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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ äèñôóíêö³éí³ êðèçîâ³ ÿâèùà â
ðîçâèòêó äîì³íóþ÷îãî ñåãìåíòà ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè –
åë³òí³é ñôåð³, îäèí ç îñíîâíèõ ¿¿ àòðèáóò³â – íåòðàíñïà-
ðåíòí³ñòü, ïàðàçèòàðí³ñòü ÿê ñó÷àñíèé ¿¿ ïðîÿâ â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàçèòàðíà ñôåðà, ã³áðèäèçàö³ÿ
(ñèíêðåòèçì) âëàäè ³ á³çíåñó, ìåòîä ïåðåêëàäàííÿ âè-
òðàò òà âèëó÷åííÿ äîõîä³â.

Â còàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äèñôóíêöèîíàëüíûå êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ â ðàçâèòèè äîìèíèðóþùåãî ñåãìåíòà
îáùåñâåííîé ñòðóêòóðû – ýëèòíîé ñôåðå, îäèí èç îñ-
íîâíûõ åå àòðèáóòîâ – íåòðàíñïàðåíòíîñòü, ïàðàçèòàð-
íîñòü êàê ñîâðåìåííîå åå ïðîÿâëåíèå â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîãî êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðàçèòàðíàÿ ñôåðà, ãèáðèäèçà-
öèÿ (ñèíêðåòèçì) âëàñòè è áèçíåñà, ìåòîä ïåðåëîæåíèÿ
çàòðàò è èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ.

For in àrticle considered dysfunctional crisis in the develop-
ment of the dominant segment obschesvennoy structure –
the elite field, one of its key attributes – the lack of transparen-
cy, parasitic her as a modern manifestation of the global crisis.

Keywords: parasitic scope, hybridization (syncretism)
between business and government, the method of shifting
the costs and income generation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîâ'ÿçàíà íå â îñòàííþ ÷åðãó ç ò³-

í³çàö³éíîþ àêòèâ³çàö³ºþ òàêîãî ñåãìåíòà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-

êè, ÿê åë³òíà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä ïðîÿâ³â îñòàííüî¿, íî-

ñ³¿â ò³í³çàö³éíèõ òåíäåíö³é â ¿¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ

ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³-

äæåííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ

çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ

ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿»

(2011), Íàö³îíàëüíà àíòèêîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ íà

2011–2015 ðîêè (ñõâàëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä

21.10.2011 ¹1001), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-

êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³-

çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-

ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàëåæàòü Â.Ä. Áàçè-

ëåâè÷, À.Â. Áàçèëþê, Î.². Áàðàíîâñüêèé, Â.Ì. Áîðîäþê,

Ç.Ñ. Âàðíàë³é, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ñ.Î. Êîâàëåíêî, ².². Ìàçóð,

Â.Î. Ìàíäèáóðà, Â.Ì. Ïîïîâè÷, Î.Â. Òóð÷èíîâ òà ³íø³. Â òîé æå

÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðîçâèò-

êó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøèðåííÿ â

óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó îêðåìèõ ñåãìåí-

ò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äèñôóíêö³éíèé âïëèâ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìî-

âàõ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÌÂÑ Óêðà¿íè

Äèñôóíêö³éí³ ò³í³çàö³éí³ òðåíäè
ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ åë³òíî¿

÷àñòèíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àíàë³ç ¿¿ ïàðàçèòàðíîñò³ ÿê îäíî-

ãî ç áàçîâèõ àòðèáóò³â ñó÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îñî-

áëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ º éîãî íàéñóòòºâ³øå âèêðèâëåí-

íÿ, ñêðþ÷þâàííÿ ùîäî äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ïåðø

çà âñå ðåñóðñ³â âëàäè, âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðåôåðåíö³é

ùîäî öüîãî ó ïàðàçèòàðíèé ñïîñ³á.

Ïàðàçèòàðíîþ ñë³ä ââàæàòè òàêó ñòðóêòóðó, ÿêà âèêîðè-

ñòîâóº òà ïðèñòîñîâóº ôîðìó ïîçèòèâíî âèùî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äî ðåàë³çàö³¿ âóçüêîêîðèñëèâèõ, ³ñ-

òîðè÷íî–àðõà¿÷íèõ, åãî¿ñòè÷íèõ, ñîö³àëüíî–øê³äëèâèõ

ôóíêö³é, ùî çàâäàº ïðÿìî¿ øêîäè ïîòåíö³àëó ïåðøèõ. Âè-

êîðèñòîâóþ÷è ñïîæèò³ ñóñï³ëüí³ ðåñóðñè (ÿê ïðàâèëî, êðà-

ù³) íà ðîòàö³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ìîäåðí³çàö³¿, âèêîíàííÿ

ëîêîìîòèâíîãî ïðîñóâàííÿ åë³òîþ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, äî ãàëüìóâàííÿ òà îáìåæåííÿ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàí-

íÿ, ïàðàçèòàðíà ñòðóêòóðà ñïðèÿº êðèçîâ³é äåãðàäàö³¿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Åâîëþö³ÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè ç ¿¿ îñîáëèâîþ ³íòåãðàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿,

ñîö³àëüíî¿ ñôåð çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïðèçâåëà äî ïåðåòâîðåííÿ

¿¿ íà çàêðèòó îñîáëèâó äëÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ ñôåðó ñóñ-

ï³ëüñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³

ìàþòü íà ìåò³ ïåðåðîçïîä³ë âëàäè ó âóçüêî îáìåæåíèõ êîð-

äîíàõ íà ñâîþ êîðèñòü òà îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà

äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî

ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [1, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà

ñòðóêòóðà, åë³òíà ñôåðà óòâîðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³

ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó, ïðàâîîõîðîííó, ñó-

äîâó ³íôðàñòðóêòóðó – ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî îáóìîâëþº

ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Ïàðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð ç îãëÿäó íà âèùåâè-

êëàäåíå º áàçîâèì åëåìåíòîì âñåïîãëèíàþ÷î¿ ñèñòåìíî¿

êîðóïö³¿ â ¿¿ îêðåìèõ äåêîìïîçèö³ÿõ, ÿê³ ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ³í-

òåãðîâàíèé ïðîÿâ ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, äåðæàâíî–âëà-

äí³é, ïðàâîîõîðîíí³é, ñóäîâ³é, îñâ³òÿíñüê³é, ìåäè÷í³é òîùî

ñôåðàõ. Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà âñ³ëÿêî ñïðèÿº ïîøè-

ðåííþ ñïîæèâàöüêèõ, âóçüêîêîðèñëèâèõ, åãîöåíòðè÷íèõ, ãå-

äîí³ñüêèõ âëàñòèâîñòåé â åë³òàðíîìó ïðîøàðêó.

Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà ç îãëÿäó íà ñâîº äîì³íóþ÷å

ïîëîæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç ãî-

ëîâíèõ êàòàë³çàòîð³â, ùî º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäàö³¿, ïðèì³-

òèâ³çàö³¿ òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ â í³é

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.

Ïàðàçèòàðí³ñòü ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ â

³ñíóâàíí³ ö³ëî¿ ñèñòåìè ïàðàçèòàðíèõ ïðîÿâ³â, äî îñíîâíèõ ç

ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè:

– çíà÷íó ïðèãí³÷åí³ñòü, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é ÿê

àíòèïîäó â³ëüíîãî ðèíêó;

– ïåðåòâîðåííÿ êîðóïö³¿ íà ñèñòåìíå âñåîáóìîâëþþ÷å

óòâîðåííÿ, ïîòÿã äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü òà òèñêó;

– ãàëüìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó;

– ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â ³íòåðåñàõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð;

– çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçøàðóâàííÿ â

ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îð-

äèíàðíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà;

– ïåðåòâîðåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³ âëàäè íà ïåðìà-

íåíòó ôóíêö³þ, ïîñèëåííÿ ó çâ'ÿçêó ç öèì êîíöåíòðàö³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âëàäè òà âëàñíîñò³, êîíôë³êòíîñò³ (â òîìó ÷èñë³ âñåðåäè-

í³ âëàäíî¿ êîìàíäè), ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ, íåäîâ³ðè äî âëà-

äè, ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ÿê íåîáõ³ä-

íèé ïðîÿâ ïàðàçèòàðíî¿ ôóíêö³¿ çàì³ùåííÿ, ïîñèëåííÿ ã³-

áðèäèçàö³¿, íåðîç÷ëåíîâàíîñò³ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà á³ç-

íåñó ó ìåõàí³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà àêòèâ³-

çóº ïðîöåñè ìîíîïîë³çàö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñòðèìóº

ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ

ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü. Óêðà¿íà ïîâ³ëüíî ïðîâîäèòü ñóñï³ëü-

í³ ðåôîðìè – òàêà ñó÷àñíà îö³íêà ñòàíó ïðîòèä³¿ ìîíîïîëü-

íèì ïðîöåñàì â êðà¿í³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é. Çà â³äñóòíîñò³ ñóòòºâîãî ïðèñêî-

ðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü ïîã³ðøèòèñü, ââàæàþòü åêñïåðòè.

Î÷èùåííÿ â³ä ïàðàçèòàðíîñò³, îïàíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â ñó÷àñíèõ çà-

õ³äíèõ äåìîêðàò³é ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çì³íîþ ñòðóêòóðè,

òåõíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì êàï³òàëó. Âèçíà÷àëüíèì çàñîáîì

òàêîãî îíîâëåííÿ º â³ëüíèé êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèé ðîçïîä³ë

³íâåñòèö³é. Â³í ìîæëèâèé ëèøå ùîäî ïðèâàòíèõ êàï³òàëîâ-

êëàäåíü – ºäèíèõ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ³

çäàòí³ äèíàì³÷íî ïåðåò³êàòè â íîâ³òí³ ñåêòîðè. Öüîìó ìàº

ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ïåðåðîçïîä³-

ëó é ìîíåòàðíî–ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Äîäàìî, ùî ìàêðîåêî-

íîì³÷í³ âàæåë³ íååôåêòèâí³ çà óìîâ ïàíóâàííÿ ìîíîïîë³é ³ â

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðìàòàõ, îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü â³ëüíî¿,

êîíêóðåíòíî¿, ñàìîðåãóëüîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîÿâè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âè-

ðîáíèöòâ ìàº ðîçøèðåííÿ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà – íàéá³ëüø ãíó÷êîãî â ðèíêîâèõ ïðîïîçèö³ÿõ ³

ô³íàíñîâî äèñöèïë³íîâàíîãî ùîäî ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Ùå îä-

íèì êëþ÷îâèì ïèòàííÿì º ïðÿìèé äîñòóï ãðîìàäÿí äî ôîí-

äîâèõ ðèíê³â ³ çàîõî÷åííÿ ¿õ äî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òà ³íøèìè

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Çàõèñò ïðàâ, ñâîáîä òà îïåðàö³é-

íèõ ìîæëèâîñòåé äð³áíèõ àêö³îíåð³â ïîâèíåí áóâ áè ñòàòè îä-

íèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü äåðæàâíî¿ âëàäè [2, ñ. 52].

Îäíèì ç ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â çðîñòàííÿ ìîíîïîë³çìó â åë³ò-

í³é ñôåð³ º ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ¿¿ ïîë³òè÷íîìó ñåã-

ìåíò³. Òàê, çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëàñÿ çíà÷íà öåíòðàë³çàö³ÿ

ëîá³ñòñüêèõ ñõåì âåðòèêàëëþ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî çãîðòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Çà óìîâ óêðà¿íñüêèõ

ðåàë³é, äå âëàäà ³ á³çíåñ º âêðàé ³íòåíñèâíî ã³áðèäèçîâàí³
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[3, ñ. 222–226] (çì³øàí³, ïðÿìî àáî ïðèõîâàíî ³íòåãðîâàí³),

âèñòóïàþòü â îäí³é ì³öí³é êîðóïö³éí³é ñïàéö³, ëîá³ñòñüêà

ä³ÿëüí³ñòü, íàïðèêëàä ó ïàðëàìåíò³, º íåóíîðìîâàíîþ, òà-

êîþ, ùî áàçóºòüñÿ íà íåôîðìàëüíèõ êîíòàêòàõ, â îñòàíí³

ðîêè íàðàæàºòüñÿ íà ñåðéîçíó êîðåêö³þ íà øëÿõó ïîäàëü-

øî¿ ìîíîïîë³çàö³¿. Áóäü–ÿêà ëîá³ñòñüêà ñõåìà òåïåð íå º

ïðèâàòíî–äèñïîçèòèâíîþ, âîíà ôàêòè÷íî âèêëþ÷íî ³ìïå-

ðàòèâíî–êîðóïö³éíî çàìèêàºòüñÿ íà âåðõí³ ïîâåðõè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè â ³íòåðåñàõ âóçüêîãî ñåêòîðó åë³òíî¿ ñôåðè.

Ó ùîð³÷íîìó çâ³ò³ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³ò³, ÿêèé

ï³äãîòóâàâ World Economic Forum, âêàçàí³ ãîëîâí³ ôàêòîðè

ö³º¿ óêðà¿íñüêî¿ «õâîðîáè»: «Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàé-

á³ëüøîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâè º íåîáõ³äí³ñòü êàï³òàëüíîãî

ðåìîíòó ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ïîòåðïàº â³ä áþðî-

êðàòèçìó, áðàêó ïðîçîðîñò³ é ôàâîðèòèçìó» [4, ñ. 6].

Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ áþäæåòíî¿ êðèçè òà ïîñèëåííÿ ô³ñ-

êàëüíîãî òèñêó íà íåîë³ãàðõ³÷íèé á³çíåñ îë³ãàðõè óíèêàþòü

ñïëàòè ïîäàòê³â, ïåðåêëàäàþ÷è ô³ñêàëüíèé òÿãàð íà îðäèíàð-

íèé ñåêòîð, äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, â ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ îäíà ³ç

ãîëîâíèõ ¿¿ àòðèáóòèâíèõ îçíàê ïàðàçèòàðíîñò³. ×àñòêà îñíîâ-

íèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãàëóçåé – ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³¿ – ó ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ìàéæå âï'ÿòåðî ìåíøà, í³æ ¿õí³é âíåñîê ó âàëîâèé

äîõ³ä åêîíîì³êè [5, ñ. 22–25]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä çãàäàòè ïðî

³ñíóâàííÿ çàãàëüíîãî ìåòîäó îòðèìàííÿ ïàðàçèòàðíîãî íàä-

äîõîäó çà ðàõóíîê ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò òà âèëó÷åííÿ äîõîä³â

â ê³ëüêîõ ñâî¿õ äåêîìïîçèö³ÿõ, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàä-

äîõ³ä çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðåàëüíèìè òà îô³ö³é-

íèìè äîõîäàìè íà îñíîâ³ âèêðèâëåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí

åë³òíîþ ñôåðîþ ç êîíòðàãåíòàìè òà äåðæàâîþ, çä³éñíåííÿ

óìèñíîãî â³äõèëåííÿ îô³ö³éíî¿ (çâ³òíî¿) âàðòîñò³ òîâàðó (ïî-

ñëóãè), ÿêèé ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷è ïðèäáàºòüñÿ, â³ä éîãî ðåàëüíî¿

âàðòîñò³ (ôàëüñèô³êàö³¿ âàðòîñò³).

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿

ñóñï³ëüñòâà åë³òíîþ åêîíîì³êîþ º ïðèâëàñíåííÿ ò³íüîâîãî

íàääîõîäó ΔÄå [3, ñ. 335–346], ÿêèé ñòðóêòóðíî ôîðìóºòü-

ñÿ ç òðüîõ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â: «ñ³ðî–÷îðíèõ» â³äíîñèí ùî-

äî äîõîäó (ò³íüîâî¿ äåëüòè), ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïå-

ðåêëàäàííÿ ÷àñòèíè ñâî¿õ âèòðàò òà çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñóñ-

ï³ëüñòâîì, äåðæàâîþ â ïðîöåñ³ îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ íà îðäè-

íàðí³ ñòðóêòóðè òà äåðæàâó – ΔÄï1 ðàçîì ç ΔÄï2; ò³íüîâîãî

òà îô³ö³éíîãî äîõîäó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê áåçïîñå-

ðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè –

çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ ð³çíîãî ðîäó ïðåôåðåíö³é åë³òíîìó

ñåêòîðó ç áîêó äåðæàâè – ΔÄä; ò³íüîâîãî äîõîäó, ÿêèé óòâî-

ðþºòüñÿ ïðè ò³í³çàö³¿ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ùîäî ÷àñòèíè

äîõîäó, îòðèìàíîãî â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã –

ΔÄð. Òàêèì ÷èíîì, âåëè÷èíà åë³òíîãî íàääîõîäó ΔÄå, ÿêà

ìàº â îñíîâíîìó ò³íüîâå ïîõîäæåííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ ð³âíÿííÿ

ΔÄå = ΔÄï + ΔÄä + ΔÄð.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà âæå ïîíàä ð³ê ïåðåáóâàº â ðåöåñ³¿.

Àëå íå âñ³ êîìïàí³¿ ïîòåðïàþòü îäíàêîâî. Àíàë³ç äèíàì³êè

ïðèáóòê³â òà ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê ñâ³ä÷èòü, ùî íåîë³ãàðõ³÷-

íèé á³çíåñ ìàº íå ëèøå áîðîòèñÿ ç íàñë³äêàìè êðèçè, à é

çàäîâîëüíÿòè äåäàë³ á³ëüø³ àïåòèòè ô³ñêàë³â â óìîâàõ çðî-

ñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. Òèì ÷àñîì îñíîâí³ îë³ãàðõ³÷í³ ãà-

ëóç³ ïðàöþþòü ó ðåæèì³ ìàêñèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

ñïðèÿííÿ. Ïî÷àëîñÿ öå òîð³ê, êîëè âïðîäîâæ ïåðøèõ òðüîõ

êâàðòàë³â ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà áóëî

àíîìàëüíî âèñîêèì: åôåêòèâíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ñòà-

íîâèëà 29%, 36% òà 24%, ùî íà 4–7 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â

á³ëüøå, í³æ â 2011 ðîö³. Â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó âî-

íà ùå çðîñëà (äî 41%). Ïðîòÿãîì ïåðøîãî êâàðòàëó 2013

ðîêó á³ëüø³ñòü ïðèáóòêîâèõ ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ

ñïëà÷óâàëè íå ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, à àâàíñîâ³ ïëàòåæ³, ðîç-

ðàõîâàí³ ïðîïîðö³éíî äî ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â ïîïå-

ðåäíüîìó ðîö³ (çà ñ³÷åíü–ëþòèé ïëàòèëè 1/9 ïðèáóòêó çà

òðè êâàðòàëè 2012 ðîêó, à äàë³ – 1/12 ïðèáóòêó çà âåñü

ìèíóëèé ð³ê). Íàñë³äêè òàêî¿ íîâåëè é ïðèçâåëè äî òîãî, ùî â

ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó åôåêòèâíà ñòàâêà îïîäàòêó-

âàííÿ ñÿãíóëà ðåêîðäíîãî 41%.

Âèñîêå ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ ÷èíèòü íà îðäèíàðíèé

á³çíåñ íèù³âíèé òà äîâãîòðèâàëèé âïëèâ. Ïî–ïåðøå, â òàêèõ

óìîâàõ íåìàº ñåíñó ñòâîðþâàòè íîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³

– öå îçíà÷àº, ùî âèõ³ä ³ç ðåöåñ³¿ çàëåæàòèìå íå â³ä íàñ, à â³ä

òîãî, ÷è çðîñòàòèìå çîâí³øí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³þ âæå íàÿâ-

íèõ âèðîáíèöòâ. Ïî–äðóãå, íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð âè-

ìèâàº îá³ãîâ³ êîøòè, à ïàðàçèòàðí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ô³-

íàíñîâîãî ñåêòîðó íå äîçâîëÿº äåìïô³þâàòè íàñë³äêè ¿õ äå-

ô³öèòó. Îáîðîò ïðèïèíÿºòüñÿ, âèðîáíèöòâî ñòàº, åêîíîì³÷íå

ïàä³ííÿ òðèâàº, ïîäàòêîâà áàçà ³ äàë³ çâóæóºòüñÿ.

Ïîäàòêîâèé òèñê, ÿêèé ìîæíà â³äñòåæèòè â çàãàëüí³é ñòà-

òèñòèö³, íåîäíàêîâî âèñîêèé äëÿ âñ³õ. ª ãàëóç³, ÿê³ ïîïðè êðèçó

ö³ëêîì êîìôîðòíî âçàºìîä³þòü ³ç ô³ñêàëàìè. Òàêó îö³íêó áó-

ëî îòðèìàíî ï³ñëÿ ç³ñòàâëåííÿ îïóáë³êîâàíèõ Äåðæñòàòîì ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â äî îïîäàòêóâàííÿ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ (îõîïëþþòü 83% îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ) òà ¿õíüîãî, ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ñâ³ä÷èòü, ùî â 2012 ðîö³ â³äáóëîñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ

îáñÿãó ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â â³ä îë³ãàðõ³÷íèõ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè (ìåòàëóðã³¿ – íà 87%, õ³ì³¿ – ìàéæå íà 1/3, âèäîáóâíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ – íà 29%). Çàãàëîì äâ³ íàéá³ëüø îë³ãàðõ³çî-

âàí³ ãàëóç³ – ìåòàëóðã³ÿ òà õ³ì³ÿ, – îòðèìàâøè òîð³ê áëèçüêî

11,3% óñ³õ âàëîâèõ äîõîä³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ñïëàòè-

ëè ëèøå 2,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òîáòî

óï'ÿòåðî ìåíøå. Ïðè÷îìó çà ìåòàëóðã³ºþ ðîçðèâ ³ùå ïîì³ò-

í³øèé ³ ñÿãàº äåñÿòè ðîê³â (8% òà 0,8% â³äïîâ³äíî). Îñíîâ-

íèé àðãóìåíò: ö³ ãàëóç³ â 2012 ðîö³ çàçíàëè íàéá³ëüøèõ

çáèòê³â ó ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî 16 ³ 7 ìëðä. ãðí.

Àëå, ÿêùî ãëÿíóòè íà ô³íàíñîâ³ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é, ç'ÿñîâó-

ºòüñÿ: ïðè÷èíà â òîìó, ùî çíà÷íó, ÿêùî íå ëåâîâó ÷àñòèíó, ïî-

äàòê³â ñïëà÷óþòü íå â Óêðà¿í³, à â îôøîðàõ. Íàïðèêëàä, ç óñ³õ

ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ «²íòåðïàéïîì» Â³êòîðà Ï³í÷óêà ó 2012

ðîö³, íà Óêðà¿íó ïðèïàëî ëèøå 12%. Ðåøòà 88% çàâäÿêè ð³ç-

íîìàí³òíèì ñõåìàì íàä³éøëà äî áþäæåò³â ³íøèõ êðà¿í. ²íøèé

ìåòàëóðã³éíèé ã³ãàíò, «Ìåò³íâåñò» íà â³äì³íó â³ä «²íòåðïàéïó»
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ó ñâî¿é çâ³òíîñò³ íå íàâîäèòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçð³çó ñïëà÷åíî-

ãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Îäíàê ÿêùî îá'ºäíàòè ïîäàòêè, ñïëà-

÷åí³ âñ³ìà óêðà¿íñüêèìè âèðîáíè÷èìè àêòèâàìè ãðóïè (¿õ

äåâ'ÿòü, ÿêùî íå ðàõóâàòè ÌÊ «Çàïîð³æñòàëü», ùî éîãî «Ìå-

ò³íâåñò» êîíòðîëþº â³ä ìèíóëîãî ðîêó), âèéäå, ùî ç $266 ìëí.

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ñïëà÷åíîãî õîëäèíãîì òîð³ê, ëèøå $166

ìëí. ïîòðàïèëè ó â³ò÷èçíÿíèé áþäæåò, ìàéæå âèêëþ÷íî çà

ðàõóíîê ã³ðíè÷îâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî åêîíîì³÷íèé ñïàä â Óê-

ðà¿í³ º ñèñòåìíèì ³ âñåîõîïëþþ÷èì: ñòàíîì íà ñåðåäèíó

2013 ðîêó ðåíòàáåëüí³ñòü çíèæóºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñåê-

òîðàõ åêîíîì³êè. Âò³ì ð³çí³ êîíòðàãåíòè ïåðåæèâàþòü öå íå

îäíàêîâî. Îë³ãàðõè ïîêàçóþòü ñóö³ëüí³ çáèòêè, ïåðåâîäÿ÷è

á³ëüøó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â ó îôøîðè. Öå ïðèçâîäèòü äî ð³ç-

êîãî ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä ¿õí³õ âèðîáíè-

÷èõ àêòèâ³â â Óêðà¿í³. Óðÿä íàìàãàºòüñÿ êîìïåíñóâàòè íå-

ñòà÷ó çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ãàëóç³ ç

ïåðåâàæíî íåîë³ãàðõ³÷íèì á³çíåñîì. Âîíè çìóøåí³ êîìïåí-

ñóâàòè öå ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ. Òàê, õàð÷îâèêè òîð³ê íàðî-

ñòèëè â³äðàõóâàííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 33%, ìàøèíî-

áóä³âíèêè çìåíøèëè ¿õ ëèøå íà 8%, õî÷à äîõîäè ö³º¿ ãàëóç³

òàêîæ çíèçèëèñÿ. Ðàçîì ³ç òîðã³âöÿìè (–1%) òà áóä³âåëüíè-

êàìè (+27%) ö³ ï³äïðèºìö³ óòâîðþþòü òó ÷àñòèíó óêðà¿íñü-

êîãî á³çíåñó, ÿê³é äîâîäèòüñÿ âèòðèìóâàòè äåäàë³ á³ëüøèé

ïîäàòêîâèé òèñê â óìîâàõ çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó

òà óíèêàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ îë³ãàðõ³÷íèìè ãàëóçÿìè.

Îäíàê ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ³ç íåîë³ãàðõ³÷íîãî á³çíåñó

ñïðàâà íå îáìåæóºòüñÿ. Îñòàíí³é íà â³äì³íó â³ä îë³ãàðõ³çîâà-

íî¿ ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³¿ ïëàòèòü ³ùå é ëåâîâó ÷àñòèíó ïîäàòêó íà

äîäàíó âàðò³ñòü. Òèì ÷àñîì îë³ãàðõè ìàþòü ïîë³òè÷í³ âàæåë³

äëÿ îòðèìàííÿ ïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ÿê ³ç ðåàëüíî åê-

ñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³, íå âèêëþ÷åíî, ç ô³êòèâíîãî åê-

ñïîðòó. Òàê, ó 2012 ðîö³ îáñÿã ïîâåðíóòîãî äåðæàâîþ åêñïîð-

òåðàì ÏÄÂ çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ïîëîâèíó âñüîãî öüîãî ïî-

äàòêó, ñïëà÷åíîãî óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè (46 ³ 83 ìëðä.

ãðí. â³äïîâ³äíî). Íàðåøò³, ëåâîâó ÷àñòèíó ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â

äî äåðæàâíîãî áþäæåòó âíîñÿòü ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè íå ëèøå

ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ç³ ñâî¿õ çàðîá³òíèõ

ïëàò (68,4 ìëðä. ãðí.), à é ó âèãëÿä³ ÏÄÂ íà á³ëüøó ÷àñòèíó ³ì-

ïîðòîâàíèõ òîâàð³â (ïîíàä 101,6 ìëðä. ãðí.). Ïëàòíèêàìè òóò

º ì³ëüéîíè çâè÷àéíèõ óêðà¿íö³â: ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî á³çíåñó,

ïðàö³âíèêè ìåäèöèíè òà îñâ³òè, ³íøèõ áþäæåòíèõ ãàëóçåé, íà

ÿêèõ ñàìå é ïîêëàäåíî òÿãàð ïîïîâíåííÿ áþäæåòó â óìîâàõ

ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [5, ñ. 22–25].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, åë³òíî–ïàðàçèòàðíèé ñåêòîð, ïðî âàæëèâó

ðîëü ÿêîãî ó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà íàïîâíåíí³

áþäæåòó é çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â òèðàæîâàíî ÷èìàëî

ì³ô³â, íàñïðàâä³ çàëèøàºòüñÿ ïðèâ³ëåéîâàíîþ êàñòîþ, ùî

ôàêòè÷íî íå ïëàòèòü ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó âæå ç³áðàí³ äî áþ-

äæåòó êîøòè âèìèâàþòüñÿ íà êîðèñòü íàáëèæåíèõ äî âëàäè

òà îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ãëèáîêî êîðóïö³éíèõ

äåðæçàêóï³âåëü. 

Ó òåïåð³øí³õ óìîâàõ Óêðà¿íà ïîòðåáóº ïîë³òèêè, ñïðÿìî-

âàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà ñêëàäà-

ëàñü áè ç òàêèõ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â.

Ïî–ïåðøå, ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê çàñîáó ïðîòèä³¿

òîí³çàö³¿ åêîíîì³êè, îáìåæåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ïàðàçèòàðíîãî

åë³òíîãî ñåêòîðà ñïèðàºòüñÿ íàñàìïåðåä íà íèçêó ôàêòîð³â,

ñåðåä ÿêèõ áàçîâå ì³ñöå çàéìàº ôîðìà äåðæàâè. ßêùî äî

îá'ºäíàííÿ âñ³õ çåìåëü, ÿê³ íàñåëåí³ åòí³÷íèìè óêðà¿íöÿìè, ³

çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â ³äå¿ ñîáîðíîñò³ ïåðåâàæàëè ïðàãíåí-

íÿ äî ñîáîðíîñò³ ëþäåé ³ ñîáîðíîñò³ òåðèòîð³é, òî ï³ñëÿ îá'ºä-

íàííÿ ³ îñîáëèâî ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ íà ïåðøå ì³ñöå

âèéøëà ïðîáëåìà ñàìî¿ ôîðìè ñîáîðíî¿ äåðæàâè.

Ïî–äðóãå, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìó-

âàíí³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷-

íîìó êîð³ííþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì

äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå

çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæà-

âè, äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ

ïàðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñë³ä ïðèïèíèòè ÷è áîäàé ìàêñèìàëüíî îáìåæèòè êîðóï-

ö³þ â ïðîöåñ³ äåðæçàêóï³âåëü, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ùîðîêó

çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Íåîáõ³ä-

íî ðîçøèðþâàòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ, ïîçáàâèòè ³íäóëüãåí-

ö³¿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íàáëèæåíèé äî âëàäè îë³ãàðõ³÷íèé

á³çíåñ ³ ïðè öüîìó çíèæóâàòè åôåêòèâíó ñòàâêó îïîäàòêó-

âàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì, àáè ñïðèÿòè éîãî ðîçâèòêó.

Íàðåøò³ ñë³ä äîêëàñòè àäåêâàòíî¿ çà ñèëîþ ïîë³òè÷íî¿ âîë³

äî çì³íè îë³ãàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ðåàëü-

íî ðèíêîâó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ãåíåçèñ îðãàí³çàö³éíî–óïðà-
âë³íñüêèõ àñïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ äóìêè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïî-
ãëÿä³â âèäàòíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íà ñóòí³ñòü òà îñî-
áëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, îïîäàòêóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìå-
íåäæìåíò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ãåíåçèñ îðãàíèçàöèîííî–óïðà-
âëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ â èñòîðèè ìèðî-
âîé ôèíàíñîâîé ìûñëè íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òåîðåòè÷å-
ñêèõ âçãëÿäîâ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ–ýêîíîìèñòîâ íà ñóòü
è îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîîáëîæåíèå, óïðà-
âëåíèå ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé
íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò.

In the article genesis of organizational and managerial
aspects of taxation in the history of global financial idea are
examined. It based on the synthesis of theoretical views of
eminent scientists–economists for the nature and pecu-
liarities of the taxation process management.

Keywords: taxes, taxation process management, state
tax management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà âñþ ñâîþ ³ñòîð³þ ëþäñòâî íå

âèíàéøëî êðàùîãî ³íñòðóìåíòà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, í³æ ïîäàòêè. Íåçàë-

åæíî â³ä òîãî, ÿêó ìîäåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

îáèðàº äåðæàâà ³ ÿê³ ïîë³òè÷í³ ñèëè ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³,

ïîäàòêè – öå îáîâ'ÿçêîâèé åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

äåðæàâè. «Ïîäàòîê – öå ³íñòèòóò òàêèé æå ñòàðîäàâí³é, ôóí-

äàìåíòàëüíèé ³ ñò³éêèé ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, ÿê ³íñòèòóòè äåð-

æàâè, âëàñíîñò³, ïðàâà» [16, ñ. 13]. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîäàò-

êè ïðîéøëè äîâãèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðî-

çâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàóêîâ³é ðîçðîáö³ ïîäàòêîâî¿

ïðîáëåìàòèêè ïðèä³ëÿëè óâàãó êðàù³ ïðåäñòàâíèêè ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ íàóêè: Äæ. Á'þêåíåí, À. Âàãíåð, Ê. Â³êñåëü,

Äæ. Ì. Êåéíñ, À. Ëàôôåð, Â. Ëåáåäºâ, Äæ. Ì³ëëü, Å. Ë³íäàëü,

². Îçåðîâ, Ó. Ïåòò³, À. Ï³ãó, Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Ñì³ò,

Äæ. Ñò³ãë³ö òà áàãàòî ³íøèõ. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ äîâåëè íàäçâè-

÷àéíó ñêëàäí³ñòü ³ íåîñÿæí³ñòü çíàíü ïðî ïîäàòêè. Ñêëàäí³ñòü

ï³çíàííÿ ïðèðîäè ïîäàòê³â çóìîâëåíà òèì, ùî âîíè îäíî÷à-

ñíî âèñòóïàþòü ÿê åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå ÿâèùå.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîäàòêè º ïîðîäæåííÿì äåðæàâè, ð³âåíü

ðîçâèòêó äåðæàâè çóìîâëþº ÿê³ñòü ¿¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº áóòè àäàïòîâàíîþ äî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ìîðàëüíî–ïðàâîâèõ óìîâ ñóñï³ëü-

ñòâà. Òîìó ³ ñüîãîäí³ íå âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìà íàó-

êîâîãî ïîøóêó ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îïîäàòêó-

âàííÿ òà ¿¿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïîäàòêîâà ïðîáëåìàòèêà

äîñë³äæóâàëàñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäðóùåíêî,

Ç. Âàðíàë³é, Î. Âàñèëèê, Â. Âèøíåâñüêèé, Â. Ãåºöü, Ò. ªôè-

ìåíêî, Þ. ²âàíîâ, À. Êðèñîâàòèé, Ï. Ìåëüíèê, À. Ñîêîëîâñüêà,

Â. Ñóòîðì³íà, Ë. Òàðàíãóë, Â. Ôåäîñîâ òà ³í. Â³ääàþ÷è íàëåæ-

íå âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âíþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó ïî-

äàòêîâ³é ñôåð³, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî áåç íàëåæíî¿ óâàãè

çàëèøèëàñÿ ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä

óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ. Ïðåäìåòîì òåîð³¿ äåð-

æàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âèñòóïàþòü çàãàëüí³

çàêîíîì³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó

óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ, éîãî ñóòí³ñòü, îñîáëè-

âîñò³ ñóá'ºêòà òà îá'ºêòà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó

âêàçàí³é ñôåð³, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Çâ³äñè îñíîâíå çàâäàííÿ íàóêîâîãî

ï³çíàííÿ ïðèðîäè äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó –

ïðîñòåæèòè åâîëþö³þ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó ïðîöåñó îïîäàò-

êóâàííÿ ÿê îá'ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ðóñë³ ðîçâèòêó

ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿêà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëà àäì³í³ñòðàòèâ-

í³é ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñîâ³é, çîêðåìà ïîäàòêîâ³é, ñôåð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ³ñòîð³¿ ô³íàíñî-

âî¿ äóìêè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â âè-

äàòíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íà ñóòü òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³í-

íÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïðàâíèì ìîìåíòîì ó

ðîçâèòêó â÷åíü ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ

ñïðàâåäëèâî ìîæíà ââàæàòè êàìåðàë³ñòèêó – íàïðÿì ìåð-

êàíòèë³çìó, ÿêèé âèâ÷àâ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì ³

íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ ó ÕV²²–ÕV²²² ñò. ó Í³ìå÷÷èí³.

Éîãî ïðåäñòàâíèêè áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè ìåòîäàì äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, îñíîâíîþ

ìåòîþ ÿêîãî íà òîé ÷àñ áóëî íàïîâíåííÿ äåðæàâíî¿ ñêàðá-

íèö³. Â ìåæàõ êàìåðàë³ñòèêè âïåðøå îá´ðóíòîâóºòüñÿ äóìêà

ïðî çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³ä íàö³îíàëüíî–ïîë³-

òè÷íîãî òà åòè÷íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà, Ë. ôîí

Ñåêåíäîðô âêàçàâ íà çâ'ÿçîê ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-

ëåííÿ. ßñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè êàìåðàë³ñòèêè òàêîæ º

Ä. Çîííåíôåëüñ, É. Þñò³, É. Áåõåð, Ê. Êëîê. ßê ñïðàâåäëèâî

çàóâàæóº Â. Àíäðóùåíêî, «ñàìå âîíè ïåðøèìè âèêëàëè ó

íàóêîâ³é ôîðì³ òà çàïðîâàäèëè ó ïðàêòèêó ïðîñòó ³ñòèíó, ùî

íà óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³ óñï³õ îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä
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Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ
â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äóìêè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äâîõ áàçîâèõ ïåðåäóìîâ – ìèñòåöòâà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòê³â ³ç áîêó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÿê ðåçóëüòàòó ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè ³ ñëóæáîâî¿ ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà çàêîíîñëó-

õíÿíîñò³ ç áîêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òîáòî â îáîõ âèïàäêàõ –

â³ä ð³âíÿ ïðàâîñâ³äîìîñò³, äèñöèïë³íè, ìîðàëüíî–åòè÷íèõ

ÿêîñòåé óñ³õ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâîãî ïðîöåñó» [2, ñ. 35].

Ó ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â êàìåðàë³-

ñòè íàäàâàëè ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ ñàìå äåðæàâíîìó

óïðàâë³ííþ, à íå îá'ºêòèâíèì ðèíêîâèì çàêîíîì³ðíîñòÿì.

Ó ñâî¿õ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ âîíè ðîçóì³ëè ïîçèòèâíå çíà÷åí-

íÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñèëüíîãî, ÷åñíîãî ³ êîìïåòåíòíîãî äåð-

æàâíîãî àïàðàòó (çîêðåìà, ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ). Ìè ïðè-

ºäíóºìîñÿ äî äóìêè, ùî êàìåðàë³ñòè çàïî÷àòêóâàëè ìîäåëü

í³ìåöüêî¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ áóëà, õî÷ ³ íå³ñòîòíèì,

îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ô³ç³îêðàò³â, â÷åííÿ ÿêèõ ïîøèðèëîñÿ

ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕV²²² ñò. Íàéâ³äîì³øèìè ïðåäñòàâíèêàìè

äàíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè ñòàëè Ô. Êåíå, Î. Ì³ðàáî, À. Òþðãî. Âî-

íè ïðèä³ëÿëè óâàãó òàêèì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèì àñ-

ïåêòàì îïîäàòêóâàííÿ, ÿê éîãî ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âíîì³ð-

í³ñòü, ïðîïîðö³éí³ñòü, à òàêîæ ñïîñîáó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â.

Â³äêóïíà ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ áóëà ï³ääàíà

Ô. Êåíå ðóéí³âí³é êðèòèö³. Ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â

âèçíàºòüñÿ íèì íàäì³ðíî âèòðàòíèì. Ï³äòðèìóþòü ô³ç³î-

êðàòè ³ ³äåþ çâ'ÿçêó ô³íàíñ³â (çîêðåìà, ïîäàòê³â) ³ íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà, âèìàãàþ÷è îáìåæèòè äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â

åêîíîì³êó, ÿêå, íà ¿õ äóìêó, âåäå äî çìåíøåííÿ áàãàòñòâà

íàö³¿. Ç ïåâíèìè çàóâàæåííÿìè ìîæíà ââàæàòè ¿õíþ ïðîïî-

çèö³þ ïåðåõîäó íà ºäèíèé çåìåëüíèé ïîäàòîê îðãàí³çàö³é-

íîþ ñïðîáîþ îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

² õî÷à óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïîäàòêîâî¿ ñôåðè ô³ç³îêðàòè

ìàéæå íå çà÷³ïàëè, òåçèñ Ô. Êåíå ïðî òå, ùî ïîãàíî îðãàí³-

çîâàíå îïîäàòêóâàííÿ º ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà

[13, ñ. 6–7], àêòóàëüíèé é äîíèí³.

Íàïðèê³íö³ ÕV²²² ñò. ðîçâèâàºòüñÿ êëàñè÷íà øêîëà ïîë³òåêî-

íîì³¿, ÿêà êîíöåïòóàëüíî ï³ä³éøëà äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó îïî-

äàòêóâàííÿ òà éîãî îðãàí³çàö³¿. ¯¿ íàéâ³äîì³øèõ ïðåäñòàâíèê³â

À. Ñì³ò ³ Ä. Ð³êàðäî ñïðàâåäëèâî ìîæíà íàçâàòè ôóíäàòîðàìè

ïîäàòêîâî¿ òåîð³¿, îñê³ëüêè âîíè íàéãëèáøå çà ñâî¿õ ïîïåðåä-

íèê³â ó ô³íàíñîâ³é íàóö³ îá´ðóíòóâàëè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ïî-

äàòê³â òà ¿õ çâ'ÿçîê ç ôóíêö³ÿìè äåðæàâè (äåðæàâíèìè ïîñëó-

ãàìè). Ó ìåæàõ êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ íàéâèäàòí³øèì íàä-

áàííÿì â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîìó àñïåêò³ îïîäàòêó-

âàííÿ º ïðèíöèïè (ìàêñèìè) îïîäàòêóâàííÿ, ñôîðìóëüîâàí³

À. Ñì³òîì (ñïðàâåäëèâ³ñòü, âèçíà÷åí³ñòü, çðó÷í³ñòü, åêîíîì³ÿ).

Ðàí³øå ìè âæå çàóâàæóâàëè, ùî òðè îñòàíí³ ç íèõ îäíîçíà÷-

íî º îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèìè çàñàäàìè ïðîöåñó îïî-

äàòêóâàííÿ, à ïðèíöèï åêîíîì³¿ îçíà÷àº íå ò³ëüêè ðàö³îíàë³-

çàö³þ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, à é âèñòóïàº êðèòåð³ºì åôåê-

òèâíîñò³ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

À. Ñì³ò ³ Ä. Ð³êàðäî òàêîæ ï³äòðèìóþòü ³äåþ âçàºìîçâ'ÿçêó

ïîäàòêîâî¿ òà íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè, çàóâàæóþ÷è íà

ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòÿõ îïîäàòêóâàííÿ. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ âîíè

â³äñòîþâàëè çâ³ëüíåííÿ êàï³òàëó â³ä ïîäàòê³â (àáî ì³í³ì³çàö³þ

îïîäàòêóâàííÿ êàï³òàëó), à òàêîæ íåäîö³ëüí³ñòü ðåïðåñ³é

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îñê³ëüêè öå ³ñòîòíî çàøêîäèòü ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà. Ðîëü äåðæàâè ó À. Ñì³òà çâîäèëàñÿ äî «í³÷íîãî

ñòîðîæà», ùî ìàéæå âèêëþ÷àëî áóäü–ÿêå ¿¿ âòðó÷àííÿ â åêî-

íîì³÷í³ ïðîöåñè, òîìó ùî ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì åêîíîì³êè

â³í ââàæàâ ðèíîê. Çàïåðå÷åííÿ îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ áóëî

ñëàáêîþ ñòîðîíîþ êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, õî÷à òàêèé ï³äõ³ä

ïîÿñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ³ñòîðè÷íèìè ðåàë³ÿìè.

Ïîñë³äîâíèêè À. Ñì³òà ³ Ä. Ð³êàðäî ïî øêîë³ êëàñè÷íî¿ ïîë³-

òåêîíîì³¿ íå áóëè îäíîñòàéíèìè ó ïîãëÿäàõ íà ðîëü äåðæàâè

ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. ßêùî Æ. Á. Ñåé òà Ô. Áàñò³à ï³äòðèìóþòü

³äåþ ïðî íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (â³ä-

ïîâ³äíî, ïðî ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ¿¿ ôóíêö³é ³ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ), òî Æ. Ñ³ñìîíä³ ï³ä âïëèâîì ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³äåé ââà-

æàâ îïîäàòêóâàííÿ ä³ºâèì äåðæàâíèì ³íñòðóìåíòîì ñî-

ö³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ ï³äòðèìêè íåçàìîæíî¿ ÷àñòèíè

íàñåëåííÿ â³í â³äñòîþâàâ ïîçèö³þ ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà á³ëüø çàìîæíèõ ãðîìàäÿí øëÿõîì âñòàíî-

âëåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, ñêîðî÷åííÿ íåïðÿìîãî

òà ââåäåííÿ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Â³í ïåðøèé ñè-

ñòåìíî îá´ðóíòóâàâ ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë îïîäàòêóâàííÿ

ùîäî éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñôåðó, à òàêîæ îêðåñëèâ â³ä-

ïîâ³äí³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ.

Ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ íàóêè ³ îïîäàòêó-

âàííÿ, çîêðåìà, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é

òåîð³¿ ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè, ÿñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ÿêî¿ áó-

ëè Ô. Ë³ñò, À. Âàãíåð, Ì. Âåáåð, Ã. ôîí Øìîëëåð. Öÿ øêîëà

â³äçíà÷èëàñÿ âèêîðèñòàííÿì ³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó äîñë³-

äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³ëüí³é òîðã³âë³,

ÿêó â³äñòîþâàëè êëàñèêè, ïðîòèñòàâëÿº äåðæàâíèé ïðîòåê-

ö³îí³çì ÿê îñíîâó øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ã. ôîí

Øìîëëåð âèçíà÷àâ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ÿê îñíîâíèé ÷èí-

íèê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, à À. Âàãíåð â³ä-

êðèâ çàêîí ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ïîñò³é-

íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò. Ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿

ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ íàéâèäàòí³øèì çäîáóòêîì À. Âàã-

íåðà ââàæàºìî ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë»

òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ñåðåä

ÿêèõ îêðåìîþ ãðóïîþ áóëî âèä³ëåíî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ

ïîäàòêàìè, òîáòî À. Âàãíåð ïåðøèì çàãîâîðèâ ïðî ³ñíóâàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷íèì éîãî çäîáóòêîì º

âèîêðåìëåííÿ ïîðÿä ³ç ô³ñêàëüíîþ ðåãóëþþ÷î¿ (ñîö³àëüíî¿)

ñêëàäîâî¿ îïîäàòêóâàííÿ. Â³í ïèñàâ, ùî ïîäàòêè ïîòð³áí³

«÷àñòèíîþ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ÷àñòèíîþ

äëÿ çì³í â ðîçïîä³ëåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó» [5, ñ. 44].

Ë. Øòåéí ïåðøèì ñèñòåìíî äîñë³äèâ âçàºìîçâ'ÿçîê ô³íàí-

ñîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ îïîäàòêóâàí-

íÿ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîäàòêè â³í ââàæàâ ä³ºâèì ïîë³-

òè÷íèì ðåãóëÿòîðîì òà ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çà éîãî ñëîâàìè, îïîäàòêóâàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ íàóê

ïðî äåðæàâí³ ô³íàíñè ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ [23, ð. 31].
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Íà ïåðåòèí³ Õ²Õ òà ÕÕ ñò. â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ôîðìóºòüñÿ

íàïðÿì ï³ä íàçâîþ «ìàðæèíàë³çì», ÿêèé ². Îçåðîâ ñïðàâåä-

ëèâî íàçâàâ «ïñèõîëîã³÷íîþ øêîëîþ». ¯¿ ïðåäñòàâíèêè

(Ë. Âàëüðàñ, Ô. Â³çåð, Ó. Äæåâîíñ, Ê. Ìåíãåð, À. Ñòþàðò)

äâèãóíîì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àëè ñóá'ºêòèâ-

íî–ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè ³ â³äñòîþâàëè òåîð³þ ãðàíè÷íî¿ êî-

ðèñíîñò³, ÿêà â ïîäàëüøîìó áóëà äîîïðàöüîâàíà çà äîïîìî-

ãîþ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó. Ìàéæå íå ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó

ðåãóëþþ÷³é ðîë³ äåðæàâè, âîíè äîïîâíèëè ìåòîäîëîã³þ åêî-

íîì³÷íî¿ íàóêè ìàòåìàòè÷íèìè (ôîðìàë³çîâàíèìè) ìåòîäà-

ìè òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ àíàë³çîì, ùî íàäàëî çìîãó ïîãëÿíó-

òè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç áîêó êîíêðåòíîãî

åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, à íà ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ – ç ïîãëÿ-

äó ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Ó ïîäàëüøîìó íàóêà ³ ïðàêòèêà äîâå-

äóòü íàÿâí³ñòü ³ñòîòíîãî âïëèâó ñóá'ºêòèâíî–ïñèõîëîã³÷í³

óìîâ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ ïî-

ë³òè÷í³ ïðîöåñè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ íèí³øíüîþ ñèòóàö³ºþ

â Óêðà¿í³. Ìàðæèíàë³ñòè ââåëè ïîíÿòòÿ «ãðàíè÷íà ñòàâêà

ïîäàòêó», à À. Ñòþàðò íà îñíîâ³ ìàðæèíàë³ñòñüêî¿ òåîð³¿ çà-

ïðîïîíóâàâ ñèñòåìó ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á ç óðàõóâàííÿì ïåðñîíàëüíèõ ï³ëüã.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ³

ïðèçâåëà äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çìóñèëà â÷åíèõ

çì³íèòè ïîãëÿä íà ñàìîðåãóëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó ³ çâåð-

íóòè óâàãó íà ðåãóëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè. Îá´ðóíòóâàâ

íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³

ïðîöåñè Äæ.Ì. Êåéíñ, ÿêèé äîâ³â íåìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî-

ãî äîñÿãíåííÿ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³â-

íîâàãè. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà

ðèíêîâ³ ïðîöåñè Äæ.Ì. Êåéíñ âèçíà÷àº äåðæàâí³ âèòðàòè,

ïîçè÷êîâèé ïðîöåíò ³ ïîäàòêè, à ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ – ñòâîðåííÿ «åôåêòèâíîãî ïîïèòó»

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äæ.Ì. Êåéíñ â³äñòîþâàâ ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå

ââàæàâ «âáóäîâàíèì ñòàá³ë³çàòîðîì» åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,

ùî îïòèì³çóº ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ

ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó äåðæàâà

ìàº ñèñòåìíî óïðàâëÿòè ô³ñêàëüíîþ ñôåðîþ – çá³ëüøóâà-

òè áþäæåòí³ âèòðàòè ³ çìåíøóâàòè ïîäàòêè, ñòèìóëþþ÷è äî-

äàòêîâèé ïîïèò. Òàê³ êåðîâàí³ ä³¿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ îò-

ðèìàëè íàçâó äèñêðåö³éíèõ, çâ³äñè æ áåðå íàçâó äèñêðåö³é-

íà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿêà, çîêðåìà, ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç

äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò.

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî äóìêè, ùî Äæ.Ì. Êåéíñ çàïðîïîíóâàâ

íîâó ïîäàòêîâó òåîð³þ, ñïðÿìîâàíó íà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà

[8, ñ. 116]. ¯¿ ïîëîæåíü äîòðèìóâàëèñÿ ³ ïîñë³äîâíèêè

Äæ.Ì. Êåéíñà – Ó. Ãåëëåð, Ê. Êëàðê, Ä. Ðîáá³íñîí, Ð. Õàððîä òà

³í. Âîíè ñèñòåìàòè÷íî äîâîäèëè íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîäàòêîâ³

³íñòðóìåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñå-

ðåä ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â âèä³ëÿëèñÿ àâòîìàòè÷í³ (ïðîãðå-

ñèâíå îïîäàòêóâàííÿ) ³ äèñêðåö³éí³ (êåðîâàí³ ïîäàòêîâ³ çàõî-

äè). Öå äàº íàì ï³äñòàâè ââàæàòè òåîð³þ Äæ.Ì. Êåéíñà òà éî-

ãî ïîñë³äîâíèê³â ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ àíòèêðè-

çîâîãî äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïîä³áíèõ äî êåéíñ³àíñüêèõ ïîãëÿä³â íà ðåãóëþþ÷ó ðîëü

äåðæàâè ïðèòðèìóâàëèñÿ ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìó

(Ò. Áàëîã, Äæ. Ãåëáðåéò, Ï. Ñàìóåëüñîí, Â. Íîðäãàóç). Óçà-

ãàëüíåíî ¿¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òåîð³þ äåðæàâ-

íî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-

òàìè ÿêîãî º äåðæàâí³ âèäàòêè ³ îïîäàòêóâàííÿ. Çíà÷íà óâà-

ãà â ðîáîòàõ ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîæëèâîñòÿì

äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³

ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ïîäàòêîâèõ åôåêò³â. ²íñòèòóö³îíàë³ñòè

òàêîæ î÷³êóâàëè çíà÷íèõ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â ç áîêó äåðæà-

âè ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç ìå-

òîþ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ.

Ïðîòå íà ôîí³ öèêë³÷íèõ êðèç 70–80 ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ

â³äáóâñÿ êðèòè÷íèé ïåðåãëÿä êåéíñ³àíñüêî¿ êîíöåïö³¿ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çì³íþâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ³

íà âèìîãó ÷àñó íà çì³íó êåéíñ³àíñüê³é òåîð³¿ ïðèõîäèòü íåî-

êëàñè÷íà òåîð³ÿ, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïåðåâàãàõ â³ëüíî¿ êîí-

êóðåíö³¿, çìåíøåíí³ ïîäàòê³â òà ³ñòîòíîìó îáìåæåíí³ äåð-

æàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Îñíîâíèìè íà-

ïðÿìàìè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ñòàëè òåîð³ÿ «åôåêòèâíî¿ ïðî-

ïîçèö³¿» òà ìîíåòàðèçì.

Ìîíåòàðèçì, íàéâ³äîì³øèì ïðåäñòàâíèêîì ÿêîãî ñòàâ Ì.

Ôð³äìåí, îáìåæóâàâ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

ñôåðîþ ãðîøîâîãî îá³ãó. Â³í â³äñòîþâàâ â³äìîâó â³ä ô³ñ-

êàëüíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâèõ çî-

êðåìà. Âèçíàþ÷è îá'ºêòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ àìîðòèçàòîð³â

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â³í ï³äòðèìóâàâ çìåíøåííÿ ïîäàòêî-

âîãî íàâàíòàæåííÿ íà âèðîáíèê³â ³ ñêàñóâàííÿ ïðîãðåñèâ-

íîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Òåîð³ÿ «åôåêòèâíî¿ ïðîïîçèö³¿» âçàãàë³ îá´ðóíòîâóº ³äåþ

ïðî îäíîá³÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³

ïðîöåñè. Öå äàº ï³äñòàâè ïðîïîíóâàòè ï³äòðèìêó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè òà ³ñòîòíå çìåíøåí-

íÿ «äåðæàâíîãî òÿãàðÿ» – ÿê ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ó

ñôåð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Â³äîìèìè ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿

íàóêîâî¿ òå÷³¿ ñòàëè Ê. Äæîçåô, À. Ëàôôåð, Ã. Ñòàéí, À. Ñåë-

äîí, Ì. Óåéäåíáàóì, Ã. Óîë³÷, Ó. Ôåëíåð òà ³í. Âîíè â³äñòîþ-

âàëè çíèæåííÿ ïîäàòê³â òà íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï³äïðè-

ºìöÿì ³ çíà÷íå îáìåæåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó

(çîêðåìà, ïîäàòêîâèìè ìåòîäàìè). Â öüîìó àñïåêò³ À. Ëàô-

ôåðîì áóëà çðîáëåíà ñïðîáà îá´ðóíòóâàòè îïòèìàëüíó

÷àñòêó âèëó÷åííÿ äîõîä³â ïëàòíèê³â ÷åðåç ïîäàòêè. Â³í îäíèì

³ç ïåðøèõ âñòàíîâèâ çâ'ÿçîê ì³æ ñòàâêîþ ïîäàòêó òà çàãàëü-

íîþ ñóìîþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Êîíöåïö³ÿ

À. Ëàôôåðà ïîëÿãàº â ñòèìóëþþ÷îìó âïëèâ³ çíèæåííÿ ïî-

äàòê³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â ñïðè÷è-

íÿþòü âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çìóøóþòü

âåñòè ïîøóêè ñïîñîá³â óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ï³äðèâà-

þ÷è ñòèìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ òà ñïðèÿþ÷è çíèæåííþ ñïî-

æèâ÷îãî ïîïèòó. À. Ëàôôåð ââàæàâ, ùî äîõîäè áþäæåòó
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çðîñòàþòü ç ï³äâèùåííÿì ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äî ïåâíî¿ âåëè-

÷èíè (ãðàíè÷íî¿ ñòàâêè), ïåðåâèùåííÿ ÿêî¿ ïðèçâåäå äî îá-

âàëó åêîíîì³êè òà çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó. Ö³ ³äå¿ îòðèìàëè ìàòåìàòè÷íå îá´ðóíòó-

âàííÿ ï³ä íàçâîþ «åôåêò Ëàôôåðà», ÿêèé ïîëÿãàº â çàëåæ-

íîñò³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä ñòàâêè ïîäàòêó

³ â³äîáðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ êðèâî¿ Ëàôôåðà. Ñïðîáà âèçíà÷è-

òè ãðàíè÷íó ñòàâêó äîâåëà ïðèáëèçí³ñòü ðîçðàõóíê³â, ÿê³ íà

ïðàêòèö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè â³äõèëåííÿìè. Ïðè çáå-

ð³ãàíí³ çàãàëüíîãî õàðàêòåðó êðèâî¿ Ëàôôåðà ó êîæíîìó

êîíêðåòíîìó âèïàäêó ïîòðåáóºòüñÿ ¿¿ óòî÷íåííÿ [7, ñ. 16].

Ïîëîæåííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ñòàëè îñíîâîþ ïîäàòêîâèõ

ðåôîðì ê³íöÿ ÕÕ ñò., ÿê³ îõîïèëè áàãàòî êðà¿í, íàñàìïåðåä

ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³þ. Ñïî÷àòêó ö³ ðåôîðìè ïîêàçàëè

çíà÷í³ óñï³õè ³ ñóïðîâîäæóâàëèñü ³íäóñòð³àëüíèì áóìîì íà

ôîí³ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³-

êó. Ðàçîì ³ç òèì íåîêëàñè÷í³ ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè ìàéæå çðóé-

íóâàëè ðåãóëþþ÷³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè,

ùî âèëèëîñÿ â ³ñòîòíå ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì

äîõîä³â òà íåäîâèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ ôóíê-

ö³é, à íàäçâè÷àéíà ï³äòðèìêà òà íåâòðó÷àííÿ ó ä³¿ âèðîáíèê³â

ïðèçâåëî äî ð³çíîìàí³òíèõ çëîâæèâàíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-

íÿ òà ìàéæå ïîâíèé âèõ³ä ç–ï³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ.

Òîìó â êðèçîâèé ïåð³îä íà ïåðåòèí³ ÕÕ–ÕÕ² ñò. çíîâó çãà-

äàëè ïðî äèñêðåö³éí³ ïîäàòêîâ³ çàõîäè. Äî òîãî æ êðà¿íè, ÿê³

³ â åïîõó íåîêëàñè÷íèõ ðåôîðì íå ñòàâèëè íà çàäí³é ïëàí

ðåãóëþþ÷ó ðîëü äåðæàâè (íàñàìïåðåä ó ñîö³àëüí³é ñôåð³),

ëåãøå ïåðåíåñëè âàæê³ ÷àñè ç ìåíøîþ ñîö³àëüíîþ íàïðó-

ãîþ. Öå ïåðåäîâñ³ì ñòîñóºòüñÿ Í³ìå÷÷èíè ³ Ôðàíö³¿. Öå ùå

ðàç äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ òå ò³ëüêè â

ñîö³àëüíó, à é â åêîíîì³÷íó ñôåðó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó

«íèí³ çóñèëëÿ â÷åíèõ–òåîðåòèê³â ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåòâî-

ðåííÿ ïîäàòê³â â ³íñòðóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè, òîáòî ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ï³äâè-

ùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ» [6, ñ. 20].

Ö³ íàóêîâ³ ïîøóêè â³äáóâàþòüñÿ ó ìåæàõ ïîáóäîâè ìîäåë³

äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, òåîð³ÿ ÿêî¿ ïîâ'ÿçàíà ç ³ìå-

íàìè À. Ï³ãó, Â. Ïàðåòî, Ë. Åðõàðäà. Ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî äîá-

ðîáóòó çì³íþº ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â æèòòÿ

ñóñï³ëüñòâà, ñòàâëÿ÷è â ¿õ öåíòð ëþäèíó ç ¿¿ ïîòðåáàìè. Öå

âïëèíóëî íà ïåðåãëÿä êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî äåðæàíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà íà îñíîâ³

Ïàðåòî–åôåêòèâíîñò³, êîëè ïîêðàùàííÿ ïîäàòêîâèõ óìîâ

äëÿ îäíèõ ëþäåé íå ìàº ïðèçâîäèòè äî ¿õ ïîã³ðøàííÿ äëÿ ³í-

øèõ. Ë. Åðõàðä âêàçóâàâ, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè

º ñòâîðåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîðÿä-

êó. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í âèç-

íàâàâ ô³ñêàëüíó òà ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó. Âàæëèâà

ðîëü â³äâîäèëàñÿ ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Ìîæíà ñì³-

ëèâî ââàæàòè, ùî ó ñâî¿é êíèç³ «Äîáðîáóò äëÿ âñ³õ» Ë. Åðõàðä

îá´ðóíòóâàâ îñíîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Ñâîþ ÷åðãîþ, À. Ï³ãó ââîäèòü ó ñôåðó îïîäàòêóâàííÿ ïîíÿò-

òÿ «íàéìåíøî¿ ñóêóïíî¿ æåðòâè», ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ð³âíîñò³

ãðàíè÷íèõ æåðòâ, ùî âèëó÷àþòüñÿ ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ

âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé êðåäèò». À. Ï³ãó

â³äñòîþº ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí ³ àð-

ãóìåíòóº çàñòîñóâàííÿ ïåðñîíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Åêîíîì³êà äîáðîáóòó ò³ñíî çðîñëàñÿ ç åêîíîì³êîþ ñóñï³ëü-

íîãî âèáîðó. Îñòàííÿ íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíà ç ³ìåíàìè Ê. Â³ê-

ñåëÿ, Å. Ë³íäàëÿ, Äæ. Á'þêåíåíà. Ó ìåæàõ ö³º¿ òåîð³¿ ç'ÿâëÿþòü-

ñÿ ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè», «ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè», «ñóñï³ëüí³

òîâàðè», «ñóñï³ëüíèé âèá³ð». Äæ. Á'þêåíåí ðîçãëÿäàâ ïîäàòêè

ÿê ïðÿì³ âèòðàòè ¿õí³õ ïëàòíèê³â çà íàäàí³ óðÿäîì ïîñëóãè ³

ïðèä³ëÿâ áàãàòî óâàãè ïîâåä³íö³ ³íäèâ³äà ÿê ó ïðèâàòí³é, òàê ³ â

ñóñï³ëüí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîçâîëèëî îá´ðóíòóâàòè ñóñ-

ï³ëüíî–ïîë³òè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ,

ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó. «Ó ö³ëîìó óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè

ñóñï³ëüñòâà ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ââàæàºòüñÿ

ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïîðîäæóº ñóñï³ëüíó êîðèñí³ñòü ó ôîðì³ ñóñ-

ï³ëüíèõ áëàã. Íà â³äì³íó â³ä ðèíêîâèõ ñóñï³ëüí³ áëàãà ìàþòü ÿê

åêîíîì³÷íó, òàê ³ ïîë³òè÷íó ïðèðîäó. Îïîäàòêóâàííÿ âèêîíóº

ðîëü ô³ñêàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ñóñï³ëüí³ áëàãà, à ïëàòíè-

êè ïîäàòê³â âèñòóïàþòü ÿê ¿õí³ ñïîæèâà÷³, çàÿâëÿþ÷è ïðî ñâ³é

ïîïèò ÷åðåç çàêîíîäàâ÷î–ïîë³òè÷í³ ïðîöåäóðè» [8, ñ. 117].

Â³äïîâ³äíî «íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã àíàë³çóºòüñÿ ÿê ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ³ç íàêëàäåíèìè íà íüîãî ïîë³òè÷-

íèìè îáìåæåííÿìè àáî ÿê ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ çà íàÿâíèõ ô³ñ-

êàëüíî–áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòåé» [8, ñ. 117].

Ùå ðàí³øå Ê. Â³êñåëü àðãóìåíòóº ç³ñòàâëåííÿ êîðèñíîñò³

ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ³ç ïîäàòêàìè, ÿê³ çáèðàþòüñÿ íà ¿õ ô³íàí-

ñóâàííÿ. Â÷åíèé âïåðøå âêàçàâ íà çâ'ÿçîê ïðèíöèï³â îïî-

äàòêóâàííÿ òà ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ.

Íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, ïîäàòêîâå óïðàâë³ííÿ ìàº ðåàë³çîâó-

âàòèñÿ øëÿõîì äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, çîêðåìà ïåðåë³ê

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ïîâèíåí áóòè çàêð³ïëåíèé â Êîíñòèòó-

ö³¿, à âåëè÷èíà ïîäàòê³â ìàº âèçíà÷àòèñÿ ãðîìàäÿíàìè áåç-

ïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ðåôåðåíäóì [6, ñ. 22]. Å. Ë³íäàëü âêà-

çóâàâ, ùî äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè (çîêðåìà, ó ñôå-

ð³ îïîäàòêóâàííÿ) çàëåæèòü â³ä ðîçñòàíîâêè ïîë³òè÷íèõ ñèë

ó äåðæàâ³. ² õî÷à ñó÷àñíèêè Å. Ë³íäàëÿ êðèòè÷íî ñïðèéìàëè

òàêó ³äåþ, ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ âêàçóþòü íà íàäçâè÷àéíó

àêòóàëüí³ñòü âèñíîâê³â öüîãî äîñë³äíèêà.

Òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó ìàþòü áà-

ãàòî ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â, º ñîö³àëüíî ïðèâàáëèâèìè ³ ñóñ-

ï³ëüíî ïåðñïåêòèâíèìè. Âîäíî÷àñ âîíè º ïåâíîþ ì³ðîþ ³äåà-

ë³çîâàíèìè, ³ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà. Ðîëü åôåêòèâ-

íîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæåðà, ÿê ³ ðåãóëÿòîðà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âçàãàë³, ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ëèøå ñïðà-

âåäëèâ³, íåçààíãàæîâàí³ ³ âèñîêîîñâ³÷åí³ óðÿäè äåìîêðàòè÷-

íèõ ³ çàìîæíèõ äåðæàâ. Öå ìîæëèâî ïðè ³äåàëüíîìó áàëàíñ³

ðîçâèòêó ôîðìàëüíèõ, íåôîðìàëüíèõ ³ òðàäèö³éíî–ìåòàëü-

íèõ íîðì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïðèñòîñîâàíèõ äî ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàëà â³äïîâ³äíó êðèòè-

êó çàçíà÷åíèõ òåîð³é ³ çóìîâèëà ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ

íàóêîâèõ òå÷³é, ç ÿêèõ íàéàêòóàëüí³øîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ

ââàæàºìî ³íñòèòóö³îíàëüíó ³ íåî³íñòèòóö³îíàëüíó.
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Çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì â ³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ º òå, ùî

«ó÷àñòü äåðæàâè ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº

ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â,

ùîá óçãîäèòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè îêðåìèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

îäèíèöü òà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè» [15, ñ. 247]. Ùå

³ñòîòí³øèì äîñÿãíåííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿, íà íàøó
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Ââåäåíî ïîíÿòòÿ ãðàíè÷íî¿ ñòàâêè ïîäàòêó.
Çàïî÷àòêóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

Êåéíñ³àíñòâî

Äæ. Ì. Êåéíñ
Ó. Ãåëëåð, 
Ê. Êëàðê, 
Ä. Ðîáá³íñîí, 
Ð. Õàððîä

Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â òàêîãî âòðó÷àííÿ – äåðæàâíèõ
âèòðàò, ïîçè÷êîâîãî ïðîöåíòó òà ïîäàòê³â. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
«åôåêòèâíîãî ïîïèòó» â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ
áþäæåòíèõ âèòðàò ³ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ïðîãðåñèâíîãî
îïîäàòêóâàííÿ ÿê âáóäîâàíîãî ñòàá³ë³çàòîðà åêîíîì³êè. Ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ
îñíîâ äèñêðåö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè

Òåîð³ÿ åêîíîì³-
êè ñóñï³ëüíîãî
äîáðîáóòó

Ë. Åðõàðä,
Â. Ïàðåòî,
À. Ï³ãó

Îá´ðóíòóâàííÿ ñóòòºâîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, äå
ïð³îðèòåòîì º ëþäèíà ç ¿¿ ïîòðåáàìè. Âèçíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ Ïàðåòî–åôåêòèâíîñò³. Â³äâåäåííÿ
îïîäàòêóâàííþ âàæëèâî¿ ðîë³ ó ðåãóëþâàíí³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Â³äçíà÷åííÿ ó
îïîäàòêóâàííÿ ìîæëèâîñò³ áóòè âèðàçíèêîì ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â

Íåîêëàñè÷íà
òåîð³ÿ

Ê. Äæîçåô, 
À. Ëàôôåð, 
Ã. Ñòàéí, À.
Ñåëäîí, Ã. Óîë³÷, 
Ó. Ôåëíåð,
Ì. Ôð³äìåí

Îáìåæåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Â³äìîâà â³ä
ô³ñêàëüíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ 
ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó. Îá´ðóíòóâàííÿ
ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 
Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ «åôåêòèâíî¿ ïðîïîçèö³¿» , çîêðåìà øëÿõîì
çíèæåííÿ ïîäàòê³â, ñêàñóâàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà íàäàííÿ ï³ëüã
òîâàðîâèðîáíèêàì

Òåîð³ÿ åêîíîì³-
êè ñóñï³ëüíîãî
âèáîðó

Ê. Â³êñåëü
Å. Ë³íäàëü
Äæ. Á'þêåíåí

Îá´ðóíòóâàííÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ.
Âèçíà÷åííÿ ïîäàòê³â ÿê ïðÿìèõ âèòðàò ¿õ ïëàòíèê³â çà íàäàí³ óðÿäîì ñóñï³ëüí³
ïîñëóãè. Â³äçíà÷åíî âçàºìîçâ'ÿçîê ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ òà ôîðìè
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ. Àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿
ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ³ çàëåæí³ñòü
ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ä ðîçñòàíîâêè ïîë³òè÷íèõ ñèë ó äåðæàâ³

²íñòèòóö³îíà-
ë³çì

Ò. Áàëîã, 
Äæ. Ãåëáðåéò,
Ð. Êîóç, Ä. Íîðò, 
Ï. Ñàìóåëüñîí, 
Â. Íîðäãàóç
Äæ. Ñò³ãë³ö

Ñòâîðåííÿ òåîð³¿ äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, îñíîâíèìè
³íñòðóìåíòàìè ÿêîãî º äåðæàâí³ âèäàòêè ³ îïîäàòêóâàííÿ. Â³äâåäåííÿ
ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ ðåãóëþþ÷èì ³íñòðóìåíòàì íà îñíîâ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ
ïîäàòêîâèõ åôåêò³â. Ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ñòèìóëþâàíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ.

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì
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äóìêó, º òå, ùî âîíà äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ñóñï³ëüíèé ðîçâè-

òîê ³ç âðàõóâàííÿì íåñòàá³ëüíèõ òà íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòà-

âèí ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà, íå çàöèêëþþ÷èñü íà åêîíî-

ì³÷í³é – ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é, ïðàâîâ³é, ïîë³òè÷í³é òîùî. Åêî-

íîì³÷íà ñôåðà º ìàòåð³àëüíèì áàçèñîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ,

âîäíî÷àñ ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóºìî äóìêó, ùî «â³äñòàëà òåõíîëî-

ã³ÿ, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, äåãðàäàö³ÿ ó ñôåð³ íàóêè ³ êóëüòó-

ðè, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà ìîæå ÷èíèòè á³ëüøèé ãàëüìóþ÷èé âïëèâ íà ðîçâèòîê

åêîíîì³êè, í³æ íåäîñòàòíº íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é» [15,

ñ. 245]. Òîìó äåðæàâà âèêîðèñòîâóº ð³çíîìàí³òí³ ³íñòèòóö³î-

íàëüí³ ðåãóëÿòîðè â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

òà âëàñíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü. ²íñòèòóò äåðæàâíîãî ïî-

äàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó º îäíèì ç îñíîâíèõ äåðæàâíèõ ³íñòè-

òóö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â, à îïîäàòêóâàííÿ – ä³ºâèì ³íñòðóìåí-

òîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Àëå äîòåïåð â Óêðà¿í³ ïîäàòêî-

âèé ìåõàí³çì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ íå ñôîðìîâàíî

îñòàòî÷íî ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³í íååôåêòèâíî, ïðî ùî ñâ³ä-

÷àòü â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿ ³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â âèäàòíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â äîçâîëèëî ïðîñòåæèòè ãåíåçèñ îðãàí³çà-

ö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ³ñòîð³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ äóìêè (äèâ. òàáë.). Äîñë³äæåííÿ äîâåëî, ùî ïðîöåñ

îïîäàòêóâàííÿ – öå îäíî÷àñíî åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷íå ÿâèùå, ÿêå ïîòðåáóº äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà ïðàê-

òèö³ ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ òà îðãàí³çîâóºòüñÿ

äåðæàâîþ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ îçíà÷àº âòðó÷àííÿ

äåðæàâè ó æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ äîòåïåð ó ô³íàíñîâ³é òà àäì³í³-

ñòðàòèâí³é íàóö³ ïðîäîâæóþòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ìåæ³ òàêîãî

âòðó÷àííÿ. Àêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îïî-

äàòêóâàííÿ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåà-

ë³é â ñóñï³ëüñòâ³. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèçîâ³ ³

íåñòàá³ëüí³ îáñòàâèíè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³

íàâïàêè – ïðè åêîíîì³÷íîìó ï³äéîì³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿

ñèòóàö³¿ ïîäàòêîâå âòðó÷àííÿ ìàº áóòè ì³í³ìàëüíèì.

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ íàäàë³

ðîçâèâàòèìåòüñÿ, àäæå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàí-

íÿ – ÿâèùå äèíàì³÷íå ³, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³é îá'ºêòèâíèé õà-

ðàêòåð, â ³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàçíàº ³ñòîòíîãî

ñóá'ºêòèâíîãî âïëèâó. Òîìó ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ ³ íàäàë³

çàëèøàòèìåòüñÿ àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ô³íàíñîâî¿ íàóêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà íàïðÿìè ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ. Çä³éñíåíî ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ùîäî ïðî-
âàäæåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ïåð³îä 2006–2011
ðîê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çðîáëåíî âèñíîâêè òà
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ïîäàòêî-
âèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â, ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà, ïîäàòêîâà ñëóæáà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü è íàïðàâëåíèÿ íàëîãîâîãî
êîíòðîëÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû íàëîãîâîãî àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåí êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îò-
äåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ íàëîãîâîãî êîíòðî-
ëÿ çà ïåðèîä 2006–2011 ãîäîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëè-
çà ñäåëàíû âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðèðîâàíèå íàëîãîâ, íà-
ëîãîâûé êîíòðîëü, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ó÷åò íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ, íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà, íàëîãîâàÿ ñëóæáà.

The paper considers the nature and directions of fiscal
control as part of the tax administration system. A quanti-
tative analysis of individual indicators of efficiency of the tax
authorities' activity in tax controlling for the period of
2006–2011 is implemented. According to the analysis
conclusions and suggestions for improving the efficiency of
tax control in Ukraine are made.

Keywords: tax administration, tax management, financial
resources, accounting taxpayers, tax audit, the tax office.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåñòà÷³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ äåðæàâè, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ³ äîìîãîñïîäàðñòâ, íåçàäîâ³ëüíîãî íàïîâíåííÿ äåð-

æàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, áþäæåò³â çàãàëüíîäåðæàâíèõ

ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîíä³â, íèçüêî¿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè îñî-

áëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ é

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü º îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ïî-

äàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ³ éîãî åôåêòèâí³ñòü ñóòòºâî

âïëèâàº íà ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, òîìó

àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó äàíîìó íà-

ïðÿì³ ïðîáëåì òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, îö³íþâàííþ éîãî åôåêòèâíîñò³

ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Â. Àíäðóùåíêî, Ï. Áóðÿêà, Î. Æèãàëåí-

êî, Þ. ²âàíîâà, Ò. Êðàâöîâî¿, ². Ëèòâ³í÷óê, Â. Ìåëüíèêà,

Î. Øåâ÷óê òà ³í. [1–7, 9]. Êîæíèé ³ç çãàäàíèõ äîñë³äíèê³â ó

ñâî¿õ ïðàöÿõ íàâîäèòü âëàñíå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîäàòêî-

âîãî êîíòðîëþ, éîãî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä, êðè-

òåð³¿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ïèòàííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âèêëèêàíî íà-

ÿâíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè òà ïðîáëåìàìè, ÿê³, ïåðø çà âñå,

çàêëàäåí³ â ä³þ÷èõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ. Ïðîáëåìè íåâèêî-

íàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ çàêîíîäàâ÷î çàäåêëàðîâàíèõ ïðèí-

öèï³â òà îñíîâíèõ çàâäàíü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ï³ä ÷àñ ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ö³êàâëÿòü áàãàòüîõ â÷åíèõ,

ïîë³òèê³â òà ôàõ³âö³â ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê äóìêè àâ-

òîð³â äóæå ÷àñòî ð³çíÿòüñÿ ùîäî çì³ñòó òà åòàï³â âèçíà÷åí-

íÿ ïðîöåñó åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-

íÿõ íàóêîâö³ ³íîä³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é

ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çâåðíó-

òè óâàãó ñàìå íà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, îá´ðóíòó-

âàííÿ òà ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè [8] ïîäàòêîâèé êîíòðîëü – ñèñòåìà çàõîä³â,

ùî âæèâàþòüñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ç ìåòîþ êîíòðî-

ëþ ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëà-

òè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç

ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ãîò³âêè, ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêî-

âèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é, ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òà ³í-

øîãî çàêîíîäàâñòâà, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïî-

êëàäåíî íà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì:

– âåäåííÿ îáë³êó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê òà çâ³ðîê, ïåðåâ³ðîê ùîäî äîòðè-

ìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïî-

êëàäåíî íà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó

çàêîíàìè Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü â³äïîâ³äíó ñôåðó ïðàâî-

â³äíîñèí [8].

Îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é îð-

ãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿêà º ïåðåäóìîâîþ çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ íàðàõóâàííÿ, ñâîº÷àñí³-

ñòþ ³ ïîâíîòîþ ñïëàòè ïîäàòê³â, íàðàõîâàíèõ ô³íàíñîâèõ

ñàíêö³é, äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà,

êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïîêëàäåíî íà îðãàíè äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî îáë³êî-
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âóþòüñÿ îðãàíàìè ÄÏÑ, òà ¿õ äèíàì³êó çà àíàë³çîâàíèé ïå-

ð³îä ÷àñó ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

ßê áà÷èìî, ð³âåíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ñïëà÷óþòü ïîäàòêè,

äî ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â, ùî îáë³êîâóþòüñÿ îðãàíàìè ÄÏÑ, ïðî-

òÿãîì 2006–2011 ðîê³â ìàº ð³çíîñïðÿìîâàíó äèíàì³êó: ç

2006–2008 ðîê³â ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàâñÿ – ç 88,3 äî 96,8%

(ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ), ó 2009 ðîö³ ñòð³ìêî çíèçèâñÿ äî ð³â-

íÿ 74,8%, ó 2010 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 12,8%, äîñÿãíóâøè ð³â-

íÿ 87,6%, îäíàê ó 2011 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ íà 2% – äî 85,7%.

Òîáòî ðåøòà ïëàòíèê³â (ó 2011 ðîö³ – öå 14,3%) îáë³êîâóþòü-

ñÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, àëå íå ñïëà÷óþòü ïîäàòêè. Ìîæåìî

ïðèïóñòèòè, ùî â ¿õ ÷èñëî âõîäÿòü íåïëàòíèêè, ùî óõèëÿþòüñÿ

â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ñòâîðþþ÷è òèì ïîäàòêîâó çàáîðãîâàí³ñòü

ïåðåä áþäæåòîì, à òàêîæ ïëàòíèêè, ÿê³ ïîäàëè çàÿâè äî ïîäàò-

êîâèõ îðãàí³â ïðî çàêðèòòÿ (ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³). Îñê³ëüêè

ïåðåä çíÿòòÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â ç îáë³êó ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìà-

þòü ïðîâåñòè îáîâ'ÿçêîâó ïîäàòêîâó ïåðåâ³ðêó, àëå òàê³ ïåðå-

â³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ íåâ÷àñíî àáî æ íå ïðîâîäÿòüñÿ çîâñ³ì ó â³ä-

ïîâ³äíîìó ïåð³îä³, òî âèíèêàº ÷àñîâèé ëàã ì³æ ïîäà÷åþ çàÿâè

ïëàòíèêîì ïðî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿì óñ³õ

íåîáõ³äíèõ ñóïðîâ³äíèõ ïðîöåäóð, ùî é ïðîâîêóº âèíèêíåííÿ

òàêî¿ «ðèçèêîâî¿» ãðóïè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

òàêèõ ïëàòíèê³â çà îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³-

ðî÷íî¿ ðîáîòè îðãàíàìè ÄÏÑ Óêðà¿íè ó 2006–2011 ðîêàõ

ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 2.

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ç 2006–2010 ðîê³â ê³ëü-

ê³ñòü ïåðåâ³ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ñò³éêî

çðîñòàëà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³

êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Çà

öåé æå ïåð³îä ÷àñó ÷àñòêà ïåðåâ³ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,

îðãàí³çàö³é ñòàíîâèëà 60–62% ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîäàò-

êîïëàòíèê³â, ó 2011 ðîö³ öÿ ÷àñòêà çíèçèëàñÿ äî ð³âíÿ 52,1%,

ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç ââåäåííÿì ó ä³þ íîðìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè ùîäî ñêîðî÷åííÿ âè¿çíèõ òà êàìåðàëüíèõ ïåðåâ³ðîê

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ç ìåòîþ çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òè-

ñêó ç áîêó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðåíèõ ô³çè÷íèõ

îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òàêîæ ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ó

2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà íà

354 449 îä. (ó 2,3 ðàçà), àëå ó 2011 ðîö³ çíèçèëàñÿ ïîð³âíÿ-

íî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 96 637 îä. ³ ñòàíîâèëà 534 284 îä.

Ïðè öüîìó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ÷àñó â 94–96% ïåðåâ³ðå-

íèõ þðèäè÷íèõ îñ³á âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà, ç 2006–2010 ðîê³â ê³ëüê³ñòü òàêèõ þðèäè÷íèõ îñ-

³á çðîñòàëà ³ ñòàíîâèëà 422 240 îä. ó 2010 ðîö³ ïðîòè 371

688 îä. ó 2006 ðîö³, ó 2011 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ äî

363 609 îä., ùî íà 58 631 îä. ìåíøå â³äïîâ³äíî äî ìèíóëî-

ãî ðîêó. Çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ó

92–93% ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðîòÿãîì 2006–2010 ðîê³â, ó

2011 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ äî ð³âíÿ 88,8%, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðî-

ëþ, ìàñîâî–ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè òîùî.

Ïîêàçíèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ïåðåâ³ðåíî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îä. 389996 428842 423434 432948 439430 383586
% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 60,3 62,7 56,6 57,0 60,7 52,1
Ïåðåâ³ðåíî ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îä. 276472 374433 421550 529729 630921 534284
% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 14,9 18,0 17,8 22,1 28,3 25,2
Âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà 
ó þðèäè÷íèõ îñ³á, îä.

371688 408087 399413 411093 422240 363609

% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðåíèõ 95,3 95,2 94,3 95,0 96,1 94,8
Âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà 
ó ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, îä.

258590 351571 391813 495676 422240 474550

% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðåíèõ 93,5 93,9 92,9 93,6 93,6 88,8
Äîíàðàõîâàíî çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè –
âñüîãî, ìëí. ãðí.

7480,6 5951,2 8519,9 14911,2 23290,6 9658,5

â òîìó ÷èñë³:
– çà àêòàìè äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê 6692,4 5479,3 8178,1 14590,4 22848,9 9060,3
– ïåíÿ çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó 788,2 471,9 341,8 320,8 441,7 598,2
– àäì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè 7,4 8,9 11,6 12,9 13,9 7,7

Ïîêàçíèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Çàðåºñòðîâàíî ïëàòíèê³â, â îðãàíàõ ÄÏÑ
Óêðà¿íè, òèñ. îä.

3607,3 3856,9 4048,4 4031,5 4072,1 4048,8

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 100,1 106,9 105,0 99,6 101,0 99,4
Ñïëà÷óþòü ïîäàòêè, òèñ. îä. 3185,5 3448,7 3918 3015,9 3569 3468
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 103,3 108,2 113,6 76,9 118,4 97,2
Ïèòîìà âàãà ïëàòíèê³â, ÿê³ ñïëà÷óþòü 
ïîäàòêè, äî çàðåºñòðîâàíèõ, %

88,3 89,4 96,8 74,8 87,6 85,7
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Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ð³âåíü ñïëàòè ïîäàòê³â ïëàòíèêàìè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ
îðãàíàìè ÄÏÑ, 2006–2011 ðîêè

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè îðãàíàìè ÄÏÑ, 2006–2011 ðîêè

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.
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Âñòàíîâëåíî, ùî çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïî-

äàòêîâèõ îðãàí³â çà 2006–2010 ðîêè çðîñòàëè ñóìà äîíà-

ðàõóâàíü ó áþäæåò. Òàê, ç 2006–2010 ðîê³â âîíà çðîñëè íà

15 810,1 ìëí. ãðí., àáî ó 3,11 ðàçà, ïðîòå ó 2011 ðîö³ –

çíèçèëàñÿ ó 2,5 ðàçà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ³ ñòàíî-

âèëà 9658,5 ìëí. ãðí. Îòðèìàí³ äîíàðàõóâàííÿ ïåðåâàæíî

çà àêòàìè äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, íàðàõîâàíî¿ ïåí³ çà

íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêàìè òà

àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â.

Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíî¿

ðîáîòè îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ó 2006–2011 ðîêàõ ïðåäñòà-

âëåíà íà ðèñ. 1.

Ïîðÿä ³ç öèì ìàþòü ì³ñöå ñêàñóâàííÿ (çìåíøåííÿ) ñóì

äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî, íàïðèêëàä, ó 2010 ðîö³

45,4% äîíàðàõîâàíèõ ñóì áóëî ñêàñîâàíî (çìåíøåíî),

ó 2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çíà÷íî çìåíøèâñÿ äî ð³âíÿ

14,6% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â ó áþ-

äæåò, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â ÷àñòèí³ ïðàâèëüíîñò³, êîðåêòíîñò³

íàðàõóâàíü ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ñë³ä â³äì³òèòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó

âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó ð³âíÿ íàäõîäæåíü

äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè êîí-

òðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, çîêðåìà ç

2006–2011 ðîê³â â³í çá³ëüøèâñÿ íà 25,6%, íà öüîìó òë³ é

â³äçíà÷åíî çðîñòàííÿ ôàêòè÷íî ïîãàøåíèõ äîíàðàõîâàíèõ

ñóì çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè íà 2755,8 ìëí.

ãðí., ç 1934,9 ìëí. ãðí. ó 2006 ðîö³ äî 4690,7 ìëí. ãðí. ó

2011 ðîö³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ â³äáóëàñÿ çà ðàõóíîê äîíàðàõî-

âàíèõ ñóì çà àêòàìè ïåðåâ³ðîê òà íàðàõîâàíî¿ ïåí³ çà íå-

ñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïîêàçíèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ñêàñîâàíî (çìåíøåíî) ñóì äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â – âñüîãî 1602,1 803,6 1891,9 6005,8 10570,3 1406,3
% äî äîíàðàõîâàíèõ 21,4 13,5 22,2 40,2 45,4 14,6
Ïåðåíåñåíî òåðì³í ñïëàòè äîíàðàõîâàíèõ ñóì 19,6 56,9 14,4 21,0 6,2 84,3
Ìàëî íàä³éòè äî áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè

5858,9 5090,7 6613,6 8884,4 8334,5 8167,8

ç íèõ:
– çà àêòàìè äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê 5070,8 4618,8 6272,0 8564,4 7893,3 7574,4
– ïåí³ çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó 788,1 471,9 341,6 320,0 441,2 593,4
Íàä³éøëî äî áþäæåòó çà íàñë³äêàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè 2551,2 2964,5 3228,9 4882,8 5129,5 5194,7
Ð³âåíü íàäõîäæåíü äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó 
çà ï³äñóìêàìè êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, %

38,4 58,2 48,8 55,0 61,6 64,0

Ôàêòè÷íî ïîãàøåíî äîíàðàõîâàíèõ ñóì çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè

1934,9 2406,9 2822,0 4446,1 4580,4 4690,7

% â³ä òèõ, ùî ìàëè íàä³éòè 33,0 47,3 42,7 50,0 36,0 57,4
ç íèõ:
– äîíàðàõîâàíèõ ñóì çà àêòàìè ïåðåâ³ðîê 1621,0 2277,5 2714,6 4358,9 4511,0 4497,6
% â³ä òèõ, ùî ìàëè íàä³éòè 32,0 49,3 43,3 50,9 36,8 59,4
– ïåí³ çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó 314,0 129,4 107,4 87,2 69,4 193,1
% â³ä òèõ, ùî ìàëè íàä³éòè 39,8 27,4 31,4 27,3 15,7 32,5
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Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü âèêîíàííÿ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ðåçóëüòàòàìè
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ó 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2006–2011 ðîêè
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.
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Äèíàì³êà ð³âíÿ âèêîíàííÿ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ðåçóëüòàòàìè

êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè â 2006–2011

ðîêàõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïå-

ðåâ³ðîê, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ òà â³äá³ð

ïëàòíèê³â äî ïåðåâ³ðêè ç âèêîðèñòàííÿì ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿

ñèñòåìè ñïðèÿëè ïîë³ïøåííþ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.

Ïîêàçíèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Äîíàðàõîâàíî òà ñòÿãíóòî óçãîäæåíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü 
çà àêòàìè ïåðåâ³ðîê

4431,3 3509,5 4598,0 4241,6 7290,5 4252,4

ç íèõ: 
– íàä³éøëî äî áþäæåòó 1100,2 1539,1 1890,0 2897,7 3114,1 2979,7
Çìåíøåíî â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèáóòîê

2595,1 2703,8 2600,0 9133,9 13316,3 16401,4

Óïåðåäæåíî íåñïëàòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó íàñòóïíèõ 
ïîäàòêîâèõ ïåð³îäàõ

648,8 675,9 651,2 1898,6 3329,1 4067,5
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Ðèñóíîê 2. Ð³âåíü âèêîíàííÿ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ðåçóëüòàòàìè
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè â 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
þðèäè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ þðèäè÷íèõ îñ³á ÄÏÑ Óêðà¿íè
ó 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Äèíàì³êà çì³íè ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðî-

áîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ þðèäè÷íèõ îñ³á

ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 4.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî äèíà-

ì³êà äîíàðàõîâàíèõ òà ñòÿãíåíèõ óçãîäæåíèõ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü çà àêòàìè ïåðåâ³ðîê ìàº ð³çíîñïðÿìîâàíó äèíàì³-

êó âïðîäîâæ 2006–2011 ðîê³â, ç 2007–2010 ðîê³â ñïîñòå-

ð³ãàëîñÿ ¿õíº çðîñòàííÿ íà 3781,0 ìëí. ãðí. – ç 3509,5 ìëí.

ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 7290,5 ìëí. ãðí. ó 2010 ðîö³, ó 2011 ðî-

ö³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïîâåðíóëîñÿ äî ð³âíÿ 2009 ðî-

êó – 4252,4 ìëí. ãðí., ùî íà 3038,1 ìëí. ãðí. ìåíøå, í³æ çà

2010 ð³ê. Òàêîæ çðîñòàëè é íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, ó

2006–2010 ðîêàõ ¿õíº çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèëî 2013,9 ìëí.

ãðí., ç 1100,2 ìëí. ãðí. ó 2006 ðîö³ äî 3114,1 ìëí. ãðí. ó

2010 ðîö³, ó 2011 ðîö³ äî áþäæåòó íàä³éøëî 2979,7 ìëí.

ãðí., ùî íà 1334,2 ìëí. ãðí. ìåíøå äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â

2010 ðîêó. Çìåíøåííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàò-

êóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê çà 2006–2011 ðîêè äîçâî-

ëèëî óïåðåäèòè íåñïëàòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó íàñòóïíèõ

ïîäàòêîâèõ ïåð³îäàõ, ñóìà ÿêî¿ çà äàíèé ïåð³îä çðîñëà íà

3418,7 ìëí. ãðí. (ó 6,3 ðàçà) – ç 648,8 ìëí. ãðí. ó 2006 ðî-

ö³ äî 4067,5 ìëí. ãðí. ó 2011 ðîö³.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â ðàìêàõ îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â Óêðà¿í³, íà îñ-

íîâ³ äèíàì³êè ïðîàíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, âèÿâëåíî çàãàëüíó òåíäåíö³þ ùîäî

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Àëå íàÿâ-

í³ñòü ïîäàòêîâîãî áîðãó, ïðàêòèêà âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðêàõ, ôàêòè

íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â íàðàõîâàíèõ ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é ñâ³ä÷àòü ïðî

íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ïðîáëåì ùîäî ïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ³ ñóòòºâî

âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè íàïîâíþâàíîñò³ áþäæåòó.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèäíî, ùî çà

àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñóòòºâî ï³äâèùèëàñÿ ÿê³ñòü ³ åôåêòèâ-

í³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âïëè-

íóâ íà äàíó òåíäåíö³þ, º ³íôîðìàòèçàö³ÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çà-

ñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çáîðó, îáðîáêè, ñè-

ñòåìàòèçàö³¿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿. Íà ñüîãîäí³ â ðîçïî-

ðÿäæåíí³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â º ïîòóæí³ áàçè äàíèõ ùîäî

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìàþòü äîñòóï äî áàç

äàíèõ ìèòíèõ îðãàí³â, ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ³íøèõ áàç äàíèõ,

ùî ôîðìóþòüñÿ äåðæàâíèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.

Äàíèé ôàêò ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü âèÿâëåííÿ çä³é-

ñíåíèõ ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâèõ ïîðóøåíü ³ îïåðàòèâíå äî-

íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é

çà ôàêòàìè òàêèõ ïîðóøåíü. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóº ðÿä ïðî-

áëåì ùîäî çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ÿê³ íîñÿòü ÿê

ìàêðîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð, òàê ³ º íàñë³äêîì ïîâåä³íêè

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü ïîäàòêî-

âîãî êîíòðîëþ ïîãàíèé ô³íàíñîâèé ñòàí çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

þðèäè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, äëÿ ÿêèõ ïîäàòêîâå

íàâàíòàæåííÿ º íàäòî âèñîêèì ³ âîíè îá'ºêòèâíî íåñïðî-

ìîæí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè â ïîâíîìó îáñÿç³, òîìó àêòèâíî

çàñòîñîâóþòü ëåãàëüí³, íàï³âëåãàëüí³ ³ íåëåãàëüí³ ñõåìè

ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî ï³äâèùóº ðèçèê

íåâèÿâëåííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ïîðóøåíü ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà. Òàêîæ íà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðî-

ëþ íåãàòèâíî âïëèâàº íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ³

ñòóï³íü äîâ³ðè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Öå

ñïðè÷èíåíî ïîñò³éíèìè çì³íàìè ³ íåäîñêîíàë³ñòþ ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà, íàÿâí³ñòþ ÷èñëåííèõ ôàêò³â ïðîòè-

ïðàâíî¿ ïîâåä³íêè ïîñàäîâèõ îñ³á ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó ïðî-

öåñ³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê, ñêëàäàííÿ àêò³â çà

ðåçóëüòàòàìè ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê òà íåïðàâîì³ðíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, íåãàòèâíà ñòàòèñòèêà ñóäî-

âèõ ð³øåíü çà ïîäàòêîâèìè ñïîðàìè ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàò-

ê³â òà ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, êîëè áåçñï³ðíî ìàþòü ì³ñöå

ôàêòè øòó÷íîãî çàòÿãóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà êîðèñòü

ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Óñå öå â ñóêóïíîñò³ ñóòòºâî çíèæóº

åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñè-

òóàö³¿ ñë³ä, ïåðø çà âñå, ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó ïîäàòêîâèõ

îðãàí³â ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, çâåðíóòè óâàãó íà òå,

ùî íàïîâíåííÿ áþäæåòó íå º ñàìîö³ëëþ ³ îñíîâíîþ ìåòîþ

ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ùî â³äíîñèíè ì³æ ïëàòíèêà-

ìè ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ìàþòü íîñèòè á³ëüø

ïàðòíåðñüêèé õàðàêòåð. Ñë³ä çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðîê ³

íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ñàìîñò³éíî àáî ³ç

çàëó÷åííÿì íåçàëåæíèõ ôàõ³âö³â–åêñïåðò³â âèÿâëÿòè òà

âèïðàâëÿòè äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà ³ äîáðîâ³ëüíî äîíàðàõîâóâàòè òà ñïëà÷óâàòè â áþäæåò

ñóìè çàíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ô³íàíñîâ³ ñàíê-

ö³¿. Äàí³ çàõîäè áóäóòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè ³ íà äèíàì³êó ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò, ³ íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
äåðæàâíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, îö³íåíî ¿õíþ ê³ëüê³ñòü,
âàðò³ñòü àêòèâ³â ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³,
ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ÄÏ äî ÂÂÏ, ñòðóêòóðó
âëàñíîñò³, çàãàëüíó ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ, òèï óïðàâë³ííÿ
òà çàïðîïîíîâàíî îêðåì³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ òà êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà,
ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ó ñòàòóòíîìó êàï³òà-
ë³, ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³¿ âëàñíèêà, åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàñêðûò îïûò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ ÎÅÑÐ, îöåíåíû èõ êî-
ëè÷åñòâî, ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè, ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ÃÏ ê ÂÂÏ,
ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, îáùàÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçà-
öèÿ, òèï óïðàâëåíèÿ è ïðåäëîæåíû îòäåëüíûå íàïðà-
âëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óêðà-
èíñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå è êàçåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé â
óñòàâíîì êàïèòàëå, ìîäåëè îðãàíèçàöèè ôóíêöèè ñîá-
ñòâåííèêà, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

This article is dedicated to experience of management in
state companies in countries of organization in economic
collaboration and development (OECD), evaluate their am-
ount, cost of assets for purchasing power, ratio of the cost
of assets of state companies to gross output, structure of
property, total market capitalization, type of management.
The Direction of increasing the efficiency in activity of Uk-
rainian state companies are suggested.

Keywords: state companies, companies with state
share in authorized capital, models of organization the fun-
ction of owner, efficiency of activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðîçâèòêó âñ³õ êîìïàí³é ñâ³òó

(çà âèíÿòêîì «ñ³ìåéíèõ» ï³äïðèºìñòâ) çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº

êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Âîíî º îäíèì ç³ ñïîñîá³â ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü. Â³ä åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè, ³ çîêðåìà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé çàñëó-

ãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè.

Ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ç ÷àñòêàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äîñë³äæóâàëà îðãà-

í³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ó

2005–2006 ðîêàõ ïî 20 êðà¿íàõ [6]. Òàêå äîñë³äæåííÿ áó-

ëî çóìîâëåíî çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ â

åêîíîì³ö³ îêðåìèõ êðà¿í ÎÅÑÐ òà ¿õí³ì âïëèâîì íà çàãàëüí³

ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; íåîáõ³äí³ñòþ êîð³ííîãî

ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ é

ë³áåðàë³çàö³¿; ïîòðåáàìè íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³;

ñïåöèô³÷íèìè ïðîáëåìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ íåìîæëèâî ïîäîëàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ëüêè

ïðèçíà÷åí³ äëÿ íèõ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ; íåîáõ³äí³ñòþ

ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îçíàéîìëåííÿ ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç

÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õíþ çíà÷íó ðîëü

â åêîíîì³ö³. Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ âîíè çàáåçïå÷óþòü äî 40% äî-

äàíî¿ âàðòîñò³, áëèçüêî 10% çàéíÿòèõ, à â äåÿêèõ ç öèõ êðà-

¿í (íå ò³ëüêè â êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ) – äî 50%

ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, õî÷à â îêðåìèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, äå â

80–ò³ é 90–ò³ ðîêè áóëè ðåàë³çîâàí³ ìàñøòàáí³ ïðîãðàìè

ïðèâàòèçàö³¿, ö³ ïîêàçíèêè áóëè ñóòòºâî íèæ÷èìè. Îäíàê ³ ï³-

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà
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ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äîñâ³ä ³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó
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ñëÿ ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ïðîãðàì äåðæàâíà âëàñí³ñòü çîñå-

ðåäæåíà â ñòðàòåã³÷íèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñåêòîðàõ, à

âïëèâ öèõ ñåêòîð³â íà êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ³ åôåêòèâ-

í³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ÿê ïðàâèëî, º çíà÷íèì.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ

ïîâ'ÿçàíî ç ðÿäîì îñîáëèâîñòåé ³ ïðîáëåì. Ïåðøà ç íèõ ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äåðæàâí³

ï³äïðèºìñòâà çàõèùåí³ â³ä äâîõ îñíîâíèõ çàãðîç – ïîãëè-

íàííÿ ³ áàíêðóòñòâà. Â öèõ êðà¿íàõ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äåð-

æàâí³ ï³äïðèºìñòâà íå ï³äëÿãàþòü çâè÷àéíèì ïðîöåäóðàì

áàíêðóòñòâà, à ÿêùî é ï³äëÿãàþòü, òî çà ïîðÿäêîì çàðåºñ-

òðîâàíèõ íà á³ðæ³ êîìïàí³é, òîáòî ðåàëüíî áàíêðóòñòâî íà-

ñòóïàº ð³äêî. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñòàòóñ áàíêðóòà âèìàãàº

áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî

äî îñòàííüîãî ÷àñó â öèõ êðà¿íàõ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà

ôóíêö³îíóâàëè â ãàëóçÿõ, çàõèùåíèõ â³ä êîíêóðåíö³¿.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì º îá´ðóíòóâàííÿ êîëà ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Äî éîãî âèð³øåííÿ ó êðà¿íàõ, ùî äîñë³äæóâàëèñÿ,

ï³äõîäÿòü ïî–ð³çíîìó. Òàê, ó êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ,

íàïðèêëàä ³ Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³, ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

âèçíà÷åíî ëèøå ç ìåòîþ êîíòðîëþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïðî-

âåäåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó,

â òîìó ÷èñë³ ³ â ðåçóëüòàò³ çëîâæèâàíü íîâèõ âëàñíèê³â. Ï³ä-

ïðèºìñòâà íå îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ì³ñòèòè ÷àñòêó äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, ³ äåðæàâà íå ãàðàíòóº îïåðàòèâíîãî íàäàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà.

Ïî–äðóãå, ñòàíäàðò â îáëàñò³ îáë³êó òà ðîçêðèòòÿ ³íôîð-

ìàö³¿ â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿í ÎÅÑÐ äîñÿãàþòü íå

çàâæäè ð³âíÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à çîð³ºíòîâàí³ øâèäøå íà

âèìîãè ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ íàä âèòðàòàìè.

Òðåòüîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º â ö³ëîìó íèæ÷à åôåê-

òèâí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿í ÎÅÑÐ, îñê³ëüêè âîíè

âèÿâèëèñÿ çàðó÷íèêàìè ôàâîðèòèçìó ³ â ðåçóëüòàò³ ñòàëè

ìåíø ïðîäóêòèâíèìè, í³æ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå äîïîâ-

íþºòüñÿ ñêëàäíîñòÿìè, çóìîâëåíèìè âèçíà÷åííÿì äëÿ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ëåé, îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³

ìàéæå àâòîíîìíèì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì. Öÿ ïðîáëåìà áàãà-

òî â ÷îìó àêòóàëüíà é äëÿ Óêðà¿íè. ×åðåç ï³äïðèºìñòâà äåð-

æàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ àáî ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â ¿¿ ñòà-

òóòíîìó êàï³òàë³ öåíòðàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè ðå-

àë³çóþòü äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ

ïîâí³øîãî êîíòðîëþ íàä ðîçïîä³ëîì äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â é ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ òàê³

çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Ë. Áàëàñòðèê,

Ì. Á³ëèê, Î. Âàñèëèê, Â. Âåíãåð, Ï. ªùåíêî, Â. Îïàð³í, Î. Ðóä-

÷åíêî, Äæ. Ñò³ãë³ö, Ë. ×åðâîâà, Â. Ôåäîñîâ òà ³íø³, ÿê³ ðîçãëÿ-

äàëè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òðàíñôîðìàö³¿ äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè

ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,

âàðòîñò³ àêòèâ³â ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ñï³â-

â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ÄÏ äî ÂÂÏ, ñòðóêòóðè âëàñíîñò³,

çàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, òèïó óïðàâë³ííÿ (òðè îñíîâí³

ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³¿ âëàñíèêà) îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³

ñòðóêòóð ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ òîùî.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ñòàí âêàçàíèõ ïðîáëåì ó êðà¿-

íàõ ÎÅÑÐ òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ê³ëü-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³ ó ñòàòóò-

íîìó êàï³òàë³ êðà¿í ÎÅÑÐ º ð³çíîþ. Òàê, ÿêùî â Êàíàä³, Ôðàí-

ö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Àâñòð³¿, ßïîí³¿, Øâåö³¿ é Ô³íëÿíä³¿  ¿õ ÷èñëî

ñòàíîâèëî â³ä 50 äî 100, òî ó Ãðåö³¿, Í³äåðëàíäàõ, ²ñïàí³¿, Òó-

ðå÷÷èí³, Í³ìå÷÷èí³, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Êîðå¿, Äàí³¿, Íîðâåã³¿, ²òàë³¿ –

â³ä 25 äî 50. Îêðåìó ï³äãðóïó ñêëàäàþòü êîëèøí³ ñîö³àë³ñòè÷-

í³ äåðæàâè – ×åõ³ÿ é Ïîëüùà, äå ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º äóæå âåëèêîþ, ðàçîì ³ç êàçåííèìè ï³äïðèºìñòâàìè

âîíè ñêëàäàþòü ïîíàä 1000 ï³äïðèºìñòâ [6].

Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ùîäî âàðòîñò³ àêòèâ³â

äåðæàâíèõ êîìïàí³é ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. ßêùî ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿,

Ãðåö³¿ é Êîðå¿ âàðò³ñòü àêòèâ³â ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ (ÏÊÑ) êîëèâàºòüñÿ â³ä $200 ìëðä. äî 400 ìëðä.,

òî â ³íøèõ êðà¿íàõ – öå ìåíøå $100 ìëðä. (çîêðåìà, ó Ô³í-

ëÿíä³¿ – áëèçüêî 100, ×åõ³¿ – 65, à â Ïîëüù³ – 25) [6].

Äëÿ îö³íêè ðîë³ ³ âïëèâó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà åêîíî-

ì³êó âàæëèâèì º ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ïî ïàðèòå-

òó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ç ðîçì³ðàìè åêîíîì³ê îêðåìèõ

êðà¿í. Íàéâèùèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ÂÂÏ õàðàêòåðíèé äëÿ Ô³íëÿíä³¿,

Ñëîâà÷÷èíè é Øâåö³¿. Òàê, ó Ô³íëÿíä³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíî-

âèâ 80%, Ñëîâà÷÷èí³ – 50, Øâåö³¿ – áëèçüêî 37%. Îäíàê

á³ëüø í³æ ó ïîëîâèíè êðà¿í ÎÅÑÐ âàðò³ñòü àêòèâ³â â³äíîñíî

ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìåíøå 20%.

Âèñîêà âàðò³ñòü àêòèâ³â ó Ô³íëÿíä³¿ ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ ³í-

òåðíàö³îíàë³çàö³ºþ â í³é äåðæàâíèõ êîìïàí³é. Ïðîâ³äí³ ô³íñüê³

êîìïàí³¿, ó ÿêèõ ìàº ì³ñöå ÷àñòêà äåðæàâè, ïðåäñòàâëåí³ âå-

ëèêèìè ì³æíàðîäíèìè êîíöåðíàìè. Ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî

10% óñ³õ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ Ô³íëÿíä³¿ ïðàöþþòü ñàìå íà òà-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ùîäî çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ, òî ë³äåðîì âèñòóïàº ×åõ³ÿ, äå ïðàöþº áëèçüêî

13% â³ä óñ³õ çàéíÿòèõ, òîä³ ÿê ó Ñëîâà÷÷èí³ ëèøå 7% [1].

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà – â³äíîøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

äî ÂÂÏ – íàéâèùèì, (áëèçüêî 45%) ìàþòü ì³ñöå ó Ô³íëÿí-

ä³¿ âíàñë³äîê âêëþ÷åííÿ ³íîçåìíèõ îïåðàö³é äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, òîä³ ÿê ó Ñëîâà÷÷èí³ é Òóðå÷÷èí³ öåé ïîêàçíèê ïå-

ðåâèùóâàâ ëèøå 20%, à ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ãðåö³ÿ, Ôðàíö³ÿ,

Øâåö³ÿ é ²òàë³ÿ, â³í êîëèâàâñÿ â³ä 12 äî 15% [6].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ äåðæàâí³ êîìïàí³¿ â³-

äð³çíÿþòüñÿ òàêîæ ³ çà ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³. Â ñåðåäíüîìó

ïîíàä ïîëîâèíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ íàëåæàòü

äåðæàâ³, à â 20% öèõ ï³äïðèºìñòâ – ó äåðæàâè çíàõîäèòüñÿ

çíà÷íèé ïàêåò àêö³é. Ó ö³ëîìó â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ìàéæå òðè

÷âåðò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äêîíòðîëüí³, àáî ïîâí³-

ñòþ íàëåæàòü äåðæàâ³, àáî çíàõîäÿòüñÿ íà óìîâàõ çíà÷íî¿
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ó÷àñò³ ó âëàñíîñò³. Öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ òàêèõ êðà¿í, ÿê

×åõ³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ é Øâåö³ÿ. Íàâ³òü ó êðà¿íàõ, äå àêö³¿ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ îáåðòàþòüñÿ íà á³ðæ³, çíà÷íèé ¿õ ïàêåò

çàëèøèâñÿ ó äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà

ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâèíí³ äîäåðæóâàòèñÿ ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè,

à äåðæàâà – çáåð³ãàòè ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà íèõ ³ â³äïî-

â³äíî áóòè çîáîâ'ÿçàíîþ åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè

ïðàâàìè âëàñíèêà.

Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ º ò³ äåðæàâí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî çàðåºñòðîâàí³ íà á³ðæ³. Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ¿õ ò³ëüêè

10%. Îäíàê ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê çíà÷íî â³-

äð³çíÿºòüñÿ. Â³í âèùèé çà ñåðåäí³é ó Íîðâåã³¿, Ãðåö³¿, ²òàë³¿ é

Ô³íëÿíä³¿, äå ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàðåºñòðî-

âàíèõ íà á³ðæ³, ñòàíîâèòü â³ä 20 äî 25%, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ

Áåëüã³¿, Ñëîâà÷÷èí³ é Âåëèêîáðèòàí³¿ âçàãàë³ â³äñóòí³ äåð-

æàâí³ ï³äïðèºìñòâà, çàðåºñòðîâàí³ íà á³ðæ³. Â äåÿêèõ êðà¿-

íàõ – ×åõ³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿ é Ïîëüù³ – âêëþ÷åíî â ë³ñòèíã ëè-

øå â³ä 2 äî 3% äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ [1].

Íà äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàðåºñòðîâàí³ íà á³ðæ³, ïðè-

õîäèòüñÿ â ñåðåäíüîìó 15% çàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿,

ïðè öüîìó ìàêñèìóì (56%) äåìîíñòðóº Íîðâåã³ÿ. Çðîçóì³ëî,

ùî ÷àñòêà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ êàï³òàëó çàë-

åæèòü íå ò³ëüêè â³ä ¿õíüîãî ðîçì³ðó, à é â³ä ìàñøòàáó íàö³î-

íàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó. Îäíàê ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîëü ï³ä-

ïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ð³çíîþ. Òàê, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Öåí-

òðàëüíî¿ é Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê ³ ðàí³øå, â³ä 20–40% ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà ïðèïàäàº íà ÷àñòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Çàñëóãîâóþòü óâàãè òàêîæ âêàçàí³ ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ìåæàìè ÎÅÑÐ. Òàê, ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó

êðà¿íàõ Àôðèêè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêóâàëè áëèçüêî

15% ÂÂÏ, 8% – â Àç³¿ é 6% – ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³. Ï³äðàõî-

âàíî, ùî â óñüîìó ñâ³ò³ íà ÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñå

ùå ïðèïàëàº äî 20% ³íâåñòèö³é òà 5% ðîáî÷èõ ì³ñöü [6].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè òàêîæ, ùî ð³çíèì º ð³âåíü ï³äïîðÿäêóâàí-

íÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì

âëàäè. Íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ öåíòðàëüíîìó óðÿäó ï³äïîðÿäêîâà-

íî ëèøå 17 òèñ. äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê ì³ñöåâèì îð-

ãàíàì âëàäè – 150 òèñ. ï³äïðèºìñòâ ³ 1200 äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàðåºñòðîâàí³ íà Øàíõàéñüê³é ³ Øåíü–×æåíüñê³é

ôîíäîâèõ á³ðæàõ, äå ïðåäñòàâëåí³ ìàéæå âñ³ êîìïàí³¿ ç ïðÿ-

ìîþ àáî îïîñåðåäêîâàíîþ ó÷àñòþ äåðæàâè.

Îö³íêà ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ ùîäî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñâ³ä-

÷èòü, ùî çà âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ òà íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ïåðåâàæàþòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-

ºìñòâà. Òàê, ëèøå â ²íä³¿ íàðàõîâóºòüñÿ 240 ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèïóñêàþòü 95% âóã³ëëÿ, 66% íàôòîïðî-

äóêò³â, 83% ïðèðîäíîãî ãàçó, 32% ãîòîâî¿ ñòàë³, 35% àëþ-

ì³í³þ é 27% óñ³õ àçîòíèõ äîáðèâ ó êðà¿í³. Ò³ëüêè ³íä³éñüê³ çà-

ë³çíèö³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòîþ 1,6 ìëí. ëþäåé ³ âèñòóïàþòü

íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ êîìåðö³éíèì ðîáîòîäàâöåì [6].

ßêùî îö³íèòè ÷àñòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ Óêðà-

¿íè, òî â³í ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ãðîì³çäêèì, õî÷à çà ÷èñëîì

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ. Òàê, ó ï³äïîðÿäêó-

âàíí³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà 01.10.2011 çíàõîäèëîñü

3668 ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 2992 äåðæàâíèõ òà êàçåííèõ

ï³äïðèºìñòâ (áåç ï³äïðèºìñòâ, ùî º ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïëàíîâèé ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó ó ÿêèõ ïåðåâèùóº 50 ìëí. ãðí.); 676 ñòàíîâè-

ëè ï³äïðèºìñòâà, ùî º ó ñêëàä³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà äåð-

æàâíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà, êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ÿêèõ óïîâíîâàæåí³

óïðàâëÿòè ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿

âëàäè, à òàêîæ â³ñ³ì ï³äïðèºìñòâ ùî º ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïëàíîâèé ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó ÿêèõ ïåðåâèùóº 50 ìëí. ãðí. [10].

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâà âñå ùå âîëîä³º äð³á-

íèìè ïàêåòàìè àêö³é áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ. Çã³äíî ç ïëàíà-

ìè ïðèâàòèçàö³¿ óðÿä Óêðà¿íè äàâíî çáèðàºòüñÿ ïîçáóâàòè-

ñÿ ì³íîðèòàðíèõ ÷àñòîê ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äåð-

æàâíèõ êîìïàí³é, ³ìîâ³ðíî, äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâà-

òè òàê³ çàõîäè:

– ³ñòîòíî çíèçèòè ÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ â åêîíî-

ì³ö³ (ÂÂÏ) êðà¿íè ³ç 40% ó 2000 ðîö³ äî 15% ó 2014 ðîö³;

– óñ³ ï³äïðèºìñòâà, çà âèíÿòêîì íåâåëèêîãî ÷èñëà ñòðàòåã³÷-

íî ÷è ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ, ïðèâàòèçóâàòè. Ç íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî òèïó ç ð³çíèìè ôóíêö³ÿìè çà-

ëèøèòè íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³ä³áðàíèõ

çã³äíî ç³ ñòðàòåã³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà îáîðîííèì çíà÷åííÿì;

– îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ øëÿõîì ë³ê-

â³äàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàéíà íåïðàöþþ÷èõ çáèòêîâèõ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ; ñàíàö³¿ òà îçäîðîâëåííÿ ä³þ÷èõ çáèòêîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ; ïðèâàòèçàö³¿ àáî ïåðåäà÷³ â äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ä³þ÷èõ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê ìåíåä-

æìåíòó â ìåæàõ äåðæàâíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ [11, ñ. 263].

Ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî

çàëèøèòè ò³ëüêè ò³ àêòèâè ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ â³äïî-

â³äàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíîìó ïåðåë³êó êðèòåð³¿â, à ñàìå:

1) ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº äåðæàâíó áåçïåêó Óêðà¿íè

àáî ¿¿ çíàõîäæåííÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ñòâîðþº ³ñòîòí³

ðèçèêè áåçïåêè, íàïðèêëàä îáîðîíí³ îá'ºêòè òà ÀÅÑ;

2) ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëü-

ñòâà, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³ ïðèâàòíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè, íàïðèêëàä Óêðïîøòà;

3) çáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³

íåîáõ³äíî äëÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ Óêðà¿íè â äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³, íàïðèêëàä àâ³àïðîì;

4) çáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³

íåîáõ³äíî äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ («ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ»),

íàïðèêëàä ãàçî–, íàôòîïðîâîäè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿, Óêðåíåðãî.

Ó ìàéáóòíüîìó ïåðåë³ê êðèòåð³¿â ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòèé.

Çà óìîâ, ùî æîäåí ç öèõ ïàðàìåòð³â íå º çàäîâ³ëüíèì, óðÿä
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ïîâèíåí â³äìîâèòèñÿ â³ä âîëîä³ííÿ àêòèâàìè â ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àêòèâè, ùî çàëèøàþòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ìàþòü

áóòè ïåðåäàí³ â öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ ºäèíîìó îðãàíó

âëàäè, çà âèíÿòêîì íåçíà÷íîãî ïåðåë³êó äåðæàâíèõ àêòèâ³â

âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó [11, ñ. 265].

Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó

ï³äïðèºìñòâ º òèï óïðàâë³ííÿ. Òàê, ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ óìîâíî

âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³¿ âëàñíèêà:

äåöåíòðàë³çîâàíà (ìîäåëü ãàëóçåâîãî ì³í³ñòåðñòâà), çì³øà-

íà, àáî äâî¿ñòà (ìîäåëü äâîõ ì³í³ñòåðñòâ), ³ öåíòðàë³çîâàíà.

Íàéïîøèðåí³øîþ º ïåðøà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿

ôóíêö³¿ âëàñíèêà. Â 70–ò³ ðîêè XX ñò. äåöåíòðàë³çîâàíà ìî-

äåëü ãàëóçåâîãî ì³í³ñòåðñòâà ïåðåâàæàëà ó ×åõ³¿, Ïîëüù³ é

Óãîðùèí³ äî ïåðåõîäó öèõ êðà¿í äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â ðÿ-

ä³ êðà¿í ÎÅÑÐ – Ñëîâà÷÷èí³, Ô³íëÿíä³¿ é ìåíøîþ ì³ðîþ ó Í³-

ìå÷÷èí³ – öÿ ìîäåëü ³ñíóº é íèí³. Òàê, ó Ô³íëÿíä³¿ íà 50 äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôóíêö³þ âëàñíîñò³ ïðàêòè÷íî çä³é-

ñíþþòü äåâ'ÿòü ð³çíèõ ì³í³ñòð³â. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ôóíêö³ÿ

âëàñíîñò³ ³ñòîðè÷íî ðîçïîä³ëåíà ì³æ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ì³í³-

ñòåðñòâ, à â öåé ÷àñ þðèäè÷íà âëàñí³ñòü ïåðåäàíà äåâ'ÿòè

ð³çíèì äåïàðòàìåíòàì, ì³í³ñòåðñòâàì àáî óïðàâë³ííÿì.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè òà ëîã³êà äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç ãà-

ëóçåâèì äîñâ³äîì ³ ìîæëèâ³ñòþ ïðîâîäèòè á³ëüø àêòèâíó

ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. Îäíàê ç ë³áåðàë³çàö³ºþ ðèíêó ïåðåâà-

ãè äàíî¿ ìîäåë³ çíèêëè. ¯¿ îñíîâíèé íåäîë³ê (³ íåáåçïåêà) ïî-

ëÿãàº ó ñêëàäíîñò³ â³ää³ëåííÿ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³ â³ä ³íøèõ

ôóíêö³é äåðæàâè, çîêðåìà â³ä ¿¿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ òà ïðîìè-

ñëîâî¿ ïîë³òèêè. Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî ñêëàäíî âèçíà-

÷èòè, õòî óïðàâëÿº äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì. ×àñòî

äå–ôàêòî ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî ï³äïðèºìñòâîì óïðà-

âëÿº ì³í³ñòåðñòâî, à íå ðàäà äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâà.

Öåíòðàë³çîâàíó ìîäåëü õàðàêòåðèçóº âàãîìà öåíòðàë³çà-

ö³ÿ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³, êîëè á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïåðåäàþòüñÿ îäíîìó ì³í³ñòåðñòâó àáî â³äîìñòâó. Â á³ëüøî-

ñò³ âèïàäê³â ó êðà¿íàõ – Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²ñïàí³ÿ – öå Ì³í³-

ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, àáî ó Íîðâåã³¿ é Øâåö³¿ – Ì³í³ñòåðñòâî

ïðîìèñëîâîñò³, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ íàé-

á³ëüø âàæëèâ³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, ó Áåëüã³¿ ³ñ-

íóº îêðåìå Ì³í³ñòåðñòâî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâ-

íî¿ ó÷àñò³. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ñòâîðþºòüñÿ îñîáëèâå,

á³ëüø–ìåíø ñàìîñò³éíå â³äîìñòâî, ÿêå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ,

ÿê ïðàâèëî, Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â (ÿê ó Ôðàíö³¿).

Öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü íàé÷àñò³øå âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ðå-

ôîðì àáî ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ÿê öå

ìàëî ì³ñöå â êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâàõ. Ó Ïîëüù³ îñ-

íîâíà ìàñà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äïîðÿäêîâàíà Ì³í³ñòåð-

ñòâó êàçíà÷åéñòâà, â ÿêîìó âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ ï³äðîçä³ëè (ç³

øòàòîì á³ëüøå 200 ïðàö³âíèê³â), ùî â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðèâàòè-

çàö³þ é êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Â³äíîñíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äïîðÿäêîâàíà ³íøèì ì³í³ñòåðñòâàì,

çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè é Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóð,

à òàêîæ ãóáåðíàòîðàì ïðîâ³íö³é (ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè).

Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³

ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º áåç-

ïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåôîðì; ó òîìó ÷èñë³ â

êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³-

ñòþ º âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº

äåê³ëüêà îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé ñòðóêòóð ç óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíîþ âëàñí³ñòþ (äèâ. òàáë.).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, âèä³ëÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ñòðóê-

òóð ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ – öå äåðæàâíà õîë-

äèíãîâà êîìïàí³ÿ, ôîíä òà ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë. Ïðè âèáî-

ð³ îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó êîíêðåòí³é êðà¿í³.

Â Óêðà¿í³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâ-

í³é âëàñíîñò³, äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ÷åðåç ºäèíó Äåðæàâíó

õîëäèíãîâó êîìïàí³þ, ùî äîçâîëèòü:

– çàëó÷àòè äî ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â é ïðàâë³ííÿ êîìïà-

í³é íåçàëåæíèõ óñï³øíèõ ìåíåäæåð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ç ïðè-

âàòíîãî ñåêòîðó ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà ñóáõîë-

äèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè;

– çíèçèòè êîðóïö³þ ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ íåïðîçîðîãî çàëó-

÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â óïðàâë³íñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ð³-

øåííÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâ³â;

Îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ Õàðàêòåðèñòèêà

Äåðæàâíà õîëäèíãîâà
êîìïàí³ÿ

1. Äåðæàâíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà âîëîä³º é óïðàâëÿº äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
òà ï³äïðèºìñòâàìè ç äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè.
2. Ó õîëäèíãîâ³é êîìïàí³¿ ä³º â³äíîñíî íåçàëåæíà ðàäà äèðåêòîð³â, ÷ëåíè ÿêî¿ ïðèçíà÷àþòüñÿ
â³äïîâ³äíèì ì³í³ñòåðñòâîì ÷è óðÿäîì.
3. Á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó òà ³íøèõ âèä³â àêòèâ³â ì³æ êîìïàí³ÿìè
â ñòðóêòóð³ õîëäèíãó.
4. Ó ìåæàõ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ä³º ÷³òêèé ïîä³ë ì³æ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ³ äåðæàâíèìè
÷èíîâíèêàìè âèùîãî ð³âíÿ

Ôîíä

1. Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ôîíäó â³äïîâ³äàº âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà êîæíî¿ êðà¿íè
òà þðèñäèêö³¿, âèçíà÷àº ïðèíöèïè ðîáîòè ôîíä³â.
2. Ðîáîòà ôîíäó çä³éñíþºòüñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì ïîâí³ñòþ íåçàëåæíî¿ ðàäè äèðåêòîð³â, îäíàê
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà ïðàâèëà çâ³òíîñò³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñèñòåì, ùî ä³þòü äëÿ õîëäèíãîâèõ
êîìïàí³é

Ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë
1. Âëàñíà óðÿäîâà ñòðóêòóðà çàçâè÷àé ñòâîðþºòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ñíóþ÷èì ïîðòôåëåì
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
2.Òàêèé ï³äðîçä³ë, ÿê ïðàâèëî, ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ì³í³ñòðó åêîíîì³êè
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– âñòàíîâèòè ÷³òê³ ïðàâèëà óïðàâë³ííÿ ç³ çðîçóì³ëèì ³ ïðî-

çîðèì ðîçìåæóâàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñåðåäèí³ ñòðóêòó-

ðè õîëäèíãó;

– ³íñòèòóö³îíàë³çóâàòè, íàêîïè÷èòè òà ïîøèðèòè êîìïå-

òåíö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè çà ðàõóíîê ôîðìó-

âàííÿ ºäèíîãî öåíòðó ç ìåòîäîëîã³÷íîþ ðîëëþ;

– ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, îð³ºíòîâàíó

íà ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ àêö³îíåðíî¿ âàðòîñò³, ÷åðåç

ìåõàí³çìè, ÿê³ äîêàçàëè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ó ïðèâàò-

íèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ;

– ïîïåðåäèòè ñïîíòàííå ïîë³òè÷íå âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä óïðàâë³ííÿì õîëäèíãó.

Âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ

âëàñí³ñòþ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ê³ëüêîñò³

êëþ÷îâèõ ö³ëåé Äåðæàâíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ [11, ñ. 267].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ó ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü òàê³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè ðåôîðì:

– ïî–ïåðøå, íàìàãàííÿ ðåôîðì â³äîêðåìèòè ôóíêö³þ

âëàñíîñò³ â³ä ³íøèõ ôóíêö³é äåðæàâè, íàïðèêëàä ïðîìèñëî-

âî¿ ïîë³òèêè àáî ðåãóëþâàííÿ;

– ïî–äðóãå, ñïðèÿííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³ á³ëü-

ø³é ºäíîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ ïîë³òèêè â³äíîñíî âëàñíîñò³.

Ñòâîðåíå ó Âåëèêîáðèòàí³¿ Äåðæàâíå àêö³îíåðíå óïðàâë³ííÿ

ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø öåíòðàë³çîâàíîãî ³ ïîñë³äîâ-

íîãî ï³äõîäó äî ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Öå äîïîìàãàº

ðåàë³çóâàòè ºäèí³ ðåêîìåíäàö³¿ â³äíîñíî ðîçêðèòòÿ ³íôîð-

ìàö³¿, ôîðìóâàííÿ ðàä äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâà àáî âèíàãî-

ðîäè âèêîíàâ÷îãî êåð³âíèöòâà, à òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ óí³ô³-

êóâàòè ïðàêòèêó ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ó ö³é îáëàñò³, ÿê, íàïðè-

êëàä, ïðåäñòàâíèöòâî â ðàäàõ äèðåêòîð³â;

– ïî–òðåòº, íàäàííÿ öåíòðàë³çàö³ºþ âàæëèâî¿ ï³äìîãè â

ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðî äåðæàâíó âëàñí³ñòü. Äî

êðà¿í, ùî âñòàíîâèëè âèñîê³ ñòàíäàðòè çàãàëüíî¿ é àãðåãî-

âàíî¿ çâ³òíîñò³ ïî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â³äíîñÿòüñÿ ò³,

ÿê³ âæå öåíòðàë³çóâàëè àáî öåíòðàë³çóþòü ôóíêö³þ âëàñíî-

ñò³ (Øâåö³ÿ, Ôðàíö³ÿ é Íîðâåã³ÿ).

Îö³íþþ÷è äîö³ëüí³ñòü ðåôîðì, ââàæàºìî, ùî íàéîïòè-

ìàëüí³øèì âàð³àíòîì áóëà ðåôîðìà ó Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ó

2003 ðîö³ çàñíîâàíî Äåðæàâíå àêö³îíåðíå óïðàâë³ííÿ.

Îñòàííüîìó áóëè ïåðåäàí³ âèêîíàâ÷³ ôóíêö³¿ – ïðåäñòàâ-

íèöòâà äåðæàâè ÿê àêö³îíåðà ï³äïðèºìñòâ Ì³í³ñòåðñòâà

òîðã³âë³ é ïðîìèñëîâîñò³ (Êîðîë³âñüêà ïîøòà é ³í.), äâîõ ï³ä-

ïðèºìñòâ áðèòàíñüêîãî êàçíà÷åéñòâà (Êîðîë³âñüêèé ìîíå-

òàðíèé äâ³ð ³ Parntershipsw–uk), îäíîãî ï³äïðèºìñòâà Ì³í³-

ñòåðñòâà ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó òà ðÿäó òðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ó ö³é ìîäåë³ äåðæàâíå àêö³îíåðíå óïðàâë³ííÿ ÿê

àêòèâíèé àêö³îíåð çîáîâ'ÿçàíå: ôîðìóëþâàòè ïîòî÷í³ é

ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà; çàòâåðäæóâàòè ñòðàòåã³þ é

ñòåæèòè çà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ; ïðèçíà÷àòè â ðàäó äèðåêòîð³â ôà-

õ³âö³â íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ïàðàìåòðè

êîíòðîëþ. Äëÿ Äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî óïðàâë³ííÿ ïàðà-

ìåòðàìè º:

1) ïîçèòèâíà â³ääà÷à êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà íà âêëàäåí³

³íâåñòèö³¿ òà îêóïí³ñòü âàðòîñò³ êàï³òàëó;

2) çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî äåðæàâíîãî ïîðòôåëÿ àê-

ö³é öèõ ï³äïðèºìñòâ íà 1 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà òðè ðîêè.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåðîçãëÿíóòî¿ ìîäåë³ ìîãëà á áóòè åôåêòèâ-

íîþ é äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî íà ð³âí³ òèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ÿê³ îäåðæàëè ó âëàñí³ñòü çíà÷íå ÷èñëî äð³áíèõ ïà-

êåò³â àêö³é, ³ â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì íå ìàþòü íåîáõ³ä-

íèõ ôàõ³âö³â. Çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ç ïåðåä-

ïðîäàæíî¿ ï³äãîòîâêè ìîãëî á çíà÷íî ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³é-

íó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð îö³íêè

òà ïðîäàæó äåðæàâíîãî ìàéíà.

Ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ó÷àñòü äèðåêòîð³â ó ðàäàõ.

Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè íàéá³ëüøå êðèòèêóþòü ïîñòñîö³àë³-

ñòè÷íó ïðàêòèêó ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ó ðàäàõ äè-

ðåêòîð³â. Îö³íêà ñèòóàö³¿ â ö³é ñôåð³, ùî ìàº ì³ñöå â êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ ñâ³ä÷èòü, ùî â öèõ êðà¿íàõ äåðæàâó ìîæóòü ïðåäñòà-

âëÿòè äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ç Ì³í³ñòåðñòâà óïðàâë³ííÿ âëàñí³-

ñòþ àáî ãàëóçåâîãî ì³í³ñòåðñòâà, à òàêîæ «çîâí³øí³» îñîáè

³ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà (ó÷åí³, åêñïåðòè òà ³í).

×èñåëüí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà äåðæàâè â ðàä³ äèðåêòîð³â

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ º ð³çíîþ. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïðåä-

ñòàâíèêè äåðæàâè ó ðàäàõ äèðåêòîð³â äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âçàãàë³ â³äñóòí³. Òàê³ êðà¿íè, ÿê Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Í³äåð-

ëàíäè é Âåëèêîáðèòàí³ÿ, âèçíàþòü öåíòðàë³çîâàíó ìîäåëü

îðãàí³çàö³¿ âëàñíîñò³ â³äíîñíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ïîâí³ñòþ íàëåæàòü äåðæàâ³. Ó öèõ êðà¿íàõ ãîëîâíîãî êåð³â-

íèêà ï³äïðèºìñòâà ïðèçíà÷àþòü ïðè ó÷àñò³ äåðæàâè.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ó ðàä³ äèðåêòîð³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðåäñòàâëåí³ ëèøå îäèí àáî äâà ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè, íå-

çàëåæíî â³ä ¿¿ ÷àñòêè â öüîìó ï³äïðèºìñòâ³. Öå ìàº ì³ñöå ó

Øâåö³¿ é Í³ìå÷÷èí³ òà á³ëüøîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ Ô³í-

ëÿíä³¿. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äåðæàâà íå ÿâëÿºòüñÿ ºäèíèì àêö³î-

íåðîì. Â ²òàë³¿ íà äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî

ì³í³ñòð ô³íàíñ³â ïðèçíà÷àº îäíîãî ÷ëåíà ðàäè äèðåêòîð³â ç³

ñòàòóñîì ñïîñòåð³ãà÷à é áåç ïðàâà ãîëîñó. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ç³

çì³øàíîþ ìîäåëëþ âëàñíîñò³ â ðàä³ äèðåêòîð³â ïðåäñòàâëåíå

êîæíå â³äïîâ³äàëüíå ì³í³ñòåðñòâî. Íàïðèêëàä, ó Ãðåö³¿ â ðàä³

äèðåêòîð³â äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ Ì³í³ñòåð-

ñòâî åêîíîì³êè é ô³íàíñ³â òà ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà.

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ – Àâñòð³¿, ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èí³, Íîâ³é Çå-

ëàíä³¿, à òàêîæ â ²ñïàí³¿ – ïðåäñòàâíèöòâî äåðæàâè º ïðî-

ïîðö³éíèì ¿¿ âëàñíîñò³, ÿê, íàïðèêëàä, íà äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ ç ì³íîðèòàðíîþ ó÷àñòþ.

Êð³ì âêàçàíèõ ï³äõîä³â äåðæàâà ìîæå ìàòè ó ðàä³ äèðåêòî-

ð³â ô³êñîâàíèé â³äñîòîê ì³ñöü. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ íà äåÿêèõ

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – öå îäíà òðåòèíà, à ó Ìåêñèö³ íå

ìåíøå 50%. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â

ìàº áóòè ïðåäñòàâíèêîì äåðæàâè ç äåðæàâíîãî â³äîìñòâà

àáî ì³í³ñòåðñòâà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ôóíêö³þ âëàñíîñò³.
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Âàæëèâîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ ðàä äèðåêòîð³â íà äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ º ñòóï³íü ¿õíüî¿ íåçàëåæíîñò³. «Âèð³øàëüíèì

ôàêòîðîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðàä äèðåêòîð³â º ¿õ-

íÿ íåçàëåæí³ñòü. Ðàäè äèðåêòîð³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîâèíí³ ìàòè ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü â çä³éñíåíí³ ñâî-

¿õ îáîâ'ÿçê³â òà áóòè â³ëüíèìè â³ä ïîâñÿêäåííîãî âòðó÷àííÿ ç

áîêó ì³í³ñòð³â» [6].

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ïîì³òíèì º ñèëüíèé ïîë³òè÷íèé

âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèçíà÷åíü, àáî ÷åðåç ñàì ïðîöåñ ïðèçíà-

÷åíü, ùî âêëþ÷àº ñêëàäí³ ïîë³òè÷í³ ïåðåãîâîðè ì³æ ð³çíèìè

äåðæàâíèìè îðãàíàìè, àáî ÷åðåç ïðÿìå âèñóâàííÿ ïîë³òè÷-

íèõ êàíäèäàò³â, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê ñëàáê³ñòü óïðàâë³ííÿ íà

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â ïðè

âèçíà÷åíí³ ñêëàäó íàãëÿäîâèõ ðàä äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ñòàëà â³äíîñíà ï³äòðèìêà ïàðëàìåíòñüêèõ ïàðò³é, òîìó ùî

«äåðæàâà íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â çàòâåðäèëà ïðèíöèï, çã³äíî

ç ÿêèì ïàðëàìåíòñüê³ ôðàêö³¿ ïàðò³é, ïðåäñòàâëåí³ â ïàðëà-

ìåíò³, ïðèçíà÷àþòü ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â ó íàãëÿäîâèõ ðàäàõ

äåðæàâíèõ êîìïàí³é».

Íà ïðîòèâàãó öüîìó, íàïðèêëàä ó Íîðâåã³¿, íà äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çàáîðîíåíà ó÷àñòü ó ðàäàõ äèðåêòîð³â ÷ëåí³â

ïàðëàìåíòó, ì³í³ñòð³â àáî äåðæàâíèõ ñåêðåòàð³â. Òàêà æ ïðàê-

òèêà ìàº ì³ñöå é ó Í³ìå÷÷èí³ çà âèíÿòêîì äåðæàâíèõ ñåêðåòà-

ð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åí³ äî ñêëàäó ðàäè äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿêùî íå º ÷ëåíàìè ïàðëàìåíòó. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â

êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè êðà¿í

ÎÅÑÐ òà ðåêîìåíäàö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñü-

êèõ êîìïàí³ÿõ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíîãî.

Âèñíîâêè

Îòæå ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ³ Óêðà¿íè êîìïàí³¿ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ

â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³ö³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíö³¿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ïåðøî÷åðãîâî íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ³íñòðóìåíòàð³é

ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ â Óêðà¿í³ çà ï³äïðèºìñòâàìè

ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ, ÿêèé íèí³ íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè

ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó â ãàëóçÿõ.

Ãîëîâíèì äëÿ Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ êîìïàí³é, ¿õ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó é àóäèòó.

Ïðîáëåìè çàõèñòó â³ä áàíêðóòñòâà, ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðî-

ëþ é ôàâîðèòèçìó ç áîêó äåðæàâè,ùî ìàº ì³ñòî â êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ º íå íàñò³ëüêè àêòóàëüíèìè â Óêðà¿í³. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í

ÎÅÑÐ äåðæàâ³ íàëåæèòü á³ëüøà ÷àñòèíà êàï³òàëó êîìïàí³é ç

äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìà-

æîðèòàðíîþ ÷àñòêîþ õàðàêòåðíèé ³ äëÿ Óêðà¿íè. Âîðàõîâóþ÷è

çàâäàííÿ îñòàííüî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ç ÷àñîì

ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, øâèäøå çà âñå, çàëèøàòüñÿ ï³äïðè-

ºìñòâà ç ïåðåâàæíîþ ÷àñòêîþ äåðæàâè â êàï³òàë³, à ¿õ ÷èñëî

áóäå ñï³âñòàâíå ç ïîêàçíèêàìè îêðåìèõ êðà¿í ÎÅÑÐ.

Îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ øëÿõîì ë³êâ³-

äàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàéíà íåïðàöþþ÷èõ çáèòêîâèõ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ; ñàíàö³¿ òà îçäîðîâëåííÿ ä³þ÷èõ çáèòêîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ; ïðèâàòèçàö³¿ àáî ïåðåäà÷³ â äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ä³þ÷èõ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

Íàéïåðñïåêòèâí³øîþ é ñó÷àñíîþ ìîäåëëþ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè º öåíòðàë³çîâàíà, äå

ôóíêö³¿ àêö³îíåðà çä³éñíþº îäíå ì³í³ñòåðñòâî. Ïðåäñòàâíè-

êàìè äåðæàâè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ º ïðîôåñ³îíàëè â ñôåð³

ô³íàíñ³â, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè é àóäèòó, à òàêîæ ôàõ³âö³ çà íà-

ïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ ìîäåëü öåíòðàë³çàö³¿ äëÿ íå-

ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, äâî¿ñòà ìîäåëü – äëÿ íåêîìåðö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ ñïåöèô³÷íà ìîäåëü – äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ, çà ó÷àñòþ

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íàéâèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî

çàëèøèòè ò³ëüêè ò³ àêòèâè ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ â³äïî-

â³äàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíîìó ïåðåë³êó êðèòåð³¿â

Âàæëèâèì àñïåêòîì ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³-

ñòþ º âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº

äåê³ëüêà îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé ñòðóêòóð ç óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíîþ âëàñí³ñòþ: äåðæàâíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ,ôîíä,

ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë. Â Óêðà¿í³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî

çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè

÷åðåç ºäèíó Äåðæàâíó õîëäèíãîâó êîìïàí³þ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íåâèïðàâäàíèì äëÿ Óêðà¿íè º çíà÷-

íà ó÷àñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ, àíà-

ëîã³÷íî ç ïðàêòèêîþ Ôðàíö³¿.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-

ñò³ ðàä äèðåêòîð³â º çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â.

Îñòàíí³ìè çà ïðàêòèêîþ ÎÅÑÐ ìîæóòü áóòè é ïðåäñòàâíèêè

äåðæàâè, ùî íå º äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè.

Îäíèì ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â çàëó÷åííÿ â ðàäè äèðåêòîð³â

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â (íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â) º

çàïðîøåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, êðåäèòíèõ

îðãàí³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéäåøåâøèìè ³íâåñòèö³é-

íèìè é êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè óêðà¿íñüê³ äåðæàâí³ êîìïàí³¿.

Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ñïðèÿëî á ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà (ÄÏÏ). Îá'ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó äåðæàâè òà

á³çíåñó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðè-

âàòíèì ñåêòîðîì òà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôðàñòðóêòóðà», à òà-
êîæ ïðåäñòàâëåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôðàñòðóêòóðà, âèðîáíè÷à ³íôðà-
ñòðóêòóðà, ³íôðàñòðóêòóðíèé êîìïëåêñ, ìîäåðí³çàö³ÿ,
ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè, ³íåðö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «èíôðàñòðóêòó-
ðà», à òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, èíôðàñòðóêòóðíûé êîìïëåêñ, ìîäåðíè-
çàöèÿ, ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû, èíåðöèîííîå è èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ.

The paper explores the theoretical and methodological ap-
proaches to the definition of «infrastructure», and presented
the priorities of modernization of industrial infrastructure.

Keywords: infrastructure, industrial infrastructure,
complex infrastructure, modernization, modernization
processes, inertial and innovative development; priorities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿íè, âèìàãàþòü îá´ðóíòóâàííÿ

îñíîâíèõ çàñàä, êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â òà åêîíîì³÷íèõ ìåõà-

í³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ïðèä³ëÿº óâàãó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â. Âèâ÷åííþ ð³ç-

íèõ àñïåêò³â ³ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôðàñòðóêòóðà» ÿê áàãà-

òîôóíêö³îíàëüíî¿ òà áàãàòîàñïåêòíî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå-

÷óº ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ïèòàí-

íÿì ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà âèçíà÷åííþ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â

³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-

ðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê À. Àíäðººâà, Ï. Áºëºíüêîãî, ². Áº-

ëÿâñüêîãî, Ë. Áîðèñîâà, Â. Â³äÿï³íà, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Î. Ãîðäå-

åâà, Â. Êðàñîâñüêîãî, ². Ìàºðãîéçà, Ñ. Íîñîâî¿, À. Ï³çåíò³,

Â. Ïîëòåðîâè÷à, Ï. Ðîçåíøòåéíà–Ðîäàíà, Â. Ñòàõàíîâà,

Â. Ôåäüêî, Â. Õîäàê³âñüêî¿, Î. Øóá³íà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå ñë³ä âèçíà-

÷èòèñÿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè òà âèçíà÷åííÿìè ñàìî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é äîñ³ ³ñíóº âåëèêà

ïëóòàíèíà.

²íôðàñòðóêòóðà ðîçïàäàºòüñÿ íà äâ³ âåëèê³ êàòåãîð³¿: åêî-

íîì³÷íó (âèðîáíè÷ó) òà ñîö³àëüíó. Åêîíîì³÷íà âêëþ÷àº â ñå-

áå òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, åíåðãî– òà âîäîïîñòà÷àííÿ. Ñîö³àëü-

íà – îá'ºêòè îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; äåÿê³ åêñïåðòè äî-

äàþòü ó íå¿ òàêîæ îá'ºêòè êóëüòóðè é ðåêðåàö³¿. Öåé ïîä³ë º

äîñèòü óìîâíèì, îñê³ëüêè îêðåì³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè

íåñóòü ó ñîá³ ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ ðèñè. Íàïðèêëàä,

îñâ³òí³ óñòàíîâè çàçâè÷àé çàðàõîâóþòü äî ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ãåíåðóâàíí³ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, ÿêèé, áåçñóìí³âíî, º íàéâàæëèâ³øèì åêîíîì³÷íèì

ôàêòîðîì çðîñòàííÿ.

²ñíóþòü äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè: ô³çè÷íèé (àáî íàòóðàëüíèé) òà ô³íàíñîâèé (âàð-

ò³ñíèé). Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè âèì³ðþþòü àêóìóëüîâàí³ ³íâå-

ñòèö³¿ àáî íàêîïè÷åíèé êàï³òàë ó êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ ³íôðà-

ñòðóêòóðè (íàïðèêëàä, âàðò³ñòü äîð³ã, øê³ëüíèõ áóä³âåëü àáî

åíåðãîìåðåæ). Íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè âèì³ðþþòü øèðîêèé

ñïåêòð õàðàêòåðèñòèê: äîâæèíó äîð³ã ³ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì,

÷èñëî êëàñíèõ ê³ìíàò ó øêîëàõ àáî ê³ëüê³ñòü êîíòåéíåð³â,

ðîçâàíòàæåíèõ îäíèì ïîðòîì. Îñê³ëüêè ºäèíèé íàòóðàëü-

íèé ³íäåêñ, ùî îõîïëþº ð³çí³ âèäè ³íôðàñòðóêòóðè, ïîáóäó-

âàòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, íà ïðàêòèö³ íàòóðàëüí³ ïîêàç-

Î.Ã. ÇÀÃÍ²É,
ê.å.í., c.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè
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íèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â

³íôðàñòðóêòóðè.

Âïëèâ ³íôðàñòðóêòóðè íà äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïî ï'ÿòüîì íàïðÿìàì: ÿê ïðÿ-

ìèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà, ÿê âçàºìîçàì³ííèé åëåìåíò ³íøèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê ñòèìóë àêóìóëÿö³¿ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà, ÿê ñòèìóë ñóêóïíîãî ïîïèòó ³, íàðåøò³, ÿê ³íñòðó-

ìåíò ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

ßê ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ïðÿìèé âíåñîê ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî

çá³ëüøåííÿ íàêîïè÷åíîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó

ñïðèÿº çðîñòàííþ ÂÂÏ. Êîíêðåòíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëó-

æèòè åíåðãåòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà. Ñïîæèâàííÿ åëåêòðîå-

íåðã³¿ íåîáõ³äíî ÿê ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, òàê ³ ó ñôåð³ ïîñëóã;

íåíàä³éíå åíåðãîïîñòà÷àííÿ ðîáèòü ö³ ïðîöåñè àáî çàíàäòî

âèòðàòíèìè, àáî ïîâí³ñòþ íåìîæëèâèìè.

²íôðàñòðóêòóðà ÿê äîïîâíåííÿ äî ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîá-

íèöòâà ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó äâîõ ôîðìàõ. Ç îäíîãî áîêó, ìî-

äåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè çäàòíà çíèæóâàòè âèòðàòè âè-

ðîáíèöòâà. Íåàäåêâàòíèé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè ëÿãàº âàæ-

êèì òÿãàðåì íà âèòðàòè êîìïàí³é, ÿê³ çìóøåí³ çàêëàäàòè

â³äñóòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ó âàðò³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ àáî íà-

â³òü áóäóâàòè íåîáõ³äíó ¿ì ³íôðàñòðóêòóðó çà ñâ³é ðàõóíîê.

Íåàäåêâàòíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, íàïðèêëàä,

çíà÷íî ï³äâèùóº âèòðàòè òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é, çìóøåíèõ

øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè äîñòàâêè òîâàð³â.

Ç ³íøîãî áîêó, äîáðèé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè ï³äâèùóº ïðî-

äóêòèâí³ñòü ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è êàï³-

òàë, ðîáî÷ó ñèëó ³ ñóêóïíó ôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü [1]. Ïðî-

äóêòèâí³ñòü êàï³òàëó ³ òàêèõ éîãî åëåìåíò³â, ÿê ìàøèíè òà

åëåêòðîííå îáëàäíàííÿ, ð³çêî çðîñòàº ïðè íàä³éíîìó ïîñòà-

÷àíí³ åíåðã³ºþ, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñòàº íàáàãàòî âèùå,

ÿêùî ³íôðàñòðóêòóðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè ïðîäóêóº

âèñîêîîñâ³÷åíó é çäîðîâó ðîáî÷ó ñèëó. Ñóêóïíà ä³ÿ ôàêòîð³â,

ï³äêð³ïëåíà åôåêòèâíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ðîçøèðþº ä³-

àïàçîí ïðèáóòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ñòèìó-

ëþº ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é.

Âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ, ç'ÿñóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà îñîáëè-

âîñòåé ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîöåñó â åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ ïîòðåáóº éîãî òèïîëîã³çàö³¿. ßê îñíîâíèé êðèòåð³é,

ùî äîñòàòíüî ïîâíî õàðàêòåðèçóº ìîäåðí³çàö³éíèé ïðîöåñ,

á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðîïîíóº ñòóï³íü åíäî– òà åêçîãåííîñò³.

Ìîäåðí³çàö³þ, â îñíîâ³ ÿêî¿ – âíóòð³øí³ åâîëþö³éí³ ïàðàìå-

òðè, ïðèéíÿòî íàçèâàòè îðãàí³÷íîþ. Çàðîäæåííÿ òà ðîçãîð-

òàííÿ îðãàí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèòàìàííå êðà¿íàì–ë³äåðàì,

à ³íøèì – «ñë³äóâàííÿ çà ë³äåðîì», êîëè ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿

çóìîâëåíèé âïëèâîì ÿê âèíÿòêîâî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (âå-

ñòåðí³çàö³ÿ), òàê ³ ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòî-

ð³â (íàçäîãàíÿþ÷à ìîäåðí³çàö³ÿ) [2, 3]. Ïåðøó ìîæíà â³äíå-

ñòè äî íåîðãàí³÷íîãî òèïó, à äðóãó âèçíà÷èìî ÿê çì³øàíó.

Áåçïåðå÷íî, çà òàêèõ óìîâ îñíîâíèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó º

³íòåëåêòóàëüíèé. Ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ åêîíîìåòðè÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü ï³äòâåðäæóþòü, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º á³ëüø çíà÷ó-

ùèì ôàêòîðîì äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ çäàòíîñò³ êðà¿íè ïîð³âíÿíî

³ç ¿¿ àáñîðáö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ (çà Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷åì öå

çäàòí³ñòü äî âèÿâëåííÿ ö³ííîñò³ íîâî¿ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿,

¿¿ çàñâîºííÿ òà êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ) ³ ëåæèòü â îñíî-

â³ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó [4, 5]. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòí³é ð³-

âåíü ³íøèõ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ïîêè íå äîçâîëÿº îïòèì³ñòè÷íî îö³íþâàòè

ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ðåàëüí³ñòü [6].

Ó ðîáîòàõ ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â òåîðåòè÷íîãî íàïðÿìó

(Ä. Àñåìîãëó, Ô. Àã³îí ³ Ô. Ç³ë³áîòò³ [7]) îá´ðóíòîâàíà çàêî-

íîì³ðí³ñòü, ùî âèïëèâàº ç òèïîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó «ïîð³âíÿíî â³äñòàëèõ» êðà¿í (çàçíà÷åíèõ À. Ãåðøåí-

êðîíîì [8]) ³ âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ íàêîïè÷åíîãî îáñÿãó ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñ³ (êëàñè÷íà ìîäåëü

Ð. Íåëüñîíà òà Å. Ôåëïñà [9]). Âèùå çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî

÷èì äàë³ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â³ä ñâ³òîâîãî «òåõíîëîã³÷íî-

ãî êîðäîíó», òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ ¿¿ ñóá'ºêòè çìóøåí³ äîòðè-

ìóâàòèñÿ ñòðàòåã³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðî-

çâèòêó. Îòæå, ïðîñò³ð ìîæëèâîñòåé äëÿ âèáîðó ì³æ äâîìà

ìîäåëÿìè ìîäåðí³çàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ñóòòºâî îáìåæåíèé [6].

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ó íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ íàö³î-

íàëüíà åêîíîì³êà ìàº ö³ëêîì â³ðîã³äíó ïåðñïåêòèâó ðîçâèò-

êó çà íàçäîãàíÿþ÷îþ ìîäåëëþ. Íàñàìïåðåä óíàñë³äîê òîãî,

ùî äîñèòü âïëèâîâèìè âèÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðè ãåîåêîíîì³÷-

íîãî ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ìîäåð-

í³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ìàº áóòè ðîçâèòîê ãàëóçåé, ñòðóê-

òóðíî âàæëèâèõ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ çäàòíèõ ñòàòè

ëîêîìîòèâàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: ô³íàíñîâîãî ñåêòî-

ðó, áóä³âíèöòâà, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³í-

íîâàö³éíîãî ñåêòîðó. Ãàëóçåâà ïîë³òèêà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà óñóíåíí³ õàðàêòåðíèõ ïå-

ðåøêîä çðîñòàííÿ, ñòâîðþâàíèõ íîðìàìè äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ òà ïîðÿäêîì ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ. Âîíà ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ áåç ïðÿìèõ äåðæàâíèõ ïðåôåðåíö³é àáî ñóá-

ñèä³é, çäàòíèõ ïîñëàáèòè êîíêóðåíö³þ àáî í³âåëþâàòè ðèí-

êîâèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ³ ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó äîâãîñòðî-

êîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëè-

âèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ïðèòîêó â Óêðà¿íó ïåðåäîâî-

ãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.

Ïîë³ïøèòè ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà áóäü–

ÿêîìó ð³âí³ îäíî÷àñíî íåìîæëèâî – äëÿ öüîãî ïîòð³áíà ðåàë³-

çàö³ÿ ñôîðìîâàíèõ ïåðåäóìîâ, çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè,

êîìïåòåíö³¿ òà ÷àñ. Òîìó ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè ìîæíà ðîçó-

ì³òè ÿê áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ

ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí [13].

Óìîâè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ³ íàðîùóâàííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó ôîðìóþòüñÿ, çîêðåìà, ï³ä

âïëèâîì ïðèñêîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Áóäü–ÿêà òðàí-

ñôîðìàö³ÿ ñïðè÷èíÿº êîëèâàííÿ ³ ïåâíó íåâèçíà÷åí³ñòü ó
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ñòàí³ ñèñòåìè. Ùîá çàïîá³ãòè âòðàòàì ³ çáåðåãòè ñò³éêå

ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíà ðåà-

ë³çàö³ÿ ïðèéîì³â àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü ì³ñòè-

òè ñòàíäàðòí³ ïðîöåñè: ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðî-

ëþ ³ ä³àãíîñòèêè ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ìîäåëþâàííÿ ðåãó-

ëþâàëüíèõ ä³é òà â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè.

Îãëÿä ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó çàãàëîì òà ð³-

âåíü âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëó-

çåé çîêðåìà ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííî¿ ìîäåðí³-

çàö³¿ â öüîìó ñåêòîð³. Ïðè÷îìó îñíîâîþ ìîäåðí³çàö³éíî¿ ïà-

ðàäèãìè ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó ìàº ñòàòè ³ííîâàö³é-

íà åêîíîì³êà, ùî çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, àêòèâíî âçàºìîä³º ç âèðîáíè-

÷îþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà º ïåðåäóìîâîþ ëîã³ñòè÷íèõ òðàí-

ñôîðìàö³é. Äëÿ ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ëüêè çà óìîâ ôîð-

ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà ìîæå áóòè

³íôîðìàö³éíîþ, ìàðêåòèíãîâîþ òà ³íòåãðàëüíîþ. ²íôîðìà-

ö³éíà ëîã³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é â

óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè äàº çìîãó óïîðÿäêóâàòè òà

îïòèì³çóâàòè îñíîâí³ (ìàòåð³àëüí³) ïîòîêè òà ï³äòðèìóþ÷³ (³í-

ôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³) ó ìåæàõ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Óìîâè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³

íàðîùóâàííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó ôîðìóþòüñÿ, çîêðåìà, ï³ä âïëèâîì

ïðèñêîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Áóäü–ÿêà òðàíñôîðìàö³ÿ

ñïðè÷èíÿº êîëèâàííÿ ³ ïåâíó íåâèçíà÷åí³ñòü ó ñòàí³ ñèñòåìè.

Ùîá çàïîá³ãòè âòðàòàì ³ çáåðåãòè ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ëî-

ã³ñòè÷íèõ ñèñòåì âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíà ðåàë³-

çàö³ÿ ïðèéîì³â àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü ì³ñòèòè

ñòàíäàðòí³ ïðîöåñè: ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ ³

ä³àãíîñòèêè ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ìîäåëþâàííÿ ðåãóëþâàëü-

íèõ ä³é ³ â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè çà ïîòðåáè.

Ìîäåëü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ðîçðîáèâ

ðîñ³éñüêèé â÷åíèé, ôàõ³âåöü ç ïèòàíü ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â Ì.Â. Ïîëòåðîâè÷ (â³í çàïðîïîíóâàâ ñèñòåìó ³íòåðàê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîñòîì) [4]. Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâ-

äàíü òàêî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó áåçïåðåðâíîìó çá³ëüøåíí³ àá-

ñîðáö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ çäàòíîñòåé êðà¿íè. Àáñîðáö³éíà

çäàòí³ñòü çàëåæèòü â³ä óñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ³íòåðàêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðîñòîì, àëå íàéïîâí³øå áåçïîñåðåäíüî

ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîáîò³ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó – äîñë³äíèöüêèõ

öåíòð³â ³ öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, òåõíîïàðê³â, â³ëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ çîí, áàíêó ðîçâèòêó òîùî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî

ñòâîðèòè ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó, ïîâ'ÿçà-

íèõ òàê, ùîá êîæåí ðåã³îí ì³ã ³ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè çà-

ïîçè÷èòè äîñÿãíåííÿ á³ëüø ðîçâèíåíèõ ïàðòíåð³â. ²íñòèòóòè

ðîçâèòêó ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ðîçðîáëåíí³

îêðåìèõ àñïåêò³â ïëàíó, â³äáîð³, óçãîäæåíí³ òà ô³íàíñóâàíí³

ïðîåêò³â ìîäåðí³çàö³¿, çàáåçïå÷åíí³ êîíòàêò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â [4].

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿ ïîòð³áíà òà-

êîæ íåñòàíäàðòíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. Âîíà ïîâèííà

ì³ñòèòè íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, çàáåçïå÷óâàòè êî-

îðäèíàö³þ ð³çíèõ òèï³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ çá³ëüøåííÿ

àáñîðáö³éíî¿ çäàòíîñò³ êðà¿íè òà ñïèðàòèñÿ íà ñèñòåìó ³íòå-

ðàêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ óðÿäó,

á³çíåñó ³ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðå-

àë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ö³ òðè

åëåìåíòè â ñóêóïíîñò³ óòâîðÿòü òå, ùî çãàäàíèé â÷åíèé,

Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷, íàçèâàº ñèñòåìîþ ³íòåðàêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ðîñòîì [4]. ¯¿ ôîðìóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, ìàº ñòàòè

îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³, çî-

êðåìà ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó. Âèÿâ ñèíåðãåòè÷íîãî

åôåêòó ÿê îäíîãî ç ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ³íòåðàê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿì ðîñòîì ç ïîçèö³é ìîäåðí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷-

íèõ ñèñòåì âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå âèêëèêàº çàïåðå-

÷åíü. Ñèíåðã³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàö³þ íàéö³íí³øèõ

ï³äñèñòåì, âçàºìíå ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ó õîä³ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó çäàòíå çíà÷íî çá³ëü-

øèòè åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèö-

òâà. Ñïðèÿþòü âèíèêíåííþ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ³ ñòð³ìêèé

ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ìåòîä³â âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè.

Â àñïåêò³ âñüîãî ñêàçàíîãî íàâåäåìî îñíîâí³ êðèòåð³¿ ðî-

çâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ïîãëÿäó ðàö³îíàëüíîãî

âèð³øåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ, îö³íêè òà âèêîðèñòàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó:

1. Ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíåí âè-

õîäèòè ³ç çàãàëüíèõ ö³ëåé ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó, ôîðìóâàòèñÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³

ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè, ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó çàõî-

ä³â ³ç âñòàíîâëåíèìè òåðì³íàìè âèêîíàííÿ, äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ òà â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè [10, 14].

2. Ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº â³äïî-

â³äàòè ïðèíöèïó êîìïëåêñíîñò³ âïëèâó íà êåðîâàíèé îá'ºêò.

Ç îäíîãî áîêó, öå îçíà÷àº, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ïîâèííî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ

âèä³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñ-

íîñò³, ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ³í. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê

âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº ïåðåäáà÷àòè çàñòîñóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ ìåòîä³â âïëèâó íà

³íòåíñèâí³ñòü òîâàðíèõ é ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ñòâîðþ-

þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðè ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ éî-

ãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó [11, 14].

3. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíí³ áó-

òè ðåàë³çîâàí³ ìîòèâàö³éí³ ïðèíöèïè äëÿ çàëó÷åííÿ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ï³äâèùåíí³ ñâîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Âñ³ çàõîäè, ïðîïîíîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ÿê

ðåàëüíèì, òàê ³ ïîòåíö³éíèì ³íòåðåñàì, à òàêîæ ìîæëèâîñòÿì ó

ñôåð³ ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó [12, 14].

Äîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè

ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ç ïè-

òàíü çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ äèíàì³êè ôîðìóâàííÿ é âèêî-

ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ÷åðåç îïòèìàëüíå

ðåãóëþâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ òîâàðíèõ é ô³-

íàíñîâèõ ïîòîê³â, ñòâîðåíèõ çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ îá'ºê-

ò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè

Â àñïåêò³ ñêàçàíîãî ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ

³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîãî êîì-

ïëåêñó ïîêàæåìî äâà íàéá³ëüø ðåàëüíèõ àëüòåðíàòèâíèõ

âàð³àíòè ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ³íåðö³éíèé òà

³ííîâàö³éíèé.

²íåðö³éíèé âàð³àíò ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº çàêð³ïëåííÿ ñôîðìîâàíî¿ äèíàì³êè

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ç çáåðåæåííÿì ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é â

³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ òà íå ïðèïóñêàº ðåàë³çàö³¿ çíà÷íîãî ÷è-

ñëà íîâèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóç³ ñòâîðåííÿ òà ìî-

äåðí³çàö³¿ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïîë³ïøåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó áóäå íîñèòè ïîñòóïîâèé, åâîëþö³é-

íèé õàðàêòåð, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ç ìîäåð-

í³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ ³ îíîâëåííþ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðó

âïëèâó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè îñíîâí³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ â òèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ â äà-

íèé ÷àñ ðîáëÿòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè

³ ñêëàäàþòü áàçó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

²ííîâàö³éíèé âàð³àíò ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ìàº áàçóâàòèñÿ íà ³íòåíñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåííÿõ íà êî-

ðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðèïóñêàòè á³ëüø

çíà÷í³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ á³ëüø âèñîê³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç ³íåðö³éíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó. ²ííîâà-

ö³éíèé âàð³àíò ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè îð³ºíòî-

âàíèé íà ðåàë³çàö³þ ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â çàãàëüíîíàö³îíàëü-

íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ

ïðîåêò³â ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ îá'ºê-

ò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ó÷àñòü

äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî áþäæåò³â ó ¿õ ô³íàíñóâàíí³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèâåäå òàêîæ äî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ç

ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë. Ó çâ'ÿçêó ç öèì áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

ïåðåõ³ä äî á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó

ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàñíîâàíî¿ íà çàëó÷åíí³

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â é ðåñóðñ³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè ïðè ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³ÿõ ôîðìóâàííÿ é âè-

êîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííà îáîâ'ÿçêîâî

ïåðåäáà÷àòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³é-

íî–âïðîâàäæóâàëüí³ îá'ºêòè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè, âèðîáíè÷è-

ìè, íàóêîâî–åêñïåðèìåíòàëüíèìè, òðóäîâèìè, ìàòåð³àëü-

íèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî âàð³àíòó ðîçâèò-

êó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðè ñôîðìîâàíèõ òåíäåí-

ö³ÿõ ³ âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ïî-

âèííà ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ ðîë³ ìàëîãî á³çíåñó òà ï³ä-

ïðèºìíèöòâà â ñôåð³ ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè êðà¿íè, ùî çíîâó æ ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ

ÿê íà ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, òàê ³

íà äîâãîñòðîêîâîìó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìî-
âè óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè äîáðîáóòó. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä, âèñíîâêè åêñïåðò³â ³ íàó-
êîâö³â çà òåìîþ äîñë³äæåííÿ. Àâòîðîì ñòàòò³ çàïðîïî-
íîâàíî ïåðåë³ê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ îçíàê äåðæàâè
äîáðîáóòó òà çðîáëåíî âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíèõ óìîâ
â³äíåñåííÿ Óêðà¿íè äî êàòåãîð³¿ òàêèõ äåðæàâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà äîáðîáóòó, ñîö³àëüíà äåð-
æàâà, ªâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà ìîäåëü, åêîíîì³÷íà íåð³â-
í³ñòü, äîáðîáóò íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè óòâåðæäåíèÿ Óêðàèíû êàê ãîñóäàðñòâà
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò,
âûâîäû ýêñïåðòîâ è ó÷åíûõ ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ. Àâ-
òîðîì ñòàòüè ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ãîñóäàðñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñäå-
ëàí âûâîä î íåîáõîäèìûõ óñëîâèÿõ îòíåñåíèÿ Óêðàèíû
ê êàòåãîðèè òàêèõ ãîñóäàðñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñî-
öèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, Åâðîïåéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü,
ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.

The article examines the financial and economic condit-
ions of the establishment of Ukraine as a welfare state. Fo-
reign experience, opinions of experts and scholars on the
study are analyzed. The author of the article offers a list of
financial and economic characteristics of the welfare state
and leads reasoned conclusions of the necessary condit-
ions for inclusion of Ukraine in the category of such states.

Keywords: welfare state, social state, the European so-
cial model, economic inequality, population welfare.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíþþ÷è óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êîþ, êîæíà äåðæàâà ïîâèííà îáðàòè ñòðàòåã³þ ñâîãî ðî-

çâèòêó òà ïîñë³äîâíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Íàéâèùîþ

ö³íí³ñòþ â Óêðà¿í³ âèçíàíî ëþäèíó, ïåðåä ÿêîþ äåðæàâà ìàº

îáîâ'ÿçîê ùîäî ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áà-

ãàòñòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ, êóëüòóð-

íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òîùî. Öå òâåðäæåííÿ âèïëèâàº ç

íîðìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè: «Óêðà¿íà º ñóâåðåííà ³ íåçàëåæ-

íà, äåìîêðàòè÷íà, ñîö³àëüíà, ïðàâîâà äåðæàâà».

Åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè íàéïîâí³øå ðîç-

êðèâàº êàòåãîð³ÿ «äåðæàâà äîáðîáóòó» – êîíöåïö³ÿ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é äåðæàâà â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü ó çà-

õèñò³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ

ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Âîíà îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ð³âíèõ ìîæëè-

âîñòåé, ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà ³ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ ñóñï³ëüñòâà çà òèõ, õòî íå ìîæå ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè

ñîá³ ì³í³ìàëüí³ óìîâè äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ [18, ñ. 128].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-

ðà¿í³ äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³, îçíàêàì òà îñîáëèâîñòÿì ñòà-

íîâëåííÿ äåðæàâè äîáðîáóòó (ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè) ïðèä³ëè-

ëè óâàãó ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Âîðîò³í, Î. Ãîëîâàùåíêî,

Î. Äëóãîïîëüñüêèé, Í. Ìóäðîëþáîâ, Î. Ïàíêåâè÷, Î. Ïèùóë³-

íà, Ä. Ïîêðèøêà, À. ×åðíåãà, Â. ßùåíêî òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ ñåðåä ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â áðàêóº ºäíîñò³ ïî-

ãëÿä³â ùîäî îö³íêè ðîë³ äåðæàâè äîáðîáóòó, ÷³òêî¿ êëàñèô³-

êàö³¿ ¿¿ îçíàê. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü, çîêðåìà, äîçâîëèòü

âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè äåðæàâà äîñÿãëà ãîëîâíî¿ ìåòè äåð-

æàâè äîáðîáóòó, ³íøèìè ñëîâàìè, ÷è çàáåçïå÷óº âîíà ì³í³-

ìóì ðåàëüíîãî äîõîäó ³ ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³þ íà êîæíîìó

åòàï³ æèòòÿ âñ³ì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ îçíàê äåðæàâè äîáðîáóòó òà âñòàíîâëåííÿ íà ¿õí³é

îñíîâ³ íàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äî òàêî¿ êàòåãîð³¿ äåðæàâ. Äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàí-

íÿ: àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó; äîñë³äæåííÿ ïîçèö³é íàóêîâö³â ùîäî â³äíåñåííÿ Óêðà¿-

íè äî ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îçíàê äåð-

æàâè äîáðîáóòó; àíàë³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ô³íàíñî-
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âî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæà-

âè äîáðîáóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çíà÷íî â³äð³çíÿþòü-

ñÿ çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ äåðæàâè â ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàíí³,

çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî áþäæåòó òà éîãî ðîçïî-

ä³ëó, çà ñòóïåíåì îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ, çà ÿê³ñòþ ³ îáñÿãîì ïî-

ñëóã ³ äîïîìîã, ùî íàäàþòüñÿ. Âèîêðåìëþþòü ÷îòèðè ìîäåë³

îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: êîðïîðàòèâíó, àáî êîíñåðâà-

òèâíó (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ëþê-

ñåìáóðã), ñîö³àë–äåìîêðàòè÷íó, ñêàíäèíàâñüêó (Øâåö³ÿ, Äà-

í³ÿ, à òàêîæ Ô³íëÿíä³ÿ), àíãëîñàêñîíñüêó, àáî áåâ³ðèäæ³àíñüêó

(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ), òà ï³âäåííîºâðîïåéñüêó, àáî ëà-

òèíñüêó (Ãðåö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ï³âäåíü ²òàë³¿) [7].

Ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ â ìåæàõ ªâðîñîþçó ñôîðìóëüîâàíî

ºâðîïåéñüêó ñîö³àëüíó ìîäåëü, ãîëîâíèìè îçíàêàìè ÿêî¿ º:

âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, áî çíà÷íà ÷àñòêà

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ñî-

ö³àëüí³ ïîòðåáè; ð³çí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñîö³àëüí³é

ñôåð³, âêëþ÷àþ÷è òðóäîâ³ â³äíîñèíè, åêîëîã³þ, ïåíñ³éíå çà-

áåçïå÷åííÿ òîùî, ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ìåòîäîì ñîö³àëüíîãî ä³à-

ëîãó ïàðòíåð³â çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â; ó

ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïîðÿä ³ç äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà

ïðîôñï³ëêàìè â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³, ó ðåã³îíàõ ³ íà ì³ñ-

öÿõ ä³þòü ÷èñëåíí³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ (áëàãîä³éí³, êîí-

ôåñ³éí³, ãðîìàäñüê³ òà ³íø³), ùî âèñòóïàþòü ÿê êîëåêòèâí³

ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íà äóìêó îêðåìèõ íàóêîâö³â, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ó âäîñêîíàëåíí³ íàÿâíèõ

ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ [5,

ñ. 13]. Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó ïðîïîíóþòü ïåðåéòè â³ä

ïîë³òèêè òàê çâàíèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò äî ïîë³òèêè ñîö³àëü-

íèõ ³íâåñòèö³é, òîáòî çá³ëüøèòè ô³íàíñóâàííÿ ³ ñïîíóêàòè

ëþäåé äî çä³éñíåííÿ â ðàç³ ïîòðåáè ìîæëèâèõ ïåðåêâàë³ô³-

êàö³éíèõ çàõîä³â çàì³ñòü âèïëàòè êîìïåíñàö³é òèì, õòî íå

ìàº òðóäîâèõ ïðèáóòê³â.

Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ââàæàþòü ïðîâåäåííÿ ìåæ³ ì³æ ³íâå-

ñòèö³ÿìè ³ âèòðàòàìè äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíî çàñâ³ä÷óº, ùî

äåðæàâà çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ìàº çàéìàòèñÿ íå ëèøå íà-

äàííÿì ï³ëüã, à é ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé êàï³-

òàë [3, ñ. 196]. Ö³º¿ ïîçèö³¿ ùîäî ñó÷àñíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿

äåðæàâè äîäåðæóþòüñÿ ³ â³ò÷èçíÿí³ òåîðåòèêè ïðàâà, ââà-

æàþ÷è, ùî âîíà º ìîäåðí³çîâàíèì âàð³àíòîì äåðæàâè äîá-

ðîáóòó, íà ÿêó ïîêëàäåíî êðåàòèâíó ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó ðî-

çâèòêó. Äëÿ òàêî¿ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàçâà «äåðæàâà

ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é»; âîíà «ëàòàº ä³ðêè», ïîì'ÿêøóº ñóñ-

ï³ëüíó íåð³âí³ñòü, â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàîõî÷åííÿ

³í³ö³àòèâè é òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³ [2, ñ. 35].

Çì³íà ïîãëÿä³â íà ðîëü ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî íà ïðîòèâàãó ïàòåðíàë³ñòñüêèì ôóíêö³ÿì äåðæàâè íà

ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ – íàâ÷àííÿ, ïðî-

ôåñ³éíà ï³äãîòîâêà é îð³ºíòàö³ÿ íàñåëåííÿ íà ó÷àñòü ó ïðî-

äóêòèâí³é ïðàö³, ùî, ç îäíîãî áîêó, ³äåàëüíî âïèñóºòüñÿ â

íåîë³áåðàëüí³ êîíöåïö³¿ ñàìîäîïîìîãè é ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à ç ³íøîãî – ìàº äî-

ñèòü ëþäèíîöåíòðè÷íèé âèãëÿä, òîìó ùî â³äïîâ³äàº çàâäàí-

íÿì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Â Óêðà¿í³ ó ïðîöåñ³ ðåôîðì ôàêòè÷íî áóëî ðåàë³çîâàíî

ìîäåëü «äåðæàâíèé êîðïîðàòèâ³çì ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿», ÿêà

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðàäèêàëüíèì ïåðåðîçïîä³ëîì åêîíîì³÷-

íî¿ âëàäè ì³æ ïàí³âíèìè êëàíàìè, ÷ëåíè ÿêèõ íàáëèæåí³ àáî

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³íñüêîþ åë³òîþ [5, ñ. 14].

Çà óìîâ ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüí³ ö³ë³ é îð³ºíòèðè

äåðæàâè ðåàë³çóþòüñÿ ëèøå ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-

ìàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ïðîòå òàêà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íà ìîäåëü ó ðàç³ ñëàáêîñò³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè ïðèðå÷åíà

âòðàòèòè ñòàá³ëüí³ñòü ÷åðåç ³íôëÿö³þ ³ ñòàãíàö³þ [2, ñ. 37].

Íà äóìêó, çîêðåìà, À.Ï. ×åðíåãè, â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ íå ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à òàê çâà-

íèé îë³ãàðõ³÷íèé êàï³òàë³çì, îð³ºíòîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàñàìïåðåä âåëèêîãî êàï³òàëó [17].

Ùîäî ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè â Óêðà¿í³, òî â÷åíèé

ï³äêðåñëþº, ùî âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ðåôîðì ôàê-

òè÷íà ïð³îðèòåòí³ñòü íàäàâàëàñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì òðàí-

ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ó òîé ÷àñ ÿê ö³ëÿì ïîáóäî-

âè àäåêâàòíèõ ³íñòèòóö³éíèì çì³íàì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó, âàæåë³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí

íå ïðèä³ëÿëîñÿ íåîáõ³äíî¿ óâàãè. Ñîö³àëüíà ñôåðà ðîçãëÿäà-

ëàñÿ ÿê âòîðèííà, ïîõ³äíà â³ä åêîíîì³÷íî¿, òà ÿê òàêà, ùî îá-

òÿæóº åêîíîì³êó. Âíàñë³äîê öüîãî ï³äõîäó ç ñàìîãî ïî÷àòêó

ðåôîðì 90–õ ðîê³â åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè óâ³éøëè

â ãîñòðå âçàºìíå ïðîòèñòîÿííÿ.

Ó Ïîñëàíí³ äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó «Íå ëþäè äëÿ ðåôîðì,

à ðåôîðìè äëÿ ëþäåé» Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷

íàãîëîñèâ, ùî á³äí³ñòü ³ çëèäí³ ñòàëè ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ

íåçàëåæíîñò³. Ìàéæå 30% íàøèõ ãðîìàäÿí ïåðåáóâàþòü çà

ìåæåþ á³äíîñò³. Îñîáëèâî ãîñòðî öå â³ä÷óâàº ñòàðøå ïîêî-

ë³ííÿ (âåòåðàíè, ïåíñ³îíåðè). Íååôåêòèâíà äåðæàâà, ÿêà â³-

ä³ðâàëàñÿ â³ä ëþäåé, ïåðåòâîðèëàñÿ íà áþðîêðàòè÷íó ìà-

øèíó, ùî ï³êëóºòüñÿ ëèøå ïðî ³íòåðåñè ÷èíîâíèöòâà [6].

Äèðåêòîð ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Ì³æ-

íàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ Ãàé Ñòåíäèíã íàïðèê³íö³ 90–õ ðî-

ê³â XX ñò. ïèñàâ ñòîñîâíî Óêðà¿íè: «...êðà¿íà, ì³ëüéîíè ãðî-

ìàäÿí ÿêî¿ ñòàëè ìàðã³íàëàìè, ìîæå ëèøå ç âåëèêîþ íà-

òÿæêîþ áóòè íàçâàíà òàêîþ, ùî ìàº óìîâè äëÿ äîâãîñòðî-

êîâîãî ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó... çàðàç ñë³ä

ïðèïèíèòè óäàâàòè, ùî ðåôîðìè áóëè äîáðå ñïðîåêòîâàí³,

àáî ïðîâåäåí³, àáî æ, ùî âîíè íå áóëè ïðîâåäåí³ çîâñ³ì»

[16]. Òàêèé âåêòîð ðîçâèòêó ñóïåðå÷èòü ñàì³é ñóòíîñò³ ñî-

ö³àëüíî¿ äåðæàâè, âèçíà÷åí³é Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ³ ðàäè-

êàëüíî ãàëüìóº ïîäàëüøå ïðîñóâàííÿ êðà¿íè øëÿõîì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà

çì³öíåííÿ ¿¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ äåêëàðàòèâíèì ³

ðåàëüíèì ñòàòóñîì Óêðà¿íè ùîäî â³äíåñåííÿ ¿¿ äî äåðæàâè

äîáðîáóòó (ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè). Íàáëèçèòèñÿ äî ç'ÿñóâàííÿ
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³ñòèíè â öüîìó ïèòàíí³ ìîæíà øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ îçíàê

äåðæàâè äîáðîáóòó. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî íàìàãàâñÿ öå ðåà-

ë³çóâàòè íàóêîâåöü Î.Â. Äëóãîïîëüñüêèé, ÿêèé ââàæàº, ùî

äåðæàâó äîáðîáóòó õàðàêòåðèçóþòü òàê³ îçíàêè [8, ñ. 262]:

– çíà÷í³ ìàñøòàáè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåòíó

ñèñòåìó;

– ñîö³àëüíèé õàðàêòåð âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â (ô³íàí-

ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë (îñâ³òà, îõîðîíà çäî-

ðîâ'ÿ), ñîö³àëüíó êîìïåíñàö³þ ç áåçðîá³òòÿ òà íèçüêèõ äîõîä³â);

– âåëèêå çíà÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (25?50% îáñÿãó

ÂÂÏ);

– ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê

ïðîãðåñèâíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á;

– áþäæåòíå ñóáñèäóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî íàâåäåí³ âèùå îçíàêè ç ìå-

òîþ âñòàíîâëåííÿ ¿õ ðåàë³ñòè÷íîñò³ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, çà ìàñøòàáàìè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ

÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íà íå ïîñòóïàºòüñÿ ïðîâ³ä-

íèì äåðæàâàì ñâ³òó. Ïðîòå äëÿ íàøî¿ äåðæàâè òàêèé ïîêàç-

íèê º çàãðîçëèâèì. Íà äóìêó åêñ–çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà ô³-

íàíñ³â, äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê Î. Ñàâ÷åíêà, «÷èì ìåíøèé

ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó, òèì âèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, ìåíøèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ìåíøå

ïîòð³áíî äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ìåíøå – äåðæàâíèõ ÷è-

íîâíèê³â, á³ëüøå – ïðàö³âíèê³â!» [13].

Ùîäî ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó,

òî Óêðà¿íà òåæ âèòðà÷àº âàãîìó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ, äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, îñâ³òó, ñîö³àëüíèé

çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Ïðîòå âàðòî íàãîëîñè-

òè, ùî ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ (òàáë. 2) ïèòîìà âàãà çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè â ñóêóïíîñò³ äîõîä³â ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ – º

ñòàëîþ, ïðîòå íåâåëèêîþ. Êîìïåíñóþ÷è ñèòóàö³þ íåàäåêâàò-

íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ¿¿ âèïðàâèòè øëÿ-

õîì íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òà äîïîìîã, ÷àñò-

êà ÿêèõ ëèøå íà äåê³ëüêà ïóíêò³â íèæ÷à, í³æ çàðîá³òíà ïëàòà.

Òàêà ñèòóàö³ÿ º çàãðîçëèâîþ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

àäæå, ç îäíîãî áîêó, ô³çè÷í³ îñîáè íå çäàòí³ ñàìîñò³éíî

çàáåçïå÷èòè ñåáå ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ îñíîâíèõ æèòòºâèõ ïîòðåá ó çâ'ÿçêó ç íèçüêîþ çàðî-

á³òíîþ ïëàòîþ ³ íåñïðèÿòëèâèì óìîâàìè ó êðà¿í³ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – íàñåëåííÿ

âòðà÷àº ñòèìóëè äî ïðàö³.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî òàáë. 1, â³äçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ íå ìî-

æå éòè ìîâè ïðî îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ,

îñê³ëüêè âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñàëüäî (ð³çíèöÿ

ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì) º â³ä'ºìíèì.

Ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ

îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, òî âîíî, áåçóìîâíî, â³äáó-

âàºòüñÿ, ïðîòå ñòâåðäæóâàòè ïðî éîãî åêîíîì³÷íó äîö³ëü-

í³ñòü ÷è äîñòàòí³ñòü íå ìîæåìî, îñê³ëüêè çä³éñíþºòüñÿ âîíî

áåç íàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Â³äîìî òàêîæ,

ùî â Óêðà¿í³ ç 2004 ðîêó çàïðîâàäæåíà ïðîïîðö³éíà ñèñòå-

ìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç ºäèíîþ ñòàâêîþ

15% (ç 01.01.2004 ïî 31.12.2006 – 13%).

Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè: ïî–ïåðøå, ïåðåë³ê íàâåäåíèõ îçíàê ïîòðåáóº äî-

îïðàöþâàííÿ; ïî–äðóãå, Óêðà¿íà çà îçíàêàìè, çàïðîïîíî-

âàíèìè Î. Äëóãîïîëüñüêèì, íå º äåðæàâîþ äîáðîáóòó ÷è ñî-

ö³àëüíîþ äåðæàâîþ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ åêñïåðòíèìè

îö³íêàìè ³íøèõ íàóêîâö³â.

Íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ ðåàëüíîãî, à íå äåêëàðàòèâíîãî

óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè äîáðîáóòó íåîáõ³äíî çà-

áåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ îêðåìèõ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ ìè ³

ïðîïîíóºìî ââàæàòè îçíàêàìè äåðæàâè äîáðîáóòó:

1. ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ – öå ïîêàçíèê, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî

îö³íèòè òà ïîð³âíþâàòè ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç óðàõ-

óâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè ÎÎÍ, ó 2012

ðîö³ ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ $6428 [9]. Çà ìåòîäîëîã³ºþ ö³-

º¿ îðãàí³çàö³¿ äàíèé ðîçì³ð ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðåäí³é

ð³âåíü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (äëÿ ³íôîðìàö³¿: äî âèñîêîãî ð³â-

íÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íàëåæàòü êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ÂÂÏ íà

äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â³ä

$11 501, äóæå âèñîêîãî – $33 391). Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç

îçíàê íàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äî äåðæàâ äîáðîáóòó ìàº ñòàòè

äîñÿãíåííÿ íåþ âèñîêîãî ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà

ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

2008 2009 2010 2011 2012
Äîõîäè – óñüîãî 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³:
çàðîá³òíà ïëàòà 43,3 40,8 40,8 41,7 42,2
ïðèáóòîê òà çì³øàíèé äîõ³ä 15,5 14,5 14,5 15,9 15,1
äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ (îäåðæàí³) 3,4 3,9 6,2 5,4 5,3
ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè 37,8 40,8 38,5 37,0 37,4

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012
Ïåðåðîçïîä³ë ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó, % 31,4 29,9 29,1 30,3 31,6
×àñòêà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ùî éäå íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, % 56,6 62,0 53,5 55,9 60,7
Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, $ ìëí. –17 710 –4 815 –7 958 –12 764 –13 776
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà Óêðà¿íè

* Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (2008–2012), %*
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2. Íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí (ÍÌÄÃ) –

öå çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíà ÷àñòèíà äîõîäó (çàðîá³òêó), ùî

ïîâí³ñòþ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó. ÍÌÄÃ ó âñ³õ

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º îäíèì ²ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíè-

ê³â óñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ. ²íøà ñïðàâà, ùî â Óêðà¿í³ ñàì ðîçì³ð íåîïîäàòêîâóâà-

íîãî ì³í³ìóìó (17 ãðí.) äàâíî âòðàòèâ ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ó ïèòàííÿõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó

øòðàô³â, ïåí³ òîùî. Íà äóìêó Â. Çàãîðñüêîãî [10, ñ. 271], â³ä-

ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ïîíÿòòÿ «íåîïîäàòêîâó-

âàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí» ñâ³ä÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ íå

ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à é åëåìåíòàðíèõ

ïðàâ îñîáè íà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ.

À öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñóïåðå÷èòü ñò. 1, 27, 43 ³ 48 Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè. Òîìó âëàä³ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòð³áíî ïåðå-

ãëÿíóòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äî-

õîä³â ãðîìàäÿí ³ çàáåçïå÷èòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà ïðîãðåñèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ³ â êîíòåêñò³

âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ðîçì³ð ÍÌÄÃ ìàº äîð³âíþâàòè ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìó-

ìó, ðîçì³ð ÿêîãî íà ñüîãîäí³ (1108 ãðí.) òàêîæ äàëåêèé â³ä

ðåàë³é. Çà íåçàëåæíèìè â³ä óðÿäó ï³äðàõóíêàìè ïðîôñï³ëîê,

â³äïîâ³äíî äî ñïðàâæí³õ íèí³øí³õ ö³í â Óêðà¿í³ íà òîâàðè òà

ïîñëóãè ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñòàíîâèòü íå ìåíøå 3900

ãðí. [12]. Ïðîòå ó âèïàäêó ïîð³âíÿííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî

ì³í³ìóìó ç ðåàëüíèì ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì ïîíàä 90%

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â óçàãàë³ íå áóäóòü ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê

íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ñòàíå êðàõîì äëÿ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîìó â öüîìó ïèòàíí³ ïîòð³áíî ïðèéíÿòè

âèâàæåíå ³ àäåêâàòíå ð³øåííÿ íà êîðèñòü ³ ìàëîçàáåçïå÷å-

íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

3. Ïðîãðåñèâíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á. Ïðî ïîâåðíåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè ÏÄÔÎ ïðåäñòàâ-

íèêè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, á³çíåñó òà íàóêîâö³ ïî÷àëè ãîâî-

ðèòè ³ äèñêóòóâàòè âæå äàâíî, áóêâàëüíî â³äðàçó ï³ñëÿ çì³íè

ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðîïîðö³éíó. Ó âñüîìó ñâ³ò³

ïðîãðåñèâíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéä³ºâ³øèõ

³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³,

äå áàãàò³ ïëàòÿòü á³ëüøå. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³

÷àñòêîâî â³äáóëîñÿ ïîâåðíåííÿ äî ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ç çàïðîâàäæåííÿì ç 1

ñ³÷íÿ 2011 ðîêó 17% ñòàâêè äëÿ äîõîä³â, ùî ïåðåâèùóþòü

äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

4. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè. ßê â³äîìî, â ªâðîï³ ìà-

ëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ º îñíîâîþ åêîíîì³êè, ñòàíîâëÿ÷è

50–60% ÂÂÏ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìö³ ñòèêàþòüñÿ ç ïå-

ðåøêîäàìè çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Ó íà-

ø³é êðà¿í³ íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ïðèïàäàº ëèøå áëèçü-

êî 10–15% ÂÂÏ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìöÿì íåëåãêî ðîçâèâàòè-

ñÿ ÷åðåç âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³ ïðîáëåìè îòðèìàííÿ ïî-

÷àòêîâîãî êàï³òàëó. Ãîëîâà Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó Î. Ïðîäàí ãîâîðèòü, ùî ïðîöåíòí³

ñòàâêè íà êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó º íåðåàëüíèìè [4].

Åêñïåðò çàçíà÷àº, ùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

ñòàíîâëÿòü ëèøå 4–9% ó ìåæàõ ïðîãðàì ñòèìóëÿö³¿ ì³ñöå-

âî¿ åêîíîì³êè. Òàêîæ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó Óê-

ðà¿íà îäíà ç êðà¿í, â ÿê³é íàéâèùà âàðò³ñòü ³ïîòå÷íèõ êðåäè-

ò³â â³äíîñíî äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ [1]. Òàêèì ÷èíîì,

âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîãî ðîçì³ðó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà

êðåäèòàìè ÿê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, òàê ³ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á –

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå äîáðîáóòó

íàñåëåííÿ ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

5. Ñåðåäíÿ çäàòí³ñòü äî çàîùàäæåííÿ (ÑÇÇ) – öå îäèí ³ç

ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü áàæàííÿ ³ íàÿâí³ñòü

ó íàñåëåííÿ ìîæëèâîñò³ çáåð³ãàòè, íàêîïè÷óâàòè, à â ïî-

äàëüøîìó – ³íâåñòóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. ßê â³äîìî, çàî-

ùàäæåííÿ º îñíîâíèì êàòàë³çàòîðîì ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó â äåðæàâ³ ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-

íÿ, îñê³ëüêè âîíè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó.

Òîìó ñòèìóëþâàííÿ íàñåëåííÿ äî çàîùàäæåíü º îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâè.

ÑÇÇ ìè âèçíà÷àºìî ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè âèòðàò ãðîìàäÿí

íà íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ ïðèð³ñò ô³íàíñî-

âèõ àêòèâ³â äî äîõîä³â íàñåëåííÿ (çã³äíî ç äàíèìè ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³). Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàõóíêàìè, ó 2012 ðî-

ö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 0,07 (0,1 ³ 0,15 ó 2011 ³ 2010 ðî-

êàõ â³äïîâ³äíî). Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè òåí-

äåíö³þ äî çíèæåííÿ ÑÇÇ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³äí³ííÿ íàñå-

ëåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ éîãî äîõîä³â çäåá³ëüøîãî íà ñïîæèâàí-

íÿ. Ââàæàºìî, ùî ïîêàçíèê ÑÇÇ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè íå ìåí-

øèé 0,2 ç ìåòîþ â³äíåñåííÿ ¿¿ äî äåðæàâè äîáðîáóòó.

6. Êîåô³ö³ºíò Äæèí³ – öå ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº åêîíî-

ì³÷íó íåð³âí³ñòü ó êðà¿í³. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî åêîíîì³÷íà íå-

ð³âí³ñòü íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâëþºòüñÿ âàãîìîþ äèôå-

ðåíö³àö³ºþ ð³âíÿ éîãî äîõîä³â, ÿêà â íàø³é äåðæàâ³ ³ñíóº â

òàêèõ âèì³ðàõ:

1) äèôåðåíö³àö³ÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ;

3) ïðîôåñ³éíà äèôåðåíö³àö³ÿ;

4) äèôåðåíö³àö³ÿ â ðîçð³ç³ ôîðì âëàñíîñò³;

5) äèôåðåíö³àö³ÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ (ì³ñòî –

ñåëî);

6) äèôåðåíö³àö³ÿ çà ñòàòòþ (÷îëîâ³ê – æ³íêà).

Çà îñòàíí³ìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, â

Óêðà¿í³ êîåô³ö³ºíò Äæèí³ ñòàíîâèòü 0,26 [19], ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî âèñîêó ð³âí³ñòü äîõîä³â óêðà¿íö³â (äëÿ ïðèêëàäó, ïîêàç-

íèêè äàíîãî êîåô³ö³ºíòà äëÿ ³íøèõ êðà¿í ñòàíîâëÿòü: Ñëîâå-

í³ÿ – 0,24, Ôðàíö³ÿ – 0,29, ÑØÀ – 0,38). Öåé ôàêò º äî-

ñòàòíüî ñï³ðíèì ³ º â³äîáðàæåííÿì íåàäåêâàòíî¿ ñòàòèñòè÷-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³, ñïîòâîðåíî¿ íàÿâí³ñòþ çàãðîçëèâèõ

ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

7. Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó,

Óêðà¿íà ìàº íàéá³ëüøèé íåôîðìàëüíèé ñåêòîð, ÿêèé ñÿãàº

ïðèáëèçíî 50% îô³ö³éíîãî ÂÂÏ, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº «ä³àã-

íîñòóâàííÿ» åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî ìîæóòü áóòè çàâèùå-

í³ ð³âí³ îñíîâíèõ çì³ííèõ ÂÂÏ – òàêèõ ÿê óðÿäîâ³ âèòðàòè ³ ðîç-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 31



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ì³ð ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó [15]. Çà ðîçðàõóíêàìè çàõ³äíèõ ôà-

õ³âö³â, êðèòè÷íèì äëÿ êðà¿íè º ùîð³÷íèé îá³ã ó ñôåð³ ò³íüîâîãî

ñåêòîðó íà ð³âí³ 15–35% ÂÂÏ. ßêùî îá³ã ò³íüîâîãî á³çíåñó ïå-

ðåâèùóº 30% ÂÂÏ, à ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà íüîãî – 40%

ÂÂÏ çàéíÿòèõ, åêîíîì³êà âòðà÷àº êåðîâàí³ñòü [14, ñ. 185]. Çà

äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³

2012 ðîêó ìàéæå ÷âåðòü áóëè çàéíÿò³ â íåôîðìàëüíîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè – 4,5 ìëí. îñ³á [6]. Òîìó ââàæàºìî, ùî íåîáõ³ä-

íîþ óìîâîþ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó äåðæàâè äîáðîáóòó º

ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðèíàéìí³ äî 15%.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ íàáëèæåííÿ Óêðà-

¿íè äî äåðæàâè äîáðîáóòó óñêëàäíþºòüñÿ ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè:

íåîáõ³äí³ñòþ â ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

2008–2009 ðîê³â òà ïîïåðåäæåíí³ íîâèõ çàãðîç; ì³æíàðîä-

íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ó ìåæàõ íàäàííÿ ÌÂÔ êðåäèò³â; ñêëàä-

íèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì ó äåðæàâ³ (çíà÷íèé

ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, êîðóïö³ÿ, çðîñòàííÿ òåì-

ï³â ðîçðèâó ì³æ íàéáàãàòøèìè ³ íàéá³äí³øèìè òîùî).

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ âñ³õ íàçâàíèõ âèùå ÿâèù âëàäà âçÿëà

êóðñ íà ô³ñêàëüíó êîíñîë³äàö³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ

æîðñòêèõ çàõîä³â ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ç ìåòîþ ñêîðî-

÷åííÿ äåðæàâíîãî äåô³öèòó òà ïîêðàùåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêó ñòðàòåã³þ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ óñï³øíî âïðîâà-

äæóþòü ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó, ³ âîíè âæå ñóòòºâî ïîêðàùèëè ñâîº

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè.

Îäíèìè ç íàéä³ºâ³øèõ òà íàéïîïóëÿðí³øèõ ³íñòðóìåíò³â

ô³ñêàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó, º: çíèæåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, çîêðåìà íà

àïàðàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; çàìîðîæåííÿ çàðïëàò ³ ïåí-

ñ³é äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â; ñêî-

ðî÷åííÿ ï³ëüã. Óïðîâàäæåííÿ âñ³õ íàçâàíèõ âèùå ³íñòðó-

ìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº äåòàëüíî-

ãî âèâ÷åííÿ òà àäàïòàö³¿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é. Íà íàøó

äóìêó, ç îãëÿäó íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ö³ çàõîäè º íåäî-

ñòàòíüî îáäóìàíèìè ³ ðèçèêîâàíèìè, àäæå á³ëüø³ñòü ç íèõ

îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü, à ³íîä³ ³ ñóïåðå÷àòü ïîë³òèö³ äî-

ñÿãíåííÿ äåðæàâè äîáðîáóòó â Óêðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äåð-

æàâîþ ñâî¿õ ãðîìàäÿí º ïð³îðèòåòíîþ, áåççàïåðå÷íèì º òîé

ôàêò, ùî áåç íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè, áåç â³äïðàöþâàííÿ ðåàëüíèõ ñòèìóë³â òà çàö³êàâëå-

íîñò³ ãðîìàäÿí ó ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó (à íå î÷³êó-

âàíí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó) íå ìîæå éòè ìîâà íàâ³òü ïðî íà-

ÿâí³ñòü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ñòàòóñ Óêðà¿íè ÿê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, àáî äåðæàâè äîáðî-

áóòó, îô³ö³éíî çàêð³ïëåíèé ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòå, ïðîà-

íàë³çóâàâøè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè (ïîíÿòòÿ, êðèòåð³¿, âè-

äè, ìîäåë³, îçíàêè äåðæàâè äîáðîáóòó), îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿

ïîë³òèêè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó

ö³é ñôåð³ ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ââà-

æàºìî, ùî äàíèé ñòàòóñ º çäåá³ëüøîãî äåêëàðàòèâíèé. Öÿ ïî-

çèö³ÿ òàêîæ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó áàãàòüîõ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîñòàòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ìàñøòàáàìè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþ-

äæåòíó ñèñòåìó; ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà îñîáëèâîñòÿìè

ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ìè ïðîïîíóºìî ïåðåë³ê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ îçíàê

äåðæàâè äîáðîáóòó òà äîñòàòí³é ð³âåíü ¿õ äîñÿãíåííÿ ç ìå-

òîþ â³äíåñåííÿ Óêðà¿íè äî òàêî¿ äåðæàâè: ÂÂÏ íà äóøó íà-

ñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³; íåîïîäàò-

êîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí; ïðîãðåñèâíà øêàëà

îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà

êðåäèòàìè; ñåðåäíÿ çäàòí³ñòü äî çàîùàäæåííÿ; êîåô³ö³ºíò

Äæèí³; ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ øâèäêî¿ é ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çà-

ö³¿ îçíàê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè â ñóñï³ëüñòâ³, ùî ïåðåáóâàº ó

ñòàí³ ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîçèòèâíîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº âæå ñàì ôàêò ïðàãíåííÿ äåðæàâè íàáóòè îç-

íàê ñîö³àëüíî¿. Îñü ÷îìó, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

á³ëüø êîðåêòíî âåñòè ìîâó ïðî ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó äåð-

æàâó, à íå äåðæàâó äîáðîáóòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «òâîð÷³ñòü» òà «êðåàòèâ-
í³ñòü». Îá´ðóíòîâàíî ¿õí³ ðîë³ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òâîð÷³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿,
êðåàòèâíà åêîíîì³êà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ òâîð÷åñòâà è êðåàòèâ-
íîñòè. Îáîñíîâàíû èõ ðîëè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òâîð÷åñòâî, êðåàòèâíîñòü, èííî-
âàöèè, ýêîíîìèêà.

The conception of creativity and creative work are con-
sidered. It's significance in economic development is sub-
stantiated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíî âèçíàíî, ùî çàâäàí-

íÿì êåð³âíèöòâà áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè º àêóìóëÿö³ÿ òâîð÷èõ ìî-

æëèâîñòåé òà âèâ³ëüíåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíè-

ê³â äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â åêîíîì³÷íèõ

ïóáë³êàö³ÿõ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ÷èì á³ëüøèé òâîð÷èé ïîòåí-

ö³àë ãîñïîäàðñüêîãî îá'ºêòà, ÷èì êðàù³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿

òâîð÷îñò³ ïðàö³âíèêà ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³, ÷èì

ãëèáøå ³ øèðøå ñèñòåìà ðîçâèòêó òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé

ëþäèíè, òèì á³ëüø åôåêòèâíî áóäå ïðàöþâàòè ô³ðìà, ï³ä-

ïðèºìñòâî, à äåðæàâà ñêîð³øå áóäå íàïîâíþâàòè áþäæåò

äîäàòêîâèìè êîøòàìè.

Ó òîé æå ÷àñ çàãàëüíî âèçíàíî, ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ çàãàëü-

íîâèçíàíî¿ òåîð³¿ òâîð÷îñò³, íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ïðî äæåðå-

ëà òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³, ðîë³ ³íòåëåêòó, ìåõàí³çìàõ òâîð-

÷îãî ïðîöåñó, ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ ïî÷óòò³â òà ìîòèâàö³é.

Â³äîìî, ùî òâîð÷³ñòü áåç ïåâíèõ ðàìîê ³ îáìåæåíü ìîæå

ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Òâîð÷³ñòü ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ ÿê äëÿ ñòâîðåííÿ, òàê ³ äëÿ ðóéíóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ ïî ïåâíèõ ïðàâè-

ëàõ. Òâîð÷³ñòü – â³äõèëåííÿ â³ä ïðàâèë – íå ïîâèííà çàâà-

æàòè ñòàëîìó, ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ïðîöåñó îòðèìàííÿ äî-

õîäó, ÿêèé ïåðåâèùóº âèòðàòè.

Ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ðîáîòè, ÿê ïðàâèëî, êîìåðö³àë³çóþòü

íå ñàì³ òâîð÷³ îñîáèñòîñò³, à ï³äïðèºìö³. Ñüîãîäí³ ¿õíÿ ÷àñò-

êà ñåðåä âèðîáíèê³â â Óêðà¿í³ ì³çåðíà, òâîð÷³ ð³øåííÿ íå ìà-

þòü ïîïèòó ³ ÷àñòî–ãóñòî «êëàäóòüñÿ íà ïîëêó». Îäíà ³ç ïðè-

÷èí ó òîìó, ùî êðåàòèâíå ð³øåííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³: 1) íå

ìàº êîìåðö³éíî¿ ö³ííîñò³; 2) ï³äïðèºìåöü íå çíàº, ÿê éîãî

ïåðåòâîðèòè ó ïðèáóòêîâèé á³çíåñ. «Öåíà èäåÿì – 10 öåíòîâ

çà äþæèíó. Ñåêðåò óñïåõà íå ñòîëüêî â èäåÿõ, ñêîëüêî â òîì,

êàê îíè ïðåîáðàçóþòñÿ â ïðèáûëüíûé áèçíåñ» [1].

Âèçíà÷åí³ îáìåæåííÿ íå çí³ìàþòü íåîáõ³äíîñò³ øóêàòè íàé-

á³ëüø åôåêòèâí³ ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ðîáîòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ

ó â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ íà-

ä³éíîãî ìåõàí³çìó âèâ³ëüíåííÿ òâîð÷î–êðåàòèâíîãî ïîòåíö³à-

ëó, ç îäíîãî áîêó, ³ éîãî ³íòåíñèâíîãî íàðîùóâàííÿ – ç ³íøîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ âèâ÷àëîñÿ òà ïðîäîâæóº ö³êàâè-
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À.Ñ. ÊÎÂÒÓÍ,
ñòóäåíòêà, Êîíîòîïñüêèé ³íñòèòóò Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
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òè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàõ³äíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä ÷èñåëüíèõ

ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ìîæíà íàçâàòè òàêèõ ÿê Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí,

Â.Í. Äðóæèí³í, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé, À.Í. Ëóê, ß.À. Ïîíîìàðüîâ,

Å.Ï. ²ëü¿í, Í.Í. Í³êîëàºíêî. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ âèä³ëÿ-

þòü Â.Â. Êëèìåíêî, Ã.Ñ. Êîñòþê, Â.Î. Ìîëÿêî, Â.À. Ðîìåíåöü.,

Ð.². Øâàé. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ òâîð÷î¿ ïðèðîäè îñî-

áèñòîñò³ çðîáèëè âèäàòí³ çàõ³äí³ â÷åí³ Å. äå Áîíî, Äæ. Ã³ëôîðä,

À. Ìàñëîó, Ç. Ôðåéä, Ê. Þíã, Ï. Òîððåíñà, Ä. Õîêèíñ.

Äîñë³äíèêè òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ íàâîäÿòü ó ñâî¿õ ðî-

áîòàõ äåñÿòêè ³ ñîòí³ ³ìåí â÷åíèõ, ÿê³ òîðêàëèñÿ òîãî ÷è ³íøî-

ãî àñïåêòà òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ïðèñêî-

ðåííÿ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î–êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó â

åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó òâîð÷îñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü

âèâ÷àºòüñÿ ó ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, ÿêà ìàº çâ'ÿçîê ³ç áà-

ãàòüìà ³íøèìè íàóêàìè. ßê ÷àñòèíà ïñèõîëîã³¿ òâîð÷³ñòü ³ êðåà-

òèâí³ñòü ìàº ïðÿìèé çâ'ÿçîê ³ç åêîíîì³êîþ. Ïðîáëåìè òâîð÷îñò³

³ êðåàòèâíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ ïñèõîëîã³ÿ – åêîíîì³êà.

Ó ñëîâ'ÿíîìîâí³é ë³òåðàòóð³ â òåïåð³øí³é ÷àñ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äâà òåðì³íà «òâîð÷³ñòü» ³ «êðåàòèâí³ñòü». Ïîíÿòòÿ

«òâîð÷³ñòü» ìàº ïîð³âíÿíî íåâåëèêó ³ñòîð³þ (áëèçüêî

100–150 ðîê³â) [2]. Îñíîâó òåðì³íó «êðåàòèâí³ñòü», ÿêèé

óâ³éøîâ â óêðà¿íñüêó íàóêîâó ë³òåðàòóðó â ÕÕ ñò., ñòàíîâèòü

àíãë³éñüêèé òåðì³í creativity (òâîð÷³ çä³áíîñò³).

Ìîæëèâî, «ìîëîä³ñòü» òåðì³í³â º ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³

îäíîñòàéíîñò³ íàóêîâö³â ùîäî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ îáîõ ïî-

íÿòü. Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Å.Ï. ²ëü¿í ñüîãîäí³ ñòâåðäæóº:

«È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâåäåíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èñ-

ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ïñèõîëîãèè òâîð÷åñòâà, íåò öåëî-

ñòíîé åãî êîíöåïöèè, îòâå÷àþùåé çàïðîñàì ôèëîñîôñêîé,

èñêóññòâîâåä÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé

ìûñëè» [3, c 7]. ² äàë³: «Îòñóòñòâèå ñòðîãèõ êðèòåðèåâ äëÿ

îïðåäåëåíèÿ ãðàíèöû ìåæäó òâîð÷åñêîé è íåòâîð÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà ñåé÷àñ îáùåïðèçíàííî. Âìåñòå ñ

òåì î÷åâèäíî, ÷òî áåç òàêèõ êðèòåðèåâ íåëüçÿ âûÿâèòü ñ äî-

ñòàòî÷íîé îïðåäåëåííîñòüþ è ñàì ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ».

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî ïîãëÿäó Å.Ï. ²ëü¿íà ïðî íåîáõ³äí³ñòü áó-

äóâàòè ïåâí³ äîñë³äæåííÿ íà ïåâíèõ êðèòåð³ÿõ.

Çã³äíî ³ç ÷èñåëüíèìè âèçíà÷åííÿìè òâîð÷îñò³ çóïèíèìî-

ñÿ íà ðîçóì³íí³ òâîð÷îñò³ ÿê íåñòàíäàðòíîìó ìèñëåíí³, íå-

ñòàíäàðòíèõ ä³ÿõ, íåñòàíäàðòíèõ ð³øåííÿõ, íåñòàíäàðòíèõ

ìàòåð³àëüíèõ ðåçóëüòàòàõ àêòèâíîñò³ òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé,

ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç âèõ³ä çà ìåæ³ â³äîìîãî ñòàíäàðòó

(ñèñòåìè).

Áàãàòî íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî òâîð÷³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ

÷åðåç âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè çøòîâõóâàíí³

ð³çíèõ ñèñòåì. Ïðè ïîøóêó ð³øåííÿ òâîð÷à ëþäèíà âèõîäèòü

çà ìåæ³ ñèñòåì, ùî ñòâîðþþòü ïðîòèð³÷÷ÿ. ßêùî ëþäèíà

çíàõîäèòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîòèð³÷ – ÿê³ñíî íîâó, íåâ³äîìó ðà-

í³øå äóõîâíó àáî ìàòåð³àëüíó ö³íí³ñòü (íîâ³ òâîðè ìèñòåö-

òâà, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, ³íæåíåðíî–òåõíîëîã³÷í³, óïðàâë³íñüê³

÷è ³íø³ ³ííîâàö³¿ òîùî), òàêó ä³ÿëüí³ñòü íàçèâàþòü òâîð÷îþ.

Ïîíÿòòÿ «êðåàòèâí³ñòü» òàêîæ íå ìàº ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ ³

ìàº ÷èñåëüí³ âèçíà÷åííÿ. Àëå çíîâó æ òàêè ³ñíóº íàãàëüíà

íåîáõ³äí³ñòü ïðèòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ êðèòåð³¿â ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ñóò³ òåðì³íó.

Ó 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ é ðîçïîä³ëåí³

âèçíà÷åííÿ êðåàòèâíîñò³ íà ø³ñòü òèï³â – ãåøòàëüòèñòñüê³,

³ííîâàö³éí³, åñòåòè÷í³ àáî åêñïðåñèâí³, ïñèõîàíàë³òè÷í³ àáî

äèíàì³÷í³, ïðîáëåìí³, ð³çí³ (Ïîíîìàðüîâà – Ñåìåíîâà Ð.Î.,

2009). Ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñòü ôîðìóëþâàíü ÷èñåëüíî çá³ëüøè-

ëàñÿ. Íàâ³òü ïåðåë³ê âèçíà÷åíü êðåàòèâíîñò³, ùî íàêîïè÷åí³

íà ñüîãîäí³ â ïñèõîëîã³¿, âàæêî îö³íèòè.

Ìè çóïèíèìîñÿ íà ðîçóì³íí³ êðåàòèâíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ ëþ-

äèíè ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿. Êîæíà ëþäèíà íàä³ëåíà â³ä ïðèðîäè

ð³çíîþ êðåàòèâí³ñòþ – çäàòí³ñòþ äî òâîð÷îñò³ – â³ä ì³í³ìóìó

äî ð³âíÿ òàëàíòó ³ ãåí³àëüíîñò³. Îñê³ëüêè ïîêè ùî ð³âåíü êðåà-

òèâíîñò³ íå ìàº ìåòîäó âèì³ðþâàííÿ, êîíòèíóóì: ì³í³ìóì

òâîð÷îñò³–òàëàíò–ãåí³àëüí³ñòü º ïîíÿòòÿì ñóá'ºêòèâíèì.

Äëÿ îñîáèñòîãî ïðåñòèæó ³ çàäîâîëåííÿ òâîðåöü íàìàãà-

ºòüñÿ ñòâîðèòè ïðîäóêò íàéâèùî¿ ÿêîñò³. Àëå ÷è äîçâîëÿº öå

çðîáèòè ð³âåíü êðåàòèâíîñò³? «Êîðîëåíêî, Ïðèøâèí, äàæå

Êóïðèí – ÷òî ìåøàëî ýòèì çàìå÷àòåëüíûì, óìíûì, ñòðàñò-

íî òâîðèâøèì ëþäÿì âñòàòü â îäèí ðÿä ñ Òîëñòûì, ×åõî-

âûì, Áóíèíûì?» – ñòàâèòü ïèòàííÿ Ï. Ïîïîâ [4]. – «Êàêîå

ýòî ïðîêëÿòüå – ñîçíàâàòü, ÷òî, êàê íè áåéñÿ, íå çàñòàâèøü

òðåïåòàòü ñåðäöà òåõ, ê êîìó òàê ëþáîâíî îáðàùàåøüñÿ!

À íå òðîíóë ñåðäöå – íå äîøåë è äî ðàçóìà… È äåëî ñîâñåì

íå â æèçíåííîì ìàòåðèàëå, ñþæåòå è äàæå èäåå… Äàæå èñ-

êóññòâî íàèìåíåå ñâîáîäíîå, ñïëîøü çàðåãëàìåíòèðîâàí-

íîå è ïîä÷èíåííîå êàíîíó – èêîíîïèñü – äàåò âîçìîæíîñòü

ïî÷óâñòâîâàòü êîëîññàëüíóþ ðàçíèöó ìåæäó äîñêàìè íèêî-

ìó íå èçâåñòíîãî áîãîìàçà è òâîðåíèåì Àíäðåÿ Ðóáëåâà

èëè Ôåîôàíà Ãðåêà» [4, c. 229–230].

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî ïîãëÿäó çã³äíî ç ÿêèì êðåàòèâí³ñòü

õàðàêòåðèçóº ñòàí, ð³âåíü, ì³ðó òâîð÷îñò³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ

«øëÿõîì âèõîäó çà ìåæè â³äîìèõ ñèñòåì». Êðåàòèâí³ñòü

âèçíà÷àº ñòàòè÷íèé îáðàç òâîð÷îñò³, à òâîð÷³ñòü º äèíàì³÷-

íèì ïðîöåñîì.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîáîò, â ÿêèõ ïîÿñíþºòüñÿ, ùî òàêå

òâîð÷³ñòü, àëå äóæå ìàëî, â ÿêèõ äîâîäÿòüñÿ ùî º äæåðåëîì

òâîð÷îñò³. ßêùî òâîð÷³ñòü öå âèõ³ä çà ðàìêè ñèñòåìè, à êðå-

àòèâí³ñòü öå ñòóï³íü ìîæëèâîñò³ âèõîäó, òîáòî ìîæëèâîñò³

îïðèëþäíèòè ïîòåíö³àë òâîð÷îñò³, òî ïîêè ùî íå âèÿâëåíî

äî ê³íöÿ, ùî º äæåðåëîì îáîõ ÿâèù. Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Å.Ï.

²ëü¿í ââàæàº, ùî «Íå ðàçðàáîòàíû âîïðîñû îá èñòî÷íèêàõ è

äåòåðìèíàíòàõ òâîð÷åñòâà, âçàèìîñâÿçè ëè÷íîñòè è òâîð-

÷åñòâà, íåò åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîíÿòèè òâîð÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è óñëîâèÿõ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçà-

öèè» [3, ñ. 7].

Ó ðåçóëüòàò³ ïîøóêó äæåðåë òâîð÷îñò³ âèñóâàþòüñÿ ð³çíî-

ìàí³òí³ ã³ïîòåçè. Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ. Â.Ì. Áåõòåðåâ (1924)

ðîçãëÿäàº òâîð÷³ñòü ÷åðåç ôîðìóâàííÿ äîì³íàíòè, ï³ä âïëè-

âîì ÿêî¿ ìàòåð³àë ï³äïàäàº ï³ä â³äïîâ³äíèé â³äá³ð, àíàë³çó-

ºòüñÿ ³ ñèíòåçóºòüñÿ [5, ñ. 151]. Ñâîþ óÿâó ïðî öåíòðàëüíó
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ëàíêó ìåõàí³çìó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ Í.Ä. Îâñÿí³êî–Êóë³êîâ-

ñüêèé (1907) çâ'ÿçóâàâ ç ³íòó¿ö³ºþ, ç íåñâ³äîìîþ ðîáîòîþ.

Ïðèâàáëèâèìè ìîæå áóòè ìîäåëü òâîð÷îñò³ Ñ.Ñ. Áåëîâî¿

[8]. Ñóòí³ñòü ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîöåñ òâîð÷îãî ìè-

ñëåííÿ ðîçãîðòàºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî çíàííÿ, ÿêå

çáåð³ãàºòüñÿ ó äîâãîòåðì³íîâ³é ïàì'ÿò³ ó ôîðì³ ìåðåæ³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ âóçë³â (ñåìàíòè÷íà ìåðåæà). Ïðîöåñ ð³øåííÿ

ïîëÿãàº ó ïðÿìóâàíí³ ïî ìåðåæ³. Ïî õîäó ðóõó â³äáóâàºòüñÿ

âèòÿãóâàííÿ âóçë³â, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ àêòèâàö³ºþ. Òàêà

ñèñòåìà äîçâîëÿº: 1) ðîçãëÿäàòè ³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³ â

êðåàòèâíîñò³ ÿê â³äì³ííîñò³ ó çâ'ÿçêàõ ì³æ âóçëàìè ìåðåæ³; 2)

ëîã³÷íèé ðåæèì ìèñëåííÿ ÿê ñèëüíó àêòèâ³çàö³þ íåâåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ âóçë³â çâ'ÿçêó; 3) ³íòó¿òèâíèé ðåæèì ìèñëåííÿ ÿê

ìåíø âèðàæåíó àêòèâ³çàö³þ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âóçë³â çâ'ÿçêó;

4) çàñîáè ñïðèÿííÿ òâîð÷îñò³ (íàïðèêëàä, çîâí³øí³ ï³äêàçêè)

ÿê äîäàòêîâó ñòèìóëÿö³þ â³äð³çêó ìåðåæ³.

Ìè äîòðèìóºìîñÿ òàêîãî ïîãëÿäó íà äæåðåëà òâîð÷îñò³ ³

êðåàòèâíîñò³. Äæåðåëîì º æèâà ïðèðîäà. Îñíîâíîþ ðèñîþ

òâîð÷îñò³ º âèõ³ä çà ðàìêè ñèñòåìè äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Ëþ-

äèíà º ÷àñòèíîþ æèâî¿ ïðèðîä³. Òâîð÷³ñòü ëþäèíè º ÷àñòè-

íîþ ïðîÿâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çìó ëþäèíè, ³íñòðóìåí-

òîì àáî ñïîñîáîì àäàïòàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà ÷è ñòâîðåííÿ íîâèõ çðó÷íèõ ðå÷åé äëÿ ï³äâèùåííÿ êîì-

ôîðòó ³ñíóâàííÿ â ïðîöåñ³ âèæèâàííÿ ÷àñò³øå ÷åðåç ðóéíó-

âàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè. Òâîð÷à àêòèâí³ñòü – ôóíäàìåí-

òàëüíà âëàñòèâ³ñòü æèòòÿ – ôóíêö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ³íñòèíêòó

ñàìîçáåðåæåííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî áóäü–ÿêà ëþäèíà íàä³ëå-

íà â³ä ïðèðîäè ìåõàí³çìîì òâîð÷îñò³.

Àíàë³ç ïîãëÿä³â íà äæåðåëà òâîð÷îñò³ (Å.Ï. ²ëü¿í, ß.À. Ïî-

íîìàðüîâ, À.Ä. Áàðá³òîâà, Í.Í. Í³êîëàºíêî, Â.Í. Äðóæèí³í,

À.À. Êîáëÿêîâ, Ð.². Øâàé  òà ³íøèõ) äàâ çìîãó çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî ïðîöåñ òâîð÷îñò³ º ñïîëó÷åííÿì íåñâ³äîìî¿ ³ ñâ³-

äîìî¿ àêòèâíîñò³ ìîçêó, íàïðàâëåíî¿ íà âèð³øåííÿ ïåâíî¿

ïðîáëåìè ìåòîäîì âèõîäó çà ìåæ³ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð ÷åðåç

ôîðìóâàííÿ íîâîãî, ùå íåâ³äîìîãî ëþäñòâó óòâîðåííÿ. ßê-

ùî ñâ³äîì³ñòü îñìèñëþº ³íôîðìàö³þ ³ ï³äêîðÿºòüñÿ ðîçóìó,

ï³äñâ³äîì³ñòü – ñêëàä ³íôîðìàö³¿ íàêîïè÷åíèé çà æèòòÿ ëþ-

äèíè, ÿêà ìîæå áóòè âèòÿãíóòà ó ñâ³äîì³ñòü ïðè ïåâíèõ îá-

ñòàâèíàõ (íàïðèêëàä çãàäàòè ùî áóëî â÷îðà), à íåñâ³äîì³ñòü

– ñêëàä ³íôîðìàö³¿ íàêîïè÷åíèé ïî ãåíåàëîã³¿ â³ä ïåðøîêë³-

òèíè äî çà÷àòòÿ, òî òâîð÷³ ð³øåííÿ ãåíåðóþòüñÿ íå îñíîâ³

íåñâ³äîìî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ³íôîðìàö³¿ ³ç ï³äñâ³äî-

ìîñò³. Óñâ³äîìëåííÿ, îïðèëþäíåííÿ ³ ìàòåð³àë³çàö³ÿ òâîð÷î-

ãî ð³øåííÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóò³ â ðåçóëüòàò³ ñâ³äîìî¿ ëîã³÷-

íî¿, âèñíàæëèâî¿ ³ äîâãî¿ ðîáîòè (òâîðåöü â³ä «ñåáå»), ÷è

ìàéæå ïðîÿâèòèñÿ ìèòòºâî, ÿê áëèñêàâêà (òâîðåöü «â³ä Áî-

ãà»). Ð³øåííÿ, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³, ñóïðîâîäæó-

þòüñÿ ÷åðåç ïåâíèé åìîö³éíèé ñòàí áåçë³÷÷þ ñïîñîá³â. ²íî-

ä³ ð³øåííÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ óâ³ ñí³.

Ñèëè ãåíåðàö³¿ òâîð÷îãî ð³øåííÿ ò³ æ ñàì³, ùî ³ ñèëè, ÿê³ ðóõà-

þòü ðîçâèòîê âñüîãî æèâîãî íà Çåìë³. Öÿ ñèëà íàä³ëåíà åíåðã³-

ºþ «æèâî¿ ðå÷îâèíè». ßêùî óÿâèòè, ùî â³ä íàðîäæåííÿ íåìî-

âëÿò³ ïåðåäàºòüñÿ ÷àñòêà ñèëè ìàòåð³, ÿêà ðóõàº ðîçâèòîê íîâî-

íàðîäæåíîãî, à ïîò³ì æèâà ëþäñüêà ³ñòîòà ìàº ìîæëèâ³ñòü ñâ³-

äîìî ÷è íåñâ³äîìî çá³ëüøóâàòè öþ ñèëó â ïåâíèõ îáñòàâèíàõ, òî

ïðîöåñ òâîð÷îñò³ ðóõàºòüñÿ ñàìå ï³ä âïëèâîì ö³º¿ ñèëè.

Ëþäèíà óñâ³äîìëþº ïðîáëåìó äëÿ ð³øåííÿ ³ ñâ³äîìî «äàº

êîìàíäó» îðãàí³çìó çíàéòè ð³øåííÿ. Åíåðã³ÿ æèâî¿ ðå÷îâèíè

ïî÷èíàº ïîøóê. Òàêèé ïîøóê âåäåòüñÿ íà ñâ³äîìîìó, ï³äñâ³äî-

ìîìó ³ íåñâ³äîìîìó ð³âíÿõ. Íàéá³ëüøå ïîëå ïîøóêó äàº íåñâ³-

äîì³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ, çàêîäîâàíà ó ãåíàõ. Âåëèêå ïîëå ïîøó-

êó ó ï³äñâ³äîìîñò³. Ñâ³äîì³ñòü íàìàãàºòüñÿ çíàéòè ð³øåííÿ,

âèêîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ, ÿêà «íàâåðíåòüñÿ íà î÷³», ÷è âè-

òÿãòè ³íôîðìàö³þ ³ç ï³äñâ³äîìîñò³. Òàêèì ÷èíîì ãîëîâíó ðîëü

ó ôîðìóâàíí³ òâîð÷îãî ð³øåííÿ â³ä³ãðàº íåñâ³äîì³ñòü.

Òàê³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ìåõàí³çìó òâîð÷îãî ïðîöåñó ïî-

øèðþþòü ðîçóì³ííÿ íàïðàöþâàíü íàóêîâö³â, ùî ðîçðîáëÿ-

þòü ïðîáëåìè òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³.

«Íåîáõ³äíèìè êîìïîíåíòàìè òâîð÷îñò³ º ôàíòàç³ÿ, óÿâà,

ïñèõ³÷íèé çì³ñò ÿêî¿ ì³ñòèòüñÿ ó ñòâîðåíí³ îáðàçó ê³íöåâîãî

ïðîäóêòó (ðåçóëüòàòó òâîð÷îñò³)», – äóìêà, ÿêà ìàíäðóº ³ç

ñòàòò³ â ñòàòòþ ç ïðîáëåì òâîð÷îñò³. Çðîáèìî ñïðîáó ïî-

ÿñíèòè ôðàçó íà îñíîâ³ âèñëîâëåíèõ ïðèïóùåíü.

Ñâ³äîì³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ³íôîð-

ìàö³¿, íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè óÿâíèé îáðàç ð³øåííÿ. Ðîçóìî-

âèé ïðîöåñ ñòâîðþº ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâ³ êîíô³ãóðàö³¿ ð³-

øåííÿ. ²ç ñâ³äîìîñò³ ³ìïóëüñ ïåðåäàºòüñÿ ó ï³äñâ³äîì³ñòü ³

íåñâ³äîì³ñòü. Ïîøóê çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ. Ì³æ

ð³âíÿìè ³äå íåñê³í÷åíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Ëþäèíà ìîæå

äóìàòè ³ çàéìàòèñÿ áóäü–ÿêèìè ðå÷àìè, à åíåðã³ÿ çàâäàííÿ

ïðîäîâæèòü ïîøóê ð³øåííÿ. Ïðèðîäíå çìåíøåííÿ åíåðã³¿

ïîøóêó ç ïåðåá³ãîì ÷àñó ìàº áóòè êîìïåíñîâàíî íàïîëåãëè-

â³ñòþ (âîëåþ) â ïîøóêó ð³øåííÿ. Íàïîëåãëèâà êîíöåíòðàö³ÿ

ìèñëåííÿ íà ïðîáëåì³ äîäàº åíåðã³¿ ïîøóêó ó âñ³õ òðüîõ

îáëàñòÿõ – ñâ³äîìîñò³, ï³äñâ³äîìîñò³, íåñâ³äîìîñò³. Ðåçóëü-

òàò ð³øåííÿ, éîãî òâîð÷èé ð³âåíü (ð³âåíü íîâèíè, âèõîäó çà

ìåæ³ âæå â³äîìîãî) çàëåæèòü â³ä êðåàòèâíîñò³ – ïðèðîäíîãî

ð³âíÿ çäàòíîñò³ ïåâíîãî ³íäèâ³äà çä³éñíþâàòè ïîøóê

íåîáõ³äíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïðîáëåìó, ùî âèð³øóºòüñÿ.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðîöåñ ãåíåðàö³¿ òâîð÷îãî ð³øåííÿ

â³äáóâàºòüñÿ ïî ïðèíöèïàõ ãåëüøòàò–ïñèõîëîã³¿. Ðîçãëÿä

òâîð÷îãî ïðîöåñó ÿê ïîøóê óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ ð³çíèõ ñèñòåì

äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïîøóêó

ãåøòàëüò³â – àíàëîãîâèõ ñèñòåì ó òðüîõ ñôåðàõ ïñèõ³êè ³ ïî

çàêîíó çàìêíåíîñò³ äîâåðøèòè çàãàëüíó êàðòèíó.

Åíåðã³ÿ ïîøóêó âèâîäèòü ó ñâ³äîì³ñòü ðåçóëüòàò íîâîãî

(òâîð÷îãî) ð³øåííÿ ÷åðåç îñÿÿíí³ (³íñàéò), ³íòó¿ö³þ, óÿâó,

ôàíòàç³þ ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ åìîö³ÿìè òà ³íøèìè àôåêòàìè

– ïîäèâîì, íàòõíåííÿì, çàäîâîëåííÿì, ðàä³ñòþ, ï³äíåñåí-

íÿì, ñóìí³âàìè, çàíåïîêîºííÿì, ðîç÷àðóâàííÿì, äîñàäîþ,

â³ä÷àºì òîùî. Ç ³íøîãî áîêó, ñâ³äîì³ çóñèëëÿ âèð³øèòè ïðî-

áëåìó àêòèâ³çóþòü åíåðã³þ åìîö³é ³ àôåêò³â, ÿê³ ï³äñèëþþòü

âïëèâ íà ïðîöåñ ïîøóêó â³äïîâ³ä³ ïî ïðîáëåì³.

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó òâîð÷îñò³ ñüîãîäí³ âåäóòüñÿ øëÿõîì

âèä³ëåííÿ ñòàä³é (àêò³â, åòàï³â, ñòóïåí³â, ôàç, ìîìåíò³â) òâîð÷î¿
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ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïîãëÿä³â ðî-

ñ³éñüêèõ â÷åíèõ Á.À. Ëåç³íìà (1907), Ï.Ê. Ýíãåëüìåéåðà

(1910), À.Ì. Áëîõà (1920), Ô.Þ. Ëåâèíñîí–Ëåññèíã (1921),

Ï.Ì. ßêîáñîíà (1934), à òàêîæ çàðóá³æíèõ Å. Ðèáî (1901),

Ã. Óîëëåñ (1926) òà áàãàòüîõ ³íøèõ, ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ß.À. Ïî-

íîìàðåâ çðîáèâ òàê³ óçàãàëüíåííÿ ³ âèñíîâêè. [5, ñ. 147].

Òâîð÷èé ïðîöåñ çâîäèòüñÿ äî ÷îòèðüîõ åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï (ñâ³äîìà ðîáîòà) – ï³äãîòîâêà – îñîáëèâèé ä³ÿëü-

íèé ñòàí, ÿêèé º ïåðåäóìîâîþ äëÿ ³íòó¿òèâíîãî ïðîáëèñêó ³äå¿.

Äðóãèé åòàï (íåñâ³äîìèé) – âèçð³âàííÿ – íåñâ³äîìà ðîáî-

òà íàä ïðîáëåìîþ, ³íêóáàö³ÿ ñïðÿìîâóâàëüíî¿ ³äå¿.

Òðåò³é åòàï (ïåðåõ³ä íåñâ³äîìîãî ó ñâ³äîì³ñòü) – íàòõíåííÿ –

ó ðåçóëüòàò³ íåñâ³äîìî¿ ðîáîòè â ñôåðó ñâ³äîìîñò³ ïîñòóïàº

³äåÿ âèíàõîäó, â³äêðèòòÿ, ñïî÷àòêó ó ã³ïîòåòè÷íîìó âèä³.

×åòâåðòèé åòàï (ñâ³äîìà ðîáîòà – ðîçâèòîê ³äå¿, ¿¿ îñòà-

òî÷íå îôîðìëåííÿ ³ ïåðåâ³ðêà.

Òàê³ì ÷èíîì, âèä³ëÿþòüñÿ ôàçè, ùî ïîñë³äîâíî çì³íþþòü

îäíà îäíó: 1) óñâ³äîìëåííÿ (ïåðøèé åòàï); 2) ¿¿ ð³øåííÿ (äðó-

ãèé ³ òðåò³é åòàï); 3) ïåðåâ³ðêà ð³øåííÿ (÷åòâåðòèé åòàï).

Òàê³ óçàãàëüíåííÿ íå ñóïåðå÷àòü âèñëîâëåíèì âèùå ïðè-

ïóùåííÿì.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ëîã³÷íîãî ñâ³äîìîãî ³ ³íòó¿òèâíîãî íåñâ³-

äîìîãî ìèñëåííÿ ïîêè ùî íå ìîæå áóòè ïðîðàõîâàíå. Ïðî-

öåñ ïîøóêó ð³øåííÿ çàõîïëþº âñ³ òðè ñôåðè ïñèõîëîã³¿ ³ çàë-

åæèòü â³ä áàãàòüîõ îáñòàâèí – ïàì'ÿò³, ³íòåëåêòó, îñîáèñòî¿

ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ëþäèíè, óì³ííÿ ñêîíöåíòðóâà-

òèñÿ òîùî. Ïîãëÿäè àâòîð³â ùîäî äæåðåë òâîð÷îñò³ ìàº øè-

ðîêå ðîçìà¿òòÿ. Âîíè â³äîáðàæóþòü îñîáèñò³ óí³êàëüí³ ñâ³-

òîñïðèéìàííÿ êîæíîãî íàóêîâöÿ, ùî ïèøóòü íà öþ òåìó.

Êîíòåêñò áóäü–ÿêî¿ ïóáë³êàö³¿ ïðî òâîð÷³ñòü ïîëÿãàº â

òâåðäæåíí³, ùî «òâîð÷³ñòü – ãîëîâíå äæåðåëî ïðèáóòêó â

åêîíîì³ö³ ÕÕ² ñò.». Àëå «âèõ³ä çà ìåæ³ ñèñòåìè» ìîæå ïðèíå-

ñòè íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. «Â ýòîì ñëó÷àå ïîä êàòåãîðèþ

òâîð÷åñòâà äîëæíû ïîïàñòü è äåéñòâèÿ õóëèãàíà, ïðåñòóï-

íèêà, êîòîðûå òðóäíî ðàññìàòðèâàòü â îäíîì ðÿäó, íàïðè-

ìåð, ñ ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâ» [3, ñ. 50].

Íåãàòèâ òâîð÷îñò³ ìîæå ïðîÿâèòèñÿ äâîìà ñïîñîáàìè.

Ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí òâîðåöü âèíàõîäèòü øê³äëèâ³ ðå÷³ –

áóäü–ÿêå îçáðîºííÿ, îòðóéí³ ðå÷îâèíè, çàñîáè çíèùåííÿ ÷è

ðóéíóâàííÿ, íîâ³ ìåòîäè âáèâñòâà, íîâ³ íàðêîòè÷í³ ðå÷îâè-

íè, ùî íå ìîæíà âèêîðèñòàòè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òî-

ùî. Òàêó ðîáîòó ìîæå âèêîíóâàòè «çëèé ãåí³é» çà âëàñíèì

ïîòÿãîì ÷è çà çàìîâëåííÿì.

Ç ³íøîãî áîêó, áóäü–ÿêèé âèíàõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè

ÿê äëÿ áëàãà, òàê ³ äëÿ ðóéíàö³¿. Á³ëüø òîãî, ïðè äîñë³äæåíí³ ³

íàìàãàíí³ äîñÿãòè ïîçèòèâí³ ö³ë³ ç'ÿâëÿþòüñÿ íåãàòèâí³ ïî-

áî÷í³ ðåçóëüòàòè òâîð÷îãî ïîøóêó.

ßê ó ïåðøîìó, òàê ³ ó äðóãîìó âèïàäêàõ â³äñóòí³ íàä³éí³ ìå-

õàí³çìè îáìåæåííÿ òâîð÷îñò³, õî÷à ó ñâ³ò³ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ

ïåâí³ çàõîäè íà ð³âí³ ñâ³òîâîãî ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàê, íåñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ àêàäåì³êà À.Ä Ñàõàðîâà â

ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ ñïðèÿëî âèãîòîâëåííþ ÿäåðíî¿ ³ òåð-

ìîÿäåðíî¿ çáðî¿. ßêùî â³äêèíóòè ïîë³òèêó, òî ÷è ñàìå òàêà

òâîð÷³ñòü ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè, äîáðîáóòó, ïðîãðåñó

ëþäñòâà? Àëå ÿäåðí³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê â

ìèðíèõ, òàê ³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ. Íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâ³ñòü

âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíèõ òåõíîëîã³é ó ìèðíèõ ö³ëÿõ, ñâ³òîâà

ñï³ëüíîòà îáìåæóº ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ. Òàêå îáìåæåííÿ

ëåäü–ëåäü ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàñòèðëèâ³ çóñèëëÿ äåÿêèõ

êðà¿í îâîëîä³òè ÿäåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ó êðà¿íàõ âñüîãî ñâ³òó âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ íà âèêîðè-

ñòàííÿ íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â. Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é

ïðèéíÿëà 20 ãðóäíÿ 1988 ðîö³ ó Â³äí³ Êîíâåíö³þ ïðî áîðîòü-

áó ïðîòè íåçàêîííîãî îá³ãó íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â ³ ïñèõîòðîï-

íèõ ðå÷îâèí. Ó òîé æå ÷àñ ó ñâ³ò³ ç'ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³ âèäè

íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Çà ³íôîðìàö³ºþ ÎÎÍ, ªâðîïà âèñòó-

ïàº â ðîë³ íîâàòîðà ó ïèòàííÿõ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â íàð-

êîòèê³â. Ïðåäñòàâíèêè ÎÎÍ ïðÿìî çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî

íîâèé âèä íàðêîòèê³â ÷àñòî ïðîïîíóºòüñÿ ó âèãëÿä³ íîâèõ ìå-

äè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ëåãàëüíî ðåêëàìîâàíèõ ÿê çàì³ííèêè òà-

êèõ ïîïóëÿðíèõ íàðêîòèê³â, ÿê åêñòàç³ ³ êîêà¿í [7].

Ö³ àñïåêòè òâîð÷îñò³ ìàëî â³äîáðàæóþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â÷åíèõ àáñòðàãóþòüñÿ â³ä

äîñë³äæåííÿ íåãàòèâíî¿ ÷àñòèíè òâîð÷èõ ïðîÿâ³â ëþäèíè.

Ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³ëüêè ïîçèòèâí³, ñóñï³ëüíî çíà÷èì³ ðåçóëü-

òàò³ «âèõîäó çà ìåæ³ ñèñòåìè».

Íà íàø ïîãëÿä, âñåîñÿæíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå ìàº âè-

ð³øåííÿ òîìó, ùî òâîð÷³ñòü º ïðèðîäíîþ ñêëàäîâîþ ëþäñüêî¿

ïñèõîëîã³¿ ³ ïîâåä³íêè. Òî÷íî òàê ÿê ëþäèíà â³ä ïðèðîäè íàä³-

ëåíà ïîçèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè ðèñàìè õàðàêòåðó, âîíà ìî-

æå òâîðèòè íà áëàãî (ïîçèòèâ) ³ íà ðóéíàö³þ (íåãàòèâ).

ßê ³ âñ³ ³íø³ ïðèðîäí³ çàäàòêè, òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü çà

ïåâíèõ óìîâ ïðîòÿãîì æèòòÿ ëþäèíè ðîçâèâàþòüñÿ ³ âäîñ-

êîíàëþþòüñÿ. «Íå êàæäûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ãåíèåì èëè

îáëàäàåò çàâèäíûì òàëàíòîì, íî êàæäûé ñïîñîáåí òâîðèòü,

òî åñòü ñîçäàâàòü íîâîå, – â ñåáå ñàìîì, â äðóãèõ ëþäÿõ èëè

îêðóæàþùåì ïðåäìåòíîì ìèðå» [8, ñ. 355].

²ñíóº øèðîêå ïîëå ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³. Âñå

çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ìîæëèâîñò³ íàäàñòü ñåðåäîâèùå äëÿ

ðåàë³çàö³¿ òîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ó ð³çíîìó ñòóïåí³ ³ â ò³é ÷è ³í-

ø³é ôîðì³ âëàñòèâèé êîæíîìó ç íàñ, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ³íøî-

ãî – ÷è çàõî÷å ³íäèâ³äóóì ðîçâèâàòè òâîð÷³ çàäàòêè ³ ÿêèì

÷èíîì â³í öå áóäå ðîáèòè.

Áóäó÷è çàëåæíèì â³ä ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â, òâîð÷èé õàðàêòåð

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà çíà÷óùèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ìîæå

ïðîÿâèòèñÿ, à ìîæå ³ íå ïðîÿâèòèñÿ. Ïðè÷îìó â ð³çíèõ óìîâàõ

â³í ìîæå ïðîÿâèòèñÿ â ð³çí³é ì³ð³. Ïîøòîâõîì äëÿ çáóäæåííÿ

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ç ïîãëÿäó Å.Ï. ²ëü¿íà, ìîæå áóòè íàÿâí³ñòü

ïðèðîäíî¿ ñõèëüíîñò³ äî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

[3, ñ. 293]. Ïåðåä íàóêîþ ïîñòàº ïðîáëåìà: ÿê³ ïîâèíí³ áóòè

óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùîá êîæåí çì³ã ðîçâèíóòè

ñâî¿ òâîð÷³ çàäàòêè ³ ïåðåòâîðèòè ¿õ íà òâîð÷³ çäîáóòêè?

Ñüîãîäí³ áàãàòî õòî ç íàóêîâö³â (Feldman, Goldsmith,

1991; Hennessay, Amabile, 1989; Monass, Engelhard, 1990)

ââàæàº, ùî íà ñòàä³¿ íàâ÷àííÿ ó øêîë³ âóíäåðê³íäè â îáëàñò³

ìàòåìàòèêè, øàõ³â, ìóçèêè æèëè â îòî÷åíí³ ï³äòðèìêè ð³çíè-
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ìè ñïîñîáàìè ¿õ àêòèâíîñò³ â òîìó ðàç³ ³ øëÿõîì õâàëåáí³ñòþ

[3, ñ. 292]. Ñåðåä ïåâíîãî ïðîøàðêó êåð³âíèê³â â³äòâîðþ-

âàëüíîãî ïðîöåñó âñòàíîâèëàñÿ äóìêà, ùî ñâ³äîì³ñòü òà

ñòèëü ìèñëåííÿ áóäóòü ñïîíóêàòè ³íäèâ³äà äî òâîð÷îñò³ òèì

êðàùå, ÷èì á³ëüøå âîíè äîïîâíþþòüñÿ ñèñòåìîþ ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðîöåñó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îçíàéîìëåííÿ ³ç ÷èñåëüíèìè ïîãëÿäàìè íà ïðîáëåìó

òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ âèÿâèëî øèðîêó ðîçá³æí³ñòü âèñ-

íîâê³â â÷åíèõ ìàéæå ïî êîæíîìó àñïåêòó ïðîáëåìè.

Îäí³ ââàæàþòü, ùî òâîð÷îñò³ ìîæëèâî íàâ÷èòè, ³íø³ ââàæà-

þòü, ùî íàâ÷èòè íåìîæëèâî, àëå ìîæëèâî ñïðèÿòè ðîçâèòêó

çàäàòê³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü òâîð÷îñò³.

Îäèí ïîãëÿä – òâîð÷à ëþäèíà ìàº áóòè ³íòåëåêòóàëîì, ³ íàâ-

ïàêè, ³íøà – ³íòåëåêò ïðÿìî íå âïëèâàº íà çäàòí³ñòü äî òâîð-

÷îñò³. Îäí³ – òâîð÷³ñòü â³ä «Áîãà», ³íø³ – òâîð÷³ñòü – ðåçóëüòàò

íàïîëåãëèâî¿ âèñíàæëèâî¿ ïðàö³. Îäí³ – òâîð÷à îñîáà ïîâèí-

íà ìàòè íåàáèÿêó ñèëó âîë³, ³íø³ íàâîäÿòü ïðèêëàäè òàëàíîâè-

òèõ ³ ãåí³àëüíèõ ëþäåé, ÿê³ ìàëè ñëàáó âîëþ. Îäí³ ââàæàþòü,

ùî òâîð÷³ñòü áóäå ðîçöâ³òàòè ïðè ïîñò³éí³é ñòèìóëÿö³¿ ççîâí³,

³íø³ äîâîäÿòü, ùî òâîð÷³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðèðîäíî. ² òàê³

ïðîòèëåæí³ ïîãëÿäè ìîæíà çíàéòè ó áóäü–ÿê³é ïóáë³êàö³¿.

Ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî âñ³ ëþäè â³ä ïðèðîäè íàä³ëåí³ çà-

äàòêàìè òâîð÷îñò³, à ð³âåíü çàäàòê³â – êðåàòèâí³ñòü – ñóòòºâî

â³äð³çíÿºòüñÿ. Çàãàëüíèì º â³äì³íí³ñòü ïîâåä³íêè ëþäåé ç íå-

àáèÿêèìè òâîð÷èìè çàäàòêàìè, òàëàíîâèòèõ, ãåí³àëüíèõ â³ä

ïåðåñ³÷íèõ ëþäåé îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ç ñåðåäí³ì ïðî-

ÿâîì òâîð÷îñò³. Â³äîì³ ÷èñåëüí³ ïðèêëàäè, êîëè ïîâåä³íêó ëþ-

äåé ³ç âèäàòíèìè òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè ïîð³âíþþòü ³ç íåàäå-

êâàòí³ñòþ, à ïñèõ³êó – õâîðîáëèâîþ. Îáäàðîâàí³ â³ä ïðèðîäè

ëþäè ÷àñòî–ãóñòî âåäóòü ñåáå â³äì³ííî â³ä á³ëüøîñò³ îòî÷óþ-

÷îãî ñåðåäîâèùà. «…ïåðøå, ùî âïàäàº â î÷³, – ñõîæ³ñòü ïîâå-

ä³íêè òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ³ ëþäèíè ç ïñèõ³÷íèìè ïîðóøåííÿ-

ìè. Ïîâåä³íêà òîãî é ³íøîãî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä ñòåðåîòèï³â, çà-

ãàëüíîïðèéíÿòîãî. ª äâ³ ïðîòèëåæí³ òî÷êè çîðó: òàëàíò – öå

ìàêñèìàëüíà ñòóï³íü çäîðîâ'ÿ òà òàëàíò – öå õâîðîáà» [9].

Ëþäè ç ÿðêî âèðàæåíîþ òâîð÷îþ ïîâåä³íêîþ ñïðèéìàþòü-

ñÿ îòî÷åííÿì ÿê «÷óæàê», «á³ëà âîðîíà». ßêùî ëþäèíà òâîð÷à,

àëå íå âèçíàíà òàëàíîâèòîþ àáî ãåí³àëüíîþ, ¿¿ ñïðèéìàþòü «â

øòèêè». Âîíà íå çíàõîäÿòü ðîçóì³ííÿ ó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâè-

ùà ³ ÷àñòî–ãóòî ïî÷óâàº ñåáå ãîñòðî ñàìîòíüîþ.

Òîìó ïðîâ³äíà ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó

òâîð÷îñò³ íàëåæèòü âèõîâàòåëþ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÷è

êåð³âíèêîâ³ â åêîíîì³ö³. ² âèõîâàòåëü ³ êåð³âíèê ÿê ì³í³ìóì

ìàþòü ðîçóì³òè ñóòí³ñòü òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³. À äëÿ

åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçêðèò-

òÿ ³ íàðîùóâàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òâîðö³â ïîòð³áí³ óïðà-

âë³íö³ ç âèñîêèì ð³âíåì êðåàòèâíîñò³, ÿê³ á çìîãëè â³äð³çíè-

òè òâîðöÿ ³ç ïîòóæíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ â³ä ëþäèíè õâîðî¿.

Òâîð÷³ñòü â îáëàñò³ åêîíîì³êè ìàº òó æ ñàìó îñíîâó ³ äæå-

ðåëà ïðîÿâó, ùî ³ òâîð÷³ñòü â ³íøèõ ãàëóçÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Åêîíîì³÷íà òâîð÷³ñòü – öå ïðîöåñ ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³,

â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ñòâîðþþòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà

äóõîâí³ áëàãà. Òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü çàòðåáóâàí³ â ð³çíèõ

ñôåðàõ åêîíîì³êè – â ïðîìèñëîâîñò³, ó á³çíåñ³, â óïðàâë³íí³.

Òâîð÷³ñòü â åêîíîì³ö³ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³.

Áàçîâèì ïîñòóëàòîì åêîíîì³êè º ð³âíîâàãà íà ì³êðî– òà

ìàêðîð³âíÿõ. Íà ìàêðîð³âí³ ð³âíîâàãà çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ºþ

ñêëàäíîãî ìåõàí³çìó çð³âíîâàæóâàííÿ êðóãîîá³ãó ñòðóêòóð-

íèõ ÷àñòèí âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà íàö³îíàëüíî-

ãî äîõîäó, òîáòî âåëè÷èí ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ ñóêóïíîãî ïî-

ïèòó. Íà ì³êðîð³âí³ ð³âíîâàãà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîâåä³íêîþ

ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, ä³ºþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. Òâîð-

÷³ñòü, ïî ñóò³ ñâîº¿, ïîðóøóº ð³âíîâàãó. Íà ìàêðîð³âí³ çðî-

ñòàííÿ âð³âíîâàæåíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè ðåçóëüòàòîì ºäè-

íîãî òåìïó çðîñòàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó. Òâîð÷³ñòü ìàº âïë³òàòèñÿ â óñ³ âàæåë³ åêîíîì³êè òàêèì

÷èíîì, ùîá íå ïîðóøèòè ð³âíîâàãó ÷èñåëüíèõ ñêëàäîâèõ åêî-

íîì³êè êðà¿íè. Çà öèõ óìîâ òâîð÷³ñòü ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà

äëÿ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ð³øåíü ïî óçãîäæåíîìó çðîñòàííþ

ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó áåç âèõîäó çà ìåæ³ îïòè-

ìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ð³âíîâàãó.

Òâîð÷³ñòü íà ìàêðîð³âí³ òàêîæ ìîæå áóòè øèðîêî çàñòîñî-

âàíà â ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâàõ, ïðè âïðîâàäæåíí³ åôåêòèâ-

íîãî äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í àáî íîâ³òí³õ ðîçðîáîê âëàñíèõ íàó-

êîâö³â–íîâàòîð³â ïî âäîñêîíàëåííþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Íà ì³êðîð³âí³ ³ñíóþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïî ãåíåðàö³¿ òà

ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çàäóì³â òà ðîçðîáîê. Íà áóäü–ÿêîìó âè-

ðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ º ïðàö³âíèêè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ïî-

ëåãøèòè ô³çè÷í³ çóñèëëÿ, íàìàãàþòüñÿ âèéòè çà ðàìêè ñõå-

ìàòèçìó áàãàòîðàçîâèõ ïîâòîðåíü çâè÷íèõ îïåðàö³é øëÿ-

õîì âäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â òà ïðîäóêò³â ïðàö³. Òîáòî òðóäî-

âà ä³ÿëüí³ñòü ³ òâîð÷³ñòü íåðîçðèâí³. Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³

³ñíóâàëà ñèñòåìà ðàö³îíàë³çàòîðñòâà ³ âèíàõ³äíèöòâà, â

ðàìêàõ ÿêî¿ àêóìóëþâàëèñÿ ³ ôîðìàë³çóâàëèñÿ ïðîÿâè òâîð-

÷îñò³. Íàâ³òü â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè â òåïåð³øí³é

÷àñ ðîáî÷³ íà ï³äïðèºìñòâàõ âèíàõîäÿòü çàñîáè ïîëåãøåííÿ

ñâîº¿ ïðàö³ ³ çìåíøåííÿ ÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ

ï³äâèùåííÿ çàðîá³òêó. Òèì ñàìèì ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³ ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Ïðèðîäí³ñòü òâîð÷îñò³ îá´ðóíòóâàëè ùå ó Õ²Õ ñò. òà íà ïî-

÷àòêó ÕÕ ñò. êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Æ.Á. Ñåé, É. À. Øóì-

ïåòåð òà ³íø³.

Ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò Æ. Á. Ñåé íà ïî÷àòêó XIX ñò. ï³ä³é-

øîâ äî õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê äî áàãàòîôóíê-

ö³îíàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í âèçíà÷èâ, ùî ï³äïðèºìåöü

âèêîíóº òàê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿, ÿê ïîºäíàííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Öå

ðîáèòü éîãî öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Ñåé íàãîëîøóâàâ íà òâîð÷îìó õàðàêòåð³ öèõ ôóíêö³é, íà â³ä-

ì³íó â³ä ðóòèííèõ ïîâñÿêäåííèõ îïåðàö³é ïî óïðàâë³ííþ âè-

ðîáíèöòâîì ³ òàêèì ÷èíîì ðîçìåæóâàâ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ ³

ïðîñòîãî óïðàâëÿþ÷îãî.

É.À. Øóìïåòåð çàïðîïîíóâàâ ñèñòåìàòèçîâàíó êîíöåï-

ö³þ, çã³äíî ÿêî¿ ï³äïðèºìåöü – öå «åêîíîì³÷íèé ë³äåð», «íî-

âàòîð», ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî

ðîçâèòêó. Òóò ï³äïðèºìåöü âèñòóïàº âæå ÿê îñîáëèâèé òèï

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 37



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãîñïîäàðíèêà, ùî ìàº çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ

ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, âò³ëåííÿ íîâàòîðñüêèõ ³äåé. Ïî

É. Øóìïåòåðó ï³äïðèºìåöü º òâîðöåì.

Ó 2000 ðîö³ â æóðíàë³ Business Week áóëî ââåäåíî â îá³ã

ïîíÿòòÿ «êðåàòèâíà åêîíîì³êà», à â 2001 ðîö³ âèéøëà êíèãà

Äæîíà Õîóê³íñà «Êðåàòèâíà åêîíîì³êà», ÿêà ñïîâ³ñòèëà íà-

ñòóï ïîñò³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè, äëÿ ÿêî¿ ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ –

öå ðåñóðñ, à ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ âèñòóïàº

òâîð÷³ñòü [10]. Àëå â ðåàëüí³é ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òâîð÷³ñòü ñóïðîâîäæóâàëà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìöÿ

– â³ä òîðãîâöÿ ó äàâíèíó äî ñó÷àñíîãî îðãàí³çàòîðà âåëèêî¿

òðàíñíàö³îíàëüíî¿ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ êîðïîðàö³¿. Íîâèçíà

ïîçèö³¿ àâòîðà ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³

òâîð÷îñò³ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàéáóòíüîãî. «Ìû ïåðåìå-

ñòèëèñü èç ìèðà ïîíèæåíèÿ íîðìû ïðèáûëè, îñíîâàííîì íà

äåôèöèòå ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, â ìèð óâåëè÷åíèÿ íîðìû

ïðèáûëè, îñíîâàííûé íà áåñêîíå÷íîñòè âîçìîæíûõ èäåé è

÷åëîâå÷åñêîì ãåíèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ èäåé â ïðîèç-

âîäñòâå íîâûõ ïðîäóêòîâ è òðàíñàêöèé», – ïèøå Äæîí Õîó-

ê³íñ e ãëàâ³ «Óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ» ñâîº¿ êíèãè [10]. ² äàë³ –

«Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà, òàêèì îáðàçîì, îòëè÷àåòñÿ îò òðà-

äèöèîííîé ýêîíîìèêè öåíòðàëüíîé ðîëüþ ëè÷íîñòè».

Îãëÿä ë³òåðàòóðè âèÿâèâ òåíäåíö³þ, çã³äíî ç ÿêîþ òâîð÷³ñòü

ðîçâèâàþòü ç äèòèíñòâà äî çàâåðøåííÿ îñâ³òè. Ó â³äòâîðþ-

âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå âñ³ ðåêîìåíäàö³¿ ãðóïóþòüñÿ íàâêî-

ëî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, äå ëþäèíà ìîãëà á

â³ëüíî ïðîÿâèòè ñâî¿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ãåíåðàö³¿ íîâàö³é.

Ìè íå çóñòð³ëè æîäíî¿ ïóáë³êàö³¿, êð³ì Ã. Àëüòøóëëåðà, äå á

ïðîïîíóâàëèñÿ ìåòîäè ³ çàñîáè ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ï³ñëÿ 40,

50 ðîê³â ³ ï³çí³øå. Ùîïðàâäà, â ²íòåðíåò³ ³ñíóþòü ÷èñåëüí³ çà-

ïðîøåííÿ íà ïëàòí³ ñåì³íàðè ç ðîçâèòêó òâîð÷îñò³, ìåòà ÿêèõ

á³ëüøå êîìåðö³éíà, í³æ îñâ³òÿíñüêà.

Ñèñòåìà ðîçâèòêó òâîð÷îñò³, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â äåÿêèõ

äîøê³ëüíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïåðåäáà÷àº, ùî âèõîâà-

òåë³ áà÷àòü ó êîæí³é äèòèí³ òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü, çàñòîñîâóþòü

ìåòîäè ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ äî âñüîãî äèòÿ÷îãî êîëåêòèâó.

Àëå â ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåâàæàº äóìêà ïðî òå, ùî òâîð÷à â³ä

ïðèðîäè íàòóðà ïðîÿâèòü ñåáå îáîâ'ÿçêîâî ³ íåìà ÷îãî âòðó-

÷àòèñÿ â öåé ïðîöåñ, á³ëüø åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ïîøóê

âèäàòíèõ, çä³áíèõ, òàëàíîâèòèõ òâîð÷èõ ëþäåé äëÿ çàëó÷åí-

íÿ ó òó ÷è ³íøó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñóñï³ëüíà äóìêà ùå íå ïðèéøëà äî ðîçóì³ííÿ ãîëîâíî¿ òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñâ³òó, äå ïðîâ³äíîþ ñèëîþ ïðîãðåñó

ëþäñòâà ñòàº ëþäèíà òâîð÷îãî ³íòåëåêòó. Ñüîãîäí³ ùå íå ñôîð-

ìóâàâñÿ ïîòóæíèé âñåá³÷íèé øèðîêèé ïîïèò íà òâîð÷ó îñîáè-

ñò³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî â³äñóòíÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ç ðî-

çâèòêó òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ ïåðìà-

íåíòíîãî îíîâëåííÿ âñ³õ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òâîð÷³ñòü â åêîíîì³ö³ äàº ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò,

ÿêùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ãåíåðàö³¿ íîâàö³é, ÿê³ ÷åðåç êîìåðö³à-

ë³çàö³þ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Ñàìå â öüî-

ìó íàïðÿì³ êîíöåíòðóþòüñÿ çóñèëëÿ ï³äïðèºìö³â íà ì³êðî-

ð³âí³ ³ äåðæàâè íà ìàêðîð³âí³. Ð³øåííÿì ïðîáëåìè âèêîðè-

ñòàííÿ ðåçóëüòàò³â òâîð÷èõ çóñèëü ìîæå ñïðèÿòè ðîçðîáêà ³

ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïî âèÿâëåííþ, ðîçâèòêó òà

ðåàë³çàö³¿ íîâàòèâíèõ ð³øåíü íà êøòàëò ñèñòåìè, çàïðîïî-

íîâàíî¿ Ñ. Ðîéòìàíîì ³ Î. Ô³ãîâñê³ì [11].
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æèâ³ îðãàí³çìè â³ä ïðèðîäè º òâîð÷èìè óòâîðåííÿìè. Òâîð÷³ñòþ

ëþäèíè ìîæíà íàçâàòè àêòèâí³ñòü ó ïîáóäîâ³ íîâèõ, íåâ³äîìèõ
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ðå÷åé, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ñòàëèõ, â³äîìèõ ³ çðîçóì³ëèõ ñèñòåì,

ð³øåíü, ìàòåð³àëüíèõ ðå÷åé. Ð³âåíü çäàòíîñò³ äî òâîð÷îñò³ âèç-
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äèíè – íåñâ³äîìîñò³, ï³äñâ³äîìîñò³ ³ ñâ³äîìîñò³. Âèð³øàëüíà
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íèõ â³ä ïðèðîäè òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³. Íà øâèäê³ñòü ðî-

çâèòêó âïëèâàº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, ùî ñòèìóëþ-

þòü ïðîÿâ ïðèðîäíîãî ð³âíÿ òâîð÷îñò³ ³ çàõîäè ïî íàâ÷àííþ

ìåòîäàì ðîçêðèòòÿ òâîð÷èõ çàäàòê³â ëþäåé. Òàêèìè çàõî-

äàìè ìîæíà ââàæàòè ñèñòåìè (ïðîãðàìè, íàâ÷àëüí³ êóðñè

òîùî) ñïðèÿííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ â øêîë³ ³ âóçàõ. Íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ³ óñòàíîâàõ äîö³ëüíî âñ³ëÿêî ñòèìóëþâàòè ðî-

çâèòîê ðàö³îíàë³çàö³¿ òà íàâ÷àííÿ ïî ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäè-

êàõ àíàëîã³÷íèõ ÒÐ²Ç òà ÒÐÒÎ (Ð. Àëüòøóëëåð).

4. Åêîíîì³êà ñâ³òó äîñÿãëà ð³âíÿ, êîëè ëþäñüêà òâîð÷³ñòü, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ãåíåðàö³¿ íîâàö³é, íàáóëà âèçíà÷àëüíîãî çíà-

÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. Êðåàòèâíà åêîíîì³êà ³ º

â³äîáðàæåííÿì óñâ³äîìëåííÿ äæåðåë íîâàòèâíîñò³ – ê³ëüêîñò³ ³

ÿêîñò³ òâîð÷èõ ð³øåíü – íîâàö³é. Øâèäê³ñòü óñâ³äîìëåííÿ ïðî-

â³äíèõ âàæåë³â ðîçâèòêó áóäå âèçíà÷àòè øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ íàéêðàùî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ä³¿ òàêèõ âàæåë³â.

5. Çàâäàííÿì áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñòàº âñåá³÷-

íå ñïðèÿííÿ ÿê ïîøóêó òà âèêîðèñòàííþ, òàê ³ ðîçâèòêó çà-

äàòê³â òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³. Íàéøèðøèì ïîëåì âèêîðè-

ñòàííÿ çàäàòê³â òâîð÷îñò³ â åêîíîì³ö³ º îáëàñò³ ³ííîâàòèêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³, òà íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿
ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íí³ ïàïåðè, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ,
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, àêö³¿, îáë³ãàö³¿.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè öåííûõ áóìàã, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ â Óêðàèíå, è äàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ èõ êàê èíñòðóìåíòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííûå áóìàãè, ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, àêöèè, îáëèãàöèè.

The article reveals the features of the securities, which
are used in Ukraine, and provided suggestions for their use
as tool government corporations. 

Keywords: Securities, state administration, joint–stock
companies, actions, bonds.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì çðîñòàííÿì

çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, äå îñîáëèâå ì³ñöå çàé-

ìàþòü ö³íí³ ïàïåðè. Åì³ñ³ÿ àêö³é ïðè ñòâîðåíí³ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

äàëà ïîøòîâõ ñòàíîâëåííþ òà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿

ïðèâàòèçàö³¿ ïðèâåëî äî åì³ñ³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íøèõ âèä³â

ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó, ¿õí³õ âëàñíèê³â, à òà-

êîæ àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü àêö³ÿìè. Çîêðåìà, ùå â 2004

ðîö³ ó Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015) «Øëÿõîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» çàçíà÷à-

ëîñÿ, ùî «êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð îá'ºäíóº 17 ìëí. ³íäèâ³äó-

àëüíèõ àêö³îíåð³â, ó òîìó ÷èñë³ – ïîíàä 14 ìëí. äð³áíèõ, ÿê³

ç'ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Ñåêòîð çàéìàº

íàéâàãîì³øå ì³ñöå â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Íà éîãî ÷àñòêó

ïðèïàäàº ìàéæå 75% ÂÂÏ. Â³í îõîïëþº 12,1 òèñ. â³äêðèòèõ

òà 22,2 òèñ. çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 261,2 òèñ. òî-

âàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà 4,1 òèñ. ³íøèõ

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ» [1]. Â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ

çîñåðåäæåíî ïîíàä 60% ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåí-

ö³àëó Óêðà¿íè [2, ñ. 127]. Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè íà òå, ùî â

Óêðà¿í³ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà» [3], äå âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, âèä³-

ëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðèïèíåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðà-

âîâèé ñòàòóñ, à òàêîæ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè àêö³îíåð³â. Ó öüî-

ìó æ çàêîí³ ö³ëèé ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé ö³ííèì ïàïåðàì àêö³-

îíåðíîãî òîâàðèñòâà, äå âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïè-

òàííÿ: àêö³¿ òîâàðèñòâà, åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ö³íà àêö³é,

îïëàòà ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ îá³ãó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ³ â òåïå-

ð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðà-

âë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, äå ö³íí³ ïàïåðè ñòàëè á

ä³éîâèì ³íñòðóìåíòîì òàêèõ ìåõàí³çì³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè óêðà-

¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîòÿãîì

äîâãîãî ÷àñó íå âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³

çíèæóþòü éîãî åôåêòèâí³ñòü. Çîêðåìà, Ã. Àçàðåíêîâà [4],

àíàë³çóþ÷è ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, âêàçóâàëà íà éî-

ãî íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áàãàòüîõ íàïðÿìàõ,

ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿëà êîëèâàííÿ çíà÷åíü ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â,

ñêëàäí³ñòü ïîáóäîâè àäåêâàòíèõ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé, ñïå-

öèô³÷í³ñòü éîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿäàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðî-

çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ôîðì³ àêö³îíåð-

íîãî òîâàðèñòâà, Ì.ß. Ðóïíÿê ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³

ï³äêðåñëþâàëà, ùî ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó

ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç ðîçïîä³ë ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à íå øëÿõîì îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â

àêö³îíåð³â ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âèïóùåí³ â îá³ã àêö³¿ øëÿõîì

îáì³íó íà ïðèâàòèçàö³éí³ ìàéíîâ³ ñåðòèô³êàòè íå äàëè ðå-

àëüíîãî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [5]. Ñë³ä

âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ ß. Ì³ðê³íà, äå ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðî-

ñ³éñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, îá´ðóíòîâàíà éîãî ìîäåëü òà
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ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Ðîñ³¿, çà-

ïðîïîíîâàíà äåòàëüíà ïðîãðàìà éîãî ðîçâèòêó [6], ùî ìî-

æå áóòè âèêîðèñòàíî â Óêðà¿í³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ôîí-

äîâîãî ðèíêó íàøî¿ äåðæàâè. Îäíàê ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ

ö³ííèõ ïàïåð³â ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³î-

íåðíèìè òîâàðèñòâàìè âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèõîäÿ÷è ç öüîãî º ðîçêðèòòÿ îñî-

áëèâîñòåé ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³, òà

íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ ÿê ³íñòðó-

ìåíòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íà

ôîíäîâîìó ðèíêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, áóòè ïîñåðåäíèêàìè, à òàêîæ êóïóâàòè ¿õ. Ç ìåòîþ çàëó-

÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà çä³éñíþþòü åì³ñ³þ òà ðåàë³çàö³þ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïåð-

âèííîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Êð³ì öüîãî, ö³íí³ ïàïåðè ìàþòü êîíêðåòíó âàðò³ñòü ³ ìîæóòü

áóòè çàñîáîì îá³ãó òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó íåîáõ³äíî

ðîçêðèòè îñíîâí³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íà

ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, òà ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ïðè çä³éñíåíí³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» â Óêðà¿í³ ó öèâ³ëüíîìó

îáîðîò³ ìîæóòü áóòè òàê³ ãðóïè ö³ííèõ ïàïåð³â: ïàéîâ³ ö³íí³

ïàïåðè (àêö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, ñåðòèô³êàòè ÔÎÍ);

áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè (îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâí³ îáë³ãà-

ö³¿ Óêðà¿íè, îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê, êàçíà÷åéñüê³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè, îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, âåêñå-

ë³); ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè (³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³-

êàòè, çàñòàâí³); ïðèâàòèçàö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè – ö³íí³ ïàïåðè,

ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíèêà íà áåçîïëàòíå îäåðæàííÿ ó

ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷àñòêè ìàéíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,

äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, çåìåëüíîãî ôîíäó; ïîõ³äí³

ö³íí³ ïàïåðè – ö³íí³ ïàïåðè, ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó ÿêèõ

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðàâîì íà ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîòÿãîì

ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ ô³-

íàíñîâèõ àáî òîâàðíèõ ðåñóðñ³â; òîâàðîðîçïîðÿä÷³ ö³íí³ ïà-

ïåðè – ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ íàäàþòü ¿õíüîìó äåðæàòåëþ ïðàâî

ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, âêàçàíèì ó öèõ äîêóìåíòàõ [7].

Ó Äåêðåò³ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó âàëþò-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ» [8] ïðè âèçíà÷åí-

í³ ïîíÿòòÿ «âàëþòí³ ö³ííîñò³» çàçíà÷åíî, ùî äî òàêèõ â³äíî-

ñÿòüñÿ: «ïëàò³æí³ äîêóìåíòè òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè (àêö³¿, îáë³-

ãàö³¿, êóïîíè äî íèõ, áîíè, âåêñåë³ (òðàòòè), áîðãîâ³ ðîçïèñêè,

àêðåäèòèâè, ÷åêè, áàíê³âñüê³ íàêàçè, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè,

îùàäí³ êíèæêè, ³íø³ ô³íàíñîâ³ òà áàíê³âñüê³ äîêóìåíòè), âè-

ðàæåí³ ó âàëþò³ Óêðà¿íè», à òàêîæ «ïëàò³æí³ äîêóìåíòè òà ³í-

ø³ ö³íí³ ïàïåðè (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, êóïîíè äî íèõ, âåêñåë³ (òðàò-

òè), áîðãîâ³ ðîçïèñêè, àêðåäèòèâè, ÷åêè, áàíê³âñüê³ íàêàçè,

äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè, ³íø³ ô³íàíñîâ³ òà áàíê³âñüê³ äîêó-

ìåíòè), âèðàæåí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ àáî áàíê³âñüêèõ ìåòà-

ëàõ». Çàçíà÷èìî, ùî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó äå-

ÿê³é ì³ð³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî

ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê», ùî ïîòðåáóº âíåñåííÿ

íåîáõ³äíèõ óòî÷íåíü äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè.

Îäíàê íå âñ³ çàçíà÷åí³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæóòü åôåê-

òèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ äåðæàâîþ ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ

àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Íàéá³ëüøèé åôåêò ìîæå ïðèíå-

ñòè âèêîðèñòàííÿ àêö³é, îáë³ãàö³é, à òàêîæ âåêñåë³â. Àêö³¿, ÿê³

â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â êîðïîðàòèâíîãî õà-

ðàêòåðó, çàñâ³ä÷óþòü ïàéîâó ó÷àñòü ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àêö³-

îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ï³äòâåðäæóþòü ÷ëåíñòâî â àêö³îíåðíî-

ìó òîâàðèñòâ³ òà äàþòü ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîâàðè-

ñòâîì, ÿêå çä³éñíèëî åì³ñ³þ àêö³é. Îáë³ãàö³¿ òàêîæ âïëèâàþòü

íà ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå â çíà÷íî ìåíø³é

ì³ð³, ³ çàñâ³ä÷óþòü âíåñåííÿ ¿¿ âëàñíèêîì ãðîøîâèõ êîøò³â ³

ï³äòâåðäæóþòü çîáîâ'ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè éîìó íîì³íàëüíó

âàðò³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó ç âèïëàòîþ ô³êñîâàíîãî ïðîöåíòà.

Âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêö³é, îáë³ãàö³é, à òàêîæ âåêñå-

ë³â ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-

âàðèñòâàìè ï³äòâåðäæóþòü íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ. Çîêðåìà,

Þ.Â. Ïåòëåíêî, Ã.Â. Ðåøåòîâà, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ óäîñ-

êîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîìïàí³¿, ùî òàêîæ ïîâ'ÿçàíî

ç ¿¿ óïðàâë³ííÿì, âèîêðåìëþþòü òàê³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê âåêñåë³,

îáë³ãàö³¿, àêö³¿. Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî âåêñåë³ çàñòîñîâóþòü-

ñÿ ïðè ô³íàíñóâàíí³ âèðîáíèöòâà ³ âàðò³ñòü òàêîãî áîðãîâî-

ãî ïàïåðó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä â³äíîñèí êîìïàí³¿ ç³

ñâî¿ìè êîíòðàãåíòàìè. Îáë³ãàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü á³ëüø ñêëàä-

íèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîâ'ÿçàíèé ç

àíäåðàéòèíãîì, «âàðò³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ

ïîñåðåäíèê³â òà ³íâåñòîð³â». Ðîçì³ùåííÿ àêö³é º á³ëüø äî-

ðîãèì çàñîáîì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿, ùî ìîæóòü äî-

çâîëèòè ñîá³ ðîçâèíåí³ êîìïàí³¿ [9, ñ. 108].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïðè óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³î-

íåðíèìè òîâàðèñòâà íàáóâàþòü ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè. Ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó òàêèõ ³íñòðóìåíò³â çàë-

åæèòü â³ä âèïóñêó òà îá³ãó ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à

òàêîæ êóï³âëåþ ÷è ïðîäàæåì ô³íàíñîâèõ ÷è ìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â. Ó íàøîìó âèïàäêó òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü

áóòè àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî êîðïîðàòèâíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè çä³éñíåíí³

äåðæàâíîãî óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Çä³éñíþþ÷è âèá³ð ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³ñ³þ ÿêèõ ìîæå ïðî-

âîäèòè àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä âðàõîâóâàòè òå, ùî ê³íöåâîþ ìåòîþ åì³ñ³¿ º

ìàêñèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿. Ïðè âèáîð³ ö³í-

íèõ ïàïåð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, îñíîâ-

íèìè ç ÿêèõ º âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿, êîíòðîëü íàä

êîðïîðàö³ºþ, äîñòóïí³ñòü, ëåãê³ñòü ðîçì³ùåííÿ. Êð³ì öüîãî,

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà âàð-

ò³ñòü ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïåðåäóñ³ì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ àêö³î-

íåðíèì òîâàðèñòâîì íàéá³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç òà-

ê³ éîãî ôóíêö³¿: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü,
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êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãî-

òîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåí-

íÿ. Àíàë³ç çì³ñòó êîæíî¿ ç ïåðåðàõîâàíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ

ïîêàçàâ, ùî íà ñüîãîäí³ äîö³ëüíî áóëî á çâåðíóòè îñîáëèâó

óâàãó íà ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíèì

òîâàðèñòâîì, ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè. Òîìó

äîö³ëüíî áóëî á ðîçêðèòè îñíîâí³ íàïðÿìè â ïëàíóâàíí³ ïðè

âèêîðèñòàíí³ äåðæàâîþ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ³íñòðóìåíòó äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº

âñòàíîâëþâàòè êîíêðåòí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-

ðèñòâà, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ, ïðîãðàìè, ïëàíè äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³

çä³éñíèòè ðîçïîä³ë ¿õ çà ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè, äîâåñòè ö³

ïëàíè äî âèêîíàâö³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õíº âèêîíàííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðè êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³

ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíóâàííÿ âèêîíóâàëî ðîëü ³íñòðóìåíòà

âñòàíîâëåííÿ äèðåêòèâíèõ çàâäàíü ðåñïóáë³êàì, ì³í³ñòåð-

ñòâàì òà â³äîìñòâàì, ï³äïðèºìñòâàì òîùî, à òàêîæ áóëî çà-

ñîáîì êîíòðîëþ òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, îñíîâîþ äëÿ ñòèìóëþ-

âàííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî â

ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà

ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò

íà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òîáòî ïëàíè íå äîâîäÿòüñÿ

äèðåêòèâíî, à âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ íà ðèí-

êó. Òàê³ ïîëîæåííÿ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ äåðæàâíèìè îðãà-

íàìè ïðè óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè

òîâàðèñòâàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-

âàðèñòâàìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³ííèõ ïàïåð³â ñë³ä òàêîæ ïå-

ðåäáà÷èòè çä³éñíåííÿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü

êîìïàí³¿ â ð³çí³ àêòèâè. ßêùî êîíêðåòèçóâàòè öþ ìåòó, ìîæ-

íà âèçíà÷èòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ïðîâåäåííÿ îö³íêè àêòèâ³â êîðïîðàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ

äæåðåë ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè òà ñêëàäó ðåñóðñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü

åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿;

– êîíòðîëü ñòàíó é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â;

– âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿, ôîðìè ¿õ íàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íà ñòàö³¿ ïëàíóâàííÿ äåðæàâà ìàº ïå-

ðåäáà÷èòè ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ

÷è ðåàë³çàö³þ òèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â óïðà-

âë³íí³ äåðæàâè. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðèä-

áàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é òà óïðàâë³ííÿ íèìè.

Íåàáèÿêîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ íàáóâàº ïðîöåñ âèêóïó àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿. Àêö³îíåðí³ òî-

âàðèñòâà ìîæóòü âèêóïîâóâàòè ó àêö³îíåðà àêö³¿, ùî íàëå-

æàòü éîìó äëÿ íàñòóïíîãî àíóëþâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ

ñåðåä ïðàö³âíèê³â òîâàðèñòâà àáî ïåðåïðîäàæó. Òîìó, ÿê

ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ôîíäó âèêó-

ïó àêö³é, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ãíó÷êîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ïðîöåñó ¿õ âèêóïó ³ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Òðåáà âèçíà-

÷èòè àêö³¿ âëàñíî¿ åì³ñ³¿ îáîâ'ÿçêîâîãî âèêóïó, óìîâè ¿õ âèêó-

ïó, ùî äàñòü àêö³îíåðàì á³ëüøó âïåâíåí³ñòü ó ë³êâ³äíîñò³ àê-

ö³é. Â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ðîçì³ð

ôîíäó âèêóïó àêö³é íå ìåíøå 50% ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó, ³ç íüîãî 25% çáåð³ãàòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ³ 25% ó

âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâàõ. Êîøòè öüîãî ôîíäó ïðè íåîáõ³äíî-

ñò³ ñïðÿìîâóâàòè íà çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â òà

³íøèõ ³íâåñòîð³â ó âèïàäêó ðåîðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà (çëèòòÿ,

ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, âèä³ëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ) àáî ë³êâ³äàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå ïðî ðîçì³ùåííÿ àêö³é íîâèõ åì³ñ³é

â Óêðà¿í³, ç ìåòîþ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ çàëó÷åí-

íÿ ³íâåñòîð³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íîâ³ åì³ñ³¿ àêö³é ³ ðåàë³-

çîâóâàòè ¿õ ñåðåä ñòàðèõ àêö³îíåð³â ó âèïàäêó, êîëè ä³ÿëü-

í³ñòü êîìïàí³¿ º åôåêòèâíîþ ³ ðåçóëüòàòèâíîþ, ³ ïðîïîíóâà-

òè íîâèì àêö³îíåðàì ó âèïàäêó çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

äàñòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ.

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ íà

ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðè çä³é-

ñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Ïðè öüîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ âèäè ïîäàòê³â òà çáîð³â,

äåðæàâà ìîæå ñòèìóëþâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ òèõ

÷è ³íøèõ âèä³â îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó, âïëèâàþ÷è íà

óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Ñë³ä âðàõóâàòè äîñ-

ë³äæåííÿ À.Â. Ôåäîðåíêî, äå ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ îïîäàò-

êóâàííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè âêàçàíî, ùî ïðè àäì³-

í³ñòðóâàíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íåäîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè

íîâ³ ïîäàòêè, à çä³éñíþâàòè óäîñêîíàëåííÿ íîðì ÷èííîãî

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó [10, ñ. 71]. Òàêå çàñòåðåæåííÿ äîö³ëü-

íî çàñòîñîâóâàòè íå ò³ëüêè ùîäî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, à òà-

êîæ äî ³íøèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè çàëó÷åííÿ äî óïðà-

âë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Çîêðåìà, Í.ß. Þðê³â âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ïîòðåáè

â óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, äå âèîêðåìëþº ïè-

òàííÿ ñòèìóëþâàííÿ áàíê³â äî âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòàòóòí³ êà-

ï³òàëè ë³çèíãîâèõ òà ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é «øëÿõîì çâ³ëü-

íåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, êîòðà ñïðÿìîâó-

ºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ àêö³é öèõ êîìïàí³é» [11, ñ. 126].

Ñ.Â. Íàóìåíêîâà çàçíà÷àº, ùî «îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáó-

þòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðèñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³». Äàë³ çàç-

íà÷åíî, ùî «îáñÿãè íàäõîäæåííÿ êîøò³â, íàðàõîâàíèõ ó âè-

ãëÿä³ äèâ³äåíä³â çà äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè,

íå ïîâèíí³ áóòè îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-

íÿ äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³» [12, ñ. 25], ùî º àêòóàëü-

íèì â Óêðà¿í³ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó,

äîö³ëüíî áóëî á â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ñòâîðèòè ôîíä

óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâ-

íèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, êóäè íàïðàâëÿòè ÷àñòèíó

êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿, à òàêîæ ÷àñòèíó äîõîä³â â³ä êîðïî-

ðàòèâíèõ ïðàâ. Äî öüîãî ôîíäó òàêîæ ìîæóòü ïåðåäàâàòèñü

â óïðàâë³ííÿ ïàêåòè àêö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâí³ ïàêåòè àê-
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ö³é. Êîøòè ôîíäó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ìî-

æóòü íàïðàâëÿòèñü íà âèêóï àêö³é ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïî-

äàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ çàö³êàâëåíèì þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì

îñîáàì. Ñë³ä âðàõóâàòè òàêîæ ðîçðîáêè íàóêîâö³â ùîäî

óïðàâë³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é. Çîêðåìà, Á.À. Ðàéñ-

áåðã òà Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ çàçíà÷àþòü, ùî «çâè÷àéíî â êðà¿-

íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

ïðèâàòèçóþòüñÿ âæå º àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, êîí-

òðîëüíèé ïàêåò àêö³é êîòðèõ (òîáòî ïàêåò àêö³é, ÿêèé äàº

ïðàâî ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì) íàëåæèòü äî

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâ³» [13], òîáòî ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøî¿

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà äîö³ëüíî áóëî á êîíòðîëü-

íèé ïàêåò àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðèâàòèçóþòüñÿ, çàëèøàòè

ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Âèñíîâêè

Ö³íí³ ïàïåðè, ç îäíîãî áîêó, º ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êîþ ³ ô³íàíñàìè, à ç ³íøîãî – ïîòóæíèì ô³íàíñîâèì ³í-

ñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðè-

ñòâàìè. Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî çàêîíîäàâ÷ó áàçó ùîäî ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Îäíàê ³ñíóþòü äåÿê³ ðîçá³æíî-

ñò³ ó â³äíåñåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äî ö³í-

íèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ¿õ âèä³â òà êëàñèô³êàö³¿, òîìó íåîáõ³äíî

âðåãóëþâàòè ñóïåðå÷íîñò³ ³ñíóþ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ äåÿêèõ óòî÷íåíü äî ïåðåë³êó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ³ âíåñòè äîïîâíåííÿ äî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà â³äïî-

â³äàëà á âèìîãàì ÷àñó, à ñàìå â çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî àêö³î-

íåðí³ òîâàðèñòâà», «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê»,

³íø³ çàêîíè òà ï³äçàêîíí³ àêòè. Öÿ ðîáîòà ìàº íîñèòè ñè-

ñòåìíèé õàðàêòåð ³ çä³éñíþâàòèñÿ ïåðìàíåíòíî.

Íå âñ³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â îá³ãó â Óêðà-

¿í³, ìîæóòü åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ äåðæàâîþ ïðè çä³é-

ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Íàéá³ëüøèé

åôåêò ìîæå ïðèíåñòè âèêîðèñòàííÿ àêö³é, îáë³ãàö³é, à òàêîæ

âåêñåë³â.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì íàéá³ëüø

ïîâíî ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç òàê³ éîãî ôóíêö³¿: ïëàíóâàííÿ, îðãà-

í³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³

ì³æ ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïèòàííÿ âè-

êîðèñòàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè ñèñòåìíî íà êîæíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ. Â òåïåð³øí³é

÷àñ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ.

Äîö³ëüíî ñòâîðèòè Ôîíä óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè, êóäè íàïðàâëÿòè ÷àñòèíó êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ³

÷àñòèíó äîõîä³â â³ä êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè. Ïðè ïî-

äàëüø³é ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà äîö³ëüíî áóëî á

êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðèâàòèçóþòüñÿ,

çàëèøàòè ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ äîö³ëüíî áóëî á

ñêîíöåíòðóâàòè íà âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àêö³é, ùî ìîæå äàòè ïîøòîâõ äî óäîñêî-

íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íâåñòîðàìè
ùîäî «áëàêèòíèõ ô³øîê» íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ìóëüòèïë³êàòîð³â. Îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ê³ëüêîõ êðèòåð³¿â òà
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç, ìåòîä
ìóëüòèïë³êàòîð³â, ìåòîä êîìïàí³é–àíàëîã³â, ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñòîð.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé èíâå-
ñòîðàìè îòíîñèòåëüíî «ãîëóáûõ ôèøåê» íà óêðàèíñêîì
ðûíêå öåííûõ áóìàã ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ìóëüòèïëèêàòî-
ðîâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà íåñêîëüêèõ
êðèòåðèåâ è ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà óêðàèíñêîì ðûíêå öåííûõ áóìàã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç, ìåòîä
ìóëüòèïëèêàòîðîâ, ìåòîä êîìïàíèé–àíàëîãîâ, ïðèíÿòèå
ðåøåíèé, ðûíîê öåííûõ áóìàã, èíâåñòîð.

The article deals with decision–making by investors re-
garding the «blue chips» in the Ukrainian securities mar-
ket using multiples. The necessity of taking into account a
number of criteria and the adoption of an integrated ap-
proach to decision–making on the Ukrainian stock mar-
ket are justified.

Keywords: fundamental analysis, the method of multi-
ples, the method of peer companies, decision–making, the
stock market, an investor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ ³íâåñòîð³â º ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç,

â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ õàðàêòåðè-

ñòèê êîìïàí³¿ (îáîðîò, ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðèáóòêîâ³ñòü òîùî)

òà çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îá'ºêò.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ö³íè, âèçíà÷åí³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â

ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â ìàþòü òàê³ ôàêòîðè: çíèæåííÿ ö³í ÷åðåç çðîñòàííÿ

ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ – ïîõ³äíà â³ä çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ

ñòàâîê, çðîñòàííÿ ö³í ÷åðåç çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â, ð³çê³ êîëèâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïîâòîðþþòü

ìåíø àìïë³òóäí³ çì³íè êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ïðîòèð³÷÷ÿ ïåðåë³÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ñïðè÷èíþº ð³çíî-

íàïðàâëåí³ êîëèâàííÿ ö³í íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ïî-

òðåáóº àíàë³çó ñòàíó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çà äîïîìîãîþ

îäíîãî ç ìåòîä³â ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó – ìåòîäó àíà-

ëîã³â ÷è ìåòîäó ô³íàíñîâèõ ìóëüòèïë³êàòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü òåìè ï³äêðåñëþºòüñÿ ¿¿ øèðîêèì äîñë³äæåííÿì ó ë³-

òåðàòóð³: ³ñíóº áàãàòî ìîíîãðàô³é òà ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ

ïðèéíÿòòþ ð³øåíü ³íâåñòîðàìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Äîñë³äæåííÿì ìåòîä³â ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó çàéìà-

þòüñÿ Ñ. Êîòòë, Ð. Ìþððåé, Ô. Áëîê, À. Äàìîäàðàí, Ë. Ã³òìàí,

Ì. Äæîíê, Ï. Ë³í÷, Â. Ë³õîâ³äîâ, ß. Ì³ðê³í, Ó. Áàôôåò òà ³íø³

[1–5]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â – À. Áàòîðøèíà,

Í. Äåãòÿðüîâà, Î. Ìîçãîâèé, Ì. Íàçàð÷óê, Â. Ñóòîðì³íà,

Â. Ôåäîñîâ, Â. Øàïðàí òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íþâàííÿ «áëàêèòíèõ ô³øîê» íà óêðà-

¿íñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çà äîïîìîãîþ ìåòîäó

ìóëüòèïë³êàòîð³â ÷è ìåòîäó êîìïàí³é–àíàëîã³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê³ñíî ïðîâåäåíèé ôóíäà-

ìåíòàëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè ö³íí³, ç âèñîêèì âíóòð³ø-

í³ì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, àêö³¿. Ñàìå äàíèé ìåòîä àíàë³çó

äîçâîëÿº çíàéòè êîìïàí³¿ ç³ ñòàá³ëüíèìè äîõîäàìè, ïîòóæíèìè

àêòèâàìè, ñò³éêèì áàëàíñîì òà çðîñòàþ÷èì ïðèáóòêîì.

Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ùî çàçâè÷àé ö³êàâëÿòü ³íâåñòîðà ïðè

îö³íö³ àêö³é êîìïàí³é, âèîêðåìëþþòü òàê³: ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³-

íè àêö³¿ òà äîõ³äíîñò³ (Price/Earnings – Ð/Å); ñï³ââ³äíîøåííÿ

ö³íè àêö³¿ òà âëàñíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíó

àêö³þ (Price/Book); ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè àêö³¿ òà ÷èñòîãî ãðî-

øîâîãî ïîòîêó â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ (Price/Cash Flow);

ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè àêö³¿ òà ïðîäàæ³â (âèðó÷êè) â ðîçðàõóíêó

íà îäíó àêö³þ (Price/Sales), ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó

òà âèðó÷êè â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ (EV/S), ñï³ââ³äíîøåííÿ

âàðòîñò³ á³çíåñó òà EBITDA (îïåðàö³éíèé äîõ³ä äî ñïëàòè ïðî-

öåíò³â, ïîäàòê³â òà àìîðòèçàö³¿) â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ

(EV/EBITDA), äîõ³äí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE).

Äëÿ ö³ëåé àíàë³çó ö³í íà â³ò÷èçíÿí³ «áëàêèòí³» ô³øêè íà

óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çà äîïîìîãîþ ìåòîäó

ìóëüòèïë³êàòîð³â ïðåäìåòîì îáðàíî àêö³¿ êîìïàí³é äâîõ ãà-

ëóçåé, à ñàìå àâ³àïðîìèñëîâîñò³ («Ìîòîð Ñ³÷») òà åëåêòðîå-

íåðãåòèêè («Äîíáàñåíåðãî», «Öåíòðåíåðãî»), ùî âõîäÿòü â

³íäåêñíó êîðçèíó Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ (òàáë. 1).

Ïðàâèëüíèé âèá³ð àíàëîã³â º íàéá³ëüø ñêëàäíèì çàâäàí-

íÿì äàíîãî ìåòîäó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âèáðàí³ äëÿ àíàë³çó

àêö³¿ º «áëàêèòíèìè ô³øêàìè» íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, ³ñíóþòü

ïåâí³ îáìåæåííÿìè äàíîãî àíàë³çó, à ñàìå íèçüêèé ð³âåíü êà-

ï³òàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè, ìàë³ îáñÿãè

òîðã³â òà íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é

ïîð³âíÿíî ç ì³æíàðîäíèìè. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ìè ïîêëàäà-

ëèñÿ íà ïåðåë³ê êîìïàí³é–àíàëîã³â, ùî ¿õ ïðîïîíóº Bloomberg

äëÿ êîæíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ö³ííîãî ïàïåðó.
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Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç
«áëàêèòíèõ ô³øîê» íà óêðà¿íñüêîìó

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â



Àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü Åëåêòðîåíåðãåòèêà
«Ìîòîð Ñ³÷» 0.5 «Äîíáàñåíåðãî» 0.2
MTU Aero Engines AG 1.1 «Öåíòðåíåðãî» 0.3
Safran SA 1.4 Greentech Energy Systems AS 5.5
Senior PLC 1.6 ACEA SPA 1.1
ÞÌÂÎ 0.8 Public power Corp 1.1

A2A SPA 1.2
Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 1.3 Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 1.2

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïî÷íåìî ç íàéá³ëüø â³äîìîãî òà ïðîáëåìíîãî ìóëüòèïë³-

êàòîðà Ð/Å. Âèñîêå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæå ñâ³ä-

÷èòè ïðî âèñîêó îö³íêó ðèíêîì ïåðñïåêòèâ ³íâåñòèö³é ó äàíèé

ö³ííèé ïàï³ð àáî æ ïðî íåáàæàíå òà íåî÷³êóâàíå çíèæåííÿ

÷èñòîãî ïðèáóòêó êîìïàí³¿. Îáìåæåííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà º

òàê çâàíèé åôåêò Í. Ìîëîäîâñüêîãî, ùî õàðàêòåðíèé äëÿ öè-

êë³÷íèõ êîìïàí³é: ÷åðåç íèçüê³ ïðèáóòêè íà ïî÷àòêó öèêëó

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêå çíà÷åííÿ P/E, òîä³ ÿê ï³ä ê³íåöü öè-

êëó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çìåíøóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì

ïðèáóòêó. [6] Â òàáë. 2 ïîäàíî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà P/Å ïî

àêö³ÿõ, ùî ìè àíàë³çóºìî. Çà ìóëüòèïë³êàòîðîì P/Å àêö³¿

«Ìîòîð Ñ³÷» òà â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â òîðãóþòüñÿ çà ìåíøîþ ö³-

íîþ, àí³æ êîìïàí³¿–àíàëîãè, à îòæå º íåäîîö³íåíèìè, òîä³ ÿê

ö³íà àêö³é «Äîíáàñåíåðãî» òà «Öåíòðåíåðãî» íå ñèëüíî â³ä-

õèëÿºòüñÿ â³ä ö³í íà àêö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é–àíàëîã³â.

Äèíàì³êà ìóëüòèïë³êàòîðà Ð/Å äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é

äåìîíñòðóº çìåíøåííÿ äîõ³äíîñò³ ïðîòÿãîì 2008–2012

ðîê³â òà çáèòêîâ³ñòü á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ó 2008 òà 2009 ðî-

êàõ ³, ÿê íàñë³äîê, íåìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ç êîìïàí³ÿ-

ìè–àíàëîãàìè ó âêàçàíèõ ïåð³îäàõ. Ñêîðî÷åííÿ Ð/Å äëÿ

«áëàêèòíèõ ô³øîê» ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ðèçèêîâîñò³

âêëàäåíü, çìåíøåííÿ äîõ³äíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Äîäàìî äî àíàë³çó ïîêàçíèê EV/S (Âàðò³ñòü á³çíåñó/Âè-

ðó÷êà), ùî ââàæàºòüñÿ ³íâåñòîðàìè á³ëüø òî÷íèì ³ ðåïðå-

çåíòàòèâíèì äëÿ ìåòîäó àíàëîã³â, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, ìàº

ìåíøó âîëàòèëüí³ñòü ïîð³âíÿíî ç Ð/Å ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ

ïîêàçíèêà âèðó÷êè, ïî–äðóãå, á³ëüø ïîð³âíþâàíèé äëÿ â³ä-

íîñíî ð³çíèõ êîìïàí³é–àíàëîã³â, íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà

ñòàíäàðòè ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³ (ì³ñöåâ³, ì³æíàðîäí³). Ïîêàç-

íèê âàðòîñò³ á³çíåñó âèçíà÷àº âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â

òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ áîðãó êîìïàí³¿ çà âèðàõóâàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ïîêàçíèêà âàðòîñò³ á³çíåñó º ìàðæà

îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, êîåô³ö³ºíò ðå-

³íâåñòóâàííÿ òà âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì,

âèñîê³ çíà÷åííÿ EV/S ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèùåíó ìàðæèíàëü-

í³ñòü îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, íèçüê³ êîåô³ö³ºíòè ðå³íâåñòèö³é

³ äåøåâèé çàëó÷åíèé êàï³òàë.

Ïîêàçíèêè EV/S äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ «áëàêèòíèõ ô³øîê»

àâ³àïðîìèñëîâîñò³ òà åëåêòðîåíåðãåòèêè ïîäàíî â òàáë. 3.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â âñòàíîâëåíî, ùî EV/S äëÿ «Ìî-

òîð Ñ³÷» á³ëüø í³æ óäâ³÷³ íèæ÷å çà ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ

âèáðàíèõ êîìïàí³é–àíàëîã³â, ùî îçíà÷àº â³äíîñíî íèçüêèé

ð³âåíü ìàðæ³ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîìïà-

í³¿, âèñîêó âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, íèçüêèé êîåô³ö³ºíò

ðå³íâåñòèö³é. Çíèæåííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà EV/S äëÿ «Ìîòîð

Ñ³÷» ç 2.2 íà ê³íåöü 2007 ðîêó äî 0.5 íà ê³íåöü 2012 áóëî

îáóìîâëåíî çðîñòàííÿì ðîçì³ðó âèðó÷êè á³ëüø øâèäêèìè

òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ êîìïàí³¿, ó

Àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü Åëåêòðîåíåðãåòèêà
«Ìîòîð Ñ³÷» 2.8 «Äîíáàñåíåðãî» 16.0
MTU Aero Engines AG 20.1 «Öåíòðåíåðãî» 10.0
Safran SA 10.4 Greentech Energy Systems AS 15.2
Senior PLC 8.9 ACEA SPA 14.9
ÞÌÂÎ 2.8 Public power Corp 13.3

A2A SPA 10.8
Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 9.6 Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 14.1

Ãàëóçü Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ Êîìïàí³¿–àíàëîãè

Àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü «Ìîòîð Ñ³÷»

MTU Aero Engines AG (Í³ìå÷÷èíà), 
Safran SA (Ôðàíö³ÿ), 
Senior PLC (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), 
Þôèì³âñüêå ìîòîðîáóä³âåëüíå âèðîáíè÷å îá'ºäíàííÿ (ÞÌÂÎ, Ðîñ³ÿ)

Åëåêòðîåíåðãåòèêà
«Äîíáàñåíåðãî», 
«Öåíòðåíåðãî»

Greentech Energy Systems AS (Í³ìå÷÷èíà)
ACEA SPA (²òàë³ÿ)
Public power Corp (Ãðåö³ÿ)
A2A SPA (²òàë³ÿ)
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Òàáëèöÿ 1. Îá'ºêòè àíàë³çó òà êîìïàí³¿–àíàëîãè*

* Äæåðåëî: Óêðà¿íñüêà á³ðæà, Bloomberg.

Òàáëèöÿ 2. Ìóëüòèïë³êàòîð P/E çà 2012 ð³ê

Òàáëèöÿ 3. Ìóëüòèïë³êàòîð EV/S çà 2012 ð³ê

Äæåðåëî: Bloomberg.

Äæåðåëî: Bloomberg.
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ñòðóêòóð³ áàëàíñó áîðã çàéìàº íåâèñîêó ÷àñòêó (6,2% íà 31

ãðóäíÿ 2012 ðîêó).

«Äîíáàñåíåðãî» òà «Öåíòðåíåðãî» ìàþòü íèæ÷³ ïîêàçíè-

êè EV/S ïîð³âíÿíî ç ìåä³àííèì çíà÷åííÿì àíàëîã³â ( 0.2 ³

0.3 â³äïîâ³äíî ïîð³âíÿíî ç 1.2 íà 31 ãðóäíÿ 2012 ðîêó), ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ ÿê çà ðàõóíîê

â³äíîñíî íåâåëèêî¿ êàï³òàë³çàö³¿, òàê ³ çà ðàõóíîê á³ëüø âèñî-

êîãî êîåô³ö³ºíòà ðå³íâåñòèö³é (³ â³äïîâ³äíî á³ëüø âèñîêèõ

òåìï³â çðîñòàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó ó ìàéáóòíüîìó).

Äëÿ âèçíà÷åíîñò³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â³äíî-

ñíî ³íîçåìíèõ àíàëîã³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìóëüòèïë³êàòîð

EV/EBITDA. Öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü êîìïàí³¿

ñïëà÷óâàòè çà îòðèìàí³ êðåäèòè òà âèïóùåí³ îáë³ãàö³¿, íå

çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ³ ñòðóêòóðè çàáîðãîâàíîñò³ êîìïàí³é, à

òàêîæ âèáîðó ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â ïîð³âíþâà-

íèõ êîìïàí³ÿõ, à òîìó íàéá³ëüø îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàº âàð-

ò³ñòü îá'ºêòà äîñë³äæåíü.

Ìóëüòèïë³êàòîð EV/EBITDA äëÿ «Ìîòîð Ñ³÷³» òà «Äîíáà-

ñåíåðãî» (òàáë. 4) çíà÷íî íèæ÷å ìåä³àííîãî çíà÷åííÿ äëÿ

êîìïàí³é–àíàëîã³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ïðèâàáëèâ³ñòü

àêö³é öèõ êîìïàí³é ÿê îá'ºêòà âêëàäåíü: óêðà¿íñüêèì êîìïà-

í³ÿì íåîáõ³äíî áóäå ³íâåñòóâàòè á³ëüøó ÷àñòêó EBITDA ïî-

ð³âíÿíî ç àíàëîãàìè äëÿ ãåíåðàö³¿ î÷³êóâàíîãî çðîñòàííÿ çà

óìîâè ð³âíèõ ³íøèõ âèõ³äíèõ äàíèõ.

Ðîçãëÿíåìî îñòàíí³é ïîêàçíèê – ðåíòàáåëüí³ñòü ÷è äîõ³ä-

í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ROE. Àíàë³ç íà îñíîâ³ ìóëüòèïë³êà-

òîð³â ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî ÿêîñò³ âèáîðó àíàëîã³â, ùî

îáóìîâëþº àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèêà ROE çàì³ñòü àáñî-

ëþòíèõ çíà÷åíü (äèâ. ðèñ.).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êà-

ï³òàëó «Ìîòîð Ñ³÷³» áóâ âèùèì ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè êîìïà-

í³é àíàëîã³â ó 2008–2011 ðîêàõ, ó 2012 ðîö³ ROE çìåíøèâñÿ

äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîìïàí³¿, ùî º íåãàòèâíèì ³íäèêàòîðîì ³ âêàçóº

íà òå, ùî íîâ³ ³íâåñòèö³¿ â êîìïàí³þ çàáåçïå÷èëè ìåíøèé ïðè-

áóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë, àí³æ ïëàíóâàëîñÿ. Ìóëüòèïë³êàòîð

ROE äëÿ «Äîíáàñåíåðãî» òà «Öåíòðåíåðãî» ó ï³ñëÿêðèçîâ³

2010–2012 ðîêè äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïîäàíî ó òàáë. 5 (↑ – çî-

íà íåäîîö³íåíèõ êîìïàí³é, ↓ – çîíà ïåðåîö³íåíèõ êîìïàí³é,

– íåéòðàëüíà çîíà).

Êîí'þíêòóðà â òàáë. 5 â³äîáðàæàº ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ

êîæíîãî ç åì³òåíò³â íà îñíîâ³ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿: íîâ³ ïðî-

åêòè, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåìîâèíè ïðî âå-

ëèê³ óãîäè òîùî.

↔

Êîìïàí³ÿ EV/EBITDA Êîìïàí³ÿ EV/EBITDA
Àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü Åëåêòðîåíåðãåòèêà

«Ìîòîð Ñ³÷» 1.1 «Äîíáàñåíåðãî» 2.9
MTU Aero Engines AG 8.2 «Öåíòðåíåðãî» 5.2
Safran SA 8.4 Greentech Energy Systems AS 11.5
Senior PLC 9.1 ACEA SPA 5.8
ÞÌÂÎ í.ä. Public power Corp 5.6

A2A SPA 6.2
Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 8.4 Ìåä³àííå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é–àíàëîã³â 6.0
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Òàáëèöÿ 4. Ìóëüòèïë³êàòîð EV/EBITDA çà 2012 ð³ê

Äæåðåëî: Bloomberg.

Äèíàì³êà ROE äëÿ àâ³à– òà åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é çà 2008–2012 ðîêè

Òàáëèöÿ 5. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àêö³é çà äîïîìîãîþ ìóëüòèïë³êàòîð³â

Äæåðåëî: Bloomberg.

Äæåðåëî: Bloomberg.

P/E EV/S EV/EBITDA ROE Êîí'þíêòóðà

«Ìîòîð Ñ³÷» ↑ ↑ ↓ ↓ ↔

«Äîíáàñåíåðãî» ↓ ↑ ↓ ↑ ↑

«Öåíòðåíåðãî» ↑ ↑ ↓ ↑ ↑
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Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíèé ³íôîðìàö³éíèé ôîí, õîò³ëî-

ñÿ á çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ «áëàêèòí³ ô³øêè» ìàþòü çíà÷-

íèé ïîïèò ç áîêó ³íâåñòîð³â ³ íå î÷³êóºòüñÿ ïîäàëüøîãî çðî-

ñòàííÿ ¿õíüî¿ ö³íè. Ïðè öüîìó õîò³ëîñÿ á âèä³ëèòè «Äîíáàñå-

íåðãî», ïðèâàòèçîâàíå ó ñåðïí³ 2013 ðîêó, ùî ïîòåíö³éíî

ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ö³íó àêö³é äàíî¿ êîìïàí³¿. Òàêîæ

ñë³ä ïàì'ÿòàòè ïðî ìîæëèâó ïîÿâó íîâèõ «áëàêèòíèõ ô³øîê»

íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â â Óêðà¿í³ òà íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îêðåì³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè º ïðèõèëü-

íèêàìè âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ ïåðñïåêòèâè ïðè ïðèéíÿòò³

ð³øåíü ³íâåñòîðîì. Òàê, íàïðèêëàä, ïðîïîíóþòü âåëèêèì,

ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì ðîçãëÿäàòè îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ ç

óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç

ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ éîãî êàï³òàëó [8].

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ó ñóêóïíîñò³ ç âèâ-

÷åííÿì ñòàíó â ãàëóç³ òà åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ìîæå äàòè ³íâå-

ñòîðîâ³ çíà÷í³ ðåçóëüòàòè, âêàçàâøè íà íåîáõ³äí³ñòü êóïó-

âàòè ÷è ïðîäàâàòè ö³ííèé ïàï³ð. Îäíàê äëÿ òîãî, àáè àíàë³òèê

ä³éñíî îòðèìàâ íàäïðèáóòîê, íåîáõ³äíî âèêîíàííÿ äâîõ

óìîâ. Ïî–ïåðøå, â³í ïîâèíåí îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó

ðàí³øå çà ³íøèõ. Ïî–äðóãå, ³íø³ âêëàäíèêè ìàþòü ïðèéòè äî

àíàëîã³÷íèõ âèñíîâê³â [9].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç íå

âðàõîâóº ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â, çíà÷èì³ñòü ÿêèõ ï³äñèëþºòüñÿ ïîñò³éíèì

çðîñòàííÿì îáñÿãó ðèíêó, ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â, äóìîê, åìîö³é

³ áåçêîíòðîëüíîñò³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ïåâíîãî êðèòåð³þ íå º äîñòàòí³ì äëÿ

ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ³íâåñòîðîì. Ó ïðîöåñ³

îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ÷àñîâ³ ôàêòîðè,

ïîºäíóâàòè êðèòåð³¿ ì³æ ñîáîþ òà ðîáèòè àíàë³ç êðèòåð³¿â íà

âæå â³äîìèõ ñèòóàö³ÿõ äëÿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòà-

ò³â. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âêàçóº íà

íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ³íøèõ ³íâå-

ñòîð³â òà ïîºäíàííÿ çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³¿â ç ìåòîäîì åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø äîñòîâ³ðíî âèçíà-

÷èòè ñòóï³íü ðèçèêó àáî íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, âèçíà÷åíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é, îõàðàêòåðèçîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-
òè, ÿê³ ðåãóëþþòü ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³

âèñîêèõ òåõíîëîã³é, òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³. 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îõàðàêòåðèçîâàíû
íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, è
ïðèâåäåíû îñîáåííîñòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêèå òåõíîëîãèè, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå àêòû.

The paper considers the nature of regulation of interna-
tional economic cooperation in the field of high technology,
the main directions of international cooperation in the field
of high technology described regulations that govern inter-
national cooperation in the field of high technology and pro-
vides features of regulation of international cooperation in
sphere of high technologies in Ukraine.

Keywords: high–tech, legal regulation, international
cooperation, regulations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó âèì³ð³ æèòòÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà â øèðîêèõ àñïåêòàõ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì òåõ-

íîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ïðîãðåñ ó íàóêîâ³é

ñôåð³ çíà÷íî ðîçøèðèâ ñôåðó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ùî ìàº íàñë³äêîì çíà÷íå óñêëàäíåííÿ òà ïîäîðîæàííÿ ïðî-

öåñó íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáîê. Òàêå ñòàíîâèùå çó-

ìîâèëî ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ³í-

íîâàö³é òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîä-

íîìó ð³âí³ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é âèêëèêàíà íàóêî-

âî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì òà âèìàãàº íàëåæíîãî ïðàâîâîãî

çàêð³ïëåííÿ, ùî º ïðîÿâîì ó ñòâîðåíí³ ì³æíàðîäíî–ïðàâî-

âèõ íîðì. Óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó ñòâîðþºòüñÿ

íèçêà ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè â

ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ³íøèìè ñëîâàìè, ì³æíàðîä-

íå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó

ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè â íàóêîâî–òåõí³÷-

í³é ñôåð³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Äåíèñîâà, Ì. Áóðîìåíñüêîãî,

Î. Âèñîöüêîãî, Â. ªâ³íòîâà, Â. Îïðèøêà, Ì. Áàéìóðàòîâà,

Ë. Òèì÷åíêà, Ê. Ñàíäðîâñüêîãî, Â. Âàñèëåíêà, À. Ãåîðã³öè,

Â. Êèñ³ëÿ, À. Äîâãåðòà, Í. Ìàëèøåâî¿, Â. Áóòêåâè÷à, Ñ. Øåâ÷ó-

êà, Ã. Áóâàéëèêà, À. Ô³ë³ïåíêà, Î. Øíèðêîâà. Îòæå, íà òåïå-

ð³øí³é ÷àñ ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âè-

ñîêèõ òåõíîëîã³é äîñë³äæóâàëîñÿ øèðîêî, àëå á³ëüøà ÷àñòèíà

äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà îñíîâíèì òåíäåíö³ÿì ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ç ³íøèìè êðà¿íàìè

òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ïîëþ Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþâàííÿ

òàêèõ â³äíîñèí. Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþ-

âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é ç ïîçèö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî,

ùî îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü íîðìà-

òèâíî–ïðàâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ùî ïåðåäáà÷àº: âèçíà÷åííÿ îñ-

íîâíèõ íàïðÿì³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âè-

ñîêèõ òåõíîëîã³é; âèîêðåìëåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêó íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é; âèçíà÷åííÿ îñîáëèâî-

ñòåé íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é óêðà¿íñüêèõ

ñóá'ºêò³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é, ÿêèé áóâ çàïî÷àòêîâàíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì, çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³ñòîòíî ðîçøèðèëàñÿ ñôå-

ðà ì³æíàðîäíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòàëîñÿ íå ò³ëü-

êè çà ðàõóíîê àáñîëþòíî íîâèõ îáëàñòåé âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ëþäèíè, à é ó ðåçóëüòàò³ çñóâó ñôåð ðåãóëþâàííÿ ì³æ

íàö³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì ïðàâîì. Âèêîðèñòàííÿ êîñì³÷-

íîãî ïðîñòîðó ³ íåáåñíèõ ò³ë, ãåííà ³íæåíåð³ÿ òà çàõèñò íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà – îñü ëèøå äåÿê³ ïðèêëàäè îáëà-

ñòåé, â ÿêèõ íàö³îíàëüíå ïðàâî íå ìîæå çàäîâîëüíèòè âñ³õ

ïîòðåá ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ, ó òîìó ÷èñë³ ðîçâèòîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çíà÷íîþ ì³-

ðîþ ñïðèÿâ ñïðèéíÿòòþ ëþäñòâîì ³äåé ñï³ëüíîñò³ äîë³, âçàº-

ìîçàëåæíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ íå äî ê³íöÿ âèð³øåí³ ïèòàííÿ ïðî ì³ñöå

ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó

ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, à

òàêîæ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî òà

ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, äî ÿêî-

ãî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàëåæèòü ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â

ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é äîêòðè-

í³ ïðàâà ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é ðîçãëÿäàëàñÿ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî

ïðàâà. Íå çàïåðå÷óþ÷è äàíî¿ ïîçèö³¿, ðÿä â÷åíèõ ââàæàþòü

äîðå÷íèì îñîáëèâî âèä³ëÿòè ³ç ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí â³äíîñèíè ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Àêöåíò

ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ íà òå, ùî åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ äåðæàâ –

öå íàñàìïåðåä ð³çíîâèä òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ï³ä âïëèâîì

ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè

âñå á³ëüøå ðîçøèðþþòüñÿ, òà ³ç ñóòî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ

ïåðåðîñòàþòü ó ïðîìèñëîâå òà íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é, ÿêå º îñîáëèâèì âèäîì ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí.

Ñïåöèô³êà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é îáóìîâëåíà çì³ñòîì ³

ìåòîþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à ñàìå äîñÿãíåííÿì íàóêîâîãî

òà (àáî) òåõí³÷íîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ìîæå âèðàæàòèñÿ, íà-

ïðèêëàä, ó âèð³øåíí³ ïåâíî¿ ïðîáëåìè (ïàðíèêîâèé åôåêò,

åêîëîã³÷íà áåçïåêà, ïîøóê íîâèõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³
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òà ³í.). Äàíà ìåòà îáóìîâëåíà ³íòåðåñîì äåðæàâ, ÿêèé íàé-

÷àñò³øå íå âðàõîâóº åêîíîì³÷íèõ çàäà÷. Ñàìå öÿ õàðàêòåðè-

ñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî â³äì³íí³ñòü â³äíîñèí ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é â³ä ñóòî åêîíîì³÷íèõ. Òàêà ñïåöèô³êà â³äíîñèí îá-

óìîâëåíà ¿õí³ì ìàòåð³àëüíèì çì³ñòîì.

Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ì³æ-

íàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ìîæóòü

áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì â³äíîñèí ó ñôåð³

åêîíîì³êè, åêîëîã³¿, òåðèòîð³é (êîñì³÷í³, ìîðñüê³), ïðàâ ëþäèíè

òà ³íøèõ îáëàñòÿõ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Òàê³ îáñòàâèíè îá-

óìîâëþþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ

ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü â³äíîñèí, ïðàâîâ³ íîðìè, ùî

ðåãóëþþòü ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é, ìàþòü âëàñíèé ñïåöèô³÷íèé çì³ñò òà ìåòó.

Áàçó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó

ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ñêëàäàþòü îñíîâí³ ïðèíöèïè ì³æíà-

ðîäíîãî ïðàâà. Ðàçîì ³ç öèì, âñòàíîâëþþ÷è çàãàëüí³ ðàìêè

âçàºìèí äåðæàâ, âîíè âñå æ íåäîñòàòíüî êîíêðåòí³ äëÿ ðåãóëþ-

âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëî-

ã³é, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèíèêàþòü ñïåö³àëüí³ (ãàëóçåâ³) ïðèíöèïè.

Ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîä-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é äîñë³äæåíî

ó ïðàöÿõ Â.². Áàòðèìåíêî, ÿêèé âèä³ëèâ ïðèíöèïè:

– ñâîáîäè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

– ñâîáîäè âèáîðó ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

çâ'ÿçê³â;

– ñï³âïðàö³ â çàñòîñóâàíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó;

– íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ, ð³âíîïðàâ'ÿ òà íåäèñêðè-

ì³íàö³¿ â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çâ'ÿçêàõ;

– åêâ³âàëåíòíîñò³ ïðè îáì³í³ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè äîñÿ-

ãíåííÿìè; âçàºìíîñò³.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â³äñóòí³é óí³âåðñàëüíèé ì³æíàðîäíî–ïðà-

âîâèé àêò, ÿêèé ì³ñòèâ áè ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîä³áí³ äîêóìåíòè º.

Ñàìîñò³éí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàëåæàòü íàñàìïåðåä â³ä òîãî, íà ÿê³é

îñíîâ³ âîíî çä³éñíþºòüñÿ:

1) íà óí³âåðñàëüí³é îñíîâ³, êîëè ó âèð³øåíí³ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ ïðîáëåì áåðóòü ó÷àñòü äåðæàâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â

ð³çíèõ ðåã³îíàõ çåìíî¿ êóë³;

2) ó ìåæàõ îêðåìèõ ãðóï êðà¿í, ùî ñòàíîâëÿòü ó ñâî¿é ñó-

êóïíîñò³ ì³æíàðîäíå ðåã³îíàëüíå ñï³âòîâàðèñòâî;

3) íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âåëèêèé îáñÿã ì³æíàðîäíîãî íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèïàäàº íà ÷àñòêó ì³æäåð-

æàâíèõ êîíòàêò³â. Îäíàê ó ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî–òåõí³÷íî-

ìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ áåðóòü ó÷àñòü ð³çí³ ñóá'ºêòè: äåðæàâè é

îêðåì³ â÷åí³, ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿.

Çíà÷íå ÷èñëî ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â ó ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè

â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ ì³æóðÿäîâèõ òà íåóðÿ-

äîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é

ÿê ñàìîñò³éíà ñôåðà â³äíîñèí, ðåãóëüîâàíà ì³æíàðîäíèì

ïðàâîì, ç'ÿâëÿºòüñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, à ñàìå â äðóã³é ïîëî-

âèí³ ÕÕ ñò. Ïðîòå â äàíèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêèé ðî-

çâèòîê ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äàíîãî âèäó ì³æíàðîäíî¿

ñï³âïðàö³. Âèêëèêàíî öå íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, âà-

æëèâ³ñòþ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñâ³òî-

âî¿ ñï³ëüíîòè, ïîÿâîþ íîâèõ âèä³â ³ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà òà

³íøèìè ïðè÷èíàìè. ¥ðóíòóþ÷èñü íà âèñíîâêàõ ùîäî êðèòå-

ð³¿â âèä³ëåííÿ ãàëóçåé ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ³ ð³çíîìàí³òòÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äêðåñëèìî, ùî ì³æíàðîäí³

íàóêîâî–òåõí³÷í³ â³äíîñèíè, â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíå ñï³-

âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, º îñîáëèâèì ð³ç-

íîâèäîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. ¯õíÿ ñïåöèô³êà âèçíà÷åíà

ñàìîñò³éíèì ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå

â³äíîñèíàìè ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³¿, çíà÷íèì îáñÿãîì

íîðìàòèâíîãî ìàòåð³àëó, êðèòåð³ÿìè íîâèõ âëàñòèâîñòåé

(çì³ñòó) öüîãî íîðìàòèâíîãî ìàòåð³àëó, ÿê³ñíî¿ â³äîñîáëåí³-

ñòþ ãðóïè ïðàâîâèõ íîðì, çàö³êàâëåí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà â ðî-

çâèòêó íîâî¿ ãàëóç³ ïðàâà. Òîìó íîðìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà,

ÿê³ ïîêëèêàí³ âðåãóëþâàòè äàí³ â³äíîñèíè, òàêîæ íîñÿòü îñî-

áëèâèé õàðàêòåð ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó íîðì ì³æíàðîä-

íîãî ïðàâà, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíîãî

ïðàâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ³íøèìè ñëîâàìè – ïðàâî

ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äæåðåëàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é º òðàäèö³éí³ äëÿ

ì³æíàðîäíîãî ïðàâà â ö³ëîìó äæåðåëà: ì³æíàðîäíî–ïðàâî-

â³ äîãîâîðè ³ ì³æíàðîäíî–ïðàâîâ³ çâè÷à¿ (äèâ. ðèñ.).

Íàóêà ì³æíàðîäíîãî ïðàâà í³êîëè íå çàïåðå÷óâàëà ³ íå

ïðèíèæóâàëà ðîë³ çâè÷àþ â ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³, ïðîòå º

âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â ðåãóëþâàíí³ ì³æíàðîäíîãî

Äæåðåëà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é
↓ ↓

ì³æíàðîäíî–ïðàâîâ³ äîãîâîðè ì³æíàðîäíî–ïðàâîâ³ çâè÷à¿

óí³âåðñàëüí³ äîãîâîðè
ðåã³îíàëüí³ äîãîâîðè
äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè

↓ ↓
ñóáðåã³îíàëüí³ óãîäè òðàíñêîðäîíí³ óãîäè
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ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é äîãîâ³ð çàéìàº

ïåðåâàæíå ì³ñöå.

²ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ó ñôåð³

âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø âäàëîþ º òàêà:

– óí³âåðñàëüí³ äîãîâîðè, ùî çàêð³ïëþþòü îñíîâè âçàºìî-

â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é (íàïðèêëàä, Ñòàòóò ÎÎÍ). ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, â

äàíèé ÷àñ íà óí³âåðñàëüíîìó ð³âí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ïðàâî-

âèé àêò, ùî ðåãëàìåíòóº ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôå-

ð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é;

– ðåã³îíàëüí³ äîãîâîðè, âêëþ÷àþ÷è ñòàòóòè òà ³íø³ óñòà-

íîâ÷³ àêòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ

ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (íàïðèêëàä,

Õàðò³ÿ ÎÀª, Óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî íàóêîâî–òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ òà ³í);

– äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè òà óãîäè.

Âèä³ëÿþòü òàêîæ ³ ñóáðåã³îíàëüí³ óãîäè, òðàíñêîðäîíí³

óãîäè, íàïðèêëàä óãîäè, ïðèéíÿò³ â ðàìêàõ âæå ³ñíóþ÷èõ äî-

ãîâîð³â, àëå, ÿê ïðàâèëî, ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â.

Âàæëèâî â³äì³òèòè ïîÿâó ùå îäí³º¿ ãðóïè äæåðåë, ÿê³ ðåãó-

ëþþòü ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, à

ñàìå àêò³â, ùî âèäàþòüñÿ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ ì³æóðÿäî-

âèõ îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð äëÿ äåð-

æàâ–ó÷àñíèöü. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà éäå ïðî òàê çâàíå

ïðàâî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. ßê ïðàâèëî, ñàìå òàêèìè

àêòàìè çàòâåðäæóþòüñÿ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³.

Íàéâàæëèâ³øà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ñòàíîâëåíí³ íîðì,

ùî ðåãóëþþòü ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëî-

ã³é, íàëåæèòü àêòàì îðãàí³â ÎÎÍ, äîêóìåíòàìè ³íøèõ ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ êîíôåðåíö³é. Ó 1963 ðîö³ â Æåíå-

â³ ³ 1979 ðîö³ ó Â³äí³ â³äáóëèñÿ ì³æíàðîäí³ êîíôåðåíö³¿

ÎÎÍ ç íàóêè ³ òåõí³êè ç ìåòîþ ðîçâèòêó, íà íèõ áóâ âèðî-

áëåíèé Âñåñâ³òí³é ïëàí ä³é ó ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè, â³äïî-

â³äíî äî ÿêîãî äåðæàâè âíåñëè êîðåêòèâè â íàóêîâî–òåõ-

í³÷íó ïîë³òèêó. Íà âèêîíàííÿ öüîãî ïëàíó çàñíîâàíèé íà

âèùîìó ð³âí³ Ì³æóðÿäîâèé êîì³òåò ç íàóêè ³ òåõí³êè ç ìå-

òîþ ðîçâèòêó òà ñòâîðåíî Ôîíä äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â, êå-

ðîâàíèé ÎÎÍ.

Â³äçíà÷àþ÷è îñîáëèâîñò³ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ñï³âðîá³ò-

íèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, âàæëèâî ïîì³òèòè øèðî-

êå çàñòîñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³-

çàö³é, ïðîãðàì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³, ÿê

ïðàâèëî, ðîçðîáëÿþòüñÿ â îêðåì³é ñôåð³ ñï³âðîá³òíèöòâà òà

á³ëüø êîíêðåòíî âèçíà÷àþòü åòàïè ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ çà-

õîä³â, ¿õ âèêîíàâö³â, ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³ ïèòàííÿ.

Äî ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî–ïðà-

âîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

íàëåæàòü òàê³ [5]:

– Ñòàòóò Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ'ÿçêó;

– Êîíâåíö³ÿ Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ'ÿçêó;

– Ñòàòóò Ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà ç àòîìíî¿ åíåðã³¿;

– Êîíâåíö³ÿ ïðî äîïîìîãó ó âèïàäêó ÿäåðíî¿ àâàð³¿ àáî ðà-

ä³àö³éíî¿ àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿;

– Êîíâåíö³ÿ ïðî îïåðàòèâíå ïîâ³äîìëåííÿ ó âèïàäêó

ÿäåðíî¿ àâàð³¿.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâó ðîëü ó ñâ³òîâîìó ðî-

çâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè â³ä³ãðàº Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÂÎ²Â) (World Intellectual Property Orga-

nization – WIPO). Öÿ îðãàí³çàö³ÿ áóëà ñòâîðåíà ç ìåòîþ çà-

îõîòèòè òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³.

Ùîäî ì³æíàðîäíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñï³âðîá³ò-

íèöòâà â êîñì³÷í³é ãàëóç³, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òà-

êèõ äîêóìåíò³â:

– Óãîäà ïðî âðÿòóâàííÿ êîñìîíàâò³â, ïîâåðíåííÿ êîñìî-

íàâò³â ³ îá'ºêò³â, çàïóùåíèõ ó êîñìîñ;

– Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æíàðîäíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà øêîäó,

çàïîä³ÿíó êîñì³÷íèìè îá'ºêòàìè;

– Êîíâåíö³ÿ ïðî ðåºñòðàö³þ îá'ºêò³â, ÿê³ çàïóñêàþòüñÿ â

êîñì³÷íèé ïðîñò³ð.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî íà òåïåð³øí³é ÷àñ ðåãóëþâàííÿ ì³æíà-

ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é â³äáó-

âàºòüñÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ çà äîïîìîãîþ:

– óãîä ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà óðÿäàìè ³íøèõ

êðà¿í;

– óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ïðî íàó-

êîâå ³ òåõíîëîã³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ö³ óãîäè íå º óí³âåðñàëüíèìè, ñåðåä ¿õí³õ íåäîë³ê³â äîö³ëü-

íî âèä³ëèòè íåäîñòàòí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ñêëàäîâî¿, íàäòî øèðîêèé ïåðåë³ê ãàëóçåé ñï³âðîá³òíèöòâà

ñåðåä ÿêèõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿. ß êîñò³ ïðè-

êëàäó ìîæíà íàâåñòè Óãîäó ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

òà óðÿäîì Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî åêîíîì³÷íå, ïðîìè-

ñëîâå òà íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, â ÿê³é âèçíà÷å-

íî òàê³ çàâäàííÿ: «ðîçãëÿä ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî, ïðîìè-

ñëîâîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóçÿõ,

ùî ïðåäñòàâëÿþòü âçàºìíèé ³íòåðåñ», à â ïåðåë³êó ïð³îðè-

òåòíèõ ãàëóçåé ëèøå äâ³ íàëåæàòü äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é

(ôàðìàöåâòè÷íà ³ åëåêòðîííà).

Ñåðåä ì³æóðÿäîâèõ óãîä ç ³íøèìè êðà¿íàìè, íàïðèêëàä ç

Åñòîí³ºþ, Ëàòâ³ºþ, ×åõ³ºþ, òàêîæ íåìàº òèõ, ùî ïðèñâÿ÷åí³

ñàìå ïèòàííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî Óãîäà ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè òà óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüù³ ïðî òîðã³âëþ òà åêîíîì³÷íå

ñï³âðîá³òíèöòâî âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷àº íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ñï³âïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, ä³þ÷³ íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³

óãîäè ùîäî ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ íå âðàõîâóþòü îñîáëèâî-

ñòåé ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ç êîæíîþ îêðå-

ìîþ êðà¿íîþ. Òàêå ñòàíîâèùå çóìîâëåíî ð³çíèì íàóêîâèì

òà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì êðà¿í òà íåñï³âïàä³ííÿì ³íòå-

ðåñ³â êðà¿í–ïàðòíåð³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ñó-

÷àñí³ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü íàñ-

ë³äêîì ïîøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, â òîìó

÷èñë³ ³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é, âèìàãàþòü ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãó-
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ëþâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí. Íåîáõ³äí³ñòþ º ìîæëèâ³ñòü çä³é-

ñíþâàòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é íà êîæí³é ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Òàêå ñòàíî-

âèùå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà íå ò³ëüêè ó ñôåð³ îñâ³òè ÷è çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, à é çä³éñíþâàòè

ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ

îá'ºäíàíü ó ïðîåêòàõ ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Òàêîæ äî íåäîë³ê³â óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ì³æíàðîäíî-

ãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ìîæíà

â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ðåãóëþâàííÿ óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³

âèñîêèõ òåõíîëîã³é ç àíòèìîíîïîëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó Áðþññåë³ 19 ãðóäíÿ 1984 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Ïðàâèëî

Êîì³ñ³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà ïðî çàñòîñóâàííÿ

ñòàòò³ 85/3 Ðèìñüêîãî äîãîâîðó äî êàòåãîð³¿ óãîä ç íàóêî-

âî–äîñë³äíèöüêî¿ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðîáîòè

(ÍÄÄÊÐ) [6]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðàâèëà êîíêóðåíòíå çà-

êîíîäàâñòâî íå ïîøèðþºòüñÿ íà òàê³ êîíòðàêòè ì³æ ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ:

– ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â ³ òèï³â;

– ùîäî çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïèòàííÿìè ïðî-

äóêò³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â äî ñòàä³¿ ïðîìèñëîâîãî çà-

ñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, âêëþ÷àþ÷è ïîëî-

æåííÿ ïðî ïðàâà íà ïðîìèñëîâó âëàñí³ñòü (ïðîñò³øå êàæó-

÷è, ïàòåíò³â) ³ êîíô³äåíö³éíó òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ;

– ùîäî ñïåö³àë³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ óãîä ïðî ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Âèêëàäåíå ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ï³äõ³ä ùîäî óäîñêîíà-

ëåííÿ ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ, çà âèçíà÷åííÿì Ê.Ñ. Êîë³ñí³÷åí-

êî «…íà äèôåðåíö³éîâàíîìó ï³äõîä³ äî óêëàäàííÿ ì³æóðÿäî-

âèõ óãîä, ùî ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâå âðàõóâàííÿ îñîáëèâî-

ñòåé ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè–ïàðò-

íåðà òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ ç ìå-

òîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³

çì³öíåííÿ ¿õ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ ì³æíà-

ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà».

Âèçíà÷åíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ

ïðîãðàì ³ç ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäíà

íîðìîòâîð÷³ñòü ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãà-

ëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ìàº îñîáëèâ³ñòü, âèêëèêàíó íåîáõ³ä-

í³ñòþ âèïåðåäæàþ÷îãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ðîç-

ðîáêîþ ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ íîðì ó ïåðåäáà÷åíí³ âèíè-

êíåííÿ ñêëàäíèõ òà íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³é, ç ìåòîþ çìåí-

øåííÿ çãóáíèõ íàñë³äê³â, îñê³ëüêè ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíóòî-

ãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é íàñ-

ë³äêè ëèõ ìîæóòü ñòàòè çãóáíèìè äëÿ ëþäñòâà. Ó òîé æå ÷àñ

ñë³ä óíèêàòè íàäì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå íå ñïðèÿº åôåê-

òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà òà ñï³âðîá³ò-

íèöòâà â ö³ëîìó.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà â ãàëóç³ ì³æíà-

ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é – çà-

áåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè áóëè ïîñòà-

âëåí³ íà ñëóæáó ìèðó, áåçïåêè ³ ïðîãðåñó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³
ìàþòü çâ'ÿçîê ³ç äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè. Âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü äèíà-
ì³êó îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó. Àâòîðîì
âèâåäåíà çàêîíîì³ðí³ñòü ³ íàïðÿì çàëåæíîñò³ ì³æ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ïîáóäîâàíà åêîíîìå-
òðè÷íà ìîäåëü äëÿ îö³íêè îñíîâíèõ ÷èííèê³â äèíàì³êè
îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ, ðèíîê äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç
(ÊÐÀ), åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, êîòîðûå èìåþò ñâÿçü ñ ãîñóäàðñòâåííûìè çàèì-
ñòâîâàíèÿìè. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èçó÷åíèå ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
çàèìñòâîâàíèé â áþäæåò. Àâòîðîì âûâåäåíà çàêîíî-
ìåðíîñòü è íàïðàâëåíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîñòðîåíà ýêîíîìåòðè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü äëÿ îöåíêè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ äèíàìèêè
îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàèìñòâîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå çàèìñòâîâà-
íèÿ, ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, êîððåëÿ-
öèîííî–ðåãðåññèîííûé àíàëèç (ÊÐÀ), ýêîíîìåòðè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü.

This article investigates the macroeconomic indicators
that are linked to government borrowing. It is important to
study the factors that determine the dynamics of public
debt in the budget. The author deduced the pattern and di-
rection of the relationship between macroeconomic indi-
cators and econometric models built to evaluate the main
factors of the dynamic of public debt.

Keywords: government borrowing, the government se-
curities market, correlation and regression analysis (CRA),
econometric model.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî

ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü º áîðãîâ³

ö³íí³ ïàïåðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàëó÷àþòüñÿ çíà÷í³ ô³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè. Ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â àêòèâíî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ

ãðîøîâî¿ ìàñè ïðè ïðîâåäåíí³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî âàæëèâèì ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèì âàæåëåì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè º äåð-

æàâíèé áîðã, çàâäÿêè ÿêîìó çàëó÷àþòüñÿ êîøòè äëÿ âèð³-

øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü òà ðåàë³çàö³ÿ ïðî-

åêò³â. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîãî áîðãó â óñ³õ êðà¿íàõ îáóìîâëþ-

ºòüñÿ îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè [1]. Êð³ì äàíîãî ïîêàçíèêà

íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü âïëèâàþòü ³ ³íø³ (äîõ³äí³ñòü,

³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, îáñÿã ÂÂÏ òîùî). Äëÿ âèÿâëåííÿ ïî-

êàçíèêà, ÿêèé íàéá³ëüøå âïëèâàº íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïî-

çè÷åíü ïîáóäóºìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü íà îñíîâ³ ìíî-

æèííîãî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó (ÊÐÀ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííÿì îêðåìèõ ïèòàíü äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ïðèñâÿ÷åí³

ðîáîòè âèäàòíèõ åêîíîì³ñò³â: À. Ñì³òà, Ð. Áàððî, À. Âàãíåðà,

Ê. Äèòöåëÿ, Äæ.Ì. Êåéíñà, Äæ. Ëîêà, À. Ëåðíåðà, Ä. Ð³êàðäî

òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó äåðæàâíèõ çàïî-

çè÷åíü ðîçãëÿäàþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè Î. Áàðà-

íîâñüêèì, Ò. Âàõíåíêî, Î. Ãàâðèëþêîì, Ò. Êîâàëü÷óêîì,

Â. Êîçþêîì, Â. Êîðíººâèì, Ã. Êó÷åðîì, ². Ëóí³íîþ, ². Ëþòèì,

Î. Ìîçãîâèì, Ë. Íîâîñàä òà ³í. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâ-

ö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó òàêèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì, ÿê ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

ó ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêòàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà îñíîâ³ ïîáóäîâè

åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè

â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òèì, ùî íàñàìïåðåä çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ðèçèêîâàíî-

ñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â âñòàíîâëþºòüñÿ ¿õíÿ äîõ³äí³ñòü. Òîá-

òî öå º ñâîãî ðîäó «ñòðàõóâàííÿì» â³ä ðèçèêó. Â³ò÷èçíÿíèé

ðèíîê äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíî-

âëåííÿ, äëÿ ðîçøèðåííÿ ÿêîãî ïîòð³áíî ïðîâåñòè äèôåðåí-

ö³àö³þ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äïî-

â³äíî äî íàïðÿìó âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ïðè âèç-

íà÷åíí³ äîõîäíîñò³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïð³îðèòåòíîþ

ö³ëëþ äëÿ óðÿäó âèñòóïàº çíèæåííÿ âàðòîñò³ çàïîçè÷åííÿ

[2]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â ³ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ïîáóäóºìî ìîäåëü

äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà îñíîâ³ ìíîæèííîãî ÊÐÀ.

Ìíîæèííèé ÊÐÀ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

1) àïð³îðíèé àíàë³ç (ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ÿâèùà);

2) çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ïåðâèííà îáðîáêà;

3) ïîáóäîâà ìîäåë³;

4) îö³íêà ³ àíàë³ç ìîäåë³.

ÊÐÀ ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ òà àíàë³ç³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-

íî¿ ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ùî âèçíà÷àº çàëåæ-

í³ñòü ÿâèùà â³ä óñ³õ ìîæëèâèõ ÷èííèê³â:

. (1)

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ (òàáë. 1), ïîáóäóºìî ìîäåëü ÊÐÀ.
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Íà îñíîâ³ äàíèõ âèêîðèñòàºìî ìíîæèííèé êîðåëÿö³é-

íî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó

çà ïåð³îä 1997–2012 ðîê³â (òàáë. 2).

Äîñë³äæåííÿ ìíîæèííîãî ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ç ö³ëëþ âèçíà÷åííÿ íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî, òî÷íî,

íàä³éíî òà àäåêâàòíî îïèñóº äîñë³äæóâàíå ÿâèùå ÷è ïðîöåñ

ïîáóäîâè â õîä³ ÊÐÀ åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü.

Åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü – öå ïðîäóêò ç'ºäíàííÿ àïð³îðíî¿

òà àïîñòåð³îðíî¿ (ñòàòèñòè÷íî¿) ³íôîðìàö³¿ [7].

Â³äïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ ìîæëèâî ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ ³íôîðìàö³¿ äâîõ òèï³â:

1) àïð³îðíî¿, ÿêà çàñíîâóºòüñÿ íà ìîäåëüí³é ñïåöèô³êàö³¿:

– êëàñèô³êàö³ÿ çì³ííèõ åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà;

– âèá³ð åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ çì³ííèõ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³;

– âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ âèì³ðþâà÷³â çì³ííèõ åêîíî-

ìåòðè÷íî¿ ìîäåë³;

– âèçíà÷åííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ çì³ííè-

ìè, ¿õ íàïðÿìîê òà îáìåæåííÿ íà çíàêè êîåô³ö³ºíò³â ìîäåë³;

– îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìè çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè åêîíîìå-

òðè÷íî¿ ìîäåë³;

– âèñóâàííÿ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî éìîâ³ðíîñòåé âèïàäêî-

âî¿ êîìïîíåíòè;

2) àïîñòåð³îðíî¿ (ñòàòèñòè÷íî¿), ÿêó îòðèìóºìî â õîä³ ðîç-

ðàõóíêó ïàðàìåòð³â ñàìîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Ðîçãëÿíåìî ïîñë³äîâí³ñòü ìíîæèííîãî ÊÐÀ íà ïðèêëàä³

òàáë. 2, ïîáóäîâàíî¿ çà âèõ³äíèìè äàíèìè òàáë. 1.

Ïåðåâ³ðêà çíàê³â êîåô³ö³ºíò³â ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿: êîåô³ö³-

ºíòè ìîæóòü ïðèéìàòè áóäü–ÿê³ çíà÷åííÿ.

Âûâîä èòîãîâ
Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà
Ìíîæåñòâåííûé R 0,950596812117156
R–êâàäðàò 0,9036342992073
Íîðìèðîâàííûé R–êâàäðàò 0,839390498678833
Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 10,3145657770731
Íàáëþäåíèÿ 16
Äèñïåðñèîííûé àíàëèç

df SS MS F Çíà÷èìîñòü F
Ðåãðåññèÿ 6 8978,72420922389 1496,45403487065 14,065704267 0,000406136
Îñòàòîê 9 957,512404526106 106,390267169567
Èòîãî 15 9936,23661375

Êîýôôèöèåíòû Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà t–ñòàòèñòèêà P–Çíà÷åíèå Íèæíèå 95% Âåðõíèå 95%
Y–ïåðåñå÷åíèå 156,030 73,0113 2,1371 0,0613 –9,1331 321,1931
Ïåðåìåííàÿ X 1 0,041 0,3930 0,1048 0,9189 –0,8479 0,9302
Ïåðåìåííàÿ X 2 –0,118 0,5302 –0,2233 0,8283 –1,3178 1,0809
Ïåðåìåííàÿ X 3 –1,383 0,5408 –2,5575 0,0308 –2,6063 –0,1597
Ïåðåìåííàÿ X 4 0,023 0,0395 0,5764 0,5785 –0,0666 0,1121
Ïåðåìåííàÿ X 5 0,780 0,2458 3,1714 0,0113 0,2235 1,3356
Ïåðåìåííàÿ X 6 –0,007 0,0211 –0,3210 0,7556 –0,0545 0,0409

Ð³ê

Îáñÿã äåðæàâ-
íèõ çàïîçè÷åíü

äî áþäæåòó,
ìëðä. ãðí.

Äîõ³äí³ñòü
(ñåðåäíüî-

çâàæåíà), %

²íäåêñ
ñïîæèâ÷èõ

ö³í, %

Çì³íà ðå-
àëüíîãî îá-
ñÿãó ÂÂÏ, %

Îáñÿã ÂÂÏ,
ìëðä. ãðí.

Çâåäåíèé áþ-
äæåò (äåô³öèò

/ ïðîô³öèò)
ìëðä. ãðí.

Âñüîãî îáñÿã
òîðã³â íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó Óêðà-

¿íè, ìëðä. ãðí.

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6

1997 8,322 32,76 110,1 97,0 93,365 –6,6 7,50
1998 8,164 54,83 120,0 98,1 102,593 –2,3 10,46
1999 3,842 27,51 119,2 99,8 130,442 –1,9 16,79
2000 1,892 20,49 125,8 105,9 170,070 –1,0 39,22
2001 1,190 15,68 106,1 109,2 204,190 –0,6 68,48
2002 2,829 10,81 99,4 105,2 225,810 0,6 108,61
2003 1,161 9,75 108,2 109,6 267,344 –0,5 203,00
2004 2,204 11,24 112,3 112,1 345,113 11,0 321,30
2005 7,153 7,25 110,3 102,7 441,452 7,8 403,80
2006 1,598 9,26 111,6 107,3 544,153 3,7 492,80
2007 3,623 6,71 116,6 107,9 720,731 7,7 754,31
2008 23,542 11,86 122,3 102,3 948,056 14,1 883,39
2009 74,533 12,21 112,3 85,2 913,345 37,3 1067,26
2010 70,657 10,39 109,1 104,1 1082,569 64,7 1541,38
2011 50,260 9,17 104,6 105,2 1302,079 23,1 2171,10
2012 42,948 12,94 99,8 100,2 1408,889 50,7 2530,87
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Òàáëèöÿ 1. Çãðóïîâàí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3–6].

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè ìíîæèííîãî ÊÐÀ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó
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1. Àíàë³ç çíàêà êîåô³ö³ºíòà a0 (îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè-

÷åíü äî áþäæåòó): äàíèé êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº ñåðåäíþ âåëè-

÷èíó åíäîãåííî¿ çì³ííî¿ Y ïðè âèêîíàíí³ óìîâè:

X1 = X2 =…= Xm = 0.

Òîìó íà çíàê êîåô³ö³ºíòà a0 ïîòð³áíî çâåðòàòè óâàãó ó òèõ

âèïàäêàõ, êîëè â îáëàñòü âèçíà÷åííÿ âñ³õ åêçîãåííèõ çì³í-

íèõ âõîäèòü íóëüîâå àáî áëèçüêå äî íóëÿ çíà÷åííÿ.

2. Àíàë³ç çíàê³â a1, a2 ,…,am.

Ó ìíîæèííîìó âèïàäêó çíàêè äàíèõ êîåô³ö³ºíò³â çàë-

åæàòü íå ò³ëüêè â³ä çíàê³â êîåô³ö³ºíò³â ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ

åíäîãåííîþ òà åêçîãåííèìè çì³ííèìè, à é â³ä åôåêòó

ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ñàìèõ ôàêòîð³â X1, X2,…, Xm, òîáòî

ìíîæèííî¿ êîë³íåàðíîñò³, êîëè ë³í³éíî âçàºìîçàëåæí³ âñ³

m ôàêòîð³â (m > 2). Îñíîâíèì íåäîë³êîì ìóëüòèêîë³íåàð-

íîñò³ äëÿ ìíîæèííîãî ÊÐÀ º çìåíøåííÿ òî÷íîñò³ îö³íîê

êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿, îòðèìàíèõ ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó

íàéìåíøèõ êâàäðàò³â.

Íà îñíîâ³ ìîäåë³ ìîæíà çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê: ïðè

çá³ëüøåíí³ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó íà 1

ìëðä. ãðí., äîõ³äí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ íà 0,04 ìëðä. ãðí., îáñÿã

ÂÂÏ çá³ëüøóºòüñÿ íà 0,02 ìëðä. ãðí., à çâåäåíèé áþäæåò

(äåô³öèò / ïðîô³öèò) çá³ëüøóºòüñÿ íà 0,78 ìëðä. ãðí.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â a1, a2, a6 åêîíîì³÷íîãî ñåíñó íå

ìàþòü, òîìó ùî âîíè íå âõîäÿòü â îáëàñòü âèçíà÷åííÿ åêçî-

ãåííèõ çì³ííèõ.

Îö³íêà ò³ñíîòè êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åêçîãåííîþ òà

åíäîãåííèìè çì³ííèìè. Ïîêàçíèêîì ò³ñíîòè ë³í³éíîãî êîðå-

ëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íèìè çì³ííèìè Y òà Õ ñëó-

æèòü êîåô³ö³ºíò ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ rYX. Ïðîòå óí³âåðñàëüíîþ

ì³ðîþ ò³ñíîòè êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â äëÿ áóäü–ÿêèõ åêîíî-

ìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ââàæàºòüñÿ êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êî-

ðåëÿö³¿ R. Ó íàøîìó âèïàäêó ìíîæèííèé R = 0,95, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ çì³ííèìè.

Ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà òî÷í³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

ïîêàçíèê³â äâîõ âèä³â:

– àáñîëþòíèõ: öå ñòàíäàðòíà ïîìèëêà ðåãðåñ³¿, ÿêà ñëóãóº

àáñîëþòíîþ ì³ðîþ òî÷íîñò³ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ ³ ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ àâòîìàòè÷íî â õîä³ çàñòîñóâàííÿ âáóäîâàíîãî áëîêó

ÊÐÀ ðåäàêòîðà EXEL àáî ñèñòåìè STATISTICA çà ôîðìóëîþ:

(2)

– â³äíîñíèõ: êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 – ÷èì áëèæ÷å â³í

ðîçì³ùåíèé äî 1 (100%), òèì òî÷í³øå ïîáóäîâàíå ð³âíÿííÿ

îïèñóº ðóõ åíäîãåííî¿ çì³ííî¿ Y, òà íàâïàêè. Âåëè÷èíà 1–R2

õàðàêòåðèçóº âïëèâ óñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé

ïîêàçíèê Y, ÿê³ íå âõîäÿòü â ìîäåëü.

Ó íàøîìó âèïàäêó ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè òàê³: â³äíîñí³, îñ-

ê³ëüêè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,904; àáñîëþòí³, îñ-

ê³ëüêè ñòàíäàðòíà ïîìèëêà ðåãðåñ³¿ SY = 10,31. Â³äïîâ³äíî,

ìîäåëü º òî÷íîþ.

Âåëè÷èíà R2 ïîêàçóº, ùî á³ëüøå 90,4% âàð³àö³¿ äåðæàâ-

íèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó âèçíà÷àºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ

ôàêòîð³â: îáñÿãîì ÂÂÏ, äîõ³äí³ñòþ òà îáñÿãîì äåô³öè-

òó/ïðîô³öèòó. ²íø³ ôàêòîðè, ùî íå âðàõîâàí³ â ìîäåë³, âïëè-

âàþòü íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê Y ó ðîçì³ð³ 9,6%:

(1– R2*100%) = (1–0,904)*100%=9,6%.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îòðèìàëè òàêó ìîäåëü:

Y=156,03+0,04X1–0,12X2–1,38X3+0,02X4+0,78X5–0,01X6. (3)

Îòðèìàíå øåñòè ôàêòîðíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ñòàòèñòè÷íî

íàä³éíå â ö³ëîìó, îñê³ëüêè çíà÷èì³ñòü F = 0,000406 ïðèð³â-

íþºòüñÿ äî 0.

Ïåðåâ³ðêà íàä³éíîñò³ ìîäåë³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äâîõ

ïðàâèë:

1) íàä³éí³ñòü ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ â ö³ëîìó;

2) íàä³éí³ñòü îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿.

Ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè íàä³éí³ñòü ñàìî¿ ìîäåë³,

àäæå íàñòóïíèì êðîêîì º ïåðåâ³ðêà íàä³éíîñò³ ¿¿ êîåô³ö³ºí-

ò³â. ßêùî ìîäåëü âèÿâèòüñÿ íåíàä³éíîþ, âèêîíóâàòè äðóãèé

êðîê íåìàº ñåíñó.

Ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç ïîëÿãàº ó â³ä-

õèëåíí³ àáî íåâ³äõèëåíí³ H0 íà îñíîâ³ ïðàâèëà, ÿêå íàçè-

âàºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèì êðèòåð³ºì. Ó öüîìó âèïàäêó â³äõèëåí-

íÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè ôàêòè÷íî ð³âíå ïðèéíÿòòþ àëüòåðíàòè-

âè HA, à íåâ³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè ôàêòè÷íî º ñâ³ä÷åí-

íÿì òîãî, ùî H0 º ñïðàâåäëèâîþ. Â òàêîìó âèïàäêó çàäàºìî

ð³âåíü çíà÷èìîñò³ = 0,01 ( âèáèðàºìî ñåðåä ïîð³âíÿíî

ìàëèõ çíà÷åíü, òîìó ùî ïîìèëêà ïåðøîãî ðîäó ïðè ïåðåâ³ð-

ö³ ã³ïîòåçè H0: aj = 0 á³ëüøå øê³äëèâîþ äëÿ ðåçóëüòàò³â ìî-

äåëþâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîìèëêîþ äðóãîãî ðîäó).

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè

ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç, ìè îòðèìàëè F–çíà÷èì³ñòü, ÿêà ð³âíà

0,000406 < 0,01 = , òîáòî ðîçðàõóíêîâà çíà÷èì³ñòü F ïî-

ïàäàº â êðèòè÷íó îáëàñòü òà íóëüîâà ã³ïîòåçà â³äõèëÿºòüñÿ:

H0: R = 0. Òîìó ç äîñòîâ³ðí³ñòþ (1– )*100% = (1– 0,01)

*100 = 99% ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïðàâåäëèâîþ º àëü-

òåðíàòèâà HA: R > 0. ²íøèìè ñëîâàìè, ç éìîâ³ðí³ñòþ 99%

ìîæíà ãàðàíòóâàòè ñòàòèñòè÷íó íàä³éí³ñòü åêîíîìåòðè÷íî¿

ìîäåë³ â ö³ëîìó.

Íàñòóïíèì êðîêîì º àíàë³ç íàä³éíîñò³ îêðåìèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â ìîäåë³, áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî îñíîâíó óâàãó çâåðòàòè

ïîòð³áíî íà âåëè÷èíè a1, a2,…,am, îñê³ëüêè â åêîíîì³÷íèõ

äîñë³äæåííÿõ â³ëüíèé ÷ëåí a0 çàçâè÷àé çì³ñòîâíîãî ñåíñó

íå ìàº. Ïðè öüîìó ñòàòèñòèêà êðèòåð³þ ìàº âèãëÿä:
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(4)

äå aj, bj – j–é êîåô³ö³ºíò ðåãðåñ³¿ ³ éîãî ³ñòèííå çíà÷åííÿ â

ã³ïîòåòè÷í³é ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³;

– âèá³ðêîâà îö³íêà ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ êîåô³ö³ºí-

òà ðåãðåñ³¿ aj.

Äëÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ âåëè÷èíà ðîçðàõîâóºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì:

(5)

äå – j–é ä³àãîíàëüíèé åëåìåíò ìàòðèö³, îáåðíåíî¿

äî ñèñòåìè íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü.

Âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ, ñòàòèñòèêà ÿêîãî îïèñóºòüñÿ

ôîðìóëîþ 4, çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîþ ñõå-

ìîþ ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç, ÿêà îïèñàíà

âèùå. Îñê³ëüêè ïîìèëêà ïåðøîãî ïîðÿäêó ïîëÿãàº ó çáåðå-

æåíí³ â ïîáóäîâàíîìó ð³âíÿíí³ åêçîãåííî¿ çì³ííî¿ Xj, êîëè

íàñïðàâä³ âîíà âïëèâàº íà Y, à ïîìèëêà äðóãîãî ïîðÿäêó – ó

âèêëþ÷åíí³ ³ç êîðåêòíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ âàæëèâîãî

(çíà÷óùîãî) ôàêòîðà, á³ëüø øê³äëèâîþ áóäåìî âðàõîâóâàòè

â³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè, êîëè âîíà º â³ðíîþ. Òîìó ð³-

âåíü çíà÷èìîñò³ âèáèðàºìî ñåðåä ìàëèõ çíà÷åíü. Ïðèé-

ìàºìî = 0,05 òà çä³éñíþºìî äâîñòîðîííþ ïåðåâ³ðêó, îñ-

ê³ëüêè íåîáõ³äíà óìîâà ¿¿ ïðîâåäåííÿ (ñèìåòðè÷í³ñòü ðîçïî-

ä³ëó ñòàòèñòè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè (ôîðìóëà 4) âèêîíóºòüñÿ.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè, ÿê çíàéäåí³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿

j ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñòèííèìè ïàðàìåòðàìè ìîäåë³ â ã³ïîòåòè÷í³é

ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³, ðîçðàõîâóþòüñÿ äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè

ïàðàìåòð³â bj ïîä³áíî äî òîãî, ÿê çä³éñíþºòüñÿ òåñòóâàííÿ

êîåô³ö³ºíò³â aj. Ñïî÷àòêó çàïèñóºòüñÿ t–ñòàòèñòèêà äëÿ êîæ-

íîãî êîåô³ö³ºíòà ðåãðåñ³¿ â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè 6.

(6)

Ïîò³ì âèáèðàºìî ð³âåíü äîâ³ðè (1 – )*100%. Çàçâè÷àé

ðîçãëÿäàþòüñÿ 95% äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè ïàðàìåòð³â bj. Â³äïî-

â³äíî ç äîñòîâ³ðí³ñòþ (1 – )*100% ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî ³ñòèíí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ bj

çíàõîäÿòüñÿ â ³íòåðâàë³, íèæíÿ òà âåðõíÿ ìåæà ÿêîãî âèçíà-

÷àºòüñÿ òàê:
. (7)

Âîíè àâòîìàòè÷íî ðîçðàõîâóþòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³

ñòàíäàðòíèõ ïðîãðàì ÊÐÀ. Â íàøîìó âèïàäêó äëÿ ìîäåë³ (3)

äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè bj íàâîäÿòüñÿ â ðåçóëüòàòàõ ÊÐÀ («Íèæí³

95%», «Âåðõí³ 95%» òàáë. 2).

9,133 < b0 < 321,193; 0,848 < b1 < 0,930; –1,318 < b2 <

1,081; –2,606 < b3 < –0,160; 0,067 < b4 < 0,112; 0,223 <

b5 < 1,336; –0,055 < b6 < 0,041.

Òàêèì ÷èíîì, ç éìîâ³ðí³ñòþ 95% ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ (3) çíàõîäÿòüñÿ ó

âêàçàíèõ ³íòåðâàëàõ, â³äïîâ³äíî çíàéäåí³ êîåô³ö³ºíòè º ñòà-

òèñòè÷íî íàä³éíèìè, çíà÷èìèìè, ñóòòºâèìè.

Ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ º çàêëþ÷íèì ïðîöåñîì

àíàë³çó ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ âèêîðèñòî-

âóþòü äàí³ ïðî çàëèøêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 3 òà ïðîâå-

äåí³ íà îñíîâ³ ÊÐÀ.

Ùîá ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â ïåð-

øîãî ïîðÿäêó r(1) òà ïåðåâ³ðèòè éîãî ñòàòèñòè÷íó çíà÷ó-

ù³ñòü, ïîòð³áíî ïîâòîðèòè ïðîöåäóðó ÊÐÀ, â ÿê³é ó ðîë³ ðå-

çóëüòàòèâíî¿ îçíàêè Y áóäå âèñòóïàòè âèõ³äíèé ðÿä çàëèø-

ê³â áåç îñòàííüîãî, à â ðîë³ ôàêòîðà Õ – ðÿä çàëèøê³â áåç

ïåðøîãî ñïîñòåðåæåííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìóºìî ä³àïàçîí òàêèõ äàíèõ (òàáë. 4).

Ïðè îö³íö³ àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ â òàáë. 4 óâàãà çâåðòàºòü-

ñÿ ëèøå íà òðè ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìåòðè:

1) ìíîæèííèé R;

2) çíàê êîåô³ö³ºíòà ðåãðåñ³¿ a1 ïðè çì³íí³é X1;

3) «çíà÷èì³ñòü F» («P–Çíà÷åííÿ» äëÿ çì³ííî¿ X1).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàãàëüíî¿ ñõåìè ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè

ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç ð³âåíü ð–çíà÷èìîñò³ êîåô³ö³ºíòà àâòî-

êîðåëÿö³¿ çàëèøê³â ïåðøîãî ïîðÿäêó ïîòðàïëÿº â îáëàñòü

äîïóñòèìèõ çíà÷åíü, â³äïîâ³äíî íóëüîâà ã³ïîòåçà H0: R = 0

Íàáëþäåíèå Ïðåäñêàçàííîå Y Îñòàòêè
1 7,120250366 1,201749634
2 8,877505087 –0,713505087
3 6,399411568 –2,557411568
4 –1,655403205 3,547403205
5 –3,194127703 4,384127703
6 4,086811124 –1,257811124
7 –3,634841444 4,795841444
8 2,418348099 –0,214348099
9 14,63156123 –7,478561235
10 6,73819201 –5,14019201
11 10,57977671 –6,956776708
12 27,1528922 –3,6108922
13 68,05173211 6,481267888
14 64,220448 6,436551996
15 31,4871799 18,7728201
16 60,63826394 –17,69026394
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ïðèéìàºòüñÿ, òîáòî àâòîêîðåëÿö³ÿ çàëèøê³â äîñë³äæóâàíîãî

ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèì, ñóòòºâèì òà àäå-

êâàòíî îïèñóº äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè. Ìîäåëü àäåêâàòíà.

Çàñòîñóâàííÿ ïîáóäîâàíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó (ðîçðàõóíîê àáñîëþòíîãî òà â³äíîñíîãî

âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó íà îñíîâ³ êîåô³ö³-

ºíò³â åëàñòè÷íîñò³; âèçíà÷åííÿ åêçîãåííèõ çì³ííèõ, ó ðî-

çâèòêó ÿêèõ çàêëàäåí³ ìàêñèìàëüí³ ðåçåðâè çðîñòàííÿ îá-

ñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó ç äîïîìîãîþ áå-

òà–êîåô³ö³ºíò³â).

Îá÷èñëèìî êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ (ôîðìóëà 8) äëÿ

âèçíà÷åííÿ, ÿêèé ³ç äîñë³äæóâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â íàéá³ëüøå

âïëèâàº íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó.

. (8)

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 5.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â ðîáèìî òàêèé âèñíîâîê:

1. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E1 ïîêàçóº, ùî ç³ çðîñòàííÿì äî-

õ³äíîñò³ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà 1% îáñÿã äåðæàâíèõ çàïî-

çè÷åíü äî áþäæåòó çá³ëüøèòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 0,04%.

2. Çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í íà 1% º íàñë³äêîì

çìåíøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà 0,7%.

3. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E3 ïîêàçóº, ùî ç³ çðîñòàííÿì

ðåàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ íà 1% îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü

äî áþäæåòó çìåíøóºòüñÿ íà 7,5%.

4. Ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ÂÂÏ íà 1% äåðæàâí³ çàïîçè-

÷åííÿ äî áþäæåòó çðîñòàþòü íà 0,7%.

5. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E5 ïîêàçóº, ùî ç³ çðîñòàííÿì

çâåäåíîãî áþäæåòó (äåô³öèòó/ïðîô³öèòó) íà 1% îáñÿã äåð-

æàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó çá³ëüøóºòüñÿ íà 0,5%.

6. Çðîñòàííÿ îáñÿãó òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó íà 1% º

íàñë³äêîì çìåíøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþ-

äæåòó íà 0,2%.

Îá÷èñëèìî áåòà–êîåô³ö³ºíòè (ôîðìóëà 9) äëÿ âèçíà÷åí-

íÿ åêçîãåííèõ çì³ííèõ, â ðîçâèòêó ÿêèõ çàêëàäåí³ ìàêñè-

ìàëüí³ ðåçåðâè çðîñòàííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî

áþäæåòó ç äîïîìîãîþ áåòà–êîåô³ö³ºíò³â.

. (9),

äå G – ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ.

Ïðîì³æí³ ðîçðàõóíêè –êîåô³ö³ºíò³â íàâåäåí³ â òàáë. 6.

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³

Y 18,994875

X1 16,42875 E1 0,035607578

X2 111,73125 E2 –0,69649126

X3 103,2375 E3 –7,51666982

X4 556,262563 E4 0,666755166

X5 12,9875 E5 0,533015623

X6 663,766875 E6 –0,23653846

Âûâîä èòîãîâ

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà
Ìíîæåñòâåííûé R 0,12398396
R–êâàäðàò 0,015372022
Íîðìèðîâàííûé R–êâàäðàò –0,060368591
Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 6,873115665
Íàáëþäåíèÿ 15

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç
df SS MS F Çíà÷èìîñòü F

Ðåãðåññèÿ 1 9,587591 9,587590811 0,202956136 0,659767
Îñòàòîê 13 614,1163 47,23971894
Èòîãî 14 623,7039

Êîýôôèöèåí-
òû

Ñòàíäàðòíàÿ
îøèáêà

t–ñòàòèñòèêà P–Çíà÷åíèå Íèæíèå 95% Âåðõíèå 95%

Y–ïåðåñå÷åíèå 1,171327595 1,77472 0,660006911 0,520772152 –2,66272 5,005377
Ïåðåìåííàÿ X 1 –0,10014567 0,222296 –0,450506532 0,659766963 –0,58039 0,380095
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Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ÊÐÀ çàëèøê³â ð³âíÿííÿ

Ðèñóíîê 2. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ð–çíà÷èìîñò³ äëÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³

Òàáëèöÿ 5. Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðîáèòè òàê³

âèñíîâêè:

1. Ç³ çðîñòàííÿì äîõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà îäíå

ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþ-

äæåòó â ñåðåäíüîìó çá³ëüøèòüñÿ íà 0,02 ñâîãî ñòàíäàðòíîãî

â³äõèëåííÿ, òîáòî íà 0,02*25,737=0,515 ìëí. ãðí.

2. Ç³ çðîñòàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í íà îäíå ñòàíäàðò-

íå â³äõèëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó â

ñåðåäíüîìó çìåíøèòüñÿ íà 0,01 ñâîãî ñòàíäàðòíîãî â³äõè-

ëåííÿ, àáî íà 896 ìëí. ãðí.

3. Ç³ çá³ëüøåííÿì ðåàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ íà îäíå ñòàí-

äàðòíå â³äõèëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó

â ñåðåäíüîìó çìåíøèòüñÿ íà 0,3 ñâîãî ñòàíäàðòíîãî â³äõè-

ëåííÿ àáî íà 8,9 ìëðä. ãðí.

4. Ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ÂÂÏ íà îäíå ñòàíäàðòíå â³äõè-

ëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó â ñåðåäíüî-

ìó çá³ëüøèòüñÿ íà 0,4 ñâîãî ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ, àáî

íà 10,2 ìëðä. ãðí.

5. Ç³ çðîñòàííÿì çâåäåíîãî áþäæåòó (äåô³öèòó/ïðîô³öè-

òó) íà îäíå ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè-

÷åíü äî áþäæåòó â ñåðåäíüîìó çá³ëüøèòüñÿ íà 0,6 ñâîãî

ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ, àáî íà 16,2 ìëðä. ãðí.

6. Çðîñòàííÿ îáñÿãó òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó íà îäíå

ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþ-

äæåòó â ñåðåäíüîìó çìåíøèòüñÿ íà 0,2 ñâîãî ñòàíäàðòíîãî

â³äõèëåííÿ, àáî íà 5,4 ìëðä. ãðí.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè

òàê³ âèñíîâêè:

– ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ñâ³ä-

÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïî-

çè÷åíü äî áþäæåòó çä³éñíþº îáñÿã ÂÂÏ, çâåäåíèé áþäæåò

òà äîõ³äí³ñòü äàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ðåàëüíèé îáñÿã

ÂÂÏ òà îáñÿã òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ïðèçâîäÿòü äî

çìåíøåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó;

– ç óðàõóâàííÿì êîëèâàííÿ åêçîãåííèõ çì³ííèõ íàéá³ëü-

øèé âïëèâ íà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó

çä³éñíþº çâåäåíèé áþäæåò (äåô³öèò/ïðîô³öèò) òà îáñÿã

ÂÂÏ. Ñàìå ó ðîçâèòêó äàíèõ ïîêàçíèê³â (X5, X4) çàêëàäåí³

íàéá³ëüø³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åíäîãåííî¿ çì³ííî¿ Y (îáñÿãó

äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî áþäæåòó).

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó îòðèìàíà ìîäåëü

çàëåæíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà äåðæàâíèõ çà-

ïîçè÷åíü, ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîäàëüøîìó çà-

ñòîñóâàíí³ òà á³ëüø ãëèáîê³é îö³íö³ òåíäåíö³é òà óìîâ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Êîíäðàò ².Þ. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â äåðæàâíîãî áîðãó ÿê

ôàêòîðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè / ².Þ. Êîíäðàò, Ñ.ß. Ôàð³îí

// Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2011. – Âèï. 21.9. –

Ñ. 209–215.

2. Ô³íàíñîâî–ìîíåòàðí³ âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: â 3 ò. / Çà

ðåä. À.². Äàíèëåíêà. – Ò. 2: Ìåõàí³çìè ãðîøîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèí-

ê³â ³ ¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Çà ðåä. À.². Äàíèëåí-

êà. – Ê.: Ôåí³êñ, 2008. – 442 ñ. (1, c. 380).

3. Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.nssmc.gov.ua

4. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.bank.gov.ua

5. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

6. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: www.minfin.gov.ua

7. Îñíîâû ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå

(Ñîñò. À.Ã. ßíêîâîé. – Îäåññà: ÎÃÝÓ, ðîòàïðèíò, 2006. – 133 ñ.

Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ
–êîåô³ö³ºíòè

Çì³íà îáñÿãó äåðæàâíèõ çà-
ïîçè÷åíü, ìëðä. ãðí. * GYGY 25,73743915

G1 12,5283853 1 0,020040296 0,51578589

G2 7,568506568 2 0,012106517 –0,89616431

G3 6,435409855 3 –0,34580822 –8,90021803

G4 446,7191911 4 0,395177559 10,17085839

G5 20,80182284 5 0,630067209 16,21631646

G6 795,9343693 6 –0,209331489 –5,38765645
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Òàáëèöÿ 6. –êîåô³ö³ºíòè äëÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³. Äîñë³äæåíî
çì³íè â õàðàêòåð³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õíþ
ðîëü ó ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çî-
ñåðåäæåíî óâàãó íà ïðîáëåìàõ ðîçâèòêó äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó êðà¿íàõ ³ç íèçüêèì òà ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â. Ï³äãîòîâëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ³íôðàñòðóêòóðà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãëîáàëüíîé ñðåäå. Èññëå-
äîâàíû èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé è èõ ðîëü â ðàçâèòèè íîâûõ ôîðì èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà ïðîáëå-
ìàõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
ñòðàíàõ ñ íèçêèì è ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ. Ïîäãîòî-
âëåíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èí-
ôðàñòðóêòóðà.

Keywords: investment, foreign direct investment, pu-
blic–private partnership, infrastructure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþþòüñÿ çì³íîþ õàðàêòåðó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ñüîãîäåííÿ

º çì³íà ÿê³ñíîãî çì³ñòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé

ïîâ'ÿçàíèé ÿê ³ç òðàíñôîðìàö³ºþ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ,

òàê ³ ç³ çì³íîþ ôîðì òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³

â êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñ-

íîâ³ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â çâ'ÿçêó ç öèì çì³íþºòü-

ñÿ ãàëóçåâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ìîäèô³êó-

þòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é, âïðîâà-

äæóþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ìåõàí³çìè ³íñòèòóö³éíîãî ïàðòíåð-

ñòâà. Ïðè öüîìó ïð³îðèòåòíèìè ñòàþòü íàïðÿìè ³íâåñòóâàí-

íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà çáåðåæåí-

íÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì çì³í õàðàêòåðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãëîáàëüíîìó ñå-

ðåäîâèù³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ãåºöü,

Ò. ªôèìåíêî, Ê. Ïàâëþê, ². Çàïàòð³íà, ª. ×åðåâèêîâ, Î. Ñòåïà-

íîâà, ². ²ãîëê³í, Î. Ñ³ìñîí, Å. Åíãåëü òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Íîâ³ ïð³îðèòåòè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó øèðîêî

ï³äòðèìóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ßê ñòâåðäæóþòü

ôàõ³âö³ ÞÍ²ÊÒÀÄ, «íàðàç³ ó ñâ³ò³ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâà-

äæåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ³íòå-

ãðàëüíå çðîñòàííÿ ³ ñòàëèé ðîçâèòîê» [1]. Òàêèì ÷èíîì

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî

çðîñòàííÿ ïîðîäæóº íîâ³ âèêëèêè ïåðåä ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè

ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Â çâ'ÿçêó ç

öèì àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñòàº âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

².Â. ÁÎÃÄÀÍ,
ê.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ðîëü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòêó
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà*

_______________________________________________________ 
* Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà â ðàìêàõ â³äîì÷î¿ òåìàòèêè ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ

ÍÀÍ Óêðà¿íè «Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê ñêëàäîâà ñòðàòåã³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà

äåðæàâè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè».
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äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ âêëàäó ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íàïðÿì³â

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

â åêîíîì³êó Óêðà¿íè íà óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³ çàâäàííÿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóþòü íîâèõ â³äïîâ³äåé. Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-

áëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèìàãàº ôîðìó-

âàííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ìàñ-

øòàáíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ çàâäàíü ñòàëîãî

ðîçâèòêó â íàö³îíàëüíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íâåñòèö³é. Íà ì³æíà-

ðîäíîìó ð³âí³ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ïðèíöèï³â

ñòàëîãî ðîçâèòêó â ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ óãîäàõ äëÿ îï-

òèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà

³íâåñòîðàìè, à òàêîæ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

óãîä, ÷èñëî ÿêèõ ïðîäîâæóº çðîñòàòè ó âñüîìó ñâ³ò³.

Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâå áåç íàÿâ-

íîñò³ åôåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷óâàòè ÿê

çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òàê ³ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-

áëåì ñîö³àëüíîãî áëàãîóñòðîþ. Íàðàç³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

ñàìå ³íñòðóìåíò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ)

ñòàº âàæëèâèì çàñîáîì äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, îñî-

áëèâî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíàê çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ–ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ ç

ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íåàäå-

êâàòíîñò³ íàÿâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çà-

ö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ðîçâèòêó ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó

ïðàâ âëàñíîñò³, ïðîåêòíîãî òà ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

óãîä, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ³íôðà-

ñòðóêòóðí³ ñôåðè åêîíîì³êè, º âàãîìèì ñòèìóëîì êîíñîë³-

äàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íà äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïîòî÷íà äèíàì³êà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³

Ñâ³òîâ³ òðåíäè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â íå â³äçíà÷àþòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ. Òàê, ÿêùî ó

2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðèòîêó Ï²² (íà

17%), òî ó 2012 ðîö³ â³äçíà÷àëàñÿ âæå çâîðîòíà òåíäåíö³ÿ

– ñêîðî÷åííÿ íà 18%. Îäíàê ó 2013–ìó òà ïîäàëüøèõ ðî-

êàõ ÞÍÊÒÀÄ î÷³êóº â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ïðè-

ðîñòó Ï²² íà ð³âí³ 7–13% ó ð³ê (äèâ. òàáë.).

Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó ð³÷íèé ïðèð³ñò ãëîáàëüíèõ Ï²²

ñòàíîâèâ $1,32 òðëí., ùî ñòàíîâèòü 67% â³ä ¿õ ï³êîâîãî îá-

ñÿãó 2007 ðîêó (ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ çà âñþ ³ñòîð³þ ñïî-

ñòåðåæåíü). Ïðè öüîìó íàêîïè÷åíèé îáñÿã ³íîçåìíîãî êàï³-

òàëó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ äîñÿã ñâîãî ÷åðãîâîãî ìàêñèìó-

ìó – $23,6 òðëí., ùî âòðè÷³ ïåðåâèùóº ð³âåíü 2000 ðîêó ³ â

äåñÿòü ðàç³â – 1990 ðîêó.

Çíèæåííÿ ïðèòîêó Ï²² â 2012 ðîö³ â³äáóëîñÿ íà ôîí³ óïî-

â³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîç-

âèâàþòüñÿ, òà ïàä³ííÿ ïðèáóòê³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-

ðàö³é (ïðè ïðîäîâæåíí³ çðîñòàííÿ ¿õ äîõîä³â ç ïðîäàæó).

Ïðèò³ê ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é óïîâ³ëüíèâñÿ â óñ³õ îñ-

íîâíèõ ãðóïàõ êðà¿í, ³ îñîáëèâî ó ãðóï³ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíèìè

åêîíîì³êàìè. Ïðèò³ê ³íâåñòèö³é äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñêîðî-

òèâñÿ íà 32% ($561 ìëðä.). Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðè-

ð³ñò Ï²² ñêîðîòèâñÿ ëèøå íà 4% ³ ñòàíîâèâ $703 ìëðä. Ïðè-

ð³ñò Ï²² â êðà¿íè ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè òàêîæ çìåíøèâñÿ

íà 10% ³ ñòàíîâèâ $87 ìëðä. Íàðàç³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, òà êðà¿íè ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè ñòàíîâëÿòü 52% òà

6% â³äíîñíî çàãàëüíîñâ³òîâèõ Ï²² â³äïîâ³äíî. Òàêèì ÷èíîì,

äàíà ãðóïà êðà¿í çàâäÿêè òðèâàë³é òåíäåíö³¿ ïðèðîñòó Ï²², ùî

ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó íèõ ó äîêðèçîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ âðàõî-

âóþ÷è ñóòòºâå ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîçâè-

íåíèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó, çíà÷íî ïîñèëèëà ñâîþ ðîëü ó ôîðìó-

âàíí³ ìàéáóòíüîãî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîÿâà åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â 2012–2013 ðîêàõ,

ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç³ çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç

ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ñòâîðþº ðèçèêè ùîäî î÷³êóâàííÿ

ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ Ï²² â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Îäíàê,

íåçâàæàþ÷è íà òðèâàþ÷³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â ³ òðèâàþ÷î¿ êðèçè ñóâå-

ðåííèõ áîðã³â, ôàõ³âö³ ÞÍÊÒÀÄ î÷³êóþòü ïðîäîâæåííÿ àê-

òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³:

êóìóëÿòèâíèé òåìï ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà

2013–2015 ðîêè ìàº ñòàíîâèòè 133,3%.

×èííèêîì ïîòåíö³éíîãî íàðîùóâàííÿ Ï²² â íàéáëèæ÷³é

ïåðñïåêòèâ³ º êàï³òàë òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ),

ÿê³ íèí³ êîíòðîëþþòü 80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Îáñÿã ì³æíà-

ðîäíîãî âèðîáíèöòâà ÒÍÊ çá³ëüøóºòüñÿ, îäíàê âîíè, ÿê ³ ðà-

í³øå, óòðèìóþòüñÿ â³ä ñóòòºâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïðîäîâæóþ÷è

íàêîïè÷óâàòè çàîùàäæåííÿ. Çà äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, ó 2012

ðîö³ ó ³íîçåìíèõ ô³ë³ÿõ ÒÍÊ áóëî çàéíÿòî 72 ìëí. ðîá³òíèê³â

(çðîñòàííÿ íà 6% ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó) òà âèðîáëåíî

ïðîäóêö³¿ íà ñóìó $26 òðëí. (çðîñòàííÿ íà 7%). Åêîíîì³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ çàáåçïå÷èëà 2,3 â³äñ. ïóíêòè ðåàëüíîãî ïðè-

ðîñòó ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ó 2012 ðîö³.

ÒÍÊ ñôîðìóâàëè ðåêîðäíèé îáñÿã çàîùàäæåíü îá³ãîâèõ

êîøò³â, ÿê³ äîíèí³ íå ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ³íòåíñèâíå íàðî-

Ïîêàçíèê 2011 2012 2013 (îö³íêà) 2014 (ïðîãíîç) 2015 (ïðîãíîç)
Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, $ òðëí. 1,65 1,35 1,45 1,60 1,80
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 117% 82% 107% 110% 113%

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013

Ãëîáàëüí³ òðåíäè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ïðèò³ê ³íâåñòèö³é)

Äæåðåëî: [2].
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ùóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Çà îö³íêàìè ÞÍÊÒÀÄ, îáñÿã ãðîøîâèõ

êîøò³â ÒÍÊ íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñòàíîâèâ á³ëüø í³æ $5

òðëí., ó òîìó ÷èñë³ äîõîäè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ çà êîðäîíîì.

Äàí³ ïî 100 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ïîêàçóþòü, ùî â óìîâàõ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè âîíè íå çä³éñíþþòü ³íòåíñèâí³ ³íâåñòèö³¿ ó âè-

ðîáíè÷³ àêòèâè ³ ïîãëèíàííÿ (îñîáëèâî çàêîðäîíí³) ³ íàäàþòü

ïåðåâàãó çä³éñíåííþ îïåðàö³é ç îáîðîòíèì êàï³òàëîì (ïðè-

ð³ñò àêòèâ³â ÒÍÊ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ ëèøå $300 ìëí., àáî

2,5% â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, â òîìó ÷èñë³ çîâí³øí³õ – 0,8%).

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ âè-

ðîáíèöòâà (îáñÿã³â ïðîäàæó òà çàéíÿòèõ) â ³íîçåìíèõ ô³ë³ÿõ

ÒÍÊ íà êîðèñòü ¿õ íàö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â (ó 2012 ðîö³ 100

íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ³ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ñêîðîòèëè îáñÿãè

ïðîäàæ³â ³íîçåìíèõ ô³ë³é íà 2,1% òà çàéíÿòèõ – íà 0,7% ïðè

îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ó íàö³îíàëüíèõ

ï³äðîçä³ëàõ íà 0,7% òà 6,8% â³äïîâ³äíî).

Â³äíîâëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 2013 ðîö³, áóäå ïðîäîâæóâàòè

çàîõî÷óâàòè ÒÍÊ äî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç îáîðîòíèìè

êîøòàìè, òàêèõ ÿê âèïëàòà äèâ³äåíä³â àáî çíèæåííÿ ð³âíÿ

çàáîðãîâàíîñò³.

Îäíàê «íàâ³ñ» ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ñôîðìóâàâñÿ â ÒÍÊ,

ìîæå íàäàòè ïîøòîâõ ìàéáóòíüîìó çá³ëüøåííþ ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íàðàç³ ç $5 òðëí. çàîùàäæåíîãî êàï³òà-

ëó ÒÍÊ, çà îö³íêîþ ÞÍÊÒÀÄ, á³ëüø í³æ $500 ìëðä. çíàõî-

äÿòüñÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ ³ ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â

³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë.

Îäíèì ³ç ÷èííèê³â ïîçèòèâíèõ î÷³êóâàíü ùîäî òåíäåíö³é

Ï²² º òàêîæ çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó, çîñåðåäæåíèé ó

òàê çâàíèõ ñóâåðåííèõ ôîíäàõ äîáðîáóòó (ÑÔÄ), à òàêîæ ó

äåðæàâíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Ñóâåðåíí³ ôîíäè äîáðîáóòó º ³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ÑÔÄ ñòâîðþþòüñÿ ñåêòîðîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ âîëîä³þòü, ðîçïîðÿäæà-

þòüñÿ àáî óïðàâëÿþòü àêòèâàìè ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿, â

òîìó ÷èñë³ ³íâåñòóþ÷è êîøòè â ³íîçåìí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè.

ÑÔÄ ìàþòü íàéð³çíîìàí³òí³øó ïðàâîâó, ³íñòèòóö³éíó ³ óïðà-

âë³íñüêó ñòðóêòóðó. Âîíè º ð³çíîð³äíîþ ãðóïîþ, ùî ñêëàäà-

ºòüñÿ ç áþäæåòíèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â, îùàäíèõ ôîíä³â,

êîðïîðàö³é ç ³íâåñòóâàííÿ ðåçåðâ³â, ôîíä³â ðîçâèòêó ³ ïåí-

ñ³éíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â áåç ïðÿìèõ ïåíñ³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

ÑÔÁ ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè â ïàðòíåðñòâ³ ç óðÿäàìè

ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, ³íñòèòóòàìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àáî

ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè òà âêëàäàòè êîøòè â ðîçâèòîê ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³, â

òîìó ÷èñë³ ó íàïðÿì³ êàï³òàë³çàö³¿ «çåëåíî¿» ïðîìèñëîâîñò³.

Îáñÿã Ï²², çä³éñíåíèõ äåðæàâíèìè ÒÍÊ ó 2012 ðîö³, ñòà-

íîâèâ $145 ìëðä., à ÑÔÄ – $20 ìëðä. Ðàçîì öå ñòàíîâèòü

ïîíàä 12% ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â Ï²². ßê äåðæàâí³ ÒÍÊ, òàê ³

ÑÔÄ ïåðåâàæíî çîñåðåäæåí³ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïðè öüîìó, ÿêùî ö³ëÿìè Ï²² äåðæàâíèõ ÒÍÊ º, ÿê ïðàâèëî,

ñôåðà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâ³â (çîêðåìà,

òåõíîëîã³¿, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü òà òîðãîâ³ ìàðêè), òî

ñôåðàìè ðåàë³çàö³¿ Ï²² ÑÔÄ º ïåðåâàæíî ô³íàíñè, íåðóõî-

ì³ñòü, áóä³âíèöòâî ³ æèòëîâî–êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóêóïíèé îáñÿã êîøò³â, íàêîïè÷åíèõ ó

73 ÑÔÄ, çà îö³íêîþ ÞÍ²ÊÒÀÄ, ñÿãíóâ ïîíàä $5,3 òðëí. çà

ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿í ç íèçüêèì

òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â

Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ àêòèâí³ñòü ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó

ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóâàëèñÿ â 2012

ðîö³ ó êðà¿íàõ ³ç íèçüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â, ï³äâè-

ùèëàñÿ: çàãàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâèëè, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî

áàíêó, $181 ìëðä. [3], ùî ìàéæå íà 6% á³ëüøå, í³æ ó ïîïå-

ðåäíüîìó ðîö³ (ðèñ. 1). Ïðè öüîìó ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ³í-
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ôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè íà çàñàäàõ ÄÏÏ çðîñëè íà 14%, à

÷àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó çàãàëüí³é âàðòîñò³ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ïåðåâèùèëà 60%.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çã³äíî ç ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè

Ñâ³òîâîãî áàíêó äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çó-

þòüñÿ çà ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òàêîæ âêëþ÷àºòüñÿ

ïðèâàòèçàö³ÿ [3]. Îäíàê ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ (çî-

êðåìà, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðè-

âàòíå ïàðòíåðñòâî» [4]), à òàêîæ ó ì³æíàðîäí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ ïðèâàòèçàö³ÿ íå ââàæàºòüñÿ ôîðìîþ äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà [5].

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíîñâ³òîâå ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³

ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ³íâåñòóâàííÿ â ðåã³îíè ªâðîïè òà Öåí-

òðàëüíî¿ Àç³¿ â 2012 ðîö³ ñóòòºâî ñêîðîòèëîñÿ – â 1,9 ðàçà

(ðèñ. 2). Íå ñòàëà âèêëþ÷åííÿì ³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè, äå

çìåíøåííÿ ïðèðîñòó áóëî ùå ñóòòºâ³øèì (â 2,4 ðàçà âñüî-

ãî, à áåç âðàõóâàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ – íà 27%). Óñüîãî ç 1992

ðîêó â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè åêîíîì³êè Óêðà¿íè âêëàäåíî

ëèøå $14,2 ìëðä. ïðèâàòíèõ êîøò³â, ç ÿêèõ ó ðàìêàõ ïðîåê-

ò³â ÄÏÏ – $11,5 ìëðä., ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â – $10,4 ìëðä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, íàêî-

ïè÷åíîãî â Óêðà¿í³ ç 1992 ðîêó, â³äíîñíî çàãàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é â êðà¿íàõ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ìàéæå íå çì³íþ-

ºòüñÿ ïðîòÿãîì 2004–2012 ðîê³â òà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüî-

ìó 4,5%, ó òîé ÷àñ ÿê, íàïðèêëàä, ÷àñòêà Ðîñ³¿ ï³äâèùèëàñÿ

çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ç 35 äî 40%, à ÷àñòêà Á³ëîðóñ³ – ç 1,5

äî 3% òîùî. Òîáòî íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè Óêðà¿íè ç ãðóïè êðà¿í ³ç

ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â àêòèâíî çä³éñíþþòü ìîäåðí³çàö³þ

³íôðàñòðóêòóðè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ³íôðà-

ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â (ó òîìó ÷èñë³ íà çàñàäàõ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè ÄÏÏ). Êð³ì òîãî, ÿê âèäíî ç ãðà-

ô³êà, ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüê³ ïðîåêòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âêðàé

âèñîêîþ âîëàòèëüí³ñòþ íàâ³òü â ò³ ðîêè, êîëè ãëîáàëüíà åêî-

íîì³êà áóëà äîâîë³ ñòàá³ëüíîþ. Öå ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü â

Óêðà¿í³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì ùîäî âèçíà÷åííÿ

÷³òêîãî ñòðàòåã³÷íîãî âåêòîðà, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ó 2012 ðîö³ â êðà¿íàõ ç íèçüêèìè òà ñåðåäí³ìè äîõîäàìè áó-

ëî óêëàäåíî óãîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ íîâèõ 362 ³íôðàñòðóêòóð-

íèõ ïðîåêò³â (çä³éñíåíî ô³íàíñîâå àáî äîãîâ³ðíå óçãîäæåííÿ)

âàðò³ñòþ $162,7 ìëðä., ùî º äðóãèì çà îáñÿãîì ð³÷íèì ð³âíåì

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é çà âñþ ³ñòîð³þ ñïîñòåðåæåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàãîìèé ð³âåíü çàãàëüíîñâ³òîâîãî ³í-

âåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ áóâ çàáåçïå÷åíèì ãðóïîþ ç øå-

ñòè êðà¿í–ë³äåð³â ïî çàëó÷åííþ êàï³òàëó â ñôåðó ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Ïðîòÿãîì 2009–2012 ðîê³â îñîáëèâî àêòèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ ÄÏÏ–ïðîåêòè â ²íä³¿ òà Áðàçèë³¿ (ðèñ. 3).

×àñòêà öèõ äâîõ êðà¿í â îáñÿãàõ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³í-

ôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ñÿ-

ãàº ïîíàä 50% ñåðåä êðà¿í ³ç íèçüêèìè òà ñåðåäí³ìè äîõî-

äàìè. Ëèøå â 2012 ðîö³ çàïî÷àòêîâàíî 106 íîâèõ ïðîåêò³â

â ²íä³¿ òà 54 – â Áðàçèë³¿.

Àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (áåç Áðàçèë³¿ òà

²íä³¿) º çíà÷íî ïîì³ðí³øîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîñòóïîâå çìåí-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í, ùî ðîçïî÷èíàëè íîâ³ ïðîåêòè (ðèñ. 3).

Áåç âðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Áðàçèë³¿ òà ²íä³¿ îá-

ñÿã çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðî-

åêòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ñêîðîòèâñÿ ìàéæå íà

20% ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó 2012 ðîö³ íîâ³ âåëèê³ ïðîåêòè (âàðò³-

ñòþ ïîíàä $1 ìëðä.) ïðîäîâæóâàëè êîíöåíòðóâàòè îñíîâíó

÷àñòèíó íîâèõ ³íâåñòèö³é (53,8% ó 23 ïðîåêòàõ), ïðè öüîìó

îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é äî íèõ â 1,7 ðàçà ïåðåâèùóâàâ

àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè çà 2011 ð³ê. ²íø³ ãðóïè ïðîåêò³â áóëè

ìåíø ö³êàâèìè äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é: ³íâå-

ñòèö³¿ â ïðîåêòè âàðò³ñòþ â³ä $500 ìëí. äî $1 ìëðä. ó 2012

ðîö³ ñêîðîòèëèñÿ íà 22,8%, à âàðò³ñòþ äî $500 ìëí. – íà

33,3% â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, â 2011–2012 ðîêàõ

çàïî÷àòêîâàíî 22 íîâèõ ïðîåêòè âàðò³ñòþ $2,6 ìëðä., ç ÿêèõ

12 – ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîåêòè ç îáñÿãîì âêëàäåíèõ êîøò³â
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Ðèñóíîê 2. Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ðåã³îí³ «ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà
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$1,36 ìëðä. ($1,32 ìëðä. – «Óêðòåëåêîì», $0,04 ìëðä. –

îáëàñí³ ãàçîðîçïîä³ëüí³ êîìïàí³¿). ²íø³ äåñÿòü ïðîåêò³â çà-

ãàëüíîþ âàðò³ñòþ $1,2 ìëðä. ðåàë³çîâóþòüñÿ «ç íóëÿ» ïî òèïó

ÄÏÏ òà â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè

(âàðò³ñòþ â³ä $5 ìëí. äî $411 ìëí.). Äîñ³ â³äñóòí³ ÄÏÏ–ïðî-

åêòè ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, äèíàì³êà ³íâåñòèö³é º ð³çíîþ â ð³çíèõ

ñåêòîðàõ. Â 2012 ðîö³ (ÿê ³ â 2011 ðîö³) ñêîðîòèëèñÿ ³íâåñòè-

ö³¿ ó ñôåðó òåëåêîìóí³êàö³é (íà 13%). Íàòîì³ñòü çðîñëè ³íâå-

ñòèö³¿ â óñ³ ³íø³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ñôåðè: òðàíñïîðò – íà 34%;

êîìóíàëüí³ ïîñëóãè – íà 54%; åíåðãåòèêó – íà 6% (ðèñ. 4).

Â 2012 ðîö³ íàéö³êàâ³øèìè ñôåðàìè ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ

âêëàäàííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â ñåðåä êðà¿í ³ç íèçüêèì òà ñåðåä-

í³ì ð³âíåì äîõîä³â çàëèøàëèñÿ åíåðãåòèêà òà òåëåêîìóí³êà-

ö³¿ – 42% òà 29% çàãàëüíîãî îáñÿãó â³äïîâ³äíî. Îäíàê äî íèõ

âæå âïðèòóë íàáëèçèëàñÿ ñôåðà òðàíñïîðòó, çàéíÿâøè 27%

çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó. Ñõîæà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â

ðîçïîä³ë³ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ÄÏÏ–ïðîåêòàõ: åíåð-

ãåòèêà – 40%, òåëåêîìóí³êàö³¿ – 36, òðàíñïîðò – 24%.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ÄÏÏ–ïðîåêòè ñôåðè åíåðãåòèêè â

2012 ðîö³ çðîñëè íà 11% ³ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóâàëèñÿ â

êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ³ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó (çðîñòàííÿ

37% ³ç ÷àñòêîþ 47% ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó) òà Ï³âäåííî¿ Àç³¿

(çðîñòàííÿ 49% ³ç ÷àñòêîþ 11% ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó).

Ôàêòè÷íî äàíèé ñåêòîð àêòèâíî ðîçâèâàâñÿ ó âñ³õ ðåã³îíàõ

ñâ³òó, çà âèêëþ÷åííÿì êðà¿í ªâðîïè, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿

Àç³¿. Ñôåðà åëåêòðîåíåðãåòèêè ïðèâåðòàº íàéá³ëüøå ïðè-

âàòíèõ ³íâåñòèö³é ó äàíîìó ñåêòîð³ – ïîíàä 80% íàêîïè÷å-
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íîãî îáñÿãó (â òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ – 65%),

ó òîé ÷àñ ÿê ñôåðà ³íôðàñòðóêòóðè ïðèðîäíîãî ãàçó – ëèøå

17% (â òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó – 12%).

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ÄÏÏ–ïðîåêòè ñôåðè òðàíñïîðòó â

2012 ðîö³ çðîñëè íà 68% ³ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóâàëèñÿ â ðå-

ã³îíè Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, äå çðîñòàííÿ â³äáó-

ëîñÿ ó òðüîõ– òà ÷îòèðèêðàòíîìó ðîçì³ðàõ. ²íâåñòóâàííÿ

òðàíñïîðòíèõ ÄÏÏ–ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ êîøò³â â

³íøèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó â 2012 ðîö³ ôàêòè÷íî ïðèïèíèëîñÿ.

Â öüîìó ñåãìåíò³ ³íôðàñòðóêòóðè íàéá³ëüøå ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é çàëó÷àºòüñÿ äî ñôåðè áóä³âíèöòâà àâòîìîá³ëüíèõ äî-

ð³ã – 42% çàãàëüíîãî îáñÿãó (â òîìó ÷èñë³ áóä³âíèöòâî àâòî-

ìàã³ñòðàëåé – 34%). Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî ðåøòè âèä³â

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòàíîâèòü ïîì³òíî ìåíø³ îáñÿ-

ãè: çàë³çíèö³ – 13%, ìîðñüê³ ïîðòè – 25, àåðîïîðòè – 21%.

Òåëåêîìóí³êàö³¿ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ñåã-

ìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Îäíàê ó

2012 ðîö³ ïðîäîâæèëîñÿ ¿õíº ñêîðî÷åííÿ (íà 13%) ïðàêòè÷íî

ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó, çà âèêëþ÷åííÿì Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Íàéïîì³òí³øå

ñêîðî÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â öþ ñôåðó çàô³êñîâàíî ó

êðà¿íàõ ªâðîïè ³ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ – íà 29%, àáî íà $2,7 ìëðä.

Äëÿ 2012 ðîêó õàðàêòåðíèì º â³äíîâëåííÿ ³íîçåìíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ ÄÏÏ–ïðîåêò³â ñôåðè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ïðè-

ð³ñò íà 45%) ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó, çà âèêëþ÷åííÿì

Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, äå ñêîðî÷åííÿ òðèâàº âæå äðóãèé ð³ê ïî-

ñï³ëü. Óò³ì íàéá³ëüø³ çà îáñÿãîì ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàêîïè-

÷åíî ñàìå â öüîìó ðåã³îí³ – 41% çàãàëüíîãî ï³äñóìêó, à òà-

êîæ ó Ñõ³äí³é Àç³¿ (40%). Ñèñòåìè âîäîâ³äâåäåííÿ òà î÷è-

ùåííÿ çàéìàþòü íàéá³ëüø³ ÷àñòêè ñåðåä ñôåð ³íòåðåñ³â ³í-

âåñòîð³â îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – 60% òà 34%

çàãàëüíîãî îáñÿãó â³äïîâ³äíî.

Ñåðåä ôîðì ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ–ïðîåêò³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòî-

ðàìè íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà ïðîåêòàì ç íóëÿ (ïðîåêòè «çåëåíîãî

ïîëÿ») – 1860 ïðîåêò³â, àáî 71% çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðîåêò³â ó

ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ çà 1990–2012 ðîêè (â òîìó ÷èñë³ â 2012

ðîö³ 108 ïðîåêò³â òà 91% â³äïîâ³äíî). ²íø³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿

ÄÏÏ–ïðîåêò³â çàéìàþòü çíà÷íî ìåíø³ îáñÿãè: êîíöåñ³¿ – 634

ïðîåêòè (24%), êîíòðàêòè íà óïðàâë³ííÿ – 144 ïðîåêòè (5%).

Ïðèâàòèçàö³ÿ, ÿê àëüòåðíàòèâíà ôîðìà ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, òàêîæ íå ìàº ïîì³òíî¿ ïåðå-

âàãè – âñüîãî 300 ïðîåêò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Ñåêòîðíà ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿ â ÄÏÏ–ïðîåêòè

³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³-

íóâàííÿì ñôåðè òåëåêîìóí³êàö³é (88% çàãàëüíîãî îáñÿãó

³íâåñòèö³é ïåðåâàæíî ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿), ùî îñîáëèâî

ïîñèëèëîñÿ â 2011 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ «Óêðòåëåêîìó»

(ðèñ. 5). Õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ìàé-

æå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â òðàíñïîðòí³ òà

êîìóíàëüí³ ïîñëóãè (ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ

³íâåñòîð³â): ëèøå 1% íà êîæíèé ñåêòîð â³ä íàêîïè÷åíîãî

îáñÿãó çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 20 ðîê³â, ó òîé ÷àñ ÿê ó ñâ³òî-

âîìó ìàñøòàá³ ö³ ñåãìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè çàéìàþòü 18%

òà 4% çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é â³äïîâ³äíî.

Â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 15 ÄÏÏ–ïðîåêò³â çà ó÷àñò³ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ñåðåä ÿêèõ ø³ñòü ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãå-

òèêè (ç îáñÿãîì çàëó÷åíèõ êîøò³â $1,1 ìëðä.) ³ ñ³ì ïðîåêò³â

ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é ($9,2 ìëðä.). 13 ç 15 ïðîåêò³â º

ïðîåêòàìè «çåëåíîãî ïîëÿ». Â Óêðà¿í³ ëèøå ñôåðà òåëåêî-

ìóí³êàö³é (ïåðåâàæíî ìîá³ëüíèé çâ'ÿçîê) ìàº ñòàá³ëüíó äè-

íàì³êó çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ÄÏÏ–ïðîåêòè.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè ïðî àáñîëþòíó íååôåêòèâí³ñòü ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà çàñàäàõ ðåàë³çàö³¿

ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîåêò³â. Òàê, çà 1993–2012 ðîêè â ñå-

ðåäíüîìó íà 1 (îäèí) ÄÏÏ–ïðîåêò çàëó÷åíî $687 ìëí. ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòó,

òîä³ ÿê íà îäèí ïðèâàòèçàö³éíèé ïðîåêò – ëèøå $28 ìëí.!

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013

Ðèñóíîê  5. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ÄÏÏ–ïðîåêòè ñôåðè ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ â ðîçð³ç³ ñåêòîð³â, $ ìëí.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè PPI Database, World Bank
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Ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

Áàãàòî êðà¿í ñâ³òó ïðîäîâæóþòü ë³áåðàë³çàö³þ ³íâåñòèö³é-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, çàîõî÷óþ÷è ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ð³çí³

ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Â òîé æå ÷àñ ó ðÿä³ êðà¿í çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ íîð-

ìàòèâíî–îáìåæóâàëüí³ çàõîäè, ñåðåä ÿêèõ: îáìåæóâàëüíà

ïîë³òèêà äëÿ âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (íàïðèêëàä, ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ôàðìàöåâòèö³), ìîæëèâ³ñòü íàö³î-

íàë³çàö³¿ òà ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâî-

ñò³) òà ³íø³ çàõîäè [1].

Ïîñèëèëèñÿ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ùîð³÷íå ÷èñëî íîâèõ äâîñòîðîíí³õ ³íâåñòè-

ö³éíèõ äîãîâîð³â ïðîäîâæóº çíèæóâàòèñÿ, â òîé ÷àñ ÿê çá³ëü-

øóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Òàêîæ óñå á³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é ³íâåñòèö³éí³é

ïîë³òèö³ íàáóâàº ïîë³òèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ç'ÿâèëèñÿ ÷è-

ñëåíí³ ³äå¿ äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âðåãóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ñïîð³â, îêðåì³ ç ÿêèõ áóëè ââåäåí³ â ä³þ.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ äîñèòü ÷àñòî ïîòðåáóº óçãî-

äæåííÿ ³ç ñòàíäàðòàìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ öÿ ïðîáëåìà º ñåðåä ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå øëÿõîì

âêëþ÷åííÿ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó äî

íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Çà äîïî-

ìîãîþ ÒÍÊ ìîæëèâèì º çä³éñíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ñòàíäàðò³â ³

âèìîã íà ð³âí³ ãàëóçåé ó ö³ëîìó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ôîðìó-

âàííÿ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàðàç³ ñòàº

ïð³îðèòåòîì äëÿ âñ³õ êðà¿í. Öå ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ñïåöè-

ô³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà

ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âîíà âêëþ÷àº

³íòåãðàö³þ ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèò-

êó â ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íà ì³æíàðîäíî-

ìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ïîë³òèêà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ óãîä, âð³âíîâàæåííÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â äåðæàâè òà

³íâåñòîð³â, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ðå-

æèìó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ óãîä.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè

êðà¿íè â³äêðèâàþòü ñôåðó íàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ

äîïóñêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ñòâîðþþ÷è ïðè öüîìó ðàìêî-

â³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ íà çàñàäàõ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íêà ïî-

òåíö³àëó âíóòð³øí³õ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíî¿ ìåæ³ â³äêðèòîñò³ ñôåðè ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ³íî-

çåìíîãî ³íâåñòîðà.

Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ–ïðîåêò³â òàêîæ çàëåæèòü â³ä

ðàö³îíàëüíîñò³ ñèñòåìè â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ¿õ

ðåàë³çàö³¿. Êîíöåñ³éíà ôîðìà ÄÏÏ–ïðîåêò³â º á³ëüø ïð³îðè-

òåòíîþ, îñê³ëüêè á³ëüøîþ ì³ðîþ äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè ³í-

òåðåñè äåðæàâè òà ³íâåñòîðà. Ïðîåêòè ñåðåäíüî¿ ñêëàäíîñò³

ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â íà óñï³õ, îñê³ëüêè â íèõ ëåãøå ðåàë³çó-

âàòè êîìåðö³éíó âèãîäó äëÿ ³íâåñòîð³â, à ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³.

Âðàõîâóþ÷è äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð êîíöåñ³éíèõ óãîä ó

ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðàâîâà áàçà ïîâèííà çàáåçïå÷óâà-

òè âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòî-

ðó, çîêðåìà: ÷³òê³ ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî

óìîâ äîãîâîðó òà ìàéíîâèõ ïðàâ; âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü àäå-

êâàòíîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì

ïàðòíåðàìè; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííîãî çàõè-

ñòó äîâãîñòðîêîâèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òîùî.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíöåñ³éíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â âà-

æëèâèì º íåäîïóùåííÿ ïåðåðîñòàííÿ äåðæàâíèõ ìîíîïîë³é

â ïðèâàòí³. Òîìó ñêð³çü, äå öå ìîæëèâî, çä³éñíåííÿ êîíöå-

ñ³éíèõ ïðîåêò³â ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ ð³âíèõ

óìîâ êîíêóðåíö³¿. Ââåäåííÿ â ä³þ êîíêóðåíòíèõ ïðàâèë òà

ñåêòîðíèõ îáìåæåíü ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîïåðåäíÿ óìîâà

äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â íà çàñà-

äàõ ÄÏÏ äîçâîëÿº çðîáèòè ðÿä âèñíîâê³â äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Òàê, îñê³ëüêè â ì³æíàðîäí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ïðîñòå-

æóºòüñÿ ÷³òêèé âåêòîð ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðî-

çâèòêó, öå ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ³ â óìî-

âàõ Óêðà¿íè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè äåðæàâí³ äî-

êóìåíòè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ç âðàõóâàí-

íÿì åëåìåíò³â êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: çàáåçïå-

÷åííÿ áàëàíñó ì³æ ðîçâ'ÿçàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì òà çáåðåæåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî

ðîçì³ùåííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Àíàë³ç ñâ³òîâèõ òåíäåí-

ö³é ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîêàçàâ, ùî êðà¿íè ç ðèíêàìè,

ùî ôîðìóþòüñÿ, íèí³ àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ³íñòðóìåíò ÄÏÏ

ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó (îñîáëèâî ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè).

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü äîãîâ³ðíèõ óìîâ ó êîíöåñ³éíèõ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ, âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ñòâîðåí-

íþ ñèëüíèõ ³íñòèòóò³â ÄÏÏ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº áóòè óçãî-

äæåíîþ ç ïîë³òèêîþ ñåêòîðàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â çâ'ÿçêó

³ç çàçíà÷åíèì íàáóâàº âàãîìî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ çä³é-

ñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ çðóøåíü ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ÄÏÏ, ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿

ñòðóêòóðè ÄÏÏ òà âïðîâàäæåííÿ ðÿäó íîðìàòèâíèõ çì³í,

ïîâ'ÿçàíèõ ç àäàïòàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³

ÄÏÏ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî

ï³äðîçä³ëó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ïîë³òèêó ÄÏÏ ó êðà¿í³, º áàæà-

íîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³.

Ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íà

îñíîâ³ êàï³òàëó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðàìêàõ ÄÏÏ

ìàº áóòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ïðè

öüîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà äëÿ ÄÏÏ ìàº áóòè äîñòàò-

íüî äîñêîíàëîþ, ùîá çàáåçïå÷óâàòè áàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ

³íâåñòîðîì ³ äåðæàâîþ òà ñòâîðþâàòè îñíîâè äëÿ ôîðìó-
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âàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèâîäÿ÷è íà ïåðøèé

ïëàí çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òàêå ÿâèùå, ÿê ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü,
¿¿ ñòàí òà äèíàì³êà â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà òà
ò³íüîâîþ çàéíÿò³ñòþ. Íàâåäåí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ò³íüîâî¿
çàéíÿòîñò³ òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè ¿¿ îáìåæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðî-
çâèòîê, äåò³í³çàö³ÿ ðèíêó ïðàö³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî òàêîå ÿâëåíèå, êàê òåíåâàÿ çà-
íÿòîñòü, åå ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà â Óêðàèíå. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîííûì ðàçâèòè-
åì ïðåäïðèÿòèÿ è òåíåâîé çàíÿòîñòüþ. Ïðèâåäåíû îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû òåíåâîé çàíÿòîñòè è ïðåäëîæåíû ïóòè
åå ïðåîäîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ çàíÿòîñòü, èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå, äåòåíèçàöèÿ ðûíêà òðóäà.

The paper considers shadow employment, its status and
dynamics in Ukraine. Analyzed is the relationship between
innovative enterprises development and shadow employ-
ment. The primary reasons for shadow employment and
the ways of limiting them are shown.

Keywords: shadow employment, innovation develop-
ment, labor market de–shadowing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ç êëþ-

÷îâèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ðîçâèòîê ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê

ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â

Óêðà¿í³, ùî çóìîâëþº ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿ òà

ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³

ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðèòàìàííà âñ³ì êðà¿íàì ñâ³òó íå-

çàëåæíî â³ä ìîäåë³ òà ð³âíÿ ¿õíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äàíà ïðîáëåìà íà-

áóâàº äëÿ Óêðà¿íè, äå âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ³ñíóº âèñî-

êèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Ì³-

í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â

2011 ðîö³ ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèâ 34%, à çà

îö³íêàìè ïðîâ³äíîãî ì³æíàðîäíîãî åêñïåðòà Ô. Øíàéäå-

ðà, çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä äàíèé äîñÿãàº íàâ³òü á³ëüøîãî

ð³âíÿ – 44,1% [2, 4]. Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ öå ÿâèùå áàãà-

òîãðàííå, ùî ì³ñòèòü îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ âïëèâàº íà

âñ³ àñïåêòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ³

íà ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü.

Âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ëåãàëüíîãî á³çíåñó òà

ñêëàäíà ñèñòåìà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, âèìóøåíà íåïîâíà

çàéíÿò³ñòü, áåçðîá³òòÿ, íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ òà íå-

åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, óñå öå

ïðèçâåëî äî â³äïëèâó ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ç îô³ö³éíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè òà çá³ëüøåííÿ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³.

²ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ðèíêó ïðàö³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñêî-

ðî÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþäæåòó, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ÿâëÿþòü ñîáîþ

ñóòòºâó ïåðåøêîäó íà øëÿõó äî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Òîìó ðîçðîáêà íàïðÿì³â í³âåëþ-

âàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ò³íüîâîãî ñåêòîðó º ñòðàòåã³÷íèì

çàâäàííÿì, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ëåãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

îñê³ëüêè äîáðîáóò áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ïåðø çà âñå çàëåæèòü

â³ä ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ¿¿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³

ó÷åí³, ÿê Ã. Àáàä³íñê³, Äæ. Àðâàé, Ä. Áëåéäñ, Ï. Ãëîäåê, Ï. Ãóò-

ìàí, Á. Äàëëàãî, Å. Äå Ñîòî, Ë. Åáåðãàðä, Á. Ê³ð÷îô, Ï. Ìàó-

ÓÄÊ 330.101.54
Ì.Â. ËÅÉÔÓÐÀ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü ó êîíòåêñò³
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

â Óêðà¿í³
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ðî, Ñ. Ðîç–Àêêåðìàí, Ñ. Ðîòòåíáåðã, Å. Ñòàâàö, Â. Òàíç³, Ó.

Ò³ññåí, Å. Ôåéãå, Ê. Õàðò, Ô. Øíàéäåð òà ³í.

Ñâîº â³äîáðàæåííÿ ïðîáëåìàòèêà çàéíÿòîñò³ çíàéøëà ³ ó

íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà:

Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Áîðîäþê, À. Áàçèëþê,

Ç. Âàðíàë³é, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ï. ªùåíêî, ß. Æàë³ëî,

Â. Çàñàíñüêèé, Ò. Êîâàëü÷óê, Ë. Ëàçåáíèê, À. Ìàñëîâ, ². Ìàçóð,

Â. Ìàíäèáóðà, Î. Îñåöüêèé, Î. Ïàñõàâåð, Â. Ïîïîâè÷, Î. Òóð-

÷èíîâ, Ò. Òèùóê, Þ. Õàðàç³øâ³ë³, Î. ×åðíÿê, À. ×óõíî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ ç îãëÿäó íà öå º íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé àíà-

ë³ç ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ

çàëåæíîñò³ ì³æ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà òà

ð³âíåì çàéíÿòîñò³, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî øëÿõ³â îá-

ìåæåííÿ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ï³äðàõóíêàìè Ì³æíà-

ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ), ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ â

Óêðà¿í³ çà 2011 ð³ê ñòàíîâèòü áëèçüêî 9% [3]. (Äëÿ ïîð³âíÿí-

íÿ: àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê â Ðîñ³¿ ñòàíîâèòü 19,5% çã³äíî ç³

ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ôåäåðàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæ-

áè Ðîñ³¿ [6].) Â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³, çà

äàíèìè ÌÎÏ, â Óêðà¿í³ ìîæíà ïîÿñíèòè ñïåöèô³êîþ â³ò÷èç-

íÿíîãî ðèíêó ïðàö³, à ñàìå íàÿâí³ñòþ êîìá³íîâàíèõ ôîðì

îïëàòè ïðàö³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ÷àñòêîâó âèïëàòó çàðîá³òíî¿

ïëàòè «â êîíâåðòàõ», ùî íå áóëî âðàõîâàíî ïðè ðîçðàõóíêàõ.

Ïðîòå, çà ðîçðàõóíêàìè ìîäåë³ Þ. Õàðàç³øâ³ë³, â 2011

ðîö³ ÷àñòêà ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 20,5%

â³ä çàãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, àáî 4,14 ìëí. îñ³á [5]. Ñóòü çàïðî-

ïîíîâàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â åêîíîì³ö³ ³ñíóº îï-

òèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êîåô³ö³ºíòàìè åëàñòè÷íîñò³

ìàêðîôàêòîð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (ïðàöåþ òà êàï³òàëîì),

â³äõèëåííÿ â³ä öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèçíà÷àº îáñÿãè ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè. Îñíîâíèì åëåìåíòîì âèñòóïàº âèðîáíè÷à

ôóíêö³ÿ Êîááà – Äóãëàñà ç íåéòðàëüíèì çà Ã³êñîì òåõí³÷íèì

ïðîãðåñîì, ïîñò³éí³ñòþ â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó òà ç íàñòóïíè-

ìè ïàðàìåòðàìè: âðàõóâàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ïðèâåäåííÿ äî åêâ³âàëåíòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÷èñåëü-

í³ñòü ³íøî¿ êàòåãîð³¿ çàéíÿòèõ.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó îá÷èñëåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü

ðîçðàõóâàòè îáñÿãè ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê â ö³ëîìó ïî

Óêðà¿í³, òàê ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Òðåíä ñï³ââ³äíîøåííÿ îô³ö³éíî¿ òà ò³íüîâî¿ îïëàòè ïðàö³ º

ñïàäíèì, ùî, áåçóìîâíî, ìîæíà âèîêðåìèòè ÿê ïîçèòèâíó

òåíäåíö³þ. Çã³äíî ç íàâåäåíèìè äàíèìè íàéêðàùà ñèòóàö³ÿ

ó ñôåð³ ïîñëóã: îô³ö³éíà çàðîá³òíà ïëàòà ïåðåâ³øóº ò³íüîâó

á³ëüø í³æ óäâ³÷³; íàéã³ðøà – â ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³.

Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü çà îáñÿãàìè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàí-

íüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 4–5 ìëí. îñ³á, à íà ê³-

íåöü 2011 ðîêó ñòàíîâèëà 4,14 ìëí. îñ³á. ßêùî ðîçãëÿíóòè

ïîêàçíèê ñåðåä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä –

2,6 ìëí. îñ³á, ìîæíà ïîì³òèòè ³ñòîòíó ð³çíèöþ â çàãàëüíèõ îá-

ñÿãàõ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ (ðèñ. 2). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îôîðìëåíèõ îô³ö³éíî

íà ì³í³ìàëüíó ñòàâêó, îòðèìóþòü îñíîâíó ÷àñòèíó ñâîº¿ çàð-

ïëàòè «â êîíâåðòàõ». Á³ëüøå âñüîãî ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü ïðè-

ñóòíÿ ó ñôåð³ ïîñëóã òà ïðîìèñëîâîñò³, ìåíøå äàíå ÿâèùå

ïðåäñòàâëåíî â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà òà òðàíñïîðòó.

Àíàë³ç ôàêòîð³â ùîäî ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ó êðà¿íàõ Îðãà-

í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ç

ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè. Â³äïîâ³äíî, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ

äåñÿòèë³òü ïðîâîäÿòüñÿ ïîë³òè÷í³ çàõîäè ùîäî áîðîòüáè ç

óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ òà íå-

ôîðìàëüíîþ çàéíÿò³ñòþ. Ñïåöèô³êîþ êðà¿í ÎÅÑÐ çàéìà-

ºòüñÿ ïðîâ³äíèé ñâ³òîâèé â÷åíèé Ô. Øíàéäåð, ÿêèé ó ðÿä³

åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü çóì³â âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôàêòîðè

âïëèâó íà ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (äèâ. òàáë.).

Ðåçóëüòàòè âêàçóþòü íà òå, ùî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òà

ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðàçîì ³ç ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø âàæëèâèé ÷èííèêîì ó

ïðîöåñàõ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè÷îìó ñåðåäí³ çíà÷åííÿ åì-
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ ò³íüîâî¿ òà îô³ö³éíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [5].
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ï³ðè÷íèõ ðåçóëüòàò³â 22 äîñë³äæåíü ìàþòü á³ëüø âèñîêèé

â³äñîòîê âïëèâó íà ö³ äâà ôàêòîðè, ùî ñóìàðíî äîñÿãàþòü

ìàéæå 70%. Òàêîæ îñíîâí³ ø³ñòü ôàêòîð³â ðåïðåçåíòóþòü ó

âèïàäêó 12 äîñë³äæåíü äî 98% âïëèâó ³ 96% ó äðóãîìó â³ä-

ïîâ³äíî ó äðóãîìó, ùî âêàçóº íà äîáðå ïîáóäîâàíó ðåãðå-

ñèâíó ìîäåëü ³ âàæëèâ³ñòü êîæíîãî ç çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â.

Ðàçîì ³ç öèì îñîáëèâå ì³ñöå â ò³íüîâ³é çàéíÿòîñò³ ïîñ³äàº ³í-

íîâàö³éíèé àñïåêò ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà ëî-

ã³÷í³ñòü ã³ïîòåçè ïðî ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³éíèì ð³â-

íåì ï³äïðèºìñòâ òà ð³âíåì çàéíÿòîñò³, åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ

ñòâåðäæóþòü ïðî â³äñóòí³ñòü äàíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ öèìè ôàêòî-

ðàìè. Â³äòàê, îñíîâîïîëîæíèêîì â³äîìî¿ êîíöåïö³¿ º Á. Ê³ð÷îô,

ÿêèé êëàñèô³êóâàâ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ³ííî-

âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ìàþòü

ï³äòâåðäæåííÿ, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³é íå ìàº ïðÿìîãî âïëèâó íà

ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü. Òå ñàìå ç³ çâîðîòí³ì çâ'ÿçêîì.

Âèùå îãëÿíóò³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ³íøèìè

ïðè÷èíàìè, ÿê, íàïðèêëàä, ³íäèâ³äóàëüíèìè ìîòèâàìè ðîáî-

òîäàâöÿ, âîëîä³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ãîòîâí³ñòþ

ðèíêó äî ³ííîâàö³é. Îêð³ì öüîãî ñåêòîð ìàëèõ òà ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ íå º ãîìîãåííèì ³ êîíöåíòðóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü

îêðåìèõ óñòàíîâ ³ç âëàñíîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó

Á. Ê³ð÷îô çàïðîïîíóâàâ ìàòðèöþ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòè-

ðè òèïè ï³äïðèºìñòâ ó äâîõ âèì³ðàõ (ðèñ. 3). Àâòîð îòîòîæ-

íþº ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ç ð³âíåì çàéíÿòîñò³, â òî-

ìó ñåíñ³, ùî äàíèé ôàêòîð º îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ ó ïðî-

öåñ³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê áà÷èìî, äàíà ìàòðèöÿ ì³ñòèòü ï³äïðèºìñòâà «ñêóòèé

ðîçâèòîê», «åêîíîì³÷íà áàçà», «ãëàìóðí³» òà «àìá³òí³», àëå,

íåçâàæàþ÷è íà öå, ðåçóëüòàòè âêàçóþòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³ò-

êî¿ ïîçèòèâíî¿ êîðåëÿö³¿ ó âñ³õ ãðóïàõ.

Äàíà ã³ïîòåçà áóëà ïåðåâ³ðåíà ôàõ³âöÿìè Å. Ñòàâàöåì ³

Ï. Ãëîäåêîì íà ïðèêëàä³ ïîëüñüêîãî ðèíêó ³ ö³ëêîì ï³äòâåð-

äæåíà. Ó âëàñíîìó äîñë³äæåíí³ âîíè ðîçãëÿäàëè ìîæëèâ³ñòü

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó Ïîëüù³ çà ðàõóíîê ³ííîâà-

ö³éíèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä ãëèáîêî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ïîëüñüêî¿ åêîíîì³êè. Áàçîþ äàíèõ ñëóãóâàëè

81 ïîëüñüê³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçòàøîâàí³ â

ðåã³îí³ Ëîäçü [8]. Ó ðîáîò³ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî äåÿê³ ñåêòî-

ðè òà ðèíêîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ òà

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âèÿâëåíî, ùî ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ ëèøå 14% áóëè ³ííîâàö³éíèìè òà øâèäêîçðîñ-

òàþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, à ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñòàíîâèëè

íèçüêî³ííîâàö³éí³ é ïîâ³ëüíî çðîñòàþ÷³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ò³íüîâó åêîíîì³êó
Âïëèâ íà ò³íüîâó åêîíîì³êó, %

* **
(1) çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òà ñîö³àëüíîãî òÿãàðÿ 35–38 45–52
(2) ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 10–12 12–17
(3) òðàíñôåðè 5–7 7–9
(4) ðèíîê ïðàö³, êîíêðåòí³ ïðàâèëà 7–9 7–9
(5) ïîñëóãè äåðæàâíîãî ñåêòîðó 5–7 7–9
(6) ïîäàòêîâà ìîðàëü 22–25 –
Âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â 84–98 78–96
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Ðèñóíîê 2. Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. îñ³á

Ãîëîâí³ ïðè÷èíè çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: [5].

* Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ 12 äîñë³äæåíü.
** Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ åìï³ðè÷íèõ ðåçóëüòàò³â 22 äîñë³äæåíü.
Äæåðåëî: [4].
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Äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èëî òàê³ âàæëèâ³ ôàêòîðè, ùî âïëè-

âàþòü íà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü: óìîâè

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðîáëåìè óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî äîñâ³äó, ïðî-

áëåìè ç³ ñòâîðåííÿì ïåðâ³ñíîãî êàï³òàëó) òà íèçüê³é ð³âåíü

ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî òåíäåíö³¿ âïëèâó

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ð³âåíü çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³-

äð³çíÿëèñÿ çàëåæíî â³ä òèï³â, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ ó êëàñèô³-

êàö³¿ Á. Ê³ð÷îô. Ðåçóëüòàòè íàâåäåí³ ó ðèñ. 4. ßê áà÷èìî, ðå-

çóëüòàòè àíàë³çó äàíèõ º â³äì³ííèìè çàëåæíî â³ä ãðóïè. Â³ä-

òàê, îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ô³ðìàì ç ãðóïè II, ÿê³

çá³ëüøóþòü ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ³ ìàþòü íèçüêèé ³ííîâàö³éíèé

ð³âåíü, ìàþòü ïîçèòèâíó îö³íêó âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

(54% â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì). Íà ïðîòèâàãó ¿ì ãðóïà III ³ç âè-

ñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ íèçüêèì çðîñòàííÿì

çàéíÿòîñò³ îö³íþº âïëèâ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ñòâîðåííÿ

çàéíÿòîñò³ íåãàòèâíî (70% â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì).

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó áóëî âèçíà÷åíî, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà ìàº á³ëüø

ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàé-

íÿòîñò³, í³æ íà éîãî ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó. Ïðîòå öå ÿâèùå,

áåç ñóìí³âó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³ííîâàö³¿ òà íà ìîæëè-

â³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, º

îäíèì ³ç íàéáàæàí³øèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíóâøè äèíàì³êó òà ñòàí ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³, à òàêîæ

ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà íå¿, ìîæíà ïå-

ðåéòè äî íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðî-

áëåìè. Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ðåãóëÿòîðíèõ çàõî-

ä³â ç áîêó äåðæàâè îñîáëèâî â³ä÷óòíî âæå ç 2010 ðîêó. Íà-

ïðèêëàä, óæå â 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü

äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 3,2 ìëðä. ãðí. á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç

ìèíóëèì, ó òîìó ÷èñë³ çàô³êñîâàíå çíà÷íå çðîñòàííÿ íàäõî-

äæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Öåé ïðîöåñ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàõîäàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðî ïîñèëåííÿ

àäì³í³ñòðóâàííÿ çáîðó ïîäàòê³â òà ïåðåêðèòòÿ øëÿõ³â óõè-

ëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè óõèëåííÿ â³ä ðåºñòðóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, º:

– âèñîêèé ðîçì³ð íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàíó (íà-

ñàìïåðåä âíåñêè íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåí-

ñ³éíå ñòðàõóâàííÿ) ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ çàíèæåííÿ îô³-

ö³éíî ñïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî í³âåëþº áóäü–ÿêèé

ïîçèòèâíèé âïëèâ â³ä íèçüêî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á;
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Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: [7].

Ðèñóíîê 4. Õàðàêòåð âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çàéíÿòîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [8].
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– ñåðéîçí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð'ºðè ÷àñòî ñòâîðþþòü äî-

äàòêîâèé òÿãàð íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ïðèçâîäÿòü äî ñõåì

óõèëåííÿ (âêëþ÷àþ÷è êîðóïö³þ);

– ïëàòíèêè ïîäàòê³â ÷àñòî ìàþòü âðàæåííÿ, ùî ñïëà÷åí³

ïîäàòêè ïîãàíî òà íååôåêòèâíî âèòðà÷àþòüñÿ äåðæàâîþ,

ùî òèì ñàìèì ñòâîðþº äîçâ³ëüíó êóëüòóðó óõèëåííÿ â³ä

ñïëàòè ïîäàòê³â.

Äëÿ îáìåæåííÿ âèùå îãëÿíóòèõ ïðè÷èí çàïðîïîíîâàí³

òàê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè:

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñïëàòó ïîäàòê³â;

– îáîâ'ÿçêîâà äåêëàðàö³þ äîõîä³â ïðè ïðèäáàíí³ âëàñíî-

ñò³ íà çíà÷íó ñóìó;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â;

– íàäàííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³

äîñòóïó äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äåðæàâè ³ á³çíåñó äëÿ äåò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ìàþòü áóòè ïîºäíàí³ ç ìîòèâàö³é-

íîþ ñêëàäîâîþ äåò³í³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³, à ñàìå: çìåíøåííÿ

â³äðàõóâàíü äî ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã òà ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ïåðåäáà÷àþòü ïîäàëüøå çíèæåííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäíî÷àñíî

ç ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Á³ëüø ð³âíîì³ðíèé

ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òà ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî

ïëàíóâàííÿ á³çíåñ–öèêëó ìàþòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè

äëÿ âåäåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – óçàãàëü-

íþþ÷èé êðèòåð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ³ ãîñ-

òðèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³. Â³ä òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

çàëåæàòü, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷íà ìîãóòí³ñòü äåðæàâè, êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿¿ åêîíîì³êè òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè øèðîêî äîñë³äè-

ëè òà íàóêîâî îá´ðóíòóâàëè çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè, ³, ÿê ðåçóëüòàò, íà åêîíîì³êó ðåã³îí³â

Óêðà¿íè òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Ä³éñíî ñòàá³ëüíà ³ ðîçâèíåíà

åêîíîì³êà çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó âñ³õ ãàëóçÿõ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â çíèæåííÿ ðèçèê³â ô³-

íàíñîâî¿ ñôåðè º äèâåðñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é, òîáòî ³íâåñòó-

âàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ àêòèâè.

Ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òà ðåçóëü-

òàò³â îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêò³â ³íâå-

ñòóâàííÿ äîçâîëÿº ³íâåñòîðîâ³ âèáðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íèé âàð³àíò äèâåðñèô³êàö³¿, â³ä ÿêîãî â³í îòðèìàº íàéá³ëüøó

â³ääà÷ó â³ä ñâî¿õ âêëàäåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä áåçë³÷³

äîñë³äæóâàíèõ ó íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ³ çàãàëüíîíàóêîâ³ êîíöåïö³¿ ó ñôåð³ àíà-

ë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Â.Ò. Áºëîâà,

Â. Ôåäîðåíêà, ².². Ëóê³íî¿, Â. Ïàïï, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, Â. Ãðèöè-

íè, ². Êóðíèøåâà, Í. ×óìà÷åíüêà [3, 5–8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â 2011 ðîö³ äåðæàâí³ ³í-

âåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ áóëè ðîçïîä³ëåí³ òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1):

1) ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-

ñòâî – 7,7%;

2) ïðîìèñëîâ³ñòü – 36,2%, ç íèõ:

– äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 10,3%;

– äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 17,3%;

– âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âî-

äè – 8,6%;

3) áóä³âíèöòâî – 3,6%;

4) òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà

ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – 7,3%;

5) ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – 16,5%;

6) îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà

íàäàííÿ ïîñëóã ïîêóïöÿì – 17,7;

7) ³íø³ – 11%.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî äåðæàâà ï³äòðèìóº

ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ç âèñîêîþ ðåñóðñî– òà åíåðãîºì-

í³ñòþ âèðîáíèöòâà, íàäì³ðíîþ ÷àñòêîþ äîáóâíî¿ òà ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íå â³äïîâ³äàº îçíàêàì ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â åôåêòèâíî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âñ³ì âè-

ìîãàì ñó÷àñíîñò³, ïîòð³áíî ïðîâåñòè îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, íàïðè-

êëàä øëÿõîì îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíè-

ê³â, ùî ì³ñòèòü óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè ïðî ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ ³

ê³ëüê³ñíèõ â³äì³ííîñòåé â³ä áàçè ïîð³âíÿííÿ [3].

Íàìè áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ òàê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³: 1. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-

ñòâî. 2. Ïðîìèñëîâ³ñòü. 3. Áóä³âíèöòâî. 4. Òîðã³âëÿ, ðåìîíò

àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî

âæèòêó. 5. Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â. 6. Ä³ÿëüí³ñòü

òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó. 7. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. 8. Îïåðàö³¿ ç

íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã

ïîêóïöÿì. 9. Îñâ³òà. 10. Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
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Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2011 ðîö³, %



Âèäè åê.
ä³ÿëüíîñò³

Ôàêòîðè
1ô 2ô 3ô 4ô 5ô 6ô 7ô 8ô 9ô 10ô

1 0,085 0,259 0,446 1,000 0,076 0,030 0,079 0,050 0,211 0,082
2 0,964 0,392 1,000 0,505 1,000 0,289 0,093 0,934 1,000 0,708
3 0,074 0,278 0,022 0,398 0,103 0,017 0,124 0,183 0,099 0,092
4 1,000 1,000 0,274 0,747 0,025 0,028 1,000 0,318 0,200 0,346
5 0,009 0,071 0,045 0,374 0,007 0,008 0,031 0,028 0,057 0,028
6 0,148 0,139 0,269 0,578 0,074 1,000 0,004 0,114 0,456 0,230
7 0,102 0,056 0,307 0,546 0,002 0,014 0,199 1,000 0,037 0,229
8 0,174 0,569 0,016 0,360 0,040 0,209 0,023 0,351 0,488 0,329
9 0,001 0,143 0,056 0,605 0,000 0,019 0,002 0,001 0,029 1,000
10 0,005 0,109 0,052 0,444 0,004 0,016 0,008 0,008 0,040 0,314
11 0,012 0,566 0,000 0,000 0,005 0,071 0,005 0,037 0,122 0,138
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ö³àëüíî¿ äîïîìîãè. 11. Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Çà ï³äñóìêàìè îïèòóâàííÿ ôàõ³âö³â–åêñïåðò³â áóëè âèç-

íà÷åí³ òàê³ åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ öèõ ñåêòîð³â, à ñàìå:

1) îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ (1ô);

2) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ â ñåêòîð³ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ (2ô);

3) ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïî-

äàòêóâàííÿ (3ô);

4) ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (4ô);

5) ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (5ô);

6) ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (6ô);

6) ôîíäîâ³ääà÷à (7ô);

8) îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (8ô);

9) ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë (9ô);

10) ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê ç âèùîþ îñâ³òîþ (10ô).

Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëü-

í³ñòü ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, º â³ä'ºìí³ ïîêàçíèêè, ùî

âêàçóþòü íà çáèòêè. Äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ çíà÷åíü,

âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ìîäåë³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ïîòð³á-

íî ïðîñòî çì³ñòèòè ïîëîæåííÿ íóëÿ ñèñòåìè âèáðàíèõ êî-

îðäèíàò.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäèêó ².². Áàâð³íà [1, ñ. 4–6], ïðè çñóâ³ ñè-

ñòåìè êîîðäèíàò îòðèìàºìî ôîðìóëó 1 äëÿ ðîçðàõóíêó íîâèõ,

ïîçèòèâíèõ çíà÷åíü âèêîðèñòîâóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é:

x = x’ òà y’ = y + d (1)

Ùîá äëÿ âñ³õ çíà÷åíü çáèòê³â îòðèìàòè ïîçèòèâíå çíà÷åí-

íÿ, íåîáõ³äíî íóëüîâó ë³í³þ ïåðåíåñòè âíèç íà â³äñòàíü d, ð³â-

íó ìàêñèìàëüíîìó çáèòêó 3 ôàêòîðà «ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ» d = 3604,1 òà 4

ôàêòîðà «ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» d = 14.

Ïðåäñòàâèìî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â ê³ëüê³ñíîìó â³äíî-

ñíîìó âèðàæåíí³ (òàáë. 2):

. (2)

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çä³éñíþºìî ðàíæóâàííÿ âèä³ëåíèõ

ïîêàçíèê³â (1 – íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð, 2 – ìåíø âàæëèâèé

ôàêòîð, …, 10 – íàéá³ëüø íå çíà÷èìèé ôàêòîð) äëÿ âèð³-

øåííÿ ïèòàííÿ ïðî óçãîäæåí³ñòü äóìîê åêñïåðò³â ùîäî â³ä-

íîñíî¿ ðîë³ ðîçãëÿíóòèõ ôàêòîð³â â ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëè-

âîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ôàêòîðè
1ô 2ô 3ô 4ô 5ô 6ô 7ô 8ô 9ô 10ô

ìëí. ãðí. ìëí. ãðí. % ìëí. ãðí. ìëí. ãðí. ãðí./ãðí. $ ìëí. $ ìëí. òèñ.
1. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî

131262,1 85338 26244 23,2 61447,5 113388 1,16 813,4 18183 75,1

2. Ïðîìèñëîâ³ñòü 1494899,7 129313 63260,9 4,8 807528,7 1101199 1,36 15238,6 86313 649,1
3. Áóä³âíèöòâî 114035,5 91650 –2102,7 0,8 83093 63113 1,8 2992,7 8541 84
4. Òîðã³âëÿ 1550853,9 329555 14688 13,8 20107,5 106254 14,6 5193,5 17264 317,3
5. Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â
òà ðåñòîðàí³â

13822 23372 –585,3 –0,1 5641,2 31023 0,45 463,7 4908 25,2

6. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó
òà çâ'ÿçêó

230148,2 45776 14398 7,5 59781,5 3816055 0,06 1855 39375 211

7. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 158700 18315 16902,3 6,3 1670,2 54676 2,9 16318,5 3152 210,2
8. Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì ³ ò.ä.

269586,9 187596 –2517,5 –0,6 32233,7 798044 0,34 5721,5 42107 301,5

9. Îñâ³òà 1632,7 47216 133,5 8,5 271,2 72520 0,02 9,1 2485 916,3
10. Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
òà íàäàííÿ ñîöäîïîìîãè 

7256,6 35822 –123,9 2,5 2842 62377 0,12 134,4 3451 287,6

11. Íàäàííÿ êîìóí.
òà ³íäèâ³ä. ïîñëóã; ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè

18682,2 186422 –3604,1 –14 4314,3 270216 0,07 607,8 10501 126,3
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³
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Ïîêàçíèêè
Ôàêòîðè

8ô 1ô 5ô 6ô 4ô 9ô 7ô 2ô 3ô 10ô
xi 2,7 3,1 4,8 5,5 6 6,2 6,4 6,5 6,6 7,2 55

1/zi 0,3704 0,3226 0,2083 0,182 0,167 0,1613 0,156 0,154 0,1515 0,139 2,0116

qi 0,184 0,16 0,104 0,09 0,083 0,08 0,078 0,077 0,0753 0,069 1

Åêñïåðòè
Ôàêòîðè

Ðàíã
1ô 2ô 3ô 4ô 5ô 6ô 7ô 8ô 9ô 10ô

1 1 7 9 2 4 8 5 3 6 10 55
2 3 9 8 7 2 4 10 1 5 6 55
3 1 5 6 7 4 2 8 3 9 10 55
4 2 9 10 8 5 3 7 1 4 6 55
5 2 9 8 7 1 6 5 3 4 10 55
6 1 5 10 8 7 4 6 2 3 9 55
7 2 6 9 8 3 7 5 1 10 4 55
8 8 5 1 7 2 9 10 3 6 4 55
9 8 3 1 4 10 7 2 9 6 5 55
10 3 7 4 2 10 5 6 1 9 8 55

Âñüîãî 31 65 66 60 48 55 64 27 62 72 550
Ó ñåðåäíüîìó 3,1 6,5 6,6 6 4,8 5,5 6,4 2,7 6,2 7,2 55
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Òàáëèöÿ 3. Ðàíæóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â âàãîìî¿ ôóíêö³¿

Òàáëèöÿ 5. Ìàòðèöÿ âàãîìîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âèäè
åêîí.
ä³ÿë.

Ôàêòîðè
1ô 2ô 3ô 4ô 5ô 6ô 7ô 8ô 9ô 10ô

Ïîêàçíèêè âàãîìîñò³ ôàêòîð³â
0,16 0,077 0,0753 0,083 0,104 0,09 0,078 0,184 0,08 0,069

1 0,0136 0,0198 0,0336 0,0829 0,0079 0,0027 0,0062 0,0092 0,0169 0,0057
2 0,1546 0,0300 0,0753 0,0419 0,1036 0,0261 0,0072 0,1719 0,0802 0,0489
3 0,0118 0,0213 0,0017 0,0330 0,0107 0,0015 0,0096 0,0338 0,0079 0,0063
4 0,1604 0,0765 0,0206 0,0620 0,0026 0,0025 0,0777 0,0586 0,0160 0,0239
5 0,0014 0,0054 0,0034 0,0310 0,0007 0,0007 0,0024 0,0052 0,0046 0,0019
6 0,0238 0,0106 0,0203 0,0479 0,0077 0,0904 0,0003 0,0209 0,0366 0,0159
7 0,0164 0,0043 0,0231 0,0452 0,0002 0,0013 0,0155 0,1841 0,0029 0,0158
8 0,0279 0,0435 0,0012 0,0299 0,0041 0,0189 0,0018 0,0645 0,0391 0,0227
9 0,0002 0,0110 0,0042 0,0501 0,00003 0,0017 0,0001 0,0001 0,0023 0,0690
10 0,0008 0,0083 0,0039 0,0368 0,0004 0,0015 0,0006 0,0015 0,0032 0,0217
11 0,0019 0,0433 0,0000 0,0000 0,0006 0,0064 0,0004 0,0069 0,0098 0,0095

Ðèñóíîê 2. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Äëÿ ñïðîùåííÿ ðîçðàõóíê³â äóìêè åêñïåðò³â ïðî ðîëü âè-

ä³ëåíèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ïðåäñòàâèìî ó âèãëÿä³ òàáë. 3.

Âèêîðèñòîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, çíàõîäèìî «âàãîâó»

ôóíêö³þ, ÿêà âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíîãî ç

ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî çíàéäåìî

çâîðîòíó âåëè÷èíó ðàíãó (åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðîçïîä³ëåí³ òàêèì

÷èíîì, ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð):

(3)

Äàí³ ðîçðàõóíê³â çàíîñèìî äî òàáë. 4. Çà âèçíà÷åííÿì ñó-

ìà âàã qi ìàº äîð³âíþâàòè îäèíèö³, òîìó çä³éñíþºìî ðîç-

ðàõóíîê çà ôîðìóëîþ 4 òà çàíîñèìî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äî

òàáë. 4:

(4)

Òàêèì ÷èíîì, âàãîìà ôóíêö³ÿ ç óðàõóâàííÿì ïåðåñòàíîâ-

êè ôàêòîð³â ïðè óïîðÿäêóâàíí³ ðàíã³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â

òàáë. 4 çàïèñóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: Qi (0,184; 0,16; 0,104;

0,09; 0,083; 0,08; 0,078; 0,077; 0,0753, 0,069). Âèêîðè-

ñòîâóþ÷è îòðèìàíó âàãîìó ôóíêö³þ, ïîìíîæèìî êîæíèé ç

íîðìîâàíèõ ôàêòîð³â (òàáë. 2) íà â³äïîâ³äíó âàãó ³ ðåçóëüòà-

òè ðîçðàõóíê³â çâåäåìî â òàáë. 5.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïèòàííÿ ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî çíàéòè ñóìó

âñ³õ ôàêòîð³â ïî êîæíîìó ç ñåêòîð³â òà äëÿ á³ëüøî¿ çðó÷íîñò³

â³äîáðàæåííÿ ïîìíîæèòè íà 100.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïðîäåìîíñòðîâàí³ íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðèñ. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå,

ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ñåêòîðîì äëÿ ³íâåñòóâàííÿ º

ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîò³ì òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòî, ïîáóòîâèõ âèðî-

á³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó, ³ íà òðåòüîìó ì³ñö³ çà ³í-

âåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ – ñåêòîð ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ìè áà÷èìî, äåðæàâà âêëàäàº çíà÷íó ÷àñòèíó êîøò³â ó

íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ç ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòè-

ö³é òà ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é, à òàêîæ äîñÿ-

ãíåííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó áóëî á äîö³ëüí³øå ðîçïîä³ëÿòè

êîøòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ï³äòðèìóâàòè ðîçâèíåí³ ñåêòîðè

òà íàäàâàòè á³ëüøó ÷àñòêó êîøò³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çðî-

ñòàííÿ ìåíø ïðèâàáëèâèõ ñåêòîð³â àáî òèõ, ÿê³ ìàþòü

ìåíøó ÷àñòêó â ÂÂÏ êðà¿íè.

Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³

ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿. Íà ö³é êîíöåïö³¿ áàçóºòüñÿ äðóãèé âà-

ð³àíò äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é, òîáòî äëÿ òîãî, ùîá åêîíî-

ì³êà Óêðà¿íè â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâèì îçíàêàì, ïîòð³áíî çá³ëü-

øèòè ïðèòîê ãðîøîâèõ êîøò³â ñàìå â ñôåðó ïîñëóã òà ³í-

ôîðìàö³¿, ÿê íàñë³äîê, çðîñòå ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿ-

ç³ ÂÂÏ òà âèð³âíÿºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíê³â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòî-
ðó. Âèâ÷åíî âçàºìîçâ'ÿçîê íàïðÿì³â äèâåðñèô³êàö³¿ òà
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Çîêðåìà, ïîÿñíåíî íåãàòèâíèé âïëèâ
íàäì³ðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ùî çóìîâëåíà çá³ëüøåííÿì îá-
ñÿã³â ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã. Òàêîæ äîñë³äæåíî âïëèâ
ãàëóçåâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íà êðåäèòíèé ðèçèê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, êðåäèòíèé ðèçèê, óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ðèçèêîì, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ãëèáèíà äèâåðñè-
ô³êàö³¿, ë³ì³òóâàííÿ, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ äè-
âåðñèôèêàöèè êðåäèòíûõ óñëóã áàíêîâ êîðïîðàòèâíîìó
ñåêòîðó. Èçó÷åíà âçàèìîñâÿçü íàïðàâëåíèé äèâåðñè-

Þ.Þ. ÂÅÐÃÅËÞÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Âïëèâ ãëèáèíè äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ
ïîñëóã áàíê³â êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì

íà êðåäèòíèé ðèçèê
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ôèêàöèè è êðåäèòíîãî ðèñêà. Â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíåíî
íåãàòèâíîå âëèÿíèå ÷ðåçìåðíîé äèâåðñèôèêàöèè, îá-
óñëîâëåííîé óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ðåàëèçàöèè êðåäèò-
íûõ óñëóã. Òàêæå èññëåäîâàíî âëèÿíèå îòðàñëåâîé äè-
âåðñèôèêàöèè íà êðåäèòíûé ðèñê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ áàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïîãëèáëåííÿ äè-

âåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã äëÿ ïîçè÷àëüíè-

ê³â º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì. Ïðè öüîìó ïîñò³éíèìè çáåð³ãà-

þòüñÿ ñóòòºâ³ ðèçèêè, ùî óòâîðþþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ ó

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Ðåàë³çàö³ÿ êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíêàìè – äèíàì³÷íà ñôåðà

ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äå ïèòàííÿ ïîÿâè íîâèõ ïðîäóêò³â – ëè-

øå ïèòàííÿ ÷àñó, à ð³âåíü äèâåðñèô³êîâàíîñò³ êðåäèòíèõ

ïîñëóã ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Â³äïîâ³äí³ ³ííîâàö³¿ ó ñôåð³

êðåäèòíèõ ïîñëóã ñòâîðþþòü îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü âäîñ-

êîíàëåííÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðå-

äèòíèìè ðèçèêàìè äî íîâèõ óìîâ, îñîáëèâî êîëè ïîïèò íà

êðåäèòí³ ïîñëóãè ð³çêî çðîñòàº, à ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ

â êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ó ïëîùèí³ ñï³âïðàö³ áàíê³â

³ç êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñàìå òóò

çîñåðåäæåíà íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðîçì³ùåíèõ ó êðåäèòíèõ ïî-

ñëóãàõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. À ç ïîçèö³¿ ðåàë³çàö³¿

ïîòåíö³àëó ìîæëèâîñòåé ñïðèÿííÿ ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì

ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ – ñàìå êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ÿâ-

ëÿºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèì òà âèã³äíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ó áàíêàõ, äèíàì³÷í³ñòü ðî-

çâèòêó äàíî¿ ñôåðè ñòâîðþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà ùîäî ãëèáèíè

äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì êðåäèòíèõ

ðèçèê³â ó áàíêàõ, – Â. Âàñþðåíêî, Ä.Ä. Âàí–Õóç, Î. Ãðèíüêî,

Î. Äçþáëþê, Î.À. Êðèêë³é, Ê.Ë. Ëàð³îíîâà, Í.Ã. Ìàñëàê,

Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé, Ë. Ïðèéäóí, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Î. Õàá'þê.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ áàíê³âñüêèì

êðåäèòíèì ðèçèêîì, ùî âèíèêàº ïðè îáñëóãîâóâàíí³ êîðïî-

ðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â òà ãëèáèíîþ äèâåðñèô³êàö³¿ êðå-

äèòíèõ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äàíîìó ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø âèã³äíèì äëÿ

áàíê³â ïîëåì ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã ñïðàâåäëèâî ìîæ-

íà ââàæàòè êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîìêè. Òàê³ êë³ºíòè

÷àñòî ñòàþòü ñïîæèâà÷àìè äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ïî-

ñëóã. Ç îäíîãî áîêó, öå äàº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³

îòðèìàòè ÷èìàë³ ïðèáóòêè, ç ³íøîãî æ – äîâãîñòðîêîâ³ êðå-

äèòí³ ïîñëóãè íà âåëèê³ ñóìè – öå ìîæëèâ³ñòü çàçíàòè ÷èìà-

ëèõ âòðàò. Îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ â ïåð³îä ô³íàí-

ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñåðåä áàíê³âñüêèõ

ïîçè÷àëüíèê³â â Óêðà¿í³ íå òàê áàãàòî êîðïîðàö³é, ùî ãàðàí-

òîâàíî ìîæóòü ïîâåðòàòè çàïîçè÷åí³ êîøòè. Òèì á³ëüø ùî

çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà òàêèõ ïîçè÷àëüíèê³â

÷àñòî ñòàº ïðè÷èíîþ ïîâåðõíåâî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-

íîñò³. Ïðè öüîìó ñåðåä êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â áàíê³â

íå ëèøå âåëèê³ òà ñòàá³ëüí³ êîðïîðàö³¿, à é ñóá'ºêòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ùî ñòàëè ñïîæèâà÷àìè øèðîêîãî íàáîðó ïîñëóã

êîíêðåòíîãî áàíêó. Ñàìå é öèì óñêëàäíþºòüñÿ ïèòàííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ó ïîºäíàíí³ ç

îïòèìàëüíîþ ãëèáèíîþ äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã.

Çàâäàííÿì áàíêó â äàíîìó âèïàäêó º ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ð³ç-

íîìàí³òòÿ òà îáñÿã³â êðåäèòíèõ ïîñëóã, ùî ñòâîðèòü êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïîðÿä ³ç öèì çàáåçïå÷èòü óòðèìàííÿ êðå-

äèòíèõ ðèçèê³â íà äîïóñòèìèõ ð³âíÿõ.

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó ç ïîçèö³¿ âïëèâó äàíî¿ ñèòóà-

ö³¿ íà åêîíîì³êó êðà¿íè, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåÿêå ïðîòèñòà-

âëåííÿ ³íòåðåñ³â. Òàê, êðåäèòóþ÷è êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, îñ-

íîâíèìè ö³ëÿìè áàíêó º íàðîùåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ òà

îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, óìîâè

êðåäèòóâàííÿ ìàþòü ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ðî-

çâèòêó ïîçè÷àëüíèê³â, ïðè öüîìó áàíê³âñüê³ ðèçèêè ìàþòü áó-

òè ì³í³ìàëüíèìè, áî â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè

ðèçèêàìè çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü óñüîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Âèçíà÷åííÿ ãëèáèíè äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã

áàíê³â äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ³ç

âèçíà÷åííÿì íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â êðåäèòíèõ «âëèâàíü» â

åêîíîì³êó. Àäæå ñàìå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ïîñëóã

º îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ íàïðÿì³â äèâåðñèô³êàö³¿. Íå âàð-

òî çâîäèòè äèâåðñèô³êàö³þ ëèøå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðå-

àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã. Ìîæíà âèä³ëèòè é ³íø³ íàïðÿ-

ìè, çîêðåìà [1, ñ. 180]: äèâåðñèô³êàö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà ìî-

äèô³êàö³þ ³ñíóþ÷èõ âèä³â êðåäèòíèõ ïîñëóã; ãàëóçåâà äèâåð-

ñèô³êàö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïîñëóã; äèâåðñèô³êàö³ÿ ñïðÿìîâàíà çíèæåííÿ êðå-

äèòíîãî ðèçèêó; äèâåðñèô³êàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã.

Âèâ÷àþ÷è äèíàì³êó êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíê³â êîðïîðàòèâ-

íîìó ñåêòîðó, â³äçíà÷èìî, ùî â ïåð³îä 2008–2012 ðîê³â

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà, àäæå îáñÿãè ðåàë³çî-

âàíèõ ïîñëóã çðîñòàþòü (òàáë. 1). Òà âñå æ àíàë³çóâàòè öåé

ïîêàçíèê ³çîëüîâàíî âêðàé íåâ³ðíî, àäæå ïðàêòè÷íà ñèòóà-

ö³ÿ ³ëþñòðóº íåäîñòàòí³ñòü êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî òå, ùî íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíèé ïîïèò íà êðåäèòí³ ïîñëóãè. Òàê, íàâ³òü êðèçîâèé

ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ íåçíà÷íèì çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â

íàäàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã òàêèì êë³ºíòàì, ùî ï³äòâåðäæóº

îñîáëèâèé õàðàêòåð êðåäèòíèõ â³äíîñèí, àäæå çàãàëüíà äè-

íàì³êà ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ º ³íøîþ.

Òà ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã çðî-

ñòàëà ³ ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â, çîêðåìà ð³çêå çá³ëü-
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øåííÿ ÷àñòêè ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â â³äáóëîñÿ â 2009 ðîö³,

êîëè ñïîñòåð³ãàâñÿ ï³ê êðèçè. Ó 2011–2012 ðîêàõ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ÷àñòêà òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äå-

ùî çìåíøèëàñÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âèñîêèõ êðåäèòíèõ

ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà àêòóàë³çóº òåìó äîñë³äæåííÿ.

×àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó ñóêóïíîìó ïîðòôåë³ òà-

êîæ çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ, õî÷à é ó 2012 ðîö³ çíèçèëàñÿ ç

9,5 äî 8,6%. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çì³íè ó ñòðóêòóð³ êðåäèò-

íèõ ïîðòôåë³â íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó, õî÷ ³ íå â ïîâí³é ì³ð³,

òà â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëþ ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çâè÷àéíî, íàá³ð ïîñëóã òà ïî-

ë³òèêà êîæíîãî áàíêó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, òà êîí'þíêòóðà

çâîäèòü âñå â ñõîæó äèíàì³êó. Öå äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äèâåðñèô³êàö³ºþ òà êðåäèòíèì ðèçèêîì

íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ àíàëîã³÷íèé.

Äàí³ ðèñ. 1 âêàçóþòü, ùî íå çàâæäè òðåíä îáñÿã³â íàäàíèõ

êðåäèò³â çá³ãàâñÿ ³ç îáñÿãàìè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Õî÷à ëîã³÷íèì º äåÿêå çðîñòàííÿ îäíîãî ïîêàçíèêà ðàçîì ³ç

³íøèì ÷åðåç ïðèòàìàííó ¿ì êîðåëÿö³þ. Òàêèé õàðàêòåð îá-

ñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü

âíåñåííÿ çì³í ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè

ïðè ðîáîò³ ç êîðïîðàòèâíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè. Òàê, ââàæà-

ºòüñÿ ùî ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³

çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà, à é

â³ä îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèò³â. Ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü,

ÿêó ïîêàçóþòü áàíêè ï³ä ÷àñ êðåäèòíîãî áóìó, òàêèì ÷èíîì

çíèæóº äàí³ ïðî ïðèéíÿòèé êðåäèòíèé ðèçèê, à ï³ä ÷àñ ñïàäó

– ï³äâèùóº [2, ñ. 63].

Õî÷à é ââàæàºòüñÿ, ùî ìåòîä äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâ³â º ìå-

òîäîì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî

êðåäèòíèé ïîðòôåëü ìàº ôîðìóëþâàòèñÿ ³ç êðåäèò³â, ÿê³,

ïî–ïåðøå, íàäàþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàì, ïðèíàëåæíèì äî ð³ç-

íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; ïî–äðóãå, íàëåæàòü äî ð³çíèõ ðåã³îí³â

(ðåã³îíàëüíà òà ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ); ïî–òðåòº, íàäà-

þòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàì ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³; ïî–÷åòâåðòå,

ïîçè÷àëüíèêàì, ùî ð³çíÿòüñÿ ðîçì³ðàìè êàï³òàëó [3, ñ. 126].

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íàäì³ðíî¿ äèâåð-

ñèô³êàö³¿ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 2. Òàê, â³í âêàçóº, ùî äî ïåâ-

íîãî ìîìåíòó (íà ðèñóíêó â³äîáðàæåíî, ùî òàêèé ìîìåíò

íàñòàº, êîëè ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â êðåäèòóâàííÿ äîñÿãàº 10) äè-

âåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ä³éñíî çíèæóº ðèçèê,

àëå íàñòàº ìîìåíò, êîëè ê³ëüê³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â äóæå âåëè-

êà, ùî âèêëèêàº îáåðíåíèé åôåêò.

Òîáòî ãëèáèíà äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîñëóã ïðÿìî

âïëèâàº íà ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó, õî÷à é âèçíà÷àº éîãî

ïîðó÷ ³ç ðÿäîì ³íøèõ ôàêòîð³â. Äîñèòü âàæêî âèÿâèòè îïòè-

ìàëüíó ç ïîçèö³¿ ðèçèêó ãëèáèíó äèâåðñèô³êàö³¿, îñîáëèâî â

ìåæàõ îäíîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó çóïèíèìîñÿ íà îá´ðóíòó-

âàíí³ ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó.

Ó ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëþ ìîæëèâå çðîñòàííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ðåçóëüòà-

ò³ óñêëàäíåííÿ ïàðàìåòð³â ³ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ, ùî îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ñóïóòí³õ ðèçèê³â, à òàêîæ

çá³ëüøèòü êðåäèòíèé ðèçèê [5, ñ. 134].

Ùî æ äî ë³ì³òóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ,

ïîãîäæóºìîñü ³ç äóìêàìè Î.Â. Äçþáëþêà, ÿêèé çàçíà÷àº,

ùî ë³ì³òóâàííÿ º ãîëîâíèì çàñîáîì êðåäèòíèì ðèçèêîì ³

ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó àáî ãðàíè÷íèõ ñóì îïåðà-

ö³é, ÿê³ âèêîíóº áàíê ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ ïîçè÷àëüíèê³â àáî

ãðóï ïîçè÷àëüíèê³â. ßê ïðèêëàä, íàóêîâåöü íàâîäèòü òàê³

íîðìàòèâè: ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè-

÷àëüíèêà, íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðèçèêó íà îäíîãî ³í-

Ïîêàçíèê
Ðîêè 

2008 2009 2010 2011 2012
Îáñÿãè íàäàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã, ìëí. ãðí. 443665 462215 500538 575545 605425

Îáñÿãè ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 10286 52383 65576 54749 51962

×àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³, % 2,3 11,3 13,1 9,5 8,6
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíêàìè Óêðà¿íè â 2008–2012 ðîêàõ (çàëèøêè íà ê³íåöü
ïåð³îäó)*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/Statist/elbul.htm

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ïåðåä êîìåðö³éíèìè áàíêàìè çà íàäàí³ êðåäèòí³
ïîñëóãè
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ñàéäåðà, íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî îáñÿãó êðåäè-

ò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðîì [6, ñ. 27].

Ãëèáèíà äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã âèçíà÷àºòüñÿ

íå ëèøå îáñÿãàìè êðåäèò³â. Ðîçãëÿíåìî âïëèâ ãàëóçåâî¿ äè-

âåðñèô³êàö³¿ íà êðåäèòíèé ðèçèê. Ïîêàçíèêè ä³àãðàìè

(ðèñ. 2) ³ëþñòðóþòü íå ïîâíå ñï³âïàä³ííÿ òî÷îê ðåàë³çîâàíèõ

êðåäèòíèõ ïîñëóã êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîðó ïåâíî¿ ãàëóç³ òà

îáñÿã³â ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó ö³é æå ãàëóç³. Ó ÂÅÄ 3,5, 6,

8,9 ÷àñòêà çàáîðãîâàíîñò³ âèùà çà ÷àñòêó êðåäèòíèõ ïîñëóã

ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³, ùî îçíà÷àº íåðàö³îíàëüí³ñòü êðåäèòíèõ

âêëàäåíü. Ïðè÷èíîþ òàêèõ êîëèâàíü º äèñáàëàíñè â ãàëóçå-

â³é äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíê³â êîðïîðàòèâíèì

ïîçè÷àëüíèêàì. Òàê, äëÿ ïðèêëàäó â³äçíà÷èìî, ùî ÷àñòêà

êðåäèòíèõ ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ ó ãàëóçÿõ äîáóâíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ñòàíîâèòü 2,6%, à ÷àñòêà çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðà-

òèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ãàëóç³ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ìåíøà ³ ñòàíî-

âèòü 1,2%. Íàòîì³ñòü ó áóä³âíèöòâ³, íàâïàêè, ³ â³äïîâ³äí³

÷àñòêè ñòàíîâëÿòü 6,1 òà 10,7%.

Äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî

ðèçèêó ïðè ðîáîò³ ç êîðïîðàòèâíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòàòè ìàòðè÷íèé ìåòîä, ùî äîçâîëÿº çä³éñíè-

òè îö³íêó ñåðåäîâèùà ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã ³ íà îñíî-

â³ öüîãî çðîáèòè îö³íêó êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Äî ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà êîíêóðåíòíó ïîçè-

ö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïðèéíÿòíî¿

ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ùîäî í³âåëþâàííÿ êðåäèò-

íèõ ðèçèê³â, àâòîðè äàíîãî ìåòîäó â³äíîñÿòü [7, ñ. 156]:

– ñåðåäí³ êîåô³ö³ºíòè çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèò³â

ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåê-
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* Äæåðåëî: ³ìïëåìåíòîâàíî ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ íà îñíîâ³ [4].
Ðèñóíîê 2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ òà êðåäèòíèé ðèçèê*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ÍÁÓ.

ÂÅÄ 1 – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî;
ÂÅÄ 2 – äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü;
ÂÅÄ 3 – îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü;
ÂÅÄ 4 – âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè;
ÂÅÄ 5 – áóä³âíèöòâî;
ÂÅÄ 6 – îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè; ïîñëóãè ç ðåìîíòó;
ÂÅÄ 7 – òðàíñïîðò;
ÂÅÄ 8 – îñâ³òà;
ÂÅÄ 9 – îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
Âåä 10 – ³íø³ ÂÅÄ;

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ïåðåä áàíêàìè Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31.12.2012*
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òèâè ðîçâèòêó ìàñøòàá³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèä³ëåíèõ

ñåãìåíò³â;

– ñåðåäí³ êîåô³ö³ºíòè â³äõèëåííÿ ð³âíÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê óìîâí³ õàðàêòåðèñòè-

êè âíóòð³øíüîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó, ïðèòàìàííîãî îêðåìèì

âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Øëÿõîì ï³äðàõóíêó öèõ êîåô³ö³ºíò³â âäàëîñÿ çîíóâàòè

êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, ³ â³äïîâ³äíî ¿õ êðåäèòíèé ðèçèê. Â³äïî-

â³äíî âèä³ëÿþòü: 1) çîíó êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íî-

ãî êðåäèòóâàííÿ; 2) êîìïðîì³ñíó ñòðàòåã³þ áåçïå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ; 3) êîìïðîì³ñíó ñòðàòåã³þ ðèçèêîâîãî êðåäèòó-

âàííÿ; 4) àãðåñèâíó ñòðàòåã³þ ðèçèêîâîãî êðåäèòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì

ðèçèêîì, çâàæàþ÷è íà ïðèíàëåæí³ñòü ãàëóçåé íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà, íàéìåíø ðèçèêîâèì âàð³àíòîì º ïåðåâàæàí-

íÿ êðåäèò³â ó 1 ãðóï³. Ðåçóëüòàòè ï³äðàõóíêó ñóêóïíîãî êðå-

äèòíîãî ðèçèêó ðåàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã êîðïîðàòèâ-

íèì ïîçè÷àëüíèêàì â³äîáðàæåíî ó òàáë. 2. Äëÿ ï³äðàõóíêó

âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ðåàë³çî-

âàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã êîðïîðàòèâíèì ïîçè÷àëüíèêàì ó

ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëü-

íèê³â â ðîçð³ç³ ãðóï ðèçèêîâîñò³ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, â³äçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåàë³çîâàíèõ

êðåäèò³â – ó 3 ãðóï³, ùî ââàæàºòüñÿ êîìïðîì³ñíî ðèçèêî-

âîþ, òàêîæ ÷èìàëó ÷àñòêó çàéìàº 4 ãðóïà, ùî º íàéðèçèêî-

â³øîþ ³ ñòàíîâèòü 26%. Îïòèìàëüíèé âàð³àíò, êîëè ïåðåâà-

æàº êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé 1 ãðóïè.

Íàäì³ðíà ÷àñòêà êðåäèò³â ó ïåâí³é ãàëóç³, òèï³ çàñòàâè ÷è

ïåâíèõ êë³ºíòàõ ñòâîðþº çàãðîçè êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëþ (ÿê öå ñòàëîñÿ ç ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè ó ÑØÀ, äå

â³äáóëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèò³â çà òèïîì çàñòàâè). Çàäëÿ

óáåðåæåííÿ â³ä êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ º äîö³ëü-

íèì çàñòîñóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ÿê ìåòîäà óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêîì áàíêó. Òà âàðòî çâàæàòè íà îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ

ðèçèêîì ïðè êðåäèòóâàíí³ ñàìå êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà

âðàõîâóâàòè òå, ùî íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ íå çàâæäè áó-

äå åôåêòèâíîþ, áî â ïåâíèé ìîìåíò ìîæëèâå âèíèêíåííÿ

òðóäíîù³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåìîæëèâ³ñòþ êîíòðîëþâàòè óñ³õ

ïîçè÷àëüíèê³â.

Áåçñóìí³âíèì º íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿

êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíê³â äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â â

Óêðà¿í³. Àäæå àêòèâ³çàö³ÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

òà ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êðåäèòîñ-

ïðîìîæíîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîðó. Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-

íèì º äåòàëüíå âèâ÷åííÿ óñ³õ íàïðÿì³â äèâåðñèô³êàö³¿ êðå-

äèòíèõ ïîñëóã äëÿ âèÿâëåííÿ ¿õí³õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â. Àäæå

íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê

íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ïîñëóã

ñòàº ïðè÷èíîþ íå ëèøå íàêîïè÷åííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó

áàíê³âñüê³é ñôåð³, à é ñïðèÿº ³íôëÿö³¿ òà çá³ëüøåííþ äåô³-

öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âèñíîâêè

Ãëèáèíà äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ïîñëóã áàíê³â ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíà ç ïîêàçíèêàìè êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Òåîðåòè÷íå

âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïîãëèáëåííÿì íàïðÿì³â äèâåð-

ñèô³êàö³¿ òà êðåäèòíèì ðèçèêîì ÿê íà ð³âí³ áàíê³âñüêî¿ óñòà-

íîâè òàê ³ íà ð³âí³ óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. Ðîç-

ðàõóíîê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ãëèáèíè äèâåðñèô³êàö³¿ äàñòü

çìîãó ñôîðìóëþâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³-

ºíòèðè ðîçâèòêó íå ëèøå áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, à é åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Îá´ðóíòîâàíî
òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ùî º ìàã³ñòðàëüíèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³-
êè, îáóìîâëåíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ó ðî-
çâèòêó òðàäèö³éíèõ ³ íîâ³òí³õ íàïðÿì³â. Çàïðîïîíîâàíî
êëþ÷îâ³ ôóíêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà çà-
ñàäàõ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éí³
ïðîöåñè, ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ³í-
íîâàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå âîïðîñû îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå. Îáîñíîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìàãèñòðàëü-
íûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îá-
óñëîâëåííûì íàó÷íî–òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì â ðàçâè-
òèè òðàäèöèîííûõ è íîâåéøèõ íàïðàâëåíèé. Ïðåäëîæå-
íû êëþ÷åâûå ôóíêöèè óêðàèíñêîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû íà îñíîâå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ èííîâàöèé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, êîíöåï-
òóàëüíûå îñíîâû èííîâàöèè.

The article reviews conceptual issues of innovation to-
day. Theoretical approaches to the development of innova-
tive processes is a main direction to improve the economy,
resulting from scientific and technological progress in the
development of traditional and modern styles. A key featu-
re of Ukrainian innovation system based on the conceptu-
al foundations of innovation and innovation activity.

Keywords: innovation activity, innovation processes, in-
novation systems, conceptual principles of innovation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ òîãî ùîá ðîçêðèòè ñóòí³ñòü

³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ³ííîâàòèêè, íàñàìïåðåä òàêèõ êàòå-

ãîð³é, ÿê íîâàòîð ³ ³ííîâàòîð, íîâîââåäåííÿ, ³ííîâàö³éíà àê-

òèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíî àêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, ³ííîâàö³éíèé

ïðîöåñ, ³ííîâàö³éí³ ðèçèêè, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³, çâè-

÷àéíî æ, åôåêò íîâîââåäåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êëþ÷îâî¿ ôóíêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ³ííî-

âàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

â óìîâàõ ðèíêó íåìîæëèâà ñüîãîäí³ áåç âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñòàþòü îñíîâîþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, à îòæå ³ êëþ÷îâîþ

óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íîâàòîðñòâî, ÿêå ìîæå âèðà-

æàòèñÿ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â (Ðîçïîðÿäæåí-

íÿ ¹691–ð â³ä 10 âåðåñíÿ 2012 ðîêó «Ïðî ñõâàëåííÿ

Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³»), ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ó íàñ ïîêè â³äñóòí³é ÷³òêèé

ïîíÿò³éíèé àïàðàò, íåîáõ³äíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é òà

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» â îô³ö³éíèõ

äîêóìåíòàõ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îäåðæàâ ðåàë³çàö³þ ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî

âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çîâàíîãî íà ðèíêó, íîâîãî

àáî óäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâó-

âàíîãî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³» [1].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê

«ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â çàê³í÷åíèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, àáî ³íøèõ íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ äîñÿãíåíü ó íîâèé ÷è óäîñêîíàëåíèé ïðîäóêò, ðåàë³çî-

âàíèé íà ðèíêó, ó íîâèé ÷è óäîñêîíàëåíèé ïðîöåñ, ÿêèé âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç

öèì äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè» [1]. Âèõîäèòü, ùî

«³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñòâîðþº ³ííîâà-

ö³þ; «³ííîâàö³ÿ» æ – ïðîäóêò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå÷³òêî ñôîðìóëüîâàíå ³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî

ï³äïðèºìñòâà». Âîíî îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê ï³äïðèºìñòâî, ùî

çä³éñíþº ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ

ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³»

[2]. Âàðòî áóëî á óòî÷íèòè, ùî ââàæàòè «íîâèì àáî âäîñêî-

íàëåíèì ïðîäóêòîì»; ÷è º óäîñêîíàëåííÿì çì³íà çîâí³øíüî-

ãî âèãëÿäó, ÷è º ïðîäóêò íîâèì ò³ëüêè òîìó, ùî â³í âèðîáëå-

íèé âïåðøå â íàø³é êðà¿í³, àëå â ³íøèõ êðà¿íàõ â³äìîâèëèñÿ

â³ä éîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ òîùî.

²ííîâàö³¿ (íîâîââåäåííÿ) ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íîâèé ïðî-

äóêò, ÿêèé ïðîäàºòüñÿ íà ðèíêó. Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» áóâ ñïðèé-

íÿòèé åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ íà ïî÷àòêó XX ñò. Ó 1909 ðîö³

Â. Çîìáàðò îá´ðóíòóâàâ êîíöåïö³þ ï³äïðèºìöÿ ÿê ³ííîâàòîðà.

Â³í óêëàâ, ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìöÿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá çàðàäè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âèïóñêàòè íà ðèíîê òåõí³÷í³

íîâèíêè, à öå ñïîíóêàº éîãî íå çàäîâîëüíÿòèñÿ îòðèìàííÿì

íîâîãî, à ïðàãíóòè ïîøèðèòè öå íîâå ÿêîìîãà øèðøå [3].

Ó 1912 ðîö³ àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò É. Øóìïåòåð çàïðî-

ïîíóâàâ á³ëüø çàãàëüíó êîíöåïö³þ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà. Â ðîáîò³ «Òåîð³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó» â³í ââ³â

òåðì³íè «íîâàòîð» ³ «íîâîââåäåííÿ» (³ííîâàö³ÿ). Íîâîââå-
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äåííÿ â³í âèçíà÷èâ ÿê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êîìá³íàö³é ³ñ-

íóþ÷èõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë äëÿ âèð³øåííÿ êîìåðö³éíèõ çàâ-

äàíü. Ñàìå ö³ íîâîââåäåííÿ, íà äóìêó É. Øóìïåòåðà, âèçíà-

÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Â ðîáîò³ «Êîí'þíêòóðí³ öèêëè»

(1939) É. Øóìïåòåð ââ³â ðîçõîäæåííÿ áàçîâèõ ³ííîâàö³é òà

³ííîâàö³é–íàñë³äê³â. Öå ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì ó ñòàíî-

âëåíí³ òåîð³¿ ³ííîâàö³é.

²ííîâàòîð ñòèêàºòüñÿ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, ÿêà âèïëèâàº ç

íåìîæëèâîñò³ çàçäàëåã³äü îö³íèòè ìàéáóòí³é ðåçóëüòàò. Íå-

âèçíà÷åí³ñòü âèíàõ³äíèöüêîãî ïðîöåñó òèì âèùå, ÷èì ìåíøå

ïî÷àòêîâèé çàïàñ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ ìîæíà ñêîðè-

ñòàòèñÿ. Ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ

äîñë³äæåíü á³ëüø íåâèçíà÷åí³, í³æ ñïîñîáè âäîñêîíàëåííÿ

â³äîìîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Â ñèëó íåâèçíà÷åíîñò³ äîñë³-

äæåííÿ ÷àñòî âåäåòüñÿ ê³ëüêîìà ð³çíèìè øëÿõàìè, ³ äîñë³äíè-

êè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî îäèí ç íèõ ïðèçâåäå äî íàì³÷åíî¿ ìåòè.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-

íÿ ³ííîâàö³ÿìè âèõîäèòü ç íàÿâíîñò³ íîâîââåäåííÿ, ÿêå

íåîáõ³äíî øâèäøå äîâåñòè äî ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ñïîæè-

âà÷³â, âêëþ÷àþ÷è ðèíêè, ðàí³øå éîìó íåäîñòóïí³. Òðèâàëèé

÷àñ ó öåíòð³ òàêî¿ êîíöåïö³¿ ïåðåáóâàëà ïðîáëåìà ñòèìóë³â ³

ïåðåøêîä ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Äî ñåðåäèíè XX â. åêîíîì³÷íà íàóêà ïðèä³ëÿëà íåäîñòàò-

íüî óâàãè äîñë³äæåííÿì âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðå-

ñó íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Âàæëèâèì åòàïîì ó

äîñë³äæåíí³ âïëèâó ³ííîâàö³é íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåì ñòàëà ðîçðîáëåíà Ð. Íåëüñîíîì, Ñ. Ó¿íòåðîì ³

Äæ. Õîäæñîíîì åâîëþö³éíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ çì³í [4].

Ó ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â ç'ÿâèëèñÿ ðîáîòè Ì. Àáðàìîâè÷à,

Ñ. Ôàáðèêàíòà ³ Ð. Ñîëîó, â ÿêèõ áóëè îïóáë³êîâàí³ ðåçóëüòà-

òè äîñë³äæåíü âïëèâó òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [5].

Âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó óÿâëåíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ïðî

ðîëü ³ííîâàö³é â³ä³ãðàëà òåîð³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî ñóñï³ëüñòâà Ï. Äðóêåðà. Öÿ òåîð³ÿ âèíèêëà

âæå ÿê ðåçóëüòàò îñìèñëåííÿ ðåàë³é êîìï'þòåðíî¿ ðåâîëþ-

ö³¿ ³ âèíèêíåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ

çíà÷åííÿ ñôåðè ïîñëóã ³ âèò³ñíåííÿ òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ñàìå Ï. Äðóêåðó íàëåæèòü ôðàçà, ùî «ºäèíà ð³÷, ùî ìàº

çíà÷åííÿ – öå ³ííîâàö³¿» [6].

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óÿâëåíü ïðî

ðîëü ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ ìàëè òàêîæ ðîáîòè òàêèõ äîñë³ä-

íèê³â, ÿê ². Áàðçåëü, Ô.Ì. Øåðåð, Ì.². Êàìüåí ³ Í.Ë. Øâàðö

[7, 8]. Ó ö³ëîìó ö³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî çíà÷íèé îáñÿã

ïîòî÷íèõ ïðèáóòê³â ïîñëàáëþº ñòèìóëè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ï³ä-

ïðèºìñòâî âåñòè ðîçðîáêó íîâèõ ïðîäóêò³â àáî ïðîöåñ³â äëÿ

çàì³íè âæå ³ñíóþ÷èõ. Ö³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè òàê ñàìî, ùî

ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå çàâæäè â çìîç³ çàáåçïå÷èòè îïòè-

ìàëüí³ òåìïè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò.

Ó ö³ëîìó ³ííîâàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ «íî-

âîââåäåííÿ», «ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ç îíîâëåííÿ, ïåðåòâî-

ðåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çàì³íè îäíèõ

åëåìåíò³â ³íøèìè, àáî äîïîâíåííþ âæå íàÿâíèõ íîâèìè» [9].

Ïîñë³äîâíèêè Øóìïåòåðà Ê. Ôð³ìåí, Ð. Íåëüñîí ³

Á.–À. Ëóíäâàëë â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. ðîçâèíóëè ö³ ³äå¿

³ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ¿õ ïîÿñíåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òåõíîëî-

ã³÷íîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³ â³äïîâ³äíî,

âïëèâ íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ùî ðîçâèâàþòüñÿ çà ñâîºþ âíó-

òð³øíüîþ ëîã³êîþ íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [10].

Ïåðâ³ñíå âóçüêå òðàêòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè (Í²Ñ) ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ óâàãè íà íàóö³ ³ òåõíî-

ëîã³ÿõ ÿê îñíîâíèõ ÷èííèêàõ, ùî âèçíà÷àþòü ñåðåäîâèùå, â

ÿêîìó ä³þòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âïëèâàþòü íà ¿õ ñòðàòåã³þ.

Á.–À. Ëóíäâàëë ñòâîðèâ á³ëüø øèðîêèé ï³äõ³ä, ñòâåðäæóþ÷è,

ùî Í²Ñ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ð³-

âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é âèçíà÷àºòüñÿ íàö³î-

íàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äî

ê³íöÿ 1990–õ ðîê³â ðîçøèðåíà êîíöåïö³ÿ Í²Ñ ñòàëà îñíîâíèì

òåîðåòè÷íèì íàïðÿìîì â îáëàñò³ âèâ÷åííÿ òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó ³ âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõí³êè [11].

Êîæåí ç òåðì³í³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîíöåïö³¿ íàö³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ìîæå ìàòè ð³çí³ ³íòåðïðåòàö³¿.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ³íòåðïðåòóºòüñÿ äî-

ñèòü øèðîêî, íàïðèêëàä, ÿê «ïðîöåñ, çàâäÿêè ÿêîìó ñòâîðþ-

þòü ³ âïðîâàäæóþòü ó ïðàêòèêó ïðîäóêòè òà âèðîáíè÷³ ïðîöå-

ñè, íîâ³ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî äëÿ äàíî¿ êðà¿íè, àáî

âçàãàë³ íå ìàþòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³» [12, 13]. Áåçïîñåðåäíüî

«Øóìïåòåð³âñüêèé ³ííîâàòîð» (ïåðøå ï³äïðèºìñòâî, ùî âè-

ïóñòèëî íà ðèíîê íîâèé ïðîäóêò) ÷àñòî íå º ï³äïðèºìñòâîì,

ÿêå îòðèìóº á³ëüøó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç âïðî-

âàäæåííÿì ³ííîâàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà

ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ë³äèðóþòü

ó ðîçðîáö³ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ àáî ³íñòèòóòè, ïðîâ³äí³ íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâí³ äîñë³äæåííÿ, àëå é ³íø³ åëåìåíòè, ùî ðîçøèðþ-

þòü ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

«Ñèñòåìíèé» àñïåêò êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå ñó-

êóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð (ìàë³ ³ âåëè-

ê³ ï³äïðèºìñòâà, óí³âåðñèòåòè òà äåðæàâí³ íàóêîâî–äîñë³äí³

öåíòðè, öåíòðàëüíèé óðÿä ³ ðåã³îíàëüí³ àäì³í³ñòðàö³¿, öåíòðè

òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é, ô³íàíñîâ³ ðèíêè òîùî) âïëèâàº íà ³í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê ³ éîãî ñïðÿìóâàííÿ. Îäíàê íåìàº ï³äñòàâ

ãîâîðèòè ïðî òå, ùî âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè

ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ñâ³äîìî, àáî ùî ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â ä³º

ãëàäêî ³ â îäí³é ç÷åïëåíí³. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî

îñíîâí³ åëåìåíòè, ñèñòåìè çâ'ÿçê³â ³ ³íñòèòóòè ä³þòü ñï³ëüíî,

ñâ³äîìî ÷è ñïîíòàííî çàðàäè äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé íà-

ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Îäíàê åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè

íå ï³äêîðÿþòüñÿ ³ íå íàïðàâëåí³ íà áóäü–ÿêó ³ç ñòðóêòóð Í²Ñ.

Òåðì³í «íàö³îíàëüí³» â êîíöåïö³¿ Í²Ñ, íàö³îíàëüíèõ äåð-

æàâ, ç îäíîãî áîêó, âêàçóº íà ðîëü íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â ÿê

îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè. Ç ³íøîãî áîêó, á³ëüø øèðîêå

òëóìà÷åííÿ êîíöåïö³¿ «íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà»

ïåðåäáà÷àº, ùî â ðÿä³ ãàëóçåé ³ òåõíîëîã³é äåÿê³ ³íñòèòóòè, ³,

ïåðø çà âñå ô³ðìè, ä³þòü ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³.

Êîæíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà âêëþ÷àº äâ³ ãðó-

ïè âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ðî-
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çâèòîê. Ó ïåðøó âõîäÿòü: ñòðóêòóðí³ ³ åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðè-

ñòèêè, çîêðåìà ðîëü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì â åêîíîì³ö³, ðîç-

ïîä³ë åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïî ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîïèò íà ³í-

íîâàö³¿. Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü ñîö³îêóëüòóðí³ òà ³íñòèòó-

ö³éí³ óìîâè, ùî ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìö³â, íàéìàíèõ ïðàö³â-

íèê³â äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Êîæíà ç öèõ ãðóï ðîáèòü ñâ³é

âïëèâ íà ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè.

Â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äíèêè çâåðíóëè á³ëüø ñåðéîçíó óâàãó íà

ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ

ñèñòåì, ÿäðîì ÿêèõ º àáî îêðåì³ òåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìêè, àáî

ñåãìåíòè ðèíêó, àáî íàâ³òü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Òåõíîëîã³÷íå

àáî äîñë³äíèöüêèé íàïðÿìîê ìîæå áóòè äóæå âóçüêèì (íàïðè-

êëàä, ñòîâáóðîâ³ êë³òèíè) àáî á³ëüø øèðîêèì (³íôîðìàö³éí³

òåõíîëîã³¿). Â îñíîâ³ ãàëóçåâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæå ëå-

æàòè ÿê îäíà ñïåöèô³÷íà òåõíîëîã³ÿ ÷è îáëàñòü çíàíü, òàê ³ ñó-

êóïí³ñòü îáëàñòåé çíàííÿ àáî äîïîâíþþòü òåõíîëîã³é (íàïðè-

êëàä, âèêîðèñòàííÿ îïòè÷íîãî âîëîêíà â òåëåêîìóí³êàö³ÿõ âè-

ìàãàº ðîçâèòêó ëàçåðíî¿ òåõíîëîã³¿, ðîçâèòîê íàíîòåõíîëîã³é

íîâîãî óñòàòêóâàííÿ ³ çàñîá³â âèì³ðþâàíü òîùî). Íàéâàæëèâ³-

ø³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, òîáòî ùî ìàþòü âèñîêó ñîö³àëüíó

çíà÷óù³ñòü, çàçâè÷àé ôîðìóþòü ñòðèæåíü íîâî¿ òåõí³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëîãî ðÿäó ñóïóòí³õ òåõíîëîã³é.

Ó ö³ëîìó á³ëüø³ñòü êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-

âàòè íàñòóïíèìè ïîëîæåííÿìè:

1. Ó äàíèé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíî¿ ë³í³é-

íî¿ ìîäåë³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïðîïîçèö³þ â ñèñòåì³ «äîñë³-

äæåííÿ – ðîçðîáêà – âïðîâàäæåííÿ», ³ ïåðåõ³ä äî íåë³í³éíî¿

ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìî-

çàëåæí³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â ³ îð³ºíòàö³þ ³ííîâàö³é íà ïîïèò.

2. Âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ åâîëþö³éíèì ÷èííèêàì ðî-

çâèòêó.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òà ñèñòåìè ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ðèñè ³

ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé åêî-

íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè. Ñàìå òîìó íå ³ñíóº óí³êàëüíîþ, îïòèìàëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, íàâïàêè, ìàº ì³ñöå áåçë³÷ òàêèõ ñèñòåì,

ð³çíèõ çà ñèëüíèìè ³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè. Á³ëüøå òîãî, äèíà-

ì³÷í³ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ïîñò³éíî àäàïòóþòüñÿ ³

òðàíñôîðìóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.

3. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â – ÿê â³ä-

íîñíî âñòàíîâëåííÿ íîðì, ïðàâèë ³ çàêîí³â, òàê ³ ùîäî îðãà-

í³çàö³¿ ïðîöåñ³â.

4. Çðîñòàº óâàãà äî ôîðì òà ³íòåíñèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ

ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì.

5. Êîíöåïòóàëüíî íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ÿê àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ìîæíà âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè òà ïëàíóâàííÿ

Âèñíîâêè

Ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó, ôóíêö³îíàëüíî àäàïòîâàíîãî äî

óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè, ìîæíà êîíöåïòóàëüíî ñôîðìóëþâà-

òè òàê³ êëþ÷îâ³ ôóíêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè:

1. Íåîáõ³äíî ôîðìóëþâàòè ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè â äèíàì³÷íîìó ðåæèì³. Öÿ ïîë³òèêà ïîâèííà âèçíà÷èòè

ðîëü ³ ôóíêö³¿ âñ³õ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-

íî¿ ñèñòåìè òà íàïðÿìêè ¿õ ðîçâèòêó (òîáòî âðàõîâóâàòè ìî-

æëèâîñò³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó).

2. Íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ³ííîâàö³é. Îñê³ëüêè â ³ííîâàö³éí³é

ñèñòåì³ çàä³ÿíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷àñòî êîíôë³êòóþ÷èõ ó÷à-

ñíèê³â (ç íåçá³æíèìè ³íòåðåñàìè), íåîáõ³äíà ðîçðîáêà çâîäó

ïðàâèë ³ íîðì (îõîðîíà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àíòèìî-

íîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî, òåõí³÷í³ ñòàíäàðòè, îõîðîíà íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çäîðîâ'ÿ òîùî).

3. Ñë³ä óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ òà â³äáîðó

íàóêîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ

íå îáìåæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì çíàííÿ àáî íîâîãî ïðîäóêòó,

íåîáõ³äíî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ³ îòðè-

ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ÷è ñîö³àëüíî¿ â³ääà÷³ (íàïðèêëàä, â

îáëàñò³ ìåäè÷íèõ äîñë³äæåíü). Òîìó âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º âèçíà÷åííÿ òà â³äá³ð íàóêîâèõ òà

³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ç íàéá³ëüø âèñîêîþ åêîíîì³÷íî¿

÷è ñîö³àëüíî¿ â³ääà÷åþ.

4. Íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ³ñíóþ÷³ òà ñòâîðþâàòè íî-

â³ åëåìåíòè ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é

íåîáõ³äíî ìîá³ë³çóâàòè êîøòè òà ¿õ ðîçïîä³ëèòè. Íåîáõ³äíî

ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³ííîâàö³¿. Ñòèìóëþâàííÿ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó ìàòåð³àëüí³é ÷è ô³íàíñîâ³é ôîðì³ (ïî-

äàòêîâ³ ï³ëüãè, ñóáñèä³¿), òàê ³ â íåìàòåð³àëüí³é (ïðåñòèæ).

Ïðèêëàäîì îñòàííüî¿ ôîðìè ìîæå ñëóæèòè âèá³ð íàé-

á³ëüø óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïàí³¿ ðîêó àáî íàéá³ëüø ³í-

íîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ðîêó.

5. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè óêðà¿íñüêèé óðÿä ïîâèíåí ïðîâîäèòè àêòèâí³-

øó ñèñòåìíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïîë³ïøåííÿ

êëþ÷îâèõ ôóíêö³é óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.
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Ó ñòàòò³ íàäàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» òà «óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ»,
ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè âïëèâó òà ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, íà ¿õí³é îñíî-
â³ ïîáóäîâàíî àëãîðèòì çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
êîìïàí³¿ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè, óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ôàêòîðè
âïëèâó, àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Â ñòàòüå ïðåäîñòàâëåíû îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü» è «óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ», ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ è ìåòîäû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ,
íà èõ îñíîâå ïîñòðîåí àëãîðèòì ðîñòà êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ, àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

The extended definitions of the concepts of «competiti-
veness» and «management of competitiveness», impacts
and methods of forming the management competitiveness
are explored; the algorithm of increasing the competitive
advantages on the market is built in this paper.

Keywords: competitiveness, competitive advantage,
competitiveness management, factors of influence, algo-
rithm of competitiveness management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ øâèäêîïëèííîñò³ òà íå-

ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà,

ÿêå ñôîðìîâàíî ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âèíè-

êàº çàâäàííÿ ïî–íîâîìó îö³íèòè ïàðàìåòðè ðåçóëüòàòèâíîñò³

êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â, çîêðåìà áóä³âåëüíèõ îðãàí³-

çàö³é. Âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ

ñïðè÷èíåíà ÿê ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâà (äëÿ âèêîíàííÿ áóä³-

âåëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò, äëÿ àíàë³çó âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ïîøóêó ðåçåðâ³â ¿¿ ïîë³ïøåííÿ), òàê ³ ïîòðåáàìè çîâí³øí³õ éî-

ãî êîíòðàãåíò³â ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî âèíèêàº ïðè öüîìó, º êîìïëåêñ-

í³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîâíîö³ííå âðàõóâàííÿ íå ëèøå âíó-

òð³øí³õ, à é çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà òà éîãî ñïðîìîæí³ñòü ä³ºâî êîíêóðóâàòè. Âîäíî÷àñ âèíè-

êàº ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ òà íîâî¿ îö³íêè ð³âíÿ ³ çì³ñòó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ ïî-

òðåáîþ ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó ï³ä âïëè-

âîì ÷èñëåííèõ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â òà ïîêàçíèê³â. Íîâ³ ï³äõî-

äè òà ìîäåë³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíèõ

îðãàí³çàö³é ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-

äåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çàñâ³ä÷èâ íåîäíîð³äí³ñòü

òà ð³çíîôàêòîðí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòü «êîíêóðåíö³ÿ» òà

«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü

ñèñòåìàòèçóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ êîìïîíåíò òà ïðèâåäåííÿ ¿õ äî

ºäèíî¿, åêîíîì³÷íî âïîðÿäêîâàíî¿, ìîäåë³ îö³íêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÁÎ). Ïðè öüîìó ñë³ä

ÓÄÊ 69.003:339.03
Î.². ÌÅÄßÍÈÊ,

çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

²ííîâàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà:
îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò, ä³àãíîñòèêà

òà îö³íêà
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ñïèðàòèñÿ íà çàãàëüíîâ³äîì³ òà çàãàëüíîâèçíàí³ åëåìåíòè

äîñë³äæóâàíèõ ïîíÿòü, òàêèõ ÿê ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà íà áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, åëåìåíòè ôîð-

ìóâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, çíà÷åííÿ áðåíäó, óïðàâë³ííÿ ð³âíåì

ÿêîñò³ òîâàð³â òà ³í.

Ïðîâåäåíèé îãëÿä åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, ìåòîäèê òà

ñèñòåì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çîêðåìà íàóêîâèõ

ïðàöü òàêèõ àâòîð³â, ÿê Â.². Àí³í, Â.Ì. Ãåºöü, À.Ô. Ãîéêî,

Â.Ô. Çàëóí³í, Ê.Â. ²çìàéëîâà, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Ï.Ì. Êóë³êîâ,

Â.Î. Ïîêîëåíêî, Ã.Ì. Ðèæàêîâà, Â.². Òîðêàòþê, Ð.Á. Òÿí,

Ñ.À. Óøàöüêèé, Â.Ã. Ôåäîðåíêî, Î.À. Øâèäàíåíêî, ðåçóëüòà-

òè âëàñíèõ äîñë³äæåíü àâòîðà, âèÿâèëè, ùî íà ñüîãîäí³ ïè-

òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³) º

äîñèòü àêòóàëüíèì ³ øèðîêî âèñâ³òëåíèì ó ñó÷àñí³é â³ò÷èç-

íÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïðè öüîìó îñîáëèâà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü» åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÷åðåç ÿê³ñòü ¿¿ ñêëàäîâèõ,

îïèñó ìåòîäèê ³ àëãîðèòì³â âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ð³çíèõ îá'ºêò³â. Íàéá³ëüø âèâ÷åíèì º ïèòàííÿ

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, çíà÷íî ìåíøå – äëÿ

ï³äïðèºìñòâ. Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëåíà àäàïòóâàííþ ìå-

òîäèê îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿêå ä³º ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê åëåìåíòàðíà îäè-

íèöÿ, âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó, òîáòî º äâà ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: êðà¿íà ³ ô³ð-

ìà, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà îáóìîâëþþòü îäíå îäíîãî [1,

ñ. 15]. Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðî³íòåãðàö³¿ âèìàãàº â³ä äåðæà-

âè ïåâíèõ ä³é, ùî ïðèçâåäóòü äî ïîâíî¿ â³äêðèòîñò³ â³ò÷èçíÿíî-

ãî ðèíêó äëÿ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìàþòü á³ëüøèé äîñ-

â³ä òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ðèíêîâèõ óìîâàõ, à îòæå ³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Ïåðåä â³ò÷èç-

íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº ñêëàäíà çàäà÷à âèæèâàííÿ â

óìîâàõ ºâðîêîíêóðåíö³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïåðåáóäîâè àïàðàòó îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà çàñòîñóâàííÿ

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïåðåâàã òà íå-

äîë³ê³â ÁÎ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà» òà óäîñêîíàëåííÿ ïåðåë³êó ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì ïîíÿòòÿì. Ïåð-

øîþ çì³ñòîâíîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ º ïîäàíà â öüîìó

ðîçä³ë³ óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ñòâîðþâàíîãî ïîíÿò³é-

íîãî àïàðàòó. Öå çä³éñíåíî ÷åðåç ïîäàííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, ÿê âèíÿòêîâî¿ ðèíêîâî¿ êàòåãîð³¿, ùî âèçíà-

÷àº çîâí³øíþ ïîð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ð³ç-

íèõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â. Áàçîâîþ ñêëàäîâîþ ïîíÿòòÿ º «êîí-

êóðåíö³ÿ», òîáòî «áîðîòüáà», «çìàãàííÿ» þðèäè÷íèõ àáî ô³-

çè÷íèõ îñ³á çà ñïîæèâà÷à â óìîâàõ ä³¿ æîðñòêîãî çàêîíó êîí-

êóðåíö³¿, ÿê îá'ºêòèâíîãî ïðîöåñó óñóíåííÿ íåÿê³ñíèõ òîâàð³â

òà íåêâàë³ô³êîâàíèõ êîìïàí³é ³ç ðèíêó [2, ñ. 9]. ² õî÷à êîíêó-

ðåíö³ÿ º ðåàëüíèì àòðèáóòîì çð³ëèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äëÿ

äåðæàâíèõ, ìîíîïîëüíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåð³äêî

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ÿê ïðîãðàø ³ çíè-

êíåííÿ îäíèõ, ïåðåìîãà òà ïåðåâàãà ³íøèõ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äæåðåë [1–7] âèÿâèâ ðàö³îíàëüíèé

ðîçïîä³ë ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü òà îïèñóþòü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü, íà áëîêè:

1) òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé, ùî ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ

´ðóíòîâíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè äëÿ âñåçàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ

ÿâèù êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ç ÿêèìè ñòè-

êàþòüñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ êðà¿íè, çíàííÿ ìåòîä³â, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ä³ÿòè â öèõ óìîâàõ;

2) òåõíîëîã³÷íèé, ÿêèé îáóìîâëþº ð³âåíü òà çì³ñò òåõíî-

ëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³. Äî ö³º¿ æ ãðóïè íà-

ëåæàòü ³ííîâàö³¿, ÿê³ ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ º îñíîâíèì äæåðå-

ëîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âîíè ñïðè÷èíåí³ ðîçâèòêîì íàóêè â êðà¿í³ ³ íàïðÿìó, çàë-

åæàòü â³ä ðîçâèòêó ïåðøî¿ ãðóïè;

3) ñîö³àëüíèé, ÿêèé âêëþ÷àº ïåâí³ íàâè÷êè ëþäèíè, ñòàí ¿¿

îñâ³òè, çäîðîâ'ÿ, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, ñïðîìîæí³ñòü ðîçä³ëÿòè

ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³, êóëüòóðíèé ð³âåíü. Öåé ôàêòîð º äîâîë³

ñåðéîçíèì ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, îñê³ëüêè â³ä çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê òà ñâ³äîìîñò³ ðî-

á³òíèê³â, ¿õ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü ³ì³äæ ï³äïðèºì-

ñòâà (ÁÎ);

4) îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé, ÿêèé çàëåæèòü â³ä îðãà-

í³çàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³é òà ÿêîñò³ ìåíåä-

æìåíòó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ àíàë³òè÷íèõ îö³íîê ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ÿê³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ òåõíîëîã³é.

Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» íàó-

êîâö³ âèçíà÷àþòü íàñàìïåðåä ÿê çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè. Ó âèçíà÷åíí³,

ïðèõèëüíèêàìè ÿêîãî º Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâ, Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé, À.Ã.

Ïîðøíºâ, Á.À. Ðàéçáåðã [5], âáà÷àºòüñÿ çâóæåííÿ ïîíÿòòÿ

«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» øëÿõîì îòîòîæ-

íåííÿ éîãî ³ç ïîíÿòòÿì «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿».

ßê³ñòü, ö³íà, óìîâè ïðèäáàííÿ º êðèòåð³ÿìè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Òàêå îòîòîæíåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî

íåàäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-

òè ÿê ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ éîãî äî áàæàíîãî àáî îï-

òèìàëüíîãî òà óòðèìàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³. Îñê³ëüêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ñèñòåìíîþ êàòåãîð³ºþ,

óïðàâë³ííÿ òàêîæ ìàº íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Ó íàóêî-

â³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ïîøèðåíèì º ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñèñòå-

ìà óïðàâë³ííÿ». Íàïðèêëàä, Â.². Áëîíñüêà ó ðîáîò³ [6] çàçíà-

÷àº, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðîöå-

ñ³â, òåõíîëîã³é, ïîëîæåíü, ðåñóðñ³â òîùî, íåîáõ³äíèõ äëÿ
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ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã ó òåïåð³øíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèù³.

Âèçíà÷àþ÷è çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, Þ.Î. Ãàðà÷óê ó ðîáîò³

[7] ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º ñòâîðåííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âïëèâàòèìå íà ïðàö³â-

íèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õíþ àêòèâí³ñòü, êîîðäèíóþ÷è ä³ÿëü-

í³ñòü, ñïðÿìîâóþ÷è íà äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Àâòîð âèä³ëÿº òðè ãðóïè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-

íî–ïñèõîëîã³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³.

Çàñòîñóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ óñêëàäíþ-

ºòüñÿ áåç äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Âàðòî òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî ðåàêö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà íà ä³þ òîãî ÷è ³íøîãî íåïåðåäáà÷óâàíîãî

ôàêòîðà (áóäü–ÿê³ ð³çê³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà) ìî-

æå â³äáóâàòèñÿ ³ç çàï³çíåííÿì. Ó òîé æå ÷àñ óïðàâë³íñüê³ ä³¿

ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íå íà êëþ÷îâ³ àñïåêòè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèñòóïàº íàéâà-

æëèâ³øèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îá'ºêòà, òîáòî

éîãî âèæèâàííÿ â «ñóâîðèõ óìîâàõ ä³éñíîñò³» ³ éîãî íàñòóï-

íîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. ²íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ð³øåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ìî-

æå ñëóæèòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè é ïîáóäîâè ìî-

äåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ðîçðîáêè é ïîáóäîâè ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿

ñòðàòåã³¿, ïîãîäæåíî¿ ç óìîâàìè êîíêðåòíî¿ ãàëóç³, íàâè÷êà-

ìè é êàï³òàëîì, ÿêèìè âîëîä³º îêðåìå ï³äïðèºìñòâî.

²íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ðîçðîáêè é ïîáóäîâè ìîäåë³ ìîæå

ñëóæèòè çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî

äîçâîëÿº âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî îá'ºêòà ³ íà îñíîâ³ öüîãî ïðîðîêóâàòè ìàéáóòíº ïîâî-

äæåííÿ îá'ºêòà ïðè çì³í³ ÿêèõ–íåáóäü ïàðàìåòð³â. Äëÿ

áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-

íÿ ñèòóàö³¿ îçíà÷àº íàñàìïåðåä îäåðæàííÿ êðàùèõ ðåçóëü-

òàò³â àáî çàïîá³ãàííÿ âòðàò. Ó ìîäåë³ âñ³ âçàºìîçâ'ÿçêè

çì³ííèõ ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ê³ëüê³ñíî, ùî äîçâîëÿº îäåðæà-

òè á³ëüøå ÿê³ñíèé ³ íàä³éíèé ïðîãíîç.

Ïðîáëåìà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

º ñêëàäíîþ é êîìïëåêñíîþ, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³ ñàìèõ ð³çíèõ ôàêòîð³â. Îäíàê öÿ

îö³íêà íåîáõ³äíà ï³äïðèºìñòâó äëÿ çä³éñíåííÿ ðÿäó çàõîä³â,

òàêèõ ÿê ðîçðîáêà îñíîâíèõ íàïðÿì³â ç³ ñòâîðåííÿ é âèãîòî-

âëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì; îö³íêà ïåðñïåê-

òèâè ïðîäàæó êîíêðåòíèõ âèä³â âèðîá³â ³ ôîðìóâàííÿ íî-

ìåíêëàòóðè; óñòàíîâëåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ é ò.ä. Ó öåé ÷àñ

ìåòîäîëîã³ÿ é ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ îö³íêè íå º äîñèòü ðîç-

ðîáëåíèìè. Ñêëàäí³ñòü êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü»

îáóìîâëþºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ï³äõîä³â äî ¿¿ îö³íêè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

âèä³ëÿþòüñÿ òàê³:

1) ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç, àáî àíàë³ç òåíäåíö³é, ïðè ÿêîìó

ïîêàçíèêè ð³âíÿþòüñÿ ç òàêèìè æ çà ³íø³ ïåð³îäè;

2) âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, ïðè ÿêîìó äîñë³äæóºòüñÿ ñòðóêòó-

ðà ïîêàçíèê³â øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ñïóñêó íà á³ëüø íèçüêèé

ð³âåíü äåòàë³çàö³¿;

3) ôàêòîðíèé àíàë³ç – àíàë³ç âïëèâó îêðåìèõ åëåìåíò³â

êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³

ïîêàçíèêè;

4) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïî-

êàçíèê³â ç àíàëîã³÷íèìè ñåðåäíüîãàëóçåâèìè àáî ç àíàëî-

ã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â. 

ßê ïðàâèëî, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ìå-

òîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1) îö³íêà ç ïîçèö³¿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã;

2) îö³íêà ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ ð³âíîâàãè;

3) îö³íêà âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿;

4) îö³íêà íà áàç³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

5) ïðîô³ëü âèìîã;

6) ïðîô³ëü ïîëÿðíîñòåé;

7) ìàòðè÷íèé ìåòîä;

8) SWOT–àíàë³ç;

9) ïîáóäîâà «ã³ïîòåòè÷íîãî áàãàòîêóòíèêà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³».

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåðàõîâàí³ âèùå ìåòîäè

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îäíîñïðÿìî-

âàí³: îäèí ìåòîä âðàõîâóº ðåçåðâè ó âèêîðèñòàíí³ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, ³íøèé – âàðò³ñòü öèõ ôàêòîð³â, ùî âèïëèâàþòü

íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà òðåáà îö³íþâàòè êîìïëåêñíî çà âñ³ìà êðèòå-

ð³ÿìè é íàïðÿìàì ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê çàñíîâàíèé íà óçàãàëüíåíí³ äóìîê

åêñïåðò³â ïðî éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó. ²íòó¿òèâí³ õàðàêòåðèñòèêè,

çàñíîâàí³ íà çíàííÿõ ³ äîñâ³ä³ åêñïåðòà, äàþòü ó ðÿä³ âèïàäê³â

äîñèòü òî÷í³ îö³íêè. Åêñïåðòí³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü øâèäêî é

áåç çíà÷íèõ òèì÷àñîâèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò îäåðæàòè ³íôîðìà-

ö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Çà îö³íþâàí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é îñíîâíèõ

êîíêóðåíò³â ìîæå áóòè îáðàíå ïåâíå ÷³òêî îáìåæåíå ÷èñëî

ïàðàìåòð³â. Ïåðåë³ê âèêîðèñòîâóâàíèõ ïàðàìåòð³â ³ ñòóï³íü

¿õíüî¿ êîíêðåòèçàö³¿ âèçíà÷àëèñÿ òàêèìè ìåòîäè÷íèìè ïå-

ðåäóìîâàìè.

Ïî–ïåðøå, ê³ëüê³ñòü îö³íþâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàº áóòè

äîñèòü îáìåæåíà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîñò³

ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïî–äðóãå, óãðóïîâàííÿ ïàðàìåòð³â ñïèðàºòüñÿ íà àíàë³ç

øèðîêîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî é ñî-

ö³àëüíîãî õàðàêòåðó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèÿâëÿþòüñÿ çì³íí³,

ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòíîçäàò-

íîñò³. Ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿

îðãàí³çàö³¿ ðÿä õàðàêòåðèñòèê îá÷èñëþºòüñÿ ìåòîäîì åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê, îñê³ëüêè âîíè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè âèçíà-

÷åí³ ê³ëüê³ñíî. Äëÿ îòðèìàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà
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åêñïåðò³â, äî ÿêî¿ ñë³ä çàëó÷èòè ôàõ³âö³â ç ìàðêåòèíãó, âè-

ðîáíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíîþ ô³ðìîþ,

ïðàö³âíèê³â ë³í³éíèõ ëàíîê. Öþ ãðóïó î÷îëþº ïðîâ³äíèé åêñ-

ïåðò, ÿêèé ìàº äîâ³ðó êåð³âíèêà òà âèñîêèé ð³âåíü êîìïå-

òåíòíîñò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é íà â³äïî-

â³äíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Âñ³ ÷ëåíè òàêî¿

ãðóïè îòðèìóþòü çàâäàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îö³íêè ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíî¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ êîæíèé ó÷àñíèê åêñïåðòíî¿

ãðóïè, áàçóþ÷èñü íà ñâî¿õ çíàííÿõ, îòðèìàí³é ³íôîðìàö³¿,

äîñâ³ä³ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòÿõ, íàçèâàº òàêó ê³ëüê³ñíó

îö³íêó Qi, äå ³ – íîìåð ÷ëåíà åêñïåðòíî¿ ãðóïè (³ = 0,1,2,...,n; ³ =

0 â³äíîñèòüñÿ äî ãîëîâè ãðóïè – ïðîâ³äíîãî åêñïåðòà). Òîä³

ìîæíà çàñòîñóâàòè ìåòîä ïðîñòî¿ ñåðåäíüî¿ äëÿ îö³íêè êîì-

ïîíåíòè ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:

. (1)

Îö³íêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ.

Óäîñêîíàëþþ÷è öåé ìåòîä, çàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè

óðàõóâàííÿ äóìêè ÷ëåí³â åêñïåðòíî¿ ãðóïè òà ïðîâ³äíîãî

åêñïåðòà ïðî ôàõîâ³ñòü êîæíîãî îêðåìîãî ÷ëåíà ãðóïè. Äëÿ

öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ êîæíîìó ó÷àñíèêó íàäàòè ÷èñëîâó îö³í-

êó êîæíîìó ç êîëåã çà ïåâíîþ øêàëîþ. Òàê³ îö³íêè ñòâîðþ-

þòü ìàòðèöþ âçàºìîîö³íîê.

Äëÿ ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàë³â, ùî íàáðàâ êîæåí

åêñïåðò çà â³äïîâ³äíèìè îö³íêàìè éîãî êîìïåòåíòíîñò³ ³íøèìè

åêñïåðòàìè òà ïðîâ³äíèì åêñïåðòîì, ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³:

, (2)

äå à³ – ðåéòèíã êîìïåòåíòíîñò³ ³–ãî åêñïåðòà;

à³j – ê³ëüê³ñíà îö³íêà j–ì åêñïåðòà ïðî äóìêó ³–ãî åêñïåðòà;

à³0 – ê³ëüê³ñíà îö³íêà ãîëîâè åêñïåðòíî¿ ãðóïè äëÿ ³–ãî

åêñïåðòà.

Íàñòóïíèì êðîêîì ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîñíà îö³íêà äëÿ

³–ãî åêñïåðòà (Ð³) çà ôîðìóëîþ:

(3)

Ïðè öüîìó ñåðåäíÿ çâàæåíà åêñïåðòíà îö³íêà êîìïîíåí-

òè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ:

. (4)

Óäîñêîíàëåíèé ó òàêèé ñïîñ³á ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê

äàº çìîãó çìåíøèòè â³äíîñíó ïîõèáêó ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåí-

íÿ ùîäî êîðåãóþ÷èõ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º êðèòå-

ð³é åôåêòèâíîñò³ (ïîêàçíèê óñï³øíîñò³) ìåíåäæìåíòó. Êðè-

òåð³é åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó – öå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè,

ùî õàðàêòåðèçóþòü éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü é åêîíîì³÷í³ñòü,

ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçêðèâàòè ñóòí³ñòü ðîçâ'ÿçóâàíîþ îðãàí³-

çàö³ºþ çàâäàííÿ, âèçíà÷àòè ãîëîâí³, âèð³øàëüí³ çâ'ÿçêè é

øëÿõè âäîñêîíàëþâàííÿ ìåíåäæìåíòó.

ßê êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ âèáèðàòè òàê³ ïî-

êàçíèêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü:

– ïðîãíîçóâàòè î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò – äîñÿãíåííÿ îðãà-

í³çàö³ºþ ¿¿ ìåòè;

– îö³íþâàòè ôàêòè÷íèé ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè;

– ïîð³âíþâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ìåòè ì³æ ñîáîþ.

Îñíîâíèé ïðèíöèï âèáîðó êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ îá´ðóí-

òîâàíèé â 1945 ðîö³ àêàäåì³êîì À.Í. Êîëìîãîðîâèì ³ ñêëà-

äàºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ñóâîðî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ìåòîþ, ùî

ìîæå áóòè äîñÿãíóòà îðãàí³çàö³ºþ â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ä³é, ³ ïðèé-

íÿòèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³. Ñóòü ìåíåäæìåíòó òðàêòó-

ºòüñÿ ÿê íàóêîâà îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â. ²ç öüîãî ïîãëÿäó ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü êåðóâàííÿ ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíî îö³íåíà, ÿê

â³äíîøåííÿ îòðèìàíîãî â õîä³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî ðåçóëüòàòó äî âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ùî

çàëó÷àþòü ó âèðîáíè÷èé îáîðîò. Âåëè÷èíà êîìåðö³éíîãî

ðåçóëüòàòó íàéá³ëüø ïîâíî é òî÷íî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîç-

ì³ðîì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), îñê³ëüêè ñà-

ìå öÿ ñêëàäîâà º íàéá³ëüø çíà÷èìîþ ïðè îö³íö³ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Âàðò³ñòü ðåñóðñ³â âèêî-

ðèñòîâóâàíèõ ó ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ òðàäèö³éíî àñîö³þ-

ºòüñÿ ç âàðò³ñòþ àêòèâ³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ñòîòíî çð³ñ ³íòåðåñ ó÷àñíè-

ê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó äî îá'ºêòèâíî¿ é äîñòîâ³ðíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Âñ³ ñóá'ºêòè ðèíêîâèõ â³äíîñèí – âëàñíèêè, ³íâåñòîðè,

ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³ – çàö³êàâëåí³ â îäíîçíà÷í³é îö³íö³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é íàä³éíîñò³ ñâî¿õ ïàðòíåð³â. Òàêó

îö³íêó ìîæíà îäåðæàòè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâî-

ãî àíàë³çó, ùî áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî äîçâîëÿº âñ³ì ó÷àñíèêàì åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó

êîíòðîëþâàòè õàðàêòåð ³ ñòóï³íü çì³í ó ðèíêîâèõ ïîçèö³ÿõ

³ j 0 1 2 … j … n Qi

0 a00 a01 a02 … a0j … a0n Q0

1 a10 a11 a12 … a1j … a1n Q1

… … … … … … … … …

i ai0 ai1 ai2 … aij … ain Qi

… … … … … … … … … 

n an0 an1 an2 … anj … ann Qn
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ï³äïðèºìñòâà. ßê êîìïîíåíòà òàêî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà åôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâîì, ùî ïðèéíÿòî îö³íþâàòè â³äíîøåííÿì ïðè-

áóòêó äî âñüîãî îáîðîòó ï³äïðèºìñòâà (äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) áåç ÏÄÂ) ³ ðåçóëüòàòîì ³íøî¿ ðåàë³-

çàö³¿ é ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é [9].

Òàê, äëÿ îö³íêè ð³âíÿ Ê – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (êîíêó-

ðåíòíîçäàòíîñò³) âèêîðèñòàíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìî-

äåëü. Îñê³ëüêè ïîêàçíèêè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, çàëåæàòü â³ä

ôàêòîð³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíèì º çàñòîñ-

óâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³:

, (1)

äå bj îáñÿã âèêîðèñòàííÿ j–ãî ðåñóðñó; ñ – ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿; – êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³ j–ãî ôàêòîðó.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî âèâàæåíîãî òà ëîã³÷íî îá´ðóí-

òîâàíîãî ð³øåííÿ ñë³ä íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè ãîëîâí³ êîìïî-

íåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é îö³íèòè

ê³ëüê³ñíèé âïëèâ êîæíîãî îêðåìîãî ôàêòîðó, ¿õ âàãîì³ñòü ó

çàãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðåçóëüòàò³, ùî â³äîáðàæàº ïîçè-

ö³þ áóä³âåëüíî¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Ïîêàçíèê âàãîìîñò³ 

ìîæå áóòè ³íòåðïðåòîâàíèé øëÿõîì ðîçãëÿäó ïðÿìî¿ òà äâî-

¿ñòî¿ çàäà÷ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â áó-

ä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

Âèð³øåíà ïðÿìà åêîíîì³÷íà çàäà÷à, ÿêà â³äîáðàæàº â ö³é

ðîáîò³ çì³íó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâè ì³-

í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ïðè â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-

ñ³â, ùî º åêîíîì³÷íî íåîáõ³äíèìè äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèçíà-

÷åíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿.

1. ; (2)

2. (3)

äå ci ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó;

xi – îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó;

n – ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿;

j – âèä ðåñóðñó;

m – ê³ëüê³ñòü âèä³â ðåñóðñ³â;

bj – ê³ëüê³ñòü (îáñÿã) âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â j–ãî âèäó;

bij – íîðìà âèòðàò j–ãî ðåñóðñó íà âèðîáëåííÿ îäèíèö³ ³–¿

ïðîäóêö³¿.

Ïðè ïîáóäîâ³ äâî¿ñòî¿ çàäà÷³ âðàõîâàíî, ùî âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíî ñïðîìîæíå ñïðÿ-

ìóâàòè áóäü–ÿêèì øëÿõîì ³ç óñ³õ ïðèñóòí³õ íà áóä³âåëüíîìó

ðèíêó àëüòåðíàòèâ, âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä ìàêñèìàëüíî¿

âèãîäè. Ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîãî

åôåêòó îáìåæóºòüñÿ ð³âíåì ñîá³âàðòîñò³, ùî ìàº áóòè åêî-

íîì³÷íî çï³âñòàâíèì òà äîö³ëüíèì.

1. ; (4)

2. . (5)

Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ âàãî-

ìîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ôàêòîðó, ÿêèé çä³éñíþº â³äïîâ³äíèé

âïëèâ íà çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèðà-

æåíèé ÷åðåç òàêó ìîäåëü:

(6)

äå Ê – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî âèðàæåíà â³äïîâ³ä-

íèì ñòàëèì íàáîðîì åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê;

Ujo – â³äïîâ³äíà îö³íêà êîæíîãî äëÿ j–ãî ðåñóðñó.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè ìîæíà ðîçâ'ÿçà-

òè ïðÿìó ³ äâî¿ñòó çàäà÷ó ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ç îïòè-

ì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà

êðèòåð³ºì «ì³í³ìóì ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ áóä³âåëüíî¿

ïðîäóêö³¿». Äëÿ öüîãî ñë³ä îäåðæàòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ

ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè, íîðìè ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà âèðîá-

íèöòâî îäèíèö³ ãîòîâî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

ðîçâ'ÿçàòè ïðÿìó ³ äâî¿ñòó çàäà÷³ îïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð ðîçãëÿíóòî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº îö³-

íèòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é ä³éñíó

ðåàêö³þ ðèíêó íà ìîæëèâèé (ïåðåäáà÷óâàíèé) ñöåíàð³é éî-

ãî ïîâîäæåííÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíè-

ìè ã³ïîòåçàìè ðîçâèòêó ðèíêó º éîãî çðîñòàííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü

àáî çãîðòàííÿ, ùî â ïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê

çì³íà îñíîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìîäåë³. Ç öüîãî ïîãëÿäó ïðè

íåçì³ííèõ àáñîëþòíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá'ºêòà ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè éîãî ïîëî-

æåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè –

êîíêóðåíòàìè. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ â ïðàêòè÷íèõ

ö³ëÿõ çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ ðèçèê³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³

ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ îö³íêè ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Çàïðî-

ïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðèéíÿòíà äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü

ùîäî êåðóâàííÿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ

âèñòóïàòè àðãóìåíòîì, ùî ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòè-

ö³éíèõ ð³øåíü.
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Äîñë³äæåíî ñïåöèô³êó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Âñòàíîâëåíî ñóòü ³ííîâàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèç-
íà÷åíî ïåðâèíí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ïî-
çàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìåõà-
í³çì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ðèíêîâ³ óìîâè.

Èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îïðåäåëåíà ñóòü
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû ïåðâîèñòî÷íèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ âíå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíîâàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ.

The specificity of innovation strategy of mechanical engi-
neering enterprises is investigated. The peculiarities of for-
mation of innovation strategy of engineering enterprises in
market conditions are revealed. The core of innovation
strategy of mechanical engineering enterprises is esta-
blished. Primary sources of extra–budgetary resources for
financing innovative development of mechanical engine-
ering enterprises are defined. The mechanism of working
out strategy of innovative development of mechanical engi-
neering enterprises is suggested.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

òîâàðîâèðîáíèêà íà ðèíêó çàëåæàòü â³ä ðÿäó ÷èííèê³â çà-

ãàëüíîãî ³ ïðèâàòíîãî ïîðÿäêó. Íåçâàæàþ÷è íà ¿õ â³äíîñíó

ð³çíîìàí³òí³ñòü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéâàæëèâ³øèìè

º ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü óìîâè âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ îñîáëèâîñò³

ïðîöåñó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ¿¿ ñêëàäîâ³, îäí³ºþ

ç ÿêèõ º ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Óñêëàäíåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ íàóêîºì-

íîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, çì³íà çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ âèìîã äî

çì³ñòó ¿¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè, äî ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Â ö³é ñèòóàö³¿ îñíîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

áóäü–ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ñòàº ð³âåíü éîãî ðå-

àëüíî¿ ³ ïîòåíö³éíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³. Òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî âèç-

íà÷èòè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ÿê êëþ÷îâó ëàíêó â îðãàí³çà-

ö³éí³é ñòðàòåã³¿, íå çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³í-

øèõ ¿¿ åëåìåíò³â.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñïåöèô³êó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çì

ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê

ñêëàäîâà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïî âèçíà÷åííþ

ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õ äîñÿ-

ãíåííþ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íîâà ÿê³ñòü âèðîá-

íèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðî-

ãðåñèâíèõ íåñòàíäàðòíèõ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðîáîòè

ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ [5, ñ. 62].

Çì³ñò ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îáóìîâëþºòüñÿ ¿¿ õàðàêòåðîì,

îñîáëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêàìè ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè

ºäèíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, «õàðàêòåð» ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî

ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèçíà÷à-

ºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé.

Îñîáëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèçíà-

÷åííÿ éîãî ðåàëüíèõ ÷àñîâèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ìåæ, ïðèíöèï³â

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿, ìî-

Í.Ã. ÑÅÉÑÅÁÀªÂÀ,
âèêëàäà÷, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
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æëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè, â³äîìèõ ç ïðàêòèêè.

Ñóòü îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàíîâëÿòü:

ïðèíöèïè, êðèòåð³¿ ³ ÷èííèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî

äî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿, óìîâè ³ êîíêðåòí³ ôîðìè

ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó, îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè.

Âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ñòèìóëþâàííÿ

ïåðñîíàëó ïîòð³áíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîñò³ ³ áåç-

ïåðåðâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íäèâ³äó-

àëüíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè ïðàö³âíèê³â íåçàëåæ-

íî â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â.

Ñïåöèô³êà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-

äóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ïðîô³ëþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíîñò³ ³ îáñÿãó ðîá³ò, ùî

ðåàë³çîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷èõ ³ äîñë³äíèöüêèõ ï³äðîçä³ëàõ, ó

ðàìêàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ïî ð³çíèõ âèäàõ íîâîââåäåíü,

ñôåðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ [4, ñ. 115].

Îö³íþþ÷è ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-

äóâàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèñîêó çàëåæí³ñòü ïåðñïåê-

òèâ ¿¿ ðîçâèòêó â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â,

íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó.

Âåëèêèé âïëèâ íà çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ñïðàâëÿþòü ³íòåíñèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ ñïåö³àë³çî-

âàíèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ, â³ä ÿêî¿ çàë-

åæèòü âèæèâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ëåæèòü íà êåð³âíèêàõ, à çàâ-

äàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà – âèÿâèòè óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-

ö³àë äëÿ êîíêðåòíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñè-

ñòåìàòè÷íî ïåðåãëÿäàòè ñâî¿ «âíóòð³øí³» çàïàñè óïðà-

âë³íñüêèõ òàëàíò³â, âñòàíîâëþâàòè ìàñøòàáè ³ ö³ë³ íåîáõ³ä-

íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ³ âèä³ëÿòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè.

Àëå ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-

ã³¿ òîâàðîâèðîáíèêà îáìåæóþòüñÿ ¿¿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³à-

ëîì ó ñôåð³ âèðîáíè÷î¿ (îñíîâíèé) ä³ÿëüíîñò³ [9].

Ó ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè ¿¿

ñêëàäîâ³, îäí³ºþ ç ÿêèõ º ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Ñòðàòåã³ÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïèðàºòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë,

çä³éñíþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèõîäÿ÷è ç áàæàíü ñïîæèâà-

÷³â, çä³éñíþº ãíó÷êå ðåãóëþâàííÿ ³ ñâîº÷àñí³ çì³íè, ùî äîçâî-

ëÿº äîñÿãàòè ñâî¿õ ö³ëåé â ïåðñïåêòèâ³ [3, ñ. 112].

Ó ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ô³êñóºòüñÿ, íàâ³ùî ³

ÿêèì ÷èíîì ìàº ðîçâèâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî ìàøèíîáóäó-

âàííÿ íèí³, ùîá ðåàë³çóâàòè ì³ñ³þ ³ äîñÿãòè áàæàíèõ ö³ëåé ó

ìàéáóòíüîìó. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê áè çä³éñíþº áà÷åííÿ

äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, ïîãëÿä ç ìàéáóòíüîãî â ñüîãî-

äåííÿ [6, ñ. 22].

Ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ àáî ÿê ïðîãðàìà, àáî ÿê ïëàí, àáî

ÿê íàá³ð ïðàâèâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº

«ùî çì³íèòè», «ÿê çì³íèòè» ³ «íàâ³ùî çì³íèòè». Â³äïîâ³ä³ íà ö³

ïèòàííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòóâàòè ìåõàí³çì ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè.

Ïî÷àòêîâèì ïîëîæåííÿì ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ìè ïðèéìàºìî ïîñòóëàò Ïðîòàãîðà: «Ëþäè-

íà º ì³ðà óñ³õ ðå÷åé: ³ñíóþ÷èõ, ùî âîíè ³ñíóþòü, íå³ñíóþ÷èõ, ùî

âîíè íå ³ñíóþòü». Ó öüîìó ïîñòóëàò³ óâ'ÿçíåí³ òðè ïðèíöèïîâî

çíà÷èìèõ ïðèíöèïó: ãóìàí³çìó, ãàðìîí³¿, ïðèõîâàíîãî òðåòüî-

ãî ïî÷àòêó – ïðèçíà÷åííÿ ëþäèíè ÿê åòàëîíó ôåíîìåíó ðî-

çâèòêó äëÿ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 129].

Ñóòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ ïîëÿãàº â ïåðåäáà÷åíí³ çì³í éîãî íàóêîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, âèðîáëåíí³ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêèé ðîçâè-

òîê. Îòæå, òàêà ñòðàòåã³ÿ ìàº âèïåðåäæàòè ðèíêîâèé ïîïèò

íà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Óñï³õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ì³ðè â³äïîâ³ä-

íîñò³ âèð³øóâàíèõ íåþ çàâäàíü ïî äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé, à åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä âò³ëåííÿ ðîçðî-

áëåíèõ ñòðàòåã³é â êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåííÿõ.

Ïîòð³áíî ïðîôåñ³îíàë³çì âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ÿê

âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ä³é ç ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ïîâèííà îá´ðóíòîâóâàòèñÿ âåëèêèìè äîñë³äæåííÿìè ³

ôàêòè÷íèìè äàíèìè; ðîçðîáëÿòèñÿ òàê, ùîá íå ëèøå çàëè-

øàòèñÿ ö³ë³ñíîþ âïðîäîâæ äîâãîãî ÷àñó, à é áóòè äîñèòü

ãíó÷êîþ, ùîá ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà áóëî çä³éñíèòè ìîäè-

ô³êàö³þ ³ ïåðåîð³ºíòàö³þ, îñê³ëüêè êîíôë³êòíå ³ ïîñò³éíî òà-

êå, ùî ì³íÿºòüñÿ ñîö³àëüíî–ïåäàãîã³÷íå ñåðåäîâèùå ðîáèòü

ïîñò³éí³ êîðèãóâàííÿ íåìèíó÷èìè [8, ñ. 172].

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ëåæàòü çàãàëü-

í³ ñîö³àëüíî åêîíîì³÷í³ ö³ë³ òà ³ííîâàö³éí³ çàâäàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ éîãî ìàêñèì³çàö³ÿ âèñòóïàþòü îñ-

íîâîïîëîæíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ â ðèí-

êîâèõ óìîâàõ. Ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíèé ïîðòôåëü ³ííîâàö³é-

íèõ ñòðàòåã³é ñïðèÿº á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³,

â³äïîâ³äíî, âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ â ñó÷àñí³é

åêîíîì³ö³ â³äíîñÿòüñÿ â òîìó ÷èñë³ êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ³

àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàòåð³à-

ë³â, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âèçíà÷à-

òè ð³âåíü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (ÏÂÏ) ç ìå-

òîþ ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ñàìîðîçâèòêó

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ÏÂÏ ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå äåòàë³çîâà-

íó îö³íêó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè:

– ðóõ îñíîâíèõ ôîíä³â (ÎÔ) (êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ, êîåô³-

ö³ºíò âèáóòòÿ, êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó);

– ïîòî÷íèé ñòàí ÎÔ (êîåô³ö³ºíò çíîñó, êîåô³ö³ºíò ïðèäàò-

íîñò³; êîåô³ö³ºíòè âèêîðèñòàííÿ ïàðêó íàÿâíîãî, óñòàíîâëå-

íîãî, çäàíîãî â åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ; ïîêàçíèêè, ùî

õàðàêòåðèçóþòü ôîíä ÷àñó âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ; êî-

åô³ö³ºíòè âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé);

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÎÔ (ôîíäîâ³ääà÷à; ôîí-

äîì³ñòê³ñòü; ðåíòàáåëüí³ñòü ïî ÎÔ; êîåô³ö³ºíò çàâàíòà-
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æåííÿ îáëàäíàííÿ; êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³; êîåô³ö³ºíò ³íòåí-

ñèâíîãî íàâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ; ïîêàçíèê ³íòåãðàëü-

íîãî íàâàíòàæåííÿ).

Ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ï³äïðè-

ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ðÿäó

ïðèíöèï³â, òàêèõ ÿê ïð³îðèòåòí³ñòü; áåçïåðåðâí³ñòü ïëàíó-

âàííÿ; íàñêð³çíå ïëàíóâàííÿ; êîìïëåêñí³ñòü ïëàíóâàííÿ;

åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ çàáåçïå÷åí³ñòü.

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

– äî ÷àñòêîâîãî ïåðåòâîðåííþ ïðàö³âíèêà â ïðèäàòîê äî

ñòâîðþâàíèõ ó õîä³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ñè-

ñòåìàì àâòîìàòèçîâàíèõ ìàøèí;

– îáìåæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íèçêîþ

íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– êðèòåð³ºì â³äáîðó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â

âèñòóïàº ò³ëüêè ïðèíåñåíèé íèìè ïðèáóòîê;

– ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é, â³äá³ð òà çä³é-

ñíåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ

àäì³í³ñòðàòèâíèì øëÿõîì;

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèâàºòüñÿ â ðå-

çóëüòàò³ ñòèõ³éíîãî ä³¿ ðèíêó ï³ä âïëèâîì ìîòèâàö³¿ íàêîïè÷åí-

íÿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü

äîì³íóº íàä íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ;

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ îáìåæåíèé ðàìêàìè

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
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Ó äàíèé ÷àñ ÿê îñíîâí³ äæåðåëà çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ, âèñòóïàþòü: áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ, ùî âèä³ëÿ-

þòüñÿ íà ôåäåðàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ; êîøòè ñïå-

ö³àëüíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ÿê³

óòâîðþþòüñÿ ²Ï, ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ; âëàñí³

êîøòè ï³äïðèºìñòâ; ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ð³çíèõ òèï³â êîìåðö³éíèõ

ñòðóêòóð (³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñòðàõîâèõ

òîâàðèñòâ, ÔÏÃ òîùî); êðåäèòí³ ðåñóðñè ñïåö³àëüíî óïîâíîâà-

æåíèõ óðÿäîì ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â; êîíâåðñ³éí³ êðåäèòè äëÿ ²Ï

îáîðîííîãî êîìïëåêñó; ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðîìèñëîâèõ ³ êî-

ìåðö³éíèõ ô³ðì ³ êîìïàí³é; êîøòè íàö³îíàëüíèõ ³ çàðóá³æíèõ

íàóêîâèõ ôîíä³â; ïðèâàòí³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïåðâèíí³ äæåðåëà:

– çàñîáè çíîñó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³

ÍÄÄÊÐ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;

– êîøòè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ðåíîâàö³þ â ò³é ¿õ

÷àñòèí³, â ÿê³é ó âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â â íå-

ÿâíîìó âèãëÿä³ âðàõîâàí³ ïåðåäâèðîáíè÷³ âèòðàòè, âêëþ-

÷àþ÷è âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ òà ³ííîâàö³¿;

– äîõîäè â³ä ïðîäàæó (ïåðåäà÷³) íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,

ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ âëàñ-

íîñò³, à òàêîæ äîõîäè â³ä ïðîäàæó îá'ºêò³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàóêè ³ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íèìè;

– äîõîäè çà ïðÿìèìè ³ ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòèö³ÿì ó òåõíî-

ëîã³÷íèé ðîçâèòîê, îäåðæàí³ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â òà â³äðàõ-

óâàíü â³ä ïðèáóòêó;

– çàñîáè âèêóïó îá'ºêò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè òà åì³-

ñ³éíîãî äîõîäó, ùî íàäõîäÿòü ó ðåçóëüòàò³ ³íñòèòóö³éíèõ ïå-

ðåòâîðåíü â ïîðÿäêó ïîâåðíåííÿ äåðæàâ³ ³íâåñòîâàíîãî íèì

êàï³òàëó â ÍÄÄÊÐ ³ òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê;

– êîìïåíñàö³¿ çà áåçë³öåíç³éíå âèêîðèñòàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü ÿê îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà

ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ [1, ñ. 18].

Ö³ êîøòè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà îíîâëåííÿ ³ ðîç-

øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, çä³éñíåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ, äîñ-

ë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì

îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿,

çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, à òàêîæ íà ³íø³ ö³ë³,

ùî ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ [2].

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ùî ïðî-

íèçóþº íàóêîâî–òåõí³÷íó, âèðîáíè÷ó ³ ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâîê

Ó ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

ìàøèíîáóäóâàííÿ îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè

ñêëàäàííþ áþäæåòó. Àäæå ñàìå çàâäÿêè áþäæåòó, à íå ³í-

íîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç

³íøèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óçãîäæóþòüñÿ

îáñÿãè ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîò-

ð³áíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿,

êîîðäèíóþòüñÿ îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùîá

óñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

ïðàöþâàëè çëàãîäæåíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ³ííîâàö³é-
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Äîñë³äæåíî âèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïîñë³äîâí³ñòü
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòó-
ðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî îñ-
íîâí³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä äî
ðîçðîáêè ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çðîñòàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðíèé
ï³äõ³ä, ³ííîâàö³ÿ, ÍÄÄÊÐ, îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ðèíîê, ïåðåâàãè.

Èññëåäîâàíû âèäû èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ïðåäëîæåí ñòðóêòóðíûé ïîäõîä ê
ðàçðàáîòêå èííîâàöèé è èíîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ðîñòà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñòðóê-
òóðíûé ïîäõîä, èííîâàöèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðûíîê, ïðåèìóùåñòâà.

Different kinds of innovative structures, innovative stra-
tegy development algorithms were studied. Organizational
structures of firm's innovative activities were defined. Main
parameters of organizational structures during innovative
activities on the market were explored. Structured appro-
ach to the innovations' development and firm's innovative
structure growth was presented.

Keywords: îrganizational structure, structure approach,
innovation, Research & Development, organizational form, in-
novative activities, innovative process, market, advantages.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÍÄÄÊÐ

íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ,

ïðîåêòíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â (ëà-

áîðàòîð³é, â³ää³ë³â, ñåêòîð³â, ãðóï), ÿê³ çä³éñíþþòü îñíîâíó

òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-

ãî ïðîäóêòó – ³ííîâàö³é, à òàêîæ âèðîáíè÷èõ, äîïîì³æíèõ ³

óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïëà-

í³â ÍÄÄÊÐ òà ðåàë³çàö³þ ñòâîðåíèõ ³ííîâàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð,

ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äð³çíÿ-

þòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ôîðìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä òàêèõ

îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê ìàñøòàáè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

øèðîòà ³ííîâàö³éíîãî ïðîô³ëþ ô³ðìè, ñïåöèô³êà ïðîäóêö³¿

àáî ïîñëóã, ð³âåíü êîîïåðàö³¿ ³ ïîâíîòà ³ííîâàö³éíîãî öèêëó

çä³éñíþâàíèõ ðîá³ò, ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, ðîç-

ì³ðó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ñïåöèô³êè âèãîòîâëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ³ ðèíê³â, íà ÿêèõ âîíà ðåàë³çóºòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

³ííîâàö³é º âåëüìè äèíàì³÷íîþ, ãíó÷êî ðåàãóþ÷îþ íà çì³íè

çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó. Íåð³äêî â ðàìêàõ îäíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ äåê³ëüêà ð³çíèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-

òóð óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, íàïðèêëàä: äëÿ íàïðÿì³â òåõí³êè

³ òåõíîëîã³¿, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòâîðþþòüñÿ ïðî-

ãðàìí³ êîìïëåêñè, à äëÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ñò³éêà øòàáíà ñòðóêòóðà. Ïîºäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â

ñòðóêòóð ó ðàìêàõ îäí³º¿ ô³ðìè ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðàö³î-

íàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çíàõî-

äèòüñÿ â ä³àëåêòè÷í³é ñóïåðå÷íîñò³ ç ïîòî÷íîþ âèðîáíè÷îþ

ä³ÿëüí³ñòþ. Òîìó äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ñòâîðþ-

âàòè îêðåì³ ï³äðîçä³ëè â ðàìêàõ ïðîäóêòîâèõ äèâ³ç³îíàëüíèõ

ñòðóêòóð çà ïðèíöèïîì «ñòàðèé ïðîäóêò – íîâèé ïðîäóêò».

Ó â³äíîñèíàõ ì³æ öèìè îêðåìèìè ïðîäóêòîâèìè ï³äðîçä³ëà-

ìè ìîæëèâ³ êîíôë³êòè: ñë³ä íàçâàòè õî÷à á íàéïîøèðåí³øèé

êîíôë³êò ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â. Âèñíîâîê – êåð³âíèöòâó

ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî êîíöåïòóàëüíî âñòàíîâèòè ÷è ñë³ä ó

ðàç³ êîíôë³êòó â³ääàòè ïåðåâàãó ïîòî÷í³é â³äëàãîäæåí³é, çà-

ïðîãðàìîâàí³é íà äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó ïåðñïåêòèâó, âè-

ðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ àáî æ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òóò êðèºòü-

ñÿ â³äïðàâíèé ìîìåíò äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿:

îêð³ì ñòðàòåã³÷íèõ äåêëàðàö³é ñë³ä ââåñòè ïðàâèëà, ÿê³ á ðåãó-

ëþâàëè ö³ êîíôë³êòè òàê, ùîá íå äîïóñòèòè ïåðåâàæíîãî ³ áåç-

êîíòðîëüíîãî ïåðåâàæåííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

íàä ³ííîâàö³éíèìè çàõîäàìè, ³ íàâïàêè. Òàêèì ÷èíîì,

íåîáõ³äíå ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Íà áàãàòüîõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíî àñîö³þºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿì

îêðåìîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó, îñê³ëüêè âæå ñàì

ôàêò îðãàí³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ³ííîâà-

ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì òîãî, öå ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü íàáîðó ïåðñîíàëó, ùî

âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè ³ íàâèêàìè, ³ ïðèäáàííÿ ï³-

äðîçä³ëîì (à ðàçîì ç íèì ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ) â³äïîâ³ä-
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íîãî ñòàòóñó ó ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº êîîðäè-

íóâàòè âñþ éîãî ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó ³ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â. 

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº ³ííîâàö³éíó ñòðóêòóðó ñàìî-

ñò³éíî, âèêîðèñòîâóþ÷è òó ÷è ³íøó ¿¿ ìîäåëü. Ðàçîì ³ç òèì ³ñ-

íóþòü ê³ëüêà òèïîâèõ ìîäåëåé:

– ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó;

– äèâ³ç³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíèì ïðîöåñîì, äî ÿêîãî íàëåæàòü:

1) ïðîäóêòîâà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó;

2) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à;

– òîâàðíî–ðèíêîâà (ìàòðè÷íà) îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî

ï³äðîçä³ëó.

Íàéïîøèðåí³øà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî

ï³äðîçä³ëó – ôóíêö³îíàëüíà (ðèñ. 1). Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà

ï³äïîðÿäêóâàíí³ ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ ñôåð ³ííîâàö³é â³öå–ïðå-

çèäåíòó, ÿêèé êîîðäèíóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü [1]. 

Ê³ëüê³ñòü òàêèõ ôóíêö³é ìîæíà çá³ëüøóâàòè ÷è çìåíøóâà-

òè çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Ïðèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè:

õàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç íåâåëèêèì àñîðòè-

ìåíòîì ïðîäóêö³¿ ³ íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ðèíê³â. Ïðè ôóíêö³î-

íàëüí³é ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ëè ÍÄÄÊÐ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñåêòîðè,

â³ää³ëè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåâíîþ (³íîä³ äóæå âóçüêîþ) ãàëóççþ

íàóêè. Äî ïåðåâàã ö³º¿ ñòðóêòóðè â³äíîñÿòüñÿ: êîíöåíòðàö³ÿ

óâàãè íà âèð³øåíí³ îñíîâíèõ çàäà÷ ³ííîâàö³é; ìîæëèâ³ñòü

ãëèáîêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü âèêî-

íàâö³â, ïðîñòîòà óïðàâë³ííÿ.

Íàéâàæëèâ³øà ïåðåâàãà ö³º¿ ñòðóêòóðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî

â îäíîìó ï³äðîçä³ë³ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ çëàãîäæåí³ ãðóïè

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Âèíèêàº òâîð÷à àòìîñôåðà,

óñóâàºòüñÿ ïàðàëåë³çì ³ äóáëþâàííÿ â ðîáîò³. Íåäîë³êè: îä-

íîìàí³òí³ñòü ðîáîòè âèêîíàâö³â, íåçíà÷íà ãíó÷ê³ñòü, ìîæëè-

â³ñòü íåçäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, óñêëàäíåíå

ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.

Íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôóíêö³îíàëüíà ôîðìà îðãàí³çà-

ö³¿ óïðàâë³ííÿ ñïðè÷èíÿº ïåâíó ³çîëüîâàí³ñòü îêðåìèõ ñôåð

ÍÄÄÊÐ. Ïðè îðãàí³çàö³éí³é àâòîíîì³¿ âàæêî äîìàãàòèñÿ ò³ñ-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ôàõ³âö³â, óñêëàäíþºòüñÿ ïëàíóâàííÿ,

êîíòðîëü ³ îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ äîñ-

ë³äíèõ òà ïðîåêòíèõ ïðîãðàì. Âèíèêàº ïîòðåáà ó âåëèê³é

ê³ëüêîñò³ óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáîòè íà ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³.

Ñï³âðîá³òíèêè ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ôóíêö³îíàëüíèì

ïðèíöèïîì, ñòàþòü âóçüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè ³ ìîæóòü áóòè

íåñïðîìîæíèìè âèð³øèòè ïèòàííÿ, ÿê³ âèõîäÿòü çà òðàäè-

ö³éí³ ìåæ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿.

Äèâèç³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ïîáóäîâàíà çà

ïðîäóêòîâîþ àáî îð³ºíòîâàíîþ íà ñïîæèâà÷à îçíàêîþ, íàä³é-

íî îð³ºíòóº ñëóæáè ÍÄÄÊÐ íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â, ïðîáëåìè

âèðîáíèöòâà, çáóòó ³ çìóøóº ïðàö³âíèê³â ÍÄÄÊÐ îð³ºíòóâàòè-

ñÿ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Îñíîâí³ ïåðåâàãè òàêî¿ ñòðóêòóðè â

òîìó, ùî ï³äâèùóºòüñÿ îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà

³ òâîð÷èõ ñïåö³àë³ñò³â çà ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ðîáî-

òè â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíî¿ òåìè; çá³ëüøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü

ïîÿâè ïðèíöèïîâî íîâèõ ³äåé, ìîæëèâ³ñòü ñóì³ñíèöòâà åòàï³â

ðîçðîáêè, îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèêîíàííÿ çà ïàðàëåëüíî–ïîñë³äîâ-

íîþ ñõåìîþ, ìîæëèâ³ñòü óí³ô³êàö³¿ êîíñòðóêòîðñüêî–òåõí³÷-

íèõ ð³øåíü ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ òåìè.

Îäíàê ³ äèâ³ç³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðèòàìàíí³ íåäîë³êè. Ïåðø

çà âñå ï³äâèùåíà óâàãà äî äàíîãî íàïðÿìó ðîçðîáêè ïîðîäæóº

íåáåçïåêó íåäîîö³íêè äîâãîñòðîêîâèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ äîñë³-

äæåíü, à òàêîæ òðóäíîù³ â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

âèíèêàº íåð³âíîì³ðí³ñòü çàâàíòàæåííÿ ëàáîðàòîðíîãî óñòàò-

êóâàííÿ é åêñïåðèìåíòàëüíî¿ áàçè; â³äíîñíî íèçüêà ³íòåíñèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó çâ'ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ ïîâíîãî

çàâàíòàæåííÿ ñïåö³àë³ñò³â âóçüêîãî ïðîô³ëþ òîùî.

Ïðîäóêòîâà (òîâàðíà) îðãàí³çàö³ÿ (ðèñ. 2) ïîáóäîâè ³ííî-

âàö³éíî¿ ñòðóêòóðè õàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç

äèâåðñèô³êîâàíèì âèðîáíèöòâîì. Äî ïåðåâàã ïðîäóêòîâî¿

(òîâàðíî¿) îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó â³äíîñÿòü: êî-

îðäèíàö³þ ä³é, êîíöåíòðàö³þ óâàãè íà êîæíîìó ïðîäóêò³, ìî-

æëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîáëåì,

ïîð³âíÿííÿ ðîáîòè îêðåìèõ ïðîäóêòîâèõ ï³äðîçä³ë³â [2].

Äî íåäîë³ê³â â³äíîñÿòü: âåëèê³ âèòðàòè, ïàðàëåëüí³ñòü ðîç-

ðîáîê òà âèð³øåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïèòàíü, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ

îêðåìèìè ïðîäóêòîâèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à

(ðèñ. 3), õàðàêòåðíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ðèíêè ÿêèõ ñêëàäà-

þòüñÿ ç äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ñåãìåíò³â.

Ïåðåâàãè ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàþòü ó ìîæëèâîñò³ óâàæíî ñòå-

æèòè çà êîæíèì ñåãìåíòîì, ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ³ç ñïîæèâà÷àìè;

íåäîë³êè – ó âåëèê³é òðóäîì³ñòêîñò³ ðîáîòè, âåëèêèõ âèòðàòàõ.
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Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äèâ³ç³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÍÄÄÊÐ çíàõîäèòü

çàñòîñóâàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Äèâ³-

ç³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ïðè

ïðîâåäåíí³ ³íòåíñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ìàòðè÷íà ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ðèñ. 4)

õàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç äèâåðñèô³êîâàíèì

âèðîáíèöòâîì ³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ðèíê³â [3]. 

Äî ïåðåâàã òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü: ìîæëèâ³ñòü çàáåç-

ïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò, åêîíîì³¿ âèòðàò,

óíèêíåííÿ ïàðàëåë³ ðîçðîáîê; äî íåäîë³ê³â: ñêëàäíîñò³ â îð-

ãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè, âèçíà÷åíí³ ôóíêö³é, òðóäíîù³ â ñòâîðåí-

í³ òà êåðóâàíí³.

Ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà çàñòîñîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè

îñíîâíèì çàâäàííÿì º îäíî÷àñíå âèêîíàííÿ ê³ëüêîõ ïðîåê-

ò³â, ùî ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè.
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Ðèñóíîê 2. Ïðîäóêòîâà (òîâàðíà) ìîäåëü ïîáóäîâè ï³äðîçä³ëó ÍÄÄÊÐ

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à

Ðèñóíîê 4. Ìàòðè÷íà ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Òàêà îðãñòðóêòóðà ìàº âåëèêó ãíó÷ê³ñòü, îñê³ëüêè ç ïî÷àòêîì

íîâîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â

ïåâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ îá'ºäíàòè ¿õ ó ãðóïè.

Öÿ îðãñòðóêòóðà çàñòîñîâóºòüñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ, äå ïåðå-

âàæàþòü ðîçðîáêè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóê-

òó, îñîáëèâî âîíà åôåêòèâíà íà îñòàíí³õ åòàïàõ ðîçðîáêè.

Ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà ïîëåãøóº ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, îö³íêó

ïðîåêòó ÿê çà íàóêîâèìè, òàê ³ çà êîìåðö³éíèìè êðèòåð³ÿìè.

Îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò çà ïðîåêòàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-

êîþ îïåðàòèâí³ñòþ ³ øâèäê³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáîê, îñê³ëü-

êè ñàìå ö³ ï³äðîçä³ëè â³äïîâ³äàþòü ³ çà ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó âè-

ðîáíèöòâî.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íà äóì-

êó àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â, º äåô³öèò ÷àñó ó íàóêîâö³â äëÿ

âèâ÷åííÿ ³ âèð³øåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü òà ïðîâåäåí-

íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Âàæëèâèé àñïåêò ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü â îðãàí³çàö³¿

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîºäíàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ³ ïîâ-

íîâàæåíü â³äíîñíî ðåñóðñ³â. ²ñíóº âàæëèâà â³äì³íí³ñòü, ùîá â³ä-

ïîâ³äàòè çà ðåçóëüòàò ³ òèì, ùîá íà ñàìîìó ïî÷àòêó âèçíà÷àòè

íåîáõ³äí³ âèòðàòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ ïðîöåñàìè çàïóñêó òîùî. Ö³

äâà âèäè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå çàâæäè ïîºäíóþòüñÿ. Ìåíåäæåð

ïðîåêòó ìîæå â³äïîâ³äàòè çà éîãî óñï³õ, ðåçóëüòàò, íå ìàþ÷è

ïîâíîâàæåíü â³äíîñíî âñ³õ íåîáõ³äíèõ âèòðàò, ðåñóðñ³â.

Ìåíåäæåð ïðîåêòó ÷àñòî ìàº ì³í³ìàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ

îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çä³éñíåííÿ âèòðàò ïðîòÿãîì

ïåðøèõ ðîê³â ðîáîòè íàä ïðîåêòîì. Â³í ìîæå çàïðîøóâàòè ðå-

ñóðñè ³ âåñòè ïåðåãîâîðè ç òèìè, õòî ¿õ ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³,

áåç æîäíî¿ ãàðàíò³¿ òîãî, ùî â³í îäåðæèòü íåîáõ³äíèé éîìó ðå-

çóëüòàò. Íàâ³òü êîëè â³í îäåðæóº äîñòàòíüî âåëèêèé ³ ñòàá³ëü-

íèé áþäæåò, â³í íå â çìîç³ îäåðæàòè âñ³ íåîáõ³äí³ éîìó äëÿ ðî-

áîòè ðåñóðñè, îñê³ëüêè äåÿê³ êëþ÷îâ³ ðåñóðñè âæå ðîçïîä³ëåí³.

Ó ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ êåð³âíèêè ï³äðîçä³ëó ïðàãíóòü ïî-

ºäíóâàòè âëàäó íàä ðåñóðñàìè ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåçóëü-

òàòè. Âîíè ïðàãíóòü ãàðàíòóâàòè, ùîá ìåíåäæåðè ïðîåêò³â

îäåðæàëè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè òîä³, êîëè âîíè ïîòðåáóþòü ¿õ. Âî-

íè ðîáëÿòü öå, âèêîðèñòîâóþ÷è äåê³ëüêà çàñîá³â, ñåðåä ÿêèõ:

– íàäàííÿ áþäæåò³â ìåíåäæåðàì ïðîåêò³â;

– âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé

(äæåðåë ðåñóðñ³â) â³ä ïðîåêò³â ïî ¿õ áþäæåòàõ;

– íàäàííÿ ìåíåäæåðàì ïðîåêò³â ìîæëèâîñòåé îäåðæóâà-

òè äîïîìîãó ³ç ñòîðîíè;

– çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â â äîñòàòí³é

ê³ëüêîñò³ [4].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìàòðè÷íî¿ ñòðóêòóðè ìå-

íåäæìåíòó º âèêîðèñòàííÿ íàï³âàâòîíîìíèõ ãðóï ÷è ö³ëüî-

âèõ êîëåêòèâ³â. Ö³ ãðóïè ñòâîðþþòüñÿ ï³ä ìåòó ÷è ïðîãðàìó

äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ñü êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè ³ êîðèñòóþòüñÿ

âèçíà÷åíèìè ïðàâàìè â îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè

ìîæóòü ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè îòðèìàí³ ðåñóðñè ³ ðîçïîä³ëÿ-

òè îòðèìàíó ïðîäóêö³þ, âèçíà÷àòè óñå, ùî â³äíîñèòüñÿ äî

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³ñòó óñòàòêóâàííÿ, ïðî-

âåäåííÿ íîâàö³é, ïðèéîìó íà ðîáîòó. Íàÿâí³ñòü òàêèõ ãðóï

äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ³ºðàðõ³þ â îðãàí³çàö³¿ ³ çðîáèòè ñòðóêòó-

ðó á³ëüø äèíàì³÷íîþ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãðóï íà

ï³äïðèºìñòâ³ º íàÿâí³ñòü ó ìåíåäæåð³â ñïåö³àëüíèõ çíàíü,

íàâè÷îê ³ óì³íü ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè òàêå:

1. Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, íà ÿêó áóäóòü ïîøè-

ðþâàòèñÿ ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãðóïè.

2. Ôîðìóâàííÿ ãðóïè ï³ä çàâäàííÿ, ùî «ïåðåòèíàþòü» ë³-

í³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ³ ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà [5].

Îòæå, ìàòðè÷íà ôîðìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàéá³ëüø

ïðèäàòíà äëÿ ðîçðîáêè ñïåöèô³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîáëåì,

âîíà äîïóñêàº îäíî÷àñíå ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ð³çíîãî âèäó íà

ð³çíèõ åòàïàõ ðîçðîáîê, à òàêîæ çäàòíà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ

äî çì³íè óìîâ â îðãàí³çàö³¿ (ô³ðì³).

Îêð³ì ñòàö³îíàðíèõ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð

ó âèãëÿä³ áþðî, â³ää³ë³â, ñåêòîð³â òîùî íà ï³äïðèºìñòâàõ ìî-

æóòü ñòâîðþâàòèñÿ òèì÷àñîâ³. Íàé÷àñò³øå âîíè ñêëàäàþòü-

ñÿ ç îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ òèì÷àñîâèõ ³í-

íîâàö³éíèõ çàâäàíü.

Äëÿ ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóð íåîáõ³äíî ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ¿õ îñíîâíå çàâäàííÿ,

âèçíà÷èòè ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî, îðãàí³çóâàòè ÷³òêå

ïëàíóâàííÿ ðîáîòè, ïðèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â.

Â³äîì³ òàêîæ íåôîðìàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íå

ìàþòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó çàâäàíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðèêëà-

äîì öüîìó ìîæóòü áóòè íàéäîñâ³ä÷åí³ø³ ïðàö³âíèêè ô³ðìè,

ÿê³ ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, àëå ïðè öüîìó êåð³âíèê

ìàº ï³äòâåðäèòè ñâîþ çãîäó ï³äïèñîì.

Íà äð³áíèõ ïðîìèñëîâèõ ô³ðìàõ ñëóæáà ÍÄÄÊÐ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ê³ëüêîõ íàóêîâö³â ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåð³â, ÿê³ ï³ä-

ïîðÿäêîâàí³ êåð³âíèêó ñëóæáè ÍÄÄÊÐ, òîáòî îñîáëèâà

ñòðóêòóðà íå ñòâîðþºòüñÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ÍÄÄÊÐ íå º ïîñò³éíèìè. ²ñíóº ö³-

ëà íèçêà îá'ºêòèâíèõ îáñòàâèí, ÿê³ çìóøóþòü ïåðåãëÿäàòè

ñòðóêòóðó, ïðèâîäèòè ¿¿ äî â³äïîâ³äíîñò³ íîâèì çàâäàííÿì òà

çì³íàì ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà [6].

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü çì³íè îðãàí³çàö³é-

íèõ ñòðóêòóð, íàëåæàòü:

– çì³íà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðàòåã³¿;

– çì³íà òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â çä³éñíþâàíèõ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáîê;

– çì³íà òåõíîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ó çâ'ÿçêó ç ïðîãðå-

ñîì íàóêè ³ òåõí³êè, ðîçøèðåííÿì ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ÏÅ-

ÎÌ, ïåðåõîäîì íà ³íøó åëåìåíòíó áàçó;

– çì³íè ñòðóêòóðè òåìàòè÷íîãî ïëàíó, ÿê³ âåäóòü äî çì³íè

ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ïðîôåñ³é;

– çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ

öåíòð³â, ëàáîðàòîð³é, ùî çóìîâëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ¿õíüî¿

ñòðóêòóðè, äóáëþâàííÿì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ³íåðòí³ñòþ ñè-

ñòåìè òîùî.
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Âèñíîâêè

Ç íàøîãî ïîãëÿäó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ³íøèé ñòðóêòóð-

íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ³ííîâàö³é. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó ÷èñëî ãðóï, îð³ºíòîâàíèõ íà ïåâí³ çàäà÷³,

ïðîáëåìè ðîçâèòêó, êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ³íøèõ ñïåö³àë³-

çîâàíèõ ãðóï ³ êîìàíä çá³ëüøóâàëîñÿ äîòè, ïîêè îðãàí³çàö³ÿ

íå ñòàëà ñõîæîþ íà â³ëüíó êîàë³ö³þ íàï³âíåçàëåæíèõ ãðóï,

îðãàí³çîâàíèõ íàâêðóãè â³ëüíî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïðî-

äóêò³â, ñïîæèâà÷³â àáî òåõíîëîã³é.

Íå ³ñíóº ºäèíî¿ øèðîêî ïðèéíÿòî¿ íàçâè äëÿ òàêî¿ îðãàí³-

çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, àëå âîíà ÷àñòî îïèñóºòüñÿ ÿê åäõîêðà-

òè÷íà, áàãàòîì³ðíà, ïàðò³öèïàòèâíà.

Êîìá³íàö³ºþ ðîçãëÿíóòèõ òèï³â ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³é º

îðãàí³çàö³ÿ, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê. Îðãàí³çàö³¿, ùî îð³ºí-

òîâàí³ íà ðèíîê, á³ëüø ÷óòëèâ³ äî òåõíîëîã³÷íèõ ³ ðèíêîâèõ

òðåíä³â, á³ëüø ãíó÷ê³ ³ á³ëüø ³ííîâàö³éí³, í³æ òàê³ æ ïî âåëè-

÷èí³ ôóíêö³îíàëüí³ àáî ìàòðè÷í³ îðãàí³çàö³¿. Ïðèíöèïîâîþ

â³äì³íí³ñòþ äàíîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ â³ä ³íøèõ º òå, ùî ÿêùî â

³íøèõ âèïàäêàõ áåçïîñåðåäíüî íàâêîëî ðèíêó ãðóïóâàëàñÿ

ò³ëüêè ÷àñòèíà îðãàí³çàö³¿, òî â äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî

ãðóïóâàííÿ âñ³õ ÷àñòèí îðãàí³çàö³¿ íàâêîëî ðèíêó ÷è ðèíê³â.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèìîã ñïîæèâà÷à.

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî çàì³ñòü òâåðäî¿ ³ºðàðõ³¿ âèíèêàþòü àâòî-

íîìí³ ãðóïè ÷è ö³ëüîâ³ òâîð÷³ êîëåêòèâè (ÖÒÊ). Öèì ãðóïàì

(ÖÒÊ) çâè÷àéíî íàäàºòüñÿ ñòàòóñ «öåíòðó ïðèáóòêó».

Ñàì³ ãðóïè (ÖÒÊ), â ÿêèõ óñ³ â³äïîâ³äàþòü çà âñå, ôóíê-

ö³îíóþòü ó ðàìêàõ çàêð³ïëåíîãî çà íèìè ïðîöåñó (âèäó

ä³ÿëüíîñò³). Öå òàê çâàíèé ïðèíöèï «áåçìåæíî¿» îðãàí³çà-

ö³¿, çàïðîïîíîâàíèé ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì êîìïàí³¿

«Äæåíåðàë åëåêòðèê» Äæåêîì Âåë÷åì. Íà îñíîâ³ öüîãî

ïðèíöèïó ë³êâ³äóþòüñÿ ìåæ³ ïî âåðòèêàë³ é ãîðèçîíòàë³ òà

çëàìóþòüñÿ çîâí³øí³ ïåðåïîíè ì³æ êîìïàí³ºþ, ¿¿ êë³ºíòàìè

³ ïîñòà÷àëüíèêàìè. Öå îçíà÷àº ðîçðèâ íåïåðåðâíîãî ëàí-

öþãà ðîçïîðÿäæåíü ç îäíîãî öåíòðó ³ âïðîâàäæåííÿ ñè-

ñòåìè, çà ÿêî¿ óïðàâë³íö³ íå êîíòðîëþþòü îäèí îäíîãî é

îêðåì³ àïàðàòí³ ³íñòàíö³¿ çàì³íþþòüñÿ òèì÷àñîâèìè òâîð-

÷èìè ãðóïàìè. Ðîáîòà ãðóïè îö³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. «Áåçìåæíà» îðãàí³çàö³ÿ íàáëè-

æàºòüñÿ äî ³äåàëó îðãàí³çàö³¿, êîíöåïö³ÿ ÿêî¿ áóëà çàïðî-

ïîíîâàíà Ï³òåðîì Ñåíäæåì ³ ïðèéíÿòà áàãàòüìà ô³ðìàìè,

ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Ðîçð³çíÿþòü ï'ÿòü îñíîâ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê òàêî¿ îðãàí³çàö³¿, öå:

– ïðàö³âíèêè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñòàðèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ;

– íàâ÷àþòüñÿ áóòè â³äêðèòèìè â³äíîñíî îäèí îäíîãî;

– ðîçóì³òè, ÿê ä³éñíî ïðàöþº îðãàí³çàö³ÿ;

– âèçíà÷àòè ïëàíè ³ ïåðñïåêòèâè ðîáîòè, ç ÿêèìè ïîãî-

äæóþòüñÿ ³íø³;

– ïðàöþâàòè ðàçîì, ñï³ëüíî äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ ïåðñïåêòèâ;

– çàëó÷åííÿ êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåðó àê-

òèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî âäîñ-

êîíàëåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³÷í³ òà

ô³íàíñîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

ïåðåîñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè, ¿õíüî¿ ðîë³ â óïðàâë³í-

í³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì, ùî óìîæëèâëþº ¿õíþ

ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ïî-

òðåáóº çâàæåíîãî ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Öå çóìîâëåíî áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ ³ ð³çíîïëà-

íîâ³ñòþ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü òà âèìàãàº êîì-

ïëåêñíîãî ï³äõîäó â ìåæàõ ºäèíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ âè-

çèñêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä

ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â

àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè çðîáèëè âèäàòí³ â÷åí³ åêîíîì³÷íî¿

àãðàðíî¿ íàóêè, îñîáëèâî Â. Àíäð³é÷óê, Â. Àìáðîñîâ, Â. Ãà-

ëóøêî, Î. Ãóäçü, Ì. Äåì'ÿíåíêî, ². Çåë³ñêî, Ò. ªôèìåíêî,

Ï. Ëàéêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ëóïåíêî, Ï. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàë³ê,

Þ. Íåñòåð÷óê, Á. Ïàñõàâåð, Ï. Ñàáëóê, Ï. Ñòåöþê, À. ×óï³ñ òà

³íø³. Ñâî¿ìè ôóíäàìåíòàëüíèìè ³äåÿìè, êîíöåïö³ÿìè òà

ïðîïîçèö³ÿìè âîíè çáàãàòèëè åêîíîì³÷íó íàóêó, ñôîðìóâà-

ëè áàçèñ òà âèçíà÷èëè âåêòîðè íîâ³òí³õ, ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â ó

äîñë³äæåííÿõ âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Ïðîòå íåäîñòàòíÿ

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òåîðåòè÷íèì çàñàäàì ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ä³ÿëüíîñò³

é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ âè-

çèñêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóðàõ, âèÿâèòè ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òà ÷èííèêè, ùî âïëè-

âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â

Óêðà¿í³, À. Ìîòèë âèçíà÷àº òàê: º ëþäè òà ðå÷³, àëå íåìàº

ìåõàí³çìó, çäàòíîãî íèìè êåðóâàòè [1, ñ. 52]. Ìåõàí³çì ÿê

êàòåãîð³ÿ º òèì ³íñòðóìåíòîì, ùî çàáåçïå÷óº ïîñòóïàëüíèé

ðîçâèòîê îá'ºêòà, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíî ðóø³éíó ñèëó ÷èííèê³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñòðóêòóðà òà çì³ñò ìåõàí³çìó

çàçíàþòü çì³í ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,

òîáòî êîæíèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ â³äïîâ³äàº

àäåêâàòíèé ìåõàí³çì. Âðàõîâóþ÷è, ùî íà êîæíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâî º ñò³éêîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíîþ ñóêóïí³ñòþ

åëåìåíò³â àáî ïðîñòî ñèñòåìîþ, ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó â³äîá-

ðàæàº ïðèòàìàííå ëèøå éîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àäå-

êâàòíîñò³ åëåìåíò³â òà ö³ëåé íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Çà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè ìåõàí³çì ðîçâèòêó ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë âèçíà÷àâñÿ ÿê «ìåõàí³çì ãîñïîäàðñüêèé». Çà ïðå-

âàëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ óìîâ çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ðîç-

ãëÿäàâñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè.

Ó 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ç ïî÷àòêîì ïåðåõîäó äî

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó áóëî ïîâ'ÿçàíå ç

ð³çíîìàí³òíèìè àñïåêòàìè ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òà ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ñíóâàííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ó òîìó

÷èñë³, àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Çîêðåìà, ïîäàòêîâèé

ìåõàí³çì, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì,

åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì òîùî. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê öüîãî àñïåêòó çðîáèëè ÿê â³ò÷èçíÿí³

â÷åí³, òàê ³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè. Â ¿õí³õ ïðàöÿõ ìåõàí³çì ä³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàº íàçâó «ìåõàí³çì ðèíêîâèé» [2].

Áàãàòî íàóêîâö³â, ïðîïîíóþ÷è ñâîº òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ìå-

õàí³çì», âèñâ³òëþþòü ëèøå ñêëàäîâ³ ö³º¿ ñêëàäíî¿ êàòåãîð³¿. Òîáòî

òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ìåõàí³çì» çä³éñíþºòüñÿ ç íàãîëîñîì íà

òèõ ÷è ³íøèõ éîãî àñïåêòàõ, àëå âñ³ äîñë³äíèêè îäíîñòàéí³ â òîìó,

ùî ìåõàí³çì – öå ñêëàäíà, áàãàòîïëàíîâà ñèñòåìà. Ìåõàí³çì,

ùî çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, ñòàº êîìïî-

íåíòîì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà âíàñë³äîê òîãî,

ùî ïðàâèëà âèêîíóþòü ôóíêö³þ îáìåæåíü ó ñèòóàö³¿ âèáîðó ëè-

øå â òèõ âèïàäêàõ, êîëè âîíè º ä³þ÷èìè, ôóíêö³îíóþ÷èìè.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çìó» º éî-

ãî îðãàí³çàö³ÿ. Ùîäî êàòåãîð³¿ «îðãàí³çàö³ÿ», òî ç ëàòèíñüêî¿

ìîâè öåé òåðì³í ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê íàäàííÿ ñòðóíêîãî âèãëÿ-

äó ÷îìóñü, âëàøòóâàííÿ ÷îãîñü. Ç ïëèíîì ÷àñó öå ïîíÿòòÿ çì³-

íèëî íå ñò³ëüêè ñâ³é çì³ñò, ñê³ëüêè ñòàòóñ. Ñóêóïí³ñòü ïåðåòâî-

ðþºòüñÿ íà åôåêòèâíó ïðàöþþ÷ó ñèñòåìó çà äîïîìîãîþ îðãà-

í³çàö³¿. Òîáòî îðãàí³çàö³ÿ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíå óïîðÿäêóâàííÿ

ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, ùî â íèõ â³äáóâàþòüñÿ. Ñòîñîâíî ìàòåð³àëü-

íèõ ñèñòåì ï³ä îðãàí³çàö³ºþ ðîçóì³þòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ç

íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â [3, ñ. 9–11]. Ó äåÿêèõ ë³òåðàòóðíèõ âèòîêàõ

òåðì³í «îðãàí³çàö³ÿ» òëóìà÷àòü âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ôðàíöóçü-

êîãî ñëîâà organisation – «…ïëàíîì³ðíèé, ïðîäóìàíèé óñòð³é».

Îðãàí³çàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â àáî ä³é, ùî çóìîâëþþòü

îá'ºäíàííÿ åëåìåíò³â, ÷àñòèí ó ö³ëå, óòâîðåííÿ æèòòºçäàòíî¿

ñò³éêî¿ ñèñòåìè; âíóòð³øíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü; âçàºìîä³ÿ â³äíî-

ñíî íåçàëåæíèõ ÷àñòèí ö³ëîãî, çóìîâëåíà éîãî áóäîâîþ. Çà-

ãàëüí³ ïèòàííÿ îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿

ñèñòåìè ÿê âçàºìîä³¿ ÷àñòèí, ùî óòâîðþþòü îðãàí³÷íå ö³ëå,

âïåðøå äîñë³äèâ ³ ðîçêðèâ â³äîìèé ó÷åíèé À. Áîãäàíîâ íà ïî-

÷àòêó XX ñò. ó ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òåêòîëîã³¿ – íàóö³ çàãàëüíî¿

îðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çàö³éíèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ áóäü–ÿêî¿ ñè-

ñòåìè îçíà÷àº âèâ÷åííÿ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè òà âçàºìîä³¿ ³ç

çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòü-

ñÿ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîâàí³ñòþ åëåìåíò³â ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî,

íàÿâí³ñòþ â åëåìåíòàõ òàêèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê àäàïòèâí³ñòü

îäèí äî îäíîãî ³ çäàòí³ñòü ÷èíèòè îï³ð ¿õ ïîºäíàííþ. Ñóòí³ñòü

îðãàí³çîâàíîñò³ ö³ëîãî (ñèñòåìè) âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ ïîºä-

íàííÿ éîãî åëåìåíò³â. Òàì, äå ñòèêàþòüñÿ àêòèâíîñò³ é ³ñíóº
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ïðîòèä³ÿ, ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ö³ëîãî ï³äâèùóþòüñÿ, êîëè ïîºä-

íàííÿ º á³ëüø «ãàðìîí³éíèì» ³ ìàº ìåíøå «ïðîòèð³÷», öå îçíà-

÷àº âèùó îðãàí³çîâàí³ñòü [4, ñ. 644–646].

Çîêðåìà, îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî

ñóá'ºêòà â óìîâàõ ðèíêó ìàº çàáåçïå÷èòè âíóòð³øíþ ãàðìî-

í³þ, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ñèñòåì³, åëåìåíòîì ÿêî¿ â³í º.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó ïîâèííà âñòàíîâèòè

âçàºìîçâ'ÿçêè êîæíî¿ âèðîáíè÷î¿ ëàíêè, ñïîñîáè ôóíêö³îíó-

âàííÿ, âèçíà÷èòè ðîëü, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, à òàêîæ ìåòîäè, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ âèêîíóâàòèìåòüñÿ ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ ìåõà-

í³çìè: åêîíîì³÷í³, ðèíêîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ãîñïîäàðñüê³, ô³íàí-

ñîâ³ òîùî, õî÷à íà ïðàêòèö³ âîíè îêðåìî ìàéæå íå âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ. Ñüîãîäí³ äåäàë³ á³ëüøå â÷åíèõ çîñåðåäæóþòü óâàãó

íà äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ô³-

íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â. Çîêðåìà, À. Êóëüìàí ï³ä åêîíîì³÷íèì

ìåõàí³çìîì ðîçóì³º íåîáõ³äíèé âçàºìîçâ'ÿçîê, ùî ïðèðîäíî

âèíèêàº ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè. Â³í

ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè çàêðèòîãî òà â³ä-

êðèòîãî òèïó çàëåæíî â³ä ¿õ ä³¿, ïðè öüîìó íå ðîçìåæîâóþ÷è

âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî é ðèíêîâîãî ìåõàí³çì³â [5, ñ. 26].

Ò. Ìîñòåíñüêà ðîáèòü âèñíîâîê, ùî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì –

öå ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêèé çà

äîïîìîãîþ âèçèñêóâàííÿ äåðæàâíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ

ñïðÿìîâóº ä³þ ðèíêîâèõ çàêîí³â ó íåîáõ³äíîìó äëÿ äåðæàâè

íàïðÿì³, àáî öå ìåõàí³çì âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà

ä³¿ ðèíêîâèõ çàêîí³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàêðåñëåíèõ ö³ëåé [6,

ñ. 96]. À. ×î÷àºâ ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³º ñè-

ñòåìó îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº ñòðóêòóðè îðãàí³çà-

ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà îá'ºêòè îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê

îñòàíí³ âèñòóïàþòü âèðîáíè÷³ îá'ºêòè (ï³äïðèºìñòâà, îá'ºä-

íàííÿ, âèðîáíè÷³ íàïðÿìè, ï³äãàëóç³ òà ³í.), ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäà-

òè ÿê êîíêðåòí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè âèðîáíèöòâà [7, ñ. 6].

Ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» º äîñèòü øèðîêèì ³ îõî-

ïëþº ð³çí³ àñïåêòè é ìåòîäè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îðãà-

í³çàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì º ðå-

çóëüòàòîì ä³¿ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, â ÿêîìó â³äîá-

ðàæàºòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ð³çíîìàí³òíèõ âçàºìîä³þ÷èõ ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí. Ö³ äåòåðì³íîâàí³ òà ñòîõàñòè÷í³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêè ñêëàäí³, ð³çíîìàí³òí³, äèíàì³÷í³, çì³íà îäíîãî ç íèõ

ïðèçâîäèòü äî çì³íè ³íøèõ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó âçàãàë³.

Àãðîï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ââàæàþòüñÿ êëþ÷îâîþ

ëàíêîþ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå

çàðîäæóþòüñÿ âíóòð³øí³ ìîòèâè é ôîðìóºòüñÿ ñòèìóë äëÿ

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Â íèõ ïîºäíóþòüñÿ ïðè-

ðîäí³, òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-

ñè äëÿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ íà ô³íàíñîâèé ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³

àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð á³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü

çîâí³øí³ ÷èííèêè, ÿêùî ðîçãëÿäàòè àãðîï³äïðèºìíèöüê³

ñòðóêòóðè ÿê ìîäåëü â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, çã³äíî ç ÿêîþ äî íèõ ³ç

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ é

ëþäñüê³ ðåñóðñè òà ìàòåð³àëè. Öå òàê çâàí³ âõîäè ñèñòåìè –

÷èííèêè ìàêðîñåðåäîâèùà. Äàë³ ö³ âõîäè îáðîáëÿþòüñÿ, ³ íà

âèõîä³ âîíè ñòâîðþþòü ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. Äî ÷èííèê³â

ìàêðîñåðåäîâèùà íàëåæàòü ïðèðîäí³ ôàêòîðè, ìàêðîåêîíî-

ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿-

íè, ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ç áþ-

äæåòàìè âñ³õ ð³âí³â òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè; ç ô³íàíñî-

âèìè ³íñòèòóòàìè (áàíêàìè, ôîíäîâèìè, âàëþòíèìè á³ðæàìè,

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òîùî); ç îðãàí³çàö³ÿìè âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè (ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòó é çâ'ÿçêó); ð³âåíü

êîíêóðåíö³¿ ó ãàëóç³. Äî òèõ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîáî-

òó àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ñë³ä â³äíåñòè åêîíîì³÷íó

íåñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè, íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíî¿ é ïîäàòêî-

âî¿ ïîë³òèêè, äèñïàðèòåò ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-

ö³þ ³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, âçàºìí³ íåïëàòåæ³, ³íôëÿö³þ, çì³íó

ïîë³òè÷íîãî êóðñó âëàäè, ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó òîùî.

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð íàëåæàòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ¿õ ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè; ì³æ ôîðìóâàííÿì òà çàñíîâíèêàìè (àêö³îíåðà-

ìè), ì³æ ôîðìóâàííÿì ³ ïåðñîíàëîì, ì³æ ïàðòíåðàìè (ïðî-

äàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿), ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëü-

í³ñòü, íàÿâí³ñòü òà âèçèñêóâàííÿ çàñîá³â, ïðåäìåò³â ïðàö³,

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè

ôîðìóâàííÿ, ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî é ïîäàòêî-

âîãî îáë³êó, àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò ³ øëÿõ³â ¿¿ îïòèì³çàö³¿, çà-

ãàëüíà îö³íêà ä³ºâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà óçãî-

äæåííÿ éîãî ³ç ô³íàíñîâèì ïëàíîì ôîðìóâàííÿ òîùî [8].

Íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ìåõàí³çìó ñïðè÷èíÿº äåô³öèò âëàñíèõ îá³ãîâèõ çà-

ñîá³â, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíè-

ê³â, çîêðåìà þðèäè÷íî¿ ñëóæáè. Íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê àäàï-

òèâíèé ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíî ïîñò³éíî ïåðåáó-

äîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîøóêó íàéåôåêòèâí³øèõ çâ'ÿçê³â ³ç

çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ìå-

õàí³çìó àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º ñò³éêèé ðîçâèòîê é

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèçèñêóâàííÿì ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â. Âèäàºòüñÿ ñëóøíîþ äóìêà åêîíîì³ñò³â [5, 9],

ùî îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³

ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ, âèçèñêóâàííÿ, íàãðîìà-

äæåííÿ, îáì³íó, ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàí-

íþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿþòü åêîíîì³÷í³, ðèíêîâ³, ñêëà-

äîâ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ô³íàíñîâèé àñïåêò âèñâ³òëþº

ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü é

çàáåçïå÷óº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, òîáòî ï³ä ô³íàí-

ñîâèì ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

ñë³ä ðîçóì³òè ëàíöþã ïîñë³äîâíèõ ô³íàíñîâèõ ÿâèù.

Îêðåì³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñàìè, òîáòî ÿê ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Âîíè àðãó-

ìåíòóþòü öå òèì, ùî ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº â óì³íí³
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ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè ö³ë³ äëÿ ñâîº¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é çäàò-

íîñò³ åôåêòèâíî äîñÿãàòè ¿õ ïðè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â [7, ñ. 6].

Äåÿê³ àâòîðè, îòîòîæíþþ÷è ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ç ô³íàíñî-

âèì ìåíåäæìåíòîì, ïîäàþòü éîãî ÿê ñõåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñàìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ï³äñèñòåì – ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè òà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè

ôîíäàìè [10, ñ. 128]. Íàãîëîøóºìî íà ñï³ðíîñò³ òàêèõ ï³äõîä³â,

îñê³ëüêè êàòåãîð³ÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» âèäàºòüñÿ ñêëàäí³-

øîþ é îõîïëþº á³ëüøå êîëî ïèòàíü. Âèçèñêóâàííÿ êàòåãîð³¿

«ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ àãðîï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð äàº çìîãó êîìïëåêñíî ïîºäíàòè

íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ é óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ï³ä âïëèâîì ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ³

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Äàíèé ìåõàí³çì – öå ºäí³ñòü äâîõ

ñòîð³í: îá'ºêòèâíî¿ òà ñóá'ºêòèâíî¿. Ñóòü îá'ºêòèâíî¿ ñòîðîíè

ïîëÿãàº â ä³¿ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, à ñóá'ºêòèâíî¿ –

ó âçàºìîçâ'ÿçàí³é ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó, ùî ïî-

áóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì ¿õ ö³ëåé, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â.

Âëàñíå, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó äâîõ

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ï³äñèñòåìàõ: ôóíêö³îíàëüí³é (îõîïëþº

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-

âàííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð) ³ çàáåçïå÷óâàëüí³é

(ôîðìóº íåîáõ³äíó ìåòîäè÷íó, ïðàâîâó, ô³íàíñîâó é ³íø³

óìîâè ðåàë³çàö³¿ ìåòè ôîðìóâàííÿ).

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ô³íàíñîâèé ³ííîâàö³é-

íèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð – öå

ñèñòåìà åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿, ïîøóêó òà ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîºä-

íàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº äîñÿãòè ºäèíî¿ ìåòè – íàäõîäæåííÿ

íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ç ïîãëÿäó ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó, ÿêèé º ï³ä´ðóíòÿì óñ³õ åêîíî-

ì³÷íèõ êàòåãîð³é, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð – öå ïëàíîì³ðíî îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü ôîðì

³ ìåòîä³â ñâ³äîìîãî âïëèâó íà îá'ºêò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî àãðàð-

íå ôîðìóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ïð³îðèòåòè é ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ãàëóç³, äîñÿãàº áàæàíîãî åôåêòó; öå ñèñòåìà âçàº-

ìîä³é ³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ îðãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè, ô³-

íàíñîâèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè âàæå-

ëÿìè óïðàâë³ííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî âèíèêàþòü ó

äèíàì³ö³. Òîáòî öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ç ìåòîþ ïîøóêó, çàëó÷åí-

íÿ òà âèçèñêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ çàñòîñóâàííÿ åôåê-

òèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ìåòîä³â ç óðàõóâàííÿì åí-

äîãåííèõ (â³äñóòí³ñòü êîíöåïòóàëüíîñò³ â ïëàíóâàíí³ ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð) òà

åêçîãåííèõ (íååôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç

ä³þ ð³çíîìàí³òíèõ îáñòàâèí, íåï³äâëàäíèõ âðàõóâàííþ òà íåçàë-

åæíèõ â³ä àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð) ôàêòîð³â.

Âèñíîâêè

Çàáåçïå÷åííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ô³íàíñîâè-

ìè ðåñóðñàìè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îá'ºêòèâíèõ åêî-

íîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî ä³þòü â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Îäíàê

ä³ÿ öèõ çàêîí³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ñïåöèô³÷íî, ùî çóìîâëåíî

îñîáëèâîñòÿìè ñàìî¿ ãàëóç³. Ïðè÷îìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

öèõ îñîáëèâîñòåé ñïðè÷èíåíà çîâí³øí³ìè íåêåðîâàíèìè

÷èííèêàìè, ùî íå ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ÷è ðåãóëþâàííþ.

Äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî

ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî âïëèâàº íà çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, çîêðåìà íà âèçèñêóâàí-

íÿ, ôîðìóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðîçó-

ì³òè òà âðàõîâóâàòè ö³ îñîáëèâîñò³ íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá ó

ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè íå äîïóñòèòè ïðèéíÿòòÿ íåîáà÷íèõ ð³øåíü,

ÿê³ ìàòèìóòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà öþ âàæëèâó ñôåðó ìàòå-

ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà áóäóòü ñóïåðå÷èòè ¿¿ ïðèðîä³.

Îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ àãðîï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

òà ¿õ êîíêðåòíèé ïðîÿâ º ò³ºþ îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ, ÿêó ñë³ä

íàéïîâí³øå âðàõîâóâàòè ïðè âèáîð³ â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³íí³ ô³íàí-

ñîâèìè ïîòîêàìè, ôîðìóâàíí³ îá´ðóíòîâàíîãî îáñÿãó âèðîá-

íè÷èõ çàïàñ³â, âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ³ ôîðì ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â

òà íàïðÿì³â âèçèñêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Ñàìå â³ä öüîãî çàëåæàòèìå åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî

ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè àãðîï³ä-

ïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî áåçïîñåðåäíüî îõîïëþº âñ³ ô³-

íàíñîâ³ â³äíîñèíè àãðàðíîãî ôîðìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ³ç íà-

ãðîìàäæåííÿ òà àêóìóëÿö³¿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³

çàê³í÷óþ÷è ðîçïîä³ëîì îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³¿ ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà
¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñòàä³ÿì ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
êîðïîðàö³é. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³
âèçíà÷àþòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿ ñòàä³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, êîð-
ïîðàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòðàòåãèè ðàçíûõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ è èõ ñîîòâåòñòâèå ñòàäèÿì ïðîöåññà
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé. Îõàðàêòåðèçîâàíû
ïðèîðèòåòíûå ñòðàòåãèè, îïðåäåëÿþùèå óñïåõ ðåàëèçà-
öèè ïîñëåèíòåãðàöèîííîé ñòàäèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ,
êîðïîðàöèè.

The paper considers different levels of management
strategies and compliance stages of the merger and acqu-
isition of corporations. The characteristic of the priority
strategies that determine the success of pislyaintehratsi-
ynoyi stage.

Keywords: strategy, mergers and acquisitions, corpo-
rations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñôîðìóâàëè-

ñÿ òðè ñïîñîáè çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿: âíóòð³øíº çðîñòàííÿ

çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó; çîâí³øíº

çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ³íøèõ êîðïîðàö³é; êîìá³íà-

ö³ÿ îáîõ âêàçàíèõ ñïîñîá³â. Âíóòð³øíº çðîñòàííÿ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì íàðîùóâàííÿì çäàòíîñòåé êîðïîðà-

ö³¿ ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè. Îäíàê ìîæëèâîñò³ âíó-

òð³øíüîãî çðîñòàííÿ îáìåæåí³ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ÷àñîâîãî

ëàãó ì³æ âêëàäåííÿìè ó ôîðìóâàííÿ òà â³ääà÷åþ ñôîðìî-

âàíîãî ïîòåíö³àëó. Íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øíüîãî çîâí³øíº

çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ äîçâîëÿº øâèäêî ðåàë³çóâàòè ñòðàòå-

ã³÷í³ íàì³ðè. Îäíàê ïîïðè öå áàãàòî êîðïîðàö³é óíèêàþòü

ñïîñîáó çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó âíó-

òð³øíüîìó îðãàí³÷íîìó çðîñòàííþ. Óíèêíåííÿ ïðèäáàíü

çóìîâëåíå ³ íèçêîþ ³íøèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íèçüêî¿

¿õ åôåêòèâíîñò³ àáî ¿õ «ïðîâàë³â». Ñåðåä íèõ íàóêîâö³ òà

ïðàêòèêè âèä³ëÿþòü òàê³: çàêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðåòåí-

äåíò³â, íèçüêà êîìïåòåíòí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ó÷àñíè-

ê³â, çíà÷í³ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éí³ ðèçèêè, âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã

ïî ñóïðîâîäæåííþ ³íòåãðàö³éíèõ óãîä, íåîáõ³äí³ñòü ìîá³ë³-

çàö³¿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, íåâèçíà÷åí³ñòü ðåàêö³¿

ðèíêó òà ïàðòíåð³â íà óãîäó, íåâèçíà÷åí³ñòü ïîâåä³íêè çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Îäíàê, ÿê ï³äòâåðäæóº ïðàêòè-

êà, êîðïîðàö³¿–ë³äåðè â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â ó á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çîâ-

í³øíüîãî çðîñòàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü

ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, êîðïîðàö³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà âè-

ðîáíèöòâ³ äîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â àáî êîðïîðàö³é, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óâàëè îñíîâíå âèðîáíèöòâî.

Óñï³õ ôîðìóâàííÿ ë³äåð³â äîñÿãíóòèé çàâäÿêè àäåêâàòí³é

ç âèìîãàìè ðèíêó ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³ÿ äàº â³äïî-

â³äü íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ðèíêó ³ ÿê êîðïîðàö³ÿ â³äïîâ³-

äàº ïîòåíö³éíèì âèìîãàì ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàóêî-

â³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìîâàí³ íàóêîâ³ øêîëè ñòðàòåã³÷íîãî òà êîð-
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ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ äîñë³äæóþòü

ïðîáëåìè òà ðîçâèâàþòü òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåí-

íÿ îáîõ ãàëóçåé çíàíü. Îäíàê çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíè-

ìè òà òàêèìè, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïèòàííÿ

îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ñòðàòåã³é

íà ð³çíèõ åòàïàõ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé òà çàêî-

íîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó îõàðàêòåðèçóâàòè ïð³îðèòåòí³ ñòðà-

òåã³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿ ñòàä³¿

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîçèö³é êëàñè÷íîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿ õàðàê-

òåðíèìè º ÷îòèðè ð³âí³ ñòðàòåã³é çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïðèéíÿò-

òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü:

1) êîðïîðàòèâíà; 2) ä³ëîâà; 3) ôóíêö³îíàëüíà; 4) îïåðà-

òèâíà ñòðàòåã³ÿ.

Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº íàïðÿì ðîçâèòêó êîð-

ïîðàö³¿ òà äåêëàðóº ö³ë³, ÿêèõ ìàº äîñÿãòè êîðïîðàö³ÿ â ðå-

çóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ðîçâèòêó.

Ç äîïîìîãîþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿

ðåàë³çóþòü êîðïîðàòèâí³ ãëîáàëüí³ ö³ë³, ÿêèìè ìîæóòü áóòè:

äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ïðîíèêíåííÿ

íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ á³çíåñó,

äîñòóï äî ³ííîâàö³é òîùî.

Ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé êîð-

ïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà º íàïðÿìîì ðîçâèòêó êîæíî¿ á³ç-

íåñ–ñôåðè êîðïîðàö³¿. Áóäó÷è ñòðàòåã³ºþ äðóãîãî ð³âíÿ, ä³-

ëîâà ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóº îñíîâíèé çàäóì ðîçâèòêó âèðîáíè-

÷î¿ ñôåðè êîðïîðàö³¿.

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ð³âí³ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³¿: ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, ³ííî-

âàö³é, âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çáóòó òîùî.

Îïåðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà

ð³âí³ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³¿ àáî ¿¿ ãåîãðàô³÷íî â³ääà-

ëåíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü: ô³ë³àë³â, ïðåäñòàâíèöòâ òîùî.

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³é êîðïîðàö³é âèñòó-

ïàº ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äóæå ÷àñòî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿. Ïîïðè äîñòàò-

íþ ïîøèðåí³ñòü òàêîãî ôîðìóëþâàííÿ âîíî º ìåòîäîëîã³÷íî

õèáíèì, îñê³ëüêè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ïî ñóò³, º ïðîöåñàìè,

ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåàë³çóþòü âèçíà÷åíó ìåòó êîðïîðàö³¿.

Îòæå, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàìè ÿê àëüòåðíà-

òèâí³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿. Â³ä-

ì³íí³ñòü çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â³ä ³íøèõ àëüòåðíàòèâ çðîñòàí-

íÿ ïîëÿãàº â øâèäêîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðè âèáîð³ ð³çíèõ

àëüòåðíàòèâ. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ º íàéøâèäøèì ñïîñîáîì

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿. Îäíàê ó ïîð³âíÿíí³ ç

³íøèìè ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè çðîñòàííÿ çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ âèð³çíÿºòüñÿ ÿê ðèçèêîâàíå òà òðóäîì³ñòêå.

Ç ïîãëÿäó ïðîöåñíîãî ï³äõîäó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-

ðàö³é ðîçïîä³ëÿþòü íà äåê³ëüêà ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâàíèõ ñòà-

ä³é: ïåðåä³íòåãðàö³éíó, ³íòåãðàö³éíó, ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíó (äèâ.

òàáë.). Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³÷íî¿ ìåòè êîðïîðàö³¿ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìî-

âè ¿õ âèçíà÷åíîñò³ òà êîðèãóâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³íòåãðàö³¿.

Íà ïåðåä³íòåãðàö³éí³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçðîá-

êè òà âèáîðó êîðïîðàòèâíî¿, ä³ëîâî¿ òà äåÿêèõ ôóíêö³îíàëü-

íèõ ñòðàòåã³é.

²íòåãðàö³éíà ñòàä³ÿ âêëþ÷àº ïðîöåñè þðèäè÷íîãî îôîð-

ìëåííÿ óãîäè. Çà ðåçóëüòàòàìè áóõãàëòåðñüêî¿ òà þðèäè÷íî¿

ïåðåâ³ðêè êîðïîðàö³¿ ïðîäàâöÿ, çä³éñíåíî¿ íà ïåðåä³íòåãðà-

ö³éí³é ñòàä³¿, íà ñòàä³¿ ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â òà êîðèãóâàííÿ ä³ëîâî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿

òà îïåðàòèâíî¿ ñòðàòåã³é. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é óñ³õ ð³âí³â â³ä-

áóâàºòüñÿ íà ñòàä³¿ ï³ñëÿ þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ óãîäè.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ àëüòåð-

íàòèâ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ òà âèá³ð òîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó,

ÿêèé çàáåçïå÷óº íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ íàïðàâëåíîñò³ âïëèâó ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðà-

ö³¿. Ïðè âèáîð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ îö³íþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³

ïîçèö³¿ êîðïîðàö³¿, á³çíåñ–ëîã³êà êîðïîðàö³¿ (ïðèíöèïè, ïðàâèëà

òà çàêîíîì³ðíîñò³ á³çíåñó), ¿¿ ñëàáê³ òà ñèëüí³ ì³ñöÿ.

Ïîâíå ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ öèõ íàïðÿì³â

äîçâîëèòü äîñÿãòè åôåêò³â ³íòåãðàö³¿ òà ðåàë³çóâàòè ñòðàòå-

ã³÷íó ìåòó.

Íà åòàï³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñïîñ³á ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïðè âèáîð³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³¿ íà ïåðåä³íòåãðàö³éí³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð êàíäè-

äàò³â, ÿê³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ ðåàë³çóþòü ìåòó êîðïîðàòèâíîãî

ðîçâèòêó. ßê³ñòü òà ïîâíîòà ³íôîðìàö³¿ ùîäî êàíäèäàò³â

âèçíà÷àº ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè î÷³êóâàíü, ÿê³

ñïîíóêàëè äî íåîáõ³äíîñò³ çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ øëÿõîì

çä³éñíåííÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ðîçðîáêó ïðî-

ãðàì, áþäæåò³â ³ ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ñòàä³¿ ³íòåãðàö³¿
Ñòðàòåã³ÿ

ðîçðîáêà óòî÷íåííÿ ðåàë³çàö³ÿ

Ïåðåä³íòåãðàö³éíà
Êîðïîðàòèâíà

Ä³ëîâà 
Ôóíêö³îíàëüíà

– –

Ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíà
Îïåðàòèâíà

Ôóíêö³îíàëüíà
Ä³ëîâà 

Êîðïîðàòèâíà
Ä³ëîâà

Ôóíêö³îíàëüíà
Îïåðàòèâíà
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Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿ ñòàä³¿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é,

ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü: îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

òà ñòðàòåã³ÿ çíàíü. Çà âèçíà÷åííÿì Í.Â. Ðèëüñüêî¿, «á³ç-

íåñ–ñòðàòåã³ÿ (ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó) – öå ïëàí

óïðàâë³ííÿ îêðåìîþ ñôåðîþ á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ä³ÿõ ³ ï³äõîäàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åí-

íÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îäí³é ñïåöèô³÷í³é ñôåð³ á³çíåñó» [2].

Äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ

îêðåìà á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ éîãî ðîçâèòêó. Óñï³õ ðåàë³çàö³¿

îêðåìèõ á³çíåñ–ñòðàòåã³é âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòþ ðî-

çâèòêó ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â òà êë³ºíò³â êîðïîðàö³¿.

Ñåðåä ä³ëîâèõ ñòðàòåã³é íàé÷àñò³øå âèä³ëÿþòü òîâàðíó

ñòðàòåã³þ, ñòðàòåã³þ ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðàòåã³þ çíèæåííÿ âè-

òðàò òîùî.

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³é çàñâ³ä÷èëà òà-

ê³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè ìåíåäæìåíòó ùîäî ä³ëîâèõ ñòðàòåã³é

íà ï³ñëÿ³íòåãðàö³éí³é ñòàä³¿:

1) ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ó÷àñíèê³â çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ;

2) ñòðóêòóðèçàö³ÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçðîáêà íî-

âî¿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿;

3) çì³íà îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ åëåìåíò³â á³çíåñ–ñòðàòåã³¿.

Âèá³ð âàð³àíòó ïîâåä³íêè âèçíà÷àºòüñÿ íàì³ðàìè âëàñíèêà

â ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Ïðè

ïðèäáàíí³ àêòèâ³â ç ìåòîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà çäåá³ëüøî-

ãî ðåàë³çóºòüñÿ ïåðøèé òà òðåò³é ³ç ïðåäñòàâëåíèõ âàð³àíò³â

ïîâåä³íêè. Ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ àêòèâ³â ç ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ

ïðîäàæó ðåàë³çóºòüñÿ ïåðøèé àáî äðóãèé âàð³àíòè.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó çàãàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ñòðóêòóðó âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â îá'ºä-

íàí³é â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿ òà ñèñòå-

ìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè, âèçíà÷àº ïðèíöèïè óïðàâë³í-

íÿ âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿, òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè çä³éñíåííÿ

ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèáóäîâóº àäåêâàòíó ñòðàòåã³÷í³é

ìåò³ àðõ³òåêòóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ

çàâäàíü : «à) ïåðåáóäîâà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ

(ÎÑÓ) â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ñòðàòåã³é; á) äåêîìïîíóâàííÿ, äî-

âåäåííÿ ñòðàòåã³é äî áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â; â) ðîçñòàíîâ-

êà êàäð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³é; ã) ðîçðîáêà ñèñòåìè

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ä) îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ðåàë³-

çàö³ºþ ñòðàòåã³é; å) ðîçðîáêà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é» [3].

Îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæóº çóñèëëÿ íà òîìó, ÿê

ñòðóêòóðóâàòè ïðîöåñè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿê êîðïîðàòèâíî¿

ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ á³çíåñ–ñòðàòåã³é çîêðåìà.

Îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó â ï³ñëÿ³íòåãðàö³é-

íèé ïåð³îä º ïîáóäîâà öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðóêòóð òà ôîðìàë³-

çîâàíèõ ïðîöåñ³â. ² ÷èì ñêëàäí³øîþ º îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà,

òèì á³ëüøà öåíòðàë³çàö³ÿ òà ôîðìàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Öåíòðàë³çàö³ÿ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè îäíå ç îñíîâíèõ ïðà-

âèë ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð: ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïðè çáåðåæåíí³ ìîæëèâîñò³ óïðàâëÿòè âñ³-

ìà ïðîöåñàìè â êîðïîðàö³¿. Çà äîñë³äæåííÿìè ³íîçåìíèõ

íàóêîâö³â, ñòðóêòóðà ââàæàºòüñÿ òàêîþ, ùî óïðàâëÿºòüñÿ,

ÿêùî êåð³âíèêîâ³ ï³äïîðÿäêîâàíî íå á³ëüøå âîñüìè ìåíå-

äæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè àáî íå á³ëüøå 20 ñïåö³àë³ñò³â.

Ïðè öåíòðàë³çîâàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çìåíøóºòüñÿ éìî-

â³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, îä-

íàê çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ, ùî â óìîâàõ

êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè êë³ºíò³â.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ â á³ëüøîñò³ îá'ºäíàíèõ êîð-

ïîðàö³é ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âèä³ëåííÿ öåíòð³â âèòðàò òà

öåíòð³â ïðèáóòê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿

âèçíà÷åíèõ äëÿ íèõ ö³ëåé.

Ôîðìàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçðîáö³ âíóòð³ø-

íüî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêà ðåãëàìåíòóº âñ³ á³çíåñ–ïðîöåñè â êîð-

ïîðàö³¿. Òàêà ôîðìàë³çàö³ÿ ñòàíäàðòèçóº ÿê³ñòü âèêîíàííÿ

á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ðåãëàìåíòóº òåðì³í ¿õ âèêîíàííÿ, óí³ô³êóº

âèìîãè äî íàáîðó âì³íü, çíàíü òà íàâèê³â ¿õí³õ âèêîíàâö³â.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ çàâäàíü

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó çàëåæí³ñòü

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é â³ä ñòàíó ¿¿ âçàºìîâ³äíî-

ñèí ç ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ñë³ä íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè. ßêùî â

ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ îñíîâíà óâàãà ìåíåäæìåíòó áóëà çîñå-

ðåäæåíà íà âèðîáíèöòâ³, íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ íà ³ííîâàö³ÿõ,

òî íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ – íà ïîáóäîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ â³ä-

íîñèí ³ç êë³ºíòàõ. Íà ñüîãîäí³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè áóäóþòü-

ñÿ íà ïðèíöèïàõ äîâãîòðèâàëîñò³ òà ïàðòíåðñòâà. Äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ äàíèõ ïðèíöèï³â ó êîðïîðàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ

óïðàâë³ííÿ êë³ºíòàìè, ÿêà ðåàë³çóº ìåòó ïîáóäîâè âçàºìîâ³ä-

íîñèí, îð³ºíòîâàíèõ íà êë³ºíòà. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óïðà-

âë³ííÿ êë³ºíòàìè º çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â, óòðèìóâàííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ, ðîçøèðåííÿ îáñÿãó çàäîâîëåíèõ ïîòðåá êë³ºíòà.

Ñòðàòåã³ÿ çíàíü ÿê íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ ïî-

òåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàö³¿ ìàº íà ìåò³

àêòèâ³çàö³þ ìåõàí³çì³â âèêëèêó òà îáì³íó çíàíü. Ó íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «çíàííÿ», ñóòü

ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî çíàííÿ º ñóêóïí³ñòþ îôîðìëåíî-

ãî äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, ³íôîðìàö³¿, åêñïåðòíèõ îö³íþâàíü, ÿê³

ïðîäóêóþòü íîâèé äîñâ³ä òà ³íôîðìàö³þ. Çíàííÿ ôîðìóºòü-

ñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, à â êîðïîðàö³ÿõ çàêð³ïëþºòüñÿ â äî-

êóìåíòàõ, ó ñõîâèùàõ äàíèõ, â îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóðàõ,

ïðîöåñàõ, ñïîñîáàõ âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íîðìàõ [1].

Ó êîíòåêñò³ ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ñòðàòåã³ÿ çíàíü

ðåàë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ âêëþ÷àº â

ñåáå ÿê óïðàâë³ííÿ ³ñíóþ÷èìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè ðåàë³-

çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â â êîðïîðàö³¿, òàê ³ ïîïîâíåííÿ áàçè çíàíü.

Íîñ³ÿìè çíàíü ó êîðïîðàö³é, ùî çëèâàþòüñÿ ÷è ïîãëèíàþòü-

ñÿ, º ¿¿ ïðàö³âíèêè, íîðìàòèâí³, ðîçïîðÿä÷³ òà âíóòð³øíüî-

êîðïîðàòèâí³ äîêóìåíòè. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ñòàä³é

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ

çíàíü, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ¿¿ âèêîíàâö³â òà ñôîðìîâàíîþ â

êîðïîðàö³¿ ñèñòåìîþ îáì³íó çíàíü. Ç îãëÿäó íà çàâäàííÿ

çíàíü ñë³ä ðîçð³çíÿòè çàïàñ òà àðõ³òåêòóðó çíàíü.
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Ñòðóêòóðíî çàïàñ çíàíü âêëþ÷àº íàáîðè íàâè÷îê ñëóæáîâ-

ö³â, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü êîìïàí³¿, áàçè äàíèõ; ñòðàòåã³¿

êîìïàí³¿, óìîâè äîãîâ³ðíî¿ ñï³âïðàö³ ç ä³ëîâèìè êë³ºíòàìè.

Àðõ³òåêòóðà çíàíü – öå ïðîåêò, ÿêèé îïèñóº â çàãàëüíèõ

ðèñàõ ï³äõîäè äî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè êîðïîðàö³¿ íà

îñíîâ³ êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî çàïàñó çíàíü.

Äîñòóïí³ñòü çíàíü òà îáì³í çíàííÿìè – äâ³ íåîáõ³äí³ òà

îáîâ'ÿçêîâ³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çíàíü â êîðïîðàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ çíàíü äîçâîëÿº ðîçâèâàòè íîâ³ çä³áíîñò³ òà ïðè-

ðîùóâàòè íîâ³ çíàííÿ. Â³ä øâèäêîñò³ ïðèðîùåííÿ íîâèõ

çíàíü òà ¿õ ïðîòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü ÷àñ,

øâèäê³ñòü òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Íà åòàï³ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿ ñòàä³¿ óñï³õ îá'ºäíàííÿ âèçíà-

÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó êîðïîðàö³¿ çàïàñó òà àðõ³òåêòóðè çíàíü.

Ñòðàòåã³ÿ çíàíü, ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ðåà-

ë³çàö³¿ ñòðàòåã³é âñ³õ ð³âí³â, à ç ³íøîãî – çàëåæèòü â³ä ïîáó-

äîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³é, ÿêà º ìåõàí³ç-

ìîì ïåðåäà÷³ çíàíü ïî ñèñòåì³.

Äëÿ çàáåçïå÷åíîñò³ äîñÿæíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïî-

ðàö³¿ âñ³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ï³äòðèìó-

âàòèñÿ îäíà îäíó ³ âèò³êàòè îäíà ç ³íøî¿.

Ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íå ïðèçâîäÿòü äî çàïóñêó

ìåõàí³çì³â àâòîìàòè÷íî¿ ä³¿. Òàê, çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â êîðïî-

ðàö³¿ íå îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðà ðèí-

êó. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îá'ºäíàí³é êîðïî-

ðàö³¿ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà òà ðåàë³çóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ çíàíü,

ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ç äîïîìîãîþ á³çíåñ–ñòðàòåã³é òà ï³äòðè-

ìóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ êîðïîðàö³¿. Ç ïîãëÿäó

ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ â ³ííîâàö³é-

íîãî ë³äåðà çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ôîðìóþòü ìîæëèâîñò³ äî-

ñòóïó äî ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðè ï³äòðèìö³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é äîçâî-

ëÿþòü ñôîðìóâàòè ë³äåðà.

Áåç â³äïîâ³äíèõ çóñèëü ó ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíèé ïåð³îä íå â³äáó-

âàºòüñÿ ³ äîâãîñòðîêîâå çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºäíà-

íî¿ êîðïîðàö³¿. Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³é çà-

ñâ³ä÷èëà ð³çí³ âàð³àíòè ðåàêö³¿ ðèíêó íà îãîëîøåííÿ ïðî çëèò-

òÿ. Çà äîñë³äæåííÿìè àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ, íàéàêòèâí³øå

ðèíîê ðåàãóâàâ íà îãîëîøåííÿ ïðî çëèòòÿ â ïåð³îä 1960–õ

ðîê³â. Ç ÷àñîì ðåàêö³ÿ ðèíêó çìåíøóâàëàñÿ, ³ íà ñüîãîäí³ íàó-

êîâö³ â³äçíà÷àþòü ãàëóçåâ³ â³äõèëåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿

íà îãîëîøåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ, ÿê³ ç ÷àñîì çíèêàþòü ó âèïàä-

êó, ÿêùî î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â çàëèøàþòüñÿ íåðåàë³çîâàíè-

ìè. Íàéá³ëüø³ î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîðè ïîâ'ÿçóþòü ç óäîñêîíàëå-

íèìè òà íîâèìè á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿìè îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, ðå-

àë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âèíèêíåííÿ íîâèõ ìî-

æëèâîñòåé â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿.

Âèñíîâêè

Óñï³õ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ

ðåòåëüí³ñòþ ðîçðîáêè, åêîíîì³÷íîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ âèáî-

ðó òà êîíòðîëüîâàí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ñòðàòåã³é íà âñ³õ

åòàïàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ êîæíîãî åòàïó ³íòåãðàö³¿

õàðàêòåðí³ ñâî¿ âèäè ðîá³ò ïî ðîçðîáö³, óòî÷íåííþ òà ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³é. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³é ìåíøîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçóþòü ³ç âèðîáíè÷èìè òà ³í-

íîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, à ñòàâëÿòü â çàëåæí³ñòü â³ä îðãà-

í³çàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ñòðàòåã³é çíàíü òà ñòðàòåã³é âçàºìî-

â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè. Ïîñòóïîâà ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ñòðàòåã³é

äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ìåòè êîðïîðàòèâíî¿

ñòðàòåã³¿ òà â³äïîâ³äàº íàì³ðàì ¿õí³õ âëàñíèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíèæåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâå ì³ñöå ìàº ïî-

ñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåãóëþþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó

ô³íàíñîâî¿ (çîêðåìà, ïîäàòêîâî¿) ïîë³òèêè äåðæàâè íà òåí-

äåíö³¿ ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ó òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñôåðè Óêðà¿íè â³ä-

áóâàºòüñÿ â óìîâàõ ä³¿ êðèçîâèõ òà äåñòðóêòèâíèõ òåíäåíö³é.

Çîêðåìà, ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

ïåðåâèùóº òðåòèíó â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Òîìó çàõîäè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³,

ïåðø çà âñå, íà ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ïîäàòê³â ³ îïîäàòêóâàííÿ âíå-

ñëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Àëºêñººíêî, À. Áóêîâåöüêèé, Ì. Áóíãå,

Ê. Åºáåðã, Â. Ëºáºäºâ, Ä. Ì³ëëü, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò, ². Îçåðîâ,

². ßíæóë, Ë. ßñíîïîëüñüêèé. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ ñó÷àñíèõ

óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Î. Âàñèëèêà, À. Äàí³ëåíêà,

Î. Äàí³ëîâà, Ò. ªô³ìåíêî, Â. Çàãîðñüêîãî, Ñ. Çàõàð³íà,

À. Êðèñîâàòîãî, Þ. Êèíäçåðñüêîãî, ß. Ëèòâèíåíêî, Ñ. Îíèø-

êî, Î. Ï³õîöüêî¿, Â. Ñèí÷àêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿, ². Òêà÷óê, Â. Ôå-

äîñîâà, Í. Ôë³ññàêà, Ë. Òàðàíãóë, Î. ×åðåäí³÷åíêî, Ë. Øà-

áëèñòî¿, Ñ. Þðãåëåâè÷à, Ñ. Þð³ÿ. Ïðîòå ùå íåäîñòàòíüî äîñ-

ë³äæåí³ ôîðìè, ìåòîäè ³ âàæåë³ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ, íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ îêðåì³ ïèòàí-

íÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íà

ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè âïëèâ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî

ñòèìóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè ðÿä

çàâäàíü:

– ç'ÿñóâàòè ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî

ñòèìóëþâàííÿ òà ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ âàæåë³â ïîäàòêî-

âîãî ñòèìóëþâàííÿ;

– äîñë³äèòè âïëèâ âàæåë³â ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ íà ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ;

– âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ç ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâ ÿê îñíîâè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ îñíîâíà óâàãà ïå-

ðåíîñèòüñÿ ³ç ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â (íàïîâíåííÿ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó) íà ðåãóëþþ÷ó (ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ

ïåâíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù â ðîçâèòêó äåðæàâè çà äîïîìîãîþ

³íñòðóìåíò³â îïîäàòêóâàííÿ). Ïðè öüîìó íå ñë³ä ââàæàòè ðå-

ãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ïîäàòê³â ïîõ³äíîþ â³ä ô³ñêàëüíî¿, àäæå

åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â îáóìîâëåíà íå

ò³ëüêè ôàêòîì âèëó÷åííÿ äåðæàâîþ ÷àñòèíè ¿õ äîõîä³â, à é

âèçíà÷àºòüñÿ óìîâàìè öüîãî âèëó÷åííÿ, òîáòî ïîðÿäêîì

îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè òà ñï³ââ³äíîøåííÿì

³íøèõ åëåìåíò³â ïîäàòê³â [2, c. 38].

Òåðì³í «ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ» ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ,

ùî áàçóºòüñÿ íà ñâ³äîìîìó, àêòèâíîìó é ö³ëåñïðÿìîâàíîìó

âèêîðèñòàíí³ ³ñíóþ÷î¿ íåçàëåæíî â³ä âîë³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ

ðåãóëþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ³ ðåçóëüòàò³â [2, c. 41].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ âèñòóïàº ï³äôóíê-

ö³ºþ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ (äèâ. ðèñ.). Îòæå, ñòèìóëþþ÷à

ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ ñèñòåìè ³ ïîäàòêîâî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ,

ðîçâèòîê íàóêè, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

Ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ñèñòåìà âàæåë³â, ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî

âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³

øëÿõîì çì³íè ïîäàòê³â ³ îïîäàòêóâàííÿ [3, c. 5].

Äî îñíîâíèõ âàæåë³â ìåõàí³çìó â³äíîñÿòü:

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè;

– ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– ïîäàòêîâó óãîäó;

– ïîäàòêîâèé êðåäèò (â³äøêîäóâàííÿ);

– ïîäàòêîâèé âåêñåëü.

Ïðîòå çàðàç ïîë³òèêà ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðåâàæ-

íî ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Çã³äíî ç ÏÊ Óêðà¿íè ïîäàòêîâà ï³ëüãà – ïåðåäáà÷åíå ïîäàòêî-

âèì òà ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â

â³ä îáîâ'ÿçêó ùîäî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó,

ñïëàòà íèì ïîäàòêó òà çáîðó â ìåíøîìó ðîçì³ð³ çà íàÿâíîñò³

ï³äñòàâ, âèçíà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [6].

Ïîäàòêîâà ï³ëüãà íàäàºòüñÿ øëÿõîì:

à) ïîäàòêîâîãî âèðàõóâàííÿ (çíèæêè), ùî çìåíøóº áàçó

îïîäàòêóâàííÿ äî íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó òà çáîðó;

á) çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ï³ñëÿ íàðàõóâàí-

íÿ ïîäàòêó òà çáîðó;

â) âñòàíîâëåííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó òà çáîðó;

ã) çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó [6].

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ, ìåõàí³çì íàäàííÿ ï³ëüã òà ¿õí³é

âïëèâ íà ð³çí³ ñòîðîíè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ îêðåìèõ

ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Îñíîâíèì ïîäàòêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâ, º ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Ïðèáóòîê äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà º áàãàòîãðàííîþ êàòåãîð³ºþ, ùî âïëèâàº íà âñ³

àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìà ñóòü ï³äïðèºì-

íèöòâà ïåðåäáà÷àº îñíîâíîþ ìåòîþ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâî ìàº ìîæëèâîñò³ âêëàäàòè êîøòè â ðîçøèðåííÿ

ñïåêòðà ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèáóòîê ìîæå

ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, çä³é-

ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñî-

ö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïðàö³âíèêàì, äëÿ âèïëàòè ÷àñòèíè äèâ³-
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äåíä³â âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà. Àëå òàêèì ÷èíîì ïåðåðîç-

ïîä³ëÿºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê, òîáòî ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàò-

êóâàííÿ. Òîìó íàñë³äêîì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âæå áóäóòü

ìàñøòàáè òà îáñÿãè çä³éñíåííÿ îïèñàíîãî ðîçïîä³ëó [5].

×åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó äåðæàâà ìàº ìî-

æëèâ³ñòü âïëèâàòè íà òàê³ íàïðÿìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê: âèá³ð ôîðìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ ³ íàïðÿìê³â âêëàäàííÿ êîøò³â, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà

³íâåñòóâàííÿ, øâèäê³ñòü îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ðîçïîä³ë ìàòå-

ð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè ñôåðàìè,

ä³ÿëüí³ñòü â ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, îñîáëèâîñò³ ñòè-

ìóëþâàííÿ ïðàö³, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ³í.

Ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ öüîãî ïîäàòêó íà ô³íàíñîâèé ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ï³ëüãîâå îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó, ÿêå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

– ðåãëàìåíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêó-

âàííÿ;

– îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî

âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ;

– ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè;

– çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ¿¿ äèôåðåíö³àö³ÿ.

Çà äîïîìîãîþ çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó: ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, çàñíî-

âàíèõ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³íâàë³ä³â; ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ òîùî.

Øëÿõîì ðåãëàìåíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ äîõîä³â

ï³äïðèºìñòâà äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ³ñòîòíî ñêî-

ðîòèòè ÷è çá³ëüøèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, à é ñïðèÿòè

âèáîðó íàïðÿìó âêëàäåííÿ êîøò³â, çàáåçïå÷èòè ñïðàâåäëèâå

îïîäàòêóâàííÿ òà ³í. Òîáòî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó äîõîä³â, ùî

âðàõîâóþòüñÿ äî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, àáî çâóæåííÿ ÷èñëî

äîõîä³â, ùî íå âêëþ÷àþòüñÿ äî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ïðè

íåçì³ííèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà àìîð-

òèçàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî

òèñêó íà ï³äïðèºìñòâî íàâ³òü áåç çì³íè ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Íàñë³äêîì òàêèõ ä³é º çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìîãëè á

âêëàäàòèñÿ â ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåííÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî éîãî âëàñíèêè ìîæóòü

âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, çíàéøîâøè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

Ñòèìóëþâàòè ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà çà äîïîìîãîþ âíåñåííÿ ïåâíèõ îáìåæåíü ùî-

äî äîõîä³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ äî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â â îïîäàòêó-

âàíí³ ïðèáóòêó ìîæíà íàçâàòè îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà

îïîäàòêóâàííÿ. Àäæå çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ïåðåë³êó çì³íþ-

ºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïðè äóæå øèðîêî-

ìó ñïèñêó âèòðàò, ÿê³ ìîæíà âðàõîâóâàòè ïðè îá÷èñëåíí³

îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âçàãàë³ íå ìàòè

ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ç äàíîãî ïîäàòêó [5].

Òàêîæ îñîáëèâ³ñòþ ðåãóëþâàëüíî¿ çäàòíîñò³ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê º ùå é òå, ùî äàíèé ïîäàòîê êîðåãóº, çìåíøóº ïî-
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äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ùîäî ³íøèõ ïîäàò-

êîâèõ ïëàòåæ³â. Öå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ

âêëþ÷åííÿ ÷è âèêëþ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîäàòê³â äî äîõîä³â

òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

²íøîþ ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ åôåêòèâ-

íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè.

Çì³ñò ö³º¿ ï³ëüãè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ

çâ³ëüíÿºòüñÿ íà âèçíà÷åíèé ÷àñ (ÿê ïðàâèëî, äî ï'ÿòè ðîê³â) òà

ïðè äîäåðæàíí³ ïåâíèõ óìîâ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [1,

ñ. 176]. Öå äîçâîëÿº òèì÷àñîâî çìåíøèòè ïîäàòêîâå íàâàí-

òàæåííÿ íà òàêèõ ïëàòíèê³â, ùî äàº ¿ì çìîãó âèâ³ëüíèòè ïåâíó

ñóìó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïåð³îä ç 01.04.2011 äî 01.01.2016 ââîäÿòüñÿ ïîäàò-

êîâ³ êàí³êóëè, òîáòî çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàâêà 0% äëÿ ïëàòíèê³â

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ó ÿêèõ ðîçì³ð äîõîä³â êîæíîãî çâ³òíîãî

ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ³ç ïî÷àòêó ðî-

êó íå ïåðåâèùóº òðüîõ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, à ðîçì³ð íàðàõî-

âàíî¿ çà êîæíèé ì³ñÿöü çâ³òíîãî ïåð³îäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè

(äîõîäó) ïðàö³âíèê³â º íå ìåíøèì, í³æ äâ³ ì³í³ìàëüí³ çàðî-

á³òí³ ïëàòè, ðîçì³ð ÿêî¿ âñòàíîâëåíî çàêîíîì. Öå ñòîñóºòüñÿ

òèõ ïëàòíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îäíîìó ç òàêèõ êðèòåð³¿â:

– óòâîðåí³ ï³ñëÿ 01.04.2011;

– ä³þ÷³, ó ÿêèõ ïðîòÿãîì òðüîõ ïîñë³äîâíèõ ïîïåðåäí³õ ðî-

ê³â ùîð³÷íèé îáñÿã äîõîä³â çàäåêëàðîâàíî â ñóì³, ùî íå ïå-

ðåâèùóº òðüîõ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü òà ó ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êî-

âà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó íå ïåðåâè-

ùóâàëà 20 îñ³á;

– ÿê³ áóëè çàðåºñòðîâàí³ ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó â

ïåð³îä äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ÏÊ òà ó ÿêèõ çà îñòàíí³é êàëåí-

äàðíèé ð³ê îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,

ðîá³ò, ïîñëóã) ñòàíîâèâ äî îäíîãî ì³ëüéîíà ãðèâåíü òà ñå-

ðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèëà äî 50 îñ³á.

Ïðîòå äàíèé âèä ñòèìóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-

íÿ êîøò³â, íå ïåðåðàõîâàíèõ äî áþäæåòó ïðè çàñòîñóâàíí³

ñòàâêè ïîäàòêó 0%, íà íàïåðåä çàçíà÷åí³ Ïîäàòêîâèì êî-

äåêñîì ö³ë³, à ñàìå íà ïåðåîñíàùåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ áàçè, íà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, âèêîðèñòàíèõ íà âêàçàí³

ö³ë³, ³ ñïëàòó ïðîöåíò³â çà íèìè òà/àáî ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ

îá³ãîâèõ êîøò³â, òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðî-

çâèòêó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íåñïëà÷åíîãî ïîäàòêó.

Ó ñòèìóëþâàíí³ ÷è ñòðèìóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äîñèòü âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Öåé âàæ³ëü íàéêðàùå çàñòîñîâóâàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ âðå-

ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, àäæå çá³ëü-

øåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ñòàâêè ïðèçâåäå äî çì³íè îáñÿãó íà-

ÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âñ³õ éîãî ïëàòíèê³â, íà â³äì³íó

â³ä âíåñåííÿ çì³í äî ïåðåë³êó äîõîä³â ÷è âèòðàò, âèçíà÷åííÿ

àìîðòèçàö³¿, àäæå ³ñíóº âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ äîõîäó ç ð³çíèõ

äæåðåë, ð³çíîìàí³òí³ çà ñêëàäîì âèòðàòè òà ð³çí³ ïîòðåáè â

îñíàùåíîñò³ îñíîâíèìè ôîíäàìè, à ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå

áóòè îäíà äëÿ âñ³õ.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî ïîñòóïîâå

çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî 16% (ç

01.04.2011 çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàâêà – 23%; ç 0101.2012 –

21%; ç 01.01.2013 – 19%; ç 01.01.2014 – 16%), ìåòîþ

ÿêîãî º ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà

ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàí-

íÿ äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè àêóìóëþâàòè äîõîäè, à

é âïëèâàòè íà ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè òà ðåçóëüòàòè ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ âæå ñôîðìóâàâñÿ ìåõàí³çì

ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, ïðîòå â³í º äóæå íåäîñêîíàëèì.

²ñíóº áàãàòî íåäîë³ê³â ó çàñòîñóâàíí³ âàæåë³â ïîäàòêîâîãî

ñòèìóëþâàííÿ, ïðîòå í³ íîâèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, í³

æîäåí ³íøèé çàêîíîäàâ÷èé àêò íå âèð³øóº ö³º¿ ïðîáëåìè.

Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â íå äàº çìîãè çìåíøèòè

ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿòè ïîçè-

òèâíèì çì³íàì ó éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ îð³ºíòîâàíîþ íà

âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â òà íàïîâíåííÿ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó ³ ïðàâèëüíî íå âèêîðèñòîâóº ñâîãî ñòèìó-

ëþþ÷îãî ïîòåíö³àëó.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ä³ºâèì ³ ïîøèðåíèì âàæåëåì ìåõàí³ç-

ìó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ º ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Êîæíå

ï³äïðèºìñòâî ìàº çìîãó îòðèìóâàòè òó ÷è ³íøó ï³ëüãó â ïðî-

öåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íàäàþòüñÿ ç ìåòîþ

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà ³

ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèâåäå äî

ïîêðàùåííÿ áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîòå ¿õ íåâì³ëå âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿº óõèëåííþ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòê³â; ïîðîäæóº ëàíöþãîâó ðåàêö³þ áîðîòüáè ³íøèõ

ãàëóçåé ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ï³ëüãè, ñïîíóêàþ÷è

îñòàíí³õ âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè íå íà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, à íà ëîá³þâàííÿ ñâî¿õ ³íòå-

ðåñ³â â óðÿä³ ³ ïàðëàìåíò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã; ìàº íèçüêó àäðåñí³ñòü ³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïî÷àòêîâèõ

ö³ëåé ¿õ íàäàííÿ.

Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ä³ºâîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³

íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ñüîãîäí³, òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðî-

çâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç âèêîðè-

ñòàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîòåíö³àëó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíî ñåðåä áàãàòüîõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè âèçíà÷èòè îñíîâíèì ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ

ñòèìóëþþ÷îãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìîæëèâå ÷å-

ðåç: óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ, îñî-

áëèâî éîãî â³äøêîäóâàííÿ; çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà
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ïðèáóòîê çàãàëîì òà ââåäåííÿ çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà

÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêà ðå³íâåñòóºòüñÿ ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîá-

íè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³íâå-

ñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â ç ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî

çä³éñíþþòü êâàë³ô³êîâàíå ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ñïðÿìóâàííÿ; çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä

îïëàòè ïðàö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ðóõî-
ìîãî ñêëàäó, øëÿõîâî¿ òåõí³êè, âèñîêîøâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíèé åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ïîë³òèêà, ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà, ïóòåâîé òåõíèêè, âûñîêîñêîðîñòíûõ ïî-
åçäîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïðåäëîæåí ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, èì-
ïîðòîçàìåùåíèå, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì.

The article considers the problems of import substitu-
tion rolling stock, track equipment, high–speed trains of
the railway transport. It was proposed economic mecha-
nism of realization of the state policy of import substitution
on the basis of foreign experience.

Keywords: public policy, import substitution, railway
transport, economic mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç ïð³îðèòåò³â Äåðæàâíî¿

ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà 2013–2014

ðîêè âèçíà÷åíî «³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

âíóòð³øíüîãî ðèíêó». Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðå-

àë³çàö³¿ öèõ ïð³îðèòåò³â º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî

ðèíêó òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê àêòèâ³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ ðóõîìîãî

ñêëàäó çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ñòàòò³ çðîáëåíî àêöåíòè íà ìîæëèâî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó

çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ³ç óðàõóâàííÿì ìàêñèìàëüíî ìîòèâîâà-

íîãî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Îñíîâí³ íàïðÿìè îíîâëåííÿ ðóõî-

ìîãî ñêëàäó âèçíà÷åíî Êîìïëåêñíîþ ïðîãðàìîþ îíîâëåí-

íÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó Óêðà¿íè íà 2008–2020

ðîêè òà Êîíöåïö³ºþ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè âïðîâà-

äæåííÿ íà çàë³çíèöÿõ øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿ç-

ä³â íà 2005–2015 ðîêè.

Òàê, ó Êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî âèð³øåííÿ

çàâäàíü îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó âèìàãàº «…÷àñòêîâîãî

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â» [1, ñ. 9]. Áåçïåðå÷íî, ùî

âèðîáèòè âñþ ë³í³éêó íîìåíêëàòóðè ðóõîìîãî ñêëàäó íåì-

îæëèâî ³ çàêóïîâóâàòè ¿¿ íåîáõ³äíî, àëå íàñàìïåðåä íåîáõ³ä-

íî øóêàòè íàïðÿìè ì³í³ì³çàö³¿ òàêèõ çàêóï³âåëü, îð³ºíòóþ-

÷èñü íà òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Àêöåíò íà ïð³îðèòåòè ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ º àêòó-

àëüíèì òà ñâîº÷àñíèì. Öå òâåðäæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà àíà-

Â.Ì. ÊÀÐÏÎÂ,
ê.å.í., ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,

Î.². ÍÈÊÈÔÎÐÓÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ
ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó
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ë³ç³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ, îö³íö³ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³

çàêóï³âë³ ðóõîìîãî ñêëàäó ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà òà íàñ-

ë³äê³â â³ä òàêî¿ çàêóï³âë³ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñ-

ïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îäíèì ³ç ïîêàçîâèõ ïðèêëàä³â

ïðîðàõóíê³â ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ìîæíà

ââàæàòè çàêóï³âëþ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â Hyundai äî

ªâðî–2012, àíàë³ç ÿêîãî áóäå çðîáëåíî íèæ÷å.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñòàò-

ò³ ïèòàííÿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâîõ íàïðÿ-

ìàõ, íàñàìïåðåä (ïåðøèé íàïðÿì) âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿ-

íîãî âèðîáíèêà, òà àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà

ùîäî îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â

Óêðà¿í³. Äðóãèé íàïðÿì – öå âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó

ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó Êèòàþ, ³ ïå-

ðåäîâñ³ì îñâîºííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà íå âèðîáëÿ-

ëàñÿ íà âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ÿêó íåîáõ³äíî áóëî çàêóïî-

âóâàòè çà êîðäîíîì (ïðîòå Êèòàé ñïðîì³ãñÿ ëîêàë³çóâàòè öå

âèðîáíèöòâî íà ñâî¿é òåðèòîð³¿).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïîë³òèêè

³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïîêëàäåíî ðîáîòè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èç-

íÿíèõ íàóêîâö³â ùîäî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïèòàíü íà-

ïðÿì³â äîö³ëüíîñò³ òà ìåõàí³çì³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ñåðåä

ÿêèõ: À. Àíäåðñîí, Ê. Ãàì³ëüòîí, Ì. Ïîðòåð [2], ß. Æàë³ëî [3],

Â. Ãåºöü, ß. Áàçèëþê [4], Î. Øíèïêî, Ì. Ãåëüâàíîâñüêèé [5],

Ë. Àíòîíþê [6], À. Áàáàê, Á. Êâàñþê òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ âèðîáíèöòâà ðó-

õîìîãî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàïðÿì³â

ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ é çàì³íè ðóõîìîãî

ñêëàäó çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà íà â³ò÷èçíÿí³ çðàçêè, ùî

â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì âèìîãàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âïðîâàäæåííÿ øâèäê³ñíîãî çàë³çíè÷íî-

ãî ñïîëó÷åííÿ â Óêðà¿í³ áóëè çàêëàäåí³ ïðè ðîçðîáö³ Êîí-

öåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè âïðîâàäæåííÿ íà çàë³ç-

íèöÿõ øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â íà

2005–2015 ðîêè, à òàêîæ ó Êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ îíî-

âëåííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó Óêðà¿íè íà

2008–2020 ðîêè, ÿê³ ðîçðîáëåíî íåùîäàâíî. Çã³äíî ç öè-

ìè äîêóìåíòàìè ïåðøèé ì³æðåã³îíàëüíèé åëåêòðîïî¿çä ³ç

øâèäê³ñòþ ðóõó äî 160 êì/ãîä ìàâ áóòè ïðèäáàíèé ó 2010

ðîö³ äëÿ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. Îäíàê öåé ïëàí íå áóâ ðå-

àë³çîâàíèé. Ó òîé æå ÷àñ ³ç íàáëèæåííÿì ïðîâåäåííÿ ô³-

íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ªâðî–2012 â Óêðà¿í³

ïîñòàëî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ øâèäê³ñíèì ïàñàæèðñüêèì

òðàíñïîðòîì ïàñàæèð³â ÷åìï³îíàòó ì³æ ì³ñòàìè ïðîâåäåííÿ

ìàò÷³â – Êèºâîì, Õàðêîâîì, Äîíåöüêîì òà Ëüâîâîì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïåðåâåçåíü ÀÎ «Êðþêîâñüêèé âà-

ãîíîáóä³âíèé çàâîä» (ÊÂÁÇ) çàïðîïîíóâàâ Óêðçàë³çíèö³,

ïî–ïåðøå, ðîçðîáèòè òà âèãîòîâèòè äîñë³äíèé çðàçîê ³,

ïî–äðóãå, ïðîâåñòè âèïðîáóâàííÿ òà çàáåçïå÷èòè ïîñòàâêó

øåñòè äâîñèñòåìíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ åëåê-

òðîïî¿çä³â ç åêñïëóàòàö³éíîþ øâèäê³ñòþ 160 êì/ãîä äî

÷åðâíÿ 2011 ðîêó. Âèêîíàííÿ öüîãî çàìîâëåííÿ ïåðåäáà-

÷àëîñÿ çä³éñíèòè ó äóæå êîðîòê³ ñòðîêè, ùî âèêëèêàëî ïî-

áîþâàííÿ ³ íåâïåâíåí³ñòü ó êåð³âíèöòâà Óêðçàë³çíèö³ â ðå-

àëüíîñò³ éîãî âèêîíàííÿ. Ñàìå òîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ

çàêóïèòè øâèäê³ñí³ ïî¿çäè Hyundai ó Ï³âäåííî¿ Êîðå¿.

Äîìîâëåí³ñòü ïðî çàêóï³âëþ äåñÿòè ì³æðåã³îíàëüíèõ ïîòÿ-

ã³â Hyundai áóëà äîñÿãíóòà â õîä³ ïåðåãîâîð³â ó Ï³âäåíí³é Êî-

ðå¿, âàðò³ñòü êîíòðàêòó ñòàíîâèëà $307 ìëí. Ïðîòå ïî¿çäè

Hyundai îá³éäóòüñÿ ëåäü íå â äâà ðàçè äîðîæ÷å. Ïî–ïåðøå,

Óêðà¿í³ äîâåäåòüñÿ ïëàòèòè êîæåí ð³ê çà ñåðâ³ñíå îáñëóãîâó-

âàííÿ, à ïî–äðóãå, çáóäóâàòè ðåìîíòí³ äåïî íà âëàñí³é âè-

ðîáíè÷³é áàç³. Îêð³ì òîãî, êîðîòêèé äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿ öèõ

ïî¿çä³â ïîêàçóº, ùî ïîñò³éíî âèíèêàº ïîòðåáà â ¿õíüîìó ðå-

ìîíò³. Âçèìêó 2012–2013 ðîê³â ïî¿çäè Hyundai ïîòðåáóâà-

ëè ðåìîíòó ìàëî íå êîæåí äåíü. Ïðè÷èíà – íå áóâ ïðîâåäå-

íèé ïîâíèé öèêë òåñòîâèõ ïåðåâ³ðîê ïî¿çä³â ó ð³çíèõ ïîãîäíèõ

óìîâàõ, îñîáëèâî â õîëîäíó ïîðó ðîêó (ìîðîçíó ³ ñí³æíó çè-

ìó). Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà ë³í³ÿõ áóëè çàä³ÿí³ íåñåðòèô³êîâàí³

ïî¿çäè, ÿê³ íå ïðîéøëè ïîâíîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíèõ òåñòî-

âèõ âèïðîáóâàíü. Á³ëüø ïîâíî äîìîâëåí³ñòü íà çàêóï³âëþ

øâèäê³ñíèõ îõàðàêòåðèçóâàâ ðàäíèê òà êîîðäèíàòîð çâ'ÿçê³â

ç ãðîìàäñüê³ñòþ ªÁÐÐ À. Óñîâ, ÿêèé çàçíà÷èâ, ùî Óêðçàë³ç-

íèöÿ íå âðàõóâàëà îñîáëèâîñòåé ö³º¿ òåõí³êè òà îñîáëèâîñòåé

âëàñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ùå îäèí âàæëèâèé âèñíîâîê, ÿêèé

óêðà¿íñüêà âëàäà ïîâèííà çðîçóì³òè, – íå ìîæíà ï³äãàíÿòè

³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè äî êîíêðåòíèõ äàò çàõîä³â. Çàãàëüíèì

âèñíîâêîì öèõ çàóâàæåíü ñòàëî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî

âïðîâàäæåííÿ Óêðçàë³çíèöåþ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â Hyundai –

öå ³íâåñòèö³éíèé ïðîâàë 2012 ðîêó [äèâ. 7].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïåðñïåêòèâíèìè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿

ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ââàæàºìî çàõîäè, ñïðÿìîâàí³

íà âèðîáíèöòâî òà çàêóï³âëþ â³ò÷èçíÿíèõ øâèäê³ñíèõ ïî¿ç-

ä³â. Ï³ä´ðóíòÿì òàêèõ âèñíîâê³â º òå, ùî íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ

2012 ðîêó òà â ñ³÷í³ 2013 ðîêó óêðà¿íñüêèé ì³æðåã³îíàëü-

íèé äâîñèñòåìíèé ïî¿çä ï³äâèùåíî¿ êîìôîðòíîñò³ âèðîá-

íèöòâà Êðþêîâñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó çä³éñíèâ óñ-

ï³øí³ âèïðîáóâàííÿ çà ìàðøðóòîì Êè¿â – Õàðê³â – Êè¿â, Êè¿â

– Äîíåöüê – Êè¿â, Êè¿â – Ëüâ³â – Êè¿â, Êè¿â – Õàðê³â – Ïîë-

òàâà – Êðåìåí÷óê. Ïðèéìàëüíà êîì³ñ³ÿ ïðèéøëà äî âèñíîâ-

êó, ùî äîñë³äíèé çðàçîê â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàº âèìîãàì

òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ ³ ìîæå áóòè çàä³ÿíèì íà â³ò÷èçíÿíèõ

ì³æðåã³îíàëüíèõ ìàðøðóòàõ [8].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åêñïëóàòàö³éíà øâèäê³ñòü ïî¿ç-

äà (160 êì/ãîä) ïðè íåçíà÷íèõ äîîïðàöþâàííÿõ ìîæå áóòè

ï³äâèùåíà äî 200 êì/ãîä íà ä³þ÷³é ³íôðàñòðóêòóð³ çàë³ç-

íèöü Óêðà¿íè, ³ âàðò³ñòü åêñïåðèìåíòàëüíîãî çðàçêà íà $4

ìëí. íèæ÷à (Hyundai – $29 ìëí.), í³æ çàêîðäîííèõ àíàëîã³â.

Ïðè ñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³ âàðò³ñòü ìîæå áóòè çíà÷íî çíè-

æåíà. Ïðîòå ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó øâèäê³ñíîãî

ðóõó ìîæå çàãàëüìóâàòèñÿ. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â â³äõèëèâ ïðî-

ïîçèö³þ Óêðçàë³çíèö³ ïðî çàêóï³âëþ ï'ÿòè â³ò÷èçíÿíèõ
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øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â ó 2013 ðîö³ çà ðàõóíîê áþäæåòó, à ñàìà

âîíà íå â çìîç³ çàêóïèòè íåîáõ³äí³ ïî¿çäè ÷åðåç ô³íàíñîâå

çíåêðîâëåííÿ ÷åðåç êðåäèòè íà çàêóï³âëþ Hyundai.

Âíóòð³øí³é ðèíîê º âêðàé âàæëèâèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî

òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, àäæå äëÿ óñï³øíîãî

ïðîñóâàííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè íåîáõ³äíî ñïî-

÷àòêó âïðîâàäèòè ö³ ïî¿çäè âñåðåäèí³ êðà¿íè. Àäæå â øâèä-

ê³ñíèõ ïî¿çäàõ âàæëèâà íå ò³ëüêè ö³íà, à é äîñâ³ä åêñïëóàòà-

ö³¿, à òàêîæ â³äíîñèíè ç âèðîáíèêîì. Ç öèõ ïðè÷èí ðîñ³éñü-

êèé ðèíîê º íåäîñÿæíèì, áî ðîñ³éñüê³ çàë³çíèö³ äàâíî ñï³â-

ïðàöþþòü ³ç Siemens. Ç ³íøîãî áîêó, ó ÊÂÁÇ º ñâîº ÑÏ ó Á³-

ëîðóñ³, äå ïîòåíö³éíî ìîæå ïðîâîäèòèñÿ âåëèêîâóçëîâå

çáèðàííÿ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â, àëå íàðàç³ íåîáõ³äíî äîâåñòè

áåçïåêó òà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðþêîâ-

ñüêèõ ïî¿çä³â, à çðîáèòè öå ìîæíà ëèøå â Óêðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ãðîøåé íà óêðà¿íñüêó òåõí³êó,

ïðîäîâæóþòüñÿ ïîøóêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó

øâèäê³ñíîãî ðóõó â Óêðà¿í³. Ó ñâ³òë³ òàêî¿ ïîë³òèêè ìîäåðí³çàö³¿

òà ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó øàíñè ÊÂÁÇ ïîñòàâèòè

íà ïîò³ê âèðîáíèöòâî ñâî¿õ øâèäê³ñíèõ ïîòÿã³â ñòàþòü âñå

á³ëüø ïðèìàðíèìè. Öåé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ

â Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà 2013–2014

ðîêè çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ùîäî ïîäàëüøîãî âèðîá-

íèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ øâèäê³ñíèõ åëåêòðîïî¿çä³â.

Íå ìåíø âàæëèâèì íàïðÿìîì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà ðî-

çâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó º íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ ðóõî-

ìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü äëÿ âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïå-

ðåâåçåíü çã³äíî ç Êîìïëåêñíîþ ïðîãðàìîþ îíîâëåííÿ ðó-

õîìîãî ñêëàäó íà 2008–2020 ðîêè, çàòâåðäæåíîþ íàêà-

çîì Ì³íòðàíñ çâ'ÿçêó â³ä 14.10.2008 ¹1259.

Âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ âèðîáíèöòâà ðóõîìîãî ñêëàäó, ìîäåðí³-

çàö³ÿ òà ïðèäáàííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷åíî Ïðîãðàìîþ â ìåæàõ

ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òåðì³í³â, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í

ìîæå áóòè ñòâîðåíèé íà 80% çà ðàõóíîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-

íîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, âèðîáíè÷à ïîòóæ-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ âàãîíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ – ùîíàéìåíøå 25 òèñ.

âàãîí³â íà ð³ê. Â Óêðà¿í³ âàãîíè âèðîáëÿþòü ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé

âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» (ºäèíèé, ùî çàéìàºòüñÿ ÿê ïàñàæèð-

ñüêèìè, òàê ³ âàíòàæíèìè âàãîíàìè), ÇÀÒ «Àçîâìàø», ÂÀÒ

«Äí³ïðîâàãîíìàø», ÂÀÒ «Ñòàõàí³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çà-

âîä» (âàíòàæí³), ÇÀÒ «Õàðê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä»

(ïàñàæèðñüê³). Êð³ì òîãî, º ùå âàãîíîðåìîíòí³ çàâîäè – Äàð-

íèöüêèé, Ïîïàñíÿíñüêèé, Êîíîòîïñüêèé, Ñòðèéñüêèé, ï³äïðè-

ºìñòâî «Åêñïðåñ», ÄÏ «Óêðñïåöâàãîí», Êè¿âñüêèé åëåêòðîâà-

ãîâîðåìîíòíèé çàâîä òà âàãîíîðåìîíòíèé çàâîä ÊÏ «Êè¿â-

ñüêèé ìåòðîïîë³òåí». Íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ ïîòóæíîñò³ ÂÀÒ

«Àçîâìàø» (îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ìàøèíîáóä³âåëüíèõ êîì-

ïëåêñ³â Óêðà¿íè) äîçâîëÿþòü âèðîáëÿòè áëèçüêî 20 òèñ. âàí-

òàæíèõ ìàã³ñòðàëüíèõ âàãîí³â é á³ëüøå 12 òèñ. öèñòåðí íà ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèðîáíèöòâà á³ëüøî¿ ÷àñòèíè òåõí³êè âè-

ñòà÷èòü ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ çàâîä³â.

Ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà êîë³éíî¿ òåõí³-

êè çà êîðäîíîì ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º âèìóøåíèì çàõîäîì,

ùî áàçóºòüñÿ íå íà âèðîáíè÷³é íåñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ, à íà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ

Óêðçàë³çíèö³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ êðåäèò³â â³ò÷èçíÿíèõ ô³-

íàíñîâèõ ñòðóêòóð òà äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çàêîðäîíí³ ô³-

íàíñîâ³ óñòàíîâè, íàäàþ÷è êðåäèòè, âèñòàâëÿþòü óìîâè, ÿê³

îð³ºíòóþòü êðåäèòîîòðèìóâà÷à íà çàêóï³âëþ íåîáõ³äíî¿ òåõ-

í³êè ó çàêîðäîííîãî âèðîáíèêà. Çîêðåìà, Çîâí³øåêîíîì-

áàíê Ðîñ³¿ ïîãîäæóâàâñÿ ïðîô³íàíñóâàòè ïîñòàâêó Óêðçà-

ë³çíèö³ 350 ëîêîìîòèâ³â, àëå çà óìîâè ¿õ âèðîáíèöòâà íà

Íîâî÷åðêàñüêîìó åëåêòðîâîçîáóä³âíîìó çàâîä³ ³ êîìïàí³¿

«Óðàëüñüê³ ëîêîìîòèâè». Çà óìîâè âèðîáíèöòâà ðóõîìîãî

ñêëàäó (ëîêîìîòèâ³â) íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëî á

îñâîºíî $2,2 ìëðä. íà â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³.

Òàêå æ ïîëîæåííÿ ³ç çàêóï³âëåþ øëÿõîâî¿ òåõí³êè äëÿ çà-

ë³çíè÷íî¿ ãàëóç³. ×àñòêà êîë³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèòü

òðåòèíó â³ä óñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

òà çàéìàº á³ëüøå ÷âåðò³ ó âèòðàòàõ. Ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íèõ

ðåìîíò³â òà ïðîãðàì ðîçâèòêó êîë³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ùî-

ð³÷íèé îáñÿã øëÿõîâèõ ðîá³ò, êàïðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿

ñòàíîâèòü íå ìåíøå 1 òèñ. êì, ñåðåäí³é ðåìîíò ïîòðåáóþòü

800 êì íà ð³ê, êîìïëåêñíî–îçäîðîâ÷îãî – 0,8–1,2 òèñ êì,

ñóö³ëüíî¿ çàì³íè ðåéîê ïîòðåáóº ùîð³÷íî 100 êì øëÿõ³â.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ùîð³÷íèõ ðåìîíòíî–øëÿõîâèõ ðîá³ò

ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ çàáåçïå-

÷åíîñò³ øëÿõîâî¿ òåõí³êè. Â òîé æå ÷àñ ç ïàðêó óêëàäàëüíèõ

êðàí³â ³ ê³ëüêîñò³ 81 îä. 35 îä. ìàþòü ñòðîê åêñïëóàòàö³¿

á³ëüøå 25 ðîê³â. Ç ïàðêó ìàøèí äëÿ ðèõòóâàííÿ é âèïðà-

âëåííÿ øëÿõ³â ç 100 îä. á³ëüøå òðåòèíè åêñïëóàòóþòüñÿ 27

ðîê³â. Çàãàëîì á³ëüø 40% øëÿõîâî¿ òåõí³êè – öå ìàøèíè,

ùî ïîòðåáóþòü çàì³íè òà ñïèñàííÿ.

Ó ö³ëîìó âêëàä â ìîäåðí³çàö³þ òà îíîâëåííÿ ïàðêó øëÿõî-

âî¿ òåõí³êè ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 2 ìëðä. ãðí. íà ð³ê ç òèì,

ùîá çàâåðøèòè ïåðåîçáðîºííÿ äî 2015 ðîêó.

Îäíàê ó ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â âèðîáíèêè øëÿõîâî¿ òåõí³-

êè çàëèøèëèñÿ ïðàêòè÷íî áåç çàìîâëåíü Óêðçàë³çíèö³, ÿêà ïå-

ðåîð³ºíòóâàëàñÿ íà çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â. Ïðè÷èíàìè ñòàëè:

ïîñèëåííÿ çàêîðäîííîãî êðåäèòóâàííÿ Óêðçàë³çíèö³ ³, â³äïîâ³ä-

íî, ï³äòðèìêà çàêîðäîííèìè êðåäèòîðàìè ºâðîïåéñüêèõ âè-

ðîáíèê³â; íåñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà â³äñóòíîñò³

ñòàá³ëüíèõ çàìîâëåíü ï³äòðèìóâàòè âèðîáíèöòâî øëÿõîâî¿ òåõ-

í³êè íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ òà â ïîâíîìó àñîðòèìåíò³.

Ó 2011 ðîö³ Óêðçàë³çíèöÿ òà ªÁÐÐ àíîíñóâàëè ïðîåêò

íîâî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè, ïðè÷îìó óìîâè öüîãî ïðîåêòó ñïðÿ-

ìîâàí³ íà íåîáõ³äí³ñòü çàêóï³âë³ øëÿõîâî¿ òåõí³êè ó àâ-

ñòð³éñüêîãî âèðîáíèêà Plasses&Theurer. Óêðçàë³çíèöÿ çà-

êóïîâóº òåõí³êó çà ðàõóíîê êðåäèò³â ªÁÐÐ ç 1994 ðîêó ñàìå

íà òàêèõ óìîâàõ. Öå äàº çìîãó êîíñòàòóâàòè òåíäåíö³þ ï³ä-

òðèìêè ºâðîïåéñüêèì áàíêîì ñàìå ºâðîïåéñüêèõ ìàøèíî-

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ïîïåðåäí³é ïðîåêò ïåðåäáà-

÷àâ çàêóï³âëþ 21 îä. øëÿõîâî¿ òåõí³êè íà ñóìó $41,2 ìëí.,

ïðîòå ïðîåêò áóëî çãîðíóòî ÷åðåç äåô³öèò âíóòð³øí³õ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â. Õî÷à ðàí³øå Óêðçàë³çíèöÿ âèêîðèñòîâóâàëà

âëàñí³ êîøòè, ùî äàâàëî çìîãó ðîçì³ùóâàòè çàìîâëåííÿ íà
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â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âèðîáíèöòâî øëÿõîâî¿ òåõí³êè â

Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíî ï³äïðèºìñòâàìè – ÀÎ «Êàõîâñüêèé

çàâîä åëåêòðîçâàðþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ» (ÊÇÅÇÎ), ÀÎ

«Ñòàðîêðàìàòîðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä», ÀÎ «ÍÏÊ

Äí³ïðîñïåöìàø», ÀÎ «Òðàíñìàø».

Îäíàê íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè í³ ðàçîì, í³ ïîî-

äèíö³ íå âèïóñêàþòü ïîâíî¿ ë³í³éêè ìàøèí òà äîïîì³æíîãî

îáëàäíàííÿ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çà êðèòåð³ÿìè

âèïóñêó øëÿõîâî¿ òåõí³êè ïîâíîãî çàìêíóòîãî öèêëó äëÿ ðå-

ìîíòó ³ áóä³âíèöòâà â³äïîâ³äàº ëèøå ÀÎ «Êàõîâñüêèé çàâîä

åëåêòðîçâàðþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ» (ÊÇÅÇÎ), ÿêèé âèðî-

áëÿº ðåéêîçâàðþâàëüí³ êîìïëåêñè, ùåáåíåî÷èñí³ ìàøèíè,

ïëàíóâàëüíèêè áàëàñòó. Ðàí³øå òàê³ ìàøèíè çàêóïîâóâàëè-

ñÿ â Ðîñ³¿. ÊÇÅÇÎ âèðîáëÿº ö³ ìàøèíè â êîîïåðàö³¿ ç óêðà-

¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè ðóõîìîãî ñêëàäó. Êð³ì òîãî, çàâäÿêè

ðåéêîçâàðþâàëüíîìó ñåãìåíòó ÊÇÅÇÎ ñòàâ óí³êàëüíèì äëÿ

ìàøèíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâîì, ùî âèðî-

áëÿº 95% ñâ³òîâîãî ïàðêó ï³äâ³ñíèõ ðåéêîçâàðþâàëüíèõ

êîìïëåêñ³â ³ 60% – ñòàö³îíàðíèõ. Ñóêóïíå çàìîâëåííÿ Óêð-

çàë³çíèö³ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîãëî áóòè íà ð³âí³

$50 ìëí. ùîð³÷íî äî 2015 ðîêó, àëå ïëàíè â³ðîã³äíî íå áó-

äóòü ðåàë³çîâàí³ ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ

çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè òà â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè çàõîä³â Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè îíîâëåííÿ çà-

ë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íà 2008–2020 ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüê³ çàë³çíèö³ âèìóøåí³ çâåðòàòèñÿ çà

ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³, êîðèñòóþ-

÷èñü ô³íàíñîâîþ áåçâèõ³äí³ñòþ çàë³çíèöü, âèçíà÷àþòü â³ä-

ñîòêîâ³ ñòàâêè, ùî ëÿãàþòü âàæêèì òÿãàðåì íà êðåäèòîîòðè-

ìóâà÷³â. Òàê, Ï³âäåííà çàë³çíèöÿ çâåðíóëàñÿ çà êðåäèòíîþ

ï³äòðèìêîþ äî Âñåóêðà¿íñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó òà ÒÀÑêîì-

áàíêó íà çàãàëüíó ñóìó 80 ìëí. ãðí. Ó Âñåóêðà¿íñüêîãî áàíêó

ïëàíóºòüñÿ îòðèìàòè 40 ìëí. ãðí. (ö³íà àêöåïòîâî¿ ïðîïîçèö³¿

ñòàíîâèòü 27,6 ìëí. ãðí. áåç ÏÄÂ), àáî 69%, à ó ÒÀÑêîìáàí-

êó – òåæ 40 ìëí. ãðí. (ö³íà àêöåïòîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ñòàíîâèòü

á³ëüø 14,5 ìëí. ãðí. áåç ÏÄÂ, àáî 36,3% [9]. Ïðîòå ïîñòàþòü

ïèòàííÿ, ÿê³ ìîòèâè ñïîíóêàþòü Ï³âäåííó çàë³çíèöþ éòè íà

òàê³ êàáàëüí³ êðåäèòí³ óìîâè ³ ÷è ìîæå çà òàêèõ óìîâ çàë³çíèöÿ

çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ïîòðåáè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó?

Âèùåâèêëàäåíå çäåá³ëüøå â³äíîñèòüñÿ äî îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïðî-

äóêö³¿ äëÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó Êèòàþ ç ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ìàøè-

íîáóäóâàííÿ ìîæå áóòè äóæå êîðèñíèì ç ìåòîþ ôîðìóâàí-

íÿ ðàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ. Ó Êèòà¿ ð³øåííÿ ³ìïîðòóâàòè ³íîçåìí³ òåõíîëîã³¿

áóëî ïðèéíÿòî ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ³ îö³íêè Ì³í³ñòåðñòâîì çàë³ç-

íèöü òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿í³. Ðåçóëüòàòè

äîâåëè, ùî íà çàãàëüíîìó òåõí³÷íîìó ð³âí³ çàë³çíèö³ Êèòàþ

ïðèáëèçíî íà 20 ðîê³â â³äñòàþòü â³ä êðà¿í–ë³äåð³â â öüîìó

â³äíîøåíí³ – Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ßïîí³¿. Ùîá âèð³øèòè öþ

ïðîáëåìó, áóëà ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ – «ðèíîê òåõíîëîã³é»,

ùî ïåðåäáà÷àëà ³ìïîðò ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³é, ñï³ëüí³ ðîç-

ðîáêè òà âèðîáíèöòâî, à ó ïîäàëüøîìó – âèðîáíèöòâî âëàñ-

íèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â.

Çîêðåìà, äëÿ áóä³âíèöòâà âèñîêîøâèäê³ñíèõ ìàã³ñòðàëåé

Êèòàþ íåîáõ³äíî áóëî îïàíóâàòè òåõíîëîã³þ ïðîêëàäàííÿ òà

åêñïëóàòàö³¿ áåçáàëàñòíîãî øëÿõó, ïðè÷îìó íàéá³ëüø³ äîñÿ-

ãíåííÿ â ö³é ñôåð³ áóëè ó ßïîí³¿ òà Í³ìå÷÷èí³. Âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè áóëî çä³éñíåíî øëÿõîì ³ìïîðòó â³äïîâ³äíèõ òåõ-

íîëîã³é òà ¿õíüî¿ ³íòåðíàë³çàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ÷îòèðè êîíñòðóêö³¿ øëÿõ³â: îäíà ÿïîíñüêà, äâ³ í³ìåöü-

ê³ òà êèòàéñüêèé âàð³àíò.

Òàêèì æå ÷èíîì ó Êèòà¿ ï³ä³éøëè é äî âèðîáíèöòâà âèñî-

êîøâèäê³ñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó. Íà ïåðøîìó åòàï³ áóëî îãî-

ëîøåíî òåíäåð íà âèðîáíèöòâî âèñîêîøâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â.

Ùîá â³äïîâ³äàòè íåîáõ³äíèì âèìîãàì, ïðåòåíäåíò ïîâèíåí

ïðåäñòàâëÿòè êèòàéñüêå ï³äïðèºìñòâî ïðè ï³äòðèìö³ ³íî-

çåìíîãî âèðîáíèêà ç ï³äòâåðäæåííÿì äîñâ³äó ðîçðîáêè, âè-

ãîòîâëåííÿ òà ðåãóëÿðíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïî¿çä³â ç³ øâèäê³ñòþ

íå ìåíøå 200 êì/ãîä. Â³ä ³íîçåìíèõ êîìïàí³é âèìàãàëàñÿ

ãîòîâí³ñòü ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é. Ì³í³ñòåðñòâî çàë³çíèöü Êè-

òàþ ââàæàëî îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ïåðåäà÷ó êëþ÷îâèõ òåõ-

íîëîã³é ç ðîçãëÿäîì ïî¿çäà ÿê ºäèíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè

ðàçîì ³ç êîìïîíåíòàìè òÿãîâîãî ïðèâîäó, âêëþ÷àþ÷è íàâ-

÷àííÿ òà ñï³âïðàöþ ïðè ïðîåêòóâàíí³, âèðîáíèöòâ³ é êîíòðî-

ë³ ÿêîñò³. Äëÿ âèðîáíèöòâà âëàñíîãî âèñîêîøâèäê³ñíîãî ðó-

õîìîãî ñêëàäó áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– îñâîºííÿ ³íîçåìíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ðîçðîáêè âëàñíî¿

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ ðóõó ³ç øâèäê³-

ñòþ 350êì/ãîä ³ á³ëüøå;

– ðîçðîáêà òà óäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ íåçàëåæíî ðîçðî-

áëåíî¿ òåõíîëîã³¿ ç ïðàâàìè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó;

– ðîçðîáêà ëàíöþãà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ

çâ'ÿçê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî òà

ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó âëàñíîãî

âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

ßê ðåçóëüòàò, áóëî ðîçðîáëåíî ñ³ìåéñòâî åëåêòðîïî¿çä³â

CRH ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñåð³é é íà ¿õí³é îñíîâ³ – ïî¿çä ï'ÿòî¿

ñåð³¿ CRH 380À òà äåê³ëüêà ìîäåðí³çàö³é. Ó ñ³÷í³ 2011 ðîêó

ïî¿çä ìîäèô³êàö³¿ CRH 380Â äîñÿã øâèäêîñò³ 487,3 êì/ãîä.

Äÿêóþ÷è çàïîçè÷åííÿì òà îñâîºííþ ð³çíèõ òåõíîëîã³é,

íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿ âèñîêîøâèäê³ñ-

íèõ çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â, âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóê-

òóðè òà âèãîòîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, â Êèòà¿ ñòâîðåíà îñíî-

âà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Á³ëüøå òîãî, â³í âæå

ìàº ïîòåíö³àë äëÿ åêñïîðòó â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é [10].

Ïðèêëàä Êèòàþ ìîæå ñëóãóâàòè îð³ºíòèðîì äëÿ âèçíà-

÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ øâèäê³ñíèõ ïàñàæèðñü-

êèõ ïåðåâåçåíü. Öå ïåðøèé êðîê äî ðîçâèòêó âèñîêîøâèä-

ê³ñíèõ ïåðåâåçåíü.

Çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ êëàñèô³êàö³ºþ Ì³æíàðîäíîãî ñîþ-

çó çàë³çíèöü (ÌÑÇ) âèñîêîøâèäê³ñíîþ ââàæàºòüñÿ çàíîâî

çáóäîâàíà ë³í³ÿ, ÿêùî øâèäê³ñòü ðóõó ïî¿çä³â ïî í³é ïåðåâè-
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ùóº 250 êì/ãîä ÷è ìîäåðí³çîâàíà ë³í³ÿ ç øâèäê³ñòþ íå

ìåíøå 200 êì/ãîä [10]. Ï³ä öå âèçíà÷åííÿ ï³äïàäàº íåâå-

ëèêà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ äîð³ã. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê øâèä-

ê³ñíîãî ðóõó ïîòðåáóº áóä³âíèöòâà íîâèõ äîð³ã, ÿê³ á â³äïîâ³-

äàëè êëàñèô³êàö³¿ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèì âèìîãàì ÌÑÇ.

Çâè÷àéí³ çàë³çíèö³ íàâ³òü ï³ñëÿ êîìïëåêñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿,

ùî çðîáëåíà íà â³ò÷èçíÿíèõ çàë³çíèöÿõ, íå â çìîç³ çàáåçïå-

÷èòè ðåãóëÿðíèé ðóõ ç³ øâèäêîñòÿìè 200–250 êì/ãîä.

Ïåðø çà âñå öå ïîâ'ÿçàíî ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè ñï³ëüíî¿

åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïî¿çä³â, øâèäê³ñòü ðóõó ÿêèõ íèæ÷à

á³ëüø í³æ íà 50 êì/ãîä. Óñ³ áåç âèíÿòêó ïàðàìåòðè âèñî-

êîøâèäê³ñíèõ ìàã³ñòðàëåé (ÂØÌ) (øëÿõè, ñòàíö³éíå ãîñïî-

äàðñòâî, êîíòàêòí³ ìåðåæ³, ñèñòåìà åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ,

åêîíîì³÷íà áåçïåêà) ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ âèõîäÿ÷è ç ïðèé-

íÿòî¿ ìàêñèìàëüíî¿ åêñïëóàòàö³éíî¿ øâèäêîñò³. Âèñîêîø-

âèäê³ñí³ çàë³çíè÷í³ ìàã³ñòðàë³ º òðàíñïîðòíèìè îá'ºêòàìè

ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè ³ ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî çà-

áåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Òàêèé çàõèñò íåìîæëèâèé áåç ñóö³ëü-

íîãî îãîðîäæåííÿ ñìóãè â³ä÷óæåííÿ.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ âèìîã äëÿ ðîçáóäîâè ÂØÌ

äàëåêî íå ïîâíèé, àëå â³í äîçâîëÿº ï³äêðåñëèòè âñþ ñêëàäí³ñòü

öüîãî ïðîöåñó é çðîçóì³òè, ÿêùî âæå çðîáëåí³ ïåðø³ êðîêè â

öüîìó íàïðÿì³, íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü ãîòóâàòè âëàñíó îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íó òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó áàçó äëÿ ¿¿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó, ùîá íå ïîòðàïèòè â ñèòóàö³þ ÿê ç ïðèéíÿò-

òÿì ð³øåíü ùîäî çàêóï³âë³ ³ìïîðòíèõ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â.

Íà íàø ïîãëÿä, îäíèì ç³ øëÿõ³â ìîæå áóòè ñòâîðåííÿ äëÿ

öüîãî ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó, òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³â-

íèöòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé äëÿ äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò

äëÿ ðîçáóäîâè ÂØÌ ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ñï³âïðàö³ â³ò÷èç-

íÿíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ çìîæóòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ öüî-

ãî ïðîåêòó çã³äíî íîìåíêëàòóðè òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Öå äîñë³äæåííÿ íå ïðåòåíäóº íà ïîâíå âèñâ³òëåííÿ ïðî-

áëåì ðîçáóäîâè ÂØÌ òà ðîçâèòêó òÿãîâîãî ñêëàäó âèñî-

êîøâèäê³ñíèõ ïåðåâåçåíü. Àêöåíò çðîáëåíî íà âèçíà÷åíí³

øëÿõ³â ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â ðåàë³-

çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â. Îäíèì ç àñïåêò³â ïðîáëåì ðîçâèòêó âèñî-

êîøâèäê³ñíîãî ðóõó âëàñíèìè ñèëàìè ìîæå áóòè ïðîáëåìà

çîâí³øíüîãî òèñêó íà ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó

âèãëÿä³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, òåõ-

í³êî–òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã ç áîêó ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â. Ïðî-

â³äí³ êîìïàí³¿ – âèðîáíèêè òåõí³÷íèõ çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó âæå äàâíî çðîáèëè îö³íêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñò³éíî øóêàþòü øëÿõè äî éîãî îñâîºí-

íÿ. ×àñòêè ðèíêó ðîçïîä³ëÿòüñÿ òàêèì ÷èíîì: Çàõ³äíà ªâðî-

ïà – 32%, Àç³ÿ é Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí – 24, Ï³âí³÷íà òà

Ï³âäåííà Àìåðèêà – 20, êðà¿íè ÑÍÄ – 11, Ñõ³äíà ªâðîïà –

6, ³íø³ ðåã³îíè ñâ³òó – 7% [10].

Ðèíîê êðà¿í ÑÍÄ îö³íþºòüñÿ â 11% â³ä çàãàëüíîñâ³òîâîãî.

Íà öüîìó ðèíêó íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè, ç îãëÿäó íà ãåî-

ãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ òà ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ÂØÌ, º Ðî-

ñ³ÿ òà Óêðà¿íà.

Ç îãëÿäó íà òå ùî Óêðà¿íà ìàº ³íòåãðàö³éíå òÿæ³ííÿ äî ªÑ

òà ï³äïàäàº ï³ä âïëèâ æîðñòêèõ óìîâ ùîäî ñï³âïðàö³ ç íèì,

åêñïàíñ³ÿ ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â ö³ëêîì â³ðîã³äíà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó êîë³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ÂØÌ, òî

òóò íà ðèíêó áàãàòî ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ùî ãîòîâ³ çàïðîïî-

íóâàòè ñâî¿ ïîñëóãè ùîäî áóä³âíèöòâà âèñîêîøâèäê³ñíèõ

ìàã³ñòðàëåé. Îäíàê ó ðàìêàõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ íåîáõ³äíî âæå ñüîãîäí³ ïåðåäáà÷èòè çàõîäè ïî ðî-

çâèòêó ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â øëÿõîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà â³ò-

÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâàõ. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â øëÿ-

õîâîãî ãîñïîäàðñòâà º çàë³çíè÷í³ ðåéêè.

Â Óêðà¿í³ äëÿ ïîòðåá çàë³çíèöü òðàäèö³éíî âèðîáëÿþòüñÿ

ðåéêè ìàðîê Ð65 òà Ð75 äîâæèíîþ 25 ìåòð³â. Åêñïëóàòà-

ö³éíèìè âèìîãàìè äëÿ øâèäê³ñíèõ äîð³ã º ïðîêëàäêà ðåéîê

äîâæèíîþ 120 ìåòð³â. Îêð³ì òîãî, ö³ ðåéêè ìàþòü áóòè çðî-

áëåí³ ç ìåòàëó, ÿêèé çà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðà-

ìè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåéîê, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà

çàë³çíèöÿõ äëÿ çâè÷àéíèõ ïåðåâåçåíü. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ

îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì çàë³çíè÷íèõ ðåéîê, ï³äêëàäîê,

íàêëàäîê äëÿ çàë³çíè÷íèõ êîë³é º ãðóïà «Ìåò³íâåñò», ùî íà-

ëåæèòü óêðà¿íñüêîìó á³çíåñìåíîâ³ Ð. Àõìåòîâó, ÿêà ç ðîêó â

ð³ê âèãðàº òåíäåðè íà ïîñòà÷àííÿ ö³º¿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóê-

ö³¿. Ìàþ÷è íàëàãîäæåíå âèðîáíèöòâî òà ãàðàíòîâàíèé çáóò

íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, öå ï³äïðèºìñòâî éìîâ³ðíî íàâðÿä ÷è

áóäå çàö³êàâëåíå ó âêëàäàíí³ ³íâåñòèö³é ó ðîçðîáêó íîâèõ

òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà íîâîãî àñîðòè-

ìåíòó ïðîäóêö³¿. Òàê, ÒÎÂ «Ìåòàë³íâåñò–Óêðà¿íà» ó 2013

ðîö³ â êîòðèé ðàç âèãðàëà òåíäåð íà ïîñòàâêó çàë³çíè÷íèõ

ðåéîê, ï³äêëàäîê, íàêëàäîê äëÿ çàë³çíè÷íèõ êîë³é çà êîøòè

äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñóìó á³ëüøå ï³âì³ëüÿðäà ãðèâåíü.

Òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ìåòàëóðã³éíî¿

ïðîäóêö³¿ íå ïðèòàìàííà â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì, ÿê³ îð³ºí-

òóþòüñÿ íà âèïóñê òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç íàëàãîäæåíèì

òåõí³÷íèì òà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. Òèì á³ëüøå ùî çáóò

ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ãàðàíòîâàíî.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèùåâèêëàäåíîãî, íåîáõ³äíî â³äçíà-

÷èòè, ùî ïðàãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â äî âèãîòîâëåííÿ

âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ ó áàãàòîôàêòîðíîìó çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, äå íà ôîðìóâàííÿ áàãàòüîõ ïàðàìåòð³â âîíè

(âèðîáíèêè) íå ìàþòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó. Â òîé æå

÷àñ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü ìàòè âèð³øàëü-

íå çíà÷åííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà â³äíîñÿòüñÿ íàñàìïåðåä äåðæàâíà ïîë³òèêà ³ìïîðòî-

çàì³ùåííÿ, à òàêîæ çàìîâíèêè ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòíîãî ìà-

øèíîáóäóâàííÿ. Ãîâîðÿ÷è ïðî äåðæàâíó ïîë³òèêó, íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, â ÿê³é âîíà çä³éñíþºòüñÿ.

Âïðîäîâæ 20 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ

äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íèé êàï³òàë³çì. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äî

ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ö³ëêîì

ñëóøíî ìîæíà â³äíåñòè âïëèâ îë³ãàðõ³÷íèõ óãðóïîâàíü,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ³ìïîðòîì òîâàð³â íà âíóòð³øí³
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ðèíêè êðà¿íè, ³ òîìó ¿õí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè íå çàâæäè ñï³â-

ïàäàþòü ç äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Äî òîãî æ ÿê ôàêòîð ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà íà ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷î¿

ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèñóòíÿ «íå-

äîáðîÿê³ñíà» åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà çàâåðøóºòüñÿ äà-

ëåêî íå çàâæäè íà êîðèñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòî-

çàì³ùåííÿ, ÿê îñíîâè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, º ñòâîðåííÿ íà äåðæàâíî-

ìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ öüîìó ïðîöåñó.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³-

ùåííÿ ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íåîáõ³äíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³

çàñîá³â ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ ñïðèÿííÿ òà çàáåç-

ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Åêîíîì³÷íèé ìå-

õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòî-

çàì³ùåííÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ôóíêö³îíàëüíî–ö³-

ëüîâà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî òà

âèðîáíè÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³äñèñòåìà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìîâàíà

íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ì-

ïîðòîçàì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ñïðÿìîâà-

íî íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà íàóêîâèõ

ðåñóðñ³â ùîäî âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Ï³äñèñòåìà âèðîáíè÷îãî çàáåçïå÷åííÿ âèð³øóº òåõí³êî–òåõ-

íîëîã³÷í³ çàâäàííÿ âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Îêð³ì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì âàæëèâîþ

ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ

òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â äî ïåðåõîäó âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Òàêèìè åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè, âìîíòîâàíèìè â åêîíî-

ì³÷íèé ìåõàí³çì, ìîæóòü áóòè:

– ñèñòåìà äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, äîòàö³é òà ñóáñèä³é äëÿ

ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çó-

þòü ïðîåêòè ùîäî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ;

– åôåêòèâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàñòîñ-

óâàííÿ ñïðîùåíèõ ìåòîä³â îïîäàòêóâàííÿ òà ãíó÷êèõ ïîäàò-

êîâèõ ñòàâîê, ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷êè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â,

íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë;

– çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê, äåðæàâíèõ

ãàðàíò³é ï³ä ïåðñïåêòèâí³ êàï³òàëîºìí³ ïðîåêòè ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ.

Âèñíîâêè

Âèðîáíè÷èé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðè íàëåæí³é ï³äòðèìö³ äåðæàâè â îñíîâ-

íîìó ñïðîìîæíèé âèêîíàòè çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Õî÷à ðåàëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ³ìïîð-

òîçàì³ùåííÿ â ÷àñòèí³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ÿê â ïîïå-

ðåäí³ ðîêè, òàê é íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä, ìàº îçíàêè äå-

êëàðàòèâíîñò³.

Äëÿ ä³ºâîñò³ ïðîãîëîøåíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ

íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿

ïîë³òèêè, ÿêèé ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ôóíêö³îíàëü-

íî–ö³ëüîâà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì âïðîâàäæåííÿ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ô³íàíñîâî–ðåñóð-

ñíîãî òà âèðîáíè÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.

Îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìàº áóòè

ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â çàîõî÷åííÿ òà ï³äòðèìêè â³ò÷èç-

íÿíèõ âèðîáíèê³â ó âèðîáíèöòâ³ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîÿâó íà â³ò÷èçíÿíèõ ìàã³ñòðàëÿõ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â

ìîæíà ââàæàòè ÿê³ñíèì ïðîðèâîì ó ñôåð³ øâèäê³ñíèõ ïàñ-

àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Àëå âàðòî âðàõîâóâàòè òàê³ îáñòà-

âèíè: ç îäíîãî áîêó, öå ä³éñíî êðîê âïåðåä äëÿ Óêðà¿íè, ç ³í-

øîãî – ïîñï³õ òà íåâèâàæåí³ñòü ð³øåíü ùîäî îð³ºíòàö³¿ íà

çàêîðäîííîãî âèðîáíèêà ïðèçâåëè äî íèçêè ïðîðàõóíê³â ô³-

íàíñîâîãî òà òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó. Êð³ì òîãî, â³äìîâà ç áî-

êó äåðæàâè ï³äòðèìêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ îêðåñëþº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ

çàäåêëàðîâàíîþ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ

òà ðåàëüíîþ ï³äòðèìêîþ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà çàë³çíè÷-

íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ çàñà-
äè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðîïîíóºòüñÿ
àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ
òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ãàçîâè-
äîáóâíîãî êîìïëåêñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ïðèíöèïè
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ãàëó-
çåâ³ ÷èííèêè, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè-
÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèé ãàçîäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, îòðàñëåâûå ôàêòîðû, ãîñóäàðñòâåííàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà.

The article reviews the theoretical and methodological
foundations of innovation activity, proposed an authorial ap-
proach to developing principles of management of technolo-
gical innovations in order to develop effective organizational
and economic mechanism of management of innovative de-
velopment enterprises of gas production complex.

Keyworlds: technological innovation, principles of ma-
nagement, organizational and economic mechanism, indu-
stry factors, state innovation policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ãàçîâèäîáóâ-

íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñêëàäíåííÿì óìîâ

âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó âíàñë³äîê ïîñòóïîâîãî âè÷åð-

ïóâàííÿ éîãî ïîêëàä³â ó íàéá³ëüøèõ ãàçîâèõ ðîäîâèùàõ,

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðîäîâèù ³ç íåçíà÷íèìè çàïàñàìè òà

ñêëàäí³øèìè ³íæåíåðíî–ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè, çðîñòàííÿ

ãëèáèí âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â òîùî. Âêàçàí³ ÷èííèêè àêòó-

àë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ³ñ-

íóþ÷èõ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïîâèíí³ êîíöåí-

òðóâàòèñÿ íà âèð³øåíí³ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òåõ-

íîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òà îð³ºíòóâàòèñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ

³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é

âèäîáóâàííÿ ãàçó. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ÷èííà ïðàêòèêà òà ðå-

çóëüòàòè îïèòóâàíü ìåíåäæåð³â ãàçîâèäîáóâíèõ êîìïàí³é,

îñòàíí³ íåçàäîâîëåí³ âëàñíèìè ï³äõîäàìè äî óïðàâë³ííÿ ³ííî-

âàö³ÿìè. Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè ìå-

íåäæåðè á³ëüøå íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñòàð³ ìåòîäè, âî-

íè âèìóøåí³ ðîçðîáëÿòè ³ çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ï³äõîäè äî óïðà-

âë³ííÿ, îð³ºíòîâàí³ íàñàìïåðåä íà íàëåæíó ìîòèâàö³þ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå óïðàâë³íö³â–ïðàêòè-

ê³â óñâ³äîìëþþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ¿¿ ÿê

ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó. Ðàçîì ³ç òèì âîíè êîíñòàòóþòü íå-

äîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â òà

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³

¿õ òâîð÷îãî ïåðåîñìèñëåííÿ, ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç óðàõ-

óâàííÿì çì³í ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ñïåöè-

ô³êè ãàëóçåâèõ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî íàé-

á³ëüø ðàíí³õ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ôîðìóâàííþ òåîðåòè÷-

íèõ çàñàä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. â³äíîñÿòü íàñàìïåðåä åêî-

íîì³÷í³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Â. Çîìáàðòà [1, 2], Ì.Ä. Êîíäðà-

òüºâà [3], Â. Ì³÷åðë³õà [4], Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî [5],

É. Øóìïåòåðà [6]. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïè-

òàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ ó ðîáîòàõ Þ.Ì. Áàæàëà [7], Ñ.Ì. ²ëëÿ-

øåíêà [8], Í.Â. Êðàñíîêóòñüêî¿ [9], Î.ª. Êóçüì³íà [10],

Î.Î. Ëàïêî [11], Ë.². Ôåäóëîâî¿ [12], Í.². ×óõðàé [13] òà ³íøèõ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ó ö³é

ñôåð³ òà íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóëþ-

âàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ðåòåëüíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî

â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âèäàìè ³ííîâàö³é, ÿê³ áóëè á íàáëèæå-

í³ äî ðåàë³é ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òèì á³ëüøå – âðàõî-

âóâàëè ãàëóçåâó ñïåöèô³êó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ³ííî-

âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàãàëîì òà òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè

çîêðåìà çàäëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-

íÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òà ðîçðîáëåííÿ íà ¿¿ îñíîâ³

åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ãàçîâèäîáóâ-

íîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ ³

âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâà-

ö³ÿìè â óìîâàõ ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä âèõîäè-

òè ³ç çàãàëüíî¿ ëîã³êè äîñë³äæåííÿ, ðóõàþ÷èñü ó íàïðÿìêó â³ä

çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî, ñïåöèô³÷íîãî: ïðèíöèïè óïðà-
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âë³ííÿ → ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ →
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè.

Ñòîñîâíî ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ, òî ñüîãîäí³ ÷³òêî âèçíà-

÷åíî, ùî âîíè º âñòàíîâëåíèìè ëþäüìè ïðàâèëàìè ïîâå-

ä³íêè, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ð³çí³ ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ç öèõ

ïîçèö³é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òðàêòóþòüñÿ ÿê ñóá'ºêòèâíà

êàòåãîð³ÿ. Ïðîòå âîíè â³äîáðàæàþòü òàêîæ ³ îá'ºêòèâíî ³ñ-

íóþ÷³ çâ'ÿçêè òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³çíèõ àñïåêò³â, åëåìåí-

ò³â ³ ñòîð³í â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ ³ ç öèõ ïîçèö³é ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ÿê îá'ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ – öå íå ïðîñòî íàá³ð

ïåâíèõ ïîëîæåíü äëÿ ñóá'ºêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîð-

ìóâàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âîíè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ³ñ-

íóþ÷³ âçàºìîçâ'ÿçêè ³ çàëåæíîñò³ â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ.

Óðàõîâóþ÷è ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ðîëü ïðèíöèï³â â óïðàâë³íñü-

ê³é ïðàêòèö³, ñüîãîäí³ ñôîðìóëüîâàí³ ³ áàçîâ³ âèìîãè äî íèõ,

çîêðåìà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ [14]: 1) òî÷íî â³äîá-

ðàæàòè îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè: çâ'ÿçêè ³ çàëåæíîñò³ ð³çíèõ

åëåìåíò³â â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ; 2) â³äîáðàæàòè ä³¿,

íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, ïîòð³á-

íî¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè óïðàâë³ííÿ; 3) ìàòè çðó÷í³ äëÿ

ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ôîðìè âèðàæåííÿ.

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ äîì³íóþòü òàê³, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèä³ëåííÿ äâîõ

ãðóï – çàãàëüí³ òà ÷àñòêîâ³ (ñïåöèô³÷í³) ïðèíöèïè, ùî îáóìî-

âëåíî ïðàãíåííÿì íàóêîâö³â á³ëüø ïîâíî òà ñèñòåìíî óðàõóâà-

òè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî

ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè

óïðàâë³ííÿ ³ íà âñ³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äî çà-

ãàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ íàé÷àñò³øå â³äíîñÿòü [15,

ñ. 90–93] ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñïëàíîâàí³ñòü, êîìïåòåíò-

í³ñòü, äèñöèïë³íó, ñòèìóëþâàííÿ, ³ºðàðõ³÷í³ñòü.

²íø³ äîñë³äíèêè ñóòòºâî ðîçøèðþþòü öåé ïåðåë³ê. Òàê, çî-

êðåìà, Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî [16] äîïîâíþº ¿õ ïðèíöèïàìè

âçàºìîçàëåæíîñò³, äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà åêîíîì³÷íîñò³.

Ô.². Õì³ëü [17] ââàæàº, ùî äî çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-

íÿ ñë³ä â³äíåñòè ïðèíöèïè íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, åôåê-

òèâíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â

³ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ïëàíîâîñò³, ºäíîñò³ ö³ëåé, ö³ë³ñíîñò³

ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Óñ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³ òà âçàºìî-

îáóìîâëåí³. Íàïðèêëàä, íåìîæëèâî äîìîãòèñÿ ÷³òêîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ, ³ãíîðóþ÷è òàê³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ÿê ö³ëåñ-

ïðÿìîâàí³ñòü, ñïëàíîâàí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ñòèìóëþâàí-

íÿ, äèñöèïë³íà. Ïîðÿä ³ç çàãàëüíèìè ³ñíóþòü, ÿê óæå â³äçíà-

÷àëîñÿ âèùå, ÷àñòêîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü ëî-

êàëüíèé õàðàêòåð ³ ðåãóëþþòü ëèøå îêðåì³ óïðàâë³íñüê³

ïðîöåñè ³ ñòîðîíè óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ñèñòåìè,

ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Â ïðèíöèïàõ

óïðàâë³ííÿ çíàõîäÿòü ñâîº âèðàæåííÿ îñíîâí³ âèìîãè, ùî

âèñóâàþòüñÿ äî ïîáóäîâè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ìåòîä³â çä³é-

ñíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿä ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿ-

ìè â óìîâàõ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº äîñë³-

äæåííÿ ïåðåäóìîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ, â ÿêîñò³ ÿêèõ ìè ðîçãëÿ-

äàºìî çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ïðèíöè-

ïè äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü

ñïåöèô³÷íèõ ãàëóçåâèõ ÷èííèê³â (äèâ. ðèñ.).

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ãàçîâèäîáóâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âèñòóïàº äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, îñíîâí³

ïðèíöèïè ÿêî¿ âèçíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü» [18]: îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè; âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðå-

æåííÿ, ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿

íàóêè, îñâ³òè, âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè ó

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³,

ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà ó íàóêîâî–âèðîáíè÷³é ñôåð³;

çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–òåõ-

íîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³ò÷èç-

íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ¿¿ ïðîñóâàííÿ íà

çîâí³øí³é ðèíîê; ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, çä³éñíåííÿ ñïðèÿòëè-

âî¿ êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà äóìêó Ò.Â. Ãðèíüêî [19], ïîáóäîâà ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿

àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çàãàëüíèõ

ïðèíöèïàõ, ùî â³ä³ãðàþòü ðîëü ôîðìîòâîðåííÿ: ö³ë³ñíîñò³

(êîìïëåêñíîñò³); ñïàäêîâîñò³ (âçàºìîçâ'ÿçêó, êîíâåðãåíö³¿,

ñï³â³ñíóâàííÿ ñòàðîãî ³ íîâîãî); ñèíåðã³÷íîñò³; åìåðäæåíò-

íîñò³ (ïîáóäîâè äåðåâà ö³ëåé äëÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà ¿¿ êîì-

ïîíåíò³â); ñòðóêòóðíîñò³; àäàïòèâíîñò³ (ìîá³ëüíîñò³); àëüòåð-

íàòèâíîñò³; ñèñòåìíîñò³; íåàäèòèâíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ÷àñòêî-

âî ïåðåêëèêàºòüñÿ ³ç áà÷åííÿì ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ, â³äîáðàæåíèõ ó ðîáîò³ Ñ. ²ëëÿøåíêà,

ÿêèé âèä³ëÿº ïðèíöèïè àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, ñàìîîð-

ãàí³çàö³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó [8].

²íø³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà Î.Ì. Ïîë³íêåâè÷ [20],

Ð.Ñ. Êâàñíèöüêà òà Ð.Ñ. Àðäàøê³íà [21], Ì.Â. Ðèìàð òà

Í.Â. Ëèêóí [22], ².Â. Ëóöèê³â [23], äîïîâíþþòü íàçâàí³

ïðèíöèïè òàêèìè: îð³ºíòàö³¿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèò-

êó; áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ï³ä-

òðèìêè êîìïðîì³ñó ì³æ ñòóïåíåì ðèçèêó é î÷³êóâàíèìè

ðåçóëüòàòàìè; ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ; «ðîçóìíî¿ êðàéíîñò³»

ðèíêîâèõ ïîçèö³é; ïð³îðèòåòó ³ííîâàö³é íàä òðàäèö³éíèì

âèðîáíèöòâîì; ðèòì³÷íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âçà-

ºìîóçãîäæåíîñò³; ìàñøòàáíîñò³; îêóïíîñò³ òà ïðèáóòêîâî-
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ñò³; ïåðñïåêòèâíîñò³; íåâèçíà÷åíîñò³; îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè

ðèíêó; åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ö³êàâèì òà ïåðñïåêòèâíèì âèäàºòüñÿ ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâà-

íèé ó ðîáîò³ [24], äå àâòîð âèáóäîâóº ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó íà áàç³ ïðèíöèï³â åêîíîì³êè çíàíü, îá'ºä-

íóþ÷è ¿õ ó òàê³ òðè ãðóïè: 1) ïðèíöèïè, ùî âèçíà÷àþòü íåîáõ³ä-

í³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè (äèíàì³÷íîñò³, ñàìîâäîñêîíàëåí-

íÿ, êîìïëåêñíîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³, àäàïòèâíîñò³, åôåêòèâíî-

ñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, áàëàíñó ³íòåðåñ³â,

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ); 2) ïðèíöèïè, ùî â³äîáðàæàþòü

îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êè çíàíü (³íäèâ³äóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ çíàíü, ïåðñîíàë³çàö³¿ çíàíü, ïðîôå-

ñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, êîíêîðäîçäàòíîñò³); 3) ïðèíöèïè îðãàí³-

çàö³¿ ä³é (³ííîâàö³éíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ñòðàòåã³¿, çàáåçïå÷åííÿ

îðãàí³çàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é, áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ³í-

ôîðìàö³éíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ).

Â³äïîâ³äíî äî íàéá³ëüø çàãàëüíèõ ï³äõîä³â, ùî çàñòîñîâó-

þòüñÿ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â

óìîâàõ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç

óðàõóâàííÿì òðüîõ âçàºìîçàëåæíèõ òà âçàºìîîáóìîâëåíèõ

àñïåêò³â [25]:

– îíòîëîã³÷íèé, ùî ðîçêðèâàº ãåíåçèñ ïðèíöèï³â, ¿õí³é

âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ñóòí³ñòþ òà ðîëëþ òèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³

âîíè â³äîáðàæàþòü; öåé àñïåêò ñëóãóº îñíîâîþ äëÿ âèÿ-

âëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ;

– ãíîñåîëîã³÷íèé, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñóòí³ñíîþ ïðèðîäîþ

ïðèíöèï³â, ëîã³êîþ òà ñòðóêòóðîþ ¿õ íàóêîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿;

– ìåòîäîëîã³÷íèé, ùî â³äîáðàæàº ðîëü ïðèíöèï³â ó òåîðå-

òè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³é ç óïðàâë³ííÿì çà-

ãàëîì òà óïðàâë³ííÿì òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â êîíòåê-

ñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ ãàçîâèäîáóâíîãî êîìïëåêñó îáóìîâëåíà

íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ íèçêè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, íàéâà-

æëèâ³øèìè ç ÿêèõ º: ìàñøòàáíå îíîâëåííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â ç ðîäîâèù, ùî çíàõîäÿòüñÿ â

åêñïëóàòàö³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó òåõí³÷íèõ

òà òåõíîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ãàçîâèëó÷åííÿ ç ïðîäóêòèâíèõ ãîðèçîíò³â; â³ä-

íîâëåííÿ ãàçîâèäîáóòêó ³ç ìàëîäåá³òíèõ ñâåðäëîâèí òà çà-

ëó÷åííÿ äî ïðîìèñëîâî¿ ðîçðîáêè ìàëèõ ðîäîâèù òà ïîêëà-

ä³â; îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèäîáóâàííÿ íåòðàäè-

ö³éíîãî ãàçó (ñëàíöåâîãî, ãëèáîêîâîäíîãî øåëüôó, øàõòíî-

ãî ìåòàíó òîùî). Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü âèìàãàº âèçíà÷åí-

íÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ á

õàðàêòåðèçóâàëè ñïåöèô³êó äàíî¿ ñôåðè óïðàâë³ííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè óïðàâë³í-

íÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè äîö³ëüíî îá'ºäíàòè ó äâ³ ãðó-

ïè, âèä³ëèâøè çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè.

Äî çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííî-

âàö³ÿìè â óìîâàõ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä â³äíåñòè:

1. Ïðèíöèï ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ùî îñíî-

âîþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ãàçîâèäîáóâíîãî

êîìïëåêñó º äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, â³äîáðàæåí³ â Åíåðãåòè÷í³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó, ÿê³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç

ðîçâèòêîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ãà-

çîâèäîáóâíîãî âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà øèðîêîìàñ-

øòàáíå âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

2. Ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº ó ïð³îðèòåò³ ³ííî-

âàö³éíèõ ð³øåíü íàä òðàäèö³éíèìè âèðîáíè÷èìè ð³øåííÿìè.

3. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³, ³ºðàðõ³÷íîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³.

Äàíèé ïðèíöèï ïîëÿãàº ó òðàêòóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê îêðåìî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîçàëåæíèõ ï³äñèñòåì òà åëåìåíò³â, ùî

óòâîðþþòü ïåâíó ºäí³ñòü. Ç öèõ ïîçèö³é óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-

ã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ï³äñèñòåìó ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó º

ñêëàäîâîþ ùå á³ëüø çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
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ºìñòâîì. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ âîíà ïîâèííà ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, îõî-

ïëþþ÷è âñ³ âèäè ðîá³ò â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿, ¿¿ ðîçðîáëåííÿ,

êîíñòðóêòîðñüêîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îïðàöþâàííÿ äî êî-

ìåðö³àë³çàö³¿ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî.

4. Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó

íàéåôåêòèâí³øîãî çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ òà ç óðàõóâàííÿì ìàé-

áóòí³õ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ç äå-

ê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ. Ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ ãàçîâèäîá-

óâíîãî êîìïëåêñó ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó îçíà÷àº ïðî-

âåäåííÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é îñâîºííÿ òà

ðîçðîáëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ãàçîâîãî ïîêëàäó, çà íåîáõ³äíî-

ñò³ óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òîáòî ðîçðîáëåí-

íÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåê-

òó â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðîäîâèùà, â³ä-

áîðó äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ â êîí-

êðåòíèõ óìîâàõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü. Ïðèíöèï

îïòèìàëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì

ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿþ÷è çàáåçïå÷åííþ äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ç íàéìåíøèìè åêîíîì³÷íèìè,

åêîëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè.

5. Ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³ – îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ ïå-

ðåõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ðîáîòó â óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü,

ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òðàí-

ñôîðìàö³é ç ìåòîþ øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ âè-

êëèê³â ñåðåäîâèùà. Äàíèé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü

îïåðàòèâíî¿ ïåðåáóäîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî

äî çì³íè óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòü ðåàêö³é âñ³õ

ëàíîê ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ òà ñòàá³ëü-

íîãî ðîçâèòêó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

6. Ïðèíöèï äèíàì³÷íîñò³ – ïîëÿãàº ó äèíàì³÷íîìó äîñÿ-

ãíåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâî-

ñòÿìè ³ ñïîíóêàëüíèìè ìîòèâàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Òàêîæ äà-

íèé ïðèíöèï àêöåíòóº óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ áåçïåðåðâíîãî

òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ óäîñêîíà-

ëåííÿ òîùî.

7. Ïðèíöèï ïåðñïåêòèâíîñò³ – ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ óç-

ãîäæåíîñò³ ïëàí³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ç ïëàíàìè ñòðà-

òåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ï³äïðèºìñòâî ïî-

âèííî ïëàíóâàòè é çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó

êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðàãíó÷è

äîñÿãòè òàêîãî ñòàíó, çà ÿêîãî âñ³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè, ÿê³

ïëàíóþòüñÿ, áóäóòü ìàòè ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð.

8. Ïðèíöèï ìîòèâàö³¿ – îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìó-

âàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà âñ³õ ð³âíÿõ

äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñêîð³øå íå îêðåìèé ïðèíöèï,

à ãðóïà ïðèíöèï³â, ó ñêëàä³ ÿêèõ ìè á âèä³ëèëè:

8.1. Ïðèíöèï ïîäîëàííÿ ³íåðö³éíîñò³ ïåðñîíàëó.

8.2. Ïðèíöèï àäåêâàòíîãî òà åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

8.3. Ïðèíöèï ó÷àñò³ – ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ íàéøèðøîãî

êîëà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³í-

íîâàö³ÿìè, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî â³äíåñòè:

1. Ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ãàçîâèäîáóâíèõ âèðîá-

íèöòâ.

2. Ïðèíöèï ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ äîö³ëüíîñò³ ðîçðîáëåííÿ

òà åêñïëóàòàö³¿ îêðåìèõ ðîäîâèù, ïîêëàä³â, ïëàñò³â, ïðîäóê-

òèâíèõ ãîðèçîíò³â.

3. Ïðèíöèï óçãîäæåíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ³ç æèòòºâèì

öèêëîì ðîäîâèùà.

4. Ïðèíöèï òåõíîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ – îçíà÷àº, ùî çà-

ñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³é íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçðîáêè

ðîäîâèùà íå ïîâèííî ïåðåøêîäæàòè âïðîâàäæåííþ ³íøèõ

³ííîâàö³é íà íàñòóïíèõ ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè ïîêëàä³â ãàçó.

5. Ïðèíöèï åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ – îçíà÷àº, ùî ñó-

ìàðí³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè íà ðîçâ³äêó, âèäîáóâàííÿ, ï³äãî-

òîâêó, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåðîáêó ïðèðîäíîãî ãàçó íå ïî-

âèíí³ ïåðåâèùóâàòè îáñÿã³â åíåðã³¿, îòðèìàíî¿ â³ä âèêîðè-

ñòàííÿ öüîãî åíåðãîðåñóðñó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî

íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàôòî-

ãàçîâîãî êîìïëåêñó îáóìîâëåíèé íåäîñòàòíüîþ åôåêòèâí³-

ñòþ òà àêòóàëüí³ñòþ ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíîãî âèçíà÷åííÿ

ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âèäàìè ³ííî-

âàö³é, ÿê³ áóëè á íàáëèæåí³ äî ðåàë³é ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ,

à òèì á³ëüøå – âðàõîâóâàëè ãàëóçåâó ñïåöèô³êó. Ïðîâåäå-

íèé àíàë³ç ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ

òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè äîçâîëèâ ç'ÿñóâàòè, ùî ïðè ¿õ

ðîçðîáö³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³

ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè, ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó, à òàêîæ ñïåöèô³÷í³ ãàëóçåâ³ ÷èííèêè. Çàïðîïîíî-

âàíèé ïåðåë³ê ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³íôîð-

ìàö³ÿìè äîçâîëèòü á³ëüø îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ãàçîâè-

äîáóâíîãî êîìïëåêñó.
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Äîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Çàïîð³çüêîãî
ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî âåëè÷èíó íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó,
ì³ñòê³ñòü ðèíêó ð³ïàêó ó Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ ó 2012
ðîö³. Ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà îñ-
íîâ³ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ÷èñòîãî äîõîäó â³ä âè-
ðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïîáó-

äîâ³ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà âðàõîâóº óðîæàéí³ñòü
òà ö³íó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, äîõ³ä â çàëåæíîñò³ â³ä ñîð-
òó íàñ³ííÿ, âàðò³ñòü ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî. Àïðîáîâàíî ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé
ï³äõ³ä íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Çàïî-
ð³çüêîãî ðåã³îíó. Ñïðîãíîçîâàíî òåõí³êî–åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà
Ðîñ³ÿ» íà 2013 ð³ê.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåçàäîâîëåíèé ïîïèò, ì³ñòê³ñòü ðèí-
êó, ïåðñïåêòèâè, ðîçâèòîê, âàðò³ñòü, âèòðàòè, åôåêòèâ-
í³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äîõ³ä.

Èññëåäîâàíû ïåðñïåêòèâû âûðàùèâàíèÿ ðàïñà íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïîðîæñêîãî ðå-
ãèîíà. Îïðåäåëåíà âåëè÷èíà íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðî-
ñà, åìêîñòü ðûíêà ðàïñà â Çàïîðîæñêîì ðåãèîíå â
2012 ãîäó. Ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ÷èñòîãî äîõîäà îò
âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðè ïî-
ñòðîåíèè îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé óðî-
æàéíîñòü è öåíó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, äîõîä â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîðòà ñåìÿí, ñòîèìîñòü ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî. Àïðîáèðîâàí ðàçðàáî-
òàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà. Ñïðîãíîçèðîâàíû
òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÏÏ «Àãðîôèðìà Ðîññèÿ» íà 2013 ãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, åì-
êîñòü ðûíêà, ïåðñïåêòèâû, ðàçâèòèå, ñòîèìîñòü, çàòðà-
òû, ýôôåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, äîõîä.

The prospects of growing to ð³ïàêó are investigational on
the agricultural enterprises of the Zaporizhzhya region.
The size of the dissatisfied demand is certain, market ca-
pacity ð³ïàêó in the Zaporizhzhya region in 2012 the
methodical going is Worked out near the estimation of ef-
ficiency of management a competitiveness on the basis of
determination of optimal net profit from growing of agricul-
tural produce at the construction of optimization model,
which takes into account the productivity and cost of rea-
lization of products, profit depending on the sort of seed,
cost of mineral fertilizers, expense on a production. Metho-
dical approach is approved worked out on the agricultural
enterprises of the Zaporizhzhya region. Òåchnikî–ekînî-
m³chni performance of enterprise indicators a prognosis is
executed PP «Àgrîf³rmà Russia» on 2013.

Keywords: dissatisfied demand, capacity of market,
prospect, development, cost, charges, efficiency, competi-
tiveness, profit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³ïàê äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³

çàëèøàºòüñÿ åêñïîðòíèì ðåñóðñîì îñê³ëüêè ó 2008 ðîö³

êðà¿íè ªÑ ³ñòîòíî çá³ëüøèëè ïîòóæíîñò³ ç âèðîáíèöòâà á³î-

äèçåëüíîãî ïàëèâà, ³ ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé

ñòàíîâèòü áëèçüêî 45%. Ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä

2008/09–2010/11 ÌÐ íà Óêðà¿íó ïðèõîäèëîñü 4% ñâ³òî-

âîãî âèðîáíèöòâà ð³ïàêó òà 17% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äëÿ Óêðà¿íè º íàëàãîäæåííÿ

ïåðåðîáíîãî ïîòåíö³àëó ð³ïàêó òåõí³÷íîãî. Â³ò÷èçíÿíèé ³ çà-

ðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ñëàáêå çíàííÿ ðèíê³â çáóòó –

îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íåñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó âå-

ëèêå ïîøèðåííÿ îòðèìàâ ìåòîä ñòàíäàðòíîãî ðîçïîä³ëó â³-

ðîã³äíîñò³. Âèêîðèñòàºìî äàíèé ìåòîä äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæëè-

âèé àñïåêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã, òîáòî óí³êàëüíèõ â³ä÷óòíèõ ³ íåâ³ä÷óòíèõ àêòèâ³â, ÿêè-

ìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, ÿê³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ á³çíåñó ³

äîçâîëÿþòü ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ùîá ï³äïðè-

ºìñòâî ñòàëî ë³äåðîì íà ðèíêó, éîìó íåîáõ³äíî âèïåðåäæàòè

êîíêóðåíò³â â íîâîââåäåííÿõ ó ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, ó

âñòàíîâëåíí³ íîâèõ ö³í, â çíèæåíí³ âèòðàò. Òîìó êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü íå º ïîñò³éíîþ îçíàêîþ: ïåðåâàãà íàä ñóïåðíè-

êîì ìîæå âòðà÷àòèñÿ ç ÷àñîì ÿê çà ðàõóíîê ÷èííèê³â çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè äîñèòü âèñîêó ì³ðó ðîçðîáëåíîñò³ äîñë³äæó-

âàíî¿ ïðîáëåìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Òåîðåòè÷íîþ ³ ìåòîäî-

ëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè º

íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ïî ïðîáëåìàõ

îö³íêè ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðó-

á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óê [1–3],

Ë.Â. Áàëàáàíîâà [4–6], Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé [7], Ò.Þ. Á³ëîóñüêî

[8], Ã.Á. Áîáîâ, ².Â. Êóçüìåíêî, Ë.Â. Ìèõàéëèøèíà [9] òà ³í.

Àëå íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî

çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðî-

ïîíóâàòè îïòèì³çàö³éíó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ñòàíå îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà îñíî-

â³ ïîáóäîâè îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî äîõî-

äó, ÿêà âðàõîâóº óðîæàéí³ñòü òà ö³íó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ö³-

íó íà ñîðò íàñ³ííÿ, âàðò³ñòü ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, âèòðàòè íà

âèðîáíèöòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîïèò íà ð³ïàê ó 2012

ðîö³ ïî Çàïîð³çüêîìó ðåã³îíó ñòàíîâèâ:

Ïò = 54 òèñ. ò àáî çà ñåðåäíüîþ ö³íîþ 6,5 òèñ. çà 1 ò áóäå

= 351 ìëí. ãðí.,

äå Ïò – ïîïèò.

Ì³ñòê³ñòü ðèíêó çáóòó ð³ïàêó ñåðåä êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ ðîçðàõóºìî çà ôîðìóëîþ:

Ìð = Ïð = ×Äï + ×Äê,

äå ×Äï – ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

×Äê – ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ–êîíêóðåíò³â.

Îñê³ëüêè íà ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â âïëèâàþòü ö³íîâ³ ÷èííèê, òî

ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíî ðîçðàõóíîê çä³éñíþâàòè òàêîæ ³ â

íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ:
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Ìð = Ïð = ÎÐÏíïï + ÎÐÏíïê,

äå ÎÐÏíïï – îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ

ïîêàçíèêàõ ï³äïðèºìñòâà; 

ÎÐÏíïï – îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ ïî-

êàçíèêàõ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â.

Ì³ñòê³ñòü ðèíêó äëÿ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó êîíêóðóþ÷èõ

ï³äïðèºìñòâ áóäå äîð³âíþâàòè:

Ìð = Ïð = 1587,9 + 264,6 + 571,2 + 86 = 2509,7 ö

Ìð = Ïð = 1075,21 + 149,87 + 342,56 + 65,9 =

1633,54 òèñ. ãðí.

Âèçíà÷èìî âåëè÷èíó íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó ïî ð³ïàêó ó

Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ ó 2012 ð.:

Ïò íåç = Ïò – Ïð; 

äå Ïò íåç – íåçàäîâîëåíèé ïîïèò;

Ïò íåç = 351000 – 1633,54 = 349366,5 òèñ. ãðí.

àáî Ïò íåç = 54000 – 250,97 = 53749,03 òèñ. ò

Ì³ðà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ïî ð³ïàêó ó Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³

ó 2012 ð. áóäå äîð³âíþâàòè:

ÊÇàäÏò = Ïð / Ïò,

äå ÊÇàäÏò – êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ ïîïèòó;

ÊÇàäÏò = 1633,54 / 349366,5 = 0,005.

Îñê³ëüêè ÊÇàäÏò < 1, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïèò ïåðå-

âèùóº ïðîïîçèö³þ ³ º ðåçåðâè äëÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿãó âè-

ðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» º ïåðñïåêòèâà

ðîçâèòêó âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó, îñê³ëüêè º ðåçåðâè çá³ëüøåí-

íÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîáëåìè, ÿê³ ìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèðîùóâàíí³ ð³ïàêó, éîãî âèðîáíèö-

òâî º ïåðñïåêòèâíèì â Óêðà¿í³ ³ ïðîãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ äî-

äàòêîâîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó çà ðàõóíîê âèðîáíèö-

òâà ð³ïàêó òà éîãî âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ». 

Âèçíà÷èìî ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâîãî çáóòó ð³ïàêó â Çàïî-

ð³çüêîìó ðåã³îí³ ó 2012 ð:

à) ïðè íàéñïðèÿòëèâ³øîìó çá³ãó îáñòàâèí – îïòèì³ñòè÷-

íèé ïðîãíîç (Ïðî):

Ïðî = Ïò – Ïð = 54 – 10,5 = 43,5 òèñ. ò àáî 187,05 ìëí.

ãðí. ïðè ñåðåäí³é ö³í³ çà 1 ò ð³ïàêó ó 2012 ð. 4,3 òèñ. ãðí.

á) íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé ïðîãíîç (Ïðâ):

Ïðâ = 50% x ÏÐî = 0,5 x 43,5 = 21,75 òèñ. àáî 93,525 ìëí. ãðí.

Îñê³ëüêè íèí³ ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ íåñòàá³ëüíà, íàéá³ëüø

â³ðîã³äíà îö³íêà ïðîãíîçó ìîæå ñêëàäàòè 50% â³ä îïòèì³-

ñòè÷íîãî ïðîãíîçó, à ïåñèì³ñòè÷íà îö³íêà ïðîãíîçó – 10%

â³ä ¿¿ îïòèì³ñòè÷íî¿ âåëè÷èíè.

â) ïåñèì³ñòè÷íà îö³íêà ïðîãíîçó (Ïðï):

Ïðï = 10% x ÏÐî = 0,1 x 43,5 = 4,35 òèñ. ò àáî 18,705 ìëí. ãðí.

ã) î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ ïðîãíîçó (Ïðîç) çáóòó ð³ïàêó äîð³âíþº:

Ïðîç = (Ïðî + 4Ïðâ + Ïðï) / 6 = (43,5 + 4 x 21,75 + 4,35)

/ 6 = 22,475 òèñ. ò àáî 96,6425 ìëí. ãðí.

Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ (ÑÂ) ñêëàäå:

ÑÂ = (Ïðî – Ïðï) = (43,5 – 4,35) / 6 = 6,525 òèñ. ò àáî

28,0575 ìëí. ãðí.

²íòåðâàë êîëèâàííÿ î÷³êóâàíîãî çíà÷åííÿ ïðîãíîçó çáóòó

ð³ïàêó â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ó 2012 ð. ç â³ðîã³äí³ñòþ 95%

âèçíà÷àºìî çà ôîðìóëîþ:

Ïðîç ± 2 x ÑÂ = 22,475 ± 2 x 6,525 = 22,475 ± 13,05 òèñ. ò 

àáî 96,6425 ± 28,0575 ìëí. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé ä³àïàçîí âàð³àö³¿ ïðîã-

íîçó çáóòó ð³ïàêó çíàõîäèòüñÿ â ³íòåðâàë³ â³ä 9,425 òèñ. ò

àáî 68,585 ìëí. ãðí. (Ïðîç – 2ÑÂ) ïðè íåñïðèÿòëèâîìó çá³-

ãó îáñòàâèí äî 35,525 òèñ. ò àáî 124,7 ìëí. ãðí. (Ïðîç +

2ÑÂ) ïðè ñïðèÿòëèâîìó çá³ãó îáñòàâèí.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðîãíîç³â îáñÿãó ÷èñòîãî äîõîäó

ïî ï³äïðèºìñòâó ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» çâåäåìî ó òàáë. 1.

Î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ ïðîãíîçó çáóòó ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àòè-

ìåòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ïèòîìî¿ âàãè íà ðèíêó (ÏÂ,%):

ÏÂ, % = ×Äï / Ïð x 100 = 1075,21/1633,54 x 100 = 65,82%.

²íòåðâàë î÷³êóâàíîãî çíà÷åííÿ ïðîãíîçó çáóòó ïðîäóêö³¿

ï³äïðèºìñòâà:

×Äï + (Ïðîç – 2ÑÂ) x ÏÂ Ïðîç ï ×Äï + (Ïðîç + 2ÑÂ) x ÏÂ 

1075,21 + (96642,5 – 56115) x 0,6582 Ïðîç ï 

1075,21 + (96642,5 + 56115) x 0,6582

Òîáòî: 41602,71 Ïðîç ï 153832,7. 

Âèêîíàºìî îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç óðàõ-

óâàííÿì âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïî ï³äïðè-

ºìñòâó ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» íà 2012 ð. (òàáë. 2).

Ðîçðàõóºìî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÏÏ

«Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» â³äïîâ³äíî äî âèùåïåðåë³÷åíèõ ïîêàç-

íèê³â:

Ê = 0,08•6 + 0,05•9 + 0,13•5 +0,17•1 +0,08•9

+0,1•7 +0,12•9 +0,11•8 + 0,16•5 = 5,93

Òàêèì ÷èíîì, Ê = 5,93, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèí-

êó (íîðìàòèâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Ê = 2.5 – 3).

Âèâ÷åííÿ ð³çíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ îçèìîãî ³ ÿðîãî

ð³ïàêó ïðîâîäèëîñÿ â Çàïîð³çüêîìó ³íñòèòóò³ îë³éíèõ êóëüòóð

ÓÀÀÍ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ áóëè îáðàí³ òàê³ òåõíîëîã³¿: ì³í³ìàëü-

íà, íåâèñîêîãî ð³âíÿ, ðàö³îíàëüíà òà ³íòåíñèâíà. Íèæ÷å íà-

âîäèìî ¿õ îñîáëèâîñò³.

Ïðîãíîç
Âàëîâèé çá³ð 
çåðíà, òèñ. ò

Ñåðåäíÿ ö³íà çà 1 ò,
òèñ. ãðí.

×èñòèé äîõ³ä,
ìëí. ãðí.

Â³äõèëåííÿ
â³ä 2011 ðîêó

Îïòèì³ñòè÷íèé 43,5 4,3 187,05 181,247
Íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé 21,75 4,3 93,525 87,722
Ïåñèì³ñòè÷íèé 4,35 4,3 18,705 12,902
Î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ 22,475 4,3 96,6425 90,8395
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Ì³í³ìàëüíà – (áåç âíåñåííÿ äîáðèâ) + çàñîáè çàõèñòó â³ä

õâîðîá (Êðó¿çåð FS, 35, ò.ê.ñ. – 0, 02 ê/ò) òà øê³äíèê³â (Äåöèñ

Ôîðòå, 12,5, ê.å. – 0,06 ë/ãà).

Íåâèñîêîãî ð³âíÿ – (N60 Ð30Ê50) + çàñîáè çàõèñòó â³ä õâî-

ðîá (Êðó¿çåð FS, 35, ò.ê.ñ. – 0, 02 ê/ò) òà øê³äíèê³â (Äåöèñ Ôîðòå,

12,5, ê.å. – 0,13 ë/ãà) ³ áóð'ÿí³â (Äóàë Ãîëä 96%, ê.å – 1,0 ë/ãà). 

Ðàö³îíàëüíà – (N90 Ð40Ê80) + çàñîáè çàõèñòó â³ä õâîðîá

(Êðó¿çåð FS, 35, ò.ê.ñ. – 0,02 êã/ò; øê³äíèê³â (Äåöèñ Ôîðòå,

12,5, ê.å. – 0,13 ë/ãà) òà áóð'ÿí³â (Äóàë Ãîëä 96%, ê.å – 1,0

ë/ãà + Êîìììàíä 48%, ê.å. – 0,15 ë/ãà).

²íòåíñèâíà – (N170 Ð70Ê120) + çàñîáè çàõèñòó â³ä õâîðîá

(Êðó¿çåð FS, 35, ò.ê.ñ. – 0,02 êã/ò); øê³äíèê³â (Äåöèñ Ôîðòå,

12,5, ê.å. – 0,14 ë/ãà); áóð'ÿí³â (Äóàë Ãîëä 96% ê.å – 1,0 ë/ãà

+ Êîìììàíä 48%, ê.å. – 0,15 ë/ãà), ñòèìóëÿòîðè ðîñòó ðî-

ñëèí, ñò³êåðè ³ äåñèêàòîðè (Âåðì³ñòèì – 10 ë/ãà, Íüþ–Ô³ëì

17 – 0,7 ë/ãà; Ðåãëîí Ñóïåð, 150 SL, â.ð.ê. – 3 ë/ãà) [98].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ îçèìîãî

ð³ïàêó çà ð³çíèìè òåõíîëîã³ÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» çàñâ³ä÷óº, ùî ðàö³î-

íàëüíà òåõíîëîã³ÿ çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ (òàáë. 3).

ßê áà÷èìî, åêîíîì³÷íî íàéá³ëüø äîö³ëüíî âèðîùóâàòè ð³-

ïàê çà ðàö³îíàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ

çàñîá³â çàõèñòó â³ä õâîðîá, áóð'ÿí³â òà ñèñòåìè æèâëåííÿ

çàáåçïå÷óº óðîæàéí³ñòü ð³ïàêó 23,7 ö/ãà. Ñîá³âàðò³ñòü îä-

íîãî öåíòíåðà ð³ïàêó çíèæóºòüñÿ ïðè öüîìó íà 7,86 ãðí. çà

ö àáî 17,6%, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çðîñòàº íà 68 % àáî ó

5,25 ðàçè. Ðàö³îíàëüíà òåõíîëîã³ÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â

ìàéæå á³ëüøîãî àí³æ ïðè âèêîðèñòàíí³ ì³í³ìàëüíî¿ òåõíîëî-

ã³¿. Âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àº íàïðà-

âëåííÿ ìàéæå ïîëîâèíè âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó

îçèìîãî íà çàêóï³âëþ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ.

Âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àº çíèæåí-

íÿ âèòðàò íà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, îñê³ëüêè æèâëåí-

íÿ ïîñ³â³â ð³ïàêó îçèìîãî âïëèâàº íà éîãî óðîæàéí³ñòü.

Ì³íåðàëüí³ äîáðèâà íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü

ð³ïàêó ³ îäíî÷àñíî º íàéá³ëüø çàòðàòíèì åëåìåíòîì (35–50%

â³ä âñ³º¿ ñóìè çàòðàò) òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ. Ó äîñë³äæåííÿõ,

ïðîâåäåíèõ íà äîñë³äíîìó ïîë³ êàôåäðè òåõíîëîã³é ó ðîñëèí-

íèöòâ³ ²ÎÊ ÀÀÍÓ, âèâ÷àëèñü òàê³ íîðìè äîáðèâ:

– â³ä N60Ð30Ê60 (êîíòðîëü – íîðìà, ÿêà º òèïîâîþ äëÿ

òåõíîëîã³é ó á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ);

– äî N150Ð90Ê150 (íîðìà, ÿêó âíîñÿòü ó íàéêðàùèõ ãîñïî-

äàðñòâàõ äëÿ îäåðæàííÿ âèñîêîãî âðîæàþ îçèìîãî ð³ïàêó

íà ð³âí³ 40 ö/ãà;

– äî N240Ð110Ê240 – äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëüíèõ ìî-

æëèâîñòåé ñîðò³â ÿðîãî ð³ïàêó.

Ó ñõåì³ öüîãî äîñë³äó íå áóëî ì³êðîåëåìåíò³â òà ôóíã³öè-

ä³â. Çáàëàíñîâàíå æèâëåííÿ ðîñëèí ð³ïàêó çà ìàêðî– ³ ì³-

êðîåëåìåíòàìè ñóòòºâî ï³äâèùóº êîìïåíñàòîðíó ñò³éê³ñòü

ðîñëèí äî ïîøêîäæåííÿ øê³äíèêàìè òà óðàæåííÿ õâîðîáà-

ìè, ïðèñêîðþº ð³ñò ³ ðîçâèòîê ð³ïàêó.

Îäíàê ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êóëüòóðàìè ðîñëèíè ð³ïàêó, îñî-

áëèâî îçèìîãî, ìàþòü çíà÷íî âèùó êîíêóðåíòó àêòèâí³ñòü ïðî-

òè áóð'ÿí³â. Ïðè äîòðèìàíí³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ, íàñàìïå-

ðåä, ñèñòåìè îáðîá³òêó ́ ðóíòó, ñòðîê³â ñ³âáè, ãóñòîòè ñòîÿííÿ ðî-

ñëèí, ñèñòåì óäîáðåííÿ ³ çàõèñòó ðîñëèí ð³ïàê ôîðìóº âåëèêó

íàçåìíó ìàñó, éîãî ðîñëèíè çäàòí³ ñàìîñò³éíî åôåêòèâíî ïðèã-

í³÷óâàòè áóð'ÿíè, îñîáëèâî ó äðóã³é ïîëîâèí³ âåãåòàö³¿.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ÷èñòîãî äîõîäó â³ä âèðî-

ùóâàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³ ïîáóäóºìî îïòèì³çàö³éíó ìîäåëü, ÿêà âðàõîâóº òàê³

ïîêàçíèêè: óðîæàéí³ñòü ð³ïàêó òà éîãî âàðò³ñòü ³ äîõ³ä â çàë-

åæíîñò³ â³ä ñîðòó íàñ³ííÿ, âàðò³ñòü ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, âè-

Ïîêàçíèêè
Òåõíîëîã³¿

ì³í³ìàëüíà ðàö³îíàëüíà
Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 15,0 23,7,0
Âèõ³ä òîâàðíîãî íàñ³ííÿ, ö 8,0 15,87
Âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ, òèñ. ãðí. 709,1 584,3
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö/ãðí. 44,65 36,79
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿, òèñ. ãðí. 824 1075,21
×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 115,1 450,9
Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 16,0 84,0

¹ç/ï Ïîêàçíèêè Ê³ëüê³ñòü áàë³â Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè
1 Äîõ³ä â³ä ïðîäàæó 6 0,08
2 Â³ðîã³äí³ñòü ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ îá'ºêòà 9 0,05
3 Âèòðàòè âèðîáíèöòâà 5 0,13
4 ×èñòèé ïðèáóòîê 1 0,17
5 Îñíîâí³ çàñîáè 9 0,08
6 Îáîðîòí³ çàñîáè 7 0,1
7 Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà 9 0,12
8 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó 8 0,11
9 Î÷³êóâàíà ãîñòðîòà êîíêóðåíö³¿ 5 0,16

Óñüîãî 59 1
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Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» çà 2012 ð³ê

Òàáëèöÿ 3. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîùóâàííÿ îçèìîãî ð³ïàêó çà ð³çíèìè òåõíîëîã³ÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâîì ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ»
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òðàò íà âèðîáíèöòâî ââåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ: Ï – ïðèáóòîê

â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÐÂ – ðèíêîâà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, Ó –

óðîæàéí³ñòü, ÌÄ – âèòðàòè íà âíåñåí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà;

Ïïîñ – ïîñ³âí³ ïëîù³; Ö – ö³íà; Íàñ – ê³ëüê³ñòü íàñ³ííÿ êóëü-

òóðè ï³ä ïîñ³â; Çàõ – âèòðàòè íà çàõèñí³ çàñîáè; ÃÇâ – ãðî-

øîâ³ çàñîáè äëÿ âèðîùóâàííÿ; Ð – âèòðàòè íà ðîÿëò³; Â – âè-

òðàòè íà âèðîáíèöòâî ð³ïàêó; Â³í – ³íø³ âèòðàòè.

Òîä³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìàòèìå âèãëÿä:

Ï = ÐÂ x Ó x Ïïîñ – Ö x Íàñ x Ïïîñ – ÌÄ – Çàõ – Ð – Â³í → max.

Îòæå, íåîáõ³äíî çíàéòè ìàêñèìàëüíó âåëè÷èíó ÷èñòîãî äî-

õîäó çà óìîâà îáìåæåííÿ çàãàëüíî¿ ïëîù³, ùî âèä³ëÿºòüñÿ ï³ä

ïîñ³â, íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³ííÿ òà ãðîøîâèõ çàñîá³â, ùî âèä³-

ëåí³ íà âèðîùóâàííÿ äàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè.

Âðàõîâóþ÷³ äàí³ ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó

ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ», ÿêå ïåðåäáà÷àº âèä³ëèòè ïîñ³âí³

ïëîù³ ó 2012/2013 ðîö³ ðîçì³ðîì 235 ãà, à òàêîæ ãðîøî-

â³ çàñîáè â îáñÿç³ 282 òèñ. ãðí., ³íø³ âèòðàòè íà âèðîùóâàí-

íÿ ð³ïàêó îçèìîãî íà 1 ãà 1,44 òèñ. ãðí., îá÷èñëèìî ÷èñòèé

äîõ³ä, ÿêèé ìîæå îòðèìàòè äàíå ï³äïðèºìñòâî ó 2013 ðîö³

â³ä âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî.

Äëÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó ðîñëèí ð³ïàêó îçèìîãî ïðîïîíóºòüñÿ

âèêîðèñòîâóâàòè Ãåðá³öèä 400 SC âèðîáíèêà BASF ïî 2,5 ë/ãà

çà ö³íîþ 1090 ãðí. çà 5 ë, òîáòî íà 1 ãà âèòðàòè ïî Ãåðá³öèäó

ñêëàäóòü 0,545 òèñ. ãðí., à òàêîæ ³íñåêòèöèä Äåöèñ ïðîô³ 25%

Â.Ã. âèðîáíèêà Áàéºð ïî 40 ã/ãà ó 3 åòàïè îáðîáêè çà ö³íîþ 585

ãðí. çà 0,6 êã, òîáòî íà 1 ãà âèòðàòè ñêëàäóòü 0,117 òèñ. ãðí.

Ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºìî îïòèì³çàö³éíó ìî-

äåëü äëÿ ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî äîõîäó â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíèõ

òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ç óðàõóâàííÿì øå-

ñòè ð³çíèõ ñîðò³â íàñ³ííÿ:

Ï = ÐÂi
x Ói

x Ïïîñi –  Öi
x Íàñi

x Ïïîñi – ÌÄi –

Çàõ – Ð – Â³í → max,

äå ÌÄi – ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ï³ä ð³çí³

ñîðòè íàñ³ííÿ òà â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòüñÿ ç àì³à÷íî¿ ñåë³òðè,

ñóïåðôîñôàòó òà êàë³ìàãíåç³¿;

Ð – ðîÿëò³ äîð³âíþº 1000 ãðí. çà êîæíèé åë³òíèé ñîðò íà-

ñ³ííÿ, çàãàëîì 3000 ãðí.;

Â³í –³íø³ âèòðàòè ç âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî.

Îáìåæåííÿ:

Ïïîñi 235 ãà;

Íàñ1 150 êã (Àòëàíò åë³òà (078–11));

Íàñ1 140 êã (Àííà åë³òà (071–09));

Íàñ1 120 êã (Ñò³ëóöà åë³òà (088–12));

Íàñ1 180 êã (Àòëàíò 1 ðåïð. (084–11));

Íàñ1 210 êã (Àííà 1 ðåïð. (075/1–10, 078–10, 076–10));

Íàñ1 240 êã (Ñò³ëóöà 1 ðåïð. (089/1–12));

Â 282 òèñ. ãðí.

Çà ì³í³ìàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ çàãàëîì ð³ïàê íåîáõ³äíî áóäå

ïîñ³ÿòè íà 175 ãà âèä³ëåíèõ ïîñ³âíèõ ïëîù. Ïðè öüîìó ÷è-

ñòèé äîõ³ä ñêëàäå 630,87 òèñ. ãðí. ²íø³ âèòðàòè ñêëàäóþòü

252 òèñ. ãðí., âèòðàòè íà çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí – 239,04

òèñ. ãðí., âèòðàòè íà êóï³âëþ íàñ³ííÿ – 39,29 òèñ. ãðí.

Çà ðàö³îíàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ çàãàëîì ð³ïàê íåîáõ³äíî áó-

äå ïîñ³ÿòè íà 112 ãà âèä³ëåíèõ ïîñ³âíèõ ïëîù. Ïðè öüîìó

÷èñòèé äîõ³ä ñêëàäå 1237,6 òèñ. ãðí. ²íø³ âèòðàòè ñêëàäóþòü

161,28 òèñ. ãðí., âèòðàòè íà çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí – 153,2

òèñ. ãðí., âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà – 91,346 òèñ. ãðí.;

âèòðàòè íà êóï³âëþ íàñ³ííÿ – 32,24 òèñ. ãðí.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ äàí³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çà óìîâ ðà-

ö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ïîñ³âó ð³ïàêó îçèìîãî, íå äèâëÿ÷èñü íà

á³ëüø³ âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº

á³ëüøèé ÷èñòèé äîõ³ä ìàéæå ó 2 ðàçè, àí³æ çà ì³í³ìàëüíîþ

òåõíîëîã³ºþ, çà óìîâ åêîíîì³¿ íà êóï³âë³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ.

Íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ñïðîãíîçóºìî òåõí³-

êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àã-

ðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» íà 2013 ð. (òàáë. 4).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà

Ðîñ³ÿ» â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ òåõíîëîã³é:

1) çà ì³í³ìàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ Ê = 5,14;

2) çà ðàö³îíàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ Ê = 7,8.

Âèêîðèñòàííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ íà îñíîâ³ ìåòîäó

ñòàíäàðòíîãî ðîçïîä³ëó â³ðîã³äíîñò³ äîçâîëÿº ñ³ëüñüêîãîñ-

¹
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Ì³í³ìàëüíà òåõíîëîã³ÿ Ðàö³îíàëüíà òåõíîëîã³ÿ Âàãîâ³ êî-

åô³ö³ºíòèê³ëüê³ñòü áàë³â ê³ëüê³ñòü áàë³â
1 Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàò. ïîêàçíèêàõ, ò 198,5 6 222,7 9 0,07
2 Ö³íà, ãðí. çà ò 7,15 5 7,15 5 0,08
3 ×èñòèé äîõ³ä, òèñ. ãðí. 5874,99 7 6389,46 9 0,08
4 Ïîñ³âí³ ïëîù³, ãà 175 5 112 9 0,1
5 Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 10,8 5 21 8 0,1
6 Â³ðîã³äí³ñòü ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ îá'ºêòó 0,42 7 0,31 9 0,04
7 Âèòðàòè âèðîáíèöòâà 533,33 6 441,06 8 0,1
8 ×èñòèé ïðèáóòîê –252,13 2 354,6 9 0,08
9 Îñíîâí³ çàñîáè 6486 8 8599 9 0,05
10 Îáîðîòí³ çàñîáè 4732 7 6186 8 0,06
11 Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà –47,27 3 80,40 9 0,08
12 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó –4,29 3 5,55 4 0,07
13 Î÷³êóâàíà ãîñòðîòà êîíêóðåíö³¿ 5 6 0,09

Óñüîãî 69 102
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Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» íà 2013 ð³ê
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ïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïðîãíîçóâàòè ð³âåíü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. 

Íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ìè ñïðîãíîçóâàëè ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çà ì³í³ìàëüíîþ ³ ðàö³îíàëüíîþ òåõ-

íîëîã³ºþ âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî â Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ ó

2013 ðîö³. Äàí³ òàáë. 3 òà âèêîíàíèé ðîçðàõóíîê ïîêàçóº, ùî

ïðè âèêîðèñòàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâî ÏÏ «Àã-

ðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» îòðèìàº äîäàòêîâèé äîõ³ä ó ðîçì³ð³ 441,06 òèñ.

ãðí. ïðè ïëîù³ ïîñ³â³ 112 ãà, ùî çàáåçïå÷èòü ðåíòàáåëüí³ñòü

îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 80,4 òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 7,8,

ùî ïåðåâèùóº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 2012 ðîö³ íà

1,87 îä. Âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ð³-

ïàêó îçèìîãî â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ó 2012 ðîö³ òàêîæ çàáåçïå-

÷èòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó ³ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ äà-

íî¿ ïðîäóêö³¿, àëå çíà÷íî íèæ÷èìè òåìïàìè, àí³æ ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿. Âèêîíàí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü

íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàí-

íÿ ð³ïàêó îçèìîãî â Óêðà¿í³. Òàêîæ íèæ÷èìè áóäóòü ð³âåíü ðåí-

òàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºì-

ñòâó ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» ó 2013 ðîö³ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³5,14, ùî íèæ÷å çà ðàö³îíàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ âèðî-

ùóâàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî íà 2,66.

Äîñë³äèâøè òåõíîëîã³þ îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîùó-

âàííÿ ð³ïàêó îçèìîãî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó â 2007–2013 ðîêàõ ìè ðåêî-

ìåíäóºìî ï³äïðèºìñòâàì âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè÷íèé ï³ä-

õ³ä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëü-

êè â³í â ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòè-

âè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó.

Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà îïòèì³çà-

ö³éíî¿ ìîäåë³, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äîáðàçèòè ïðîã-

íîçí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð â Óê-

ðà¿í³ â 2015 ðîö³ (òàáë. 5).

Âàãîì³ äîñÿãíåííÿ â ñåëåêö³¿, íàñ³ííèöòâ³ òà òåõíîëîã³¿ âè-

ðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð äàþòü ï³äñòàâè çá³ëüøèòè âè-

ðîáíèöòâî ¿õ íàñ³ííÿ äî 2015 ðîêó äî 15 ìëí. òîíí. Åêîíî-

ì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³

2011–2015 ðð. çà Ïðîãðàìîþ «Îë³éí³ êóëüòóðè – 2015»

â³äîáðàæåíà â òàáë. 6. 

Âèñíîâêè

Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê ö³º¿

ãàëóç³, ïî÷èíàþ÷è â³ä îïòèì³çàö³¿ ïëîù, ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ï³-

äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ äî ïîãëèáëåíî¿ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ

òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ðîçðîáîê.

Âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó

îçèìîãî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî çáîðó äàíî¿

êóëüòóðè, ùî ïîçèòèâíî áóäå âïëèâàòè íà âèðîùóâàííÿ ð³-

ïàêó îçèìîãî â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. Âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè

«Îë³éí³ êóëüòóðè – 2015» äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ó 2015 ðîö³

âèðîáíèöòâî ð³ïàêó îçèìîãî íà 369 òèñ. ò.

Ï³äïðèºìñòâî ÏÏ «Àãðîô³ðìà Ðîñ³ÿ» áóäå ìàòè ó 2013 ð.

ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèùå àí³æ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ó 2015

ðîö³ íà 14,3%, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ä³ºâîñò³ ðîçðîáëåíèõ ìåòî-

äè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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òàáåëüíîñò³
(+,–)
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â³ä ðåàë³-
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ð³âåíü
ðåíòàáåëü-

íîñò³, %

íîðìàòèâí³
âèòðàòè
âñüîãî,

ìëí. ãðí.

ïðèáóòîê
â³ä ðåàë³-
çàö³¿, ìëí.

ãðí.

ð³âåíü
ðåíòàáåëü-

íîñò³, %
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ï³äëÿãàº
ñïëàò³ äî áþäæåòó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñèñòåìè íà-
ðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè â áþäæåò ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ
íåãàòèâíîãî âïëèâó ÏÄÂ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çàïðîïîíîâàíî çì³íèòè áàçó
îïîäàòêóâàííÿ ³ çìåíøèòè ñòàâêó ïîäàòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âõ³äíèé ÏÄÂ, ïîäàòêîâèé êðåäèò, ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ïîäàòîê ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ âõîä-
íîãî íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãîâîãî êðå-
äèòà, íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñóììû íàëîãà, êîòîðûå
ïîäëåæàò óïëàòå â áþäæåò. Ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû íà÷èñëåíèÿ è óïëàòû â áþäæåò íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ÍÄÑ íà õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïðåäëîæåíî èçìåíèòü áàçó íàëîãîîáëîæåíèÿ è
óìåíüøèòü ñòàâêó íàëîãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âõîäíîé ÍÄÑ, íàëîãîâûé êðåäèò,
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, íàëîã ñ ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã).

The article deals with the formation of input value added
tax, tax credit, tax liabilities, the amounts of VAT payable to
the budget. The analysis of the current system of calcula-
tion and payment of the budget of VAT at the enterprises.
In order to reduce the negative impact of VAT on the eco-

nomic activity of business entities propose changing the
tax base and reduce the tax rate.

Keywords: input VAT, tax credit, taxes, tax on the sale
of products (goods and services).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü çàéìàº äîì³íóþ÷å ì³ñöå ó ôîðìóâàí-

í³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³-

öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè âèçíà÷àº îñîáëèâå ñòà-

íîâëåííÿ äî éîãî ôîðìóâàííÿ. Ïîòð³áíî îá'ºêòèâíî âèçíà-

òè, ùî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º îäí³ºþ ç

íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ãî-

ëîâí³ ïðè÷èíè çàçíà÷åíîãî: â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿

äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè; çíà÷íèé êîðóïö³éíèé ñêëàä-

íèê ó ôóíêö³îíóâàíí³ öüîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³; íåïîñë³äîâ-

í³ñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ÏÄÂ; ëîá³çì ³íòåðåñ³â ïîòóæíèõ

ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Ïðîáëåìè ì³ñöÿ òà ðîë³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ïî-

äàòêîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè, ó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ íà ìàêðî-

ð³âí³ òà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè áà-

ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Óæå

ñôîðìîâàíà âàãîìà òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà áàçà â äîñë³-

äæåííÿõ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü, éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè.

Îäíàê çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåðîçâ'ÿçàíèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè â ö³ëîìó òà îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ââåäåí³ íîðìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âæå íà ïî-

÷àòêó ñâîº¿ ä³¿ çàçíàëè ãîñòðî¿ êðèòèêè òà ïîòðåáóþòü óäîñ-

êîíàëåííÿ. Çàãàëîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà öåé ÷àñ ³ñ-

Ë.Ä. ÁÓÐßÊ,
ê.å.í., ïðîôåñîð,

Í.Ë. ÊÐÅÌÏÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò,

Ì.Â. ËÅÑÜÊÎ,
çäîáóâà÷

Óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
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íóº ðÿä êîíöåïö³é ùîäî ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ÏÄÂ ó

äåðæàâí³é ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà,

ÿê³ âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èç-

íÿíà ô³íàíñîâà íàóêà ìàº çíà÷í³ íàäáàííÿ ùîäî ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ â ö³ëîìó é ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çîêðå-

ìà. Ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ Î. Àìîø³, Î. Äàí³-

ëîâà, Þ. ²âàíîâà, À. Êðèñîâàòîãî, Ñ. Ëüîâî÷ê³íà, Â. Ìàðòè-

íåíêà, Â. Ìåëüíèêà, Â. Îïàð³íà, Ã. Ï'ÿòà÷åíêà, Ä. Ïàëàìàð-

÷óêà, Ò. Ñåìåíêî, À. Ñîêîëîâñüêî¿, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³í.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ À. Áî÷àðîâà, Ì. Á³ëèê,

Ò. Êîëîì³ºöü, Â. Êîâàëüîâà, À. Ïîääºðüîã³íà, Í. Ñàìñîíîâà,

Í. Òðîöü, â ÿêèõ àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïèòàííÿõ âïëèâó ÏÄÂ

íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ Á. Áóðêàöü-

êîãî, Â. Âîëêàíîâà, Ä. Äÿêîâñüêîãî, Ì. Íàóìåíêà. Íàïðÿìè

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿõ

Ä. Âîëêîâà, Þ. Ìàçóðà, Ñ. Ì³ùåíêî, Ò. Ïàÿíîê. Ñïåöèô³êà

ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (çîêðåìà, â ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³) äîñë³äæåíà Í. Óùàí³âñüêîþ, Ñ. Îñàä÷èì,

Î. Ïðîêîï÷óê òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà ³ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ñïðîùåííÿ íàðàõóâàí-

íÿ ÏÄÂ ³ çìåíøåííÿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì

ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â, ùî

âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ; ôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâîãî êðåäèòó; ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó.

Ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ ïðè ñïëàò³ âêà-

çàíîãî ïîäàòêó ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà â ïðîöåñ³ ïðèä-

áàííÿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â, ó ö³íó ÿêèõ â³í áóâ âêëþ÷åíèé. Òðàíñôîðìàö³ÿ

âõ³äíîãî ÏÄÂ ó ïîäàòêîâèé êðåäèò ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íå-

ãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïîçèòèâíèì º âèíèêíåííÿ ïðàâà íà â³äøêîäóâàííÿ âõ³äíîãî

ÏÄÂ ÷åðåç ïîäàòêîâèé êðåäèò. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì º ³ì-

ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â äî ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Ïîäàòêîâèé êðåäèò ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ

ïðèäáàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó âèðîáíèöòâ³. Íåãàòèâ-

íèì íàñë³äêîì ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó º çðîñòàí-

íÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿; çìåíøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ ïîäàò-

êîâîãî êðåäèòó.

Ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ñâ³ä-

÷èòü, ùî âïëèâ âêàçàíîãî ïîäàòêó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äâîõ íàïðÿ-

ìàõ. Ïî–ïåðøå, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ (òîâà-

ðè, ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ, îñê³ëüêè ïî-

äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ â ¿õíþ ö³íó. Öåé íà-

ïðÿì ìîæå áóòè ïðåäìåòîì ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ.

Äðóãèé íàïðÿì âïëèâó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ãîñïî-

äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ïîâ'ÿçàíèé ç ìî-

æëèâîþ ³ììîá³ë³çàö³ºþ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ñïëàòó âêàçàíîãî

ïîäàòêó. ²ììîá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-

íèöòâà íà ñïëàòó ÏÄÂ ìàº ì³ñöå â ïðîöåñ³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðè ñïëàò³ öüîãî ïîäàòêó â áþäæåò.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè «âõ³äíèé ïîäàòîê íà äîäàíó

âàðò³ñòü» íå çàçíà÷àºòüñÿ. Çàì³ñòü öüîãî âèçíà÷åíî, ùî íà

ñóìó ñïëà÷åíîãî ÏÄÂ ó ö³í³ ïðèäáàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé

ôîðìóºòüñÿ ïîäàòêîâèé êðåäèò. Â³äíåñåííÿ ñóìè âõ³äíîãî

ÏÄÂ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ,

à òèì á³ëüøå ïðî â³äñóòí³ñòü ³ììîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ùîäî ³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íà ñïëàòó âõ³äíîãî ÏÄÂ, áåçó-

ìîâíî, âïëèâàþòü óìîâè ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó,

äæåðåëà éîãî â³äøêîäóâàííÿ, òåðì³íè é óìîâè ïîâåðíåííÿ

êîøò³â ç áþäæåòó íà ïîãàøåííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ ïîäàò-

êîâîãî êðåäèòó.

Ïîâåðíåííÿ âõ³äíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â³äáó-

âàºòüñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ïîãà-

øåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íà îêðåìèõ äîñë³äæó-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âõ³äíèé ÏÄÂ ïåðåâèùóº ïîäàòêîâèé

êðåäèò. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³

íå áóëè ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ â ïî-

äàòêîâîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Â ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íàâïàêè, ïîäàòêîâèé

êðåäèò ïåðåâèùóº âõ³äíèé ÏÄÂ, îñê³ëüêè ó çâ³òíîìó ïîäàòêî-

âîìó ïåð³îä³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàí³ íå ò³ëüêè ò³

ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ïðèäáàí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, à é ìàòå-

ð³àëüí³ ö³ííîñò³, ïðèäáàí³ ó ìèíóëîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä'ºìíå çíà-

÷åííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â³äøêîäîâóºòüñÿ ç áþäæåòó â íà-

ñòóïí³ ïîäàòêîâ³ çâ³òí³ ïåð³îäè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çà

îñòàíí³é ïåð³îä çìåíøóºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ âõ³äíèì ÏÄÂ ³ ïî-

äàòêîâèì êðåäèòîì. Òàê, ÿêùî â 2007 ðîö³ ÏÀÒ «Îáîëîíü»

ð³çíèöÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíîâèëà 60 ìëí.

ãðí., òî ó 2012 ðîö³ – 4,2 ìëí. ãðí. Ó ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà»

ð³çíèöÿ ì³æ âõ³äíèì ÏÄÂ òà ïîäàòêîâèì êðåäèòîì ó 2007 ðî-

ö³ ñòàíîâèëà 22,4 ìëí. ãðí., ó 2012 ðîö³ – 4,4 ìëí. ãðí.

Òàêå ñêîðî÷åííÿ çóìîâëåíå òèì, ùî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà

ïðèäáàâàþòü òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ â ìåæàõ, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ïîäàòêîâèé çâ³òíèé ïåð³îä.

Çàçíà÷åí³ â³äõèëåííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ ïîð³âíÿíî ç ïîäàòêîâèì

êðåäèòîì ÿâëÿþòü ñîáîþ ³ììîá³ë³çàö³þ ãðîøîâèõ êîøò³â äîñ-

ë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íå ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó â ïîäàòêîâîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, à ïåðåíî-

ñÿòüñÿ äî â³äøêîäóâàííÿ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³.

Òàêèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü

ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà.

Íàñàìïåðåä òàêèìè íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè º:
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– ïî–ïåðøå, íàÿâíà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äî-

äàíó âàðò³ñòü, ÿêà ðîáèòü éîãî îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåçðó÷íèõ

ç ïîçèö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó. Â ðîçâèíåíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿-

íàõ âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ÏÄÂ º ÿêðàç â³äíîñíà ëåãê³ñòü éî-

ãî ôîðìóâàííÿ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó;

– ïî–äðóãå, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà ñèñòåìà â³äøêîäó-

âàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ùî ïðèçâîäèòü äî ³ììîá³ë³çàö³¿

ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ äóìêè â Óêðà¿í³

ñôîðìóâàëîñÿ ê³ëüêà áàçîâèõ ï³äõîä³â äî ðåôîðìóâàííÿ

ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çîêðåìà

òàêèõ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó òà

íåãàòèâíîãî éîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºê-

ò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðîïîçèö³ÿìè

äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ôóíêö³¿ ÏÄÂ º:

1. Â³äìîâà â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà êîðèñòü ³íøîãî.

2. Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

3. Óí³ô³êàö³ÿ ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ó ð³çíèõ ñôå-

ðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèïàäê³â çâ³ëü-

íåííÿ îïåðàö³é â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ.

Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ ïîòðåáóº âäîñêî-

íàëåííÿ â íàïðÿì³ ì³í³ì³çàö³¿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Âèëó-

÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ñïëàòó ÏÄÂ íå äîçâîëÿº âèêî-

ðèñòàòè ¿õ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³, íåñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè,

êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ³íøèìè êðåäèòîðàìè. Çàçíà÷å-

íå íåãàòèâíî âïëèâàº íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, çíèæóº ÷èñòèé ïðèáóòîê, ïîã³ðøóº ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó

íà äîäàíó âàðò³ñòü íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä-

÷èòü, ùî íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè éîãî íà îñíîâ³ äîñâ³äó

³íøèõ êðà¿í. Óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ ìàº áóòè

ñïðÿìîâàíå íà òå, ùîá öåé ïîäàòîê ñòàâ ä³ºâèì ³íñòðóìåí-

òîì ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöòâà.

ßêùî çì³íèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî çàì³ñòü äîäàíî¿

âàðòîñò³ îïîäàòêîâóâàòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,

ðîá³ò, ïîñëóã), à ñòàâêó ïîäàòêó çìåíøèòè ç 20 äî 10% áàçè

îïîäàòêóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ âõ³äíèé ÏÄÂ â³äíå-

ñòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã). Ó òàêî-

ìó âèïàäêó í³âåëþºòüñÿ ³ììîá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà

ñïëàòó âõ³äíîãî ÏÄÂ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè öüîìó

íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó â áþäæåò íå çìåíøóþòüñÿ, à

íàâïàêè, çá³ëüøóþòüñÿ (òàáë. 2).

Íàâåäåí³ â òàáë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïîäàòîê ç ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ï³äëÿãàº

ñïëàò³ äî áþäæåòó. Òàê, ó ÏÀÒ «Îáîëîíü» ïîäàòîê ç ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (ïðè ñòàâö³ 10%) ïåðåâèùóº ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ äî áþäæåòó ó 2012 ðîö³ íà 159

986,2 òèñ. ãðí. Àíàëîã³÷íî ó ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé þâåë³ðíèé çà-

âîä» ïåðåâèùåííÿ ñòàíîâèòü 6598,3 òèñ. ãðí., ÏÀÒ «ÄÁÊ–4»

– 11 598,3 òèñ. ãðí., ÏÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Êîâàëüñüêî¿» – 52 777,5

òèñ. ãðí., ÏÀÒ «Óêðíàôòà» – 1 638 815,2 òèñ. ãðí.

Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

ïîð³âíÿíî ç ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é

íà ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îïîäàòêóâàííÿ çà äâîìà ñòàâêàìè

(12% ³ 10%) äî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã íà

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä÷èòü, ùî îïòèìàëüíîþ

ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,

ïîñëóã º ñòàâêà 10%.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòîê ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã

íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàº ìîæëèâ³ñòü í³âåëþâà-

òè íåãàòèâíèé âïëèâ âõ³äíîãî ÏÄÂ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü çàçíà÷åíèõ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, îñê³ëüêè

âõ³äíèé ÏÄÂ ïðîïîíóºòüñÿ â³äíåñòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-

ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã.

Çàçíà÷åíèé ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ çíà÷íî ñïðîùóº

ìåõàí³çì éîãî ôîðìóâàííÿ. Ïî–ïåðøå, çàì³ñòü ÷îòèðüîõ

åòàï³â ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ (ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ, ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæå-

òó) çàëèøàºòüñÿ îäèí åòàï ôîðìóâàííÿ ÏÄÂ, à ñàìå – ôîð-

Ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà
Îáñÿã

ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿

Ïîäàòêîâ³
çîáîâ'ÿçà

ííÿ

Ïîäàòêî-
âèé

êðåäèò

ÏÄÂ, ùî
ï³äëÿãàº
ñïëàò³ äî
áþäæåòó
(ãð. 2–ãð.

3)

Ïîäàòîê ç
ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿
ïðè ñòàâö³

12%
ãð. 1õ12%

100%

Ïîäàòîê ç
ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿
ïðè ñòàâö³

10%
ãð. 1õ10%

100%

Â³äõèëåííÿ

ïðè ñòàâö³
12% (+,–)

(ãð. 5–ãð. 4)

ïðè ñòàâö³
10% (+,–)

(ãð. 5–ãð. 4)

À 1 2 3 4 5 6 7 8

ÏÀÒ «Îáîëîíü» 2858361,8 594818,3 468968,5 125849,8 343003,4 285836,0 +217153,6 +159986,2

ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé þâåë³ðíèé çàâîä» 371381,7 79805,6 49265,7 30539,9 44565,8 37138,2 +14025,9 +6598,3

ÏÀÒ «ÄÊÁ–4» 405597,4 92469,4 63452,7 29016,7 48671,7 40559,7 +19655,0 +11543,0

ÏÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Êîâàëüñüêî¿» 894562,4 199446,6 162767,9 36678,7 107347,4 89456,2 +70668,7 +52777,5

ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 18975363,4 4268363,0 4009641,9 258721,1 2227435,6 1897536,3 +1968714,5 +1638815,2

ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» 144936,3 35931,5 27600,0 8331,5 17392,3 14493,6 +9060,8 +6162,1

ÏÀÒ «Óêðòåëåêîì» 6083844,3 1444946,0 869920,3 575025,7 730061,3 608384,4 +155035,6 +33358,7

ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî» 6408921,4 1335747,0 1058232,0 277515,0 769070,5 640892,1 +491555,5 +363377,1
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüí³ äàí³ ùîäî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ â áþäæåò, ³ ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2012 ð³ê, òèñ. ãðí.
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ìóâàííÿ ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ùî ï³ä-

ëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó.

Î÷åâèäíî, ùî âêëþ÷åííÿ âõ³äíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü íà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, äî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ íåãàòèâíî âïëèíå íà ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îä-

íàê öåé âïëèâ º íåçíà÷íèì.

Íàâåäåí³ â òàáë. 3 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî âêëþ÷åííÿ âõ³äíîãî

ïîäàòêó íà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò, ïîñëóã çìåíøóº ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,

ïîñëóã â³ä 2,2% (ÏÀÒ «Óêðíàôòà») äî 3,4% â³ä îáñÿãó ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã (ÏÀÒ «Îáîëîíü»). Àíàëîã³÷íî ó

ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé þâåë³ðíèé çàâîä» ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ çìåíøèòüñÿ íà 2,4% äî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÏÀÒ «ÄÁÊ–4» – íà 2,7%, ÏÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Êîâàëüñüêî¿» –

íà 2,5%, ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» – íà 2,6%.

Ââåäåííÿ ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)

ñïðîùóº ìåõàí³çì éîãî ôîðìóâàííÿ, ë³êâ³äóº éìîâ³ðíå íå-

çàêîííå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, óñóâàº ïåðå-

äóìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì, ñïðîùóº ìåõà-

í³çì àäì³í³ñòðóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ïîäàòêó.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ, ïî-

äàòêîâîãî êðåäèòó, ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïîäàòêó íà äî-

äàíó âàðò³ñòü, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, ìîæíà çðîáè-

òè òàê³ âèñíîâêè:

1. Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóâàâñÿ, íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äî-

äàíî¿ âàðòîñò³ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç

â³äïîâ³äíèì çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàò-

ðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ùî ïðèçâîäèòü äî

çá³ëüøåííÿ ñóì â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

2. Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³íè íà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³

ôîðìóþòüñÿ äîâ³ëüíî ÷è çà çãîäîþ ñòîð³í, êàòåãîð³þ âõ³äíî-

ãî ÏÄÂ (ïîäàòêîâîãî êðåäèòó) ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íî íå

îá´ðóíòîâàíîþ. Òîìó âõ³äíèé ÏÄÂ íà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³

ö³ííîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðî-

á³ò, ïîñëóã).

3. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè îáñÿã ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çàì³ñòü äîäàíî¿ âàð-

òîñò³, à ñòàâêó ïîäàòêó çìåíøèòè ç 20% äîäàíî¿ âàðòîñò³ äî

10% ç îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

Ïðè öüîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó

ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, ïðè ïåðåõîä³ íà îïîäàòêóâàííÿ îáñÿãó

ðåàë³çàö³¿ çà ñòàâêîþ 10% äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ì³ñöåâ³

àêöèçè íà âèñîêîðåíòàáåëüíó ïðîäóêö³þ.

4. Çàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó ç ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çíà÷íî ñïðîùóº ìåõà-

í³çì éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñê³ëüêè â³äïàäàº íåîáõ³äí³ñòü

ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïðîùóºòü-

ñÿ ìåòîäèêà íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), à òàêîæ éîãî îáë³êó é êîíòðîëþ

çà éîãî íàäõîäæåííÿì äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ â³äøêîäó-

âàííÿì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Ïðè

öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

5. Çàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó ç ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-

ùèòè åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà

³ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ëåãàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó.
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+ –
À 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ÏÀÒ «Îáîëîíü» 2858361,8 2171072,0 687289,8 976982,0 97698,0 2268770,0 589591,8 – 97698,0 3,4

ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé þâåë³ðíèé
çàâîä»

371381,7 196407,0 174974,7 88383,2 8838,0 205245,0 166136,7 – 8838,0 2,4

ÏÀÒ «ÄÊÁ–4» 405597,4 230024,0 175578,4 108112,0 10811,0 240835,0 164727,4 – 10846,0 2,7

ÏÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Êîâàëüñüêî¿» 894562,4 420444,2 474118,2 227039,8 22704,0 443148,2 451414,2 – 22704,0 2,5

ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 18975363,0 10246696,0 8728667,0 4189760,0 418976,0 10665672,0 8309691,0 – 418976,0 2,2

ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» 144936,3 78265,6 66670,7 37567,7 3757,0 82022,6 62913,7 – 3757,0 2,6

ÏÀÒ «Óêðòåëåêîì» 6083844,3 3285275,9 2798568,4 1576932,4 157693,0 3442968,9 2640875,4 – 157693,0 2,6

ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî» 6408921,4 3460817,3 2948104,1 1661192,3 166119,0 3626936,3 2781985,1 – 166119,0 2,6
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Òàáëèöÿ 3. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âêëþ÷åííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ íà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ äî ñîá³âàðòîñò³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2012 ð³ê, òèñ. ãðí.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ,
ÿêèé ìàº áàçóâàòèñÿ íà çì³í³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ òà íàÿâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³àë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ,
³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ, êîòîðûé äîëæåí áàçèðî-
âàòüñÿ íà èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, îðãàíè-
çàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ÀÏÊ, èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû áèçíåñà.

In the article research results are expounded in relation
to forming organizationally economic to the mechanism of
government control of innovative activity of APK which
must be based on a change organizaciyno–pravovo of pat-
tern of ownership and present innovative potential.

Êeywords: innovative potential, organizationally econo-
mic mechanism, government control of APK, compu-
ter–integrated structures of business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâèíó-

òèõ êðà¿í äåìîíñòðóº, íàñê³ëüêè âàæëèâà êîîïåðàö³ÿ äëÿ

çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â,

óðÿäó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. Âðàõîâóþ÷è ³ñòîðè÷í³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïåðå-

äóìîâè ìàéáóòí³õ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì, âëàñíèé êîîïåðà-

òèâíèé äîñâ³ä äîêîëåêòèâ³çàö³éíîãî ïåð³îäó, à òàêîæ ìîäåë³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,

íåîáõ³äíèì º çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³

ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Ñó÷àñíà àãðàðíà êðèçà â Óêðà¿í³ º äî ïåâíî¿ ì³ðè êðèçîþ

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³äõîäîì

äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè º çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿

ôîðìè óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ó ðå-

çóëüòàò³ ÷îãî ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í òà ÑØÀ â³äáóâàëîñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòî-

ð³â: ïðèðîäíèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ. Çàâäÿêè âåëèê³é

ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ çåìåëü áóëî â³äíîñíî ëåãêî êîæí³é áàæàþ÷³é

ñ³ì'¿ îòðèìàòè çåìåëüíèé íàä³ë. Çà âèíÿòêîì äåÿêèõ ãóñòîíà-

ñåëåíèõ ðåã³îí³â ôåðìåðñüê³ ðîäèíè, ÿê ïðàâèëî, íå ìåøêàëè ó

ñåëàõ, ùî áóëî òèïîâèì äëÿ ªâðîïè. Âîíè â³ääàëè ïåðåâàãó

ïðîæèâàííþ íà âëàñí³é çåìë³ ó çíà÷í³é â³ääàë³ â³ä ñâî¿õ ñóñ³ä³â.

Öå áóëî îñíîâîþ ôåðìåðñüêîãî ³íäèâ³äóàë³çìó, íåçàëåæíîñò³

òà âïåâíåíîñò³ ó âëàñíèõ ñèëàõ. Îáìåæåíà ðèíêîâà òîðã³âëÿ ³

â³äíîñíî íèçüêèé ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íà

ì³ñöåâîìó ð³âí³ ñïðèÿëè ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ì³æ ôåðìåðàìè

[6]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå çìóøóâàëî ¿õ âèøóêóâàòè øëÿõè ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ïðàö³ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ óðî-

æàéíîñò³ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.

².Ì. ÊÓÊÑÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ
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Â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè òðè âçàºìîïîâ'ÿçà-

í³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿëè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â ÑØÀ òà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ [6–8]:

– ïåðøèé ôàêòîð – öå åêîíîì³÷í³ óìîâè (ÿê ñïðèÿòëèâ³,

òàê ³ íåñïðèÿòëèâ³), ùî âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü ãðóïîâèõ ä³é

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Íàïðèêëàä, åêî-

íîì³÷íà äåïðåñ³ÿ, çëîâæèâàííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ åëåìåíò³â,

íåçäàòí³ñòü ðèíêó çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã,

ïîñèëåííÿ àãðåñèâíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà çì³-

íè ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³;

– äðóãèé ôàêòîð – ï³äòðèìêà ç áîêó ôåðìåðñüêèõ ãðî-

ìàäñüêî–ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àëè

ìîòèâàö³þ ôåðìåð³â ó ïðèºäíàíí³ äî êîîïåðàòèâ³â, çàáåç-

ïå÷óâàëè ¿õ ñîö³àëüíèé çàõèñò, âïëèâàëè íà îô³ö³éíó àãðàð-

íó ïîë³òèêó ³ íàâ³òü àêòèâíî âêëþ÷àëèñÿ, íà äîáðîâ³ëüí³é îñ-

íîâ³, â ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â;

– òðåò³é ôàêòîð – ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ôåäå-

ðàëüíî¿ ³ íà ð³âí³ øòàò³â, ùî çàáåçïå÷óâàëà ñïðèÿòëèâ³ óìî-

âè ãðóïîâèõ ä³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ôåðìåðè áåðóòü ó÷àñòü ó êîîïåðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâ-

íèì ÷èíîì äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòó, ÿêèé íåìîæëèâèé àáî íå

íàñò³ëüêè ìîæëèâèé, ÿêùî âîíè áóäóòü ä³ÿòè ïîîäèíö³. Öå

íàéïåðøèé, ³íäèâ³äóàëüíèé ìîòèâ ôåðìåð³â äî ðîçïî÷èíàííÿ

ãðóïîâèõ ä³é àáî ïðèºäíàííÿ äî âæå ³ñíóþ÷èõ. Åôåêò îá'ºä-

íàííÿ çóñèëü òîâàðîâèðîáíèê³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äíîñíî

øèðîêîìó ðàêóðñ³: â³ä ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ çàêî-

íîäàâ÷èõ ³ óðÿäîâèõ ð³øåíü (àãðàðíèé ëîá³çì) äî ïîòðåáè íîð-

ìàëüíî¿ ëþäèíè ó ì³æîñîáèñòîìó ñï³ëêóâàíí³ òà ìîðàëüíîìó

çàäîâîëåíí³ â³ä âíåñêó, çðîáëåíîãî äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñâîº¿ ãðîìàäè. Îäíàê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè – öå

êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ³ òîìó î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä êîîïåðà-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïîâèíåí ìàòè ôîðìó êîíêðåòíî¿

ìàòåð³àëüíî¿ âèãîäè äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà [7].

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ³ñíóº äåê³ëüêà ìîòèâàö³éíèõ ïðè÷èí

äëÿ ôåðìåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ÿê³ á³ëüø êîíêðåòíî ïîÿñíþþòü

åêîíîì³÷íó ïðèðîäó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Óñ³ ö³ ôàêòî-

ðè ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó

(íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ). Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – çàíàä-

òî ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî íå çàáåçïå÷óº ìîæëèâî-

ñò³ òîâàðîâèðîáíèêàì îäíî÷àñíî ïðèä³ëÿòè äîñòàòíüî óâàãè ³

âèðîáíèöòâó, ³ êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ìàðêåòèíãó âè-

ðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿, ïîøóêó ³ ïðèäáàííþ íåîáõ³äíèõ ðå-

ñóðñ³â òà ïîñëóã çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè. Â òàê³é ñèòóàö³¿ çðîñ-

òàº íåáåçïåêà äëÿ òèõ, õòî çîñåðåäèâ îñíîâíó óâàãó íà âèðîá-

íèöòâ³ ïðîäóêö³¿, îïèíèòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíîãî òèïó ïî-

ñåðåäíèê³â, ñóá'ºêò³â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî á³çíåñó, íà-

â³òü ïðîñòî øóêà÷³â ëåãêî¿ íàæèâè. Öå ïðèçâîäèòü äî åêñïëó-

àòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó íàéã³ðøî-

ìó âèïàäêó ïîñòà÷àííÿ ³ ïîñëóãè ìîæóòü âçàãàë³ ñòàòè íåäî-

ñòóïíèìè ÷åðåç íàäì³ðíî âèñîê³ ö³íè, à ðèíîê çáóòó âëàñíî¿

ïðîäóêö³¿ çíèêíå. Ðåàëüíà àëüòåðíàòèâà ðîçâèòêó ïîä³é ó òà-

êîìó íàïðÿìêó äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â – ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ³í-

òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð àãðîá³çíåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ïðîâåäåí³

äîñë³äæåííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ àäàïòèâíîãî ìåõà-

í³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ, ÿêèé áóâ áè ãíó÷êèì òà øâèäêî ïðèñòîñîâó-

âàâñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîö³ëüíî çàïðîïî-

íóâàòè òàêèé àëãîðèòì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (äèâ. ðèñ.).

Äàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º

àäàïòèâíèì äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì

ñèñòåìè ïðîòèâàã, äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïðîãíîçí³ òà ïîõ³ä-

í³ ö³ë³ â çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äð³çíÿºòüñÿ ïîñò³éíèì êîðåãóâàí-

íÿì ïðîöåñíèõ ïåð³îä³â â³äïîâ³äíî äî åòàï³â çì³í ôîðì

âëàñíîñò³ [1].

Çíà÷í³ àäàïòèâí³ ìîæëèâîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó çàêëàäåí³

â äâîõ êðóãîâèõ öèêëàõ, äå ïîòîêè ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ áëî-

ê³â çàì³íåí³ íà àëãîðèòì³÷í³ âèõîäè ïðîòèä³é òà ïåðåâàã, ùî

íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ñüîãîäí³øí³ òà ïðîãíîçîâàí³

çàâäàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Âèçíà÷åíà ó ðèíêîâèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ àäàïòîâàíà äî íàÿâ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ äî öüîãî

ìîìåíòó ³ñíóâàëà ãîñòðà ïîòðåáà â íîâèõ ³íñòðóìåíòàõ, ìåòî-

äèêàõ òà ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ôîðìàìè âëàñíîñò³.

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ôîðìàìè âëàñíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ñôîðìîâàíî òàêèì ÷èíîì [1]:

² åòàï – ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

îá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà öüîìó åòàï³ øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîìïëåêñ-

íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, âèâ÷èòè äèíàì³êó íàéâàæëèâ³øèõ ê³ëüê³ñ-

íèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Öå º òàê çâàíèì ³íäèêàòîðîì âèç-

íà÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà ïîäàëü-

øèõ ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî º îñíîâîþ ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

²² åòàï – ä³àãíîñòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ ïðîïîíóºòü-

ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é, òîìó ùî â³í

âðàõîâóº ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè º âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó

ôóíêö³îíóâàííÿ íàÿâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü ³ íåäîë³ê³â ó éî-

ãî ñòðóêòóð³ òà ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè. Çà

îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè ìîæíà âèçíà÷èòè

ñòóï³íü íåäîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çìó, âèÿâèòè ¿¿ ïðè÷èíè òà

îêðåñëèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ.

²²² åòàï – îö³íêà ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Öåé åòàï ïåðåäáà÷àº: ïîøóê

ìîæëèâîñòåé, îïòèìàëüíà ñóêóïí³ñòü ÿêèõ äîçâîëèòü îïòèì³-

çóâàòè ìåõàí³çì äëÿ äîñÿãíåííÿ íèì ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çä³éñíåííÿ äàíîãî ïðîöåñó áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ åêñïåðò³â, ó ðî-

ë³ ÿêèõ ìàþòü âèñòóïàòè ôàõ³âö³–ïðàêòèêè ð³çíèõ ð³âí³â óïðà-

âë³ííÿ. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ìåõàí³çìó

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ÀÏÊ âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ íàïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

²V åòàï – ðîçðîáêà ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Öå äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé

ïëàí äåðæàâíèõ çàõîä³â, ùî ìàþòü áóòè âæèò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ. Çì³ñò ïðîãðàìè îáóìîâëþºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè îö³íêè

ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó, çîêðåìà îá'ºäíàííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòåíö³àë³â òà çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ñòðóêòóðè.

V åòàï – îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óäîñêîíàëåíîãî îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîåòàï-

íå âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â çàïðîïîíîâàíîãî ìå-

õàí³çìó äëÿ âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîãî åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàëåæíî â³ä îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó

îö³íêè çì³í çàïðîïîíîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó ìîæëèâ³ òàê³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ íà ïðàêòèö³:

1) ðîçðîáêà ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ ïðè îòðèìàíí³ ïî-

çèòèâíîãî ðåçóëüòàòó îö³íêè çàïðîïîíîâàíèõ çì³í, ÿêà ïî-

ëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì

äåðæàíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ÀÏÊ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð;

2) êîðèãóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ;

3) äîîïðàöþâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè, òîáòî ïîâòîðíà

îö³íêà ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ, òà âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ êîðåêòèâ.

V² åòàï – óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Âàæëèâèì íà öüîìó åòàï³ º ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ çì³í ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ³ äî-

ñÿãíåííÿ ìåòè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, äîö³ëüíî

– ïî–ïåðøå, äåöåíòðàë³çóâàòè åêîíîì³÷íó âëàäó, ðîçïî-

ä³ëÿþ÷è ¿¿ ñåðåä íåçàëåæíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
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– ïî–äðóãå, äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ â áóäü–ÿêèõ ¿¿ ïðîÿâàõ

ïîâèííà çíèêíóòè â àãðàðí³é ñôåð³ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçÿõ.

Äåðæàâà ïîâèííà â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîíàííÿ òèõ ôóíêö³é,

ÿê³ íå º äåðæàâíèìè â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ïðè-

ïèíèòè øòó÷íó ï³äòðèìêó íååôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâ-

íèõ ãîñïîäàðñòâ;

– ïî–òðåòº, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì íåîáõ³ä-

íèé íîâèé òèï ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ á çàì³íèëè çìåíøåí-

íÿ ðîë³ äåðæàâè â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³

¿ì ïîâí³ñòþ íàëåæàòè ³ íèìè êîíòðîëþâàòèñÿ. Â öüîìó àñïåê-

ò³ ìîæå áóòè êîðèñíèì äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í. Çðîçóì³ëî, ùî

íåìîæëèâî ³ íåìóäðî êîï³þâàòè çàêîðäîííèé êîîïåðàòèâíèé

äîñâ³ä ó ö³ëîìó, àëå ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè, îðãàí³çàö³éí³

ï³äõîäè, äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ, óñï³øí³ ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿,

ìåòîäè âåäåííÿ á³çíåñó, ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ òîùî ìîæóòü

áóòè óñï³øíî çàñòîñîâàí³ ³ â íàø³é êðà¿í³;

– ïî–÷åòâåðòå, ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ çàðàç

êîëåêòèâíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, ìàþòü áóòè ïåðåäàí³ îðãà-

íàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âîíè ìàþòü âçÿòè ïîâíó

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàãàëüíó îðãàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ ³

âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Öå ìàº

áóòè íå ÿêàñü îäíîðàçîâà àêö³ÿ, à äàëåêîãëÿäíà äåðæàâíà

ïîë³òèêà, ÿêà çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ïîñòóïîâî ³ ïîñë³äîâíî,

ïîêè áàæàíèé ðåçóëüòàò íå áóäå îòðèìàíî.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ óìîâè ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó
âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíà ïîë³òèêà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîáíèöòâî, ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ óñëîâèé ðà-
çâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ýôôåêòèâíîñòü.

The article analyzes the basic conditions of organizatio-
nal forms of management in the agricultural production of
Ukraine.

Keywords: agricultural policy, agricultural production,
efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-

íèöòâî â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè ìàº

îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ¿¿ åêîíîì³êè òà º îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ¿¿

ñåêòîð³â. Áåçóìîâíî, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè çà

îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ çàçíàâ ïåâíèõ çì³í. Ó òîìó ÷èñë³ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äáóëîñÿ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïðèçâåëî äî çì³íè âëàñíèêà. ßê

íàñë³äîê, íåñòàá³ëüí³ óìîâè âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ð³çíèõ îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îò-

æå, âèíèêàº ïîòðåáà çàïðîâàäæåííÿ âèâàæåíîãî ³ ñèñòåì-

íîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿

ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óê-

ÓÄÊ:631.11(477)
Ò.Â. ÎËÅÔ²ÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó

âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè
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ðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À. Àíäð³é÷óêà, À. Ä³áðîâè, Ì. Ãëàä³ÿ,

Þ. Ëóïåíêà, Þ. Ëóçàíà, Ñ. Êâàø³, Ï. Ñàáëóêà, Î. Øïè÷àêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíà îö³íêà îñíîâíèõ óìîâ ðî-

çâèòêó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â àã-

ðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çóìî-

âèâ ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü ì³æ ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ –

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ôåðìåðñüêèìè é

îñîáèñòèìè ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè (äèâ. òàáë.).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ ùîäî çá³ëü-

øåííÿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â îñîáèñòèõ ñå-

ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ (ç 6,1 ìëí. ãà ó 1999 ðîö³ äî 15,6

ìëí. ãà ó 2011 ðîö³). Êð³ì öüîãî, 4 ìëí. ãà â³äâåäåíî ôåðìå-

ðàì íà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â òîé æå ÷àñ

çìåíøåíî çåìåëüíó ïëîùó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â³ä 38,9 äî 17 ìëí. ãà.

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçàâ, ùî ó 2011 ðîö³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íà 56% ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü âèðîáèëè 56,7% ïðîäóêö³¿, ãîñïîäàðñòâà íà-

ñåëåííÿ – íà 44% óã³äü, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, – 43,3%,

ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íà 20,5% ëèøå 13,4% ïðîäóêö³¿.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàí àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òðàíñôîðìà-

ö³éí³ çì³íè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåõ³ä äî íîâîãî åòàïó êàï³òà-

ë³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³.

²ñíóâàííÿ äàíèõ òåíäåíö³é º íàñë³äêîì ðèíêîâîãî âèð³â-

íþâàííÿ äîõîäó íà êàï³òàë ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåçàâåðøåíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ òðàí-

ñôîðìàö³é, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíèëî ôîðìóâàííÿ

ò³íüîâîãî êîíòðîëþ íàä ðîçïîä³ëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

çåìåëü òà âèíèêíåííÿ ò³íüîâîãî ðèíêó çåìë³. Íåîáõ³äíî çàç-

íà÷èòè, ùî ïðîöåñè îðåíäè çåìë³ òà êóï³âë³–ïðîäàæó ÿê ðå-

çóëüòàò êîíñîë³äàö³¿ âåëèêèõ ìàñèâ³â çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â ðóêàõ îêðåìèõ ô³çè÷íèõ òà þðè-

äè÷íèõ îñ³á ðîçâèâàëèñÿ ñòèõ³éíî.

Íà êîíöåíòðîâàíèõ çåìëÿõ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íäóñòð³-

àëüíîãî òà òîðãîâî–ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ôîðìóþòüñÿ ãî-

ðèçîíòàëüíî òà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³, îð³ºíòîâàí³ íà åê-

ñïîðò ñòðóêòóðè, ³íêîëè çà òèïîì ëàòèôóíä³é. Àíàë³çóþ÷è

ïåð³îä ç 2001 ðîêó äî ïî÷àòêó 2009 ðîêó, ê³ëüê³ñòü ãîñïî-

äàðñòâ, ÿê³ ìàþòü ó âëàñíîñò³ é îðåíä³ ïîíàä 10 òèñ. ãà óã³äü,

çðîñëà á³ëüø í³æ óòðè÷³; ïëîùà óã³äü â ¿õíüîìó âîëîä³íí³ òà

êîðèñòóâàíí³ çà öåé ñàìèé ïåð³îä çá³ëüøèëàñÿ â÷åòâåðî;

ñåðåäí³é ðîçì³ð óã³äü ó ðîçðàõóíêó íà îäíå òàêå ãîñïîäàð-

ñòâî çð³ñ íà 31% ³ íèí³ ñòàíîâèòü ìàéæå 22 òèñ. ãà; ê³ëüê³ñòü

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü â³ä 500 äî 5 òèñ. ãà çà äîñë³äæóâà-

íèé ïåð³îä, ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ [4, ñ. 138].

Ñòâîðåííÿ íàäâåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìàº íåî-

äíîçíà÷íèé âïëèâ ÿê íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà â ìåæàõ Óêðà¿íè, òàê ³ íà ðîçâèòîê äåðæàâè â ö³-

ëîìó. Ïî–ïåðøå, åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ âåëèêîãî òîâàðíîãî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî âèçíà÷åí-

íÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ÿê íèçüêî ðîçâèíóòî¿ êðà¿íè

– åêñïîðòåðà ñèðîâèíè. Ïî–äðóãå, ò³íüîâ³ îáîðóäêè ³ç çåìëåþ

ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ êîðóïö³¿, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü

äî ñïîòâîðåííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ òà çíèæóº åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ íåðàö³î-

íàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà çàïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâ-

íèõ òåõíîëîã³é â ðîñëèííèöòâ³. Îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ñêîðî-

÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîðóøåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíèõ ñèñòåì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîíîêóëü-

òóðèçàö³ÿ çåìëåðîáñòâà, äåãðàäàö³ÿ ñ³ëüãîñïóã³äü. Ñòèõ³é-

í³ñòü ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-

ãî âèðîáíèöòâà ïðîâîêóº ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

Ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïëîùà ñ.–ã. óã³äü Âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿

ìëí. ãà % 
âñüîãî 

ó ò. ÷.
ðîñëèííèöòâà òâàðèííèöòâà

ìëí. ãðí % ìëí. ãðí. % ìëí. ãðí. %
2000

Óñ³ ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ 40,4 100 151022,2 100 92838,9 100 58183,3 100
ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâà 34,3 84,9 57997,7 38,4 45791,0 49,3 12206,7 20,9
ó ò.÷. ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 1,1 2,7 3125,2 5,3 2903,3 6,2 221,9 1,8
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 6,1 15,1 93024,5 61,6 47047,9 50,7 45976,6 79,1

2008
Óñ³ ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ 36,7 100 201564,0 100 136277,1 100 65286,9 100
ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâà 21,1 46,6 101451,2 50,3 78993,1 57,9 22458,1 34,4
ó ò.÷. ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 4 10,9 14141,3 13,9 13194,4 16,7 946,9 4,2
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 15,6 42,5 100112,8 49,7 57284,0 42,2 42828,8 65,6

2011
Óñ³ ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ 36,6 100 233696,3 100 162436,4 100 71259,9 100
ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâà 20,5 56,0 121053,7 56,7 92138,4 56,7 28915,3 40,5
ó ò.÷. ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 4,1 20,5 16192,5 13,4 14997,7 16,3 1194,8 4,1
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 15,98 44,0 112642,6 43,3 70298,0 43,4 42344,6 59,5

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 129

Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê: ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / Çà ðåä. Í.Ñ. Âëàñåíêî. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2012. – 386 ñ.
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íîãî ñòàíîâèùà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-

íÿ, ïðèçâîäèòü äî äåêàï³òàë³çàö³¿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ øëÿõîì ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà ö³íîþ íèæ-

÷îþ â³ä ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, äåêàï³òàë³çàö³ÿ

îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ óíàñë³äîê âèìóøåíîãî

ðîçïðîäàæó àêòèâ³â ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ ïîäîëàííÿ

á³äíîñò³ òà áëîêóº çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó äð³áíîòîâàðíîãî

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, à òàêîæ âïðîâà-

äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ñïðèÿ-

ëè çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Àêòèâ³çàö³ÿ ðèíêîâèõ

ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïîçèòèâíî âïëèíóëà íà

äèíàì³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïî÷èíàþ÷è

ç 2000 ðîêó â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ â³äáóâàºòüñÿ ïî-

ñòóïîâå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà.

Âàëîâå âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ³ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ ïîñòóïîâî íà-

áëèæàºòüñÿ äî ð³âíîâàæíèõ ïðîïîðö³é. Çîêðåìà, ó÷àñòü ó

âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó

2011 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïî-

äàðñòâ íàñåëåííÿ ðîçïîä³ëèëàñÿ ìàéæå ð³âíèìè ÷àñòèíàìè:

52,7% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, 47,3% – ãîñïî-

äàðñòâà íàñåëåííÿ. Ïîä³áí³ ïðîïîðö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÿê ó

âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òàê ³ ïðîäóêö³¿ òâàðèí-

íèöòâà. (Äîâ³äêîâî: ó 1990 ðîö³ äâ³ òðåòèíè âàëîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòâîðþâàëîñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèö-

òâà – 75%, ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà – 65 â³äñîòê³â.)

Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè

çåðíà, ñîíÿøíèêó, öóêðîâèõ áóðÿê³â º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

ï³äïðèºìñòâà, à êàðòîïë³, îâî÷³â ³ ôðóêò³â – îñîáèñò³ ñå-

ëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì öüîãî, äîì³íóþ÷à ðîëü ó ôîðìó-

âàíí³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ ìîëîêà, ÿëîâè÷èíè ³ ñâèíèíè â³-

ä³éøëà äî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó òîé æå ÷àñ

ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ç âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³ ³ ÿºöü íàëåæàòü

ï³äïðèºìñòâàì. Ðàçîì ³ç òèì ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ì³æ öèìè ãðóïàìè âèðîáíèê³â ïî-

ñòóïîâî çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ – ó 2010 ðîö³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè öå âèðîá-

íèöòâî íà 8,2%, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ñêîðîòèëè éîãî íà

0,5 â³äñîòêà. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãîñïîäàðñòâà

íàñåëåííÿ âèêîíóþòü âàæëèâ³ ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿: ñàìîçàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ñàìîçàéíÿòîñò³ ãðîìàäÿí,

ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, åêîíîì³÷íî¿ áàçè

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñîö³àëüíî¿ áàçè â³äòâîðåííÿ

ñåëÿíñòâà òîùî.

Åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-

ðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çóìîâëåíà íàñàì-

ïåðåä çì³íîþ ïðàâèë ãðè, ïîâ'ÿçàíèõ ç îñîáëèâîñòÿìè â³ä-

íîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîáíèêàìè. Íàñàìïåðåä íå-

çàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-

âèõ ôîðì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ

ñòð³ìêèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî, ïî ñóò³, ñïðè÷èíèëî óñêëàäíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â

ì³æ âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðå-

ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñòèìóëþº îñòàíí³õ äî ôîðìó-

âàííÿ âëàñíèõ ñèðîâèííèõ áàç.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãà-

í³çàö³éíî ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ º äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, òîìó çàáåçïå-

÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ é íàäàë³, ÷å-

ðåç ïîäàëüøó ðåîðãàí³çàö³þ: çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ ïîä³ë, âè-

ä³ëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä îñ-

íîâíèõ ïðè÷èí öüîãî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³, ÿê ðóõ çåìåëüíèõ

³ ìàéíîâèõ ðåñóðñ³â äî á³ëüø åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðÿ, ïîøóê

äîñêîíàë³øèõ ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³ ñòðóêòóð, êîíöåíòðàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà òà ïåðåðîáëåííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ àãðîïðîìè-

ñëîâèõ (àãðîïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ) ôîðìóâàíü (àñîö³-

àö³é, êîíöåðí³â, êîðïîðàö³é) òîùî [116, ñ. 59].

Ðàçîì ³ç òèì, õàðàêòåðèçóþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä,

ÿê ïîçèòèâí³ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íå ñò³ëüêè åôåêòèâí³ñòþ

ôîðìóâàííÿ ï³äâàëèí åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³, ñò³ëü-

êè íàñë³äêîì á³ëüø–ìåíø ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ. Êð³ì

öüîãî, ÿê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, âèùå çàçíà÷åíå

çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òàê ³ íå

ñïðàâèëî äîâãîî÷³êóâàíîãî ³ñòîòíîãî âïëèâó íà äîáðîáóò

á³ëüøîñò³ æèòåë³â êðà¿íè, àí³ ñ³ëüñüêèõ, àí³ ì³ñüêèõ ñïîæèâà-

÷³â ïðîäîâîëüñòâà, ö³íè íà ÿêå â 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

2008 ðîêîì çðîñëè íà 12 â³äñîòê³â.

ßê çàçíà÷àº Þ. Ëóçàí, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

â³äáóëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê îñâîºííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ ðåçåðâ³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñåêòîð³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà àãðîïðîìèñëîâèõ îá'ºä-

íàíü. Íà éîãî äóìêó, öå ñòàëî ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ëå-

æèòü ó ïëîùèí³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âåëè-

êîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íà öå ³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà îð-

ãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì [6, ñ. 31].

Ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ åêîíî-

ì³êè ï³ñëÿ íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íîþ óðÿä íàìàãàâñÿ

ñòâîðèòè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ìå-

õàí³çì îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé áè ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàâ

îñîáëèâîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ìè-

íóëîãî ñòîë³òòÿ ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ íàïðàâëåíèé íà âèêîíàííÿ îñîáëèâîãî, íåïðèòà-

ìàííîãî éîìó, ïî ñóò³, çàâäàííÿ – ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ ñïå-

öèô³÷íîãî äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (çà ðàõóíîê ïîäàò-

êîâèõ çîáîâ'ÿçàíü àãðîï³äïðèºìñòâ).
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Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü àãðàðíà ïîë³-

òèêà Óêðà¿íè ìàº ôîêóñóâàòè â ñîá³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

çì³íè íå ëèøå ó ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à é åêî-

íîì³÷íî¿ ñóò³ ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìó-

âàííÿ ðåàëüíèõ ï³äâàëèí åôåêòèâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, â

á³ëüø ïîâíîìó ³ âîäíî÷àñ êîíêðåòíîìó ðîçóì³íí³ íàïðÿì³â

äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó äåð-

æàâè. Ãîëîâíîþ ðèñîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â äàíèé

÷àñ º ñòàí ðåôîðìîâàíîñò³ ç ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ñòðà-

òåã³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, óíàñë³äîê ÷îãî ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ íà ðîçäîð³ææ³ çàãàëüíèõ

äèñêóñ³é ùîäî ïåðåâàã âåëèêî– òà äð³áíîòîâàðíîãî âèðîá-

íèöòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâ³ çì³íè ó ôóíêö³ÿõ Ì³í³ñòåð-

ñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì

çàãàëîì óñå ùå íå íàáóëî ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. Ðåàëüíèé

øëÿõ îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ³ ãî-

ëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàº, ïî–ïåðøå, ó çàâåðøåíî-

ñò³ ñòðóêòóðíî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ïîáóäîâè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïî–äðóãå, â çàïðîâàäæåí³ ðàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî ï³äòðèìêè ³,

ïî–òðåòº, ó ïåðåõîä³ äî åêîíîì³÷íèõ (îïîñåðåäêîâàíèõ ðèí-

êîâèìè, á³ðæîâèìè ìåõàí³çìàìè) ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ îá-

ñÿã³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí îë³éíî–æèðî-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åòàïè ³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó òà îêðå-
ñëåí³ ïåðñïåêòèâè òà ôàêòîðè ìàéáóòíüî¿ äèíàì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îë³éíî–æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ìàñëîæèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ýòàïû è òåíäåíöèè åå
ðàçâèòèÿ è íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû è ôàêòîðû áóäóùåé
äèíàìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàñëîæèðîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.

V article analyzes the current state of oil and fat industry
trends and stages of its development and outlines the pro-
spects and future development factors.

Keywords: oil and fat industry, oil seed, export potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³, à òèì á³ëüøå â Óêðà-

¿í³, ÿêà ìàº íàäçâè÷àéíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó, º

îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èõ ëàíîê ðîçâèòêó

âñ³º¿ åêîíîì³êè.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíîê ðîñëèííî¿ îë³¿

ñåðåä îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â º íàéá³ëüø

äèíàì³÷íèì ó ñâîºìó ðîçâèòêó. Äàíèé ðèíîê äëÿ Óêðà¿íè

ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè º ñòàá³ëüíèì

äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü.

Îòæå, ïîäàëüøà ó÷àñòü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîñ-

ëèííèõ îë³é º äîñèòü âàæëèâîþ. Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ

îë³éíîãî ðèíêó çóìîâëåíà ïåðø çà âñå òèì, ùî â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³à-

ëó Óêðà¿íè íåìîæëèâå áåç äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ðèíêó îë³¿, âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ïîïèòó òà ïðîïîçè-

ÓÄÊ 338.1:854
Í.Ã. ÑËÎÁÎÄßÍ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
Ì.Â. ÑÓÁÎÒÀ,

àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè îë³éíî–æèðîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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ö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, àíàë³çó

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â

ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ îë³éíî–æèðî-

âîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çàãàëüíîíàóêî-

â³ ³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç ³ ñèíòåç, ïîð³âíÿí-

íÿ, ðÿä³â äèíàì³êè, åêñïåðòí³ îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îë³éíèõ

âèðîáíèöòâ, ïèòàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ñè-

ðîâèíè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ìåõàí³çìó åôåêòèâ-

íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

îë³éíèõ êóëüòóð ³ ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè äîñë³äæóâàëèñÿ áà-

ãàòüìà â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè, çîêðåìà Ì.Ï. Âîéíàðåíêîì,

À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷åì, Â.². ªô³ìåíêîì, Î. Çà¿í÷êîâñüêèì,

Â.Ô. Ìàðòèíåíêîì, Ì.Õ. Êîðåöüêèì, Ï.Ò. Ñàáëóêîì,

Î.Ì. Øïè÷àêîì, Ñ. ßöåíêîì òà ³í. Âîäíî÷àñ ïîðÿä ³ç íàóêîâ-

öÿìè âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàëóç³ çðîáèëè

ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ òà åêñïåðòè îë³éíî–æèðîâîãî êîìïëåêñó Óê-

ðà¿íè – Ë. Ç³í÷åíêî, Â. Êóõòà, Â. Êàïøóê òà ³í. Îäíàê, íåçâà-

æàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðàöü, ðÿä ïèòàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ãàëóççþ,

äîñ³ íå ìàþòü îñòàòî÷íîãî íàóêîâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ, çàëèøà-

þòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é

îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³, îñíîâíèõ ôàêòîð³â àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ ðî-

çâèòêó òà ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòíüî¿ äèíàì³êè ðóõó.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îë³éíî–æèðî-

âî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Îë³éíî–æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàé-

ïðèáóòêîâ³øèõ ãàëóçåé àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

êðà¿íè, ÿêà ôîðìóº áþäæåò, ìàº ïîòóæíèé åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë ³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äå-

ñÿòèð³÷÷ÿ.

Ó òåõíîëîã³÷íîìó òà ìàðêåòèíãîâîìó ëàíöþç³ âèðîáíèö-

òâà îë³éíèõ êóëüòóð òà ïðîäóêò³â ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè: îë³é, ìàð-

ãàðèí³â, ìàéîíåç³â, ã³ð÷èö³ çàä³ÿí³ ñîòí³ ï³äïðèºìñòâ, ïðàö-

þþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â.

Îñîáëèâî ïîì³òíèìè ñòàëè óñï³õè ãàëóç³ çà îñòàíí³ ðîêè,

êîëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî

çá³ëüøèëèñÿ, à ¿¿ ÿê³ñòü ñòàëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ â êðà-

¿íàõ áëèçüêîãî òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëþö³ÿ óêðà¿íñüêî¿

îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ áóëà â³äîáðàæåííÿì ³ñíóþ÷èõ ðåàë³é

ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïåðøèé åòàï: 1991–1996 ðîêè – ïåð³îä âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿

(1991–1994), áîðîòüáà ç ÿêîþ çì³íèëàñÿ ìàñîâîþ ïðèâà-

òèçàö³ºþ äåðæàâíîãî ìàéíà (1993–1996). Ó ðåçóëüòàò³

ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ â ïåðåðîáí³é ñôåð³ ÀÏÊ

ñêëàëàñÿ ïðèíöèïîâî íîâà ñèòóàö³ÿ: â äåðæàâí³é âëàñíîñò³

çàëèøàºòüñÿ ëèøå êîæíå äâàíàäöÿòå ï³äïðèºìñòâî ³ âîñü-

ìà ÷àñòèíà îñíîâíèõ ôîíä³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé.

Ð³çêå çâóæåííÿ ïðÿìîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà

³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ó ö³é ñôåð³ çàáåçïå÷èëî îá'ºêòèâí³ ïå-

ðåäóìîâè äëÿ øèðîêîãî ïðîÿâó òèõ ïåðåâàã, çàðàäè ðåàë³-

çàö³¿ ÿêèõ ³ ïðîâîäèëàñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ. Çðîñ-

òàþ÷èé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ çóìîâëþ-

âàâ ï³äâèùåííÿ óâàãè ³íâåñòîð³â äî ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ íàáóëè ðîçâèòêó ïðîöåñè ðîçøèðåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ä³þ÷èõ îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà áóä³âíèöòâà íîâèõ.

Äðóãèé åòàï: 1996–1998 ðîêè – ïåð³îä â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³-

çàö³¿ â ìàêðîåêîíîì³ö³, ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíî-

ñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó (â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çá³ëüøóþòüñÿ äîõîäè,

ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî

áþäæåòó), îïòèì³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â ùîäî áëèçüêîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òðåò³é åòàï: 1998–2000 ðîêè – ç'ÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ çðî-

ñòàííÿ, ïðîòå öåé åòàï îçíàìåíîâàíî âàëþòíîþ êðèçîþ – äå-

âàëüâàö³ºþ, çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàëî äâîðàçîâå

çíåö³íþâàííÿ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà, ëèøå íàïðèê³íö³ çàçíà-

÷åíîãî åòàïó áóëî çàïî÷àòêîâàíî åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ.

×åòâåðòèé åòàï: ç 2000 ðîêó – ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³

äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ö³ëåñïðÿìîâàíà ³ âèâàæåíà

ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³

ÀÏÊ â³äñóòíÿ. Çà öåé ÷àñ áóëî ïðèéíÿòî 21 çàêîíîäàâ÷èé

àêò, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ïåðå-

ðîáêè ñîíÿøíèêó. Ç íèõ 12 ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî îáìåæóâàëè

åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàêîíè, ùî

ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó, ñòàíîâëÿòü 38% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ðîçãëÿíóòèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ïðè öüîìó ÷àñî-

âèé ³íòåðâàë ì³æ ïðèéíÿòòÿì çàêîíó ³ éîãî ñêàñóâàííÿì, ÿê

ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó [1]. ×èííèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì Óêðà¿íè áóëî âñòàíîâëåíî 17–ïðîöåíòíå åêñïîðòíå

ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà âíåñåíî çì³íè ñòîñîâíî

çàáîðîíè ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çà êîðäîíîì íà äà-

âàëüíèöüêèõ óìîâàõ, ùî äîçâîëÿëî çàáåçïå÷èòè ñïðÿìó-

âàííÿ ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáêè íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà.

Öå ñòâîðèëî óìîâè äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ³ äàëî ìîæëèâ³ñòü

âèçíà÷èòèñÿ ç îáñÿãàìè âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ìîæëèâî-

ñòÿìè ïðîäàæó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Àêòèâíèé ðîçâèòîê îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèìà-

ãàº â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ îë³éíîþ ñèðîâèíîþ.

Ïðè öüîìó ë³äåðàìè âèðîáíèöòâà òà îñíîâíèìè âèðîáíèêà-

ìè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó º Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, êðà¿íè ªÑ–27 òà Àð-

ãåíòèíà, äå â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ õàð÷îâî¿

îë³¿ òà ìàðãàðèíó, à òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ó òâàðèííèöòâ³

ñîíÿøíèêîâà ìàêóõà òà øðîò, ÿê³ áàãàò³ íà á³ëîê òà ³íòåíñèâ-

íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êîðìîâ³ ö³ë³. Çðîñòàííÿ ïëîù ïîñ³-

âó ï³ä ñîíÿøíèêîì òà ñòàá³ëüíà óðîæàéí³ñòü çàáåçïå÷èëè

Óêðà¿í³ âèñîê³ âàëîâ³ çáîðè.

Ñåðåä çíà÷íèõ ãðàâö³â íà ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íàéá³ëü-

øèìè ³ìïîðòåðàìè º êðà¿íè ªÑ–27, à òàêîæ Òóðå÷÷èíà. Íàé-
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á³ëüøèì åêñïîðòåðîì ñîíÿøíèêîâîãî íàñ³ííÿ ó 2008 ðîö³ áó-

ëà Óêðà¿íà, ïðîòå ðîçâèòîê ïîòóæíîñòåé ç ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ

çàáåçïå÷èâ çìåíøåííÿ âèâîçó ñèðîâèíè ç 0,767 ìëí. ò (2008

ð³ê) äî 0,400 ìëí. ò (2010 ð³ê), à íàéá³ëüøèìè åêñïîðòåðàìè

íàñ³ííÿ ñòàëè êðà¿íè ªÑ–27. Çðîñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïåðå-

ðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èëè ë³äåðñòâî ç

åêñïîðòó îë³¿ ñàìå íàø³é äåðæàâ³, â³äñîòîê ó÷àñò³ ÿêî¿ ó ñâ³òîâî-

ìó ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 45,9%, à ó

2009–2010 ðîêàõ ï³äâèùèâñÿ äî 56,9–57,7% (äèâ. òàáë.).

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îë³éíî–åê-

ñòðàêö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðî-

äóêö³¿ ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ÿê âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿

ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ç íàéìåíøîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ,

òàê ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ.

Çàðàç â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 20 îë³éíî–åêñòðàêö³éíèõ ë³í³é

(çàãàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ 3 ìëí. ò íà ð³ê ïåðåðîáêè íàñ³í-

íÿ ñîíÿøíèêó), ç ÿêèõ åêñïëóàòóºòüñÿ: áëèçüêî 40 ðîê³â – 12

ë³í³é (57%), â³ä 15 äî 30 ðîê³â – 7 ë³í³é (33%), äî 5 ðîê³â –

1 ë³í³ÿ (10%).

Ïîâíå çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæëèâå ëèøå ïðè çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é-

íèõ êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà ñüîãîäí³ á³ëüøà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ãà-

ëóç³ îë³éíîãî âèðîáíèöòâà ðîçòàøîâàíà ó ï³âäåííî–ñõ³äíèõ

ðåã³îíàõ. Âèðîáëåííÿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà âå-

ëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 92% çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó, à ðåøòà – ó ñåðåäí³õ òà ìàëèõ îë³éíèöÿõ.

Â Óêðà¿í³ çáóäîâàíî òàê³ ïîòóæí³ ñïåö³àë³çîâàí³ îë³é-

íî–æèðîâ³ êîìá³íàòè: Â³ííèöüêèé, Çàïîð³çüêèé, Îäåñüêèé,

Ñëîâ'ÿíñüêèé, ×åðí³âåöüêèé; æèðîâ³ Õàðê³âñüêèé, Í³æèíñü-

êèé; îë³éí³ çàâîäè – ó Ê³ðîâîãðàä³, Ïîëîãàõ, Äí³ïðîïåòðîâ-

ñüêó, Âîâ÷àíñüêó, Ïîëòàâ³ òà ³í.

Íàéá³ëüø çíà÷íèìè êîìïàí³ÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïåðå-

ðîáêîþ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà, º «Êàðã³ëë», «Áóíãå», ãðóïà

«ÊÌÒ», ãðóïà «Êåðíåë», ãðóïà «Çåðíîòîðã³âåëüíà êîìïàí³ÿ

Îëñ³äç Óêðà¿íà», îë³éíî–åêñòðàö³éíå ï³äïðèºìñòâî «Ïîëî-

ãè», «Îë³ÿ–×óìàê». Óñ³ îçíà÷åí³ êîìïàí³¿ º ñêëàäíèìè îðãà-

í³çàö³éíèìè óòâîðåííÿìè, ñôîðìîâàíèìè ïî òèïó âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü

êîìïàí³é ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè îðåíäîâàíèõ çåìåëü, ùî

äîçâîëèëî êîðïîðàö³ÿì îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ êîíñîë³äóâà-

òè çíà÷í³ îáñÿãè çåìåëüíèõ áàíê³â òà ñôîðìóâàòè ãàðàíòî-

âàíó ñõåìó çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ âëàñí³ ïåðåðîáí³ ïî-

òóæíîñò³. Ñèñòåìà åëåâàòîð³â, íàÿâí³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðè-

ºìñòâ äàþòü ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ãàðàíòîâà-

íèõ ïîñòàâîê ñèðîâèíè é åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ, íàñàìïåðåä,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì.

Â îë³éíî–æèðîâ³é ãàëóç³ àêòèâ³çóºòüñÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê îë³éíî–æèðîâî¿

ãàëóç³ òà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (îñ-

íàùåííÿ á³ëüøîñò³ îë³éíî–äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîðàëüíî

³ ô³çè÷íî çàñòàð³ëî) âèñòóïàþòü îñíîâíîþ óìîâîþ àêòèâíî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó ï³äêîìïëåêñ³.

Îë³éíà ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà ñâ³-

òîâîìó ðèíêó, ùî çóìîâëåíî äâîìà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè:

– óñå á³ëüøèì âèêîðèñòàííÿì ó ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ

ëþäåé îë³¿ ³ æèð³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ÷åðåç ¿õ ô³ç³îëî-

ã³÷í³ ïåðåâàãè ³ á³ëüø äîñòóïí³ ö³íè ïîð³âíÿíî ³ç òâàðèííè-

ìè æèðàìè;

– äèíàì³÷íèì çðîñòàííÿì ó âñüîìó ñâ³ò³ âèðîáíèöòâà á³î-

äèçåëüíîãî ïàëüíîãî íà îñíîâ³ ðîñëèííèõ îë³é íà ôîí³ ïðî-

ãðåñóþ÷îãî çðîñòàííÿ ö³í íà ì³íåðàëüí³ åíåðãîðåñóðñè òà

çìåíøåííÿ ¿õ ïðèðîäíèõ çàïàñ³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàë-

åæèòü íå ò³ëüêè â³ä êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ðîñëèííî¿

îë³¿, ïîãîäíèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð, â³äïîâ³ä-

íîñò³ ñâ³òîâèì àíàëîãàì òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè îë³éíî¿ ñèðî-

âèíè, à é â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî âèðîáíèê³â òà ïå-

ðåðîáíèê³â îë³éíî¿ ñèðîâèíè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿

ãàëóç³ íåîáõ³äíèìè, íà íàø ïîãëÿä, º òàê³ çàõîäè:

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ àãðàðíî¿ á³ðæ³, ÿêà ñòàëà á

öåíòðîì ö³íîóòâîðåííÿ íà îë³éí³ òà ³íø³ êóëüòóðè;

– âïðîâàäæåííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ íîðì íà åêñïîðòíî–³ì-

ïîðòí³ îïåðàö³¿ ç ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ºþ;

Êðà¿íè
Òîâàðíå íàñ³ííÿ, ìëí. ò Îë³ÿ, ìëí. ò

2008–2009 2009–2010 2010–2011 2008–2009 2009–2010 2010–2011
1 2 3 4 5 6 7

Âèðîáíèöòâî
Ñâ³ò 33,274 30,453 30,652 11,986 11,626 11,327
Óêðà¿íà 7,000 6,350 6,750 2,632 2,545 2,667
Ðîñ³ÿ 7,350 4,425 5,500 2,565 2,505 2,082
ªÑ–27 7,130 6,940 6,950 2,460 2,591 2,536
% Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ 21,0 20,9 22,0 22 21,9 23,5

Åêñïîðò
Ñâ³ò 2,142 1,565 1,527 4,568 4,651 4,331
Óêðà¿íà 0,767 0,354 0,400 2,098 2,645 2,500
Ðîñ³ÿ 0,160 0,020 0,010 0,802 0,504 0,170
ªÑ–27 0,449 0,543 0,450 0,120 0,150 0,130
% Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ 35,8 22,6 26,2 45,9 56,9 57,7
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– ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ï³äïðèºìñòâ, ùî äàñòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äî-

äàòêîâ³ êîøòè;

– äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèíê³â çáóòó ãîòîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ð³âíÿ

ïåðåðîáêè;

– çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà

îë³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îë³éíî–æèðîâå âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³

ìàº òåíäåíö³¿ äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàòèìóòü ïðîöåñè

êîíñîë³äàö³¿ çåìë³ íàâêîëî àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â, â³äáó-

âàòèìåòüñÿ ïîäàëüøèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ îë³éíî–æèðî-

âèõ êîìá³íàò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà îë³¿ â³ä-

áóâàòèìåòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çàðóá³æíèõ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè

Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäíèì ³ç ë³ê-

â³äíèõ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, à òà-

êîæ îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ ïðîäóêò³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çà-

áåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà ³ ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îò-

æå, ìîæíà ç ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ – öå îäíà ç ïð³î-

ðèòåòíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ñêëàäîâèõ çì³öíåííÿ åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè òà éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê íàô-
òîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèçíà÷åíî øëÿõè
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÍÏÇ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ï³äâèùåííþ ö³º¿ ö³íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê íàôòè, íàôòîïðîäóêòè, ñâ³òîâ³
ö³íè, íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàêòîðíèé àíàë³ç,
ìîäåðí³çàö³ÿ ÍÏÇ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè öåíî-
îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå íåôòè è åãî âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à
òàêæå îïðåäåëåíû ïóòè èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè
ÍÏÇ Óêðàèíû ñ öåëüþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîâûøåíèþ
ýòîé öåíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê íåôòè, íåôòåïðîäóêòû, ìè-
ðîâûå öåíû, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ôàêòîðíûé àíàëèç, ìîäåðíèçàöèÿ ÍÏÇ.

The author deals with the modern trends of pricing on
the world oil market and their impact on the development
of the oil processing industry, and defines ways of innova-
tion based modernization of Ukraine's oil processing plants
in order to counteract the above mentioned price rise.

Keywords: oil market, oil products, world prices, oil proces-
sing, factor analysis, modernization of oil processing plants.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó â íàô-

òîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêèé ñïðè÷èíèëî ï³äâè-

ùåííÿ ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè òà áàãàòîð³÷íå íåõòóâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. Çà öèõ óìîâ çðîñëà çàëåæ-

í³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðèíêó â³ä ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â, ùî

çíà÷íî çàãîñòðèëî ïðîáëåìó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíîìà-

í³òí³ àñïåêòè ïðîáëåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàô-

òè òà éîãî âïëèâ íà åêîíîì³êó äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà â³ò-

÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê Å. Àõìåäîâ [1],

Ì. Áåëîâà [2], Þ. Áîáèëüîâ [3], Î. Áðàãèíñüêèé [4], Ë. Âàðøàâ-

ñüêèé [6], ². Âåðåìåíêî [7], Â. Âîëêîíñüêèé [8], Î. Êîíîïëÿíèê

[9], Æ. Áåêîí [16], Æ. Áþðáð³äæ [18], Ñ. Êëåð³ä [19], Æ. Õà-

ì³ëüòîí [22], À. Ìåºð [23], Ê. Ìîðê [24, 25], Ä. Çàíã [28].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ö³íè íà

íàôòó ³ äîñë³äæåííÿ ¿¿ âïëèâó íà êîðîòêî– ³ äîâãîñòðîêîâèé

ðîçâèòîê åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîøóêè øëÿõ³â ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåðí³çàö³¿ ÍÏÇ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ï³äâèùåííþ ö³º¿ ö³íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà

åíåðãåòèêè ³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ö³íà ³ìïîðòîâàíî¿

íàôòè â Óêðà¿íó çðîñëà ç 416,2 $/ò ó 2009 ðîö³ äî 799,0

$/ò ó 2012 ðîö³, àáî íà 91,9%, íà àâòîìîá³ëüí³ áåíçèíè – ç

579,0 äî 1054,0 $/ò, àáî íà 82,0%, äèçåëüí³ ïàëèâà – ç

ÓÄÊ 665.6(477)
Â.Ã. ÁÓÐËÀÊÀ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè
â óìîâàõ ö³íîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³

íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

475,0 äî 951,0 $/ò, àáî íà 100,2%, ³ ìàçóò – ç 367,0 äî

751,0 $/ò, àáî íà 104,6% â³äïîâ³äíî [11, 14].

Çà òàêîþ ö³íîþ ³ íåçì³ííî íèçüêî¿ ãëèáèíè (70–72% ïðî-

òè 90–95% çàðóá³æíîãî ð³âíÿ) ïåðåðîáêà íàôòè íà óêðà-

¿íñüêèõ ÍÏÇ ñòàëà çáèòêîâîþ, à ¿¿ çàãàëüíèé îáñÿã ñêîðî-

òèâñÿ ç 10,7 ìëí. ò ó 2009 ðîö³ äî 4,6 ìëí. ò ó 2012 ðîö³,

àáî ó 2,3 ðàçà. Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ

ñåðåäíüîð³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè íà óñòàíîâêàõ ÀÒ ³ ÀÂÒ äî

12,5%, ó òîìó ÷èñë³ ïî ôëàãìàíàõ ãàëóç³ – Êðåìåí÷óöüêîìó

ÍÏÇ äî 29,4% ³ Ëèñè÷àíñüêîìó ÍÏÇ äî 10,1%. Âîäíî÷àñ

áóëè âèâåäåí³ ç åêñïëóàòàö³¿ Äðîãîáèöüêèé ÍÏÇ, Íàäâ³ð-

íÿíñüêèé ÍÏÇ, Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ ³ Îäåñüêèé ÍÏÇ [14].

Íà ôîí³ ïîä³é, ÿê³ ðîçãîðòàëèñÿ íà ðèíêó íàôòè ³ íàôòîïðî-

äóêò³â, â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó

ìîòîðíèõ ïàëèâ, ó òîìó ÷èñë³ ïî àâòîìîá³ëüíèõ áåíçèíàõ ç 1,7

ìëí. ò ó 2009 ðîö³ äî 2,0 ìëí. ò ó 2012 ðîö³, àáî íà 17,6%, äè-

çåëüíèõ ïàëèâàõ – ç 1,0 äî 4,7 ìëí. ò, àáî ó 4,7 ðàçà, òîä³ ÿê

ïî ìàçóòó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç 0,9 äî

0,2 ìëí. ò, àáî ó 4,5 ðàçà. Îñòàííº áóëî âèêëèêàíî çá³ëüøåí-

íÿì ö³íè íà ìàçóò, ùî ïðèçâåëî äî çáèòêîâîñò³ éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ íà òðàäèö³éíèõ îá'ºêòàõ òåõí³êè [11, 14].

Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðå-

ðîáêè íàôòè ó 2012 ðîö³, íàéâàãîì³øèì áóëî ïàä³ííÿ ¿¿ ³ì-

ïîðòó ç 7,2 ìëí. ò ó 2009 ðîö³ äî 1,5 ìëí. ò ó 2012 ðîö³, àáî

ó 4,8 ðàçà, ³ âëàñíîãî âèäîáóòêó â³äïîâ³äíî ç 4,0 äî 3,3 ìëí.

ò, àáî íà 17,5% [11, 14].

Ç àíàë³çó òåíäåíö³é íà ñó÷àñíîìó ðèíêó íàôòè ³ íàôòî-

ïðîäóêò³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè íå â³äïîâ³äàþòü

êîíòðîëüíèì öèôðàì Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïå-

ð³îä äî 2030 ðîêó, ÿêèìè ïåðåäáà÷àëîñÿ çá³ëüøèòè ñïîæè-

âàííÿ íàôòè äî 19,3 ìëí. ò ó 2010 ðîö³ ³ äîâåñòè éîãî äî

20,9 ìëí. ò ó 2015 ðîö³, äî 21 ìëí. ò ó 2020 ðîö³ ³ äî 23,8

ìëí. ò ó 2030 ðîö³ [13]. Êð³ì òîãî, áóëî ç'ÿñîâàíî, ùî ïðè

âèçíà÷åíí³ «ñòðàòåã³÷íèõ» îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ íàôòè íà

ïåðñïåêòèâó íå áóëî âðàõîâàíî ìîæëèâå çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿

ö³íè íà íàôòó ³ íåçì³íí³ñòü íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó

â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ çà óìîâ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é â

¿õ ìîäåðí³çàö³þ, ÿê³ çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè ñòàíîâëÿòü

áëèçüêî $2,5 ìëðä. [5].

Äëÿ Óêðà¿íè ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ çðîñòàííþ ö³-

íè íà íàôòó òà ¿¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàôòîâèé ñåêòîð

ìîæå áóòè äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,

á³ëüøà ÷àñòêà ÿêèõ âïðîâàäèëà ³ííîâàö³¿ ç ìåòîþ ïîãëè-

áëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè íà ñâî¿õ ÍÏÇ ³ ï³äâèùèëà åêîëîã³÷-

íèé ð³âåíü ìîòîðíèõ ïàëèâ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ºâðîñòàí-

äàðò³â ÿêîñò³ íà ð³âí³ ªâðî–5 (ñó÷àñíèé ð³âåíü) ³ ªâðî–6

(ïåðñïåêòèâíèé ð³âåíü). Òîìó ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ñâ³òîâî¿

ö³íè íà íàôòó ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íå òàê íåãàòèâíî ïîç-

íà÷èëîñÿ íà åêîíîì³ö³ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿê öå ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ â Óêðà¿í³, à ó Ïîëüù³ – êðà¿í³ ÷èñòîãî ³ìïîðòåðà

íàôòè – çà 2005–2011 ðîêè îáñÿã ïåðåðîáêè íàôòè íå

ñêîðîòèâñÿ, à íàâïàêè çá³ëüøèâñÿ ç 18,5 ìëí. ò ó 2005 ðî-

ö³ äî 24,0 ìëí. ò ó 2011 ðîö³, àáî íà 29,7%. Âîäíî÷àñ ³íø³

êðà¿íè ïåðåâèùèëè ñó÷àñíèé ð³âåíü íàôòîïåðåðîáêè â Óê-

ðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ â ×åõ³¿ â³í ñòàíîâèâ 7,2 ìëí. ò, â Óãîðùèí³

– 6,7 ìëí. ò, ó Ðóìóí³¿ – 10,1 ìëí. ò ³ â Ñëîâà÷÷èí³ – 6,0 ìëí.

ò [20, 21]. Êð³ì òîãî, ñåðåä ôàêòîð³â ïðîòèä³¿ ï³äâèùåííþ ö³-

íè íà íàôòó âñ³ êðà¿íè ÎÅÑÐ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëè ìî-

æëèâîñò³ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâ ³ç â³äíîâëåíî¿ ñèðîâèíè, îá-

ñÿãè ÿêèõ çðîñëè ç 4,3 ìëí. ò ó 2001 ðîö³ äî 39,2 ìëí. ò ó

2011 ðîö³, àáî ó 9,1 ðàçà [17].

ßê íåãàòèâíèé íàñë³äîê ³ãíîðóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñâ³òîâî¿

ïðàêòèêè â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ íàôòîïåðåðîáêè ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè çì³ùåííÿ â ³ìïîðò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàôòîþ ³

íàôòîïðîäóêòàìè ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ ó á³ê

íàôòîïðîäóêò³â ïðè â³äïîâ³äíîìó ñêîðî÷åíí³ ÷àñòêè íàôòè.

Òàê, â Óêðà¿í³ ³ìïîðò íàôòè ó 2009 ðîö³ äîñÿã 7,2 ìëí. ò ³ ìî-

òîðíèõ ïàëèâ 3,6 ìëí. ò ïðè ¿õ ñï³ââ³äíîøåíí³ 2,0 äî 1,0, à ó

2012 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè 1,5 ³ 6,9 ìëí. ò ïðè ¿õ

ñï³ââ³äíîøåíí³ 0,2 äî 1,0 [11, 14]. Ó ñâ³ò³ îáñÿã ³ìïîðòó

íàôòè ³ ìîòîðíèõ ïàëèâ ó 2011 ðîö³ äîð³âíþâàâ 1,9 ³ 0,8

ìëðä. ò, àáî 2,4 äî 1,0, ó òîìó ÷èñë³ â ÑØÀ – 445 ³ 114,8

ìëí. ò, àáî 3,9 äî 1,0, Êèòà¿ – 252,9 ³ 75,2 ìëí. ò, àáî 3,4 äî

1,0, êðà¿íàõ ªâðîïè – 464,2 ³ 132,2 ìëí. ò, àáî 3,5 äî 1,0 òà

ßïîí³¿ – 177,3 ³ 44,5 ìëí. ò, àáî 4,0 äî 1,0. Òðåáà â³äçíà÷è-

òè, ùî òàêà ñòðàòåã³ÿ êðà¿í ÎÅÑÐ ó íàôòîïðîäóêòîçàáåçïå-

÷åíí³ º îñíîâîþ äëÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ íàôòîïåðåðîáêè ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîòèä³¿

ï³äâèùåííþ ö³íè íà íàôòó ÎÏÅÊ ³ êðà¿íàìè ïîçà ö³º¿ îðãàí³-

çàö³¿. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ó 2011 ðîö³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü

íàôòîïðîäóêò³â âèñîêî¿ ÿêîñò³ êðà¿íè ÎÅÑÐ åêñïîðòóâàëè, â

òîìó ÷èñë³ ÑØÀ â îáñÿç³ 123,1 ìëí. ò, Ñ³íãàïóð – 87,8 ìëí.

ò, ªâðîïà – 99,3 ìëí. ò, Êèòàé – 31,3 ìëí. ò òà ²íä³ÿ – 41,8

ìëí. ò. Îòðèìàí³ ïðèáóòêè ÷àñòêîâî ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ðîç-

áóäîâó íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [17].

Òàêèì ÷èíîì, ³íäèêàòîðîì ñòàíó ñâ³òîâîãî ðèíêó íàôòè

ñë³ä ââàæàòè ð³âåíü ö³í, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ïîïèòó òà ïðîïî-

çèö³¿, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ,

îáóìîâëåíîþ âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â. Ñàìå òîìó â ñó÷à-

ñí³é åêîíîì³ö³ ö³íè âèñòóïàþòü çáàëàíñîâàíèì ìåõàí³çìîì

îáë³êó ³íòåðåñ³â âèäîáóâíèõ ³ ñïîæèâàþ÷èõ íàôòó êîìïàí³é,

à òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîñëàáëåííÿ íàñë³äê³â ðåöåñ³¿.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ â ïåðøó

÷åðãó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ãàëóç³ ö³íîóòâîðåííÿ íà íàôòî-

ïðîäóêòè â êðà¿íàõ ç êëàñè÷íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òàêèõ,

ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ³ ²òàë³ÿ äîçâîëèëî ¿ì åôåêòèâíî ðîç-

âèâàòè íàö³îíàëüíó íàôòîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü çà â³ä-

ñóòíîñò³ àáî íåçíà÷íîìó âëàñíîìó âèäîáóòêó íàôòè.

Ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷îãî çíà÷åííÿ ö³íîâîãî ôàêòîðó

äëÿ ó÷àñíèê³â íàôòîâîãî ðèíêó íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ðîçâèò-

êó âàæëèâèì º ç'ÿñóâàííÿ òåíäåíö³¿ ³ ïðîãíîçó çì³íè ñâ³òîâî¿

ö³íè íà íàôòó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíî-

ñòåé ó ôîðìóâàíí³ ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó ïðîàíàë³çîâàíî äà-

í³ ïðî îñíîâí³ äîâ³äêîâ³ ö³íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ ïîñò³éíî

äðóêóþòüñÿ ó Platt's European Marketscan, óñ³õ ìàëèõ âèäàâ-
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íèöòâàõ Ìàê Ãðîó–Õ³ë. Âêàçàíå âèäàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íàä³éí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ó áåçïîñå-

ðåäíüîìó êîíòàêò³ ç á³ðæîâèìè ìàêëåðàìè, íàôòîâèìè êîì-

ïàí³ÿìè, áðîêåðàìè òà ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Ðàçîì

ç ö³íàìè ïðåäñòàâíèöüêèõ ãðóï íàôòè êîìïàí³ÿ Platt's íàäàº

òàêîæ äîâ³äêîâ³ ö³íè íà íàôòîïðîäóêòè ïî îêðåìèõ ðåã³îíàõ,

äå íèæ÷èé ð³âåíü ö³í õàðàêòåðèçóº ö³íè ïîêóïö³â, à âåðõí³é –

ïðîäàâö³â [5]. Êð³ì òîãî, ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ñâ³òîâ³ ö³íè íà íàôòó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ìåä³éíèõ ðå-

ñóðñ³â (øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ïðîãíîç³â ³

ñïåö³àëüíèõ ìàòåð³àë³â ÌÅÀ, ÎÏÅÊ, Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè

ÑØÀ, ïðîâ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ðåéòèíãîâèõ

àãåíòñòâ), ÿê³ íàäàþòü ïðîöåñàì ö³íîóòâîðåííÿ â äåÿêèõ âè-

ïàäêàõ ïîìèëêîâîãî õàðàêòåðó, ùî â³äïîâ³äàº êîðïîðàòèâ-

íèì ³íòåðåñàì ó÷àñíèê³â íàôòîâîãî ðèíêó. Òîìó áðàòè çà îñ-

íîâó ïðîãíîç ëèøå îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ º íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè

öå íå äîçâîëÿº ñóòòºâî çì³íèòè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ï³ä ÷àñ âèç-

íà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ö³í äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íàôòîïðîäóêò³â.

Íàïðèêëàä, ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó æîäíà ç îðãàí³çàö³é

íå ñïðîãíîçóâàëà ð³çêå çíèæåííÿ ö³í íà íàôòó, ÿêå â³äáóëîñÿ

íàïðèê³íö³ ðîêó (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîâó ö³íó íàôòè ìîæíà â³äíåñòè äî òàêèõ

ñèíòåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ì³ñòÿòü íåâ³äîì³ ³ íåïåðåäáà÷å-

í³ ïåðåì³íí³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîñòîâ³ðí³ñòü ÿê

äîâãîñòðîêîâèõ, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â.

Ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ íà ðèíêó íàôòè çà ïåð³îä

1980–2011 ðîê³â. Òàê, äî 2005 ðîêó ö³íà íàôòè (çà ÏÊÑ

äîë. ó 2011 ðîö³) áóëà â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ³ ïåðåáóâàëà íà

ð³âí³ 25,12 $/áàð. ó 1995 ðîö³ ³ 35,25 $/áàð. ó 2003 ðîö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó äèíàì³êà ö³í ñóòòºâî çì³íèëàñÿ: ö³-

íè ïî÷àëè ñòð³ìêî çðîñòàòè ï³ä âïëèâîì ââåäåííÿ êâîò íà

âèäîáóòîê íàôòè êðà¿íàìè ÎÏÅÊ çà îäíî÷àñíèõ âèñîêèõ

òåìï³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, äåìîíñòðóþ÷è ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó íà ð³âí³ 30,0% (ðèñ. 1).

Íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ ö³íè òà

ïåâíà ñòàá³ë³çàö³ÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ùî çäåá³ëüøîãî ïîÿñíþ-

âàëîñÿ çá³ëüøåííÿì âèäîáóòêó íàôòè òà çíà÷íèìè îáñÿãàìè

íàêîïè÷åíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ. Ïðîòå âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó çàô³êñîâàíî çíà÷-

íå çðîñòàííÿ ö³í, ùî â³äáóâàëîñÿ íàñàìïåðåä ÷åðåç çíà÷íå

çíèæåííÿ êóðñó àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà, à òàêîæ ïðèñóòíîñò³

íà ðèíêó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êàï³òàëó òà çðîñòàííÿì ïîïèòó íà

íàôòó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çîêðåìà Êèòàþ. Òàê, çà

2007–2008 ðîêè ö³íà íà íàôòó ï³äâèùèëàñÿ á³ëüø í³æ ó 2,5

ðàçà ³ äîñÿãëà 11 ëèïíÿ 2008 ðîêó ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ìàêñè-

ìóìó áëèçüêî 147,5 $/áàð. Ó öåé ïåð³îä äåÿê³ åêñïåðòè çà-

ñòåð³ãàëè, ùî öå íå ìåæà ³ ó ïîäàëüøîìó ö³íà äîñÿãíå

200–250 $/áàð., à ï³ñëÿ öüîãî ñòàá³ë³çóºòüñÿ ó âèçíà÷åíî-

ìó ö³íîâîìó êîðèäîð³. Ó 2008 ðîö³ ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ îçíàêè

åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, êîëè ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ñòàëà çíèæóâà-

òèñÿ, à íà ðèíêó íàôòè óòâîðèâñÿ íàäëèøîê ïðîïîçèö³¿. Çà

äâà ì³ñÿö³ ç ëèïíÿ ïî âåðåñåíü 2008 ðîêó â³äáóëîñÿ çäåøå-

âëåííÿ íàôòè äî 94,4 $/áàð., àáî íà 36,0%. Ç âåñíè 2009

ðîêó ö³íà íàôòè ïî÷àëà ñòàá³ëüíî ï³äâèùóâàòèñÿ ³ ó 2011

ðîö³ äîñÿãëà ð³âíÿ 111,26 $/áàð. Ö³íîâ³ ïðîãíîçè êðà¿í

ÎÏÅÊ íà 2012 ð³ê âèçíà÷àëè ö³íîâèé êîðèäîð íàôòè «êîøè-

êó ÎÏÅÊ» ó ìåæàõ 97–115 $/áàð. Âîäíî÷àñ íà çàçíà÷åíèé

³íòåðâàë ÷àñó çá³ãëèñÿ ³íòåðåñè á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â íàôòî-

âîãî ðèíêó – åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é, êðà¿í–âèäîáóâà÷³â ³

íåòòî–³ìïîðòåð³â íàôòè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó çíèæåíí³ çàëåæíî-

ñò³ â³ä ³ìïîðòó ³ íåçàö³êàâëåí³ ó ï³äâèùåíí³ ö³íè íà íàôòó [10].

Áåðó÷è äî óâàãè ãëîáàë³çàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åíåð-

ãåòè÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî

íàôòîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàí-

íÿ ôàêòîð³â ³ òåíäåíö³é ö³íîóòâîðåííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

íàôòè. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ðîçãëÿíóòî îäèí ç îñòàíí³õ ïðîã-

íîç³â ÌÅÀ «World Energy Outlook – 2010» ñâ³òîâî¿ ö³íè íà

íàôòó íà ïåð³îä äî 2035 ðîêó çà îêðåìèìè ñöåíàð³ÿìè (ðèñ.

2). Òàê, çà äàíèìè öüîãî ïðîãíîçó, ö³íà íàôòè ó ñâ³ò³ çà ñöå-

íàð³ºì ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæå çðîñòè ç 90 $/áàð. ó 2012

ðîö³ äî 138 $/áàð. ó 2035 ðîö³, çà ñöåíàð³ºì íîâî¿ ïîë³òè-

êè – ç 90 äî 115 $/áàð. òà ñöåíàð³ºì 450 – ç 90 äî 91

$/áàð. Âàæëèâî, ùî ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðî-

çâèòêó ñâ³òîâîãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó òà ðîç-

Îðãàí³çàö³ÿ
Ïðîãíîçîâàíà íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó
ñåðåäíÿ ö³íà íàôòè ìàðêè Brent, $/áàð.

Îïðèëþäíåííÿ ïðîãíîçó

Àëüôà–Áàíê 125 15 ñåðïíÿ
Bank of America Merrill Lynch 114 ×åðâåíü

BNP Paribas
122,4 Ñåðïåíü
112,2 4 âåðåñíÿ

Citigroup 120,9 ×åðâåíü

Goldman Sachs
141 1 ëèïíÿ

äî 149 1 âåðåñíÿ
JP Morgan 100,25 1 òðàâíÿ
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè 122,4 27 ÷åðâíÿ *
Morgan Stanley äî 150 5 ÷åðâíÿ

Societe Generale
124,8 1 êâ³òíÿ
113,8 1 ñåðïíÿ

UniCredit Aton 138,87 5 ÷åðâíÿ
Ôàêòè÷íà ö³íà: 87,3
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîãíîçîâàíà íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ñåðåäíÿ ö³íà íà íàôòó ó ñâ³ò³ [15]

* Êîíñåíñóñ–ïðîãíîç â³ä 27 ÷åðâíÿ 2008 ðîêó.
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ðàõóíêè ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ïåðâèíí³ åíåðãîíîñ³¿ íà ïåð³îä

äî 2035 ðîêó çà îêðåìèìè ñöåíàð³ÿìè â³äïîâ³äàþòü òåí-

äåíö³ÿì çì³íè ñâ³òîâî¿ ö³íè íà íàôòó (òàáë. 2). Òàê, ÷àñòêà

íàôòè ó ñâ³òîâîìó ñïîæèâàíí³ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â ó

2035 ðîö³ ñòàíîâèòèìå â³ä 25,6 (ñöåíàð³é 450) äî 27,8%

(ñöåíàð³¿ ïîòî÷íî¿ òà íîâî¿ ïîë³òèêè). Çà öèõ óìîâ â Óêðà¿í³

ñë³ä âðàõîâóâàòè ö³ äâ³ îáñòàâèíè ïðè ðîçðîáö³ óòî÷íåíî¿

Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó. Ïà-

ä³ííÿ ÷àñòêè íàôòè ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó ñïîæèâàí³ åíåðãî-

íîñ³¿â ó ïåðñïåêòèâ³ áóäå ïîâ'ÿçàíî ç ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà

³íø³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿. Òàê, çà ñöåíàð³ºì 450

ñâ³òîâèé ïîïèò íà ³íø³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ çá³ëü-

øèòüñÿ ç 89 ìëí. ò í.å. ó 2008 ðîö³ äî 1112 ìëí. ò í.å. ó

2035 ðîö³, êîëè ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó ïîïèò³ â åíåðãîíî-

ñ³ÿõ çðîñòå â³ä 0,7 äî 7,5%.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó

íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñïåö³àëüíà äîïîâ³äü äåïàð-

òàìåíòó åíåðãåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè

ÑØÀ, äå âèçíà÷åíî ñ³ì îñíîâíèõ ïðè÷èí éîãî óòâîðåííÿ [12]:

– âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ï³äòðèìó-

þòü ï³äâèùåíèé ïîïèò íà íàôòó â óìîâàõ ¿¿ ïîäîðîæ÷àííÿ;

– íåìîæëèâ³ñòü êðà¿í ïîçà ÎÏÅÊ çàáåçïå÷èòè ïðèð³ñò

ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ íàôòè çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóò-

êó;

– âïëèâ ð³øåíü ÎÏÅÊ ç êâîòóâàííÿ âèäîáóòêó íàôòè;

– íåäîñòàòí³ îáñÿãè ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé ç íàôòîâè-

äîáóòêó êðà¿í ÎÏÅÊ;

– çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ çàïàñ³â íàôòè êðà¿í ÎÅÑÐ;

– ñêîðî÷åííÿ ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé ÍÏÇ; 

– ïîñèëåííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â.

Òàê, çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëü-

øåííÿì ïîïèòó íà íàôòó, ÿêèé ïåðåâèùóº îáñÿãè ¿¿ ïîñòà÷àí-

íÿ, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ¿¿ ö³íè.

Îñòàííº, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ áàëàíñó ì³æ ïî-

ïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà íàôòó. Â 2011 ðîö³ ñâ³òîâå ñïîæèâàí-

íÿ íàôòè äîñÿãëî 4059,1 ìëí. ò, àáî ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì

çá³ëüøèëîñÿ íà 0,7%. Çà öåé ïåð³îä á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òî-

âîãî ïðèðîñòó ¿¿ ñïîæèâàííÿ áóëî çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê Êè-
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Ðèñóíîê 1. Ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè çà ïåð³îä 1980–2011 ðîê³â [17]

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîç ñâ³òîâî¿ ö³íè íà íàôòó çà ïåð³îä 2012–2035 ðîê³â çà îêðåìèìè ñöåíàð³ÿìè [27]
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òàþ. Ó ÑØÀ âèñîê³ ö³íè íà íàôòó çà öåé ïåð³îä óæå íåãàòèâíî

âïëèíóëè íà åêîíîì³êó ³ ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ¿¿ ñïîæèâàí-

íÿ äî 833,6 ìëí. ò, àáî íà 1,9%, òîä³ ÿê ó Êèòà¿, íàâïàêè, öåé

ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ äî 461,8 ìëí. ò, àáî íà 5,5%. Êð³ì âè-

ùåçãàäàíèõ êðà¿í íà çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ íàôòè

âñå á³ëüøå âïëèâàþòü êðà¿íè–åêñïîðòåðè (Áëèçüêèé Ñõ³ä, Ðî-

ñ³ÿ), äå çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä åêñïîðòó ñóïðîâîäæóºòüñÿ

â³äïîâ³äíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ñïîæèâàíí³ íàôòè. Òàê, ó Ðîñ³¿ â

2011 ðîö³ áóëî ñïîæèòî 136 ìëí. ò íàôòè, àáî íà 10,3%

á³ëüøå, í³æ ó 2005 ðîö³, à ó Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿ öåé ïîêàçíèê

ñòàíîâèâ 127,8 ìëí. ò ³ 46,1% â³äïîâ³äíî [17].

Êð³ì òîãî, äî îäí³º¿ ç ïðè÷èí â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèñîêèõ

ö³í íà íàôòó ñë³ä â³äíåñòè íåçíà÷íèé âïëèâ êðà¿í ïîçà ÎÏÅÊ

íà ïîêðèòòÿ çðîñòàþ÷î¿ ïîòðåáè ó íàôòîâ³é ñèðîâèí³.

Ó 2011 ðîö³ âèäîáóòîê íàôòè ó êðà¿íàõ ïîçà ÎÏÅÊ ñêîðî-

òèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì äî 34 258 ìëí. áàð./äîáó,

àáî íà 0,1%, òîä³ ÿê â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ó ñâ³ò³ çá³ëüøèâñÿ

äî 83 576 ìëí. áàð./äîáó, àáî íà 1,3%. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèíè-

êëà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íàôòè, ïîÿñíþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

òèì, ùî çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó íàôòè ïîçà êðà¿í ÎÏÅÊ ìî-

æëèâî â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â ³ ãîëîâíèì ÷èíîì ó

êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ðàçîì ç öèì ³ñíóº âåëèêà â³ðîã³-

äí³ñòü çíèæåííÿ ñâ³òîâîãî âèäîáóòêó íàôòè ó òàêèõ êðà¿íàõ,

ÿê Ìåêñèêà, Íîðâåã³ÿ, äå ö³ ïðîöåñè âæå ìàþòü ì³ñöå. Òàê, ó

Ìåêñèö³ âèäîáóòîê íàôòè ñêîðîòèâñÿ ç 3766 ìëí.

áàð./äîáó â 2005 ðîö³ äî 2938 ìëí. áàð./äîáó â 2011 ðî-

ö³, àáî íà 22%, à â Íîðâåã³¿ – ç 2969 äî 2039 ìëí.

áàð./äîáó, àáî íà 31,3% [17]. Çà öèõ óìîâ îñíîâíèìè äæå-

Ïîêàçíèê
Ôàêò

Ñöåíàð³é íîâî¿
ïîë³òèêè

Ñöåíàð³é ïîòî÷íî¿
ïîë³òèêè

Ñöåíàð³é 450

1980 2008 2020 2035 2020 2035 2020 2035
Âóã³ëëÿ 1792 3315 3966 3934 4307 5281 3743 2496
Íàôòà 3107 4059 4346 4662 4443 5026 4175 3816
Ãàç 1234 2596 3132 3748 3166 4039 2960 2985
Àòîìíà åíåðãåòèêà 186 712 968 1273 915 1081 1003 1676
Ã³äðîåíåðãåòèêà 148 276 376 476 364 439 383 519
Á³îìàñà òà ³íø³ â³äõîäè 749 1225 1501 1957 1461 1715 1539 2316
²íø³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ 12 89 268 699 239 468 325 1112
Âñüîãî 7229 12271 14556 16748 14896 18048 14127 14920
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîç ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ïåðâèíí³ åíåðãîíîñ³¿ äî 2035 ðîêó çà îêðåìèìè ñöåíàð³ÿìè, ìëí. ò í.å. [27]

Ðèñóíîê 3. Ôàêòîðíà ìîäåëü çì³íè ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ðåëàìè ïîêðèòòÿ äîäàòêîâîãî ïîïèòó ñâ³òîâîãî ðèíêó íàôòè

âèñòóïàþòü ëèøå êðà¿íè ÎÏÅÊ ³ ÷àñòêîâî ñòâîðåí³ äëÿ ö³º¿

ö³ë³ íàö³îíàëüí³ çàïàñè âóãëåâîäí³â.

Çà îö³íêîþ åêñïåðò³â, íåãàòèâíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ö³íî-

âèõ òåíäåíö³é íàëåæèòü ð³øåííÿì ÎÏÅÊ ç êâîòóâàííÿ âèäî-

áóòêó íàôòè. Òàê, ç óðàõóâàííÿì çðîñòàííÿ çàïàñ³â íàôòè ó

êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ³ â³äíîñíî íèçüêîãî ð³âíÿ ö³í ó 2006 ðîö³ êðà-

¿íè ÎÏÅÊ ñêîðîòèëè âèäîáóòîê íàôòè ó ëèñòîïàä³ 2006 ðî-

êó íà 1,2 ìëí. áàð./äîáó ³ ëþòîìó 2007 ðîêó íà 0,5 ìëí.

áàð./äîáó â³äïîâ³äíî. Ðåàëüíå çíèæåííÿ êðà¿íàìè ÎÏÅÊ

âèäîáóòêó íàôòè áóëî á³ëüøå í³æ ó 2 ðàçà íèæ÷å îãîëîøå-

íîãî, àëå é öüîãî áóëî äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ö³íè ïîïîâ-

çëè óãîðó, à ¿¿ çàïàñè ïî÷àëè çíèæóâàòèñÿ [12].

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ö³í íà íàôòó ìàþòü íå-

äîñòàòí³ îáñÿãè ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé íàôòîâèäîáóâíèõ

êîìïàí³é ÎÏÅÊ, ùî íå äàº ¿ì çìîãó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà

êîí'þíêòóðí³ çì³íè íàôòîâîãî ðèíêó. Ñüîãîäí³ ðåçåðâ òàêèõ

ïîòóæíîñòåé ñòàíîâèòü â³ä 2 äî 3 ìëí. áàð./äîáó ³ â ïîäàëü-

ø³ ðîêè íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ¿õíº çðîñòàííÿ [26].

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó åêñïåðò³â, çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â çàïà-

ñè íàôòè â ªâðîï³ çíàõîäÿòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ³ ñòà-

íîâëÿòü áëèçüêî 463 ìëí. áàð.

²ç ñêîðî÷åííÿì ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé ÍÏÇ ïîâ'ÿçàíî

çðîñòàííÿ ö³íè íà íàôòó, ùî îñîáëèâî ïîì³òíî íà ôîí³ äè-

íàì³êè ñïîæèâàííÿ íàôòîïðîäóêò³â. Çà öèõ ïðè÷èí íàôòî-

ïåðåðîáêà íå ìîæå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ïîïèòó ³

åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè ïðîòèñòîÿòè ìîæëèâèì çóïèíêàì

ÍÏÇ. ßê íàñë³äîê ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, êîìåðö³éí³ çàïàñè

íàôòîïðîäóêò³â â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ñêîðîòèëèñÿ ç

òðàâíÿ ïî ñåðïåíü 2007 ðîêó íà 40 òèñ. áàð., íåçâàæàþ÷è

íà òå, ùî çà ïîïåðåäí³ ðîêè çà òîé æå ïåð³îä âîíè çá³ëüøè-

ëèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 600 òèñ. áàð. [12].

Ðàçîì ³ç íèçüêèì ð³âíåì ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé ³ çàïàñ³â

íàôòè îäí³ºþ ç ïðè÷èí ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íàôòè ââà-

æàþòü ïîñèëåííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ³ ñóìí³âè ó ñòàá³ëü-

íîñò³ ïîñòàâîê âóãëåâîäí³â. Ïðîáëåìà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³ àêòóàëüíà äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, àëå íàéá³ëüøå çàíåïîêî-

ºííÿ ó ÎÅÑÐ âèêëèêàþòü ïîñòà÷àííÿ íàôòè òàêèõ êðà¿í, ÿê

²ðàê, Í³ãåð³ÿ, Âåíåñóåëà òà ²ðàí. Íà áàç³ ðåçóëüòàò³â ïðîâå-

äåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî ðîçðîáëåíî ôàêòîðíó ìîäåëü çì³-

íè ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

²ç çä³éñíåíîãî íàìè àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêà âèñ-

íîâê³â:

1. Àíàë³ç îñòàíí³õ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó íàôòîâèäîáóâíî¿ ³

íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà êîðîòêî– ³ äîâãîñòðîêî-

âó ïåðñïåêòèâó ïîêàçàâ, ùî îñíîâíîþ ¿õ ñêëàäîâîþ ñë³ä

ââàæàòè ïîêàçíèê ñâ³òîâî¿ ö³íè íà íàôòó. ²ãíîðóâàííÿ öüîãî

ôàêòó, ÿê â öüîìó ïåðåêîíóº Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè

íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó, ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

íà ïðàêòèö³ ³ äåçîð³ºíòóº íàôòîâèé ñåêòîð ó âèáîð³ ðåàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ øëÿõ³â éîãî ðîçâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì óñ³ì çà-

ö³êàâëåíèì â Óêðà¿í³ îðãàí³çàö³ÿì ñë³ä â³äíîâèòè ðîáîòó ùî-

äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ö³íîâèõ ïðîãíîç³â ì³æíàðîäíèõ

åíåðãåòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ ïðîïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ. Äëÿ

ö³º¿ ðîáîòè äîö³ëüíî çàëó÷èòè ôàõ³âö³â ÍÀÍ Óêðà¿íè, ïðîâ³ä-

íèõ íàóêîâö³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ïðîôåñ³éíèõ

íàôòîâèõ öåíòð³â Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿í ªÑ.

2. Ðåçóëüòàòè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåð-

äæóâàòè, ùî íàéâïëèâîâ³øèìè ôàêòîðàìè íà ðèíêó íàôòè â
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Ó ñòàòò³ âèêîíàíî ñèñòåìàòèçàö³þ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ
«êîìóí³êàö³ÿ», çàçíà÷åíî ðîëü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íà ï³äïðèºìñòâ³, âèä³ëåíî îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ êî-
ìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà, êîìóí³êàö³¿, ïîë³òèêà,
ñïîæèâà÷³.

Â ñòàòüå âûïîëíåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ îïðåäåëåíèé ïî-
íÿòèÿ «êîììóíèêàöèÿ», îïðåäåëåíà ðîëü êîììóíèêà-
öèîííîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè, âûäåëåíû îñíîâíûå
ýòàïû óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ, êîììóíèêàöèè, ïî-
ëèòèêà, ïîòðåáèòåëè.

In the article was made systematization definitions of
«communication», noted the role of communication policy
of the company, the basic stages of management commu-
nication policy of the enterprise.

Keywords: firms, communication, politics, consumers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

íåîáõ³äíèé ïîøóê íîâèõ äæåðåë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó çíà÷íèé âïëèâ íà äàíèé ïðîöåñ ìàþòü

íåìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìà-

þòü êîìóí³êàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè íà

ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íîñèòü â îñíîâíîìó áåçñèñòåìíèé

õàðàêòåð, íå âðàõîâóº êîìóí³êàö³éí³ ïîòðåáè ³ äîâãîñòðîêîâ³

³íòåðåñè ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèÿâëÿþòüñÿ òàê³ ïðî-

áëåìè, ÿê íàäëèøêîâà òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî òà óïðà-

âë³íñüêîãî öèêë³â, íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, íåçäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ïîïèòó.

Ñó÷àñí³ êîìóí³êàö³¿ ïîêëèêàí³ íàñàìïåðåä âèÿâèòè â³äïî-

â³äíó ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, âèçíà÷èòè áàæàíó â³äïîâ³äíó ðåàê-

ö³þ, âèáðàòè çâåðíåííÿ, çàñîáè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, âëà-

ñòèâîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü äæåðåëî çâåðíåííÿ, ³ ç³áðàòè

³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü ïî êàíàëàõ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèêëèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ä³ºâèì

³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ º çàñòîñóâàííÿ êî-

ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó â òîìó ÷èñë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîìóí³-

êàö³ÿ – â³ä ëàò. communicatio îçíà÷àº ïîâ³äîìëåííÿ, ïåðåäà-

÷à, â³ä communicare – ðîáèòè ñï³ëüíèì, ðîçìîâëÿòè, çâ'ÿçó-

âàòè, ïîâ³äîìëÿòè, ïåðåäàâàòè. Òåðì³í «êîìóí³êàö³ÿ» áóâ ââå-

äåíèé â íàóêîâèé îá³ã íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. [6, ñ. 65]. Ó íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êîìóí³êàö³¿».

×. Êóë³ ââàæàâ, ùî «êîìóí³êàö³ÿ – öå ìåõàí³çì, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêèõ

ÓÄÊ 338.48
².Ã. ÏÀÂËÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Òàâð³éñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî

Òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³
êîìóí³êàö³é òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà
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â³äíîñèí, ùî âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ðîçóìîâ³ ñèìâîëè, çàñîáè ¿õ

ïåðåäà÷³ ó ïðîñòîð³ òà çáåðåæåííÿ â ÷àñ³. Â³í âêëþ÷àº â ñå-

áå ì³ì³êó, ñï³ëêóâàííÿ, æåñòè, òîí ãîëîñó, ñëîâà, ïèñåìí³ñòü,

à òàê ñàìî ñàì³ îñòàíí³ äîñÿãíåííÿ ïî çàâîþâàííþ ïðîñòî-

ðó ³ ÷àñó» [10, ñ. 375].

Â.Ï. Êîíåöüêà âèçíà÷àº êîìóí³êàö³þ ÿê «ñîö³àëüíî îáóìî-

âëåíèé ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ â óìîâàõ

ì³æîñîáèñò³ñíîãî ³ ìàñîâîãî ñï³ëêóâàííÿ ÷åðåç êàíàëè ç äî-

ïîìîãîþ ð³çíèõ êîìóí³êàòèâíèõ çàñîá³â» [8, ñ. 39].

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó

Ñ.Î. Êðåìëüîâà ââàæàº, ùî «êîìóí³êàö³ÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî

ìàº ìåòó, íåîáîâ'ÿçêîâî óñâ³äîìëþâàíó, ùî ïðèïóñêàº îä-

íîãî àáî á³ëüøå ó÷àñíèê³â ³ ïîëÿãàº â ïîñèëö³ ³ îòðèìàíí³

ð³çíîãî ðîäó ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êàíàëè,

ìîæóòü ñïîòâîðþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì øóìó, ³ñíóþòü â äåÿêî-

ìó êîíòåêñò³, íàäàþòü ïåâíèé åôåêò íà àäðåñàòà ³ çàëèøà-

þòü ìîæëèâîñò³ äëÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó» [9].

Ä. Ëüþ¿ñ ³ Í. Ãàóºð âèçíà÷àþòü êîìóí³êàö³þ «ÿê ïåðåäà÷ó

ñèãíàë³â ì³æ îðãàí³çìàìè àáî ÷àñòèíàìè îäíîãî îðãàí³çìó.

Ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ³íôîðìàö³¿ òà âçà-

ºìíà àäàïòàö³ÿ ñóá'ºêò³â» [11, ñ. 51].

Çã³äíî ç Ñ.Â. Áîð³ñíåâèì ï³ä êîìóí³êàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè

«ñîö³àëüíî îáóìîâëåíèé ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³ ñïðèéíÿòòÿ ³í-

ôîðìàö³¿ â óìîâàõ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ³ ìàñîâîãî ñï³ëêóâàííÿ

ïî ð³çíèõ êàíàëàõ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ êîìóí³êàòèâíèõ çà-

ñîá³â» [3, ñ. 73]. Ì.Ñ. Àíäð³àíîâ çàçíà÷àº, ùî «êîìóí³êàö³ÿ –

öå ñìèñëîâèé àñïåêò ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿» [1, ñ. 89].

Ë. Áàêñòåð, À. Ñ³ëëàðñ ³ Ð. Âàíãåë³ñò âêàçóâàëè íà òå, ùî

«êîìóí³êàö³ÿ – öå çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè êîí-

ñòðóþþòü ³ ï³äòðèìóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè» [2, ñ. 3; 15, ñ. 331].

Ò. Øèáóòàí³ ââàæàº, ùî «êîìóí³êàö³ÿ – öå ïåðø çà âñå çà-

ñ³á ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîëåãøóº âçàºìíå ïðèñòîñóâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ëþäåé. Öå òàêèé îáì³í, ÿêèé çàáåçïå÷óº êîîïåðàòèâíó

âçàºìîäîïîìîãó, ðîáëÿ÷è ìîæëèâîþ êîîðäèíàö³þ ä³é âåëè-

êî¿ ñêëàäíîñò³» [18, ñ. 154].

Ò.Ì. Îðëîâà òðàêòóº êîìóí³êàö³þ ÿê «îáì³í ³íôîðìàö³ºþ,

çíàííÿìè, ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ» [13].

Ä.À. Øåâ÷åíêî âèçíà÷àº êîìóí³êàö³þ ÷åðåç ñèñòåìó ¿¿

ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, òàê: «Êîìóí³êàö³ÿ – ïðîöåñ ïåðåäà÷³

ïîâ³äîìëåííÿ, ùî âêëþ÷àº ø³ñòü åëåìåíò³â: äæåðåëî, ïîâ³-

äîìëåííÿ, êàíàë êîìóí³êàö³¿, îäåðæóâà÷, à òàêîæ ïðîöåñè

êîäóâàííÿ òà äåêîäóâàííÿ» [17, ñ. 106].

Ìåòà ñòàòò³. Îñê³ëüêè ñèñòåìàòèçàö³ÿ êîìóí³êàö³éíîãî

³íñòðóìåíòàð³þ, ç ïîãëÿäó éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ

óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îïðàöüîâàíà íå ïîâí³ñòþ,

òàêîæ ïåðåäîâ³ ðîçðîáêè â ãàëóç³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êà-

ö³é, äîñâ³ä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â âèìàãàþòü àäàïòàö³¿ îò-

ðèìàíèõ çíàíü äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ³ º

ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ êîìóí³êàö³¿ çâåð-

òàºòüñÿ ñàìå äî çíà÷åííÿ êîìóí³êàö³¿ ÿê ñïåöèô³÷í³é ôîðì³

âçàºìîä³¿ ëþäåé ç ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä ëþäèíè äî ëþäè-

íè çà äîïîìîãîþ ìîâè òà ³íøèõ çíàêîâèõ ñèñòåì. Ïåðåäà÷à

³íôîðìàö³¿ â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ êîìóí³êàö³é. Âåðáàëüí³ êî-

ìóí³êàö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ óñíèõ ³ ïèñüìîâèõ ïî-

â³äîìëåíü. Óñíà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöå-

ñ³ ìîâíîãî ä³àëîãó, íàðàäè, ïåðåãîâîð³â, ïðåçåíòàö³é, òåëå-

ôîííî¿ ðîçìîâè, êîëè íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïåðåäà-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãîëîñîâîãî çâ'ÿçêó.

Çíà÷åííÿ êîìóí³êàö³é âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâîì íà åôåê-

òèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ðîëü êî-

ìóí³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à îòæå ³ ¿¿ ôóíêö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ

ïåðø çà âñå ïîòðåáàìè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Áóäó÷è

îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êî-

ìóí³êàö³ÿ, òèì íå ìåíø, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïðèì³-

òèâíîìó ð³âí³, íå çàáåçïå÷óþ÷è åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òà ¿¿ âçàºìîä³þ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ó òîé æå ÷àñ òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ðîë³ êîìóí³êàö³¿ â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ââàæàòè îá'ºêòèâíîþ. Ïðèéíÿòî

âèä³ëÿòè ÷îòèðè ïðè÷èíè, ùî ïîÿñíþþòü, ÷îìó ðîëü êîìóí³-

êàö³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çðîñòàº [14, ñ. 25]:

1) ñòàð³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà (ïðàöÿ, çåìëÿ ³ êàï³òàë) ïî-

ñòóïèëèñÿ ì³ñöåì íîâèì ôàêòîðàì (êîìïåòåíö³ÿ, ñïîæèâà÷³

³ çíàííÿ);

2) çíàííÿ ñòàëî îñíîâíèì äæåðåëîì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;

3) ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë (³íôîðìàö³ÿ, äîñâ³ä ³ çíàííÿ)

ñòàº ãîëîâíèì àêòèâîì ï³äïðèºìñòâà, ³ éîãî âàðò³ñòü ìîæå â

ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóâàòè ìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

4) ç'ÿâëÿºòüñÿ ïîíÿòòÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó (Customer

Capital), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³íí³ñòü âçàºìèí îðãàí³çàö³¿ ç

¿¿ ïàðòíåðàìè òà êë³ºíòàìè.

Åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «êîìóí³êàö³ÿ» ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà

ïðèçâåëà äî íàéøèðøîãî ðîçóì³ííÿ öüîãî ÿâèùà – â³ä çàñî-

áó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äî óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Á.Ç. Ì³ëüíåð â³äâîäèòü îñîáëèâó ðîëü ó êîìóí³êàö³éíîìó

ïðîöåñ³ êåð³âíèêîâ³: «Îðãàí³çàö³éíà êîìóí³êàö³ÿ – öå ïðîöåñ,

çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèêè ðîçâèâàþòü ñèñòåìó íàäàííÿ

³íôîðìàö³¿ ïåðåäà÷³ â³äîìîñòåé âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé

âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ é îêðåìèì ³íäèâ³äóóìàì òà ³íñòèòóò³â

çà ¿¿ ìåæàìè» [12, ñ. 172].

Ä. Âîëüòîí âèä³ëÿº òðè àñïåêòè êîìóí³êàö³¿ â îðãàí³çàö³¿:

«Íàñïðàâä³ êîìóí³êàö³ÿ ìàº òðè ãðàí³. Íàéïîì³òí³øà ³ ÿêà

ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ – öå òåõíîëîã³¿. Íàéâàæ÷å, íàé-

á³ëüø ñêëàäíî ï³ääàºòüñÿ äåøèôðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ –

öå ñòîðîíà êóëüòóðíà. Íàéá³ëüø áàãàòîîá³öÿþ÷à, ç êîëî-

ñàëüíèì ðîçâèòêîì îáì³í³â òà òåõíîëîã³é – ñòîðîíà åêî-

íîì³÷íà» [5, ñ. 34].

Ê.Ì. Âîëêîâ çàçíà÷àº: «Ó çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ êîìóí³êàö³¿

â îðãàí³çàö³¿ – öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³ÿìè

(ïîâ³äîìëåííÿìè) ì³æ ïåðñîíàëîì, ïàðòíåðàìè, ñóñï³ëü-

ñòâîì» [4, ñ. 119].

Êîìóí³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå ³íôîðìàö³éí³ âçàºìîä³¿, â

ÿê³ ëþäè âñòóïàþòü ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ'ÿçê³â àáî ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³é.
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Ó ö³ëîìó äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äàíî-

ãî ïîíÿòòÿ:

1) óïðàâë³íñüêèé (êîìóí³êàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ÿê

ïåðåäà÷à ðîçïîðÿäæåíü ³ ïîÿñíåííÿ ñêîºíèõ ïðîöåäóð ³

îïåðàö³é);

2) ôóíêö³îíàëüíèé (êîìóí³êàö³ÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³þ÷èõ

åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà);

3) êóëüòóðîëîã³÷íèé (êîìóí³êàö³ÿ ÿê ñïîñ³á âèðàæåííÿ îð-

ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè);

4) ãóìàí³ñòè÷íèé (êîìóí³êàö³ÿ ÿê ôàêòîð ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó);

5) ìàðêåòèíãîâèé (êîìóí³êàö³ÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ

çâ'ÿçêó ç ñïîæèâà÷àìè ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ñòàá³ëüíî¿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó) [7, ñ. 23].

Ï³äïðèºìñòâà êîðèñòóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè çàñîáàìè

äëÿ êîìóí³êàö³é ç³ ñêëàäîâèìè ñâîãî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Ç íàÿâíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè âîíè ïîâ³äîìëÿ-

þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè é ³íøèõ ïðîãðàì ïðîñóâàííÿ

òîâàð³â íà ðèíîê. Ó ñôåð³ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ïåðøî-

ðÿäíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòâîðåííþ ïåâíîãî îáðàçó, ³ì³äæó

ï³äïðèºìñòâà íà ì³ñöåâîìó, çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ÷è ì³æ-

íàðîäíîìó ð³âí³.

Îñîáëèâå ì³ñöå â çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³ÿõ ï³äïðèºìñòâà

íàëåæèòü êîìóí³êàö³éí³é ïîë³òèö³. Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³é-

íîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà çàñíîâàíå íà âèçíà÷åíí³ ïî-

òðåá ³ ïîòðåá ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ çàäîâîëåíí³ ïîêóïö³â á³ëüø

åôåêòèâíèìè, í³æ ó êîíêóðåíò³â ñïîñîáàìè, çàâäÿêè ñè-

ñòåìíîìó ³íñòðóìåíòàð³þ, â ÿêîñò³ ÿêîãî âèñòóïàþòü ïðî-

äóêò, ö³íà, ïðîñóâàííÿ, êàíàëè ðîçïîä³ëó.

Á.À. Ñîëîâéîâ äàº âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííþ êîìóí³êàö³éíî¿

ïîë³òèêîþ ÿê ïðîöåñó, ùî äîçâîëÿº ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðà-

òàõ ïîáóäóâàòè ñèñòåìó çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, îðãà-

í³çóâàòè ðåêëàìó, çáóò ³ îáñëóãîâóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ìàêñèìóì åôåêòèâíîñò³ [16, ñ. 108].

Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-

ïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó ïîñë³äîâíèõ åòàï³â (äèâ. ðèñ.).

Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ÿê ï³äñèñòåìîþ ö³-

ëüîâîãî õàðàêòåðó ïîâèííî:

– ïî–ïåðøå, ñëóæèòè äîñÿãíåííþ ñï³ëüíî¿ ìåòè óïðàâë³í-

íÿ âèðîáíèöòâîì ³ ðàçîì ç òèì ìàòè âëàñí³ çàâäàííÿ;

– ïî–äðóãå, ïåðåäáà÷àòè ïåâí³ ôîðìè ïëàíóâàííÿ, îðãà-

í³çàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ, îáë³êó òîùî;

– ïî–òðåòº, îð³ºíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà âè-

êîíàâö³â íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ïî–÷åòâåðòå, ñëóæèòè îäíèì ç êðèòåð³¿â îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ÿê äî

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèìîãè ðèíêó ìîæå áó-

òè ïîêëàäåíèé â îñíîâó òðàêòóâàííÿ, â ÿê³é ï³ä óïðàâë³ííÿì

êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêîþ ðîçóì³ºòüñÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-

÷î–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà ðè-

íîê. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî â äàíîìó âèïàäêó ï³ä âèðîáíè-
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÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî âèðîá-

íèöòâî, à é ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïî-

íÿòòÿ «êîìóí³êàö³ÿ», â ÿêîìó ìîæíà óìîâíî âèä³ëèòè òàê³

çíà÷åííÿ:

– óí³âåðñàëüíå, ïðè ÿêîìó êîìóí³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ñïîñ³á çâ'ÿçêó áóäü–ÿêèõ îá'ºêò³â ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî

ñâ³òó;

– òåõí³÷íå, â³äïîâ³äíå óÿâëåííþ ïðî êîìóí³êàö³¿ ÿê ïðî

øëÿõè ñïîëó÷åííÿ, çâ'ÿçêó îäíîãî ì³ñöÿ ç ³íøèì, çàñîáàõ

ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿;

– ñîö³àëüíå, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ³ õà-

ðàêòåðèñòèêè ð³çíîìàí³òíèõ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí, ùî âèíèêà-

þòü ó ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-

ïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìàº íà óâàç³ àíàë³ç, ïëàíó-

âàííÿ, ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ³ êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì ä³é ³

ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ, çì³öíåííÿ ³ ï³äòðèì-

êó âèã³äíèõ îïåðàö³é ³ç ñïîæèâà÷àìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ

ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïî-

ë³òèêîþ ñêëàäàºòüñÿ ç àíàë³çó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â³äáîðó

ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ðîçðîáêè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ïåðåòâî-

ðåííÿ â æèòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî

îñíîâíèìè êîìïëåêñàìè çàâäàíü ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà º: âèâ÷åííÿ

ðèíêó ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó; óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ³

âèðîáíèöòâîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì

ðèíêó; óïðàâë³ííÿ çáóòîì òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîñëóãó, íà â³äì³-

íó â³ä ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, ïðèòàìàíí³ õàðàêòåðí³ ðèñè.

Öå íåâ³ä÷óòí³ñòü àáî íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð, çíà÷íå âà-

ð³þâàííÿ ÿêîñò³, íåçäàòí³ñòü äî çáåð³ãàííÿ, íåðîçðèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Îñê³ëüêè òóðèçì º ãàëóççþ

ñôåðè ïîñëóã, òî óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ãî-

òåëþ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ â íàñòóï-

íèõ ïóáë³êàö³ÿõ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñó÷àñíèì ïðîáëåìàì ñôåðè îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî
êëàñè÷í³ ìîäåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïðîöåñ ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ùîäî
ñòàíó ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â òà çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿-
íè. Çàïðîïîíîâàí³ òà îõàðàêòåðèçîâàí³ îñíîâí³ âåêòîðè
ïîäàëüøî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ìåäè÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ, çäîðîâ'ÿ, ë³êàðíÿí³ çàêëàäè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ â Óêðàèíå. Ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâà-
íû êëàññè÷åñêèå ìîäåëè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ïðîöåññ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé è çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû
îñíîâíûå âåêòîðû äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èñ-
ñëåäóåìîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå, çäîðîâüå, ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

The article deals with current issues of the health servi-
ce in Ukraine. The classic model of the health system, the
process of medical care, the statistical indicators of the
health facilities and health of the population of Ukraine are
reviewed and analyzed. The main vectors of the future
strategy of the studied field are proposed and described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çäîðîâ'ÿ íàö³¿ – îñíîâà äåðæàâî-

òâîðåííÿ. Âîíî õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå, äåìî-

ãðàô³÷íå, ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íå, åêîëîã³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ êðà¿-

íè, º îäíèì ³ç ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Çäîðîâ'ÿ, çà âèñëîâîì Ïëàòîíà, ³ñíóº íå ñàìå ïî ñîá³, à º óìî-

âîþ ³ñíóâàííÿ ùå á³ëüø çíà÷óùî¿ ö³ííîñò³ – æèòòÿ [1]. Îñê³ëü-

êè çäîðîâ'ÿ º îñíîâíèì ðåñóðñîì äåðæàâè, òîæ ñàìå âîíà ïî-

âèííà çàáåçïå÷óâàòè ïðàâî ãðîìàäÿí íà çäîðîâ'ÿ.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ÑÎÇ) â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî

âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî

ñóñï³ëüñòâà. Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ – öå ò³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèçíà÷à-

þòü íàö³îíàëüíó ÑÎÇ óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í ñâ³òó, íåçàëåæ-

íî â³ä ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà.

Çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè

åôåêòèâíó ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. ×èííà ñèñòåìà âèêëè-

êàº ñïðàâåäëèâ³ íàð³êàííÿ ÿê ç áîêó íàñåëåííÿ, òàê ³ ç áîêó

ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Íà ñüîãîäí³ âîíà íå çäàòíà íàëåæíèì

÷èíîì çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ìåäè÷í³é äîïî-

ìîç³, çàáåçïå÷èòè äîñòóïí³ñòü, ÿê³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü íà-

äàííÿ ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, íàëåæíèé ð³âåíü ïðîô³-

ëàêòèêè çàõâîðþâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³

â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Î. Áàºâî¿, Ç. Ãëàäóíà, Ä. Êàðàìèøåâà,

Î. Êîðâåöüêîãî, Ç. Íàäþêà, Ò. Ïîï÷åíêî, Ã. Ñëàáêîãî,

Ì. Øåâ÷åíêî òà ³íøèõ. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ

ï³äõîä³â ùîäî ð³çíèõ ñêëàäîâèõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â³äçíà÷àþòü Ñ. Àíòîíþê, ². Áåäðèê,

Ë. Áóðàâëüîâ, Â. Ëîáàñ òà ³íø³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñ³ çà-

ëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè áàãàòî ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ âåêòîð³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñôåðè ÑÎÇ.

Ìåòîþ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, àíàë³ç íàö³îíàëüíî¿ ÑÎÇ ³ç ïîäàëüøèì

îêðåñëåííÿì îñíîâíèõ âåêòîð³â ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ðîçãëÿ-

äàþòü ÿê ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïëåê-

ñîì îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ ïî-

ñëóãè. Àëå ñòðóêòóðà ³ ñóòí³ñòü ìåäèöèíè íàáàãàòî ñêëàäí³øà

çà ïðîñòó ñóêóïí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ çàêëàä³â. Ãîëîâíîþ ìå-

òîþ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåõîäó äî

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü

ÿê³ñíî íîâèõ ìîäåëåé ³íôðàñòðóêòóðè é ñõåì óïðàâë³ííÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî âèìîã òåîð³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó é ðåàëüíèõ óìîâ.

ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ (ÂÎÎÇ), çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ – öå ôàêòîð äîâãîòðè-

âàëîãî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ íàö³î-

íàëüíîãî äîõîäó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº ³ íà ñîö³àëüíå

áëàãîïîëó÷÷ÿ, ñïðèÿþ÷è åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ êðà¿íè òà

íàñåëåííÿ, ³ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³. Ñàìå ñòóï³íü îð³ºí-

òîâàíîñò³ äåðæàâè íà ïîêðàùåííÿ çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí, óäîñ-

êîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó äåðæàâè. Çà óìîâ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çà-

ö³¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìîæå çàáåç-

ïå÷èòè çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ñìåðòíîñò³ ó â³ö³ äî 75 ðîê³â íà

23% ó ÷îëîâ³ê³â, íà 32% – ó æ³íîê, à ñìåðòíîñò³ â³ä ñåðöå-

âî–ñóäèííèõ çàõâîðþâàíü – íà 30–40% [2].

²ñíóþòü êëàñè÷í³ ìîäåë³ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îäíàê

ïðàêòè÷íî â æîäí³é ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÑÎÇ íå ïðåäñòàâëå-

íà ó ÷èñòîìó âèãëÿä³. Çã³äíî ç äàíèìè ÂÎÎÇ çà õàðàêòåðîì

ô³íàíñóâàííÿ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ìîäåë³ ÑÎÇ. Îäíîç-

íà÷íèõ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íàçâ öèõ ìîäåëåé íå ³ñíóº, ïðîòå

õàðàêòåðèñòèêè ¿õ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â âèêëàäàþòüñÿ íàó-

êîâöÿìè â ö³ëîìó îäíàêîâî. Öå: 1) äåðæàâíà (áþäæåòíà) àáî

ñèñòåìà Áåâåð³äæà; 2) ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñîö³àëüíîãî

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 © Î.Â. ÌÈÕÀÉËÎÂÑÜÊÀ, 2013

Î.Â. ÌÈÕÀÉËÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â
ðîçâèòêó ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòðàõóâàííÿ, àáî ñèñòåìà Á³ñìàðêà; 3) ïðèâàòíà ñèñòåìà

(ðèíêîâà àáî ïëàòíà, àìåðèêàíñüêà, ñèñòåìà ïðèâàòíîãî

ñòðàõóâàííÿ); 4) ñèñòåìà Ñåìàøêî (ðàäÿíñüêà àáî ïîñòðà-

äÿíñüêà ÑÎÇ) (òàáë. 1) [1, 3].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íåçàëåæíî â³ä ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ

ÑÎÇ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: 1) ô³íàíñóâàííÿ ç

òðüîõ îñíîâíèõ äæåðåë: â³äðàõóâàííÿ ç äîõîä³â ï³äïðèºìö³â, â³-

äðàõóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñòðàõîâ³ âíåñêè íàñå-

ëåííÿ; 2) ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ðîá³òíèêàì, ñëóæ-

áîâöÿì òà ÷ëåíàì ¿õí³õ ðîäèí çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõó-

íîê ï³äïðèºìñòâà; 3) â³ëüíèé âèá³ð çàñòðàõîâàíèìè îñîáàìè

ë³êàðÿ òà ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî çàêëàäó, ùî âèçíà÷àº

ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí òà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà çá³ëüøåííþ óâàãè äî êîæíîãî ïàö³ºíòà;

4) ðîçâèíóòà ñèñòåìà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ð³çí³ êðà¿íè ³ ð³çí³ ñóñï³ëüñòâà ôîðìó-

âàëè âëàñíó ìîäåëü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ç óðàõóâàííÿì ñâîº¿ ñïåöèô³êè. ²ñíóþ÷³ ñüîãîäí³

ÑÎÇ çìîäåëüîâàí³ â³äïîâ³äíî äî îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ñèñòåì,

ÿê³ ç'ÿâèëèñÿ ðàí³øå é óäîñêîíàëþâàëèñÿ ïðîòÿãîì â³äïî-

â³äíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íå áóëà âèçíà÷åíà

ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. ÑÎÇ ïðîäîâæóº ô³-

íàíñóâàòèñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì, à ôóíêö³îíóâàòè –

çà çàòðàòíèì [1].

Çà îñòàíí³ ðîêè ïèòîìà âàãà ô³íàíñîâèõ âèäàòê³â íà ÑÎÇ

ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ Óêðà¿íè çíà÷íî íå çì³íþâàëàñÿ ³

ñòàíîâèëà: 2,8% (2005); 3,3% (2006); 2,9% (2009); 3,64%

(2010). Ó òîé ÷àñ ÿê, çà âèñíîâêàìè ÂÎÎÇ, ïðè âèòðàòàõ íà

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ìåíø í³æ 5% â³ä ÂÂÏ âîíà íå çäàòíà âè-

êîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ [4].

Çà ïðîãíîçíèìè äàíèìè, ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê ñòàíî-

âèòü 1253 ìëðä. ãðí., òîä³ 5% ïðîãíîçîâàíîãî ÂÂÏ ñêëàäà-

þòü 62,6 ìëðä. ãðí., à îòæå, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì áþäæåòó

âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó 22,5 ìëðä. ãðí. áóäóòü ìåíø³

â³ä ïîòðåáè [1, 4].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

íîñèòü óìîâíèé õàðàêòåð, àëå âîíà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ ñèñòåìè

ç íîðìàòèâíèìè àáî ç ðåçóëüòàòàìè ³íøî¿ ñèñòåìè. Çàãàëü-

íèé ïðîöåñ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè

ñõåìîþ, íàâåäåíîþ íà ðèñ. 1.

Òèï ìîäåë³
Äåðæàâíà

(áþäæåòíà)
Ñîö³àëüíî–ñòðàõîâà Ðèíêîâà

ÑÎÇ êðà¿í 
ïîñòðàäÿíñüêîãî

ïðîñòîðó

Êðà¿íà

Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
²ðëàíä³ÿ, Äàí³ÿ,

Ïîðòóãàë³ÿ, ²òàë³ÿ,
Ãðåö³ÿ

Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ,
Áåëüã³ÿ, Øâåéöà-

ð³ÿ

Í³ìå÷÷èíà, Í³-
äåðëàíäè Àâ-

ñòð³ÿ

ÑØÀ, Ìàðøàëîâè
Îñòðîâè

Óêðà¿íà

Âèòðàòè íà
ÑÎÇ, % â³ä ÂÏÏ

9,8 6,6–8,5 11 15 2,8–3,5

Ô³íàíñóâàííÿ, %
Äåðæàâíèé

áþäæåò

ÎÌÑ* – 50, ÄÌÑ*
– 20, äåðæàâíèé

áþäæåò – 10, îñî-
áèñò³ êîøòè – 20

ÎÌÑ – 60, ÄÌÑ
– 10, äåðæàâíèé

áþäæåò – 15,
îñîáèñò³ êîøòè

– 15

Ïðèâàòíå ñòðàõ-
óâàííÿ – 40, îñî-
áèñò³ êîøòè – 20,
ïðîãðàìè äëÿ ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó
òà ìàëîçàáåçïå÷å-

íèõ – 40

Äåðæàâíèé áþäæåò
çà çàëèøêîâèì

ïðèíöèïîì

Êîíòðîëü çà
åôåêòèâí³ñòþ

âèòðàò

Äåðæàâà ÷åðåç
Ì³í³ñòåðñòâî

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
(ÌÎÇ)

Ïðèâàòí³ ñòðàõîâ³
ô³ðìè òà äåðæàâ-
íà îðãàí³çàö³ÿ ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ

Ïðèâàòí³ òà äåð-
æàâí³ ñòðàõîâ³

ô³ðìè
Ñòðàõîâ³ ô³ðìè

Äåðæàâà ÷åðåç
ÌÎÇ, ïðàâîîõîðîí-
í³ îðãàíè, ãðîìàäñü-

ê³ îðãàí³çàö³¿

Äîñòóïí³ñòü ìå-
äè÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ

Çàãàëüíà
äîñòóïí³ñòü

80% íàñåëåííÿ
îõîïëåíå ïðîãðà-

ìàìè ÎÌÑ

90% íàñåëåííÿ
– ÎÌÑ, 10% –
ÄÌÑ, 3% – ç
íèõ ìàº ÎÌÑ

³ ÄÌÑ

Îáìåæåíà ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ ïà-
ö³ºíò³â, ïðîãðàìè

äëÿ ëþäåé ïîõèëî-
ãî â³êó òà ìàëîçà-
áåçïå÷åíèõ ðîç-

ïîâñþäæóþòüñÿ íå
íà âñ³õ áàæàþ÷èõ

Îáìåæåíà ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ ïàö³ºí-

ò³â (àäæå ðåàëüíî
ïàö³ºíò ñïëà÷óº ³ ïî-

äàòêè, ³ îêðåìî
ñïëà÷óº çà îáñòå-
æåííÿ, êóïóº ë³êè)

Ðåãóëþâàííÿ ö³í
íà ìåäè÷í³

ïîñëóãè

Ô³íàíñîâ³ êîøòè
ðîçðàõîâóþòüñÿ íà
îñíîâ³ íîðìàòèâ³â,

ùî âðàõîâóþòü
ñòàòåâî–â³êîâèé
ñêëàä íàñåëåííÿ

Ö³íè ðåãóëþþòüñÿ
óðÿäîì, ïåðåãëÿ-
äàþòüñÿ 2 ðàçè íà
ð³ê (³, ÿê ïðàâèëî,

çðîñòàþòü)

Ö³íè, âèðàæåí³ â
«áàëàõ», ïåðå-
ãëÿäàþòüñÿ ïðè
çì³í³ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿

Ðåãóëþâàííÿ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíº. Ö³-
íà ðåãóëþºòüñÿ â
ðåçóëüòàò³ óãîäè
ì³æ ïàö³ºíòîì ³

ñòðàõîâèêîì ³ ËÏÇ

Ðåãóëþâàííÿ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíº.

Ó ïðèâàòíèõ êë³í³êàõ
ïàö³ºíò ïëàòèòü îô³-
ö³éíî, à â äåðæàâ-
íèõ – íåîô³ö³éíî
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Òàáëèöÿ 1. Ìîäåë³ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çà õàðàêòåðîì ô³íàíñóâàííÿ

* ÎÌÑ – îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; 
** ÄÌÑ – äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.
Äæåðåëî: [1].
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Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ

òàêîæ ÷àñòî ïîâ'ÿçóþòü ç ²íäåêñîì ñòàòóñó çäîðîâ'ÿ (àìåðè-

êàíñüêà ìîäåëü). Ìåòà ñòâîðåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàëà ÿê ó

ðîçðîáö³ óçàãàëüíåíèõ ³íäåêñ³â õâîðîáëèâîñò³ – ñìåðòíîñò³

íàñåëåííÿ, òàê ³ â ðîçðîáö³ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â âèì³ðó åôåê-

òèâíîñò³ ð³çíèõ ïðîãðàì â îáëàñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ. Îñíîâîþ êîíöåïö³¿ ìîäåë³ ³íäåêñó ñòàòóñó çäîðîâ'ÿ º

ïðåäñòàâëåííÿ çäîðîâ'ÿ ³íäèâ³äà ÿê ñóêóïíîñò³ òàê çâàíîãî

ìèòòºâîãî çäîðîâ'ÿ, ùî áåçïåðåðâíî çì³íþºòüñÿ, ó âèãëÿä³

äåÿêî¿ âåëè÷èíè, ÿêà íàáóâàº çíà÷åíü â³ä îïòèìàëüíîãî

ñàìîïî÷óòòÿ äî ìàêñèìàëüíî¿ õâîðîáè (ñìåðò³) [6].

Ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó îö³íþºòüñÿ ÿê íåçàäîâ³ëüíèé, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèñîêèì ð³âíåì çàãàëüíî¿ ñìåðòíîñò³ (16,3 íà 1000 íàñå-

ëåííÿ), ÿêèé ïðàêòè÷íî íåóõèëüíî çðîñòàº (çà äàíèìè ºâðî-

ïåéñüêî¿ áàçè äàíèõ «Çäîðîâ'ÿ äëÿ âñ³õ», á³ëüø âèñîê³, í³æ â

Óêðà¿í³, ñòàíäàðòèçîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ñìåðòíîñò³ ðåºñòðó-

þòüñÿ ò³ëüêè â Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³ òà Ìîëäîâ³); íèçüêèì ð³âíåì

î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ (68,1 ðîêó, íèæ÷å ëèøå â Ðîñ³¿,

Êàçàõñòàí³, Òóðêìåí³ñòàí³) ³ æèòòÿ áåç ³íâàë³äíîñò³ (59,2);

íàéâèùèì â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ ïðèðîäíèì ñïàäîì íà-

ñåëåííÿ (–5,7 íà 1000 íàñåëåííÿ ó 2008 ðîö³); â³äñóòí³ñòþ

îçíàê ïîäîëàííÿ åï³äåì³é òóáåðêóëüîçó ³ Â²Ë/ÑÍ²Äó (çàõâî-

ðþâàí³ñòü íà òóáåðêóëüîç ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè â ªÑ ó 5,3

ðàçà, à ñìåðòí³ñòü â³ä ö³º¿ ïðè÷èíè – ìàéæå ó 20 ðàç³â; çàõ-

âîðþâàí³ñòü íà ÑÍ²Ä – ó 7,1, íà Â²Ë – ó 5 ðàç³â) [7].

Çàçíà÷èìî, ùî äî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ð³çíîá³÷íî õà-

ðàêòåðèçóþòü ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ³ ï³äëÿãàþòü äèíà-

ì³÷íîìó ñïîñòåðåæåííþ òà àíàë³çó, íàëåæàòü çàõâîðþâà-

í³ñòü ³ ïîøèðåí³ñòü õâîðîá (òàáë. 2).

Çðîñòàííÿ çàõâîðþâàíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ óâàãó äî ïðîáëåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ç

áîêó äåðæàâè. Àíàë³ç äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè

òà ÌÎÇ Óêðà¿íè [8] äîâîäèòü, ùî íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó ÷è-

ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 45,779 ìëí. îñ³á. Ç

2006 ïî 2010 ð³ê ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ íà

1,151 ìëí. îñ³á, à ïðîòÿãîì 2010 ðîêó – íà 184,4 òèñ. îñ³á.

Ó 1991 ðîö³ ñìåðòí³ñòü â Óêðà¿í³ âïåðøå ïåðåâèùèëà íà-

ðîäæóâàí³ñòü. Äåïîïóëÿö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ó áàãàòüîõ

³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, îäíàê íàøó êðà¿íó âèð³çíÿº ìàñøòàá-

í³ñòü äåïîïóëÿö³¿ òà ïðèñêîðåí³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíî-

ñò³ íàñåëåííÿ (êîåô³ö³ºíò ïðèðîäíîãî çìåíøåííÿ íàñåëåí-

íÿ ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ –4,4%) [9]. Çà äàíèìè

Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè òà ÌÎÇ Óêðà¿íè [10], ñåðåä

ïðè÷èí ñìåðò³ íàñåëåííÿ â 2006–2010 ðîêàõ áëèçüêî 86%

óñ³õ ñìåðòíèõ âèïàäê³â ïðèïàäàº íà òðè îñíîâí³ êëàñè ïðè-

÷èí ñìåðò³: õâîðîáè ñèñòåìè êðîâîîá³ãó, çîâí³øí³ ïðè÷èíè

ñìåðò³ ³ íîâîóòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó ñìåðòí³ñòü ÷îëîâ³ê³â â³ä

Ð³ê

Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä

íîâîóòâîðåíü
õâîðîá,

çóìîâëåíèõ
Â²Ë

òóáåðêóëüî-
çó

õâîðîá îðãà-
í³â òðàâëåí-

íÿ

õâîðîá îðãà-
í³â äèõàííÿ

õâîðîá ñå-
÷îñòàòåâî¿

ñèñòåìè

õâîðîá ñèñòå-
ìè êðîâîîá³ãó,

òèñ. îñ³á
2010 88704 (12,7%) 5430 7661 26820 (3,8%) 19387 (2,8%) 3035 465,0 (66,6%)
2009 88553 5171 8381 30111 21092 3029 460,6
2008 89042 4997 10357 35231 23322 3179 480,1
2007 90030 4541 10506 33595 25075 3295 480,6

Ïîêàçíèê (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ) 2005 2006 2007 2008 2009

Çàõâîðþâàí³ñòü: 
ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â
ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â
ä³òåé

69876,1
56075,3
76546,1
1251,8

68962,8
56015,1
75156,7
1261,2

70605,4
57513,6
76812,0
1326,3

70258,6
58111,8
76013,1
1333,6

71865,4
59739,8
77528.0
1394,0

Ïîøèðåí³ñòü:
ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â
ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â
ä³òåé

172633,0
145602,5
185697,0

1797,9

174577,5
148987,8
186818,8

1813,7

178773,4
152933,9
191023,5
1879,6

181310,1
155891,0
193269,2

1885,8

184629,7
160270,0
196005,6

1938,9
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Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíèé ïðîöåñ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè [8]

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë ïîìåðëèõ çà äåÿêèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³ â Óêðà¿í³ â 2007–2010 ðîêàõ [9]

Äæåðåëî: [5].
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óñ³õ ïðè÷èí ó â³ö³ 16–59 ðîê³â ìàéæå óòðè÷³ ïåðåâèùóº æ³-

íî÷ó, à â³ä çîâí³øí³õ ïðè÷èí ñìåðò³ – ó 5 ðàç³â (òàáë. 3).

Àíàë³ç ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³ â³ä îñíîâ-

íèõ õâîðîá ñèñòåìè êðîâîîá³ãó â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä òàêèõ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îñîáëèâî ïîì³òíèìè

º â³äì³ííîñò³ â ïîêàçíèêàõ ñìåðòíîñò³ â³ä ³øåì³÷íî¿ õâîðîáè

ñåðöÿ, à ñàìå ð³âåíü ñìåðòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÷îëîâ³ê³â ïðà-

öåçäàòíîãî â³êó á³ëüøå í³æ óòðè÷³ ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé

ïîêàçíèê ñìåðòíîñò³ ÷îëîâ³ê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Àíàë³ç òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, çà äàíèìè

Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòè-

ñòèêè Óêðà¿íè [10], ñâ³ä÷èòü, ùî õî÷à ç 2006 ðîêó ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íåçíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ,

àëå, ïîð³âíþþ÷è ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì ðîçâèíóòèõ êðà-

¿í ªâðîïè òà ñâ³òó, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ óêðà¿íö³â ìàé-

æå íà 11 ðîê³â ìåíøà. Ñåðéîçíå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº

çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó â ð³âíÿõ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³-

íîê, ÿêèé ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 10,5 ðîêó (òàáë. 4).

Íàãîëîñèìî, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

îõîðîíà çäîðîâ'ÿ çàáåçïå÷óº ôóíêö³þ âèÿâëåííÿ çàõâîðþ-

âàíü, ¿õ ïðîô³ëàêòèêó òà ë³êóâàííÿ õâîðèõ. Íàóêîâöÿìè Óê-

ðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü áóëî ïðîâåäå-

íî àíàë³ç ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè, ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îïðèëþäíåí³ ðåé-

òèíãîâ³ îö³íêè [11], ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 5.

Åêñïåðòè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ äîâåëè,

ùî ïîòðåáà íàñåëåííÿ â ìåäè÷íèõ ïîñëóãàõ â³äïîâ³äàº ìî-

äåë³ ï³ðàì³äè. Ç êîæíî¿ òèñÿ÷³ æèòåë³â ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ 750

ìàþòü ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ'ÿì ³ ò³ëüêè 250 çâåðòàþòüñÿ ïî

äîïîìîãó äî ë³êàðÿ. Ç ö³º¿ ê³ëüêîñò³ ï'ÿòü ïàö³ºíò³â  ïîòðåáó-

þòü êîíñóëüòàö³¿ âóçüêîãî ñïåö³àë³ñòà, äåâ'ÿòü – ãîñï³òàë³çà-

ö³¿ ³ îäèí – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ äî-

ïîìîãè. Âñ³ ³íø³ îòðèìóþòü äîïîìîãó íà ð³âí³ ë³êàðÿ ïåðâèí-

íî¿ ëàíêè. Çà òàêîþ ñõåìîþ ïðàöþº ñèñòåìà îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ â ªâðîï³ [12].

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè îñíîâí³ âè-

ìîãè äî ë³êàðåíü çàãàëüíîãî ïðîô³ëþ âòîðèííî¿ ëàíêè ó

Ô³íëÿíä³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿: 1) îõîïëåííÿ íàñå-

ëåííÿ íå ìåíø í³æ 100 òèñ. ìåøêàíö³â; 2) ïðîâåäåííÿ íå

Ð³ê
×îëîâ³êè Æ³íêè

ì³ñüê³ 
ïîñåëåííÿ

ñ³ëüñüê³ 
ïîñåëåííÿ

âñ³ ïîñåëåííÿ
ì³ñüê³ 

ïîñåëåííÿ
ñ³ëüñüê³ 

ïîñåëåííÿ
âñ³ ïîñåëåííÿ

2006 62.94 61.04 62.31 74.14 73.26 73.87
2007 62.61 60.18 61.81 74.08 73.06 73.77
2008 63.13 60.61 62.30 74.31 73.27 73.99
2009 65.18 62.73 64.37 75.21 74.02 74.84
2010 65.35 62.91 64.55 75.42 74.22 75.05
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Òàáëèöÿ 4. Çì³íè ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â 2006–2010 ðîêàõ [10]

Òàáëèöÿ 5. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè,
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ÀÐ Êðèì, îáëàñòåé Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â ñòàíó îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè ìîí³òîðèíãó 2010 ðîêó [11]

Ðåéòèíãîâå ì³ñöå Àäì³í³ñòðàòèâí³ òåðèòîð³¿ Ò–ïîêàçíèê
1 ÀÐ Êðèì 0,7732
2 ×åðêàñüêà 0,6955
3 ×åðí³âåöüêà 0,6838
4 Æèòîìèðñüêà 0,6747
5 Êè¿âñüêà 0,6741
6 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,6662
7 Çàïîð³çüêà 0,6629
8 Õàðê³âñüêà 0,6453
9 Ìèêîëà¿âñüêà 0,6453
10 Ïîëòàâñüêà 0,6108

11–12 Õìåëüíèöüêà 0,6082
11–12 Äîíåöüêà 0,5779

13 Ñóìñüêà 0,5732
14 Ëóãàíñüêà 0,5602
15 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,5585
16 Ëüâ³âñüêà 0,5558
17 Â³ííèöüêà 0,5225
18 Òåðíîï³ëüñüêà 0,5202
19 ×åðí³ã³âñüêà 0,5102
20 Ð³âíåíñüêà 0,5083
21 Çàêàðïàòñüêà 0,5001
22 Õåðñîíñüêà 0,4953
23 Âîëèíñüêà 0,4873
24 Îäåñüêà 0,4800
25 Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,4473
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ìåíø í³æ 4 òèñ. îïåðàòèâíèõ âòðó÷àíü íà ð³ê; 3) ùîíàéìåí-

øå 400 ïîëîã³â íà ð³ê; 4) ìåäè÷íèé çàêëàä ïîâèíåí çíàõî-

äèòèñÿ â 60–70 êì â³ä áóäü–ÿêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó ðàéî-

íó îáñëóãîâóâàííÿ; 5) ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè 24 ãîäèíè íà

äîáó, 7 äí³â íà òèæäåíü; 6) ê³ëüê³ñòü ë³æîê âèçíà÷àºòüñÿ íà

îñíîâ³ åï³äåì³îëîã³÷íèõ äàíèõ ó êîæíîìó îêðåìîìó ðàéîí³

îõîïëåííÿ; 7) ñòàíö³¿ øâèäêî¿ äîïîìîãè, îñíàùåí³ îáëàä-

íàííÿì ï³äòðèìêè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïàö³ºíòà, ðîçòàøî-

âàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá øëÿõ äî ïàö³ºíòà äëÿ ìàøèíè øâèä-

êî¿ íå ïåðåâèùóâàâ 10–15 õâèëèí.

Â Óêðà¿í³ âåëèêà íàä³ÿ íà ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ

ïîêëàäàºòüñÿ íà ñ³ìåéíó ìåäèöèíó, ÿêà âïðîâàäæóºòüñÿ âæå

ïîíàä 12 ðîê³â. Äîñâ³ä áàãàòüîõ ðåã³îí³â ñâ³ä÷èòü, ùî òàì, äå

çä³éñíåíî ïåðåõ³ä íà ñ³ìåéíó ìåäèöèíó, çàãàëüíà çàõâîðþâà-

í³ñòü ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ïðè öüîìó çðîñòàº

ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü àìáóëàòîðíèõ â³äâ³äóâàíü ïàö³ºíòàìè

ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ ³ ñêîðî÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü ä³ëüíè÷-

íîãî òåðàïåâòà. Â Í³ìå÷÷èí³, äå ïàö³ºíòè ðåãóëÿðíî çâåðòà-

þòüñÿ äî ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ, çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü àáîðò³â.

Âðàõîâóþ÷è íèí³øíþ ñèòóàö³þ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âïðîâà-

äæåííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè ïîë³ïøèòü äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíè-

êè â Óêðà¿í³. Îäíàê óïðîâàäæåííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè çàáåç-

ïå÷èòü ïîë³ïøåííÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ëè-

øå çà óìîâ, ÿêùî âîíà áóäå óêîìïëåêòîâàíà â³äïîâ³äíèìè

êàäðàìè òà íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì [13].

Ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè òà ïðîöåñ³â, ÿê³ â í³é â³ä-

áóâàþòüñÿ, íåîáõ³äíî îêðåñëèòè îñíîâí³ âåêòîðè ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ òðèºäíî-

ñò³ (ðèñ. 2).

Çàóâàæèìî, ùî â ñó÷àñíèõ íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ ñòàí

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïðèçâåäå äî ïå-

ðåâàíòàæåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, îñê³ëüêè

ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òóðáóº êîæíîãî ãðîìàäÿíè-

íà. Âîäíî÷àñ öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâåäå äî ñòèìóëþâàííÿ
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Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ âåêòîðè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
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ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-

ãè, ùî íîñèòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð.

Îòæå, ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ º áàãàòîð³âíåâîþ

ôóíêö³îíàëüíîþ êåðîâàíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áà-

ãàòüîõ åëåìåíò³â, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ çîâí³øí³ì ñå-

ðåäîâèùåì. Öÿ ñèñòåìà ñòâîðåíà ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóñ-

ï³ëüñòâîì äëÿ çä³éñíåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ òà ìå-

äè÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îõîðîíó òà çì³öíåííÿ çäî-

ðîâ'ÿ ÿê íàñåëåííÿ êðà¿íè, òàê ³ êîæíî¿ ëþäèíè îêðåìî.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿ íàóêè âàæëèâèì º

ïîñò³éíå ñïðèÿííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè,

çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ìåäè÷íî¿ ñôåðè ðåçóëüòàò³â íàó-

êîâèõ äîñë³äæåíü, ïëàíóâàííÿ ÿêèõ îáîâ'ÿçêîâî ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ çã³äíî ç ïð³îðèòåòí³ñòþ, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿ íàóêè ÿê íà ìàêðîð³âí³ ð³âí³, òàê ³ ç

óðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé.

Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè, ùî íàö³îíàëüíà ìåäè÷íà íàóêà ïî-

âèííà ìàòè ñâ³é âèõ³ä ó âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè, ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ âèðîá³â ìåäè÷íîãî

ïðèçíà÷åííÿ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ áóòè äîö³ëüíèìè,

îá´ðóíòîâàíèìè, åôåêòèâíèìè. Íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè

³ñíóþ÷³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè é çâ'ÿçêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷à-

ñíèõ âèìîã çíàííºâî¿ êîìïîíåíòè, îñê³ëüêè öå, áåçñóìí³âíî,

ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà ÿê³ñíî íî-

âèé ð³âåíü ðîçâèòêó.
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Ðîçêðèòî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè âïðîâàäæåííÿ òà óäîñ-
êîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà
ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ï³äïðèºì-
ñòâî, åêîëîã³çàö³ÿ.

Ðàñêðûòû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíû ïóòè âíåäðåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâàÿ: ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò,
ïðåäïðèÿòèå, ýêîëîãèçàöèÿ.

Solved Problems and prospects of implementation of
environmental management systems in domestic enter-
prises. The ways of implementing and improving the cur-
rent system of environmental management in enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íàáóâàº ïîøèðåííÿ åêîëîã³çàö³ÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,

ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò,

ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîøóê òå ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ

íà çíèæåííÿ åêîëîã³÷íèõ. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ìåíåä-

æìåíòó â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàêîíîäàâ-

÷îìó ð³âí³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíèì.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ªÑ ïèòàííÿ åêîëî-

ã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íþ âèâ÷åííÿ ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà íàïðÿì³â

éîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-

á³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Î. Áàëàöüêèé, Ã. Á³ëÿâñüêèé,

Ð. ªôðåìîâà, Â. ²ãíàòîâ, Â. Øåâ÷óê, À. Õà÷àïóðîâ. Ïðîòå ïè-

òàííÿ åôåêòèâíîãî ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ä³ºâèõ çà-

õîä³â ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî-

ãî ñòàíäàðòó ISO 14001 ñèñòåìîþ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-

òó º ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº â

ñåáå îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçïîä³ë

â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàêòè÷íó ðîáîòó [1]. Òàêèì ÷èíîì, åêîëî-

ã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ óïðàâë³ííÿ òèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

çàâäàþòü øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñ-

íîâí³ îçíàêè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó: 1) â³í º ñêëàäîâîþ

çàãàëüíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 2) â³í º ñèñòå-

ìîþ ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ äîâê³ëëÿì; 3) éîãî ä³ÿ îáìåæó-

ºòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ â ðàìêàõ ðåã³î-

íó, êîðïîðàö³¿, ï³äïðèºìñòâà ó ñôåðàõ ç ðèíêîâèìè â³äíîñè-

íàìè, íàñàìïåðåä, âèðîáíè÷³é.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â óìî-

âàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà çîâí³øí³õ òà âíó-

òð³øí³õ ðèíêàõ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ïðîâîäèòè ìîäåðí³çà-

ö³þ âèðîáíèöòâà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêëèêàº ïîãðîçó ïî-

íàäë³ì³òíîãî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì åêîëî-

ã³÷íèé ìåíåäæìåíò ç éîãî ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ äîâê³ë-

ëÿì ìàº ñòàòè ìèñòåöòâîì ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàïîá³ãàííÿ ïîãðîçè äëÿ äîâê³ëëÿ

íà øëÿõó âèð³øåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü.

Ïåðøèì êðîêîì äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ º ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ íàÿâíîñò³

åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åêîëîã³÷íèì àñïåê-

òîì º åëåìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäîâà éîãî ïðî-

äóêö³¿ àáî ïîñëóã, ÿêà âçàºìîä³º àáî ìîæå âçàºìîä³ÿòè ç

äîâê³ëëÿì.

Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, äëÿ âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³

â ñèñòåì³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íåäîñòàòíüî ëèøå

âèÿâèòè åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ³ ïîñë³äîâíà

åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà. Âîíà ìàº áóòè äîêóìåíòîâàíîþ, â³äî-

ìîþ ³ çðîçóì³ëîþ íå ò³ëüêè ïåðñîíàëó ³ ïàðòíåðàì, à é óñ³ì

ñòåéêõîëäåðàì – îñîáàì, ùî ìàþòü ³íòåðåñ äî åêîëîã³÷íèõ

àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, à

òàêîæ îñîáàì, ÿê³ â³ä÷óëè íà ñîá³ âïëèâ, ïîâ'ÿçàíèé ç åêîëî-

ã³÷íèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áóäóâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà òà ñèñòåìà

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïîâèííà çà ïðèíöèïîì ïîñë³-

äîâíîãî âäîñêîíàëåííÿ, òîáòî áóòè ñïðÿìîâàíîþ íà äîñÿ-

ãíåííÿ êðàùèõ ïîêàçíèê³â ó âñ³õ åêîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè

òà ïîåòàïíå íàáëèæåííÿ äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, âèá³ð ðåàëü-

íèõ ö³ëåé ³ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ÷àñó ¿õ äîñÿãíåííÿ [4].
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Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-

òó º òå, ùî âîíà âïðîâàäæóºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ,

çà ³í³ö³àòèâîþ ñàìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåêëàðóþ-

÷è âëàñíó åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó ³ âïðîâàäæóþ÷è ¿¿ íà ïðàêòèö³

÷åðåç ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ï³äïðèºìñòâî

ë³êâ³äóº ôîðìàë³çì àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãóëüîâàíî¿ ïðèðîäî-

îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, à éîãî åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíà ä³ÿëü-

í³ñòü ïåðåñòàº áóòè ïðèìóñîâèì «äîäàòêîì» äî îñíîâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ìàº ñóïåðå÷èòè íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòàì

ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Óïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íî êîðèñíèì ³ äîö³ëüíèì çàâ-

äÿêè òàêèì ôàêòîðàì:

– åêîíîì³ÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ðåñóðñ³â. Çàâäÿêè åêîëîã³÷-

íîìó ìåíåäæìåíòó ìîæíà çíà÷íî ðàö³îíàë³çóâàòè ñïîæèâàí-

íÿ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â, âîäè, åíåðã³¿, ñêîðî÷óþ÷è, òàêèì

÷èíîì, âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Êð³ì öüîãî, çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ ðåñóð-

ñ³â ³ êîøò³â ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê âèðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿,

ùî ï³äëÿãàº âòîðèíí³é ïåðåðîáö³. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèêèä³â

øê³äëèâèõ ðå÷îâèí äîïîìàãàº óíèêíóòè øòðàô³â ³ ñòÿãíåíü;

– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. ²ñíóº áåçïîñåðåäí³é

çâ'ÿçîê ì³æ äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè é

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ïîêðàùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

×èìäàë³, òèì á³ëüøå ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñòü ïðîäóê-

ö³¿ áóäå àñîö³þâàòèñÿ ç ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòþ åêîëîã³÷íèì ñòàí-

äàðòàì. Íå âèïàäêîâî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿê³ ñâîãî ÷àñó âïðîâàäèëè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ISO

9000, ï³çí³øå çâåðíóëàñÿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â åêî-

ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ISO 14000;

– ïîêðàùåííÿ â³äíîñèí ³ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Äå-

êëàðóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çàçâè÷àé ïðèçâîäèòü äî ïîñëà-

áëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà ï³äïðèºìñòâî ç áîêó äåð-

æàâíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ. Á³ëüøå òîãî, âïðîâàäæåííÿ ñè-

ñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå â³äêðèòè ìîæëèâîñò³

äîñòóïó äî ïåâíèõ âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;

– ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ïðèâàáëåííÿ íîâèõ

ñïîæèâà÷³â. Çðîñòàííÿ ãðîìàäñüêî¿ åêîëîã³÷íî¿ îá³çíàíîñò³

áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³

âèìàãàþòü â³ä âèðîáíèê³â åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ïîñëóã. Äëÿ âèðîáíèê³â âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, îñîáëèâî â

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íåìîæëèâèé áåç äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷-

íèõ ñòàíäàðò³â;

– âèõ³ä íà íîâèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³ííî-

âàö³é. Ïîøóê îïòèìàëüíèõ ç åêîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó âèðîáíè-

÷èõ ð³øåíü ïðèâîäèòü äî òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîá-

íè÷èõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ äî ïîÿâè ³ííîâàö³éíèõ, òîáòî ÿê³ñíî

íîâèõ, ïðîäóêò³â.

Ó ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè òåõí³êî–åêî-

íîì³÷íó é ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

(âñòàíîâèòè) âèä ïðîäóêö³¿, ÿêèé âèðîáëÿòèìå ï³äïðèºìñòâî

äëÿ â³äíîâëåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó òà íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ. Öüîìó ïåðåäóº àíàë³ç óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà êðèòåð³ºì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

(ö³íà, ÿê³ñòü), ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ñòðóêòóðè âèòðàò ³ ïðèáóòêîâî-

ñò³. Íàñòóïíèé åòàï – çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Öüîìó ïðîöåñó ïåðåäóº çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ (ïîòî÷íà áåçïåêà), çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ (òàêòè÷íà áåçïåêà), ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âè-

æèâàííÿ â íèí³øí³õ óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè (ñòðàòå-

ã³÷íà áåçïåêà). Ìåòîþ áåçïåêè º íå ò³ëüêè çàõèñò çäîðîâ'ÿ

íàñåëåííÿ, à é çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íåîáõ³ä-
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íî âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè, ÿê³ á ê³ëüê³ñíî îö³íèëè ñòàí ³ ÿê³ñòü

îñòàííüî¿. Äî òàêèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíà â³äíåñòè

ñòóï³íü áëèçüêîñò³ ñòàíó åêîñèñòåì äî ãðàíèö³ ¿¿ ñò³éêîñò³, äå

áóäå çàãóáëåíà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü çì³í åêîñèñòåì.

Ó ö³ëîìó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ñòàä³¿ (äèâ. ðèñ.).

Íà åòàï³ ðîçðîáêè åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî, ùîá âîíà â³äïîâ³äàëà òàêèì âèìîãàì:

– â³äïîâ³äàëà òèïó, ñôåð³ òà âåëè÷èí³ âïëèâó íà íàâêîëèø-

íº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà;

– âêëþ÷àëà çàõîäè ùîäî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ çà-

ïîá³ãàííþ çàáðóäíåííþ;

– âêëþ÷àëà çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî äîòðèìàííÿ âèìîã çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà åêî-

ëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â;

– ïåðåäáà÷àëà íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç âèç-

íà÷åííÿ òà ïåðåãëÿäó åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó

âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³¿ ÷è

ïîñëóã, ÿê³ âîíè ìîæóòü êîíòðîëþâàòè òà ðåãóëþâàòè ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ òèõ àñïåêò³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ÷è ìàþòü âïëèâ íà

íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Êð³ì òîãî, ïðè çàïðîâàäæåíí³ ñè-

ñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ðîç-

ðîáèòè ïðîãðàìó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü, ÿêà ìàº ì³ñòè-

òè âèçíà÷åííÿ òà ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé ³ çàâäàíü íà êîæíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ãðóï ³íñòðóìåíò³â, ÿê³

ñïèðàþòüñÿ íà ì³æíàðîäíî âèçíàí³ ïðàâîâ³ íîðìè òà åêîëî-

ã³÷í³ ñòàíäàðòè, ìàº ñïðèÿòè âèíèêíåííþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³-

êàâëåíîñò³ ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî âïðîâàäæåííÿ ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ³ ïðèðîäîâ³äíîâëþâàëü-

íèõ òåõíîëîã³é íà ä³þ÷èõ òà ïðè áóä³âíèöòâ³ íîâèõ âèðîáíèöòâ.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà

ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü çìîãó îòðèìàòè òàê³ ïåðåâàãè: ñêîðî÷åí-

íÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ

âèðîáíè÷èõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³é-

íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â

äî áþäæåòó çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é. Ðàçîì ³ç òèì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî-

ãî ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ

ìàº äåÿê³ ñêëàäíîù³. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ âèòðàò äëÿ

ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà â³äïî-

â³äí³ñòü âèìîãàì ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 14000. Öå çóìîâëåíî

òèì, ùî ñòðóêòóðà âèòðàò íà ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àº òàê³ ö³ëüîâ³ âè-

òðàòè: âèòðàòè íà ðîçðîáêó, âïðîâàäæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ

çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî-

ãî ìåíåäæìåíòó (ìåòîäèê òà ³íñòðóêö³¿); âèòðàòè íà ï³äãîòîâ-

êó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; âèòðà-

òè íà çáèðàííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³þ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ïåðâèííîãî åêîëîã³÷íîãî àíàë³çó òà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; âèòðàòè íà êîìï'þòåðèçàö³þ; âèòðàòè íà

íîðìàòèâíó äîêóìåíòàö³þ çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ òà äî-

äàòêîâ³ âèòðàòè (íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, íàðàõ-

óâàííÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ).

Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî-

ãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ çà ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³¿

14000 ò³ëüêè ðîçïî÷àâñÿ òà íàáóâàº îáåðò³â. Êð³ì òîãî,

ñòàíäàðòè ISO 14000 º äîáðîâ³ëüíèìè. Àëå ¿õ âïðîâàäæåí-

íÿ º íåîáõ³äíèì ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-

ºìñòâà. Íàñàìïåðåä âïðîâàäæåííÿ öèõ ñòàíäàðò³â îçíà÷àº

ïðèâåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè, ùî º âàæëèâèì êðîêîì äî

çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîöåäóð îõîðîíè

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ç ³íøîãî áîêó, ïðèéíÿòòÿ

öèõ ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³

çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè.

Ñåðòèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè ISO

14000 ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîì³æíèé êðîê äî óçãîäæåí-

íÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç âèìîãàìè ïîñòàíîâè Ðàäè ªÑ 1836/93

EMAS, îñê³ëüêè ïðèíöèïè EMAS º íàä³éí³øîþ îñíîâîþ äëÿ

äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ââåäåííÿ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ åêî-

ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – çìåíøåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïåðøèì êðîêîì äî

âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ISO 14000 º ïîøèðåííÿ íàö³î-

íàëüíèõ ïðîöåäóð åêîàóäèòó, ÿêèé º ³íñòðóìåíòîì âïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî åêîëîã³÷íèé

àóäèò», ÿêèé º îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî âèçíà÷àº îñíîâí³

ïðàâîâ³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî àó-

äèòó ³ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíî-

ñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó

2004 ðîö³ òàêîæ ñòâîðåíî Äåðæàâíèé öåíòð åêîëîã³÷íî¿

ñåðòèô³êàö³¿ Äåðæàâíîãî åêîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà

îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè,

ÿêèé çä³éñíþº ñåðòèô³êàö³þ/ðåºñòðàö³þ åêîëîã³÷íèõ àóäè-

òîð³â, åêîëîã³÷íèõ àóäèò³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ åêî-

ëîã³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè

åêîëîã³÷íèé àóäèò ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó ISO

14000. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà, íà â³äì³íó â³ä ìàëèõ, ìîæóòü ïî-

íåñòè òÿãàð âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåìè

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, àëå âîíè âèïðàâäîâóþòü ñåáå

òàê ñàìî, ÿê ³ òðàäèö³éí³ çàõîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çîêðåìà ðåêëàìà, ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,

îíîâëåííÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ. Â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-

ïåêòèâ³ ö³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìàþòü íèçêó êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã, çîêðåìà ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîëî-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ

ñâî¿õ ðèíê³â çáóòó, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèí-
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êàõ, äå âîíî âæå çàéìàº ïåâíó í³øó. Åêîëîã³÷íèé àóäèò, à

çãîäîì ³ ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ISO

14000 äàñòü çìîãó ï³äïðèºìñòâàì íå ò³ëüêè çìåíøèòè ñâî¿

âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòêè, à é çà-

áåçïå÷èòü äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, à îòæå, ³ ïî-

ñò³éíèé ïîïèò. Êð³ì öüîãî, ñåðòèô³êàö³ÿ äàñòü çìîãó ïîëåã-

øèòè ñòîñóíêè ï³äïðèºìñòâà ç êîíòðîëþþ÷èìè äåðæàâíèìè

îðãàíàìè ç ïèòàíü îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ãíîðó-

âàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, çîêðåìà äî äèñáà-

ëàíñó ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. Åêîëîã³÷íå óäîñêîíàëåííÿ º

êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ, ÿêî¿ ìîæíà ëåãêî äîñÿãòè, ñòâî-

ðèâøè íà ï³äïðèºìñòâ³ ä³ºâó ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó, ïðîâ³âøè åêîëîã³÷íèé àóäèò, àáî æ îòðèìàòè ñåðòè-

ô³êàò ISO 14000 ç ïîäàëüøèì äîòðèìàííÿì åêîëîã³÷íèõ

âèìîã ó ñâî¿é âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³òè÷íå âèâ÷åííÿ ñòàíó òà

íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî éîãî ñêëàäîâà – åêîëîã³÷íèé ìå-

íåäæìåíò – º äóæå âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ

ÿêîãî ìîæëèâî á³ëüø åôåêòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî âïëèâàòè

íà ñòàí äîâê³ëëÿ. Àëå öå ìîæëèâî ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿê-

ùî áóäóòü ïîáóäîâàí³ ñèñòåìà é ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ åêî-

ëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿêùî óïðàâë³ííÿ áóäå îð³ºíòîâàíå íå

íà âèðîáíèöòâî ÿê òàêå, à íà åêîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. ² â

öüîìó ñåíñ³ ñàìå åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò çà ñâî¿ì ïðèçíà-

÷åííÿì º ñèñòåìîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ãàðìîí³çàö³¿, ùî íàïðàâëå-

íà íà ïîäîëàííÿ ðîçëàäó ³ äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ëþäèíè

³ ïðèðîäè, çìåíøóº ðèçèê çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ³, â³äïîâ³äíî, âèòðàòè íà óñóíåííÿ éîãî íàñë³äê³â.
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Äîñë³äæåíî ðóø³éí³ ñèëè ï³äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çä³éñíåíî îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
ç ïðîáëåìàòèêè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âèç-
íà÷åíî îçíàêè òà íàïðÿìè êëàñèô³êàö³¿ ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî óìîâè åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäó-
âàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðèòè êëàñèô³êàö³þ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ çà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðåçóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü, ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ, çàõîäè, ðåñóðñè, îçíàêè, íàïðÿ-
ìè, ïîòåíö³àë, ðåçóëüòàòè.

Èññëåäîâàíû äâèæóùèå ñèëû ïîâûøåíèÿ ðåñóðñîýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñóùåñòâëåí îáçîð íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îïðåäåëåíû ïðèçíàêè è íàïðàâëåíèÿ êëàññèôèêàöèè
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Óñòàíîâëåíû óñëîâèÿ
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿìè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü êëàññèôèêà-

öèþ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
è ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòü, ðåñóðñî-
ñáåðåæåíèå, êëàññèôèêàöèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ, ðåñóðñû,
ïðèçíàêè, íàïðàâëåíèÿ, ïîòåíöèàë, ðåçóëüòàòû.

Motive forces of increase of efficiency of resources pro-
duction and maintenance of resources enterprises of en-
gineer are investigational. The review of scientific publica-
tions is carried out from the range of problems of mainten-
ance of resources enterprises. Signs and directions of
classification of maintenance of resources enterprises are
certain. The terms of the effective use of resources are set
by the enterprises of engineer. it is suggested to extend
classification of maintenance of resources on the volumes
of financing and results of activity of enterprises.

Keywords. Efficiency of resources, maintenance of res-
ources, classification, measures, resources, signs, direc-
tions, potential, results.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ – öå âèòðàòè âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî

Þ.Î. ÍÀÁÀÒÎÂÀ,
àñèñòåíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Âîíî âèçíà÷àº ïèòîìó âàãó âèêîðèñòàííÿ

ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ó ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ

ìàøèíîáóäóâàííÿ îçíà÷àº:

1) çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïðè íåçì³íí³é àáî ìåíø³é

âèòðàò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;

2) çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

3) á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³

ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

4) çìåíøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó âèäîáóâí³é ãàëóç³;

5) ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà.

Ðåçóëüòàòîì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ º òàêîæ âèâ³ëüíåííÿ ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

îá³ãó ïåðâèííèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â óíàñë³äîê ¿õíüî¿ çà-

ì³íè ³íøèìè ìàòåð³àëàìè àáî â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ï³äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà ³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðóø³éíèìè ñèëàìè ï³-

äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ

íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ º ôàêòîðè ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ íàëåæàòü [1]:

1) íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ (ôàêòîð ðîçâèòêó òåõíîëî-

ã³é). Éîãî âïëèâ íà òåìïè ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çà-

õîä³â ñóòòºâî çàëåæèòü ÿê â³ä ÷àñòîòè òà ÿêîñò³ âèíàõîä³â ³

â³äêðèòò³â ó ñôåð³ ðàö³îíàëüíîãî é åêîíîìíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ðåñóðñ³â, òàê ³ â³ä ñòðîê³â âïðîâàäæåííÿ âèíàõîä³â ó ïðàê-

òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

2) ì³æãàëóçåâ³ òà âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ;

3) çì³íà ö³í íà ðåñóðñè. Äàíèé ôàêòîð ïîðÿä ³ç ôàêòîðîì

ÍÒÏ º ïîòóæíèì êàòàë³çàòîðîì ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîöåñ³â;

4) ³íâåñòèö³¿. Ðîëü äàíîãî ôàêòîðà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí-

í³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

çàõîä³â. Îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ ïîòðåáóþòü ïåâíèõ âèòðàò, âðàõóâàííÿ äàíîãî ÷èí-

íèêà º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü;

5) ³íñòèòóö³îíàëüíèé ôàêòîð. Àêòèâ³çàö³ÿ àáî ãàëüìóâàí-

íÿ ïðîöåñ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ñôîðìîâàíîãî

ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ îðãàí³çàö³þ,

ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, êîíòðîëü;

6) ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çì³íè. Ñóòòºâèé âïëèâ íà ðåñóð-

ñîçáåð³ãàþ÷³ ïðîöåñè ñïðàâëÿþòü ñîö³àëüí³ çì³íè;

7) ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîÿâó âïëèâó ãëî-

áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñôåðó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ º ïåðå-

õ³ä äî ðîçãëÿäó ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïî-

ðÿäæåíí³ îêðåìèõ êðà¿í, ÿê ºäèíîãî ñâ³òîâîãî ðåñóðñó, ùî

ïîòðåáóº äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî êîðèñòóâàííÿ íèì;

8) ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Íåâðàõóâàííÿ äàíîãî ôàêòîðà,

îñîáëèâî â óìîâàõ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê, ìîæå ñóòòºâî

ïåðåêðó÷óâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òðàíñôîðìàö³é. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³, çà

îö³íêàìè ð³çíèõ ôàõ³âö³â, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñòàíî-

âèòü â³ä 30 äî 70%, ùî º, áåçóìîâíî, âèñîêèì ïîêàçíèêîì

ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè [2, 3]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ º äóæå

íèçüêîþ, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì. Íà

ïðàêòèö³ öå ìîæå ïðèçâîäèòè äî îäåðæàííÿ ä³àìåòðàëüíî

ïðîòèëåæíèõ ïðîãíîçîâàíèì ðåçóëüòàò³â âêëàäàííÿ êîøò³â

ó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ âè-

õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ç ïðîáëåìàòèêè ðåñóðñîçáå-

ðåæåííÿ [4, 5] äîçâîëèâ âèä³ëèòè íèçêó ñóòòºâèõ îçíàê éîãî

êëàñèô³êàö³¿. Ðîçãëÿíåìî çàçíà÷åí³ íàïðÿìè êëàñèô³êàö³¿

á³ëüø äåòàëüíî. Çà âèäàìè ðåñóðñ³â, ùî çáåð³ãàþòüñÿ, ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæå áóòè êëàñèô³êîâàíå íà ìàòåð³àëî–,

âîäî–, åíåðãî–, òðóäî–, ôîíäîçáåðåæåííÿ, çáåðåæåííÿ ô³-

íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Öÿ êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëü-

êè çáåðåæåííÿ îêðåìîãî âèäó ðåñóðñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïåâíîþ ñïåöèô³êîþ, âèâ÷åííÿ ÿêî¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìó-

âàòè êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, ùî

çàáåçïå÷óþòü íàéâèùó â³ääà÷ó âêëàäåíèõ êîøò³â, òà çàïðî-

âàäèòè àäåêâàòí³ åêîíîì³÷í³ ï³ëüãè.

Çà çì³ñòîì ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

ìîæíà ðîçãëÿäàòè â òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â òà ¿õ

ðàö³îíàëüíå é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Î.Ì. Ñóõîäîëÿ âêàçóº

íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçð³çíåííÿ ïîíÿòü «åôåêòèâíîãî» òà «ðàö³î-

íàëüíîãî» âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [6]. Íà éîãî äóìêó, ðàö³î-

íàëüíå ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàí³ñòü

ñïîñîá³â òà ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ëþäèíè, ùî çóìîâëþºòüñÿ ñóá'ºêòèâí³ñòþ ëþäèíè.

Åôåêòèâíå ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ïîëÿãàº â åôåêòèâíîñò³

ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, ÿêà âèçíà÷à-

ºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì ñïîñîá³â ïåðåòâîðåííÿ. Òàêèì

÷èíîì, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìîæëèâå ëèøå çà

óìîâè ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè ðî-

çâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ðàö³îíàëüíå ðåñóðñîâèêîðè-

ñòàííÿ º äîö³ëüíèì òîä³, êîëè íåìîæëèâå (àáî ïðîáëåìàòè÷-

íå) âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ âèìîã äî ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ çàäàþòüñÿ ïåâíèì ä³àïàçî-

íîì ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (íàñàìïåðåä ìàòå-

ð³àëüíèõ) îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàðñòâ³ çà ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ðî-

çâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì òåõíî-

ãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Îòæå, êðèòåð³-

ºì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â º ì³í³ì³çàö³ÿ ñó-

êóïíèõ âèòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ ïðè âèðîáíèöòâ³

ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº âèñîê³

ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â º â³äíîñíèì ñêîðî-

÷åííÿì âèòðàòè ðåñóðñ³â, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ó çíèæåíí³ ¿õ ïè-

òîìèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, âè-

êîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã óñòàíîâëåíî¿ ÿêîñò³ ç óðàõ-

óâàííÿì ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ îáìåæåíü.
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Â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ âèä³ëÿþòü ïîòåí-

ö³éíå (ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïîòåíö³àë) òà ôàêòè÷íå ðåñóð-

ñîçáåðåæåííÿ. Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà ðå-

çóëüòàò³â, ÿê³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïðîåêò

ïðè îïòèìàëüíîìó ïîºäíàíí³ çàñîá³â, ùî éîãî çàáåçïå÷óþòü

[7, ñ. 70]. Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïîòåíö³àë – öå ð³çíèöÿ ì³æ ã³-

ïîòåòè÷íèìè îáñÿãàìè ðåñóðñîñïîæèâàííÿ, íåîáõ³äíèìè

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íà òðàäèö³éí³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ òà çà óìîâè

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî (ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â àìîðòè-

çàö³¿ îáëàäíàííÿ) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà âèä³â ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ïîòåíö³àëó: òåîðåòè÷íèé, òåõí³÷íî ìî-

æëèâèé òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé. Òåîðåòè÷íèé ïîòåíö³àë ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíîþ åêîíîì³ºþ

ðåñóðñ³â, ÿêà ìîæå áóòè îäåðæàíà çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ óñ³õ

âèä³â âòðàò ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ãàëóç³, íà

ï³äïðèºìñòâ³. Òåõí³÷íî ìîæëèâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ ÷à-

ñòèíó òåîðåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëü-

íèìè òåõí³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî

ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà ô³êñîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ çàë-

åæàòü â³ä òåìï³â ³ äîñÿãíåíü ÍÒÏ. Åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé ïî-

òåíö³àë ðåñóðñîçáåðåæåííÿ – öå ÷àñòèíà òåõí³÷íî ìîæëèâî-

ãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ìîæå áóòè ïðèáóòêîâî îñâîºíà ïðè äî-

ñòàòí³õ îáñÿãàõ êàï³òàëîâêëàäåíü, òîáòî âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â áóäå ìåíøîþ, í³æ âêëàäåííÿ ó

âèäîáóòîê òà ïîñòà÷àííÿ åêâ³âàëåíòíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â.

Ôàêòè÷íå ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê

÷àñòèíà éîãî åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî ôàêòè÷-

íî çìåíøóº ðåñóðñîñïîæèâàííÿ ó äàíîìó ðîö³ òà çàëåæèòü

â³ä çóñèëü ³ çàö³êàâëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â ðåñóðñ³â ó çä³éñíåíí³

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàæàíèì

îð³ºíòèðîì º ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ïî-

òåíö³àë³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ³ íàñàìïåðåä ì³æ åêîíîì³÷íî

äîö³ëüíèì ïîòåíö³àëîì òà ôàêòè÷íèì, ùî ñâ³ä÷èòèìå ïðî

çðîñòàííÿ ñâ³äîìîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ

íèìè âàæëèâîñò³, àêòóàëüíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ âïðîâà-

äæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Çà ìàñøòàáàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãëî-

áàëüíå, íàðîäíîãîñïîäàðñüêå, ðåã³îíàëüíå, ãàëóçåâå òà ëî-

êàëüíå (ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà).

Çà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ðåñóðñó ðîçð³çíÿþòü ðåñóð-

ñîçáåðåæåííÿ íà ñòàä³ÿõ âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè âèõ³äíî¿ ñè-

ðîâèíè, âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³-

ãàííÿ òà óòèë³çàö³¿ ðåñóðñó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïîãëÿäó

åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà ñòàä³ÿõ æèòòº-

âîãî öèêëó ðåñóðñ³â íàéá³ëüøîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà òà

ñïîæèâàííÿ ðåñóðñó, îñê³ëüêè íàñë³äêè éîãî ïîøèðþþòüñÿ

íà ³íø³ ñòàä³¿. Çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîå-

íåðã³¿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèâîäèòü äî

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, à îòæå, ³

âèäîáóòêó òà ïåðåðîáêè âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè – ïàëèâà, ïîòð³á-

íîãî äëÿ îòðèìàííÿ åíåðã³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòèé íàïðÿì êëàñèô³êàö³¿ ðåñóðñîç-

áåðåæåííÿ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ òà îá´ðóíòóâàíí³ õàðàêòåðó ³ ðîçì³ðó çàñòîñîâóâàíèõ

åêîíîì³÷íèõ ï³ëüã ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ

çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïðîïîíóºìî çà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðåçóëüòàòàìè

ðîçð³çíÿòè âåëèêå (âåëèêîâèòðàòíå) òà ìàëå (ìàëîâèòðàò-

íå) ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Äî ìàëîãî ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

â³äíîñèòè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ë³ê-

â³äàö³þ ³ñíóþ÷èõ íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò ðåñóðñ³â òà åíåðã³¿,

øâèäêî îêóïàþòüñÿ òà íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ

âêëàäåíü. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ ï³ä-

ãðóïè, çîêðåìà: çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ âòðàò ðåñóðñ³â íà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà íîâ³ ìåòîäè ïåðåðîáêè

âòîðèííèõ ðåñóðñ³â; çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ âñ³õ

ñèñòåì òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷è ìåòîäèêè äî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíà âëàñíà ìåòî-
äèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ â³äïîâ³äíî äî
ïðèíöèï³â òåîð³¿ îáìåæåíü ³, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â,
³äåíòèô³êóº ìîæëèâ³ñòü çàãðîç òà ïîøóê øëÿõ³â ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëî-
æåíà ñîáñòâåííàÿ ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà ñèñòåìíîì
ïîäõîäå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè òåîðèè îãðàíè÷å-
íèé è, â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ, èäåíòèôè-
öèðóåò âîçìîæíîñòü óãðîç è ïîèñê ïóòåé èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêà-
öèîííûå òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä.

The paper analyzed the existing methods to assess the
effectiveness of information technologies in industry. The
proposed method of its own, based on a systematic appro-
ach according to the principles of the theory of constraints
and, in contrast to existing approaches, identifying the
possibility of threats and finding ways to address them.

Keywords: information and communication technology,
performance management, systematic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàñíîâàíå íà øèðî-

êîìàñøòàáíîìó âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òà ²íòåðíåò –

òåõíîëîã³é ³ âèìàãàº íàÿâíîñò³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî âèáîðó ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàñî-

á³â, âêëàäåíèõ ó òàêó ñèñòåìó. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éíî–êî-

ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ) ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü, ïîêàçàâ, íàñê³ëüêè âàæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà÷è-

òè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó âëàñòèâ³é éîìó ïðåä-

ìåòí³é ñôåð³. Ñàìå òóò â³äáóâàºòüñÿ á³ëüø³ñòü ïîìèëîê ³

ïðîðàõóíê³â, ùî ïðèçâîäÿòü çãîäîì äî ãëèáîêèõ ðîç÷àðó-

âàíü, íåìèíó÷î¿ âòðàòè ÷àñó ³ çàñîá³â. Ðîçðîáêà ìåòîä³â

îö³íêè, åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ìåæàõ ï³äïðèºì-

ñòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî

ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ë. Æàð³êîâà,

È. Æåâàãè, Ñ. Ìàòâååâà, Ï. Ñòðóáàë³íà, Ñ. Äåâåðàäæà òà

Ð. Êîõë³ òà ³í. Ïðîòå â ðîáîòàõ àâòîð³â ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðå-

ì³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè îö³íêè ²Ò–ïðîåêò³â òà â³äñóòí³é êîì-

ïëåêñíèé íàóêîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ òàê

³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÊÒ ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ³ ï³äõîä³â

äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà

ïðîïîçèö³ÿ âëàñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñî-

âóâàíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ìàéáóòí³õ âèã³ä â³ä

óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ìåòîä³â, ÿê³ â ë³òåðàòóð³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè [1, 4]:

ô³íàíñîâ³; åâðèñòè÷í³ (ÿê³ñí³); ³ìîâ³ðí³ñí³.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ï³äõîäó ìîæíà ïîä³-

ëèòè íà: ìåòîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü

øëÿõîì âèì³ðþâàííÿ âïëèâó âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é íà çàòðàòè ï³äïðèºìñòâà («Ñóêóïíà âàðò³ñòü âî-

ëîä³ííÿ»); ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç; ìåòîäè, ÿê³

çä³éñíþþòü âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì âèì³ðó ñï³â-

â³äíîøåííÿ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó (NPV, IRR, ROI); ìå-

òîä, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèì³ðþâàííÿ âïëèâó âèêîðèñòàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà («Åêîíî-

ì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü»); ìåòîä, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèì³ðþ-

âàííÿ çàòðàò ³ âèã³ä ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ðèçèêó

(«Ìåòîäèêà øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ») [1].

Ô³íàíñîâ³ ìåòîäèêè çàñòîñîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ êëàñè÷-

íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³ç³, òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ êðèòåð³¿â,

òîáòî ðåçóëüòàòè îö³íêè ïðåäñòàâëåí³ ó ô³íàíñîâîìó âèðàç³,

³ öå º ïåðåâàãîþ ö³º¿ ãðóïè. Àëå íåìîæëèâî ïðÿìèì ðàõóí-

êîì âèçíà÷èòè îäåðæóâàí³ åôåêòè â³ä âïðîâàäæåííÿ ò³º¿ ÷è

³íøî¿ òåõíîëîã³¿ (òàê³ ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ò.ï.). Òàê, íàïðèêëàä, óïðîâàäæåííÿ

ERP–ñèñòåìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðå³íæèí³ðèí-

ãîì á³çíåñ–ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ³ ò.ï., á³ëüø

òîãî, çà ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ–ïðîåêòó ìîæóòü çì³íèòèñÿ

óìîâè çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè, ÿê³ òàêîæ âïëèâàþòü íà ò³ ÷è

³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäè åâðèñòè÷íî¿ ãðóïè ïðèïóñêàþòü ðîçðàõóíîê åôåê-

òèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç âèêîðè-
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ñòàííÿì ñóá'ºêòèâíèõ òà ÿê³ñíèõ îö³íîê, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà-

÷èòè ö³íí³ñòü çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåí-

íÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âðàõóâàòè ñïåöè-

ô³êó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åí³ ¿õ õàðàêòåðèñòèê.

Îäíèì ç³ çíà÷èìèõ íåäîë³ê³â ö³º¿ ãðóïè ìåòîä³â º ôàêòîð

âïëèâó ñóá'ºêòèâíî¿ äóìêè åêñïåðò³â ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ. Â³äñóòí³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ ó äà-

íèõ ìåòîäàõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçñòàíîâêè ïð³îðè-

òåò³â ï³äñèëþº íàçâàíèé åôåêò, ùî â ðàç³ ïîìèëîê ó âèáîð³

êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ñïðè÷èíèòü ëèøå âòðàòó ðåñóðñ³â ³ ÷àñó.

Â ³ìîâ³ðí³ñíèõ ìåòîäàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ òà

ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îö³íêè éìîâ³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ ðèçè-

ê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â

²Ò–ïðîåêòó ³ ïîÿâó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

÷àòêîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà áàç³ ñòà-

òèñòè÷íèõ ³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé [1].

Âáà÷àºìî, ùî âñ³ íàéïîøèðåí³ø³ íà ñüîãîäí³ ñïîñîáè îö³í-

êè åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè ³ ö³ëêîì íå âèð³øó-

þòü ïîâíîþ ì³ðîþ ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ îö³íêè – íàñê³ëüêè

ðåàë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì êðîêè äî øëÿõó ³íôîðìàòèçàö³¿

á³çíåñó íàáëèçèëè éîãî äî ãëîáàëüíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà. Íà-

äàë³ àâòîðîì çðîáëåíà ñïðîáà âèð³øèòè öå çàâäàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîçâèòîê äîñë³äæåíü, ìîæíà êîíñòàòóâà-

òè, ùî îäíèì ç³ ñïîñîá³â äîêàçó åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ

²ÊÒ º ¿¿ îö³íêà çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ ³ ñèñòåìíî¿ ìåòîäèêè.

Âèìîãè äî ìåòîäèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ÀÑÓ áóëè ñôîð-

ìîâàí³ ùå â 80–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ä.². Àãåéê³íèì,

Å.Ë. ²öêîâ³÷åì, Þ.Ë. Êëîêîâèì ³, íà íàøó äóìêó, âoíè ö³ëêoì

ìoæóòü áóòè ïoøèðåí³ ³ íà ìåòoäèêè â oáëàñò³ oö³íêè ²ÊÒ [3]:

– ìåòîä àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ ïîâèíåí áóòè ñòðîãî

îá´ðóíòîâàíèé, íå ìàòè ñóïåðå÷íîñòåé çì³ñòîâíîãî ³ ôîð-

ìàëüíîãî õàðàêòåðó (ìàòåìàòè÷íîãî, ëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íî-

ãî òîùî);

– ìåòîä îö³íêè ²ÊÒ ïîâèíåí âðàõîâóâàòè íàéâàæëèâ³ø³

âëàñòèâoñò³ âèõ³äío¿ ³íôoðìàö³¿, ùo âèêoðèñòoâóºòüñÿ äëÿ

ðoçðàõóíêó ïoêàçíèê³â åôåêòèâíoñò³ (ð³çíî÷àñí³ñòü âèòðàò ³

äîõîä³â, âèïàäêîâèé õàðàêòåð çì³íè â ÷àñ³ òåõí³êî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè òîùî);

– ìåòîä îö³íêè ²ÊÒ ïîâèíåí äîçâîëÿòè ï³äõîäèòè äî ð³çíèõ

êëàñ³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ç ºäèíèõ ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é íà

ð³çíèõ åòàïàõ ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåì ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êð³ì òîãî, ìåòîäèêà îö³íêè ²ÊÒ ïîâèííà âèêëþ÷àòè íåïðà-

âîì³ðí³ ïîð³âíÿííÿ, äî ÿêèõ ñüîãîäí³ ÷àñòî âäàþòüñÿ ìåíå-

äæåðè ç ìåòîþ âèïðàâäàííÿ ²ÊÒ–³íâåñòèö³é. Òîìó ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ïîë³ïøåííÿ ìåòîäèêà îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³ âïðîâàäæóâàíèõ ²ÊÒ ìàº âêëþ÷àòè ïîð³âíÿííÿ ðåçóëü-

òàò³â â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ ç ðåçóëüòàòàìè ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é,

ÿê³ âæå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà (ùî â³äïîâ³äàº âèùåïåðå-

ë³÷åíèì âèìîãàì ³ âèêëþ÷àº âèÿâëåí³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ íà

ñüîãîäí³ ìåòîäèê) áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíoìó ï³äõoä³, ñèíòå-

çoâàíoìó ç oñíoâíèìè ïðèíöèïàìè òåoð³¿ oáìåæåíü.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä óïåðøå áóâ çàñòîñîâàíèé ó òî÷íèõ

íàóêàõ òà òåõí³ö³. Íàóêà óïðàâë³ííÿ äàíèé ï³äõ³ä âèêîðè-

ñòîâóº ç ê³íöÿ 50–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. Öå ñòàëî íàéâàæëè-

â³øèì âíåñêîì ó íàóêó ìåíåäæìåíòó ³ â³äêðèëî äëÿ íå¿ íî-

â³ ìîæëèâîñò³.

Òåîð³ÿ îáìåæåíü (Theory Constràints, ÒÎÑ), ðîçðîáëåíà

ª. Ãîëäðàòòîì (Eliyàhu Ì. Goldràtt) íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â [8,

9], ðîçãëÿäàº îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ðå-

ñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì

îö³íêè óñï³õó ñèñòåìè âèñòóïàº ïðàâèëüíî âèçíà÷åíà ìåòà

îðãàí³çàö³¿, à îáìåæåííÿì º òå, ùî ãàëüìóº ñèñòåìó â äîñÿ-

ãíåíí³ á³ëüø âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ùîäî ¿¿ ìåòè.

Íåçâàæàþ÷è íà óÿâíó ïðîñòîòó, òåîð³ÿ îáìåæåíü äàëåêà

â³ä ñïðîùåííÿ. Çã³äíî ç á³ëüø³ñòþ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ

òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê íå çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç â³äì³ííîñòåé

ì³æ ä³ëÿíêàìè, ùî º îáìåæåííÿì ñèñòåìè. Ïðàêòèêà æ äî-

âîäèòü, ùî ³ãíîðóâàííÿ öèõ â³äì³ííîñòåé íåìèíó÷å âåäå äî

ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü.

Îòæå, â íàóö³ ìåíåäæìåíòó åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ

²ÊÒ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòóï³íü íàáëèæåííÿ îðãàí³çàö³¿ äî

âèçíà÷åíî¿ ìåòè. Òîìó ïîáóäîâó ìåòîäèêè îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ óïðàâë³íñüêèõ

²ÊÒ ëîã³÷íî ðîçïî÷àòè ç ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ¿¿

âïðîâàäæåííÿ.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ç ôîðìóëþâàííÿ ìåòè

âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ²ÊÒ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðè-

ñòàòè ìåòîä äåêîìïîçèö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âèõîäÿ÷è ç

íüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåòà ïðèäáàííÿ ³ âïðî-

âàäæåííÿ ²ÊÒ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº äâ³ ñêëàäîâ³:

1) ñòâoðåííÿ ºäèíoão (³íòåãðoâàíoão) êåðoâàíoão ³íôoð-

ìàö³éíoão ïðoñòoðó ï³äïðèºìñòâà;

2) ï³äòðèìêà (àâòoìàòèçàö³ÿ) á³çíåñ–ôóíêö³é oêðåìèõ

ìåíåäæåð³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè âèíèêíåííÿ ³ òðàíñôîð-

ìàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà, ïî ñóò³, º ºäèíîþ îñíî-

âîþ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, àíàëîã³÷íî åíåðã³¿ ó ô³çèêî–õ³-

ì³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Ìè ñîë³äàðí³ ç äóìêîþ, ùî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íåðoçðèâ-

ío ïoâ'ÿçàí³ ç³ çáoðoì, oáðoáêoþ, ïåðåäà÷åþ ³ çáåð³ãàííÿì

³íôîðìàö³¿. Ïðè öüoìó â óïðàâë³íñüê³é ñèñòåì³ ³íôîðìàö³ÿ

ïoñò³éío öèðêóëþº ïo êàíàëàõ ïðÿìoão ³ çâoðoòíoão çâ'ÿçêó,

òðàíñôoðìóþ÷èñü ó êoæí³é ëàíö³ ñèñòåìè. Îñê³ëüêè ÿê³ñòü

óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ñâîº÷àñí³ñòþ, çì³-

ñòîì òà ôîðìîþ óÿâëåííÿ, òî ïîë³ïøóâàòè ïðîöåñè ³íôîð-

ìàòèçàö³¿ ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ïå-

ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ (êîìóí³êàö³é), òàê ³ çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿

ïðîöåñ³â ¿¿ çáîðó, òðàíñôîðìàö³¿ ³ àíàë³çó.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â òåîð³¿ îáìåæåíü ïåðøà ñêëàäîâà

ìåòè ïîâèííà ïåðåâàæàòè íàä äðóãîþ ³ âèçíà÷àòè ïð³îðè-

òåòí³ñòü ³ ³íòåíñèâí³ñòü ä³é â îáëàñò³ àâòîìàòèçàö³¿ ðîáî÷èõ

ì³ñöü. Öå ïîâ'ÿçàíî, íà íàøó äóìêó, ç òèì, ùî ñòðàòåã³÷íîþ

ìåòîþ ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà º äîñÿãíåííÿ

çàãàëüíîãî îïòèìóìó.
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Àíàë³çóþ÷è åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âïðîâàäæåíèõ

²ÊÒ, ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ïðè÷èííî–íàñ-

ë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ³ äåäóêòèâíèé ï³äõ³ä.

Çã³äíî ³ç ñó÷àñíèì òðàêòóâàííÿì, íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ

àíàë³çó âêëþ÷àº òàêèé àëãîðèòì ä³é:

1. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðóþòüñÿ ³

êëàñèô³êóþòüñÿ ç òðüîõ êëþ÷îâèõ ïîçèö³é, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ);

– íàä³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ (äîñòîâ³ðí³ñòü ó âñ³õ ñóòòºâèõ àñ-

ïåêòàõ);

– òèï ³íôoðìàö³éíoão ïoòoêó ç ïoãëÿäó éoão ñïðèéíÿòòÿ

³íøèìè ëàíêàìè ñèñòåìè (ð³âåíü ñóì³ñíoñò³ âõ³äío¿ (âèõ³äío¿)

³íôoðìàö³¿ ç êoðïoðàòèâíèì ³íôoðìàö³éíèì êoíòóðoì, òoá-

òo ñòóï³íü àâòoìàòèçàö³¿ åêñïoðòó (³ìïoðòó) ³íôoðìàö³¿ ñè-

ñòåìè, ùo ãåíåðóºòüñÿ (ïðèéìàºòüñÿ) oêðåìoþ ëàíêoþ, â (ç)

êoðïoðàòèâíèé ³íôoðìàö³éíèé ïðoñò³ð).

Ïðè öüoìó âèä³ëÿþòüñÿ é àíàë³çóþòüñÿ òðè ð³âí³ ³íôoðìà-

ö³éíèõ ïoòoê³â:

– ð³âåíü ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ð³âåíü ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿;

– ð³âåíü óõâàëåííÿ ð³øåíü.

Ð³âåíü íàéïðîäóêòèâí³øî¿ ï³äñèñòåìè (ñëóæáè ï³äïðèºì-

ñòâà) âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ³íôîð-

ìàö³éíîãî êîíòóðó ï³äïðèºìñòâà. Ñâoºþ ÷åðãîþ, åôåêòèâ-

í³ñòü ñëóæáè â³äïoâ³äàº ïðoïóñêí³é ñïðoìoæíoñò³ «íàéâóæ-

÷oão» ï³äðoçä³ëó ï³äïðèºìñòâà, ùo âõoäèòü ó äàíó ñëóæáó, ³

òàê äàë³ – äo êîíêðåòíèõ ì³ñöü ðîá³òíèê³â.

Ðåçóëüòàòè äàíîãî åòàïó àíàë³çó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ãðà-

ô³÷íî – íà îêðåìèõ êàðòàõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ñëóæá (ï³-

äðîçä³ë³â) ³ â ö³ëoìó íà çàãàëüí³é êàðò³ ³íôoðìàö³éíèõ ïoòo-

ê³â âñüoão ï³äïðèºìñòâà.

2. Ð³âåíü ï³äòðèìêè ôóíêö³é êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ñè-

ñòåìè ²ÊÒ îö³íþºòüñÿ ÿê ðåãëàìåíòîâàíî, òàê ³ íåðåãëàìåí-

òîâàíî, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíà ä³àãíîñòèêà ñòàíó ³í-

ôîðìàòèçàö³¿ âñ³õ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷åðåç âçàºìîçâ'ÿçêè ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Äàíèé åòàï äîçâîëÿº âèÿâèòè ÷èííèêè, ùî îáìåæóþòü ³

ñòðèìóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðîáî÷îãî

ì³ñöÿ. Ðåçóëüòàòè ï³äñóìîâóþòüñÿ ³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ó âèä³

ìàòðèö³ «Ìîí³òîð ñòàíó ³íôîðìàòèçàö³¿ ôóíêö³é ðîáî÷èõ

ì³ñöü».

3. Ð³âåíü ñóïðîâîäó ²ÊÒ–ñëóæáîþ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ñèñòåìè (Ê²Ñ) îö³íþºòüñÿ ç ïîçèö³é ¿¿ â³äìîâîñò³é-

êîñò³, çîêðåìà âêëþ÷àþ÷è çáåðåæåííÿ äàíèõ, ÿê³ñòü íàäàí-

íÿ ²ÊÒ–ñåðâ³ñó, ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó ³ ò.ï. Ðåçóëüòàòè îö³í-

êè ìîæíà â³äîáðàçèòè ãðàô³÷íî íà êàðòàõ ³íôîðìàö³éíèõ

ïîòîê³â (ïîáóäîâàíèõ çà äàíèìè 1–ãî åòàïó àíàë³çó ó âèãëÿ-

ä³ ïëàòôîðìè ïðåäñòàâëåíîãî íà êàðò³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-

ñòîðó ï³äïðèºìñòâà (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó).

4. Ðåçóëüòàòè âñ³õ ïîïåðåäí³õ åòàï³â àíàë³çó ç³ñòàâëÿþòü-

ñÿ ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ êîðåíåâèõ ïðè÷èí (ïðîáëåì), ùî

îáìåæóþòü åôåêòèâí³ñòü Ê²Ñ.

Ñõåìàòè÷íî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó àíàë³çó åôåê-

òèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ ²ÊÒ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

ßê ñâ³ä÷èòü åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë, ³äå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ

÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü íååôåêòèâí³ñòü «íàéâóæ÷èõ» ç

ïoãëÿäó ðóõó êoðïoðàòèâíèõ ³íôoðìàö³éíèõ ïoòoê³â ðoáo÷èõ

ì³ñöü, ùo ³äåíòèô³êîâàí³ íà ïåðøèõ åòàïàõ àíàë³çó.

Êð³ì òîãî, íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà, ÷è íå

âèñòóïàº ð³âåíü ñóïðîâîäó ²ÊÒ îäíèì ³ç ñèñòåìíèõ îáìå-

æåíü, ùî âèêëèêàº íåçàäîâîëåí³ñòü ³ (àáî) íåäîâ³ðó êîðè-

ñòóâà÷³â ²ÊÒ, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäÿòü äî íèçüêî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âïðîâàäæóâàíèõ òåõíîëîã³é.
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Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ²ÊÒ íà ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïîåòàïíèé ïðîöåñ âèÿâëåííÿ çîí–îáìåæåíü åôåêòèâíîñò³

²ÊÒ ó ñèñòåì³ çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè êàðò ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-

ê³â ï³äïðèºìñòâà îïèñóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³:

– ïðîäóêòèâí³ñòü âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â

íà äîñë³äæóâàí³é ä³ëÿíö³;

– ð³âåíü íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî âèõîäèòü (âõîäèòü) ç (â)

äîñë³äæóâàíî¿ ä³ëÿíêè;

– òèï (ñïðèéíÿòëèâ³ñòü) ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íà äîñë³-

äæóâàí³é ä³ëÿíö³.

Ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ïðåäìåò ï³äòðèìêè

¿õ ôóíêö³é çàñîáàìè ²ÊÒ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òàêèõ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ îö³íþþòüñÿ:

– êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ, ùî âñòàíî-

âëåí³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ²ÊÒ ôóíêö³ÿì äàíîãî ïðàö³âíèêà

(êîðèñòóâà÷à);

– êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ðåãëàìåíòîâàíèõ

²ÊÒ, ùî âñòàíîâëåí³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ôóíêö³ÿì äàíîãî ïðà-

ö³âíèêà (íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè çíà÷åííÿ 1–ãî ïîêàçíèêà);

– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòîâóâàííÿ ïðàö³âíèêàìè ðåãëàìåí-

òîâàíèõ ²ÊÒ, ùî âñòàíîâëåí³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ (íå ìîæå ïå-

ðåâèùóâàòè çíà÷åííÿ 1–ãî ïîêàçíèêà);

– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòîâóâàííÿ ïðàö³âíèêîì íåðåãëàìåíòî-

âàíèõ ²ÊÒ (íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè çíà÷åííÿ 1–ãî ïîêàçíèêà);

– êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèìîãàì ðå-

ãëàìåíòîâàíèõ ²ÊÒ.

Ïðîöåñ îö³íêè ð³âíÿ ñóïðîâîäó ²ÊÒ–ñëóæáîþ êîðïîðàòèâ-

íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó âèì³ðþâàíí³ òàêèõ ïî-

êàçíèê³â:

– â³äìîâîñò³éê³ñòü Ê²Ñ;

– ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà;

– øâèäê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ç ñóïðîâîäó ²ÊÒ.

Ìè ââàæàºìî, ùî âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîãî ïîºäíàííÿ îäåð-

æàíèõ íà êîæíîìó åòàï³ àíàë³çó çíà÷åíü âèùåïåðåë³÷åíèõ

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ ìîæíà âñòàíîâèòè òàê³ îñíîâí³

÷èííèêè (àáî ¿õ êîìá³íàö³¿), ùî îáìåæóþòü íà äàíèé ìoìåíò

åôåêòèâí³ñòü âïðoâàäæåíèõ ²ÊÒ:

– íåäîñòàòíÿ ïîòóæí³ñòü òåõí³÷íèõ çàñîá³â íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ;

– íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â ñèñòåì³;

– ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ âïðîâàäæåíèõ ²ÊÒ–çàñîá³â (ñèñòåì)

íåäîñòàòí³é;

– íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ–ïoòåíö³àëó êîðèñòóâà÷³â;

– íåäîñòàòíÿ íàä³éí³ñòü ²ÊÒ–³íôðàñòðóêòóðè;

– íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñóïðîâîäó Ê²Ñ ç áîêó ²ÊÒ–ñëóæáè;

– ëþäñüêèé ÷èííèê.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ²ÊÒ ìàº òàê³ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äîìèìè ñüî-

ãîäí³ ìåòîäèêàìè, âîíà:
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– áàçóºòüñÿ íà ïåðåâàãàõ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå ò³ëü-

êè ô³êñóþòü ïîòî÷íèé ñòàí ñèñòåìè, à ³äåíòèô³êóþòü ïðî-

áëåìè ³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ ó ïî-

ñë³äîâíîñò³ ³ âçàºìîçâ'ÿçêó òà äîçâîëÿº ïðàâèëüíî âèáèðà-

òè îïòèìàëüí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ–ð³øåííÿ, îö³íþâàòè

³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ;

– ìåòîäèêà º óí³âåðñàëüíîþ ³ ìàñøòàáíîþ – ñôîðìóëüî-

âàí³ ïðèíöèïè àíàë³çó ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ íå ò³ëüêè íà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à é íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ

ãàëóçåé òà äëÿ ð³çíèõ êëàñ³â Ó²Ñ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áóçàê Í.². Åêîíîì³÷íà îö³íêà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é /

Í.². Áóçàê // Â³ñíèê ÆÄÒÓ. – Æèòîìèð: ÆÄÒÓ, 2010. –

¹3(53). – Ñ. 29–32.

2. Âàëäàéöåâ Ñ.Â. Îöåíêà áèçíåñà è óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ

ïðåäïðèÿòèé; ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. – Ì.: ÞÍÈÒÈ – Äàíà,

2002. – 720 ñ.

3. Ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÝÂÌ íà ïðåäïðèÿòèè / Ä.È. Àãåé-

êèí, Ý.Ë. Èöêîâè÷, Þ.Ë. Êëîêîâ è äð. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

1981. – 152 c.

4. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â ìåíåäæìåíò³: ï³äðó÷íèê / Â.Î. Íîâàê,

Þ.Ã. Ñèìîíåíêî, Â.Â. Ìàòâººâ. – Ê.: Êàðàâåëà: Ï³÷à Þ.Â., 2008. – 616 ñ.

5. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿ â ìåíåäæìåíò³: íàâ÷.

ïîñ³á. / Çà ðåä. ².Ñ. Âîâ÷àê. – Òåðíîï³ëü: Êàðò–áëàíø, 2001. – 354 ñ.

6. Ìàêàðîâà Ì.Â. Åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåðåæíèõ òåõíîëî-

ã³é â êîìïàí³ÿõ: ìîíîãð. / Ìàêàðîâà Ì.Â.; Óêîîïñï³ëêà, Ïîëòàâ. óí–ò

ñïîæèâ. êîîï. Óêðà¿íè. – Ïîëòàâà, 2008. – 186 ñ.

7. Ìàðê³íà ².À. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ / ².À. Ìàðê³íà // Â³ñíèê Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòå-

òó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³: çá. – Äîíåöüê: ÄÄÓÅÒ, 2000. – ¹8. –

Ñ. 104–110. – ( Ñåp³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè»).

8. Goldratt, Eliyahu M. and Cox, Jeff, The Goal: Excellence In Manu-

facturing, North River Press, Inc. 1984.

9. Goldratt, Eliyahu M. and Cox, Jeff, The Goal: A Process of Ongoing

Improvement (Revised Edition), North River Press, Inc. 1986.

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 © Ð.². ÇÀÂÎÐÎÒÍ²É, 2013

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â êîíòåêñò³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.
Àâòîðîì äåòàë³çîâàíî ïåðåë³ê ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿç-
ê³â îðãàí³çàö³éíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà ç óïðàâë³ííÿ ïåâ-
íèì íàáîðîì ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñå-
ðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ìîäåëü æèòòºçäàòíî¿
ñèñòåìè, ìîòèâàö³ÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è îòâåò-
ñòâåííîñòè â êîíòåêñòå ñòîèìîñòíî–îðèåíòèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ. Àâòîðîì äåòàëèçèðîâàí ïåðå÷åíü ôóíê-
öèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé îðãàíèçàöèîííûõ ñëóæá
ïðåäïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ îïðåäåëåííûì íàáîðîì
ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ îðèåíòèðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà, ìîäåëü æèç-
íåñïîñîáíîé ñèñòåìû, ìîòèâàöèÿ, îòâåòñòâåííîñòü.

Article is devoted to some problems of organization of
effective corporate system of motivation and responsibility
in a context of value–based management. The author de-

tailed the list of functional liabilities of organizational divi-
sions of the enterprise for management of a certain set of
strategic financial indicators.

Keywords: cash value added, weighted average cost of
capital, viable system model, motivation, responsibility.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³ïøåííÿ óìîâ äîñòóïó â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ô³íàíñîâèé ðèíîê âèìàãàº âïðî-

âàäæåííÿ ó ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ñèñòåìè âàðò³ñíî–îð³-

ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³

îñòàííüî¿ âèñòóïàº, çîêðåìà, çàáåçïå÷åííÿ âñåîõîïëþþ÷î¿

ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîçðîáêó é äîòðè-

ìàííÿ âàðò³ñíèõ îð³ºíòèð³â ÿê ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-

ã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çà óìîâè ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó àïðîáàö³¿

ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â

ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

îêðåñëåí³ ïðîáëåìè íàáóâàþòü ãîñòðî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè

âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîìó óïðàâë³íí³ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Ñ. Á³-

ðà [1], Ì. Ñêîòòà [2] òà Ò. Êîóïëåíäà [3]. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ

Ð.². ÇÀÂÎÐÎÒÍ²É,
ê.å.í., äîêòîðàíò, äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³

ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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ðîá³ò ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ Ò.Â.

Ìîìîò [4] òà ².Î. Áëàíêà [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ çàñàä íà-

ëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî

ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ

ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³ º ñòèìóëþâàííÿ é êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ íàáîðó ïëà-

íîâèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ñêëàä ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñèñòå-

ìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèìè

ñëóæáàìè çà ïîãîäæåííÿì ç êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ íà ðèñóíêó îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé íàôòîïåðåðîáíèé

çàâîä» ïîä³áí³ ïîêàçíèêè ðîçðîáëÿþòüñÿ â³ää³ëîì ïëàíó-

âàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà.

Ó ìåæàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ñòðàòå-

ã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, ùî îõîïëþâàòèìóòü óñ³ ö³ëüîâ³ àñïåêòè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà öèì êðèòåð³ºì íàìè çàïðîïî-

íîâàíî òàêèé íàá³ð ïîêàçíèê³â: ãðîøîâà

äîäàíà âàðò³ñòü (ç àíãë. cash value added, CVA), íà îñíîâ³

ÿêî¿ ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, à òàêîæ êîåô³ö³ºíòè:   (ç àíãë. price on sales, P/S), çà-

ãàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ äîõîäíîñò³ (ç àíãë. total shareholders'

return, TSR) ³ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè (äàë³ kç.â.ê.).

Â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ êîæåí ç ïåðåë³÷åíèõ

ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçêëàäåíèé íà ïåâíó ñóêóïí³ñòü ïðî-

ñò³øèõ äðàéâåð³â âàðòîñò³. Äëÿ âèîêðåìëåííÿ òàêèõ äðàéâå-

ð³â íàâåäåìî ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ

îð³ºíòèð³â ãîñïîäàðñüêîãî çðîñòàííÿ:

(1)

äå CFI – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê äî â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â (ç

àíãë. net cash–flow before interest), À – àìîðòèçàö³ÿ, ÅÀ –

åêîíîì³÷íà àìîðòèçàö³ÿ, ×ÎÀ – ÷èñò³ îáîðîòí³ àêòèâè,

WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó (ç àíãë. weight-

ed average cost of capital), ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÔÂ – ô³-

íàíñîâ³ âèòðàòè, ÏÏ – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, n – ñå-

ðåäí³é ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà,

ÎÇà – îñíîâí³ çàñîáè, ï³äëÿãàþ÷³ àìîðòèçàö³¿;

(2)

äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; ÏÊÎ – ïîçèêîâèé êàï³òàë, ùî îá-

ñëóãîâóºòüñÿ; Ê – ñóêóïíèé êàï³òàë; ÂÊâàðò. – ð³÷íà âàðò³ñòü
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Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» [6]

äå – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè; 1, 2, … 5 – ïðèíàëåæí³ñòü ñëóæáè äî â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çã³äíî ç ìîäåëëþ
æèòòºçäàòíî¿ ñèñòåìè (ç àíãë. viable system model, VSM) Ñ. Á³ðà.
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êîðèñòóâàííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì; ÏÊâàðò. – ð³÷íà âàðò³ñòü

êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ;

(3)

äå j – ÷àñîâèé ïåð³îä;

(4)

äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë, ÇÍÂÏ – çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ

âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, ÄÌÏ – äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ÍÀ –

íåîáîðîòí³ àêòèâè, ÎÀ – ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ âèùåíàâåäåí³ ôîðìóëè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèîêðå-

ìèòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè (äðàéâåðè), ùî ï³äëÿãàþòü

óïðàâë³ííþ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà: âàðò³ñòü âëàñíîãî ³ âàðò³ñòü

ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâ³ ïîêàçíèê³â WACC òà îáñÿ-

ã³â ô³íàíñîâèõ âèòðàò (âàðò³ñòü çàïîçè÷åíü âïëèâàº íà îá-

ñÿã ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà), îáñÿãè

÷èñòîãî ïðèáóòêó òà ñóêóïíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ç³ ñêëàäó

÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü ÿê ñêëàäîâî¿ ÷èñòèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãè

êîðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÿê ôàêòîð ðîçì³ðó ÷èñòèõ

îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçîì ³ç òèì º äèñêóñ³éíîþ äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ ïåðâ³ñ-

íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïîâíîìó àìîð-

òèçóâàííþ çà ïåð³îä n, òà ñàìîãî ñåðåäíüîãî òåðì³íó åê-

ñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â (n) äî ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â âàð-

òîñò³. Ç îäíîãî áîêó, çàãàëüíèé îáñÿã îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïå-

ð³îä ¿õ åêñïëóàòàö³¿ äèêòóþòüñÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè ïî-

òðåáàìè, à ç ³íøîãî – îáèäâà ôàêòîðè âèçíà÷àþòü îáñÿãè

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ÿê ÷èñòîãî äæåðåëà êàï³òàëó

ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ñàìå çàãàëüíîâèðîáíè÷³ ïîòðåáè âèç-

íà÷àþòü îáñÿã ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïåð³îä ¿õ åê-

ñïëóàòàö³¿, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàþòü íà îáñÿã àìîðòè-

çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, à íå íàâïàêè. Òîìó â ïðåäñòàâëåíîìó

äîñë³äæåíí³ íàìè ö³ îáèäâà ôàêòîðè ðîçì³ðó CVA ÿê ô³íàí-

ñîâ³ íå âèçíà÷àþòüñÿ.

Îñíîâíà çðó÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà CVA â óïðà-

âë³íí³ ñóá'ºêòàìè íàñàìïåðåä ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ïîëÿãàº ó â³äíîñí³é ïðîñòîò³ îá÷èñëåííÿ (ºäèíà ñêëàäí³ñòü

ïîâ'ÿçàíà ç ðîçðàõóíêîì ïîêàçíèêà äëÿ îá÷èñëåííÿ

WACC, ïðîòå, ïî–ïåðøå, íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ ç òèìè æ ö³ëÿìè çíà÷åííÿ çàãàëüíîãàëóçåâîãî [7,

ñ. 140], ³ ïî–äðóãå, âèçíà÷åíèé   íå ïîòðåáóº ðåãóëÿðíîãî ïå-

ðåãëÿäó), ùî ì³í³ì³çóº íåîáõ³äí³ñòü ïåð³îäè÷íîãî âäàâàííÿ äî

ïîñëóã êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é ³ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â³ää³ëîì

ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà, ùî íàëåæèòü

äî 3 ³ 4 ð³âí³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâîäèòü-

ñÿ çá³ð ³ óçàãàëüíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîòî÷íî-

ãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà,

ïîä³áíà ³íôîðìàö³ÿ íàäõîäèòü â³ä áóõãàëòåðñüêîãî òà áþ-

äæåòíîãî â³ää³ë³â (äèâ. ðèñ.). Íà îñíîâ³ íå¿ â³ää³ë ïëàíóâàííÿ

âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà ðîçðîáëÿº ô³íàíñîâó ñòðà-

òåã³þ ðîçâèòêó, äå çîêðåìà âèçíà÷àº òàê³ íàïðÿìè óïðàâë³í-

íÿ äðàéâåðàìè CVA:

1. Îáñÿãè é WACC ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä-

ïîâ³äíî äî ïîòðåá ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, ó ò.÷.:

1.1) øëÿõè îáñëóãîâóâàííÿ íàÿâíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó,

îáñÿãè é âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè çàçâè÷àé âàðò³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â º äîðîæ÷îþ çà âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ, ùî ïîâ'ÿçàíî

ç îñîáëèâîñòÿìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, òîä³ ìàêñèì³çàö³ÿ

ïèòîìî¿ âàãè âëàñíîãî êàï³òàëó ïðèçâåäå äî íåìèíó÷îãî çðî-

ñòàííÿ WACC. ßê ðåçóëüòàò, íàðîùåííÿ WACC îáóìîâèòü

çíèæåííÿ CVA, ùî ï³äòâåðäæóº íàñòóïíà ð³âí³ñòü:

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè çðîñòàíí³ WACC ç 10 äî 15 â³ä-

ñîòê³â çàãàëüíå çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ àìîðòèçàö³¿ çíèçèòü-

ñÿ íà 1,55%. Êð³ì òîãî, íàðîùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âëàñíèõ ô³-

íàíñîâèõ äæåðåë ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó îáóìîâèòü

çðîñòàííÿ òàêèõ äðàéâåð³â CVA, ÿê îáñÿãè ÷èñòèõ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â ³ ìîæëèâå çíèæåííÿ ïîäàëüøèõ çàãàëüíèõ ô³íàíñî-

âèõ âèòðàò ç çàëó÷åííÿ ïîçèê, ïðîòå çì³íà óñ³õ ñêëàäîâèõ

ôîðìóëè â ñóì³ ïðèçâåäå äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â CVA;

1.2) øëÿõè îáñëóãîâóâàííÿ íàÿâíèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â,

ðîçì³ðè ³ âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ.

Íàðîùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º äåøåâ-

øèìè çà âëàñí³, çàçâè÷àé ñïðè÷èíÿº çíèæåííÿ WACC. Ó òà-

êîìó ðàç³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ íàðîùåííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â

CVA. Âîäíî÷àñ öå íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ô³íàíñîâ³é

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, îáóìîâèòü ï³äâèùåííÿ

ðèçèê³â éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Íà äîäàòîê çá³ëüøåííÿ

ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â îáóìîâèòü â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ âèòðàò ÿê äðàéâåðà CVA, çíèæåííÿ îáñÿã³â ÷èñòèõ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â (ó öüîìó âèïàäêó – ÷åðåç íàðîùåííÿ êîðîòêî-

ñòðîêîâèõ çàïîçè÷åíü); òàêîæ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âîãî âàæåëÿ ìîæëèâå íàðîùåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Ñóêóïí³ñòü âêàçàíèõ çì³í óíàî÷íåíî â òàêèé ñïîñ³á:

2. Óïðàâë³ííÿ îáñÿãàìè ÷èñòèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, çî-

êðåìà ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ÷èñòîãî ïðèáóòêó ³ àìîðòèçà-

ö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðîçðîáêà íàïðÿì³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ðåòåëüí³øà äåòàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà äàíîìó

åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º íåäîö³ëüíîþ ç ïðè÷èíè âè-

ñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà é íåâè-

ïðàâäàíîñò³ â³äâîë³êàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Îêð³ì ïåðåë³÷åíèõ ô³íàíñîâèõ äðàéâåð³â âàðòîñò³, ñòðàòå-

ã³÷í³ îð³ºíòèðè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ñï³ââ³äíåñåííÿ ç ³í-

øèìè êðèòåð³ÿìè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, òàêèìè ÿê çáà-

ëàíñîâàí³ñòü ïðèðîñòó ÷èñòîãî äîõîäó ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
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ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ ïðèðîñòó ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ íà äèíàì³êó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ CVA íà ³ìîâ³ðí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî äå-

ôîëòó òà ³í. Ñàìå çàäëÿ öüîãî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàí-

ñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº âêëþ÷åííÿ îêð³ì ïîêàçíèêà

CVA ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó,

çîêðåìà P/S, TSR òà kç.â.ê.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ

ó â³äðèâ³ â³ä ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, çîêðåìà ³íâå-

ñòèö³éíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³í. Â îñíîâó öüîãî

ïîêëàäåíèé ïðèíöèï ïîäâ³éíîãî îáë³êó – ðåºñòðàö³¿ çì³í

ãîñïîäàðñüêîãî ìàéíà ³ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ, òîáòî îä-

íî÷àñíîñò³ çì³í ñòðóêòóðè àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèí áà-

ëàíñó. Ñàìå òîìó â³ää³ëîì ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè

âèðîáíèöòâà ó êîîðäèíàö³¿ ç â³ää³ëîì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³

ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ùî íàëåæàòü äî ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ

ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ ïî-

òî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³ ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³. Íà

¿õí³é îñíîâ³ ïåðøîìó â³ää³ëó ñë³ä ñêëàñòè ô³íàíñîâó ñòðàòå-

ã³þ ï³äïðèºìñòâà ³ íàäàòè íà ðîçãëÿä ³ êîðèãóâàííÿ äðóãîìó.

Íà äîäàòîê äî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â³ää³ëîì ìåòîäîëîã³¿ òà

àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó (äèâ. ðèñ.) ç³ ñêëàäó â³ää³ëó ïëàíóâàííÿ

¹ Ïîêàçíèê Ðîçðîáêà ïîêàçíèêà Ôóíêö³¿ ç³ çáîðó äàíèõ ùîäî äèíàì³êè
1 2 3 4
1 CVA ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

1.1

EBI ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
ó ò. ÷.
ÏÏ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
×Ï – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ, ÂÐÀÓÌÑ
ÔÂ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ

2 À – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ, ÂÐÀÓÌÑ

3

ÅÀ ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
ó ò. ÷.
WACC ÂÌÀÎ Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
ÎÇà ÂÌÀÎ Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ, ÂÐÀÓÌÑ
N ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

4 ×ÎÀ ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

5

P/S ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
ó ò. ÷.
Ð ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
S (àáî ×Ä) – Á, ÁÂ

6

k ç. â. ê. ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
ó ò.÷.
ÂÊ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
ÇÍÂÏ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
ÄÌÏ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
ÍÀ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ
ÎÀ – Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ

7

TSR ÂÌÀÎ Á, ÁÂ, ÂÐÀÓÌÑ
ó ò.÷.
äèâ³äåíäè – Á, ÁÂ, ÂÐÀÓÌÑ, ÏÑÂÀ
äèíàì³êà êóðñó àêö³é ÂÌÀÎ ÂÐÀÓÌÑ

8 Z–êîåô³ö³ºíò ÂÌÀÎ ÁÂ
ó ò. ÷.
k ïîêðèòòÿ ÂÌÀÎ ÁÂ

– ÏÇ ÂÌÀÎ Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ 
k ô³í. íåçàëåæíîñò³ ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

– Ê ÂÌÀÎ Á, ÁÂ, ÏÑÂÀ

k êðåäèòîð. çàáîðãîâàíîñò³ ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

– ÊÇ ñåðåäíüîð³÷. ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

k ðåíò. ïðîäàæ çà çâè÷. ä³ÿëüí. ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

– ÅÂ²ÒDA ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
– ³íø³ îïåð. äîõîäè – Á, ÁÂ
k ðåíò. àêòèâ³â çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì ÂÌÀÎ Á, ÁÂ

– Êñåðåäíüîð³÷íèé ÂÌÀÎ Á, ÁÂ
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âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäè÷í³ çà-

ñàäè îá÷èñëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â, îáë³êó ¿õ

âèõ³äíèõ äàíèõ, îñîáëèâîñò³ çâåäåííÿ òà îö³íþâàííÿ ô³íàíñî-

âèõ îð³ºíòèð³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ¿õ ñòðóêòóðè é äèíàì³êè.

Òàêîæ ñë³ä êîíêðåòèçóâàòè êîìïëåêñ ä³é ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ô³íàíñîâèõ ñëóæá ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» ç óïðà-

âë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ô³íàíñîâèìè îð³ºíòèðàìè (äèâ. òàáë.).

Ó òàáëèö³ êîíêðåòèçîâàíî ôóíêö³¿ ô³íàíñîâèõ ñëóæá, ùî

íàëåæàòü äî 2 ³ 3 ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, ç ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó ¿õ äèíàì³êè.

Çîêðåìà, áóõãàëòåð³þ âèçíà÷åíî ÿê ñëóæáó ç ìîí³òîðèíãó äè-

íàì³êè EBITDA, TSR, CVA òà íèçêè ³íøèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³-

ºíò³â, îñê³ëüêè ñàìå íà îñíîâ³ ôîðìîâàíî¿ íåþ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåì³ ñêëàäîâ³ çàçíà÷åíèõ ô³íàíñî-

âèõ ïîêàçíèê³â; ñàì³ æ ïîêàçíèêè òà ¿õ äèíàì³êà âèçíà÷àþòü-

ñÿ áþäæåòíèì â³ää³ëîì â ìåæàõ àíàë³òè÷íîãî áþäæåòó.

Âîäíî÷àñ ôóíêö³¿ ç êîîðäèíàö³¿ ïîêàçíèê³â ³ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèêîíóþòü ñëóæáè 3–4 ð³âí³â ñèñòåìè

ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà – â³ää³ë ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà òà

â³ää³ë ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óïðàâë³í-

í³ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ä³é

ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá òà âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

ìîòèâàö³¿ êàäðîâîãî ñêëàäó. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó áóäóòü

óñóíóò³ âñ³ ïåðåäóìîâè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ çàñàä ïîáóäîâè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ â

ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñëóæá ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ»

íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ â³ää³ëó ìåòîäîëîã³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿

îáë³êó, ³ ï³äëÿãàº êîðèãóâàííþ â³ää³ëîì ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³

åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà. Êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà äåëåãó-

þòüñÿ ôóíêö³¿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ

ìîòèâàö³éíèõ êðèòåð³¿â äî êîìïåòåíö³¿ áþäæåòíîãî â³ää³ëó.

Îñòàíí³é ïåð³îäè÷íî íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ áþ-

äæåòíèõ ïîêàçíèê³â ç ïëàíîâèìè âèñóâàº äî â³ää³ëó ïëàíó-

âàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà ïðîïîçèö³¿ ç ìàòå-

ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó, ÿê³ ï³ñëÿ çàòâåð-

äæåííÿ íàïðàâëÿþòüñÿ íà âèêîíàííÿ äî áóõãàëòåð³¿.

Â³äì³òèìî íàéá³ëüø çàãàëüí³ ìîòèâàö³éí³ êðèòåð³¿ â óïðà-

âë³íí³ ô³íàíñîâèìè îð³ºíòèðàìè ³ â³äïîâ³äí³ íèì ô³íàíñîâ³

ñëóæáè:

1) ïîâíîòà ñêëàäó ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, ¿õ îá'ºêòèâí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü òà

âñåîõîïëþâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, çðîçóì³ë³ñòü ¿õ

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó òà ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíêó, àâòîìàòè-

çàö³ÿ ¿õ îáë³êó, çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ç ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íî¿ áàçè

ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â (â³ää³ë ìåòîäîëîã³¿ òà àâ-

òîìàòèçàö³¿ îáë³êó);

2) âèêîíàííÿ ôóíêö³é çáîðó äàíèõ: çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëü-

íîñò³ é òî÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ äàíèõ, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ (áóõ-

ãàëòåð³ÿ, áþäæåòíèé â³ää³ë, ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò ç âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó, â³ää³ë ïî ðîáîò³ ç àêö³îíåðàìè, óïðàâë³ííþ

ìàéíîì ³ ñòðàõóâàííþ);

3) òî÷í³ñòü ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â,

îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ îäíîçíà÷í³ñòü îö³íî÷íèõ ðåçóëüòàò³â é

ðîçðîáëþâàíèõ ïðîïîçèö³é (áþäæåòíèé â³ää³ë, â³ää³ë ïëàíó-

âàííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà, â³ää³ë ñåðåäíüîñòðî-

êîâîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó).

Ìîòèâàö³ÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñëóæá ï³äïðèºì-

ñòâà ïîâèííà áóòè çàêð³ïëåíîþ â³äïîâ³äíî äî ô³íàíñîâèõ

ïîêàçíèê³â, çàçíà÷åíèõ ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Îòæå, â ðîáîò³ äîñë³äæåíî îêðåì³ ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè îð-

ãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ âàðò³ñíî–îð³ºíòî-

âàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, êåðóþ÷èñü ñó-

êóïí³ñòþ îáðàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ

îð³ºíòèð³â òà îêðåìèõ ¿õ ñêëàäîâèõ (òàê çâàíèõ äðàéâåð³â

âàðòîñò³), áóëî äåòàë³çîâàíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ

ñëóæá ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» ïðè óïðàâë³íí³ öèìè

ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè. Êð³ì òîãî, âèçíà÷åíî óñ³ ìîæëè-

â³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ CVA òà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà ÷åðåç âïëèâ íà äèíàì³êó îêðåìèõ äðàéâåð³â âàðòîñò³.

Îñíîâíîþ ìîäåëëþ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

áóäü–ÿê³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ïðèéíÿ-

òè VSM Ñ. Á³ðà, àäæå îñòàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ìåõàí³çìàõ

ôóíêö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòå-

ìè – íåéðîô³ç³îëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, ùî

áóëà óäîñêîíàëåíà â ðåçóëüòàò³ òðèâàëîãî ïðîöåñó åâîëþö³¿.

Îñê³ëüêè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ïîâèíí³ çíàõîäèòèñü ó ò³ñíîìó ä³àëåêòè÷íîìó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó, íàîñòàíîê íàìè ñôîðìóëüîâàíî íàéá³ëüø çàãàëü-

í³ ìîòèâàö³éí³ êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñëóæá ç óïðà-

âë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñîáëèâîñòåé ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ)
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ñòàòò³
ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü
âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, òðàíñíàö³îíàëü-
í³ êîðïîðàö³¿, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, åôåêòèâí³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
(ÒÍÊ) íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
ÿíñîâ, èãðàþùèõ âàæíóþ ðîëü â ñîâðåìåííûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ýô-
ôåêòèâíîñòü.

The article deals with the peculiarities of transnational
corporations' strategic alliances in the modern economy.
The author analyzes strategic alliances that play an impor-
tant role in the modern international economy.

Keywords: strategic alliances, transnational corpora-
tions, synergetic effect, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ òðàí-

ñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíêó-

ðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ùî

âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³. Ïîâ'ÿçàí³

ç íèìè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ïðîìèñëîâîñò³ ñòàþòü óñå

á³ëüø ìàñøòàáíèìè é äèíàì³÷íèìè. Â îñòàíí³ ðîêè ÒÍÊ

ñòàëè îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì åêîíîì³êè á³ëüøî-

ñò³ êðà¿í, ðóø³éíîþ ñèëîþ ¿õ ðîçâèòêó. Ñàìå âîíè ñüîãîäí³

âèñòóïàþòü ó ðîë³ íàéá³ëüøîãî ñâ³òîâîãî ³íâåñòîðà ³ íîñ³ÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ÒÍÊ, ÿê³ ïåðå-

òâîðèëèñÿ ó âàæëèâèé ôàêòîð ñâ³òîâîãî â³äòâîðþâàëüíîãî

ïðîöåñó, îñê³ëüêè ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü ì³æíàðîäí³ ì³-

êðîçâ'ÿçêè â îñíîâí³é ëàíö³ êðóãîîá³ãó «êàï³òàë – âèðîáíèö-

òâî». Ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåò³êàííÿ çíà÷-

íî¿ ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, êîí-

òðîëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ñôåðè åêîíîì³êè – âèðîá-

íèöòâî, ô³íàíñè, òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³þ òîùî. Ñàìå ä³ÿëüí³ñòü

ÒÍÊ ñòâîðþº ðåàëüíó îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî

âèðîáíèöòâà ç ºäèíèì ðèíêîâèì ³ ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì.

Åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó ó

ôîðì³ ³íâåñòèö³é ñüîãîäí³ ìàº â³äíîñíî ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ

îáì³í òåõíîëîã³ÿìè, ³íôîðìàö³ºþ, ïîòåíö³àëîì ó ñôåð³ ìàð-

êåòèíãó é óïðàâë³ííÿ [1]. Ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äïðèºìñòâ çà-

áåçïå÷óº êîìïàí³ÿì äîñòóï íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè çà ìåíøèõ

âèòðàò ³ ðèçèê³â ïîð³âíÿíî ç ïðîñòèì çàëó÷åííÿì ïðÿìèõ ³í-

âåñòèö³é. Ñàìå òîìó ì³æíàðîäí³ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðà-

òåã³÷í³ àëüÿíñè ÒÍÊ çíàõîäÿòü âñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³. 

Îäí³ºþ ç ãíó÷êèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ÒÍÊ âè-

ñòóïàþòü ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè. Äèíàì³÷íå ôîðìóâàííÿ íà-

ïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ð³çíèõ çà ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³ºþ àëü-

ÿíñ³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèëî íàéá³ëüøèì

ÒÍÊ äîñÿãòè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; çà-

áåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³é íà ðèíêàõ

çáóòó ³ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñòàëè àëüòåðíàòèâîþ çëèòòÿì ³ ïî-

ãëèíàííÿì äëÿ òèõ êîìïàí³é, ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ êàï³òà-

ëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ê³ëüêîõ

ïàðòíåð³â. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â º ïðèíöèïîâî

ÓÄK 334.764
Ë.Ï. ÎÂ×ÀÐÎÂÀ,

íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,
Â.Ï. ÁÎÄÅÊÎ,

ì.í.ñ., Öåíòð äîñë³äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà

Ñó÷àñí³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà
òà ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é
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íîâîþ êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ, à âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ

ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ö³º¿ ôîðìè ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿ º

íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ³ ìàº ïðèêëàäíå çíà÷åí-

íÿ äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, îñê³ëüêè ìîæëè-

â³ñòü âñòóïàòè â àëüÿíñè ìîæå äàòè â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè ïðàö³ íàéá³ëüø â³äîìèõ çà-

ðóá³æíèõ ó÷åíèõ äàíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó: ². Àíñîôô,

Á. Ãàððåò, Ä. Äàííèíã, Ï. Äþññîæ, Ä. Êóèíí, Ã. Ìèíöáåðã, Òîì-

ïñîí, Ì. Ïîðòåð, À. Ñòðèêëåíä òà ³í. Íàéá³ëüø çàãàëüí³ ïèòàí-

íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè îðãàí³çàö³¿, ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó

ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³,

äîñë³äæóþòüñÿ ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè ª. Êàðïóõ³íîþ, Ì. Áîá³-

íîþ, Ì. Ãðà÷îâèì, Ñ. Ïèâîâàðîâèì, À. Ìàéçåëü, Ð. Íîâîñèá³ð-

ñüêèì, Â. Ñìèêîâèì, Ñ. Àâäàøåâîþ, Â. Äåìåíòüºâèì, Þ. ßêó-

ò³íèì. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ àëüÿíñ³â ó êîíêðåòíèõ ãàëó-

çÿõ ðîñ³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçðîáëÿëèñÿ â ïðàöÿõ ó÷åíèõ:

². Óðìàíîâà, Á. Êóçèêà, Î. Äàãàºâà, ². Êîðíººâà, Ñ. Íîñîâà.

Îäíàê, ÿê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåìè ì³æíàðîäíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ðîçãëÿäàþòüñÿ íåäîñòàòíüî. Ïðîâåäåí³

äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàþòü

ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â òà ³ñíóþ-

÷³ ïðîáëåìè ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, âïëèâ ä³ÿëüíîñò³

àëüÿíñ³â íà ð³çí³ ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é åêîíîì³êó

êðà¿íè â ö³ëîìó. Íå äîñèòü óçàãàëüíåíèé ³ ïðîàíàë³çîâàíèé

íàÿâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáà-

ë³çàö³¿. Â ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿõ ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåí³ ïè-

òàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â ñòðàòåã³ÿõ ÒÍÊ ï³ä âïëèâîì êîíêó-

ðåíòíèõ ³ êðèçîâèõ çì³í ñâ³òîâîãî ðèíêó â³äáóâàþòüñÿ ³ñòîò-

í³ çì³íè, ùî âèìàãàþòü ïîãëèáëåíîãî é êîìïëåêñíîãî âèâ-

÷åííÿ, ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ çðóøåíü ó ðî-

çâèòêó é òðàíñôîðìàö³¿ ÒÍÊ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíà ñòðàòåã³÷íèõ ïàðò-

íåðñòâ º âêðàé âàæëèâèì ÿê äëÿ ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî

á³çíåñó, òàê ³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîöå-

ñ³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; âèÿ-

âëåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ

àëüÿíñ³â ÒÍÊ; âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿ-

ì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà øèðîêî ïîøèðåíà ïðàêòèêà îá'ºäíàííÿ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ç ð³çíèõ êðà¿í íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â ÿê àëüòåð-

íàòèâíèé âàð³àíò êîíñîë³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ïðîöåñ â³äáó-

âàºòüñÿ íàñàìïåðåä øëÿõîì ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ

êîíñîðö³óì³â, òåõíîëîã³÷íèõ ñîþç³â ³ àëüÿíñ³â ì³æ ïðîâ³äíèìè

ÒÍÊ, ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ â ³íøèõ ôîðìàõ, îñíîâó

ÿêèõ ñòàíîâèòü äîãîâ³ð ì³æ ó÷àñíèêàìè. Ñåðåä òàêèõ îðãàí³-

çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè Airbus ³ Eur-

fighter (ñîþç ÒÍÊ â àâ³àö³éí³é ñôåð³), Microelectronics and

Computer Technology Corporation (MCC) ³ Sematech (ñîþç

ÒÍÊ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè).

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³÷í³

àëüÿíñè, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ êðà¿í.

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè – öå òàêà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà åêîíîì³÷-

íî¿ êîîïåðàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè ÿê³é êîæíà ³ç

ñòîð³í, ùî áåðóòü ó÷àñòü, çàö³êàâëåíà â çä³éñíåíí³ âçàºìîâè-

ã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèñòóïàº ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ³

âíîñèòü êîíêðåòíèé âêëàä ó äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòà-

òó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â âèìàãàº ïðèíöèïîâèõ

çì³í ó âåäåíí³ á³çíåñó. Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî äîâãîñòðî-

êîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, â ÿêîìó ñòîðîíè êåðóþòüñÿ çàçäà-

ëåã³äü îáóìîâëåíèìè óãîäàìè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º á³ëüø

ãíó÷êèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü çì³íè

ïî÷àòêîâèõ óìîâ ³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëü-

íèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âîíè ïîøèðåí³ â áàãàòüîõ ñôåðàõ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ òåõíî-

ëîã³÷íî àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ: â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³, ó âè-

ðîáíèöòâ³ êîìï'þòåðíîãî, åëåêòðîòåõí³÷íîãî é åëåêòðîííîãî

óñòàòêóâàííÿ, ó ë³òàêîáóäóâàíí³, ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òå-

ëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã òîùî.

Ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì äî-

ñÿãòè çíà÷íèõ ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèõ äîñòóï äî ðåñóðñ³â ïàðò-

íåðà, îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, ïîêðàùåííÿ ðåïóòàö³¿, ïîñè-

ëåííÿ ðèíêîâîãî âïëèâó, çíèæåííÿ ðèçèêó, à òàêîæ âñòàíî-

âëåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â. Ðàçîì ³ç òèì ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ

àëüÿíñàõ ïîâ'ÿçàíà ç îêðåìèìè íåäîë³êàìè – äî 50% â³ä ¿õ-

íüîãî çàãàëüíîãî ÷èñëà íå äîñÿãàþòü çàÿâëåíèõ ö³ëåé.

Çà äàíèìè ÎÅÑÐ, ç 1990 ïî 1999 ð³ê ó ñâ³ò³ áóëî ñòâîðå-

íî áëèçüêî 80 òèñ. ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, à â 2000–2006

ðîêàõ – áëèçüêî 70 òèñÿ÷. Ïðè öüîìó â³ä 55 äî 61% ñôîð-

ìîâàíèõ àëüÿíñ³â áóëè ì³æíàðîäíèìè [2]. Íà ïî÷àòêó XXI ñò.

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ³ á³îòåõíîëîã³÷í³é ãàëóçÿõ ïðè îäíî-

÷àñíîìó âïîâ³ëüíåíí³ òåìï³â ðîñòó ê³ëüêîñò³ àëüÿíñ³â ó ñåê-

òîð³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). Ïðè

öüîìó ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó

âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ é íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³, àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, ÂÏÊ, âèðîá-

íèöòâ³ íîâèõ ìàòåð³àë³â òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Çíà÷íèé

ðîçâèòîê ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ îòðèìàëè àëüÿíñè êîìïà-

í³é–êîíêóðåíò³â. Çà ï³äðàõóíêàìè, âîíè ñòàíîâëÿòü íå ìåíø

70% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî

óêëàäàþòüñÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïîñ³ëè íàóêî-

âî–òåõí³÷í³ àëüÿíñè çà ó÷àñòþ ÒÍÊ. Âîíè äàþòü äîäàòêîâ³

ïåðåâàãè ïðè ñï³ëüíîìó îñâîºíí³ òåõíîëîã³é ó ñôîðìîâàíèõ

ãàëóçÿõ. Àëüÿíñè äîçâîëÿþòü ÒÍÊ ïðèáëèçíî íà 14–20 ì³-

ñÿö³â ñêîðîòèòè òåðì³í îðãàí³çàö³¿ íîâîãî âèðîáíèöòâà ³ íà
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50–70% çíèçèòè âàðò³ñòü îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà [3]. Íà

íàóêîâî–òåõí³÷í³ àëüÿíñè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (²ÊÒ,

ôàðìàöåâòè÷íà, á³îòåõíîëîã³÷íà, âèðîáíèöòâî íîâèõ ìàòåð³-

àë³â, îáîðîíà ³ àâ³àêîñì³÷íà) ïðèïàäàº 80% óñ³õ ñòâîðåíèõ

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ 20% – íà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷í³

ãàëóç³ (âèðîáíèöòâî ³íñòðóìåíò³â ³ ìåäè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ,

ïîáóòîâî¿ åëåêòðîí³êè, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íó ãàëóçü).

Àëüÿíñè ìîæóòü ìàòè ð³çíèé ñòóï³íü êîîðäèíàö³¿ ïîòî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ³ ¿õí³õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Â³äïîâ³äíî äî

ì³æíàðîäíî¿ êëàñèô³êàö³¿ àëüÿíñè áóâàþòü âåðòèêàëüíèìè,

êîëè ñï³âðîá³òíèöòâî íàëàãîäæóºòüñÿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ êîìïàí³é–âèðîáíèê³â ê³íöåâî¿ ïðî-

äóêö³¿, à òàêîæ ãîðèçîíòàëüíèìè, êîëè äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

çàëó÷àþòüñÿ êîìïàí³¿ îäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ ïðàöþþòü â îäí³é

ñôåð³ àáî ãàëóç³ åêîíîì³êè. Â àëüÿíñàõ ãîðèçîíòàëüíîãî òè-

ïó òàêîæ ìàº ì³ñöå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ãàëóçåâèìè êîíêó-

ðåíòàìè. Ìåòà òàêèõ àëüÿíñ³â ïîâ'ÿçàíà ç ïîñèëåííÿì ðèí-

êîâîãî âïëèâó, ñï³ëüíèìè çàêóï³âëÿìè, âèêîðèñòàííÿì çà-

ãàëüíîãî áðåíäó, ñòâîðåííÿì íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêîþ íî-

âèõ òåõíîëîã³é, îáì³íîì âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè àêòèâàìè.

Öå ïðèòàìàííî êîìïàí³ÿì, ÿê³ ïðàöþþòü ó âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèõ ãàëóçÿõ. Òàê, àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ IBM ³ ÿïîíñüêà

Toshiba äîñèòü àêòèâíî êîíêóðóþòü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà é

ïðîäàæó íîóòáóê³â ³ â òîé æå ÷àñ ïîºäíàëè ñâî¿ çóñèëëÿ â

äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáö³ åêðàí³â.

Â³äîì³ â÷åí³ Á. Ãàððåò ³ Ï. Äþññîæ [4] íàâîäÿòü âëàñíó

êëàñèô³êàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â (òàáë. 1). Âàæëèâèì òóò

º âèä³ëåííÿ ð³çíèõ âèä³â àëüÿíñ³â çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³

ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ó÷àñíèêè àëüÿíñó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çíà÷íîãî ïîøè-

ðåííÿ íàáóâàþòü ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ì³æ êîìïàí³ÿìè ð³çíèõ

êðà¿í. Ïåðåâàæíà ìåòà òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â – îá'ºä-

íàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³é, âèðîáíè÷à êîîï-

åðàö³ÿ ³ ðîçïîä³ë ðèçèê³â áåç ïîãëèíàííÿ. Íàâ³òü òàêà ìîãóò-

íÿ ÒÍÊ, ÿê àìåðèêàíñüêèé åëåêòðîííèé ã³ãàíò IBM, ââàæàº

çà äîö³ëüíå îá'ºäíàííÿ çóñèëü ç ³íøèìè ÒÍÊ ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ

êàï³òàëîì³ñòêî¿ é íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, äëÿ ðîçðîáêè

íîâî¿ ì³êðîñõåìè, ÿêà îö³íþâàëàñÿ â $1,0 ìëðä., ó äîñë³ä-

íèöüêîìó öåíòð³ IBM íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â îá'ºäíàëîñÿ

áëèçüêî 200 ôàõ³âö³â êîðïîðàö³é IBM (ÑØÀ), Toshiba (ßïî-

í³ÿ), Thompson (Ôðàíö³ÿ) ³ Siemens (Í³ìå÷÷èíà) [5]. Âàæëè-

âèì ÷èííèêîì çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ÒÍÊ âèñòóïàþòü ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî êîîïåðàö³þ âè-

ðîáíèöòâà. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè óãîäà ì³æ êîðïîðà-

ö³ºþ General Electric (ÑØÀ), ùî ìàº 12 ãàëóçåâèõ â³ää³ëåíü,

êîæíå ç ÿêèõ º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ñâî¿é ñôåð³, ç êîìïàí³ºþ

Toshiba (ßïîí³ÿ) ïðî ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî é ìàðêåòèíã òóð-

á³í íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Äåÿê³ âèäè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ðîçðàõîâàí³ íà ðîçøè-

ðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ êîëà ñïîæèâà÷³â. Òàê³ àëüÿíñè

ïåðåäáà÷àþòü ñï³ëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, âèêîðè-

ñòàííÿ çàãàëüíèõ çáóòîâèõ êàíàë³â, äæåðåë ³íôîðìàö³¿ é ðå-

êëàìíèõ êàìïàí³é. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàçâàòè àëüÿíñ òðàäè-

ö³éíèõ êîíêóðåíò³â Nissan Motors (ßïîí³ÿ) òà Daimler–Benz

(Í³ìå÷÷èíà), îá'ºäíàííÿ ÿêèõ â àëüÿíñ äîçâîëèëî çá³ëüøèòè

÷àñòêó êîæíî¿ ô³ðìè íà àç³éñüêîìó ðèíêó íà 20% [5].

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ), çà äàíèì ÎÅÑÐ òà

ÞÍÊÒÀÄ, ôîðìóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 35–40% óñ³õ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ ó ñâ³ò³ [6]. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü óãîä ïî-

ñò³éíî çðîñòàº. Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ

ñêëàäí³ñòþ êîîïåðàö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ íå îáìåæóþòüñÿ

ðàìêàìè ëèøå îäíîãî âèäó ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ é íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â³ä³ãðàþòü òåõíîëîã³÷í³ ñòðà-

òåã³÷í³ àëüÿíñè. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ â 1990–2007

ðîêàõ ç 394 äî 739, ó òîìó ÷èñë³ çà ó÷àñòþ ºâðîïåéñüêèõ

ÒÍÊ – äî 366. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â çà

ó÷àñòþ ÒÍÊ ªÑ áóëà ñòâîðåíà ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ [7].

Òàê, ÒÍÊ Glaxo (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ùî º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ

ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é ñâ³òó, ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì ïîäî-

ðîæ÷àííÿì â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó ñôåð³ á³î-

òåõí³êè âõîäèòü äî ñêëàäó á³ëüøå 60 àëüÿíñ³â ò³ëüêè ç ìåòîþ

ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè çá³ëüøåííÿ ÷èñëà òåõíîëîã³÷íèõ

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â òà àëüÿíñ³â ó ÍÄÄÊÐ º: íàäçâè÷àéíî

âèñîê³ âèòðàòè é íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ,

Ãðóïè âèä³â àëüÿíñ³â Âèäè àëüÿíñ³â

1. Àëüÿíñè 
ì³æ êîíêóðóþ÷èìè 
êîìïàí³ÿìè

1.1. ²íòåãðàö³éí³ àëüÿíñè, ó ðàìêàõ ÿêèõ ïàðòíåðè çä³éñíþþòü ñï³ëüí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ïðîãðàìè
é ñï³ëüíî âèðîáëÿþòü îêðåì³ êîìïëåêòóþ÷³, ÿêèìè çãîäîì óêîìïëåêòîâóþòüñÿ ïðîäóêòè êîìïà-
í³é–ïàðòíåð³â, ³ íåð³äêî ö³ ïðîäóêòè âñòóïàþòü ó ïðÿìó êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó
1.2. Ïñåâäîêîíöåíòðàö³éí³ àëüÿíñè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðì–êîíêóðåíò³â ó ðàìêàõ öèõ àëüÿíñ³â
îõîïëþº ñï³ëüíó ðîçðîáêó, âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà ðèíîê âèïóñêàºòüñÿ
ºäèíà ïðîäóêö³ÿ, ùî íàëåæèòü âñ³ì ïàðòíåðàì
1.3. Êîìïëåìåíòàðí³ àëüÿíñè, ÿê³ çàçâè÷àé óêëàäàþòüñÿ äëÿ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îä-
íîãî ïàðòíåðà ÷åðåç òîðãîâåëüíó ìåðåæó ³íøîãî. Òèì ñàìèì âèðîáíè÷³ àêòèâè ïåðøîãî äîïîâ-
íþþòüñÿ òîðãîâåëüíèìè àêòèâàìè äðóãîãî

2. Àëüÿíñè 
ì³æ íå êîíêóðóþ÷èìè
êîìïàí³ÿìè

2.1. Òðàíñíàö³îíàëüí³ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè âñòàíîâëþþòüñÿ ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ; îäèí ç ïàðòíåð³â íàìàãàºòüñÿ ïîøèðèòè çà êîðäîíîì
ñâîþ ïðîäóêö³þ, à äðóãèé ìàº ïðèâ³ëåéîâàíèé äîñòóï äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó îáðàíî¿ êðà¿íè
2.2. Âåðòèêàëüí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, êîëè êîìïàí³¿, ùî ä³þòü ó ñóì³æíèõ ñåêòîðàõ âèðîáíè÷î-
ãî ëàíöþãó, âñòóïàþòü ó â³äíîñèíè ïîñòà÷àëüíèêà é êë³ºíòà
2.3. Ì³æãàëóçåâ³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé ³ âèïóñêàþòü
íå ïîâ'ÿçàíó ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþãîì ïðîäóêö³þ, àëå áàæàþòü äèâåðñèô³êóâàòè á³çíåñ
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Òàáëèöÿ 1. Âèäè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â
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íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî îñâîºííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïðè

çáëèæåíí³ êîìïàí³é, ÿê³ âîëîä³þòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè

òåõíîëîã³ÿìè, ñòðàòåã³÷í³ äîñë³äæåííÿ íîâèõ ðèíê³â àáî

îêðåìèõ ðèíêîâèõ í³ø, çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ïåð³îäó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî äàí³ ãàëóçåâîãî ðîçð³çó ñòðàòåã³÷íèõ

àëüÿíñ³â ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî àëüÿíñè ìàþòü

íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ â ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ç âè-

ñîêèì ð³âíåì ïðåäìåòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (àâòîìîá³ëåáóäóâàí-

íÿ, õ³ì³÷íà ãàëóçü) ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ (²ÊÒ, ôàð-

ìàöåâòèêà, á³îòåõíîëîã³¿, àâ³àáóäóâàííÿ).

Â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ùå íå íàáóëè ³ñòîòíîãî ïî-

øèðåííÿ ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè ÒÍÊ. Ó òîé æå ÷àñ ó â³ò÷èç-

íÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ³ñíóþòü ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ó ñôåð³

àâ³àêîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é, ìåòàëóðã³¿, àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³,

âèäîáóòêó é òðàíñïîðòóâàíí³ ãàçó. Îäíèì ç îñòàíí³õ ïðèêëà-

ä³â ïàðòíåðñòâà ÒÍÊ ìîæå ñëóãóâàòè ï³äïèñàíà â 2013 ðîö³

ì³æ êîìïàí³ÿìè Shell ³ «Íàäðà Þç³âñüêà» óãîäà ïðî ðîçïîä³ë

ïðîäóêö³¿ ç âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó â Õàðê³âñüê³é ³ Äî-

íåöüê³é îáëàñòÿõ. Ó ñòâîðåíí³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿-

í³ òàêîæ çàö³êàâëåí³ ì³æíàðîäí³ âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ òåõí³êè, íàôòîïåðåðîáêè, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ.

Òîìó âèäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüãîñïìàøèí ³ç ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè âæå îáãîâîðþþòüñÿ. Íàïðèêëàä,

ìîâà éäå ïðî ïëàíè ïî÷àòè âèðîáíèöòâî çåðíîçáèðàëüíèõ

êîìáàéí³â íà Õåðñîíñüêîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³ ðàçîì

ç êîìïàí³ºþ CLAAS, âèðîáíèöòâî êîìáàéí³â íà çàâîä³ ³ìåí³

Ïàòîíà ðàçîì ³ç New Holland, âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ òðàêòî-

ð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ÒÎÂ «Óêðàâòîçàï÷àñòèíè» ðàçîì ç ³òà-

ë³éñüêîþ êîìïàí³ºþ Landini. Òðèâàþòü ïåðåãîâîðè é ç â³äî-

ìèìè ó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíèìè íàôòîâèìè õîëäèíãàìè ³ òðåé-

äåðàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó é ñï³ëüíî¿

ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì â íàôòîïåðåðîáí³é ñôåð³.

Ïîòåíö³àë ³ òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿

êîîïåðàö³¿ é ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â Óêðà¿í³ òàêîæ ìàþòü ñå-

ðåäíüîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îäíàê ðîçâèòîê

àëüÿíñ³â ³ âèðîáíè÷î–çáóòîâó êîîïåðàö³þ â öèõ ãàëóçÿõ ñòðè-

ìóº íèçüêèé âèðîáíè÷èé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü áàãàòüîõ

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ñêëàäí³ñòü ³ íåïðîçîð³ñòü ñèñòåì êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü òàêîãî ïàðòíåðñòâà, íà óê-

ðà¿íñüêîìó ðèíêó íåäîñòàòíüî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ïðè÷èíè áàãàòî â ÷îìó

Íàçâà
Ñôåðà 

ä³ÿëüíîñò³

²íâåñòèö³¿ â
ÍÄÄÊÐ â 2008
ðîö³, ìëí. ºâðî

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè
ç óðàõóâàííÿì ìå-
ðåæ (2000–2008)

Íàéá³ëüø³ àëüÿíñè

Nokia ²ÊÒ 5321 1500 Nokia Siemens Networks, Siemens

Royal Philips
Electronics

²ÊÒ 1613 1000
AOL–Philips; Philips–Checkpoint Systems; Phi-
lips–Visa; Philips–Epic; Nokia–Philips–Sony; ST
–Microelectronics–Philips

L. M. Ericsson ²ÊÒ 2975 700
Sony Ericsson (òåëåêîìóí³êàö³éíå óñòàòêóâàí-
íÿ); ST–Ericsson (ðîçðîáêà ïëàòôîðì ³ ñòàí-
äàðò³â äëÿ áåçäðîòîâèõ ñèñòåì)

Siemens AG ²ÊÒ 3836 650
Nokia Siemens Networks; Bosch–Polil–Evonic
Ind.– Elantas Beck–BASF (RFID–òåõíîëîã³¿)

GSK
Ôàðìàöåâòèêà
á³îòåõíîëîã³¿

3836 130
GSK–Genmab (íàéá³ëüøèé àëüÿíñ â ªÑ ì³æ
ôàðìàöåâòè÷íîþ é á³îòåõíîëîã³÷íîþ êîìïàí³-
ºþ ç ÍÄÄÊÐ); GSK–EPIX; GSK–ChemoCentryx

Astra Zeneca
Ôàðìàöåâòèêà
á³îòåõíîëîã³¿

3622 80
Astra Zeneca–Bristol Mayers Sqibb (ÍÄÄÊÐ
îíêîëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â íà îñíîâ³ ìàëèõ
ìîëåêóë)

Sanofi–Aventis
Ôàðìàöåâòèêà
á³îòåõíîëîã³¿

4608 80
Sanofi–Aventis–Exelixis (ÍÄÄÊÐ);
Sanofi–Aventis–Wellstat Therapeutics 

Renault Àâòîìîá³ëüíà 2235 20 (ïðÿì³) Renault–Nissan; Peugeot–Volvo–Renault 

Fiat S. A. Àâòîìîá³ëüíà 1986 20 (ïðÿì³)
Fiat–GM (ñï³ëüíà ðîçðîáêà ïëàòôîðì ìàëîë³-
òðàæíèõ àâòîìîá³ë³â, äâèãóí³â, çáóò
ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ é ÑØÀ); Fiat–Chtysler

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Óñüîãî ó ñâ³ò³ 674 483 607 527 695 671 685 762 739
çà ó÷àñòþ êîìïàí³é ç ªÑ 306 232 284 277 287 320 336 396 366
ó òîìó ÷èñë³:
²ÊÒ 89 79 68 62 76 70 70 69 69
ôàðìàöåâòèêà / á³îòåõíîëîã³¿ 98 91 171 177 178 197 217 280 254
íîâ³ ìàòåð³àëè 23 7 12 9 6 7 6 5 3
êîñìîñ/îáîðîíà 31 5 17 13 11 9 7 6 4
õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 43 30 10 4 8 15 13 12 11
àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü 13 28 12 12 18 22 23 24 25
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Òàáëèöÿ 2. Òåõíîëîã³÷í³ àëüÿíñè â ïðîìèñëîâîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [7]

Òàáëèöÿ 3. ²íäèêàòîðè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ [8]
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ïîâ'ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç åêîíîì³÷íèìè, ñê³ëüêè ç ïîâåä³íêîâèìè

ôàêòîðàìè: íèçüêèì ð³âíåì äîâ³ðè ï³äïðèºìö³â ³ íåäîñòàòí³ì

ðîçóì³ííÿì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ïàðòíåðñòâà, çíà÷í³ çàêîíî-

äàâ÷³ îáìåæåííÿ é íåïðîçîð³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ³íòåíñèâí³ñòü ³ õàðàêòåð ñòâî-

ðåííÿ àëüÿíñ³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü ÿê â³ä çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà (îñîáëèâîñòåé ãàëóç³), òàê ³ â³ä êîíêóðåíòíîãî

ïîòåíö³àëó ñàìèõ êîðïîðàö³é. Òàê, ó øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ãà-

ëóçÿõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ðîçðîáêè,

ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é,

êîìïàí³¿ ïðàãíóòü äî ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ àëüÿíñ³â.

Ó çð³ëèõ ãàëóçÿõ á³ëüø ïðèâàáëèâèìè âèÿâëÿþòüñÿ àëüÿíñè,

îð³ºíòîâàí³ íà äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ó òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí³ íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè îêðå-

ìèõ óñï³øíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó ñôåðàõ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, òðàíñïîðòó é ô³íàíñ³â.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ ó ñôåð³ ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é ðàäèêàëüíî çì³íþº ôîðìè ä³ëîâî¿ àêòèâ-

íîñò³. Ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â ó ö³é ñôåð³ ðîçøèðþº ìåæ³ åëåê-

òðîííî¿ êîìåðö³¿, ôîðìóº îñíîâè ³íòåãðàö³¿ íàóêè é âèðîá-

íèöòâà, äîçâîëÿº ïîäîëàòè êîìóí³êàö³éí³ áàð'ºðè, ñïðîùóº

îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðòíåð³â ³ êîíêóðåíò³â. Ó ñåêòîð³

²ÊÒ çà ïåð³îä 2003–2006 ðîêàõ ó êðà¿íàõ ªÑ áóëî ñòâîðåíî

áëèçüêî 900 àëüÿíñ³â çà ó÷àñòþ 1,8 òèñ. ô³ðì [6]. Îñíîâíè-

ìè ñôåðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â ²ÊÒ ªÑ

º: ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿,

òåëåôîíí³ êîìóí³êàö³¿, êîìóí³êàö³éíå óñòàòêóâàííÿ, åëåê-

òðîíí³ êîìïîíåíòè, êîìï'þòåðíå òà îô³ñíå óñòàòêóâàííÿ.

Ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ ó ñåêòîð³ ²ÊÒ äîçâî-

ëÿº ¿ì ðåàë³çîâóâàòè ãíó÷ê³ ñòðàòåã³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî é

äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà

çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ñòðàòåã³ÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é

ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ çàðóá³æíèõ êðà¿í ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ÒÍÊ

ç ìîá³ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè êðà-

ùèõ ôàõ³âö³â ç ³íøèõ äåðæàâ ³ ðåã³îí³â. Âîíà çàáåçïå÷óº äî-

ñòóï äî íîâ³òí³õ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ÒÍÊ óñüîãî ñâ³òó.

Åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü, ùî çóñèëëÿ â ñôåð³ ÍÄÄÊÐ á³ëüøî-

ñò³ ÿïîíñüêèõ ô³ðì, çàéíÿòèõ âèðîáíèöòâîì íàï³âïðîâ³äíèê³â,

´ðóíòóâàëèñÿ íà áàçîâèõ òåõíîëîã³ÿõ, ðîçðîáëåíèõ ïåðåâàæíî

â ÑØÀ ³ Çàõ³äí³é ªâðîï³. Îäíàê ÿïîíñüê³ òåõíîëîã³¿ íå áóëè

ïðîñòîþ êîï³ºþ. Ðîçâèòîê çíàíü º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òîãî,

ùî ÿïîíñüê³ íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ ô³ðìè ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòè

çíàííÿ, ÿê³ îòðèìàëè â³ä ïàðòíåð³â ïî àëüÿíñó.

Îòæå, ãàëóçåâ³ àëüÿíñè ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíèì ïðîðèâàì

³ âèðîáëåííþ íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Ñòðàòåã³÷í³

àëüÿíñè ñïèðàþòüñÿ ³ íà íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

êîìïàí³é–ïàðòíåð³â (àìåðèêàíñüêèõ – ó òåõíîëîã³÷íèõ íî-

âîââåäåííÿõ, àç³àòñüêèõ – â åôåêòèâí³é îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà, ºâðîïåéñüêèõ – â óòðèìàíí³ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ç âèñî-

êèì ñïîæèâ÷èì ïîòåíö³àëîì).

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíà-

ðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî áåçñóìí³âí³ ïå-

Êîìïàí³¿
Íàö³îíàëüíà

ïðèíàëåæí³ñòü
Ãàëóçåâèé ñêëàä Âëàñí³ñòü

Ñôåðà ñï³ëüíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â

Microsoft + Scala
Business Solutions

ÑØÀ 
òà Ãîëëàíä³ÿ

Ì³æãàëóçåâèé àëüÿíñ:
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
³ á³çíåñ–êîíñàëòèíã
(øâèäêîçðîñòàþ÷³ é çð³ë³
ãàëóç³)

Áåç ñòâîðåííÿ
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³

Ñï³ëüí³ ìàðêåòèíã, íàâ÷àííÿ,
ïðîñóâàííÿ é ñåðòèô³êàö³ÿ ïðî-
äóêö³¿; ïîøèðåííÿ ëîãîòèïó Mic-
rosoft; ñï³ëüí³ ÍÄÄÊÐ ³ç äîñòó-
ïîì äî íîó–õàó; ðîçøèðåííÿ
êë³ºíòñüêî¿ áàçè

General Motors +
Fiat

ÑØÀ òà ²òàë³ÿ
Âíóòð³øíüîãàëóçåâèé
àëüÿíñ: àâòîìîá³ëåáóäó-
âàííÿ (çð³ëà ãàëóçü)

Ç³ ñòâîðåííÿì
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³:
ðÿä ñï³ëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îáì³í
àêö³ÿìè

Ñï³ëüí³ âèðîáíèöòâî, çàêóï³âë³ é
ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â; óí³ô³êàö³ÿ äåòàëåé ³ äâèãóí³â;
îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó;
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà

Rover + Honda
Âåëèêîáðèòàí³ÿ
òà ßïîí³ÿ

âíóòð³øíüîãàëóçåâèé
àëüÿíñ: àâòîìîá³ëåáóäó-
âàííÿ (çð³ëà ãàëóçü)

Íà ïî÷àòêó áåç
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿
âëàñíîñò³, íàäàë³ –
îáì³í àêö³ÿìè

Ñï³ëüíå ñòâîðåííÿ ìîäåëåé
àâòîìîá³ë³â ³ ñèñòåì ïîñòàâîê;
îáì³í íîó–õàó; îñâîºííÿ íîâèõ
ðèíê³â çáóòó

Lufthansa + SAS
Í³ìå÷÷èíà, 
Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ,
Íîðâåã³ÿ

Âíóòð³øíüîãàëóçåâèé
àëüÿíñ: àâ³àïåðåâåçåííÿ
(çð³ëà ãàëóçü)

Áåç ñòâîðåííÿ
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³

Ãëîáàë³çàö³ÿ ä³ëîâèõ îïåðàö³é;
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè; ôîðìóâàííÿ
ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â; ðîçøèðåí-
íÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè; îïòèì³çàö³ÿ
ôóíêö³é ³ âèòðàò

SkyTeam(Air Fran-
ce + Delta Air Lines
+ CSA + Aeromexi-
co + Korean Air)

Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ,
Ï³âäåííà Êîðåÿ,
Ìåêñèêà, ×åñüêà
Ðåñïóáë³êà

Âíóòð³øíüîãàëóçåâèé
àëüÿíñ: àâ³àïåðåâåçåííÿ
(çð³ëà ãàëóçü)

Áåç ñòâîðåííÿ
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³

Ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â; ãëîáà-
ë³çàö³ÿ ä³ëîâèõ îïåðàö³é; ðîçøè-
ðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè

VISA + American
Express + Banksys
+ ERG + Interplay

ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ,
Ãîëëàíä³ÿ, 
Áåëüã³ÿ

Ì³æãàëóçåâèé àëüÿíñ:
êðåäèòí³ ïîñëóãè, ñòâî-
ðåííÿ ïëàñòèêîâèõ êàðò,
óïðàâë³ííÿ åëåêòðîííèìè
òðàíñàêö³ÿìè (øâèäêîç-
ðîñòàþ÷³ é çð³ë³ ãàëóç³)

Ñòâîðåííÿ ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà 

Ë³äåðñòâî â òåõíîëîã³ÿõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðòàõ;
çì³öíåííÿ ïîçèö³é ó áîðîòüá³
ç ìåðåæàìè êîíêóðåíò³â
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ðåâàãè ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é ó ôîðì³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ùî

äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïðè çáåðåæåíí³ ó÷à-

ñíèêàìè þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Ñòâîðåí-

íÿ àëüÿíñ³â ì³æ çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè äîçâîëÿº ï³äâè-

ùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â,

îäåðæàòè äîñòóï äî íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,

ðèíê³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ïðèçâåëè äî ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìî-

çàëåæíîñò³ ì³æ íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè,

ùî ³ñòîòíî âïëèíóëî íà ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ. Ñòðàòåã³÷íèé

àëüÿíñ ÒÍÊ ñòàº îäí³º¿ ç íàéïîøèðåí³øèõ ôîðì ì³æíàðîä-

íîãî êîðïîðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèã³äíîþ àëüòåðíà-

òèâîþ çëèòòþ ³ ïîãëèíàííþ, ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é. Öÿ ôîðìà êîîïåðàö³¿ çà-

áåçïå÷óº ìîá³ë³çàö³þ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãëî-

áàëüíèõ ïðîåêò³â, ïðîäóêóâàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ âèñîêèõ

òåõíîëîã³é, ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-

ùà òîùî. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ âñòóïàþòü ó ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³÷í³

àëüÿíñè, ìàþòü íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ

âèðîáíèöòâà, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé, îá'ºäíàííÿ çóñèëü ó âèðîáíèöòâ³ êîìïîíåíò³â àáî

çáîðêó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³, îò-

ðèìàííÿ äîñòóïó äî ðèíêó ç ñôîðìîâàíèìè ðèíêîâèìè ³í-

ñòèòóòàìè, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, çíàíü ³ íîó–õàó, ïðîâåäåí-

íÿ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîùî.

Ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåðñòâ ïîì³òíî çðîñòàº, óñêëàä-

íþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåõàí³çìè ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ

çâ'ÿçêè ç óí³âåðñèòåòàìè, äåðæàâíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè. Ó êîð-

ïîðàòèâí³é ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåíåñåííÿ

àêöåíòó ç óòâîðåííÿ äâîñòîðîíí³õ ïàðòíåðñòâ íà ñòâîðåííÿ

ìåðåæ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â çà ó÷àñòþ äåê³ëüêîõ êîìïàí³é.

Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ì³íÿº òðàäèö³éí³ ìåõàí³çìè êîíêóðåíö³¿, à ÿê

ñóá'ºêòè êîíêóðåíö³¿ ÷àñò³øå âèñòóïàþòü íå îêðåì³ ô³ðìè, à

êîíñîë³äîâàí³ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãðóïè êîìïàí³é.

Ãàëóçåâèé àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ñâ³òîâèõ ÒÍÊ ïîêà-

çàâ, ùî â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ ïåðåâàæàþòü òåõíîëîã³÷í³

ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ó ôîðì³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîíñîðö³ó-

ì³â, à êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ ì³æ äåê³ëüêîìà ãëîáàëüíèìè ìå-

ðåæàìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç àâòîìîá³ëüíèõ êîíöåðí³â ³ îñíîâ-

íèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ïàðòíåðñüê³ ÒÍÊ øèðîêî

âèêîðèñòîâóþòü ìåõàí³çì âçàºìíî¿ ó÷àñò³ â êàï³òàë³. Îñíîâ-

íèìè ö³ëÿìè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â ãàëóç³ º: äîñÿ-

ãíåííÿ ãëîáàëüíîãî îõîïëåííÿ ðèíê³â, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî¿

ðîçðîáêè àâòîìîá³ëüíèõ ïëàòôîðì, óí³ô³êàö³ÿ âóçë³â ³ äåòà-

ëåé, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ, çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàêóï³-

âåëü, à òàêîæ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ àëü-

ÿíñ³â âåëèê³ àâòîêîíöåðíè ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèõîäÿòü íà

íîâ³ ðèíêè, à êîìïàí³¿ ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìàþòü ìî-

æëèâ³ñòü ïîäîëàòè òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ, îòðèìóþ÷è

íåîáõ³äí³ òåõíîëîã³¿.

Ó ñåêòîð³ ²ÊÒ, àëüÿíñè ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ ñòâîðþþòüñÿ â

îñíîâíîìó ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çàâäÿêè ðîçâèòêó çíà÷íèõ àëüÿíñîâèõ ìåðåæ, íàéá³ëüø³

ÒÍÊ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáóäîâóâàòè ãíó÷ê³ ñòðàòåã³¿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî é äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ

îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíèìè ñôåðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿí-

ñ³â â ²ÊÒ ªÑ º: ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ é ñè-

ñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, òåëåôîíí³ êîìóí³êàö³¿, êîìóí³êà-

ö³éíå óñòàòêóâàííÿ, åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè, êîìï'þòåðíå é

îô³ñíå óñòàòêóâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ì³æ âåëèêèìè

ºâðîïåéñüêèìè ôàðìàöåâòè÷íèìè é á³îòåõíîëîã³÷íèìè

êîìïàí³ÿìè º îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò â ñï³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ ³ ì³í³ì³-

çàö³ÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè òèì÷àñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ô³íàí-

ñîâèõ ðèçèê³â. Ó çàçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè íà-

ö³ëåí³ íà âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ïðåïàðàò³â ³

ïðîäóêò³â, ùî ìàþòü ó ïåðñïåêòèâ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ïðè

ïðîâåäåíí³ êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü.

Îö³íêà ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïîêàçàëà, ùî ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðà-

äèêàëüíî ì³íÿº ôîðìè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³-

ö³. Ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â êîìïàí³é ó äàí³é ñôåð³ ðîçøèðþº

ãðàíèö³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ôîðìóº îñíîâè ³íòåãðàö³¿ íàó-

êè é âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿº ïîäîëàòè êîìóí³êàö³éí³ áàð'ºðè,

ñïðîùóº îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðòíåð³â ³ êîíêóðåíò³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñòðà-

òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ìîæíà, çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî äàíà

ôîðìà ïàðòíåðñòâà º îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íà-

ïðÿìê³â ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Âåëèê³ êîìïàí³¿ é

ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ðÿä ïð³îðèòåòíèõ

ãàëóçåé åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, îêðåì³ âèðîáíèöòâà äëÿ

ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ç ºâðîïåéñüêèìè, ðî-

ñ³éñüêèìè òà ³íøèìè ÒÍÊ.

Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â óêðà¿íñüêèõ êîì-

ïàí³é ÿê ç ºâðîïåéñüêèìè òàê ³ ç ðîñ³éñüêèìè ÒÍÊ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ïðîåêò³â,

ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç³ ñïîðóäæåííÿì ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â,

àòîìíèõ åíåðãîáëîê³â, ñòâîðåííÿì ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèö-

òâà ÿäåðíîãî ïàëèâà, îá'ºêò³â ã³äðîåíåðãåòèêè, çàë³çíè÷íîãî é

àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ìîðñüêîãî ôëîòó, àâ³à–, ðàêåòî– ³

ñóäíîáóäóâàííÿ, îñâîºííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³. Ïåðñïåêòèâíîþ ñôåðîþ ôîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â ìîæóòü

ñòàòè ãàëóç³, ÿê³ âèðîáëÿþòü óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñåêòîðó ²ÊÒ.

Ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ì³æ çàðóá³æíèìè ÒÍÊ ³ óêðà-

¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿

íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ é âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ êîîïåðàö³¿ òà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.
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Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó ìàéáóò-

íüîìó áóäå áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòè â³ä áåçë³÷³ ð³çíèõ ôàêòî-

ð³â: ãàëóçåâèõ óìîâ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîíêóðåíò-

íîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³é – ó÷àñíèöü àëüÿíñ³â, åôåêòèâíîãî

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â ³

â³ä çäàòíîñò³ á³çíåñó ó ö³ëîìó âèáóäîâóâàòè âçàºìîâèã³äí³

ñòðàòåã³÷í³ â³äíîñèíè ç ïàðòíåðàìè íà ïåðñïåêòèâó.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïðîáëåìàìè, ùî çíèæóþòü åôåê-

òèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ÿê ³ç çàêîíîäàâñòâîì òàê ³ ç

¿õ íåäîñòàòí³ì ô³íàíñîâèì ³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèì ïî-

òåíö³àëîì ³ ñëàáê³ñòþ ìåíåäæìåíòó, º: íåðîçâèíåí³ñòü

ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåóçãîäæåí³ñòü

â³äíîñèí âëàñíîñò³; îáìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâî-

ñòåé ³ íåñòà÷à ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ âå-

ëèêèõ ïðîåêò³â ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, íèçüêà ÿê³ñòü êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòå-

ã³é, ö³ëüîâèõ çàâäàíü ³ ïðîãðàì ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿; ðîçá³æí³ñòü

³íòåðåñ³â ³ îö³íîê ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àëüÿíñ³â.

Òîìó çàâäàííÿìè äåðæàâè â äàíîìó êîíòåêñò³ º ë³êâ³äàö³ÿ

øòó÷íèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó êîíñîë³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ ôîð-

ìóâàííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³íòåãðîâàíèõ ãðóï

êîìïàí³é (àëüÿíñ³â).

Ç îãëÿäó íà ïîñèëåííÿ êîíñîë³äàö³¿ êîìïàí³é ÷åðåç ñòâî-

ðåííÿ àëüÿíñ³â, à òàêîæ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíîãî

óêðóïíåííÿ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, íàñë³ä-

êîì ÿêîãî ìîæå ñòàòè åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíà ìîíîïî-

ë³çàö³ÿ ðèíê³â, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîâèíí³ ðåàãóâàòè íà

íîâ³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ é ïðîâîäèòè

åôåêòèâíó ïîë³òèêó ùîäî ðåãóëþâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ â³äíî-

ñèí. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî: ï³äâèùèòè ðîëü êîðîòêîñòðîêîâèõ ³

äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ³ ÿê³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³çó

òåíäåíö³é ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿; â÷àñíî âèÿâëÿòè é àíàë³-

çóâàòè íîâ³ ðèíêè é ðèíêîâ³ ñåãìåíòè, íà ÿêèõ çàãîñòðþºòü-

ñÿ â³äêðèòà êîíêóðåíö³ÿ; âèçíà÷àòè íîâ³ ìåòîäè âåäåííÿ

êîìïàí³ÿìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè; îö³íþâàòè ïåðñïåêòèâè

êîíêóðåíö³¿ â ñïåöèô³÷íèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä,

ÍÄÄÊÐ; îö³íþâàòè åâîëþö³þ ôîðì êîðïîðàòèâíî¿ âçàºìîä³¿,

ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ. 

Ùîá âçàºìîä³ÿòè ç ÒÍÊ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,

ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè âëàñí³, óêðà¿íñüê³ òðàíñíàö³îíàëüí³

ñòðóêòóðè, ÿê öå çðîáèëè ðàí³øå Êèòàé, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, ²íäîíåç³ÿ,

Ìåêñèêà, Âåíåñóåëà é ³í. Äîñâ³ä öèõ äåðæàâ ñâ³ä÷èòü, ùî íà-

ö³îíàëüíèé êàï³òàë çäàòíèé âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ³ç ÒÍÊ

ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî â³í ñàì ñòðóêòóðóºòüñÿ â ïîòóæí³ ô³íàí-

ñîâî–ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿, àäåêâàòí³ ì³æíàðîäíèì àíàëî-

ãàì ³ çäàòí³ ïðîâîäèòè àêòèâíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Áåðó÷è äî óâàãè íåäîñòàòí³é äîñâ³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, íåîáõ³äíî ñòâîðè-

òè ÿê³ñíå íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ â ö³é ñôåð³.

Íåîáõ³äíî âèðîáèòè ºäèíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³-

äæåííÿ é ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ êîðïîðàö³é, ñòâîðèòè ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³÷íîãî

àíàë³çó ³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð,

óäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíî¿

ñôåðè, âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ïðîöå-

ñ³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷èòè ïðàâîâ³ é åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè

äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ó÷àñòü

íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ó ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ àëüÿíñàõ ³

ì³æíàðîäíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàìàõ íà ð³âíîïðàâíèõ ô³íàí-

ñîâèõ óìîâàõ, óñóíóâøè ïðè öüîìó ³ñíóþ÷³ ïîäàòêîâ³, ìèòí³

áàð'ºðè. Óðÿä ïîâèíåí ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â, ùî

çàáåçïå÷óþòü ³ìïîðò íîâèõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâî ³ìïîðòî-

çàì³ùóþ÷î¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîìèñëîâî-

ñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ùî ñïðèÿþòü çá³ëü-

øåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ç îãëÿäó íà

òå ùî ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòü äîì³íóþ÷å ïî-

ëîæåííÿ íà äåÿêèõ ñåãìåíòàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, îðãàí³çà-

ö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ìîæå áóòè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õíüîãî âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.

Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè é ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ñïåö³àëü-

íå çàêîíîäàâñòâî, ùî â³äîáðàæàº àíòèìîíîïîëüí³ òåíäåíö³¿ é

ñïðèÿòè çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³éíî¿, êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè ñòàíîâëåííþ é ðîñòó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî

ñåêòîðà; ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ç çàðóá³æíèìè

êîìïàí³ÿìè äîìàãàòèñÿ åôåêòèâíîãî âçàºìîäîïîâíþþ÷îãî

ïîä³ëó ïðàö³ â ðîçðîáö³, âèðîáíèöòâ³ é çáóò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíî-

â³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïàðòíåð³â; ðîçâèòîê

ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè

íàïðàâëÿòè íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ

ÒÍÊ ³ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî îñâîºííÿ çàðóá³æíèõ ðèíê³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â, ùî âïëè-

âàº íà ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º

âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà, ÿêå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çíîâèä ñòðàòåã³÷íîãî

àëüÿíñó. Ïàðòíåðñòâî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ôîðìóºòüñÿ íà

äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Ó ïðîöåñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà êîæíà ç³

ñòîð³í áåðå íà ñåáå ïåâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ é ðîáèòü âíåñîê ó

çàãàëüíèé ïðîåêò. Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó êîíòåêñò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà, âàðòî âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ íàïðÿìè ñï³-

âðîá³òíèöòâà. Îäíå ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ñåðåä íèõ ìàº çàéíÿ-

òè ñï³ëüíà ðîçðîáêà ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Äàíèé ³íñòðóìåíò º íàéâàæëèâ³øèì, à íàé÷àñò³øå ³ ºäèíèì

äæåðåëîì ðîçâèòêó âåëèêèõ ïðîåêò³â. Íå ìåíø çíà÷èìèìîþ

º òàêîæ ñï³ëüíà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Åôåêòèâíà

âçàºìîä³ÿ äåðæàâè é á³çíåñó â ö³é ñôåð³ áóäå ñïðèÿòè

ðîçâ'ÿçàííþ ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.
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Ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿí-

ñ³â çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè ïî-

òðåáàì ï³äïðèºìíèöüêîãî êîëà, à é ôóíäàìåíòàëüíèì çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, ñïðÿìîâàíèì íà ðîçâ'ÿçàí-

íÿ íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè â ö³ëîìó,

òàêèõ ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â Óêðà¿í³

ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíî ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó çà óìîâè, ùî ñòâîðþâàí³

ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè â³äïîâ³äàòèìóòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-

ñàì Óêðà¿íè.

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

â³äíîñíî íèõ. Äàíà ïîë³òèêà ïîâèííà ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó òîìó

÷èñë³ ÷åðåç ñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éíå ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìî-

âàíå íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ é ³íâåñòèö³é-

íî–ïðèâàáëèâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

– àêòèâ³çóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ, ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè;

– ñôîðìóâàòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ÒÍÊ, ùî äîçâîëÿòèìå çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ âçàºìî-

â³äíîñèíè ³ íàö³îíàëüíó áåçïåêó Óêðà¿íè. Äàíà ñèñòåìà ìàº

ðåàë³çîâóâàòè ìåòîäè ñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâà-

ö³éíîãî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî, à òàêîæ àíòèìîíîïîëüíîãî

ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– ñòâîðèòè ä³ºâ³ åêîíîì³÷í³ ³ çàêîíîäàâ÷³ ìåõàí³çìè ï³ä-

òðèìêè äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ÒÍÊ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Êîñòþíèíà Ã.Ì. Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà // Ìåæ-

äóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä.

Í.Í. Ëèâåíöåâà. – 2–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÒÊ Âåëáè, Ïðîñ-

ïåêò, 2005. – 261 ñ.

2. New Patterns of Industrial Globalisation. Cross–border Mergers

and Acquisitions and Strategic Alliances / OECD–Organisation for

Economic Co–operation and Development. – 2001. – P. 27–28,

OECD Science, Technology and Industry Outlook 2002–2007.

3. Harvard Business Review on Strategic Alliances. Boston: Harvard

Business School Press, 2002. – P. 224.

4. Ãàððåò Á. Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû: ïåð. ñ àíãë. / Á. Ãàððåò,

Ï. Äþññîæ. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002.– 332 ñ.

5. Íîçäðåâà Ð.Á. Ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã. – Ì.: Ýêîíîìèñò. –

2005. – Ñ. 601.

6. Child J. Organization, Contemporary Principles and Practice. –

Malden: Blackwell. – 2005. – P. 224.

7. National Science Board// Science & Engineering Indicators. –

2008. – Appendix table 4–37. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.nsf.gov/statistics/seind08/

8. Äàí³ ïðî 1000 ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é–³íâåñòîð³â â ÍÄÄÊÐ. – Ðåæèì

äîñòóïó: http://iri.jrc.ec.europa.eu/research/docs/2009/vol_2_1_1.pdf

9. Çîáîâ À.Ì. Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû: ïðîáëåìû è òåíäåíöèè. –

Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ 24 Ìåíåäæìåíò. –

2009. – ¹1 – Ñ. 43–52.

172 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 © Þ.Ñ. ÏÐÈÌÓØ, 2013

Ó ñòàòò³ íàâåäåíà ìåòîäèêà îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â íà æèòòºâèé öèêë áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðåäñòàâëåíî ìåçî– òà ìàêðî-
ôàêòîðàìè ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòó-
ï³íü âïëèâó ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà êîåô³ö³ºí-
òîì åëàñòè÷íîñò³. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êîåô³-
ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº âèîêðåìëþâàòè ãðó-
ïè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà
êîæåí âèä ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà òà
âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà àäàïòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øí³ ôàêòîðè, âïëèâ, æèòòºâèé
öèêë, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, åëàñòè÷í³ñòü, êîåô³ö³ºíò,
âèäè ä³ÿëüíîñò³, àäàïòàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà îöåíêè âëèÿíèÿ âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ íà æèçíåííûé öèêë ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäñòàâëåíà ìåçî– è ìàêðî-
ôàêòîðàìè îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ñòåïåíü âëèÿíèÿ êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ñ ïî-
ìîùüþ êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè. Ïðåäëîæåíî èñ-
ïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò âûäåëÿòü ãðóïïû ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, êî-
òîðûå âëèÿþò íà îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåí-
òà àäàïòàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ê âîçäåéñòâèþ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿíèå, æèç-
íåííûé öèêë, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ýëàñòè÷íîñòü,
êîýôôèöèåíò, âèäû äåÿòåëüíîñòè, àäàïòàöèÿ.

Þ.Ñ. ÏÐÈÌÓØ,
àñï³ðàíò, Ïðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Ï³äõ³ä äî îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â íà æèòòºâèé öèêë áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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In this article methodology of estimation of influence of
external factors is considered on the life cycle of building
enterprises. An environment is presented direct surroun-
dings and macro factors of branch belonging of enterpris-
es, the degree of influence of that it is suggested to deter-
mine by means of coefficient of elasticity. The use of coeffi-
cient of elasticity, that allows to distinguish the groups of
factors of environment, that influence on the certain type of
activity of life cycle of enterprise and determination of co-
efficient of adaptation of building enterprises to influence of
external factors of environment of functioning, is offered. 

Keywords: external factors, influence, life cycle, building
enterprise, elasticity, coefficient, types of activity, adaptation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³éíèì âïëèâîì çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå º íåñòàá³ëüíèì, ì³íëèâèì. Çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ö³ë³, ñòðàòåã³þ

òà òàêòèêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè ðèñàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà º [1]:

1. Âçàºìîçâ'ÿçîê ôàêòîð³â – öå ð³âåíü ñèëè, ç ÿêîþ çì³íà

îäíîãî ÷èííèêà âïëèâàº íà ³íø³.

2. Ñêëàäí³ñòü, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôàêòî-

ð³â, íà ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðåàãóâàòè, à òàêîæ ð³âåíü

âàð³àòèâíîñò³ êîæíîãî ÷èííèêà.

3. Äèíàì³÷í³ñòü – øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

4. Íåâèçíà÷åí³ñòü – â³äíîñíà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñå-

ðåäîâèùå ³ âïåâíåí³ñòü ó ¿¿ òî÷íîñò³.

5. Áàãàòî âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà – âàæêî ñïðîã-

íîçóâàòè ä³þ ÷èííèê³â ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º äæåðåëîì, ùî çàáåçïå÷óº ï³ä-

ïðèºìñòâî ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³. Ï³äïðèºìñòâî çíàõî-

äèòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî îáì³íó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-

ùåì, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ñîá³ ìîæëèâ³ñòü âèæèâàí-

íÿ. Ïðîòå ðåñóðñè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå áåçìåæí³, ³

íà íèõ ïðåòåíäóþòü áàãàòî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõî-

äÿòüñÿ ó öüîìó æ ñåðåäîâèù³. Òîìó çàâæäè ³ñíóº çàãðîçà,

ùî ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå îòðèìàòè ïîòð³áí³ ðåñóðñè ç³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå ìîæå ïîñëàáèòè éîãî æèòòº-

ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðèçâåñòè äî áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà íàñë³äê³â. Òîìó ïîòð³áíî âèÿâëÿòè ³ âðàõîâóâàòè

ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà æèò-

òºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè îö³íêè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà æèòòº-

âèé öèêë ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³: Í.Â. Ðîä³îíîâà,

Í.Ê. Ìî³ñººâà, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Ñ. Â³õàíñê³é òà À.². Íàóìîâ,

Ô. Êîòëåð, Ë.Ô. Ñòîëìîâ, Ë.Â. Àðõ³ïîâà, Í.Â. Áàéîâ,

Äæ. Åâàíñ òà Á. Áåðìàí òà ³íø³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öüîìó ïè-

òàííþ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå ïðàöü, îäíàê íåâèïðà-

âäàíî çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ðÿä âàæëèâèõ, àëå íåäî-

ñòàòíüî âèâ÷åíèõ ïèòàíü îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

íà æèòòºâèé öèêë áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàïðîïîíóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî

âèçíà÷åííÿ íàéâïëèâîâ³øèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âèäè

ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ êîåô³ö³-

ºíòà åëàñòè÷íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é

âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó äîçâî-

ëÿº ðîçðîáèòè íåîáõ³äí³ çàõîäè ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ òàêîãî

âïëèâó ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ö³ëåé.

Îö³íêà âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà æèòòºâèé öèêë áóä³-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

1. Äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [1, 2] ïîêàçàâ ³ñíóâàííÿ ð³ç-

íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå á³ëüø³ñòü àâòîð³â ââàæàþòü, ùî çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå äîö³ëüíî ä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

1) áåçïîñåðåäíº ñåðåäîâèùå – öå ÷àñòèíà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ç ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ìàº êîíêðåòíó ³ áåçïîñå-

ðåäíþ âçàºìîä³þ. Äî ö³º¿ ãðóïè â îñíîâíîìó â³äíîñÿòü ñïî-

æèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿,

òðóäîâ³ ðåñóðñè, ðèíêè çáóòó [3, 4];

2) íåïðÿìå ñåðåäîâèùå – öå ÷àñòèíà çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, ÿêå íå ìàº ïðÿìî¿ ä³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ïðîòå âèçíà÷àº çàãàëüí³ óìîâè ³ òåíäåíö³¿ éîãî ³ñíóâàííÿ ³

ðîçâèòêó íà ðèíêó [3, 4]. Âîíà º ñêëàäí³øîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïåðøîþ ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü éîãî ñêëàäó. Íà äóìêó ð³çíèõ

â÷åíèõ, ñêëàä íåïðÿìîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà êîëèâàºòü-

ñÿ â³ä äâîõ äî äåâ'ÿòè ôàêòîð³â. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè äà-

íîãî îòî÷åííÿ º: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷-

í³, ïðàâîâ³, äåìîãðàô³÷í³ ³ ì³æíàðîäí³.

Ðîçãëÿíóò³ ãðóïè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â õàðàêòåðèçóþòü çà-

ãàëüí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ïåâ-

íîìó ñåðåäîâèù³. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íà ïðîöåñ ôîð-

ìóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó áàãàòî â ÷îìó âïëèâàþòü ôàêòîðè,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåã³îíàëüíó òà ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü

îá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà òà ñïåöèô³êà ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìè ïðîïîíóºìî ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçä³ëèòè íà ôàêòîðè ìå-

çîñåðåäîâèùà, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ïîïèò òà ð³-

âåíü ö³í íà áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè, ïîòðåáè ó çâåäåíí³

òà ðåêîíñòðóêö³¿ ñïîðóä òà áóä³âåëü, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

ôàêòîðè, òàê³ ÿê ñòàí áóä³âåëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ïîòðåáà íàñå-

ëåííÿ ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, ð³âåíü ö³í ïîñòà÷àëüíèê³â ðå-

ñóðñ³â òà ïîñëóã, åíåðãåòè÷í³ òàðèôè; òà ôàêòîðè ìàêðîñåðå-

äîâèùà: ð³âåíü ³íôëÿö³¿; ñòàâêè áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà, ö³íè íà

åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òà âîäó, äîõîä íàñåëåííÿ òîùî.

Íåîáõ³äíèì º àíàë³ç ñòóïåíÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà

æèòòºâèé öèêë êîæíîãî êîíêðåòíîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, àäæå ð³âåíü âðàçëèâîñò³ ³ ñïðèéíÿòëèâîñò³ ï³äïðèºì-
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ñòâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ, äåÿê³

ôàêòîðè ñïðàâëÿþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ, ³íø³ – íåãàòèâíèé.

2. ²äåíòèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà æèòòºâèé

öèêë ï³äïðèºìñòâà.

Ó ë³òåðàòóð³ º ð³çí³ ï³äõîäè äî îïèñó ôàêòîð³â ìàêðî– òà ì³-

êðîñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºì-

ñòâà. Í.Â. Ðîä³îíîâà íàâîäèòü ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü öè-

êë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ [5]. Í.Ê. Ìî³ñººâà ðîçãëÿäàº

ìàêðî– òà ì³êðîñåðåäîâèùå, â ÿêèõ ä³º ô³ðìà, à òàêîæ âíó-

òð³øí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ïðîöåñè ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

[6]. Í.Â. Êóäåíêî ðîçð³çíÿº ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâè-

òîê ô³ðìè  7 . Î.Ñ. Â³õàíñê³é òà À.². Íàóìîâ íàâîäÿòü êîìïî-

íåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àíàë³ç ÿêèõ äîçâîëÿº ô³ðì³

âèêîíàòè ñâîþ ì³ñ³þ ³ äîñÿãíóòè ìåòè. Äæ. Åâàíñ òà Á. Áåðìàí

îïèñóþòü ðÿä ôàêòîð³â â ðîçä³ë³ îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå, ùî

âïëèâàþòü íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³ä-

íèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Ðàäÿíñüê³ åêîíîì³ñòè

Ë.Ô. Ñòîëìîâ, Ë.Â. Àðõ³ïîâà òà Í.Â. Áàéîâ ðîçãëÿäàþòü îñ-

íîâí³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü êóï³âåëüíèé ïîïèò íàñåëåííÿ

[8]. Ô. Êîòëåð âèçíà÷àº ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå ÿê ñóêóï-

í³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè ðîçâè-

âàòè ³ ï³äòðèìóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç ö³ëüîâèì ðèíêîì.

Àíàë³ç ïåðåë³÷åíèõ ôàêòîð³â öèìè àâòîðàìè äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè ïðî ¿õíþ ïîä³áí³ñòü, íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ íàç-

âè. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ââàæàòè ³

ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà.

Â³äá³ð çîâí³øí³õ ôàêòîð³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ¿õ âïëèâó íà âè-

äè ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø äî-

ö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàñòóïíèìè ïðèíöèïà-

ìè[3, 4], ÿê³ îáóìîâëåí³ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ³ õàðàêòåðîì

îá'ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ:

– ïðè÷èíí³ñòü, òîáòî íàÿâí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíîãî çâ'ÿçêó

ì³æ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ³ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³;

– ñàìîñò³éí³ñòü ³ñíóâàííÿ, òîáòî îá'ºêòèâí³ñòü;

– ïðîïîðö³éí³ñòü âïëèâó, òîáòî íàÿâí³ñòü çàëåæíîñò³ ì³æ

çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ³ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó

ï³äïðèºìñòâà;

– ïðÿìà ê³ëüê³ñíà âèì³ðí³ñòü, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ìàòåìàòè÷-

íîãî âèðàæåííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿;

– çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà äîñòóïó äî íèõ.

3. Îö³íêà âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó áóä³âåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â ³ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â äî îö³íêè âïëèâó

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: PEST–àíàë³ç (Ï. Äæåíñòåð,

Ò. Õ³ëë), ìåòîä SWOT (À. Òîìïñîí ³ À. Ñòðèêëåíä), ìåòîä

«5*5», ìåòîä «Ïåðåë³ê ³ç ÷îòèðüîõ ïèòàíü» [9].

Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà æèòòº-

âèé öèêë ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ àíàë³òè÷-

íèì øëÿõîì ç âèêîðèñòàííÿì äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³ ìåòîä³â êî-

ðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Êîðåëÿö³ºþ íàçèâàºòüñÿ íåïîâíèé çâ'ÿçîê ì³æ äîñë³äæóâà-

íèìè ÿâèùàìè. Öå òàêà çàëåæí³ñòü, êîëè áóäü–ÿêîìó çíà÷åí-

íþ îäí³º¿ çì³ííî¿ âåëè÷èíè ìîæå â³äïîâ³äàòè äåê³ëüêà ð³çíî-

ìàí³òíèõ çíà÷åíü ³íøî¿ çì³ííî¿ [10]. Âîíà â³äîáðàæàº çàêîí

ìíîæèíè ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ³ º â³ëüíîþ íåïîâíîþ çàëåæí³ñòþ.

Ïðè îö³íö³ âïëèâó ôàêòîð³â âàæëèâî âèâ÷àòè íå ñò³ëüêè ì³ðó

êîðåëÿö³¿, ñê³ëüêè ôîðìó ¿¿ ³ õàðàêòåð çì³íè îäí³º¿ îçíàêè â çàë-

åæíîñò³ â³ä çì³íè äðóãî¿. Ö³ çàäà÷³ ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ìåòîäàìè

ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ðåãðåñ³ÿ – çàëåæí³ñòü ñåðåäíüîãî çíà-

÷åííÿ ÿêî¿–íåáóäü âåëè÷èíè â³ä äåÿêî¿ ³íøî¿ âåëè÷èíè àáî â³ä

äåê³ëüêîõ âåëè÷èí [10]. Ïåðåâàãà öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî â³í äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâ'ÿçóâàòè çàäà÷³, ÿê³ íå ìîæíà

âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó –

ÿê, íàïðèêëàä, ðîçä³ë âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ ä³þòü âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíî ³ âçàºìîçóìîâëåí³.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè äåÿê³ íåäîë³êè âëàñòèâ³ êîðåëÿö³é-

íîìó òà ðåãðåñ³éíîìó àíàë³çó:

1) ïðè âèêîðèñòàíí³ öèõ ìåòîä³â âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº

âñåá³÷íèé, åêîíîì³÷íî óñâ³äîìëåíèé ïîïåðåäí³é àíàë³ç äàíèõ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî çâ'ÿçîê ì³æ îçíà-

êàìè ³ âëàñòèâîñòÿìè íå º ðåçóëüòàòîì ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðà-

õóíê³â, à ëåæèòü â ïðèðîä³ ñàìèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ çà äîïî-

ìîãîþ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè ìîæíà ëèøå âèðà-

çèòè îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â;

2) êîðåëÿö³þ ìîæíà âèÿâèòè, ëèøå äîñë³äæóþ÷è äîñòàò-

íüî âåëèêó ñóêóïí³ñòü ñïîñòåðåæåíü, îñê³ëüêè êîðåëÿö³éí³

çâ'ÿçêè âèÿâëÿþòüñÿ â ôîðì³ ñïðÿæåíîãî âàð³þâàííÿ äâîõ

àáî ê³ëüêîõ ç³ñòàâëåíèõ îçíàê.

Âðàõóâàòè âñ³ ïåðåë³÷åí³ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè çàïðîïîíî-

âàíèõ ìåòîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â íà âèäè ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà

äîïîìîæå çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé äî-

çâîëèòü íàì âèð³øèòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) âñòàíîâèòè

õàðàêòåð ³ ò³ñíîòó çâ'ÿçêó ì³æ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ³ ïî-

êàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; 2) âèçíà÷èòè ³ ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿ-

òè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ ¿õ êîìïëåêñó

íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà; 3) íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ

äàíèõ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ð³çíèõ

ôàêòîð³â ðîçðàõîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ çì³íè àíàë³çîâàíîãî ÿâè-

ùà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïîêàçíèê³â.

Ó ìàòåìàòè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é íàóêàõ ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³

îäí³º¿ âåëè÷èíè äî çì³íè ³íøî¿ ïðèéíÿòî âèçíà÷àòè çà äîïî-

ìîãîþ ïîêàçíèêà åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé ìîæå áóòè îõàðàêòåðè-

çîâàíèé ñïåö³àëüíèì êîåô³ö³ºíòîì [11].

Êîíöåïö³ÿ åëàñòè÷íîñò³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ç'ÿâèëàñÿ äî-

ñèòü ï³çíî, àëå äóæå øâèäêî ñòàëà îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëü-

íèõ. Åêîíîì³÷íå âèçíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ áóëî âïåðøå äàíî

Àëüôðåäîì Ìàðøàëëîì â 1885 ðîö³. Â³äîìèé àíãë³éñüêèé

â÷åíèé íå âèíàõîäèòü öå ïîíÿòòÿ, àëå, âèêîðèñòîâóþ÷è äî-

ñÿãíåííÿ àíãë³éñüêèõ êëàñèê³â (Àäàìà Ñì³òà ³ Äàâèäà Ð³êàð-

äî) ³ ìàòåìàòè÷íî¿ øêîëè â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, äàº âèçíà÷åí-

íÿ êîåô³ö³ºíòà ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó [11].

Ââåäåííÿ åëàñòè÷íîñò³ â åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ìàº âåëè÷åç-

íå çíà÷åííÿ: ç îäíîãî áîêó, êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ – öå ³í-
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ñòðóìåíò ñòàòèñòè÷íèõ âèì³ð³â, â òîìó ÷èñë³ àêòèâíî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ; ç ³íøîãî áîêó, êîí-

öåïö³ÿ åëàñòè÷íîñò³ ñëóæèòü âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè â íàóö³ íåäîñòàòíüî ò³ëüêè âèì³ðÿòè,

íåîáõ³äíî ùå é âì³òè ïîÿñíèòè îòðèìàíèé ðåçóëüòàò [11]. 

Ñüîãîäí³ íåìàº æîäíîãî ðîçä³ëó åêîíîì³êè, äå á íå âèêî-

ðèñòîâóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ åëàñòè÷íîñò³: àíàë³ç ïîïèòó òà ïðî-

ïîçèö³¿, òåîð³ÿ îðãàí³çàö³é, òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ÌÅÂ,

åêîíîì³÷í³ î÷³êóâàííÿ ³ ò.ä.

Íàéá³ëüø çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ – â³äíîøåí-

íÿ â³äíîñíîãî ïðèðîñòó ôóíêö³¿ äî â³äíîñíîãî ïðèðîñòó íå-

çàëåæíî¿ çì³ííî¿ [11]. 

Åëàñòè÷í³ñòü – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ðåàãóâàííÿ îäí³º¿ çì³ííî¿ íà çì³íó ³íøî¿ (íàïðèêëàä,

âåëè÷èíà ïîïèòó íà çì³íó ö³íè ³ ò.ä.), â³äñîòîê, íà ÿêèé çì³íþ-

ºòüñÿ îäíà çì³ííà ó â³äïîâ³äü íà îäèí â³äñîòîê çì³íè ³íøî¿

çì³ííî¿ [11]. Ê³ëüê³ñíî åëàñòè÷í³ñòü âèì³ðþºòüñÿ ïîêàçíè-

êîì, ÿêèé íàçèâàþòü êîåô³ö³ºíòîì åëàñòè÷íîñò³ (ÊÅ).

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóº ñòóï³íü ê³ëüê³ñíî¿ çì³íè

îäíîãî ôàêòîðà (íàïðèêëàä, îáñÿãó ïîïèòó àáî ïðîïîçèö³¿)

ïðè çì³í³ ³íøîãî ( ö³íè, äîõîä³â àáî âèòðàò) íà 1% [11].

Òîìó ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè ÷óòëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-

ñòâà [11] äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çà äîïîìîãîþ

êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé ðîçðàõóºìî:

(1)

äå ÊÅ – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðè-

ºìñòâà; ÏÅÂt, ÏÅÂt–1 – ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî âè-

äó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îäàõ t ³

(t–1); ÏÇÑt, ÏÇÑ t–1 – ïîêàçíèê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â

ïåð³îäàõ t ³ (t–1); ÏÅÂ, ÏÇÑ >0.

Ó íàøîìó âèïàäêó êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ õàðàêòåðèçóº

ð³âåíü çì³íè ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíî-

ñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ çì³íè âåëè÷èíè ïî-

êàçíèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îäèí â³äñîòîê.

Çàëåæíî â³ä çíàêà ïðè êîåô³ö³ºíò³ åëàñòè÷íîñò³ ì³æ ïî-

êàçíèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïîêàçíèêàìè åôåê-

òèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà:

– ïðÿìà çàëåæí³ñòü, êîëè çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà åôåê-

òèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íàâïàêè, ÊE > 0;

– çâîðîòíà çàëåæí³ñòü, êîëè çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèïóñêàº ñïàäàííÿ ïîêàçíèêà

åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÊE < 0.

Çàëåæíî â³ä àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íî-

ñò³ ðîçð³çíÿþòü:

| ÊE | > 1, öå ñâ³ä÷èòü ïðî åëàñòè÷íèé âïëèâ ïîêàçíèêà

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà,

òîáòî çì³íà ïîêàçíèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îäèí

â³äñîòîê ïðèçâîäèòü äî çì³íè ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèäó

ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó á³ëüøå í³æ íà îäèí â³äñîòîê;

0 < | ÊE | < 1, ñâ³ä÷èòü ïðî íååëàñòè÷íèé âïëèâ ïîêàçíè-

êà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºì-

ñòâà, êîëè òåìïè çì³íè ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèäó ä³ÿëü-

íîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ìåíø³ â³ä òåìïó çì³íè ïîêàçíèêà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

| ÊE | = , öå àáñîëþòíà åëàñòè÷í³ñòü, êîëè íåçíà÷íà çì³-

íà ïîêàçíèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî çì³íè

ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó íà

íåîáìåæåíó âåëè÷èíó;

| ÊE | = 1, öå îäèíè÷íà åëàñòè÷í³ñòü, êîëè ïîêàçíèê åôåê-

òèâíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó çì³íþºòüñÿ òèìè æ

òåìïàìè, ùî ³ çì³íþºòüñÿ ïîêàçíèê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà, ùî íà íüîãî âïëèâàº;

ÊE = 0, öå àáñîëþòíà íååëàñòè÷í³ñòü, êîëè çì³íà ïîêàçíè-

êà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå âïëèâàº íà çì³íó âåëè÷èíè

ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó

ï³äïðèºìñòâà.

Åëàñòè÷íèé æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº

âèñîêèé ð³âåíü ÷óòëèâîñò³ îñòàííüîãî äî çì³íè çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà ³ â ïîçèòèâíîìó, ³ â íåãàòèâíîìó íàïðÿìàõ.

4. Ñòàòèñòè÷íà ïåðåâ³ðêà îòðèìàíèõ çíà÷åíü âïëèâó çîâ-

í³øí³õ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè ïîêàç-

íèê³â çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà êîæíèé ïîêàçíèê åôåê-

òèâíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó äëÿ êîæíîãî ç ï'ÿòè

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè

çàêîíîì³ðí³ñòü ì³æ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ³ ïîêàçíèêàìè

åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-

ñòâà, ù³ëüí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçê³â ïîêàçíèê³â çîâí³øí³õ ôàêòî-

ð³â ³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öè-

êëó, ì³ðó òà ñòóï³íü êîëèâàííÿ îêðåìèõ çíà÷åíü çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîíàòè ðîçðàõóíîê òàêèõ îñíîâíèõ

àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âà-

ð³àö³þ, ÿê: ðîçìàõ âàð³àö³¿; äèñïåðñ³ÿ; ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå

â³äõèëåííÿ; êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ [12].

Ö³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿòü íàì âèçíà÷èòè, ÿêó ñòóï³íü ðîçêè-

äàíîñò³ ìàòèìóòü çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íå

çâåðòàþ÷è óâàãè íà ìàñøòàá ³ îäèíèöþ âèì³ðó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ïî-

êàçíèê³â äîçâîëèòü âèÿâèòè íàéá³ëüø çíà÷èì³ çîâí³øí³

ôàêòîðè, àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ÿêèõ äîçâîëèòü äîñÿãòè ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ âèð³øèòè íåîáõ³äí³ çàâäàííÿ.

Òàêîæ âèçíà÷èâøè ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çîâí³øí³ìè

ôàêòîðàìè ³ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, äëÿ êîæíîãî ç ï'ÿòè îáðàíèõ

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè âñòàíîâëåíí³ îäíîð³äíîñò³ ñó-

êóïíîñò³ ìîæëèâèì ñòàº âèîêðåìëåííÿ çàãàëüíèõ íàéá³ëüø

çíà÷èìèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà äëÿ

âñ³õ ï³äïðèºìñòâ.
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5. Âèä³ëåííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü

íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðàõóâàâøè çà (1) âåëè÷èíó âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

íà ïåâíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî

öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ìè çìîæåìî âèîêðåìèòè ó â³äïîâ³äí³

ãðóïè ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ÷èíÿòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îïåðàö³é-

íèé, ³íâåñòèö³éíèé, ô³íàíñîâèé âèäè ä³ÿëüíîñò³ æèòòºâîãî

öèêëó êîæíîãî ç ï'ÿòè ï³äïðèºìñòâ.

6. Îö³íêà ñòóïåíþ àäàïòîâàíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðè-

ºìñòâà äî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà çà ñïðèÿòëèâèõ òà íåñ-

ïðèÿòëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå ìàòè ð³çíèé ð³âåíü

åëàñòè÷íîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ä³ºþ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ óìîâ.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ òà ¿¿ îêðåìèõ

êîìïîíåíò³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ. Òàê, Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà, Ì.Ì. Áóäí³ê, Ë.². Äîíåöü,

Æ. Êðèñüêî, À.À. Øâèíäèíà, Â.Ì. ß÷ìåíüîâà, Ð. Àêîôô,

Ò. Õàéìàí, Ï. Ìîòò ïðèä³ëÿþòü óâàãó ð³çíèì àñïåêòàì àäàï-

òàö³¿ ÿê ñêëàäíîãî ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â äî çì³ííèõ óìîâ.

Îòæå, ïðîàíàë³çóºìî çì³ñò ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» ó êîíòåê-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ «àäàïòàö³¿» äîâîë³ íåîäíîð³äíå, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòîãðàíí³ñòü äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà.

Çäåá³ëüøîãî ïîãëÿäè â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â çâîäÿòüñÿ äî òîãî,

ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àäàïòàö³ÿ ïîÿñíþâàëàñÿ ÿê çàëó-

÷åííÿ, âèæèâàííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ, âçàºìîä³ÿ òîùî [15].

Óïåðøå ïðèíöèïè ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íèõ çì³í

ðèíêó áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ À. ×àíäëåðîì 1966 ðîêó â éîãî

êíèç³ «Ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà». Öåé àíàë³ç çàïî÷àòêóâàâ òåî-

ð³þ, ùî ï³çí³øå ä³ñòàëà íàçâó «åâîëþö³éíà êîíöåïö³ÿ». Îñ-

íîâíà ³äåÿ ö³º¿ òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çîâí³øíº ñåðåäîâè-

ùå ï³äïðèºìñòâà é îêðåìà ñôåðà éîãî ä³ÿëüíîñò³ ï³äëÿãàþòü

ïðèðîäí³é åâîëþö³¿, çà ÿêî¿ ïîñèëþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòü óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç ïîãëÿäó ì³êðîåêîíîì³êè àäàïòàö³ÿ – öå ñòàí âèðîáíèö-

òâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº ð³âíîâàãó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèí-

êó òîâàð³â òà ïîñëóã, à âèðîáíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî

ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ

íà îñíîâ³ ñâîº÷àñíîãî é ïîâíîãî âðàõóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³

çì³í çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà [16].

Â.Ì. ß÷ìåíüîâà òðàêòóº àäàïòàö³þ ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ

ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ ñèñòåì çàãàëîì äî íî-

âèõ, íåâèçíà÷åíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåç-

ïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ [13].

Àâòîð Æ. Êðèñüêî çàçíà÷àº, ùî àäàïòàö³ÿ – öå çäàòí³ñòü

ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè àäåêâàòí³ çì³íè äëÿ êîðåêö³¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà [14], à â÷åíà Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà íàäàº âèçíà÷åííÿ

àäàïòàö³¿ ÿê ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî

ä³ÿëüíîñò³ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó [15]. ²íø³

íàóêîâö³, Ë.ª. Äîâãàíü òà Ã.À. Ìîõîíüêî, ðîçãëÿäàþòü àäàï-

òàö³þ êð³çü ïðèçìó ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê

îäèí ³ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè [16].

Ë.². Äîíåöü òà Í.Â. Âàùåíêî àíàë³çóþòü àäàïòàö³þ ç òî÷êè

çîðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íàäàþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ:

«…ïîíÿòòÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ïåâíîþ ì³ðîþ óí³âåðñàëüíå ³ ïðèïóñêàº âíåñåííÿ çì³í

ó éîãî ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè. Ïðè÷îìó çì³í, ùî òîðêàþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëü-

íîñò³ àáî òàêòèêè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, ñóïðîâîäæóâàíèõ

çì³íàìè ó âíóòð³øí³õ ñèñòåìàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ ó â³äïîâ³äü íà

çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ» [17].

Àêòèâíà àäàïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà

çì³íó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è íà ïîøóê ³íøîãî á³ëüø

ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà. Àêòèâíà àäàïòàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà

ïîáóäîâó ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà

ç ìåòîþ âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà íà ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæ-

íî â³ä ãëèáèíè çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñàìå àêòèâíà

àäàïòàö³ÿ ôîðìóº ïëàí ä³é ó íîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àêòèâíà àäàïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í

ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ ïåðåâàã â³äïîâ³äíî äî ìîæëè-

âîñòåé, ùî º ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Àêòèâíà àäàïòàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

ó ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ àäàïòàö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ òà åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ì³íëèâî-

ãî ñåðåäîâèùà, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðþ-

þ÷îãî ñóá'ºêòà. Áåçóìîâíî, àäàïòàö³ÿ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì,

ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåâíèõ ïðèíöèï³â.

Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè àäàïòàö³¿ º òàê³

[14–16]:

– êîìïëåêñí³ñòü – ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ óñ³õ ñôåð òà

àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ñèñòåìí³ñòü – çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ, àíàë³çó òà çàïðîâàäæåííÿ

çàõîä³â ïî àäàïòàö³¿;

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü – ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ê³íöåâîãî ðå-

çóëüòàòó ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ;

– åôåêòèâí³ñòü – ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ áþäæåòó àäàï-

òàö³¿ òà éîãî ïîð³âíÿííÿ ç ìîæëèâèìè âòðàòàìè ï³äïðèºì-

ñòâà ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â;

– ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü – îð³ºíòàö³ÿ íà çàáåçïå÷åí-

íÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– êîíòðîëüîâàí³ñòü – âðàõîâóº íàÿâí³ñòü êîíòðîëþ íà óñ-

³õ åòàïàõ ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³éíèõ çì³í;

– ïðèíöèï îñíîâíî¿ ëàíêè – ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà

ïåðøî÷åðãîâèé ïîøóê ³ ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíî¿ ïðîáëåìè.

Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ, âèçíà÷àº éîãî óñï³õ òà íåâäà÷³.
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Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïî-

âèííà çàáåçïå÷èòè, ç îäíîãî áîêó, ìàêñèìàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ³ çàëó÷åííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøîãî –

àäàïòàö³éí³ ìåõàí³çìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ ñòâîðèòè

óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òà-

êîæ ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ òà çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

²ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà, ÿêèé áè õàðàêòåðèçó-

âàâ ð³âåíü àäàïòàö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà äî

ñïðèÿòëèâîãî ³ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â,

îñê³ëüêè ñàìå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî àäàïòàö³¿ âèçíà÷àº

éîãî åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àäàïòîâàí³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà äî âïëèâó

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîïîíóºìî çíàõîäèòè

çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà àäàïòîâàíîñò³ (ÊÀ):

(2)

äå ÊÀ – êîåô³ö³ºíò àäàïòîâàíîñò³ (÷àñòêè îäèíèö³); ÏÅÂt,

ÏÅÂt–1 – ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³

æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îäàõ t ³ (t–1) [ ]; ÏÇÑt,

ÏÇÑt–1 – ïîêàçíèê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ïåð³îäàõ t ³

(t–1); ÏÅÂ, ÏÇÑ > 0.

ßêùî êîåô³ö³ºíò àäàïòîâàíîñò³ á³ëüøèé çà îäèíèöþ (ÊÀ

> 1), öå îçíà÷àº, ùî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà äîáðå

àäàïòîâàíèé äî âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à òîìó ìåíøå

â³ä íèõ çàëåæèòü.

ßêùî êîåô³ö³ºíò àäàïòîâàíîñò³ äîð³âíþº îäèíèö³ (ÊÀ = 1),

öå îçíà÷àº, ùî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà íîðìàëüíî

àäàïòîâàíèé äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

ßêùî êîåô³ö³ºíò àäàïòîâàíîñò³ ìåíøèé çà îäèíèöþ (ÊÀ <

1), öå îçíà÷àº, ùî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî

àäàïòîâàíèé äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à òîìó âîíè äîñèòü

ñèëüíî âïëèâàþòü íà éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, âïëèâàþòü íà æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà, â

ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæå âèíèêàòè çíà÷íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà çîâí³øí³ì âèìîãàì. Â³äñóò-

í³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íà

çîâí³øí³ çì³íè ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â. Ñâîº÷àñíà àäàïòàö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðè-

ºìñòâà äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ áóäå ñâîº÷àñíî çä³é-

ñíþâàòèñÿ ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; âèçíà-

÷åííÿ â³äíîñíî¿ ñèëè âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â; çíèæåí-

íÿ âðàçëèâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

ðîçðîáêà ï³äãîòîâ÷èõ ïëàí³â ³ âïðîâàäæåííÿ ïîïåðåäæó-

âàëüíèõ çàõîä³â. Â³äñóòí³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå ñïðè÷èíèòè êðè-

çîâèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷èì ³ çóìîâëåíèé âèñîêèé

ñòóï³íü çíà÷èìîñò³ àäàïòàö³¿ äëÿ áóäü–ÿêîãî æèòòºâîãî

öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Øåðøíüîâà Ç.ª. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ: Ï³äðó÷íèê / Ç.ª. Øåð-

øíüîâà. – 2–ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 699 ñ.

2. Êèðèëåíêî Â.Â. Ìàêðîåêîíîì³êà: Êóðñ ëåêö³é: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Çà

ðåä. Â.Â Êèðèëåíêà – Òåðíîï³ëü: «Åêîíîì³÷íà äóìêà», 2008. – 250 ñ.

3. Ê³íäðàöüêà Ã.². Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷. ïîñ³áíèê /

Ã.². Ê³íäðàöüêà. – 2–ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîïîâí. – Ëüâ³â: Âèäàâíèöòâî

Ëüâ³âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè, 2010. – 406 ñ.

4. Ïîêðîïèâíèé Ñ.Ô. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä

îáù. ðåä. ä–ðà åêîí. íàóê, ïðîô. Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî. – Ïåð. ñ óêð.

2–ãî ïåðåðàá. è äîï. èçä. – Ê.: ÊÍÝÓ, 2002.

5. Ðîäèîíîâà Í.Â. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå

äëÿ âóçîâ / Í.Â. Ðîäèîíîâà. – Ì.: ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ, 2001. – 223 ñ.

6. Ìîèñååâà Í.Ê. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå òóðèñòñêîé ôèðìîé:

Ó÷åáíèê / Í.Ê. Ìîèñååâà. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2000. – 208 ñ.

7. Êóäåíêî Í.Â. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Í.Â. Êó-

äåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 1998. – 152 ñ.

8. Àðõèïîâà Ë.Â., Áàåâ Í.Ô. Ðûíêîâåäåíèå: Ó÷åáíèê äëÿ êîîï. òåõ-

íèêóìîâ. – 2–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. / Ë.Â.Àðõèïîâà, Í.Ô. Áà¸â. – Ì.:

Ýêîíîìèêà, 1982. – 288 ñ.

9. Ãàðêóøà Í.Ì. Ìîäåë³ ³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â àíàë³ç³ òà àó-

äèò³: íàâ÷. ïîñ³á. / Í.Ì. Ãàðêóøà, Î.Â. Öóêàíîâà, Î.Î. Ãîðîøàíñüêà. –

2–ãå âèä., ñòåð. – Ê.: Çíàííÿ, 2012. – 591 ñ.

10. Ìàêàðîâà Í.Â. Ñòàòèñòèêà â Excel: Ó÷åá. ïîñîáèå / Í.Â. Ìàêà-

ðîâà, Â.ß. Òðîôèìåö. – Ì: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002. – 368 ñ.

11. Êóðî÷åíêî À.Â. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé / À.Â. Êóðî÷åíêî. – Ê.: Òåõ-

í³êà, 1982. – 192 ñ.

12. Êóëèíè÷ Î.². Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: ï³äðó÷íèê / Î.². Êóëèíè÷,

Ð.Î. Êóëèíè÷. – Ê.: Çíàííÿ, 2010. – 239 ñ.

13. ß÷ìåíüîâà Â.Ì. Ñóòí³ñòü ïîíÿòü «àäàïòàö³ÿ» òà «àäàïòèâí³ñòü»

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Â.Ì. ß÷ìåíüîâà, Ç.Î. Îñìàíîâà // Â³ñíèê Íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà Ïîë³òåõí³êà». – 2010. – ¹684. –

Ñ. 346–353. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/natu-

ral/VNULP/Ekonomika/2010_684/71.pdf

14. Êðèñüêî Æ. Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ÷åðåç ìåõàí³çì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] /

Æ. Êðèñüêî // Ãàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2009. – ¹2. –

Ñ. 38–42. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/por-

tal/Soc_Gum/Gev/2009_2/PROBLEMS/GEB_2009_No2J_Kri-

sko–Turning_to_the_external_environment_company__38.pdf 

15. Á³ëîøêóðñüêà Í.Â. Ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè òà ¿õ ðîëü ó ôîð-

ìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà / Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà // Àê-

òóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – ¹12 (114). – Ñ. 101–104.

16. Äîâãàíü Ë.ª. Ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì / Ë.ª. Äîâãàíü, Ã.À. Ìîõîíüêî // Àêòó-

àëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – ¹11 (113). – Ñ. 115–122.

17. Äîíåöü Ë.². Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà: íàâ÷àëüíèé

ïîñ³áíèê / Ë.². Äîíåöü, Í.Â. Âàùåíêî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè,

2008. – 240 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 177



Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëü-
íåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íî¿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó». Çàïðîïî-
íîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îíó» òà éîãî ñòðóêòóðè, âèä³ëåíî îñíîâí³ çì³ñòîâ³
õàðàêòåðèñòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ãëîáàë³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîñèëþºòüñÿ

ðîëü ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñ³â, îñê³ëüêè, âèñòóïàþ÷è îñíîâíèì

³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, ô³íàíñè ðåã³îíó ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó âè-

ðîáíèöòâà, çðîñòàííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííþ ³í-

âåñòèö³é â åêîíîì³êó òîùî. Îäí³ºþ ç áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê

åêîíîì³êè ðåã³îíó º ¿¿ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Îäíàê íåîäíîç-

íà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

âèçíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ ³ ðîë³ â ðå-

àë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó òà çàáåçïå-

÷åíí³ óìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíèõ ôîðìóâàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ Â.Ã. Áîðîíîñ, Ä.Â. Âàíüêîâè÷, Î.Ä. Âàñèëèêà,

Î.Á. Âàò÷åíêà, Ã.Â. Âîçíÿê, ².². Ãðèíàùóê, Í.Á. Äåì÷èøàê, Ê.Â. ²î-

íåíêî, Ì.À. Êîçîð³ç, Ì.². Êðóïêè, Ì.². Êóëü÷èöüêîãî, Î.Ì. Ëþá-

÷åíêî, Þ.Â. Ïàñ³÷íèêà, Ñ.Ñ. Øóìñüêî¿, Ñ.². Þð³ÿ òà ³íøèõ.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð äîðîáîê ó öüîìó

íàïðÿì³, íå ïðèìåíøóþ÷è âàãîìîñò³ é çíà÷óùîñò³ âíåñêó

â÷åíèõ, é äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó»,

âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè, ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-

ã³îíó òà éîãî ñòðóêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïî-

õîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà potentia, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà-

÷àº «ïîòóæí³ñòü, ñèëà» [1, ñ. 656]. Â åíöèêëîïåäè÷íèõ âè-
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äàííÿõ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» òðàêòóºòüñÿ àáî ÿê

íàÿâí³ [2, ñ. 755; 3, ñ. 13], àáî ÿê ïðèõîâàí³ [4, ñ. 341] ìî-

æëèâîñò³, ùî, ç íàøîãî ïîãëÿäó, º äåùî âóçüêèì ï³äõîäîì òà

íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ «ïîòåíö³àë» ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê «çàñîáè, çàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ º â íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü

áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, çä³éñíåííÿ

ïëàíó, âèð³øåííÿ ÿêîãî–íåáóäü çàâäàííÿ; ìîæëèâîñò³ îêðå-

ìî¿ îñîáè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â ïåâí³é îáëàñò³» [5, ñ. 134].

Òàêèì ÷èíîì, ó ô³íàíñîâ³é íàóö³, ÿê ñòâåðäæóþòü â÷åí³ ²í-

ñòèòóòó ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.À. Êîçîð³ç ³

Ã.Â. Âîçíÿê, ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë»: àáî ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â òà ôàêòîð³â, àáî ÿê

ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé [6, ñ. 50].

Íà ïåðåêîíàííÿ Î.Á. Âàò÷åíêî, «ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâó-

þòü íå ò³ëüêè äëÿ îö³íþâàííÿ îêðåìèõ âëàñòèâîñòåé îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ, à é äëÿ îö³íþâàííÿ ñóêóïíîñò³ éîãî âëàñòèâî-

ñòåé. Îñîáëèâ³ñòþ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» º òå, ùî éîãî âèì³ð

ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó ÿê ÷èñåëüíèõ (äîâîë³ òî÷íèõ), òàê ³ ïîð³â-

íÿëüíèõ (ïðîãíîçíèõ) âåðáàëüíèõ îö³íîê. Ïîòåíö³àë ïîºäíóº

â ñîá³ ÿê ïðîñòîðîâ³, òàê ³ ÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè» [7, ñ. 28].

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ «ïî-

òåíö³àë» ÿê òàêó, ùî ìàº äèíàì³÷íèé ³ ñèñòåìíèé õàðàêòåð, à

òàêîæ â³äì³òèòè àáñòðàêòíèé àñïåêò ö³º¿ êàòåãîð³¿.

Â åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó Á.À. Ðàéçáåðãà íàäàíî âèçíà-

÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», ï³ä ÿêèì ðîçóì³-

ºòüñÿ «ñóêóïíà çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè, ¿¿ ãàëóçåé, ï³ä-

ïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü, âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ òà òîâàðè, íàäàâàòè ïîñëó-

ãè, çàáåçïå÷óâàòè çàïèòè íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ðî-

çâèòîê âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ» [8, ñ. 134]. Àâòîð òàêîæ

çàçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿

ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, òðóäîâèì

òà íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì, íàêîïè÷åíèì íàö³î-

íàëüíèì áàãàòñòâîì [8, ñ. 134], òîáòî òàê³ ìîæëèâîñò³ äàþòü

óñ³ íàÿâí³ òà ïðèõîâàí³ ðåñóðñè êðà¿íè. Äî òîãî æ ó çàãàëüí³é

òåîð³¿ âèðîáíèöòâà âñ³ íàÿâí³ òà ïðèõîâàí³ ðåñóðñè êðà¿íè

ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³,

ïðèðîäí³, ³íôîðìàö³éí³ [9, ñ. 35]. Íà ïåðåêîíàííÿ àâòîð³â

ìîíîãðàô³¿ «Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè» «åêîíîì³÷íèé ïîòåí-

ö³àë ÿê àãðåãîâàíå ïîíÿòòÿ îõîïëþº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³

÷àñòèíè (ïîòåíö³àëè): ³íâåñòèö³éíèé, ô³íàíñîâèé, âèðîáíè-

÷èé, òðóäîðåñóðñíèé, íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé» [10, ñ. 13].

Âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» òà «åêîíîì³÷íèé

ïîòåíö³àë» äîçâîëÿº âèçíà÷èòèñÿ ç òàêîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê

«ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë», ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî òåðè-

òîð³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì «ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó»

ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàí-

ñîâèé ïîòåíö³àë» áàçóþòüñÿ íà ðåñóðñí³é òåîð³¿. Ïðè öüîìó

ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàãàëüíèé îáñÿã ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë

ó ìåæàõ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ [11,

ñ. 444]; ÿê íàÿâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü êîøò³â çà ðàõóíîê

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á

[3, ñ. 390] àáî ÿê ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà

¿õ ðåçåðâ³â [12, ñ. 67]. Íà íàøó äóìêó, íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ

íå â³äîáðàæàþòü ñóêóïíîñò³ âñ³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà

ôàêòîð³â, à òàêîæ ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè

âèêîðèñòàí³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãî-

ð³¿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë».

Ç ïîãëÿäó ðåñóðñíî¿ êîíöåïö³¿ çíà÷íî ðîçøèðåíå òðàêòó-

âàííÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» íàäàº Ñ.Ñ. Øóìñü-

êà. Íàóêîâåöü ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë

ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â (íàÿâí³, ïîòåí-

ö³éí³) ³ ìîá³ë³çîâàíèõ ç ð³çíèõ äæåðåë (âíóòð³øí³, çîâí³øí³), à

äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â òà äëÿ îö³íþâàííÿ ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ÷àñîâîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè [13, ñ. 59].

Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êà-

òåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³

áàçîâîãî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº òðàêòó-

âàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ëèøå ÿê ñóêóïíîñò³ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ. Çà òàêîãî ï³äõîäó ôàê-

òè÷íî â³äáóâàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâèé ïîòåí-

ö³àë» ³ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè». Ïðîòå ì³æ íèìè ³ñíóº ÿê âçàº-

ìîçâ'ÿçîê, òàê ³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.

Ïðèõèëüíèêè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñî-

âèé ïîòåíö³àë íå ëèøå ç ïîçèö³¿ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿, à é

âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê, îá´ðóíòîâóþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó, êðà¿íè äåÿê³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê

çäàòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äî çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [14, ñ. 144]. Ó öüîìó âèç-

íà÷åíí³ ïðîñòåæóºòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íå ëèøå ç ïîçèö³¿ éîãî ðåñóðñíî¿

ñêëàäîâî¿, à é âðàõîâóþ÷è ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-

ëó ÿê îáñÿãó íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè

ìîá³ë³çîâàí³ òà ðåàë³çîâàí³ ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ çà ïåâíèõ

óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó [11; 13]. Òîáòî ìîâà éäå

ïðî òå, ùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ îäðàçó ìîæíà îö³íèòè, à é ò³, ÿê³ îáñëó-

ãîâóþòü ò³íüîâó åêîíîì³êó, àáî ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ ïåðåáóâà-

þòü â ³ììîá³ë³çîâàíîìó ñòàí³ ³ íå ìîæóòü ââàæàòèñü ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè [6, ñ. 51]. Îäíàê ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë º

äèíàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, òîìó îáìåæåííÿ éîãî ëèøå «îáñÿ-

ãîì íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â» º äèñêóñ³éíèì, îñê³ëüêè

«îáñÿã» âêàçóº íà ô³êñîâàíó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó â ïåâíèé ÷àñ,

òîáòî º ñòàòè÷íèì.
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Íàóêîâö³ Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó íàäà-

þòü ùå á³ëüø ïîâí³øå ðîçóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, çà ÿêèì ô³-

íàíñîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè – «öå ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ åêî-

íîì³êè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â óñ³õ ëàíîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ» [10, ñ. 24]. Ïåðåâàãè öüîãî òëóìà÷åííÿ ïîëÿãà-

þòü ó ïîºäíàíí³ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ï³äõîä³â ó êîíöåïö³¿

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä); âèä³ëåíí³ ãîðè-

çîíòàëüíî¿ òà âåðòèêàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó; àêöåíòó-

âàíí³ óâàãè íà ìîæëèâîñòÿõ, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó

ùå íå îçíà÷àº éîãî ðåàë³çàö³þ.

Íàéá³ëüø ïîâíèì ç ïîçèö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó ðåã³îíó º ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ô³íàíñîâèé

ïîòåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ¿õ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ â ìåæàõ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿

îäèíèö³ [15].

Ñëóøíèì º ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ó àâòîð³â

ìîíîãðàô³¿ «Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñàìîðîçâèòêó ðåã³îíó»,

ÿê³ ïðîïîíóþòü éîãî ðîçóì³òè ÿê: ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; ñóêóïí³ñòü ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; åôåêò ðîçâèòêó ïðè ìàêñèìàëüíîìó âè-

êîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [16]. Îòæå, ó ñâîºìó ðîçó-

ì³íí³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü

íà îäíî÷àñíîìó ïîºäíàíí³ îäðàçó äåê³ëüêîõ ï³äõîä³â: ðåñóð-

ñíîãî; ç ïîçèö³¿ çäàòíîñò³; åêñòðåìóìó – ìàêñèìóìó âèêîðè-

ñòàííÿ. Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë â³äîá-

ðàæàº ñàìå ã³ïîòåòè÷íî äîñòóïíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, îñê³ëüêè òàêèé îáñÿã í³êîëè íå áóäå ìîá³ë³çîâàíî.

Ï³äñóìîâóþ÷è äóìêè íàóêîâö³â, íàäàìî ñâîº òðàêòóâàííÿ

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðå-

ã³îíó – öå ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿, ùî

âèçíà÷àþòüñÿ ñóêóïíèì îáñÿãîì ôàêòè÷íî àêóìóëüîâàíèõ,

íåçàä³ÿíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óñ³õ ñòðóêòóð-

íèõ åëåìåíò³â ðåã³îíó òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ.

Íàâåäåíå àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ ìàº íèçêó ïðèíöèïîâèõ

óòî÷íåíü, à ñàìå:

– âîíî º ñèñòåìíèì, îñê³ëüêè ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³

ê³ëüê³ñíî¿ (ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) òà ÿê³ñíî¿ (ìî-

æëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â) òåîð³é ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó;

– ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà âñ³õ ð³âíÿõ ðåã³î-

íó (îáëàñòü, ðàéîí, ì³ñòî, ñåëèùå, ñåëî), à òàêîæ ó ðîçð³ç³

îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òîìó ùî ïåðåäáà-

÷àº âèä³ëåííÿ âåðòèêàëüíî¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïî-

òåíö³àëó, ÿê³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó;

– ÷³ëüíå ì³ñöå ìàº ñëîâî «ìîæëèâ³ñòü», îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ùå íå îçíà÷àº éîãî ðåàë³çàö³þ;

– âðàõóâàííÿ ó ñêëàä³ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ íå ò³ëüêè ôàê-

òè÷íî àêóìóëüîâàíèõ, à é ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè º çàïîðóêîþ äëÿ çä³éñíåííÿ äîñòîâ³ðíîãî

ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ;

– äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ â ðîçð³ç³ åëåìåíò³â àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü ìàòåìàòè÷íî¿ îö³íêè

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó äèñêóñ³éíîþ º ïðîáëåìà ç'ÿñóâàííÿ ñêëàäó éîãî

ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â. Çà íàøîþ äóìêîþ, äëÿ ç'ÿñóâàííÿ

åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñë³ä çâåðíóòèñÿ

äî çì³ñòó «ô³íàíñîâà ñèñòåìà» òà ¿¿ ëàíêè.

Íà äóìêó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â, ô³íàíñîâà ñè-

ñòåìà îõîïëþº äåðæàâí³ ô³íàíñè, ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ô³íàíñîâèé ðèíîê, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè [17, 18].

Ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ïîëÿãàþòü ó â³äîêðåìëåíí³ ì³ñöåâèõ ô³-

íàíñ³â [19, ñ. 79; 20, ñ. 182] â³ä äåðæàâíèõ, à òàêîæ âêëþ-

÷åíí³ äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Òàê,

íàóêîâö³ Ëüâ³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîïîíóþòü òàêó ñòðóêòó-

ðó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó äåðæàâè [10, ñ. 26]:

– öåíòðàë³çîâàí³ ô³íàíñè;

– äåöåíòðàë³çîâàí³ ô³íàíñè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ô³íàíñè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ;

– ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ùî âêëþ÷àº ô³íàíñîâèé ðè-

íîê ³ ñèñòåìó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè;

– ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè, ùî â³äîáðàæàþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè

ì³æ äåðæàâàìè.

Ñ. Øóìñüêà äî ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â äëÿ ðîçãëÿäó ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè â³äíîñèòü òàê³ [13, ñ. 60–61]:

– ô³íàíñè äåðæàâè, äå âèä³ëÿº çâåäåíèé áþäæåò, ïîçàá-

þäæåòí³ ôîíäè, çàëó÷åí³ íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèí-

êàõ ðåñóðñ³â, çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ÍÁÓ;

– ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ì³ñòÿòü âëàñí³, ïîçè÷åí³ òà çà-

ëó÷åí³ êîøòè;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ – äîõîäè, çàîùàäæåííÿ òà

êðåäèòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

– ðåñóðñè ô³íàíñîâîãî òà ñòðàõîâîãî ðèíêà.

Äëÿ ñòðóêòóðíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà

âèçíà÷åííÿ éîãî ð³âí³â äîñë³äíèê Î. Ëþá÷åíêî ïðîïîíóº âè-

êîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â çà áëîêàìè [21, ñ. 9]:

– áëîê âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â;

– áëîê ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â;

– áëîê ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Äî òîãî æ íàóêîâö³ çàçíà÷àþòü, ùî ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó âàðòî ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ó âåðòèêàëüíîìó, à é

â ãîðèçîíòàëüíîìó ðîçð³ç³. Çà äóìêîþ ïðîôåñîðà Ì.². Êðóï-

êè, âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº â³äîêðåìëåííÿ òàêèõ

ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó [10, ñ. 26]:

– ìàêðîð³âåíü – ïîòåíö³àë óñ³º¿ åêîíîì³êè;

– ìåçîð³âåíü – ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ì³êðîð³âåíü – ïîòåíö³àë îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ.

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî òàêå âèîêðåìëåííÿ ñêëàäîâèõ

äåùî çâóæóº âåðòèêàëüíó ñêëàäîâó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó,
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îñê³ëüêè ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë

ïåðâèííèõ ñóá'ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – òåðèòîð³-

àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà, ÿê³ º îñíîâíèìè íîñ³ÿ-

ìè ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü áàçîâî¿ ëàíêè îðãàí³â ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº

âêëþ÷àòè ïåâí³ åëåìåíòè çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçïîä³ëÿþòü

ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë çà ó÷àñíèêàìè, òîáòî íà ô³íàíñîâ³

ïîòåíö³àëè, ùî ôîðìóþòüñÿ äåðæàâîþ, ãîñïîäàðñüêèìè

ñóá'ºêòàìè òà äîìîãîñïîäàðñòâàìè [6, 12, 13, 22, 23], ç

êîíêðåòèçàö³ºþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíî â³ä

ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ òà äîäàâàííÿì ðÿäó ñïåöèô³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, òàêèõ ÿê ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè ³ îðãàí³çà-

ö³¿, ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿, çîâí³øí³ îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Íàóêîâåöü Ð. Ïðîêîïåíêî ïðîïîíóº ðîçóì³òè ñòðóêòóðó ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïî-

òåíö³àë³â óñ³õ ðîçòàøîâàíèõ íà éîãî òåðèòîð³¿ ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â – ô³ðì, äîìîãîñïîäàðñòâ, äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ

îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [24]. Îäíàê ó öüîìó âèïàäêó ³ñíóº âèñîêà

â³ðîã³äí³ñòü ïîäâ³éíîãî ï³äðàõóíêó éîãî åëåìåíò³â. Êð³ì òîãî,

ïîçà óâàãîþ àâòîðà çàëèøèëèñÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòà-

íîâè ðåã³îíó òà ³íîçåìíèé êàï³òàë ó âèãëÿä³ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é ó åêîíîì³êó ðåã³îíó.

Çà Ê.Â. ²îíåíêî ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó ðîçð³ç³ òðüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîìïî-

íåíò³â – áþäæåòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî òà îùàäíîãî ïîòåíö³à-

ë³â [15]. Ïðè öüîìó áþäæåòíèé ïîòåíö³àë ôîðìóþòü ïîäàò-

êîâ³ ³ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³-

òàëîì òà íàäõîäæåííÿ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Ñêëàäîâèìè ³í-

âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ñóêóï-

íèé ÷èñòèé ïðèáóòîê íåô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-

çàö³é ðåã³îíó, à òàêîæ êîøòè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ,

ùî âêëàäåí³ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ðåã³îíó. Çàîùà-

äæåííÿ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [15]. ²ñíóþòü òàêîæ ³í-

ø³ ï³äõîäè äî ñòðóêòóðóâàííÿ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, ïðèì³ðîì, çà äæåðåëàìè: çà ðàõóíîê ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåâíî¿ òå-

ðèòîð³¿, íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ìàéíà ó þðèäè÷íèõ îñ³á, íàêîïè-

÷åíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ.

Çà íàøîþ äóìêîþ, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ñêëà-

äàþòü ºäèíó ñèñòåìó òà îòðèìóþòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó. Äî ñêëàäó òàêèõ åëåìåíò³â ñë³ä

â³äíåñòè: íàÿâí³ ³ ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³,

ô³íàíñîâ³, íîðìàòèâí³, ³íôîðìàö³éí³), ÿê³ ìîæóòü áóòè åôåê-

òèâíî âèêîðèñòàí³; íàÿâí³ñòü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, éîãî ïîâ-

íîâàæåííÿ òà êîìïåòåíö³¿, à òàêîæ éîãî çä³áíîñò³, çíàííÿ òà

äîñâ³ä ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³. Ñòðóêòóðíó îñíîâó ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñêëàäàþòü ñàìå ñóá'ºêòè – ì³ñöåâ³ îðãà-

íè âëàäè, ï³äïðèºìñòâà, êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, äî-

ìîãîñïîäàðñòâà òà çîâí³øí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âñòóïàþòü ó

ôóíêö³îíàëüí³ âçàºìîâ³äíîñèíè (áþäæåòí³, ³íâåñòèö³éí³,

îùàäí³), ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ ð³çíèõ ôîíä³â òà äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç íàøîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïî-

òåíö³àë ðåã³îíó» ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ïî-

òåíö³àëó ðåã³îíó âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³:

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, äå ïðîâ³ä-

íå ì³ñöå ïîñ³äàº ì³ñöåâèé áþäæåò (áþäæåòíèé ïîòåíö³àë);

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äîìîãîñïîäàðñòâ (îùàäíèé ïî-

òåíö³àë);

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè (êðåäèòíèé ïîòåíö³àë);

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë çîâí³øíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (³í-

âåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë).

Áþäæåòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âêëþ÷àº ïîäàòêîâ³ òà íåïî-

äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿, äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êà-

ï³òàëîì, îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ – öå âëàñí³, çàïîçè÷åí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè ï³ä-

ïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äàíîãî ðåã³îíó. Ô³íàíñîâèé

ïîòåíö³àë äîìîãîñïîäàðñòâ – öå äîõîäè íàñåëåííÿ òà íàêîïè-

÷åí³ íèìè çàîùàäæåííÿ, à òàêîæ ³íø³ îòðèìàí³ íèìè êîøòè.

Ïîòåíö³àë ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ âêëþ÷àº ñòàòóò-

íèé êàï³òàë, ïîçè÷åí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè. Ô³íàíñîâèé ïîòåí-

ö³àë çîâí³øíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (³íîçåìí³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè) – öå ïðÿì³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó ðåã³î-

íó, òðàíñôåðòè ì³ñöåâèì áþäæåòàì ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, ³í-

ø³ çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (òðàíø³, ñïîíñîðñüêà äîïî-

ìîãà, êîøòè çà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìè òîùî).

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó – öå äîñèòü ñêëàäíà åêîíî-

ì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Âò³ì ñàìå ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äîçâîëÿº

îö³íèòè íàÿâí³, ïðèõîâàí³ òà ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâî-

ñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíí³ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ÿê îêðåìîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-

íîãî ôîðìóâàííÿ, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Äîñë³äæåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ ðåã³îíó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷è-

òèñü ç äåô³í³ö³ºþ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó», éîãî

ñòðóêòóðîþ, ÿêà ïîºäíóº îá'ºêòèâí³ òà ñóá'ºêòèâí³ êîìïîíåí-

òè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ, ïðèõîâàíèõ, òèì÷à-

ñîâî íåâèêîðèñòàíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ðåçåðâ³â äîñÿãíåííÿ

ãîëîâíî¿ ìåòè – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îá´ðóí-

òóâàííÿ ìåõàí³çìó êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêî-

ðèñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè äîìîãîñïî-
äàðñòâ â àñïåêò³ òèïó ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó äîìîãîñïîäàðñòâ òà äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ç ä³òüìè â³ä 3 äî 18 ðîê³â. Âñòàíîâëåíî, ùî
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ç îäí³ºþ, äâî-
ìà, òðüîìà îñîáàìè, à çìåíøóºòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ îñ³á ó
äîìîãîñïîäàðñòâ³, äå ÷îòèðè ³ á³ëüøå îñ³á, ùî çàñâ³ä÷è-
ëî ÿê ïðî äåìîãðàô³÷íó, òàê ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè.

Îö³íþþ÷è ïîêàçíèêè äîìîãîñïîäàðñòâ, âèÿâëåíî, ùî
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ç îäí³ºþ äèòèíîþ
³ çìåíøóºòüñÿ ÷èñëî äîìîãîñïîäàðñòâ ç äâîìà ä³òüìè, ³
çîâñ³ì ìàëà ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, äå òðè ³ á³ëüøå ä³òåé.

Ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàºòüñÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè. Íà äàíó ñèòóàö³þ âïëèíóëî äåê³ëüêà ïðè÷èí, ÿê–îò:
íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, íåíàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ æèò-
ëîì ìîëîäèõ ñ³ìåé, òîáòî íåâïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó
äí³ ìîëîäèõ ëþäåé. Çà ³ñíóþ÷ó çàðîá³òíó ïëàòó â ðîçì³ð³
3 òèñ. ãðèâåíü ïðîáëåìàòè÷íå ïðèäáàííÿ æèòëà áåç ñòî-
ðîííüî¿ äîïîìîãè áàòüê³â.

Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ âêðàé íåçàäîâ³ëüíà, â³äñóòí³é
ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, õî÷à çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
íàðîäæåíèõ, àëå ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ¿¿ ïåðåâèùóº.

Äîñë³äæåííÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ çàñâ³ä÷èëî, ùî â
óñ³õ äîìîãîñïîäàðñòâàõ âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
ñòàíîâèëè á³ëüøå 50% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 30–40% ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ á³äíèõ. Òîìó çá³ëüøó-
ºòüñÿ ÷àñòêà ð³çíîãî ðîäó ï³ëüã, ñóáñèä³é, äîïëàò ³ç áîêó
äåðæàâè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâ.

Çàëåæíî â³ä äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâ ôîðìóºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèé ïðîäîâîëü÷èé êîøèê, òîáòî ð³çí³ ïðîøàðêè íà-
ñåëåííÿ ìàþòü ñâ³é íàáîð òîâàð³â ³ ïîñëóã. Â óìîâàõ ïðè
îïòèì³çàö³¿ îá´ðóíòóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â ö³ äàí³
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîãîñïîäàðñòâî, ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà, ñòðóêòóðà äîìîãîñïîäàðñòâ, ëþäñüêèé êàï³òàë, ðè-
íîê ïðàö³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû äîìîõî-
çÿéñòâ â àñïåêòå èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà äîìîõîçÿéñòâ è äîìîõîçÿéñòâ
ñ äåòüìè îò 3 äî 18 ëåò. Óñòàíîâëåíî, ÷òî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ÷èñëî äîìîõîçÿéñòâ ñ îäíèì, äâóìÿ, òðåìÿ ÷ëåíàìè, à
óìåíüøàåòñÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ÷ëåíîâ â äîìîõîçÿéñòâå ñ
÷åòûðüìÿ è áîëåå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äåìîãðàôè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé ïðîáëåìàõ äîìîõîçÿéñòâ.

Îöåíèâàÿ ïîêàçàòåëè äîìîõîçÿéñòâ, óñòàíîâëåíî, ÷òî
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî äîìîõîçÿéñòâ ñ îäíèì ðåáåíêîì è
óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî äîìîõîçÿéñòâ ñ äâóìÿ äåòüìè, è ñîâ-
ñåì ìàëàÿ ÷àñòü äîìîõîçÿéñòâ ñ òðåìÿ äåòüìè è áîëåå.

Ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèñõîäèò âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëå-
íèÿ Óêðàèíû.

Íà äàííóþ ñèòóàöèþ ïîâëèÿëî íåñêîëüêî ïðè÷èí,
êàê–òî: íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íåäîñòàòî÷íîå îáåñ-
ïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé, òî åñòü íåò óâåðåííî-
ñòè â çàâòðàøíåì äíå ó ìîëîäûõ ñåìåé. Çà íûíåøíþþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó â ðàçìåðå 3 òûñ. ãðí. ïðîáëåìàòè÷íî
ïðèîáðåñòè æèëüå áåç ïîìîùè ðîäèòåëåé.

Ã.Â. ßÐÎØÅÍÊÎ,
ê.å.í., ÍÄ² ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,

Ì.². ßÐÎØÅÍÊÎ,
ê.å.í.

Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè äîìîãîñïîäàðñòâ
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Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò òðåâîãó ïî ïðè-
÷èíå îòñóòñòâèÿ ïðèðîäíîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ, íåñ-
ìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ðîæäàåìîñòè, êîëè÷åñòâî óìåðøèõ
åå ïðåâûøàåò.

Èññëåäîâàíèå çàòðàò äîìîõîçÿéñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî âî âñåõ äîìîõîçÿéñòâàõ ðàñõîäû íà ïèòàíèå ïðåâû-
øàþò 50% âñåõ çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ 30–40% â ðà-
çâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî äîìîõîçÿéñòâ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó áåäíûõ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ðàçëè÷íûõ ëüãîò, ñóáñè-
äèé, äîïëàò ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìàëîèìóùèì ÷ëå-
íàì äîìîõîçÿéñòâ.

Â çàâèñèìîñòè îò äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ ôîðìèðóåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîðçèíà. Òî åñòü
ðàçíûå ñëîè íàñåëåíèÿ èìåþò ñâîé íàáîð òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Â ýòîé ñâÿçè ïðè îïòèìèçàöèè îáîñíîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîðçèí ýòè äàííûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìîõîçÿéñòâî, ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà, ñòðóêòóðà äîìîõîçÿéñòâ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ðûíîê òðóäà.

This article examines the social problems of households
in terms of their management.

Investigated the structure of households and households
with children from 3 to 18 years. Found that increasing the
number of households with one, two, three persons, and
decreases with the number of persons in a household with
four or more, indicating that the human and social pro-
blems of households.

Evaluating the performance of households found that
increased household with one child and reduced household
with two children and a very small portion of households
with three or more children.

Practically there is no reproduction of the population of
Ukraine.

To this situation has affected several reasons, such as
low wages, lack of housing for young families, that is, there
is no faith in tomorrow for young families. For the current
salary of $ 3 thousand difficult to purchase a house with-
out outside help parents.

The demographic situation is worrying because of the
lack of natural increase of the population, despite the inc-
rease in the birth rate, but the number of dying than.

Cost study households testified that in all households on
food costs exceed 50% of the cost compared to 30–40%
in developed countries. This indicates that the majority of
households are poor. In connection with this part of the va-
rious benefits increased subsidies, co–payments from the
state to the poor members of the household.

Depending on household income, an appropriate food ba-
sket. That is, different segments of the population have their
own set of goods and services. In this context, the optimiza-
tion study of the baskets, these data must be considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ óäîñêîíàëåííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ äîìîãîñïî-

äàðñòâàì ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðèíêó ïðàö³, âè-

ð³øåíí³ íèçêè ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºì-

íèöòâà, çàéíÿòîñò³, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³. Äëÿ öüîãî îá´ðóíòî-

âóþòüñÿ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè äîìîãîñïîäàðñòâ â ¿õíüîìó

ñòàâëåíí³ ä³ºçäàòíèì îðãàí³÷íèì ñóá'ºêòîì óñ³º¿ ñèñòåìè

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ñó÷àñí³ äîìîãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ùå íå

äîñÿãëè ð³âíÿ, ïðèòàìàííîãî ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ ðîçá³æíîñòåé äîìîãîñïî-

äàðñòâ çà ð³âíåì ñâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ, ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ì³ñöÿ â åêîíîì³÷íî-

ìó â³äòâîðåíí³ – öå âèìîãè ÷àñó. Íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà

óâàãîþ òàêèé âåëèêèé ñåêòîð åêîíîì³êè äåðæàâè, â ÿêîìó ç

íàéá³ëüøîþ ïîâíîòîþ ðåàë³çóþòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

â³äíîñèíè, ùî âåäå äî îö³íêè ¿õíüî¿ ðîë³ ó ñàìîâ³äòâîðåíí³

äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà ðî-

çâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó, à é ÿê îñîáëèâ³ñòü ñèñòåìè åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí ³íäèâ³äà ç ñóñï³ëüñòâîì.

Ïèòàííÿ ðîçðîáêè ³ ïðàêòèêè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè º

àêòóàëüíèì íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó ¿õí³õ ôóíêö³é ó íîâîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ çíà÷óù³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ

ÿê îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ óâàãè

äî ñ³ìåé, ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ìîæëèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòòº-

âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì äîìîãîñïîäàðñòâ çðîáè-

ëè ².Ê. Áîíëàð, Î.Þ. Ðóä÷åíêî, À.Ì. Êîëîò, Ä.Ï. Áîãèíÿ,

².Ã. Ìàíöóðîâ, Î.Ë. Ñàâåíêî, Â.Â. Ëàò³ê, À.Â. Áàçèëþê,

Î.Â. Áîêîâ, Â.². Â³òåð òà ³íø³.

Ó ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïåðåâàæàº äîñ-

ë³äæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ñòðóêòóðè äîìîãîñïî-

äàðñòâ, êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïî-

òðåá, ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, äîõîäè ³ âèòðàòè

äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ìàëî ïðèñâÿ÷åíî óâàãè ñîö³àëüíèì ïðîáëåìàì äîìîãîñïî-

äàðñòâ, ¿õ ñ³ìåéíîãî ñêëàäó òà íàÿâíîñò³ ä³òåé ó äîìîãîñïî-

äàðñòâ, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ñóêóïíèì âèòðàòàì òîùî.

Äàí³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè,

â öåíòð³ ÿêî¿ ìàº ñòàòè îñîáèñò³ñòü, ñ³ì'ÿ, äîìîãîñïîäàðñòâî.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äîìîãîñïî-

äàðñòâ òà ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õíº ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ äîìîãîñïî-

äàðñòâ ÿê ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âî-

íè ãîëîâíèì ÷èíîì ðîçãëÿäàþòüñÿ â àñïåêò³ òèïó ãîñïîäàðþ-

âàííÿ àáî ÿê â³äòâîðþâàëüíèé êîìïîíåíò çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Ñåðåä ð³çíèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâà æîäíå

íå ìàº ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîíÿòòÿì «ñ³ì'ÿ». Ââàæàºòüñÿ,

ùî ïîíÿòòÿ «äîìîãîñïîäàðñòâî» á³ëüø ò³ñíî ïðèâ'ÿçàíå äî

ðîçóì³ííÿ ïîºäíàííÿ íà ï³äñòàâ³ ðîäèííèõ çâ'ÿçê³â. Òîä³ ÿê

ñ³ì'ÿ – öå äîìîãîñïîäàðñòâî. Îäíî÷àñíî äîìîãîñïîäàðñòâî

– öå åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ, ÿêà ïîñòà÷àº åêîíîì³êó ðåñóðñà-

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013
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ìè ³ âèêîðèñòîâóº îäåðæàí³ çà íèõ ãðîø³ äëÿ êóï³âë³ ê³íöåâèõ

ïðîäóêò³â ñ³ì'¿ òà íàêîïè÷åííÿ.

Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè

Óêðà¿íè, çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè çà ïðîãðàìîþ îñíîâíîãî (áàçîâîãî)

³íòåðâ'þ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî â ëèñòîïàä³ ïîòî÷íîãî

ðîêó â 2011 ðîö³, ñåðåäí³é ðîçì³ð äîìîãîñïîäàðñòâ ñòàíî-

âèâ 2,59 îñîáè ó ïîð³âíÿíí³ ç 2,76 îñîáè â 2000 ðîö³ (òàáë.

1). Íàéá³ëüøå äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç äâîõ îñ³á – 28%, òðüîõ

îñ³á – 25,6%. Íàéìåíøå äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ï'ÿòè ³ á³ëüøå

îñ³á – 8,0%. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì çá³ëüøèëàñÿ ê³ëü-

ê³ñòü ãîñïîäàðñòâ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ îäí³º¿ îñîáè, äâîõ ³ òðüîõ

îñ³á, àëå çìåíøèëîñÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ÷î-

òèðüîõ, ï'ÿòè ³ á³ëüøå îñ³á. Öå ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî çìåíøåííÿ ñ³-

ìåéíîãî ñêëàäó, òàê ³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Äîìîãîñïîäàðñòâà ç ä³òüìè â³ä 7–16 ðîê³â ó ñ³ëüñüê³é

ì³ñöåâîñò³ ìàëè òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Òàêå ïîëîæåííÿ

ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâàõ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì, çàáåçïå÷åííÿ ¿æåþ, æèòëîì òîùî.

Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ àáî çìåíøåííÿ ãîñòðîòè ïðîáëåì ³ñ-

íóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, â ÿêèõ º ä³òè, à áàòüê³â íåìàº, àáî º

îäèí ç íèõ, ïðè÷îìó ó ïîõèëîìó â³ö³ àáî áåçðîá³òíèé ÷è õâîðèé.

Òàê³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ áóòè íà îñîáëèâîìó îáë³êó ³ ðîçãëÿ-

äàòèñÿ ÿê ïð³îðèòåòí³ ó ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîðÿä ³ç

öèì íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ äîìîãîñïîäàðñòâà áåç

ä³òåé. Çà äàíèìè 2011 ðîêó, â Óêðà¿í³ áóëî òàêèõ ãîñïîäàðñòâ

62,1%, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 63,3%.

²ç óñ³õ äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2011 ðîö³ 23,6% – öå äîìîãîñ-

ïîäàðñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç îäí³º¿ îñîáè, â ì³ñüêèõ ïîñå-

ëåííÿõ – 22,7%, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 25,8%.

Öå òàêîæ äîñèòü ñêëàäíà ïðîáëåìà, íà ÿêó íåîáõ³äíî

çâåðíóòè óâàãó, ÷è ïðàöåçäàòíà îñîáà, ÷è í³, ÿê âîíà çàáåç-

ïå÷åíà äåðæàâîþ.

Ó 2011 ðîö³ çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ä³òü-

ìè äî 18 ðîê³â – ³ç 43,6% ó 2000 ðîö³ äî 37,9% ó 2011 ðî-

ö³. Çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ áåç ä³òåé ç 56,4%

ó 2000 ðîö³ äî 62,1% ó 2011 ðîö³. Òàêå ïîëîæåííÿ âèñâ³÷óº

ÿê äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, òàê ³ ñîö³àëüíó.

Ó çâ'ÿçêó ³ç ââåäåííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî äîïîìîãó ïðè íà-

ðîäæåíí³ äèòèíè çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç

ä³òüìè äî 3 ðîê³â – ç 5,2% ó 2000 ðîö³ äî 7,5% ó 2011 ðîö³.

Â³äïîâ³äíî ç ä³òüìè äî 7 ðîê³â çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèëî ç 13,7 äî

17,6%. Ïîðÿä ³ç çìåíøåííÿì äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ä³òüìè äî

14 ðîê³â – ç 32,8 äî 29,6%, äî 16 ðîê³â – ç 38,8 äî 33,3%.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, â

ÿêèõ º îäíà äèòèíà, çá³ëüøèëàñÿ ç 61% ó 2000 ðîö³ äî 74,9%

ó 2011 ðîö³, â ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ – â³äïîâ³äíî ³ç 66,5 äî

79,7%, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – ç 48 äî 63,6% (òàáë. 2).

Äâîõ ä³òåé ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ â 2011 ðîö³ ìàþòü 22,6%

ïðîòè 33,3% â 2000 ðîö³, â ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ â³äïîâ³äíî

22,6% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 30% â 2000 ðîö³, â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

30,9% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 41,2% â 2000 ðîö³, òîáòî çá³ëüøóºòüñÿ

ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ç îäí³ºþ äèòèíîþ, à çìåíøóºòüñÿ

– ç äâîìà ä³òüìè. ² çîâñ³ì ìàëà ÷èñåëüí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ,

äå ïðîæèâàº òðè ³ á³ëüøå ä³òåé, ³ äèíàì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Óñüîãî äîìîãîñïîäàðñòâ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³ ñêëàäàþòüñÿ ç îñ³á:
îäí³º¿ 20,9 19,9 23,2 23,2 22,2 25,3 23,5 23,0 24,7 23,6 22,7 25,8
äâîõ 27,6 28,2 26,2 28,6 30,0 25,6 28,3 28,5 27,9 28,0 28,5 26,8
òðüîõ 22,0 24,6 16,3 25,2 27,6 19,7 25,4 28,1 19,1 25,6 28,6 18,9
÷îòèðüîõ 19,0 19,6 17,9 14,2 13,9 14,8 14,4 14,3 14,6 14,7 14,6 14,8
ï'ÿòè ³ á³ëüøå 10,5 7,7 16,4 8,8 6,3 14,6 8,4 6,1 13,7 8,1 5,6 13,7
Ñåðåäí³é ðîçì³ð äîìîãîñïî-
äàðñòâ, îñ³á

2,76 2,70 2,89 2,60 2,54 2,74 2,59 2,54 2,71 2,59 2,53 2,70

×àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ ç ä³òüìè
äî 18 ðîê³â

43,6 44,6 41,4 37,8 38,0 37,2 37,8 38,6 36,1 37,9 38,4 36,7

×àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ áåç ä³òåé 56,4 55,4 58,6 62,2 62,0 62,8 62,2 61,4 63,9 62,1 61,6 63,3
²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ÷àñòêà ³ç ä³òüìè ó â³ö³ 
äî 3 ðîê³â 5,2 4,8 6,0 8,2 8,5 7,5 7,8 8,3 6,8 7,5 8,1 6,2
äî 7 13,7 12,9 15,5 16,9 17,6 15,2 17,5 18,7 15,0 17,6 18,8 14,9
äî 14 32,8 33,0 32,3 28,8 28,9 28,4 29,6 30,6 27,6 29,6 30,4 27,8
äî 16 38,8 39,5 37,3 32,7 32,8 32,6 33,7 34,6 31,9 33,3 33,9 32,0
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ¿õí³õ ÷ëåí³â ³ íàÿâí³ñòþ ä³òåé

Äæåðåëî [1, ñ. 395, 2, ñ. 396].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

çíèæåííÿì ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì. Ó 2011 ðîö³ òàêèõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ, äå ïðîæèâàëî òðîº ä³òåé, áóëî 2,0% ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 4,1% â 2000 ðîö³, â ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ – 1,0%, ó

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 4,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 7,5% â 2000 ðîö³.

² áëèçüêî îäíîãî ïðîöåíòà – öå äîìîãîñïîäàðñòâà, äå ïðîæè-

âàº ÷îòèðè ³ á³ëüøå äèòèíè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ æèòòºâî-

ãî ð³âíÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, äå íàðîäæóþòü ïåðåâàæíî îäíó äè-

òèíó, òîáòî íå çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.

Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ (íà 1000 íàÿâíîãî

íàñåëåííÿ) çá³ëüøèâñÿ ç 7,8 â 2000 ðîö³ äî 11,0 ó 2011

ðîö³, îñîáëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äàíèé êîåô³ö³ºíò â³ä-

ïîâ³äíî çð³ñ ç 9,2 äî 12,1. Àëå ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó, ÿê â

2000 ðîö³, òàê ³ â 2011 ðîö³, íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ, òîáòî ÿêùî

â 2011 ðîö³ ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ ñòàíîâèëà 502,6 òèñ. îñ-

³á, àëå ïîìåðëî 664,6 òèñ. îñ³á [2, ñ. 336].

Ö³ ïèòàííÿ ùîäî äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâ³, ³ íåîáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ çàõîäè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Ó 2011 ðîö³ â óñ³õ äîìîãîñïîäàðñòâàõ ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³

âèòðàòè ñòàíîâèëè 90,2%, ó òîìó ÷èñë³ â ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ

91,2%, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 87,8% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2000

ðîêîì, äå ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 93,3%, ó ì³ñüêèõ ïî-

ñåëåííÿõ – 93,8%, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 92,5% (òàáë. 3).

Âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëè

56,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 67,9% â 2000 ðîö³, â ì³ñüêèõ ïîñåëåí-

íÿõ – â³äïîâ³äíî 55,4% ïðîòè 65,3% ó 2000 ðîö³, â ñ³ëüñü-

ê³é ì³ñöåâîñò³ – 60% ïðîòè 74,1% ó 2000 ðîö³. 

Òå, ùî íà ïðîäîâîëü÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà ñòàëè

ìåíøå âèòðà÷àòè, – ïîçèòèâíèé ìîìåíò, àëå ùå äîñèòü

çíà÷íà ÷àñòêà – áëèçüêî 60%, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè âèòðà÷àºòüñÿ 30–40%.

Ó 2011 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó æèòëà

òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ïðè çìåíøåíí³ ñóìè ï³ëüã òà ñóáñè-

ä³é, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çíèæåííÿì æèòòºâîãî ð³âíÿ ÷ëåí³â äî-

ìîãîñïîäàðñòâ. Òàêå ïîëîæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷íó ÷àñòêó

äîìîãîñïîäàðñòâ ìîæíà â³äíåñòè äî êàòåãîð³¿ á³äíèõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà º âàæëèâèì

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì óòâîðåííÿì, ÿêå íàéá³ëüø ïîâíî â³-

äîáðàæàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ

ãðóï íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ çàëåæíî

â³ä ¿õ ÷èñåëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà îïëàòè

ïðàö³ â äîõîäàõ – ó äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç òðüîõ îñ³á, òîáòî ÿê-

ùî º äâ³ ïðàöþþ÷³ îñîáè ³ ìàþòü îäíó äèòèíó (òàáë. 4).

Á³ëüø³ äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîìîãîñ-

ïîäàðñòâàõ ³ç ÷îòèðüîõ îñ³á ³ ï'ÿòè îñ³á.

Ð³çíîãî ðîäó äîïîìîãè, ñóáñèä³¿ á³ëüøå ïîòðåáóþòü äîìî-

ãîñïîäàðñòâà ³ç îäí³º¿ îñîáè (50%), à òàêîæ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ

äâ³ îñîáè (40%). Òóò ìîæóòü áóòè ð³çí³ ïðè÷èíè çàëåæíî â³ä

òèïó äîìîãîñïîäàðñòâà (ìàòåð³–îäèíà÷êè, ³íâàë³äè òîùî).

Âèêëèêàþòü ñòóðáîâàí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâà ç îäí³ºþ îñî-

áîþ, äå îïëàòà ïðàö³ ñòàíîâèòü 27–29%, à äîïîìîãè – 50%, òà-

ê³ äîìîãîñïîäàðñòâà ìàþòü áóòè ï³ä îñîáëèâîþ óâàãîþ äåðæàâè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ìàº äâà

åòàïè. Ïåðøèé åòàï ÿâëÿº ñîáîþ óòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ

äîõîä³â ñàìîä³ÿëüíèõ îñ³á (ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³, ï³äïðèºìö³,

ïåíñ³îíåðè ³ ò.ä.). Ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëü-

ñòâà ïðîñòèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì, ÿêèì º äîìàøíº ãîñ-

ïîäàðñòâî, ìàòåð³àëüíå ïîëîæåííÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëü-

ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè éîãî ³íäèâ³äóàëüíèì äîõîäîì, à

é äîõîäîì äîìîãîñïîäàðñòâà, ÷ëåíîì ÿêîãî â³í º. Ñóìà äî-

õîä³â ÷ëåí³â äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèòü ºäèíå

äæåðåëî, çà ðàõóíîê ÿêîãî ïîêðèâàþòüñÿ âñ³ íóæäè.  

Ó ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ áþäæåò äîìîãîñïîäàðñòâà ÿâëÿº

ñîáîþ áàëàíñîâó òàáëèöþ, äå â äîõ³äí³é ÷àñòèí³ çàïèñóþòü-

ñÿ íàäõîäæåííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâî êîøò³â çà äæåðåëàìè,

à ó âèòðàòàõ – âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â çà íàïðÿìàìè.

Áþäæåò äîìîãîñïîäàðñòâà íå ïåðåäáà÷àº àêóìóëþâàííÿ

âñ³õ ãðîøîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â â îäíèõ ðóêàõ

àáî ºäèí³é êàñ³, àëå ïåðåäáà÷àº ïîãîäæåíó ñïîæèâ÷ó ïîâå-

ä³íêó âñ³õ ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà, òîáòî âèòðàòè êîøò³â,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó îêðåìèõ ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà.

Â óìîâàõ, êîëè ñïîæèâàííÿ çàëåæèòü â³ä îñîáèñòèõ äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ, ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñïîæèâàííÿì íàñåëåííÿ ³ ìà-

òåð³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ïðèâîäèòü äî

ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â ñïîæèâàííÿ (òàáë. 5).

Çàëåæíî â³ä çìåíøåííÿ äîõîäó ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ çìåíøóºòüñÿ. Îñîáëèâî öå âèðàçíî âèäíî ó äî-

ìîãîñïîäàðñòâ, äå íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 300–600
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1 2 3 4 5 6 7 8 8 9
Óñ³ äîìîãîñïîäàðñòâà ç ä³òüìè 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³ ìàþòü ä³òåé:
îäíó 61,0 66,5 48,0 73,5 78,8 60,8 74,9 79,7 63,6
äâîõ 33,3 30,0 41,2 23,5 19,7 32,5 22,6 19,1 30,9
òðüîõ 4,1 2,7 7,5 2,5 1,4 5,3 2,0 1,0 4,5
÷îòèðüîõ ³ á³ëüøå 1,6 0,8 3,3 0,5 0,1 1,4 0,5 0,2 1,0
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ä³òüìè çà ê³ëüê³ñòþ ä³òåé ó ñêëàä³

Äæåðåëî [2, ñ. 397].
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Óñüîãî ãðîøîâèõ äîõîä³â 3126,4 1482,9 2829,2 2780,5 4134,2 5017,6 3452,8 1670,0 3197,8 4156,9 4584,5 5258,2

Â³äñîòê³â

Îïëàòà ïðàö³ 53,0 27,7 43,7 63,7 62,1 55,2 54,9 29,3 44,3 66,2 65,7 55,1

Äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîçàéíÿòîñò³

6,8 2,4 3,2 9,4 10,0 7,3 5,3 3,2 3,2 6,7 6,2 5,9

Äîõîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

3,8 3,2 4,0 2,9 4,1 5,3 3,6 2,9 3,7 2,5 3,8 5,8 

Ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, äîïîìîãà
òà ñóáñèä³¿, íàäàí³ ãîò³âêîþ 

28,8 52,0 41,6 16,4 18,2 28,1 28,3 50,0 40,3 16,8 18,1 27,9

Ãðîøîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè-
÷³â òà ³íø³ ãðîøîâ³ äîõîäè

7,6 14,7 7,5 7,6 5,6 4,1 7,9 14,6 8,5 7,8 6,2 5,3 
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ó
ñ³ëüñü-
ê³é ì³ñ-
öåâîñò³

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Óñüîãî ñóêóïíèõ âèòðàò, ãðí. 541,3 547,3 528,1 3072,7 3209,8 2765,6 3456,0 3621,6 3084,6
Â³äñîòêè
Ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 93,3 93,8 92,5 90,0 91,0 87,4 90,2 91,2 87,8
Ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè (âêëþ÷àþ÷è
õàð÷óâàííÿ ïîçà äîìîì, àëêî-
ãîëüí³ íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè)

67,9 65,3 74,1 56,7 55,6 59,9 56,5 55,4 60,0

Íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè 25,4 28,5 18,4 33,3 35,4 27,5 33,7 35,8 27,8
Îïëàòà æèòëà, êîìóíàëüíèõ ïðî-
äóêò³â òà ïîñëóã

6,9 8,1 4,2 7,6 8,6 4,9 8,0 9,1 5,2

ç íèõ:
ñóìà ï³ëüã òà ñóáñèä³é 2,3 2,5 1,8 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,5
Íåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 6,7 6,2 7,5 10,0 9,0 12,6 9,8 8,8 12,2
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Òàáëèöÿ 5. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ ³ç ð³çíèìè ñåðåäíüîäóøîâèìè åêâ³âàëåíòíèìè
çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó 2011 ðîö³ (ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, êã)

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ (ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü ó ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî)

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ çàëåæíî â³ä ¿õ ÷èñåëüíîãî ñêëàäó (â ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü
ó ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî)

Äæåðåëî [2, ñ. 405].

Äæåðåëî [2, ñ. 405].

Äæåðåëî [2, ñ. 415].

Óñ³ äî-
ìîãîñïî-
äàðñòâà

²ç ñåðåäíüîäóøîâèìè åêâ³âàëåíòíèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, ãðí.

äî 300,0
300,1–48

0,0
480,1–66

0,0
660,1–84

0,0
840,1–10

20,0
1020,1–1

200

Ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè 5,1 2,0 1,5 2,3 3,1 3,7 4,1

Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 18,9 3,8 8,1 10,5 11,4 13,9 16,4

ßéöÿ, øò. 20 10 13 15 17 18 19

Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 1,7 0,3 0,6 0,7 1,0 1,3 1,4

Öóêîð 3,1 0,3 1,2 1,9 2,3 2,6 2,8

Îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè 1,8 0,3 1,1 1,4 1,4 1,6 1,7

Êàðòîïëÿ 7,7 3,3 6,9 8,0 6,3 6,9 7,4

Îâî÷³ òà áàøòàíí³ 10,1 3,9 4,7 5,8 6,8 7,8 8,8

Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä 3,7 0,3 0,6 1,4 2,0 2,4 2,8

Õë³á ³ õë³áîáóëî÷í³ ïðîäóêòè 9,2 3,6 7,4 7,8 7,6 8,9 8,9



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ãðí. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ôîðìóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ ñòðóêòóðè

îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò

íàÿâíîñò³ ÷èñëåííèìè ñïîæèâà÷àìè íàáîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã,

ÿê³ ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷óþòü ¿õí³ ïîòðåáè â óìîâàõ îáìå-

æåíèõ äîõîä³â. Ïðè öüîìó ìîæíà ñóäèòè ïðî îïòèìàëüí³ñòü

ñïîæèâ÷èõ êîøò³â ÿê õàðàêòåðèñòèêó òèï³â ñïîæèâàííÿ îä-

íîð³äíèõ ãðóï äîìîãîñïîäàðñòâ.

Òàê³ äàí³ ùîäî òèï³â äîìîãîñïîäàðñòâ íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ö³ îêðåì³ äàí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äîìî-

ãîñïîäàðñòâ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíó ïîë³òèêó

äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åí-

íÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà

çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ùîäî ïðàâ ëþäèíè, ïå-

ðåäáà÷åíèõ Çàãàëüíîþ äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè òà Êîí-

âåíö³ºþ ÌÎÏ, çîêðåìà Êîíâåíö³ºþ ÌÎÏ ¹117 «Ïðî îñ-

íîâí³ ö³ë³ ³ íîðìàòèâè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè» òà ³íøèìè äîêó-

ìåíòàìè, ðàòèô³êîâàíèìè Óêðà¿íîþ. Ñàìå Êîíâåíö³ÿ ÌÎÏ

ãàðàíòóº, ùî ñàìå äåðæàâà ïîâèííà âæèòè âñ³õ çàõîä³â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ñïðèÿòè ïðî-

ãðåñó â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, æèòëîâå áóä³â-

íèöòâî, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, îñâ³òîþ, òóðáîòîþ

ïðî äîáðîáóò ä³òåé, ñòàíîâèùå æ³íîê, óìîâè ïðàö³, âèíàãî-

ðîäà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â, çàõèñò

ïðàâ ì³ãðàíò³â, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè ÷åðåç ìîòèâàö³þ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, óïðà-
âë³ííÿ, ï³äïðèºìñòâî, ìåòîäè ìîòèâàö³¿, ìîòèâè, ñòèìóëè,
åôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè ÷åðåç ìîòèâàöèþ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, òðóäîâûå ðåñóðñû,
óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, ìåòîäû ìîòèâàöèè, ìîòèâû,
ñòèìóëû, ýôôåêòèâíîñòü.

The article describes how workforce management
through motivation in the enterprise.

Keywords: motivation, human resources management,
enterprise, motivation methods, motives, incentives, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ïåðåõîä³ â³ä öåíòðàë³çîâà-

íî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿ çàì³ñòü êîìàíä-

íîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè

ìåòîäè, ÿê³ á âèêëèêàëè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàöþâàòè êðàùå.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç â³äìîâîþ ïîïåðåäí³õ óÿâëåíü ùîäî óïðà-

âë³ííÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèìè ³ãíîðóâàâñÿ ïåðâèííèé ³íòå-

ðåñ ëþäèíè. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ

ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó â äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî

ñïîíóêàº äî ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â ðàìêàõ

çàãàëüíîëþäñüêî¿ ìîðàë³. Ñàìå òîìó â ñó÷àñíîìó óïðàâë³í-

í³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè âèä³ëÿþòü éîãî àíòèïîñòñîö³àë³-

ñòè÷íèé àñïåêò, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âñ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâà-

þòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïåðâèííîñò³ â

íèõ ëþäèíè – îñîáèñòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ÷å-

ðåç âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà éîãî ïî-

äàëüøèì âäîñêîíàëåííÿì çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðó-

á³æí³ â÷åíèõ åêîíîì³ñòè: Ì. Àãàôîíîâ, Â. Ðàä÷åíêî, Ä.Ï. Áîãè-

íÿ, Î.À. Ãð³øíîâà, ².Ì. Áîé÷èê, À. Âàêóëåíêî, Â.Ð. Âåñíèí,

Ì.Ä. Âèíîãðàäñüêèé, Ñ. Âîâêàíè÷, Ã.À. Äìèòðåâè÷, Å.À. Øàðà-

ïàòîâà, Ò.Ì. Ìàêñèìåíêî, Ã.Ò. Çàâ³êîâñüêà, À.Ì. Êîëîò,

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ã. Ñèðîòåíêî, Â.Ï. Ñëàäêåâè÷ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñà-

ìè ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà

äîñë³äèòè îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ïîêðàùåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óñ³ ÷àñè ³ ïåð³îäè ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé âçàãàë³, â

òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷à, ñïîíóêàëàñÿ ïåâíèìè ìîòèâàìè [3].

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç çàðîá³òíó ïëàòó,

ÓÄÊ 331.108.2
Ë.Î. ÀË²ÔÀÍÎÂÀ,

ñò. âèêëàäà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè
÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³

íà ï³äïðèºìñòâ³
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äîäàòêîâ³ íàðàõóâàííÿ àáî ï³ëüãè, äîäàòêîâèé â³ëüíèé ÷àñ,

ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, äîäàòêîâó îïëà÷óâàíó â³äïóñòêó, ïðåì³¿

(çà ³ííîâàö³¿, ïðîôåñ³îíàë³çì, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ ³ ê³í-

öåâî¿ ïðîäóêö³¿), íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì àêö³é òîùî.

Ìåòîäè ìîòèâàö³¿ óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà åêîíîì³÷í³ ³ íååêî-

íîì³÷í³ (îðãàí³çàö³éí³ ³ ìîðàëüí³). Íà ïðàêòèö³ âîíè ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³, äóæå ÷àñòî ïëàâíî ïåðåõîäÿòü îäèí â ³íøèé.

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ îñíîâàí³ íà òîìó, ùî â ðå-

çóëüòàò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàë îòðèìóº ïåâí³ âèãîäè, ï³-

äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà (ïðåì³¿, äîäàòêîâèé

â³ëüíèé ÷àñ). Îñíîâíîþ ôîðìîþ ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòè-

âàö³¿ º çàðîá³òíà ïëàòà òà äîäàòêîâ³ íàðàõóâàííÿ àáî ï³ëüãè.

Êð³ì ïðåì³é ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ñíóº ³ ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ. Íà-

ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, äî 75% ÿêî-

ãî ìîæóòü îòðèìóâàòè ïðàö³âíèêè. Ïðîâîäÿòüñÿ ö³ âèïëàòè

ùîì³ñÿ÷íî, ùîá ïðàö³âíèêè áà÷èëè çâ'ÿçîê ¿õíüî¿ ðîáîòè ç

ðåçóëüòàòàìè. Äëÿ êåð³âíèöòâà ïðîïîíóþòüñÿ áîíóñè – âå-

ëèê³ âèïëàòè ç ïðèáóòêó 1–2 ðàçè íà ð³ê.

Íàïðèêëàä, ïðè ïðåì³þâàíí³ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê îòðè-

ìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî áóäå âòðà÷àòè

ïåâíó ÷àñòêó ñâîãî ïðèáóòêó, àëå â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³

÷àñòêà ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ïåðåâèùèòü âèäàòêè íà âèïëàòó ïðåì³é.

Äî íååêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ìîòèâóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ îðãà-

í³çàö³éíèé ìåòîä ìîòèâàö³¿, ìîòèâàö³ÿ ö³ëÿìè, ìîòèâàö³ÿ

çáàãà÷åííÿì ïðàö³, ìîðàëüíèé ñïîñ³á ìîòèâàö³¿.

²íòåðåñè ëþäåé çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õí³ìè ïîòðåáàìè. Ïî-

òðåáè çàâæäè êîíêðåòí³. Ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ äî âèñîêîïðî-

äóêòèâíî¿ ïðàö³ çóìîâëþºòüñÿ ñèñòåìîþ ³íòåðåñ³â, à ¿õíÿ

çíà÷óù³ñòü – åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü çâ'ÿçêè ì³æ ëþäüìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó.

²íòåðåñè ñïîíóêàþòü êîæíîãî ä³ÿòè â ïåâíîìó íàïðÿì³, ùî,

ñâîºþ ÷åðãîþ, îá'ºäíóº ëþäåé, ³íòåãðóþ÷è ¿õí³ çóñèëëÿ ³ çìó-

øóþ÷è ¿õ ÷èñëåíí³ ïèòàííÿ âèð³øóâàòè ñï³ëüíî.

Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âèçíà÷àþòüñÿ ñïîñîáîì âèðîáíèö-

òâà. Âîíè º ïðîäóêòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ ¿ì âíóòð³øíüî

ïðèòàìàííà ôîðìà ¿õ ïðîÿâó. Öå âàæëèâî, îñê³ëüêè ïîòðåáè,

åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ õî÷ ³ êîíêðåòèçó-

þòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ â³äòâîðåííÿ, àëå ç îãëÿäó íà ö³ë³-

ñí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìàþòü íàñêð³çíó ñìè-

ñëîâó íàñòóïí³ñòü [4].

Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ ïîâíó ºäí³ñòü ïðîöå-

ñóàëüíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîíÿòü. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè

òèì, ùî çì³ñò æèòòÿ ëþäèíè ïîëÿãàº íå ïðîñòî â çàäîâîëåí-

í³ îêðåìèõ ïîòðåá ÷è äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, à âëàñ-

íå ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà ³

ñàìî¿ ëþäèíè ÿê ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

Ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ñïîíóêàºòüñÿ îäíî÷àñíî ê³ëüêîìà ìî-

òèâàìè. Îäèí – ãîëîâíèé, ïðîâ³äíèé, ³íø³ – ï³äïîðÿäêîâàí³.

Íèí³ âñ³ óñâ³äîìëþþòü, ùî ìîòèâè, õàðàêòåðí³ äëÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç ïðèìóñîâîþ ìîäåëëþ òðó-

äîâèõ â³äíîñèí, íå çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíî¿ âèñîêîïðîäóê-

òèâíî¿ ïðàö³. Ïîòð³áåí ä³éîâèé åêîíîì³÷íèé ìîòèâàö³éíèé

ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé [5].

Ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòó òðó-

äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³, âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ çàêîí ãàðìîí³¿ ïîòðåá ³ âèðîáíè÷îãî ñåðå-

äîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Àáñòðàêòíî–ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ

öüîãî çàêîíó ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà çì³ñòó âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåá âè-

ðîáíèêà ³ ö³íè ñóêóïíîñò³ ïðàö³ [8].

Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ – öå ïîñò³éíà âçàºìîä³ÿ ëþäèíè ç íàâ-

êîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Àäæå ñàìå ³ñíóâàííÿ âèðîáíèöòâà

íåìîæëèâå áåç â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàñîá³â âèðîáíèö-

òâà òà ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â ïðàö³, ³ º ìàòåð³àëüíèìè åëåìåíòàìè

îíîâëåíîãî âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, âèðîáíè÷å ñåðå-

äîâèùå îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàº â³äòâîðþâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü

ëþäèíè. Ó òîé æå ÷àñ ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ ëþäèíè (âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñïîðóäæåííÿ æèòëà, íàóêî-

âî–òåõí³÷íå, ïîáóòîâå é ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ

íàóêîâîãî é òåõí³÷íîãî ð³âíÿ) ïîêëèêàíå çàáåçïå÷óâàòè íîð-

ìàëüíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Îòæå, â ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³

ôóíêö³îíóº åêîíîì³÷íèé çàêîí ãàðìîí³¿ ïîòðåá ³ âèðîáíè÷îãî

ñåðåäîâèùà; ñóòü çàêîíó ïîëÿãàº â åêâ³âàëåíòí³é çàëåæíîñò³

çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâèõ òà åêîëîã³÷-

íèõ ïîòðåá ëþäåé â³ä óñüîãî êîìïëåêñó âèðîáíè÷îãî ñåðåäî-

âèùà. Öåé çàêîí âêàçóº íà îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü àäåêâàò-

íîñò³ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïðàö³ âñ³º¿ ïîïóëÿö³¿ ïåâíî-

ãî åêîëîã³÷íîãî ðåã³îíó ³ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ ñåðåäîâèùà ïðî-

æèâàííÿ ëþäåé. Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà çîáðàçèòè òàê:

ÂÏ ÂÑ, (1)

äå ÂÏ – âàðò³ñòü ñóêóïíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ñóìà ñïîæèòî¿

âàðòîñò³ ïðîäóêò³â, âèðîáëåíèõ ó äàíîìó åêîëîã³÷íîìó ðåã³î-

í³. Öå ñóìàðíà âàðò³ñòü ñïîæèòèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ñó-

ìàðíà âàðò³ñòü íåîáõ³äíî¿ ïðàö³, ñóìàðíà âàðò³ñòü äîäàòêî-

âî¿ ïðàö³ é ÷àñòèíà âàðòîñò³ äîäàòêîâî¿ ïðàö³ (ïðèáóòêó), ùî

çàëèøàºòüñÿ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ àáî â ðåçåðâ³ äëÿ ïîãà-

øåííÿ êîëèâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í;

ÂÑ – ñóìàðíà âàðò³ñòü ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ ëþäåé,

ÿêà âêëþ÷àº ñóìàðí³ âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ñïî-

æèâ÷³ òîâàðè, ñïîðóäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³þ æèòëà, çàäîâî-

ëåííÿ êîìóíàëüíèõ ³ ïîáóòîâèõ ïîòðåá, ìåäè÷íå îáñëóãîâó-

âàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ òà ïðèäáàííÿ íîâèõ çàñîá³â ïðàö³, íà

íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòðóêòóðí³ é åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ïðîöåñ³ ðèíêîâî-

ãî ðåôîðìóâàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç ñîö³àëüíî¿,

åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðèðîäè ïðàö³

ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ âèäè ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â äî ïðàö³:

– ìàòåð³àëüí³ (êîëè ïðàöÿ âèñòóïàº ÿê æèòòºâà íåîáõ³ä-

í³ñòü, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêîâ³ îäåðæàííÿ íåîáõ³ä-

íèõ æèòòºâèõ áëàã);

– ñîö³àëüí³ (êîëè ïðàöÿ º ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî

ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà ïðàö³âíèêà â ñóñï³ëüñòâ³: ëþäèíà,
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ÿêà äîáðå ³ âèñîêîïðîäóêòèâíå ïðàöþº, íå çàëèøàºòüñÿ áåç

óâàãè ³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïî ñëóæá³ âãîðó, ä³ñòàþ÷è íîâ³ ìîæëèâî-

ñò³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà);

– äóõîâí³ (êîëè ïðàöÿ äîçâîëÿº ëþäèí³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³ îäåðæàòè â³ä öüîãî çàäîâîëåí-

íÿ, à ðàçîì ç òèì ñïðèÿº ¿¿ äóõîâíîìó ðîçâèòêîâ³).

Íå ìîæíà â³äêèäàòè òîé ôàêò, ùî ÷èì âèùà îïëàòà ïðàö³,

òèì âèùèé ìàòåð³àëüíèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà. Àëå íå çàâæäè

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè. Ïðè

îäíèõ ³ òèõ æå ðîçì³ðàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèùå ìàòåð³àëüíå

çàäîâîëåííÿ ïðàöþº òàì, äå îïëàòà ïðàö³ âèïëà÷óºòüñÿ ÿê

ïðåì³ÿ çà êðàù³ ïîêàçíèêè â ðîáîò³, çà ïðîôåñ³îíàë³çì, ³ííî-

âàö³¿, ÿê³ ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ïðàö³ ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âåëè÷èíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ

ïðàö³, çðåøòîþ ðîáî÷èì ÷àñîì. Òîìó ïî÷àòêîâîþ ôîðìîþ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â ÿê³é áåçïîñåðåäíüî âèðàæàºòüñÿ îïëàòà

ïðàö³âíèê³â, º ïîãîäèííà, ¿¿ ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçì³ð

çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ â³ä-

ïðàöüîâàíîãî ÷àñó (ãîäèíà, äåíü, ì³ñÿöü, ð³ê) [5].

Õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ôóíêö³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-

ö³âíèê³â:

– â³äòâîðþâàëüíà – óñòàíîâëåííÿ íîðì îïëàòè ïðàö³ íà

ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿;

– ñòèìóëþþ÷à – óñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ùî

ñïîíóêàº êîæíîãî ïðàö³âíèêà äî íàéåôåêòèâí³øèõ ä³é íà

ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³;

– ðåãóëþþ÷à – ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó äèôåðåíö³àö³¿ ð³âíÿ çà-

ðîá³òêó çà ïðîôåñ³ÿìè òà êâàë³ô³êàö³ºþ â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿

ïåðñîíàëó, âàæëèâ³ñòþ ³ ñêëàäí³ñòþ âèêîíóâàíèõ çàâäàíü;

– ñîö³àëüíà – çàáåçïå÷åííÿ îäíàêîâî¿ îïëàòè çà îäíàêî-

âó ðîáîòó; âîíà ìàº ïîºäíóâàòè äåðæàâíå é äîãîâ³ðíå ¿¿ ðå-

ãóëþâàííÿ, à òàêîæ ðåàë³çîâóâàòè ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðà-

âåäëèâîñò³ ùîäî îäåðæàííÿ âëàñíîãî äîõîäó.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà îïëàòè ïðàö³ ïðàêòè÷íî ðåàë³çóºòüñÿ

÷åðåç ìåõàí³çì ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Öåé ìåõàí³çì º ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [8].

Çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ñòîòíî çðîñòàº ðîëü äî-

ïëàò ³ íàäáàâîê ñïåö³àë³ñòàì çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ â ïðàö³, à

òàêîæ çà âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ ðîá³ò.

Ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò, ïðîäàæó òîùî íàéóñï³øí³øå ìîæíà çàñòîñóâàòè â

á³ëüø–ìåíø àâòîíîìíèõ ñòðóêòóðàõ ³ç çàâåðøåíèì âèðîá-

íè÷èì öèêëîì.

Ñèñòåìè êîëåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê

ïðàâèëî, òîä³, êîëè çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ¿õíþ

ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ º ìîæëèâèì ò³ëüêè íà ãðóïîâ³é îñíîâ³.

Ïðè öüîìó ãðóïîâèé áîíóñ çäåá³ëüøîãî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ò³é

ñàì³é ïðîïîðö³¿, ùî é îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ïåðåâàãà òà-

êîãî ï³äõîäó (çà ïåâíèõ éîãî íåäîë³ê³â) ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà

ñêðóòíèõ îáñòàâèí ó ãðóï³ ãàðàíòóºòüñÿ â³äíîñíî ñïðàâåäëè-

âèé ðîçïîä³ë îáñÿãó ðîá³ò. Á³ëüø ñò³éêà çàö³êàâëåí³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â îíîâëþâàíí³

âèðîáíèöòâà òà çì³öíåíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ÷åðåç ¿õíþ ó÷àñòü ó âåëè÷èí³ ïðèáóòêó [4].

Ð³çí³ ñèñòåìè ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ, ùî º äîñèòü âàãîìèìè â

çàîõî÷óâàíí³ ïåðñîíàëó äî äîñÿãíåííÿ íàéë³ïøèõ çàãàëüíèõ

ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñàì³ ïî ñîá³ ùå íå âèð³øóþòü

ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ä³éîâîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ òðóäî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ìåõà-

í³çìó çàëåæèòü â³ä ïîçèòèâíîãî âïëèâó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ ùîäî ï³äïðèºìñòâà ÷èííèê³â. Àëå â áóäü–ÿêîìó

ðàç³ îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè âèíàãîðîäæåííÿ ïåðñîíàëó ìàº

ñïèðàòèñÿ íà ïðîãíîçîâàíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà-

÷àº ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ñòðóêòóð, ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ â³äïîâ³ä-

íî äî ðîçâèòêó òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â

ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó òà íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çîêðåìà.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ïîâåä³íêè òà àêòèâ³çàö³¿

çóñèëü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), ùî ñïðÿìîâàí³

íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàâæäè º

ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ [5].

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ çàõîä³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü îêðåìîãî ïðàö³âíèêà

àáî òðóäîâèé êîëåêòèâ ó ö³ëîìó ùîäî äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿).

Äëÿ ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íåîáõ³äíî

ñòâîðþâàòè òàê³ óìîâè, ùîá ïåðñîíàë ñïðèéìàâ ñâîþ

ïðàöþ ÿê ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü, ùî º äæåðåëîì ñàìîâäîñêîíà-

ëåííÿ, îñíîâîþ ïðîôåñ³éíîãî òà ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ. Ñè-

ñòåìà ìîòèâàö³¿ ïîâèííà ðîçâèâàòè ïî÷óòòÿ íàëåæíîñò³ äî

êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Â³äïîâ³äíå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà ñâ³-

äîìà ïîâåä³íêà âèçíà÷àþòüñÿ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé ïðàö³â-

íèêà, óìîâàìè ïðàö³ é çàñòîñîâóâàíèìè ñòèìóëàìè.

Çà äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â îñíîâó

áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ïîêëàäàþòüñÿ ïåðåäîâñ³ì

ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè [8].

Âïëèâ êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íà ÷èííèêè ïî-

âåä³íêè çàëåæèòü â³ä ï³çíàííÿ åëåìåíò³â íå ëèøå ³íäèâ³äó-

àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, ùî âèçíà÷àº â÷èíêè êîæíîãî ïðàö³âíèêà,

à é êîëåêòèâíî¿ ïñèõîëîã³¿ ïåâíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â. Öå çóìî-

âëþº ñïðèéìàííÿ ìîòèâàö³¿ ÿê ³ìîâ³ðí³ñíîãî ïðîöåñó: òå, ùî

ìîòèâóº îäíîãî ïðàö³âíèêà â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, íå âïëèâà-

òèìå íà íüîãî â ³íø³é ñèòóàö³¿ àáî íå âïëèâàòèìå íà ³íøîãî

ïðàö³âíèêà çà àíàëîã³÷íèõ óìîâ. Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòü êîíñòðóþâàííÿ áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé ìî-

òèâàö³¿, ùî â íèõ îñòàííÿ ñòàº ôóíêö³ºþ ïîòðåá, î÷³êóâàíü ³

ñïðèéìàííÿ ïðàö³âíèêàìè ñïðàâåäëèâîñò³ âèíàãîðîäè. ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà çóìîâëþ-

ºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ³íäèâ³äóàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà îñîáè-

ñòîþ çà³íòåðåñîâàí³ñòþ, à òàêîæ óñâ³äîìëåííÿì éîãî âëàñ-

íî¿ ðîë³ â êîëåêòèâíèõ çóñèëëÿõ. Îáñÿã çàòðàò ïðàö³ çàë-

åæèòü â³ä îö³íêè ïðàö³âíèêîì äîñòàòíîñò³ ð³âíÿ âèíàãîðîäè

é óïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ¿¿ áóäå îòðèìàíî [8].

Äî ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ïîâåä³íêó ïðàö³âíèêà ³ ÿê³

òðåáà âðàõîâóâàòè â ïðàêòèö³ ìîòèâàö³¿ éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³, íàëåæàòü ïåðåäîâñ³ì òàê³: ô³çè÷íèé òèï îñîáèñòîñò³

(â³ê, ñòàòü òîùî), ð³âåíü ñàìîñâ³äîìîñò³ òà îñâ³÷åíîñò³, ïðî-

ôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàòó êîëåêòèâ³, âïëèâ

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ùîäî êîëåêòèâíî¿ ïñèõîëîã³¿, òî ôîðìóâàííÿ ä³éîâî¿ ñè-

ñòåìè ìîòèâàö³¿ ñïèðàºòüñÿ íà ïîñò³éíèé àíàë³ç ³ âäîñêîíà-

ëåííÿ â³äíîñèí ì³æ: ðîáîòîäàâöÿìè é íàéìàíèìè ïðàö³âíè-

êàìè; êåð³âíèêàìè òà ¿õí³ìè ï³äëåãëèìè; êîíêóðóþ÷èìè ðî-

áî÷èìè ãðóïàìè; ãðóïàìè, ùî âèêîíóþòü ñïîð³äíåí³ ôóíêö³¿.

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ

íà ïåâíèõ âèìîãàõ, à ñàìå:

– íàäàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàéíÿòîñò³ òà ïî-

ñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ çà êðèòåð³ºì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³;

– óçãîäæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòàìè òà âèç-

íàííÿ îñîáèñòîãî âíåñêó â çàãàëüíèé óñï³õ. Öå ïåðåäáà÷àº

ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàõèñòó çäîðîâ'ÿ, áåçïå-

êè ïðàö³ òà äîáðîáóòó âñ³õ ïðàö³âíèê³â;

çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿

ìàéñòåðíîñò³, ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â, òîáòî ñòâî-

ðåííÿ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåê-

âàë³ô³êàö³¿;

– ï³äòðèìóâàííÿ â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðè äîâ³ðè, çàö³êàâ-

ëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ìåòè, ìîæëèâîñò³ äâîñòîðîí-

íüî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ êåð³âíèêàìè òà ðîá³òíèêàìè [4].

Âèñíîâêè

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè áà-

çóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ îñíîâ ö³ëåé ïðàö³, ïðàêòè÷íå

äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ìîòèâîâàíîãî óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, îð³ºíòîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºì-

ñòâà. Òîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè: ìîòèâàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â ãðàº âàæëèâó ðîëü ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Áåç íå¿

òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äîö³ëüíî.

Àëå ìîòèâè áóâàþòü ð³çí³ ³ ìîæóòü ä³ÿòè ç ð³çíîþ ñèëîþ, âè-

êëèêàþòü íàïðàâëåíó àáî íåíàïðàâëåíó àêòèâí³ñòü ëþäèíè.

Ìîòèâàö³ÿ ÿâëÿºòüñÿ çàñîáîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Ìîòè-

âàö³ÿ – öå ñèñòåìà ôàêòîð³â, ÿêà âèêëèêàº àêòèâí³ñòü ³ âèç-

íà÷àº íàïðÿìîê ïîâåä³íêè ëþäèíè. Äî ôàêòîð³â ìîòèâóâàí-

íÿ â³äíîñÿòüñÿ: ïîòðåáà, ìîòèâè, ö³ëü, ³íòåðåñ. Ïðè öüîìó

ïîòðåáà ÿâèùå âíóòð³øí³é, à ö³ëü – çîâí³øí³é àñïåêò ìîòè-

âàö³¿. ²ñíóþòü êîíöåïö³àëüí³ ìîòèâàö³¿, âèêðèñòàë³çîâàí³ â

ïðîöåñ³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ íà ïðîòÿç³ ÕÕ ñò. Âîíè áóâàþòü: çì³-

ñòîâí³ ³ ïðîöåñóàëüí³. Çì³ñòîâí³ – áàçóþòüñÿ íà ïîòðåáàõ,

âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ôàêòîðàì, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ïîâå-

ä³íêîþ ëþäèíè. Îö³íêà ïåðñîíàëó ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâ-

íèì ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì.

Ïðàêòè÷íà ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº ó ï³äáîð³ ð³çíèõ ñïî-

ñîá³â ³ ìåòîä³â åôåêòèâíî¿ ä³¿ íà ïåðñîíàë â ö³ëÿõ éîãî îð³ºí-

òàö³¿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ìîòèâàö³éíèõ

óñòàíîâîê ðîá³òíèê³â ³ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñòîãî ïîòåí-

ö³àëó. Â äàíèé ÷àñ òàê çâàíà êîìïëåêñíà ìîòèâàö³ÿ ïðèéøëà

íà çì³íó «âóçüê³é», ïîâ'ÿçàí³é ç ìàòåð³àëüíîþ âèíàãîðîäîþ çà

ïðàöþ. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîïîâ'ÿçàííÿì òà âçà-

ºìîîáóìîâëåí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ãàðìîíóþ÷è ³íòåðåñè îñîáèñò³ òà

ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³

³ îð³ºíòàö³þ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç

áîêó ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ îñîáèñòîñò³. Â îäíîìó ³ äðóãîìó âè-

ïàäêó îö³íêà ïåðñîíàëó â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü â ôîðìóâàíí³

ìîòèâàö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-

íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-

ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-

÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-

íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-

ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-

ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-

ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-

ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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