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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè ò³í³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ ôàç
ò³íüîâîãî öèêëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèêë³÷í³ñòü ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ
ôàç, öèêë³÷í³ñòü íàõèëó äî âåñòåðí³çîâàíèõ àáî òðàäè-
ö³éíèõ ôîðì ò³í³çàö³¿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè äèíàìèêè
òåíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå, îñîáåííîñòè îò-
äåëüíûõ ôàç òåíåâîãî öèêëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèêëè÷íîñòü òåíèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, èõ ôàç, öèêëè÷íîñòü óêëîíà â ñòîðîíó âåñòåðíèçè-
ðîâàííûõ èëè òðàäèöèîííûõ ôîðì òåíèçàöèè â Óêðàèíå.

The article deals with the laws of the dynamics of pro-
cesses in tenizatsionnyh Ukrane, especially the individual
phases of the shadow of the cycle.

Keywords: tenizatsionnyh cyclical processes, their
phases cyclical bias towards vesternizovannyh or traditio-
nal forms of shadowing in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ñèñòåìíèõ ò³íüîâèõ

ÿâèù îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ

ñèñòåìíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàñòîñóâàííÿ çàñî-

á³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³-

äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ò³í³-

çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü, çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâèõ

ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ñèñòåìí³é ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè çíàé-

øëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Íàö³îíàëüíà àíòè-

êîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ íà 2011–2015 ðîêè (ñõâàëåíà Óêàçîì

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 21.10.2011 ¹1001), Çàêîí Óêðà-

¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùî-

äî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êî-

ðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè

äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåð-

øî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êî-

ðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè

ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà 2007–2009 ðîêè» (2006,

¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ,

ö³ëîìó ðÿä³ â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ ðåçóëüòàòè ç äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè âèñâ³òëåí³ ó

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþ-

êà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäè-

áóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíå-

ñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëü-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é

åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Îäíàê ó çâ'ÿç-

êó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè, çàêîíîì³ðíîñòåé ïîáóäîâè îêðåìèõ ¿¿ ³íñòèòóö³éíèõ

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿
äèíàì³êè â Óêðà¿í³
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ï³äñèñòåì, çîêðåìà äèíàì³êè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ³ñíóº ïî-

òðåáà ó ïîäàëüøîìó ñïåö³àëüíîìó ¿õ äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ äè-

íàì³êè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàêîíîì³ðíîñòåé ïîñèëåííÿ

îêðåìèõ ôîðì ò³í³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, éîãî ñòðóêòóðè, âèçíà÷åííÿ

äèíàì³êè çì³í ó íüîìó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çâåðíåííÿ äî

äîñë³äæåííÿ ¿¿ çàêîíîì³ðíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³. Ïðîòÿãîì

äâîõ ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷îë³òü ô³ëîñîôè âèêîðèñòîâóþòü ëè-

øå òðè îáðàçè çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó: ë³í³éí³, öèêë³÷í³ òà

ïîºäíàííÿ ¿õ. Óñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ òà òåîðåòè÷íîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº çâåðíåííÿ äî äèíàì³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ÿê öèêë³÷íîãî. Âå-

ëèêå çíà÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç öèì îòðèìóº çâåðíåííÿ ç öèõ ìå-

òîäîëîã³÷íèõ ïîçèö³é ³ äî àíàë³çó äèíàì³êè òà ïðè÷èí êîëè-

âàíü ôàêòîð³â ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

ßêùî ïðîáëåìà öèêë³÷íîñò³ ïåðåáóâàº ó öåíòð³ óâàãè ô³-

ëîñîô³â ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷, òî åêîíîì³ñòè çâåðíóëè

íà íå¿ óâàãó â³äíîñíî íåäàâíî, íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. Ñàìå òîä³ ó

ðîáîòàõ Æ. Ñèñìîíä³ (1773–1842), Ê. Ðîäáåðòóñà–ßãåöî-

âà (1805–1875) òà Ò. Ìàëüòóñà (1766–1834) ïðåäìåòîì

äîñë³äæåííÿ ñòàëè êðèçîâ³ ³ öèêë³÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³÷í³é

ñôåð³. Ïåðåë³÷åí³ àâòîðè ñêîð³ø íàëåæàëè äî ïðåäñòàâíèê³â

åêîíîì³÷íèõ øê³ë, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ìàðã³íàëüí³ òå÷³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ äóìêè. Ùî æ äî åêîíîì³ñò³â, ÿê³ íàëåæàëè íà òîé ÷àñ

äî ¿¿ îðòîäîêñàëüíèõ íàïðÿì³â, òî âîíè â³äêèäàëè ³äå¿ öèêë³÷-

íîñò³ äèíàì³êè ðîçâèòêó, ÿê òàê³, ùî ñóïåðå÷àòü çàêîíó

Æ. Ñåÿ, çã³äíî ç ÿêèì ïîïèò çàâæäè äîð³âíþº ïðîïîçèö³¿.

ßêùî ó À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñò. Ì³ëëÿ, À. Ìàðøàëëà ïðî-

áëåìà öèêëó ³ çãàäóºòüñÿ, òî ëèøå ÿê ÷àñòêîâà ïðîáëåìà

åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. Ê. Ìàðêñ áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ åêîíî-

ì³ñò³â, ÿêèé ïðèä³ëèâ ö³é ïðîáëåì³ âåëèêó óâàãó.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé

åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íàáóëè äîñë³äæåííÿ ç òàê çâàíî¿ òåîð³¿

äîâãèõ õâèëü åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ÿê³ áóëè ðîçïî÷àò³ íà

ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Î. Ãåëüôàíäîì (Ïàðâóñîì), ß. âàí Ãåëüäåðå-

íîì ³ Ñ. äå Âîëüôîì, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèì, Ê. Â³êñåëåì,

Â. Ïàðåòî òà ³í. Ïðîòå íàéá³ëüøèé âíåñîê âí³ñ ðîñ³éñüêèé

â÷åíèé Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ (1892–1938), ÿêèé îïóáë³êóâàâ

äåê³ëüêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü ç ö³º¿ òåîð³¿. ²íòåðåñ

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà äî ïðîáëåìè äîâãîòðèâàëî¿ ïåð³îäè÷íîñò³

ïîÿñíþâàâñÿ íàñàìïåðåä ñïðîáàìè ñòâîðèòè óí³âåðñàëüíó

òåîðåòè÷íó êîíöåïö³þ, ÿêà îõîïëþâàëà á óñ³ âèäè öèêë³÷íèõ

êîëèâàíü ³ áóëà á ïðèäàòíîþ äëÿ ïîáóäîâè ÿê êîðîòêî–, òàê ³

äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äîâãîñòðîêîâ³ êî-

ëèâàííÿ â åêîíîì³ö³ ìàþòü ñèñòåìíèé, öèêë³÷íèé õàðàêòåð.

Â³í âèä³ëèâ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè, ðîçâèòîê ÿêèõ, íà éî-

ãî äóìêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâãî÷àñíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, öè-

êë³÷í³ñòþ, ³ ïðèïóñòèâ íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüîãî âçàºìîçâ'ÿç-

êó ì³æ íèìè. Éäåòüñÿ ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòü òà àñèíõðîíí³ñòü

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ êà-

ï³òàëó, ïðî ñòðèáêîïîä³áí³ çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³

âèðîáíèöòâà ³ â óìîâàõ ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðî íàðîñòàííÿ ³

îñëàáëåííÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³

ïðîöåñ³â âòÿãóâàííÿ íîâèõ êðà¿í ó ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ðèíêî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâèì ó çâ'ÿçêó ç öèì º âèñíîâîê

ïðî íàÿâí³ñòü öèêë³÷íîñò³ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ñêëàäîâèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.

ßêùî âäàòèñÿ äî ïîøóêó çàêîíîì³ðíîñòåé äèíàì³êè ò³í³-

çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äñòàâ³ äîñèòü âåëèêîãî ³ñòîðè÷íîãî

äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ â Ðîñ³¿, íàêîïè÷åíîãî ó Õ²Õ òà ÕÕ ñòî-

ë³òòÿõ, çâåðòàþòü íà ñåáå óâàãó äâ³ ñâîºð³äí³ ðèñè öèõ ïðî-

öåñ³â. Ïî–ïåðøå, ïðè àíàë³ç³ äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ðåôîðì

íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè ñò³éêó çäàòí³ñòü äî ¿õ â³äòâîðåííÿ

÷åðåç êîæí³ 20–30 ðîê³â, çáåðåæåííÿ ïðè öüîìó â öèõ ðå-

ôîðìàõ çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà âåñòåðí³çàö³þ, íàÿâíî-

ñò³ ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ðîñ³éñüêèõ ðåôîðì ç äîâãîõâè-

ëüîâèìè êîëèâàííÿìè çàõ³äíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿêà çíàé-

øëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ä³ëîâèõ öèêëàõ Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà.

Ïî–äðóãå, ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðåôîðì ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâ-

í³ñòü ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ çâîðîòíîãî (³íâåðñ³éíîãî) ðóõó

ðåôîðì àáî, ó âñÿêîìó ðàç³, ¿õ ÿâíîãî ãàëüìóâàííÿ ùîäî âå-

ñòåðí³çàö³¿, òîáòî çàïîçè÷åííÿ ÿêîñò³ çàõ³äíî¿ ìîäåðí³çàö³¿,

éîãî îáìåæåííÿ òà âèò³ñíåííÿ ç åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Êîíòððåôîðìè çàê³í÷óþòüñÿ íîâèì çàãîñòðåííÿì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â, ñóñï³ëüíèõ êðèç [1, ñ. 69].

Âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òåðåíàõ

êîëèøíüî¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ÑÐÑÐ äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè

¿õíþ öèêë³÷íó ïðèðîäó. Òàê, ñïî÷àòêó âîíà áóëà âèêðèòà íà

åòàï³ òàê çâàíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ÑÐÑÐ ó âèãëÿä³

ñèñòåìè ïåðåáóäîâ – «âîºííîãî êîìóí³çìó», «íîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè», «âåëèêîãî ïåðåëîìó», õðóùîâñüêî–êîñ-

èã³íñüêèõ, áðåæíºâñüêèõ ðåôîðì, ãîðáà÷îâñüêî¿ ïåðåáóäîâè

[2, ñ. 31–40]. Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ öèêë³÷íî¿ ïðèðîäè òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèâåëî äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî îêðå-

ì³ åòàïè òðàíñôîðìàö³é ìàþòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ º ëàí-

êàìè ºäèíîãî ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿, ÿêèé ìàº ïåð³îä îáåð-

òàííÿ ìàéæå ó äâà ñòîë³òòÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñó÷àñí³ òðàí-

ñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ¿õ ÷åðãîâó ôàçó.

Â ³ñòîð³¿ ðîñ³éñüêèõ ðåôîðì Õ²Õ ³ ÕÕ ñò. Â. Ðÿçàíîâ âèä³ëÿº

ï'ÿòü íàéá³ëüø çíà÷íèõ ¿õ õâèëü, ùî ìàþòü çàãàëüíó ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü íà àêòèâ³çàö³þ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïåðøà õâèëÿ îõîïëþº ïåð³îä ç ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. äî 20–õ ðîê³â

Õ²Õ ñò., äðóãà – ç ê³íöÿ 50–õ ðîê³â äî ñåðåäèíè 70–õ Õ²Õ ñò.;

òðåòÿ õâèëÿ – ç ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â Õ²Õ ñò. äî Ïåðøî¿ ñâ³-

òîâî¿ â³éíè (ïðè öüîìó ïåð³îä ÍÅÏó âèñòóïàº ÿê ïåâíà ï³ñëÿ-

ðåâîëþö³éíà ðåàí³ìàö³ÿ ïîïåðåäí³õ ðåôîðì Â³òòå ³ Ñòîëèï³-

íà); ÷åòâåðòà – ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 50–õ äî ê³íöÿ 60–õ ðîê³â

ÕÕ ñò.; ³ íàðåøò³, ï'ÿòà õâèëÿ ðåôîðì âèíèêàº ç ñåðåäèíè

80–õ ðîê³â ³ ïðîäîâæóºòüñÿ ïî öåé ÷àñ [1, ñ. 70].

Âèñóíåííÿ ÿê ã³ïîòåçè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî âñ³ ï'ÿòü

õâèëü åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íå ³çîëüîâàí³ îäíà â³ä ³í-

øî¿, à âèñòóïàþòü ëàíêàìè ºäèíîãî ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿,

íàÿâíîñò³ ã³ïåðöèêëó ìîäåðí³çàö³¿, ÿêèé ïðîäîâæóºòüñÿ ïðî-
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òÿãîì äâîõ ñòîë³òü, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî âèñóíåííÿ ã³ïîòå-

çè ïðî çàãàëüíó îñíîâó ñïàäêîâîñò³ ö³º¿ ìîäåðí³çàö³¿. Òàêîþ

îñíîâîþ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå âèñòóïàòè öèêë³÷íèé ïðîöåñ

ðåàêö³¿ îáìåæåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàëîãî ñóñï³ëüñòâà íà ìî-

äåðí³çàö³éí³ õâèë³ çàõ³äíîãî (ñó÷àñíîãî) ñóñï³ëüñòâà, àäàï-

òàö³ÿ ìàëîãî (ñõ³äíîñëîâ'ÿíñüêîãî) ñóñï³ëüñòâà äî çì³í òà

íàïðÿì³â ðîçâèòêó âåëèêîãî (çàõ³äíîãî). Öåé âïëèâ íà ìàëå

ñóñï³ëüñòâî â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ íàñòóïíèõ ôàç ì³êðîöèêëó

– òèñê êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ – ñòèñíåííÿ, àðõà¿çàö³ÿ

îáùèíè; çâîðîòíà ðåàêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ òà òðàíñëÿö³ÿ îá-

ùèííî¿ îðãàí³çàö³¿ – îáìåæåííÿ òà ïåðåòðàâëåííÿ îáùèíîþ

êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ â îðãàí³çì³ ìàëîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êîæíà çì³íà â äèíàì³ö³ ôàç öèêëó ò³ñíî çâ'ÿçàíà ç äèíàì³-

êîþ ò³í³çàö³¿, â³äïîâ³äíèìè ¿¿ ôàçàìè. Ïðè öüîìó ïðîöåñ åêî-

íîì³÷íîãî öèêëó, ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ôàçè äî ³íøî¿, ¿õ ïðîòèð³÷-

÷ÿ îáóìîâëþþòü òåíäåíö³¿ ò³í³çàö³¿.

Çàïðîïîíîâàíà îñíîâà öèêë³â ìîäåðí³çàö³¿ ìàº, íà íàø

ïîãëÿä, ñóòòºâ³ àðãóìåíòè íà ñâîþ êîðèñòü. Òàê, îçíàéîìëåí-

íÿ ç ³ñòîð³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ ðåôîðì äàº ï³äñòàâè ïåðåêîíàòèñÿ

â òîìó, ùî âñ³ ï'ÿòü ¿õ õâèëü äîñòàòíüî òî÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ï³-

äâèùóâàëüíèìè ôàçàìè äîâãèõ õâèëü ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè

[3]. Öå âêàçóº íà íåâèïàäêîâ³ñòü ³ ñó÷àñíî¿ ôàçè öèêëó, ÿêà

âèÿâèëàñÿ â ðèíêîâèõ ðåôîðìàõ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ó

íàø³é êðà¿í³. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñòóïèëà ó ãëè-

áîêó êðèçó, ÿêà îáóìîâëþº ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿, ÿê³

çíîâó æ òàêè çá³ãëèñÿ ³ç âèíèêíåííÿì ï³äâèùóâàëüíî¿ ôàçè

ï'ÿòîãî âåëèêîãî öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ìîæíà ãîâîðèòè

ïðî ³ñíóâàííÿ ñò³éêîãî òà â³äòâîðþâàíîãî çâ'ÿçêó, ñèìåòðè÷-

íîñò³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ç íàêîïè÷åííÿì

êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó â ïðîöåñàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ

ò³í³çàö³ºþ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî öèêëó ç «âåëèêèìè öèêëàìè»

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà, ùî ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ïðî âèñîê³ ïðîãíî-

ñòè÷í³ ö³ííîñò³ ñàìî¿ êîíäðàòüºâñüêî¿ òåîð³¿ õâèëüîâî–öè-

êë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äëÿ äîñë³äæåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³

ïðîöåñ³â ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ïåð³îä ÷åðãîâîãî

åêîíîì³÷íîãî öèêëó ìàº ò³ñíèé êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ³ç çíà÷-

íèì çðîñòàííÿì çëî÷èííîñò³, â òîìó ÷èñë³ â åêîíîì³÷í³é ñôå-

ð³. Òàê, íàïðèêëàä, äðóãà õâèëÿ öèêë³÷íèõ ðåôîðì (50–70–ò³

ðîêè Õ²Õ ñò.) ñèìåòðè÷íî ïîâ'ÿçàíà ç ñòðèáêîïîä³áíèì çðî-

ñòàííÿì çëî÷èííîñò³ ïðîòè îñîáè, ïðîòè âëàñíîñò³, ùî âè-

êëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ïîë³öåéñüêî¿ ðå-

ôîðìè â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ÿê³ñíî íîâîãî íîðìàòèâíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 123–133].

Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèò-

êó ïðîöåñó ò³í³çàö³¿ òà ¿¿ õâèëüîâî–öèêë³÷íî¿ âëàñíî¿ ïðèðîäè ó

ñõ³äíîñëîâ'ÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ³ñíóâàííÿ âëàñòèâîñò³ ³í-

âåðñ³¿ (çâîðîòíîãî ðóõó) ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ [5]. Çà íåþ ñòî¿òü, íà äóìêó Â.Ò. Ðÿçàíîâà,

ä³ÿ êîíòððèíêîâî¿ òåíäåíö³¿, ÿêà çà ïåâíèõ, ïåðåäóñ³ì ïîë³òè÷-

íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ, óìîâ, à òàêîæ çàëåæíî â³ä ïåðåãðóïóâàí-

íÿ ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ äåðæàâè ìîæå ïðèâåñòè äî âèíè-

êíåííÿ íàï³âðèíêîâîãî àáî ïåðåâàæíî íåðèíêîâîãî òèïó ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Òàê, ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ

â ÑÐÑÐ ó 50–60–ò³ ðîêè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè íåîáõ³äí³ ïåðåäó-

ìîâè äëÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñòàëî óòâîðåííÿ ã³áðèäíîãî

(çì³øàíîãî) òèïó ðèíêó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ñèñòåìó

ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñíîâàíó íà äåôîðìîâàíèõ ðèíêîâèõ ìå-

õàí³çìàõ, ñâîºð³äíîãî «áþðîêðàòè÷íîãî ðèíêó» – ³ç ñèëüíèìè

äåðæàâíèìè âàæåëÿìè âïëèâó íà åêîíîì³êó, ïåðåâàæàííÿì

äåðæàâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà âåëèêîìàñøòàáíèìè ñåê-

òîðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 73].

Ó ö³ëîìó ïðàâèëüíî õàðàêòåðèçóþ÷è íàñë³äêè íåçàâåð-

øåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó ìàëîìó ñóñï³ëüñòâ³, Â.Ò. Ðÿçàíîâ, íà

íàøó äóìêó, ïîòðàïëÿº â ìåòîäîëîã³÷íó ïàñòêó, êîëè íàìà-

ãàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ «ðèíêîâîñò³» äî

ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðîñòåæèòè ¿õíþ âíóòð³øíþ îá'ºêòèâ-

íó ëîã³êó. Õâèëüîâî–öèêë³÷íèé ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ñõ³äíî-

ñëîâ'ÿíñüêèõ ñóñï³ëüñòâ â³äáèâàº äâîºäèíî ãîìåîðåçíî–ãî-

ìåîñòàçíèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó çàëåæíîãî (ìàëîãî) ñóñï³ëü-

ñòâà, éîãî íàìàãàííÿ, ç îäíîãî áîêó, íå â³äñòàòè â³ä á³ëüø

ïåðåäîâî¿ íà äàíèé ÷àñ öèâ³ë³çàö³¿, à ç äðóãîãî – çáåðåãòè

ñâîþ òîòîæí³ñòü ñåðåä âèìóøåíî øâèäêîïëèííèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿.

Õâèëüîâî–öèêë³÷íèé ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ìàëîãî ñóñï³ëü-

ñòâà ìàº çàêîíîì³ðíó ò³íüîâó ñêëàäîâó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ³ìà-

íåíòíî ïðèòàìàííîþ öüîìó ïðîöåñó êðèçè äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîöåñ ò³í³çàö³¿ òåæ ìàº öèêë³÷íó ïðè-

ðîäó, ïåâí³ ôàçè öèêëó. Ïåðø³é ôàç³ öèêëó ìîäåðí³çàö³¿ – ðîç-

øèðåííþ åêñïàíñ³¿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè â ñåëÿíñüêó åêîíîì³êó –

â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ò³í³çàö³¿. Òàê, ö³é ôàç³ –

ôàç³ ò³íüîâîãî ï³äíåñåííÿ – ïðèòàìàííå çàãîñòðåííÿ ì³æñåê-

òîðíîãî ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó òà ã³áðèäèçàö³¿.

Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í ïîâ'ÿçàíèé

ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åëå-

ìåíò³â, ùî óòâîðþþòü åêîíîì³êó öèõ êðà¿í, ó çâ'ÿçêó ç öèì

óòâîðåííÿì ó í³é ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â – «ïîðîæíå÷» íà òî-

ìó ì³ñö³, äå ïîâèííî ³ñíóâàòè ÿêå–íåáóäü âèðîáíèöòâî,

íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè [6, ñ. 93–100].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìà-

þòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòó-

ð³ ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè,

â çàëåæíèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, îá-

ùèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-

ðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó.

Öå îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæíî¿ åêî-

íîì³êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà¿í, ÿêà ìàº âèêîíàòè

ôóíêö³þ ï³äòÿãóâàííÿ äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíîëîã³÷-

íîãî ñïîñîáó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñîêîãî êîìïåíñàö³éíîãî áàð'ºðà íà îñíî-

â³ ìîäåðí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ ïðîìè-

ñëîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ çîâí³ â åêîíîì³êó çàëåæíèõ êðà¿í, ùî

ðîçöèêëþº öèêë³÷íå äî òîãî âèðîáíèöòâî (çà âëàñíîþ òðàºê-

òîð³ºþ öèêëó). Ïðè öüîìó âèíèêàº òåõíîëîã³÷íèé ðîçðèâ, ñóò-

í³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿºòüñÿ ó ò³ì, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ïðîöåñ ïî-
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ñòóïîâîãî ðîçâèòêó àâòîõòîííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à â

ñàìó öþ ñòðóêòóðó âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³ ïîçà íåþ òåõíî-

ëîã³÷í³ áëîêè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âòðà÷àº

õàðàêòåðíó äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ ðóõó áåçïå-

ðåðâí³ñòü ³ ñòàº â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ îáì³íó ÷à-

ñòèíè ¿õ ïðîäóêòó íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º â³äñóòí³ñòü â í³é ðÿäó

áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, à çâ³äñè ³ ïîòðå-

áà ó ïåð³îäè÷í³é ìîäåðí³çàö³¿. Êðèòè÷íà ìàñà ãîñïîäàðñüêèõ

áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºòüñÿ

íàÿâí³ñòþ òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-

òóðè ôóíêö³îíóþòü ³ ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-

ðåííÿ, íå ìàþ÷è ïîòðåáè ó ï³äòðèìö³ ðåñóðñàìè, ùî íàäõîäÿòü

äî ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî áåçåêâ³âàëåíòíîãî ïåðåðîçïî-

ä³ëó. Òàêó êðèòè÷íó ìàñó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â Ñ.Â. Îíèùóê òà

Ì.Â. Á³ëîóñåíêî íàçèâàþòü ö³ë³ñíîþ ³íäóñòð³àëüíîþ ñòðóêòó-

ðîþ (Ö²Ñ) [6, c. 95]. Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ â óìîâàõ Ö²Ñ

ìàº ³íôðàñòðóêòóðà. ßêùî çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà âàëîâî-

ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ çàëåæí³ êðà¿íè

â³äñòàþòü â³ä ðîçâèíóòèõ ó äåñÿòêè ðàç³â, òî ùîäî ð³âíÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðíî¿ ù³ëüíîñò³ – ó ñîòí³ òà òèñÿ÷³ ðàç³â.

ßêùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çà íàÿâíîñò³ Ö²Ñ ñòðóêòóðí³

ðîçðèâè âèíèêàþòü ò³ëüêè âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, òî

ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âîíè ìàþòü ì³æáëîêîâèé õàðàêòåð, ùî

ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêî¿ äåôîðìàö³¿ âñüîãî â³äòâîðþâàëüíî-

ãî ìåõàí³çìó. Â³äñóòí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ çàëåæíèõ

êðà¿í ðÿäó íåîáõ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ïðèçâîäèòü äî

ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñ³äí³õ

áëîê³â, íåìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ áåç øèðîêî-

ãî âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê³

âèëó÷àþòüñÿ ç ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóòí³ñòü

áóäü–ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíîãî äëÿ

ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ

ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíêö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³-

çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñ-

ï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëîê³â, ìàº íàçâó

ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå

ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó.

Êëþ÷îâà ðîëü äåðæñåêòîðà â åêîíîì³ö³ çàëåæíèõ êðà¿í

âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òóò ö³ë³ñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè, â ìåæàõ ÿêî¿ ò³ëüêè ³ ìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõ³äíî¿ ìîäåë³

ðèíêîâîãî ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèí-

õðîííîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâí³ñòü ïîòðåáè

â ¿õ íàãàëüíîìó ôîðìóâàíí³ ïåðåòâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿

íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâîþ (ÿê ñâî¿õ, òàê ³ çàëó÷åíèõ) ³

ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòè-

ö³é, ïðÿìèõ äåðæàâíèõ äîòàö³é ÷è íåïðÿìèõ ñóáñèä³é ó âèð³-

øàëüíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì åôåêòèâí³ñòü ä³é äåðæàâè, ñòóï³íü åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åí-

íÿ. Ïîºäíàííÿ ãëèáîêî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ ò³í³-

çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ ç³ ñòðóêòóðíèì ðîçëàìîì – ñóòòºâèìè

îáñÿãàìè ó÷àñò³ äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñàõ –

îáóìîâëþþòü ìàñøòàáí³ ð³âí³ ò³í³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì, éîãî öèêë³÷í³ñòü ðà-

çîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íà-

ïðèêëàä, «ã³áðèäèçàö³ºþ» âëàäè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ

ïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ öèêë³÷íîñò³, çî-

êðåìà íåð³âíîì³ðíîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âëàäè,

ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ

åë³òíî¿ åêîíîì³êè òîùî.

Áàçèñíîþ ìàòðèöåþ äèíàì³êè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â âè-

ñòóïàº ôóíäàìåíòàëüíå ³íñòèòóö³éíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíà-

ì³êè ãîìåîðåçó ñèñòåìè äî ãîìåîñòàçó ðîçâèòêó, òîáòî ñï³â-

â³äíîøåííÿ äèíàì³êè ìîäåðí³çàö³¿ äî äèíàì³êè çàñîá³â çáå-

ðåæåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òîòîæíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. Âèõ³ä çà ìåæ³ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³, àäåêâàòíîñò³ îäèí äî

îäíîãî º íàéñóòòºâ³øèì, ôóíäàìåíòàëüíèì ôàêòîðîì ò³í³-

çàö³éíîãî ï³äíåñåííÿ (ÿê ó ôàç³ ò³íüîâîãî ï³äíåñåííÿ, òàê ³ ó

ôàç³ çàíåïàäó).

ßê â³äîìî, Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ ïðè÷èíè âåëèêèõ öèêë³â åêî-

íîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè áà÷èâ ó ïðîöåñàõ ðàäèêàëüíîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó íàêîïè÷åíèõ êàï³òàë³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ çîâí³ø-

íüî ó ãëèáîêèõ ðåôîðìàõ ³íäóñòð³¿ ³ ðåâîëþö³¿ òåõí³êè... Àëå

öåé ïðîöåñ îðãàí³÷íî çâ'ÿçàíèé ç âèíèêíåííÿì ñòðóêòóðíî-

ãî ðîçëàìó ³ ðàçîì ç öèì ö³ëî¿ ñèñòåìè ò³íüîâèõ åôåêò³â –

ÿâèù ñèñòåìíî¿ áþðîêîðóïö³¿, âèíèêíåííÿì òà ôóíêö³îíó-

âàííÿì ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè òîùî.

Òàê, õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ïåðøî¿ ôàçè ò³í³çàö³¿ –

ò³íüîâîãî ï³äíåñåííÿ [7, ñ. 7], ÿêà ìàº êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ³

ñèíõðîí³çîâàíà â³äïîâ³äíî ç ôàçîþ àðõà¿çàö³¿ ïðîîáùèííèõ

ñòðóêòóð, º íàõèë äî âåñòåðí³çîâàíèõ ôîðì ã³áðèäèçàö³¿ âëà-

äè ³ êîðóïö³¿, ôîðìóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè é

àêòèâ³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³, çîêðåìà ïîäàòêîâèõ, áþäæåòíèõ òîùî.

Äðóãà ôàçà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³é õàðàêòåðíà òåí-

äåíö³ÿ äî ³íâåðñ³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ êîíò-

ðíàñòóï òðàäèö³éíî¿ êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ'ÿçàíà ç³ ñïàä-

íîþ ôàçîþ ò³í³çàö³¿, ÿê³é ïðèòàìàííà íàñòóïíà ñòðóêòóðà:

îäåðæàâëåííÿ ò³í³çàö³¿ – ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ó ì³æñèñòåìíó àäì³-

í³ñòðàòèâíó ïëîùèíó, ôóíêö³îíàëüíå çàêð³ïëåííÿ äåðæàâîþ

ò³í³çàö³¿ çà ïåâíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè òà ìåõàí³çìà-

ìè, íàïðèêëàä, ïðè ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, âïëèâ íà îðãàí³çàö³éí³ çëî÷èíí³ óãðóïîâàíí³ ó ò³íüîâèõ

âëàäíèõ ³íòåðåñàõ, á³ëüøà çàêðèò³ñòü äåðæàâè ñåëÿíñüêî¿

îðãàí³çàö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî çàõ³äíî¿, îäåðæàâëåííÿ áþðî-

êðàò³¿, ðîçâèòîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñôåð³ äåðæàâ-

íî–ïóáë³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äòâîðåííÿ ïåâíèõ «ïðèðîäíèõ» õàðàêòåðèñòèê ò³í³çàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ îçíà÷àº çàâåðøåííÿ îêðåìîãî ò³íüî-

âîãî öèêëó ³ ïåðåõ³ä äî ³íøîãî [8; 9, ñ. 10–14].
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ò³í³çàö³éíèé ïðîöåñ òà éîãî äèíàì³êà ìàþòü

öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Áàçèñíîþ ìàòðèöåþ äèíàì³êè ò³í³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â âèñòóïàº ôóíäàìåíòàëüíå ³íñòèòóö³éíå

ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ãîìåîðåçó ñèñòåìè äî ãîìåîñòàçó

ðîçâèòêó, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ìîäåðí³çàö³¿ äî

äèíàì³êè çàñîá³â çáåðåæåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òîòîæíîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèõ³ä çà ìåæ³ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³,

àäåêâàòíîñò³ îäèí äî îäíîãî º íàéñóòòºâ³øèì, ôóíäàìåí-

òàëüíèì ôàêòîðîì ò³í³çàö³éíîãî ï³äíåñåííÿ (ÿê ó ôàç³ ò³íüî-

âîãî ï³äíåñåííÿ, òàê ³ ó ôàç³ çàíåïàäó).

Òàê, õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ïåðøî¿ ôàçè ò³í³çàö³¿ –

ò³íüîâîãî ï³äíåñåííÿ, ÿêà ìàº êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ³ ñèí-

õðîí³çîâàíà â³äïîâ³äíî ç ôàçîþ àðõà¿çàö³¿ ïðîîáùèííèõ

ñòðóêòóð, º íàõèë äî âåñòåðí³çîâàíèõ ôîðì ã³áðèäèçàö³¿ âëà-

äè ³ êîðóïö³¿, ôîðìóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè é

àêòèâ³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³, çîêðåìà ïîäàòêîâèõ, áþäæåòíèõ òîùî.

Äðóãà ôàçà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³é õàðàêòåðíà òåí-

äåíö³ÿ äî ³íâåðñ³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ êîíò-

ðíàñòóï òðàäèö³éíî¿ êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ'ÿçàíà ç³

ñïàäíîþ ôàçîþ ò³í³çàö³¿, ÿê³é ïðèòàìàííà íàñòóïíà ñòðóê-

òóðà: îäåðæàâëåííÿ ò³í³çàö³¿, ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ó ì³æñèñòåìíó

àäì³í³ñòðàòèâíó ïëîùèíó, ôóíêö³îíàëüíå çàêð³ïëåííÿ

äåðæàâîþ ò³í³çàö³¿ çà ïåâíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè

òà ìåõàí³çìàìè, íàïðèêëàä, ïðè ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, á³ëüøà çàêðèò³ñòü äåðæàâè ñå-

ëÿíñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî çàõ³äíî¿, îäåðæàâëåí-

íÿ áþðîêðàò³¿, ðîçâèòîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñôåð³ äåð-

æàâíî–ïóáë³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâîñò³ öèêë³÷íî¿ äèíàì³êè ò³í³çàö³¿ ïîòðåáóþòü ñâîãî

âðàõóâàííÿ ó ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ¿¿

êîíêðåòèçàö³¿ â îïåðàòèâíèõ òà òàêòè÷íèõ çàõîäàõ äåò³íàç-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîë³ êîìóí³êà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â. Âèçíà-
÷åíî ïîíÿòòÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ãëÿäó. Ðîçãëÿíóòî ìàêðîïðóäåíö³éí³ çàõîäè, ùî âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Îá´ðóíòîâàíî ñóá'ºêòè ³
îá'ºêòè êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìàêðîïðóäåíö³é-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó òà âèçíà÷åí³ î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, öåíòðàëüíèé
áàíê, ìàêðîïðóäåíö³éíå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä, áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðîëè êîì-
ìóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè â äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ
áàíêîâ. Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ìàêðîïðóäåíöèîííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Ðàññìîòðåíû ìàêðîïðóäåí-
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Ðîëü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
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â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ìàêðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó

òà ðåãóëþâàííÿ
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öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå. Îáîñíîâàíû ñóáúåêòû è îáúåêòû êîììó-
íèêàöèîííîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ìàêðîïðóäåíöèîí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà è îïðåäåëåíû îæèäàå-
ìûå ðåçóëüòàòû îò åå ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà, öåí-
òðàëüíûé áàíê, ìàêðîïðóäåíöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå è
íàäçîð.

In the article the basic going is considered near the role
of communication policy in activity of central banks. The
concept of the macroprudentialadjusting and supervision
is certain. Macroprudentialmeasures which are used in
world practice are considered. Reasonably subjects and
objects of communication policy in relation to the macro-
prudentialadjusting and supervision and the expected res-
ults are certain from her realization.

Keywords: of communication policy, central bank, mac-
roprudentialadjusting and supervision, banking system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè åôåêòèâíî¿ ñèñòå-

ìè ìàêðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ º ÿê³ñí³ òà

ñèñòåìàòè÷í³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ìàêðîïðóäåíö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ãðîìàäñüê³ñòþ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ñòîÿòü íà çàâàä³ äî ðîç-

áóäîâè åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, íå íàëàãîäæåí³ âçàºìîä³¿

ì³æ ñòàòèñòè÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè òà âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³-

ìè êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿, ìåòîäè ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ùîäî ìîíåòàðíèõ ïðîöåñ³â íå â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñü-

êèì ñòàíäàðòàì, ³ñíóþ÷³ ôîðìè ïóáë³êàö³é º íèçüêî¿ ÿêîñò³ òà

ïîòðåáóþòü äîïîâíåííÿ, ïåðåãëÿäó ¿õ çì³ñòîâíîãî íàïîâ-

íåííÿ òà ïåð³îäè÷íîñò³ âèäàííÿ, íå àêòèâíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ òàê³ ñó÷àñí³ ôîðìè êîìóí³êàö³é, ÿê ïðåñ–êîíôåðåíö³¿,

îíëàéí–êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, ³íôîðìàö³éí³ äí³, ñåì³íà-

ðè òîùî. Ñüîãîäí³, â ïåð³îä çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðî-

áëåì ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ðîçáóäîâà êîìóí³êàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè ÍÁÓ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè

òà ¿¿ âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ, ÿê À. Àëåñ³íà, Ä. Áðàéàí, Ô. Êîòëåð, Ê. Ëîíãàí³,

Ë. Ñàììåðñ, À. Öóêåðìàí, Â. Á³ëîóñ, À. Ãðèöåíêî, Ì. Ãóçü,

Î. Ïåòðèê, Â. Ñòåëüìàõ, Æ. Òîðÿíèê òà ³íø³. Àëå, íåçâàæàþ-

÷è íà ñóòòºâ³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â÷åíèìè, ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó òà ¿¿ âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿

ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó êî-

ìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà çàõîä³â ³ç âçàºìîä³¿ áàí-

êó ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè òà ñóñï³ëüñòâîì óçàãàë³, ÿê³

íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó

ïðîäàæ³â áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó [7, ñ. 246].

Äëÿ ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òàêå âèçíà÷åí-

íÿ º íåêîðåêòíèì, ïåðø çà âñå òîìó, ùî â³í âèñòóïàº íåêî-

ìåðö³éíîþ óñòàíîâîþ ³ ñòâîðåíèé ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïî-

êëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é ³ç ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðå-

äèòíî¿ ñôåðè. Òàê, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óê-

ðà¿íè. Äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ â³í ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, à òàêîæ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ï³äòðèìö³ ö³íî-

âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ çàâäàíü òà ôóíêö³é

öåíòðàëüíèõ áàíê³â êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè âèç-

íà÷åíà ÿê ñèñòåìà çàõîä³â ³ç âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ç

áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ïî³íôîð-

ìîâàíîñò³ ñóá'ºêò³â ùîäî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî çàõîä³â

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî

³ì³äæó âëàäè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàêðîïðóäåíö³éíà ïîë³òèêà – öå êîìïëåêñ

ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, íàö³ëåíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó ñè-

ñòåìíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òîáòî ðèçèêó âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿,

â ÿê³é çíà÷íà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

íåïëàòîñïðîìîæíà àáî íåë³êâ³äíà, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ó÷à-

ñíèêè ðèíêó íå ìîæóòü ïðîäîâæóâàòè ä³ÿòè áåç ï³äòðèìêè

ãðîøîâî¿ âëàäè òà îðãàí³â íàãëÿäó [1].

Ñâîþ ÷åðãîþ, ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàãëÿä êîíöåíòðóºòüñÿ

íà ñèñòåìí³é ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, à íå óíè-

êíåíí³ íåñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â. Îñîáëèâó óâàãó ïðè

öüîìó ìàº áóòè ïðèä³ëåíî ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì áàíêàì òà

âçàºìîçâ'ÿçêàì íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Çàçíà÷åíå ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî ðèçèê ñèñòåìíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä êî-

ëåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, â ðåçóëü-

òàò³ ÷îãî ðèçèêè ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ äëÿ ðåãóëÿòîðà ïðèä-

áàþòü åíäîãåííèé õàðàêòåð [1].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä â³äíîñíî êîìóí³êàö³éíî¿

ïîë³òèêè ùîäî ìàêðîïðóäåíö³éíèõ çàõîä³â, ùî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ùî-

êâàðòàëüíèé çâ³ò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ ïóáë³êóºòüñÿ Äåïàðòà-

ìåíòîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Áàíêó Ðîñ³¿ «Îáçîð òåêóùèõ

ìåð ìàêðîïðóäåíöèàëüíîé ïîëèòèêè» [3]. Çà òðåò³é êâàðòàë

2012 ðîêó ó çâ³ò³ áóëî â³äì³÷åíî çàõîäè, ùî âæèâàëèñÿ ç ïî-

çèö³¿ ìàêðîïðóäåíö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³.

Ðîçáóäîâà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíî-

ìó ð³âí³ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè, âèð³øåííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ äîâ³-

ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
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êîìóí³êàö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè º ïîøèðåííÿ äî-

ñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é òà çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â, íåçàëåæíî â³ä â³êó, ñòàò³, ð³âíÿ

îñâ³òè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà òîùî, Íàö³î-

íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çáèðàº òà ïîøèðþº ñòàòèñòè÷íó ³í-

ôîðìàö³þ, ÿêó çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì ìàº ïðàâî áåçî-

ïëàòíî îäåðæóâàòè â³ä áàíê³â òà ³íøèõ êàòåãîð³é ðåñïîíäåí-

ò³â. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó çáèðàíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ º Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî ïîäà-

ºòüñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, çàòâåðäæåí³ ïîñòà-

íîâîþ ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 19 áå-

ðåçíÿ 2003 ðîêó ¹124, ç³ çì³íàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåë³ê,

çðàçêè ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîðÿäîê ¿õíüîãî çà-

ïîâíåííÿ, ïåð³îäè÷í³ñòü ¿õ ñêëàäàííÿ, òåðì³íè ³ ñïîñîáè ïî-

äàííÿ äàíèõ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Òàêîæ Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî áåçîïëàòíî îòðèìó-

âàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³ äëÿ ï³äãîòîâêè áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿

ñòàòèñòèêè, àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ [4].

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùî-

äî çáèðàííÿ òà ïîøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ïóáë³-

êàö³é (ðåêîìåíäàö³¿) ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â

ÿê³ñí³é, ïîâí³é òà äîñòîâ³ðí³é ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê êî-

ðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè åêî-

íîì³÷íèõ ð³øåíü, òàê ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü ó ñôåð³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, áàíê³âñüêîãî

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî

ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çàëó÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ äî ó÷àñò³ â ï³äãîòîâö³ âàæëèâèõ ð³øåíü ³ç ïèòàíü

ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ôàõ³âöÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó áóëî ïðîàíàë³çîâàíî

ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ùîäî îðãàí³çàö³¿ âçàº-

ìîä³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ó ñôåð³ ñòàòèñòèêè, â òîìó

÷èñë³ ïðàêòèêó êîìóí³êàö³é öåíòðàëüíèõ áàíê³â òà ñòàòè-

ñòè÷íèõ â³äîìñòâ, ïðîâåäåíî íèçêó îáãîâîðåíü ç ïðåäñòàâ-

íèêàìè ïîñòà÷àëüíèê³â òà êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ïðîàíàë³çîâàíî çâåðíåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòó-

âà÷³â äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïèòàíü çáèðàííÿ òà ïîøè-

ðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ³ñíóº ïîòðåáà

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íåîáõ³äíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é, âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè çðîñòàþ÷îãî íàâàíòàæåííÿ íà ïîñòà÷àëüíèê³â

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, âðàõóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá

ð³çíèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Àêòóàëü-

í³ñòü çàçíà÷åíèõ ïèòàíü áóëà ï³äòâåðäæåíà íåçàëåæíèìè

åêñïåðòàìè, â òîìó ÷èñë³ íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíî¿ íèìè îö³íêè

ïîòðåá Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â çì³íàõ ï³äõîä³â äî çáèðàííÿ ³

ïîøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè îö³íêè çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà

êîðèñòóâà÷àìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïî–ïåðøå. Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

êîìóí³êàö³ÿìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòà-

òèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàº ïåâí³ íåäîë³êè ç îãëÿäó íà òå, ùî:

íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòè-

ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; îðãàí³çàö³ÿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïîòðå-

áóº óäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó öåíòðàëüíèõ áàí-

ê³â ³íøèõ êðà¿í; íåìàº ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ çâ³òíîãî íàâàí-

òàæåííÿ íà ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Â³äíîñèíè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòà-

òèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º äîñòàòíüî âðåãóëüîâàíèìè â ïðàâî-

â³é ïëîùèí³, çîêðåìà íèçêîþ çàêîí³â Óêðà¿íè òà íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ó òîìó ÷èñë³ Ïðàâèëàìè îðãàí³çàö³¿ ñòà-

¹
ïîð.

Ïðîáëåìà ²íñòðóìåíòè

1
Ìàêðîåêîíîì³÷íèé
ðèçèê ³ ðèçèê «ô³-
íàíñîâèõ ïóõèð³â»

1) ðåçåðâí³ âèìîãè;
2) ë³ì³òè ïî îá'ºìàõ êðåäèòóâàííÿ;
3) ïîäàòêè íà ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ(ïîäàòîê íà îñíîâíó ñóìó áîðãó)

2
Êðåäèòíèé ðèçèê 
³ ðèíêîâèé ðèçèê

1) íîðìàòèâè ñï³ââ³äíîøåííÿ îá'ºìó êðåäèòó ³ âàðòîñò³ çàïîðóêè (loan – to – valueratio – LTV ratio);
2) íîðìàòèâè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ ³ äîõîäó (debt – to – incomeratio – DTI ratio);
3) ñòâîðåííÿ êîíòðöèêë³÷íèõ/äèíàì³÷íèõ ðåçåðâ³â (countercyclical/dynamicprovisioning),
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íà ìîæëèâ³ âòðàòè ïî ïîçèêàõ;
4) îáìåæåííÿ íà «êîðîòê³ ïðîäàæ³»;
5) îáìåæåííÿ íà îïåðàö³¿ ç CDS (êðåäèòíèé äåôîëòíèé ñâîï)

3
Âàëþòíèé ðèçèê
³ ðèçèê ïîòîê³â

êàï³òàëó

1) ïîäàòêè íà îïåðàö³¿ ç êàï³òàëîì;
2) îáìåæåííÿ íà â³äêðèò³ âàëþòí³ ïîçèö³¿ áàíê³â;
3) îáìåæåííÿ íà âêëàäåííÿ â àêòèâè ç íîì³íàëîì â ³íîçåìí³é âàëþò³;
4) îáìåæåííÿ íà çàïîçè÷åííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³;
5) ñïåö³àëüí³ âèìîãè ïî ë³öåíçóâàííþ;
6) àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè

4
Çàõîäè ïî ðåàë³çàö³¿ Áàçåëüñüêèõ ðåôîðì
1) äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³ä åã³äîþ ÁÌÐ
2) äîñë³äæåííÿ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ ªâðîïåéñüêîãî áàíê³âñüêîãî óïðàâë³ííÿ
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà ìàòåð³àëàìè [3].
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òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Âò³ì ïîñòà÷àëüíèêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïîñò³éíî ïîðóøóþòü ïèòàííÿ ïðî íåäîñòàòíº âðàõ-

óâàííÿ ¿õ ïîçèö³¿ ùîäî òåðì³í³â óïðîâàäæåííÿ çâ³òíîñò³,

çðîñòàþ÷îãî çâ³òíîãî íàâàíòàæåííÿ òîùî.

Ó 2008 ðîö³ ðîçïîðÿä÷èì àêòîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç

ìåòîþ ðîçãëÿäó òà îïðàöþâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî íàÿâíèõ

ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ áóëà ñòâîðåíà ïîñò³éíî ä³þ÷à

ðîáî÷à ãðóïà, äî ñêëàäó ÿêî¿ óâ³éøëè êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â

öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³ ðîçðîáëÿ-

þòü òà ñóïðîâîäæóþòü ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ïðåä-

ñòàâíèêè àñîö³àö³é áàíê³â ³ áàíê³â. Ïðîòå â Íàö³îíàëüíîìó

áàíêó â³äáóëèñÿ ñòðóêòóðí³ òà êàäðîâ³ çì³íè, ùî ïîòðåáóº

âíåñåííÿ çì³í äî ñêëàäó çàçíà÷åíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, óòî÷íåí-

íÿ ¿¿ ôóíêö³é, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ïîñòà-

÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ â ðîáî÷³é ãðóï³ äëÿ âèð³-

øåííÿ íèçêè ïèòàíü ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè ç óðàõóâàííÿì ïî-

çèö³é óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Íà ñüîãîäí³ Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³

âèçíà÷àþòü ïåðåë³ê, çðàçêè ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà

ïîðÿäîê ¿õ çàïîâíåííÿ, ïåð³îäè÷í³ñòü ¿õ ñêëàäàííÿ, òåðì³íè

òà ñïîñîáè ïîäàííÿ äàíèõ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Âîäíî÷àñ ÷èíí³ Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³

ì³ñòÿòü áàãàòî âíåñåíèõ ðàí³øå çì³í, ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿

çâ³òíîñò³ òà ïîÿñíåííÿ äî íèõ íå óí³ô³êîâàí³, ùî óñêëàäíþº ¿õ

ñïðèéíÿòòÿ. Òàêîæ ïîðÿäîê óíåñåííÿ çì³í äî ôîðì ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ º íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíèì. Öå ïðèçâî-

äèòü äî íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

íàäàííÿì äîäàòêîâèõ ðîç'ÿñíåíü, âèïðàâëåííÿì òåõí³÷íèõ

ïîìèëîê, à òàêîæ äî ïîðóøåííÿ ñòðîê³â îïðàöþâàííÿ ïðîåê-

ò³â çì³í äî Ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òîùî.

Òàêîæ óñòàíîâëåí³ ñòðîêè îïðàöþâàííÿ çì³í, ùî âíîñÿòü-

ñÿ äî ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, íå äàþòü çìîãè ïîñòà-

÷àëüíèêàì ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â÷àñíî îïðàöþâàòè çà-

ïðîïîíîâàí³ çì³íè ó ôîðìàõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ï³äãî-

òóâàòèñÿ äî íàäàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ

çàñîá³â ³íôîðìóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿, çîêðåìà íà ñòîð³íêàõ Îô³ö³éíîãî ³íòåðíåò–ïðåäñòàâíèö-

òâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðî åòàïè ï³äãîòîâêè òà çì³-

íè, ùî âíîñÿòüñÿ äî Ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³,

óñêëàäíþº âçàºìîä³þ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ òà ñïðè÷èíþº äîäàòêîâ³ âèòðàòè Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó íà ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é, íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü òîùî.

Ç ïîãëÿäó ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîð³÷-

íå çðîñòàííÿ îáñÿãó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ìàº ïîäà-

âàòèñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, º íåâèïðàâäàíèì òà ïðèç-

âîäèòü äî íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ çâ³òíîãî íàâàíòàæåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê, ÿêèé çä³éñíþº ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà

îáñÿãàìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà øëÿõîì ñêàñó-

âàííÿ íåàêòóàëüíèõ ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ðåãóëÿð-

íîãî ïåðåãëÿäó ïîêàçíèê³â ó ôîðìàõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³,

ââàæàº òàê³ ïðåòåíç³¿ áåçï³äñòàâíèìè. Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ

íàâàíòàæåííÿ íà ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó îá'ºêòèâíî îö³íè-

òè äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âíåñåííÿì çì³í äî ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíî-

ñò³. ¯¿ âèêîðèñòàííÿ äàñòü çìîãó äîñÿãòè çáàëàíñîâàíîãî

ï³äõîäó â ïèòàííÿõ çá³ëüøåííÿ çâ³òíîãî íàâàíòàæåííÿ òà

íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ åôåêòèâíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ðåàë³çàö³¿

ö³ëåé áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó.

Ïî–äðóãå. Ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ êîìóí³êà-

ö³é íà ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ñòàòè-

ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íåäîñòàòíÿ ñïðÿìîâàí³ñòü êîìóí³êàö³é Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó íà ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ñòà-

òèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ³ ôîðìà-

ò³â ñòàòèñòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïðîäóêò³â çíèæóº åôåêòèâ-

í³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñòàòèñòèêè.

Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîäà-

ºòüñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, îáðîáëÿºòüñÿ òà ïîøèðþºòü-

ñÿ â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ

íà íüîãî ôóíêö³é. Óðàõîâóþ÷è çíà÷íèé îáñÿã ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿ òà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ îáðîáëåííÿì, âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðþâàòè ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ó ôîð-

ìàòàõ òà ó ñïîñ³á, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü ³íôîðìàö³éíèì

ïîòðåáàì âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàòè-

ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòðåáàì âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ïðèç-

âîäèòü äî çðîñòàííÿ âèòðàò íà ¿¿ îïðàöþâàííÿ òà îáìåæóº

ìîæëèâîñò³ ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿, ùî çáèðàºòüñÿ òà ïîøèðþºòüñÿ.

Ïî–òðåòº. Ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åííÿ

³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-

ö³éíèõ ïîòðåá çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ñêîðî÷óº ìîæëèâîñò³ ³í-

ôîðìàö³éíîãî âïëèâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Òàêîæ öå â³äîáðà-

æàºòüñÿ íà ð³âí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øí³õ êî-

ðèñòóâà÷³â íåîáõ³äíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ð³âí³ ô³-

íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, ¿õ çäàòíîñò³ âè-

êîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó ïîøèðþº Íàö³îíàëüíèé áàíê.

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â ð³çíèõ

êðà¿í äî çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é º óðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ â³ä-

ì³ííîñòåé êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîøè-

ðþºòüñÿ, çîêðåìà, â³êó, ñòàò³, ð³âíÿ îñâ³òè, ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíîâèùà òîùî.

Ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ñòàíäàðò³â, ôîðìàò³â, ãðà-

ô³ê³â, ðåãëàìåíòó ï³äãîòîâêè ³ ïîøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ñåðåä çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â äàñòü çìîãó ï³äâè-

ùèòè ð³âåíü äîâ³ðè äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç áîêó ñóñï³ëü-

ñòâà, ðîçøèðèòè ïðî ³íôîðìîâàí³ñòü ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî

ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîøèðþºòüñÿ Íàö³î-

íàëüíèì áàíêîì, çàëåæèòü ÿê â³ä çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, êàíàë³â

òà ôîðìàòó ¿¿ ïîøèðåííÿ, òàê ³ â³ä ñòóïåíÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâ-

êè, â³êó, ñòàò³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êîðèñòó-

âà÷³â, à òàêîæ ³íøèõ àñïåêò³â. Ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ îêðåìèõ
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âèïàäê³â âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ âíàñë³äîê íåïðàâèëüíîãî ¿¿

òëóìà÷åííÿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ô³-

íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà îá³çíàíîñò³ âñ³õ ãðóï çîâí³øí³õ êî-

ðèñòóâà÷³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ïîøèðþº Íàö³îíàëüíèé áàíê,

º ñïåöèô³÷íîþ ³ ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ ïåâíèõ çíàíü ùîäî ¿¿ âè-

êîðèñòàííÿ ó çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ïðîòå ðîçðîáíèêè ñòà-

òèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ îð³ºíòóþòüñÿ íà ðîçøè-

ðåííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ùî ïîøèðþºòüñÿ, íå âðàõîâóþ÷è

àñïåêòè ñïðèéíÿòòÿ êîðèñòóâà÷àìè ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Â òàêîìó

ðàç³ ÿê³ñí³ ç ïðîôåñ³éíîãî ïîãëÿäó ñòàòèñòè÷í³ ïðîäóêòè ìî-

æóòü íå ìàòè íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó [2].

Äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äîâ³ðà äî ÍÁÓ çàëåæèòü â³ä

çðîçóì³ëîñò³ ³ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ éîãî ä³é ó ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Òàê, ðåçóëüòàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî îïèòóâàííÿ ç ïèòàíü

ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïîêàçàëè, ùî ð³âåíü äîâ³ðè äî ô³íàí-

ñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè º äóæå íèçüêèì. Íàñåëåííÿ êîðèñòó-

ºòüñÿ äóæå îáìåæåíèì ïåðåë³êîì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îñîáëè-

âî â ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå

ì³ñöå íàëåæèòü êîìóíàëüíèì ïëàòåæàì (78%), áàíê³âñüêèì

ðàõóíêàì / ïëàñòèêîâèì êàðòêàì òà êîðèñòóâàííþ áàíêîìà-

òîì (61%). Áëèçüêî 13% óêðà¿íö³â ðîáëÿòü çàîùàäæåííÿ. Ç

òèõ ñïîæèâà÷³â, õòî íå çàîùàäæóº êîøòè, 14% ïîÿñíþþòü öå

íåäîâ³ðîþ äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ [6].

Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåí-

íÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî øèðîêî âèêîðè-

ñòîâóâàòè òàêèé ìåä³à–êàíàë, ÿê òåëåáà÷åííÿ (ñòâîðåííÿ

âëàñíîãî ä³ëîâîãî êàíàëó (àáî ïåðåäà÷³), ÍÁÓ íà òåëåáà÷åí-

í³ àáî ï³äãîòîâêà çà ó÷àñòþ ÍÁÓ ïîñò³éíèõ ðåïîðòàæ³â íà òå-

ëåáà÷åíí³ òà ðàä³î), àäæå çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ

á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ä³çíàºòüñÿ ïðî ô³íàíñîâó ³íôîð-

ìàö³þ ³ç çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à ñàìå òåëåíîâèí –

43,2%, ãàçåò òà æóðíàë³â – 27,5%, ³íòåðíåò–äæåðåë –

18,4%, à òàêîæ ïðîô³ëüíèõ âèäàíü – 3,6%. Ñüîãîäí³ ãîñòðî

ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî çàëó÷åííÿ äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òèõ

êîøò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ïîçà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, çîêðå-

ìà íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ ÷è âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ò³íüîâ³é

åêîíîì³ö³, àäæå öå îñíîâíèé ðåñóðñ ïîïîâíåííÿ ô³íàíñîâî-

ãî ñåêòîðà òà ï³äòðèìêè éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-

ãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ó ñôåð³

êîìóí³êàö³é, îòðèìàííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ çíàíü, óì³íü ³ íà-

âè÷îê äëÿ àäàïòàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîøèðþ-

ºòüñÿ, äî ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ô³íàíñîâî¿

ãðàìîòíîñò³ òîùî.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè â ñôåð³ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ äî-

çâîëÿº íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî çàõîäè, ùî âæèâàþòüñÿ

ðåãóëÿòîðîì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ç ìåòîþ ðîçðîáêè êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè ùîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ââàæàºìî çà

ïîòðåáó âèçíà÷èòèñÿ ç ¿¿ ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿

ïîë³òèêè ùîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó

º äîñÿãíåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ö³ëåé: ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-

ðà¿íè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êîðèñòóâà÷àìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî êðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè; çàëó-

÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ äî ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ð³-

øåíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà
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íàãëÿäó; âèçíà÷åííÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá

êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè ùîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó º:

à) äëÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè:

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ äî-

â³ðè ñóñï³ëüñòâà äî éîãî ïîë³òèêè;

– ïîêðàùåííÿ ñïðèéíÿòòÿ áàíêàìè òà ãðîìàäñüê³ñòþ çà-

õîä³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ó ñôåð³ ìàêðîïðóäåíö³é-

íîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü ç ïèòàíü ãðîøîâî–êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè òà ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàí-

íÿ òà íàãëÿäó íà îñíîâ³ ÿê³ñíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

á) äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿:

– ïîñèëåííÿ âïëèâó ïîñòà÷àëüíèê³â íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè

òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³;

– îïòèì³çàö³ÿ íàâàíòàæåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíå ç ïîäàííÿì

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â Íàö³îíàëüíî-

ãî áàíêó Óêðà¿íè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿

ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè

ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

â) äëÿ êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿:

– çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ñòàòè-

ñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà º àäàïòîâàíîþ äî âèìîã êîðèñòó-

âà÷³â ó ïîâíîìó îáñÿç³ òà ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ¿õ ïîòðåáàì;

– çðîñòàííÿ îá³çíàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Íà-

ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Âïëèâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³

ö³ëåé êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ï³äâèùèòü äîâ³ðó ñóñï³ëü-

ñòâà äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïîñèëèòü ³íñòèòóö³éíó

ñïðîìîæí³ñòü òà ïîêðàùèòü ³ì³äæ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-

ðà¿íè, ïîë³ïøèòü óìîâè ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ìàêðîïðó-

äåíö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Investigated the prospects of future relations between
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé

êóðñ Óêðà¿íè ùîäî âñòóïó â ÍÀÒÎ ìàº íà ìåò³ ïðàãíåííÿ

ñòàòè ÷àñòèíîþ íàéá³ëüø ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ áåçïå-

êè ç ãàðàíò³ÿìè âëàñíî¿ áåçïåêè. Àëå ïåâíèé êîìïëåêñ ÿê

âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí, òàê ³ ¿õí³é âïëèâ íà çîâí³øí³é

õàðàêòåð â³äíîñèí îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæóâàòè â

íàø³é êðà¿í³ äàëåêîñÿæí³ ðåôîðìè, à ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì

ïîë³òèêè ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè íà íàéáëèæ÷ó

ïåðñïåêòèâó ìàº ñòàòè çì³öíåííÿ ïîçèö³é îñíîâíèõ ïîë³òè÷-

íèõ ñèë ùîäî ïåðñïåêòèâ ÷ëåíñòâà ó ÍÀÒÎ.

Àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå,

ùî ãîëîâíèì äëÿ Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ º

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîáóäîâè ñâî¿õ â³äíîñèí ç

ÍÀÒÎ. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî áðàòè äî óâàãè íàö³îíàëü-

í³ ³íòåðåñè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè; âíó-

òð³øí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ÍÀÒÎ, à òàêîæ âàðòî çíà-

õîäèòè àñèìåòðè÷í³ âàð³àíòè äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ç òðåò³-

ìè êðà¿íàìè. Ñàìå ö³ ìîìåíòè ³ àêòóàë³çóþòü äîñë³äæåííÿ

ïåðñïåêòèâ áåçïåêè ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èç-

íÿí³ â÷åí³ òà íàóêîâö³ âæå ìàþòü âàãîì³ íàïðàöþâàííÿ ó

äîñë³äæåíí³ âçàºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ. Ñåðåä ðîá³ò,

ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ãîëîâíèì àñïåêòàì ö³º¿ ïðîáëåìè, íåîáõ³äíî

â³äçíà÷èòè ïðàö³ Î. Âîíñîâè÷, Ë. Ãàéäóêîâ, Â. Ãðå÷àí³íîâ,

Á. Êðåìåíåöüêèé, Î.Ñîñê³í, Â. Øê³ä÷åíêî [1–6] òà ³í.

Ó ïðàöÿõ âèùå çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæåíî ïèòàííÿ

ùîäî ïåðåâàã âñòóïó Óêðà¿íè â ÍÀÒÎ ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ïåðåïîíè íà øëÿõó ºâðîàòëàíòè÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà âíåñåíî êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð çàáåç-

ïå÷åííÿ áåçïåêè.

Àëå íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî áåçïåêè

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ãëîáàëüíèõ çà-

ãðîç ñüîãîäåííÿ òà âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó â³äíîñèí Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ.

Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç íàéáëèæ÷èõ ïåðñïåê-

òèâ ðîçâèòêó â³äíîñèí Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ òà âèðîáëåííÿ ñòðà-

òåã³¿ áåçïåêè ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè – öå ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ ³

íåéòðàë³çàö³ÿ íå ò³ëüêè ðåàëüíèõ, à é ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íà-

ö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì [6, ñ. 30].

Äî ðåàëüíèõ íàëåæàòü ãëîáàëüí³ çàãðîçè ñüîãîäåííÿ:

ì³æíàðîäíèé òåðîðèçì, ðîçïîâñþäæåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî

óðàæåííÿ (ÇÌÓ), ðåã³îíàëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü, âðàçëèâ³ñòü ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, óíàñë³äîê çàëåæíîñò³ â³ä íèõ, çðèâ çà-

áåçïå÷åííÿ æèòòºâî âàæëèâèìè ðåñóðñàìè òîùî.

Äî ïîòåíö³éíèõ – ìîæëèâ³ñòü áóäü–ÿêîãî çà õàðàêòåðîì

òèñêó íà Óêðà¿íó, ÿêèé íå äîçâîëÿº ÷è ïåðåøêîäæàº äåðæà-

â³ çä³éñíþâàòè çîâí³øíþ ïîë³òèêó, ÿêà â³äïîâ³äàº ¿¿ íàö³î-

íàëüíèì ³íòåðåñàì é ÿêà ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿

íàö³¿ ÿê ºâðîïåéñüêî¿. Òàêèé òèñê òÿãíå çà ñîáîþ íå ìåíøó

íåáåçïåêó, í³æ ïðÿì³ âîºíí³ çàãðîçè, îñê³ëüêè â³í ñïðè÷èíÿº

áàãàòîâåêòîðíèé âïëèâ íà ³ì³äæ äåðæàâè â ñâ³ò³, íà äåðæàâ-

í³ îðãàíè, íà ïåâí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ òîùî [6, ñ. 31–32].

Êóðñ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè

÷åðåç ó÷àñòü ó ñèñòåì³ êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè çàêîíîäàâ÷î

âèçíà÷åíèé é íåçì³íí³ñòü öüîãî êóðñó íåîäíîðàçîâî íàóêî-

âî îá´ðóíòîâàíî é ï³äòâåðäæåíî. Òîìó íåìàº ñåíñó ùå ðàç

ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè íåñïðîìîæí³ñòü íàáóòè Óêðà¿íîþ ñòà-

òóñó íåéòðàëüíî¿ äåðæàâè, àëå, ùî á³ëüø ñóòòºâî, íåìîæëè-

â³ñòü éîãî ï³äòðèìàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÷³ò-

êî âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü «ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñü-

êî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ñèñòåì áåçïåêè» [5, ñ. 86].

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ð³âåíü â³äíîñèí

Óêðà¿íà–ÍÀÒÎ, íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ ïðîäîâ-

æåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ

ïðîöåäóð îñîáëèâîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íî-

âèõ, á³ëüø ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â.

Óêðà¿íà º âàãîìèì êîíòðèá'þòîðîì ç áåçïåêè àëüÿíñó ÷åðåç

ó÷àñòü ó ÷îòèðüîõ îïåðàö³ÿõ ÍÀÒÎ: Êîñîâî, îïåðàö³¿ «Àêòèâí³

çóñèëëÿ» ó Ñåðåäçåìíîìó ìîð³, Àôãàí³ñòàí³ òà Òðåíóâàëüí³é

ì³ñ³¿ ÍÀÒÎ â ²ðàêó. Ç 2008 ðîêó Óêðà¿íà çá³ëüøèëà ó÷àñòü ó

Ì³æíàðîäíèõ ñèëàõ ñïðèÿííÿ áåçïåö³ ³ â Òðåíóâàëüí³é ì³ñ³¿.

Íàäàþ÷è òàêå ñïðèÿííÿ, Óêðà¿íà äåìîíñòðóº ñâîþ íàëàøòî-

âàí³ñòü áðàòè íà ñåáå ñï³ëüíó áåçïåêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [4].

Ïîë³òè÷íå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòî Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîþ ðà-

äîþ ÍÀÒÎ 12 ÷åðâíÿ 2008 ðîêó, ÿêèì ï³äòðèìàíî ³í³ö³àòèâó

Óêðà¿íè ùîäî çàëó÷åííÿ â³éñüêîâèõ àêòèâ³â äî ó÷àñò³ â Ñèëàõ

ðåàãóâàííÿ ÍÀÒÎ. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã àëüÿíñó, âèêëàäåíèõ ó

«Äîðîæí³é êàðò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ â³éñüêîâèõ ðàìîê ó÷àñò³ êðà¿í –

ïàðòíåð³â ó Ñèëàõ ðåàãóâàííÿ ÍÀÒÎ» (Roadmap for the milita-

ry implementation of the Framework for Partners involvement in

the NRF) ÿê îñíîâíèé ìåõàí³çì ï³äãîòîâëåííÿ òà ïåðåâ³ðêè

ãîòîâíîñò³ ñèë êðà¿í–ïàðòíåð³â äî ó÷àñò³ ó ÑÐÍ, âèçíà÷åíî

Ïðîãðàìó ïåðåâ³ðêè òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó Êîíöåïö³¿ îïåðà-

òèâíèõ ìîæëèâîñòåé. Â³äòîä³ ïðîöåñ ïåðåéøîâ ó á³ëüø ïðàê-

òè÷íó ïëîùèíó ï³äãîòîâëåííÿ òà îö³íêè ñèë ³ çàñîá³â.

Ñåðåä ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ äî áàçè äàíèõ ÍÀÒÎ äëÿ

ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é çà ó÷àñòþ Ñèë

ðåàãóâàííÿ, âõîäÿòü åëåìåíòè â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíî¿ àâ³àö³¿

Óêðà¿íè, íàö³îíàëüíèõ Ñèë øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è

àåðîìîá³ëüí³ ï³äðîçä³ëè òà ðîòó ìîðñüêî¿ ï³õîòè, â³éñüêîâ³ êî-

ðàáë³ «Ãåòüìàí Ñàãàéäà÷íèé», «Òåðíîï³ëü», Ëóöüê» òà «Êî-

ñòÿíòèí Îëüøàíñüêèé», ÿê³ âæå ïðîéøëè ñåðòèô³êàö³þ çà

ñòàíäàðòàìè ÍÀÒÎ. Äî áàçè äàíèõ ó ðàìêàõ òàê çâàíî¿ Êîí-

öåïö³¿ îïåðàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé Ñèë ðåàãóâàííÿ ÍÀÒÎ Óêðà-
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¿íà çàÿâèëà ïîíàä 20 ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â. Âîíè áóäóòü çíàõî-

äèòèñÿ â ì³ñöÿõ ïîñò³éíî¿ äèñëîêàö³¿, àëå ó ðàç³ ïîòðåáè ïðîòÿ-

ãîì ñòèñëîãî ñòðîêó ìàþòü áóòè ñïðîìîæíèìè äî çàñòîñ-

óâàííÿ çà îïåðàòèâíèìè ïëàíàìè àëüÿíñó [4].

Â³äïîâ³äíî Óêðà¿íà îòðèìàº øèðøèé äîñòóï äî âíóòð³ø-

íüî¿ ³íôîðìàö³¿ àëüÿíñó òà äî ïðîô³ëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ êóð-

ñ³â, îñîáëèâî â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ìåòîäèêè îö³íêè îïåðà-

òèâíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñóõîïóòíîãî, ïîâ³òðÿíîãî òà ìîðñüêîãî

êîìïîíåíò³â. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà º çàçâè÷àé â³äêðèòîþ ëèøå

äëÿ ÷ëåí³â àëüÿíñó, íåîáõ³äíà äëÿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äãîòî-

âëåííÿ òà îö³íêè âëàñíèõ ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàëó÷àòè-

ìóòüñÿ äî ä³é ó ðàìêàõ Ñèë ðåàãóâàííÿ ÍÀÒÎ.

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ãîëîâíà ðîëü, ïðèçíà÷åííÿ òà

ñêëàä ïàðòíåðñòâà çì³íþþòüñÿ çã³äíî ç íîâèìè ðåàë³ÿìè

÷àñó, é îòæå î÷³êóâàòè, ùî êðà¿íè, ÿê³ âæå º ïàðòíåðàìè ÍÀ-

ÒÎ, ïîâèíí³ áóäóòü ä³ÿòè â ðàìêàõ íîâîãî ïàðòíåðñòâà. Öå

ñïðè÷èíèòü êîìïëåêñíèé âïëèâ íà âñ³ ñôåðè ñï³âðîá³òíèö-

òâà, àëå íàñàìïåðåä íà îáîðîííå ïëàíóâàííÿ, îñíîâí³ íà-

ïðÿìè ï³äãîòîâëåííÿ çáðîéíèõ ñèë, ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ,

ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèõ íàâ÷àíü ³ òà ³í.

Ìè ââàæàºìî, ùî àêòèâíå ïàðòíåðñòâî íåñå ïî ñóò³ íå

ìåíøå çîáîâ'ÿçàíü ó â³éñüêîâî–ïîë³òè÷í³é ñôåð³, í³æ ÷ëåí-

ñòâî â ÍÀÒÎ, àëå çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñàìîãî ÷ëåíñòâà

ôîðìàòîì ó÷àñò³ ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïåðåì³ùåííÿ àêöåíò³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÒÎ ç ðîçâèòêó

³íñòðóìåíò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîëåêòèâíî¿ îáîðîíè íà ïðî-

âåäåííÿ îïåðàö³é, ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé íîâ³ ïèòàííÿ,

ùî ðîáèòü ÍÀÒÎ á³ëüø ïîë³òè÷íîþ îðãàí³çàö³þ. Çðîçóì³ëî,

ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íåîáõ³äí³ áîºãîòîâ³ òà áîºçäàòí³,

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî îñíàùåí³ îçáðîºí³ ñèëè, àëå íàéñêëàäí³-

øå – öå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ é íåîáõ³äíîñò³

ïåâíî¿ îïåðàö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿¿ ïî÷àòîê.

Òàêèé ïðîöåñ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç ïîñòóïîâå çíèùåííÿ

ìåæ³ ì³æ ãóìàí³òàðíèìè îïåðàö³ÿìè, îïåðàö³ÿìè ç³ ñòàá³ë³-

çàö³¿, ìèðîòâîð÷èìè ì³ñ³ÿìè òà âåäåííÿì âîºííèõ ä³é âèñî-

êî¿ ³íòåíñèâíîñò³; òîìó äåäàë³ ñêëàäí³øå âèçíà÷èòè õàðàêòåð

ä³é, ÿê³ ïîòð³áí³ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. ßê ïàðòíåð

ÍÀÒÎ, Óêðà¿íà áóäå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ò³é ÷è

³íø³é îïåðàö³¿ ëèøå ç äîïîìîãîþ ÍÀÒÎ [2, ñ. 15–16]. Çî-

êðåìà, êðà¿íà ìàº çìîãó âèñëîâèòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ òàêî¿ îïåðàö³¿ ï³ä åã³äîþ ÍÀÒÎ, à

òàêîæ ó ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ ïîë³òèêè âñåðåäèí³ àëüÿíñó çàáëî-

êóâàòè íåïðèéíÿòí³ äëÿ íå¿ ä³¿.

Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü ñòîñóíê³â Óêðà-

¿íà – ÍÀÒÎ, à òàêîæ âçàºìíó âàæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ òàêèõ

ñòîñóíê³â, Óêðà¿í³ âàðòî áðàòè ó÷àñòü ó âñ³õ ñï³ëüíèõ ³íñòðó-

ìåíòàõ òà çàõîäàõ ïàðòíåðñòâà, ïîñòóïîâî íàìàãàþñü îòðè-

ìàòè ïåâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â àëüÿíñ³.

Íàñòóïíèé ÷èííèê, ÿêèé âïëèâàº íà ïàðòíåðñüê³ â³äíîñè-

íè, – óñï³øí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñåðåäèí³ àëü-

ÿíñó. Ïåðåäóñ³ì öå ñïðîìîæí³ñòü ÍÀÒÎ óñï³øíî ïðîâîäèòè

îïåðàö³¿ òà ì³ñ³¿ é øèðîêîìàñøòàáíó òðàíñôîðìàö³þ ñîþçó,

ùî ìàº íàäàòè òàêó ìîæëèâ³ñòü. Îïåðàö³¿ º ìåõàí³çìîì

çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ íà äàíèé ÷àñ ìåòè ÍÀÒÎ: çàáåçïå÷åí-

íÿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³. Îäíàê ïðîáëåìà, ÿêà ïåðåøêî-

äæàº äîñÿãíåííþ áàãàòîíàä³éíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîëÿãàº â íå-

äîñêîíàëîñò³ ïðîöåñó ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî îáóìî-

âëþº êðèçó òðàíñàòëàíòè÷íî¿ ºäíîñò³. Äëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè ñïðÿìîâàíèé ïî÷àòîê ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ñòðàòå-

ã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ÍÀÒÎ, ÿêà á âðàõîâóâàëà âñ³ çì³íè, ùî â³äáó-

ëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â: çì³íè äî ãëîáàëüíî¿ áåçïå-

êè, â³ä÷óòòÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ì³æ ñîþçíèêàìè, à òàêîæ òðàí-

ñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóð àëüÿíñó [3, ñ. 20–21].

Íà ñó÷àñí³é ì³æíàðîäí³é àðåí³ íà òë³ íåîäíîçíà÷íèõ òåí-

äåíö³é ùîäî òðàíñàòëàíòè÷íèõ â³äíîñèí î÷åâèäíî â³äáó-

âàºòüñÿ çì³íà âíóòð³øíüî¿ ãåîìåòð³¿ ÍÀÒÎ. ²íòåãðàö³ÿ Ôðàíö³¿

ó â³éñüêîâó ñòðóêòóðó ÍÀÒÎ áåçóìîâíî ïîâ'ÿçàíà ç íàìàãàí-

íÿì ïîñèëèòè ñâîþ ðîëü ÿê ºâðîïåéñüêîãî ë³äåðà, âïëèâàòè

íå ò³ëüêè íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü â àëüÿíñ³, à é íà ïðî-

öåñè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, â ÿêèõ ôðàíöóçüê³ ï³-

äðîçä³ëè º îäíèìè ç íàé÷èñëåíí³øèõ, é íå îïèíèòèñÿ â öüîìó

ïðîöåñ³ çà ìåæàìè Êîì³òåòó îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ ÷è Ãðóïè

ÿäåðíîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ïðàãíåííÿ ïîñèëèòè ºâðî-

ïåéñüêó êåð³âíó â³éñüêîâó ñêëàäîâó, îñê³ëüêè î÷îëèòè ¿¿ íå

âäàëîñÿ [2, ñ. 19–20]. Ïîâíà ðå³íòåãðàö³ÿ Ôðàíö³¿ ùîäî ÍÀÒÎ

³ñòîòíî âïëèíå íà â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ÍÀÒÎ. Îñòàíí³ì ÷àñîì

÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî Ôðàíö³¿ ç Í³ìå÷÷èíîþ ç

ïîáóäîâè âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ÍÀÒÎ é îñîáëèâî ùîäî

ïîçèö³¿ ñòîñîâíî Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ï³ñëÿ çèìîâî¿ ãàçîâî¿ êðè-

çè ïîì³òíî çì³íèëèñÿ àêöåíòè â ð³øåííÿõ ÍÀÒÎ.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè, ùî íà äàíèé

÷àñ ³ñíóþòü ð³çí³ ñóïåðå÷ëèâ³ ìîäåë³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó «ãî-

òîâíîñò³» êðà¿íè äî âñòóïó â ÍÀÒÎ: 

– âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ (âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà,

åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ñòàí áåçïåêè òîùî); 

– ïðîâåäåííÿ êðà¿íîþ–ïðåòåíäåíòîì êàìïàí³¿ íà ï³ä-

òðèìêó ÷ëåíñòâà â ÍÀÒÎ; 

– ñòàí â³äíîñèí â êðà¿í³ ì³æ öèâ³ëüíèìè ³ â³éñüêîâèìè; 

– ñòàí â³éñüêîâî¿ ðåôîðìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóºòüñÿ òðè îêðåìèõ ñôåðè äîñë³-

äæåííÿ: 1) ñèñòåìíó òðàíñôîðìàö³þ; 2) àíàë³ç ïðèéíÿòòÿ

íàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ³ 3) îáîðîííó ðåôîðìó. Ö³ äàí³ çàïîâ-

íþþòü ïðîãàëèíó, òîìó ùî ÍÀÒÎ, íà â³äì³íó â³ä ªâðîïåéñü-

êîãî Ñîþçó, íå ïóáë³êóº ð³÷íèõ çâ³ò³â ïðî äîñÿãíåííÿ ïåðñ-

ïåêòèâíèõ íîâèõ ÷ëåí³â [1, ñ. 44].

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íà æàëü, Óêðà¿í³ íå ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè

íà áóäü–ÿê³ ãàðàíò³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ çàç³õàíü òðåò³õ êðà¿í

çðîáèòè íàøó äåðæàâó âëàñíîþ ñôåðîþ âïëèâó, íå êàæó÷è

âæå ïðî òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿê ñó-

âåðåí³òåò òà òåðèòîð³àëüíà íåäîòîðêàíí³ñòü. ² öå íå îçíà÷àº,

ùî Óêðà¿íà çìîæå çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüíó áåçïåêó ñà-

ìîñò³éíî. Òèì ïà÷å íà ôîí³ êðèòè÷íîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ

àðì³¿, ùî ïðèçâåäå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî âòðàòè îáîðî-

íîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè, çàãðîçè çìåíøåííÿ àáî íà-

â³òü ïðèïèíåííÿ ìèðîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè çíîâó æ òà-

êè ç ô³íàíñîâèõ ïðè÷èí. Òîæ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ìîæëè-
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âîñò³ ñàìîñò³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óê-

ðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, âèõ³ä îäèí:

ïðàãíóòè çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè â

Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ çì³öíèòè ¿õ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ³ â³äïîâ³äíî – íàö³îíàëüíó áåçïåêó äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíîþ ïåðñïåêòèâîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äëÿ íàøî¿

äåðæàâè º íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîáóäîâè ñâî¿õ

â³äíîñèí ç ÍÀÒÎ. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî áðàòè äî óâàãè

íàñàìïåðåä íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, âíó-

òð³øí³ ïðîöåñ³, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ÍÀÒÎ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü

çíàõîäèòè âàð³àíòè äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ç òðåò³ìè êðà¿íàìè.

Ç îãëÿäó íà ñüîãîäí³øí³é ð³âåíü â³äíîñèí ç ÍÀÒÎ íàé-

á³ëüø âàãîìèì º ïðîäîâæåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèö-

òâà â ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåäóð îñîáëèâîãî ïàðòíåðñòâà, à

òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ, á³ëüø ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³.

Îñê³ëüêè ³ñíóº âåëè÷åçíà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü ñòîñóíê³â

Óêðà¿íè ç ÍÀÒÎ ³ âçàºìíà âàæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ òàêèõ

ñòîñóíê³â, Óêðà¿í³ âàðòî ïðîäîâæóâàòè áðàòè ó÷àñòü ó âñ³õ

ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ òà çàõîäàõ ïàðòíåðñòâà, ïîñòóïîâî íàìà-

ãàþ÷èñü îòðèìàòè ïåâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü â ºâðîàòëàíòè÷íîìó àëüÿíñ³, õî÷à á ñòîñîâíî òèõ ñôåð

âïëèâó, äå â ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ Óê-

ðà¿íà ùîäî çîáîâ'ÿçàíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèñòóïàº íà îä-

íîìó ð³âí³ ³ç êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ÍÀÒÎ.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî
ðåãóëþâàííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Îñîáëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëåíî òàêîìó ïðèíöèïó, ÿê ñîö³àë³çàö³ÿ ïîäàòê³â, ùî îç-
íà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ïëàòíèêà
ïîäàòêó ³ç âðàõóâàííÿì éîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Íàâå-
äåí³ ïðèêëàäè ñîö³àë³çàö³¿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê, ñîö³àë³çàö³ÿ, ñîö³àëüíèé çà-
õèñò, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî íàëîãîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëåíî òàêîìó ïðèíöèïó, êàê ñîöèàëèçàöèÿ íàëî-
ãîâ, ÷òî îçíà÷àåò óñòàíîâëåíèå íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ
ïëàòåëüùèêà íàëîãà ñ ó÷åòîì åãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.
Ïîêàçàíû ïðèìåðû ñîöèàëèçàöèè â ñôåðå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã, ñîöèàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà, íàëîãîâûå ëüãîòû.

The article deals with the principles of effective fiscal
management in a market economy. Particular attention is
paid to the principle as the socialization of taxes, which me-
ans the establishment of the tax regime for the taxpayer,
taking into account their social status. The examples of so-
cialization in the taxation in foreign countries are also ana-
lyzed in the article.

Keywords: tax, socialization, social security, tax benefits.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí

â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ áàãàòüîõ çàâäàíü.

Ñåðåä íèõ – ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê

îäí³º¿ ç âèçíà÷àëüíèõ ñêëàäîâèõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè,

ùî ñòâîðþº óìîâè ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ïîñè-

ëþº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîá-

íèêà ³ äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó

ñåðåä íàñåëåííÿ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ éîãî çá³äí³ííÿ.

Äîíåäàâíà âåëèñÿ íàóêîâ³ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó êîëà îá'ºêò³â

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íèí³ íàâðÿä õòîñü ñòàíå çàïåðå-

Ë.Á. ÁÀÐÀÍÍÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Äí³ïðîïåòðîâñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Ñîö³àë³çàö³ÿ ïîäàòê³â ÿê ïðèíöèï
åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
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÷óâàòè, ùî äî öüîãî êîëà íàëåæàòü ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ï³äòâåðäæóþòü çíà÷èì³ñòü ïîäàòêîâèõ âàæåë³â ó ðåàë³çàö³¿

ìàéæå âñ³õ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìîæíà ïîãîäèòè-

ñÿ ç óêðà¿íñüêèì ó÷åíèì Ç.Ñ. Âàðíàë³ºì, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî

«îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàº âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ñîö³àëüíî¿

³íòåãðàö³¿, à ïîäàòîê – îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàñîá³â ïîë³òè÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ é åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-

öåñ³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³» [1, c. 87].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ

– â³äíîñíî íîâà ñôåðà äîñë³äæåíü, ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì

ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî ö³êàâèõ íàóêîâèõ ñòàòåé ³ ìîíîãðàô³÷íèõ

ðîá³ò ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Ñåðåä íèõ ðîáîòè Â.Ë. Àíäðóùåí-

êà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Þ.². Ëÿøåíêà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Â.Á. Òðî-

ï³íî¿ òà äåÿêèõ ³íøèõ. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ìîíîãðà-

ô³ÿ Â.Á. Òðîï³íî¿ «Ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [5], â ÿê³é ïîäàòêîâà ñèñòåìà ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

òà àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â íà ñî-

ö³àëüí³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³. Ìè æå õî÷åìî çîñåðåäèòè

óâàãó íà òàêîìó ïðîöåñ³, ÿê ñîö³àë³çàö³ÿ ïîäàòê³â. Àäæå òðè-

âàº ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè é ó ö³º¿

ïðîáëåìè ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ àñïåêòè, çîêðåìà ïîâ'ÿçàí³ ³ç

ñîö³àëüíèì çàõèñòîì íàñåëåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè îïî-

äàòêóâàííÿ â ÷àñòèí³ ïîñèëåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêè º òèì åëåìåí-

òîì ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, â ïðèðîä³ òà ñóòíîñò³ ÿêèõ çà-

êëàäåíà çäàòí³ñòü ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ

ðåãóëþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ âèçíàºòüñÿ

íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó. Åêîíîì³÷íà

ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ çàõî-

ä³â, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè øëÿõîì

çì³íè: 1) âèäó ïîäàòê³â; 2) ïîäàòêîâèõ ñòàâîê; 3) âñòàíîâëåí-

íÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; 4) ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ çàãàëüíîãî

ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ; 5) â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó òîùî. Îòæå,

ðîëü öüîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â åôåêòèâíîìó ôóíêö³î-

íóâàíí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîñòàòíüî âàæëèâà.

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ âèêîíóº ôóíêö³¿: 1) âñòàíîâëåííÿ

ïåâíèõ ïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè (ìàí³ïóëþ-

âàííÿ íèìè â çàëåæíîñò³ â³ä çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñóñ-

ï³ëüñòâîì), ùî ñïðèÿº äîâãîòðèâàëîìó åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàííþ; 2) âèð³âíþâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é; 3) âèð³âíþ-

âàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ìàéíîâî¿ òà

ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â.

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³íñòðóìåíòè

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç ïîãëÿäó õàðàêòåðó ¿õíüî¿ ä³¿ ïîä³-

ëÿþòü íà òàê³ ãðóïè, ÿê ñèñòåìí³, êîìïëåêñí³ é ëîêàëüí³ (äèâ.

ðèñ.). Äî ãðóïè êîìïëåêñíèõ ³íñòðóìåíò³â ñë³ä äîäàòè òàêèé

åëåìåíò, ÿê ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè çà ñîö³àëüíîþ îç-

íàêîþ. Öå îçíà÷àº, ùî ïîäàòêîâèé ðåæèì âñòàíîâëþºòüñÿ

äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó (ìà-

ëîçàáåçïå÷åí³ ÷è áàãàò³, ñêëàä ñ³ì'¿, ôîðìà íàâ÷àííÿ òîùî).

Ñîö³àë³çàö³þ ïîäàòê³â íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç ³íäèâ³äó-

àëüíèì ï³äõîäîì äî ïëàòíèêà ïîäàòêó, õî÷à ïåðøå íå âè-

êëþ÷àº äðóãå. Ï³ä ñîö³àë³çàö³ºþ ïîäàòê³â ìè ðîçóì³ºìî îäèí

³ç ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ðàçîì

ç ³íøèìè â³í äîïîìàãàº ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêî-

âîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, ïðè ÿêîìó ïîäàòêè íå çàâàæàþòü íîð-

ìàëüí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí òà ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

íèöòâà é òèì ñàìèì ñïðèÿþòü íàïîâíåííþ áþäæåòó. Ñîö³à-
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [3].
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ë³çàö³ÿ ïîäàòê³â – öå òðèâàëèé ïðîöåñ ïåðåáóäîâè áàãàòüîõ

ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ

ïîäàòêó äåðæàâîþ ÿê äåùî ³íøîãî, í³æ íèí³ ïðèéíÿòî. Öå –

âèõîâàííÿ òàêî¿ «ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè», ùî ìàº ïðèçâåñòè äî

ïåâíî¿ ãàðìîí³¿ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïîäàòêîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, äîñë³äæåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà ð³çí³ òèïè

âèðîáíèöòâ, îñîáëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ñíóâàííÿ ìåõàí³çìó

îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ ðåàë³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿

äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâàòè òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè åôåêòèâ-

íîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå-

÷èòü ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàòê³â:

1 – çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ

â³äíîñèí;

2 – ïðåâàëþâàííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ îïîäàòêóâàííÿ íàä

ô³ñêàëüíîþ;

3 – «òî÷êîâèé» õàðàêòåð ïîäàòêîâîãî âïëèâó, ïðîäèêòî-

âàíèé îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ãëèáîêèì ðî-

çóì³ííÿì îá'ºêòà âïëèâó – ç ³íøîãî;

4 – «âáóäîâàí³ñòü» çàõîä³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â

ñèñòåìó ³íøèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî âïëèâó;

5 – çì³íà ³äåîëîã³¿ ïîäàòê³â ³ç äàíèíè äåðæàâ³ íà ³íñòðó-

ìåíò äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

6 – ñîö³àë³çàö³ÿ ïîäàòê³â;

7 – óðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïåðø³ ÷îòèðè ïðèíöèïè ñôîðìóëüîâàí³ ðîñ³éñüêèì åêî-

íîì³ñòîì Î.Â. Ãîðäººâîþ [4], îñòàíí³ òðè – íàìè. Êîðîòêî

ñîö³àëüíó âèçíà÷åí³ñòü îçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ìîæíà ïðîêî-

ìåíòóâàòè òàê.

Ïåðøèé ïðèíöèï ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìè,

ÿêó óìîâíî ìîæíà íàçâàòè «êîíôë³êòîì ³íòåðåñ³â». Êîí-

ôë³êò çàêëàäåíèé â îñíîâó ïîáóäîâè ñàìî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè. Ïîäàòêè – ïðèìóñîâå âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîäó

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, âîíè îá'ºêòèâíî çíèæóþòü ñïî-

æèâàííÿ, çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿. Çàçíà÷åíà ìîäåëü

(«êîíôë³êò ³íòåðåñ³â») º íåñòàá³ëüíîþ ³ íå ð³âíîâàæíîþ

ìîäåëëþ, òðàíñôîðìóºòüñÿ ÷àñîì ó òàê³ ïîòâîðí³ ôîðìè,

ÿê óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, â³äõ³ä ó ò³íüîâó åêîíîì³êó,

íåçàêîííå ï³äïðèºìíèöòâî òîùî. Àëüòåðíàòèâîþ ìîæå

áóòè ìîäåëü «áàëàíñó ³íòåðåñ³â», ùî ïåðåäáà÷àº, íàïðè-

êëàä, íàäàííÿ ïåâíèõ âèãîä â îáì³í íà íåîáõ³äí³ âèòðàòè,

êîëè âñ³ òðè ñòîðîíè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çàö³êàâëåí³ â ðåàë³-

çàö³¿ ºäèíî¿ ìåòè [4, ñ. 33].

Ïðèêëàäîì ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîäåë³ ó ïîäàòêîâ³é

ñôåð³ ìîæå ñòàòè ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, êîëè

â îáì³í íà íàäàííÿ á³çíåñó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïî ³íâåñòèö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà îòðèìóº äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ íàäõî-

äæåííÿ, à ñóñï³ëüñòâî – «ñîö³àëüíèé åôåêò», ùî âèðàæàºòü-

ñÿ ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøåíí³ óìîâ

ïðàö³, âèð³øåíí³ ³íøèõ ïðîáëåì. Òîìó ïîøóê òî÷îê ïåðåòèíó

âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â – îäíå ç³ ñêëàäíèõ ³ íåîáõ³äíèõ çàâäàíü

ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

²íøèé ïðèêëàä – êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ð³âí³â âëàäè: äåðæàâíî¿

³ ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áàëàíñóâàííÿ

³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ðîç-

ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³. Íàïðèêëàä, ó çàðó-

á³æíèõ êðà¿íàõ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàíî

äîñèòü øèðîêå ïðàâî ó ñôåð³ ïîäàòêîâî¿ þðèñäèêö³¿. Â Áîë-

ãàð³¿, Ê³ïð³, Åñòîí³¿, Ãðåö³¿, Ëàòâ³¿, Íîðâåã³¿ òà Ðóìóí³¿ îñîáèñòèé

ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê íàëåæèòü äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, à â

Áåëüã³¿, Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿ òà Øâåéöàð³¿ îðãàíè ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ñòàâêè, çà ÿêèìè

áóäóòü îïîäàòêîâóâàòèñÿ äîõîäè ãðîìàäÿí [5, ñ. 68].

Äðóãèé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî æîðñòê³ ô³ñêàëüí³ âàæåë³,

îñîáëèâî ÿêùî âîíè åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàí³ ³ íåâèïðà-

âäàí³, íå ìîæóòü ñêëàäàòè îñíîâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ðåãó-

ëþþ÷à ôóíêö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííà äîì³íóâàòè ó ïðîöå-

ñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, â

òîé ÷àñ ÿê ô³ñêàëüíà ñêëàäîâà âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâèííà

éòè íà äðóãèé ïëàí. Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í

ï³äòâåðäæóº, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñëóæèòü ïîòóæíèì

÷èííèêîì äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó. Âîíî ñïðèÿº

ôîðìóâàííþ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó,

ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ïåðåëèâó êàï³-

òàëó â ñôåðè, ÿê³ îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî

òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêè ùî â çíà÷íî ìåíø³é ì³ð³ ³ íå âèêîíóº

ò³º¿ ðîë³, ÿêà âëàñòèâà éîìó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-

âîþ åêîíîì³êîþ. Ïîäàòêîâà ðåôîðìà, ÿêà ñòàðòóâàëà â

1991 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïî-

äàòêóâàííÿ», ñïî÷àòêó ã³ïåðòðîôóâàëà ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ

ïîäàòê³â ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä íà âèëó÷åííÿ êîø-

ò³â ó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ çà-

áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â äåðæàâè, áåç óðàõóâàííÿ ³í-

òåðåñ³â ³íøèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Áåçïåðå÷íî, «ðå-

ãóëÿòèâíèé» íå îçíà÷àº ì'ÿêèé ³ áåçêîíòðîëüíèé. Îäíèì ³ç

ïðèêëàä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ïîäàòêî-

âîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå ñòàòè ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîäàòêî-

âèõ ïðåôåðåíö³é. Ïðè÷îìó ï³ëüãè òóò ñë³ä ðîçóì³òè â ñàìîìó

øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà: öå ³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòà-

âîê, ³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, ³ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òîùî.

Ó çâ'ÿçêó ç ö³ºþ îáñòàâèíîþ êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè íàä

âèêîðèñòàííÿì ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ

âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã ïî ïîäàòêàõ àáî çì³íè òåðì³í³â ¿õ

ñïëàòè ìàº áóòè ïîñèëåíèì. Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî çóìîâëåíà

òèì, ùî «íåäîïåðåðàõóâàííÿ» ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â âíàñë³-

äîê íàäàííÿ ï³ëüã ñóìè çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ïðè-

õîâàíîþ ôîðìîþ äåðæàâíèõ êîøò³â.

Íåîáõ³äí³ñòü òðåòüîãî ïðèíöèïó ïðîäèêòîâàíà, ç îäíîãî áî-

êó, íàÿâíèì äåô³öèòîì ðåñóðñ³â äåðæàâè, ç ³íøîãî – ãëèáîêèì

ðîçóì³ííÿì ³ñòîòè îá'ºêòà ðåãóëþâàííÿ. Äàíèé ïðèíöèï â³ä-

ïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø âà-

æëèâà ç íèõ – ïåðåõ³ä â³ä çàãàëüíèõ, àâòîìàòè÷íèõ ñòèìóë³â

äî ñåëåêòèâíèõ, âèá³ðêîâèõ, äèñêðåö³éíèõ. Äîâ³ä ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ³ñòîòè îá'ºêòà ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ
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«òî÷êîâîãî», ïðèö³ëüíîãî âïëèâó íà ò³ ÷è ³íø³ ï³äïðèºìñòâà,

ñåãìåíòè åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ íà îá'ºêòèâíèõ â³äì³ííîñòÿõ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî

ð³çíèõ òèï³â âèðîáíèöòâà (ôîíäî–, ìàòåð³àëî– ³ òðóäîì³ñòêèõ),

ãàëóçåé òà ð³çíèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â [4, ñ. 35].

ßê ïîçèòèâíèé ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïðàâèëà â Óê-

ðà¿í³ ìîæíà íàçâàòè îíîâëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â–«ñïðîùåíö³â». Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ äåÿêèõ

³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïðîùåíî¿

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó ³ çâ³òíîñò³» âèçíà÷åíî ÷îòè-

ðè ãðóïè ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìîæóòü ïðàöþâàòè çà ñïðîùåíîþ

ñèñòåìîþ. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè âñòàíîâëåí³ â³äïîâ³äí³ ñòàâêè

ïîäàòêó òà ïîðÿäîê éîãî ñïëàòè. Âàæëèâ³ñòü «ñïðîùåíö³â»

äëÿ áþäæåòó òðèâàëèé ÷àñ ñòàâèëàñÿ ï³ä ñóìí³â. Ä³éñíî,

4572 ãðí. ªÑÂ, ÿê³ ñïëà÷óþòü «ñïðîùåíö³» íà ð³ê, íåçíà÷íî

ïîñèëþþòü ¿õíþ ïîçèö³þ ïîð³âíÿíî ç 25 102 ãðí. íà ð³ê, ùî

ñïëà÷óº ïåðåñ³÷íèé íàéìàíèé ïðàö³âíèê. Îäíàê ïðÿì³ ïî-

äàòêè ç³ «ñïðîùåíö³â» – öå ëèøå ÷àñòèíà òîãî, ùî âîíè ðî-

áëÿòü äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà äåðæáþäæåòó.

ª ùå òàê çâàí³ ïîá³÷í³ åôåêòè. Ïåðøèé ç íèõ – ïîäàòêè íà

ñïîæèâàííÿ. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ó

2011 ðîö³ ñåðåäí³é ì³ñÿ÷íèé äîõ³ä â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñòàíîâèâ 4150 ãðí. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíîãî ì³ñÿöÿ ï³ä-

ïðèºìåöü âèòðà÷àâ 1032 ãðí. íà ÏÄÂ, àêöèçè òà ³ìïîðòí³ ìè-

òà. Çâè÷àéíî, òóò ìîæíà ñïåðå÷àòèñÿ ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü, îñ-

ê³ëüêè íàéìàíèé ïðàö³âíèê ïëàòèòü á³ëüøå ïîäàòê³â ç äîõîä³â,

à ï³äïðèºìåöü – ç³ ñïîæèâàííÿ, àëå ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàê-

òîì: çà ð³ê ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ï³äïðèºìåöü âíîñèòü äî

áþäæåòó ÷åðåç íåïðÿì³ ïîäàòêè áëèçüêî 12,4 òèñ. ãðí. Äðóãèé

«ïîá³÷íèé åôåêò» – öå ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â. Òàê, ó 2011 ðîêó çàâäÿêè 1,3 ìëí. «ñïðîùåíö³â»

ï³äòðèìóâàëîñÿ áëèçüêî 1 ìëí. íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òîáòî

ìàéæå êîæåí ï³äïðèºìåöü äîäàòêîâî ñòâîðèâ ìîæëèâ³ñòü äëÿ

ñïëàòè 25,1 òèñ. ãðí. ÷åðåç ñâîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà [6].

Àêòóàëüí³ñòü ÷åòâåðòîãî ïðèíöèïó – âáóäîâàí³ñòü çàõîä³â

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ñèñòåìó ³íøèõ çàõîä³â äåðæàâ-

íîãî âïëèâó íàî÷íî äåìîíñòðóº ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâèõ

åêîíîì³÷íèõ çîí (ÎÅÇ). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðè ñòâîðåíí³

ÎÅÇ çà ìåòó ñòàâèòüñÿ ïåðø çà âñå òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåí-

íÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, òîìó íàäàþòüñÿ

â îñíîâíîìó ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

êð³ì ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ïð³îðèòåòíèìè º ö³ë³ çàëó÷åííÿ

çàðóá³æíîãî êàï³òàëó ³ ïåðåäîâîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó,

òîìó ³ ï³ëüãè íàäàþòüñÿ íå ò³ëüêè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, à

é ïî îðåíä³ çåìë³, âèêîðèñòàíí³ ðîáî÷î¿ ñèëè [4, ñ. 36].

Ï'ÿòèé ïðèíöèï – çì³íà ³äåîëîã³¿ ïîäàòê³â – îçíà÷àº, ùî

ïîäàòêè ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòè ñâîþ ñóòí³ñòü ³ äëÿ äåðæàâè, ³

äëÿ ãðîìàäÿí, òîáòî áóòè íå äàíèíîþ äåðæàâ³, à ñòàòè ³í-

ñòðóìåíòîì äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ëþäè

ìàþòü ðîçóì³òè, ÷îìó ö³ ïîäàòêè ââåäåí³, ç êîãî ³ ÿê âîíè

çáèðàþòüñÿ, êóäè íàäõîäÿòü, à íàéãîëîâí³øå – ÿê âèòðà÷à-

þòüñÿ. Íåìàº ïðîçîðîñò³ – íåìàº áàæàííÿ ïëàòèòè ïîäàòêè.

Â óìîâàõ ãîñòðî¿ ìàéíîâî¿ íåð³âíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ

íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-

âîñò³. Çâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ïîäàòê³â ³ ð³âíåì æèòòÿ ìàº áóòè

â³ä÷óòíèì. ² ðàçîì ³ç òèì óñ³ ãðîìàäÿíè ìóñÿòü íåñòè îäíà-

êîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñïëàòó ÷è íåñïëàòó ïîäàòê³â.

Øîñòèé ïðèíöèï – ñîö³àë³çàö³ÿ ïîäàòê³â. ßê âèùå çàçíà-

÷àëîñÿ, öå îçíà÷àº âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïëàòíè-

êà ïîäàòêó, à ñàìå: ñ³ìåéíîãî ñòàíó, ³íâàë³äíîñò³, â³êó, ïîäàò-

êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ìåéíèé áþäæåò òîùî. Ñîö³àëüí³

àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ âðàõîâóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó

ôîðì³ àáî â³äðàõóâàíü ³ç ïîäàòêîâî¿ áàçè, àáî ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã, àáî âñòàíîâëåíí³ ñïåö³àëüíèõ ñòàâîê.

Ïåðø³ çãàäêè ïðî ñîö³àëüí³ñòü ïîäàòê³â çíàõîäèìî ó òâî-

ðàõ Àðèñòîòåëÿ, éäåòüñÿ ïðî ñåñ³ò³¿ – ïîäàòêè íà ïðîâåäåí-

íÿ áëàãîä³éíèõ îá³ä³â, ñïðàâëÿííÿ êóëüòîâèõ çàõîä³â é ³íø³

ãðîìàäñüê³ ö³ë³. Âèòîêè ³äå¿ ñîö³àë³çàö³¿ ïîäàòê³â ïîâ'ÿçàí³ ç

³ì'ÿì í³ìåöüêîãî åêîíîì³ñòà À. Âàãíåðà. Ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

óòâåðäæóºòüñÿ âèñëîâëåíà íèì äóìêà, çã³äíî ç ÿêîþ ô³ñ-

êàëüíà ìåòà ïîäàòêó çàì³íþºòüñÿ ñîö³àëüíîþ. Öå áóëî âè-

êëèêàíî ïî÷àòêîì íîâî¿ åïîõè, ïîÿâîþ íîâèõ ñîö³àëüíèõ

³äåàë³â. Íà òîé ÷àñ ³äåàëîì îïîäàòêóâàííÿ ñòàëî ïðàãíåííÿ

äî á³ëüøîãî çð³âíÿííÿ äîõîä³â ÷åðåç ¿õ ðîçïîä³ë, äî çìåí-

øåííÿ ïð³ðâè ì³æ áàãàòèìè ³ íåçàìîæíèìè. Ôóíäàòîðîì ïî-

ïóëÿðíî¿ ðåôîðì³ñòñüêî¿ òåîð³¿ «ïîäàòêè – ³íñòðóìåíò çð³â-

íÿííÿ äîõîäó» º ôðàíöóçüêèé ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷ Å. Æèðàðäåí.

Ñóòü éîãî ³äå¿ â òîìó, ùî çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ ïîäàòê³â

(ïðèáóòêîâîãî, ïîäàòêó ç³ ñïàäùèíè é äàðóâàíü), ùî ñòÿãó-

þòüñÿ çà ïðîãðåñèâíèìè ñòàâêàìè, ìîæíà ë³êâ³äóâàòè ìàé-

íîâó íåð³âí³ñòü, ÿêà âèíèêàº ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Ïðè

öüîìó ïðèá³÷íèêè ö³º¿ òåîð³¿ âèñòóïàþòü çà îáìåæåííÿ îïî-

äàòêóâàííÿ ï³äïðèºìö³â, ³íàêøå, íà ¿õíþ äóìêó, çíèêíå ñòè-

ìóë äî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Îäíàê ³ äîíèí³ ïðàêòè÷íî ó

âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó òðèâàº ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é ñîö³àëüí³ñòü ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàëàñÿ

á ç ³íøèìè ìîòèâàìè ó ñòÿãíåíí³ ïîäàòê³â.

Ñüîìèé ïðèíöèï – âðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ ãëîáàëüíèõ òåí-

äåíö³é. Ó íàø³é êðà¿í³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà ñêëàëàñÿ íå òàê

äàâíî. Òîìó äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî ñòåæèòè çà çì³íàìè â ïî-

äàòêîâ³é ñôåð³ â ³íøèõ, íàñàìïåðåä ºâðîïåéñüêèõ, êðà¿íàõ,

âèâ÷àþ÷è ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé äîñâ³ä ç ïîãëÿäó

îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â ñîö³àë³çàö³¿ ïîäàòê³â ó êðà¿íàõ ªÑ º çàñòîñ-

óâàííÿ ð³çíèõ ñõåì ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á

(ÏÄÔÎ). Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì ïðîãðåñèâíîñò³ ïîäàò-

êîâèõ ñòàâîê, ê³ëüê³ñòþ ïîäàòêîâèõ ðîçðÿä³â òà ð³âíåì ñîö³àëü-

íîñò³. Äèôåðåíö³éîâàí³ íå ò³ëüêè ñòàâêè ÏÄÔÎ, ùî ìàþòü ð³ç-

í³ ð³âí³ äîõîä³â, à é ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè,

ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ.

Äðóãèé ïðèêëàä – çàõîäè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîõîäè âåëèêèõ êîðïîðàö³é ³ áàãà-

òèõ îñ³á òà éîãî çìåíøåííÿ íà íèçüêî äîõîäí³ ãðóïè íàñåëåííÿ.

Ó áàãàòüîõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ãðîìàäÿíè ç

íèçüêèìè ð³÷íèìè äîõîäàìè ïîâí³ñòþ çâ³ëüíåí³ â³ä ÏÄÔÎ.
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Íàïðèêëàä, ó Ëþêñåìáóðç³ íóëüîâà ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ

ïðè äîõîäàõ äî 9750 ºâðî, â Àâñòð³¿ – äî 10 òèñ. ºâðî, â ²ð-

ëàíä³¿ – äî 5210 ºâðî, ó Øâåö³¿ – 306 òèñ. øâåäñüêèõ êðîí,

â Àâñòðàë³¿ – äî 6 òèñ. àâñòðàë³éñüêèõ äîëàð³â. Íàâ³òü ó Êè-

òà¿ á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, à òàêîæ æèòåë³ ñ³ë çâ³ëüíåí³ â³ä

ñïëàòè ïîäàòêó ç äîõîä³â. Íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìàëüíèé äî-

õ³ä ó ö³é êðà¿í³ ñòàíîâèòü 3 òèñ. þàí³â ($456). Ó ÑØÀ íàé-

ìåíøó ÷àñòèíó ñâîãî äîõîäó (10%) â³ääàþòü ò³, õòî çàðîáëÿº

çà ð³ê äî $8450 [7, 8].

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà

ãðîìàäÿí ³ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â º òðàíñôîðìàö³ÿ ÏÄÔÎ ó

íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîãðåñèâíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ó

2010–2011 ðîêàõ óðÿäè ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í âäàëèñÿ äî

òàêèõ çàõîä³â: çàïðîâàäèëè äîäàòêîâ³ ñòàâêè ïðèáóòêîâîãî

ïîäàòêó íà âèñîê³ äîõîäè (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ), ï³äâèùèëè

éîãî ìàêñèìàëüí³ ñòàâêè (Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëþêñåìáóðã,

Ïîðòóãàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ), çíèçèëè ì³í³ìàëüíó ñòàâêó ïðîãðåñèâíî¿

øêàëè òà ï³äâèùèëè íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â (Í³-

ìå÷÷èíà), çá³ëüøèëè ê³ëüê³ñòü ðîçðÿä³â ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè

(Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ) [9, ñ. 101]. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè

íàéá³ëüø³ ñòàâêè ïîäàòê³â óñòàíîâëåí³ äëÿ äîõîä³â, ùî ïåðå-

âèùóþòü äâîêðàòíèé ðîçì³ð ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà-

¿í³, îäíàê ó á³ëüøîñò³ ç íèõ – äëÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â, ÿêèìè

ââàæàþòüñÿ ð³÷í³ äîõîäè ó ðîçì³ð³ ïîíàä 50 òèñ. ºâðî (¿õ ìàº

ïðèáëèçíî 30% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, íàïðèêëàä, ó

Äàí³¿, Áåëüã³¿, Ëþêñåìáóðç³) [7].

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â

êðà¿í ªÑ º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèò-

òÿ íàñåëåííÿ. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ òà çðîçóì³ëî¿

ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ

âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè ô³íàíñóþòüñÿ ò³ëüêè ç íàä-

õîäæåíü â³ä ÏÄÔÎ. Ðîëü ÏÄÔÎ ó ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü äî

äåðæàâíèõ áþäæåò³â òàêèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äà-

í³ÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, é äåÿêèõ ³íøèõ çðîñòàº.

Çíà÷èì³ñòü ÏÄÔÎ äëÿ íàïîâíåííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè òàêîæ âåëèêà. Îäíàê ÏÄÔÎ â Óêðà¿í³ íå º ñîö³àëüíî

ñïðàâåäëèâèì. Á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ó ñòðóêòóð³ âëàñíèõ

âèòðàò ñïëà÷óþòü çíà÷íî á³ëüøèé îáñÿã êîøò³â, í³æ áàãàò³.

Ñåðåäíÿ åôåêòèâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà çàðïëàòó â 50 ðàç³â

âèùà çà ïîäàòêîâó ñòàâêó íà ï³äïðèºìíèöüê³ äîõîäè, à òà-

êîæ â 4,5 ðàçà âèùà çà ñòàâêó ïîäàòêó íà âëàñí³ñòü. Çà ñëî-

âàìè ôàõ³âöÿ ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ Ê. Øâàá³ÿ, ïîíàä 90%

óñ³õ íàäõîäæåíü â³ä ñïëàòè ÏÄÔÎ äàº çàðîá³òíà ïëàòà íàñå-

ëåííÿ, à ïðîãðåñèâíèé ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çîñ³á ñïðÿìîâà-

íèé íà òå, ùîá áàãàò³ ïëàòèëè á³ëüøå çà á³äíèõ [10].

Çì³íà ñòàâîê ÏÄÔÎ â Óêðà¿í³ ç 1991 ðîêó â³äáóâàëàñÿ äå-

ê³ëüêà ðàç³â. Ç 1 ãðóäíÿ 1993 ðîêó äî 1 æîâòíÿ 1994 ðîêó çà-

äëÿ íàïîâíåííÿ êàçíè çàïðîâàäèëè íàéæîðñòê³øó øêàëó îïî-

äàòêóâàííÿ ç ìàêñèìàëüíîþ ñòàâêîþ 90%. Àëå ïîïðè çá³ëü-

øåííÿ ñòàâîê ìàéæå âäâ³÷³ äîõîäè áþäæåòó â³ä ïðèáóòêîâîãî

ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí çìåíøèëèñÿ. Ñïðàöþâàëî ïðàâèëî Ëàô-

ôåðà, çã³äíî ç ÿêèì çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó âèùå îïòè-

ìàëüíî¿ òî÷êè ïðèçâ³â äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü. Äî 2004

ðîêó ä³ÿëà ïðîãðåñèâíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ ç ì³í³ìàëüíîþ

ñòàâêîþ 10% ³ ìàêñèìàëüíîþ – 40%. Ðîçì³ð ñòàâêè çàëåæàâ

â³ä îáñÿãó îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó, ÿêèé âèì³ðþâàâñÿ ê³ëüê³ñòþ

ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò. ×èì á³ëüøèì áóâ äîõ³ä îñîáè, òèì âèùó

ñòàâêó ïîäàòêó çàñòîñîâóâàëè äî íå¿. Ç 2004 ðîêó Óêðà¿íà ïå-

ðåéøëà íà ºäèíó ïðîïîðö³éíó ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ ðîçì³ðîì

13%, ç 2007 ðîêó – 15%. Çã³äíî ç ïóíêòîì 167.1 ÏÊÓ ç 2011

ðîêó ä³º áàçîâà ñòàâêà ðîçì³ðîì 15% äëÿ äîõîä³â, ÿê³ çà ì³ñÿöü

íå ïåðåâèùóþòü 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò òà 17% äëÿ äîõîä³â

ïîíàä 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò [11, ñ. 316].

Àëå ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ÏÊÓ ç óðàõóâàííÿì ïåðåêëàäàííÿ íå-

ïðÿìèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ, àêöèçíèõ çáîð³â òà ºäèíîãî ïîäàòêó)

á³äí³ íå ñòàëè ïëàòèòè ìåíøå áàãàòèõ, ïåðåêîíóº åêñïåðò [10].

Íèí³ â Óêðà¿í³ òðèâàº ðåôîðìà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà º

ïðåäìåòîì ïîñò³éíèõ äèñêóñ³é ó íàóêîâèõ êîëàõ, ÇÌ², ñåðåä

åêñïåðò³â òà óðÿäîâö³â, ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí. Íèí³ âæå ìîæ-

íà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿. Òàê, çà äàíèìè

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ó 2011 ðîö³ çíà÷íî çðîñëè

ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ïîð³âíÿíî ç 2010 ðî-

êîì. Ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â îñíîâíó ÷àñòèíó ïîäàòêî-

âèõ íàäõîäæåíü ÿê ñêëàäîâî¿ äîõîä³â áþäæåòó ñòàíîâèëè

òðè áþäæåòîóòâîðþâàëüí³ ïîäàòêè – ïîäàòîê íà ïðèáóòîê,

ÏÄÂ, àêöèçíèé ïîäàòîê [12].

Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ç 1 êâ³òíÿ 2011

ðîêó ñòàíîâèëà 23% é íàäàë³ äî 2014 ðîêó ìàº çíèçèòèñÿ äî

16%, à ñòàâêà ÏÄÂ – äî 17%. Ïîçèòèâíèì êðîêîì º çàïðîâà-

äæåííÿ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, çâ³ëüíåííÿ íîâî-

ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà ï'ÿòü ðîê³â.

Óðÿä Óêðà¿íè çàòâåðäèâ êîíöåïö³þ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè äî 2015 ðîêó, ÿêà ïîñò³éíî êîðèãóºòüñÿ ³

óäîñêîíàëþºòüñÿ. Íàðàç³ òðèâàº îáãîâîðåííÿ ðÿäó íîâàö³é.

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà ãîëîâè ÄÏÑ Óêðà¿íè À. ²ãíàòîâà,

óðÿä ìàº íàì³ð çáåðåãòè ñïðîùåíó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

òà ðÿä ï³ëüã ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ñåðåä íîâèõ ³í³ö³àòèâ –

çíèæåííÿ ñòàâîê îñíîâíèõ ïîäàòê³â: ÏÄÂ ç 20% äî 7–12%,

ªÑÂ ç 37–49% äî 15%, ÏÄÔÎ ç 15–17% äî 10% ç ïàðà-

ëåëüíèì âïðîâàäæåííÿì ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè [13].

Ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ââåäåíî â ä³þ ïîäàòîê íà íåðóõîìå

ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Éîãî ïëàòíèêàìè º

ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, â òîìó ÷èñë³ íåðåçèäåíòè, ÿê³ ìà-

þòü ó âëàñíîñò³ æèòëîâó íåðóõîì³ñòü. Òàêà íåðóõîì³ñòü îïî-

äàòêîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàâîê ïîäàòêó, âñòàíîâëåíèõ

ñ³ëüñüêîþ, ñåëèùíîþ àáî ì³ñüêîþ ðàäîþ.

Â ³ñòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè âæå áóâ ïîäîìîâèé ïîäàòîê íà íåðóõî-

ìå ìàéíî ì³ñòÿí, éîãî çàïðîâàäæåííÿ äàòóºòüñÿ 1863 ðîêîì.

Ïðèéøîâ ÷àñ çä³éñíåííÿ ó ö³é ñôåð³ ñåðéîçíèõ íîâàö³é, ÿê³ ìà-

þòü ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïî-

äàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íèí³ îáãîâîðþºòüñÿ ïðîåêò, çã³äíî ç ÿêèì ñë³ä ïîâåðíóòè ïî-

äàòîê íà áåçä³òíèõ, ùî ä³ÿâ ó ÑÐÑÐ. Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ ï³-

äâèùåíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (17%) ðîçïîâñþäèòè íà

áåçä³òíèõ óêðà¿íö³â, ÿê³ äîñÿãëè 30 ðîê³â. Âèêëþ÷åííÿì ñòàíóòü

áåçä³òí³ ³íâàë³äè I–III ãðóï. Ñ³ì'¿, ÿê³ âèõîâàëè îäíîãî–äâîõ ä³òåé,
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áóäóòü ïëàòèòè ïîäàòêè çà ñòàâêîþ 15%, òðüîõ–÷îòèðüîõ (çà

óìîâè, ùî ìîëîäøà äèòèíà ìàº äîñÿãòè òðüîõ ðîê³â) – 10%,

ï'ÿòè ³ á³ëüøå – 5% íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîä³â. Â ºâðîïåéñü-

ê³é ïðàêòèö³ òàêèõ íîðì íåìàº. Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç ï. 169.4.1

ÏÊÓ ä³º ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà äëÿ áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé òà

ãðîìàäÿí ³ç äîõîäîì íèæ÷å 1,4 ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó çàêîíîïðîåêò³ âêàçóºòüñÿ, ùî ï³ëüãè íå áóäóòü íàäàâà-

òèñÿ îñîáàì, ÿê³ ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêèõ ïðàâ, ÿê³ â³äìîâëÿ-

þòüñÿ â³ä ñïëàòè àë³ìåíò³â. Ì³æ ³íøèì, ó ïîïðàâêàõ í³÷îãî íå

ñêàçàíî ïðî îñ³á, ÿê³ çà ñòàíîì çäîðîâ'ÿ íå ìîæóòü ìàòè ä³-

òåé. Ïðîåêò âèêëèêàâ íåîäíîçíà÷íó ðåàêö³þ ó ãðîìàäÿí. Íà

íàøó äóìêó, öåé ïîäàòîê ñë³ä çàïðîâàäèòè. Ââàæàºìî, ùî

â³í òðîõè àêòèâ³çóº ðåºñòðàö³þ øëþá³â (íå ñåêðåò, ùî ê³ëü-

ê³ñòü ãðîìàäÿíñüêèõ «øëþá³â» íà â³äì³íó â³ä îô³ö³éíèõ çíà÷-

íî çðîñëà) é ó ïîäàëüøîìó – íàðîäæóâàí³ñòü.

Äîäàòêîâèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ áþäæåòó ç 1 ñ³÷íÿ

2012 ðîêó ìàâ ñòàòè ïîäàòîê íà ðîçê³ø. Ï³ä íüîãî ìàëè ï³ä-

ïàñòè æèòëî çíà÷íî¿ ïëîù³, äîðîã³ àâòîìîá³ë³, ë³òàêè, ÿõòè,

çàõìàðí³ äîõîäè òà âåëèê³ ïîêóïêè. Ïëàíóâàëîñÿ 98% êîø-

ò³â, îòðèìàíèõ ç ïîäàòêó íà ðîçê³ø, ñïðÿìóâàòè íà âèïëàòè

ïåíñ³îíåðàì. Îäíàê ïîäàòîê íà ðîçê³ø ïîêè íå ââåäåíî. Óæå

ê³ëüêà ðîê³â éäåòüñÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà çàðïëà-

òè âèùå 100 òèñ. ãðí. ²äåÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá áàãàò³ ãðîìà-

äÿíè ïëàòèëè íå 17% ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, à 30–40%. Íå

âèêëþ÷åíî, ùî ïîäàòîê íå ïðèíåñå áàæàíèõ äîõîä³â – áàãà-

òî õòî ç òèõ, õòî ìàº òàê³ ãðîø³, ïðîñòî ñõîâàºòüñÿ â ò³íü. Çà

äàíèìè äîñë³äæåíü àóäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ «Åðíñò åíä ßíã»,

íîâèé ïîäàòîê óäàðèòü íàñàìïåðåä ïî â³ò÷èçíÿíèõ òîï–ìå-

íåäæåðàõ, ÿê³ îòðèìóþòü â³ä 120 òèñ. ãðí. íà ì³ñÿöü ó ôàð-

ìàöåâòè÷íèõ ô³ðìàõ, äî 450 òèñ. – ó íàôòîãàçîâ³é ñôåð³,

500 òèñ. – ó áàíêàõ ³ 150–800 òèñ. – ó âàæê³é ïðîìèñëîâî-

ñò³. Öÿ ³í³ö³àòèâà òàêîæ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ çàäåêëàðîâà-

íîþ. Ì³æ ³íøèì, ñïðàâåäëèâî, êîëè òóðáîòó ïðî á³äíèõ ïî-

êëàäàþòü íå íà äåðæàâó, à íà ïëå÷³ òèõ, õòî çàðîáëÿº á³ëüøå.

Â çàêîíîäàâñòâ³ ³íøèõ êðà¿í òàêîæ º íîðìè îáêëàäåííÿ ïî-

äàòêàìè âåëèêîãî á³çíåñó, ÿêèé îòðèìóº íàäïðèáóòêè [14].

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ çàõîäè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ â ñôåð³ îïî-

äàòêóâàííÿ, º ÿâíèìè îçíàêàìè ñîö³àë³çàö³¿ ïîäàòê³â. Öåé

ïðîöåñ º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ïðî-

õîäèòü ó ðóñë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é. Îä-

íàê äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè é

ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ ó íàïðÿìó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñë³ä çà-

ïðîâàäèòè ïðîãðåñèâíó ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà â çàðó-

á³æíèõ êðà¿íàõ º îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîì éîãî ñîö³àëüíî¿

ôóíêö³¿. Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ äî-

ö³ëüíî çíèçèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ çà ðàõóíîê ïðÿìèõ

ïîäàòê³â ³ çá³ëüøèòè íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì äî ð³âíÿ ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. ßêùî çàïðîâàäèòè îáë³ê ôóíêö³îíàëü-

íîãî ³ äåöèëüíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â íàñåëåííÿ, öå äàñòü

çìîãó ïîñèëèòè îö³íêó îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè äîõîä³â, ùî âè-

êëþ÷àþòüñÿ ç îïîäàòêóâàííÿ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ð³çíèõ

ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü. Àäðåñí³ñòü òà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñòÿãó-

âàííÿ ïîäàòê³â çãîäîì äîçâîëèòü â³äìîâèòèñÿ â³ä âèòðàòíî-

ãî ìåõàí³çìó ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ïëàíóâàííÿ íàä-

õîäæåíü ÏÄÔÎ çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì áþäæåò-

íîãî ðåãóëþâàííÿ äîçâîëèòü ðàö³îíàëüí³øå òà åêîíîìí³øå

âèòðà÷àòè áþäæåòí³ êîøòè íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ. Ñë³ä ð³øó÷å ñïðÿìîâóâàòè äåðæàâíó ïîäàòêî-

âó ïîë³òèêó íà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàéáàãàòøèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ. Îòæå, âèùåîçíà÷åí³ ì³ðè òà äîäåðæàííÿ îêðå-

ñëåíèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó

ñóêóïíîñò³ äàäóòü çìîãó Óêðà¿í³ ï³äíÿòèñÿ äî ð³âíÿ òèõ êðà¿í,

äå ñòâîðåíî ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ðèíêîâó åêîíîì³êó.
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Äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü áàçîâèõ êàòåãîð³é
âàðòîñò³, äîäàòêîâî¿ òà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çàãîñòðåíî
óâàãó íà òðàêòóâàíí³ äàíèõ ïîíÿòü ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³. Çä³éñíåíî ñïðîáó àíàë³çó ñòðóêòóðè äîäàíî¿
âàðòîñò³. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ «äîäà-
íà âàðò³ñòü» íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ òà åíöèêëî-
ïåäè÷íèõ âèäàíü. Îá´ðóíòîâàíî äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
÷³òêîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîäàíà âàðò³ñòü».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³¿ âàðòîñò³, äîäàòêîâà âàðò³ñòü,
äîäàíà âàðò³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ïðèáóòîê,
ðåíòà, áàíê³âñüêèé â³äñîòîê, àìîðòèçàö³ÿ.

Èññëåäîâàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü áàçîâûõ êàòåãîðèé
ñòîèìîñòè, ïðèáàâî÷íîé è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Àê-
öåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèè äàííûõ ïîíÿòèé
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ñäåëàíà ïî-
ïûòêà àíàëèçà ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïðî-
âåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîíÿòèÿ «äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü» íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ýíöè-
êëîïåäè÷åñêèõ èçäàíèé. Îáîñíîâûâàåòñÿ ìíåíèå î
íåîáõîäèìîñòè ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü». 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèè ñòîèìîñòè, ïðèáàâî÷íàÿ
ñòîèìîñòü, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü, ïðèáûëü, ðåíòà, áàíêîâñêèé ïðîöåíò,
àìîðòèçàöèÿ.

Economic nature of principle categories of the value, ad-
ditional and added value were investigated. It was emphasiz-
ed on the treatment of given notions in modern economic li-
terature. The attempt to analyze the structure of added va-
lue was made. The comparative analyses of the «added va-
lue» on the basis of the analyses of economic and encyclope-
dic issues was conducted. The thought about necessity of
treatment of the notion of «added value» was explained.

Keywords: the theories of the value, additional value,
added value, economic efficiency, profit, rent, bank interest,
amortization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãîëîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ñïîíóêàº äî ðàäè-

êàëüíèõ ïåðåòâîðåíü óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî é

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â äåðæàâ³. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-

ì³â ñòàº ñôåðà îïîäàòêóâàííÿ, ùî çóìîâëþº ïîñò³éíèé ïî-

øóê íîâèõ îïòèìàëüíèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ð³çíîñ-

ïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ñó÷à-

ñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèìàãàº ïîøóêó

íîâèõ ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é,

ÿê³ á ñïðèÿëè âèÿâëåííþ òà îö³íö³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Íåîáõ³ä-

í³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ äàíèõ ïîíÿòü âèêëèêàíà ïîòðå-

áîþ ó ïîðÿäêó ðîçðàõóíêó äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîäà-

íà âàðò³ñòü ïðèâåðòàëà òà ïðèâåðòàº óâàãó íàóêîâö³â ³ ïðàê-

òèê³â. Òàê, ¿¿ äîñë³äæåííþ ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà â÷åíèõ,

ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ñ. Ïðèõîäüêî,

Ã. Æóêîâî¿, Î. Àìîøè, Ê. Êðèâåíêà, Â. Ñàâ÷óêà.

Äîñë³äæåííÿ ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³é äàº çìîãó êîíñòàòóâà-

òè, ùî îêðåìèì àñïåêòàì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ³íñòèòóòó éîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ â þðèäè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàäèö³é-

íî ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Â öüîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî

â³äçíà÷èòè ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Î. Áàíäóðêó, Â. Á³ëîóñà,

Ñ. Áóðÿêà, Â. Âàñèëèí÷óêà, Ë. Âîðîíîâó, Â. Ã³æåâñüêîãî, ². Ãî-

ëîñí³÷åíêà, Ð. Äîâáàøà, Ë. Êàñüÿíåíêî, Ì. Êó÷åðÿâåíêà,

Ò. Ìàöåëèê, À. Íå÷àé, Î. Îñòàïåíêà, Î. Ïàùåíêî, Â. Ïîïîâè-

÷à, Ò. Ïðîöåíêà, Ë. Ñàâ÷åíêî, Ì. Øàðåíêà,Î. ßêîâåíêà,

Ô. ßðîøåíêà, Ê. ßùåíêî.

Ñåðåä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é âàðòî â³äçíà÷èòè

íàóêîâ³ ðîçâ³äêè Î. Ã³ðíî¿, Í. Ãëèíñüêîãî, Î. Êîáèëþõ [5],

Á. Ìàëàøîíîê, Ã. Âîëîäèìèðñüêîãî [10], Â. Ïîðîõí³, Â. Ëîñü

[13], Ê. Óëëóá³ºâî¿ [21] òà ³í.

Òàê, Î. Ã³ðíà, Í. Ãëèíñüêèé, Î. Êîáèëþõ [5] ïðåäñòàâèëè ðÿä

êîíöåïö³é, íà îñíîâ³ ÿêèõ ñôîðìóâàëè òðàêòóâàííÿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ äëÿ êë³ºíòà. Àâòîðàìè ñòàòò³ ðîçêðèòî ôîðìóâàííÿ

äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ëàíöþãó ïîñòàâîê ç ïîçèö³¿ êë³ºíòîîð³ºíòî-

âàíîãî ï³äõîäó, ïðè öüîìó çðîáëåíî àêöåíò íà ñóòíîñò³ ì³ãðà-

ö³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ëàíöþãó ïîñòàâîê. Îá´ðóíòîâàíî ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëàíöþãà ïîñòàâîê ÷åðåç

çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ êë³ºíòà.

Ó äîñë³äæåíí³ Â. Ïîðîõí³ òà Â. Ëîñü [13] ðîçãëÿíóòî ïî-

íÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà çàïðîïîíîâàíî ìî-

äåëü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³; çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ äîäà-

íî¿ âàðòîñò³, ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ñåðåäíüîçâà-

æåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó òà ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó; ïðîâåäå-

íî äåêîìïîçèö³þ ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü âåëèêèé ñòóï³íü

âïëèâó íà ê³íöåâèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³;

äîñë³äæåíî çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³ä çì³í

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç íàéíîâ³øèõ ïóáë³êàö³é ó÷åíèõ òà ìàòåð³àë³â ïåð³î-

äè÷íèõ âèäàíü äàþòü çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ñóìà íàäàíî¿

ï³ëüãè ç ÏÄÂ íå â³äïîâ³äàº òåìïàì çðîñòàííÿ àãðîïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ñåðåä îñíîâíèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèçíà÷è-

ëè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íà 2013 ð³ê, íà äóìêó ïðåçèäåíòà

ÓÊÀÁ À. Ë³ññ³òñè [15], º íåçðîçóì³ëà ñèòóàö³ÿ ç ïåðñïåêòè-
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âàìè îïîäàòêóâàííÿ ÀÏÊ â 2013 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ç íàÿâíèìè

ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî çì³íè ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ àãðàð³¿â

çà ðàõóíîê ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó ³

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Óðÿäîâö³ â³äçíà÷àþòü, ùî «ç

2007 ðîêó òàê³ ï³ëüãè çðîñòàþòü ó ñåðåäíüîìó íà 40% íà

ð³ê, ïðè öüîìó çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ç 2007

ðîêó íå ïåðåâèùóº 20% (êð³ì âðîæàéíèõ 2008 ³ 2010 ðî-

ê³â)» [19]. Îêð³ì òîãî, Ì³íäîõîä³â ïðîïîíóº ðåôîðìóâàòè

ô³êñîâàíèé ñ³ëüãîñïïîäàòîê, ðîçðàõóíîê ÿêîãî âåäåòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíî¿ îö³íêè çåìåëü, çàô³êñîâàíî¿ â 1995

ðîö³. Â öüîìó àñïåêò³ ö³êàâîþ º ³äåÿ Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè ùî-

äî ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ ÏÄÂ ïðè ïîñòàâö³ ïðîäóêö³¿ âëàñ-

íîãî âèðîáíèöòâà çà ñòàâêîþ 7%. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³, à òàêîæ ¿¿ íàóêîâà òà

ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè é ìåòè ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà

ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñîáëèâîñòåé ¿¿ ñêëàäîâèõ åëå-

ìåíò³â, ùî º íåîáõ³äíèìè ïðè îö³íö³, âèêîðèñòàíí³, à òàêîæ

ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííþ âàðòîñò³ ÿê

êàòåãîð³¿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà

ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

(ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñèñòåìà» áóëî óïåðøå çàïðîïîíîâàíå

ïðåäñòàâíèêîì í³ìåöüêî¿ òåîðåòè÷íî¿ øêîëè Ìàêñîì Âåáå-

ðîì). Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öÿ ïðîáëåìà é äî ñüî-

ãîäí³ íå çíàéøëà îäíîçíà÷íîãî âèð³øåííÿ. Íàéá³ëüø ïîøè-

ðåíèìè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ º òðè òåîð³¿: òåîð³ÿ òðóäîâî¿ âàð-

òîñò³, ñóá'ºêòèâíî – ïñèõîëîã³÷íà òåîð³ÿ âàðòîñò³ òà íåîêëà-

ñè÷íà òåîð³ÿ âàðòîñò³.

Îõàðàêòåðèçóéìî êîæíó ç íèõ. Òàê, çà çì³ñòîì òåîð³¿ òðó-

äîâî¿ âàðòîñò³ ïðàöÿ º ïåðøîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ÿê ëþäèíè,

òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òî ñòâîðåí³ áëàãà, ïðîäóêòè çà

ïåâíèõ óìîâ ñòàþòü òîâàðîì. Ç âèíèêíåííÿì òîâàðíîãî îá-

ì³íó ïðàöÿ íàáóâàº äâî¿ñòîãî õàðàêòåðó.

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì:

Òàêèì ÷èíîì, òîâàð ìàº äâ³ âëàñòèâîñò³: à) ñïîæèâ÷ó âàð-

ò³ñòü; á) âàðò³ñòü àáî ö³íîâó âàðò³ñòü.

Òåîð³ÿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ðîçðîáëåíà êëàñèêàìè åêîíîì³÷-

íî¿ íàóêè Â. Ïåòò³, À. Ñì³òîì, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñîì é çàðàç

ìàº äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Çã³-

äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ îáì³í òîâàð³â ó ïåâí³é ïðîïîçèö³¿ îçíà÷àº,

ùî âîíè ê³ëüê³ñíî ïîð³âíþþòüñÿ, à ñï³ëüíèì çíàìåííèêîì

äëÿ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ º ïðàöÿ, ÿêà ö³ òîâàðè é ñòâîðèëà.

Âàðò³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè îáì³í³ òîâàð³â, òîìó ö³íîâà

âàðò³ñòü âèñòóïàº ôîðìîþ âàðòîñò³.

Âåëè÷èíà âàðòîñò³ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîñòî¿ àá-

ñòðàêòíî¿ ïðàö³, àáî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèì ðîáî÷èì ÷àñîì

äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïåâíî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, ³íøèìè ñëîâà-

ìè, ñàìå àáñòðàêòíà ïðàöÿ óðå÷åâëåíà â òîâàð³ é ñòâîðþº

éîãî âàðò³ñòü.

Ñóòü ñóá'ºêòèâíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ (Ê. Ìåíãåð,

ª. Áåì–Áàâåðê, Ô. Ôîí Âèçåð òà ³í.) ïîëÿãàº â òîìó, ùî âàð-

ò³ñòü òîâàðó, àáî ö³íí³ñòü, âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ éîãî

ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, òîáòî êîðèñí³ñòü îñòàííüîãî áëàãà äëÿ

éîãî âëàñíèêà ³ âèçíà÷àº éîãî ö³íí³ñòü àáî ì³íîâó âàðò³ñòü.

Öå òåîð³ÿ ñóá'ºêòèâíîñò³ àáî ñóá'ºêòèâíî–ïñèõîëîã³÷íî¿

âàðòîñò³, ö³ííîñò³, ÿêà íå ïîä³ëÿºòüñÿ á³ëüø³ñòþ â÷åíèõ–åêî-

íîì³ñò³â, îñê³ëüêè âîíà ³ãíîðóº â³äíîñèíè îáì³íó íà îñíîâ³

âèòðàò âèðîáíèöòâà. Îäíàê öå íå çàïåðå÷óº òîãî ôàêòó, ùî

êîæåí ïîêóïåöü, ÿêèé ìàº îáìåæåíèé äîõ³ä, óðàõîâóº êî-

ðèñí³ñòü ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ áëàãà ïðè âèòðàò³ ñâîãî äîõîäó íà

êóï³âëþ ð³çíîìàí³òíèõ áëàã. Îòæå, îñíîâîþ îáì³íó, ì³íîâèõ

ïðîïîðö³é º íå ïðàöÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî òî-

âàð³â, à ¿õíÿ êîðèñí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à, ùî é âèçíà÷àº ö³í-

í³ñòü òîâàð³â – ì³íîâó âàðò³ñòü, ö³íó.

Ïðèõèëüíèêàìè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ (À. Ìàðøàëë,

Ï. Ñàìóåëüñîí òà ³í.) çä³éñíåíà ñïðîáà ïîºäíàòè ê³ëüêà

«òåîð³é» âàðòîñò³: îá'ºêòèâíî¿, âèòðàò âèðîáíèöòâà, ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿. Òàê, À. Ìàðøàëë ðîçð³çíÿº äâà âèäè âàðòîñò³ –

ðèíêîâó ³ íîðìàëüíó. Ï³ä ïåðøîþ â³í ðîçóì³º âàðò³ñòü, ÿêà

ôîðìóºòüñÿ â êîðîòê³ ïðîì³æêè ÷àñó. Íà íå¿ âïëèâàþòü âè-

òðàòè âèðîáíèöòâà ³ êîðèñí³ñòü òîâàð³â. Ïðè öüîìó âàæêî

çðîçóì³òè, ùî á³ëüøå âïëèâàº íà âàðò³ñòü – âèòðàòè ÷è êî-

ðèñí³ñòü (Àëå æ âïëèâ çì³í ó âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº

á³ëüøå ÷àñó äëÿ ñâîãî âèÿâó, í³æ âïëèâ çì³í ó ïîïèò³)? Òåî-

ð³ÿ ïîòðåáóº: 1) ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «âàðò³ñòü» ³ «ö³-

íà»; 2) ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó óòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ ö³íè;

3) íåîòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «âàðò³ñòü» ³ «ö³íà».
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Ðàçîì ³ç òèì â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóþòü é ³íø³ òåîð³¿ âàð-

òîñò³ òà òàê çâàí³ òåîð³¿ ö³ííîñò³. Îäí³ºþ ç íèõ º òåîð³ÿ òðüîõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (Æ.Á. Ñåé, Ô. Áàñò³ÿ), çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà ÿê ðåçóëüòàò âèòðàò éîãî îñíîâíèõ ôàêòîð³â:

ïðàö³, çåìë³ òà êàï³òàëó. Âñ³ âîíè áåðóòü ð³âíîïðàâíó ó÷àñòü,

ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîì, ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³. Êîæåí ôàê-

òîð «ñòâîðþº» â³äïîâ³äíó ÷àñòèíó âàðòîñò³: ïðàöÿ – çàðîá³ò-

íó ïëàòó; çåìëÿ – ðåíòó; êàï³òàë – ïðîöåíò; òåîð³¿ «ö³ííîñò³»

íàëåæèòü òåîð³ÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (Æ.Á. Ñåé, Ã.Ä. Ìà-

êëåîä), çã³äíî ç ÿêîþ ðåàëüíà ö³íí³ñòü òîâàðó äîð³âíþº ö³í³

ð³âíîâàãè, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ íà ðèíêó â ðàç³ çá³ãó ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ íà ïåâíèé òîâàð; òåîð³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà

(Ð. Òîððåíñ, Í. Ñåí³îð, Äæ. Ì³ëëü), ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî âèòðàòè âèðîáíèöòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâà ì³íî-

âî¿ âàðòîñò³ ³ ö³íè, ââàæàºòüñÿ, ùî íîâà âàðò³ñòü ñòâîðþºòü-

ñÿ ÿê æèâîþ, òàê ³ óðå÷åâëåíîþ ïðàöåþ (ìèíóëîþ). Ö³íà âè-

òðàò âèðîáíèöòâà ³ º îñíîâîþ ö³íîóòâîðåííÿ.

Îäí³ºþ ç ìåíø ïîøèðåíèõ º ñó÷àñíà òåîð³ÿ âàðòîñò³

(Ä. Áåëë, Î. Òîôôëåð). Ç 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. íàáóëà ïîøèðåí-

íÿ òåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà,

ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ââàæàþòü, ùî ç'ÿâèëàñÿ ³íôîðìàö³éíà

òåîð³ÿ âàðòîñò³, à íîâèì îñíîâíèì ¿¿ äæåðåëîì º íå ïðàöÿ, à

çíàííÿ, ³íòåëåêò.

Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä äîñë³äæåííÿ äàíèõ êàòå-

ãîð³é, íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ìîæíà çóñòð³-

òè äâîÿêå òðàêòóâàííÿ àáî íàâ³òü îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «äîäàò-

êîâà âàðò³ñòü», «äîäàíà âàðò³ñòü», «ïðèáóòîê» é òàêå ³íøå.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ

«äîäàíî¿ âàðòîñò³» ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó ïðà-

âèëüíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî òåðì³-

íîëîã³÷íîãî àïàðàòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìè çä³éñíèëè ³ñòîðè-

êî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «äîäàíà âàðò³ñòü».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç'ÿñîâàíî, ùî äåô³í³-

ö³¿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ïðèä³ëåíà óâàãà ùå êëàñèêàìè åêî-

íîì³÷íî¿ íàóêè: À. Ñì³òîì, Ä. Ð³êàðäî òà ³í. Îäíàê óïåðøå ïî-

íÿòòÿ «äîäàòêîâà âàðò³ñòü» ââ³â Ê. Ìàðêñ ó ïðàö³ «Êðèòèêà

ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿».

Äîäàòêîâó âàðò³ñòü Ê. Ìàðêñ ðîçãëÿäàâ ÷åðåç âçàº-

ìîçâ'ÿçîê «ãðîø³ – òîâàð – ãðîø³», äå Ãðîø³ = Ãðîø³ + ΔÃðî-

ø³, òîáòî äîð³âíþþòü ðàí³øå àâàíñîâ³é ñóì³ ïëþñ äåÿêèé

ïðèð³ñò. Öåé ïðèð³ñò, àáî íàäëèøîê íàä ïåðâèííîþ âàðò³ñòþ,

Ê. Ìàðêñ íàçèâàâ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ (surplusvalue). Òà-

êèì ÷èíîì, ðàí³øå àâàíñîâà âàðò³ñòü íå ò³ëüêè çáåð³ãàºòüñÿ

â îá³ãó, àëå é çì³íþº ñâîþ âåëè÷èíó. Ïðèºäíóº äî ñåáå äî-

äàòêîâó âàðò³ñòü, àáî çðîñòàº. 

Äæåðåëîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ Ê. Ìàðêñ ââà-

æàâ íåîïëà÷åíó ïðàöþ ïðàö³âíèê³â: «Äðóãèé ïåð³îä ïðîöåñó

ïðàö³ – òîé, ïðîòÿãîì ÿêîãî ðîá³òíèê ïðàöþº âæå çà ìåæàìè

íåîáõ³äíî¿ ïðàö³, – õî÷à ³ êîøòóº éîìó ïðàö³, ïðîòå íå ñòâî-

ðþº æîäíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ðîá³òíèêà. Â³í ñòâîðþº äîäàòêîâó

âàðò³ñòü, ÿêà ñïîêóøàº êàï³òàë³ñòà âñ³ºþ êðàñîþ òâîðåííÿ ç

í³÷îãî. Öþ ÷àñòèíó ðîáî÷îãî äíÿ ÿ íàçèâàþ äîäàòêîâèì ðî-

áî÷èì ÷àñîì, à âèòðà÷åíó ïðîòÿãîì ¿¿ ïðàöþ – äîäàòêîâîþ

ïðàöåþ (surpluslabour)… Îñê³ëüêè âàðò³ñòü çì³ííîãî êàï³òàëó

äîð³âíþº âàðòîñò³ êóïëåíî¿ íèì ðîáî÷î¿ ñèëè, îñê³ëüêè âàð-

ò³ñòü ö³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷àº íåîáõ³äíó ÷àñòèíó ðîáî÷îãî

äíÿ, à äîäàòêîâà âàðò³ñòü, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ íàä-

ëèøêîâîþ ÷àñòèíîþ ðîáî÷îãî äíÿ, òî ç öüîãî âèïëèâàº: äî-

äàòêîâà âàðò³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî çì³ííîãî êàï³òàëó, ÿê äîäàò-

êîâà ïðàöÿ â³äíîñèòüñÿ äî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³, àáî íîðìà äî-

äàòêîâî¿ âàðòîñò³… Òîìó íîðìà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ º òî÷íèì

âèðàæåííÿì ñòóïåíþ åêñïëóàòàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè êàï³òàëîì,

àáî ðîáî÷îãî êàï³òàë³ñòîì» [11, ñ. 228–229]. Äîäàòêîâà

âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ Ê. Ìàðêñîì ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ò³ºþ âàð-

ò³ñòþ, ÿêó æèâà ïðàöÿ ñòâîðþº ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ³ ò³ºþ,

ÿêó êàï³òàë³ñò îïëà÷óº ðîá³òíèêó â ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

[11, ñ. 546]. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç äàíîãî òâåðäæåííÿ ìîæíà

âèçíà÷èòè òàêèé âçàºìîçâ'ÿçîê: Çàðïëàòà = Âàðò³ñòü ïðàö³

– Äîáàâëåíà âàðò³ñòü.

Ìàðêñîâó òåîð³þ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ íàçèâàþòü ùå «òðó-

äîâîþ òåîð³ºþ âàðòîñò³», îäíàê â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-

øèðåí³ é ³íø³ òåîð³¿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ÷èìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòü-

ñÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ðîñ. – ÍÄÑ, àíãë. – VAT, Va-

lueAddedTax; ³íø³ íàçâè ÏÄÂ – «óí³âåðñàëüíèé àêöèç», «óí³-

âåðñàëüíèé íåïðÿìèé ïîäàòîê») òà ìåõàí³çìó éîãî ñïðà-

âëÿííÿ. Ç íàøîãî ïîãëÿäó â³í ìàº âèð³øàëüíèé òîðãîâåëü-

íèé, òåõíîëîã³÷íèé, ìàéíîâèé, ³ííîâàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé ³

ñîö³àëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Îäíàê çà êîðäîíîì íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ÏÄÂ âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ ñòðèìóâàííÿ íàäì³ðíèõ âèòðàò, ÿê³ âèêëèêàþòü

³íôëÿö³þ ïîïèòó. Òîìó ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ ìåòîäîëîã³¿

ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â, çîêðåìà ÏÄÂ, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â

çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, ó ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Óêðà¿íè íå çîâ-

ñ³ì êîðåêòíå. Íà ïåðåêîíàííÿ Á. Ìàëàøîíîê ³ Ã. Âëàäèìèð-

ñüêîãî, íèí³ â Óêðà¿í³ íàäòî ñêëàäíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-

ñòâî, çàïîçè÷åíå â åêîíîì³÷íî ïîòóæíî¿ ñó÷àñíî¿ ªâðîïè

[10]. Çðåøòîþ, íà íàøó äóìêó, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò-

íîñò³ òà ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñîáëèâîñòåé ¿¿ ñêëàäî-

âèõ åëåìåíò³â, ìàº â³äáóâàòèñÿ âðàõîâóþ÷è ðåàëüíèé ñòàí

òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè äåô³í³þâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü äàº çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâö³â íàÿâí³ íåîäíîçíà÷í³ ï³äõîäè òà ñòðàòåã³¿. Òàê, ç ïîãëÿ-

äó Ò. Ñëüîçêî, ÏÄÂ – öå íå ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, à ïî-

äàòîê ç ïðîäàæó, áî âàðò³ñòü äîäàíà äî ö³íè òîâàðó, ùî ï³ä-

ëÿãàº ðåàë³çàö³¿. À ÿêùî öå òàê, ³ íàçâà ïîäàòêó íå â³äïîâ³äàº

éîãî çì³ñòó, òî é íàçâàòè éîãî ñë³ä ÷åñíî òà â³äâåðòî – ïî-

äàòêîì ³ç ïðîäàæ³â ÷è ç ðåàë³çàö³¿. ²ñíóþ÷à æ íèí³ â Óêðà¿í³

ñèñòåìà íàðàõóâàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ ÏÄÂ äî-

âîäèòü, ùî íàñïðàâä³ öå ïîäàòîê íå íà äîäàíó âàðò³ñòü, à íà

âàðò³ñòü [16, ñ. 59].

Ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè âèñëîâëþþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè ùî-

äî ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ³ çîêðå-

ìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Íàïðèêëàä, À. Êðàñîâàòèé
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ââàæàº, ùî íèí³ â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà òðàíñôîðìàö³ÿ ïîãëÿä³â

íà ÏÄÂ: â³í äåäàë³ ìåíøå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îáîâ'ÿçêîâèé

ïëàò³æ äåðæàâ³, çá³ëüøóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ éî-

ãî ðåôîðìóâàííÿ [8, ñ. 10]. Íà äóìêó Ë. Òàðàíãóë ³ Ñ. Æèãà-

íîâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ áåçïîñå-

ðåäíüî çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, çàïðîâàäæåííÿ òà ñóâî-

ðîãî äîòðèìàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿ-

ìîâàíîãî, çîêðåìà, íà çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí

ïîäàòêîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñôåð, à òàêîæ â³ä çá³ëüøåííÿ îáñÿ-

ã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ñôåð³ âèðîá-

íèöòâà [18, ñ. 56]. Öå äîñèòü ñëóøíà äóìêà, àäæå ðîçøè-

ðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà ÏÄÂ, ñüîãîäí³ çàëåæèòü

â³ä ðåôîðìóâàííÿ éîãî ìåòðîëîã³¿, ³ ñàìå ó ñôåð³ âèðîáíèö-

òâà, äå ñòâîðþºòüñÿ äîäàòêîâà âàðò³ñòü òîâàðó.

Çàóâàæèìî, ùî ïîíÿòòÿ «äîäàíî¿ âàðòîñò³» º â³äíîñíî íî-

âèì ó ïîð³âíÿíí³ ç «äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ» é íàáóâàº øèðî-

êîãî âæèòêó ç ïî÷àòêîì ÕÕ ñò. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè

ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ â ñó÷àñí³é åêî-

íîì³÷í³é ïåð³îäè÷í³é ë³òåðàòóð³, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî òóò

íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó.

Ïðîàíàë³çóºìî á³ëüø äåòàëüíî çì³ñò åíöèêëîïåäè÷íèõ âè-

äàíü. Â Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîäàòîê, ùî íàðàõîâóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³é-

íî âåëè÷èí³ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ [12, ñ. 774]. Ó Âåëèêîìó

åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó äîäàíà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ïîêàçíèê, ùî âêëþ÷àº ñóìó âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó,

ïðîöåíò íà êàï³òàë, ðåíòó òà ïðèáóòîê [2]. Á³ëüø øèðøå òðàê-

òóâàííÿ íàäàº Ñó÷àñíà åíöèêëîïåä³ÿ, ÿêà âèçíà÷àº äîäàíó

âàðò³ñòü (âàðò³ñòü, äîäàíà îáðîáêîþ), ÿê âàðò³ñòü ïðîäàíîãî

ïðîäóêòó çà âèðàõóâàííÿì âàðòîñò³ âèðîá³â (ìàòåð³àë³â), êó-

ïëåíèõ ³ âèêîðèñòàíèõ äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà; äîð³âíþº âè-

ðó÷ö³, ùî âêëþ÷àº çàðîá³òíó ïëàòó, îðåíäíó ïëàòó, ðåíòó, áàí-

ê³âñüêèé â³äñîòîê, ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³þ…» [17]. Àíàëîã³÷íå

âèçíà÷åííÿ çíàõîäèìî ³ â Áóõãàëòåðñüêîìó ñëîâíèêó, äå ï³ä

äîäàíîþ âàðò³ñòþ ðîçóì³þòü ïðèð³ñò âàðòîñò³, ÿêà ñòâîðþ-

ºòüñÿ â êîíêðåòíîìó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ðîá³ò, ïî-

ñëóã àáî æ âàðò³ñòü ïðîäàíî¿ ô³ðìîþ ïðîäóêö³¿ çà âèðàõóâàí-

íÿì âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â, ïðèäáàíèõ òà âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿

âèðîáíèöòâà, òîáòî äîäàíà âàðò³ñòü äîð³âíþº âèðó÷ö³, ÿêà

âêëþ÷àº â ñåáå åêâ³âàëåíò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àìîðòèçàö³¿,

îðåíäíî¿ ïëàòè, â³äñîòêà òà ïðèáóòêó [3]. Åêîíîì³÷íèé òëó-

ìà÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº äîäàíó âàðò³ñòü ÿê âàðò³ñòü òîâàðó

çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â,

íàï³âôàáðèêàò³â àáî ñàìîãî òîâàðó (â òîðã³âë³) ³ âêëþ÷àº íà

êîæíîìó åòàï³ ðóõó òîâàðó âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³ ç éîãî âèãîòî-

âëåííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ é àìîðòèçàö³þ çàñîá³â âèðîáíèöòâà,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà äàí³é ñòàä³¿ [23].

²íøèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çíà-

õîäèìî â Åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó, íà ñòîð³íêàõ ÿêîãî çàçíà-

÷åíî, ùî äîäàíà âàðò³ñòü – öå «âàðò³ñòü, ùî ñòâîðåíà â ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ ùî â³äîáðàæàº

éîãî ðåàëüíèé âíåñîê â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîíêðåòíîãî

ïðîäóêòó, ùî âèïóñêàºòüñÿ» [22]. Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä çàñòî-

ñîâóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ ï³äðó÷íèê³â ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Çî-

êðåìà, Â. Ñºìºí³õ³íà òà Ñ. Êðþ÷êîâ ó ï³äðó÷íèêó «Åêîíîì³÷íà

òåîð³ÿ: ìàêðîåêîíîì³êà» çàçíà÷àþòü, ùî «äîäàíà âàðò³ñòü –

ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ïðîäàæ ô³ðìè òà ñóìîþ, íà ÿêó ô³ðìà

ïðèäáàº ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè ó ïîñòà÷àëüíèê³â» [14, c. 12].

²íø³ àâòîðè ï³äðó÷íèêà ç ìàêðîåêîíîì³êè Ã. Âº÷êàíîâ òà

Ã. Âº÷êàíîâà çàçíà÷àþòü, ùî äîäàíà âàðò³ñòü – öå ïðèð³ñò

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà äîäàíî¿ âàðòîñò³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âàðòîñò³;öå âàðò³ñòü, ÿêó äîäàº ô³ðìà (ãàëóçü) äî êóïëåíèõ

ìàòåð³àë³â ³ ïîñëóã â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿; öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ âèðó÷êîþ, îòðèìàíîþ â³ä

ïðîäàæó äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âàðò³ñòþ ðèíêîâèõ âèòðàò íà ¿¿ âè-

ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ (âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïà-

ëèâà, åíåðã³¿ ³ òîìó ïîä³áíî¿ ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿) [9].

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ïðîàíàë³çóºìî îñîáëèâîñò³

âèçíà÷åííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ.

Òàê, Âåëèêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê íå âèíîñèòü äî

ñêëàäó äîäàíî¿ âàðòîñò³ àìîðòèçàö³þ, ÿê, íàïðèêëàä, Áóõ-

ãàëòåðñüêèé ñëîâíèê àáî Åêîíîì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê.

Ç îäíîãî áîêó, çàñîáè âèðîáíèöòâà – öå òå, ùî ðàí³øå áóëî

ïðèäáàíî ï³äïðèºìñòâîì ççîâí³. Ïðîòå ¿õíÿ âàðò³ñòü ïåðå-

íîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò íå â³äðàçó, à ÷àñòèíàìè

â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó. Òîìó

ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ, ùî àìîðòèçàö³ÿ º ÷àñòèíîþ äîäà-

íî¿ âàðòîñò³. Îêð³ì òîãî, íà ñòîð³íêàõ Åêîíîì³÷íî¿ åíöèêëî-

ïåä³¿ òåðì³í «äîäàòêîâà âàðò³ñòü» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ôîðìà äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó â óìîâàõ ðîç-

âèíóòèõ òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí» [6, ñ. 357].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «äî-

äàòêîâà âàðò³ñòü» òà «äîäàíà âàðò³ñòü» ìè âèçíà÷èëè ñòðóê-

òóðó äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ðèñ. 2) òà îáñòîþºìî äóìêó, ùî äîäàò-

êîâà âàðò³ñòü º ÷àñòèíîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, íàï³âôàáðèêàòè òà

³íø³ âèðîáíè÷³ çàïàñè íå ñòâîðþþòü äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñ-

ê³ëüêè âîíè çàêóïëÿþòüñÿ â ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàòîì³ñòü,

ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèêîðèñòîâóº âè-

ðîáíè÷³ çàïàñè, ñòâîðåí³ âëàñíîðó÷ (àáî æ çà ðàõóíîê ïðè-

ðîäíèõ ñèë), òàê³ çàïàñè áóäóòü ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü.

Ùîäî áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, òî âîíè,

íà íàøó äóìêó, òàêîæ íå ñòâîðþþòü äîäàíó âàðò³ñòü.

Íàòîì³ñòü çàðîá³òíà ïëàòà (³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çà-

õîäè), âèòðàòè íà ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ³íø³ ñóïóò-

í³ âèòðàòè – öå òå, ùî çá³ëüøóº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ âíàñ-

ë³äîê ïåâíî¿ äîðîáêè, ïåâíèõ ä³é íàä ïðåäìåòîì ïðàö³ òà çà-

ñîáàìè ïðàö³. Îêð³ì òîãî, âàðò³ñòü òîâàðó çá³ëüøóº äîäàòêî-

âà âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº äîõîä ð³çíèõ âëàñíèê³â: â³äñîòîê

íà êàï³òàë, ðåíòà àáî îðåíäí³ ïëàòåæ³ íà ïðèáóòîê.

Íåïðÿì³ ïîäàòêè áåçïîñåðåäíüî äîäàíî¿ âàðòîñò³ íå ñòâî-

ðþþòü, ïðîòå âêëþ÷àþòüñÿ äî ö³íè òîâàðó.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè ç'ÿñîâàíî

åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü áàçîâèõ êàòåãîð³é âàðòîñò³, äîäàòêîâî¿ òà

äîäàíî¿ âàðòîñò³, óòî÷íåíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «äîäàíà âàðò³ñòü». Ç

íàøîãî ïîãëÿäó, äîäàíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòü-

ñÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ä³¿ íàä çàñîáàìè ïðàö³

(çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ ñóïóòí³ âèòðàòè) òà ïðåäìåòàìè ïðàö³

(ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿) ³ âêëþ÷àº â ñåáå äîäàòêîâó âàðò³ñòü

(òîáòî ïðèáóòîê, îðåíäíó ïëàòó òà â³äñîòîê íà êàï³òàë).

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êàòåãîð³¿ «äîäàíà âàð-

ò³ñòü» íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïåð³îäè÷íèõ òà åíöèêëî-

ïåäè÷íèõ âèäàíü íàäàâ çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ïîíÿòòÿ «äî-

äàíà âàðò³ñòü» òà «äîáàâëåíà âàðò³ñòü» ìîæíà âæèâàòè ÿê

âçàºìîçàì³íí³ ñëîâà. Çà ñâîºþ ñóòòþ âîíè º ñèíîí³ìàìè.

Îòîòîæíåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ç äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ àáî æ ³ç

ïðèáóòêîì ââàæàºìî ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè äîäàòêîâó âàð-

ò³ñòü ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ñêëàäîâó â ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íà íàøó äóìêó, ìàþòü

áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ á³ëüø ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ

äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñê³ëüêè ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ íà ñüîãîäí³ âèçíàºòüñÿ íàéêðàùèì ïîêàçíèêîì

îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ô³ðìè.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ïåðåâàãè ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíà-
ìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ. Äîñë³äæåíî ñòàí ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, âèä³ëåíî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà íåäîë³êè. Çà-
ïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ òà
êîìóí³êàö³¿ ì³æ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè òà Äåðæàâ-
íîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü, çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü,
êîîïåðàö³ÿ òà êîìóí³êàö³ÿ, Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè,
Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè.

Ðàññìîòðåíû ñóòü è ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó îðãàíàìè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Óêðàè-
íå, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, âûäåëå-
íû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè. Ïðåäëîæåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî íàïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà è êîì-
ìóíèêàöèè ìåæäó Ñ÷åòíîé ïàëàòîé Óêðàèíû è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé èíñïåêöèåé Óêðàèíû íà îñíîâå

ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü, âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàí-
ñîâûé êîíòðîëü, êîîïåðàöèÿ è êîììóíèêàöèÿ, Ñ÷åòíàÿ
ïàëàòà Óêðàèíû, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ èíñïåê-
öèÿ Óêðàèíû.

The paper provides an overview of the essence and ben-
efits of coordination and cooperation between external and
internal state financial control bodies. The current condition
of the financial control system in Ukraine is analyzed based
on the relevant key indexes. The main problems and risks of
the financial control system are identified. According to the
international experience and features of the national financial
system, the ways of improving the cooperation and coordi-
nation between The Accounting Chamber of Ukraine and The
State Financial Inspection of Ukraine are proposed.

Keywords: internal public financial control, external
state financial control, cooperation, coordination, the Ac-
counting Chamber of Ukraine, the State Financial Inspec-
tion of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â êðà¿í³ º çàïîðóêîþ ðàö³îíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, åôåêòèâíîñò³

Ï.Ï. ÀÍÄÐªªÂ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè, ãîëîâà Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè,

Ê.Â. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Øëÿõè ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ
îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
â Óêðà¿í³
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áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè

òà àêòèâí³ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü

ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â àóäèòó,

ºäèíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðèíöèï³â, ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî

òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çóìîâëå-

íà òèì, ùî âîíè ìàþòü ñï³ëüíó ìåòó, à ñàìå çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðèíöèïàì

çàêîííîñò³, ïðîçîðîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³. Ñàìå

ñï³ëüí³ ö³ë³ òà ñôåðè êîíòðîëþ íàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïë³ä-

íî¿ ñï³âïðàö³, ÿêà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî

ç ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîíòðîëþ – îðãàí³â âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ï³äêîíòðîëüíèõ

îá'ºêò³â òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-

ìåíòàëüí³ îñíîâè ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè

çàêëàäåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â,

ÿê Ð. Àäàìñ, À. Àðåíñ, ª. Àòê³íñîí, Äæ. Áåéë³, Ø. Áëàíêàðò,

Äæ. Áþêåíåí, Äæ. Âàòòñ, Ð. Çîä³, Ä. ²ðâ³í, Äæ. Ðîáåðòñîí,

Ï. Ñàìóåëüñîí, Äæ. Ñò³ãë³ö, Ä. Õàí òà ³í.

Äîñë³äæóâàíà òåìàòèêà òàêîæ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â

íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðå-

ìà, Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðàíîâñüêèé, ². Áàñàíöîâ, Ì. Á³ëóõà,

Ô. Áóòèíåöü, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âàñèëèê, Ò. Âàñèëüºâà, Í. Âè-

ãîâñüêà, Ì. Êîðíººâ, Â. Êðàâ÷åíêî, ². Ëþòèé, Ï. Ìåëüíèê,

Þ. Îñàä÷èé, Â. Ñèìîíåíêî, Â. Ôåäîñîâ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâèõ çäîáóòê³â ó äîñ-

ë³äæóâàí³é ñôåð³, ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò-

÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³-

äó â ñôåð³ êîîïåðàö³¿ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, âèä³ëåíí³ çàõîä³â, ÿê³

äîö³ëüíî âïðîâàäèòè â íàö³îíàëüíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîö³ëüí³ñòü ò³ñíî¿ ñï³â-

ïðàö³ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âèùèìè îð-

ãàíàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âèïëèâàº ç íåîáõ³äíîñò³ äîá-

ðîñîâ³ñíîãî óïðàâë³ííÿ, òðàíñïàðåíòíîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³

âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ

åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 89].

Ïðè ðîçãëÿä³ äàíî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà

çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ õà-

ðàêòåðí³ äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í:

– ³ñíóº íåìèíó÷èé çá³ã êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü âèùîãî

îðãàíó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà îðãàíó âíóòð³øíüîâ³äîì-

÷îãî êîíòðîëþ;

– íåçàëåæí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåð-

æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà çã³-

äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ó ñôåð³ âíóòð³øíüîãî òà

çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî;

– âèù³ îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê çîâí³øí³ àóäèòî-

ðè º ï³äçâ³òíèìè ïàðëàìåíòó òà ãðîìàäñüêîñò³;

– ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ïåðåâ³ðêè âíóòð³øí³ àóäèòî-

ðè çâ³òóþòü ïåðåä óñòàíîâîþ, ÿêà áóëà îá'ºêòîì ïåðåâ³ðêè, à

ó âèïàäêó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (àáî â³äîì÷î-

ãî êîíòðîëþ) – ïåðåä âèêîíàâ÷îþ ã³ëêîþ âëàäè, ùî ôàêòè÷-

íî ³ º çàìîâíèêîì ïðîâåäåííÿ àóäèòó. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ

îðãàíè âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ìîæóòü òàêîæ

çâ³òóâàòè ïåðåä âèùèìè îðãàíàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;

– ðîáîòà âíóòð³øíüîãî îðãàíó äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ìîæå

áóòè äîâåäåíà äî â³äîìà òà îö³íåíà âèùèì îðãàíîì ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ (â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó ISSAI 1610). Âèùèé

îðãàí ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê çîâí³øí³é àóäèòîð â³äïîâ³-

äàëüíèé çà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó [1, c. 2].

Îñíîâó äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñòàíîâèòü íà-

ÿâí³ñòü ó íèõ ñï³ëüíèõ ö³ëåé. Ðîçøèðåííÿ êîîðäèíàö³¿ òà êî-

îïåðàö³¿ ì³æ äàíèìè îðãàíàìè çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ÿê êîæíîãî ç íèõ, òàê ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³ âèñâ³òëþº ÿê ïåðåâàãè òà-

êî¿ ñï³âïðàö³, òàê ³ íåäîë³êè ñèñòåì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, ÿê³ ñòàþòü ïåðåøêîäàìè ó ïîñèëåíí³ êîîðäèíàö³¿

òà êîîïåðàö³¿ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

êîíòðîëþ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ìî-

æëèâà ïë³äíà ñï³âïðàöÿ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ïåðåâàãàõ:

– îáì³í çíàííÿìè òà äîñâ³äîì;

– ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-

ãî êîíòðîëþ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;

– âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàéâîãî äóáëþâàííÿ àóäèòó, ùî

ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³¿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é îðãàí³â âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ;

– çìåíøåííÿ òèñêó íà óñòàíîâó, ÿêà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ;

– ïîêðàùåííÿ òà ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ðàõóíîê ðîçøè-

ðåííÿ îáñÿã³â ïðîâåäåíîãî àóäèòó, çá³ëüøåííÿ «ïîêðèòèõ»

àóäèòîì îá'ºêò³â;

– ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ùîäî âèêîíàííÿ ðåêîìåí-

äàö³é îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [1, c. 5].

Òàêèì ÷èíîì, êîîðäèíàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ îðãàí³â âíóòð³ø-

íüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

äîçâîëèòü ïðîâîäèòè äåðæàâíèé àóäèò á³ëüø åôåêòèâíî òà

åêîíîì³÷íî.

Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ (INTOSAI) ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ êîíòðîëþ øëÿõîì êîîïåðàö³¿ ì³æ îðãàíàìè

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ. Äàí³ ðåêîìåíäàö³¿ âðàõîâóþòü ïîëîæåííÿ ì³æíàðîä-

íèõ ñòàíäàðò³â ÿê äëÿ âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

òàê ³ äëÿ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.
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Ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè êîîïåðàö³þ ì³æ îðãàíàìè ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ â òàêèõ ïëîùèíàõ:

– ñï³âïðàöÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ àóäèòó;

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî ï³äêîí-

òðîëüí³ îá'ºêòè, îáì³í çâ³òàìè ïðî ïåðåâ³ðêè, íàäàííÿ äîñòó-

ïó çîâí³øí³ì àóäèòîðàì äî ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âíóòð³øí³õ

àóäèòîð³â;

– ñï³ëüíà ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè àóäèòó;

– îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ òðåí³íã³â, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òî-

ùî [1, ñ. 8].

Ïðîòå ³ñíóþòü òàêîæ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ ïî-

ñèëåííÿì òàêî¿ ñï³âïðàö³, à ñàìå ìîæëèâèé êîíôë³êò ³íòåðå-

ñ³â, «ðîçìèòòÿ» â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â êîíòðîëþ, âèêîðè-

ñòàííÿ ð³çíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó, íåïðàâèëüíå ÷è íåòî÷íå òëó-

ìà÷åííÿ âèñíîâê³â îðãàí³â êîíòðîëþ îäèí îäíèì, àáî ìîæëè-

â³ñòü âèíåñåííÿ ð³çíèõ âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê

îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ òîùî.

Ïë³äíà ñï³âïðàöÿ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà

âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ ùîäî êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ðî-

áîòè, âçàºìîä³¿ íà ïîñò³éíèõ çàñàäàõ. Âçàºìîä³ÿ ì³æ îðãàíà-

ìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ìîæå ðåàë³çóâà-

òèñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ:

– óçãîäæåííÿ ïëàí³â ðîáîòè;

– çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíîâàíîãî «ïîêðèòòÿ» àóäèòîì

îá'ºêò³â;

– óñóíåííÿ çàéâîãî äóáëþâàííÿ ó ñôåð³ êîíòðîëþ;

– ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ çóñòð³÷åé ç ìåòîþ îáì³íó ³íôîð-

ìàö³ºþ, ìàòåð³àëàìè ïåðåâ³ðîê òà äîñâ³äîì [1, c. 8].

Âàæëèâîþ óìîâîþ êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ îðãàí³â çîâ-

í³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º ðîçóì³í-

íÿ ìåòîä³â ïåðåâ³ðêè òà çàñàä çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³,

íåîáõ³äíèì º âèðîáëåííÿ ñï³ëüíîãî, óçãîäæåíîãî êàòåãîð³-

àëüíîãî àïàðàòó òà ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè êîíòðîëþ. Äëÿ

öüîãî äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîôåñ³éíèõ

ñòàíäàðò³â òà ðåêîìåíäàö³é, åòè÷íèõ âèìîã, ÿê³ ñòàíóòü

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âçàºìîäîâ³ðè, ÿêà º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìî-

âîþ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³.

Ïðî íàãàëüí³ñòü ïèòàííÿ êîîïåðàö³¿ ì³æ îðãàíàìè âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ñâ³ä÷èòü òàêîæ òå, ùî

ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ðåã³îíàëüíèé ï³äðîçä³ë INTOSAI –

Àç³éñüêà îðãàí³çàö³ÿ îðãàí³â âèùîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

(ASOSAI) ïðîâîäèëà äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³.

Ó çâ³ò³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè âèêëàäåí³ ðå-

çóëüòàòè àíàë³çó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ Àç³éñüêèõ êðà¿í, ÿê³ âõîäÿòü äî ASOSAI.

Ëèøå 60% ïðîàíàë³çîâàíèõ êðà¿í ìàþòü íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâó áàçó, ùî ðåãóëþº ñï³âïðàöþ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî

òà çîâí³øíüîãî àóäèòó, íàïðèêëàä Êèòàé, Â'ºòíàì, Êîðåÿ. Ëè-

øå â³ñ³ì êðà¿í ïðîâîäÿòü ðåãóëÿðí³ çóñòð³÷³ ì³æ öèìè îðãàíà-

ìè, â äåÿêèõ êðà¿íàõ – íåôîðìàëüí³ çóñòð³÷³ [2, c. 33].

Ó 80% êðà¿í âèù³ îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïðîâîäÿòü

îö³íêó ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

– ÿê³ñòü ïðîâåäåíîãî àóäèòó;

– ÿê³ñòü çâ³ò³â òà äîêóìåíò³â;

– ïîâíîòà âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é [2, c. 35].

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ íåîáõ³äíî ïîäîëàòè äå-

ÿê³ ïåðåøêîäè, òàê³ ÿê â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè,

íåäîâ³ðà îðãàí³â âèùîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äî ÿêîñò³

âíóòð³øíüîãî àóäèòó, íåñï³âñòàâí³ñòü ðåçóëüòàò³â àóäèòó ÷å-

ðåç ð³çí³ êðèòåð³¿ òà ìåòîäèêè òîùî.

Íàïðèêëàä, ëèøå 50% âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ ïðîàíàë³çîâàíèõ êðà¿í ïðîâîäÿòü àóäèò åôåêòèâíîñò³

÷è ³íø³ ñó÷àñí³ âèäè àóäèòó [2, c. 61].

Äîñâ³ä çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óê-

ðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ðÿä ïðîáëåì ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ, îäíà ç ÿêèõ

– íåóçãîäæåí³ñòü ðîáîòè îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, â³äñóòí³ñòü íà-

ëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè êîíòðîëþ.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñîâîãî êîíòðîëþ – Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7, 8].
* ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê â³äñóòíÿ.

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³*
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ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè (ðèñ. 1).

Ì³æ ³ñíóþ÷èìè â Óêðà¿í³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ íåìàº íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿, âçàºìîóçãî-

äæåíî¿ ðîáîòè, ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

äóáëþâàííÿ ôóíêö³é îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê íàñ-

ë³äîê, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåøêîäè íîðìàëüí³é êîíòðîëüí³é

ä³ÿëüíîñò³, çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, à äåÿê³ îá'ºêòè çàëèøàþòüñÿ íå ïî-

êðèòèìè êîíòðîëåì.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü çàêîíè «Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó Óêðà¿íè»

òà «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ «Ïðî Äåðæàâíó ô³íàíñîâó

²íñïåêö³þ Óêðà¿íè», «Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî âíó-

òð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ» òà Ïëàí çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ äî 2017 ðîêó, çàòâåðäæåíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè. Ïðîòå â æîäíîìó ç âèùåíàâåäåíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ àêò³â íå âèçíà÷åíî êîíêðåòí³ ñïîñîáè ñï³âïðàö³ ì³æ îð-

ãàíàìè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Á³ëüøå òîãî, â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ, çàñàä ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òîùî. Íàïðèêëàä,

ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ íå âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ì

êîíòðîëåì, îêð³ì çàóâàæåííÿ ïðî íåâèçíà÷åí³ñòü òðàêòóâàí-

íÿ öèõ ïîíÿòü ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ ç ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè â Çàêîí³ «Ïðî

îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ â Óêðà¿í³» ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ ç:

– îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè;

– äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ;

– ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè;

– îðãàíàìè ïðîêóðàòóðè, âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà ñëóæáè áåç-

ïåêè [4, ñò. 7].

Ó Çàêîí³ «Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó Óêðà¿íè» á³ëüø øèðîêî

ðîçêðèòî ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãà-

íàìè ³ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî êîíòðîëüí³ îðãàíè çîáîâ'ÿçàí³

ñïðèÿòè ä³ÿëüíîñò³ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, íàäàâàòè çà ¿¿ çàïèòà-

ìè ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê òà ðåâ³ç³é, ÿê³ íèìè

ïðîâåäåíî, à ÿêùî ïåðåâ³ðêà ÷è ðåâ³ç³ÿ íàëåæèòü äî êîìïå-

òåíö³¿ òàêîæ ³ ³íøîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó, âîíè ìàþòü ïðî-

âîäèòè ¿¿ ñï³ëüíî [5, ñò. 21, ñò. 26]. Ïðîòå øëÿõè óçãîäæåííÿ

ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè

Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè íå çàêð³-

ïëåí³ çàêîíîäàâ÷î, â³äòàê óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ óíèêíåííÿ

äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, çá³ëüøóºòüñÿ òèñê íà ï³äêîíòðîëüí³

îá'ºêòè, çìåíøóºòüñÿ ÿê³ñòü ¿õíüîãî ïîêðèòòÿ àóäèòîì òîùî.

Ïîïðè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çðóøåííÿ â

ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Óêðà¿íà âõîäèòü

äî ñêëàäó ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é îðãàí³â

çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ³ äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ç ïèòàíü çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ïîñòóïîâî ³ìïëåìåí-

òóºòüñÿ â íàö³îíàëüíó ñèñòåìó, à Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè

àêòèâíî ³íòåãðóºòüñÿ ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, ïðîâîäÿòüñÿ ïàðà-

ëåëüí³ àóäèòè, ï³äïèñàí³ äâîñòîðîíí³ óãîäè ç ïîíàä äâàä-

öÿòüìà êðà¿íàìè. Ï³äòâåðäæåííÿì âèçíàííÿ Ðàõóíêîâî¿ ïà-

ëàòè Óêðà¿íè ÿê êîìïåòåíòíîãî àóäèòîðà ñòàëî ¿¿ ïðèçíà÷åí-

íÿ â 2009 ðîö³ çîâí³øí³ì àóäèòîðîì ÎÁÑª.

Âíóòð³øí³é äåðæàâíèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ òàêîæ ïåðåáó-

âàº ó ïðîöåñ³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ

ï³äõîä³â òà âèìîã, ùî âæå óñï³øíî ðåàë³çîâàíî ïî äåÿêèì

ïîëîæåííÿì.

Ïðîòå àñïåêò êîîðäèíàö³¿ òà åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Ðà-

õóíêîâîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè òà Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³í-

ñïåêö³ºþ íà äàíèé ÷àñ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ. Â ÷åðâí³

2010 ðîêó â ì. ßëò³ â³äáóâñÿ «êðóãëèé ñò³ë» ïðåäñòàâíèê³â

Öåíòðàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ãàðìîí³çàö³¿ äåðæàâíîãî âíóòð³ø-

íüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè òà êðà¿í ìîëîäî¿ äåìî-

êðàò³¿, íà ÿêîìó ñåðåä ðîçãëÿíóòèõ ïèòàíü ïîñòàâàëà ³ ïðî-

áëåìà êîìóí³êàö³¿ ì³æ îðãàíàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ íà çóñòð³÷³ êðà¿í áóëî òå,

ùî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ïðîâîäèòü-

ñÿ â³äïîâ³äíî äî óðÿäîâèõ êîíöåïö³é, òàêà êîíöåïö³ÿ âæå äå-

ê³ëüêà ðîê³â ³ñíóº ³ â Óêðà¿í³. Ïðîòå øëÿõè ðåôîðìóâàííÿ äåð-

æàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñòâîðåííÿ

ñëóæá âíóòð³øíüîãî àóäèòó, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïî-

â³äíîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ ó êîæí³é êðà¿í³ ð³çí³.

Íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³ àóäèò äåðæàâíèõ óñòàíîâ çä³éñíþº

Âåðõîâíà óñòàíîâà ç ïèòàíü àóäèòó, à Ðàõóíêîâà ïàëàòà íå

âðó÷àºòüñÿ â ä³ÿëüí³ñòü ë³í³éíèõ ì³í³ñòåðñòâ. Ó Õîðâàò³¿ Öåí-

òðàëüíèé ï³äðîçä³ë ãàðìîí³çàö³¿ îðãàí³çîâóº ñåì³íàðè ³ ïðàê-

òè÷í³ çàíÿòòÿ ñï³ëüíî ç Äåðæàâíèì îô³ñîì ç àóäèòó. Öåí-

òðàëüíèé ï³äðîçä³ë ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ Àëáàí³¿ ò³ëüêè ïî÷èíàº ñï³âïðàöþ ç Âåðõîâíèì

îô³ñîì àóäèòó, à â³ä Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè îòðèìóº êîíñóëüòàö³¿

òà çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â. Ó Ðóìóí³¿ æ êîîðäèíà-

ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðàëüíîãî ï³äðîçä³ëó ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ ç Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ ïîêè íåìàº [6].

Ïðîáëåìà ïîøóê³â øëÿõ³â åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ âè-

ùèì îðãàíîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà îðãàíàìè âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ êðà¿í, ô³íàíñîâà

ñèñòåìà ÿêèõ ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿. Äîñâ³ä ç

ïèòàíü ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüî-

ãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìàº

øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ òà êîìóí³êàö³¿

ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Óðàõîâóþ÷è

ðåàë³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïí³ ðåêî-

ìåíäàö³¿ ùîäî ñï³âïðàö³ ì³æ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè òà

Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ Óêðà¿íè:

– ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á âðåãóëüî-

âóâàëà âñ³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äàëà ì³æíàðîäíèì âèìîãàì;
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– ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ ôîðìàëüíèõ çóñòð³÷åé ì³æ îð-

ãàíàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî àóäèòó;

– ïîãîäæåííÿ ïëàí³â ïåðåâ³ðêè;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ êàäð³â òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ àóäèòó.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Ðàõóíêîâîþ

ïàëàòîþ òà Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ Óêðà¿íè

íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè

òà çàïðîâàäæóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ àóäèòó

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Íà äàíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü çíà÷í³ ïðîáëåìè ÿê

ó êîæí³é ëàíö³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, òàê ³ â êî-

îðäèíàö³¿ ì³æ íèìè.

Âèð³øèòè ³ñíóþ÷è ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå ñòâî-

ðèâøè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, ÿêà á çàêð³ïëþâàëà çàñà-

äè ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óâàëà

íàëåæíèé ð³âåíü íåçàëåæíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, âèç-

íà÷àëà øëÿõè ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè.

ªäèíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â êðà-

¿í³ ìàº â³äïîâ³äàòè ïðèðîä³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-

ëþ, áóòè ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ óí³ô³êîâàíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÷³òêîþ ³º-

ðàðõ³÷í³ñòþ ³ ö³ë³ñí³ñòþ, à íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñè-

ñòåìè ìàº áóòè ÷³òêî íàëàãîäæåíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ¿¿ ñêëàäî-

âèìè. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ñòàíäàðòèçàö³þ

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó â³äïîâ³äíîñò³

äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ºäèíèõ

ïðîöåäóð êîíòðîëþ äëÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî äåð-

æàâíîãî êîíòðîëþ òà âèçíà÷èòè ÷³òê³ íàïðÿìè òà çàõîäè

ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè êîíòðîëþ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî
ñêëàäó óïðàâë³íñüêèõ ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³, çàïðîïîíîâàíà çîíàëüíà
ñòðóêòóðà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â
áþäæåòí³é ñôåð³ ïî êðèòåð³þ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó òà
ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ â áþäæåòí³é ñôåð³ çà îçíàêîþ ïîñë³äîâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ä³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà ñôåðà, åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà â áþäæåòí³é ñôåð³, ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ, ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ.
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âëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ â áþäæåòíîé
ñôåðå ñîãëàñíî êðèòåðèþ îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ â áþäæåòíîé ñôåðå ñîãëàñíî
ïðèçíàêó ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíàÿ ñôåðà, ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü â áþäæåòíîé ñôåðå, ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòüþ, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

It was determined the peculiarities of the functional com-
position of administrative activities as to providing the eco-
nomic security in the budget sphere, the regional structure
of functions of the economic security management in the
budget sphere by the criteria of the expected result and the
functional structure of the system of the economic security
management in the budget sphere under the characteristic
of the execution sequence of activities were proposed. 

Keywords: budget sphere, economic security in the
budget sphere, functional structure, structure of the sy-
stem of economic security management, functions of ma-
nagement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-

öåñó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³ ñë³ä âèçíà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ âèäè

óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî íàéâàæëèâ³-

øîþ ïðîáëåìîþ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷åííÿ

ñêëàäó óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. ²ñíóº ðîçá³æí³ñòü äóìîê ç

ïðîáëåìè ¿õ êëàñèô³êàö³¿, çîêðåìà çà êðèòåð³ÿìè ¿õ âèä³ëåí-

íÿ. Íåìàº ºäíîñò³ ïîãëÿä³â ç ïðèâîäó ñêëàäó ôóíêö³é, ¿õ ïî-

ñë³äîâíîñò³ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, çíà÷óùîñò³ ôóíêö³é ó ñè-

ñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òàê,

äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð ïðîáëåìè ôóíêö³îíàëüíîãî ñêëàäó

óïðàâë³íñüêèõ ä³é ó çàãàëüí³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþº

âèíèêíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî âàêóóìó äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³é

ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèõ º ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³. Â õîä³ âèâ÷åííÿ ïè-

òàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïîçèö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³÷íîþ áåçïåêîþ â áþäæåòí³é ñôåð³ ìè íå çóñòð³÷àëè ðîá³ò,

ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³çó ö³º¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³,

ÿê Î.². Áàðàíîâñüêèé [1], Ì.Ì. ªðìîøåíêî [2], Â.². Ìóíò³ÿí [3]

òà ³í. Ïðîòå ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä óïðàâë³íñüêèõ ä³é ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³ â ñó-

÷àñí³é íàóö³ ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ, ùî é îáóìîâèëî

àêòóàëüí³ñòü ³ îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó

çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ÷àñòèíà äîñë³äæåííÿ ìàº íà ìåò³ âèçíà-

÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíàëüíîãî ñêëàäó óïðàâë³íñüêèõ ä³é

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³.

Óñå öå çóìîâèëî ñàìîñò³éíèé ïîøóê êðèòåð³¿â âèä³ëåííÿ

ôóíêö³é, ¿õ äèôåðåíö³àö³¿, ³íòåðïðåòàö³¿ çì³ñòó ³ ñêëàäó. Ï³äñòà-

âîþ ñòàëè äâ³ îçíàêè ôóíêö³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿: ïëàíîâà-

íèé (î÷³êóâàíèé) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ

áåçïåêè ³ ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíàëüíà êîìïîçè-

ö³ÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè çã³äíî çàïëàíîâàíîãî

ðåçóëüòàòó ïðåäñòàâëåíà òðüîìà ôóíêö³ÿìè:

1. Ôóíêö³ÿ «âèæèâàííÿ», ìåòîþ ÿêî¿ º «âèæèâàííÿ» áþ-

äæåòíî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ êðèçè, íåäîïóùåííÿ ïîäàëüøîãî

ðîçãîðòàííÿ êðèçè, ¿¿ íåéòðàë³çàö³ÿ, äîñÿãíåííÿ êåðîâàíîñò³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ö³º¿

ôóíêö³¿: ä³àãíîñòèêà êðèçîâîãî ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çà

äîïîìîãîþ ìîí³òîðèíãó áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõóíêó

áþäæåòíèõ ³íäèêàòîð³â òà ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ð³âíÿ

áåçïåêè (â³í ìàº áóòè íèæ÷å çà äîïóñòèì³ ïîðîãîâ³ çíà÷åí-

íÿ); âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ùî çóìîâèëè êðèçîâèé ñòàí áþ-

äæåòíî¿ ñèñòåìè, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ, îö³íêà âïëèâó; ñêëàäàí-

íÿ ïðîãðàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç ïåðåë³êîì êîí-

êðåòíèõ çàõîä³â ç íåéòðàë³çàö³¿ êðèçè ³ ì³í³ì³çàö³¿ çáèòêó,

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó;

ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó áþäæåòíî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿

àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ñòàá³ë³çàòîð³â;

ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çà äîïîìî-

ãîþ ïîâòîðíîãî ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ çà áþäæåòíèìè ïî-

êàçíèêàìè ³ ç³ñòàâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ç ïî÷àòêîâèìè ôàêòè÷-

íèìè ³ ïðîãíîçíèìè äàíèìè. Îïåðàö³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ äî ìî-

ìåíòó âèõîäó ç «çîíè âèæèâàííÿ) â «çîíó ñòàá³ë³çàö³¿».

2. Ñòàá³ë³çàö³éíà ôóíêö³ÿ (àáî ôóíêö³ÿ «ñòàá³ë³çàö³¿»). Ìå-

òîþ ö³º¿ ôóíêö³¿ º ñòàá³ë³çàö³ÿ ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ

íåéòðàë³çàö³¿ êðèçîâèõ îáñòàâèí ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîãíî-

çóâàííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ êðèçè. Çàâäàííÿìè ö³º¿ ôóíêö³¿ º: ä³-

àãíîñòèêà ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ ìîí³òî-

ðèíãó áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõóíêó áþäæåòíèõ ³íäèêà-

òîð³â òà ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ð³âíÿ áåçïåêè (â³í ïîâèíåí

áóòè íà ìåæ³ äîïóñòèìèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü); âèÿâëåííÿ ðå-

àëüíèõ çàãðîç, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó íà

çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè; ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè çì³öíåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðîáêè çàõîä³â ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â êîí-

òåêñò³ ïðîáëåì ï³äòðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ áþäæåòíèõ ïî-

êàçíèê³â âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ³ ñòàíîâëåííÿ íàä³éíî¿

áþäæåòíî¿ ñèñòåìè; ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè â áþäæåòí³é ñôåð³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè; ðåàë³çàö³ÿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè; ðåãóëþâàííÿ ñòà-

á³ë³çàö³éíîãî ïðîöåñó çà äîïîìîãîþ ïîâòîðíîãî ìîí³òîðèíãó,

êîíòðîëþ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â ³ ç³ñòàâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ç

ïî÷àòêîâèìè ôàêòè÷íèìè ³ ö³ëüîâèìè ïðîãíîçíèìè äàíèìè.

3. Ôóíêö³ÿ «ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ» ìàº íà ìåò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âäîñêîíà-

ëåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, îïåðàòèâíó íåéòðàë³çàö³þ ÷èí-

íèê³â ðèçèê³â. Öÿ ôóíêö³ÿ âèêîíóº òàê³ çàâäàííÿ: ä³àãíîñòèêó

ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèíãó áþ-

äæåòíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõóíêó áþäæåòíèõ ³íäèêàòîð³â òà

³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ð³âíÿ áåçïåêè (â³í ïîâèíåí áóòè â

ìåæàõ äîïóñòèìèõ çíà÷åíü); âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 31



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

¿õ ñèñòåìàòèçàö³þ, îö³íêó ñòóïåíÿ âïëèâó íà ïîðóøåííÿ ñòà-

á³ëüíîãî ñòàíó áåçïåêè; ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó áþ-

äæåòíî¿ ñèñòåìè ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â

áþäæåòí³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â çì³öíåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³; ïðîãíîçóâàííÿ ñòà-

íó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³ ç ìåòîþ ðåàë³çà-

ö³¿ ïîë³òèêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çä³éñíåííÿ ñèñòåìè çà-

õîä³â; ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó çà äîïîìîãîþ

ïîâòîðíîãî ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â.

Ôóíêö³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ, çä³éñíåíà çã³äíî ç êðèòåð³ºì

î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó, áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ñòàíàõ áþäæåòíî¿

ñèñòåìè, áåçïåêó ÿêî¿ ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè. Öå ñòàí êðèçè,

ÿêèé ìè íàçèâàºìî «çîíîþ âèæèâàííÿ», ñòàí ñòàá³ëüíîñò³

íàçâàíîþ ÿê «çîíà ñòàá³ë³çàö³¿», ³ ñòàí ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ –

«çîíà çðîñòàííÿ». Çîíàëüíà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ôóíêö³îíàëüíó êîìïîçèö³þ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-

êè çã³äíî ç ïîñë³äîâí³ñòþ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ïðåä-

ñòàâëÿþòü ø³ñòü ôóíêö³é.

Ôóíêö³ÿ ìîí³òîðèíãó, âèêîíàííÿ ÿêî¿ îáóìîâëåíå âèñîêîþ

äèíàì³÷í³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Âîíà äîïî-

ìàãàº âèêîíóâàòè âèìîãè, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî àäì³í³-

ñòðàòîð³â áþäæåòíèõ êîøò³â, îïåðàòèâíî óïðàâëÿòè ³ àíàë³-

çóâàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é,

ïîë³òè÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè

ìîí³òîðèíãó ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðèçíà÷åíà áóòè

äîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòîì ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì ³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ ç ïî-

ãëÿäó ¿õ áåçïåêè øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àíàë³òè÷íî¿ îá-

ðîáêè ³íôîðìàö³¿ ³ óõâàëåííÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ñôîêó-

ñîâàíèé íà ðîçðàõóíêàõ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â ³ êîåô³ö³ºíò³â,

ÿê³ â ðåçóëüòàò³ çâîäÿòüñÿ äî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà. Äàí³

ìîí³òîðèíãó ïðÿìî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ òàêèõ

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³,

ÿê êîíòðîëü, ïðîãíîç ³ ðåãóëþâàííÿ.

Ôóíêö³ÿ ä³àãíîñòèêè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ âèÿâëåí-

íÿ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî

ïîõîäæåííÿ. Ä³àãíîñòèêà áàçóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà àíàë³ç³

òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ô³íàíñàìè.

Äðóãèì áàçèñîì ä³àãíîñòè÷íî¿ ôóíêö³¿ º â³ðòóàëüíå ãåíåðó-

âàííÿ çàãðîç øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ¿õ ³íòåðåñàì äåðæàâè ³ ñóñ-

ï³ëüñòâà â áþäæåòí³é ñôåð³. Êð³ì áåçïîñåðåäíüîãî âèÿâëåííÿ

çàãðîç ä³àãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ñåðåä ñâî¿õ ö³ëåé òàêîæ äåêëàðóº

âèçíà÷åííÿ âàãîâî¿ îö³íêè âïëèâó íåáåçïå÷íîãî ÷èííèêà íà

ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåò-

í³é ñôåð³. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ä³àãíîñòè÷íî¿

ôóíêö³¿ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàãðîç ³ ðèçèê³â ç ïîäàëüøîþ ðåãëà-

ìåíòàö³ºþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó.

Ôóíêö³¿ ïðîåêòóâàííÿ, ðåãëàìåíòàö³¿ ³ ïëàíóâàííÿ, áåç âè-

êîíàííÿ ÿêèõ åôåêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ

áåçïåêîþ â áþäæåòí³é ñôåð³ íåìîæëèâèé. Ôóíêö³ÿ ïðîåêòó-

âàííÿ ñïðÿìîâàíà íà çì³íó ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³ äëÿ ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ ç ³ñ-

íóþ÷îãî ñòàíó â áàæàíèé çã³äíî ç âèáðàíîþ òðàºêòîð³ºþ.

Âèáðàíà òðàºêòîð³ÿ ñêëàäàº ñòðàòåã³þ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ³

ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ðåãëàìåíòàö³¿. Ðåãëàìåíòàö³ÿ, ñâîºþ

÷åðãîþ, äîïóñêàº âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ

íîðì ³ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü. Ïëàíóâàííÿ ìàº òàêòè÷íèé

àñïåêò ñòðàòåã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, ìàþ÷è íà óâàç³ äåòàë³-

çîâàí³ ïàðàìåòðè ìàéáóòíüîãî ñòàíó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,

ðîçðîáêó ñèñòåìè çàõîä³â ³ ä³é ³ç çì³öíåííÿ ñèñòåìè çàáåç-

ïå÷åííÿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³. Ïðîãíîçíà ôóíêö³ÿ º

íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåäóð ç åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-

êîþ â áþäæåòí³é ñôåð³ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ìàéáóò-
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íüîãî ¿¿ ñòàíó â äâîõ ôîðìàõ: ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè áþäæåò-

íî¿ ñèñòåìè (áþäæåòí³ ïîêàçíèêè) ³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ñè-

ñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôå-

ð³. Äî ïåðøî¿ ãðóïè, íàïðèêëàä, â³äíåñåíî ïðîãíîçóâàííÿ

ïîäàòêîâèõ ³ ³íøèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó, ñóêóïíîãî îáñÿãó

äîõîä³â, âèòðàò. Äðóãà ãðóïà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ

ïåðøî¿ ãðóïè ³ º ïðîãíîçóâàííÿì îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî

âèçíà÷àþòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³.

Ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ¿¿ ïðèçíà÷åíí³

îïåðàòèâíî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì çì³öíåííÿ ñèñòåìè áåçïå-

êè ³ â÷àñíî êîðåêòóâàòè òðàºêòîð³þ çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè. Öÿ ôóíêö³ÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç âèùåïåðåë³÷åíèìè,

îñê³ëüêè äëÿ óõâàëåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âîëîä³òè îïåðàòèâíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ, ÿêà ãåíåðóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ ôóíêö³é.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ º çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì ³ îá'ºêòèâíèì

â³ääçåðêàëåííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ

çà òàêèìè äàíèìè, ÿê: à) áþäæåòí³ ïîêàçíèêè (îáñÿã äîõîä³â,

âèòðàò ³ ò. ³í.); á) ïîêàçíèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþ-

äæåòí³é ñôåð³ (³íäèêàòîðè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþ-

äæåòí³é ñôåð³). Äàí³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç äâîìà ãðóïàìè ïîêàçíè-

ê³â: â³äíîñíî äî ôàêòè÷íèõ äàíèõ ìèíóëèõ ïåð³îä³â ³ â³äíîñíî

äî ïðîãíîçíèõ äàíèõ ôàêòè÷íîãî ïåð³îäó. Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ

äîçâîëÿº íå ò³ëüêè àíàë³çóâàòè äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïà-

ðàìåòð³â, àëå ³ âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ

íàñë³äê³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Â çâ'ÿçêó ç àêòóàëüí³ñòþ ïèòàíü

êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, öÿ ôóíêö³ÿ

ïðèâíîñèòü çíà÷íèé âíåñîê äî ðîçâèòêó ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ

«àóäèòó åôåêòèâíîñò³» ç ïîãëÿäó îïòèì³çàö³¿ áþäæåòíîãî ìå-

íåäæìåíòó ³ çì³öíåííÿ áåçïåêè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ â äâîõ ôîðìàõ: ó

âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³¿ ³ ¿¿ â³äòâîðåíí³. Îñíîâîþ ³íôîðìàö³é-

íî¿ ôóíêö³¿ â çíà÷åíí³ âèêîðèñòàííÿ º ïîøóê, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³

àíàë³ç ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, ïî-

ë³òè÷íèé ³ ³íøèé ñòàí äåðæàâè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç áþäæåòíîþ

ñôåðîþ. ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ â ïðîäóêòèâíîìó àñïåêò³ áà-

çóºòüñÿ íà îáîâ'ÿçêîâ³é ãåíåðàö³¿ íîâèõ äàíèõ ³ çíàíü, ùî º ðå-

çóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè, ïðîã-

íîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ òîùî ³ âèðàæåíà â ïëàíîì³ðíîìó âè-

êëàä³ ³ óçàãàëüíåíí³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ðèñ. 2).

Íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ³ ìàëîãî öèêë³â â ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº íàéåôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè ñèñòåìîþ.

Âåëèêèé öèêë âêëþ÷àº áàçîâ³ ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ³ ñêëàäàº ïåð³îä â³ä îäíîãî ðîêó. Ìàëèé öèêë îáóìîâëþº

ñâîº÷àñíèé êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ ³ êîðåêòóâàííÿ ïðîöåñó

óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ îïåðàòèâíîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ³í-

ôîðìàö³éíî–ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Éîãî òðèâàë³ñòü ñêëàäàº

ìåíøå ðîêó – ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âðîêó, äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ñòàòò³ áóëî çä³éñíåíî ñòðóêòóðíå äîñë³äæåííÿ ñè-

ñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôå-

ð³, ïðîâåäåíèé äîêëàäíèé àíàë³ç âíóòð³ñèñòåìíèõ çâ'ÿçê³â,

äàíà ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ç ïîãëÿäó ïî-

ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ çà êðèòåð³ºì î÷³êóâàíîãî

ðåçóëüòàòó. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â áþäæåòí³é

ñôåð³ çà îçíàêîþ âèêîíàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é íå º ïðèíöè-

ïîâîþ. Ôóíêö³¿ ìîæóòü ìàòè äåùî ³íøèé ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿.

Òàêà ñïåöèô³÷í³ñòü îáóìîâëåíà áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â áþäæåòí³é ñôåð³ ³

ñêëàäíèì õàðàêòåðîì âíóòð³øíüîñèñòåìíèõ çâ'ÿçê³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³í-
êè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà îáðàíî ÿê
ïð³îðèòåòíó ìåòîäèêó ISO ç îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã
çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ìåòîä
ïîñë³äîâíîãî ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñòàíäàðòè-
çàö³¿ (ÅÅÑ), åêîíîì³÷íèé åôåêò, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ñíà
îö³íêà, ê³ëüê³ñíà îö³íêà, ïîêàçíèêè, Ì³æíàðîäíà îðãàí³-
çàö³ÿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ (ISO).

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñòàíäàðòè-
çàöèè è îïðåäåëåí â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé ìåòîäèêè
ISO ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ïðèìåíåíèÿ
ñòàíäàðòîâ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ìåòîä ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ñòàíäàðòèçàöèè (ÝÝÑ), ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû, êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà, êîëè÷åñòâåííàÿ
îöåíêà, ïîêàçàòåëè, Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî
ñòàíäàðòèçàöèè (ISO).

The article describes the key methodical approaches to the
assessment of the economic efficiency of standardization, and
the ISO methodology for assessment of the economic benefits
from use of the standards, which is based on the method of
successive price formation, is chosen as the priority one.

Keywords: economic efficiency of standardization
(EES), economic effect, methodical approaches, qualitative
estimation, quantitative estimation, indices, International
Organization for Standardization (ISO).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñòàíäàðòèçàö³ÿ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî

çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîñè-

ëåííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå îáóìîâëåíî

ïåðø çà âñå ñàìîþ ïðèðîäîþ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ òèì, ùî âîíà

âèõîäèòü íà ÿê³ñíî íîâèé ñòóï³íü ñâîãî ðîçâèòêó ³ íàö³ëåíà íà

âèð³øåííÿ çàâäàíü, âèñóíóòèõ ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ïåðå-

âàæíî ³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [8].

Ó òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº îö³íêà

åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ç ïîçèö³¿ òà ³íòåðåñ³â íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

ñòàíäàðòèçàö³¿ îçíà÷àº âèÿâèòè ¿¿ âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêî-

íîì³êó ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ñòàíäàðòèçàö³¿ íà ñòàä³ÿõ

ïðîåêòóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

³íøèõ îá'ºêò³â ñòàíäàðòèçàö³¿. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîêàçóº ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ çðî-

ñòàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ é äîñë³äæåííÿ îáðàíî¿ òåìàòèêè çðî-

áèëè òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè òà ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ ñòàíäàðòèçà-

ö³¿, ÿê: Ô.À. Àì³ðäæàíÿíö, Á.Ä. Ðàá³íîâè÷, Â.À. Øâàíäàð [9],

Ë.Â. Áåñôàì³ëüíà [10], Î.Ë. Áàá³é÷óê [5], Ë.². Áîæåíêî [1],

Ã.Î. Îáîðñüêèé [7], À.À. Äóäí³êîâ [2], À.Ã Ëºñêîâà, À.À. Ïî-

æèâ³ëêî [4], Ë.Ñ. Êèðè÷åíêî [6] òà ³íø³.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó ë³òåðàòó-

ð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïèòàííÿì îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ñòàíäàðòèçàö³¿, çãàäóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-

ä³â ³ ñïîñîá³â òàêî¿ îö³íêè. Îêðåì³ ìåòîäè ìàþòü ñâî¿ ñïåöè-

ô³÷í³ ðèñè äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî ñòâîðþº äîäàòêîâ³

ñêëàäíîñò³ ïðè ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèêîðèñòàíí³. Çâ³äñè î÷å-

âèäíà íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ é ÷³òêîãî àíàë³çó ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòè-

çàö³¿, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ òà ïîñèëåííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³í-

êè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ íà îñíîâ³ àíàë³-

çó é óçàãàëüíåííÿ, à òàêîæ âèêëàäåííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åí-

íÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ ðîçâ'ÿçóâàííÿ

çàâäàíü ³ç âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â

âðàõîâóþòü ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà âèäàìè. Åôåêòèâí³ñòü ñòàí-

äàðò³â íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ ÷è âèðîáè âèçíà÷àþòü â

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ÷è îáëàäíàí-

íÿ. Äëÿ çàãàëüíîòåõí³÷íèõ ÷è îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ

ñòàíäàðò³â ðîçðàõóíêè âåäóòü ç óðàõóâàííÿì âèòðàò òà åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó â ìåæàõ ö³ëî¿ ãàëóç³ ÷è íàâ³òü äåðæàâè.

Ó öüîìó ðàç³ çðîñòàº ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â. Âîíà çóìîâëå-

íà íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ îá'ºêò³â ³ ïîêàçíèê³â, à é ò³ñíèì âçàº-

ìîâïëèâîì ¿õ îäèí íà îäíîãî [1, ñ. 219].

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñòàíäàðòèçàö³¿ íàé-

á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ä³ñòàëè äâà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿: çàñíîâàí³ íà ïðèí-

öèï³ ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñòâî-

ðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â. Ó ìåæàõ öèõ ï³äõîä³â ðîç-

ð³çíÿþòü îêðåì³ ìåòîäè îö³íêè (ðèñ. 1). Ïî÷àòîê ðîá³ò ³ç ðîç-

ðîáëåííÿ äàíèõ ï³äõîä³â ïðèïàäàº íà 70–ò³ ðîêè ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ. Ïåðøó ïðàöþ [9] ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçðîáèâ çã³-

äíî ³ç çàâäàííÿì ISO òåõí³÷íèé êîì³òåò ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿

Øâåö³¿, ÿêèé áóâ ÷ëåíîì Ðàäè ISO. Â ö³é ïðàö³ âèêëàäåíî ìå-

òîäè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ íà
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Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿
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ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðå-

ñ³â, ÿê âèðîáíèêà, òàê ³ ñïîæèâà÷à (êîðèñòóâà÷à) ïðîäóêö³¿ [1,

ñ. 218]. Âèá³ð ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ñòàíäàðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ äæåðåëîì îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî åôåêòó, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ òèõ ÷è ³íøèõ âèõ³äíèõ äàíèõ,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðîçðàõóíêàõ [6].

Íàâåäåí³ ìåòîäè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ é äî ðîçðàõóí-

ê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â íèæ÷èõ ð³âí³â (ãà-

ëóçåâèõ, òåõí³÷íèõ óìîâ òîùî), à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîïå-

ðåäí³õ ³ íàáëèæåíèõ ïîð³âíÿëüíèõ àíàë³ç³â çä³éñíåííÿ ðîá³ò

ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ [1, ñ. 218].

ßê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ

äëÿ ñòàíäàðò³â, äëÿ ÿêèõ âàæêî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó åôåê-

òèâí³ñòü. Öå ñòîñóºòüñÿ:

– ñòàíäàðò³â, â ÿêèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çàëè-

øèëèñÿ áåç çì³í ó ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèìè;

– îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ ñòàíäàðò³â, ùî âèçíà÷àþòü

ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðîá³ò;

– ñòàíäàðò³â íà òåðì³íè, âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³þ, ïîç-

íà÷åííÿ.

ßê³ñí³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ïî-

ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòàíäàðò³â, ùî ââîäÿòüñÿ, ³ç ä³þ÷èìè.

Ìàòðè÷íèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ñïåö³àëüíèõ òà-

áëèöü (ìàòðèöü), ÿê³ ï³ñëÿ ¿õ çàïîâíåííÿ äàþòü çìîãó çðîáè-

òè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç. Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ìàòðèöþ ÿê³ñíî¿

îö³íêè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Äî òàêî¿ òàáëèö³ çà íåîáõ³äíîñò³ äîö³ëüíî äîäàâàòè äîâ³ä-

êîâ³ äàí³, íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðàõóíêè (îáñÿãè âè-

Ìåòà ñòàíäàðòó

Çì³ñò ñòàíäàðòó, àñïåêòè

Òåðì³íè é
îçíà÷åííÿ

Õàðàêòå-
ðèñòèêè

Äîáèðàí-
íÿ çðàçê³â,
ïðîá òîùî

Âèïðîáóâàí-
íÿ òà êîí-

òðîëþâàííÿ

Äîäàòêî-
â³ âèìîãè

Äîêóìåíòàö³ÿ,
âêëþ÷íî ç ïî-
ãîäæóâàëüíîþ

²íø³
âèìîãè

1 2 3 4 5 6 7 8
Âçàºìîðîçóì³ííÿ òà çâ'ÿçêè 
Áåçïåêà ïðàö³, îõîðîíà
çäîðîâ'ÿ òà äîâê³ëëÿ 
Âçàºìîçàì³íí³ñòü
³ ñóì³ñí³ñòü
Âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ
ôóíêö³é
Åêîíîì³ÿ åíåðã³¿ òà ñèðîâèíè
Îáìåæåííÿ òèï³â ïðîäóêö³¿
Çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â
²íø³ ïðè÷èíè íåîáõ³äíîñò³
ñòàíäàðòó
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Ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì [1, 3, 4, 7].

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â [1, ñ. 224]
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ðîáíèöòâ ïðîäóêö³¿, òîðã³âë³, ïåðåë³ê òðóäíîù³â ó âçàºìîâ³ä-

íîñèíàõ ñóá'ºêò³â, íåóçãîäæåíîñò³ ç âèìîãàìè äåðæàâíèõ ÷è

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òîùî).

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 1, ðîáëÿòü

âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ íîâîãî ñòàíäàðòó [1, ñ. 224].

Ìåòîä àíàë³çó íîâîãî ñòàíäàðòó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òà

àíàë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîâèä³â (òèïîðîçì³ð³â) ïðîäóêö³¿

îäíàêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ;

– ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà âçàºìîçàì³ííîñò³;

– ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà ñòàíäàðòèçàö³¿ [1, ñ. 225; 7, ñ. 128].

Öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî äëÿ âèçíà÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â íà ïðîäóêö³þ (òåõí³÷íèõ

óìîâ, òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é òîùî) òà ¿õíüîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîâèä³â ïðî-

äóêö³¿ îäíàêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ïåðåâàæíî âèçíà÷àþòü çà

çì³íîþ âèòðàò íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ: çìåíøåííÿ àñîðòèìåíòó

çàïàñíèõ ÷àñòèí; ñïðîùåííÿ òà çäåøåâëåííÿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ, âèêîðèñòàííÿ, íàëàãîäæåííÿ òà ðåìîíòóâàííÿ âèðîá³â.

Åôåêòèâí³ñòü ñòàíäàðòèçàö³¿ â³ä ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà

âçàºìîçàì³ííîñò³ âèðîá³â òà çóìîâëåíå öèì ï³äâèùåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà

âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷àþòü çà ìåòîäèêîþ ðîçðà-

õóíêó åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ òåõí³êè. Çà ö³ºþ æ ìåòîäèêîþ âèç-

íà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü â³ä ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³-

ºíòà ñòàíäàðòèçàö³¿.

Îêð³ì öüîãî, âðàõîâóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü â³ä

çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïîøóêè ïîòð³áíî¿ ïðîäóêö³¿, çàïàñíèõ

÷àñòèí, êîìïëåêòóâàëüíèõ åëåìåíò³â òîùî, ÿê â ïðîöåñ³ ¿õ

âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ â ïðîöåñ³ ïðîäàæó [1, ñ. 226].

Ìåòîä îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ çà êîåô³-

ö³ºíòàìè âàãîìîñò³ îá'ºêò³â ³ âèä³â ñòàíäàðò³â äàº çìîãó âèç-

íà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü íîâèõ ñòàíäàðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ çà

êîåô³ö³ºíòàìè âàãîìîñò³ âñ³ îá'ºêòè òà âèäè ñòàíäàðò³â ïîä³-

ëÿþòü íà ãðóïè, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³.

Çàãàëüíèé ÷è òàáëè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ âèçíà÷àþòü ÿê

W = xy , (1)

äå W – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ ñòàíäàðò³â; x ³ y – êîåô³ö³ºí-

òè âàãîìîñò³ â³äïîâ³äíî îá'ºêò³â òà âèä³â ñòàíäàðò³â, ùî âèç-

íà÷àþòüñÿ çã³äíî ç òàáë. 2 òà 3.

Áåçïîñåðåäíº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äà-

íèõ ñòàíäàðò³â âåäóòü çà ôîðìóëîþ

H = QmVN, (2)

äå H – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñòàíäàðòó; Qm – îáñÿã

âèðîáíèöòâà êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ â ïåâíèé ïåð³îä, óì.

îä.; V – ôàêòîð îö³íþâàííÿ çàäàíî¿ ïðîäóêö³¿; N – îáñÿã

ñòàíäàðòèçàö³¿ [1, ñ. 227].

Ôàêòîð îö³íþâàííÿ º ñóìîþ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âðàõî-

âóþòü òåðì³í ÷èííîñò³ ñòàíäàðòó (V1), çìåíøåííÿ âèòðàò íà

âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (V2), ïîêðàùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ (V3), óìîâ ¿¿

âèêîðèñòàííÿ (V4), ðîçïîä³ëåííÿ (V5), êåðóâàííÿ (V6), òîáòî

, (3)

äå k – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ôàêòîðà îö³íþâàííÿ V.

Îáñÿã ñòàíäàðòèçàö³¿ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå W – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ çà (1), 

Âèä ñòàíäàðòó Êîåô³ö³ºíò
âàãîìîñò³, óíîìåð íàçâà

Â1 Ïðèíöèïè, ïðàâèëà, ïîçíà÷åííÿ, ñèñòåìè òîùî 9–10

Â2
Ìåòîäè âèïðîáóâàíü àíàë³çó, âçÿòòÿ ïðîá, ðîçðàõóíê³â, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, êîäóâàííÿ
òîùî

7,5–9

Â3 Òåõí³÷í³ âèìîãè 6,5–8
Â4 Ðîçì³ðè, äîïóñêè, ïðîô³ë³, ô³çè÷í³ òà õ³ì³÷í³ âëàñòèâîñò³ òîùî 5,5–7
Â5 Êëàñèô³êàö³ÿ, àñîðòèìåíò, ìàðêè òîùî 4–6
Â6 Ïîêàçíèêè òà õàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñïåöèô³êàö³¿, ïåðåë³êè 3–5
Â7 ²íø³ âèäè ñòàíäàðò³â 0,1–4

Íîìåð
Îá'ºêòè ñòàíäàðò³â

íàçâà êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³, x

01
Îñíîâí³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè íàóêè, òåõí³êè, âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ,
áåçïåêè ïðàö³ òîùî

9–10

02
Îêðåì³ ïðèíöèïè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîíÿòòÿ, òåðì³íîëîã³ÿ, êðåñëåííÿ, óñòàòêóâàí-
íÿ òà ñïîðÿäæåííÿ äëÿ âèïðîáóâàíü, âèì³ðþâàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ô³çè÷í³ òà õ³ì³÷í³
âëàñòèâîñò³, äîïóñêè ðîçì³ð³â òîùî)

7,5–9

03
Ñèðîâèíà, åíåðã³ÿ, ïàëèâî, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî, ã³ðíè÷å óñòàòêóâàííÿ
òîùî).

6–8

04 Ïðîìèñëîâ³ ìàòåð³àëè òà âèðîáè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, àãðåãàòè, àïàðàòè òîùî 4,5–7

05
Ïðåäìåòè øèðîêîãî âæèòêó, ìàøèíè òà ìàòåð³àëè, âèêîðèñòîâóâàí³ â ïåâíèõ ãàëóçÿõ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

2,5–5

06 Ìàòåð³àëè âóçüêîãàëóçåâîãî âèêîðèñòàííÿ 1–3
07 ²íø³ ïðåäìåòè 0,1–1
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Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³ îá'ºêò³â ñòàíäàðò³â, x [1, ñ. 227]

Òàáëèöÿ 3. Êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³ âèä³â ñòàíäàðò³â, ó [1, ñ. 227]
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E× – êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº óìîâè âïðîâàäæåííÿ ñòàí-

äàðòó, äëÿ íîðìàëüíèõ óìîâ E× =1, à ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ïåâíèõ

â³äõèëåíü (÷è îáìåæåíü) E× áåðóòü ó ìåæàõ â³ä 0,3 äî 0,9.

m0 ³ m1 –  ê³ëüê³ñòü ð³çíîâèä³â ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî òà

ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ñòàíäàðòó [1, ñ. 228].

Ìåòîä çà ñèñòåìîþ áàë³â ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ ñóìè áàë³â.

B = S + E + C, (5)

äå B – ñóìà áàë³â; S, E, ³ C – îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíî áåçïå÷-

íîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ³íòå-

ðåñ³â ñïîæèâà÷³â. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà S âèçíà÷àþòü ÿê

äîáóòîê éìîâ³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ ñïîæèâàþòü ÷è âèêîðè-

ñòîâóþòü ïåâíó ïðîäóêö³þ, òà òàê çâàíîãî ôàêòîðà ðèçèêó,

ùî âðàõîâóº ³íòåíñèâí³ñòü, ÷àñòîòó òà óìîâè ñïîæèâàííÿ

òîùî. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà E âðàõîâóº åôåêòèâí³ñòü çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿê âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâàííÿ, òàê ³ åêñïîðòó. Êîåô³ö³ºíò C º äîáóòêîì ê³ëüêî-

ñò³ ñïîæèâà÷³â, ùî ñïîæèâàþòü (âèêîðèñòîâóþòü) ïðîäóê-

ö³þ, òà âåëè÷èíè ïîòðåá ó í³é êîæíîãî ç íèõ [1, ñ. 228].

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ º ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íà

ñòàíäàðòèçàö³þ.

Îö³íþâàííÿ äîõîä³â â³ä ñòàíäàðòèçàö³¿ çä³éñíþþòü ïðÿ-

ìèì ÷è ïîñåðåäí³ì ìåòîäàìè. Ïðÿìèé ìåòîä îö³íêè ÅÅÑ,

âèêîðèñòîâóþòü íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, éîãî ðåçóëü-

òàòè ìîæíà åêñòðàïîëþâàòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü; ïîñå-

ðåäí³é ìåòîä âèçíà÷åííÿ ÅÅÑ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî

íà äåðæàâíîìó ð³âí³ [7, ñ. 128–129].

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðÿìèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ äëÿ êîæíîãî îá'ºêòà ÷è îïåðàö³¿,

íà ÿê³ âïëèâàº íîâèé ñòàíäàðò, âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íèé

åôåêò, ÿêèé ìîæå áóòè äîäàòí³ì ³ â³ä'ºìíèì, à ïîò³ì ¿õ ñóìóþòü.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â âðàõîâó-

þòü åêîíîì³þ â³ä çìåíøåííÿ îáñÿã³â çàêóïîâóâàííÿ ñèðî-

âèíè, ïàëèâà, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðî-

á³â òîùî; â³ä çìåíøåííÿ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, ðåçåðâíèõ

çàïàñ³â ïðîäóêö³¿, òåðì³í³â íà ïðîåêòóâàííÿ ÷è êîíñòðóþ-

âàííÿ òîùî.

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà çàìîâëåííÿ, ïðèäáàííÿ òà çáåð³-

ãàííÿ êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â ÷è çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ

âèòðàò âèçíà÷àþòü ÿê

, (6)

äå C0 ³ C1 – çàãàëüí³ âèòðàòè äî òà ï³ñëÿ ñòàíäàðòèçàö³¿; m0

òà m1 – ê³ëüê³ñòü ð³çíîâèä³â ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî òà ï³ñëÿ

ñòàíäàðòèçàö³¿, à çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÿê 

. (7)

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ åê-

ñòðàïîëþþòü íà äåðæàâíèé ð³âåíü [1, ñ. 229–230].

Ïîñåðåäí³é ìåòîä âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèïó-

ñêó ïðîäóêö³¿ äî òà ï³ñëÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ó ãðîøîâîìó âèðà-

æåíí³. Öåé ìåòîä ïîòðåáóº ìåíøîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ³ âè-

êîðèñòîâóþòü éîãî ïåðåâàæíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³. ² õî÷à

â³í ìåíø òî÷íèé, îäíàê äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè åôåêòèâ-

í³ñòü çàãàëüíèõ ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñòàíäàðò³â.

Îñê³ëüêè äåÿê³ ñòàíäàðòè ââîäÿòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî

ïðîì³æêó ÷àñó (â òîìó ÷èñë³ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â),

âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð ÷àñó: âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿ âñ³õ ð³÷-

íèõ äîõîä³â çà ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòó.

Ð³÷íèé âàëîâèé äîõ³ä

R = r Q, (8)

äå R – ð³÷íèé âàëîâèé äîõ³ä, ãðí.;

r – êîåô³ö³ºíò äîõîäó, ùî âèðàæàº îñîáëèâîñò³ çàäàíîãî

ñòàíäàðòó òà âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåâíîãî äîñâ³äó;

Q – îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ãðí. [1, ñ. 230; 7, ñ. 131].

Âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ñòàíäàðòèçàö³¿ íå

ò³ëüêè â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, à ÷àñòî ¿¿ âèçíà÷àþòü åêîíîì³-

ºþ ÷àñó, ïîëåãøåííÿì çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â òà îïåðà-

ö³é, ðèòì³÷í³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ³íøèõ åôåêò³â, ùî íå

ï³äëÿãàþòü ïðÿìèì âèì³ðþâàííÿì. Ñàìå ç öèõ ïðè÷èí ïîñå-

ðåäí³ ìåòîäè ïåðåâàæíî çä³éñíþþòü äëÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ

ðîçðàõóíê³â íà äåðæàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ [1, ñ. 230].

Åôåêòèâí³ñòü ñòàíäàðòèçàö³¿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà çà

óìîâè ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â â³ä ñòàíäàðòèçàö³¿ íàä âèòðàòà-

ìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ, òîáòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ñòàíäàð-

òèçàö³¿. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ ãðóïè îö³íêè âèòðàò íà

ñòàíäàðòèçàö³þ: âèòðàòè íà ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòó òà âè-

òðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó.

Âèòðàòè íà ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó íà

ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü ðîáî÷³ ãðóïè ÷è ï³-

äðîçä³ëè, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîì³òåòè, ÿê³ ðåàë³çóþòü äåð-

æàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Âèá³ð ìåòîäó âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðîçðîáëåííÿ ñòàí-

äàðòó çàëåæèòü â³ä ñôîðìîâàíî¿ â îðãàí³çàö³¿ ïðàêòèêè, íà-

ÿâíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ, êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ó äàí³é ãàëóç³,

íàÿâíîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ðîçãëÿíåìî

òðè íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðîç-

ðîáëåííÿ ñòàíäàðòó:

1. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò

íà ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòó ì³í³ìàëüíî¿ ñêëàäíîñò³. Îá'ºêòîì

ñòàíäàðòèçàö³¿ çà äàíèì ìåòîäîì º íàéïðîñò³øèé ïðîäóêò,

íà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî ìàº íîðìàòèâíî–òåõí³÷íó äîêóìåíòà-

ö³þ, ùî íå ì³ñòèòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèõîäÿòü çà ðàìêè ð³âíÿ,

äîñÿãíóòîãî ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â òàêîãî

ñòàíäàðòó, ùî ï³äëÿãàþòü ñòàíäàðòèçàö³¿ ðåêîìåíäóºòüñÿ

ìàòè íå á³ëüøå 10 ³ ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿêèì íåîáõ³äíî íà-

ïðàâèòè ïðîåêò ñòàíäàðòó íà â³äãóê, – íå á³ëüøå 100.

Âèòðàòè íà ðîçðîáëåííÿ òàêîãî ñòàíäàðòó âèçíà÷àþòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

, (9)
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äå n – ê³ëüê³ñòü êàòåãîð³é ñï³âðîá³òíèê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü

â ðîçðîáö³ ñòàíäàðòó;

Tmin i – òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðîáêè ñòàíäàðòó ì³í³ìàëüíî¿

ñêëàäíîñò³ ³–òîþ êàòåãîð³ºþ ñï³âðîá³òíèê³â, ëþä./ãîä.;

Ñi – çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàö³âíèêà ³–òî¿ êàòåãîð³¿,

ãðí./ãîä.;

Íâ – íàêëàäí³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó îäíîãî ñòàíäàðòó.

2. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà

ðîçðîáêó àíàëîã³÷íîãî ñòàíäàðòó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî

ìåòîäó íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ï³ä³áðàòè íàéá³ëüø íàáëèæå-

íèé àíàëîã ñåðåä ñòàíäàðò³â, ùî ðîçðîáëÿëèñÿ ðàí³øå.

Çì³íà ñêëàäíîñò³ çàïëàíîâàíîãî äî ðîçðîáêè ñòàíäàðòó

âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà ñêëàäíîñò³, ùî

âðàõîâóº âïëèâ îïèñàíèõ âèùå ôàêòîð³â ³ âñòàíîâëþºòüñÿ

åêñïåðòíèì øëÿõîì.

Âèòðàòè íà ðîçðîáëåííÿ çàïëàíîâàíîãî ñòàíäàðòó âèçíà-

÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ

, (10)

äå ÂÔ – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó ñòàíäàðòó–àíàëî-

ãà, ãðí.;

ÂÅ.À – âèòðàòè íà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîáîòè ïðè ðîçðî-

áëåíí³ ñòàíäàðòó–àíàëîãà, ãðí.;

ÂÊ.À – âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòàíäàð-

òó–àíàëîãà, ãðí.;

bð – ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %;

t – ïåð³îä ÷àñó ì³æ ðîçðîáêîþ ñòàíäàðòó–àíàëîãà ³ íîâî-

ãî ñòàíäàðòó, ðîêè;

KCK – êîåô³ö³ºíò ñêëàäíîñò³ íîâîãî ñòàíäàðòó;

BE.A – ïëàíîâàí³ âèòðàòè íà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîáîòè ïðè

ðîçðîáëåíí³ íîâîãî ñòàíäàðòó, ãðí.;

BK.A – ïëàíîâàí³ âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðè ðîçðîáö³

íîâîãî ñòàíäàðòó, ãðí.

3. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îñíîâ³ ñåðåäíüîð³÷íèõ

âèòðàò íà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ïðàö³âíèêà. Äàíèé

ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ñòàíäàðò³â, äëÿ ÿêèõ íå ìîæëè-

âî ï³ä³áðàòè àíàëîã àáî çà â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíî–ñòàòè-

ñòè÷íî¿ áàçè.

Âèòðàòè íà ðîçðîáêó íîâîãî ñòàíäàðòó â ãðèâíÿõ îá÷è-

ñëþþòü çà ôîðìóëîþ

, (11)

äå Ñð – ñåðåäí³ ð³÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) íà

îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.;

Nð – ïëàíîâà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ äëÿ

ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ñòàíäàðòó, ÷îë.;

Tð – ïëàíîâèé òåðì³í ðîçðîáêè íîâîãî ñòàíäàðòó, ðîêè.

Ñåðåä ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðîçðîáëåííÿ ñòàí-

äàðòó íàéá³ëüø çàñòîñîâóâàíèì º ìåòîä âèçíà÷åííÿ âèòðàò

íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòó ì³í³-

ìàëüíî¿ ñêëàäíîñò³ [5, ñ. 43–45].

ßê áà÷èìî, êîæåí ³ç ìåòîä³â ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè äëÿ

ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, êîíêðåòíèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿. À òîìó äîñèòü ÷àñòî â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ç

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ îö³íþâà÷ çàñòîñîâóº

ê³ëüêà ìåòîä³â, ùî íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì

óìîâàì, îá'ºêòàì òà ìåò³ îö³íêè, íàÿâíîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³

³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Ñòâîðåííÿ óí³âåð-

ñàëüíî¿ ìåòîäèêè óñêëàäíåíî, ïåðø çà âñå, âåëèêîþ ðîçìà-

¿ò³ñòþ ñòàíäàðò³â, ÿê çà ¿õ âèäàìè, êàòåãîð³ÿìè, îá'ºêòàìè

ñòàíäàðòèçàö³¿, òàê ³ çà ãàëóçÿìè ¿õíüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òà

ñôåðàìè âïëèâó.

Óñå öå çóìîâëþº ñêëàäí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü, ùî ïî-

ëÿãàþòü â íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîð-

ìàòèâíèõ äàíèõ ç ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, íàóêè, òåõí³êè òà

äîñêîíàëîãî çíàííÿ ¿õ ñïåöèô³êè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè óâàãó ì³æíà-

ðîäíèõ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ïðèâàáëþº íîâèé ìåòîäè÷íèé

ï³äõ³ä ç îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â,

ðîçðîáëåíèé ISO. Ìåòîþ ìåòîäèêè º âèçíà÷åííÿ âêëàäó ñòàí-

äàðò³â ó ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè.

Íîâà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ð³çíèõ

äîñë³äæåíü ³ ñòâîðþâàòè çàãàëüíó áàçó çíàíü ïðî åêîíîì³÷-

í³ ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â [11]. ² õî÷à âîíà ðîçðà-

õîâàíà ãîëîâíèì ÷èíîì íà êîìïàí³¿ (êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿),

îäíàê òàêîæ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ðîçðîáíèêàìè ñòàíäàðò³â òà ³íøèìè íàö³îíàëüíèìè

îðãàíàìè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ [4, ñ. 45].

Ìåòîäèêà çàñíîâàíà íà ìåòîä³ ïîñë³äîâíîãî ôîðìóâàííÿ

âàðòîñò³. Ïîñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ – öå ïîñë³äîâ-

í³ñòü çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà ïåâíîãî

âèäó ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè. Âèðîáíèöòâî ðîçïîä³ëåíî íà

åòàïè, ðîçòàøîâàí³ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, ïðè öüîìó ï³ñëÿ
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çàâåðøåííÿ êîæíîãî åòàïó âàðò³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Âèðîá-

íè÷³ åòàïè ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ â ðàìêàõ îäíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, à ìîæóòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ ïî ð³çíèõ, ÿê³ ñï³â-

ïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ.

Åòàïè, ÿê³ ðîçòàøîâóþòüñÿ íà ðèñ. 2 ãîðèçîíòàëüíî (åòàïè

â³ä Å äî I), º îñíîâíèìè, à ò³, ÿê³ ðîçòàøîâóþòüñÿ âåðòèêàëüíî

(åòàïè â³ä A äî D), – äîïîì³æíèìè. Â îñíîâíîìó âñÿ âèãîòî-

âëåíà ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³ÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç âñ³ îñíîâí³

á³çíåñ–åòàïè. Äîïîì³æí³ åòàïè ñïðèÿþòü çä³éñíåííþ îñíîâ-

íèõ. Çîáðàæåíà íà ðèñ. 2 ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³

â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ïî ñâî¿é ñóò³ óí³âåðñàëüíà, îäíàê ìîæå

çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ï³äïðèºìñòâà.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ïîñë³äîâíîãî ôîðìóâàííÿ

âàðòîñò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü.

ßê ïðàâèëî, ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ

âàðòîñò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü â êîæíîìó ç

íèõ ìîæíà âèä³ëèòè îäèí àáî ê³ëüêà ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë-

åæíî â³ä ñïåöèô³êè ðîáîòè (ðèñ. 4). Òàêèé ï³äõ³ä äîïîìàãàº

ï³äïðèºìñòâàì êðàùå çðîçóì³òè ñâî¿ ôóíêö³¿ â ìåæàõ ãàëóç³.

Ìåòîäèêà ISO ç îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ

ñòàíäàðò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îïèñàíèõ íèæ÷å åòàï³â.

Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â

ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñï³â-

ïðàöþþòü.

Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ íà äàíîìó åòàï³ ìàº âèçíà÷åííÿ îáëà-

ñò³ îö³íêè: ÷è ïîâèííà âîíà îõîïëþâàòè âñþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà àáî æ äîñòàòíüî îáìåæèòèñÿ îäíèì àáî ê³ëüêî-

ìà á³çíåñ–åòàïàìè. Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ îö³íêè çàë-

åæèòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â: ðîçì³ðó ³ ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà,

íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ îö³íêè, äîñòóïíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ³ äîñâ³äó ðîáîòè ïåðñîíàëó.

Åòàï 2. Âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ñòàíäàðò³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ êàðòà êîìïëåêñíîãî âïëèâó ñòàíäàðò³â. Íà

í³é â³äîáðàæàþòü íàñë³äêè (ðåçóëüòàòè) âèêîðèñòàííÿ ñòàí-

äàðò³â íà îñíîâíèõ á³çíåñ–åòàïàõ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, à

òàêîæ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ä³é. Òàáëèöÿ 4 äåìîíñòðóº öå íà

ïðèêëàä³ åòàïó «âèðîáíèöòâî / óïðàâë³ííÿ.

Åòàï 3. Àíàë³ç óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³.

Ðîëü óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ äîñèòü âåëèêà äëÿ

îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíî çà-

áåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Î÷åâèäíî, ùî âïëèâ ñòàí-

äàðò³â íà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ ìîæå áóòè

çíà÷íî âèùèé, í³æ íà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òî-

ìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ò³ ç íèõ, ÿê³ ìàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ

íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³.

Äëÿ îö³íêè âïëèâó çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â ïîâèíí³ áóòè ê³ëü-

ê³ñíî âèçíà÷åí³ îäèí àáî äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â òàêîãî âïëèâó.

Âñòàíîâëåí³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè âñ³ íàñ-

ë³äêè çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â íà îáðàíîìó á³çíåñ–åòàï³.

Ïðîòå ÿêùî ïðàâèëüíî ï³ä³áðàòè âèÿâëåí³ ³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷å-

í³ ïîêàçíèêè, òî ¿õ ìîæå áóòè äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá äîâåñòè

ñòóï³íü âïëèâó ñòàíäàðò³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â ÷èñë³

òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæóòü áóòè òðóäîâ³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ

âèêîíàííÿ ïåâíî¿ çàäà÷³, âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â ³ ïðîöåñ³â, à òà-

êîæ ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â [4, ñ. 47].

Íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â íà á³çíåñ–åòàïàõ çî-

áðàæåíî íà ðèñ. 5.

Ñåêòîð 1 Ñåêòîð 2 Ñåêòîð 3 Ñåêòîð 4 Ñåêòîð 5 Ñåêòîð 6 Ñåêòîð 7 Ñåêòîð 8 Ñåêòîð 9 Ñåêòîð õ

Ï³äïðèºìñòâà 
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Ðèñóíîê 3. Ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü [4, ñ. 46; 11]

Ðèñóíîê 4. Ðîçïîä³ë êîìïàí³é ïî ãàëóçåâèõ ñåêòîðàõ ó ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ [4, ñ. 47; 11]
ï³äïðèºìñòâî
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Åòàï 4. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â òà ¿õ çàêð³ïëåííÿ.

Ìåòîþ ïðîöåñó îö³íêè º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â ÷åðåç ïîêàçíèêè â

ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³. Çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â ñïðèÿº

çì³í³ ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñü-

êó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà íà ¿õ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çà

ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî ìåòîäèêà ISO ç îö³íêè

åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã º íàéåôåêòèâí³øîþ íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à îòæå ¿¿ çàñòîñóâàííÿ º îá'ºêòèâ-

íîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñüîãîäåííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðè-

ñè äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, êîí-

êðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Âèá³ð ìåòîäèêè âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà

âñå, äæåðåëîì îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, à òàêîæ íàÿâ-

í³ñòþ òèõ ÷è ³íøèõ âèõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðîç-

ðàõóíêàõ. Óñå öå çóìîâëþº ñêëàäí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü,

ùî ïîëÿãàþòü â íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³í-

ôîðìàòèâíèõ äàíèõ ç ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, íàóêè, òåõí³êè.

Ïð³îðèòåòíîþ, íà íàø ïîãëÿä, º ìåòîäèêà ISO ç îö³íêè

åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â ISO, â îñíîâó

ÿêî¿ ïîêëàäåíî ìåòîä ïîñë³äîâíîãî ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³.

Âîíà º ñàìå òèì íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòàð³ºì, ñêîðè-

ñòàâøèñü ÿêèì ìîæíà ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ð³çíèõ ãàëó-

çåé äîñë³äæåíü ³ ñòâîðþâàòè çàãàëüíó áàçó çíàíü ïðî åêî-

íîì³÷í³ ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñîö³àëüí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçêðèòî ì³ñöå Óêðà¿íè â
ðåéòèíãàõ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îö³íþâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà ìàêðî–,
ìåòà– ³ ì³êðîð³âí³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ²íñòèòóòó
ñòðàòåã³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè Ãàðâàðäñüêîìó
óí³âåðñèòåò³, Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåä-
æìåíòó, Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. Îõàðàêòåðèçî-
âàíî ì³ñöå Óêðà¿íè çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà
³íäåêñàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³íäåêñè ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòî ìåñòî Óê-
ðàèíû â ðåéòèíãàõ ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îöåíêà ïðîâîäèòñÿ íà
ìàêðî–, ìåòà– è ìèêðîóðîâíå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû Èíñòèòóòà ñòðàòåãèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðè Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå, Ìåæäóíàðîäíîãî èí-
ñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà, Âñåìèðíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ìåñòî Óêðàèíû
ïî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíäåêñàì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì ñîöèàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ìèðîâûå ðåéòèíãè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èíäåêñû ñîöèàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

The article is devoted to social competitiveness are na-
tional economy. Solved Ukraine's place in the rankings of
social competitiveness of the national economy. Evaluation
carried out on the macro–, meta–, and macro levels based
on the results of the Institute of Strategy and Competiti-
veness at Harvard University, the International Institute for
Management Development, World Economic Forum. Cha-
racterized, Ukraine's human development index, and indi-
ces that characterize social competitiveness.

Keywords: competitiveness, global ratings of competi-
tiveness of the national economy, social indices of compe-
titiveness of the national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðå-

êîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî òåìïè òà çàãàëüíèé âåêòîð íàïðÿìêó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, à

ñàìå â³ä ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³

Ë.Ë. Àíòîíþê, ß.Á. Áàçèëþê, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, À.Ñ. Ãàëü÷èíñü-

êèé, Ç.². Ãàëóøêà, Â.Ì. Ãåºöü, ß.À. Æàë³ëî, Å.Ì. Ë³áàíîâà,

Á.ª. Êâàñíþê, ².Ã. Ìàíñóðîâ, Ã.Í. Ô³ëþê, Á. Ãàâðèëèøèí,

À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ò. Ãàéäàé, Î. Ãð³øíîâà, Ï. ªùåíêî, Þ. Çàé-

öåâ, Â. ²ëü¿í, Á. Êâàñíþê, ². Ìàçóð, ². Ìàëèé, Â. Ìàíäèáóðà,

À. Óí³ÿò, Á. Ïàñõàâåð òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãàõ

ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

òà îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü – ³íòåãðàëüíà êàòåãîð³ÿ ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ åêîíî-

ì³÷íèì ïðîöåñàì ñîö³àëüíîãî çì³ñòó òà ì³ðà çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ñòà-

á³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ çóñèëü äåðæàâè, á³çíåñó ³ ãðîìàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çä³áíî-

ñòåé ëþäèíè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó, ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿

çàõèùåíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ö³ë³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå

âèñîêèé ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã çà ïîêàçíèêàìè äîáðîáóòó, ðî-

çâèòêó ðèíê³â, ³íôðàñòðóêòóðè, ñèñòåìè îñâ³òè, îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîìôîðòí³ óìîâè

æèòòÿ â êðà¿í³, ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, óìîâè ðîçâèòêó á³ç-

íåñó, ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòè-

ö³é, ïåðñïåêòèâè óñï³øíîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí ³ñíóº

äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü. ¯õ

ìîæíà çãðóïóâàòè â äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³

îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âàðò³ñí³ ðåçóëüòàòè

âèðîáíèöòâà, ÷è âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ðåñóðñ³â; îö³íþâàííÿ

íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ñòàòèñòè÷-

íèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó [3].

Îö³íþâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà ìàêðî–, ìåòà– ³ ì³êðîð³âí³.

Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ öåíòð³â ç âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðà¿í çíàõîäÿòüñÿ:

1. ²íñòèòóò ñòðàòåã³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè Ãàð-

âàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (ÑØÀ), ÿêèé î÷îëþº Ì. Ïîðòåð. Ó

öüîìó óí³âåðñèòåò³ âèâ÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïå-

ðåâàæíî ó êîðïîðàòèâí³é ïëîùèí³.

2. Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD)

(Ëîçàííà, Øâåéöàð³ÿ).

3. Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì (Äàâîñ, Øâåéöàð³ÿ).

Äâà øâåéöàðñüê³ öåíòðè ïåðåâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ó á³ëüø

øèðîêó ïëîùèíó – ðîçðàõîâóþòü ðåéòèíãè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿í ³ ðåã³îí³â.

Ùîð³÷íî êîæíèé ³ç öåíòð³â ïóáë³êóº âëàñí³ ðåçóëüòàòè

âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó òà ñêëàäàº

ðåéòèíãè. Êîæíèé ³ç öåíòð³â êîðèñòóºòüñÿ âëàñíîþ ìåòîäî-

ëîã³ºþ äîñë³äæåííÿ òà äîòðèìóºòüñÿ ñâî¿õ åêñêëþçèâíèõ

êðèòåð³¿â ïðè ñêëàäàíí³ øêàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³ê êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Òîìó ì³æ äîñë³äæåííÿìè é ðåéòèí-

ãàìè º ðîçõîäæåííÿ.

Ñèñòåìí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íîãî ìîí³òî-

ðèíãó ïîòî÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè (åêîíîì³êè)

öèìè óñòàíîâàìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè òà ïîð³âíÿòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó çà äóæå âå-

ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â. Òàê, Ì³æíàðîäíèé

³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó ïî÷èíàþ÷è ç 1989 ðîêó

çä³éñíþº îö³íþâàííÿ á³ëüøå, í³æ çà 321 êðèòåð³ºì, ³ âèêî-

ðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ 52 äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â ñâ³òó, ÿê³ º

ïàðòíåðàìè IMD [1]. Ðîçïîä³ë îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº Ì³æ-

íàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, çà â³äïîâ³äíèìè

ãðóïàìè ïîäàíî íà ðèñóíêó. IMD çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

á³ëüø, í³æ ó 60 êðà¿íàõ (ðåã³îíàõ) ñâ³òó. Îñîáëèâ³ñòþ ñêëà-

äàííÿ ðåéòèíãó º òå, ùî àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà ãðó-

ïàìè êðà¿í, ïîä³ëåíèìè, â³äïîâ³äíî, äî ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â.

Òîáòî, äî ïåðøî¿ ãðóïè âõîäÿòü êðà¿íè, äå íàñåëåííÿ á³ëüøå

20 ìëí. ìåøêàíö³â, à äî äðóãî¿ – ìåíøå 20 ìëí.

Îñíîâí³ ãðóïè ðîçïîä³ëó êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ – öå: 1) êðèòåð³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ÷àñòêè íà-

ö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèáóòîê ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàïðî-

âàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ÷èííèêàìè

ïðîãðåñó (¿õ 69); 2) êðèòåð³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âïëèâó íà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (¿õ 75);

3) êðèòåð³¿, çà ÿêèìè àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÷åðåç îãëÿä åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó (¿õ

71); 4) êðèòåð³¿, çà ÿêèìè àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç îãëÿä çàëåæíîñò³ íàóêè, òåõíîëîã³é òà

ñóñï³ëüñòâà â³ä á³çíåñó (¿õ 96). 

Îñòàííÿ ãðóïà êðèòåð³¿â ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ

àñïåêò³â. Öå ³íñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ, ðåãóëÿòîðíà òà äîç-

â³ëüíà ñèñòåìà, ñóñï³ëüí³ îáìåæåííÿ, îñíîâíà ³íôðàñòðóê-

òóðà òà ³íôðàñòðóêòóðà, ùî âïëèâàº íà òåõíîëîã³þ âèðîá-

íèöòâà òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, óïðàâë³íñüêèé ðàö³îíàë³çì,

çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, çäîðîâ'ÿ òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå,

îñâ³òà. Óñ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîçïîä³ëåí³ çà íàçâàíèìè êðèòå-

ð³ÿìè, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ â³ä-

íîñÿòüñÿ äî ³íøèõ ãðóï êðèòåð³¿â. 

Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ç 1971 äî 1987 ðîêó –

ªâðîïåéñüêèé ôîðóì ìåíåäæìåíòó) ç 2006 ðîêó ðîçðàõî-

âóº ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé íà

ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø êîìïëåêñíèì âèì³ðþâà÷åì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó 12

ï³ä³íäåêñ³â, çãðóïîâàíèõ ó òðè ãðóïè çàëåæíî â³ä äîì³íóâàí-

íÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó êðà¿í: áàçîâ³ óìîâè ðîçâèòêó, ôàêòî-

ðè–êàòàë³çàòîðè àáî ï³äâèùóâà÷³ åôåêòèâíîñò³ òà ôàêòîðè

³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Çàëåæíî â³ä íàçâàíèõ êðèòåð³¿â ôàõ³âö³ ÂÅÔ îá´ðóíòîâó-

þòü ñòàä³þ ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³êè. Òàê, êðà¿íè, ùî

çíàõîäÿòüñÿ íà ïåðø³é ñòàä³¿, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³âíåì ÂÂÏ

íà äóøó íàñåëåííÿ äî $2 òèñ. ¯õíÿ åêîíîì³êà ´ðóíòóºòüñÿ íà

ìåõàí³çì³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó, íà åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â òà íèçüêî êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Êðà¿íè,

ùî çíàõîäÿòüñÿ íà äðóã³é ñòàä³¿, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³âíåì

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â³ä $3 òèñ. äî $9 òèñ. Ö³ êðà¿íè õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ ìåõàí³çìîì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, çàñíîâàíèì íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,

çðîñòàíí³ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

òà ³íòåíñèâí³é ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Êðà¿íè, ùî çíàõî-

äÿòüñÿ íà òðåò³é ñòàä³¿ ³ ìàþòü ðîçì³ð ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-

íÿ á³ëüøå $17 òèñ., õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìåõàí³çìîì ³íòåí-

ñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâîì âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèñîêîþ ÿê³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íàéâèùèì
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ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Âíåñîê îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çàãàëü-

íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿ ñóòòºâî ðîçð³çíÿºòüñÿ

íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ (òàáë. 1).

Óêðà¿íó â³äíîñÿòü äî êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà äðóã³é ñòàä³¿.

Ó ðåéòèíãó 2012/13 ðîê³â Óêðà¿íà ïîñ³äàº 73–òº ³ç 144 ì³ñ-

öü. ²íäåêñ Óêðà¿íè – 4,14 áàëà (ó ðåéòèíãó 2011/12 ðîê³â Óê-

ðà¿íà çàéìàëà 82–ãó ïîçèö³þ ç ïîêàçíèêîì 4 áàëè) (òàáë. 2). 

Çâè÷àéíî, ùî ñòàä³ÿ ðîçâèòêó (à îòæå ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü êðà¿íè) âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè.

Îäíàê ¿õí³é ð³âåíü áåçóìîâíî çàëåæèòü â³ä ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Íàéâ³äîì³øèé ³ç ñóòî ñî-

ö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ – Human Development Index (HDI) – ²íäåêñ

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ÿêèé ùîð³÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ åêñ-

ïåðòàìè Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é

(ÏÐÎÎÍ) ñï³ëüíî ç ãðóïîþ íåçàëåæíèõ ì³æíàðîäíèõ åêñïåð-

ò³â. Ó 1990 ðîö³ ÏÐÎÎÍ áóëî îïóáë³êîâàíî ïåðøó äîïîâ³äü ç

îö³íêîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó êðà¿í ñâ³òó, â

ÿê³é áóëî ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó: «Ðî-

çâèòîê ëþäèíè º ïðîöåñîì ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó âèáîðó.

Ïîêàçíèê Ì³ñöå (ñåðåä 142) Áàëè (1–7)
Ã²Ê 2011–2012 82 4,0
Ã²Ê 2010–2011 (ñåðåä 139) 89 3,9
Ã²Ê 2009–2010 (ñåðåä 133) 82 4,0
Áàçèñí³ âèìîãè (40,0%) 98 4,2
ßê³ñòü ³íñòèòóò³â 131 3,0
²íôðàñòðóêòóðà 71 3,9
Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü 112 4,2
Çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà 74 5,6
Ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ (50,0%) 74 4,0
Âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 51 4,6
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã 129 3,6
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 61 4,4
Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó 116 3,4
Òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü 82 3,5
Ðîçì³ð ðèíêó 38 4,5
Ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (10,0%) 93 3,3
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó 103 3,5
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 74 3,1

Ñòàä³ÿ ôàêòîðíî–
îð³ºíòîâàíîñò³

Ñòàä³ÿ îð³ºíòîâàíîñò³
íà åôåêòèâí³ñòü

Ñòàä³ÿ îð³ºíòîâàíîñò³

Áàçîâ³ âèìîãè 60% 40% 20%
Êàòàë³çàòîðè åôåêòèâíîñò³ 35% 50% 50%
Ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 5% 10% 30%
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Äæåðåëî: Çâ³ò ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: Çâ³ò ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ åëåìåíòè âèáîðó – æèòè äîâãèì ³ çäîðî-

âèì æèòòÿì, çäîáóòè îñâ³òó ³ ìàòè ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ. Äîäàò-

êîâ³ åëåìåíòè âèáîðó âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷íó ñâîáîäó, ãàðàí-

òîâàí³ ïðàâà ëþäèíè ³ ñàìîïîâàãó». Òàêèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâà-

íèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè, ðîçøèðåííÿ òà

âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Êîí-

öåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çì³íèëà òàê çâàí³ «êëàñè÷í³» òåî-

ð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà ïîêàçíèêó âàëî-

âîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿäàëè ëþäèíó ò³ëüêè ÿê

ðóø³éíó ñèëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïðîãîëîøóâàëè åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ ãîëîâíîþ ìåòîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Ó äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê 2010 ðîêó âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «Ðîçâèòîê ëþäèíè» áóëî ³ñòîòíî äîïîâíåíå. Íà

äóìêó àâòîð³â ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê

ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäñüêîãî âèáîðó º îñíîâîïî-

ëîæíèì, àëå íåäîñòàòí³ì. Ðîçâèòîê ëþäèíè ïðèïóñêàº çáå-

ðåæåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ³

ïðîòèä³þ ïðîöåñàì, ÿê³ âåäóòü äî ïðèãíîáëåííÿ ëþäåé ³ ï³ä-

ñèëþþòü ñòðóêòóðíó íåñïðàâåäëèâ³ñòü. Òîìó êëþ÷îâèìè º

òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñò³éê³ñòü ³ ïî-

øàíà äî ïðàâ ëþäèíè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî åêñïåðòè îðãàí³çà-

ö³¿ çàïðîïîíóâàëè íîâå, óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ, â³äïîâ³äíå

ïðàêòèö³ ³ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ç ïðîáëåìàõ ëþäñüêîãî

ðîçâèòêó: «Ðîçâèòêîì ëþäèíè º ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ñâîáî-

äè ëþäåé æèòè äîâãèì, çäîðîâèì ³ òâîð÷èì æèòòÿì, íà

çä³éñíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé, ÿê³, íà ¿õ äóìêó, âîëîä³þòü ö³íí³ñòþ;

àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü â çàáåçïå÷åíí³ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ñò³é-

êîñò³ ðîçâèòêó íà ïëàíåò³». Îòæå, ó ñâ³òë³ äàíîãî âèçíà÷åí-

íÿ ðîçâèòîê ëþäèíè ìàº òðè êîìïîíåíòè: ñâîáîäó, äîáðîáóò

³ ñïðàâåäëèâ³ñòü.

Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì êîíöåïö³¿ ëþäñüêî-

ãî ðîçâèòêó º ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áóâ ðîçðî-

áëåíèé â 1990 ðîö³ ïàêèñòàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ìàõáóáîì

óëü–Õàêîì (Mahbub ul–Haq). Ïî÷àòêîâà ³äåÿ äîñë³äæåííÿ,

ÿêà â òîé ÷àñ ââàæàëàñÿ ðàäèêàëüíîþ, áóëà äîñèòü ïðîñòîþ:

ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ñë³ä îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ïî íàö³îíàëü-

íîìó äîõîäó, ÿê öå äîâãî ïðàêòèêóâàëîñÿ, àëå òàêîæ ïî äî-

ñÿãíåííÿõ â ñôåð³ çäîðîâ'ÿ ³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ âèì³-

ðþâàííþ â á³ëüøîñò³ êðà¿í. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî öåé ðÿä ïà-

ðàìåòð³â, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é ñòàòèñòè÷íèé âèðàç, âïëè-

âàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ, à îòæå â³äîáðàæàº éîãî ñòàí. Â îñíîâó

²íäåêñó ïîêëàäåí³ íå ñóá'ºêòèâí³ îö³íêè åêñïåðò³â, à ðåàëüí³

÷èñëîâ³ ïîêàçíèêè, óçÿò³ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë, òîìó ââàæà-

ºòüñÿ, ùî â³í â³äíîñíî îá'ºêòèâíèé ³ ï³ääàºòüñÿ âåðèô³êàö³¿.

²ËÐ ìàâ ñâî¿ íåäîë³êè, ùî â³äâåðòî âèçíàâàëè éîãî óêëàäà÷³:

çîêðåìà, â³í ñïèðàâñÿ íà íàö³îíàëüí³ ñåðåäí³ ïîêàçíèêè, ÿê³

ïðèõîâóâàëè àñèìåòðè÷í³ñòü ðîçïîä³ëó áëàã, ³ òîìó â áà-

ãàòüîõ âèïàäêàõ ì³ã íå â³äîáðàæàòè ðåàëüíîãî ïîëîæåííÿ

ñïðàâ â äîñë³äæóâàíèõ êðà¿íàõ. Ïðîòå â ö³ëîìó â³í óñï³øíî

âèêîíóâàâ ñâîº çàâäàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ÎÎÍ ³ äî

¿¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþ÷è ÏÐÎÎÍ, à òàêîæ ìå-

òîäîëîã³÷í³ ï³äñòàâè çðîáèëè ²ËÐ îäí³ºþ ç íàéàâòîðèòåòí³-

øèõ êëàñèô³êàö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê.

²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (³íîä³ éîãî âèêîðèñòîâóþòü ÿê

ñèíîí³ì òàêèõ ïîíÿòü ÿê «ÿê³ñòü æèòòÿ» àáî «ð³âåíü æèòòÿ»)

âèì³ðþº äîñÿãíåííÿ êðà¿íè ç ïîãëÿäó ñòàíó çäîðîâ'ÿ, çäîá-

óâàííÿ îñâ³òè òà ôàêòè÷íîãî äîõîäó ¿¿ ãðîìàäÿí, ïî òðüîì

îñíîâíèì íàïðÿìàì, äëÿ ÿêèõ îö³íþþòüñÿ ñâî¿ ³íäåêñè:

1) ³íäåêñ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ: çäîðîâ'ÿ ³ äîâãîë³òòÿ,

âèì³ðþâàí³ ïîêàçíèêîì ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³

æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³; 2) ³íäåêñ îñâ³òè: äîñòóï äî îñâ³òè, âè-

ì³ðþâàíèé ñåðåäíüîþ î÷³êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àííÿ ä³-

òåé øê³ëüíîãî â³êó ³ ñåðåäíüîþ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àííÿ äîðî-

ñëîãî íàñåëåííÿ; 3) ³íäåêñ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó:

ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ, âèì³ðþâàíèé âåëè÷èíîþ âàëîâîãî íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó (ÂÍÄ) íà äóøó íàñåëåííÿ â äîëàðàõ

ÑØÀ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ). 

Ö³ òðè âèì³ðþâàííÿ ñòàíäàðòèçóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ÷èñëîâèõ

çíà÷åíü â³ä 0 äî 1, ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå ç ÿêèõ ³ º ñóêóïíèì

ïîêàçíèêîì ²ËÐ â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî. Ó 2010 ðîö³ ñ³ìåéñòâî

³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèì³ðþþòü ²ËÐ, áóëî ðîçøèðåíå, à ñàì ³í-

äåêñ ï³ääàâñÿ ³ñòîòíîìó êîðåãóâàííþ. Íà äîäàòîê äî âèêî-

ðèñòîâóâàíîãî ²ËÐ, ÿêèé º çâåäåíèì ïîêàçíèêîì, ùî ñïèðà-

ºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñåðåäí³ ïî êðà¿í³ ³ íå âðàõîâóº âíó-

òð³øíüî¿ íåð³âíîñò³, áóëî ââåäåíî òðè íîâ³ ³íäèêàòîðè: ³íäåêñ

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ñêîðåêòîâàíèé ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ (²ËÐÍ), ³íäåêñ ãåíäåðíî¿ íåð³âíî-

ñò³ (²ÃÍ) ³ ³íäåêñ áàãàòîâèì³ðíî¿ á³äíîñò³ (²ÁÁ).

Çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó Óêðà¿íà çàéìàº 76–òå ì³ñöå çà

äàíèì ïîêàçíèêîì ³ â³äíîñèòüñÿ äî ïåðåë³êó êðà¿í ç âèñîêèì

ïîêàçíèêîì ²ËÐ. Åêñïåðòè îö³íèëè óêðà¿íñüêèé ïîòåíö³àë ó

0,729 áàëà ³ çàðàõóâàëè äåðæàâó äî êàòåãîð³¿ «êðà¿íè ç âèñî-

êèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó». Ñõîæ³ ïîêàçíèêè ìàþòü Ïåðó, ßìàéêà,

Ãðóç³ÿ, Âåíåñóåëà é ³íø³ äåðæàâè. Óêðà¿íñüêèé ïîêàçíèê âèùèé

çà ñåðåäí³é ñâ³òîâèé (0,682 áàëà), àëå íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî

ºâðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà (0,751 áàëà). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç

÷àñó ôîðìóâàííÿ ³íäåêñó, ç 2011 ðîêó, ïîêàçíèê Óêðà¿íè çð³ñ

íà 0,022 áàëà – ç 0,707 äî 0,729 áàëà. Öå íàéâèùå çíà÷åí-

íÿ ïîêàçíèêà çà ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó. Îäíàê óêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè ²íäåêñó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàéã³ðø³ â ªâðîï³. ªäèíèé âèíÿòîê – öå

Ìîëäîâà, ÿêà çàéìàº 111–òó ïîçèö³þ.

²ñíóº ùå ðÿä ÷àñòêîâèõ ³íäåêñ³â êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ñî-

ö³àëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè [5]:

1. ²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (Ease of doing business

Index) – äîñë³äæåííÿ ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ðåéòèíã ôîðìóºòüñÿ ³ç 2002 ðîêó. Àâòîð ïðîåê-

òó – Ñâ³òîâèé áàíê. Íà â³äì³íó â³ä ñõîæèõ äîñë³äæåíü ³íäåêñ

ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ôîðìóºòüñÿ ëèøå íà âèâ÷åíí³ çà-

êîí³â òà ïðàâèë, ùî ñòîñóþòüñÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü çàãàëüí³ø³ óìîâè – òàê³ ÿê ³íôðàñòðóê-

òóðà, ³íôëÿö³ÿ òà çëî÷èíí³ñòü – íå âðàõîâóþòü. Îñíîâó ³í-

äåêñó ñêëàäàþòü äåâ'ÿòü ïîêàçíèê³â: «Â³äêðèòòÿ á³çíåñó»,

«Ðîáîòà ç äîçâîëàìè íà áóä³âíèöòâî», «Ðåºñòðàö³ÿ ìàéíà»,

«Îòðèìàííÿ êðåäèòó», «Çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â», «Ñïëàòà

ïîäàòê³â», «Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ», «Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðàê-
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ò³â» òà «Çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà». Â îñòàííüîìó ðåéòèíãó ²í-

äåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ) Óêðà¿íà çàéíÿëà 137–ìå

ì³ñöå ³ç 185 êðà¿í. Òàê³ æ ïîçèö³¿ ó Ëåñîòî, Åêâàäîðó é Ô³ë³ï-

ï³í. Âèùå â ðåéòèíãó ïåðåáóâàþòü óñ³ ñóñ³äí³ êðà¿íè – Ðîñ³ÿ

(112 ì³ñöå), Ìîëäîâà (83), Ðóìóí³ÿ (72), Á³ëîðóñü (58),

Ïîëüùà (55) òà Ñëîâà÷÷èíà (46). Ïîçèòèâíî îö³íåíî óêðà-

¿íñüê³ çì³íè â êîíòåêñò³ ïîêàçíèê³â «Â³äêðèòòÿ á³çíåñó», «Ðå-

ºñòðàö³ÿ ìàéíà» òà «Ñïëàòà ïîäàòê³â».

2. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (Index of Economic Freedom)

– ïîêàçíèê, ÿêèé àíàë³çóº ÷àñòîòó é ³íòåíñèâí³ñòü äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íäåêñ ùîðîêó ðîç-

ðàõîâóº æóðíàë Wall Street Journal ³ Heritage Foundation äëÿ

á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ç 1995 ðîêó. 2012 ðîêó ðåéòèíã âêëþ-

÷àâ 179 êðà¿í. ²íäåêñ áàçóºòüñÿ íà äåñÿòè ³íäåêñàõ, ÿê³ îö³-

íþþòü çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100, ïðè÷îìó ïîêàçíèê 100 â³ä-

ïîâ³äàº ìàêñèìàëüí³é ñâîáîä³: «Ñâîáîäà á³çíåñó», «Ñâîáîäà

òîðã³âë³», «Ïîäàòêîâà ñâîáîäà», «Äåðæàâí³ âèòðàòè», «Ãðî-

øîâà ñâîáîäà», «Ñâîáîäà ³íâåñòèö³é», «Ô³íàíñîâà ñâîáîäà»,

«Çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³», «Ñâîáîäà â³ä êîðóïö³¿», «Ñâîáîäà

òðóäîâèõ ñòîñóíê³â». Óêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñâî-

áîäè íàéíèæ÷³ ó ªâðîï³. Êðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó, ïîä³-

ëÿþòü íà «Â³ëüí³», «Çàãàëîì â³ëüí³», «Â³äíîñíî â³ëüí³»,

«Øâèäøå íåâ³ëüí³» òà «Ðåïðåñîâàí³». Â ðåéòèíãó 2012 ðîêó

Óêðà¿íè íàáðàëà 46,1 áàëà, ùî äîçâîëèëî ¿é ïîñ³ñòè 163–òþ

ïîçèö³þ. Óêðà¿íó â³äíåñëè äî êàòåãîð³¿ «Ðåïðåñîâàí³» êðà¿íè.

Òðîõè âèùå ó ðåéòèíãó, íà 162 ì³ñö³, Ñîëîìîíîâ³ îñòðîâè,

äàë³ çà Óêðà¿íîþ – Óçáåêèñòàí. Óêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè íàéíèæ÷³ ó ªâðîï³. Ïîçèòèâí³ çì³íè âèÿâëåíî

ó «Ñâîáîä³ â³ä êîðóïö³¿», «Ïîäàòêîâ³é ñâîáîä³», «Ãðîøîâ³é

ñâîáîä³», «Ñâîáîä³ òðóäîâèõ ñòîñóíê³â». Á³ëüø íåãàòèâíî, â

ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì, îö³íåíî ïîêàçíèêè «Äåðæàâí³ âè-

òðàòè», «Ñâîáîäà á³çíåñó» òà «Ñâîáîäà òîðã³âë³» [4].

3. Ðåéòèíã îñâ³òè: íàóêà. Â³í ðàíæóº ó÷àñíèê³â çã³äíî ¿õ ìî-

æëèâîñòåé ç ÷èòàííÿ, ìàòåìàòèêè ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê. Êðà¿íè

ðàíæóþòüñÿ ïî ñåðåäíüîìó áàëó â êîæí³é îáëàñò³ (êðà¿í³). Îïè-

òóþòüñÿ áëèçüêî 470 òèñÿ÷ 15–ð³÷íèõ ä³òåé ïî âñüîìó ñâ³òó.

4. Ì³æíàðîäíèé ³íäåêñ ïðàâ âëàñíîñò³, ÿêèé âèì³ðþº ðåæè-

ìè ïðàâ âëàñíîñò³ â 129 êðà¿íàõ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ÿêèõ

ñêëàäàþòü 97% ÂÂÏ óñüîãî ñâ³òó. Â çâ³ò³ ïîäàþòüñÿ ðåçóëüòà-

òè äîñë³äæåíü ïðî âïëèâ íîðìàòèâíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäî-

âèùà, âèçíàííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðèâàòíî¿ ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó.

5. ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà äåê³ëü-

êîõ íåçàëåæíèõ îïèòóâàííÿõ, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³

ïðàâîçàõèñíèõ åêñïåðò³â, çîêðåìà ç Àç³àòñüêîãî ³ Àôðè-

êàíñüêîãî áàíê³â ðîçâèòêó, Ñâ³òîâîãî áàíêó ³ àìåðèêàíñüêî¿

îðãàí³çàö³¿ Freedom House. ²íäåêñ º îö³íêîþ â³ä 0 (ìàêñè-

ìàëüíèé ð³âåíü êîðóïö³¿) äî 10 (â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿). Êîæíà

êðà¿íà â ðåéòèíãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêîì, ùî â³äîá-

ðàæàº îö³íêó ð³âíÿ êîðóïö³¿ ï³äïðèºìöÿìè ³ àíàë³òèêàìè çà

äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ.

6. ²íäåêñ ðîçâèíåíîñò³ åëåêòðîííîãî óðÿäó. Öå ïîð³âíÿëü-

íèé ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà äâîìà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè:

ñòàí ãîòîâíîñò³ åëåêòðîííîãî óðÿäó òà ñòóï³íü åëåêòðîííî¿

ó÷àñò³. Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ îöèôðîâàíèõ

ïîñëóã îö³íþºòüñÿ 191 äåðæàâà çã³äíî ç ê³ëüê³ñíèì êîìïî-

çèòíèì ³íäåêñîì åëåêòðîííî¿ ãîòîâíîñò³ óðÿäó íà îñíîâ³

îö³íêè ñàéò³â, òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîæåð-

òâóâàíü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

7. ²íäåêñ ñâîáîäè ïðåñè (Press Freedom Index, PFI) – ïî-

êàçíèê, ÿêèé äîñë³äæóº ð³âåíü àâòîíîìíîñò³ òà ðåäàêö³éíî¿

íåçàëåæíîñò³ ìåä³à êðà¿í. Ðåéòèíã ùîðîêó ïóáë³êóº îðãàí³çà-

ö³ÿ «Ðåïîðòåðè áåç êîðäîí³â» é âêëþ÷àº 179 êðà¿í. ²íäåêñ

ôîðìóþòü çà äîïîìîãîþ àíêåòè, ÿêó íàäñèëàþòü îðãàí³çà-

ö³ÿì–ïàðòíåðàì «Ðåïîðòåð³â áåç êîðäîí³â» íà ð³çíèõ êîíòè-

íåíòàõ ³ êîðåñïîíäåíòàì îðãàí³çàö³¿ ïî âñüîìó ñâ³ò³. ²íøèìè

ó÷àñíèêàìè îïèòóâàííÿ º æóðíàë³ñòè, íàóêîâö³, þðèñòè òà

ïðàâîçàõèñí³ îðãàí³çàö³¿. Âèçíà÷àþòü, ÷è áóëè íàÿâí³ ó äåð-

æàâ³ ïðÿì³ íàïàäè íà æóðíàë³ñò³â òà ÇÌ², à òàêîæ ÷è çàñòîñî-

âóâàëè ³íø³ íåïðÿì³ çàñîáè òèñêó íà ïðåñó. Â îñòàííüîìó

ðåéòèíãó 2011/12 ðîê³â Óêðà¿íà íàáðàëà 55 áàë³â òà çàé-

ìàº 116–òó ïîçèö³þ. Ñóñ³äàìè ó ðåéòèíãó º Êàìáîäæà, Ç³ì-

áàáâå ³ Ïåðó. Ã³ðø³ çà óêðà¿íñüê³ ïîçèö³¿ ìàþòü Ðîñ³ÿ, ÿêà çàé-

ìàº 142–ãó ïîçèö³þ (66 áàë³â), òà Á³ëîðóñü – 168 (99). Êðà-

ùà ñèòóàö³ÿ ó Ìîëäîâ³ – 53 (16), Ðóìóí³¿ – 47 (14), Óãîðùè-

í³ – 40 (10), Ñëîâà÷÷èí³ – 25 (0) òà Ïîëüù³ – 24 (–0,67).

8. ²íäåêñ äåìîêðàò³¿, ÿêèé âèì³ðþº ñòàí äåìîêðàò³¿ â 167

êðà¿íàõ. ²íäåêñ äåìîêðàò³¿ Economist Intelligence Unit çàñíî-

âàíèé íà 60 ïîêàçíèêàõ, çãðóïîâàíèõ ó ï'ÿòü êàòåãîð³é: âè-

áîð÷èé ïðîöåñ ³ ïëþðàë³çì, öèâ³ëüí³ ñâîáîäè, ôóíêö³îíóâàí-

íÿ óðÿäó, ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ ³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

9. Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ìèðîëþáíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº

ìèðîëþáí³ñòü êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Ðîçðîáëåíèé åêîíîì³ñòàìè ç

ì³æíàðîäíî¿ ãðóïè åêñïåðò³â ïî ñâ³òó ç ²íñòèòóòó ìèðó ðàçîì

³ç Öåíòðîì ñâ³òó ³ âèâ÷åííÿ êîíôë³êò³â. ²íäåêñ âðàõîâóº ÿê

âíóòð³øí³ ÷èííèêè – íàïðèêëàä, ð³âåíü íàñèëüñòâà â êðà¿í³

òà çëî÷èíí³ñòü, òàê ³ çîâí³øí³ – ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè êðà¿íè,

âèòðàòè íà â³éñüêîâ³ ïîòðåáè òà ³íø³.

10. ²íäåêñ äåðæàâ, ùî çàçíàëè ïîðàçêè (Failed State Index,

FSI), – îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Â éîãî îñíîâ³ – ³äåÿ ïîð³âíÿííÿ áàçîâèõ óìîâ é

îáîâ'ÿçê³â óðÿä³â äåðæàâ. Àâòîðàìè ³íäåêñó º àíàë³òè÷íèé

öåíòð Fund for Peace ³ æóðíàë Foreign Policy. ²íäåêñ ðîçðàõî-

âóþòü ùîðîêó ³ç 2005–ãî. Àâòîðè ïðîåêòó àíàë³çóþòü êðà¿-

íè, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÎÎÍ. 2005 ðîêó â ðåéòèíã äåðæàâ, ùî çàç-

íàëè ïîðàçêè, âêëþ÷èëè 46 êðà¿í, çàðàç ó ðåéòèíãó âæå 177

äåðæàâ. Ç–ïîì³æ ñóñ³äí³õ êðà¿í Óêðà¿íà çàéìàº êðàù³ ïîçè-

ö³¿ çà Á³ëîðóñü, Ðîñ³þ òà Ìîëäîâó. ²íäåêñ ôîðìóþòü ³ç 12 ïî-

êàçíèê³â, ÿê³ îïèñóþòü îñíîâí³ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ é ïîë³-

òè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè êðà¿íè. Äî ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â â³ä-

íîñÿòü «Äåìîãðàô³÷íèé òèñê», «Ìàñîâèé ðóõ á³æåíö³â é âíó-

òð³øíº ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ», «Íàÿâí³ñòü òèõ, õòî áàæàº

ãðóïîâî¿ ïîìñòè» òà «Â³äò³ê ì³çê³â»; åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè –

«Íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðóï» òà «Á³äí³ñòü é

åêîíîì³÷íèé ñïàä»; ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè – «Êðèì³íàë³çà-

ö³ÿ/ëåã³òèìí³ñòü äåðæàâè», «Ïîã³ðøåííÿ ãðîìàäñüêèõ ïî-
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²íäåêñ
Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè/ ê³ëüê³ñòü êðà¿í ó ðåéòèíãó

Çì³íà
2012 2011

²íäåêñ äåðæàâ, ùî çàçíàëè ïîðàçêè 113/177 110/177 +3
²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 78/187 77/187 –1
Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ìèðó 71/158 69/153 –2
²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ 144/174 152/182 +8
²íäåêñ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 73/144 82/142 +11
²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ 44/208 53/208 +9
²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó 137/185 152/183 +15
²íäåêñ ñâîáîäè ïðåñè 116/179 131/178* +15
²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 163/179 164/179 +1

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñëóã», «Çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêèõ ïðàâ», «Ñèñòåìà áåçïåêè

ïðàöþº ÿê «äåðæàâà â äåðæàâ³», «Ïðàâëÿ÷³ åë³òè æèâóòü äëÿ

ñåáå» òà «Çîâí³øí³ âïëèâè». Â 2012 ðîö³ Óêðà¿íà îòðèìàëà

â³ä åêñïåðò³â 67,2 áàëà ³ ðîçä³ëèëà ³ç Áåë³çîì 113–òå ì³ñöå

â ðåéòèíãó. Ç–ïîì³æ ñóñ³äí³õ êðà¿í Óêðà¿íà çàéìàº êðàù³ ïî-

çèö³¿ çà Á³ëîðóñü (85 ³ 76,6), Ðîñ³þ (83 ³ 77,1) òà Ìîëäîâó

(73 ³ 78,7). Âîäíî÷àñ Ïîëüùà (148 ³ 44,3), Ñëîâà÷÷èíà (144

³ 47, 4), Óãîðùèíà (141 ³ 48, 3) ³ Ðóìóí³ÿ (126 ³ 59, 5) ïåðå-

áóâàþòü ó ðåéòèíãó íèæ÷å, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ÿê³ñí³øå âèêî-

íàííÿ áàçîâèõ óìîâ êåð³âíèöòâîì êðà¿í.

11. Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ìèðó (Global Peace Index, GPI) ðîç-

ðàõîâóþòü ³ç 2007 ðîêó. Éîãî àâòîðàìè º àìåðèêàíñüêèé

²íñòèòóò åêîíîì³êè é ìèðó òà àíàë³òè÷íèé â³ää³ë æóðíàëó

Economist. Ó 2012 ðîö³ äî ðåéòèíãó ââ³éøëè 158 êðà¿í. ²í-

äåêñ ðîçðàõîâóþòü íà îñíîâ³ 23 ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèì³ðþþòü

íàÿâí³ñòü ïðîÿâ³â íàñèëüñòâà ó êðà¿í³. Ñåðåä ÷èííèê³â – ïî-

ë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, òåðîðèñòè÷í³ àêòè, ê³ëüê³ñòü óâ'ÿçíå-

íèõ, ³ìïîðò çáðî¿ òà ³íø³. Â îñòàííüîìó ³íäåêñ³ Óêðà¿íà çàé-

ìàº 71–øó ïîçèö³þ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðåäí³é ð³âåíü áåçïå-

êè ó êðà¿í³. Óêðà¿íñüêèé ïîêàçíèê – 1,953 áàëà. Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî öåé ïîêàçíèê º íàéíèæ÷èì çà ÷àñ ôîðìóâàííÿ

³íäåêñó – â³ä 2007 ðîêó çíà÷åííÿ çìåíøèëîñÿ íà 0,197 áà-

ëà. Ñõîæ³ ïîêàçíèêè ó Êóáè, Ê³ïðó é Òóí³ñó – âîíè º ñóñ³äàìè

Óêðà¿íè â ðåéòèíãó. Íàéã³ðøèìè º ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â ïèòàííÿõ

äîñòóïó äî çáðî¿, ê³ëüêîñò³ àãðåñèâíèõ äåìîíñòðàö³é òà ó÷à-

ñò³ â òÿæêèõ çëî÷èíàõ. Ïîçèòèâíî îö³íåíî óêðà¿íñüê³ ïîêàç-

íèêè «ñìåðòü ó ðåçóëüòàò³ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â», «ñìåðòü ó

ðåçóëüòàò³ çîâí³øí³õ êîíôë³êò³â», «â³éñüêîâèé ïåðñîíàë»,

«ê³ëüê³ñòü ïåðåì³ùåíîãî íàñåëåííÿ».

12. ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (Corruption Perceptions In-

dex, CPI). Ç 2005 ðîêó ðåéòèíã ðîçðàõîâóº îðãàí³çàö³ÿ

Transparency International. ²íäåêñ ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³

ê³ëüêîõ íåçàëåæíèõ îïèòóâàíü ô³íàíñîâèõ åêñïåðò³â ³ ïðà-

âîçàõèñíèê³â, à òàêîæ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ðåé-

òèíã 2012 ðîêó âêëþ÷àâ 182 êðà¿íè ³ òåðèòîð³¿. ²íäåêñ

ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ ðàíæóâàâ êðà¿íè ³ òåðèòîð³¿ çàëåæíî â³ä

ñïðèéíÿòòÿ êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Îö³íêà

êðà¿íè âêàçóâàëà íà ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ â äåðæàâíî-

ìó ñåêòîð³ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100, äå 0 îçíà÷àâ, ùî êðà¿íà

ñïðèéìàºòüñÿ ÿê âèñîêî êîðóìïîâàíà, 100 – ñâ³ä÷èëî ïðî

â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿ â äåðæàâ³. Íàéìåíø êîðóìïîâàíèìè

âèçíàëè Äàí³þ, Ô³íëÿíä³þ é Ñ³íãàïóð, ÿê³ îòðèìàëè ïî 90

áàë³â. Íàéá³ëüø êîðóìïîâàí³ êðà¿íè – Ñîìàë³, Ï³âí³÷íà Êî-

ðåÿ é Àôãàí³ñòàí, âîíè îòðèìàëè ïî 8 áàë³â. Óêðà¿íà ³ç 26

áàëàìè çàéíÿëà 144–òå ì³ñöå â ðåéòèíãó. Òàêîãî ðåçóëüòà-

òó äîñÿãëè òàêîæ Êàìåðóí, Öåíòðàëüíî–Àôðèêàíñüêà Ðåñ-

ïóáë³êà, Ðåñïóáë³êà Êîíãî, Ñèð³ÿ ³ Áàíãëàäåø. Óñ³ ñóñ³äè Óê-

ðà¿íè, äî ñëîâà, çàéìàþòü âèù³ ïîçèö³¿: Ïîëüùà – 41 ì³ñöå,

Óãîðùèíà – 46, Ñëîâà÷÷èíà – 62, Ðóìóí³ÿ – 66, Ìîëäîâà –

94, Á³ëîðóñü – 123 ³ Ðîñ³ÿ – 133 ó ñïèñêó.

13. ²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (KOF Index of Globalization) – ðåéòèíã

êðà¿í çà ì³ðîþ ¿õí³õ ãëîáàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ³íòåãðàö³¿ òà íåçàë-

åæíîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, òåõíîëîã³÷í³é, êóëüòóðí³é,

ïîë³òè÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ. Ðåéòèíãîâà ïîçèö³ÿ êðà¿íè

âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïîçèö³é êðà¿íè ïî 24 ïîêàç-

íèêàõ, ÿê³ îá'ºäíàí³ ó òðè êàòåãîð³¿ – åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ

(òîðã³âëÿ, ³íâåñòèö³¿, áàð'ºðè íà ³ìïîðò, ñåðåäí³é ð³âåíü òàðè-

ô³â, ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, îáìåæåííÿ ðàõóíêó),

ñîö³àëüíà ãëîáàë³çàö³ÿ (òåëåôîííèé òðàô³ê, íàäñèëàííÿ ãðî-

øåé, ì³æíàðîäíèé òóðèçì, ³íîçåìíå íàñåëåííÿ, ì³æíàðîäí³

ëèñòè, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, òåëåáà÷åííÿ, òîðã³âëÿ

ãàçåòàìè, ê³ëüê³ñòü «Ìàêäîíàëüäñ³â», òîðã³âëÿ êíèãàìè) òà

ïîë³òè÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ (ïîñîëüñòâà â êðà¿í³, ÷ëåíñòâî â ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ó÷àñòü â ì³ñ³ÿõ Ðàäè áåçïåêè ÎÎÍ,

ì³æíàðîäí³ äîìîâëåíîñò³). Óêðà¿íà çàéìàº 44–òå ì³ñöå

ç–ïîì³æ 208 êðà¿í. Óêðà¿íñüêèé ïîêàçíèê – 68,9 áàëà.

Áëèçüê³ äî Óêðà¿íè ïîçèö³¿ â ñïèñêó çàéìàþòü Áàõðåéí, ×îð-

íîãîð³ÿ, Ñåðá³ÿ é Ïàíàìà. Íàéâèùèìè º â³ò÷èçíÿí³ ïîêàçíè-

êè ïîë³òè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ (43–òº ì³ñöå ³ 86,3 áàëà). Ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ – 69–òå ì³ñöå ³ 57 áàë³â, à ñîö³àëü-

íà âêëþ÷åí³ñòü ó ãëîáàëüí³ ïðîöåñè – 61 ³ 67,4 áàëà.

Óçàãàëüíåíî ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ³íäåêñàõ 2012 ðîêó

ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì â³äîáðàæåíî ó òàáë. 3.

Âèñíîâêè

Âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîâèííà ñòàòè ³íñòðó-

ìåíòîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó é â³äîáðàæà-

òè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî âñå-

ðåäèí³ êðà¿íè êîíêðåòèçóºòüñÿ ó òàêèõ ïîêàçíèêàõ ÿê: àäàï-

òèâí³ñòü äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; â³äâåðò³ñòü; ñòà-

á³ëüí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà; àêòèâí³ñòü ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðà â çàñâîºíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é; åôåêòèâíà ñèñòå-
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Òàáëèöÿ 3. Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ 2012 ðîêó

Äæåðåëî: [4].
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ìà âçàºìîä³¿ äåðæàâè, íàóêè ³ á³çíåñó; ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó; îïòè-

ì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó íà êîðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

òîâàð³â; ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîëü îñíîâíîãî êàï³òàëó ÿê ôàêòî-
ðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ éîãî
âåëè÷èíè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâíèé êàï³òàë, ïðîäóêòèâí³ñòü, ³í-
âåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí³ ðîëü îñíîâíîãî êàïèòàëà êàê
ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èñòî÷íèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ åãî âåëè÷èíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñíîâíîé êàïèòàë, ïðîäóêòèâ-
íîñòü, èíâåñòèöèè.

In the article considered role of the fixed assets as a factor
of economic development and sources of forming of his size.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèé êàï³òàë çàéìàº âà-

æëèâ³øå ì³ñöå â ÷èñë³ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà, à â³ä ïðîäóê-

òèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî ïðèä³ëåííÿ ñóòòºâî¿ óâàãè

ñóòíîñò³ êàï³òàëó òà äæåðåëàì éîãî ôîðìóâàííÿ º çàâæäè

ñâîº÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòíî-

ñò³ êàï³òàëó òà îêðåìèì àñïåêòàì éîãî ðîë³ ³ âèêîðèñòàííÿ â

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíà âåëè÷åçíà íèçêà íàóêîâèõ

ïðàöü. Öå ðîáîòè êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ À. Ñì³òà,

Ê. Ìàðêñà òà ³í., à òàêîæ ðîáîòè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â Â. Ãå-

ºöÿ, Î. ªìåëüÿíîâà, À. Ðåâåíêà, Î. Âîðîí³íà òà ³íøèõ. Àëå

ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâî-

ñòåé éîãî íàðîùóâàííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàï³òà-

ëó, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü, òà ðîçðîáëåííÿ

ïðîïîçèö³é ùîäî íàðîùóâàííÿ éîãî âåëè÷èíè ³ ÿêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³øèì ³íäèêàòî-

ðîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿê â³äîìî, º âàëîâèé âíóòð³øí³é

ïðîäóêò (ÂÂÏ) ÿê ïîêàçíèê, ùî âèçíà÷àº ðèíêîâó âàðò³ñòü

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íñòèòóö³é-

íèõ ñåêòîð³â â åêîíîì³ö³ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ õàðàêòå-

ðèçóº âçàºìîïîâ'ÿçàí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó – âè-

ðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, óòâîðåííÿ äîõîä³â, ¿õ ê³íöåâå

âèêîðèñòàííÿ íà ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ. Òîìó àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ éîãî äèíàì³êè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-

íîþ, îñîáëèâî çà äæåðåëàìè éîãî çðîñòàííÿ.

Íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ÂÂÏ (â îñíîâíèõ ö³íàõ) ñêëàäàºòü-

ñÿ ç âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ (ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè òà íàäàþòü

ïîñëóãè). Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü (ÂÄÂ) º çíîâó ñòâîðåíîþ

âàðò³ñòþ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà îá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

(ñåêòîðó, ãàëóç³, ðåã³îíó). ÂÄÂ º áàëàíñóþ÷èì ïîêàçíèêîì

ðàõóíêó âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóº âíåñîê êîæíî¿ ãàëóç³

ó âèðîáëåíèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿íè.

ßêùî äî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äîäàòè ÷èñò³ ïîäàòêè íà

ïðîäóêòè òà ³ìïîðò, îäåðæèìî ïîêàçíèê âàëîâîãî âíóòð³øíüî-

ãî ïðîäóêòó, ùî º ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

ðåçèäåíòíèõ îäèíèöü–âèðîáíèê³â. Ïîêàçíèê âàëîâî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ ãàëóç³ (ñåêòîðó, ðåã³îíó êðà¿íè) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³ç-

íèöÿ ì³æ âàëîâèì âèïóñêîì ³ ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì ïî äà-

íîìó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñåêòîðó, ðåã³îíó, êðà¿í³).

Í.². ÃÎÐØÊÎÂÀ,
ê.å.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

².Ì. ÌÎÃ²ËÀÒ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Îñíîâíèé êàï³òàë ÿê âàæëèâ³øèé ôàêòîð
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ

ðåñóðñ³â ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ãîëîâíèìè

ñåðåä ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà º òðóäîâ³ ðåñóðñè òà îñíîâí³

çàñîáè, à âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ º

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó,

ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò ðå-

ñóðñ³â. Ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çìåíøè-

ëàñÿ óâàãà äî ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, áî ââàæàºòüñÿ, ùî

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè âèì³ðþºòüñÿ âàëî-

âèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì. Àëå ìàñà ÂÂÏ, ç îäíîãî áîêó,

çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ, îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî, à

ç ³íøîãî – â³ä ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òîáòî ïîêàçíèê ïðîäóê-

òèâíîñò³ ÿê òàêèé, ùî äîäàòêîâî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðàçîì ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ òà îñ-

íîâíèì êàï³òàëîì âèçíà÷àþòü îáñÿãè ÂÂÏ, à â³äïîâ³äíî ³

çàðîá³òíó ïëàòó òà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìàº âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè.

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àº ïðîäóê-

òèâí³ñòü (ÏÏ) ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó (Ð) äî âèòðàò ðåñóð-

ñ³â (R):

ÏÏ = Ð / R (1)

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿê ðåçóëüòàò ïðèéíÿòî ÂÂÏ, áî ³í-

ø³ ïîêàçíèêè ìàþòü ³ñòîòí³ íåäîë³êè, íàïðèêëàä, âèïóñê

âðàõîâóº ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ, à âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü

íå âðàõîâóº ÷èñò³ ïîäàòè íà ïðîäóêòè. Äî òîãî æ ÂÂÏ îá÷è-

ñëþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè íå ëèøå çà ð³ê, à

é çà êâàðòàëàìè.

ßê âèòðàòè ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè, ÿê

íàòóðàëüí³, òàê ³ âàðò³ñí³. Â ö³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîäóê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè îòðèìà-

íîãî ÂÂÏ ³ çàä³ÿíèìè ïðè öüîìó îáñÿãàìè îñíîâíèõ çàñîá³â

(òàáë. 1).

Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òà-

ëó íàâåäåíî íà ðèñ. 1. Âèð³âíþâàííÿ äàíèõ çà ïîë³íîì³àëü-

íèì òðåíäîì ïîêàçóº õî÷à ³ íåçíà÷íå àëå æ âñå–òàêè ïàä³í-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî, ÿê íàóêîâèé, òàê ³

ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü éîãî äæåðåëà ôîðìó-

âàííÿ, ñòðóêòóðà, ñòóï³íü çíîñó òîùî.

Íàñàìïåðåä çàö³êàâëåí³ñòü ïðåäñòàâëÿþòü ôàêòîðè, ùî

âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó îñíîâíîãî êàï³òàëó, áî ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî îáñÿ-

ãàìè (òàáë. 2). Òóò çâåðòàº óâàãó íèçüêà ïèòîìà âàãà âàëî-

âîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â îñíîâíèõ çàñî-

áàõ, äî òîãî æ â îñòàíí³ ðîêè ³ âîíà çìåíøóºòüñÿ.

Â³äîìî, ùî äèíàì³êà ³íâåñòèö³é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç äèíàì³-

êîþ ÂÂÏ (ðèñ. 2). Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ñàìî îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é º ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ áóä³âíèö-

òâà ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çá³ëüøóº éîãî ïðîäóêö³þ,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ÂÂÏ, ó ôàêò. ö³íàõ, ìëðä. ãðí. 204,2 225,8 267,3 345,1 441,5 544,2 720,7 948,1 913,3 1082,6 1302,1 1408,9
²íäåêñ çì³íè ÂÂÏ, % äî ïîïå-
ðåäíüîãî ïåð³îäó

109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,9 102,3 85,2 104,1 105,2 100,2

Îñíîâí³ çàñîáè, ó ôàêò. ö³íàõ
íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí.

915 965 1026 1141 1276 1569 2047 3150 3904 6649 7715 8455

²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â, % äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó

102,4 101,1 103,3 104,2 103,7 104,9 106,1 105,1 102,5 102,3 102,4 103,0

²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó,
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

106,6 104,1 106,1 107,6 99,0 102,3 101,7 97,3 83,0 101,9 102,1 103,5
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó 

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó, ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè òàáë. 1.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ùî ³íâåñòèö³¿ íàðîùóþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ÿêå, ñâîºþ

÷åðãîþ, äàº ìîæëèâ³ñòü ÷àñòèíó äîõîä³â ñïðÿìîâóâàòè íà

³íâåñòèö³¿ ³ ùî íîâ³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü ÿê³ñí³é ìîäåðí³çàö³¿

îñíîâíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííþ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ ³

çá³ëüøåííþ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëü-

íèõ çàâäàíü.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êà-
ï³òàë, ìëí. ãðí.

23629 32573 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 151777 150667 209130

Íîì³íàëüíèé ïðèð³ñò ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë, ìëí. ãðí.

6076,9 8944 4605 13833 24703 17382,1 32157,9 63232 44595 –81304 –1110 58463

²íäåêñè ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë

111,2 117,2 108,9 131,3 128,0 101,9 119,0 129,8 97,4 58,5 99,4 122,4

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó,
ìëí. ãðí.

33427 40211 43289 55075 77820 96965 133874 198348 250158 167644 195927 247850

Ïèòîìà âàãà ÂÍÎÊ â îñ-
íîâíèõ çàñîáàõ, %

4,1 4,5 4,6 5,6 7,2 8,1 9,3 10,8 8,6 4,3 2,9 3,2

Ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, ìëí. ãðí.

23726,2 33255,3 35025 44165,4 61467,6 70497,4 82332,5 126291 149635 111345 122572 163052

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó äî âàëîâèõ
çàîùàäæåíü, %

79,8 77,0 69,1 74,1 70,9 85,5 105,4 111,9 126,7 86,6 99,1 116,0

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
äî ÂÍÎÊ, % 

70,7 81,0 85,9 92,6 97,3 96,0 93,6 95,0 93,2 92,3 77,0 84,4
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó îñíîâíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 2. Ðåàëüíèé ïðèð³ñò/ïàä³ííÿ ÂÂÏ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ó â³äñîòêàõ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó
ïîïåðåäíüîãî ðîêó
* ÂÂÏ íà êóìóëÿòèâí³é îñíîâ³ – ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.
Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè.

2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê
Óñüîãî 100,0 100,0 100,0
Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 66,1 55,7 60,8 58,6
Çàëó÷åí³ òà çàïîçè÷åí³ êîøòè 17,5 14,4 19,1
êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³ ïîçèêè 13,3 12,3 16,3
êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 4,2 2,1 2,8
Êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â 7,4 9,2 10,5
êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó 4,3 5,8 7,1
êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó 3,1 3,4 3,4
Êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíîãî æèòëà 5,3 13,8 7,5
êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð 2,5 2,5 1,7
êîøòè íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî 2,8 8,6 5,8
²íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 3,7 4,5 4,3
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Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñó-

âàííÿ ïîêàçàíà ó òàáë. 3, ç ÿêî¿ âèäíî, ùî õî÷à âîíà ³ íå º

ñòàá³ëüíîþ, àëå äåÿê³ òåíäåíö³¿ ÿâíî ïðîãëÿäàþòüñÿ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, òîáòî çàëó÷åí³ íà

çîâí³øí³õ ðèíêàõ ðåñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñü íà ³íø³ ö³ë³ (ïî-

òî÷í³, òàê³ ÿê ïîãàøåííÿ êðåäèò³â, çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà ³íø³).

Çá³ëüøèòè îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â

âäàëîñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó ó

ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ïîð³â-

íÿíî ç 2010 ðîêîì äåùî çá³ëüøèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 58,6%.

Òîáòî â óìîâàõ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðè-

ºìñòâ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

(³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó).

Áþäæåòí³ êîøòè ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ

íà 1,3 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó. Äî 10,5% çðîñëà ÷àñòêà êîøò³â

äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ùî â òîìó ÷èñë³ º íàñ-

ë³äêîì íàäîëóæåííÿ â³äñòàâàííÿ â³ä ãðàô³êà ç ï³äãîòîâêè òà

ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè

2012 ðîêó ç ôóòáîëó, äîïóùåíîãî ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³,

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíèõ âêëàä³â â óìîâàõ ñòàá³ëüíî-

ãî êóðñó ãðèâí³ òà óòðèìàííÿ íèçüêî¿ äèíàì³êè ñïîæèâ÷èõ ö³í

ñïðèÿëè äåÿêîìó ïîæâàâëåííþ ñèòóàö³¿ íà êðåäèòíîìó ðèí-

êó. Çà òàêèõ óìîâ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â íà

³íâåñòèö³éí³ ö³ë³.

ßê íàñë³äîê, ïèòîìà âàãà êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê ó

ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çá³ëüøèëàñÿ äî

16,3%.

Ñòèìóëþþ÷èìè ôàêòîðàìè, ùî â ö³ëîìó ñïðèÿëè â³äíîâëåí-

íþ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, áóëî, ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿ äî-

â³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè,

à ç ³íøîãî – ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî

ñïðèÿëî íàðîùóâàííþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â, çîêðåìà

çà ðàõóíîê êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ïèòîìà âàãà îáñÿãó êîøò³â ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â ñêîðîòèëàñÿ íà 0,9 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè

ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì – äî 1,9%.

Íå çâàæàþ÷è íà òå ùî, çà äàíèìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ÷è-

ñòèé ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó (áåç óðàõ-

óâàííÿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³) çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó ñòàíî-

âèâ $3005 ìëí., ùî ñòàíîâèòü 141,8% ð³âíÿ ïåðøîãî ï³âð³÷-

÷ÿ 2010 ðîêó, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é çìåíøèâñÿ äî 5,3% ïðîòè 7,9% çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2010

ðîêó. Ñàìå öå é ñïðè÷èíèëî çàçíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè.

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, ïðèð³ñò ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîçåìíî-

ãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó ç

óðàõóâàííÿì éîãî ïåðåîö³íêè, óòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³ ñòàíî-

âèâ $2452,4 ìëí. Çîêðåìà, ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é â Óêðà¿í³ ïî áóä³âíèöòâó ñòàíîâèâ $627,3 ìëí., ïî ïå-

ðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ – $575,2 ìëí., ïî îïåðàö³ÿõ ç íåðó-

õîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³ä-

ïðèºìöÿì – $399,7 ìëí. òà ïî òîðã³âë³ – $148,1 ìëí.

Çàãàëîì ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ íå ëèøå íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè, à é íåäîñ-

êîíàëîþ ñòðóêòóðîþ. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðèð³ñò ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâ³ òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëî-

âîñò³, çíà÷íà ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê ³ ðàí³-

øå, êîíöåíòðóâàëàñÿ ó âèñîêîïðèáóòêîâèõ òà øâèäêîîêóï-

íèõ ñåãìåíòàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà â îïåðàö³ÿõ ³ç

íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã

ï³äïðèºìöÿì, ó òîðã³âë³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé âíåñîê îïåðàö³é ç íå-

ðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³ä-

ïðèºìöÿì, òàê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñ-

ïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, òîðã³âëÿ, ä³ÿëüí³ñòü

òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, â ÿêèõ àêóìóëüîâàíî òðè ÷âåðò³ ³íâå-

ñòèö³é, îáóìîâèëè â ö³ëîìó ïîçèòèâíó äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë.

Ó 2011 ðîö³ ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í, ùî ïîâ'ÿçàíî, ç îäíî-

ãî áîêó, ç íàñòàííÿì àêòèâíî¿ ôàçè ï³äãîòîâêè â Óêðà¿í³ ô³-
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íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó, à

ç ³íøîãî – ç³ çìåíøåííÿì îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâ³

áóä³âë³, çîêðåìà êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíîãî

æèòëà. Òàê, çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

ó íåæèòëîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òîä³ ÿê

³íâåñòèö³¿ â æèòëîâ³ áóä³âë³ çìåíøèëèñÿ.

Ñïîñòåð³ãàëàñÿ òàêîæ òåíäåíö³ÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â ðå-

ã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Ïîçèòèâí³ òåìïè ïðèðîñòó îáñÿã³â ³íâå-

ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì

ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñïîñòåð³ãàëèñÿ â 17 ðåã³îíàõ. Íàéá³ëüø³

òåìïè çðîñòàííÿ áóëè â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³, Àâòîíîìí³é

Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, Äîíåöüê³é òà Â³ííèöüê³é îáëàñòÿõ.

Îäíàê íà öåé ÷àñ çáåð³ãàþòüñÿ ³ ïåâí³ ðèçèêè, îñíîâíèì ç

ÿêèõ º ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â (òàáë. 4), ùî îáóìîâëåíî íèçüêèìè îáñÿãàìè ³íâå-

ñòèö³é ó 2008–2010 ðîêàõ. Òàêèé ñòàí îáìåæóº ð³âåíü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ÿê ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, äå ñòóï³íü çíîñó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ó 2010 ðîö³ äîñÿãëà 94,4%, ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ – 66,8% òîùî.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñòð³ìêà äèíàì³êà çðîñòàííÿ çíîñó

îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ ñòóï³íü çíîñó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 49%, òî ó

2010 ðîö³ âîíà âæå çðîñëà äî 74,9%, à öå âæå íàÿâíà çà-

ãðîçà äëÿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó íà-

ñòóïí³ ðîêè íåîáõ³äíî çì³íèòè òåíäåíö³¿, ùî ìîæëèâî íå ëè-

øå ÷åðåç äîêîð³ííó çì³íó ìåõàí³çì³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíî-

ì³êè, à é øëÿõîì çàä³ÿííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³ö³.

Õî÷à çàðàç ³ ñòî¿òü àìá³òíå çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ, â îñíîâó ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â

ñë³ä ïîêëàñòè òàêèé âàð³àíò ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿêèé â³ä-

òâîðþâàâ áè ðåàë³ñòè÷íèé ñöåíàð³é. Â³í ìàº ïåðåäáà÷àòè

íàéá³ëüø â³ðîã³äíó âçàºìîä³þ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èí-

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Óñüîãî 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 74,9
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 52,2 48,2 47,8 45,7 39,6 40,8
Ïðîìèñëîâ³ñòü 57,9 58,6 59,0 58,0 61,8 63,0
äîáóâíà 49,6 49,9 49,8 52,9 46,1 47,8
ïåðåðîáíà 59,2 60,0 59,7 57,3 64,9 66,8
âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 60,6 60,9 62,2 62,0 62,2 60,7
Áóä³âíèöòâî 45,1 40,8 39,3 41,0 46,0 50,1
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â
îñîáèñòîãî âæèòêó

31,9 29,8 22,0 26,4 28,7 32,1

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 48,5 60,4 66,9 82,4 83,9 94,4
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 29,6 26,7 25,0 24,7 26,1 28,7
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

38,3 40,9 41,2 41,2 42,3 44,2

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 42,2 40,8 38,6 46,5 46,7 46,6
Îñâ³òà 59,7 61,6 57,4 57,8 62,4 62,5
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 47,4 45,7 44,0 43,3 46,7 50,8
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôå-
ð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó

46,6 45,8 45,5 44,2
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íèê³â ðîçâèòêó. Ìåòîþ òàêîãî ï³äõîäó º çàáåçïå÷åííÿ íåäî-

ïóùåííÿ øòó÷íîãî çàâèùåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â ³ çàâäÿêè öüîìó – íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ

äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³. Â òàêîìó ðàç³ áóäå çàä³ÿíèé ìå-

õàí³çì çíèæåííÿ ðèçèê³â.

Âåëèêó óâàãó íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèä³ëèòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-

ò³â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íîãî êðåäèòóâàííÿ, íàñàìïåðåä ïðîåêò³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-

áóäîâè òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòîê åêñïîðòíî-

ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîæâàâèòü ³íâåñòè-

ö³éí³ ïðîöåñè òà ñòâîðèòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ òà ïðàê-
òè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðè-
çè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ êðèçè, ³ïîòå÷íà êðèçà, ô³-
íàíñîâ³ ðèíêè, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ³ïîòå÷íèé ðèíîê,
ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå òà ïðàêòè÷åñêèå
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èïîòå÷íîãî
êðèçèñà â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè.

Êëþ÷îâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå êðèçèñû, èïîòå÷íûé
êðèçèñ, ôèíàíñîâûå ðûíêè, èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå,
èïîòå÷íûé ðûíîê, ôèíàíñîâûå ñèñòåìû.

The article is about the theoretical and practical pro-
blems devoted to the international mortgage crisis in the
conditions of strengthening of globalization.

Keywords: finance crisis, mortgage crisis, finance mar-
kets, mortgage loans, mortgage market, finance systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³êè, ðîçïîä³ëó ³ ðóõó êàï³òàëó ñó÷àñí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè, ùî

ñïàëàõóþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, çàãðîæóþòü íå ëèøå åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ êðà¿íè, äå áóëà ðîçïî÷àòà êðèçà íåñòàá³ëüíîñò³ åêî-

íîì³÷íèõ ñèñòåì, ìàþòü âëàñòèâ³ñòü øâèäêî ïîøèðþâàòèñÿ ³

íåãàòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.

Àëå íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, êîëè êðèçè ðîçïîâñþ-

äæóâàëèñÿ ïåðåâàæíî âíàñë³äîê òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ

êðà¿íàìè, ñüîãîäí³ çíà÷íó ðîëü ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè àñîö³àòèâ-

íèé àíàë³ç ³íâåñòîð³â òà àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó.

²ïîòå÷íà êðèçà, ÿêà âèáóõíóëà â ëèïí³ 2007 ðîêó, ïåðå-

òâîðèëàñÿ íà íàéá³ëüøèé ô³íàíñîâèé øîê ç ÷àñ³â Âåëèêî¿

äåïðåñ³¿, çàâäàâøè âåëèêî¿ øêîäè ðèíêàì é ³íñòèòóòàì, ÿê³

ñêëàäàþòü ÿäðî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïîòðÿñ³ííÿ áóëè ç ñà-

ìîãî ïî÷àòêó âèêëèêàí³ ñòð³ìêî íàðîñòàþ÷èìè äåôîëòàìè

çà íåïåðøîêëàñíèìè ³ïîòåêàìè íà ðèíêó æèòëà â Ñïîëó÷å-

íèõ Øòàòàõ. Îäíàê íåãàòèâí³ åôåêòè øâèäêî ïîøèðèëèñÿ ïî

âñ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäì³ðíî âè-

ñîêîþ ÷àñòêîþ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî-

÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, çìåíøèëî

âëàñíèé êàï³òàë âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ãëèáîêî

äåçîðãàí³çóâàëî ðèíêè ñòðóêòóðîâàíîãî êðåäèòó.

Íåâèä³ëåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî ñòó-

ïåíÿ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñ³â, âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñî-

âèõ ðèíê³â é äèíàì³êè êàï³òàëó, ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ.

Êðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ó ðåæèì³ â³äêðèòèõ åêîíîì³ê, îòæå, ³ïî-

òå÷íà êðèçà íå ìîæå ìàòè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Íà òîé ÷àñ

ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà, ïîñòðàæäàëè

â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. Â öüîìó ïëàí³ àêòó-

àëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ì³æíà-

ðîäíî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. Ç'ÿñóâàííÿ öèõ ïèòàíü äîçâîëèòü

ðîçðîáèòè ðÿä çàõîä³â çàäëÿ íåïîøèðåííÿ âïëèâó íåñòà-

á³ëüíîñò³ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íàøî¿ êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ³ïîòå÷íèõ êðèç áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èç-

íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ êðèç òà íàïðÿì³â

¿õíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âíåñëè Â. Ïî-

Î.Ä. ÐÎÆÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà,

Î.Î. ÃÎËÎÂÅÍÜ,
ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè
íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ñèñòåì
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ëÿ÷åíêî, Ê. Ðóäèé, Î. Âàñèëèê, Ë. Äðîáîç³íà, Ë. Ëîçîâñüêèé.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè ô³íàíñîâèõ

ïîòðÿñ³íü º Ä. Áîíäàðåíêî, Ä. Ë. Ñì³ò, Ì. Õ³êìåí òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ì³æíàðîä-

íî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè é ñòóïåí³ âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³

ñèñòåìè òà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè òà øëÿõè ¿¿ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â 2008 ðîö³ ñâ³òîâà åêî-

íîì³êà âèïðîáîâóâàëà âïëèâ êðèçè, ùî çàãëèáëþºòüñÿ, íà ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ, ñåðéîçí³é êîðåêö³¿ íà ðèíêàõ æèòëà äåÿêèõ

êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ é ï³äâèùåííþ ö³íè íà á³ðæîâ³

òîâàðè. Á³ëüøå òîãî, ô³íàíñîâà êðèçà, ùî âèáóõíóëà ó ñåðïí³

2007 ðîêó ï³ñëÿ êðàõó ðèíêó íåïåðøîêëàñíèõ ³ïîòåê ÑØÀ, ó

âåðåñí³ 2008 ðîêó âñòóïèëà â íîâó áóðõëèâó ôàçó, ùî ñåð-

éîçíî ï³ä³ðâàëà âïåâíåí³ñòü ó ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòó-

òàõ ³ ðèíêàõ. Íàéá³ëüø äðàìàòè÷íîþ áóëà òà îáñòàâèíà, ùî

çðîñòàþ÷³ ïîáîþâàííÿ ³ç ïðèâîäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèêëè-

êàëè êàñêàä áàíêðóòñòâ, çìóøåíèõ çëèòò³â ³ àêò³â âòðó÷àííÿ

äåðæàâè â ÑØÀ é Çàõ³äí³é ªâðîï³, ùî ïðèâ³â äî êîð³ííî¿ çì³-

íè ô³íàíñîâîãî ëàíäøàôòó. Á³ëüøå òîãî, ì³æáàíê³âñüê³ ðèíêè

áóëè ïðàêòè÷íî ïàðàë³çîâàí³, îñê³ëüêè äîâ³ðà äî êîíòðàãåíò³â

ðîçñ³ÿëàñÿ. Îô³ö³éí³ îðãàíè ÑØÀ ³ ªâðîïè â³äðåàãóâàëè

øâèäêî, îãîëîñèâøè ïðî ï³äòðèìêó íàéâàæëèâ³øèõ îðãàí³çà-

ö³é, ñòàá³ë³çàö³þ ðèíê³â, çì³öíåííÿ äîâ³ðè [1].

²ïîòå÷íà êðèçà â ÑØÀ ïðèâåðíóëà äî ñåáå âåëèêó óâàãó â

óñüîìó ñâ³ò³. Êðèçà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèñâ³òëèëà ïðîáëåìè

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîðè÷íó óñòàëå-

í³ñòü ³ïîòåêè â ÑØÀ, êðèçà ïîêàçàëà ¿¿ áàçîâ³ ³ êîí'þíêòóðí³

ïðîáëåìè.

Çðîñòàííþ îáñÿã³â ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ

ñïðèÿëî ³ñòîòíå çíèæåííÿ (ìàéæå âäâ³÷³) ñòàâîê ïî êðåäèòó-

âàííþ. Â 2003 ðîö³ öÿ ñòàâêà äîñÿãëà ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó,

³ öå ñïðèÿëî íàéá³ëüøîìó ïðèñêîðåííþ çðîñòàííÿ îáñÿã³â

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ [2].

Íàäì³ðíî áóëà ñïðîùåíà äóæå åôåêòèâíà ñèñòåìà áàëü-

íî¿ îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â (òàê çâàíà ñèñòåìà «Ñêîðèíã»),

ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÑØÀ ùå ç 50–õ ðîê³â, à â 90–õ áó-

ëà ïîâí³ñòþ êîìï'þòåðèçîâàíà. Öå ïðèçâåëî äî ³ñòîòíîãî

çíèæåííÿ ¿¿ íàä³éíîñò³. Ñïî÷àòêó áàíêè ïåðåñòàëè âèìàãàòè

â³ä êë³ºíò³â ï³äòâåðäæóþ÷èõ äîêóìåíò³â äî âñ³õ àáî îñíîâíèõ

ïèòàíü àíêåòè «Ñêîðèíã». Óíàñë³äîê öüîãî ïî÷àëèñÿ ìàñîâ³

ôàëüñèô³êàö³¿, îñîáëèâî ùîäî ñóì äîõîä³â ³ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ êë³ºíò³â. Ïî÷àëè âèäàâàòèñÿ íåçàáåçïå÷åí³ êðåäèòè

íåïëàòîñïðîìîæíèì êë³ºíòàì ó ñóìàõ, ùî çíà÷íî ïåðåâè-

ùóâàëè ïîòåíö³éí³ ïëàòîñïðîìîæí³ ìîæëèâîñò³. Êð³ì òîãî,

çàïðîâàäèëè ï³ëüãîâ³ òåðì³íè íà ïîãàøåííÿ ò³ëà êðåäèòó òà

ñïëàòó â³äñîòê³â. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï'ÿòü ðîê³â ò³ëî êðåäèòó

íå ñïëà÷óâàëîñÿ, à â³äñîòêè íàðàõîâóâàëèñü ì³í³ìàëüí³. Íà

2006–2009 ðîêè âèïàäàº ïî÷àòîê ìàñîâîãî ïîãàøåííÿ ò³-

ëà êðåäèò³â ³ ñïëàòè ï³äâèùåíèõ â³äñîòê³â. Óíàñë³äîê öüîãî

÷åòâåðòà ÷àñòèíà âèäàíèõ êðåäèò³â âèÿâèëèñÿ òàêèìè, ùî

íå ìîæóòü áóòè ïîâåðíåí³ [3, 4].

Çà îñòàíí³ ïåðåäêðèçîâ³ ðîêè ñòðóêòóðà êðåäèòóâàííÿ ³ñ-

òîòíî ïîã³ðøèëàñÿ.

×àñòêà êðåäèò³â ìàëîçàáåçïå÷åíèì ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³

ìàþòü ïðàâî íà ñòðàõóâàííÿ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, çìåíøè-

ëàñÿ ó 2–3 ðàçè. Íà ö³ äâà ñåêòîðè ³ïîòåêè ïðèïàäàº äî $1

òðëí. êðåäèò³â. Çà ¿õí³é ðàõóíîê çðîñëà ÷àñòêà ïîçè÷àëüíèê³â

êàòåãîð³¿ prime ç äîñòàòíüîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ñòðàõ-

óâàííÿì. Ó öüîìó ñåãìåíò³ îáñÿã êðåäèòóâàííÿ ñÿãàº $6

òðëí. Ë³ì³ò êðåäèòóâàííÿ íà ïîçè÷àëüíèêà – $417 òèñ. Öå

êëàñè÷í³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåô³íàíñîâàí³ ÷å-

ðåç ñïîíñîðîâàí³ äåðæàâîþ óñòàíîâè Fannie Mae, Freddie

Mac, Ginnie Mae ³ ñèñòåìó ôåäåðàëüíèõ áàíê³â æèòëîâèõ

êðåäèò³â. Âîäíî÷àñ ð³çêî (ó 6 ðàç³â) çðîñëà ÷àñòêà êðåäèò³â

subprime – êàòåãîð³¿ ïîçè÷àëüíèê³â ³ç íèçüêîþ ïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòþ. Â öüîìó ñåãìåíò³ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ñóìà ïîçèêè

ïåðåâèùóº 55% äîõîäó ñïîæèâà÷à, àáî 85% âàðòîñò³ çà-

ñòàâè, à ïåðøèé âíåñîê çàçâè÷àé ð³âíèé íóëþ. Çàãàëîì öÿ

êàòåãîð³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â ñêëàäàº íåâåëèêó ÷àñòèíó ³ïîòå÷-

íîãî ðèíêó – áëèçüêî 15%. Ïðîòå â ñóáñèä³éîâàíèõ äåðæà-

âîþ Fannie Mae ³ Freddie Mac ÷àñòêà öèõ ïîçè÷àëüíèê³â –

55%. Ó 2001 ðîö³ ¿õ îáñÿã ñòàíîâèâ $150 ìëðä., ó 2005 –

$600 ìëðä., ó 2007 ðîö³ – âæå $1,3 òðëí. Öå òàê çâàí³ ñóá-

ñòàíäàðòí³ (ñóìí³âí³) êðåäèòè [5]. ²ïîòå÷íà êðèçà òîðêíóëàñÿ

ñàìå ö³º¿ ãðóïè íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ñòàëî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â ³ïî-

òå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ «ïëàâàþ÷èõ» â³äñîòêîâèõ ñòàâîê,

ïðèâ'ÿçàíèõ äî Libor, ÿêà çà äâà ðîêè (2004–2006) çðîñëà

ç 1,67 äî 5,99% [6]. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâåëî äî çðî-

ñòàííÿ ïëàòåæ³â ïî êðåäèòàõ, íà ùî ïîçè÷àëüíèêè íå ðîç-

ðàõîâóâàëè. Â ÑØÀ ñòàâêè, ÿê³ íå çàô³êñîâàí³ íà âåñü òåð-

ì³í êðåäèòó, íàçèâàþòüñÿ ïëàâàþ÷èìè. Â îñòàííº äåñÿòè-

ð³÷÷ÿ ðèíêîâà ÷àñòêà êðåäèò³â ³ç ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè ñóò-

òºâî çðîñòàëà, à ÷àñòêà êðåäèò³â ç ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ

çìåíøóâàëàñÿ. Ïðè÷èíà öüîãî – ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ö³í íà

æèòëî, ùî çìóøóº ïîçè÷àëüíèê³â çìåíøóâàòè ïî÷àòêîâ³

ïëàòåæ³. Êðåäèò ³ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ äîçâîëÿº ïîçè÷àëü-

íèêó «çàîùàäèòè» íà äâîõ ö³íîâèõ ñêëàäîâèõ: íà ð³çíèö³ ì³æ

ñòàâêîþ äîâãî– ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ íà ìî-

æëèâîñò³ äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ.

Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî Standard&Poor's, ïðîàíàë³çóâàâøè

ô³íàíñîâ³ ðèçèêè äëÿ 40 êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äàëî îö³í-

êó ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ êðà¿í äî êðèç. Ñïèñîê íàéóðàçëèâ³øèõ

êðà¿í î÷îëèëè Ëàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Êàçàõñòàí. Ïðè÷îìó

äèíàì³êà ÷óòëèâîñò³ êðà¿í äî êðèçè ³ñòîòíî ïîã³ðøèëàñÿ äëÿ

ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í. Ëèøå â Ðóìóí³¿ ³ Òóðå÷÷èí³ îö³í-

êà ïîë³ïøèëàñÿ, à â Ïîëüù³ íå çì³íèëàñÿ [7].

²ïîòå÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàâ íàäçâè÷àéíî

âèñîêèìè òåìïàìè. Òîìó îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ

éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî ó ñâ³ò³ îñòàíí³õ ì³æíàðîä-

íèõ ïîä³é â ÑØÀ, äå âèáóõíóëà ³ïîòå÷íà êðèçà. Öå ïèòàííÿ ñòàº

âñå á³ëüø àêòóàëüíèì â óìîâàõ ðîçâèòêó òà ïîãëèáëåííÿ ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçøèðåííÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â,

ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà âïëèâó åêîíîì³ê êðà¿í îäíà íà îäíó.

Ñòàíîì íà ëèïåíü 2008 ðîêó ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñòàíîâèëè

çíà÷íó ÷àñòêó â êðåäèòóâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â (íà ê³-
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íåöü ðîêó ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 36,1%) [8]. Äî ïî÷àòêó ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè óêðà¿íñüê³ áàíêè ìîãëè â³ëüíî çàëó÷àòè ç–çà

êîðäîíó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä 4–5% ð³÷íèõ ³ ïðîäàâàòè ¿õ â

Óêðà¿í³ çà 10–11% ð³÷íèõ. Ïðîáëåìà áóëà ëèøå â òîìó, ùî

êðåäèòè çàëó÷àëèñÿ íà òåðì³íè 3–5 ðîê³â, à âèäàâàëèñÿ íà

10–20 ðîê³â. Óêðà¿íñüê³ áàíêè âèð³øóâàëè òàê³ ïðîáëåìè çà

ðàõóíîê ðåô³íàíñóâàííÿ îòðèìàíèõ êðåäèò³â íîâèìè ç òàêè-

ìè æ, à ³íêîëè ³ íèæ÷èìè ñòàâêàìè.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³-

àö³¿, çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ÷àñòêà ³ïîòå-

êè â çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â ñòàíîâèëà

áëèçüêî 13%. Â³äíîøåííÿ ³ïîòåêè äî ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü

ìåíø í³æ 10%. Äî òîãî æ ç ïî÷àòêó ðîêó ï³äâèùóþòüñÿ ñòàâ-

êè çà êðåäèòàìè íàñåëåííþ (çîêðåìà, çà ³ïîòåêîþ), òîìó

ïðîãíîçóºòüñÿ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ó

2008 ðîö³. Â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó òåìïè çðîñòàííÿ

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëè 18,7%, ó äðóãîìó – 6,6% [9].

Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà ³ïîòåêè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: ó ïåð-

øîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ëèøå 37,5% ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â

áóëî íàäàíî íà ö³ë³ êóï³âë³ æèòëà íà âòîðèííîìó ðèíêó, á³ëü-

øå ïîëîâèíè – 57,1% – öå ñïîæèâ÷³ ïîçèêè ï³ä çàñòàâó ³ñ-

íóþ÷î¿ íåðóõîìîñò³. Ðåøòà – êðåäèòè íà áóä³âíèöòâî êîòå-

äæ³â ï³ä çàñòàâó íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà – 2,3%, êóï³â-

ëÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê – 1,7% òà ïîçèêè íàñåëåííþ íà êî-

ìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä çàñòàâó æèòëà – 1,5%, ùî íàãëÿäíî

ïîêàçóº â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ñåðåäí³é ðîçì³ð êðåäèòó íà êóï³âëþ æèòëà íà âòîðèííîìó

ðèíêó â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 256 òèñ. ãðí.,

íà ñïîæèâ÷³ ö³ë³ ï³ä çàñòàâó æèòëà – 106 òèñ. ãðí., íà êðåäè-

òóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà – 548 òèñ.

ãðí. [10].

Âàðòî â³äì³òèòè çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ îáñÿãàìè êðåäèòó-

âàííÿ â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ. Ó 2002 ðîö³ âè-

êðåñëèëàñü ÷³òêà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè æèòëîâèõ ³ïî-

òå÷íèõ êðåäèò³â, ùî áóëè íàäàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ÿêà ïî-

ñèëþâàëàñü äî 2007 ðîêó. Îáñÿã æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðå-

äèò³â, íàäàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, çíà÷íî ïåðåâèùèâ îáñÿã

òàêèõ æå êðåäèò³â ó ãðèâí³ ³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 76%. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà âòîðèííîìó ðèíêó ðîçðàõóíêè ïðîâî-

äÿòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ ùå äîñèòü âèñîêèì ð³â-

íåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî äîäàòêîâèõ ïðè-

áóòê³â ãðîìàäÿí. Áåçóìîâíî, ùî çðîñòàííþ îáñÿã³â ³ïîòå÷-

íèõ êðåäèò³â, íîì³íîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, çàâàæàº

áðàê òàêèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê âèêîðè-

ñòàííÿ ïëàâàþ÷î¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Î÷åâèäíî, ùî öüîìó

çàâàæàº íåäîñòàòíÿ îá'ºêòèâí³ñòü (ïðîãíîçîâàí³ñòü) ïåâíèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íäèêàòîðè [11].

Òîä³ ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñòðàæäàëè â³ä íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â ³ïîòå÷íî¿ êðèçè, ùî ñòàâèòü ïåðåä óðÿäàìè öèõ

êðà¿í âàæëèâå çàâäàííÿ – ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ç

ìåòîþ ïîäîëàííÿ öèõ íàñë³äê³â òà íåäîïóùåííÿ ¿õ ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ. Óêðà¿íà çàçíàëà âïëèâó ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîìó ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â ç ìåòîþ

ïîäîëàííÿ êðèçè òà íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³, âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º ïåðøî÷åðãîâèì

çàâäàííÿì äëÿ íàøîãî óðÿäó.

²ñíóâàëà íåîáõ³äí³ñòü â óêð³ïëåíí³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó:

îðãàí³çàö³¿ ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ïîâèíí³ ïðî-

äîâæóâàòè íàðîùóâàòè ðåçåðâè êàï³òàëó ³ ñêîðî÷óâàòè

÷àñòêó ïîçèêîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ äî-

â³ðè é êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³: öåí-

òðàëüí³ áàíêè ïîâèíí³ áóëè ïðîäîâæóâàòè íàäàâàòè ë³êâ³ä-

í³ñòü ïî ì³ð³ íåîáõ³äíîñò³, ç òèì ùîá çàáåçïå÷èòè áåçïåðåð-

âíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó ñâ³ò³, ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ âïëèíóëè íàñòóïíèõ

øëÿõîì íà åêîíîì³êó ñâ³òó: áàíêè ³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ öèõ

êðà¿í âèÿâèëèñü íàäì³ðíî âòÿãíóòèìè ó áîðãîâó çàëåæí³ñòü

â³ä àìåðèêàíñüêèõ òà ³íøèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ áàíê³â.

Ñò³éê³ñòü ðèíêó æèòëà òà ³ïîòåêè â öèõ êðà¿íàõ íå çìîãëà

ïðîòèñòîÿòè êðèç³ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³. Îñíîâíîþ ïðè÷è-

íîþ ð³çíîãî ïðîÿâó êðèçè â êðà¿íàõ ç îäíàêîâèì ð³âíåì ðî-

çâèòêó â òîìó, ùî ó íèõ ð³çíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåðàõ

æèòëîâîãî òà ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿.
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Îòæå, ïåðåä óðÿäîì Óêðà¿íè ñòîÿëî âàæëèâå çàâäàííÿ íå-

äîïóùåííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ êðèçè íà ³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè ³

ðîçðîáêè çàõèñíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Óðÿäó íåîáõ³äíî áó-

ëî âèä³ëèòè êîøòè íà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà, ÿêå ïî÷àëî áó-

äóâàòèñÿ äî êðèçè, íàäàòè ãðîìàäÿíàì äåðæàâíó ï³äòðèìêó íà

ïðèäáàííÿ äîñòóïíîãî æèòëà, äîçâîëèòè îòðèìóâàòè ãðîìà-

äÿíàì æèòëî â îðåíäó ç ïîäàëüøèì âèêóïîì çà ðàõóíîê âëàñ-

íèõ êîøò³â ãðîìàäÿí òà êîøò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òàêîæ

äåðæàâà ïîâèííà áóëà íàäàòè ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñî-

áàì ï³ëüãîâ³ êðåäèòè íà áóä³âíèöòâî æèòëà, çá³ëüøèòè ñòàòóò-

í³ êàï³òàëè äåðæàâíèõ áàíê³â òà Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè

äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â íà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà áàãàòî-

êâàðòèðíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â òà âèêóïèòè ó êðåäèòîð³â ³ïî-

òå÷í³ êðåäèòè, ÿê³ â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³¿ ðèçèêîâàíèõ.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîçðîáêè êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè êîðïîðàö³é, ÿêà íàïðàâëåíà íà ñêîðî÷åííÿ ñó-
ìè ¿¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, êðåäèòíà ïîë³òèêà, äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, äåá³òîðè, ðèçèêè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè êðåäèòíîé
ïîëèòèêè êîðïîðàöèé, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå
ñóììû åå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà,
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, äåáèòîðû, ðèñêè.

This paper presents the methods of development policy
lending corporations, aimed at reducing the amount of its
receivables.

Keywords: corporation, credit policy, accounts recei-
vable, debtors, risks.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ, ÿêà

ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî ïðîõîäèòü ñòàä³þ âïðîâà-

äæåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-

áóäîâè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äáèëàñÿ íà ôîðìóâàíí³ ³

ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³¿ – öå ñèñòåìà çàõîä³â ³ ïðà-

âèë, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ êîíòðîëþ çà ïðîâåäåííÿì ³

âèêîðèñòàííÿì êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ êîìïàí³ºþ àáî áàí-

êîì. Êðåäèòíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³¿ â ÷èñë³ ³íøîãî ìîæå

âêëþ÷àòè â ñåáå ñèñòåìó ïðàâèë ç âèáóäîâóâàííÿ â³äíîñèí

³ç çàìîâíèêàìè, êóäè âõîäèòü ³ ïðîöåäóðà ñòÿãíåííÿ çàáîð-

ãîâàíîñò³. Äëÿ êîæíî¿ êîðïîðàö³¿ ïðàâèëüíî âèáóäîâàíà

êðåäèòíà ïîë³òèêà çäàòíà íå ò³ëüêè ñêîðîòèòè ñóìó ¿¿ äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à é ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷íå ïîëî-

æåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-

âè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³é

ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ñ.Ã. Áðóíãèëü-

äà [1], Í. Áàõðóøèíà [2], Â.À. Âîëíèíà, Â. Õàçàíîâî¿ [5],

Ï. Õèòðîå [6], Ì.Þ. Õðîìîâà [7].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, îð-

ãàí³çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðå-

äèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ ïîäàëüøå

ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:

Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Á³ëîóñîâî¿, ². Áëàíêà, Â. Ñóòîðì³-

íî¿ [3], Î. Òåðåùåíêî [4].

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îðãàí³çà-

ö³ÿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó â êîðïîðàö³ÿõ ò³ëüêè ðîçâèâàºòüñÿ, íà

áàãàòüîõ ç íèõ â³äñóòíÿ ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³é ìåíåäæìåíòó

ç îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ, âèçíà÷åííþ éîãî êðå-

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é ³ äèçàéíó

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿê ³íñòðóìåíò
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é
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äèòíîãî ë³ì³òó, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó øòðàô³â çà ïðîñòðî-

÷åííÿ ïëàòåæó. ßê ïðàâèëî, ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæ³â ç â³äñòðî÷-

êîþ ïëàòåæó ³ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ òàêèì ÷èíîì ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì åêñïåðòíèì øëÿõîì íà

ï³äñòàâ³ äîñâ³äó ðîáîòè ç òèì ÷è ³íøèì äåá³òîðîì, à òàêîæ ç

óðàõóâàííÿì ñôîðìîâàíèõ óìîâ ðîáîòè íà ðèíêó. Öå ïðèç-

âîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿãó

ïðîäàæ³â, íåñòà÷³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ïðîáëåìàì ³ç çàáåç-

ïå÷åííÿì ë³êâ³äí³ñòþ ³ ï³äòðèìàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Â îñíîâó îö³íêè íàä³éíîñò³ ïîêóïö³â ñë³ä çà-

êëàñòè ðèçèêîîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè

ÿê çàãàëüí³ (ñèñòåìàòè÷í³), òàê ³ ³íäèâ³äóàëüí³ (íåñèñòåìà-

òè÷í³) ðèçèêè êîíêðåòíîãî äåá³òîðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ àë-

ãîðèòì îö³íêè íàä³éíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó äåá³òîðà

ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì: âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³

êîæíîãî ÷èííèêà â ñóêóïíîìó êðåäèòíîìó ðèçèêó (åêñïåðò-

íèì øëÿõîì àáî íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíî¿ ñòàòèñòèêè ìèíóëèõ

ðîê³â); âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íäèâ³äó-

àëüí³ ôàêòîðè ðèçèêó äåá³òîðà; âèçíà÷åííÿ áàëüíî¿ øêàëè

îö³íîê äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êðåäèòíîãî

ðåéòèíãó äåá³òîðà. ßê îäèí ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðàíæóâàí-

íÿ çíà÷èìîñò³ îêðåìèõ ôàêòîð³â ó ñóêóïíîìó êðåäèòíîìó

ðèçèêó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíèé ðîçïîä³ë (äèâ. ðèñ.).

ßê øêàëà áàë³â ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ ðîçïîä³ë â³ä 1 äî 4. Ïðè

öüîìó áàë «1» âñòàíîâëþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ç ì³í³ìàëüíèì

ð³âíåì ðèçèêó, «4» – ç ìàêñèìàëüíèì. Ï³äñóìêîâèé êðåäèò-

íèé ðåéòèíã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà çâàæåíèõ îö³íîê âñ³õ

÷èííèê³â ðèçèêó êîíêðåòíîãî äåá³òîðà:

Ðåéòèíã äåá³òîðà = Ðåéò³íãi * Ïèòîìà âàãài,

äå ðåéòèíãi – ðåéòèíãîâèé áàë ïî êîæíîìó ôàêòîðó ñóêóï-

íîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó;

ïèòîìà âàãài – êîåô³ö³ºíò çíà÷óùîñò³ êîæíîãî ôàêòîðà

ñóêóïíîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ðèçèê âçàºìèí ç äåá³òîðàìè ³íøî¿ êðà¿íè º âêðàé çíà÷ó-

ùèì äëÿ êîðïîðàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì ïðîäóêö³¿,

îñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ êë³ºíò³â áàãàòî â ÷îìó çàë-

åæèòü â³ä çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ïîðÿä ³ç

öèì ðèçèê ðåã³îíó ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ îñê³ëüêè ð³-

âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

îêðåìîãî ðåã³îíó ìîæå ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñóñ³äí³õ ðå-

ã³îí³â àáî â³ä ðåéòèíãó êðà¿íè â ö³ëîìó. Äëÿ îö³íêè äàíîãî

÷èííèêà ðèçèêó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè, ðåçóëüòàòè

ðåéòèíãó, ÿêèé ïðîâîäÿòü ÿê ì³æíàðîäí³, òàê ³ íàö³îíàëüí³

ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà.

Çíà÷óù³ñòü äàíîãî ÷èííèêà â ñóêóïíîìó êðåäèòíîìó ðèçèêó

º íàéá³ëüø íèçüêîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî äîñèòü ÷àñòî âèñòà-

âëåí³ ðåéòèíãè íå â³äîáðàæàþòü îá'ºêòèâíî¿ âåëè÷èíè ðèçèêó,

ùî ÷³òêî ïðîÿâèëîñÿ ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Þðèäè÷íèé ðèçèê äåá³òîðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïåðø çà

âñå, òðèâàë³ñòþ ³ñíóâàííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, îñê³ëüêè çíà÷íà

íèçêà áàíêðóòñòâ, ÿê³ â³ä÷óâàþòü êîðïîðàö³¿, ï³äïðèºìñòâà

òà îðãàí³çàö³¿, ïðèïàäàº íà òåðì³í â³ä 1 äî 3 ðîê³â. Î÷åâèä-

íî, ùî êîðïîðàö³¿, ÿê³ ïåðåéøëè äàíèé ðóá³æ, âîëîä³þòü ïåâ-

íîþ ñò³éê³ñòþ, ¿õí³é ìåíåäæìåíò ïðîäåìîíñòðóâàâ âëàñí³

êîìïåòåíö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Ïîðÿä ³ç öèì ñåðéîçíó

çíà÷óù³ñòü ìàþòü ³ òåðì³í ñï³âðîá³òíèöòâà êîðïîðàö³¿ ç ïî-

êóïöåì òà ³íø³ ôàêòîðè.

Çàëåæíî â³ä îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ þðèäè÷íîãî ðèçèêó äå-

á³òîðó íàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ðåéòèíãîâèé áàë, òàê äëÿ êðè-

òåð³þ îö³íêè 0,8–9% – 1; 9,1–24,9% – 2; 25–54,9% – 3;

55–100% – 4.

Ä³ëîâèé ðèçèê äåá³òîðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàëåæí³ñòþ äå-

á³òîðà â³ä ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà âïëèâàº íà ³íòåíñèâí³ñòü

éîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â (òàáë. 1).

Êðèòåð³¿ îö³íêè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ òàêèì ÷èíîì: ïîçè-

òèâíà îö³íêà ïî 6–8 ïîêàçíèêàõ ç 8 çàïðîïîíîâàíèõ – ðåé-

òèíãîâèé áàë 1; ïîçèòèâíà îö³íêà ïî 4–5 ïîêàçíèêàõ – ðåé-

òèíãîâèé áàë 2; ïî 2–3 ïîêàçíèêàõ – 3; ïî 1 ïîêàçíèêó – 4.

Ô³íàíñîâèé ðèçèê äåá³òîðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ ë³ê-

â³äí³ñòþ, íåçáàëàíñîâàí³ñòþ àêòèâ³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,

íèçüêîþ â³ääà÷åþ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, íåïîâåðíåííÿì äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîðóøåííÿì ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè,
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â³ðîã³äí³ñòþ ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà. Äî ïîêàçíèê³â ô³íàí-

ñîâîãî ðèçèêó äåá³òîðà ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³ (òàáë. 2).

Á³ëüø³ñòü ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â º òðàäèö³éíèìè ³ áàçî-

âèìè äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîðïîðàö³¿, âèÿâó òà

îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó.

Âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà-

áîðãîâàíîñò³ ó÷àñíèêàì (çàñíîâíèêàì) ïî âèïëàò³ äîõîä³â îá-

óìîâëåíî òèì, ùî âîíà, ÿê ïðàâèëî, íîñèòü õàðàêòåð êîðîòêî-

ñòðîêîâî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðàçîì ç òèì ç³ ñêëà-

äó êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè:

«Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» ³ «Ðåçåðâè ìàéáóòí³õ âèòðàò», ÿê³

çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì â³äîáðàæàþòü íå ïîçèêîâ³, à

âëàñí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â êîðïîðàö³¿. Ç³ ñêëàäó

ïîâ³ëüíî ðåàë³çîâàíèõ àêòèâ³â íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè ñóìó äîâ-

ãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà çà ñâî¿ì åêîíî-

ì³÷íèì çì³ñòîì º ïîçàîáîðîòíèõ àêòèâîì, ³ ðîçðàõîâóâàòè íà

ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ö³º¿ ñòàòò³ áàëàíñó â ãðîøîâ³ êîøòè

â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³,

íå ìîæíà. Ç³ ñêëàäó íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íåîáõ³äíî âè-

êëþ÷èòè ñóìó, â³äîáðàæåíó çà ñòàòòåþ «Êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³-

íàíñîâ³ âêëàäåííÿ», ïåðåí³ñøè ¿¿ äî ñêëàäó øâèäêîðåàë³çóº-

ìèõ àêòèâ³â. Á³ëüøå òîãî, òàê³ åëåìåíòè êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³-

íàíñîâèõ âêëàäåíü, ÿê ³íâåñòèö³¿ çàëåæí³ â³ä ñóñï³ëüñòâà, ³íâå-

ñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ îðãàí³çàö³é, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè,

íàäàí³ ïîçèêè, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ êîðïîðàö³¿ ó

ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, á³ëüøîþ ì³ðîþ äîö³ëüíî â³äíîñèòè äî ñêëà-

äó ïîâ³ëüíî ðåàë³çîâàíèõ àêòèâ³â. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî

âêëàäåííÿ çàëåæí³ â³ä ñóñï³ëüñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçó-

þòü ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ êåð³âíèöòâà, à íå ö³ë³ çàáåçïå÷åííÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ðàí³øå íàäàíî¿ ïî-

çèêè â ìîìåíò âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ òàêîæ âèäàºòüñÿ ìà-

ëîéìîâ³ðíîþ. Ç óðàõóâàííÿì äàíèõ êîðèãóâàíü àëãîðèòì ðîç-

ðàõóíêó ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó äåá³òîðà ìîæ-

íà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (òàáë. 3).

Çàëåæíî â³ä îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

äåá³òîðà ïðèñâîþºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ðåéòèíãîâèé áàë: 

äëÿ êðèòåð³þ îö³íêè: ðåéòèíãîâèé áàë:

0,2–0,4 1;

0,41–0,7 2;

0,71–0,99 3;

1 5.

Îñê³ëüêè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðî-

öåñ³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, äîñèòü øèðîêèé, íàìè ïðî-

ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíèé àëãîðèòì îö³íêè ô³-

íàíñîâîãî ðèçèêó: 

(Ñóìà íàáðàíèõ áàë³â ïî êîæíîìó ïîêàçíèêó / Çàãàëüíà

ñóìà ì³í³ìàëüíèõ áàë³â ïî êîæíîìó ïîêàçíèêó) * Íàÿâí³ñòü

àáî â³äñóòí³ñòü ðåêîìåíäàö³é òðåò³õ îñ³á.

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
Ðåéòèíãîâèé áàë

1 2 3 4

1 Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,5–0,7 0,3–0,49 0,2–0,29
Ìåíøå 0,2
á³ëüøå 0,7

2 Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 1,5–1,7 1,2–1,49 1,1–1,19
Ìåíøå 1,1
á³ëüøå 1,7

3 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 2,0–2,5 1,4–1,99 1,1–1,39
Ìåíøå 1,1
á³ëüøå 2,5

4
Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ
ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â

15–20 äí³â 9–14 äí³â 5–9 äí³â
Ìåíøå 5 äí³â
á³ëüøå 20 äí³â

5 ×àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó âàëþò³ áàëàíñó 0,35–0,7 0,25–0,34 0,2–0,24
Ìåíøå 0,2
á³ëüøå 0,7

6 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 0,6–0,8 0,4–0,59 0,3–0,39
Ìåíøå 0,3
á³ëüøå 0,8

7 Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,18–0,5 0,1–0,17 0,01–0,9
Ìåíøå 0,01
á³ëüøå 0,5

8
Ñåðåäíüîçâàæåíèé òåðì³í ñòàð³ííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ äåá³òîðà çà ìèíóëèé çâ³òíèé ïåð³îä

Ïðîñòðî÷åíà çàáîð-
ãîâàí³ñòü â³äñóòíÿ

Äî 10 äí³â 10–90 äí³â Á³ëüøå 90 äí³â

Ïîêàçíèêè ä³ëîâîãî ðèçèêó Êðèòåð³¿ äëÿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè Êðèòåð³¿ äëÿ íåãàòèâíî¿ îö³íêè
Òðèâàë³ñòü ðîáîòè íà ðèíêó Òðèâàë³ñòü ðîáîòè á³ëüøå òðüîõ ðîê³â Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ìåíøå òðüîõ ðîê³â

1. ×àñòêà äåá³òîðà íà ðèíêó Äåá³òîð º îäíèì ç ë³äåð³â ðèíêó
Äåá³òîð íå â³äíîñèòüñÿ äî çíà÷óùèõ
ó÷àñíèê³â ðèíêó

2.
×óòëèâ³ñòü äåá³òîðà 
äî ñåçîííèõ ôàêòîð³â

Íèçüêà ÷óòëèâ³ñòü, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ
ñòàëèé

Âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü, â³ä÷óòíèé ñïàä
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ïîêóïö³â

3.
Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â
íà ðèíêó

Â³äñóòí³ñòü çíà÷óùèõ êîíêóðåíò³â 
(÷àñòêà ðèíêó á³ëüøå 30%)

ª á³ëüøå ÷îòèðüîõ âåëèêèõ êîíêóðåíò³â

4. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ Êðàùà, í³æ ó êîíêóðåíò³â Ã³ðøà, í³æ ó êîíêóðåíò³â

5. Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿
Øèðîêèé àñîðòèìåíòíèé ïåðåë³ê, º ð³çí³
íàïðÿìè çáóòó

Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà îäèíè÷íîìó ðîçïîâñþ-
äæåíîìó íà ðèíêó âèä³ ïðîäóêö³¿

7.
Çàëåæí³ñòü äåá³òîðà â³ä
îäíîãî àáî ãðóïè ïîêóïö³â

Âòðàòà îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ êë³ºíò³â íå â³-
äîáðàæàºòüñÿ íà ñóì³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

Âòðàòà îäíîãî êë³ºíòà ìîæå ïðèçâåñòè
äî â³ä÷óòíèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò

8. Ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ Ö³íè â³äïîâ³äàþòü ñåðåäí³ì ïî ðèíêó Ö³íè íåîá´ðóíòîâàíî âèù³, í³æ íà ðèíêó
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Íàÿâí³ñòü / â³äñóòí³ñòü ðåêîìåíäàö³é òðåò³õ îñ³á. Îö³íþþ-

÷è êðåäèòíèé ðåéòèíã äåá³òîðà, ìîæíà çàïðîñèòè ³íôîðìà-

ö³þ â êðåäèòíèõ áþðî ïðî ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ íèì ïëà-

òåæ³â â ³íøèõ êîìïàí³ÿõ, ÿê³ íàäàâàëè éîìó êîìåðö³éí³ êðå-

äèòè. ßêùî öüîãî çðîáèòè íå ìîæíà, ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ïî-

ñëóãàìè êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ³íôîðìàö³þ

ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí äåá³òîðà.

Âàæëèâèì ôàêòîì º íàÿâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïî óãîä³, â

ÿêîñò³ ÿêî¿ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº ïîðóêà àáî çàñòàâà òîâàð³â

â îá³ãó.

Íå ìåíø çíà÷óùèì åòàïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º åòàï,

ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçðîáêîþ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â, â ïðîöå-

ñ³ éîãî ðåàë³çàö³¿ ôàêòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ìîæëèâî¿

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ë³ì³òíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿. Çã³-

äíî ç ïåðøèì ï³äõîäîì ë³ì³ò êîíêðåòíîãî äåá³òîðà âèçíà÷à-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíî¿ ñòàòèñòèêè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ

íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â, à ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äðóãèì – íà

îñíîâ³ çàãàëüíîãî ë³ì³òó çàáîðãîâàíîñò³, ðîçðàõîâàíîãî ïî

êîðïîðàö³¿ â êîíêðåòíîìó ïåð³îä³.

1. Ë³ì³òóâàííÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ íàäõîäæåíü

Êðåäèòí³ ë³ì³òè íå ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè êîíòðà-

ãåíòàì, ç ÿêèìè êîðïîðàö³ÿ ïðàöþº ìåíøå 3–6 ì³ñÿö³â. Îäíàê

ÿêùî ìåíåäæìåíò äîòðèìóºòüñÿ äîñèòü àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè

ïðîäàæ³â, òî êðåäèòíèé ë³ì³ò ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé íà äî-

ñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Ðîçðàõóíîê ë³ì³òó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà

êîæíèì äåá³òîðîì ç óðàõóâàííÿì ³ñòîð³¿ âçàºìèí ç íèì ³ ³íøî¿

äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîì³ñÿöÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

ÄÇ ë³ì = ÍÃÑ * T,

äå ÍÃÑ – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ

êîøò³â çà îñòàíí³ 3 ì³ñÿö³ (äëÿ íîâîãî ïîêóïöÿ – â ìåæàõ ì³-

ñÿ÷íî¿ âèðó÷êè);

Ò – ÷àñîâèé êîåô³ö³ºíò (ïðèéìàº çíà÷åííÿ â³ä 1 äî 6, òîá-

òî ìàêñèìàëüíèé òåðì³í ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íå ïî-

âèíåí ïåðåâèùóâàòè 6 ì³ñÿö³â).

Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð êðåäèòíîãî ë³ì³òó íå ïîâèíåí ïåðåâè-

ùóâàòè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä êîíêðåòíîãî äåá³òîðà

çà ïåð³îä â³ä 3 äî 6 ì³ñÿö³â. Ïîðÿä ³ç öèì ïðè âñòàíîâëåíí³ ë³-

ì³òó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ äàíîãî êë³ºíòà â çàãàëüíîìó ïîðòôåë³ áîðã³â êîðïîðà-

ö³¿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè éîãî ÷àñòö³ â ñóìàðí³é âèðó÷ö³.

2. Ë³ì³òóâàííÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ë³ì³òó çà-

áîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿

Ðîçì³ð äàíîãî ë³ì³òó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñóìà äîñòóïíèõ

äëÿ êîðïîðàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³:

ÄÇ ë³ì = ÂÊ + ÄÇ + ÊÇ – ÍÀ – Ç – ÄÇàâ_ïð – ÊÔÂ – ÃÊ,

äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë;

ÄÇ – äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

ÊÇ – êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

ÍÀ – íåîáîðîòí³ àêòèâè;

3 – çàïàñè ³ âèòðàòè;

ÄÇàâ_ïð – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü â ÷àñòèí³ àâàíñ³â,

âèäàíèõ ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ï³äðÿä÷èêàì, ³ ³íøèõ äåá³òîð³â;

ÊÔÂ – êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ;

ÃÊ – ãðîøîâ³ êîøòè.

ßê ùå îäèí ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ë³ì³òó çàáîðãîâàíîñò³ ìîæ-

íà íàâåñòè òàêèé:

²äç = ÎÐê * Êñ/ö* (ÏÍÊñð + ÏÐñð): 360,

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿
ë³êâ³äíîñò³

Êà.ë. = À1 / (Ï1 + Ï2), äå À1 – íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè (ãðîøîâ³ êîøòè); Ï1 – íàéá³ëüø
òåðì³íîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü); Ï2 – êîðîòêîñòðîêîâ³ ïàñèâè (êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà ïîçèêè)

Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³
Êø.ë. = (À1 + À2) / (Ï1 + Ï2), äå À2 – øâèäêîðåàë³çóºì³ àêòèâè (êîðîòêîñòðîêîâà äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü + êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ)

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³
Êï.ë. = (À1 + À2 + À3) / (Ï1 + Ï2), äå À3 – ñêëàäíîðåàë³çóºì³ àêòèâè (äîâãîòåðì³íîâà äå-
á³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü + ïîçà îáîðîòí³ àêòèâè)

Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³
ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ
ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â

1. Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïëàòåæ³â, ÿê³ êîðïîðàö³ÿ ïðîâîäèòü íà êîðèñòü êîíòðàãåíò³â â ïî-
òî÷íîìó ïåð³îä³:
Ïëàòåæ³ çà ïåð³îä = ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ + óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè + êîìåðö³éí³ âèòðàòè
+ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê + àìîðòèçàö³ÿ + ñèðîâèíà òà ìàòåð³àëè + íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî + ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ.
2. Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïëàòåæ³â, ÿê³ êîðïîðàö³ÿ ïðîâîäèòü â ñåðåäíüîìó çà 1 äåíü: Ñå-
ðåäíüîäîáîâ³ ïëàòåæ³ = Ïëàòåæ³ çà ïåð³îä/ê³ëüê³ñòü äí³â â ïåð³îä³.
3. Âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äí³â, íà ïðîòÿç³ ÿêèõ êîðïîðàö³ÿ ìîæå â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè çàëèøêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â: Ê³ëüê³ñòü äí³â ïëàòåæ³â = ñåðåäí³é çàëèøîê
ãðîøîâèõ êîøò³â / ñåðåäíüîäîáîâ³ ïëàòåæ³

×àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó
âàëþò³ áàëàíñó

Êîà = (À1 + À2 + À3)/(À1 + À2 + À3 + À4), äå À4 – ñêëàäíîðåàë³çóºì³ àêòèâè (äîâãîòåðì³-
íîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü + ïîçàîáîðîòí³ àêòèâè)

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿
íåçàëåæíîñò³

Êô.í = Ï4 / (À1 + À2 + À3 + À4), äå Ï4 – ïîñò³éí³ ïàñèâè (êàï³òàë òà ðåçåðâè + äîõîäè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â + ðåçåðâè ìàéáóòí³õ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â)

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîäàæ³â

ÊRïð = Ïð/ÂÐ, äå Ïïð – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã; ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³-
çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ñåðåäíüîçâàæåíèé òåðì³í ñòà-
ð³ííÿ çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òîðà
çà ìèíóëèé çâ³òíèé ïåð³îä

Òñåðåäíüîçâ. =( ti * ÄÇïðîñòð. ³)/( ÄÇïðîñòð. ³), äå ti – òåðì³í ïðîñòðî÷êè ïëàòåæó ïî ³–ìó
ðàõóíêó; ÄÇïðîñòð. ³ – îáñÿã ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òîðà ïî ³–ìó ðàõóíêó
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äå ²äç – íåîáõ³äíà ñóìà ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ùî ³íâåñòóþòü-

ñÿ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü;

ÎÐê – ïëàíîâàíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â êðåäèò;

Êñ/ö – êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ö³íè ïðî-

äóêö³¿, âèðàæåíèé äåñÿòêîâèì äðîáîì;

ÏÍÊñð – ñåðåäí³é ïåð³îä íàäàííÿ êðåäèòó ïîêóïöÿì, ó

äíÿõ;

ÏÏñð – ñåðåäí³é ïåð³îä ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà íàäà-

íèì êðåäèòîì, ó äíÿõ.

Ðîçðàõîâàíèé â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ë³ì³ò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ

ñåðåä äåá³òîð³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ ðåéòèíãó íàä³éíîñò³ òà âèã³-

äíîñò³ äëÿ êîðïîðàö³¿:

ÄÇë³ì_i = ÄÇë³ì * ÄÇâ.i * Êí.â,

äå ÄÇâ_i – ÷àñòêà ïîêóïöÿ ó âèðó÷ö³;

Êí.â – êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ òà âèã³äíîñò³ êë³ºíòà.

Äàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ë³ì³òó çàáîðãîâàíîñò³ º íàé-

á³ëüø âèïðàâäàíèì äî çàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº

âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî-

ãî äåá³òîðà, à é ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè ñàìî¿ êîðïîðàö³¿–ïðî-

äàâöÿ. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî â äàíîìó âèïàäêó çàãàëüíèé

ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âðàõîâóº îñîáëèâîñò³

ðîçâèòêó é ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³¿, äîçâîëÿþ÷è îïòèì³çó-

âàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âåëè÷èíîþ îáñÿãó ïðîäàæ³â, îïå-

ðàö³éíèìè âèòðàòàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç âèíèêíåííÿì äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ êë³ºíòà, éîãî âèã³äíîñò³ äëÿ êîðïî-

ðàö³¿ ³ âåëè÷èíè â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà äîö³ëüíî çä³éñíþ-

âàòè çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê: òðèâàë³ñòü ðîáîòè ç êë³ºí-

òîì; îáñÿã íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä êë³ºíòà; â³äñîòîê

íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â ïî êë³ºíòó â çàãàëüíîìó îáñÿ-

ç³ ïðîäàæ³â (òàáë. 4).

Ïðåäñòàâëåíèé øàáëîí òàáëèö³ ìàº óí³âåðñàëüíèé õàðàê-

òåð, îñê³ëüêè ìåíåäæìåíò êîðïîðàö³¿ ñàìîñò³éíî íàäàº áàëè

ïî êîæíîìó ç òðüîõ ïàðàìåòð³â, ïîò³ì øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ

îòðèìóº ï³äñóìêîâó ñóìó áàë³â ïî êîíêðåòíîìó êë³ºíòó. Ï³ñëÿ

òîãî ÿê áóëà âèçíà÷åíà ï³äñóìêîâà ñóìà áàë³â, êë³ºíòó íàäà-

ºòüñÿ â³äïîâ³äíà êàòåãîð³ÿ òà êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ (òàáë. 5).

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åòàï³â êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, áåçóìîâíî, º

åòàï, ïîâ'ÿçàíèé ç âèçíà÷åííÿì ï³ëüãîâèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿. Ðîçì³ð çíèæîê ìîæå âèçíà÷àòèñÿ åêñïåðòíèì

øëÿõîì, íà ï³äñòàâ³ ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â àáî íà

îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ç ïîêàçíèêàìè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â.

Íàïðèêëàä, çà ïîâíî¿ ïåðåäîïëàòè íàäàºòüñÿ çíèæêà ó ðîç-

ì³ð³ 5% â³ä âàðòîñò³ òîâàðó, ïðè ÷àñòêîâ³é ïåðåäîïëàò³ (á³ëü-

øå 50% â³ä âàðòîñò³ â³äâàíòàæåíî¿ ïàðò³¿) – çíèæêà 3%, ïðè

îïëàò³ çà ôàêòîì â³äâàíòàæåííÿ – çíèæêà 1%. Ïðè íàäàíí³

ðîçñòðî÷êè ïëàòåæó íà ñ³ì äí³â çíèæêè íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â çàïàñ ì³ö-

íîñò³ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ÿê âåëè÷èíó, ùî çíàõîäèòüñÿ â çâî-

ðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó çàìîâëåííÿ. Â òàêîìó âèïàäêó

ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó çàêóï³âë³ çíèæêà áóäå çðîñòàòè â ãåî-

ìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿.

Óêðàé âàæëèâèì åòàïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿

êîðïîðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè øòðàô³â çà íåñâîº÷àñíå

ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç áîêó äåá³òîð³â. Âîíà º îäíèì ³ç

íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü ìàêñèì³çóâà-

òè ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çíèçèòè ðèçèê âèíèêíåííÿ ïðî-

ñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ìåòîþ ðîçðîáêè ñèñòåìè øòðàôíèõ ñàíêö³é º âèçíà÷åí-

íÿ ðîçì³ðó øòðàôó çà êîæíîãî êë³ºíòà. Ïåðñîí³ô³êîâàíèé

õàðàêòåð âñòàíîâëåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é º îïòèìàëüíèì ó

ïðàêòèö³ êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ó ñèëó öüîãî ïðè âèçíà-

÷åíí³ ðîçì³ðó øòðàôó ñë³ä âðàõîâóâàòè: ïëàò³æíó äèñöèïë³íó

êë³ºíòà (äåá³òîðà); êàòåãîð³þ êë³ºíòà; ðåéòèíã êë³ºíòà; ïîïðà-

âî÷íèé êîåô³ö³ºíò.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè êë³ºíòà íåîáõ³äíî ìà-

òè ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçì³ðè òà òåðì³íè ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó.

Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà âèçíà÷åííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöè-

ïë³íè äåá³òîðà â³äïîâ³äíî äî ÷îòèðüîõáàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íêè.

Çàëåæíî â³ä òåðì³íó òà ðîçì³ðó ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ ïðèñâîþºòüñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü áàë³â. ×èì

á³ëüøå òåðì³í ³ ðîçì³ð ïðîñòðî÷åííÿ, òèì âèùå áàë.

Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êë³ºíòà ³ â³äíåñåííÿ éî-

ãî äî â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ áóëè ðîçãëÿíóò³ ðàí³øå. Äëÿ òîãî

Ñóìà áàë³â Íàéìåíóâàííÿ êðèòåð³þ Êàòåãîð³¿ êë³ºíò³â Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³
1–50 Ìàëîåôåêòèâí³ êë³ºíòè 4 0,10

51–100 Åôåêòèâí³ êë³ºíòè 3 0,40
101–230 Ïîñò³éí³ êë³ºíòè 2 0,75
231–343 Ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè 1 1

Òðèâàë³ñòü ðîáîòè
ç êë³ºíòîì, ì³ñÿö³

Îáñÿã íàäõîäæåíü
ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä

êë³ºíòà, òèñ. ãðí.

Â³äñîòîê íàäõîäæåíü
ãðîøîâèõ êîøò³â ïî
êë³ºíòó â çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ïðîäàæ³â

Áàëè äëÿ êîæíîãî
êðèòåð³þ

Ñóìà áàë³â 
ïî êðèòåð³ÿõ

Äî 1 Äî 1 0–5 1 1
1–2 1–5 6–10 2 8
2–4 5–15 11–20 3 27
4–7 15–50 21–50 4 64
7–12 50–100 51–75 5 125

12–36 100–500 76–99 6 216
Á³ëüøå 36 Á³ëüøå 500 100 7 343
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ùîá ðîçðàõóâàòè ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò, ñêëàäàºòüñÿ çâå-

äåíà òàáëèöÿ, çà ðîçãëÿíóòèìè âèùå åëåìåíòàì (òàáë. 7).

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ìàêñèìàëüíà ñóìà áàë³â, ÿêó ìîæå íàá-

ðàòè êë³ºíò, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ñòàíî-

âèòü 64 áàëè, ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò äëÿ 1 áàëà ñòàíîâèòè-

ìå 1,56: ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò = 100/64 áàë³â = 1,56.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè àëãîðèòì óñ³õ íåîáõ³äíèõ ïà-

ðàìåòð³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó øòðàôó, ïðåäñòàâèìî

ôîðìóëó äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó:

Ðîçì³ð øòðàôó = ÏÄ * ÊÊ * ÐÄ * Êïîïð * Òïðj,

äå Òïðj – ñóìàðíèé ðîçì³ð ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ êîíêðåòíîãî äåá³òîðà.

Ðîçì³ð øòðàôó âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíî-

øåíí³ ³ äîçâîëÿº îá´ðóíòîâàíî çá³ëüøèòè ñóìó çàëèøêîâî-

ãî ïëàòåæó (äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) ïåâíîãî êë³ºíòà.

Ðàçîì ³ç òèì ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é

ìàº ïðèéìàòèñÿ êðåäèòíèì êîì³òåòîì (ô³íàíñîâîþ ñëóæ-

áîþ) â ðåçóëüòàò³ ðîçãëÿäó ïðè÷èí íåñïëàòè ³ òîãî, íàñê³ëü-

êè âàæëèâèé äàíèé êë³ºíò äëÿ êîðïîðàö³¿, ÷è º ìîæëèâ³ñòü

ïî÷åêàòè îïëàòó áåç íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â.

Âèñíîâêè

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, áåçóìîâíî, º ñêëàäíèì

îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº êâàë³ô³êîâàíîãî ð³øåííÿ

íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ, à é þðèäè÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ïðî-

áëåì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó

âëàñíèê³â á³çíåñó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðåãëà-

ìåíòóâàòè êðåäèòíèé ïðîöåñ, ìàêñèìàëüíî ôîðìàë³çóâàòè

ä³¿ ïåðñîíàëó ç âèçíà÷åííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ êîæíîãî êîí-

êðåòíîãî äåá³òîðà, íàä³ëèòè ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëüíîþ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòþ çà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîðòôåëÿ äåá³òîðñü-

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ïëàò³æíà äèñöèïë³íà (ÏÄ) Êàòåãîð³ÿ êë³ºíòà (ÊÊ) Ðåéòèíã äåá³òîðà (ÐÄ) Áàëè
1 1 1 1
2 2 2 8
3 3 3 27
4 4 4 64

Òåðì³í ïðîñòðî÷êè,
ì³ñÿö³â

Ðîçì³ð ïðîñòðî÷êè
äî 5% 6–30% 31–75% 76–100%

1 1 2 3 4
2–3 1 2 3 4
4–6 2 2 3 4
7–9 2 3 3 4

10–12 3 3 4 4
12–36 3 3 4 4

Á³ëüøå 36 4 4 4 4
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè òà ðåçóëüòàòè îö³-
íþâàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ó «íåîô³ö³éí³é»
åêîíîì³ö³. Âèîêðåìëåíî îêðåì³ ÷èííèêè ò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ñóïåðå÷-
íîñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ òà îáñÿã³â ò³í³çàö³¿
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³
¿¿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâëåííÿ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåò³í³çàö³ÿ åêîíî-
ì³êè, ëåãàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè,
åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè.

Â ñòàòüå îñâåùàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû è ðå-
çóëüòàòû îöåíêè îáúåìîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå.
Ðàññìîòðåíû êîíêðåòíûå ôàêòîðû ñóùåñòâîâàíèÿ óê-
ðàèíñêîãî äîìîõîçÿéñòâà â íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå-
÷èÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ îöåíêè óðîâíÿ òåíåâîé
ýêîíîìèêè â Óêðàèíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, äåòåíèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, ëåãàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, íåôîðìàëüíàÿ
ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êîëè÷åñòâåí-
íûå ìåòîäû.

The paper highlights existing approaches and results of
the evaluation of the shadow economy in Ukraine. Some
concrete determinants of existence of the Ukrainian hous-
eholds in informal economy are studied. The basic pro-
blems and contradictions of existing approaches of asses-
sing the level of shadow economy in Ukraine at the present
stage of its economic development are reviewed.

Keywords: shadow economy, deshadowing of economy,
legalization of economy, informal economy, economic safe-
ty, quantitative methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ð³çíîìàí³òíèì åêîíîì³÷íèì ïðî-

áëåìàì, çíà÷íà òà âñå ùå íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ

ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Äîñâ³ä íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ

äàíîãî ÿâèùà ãîâîðèòü ïðî ðàçþ÷³ ñóïåðå÷íîñò³ â ï³äõîäàõ

äî ¿¿ âèâ÷åííÿ, ôîðìàõ òðàêòóâàííÿ, ìåòîäàõ îö³íþâàííÿ òà

ïðîãíîçóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó. Â÷åí³, äîñ-

ë³äíèêè, ïðåäñòàâíèêè â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿

äóìêè ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè – ê³íöÿ ÕÕ ñò. àêòèâíî

îïðàöüîâóþòü ïðîáëåìó ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè, éîãî ÷èííèê³â òà ìåòîä³â îö³íêè.

Ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º íàäçâè÷àé-

íî ñêëàäíîþ òà ãëîáàëüíîþ. Âîíà ïîòðåáóº ðîçâ'ÿçàííÿ íà

äåðæàâíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ òà ñî-

ö³àëüíîþ áåçïåêîþ Óêðà¿íè. ²ñíóâàííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî

ÿâèùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, çóìîâëþº âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åí-

íÿ îö³íêè ¿¿ ìàñøòàá³â òà ïîøóêó åôåêòèâíèõ ôîðì ¿¿ ïðîòèä³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ó ö³ëîìó òà îêðåì³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ¿¿ îáñÿã³â,

íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê

Ä. Áëåéäñ, Á. Äàëëàãî, Ñ. Äæîíñîí, Ä. Åíñòå, Ï. Çîéäî–Ëîáà-

òîí, À. ²ñààõñåí, Ì. Êàá³ð, Ä. Êàóôìàí, Ã. Êâ³ñò, Ì. Ëàêî,

Ï. Ìàóðî, Ã. Ìîãåíñåí, Ñ. Ðîóç–Àêåðìàí, Ñ. Ñòîðì, Â. Òàíç³,

Å. Ôåé, Á. Ôðåé, Ð. Õ³ëë, Ô. Øíàéäåð.

Äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çíàéøëî ñâîº â³äîáðà-

æåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ,

çîêðåìà: Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Ãåºöü, À. Ãîí÷àðóê,

Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ò. Êîâàëü÷óê, ². Ëþòèé, ². Ìàçóð,

Â. Ìàíäèáóðà À. Ìîê³é, Ñ. Ìîøåíñüêèé, Â. Ïðåäáîðñüêèé,

Ì. Ôëåé÷óê, Î. ßðîâà, À. Ñóõîðóêîâ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ

ï³äõîä³â äî ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ïåðåäóìîâ ò³í³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿,

íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðè-

÷èíè, ÿê³ ¿¿ ïîðîäæóþòü, íå º àòðèáóòîì ëèøå ñó÷àñíèõ äåð-

æàâ: ç âèíèêíåííÿì ïåðøèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü – ç ïîä³-

ëîì ñóñï³ëüñòâà íà êëàñè âèíèêàº ïåâíà ñóïåðå÷í³ñòü, ïðî-

òèñòîÿííÿ ³íòåðåñ³â éîãî ÷ëåí³â òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè. ²ñòî-

ðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äîêè ³ñíóâàòèìå äåðæàâíà ôîð-

ìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à äåðæàâà ó òîé ÷è ³íøèé

ñïîñ³á âïëèâàòèìå íà çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïîøè-

ðåííÿì îáìåæåíü, âèìîã òà çàáîðîí, äîòè çáåð³ãàòèìåòüñÿ

é ò³íüîâà åêîíîì³êà [2]. Ïîä³áíèé åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí

âëàñòèâèé óñ³ì êðà¿íàì íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ òà ìîäåë³ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îö³íêà îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîòðåáóº ïî-

ïåðåäíüîãî âèîêðåìëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³, ïðÿìî ÷è îïîñå-

ðåäêîâàíî, ñïðè÷èíþþòü ò³í³çàö³þ åêîíîì³êè.

Òðàäèö³éíî ïðè÷èíîþ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿäàºòüñÿ

íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð. Ïðîòå öÿ äóìêà õî÷ ³ º ïàíóþ÷îþ,

íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ïðè÷èíè ò³í³çàö³¿. Íàïðèêëàä, â

Óêðà¿í³ çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî

ñòàíîâèòü 55,5%. Öå äîñèòü âèñîêèé ïîêàçíèê. Ðàçîì ³ç òèì

ó Ôðàíö³¿ â³í íàéá³ëüøèé ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ñòàíî-

âèòü 65,8%, â Àâñòð³¿ äîð³âíþº 55,5%, Øâåö³¿ – 54,6%. Âîä-

íî÷àñ ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ñÿãàþòü

ëèøå 10–25% Çâ³äñè ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî îïîäàòêóâàííÿ íå

º ïåðøîïðè÷èíîþ. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ

òàêîæ íå îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ «ò³í³» [3].

Àíàë³òè÷í³ îö³íêè, îòðèìàí³ Ì. Ôëåé÷óê íà îñíîâ³ ìîäåëü-

íèõ ðîçðàõóíê³â, ñâ³ä÷àòü, ùî äî íàé³ñòîòí³øèõ ÷èííèê³â ò³í³-

çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàëåæàòü:

1) ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òà äóáëþâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìà-

òèâíî–ðîçïîðÿä÷î¿ áàçè â îêðåìèõ ñåêòîðàõ, ùî â³äîáðà-

æàº íèçüêèé ð³âåíü ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ³íäåêñó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè (ðèñ. 1) òà çðîñòàííÿ ò³í³çàö³¿;

2) íåä³ºâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â

àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíî¿

íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Transparency International, ²íäåêñ

ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (Corruption Perceptions Index 2012) â

Óêðà¿í³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ 26 ïóíêò³â, ùî â³äïîâ³äàº 144

ì³ñöþ ó ðåéòèíãó ñåðåä 174 êðà¿í ñâ³òó, ðîçä³ëèâøè öå ì³ñ-

öå ç Öåíòðàëüíîþ Àôðèêàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ, Ñèð³ºþ òà

Ðåñïóáë³êîþ Êîíãî [8];

3) íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿ òà ïðàâîîõî-

ðîííî¿ ñèñòåìè, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà íèçüêèõ îö³íêàõ åêñ-

ïåðòàìè Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó íåçàëåæíîñò³ ñó-

äîâî¿ âëàäè òà äîâ³ðè äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â;
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4) íååôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ùî ï³äòâåðäæó-

þòü ðåéòèíãîâ³ îö³íêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Çà

îö³íêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â çàëè-

øàºòüñÿ ñêëàäíîþ ÷åðåç ³ñíóâàííÿ íèçêè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;

5) âèñîêèé ð³âåíü çëî÷èííîñò³. Íàëàãîäæåí³ êðèì³íàëüí³

çâ'ÿçêè ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî-

÷èííîñò³ òà ³íøî¿ ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

6) â³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íî¿ ïðàêòèêè äîòðèìàííÿ íîðì òà

ìîðàëüíèõ ñòàíäàðò³â çàêîíîñëóõíÿíî¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ

ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïëàòè ïîäàòê³â ó

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ãðîìàäÿí [3].

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

çóìîâëåíèé íåñïðèÿòëèâèì ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì

âåäåííÿ á³çíåñó [4].

Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ç ïèòàíü îö³íþ-

âàííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä êëàñèô³êàö³é

ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Äàí³

êëàñèô³êàö³¿ ð³çíÿòüñÿ ó ñâî¿é ïîâíîò³, êîìïëåêñíîñò³ òà ðîç-

ãàëóæåíîñò³.

Ó íàéçàãàëüí³ø³é êëàñèô³êàö³¿ ìåòîäè îö³íêè ò³íüîâîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: ì³êðî-

ìåòîäè (ïðÿì³), ìàêðîìåòîäè (íåïðÿì³), òà çì³øàí³ (êîì-

ïëåêñí³), ÿê³ ìîæóòü âêëþ÷àòè ð³çí³ åëåìåíòè ïîïåðåäí³õ

äâîõ ãðóï, â çàëåæíîñò³ â³ä ïðåäìåòó, çàñîá³â äîñë³äæåííÿ òà

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Àíàë³ç ïðàöü Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Ôëåé÷óê òà À. Ìîê³ÿ, ïðèñâÿ-

÷åíèõ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, äîçâîëÿº ñòðóêòóðóâàòè íàÿâíó

ñóêóïí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ò³íüîâîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè òàê, ÿê öå ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ïðåäñòàâëåíà íà

ðèñ. 2, âêëþ÷àº â ñåáå á³ëüø³ñòü êëþ÷îâèõ ìåòîä³â, ÿê³ øèðîêî

çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ ñâ³òîâèìè äîñë³äíèêàìè

ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçãëÿíåìî ì³êðîìå-

òîäè àíàë³çó ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ì³-

êðîìåòîäè íàäàþòü á³ëüø òî÷íó ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî îáñÿ-

ã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, õî÷à, ç ³íøîãî áîêó, ïîäåêó-

äè ï³ääàþòüñÿ êðèòèö³, îñê³ëüêè â îêðåìèõ âèïàäêàõ íàäàþòü

äîâîë³ çàíèæåí³ îö³íêè. Â ìåæàõ äàíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â

îêðåìî âàðòî çóïèíèòèñÿ íà ìåòîäàõ ïðàâîâîãî àíàë³çó.

Ìåòîä äîêóìåíòàëüíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ðå-

òðîñïåêòèâíå äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîãî îôîðìëåííÿ

÷è ó çì³ñò³ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â. Ìåòîþ äàíîãî ìåòîäó º âèÿ-

âëåííÿ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ ñïåöèô³÷íèõ äîêóìåíòàëüíèõ íåâ³äïî-

â³äíîñòåé. Íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïðîòèð³÷÷ÿõ â

çì³ñò³ îêðåìîãî äîêóìåíòó, ó çì³ñò³ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, ùî

â³äîáðàæàþòü òó ñàìó àáî âçàºìîçàëåæí³ îïåðàö³¿ ÷è â îáë³-

êîâèõ äîêóìåíòàõ, ùî â³äîáðàæàþòü îäíîð³äí³ îïåðàö³¿ [1].

Ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî àíàë³çó ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíå

äîñë³äæåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é åëåìåíò³â áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó (áàëàíñ, ðàõóíêè ³ ïîäâ³éíèé çàïèñ; îö³íêà ³ êàëüêó-

ëÿö³ÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³ äîêóìåíòàö³ÿ) äëÿ âèÿâëåííÿ îáë³êî-

âèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ³ â³äõèëåíü ó íîðìàëüíîìó ïåðåá³ãó

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä ïîðóøåíü ó âåäåíí³ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî éìîâ³ðí³ñòü ò³í³çàö³¿ ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é, âèä³ëÿþòü: ïåâí³ ïîðóøåííÿ ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ åëåìåíòàìè ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ïîðóøåííÿ ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ âåäåííÿ îáë³êó òà ³í.

Ñóòí³ñòü ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó âðàõ-

óâàíí³ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçóìîâëåíîñò³ ð³çíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî â óìîâàõ íîðìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåáóâàþòü ó ñïîëó÷åíîìó ñòàí³. Åêîíîì³÷íèé

àíàë³ç äîçâîëÿº ðîçêðèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çàãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â îêðåì³

äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ìåòîäè áåçïîñåðåäíüî¿ ïåðåâ³ðêè òà
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Ðèñóíîê 1. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè
Äæåðåëî: Heritage foundation [9].
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ìåòîäè âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü [4]. Äàí³ ìåòîäè ïåðåáóâàþòü

ó êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (âàëþòíîãî,

ìèòíîãî, áàíê³âñüêîãî, ïîäàòêîâîãî òà ³í.), à ðåçóëüòàòè äà-

íèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü çãîäîì âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ì³êðî–

òà ìàêðîìåòîäàõ [4].

Ìåòîäè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ îö³íêè áàçóþòüñÿ ïåðåâàæíî

íà àãðåãîâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ îô³ö³éíî¿

ñòàòèñòèêè, ô³íàíñîâèõ òà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ çàñòîñîâó-

þòüñÿ ïðè íåìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüî¿ ô³êñàö³¿ äîñë³äæó-

âàíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ìåæàõ äàíî¿ ãðóïè íàéá³ëüø ÷àñòî çà-

ñòîñîâóâàíèìè º: ìîíåòàðí³ ìåòîäè, ìåòîä ðîçá³æíîñòåé,

ìåòîä çà ïîêàçíèêàìè çàéíÿòîñò³ (³òàë³éñüêèé ìåòîä) òà ìå-

òîä àëüòåðíàòèâíî¿ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ìîíåòàðí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ïðîöåñ³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîïèòîì íà ãðîø³, îáîðîòí³ñòþ ³ ôîðìîþ âèêî-

ðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ö³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà âðàõ-

óâàíí³ îñîáëèâîñòåé îáåðòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ïðè îáñëóãî-

âóâàíí³ îô³ö³éíî¿ ³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³ê. Íàé÷àñò³øå ò³íüîâó

åêîíîì³êó äîñë³äæóþòü çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â, ÿê³ ´ðóíòó-

þòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîïèòó íà ãîò³âêîâ³ ãðîø³. Ïðè öüîìó ïðè-

ïóñêàºòüñÿ, ùî ïðè çä³éñíåíí³ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ ãîò³âêîâ³ êîøòè. Îòæå, ïðè çðî-

ñòàíí³ ïîïèòó íà íèõ ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ ïîð³âíÿíî ç

áàçèñíèì, çà ÿêèé áåðóòü ïåð³îä ÷àñó, â ÿêîìó îáñÿãè ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè áóëè çíà÷íî ìåíøèìè ³ ¿õ ìîæíà ïðèð³âíÿòè äî

0, áóäå ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öèõ ìåòîä³â íåîáõ³äíî âðàõî-

âóâàòè, ùî âîíè äàþòü çíà÷íó ïîõèáêó, îñê³ëüêè çì³íè ñï³â-

â³äíîøåííÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøåé ³ âêëàä³â â³äáóâàþòüñÿ íå

ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì ïîøèðåííÿ ò³íüîâèõ ÿâèù, à ïðèïóùåííÿ

ïðî â³äñóòí³ñòü ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó

÷àñó º íåêîðåêòíèì [7].

Ìåòîä àëüòåðíàòèâíî¿ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèõ äàíèõ äëÿ ðîçðà-

õóíêó ðåàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ ³ç íàñòóïíèì âèçíà÷åííÿì âå-

ëè÷èíè ò³íüîâîãî ñåêòîðó øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ñêîðåêòîâà-

íîãî ïîêàçíèêà ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè (íàïðèêëàä,

àíàë³ç ïîêàçíèêà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿) [6].

Ìåòîä ðîçá³æíîñòåé áàçóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ äâîõ àáî á³ëü-

øå äæåðåë äàíèõ ÷è ñòàòèñòè÷íèõ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü îä-

íó é òó æ ³íôîðìàö³þ, àëå ðîçðàõîâàíó ð³çíèìè ìåòîäàìè ÷è

ïîäàíó ð³çíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿. Ìåòîä áàçóºòüñÿ íà

ïðèïóùåíí³ ïðî òå, ùî âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåôîðìàëüíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, â³äîáðàæåí³ â ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³.

Ìåòîä îö³íêè çà ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³ (³òàë³éñüêèé ìå-

òîä) çàñíîâàíèé íà ïðèïóùåíí³, ùî çíèæåííÿ îô³ö³éíîãî

ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ âèêëèêàº ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç îô³-

ö³éíîãî ñåêòîðà ó ò³íüîâèé. Äëÿ îö³íêè ðîçì³ð³â ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè ùîäî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ äà-

íèõ ïðî çàéíÿò³ñòü ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â öüîìó ñåêòîð³, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ îïèòóâàíü ³ îáñòåæåíü [4].
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Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ òà îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 4].
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Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòâåð-

äæóþòü, ùî æîäåí ç íàÿâíèõ ìåòîä³â íå çäàòíèé îö³íèòè îá-

ñÿãè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ. Òîìó

ïðàêòèêóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ çì³øàíèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòè îêðåì³ åëåìåíòè íàâåäåíî¿ ìåòîäîëîã³¿.

Ñòðóêòóðà çì³øàíèõ ìåòîäèê ìîæå âàð³þâàòèñÿ çàëåæíî â³ä

ñïåöèô³êè äîñë³äæóâàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé äîñë³äæóâàíî¿ êðà¿íè. Íàðàç³

óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

íå ³ñíóº, ùî çóìîâëþº ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàí³é ñôåð³.

Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïðîâîäèòü îö³íêó ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ìåòîä³â: «âèòðàòè íàñåëåííÿ –

ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò», ô³íàíñîâèé, ìîíåòàðíèé òà

åëåêòðè÷íèé [5].

Ìåòîä «âèòðàòè íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò» º

ïðÿìèì òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ñóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàº

ó âèÿâëåíí³ ïåðåâèùåíü ñïîæèâ÷èõ ãðîøîâèõ âèòðàò íàñå-

ëåííÿ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â íàä çàãàëüíèì îáñÿãîì ïðîäà-

æó íàñåëåííþ òîâàð³â óñ³ìà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â

ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº ã³ïîòåçó, ùî

ä³ÿëüí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â äëÿ çà-

äîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ÷è ïîòðåá ÷ëåí³â ñ³ì'¿ íå â³äíî-

ñèòüñÿ äî ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà äàíèì ìåòîäîì

ïðîâîäèòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

, (1)

äå – ñêîðèãîâàí³ ñïîæèâ÷³ ãðîøîâ³ âèòðàòè äî-

ìîãîñïîäàðñòâ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ó ïåð³îä³, ùî àíàë³çó-

ºòüñÿ (ìëí. ãðí.);

– çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæó íàñåëåííþ òîâàð³â

óñ³ìà âèäàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ëåãàëüíîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ (ìëí. ãðí.).

Ðîçðàõóíîê çà äàíèì ìåòîäîì º íåîáõ³äíèì äëÿ ïîäàëüøî-

ãî ðîçðàõóíêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ô³íàíñîâèì ìåòîäîì [1].

Ô³íàíñîâèé ìåòîä º íåïðÿìèì ìåòîäîì ðîçðàõóíêó îáñÿ-

ã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é çì³-

íè ïðîïîðö³é ì³æ âàðò³ñòþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, âèêîðèñòà-

íèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, òà âàëîâèì äîõîäîì ï³äïðèºìñòâ

ó êðà¿í³ çàãàëîì àáî â îêðåìîìó âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (ïðèõîâàíèõ äîõîä³â) ï³äïðè-

ºìñòâ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ ( ),

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (2)

äå – ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â áàçîâîìó ïåð³îä³,

ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäîì «âèòðàòè íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé

òîâàðîîáîðîò»;

– çì³íà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ó

êðà¿í³ â ö³ëîìó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Çì³íà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ó êðà¿í³ â

ö³ëîìó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ ( ), ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

òàêîþ ôîðìóëîþ:
, (3)

äå – ÷àñòêà âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, âèêîðè-

ñòàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ó âàëîâîìó äîõîä³ âñ³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ;

– ÷àñòêà âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, âèêîðè-

ñòàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ó âàëîâîìó äîõîä³ âñ³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó.

Ìîíåòàðíèé ìåòîä òàêîæ º îäíèì ³ç ïðÿìèõ ìåòîä³â îá÷è-

ñëåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ð³âí³â

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäîì Ãóòìàíà òà çà

ìîäèô³êîâàíèì ìåòîäîì. Çà ìåòîäîì Ãóòìàíà ñêîðî÷åííÿ

â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â äî ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì2 ó

ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, º ñâ³ä÷åííÿì òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ

ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Çà ìåòîäîì Ãóòìàííà îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå – ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â äî ãðîøî-

âîãî àãðåãàòó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ;

– ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â äî ãðîøî-

âîãî àãðåãàòó â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îáñÿã äåïîçèò³â äî ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì2 ( ) ó çàçíà-

÷åíèõ ïåð³îäàõ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

, (5)

äå M2 – ãðîøîâà ìàñà ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ (ìëí. ãðí.);

Ä – áàíê³âñüê³ äåïîçèòè ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ (ìëí. ãðí.);

M0 – ãðîø³ ïîçà áàíêàìè ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ (ìëí. ãðí.);

t0 – áàçîâèé ïåð³îä, çà ÿêèé ïðèéíÿòî 1991 ð³ê.

Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ìîäèô³êîâàíèì ìåòîäîì ó

ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ ( ), ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ

ôîðìóëîþ:

, (6)

äå kt – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ

êîøò³â â îá³ãó â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ;

kt0 – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ

êîøò³â â îá³ãó â áàçîâîìó ïåð³îä³.

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â

â îá³ãó (kt) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

, (7)
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äå M0t – ãðîø³ ïîçà áàíêàìè â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ

(ìëí. ãðí.);

Ä0t – ïåðåêàçí³ äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ùî º ðå-

çóëüòàòîì ð³çíèö³ ì³æ ãðîøîâîþ ìàñîþ M1 ó ïåð³îä³, ùî

àíàë³çóºòüñÿ, òà âåëè÷èíîþ ãðîøåé ïîçà áàíêàìè M0 ó öüî-

ìó ïåð³îä³ (ìëí. ãðí.) [5];

– øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ïåð³îä³,

ùî àíàë³çóºòüñÿ.

²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ìîíåòàðíèì

ìåòîäîì ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà çâàæåíèõ âåëè÷èí ð³âí³â

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäîì Ãóòìàííà òà

çà ìîäèô³êîâàíèì ìåòîäîì.

Åëåêòðè÷íèé ìåòîä ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

òàêîæ º íåïðÿìèì òà ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ ïðèðîñòó âíó-

òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ç ïðèðîñòîì ÂÂÏ. Áà-

çîâîþ ã³ïîòåçîþ º òå, ùî ïðèð³ñò âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ

åëåêòðîåíåðã³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ïåðåâèùåííÿ ïðèðîñòó âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íàä ïðèðîñòîì ÂÂÏ ñâ³ä÷èòü ïðî

âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³.

Çà åëåêòðè÷íèì ìåòîäîì îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(8)

äå – ³íäåêñ çì³íè âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿ â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, äî áàçîâîãî ïåð³îäó [4];

– ³íäåêñ çì³íè ÂÂÏ ó ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ,

äî áàçîâîãî ïåð³îäó;

t – ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ;

t0 – áàçîâèé ïåð³îä, â ÿêîìó ³íäåêñ çì³íè âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òà ³íäåêñ çì³íè ÂÂÏ äîð³âíþþòü

îäèíèö³. Çà áàçîâèé ïåð³îä ïðèéíÿòî 1990 ð³ê [5].

Äëÿ ïîâíîòè äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèâåñòè ðîçðàõóíêè

îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà íàâåäåíèìè ìåòîäà-

ìè, îá÷èñëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîð-

ã³âë³ Óêðà¿íè òà íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè íà ðèñ. 3, äâà ç ÷îòèðüîõ âèêîðèñòî-

âóâàíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³

Óêðà¿íè ìåòîä³â çàñâ³ä÷èëè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, îäèí – ¿¿ íåçì³íí³ñòü, òà ëèøå ìîíåòàð-

íèé ìåòîä çàñâ³ä÷èâ äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ðàçþ÷³ ðîçá³æíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ îö³íþâàííÿ îáñÿã³â

ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óþòü, ùî âèêî-

ðèñòîâóâàíà ìåòîäîëîã³ÿ íåçäàòíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ

òî÷í³ñòü îö³íþâàííÿ. Íàâåäåíèé ñóòí³ñíèé îïèñ ä³þ÷èõ ìå-

òîä³â, à òàêîæ ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà êîæ-

íèì ç íèõ äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè:

– ïî–ïåðøå, ðàçþ÷³ ðîçá³æíîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðà-

õóíê³â îêðåìèõ ìåòîä³â çìóøóþòü ñóìí³âàòèñÿ â äîö³ëüíîñò³

âèêîðèñòàííÿ äàíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â;

– ïî–äðóãå, ðîçðàõóíîê îô³ö³éíîãî ïîêàçíèêà ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ òà ïîäàëüøå

âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó çà ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³, îêðåìèõ

ñó÷àñíèõ ìîäèô³êàö³é ìîíåòàðíîãî ìåòîäó, ÿê òàêèõ, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì;
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5].
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– ïî–òðåòº, äîö³ëüíèìè ââàæàþòüñÿ ðîçðîáêà òà âäîñêî-

íàëåííÿ ìåòîä³â ïðÿìîãî îö³íþâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

(îïèòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ), ÿê òàêèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äî-

ñòàòí³é îáñÿã äàíèõ äëÿ ïîäàëüøèõ îö³íîê;

– ïî–÷åòâåðòå, íåäîîö³íåíîþ ââàæàºòüñÿ ðîëü ìåòîä³â

åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿê òàêèõ, ÿê³ çäàòí³ îö³íèòè

ïîõèáêó äîñë³äæåííÿ, âçàºìîçâ'ÿçîê äîñë³äæóâàíèõ çì³ííèõ

òà âèçíà÷èòè êîðåëþþ÷³ ôàêòîðè ìîäåë³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ç ïî-
äîëàííÿ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿ êðèçè íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óê-
ðà¿íè, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. Ïðîàíàë³çîâàíî
îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé ôîíäîâèé ðèíîê, ôîí-
äîâèé ðèíîê Óêðà¿íè, êðèçà, êðèçîâ³ ÿâèùà, àíòèêðèçîâ³
çàõîäè, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà
ïî ïðåîäîëåíèþ ïîñëåäñòâèé ñîâðåìåííîãî êðèçèñà íà
ôîíäîâîì ðûíêå Óêðàèíû, ðàçðàáîòàí êîìïëåêñíûé
ïîäõîä. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî
íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûé ôîíäîâûé ðûíîê,
ôîíäîâûé ðûíîê Óêðàèíû, êðèçèñ, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ,
àíòèêðèçèñíûå ìåðû, ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.

The paper considers the following questions: a mecha-
nism to overcome the consequences of the present crisis
in the stock market of Ukraine, an integrated approach.
The features of modern national stock market.

Keywords: domestic stock market, stock market Ukraine,
crisis, crisis management measures to overcome the crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íè, ñïðè÷èíåí³ âèíèêíåííÿì

êðèçîâîãî ñòàíó, ÿê³ â³äáóëèñÿ íà ñâ³òîâîìó ôîíäîâîìó ðèíêó,

ïîòðÿñëè óâåñü ñâ³ò, ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó

íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ êðà¿í òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ çàëåæàòè-

ìóòü â³ä òîãî, ÿê ñêëàäàòèìóòüñÿ óìîâè, ÿê³ ïîðîäæóº ãëîáàëü-

íà åêîíîì³÷íà êðèçà, ÷è íàâïàêè, ÿê ñòðèìóþòü àáî íåéòðàë³-

çóþòü ãîñòð³ ïðîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù óðàæåí³ êðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâà-

òè çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â àíàë³ç³ îñîáëèâî-

ñòåé ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ðîçðîáö³ êîìïëåêñíîãî ï³ä-

õîäó äî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ç ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿

êðèçè íà íàö³îíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñîáëè-

â³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó º òå, ùî ð³øåííÿ íà íà-

ö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðèéìàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñèãíàë³â ç³ ñâ³òî-

âîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ ï³ä âïëèâîì ³íôîðìà-

ö³¿, îòðèìàíî¿ ç íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà ì³ñöåâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè, íàñë³äóþ÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿,

ñï³âïðàöþº ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, ³ íàñ-

ë³äêè öèõ ïðîöåñ³â ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê

óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Àëå, íà æàëü, îáñÿã òîðã³â

Í.Î. ÃÀËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé  íàö³îíàëüíèé  åêîíîì³÷íèé  óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñèñòåìí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü
ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ íàñë³äê³â íà ôîíäîâîìó

ðèíêó Óêðà¿íè
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ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ÷èííîìó ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè íå

ïåðåâèùóº 4–6% óñ³õ óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. ²íø³ óãîäè

óêëàäàþòüñÿ ïîçà á³ðæàìè, òîáòî â³äõîäÿòü äî ò³íüîâîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öå ñòàíîâèòü îäíó ç ïðîáëåì ðîçâèòêó

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â [6].

Âïëèâ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó

êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ, íà íàö³îíàëüíèé óê-

ðà¿íñüêèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â çìóøóº âèÿâèòè çàãàëüí³ ³

ñïåöèô³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâî-

ãî ðèíêó. Äî çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó óêðà¿íñü-

êîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â êðà¿í Ñõ³ä-

íî¿ ªâðîïè ñë³ä â³äíåñòè òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³: çðîñòàííÿ êà-

ï³òàë³çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó òåìïè ïðèðîñòó êà-

ï³òàë³çàö³¿ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Óêðà¿íè

âèùå â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè; äîñèòü âèñî-

êà ÷àñòêà êàï³òàë³çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ÂÍÏ êðà¿íè. Öåé

ïîêàçíèê âàð³þºòüñÿ â³ä 90 äî 59% ó ð³çíèõ êðà¿íàõ; íàì³òè-

ëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çàêîðäîííå ô³íàíñóâàííÿ ôîíäîâèõ

ðèíê³â êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèïóñêó

íîâèõ àêö³é çà êîðäîíîì. Ïîíàä 72 êîìïàí³é ³ç êðà¿í Ñõ³äíî¿

ªâðîïè ìàëè àìåðèêàíñüê³ äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, ÿê³ áóëè

çàðåºñòðîâàí³ íà Íüþ–Éîðêñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ àáî NAS-

DAQ, à äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè â 61 êîìïàí³¿ áóëè çàðåºñòðî-

âàí³ â Ëîíäîí³ [3, ñ. 153].

Ïîðÿä ³ç çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ôîíäî-

âèõ ðèíê³â êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè

ñïåöèô³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³:

– äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â êðà¿í Ñõ³ä-

íî¿ ªâðîïè ñêëàäàëèñÿ äîñèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè â ïåð³îä ç

2000 ïî 2006 ð³ê. Ñàìå öåé ÷àñîâèé â³äð³çîê õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ â³äíîñíîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ïðî ùî

ñâ³ä÷èâ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ñåðåäíüîìó íà 5–6% íà ð³ê. Ïðè

öüîìó ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íå ïåðåâèùóþ÷è 1–3% ó ð³ê. Òàêèì

÷èíîì, òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Óãîðùèí³, Ïîëüù³ òà Ñëîâà÷-

÷èí³ ïåðåâèùóâàëè òåìïè ³íôëÿö³¿. Òàêà ìàêðîåêîíîì³÷íà

ñèòóàö³ÿ ñïðèÿëà ñòàíîâëåííþ ³ ôîðìóâàííþ ôîíäîâèõ

ðèíê³â â òèõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, äå âîíè ïåðåáóâà-

ëè â çàðîäêîâîìó àáî ðóäèìåíòàðíîìó ñòàí³, ç îäíîãî áîêó,

à ç ³íøîãî áîêó, ñïðîáà ïðèñêîðåíîãî ðåíåñàíñó ³ ðåàí³ìàö³¿

ôîíäîâèõ ðèíê³â ïðèçâåëè äî ïåâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé òà ïðî-

áëåì ïðè ðåãóëþâàíí³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çàêîíîäàâñòâî ïðî ôîíäîâèé ðèíîê êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,

ÿêå áóëî ïðèéíÿòî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, âèÿâèëîñÿ íàäì³ðíî

ë³áåðàëüíèì, à îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ïîõ³äíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, òîðã³âë³ îïö³îíàìè, ïðè ïðîäàæó òà êóï³âë³ ô³-

íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âèÿâèëîñÿ áàãàòî íåäîë³ê³â ³ íåòî÷íî-

ñòåé, ùî ñóòòºâî âïëèâàëî íà ïðîçîð³ñòü óãîä íà ôîíäîâîìó

ðèíêó. Îñòàííº îá'ºêòèâíî çóìîâëþâàëî ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-

íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íàñàìïåðåä ôîíäîâîãî ðèíêó â êðà¿-

íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè;

– ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè àêòèâíî âèêîíóþòü ðîëü

³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â;

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòâîðþâàëî

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè åëåêòðîííèõ

òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè òà çíà÷íî çíèçèëî ïèòîìó âàãó ë³ñòèíãó òà òîðã³âë³ íîâèì

âèïóñêîì ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ïîðÿä ç³ øâèäêèì çá³ëüøåííÿì åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â

çá³ëüøóºòüñÿ ³ ïèòîìà âàãà àìåðèêàíñüêèõ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê, îáñÿã òîðã³â àìåðèêàíñüêèìè äåïîçèòàðíèìè

ðîçïèñêàìè ùîðîêó çðîñòàº íà 22%;

– äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè õàðàêòåðíà â³äíîñíî âèñîêà ñàìî-

ñò³éí³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â, ÿê³ ïðàãíóòü äîòðèìóâàòèñÿ âíóòð³ø-

íüî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ¿õ ñëàáêà àêòèâí³ñòü

³ ó÷àñòü â ãëîáàëüíîìó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó [3, ñ. 155];

– äëÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê â³äíîñíî ìîëîäî-

ãî â ïîð³âíÿíí³ ç ôîíäîâèìè ðèíêàìè êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,

õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, îáóìî-

âëåíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàëàñÿ â êðà¿í³

òà íåîá´ðóíòîâàíî ôîðñîâàíîìó áàíêðóòñòâó óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â ê³íö³ 90–õ ðîê³â òà â ïåð³îä 2000–õ

ðîê³â. Îñòàííº ïîñëóæèëî ïðèâîäîì äëÿ âèò³ñíåííÿ ç óêðà-

¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ïîòåíö³éíèõ åì³òåíò³â êîðïîðà-

òèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðèçóïèíèëî âêëàäåííÿ â³ëüíèõ ãðî-

øîâèõ êîøò³â äð³áíèõ àêö³îíåð³â é ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â â

êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Ó öåé æå ÷àñ â³äò³ê óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ç íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó îá'ºêòèâíî

çóìîâèâ ¿õ âèñîêèé ³íòåðåñ äî ïîçèê íà ì³æíàðîäíîìó ôîí-

äîâîìó ðèíêó. Îñîáëèâî àêòèâíî öåé ïðîöåñ çä³éñíþâàâñÿ â

ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â. Òàê, âåëèê³ óêðà¿íñüê³ ìåòàëóðã³éí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çä³éñíþâàëè ïîçèêè íà ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é. Ïðè

öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿã ïîçèêè ³ òåðì³íè ïîçèêè áó-

ëè äîñèòü âåëèêèìè, à â³äñîòêè âèÿâèëèñÿ ìåíøèìè â³ä òèõ,

ÿê³ ìîãëè á áóòè îòðèìàí³ íà âíóòð³øíüîìó ôîíäîâîìó ðèí-

êó. Â³äò³ê âåëèêèõ ³ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â ç ôîíäîâîãî ðèíêó Óê-

ðà¿íè, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äáóâñÿ â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âêðàé ìà-

ëî âèêîðèñòîâóâàëèñü êîíâåðòîâàí³ òà ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñïî-

ñòåð³ãàëèñÿ êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ â çâ'ÿçêó ç âèâåäåííÿ ³íîçåìíèìè

³íâåñòîðàìè ñâî¿õ àêòèâ³â äîñòðîêîâî. Çâàæàþ÷è íà öå

íåîáõ³äíî ïðàêòèêóâàòè ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â íà

äîñòðîêîâå âèâåäåííÿ àêòèâ³â ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè, ÿê ðèíîê, ùî ðîçâèâàºòüñÿ âèÿâëÿº

ñõèëüí³ñòü äî ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â: ñèñòåìàòè÷íèõ ðèçèê³â, êî-

ðåëÿö³éíèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â, îáóìîâëåíèõ ñòðóêòóðíîþ êðè-

çîþ. Ñèñòåìàòè÷í³ ðèçèêè ïîâ'ÿçàí³ ç êîëèâàííÿìè á³ðæîâèõ

êîòèðóâàíü ³ êîòèðóâàíü îêðåìèõ ãðóï ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîòÿ-

ãîì îäí³º¿ á³ðæîâî¿ óãîäè. Êîðåëÿö³éí³ ðèçèêè çóìîâëåí³ ïîñè-

ëåííÿì âçàºìíîãî âïëèâó ì³æíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà

íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â. Êîðåëÿö³éí³ ðèçèêè îñîáëèâî

íåáåçïå÷í³ äëÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, é ñâ³ä÷àòü
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ïðî ¿õíþ íåçàõèùåí³ñòü òà âðàçëèâ³ñòü. Òàê, ïàä³ííÿ ³íäåêñ³â

íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî 60%, à íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïàä³ííÿ ³íäåêñ³â ñòàíî-

âèëî âñüîãî 15–30%. Ñòðóêòóðíà êðèçà ïîðîäæóº ðèçèêè íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåäîñêîíàë³ñòþ òà âðàçëè-

â³ñòþ ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, à ñàìå çà âèäàìè ö³ííèõ

ïàïåð³â. Òàê, ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ì³ñòèòü ðè-

íîê àêö³é, îáë³ãàö³é, âåêñåë³â, êîíâåðòîâàíèõ, ïîõ³äíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ³â [1, ñ. 99].

Êðèçè ó ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ äîïîìàãàþòü çðîçóì³òè ãëî-

áàëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íàìè íà ö³íí³ ïàïåðè ³ ô³íàíñîâèìè

ðèíêàìè. Âïëèâ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ ñïîñòåð³ãàëîñÿ

íà 50 ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â òîìó ÷è-

ñë³ é â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çà ïåð³îä 1994–2008 ðîê³â. Äëÿ

³äåíòèô³êàö³¿ êðèçè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòîâóþòü

ðåàêö³þ ôåäåðàëüíîãî ôîíäó òà ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâó.

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ãëîáàëüíèé (ì³æíàðîäíèé) ðèíîê

ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä âïëèâîì êðèçè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ

ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â âïàâ íà 3,8% ïî â³äíîøåííþ äî 100

áàçèñíèõ ïóíêò³â. Äåÿê³ ðèíêè âïàëè á³ëüø í³æ íà 10% ïî

â³äíîøåííþ äî 100 áàçèñíèõ ïóíêò³â, ¿õ ðåàêö³ÿ áóëà á³ëüø

ñèëüíîþ, í³æ íà ñàìîìó àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó, õî÷à ðèíêè

ö³ííèõ ïàïåð³â â äåÿêèõ êðà¿íàõ íå â³äðåàãóâàëè íà àìåðè-

êàíñüêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó.

Ïîðÿä ç àíàë³çîì ðåàêö³¿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà âïëèâ

ñèòóàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ³ íàñàìïåðåä êðèçîâèõ ñèòóàö³é

íà ôîíäîâîìó ðèíêó âàæëèâî ðîçãëÿíóòè òðàíñì³ñ³éí³ êàíàëè

àìåðèêàíñüêî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà êðèçè é âèÿâèòè â³ä-

ì³íí³ñòü ì³æ äâîìà ð³çíèìè êàíàëàìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøî-

ãî êàíàëó, òî ñèëà ô³íàíñîâî¿ òðàíñì³ñ³¿ çàëåæèòü â³ä ö³í íà

ö³íí³ ïàïåðè. Ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãîãî êàíàëó, òî ô³íàíñîâà

òðàíñì³ñ³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ö³íè íà ³íîçåìí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Ñèëüíà òðàíñì³ñ³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³ ìà-

þòü â³äêðèò³ ³ ë³êâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî

ïðîöåñ òðàíñì³ñ³¿ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðåàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿

³íòåãðàö³¿. Ïðè÷îìó ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàêà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà âè-

êëþ÷àº ³íòåãðàö³þ êðà¿í ç³ ÑØÀ. ²äåíòèô³êàö³ÿ êàíàë³â òðàí-

ñì³ñ³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷èòè ¿õ âèçíà÷íèêè (êðèòåð³¿), ïî-

ÿñíèòè ¿õ ÷åðåç ð³çí³ îñîáëèâîñò³ êðà¿í. Êðà¿íè ç â³äêðèòèìè

òà äîáðå ðîçâèíåíèìè ðèíêàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, ô³íàíñîâè-

ìè ñåêòîðàìè ðåàãóþòü á³ëüø çíà÷íî íà êðèçîâó ìîíåòàðíó

ïîë³òèêó ÑØÀ, í³æ çàêðèò³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäà ³ ñòóï³íü ðåàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ º êëþ÷îâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè êðèçè

ÑØÀ. Ç'ÿñîâóºòüñÿ, ùî ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â ó êðà¿íàõ ç âåëè-

êîþ ê³ëüê³ñòþ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ïî â³äíîøåííþ äî

íàö³îíàëüíîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ðåàãóþòü â 2–3 ðàçè

ñèëüí³øå íà àìåðèêàíñüêó ìîíåòàðíó êðèçîâó ïîë³òèêó â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ìåíø ô³íàíñîâî–³íòåãðîâàíèìè êðà¿íàìè.

Àíàë³ç çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ óêðà¿íñüêîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçðîáêè íàïðÿìê³â âäîñ-

êîíàëåííÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäî-

âîãî ðèíêó. Íàñàìïåðåä äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó

íåîáõ³äíå ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ïðîïîíîâàíèõ äî ïðîäàæó

ö³ííèõ ïàïåð³â, óíàñë³äîê ÷îãî ñë³ä çàëó÷èòè âåëèê³ ðåã³î-

íàëüí³ êîìïàí³¿ äî ó÷àñò³ â óãîäàõ íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ó

âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìî-

æëèâå, àëå îáåðåæíå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ àê-

òèâ³â. Öå ñïðèÿòèìå: ïîÿâ³ íîâèõ ³íâåñòîð³â íà íàö³îíàëüíî-

ìó ôîíäîâîìó ðèíêó òà â³äïîâ³äíî ðîçøèðåííþ áàçè ³íâå-

ñòîð³â; ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ³ íàö³îíàëü-

íîãî ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿í, ó ÿêèõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é ôîí-

äîâèé ðèíîê, â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî îð³ºí-

òóâàòèñÿ íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òîðã³â, ùî ï³äâèùóþòü ë³ê-

â³äí³ñòü ³íñòðóìåíò³â; ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ ôîí-

äîâîãî ðèíêó ïîñèëèòü âïëèâ á³ðæîâîãî ðèíêó íà åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ êðà¿íè; çàëó÷åííþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ÿêîñò³

ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó øëÿõîì îðãàí³-

çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ òà âòîðèííîãî îá³ãó ¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà ïåð³îä äî 2020

ðîêó òà çàâäàííÿ, ïîçíà÷åí³ â í³é, ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ ïî

ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ÿêîìîãà á³ëü-

øî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçäð³áíèõ ³íâåñòîð³â íà ô³íàíñîâîìó òà ôîí-

äîâîìó ðèíêó êðà¿íè. Îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ º ôîðìóâàííÿ

ôîíä³â çà ðàõóíîê âíåñê³â ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì. Öå ñïðèÿòèìå

çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ ðîçäð³áíèõ ³íâåñòîð³â;

– ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

òà çì³öíåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè òåðì³íîâîãî ðèíêó. Â öèõ ö³ëÿõ

á³ðæ³ ³ ñàìîðåãóëüîâàí³ îðãàí³çàö³¿ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî

ðèíêó ïëàíóºòüñÿ íàä³ëèòè ïðàâîì êâàë³ô³êóâàòè ïîõ³äí³ ô³-

íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, âñòàíîâèòè îáîâ'ÿçêîâèé ìîí³òîðèíã

á³ðæàì íåñòàíäàðòíèõ ñòðîêîâèõ óãîä;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ ñåê'þòåðèçàö³¿ àêòèâ³â. Öå

ïîâ'ÿçàíî ³ç ââåäåííÿì çàñòàâíèõ òà íîì³íàëüíèõ áàíê³â-

ñüêèõ ðàõóíê³â;

– ó ö³ëÿõ çðîñòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ

íà ôîíäîâîìó ðèíêó ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäÿí.

Âåëèêà óâàãà â ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ äåðæàâíîìó ðåãó-

ëþâàííþ ôîíäîâîãî ðèíêó. Â öèõ ö³ëÿõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ á³ðæîâîãî

õîëäèíãó, ïðåäñòàâëåíîãî áàíêàìè, äåðæàâíèìè ³íñòèòóòà-

ìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèí-

êó çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ïðàâîâîãî êîí-

òðîëþ íàä ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîñèëåííÿ âçàº-

ìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ç ñàìîðåãóë³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ö³é æå ìåò³ ñïðèÿòèìå çíèæåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíî¿ ðåº-

ñòðàö³¿ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ðîçâèòîê êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ á³ëüø ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî

ïîïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ôîíäîâîìó ðèíêó. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº çàä³ÿòè ìåõàí³çì

ïðîòèä³¿ íåïðàâîì³ðíîìó âèêîðèñòàííþ ³íñàéäåðñüêî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ òà ìàí³ïóëþâàííÿ ôîíäîâèì ðèíêîì.
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Ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ÿê ³ åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í,

â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ çíà÷íèé âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â,

ÿê³ ñïðèÿþòü ó ôîðìóâàíí³ ãëîáàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,

ÿêèé ³íòåãðóº â ñîá³ ð³çí³ çà ñòóïåíåì ðîçâèíåíîñò³ íàö³î-

íàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

Ïðèáëèçíî 85% ñâ³òîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ðèíê³â àêö³é çàéìà-

þòü ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Ôðàí-

ö³ÿ, ßïîí³ÿ, òîä³ ÿê íà ÷àñòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â, ùî ôîðìó-

þòüñÿ, ïðèïàäàº 5–7% ñâ³òîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ [2]. Òîìó ôîí-

äîâ³ ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ âïëèâà-

þòü íà äèíàì³êó íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â, ùî ôîðìó-

þòüñÿ, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ óêðà¿íñüêèé.

Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âóçüêèì êî-

ëîì âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà îáìåæå-

íèì âíóòð³øí³ì ïîïèòîì íà íèõ, à â³äòàê â³äíîñíî ìàëîþ ºì-

í³ñòþ, ë³áåðàë³çîâàíèõ ðàõóíêîì êàï³òàëó. Â çíà÷í³é ì³ð³ òåí-

äåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó ñêëàäàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, îáóìîâëåíèõ ãëîáàë³çàö³ºþ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àâòî-

ðîâ³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì ðîçãëÿíóòè ìåõàí³çìè òà

âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Äîêàçîì ïðèíàëåæíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî ðèí-

ê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ, âèÿâëÿºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëü-

íîñò³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ðèíêó àêö³é, ùî

ñòàíîâèòü á³ëüøå 50% ó ïåð³îä 1995–2000 ðîê³â é ï³äòðè-

ìóâàíîãî íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷à-

ñó. Â äàíèé ÷àñ âîëàòèëüí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñòà-

íîâèòü 60% [3, ñ. 163]. Öå äàº ï³äñòàâó ïðîãíîçóâàòè ³ â

ìàéáóòíüîìó çáåðåæåííÿ äàíîãî òðåíäó.

Òåíäåíö³ÿ âèñîêî¿ âîëàòèëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå áóòè äîïîâíåíà ïðîëîíãàö³ºþ äå-

ôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó: çáåðåæåííÿì çàë-

åæíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ íà óêðà¿íñüê³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè ïåðå-

âàæíî â³ä ñïåêóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Òàê, ðîçðàõóíêè ó âàëþò³ ÏÔÒÑ ³ç çàêîðäîíîì â³äêðèòèé äëÿ

ñïåêóëÿòèâíèõ ïîòîê³â âåëèêèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à çàðó-

á³æíèé ñåãìåíò àìåðèêàíñüêèõ é ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê íà óêðà¿íñüê³ àêö³¿ â Ëîíäîí³, Íüþ–Éîðêó, Ôðàíê-

ôóðò³ ìîæíà ç³ñòàâèòè ç ðîçì³ðàìè âíóòð³øíüîãî ðèíêó àê-

ö³é Óêðà¿íè. Ãëîáàëüí³ ³íâåñòîðè, ùî ïðèéøëè íà óêðà¿íñü-

êèé íàö³îíàëüíèé ôîíäîâèé ðèíîê, ìàþòü î÷åâèäí³ ðåñóðñ-

í³ ïåðåâàãè. Âîíè çäàòí³ êîíöåíòðóâàòè âåëèê³ êîøòè, ç³-

ñòàâí³ ç ðîçì³ðàìè âñüîãî ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, òà ïðÿ-

ìî âïëèâàòè íà ö³íîâó äèíàì³êó òà îáñÿãè. Òàê³ ³íâåñòîðè

«ðîç³ãð³âàþòü» ðèíîê øëÿõîì ãðè íà ï³äâèùåííÿ é çíèæåí-

íÿ. Âîíè îòðèìóþòü ñâ³é ïðèáóòîê â³ä øîê³â, âèêëèêàíèõ êî-

ðîòêîñòðîêîâèìè ïàä³ííÿì âàðòîñò³ ôîíäîâèõ àêòèâ³â íà

íàö³îíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Îñê³ëüêè ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ìàº â³äíîñíî íåâåëèê³

îáñÿãè, à ãëîáàëüí³ ³íâåñòîðè ïðàãíóòü çä³éñíþâàòè ñïåêó-

ëÿòèâí³ îïåðàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ ìàñîâèé âèõ³ä ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòîð³â ç ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â øëÿõîì âèâåäåííÿ êàï³òàëó ç

êðà¿íè. Íàñë³äêîì òàêî¿ ïîâåä³íêè ìîæå ñòàòè ïîäàëüøå

çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³, ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿, äåñòàá³ë³çàö³ÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà íà äîäàòîê

äî âñüîãî – çíèæåííÿ ñò³éêîñò³ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ øâèäêå ïîøèðåííÿ íà

ùå íå ñôîðìîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ô³íàíñîâèõ

³ííîâàö³é, ÿê³ çàïîçè÷åí³ ç ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäî-

âèõ ðèíê³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Íåáåçïåêà òàêîãî çàïîçè÷åííÿ

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ô³íàíñîâ³ ³ííîâàö³¿ ï³äâèùóþòü ðèçèê íà

ôîíäîâèõ ðèíêàõ, ùî ôîðìóþòüñÿ, âïðîâàäæóþ÷è íå âëà-

ñòèâ³ îñòàíí³ì íîâ³ ô³íàíñîâ³ ïðîöåäóðè, ïðåäñòàâëåí³ ÿê:

³ì³òàö³ÿ àêö³é òà îáë³ãàö³é ³ ÷èñëåíí³ êëàñè äåðèâàòèâ³â.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà ïîñèëèëà íàÿâí³ äåôîðìàö³¿

óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, òèì ñàìèì ïîñèëèâ ðèçèêî-

âó ñèòóàö³þ. Íà ôîíäîâîìó ðèíêó öå ïðîÿâèëîñÿ ÿê ôîíäî-

âà êðèçà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèíêîâèì øîêîì íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â àáî «³ððàö³îíàëüíèì çáóäæåííÿì ôîíäîâîãî

ðèíêó», ïîâ'ÿçàíèì ³ç ïîÿâîþ «ô³íàíñîâèõ áóëüáàøîê».

Âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³ àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó

ñòâîðèâ óìîâè, çà ÿêèõ ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè íå ìîæóòü áóòè íàä³é-

íèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ òà âêëàäåííÿ â íèõ éäå àáî

ñëàáêî àáî âçàãàë³ çíèæóºòüñÿ äî ì³í³ìóìó [4]. Ïåðåîö³íêà ðå-

àëüíî¿ âàðòîñò³ àêö³é, ùî â³äáóëàñÿ, ïðèçâåëà äî ð³çêîãî ïàä³í-

íÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïðè÷èíîþ ñòàëè: çðîñòàþ÷à ÷àñòêà ñïå-

êóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó ôîíäîâîìó ðèíêó òà ñó÷àñíà

ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè.

Íèçüê³ é ì³íëèâ³ ñòàâêè áàíê³âñüêèõ â³äñîòê³â, ùî ìàëè ì³ñöå â

ÑØÀ â îñòàíí³ ðîêè, ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ö³íí³

ïàïåðè, íàñàìïåðåä àêö³¿. Öå çóìîâèëî ð³çêå ïàä³ííÿ ö³í íà ö³í-

í³ ïàïåðè ³ âèáóõîâå çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðíèõ ðèíêàõ [7].

Âèñîê³ ðèçèêè òà êðèçîâ³ ÿâèùà íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í ïåðåò³êàþòü íà ôîíäîâ³ ðèíêè, ³ëþñòðóþ÷è

ôåíîìåí «çàðàæåííÿ» ðèíê³â îäèí â³ä îäíîãî. Îäíàê é â

ñåêòîð³ ðèíê³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ, â³äçíà÷àºòüñÿ äåÿêà âçàº-

ìîçàëåæí³ñòü, ùî òàêîæ ñïðèÿº ïåðåäà÷³ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê

³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó îäèí íà îäíîãî, îñîáëèâî â ïå-

ð³îäè ô³íàíñîâèõ êðèç. Íàïðèêëàä, âçàºìîçâ'ÿçîê ôîíäîâèõ

ðèíê³â Óêðà¿íè, Áðàçèë³¿ òà ²íä³¿ â ñêëàä³ ãðóïè ðèíê³â, ùî

ôîðìóþòüñÿ, BRIC ïðîÿâëÿº äîñèòü ñõîæó ïîâåä³íêó. Óêðà-

¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê âñòóïèâ â çîíó ï³äâèùåíèõ ñèñòåì-

íèõ ðèçèê³â, ÿê³, âèíèêàþ÷è â îäíîìó ç ñåãìåíò³â, çäàòí³ ïî-

øèðþâàòèñÿ íà ³íø³ ñåãìåíòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çàãîñòðþ-

þ÷è ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ ôîí-

äîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äîïîâíþºòüñÿ âïëèâîì âíóòð³øí³õ

ôàêòîð³â. Äî íèõ íàñàìïåðåä ñë³ä â³äíåñòè ìàêðîåêîíîì³÷-

íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿íè, õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâîãî òà

ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ íàö³î-

íàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì

êðåäèò³â òà ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ

âèïåðåäæàþòü çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñî-

áëèâî öå â³äíîñèòüñÿ äî 2000–2007 ðîê³â, òîáòî òîãî ïå-

ð³îäó, ÿêèé ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðåääåíü ãëîáàëüíî¿ ô³-
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íàíñîâî¿ êðèçè. Íàêîïè÷åííÿ êðåäèò³â òà áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, ç îäíîãî áîêó, äåìîíñòðóº ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðà åêîíîì³êè, éîãî íàñè÷åí³ñòü ãðîøèìà. Ç ³íøîãî áî-

êó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü êðåäèòíîãî áóìó â êîðïîðàòèâ-

íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè é äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿêèé,

ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðîâîêóº ïîÿâó êðåäèòíèõ ³ ïðîöåíòíèõ ðèçè-

ê³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñèòóàö³ÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó â 2000–2007 ðîêàõ õàðàê-

òåðèçóâàëàñÿ çðîñòàííÿì ö³í íà àêö³¿, ÿêå âèïåðåäæàëî âàð-

ò³ñíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó 1,8 ðàçà ³ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â

1,9 ðàçà. Âèïåðåäæàëüíà ö³íîâà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ íà

ðèíêó íåðóõîìîñò³. Çðîñòàííÿ ö³í íà àêö³¿ òà îá'ºêòè íåðóõîìî-

ñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîçèòèâíèé ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóº

ïðèðîäíå ïîäîðîæ÷àííÿ àêòèâ³â â åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³é åêî-

íîì³ö³. Îäíàê 40–50% çðîñòàííÿ ö³í íà ìàéíî ïîâ'ÿçàíå ç³

ñïåêóëÿòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ³ ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè

íåðåçèäåíò³â â óêðà¿íñüêèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð [3, ñ. 164].

Íàðîùóâàííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà-

ö³îíàëüíèõ ñóá'ºêò³â ôîíäîâîãî ðèíêó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå

çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ðîçðîáêà òà

ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,

âðåãóëþâàííÿ òà âèð³øåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ùî âèíè-

êàþòü ó ïåð³îä ãëîáàëüíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ êðèç,

ñòàº íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ òà çàâäàííÿì äåðæàâè. Ñòðàòåã³÷í³

çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó øëÿõîì: çàïðîâàäæåííÿ ïðó-

äåíö³éíîãî íàãëÿäó çà ñóá'ºêòàìè ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêå áóëî

â³äêëàäåíå ÍÊÖÏÔÐ [5]; óí³ô³êàö³¿ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó; âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â

³ç ñàìîðåãóë³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âæèòòÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ïî-

ïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ òà íåäîáðîñîâ³ñíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ïåðø çà âñå – â ïëàí³ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî ðîçðî-

áèòè ïðàâèëà òà âñòàíîâèòè âèìîãè äî ³íôîðìàö³¿ ïðî îñ³á, ÿê³

º ê³íöåâèìè áåíåô³ö³àðàìè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äëÿ çíèæåí-

íÿ ðèçèê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà åì³òîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè. Öå äîçâîëèòü çàêð³ïèòè ïîëîæåííÿ óêðà¿íñüêèõ

êîìïàí³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó é ñòâîðèòè êîíêóðåíö³þ ì³æ ðå-

çèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè ÿê éîãî ñóá'ºêòàìè.

Îêðåìî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè çàñëóãîâóº óïðàâë³ííÿ ïðî-

ôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïîðÿäîê ïðèäáàííÿ

âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ìåõà-

í³çìè âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ó÷àñíèê³â ôîíäî-

âîãî ðèíêó ïîâèíí³ çíàõîäèòèñÿ ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà òà ïðàêòèêà ä³ÿëü-

íîñò³ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ â óìîâàõ êðèçè ïîêàçàëè, ùî ïðî-

ãðàìà íàäçâè÷àéíèõ ä³é ïîâèííà áóòè íàéâàæëèâ³øîþ ñêëà-

äîâîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäî-

âîãî ðèíêó òàêà ïðîãðàìà ìîæå ç³ãðàòè âàæëèâó ðîëü äëÿ çà-

ïîá³ãàííÿ ³ çíèæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ë³êâ³äíîñò³ íà ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â. Äî ÷èñëà éìîâ³ðíèõ çàõîä³â ñë³ä â³äíåñòè:

– ðîçðîáêó ñï³ëüíèõ ä³é ³ ïîðÿäêó ¿õ êîîðäèíàö³¿ ì³æ ô³íàí-

ñîâèìè ðåãóëÿòîðàìè ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè,

òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³;

– âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³¿

íà ðèíêó ³ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ô³íàíñîâèìè ðåãó-

ëÿòîðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ òà ìî-

íåòàðíî¿ ïîë³òèêè;

– ðîçðîáêó ñõåì îïåðàòèâíîãî íàëàãîäæåííÿ é ï³äòðèìêè

â³äíîñèí îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïðîôåñ³éíèì ñï³âòîâà-

ðèñòâîì ³ âåëèêèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ùî ä³þòü ÿê

óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì;

– ñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî íàì³÷åíèõ

ä³é ç ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é é íàñòðî¿â íàñåëåííÿ,

á³ðæîâî¿ ïàí³êè øëÿõîì ïðèçóïèíåííÿ òîðã³â;

– îïåðàòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íòåðâåíö³é íà

ðèíêó àêö³é, äåðèâàòèâ³â íà ö³íí³ ïàïåðè, çàáîðîíà îïåðàö³é

ÐÅÏÎ â ìîìåíòè ãîñòðèõ ðèíêîâèõ øîê³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ Óêðà¿íè âêðàé âàæëèâà ôóíêö³î-

íàëüíà âçàºìîä³ÿ ô³íàíñîâîãî é ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³-

êè. ßêà äîçâîëèòü ë³êâ³äóâàòè äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè òà äå-

ôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íàðîñòèòè ïîçèòèâí³

òåíäåíö³¿ ùîäî çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà äóìêó àâòîðà, âçàºìîä³þ ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåê-

òîð³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè çà òàêèìè

íàïðÿìêàìè: îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðè-

ºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

äîâãîñòðîêîâå é êîðîòêîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ â êîðïîðà-

òèâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Äëÿ Óêðà¿íè ðîçóì³ííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âàæëèâî ç îãëÿäó íà éîãî ñòàíîâëåííÿ òà

ðîçâèòîê ÿê íåñôîðìîâàíîãî ðèíêó, à òàêîæ â ñèëó éîãî

âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ àâòîðîì âèçíà÷åíî çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ çàêî-

íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Òàê,

ñïåöèô³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó îáóìîâëåí³ ñôîðìîâà-

íîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Àíàë³ç çàãàëüíèõ òà

ñïåöèô³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó

ñïðèÿº ðîçðîáö³ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó é ôóíê-

ö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ïðîïîíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ïðî-

ïîíóþòüñÿ äî ïðîäàæó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ

ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ âïëèâó á³ðæî-

âîãî ðèíêó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Òàêîæ àâòîðîì çìîäåëüîâàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ç ïîäî-

ëàííÿ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿ êðèçè íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó

ïåðøî÷åðãîâî ñë³ä âèð³øèòè çàâäàííÿ òàêîãî õàðàêòåðó:

– çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ ³íâåñòî-

ð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó êðà¿íè;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ ñåê'þòåðèçàö³¿ àêòèâ³â;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ç îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ãðî-

ìàäÿí â ö³íí³ ïàïåðè.
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Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó

íà íîâèõ ïðèíöèïàõ òà ï³äõîäàõ îáóìîâëåíà íîâèìè ÿâèùàìè ³

ãëîáàëüíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.
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Äîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè òà íàïðÿìè îö³íêè ðåíòà-
áåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âàæëèâ³ äëÿ ¿õ êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³. Óòî÷íåíî ñóòí³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³,
îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ îö³íþâàííÿ, çä³éñíåíî ðîç-
ðàõóíêè çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè òà âèçíà÷åíî øëÿõè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâèé ñòàí,
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå àñïåêòû è íàïðàâëåíèÿ îöåí-
êè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âàæíû äëÿ èõ
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà. Óòî÷íåíà ñóòü ðåíòàáåëüíîñòè,
îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü åå îöåíêè, îñóùåñòâëåíû
ðàñ÷åòû ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì è îïðåäåëåíû ïóòè
ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.

The basic aspects and trends estimation profitability
that are important for their integrated analysis activities.
The essence of profitability, the necessity of evaluation
carried out calculations on key indicators and identified
ways to improve profitability.

Keywords: profitability, financial position, effective ma-
nagement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàþòü â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåíü äîñÿ-

ãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, åôåêòèâíèõ ôîðì

óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Íàñàìïå-

ðåä åôåêòèâíà ðîáîòà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³-

ðîì îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, à ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³,

ñâîºþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóþòü â³äíîñíó äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Àíàë³ç ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðè÷èíè ¿¿ çì³íè ìàþòü

âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ïîêàçíèêè ðåíòà-

áåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè îö³íö³ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ ïîë³òèêè ö³-

íîóòâîðåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-

âóþ÷è çíà÷èì³ñòü ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàóêîâö³ ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó ÷à-

ñó ïðèä³ëÿþòü íàëåæíó óâàãó. Ïðîáëåìè ïðèáóòêîâîñò³ º

ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â

òà ïðàêòèê³â, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Áàë³öüêà, Ì. Á³ëèê, ². Çÿòêîâ-

ñüêèé, Ê. ²çìàéëîâà, Ì. Êîðîáîâ, Â. Ìåö, Î. Ìîñêàëåíêî,

Ï. Ïîïîâè÷, Â. Ñàâ÷óê òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³, îö³íêà

¿¿ ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâàõ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà âèçíà÷åí-

íÿ øëÿõ³â çðîñòàííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè

îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º:

– îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ³ ïðè÷èíè, ùî çóìîâèëè äîñÿãíóòèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâ;

– îá´ðóíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ð³øåíü äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî ³íôîðìà-

ÓÄÊ 336.64
Î.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðåíòàáåëüí³ñòü ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ñêëàäîâà îö³íêè

ô³íàíñîâîãî ñòàíó
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ö³¿ ùîäî àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Åôåê-

òèâí³ñòü ðîáîòè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó á³ëüø

òî÷íî äîçâîëÿþòü îö³íèòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó (ðåí-

òàáåëüí³ñòü). Îñòàíí³ âèçíà÷àþòü çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè

ä³ÿëüíîñò³ (ãîñïîäàðñüêî¿, ô³íàíñîâî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòü ê³ëüêà ïîíÿòü ðåíòà-

áåëüíîñò³. Òàê, îäíå ç òàêèõ âèçíà÷åíü: ðåíòàáåëüí³ñòü (â³ä

í³ì. rentabel – ïðèáóòêîâèé) – öå ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèé êîì-

ïëåêñíî â³äîáðàæàº âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [1, c. 189].

Íà äóìêó ³íøèõ àâòîð³â, ðåíòàáåëüí³ñòü – ïîêàçíèê, ùî

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ñóìè âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî, ãðîøîâèì âêëàäåííÿì â îðãàí³çàö³þ êîìåð-

ö³éíèõ îïåðàö³é àáî ñóì³ ìàéíà ô³ðìè. Òàê ÷è ³íàêøå, ðåíòà-

áåëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîäó ³ êàï³òàëó,

âêëàäåíîãî ó ñòâîðåííÿ öüîãî äîõîäó. Ïîâ'ÿçóþ÷è ïðèáóòîê

³ç âêëàäåíèì êàï³òàëîì, ðåíòàáåëüí³ñòü äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè

ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç àëüòåðíàòèâíèì âèêî-

ðèñòàííÿì êàï³òàëó àáî ïðèáóòêîâ³ñòþ, îòðèìàíîþ ï³äïðè-

ºìñòâîì ïðè ïîä³áíèõ óìîâàõ ðèçèêó. Á³ëüø ðèçèêîâàí³ ³í-

âåñòèö³¿ âèìàãàþòü á³ëüø âèñîêîãî ïðèáóòêó, ùîá âîíè ñòà-

ëè âèã³äíèìè. Îñê³ëüêè êàï³òàë çàâæäè ïðèíîñèòü ïðèáóòîê,

äëÿ âèì³ðó ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðèáóòîê ÿê âèíàãîðîäà çà

ðèçèê ç³ñòàâëÿºòüñÿ ç ðîçì³ðîì êàï³òàëó, ÿêèé áóâ íåîáõ³ä-

íèé äëÿ óòâîðåííÿ öüîãî ïðèáóòêó. Ðåíòàáåëüí³ñòü º ïîêàç-

íèêîì, ùî êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè éîãî äîïîìîç³ ìîæíà îö³íèòè åôåê-

òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñê³ëüêè îòðèìàííÿ âè-

ñîêîãî ïðèáóòêó ³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ ³ ðàö³îíàëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òîìó ðåíòàáåëüí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè ÿê îäèí ³ç êðèòåð³¿â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Çà çíà÷åííÿì ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæíà îö³íèòè äîâ-

ãîñòðîêîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çäàòí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà îòðèìóâàòè äîñòàòí³é ïðèáóòîê íà ³íâåñòèö³¿. Äëÿ

äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòîð³â ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü ãðîø³ ó

âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, äàíèé ïîêàçíèê º á³ëüø íà-

ä³éíèì ³íäèêàòîðîì, í³æ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

ë³êâ³äíîñò³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ

îêðåìèõ ñòàòåé áàëàíñó.

Âñòàíîâëþþ÷è çâ'ÿçîê ì³æ ñóìîþ ïðèáóòêó ³ âåëè÷èíîþ

âêëàäåíîãî êàï³òàëó, ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæíà âèêî-

ðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó. Â ïðîöåñ³

ïðîãíîçóâàííÿ ç ôàêòè÷íèìè ³ î÷³êóâàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ç³-

ñòàâëÿºòüñÿ ïðèáóòîê, ÿêèé ïåðåäáà÷àºòüñÿ îòðèìàòè íà ö³

³íâåñòèö³¿. Îö³íêà ïåðåäáà÷óâàíîãî ïðèáóòêó áàçóºòüñÿ íà

ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ç óðàõóâàííÿì

ïðîãíîçîâàíèõ çì³í. Êð³ì òîãî, âåëèêå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëü-

í³ñòü ìàº äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü â îáëàñò³ ³íâåñòóâàííÿ, ïëà-

íóâàííÿ, ïðè ñêëàäàíí³ êîøòîðèñ³â, êîîðäèíóâàíí³, îö³íö³ ³

êîíòðîë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Òàêèì ÷è-

íîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü – öå â³ä-

íîñíèé ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðè-

çóº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ (îêóïíîñò³) â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ

ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ÷è ñóêóïíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Ðåíòàáåëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïðåäñòàâëÿº òîé æå ïðè-

áóòêó, àëå öå º â³äíîñíèé ïîêàçíèê. ¯¿ íå ìîæíà îòîòîæíþâà-

òè ç àáñîëþòíîþ ñóìîþ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó [2, c. 64]. Ïî-

êàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ðî-

áîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, äîõîäí³ñòü ð³çíèõ íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³, îêóïí³ñòü âèòðàò òîùî. Âîíè á³ëüø ïîâíî, í³æ

ïðèáóòîê, õàðàêòåðèçóþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, àäæå ¿õíÿ âåëè÷èíà ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ç

íàÿâíèìè àáî âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè. Ö³ ïîêàçíèêè ðîç-

ðàõîâóþòü äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòî-

âóþòü ÿê ³íñòðóìåíò ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ö³-

íîóòâîðåííÿ [3, ñ. 300].

Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó òàêèõ îñíîâíèõ

êîåô³ö³ºíò³â:

– êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â;

– êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;

– êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà º ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à ñàìå: Ôîðìà ¹1

«Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà»; Ôîðìà ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè»; Ôîðìà ¹5 «Çâ³ò ïðî çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî»

[4, c. 134].

Ðîçðàõóíêè âêàçàíèõ êîåô³ö³ºíò³â çä³éñíþþòü çà òàêèìè

àëãîðèòìàìè. Òàê, êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà

äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ õàðàêòåðèçóº åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà [5, c. 74]:

Êðåíò. àêòèâ³â = ô2 ð. 220 àáî ð. 225/ô1(ð. 280 (ãð.

3)+ð. 280 (ãð. 4))/2.

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äî ñå-

ðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ õàðàêòåðèçóº

åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â äî äàíîãî ï³äïðèºìñòâà:

Êðåíò. âëàñíîãî êàï. = ô2ð. 220 àáî ð. 225/ô1(ð. 380

(ãð. 3)+ð. 380 (ãð. 4))/2.

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³ä-

íîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äî ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) õàðàêòåðèçóº íàéâàæëèâ³-

øèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ðåàë³çàö³þ îñíîâíî¿

ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îö³íþº ÷àñòêó ñîá³âàðòîñò³ â ïðîäàæàõ:

Êðåíò. ïðîäàæó = ô2ð. 220 àáî ð. 225/ô2ð. 035.

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,

ïîñëóã) äî âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî òà çáóò ³ õàðàêòåðèçóº

ïðèáóòêîâ³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä îñ-

íîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

Êðåíò. ðåàë³ç. ïðîäóêö³¿ = ô2ð. 100(àáî ð.

105)+090–060/ô2(ð. 040+070+080).
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðåíòàáåëüí³ñòü íà ôàêòè÷íèõ äàíèõ

÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â äëÿ á³ëüøî¿ íàî÷íîñò³ ðîç-

ðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ïîäàíî ó âèãëÿä³ ä³àãðàìè ¿õ ôàêòè÷íèõ

çíà÷åíü (äèâ. ðèñ.).

Ï³äïðèºìñòâî
Çíà÷åííÿ, ðîêè

Íîð-
ìàòèâ

Ðàíãîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìàñèâó ï³ä-
ïðèºìñòâ ïî ðîêàõ (äèíàì³êà çà ïåð³îä)

Àáñîëþò-
íå â³äõè-

ëåííÿ2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Êðåíò.àêòèâ³â = ô2ð. 220 àáî ð. 225/ô1(ð. 280 (ãð. 3)+ð. 280 (ãð. 4))/2 16 16 14 9 13 10

ÏÀÒ «Ëóöüêèé
ÊÐÊ»

0,001 0,006 0,006 0,006 0,005 0,005

>0
çá³ëü-
øåííÿ

1 4 4 4 2 2 0,004

ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà
ÏÔ»

0,002 0,008 0,016 –0,076 0,045 –0,034 3 4 5 1 6 2 –0,036

ÒÎÂ «Òåòðàäà» 0,07 0,052 0,041 0,036 0,002 0,013 6 5 4 3 1 2 –0,057
ÒÎÂ «Äîíåöüê –
Âòîðìà»

0,038 0,006 0,003 0,003 0,007 0,007 6 3 1 1 4 4 –0,031

Êðåíò.âëàñíîãî êàï. = ô2ð. 220 àáî ð. 225/ô1(ð. 380 (ãð. 3)+ð.380 (ãð. 4))/2 16 14 12 8 13 15

ÏÀÒ «Ëóöüêèé
ÊÐÊ»

0,002 0,024 0,024 0,024 0,024 0,032

>0
çá³ëü-
øåííÿ

1 2 2 2 2 6 0,03

ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà
ÏÔ»

0,002 0,009 0,018 –0,096 0,061 –0,051 3 4 5 1 6 2 –0,053

ÒÎÂ «Òåòðàäà» 0,089 0,066 0,053 0,05 0,003 0,021 6 5 4 3 1 2 –0,068

ÒÎÂ «Äîíåöüê –
Âòîðìà»

0,059 0,01 0,005 0,006 0,014 0,016 6 3 1 2 4 5 –0,043

Êðåíò.ïðîäàæó = ô2ð. 220 àáî ð. 225/ô2ð. 035 16 15 11 9 12 15

ÏÀÒ «Ëóöüêèé
ÊÐÊ»

0,0004 0,0019 0,0019 0,0019 0,0019 0,003

>0
çá³ëü-
øåííÿ

1 2 2 2 2 6 0,003

ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà
ÏÔ»

0,0016 0,005 0,0091 –0,0412 0,0226 –0,0193 3 4 5 1 6 2 –0,021

ÒÎÂ «Òåòðàäà» 0,0474 0,0294 0,0203 0,021 0,0011 0,0081 6 5 3 4 1 2 –0,039

ÒÎÂ «Äîíåöüê –
Âòîðìà»

0,0186 0,0033 0,0011 0,0013 0,0028 0,0034 6 4 1 2 3 5 –0,015

Êðåíò.ðåàë³ç.ïðîäóêö³¿ = ô2ð. 100(àáî ð. 105)+090–060/ô2(ð. 040+070+080) 18 14 17 9 15 8

ÏÀÒ «Ëóöüêèé
ÊÐÊ»

0,047 0,055 0,055 0,055 0,1 0,061

>0
çá³ëü-
øåííÿ

1 2 2 2 6 5 0,01

ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà
ÏÔ»

0,095 0,083 0,096 0,004 0,073 –0,007 5 4 6 2 3 1 –0,1

ÒÎÂ «Òåòðàäà» 0,154 0,117 0,096 0,053 0,031 0,016 6 5 4 3 2 1 –0,14

ÒÎÂ «Äîíåöüê –
Âòîðìà»

0,096 0,051 0,056 0,043 0,052 0,012 6 3 5 2 4 1 –0,08
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Ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ âèá³ðêîâî¿ ñó-

êóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çàçíà÷èìî, ùî êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ïåðåâàæíî

íå íàáàãàòî á³ëüø³ «0», à ïî ï³äïðèºìñòâó ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà

ÏÔ» – çíà÷åííÿ âçàãàë³ â³ä'ºìíå. Öåé ôàêò õàðàêòåðèçóº íåç-

íà÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâàìè. Îä-

íî÷àñíî òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ ç êîåô³ö³ºíòàìè ðåíòàáåëü-

íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñâ³ä÷èòü ïðî íåç-

íà÷íó åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â äî äàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðî-

äàæó. Â³í õàðàêòåðèçóº äîõ³äí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³

ïîêàçóº, ÿêó ñóìó ïðèáóòêó îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî ç êîæíî¿

ãðèâí³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [6, c. 207]. Äëÿ ïîãëèáëåíîãî

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîàíàë³çóºìî

äèíàì³êó ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2. âèäíî, ùî, ÿêùî çâåäåíà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäà-

æó ï³äïðèºìñòâ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíè-

çèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïëàíîì íà –1,68%, òî ïîð³âíÿíî ç 2007

ðîêîì – íà –7,28%. Çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïëàíîì â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà â³äõèëåííÿ çà ð³âíåì

Ïîêàçíèêè
Ôàêòè÷íî çà (ðîêè) 2012 ð³ê Â³äõèëåííÿ

2007 2008 2009 2010 2011 Ïëàí Ôàêò
â³ä 2007

ðîêó
â³ä ïëàíó
2012 ðîêó

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ÏÀÒ «Ëóöüêèé ÊÐÊ»

×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

3,50 15,90 23,80 39,70 42,00 53,08 58,00 +54,5 +4,92

Âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿
çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó,
òèñ. ãðí.

8233,60 8441,40 12662,10 21103,50 22267,00 17694,78 19175,00 +10941,4 +1480,23

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæó, %

0,04 0,19 0,19 0,19 0,19 0,30 0,30 +0,26 +0

ÏÀÒ «Êîõàâèíñüêà ÏÔ»
×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

22,20 83,50 173,40 –824,60 556,00 88,79 –471,00 –493,20 –559,79

Âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿
çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó,
òèñ. ãðí.

13656,30 16596,40 19100,10 20000,70 24620,00 29598,13 24419,00 +10762,7 –5179,13

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæó, %

0,16 0,50 0,91 –4,12 2,26 0,30 –1,93 –2,09 –2,23

ÒÎÂ «Òåòðàäà»
×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

771,50 603,40 503,60 503,60 32,00 106,98 221,00 –550,50 +114,02

Âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿
çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó,
òèñ. ãðí.

16273,40 20553,80 24759,10 23961,80 29839,00 35659,03 27249,00 +10975,6 –8410,03

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæó, %

4,74 2,94 2,03 2,10 0,11 0,30 0,81 –3,93 +0,51

ÒÎÂ «Äîíåöüê – Âòîðìà»
×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

340,50 57,80 24,00 29,10 75,00 99,93 90,00 –250,50 –9,93

Âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿
çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó,
òèñ. ãðí.

18335,40 17713,60 21092,50 22826,00 26746,00 33310,63 26529,00 +8193,6 –6781,63

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæó, %

1,86 0,33 0,11 0,13 0,28 0,30 0,34 –1,52 +0,04

ÇÂÅÄÅÍÀ
×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ.ãðí.

1137,70 760,60 724,80 –252,20 705,00 348,79 –102,00 –1239,70 –450,79

Âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿
çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó,
òèñ. ãðí.

56498,70 63305,20 77613,80 87892,00 103472,00 116262,55 97372,00 40873,30 –18890,55

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæó, %

6,80 3,95 3,24 –1,71 2,83 1,20 –0,48 –7,28 –1,68
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ðåíòàáåëüíîñò³ ñêîðèñòàºìîñÿ ìåòîäîì ï³äñòàíîâîê. Âèç-

íà÷èìî ðåíòàáåëüí³ñòü çà óìîâè, ùî âåëè÷èíà ïðèáóòêó º

ïëàíîâîþ, à âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – ôàêòè÷íà:

(348,9/97372) õ 100 = 0,36%.

Âïëèâ çì³íè ïðèáóòêó:

–0,48% – 0,36% = –0,83%.

Îòæå, ç³ çìåíøåííÿì ïðèáóòêó íà –1239,70 òèñ. ãðí. ð³-

âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çíèçèâñÿ íà –0,83%.

Âïëèâ çì³íè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿:

0,36% – 1,2% = –0,84%.

²ç çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íà 40 873,30 òèñ. ãðí.

ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çíèçèâñÿ íà 0,84%.

Çàãàëüíèé âïëèâ ôàêòîð³â:

0,36% – (–0,84)% = +1,2%.

Îòæå, ôàêòè÷íèé òåìï çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-

ïåðåäæàº ïëàíîâå çðîñòàííÿ: ïëàíîì ïåðåäáà÷àëîñÿ éîãî

çá³ëüøåííÿ íà 1,2%, à ôàêòè÷íî â³í çíèçèâñÿ íà 0,48%.

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ò³ëüêè ïî

òðüîì äîñë³äæóâàíèì ï³äïðèºìñòâàì â³äïîâ³äàº íîðìàòèâó.

Íà ðèñóíêó ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ äàíîãî

ïîêàçíèêà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòð³áíî ñêîðîòèòè âñ³

âèòðàòí³ ñòàòò³, à ñàìå: çìåíøèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè; íàëà-

ãîäèòè ñèñòåìó çáóòó; ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ñêî-

ðîòèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ïåðø

çà âñå çà ðàõóíîê ïåðåãëÿäó íîðìàòèâ³â êîíñòðóêòîðñüêîãî

òà òåõíîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó âèðîáíèöòâ, ïîñèëåííÿ êîíòðî-

ëþ çà ö³íàìè ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,

ñêîðî÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â ó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó ïîñòà-

÷àíí³ òà ïðè ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç

åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³; âïðîâà-

äæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ îáëàäíàííÿ; ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, ñóì³ùåííÿ ïðîôåñ³é, ïî-

ë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó; çíèæåííÿ çàãàëüíî-

ãîñïîäàðñüêèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò; âäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, àâòîìàòèçàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöå-

ñ³â çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ïðèéîìè ðîáîòè ç äåá³òîðàìè,

ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëè-

âèõ òåíäåíö³é ïðîâîäèòè ïåðåãëÿä óìîâ äîãîâîð³â, ôîðì

ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â ³ç íåïëàòîñïðîìîæíèìè ïàðòíåðàìè;

âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâà ðåàë³çàö³¿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ òðåò³ì îñîáàì; íàêëàäàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿ ïîêóïöÿì ïðè

ïðîñòðî÷åíí³ îïëàòè â³äâàíòàæåíî¿ ¿ì ïðîäóêö³¿ ³ ò.ä.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ìàþòü

íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðåíòà-

áåëüíîñò³ äîçâîëÿº çàêëþ÷èòè, ùî ïî äîñë³äæóâàíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º

ïåâí³ íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³ ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ùî â ðåçóëüòàò³ äîçâîëèòü çì³öíèòè ô³-

íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ñòîÿíîâà Å.Ñ. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Ðîñ³éñüêà ïðàêòèêà. –

Ì.: Ïåðñïåêòèâà, 2005. – Ñ. 189.

2. Áàë³öüêà Â. Äîõîäè òà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè: ìàêðîåêîíîì³÷íà îö³íêà // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí â Óêðà¿í³, ¹9, 2007. – Ñ. 62–63.

3. Ïîäîëüñüêà Â.Î. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: Íàâ÷. ïîñ³áí. / Â.Î. Ïî-

äîëüñüêà, Î.Â. ßð³ø. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. – Ñ. 488.

4. Àíäð³é÷óê Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ òà

áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ òà îïòèì³çàö³¿ ¿¿ àñîðòèìåíòó

// Åêîíîì³êà ÀÏÊ, ¹5, 2007. – Ñ. 134–136.

5. Ñòàñþê Ã.À. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Õåð-

ñîí.: Âèäàâíèöòâî Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòå-

òó, 2003. – Ñ. 420.

6. Ïîïîâè÷ Ï.ß. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ / Ïîïîâè÷ Ï.ß. // Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2005. – Ñ. 207.

7. Öåëþëîçíî–ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Äî-

ñòóïíèé ç http://www.ukrpapir.org/news.php

8. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: Íàâ÷. ïîñ³áí. / Çà ðåä. Ì. Á³ëèê. – Ê.: ÊÍÅÓ,

2005. – Ñ. 460.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 75



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîëü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ÿê
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîñÿãàºòüñÿ àêòè-
â³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç åôåêòîì ñèíåðã³¿. Ïðè
öüîìó âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ äàº íàéá³ëü-
øèé ðåçîíàíñíèé åôåêò, ùî âèâ³ëüíÿº âñþ ñèñòåìó. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî êîæíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ïîêðàùåííÿ àáî
æ çì³íà ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåð³
ïîðîäæóþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñó-
ì³æíèõ ³íñòèòóò³â, ³ â³äïîâ³äíî ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äåðæàâíèé ³ êîðïîðàòèâ-
íèé ñåêòîðè, ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé äîñòè-
ãàåòñÿ àêòèâèçàöèåé õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ýôôåêòîì
ñèíåðãèè. Ïðè ýòîì óïîðÿäî÷åíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè äàåò ñàìûé áîëüøîé ðåçîíàíñíûé ýôôåêò, êîòî-
ðûé âûñâîáîæäàåò âñþ ñèñòåìó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êàæäîå èíñòèòóöèîíàëüíîå óëó÷øåíèå èëè æå èçìåíåíèå
êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðå
ïîðîæäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñîïðåäåëüíûõ èíñòèòóòîâ, è ñîîòâåòñòâåííî ìåõà-
íèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ãîñóäàð-
ñòâåííûé è êîðïîðàòèâíûé ñåêòîðà, ðûíîê ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè.

In article are considered a role of financial institutions as
factor of economic growth, which is reached by activization
of economic communications with effect of a synergy. Thus
streamlining of relations of the property gives the biggest re-
sonant effect which liberates all system. It is necessary to
notice, that each institutional improvement or change of
quantitative parametres in institutional sphere,generate fa-
vorable conditions for improvement of adjacent institutes
and, accordingly, mechanisms and tools of economic growth.

Keywords: ³nstitutional factors, innovative develop-
ment, financial resources, the state and corporate sector,
the market of the property rights.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè íàéâàæëèâ³øèì çàâ-

äàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó åôåêòèâíîãî âëàñíèêà, òîáòî òàêîãî,

ùî º ñïðîìîæíèì ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³ äîâãîñ-

òðîêîâîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, áåçóìîâíî,

âèð³øàëüíà ðîëü ó äàíîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü äåðæàâ³. Â³äíî-

ñíî Óêðà¿íè ìè ìàºìî ñïðàâó ç íèçüêèì, ìàëîåôåêòèâíèì,

à ³íîä³ é íåãàòèâíèì âïëèâîì äåðæàâè ç ¿¿ íåâèçíà÷åíîþ

ñòðàòåã³ºþ, ñòðóêòóðíèìè äåôîðìàö³ÿìè, íèçüêèì ð³âíåì

³íòåãðóâàííÿ â ãëîáàëüíå ñåðåäîâèùå, ùî â³äïîâ³äíî â³äîá-

ðàæàºòüñÿ íà ïîâåä³íö³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê ðå-

çóëüòàò – â³äò³ê ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîí, ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çíîøåíå îáëàä-

íàííÿ – çàì³ñòü ìîäåðí³çîâàíîãî, íå êàæó÷è âæå ïðî çàïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ñòàëî ñôåðîþ åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿, à íå ðåàëüíîãî ñåêòîðó ³, ÿê íàñë³äîê, ñóö³ëüíà äåãðà-

äàö³ÿ åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå íèçüêèé ð³-

âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèñïðîïîðö³¿

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ³,

âðåøò³, õðîí³÷íó çáèòêîâ³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

ùî, â³äïîâ³äíî, ôîðìóº íèçüêèé ñóêóïíèé ô³íàíñîâèé ðå-

çóëüòàò. Ñâîºþ ÷åðãîþ, íàñë³äêîì ö³º¿ ñèòóàö³¿ º õàîòè÷í³ ³

áåçñèñòåìí³ ñïðîáè ç áîêó äåðæàâè ïîë³ïøèòè ³ñíóþ÷ó ñè-

òóàö³þ, ùî, â³äïîâ³äíî, çðóéíóâàëî âñ³ ñïðîáè ïðèâ'ÿçàòèñÿ

äî ïåâíî¿ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Òóò ìè áà÷èìî êîëèâàííÿ

â³ä êðàéíüî¿ ôîðìè ðèíêîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ äî çàñòîñóâàííÿ

æîðñòêèõ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îá'ºê-

òîì ïîñèëåíî¿ óâàãè äåðæàâíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º

ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã äëÿ äîñêîíàëîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ì³ñöåâèõ êîì-

ïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðàâ, ó òîìó

÷èñë³ â ðîçïîä³ë³ ô³íàíñ³â ùîäî ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ, âîäíî÷àñ çá³ëüøóþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâî¿

âëàäè çà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Åôåêòèâíå

ðîçâ'ÿçàííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâå áåç ôîðìó-

âàííÿ â³äïîâ³äíîãî íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ. Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ

ñòàòò³ áóëè äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ç öüîãî

ïèòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Å. Àâäîêó-

øèí, Â. Àíòîíîâ, Î. Á³ëîðóñ, Ñ. Áîðèíåöü, À. Áóëàòîâ,

Äæ. Á'þêåíåí, Ò. Âåáëåí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ô. Ãàºê, Ë. Êðàñà-

â³íà, Ñ. Ìàêóõà, Ä. Íîðò òà ³í.
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Ìåòà ñòàòò³. Âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ º êëþ÷î-

âèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè, òîáòî, ¿¿ ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ñïðÿìî-

âóº ðîçâèòîê â íàïðÿìêó ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâå-

ñòèö³éíîãî. Â òîé æå ÷àñ ³íñòèòóö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó íà-

ïðÿì³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà íàãðîìàäæåííÿ ìàñè ïðèâàòíèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ³, ìîæíà ñêàçàòè, çíè-

ùåííÿ äåðæàâíîãî ³ êîëåêòèâíîãî ñåêòîð³â, ùî îö³íþâàëîñÿ

ÿê íàéâèùå äîñÿãíåííÿ óðÿäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ³ êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì º ïåð-

øèì, à ñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿, ñòðàòåã³÷íî âèçíà÷åíî¿

ïðîïîðö³¿ ì³æ íèìè ³ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ ïîë³-

òèêè Óêðà¿íè â ¿¿ ³íñòèòóàö³éíîìó ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó, çâè-

÷àéíî, áóäü–ÿê³ çì³íè â ñåðåäîâèù³ âëàñíîñò³ ìàþòü ïðî-

õîäèòè â ðåãëàìåíò³ â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ïðàâà.

Çàâäàííÿì äåðæàâè ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì ó ñôåð³ âëàñíî-

ñò³ º ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ïèòàííÿõ äîñòóïó

äî ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ ñòðàòåã³é, ä³éñíà ð³âí³ñòü óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî, êîðïîðàòèâíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòî-

ð³â. À âñå öå ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿

íåäîñêîíàëîñò³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ó ñèñòåì³

âëàñíîñò³ ç áîêó äåðæàâè, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîäåðæàííÿ

äîõîä³â ó áþäæåò, ñóö³ëüí³ âòðàòè êîíòðîëþ (â òîìó ÷èñë³

ðåãóëÿòèâíîãî) ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðîöåñè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, éîãî

ïðîçîðîñò³ ³ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ âçàãàë³ ñïðèÿþòü ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íîãî ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíèê³â

ð³çíèõ ôîðì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº

ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é öèõ âëàñíèê³â. Ó öüîìó

ñåíñ³ äåðæàâà ìàº íå ò³ëüêè ìàêñèìàëüíî çíèçèòè ðèçèêè

äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ñòâîðèòè âñ³ ìîæëèâ³ ïå-

ðåâàãè äëÿ íàö³îíàëüíî òîâàðîâèðîáíèêà. Îñê³ëüêè â ãëî-

áàëüíîìó ñåðåäîâèù³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîñò³éíî çì³-

íþþòüñÿ, äåðæàâà ó ñâî¿é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ïîâèííà çà-

êëàñòè ìîäåëü ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþâàííÿ áåçíàä³éíèõ

ñòðóêòóðíèõ çì³í. ², çâè÷àéíî, îíîâèòè ïðàâîâå ðåãóëþâàí-

íÿ äëÿ íåìîæëèâîñò³ âèâîäó êàï³òàëó ç êðà¿íè ç îäíî÷àñíèì

ñòèìóëþâàííÿì ÿê çáåðåæåííÿ êàï³òàë³â, òàê ³ éîãî ³íâåñòó-

âàííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó äåðæàâè íà îç-

äîðîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ïðèìóñîâà äåò³í³çàö³ÿ

åêîíîì³êè, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâèìè óÿâëÿþòüñÿ ïîçèòèâí³

çì³íè ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Òóò, íà íàøó

äóìêó, ïîðó÷ ³ç ô³ñêàëüíî–çàêîíîäàâ÷èìè çàõîäàìè ñë³ä

çàïðîâàäèòè ñõåìó ëåãàë³çàö³¿ ñåãìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

çà â³äîìèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñõåìàìè. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä

çàêîíîäàâ÷î îôîðìèòè ëåãàë³çàö³þ «ò³íüîâèõ» êàï³òàë³â íå-

êðèì³íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ïðîâåñòè ïåâíó àìí³ñò³þ.

Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ÿê ³ ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, º, éìîâ³ðíî,

îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâèõ, àëå âîäíî÷àñ íàéâàæëèâ³-

øèõ çàâäàíü óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â íàéáëèæ÷èé ÷àñ.

Àëå òàêà ñèòóàö³ÿ º òèïîâîþ ëèøå äëÿ äð³áíîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó. Ó âåëèêîìó âèðîáíèöòâ³, ùî ôîðìóº ñó÷à-

ñíèé âèãëÿä ³íäóñòð³¿ (à òàêîæ ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³-

êè), ñèòóàö³ÿ ïðèìóøóº äî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ âëàñ-

íèêîì ³ ìåíåäæìåíòîì. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿

ïðè÷èíè â³äíîñèí âëàñíîñò³ òóò çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàê-

òîð³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä áàëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ âëàñíèêîì ³ ìå-

íåäæåðîì [1, ñ. 81].

Äîâîäèòüñÿ òàêîæ âðàõîâóâàòè – ÷îãî íåìàº â êëàñè÷íî-

ìó ðèíêó, – ùî ³ ëåã³òèìí³ñòü, ³ áàëàíñ ³íòåðåñ³â òà ³íø³ ïðî-

ÿâè â³äíîñèí âëàñíîñò³ â ñüîãîäåíí³é ñêëàäí³é åêîíîì³ö³ ìà-

þòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àäåêâàòíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì

îáëàøòóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ÿê ïðèâàò-

íî¿, òàê ³ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Çãàäàºìî, ùî ó íàñ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ó õîä³ ðèíêîâèõ

ðåôîðì âèíèêëà íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ (Ïîëüùà òîùî) ïî-

ñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í óïåðøå. Òàêîæ, ÿê ³ ³íø³ ôîðìè âëàñíî-

ñò³ (íàïðèêëàä, äåðæàâíà ³ îñîáèñòà), âîíà âïåðøå îïîñå-

ðåäêîâóºòüñÿ ðèíêîì. Çðîçóì³ëî, ùî öÿ îáñòàâèíà äîäàòêî-

âî çàãîñòðþº ïîòðåáó ó ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ùî âïîðÿä-

êîâóþòü âëàñí³ñòü. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñ³â ïðèâà-

òèçàö³¿ ÿê øëÿõó ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â ³

âëàñíîñò³ äåðæàâíî¿ ÿê àäàïòîâàíî¿ äî ðèíêó.

Àäæå íà â³äì³íó â³ä âåëèêèõ äð³áí³ âëàñíèêè ç'ÿâëÿþòüñÿ

ñàì³ ïî ñîá³ ³ ïðè öüîìó ìàþòü âëàñí³ ðèíêîâ³ ìîòèâàö³¿. Âñå

öå ïîñèëþº ³ óñêëàäíþº ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïåðåäóìîâ âëàñíîñò³.

Ïðèâàòèçàö³ÿ â íàø³é êðà¿í³, ùî ïðîâîäèëàñÿ áåç ³ ïîçà

â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè ìàëà äëÿ äîë³

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè, âàæê³

íàñë³äêè. Çãàäàòè æ ïðî öå âàæëèâî òîìó, ùî áåç çíàííÿ âè-

òîê³â äåôîðìàö³é ¿õíº âèïðàâëåííÿ çàòðóäíÿºòüñÿ. Öåé õà-

îñ, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèâàòèçàö³ºþ, ìàº â íàø³é äåðæàâ³ ñâîº

ïîÿñíåííÿ. Íà ïî÷àòêó ïðîöåñó äîì³íóâàâ ñòðàõ ñòîñîâíî

ìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ ñîö³àë³çìó, à ïîò³ì â³äðàçó ñïðàö-

þâàëî çàõîïëåííÿ íîâèìè «ìîæëèâîñòÿìè». Êð³ì òîãî, ââà-

æàëîñÿ, ùî çã³äíî ç ïîñòóëàòîì Êîóçà, ïðàâî âëàñíîñò³ çà-

áåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ íà âòîðèííî-

ìó ðèíêó ÷åðåç êîíêóðåíö³þ íà êîðèñòü âèñîêîåôåêòèâíèõ

âëàñíèê³â. À äî öüîãî ÷àñó ³íñòèòóö³îíàëüíèé âàêóóì áóäå

ïîäîëàíèé çàêîíàìè, ³íñòðóìåíòàìè ³ ìåõàí³çìàìè, ùî

âïîðÿäêîâóþòü â³äíîñèíè âëàñíîñò³ [2, ñ. 87].

Îäíàê öåé ïðîãíîç íå çä³éñíèâñÿ. Âèáóõîâà õâèëÿ «øîêî-

âî¿ ïðèâàòèçàö³¿», ùî áóëà ïðîâåäåíà â óìîâàõ êðèì³íàëü-

íîñò³ ³ ïîçà ðåãóëÿòèâíèõ ³íñòèòóò³â, çðóéíóâàëà ñàìó ìî-

æëèâ³ñòü âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. ² òå,

ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ðîçïîâñþäèëàñÿ íå íà âñå, íå ñòàëî ñïðî-

ìîæíèì ñòâîðèòè ïåðåøêîäè äëÿ ö³º¿ ðóéí³âíî¿ õâèë³. Äå-

ñòðóêòèâíà ïîâåä³íêîâà ìîäåëü, ùî ïîðîäæåíà ïðèâàòèçà-

ö³ºþ, îäåðæàëà øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ, ñòâîðþþ÷è íåãà-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 77



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, ñîö³àëüíó ñôåðó ³ äåðæàâíó

âëàñí³ñòü.

Ëåã³òèì³çàö³ÿ âëàñíîñò³ ÿê ñïîñ³á ïðèâàòèçàö³éíîãî êîëàïñó

ìîãëà á ñóòòºâî ïðèñêîðèòè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çàðàç â åìáð³îíàëüíîìó ñòàí³. Àäæå íåïî-

ðóøí³ñòü âëàñíîñò³ – íåîäì³ííà óìîâà êàï³òàë³çàö³¿ ÿê îñíîâè

ô³íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ç ³íøîãî áîêó, íåëåã³òèìí³ñòü, ùî

º äæåðåëîì íåçàõèùåíîñò³ âëàñíîñò³, ðîáèòü áåçãëóçäèì ³í-

âåñòóâàííÿ êàï³òàë³â â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à îòæå ñóòòºâî

çíèæóº êàï³òàë³çàö³þ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ¿õ

ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ. À êàï³òàë³çàö³ÿ – êðèòåð³é ïðèâàáëèâîñò³,

º ÿâèùåì íàäçâè÷àéíî òåíä³òíèì ³ ÷óòòºâèì äî ðèçèê³â. Íåçà-

õèùåí³ñòü âëàñíîñò³, ðèçèê ðåéäåðñüêèõ àòàê ³ ïåðåä³ë³â, ùî

ïîñèëþºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîäàæíîñò³ ñóä³â òà ñèëîâèõ ñòðóê-

òóð, – öå ÿâèùå, çäàòíå â³äøòîâõíóòè íå ò³ëüêè çàðóá³æíèõ ³í-

âåñòîð³â, à é â³ò÷èçíÿí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè. ²íâåñòèö³¿ â òàê³é

ñèòóàö³¿ ñòàþòü çàíàäòî ðèçèêîâàíèìè, à êðåäèòè íå ò³ëüêè

êîðîòêîòåðì³íîâèìè, à é íåïîñèëüíî äîðîãèìè [69, ñ. 84].

Óñå öå ³ º ôàêòîðàìè, ùî áëîêóþòü êàï³òàë³çàö³þ, à îòæå ³

ìîäåðí³çàö³þ ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ì³æãàëóçå-

âèõ, âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ âçàºìîä³é.

Ïðîöåñ ëåãàë³çàö³¿ âëàñíîñò³ ãàëüìóºòüñÿ íå ñò³ëüêè çâè÷íè-

ìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ñêëàäíîñòÿìè, ñê³ëüêè íåäîñêîíàë³ñòþ

ïðîöåñ³â ïåðåä³ëó, â òîìó ÷èñë³ â éîãî ãðàá³æíèöüê³é ôîðì³.

Ç ïîãëÿäó õàðàêòåðó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ëåãàë³çàö³¿ âëàñ-

íîñò³ ó íàñ, ³ â Ðîñ³¿, ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-

ñòîðó âàæëèâî îçíàéîìèòèñÿ ç ïîãëÿäàìè íà òàêó ñèòóàö³þ

çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â, ³ îñîáëèâî, ÿê íàì çäàºòüñÿ, íîáåë³âñüêî-

ãî ëàóðåàòà Ä. Ñò³ãë³öà, ÿêèé, áóäó÷è ïåðøèì â³öå–ïðåçè-

äåíòîì Ñâ³òîâîãî áàíêó, ìàâ ìîæëèâ³ñòü áà÷èòè âñå òå, ùî ó

íàñ â³äáóâàëîñÿ ³ â ö³é ñôåð³ âçàãàë³ ó ñâ³ò³ òà îñîáèñòî âèâ-

÷àâ öåé äîñâ³ä ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ³ ïðåâåí-

òèâíèõ çàõîä³â. «Óðåøò³–ðåøò, – ïèøå Äæ. Ñò³ãë³ö, – çàáåç-

ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ çàëåæèòü íàñàìïåðåä

â³ä ëåã³òèìíîñò³, ÿêîþ ö³ ïðàâà íàäàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì. ßê-

ùî ò³, õòî ìàº á³ëüøå âëàñíîñò³, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ò³, ùî

îäåðæàëè öþ âëàñí³ñòü íåëåã³òèìíèì øëÿõîì, æîäíà ëå-

ãàëüíà ñèñòåìà íå çìîæå çàáåçïå÷èòè çàõèùåí³ñòü ö³º¿

âëàñíîñò³. À ÿêùî âëàñí³ñòü íå çàõèùåíà, àáî æ ïðîñòî íå

ñïðèéìàºòüñÿ ÿê çàõèùåíà, ñòèìóëè äåôîðìóþòüñÿ» [3].

² äàë³ â êîíòåêñò³ ðîçäóì³â ïðî ìîæëèâå âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ëåãàë³çàö³¿ Äæ. Ñò³ãë³ö âèñëîâëþº âïåâíåí³ñòü, ùî áåç

êîìïåíñàö³¿ íåñïðàâåäëèâî ïðèâëàñíåíîãî íàì íå îá³éòèñÿ.

Òàê, â³í ïèøå: «...÷è íå ïðèâåäå ñêàñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â íå-

çàêîííî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 90–õ ðîê³â äî ïîÿâè íîâèõ ïðî-

áëåì...». Äëÿ óñóíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ â³í ïðîïîíóº ââåñòè ïî-

äàòîê íà âåëèêèé êàï³òàë ó ðîçì³ð³ äî 90%, àíàëîã³÷íèé ïî-

äàòêó, ÿêèé áóâ ïðèçíà÷åíèé íàôòîâèì êîìïàí³ÿì ÑØÀ â

70–õ ðîêàõ, êîëè ¿õí³ äîõîäè çíà÷íî ï³äñêî÷èëè ÷åðåç âèñî-

ê³ ö³íè íà íàôòó. Äëÿ òîãî ùîá ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³¿ ó ñâî-

¿é áàòüê³âùèí³ ³ ñòðèìàòè âèâåçåííÿ êàï³òàëó çà êîðäîí, Äæ.

Ñò³ãë³ö ïðîïîíóº ââåñòè ïîäàòîê íà «âèâ³ç» – ïîä³áíî òîìó,

ÿê öå çðîáèëà àäì³í³ñòðàö³ÿ Á. Êë³íòîíà, ùî ïðèçíà÷èëà ïî-

äàòîê ì³ëüÿðäåðàì, ÿê³ â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ãðîìàäÿíñòâà äëÿ

òîãî, ùîá óíèêíóòè îïîäàòêóâàííÿ. «Òàêå îïîäàòêóâàííÿ, –

ïèøå Äæ. Ñò³ãë³ö, – áóëî á êðîêîì íà øëÿõó âèïðàâëåííÿ íå-

ãàòèâíèõ íàñë³äê³â «çàõâàòó áàãàòñòâà» åïîõè ªëüöèíà» [3].

Â Óêðà¿í³ â ñèëó â³äîìèõ îáñòàâèíè ïðîáëåìè ëåãàë³çàö³¿ âå-

ëèêîãî êàï³òàëó ÿê áè íå ³ñíóº... Íà â³äì³íó â³ä íàñ ó Ðîñ³¿, à òà-

êîæ ó Ãðóç³¿ (äå ïðîáëåìà çàðàç ìàº âèáóõîâèé ñòàí) óæå éäå

³íòåíñèâíèé ïîøóê êîíñòðóêòèâíèõ ð³øåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ïðè÷îìó â öåé ïîøóê âêëþ÷åí³ íå ò³ëüêè ïîë³òèêè òà â÷åí³, à é

ñàì³ îë³ãàðõè. Ó âñ³õ âèïàäêàõ äîì³íóþ÷îþ º òàêà ïîçèö³ÿ, çã³-

äíî ç ÿêîþ, ÿê ñêàçàâ äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿

Ì. Äåëÿã³í: «Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ á³çíåñîì ³ ñóñï³ëüñòâîì ïî-

âèííî óð³âíþâàòè ïðèíöèïîâ³ ïèòàííÿ, çàäîâîëüíèâøè ãî-

ëîâí³ âèìîãè îáîõ ñòîð³í». À öå, çã³äíî ç âèñíîâêàìè Ì. Äåëÿ-

ã³íà, ìîæå áóòè âèïðàâäàíî ëèøå ôîðìóëîþ: «âëàñí³ñòü â îá-

ì³í íà ³íâåñòèö³¿» [4, ñ. 54]. Ïðè öüîìó âèñëîâëþºòüñÿ ïðèïó-

ùåííÿ, ùî òðåáà çðîáèòè ñïðîáó â³äêóïèòèñÿ, çâ³âøè äî ì³í³-

ìóìó ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ îáìåæèâøè ¿õ çðîñòàííÿì çàðîá³òíî¿

ïëàòè ³ ó÷àñòþ â ñîö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ. Îñòàííº îçíà÷àëî á

ïîñòóïêó â íàñë³äêàõ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à íå â éîãî ñòðóê-

òóðíî–ÿê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ, äå ³íòåðåñè á³çíåñó ³ äåðæàâè íå

ìîæóòü íå ðîçõîäèòèñÿ. Òàì æå ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî â õîä³ îá-

ì³íó âëàñíîñò³ íà ³íâåñòèö³¿ äåðæàâîþ âèñòàâëÿþòüñÿ äî âå-

ëèêîãî á³çíåñó ³ âèìîãè ãàðàíòóâàòè ñóñï³ëüñòâó «ñâîþ ô³íàí-

ñîâó ïðîçîð³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâå (íàïðèêëàä, òåðì³íîì äî 20

ðîê³â) ³íâåñòóâàííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè (íàïðèêëàä, 90%) ñâî¿õ

êîøò³â ò³ëüêè â Ðîñ³þ, âêëþ÷àþ÷è çáåð³ãàííÿ ãðîøåé ò³ëüêè â

Ðîñ³¿, íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ³ ¿¿ áàíêàõ».

Õàðàêòåðíî, ùî ïðèíöèï «âëàñí³ñòü â îáì³í íà ³íâåñòèö³¿»

âèçíàºòüñÿ ³ ãîëîâíèìè á³çíåñ–ãðàâöÿìè Ðîñ³¿, âîíè âñå

á³ëüøå óñâ³äîìëþþòü, ùî àëüòåðíàòèâîþ òàêîãî ï³äõîäó äëÿ

íèõ ìîæå áóòè ò³ëüêè çàãðîçà âòðàòè âñüîãî, à äëÿ êðà¿íè –

äîâãîòåðì³íîâà õâîðîáëèâà äåãðàäàö³ÿ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿,

ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè. ² ùî çàçíà÷åíèé ïðèíöèï íå

ò³ëüêè çàáåçïå÷èòü îáîì ñòîðîíàì ñòàá³ëüí³ñòü, à é çàõèùàº

á³çíåñ â³ä ñâàâ³ëëÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð [5, ñ. 386].

Â óìîâàõ, êîëè âëàñíèêè (îñîáëèâî äð³áí³ àêö³îíåðè) ñëàáê³ ³

áåççàõèñí³ àáî ïðîñòî â³äñóòí³, ìåíåäæåðè, ïðîðàõîâóþ÷è ðè-

çèêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî â³ä÷óâàþòü ñåáå òåæ áåççàõèñíèìè

ïåðåä ðåàëüíèìè (ò³íüîâèìè) âëàñíèêàìè ³ âíàñë³äîê öüîãî

âèÿâëÿþòüñÿ àáî ïîçáàâëåíèìè ìîòèâàö³é äî ñòâîðåííÿ ÷î-

ãîñü, àáî âêëþ÷àþòüñÿ â ãðàá³æíèöüêèé àæ³îòàæ.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³ íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ

ïî âèçíà÷åííþ; éîãî ì³ñöå çàéìàº ðèíîê ïî êîíòðîëþ çà

ïðàâàìè ³ ðåñóðñàìè, çàñíîâàíèé íå íà çàêîíàõ, à íà ò³íüî-

âèõ çàñàäàõ. Ñàìå òîìó ùî ðåàëüí³ «êîíòðîëåðè» ÷àñòî äî

îá'ºêòó íå â³äíîñÿòüñÿ ïîâíîö³ííî í³ ÿê âëàñíèêè, í³ ÿê óïðà-

âë³íö³, ðîçãóë ðîçãðàáóâàííÿ ³ äåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîòîê³â íàáóâàº çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â. Ó òàêèõ óìîâàõ âè-

íèêàº ³ íàáèðàº ñèëó ðèíîê ïåðåä³ëó âëàñíîñò³ â ¿¿ íàéá³ëüø

ë³êâ³äí³é ÷àñòèí³. Ö³ ïðîöåñè, áóäó÷è ñàì³ ïî ñîá³ çëîÿê³ñíè-

ìè ³ òàêèìè, ùî áëîêóþòü ðîçâèòîê, âïëèâàþòü ³ íà ³íø³ ñôå-

ðè, â òîìó ÷èñë³ é íà áàíêè, ³íòåðåñ ÿêèõ äî íîðìàëüíîãî
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êðåäèòóâàííÿ ùå á³ëüøå ï³äðèâàºòüñÿ ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü

ëåãêî¿ ³ ï³äâèùåíî¿ â³ääà÷³ â³ä îáñëóãîâóâàííÿ á³çíåñ ïåðåä³-

ëó âëàñíîñò³ ³ ðîçòÿãóâàííÿ àêòèâ³â. Ìåòàñòàçè, ùî éäóòü â³ä

ðèíêó ïåðåä³ëó âëàñíîñò³, ùî ñàì³ ïî ñîá³ â³äëÿêóþòü ³íâå-

ñòîð³â, ïåðåêèäàþòüñÿ â ñóäè ³ íà ³íø³ ñòðóêòóðè, ùî ìàþòü

âïëèâ íà ïîä³¿, òàê ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ³íäóñòð³àëüíîãî ïðî-

ñòîðó çàðàç îòðóºíà öèìè íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè.

Ëåãàë³çàö³ÿ âëàñíîñò³, ³ â³äïîâ³äíî ïîÿâà â Óêðà¿í³ ðèíêó

ïðàâ âëàñíîñò³, âïëèíóëà á íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè

íàéá³ëüø ïîçèòèâíèì ÷èíîì, ùî ñòèìóëþº çðîñòàííÿ. Òóò

ñïðàâà áóëà á çâåäåíà ò³ëüêè äî ïðèðîäíîãî çáàëàíñóâàííÿ

³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â íà ´ðóíò³, ùî çìèêàþòü

òâîð÷³ñòü. Íå ìåíøå çíà÷åííÿ ìàëî ³ á ïîæâàâëåííÿ ïðîöå-

ñó ëåã³òèì³çàö³¿ íà ñóì³æíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ³

îñîáëèâî íà ôîíäîâèé ðèíîê ³ áàíêè.

Â³äîìî, ùî ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó (ÿê ³ ðîçâèòîê

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè) â óìîâàõ íåëåã³òèìíî¿ âëàñíîñò³ ñóòòºâî

çâ'ÿçàíî ôàêòîðîì çàêðèòîñò³ êîìïàí³é ÿê çàñîáîì çàõèñòó

â³ä ïåðåä³ëó. Â óìîâàõ æå ëåã³òèìíîñò³ óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî,

çàö³êàâëåíå â ³íâåñòîðàõ, ìàº ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ íå ò³ëüêè äî

â³äêðèòîñò³, à é äî ãðè ç³ ñâî¿ìè àêö³ÿìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ôîíäîâèé ðèíîê, ³ ò³ëüêè â³í, ìàº çäàòí³ñòü íàéá³ëüø àäåêâàò-

íî¿ îö³íêè ÷åðåç ñâ³é ³íñòðóìåíòàð³é ïîòåíö³àëó ³ åôåêòèâíîñò³

òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. À öå îçíà÷àº, ùî ñàìå â³í (ôîí-

äîâèé ðèíîê) çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî òî÷íå îð³ºíòóâàííÿ ³íâå-

ñòîð³â íà ïîâíèé, ïðèéíÿòíèé äëÿ íèõ ðåçóëüòàò. ² áåç òàêîãî

îð³ºíòóâàííÿ ³íâåñòîðó âàæêî ³ ðèçèêîâàíî çâàæèòèñÿ íà ïå-

ðåðîçïîä³ë (àáî æ äèâåðñèô³êàö³þ) ñâî¿õ êàï³òàë³â íà êîðèñòü

òîãî ÷è ³íøîãî ïðîìèñëîâîãî îá'ºêòà.

Ö³íí³ ïàïåðè, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñ³â, ¿õíüî¿

äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ êàï³-

òàëó, ÿê ðàç ³ ñïðèÿþòü ðîçêð³ïà÷åííþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³

ðàçîì ³ç òèì ¿õ íàðîùåííþ. Âçàºìîä³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ äâîÿ-

êîþ: çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó º çàëåæíèì â³ä ðèíêó ïðàâ

âëàñíîñò³, ñàìà æ âëàñí³ñòü ñòàº, çà ðàõóíîê âïëèâó ç áîêó

³íñòðóìåíòàð³þ ôîíäîâîãî ðèíêó, ñò³éêîþ ³ çàõèùåíîþ ³ àê-

òèâíî âïëèâàº íà ïðèáóòêè, çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿, à îòæå ³

ñèëüí³øå ï³äæèâëþº ôîíäîâèé ðèíîê. Â óìîâàõ íåâïîðÿä-

êîâàíî¿ âëàñíîñò³ ñàì ôîíäîâèé ðèíîê º íå ò³ëüêè îáìåæå-

íèì ó ñâîºìó ôîðìóâàíí³ ³ çðîñòàíí³, à é âòðà÷àº çäàòí³ñòü

ðîçðîáêè êðèòåð³¿â äëÿ ³íâåñòîð³â, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ äè-

íàì³÷íîãî çâ'ÿçêó ì³æ êîòèðóâàííÿì àêö³é òà åôåêòèâí³ñòþ

äèâåðñèô³êàö³¿ ³ çàñòîñóâàííÿ êàï³òàëó.

Âçàºìîïîñèëåííÿ, ÿêå õàðàêòåðíå äëÿ âçàºìîä³¿ ôîíäîâî-

ãî ðèíêó ³ ëåã³òèìíîþ, òîáòî çàõèùåíîþ âëàñí³ñòþ, â³äáó-

âàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîðó ëåã³òèì³çàö³¿ ³ ïî â³äíîøåííþ äî

áàíê³â. Íàâ³òü îäíå ëèøå çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ âïîðÿäêóâàííÿ

ô³íàíñ³â, íå êàæó÷è âæå ïðî çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè çà ðà-

õóíîê ðîçáëîêóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îáîâ'ÿçêîâî

îáåðòàºòüñÿ åôåêòîì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â ³ ðîçøèðåííÿ, à

òàêîæ äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ìàñè [6, ñ. 284].

Óñ³ ö³, à ð³âíî é ³íø³, â òîìó ÷èñë³ ñóì³æí³, ïðîöåñè ³ çì³íè

ïîâ'ÿçàí³ ç ëåã³òèì³çàö³ºþ âëàñíîñò³, òàêîæ çàêëàäàþòü ì³ö-

í³ îñíîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äîâãèõ ãðîøåé â ¿õ

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³, à öå ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿

äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ò³ëüêè ³ ìîæóòü ôîðìóâàòè ³í-

íîâàö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâî çíàòè, ùî â ñàìîìó ïðîöåñ³

ôîðìóâàííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ìîæóòü çà-

êëàäàòèñÿ ñòèìóëè äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ êîðîòêèõ ãðîøåé ó

äîâã³, à òàêîæ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà. Òàê³ ìîæëèâîñò³, íàïðèêëàä, çàêëàäåí³ â ïåðå-

íåñåíí³ àêöåíò³â (÷åðåç îö³íî÷í³ êðèòåð³¿) ç³ ñòèìóë³â îäåð-

æàííÿ ïðèáóòêó íà ìàêñèì³çàö³þ âàëîâèõ ïîêàçíèê³â.

² â ö³ëîìó çì³íè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ëåãàë³çàö³þ âëàñíîñò³,

ñïðèÿþòü òîìó, ùîá çàñîáè, ÿê³ âèÿâëÿþòü «çàéâ³» ãðîø³,

ñòàëè äîäàòêîâèì ðåñóðñîì äîâãèõ ãðîøåé, ÿê³ ôîðìóþòü

äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè.

Ëåã³òèìí³ñòü, à ç íåþ ³ çàõèùåí³ñòü âëàñíîñò³ ðîçáëîêóþòü

ô³íàíñè ³ àêòèâ³çàö³þ êàï³òàëó ÷åðåç çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

ßê â³äîìî, ãëîáàë³çàö³ÿ âèÿâèëà íîâ³ ïåðåâàãè áóäü–ÿêèõ

ôîðì ñèíåðã³¿ – â³ä ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ó ðåã³îíàëüí³ ñîþçè äî

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íàéìîãóòí³ø³ òðàíñíà-

ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Õàðàêòåðíî ³ òå, ùî â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³ä-

íîþ åêîíîì³êîþ ÷åðåç á³ëüøó íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèñòîÿííÿ

åôåêòèâí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâî ÷³òêî.

Çâè÷àéíî, â óêðóïíåíí³ ³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó âàæëèâî íå

ïåðåñòàðàòèñÿ; ïðè÷îìó ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî çàïîá³ãàííÿ

óìîâ, ÿê³ îáìåæóþòü êîíêóðåíö³þ, à é ïðî íåäîïóùåííÿ íàä-

öåíòðàë³çàö³¿ â ìåæàõ ñàìèõ âåëèêèõ ñòðóêòóð. Íàäöåíòðàë³-

çàö³ÿ âåäå äî ãàëüìóâàííÿ ³ ñòàãíàö³¿ ÷åðåç ïðèäóøåííÿ ³í³-

ö³àòèâ ó íèçîâèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ ðîçðîñòàííÿ ìàñøòàáó ðèçè-

ê³â, îñê³ëüêè íåâ³ðíå ð³øåííÿ â öåíòð³ â òàêîìó âèïàäêó îõî-

ïëþº âñþ ñèñòåìó. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿêà º âèðàæåíà îïòè-

ìàëüíî, â òàêèõ âèïàäêàõ äàº êóìóëÿòèâíèé åôåêò òâîð÷îñò³

òà ³í³ö³àòèâè, à òàêîæ ëîêàë³çóº îêðåì³ ðèçèêè [7, ñ. 89].

Âèêëþ÷íî âàæêîþ â êîíòåêñò³ ðîçáëîêóâàííÿ ô³íàíñ³â º

ïðîáëåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ² ðàçîì ³ç òèì ñàìå âî-

íà óòðèìóº â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë êàï³òàë³çàö³¿.

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ òðàäè-

ö³é ³ ïðàêòèêè äàíî¿ ïðîáëåìè, à é ó òîìó, ùî â öüîìó ïóíêò³

ñàì³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ «â³ä³éøëè» â³ä

öüîãî ôåíîìåíó, ÿêèé íå ïðèéíÿòî ó íàñ òðàêòóâàòè ÿê âëàñ-

í³ñòü, áî ñàìå òóò òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà çðîáèëè íàéá³ëüøèé êðîê

â³ä âëàñíî¿ òð³àäè (âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ)

äî ñèñòåìè ïðàâ, ùî ïîäð³áíþþòüñÿ ³ ðîç÷ëåíîâóþòüñÿ ì³æ

ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè. Äî òîãî æ ñêëàäíèì º ³ ïðîöåñ àäàïòàö³¿

ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ äîñèòü øâèäêî ìíîæèòüñÿ

ïî îá'ºêòàõ (ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, òîâàðí³ çíàêè, êîðèñí³ ìî-

äåë³, ô³ðìîâ³ é êîìåðö³éí³ íàéìåíóâàííÿ òà ³í.).

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ³ â ï³äâèùåí³é ãíó÷êîñò³ ³íñòèòóòó ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ – ùîá íèì îâîëîä³òè, ïîòð³áíî ìàòè

íå ò³ëüêè â³äïîâ³äí³ ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè, à é ðîçâèíóòå ðèíêîâå

ìèñëåííÿ [8, ñ. 152].

Â Óêðà¿í³ âñå ùå º ÿê íàêîïè÷åí³ (ïåðåâàæíî) â ïåð³îä ñî-

ö³àë³çìó, òàê ³ íîâ³, âíàñë³äîê ò³º¿ æ ³íåðòíîñò³, âåëèê³ îáñÿãè

³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàþòü
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âèñîêó îö³íêó çà âèâ³ðåíèìè îá'ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè, à ó

íàñ äîñ³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ïðîöåñàìè êîìåðö³àë³çàö³¿. À ì³æ

òèì ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïîïèò íà

ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñòàá³ëüíî çðîñòàº. Ïðè-

÷îìó íàéá³ëüø âèñîêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, íåñï³â-

ñòàâíèé ³ç ïîïèòîì íà ïðîäóêòè ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ñêëàäàºòüñÿ

íà ïðîäóêòè ò³º¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñàìå â Óêðà-

¿í³ ìîæå áóòè äóæå ïë³äíîþ. Ìîâà éäå ïðî çíàííÿ, ðåçóëüòà-

òè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ó íàñ äèñêðåäèòîâàíî ³ çàíåäáàíî.

Ó ñâ³ò³ æ ñàìå ïëîäè ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïð³îðèòåòíèì

äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ çàâäÿêè âèñîê³é ÷àñòö³ äîäàíî¿ âàð-

òîñò³, ùî ¿¿ âèÿâëÿº ðèíîê. Ïðè÷îìó çà ðàõóíîê íåìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â óñå ÷àñò³øå çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåâàãà â êàï³òàë³-

çàö³¿, â³äïîâ³äíî ñàìà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ñòàº âñå

á³ëüø âàæëèâîþ ¿¿ ñêëàäîâîþ. Á³ëüøå òîãî, ñàìå íàÿâí³ñòü â

àêòèâàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê äîì³íóþ÷î¿ îö³íþºòüñÿ

ÿê ñèãíàë ïåðñïåêòèâè ³ øëÿõó â ìàéáóòíº.

Âèäàòíèé òåîðåòèê ë³áåðàë³çìó Ô. Áüîì, ÿêèé äóæå ïîçè-

òèâíî âïëèíóâ íà ðîçâèòîê ï³ñëÿâîºííî¿ Í³ìå÷÷èíè, ïèñàâ,

ùî ñëàáêà äåðæàâà çàâæäè º ³ãðàøêîþ â ðóêàõ ïðèâàòíèõ

ãðóï òà ³íòåðåñ³â [9, ñ. 111].

Ââàæàºòüñÿ, ùî äåðæàâíà âëàñí³ñòü º çàâ³äîìî íååôåê-

òèâíîþ. Àëå, ÿêáè öå áóëî íàñïðàâä³ òàê, òàê³ ðîçâèíóò³ êðà-

¿íè, ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà ²òàë³ÿ, íå âèðîùóâàëè á ìîãóò-

í³é äåðæàâíèé ñåêòîð ³ íå êóëüòèâóâàëè á ³íñòèòóòè, ÿê³ ñàìå

ç íèì ò³ñíî âçàºìîä³þòü.

Çâè÷àéíî, ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñâî¿ áåçóìîâí³ ïå-

ðåâàãè, îñîáëèâî ñóòî êîìåðö³éí³, ùî äàþòü ïîòî÷íèé

åôåêò. Îäíàê äîâåäåíî, ùî ïðè âèñîêîìó ð³âí³ êîíñòðóþ-

âàííÿ â äåðæñåêòîð³ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ³ ñõåì

óïðàâë³ííÿ (îñîáëèâî ïðè îïòèìàëüíîìó âðàõóâàíí³ ³íòåðå-

ñ³â äåðæàâè ³ ìåíåäæìåíòó) äåðæï³äïðèºìñòâà ³ íà ðèíêó

êîíêóðóþòü ç ³íøèìè ãðàâöÿìè íà ð³âíèõ. Êð³ì òîãî, âîíè

ìàþòü, îñîáëèâî äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñâî¿

îñîáëèâ³ ïåðåâàãè, íàïðèêëàä ó ôîðìóâàíí³ äîâãèõ ãðîøåé ³

â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â.

Â Óêðà¿í³ â òîé æå ÷àñ ìîâà íå éäå ïðî ìèñòåöòâî êîíñòðó-

þâàííÿ äåðæàâíîñò³; òóò âàæëèâî ñïî÷àòêó íàëàãîäèòè ñàì

ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè.

Âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ

³ íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó. Â íàø³é ñèòóàö³¿ ñóñï³ëüñòâî ìàëî á

öå â³ä÷óòè íå ò³ëüêè «íàïðÿìó» – ÷åðåç ïîñèëåííÿ ìîòèâ³â

òâîð÷îñò³, à é îïîñåðåäêîâàíî – çàâäÿêè âïëèâó âïîðÿäêî-

âàíî¿ âëàñíîñò³ íà ñóì³æí³ ïðîöåñè, à ÷åðåç íèõ íà åôåêòèâ-

í³ñòü ïîäàòê³â.

Ïðè öüîìó ïîçèòèâíèì, õî÷ ³ íåïðÿìèì, ìîæå áóòè òàêèé

âïëèâ ³ íà íàéá³ëüø ïðîáëåìíèé ïîäàòîê – ïîäàòîê íà äîäà-

íó âàðò³ñòü.

Òàê, ëàíöþã ïîçèòèâíîãî âïëèâó âëàñíîñò³ íà ÏÄÂ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³é, ùî âêëþ÷à-

þòü ó ïðîöåñ îðãñòðóêòóðè. Ìè âæå ãîâîðèëè, ùî ëåã³òèì³-

çàö³ÿ âëàñíîñò³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿

ô³íàíñ³â ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ ÷åðåç ïðîöåäóðè çëèòòÿ ³

ïîãëèíàííÿ, ùî ñàìå â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³

âèÿâëÿºòüñÿ âèêëþ÷íî âèã³äíèì, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà êðèòåð³ÿ-

ìè ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðàö³. À ñàìå ö³

ïðîöåñè, òîáòî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ñêîðî÷óþòü êîîïåðà-

ö³éí³ ëàíöþãè ³ òèì ñàìèì çàïîá³ãàþòü íàðîùóâàííþ ïî-

äàòêîâèõ íàðàõóâàíü, ùî ðîçîðþþòü ô³ðìè àáî æ çàãàíÿ-

þòü ¿õ ó ò³íü. Ó íàø³é ñèòóàö³¿ âòðà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü ìàñ-

øòàáí³ ï³ëüãîâ³ ïðèâ³ëå¿, ùî ðîçáåùóþòü á³çíåñ–ãðàâö³â ³

÷èíîâíèê³â, à ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ìîæå ñòàòè íà-

â³òü ³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³¿.

Ïðàêòèêà àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè äî ÏÄÂ ÷åðåç çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàííÿ îäåðæàëà âåëèêå ðîçïîâñþäæåííÿ ó êðà¿íàõ Çà-

õîäó, îñîáëèâî ó ÑØÀ. Äëÿ íàñ æå ïîä³áí³ ð³øåííÿ º òèì

á³ëüø àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè ÷åðåç «ðîçñ³ÿí³ñòü» âëàñíîñò³,

à òàêîæ ¿¿ àìîðôí³ñòü äîâæèíà êîîïåðàòèâíèõ ëàíöþã³â (ó

òîìó ÷èñë³ ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â) øòó÷íî

çá³ëüøåíà, à ¿õíº ñêîðî÷åííÿ íå ìîæå áóòè íîðìàëüíî ìî-

òèâîâàíå ÷åðåç íåëåã³òèìí³ñòü á³çíåñ–ãðàâö³â ³ çàãðîçè ñè-

ëîâîãî ïåðåä³ëó ïðè çëèòò³ [10, ñ. 159].

Ìîæíà âèÿâèòè, ùî âèïàäîê îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ô³ðì ³

âëàäè íà îñíîâ³ ÏÄÂ ìîæå âèÿâèòèñÿ íåïåðåêîíëèâèì ó ñè-

òóàö³¿ ñêîðî÷åííÿ ëàíöþã³â ó÷àñíèê³â–ïîñåðåäíèê³â. ßê çäà-

ºòüñÿ äîáðå, àëå ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ â íåïîâíîìó îáñÿç³.

Íàñïðàâä³ öå íå òàê, áî ôàêòîð ñèíåðã³¿, ùî ïîðîäæóºòüñÿ

çëèòòÿì, ñóòòºâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ô³ðì ³ êîðïîðàö³é, ³

«íåäîá³ð», ùî âèêëèêàíèé ñêîðî÷åííÿì äîâæèíè êîîïåðà-

ö³éíîãî ëàíöþãà, â òàê³é ñèòóàö³¿ ïåðåêðèâàºòüñÿ çá³ëüøåí-

íÿì äîõîä³â ÿê áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ äàº íàéá³ëüøèé ðåçî-

íàíñíèé åôåêò, ùî âèâ³ëüíÿº âñþ ñèñòåìó, íèí³ ïîâ'ÿçàíó

äåôîðìàö³ÿìè. ² â ³íøèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàäàõ ðåçî-

íàíñí³ âçàºìîä³¿ âèÿâëÿþòüñÿ òåæ, ³ öÿ îáñòàâèíà ìàº

âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-

ìè, êîëè ïåíñ³ÿ áàãàòîêàíàëüíî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç çàðîá³òíîþ

ïëàòîþ òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïðèáóòêàìè, äàº ³ìïóëüñè íå

ò³ëüêè ðîçâèòêîâ³ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ôîðìóâàíí³ (â òîìó ÷è-

ñë³ ³ â áàíêàõ) äîâãèõ ãðîøåé, à é çá³ëüøåííþ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, à òàêîæ, ùî íå ìåíø âàæëèâî, á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³.

Ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó, êð³ì ðàí³øå â³äì³÷åíèõ

âïëèâ³â, âïîðÿäêîâóº êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè áåç âèçíà-

÷åííÿ âàðòîñò³ çàñòàâè äîñòàòíüî ðèíêîâó âàðò³ñòü ïîì-

íîæèòè íà çàãàëüíó ¿õíþ ê³ëüê³ñòü ³ òèì ñàìèì âèçíà÷èòè

âàðò³ñòü çàñòàâè. Äàë³ – çðîñòàííÿ çàðïëàòè âïëèâàº íå

ò³ëüêè íà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó, à é íà ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè

ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî êîíòóðó, íà ïî-

ÿâó â êðà¿í³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, íà òîé æå ôîí-

äîâèé ðèíîê òîùî.

Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó êîæíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ïîêðàùåííÿ

àáî æ çì³íà ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ó êîæí³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é

ñôåð³ ïîðîäæóþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñó-

ì³æíèõ ³íñòèòóò³â, ³ â³äïîâ³äíî ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà îá´ðóíòîâóþòüñÿ øëÿõè ï³-
äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ùîäî ¿¿ ñòèìó-
ëþâàííÿ â êîíòåêñò³ çä³éñíåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³¿, çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì ñòèìó-
ëþâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû è ïóòè ïîâûøå-
íèÿ äåéñòâåííîñòè íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà åå ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ â êîíòåêñòå îñóùåñòâëåíèÿ òåõíèêî–òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êà-
ïèòàëüíûå èíâåñòèöèè, èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íàëîãî-
âûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ, íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè.

This paper analyzes the innovation and investment en-
terprises of Ukraine and justified ways of increasing the ef-
fectiveness of tax incentives mechanism for its implemen-
tation in the context of technical and technological moder-
nization of the national economy.

Keywords: innovation and investment, modernization of
the national economy, capital investments, depreciation of
fixed assets, tax incentives mechanisms, tax preferences.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî äîâãî-

òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çä³éñíåíí³ òåõí³êî–òåõ-

íîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåíí³ ¿¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Â³äòàê óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõà-

í³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ º äóæå âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì. Âîíî ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ â ñèëó òîãî, ùî â

Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå

íàáóëà ñèñòåìíîãî ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó, õî÷à àëüòåðíàòèâè

òàêîìó ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ íåìàº. Öÿ

ïðîáëåìà íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç òèì,

ùî ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì

ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³, âèñîêèì ñòóïåíåì çíîñó îñíîâíîãî

êàï³òàëó òà íåäîñòàòíüîþ íîðìîþ éîãî íàãðîìàäæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Î. Àìîø³, Â. Âèøíåâñüêîãî,

Ì. Ãóçèêà, Ì. Äèáè, Ò. ªôèìåíêî, Â. Íîâèöüêîãî, Â. Îïàð³íà,

À. Ïîääºðüîã³íà, À. Ñîêîëîâñüêî¿ òà ³í., â ÿêèõ äåòàëüíî

ñôîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè, ìåòîäè, ñïîñîáè òà ðîëü îêðåìèõ

ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ùîäî ïîäàò-

êîâîãî ðåãóëþâàííÿ, áàãàòî àñïåêò³â íå çíàéøëè ñâîãî â³-

äîáðàæåííÿ â ³ñíóþ÷³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Ì.Â. ÑÎÊÎËÎÂ,
ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
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Óêðà¿íè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ïîñò³éíèìè çì³íàìè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêà âñå á³ëüø ÷óòëèâî âïëèâàº

íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ

ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â çàáåçïå÷åíí³

ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè òà øëÿõ³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×óòëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè äî ö³íîâèõ êîëèâàíü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çà íèçü-

êî¿ çäàòíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà

ïîòðåáè ðèíêó ÷åðåç éîãî íåäèâåðñèô³êîâàí³ñòü, ïðîáëåìè

îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â âèìàãàþòü àêòèâíîãî ïðîâå-

äåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà

îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-

çâèòêó [5, ñ. 41].

Íåíàö³ëåí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Óêðà¿íè íà ñòèìóëþ-

âàííÿ ìîòèâàö³é âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàòè ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèçâåëà äî ãàëóçåâî¿ äå-

ôîðìàö³¿ ó á³ê äîì³íóâàííÿ ñèðîâèííèõ ãàëóçåé òà ¿õ åê-

ñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, êðèòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä çîâí³ø-

í³õ ðèíê³â. Çà 1990–2011 ðîêè çàãàëüíèé îáñÿã âàëîâî¿

äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðþâàíî¿ ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè, ñêî-

ðîòèâñÿ ç 36,0 äî 27,6%; ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìè-

ñëîâîñò³ çìåíøèëàñÿ ç 32,4 äî 16,6% [8, ñ. 92].

Àíàë³ç êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çà 2004–2011

pîêè çàñâ³ä÷èâ, ùî äî 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ¿õíº ùîð³÷-

íå íàðîùóâàííÿ. Íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ áóëè ó 2007 ðî-

ö³ – 49,5% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Ó 2009 ðîö³ îá-

ñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çíèçèâñÿ íà 79,2 ìëðä. ãðí., àáî

íà 22,2%, ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì; ó 2010 ðîö³ – íà 3,8

ìëðä. ãðí., àáî íà 1,99%, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Ó 2011 ðîö³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè àêòèâ³çóâàëèñÿ – ïðèð³ñò

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ 70,9 ìëðä. ãðí., àáî 37,5%,

àëå íå êîìïåíñóâàâ ¿õíüîãî ñêîðî÷åííÿ ó 2009 ðîö³ ³ íå çà-

áåçïå÷èâ äîêðèçîâîãî îáñÿãó (ðèñ. 1) [8, ñ. 198].

Ñòàãíàö³éí³ òåíäåíö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè çóìîâëåí³ íå ò³ëüêè ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íîþ êðèçîþ, à íàñàìïåðåä âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè – â³äñóò-

í³ñòþ ó ï³äïðèºìö³â âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ íåîáõ³äíîñò³ çä³é-

ñíþâàòè ³íâåñòèö³éíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ ôîðìó-

âàííÿ äåðæàâîþ. Çàçíà÷èìî, ùî ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë ó ÂÂÏ â Óêðà¿í³ â äîêðèçîâèé ïåð³îä ìàëà ñò³éêó

òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, à â äåÿê³ ðîêè áóëà íàâ³òü âèùîþ,

í³æ ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, çîêðåìà ó 2006–2007

ðîêàõ – 23,3 ³ 26,2% â³äïîâ³äíî (òàáë. 1) [8, ñ. 25, 27].

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó

Óêðà¿íè ñòàëî ñóòòºâîþ ïåðåäóìîâîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ â äîêðèçîâèé ïåð³îä. Îäíàê âîíî íå ñóïðîâîäæó-

âàëîñÿ àäåêâàòíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ìîäåðí³çàö³ºþ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà íå ñïðè÷èíèëî ïîçè-

òèâíèõ çðóøåíü ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ â á³ê ï'ÿòîãî òà øîñòî-

ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Â Óêðà¿í³ âêðàé çàãîñòðèëàñÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ

ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – ïî-

íàä 40% áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâëÿòü

îá'ºêòè â³êîì ïîíàä 30 ðîê³â. Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â íà-

ö³îíàëüíó åêîíîì³êó ïåðåäêðèçîâîãî ïåð³îäó íå ñïîíóêàëî

äî ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàñîâî¿ çàì³íè

îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ â³äïðàöþâàëè íîðìàòèâíèé òåðì³í.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòèìóë³â ó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ³í-

âåñòóâàííÿ â òåõíîëîã³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà

ïðèçâåëî äî êðèòè÷íîãî ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñòóï³íü

çíîñó ÿêèõ íåâïèííî çðîñòàº, äîñÿãíóâøè 74,9% ó 2010

ðîö³ [8, ñ. 92]. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðèòè÷íèì ñòóïåíåì çíî-

ñó îñíîâíèõ çàñîá³â âèçíàºòüñÿ 60%, ³ çà á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ ïî÷èíàþòüñÿ òåõíîãåíí³ àâàð³¿ òà êàòàñòðîôè [6].
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çà 2004–2011 ðîêè ìëí. ãðí., ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ çà 2004–2011 ðîêè

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 345,1 441,5 544,1 720,7 949,9 914,7 1094,6 1316,6
Òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ (ó ö³íàõ ïîïåðåäíüîãî ðîêó), % 12,1 2,7 7,3 7,9 2,3 –14,8 4,1 5,2
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëðä. ãðí. 75,7 93,1 125,3 188,5 233,1 151,8 150,7 209,1
Òåìï çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

28,0 1,9 19,0 29,8 –2,6 –41,5 –0,6 22,4

×àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ÂÂÏ, % 21,9 21,1 23,0 26,2 24,5 16,6 13,8 15,9
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Îñîáëèâî çàãðîçëèâèì º ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (ðèñ. 2) [8].

Íàéêðèòè÷í³øà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ, äå ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâèâ

83,4%. Åêñïëóàòàö³ÿ çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçâî-

äèòü äî ñïðÿìóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

íà ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ ³

îáóìîâëþº âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³þ º ïîã³ðøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-

òóðè ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè, à ñàìå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³í-

âåñòèö³é â ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ òà ¿õ çðîñòàííÿ ó íåæèò-

ëîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè (òàáë. 2) [8, ñ. 198]. Ó 2011 ðîö³

÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ ñòàíîâèëà

32,8% ³ áóëà íèæ÷îþ íå ëèøå í³æ ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä

(2007–2008), à é íàâ³òü ó ðîçïàë êðèçè (2009). Òðåáà çàç-

íà÷èòè, ùî ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ³íâå-

ñòèö³é â ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ ñòàíîâèòü 80,0% (ó ÑØÀ).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2011 ðîö³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïð³îðèòåò-

íèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ çàëèøèëèñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü,

îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì òà òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, êóäè

áóëî ñïðÿìîâàíî 36,2, 17,7 òà 16,7% â³äïîâ³äíî [8, ñ. 204].

Ïðè öüîìó â äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü ñïðÿìîâàíî 10,3%, à â

ïåðåðîáíó – 17,3% [8, ñ. 206].

Çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ìàéæå òðåòèíó âñ³õ ³íâåñòèö³é-

íèõ ðåñóðñ³â îñâîºíî â ãàëóçÿõ, ÿê³ çà êëàñèô³êàö³ºþ ÎÅÑÐ

íàëåæàòü äî ñåðåäíüî– òà íèçüêî òåõíîëîã³÷íèõ. Ó ãàëóç³, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü ïðîïîðö³éíî á³ëüøó ÷àñòêó âèðîáíèöòâà ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åíî çíà÷íî ìåíø³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é.

Íåäîñòàòíüî ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî: ìà-

øèí, ïðèëàä³â, åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî

óñòàòêóâàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â òîùî. Â Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòó-

âàííÿ º ñåêòîðè åêîíîì³êè ç âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà øâèä-

êèì îá³ãîì êîøò³â, äå ³ííîâàö³éí³ñòü íå âèçíà÷àº çàãàëüíî-

ãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàâ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðóê-

òóðà ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

çàëèøàºòüñÿ ìàëîåôåêòèâíîþ òà íå çîð³ºíòîâàíà íà ðåàë³-

çàö³þ ïð³îðèòåòó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ïðèçâîäèòü äî

êîíñåðâàö³¿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè

ñüîãîäåííÿ ñïðèÿþòü â³äòâîðåííþ ³ çàêð³ïëåííþ äåôîðìî-

âàíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º íèçüêà ³ííî-

âàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à ó

2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ (òàáë.

3) [8, ñ. 323–324].

Îñíîâíó ÷àñòèíó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè íàïðà-

âëÿþòü íà ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü ïå-

ðåâàæíî ³ìïîðòíå ïîõîäæåííÿ. Íåçíà÷íà ÷àñòêà âèòðàò,

ÿêà äî òîãî æ çìåíøóºòüñÿ, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é, äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Òðåáà çàçíà-

÷èòè, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå

â³äïîâ³äàº í³ ïîòðåáàì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿,

í³ ð³âíþ ïðîìèñëîâî–ðîçâèíóòèõ êðà¿í (Í³ìå÷÷èíà, ßïî-

í³ÿ), â ÿêèõ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòà-

íîâèòü 50–80%.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Óñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
²íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ó ò.÷. … … … … … 96,9 96,3 96,4
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 84,8 83,7 84,1 84,6 85,7 78,7 79,7 80,5
ç íèõ:
– êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî 46,9 45,5 48,0 49,2 49,5 41,5 44,2 45,6
– ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè 37,9 38,2 36,1 35,4 36,2 33,9 32,5 32,8 
²íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 2,4 2,7 3,1 2,9 2,3 3,1 3,7 3,6
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Ðèñóíîê 2. Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, %

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çà 2004–2011 ðîêè, % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó
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Â³äïîâ³äíî íèçüêèìè º ïîêàçíèêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè (òàáë. 4) [8, ñ. 325].

ßê âèäíî ç òàáë. 4, ò³ëüêè 240 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè â 2011 ðîö³ çàéìàëèñÿ âïðîâàäæåííÿì ìàëîâ³ä-

õîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â. Íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñëàáêó ìî-

òèâàö³þ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³é ÿê

ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèæèâàííÿ â ãëîáàë³-

çîâàíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âàãîìèé âïëèâ íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ïîäàòêîâèé ìå-

õàí³çì. Â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â,

ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî

ñàìîóïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðè-

ºìíèöòâà â ìàñøòàáàõ ³ òåðì³íàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ³í-

òåðåñàì òà ³íòåðåñàì ðîçâèòêó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Â. Íî-

âèöüêèé ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àâ: «Ïîäàòêè º íå ïðîñòî

îäíèì ³ç åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà

âïëèâàº íà ðèíêîâó åêîíîì³êó ççîâí³, ðåàë³çóþ÷³ ôóíêö³¿ ñî-

ö³àëüíîãî áàëàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ïåâíèé ïåðåðîçïî-

ä³ëüíèé ì³í³ìóì ³ ï³äòðèìóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòó-

ò³â. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà â ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â òà ðåãóëÿ-

òîðíî–âëàäíèõ ³íñòèòóò³â º ïîòóæíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³êîþ â óìîâàõ ðèíêó é çàáåçïå÷åííÿ îáðàíèõ ïð³-

îðèòåò³â ðîçâèòêó» [3, ñ. 61].

Òðàäèö³éíèìè ï³äîéìàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ (îñî-

áëèâî ïðèáóòêîâîãî) ââàæàþòüñÿ äâà îñíîâíèõ ³íñòðóìåíòè

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – ñòàâêè ³ ï³ëüãè. ßêùî ¿õ ïîð³âíÿòè ì³æ

ñîáîþ ÿê ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòàâ-

êè ñïðàâëÿþòü çàãàëüíèé (ïðÿìèé) âïëèâ íà åêîíîì³êó ï³ä-

ïðèºìñòâà, à ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè – ö³ëüîâèé ñòèìóëþþ÷èé (íå-

ïðÿìèé) âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ïîºäíàííÿ òàêèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ÷åðåç

âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà ¿õ äèôåðåíö³àö³þ.

Â îñòàííº ï³âñòîë³òòÿ âîíè äîïîâíþþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ö³-

ëåñïðÿìîâàíèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè, åôåêòèâí³ñòü ÿêèõ

ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó ¿õ íàäàííÿ.

Áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà ð³çíèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè,

ïîêàçóº, ùî ïðîñòå íàäàííÿ ïðåôåðåíö³é ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ

ïîäàòêîâèõ ñòàâîê íå çàâæäè äîñÿãàº âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòà-

òó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïîäàòêîâó ï³ëüãó ïëàòíèêè ïîäàòêó íåð³äêî

ðîçãëÿäàþòü ÿê «ïîäàðóíîê» äåðæàâè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî

ïðèáóòêó, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü íå íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

í³ ïîòðåáè, à íà âëàñíå ñïîæèâàííÿ, òîáòî íà ïðî¿äàííÿ.

Ñòàòèñòè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ, ïðîâåäåí³ â ÑØÀ ³ êðà¿íàõ

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ïîêàçàëè, ùî äî 70% äîäàòêîâîãî ïðèáóò-

êó â³ä çíèæåííÿ ïîäàòê³â âèòðà÷àºòüñÿ íà îñîáèñò³ ïîòðåáè ³

ò³ëüêè 30% «ïðàöþº» íà ñóñï³ëüñòâî [7, ñ. 52]. Äæ. Ñò³ãë³ö ³ç

öüîãî ïðèâîäó çàóâàæóº, ùî «ïðîñòå çíèæåííÿ ïîäàòê³â

ïðèçíà÷åíî íå äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à äëÿ ïåðåäà-

âàííÿ ãðîøåé òèì, ó êîãî ¿õ ³ òàê áàãàòî» [9, ñ. 380].

Â Óêðà¿í³ äîì³íóþ÷å ì³ñöå çàéìàëè ³ çàéìàþòü ïàñèâí³

ìåòîäè âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ùî

çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó ïðîñòîìó çíèæåíí³ ïîäàòêîâèõ ñòà-

âîê ç íàä³ºþ, ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì, êîíêóðåíö³ÿ çàñòàâèòü

âëàñíèê³â ³ ¿õ ìåíåäæåð³â âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ ïðè-

áóòêè ïðîäóêòèâíî, òîáòî íà ³ííîâàö³éíî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

2008 2009 2010 2011
Óñüîãî 1160 1180 1217 1327
âïðîâàäæóâàëî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè 515 452 522 605
ó òîìó ÷èñë³
ìàëîâ³äõîäí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà áåçâ³äõîäí³ 280 215 203 240
Îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 667 614 615 731
Ðåàë³çîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ 993 994 964 1043

Ð³ê
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ,

ùî çàéìàëèñÿ
³ííîâàö³ÿìè, %

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà

äîñë³äæåííÿ 
òà ðîçðîáêè

ïðèäáàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é

ïðèäáàííÿ ìàøèí
òà îáëàäíàííÿ

2000 18,0 266,2 72,8 1074,5
2001 16,5 171,4 125,0 1249,4
2002 18,0 270,1 149,7 1865,6
2003 15,1 312,9 95,9 1873,7
2004 13,7 445,3 143,5 2717,5
2005 11,9 612,3 243,4 3149,6
2006 11,2 992,9 159,5 3489,2
2007 14,2 986,5 328,4 7471,1
2008 13,0 1243,6 421,8 7664,8
2009 12,8 846,7 115,9 4974,7
2010 13,8 996,4 141,6 5051,7
2011 16,2 1079,9 324,7 10489,1

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 85

Òàáëèöÿ 4. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.
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Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ

ð³âíîñò³, íåäîïóùåííÿ áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿, íàÿâ-

íîñò³ ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â òà ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ïðåôåðåíö³é.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì çàñòîñîâóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò – ï³ëüãà,

ùî äàº çìîãó ô³ðìàì ô³íàíñóâàòè ïåâíèé â³äñîòîê ñâî¿õ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ³ç ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Çàçíà÷èìî, ùî ó 2012 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî íèçêó çàõîä³â

ùîäî ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, áó-

ëè âíåñåí³ çì³íè ó Ïîäàòêîâèé òà Ìèòíèé êîäåêñè Óêðà¿íè.

Òàê, íà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó äî 31 ãðóäíÿ 2022 ðîêó

çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ââ³çíèì ìèòîì óñòàòêóâàí-

íÿ (îáëàäíàííÿ) òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè äî íüîãî. Òàêîæ ïå-

ðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðî-

êó äî 31 ãðóäíÿ 2017 ðîêó òà ï³ëüãîâ³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ

ï³ñëÿ ö³º¿ äàòè ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü

³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Î÷³êóâàëîñÿ, ùî ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â

ó 2012 ðîö³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè íàä³éäå ³íâåñòèö³éíèé ðå-

ñóðñ ó ðîçì³ð³ 47,6 ìëðä. ãðí. (òàáë. 5) [2].

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº íèçêà ÷èííèê³â, ÿê³ ïîñëàáëþþòü åôåê-

òèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–ïåðøå, çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 25 äî

19% ó 2013 ðîö³ ³ â ïîäàëüøîìó éîãî çíèæåííÿ íå ãàðàí-

òóº, ùî âèâ³ëüíåíèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿ-

ìóþòü ñàìå íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³.

Ïî–äðóãå, çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ç îêðåìèõ îïåðàö³é íå

îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâåäå äî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè öåé ³íñòðóìåíò ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ³ç ñîö³àëüíîþ ôóíêö³ºþ (ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèö-

òâà êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿, íàö³îíàëüíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ òîùî).

Ïî–òðåòº, îêðåì³ ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè òàêèìè ââàæàòèñÿ íå

ìîæóòü, îñê³ëüêè íå ïðîäóêóþòü ³íâåñòèö³éíèõ ³ìïóëüñ³â äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà äî òàêèõ íàëåæàòü ïðàâî íà ñòâîðåí-

íÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ íà âèòðàòè.

Âèñíîâêè

Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ â

ïëîùèí³ çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê, íàñàìïå-

ðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Çíè-

æåííÿ íîì³íàëüíî¿ ñòàâêè äî 16% äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî

ïåðåäáà÷åíî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, íå º åôåêòèâíèì ó êîí-

òåêñò³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíèì º:

– çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê çàë-

åæíî â³ä òîãî, ÿêà ÷àñòêà ïðèáóòêó ðå³íâåñòóºòüñÿ íà ìîäåðí³-

çàö³þ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ðåêîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà; 

– çâ³ëüíåííÿ íà 1–3 ðîêè â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ò³º¿ ÷àñòèíè

ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç òåõí³÷-

íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëü-

øåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â ó ðà-

ç³ ¿õ ñïðÿìóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîåêòè ç

³ìïîðòîçàì³ùåííÿ àáî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè.

Çàçíà÷åí³ çàõîäè áóäóòü ä³ºâèìè ó ðàç³, ÿêùî ïîäàòêîâà

ï³ëüãà áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñëóæåíà âèíàãîðîäà çà ðå-

çóëüòàòè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â [1, ñ. 194]. Âîíà ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ íå äî, à ï³ñëÿ

çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. ²í-

øèìè ñëîâàìè, ïîäàòêîâà ï³ëüãà ìàº áóòè ï³äïðèºìñòâîì

çàðîáëåíà.
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ïðîáëåìà ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ çàëó÷åííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â. Îòæå, ðîçâèòîê
ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ïîâèíåí çíàõîäèòè ñâîº âò³ëåííÿ
çà äîïîìîãîþ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ êàï³òà-
ëó, ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó
ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ â ïðîöåñ³ âè-
êîíàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â.

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Óê-
ðàèíû è íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì, êîòî-
ðûå ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè â ýêîíîìèêå, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé.
Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ó ìíîãèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïðî-
öåññà èíâåñòèðîâàíèÿ äîëæíî íàõîäèòü ñâîå âîïëîùåíèå
ïîñðåäñòâîì óãëóáëåíèÿ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà êà-
ïèòàëà, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê àíà-
ëèçó ðàñ÷åòîâ ýôôåêòèâíîñòè è ïðèáûëüíîñòè â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç èíâåñòèöèé, èíâåñòèöèîí-
íûé ïðîåêò, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, äîõîäíîñòü èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Modern approaches to the economic development of
Ukraine and the need to identify a number of issues that
are relevant in today's economy suggest the need for inc-
reased investment. In the current economic conditions,

many domestic enterprises acute is the problem of deve-
lopment of investment projects and attract domestic and
foreign investors. Thus, the development of the investment
process must find its realization through the reproduction
process of capital deepening, developing new methodologi-
cal approaches to the analysis of efficiency and profitability
calculations in the implementation of the project.

Keywords: investment analysis, investment project, ca-
pital investment, profitability of investment projects.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ðî-

çâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³, äàº ìîæëè-

â³ñòü ðîçøèðèòè òà ïîãëèáèòè ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó,

ùî âïëèâàº íà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåí-

ö³àëó êðà¿íè ç ðèíêîâî¿ åêîíîì³êîþ. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âïëèâàþòü íà ³íòåíñèô³êàö³þ ðåã³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà

îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âïðîâàäæåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (äàë³ – ²Ï) â åêîíîì³êó Óêðà¿íè º ôàêòîðîì

çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-

çóþ÷è ïðîáëåìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòî-

äè÷íèõ ðîçðîáîê ³ç ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêî-

âîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà äîñë³äæåííÿ, çàñíîâàí³ íà

ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ â îáëàñò³ òåî-

ð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü çäîáóâàþòü ìåòî-

äè àíàë³çó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

âïëèâó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî ðåàë³çóº ³íâåñòèö³éíèé ïðî-

åêò. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ö³º¿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ â

îñòàíí³ ðîêè, à òàêîæ âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç àíà-

ë³çîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, áóëî äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ òà-

êèõ àâòîð³â: Ì. Áåðåíñ, Ñ. Øìèäò, Ï.Â. Õàâðàíåê, Ã. Áèðìàí,
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Àíàë³ç ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü
çà ðîçðàõóíêàìè åôåêòèâíîñò³
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Ò. Jonson, ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ À.Â. Ìåðòåíñ,

Ä. Íîðòêîòò, Ó. Õîôôìàí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíî-

ñò³ ²Ï ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ïðîåêò³â, ùî õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â ïðî-

åêò³. Ïðè ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â ïðîåêò³ çà îñíîâó ïðèéìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íå çàëåæèòü â³ä òîãî, ö³ êîøòè º

âëàñíèìè àáî ïîçèêîâèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ äëÿ

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ â ²Ï º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïî

òðüîõ ñàìîñò³éíèõ íàïðÿìàõ çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó

ñóá'ºêòà: àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ â ïðîåêò³ ï³äïðèºìñòâ ³ àê-

ö³îíåð³â; àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ â ïðîåêò³ ñòðóêòóð á³ëüø

âèñîêîãî ð³âíÿ; àíàë³ç áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ²Ï.

Ðîçðàõóíêè çà îïåðàö³ÿìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â ïðîã-

íîçíèõ ö³íàõ (äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³).

Â ðîçðàõóíêàõ âðàõîâóþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä óñ³õ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿. Âèïëà-

òà äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì íå âðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äò³ê ðåàëüíèõ

ãðîøåé. Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â åôåê-

òèâíîñò³ ó÷àñò³ â ïðîåêò³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ éîãî ô³íàíñîâà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü. Ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèòüñÿ çà âåëè÷èíîþ ñó-

êóïíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó âñ³õ ó÷àñíèê³â (çà âèíÿòêîì êðå-

äèòîð³â). Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ âêëàäåííÿ âëàñíèõ êîø-

ò³â ³ âèïëàòè ïî äèâ³äåíäàõ [1, c. 415].

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïðîåêò³ â³-

äîáðàæàþòü ãðîøîâ³ ïðèïëèâè òà â³äòîêè ïî ðåçóëüòàòàì

îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Ö³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ó ïðîãíîçíèõ, òàê ³ â

äåôëÿòîðíèõ ö³íàõ. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïî îïåðà-

ö³éí³é, ³íâåñòèö³éí³é ³ ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíî¿ ðåà-

ë³çàö³ºþ ²Ï, ðîçðàõîâóþòüñÿ â ïðîãíîçíèõ ö³íàõ ³ ïåðåðàõî-

âóþòüñÿ â äåôëÿòîðí³ ö³íè, à ïîò³ì íà ¿õí³é îñíîâ³ ðîçðàõî-

âóþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ²Ï.

Àíàë³çóþ÷è çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ³ç ðîçðà-

õóíê³â åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî îö³íêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²Ï äëÿ

àêö³îíåð³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè âèõîäÿ÷è ç ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äëÿ êîæíîãî òèïó àêö³é: çâè÷àéíèõ

³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ. Ö³ ðîçðàõóíêè íîñÿòü îð³ºíòîâíèé õàðàê-

òåð, îñê³ëüêè íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ²Ï äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ùå

íå îñòàòî÷íî âèðîáëåíà. Îäíàê âîíè ³íîä³ âèÿâëÿþòüñÿ êî-

ðèñíèìè äëÿ çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ïî-

òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ðîçðàõóíêè åôåêòèâíîñò³ ²Ï äëÿ àêö³î-

íåð³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè ïðè òàêèõ äîïóùåííÿõ:

âðàõîâóþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî àê-

ö³é, àëå íå äî âëàñíèê³â; íà âåëè÷èíó äèâ³äåíä³â âïëèâàº

âåñü ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ³ç êðåäèòîðàìè òà

çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ïåðåäáà÷åíèõ ²Ï, à òàêîæ ï³ñëÿ ñòâî-

ðåííÿ ðåçåðâ³â ³ â³äðàõóâàíü ó äîäàòêîâèé ôîíä ³ âèïëàòè

ïîäàòê³â íà äèâ³äåíäè; ïðè ïðèïèíåíí³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

ï³äïðèºìñòâà ðîçïëà÷óþòüñÿ çà áîðãàìè, ìàéíî ³ îáîðîòí³

àêòèâè ðîçïðîäàþòüñÿ, à ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè äîõîäàìè

òà âèòðàòàìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè.

Ó ãðîøîâèé ïîò³ê ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ²Ï äëÿ àêö³-

îíåð³â âêëþ÷àþòüñÿ: äî ïðèïëèâ³â – âèïëà÷óâàí³ ïî àêö³ÿõ äè-

â³äåíäè, à íàïðèê³íö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó íåâèêîðèñòàí³

êîøòè ç àìîðòèçàö³¿, ùî çàëèøèëèñÿ, ðàí³øå íå ðîçïîä³ëåíèé

÷èñòèé ïðèáóòîê; äî â³äòîê³â – âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ àêö³é ³

ïîäàòêè íà äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà ë³êâ³äîâàíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ðîçðàõóíêè ðåêîìåíäóºòüñÿ âèáèðà-

òè òàêèì ÷èíîì, ùîá ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ç îòðèìàíí³ òà ïîâåð-

íåííÿ êðåäèò³â, à òàêîæ ïðîöåíòí³ ïëàòåæ³ ðîçïîä³ëÿëèñü ð³â-

íîì³ðíî íà ïî÷àòîê àáî ê³íåöü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó. Ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²Ï íà âè-

ð³øàëüíîìó åòàï³ çàëåæèòü â³ä ðåàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïî-

åòàïíîãî ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî îïåðàö³éí³é, ³íâå-

ñòèö³éí³é ³ ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Êîæíîìó âèäó åôåêòèâíîñò³

– ñóñï³ëüíî¿, êîìåðö³éíî¿, åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ïðîåêò³ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ¿õí³õ àêö³îíåð³â – â³äïîâ³äàþòü ñâî¿ ãðîøîâ³ ïîòî-

êè, ÿê³ ìîæóòü âèðàæàòèñÿ â ïðîãíîçíèõ, ïîòî÷íèõ àáî äåôëÿ-

òîðíèõ ö³íàõ òà ó ð³çíèõ âàëþòàõ [2, c. 118].

Ùîá ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðèçâîäèâ äî

ïðàâèëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ãðîøîâ³ ïîòîêè ìàþòü áóòè âèðà-

æåí³ â ò³é âàëþò³, â ÿê³é ïðîâàäÿòüñÿ ïëàòåæ³.

Ãðîøîâ³ ïîòîêè äëÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîâèíí³ âèðà-

æàòèñÿ â «åêîíîì³÷íèõ» ö³íàõ, ùî âðàõîâóþòü çîâí³øí³ åôåê-

òè òà ñóñï³ëüí³ áëàãà. Äëÿ êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâ³

ïîòîêè âèðàæàþòüñÿ â ðèíêîâèõ ö³íàõ, à åôåêòèâí³ñòü çà ìå-

æàìè ïðîåêòó (â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³), ÿê

ïðàâèëî, íå áåðóòü äî óâàãè. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â êî-

ìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ äâà âèäè ãðîøîâèõ

ïîòîê³â: ïî ³íâåñòèö³éí³é ³ ïî îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó

äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ãðîøîâèõ â³äòîê³â â³äíîñÿòü

êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â íåîáîðîòí³ àêòèâè ³ íà ïðèð³ñò îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âèòðàòè íà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðî-

áîòè òà ë³êâ³äàö³éí³ âèòðàòè. Äî ïðèïëèâ³â â³äíîñÿòü êîøòè â³ä

ïðîäàæó àêòèâ³â ïðè çàê³í÷åíí³ ïðîåêòó, íàäõîäæåííÿ çà ðà-

õóíîê çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. Äëÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äî ïðèïëèâ³â êîøò³â â³äíîñÿòü âèòîðã â³ä ïðîäàæó ïðîäóê-

ö³¿ òà ³íø³ äîõîäè, äî â³äòîê³â – âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ ïîäàòêè.

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ â ïðîåêò³ ñêëàä ãðîøîâèõ

ïîòîê³â òà ¿õíÿ íàïîâíþâàí³ñòü òðîõè çì³íþþòüñÿ. Íàñàìïå-

ðåä ç'ÿâëÿþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè âëàñíîãî (àêö³îíåðíîãî) êà-

ï³òàëó. Öå çíàõîäèòü ïðîÿâ ó ïðèïëèâàõ ³ â³äòîêàõ âëàñíèõ

êîøò³â ï³äïðèºìñòâà àáî àêö³îíåðà–ó÷àñíèêà. Öåé ó÷à-

ñíèê–ï³äïðèºìñòâî ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âëàñí³

êîøòè ³ ìîæå çàëó÷àòè ³íø³ êîøòè. Â äàí³é ñèòóàö³¿ äî â³äòî-

ê³â ïî ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîäàþòüñÿ êîøòè, âêëàäåí³ â

äîäàòêîâ³ ôîíäè. Äî ïðèïëèâ³â êîøò³â â³äíîñÿòü íàäõî-

äæåííÿ â³ä êîøò³â, âêëàäåíèõ ó äîäàòêîâ³ ôîíäè. Äî ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ êîøòè, ÿê³ º çîâí³øí³ìè ñòîñîâ-

íî ïðîåêòó. Êîøòè «çîâí³øí³» ñòîñîâíî ïðîåêòó – öå êîøòè,

ÿê³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçðàõóíêó íå ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê
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ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï, à íàäõîäÿòü äî íüîãî ççîâí³. Êîøòè,

âêëàäåí³ â ²Ï, ðîçïîä³ëÿþòü íà âëàñí³ êîøòè òà çàëó÷åí³.

Âëàñí³ êîøòè, âêëþ÷àþ÷è àêö³îíåðíèé êàï³òàë, íàäàþòü

ïðàâî ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, ùî âêëàëè ¿õ, êîðè-

ñòóâàòèñÿ ÷àñòèíîþ äîõîä³â ²Ï ³ ÷àñòèíîþ ìàéíà ï³äïðèºì-

ñòâà ó âèïàäêó éîãî áàíêðóòñòâà àáî ë³êâ³äàö³¿. Çàëó÷åí³

êîøòè íå äàþòü ïðàâ íà äîõîäè â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï, êð³ì

â³äñîòê³â çà êðåäèò, ³ íàé÷àñò³øå ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåííþ.

Òàêèì ÷èíîì, ³ âëàñí³ êîøòè, ³ çàëó÷åí³ º çîâí³øí³ìè ñòî-

ñîâíî ²Ï, îñê³ëüêè âêëàäàþòüñÿ â íüîãî ççîâí³. ²íøà ñïðàâà

ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³ÿ, ÿê³ âèíèêàþòü íà êîæíîìó êðîö³

ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï. Ö³ êîøòè ìîæíà â³äíåñòè äî âíóòð³øí³õ

êîøò³â ñàìîãî ²Ï. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äî ïðèïëèâ³â êîøò³â

â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ âêëàä âëàñíîãî (àêö³-

îíåðíîãî) êàï³òàëó òà çàëó÷åí³ êîøòè, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, êðå-

äèòè áàíêó òà ³í. Äî â³äòîê³â êîøò³â ó ÷àñòèí³ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â áàí-

êó òà â³äñîòê³â ïî íèõ, à òàêîæ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ

ï³äïðèºìñòâà, ïîâåðíåííÿ áîðãó â ÷àñòèí³ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ²Ï íà-

ñàìïåðåä çâåðòàþòü óâàãó íà éîãî ô³íàíñîâó ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ ï³äáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñõåìà

ô³íàíñóâàííÿ ²Ï: ñõåìà íàäõîäæåííÿ òà ïîâåðíåííÿ ãðîøåé,

çîâí³øí³õ ñòîñîâíî ïðîåêòó [4].

Âåëè÷èíà ãðîøîâîãî ïîòîêó, ùî ïðèéìàºòüñÿ â ðîçðàõó-

íîê ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷àºòü-

ñÿ íà êîæíîìó êðîö³ ðîçðàõóíêó ÿê ñàëüäî ñóìàðíîãî ïîòîêó

â³ä ³íâåñòèö³éíî¿, îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè

âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòó âàæëèâèì

º âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ

ñòîñîâíî ²Ï êîøò³â. Ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ²Ï, îñî-

áëèâî åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

âåëè÷èíó òèõ êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà äèâ³äåí-

äè òà êîøòè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó ðåàë³çàö³¿ ²Ï.

Ìàêñèìàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà

âèïëàòó äèâ³äåíä³â, ð³âíÿºòüñÿ ñóì³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà

àìîðòèçàö³¿, îòðèìàíèõ ó ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó. Öå

îçíà÷àº, ùî ìàêñèìàëüíèé îáñÿã çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü

(ÌÂò) ñòîñîâíî ²Ï, ùî íà åòàï³ t ìîæå áóòè çàëó÷åí³ äëÿ éî-

ãî ðåàë³çàö³¿, ìàº äîð³âíþâàòè ³íâåñòèö³éíèì âèòðàòàì íà

öüîìó åòàï³ ïëþñ âèïëàòè çà ïîçèêàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïî-

ïåðåäíüîìó ïåð³îä³ ðåàë³çàö³¿ ²Ï. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè îáñÿã

çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîøò³â (ÔÂò) íà åòàï³ t á³ëüøå ÌÂò, ¿õ-

íÿ ð³çíèöÿ âêëþ÷àºòüñÿ â äîäàòêîâèé ôîíä.

Âêëþ÷åííÿ ÷àñòèíè âëàñíèõ àáî çîâí³øí³õ êîøò³â ó äî-

äàòêîâèé ôîíä, ÿê ïðàâèëî, çìåíøóº åôåêòèâí³ñòü âëàñíî-

ãî êàï³òàëó. Öå â³äáóâàºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äñîòîê,

âèïëà÷óâàíèé çà êîøòàìè, âíåñåíèé íà äåïîçèòíèé ðàõóíîê

ç äîäàòêîâèõ ôîíä³â, ìåíøå í³æ â³äñîòîê çà êðåäèòîì, âè-

ïëà÷óâàíèé áàíêó â ðåçóëüòàò³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü. Äî-

äàòêîâ³ ôîíäè óòâîðþþòüñÿ òîä³, êîëè íà åòàïàõ, ùî çàëè-

øèëèñÿ, äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ²Ï, ÿê³ âèíèêàþòü â³ä îïåðàö³é-

íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâèùóþòü âè-

òðàòè. Êîøòè äîäàòêîâèõ ôîíä³â çàáåçïå÷óþòü çàïàñ ô³-

íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ²Ï. Ö³ êîøòè ìîæóòü ì³ñòèòèñÿ íà äåïîçèò-

íèõ ðàõóíêàõ â áàíêàõ àáî íàïðàâëÿòèñÿ íà ïðèäáàííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî óìîâàìè ïðîåêòó. Äîõîäè

â³ä äîäàòêîâèõ ôîíä³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ïîçàðåàë³-

çàö³éíèõ äîõîä³â.

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ²Ï äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè â òàê³é ïîñë³-

äîâíîñò³. Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü

ðåàë³çàö³¿ ²Ï ³ îáñÿã çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ùîá ²Ï ñòàâ ô³íàí-

ñîâî ðåàë³çîâàíèì. Íà äàíîìó åòàï³ îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º

ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì º ïðàâèëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ïðî äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ²Ï âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòîâíî¿ õàðàêòå-

ðèñòèêè íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â éîãî åôåêòèâíîñò³. Äî

òàêèõ íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ñë³ä â³äíåñòè ïîêàçíèêè ÷è-

ñòîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó (×ÄÄ) ³ âíóòð³øíüî¿ íîðìè äî-

õîäíîñò³ (ÂÍÄ). Ïîðÿä ³ç öèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñõåìó ô³-

íàíñóâàííÿ òà îáñÿã çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü. Íà äðóãîìó åòàï³

äîñë³äæåííÿ àíàë³çóºòüñÿ ãðîøîâèé ïîò³ê çà ðåçóëüòàòàìè

ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ ñóìàðíå ñàëüäî ïî âñ³ì

òðüîõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-

ñîâî¿. Íà òðåòüîìó åòàï³ äàºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó, âèõîäÿ÷è ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â éîãî

åôåêòèâíîñò³ – ×ÄÄ ³ ÂÍÄ. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ïîïåðåäíüî ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ïîò³ê êîøò³â ³ç âëàñíîãî êàï³òàëó áåç äèñêîíòó-

âàííÿ òà ç äèñêîíòóâàííÿì. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â çà åôåêòèâí³ñòþ

âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â ïîòî÷íèõ, ïðîãíîçíèõ ³ äå-

ôëÿòîðíèõ ö³íàõ. Íà ï'ÿòîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³

ïîìèëêè, äîïóùåíí³ ï³ä ÷àñ âèáîðó ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ³, ÿê

ñë³äñòâî, ïðè ç³ñòàâëåíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ²Ï.

Íà øîñòîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã ìàêñèìàëüíî ìîæëè-

âèõ ñóì ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿, ÿê³ íàïðàâëÿþòü íà

âèïëàòó äèâ³äåíä³â ³ ó ôîíä íàãðîìàäæåííÿ. Íà ñüîìîìó åòà-

ï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ²Ï äëÿ àêö³îíåð³â [5].

Ðåêîìåíäîâàíèé íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó ðîçðàõóíîê

äâîõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²Ï – ÷èñòîãî äè-

ñêîíòîâàíîãî äîõîäó ³ âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³

âïëèâàº íà ðåçóëüòàò ïîð³âíÿííÿ ïðîåêòíèõ çíà÷åíü ³ç íîð-

ìàòèâíèìè, ï³ñëÿ ÷îãî ïðèéìàºòüñÿ ïîïåðåäíº ð³øåííÿ ïðî

äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ²Ï. Íîðìàòèâîì ó öüîìó âèïàäêó âè-

ñòóïàº íîðìà äèñêîíòó, ùî äîð³âíþº 10%, ³ ñòðîê äî ï'ÿòè

ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ²Ï, ç óðàõóâàííÿì öèõ íîðìà-

òèâ³â ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ðåêîìåíäóâàòè ïðîåêò äî ðåàë³-

çàö³¿, îäíàê îñòàòî÷íèé âèñíîâîê ìàº áóòè ïðèéíÿòèé ï³ñëÿ

âèâ÷åííÿ îñîáëèâèé óìîâ òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ²Ï.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ïðîöåñ³ ô³íàíñó-

âàííÿ ï³ä ÷àñ ð³çíèõ ñèòóàö³é ñë³ä êåðóâàòèñÿ òàêèìè ïðàâè-

ëàìè: 1) â³äñîòêè ïî êðåäèòó òà îñíîâíèé êðåäèòíèé áîðã äî-

ö³ëüíî ïîâåðòàòè ç ïåðøèõ êðîê³â ðåàë³çàö³¿ ²Ï. Ó öüîìó âè-

ïàäêó ñóìà â³äñîòê³â ïî êðåäèòó áóäå ì³í³ìàëüíîþ â ïîð³âíÿí-

í³ ç ³íøèìè óìîâàìè ïîãàøåííÿ áîðãó ³ â³äñîòê³â ïî íüîìó.

Ïðè öüîìó äëÿ ô³íàíñîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî äîòðè-
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ìóâàòèñÿ òàêèõ óìîâ: ñóìà â³äñîòê³â ïî êðåäèòó òà ïîâåðíåííÿ

íà êîæíîìó åòàï³ ðîçðàõóíêó ÷àñòèíè êðåäèòó íå ïîâèííà ïå-

ðåâèùóâàòè çàãàëüíó ñóìó äîõîäó ïî îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Òóò ìîæëèâå óòî÷íåííÿ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî îäåðæèòü ï³ëüãè ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ó ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ²Ï); 2) ÿêùî çíà÷åííÿ

êðåäèòíîãî â³äñîòêà áóäå á³ëüøå, í³æ ÂÍÄ çà ðåçóëüòàòàìè

ïåðøîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ, òî ïîãàøåííÿ áîðãó òà â³äñîòê³â

ïî íüîìó ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ÂÍÄ äëÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áó-

äå ìàòè ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ ÂÍÄ, ùî ðîçðàõîâàíà âèõîäÿ÷è

³ç äâîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿, òîáòî

ïðè àáñòðàãóâàíí³ â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ ×ÄÄ ³ ÂÍÄ ñâ³ä÷àòü ïðî á³ëüøå

âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ³ îòæå, ïðî äîö³ëü-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿ ²Ï. Íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî âèõîäÿ÷è ç óñòà-

íîâëåíèõ íîðìàòèâ³â âëàñíèêàìè êàï³òàëó ²Ï ìîæíà âïðî-

âàäæóâàòè, ÿêùî âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³ äîð³âíþº 10%

– íîðì³ äèñêîíòó. Ïîð³âíÿëüíèì àíàë³çîì ïðîåêòíèõ ³ íîð-

ìàòèâíèõ çíà÷åíü ×ÄÄ ³ ÂÍÄ ³ çàâåðøóºòüñÿ òðåò³é åòàï

äîñë³äæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè öüîãî äîñë³äæåííÿ ïðèéìà-

ºòüñÿ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³¿ ²Ï.

Åêîíîì³÷íó ñëóæáó ï³äïðèºìñòâà ìàº íàñàìïåðåä ö³êàâè-

òè ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèé âïëèâ ñïðàâëÿº ²Ï íà åôåêòèâí³ñòü

ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³¿, ÿêà

áóäå ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ðåà-

ë³çàö³þ ²Ï, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â òà ³í. Â³äïîâ³äü íà ö³ ïè-

òàííÿ ìîæëèâà ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îö³íî÷íèõ

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áåç äèñêîíòó-

âàííÿ òà âèâ÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ íîðìàòèâíèõ ³ ïðîåêòíèõ

ïîêàçíèê³â – ×ÄÄ ³ ÂÍÄ, à âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè, ïîð³â-

íþþ÷è ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó – ñòðîê

îêóïíîñò³ òà ÷èñòèé äîõ³ä. Ðîçãëÿíåìî òåïåð åêîíîì³÷íèé

çì³ñò, ñôåðó çàñòîñóâàííÿ òà ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó òàêèõ

îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿê ³í-

äåêñ äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é (²Ä), ³íäåêñ äîõîäíîñò³ âèòðàò (²ÄÂ)

³ ïîòðåáà â äîäàòêîâîìó ô³íàíñóâàíí³ (ÏÔ) [3, c. 213].

Ïîêàçíèê ²Ä ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ íàêîïè÷åíîãî

ãðîøîâîãî äîõîäó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³, ùî ñòà-

âèòüñÿ äî âëàñíîãî êàï³òàëó. ßêùî äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó éîãî

âèíèêíåííÿ ³ äî îñòàííüîãî åòàïó ðîçðàõóíêó, òî ÷èñåëüíå

çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà áóäå ïîñòóïîâî çðîñòàòè, ïîêè íå

äîñÿãíå ìàêñèìóìó íà îñòàíí³é ð³ê âèêîðèñòàííÿ ²Ï.

Ïðè öüîìó ³íäåêñ äîõ³äíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæíà ðîç-

ðàõóâàòè òðüîìà ñïîñîáàìè: ÿê çá³ëüøåííÿ íà îäèíèöþ â³ä-

íîøåííÿ íàêîïè÷åíîãî ÷èñòîãî äîõîäó â ÷àñòèí³, ùî ñòà-

âèòüñÿ äî âèòðàò âëàñíèõ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ²Ï äî âëàñ-

íîãî êàï³òàëó; ÿê çá³ëüøåííÿ íà îäèíèöþ â³äíîøåííÿ ð³çíè-

ö³ ì³æ íàêîïè÷åíèì äîõîäîì â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷à-

ñòèí³, ùî ñòàâèòüñÿ äî âèòðàò âëàñíèõ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ

²Ï, äî âëàñíîãî êàï³òàëó; ÿê â³äíîøåííÿ íàêîïè÷åíîãî äîõî-

äó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³, ùî ñòàâèòüñÿ äî âè-

òðàò âëàñíèõ êîøò³â, äî íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é (²Ä) ïðÿìî ïðî-

ïîðö³éíî äîõîäó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³, ùî

ñòàâèòüñÿ äî âëàñíîãî êàï³òàëó, ³ îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî

âåëè÷èí³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îäíàê öå âèäèì³ñòü ÿâèùà,

ñóòí³ñòü æå ïîëÿãàº â òîìó, ùî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ²Ï ïðî-

äóêòèâíîñò³, ïîòóæíîñò³ àáî âåëè÷èíè äîõîäó, ñòâîðþâàíî-

ãî çà îäèíèöþ ÷àñó â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ²Ï. ² ÷èì âèùå

çíà÷åííÿ öèõ ïàðàìåòð³â, ÷èì êðàùå âèêîðèñòîâóþòüñÿ

òåõí³÷í³ àáî îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ â ÷àñ³, òèì á³ëüøå çíà-

÷åííÿ ³íäåêñó äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Îòæå, ïðîåêòíå àáî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ²Ä äîö³ëüí³øå

âñüîãî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè åêîíîì³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ³

ðîçðîáö³ á³çíåñ–ïëàí³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ âïëèâó ²Ï íà

çì³íó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ³ íàñàìïåðåä íà

çì³íó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â àáî ðåí-

òàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî çíà-

÷åííÿ ³íäåêñó äîõ³äíîñò³ ÿê ñóêóïíîãî, òàê ³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó áóäå á³ëüøå, í³æ ³íäåêñ äîõ³äíîñò³, àáî ³íäåêñ ðåíòà-

áåëüíîñò³ àêòèâ³â, àáî âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, òî

âïðîâàäæåííÿ ²Ï ìàº âèêëèêàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ îñíîâí³ âèäè á³çíåñ–ìîäåëåé àâ³à-
êîìïàí³é. Âèçíà÷åí³ á³çíåñ–ñôåðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü îïòè-
ì³çàö³¿ â àâ³àêîìïàí³ÿõ. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè îð³ºíòà-
ö³¿ á³çíåñ–ìîäåëåé àâ³àïåðåâ³çíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ–ìîäåë³, á³çíåñ–ñôåðà, àâ³à-
êîìïàí³ÿ, êîíêóðåíòí³ ñåðåäîâèùà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå âèäû áèçíåñ–ìîäåëåé
àâèàêîìïàíèé. Îïðåäåëåíû áèçíåñ–ñôåðû, íóæäàþ-
ùèåñÿ â îïòèìèçàöèè â àâèàêîìïàíèÿõ. Ïðåäëîæåíû
íàïðàâëåíèÿ îðèåíòàöèè áèçíåñ–ìîäåëåé àâèàïåðå-
âîç÷èêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–ìîäåëè, áèçíåñ–ñôåðà,
àâèàêîìïàíèÿ, êîíêóðåíòíûå ñðåäû.

This article describes the main types of business models of
airlines. The identified business–areas that need optimiza-
tion airlines. Directions targeting business models carriers.

Keywords: business model, business scope, the airline
competitive environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³é-

í³é ãàëóç³ ñïðÿìîâóº àâ³àêîìïàí³¿ íà ïîøóê íîâèõ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã. Ç ï³äâèùåííÿì ñêëàäíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, ïî-

ÿâîþ íîâèõ ôàêòîð³â âïëèâó â ãëîáàëüíîìó á³çíåñ–ñåðåäî-

âèù³ á³ëüø³ñòü àâ³àêîìïàí³é çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà

ôîðìóâàíí³ çáàëàíñîâàíî¿ á³çíåñ–ñèñòåìè, ÿêà âðàõîâóº ³í-

òåðåñè ñïîæèâà÷³â, âëàñíèê³â, ïàðòíåð³â, ïåðñîíàëó êîìïàí³¿

òà ³íøèõ ñòîð³í. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ îáðàòè äëÿ

ñåáå íàéá³ëüø àäåêâàòíó á³çíåñ–ìîäåëü, òîáòî òàêó, ÿêà â³ä-

ïîâ³äàëà á éîãî ìîæëèâîñòÿì òà äîçâîëÿëà á äîñÿãíóòè êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ áóòè íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ñóòíîñò³, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåëåé ç

óðàõóâàííÿì çì³íè ôàêòîð³â ïðèä³ëÿëè óâàãó ³íîçåìí³ íàó-

êîâö³: Ð. Àëåí, Á. Àíäåðñåí, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ð³êàðäî, À. Òîì-

ïñîí, Ê.Ê. Ïðàõàëàä, Äæ. Ñòð³êëåíä, À. Ñëèâîòñê³, ª. Óëüâ³ê,

Ðåíå Ìîáîðí, Òîì Ñíàéäåð, òà ³í., à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:

Í. Àíòîùèøèíà, Â. Çàãîðóëüêî, Â. Êîð÷óí, Î. Êîñàðåâà,

Ç. Ìîêðèíñüêà, Ì. Ôåäîòîâà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì á³çíåñ–ìîäåëåé ï³äïðè-

ºìñòâà òà óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ó íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè, öå

çóìîâëþº ïîäàëüøå ¿õ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì àâ³àêîìïàí³é, ÿê³ âè-

íèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí àâ³àïåðåâåçåíü âàíòà-

æ³â òà ïàñàæèð³â, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ-

íèõ íàïðÿìê³â á³çíåñ–ìîäåëåé àâ³àïåðåâ³çíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ º

âèìîãîþ ÷àñó äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ àâ³àêîìïà-

í³é. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü óñâ³äîìëåííÿ çàãðîç òà ìîæëèâî-

ñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáêó çàõîä³â ³ç óðàõ-

óâàííÿì óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïî-

òåíö³àëó, ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî àäàïòàö³¿ òà îö³íêó ¿õíüî¿

åôåêòèâíîñò³. Á³çíåñ–ìîäåëü àâ³àêîìïàí³¿ – öå êîìïëåêñ

Î.Â. ÀÐÅÔ'ªÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, äåêàí ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

².Ì. ÌßÃÊÈÕ,
äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåë³
àâ³àêîìïàí³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ
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åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, á³çíåñ–îïåðàö³é òà

á³çíåñ–ôóíêö³é ïåðåâ³çíèêà, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ç ìîæëèâ³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèò-

êó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà ³ º áàçîþ ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè âèäàìè á³çíåñ–ìîäåëåé àâ³àêîìïàí³é º:

– ðåãóëÿðí³ (ìåðåæåâ³) – ÿê³ âèêîíóþòü àâ³àïåðåâåçåííÿ

ïàñàæèð³â, âàíòàæ³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ç âèñîêèì ð³âíåì

ñåðâ³ñó, âîëîä³þòü ðîçãàëóæåíîþ ìàðøðóòíîþ ìåðåæåþ òà

âåëèêèì ïàðêîì ÏÑ, ôîðìóþòü âëàñíó ö³íîâó ïîë³òèêó;

– ðåã³îíàëüí³ – ôóíêö³îíóþòü íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ðèíêàõ

àâ³àïåðåâåçåíü, çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ íà ìàðøðóòàõ,

îáìåæåíèõ ãåîãðàô³÷íî, ñïîëó÷àþòü ðåã³îíàëüí³ òà ì³æíà-

ðîäí³ àåðîïîðòè;

– ÷àðòåðí³ – çä³éñíþþòü îäèíè÷í³ ðåéñè ç ïåâíîãî ïóíêòó äî

ïóíêòó íà ìåðåæ³ ìàðøðóò³â ç âèñîêîþ ÷àñòîòîþ, ïðÿìèé ïðî-

äàæ ïîñëóã êë³ºíòàì, âîëîä³þòü óí³ô³êîâàíèì ïàðêîì ÏÑ, çíè-

æóþòü âèòðàòè íà íàçåìíå îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â;

– íèçüêî áþäæåòí³ – çîñåðåäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà ìàêñè-

ìàëüíîìó çíèæåíí³ âñ³õ âèòðàò ç³ çáåðåæåííÿì ð³âíÿ áåçïå-

êè ïîëüîò³â. Çíèæåí³ òàðèô³â, íàéá³ëüø åôåêòèâíî åêñïëóà-

òóþ÷è ïàðê ÏÑ;

– âàíòàæí³ – ïàñàæèðñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ ÿê³ ïåðåâîçÿòü

âàíòàæ³, êîìá³íîâàí³ àâ³àêîìïàí³¿ ÿê³ ìàþòü â³äîêðåìëåí³

ñïåö³àë³çîâàí³ íà âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ ï³äðîçä³ëè, ÷èñòî

âàíòàæí³ àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëÿðí³/÷àðòåðí³

ïåðåâåçåííÿ; àâ³àêîìïàí³¿ ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ äëÿ

³íøèõ ïåðåâ³çíèê³â íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â;

– êîíñàë³äàòîðè (åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêè) – íàäàþòü êîì-

ïëåêñí³ ïîñëóãè ç ïåðåâåçåíü «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» äëÿ

âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â ³ òàêèì ÷èíîì êîíòðîëþþòü êàíàë

ïðîäàæ³â ³ ïðîöåñ ïåðåâåçåííÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìåðåæ³, ÿê³

âêëþ÷àþòü îñíîâí³ òà äðóãîðÿäí³ õàáè â êîæíîìó ðåã³îí³ ïî

âñüîìó ñâ³òó;

– ã³áðèäí³ – íåâåëèê³ àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîøóê

ðèíêîâèõ í³ø. Âîíè âèêîðèñòîâóþòü íå òèïîâ³ á³çíåñ–ìîäå-

ë³, à ïåâíèé ¿õí³é êîìïëåêñ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè

ïåðåâ³çíèê³â ³ç ìåðåæåâîþ á³çíåñ–ìîäåëëþ òà çðîñòàííÿ

÷àñòêè íèçüêîáþäæåòíèõ àâ³àêîìïàí³é. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî

á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ÷àðòåðíèõ àâ³àêîìïàí³é º ÷àñòèíîþ

³íòåãðîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿, äî ÿêî¿ íàëåæèòü òóðîïåðàòîð, òó-

ðèñòè÷íå àãåíòñòâî, àâ³àêîìïàí³¿, à òàêîæ ãîòåë³ ³ êîìïàí³¿,

ùî çàáåçïå÷óþòü íàçåìíå ïåðåâåçåííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ³íäóñòð³¿,

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ã³áðèäèçàö³ÿ», ùî îçíà÷àº ïðè-

ñòîñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é äî êîíêðåòíèõ ì³ñöåâèõ ðèíêîâèõ

óìîâ ³ç ì³í³ì³çàö³ºþ âèòðàò øëÿõîì ñòâîðåííÿ ã³áðèäó ç äå-

ê³ëüêîõ á³çíåñ–ìîäåëåé ïåðåâ³çíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî ñôîð-

ìóâàëîñÿ áàãàòî ð³çíîâèä³â êîìïëåêñíèõ á³çíåñ–ìîäåëåé

àâ³àïåðåâ³çíèê³â, ùî ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ïðèáóòêó òà âè-

æèâàííþ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Óçàãàë³ á³çíåñ–ìîäåë³ ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ãðóïè îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿/ïîñëóã òà îá'ºäíàíü êîìïàí³é

äëÿ îïòèìàëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³, ç óðàõóâàííÿì

îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ âðàõîâóþ÷è ïîïèò ñïîæèâà÷à, îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîð³âíþþ÷è ³ç ä³ÿëüí³ñòþ

êîíêóðåíò³â îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó á³çíåñó òà çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòîð³â â ïåðñïåêòèâ³. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ á³çíåñ–ìîäåë³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áàãàòî àâ³àïåðåâ³çíèê³â âèêîðèñòîâó-

þòü á³çíåñ–ìîäåëü, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê, íà äóìêó àâ-

òîð³â, îïòèìàëüíîþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ º ìîäåëü, ÿêà îð³ºí-

òîâàíà íà ñïîæèâà÷à.

Ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïî-

ñòóïîâî çðîñòàº, òîìó ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ó ð³çíèõ ñèòóà-

ö³ÿõ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè òàê³ ÷èííèêè:

– ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

– øâèäê³ñòü çì³íè, äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà àâ³àêîìïàí³¿;

– ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é ìîæóòü ðîç-

ä³ëÿòèñÿ ç ïîãëÿäó ðîçðîáêè òà ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³é ç îãëÿäó

íà íîâ³ çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³ â ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà òà

ïîºäíàííÿ âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ³ êîîðäèíóâàííÿ íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ àâ³àêîìïàí³¿.

Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é êåð³âíèöòâó íåîáõ³ä-

íî âèçíà÷èòè ðÿä âàæëèâèõ ³íòåãðîâàíèõ çàâäàíü:

– â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³: ðîçïîä³ë îáëàäíàííÿ, ïåðñîíà-

ëó, ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî

äî âèáðàíî¿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿;

– ïðè ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â: ôîðìóâàííÿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà íàëàäæåííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ç ìåòîþ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³¿;

– ïðè íàäàíí³ ïîñëóã: óçãîäæåí³ñòü ðîçêëàäó ðåéñ³â, ï³äâèùåí-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, àâ³àêîìïàí³¿, ðåàë³çóþ÷è îñíîâíå çàâäàííÿ

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ïàñàæèð³â, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çì³-

íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íòåãðàö³¿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ

àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, òàêèõ ÿê:

– ïîë³òèêî–ïðàâîâ³ ôàêòîðè: íåïðîãíîçîâàí³ çì³íè, îáìå-

æåííÿ ùîäî ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³é åêî-

íîì³ö³, ïðè÷èíè ùîäî çàòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,

ïîë³òè÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè;

– ñòðóêòóðà ãàëóç³: çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â òåõíîëîã³¿ âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã), çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³

çì³í â ³íôðàñòðóêòóð³ ãàëóç³;

– óìîâè ïîïèòó: çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êîí'þíêòóð³ ðèí-

êó, âåëè÷èí³ òàðèô³â òîùî;

– ïîñòà÷àííÿ: âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ,

âèòðàòàìè íà ïàëèâî, ïðèäáàííÿì îáëàäíàííÿ, ñòóï³íü äî-

ñòóïíîñò³ ðèíê³â êàï³òàëó.
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Îòæå, óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àâ³àïåðåâ³çíèê³â çàëåæèòü â³ä

ïðàâèëüíîãî âèáîðó á³çíåñ–ìîäåë³ ïî â³äíîøåííþ äî êîí-

êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õíüîãî

âïðîâàäæåííÿ â ðîçð³ç³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ á³ç-

íåñ–ìîäåë³ àâ³àêîìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâà-

íèõ ìîäåëåé îö³íêè ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º àâ³àêîìïàí³ÿ,

îö³íêó ð³âíÿ ðèçèê³â (âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íåçàëåæ-

íîñò³, ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî), ìîí³òîðèíã

ôàêòîð³â ì³êðî–, ìåçî–, ìàêðîñåðåäîâèùà.

×åðåç öå àäàïòàö³þ á³çíåñ–ìîäåë³ àâ³àêîìïàí³¿ äî êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â êîíêðåòí³é

ïîñë³äîâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, òàêèõ ÿê ñïåöèô³êà ïîñëóã, ùî íàäàº ãåîãðàô³÷íî¿ ïðè-

ñóòíîñò³ êîìïàí³¿, ñòðóêòóðè ìàðøðóòó, òàðèôíî¿ ñòðàòåã³¿

àâ³àêîìïàí³¿ òîùî.

Îñíîâíèìè á³çíåñ–ñôåðàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü îïòèì³çàö³¿

òà îð³ºíòóâàííÿ äî çì³ííèõ ðèíêîâèõ óìîâ â àâ³àêîìïàí³ÿõ, º:

1. Ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ÏÑ: ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíè-

ê³â ðåíòàáåëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè

â³äïîâ³äíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ á³çíåñ–ïëàíó-

âàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³ëüîâ³ ðèíêè òà ÷àñòîòó ïåðåâåçåíü;

ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé ðîçïîä³ëó ïàðêó ÏÑ äëÿ ïëàíóâàííÿ

âèêîðèñòàííÿ ÏÑ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó; ðîçðîáêà ìîäå-

ëåé ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ ÏÑ àâ³àêîìïàí³¿ äëÿ îïåðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ÏÑ íà ìåðåæ³; îïòèì³çàö³ÿ ñï³âïðàö³,

ÿêà íàö³ëåíà íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê íàëàãîäæåí-

íÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ àâ³àêîìïàí³ÿìè.

2. Ïëàíóâàííÿ åê³ïàæó: ðîçðîáêà ìîäåëåé äëÿ åôåêòèâ-

íîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåâåçåíü òà ì³ñÿ÷íèõ ðîçêëàä³â ëüîòíî-

ãî åê³ïàæó; ïëàíóâàííÿ êàäðîâèõ ìîäåëåé ùîäî ëüîòíîãî

åê³ïàæó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ÷èñåëü-

íîñò³ ïåðñîíàëó, ð³âíÿ îñâ³òè, ðîçïîä³ëó åê³ïàæó çà ãåîãðà-

ô³÷íî ðîçìåæîâàíèìè áàçàìè.

3. Óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè: ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé îïòèì³çàö³¿

äîõîä³â, ÿê³ îñíîâàí³ ïî äàíèì îáë³êó íàäõîäæåíü, ö³íîóòâî-

ðåíí³ òà îòðèìàíí³ âèãîäè; âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïðîãíîçó ïî-

ïèòó, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ùîäî ìîäåëåé îïòèì³çàö³¿ äîõîä³â; ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðà-

âë³ííÿ äîõîäàìè íîâîãî ïîêîë³ííÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ àâ³àïåðåâ³çíèê³â,

á³çíåñ–ñòðàòåã³¿, ÿêèõ â³äð³çíÿþòüñÿ, ÿâëÿþòüñÿ ñïðîùåíè-

ìè ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèìè êîìïàí³ÿìè.

4. Óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè: ðîçðîáêà ìîäåëåé ÿê³ ñïðèÿ-

þòü ñêîðî÷åííþ âèòðàò ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî äëÿ êîæíî¿ àâ³àêîìïàí³¿ õàðàêòåðí³

ñâî¿ îñîáëèâîñò³, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ìîäåë³ ïåðåâ³ç-

íèêà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ àñïåêòè:

– ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îð³ºíòóâàòèñÿ íà

ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ äàíèõ äîñë³äæåííÿ ðèíêó:

âèçíà÷àòè, ÿê³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â íå áóëè âðàõîâàí³ â ïî-

òî÷í³é á³çíåñ–ìîäåë³ àâ³àêîìïàí³¿, ïîð³âíþâàòè ö³íí³ñòü ïî-

ñëóãè àâ³àêîìïàí³¿ ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â;

– ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã çì³í êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

– â³äñòåæóâàòè ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿: äîñë³äæóâàòè åêîíîì³÷-

í³, ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³ çì³íè, ÿê³

ìîæóòü ñòàíîâèòè çàãðîçó ³ñíóþ÷³é á³çíåñ–ìîäåë³ àâ³àêîì-

ïàí³¿, òàê ³ ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ äèôåðåíö³éî-

âàíèõ ïåðåâàã;

– ïðè àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ çì³í çàñòîñóâàòè ï³äõ³ä: ïðè-

ñòîñîâàíà á³çíåñ–ìîäåëü ìàº áóòè ³íòåãðîâàíîþ, ñôîðìî-

âàíîþ ³ç çàáåçïå÷åííÿì âçàºìîóçãîäæåíîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà àâ³àêîìïàí³¿ òà çáåðåæåííÿì îð³-

ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à;

– íà îñíîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàáåçïå÷óâàòè äèôå-

ðåíö³éîâàí³ñòü á³çíåñ–ìîäåë³ àâ³àêîìïàí³¿, ùî äàñòü ìî-

æëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ïî-

ð³âíÿíî ç ³íøèìè îïåðàòîðàìè íà ðèíêó;

– âðàõîâóþ÷è çì³íè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðî-

áëÿòè çàõîäè ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ïåð-

ñîíàëó êîìïàí³¿ äëÿ âèð³øåííÿ íîâèõ á³çíåñ–ñòðàòåã³é.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ íåð³âíîì³ðíîãî â³äíîâëåííÿ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³êè

â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçè øâèäê³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ äî ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî â³äñòåæóâàòè çì³íè â ïîë³òèö³

êîíêóðåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â òà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà íèõ.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ àâ³àïåðåâåçåíü, êîíöåí-

òðàö³ÿ çóñèëü àâ³àïåðåâ³çíèê³â íà çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íâåñòî-

ð³â òà ³íøèõ ôàêòîð³â â³äáóëîñÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

á³çíåñ–ìîäåëåé àâ³àïåðåâ³çíèê³â, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà ³íòå-

ðåñè ñïîæèâà÷³â. Àâ³àêîìïàí³ÿì, ÿê³ ïðàãíóòü âèæèòè ó ðèí-

êîâèõ óìîâàõ àáî çàâîþâàòè á³ëüøó ðèíêîâó ÷àñòêó,

íåîáõ³äíî ñâî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ ïðèñòîñóâàòè äî óìîâ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º ôîðìó-

âàííÿ ìåõàí³çìó îð³ºíòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é äî êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà íà îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ³ç âèêî-

ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.
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Äîñë³äæåíî åâîëþö³þ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ó ñôåð³ êîð-
ïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, îá´ðóíòîâàíî åôåêòèâí³ñòü ñï³â³ñ-
íóâàííÿ òà äèôóç³¿ òðàäèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³é
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêëàäåíî àâòîðñüêå ðîçó-
ì³ííÿ çì³ñòó òðàäèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïàðàäèãì óïðà-
âë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè ÿê òåîðåòè÷íîãî
ôóíäàìåíòó àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâà ïàðàäèãìà, òðàäèö³¿, ³ííîâà-
ö³¿, êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, àíòèêðèçîâå ô³íàíñîâå óïðà-
âë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà.

Èññëåäîâàíà ýâîëþöèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñàõ, îáîñíîâàíà ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
òðàäèöèîííîé è èííîâàöèîííîé êîíöåïöèé àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Èçëîæåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå òðà-
äèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïàðàäèãì óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè êàê òåîðåòè÷åñêîãî ôóíäà-
ìåíòà àíòèêðèçèñíîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà, òðàäèöèè, èí-
íîâàöèè, êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

The evolution of scientific views in the Science of the
Corporate Finance was investigated. The effectiveness
of diffusion of the traditional and innovative concepts of
the Crisis Management is substantiated. The author's
view of the content of the traditional and innovative pa-
radigms of corporate finance, that have been identified
as the theoretical basis of the Crisis Financial Manage-
ment, is presented.

Keywords: scientific paradigm, traditions, innovations,
corporate finance, crisis financial management for the en-
terprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåô³í³ö³þ «ïàðàäèãìà» âïåðøå

áóëî ââåäåíî â ñó÷àñíó íàóêó ïîçèòèâ³ñòîì Ã. Áåðãìàíîì. Ïî-

øèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «íàóêîâà ïàðàäèãìà» â ïðàê-

òèö³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â³äáóëîñÿ ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ [1] àìå-

ðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Ò.Ñ. Êóíà â 60–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³ò-

òÿ. Ò. Êóí âèçíà÷àâ íàóêîâ³ ïàðàäèãìè ÿê «âèçíàí³ óñ³ìà íàó-

êîâ³ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íàäàþòü ñï³ëüíîò³

â÷åíèõ çðàçîê ïîñòàíîâêè ïðîáëåì òà ¿õ âèð³øåííÿ» [1].

Òàêèì ÷èíîì, ïàðàäèãìà ì³ñòèòü â ñîá³ ïîëîæåííÿ íàóêè,

ùî çäîáóëè äëÿ â÷åíîãî ñâ³òó çíà÷åííÿ áàçîâèõ îñíîâ ï³ç-

íàííÿ, óÿâëåíü, çàêîí³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ òî-

ùî. Àâòîð º ïðèõèëüíèêîì ðîçóì³ííÿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè ÿê

ñóêóïíîñò³ óñòàëåíèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â

òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü, òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â,

³ ñïîñîá³â ðîçâ'ÿçóâàííÿ êîíêðåòíèõ íàóêîâèõ çàâäàíü. Êîí-

êðåòíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì ñë³ä âèçíàòè ñåðåä ³íøèõ àí-

òèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè.

Êîæíà ïàðàäèãìà ï³ä âïëèâîì ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³÷íî-

ìó, ñîö³àëüíîìó é ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ìàº âëà-

ñòèâ³ñòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ, îíîâëþâàòèñÿ, çì³íþâàòèñÿ.

Îòæå, íàóêîâà ïàðàäèãìà ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ ïðîõîäèòü

òðè ñòàä³¿:

1) íåñïðèéíÿòòÿ àáî ñêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ äî íîâî¿ ïàðà-

äèãìè ÿê äî àáñóðäíî¿ (íà òîé ÷àñ ïàðàäèãìà º ëèøå íîâîþ

òåîð³ºþ);

Î.À. ÎÑÒÐÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äèôóç³ÿ ïàðàäèãì àíòèêðèçîâîãî
ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿

òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â
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2) âèçíàííÿ – êîëè íîâå çíàííÿ (òåîð³ÿ, êîíöåïö³ÿ) ñòàº

îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ íàóêè, íàðîùóþ÷è àâòîðèòåò ³

ñòàþ÷è âëàñíå ïàðàäèãìîþ;

3) ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â ÿê ñà-

ìî ñîáîþ çðîçóì³ëîãî, çàìèñëåííÿ îêðåìèìè ç íèõ ïðî àê-

òóàë³çàö³þ çì³íè ïàðàäèãìè.

Äèíàì³êà ï³çíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê çì³íà ïàðàäèãì, ÿê³ íå

ëèøå ðóéíóþòü îäíà îäíó, à é çàëèøàþòü îêðåì³ çíàííÿ íà

ìàéáóòíº. Ïåðåäóìîâîþ íàóêîâîãî ïðîãðåñó ââàæàºìî çáå-

ðåæåííÿ òà ïåðåîñìèñëåííÿ íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè çäî-

áóòèõ ëþäñòâîì ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, óíàñë³äîê ÷îãî â³ä-

áóâàºòüñÿ îòðèìàííÿ íîâèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. ² õî÷à çì³-

íà ïàðàäèãì º ñâ³äîöòâîì âñå á³ëüø ãëèáîêîãî ï³çíàííÿ ñâ³-

òó, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ß. Êîðíà¿ ñòîñîâíî òîãî, ùî

«íîâà ïàðàäèãìà â ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ íå îáîâ'ÿçêîâî çì³íþº

ñòàðó; ð³çíîìàí³òí³ ïàðàäèãìè ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè» [2]. Òî-

ìó äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ³ñíóâàííÿ òðàäèö³éíî¿

â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïàðàäèãì àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè â ñó÷àñíèõ â³ò÷èç-

íÿíèõ óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñòàº

äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìî-

æëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïàðàäèãì íå ò³ëüêè â íàóö³,

à òàêîæ â á³çíåñ³, ïîë³òèö³, êóëüòóð³ é ó çâè÷àéíîìó æèòò³ äî-

â³â Äæ.À. Áàðêåð [3]. Äîñë³äæåííÿ Äæ.À. Áàðêåðà ïîãëèáèëè

Å. Äåì³íã, Ï.Ô. Äðóêåð, Äæ.Å. Ñò³ãë³ö.

Ïèòàííÿìè âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ïðèðîäè ñèñòåìíèõ

ïàðàäèãì çàéìàëèñÿ â÷åí³ ß. Êîðíà¿, Ã. Êëåéíåð, Á.Ì. Ì³çþê.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ß. Êîðíà¿ ³ Ò. Êóí òèïîâèì îá'ºêòîì

ñâîº¿ ïàðàäèãìè ââàæàëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, Á.Ì. Ì³çþê,

ðîçâèâàþ÷è êîíöåïö³þ Ã. Êëåéíåðà, äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü ïî-

øèðåííÿ ñèñòåìíî¿ ïàðàäèãìè é íà ³íø³ ð³âí³, çîêðåìà ì³-

êðîåêîíîì³÷íèé. Îá'ºêòîì ïàðàäèãìè ïðè öüîìó àâòîðè [4, 5]

âèçíàþòü ï³äïðèºìñòâî, àäæå ñàìå âîíî º «îñíîâíèì ñòðóê-

òóðîóòâîðþþ÷èì ì³êðîñîö³óìîì, ÿêèé ïîºäíóº òðóäîâ³, ìàòå-

ð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà».

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, êîòð³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó

äîñë³äæåííþ ñèñòåìíî¿ ïàðàäèãìè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè é

ô³íàíñ³â, äîö³ëüíî â³äì³òèòè: À.Â. Áàçèëþê, ß.Á. Áàçèëþê,

ß.Â. Áåë³íñüêó, Â.Ì. Ãåéöÿ, À.². Äàíèëåíêà, ß.À. Æàë³ëî,

À.². Íîâîïàøèíà, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Â.Ì. Îïàð³íà, Â.Ì. Ôåäîñî-

âà. À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî òà ³í. Ïèòàííÿìè ðîçðîáêè íîâî¿ ïàðàäèã-

ìè íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çàéìàëèñÿ: À.À. Ìåùå-

ðÿêîâ, Ñ.Â. Ì³ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Î.Â. Ñí³æêî. Ñó÷àñíó

ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèâ-

÷àëè Ì.Ä. Á³ëèê, Ã.À. ²âàùåíêî, ².Ï. Îòåíêî, Ã.Â. Îñîâñüêà,

À.Ì. Ïîääºðüîã³í òà ³í. Òåîð³þ ³ ïðàêòèêó àíòèêðèçîâîãî ô³-

íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà äîñë³äæó-

âàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ².Î. Áëàíê, Â.Î. Âàñèëåíêî, Â.Ï. Êóêîáà,

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Î.Â. Ìîðîç, Î.Ì. Ñê³á³öüêèé, À.Ä. ×åðíÿâ-

ñüêèé, Ç.ª. Øåðøíüîâà òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ

³ ðîçâèòîê òåîðåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ çðîáèâ Î.Î. Òåðåùåíêî.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç âèñâ³òëåííÿ

îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷èííî¿ òà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãì

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, äîñë³äæåííþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä

ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-

òèâíèìè ô³íàíñàìè â óìîâàõ ñï³â³ñíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ï³ä-

õîä³â òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîíöåïö³é â åêîíîì³÷íèõ

äæåðåëàõ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Òîìó çà ìåòó ñòàòò³

ïîñòàâëåíî äîâåñòè åôåêòèâí³ñòü ñï³â³ñíóâàííÿ òà äèôóç³¿

(âçàºìîïðîíèêíåííÿ, âçàºìîä³¿ [6–8]) «òðàäèö³éíî¿», «êëà-

ñè÷íî¿» òà «³ííîâàö³éíî¿» êîíöåïö³é àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñî-

âîãî ìåíåäæìåíòó çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ åâîëþö³¿ íàóêî-

âèõ ïîãëÿä³â ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àñïåêò³ âèâ÷åííÿ ìî-

æëèâîñòåé âçàºìîä³¿ êëàñè÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ òåîðåòè÷íèõ

êîíöåïö³é âèçíà÷èìîñÿ ³ç ðîçóì³ííÿì àâòîðà ñòîñîâíî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «òðàäèö³¿» òà «³ííîâàö³¿».

Çã³äíî ç³ Ñëîâíèêîì [9] òðàäèö³¿ «…ìàþòü â³äñòóïèòè ï³ä

íàòèñêîì íîâîãî» º ÷èìîñü «ïðèðå÷åíèì òà ³ñòîðè÷íî â³ä-

íîñíèì». Äëÿ áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà

÷àñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ÿâèù «òðàäèö³ÿ»

àñîö³þºòüñÿ ç ìèíóëèì, òàêèì, ùî âòðàòèëî íîâèçíó ³ ïðî-

òèñòî¿òü ðîçâèòêó òà îíîâëåííþ, ùî º íåçì³ííèì, ñèìâîë³çóº

ñòàá³ëüí³ñòü «äî çàñòîþ» òà çâ³ëüíÿº â³ä íåîáõ³äíîñò³ îñìè-

ñëþâàòè ñèòóàö³þ ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ïðîáëåìîþ, ïîâ'ÿçà-

íîþ ç ³ñíóâàííÿì òðàäèö³éíèõ êîíöåïö³é, ñòàº ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ñòåðåîòèïíîãî äîñâ³äó òà ³ííîâàö³é, ùî âèíèêàþòü.

²ííîâàö³¿, íà äóìêó óêëàäà÷³â [9], ç'ÿâëÿþòüñÿ ó ïðîöåñ³ îðãà-

í³÷íî¿ ïåðåêîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â òðàäèö³é. Ó ðåçóëüòàò³ çì³í

òà ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ «òðàäèö³¿ ìîæóòü ðóéíóâàòèñÿ, òðàí-

ñôîðìóâàòèñÿ ³ çàì³ùàòèñÿ íîâèìè».

Ïðîòå á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ íàì âèäàºòüñÿ äóìêà àâòîð³â

Ñëîâíèêà [10], êîòð³ ââàæàþòü, ùî ïðîòèñòàâëåííÿ ñòàëèõ

òðàäèö³é íîâàö³ÿì àáî ³ííîâàö³ÿì º äîñèòü â³äíîñíèì. Ó

ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ öèõ åëåìåíò³â áàãàòî òðàäèö³é íå ò³ëüêè

â³äìèðàþòü, à é âèäîçì³íþþòüñÿ, ïðèéìàþ÷è âèä íîâàö³é, à

áàãàòî íîâàö³é ñòàþòü òðàäèö³ÿìè. Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ñòàä³¿

òàêî¿ âçàºìîä³¿: 1) òðàäèö³¿ ÷èíÿòü îï³ð íîâàö³ÿì; 2) òðàäèö³¿

òà íîâàö³¿ ñï³â³ñíóþòü; 3) òðàäèö³¿ ³ íîâàö³¿ çì³øóþòüñÿ, óòâî-

ðþþ÷è êîìïðîì³ñí³ ôîðìè – ïàëë³àö³¿; 4) íîâàö³¿ ç ÷àñîì ïå-

ðåòâîðþþòüñÿ íà òðàäèö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, â³äíîñíîþ ââàæàºìî ³ ñòàë³ñòü òðàäèö³é.

Àâòîð ñòàòò³ ðîçãëÿäàº òðàäèö³¿ ÿê îáìåæåíèé ó ÷àñ³ ì³íëè-

âèé ôåíîìåí, à òåðì³í «òðàäèö³éíèé» ðîçóì³º ÿê «çâè÷íèé»,

«óñòàëåíèé».

Íàéá³ëüø çâè÷íèì ³ ïîøèðåíèì ó â³ò÷èçíÿíèõ òåîð³¿ é

ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè º ñàìå êëà-

ñè÷íèé (òðàäèö³éíèé) ï³äõ³ä. Ïðîòå íàìè çàïåðå÷óºòüñÿ òî÷êà

çîðó [9], ùî òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé âèêëþ÷íî ç ìèíó-

ëèì. Ââàæàºìî, ùî õî÷à òàêèé ï³äõ³ä ä³éñíî ïîñòóïîâî âòðà-

÷àº ñâîþ íîâèçíó, â³í ó æîäíîìó ðàç³ íå «ïðîòèñòî¿òü ðîçâèò-

êó òà îíîâëåííþ», à ³íîä³, íàâïàêè, âèäîçì³íþºòüñÿ, ïðèé-

ìàþ÷è âèä íîâàö³é, ÿê³ ç ÷àñîì òàêîæ ñòàþòü òðàäèö³ÿìè.
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Óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè (ÿêå, íà äóìêó àâ-

òîðà, àïð³îð³ ìàº áóòè àíòèêðèçîâèì, ïðåâåíòèâíèì [11])

çä³éñíþþòü ñóá'ºêòè ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü – ìåíåä-

æìåíò, ïðàö³âíèêè ô³íàíñîâèõ, êîíòðîë³íãîâèõ ñëóæá ï³äïðè-

ºìñòâà òà ³í. Ñàìå ö³ ñóá'ºêòè ìàþòü âèçíà÷àòè ïåðåë³ê ô³íàí-

ñîâèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âè-

êîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ êàï³òàëó, à òàêîæ êàòàëîã

ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³ â ìàéáóòíüî-

ìó. Çàóâàæèìî, ùî àâòîð ñòàòò³ ââàæàº çì³ñòîì àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç: 1) ïîïå-

ðåäæåííÿ ³ íåéòðàë³çàö³¿ êðèçè íà åòàïàõ âèÿâëåííÿ êðèçîó-

òâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè,

ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ï³äïðèºìñòâà, 2) âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó ó

ðàç³ ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè [11, ñ. 154].

Îñíîâíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå-

÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ñâîº÷àñíîìó

ðåàãóâàííþ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Îòæå, ïàðàäèãìà ïðåâåíòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ìàº ñòà-

òè îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êðèçè ô³íàíñîâå óïðà-

âë³ííÿ ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïðåâåí-

òèâíèì, àíòèêðèçîâèì. Òîìó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-

òèâíèìè ô³íàíñàìè ìîæíà ââàæàòè òàêîæ òåîðåòè÷íèì

ôóíäàìåíòîì àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà ÷àñ³ äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â

äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè íà ³ííîâàö³éí³, ÿê³

ç ÷àñîì íàáóâàþòü îçíàê òðàäèö³éíèõ é ñòàþòü êëàñè÷íèìè

äëÿ ñâîãî ÷àñó òåîð³ÿìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Î.Î.Òå-

ðåùåíêî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ô³íàí-

ñîâèõ ð³øåíü âèîêðåìëþº «çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òåîðå-

òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ âèñíîâê³â, à òàêîæ â³ä ìåòîä³â ³ ïðèíöè-

ï³â äîñë³äæåííÿ» [12, ñ. 24]. ²äåòüñÿ ïðî êëàñè÷íó (òðàäèö³é-

íó), íåîêëàñè÷íó, ³íñòèòóö³éíó òà íåî³íñòèòóö³éíó òåîð³¿ ô³-

íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ.

Ñåðåä ïðàöü ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè ô³íàíñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ô³íàí-

ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ íàáóëè ïóáë³êàö³¿ í³ìåöüêîãî åêîíîì³ñòà,

ïðîôåñîðà Å. Øìàëåíáàõà. Â ïðàöÿõ [13, 14] ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ïèòàííÿ òåîð³¿ áàëàíñîâèõ çâ³ò³â ³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ïðàêòèêè àóäèòó. Ó ãàëóç³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â

Å. Øìàëåíáàõ ñèñòåìàòèçóâàâ ïðàâèëà íàéá³ëüø ðåíòà-

áåëüíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ³äåíòèô³êóâàâ îñíîâí³ òèïè

âèòðàò: ïðîïîðö³éí³ (çì³íí³); ïîñò³éí³; òàê³, ùî ïðîïîðö³éíî

çì³íþþòüñÿ ç ìåíøîþ øâèäê³ñòþ ó çâ'ÿçêó ç ïðèñóòí³ñòþ â

ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ïîñò³éíèõ âèòðàò; ïðîãðåñèâí³ âèòðàòè,

ùî çì³íþþòüñÿ ç á³ëüøîþ øâèäê³ñòþ, í³æ çì³íè âèïóñêó

ïðîäóêö³¿. Òàêîæ íàóêîâåöü êëàñèô³êóâàâ âèòðàòè íà ïðÿì³ –

íåïðÿì³; âèçíà÷èâ øëÿõè ðàö³îíàë³çàö³¿ îáë³êó, à òàêîæ ì³ñ-

öå êðåäèòó ó ïîäîëàíí³ ïðîòèð³÷ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó

âèðîáíèöòâà é çðîñòàíí³ ïðèáóòêó. Å. Øìàëåíáàõ çàïî÷àò-

êóâàâ ³ííîâàö³éíó íà òîé ÷àñ êîíöåïö³þ áàëàíñó, îñíîâîþ

ÿêî¿ º òåçà, ùî îñòàíí³é â³äîáðàæàº íå ñòàí, à ðóõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ êîøò³â òà ¿õ äæåðåë. Òåîð³ÿ áàëàíñó Å. Øìàëåíáàõà,

ùî îòðèìàëà íàçâó äèíàì³÷íî¿, ñòàëà ïîøòîâõîì òà ïåðåäó-

ìîâîþ ùîäî ïîÿâè íîâèõ êîíöåïö³é áàëàíñó – îðãàí³÷íîãî

áàëàíñó Ô. Øì³äòà òà íîì³íàëüíîãî áàëàíñó Â. Ð³ãåðà. Íà

äóìêó â÷åíîãî, áàëàíñ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò

âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, à ïîêàçíèêîì äîõîä-

íîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ ìàº ñëóãóâàòè ïîêàçíèê ïðèáóòêó. Íà

äóìêó í³ìåöüêîãî äîñë³äíèêà, âàæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåí-

íÿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â º áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îñíîâîþ ÿêîãî

ìàº ñòàòè ºäèíèé ïëàí ðàõóíê³â, ùî äîçâîëÿº ç'ÿñóâàòè ïðè-

÷èíè ðîçõîäæåíü ì³æ çàïëàíîâàíèì òà îòðèìàíèì ðåçóëü-

òàòîì, à òàêîæ äîñë³äèòè é ç³ñòàâèòè äîõîäè é âèòðàòè.

Ïðàêòè÷íå âèâ÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïðèçâåëî â÷åíî-

ãî äî âèñíîâêó ùîäî çàíåïàäó â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà

çàðîäæåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿.

Óâàæíå âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü Å. Øìàëåíáàõà ñâ³ä÷èòü

ïðî ðîçóì³ííÿ ¿õí³ì àâòîðîì çì³íè ïàðàäèãì çà ðàõóíîê â³äìè-

ðàííÿ çàñòàð³ëîãî òà ïåðåòâîðåííÿ êîðèñíîãî â ÷èíí³é òåîð³¿ íà

íîâó ÿê³ñòü – ³ííîâàö³¿. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü

Å. Øìàëåíáàõà ââàæàºìî âàæëèâèì äîðîáêîì ó òåîð³þ ö³í ³

âèòðàò, áàëàíñîâèõ çâ³ò³â, îðãàí³çàö³¿ ðàõ³âíèöòâà òà ñòðóêòóðè

ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè òåîð³¿ ô³-

íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè òàêîæ íàóêîâö³â

Ì. Áüîìëå, À. Äüþ³íãà òà ³í. Ïðèºäíóºìîñü äî íàóêîâö³â [12],

ÿê³ âèçíà÷àþòü ñëàáêîþ ëàíêîþ äîñë³äæåíü â÷åíèõ–êëàñèê³â

ðîçãëÿä çàõîä³â ³ç ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ îêðåìî.

Íåäîñòàòíüî âèïðàâäàíó àâòîíîìí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ òà ð³øåíü ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ï³äòðèìóºòüñÿ òàêîæ

ïðèõèëüíèêàìè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â.

Ïðåäñòàâíèêè öüîãî íàïðÿìó áóäóþòü òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ íà ã³ïîòåç³ äîñêîíàëîãî ðèíêó, ä³ÿëüíî-

ñò³ íà íüîìó âèêëþ÷íî «ðàö³îíàëüíèõ» åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â òà

¿õ îäíàêîâîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Íàéá³ëüø âàãîìèé âíå-

ñîê ó ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ íàóêè, çîêðåìà â òåîð³þ ñòðóêòóðè

êàï³òàëó, çðîáèëè â÷åí³–íåîêëàñèêè: Ã. Ìàðêîâ³ö, Ì. Ì³ëëåð,

Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ñò. Ðîññ, Ä. Òîá³í, Â. Øàðï.

Àìåðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè Ì. Ì³ëëåðîì òà Ô. Ìîä³ëü-

ÿí³ [15, 16] áóëî âèñóíóòî ³ííîâàö³éíó íà òîé ÷àñ ³ äîñòàòíüî

ïîøèðåíó â ñó÷àñíèõ òåîð³¿ é ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî ô³íàí-

ñîâîãî óïðàâë³ííÿ (òàêó, ùî çà ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ ô³-

íàíñ³â ñïðèéìàºòüñÿ âæå ÿê òðàäèö³éíà) ã³ïîòåçó, çã³äíî ç

ÿêîþ ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòó-

ðè êàï³òàëó çà óìîâè ðàö³îíàëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òà

äîñêîíàëîñò³ ðèíêó. Íîâàö³ºþ íåîêëàñè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè

â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè ñë³ä âèçíàòè

òàêîæ òåîð³þ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Âèêîðèñòàííÿ ïîñòó-

ëàò³â íåîêëàñè÷íèõ òåîð³é ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ïîðòôåëÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº

âèçíà÷àòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ,
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ùî º ïðèíöèïîâèìè ïèòàííÿìè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà

àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàí-

ñ³â, äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè íà ðèíêó êàï³òàë³â, âèçíà÷àëè

âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè

ðèçèêó òà äîõîäíîñò³. Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ êîëàõ ïðèéíÿ-

òî ââàæàòè, ùî ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ðèíêó êàï³òàë³â áóëî çà-

ïî÷àòêîâàíî ïðàöÿìè Ã. Ìàðêîâ³öà, â ÿêèõ âèêëàäåíî îñíî-

âè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïîðòôåëÿ [17, ñ. 433]. Ó ðîáîòàõ [18, 19]

âèêëàäåíî ðîçðîáëåíèé àâòîðîì ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòà-

ð³é óõâàëåííÿ ð³øåíü â ãàëóç³ ³íâåñòóâàííÿ ó ô³íàíñîâ³ àêòè-

âè, ùî íîñèòü á³ëüøîþ ì³ðîþ òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð, îñê³ëü-

êè ïðåäñòàâëåíèé çàíàäòî ñêëàäíèì äëÿ íåï³äãîòîâëåíèõ

ôàõ³âö³â ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì.

Òåîð³þ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ

³íâåñòèö³é ó íàïðÿì³ ñïðîùåííÿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ðîç-

âèâàº Ó. Øàðï. Ðîçðîáëåíà ó [20] ìåòîäèêà íàáóëà á³ëüø

øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ó ô³íàíñîâ³é àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³,

äîçâîëÿþ÷è åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ïîðòôåëÿìè, ùî ïîºäíó-

þòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Ó÷åíèé ðîçïîä³ëÿº

ðèçèê ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè íà: ðèçèê ñèñòåìàòè÷íèé

(íåäèâåðñèô³êîâàíèé, àáî ðèíêîâèé, ?) ³ ðèçèê íåñèñòåìà-

òè÷íèé (äèâåðñèô³êîâàíèé, àáî ïîðòôåëüíèé).

Â àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó íàóêîâèõ êîíöåïö³é ñë³ä

â³äçíà÷èòè, ùî òåîð³ÿ Ó. Øàðïà âèíèêëà ÿê ðåàêö³ÿ íà íåäî-

ë³êè ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè Ã. Ìàðêîâ³öà ³

ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ñï³â³ñíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ òà ³ííî-

âàö³éíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

êîíöåïö³é òà íàóêîâèõ ïàðàäèãì.

Ïðîïîíîâàíà Â. Øàðïîì Ìîäåëü îö³íþâàííÿ êàï³òàëüíèõ

àêòèâ³â (CAPM) íàäàëà ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ âèçíà÷àòè

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðèçèêîì ³ äîõ³äí³ñòþ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðî-

òå íàÿâí³ñòü ó ìîäåë³ áàãàòüîõ ïðèïóùåíü (ïðèíöèïè äîñêî-

íàëîãî (³äåàëüíîãî) ðèíêó; îäíàêîâîãî äîñòóïó ³íâåñòîð³â äî

³íôîðìàö³¿; ïóáë³÷íîãî îáåðòàííÿ óñ³õ ðèçèêîâàíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â; â³äñóòíîñò³ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ òà îïåðàö³éíèõ

âèòðàò; ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ³íâåñòîðàìè ïîçèê ³ ïîçè÷àííÿ

çà áåçðèçèêîâîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ) ñïîíóêàëà â÷åíèé

ñâ³ò íà ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ó 1976 ðîö³ Ñ. Ðîññîì [21] áóëî ðîçðîáëåíî ï³äõ³ä, àëüòåð-

íàòèâíèé ÑÀÐÌ, – òåîð³þ àðá³òðàæíîãî ö³íîóòâîðåííÿ (APT).

Â îñíîâó êîíöåïö³¿ ÀÐÒ çàêëàäåíî òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî

ôàêòè÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü àêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: íîð-

ìàëüíî¿, àáî î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ ðèçèêîâî¿, àáî

íåâèçíà÷åíî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Îñòàíí³é êîìïîíåíò âèçíà÷à-

ºòüñÿ áàãàòüìà åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, íàïðèêëàä ðèíêî-

âîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, ùî îö³íþºòüñÿ âàëîâèì âíóòð³øí³ì

ïðîäóêòîì, ñòàá³ëüí³ñòþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³íôëÿö³ºþ, äèíà-

ì³êîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà ³í. ²ííîâàö³ºþ òàêîãî ï³äõîäó ñòà-

ëî âðàõóâàííÿ âïëèâó íåïðîãíîçîâàíèõ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â.

Ïðî âàæëèâ³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü â÷åíèìè–íåîêëàñèêàìè ñâ³ä÷èòü âèçíàííÿ ëàóðåàòà-

ìè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè [22] «Çà àíàë³ç ñòàíó ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ¿õ âïëèâó íà ïîë³òèêó óõâàëåííÿ ð³øåíü â

îáëàñò³ âèòðàò, íà ïîëîæåííÿ ç áåçðîá³òòÿì, âèðîáíèöòâîì ³

ö³íàìè» – Ä. Òîá³íà (1981), «Çà íîâàòîðñüêèé âíåñîê â àíàë³ç

çàîùàäæåíü òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â» – Ô. Ìîä³ëüÿí³ (1985);

«Çà ñòâîðåííÿ òåîð³¿ âèáîðó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é», «Çà

ôóíäàìåíòàëüíèé âíåñîê ó òåîð³þ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é»

³ «Çà âíåñîê ó òåîð³þ ôîðìóâàííÿ ö³íè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â»

(1990) – â³äïîâ³äíî Ã. Ìàðêîâ³öà, Ì. Ì³ëëåðà, Ó. Øàðïà.

²íñòèòóö³îíàë³çì ñôîðìóâàâñÿ ÿê ³ííîâàö³éíå â÷åííÿ, îïî-

çèö³éíå äî ïîñòóëàò³â êëàñè÷íî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³ÿì

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: éîãî ïðèõèëüíèêè íàìàãàëèñÿ â³äîáðà-

çèòè â åêîíîì³÷í³é ñõåì³ íå ëèøå ôîðìàëüí³ ìîäåë³ òà ñóâî-

ð³ ëîã³÷í³ ñõåìè. Íàçâó íàïðÿìó ³íñòèòóö³îíàë³çìó äàâ íà ïî-

÷àòêó ÕÕ ñò. îäèí ç éîãî îñíîâîïîëîæíèê³â – àìåðèêàíñüêèé

â÷åíèé Ó. Ãàì³ëüòîí, ÿêèé âèçíà÷èâ «³íñòèòóòè» ÿê «âåðáàëü-

íèé (ñëîâåñíèé) ñèìâîë, ùî îïèñóº ãðóïó ñóñï³ëüíèõ çâè÷à¿â.

Âîíè îçíà÷àþòü ïåðåâàæàþ÷èé… ñïîñ³á ìèñëåííÿ àáî ä³é, ç

äîñòàòíüîþ ðîçïîâñþäæåí³ñòþ ³ ì³öí³ñòþ â³äáèòèé ó çâè÷àÿõ

íàðîäó. Ñâ³ò çâè÷à¿â, äî ÿêîãî ìè ïðèñòîñîâóºìî íàøå æèòòÿ,

ñòàíîâèòü… îñíîâó ³íñòèòóò³â» [23, ñ. 336]. Ïðè öüîìó «³íñòè-

òóö³¿» – öå íîðìè, çâè÷à¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³, à «³íñòèòóòè»

– çàêð³ïëåííÿ íîðì ³ çâè÷à¿â ó âèãëÿä³ çàêîí³â, îðãàí³çàö³é,

óñòàíîâ. Îòæå, «³íñòèòóòè» º ôîðìîþ ïðîÿâó «³íñòèòóö³é».

Â òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ñåðåä

ÿêèõ ãðîø³, êîíêóðåíö³ÿ, ïðèáóòîê òà ³í., âèñòóïàþòü ôîðìîþ

ïðîÿâó «³íñòèòóö³é» – íàâè÷îê, çâè÷à¿â, ìîðàë³, ïðàâà òîùî.

Ïðèõèëüíèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìó â ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó

âèð³øàëüíå ì³ñöå íàäàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèì ôàêòîðàì,

âèçíà÷àþ÷è åêîíîì³êó ÿê ÷àñòèíó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðè

öüîìó åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè äîñë³äæóþòüñÿ â ò³ñíîìó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ³ç ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè, åòè÷íèìè é ïðàâî-

âèìè, à çâè÷í³ äëÿ íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè ô³íàíñîâ³ êàòåãîð³¿

«ö³íà» é «ïðèáóòîê» ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò âïëèâó

á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðà âçàºìîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè îñíîâîþ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèçíàºòüñÿ ïñèõîëîã³ÿ êîëåêòèâó,

ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â, ä³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó

íåìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè áåç âðàõóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íèõ,

òàê ³ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó àãåíò³â.

Ïðèõèëüíèêè «ñòàðîãî» ³íñòèòóö³îíàë³çìó (Ò. Âåðëåí,

Äæ. Ð. Êîììîíñ, Ó.Ê. Ì³ò÷åë), â³äìîâèâøèñü â³ä ³äåàëüíîãî

õàðàêòåðó ðèíêó òà ñóòòºâî çì³íèâøè ïîñèëêè ùîäî ïîâíî-

òè ³íôîðìàö³¿ òà àáñîëþòíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ àãåíò³â, ùî ä³þòü

íà ðèíêó, ³íñòèòóòàìè âèçíà÷àëè çâè÷à¿, ïðîôñï³ëêè, äåðæà-

âó (óðÿä) òîùî. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ, ùî, îð³ºíòóþ÷èñü

ëèøå íà íàçâàí³ âèùå ³íñòèòóòè, ïðèõèëüíèêè ³íñòèòóö³îíà-

ë³çìó íå âèðîáèëè âëàñíî¿ çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿, íå ñòâîðè-

ëè ºäèíî¿ íàóêîâî¿ ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿ òåîð³¿, â ÷îìó ïðî-

ÿâèëàñÿ ñëàáê³ñòü öüîãî íàïðÿìó [24].

Íîâà ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ – «íåî³íñòèòóö³îíàë³çì» (òåðì³í

çàïðîâàäæåíî â íàóêîâèé îá³ã Î. Â³ëüÿìñîí [25, 26]) º â³ä-

ãàëóæåííÿì íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó, ïðèõèëüíèêè ÿêîãî

á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèùó, äå ä³-

þòü åêîíîì³÷í³ àãåíòè. ²íñòèòóòè ïðåäñòàâíèêàìè íåî³íñòè-
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òóö³îíàë³çìó ðîçóì³þòüñÿ ÿê «ïðàâèëà ãðè» òà ñèñòåìà çà-

õîä³â, ùî çàáåçïå÷óº ¿õíº âèêîíàííÿ.

Íàïðÿì íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó áóëî çàïî÷àòêîâàíî ïðàöåþ

àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Êîóçà «Ïðèðîäà ô³ðìè»

(1937) [27], â ÿê³é àâòîð ðîçãëÿäàº ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ñïå-

öèô³÷íîãî âèäó âèòðàò – «òðàíçàêö³éíèõ». Ð. Êîóç âèçíà÷àâ

òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòè, ùî ñóïðîâîäæóþòü âçàºìîä³þ åêî-

íîì³÷íèõ àãåíò³â íåçàëåæíî â³ä òîãî, äå âîíà ïðîò³êàº – íà

ðèíêó àáî âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³é, îñê³ëüêè ä³ëîâå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî â ìåæàõ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð (òàêèõ, ÿê ô³ðìè) íå â³ëü-

íå â³ä ñóïåðå÷îê ³ âòðàò. Îòæå, òðàíçàêö³éí³ – öå âñ³ çàòðàòè

ïîíàä (àáî êð³ì) âëàñíå çàòðàò âèðîáíèöòâà [24]. Ê.Äæ. Äàë-

ìàí òðàíçàêö³éíèìè íàçâàâ âèòðàòè, ùî ñóïðîâîäæóþòü âçà-

ºìîâ³äíîñèíè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, çîêðåìà íà: çáèðàííÿ òà

îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü, êîíòðîëü, þðèäè÷íèé çàõèñò âèêîíàííÿ êîíòðàêòó [28].

Òàêèì ÷èíîì, òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè º íàñë³äêîì îáìåæåíî¿

ðàö³îíàëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ñîö³àëüí³ òà äåðæàâí³

³íñòèòóòè ìîæóòü çíèçèòè ö³ âèòðàòè çà äîïîìîãîþ ôîðìàëü-

íèõ ïðàâèë òà íåôîðìàëüíèõ íîðì. Çã³äíî ç Ä.Ñ. Íîðòì ôîð-

ìàëüí³ ³íñòèòóòè – öå âèäàí³ äåðæàâîþ ³ ñõâàëåí³ ïàðëàìåí-

òàìè çàêîíè òà êîíñòèòóö³¿. Âîíè îõîïëþþòü ïîë³òè÷í³, ñóäîâ³,

åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà òà êîíòðàêòè. ²ºðàðõ³ÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòè-

òóò³â – â³ä êîíñòèòóö³é, … ïðàâà, … ï³äçàêîííèõ àêò³â äî ³íäèâ³-

äóàëüíèõ êîíòðàêò³â – âèçíà÷àº ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³

îáìåæåííÿ. Åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà âèçíà÷àþòü ïðàâà âëàñíîñò³,

òîáòî ñóêóïí³ñòü ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ òà ïðèáóòîê

â³ä íå¿, ³ ñïðîìîæí³ñòü â³ä÷óæóâàòè àêòèâè àáî ðåñóðñè [29, ñ.

64]. Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ðîçóì³ííÿ ³íñòèòóò³â ÿê îáìå-

æåíü º òðàäèö³éíèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Çàïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò çóìîâèëî

çì³íó îêðåìèõ ïîñòóëàò³â íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,

ÿê³ âêàçóâàëè íà ³ñíóâàííÿ âèêëþ÷íî âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà

â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿. Íàóêîâó çíà÷ó-

ù³ñòü êàòåãîð³¿ òðàíçàêö³éíèõ çàòðàò ï³äòâåðäæåíî ïðèñó-

äæåííÿì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè Ð. Êîóçó «çà â³ä-

êðèòòÿ ³ ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò òà ìàéíî-

âèõ ïðàâ äëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ¿¿

ôóíêö³îíóâàííÿ» (1991); Ä. Íîðòó – «çà âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ åêîíîì³÷íèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â ó âèâ÷åíí³ ³ñòîðè÷íèõ

ïðîöåñ³â» (1993); Î. Â³ëüÿìñîíó òà Å. Îñòðîì – «çà ðîáîòó ç

àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ» (2009) [22].

Ïîøèðåíîþ ó ô³íàíñîâ³é íàóö³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ

êðà¿í òà ³ííîâàö³éíîþ â óïðàâë³íí³ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàí-

ñàìè â Óêðà¿í³ ñòàº íåî³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ á³õåâ³îðèñòè÷íèõ

ô³íàíñ³â, çà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà

ïñèõîëîã³ºþ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ, çîêðåìà ô³-

íàíñîâèõ, â³äíîñèí. Äîñë³äæåííÿì âïëèâó ïîâåä³íêîâîãî

÷èííèêà íà ÿê³ñòü ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì

íà ìàêðî– é íà ìàêðîð³âí³, çàéìàëèñÿ çàðóá³æí³ â÷åí³:

Äæ.À. Àêåðëîô, Á. Áàðáåð, Ã. Áåêêåð, Ì. ²ñààêìàí, Ä. Êàíå-

ìàí, Ò. Îáåðëåõíåð, Ò. Îäåàí, Äæ.Ð. Ð³òòåð, Ì. Ñòåòìåí,

Äæ.Þ. Ñò³ãë³ö, À. Òâåðñê³, Ð. Øèëëåð òà áàãàòî ³í. Ñåðåä â÷å-

íèõ áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ, ùî çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè òåîð³¿

ïîâåä³íêîâèõ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè: À.². Ê³-

òîâà, À.Â. Ëóêàøîâà, Í.Á. Ðóäèêà, Î.Ñ. Ñóõàðºâà. Âèâ÷åííÿ

êîíöåïö³¿ á³õåâ³îðèñòè÷íèõ ô³íàíñ³â, íåî³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿

àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî âè-

êîðèñòàííÿ ïîâåä³íêîâî¿ òåîð³¿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìàòèêè

ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçïî÷àòî

ïðîô. Î.Î. Òåðåùåíêî [12; 30]. Îêðåì³ àñïåêòè âèêîðèñòàí-

íÿ ïîâåä³íêîâèõ ô³íàíñ³â îêðåñëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ Î.ª. Àí-

äðîùóê, À.Â. Ìåðòåíñà, À.Ä. ×åðíÿâñüêîãî òà ³í.

Áàçîâ³ ïîñòóëàòè íîâèõ äëÿ ïðàêòèêè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

íåî³íñòèòóö³éíèõ òåîð³¿ á³õåâ³îðèñòè÷íèõ ô³íàíñ³â òà òåîð³¿

àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, îö³íêó âïëèâó ïîâåä³íêîâèõ ÷èííèê³â íà

åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, à òàêîæ

íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ âêàçàíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ó ïðàê-

òèö³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿í³ âèâ÷åí³ àâòîðîì ðàí³øå. Ðåçóëüòàòîì

ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî óçàãàëüíåííÿ á³õåâ³îðèñòè÷íèõ

ôàêòîð³â êðèçîâîãî ñòàíó, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ

íà ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî: àñèìåòðè÷íèé ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿; íà-

ÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â; êîãí³òèâíèé; äåìîãðàô³÷íî–ãåí-

äåðíèé; íàö³îíàëüíî–ðåã³îíàëüíèé; êîðóïö³éíèé; åìîö³éíèé

÷èííèêè. Âèêëàäåíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ó òåîð³þ

àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿, çã³äíî ç

ÿêîþ åêîíîì³÷í³ àãåíòè íåñïðîìîæí³ àäåêâàòíî îö³íèòè ïîòî÷-

íó òà ñïðîãíîçóâàòè íà ìàéáóòíº ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ áåç óðàõ-

óâàííÿ âïëèâó ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â.

Âèñíîâêè

Êîæíà íàóêîâà ïàðàäèãìà ìàº âëàñòèâ³ñòü òðàíñôîðìà-

ö³¿, îíîâëåííÿ, çì³íè çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ðî-

çâèòêó íàóêè, åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîìó é ïîë³òè÷íîìó æèòò³

ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòèñòàâëåííÿ ³ííîâàö³é ñòàëèì òðàäèö³ÿì º

â³äíîñíèì. Ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ (äèôóç³¿) îêðåì³ òðàäè-

ö³¿ â³äìèðàþòü, à îêðåì³ – âèäîçì³íþþòüñÿ, ç ÷àñîì òðàñ-

ôîðìóþ÷èñü ó íîâàö³¿, ÿê³ ïîñòóïîâî íàáóâàþòü îçíàê òðà-

äèö³é. Ïðî â³äïîâ³äí³ñòü íàâåäåíî¿ òåçè ðåàë³ÿì ñó÷àñíî¿

íàóêîâî¿ äóìêè ñâ³ä÷èòü åâîëþö³ÿ òà ðîçâèòîê íàóêîâèõ ïî-

ãëÿä³â ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ç

ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó àâòîðà, ìàº áó-

òè àíòèêðèçîâèì. Ó íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé í³âåëþ-

âàííÿ âïëèâó ïîâåä³íêîâî–ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ç ìåòîþ

ïîäîëàííÿ êðèçè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, à òàêîæ ðîçðîáêè

³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî âèâåäåííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-

òâà ç êðèçîâîãî ñòàíó â ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî

óïðàâë³ííÿ ïðîâîäèòèìóòüñÿ ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ÍÌÀ)
ï³äïðèºìñòâà ÿê ôàêòîð ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
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In this article the author examines the role of intan-
gible assets as a factor of creating competitive advan-
tages.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ

çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ

øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òë³ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ïå-

ðåõîäó ¿¿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ñåðåä øëÿõ³â ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè âàæëè-

âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ ï³äïðè-

ºìñòâà. Ó ñôîðìîâàíèõ äî ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ñòðóêòóðè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàéìàíî¿ ÷àñòêè ðèíêó,

ðîçì³ð³â âèðîáíèöòâà, ñóêóïíîñò³ òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à é

â³ä íàÿâíîñò³ ó íüîãî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà åôåêòèâíî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ó äàíèé ÷àñ â ñèëó íåäîîö³íêè ÍÌÀ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ,

ìàþ÷è çíà÷íèé îáñÿã ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðèä³ëÿþòü íåäîñòàòíüî óâàãè ðîçðîáö³ òà óïðàâë³ííþ ÍÌÀ

òà ¿õ âèêîðèñòàííþ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Â³ò÷èç-

íÿíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñ-

íóâàííÿ çíà÷íîãî ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ðîçðîáêè òåîðåòè÷-

íèõ îñíîâ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà

áàç³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÍÌÀ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ïîøóêó ìåòîä³â âèð³øåííÿ ö³-

º¿ ïðîáëåìè çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ íà åòàï³ ïåðåõîäó

äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³êè ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â ç ïîäîëàííÿ öüîãî ðîçðèâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåìè ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÿê ôàêòîðó

ñòâîðåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-

ãà â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêî-

íîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Å. Áðóê³íã, Â. Ãëóõîâ, Ë. Åäâ³íñîí, Â. ²íîçåì-

öåâ, Â. Êàëÿòèí, Ñ. Êëèìîâ, Ï. Êðàéíºâ, Á. Ëåîíòüºâ, Ï. Ëåð-

íåð, Ì. Ìåëîóí, À. Ïîëòîðàê, Ì. Ïîðòåð òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè òà óçàãàëüíèòè ðîëü íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ôàêòîðà ñòâîðåííÿ êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè òà ³íòåëåêòóàëü-

íà âëàñí³ñòü ³íêîðïîðîâàí³, òîáòî îäíå º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-

íîþ ³íøîãî. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ôîðìóº á³ëüø ö³ííó êà-

òåãîð³þ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ôîðìóº

ùå á³ëüø ö³ííó êàòåãîð³þ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öÿ ³º-

ðàðõ³ÿ ö³ííîñòåé âèçíà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³í-

íÿ, ïîêëèêàíîãî âèä³ëèòè ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè ç ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, à ïîò³ì âèä³ëèòè ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü

ç ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â. Ê³íöåâà ìåòà ïðè öüîìó – ñòâî-

ðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [1].

²íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó âëàñòèâèé á³ëüø âèñîêèé ñòó-

ï³íü ðîçâèòêó â ïîð³âíÿíí³ ç âæå â³äîìèìè ôîðìàìè êàï³òà-

ëó (ô³íàíñîâèì òà ô³çè÷íèì), íàñë³äêîì ÷îãî º á³ëüø âèñî-

êèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åôåêòèâ-

í³ñòü éîãî ñòðóêòóð. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ðîçâèâàþ÷èñü

íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ôîðì êàï³òàëó, âò³ëþº â ñîá³ ¿õí³ îñíîâ-

í³ ÿêîñò³ ³ îäíî÷àñíî ìàº ñâîþ âëàñíó ñóòí³ñòü, ÿêà âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñïåöèô³êîþ éîãî ôóíêö³é: íàÿâí³ñòü òà ïðîãðåñèâíèé

ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñòàíîâëåííÿ êðåàòèâ-

íîãî òèïó ìèñëåííÿ ðîá³òíèê³â, ï³äïðèºìö³â, íàóêîâö³â, ùî

ôîðìóþòü òà ðåàë³çóþòü îñíîâí³ ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ êîæíî¿

êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿õ ñóêóïíîñò³; çäåá³ëüø

ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ êàï³òàëó ³íòåëåêòóàëüíîãî öåíòðó,

ÿêèé ïîñòóïîâî îõîïëþº âñþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèö-

òâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íå º ô³íàí-

ñîâèì ðåñóðñîì òà íå ìîæå áóòè â³äíåñåíèì äî ìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â (â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè). Â³í ïîâèíåí

ââàæàòèñÿ íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³-

òàë òàêîæ â îñíîâíîìó íå º îá'ºêòîì ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ó

çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äíîñèòüñÿ äî ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â. Ñë³ä íàãî-

ëîñèòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàº íàäçâè÷àéíó âëà-

ñòèâ³ñòü – ñòâîðþâàòè ìàòåð³àëüíå. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó) äîçâîëÿº

ñòâîðþâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè. ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî

ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç íåâðàõîâàíèõ íà

áàëàíñ³ ðåñóðñ³â, òî ¿¿ âàðò³ñòü ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ïåðå-

âèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íàä ¿¿ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ (òàê

çâàíèé ãóäâ³ë). Íàïðèêëàä, ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

øâåäñüêî¿ ô³ðìè Scandia AFS â³äîáðàæåíî íå á³ëüøå 15%

â³ä ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [2]. ²íøó ÷àñòèíó âàðòîñò³ ñòàíîâëÿòü

íåâðàõîâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïåðåêîíëè-

âî ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íî á³ëüøó ö³íí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ ôîí-

ä³â êîìïàí³é ïîð³âíÿíî ç ¿õí³ìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Òàê, ïðîôåñîð Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ô. Ë³õòåíáåðã ï³-

äðàõóâàâ, ùî äîëàð, âèòðà÷åíèé íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè,

ïðèíîñèòü ó â³ñ³ì ðàç³â á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ äîëàð, âêëàäå-

íèé ó òåõí³êó. Ïîä³áíèõ ðåçóëüòàò³â ä³éøëè é ³íø³ äîñë³äíèêè.

Çîêðåìà, ×. Ãåíä³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) ñòâåðäæóº, ùî ³íòåëåê-

òóàëüíèé êàï³òàë êîðïîðàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ó 3–4 ðàçè ïåðåâè-

ùóº âàðò³ñòü ¿¿ ìàòåð³àëüíèõ äîõîä³â. À çà ï³äðàõóíêàìè

Ë. Åäâ³íñîíà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äî

ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 5:1–6:1 [3].

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º çàñîáè ³íäè-

â³äóàë³çàö³¿ êîìïàí³¿, ç ÿêèìè ïîâ'ÿçàíèé ¿¿ ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ îñîáëèâó óâà-

ãó ïðèä³ëÿòè â³äíîñèíàì ç³ ñïîæèâà÷àìè, â³ä ïîïèòó ÿêèõ çàë-

åæèòü ¿õíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü. Òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òà ãëîáàë³-

çàö³ÿ ñïðèÿþòü òîìó, ùî íàéíîâ³ø³ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü á³ëüø

äîñòóïíèìè. Â òàêèõ óìîâàõ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè

ò³ëüêè ïî ÿêîñò³ òîâàðó. Ùîá ïðèâåðíóòè óâàãó òà çäîáóòè äî-

â³ðó ñïîæèâà÷³â, íåîáõ³äí³ ÿê³ñíî íîâ³ ï³äõîäè. Îäíèì ç òàêèõ

ï³äõîä³â, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêó, º áðåíäèíã,

òîáòî ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè.

Òàê, âïëèâîâèé åêîíîì³÷íèé ùîòèæíåâèê Business Week

îïóáë³êóâàâ òàáëèöþ «100 êðàùèõ ñâ³òîâèõ áðåíä³â 2013

ðîêó». Çà îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ áóëè ïðèéíÿò³ äîñë³äæåííÿ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013
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êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ «²íòåðáðåíä», ÿêà ç 1974 ðîêó ñïå-

ö³àë³çóºòüñÿ íà ãëîáàëüíîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâîãî îá³ãó òà

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñâ³òîâèõ òîðãîâèõ áðåíä³â. Äëÿ ó÷àñò³ â áî-

ðîòüá³ çà ïðàâî ïîòðàïèòè â ñîòíþ êðàùèõ, áðåíä ìàº îïðè-

ëþäíþâàòè îô³ö³éí³ äàí³ ïðî ñâîþ òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü,

ìàòè â àêòèâ³ íå ìåíøå $1 ìëðä., à òàêîæ òðåòèíó ñâîãî òîð-

ãîâåëüíîãî îá³ãó çä³éñíþâàòè ïîçà êîðäîíàìè âëàñíî¿ êðà¿-

íè. Â ñïèñêó «100 êðàùèõ áðåíä³â ñâ³òó 2012 ðîêó» íàéäî-

ðîæ÷èì ñâ³òîâèì áðåíäîì çàëèøàºòüñÿ Coca–Cola, âàðò³ñòü

¿¿ îö³íþºòüñÿ â $77,839 ìëðä., âàðò³ñòü áðåíäó Apple –

$76,568 ìëðä., IBM – $75,532 ìëðä., Google – $69,726

ìëðä., Microsoft – $57,853 ìëðä. [4].

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîìïàí³é, íîâ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ïîëåãøóþòü âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè,

çðîñòàþ÷èé òèñê ç áîêó àêö³îíåð³â – óñå öå îáóìîâèëî ïîÿâó

ïîíÿòòÿ «ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ», ÿêà âèéøëà çà êîðäîíè íàö³îíàëü-

íèõ ðèíê³â. Òàê, ÿêùî â 1965 ðîö³ êîðïîðàö³ÿ IBM ìàëà 2,5 òèñ.

êîíêóðåíò³â, òî ê ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ¿õ áóëî âæå 50 òèñ. [5].

Â óìîâàõ ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëå-

æèòü ¿õíÿ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü. Ó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ êîì-

ïàí³é àêöåíò çì³ùóºòüñÿ ç äîâãîñòðîêîâîãî òà ñåðåäíüîñ-

òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ íà âèêëèêè ðèí-

êó. Â öüîìó ïëàí³ ÑØÀ çíà÷íî âèïåðåäæàþòü ºâðîïåéñüê³

êðà¿íè. Ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ ÑØÀ º íå ò³ëüêè çäàòí³ñòü ðîç-

âèâàòè òåõíîëîã³¿, à é øâèäêî âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó âèðîáíèö-

òâî òîâàð³â òà ïîñëóã.

Æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íå ò³ëüêè ñïðèÿëà çá³ëüøåííþ ê³ëüêî-

ñò³ òà ð³çíîìàí³òíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, à

é ñóòòºâî ñêîðîòèëà òåðì³í ¿õ æèòòºâîãî öèêëó. Ñòðàòåã³ÿ

øâèäêî¿ çàì³íè òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàëà òèïîâîþ äëÿ áàãàòüîõ

âèðîáíèöòâ. Íàïðèêëàä, ó ñåêòîð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

ô³ðìè ïîâèíí³ ïîñò³éíî îíîâëþâàòè ïðîäóêö³þ ò³ëüêè äëÿ òî-

ãî, ùîá çáåðåãòè ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü,

ïðîâåäåíèìè â ÑØÀ, ç 1990 ïî 1995 ð³ê ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü

ðîçðîáêè íîâîãî âèðîáó ñêîðîòèëàñÿ ç 35,5 äî 23 ì³ñÿö³â.

Ðîçðîáêà íîâèõ ìîäåëåé àâòîìîá³ë³â â³ä êîíöåïö³¿ äî âèðîá-

íèöòâà ñêîðîòèëàñÿ ç øåñòè äî äâîõ ðîê³â [5].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå âèêîðèñòàííÿ ÍÌÀ â ïðîöåñ³ ïå-

ðåðîçïîä³ëó òîâàðíèõ ðèíê³â ÿê ïðîÿâ ã³ïåðêîíêóðåíö³¿. Ïî-

øóê åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â ó

ðàìêàõ çàãàëüíîâèçíàíèõ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â âåäåòüñÿ áà-

ãàòüìà ôàõ³âöÿìè. Ïðè÷îìó îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ

ñòâîðåííþ óìîâ ïðîòèä³¿ íàì³ðàì ñâ³òîâèõ ë³äåð³â äî çàâîþ-

âàííÿ ðèíê³â, ïåðø çà âñå, íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Òðàíñíà-

ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ïðàãíóòü ìàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåäóðè

íàäíàö³îíàëüíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ðàçîì ³ç ïîë³òè÷íèìè çàñî-

áàìè òèñêó òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïîòóæí³ ³íñòðóìåíòè ðåãó-

ëþâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â. ¯õíº ïîºäíàííÿ ç ìåõàí³çìîì âè-

êëþ÷íèõ ïðàâ (íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè) ïðèñêîðþº ïðîöåñ ìî-

íîïîë³çàö³¿ òîâàðíèõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó âèêëþ÷í³ ïðàâà, ùî

âèíèêàþòü ïðè íàÿâíîñò³ âåëèêèõ ïîðòôåë³â ÍÌÀ, ïðîòè-

ñòàâëÿþòüñÿ àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ñë³ä äîäàòè, ùî ïàòåíòíå çàêîíîäàâñòâî ìîæå áóòè ïðî-

òèâàãîþ àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó. Öèì âäàëî êî-

ðèñòóþòüñÿ âåëèê³ êîðïîðàö³¿, ùî ä³þòü òàêèì ÷èíîì. Ñïî-

÷àòêó ôîðìóºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèé ïîðòôåëü ïàòåíò³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî áëîêóþòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè

êîíêóðóþ÷èõ êîìïàí³é. Ïîò³ì çà ðåçóëüòàòàìè ÍÄÄÊÐ, à òà-

êîæ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê ôîðìóþòüñÿ ì³æíàðîäí³

ñòàíäàðòè ³ òåõíîëîã³¿ ë³öåíçóâàííÿ, ó ðàìêàõ ÿêèõ ìàº ðîç-

ðîáëÿòèñÿ ³ âèïóñêàòèñÿ âñå, ùî íàäõîäèòü íà äàíèé ñåã-

ìåíò ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå îáìåæóº ïðàâà ³í-

øèõ êîíêóðåíò³â ïî â³ëüíîìó âèõîäó íà òîâàðíèé ðèíîê. Äà-

ë³ çä³éñíþºòüñÿ åêñïàíñ³ÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ â îáðàí³

ñåêòîðè òîâàðíîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó ïðèäóøóþòüñÿ íå ò³ëü-

êè ðîçðîáíèêè íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, à é ¿¿ âèðîáíèêè, ùî

ñòâîðþº äîäàòêîâ³ óìîâè ìîíîïîë³çàö³¿ òîâàðíîãî ðèíêó.

Â îñíîâ³ âåäåííÿ ïàòåíòíî¿ áîðîòüáè âåëèêèõ êîìïàí³é ëå-

æèòü ïðàêòèêà ìàêñèìàëüíî øâèäêîãî çàõîïëåííÿ ïàòåíòíî-

ãî ïðîñòîðó çà äîïîìîãîþ ïîðòôåë³â ïàòåíò³â. Çíà÷íà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìóâàííþ ³ñòîòíèõ îçíàê íàóêîì³ñòêî¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ìàêñèìàëüíîìó ÷èñëó ¿õ êîìá³íàö³é, ùî, ïî ñóò³, âèç-

íà÷àº ïàòåíòíèé ïðîñò³ð. Ïàòåíòíèé ïðîñò³ð, íà ÿêîìó ðîçãîð-

òàºòüñÿ ïàòåíòíà áîðîòüáà, çàâæäè ïîâ'ÿçàíèé ³ç êîíêðåòíè-

ìè òåðèòîð³ÿìè ³ ðîçì³ùåíèìè íà íèõ ñåêòîðàìè òîâàðíèõ

ðèíê³â. Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ ó êîíòðîëüîâàí³é çîí³ ïàòåíòíîãî

ïðîñòîðó ïåâíèì ÷èíîì ïîçíà÷àºòüñÿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ³ â

îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî çì³íè òîâàðíèõ ïîòîê³â.

Ñó÷àñíà ³äåîëîã³ÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ö³ëîãî ïîðòôåëþ ïàòåíò³â,

ÿêèé çàáåçïå÷óº çàõèñò íå îêðåìèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü òà

îá'ºêò³â ÍÌÀ, à êîíòðîëü ùîäî êðóïíîãî ñåêòîðó ñâ³òîâîãî

ðèíêó. Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ êîí-

öåíòðàö³¿ ÍÌÀ â ïîðòôåëÿõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðà-

ö³é. Ñâ³òîâ³ ë³äåðè (²BM, Canon, Samsung, Sony, Toshiba, Hi-

tachi, General Electric òà ³í.), îäåðæóþ÷è ùîð³÷íî äî òèñÿ÷³ ³

á³ëüøå ïàòåíò³â ³ íàðîùóþ÷è òèì ñàìèì ñâî¿ ÍÌÀ, êîí-

öåíòðóþòü ó ñâî¿õ ðóêàõ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî íàïðàâëÿ-

þòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñòóïíèõ ò³ëü-

êè ¿ì íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä âåäåííÿ ïàòåíòíî¿ áîðîòüáè

ì³æ ÒÍÊ ÑØÀ ³ ßïîí³¿ [6]. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäîâèõ ïî-

çèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êîíêóðåíòè çàñòîñîâóþòü íàéð³ç-

íîìàí³òí³ø³ ñòðàòåã³÷í³ ïðèéîìè áîðîòüáè. Ñò³éêå ïðîòè-

ñòîÿííÿ âèíèêëî ì³æ êîìïàí³ÿìè ²BM, Toshiba, Intel, Hitachi é

³í. Ö³ êîìïàí³¿ âèáðàëè ñòðàòåã³þ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê ë³äåðñòâà â îäåðæàíí³ íàéá³ëüøîãî

÷èñëà ïàòåíò³â ó ñôåð³ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é. Íàéá³ëüø

åôåêòèâíî ç ÿïîíöÿìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ñóïåðíè÷àº êîì-

ïàí³ÿ ²BM, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì îäåðæóâàëà ùîð³÷íî íå ìåíø

îäí³º¿ òèñÿ÷³ ïàòåíò³â. Êîðïîðàö³¿ ó âèñíàæëèâ³é ïàòåíòí³é

ãîíö³ íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàóêîâî–òåõí³÷í³

ðåçåðâè ³ âòÿãóâàòè ñâî¿õ á³çíåñ–ïàðòíåð³â, ôîðìóþ÷è ïðè

öüîìó ãðóïó êîìïàí³é, ùî ñï³ëüíî âîëîä³þòü ïàòåíòíèìè

ïîðòôåëÿìè. Öå ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ äâîõ âåëèêèõ
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ïàêåò³â ïàòåíò³â – àìåðèêàíñüêîãî òà ÿïîíñüêîãî, ùî

ñïðèÿº ïîä³ëó ñâ³òîâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðèíêó.

Äëÿ øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó ÿïîíñüê³ êîìïàí³¿ äóæå óñï³øíî çàñòîñîâóþòü ñòðàòå-

ã³þ «ïàòåíòíî¿ ïîâåí³». ² â ðÿä³ ïð³îðèòåòíèõ íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ íàïðÿìê³â ¿ì âäàºòüñÿ çíà÷íî âèïåðåäæàòè ïðîâ³äí³

àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿. Íà â³äì³íó â³ä ïðîñòî¿ ñòðàòåã³¿ îäåð-

æàííÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â ó ìàêñèìàëüíîìó ÷èñë³

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íàïðÿìê³â, ùî çàñòîñîâóþòü àìåðè-

êàíñüê³ êîìïàí³¿, ÿïîíñüêà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â áëîêóâàíí³

îñíîâíîãî ïàòåíòó êîíêóðóþ÷î¿ ô³ðìè äåñÿòêàìè âóçüêîñ-

ïåö³àë³çîâàíèõ ïàòåíò³â ñóì³æíîãî õàðàêòåðó. Â ðåçóëüòàò³

êîíêóðåíò, ùî ðîçðîáèâ îðèã³íàëüíèé ïðîäóêò ÷è òåõíîëî-

ã³þ, ÷àñò³øå âñüîãî íå â çìîç³ íàäàë³ âäîñêîíàëþâàòè éîãî.

ßê ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè êîíôë³êò ì³æ àìåðèêàíñüêîþ

ô³ðìîþ Cyber Opt³cs ³ ÿïîíñüêîþ êîðïîðàö³ºþ Yamaha, ÿêà íà

ïåðøîìó åòàï³ áóëà ïîêóïöåì ïàòåíòó íà óí³êàëüíó òåõíîëîã³þ

âèñîêîòî÷íî¿ çáîðêè ì³êðîñõåì. Ïîò³ì, ó ïîðóøåííÿ ç Cyber

Opt³cs óêëàäåíî¿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, Yamaha ïîäàëà â

1992 ðîö³ 26 âëàñíèõ ïàòåíòíèõ çàÿâîê â ßïîí³¿, ÑØÀ ³ êðà¿-

íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïî ðîçðîáêàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êëþ÷îâèì ïà-

òåíòîì, ÷èì çàáëîêóâàëà éîãî ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ.

Ó ïðàêòèö³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà

âèä³ëèòè ÷îòèðè ôîðìè ïðèäáàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ë³öåíçóâàííÿ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ñï³ëüí³

ï³äïðèºìñòâà òà çëèòòÿ. Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ ³í-

òåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çëèòòÿ êîìïàí³é.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ìàòè ïîðòôåëü ïàòåíò³â ðîçì³ðîì äî ñî-

òåíü òèñÿ÷. Çëèòòÿ êîìïàí³é äîçâîëÿº îá'ºäíàòè ïàòåíòí³

ïîðòôåë³ òà îòðèìàòè ìîíîïîëüíå ïðàâî â âèçíà÷åíîìó ñåê-

òîð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó, çàáåçïå÷èâøè âèñîêó äîõ³äí³ñòü øëÿõîì

ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà öüîìó ñåêòîð³ ôîðìó-

âàííÿ íîâî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêèõ óãîä º

çëèòòÿ â 2005 ðîö³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà

ñïîðòèâíîãî îäÿãó – êîìïàí³é Adidas–Salomon AG òà Reebok.

Âàðò³ñòü óãîäè – $3,8 ìëðä. Äîõ³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëþ

ïàòåíò³â òà àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ íîâî¿ îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ ìî-

æå ïåðåâèùèòè äîõ³ä â³ä ïðîäàæ³â, ÿêèé, çà äàíèìè Financial

Times, áóäå ñòàíîâèòè 9,6 ìëðä. ºâðî.

Óñå öå ñâ³ä÷èòü, ùî ÍÌÀ º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì ³íñòðó-

ìåíòîì ð³øåííÿ äîñèòü øèðîêîãî êîëà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü

ï³äïðèºìñòâ, ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿº ¿ì

îäåðæóâàòè ³ñòîòí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ â³ä÷óòí³ ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè. Ïðè öüîìó ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ùîäî

âèêîðèñòàííÿ ÍÌÀ äîçâîëÿº á³çíåñ–ñòðóêòóðàì: çàéíÿòè

ñïðèÿòëèâ³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿

ó âèðîáíèöòâ³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, àêòèâ³çóþ÷è ÍÄÄÊÐ, ï³äâèùóþ-

÷è åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ ïåðåäáà÷àþ÷è ìî-

æëèâ³ êîìåðö³éí³ ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè; ï³äâèùèòè â³ääà÷ó êàï³-

òàëîâêëàäåíü ó ÍÄÄÊÐ ³ çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåðâí³ñòü ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîöåñó; óäîñêîíàëþâàòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü,

âèÿâëÿþ÷è ÍÌÀ äëÿ îäåðæàííÿ íîâèõ äîõîä³â, ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò ³ ï³äòðèìêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ çàãàëüíîêîðïîðàòèâ-

íèõ âàðò³ñíèõ îö³íîê; ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ îáõ³äíèõ ìàíåâð³â, âèêîðèñòàííÿ

ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ñêîðî÷åííÿ ïîãðîç, ùî âèõîäÿòü â³ä

êîíêóðåíò³â; îäåðæóâàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè çà äîïîìîãîþ ë³-

öåíç³éíèõ îïåðàö³é; âèêîðèñòîâóâàòè ÍÌÀ â ðîë³ âàëþòè ïðè

çëèòò³, ïðèäáàíí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñï³ëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.

Ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âíàñë³äîê

âïðîâàäæåííÿ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè

ä³ÿëüí³ñòü ï³âäåííîêîðåéñüêî¿ êîðïîðàö³¿ Samsung. Ïîñò³éíå

âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, íà-

ÿâí³ñòü îäíîãî ç êðàùèõ ñâ³òîâèõ áðåíä³â ñïðèÿëè çðîñòàí-

íþ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ â 2004 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç

2003 ðîêîì íà 16%, à òàêîæ ïîøèðåííþ ïîïèòó íà ïðîäóê-

ö³þ Samsung òà çðîñòàííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çî-

êðåìà, â ñåêòîð³ ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà

ðèíêó Nokia çà ðàõóíîê ïåðåõîäó ìîëîäèõ ñïîæèâà÷³â äî

ïðîäóêö³¿ Samsung.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ âñåá³÷íî ðîçêðèòè ðîëü ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ ì³êðî– òà ìàêðîð³â-

íåâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî âèíèêàþòü ó ñóá'ºêò³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ÍÌÀ.

Ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ÍÌÀ, îá'ºêòè ÿêèõ ñòâîðþþòü

òåõíîëîã³÷í³ (ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, åôåêòèâí³ñòü ÍÄÄÊÐ, ïà-

òåíòè, íîó–õàó) òà âèðîáíè÷³ (íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êî-

âàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, óí³âåðñàëüí³ñòü îáëàäíàííÿ, êîðîòêèé

âèðîáíè÷èé öèêë) êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ â

òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóº ô³íàíñîâ³

(ïðèáóòêîâ³ñòü, âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, â³äñóòí³ñòü

äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³), ìàðêåòèíãîâ³ (ðåïóòàö³ÿ

òîâàðíîãî çíàêó, êðåàòèâí³ñòü ðåêëàìè, òîâàðíèé àñîðòè-

ìåíò) òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³ (ì³ñöåïîëîæåííÿ

ô³ðìè, åôåêòèâíà îáðîáêà çàìîâëåíü, ñåðâ³ñíå îáñëóãî-

âóâàííÿ) ïåðåâàãè íà ì³êðîð³âí³. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïåðå-

âàã ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþº âèíè-

êíåííÿ ìàêðîð³âíåâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ ñïðèÿþòü

³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó êðà¿í.

Âèñíîâêè

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì àíàë³çîì ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè.

Íà ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè º íå ñòàòè÷íà, ïîâ'ÿçàíà ç çàáåçïå÷åí³ñòþ ìàòå-

ð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, à äèíàì³÷íà, îñíîâîþ

ÿêî¿ º çíàííÿ, ³ííîâàö³¿ òà ³íôîðìàö³ÿ. Öå îçíà÷àº ïîñèëåí-

íÿ ðîë³ ÍÌÀ ÿê êàòàë³çàòîðà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ ¿¿ óðàçëèâîñò³ íà íàö³îíàëüíî-

ìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Â óìîâàõ ³íòåíñèô³êàö³¿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÍÌÀ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ çàäà÷ ³, ïåðø çà âñå, îäåðæàííÿ ³ñòîòíèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã. Àíàë³ç ðîë³ ÍÌÀ ó ôîðìóâàíí³ ì³êðî– òà
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ìàêðîð³âíåâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèâ äîñë³äèòè ìåõàí³çìè ñòâîðåííÿ âèðîá-

íè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ é îðãàí³-

çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåâàã òà ðîçêðèòè ¿õ ñóòí³ñòü.

Îñòàíí³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ôîðìóþòü ìàêðîð³âíåâ³ êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ ÍÌÀ ï³äïðèºìñòâ òà íåîáõ³äíî-

ñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ³ òåõíîëîã³é çìóøóþòü

ïîñò³éíî âåñòè ìîí³òîðèíã îñòàíí³õ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äî-

ñÿãíåíü, ùî ñòèìóëþº ïðîöåñè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü

âëàñí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ñòðóêòóðè, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâà-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà âïðîâàäæóºòüñÿ â á³çíåñ ó ò³é ïîñë³-

äîâíîñò³ ³ ç òèì òåðì³íîì, ùî äèêòóºòüñÿ ïîòî÷íîþ òà ïåðñ-

ïåêòèâíîþ êîí'þíêòóðîþ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óê-
ðà¿íè íà âñ³ âèäè àãðàðíèõ â³äíîñèí, ³ çåìåëüíèõ çîêðå-
ìà. Âèçíà÷åíî, ùî àãðàðí³ â³äíîñèíè íèí³ íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ âèêîíóþòü ñîö³àëüíó ôóíêö³þ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ, éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îá´ðóíòîâàíî
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ àã-
ðàðíèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî º âàæëè-
âèì ÷èííèêîì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ëî-
êàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðí³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíî–â³ä-
òâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ, åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ, ëîêàëüí³ àã-
ðîñîö³àëüí³ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå àãðàðíîé ðåôîð-
ìû â Óêðàèíå íà âñå âèäû àãðàðíûõ îòíîøåíèé, è çå-
ìåëüíûõ â ÷àñòíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî àãðàðíûå îòíîøå-
íèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿþò ñî-
öèàëüíóþ ôóíêöèþ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, åãî
ïðèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè àãðàðíûõ
îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó îíè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ ëîêàëüíûõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûå îòíîøåíèÿ, ñîöèàëü-
íî–âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ôóíêöèÿ, ëîêàëüíûå àãðîñîöèàëüíûå ñèñòåìû.

The paper analyzes the impact of agrarian reform in Uk-
raine for all types of agrarian relations and land in particu-
lar. Determined that the agrarian relations are currently
not fully fulfill the social function of rural employment, its
production activities. The necessity of improving the social
orientation of agrarian relations as they relate to the level
and quality of life of the rural population/ It is an important
factor in accelerating the economic development of the lo-
cal social and economic systems.

Keywords: agrarian relations, social and reproductive
function, economic function, local agrosocial systems.

Ç
åìåëüíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ ÿê ñèñòåìà ïðàâîâèõ,
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîëîã³÷íèõ, òåõí³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ïðèçâåëà äî íîâîãî çå-

ìåëüíîãî óñòðîþ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì óìîâàì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ôîðìóâàííþ ðèíêó çåìë³ é òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ïëàòíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-
ñò³ áóâ ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà áàç³ íå êîëåêòèâíî¿, à ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Òàêèì
÷èíîì ñòâîðþâàëàñÿ íîâà ñòðóêòóðà çåìëåâëàñíèê³â, çå-
ìëåêîðèñòóâà÷³â ³ âèðîáíèê³â òîâàðíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà âêëþ÷àº ãðóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ, â ñòðóêòóð³ ÿêèõ çà íàéá³ëüøîþ ÷èñåëü-
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í³ñòþ âèä³ëÿþòüñÿ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Âîíè ñòàíî-
âèëè â 2011 ðîö³ ìàéæå 74% (áëèçüêî 41 òèñ. îäèíèöü)
ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ) ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðàçîì ³ç òèì, ÿêùî ïîðàõóâàòè ¿õ
ïî â³äíîøåííþ äî ê³ëüêîñò³ ñ³ë, ìàòèìåìî ó ñåðåäíüîìó
ìåíøå äâîõ ôåðìåð³â íà îäíå ñåëî. ¯õíÿ ÷àñòêà ó âèðîá-
íèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåäåðæàâíèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå
6,9%, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 9,2%, ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà – 1,7%. Ðåøòà (44,9%) âàëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿëàñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, áóëà âèðîáëåíà
³íøèìè ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè. Ãîëîâíèì
çàâäàííÿì êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ñóá'ºêò³â º îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ³ ê³íöåâîþ
ìåòîþ – âèðîáíèöòâî ïðèáóòêó.

Çîâñ³ì ³íøó êàòåãîð³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â

ñòàíîâëÿòü äîìîãîñïîäàðñòâà (ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ). Ö³

ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 38,2% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ óã³äü ³ âèðîáëÿëè 48,0% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – öå êàòåãîð³ÿ ãîñ-

ïîäàðñòâ, ÿêà îá'ºäíóº ñ³ëüñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà, òîáòî

îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ÿêèõ º

ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò (5,1 ìëí. äîìîãîñïîäàðñòâ). Êð³ì

òîãî, âîíà âêëþ÷àº ì³ñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ô³çè÷-

íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ãà-

ëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïëîùà ñåëÿíñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà âêëþ÷àº ïëîùó äëÿ âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà, ïëîùó äëÿ âåäåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà

òà ìîæëèâó îðåíäîâàíó ïëîùó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðí³ â³äíîñèíè íà íèí³øíüî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç ïîçèö³é òîâàðîâèðîáíèêà

çîð³ºíòîâàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ðàçîì ³ç òèì

òàêå ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íå ñïðèÿº êîìïëåêñíîìó ðîçâèò-

êîâ³ ëîêàëüíî¿ àãðîñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, âèð³øåííþ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÿê ì³ñöü ïðîæèâàííÿ

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ¿õ â³äòâîðåííÿ òîùî. Àãðàðíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º âèçíà÷àëüíèì

ôàêòîðîì ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèõ â³ä-

íîñèí ³ º âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà â ö³ëîìó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ öåé ñåêòîð åêîíîì³êè õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ùå íåäîñòàòíüîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ

â³ääà÷åþ äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèì òà ïðèêëàäíèì ïðîáëåìàì âäîñêîíàëåííÿ àãàðíèõ

â³äíîñèí, ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè é ñîö³àëüíîãî ñå-

ðåäîâèùà ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Å.Á. Àëàºâà,

².Ê. Áèñòðÿêîâà, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Î.Ã. Ãðàíáåðãà, Â.². Êóöåí-

êî, À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, ².Â. Ïðîêîïè, Ï.Ò. Ñà-

áëóêà, Ì.². Ôàùåâñüêîãî, Ë.Î. Øåïîòüêî, Â.Â. Þð÷èøèíà òà ³í.

Ïðîòå ñüîãîäí³ äëÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí õàðàêòåðíèìè º íå

ëèøå åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, à é ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà îðãàí³-

çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê

ëîêàëüíî¿ ãðîìàäè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ö³ëîìó. Ïèòàííÿ

âçàºìîä³¿, âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ âñ³õ

ôóíêö³é àãàðíèõ â³äíîñèí çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷å-

íèìè òà ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó é îö³íêè.

Ìåòà ñòàòò³. Àãðàðí³ â³äíîñèíè íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâó-

þòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè íà ñåë³, õàðàêòåð é îñîáëèâî-

ñò³ ¿õíüî¿ ðîë³ äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Öå âèìàãàº ïåðåîö³íêè òà ï³äâèùåííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ àãðàðíèõ

â³äíîñèí ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ö³ëîìó òà ó ôîðìóâàí-

í³ ëîêàëüíèõ àãðîñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Àãðàðí³ â³äíîñèíè ïåâíîþ

ì³ðîþ º ñåðöåâèíîþ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî

âïëèâàº íà âñ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âçà-

ãàë³ é íà ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíèõ, íà ð³âí³ ïîñåëåíü, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Îòæå, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ð³çíèõ àãðàðíèõ â³äíîñèí òà íàñë³äê³â ¿õíüîãî âïëèâó

íà ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñòàíî-

âèòü ìåòó äàíîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè º íàäçâè÷àéíî âàæëè-

âèì åòàïîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷àëüíîþ äëÿ

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º ñîö³àëüíî–â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ

àãðàðíèõ â³äíîñèí. Âîíà º áàçîâîþ äëÿ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêèõ

ïîñåëåíü ³ âèð³øàëüíîþ äëÿ ñîö³àëüíîãî óñòðîþ æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ â³ä-

òâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, õàðàêòåðó éîãî ðîçì³ùåííÿ

íà òåðèòîð³¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ

ïóíêò³â, îñîáèñòèõ ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â òîùî. Ñî-

ö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîð-

ìóâàííÿì ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, º âà-

æëèâèì ÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ë,

à òàêîæ âàæëèâèì çàñîáîì âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åêî-

íîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ é ñîö³àëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. Íèí³ ðå-

çóëüòàòîì öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ º ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ÷èñåëü-

íîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà 100–200 òèñ. îñ³á, ïîã³ðøåí-

íÿ éîãî ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè, îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³

âèáîðó âèä³â çàéíÿòîñò³ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, ñòèõ³éíîãî

â³äòîêó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ì³ñò òîùî. Íåäîîö³íêà ñî-

ö³àëüíî¿ ðîë³ àãðàðíèõ â³äíîñèí óæå çàãîñòðèëà òðóäî–ðå-

ñóðñíó ñèòóàö³þ íå ëèøå íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à é íåãàòèâíèì âïëèâîì íà çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà àãðàðíîãî âèðîá-

íèöòâà â ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñòàõ ³ç ñó÷àñíèì ð³âíåì ï³äãîòîâ-

êè â çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â á³ëüøîñò³ ñ³ë ìîëîä³, ÿêà ìîãëà á

àêòèâíî ðîçâèâàòè àãðàðíó åêîíîì³êó â ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ç ñî-

ö³àëüíèìè é åêîëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ÿê ºäèíå ö³ëå.

Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ çàãàëüíîòåîðå-

òè÷íèõ çíàíü ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ àðãîñîö³àëüíèõ ñèñòåì,

ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é ³ ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó àã-

ðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ â ºäíîñò³ ç

ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè äëÿ âèð³øåííÿ ïðè-
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êëàäíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Ñàìå âçàº-

ìîçâ'ÿçàí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ äîñêîíàëèõ

àãðàðíèõ â³äíîñèí òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòî-

ð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü º âèõ³äíîþ é îñíîâîïî-

ëîæíîþ ïîçèö³ºþ äëÿ âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ

ïèòàíü ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. ªäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëü-

íîãî ï³äõîä³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîñîö³àëüíèõ ñèñòåì ìàº

ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà éî-

ãî àãðàðíî¿ ñôåðè çîêðåìà.

Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ãîñòðèìè é íåâèð³øåíèìè º ïðîáëåìè

ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñåëÿíñüêèõ äîìîãîñïî-

äàðñòâ. Òàêèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ âêëþ÷àº âçàºìîçâ'ÿçàíó

ñèñòåìó âèðîáíèöòâà ³ ðîçñåëåííÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³

ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ.

Îòæå, â äàíîìó âèïàäêó åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè âè-

ñòóïàþòü â ¿õ âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³. Äî òîãî æ

ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè ç ¿õ æèòëîâîþ, ñîö³àëüíîþ, òðàíñ-

ïîðòíîþ òà ³íøîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ âèñòóïàþòü ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áàçîþ âíóòð³øíüî– òà ì³æïîñåëåíñüêèõ

çâ'ÿçê³â, ôîðìóþ÷è ºäèíèé ïðîñò³ð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî¿

÷è ñ³ëüñüêî–ì³ñüêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè. Óòâîðåííÿ ðåã³î-

íàëüíî–ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì íà áàç³ âíóòð³øíüî–ïîñå-

ëåíñüêèõ ³ ì³æïîñåëåíñüêèõ çâ'ÿçê³â ôîðìóº ïðîñòîðîâó îð-

ãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà º âàæëèâèì äæåðåëîì åêîíîì³÷-

íîãî é ñîö³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà àãðàð-

íà ÷è àãðîïðîìèñëîâà ñèñòåìè º äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ

ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ³

âèñòóïàº ïåðåäóìîâîþ âäîñêîíàëåííÿ àãðîñîö³àëüíèõ ñè-

ñòåì ó ö³ëîìó. Öå ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, ðàö³îíàë³çàö³¿ ìåðå-

æ³ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ç óðàõóâàííÿì ¿õ ëþäíîñò³, ôîðìóâàí-

íÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ óìîâ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàáåçïå-

÷åííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ íàñåëåííÿ òà óìîâ

éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ àã-

ðàðíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê àã-

ðàðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â â ºäèí³é ëîêàëüí³é àãðîñî-

ö³àëüí³é ñèñòåì³ º çàïîðóêîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî

ïðîãðåñó â ö³ëîìó. Âàæëèâî âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëåé – ñîö³àëüíî¿ (çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³

òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ çä³áíîñòåé), åêîíîì³÷íî¿ (çðîñòàí-

íÿ âèðîáíèöòâà, éîãî åôåêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè) òà

åêîëîã³÷íî¿ (ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ áåç çìåí-

øåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, äëÿ

ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü). Ïð³îðèòåòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ìåòè ïî-

âèííà âèñòóïàòè îá'ºêòèâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³-

ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â àãðîñîö³àëüí³é ñèñòåì³.

Êëþ÷îâó ðîëü ó ñòðóêòóð³ àãàðíèõ â³äíîñèí â³ä³ãðàþòü â³äíî-

ñèíè âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Âëàñí³ñòü íà çåìëþ â³äîáðàæàº

ïðèíàëåæí³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Çåìëåêîðèñòóâà÷ – öå òîé,

õòî âèêîðèñòîâóº çåìëþ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ íà ñâ³é ðîçñóä

ðåçóëüòàòàìè ïðàö³. Ïðè öüîìó êîðèñòóâà÷ ìàº ñïëà÷óâàòè

îðåíäíó ïëàòó, à òàêîæ çáåð³ãàòè ïðèðîäí³ ÿêîñò³ çåìë³.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðàâî çåìëåêîðèñòóâà÷à íà-

áóâàº îðåíäàð çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê àáî âëàñíèê çåìåëüíîãî

ïàþ. Ïðàâî îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âèð³øóºòüñÿ â ðå-

çóëüòàò³ çåìåëüíèõ òîðã³â. Íà òîðãè ñ³ëüñüêèìè ðàäàìè â ¿õ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåæàõ (àëå çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â)

âèçíà÷àþòüñÿ ä³ëÿíêè, ÿê³ âèñòàâëÿþòüñÿ íà òîðãè ç ïðàâîì

âåäåííÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, ÿêèé ñòàíîâèòü ÷àñò³øå âñüîãî

äåñÿòü ðîê³â. Îãîëîøóºòüñÿ ñòàðòîâèé ðîçì³ð ð³÷íî¿ ïëàòè

çà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ.

Óìîâè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè îðåíäàðåì âèç-

íà÷àþòüñÿ ¿¿ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì – âèðîùóâàííÿì

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó îðåíäîâàíà ä³-

ëÿíêà ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñïîñîáîì, ùî íå ñóïåðå÷èòü

åêîëîã³÷íèì âèìîãàì – íå äîïóñêàòè ¿¿ çàáðóäíåííÿ ð³çíèìè

ðå÷îâèíàìè, çàõèùàòè â³ä åðîç³¿, çã³äíî çàêîíîäàâñòâà ïðî

îõîðîíó äîâê³ëëÿ òîùî. Îðåíäàðþ çàáîðîíÿºòüñÿ çì³íþâàòè

ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè áåç çãîäè îðåíäî-

äàâöÿ. Îðåíäàð ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè ïðîäóêö³þ òà äîõîäè.

Þðèäè÷íîþ îñîáîþ ç ïðîäàæó ïðàâà îðåíäè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â º ñ³ëüñüêà ðàäà. Âîíà

ïðèéìàº ð³øåííÿ ÿê ïðî ïðîäàæ ïðàâà îðåíäè, òàê ³ ïðî ö³-

ëüîâå âèêîðèñòàííÿ òà ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ

ä³ëÿíêîþ.

Çàçíà÷åíèé õàðàêòåð àãðàðíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íèí³ º äî-

ñèòü ïîøèðåíèì. Öå îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, àãðàðíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

çàðàç áàçóºòüñÿ íà îðåíäíèõ â³äíîñèíàõ. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü

ä³þ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà 1.07.2011 ñòàíî-

âèëà 56 133 îäèíèö³, ó ñêëàä³ ÿêèõ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

ñòàíîâèëè 41 488 îäèíèöü (73,9% â³ä óñ³õ ï³äïðèºìñòâ).

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â çåìë³ òà ¿¿ çåìëåêîðèñòóâà-

÷³â ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ â 2011 ðîö³ âè-

ðîáëÿëè ìàéæå ïîëîâèíó ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Âîíè

êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê äîìîãîñïîäàðñòâà, ùî çä³éñíþþòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ç ìåòîþ ñàìîçàáåçïå-

÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, òàê ³ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà

òîâàðíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ì³ñöÿìè ¿õíüî¿

ðåºñòðàö³¿ º ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò. ¯õíÿ ÷èñåëüí³ñòü

ñòàíîâèòü ïîíàä 5 ìëí. îäèíèöü. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ âèðîáíèê³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äíîñÿòüñÿ é ô³çè÷í³ îñîáè

– ï³äïðèºìö³ òà ì³ñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ ïðàêòè÷íèì ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ìîæå

áóòè ôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â ç îáñëóãîâó-

âàííÿ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Îñê³ëüêè, ÿê

ïðî öå ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ìàéæå 78% äîìîãîñïîäàðñòâ ìàþòü

ïëîùó äî 1 ãà çåìë³, äëÿ îáðîáêè òàêèõ ïëîù åêîíîì³÷íî íå-
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ðàö³îíàëüíî êóïóâàòè òåõí³êó ãîñïîäàðñòâîì, à âèã³äí³øå

íàéìàòè ¿¿ ðàçîì ç³ ñïåö³àë³ñòàìè é îáñëóãîâóâàííÿì äëÿ âè-

êîíàííÿ ïåâíèõ ðîá³ò. Îêðåì³ âèäè òåõí³êè, íàïðèêëàä êîì-

áàéíè, äîö³ëüíî ïðèäáàòè ãîñïîäàðñòâàì çà óìîâè çáèðàííÿ

âðîæàþ ç ïëîùåþ ïîíàä 1000 ãà. Òàêèì ÷èíîì, äèôåðåíö³-

þâàííÿ ïîòðåá ó ð³çíèõ òåõí³÷íèõ çàñîáàõ ìîæå áóòè ï³äñòà-

âîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ìåõàí³çìîì àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî àãðîá³çíåñó º ñòâîðåííÿ äëÿ íüîãî

ïðèéíÿòíîãî ìåõàí³çìó ³ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Îñ-

ê³ëüêè öåé âèä á³çíåñó º íàéá³ëüø îð³ºíòîâàíèì íà ñ³ëüñüêó

ì³ñöåâ³ñòü, çîêðåìà, ùî ñòîñóºòüñÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ñóá'ºêò³â àãðàðíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, éîãî ðîçâèòîê íàáóâàº ï³äâèùåíî¿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷è-

ìîñò³ ³ çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ïð³îðèòåòó. Ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ

àãðîñîö³àëüíèõ ñèñòåì íà áàç³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

îð³ºíòîâàíîãî íà ãðîìàäó, ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ïðèáóòê³â

ãðîìàäÿí, ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà äèíàì³êó ÷èñåëüíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà, çìåíøåííÿ ì³ãðàö³¿ íà-

ñåëåííÿ â ïîøóêàõ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ó

ôóíêö³îíóâàíí³ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå ìàòè çìåíøåííÿ âè¿çäó

ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ìîëîä³, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæå ïîçè-

òèâíî âïëèíóòè íà âñþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ

àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ëîêàëüíèõ àãðîñîö³àëüíèõ ñèñòåì.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå,

ùî àãðàðíà ðåôîðìà ïðèçâåëà äî ðàäèêàëüíèõ çì³í àãðàð-

íèõ â³äíîñèí. Âîíè ñòîñóâàëèñÿ íàñàìïåðåä çì³íè çåìåëü-

íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà âèçíà÷èâñÿ ñåëÿíèí ÿê âëàñíèê çå-

ìë³. Â³í ðåàëüíî îòðèìàâ çåìëþ ó âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ.

Ðèíêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí â³äêðèâ ìîæëèâîñò³ ãîñïîäà-

ðþþ÷èì ñóá'ºêòàì ó âèáîð³ âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíèöòâ³

ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ³ äëÿ ðèíêó.

Àãðàðíèé ñåêòîð º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³ ñî-

ö³àëüíî–åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Íèí³

àãðàðí³ â³äíîñèíè íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóþòü ñîö³àëüíó

ôóíêö³þ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, éîãî âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòó-

ðè, çîêðåìà, ùî ñòîñóºòüñÿ ðåàë³çàö³¿ çàëèøê³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ òîùî.

Âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º ñîö³àëüíî–â³ä-

òâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí. Âîíà º îñíîâîþ

äëÿ ñîö³àëüíîãî óñòðîþ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Íàñàìïåðåä öå

ñòîñóºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, éîãî ðîçñå-

ðåäæåííÿ ïî òåðèòîð³¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

íàñåëåíèõ ïóíêò³â, îñîáèñòèõ ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â

òîùî. Òîìó âàæëèâèì º ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìó-

âàííÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìó-

âàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ º âàæëèâèì

÷èííèêîì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ë.

Íåäîîö³íêà ñîö³àëüíî¿ ðîë³ àãðàðíèõ â³äíîñèí ìîæå çíà÷-

íî çàãîñòðèòè òðóäîðåñóðñíó ñèòóàö³þ íå ëèøå íåäîñòàò-

íüîþ ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à é íå-

ãàòèâíî âïëèâàòèìå íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè àãðàðíîãî âè-

ðîáíèöòâà ó ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñòàõ ³ç ñó÷àñíèì ð³âíåì ï³äãî-

òîâêè, îñê³ëüêè ð³çêî çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà ìîëîä³ ó â³êîâ³é

ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ç óðàõóâàííÿì çðîñòàííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿
íà àêòèâ³çàö³þ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ïðî-
àíàë³çîâàíî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³ íà ïðèêëàä³ íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-
¿íè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè òà ¿¿ ñêëà-
äîâî¿ äîðîæíüî¿ êàðòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, íàôòîïåðåðîáíà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü, ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè, ³íäåêñ Íåëüñîíà, òåõ-
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ýôôåêòèâíîñòè íà ïðèìåðå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû. Ñ ýòîé öåëüþ ðàññìîòðåíà
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû è åå ñîñòàâëÿþùåé äî-
ðîæíîé êàðòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè,
èíäåêñ Íåëüñîíà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, äîðîæ-
íàÿ êàðòà, ðûíîê êàòàëèçàòîðîâ.

The article, taking into account the growing impact of
globalization on the revival of economic integration and on
the example of Ukraine's oil processing industry, analyzes
various problematic issues related to raising its efficiency.
To that end, the author considers the possibility to use the
modern mechanism of technological platform and such its
component as road map.

Keywords: integration, oil processing industry, oil pro-
cessing depth, Nelson coefficient, technological platform,
road map, catalyzers market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà

íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿

íàôòîïåðåðîáêè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê íååôåêòèâíî¿ ³íòå-

ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-

ãëÿäó ïðèéíÿòèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ð³øåíü ïî äàíîìó íàïðÿì³

ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó êðà¿í ªÑ ³ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî

á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ â íàôòî-

ïåðåðîáö³ Óêðà¿íè. ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà-

¿í íà øëÿõó ¿õíüîãî âñòóïó äî ªâðîñîþçó, âïðîâàäæåííÿ öèõ

çàõîä³â çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü íàôòîâî¿

áåçïåêè, à é äîçâîëÿº äîñÿãòè éîãî ç ìåíøèìè êàï³òàëüíèìè

âèòðàòàìè ³ çà êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ çàêëàäåíî â ðîçðîáêàõ â³äîìèõ

â÷åíèõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ çàãàëüíèìè àñïåêòàìè ³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, òàêèõ ÿê Þ. Á³ëèê, Â. Á³ëîçóáåíêî, Î. Á³-

ëîðóñ, Â. Áóäê³í, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Á. Ãóáñüêèé, ². Ãóðîâà,

À. Äàíèëÿê ³ Ä. Äîëãîâ [2–4, 6, 9, 11–13, 15]. Äîñë³äæåííÿ

ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ óê-

ðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Ãëàâàò³, Ì. Êîâàëêî, Â. Êóõàðü,

Ë. Íàçàð÷óê, Â. Õóäîëåé ³ À. Øèäëîâñüêèé [7, 10, 16, 18,

19], à òàêîæ ó ïóáë³êàö³ÿõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ç ïèòàíü

åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè [17, 25], ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó

íàôòîâîãî ñåêòîðó [28].

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ïðîòå âèíèêàº ïðîáëåìà

íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ

ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè, ÿê³ çàâ-

äÿêè á³ëüø çâàæåí³é ³íòåãðàö³éí³é ïîë³òèö³ äîñÿãëè çíà÷íîãî

óñï³õó â òåõíîëîã³÷í³é òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåðàõ íàôòîïå-

ðåðîáíî¿ ãàëóç³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ òðåíä³â ðîçâèòêó ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàôòîïåðåðîáö³ Óêðà¿íè, ¿¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ³ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ö³é ñôåð³ çà

ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëàâè äåðæàâ – ó÷àñíèöü

ÑÍÄ ïîäàëüøèìè çàâäàííÿìè ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèçíà÷èëè àêòèâ³çàö³þ ³íòåãðàö³éíèõ

ôîðì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâî-

ðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. ßê ïîêà-

çàâ ñâ³òîâèé äîñâ³ä, åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿í, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó ³í-

òåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ðåàëüíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ âñ³ ö³ ôàêòîðè

íàáóâàþòü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè, â òîìó

÷èñë³ íàôòîâîãî ñåêòîðó, äå íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ

â³äáóâàâñÿ íå ò³ëüêè çàâäÿêè ³íòåãðàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³, à é áóâ íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü îêðåìèõ êðà¿í.

Ó çâ'ÿçêó ç âèñîêîþ êàï³òàëîºìí³ñòþ íàôòîâîãî ñåêòîðó ó ñâ³-

òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî âèçíà÷àòè éîãî ÿê ïðîâ³äíó ãàëóçü

ðîçâèíóòèõ êðà¿í, à ñïîæèâàííÿ íàôòîïðîäóêò³â âèêîðèñòî-

âóâàòè ÿê ïîêàçíèê æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ñàìå íàä âèð³øåííÿì ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ â ³íòåãðàö³¿ íàô-

òîïåðåðîáêè ìàº ïðàöþâàòè Óêðà¿íà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó ñâîº¿ åêîíîì³êè, êîëè ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³íòåãðàö³¿ â ªäèíèé åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð (ªÅÏ) àáî ïðèºäíàííÿ äî íàéá³ëüøîãî çà ñâîºþ åêî-

íîì³÷íîþ ïîòóæí³ñòþ ³ íàéðîçâèíóò³øîãî ðåã³îíàëüíîãî

óãðóïîâàííÿ – ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Äîö³ëüí³ñòü äðóãîãî

øëÿõó â óìîâàõ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ìîæå

áóòè îá´ðóíòîâàíà ñóòòºâèìè äîñÿãíåííÿìè, ÿê³ îòðèìàëè

íîâ³ ÷ëåíè ªÑ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, â òîìó ÷èñë³ íàôòîâîìó

ñåêòîð³, ÿêèé ðîçâèâàâñÿ çà ³íâåñòîâàíèìè êðà¿íàìè ªÑ

ïðîãðàìàìè. Çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ñëî-

âà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ ³ Áîëãàð³ÿ çà ðîêè ðåôîðìóâàí-

íÿ ñâîº¿ åêîíîì³êè äîñÿãëè ïðîãðåñó íå ò³ëüêè ó âèðîáíè÷èé

ñôåð³, à é ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³

ÂÂÏ. Ùå äî ¿õíüîãî âñòóïó â ªÑ ó öèõ êðà¿íàõ áóëà çàê³í÷åíà

ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ÍÏÇ, ÿê³ çà ñâî¿ì òåõíîëîã³÷íèì

ð³âíåì äîñÿãëè ïîêàçíèê³â ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ÍÏÇ

êðà¿í ªâðîñîþçó. Êð³ì òîãî, ÷àñòêîâî áóëè ïîêðàùåí³ íîð-

ìàòèâí³ ïîêàçíèêè ïî äèâåðñèô³êàö³¿ ïåðâèííèõ åíåðãåòè÷-

íèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â

âóãëåâîäí³â ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè. Ðåçóëüòàòîì ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü ³

ìîäåðí³çàö³ÿ ÍÏÇ, ùî ñòàëèñÿ ó öèõ êðà¿íàõ, áóëî çàáåçïå-

÷åííÿ âèïóñêó íàôòîïðîäóêò³â çà ºâðîñòàíäàðòàìè, à òàêîæ

ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, çà ìèíóë³

ðîêè òàê³ êðà¿íè, ÿê Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ ³ Áîëãàð³ÿ, çíà÷íó ê³ëü-

ê³ñòü âèðîáëåíèõ ìîòîðíèõ ïàëèâ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â

ïîñòà÷àëè íà ðèíîê Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í [22].

Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà çà ðîêè ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³

ãîëîâíèì ÷èíîì îð³ºíòóâàëàñÿ íà ³íòåãðàö³þ ñâîãî íàôòî-

âîãî ñåêòîðó ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ. ßê íàñë³äîê öüîãî
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ïðîöåñó, ïðèâàòèçàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ ³ ÀÇÑ áóëà çä³éñíå-

íà ãîëîâíèì ÷èíîì ðîñ³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè «Ëóêîéë»,

«ÒÍÊ–ÂÐ», «Òàòíàôòà» òà ³í. [20]. Îáìåæåíî îð³ºíòîâàíà

ïðèâàòèçàö³ÿ ãàëóç³ ïðèçâåëà äî òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â,

ÿê ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðåðîáêè íàôòè ³ çóïèíêà á³ëü-

øîñò³ ÍÏÇ, çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä

³ìïîðòó âèñîêîÿê³ñíèõ ìîòîðíèõ ïàëèâ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³-

àë³â, ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ

ÍÏÇ, ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â

íàôòè, íåâèêîíàííÿ ïðîãðàì ç ³íâåñòóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿

ÍÏÇ ³ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè äî ºâðîïåéñü-

êîãî ð³âíÿ (ïåðøèé åòàï) ³ ÑØÀ (äðóãèé åòàï), íåâèêîíàííÿ

ïëàí³â ³ç ïåðåâîäó ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî íàôòîïðîäóêò³â çà

ºâðîñòàíäàðòàìè, ïðèïèíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÍÏÇ

ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³é, ïðèçóïèíåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ç ïðî-

â³äíèìè çàðóá³æíèìè íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, íååôåêòèâ-

í³ñòü ïðèéíÿòèõ îñòàíí³ì ÷àñîì çàêîíîäàâ÷èõ ð³øåíü ç

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ³ âèðîáíèöòâà ïàëèâ ç â³äíî-

âëþâàíî¿ ñèðîâèíè, ïîñëàáëåííÿ âïëèâó íàö³îíàëüíî¿ íàóêè

íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íèçüêà ó÷àñòü ïðèâàòíîãî êàï³-

òàëó â ðîçâèòêó íàôòîâîãî ñåêòîðó. Ðàçîì ³ç íåãàòèâíèìè

ôàêòîðàìè çàíåïàä íàôòîâîãî ñåêòîðó â³äáóâàâñÿ â óìîâàõ

çíèæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ó íà-

ïðÿìó ïîøóêó íîâèõ ïîêëàä³â íàôòè ³ ìàëîåôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çá³ëüøåííÿ íàôòî-

âèäîáóòêó çà ðàõóíîê ïîòåíö³éíèõ äæåðåë ðîçòàøîâàíèõ íà

øåëüô³ Àçîâñüêîãî ³ ×îðíîãî ìîð³â.

Çà óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â íàôòîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, îäíèì ç

îñíîâíèõ äæåðåë âèõîäó íàôòîâîãî ñåêòîðó ç êðèçè ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè éîãî ³íòåãðàö³þ ç êðà¿íàìè ªâðîñîþçó òà àêòèâ³çàö³þ

ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî

àãåíòñòâà ³ ç ³íøèìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ÑÍÄ îäí³ºþ ç ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

åêîíîì³êè âèçíà÷èëè ìîäåðí³çàö³þ íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ â Åíåðãåòè÷í³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [21, 23].

Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà ñïðèÿòëèâó êîí'þíêòóðó ðèíêó

íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â, ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ â

öèõ êðà¿íàõ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ çì³í íà êðàùå ïîêàçíèêà ãëè-

áèíè ïåðåðîáêè íàôòè, ùî ðîáèëî ¿õ îñîáëèâî âðàçëèâèìè

ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ çàñâ³ä÷óº ôàêò ìëÿâîñò³ ïðîöåñ³â

ìîäåðí³çàö³¿ ÍÏÇ. Ïîäîëàííÿ çàñò³éíî¿ êðèçè ó íàôòîïåðå-

ðîáö³ ïîòðåáóº á³ëüø ð³øó÷èõ ä³é òåõíîëîã³÷íîãî ³ íàñàìïå-

ðåä ³íñòèòóö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïîêàçóº, ùî

ïðîâ³äí³ êðà¿íè ÑÍÄ äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ðî-

çâèòêó íàôòîïåðåðîáêè îð³ºíòóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà

âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé, çîâ-

ñ³ì íå âðàõîâóþ÷è çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîçâèòîê

³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ â ðàìêàõ êðà¿í ªÅÏ ìîæå áóòè ëèøå äîñâ³ä Á³ëîðóñ³,

ÿêà äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî íàôòîïåðåðîáíîãî ³ íàôòî-

õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó ç óñï³õîì âèêîðèñòîâóº ðîñ³éñüê³ ³íâå-

ñòèö³¿ ³ íàôòîâó ñèðîâèíó çà ö³íàìè íèæ÷å çà ñâ³òîâ³.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâó ðîëü íàôòîâîãî ñåêòîðó â åêîíîì³-

ö³ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿, ñàìå òóò íàéá³ëüø àêòóàëüíèé ðîçâèòîê ³í-

òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðèíêîâèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ [8]. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè, âðàõî-

âóþ÷è ³ñòîðè÷í³ â³äíîøåííÿ öèõ êðà¿í ó íàôòîïåðåðîáí³é ãà-

ëóç³, òîìó ùî êðà¿íè ìàþòü îäíàêîâ³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ ðî-

çâèòêó ñâî¿õ ÍÏÇ, ÿê³ áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ùå ï³ä ÷àñ ¿õ ïðî-

åêòóâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ðîêè ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ ñòâî-

ðåíî ïåðåäóìîâè òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÍÏÇ, ó òîìó ÷è-

ñë³ îá´ðóíòîâàíà åôåêòèâí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ³ìïîðòåð³â

íàôòè, ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè. Îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ çà öåé ïåð³îä ÷àñó íàáóâàþòü çäîáóòêè â³ò-

÷èçíÿíî¿ íàóêè, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî â êîðîòêèé

òåðì³í çàáåçïå÷èòè íàôòîïðîäóêòàìè åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ³ îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèõ çðàçê³â òåõí³êè.

Òàê, ó 70–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëî âèð³øåíå çàâäàííÿ

çàì³íè ³ìïîðòíèõ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â (ìîòîðíèõ ìàñåë ³

ìàñòèë) äëÿ àâòîìîá³ë³â «ÂÀÇ» ³ «ÊÀÌÀÇ», ðîçðîáëåí³ çìà-

ùóâàëüí³ îõîëîäæóâàëüí³ ð³äèíè äëÿ îáðîáêè ìåòàë³â ³ ïåð-

ø³ çðàçêè â³ò÷èçíÿíèõ ñèíòåòè÷íèõ ìîòîðíèõ ìàñåë.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îòðèìàëî âèðîáíèöòâî êàòàë³çàòîð³â

íàôòîïåðåðîáêè, â òîìó ÷èñë³ íà ñïåö³àë³çîâàíîìó çàâîä³, âè-

ð³øóâàëèñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðè-

ñàäîê äî ïàëèâ, ³íã³á³òîð³â êîðîç³¿, ïîâåðõíåâî–àêòèâíèõ ðå-

÷îâèí. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàñàä ïåðåáóäîâè ÍÏÇ ñïðèÿ-

ëî ðîçâèòêîâ³ ïîòóæíî¿ íàóêîâî–âèðîáíè÷î¿ áàçè, ÿêà âêëþ-

÷àëà ãàëóçåâ³ íàóêîâî–äîñë³äí³ òà ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè (ÂÍÄ²ÍÏ

ì. Ìîñêâà, ÂÍÄ²ÍÏ «Ìàñìà» ì. Êè¿â òà ³í.), àêàäåì³÷í³ ³íñòè-

òóòè ³ âèù³ ó÷áîâ³ çàêëàäè, ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó îñ-

â³òè ³ íàóêè. Ñàìå òîìó çà öåé ïåð³îä ÷àñó á³ëüøà ÷àñòêà íîâèõ

ðîçðîáîê ó íàôòîïåðåðîáö³ é ñóì³æíèõ ç íåþ ãàëóçÿõ, âïðî-

âàäæåíèõ íà ÍÏÇ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîäóêò ³íòåãðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é ³ ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé

çíàíü ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ, ó òîìó ÷èñë³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ñâ³òî-

âî¿ íàóêè. Íà æàëü, ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ö³ ðîáîòè áóëî ïðèïè-

íåíî, à íàðîáëåí³ çâ'ÿçêè âòðàòèëè ñâîþ àêòóàëüí³ñòü. Îñòàí-

í³ òðàíñôîðìàö³¿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â

Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿, ïîêàçóþòü äîö³ëüí³ñòü ïîíîâëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ

çâ'ÿçê³â ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè, ÿê³ íàáóâàþòü íîâîãî çì³ñòó ³

ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè â ³íòåðåñàõ îáîõ êðà¿í. Òîìó ñüîãîäí³

ïåðø çà âñå á³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ â ðåàë³çàö³¿

íàêîïè÷åíîãî â öèõ êðà¿íàõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó â íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³.

Êð³ì íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ

ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íàôòè

âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà òë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íàáó-

âàº çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàôòè

íà ÍÏÇ â Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ, à òàêîæ îö³íêè ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ
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äîäàíîþ âàðò³ñòþ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè: ãëè-

áèíà ïåðåðîáêè íàôòè òà ³íäåêñ ñêëàäíîñò³ Íåëüñîíà. Ó ñâ³òî-

â³é ïðàêòèö³ îñòàíí³é çíàéøîâ á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ.

²íäåêñ Íåëüñîíà äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ ÍÏÇ

íèæ÷å çà ñåðåäíüîñâ³òîâå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà – 4,4

ïðîòè 6,7, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêå – 6,8, àç³àòñüêå

– 4,9, àìåðèêàíñüêå – 9,0 [1]. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà

âàæëèâ³ñòü ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè íàôòîâî¿ ñèðîâèíè, òåõíîëî-

ã³÷íà îñíàùåí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ ÍÏÇ äàëåêà â³ä ñå-

ðåäíüîãî ð³âíÿ ó ñâ³ò³ òà êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó

ñêëàäíîñò³ Íåëüñîíà äàº çìîãó âèçíà÷èòè òàêó âàæëèâó õà-

ðàêòåðèñòèêó ðîçâèíóòîãî íàôòîïåðåðîáíîãî ñåêòîðó, ÿê

÷àñòêà ïðîöåñ³â âòîðèííî¿ ïåðåðîáêè íà ÍÏÇ.

Çà âèñíîâêîì äîñë³äíèê³â ïðîáëåìè ãëèáèíè íàôòîïåðå-

ðîáêè, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ¿¿ âèíèêíåííÿ ñë³ä ââàæàòè îðãà-

í³çàö³éí³ ôàêòîðè ðàäÿíñüêîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäî-

âèùà, ÿê³ âèçíà÷èëè ñïåöèô³êó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ [25]. Âîäíî-

÷àñ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðè óìîâ³ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòå-

ã³¿ ìîæëèâå ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàôòî-

ïåðåðîáíîãî ñåêòîðó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðå-

ðîáêè íàôòè â Ðîñ³¿ ðîçðîáëåíà ³ ï³äòðèìàíà íà ð³âí³ Ì³í³-

ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðîáî÷î¿ ãðóïè ùîäî ðî-

çâèòêó ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³ ïðè Óðÿäîâ³é êîì³ñ³¿ ïî âèñîêèì òåõíîëîã³ÿì òà ³ííî-

âàö³ÿì òåõíîëîã³÷íà ïëàòôîðìà «Ãëèáîêà ïåðåðîáêà âóãëå-

âîäíåâèõ ðåñóðñ³â». Ó ñêëàä ¿¿ âèêîíàâö³â âõîäÿòü 102 îðãà-

í³çàö³¿ [26], ìåòà ÿêèõ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ âèð³øåí-

íÿ íàéïðèíöèïîâ³øèõ çàäà÷ ó ãàëóç³ íàóêè, âèðîáíèöòâà,

òåõíîëîã³¿ ³ííîâàö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó íàôòî–, ãàçî-

ïåðåðîáíî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà íàéâèùèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ð³âåíü, ùî â³äïîâ³äàº ãëîáàëüíèì ³ íàö³îíàëüíèì

âèìîãàì ó ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îá´ðóíòóâàííÿì åôåêòèâíîñò³ ³ íàïðÿì³â ³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿

ìîæóòü áóòè äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ íàôòè â öèõ êðà¿íàõ ïî-

ð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèìè ð³âíåì. Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è ñó÷àñíó ñòðóê-

òóðó ñïîæèâàííÿ íàôòè â ÏÅÊ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ³

Ðîñ³ÿ çà öèì ïîêàçíèêîì ó 2012 ðîö³ (10,5 ³ 21,2%) çíà÷íî

â³äñòàþòü â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ – 33,1% ³ êðà¿í ÎÅÑÐ – 37,8%

[27]. Êð³ì òîãî, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó ñâ³ò³, ìîæå ñâ³ä÷èòè

ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòü

ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ íàôòè ÿê îñíîâíîãî åíåðãîíîñ³ÿ.

Ïðî ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèùà ñâ³ä÷àòü íèçüê³ ïîêàçíèêè ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàôòîïåðåðîáíîãî ñåêòîðó, íåîáõ³ä-

í³ñòü çðîñòàííÿ ÿêèõ äèêòóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè

Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÐÔ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ³

Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Ðîñ³¿ íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [21,

24]. Òàê, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàäàíèõ ïîñëóã) ìàº çðîñòè â³ä

3,9% ó 2010 ðîö³ äî 7,0% ó 2015 ðîö³, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ ãëè-

áèíà ïåðåðîáêè íàôòè â³äïîâ³äíî â³ä 71,0 äî 75,0% ³ ñåðåä-

í³é ïî ãàëóç³ ³íäåêñ ñêëàäíîñò³ Íåëüñîíà – â³ä 4,4 äî 6.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì íàôòîïåðåðîáêè âèçíà÷àþòü

ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã äî òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â;

íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè íàôòè çà ðàõó-

íîê âïðîâàäæåííÿ íà ÍÏÇ âèðîáíèöòâà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîá³÷íî¿ ñèðîâèíè â³ä ïåðåðîáêè

íàôòè. Â Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿ íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ ÷àñòêîþ âèðîáíèöòâà âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòþ ÿê îêðåìèõ óñòàíî-

âîê, òàê ³ ö³ëèõ ï³äãàëóçåé, ÿê³ ìîãëè á çàäîâîëüíèòè ïîïèò íà

íàóêîºìíó ïðîäóêö³þ, â³äñóòí³ñòü ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ âèïó-

ñêó áàãàòüîõ ïðîãðåñèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ

çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà ñâ³òîâèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ìîäåðí³çàö³¿ íàôòîïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â ó ÑÍÄ íàãàëüíèì º ïîøóê ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³é ó òåõíîëîã³÷í³é òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåðàõ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ö³º¿ ³íòåãðàö³¿ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè âèâ÷åí-

íÿ äîö³ëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³

Óêðà¿íè ó âèêîíàíí³ ïðèéíÿòî¿ â Ðîñ³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîð-

ìè «Ãëèáîêà ïåðåðîáêà âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â», ðåàë³çàö³ÿ

ÿêî¿ ïðèçâåäå äî ðîçâèòêó ö³ëî¿ íèçêè ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ,

íàïðèêëàä, ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, êàòàë³çàòîð³â, ï³ä-

ïðèºìñòâ ç âèïóñêó ñèñòåì ÀÑÓÒÏ ³ Ê³Ï òà ³í.

Äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

àêòóàëüíîþ ñë³ä ââàæàòè îðãàí³çàö³þ íàö³îíàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà êàòàë³çàòîð³â ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ïðîâ³äíè-

ìè ó ö³é ñôåð³ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ ðîñ³éñüêèõ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, îêðåñëåíèõ ó òåõíîëîã³÷í³é ïëàò-

ôîðì³, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ïîòóæíîñò³ ãëèáîêî¿

ïåðåðîáêè íàôòè òà îáëàãîðîäæóâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Íåçâà-

æàþ÷è íà äåÿê³ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ó íàïðÿì³ ïîãëè-

áëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè, åôåêòèâíèì ³ äîö³ëüíèì áà÷èòüñÿ

³íòåãðàö³ÿ ñï³ëüíèõ çóñèëü Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ â ðàìêàõ ä³þ÷î¿

òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè.

Äî ãàëóçåé, ùî âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

ïî ïðàâó â³äíîñÿòü íàôòîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, åôåêòèâ-

í³ñòü ÿêî¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñòàëèé ðîçâèòîê êðà¿íè,

òåìïè é íàïðÿìè ÍÒÏ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî

âèðîáíèöòâà. Ñåðåä ð³çíîìàí³òíîãî àñîðòèìåíòó íàóêîì³ñòêî¿

ïðîäóêö³¿ ó íàôòîïåðåðîáö³ îñîáëèâî âèä³ëÿþòüñÿ êàòàë³çàòî-

ðè äëÿ íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-

âàííÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ äîçâîëèâ çðîáèòè

âèñíîâîê ùîäî éîãî çíà÷íîãî â³äñòàâàííÿ â³ä ñó÷àñíèõ âè-

ìîã íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. Òàê, ÿêùî â êðà¿íàõ «Âåëèêî¿ ñ³ì-

êè» õàðàêòåðíèì º âèñîêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó

ïðîäóêòàõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîá-

íèöòâà, òî â Óêðà¿í³ á³ëüøó ÷àñòêó ñïîæèâàííÿ, íàïðèêëàä,

êàòàë³çàòîð³â ³ ïðèñàäîê ñòàíîâëÿòü ³ìïîðòí³ ïðîäóêòè.

Âèõîäÿ÷è ç âèñîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-

âè åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñë³ä ââàæàòè îðãàí³çàö³þ íàóêîì³-

ñòêèõ âèðîáíèöòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
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ïîòðåáè íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ó êàòàë³çàòîðàõ áóëî ðîç-

ãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ¿õ âèðîáíèöòâà ³ øëÿõè ¿õ

âèð³øåííÿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.

Ñüîãîäí³ ñåðåä ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â ïðîâ³äíå ì³ñöå ó

ñâ³ò³ çàéìàº íàôòà, ÿêà çà îö³íêîþ åêñïåðò³â íàéá³ëüøèõ

òðàíñíàö³îíàëüíèõ íàôòîãàçîâèõ êîìïàí³é ExxonMobil ³ Ro-

yal Dutch Shell, çáåðåæå ñâîº äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ ìàéæå

äî 2040 ðîêó. Ñòàá³ëüí³ñòü òàêî¿ îð³ºíòàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷í³ êîëèâàííÿ ñâ³òîâî¿ ö³íè íà âóãëåâîäíó ñèðîâèíó, áà-

ãàòî â ÷îìó ïîÿñíþº àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè íà ÍÏÇ êðà¿í ÎÅÑÐ,

ñïîëó÷åíî¿ ç ðîçâèòêîì ñóïóòí³õ ¿é íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ.

Àíàë³ç ðîçðàõóíê³â ïîêàçóº, ùî çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðå-

ðîáêè íàôòè â³ä 70 äî 95% ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é ó ìåæàõ

$60–140 íà òîííó íàôòè. Âîäíî÷àñ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî

íîâîãî ÍÏÇ ñòàíîâëÿòü $400–500 íà òîííó ð³÷íî¿ ïîòóæ-

íîñò³. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, êà-

ï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó ðîçðîáêó íîâèõ ðîäîâèù íàôòè ó ðàéî-

íàõ Ñõ³äíîãî Ñèá³ðó ñòàíîâëÿòü íå ìåíøå í³æ $2000–2500

çà òîííó, îòæå ñüîãîäí³ é â ïåðñïåêòèâ³ ³íâåñòèö³¿ ó íàôòîïå-

ðåðîáêó âèãëÿäàþòü ïðèâàáëèâ³øèìè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà-

¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êðà¿í ÑÍÄ Óêðà¿íà ïîâèííà ðîçâèâàòè íà-

ñàìïåðåä ïðîöåñè ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè íàôòè (êàòàë³òè÷íèé

êðåê³íã ³ ã³äðîêðåê³íã) ³ ïðîöåñè, ùî ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü íàôòî-

ïðîäóêò³â (êàòàë³òè÷íèé ðèôîðì³íã ³ ã³äðîî÷èùåííÿ).

Êàòàë³çàòîðè íàôòîïåðåðîáêè ÿê ñêëàäîâó ñó÷àñíî¿ òåõ-

íîëîã³¿ ïåðåðîáêè íàôòè â³äíîñÿòü äî íàíîñòðóêòóðíèõ ðå-

÷îâèí, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó öèêë³ ïðîì³æíî¿ âçàºìîä³¿, ïðèñêî-

ðþþòü ïðîò³êàííÿ õ³ì³÷íèõ ðåàêö³é íàôòîïåðåðîáêè, àëå ïðè

öüîìó ñàì³ âîíè íå âèòðà÷àþòüñÿ [5].

Ñó÷àñíà íàôòîïåðåðîáêà øèðîêî çàñòîñîâóº êàòàë³çàòîðè

ð³çíèõ òèï³â äëÿ îòðèìàííÿ ïðîìèñëîâîãî àñîðòèìåíòó íàô-

òîõ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ áàçîâèõ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â øèðîêî-

ãî ñïåêòðó ä³¿. Ñåðåä êàòàë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â íàéá³ëüøå ïîøè-

ðåííÿ îòðèìàëè ã³äðîî÷èùåííÿ áåíçèíîâèõ ôðàêö³é, ðåôîð-

ìóâàííÿ áåíçèíîâèõ ôðàêö³é, ã³äðîî÷èùåííÿ ãàñó, ã³äðîî÷è-

ùåííÿ äèçåëüíèõ ôðàêö³é, êðåê³íã âàêóóìíîãî ãàçîéëþ.

Êàòàë³çàòîðè âèêîðèñòîâóþòü ó á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â íàô-

òîïåðåðîáêè ³ íàôòîõ³ì³¿, äå âîíè âèêîíóþòü êëþ÷îâó ðîëü ó

òåõíîëîã³¿. Òîìó ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîë³ïøåíî¿

ÿêîñò³ êàòàë³çàòîð³â â³äíîñÿòü äî íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íà-

ïðÿì³â ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é ó íàôòîïåðåðîáö³ ³ íàôòîõ³-

ì³¿, ÿê³ ìàþòü çðîáèòè âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ áàãàòüîõ

çàâäàíü ö³º¿ ïðîáëåìíî¿ ãàëóç³. Ñàìå òîìó îñíîâí³ â³äîì³ âè-

ðîáíèêè ³ ïîñòà÷àëüíèêè íà ñâ³òîâèé ðèíîê êàòàë³çàòîð³â

êîìïàí³¿ âîäíî÷àñ º ðîçðîáíèêàìè áàçîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðî-

åêò³â íàôòîïåðåðîáêè (òàáë. 1).

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî Óêðà¿íà ³ìïîðòóº êàòàë³çàòîðè äëÿ

ïðîöåñ³â íàôòîïåðåðîáêè, ïåâíèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü àíàë³ç

ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ¿õ ðèíêó íà ïåð³îä äî 2030 ðî-

êó. Çàãàëüíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³, ñó-

ïðîâîäæóâàëàñÿ ñïàäîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çíè-

æåííÿì îáñÿã³â ïåðåðîáêè íàôòè, ùî çóìîâèëî ñêîðî÷åííÿ

âèðîáíèöòâà êàòàë³çàòîð³â íàôòîïåðåðîáêè â Ðîñ³¿ â³ä

32,45 òèñ. ò ó 1990 ðîö³ äî 12 òèñ. ò. ó 2010 ðîö³, ÿêà äî

îñòàííüîãî ÷àñó áóëà îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì êàòàë³çà-

òîð³â íàôòîïåðåðîáêè íà ÍÏÇ Óêðà¿íè [14].

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó

êàòàë³çàòîð³â íàôòîïåðåðîáêè, ó òîìó ÷èñë³ Ðîñ³¿, ÿêà çà öèì

ïîêàçíèêîì ë³äèðóº â ÑÍÄ, áóëî âèêîðèñòàíî äàí³ òåõíîëî-

ã³÷íî¿ ïëàòôîðìè «Ãëèáîêà ïåðåðîáêà âóãëåâîäíåâèõ ðå-

ñóðñ³â» ³ äîðîæíüî¿ êàðòè «Âèêîðèñòàííÿ íàíîòåõíîëîã³é â

êàòàë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ íàôòîïåðåðîáêè», ùî çàòâåðäæåí³

ð³øåííÿì Óðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ 1 êâ³òíÿ

2011 ðîêó. Òàê, ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçâèòîê 5 îñíîâíèõ ïðîöåñ³â íàôòîïåðå-

ðîáêè, íàìè áóëî ðîçãëÿíóòî òåíäåíö³¿ ðèíê³â â³äïîâ³äíèõ

êàòàë³çàòîð³â íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó (òàáë. 2).

Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó êàòàë³çàòîð³â äëÿ ï'ÿòè îñíîâíèõ

ïðîöåñ³â íàôòîïåðåðîáêè ñòàíîâèòü $4,9–5,1 ìëðä. íà ð³ê

(387–402 òèñ. ò), ó òîìó ÷èñë³ íà êàòàë³çàòîðè ã³äðîî÷èùåí-

íÿ ïðèïàäàº 44%, êðåê³íãó – 24%, ã³äðîêðåê³íãó – 20%, ³çî-

ìåðèçàö³¿ – 9% òà ðèôîðì³íãó – 3,0%. Ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî

ðèíêó êàòàë³çàòîð³â íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó áóäå âèçíà÷àòè-

ñÿ çðîñòàííÿì íà 25% çàãàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ óñòàíîâîê ã³-

äðîî÷èùåííÿ äèçåëüíîãî ïàëèâà, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ ñïîæèâàííÿ ñóëüô³äíèõ êàòàë³çàòîð³â, îñê³ëüêè ö³íè

íà íèõ çàëèøàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî çà-

ãàëüí³ ïîòóæíîñò³ óñòàíîâîê êàòàë³òè÷íîãî êðåê³íãó çàëè-
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øàòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ ñïî-

æèâàííÿ êàòàë³çàòîð³â êðåê³íãó, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ö³í íà

êàòàë³çàòîðè âïëèíå íà â³äïîâ³äíèé ïðèð³ñò îáñÿã³â ñâ³òîâî-

ãî ðèíêó ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³. Êð³ì òîãî, äî 2030 ðîêó çðîñ-

òå íà 40–50% ïîòðåáà â êàòàë³çàòîðàõ ³çîìåðèçàö³¿, îñî-

áëèâî äëÿ ïðîöåñó íèçüêîòåìïåðàòóðíî¿ ³çîìåðèçàö³¿. Ïî-

òóæíîñò³ ðèôîðì³íãó ïî ïðîãíîçó çá³ëüøàòüñÿ íà 20% äî

2030 ðîêó, îñîáëèâî òåõíîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ó øàð³

êàòàë³çàòîðà, ùî ðóõàºòüñÿ. Ïðè öüîìó ùîð³÷íå ñïîæèâàííÿ

êàòàë³çàòîðà áóäå çðîñòàòè ÿê ó íàòóðàëüíîìó, òàê ³ ó âàðò³ñ-

íîìó âèì³ð³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í. Äî íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ïðîöåñ³â â³äíîñÿòü ã³äðîêðåê³íã, ïîòóæíîñò³ óñòà-

íîâîê ÿêîãî äî 2030 ðîêó çðîñòóòü óäâ³÷³, òàê ñàìî ÿê ³ ñïî-

æèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êàòàë³çàòîð³â [14].

Íà ï³ä´ðóíò³ çàãàëüíîñâ³òîâîãî ïðîãðåñó ñë³ä çàçíà÷èòè

â³äñòàâàííÿ Ðîñ³¿ ó âèðîáíèöòâ³ êàòàë³çàòîð³â íàôòîïåðå-

ðîáêè. Òàê, çà ïîêàçíèêîì âèêîðèñòàííÿ êàòàë³òè÷íèõ òåõ-

íîëîã³é ó íàôòîïåðåðîáö³ âîíà ïîñ³äàº 60–òå ì³ñöå ñåðåä

125 êðà¿í ñâ³òó. Òîìó ñüîãîäí³ á³ëüøà ÷àñòêà ¿¿ ïîòðåáè ó êà-

òàë³çàòîðàõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó, â òîìó ÷è-

ñë³ ïî êàòàë³çàòîðàõ äëÿ êàòàë³òè÷íîãî êðåê³íãó íà 80% â³ä

çàãàëüíî¿ ïîòðåáè 18 òèñ. ò/ð³ê (êóëüêîâîãî êàòàë³çàòîðà –

7 òèñ. ò/ð³ê ³ ì³êðîñôåðè÷íîãî – 11 òèñ. ò/ð³ê). Äî îñíîâíèõ

ïîñòà÷àëüíèê³â êàòàë³çàòîð³â öüîãî òèïó â³äíîñÿòü àìåðè-

êàíñüê³ êîìïàí³¿ Ãðåéñ ³ Åíãåëüãàðä, îñê³ëüêè ðîñ³éñüêèì âè-

ðîáíèêàì íàëåæèòü 10% íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ì³êðîñôå-

ðè÷íèõ êàòàë³çàòîð³â ³ 40% – êóëüêîâèõ. Åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ óñòàíîâîê ã³äðîî÷èùåííÿ íàôòîâèõ ôðàêö³é (ïîòðå-

áà ó êàòàë³çàòîðàõ 6–8 òèñ. ò) íà 70% çàëåæàòü â³ä ïîñòà-

÷àííÿ ³ìïîðòíèõ êàòàë³çàòîð³â, îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè

ÿêèõ º ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ – «Õîëäåð Òîïñå», ÞÎÏ³, «Çþä–Õå-

ì³» ³ «Àêñåíñ». Åêñïëóàòàö³ÿ ïîòóæíîñò³ óñòàíîâîê ç ðèôîð-

ì³íãó (ïîòðåáà ó êàòàë³çàòîðàõ 3500 ò) íà 70% çàëåæèòü â³ä

³ìïîðòíèõ êàòàë³çàòîð³â êîìïàí³é «Êðèòåð³îí», ÞÎÏ³ ³ «Àê-

ñåíñ». Âîäíî÷àñ ðîáîòà óñòàíîâîê ã³äðîêðåê³íãó íà 100%

çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê êàòàë³çàòîð³â â îáñÿç³ äî

500 ò/ð³ê, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü 3–5 ðîê³â.

Ó Ðîñ³¿ öüîãî òèïó êàòàë³çàòîðè íå âèðîáëÿþòüñÿ, òîä³ ÿê íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó â ö³é ãàëóç³ äîì³íóþòü êîìïàí³¿: «Øå-

âðîí–Ãðåéñ», ÞÎÏ³, «Õîëäåð Òîïñå». Çàëåæí³ñòü óñòàíîâîê

³çîìåðèçàö³¿ â³ä ³ìïîðòó êàòàë³çàòîð³â (êîìïàí³¿ ÞÎÏ³ ³

«Çþä–Õåì³») ñòàíîâèòü 70% ïðè çàãàëüí³é ïîòðåá³ 500

ò/ð³ê, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü 3–5 ðîê³â [14].

Äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â êàòàë³çàòîðàõ – ç ìåòîþ ïðîãíîçíî¿

îö³íêè ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ¿õ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà – áóëî âèçíà÷åíî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â ÍÏÇ ³ âèêîðèñòàíî òåîðåòè÷í³, ïðîåêòí³ é åêñïåðè-

ìåíòàëüí³ äàí³ ïî íîðìàõ âèòðàò â³äïîâ³äíèõ êàòàë³çàòîð³â.

Âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ óñòàíîâîê êàòàë³òè÷íîãî

êðåê³íãó ïîòðåáà Óêðà¿íè â êàòàë³çàòîðàõ äëÿ óñòàíîâîê Êðå-

ìåí÷óöüêîãî ³ Ëèñè÷àíñüêîãî ÍÏÇ ñòàíîâèòèìå â³äïîâ³äíî

2400 ³ 3800 ò/ð³ê çà ñåðåäíüî¿ íîðìè âèòðàò êàòàë³çàòîðà

êðåê³íãó 2 êã íà 1 ò ñèðîâèíè, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ. ßêùî â

öüîìó âèïàäêó âèòðàòè êàòàë³çàòîðà ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç îáñÿ-

ãîì çàâàíòàæåííÿ óñòàíîâîê êàòàë³òè÷íîãî êðåê³íãó ñèðîâè-

íîþ, òî ïîòðåáà ó êàòàë³çàòîðàõ ã³äðîî÷èùåííÿ ö³ëêîì çàë-

åæèòü â³ä ïðîåêòíî¿ ïîòóæíîñò³ ä³þ÷èõ â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâîê

³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ äîð³âíþº 96,4 ò/ð³ê (òàáë. 3).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â êàòàë³çàòîðàõ äëÿ óñòàíîâîê

ðèôîðì³íãó áóëî ïðèéíÿòî íîðìó 448 ò íà îäíå çàâàíòà-

æåííÿ, à òåðì³í âèêîðèñòàííÿ êàòàë³çàòîðà ñòàíîâèòü ó ñå-

ðåäíüîìó ï'ÿòü ðîê³â. Äëÿ ïîòðåá ÍÏÇ Óêðà¿íè â öüîìó âè-

ïàäêó íåîáõ³äíî 70–89,6 ò/ð³ê êàòàë³çàòîð³â ðèôîðì³íãó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ðåôîðìóâàííÿ ä³þ÷èõ ÍÏÇ ïðèïóñêàº

îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òèïó àëê³ëþâàííÿ,

ã³äðîêðåê³íãó, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé ä³þ÷èõ

óñòàíîâîê (íàñàìïåðåä êàòàë³òè÷íîãî êðåê³íãó ³ ðèôîðì³íãó),

ïðè ïðîåêòóâàíí³ çàâîä³â ³ç âèðîáíèöòâà êàòàë³çàòîð³â

íåîáõ³äíî áóäå âðàõóâàòè çàçíà÷åí³ çì³íè. Äîö³ëüí³ñòü áó-

ä³âíèöòâà ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà êà-

òàë³çàòîð³â äëÿ ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ íàôòîïåðåðîáêè ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ – íàñàìïåðåä êðà¿íàìè,

ùî âîëîä³þòü âèñîêîðîçâèíåíîþ íàôòîïåðåðîáíîþ ïðî-

Ïîêàçíèê
2010 2015 2020 2030
ôàêò Ïðîãíîç

1. Êàòàë³çàòîð ã³äðîêðåê³íãó: íà àëþìîñèë³êàòí³é îñíîâ³
Ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò/ð³ê 25–30 30–35 35–40 45–50
Ñïîæèâàííÿ, $ ìëí./ð³ê 875–1050 1050–1220 1220–1400 1575–1750
2. Êàòàë³çàòîð êàòàë³òè÷íîãî ðèôîðì³íãó: ïëàòèíà íà îêñèä³ àëþì³í³þ ³ öåîë³òíèé ïëàòèíîâì³ñòíèé
Ñïîæèâàííÿ, ò/ð³ê 8750 9300 10000 11250
Ñïîæèâàííÿ, $ ìëí./ð³ê 175 230 270 360
3. Êàòàë³çàòîðè ³çîìåðèçàö³¿ ëåãêèõ áåíçèíîâèõ ôðàêö³é
Ñïîæèâàííÿ, ò/ð³ê 3000 3500 4000 4500–5000
Ñïîæèâàííÿ, $ ìëí./ð³ê 450 550 625 700–750
4. Êàòàë³çàòîðè êàòàë³òè÷íîãî êðåê³íãó
Ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò/ð³ê 300 320 350 360
Ñïîæèâàííÿ, $ ìëí./ð³ê 1200 1450 1750 2150
5. Êàòàë³çàòîðè ã³äðîî÷èñòêè
Ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò/ð³ê 50–60 60–65 70 80
Ñïîæèâàííÿ, $ ìëí./ð³ê 2200 2500–2600 2700–2800 3000–3500
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîç ñâ³òîâîãî ðèíêó êàòàë³çàòîð³â íàôòîïåðåðîáêè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [14]
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ìèñëîâ³ñòþ. Òàê, ó ÑØÀ ïîòóæí³ñòü òàêèõ çàâîä³â ñòàíîâèòü

ïîíàä 400 òèñ. ò/ð³ê ïðè ñïîæèâàíí³ áëèçüêî 200 òèñ.

ò/ð³ê, ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ – 125 òèñ. ò/ð³ê ³ â Ðîñ³¿ – ïîíàä 10

òèñ. ò/ð³ê. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî Óêðà¿íà äîíåäàâíà çàñòîñîâó-

âàëà á³ëüøó ÷àñòèíó êàòàë³çàòîð³â ðîñ³éñüêîãî âèðîáíèöòâà,

äîö³ëüíèì º ³íòåãðàö³éíå âèð³øåííÿ ïèòàíü ÷àñòêîâîãî çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá ó öèõ ïðîäóêòàõ çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿

ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ðàìêàõ äâîõ êðà¿í, àáî ÑÍÄ, ³ç âè-

êîðèñòàííÿì ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ äîñÿãíåíü â³ò-

÷èçíÿíî¿ íàóêè ó äàí³é ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè âàæëèâå ì³ñöå ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ â³äâî-

äèòüñÿ ïðîöåñàì ³íòåãðàö³¿, îñîáëèâî åôåêòèâíèì º ¿¿ âïðî-

âàäæåííÿ ó íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Íàãëÿäíèì

ïðèêëàäîì òàêèõ ï³äõîä³â ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà êðà¿íàìè

ªÑ «Çåëåíà êíèãà. ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ ñò³éêî¿, êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ åíåðãåòèêè» ³ «Äîðîæíÿ êàðòà ç

â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåð-

ã³¿ â ÕÕ² ñò.: ïîáóäîâà ñòàá³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî» [29, 30].

Íà ôîí³ ïîñèëåííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³ííîâà-

ö³éíîìó ðîçâèòêó íàôòîïåðåðîáêè êðà¿í ÎÅÑÐ ³ êðà¿í, ùî ðîç-

âèâàþòüñÿ, â Óêðà¿í³ ùå é äîñ³ íå âèêîðèñòîâóþòü åôåêòèâíî

öåé ôàêòîð, ÿêèé çäåá³ëüøîãî íîñèòü õàðàêòåð âíóòð³øíüî¿

³íòåãðàö³¿ ó ðàìêàõ êðà¿í ÑÍÄ. ²íòåãðàö³éí³ ãàëóçåâ³ â³äíîøåí-

íÿ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó áóëè íååôåêòèâ-

íèìè, à òàêîæ íå â³äïîâ³äàëè ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì.

Ñüîãîäí³ âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè º íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó

ñâîº¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè â íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìèñëî-

âîñò³ çà ðàõóíîê ðåäàãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ Åíåðãå-

òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó òà ïðèéíÿò-

òÿ ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëü-

í³ñòü ãàëóç³ òà ñïðèÿþòü á³ëüø øèðîêîìó çàëó÷åííþ ³íî-

çåìíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ¿¿ ðîçáóäîâè. Ìîæëèâèì

íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â ñë³ä ââàæàòè ó÷àñòü Óêðà¿íè ó âèð³øåíí³ çà-

äà÷ ïîñòàâëåíèõ ó òåõíîëîã³÷í³é ïëàòôîðì³ «Ãëèáîêà ïåðå-

ðîáêà íàôòè», ùî ðîçðîáëåíà â Ðîñ³¿.
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Äîñë³äæåíî ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é

â Óêðà¿í³ òà ¿õí³é âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ðîç-

êðèòî çì³ñò ³ ôóíêö³¿ àäàïòàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³íñòèòóö³é-

íèõ çì³í. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî

âïëèâó íà ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè

òà àäàïòàö³¿ ³íñòèòóò³â â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè, ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ,

ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é,

àäàïòàö³ÿ ÒÍÊ.

Èññëåäîâàíû äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé â Óêðàèíå è èõ âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíóþ ýêî-
íîìèêó. Ðàñêðûòû ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè àäàïòàöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïðîâå-
äåí àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî âëèÿíèÿ íà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è
àäàïòàöèè èíñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
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The activity of transnational corporations in Ukraine and
their impact on the national economy. The content and
function of the adaptive mechanism of institutional change.
The analysis of the main directions of its impact on the in-
stitutional development of economic systems and institu-
tions adapt to the transformation of the activities of tran-
snational corporations.

Keywords: Institutions, institutional transformation,
market transformation transnational corporations, tran-
snational corporations adaptation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îäí³ºþ ç íàé-

âàæëèâ³øèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º ïîñèëåííÿ ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ â³äòâîðþâàëü-

íèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ êðà¿í, ³íòåíñèâí³ñòü ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³

ïîâ'ÿçàíà ç ä³ÿëüí³ñòþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Äëÿ

Óêðà¿íè çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç òðàí-

ñíàö³îíàë³çàö³þ º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèð³-

øóâàòè ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ

íàñåëåííÿ. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îáìåæåíü åôåêòèâíî¿ ãíó÷êî¿

ðåàêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òðàíñíàö³îíàë³çàö³þ

óìîâ ä³ÿëüíîñò³ º òðóäíîù³ çàñòîñóâàííÿ çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêî-

ñò³ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ïîâå-

ä³íêè. Íåë³í³éí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàÿâí³ñòü çàãðî-

çè ðåöåñ³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñòâîðþº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü

ïèòàíü àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ ç ïîçè-

ö³é ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

â³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíó-

âàííÿ çàêîðäîííèõ ô³ë³é é äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÒÍÊ ïðîâî-

äÿòüñÿ äîñèòü ³íòåíñèâíî ³ â³äïîâ³äíî îö³íþþòüñÿ. Ó íàïðÿì³

³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ êîìïàí³é çàãàëüíîâèçíàíèìè º ðîáîòè À. Àë÷³à-

íà, Ã. Äåìñåöà, Ð. Êàïåëþøíèêîâà, Ã. Êëåéíåðà, Ð. Êîóçà,

Á. Ì³ëüíåðà, Ä. Íîðòà, Ô. Íàéòà, Ã. Òàðàñåíêî, Î. Ó³ëüÿìñî-

íà, Äæ. Ó³íòåðà, Î. Õàðòà, À. Øàñò³òêî òà ³í. Ìåõàí³çì ãíó÷êî¿

ðåàêö³¿ ô³ðìè íà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè óìîâ ðèíêó äîñë³äæåíî â

ðîáîòàõ À. Àìîø³, ². Àíñîôôà, Ë. Á³ðäà, Þ. Ëèñåíêà, Ð. Íóðº-

ºâà, Äæ. Ñò³ãë³öà, À. ×àíäëåðà òà áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ [1].

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Íåâèð³øåíîþ º íèçêà ïðî-

áëåì òåîðåòè÷íîãî ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó ùîäî äîñë³äæåí-

íÿ ïèòàíü àäàïòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêèõ ô³-

ë³é é äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÒÍÊ äî íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ

ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ ðî-

çâèòêó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â

³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

âåä³íêè óêðà¿íñüêèõ çàêîðäîííèõ ô³ë³é é äî÷³ðí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ ÒÍÊ çà ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñíàö³îíàëüíà êîð-

ïîðàö³ÿ (ÒÍÊ) ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé âèä êîðïîðàö³¿,

ùî ïåðåðîñëà íàö³îíàëüí³ ðàìêè ³ çä³éñíþº âëàñíó ä³ÿëü-

í³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÷åðåç ñâî¿ çàêîðäîíí³ ô³ë³¿ é äî÷³ð-

í³ ï³äïðèºìñòâà. Óòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ çàêîðäîííèõ

ï³äïðèºìñòâ (äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ë³é) â³äáóâàºòüñÿ íà

îñíîâ³ åêñïîðòó êàï³òàëó íàéá³ëüøèìè íàö³îíàëüíèìè êîð-

ïîðàö³ÿìè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âèñòóïàþòü ïåðå-

âàæíî ó ôîðì³ ì³æíàðîäíèõ òðåñò³â ³ êîíöåðí³â, ÿê³ ñòâîðþ-

þòü âåëèêó ìåðåæó ï³äêîíòðîëüíèõ çàêîðäîííèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. ¯õ ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³

óòâîðþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ êàï³òàëó ð³çíîãî íàö³î-

íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òðàíñíàö³îíàëü-

íèõ êîðïîðàö³é º ¿õíÿ âèðîáíè÷à ñïðÿìîâàí³ñòü.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè

êîðïîðàö³ÿìè ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õí³ìè ñóòí³ñíèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ìåðåæó çàêîðäîííèõ ô³-

ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ ³ äî÷³ðí³õ ô³ðì, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-

ðàö³¿ ìàþòü ïåâíó êðà¿íó áàçóâàííÿ àáî êðà¿íó îô³ö³éíî¿

þðèäè÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ ãîëîâíîãî îô³ñó. Âèùèé óïðàâë³íñüêèé

ñêëàä êîìïàí³¿ íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè ïî çä³éñíåííþ

êîíòðîëþ íàä óñ³ºþ «ï³ðàì³äîþ» êîìïàí³¿, ó òîìó ÷èñë³ çà ¿¿

çàêîðäîííèìè ï³äðîçä³ëàìè. Öå íàäàº ñèñòåì³ êåðóâàííÿ

æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíèé õàðàêòåð. Ç ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â

äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³ÿõ òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ òàêîæ íàìàãàþòüñÿ âïðîâàäæóâàòè

íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, äåëåãóþ÷è ÷àñòèíó ôóíêö³é âèùîãî

ð³âíÿ ñâî¿ì çàêîðäîííèì ï³äðîçä³ëàì, îñîáëèâî â îáëàñò³

îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó äåöåíòðàë³çîâàíèõ ÒÍÊ îñíîâ-

íîþ ãîñïîäàðñüêîþ ëàíêîþ âèñòóïàþòü òàê çâàí³ öåíòðè

ïðèáóòêó, àáî àâòîíîìí³ ï³äðîçä³ëè, ùî âåäóòü ñàìîñò³éíèé

îáë³ê ñï³ââ³äíîøåííÿ çðîáëåíèõ âèòðàò ³ âèòîðãó â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã ñâîãî ï³äðîçä³ëó. Ó ðÿä³ âè-

ïàäê³â çä³éñíþºòüñÿ ïîä³ë ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ó ñòðàòåã³÷-

íèõ ãîñïîäàðñüêèõ öåíòðàõ, ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ ñòðà-

òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó äàíîãî ï³äðîçä³ëó ç óðàõóâàí-

íÿì àíàë³çó äèíàì³êè ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà ³í. [2–4]. Âåðòèêàëüíà

³íòåãðàö³ÿ äîçâîëÿº òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì óïðà-

âëÿòè ÿê îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿, òàê ³ ïîâ'ÿçàíèìè ç

íåþ ñôåðàìè ³íòåðåñ³â ïåðåâàæíî íà òåõíîëîã³÷íî ïîñë³-

äîâíèõ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êîâà-

íîñò³ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ â íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³

âèêëèêàëà çì³íè â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ðÿäó òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ñó÷àñíà ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì íàóêè é òåõí³êè, ³ íà-

ñàìïåðåä – ³ç êîìï'þòåðèçàö³ºþ ôóíêö³é óñåðåäèí³ êîìïàí³¿.

Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ ïîøòè, åëåêòðîííî¿ ïåðåäà÷³ äà-

íèõ äîçâîëÿº ãíó÷êî é àêòèâíî óïðàâëÿòè ãëîáàëüíèìè ïðî-

öåñàìè â êîìïàí³¿, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ðàçîì ç òèì çä³éñíþ-

âàòè ìàíåâðåíå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ. Ó ñâ³òîâ³é

ë³òåðàòóð³ ïî îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííþ ïðîâîäÿòüñÿ â³äì³ííî-

ñò³ ì³æ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè, ãëîáàëüíèìè, ì³æíàðîäíèìè é

òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè (äèâ. òàáë.).

Ï³ä ÷àñ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³

çà êîðäîíîì çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð êðà¿íè é êîíêðåòíîãî ðåã³î-

íó íà îñíîâ³ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: ðèíêîâ³ óìîâè; ôàêòîðè âè-
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ðîáíèöòâà é ðîáî÷î¿ ñèëè; âèòðàòè é êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â; êî-

ìóí³êàö³¿ é ³íø³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ñèñòåìè, êîìóíàëüí³ ïîñëó-

ãè; åêîíîì³÷í³ é ô³íàíñîâ³ óìîâè; ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿, âêëþ-

÷àþ÷è ïîë³òè÷íèé ðèçèê (äèâ. ðèñ.).

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ â Óêðà¿í³ ä³º ðÿä ïîòóæíèõ òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íèì ÷èíîì

âïëèâàº íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Âïðîäîâæ ðîê³â íåçàëåæíîñò³

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íîþ òà ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè

åâîëþö³îíóâàëè, íàáóâàþ÷è íîâèõ ôîðì â çàëåæíîñò³ â³ä

ì³æíàðîäíî¿ êîí'þíêòóðè òà äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó. Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ îáñòàâèí çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà çì³íþâàëîñÿ óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãó-

ëþâàëî ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ÒÍÊ òà Óêðà¿-

íîþ ðåãóëþþòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ïðîìèñëîâî–ô³-

íàíñîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà»,

«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿» [5].

Íà ê³íåöü 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³þòü ïîíàä 30 ñâ³òîâèõ

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè

Alcatel, British American Tobacco, British Petroleum, Coca–Co-

la, Danone, Hewlett–Packard, Huawei, Kraft Foods (Mondelez

International), McDonalds Corporation, Metro Cash&Carry,

Nestlå, Nokia, PepsiÑo, Procter&Gamble, Samsung, Shell, Sie-

mens, SUN Inbev, Toyota, Unilever. Ïðîòå íà îñíîâíó óâàãó çà-

ñëóãîâóþòü ÒÍÊ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ íà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ ÿê, íàñë³äîê, ðîçâèâàþòü ïðîìèñëîâèé ïî-

òåíö³àë êðà¿íè òà ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë³çì, ùî ïåðñîí³ô³êóº ñó-

ïåðå÷ëèâó ºäí³ñòü á³çíåñó é ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ñòèõ³éíîãî é ïëà-

íîì³ðíîãî ïî÷àâ, ó çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì ìîù³ ÒÍÊ íà ì³æíà-

ðîäíîìó ð³âí³, âèñòóïàº ó ôîðì³ ñóïåðå÷ëèâîãî êîìïëåêñó â³ä-

íîñèí ì³æ íèìè é äåðæàâíèìè îðãàíàìè êðà¿íè áàçóâàííÿ, ì³æ

ÒÍÊ ³ êðà¿íàìè–ðåöèï³ºíòàìè, ì³æ ÒÍÊ ³ ì³æíàðîäíèìè îðãà-

í³çàö³ÿìè, ÿê ðåã³îíàëüíèìè, òàê ³ ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó. Áåç

áåçïîñåðåäíüî¿ é áàãàòîá³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âîíè íå â

çìîç³ çä³éñíþâàòè âåëèêîìàñøòàáí³ ïðîåêòè, âèð³øóâàòè íîâ³

ïðîáëåìè, âèêëèêàí³ ðîçâèòêîì ïîòðåáè â íàóêîâî–òåõí³÷íî-

ìó, ãîñïîäàðñüêîìó, ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó, îõîðîí³ ïðèðîäíî-

ãî ñåðåäîâèùà. Ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ ïî îñâîºííþ ðèíê³â

çà ðóáåæåì áåçïîñåðåäíüî çá³ãàºòüñÿ òàêîæ ç ³íòåðåñàìè ïî-

ñòà÷àííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ð³ç-

íîá³÷í³ çâ'ÿçêè, ùî ñêëàëèñü ì³æ äåðæàâîþ é ÒÍÊ ó êðà¿íàõ

ðîçâèíåíîãî êàï³òàë³çìó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñóáñèä³¿ é ³íø³ çàñî-

áè äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, áåçñóìí³âíî, ï³ä-

ñèëþþòü ì³æíàðîäí³ êîíöåðíè â ö³ëîìó. Äåÿê³ äåðæàâè ïðîâî-

äÿòü ó öüîìó íàïðÿì³ îáìåæóâàëüíó ïîë³òèêó. Ð³çí³ ôîðìè ðå-

ãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çíà÷íî çá³ëüøèëè ðè-

çèê ³íâåñòèö³é äëÿ ÒÍÊ. Äî òîãî æ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïî çàëó÷åííþ

ðåñóðñ³â êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ñòðóêòóðó ñâîãî ãëîáàëüíî-

Òèï êîìïàí³¿ Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

Áàãàòîíàö³îíàëüíà
Ïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, àëå â òîé æå ÷àñ íàäàº äî÷³ðí³é êîìïàí³¿ çíà÷íó àâòîíîì³þ
ïðè ðîçðîáö³ ñòèëþ óïðàâë³ííÿ é ïðè ð³øåíí³ ì³ñöåâèõ âèðîáíè÷èõ ³ ðèíêîâèõ ïðîáëåì

Ãëîáàëüíà
Öåíòðàë³çóº ñâîþ ñòðàòåã³÷íó, óïðàâë³íñüêó é ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó. Âèãîäà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê
åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³ é ä³ÿëüíîñò³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ïðîäóêö³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ö³ëîãî ðÿäó êðà¿í. Ñïåöèô³÷í³ ì³ñöåâ³ ïîòðåáè íåð³äêî ³ãíîðóþòüñÿ

Ì³æíàðîäíà

Ïðàâë³ííÿ çáåð³ãàº çíà÷íèé êîíòðîëü íàä ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ é ìàðêåòèíãîâîþ
ïîë³òèêîþ, àëå ìåíøîþ ì³ðîþ, ÷èì ó ãëîáàëüí³é êîìïàí³¿. Ïðîäóêö³ÿ é òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ïîøèðþþòüñÿ íà ³íø³ êðà¿íè ç³ ñõîæèìè ðèíêîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîò³ì ïî-
øèðþþòüñÿ âñþäè

Òðàíñíàö³îíàëüíà

Ïîºäíóº âëàñòèâîñò³ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿, ãëîáàëüíî¿ é ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³é. Ïðîäóêòè ïîâèíí³ áóòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, îäíàê âèäîçì³íþþòüñÿ é àäàïòóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ì³ñöåâèõ ðèíê³â. Ïîðÿä ³ç öåíòðàë³çàö³ºþ îäíèõ ðåñóðñ³â ó ãîëîâí³ì ïðàâë³íí³ ³íø³ ðåñóðñè ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ ñåðåä äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ³ ³íòåãðóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ âçàºìîä³¿
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ãî á³çíåñó ÿê çàëåæíèõ, âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â âè-

êëèêàëà ñèëüíó íåãàòèâíó ðåàêö³þ ç áîêó ì³ñöåâèõ óðÿä³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìèíóëîãî óòâîðåí³ âëàñí³ íàö³îíàëüí³ êàðòåë³ çà

ó÷àñòþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ é ÷àñòêè (³íîçåìíîãî é íàö³îíàëü-

íîãî) êàï³òàëó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ÎÏÅÊ, ÎÏÅÊ, Ì³æíàðîä-

íó áîêñèòíó àñîö³àö³þ, Ì³æíàðîäíó ðàäó ïî îëîâó é ò.ï. Ö³

îá'ºäíàííÿ ïðåäñòàâëÿþòü ïåâíó ñèëó ïðîòèñòîÿííÿ ÒÍÊ. Ç³ø-

òîâõíóâøèñü ³ç îïîðîì êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ îäåðæàëè

ï³äòðèìêó ç áîêó ÎÎÍ ³ ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÒÍÊ

ñòàëè çàñòîñîâóâàòè çàõîäè ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ

øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äåðæàâè–áàçóâàííÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ

é ðîçðîáêè ñâîº¿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè, ÿê³ áóëè á á³ëüø çáà-

ëàíñîâàíèìè ³ç ö³ëÿìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â Óêðà¿í³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè

ðÿä ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà

åêîíîì³êó êðà¿íè. Äî ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè:

1. Ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè Óêðà¿íè. Âèðîáíèöòâî

³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè òîâàð³â òà ïîñëóã

ïðèçâîäèòü äî ïîáóäîâè íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîäåðí³çàö³¿

àáî ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ.

2. Âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

â êðà¿í³. ²ìïîðò òåõíîëîã³é ó êðà¿íó äîçâîëÿº ïîêðàùèòè

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ¿¿ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³, ÿê íàñë³äîê, ñïðèÿº çðîñòàííþ åê-

ñïîðòó. Ïîÿâà òîâàð³â òà ïîñëóã ³ç ïðîãðåñèâíèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè ñïîíóêàº â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ï³äëàø-

òîâóâàòèñÿ ï³ä êîí'þíêòóðó ðèíêó.

3. Ñïðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Ôóíêö³îíóâàííÿ

ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðèçâåëî äî çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåäîâñ³ì çíà÷íîãî ðîçâèòêó íàáó-

ëè ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç õàð÷îâîþ òà òþòþíî-

âîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, òîðã³âëåþ, ô³íàíñàìè, åíåðãåòèêîþ òà

òåëåêîìóí³êàö³ÿìè, òîáòî ç ãàëóçÿìè ç³ øâèäêèì îá³ãîì êà-

ï³òàëó é çàáåçïå÷åíèìè ðèíêàìè çáóòó.

4. Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ â Óêðà¿í³ ïðèâîäèòü äî àêòèâ³çàö³¿ çà-

ëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³ ïðîöåñè òà âèõîäó íà

íîâ³ ðèíêè òîâàð³â òà ïîñëóã.

Íåäîë³êè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â Óê-

ðà¿í³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç íàÿâíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ êðà¿íè. Äî

îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè:

1. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü óêðà¿íñüêó

åêîíîì³êó ÿê ñèðîâèííó áàçó, ïåðåäàþ÷è óêðà¿íñüêèì ïàðò-

íåðàì íå â³äïîâ³äí³ ¿õíüîìó ð³âíþ ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ ç æîð-

ñòêèìè îáìåæåííÿìè íà ïðîäàæ³.

2. Âåäåííÿ á³çíåñó ó âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèã³-

äí³ ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì, à íå åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ïîðÿä ç

àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ ó ãàëóçÿõ ç³ øâèäêèì îá³ãîì êàï³-

òàëó é çàáåçïå÷åíèìè ðèíêàìè çáóòó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäî-

ñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³é â ³íø³, âàæëèâ³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-

íîì³êè âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. ÒÍÊ äåìîíñòðóþòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü â Óêðà¿í³,

ïðîòå íà ïðàêòèö³ äóæå ÷àñòî ïîðóøóþòüñÿ ïåâí³ ïðàâà íàö³î-

íàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîë³êè óêðà¿íñüêîãî

çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ³í.

4. Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ óíèêàþòü ñïëàòè ïîäàòê³â øëÿõîì

âíóòð³øíüîãî ïåðåëèâó êàï³òàëó â êðà¿íè ç íèæ÷èì ð³âíåì

îïîäàòêîâóâàííÿ. Ó 2012 ðîö³ Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà

Óêðà¿í³ ïîðóøèëà ïèòàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç óõè-

ëåííÿì ïîäàòê³â íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿ-

ìè ÷åðåç ìåõàí³çìè òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ [6].

5. Ñïðîìîæí³ñòü ÒÍÊ âïëèâàòè íà ö³íîóòâîðåííÿ â êðà¿í³,

ùî ïðèçâîäèòü äî ïîãëèíàííÿ àáî áàíêðóòñòâà â³ò÷èçíÿíèõ

âèðîáíèê³â, à òàêîæ ðîáèòü çàëåæíîþ óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó

â³ä ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é [7].

Âèñíîâêè

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ â³ä³ãðàþòü äóæå âàæëèâó ðîëü

â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïîðÿä ç îòðèìàííÿì êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ óêðà¿íñüêà åêîíî-

ì³êà çàçíàº íåãàòèâíîãî âïëèâó â³ä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Â åêî-

íîì³ö³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà íàïðÿìêó àäàïòàö³éíîãî

ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é – á³ëüø

àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ ³íñòèòóò³â. Ïðè÷èíè ïîçèòèâ-

íèõ çì³í çóìîâëåí³ ïîñòóïîâèìè çì³íàìè â àäàïòàö³éí³é ïî-

âåä³íö³ óêðà¿íñüêèõ ô³ë³é é äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÒÍÊ, ïîçè-

òèâíèìè çì³íàìè â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó é ³íñòèòóö³éíîìó ñå-

ðåäîâèù³, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äîáðàæàþòü óäîñêîíàëåííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ç ìåòîþ

ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ

êîìïàí³é ó êðà¿í³ òà çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ñíóº ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿ ä³ºâèõ çàõîä³â

ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ðîçâèòêó â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè ç íàäàííÿì ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì

äëÿ êðà¿íè âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ÿê³ ïîêà-
çóþòü àêòóàëüí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè êîíñîë³-
äàö³¿ êàï³òàëó Äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó (ÄÀÊ)
«Àíòîíîâ». Äîñë³äæåíî åòàïè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó, ïðî-
âåäåí³ â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àáóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Äàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ÄÀÊ «Àíòîíîâ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíñîë³äàö³ÿ êàï³òàëó, ôîðìà êîíñî-
ë³äàö³¿ êàï³òàëó, àâ³àáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïî-
êàçûâàþùèå àêòóàëüíîñòü îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùåé
ôîðìû êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà Ãîñóäàðñòâåííîãî àâèà-
ñòðîèòåëüíîãî êîíöåðíà (ÃÀÊ) «Àíòîíîâ». Èññëåäîâàíû
ýòàïû êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà, ïðîâåäåííûå îòå÷åñòâåí-
íûìè àâèàñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóþùåé
ôîðìû êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà ÃÀÊ «Àíòîíîâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíñîëèäàöèÿ êàïèòàëà, ôîðìà
êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà, àâèàñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

The article are presents the results studies which show
the relevance of optimizing the existing forms of capital
consolidation of State Aircraft Building Concern (SAC)
«Antonov». Studied the stages of consolidation of capital
held by domestic aircraft building enterprises. On the basis
of the author's research, presented several (basic) recom-
mendations transformation of the existing forms of capital
consolidation SAC «Antonov».

Keywords: capital consolidation, the shape of the capi-
tal consolidation, Aircraft Company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâà àâ³àáóä³âíî¿ ãàëó-

ç³ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî çíàõîäÿòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³. Ñåðåä

îñíîâíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ –

âèñîêà çíîøåí³ñòü òà çàñòàð³ë³ñòü ñòàíêîâîãî îáëàäíàííÿ

òà óñòàòêóâàííÿ, íåäîñòàòíº âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíî-

ëîã³é, ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè òà çáåðåæåííÿ íàóêîâèõ, êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ òà ðîá³òíè÷èõ êàäð³â àâ³àïðîìèñëîâîñò³, íå-

äîñòàòí³é îáñÿã íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò òà ³í. Âèð³øåííÿ

ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³ç çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ ïîäî-

ëàííÿ çáèòêîâîñò³ ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ íàìàãàëèñÿ äîñÿãòè,

âèêîðèñòîâóþ÷è êîíñîë³äàö³þ êàï³òàë³â àâ³àáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òðàíñôîðìàö³þ ôîðì êîí-

ñîë³äàö³¿ êàï³òàë³â àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÷åðåç

åêîíîì³÷í³ ïðîðàõóíêè ïîñòàâëåíó ìåòó íå áóëî äîñÿãíóòî.

Òîìó àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ

êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ

ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì.Î. Êèçèì, Ð.Â. Øó-

ëÿð [1, 2] òà ³í. Äîñë³äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ âèðîáíè-

ê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ çàéìàþòüñÿ Ñ. Áî÷à-

ðîâ, Ã.À. Êðèâîâ, À. Êóëåøîâ, À. Ëàóëü, Â. Ìàòâèåíêî,

À. Ùåðáàê, Ò. Ùåðåäèíà [3–6] òà ³í.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Âðàõî-

âóþ÷è îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî àâ³àáóäóâàííÿ, ³ñíóº ðåàëü-

íà ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèìè

àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíà ç âèçíà-

÷åííÿì äîö³ëüíî¿ ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ

àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º îçíàé-

îìëåííÿ ç ðåçóëüòàòàìè ðîçðîáëåíèõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî

îïòèì³çàö³¿ âæå ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó Äåð-

æàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà êîíñîë³äàö³¿

êàï³òàë³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ äëÿ àâ³àáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Êîíñîë³äàö³ÿ êàï³òàëó â àâ³àáóä³âí³é ãàëó-

ç³ Óêðà¿íè ïðîéøëà òðè åòàïè, à ñàìå ñòâîðåííÿ:

1. Äåðæàâíî¿ ë³òàêîáóä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ «Íàö³îíàëüíå

îá'ºäíàííÿ «Àíòîíîâ».

2. Äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè».

3. Äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ».

Äåðæàâíó ë³òàêîáóä³âíó êîðïîðàö³þ (ÄËÊ) «Íàö³îíàëüíå

îá'ºäíàííÿ «Àíòîíîâ» áóëî óòâîðåíî ó 2005 ðîö³, äî ¿¿ ñêëà-

äó óâ³éøëè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà: àâ³àö³éíèé íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé êîìïëåêñ ³ìåí³ Î.Ê. Àíòîíîâà; Êè¿âñüêèé àâ³àö³éíèé

çàâîä «Àâ³àíò»; Õàðê³âñüêå äåðæàâíå àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å

ï³äïðèºìñòâî; äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Çàâîä 410 ÖÀ».

Ó 2007 ðîö³ áóëî ë³êâ³äîâàíî ÄËÊ «Íàö³îíàëüíå îá'ºäíàí-

íÿ «Àíòîíîâ» òà ñòâîðåíî Äåðæàâíèé àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí

(ÄÀÊ) «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè». Äî ñêëàäó ÄÀÊ «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè»

óâ³éøëè äåñÿòü ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: àâ³àö³éíèé íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé êîìïëåêñ ³ìåí³ Î.Ê. Àíòîíîâà; «Êè¿âñüêèé àâ³àö³éíèé

çàâîä «Àâ³àíò»; Õàðê³âñüêå äåðæàâíå àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å

ï³äïðèºìñòâî; äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Çàâîä 410 ÖÀ»; Äåð-

æàâíå ï³äïðèºìñòâî çàïîð³çüêå ìàøèíîáóä³âíå êîíñòðóêòîð-

ñüêå áþðî «Ïðîãðåñ» ³ì. Î.Ã. ²â÷åíêà; äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî

«Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò «Áóðàí»; äåðæàâíå ï³äïðèºì-

ñòâî «Õàðê³âñüêå àãðåãàòíî–êîíñòðóêòîðñüêå áþðî»; äåðæàâ-

íèé çàâîä «Ðàä³îâèì³ðþâà÷»; Äåðæàâíå âèðîáíè÷å îá'ºäíàí-

íÿ «Íîâàòîð»; äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Õàðê³âñüêèé ìàøèíî-

áóä³âíèé çàâîä» òà êîíñòðóêòîðñüêå áþðî «ÔÅÄ».

Ò.À. Í²Ê²Ò²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ ôîðìè
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó äåðæàâíîãî
àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ»
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Óíàñë³äîê íååôåêòèâíî¿, íåðàö³îíàëüíî¿ òà çáèòêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó 2008 ðîö³ ÄÀÊ «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè» ïðèïèíèâ

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à éîãî ïðàâîíàñòóïíèêîì ñòàâ äåðæàâíèé

àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí (ÄÀÊ) «Àíòîíîâ». Äî ñêëàäó ÄÀÊ «Àí-

òîíîâ» óâ³éøëè ï³äïðèºìñòâà–ó÷àñíèêè, ÿê³ º ñàìîñò³éíèìè

þðèäè÷íèìè îñîáàìè: äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî (ÄÏ) «Àíòî-

íîâ»; Õàðê³âñüêå äåðæàâíå àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å ï³äïðèºì-

ñòâî; äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Çàâîä 410 ÖÀ».

Äîñë³äæåííÿ åòàï³â êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó àâ³àáóä³âíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ïîêàçàëî íàñòóïíå. Çàãàëüíîþ ïå-

ðåäóìîâîþ äî çä³éñíåííÿ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó àâ³àáóä³âíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ñòàâ êðèçîâèé ñòàí ãàëóç³ â ö³ëî-

ìó òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ çîêðåìà. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ

êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â àâ³àáóäóâàíí³ Óêðà¿íè ñòàëî ïðàãíåí-

íÿ ïîðÿòóíêó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çà ðàõóíîê êîíñîë³äàö³¿ ç

ïðèáóòêîâèì ï³äïðèºìñòâîì – ÄÏ «Àíòîíîâ» (ðàí³øå ÀÍÒÊ

³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà»), ³íø³ ïðè÷èíè ìîæíà â³äíåñòè äî çàãàëü-

íèõ. Îñîáëèâîñòÿìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â àâ³àáóäóâàíí³ Óê-

ðà¿íè íà ð³çíèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ñòàëî ïîðóøåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ êîíñîë³äàö³¿, íååôåêòèâíå êå-

ð³âíèöòâî íîâîñòâîðåíî¿ êîìïàí³¿, íåâðàõóâàííÿ äîñâ³äó ïðî-

â³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Íà âñ³õ åòàïàõ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó

â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 5,69 ðàçà [7, ñ. 18–19], àëå íå

âíàñë³äîê îäåðæàíèõ ïåðåâàã â³ä çä³éñíåíî¿ êîíñîë³äàö³¿, à çà

ðàõóíîê âëàñíèõ ðåçåðâ³â. Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà íå éäå ó

ïîâí³é ì³ð³ íà âëàñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, éîãî ÷àñòèíà

ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³íàíñîâó äîïîìîãó òà ïîãàøåííÿ

áîðã³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿ òà êîíöåðíó.

Çà ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó ñêëàä³ ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ÷èñòèé ïðèáó-

òîê, îäåðæàíèé ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2010 ðîö³, ñêîðîòèâñÿ íà

75% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì òà íà 59% ó ïîð³âíÿíí³ ç

2008 ðîêîì [7, ñ. 18–19]. Òàêå ñêîðî÷åííÿ îáóìîâëåíî òèì,

ùî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ÄÏ «Àíòîíîâ» ïîêðèâàº çáèò-

êè Ñåð³éíîãî çàâîäó «Àíòîíîâ» ³ çä³éñíþº ô³íàíñîâó äîïî-

ìîãó ÕÄÀÂÏ òà ÄÏ «Çàâîä 410 ÖÀ».

Óðàõîâóþ÷è íåäîë³êè çä³éñíåíî¿ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â

êîíöåðí³ ÄÀÊ «Àíòîíîâ», äîö³ëüíèì º îïòèì³çàö³ÿ êîíöåðíó

(ðèñ. 1). À ñàìå, íåîáõ³äíà òðàíñôîðìàö³ÿ íàÿâíî¿ ôîðìè

êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó

(ÄÀÊ) «Àíòîíîâ» ó â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî àâ³àáó-

ä³âíó êîðïîðàö³þ «Àíòîíîâ» (ÂÀÒ ÀÊ «Àíòîíîâ»). Äëÿ öüîãî

ïîòð³áíî ïåðåòâîðèòè äåðæàâíèé êîíöåðí ó êîðïîðàö³þ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ðåàë³é óêðà¿íñüêîãî

àâ³àáóä³âíèöòâà. Êîðïîðàö³ÿ ÿê ôîðìà êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó

º á³ëüø ãíó÷êîþ ôîðìîþ íà â³äì³íó â³ä êîíöåðíó ³ ïåðåäáà-

÷àº îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàðàäè äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìå-

òè. Îòæå, êîðïîðàö³ÿ ÿê ôîðìà êîíñîë³äàö³¿ ïåðåäáà÷àº íà-

áàãàòî á³ëüøó ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿

ñêëàäó, ³ òîìó º á³ëüø äîö³ëüíîþ çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè. Íàñòóïíèìè åòàïàìè îïòèì³çàö³¿ º ïðîâåäåííÿ àêö³îíó-

âàííÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ» òà ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî êîíöåð-

íó â äåðæàâíî–ïðèâàòíó êîðïîðàö³þ ç îáîâ'ÿçêîâèì äåð-

æàâíèì âîëîä³ííÿì êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é.

Íà êîðèñòü òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ ãîâîðèòü òå, ùî àâ³àáó-

äóâàííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, à áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ ðåàë³çàö³¿ íî-

âèõ ïðîãðàì, òîìó ïåðåäà÷à ÷àñòèíè àêö³é ó ïðèâàòí³ ðóêè

íàäàñòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé àâ³àáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì

ùîäî çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é – ÿê óêðà-

¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè êîøòàìè

äîðîãå íàóêîºìíå âèðîáíèöòâî. Ïðèêëàäàìè ñâ³òîâèõ àâ³à-

áóä³âíèõ êîðïîðàö³é, â ÿêèõ ïåðåâàæàº äåðæàâíà ÷àñòêà

âëàñíîñò³, àëå ïðè öüîìó ³ñíóº ³ ïðèâàòíà, ìîæóòü ñëóãóâàòè

ðîñ³éñüêå ÂÀÒ «Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðà-

öèÿ» (ÎÀÊ) (91,34% àêö³é çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíî-

ñò³ [8]) òà êèòàéñüêà àâ³àïðîìèñëîâà êîðïîðàö³ÿ AVIC (95%

àêö³é – ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ [9]). ²ñíóâàííÿ ïðèâàòíî¿ ÷à-

ñòèíè àêö³é íàäàº öèì êîðïîðàö³ÿì ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó-

÷åííÿ íå ò³ëüêè äåðæàâíèõ, à é ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â³ä áàí-

ê³â, ïðèâàòíèõ êîìïàí³é òà ³í.

Àâ³àáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ñíóþ÷à ñòðóê-

òóðà ÄÀÊ «Àíòîíîâ», ìîæóòü çä³éñíþâàòè êîíñîë³äàö³þ êà-

ï³òàëó ÿê ç â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè. Îòæå, ïðè âèáîð³ ïàðòíåðà ³ îö³íö³ äîö³ëüíîñò³ êîíñîë³äà-

ö³¿ êàï³òàëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷è ðèçèêè. Äî òàêèõ

ðèçèê³â ìîæíà â³äíåñòè: ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (îáóìîâëåí³ ì³æ-

íàðîäíèì õàðàêòåðîì êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó, ìîæóòü âèíè-

êíóòè ÿê ó â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ ó ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ); ðèíêî-

â³ ðèçèêè (îáóìîâëåí³ ðèíêîâîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà ìîæëè-

âèìè â³äìîâàìè â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî áå-

ðóòü ó÷àñòü â êîíñîë³äàö³¿); îðãàí³çàö³éí³ ðèçèêè (îáóìîâëåí³

êîíñîë³äàö³ºþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî áåðóòü

ó÷àñòü ó ïðîåêò³); âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³ ðèçèêè (îáóìîâëåí³

çáîÿìè â ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæëèâèìè âòðàòàìè ïðè âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ êîí-

ñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íàéêðàùîþ

ôîðìîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòâî-

ðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â (ðèñ. 2), ùî îðãàí³çóþòüñÿ íà

äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ òà ïåðåäáà÷àþòü çä³éñíåííÿ äîâãîñòðîêî-

âî¿ êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ç ìåòîþ ðå-
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àë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â, ìàêñèì³çàö³¿ ðå-

çóëüòàò³â òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çíèæåííÿ âàðòîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³

âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ óìîâ äîñòóïó äî ïåâíèõ ðèíê³â.

Â³ääàííÿ ïåðåâàãè ñåðåä ³íøèõ ôîðì êîíñîë³äàö³¿ êàï³òà-

ëó íà êîðèñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â îáóìîâëåíî

òèì, ùî ó ñôåð³ íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà ñòðàòåã³÷í³ àëü-

ÿíñè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì–ó÷àñíèêàì îäåð-

æóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê äîñòóïó äî ð³çíî-

ìàí³òíèõ ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â ïî êîíñîë³äàö³¿. Öå äîçâîëÿº

çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà ³ííîâàö³ÿõ òà óíèêíóòè â³äñòàâàííÿ â

òåõíîëîã³÷íîìó ïëàí³, ùî ìîæå âèíèêíóòè ïðè çàñòîñóâàíí³

³íøèõ, ìåíø ãíó÷êèõ ôîðì êîíñîë³äàö³¿. Îá'ºäíàííÿ â ñòðà-

òåã³÷íèé àëüÿíñ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çà êîðîòêèé ÷àñ ï³äâèùè-

òè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íå âèòðà÷àþ÷è âëàñí³ ðåñóðñè. Îò-

æå, ï³äïðèºìñòâà – ó÷àñíèêè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â îòðèìó-

þòü ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Îêð³ì öüîãî, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñòâîðþþòüñÿ íà äî-

ãîâ³ðí³é îñíîâ³, à íå íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³, ³ òîìó ï³äïðè-

ºìñòâà–ó÷àñíèêè íå âòðà÷àþòü ñâîþ ñòðàòåã³÷íó ñàìîñò³é-

í³ñòü ³ äëÿ íèõ ïð³îðèòåòíèìè º âëàñí³ ³íòåðåñè.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, íàéêðàùîþ ôîðìîþ êîíñîë³äà-

ö³¿ êàï³òàëó ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àáóä³âåëüíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè (ðèñ. 2) º ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿. Ïðîâ³äí³ àâ³àáóä³âí³

êîìïàí³¿ ñâ³òó ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòü «êîíöåðí» ÿê ôîð-

ìó êîíñîë³äàö³¿. Òàê³ ñâ³òîâ³ ë³äåðè, ÿê àìåðèêàíñüêèé Boeing,

ºâðîïåéñüêà BAE Systems, ÿïîíñüêà JAEC, êèòàéñüêà AVIC

òà ðîñ³éñüêà «ÎÀÊ», ÿê ôîðìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó îáðàëè

«êîðïîðàö³þ» (â òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³). Âèêëþ÷åííÿì, çã³-

äíî ç³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, º ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî íàäíà-

ö³îíàëüíîãî àâ³àêîñì³÷íîãî òà îáîðîííîãî êîíöåðíó EADS.

Àëå òàêà ôîðìà êîíñîë³äàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, ïîÿñíþºòüñÿ

éîãî òðàíñíàö³îíàëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèçíà÷åíí³

ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó â ÄÀÊ «Àíòîíîâ» íå áóëî âðà-

õîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Òàêîæ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîö³ëüíèì º

ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â òà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëî-

âèõ ãðóï.

Îòæå, çàðàäè çàêð³ïëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àáóä³âíèêàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ðîç-

øèðåííÿ ðèíêó çáóòó, çîêðåìà ó ñåêòîð³ â³éñüêîâî–òðàíñ-

ïîðòíîãî, òðàíñïîðòíîãî òà öèâ³ëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ë³òà-

êîáóäóâàííÿ, ÿê ïàðòíåðà ïî êîíñîë³äàö³¿ äîö³ëüíî îáðàòè ò³

çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà, ç ÿêèìè ÄÀÊ «Àíòîíîâ» óæå

ïðàöþº. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà òàêèõ êðà¿í, ÿê Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ,

êðà¿íè ªâðîïè, Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Àôðèêè. Òàêîæ âà-

æëèâèì º òîé ôàêò, ùî ðèíêè öèõ êðà¿í äîñòàòíüî ì³ñòê³ ³ ìà-

þòü ïîòðåáó â ë³òàêàõ ñàìå ç òàêèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè, ùî ïðîïîíóº ÄÀÊ «Àíòîíîâ».

Çàðàç ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîòåíö³éíî ìîæëèâà êîíñîë³äàö³ÿ

óêðà¿íñüêîãî ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ³ç ðîñ³éñüêèì ÂÀÒ «ÎÀÊ». Àëå

êîíñîë³äàö³ÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ç ÂÀÒ «ÎÀÊ» ìîæå ìàòè ÿê ïî-

çèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ». Ïîçè-

òèâíèì íàñë³äêîì äëÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ìîæå ñòàòè óñóíåííÿ

êîíêóðåíòà ç ðèíêó òðàíñïîðòíîãî òà â³éñüêîâî–òðàíñïîðò-

íîãî àâ³àáóäóâàííÿ, â³äêðèòòÿ òà âèõ³ä íà äîñòàòíüî ì³ñòê³é

òà íåçàïîâíåíèé ðîñ³éñüêèé ðèíîê çáóòó öèâ³ëüíèõ ðåã³î-

íàëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â, à

òàêîæ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî óêðà¿íñüêî–ðîñ³éñüêîãî öåíòðó

ïðîäàæ³â òà îáñëóãîâóâàííÿ.

ßê íåãàòèâíèé íàñë³äîê – ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ìîæå íå îòðè-

ìàòè ô³íàíñîâó äîïîìîãó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â³ä ÂÀÒ

«ÎÀÊ»; áóòè óñóíåíèì ç ðèíêó ç³ ñâîºþ ïðîâ³äíîþ ìîäåëëþ

Àí–158 ÿê ïîòåíö³éíèé êîíêóðåíò ðîñ³éñüêîãî ïðîåêòó

(SSJ–100); âòðàòèòè êîíòðîëü íàä ÄÀÊ «Àíòîíîâ», íàä éîãî

åêîíîì³÷íîþ òà òåõíîëîã³÷íîþ íåçàëåæí³ñòþ âíàñë³äîê

çä³éñíåííÿ íåäîö³ëüíî¿ óãîäè ùîäî êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó òà

ïåðåäà÷³ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ³íø³é ñòîðîí³.

Îòæå, çàðàäè îäåðæàííÿ âèêëþ÷íî âèãîä â³ä çä³éñíåííÿ

êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ì³æ ÄÀÊ «Àíòîíîâ» òà ÂÀÒ «ÎÀÊ»

íåîáõ³äíî:

1) êîíñîë³äàö³ÿ êàï³òàëó ìàº â³äáóâàòèñÿ â ðàìêàõ âèêî-

íàííÿ ïåâíèõ ïðîåêò³â ³ áóòè îáîï³ëüíî âèã³äíîþ;

2) ÿê ôîðìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó âàðòî îáðàòè «ñòðàòå-

ã³÷íèé àëüÿíñ»;

3) ó ðàç³ îáðàííÿ ³íøî¿ ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó, ùî ïå-

ðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó àêö³é, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íåçàëåæíèé àó-

äèò òà îö³íêó âàðòîñò³ àêòèâ³â ÄÀÊ «Àíòîíîâ» òà ÂÀÒ «ÎÀÊ».

Ùå îäíèì ìîòèâîì äî çä³éñíåííÿ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó

â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º âèõ³ä íà íîâ³

ðèíêè ñâ³òó òà ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó äëÿ ïðî-
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â³äíèõ ìîäåëåé, ùî âèðîáëÿþòü àâ³àáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè, ó ñåêòîð³ â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíîãî, òðàíñïîðòíîãî

òà öèâ³ëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíåííÿ

êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òèõ êðà-

¿í, íà ðèíîê ÿêèõ ïðàãíóòü âèéòè óêðà¿íñüê³ àâ³àáóä³âí³ êîì-

ïàí³¿ òà ðèíîê ÿêèõ º íåçàïîâíåíèì ³ ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ê³ëü-

êîñò³ â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà öèâ³ëüíèõ

ðåã³îíàëüíèõ ë³òàê³â, ùî âîëîä³þòü ïåâíèìè òåõíîëîã³÷íèìè

ïåðåâàãàìè ïåðåä ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âè-

ùå. Äî òàêèõ êðà¿í ìîæíà â³äíåñòè ³ ò³, ç ÿêèìè ÄÀÊ «Àíòî-

íîâ» óæå ñï³âïðàöþº, à ñàìå êðà¿íè Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-

êè, Àôðèêè, Êèòàé. Ïðè÷îìó öÿ êîíñîë³äàö³ÿ ìîæå â³äáóâà-

òèñÿ íå ò³ëüêè ç àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿í, ó âè-

õîä³ íà ðèíîê ÿêèõ çàö³êàâëåíà óêðà¿íñüêà ñòîðîíà, à é ç ³í-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íàïðèêëàä ³ç ô³íàíñîâèìè óñòàíî-

âàìè, áàíêàìè (ñòâîðåííÿì ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè

àáî ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ç ô³íàíñîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè).

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿

ñòðóêòóðè ÄÀÊ «Àíòîíîâ» çðîáëåí³ òàê³ âèñíîâêè. Ïðîïîíó-

ºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ íàÿâíî¿ ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó

Äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âåëüíîãî êîíöåðíó (ÄÀÊ) «Àíòîíîâ» ó

â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî àâ³àáóä³âåëüíó êîðïîðàö³þ

«Àíòîíîâ» (ÂÀÒ ÀÊ «Àíòîíîâ»). Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïåðå-

òâîðèòè äåðæàâíèé êîíöåðí â êîðïîðàö³þ, ùî º á³ëüø äî-

ö³ëüíèì çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïðîâåñòè àêö³îíó-

âàííÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ», ³ ïåðåòâîðèòè äåðæàâíèé êîíöåðí â

äåðæàâíî–ïðèâàòíó êîðïîðàö³þ ç îáîâ'ÿçêîâèì äåðæàâíèì

âîëîä³ííÿì êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é. Ïðè âèçíà÷åí³ íàé-

êðàùî¿ ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ç ³íîçåìíèìè òà â³ò÷èç-

íÿíèìè êîìïàí³ÿìè äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî àëüÿíñó. Òàêîæ ÿê ôîðìà êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ì³æ â³ò-

÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ êîðïî-

ðàö³¿. Çðîáëåíèé àíàë³ç ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ íàäàííÿ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÀÊ «Àíòîíîâ».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ãðî-

ìàäÿí, ùî ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, çàëèøà-

ºòüñÿ íèçüêèì ³ º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â

Óêðà¿í³. ²ñíóþ÷³ òåìïè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ º àáñî-

ëþòíî íå ïðèéíÿòíèìè ³ íåäîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïè-

òó íà æèòëî [1]. Íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, çàãî-

ñòðèâøè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ñòàëè ïðèâîäîì ³ ñòèìóëîì äî

êàðäèíàëüíèõ çì³í òà îíîâëåííÿ ãàëóç³. Îêð³ì çàãàëüíîåêî-

íîì³÷íèõ, ðèíêîâèõ ÷èííèê³â ïðÿìèé âàãîìèé âïëèâ íà àêòèâ-

í³ñòü áóä³âåëüíèê³â çä³éñíþþòü «ïðàâèëà ãðè» ñåðåä ó÷àñíè-

ê³â áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, òî÷í³øå, ¿õíÿ íåïðîçîð³ñòü, êîðóïö³é-

íà êîìïîíåíòà â³äíîñèí. ²ñíóþ÷à äî îñòàííüîãî ÷àñó ñèñòåìà

íàäàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ðîçì³ùåííÿ ³ áóä³âíèöòâî

îá'ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ íå ñïðèÿëà ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³é-

íîãî êë³ìàòó â åêîíîì³ö³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ÷åðåç íåäîñêîíà-

ë³ñòü òà äóáëþâàííþ áàãàòüîõ ¿¿ ïðîöåäóð. Íàñàìïåðåä öå

ñòîñóºòüñÿ ïðîöåäóð âèáîðó òà â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,

íàäàííÿ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òåõí³÷íèõ óìîâ íà

ï³äêëþ÷åííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, íàÿâíîñò³ ÷èñëåííèõ â³-

äîì÷èõ åêñïåðòèç òîùî.

Âàæëèâîþ ïîä³ºþ â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

ñòàëî óõâàëåííÿ â ëþòîìó 2011 ðîêó Çàêîíó «Ïðî ðåãóëþ-

âàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [2]. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì

öüîãî ïðàâîâîãî àêòó ñòàëî ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ³ ñïðîùåí-

íÿ ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ ïðîåêòíèõ ³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Çàâäÿêè íî-

â³é äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà çðîáëåíî çíà÷íèé

êðîê äî âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ùîäî íàäàííÿ

çàáóäîâíèêàì äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Ïðîòå ïðîáëåìà êî-

ðóïö³¿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð çàëèøàºòüñÿ, àäæå, íåçâàæàþ÷è

íà ïðîâàäæåí³ çì³íè, äîäàòêîâå êîðóïö³éíå ô³íàíñîâå íà-

âàíòàæåííÿ íà çàáóäîâíèê³â ïðèíöèïîâî íå çì³íèëîñÿ ³ çà-

ëèøàºòüñÿ âèñîêèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó

ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñÿ Ê.Î. Âàùåíêî,

Ñ.Ì. ²ãîëê³í, Î.Â. Àíäðººâ, Â.Ì. Ñòðóê, Â.Ì. Ïðèõîäüêî,

Î.Ì. Ð³çíèê òà ³íø³. Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ íåäîñòàòíüî ïîâ-

íî íàäàíî îö³íêó ñó÷àñíèì çì³íàì ó äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóðàõ

îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â, ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáóäîâíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè çàñàäè ôîðìóâàííÿ êîðóïö³éíèõ

ñõåì ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³ òà

îö³íèòè âïëèâ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í íà ð³âåíü êîðóïö³¿ â ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíà ãàëóçü º

ñâîºð³äíèì ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é åôåê-

òèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè. Ïðîòå á³ëüø³ñòü òèõ,

õòî ïîâ'ÿçàíèé ³ç áóä³âíèöòâîì, ïîãîäÿòüñÿ, ùî çàðåãóëüî-

âàí³ñòü, íåïðîçîð³ñòü, áþðîêðàò³ÿ, ñêëàäí³, çàïëóòàí³ ïðàâè-

ëà ãðè, êîðóïö³ÿ – öå ò³ ðåàë³¿, â ÿêèõ ñüîãîäí³ ïðîäîâæóº

ôóíêö³îíóâàòè áóä³âåëüíà ãàëóçü. Ïðîöåñàì, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ â Óêðà¿í³, âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõà-

í³çì³â òà íåäîñòàòíüî ÿê³ñíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ õà-

ðàêòåðíèé äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿. ¯ì âëàñòèâà ñïå-

öèô³÷íà ïðèðîäà, ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³êè,

çíà÷íèì ïîäàòêîâèì òèñêîì é íåäîñòàòí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ

³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³.

Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ïî÷àëî çâèêàòè äî êîðóïö³¿, ñïðèé-

ìàþ÷è äàíå ÿâèùå ÿê ùîñü ïîõ³äíå â³ä êóì³âñòâà. Êîðóïö³ÿ

ñòàëà íå ïðîñòî äîäàòêîâèì ïîäàòêîì áþðîêðàò³¿ íà ï³äïðè-

ºìíèöòâî, à é ôîðìîþ íåëåãàëüíîãî íàðîùåííÿ ïðèâàòíî-

ãî êàï³òàëó íå÷åñíèìè ÷èíîâíèêàìè, ùî äîñèòü ïðîñòî,

âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ «ä³ðêè» ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Âàðòî ëèøå çãàäàòè íåïîîäèíîê³ âèïàäêè íåçàêîííîãî

ïðèâëàñíåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â, ùî

íå â³äïîâ³äàþòü ö³ëüîâîìó ïðèçíà÷åííþ çåìë³; ñóìí³âíèé

ïåðåõ³ä ä³ëÿíîê â³ä îäíîãî âëàñíèêà äî ³íøîãî, – ³ ñòàº çðî-

çóì³ëî, ùî õòîñü çàðîáëÿº ñòàòêè íà òàêèõ îáîðóäêàõ.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, òî â Óêðà¿í³

÷èííó ñèñòåìó äîçâîë³â ó áóä³âíèöòâ³ ðåãëàìåíòóþòü ïðè-

áëèçíî 40 çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà 1400 ïîñòàíîâ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â òà ³íøèõ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â. ×åðåç íåäîñêî-

íàë³ñòü, áþðîêðàòè÷íèé õàðàêòåð ³ íåäîñòàòíþ âçàºìíó óç-

ãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ âèíè-

êàþòü íåîá´ðóíòîâàí³ óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóð ï³äãîòîâêè ³

âèäà÷³ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ áóä³âíèöòâà. Òàêèé ñòàí

ïðîâîêóº ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ â äîçâ³ëüíèõ îðãàíàõ, ïðèçâî-

äèòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ðîáèòü íåñïðèÿò-

ëèâèì ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Òàê, íàïðè-

êëàä, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³â-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³» óðÿäîì áóëî ïðèéíÿòî íèçêó ïîñòàíîâ, ùî

äîïîâíþâàëè ³ ðîç'ÿñíþâàëè íîðìè çàêîíó. Ñåðåä íèõ – ïî-

ñòàíîâà ÊÌÓ «Äåÿê³ ïèòàííÿ íàäàííÿ äîçâîë³â íà âèêîíàí-

íÿ ï³äãîòîâ÷èõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò» [3], ÿêà áóëà ÷èííîþ ëè-

øå â³ñ³ì ì³ñÿö³â. Íà çì³íó äàí³é ïðèéøëà íîâîóõâàëåíà ïî-

ñòàíîâà «Äåÿê³ ïèòàííÿ âèêîíàííÿ ï³äãîòîâ÷èõ ³ áóä³âåëüíèõ

ðîá³ò» â³ä 13 êâ³òíÿ 2011 ðîêó [4].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ áóä³âíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè òà Äåðæàâíèõ áóä³âåëüíèõ íîðì, ùî ðå-

ãëàìåíòóþòü îáñÿã, ïîðÿäîê, òåðì³íè òà îáîâ'ÿçêè ó÷àñíèê³â
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³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ùîäî îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿, çàáóäîâíèêó íåîáõ³äíî äî ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà, íå-

çàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà â³äîì÷î¿ íàëåæíîñò³, çî-

áîâ'ÿçàíèé â îðãàíàõ äåðæàâíîãî àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíî-

ãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè îòðèìàòè äîçâ³ë íà áóä³âíèöòâî, ÿêèé º

þðèäè÷íèì äîêóìåíòîì, ùî ïîñâ³ä÷óº ïðàâî çàáóäîâíèêà òà

ï³äðÿäíèêà íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ,

îòðèìàííÿ îðäåð³â íà çåìëÿí³ ðîáîòè, ï³äêëþ÷åííÿ îá'ºêòà

áóä³âíèöòâà äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ.

Ó êîíòåêñò³ ñïðîùåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ

äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³ íåìîæëèâî íå â³äçíà÷èòè,

ùî îòðèìàííÿ äîçâîëó íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ñüî-

ãîäí³ âèêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàííÿ äîêóìåíòàö³¿ ç áîêó ãåí-

ï³äðÿäíèêà, ÿê öå áóëî çà ðåãóëþâàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ïîïå-

ðåäíüîþ ïîñòàíîâîþ ¹1104. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: îäíî÷àñíî ³ç

çàìîâíèêîì ï³äðÿäíèê áóä³âíèöòâà ïîäàâàâ äî Àðõáóä³íñïåê-

ö³¿: êîï³þ óñòàíîâ÷îãî äîêóìåíòà òà ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó

ðåºñòðàö³þ, çàñâ³ä÷åíó êîï³þ ë³öåíç³¿ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é

ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà áóä³âíèöòâà îá'ºêòà, äîãîâ³ð ï³äðÿäó,

â³äîìîñò³ ïðî êâàë³ô³êàö³þ òà äîñâ³ä ñïåö³àë³ñò³â, äîêóìåíò

ïðî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ðîá³ò òà ³í. Î÷å-

âèäíî, ùî çìåíøåííÿ ïåðåë³êó äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îò-

ðèìàííÿ äîçâîëó íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ïðèâåëî äî

ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ¿õ ðîçãëÿäó. Òàê, ñüîãîäí³ â³í ñòàíîâèòü

äåñÿòü ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ çàÿâè, òîä³ ÿê äî öüîãî

ïðîöåäóðà òðèâàëà áëèçüêî ì³ñÿöÿ (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ðîçãëÿä äîêóìåíòàö³¿ ùîäî îòðèìàííÿ

äîçâîëó íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò é ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ïðî âèäà÷ó äîçâîëó àáî â³äìîâó ïðèéìàºòüñÿ Àðõáóä³íñïåêö³-

ºþ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîáî÷èõ äí³â. Çàÿâíèê ìîæå îñêàðæóâàòè

ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó âèäà÷³ äîçâîëó â ñóäîâîìó ïîðÿäêó àáî

æ çâåðíóòèñÿ äî Àðõáóä³íñïåêö³¿ ç ïîâòîðíîþ çàÿâîþ ï³ñëÿ

óñóíåííÿ íåäîë³ê³â. ßêùî ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê íå âèäàíî

äîçâ³ë àáî â³äìîâó â éîãî âèäà÷³, çàìîâíèê çâåðòàºòüñÿ äî

Äåðæàðõáóä³íñïåêö³¿ äëÿ âæèòòÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîáî÷èõ

äí³â çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèäà÷åþ çàçíà÷åíîãî äîçâîëó àáî

â³äìîâîþ â éîãî âèäà÷³. ßêùî ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ñòðîêó

ð³øåííÿ çàëèøàºòüñÿ íå ïðèéíÿòèì, ïðàâî íà âèêîíàííÿ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò âèíèêàº íà äåñÿòèé ðîáî÷èé äåíü ç äíÿ ðåº-

ñòðàö³¿ çâåðíåííÿ, à äîçâ³ë ââàæàºòüñÿ âèäàíèì, ïðî ùî ó ñå-

ìèäåííèé òåðì³í ïèñüìîâî ³íôîðìóþòüñÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè.

Ïðîöåñ îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ áóä³âíèö-

òâà ñêëàäíèé. Ñêëàäí³ñòü äîçâ³ëüíèõ áóä³âåëüíèõ ïðîöåäóð º

ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà çìóøóº ³íâåñòîð³â ³ çàáóäîâíèê³â

âèêîðèñòîâóâàòè êîðóïö³éí³ ñõåìè. Àäæå âèêîíàííÿ âñ³õ âè-

ìîã çàéìàº äóæå áàãàòî ÷àñó ³ ïîòðåáóº ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ

âèòðàò. Íàïðèêëàä, äî 2011 ðîêó áóä³âåëüíèì êîìïàí³ÿì

ïîòð³áíî áóëî îòðèìàòè 274 ï³äïèñè, âèòðàòèâøè íà öå ùî-

íàéìåíøå ï³âòîðà ðîêè, à ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà

ïî÷àòîê áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³íêîëè òðèâàëà á³ëüøå äâîõ ðîê³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó Ñâ³òîâèé áàíê ó âëàñíîìó ïðîåê-

ò³ «Âåñòè á³çíåñ» (Doing Business) àíàë³çóâàâ äåðæàâí³ ñè-

ñòåìè êðà¿í ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è çîêðåìà ³ ïîñòðàäÿíñüê³ äåð-

æàâè. Òàê, Óêðà¿íà, íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâ÷³ íîâàö³¿ ùî-

äî ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³, çà ïîêàç-

íèêîì «îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî» â ðåéòèíãó

2013 ðîêó çàéìàº 183–òº ì³ñöå ç³ 185, îïóñòèâøèñü ùå íà

îäíó ïîçèö³þ çà îñòàíí³é ð³ê [5].

Ðåéòèíã Doing Business íàâîäèòü ùå îäèí ö³êàâèé íàá³ð

äàíèõ – öå ê³ëüê³ñòü äí³â, ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³í-

øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç á³çíåñîì (ðèñ. 2).

ßê áà÷èìî, â óñ³õ êðà¿íàõ áåç âèíÿòêó íàéá³ëüøå ÷àñó ïîò-

ð³áíî íà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî. Îò ò³ëüêè â Ãðó-

ç³¿ á³çíåñìåí âèòðàòèòü íà öå 74 äí³, à â Óêðà¿í³ – 375 äí³â.

Ðîñ³ÿíàì ïîòð³áíî àæ 423 äí³ íà îòðèìàííÿ áóä³âåëüíîãî

äîçâîëó. Ïðîòå â Ðîñ³¿ æèòëîâå ïèòàííÿ âèð³øóºòüñÿ êðàùå
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– òóò ñòâîðþþòüñÿ ÑÐÎ (ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿), çàâ-

äàííÿ ÿêèõ – çðîáèòè æèòëî ÿêîìîãà á³ëüø äîñòóïíèì çàâ-

äÿêè çâ'ÿçêàì ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè, à êð³ì òîãî, íå â òàêîìó

ñòóïåí³ êîðóìïîâàíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ äîçâ³ëüí³ îðãàíè, à òà-

êîæ óñòàíîâè, ùî çàéìàþòüñÿ çåìåëüíèì ïèòàííÿì.

Øèðîê³ òà óçàãàëüíþþ÷³ ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ïðîâåñòè

âàæêî, îñê³ëüêè ó ðåéòèíãó Doing Business ïðè ïîð³âíÿíí³

âàðòîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ äîçâîë³â îêðåìî âðàõîâó-

þòüñÿ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ³ ÷àñ î÷³êóâàííÿ, àëå íå

âðàõîâóþòüñÿ ÷àñ ³ âèòðàòè ïðàö³ íà ï³äãîòîâêó äîêóìåíò³â,

ñï³ëêóâàííÿ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè òîùî, à òàêîæ íåîô³-

ö³éí³ ïëàòåæ³, ùî ñòàíîâëÿòü ÷èìàëó ÷àñòêó âèòðàò â Óêðà¿í³.

Äî òîãî æ âàðò³ñòü ÷àñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîð³âíÿòè äîâîë³

ñêëàäíî, îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ÷àñ î÷³êóâàííÿ.

Ïåðøèì êðîêîì ðåôîðìè îòðèìàííÿ äîçâîëó íà âèêîíàííÿ

áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ñòàëî ñóòòºâå ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòå-

ìè. Ê³ëüê³ñòü äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ³ ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð

çìåíøóºòüñÿ ç 93 äî 23, à ÷àñ ¿õíüîãî ïîãîäæåííÿ ñêîðîòèòü-

ñÿ âøåñòåðî – äî äâîõ ì³ñÿö³â. Òàê³ çì³íè ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [3].

Çàêîí çàïðîâàäæóº â áóä³âåëüí³é ñôåð³ ïðèíöèïè ìîâ-

÷àçíî¿ çãîäè òà ºäèíîãî â³êíà. Òàêîæ çàêîí ââîäèòü äåêëà-

ðàòèâíèé ïðèíöèï ïðè âèêîíàíí³ ï³äãîòîâ÷èõ òà áóä³âåëüíèõ

ðîá³ò äëÿ îá'ºêò³â ³ç íèçüêèì ñòóïåíåì ðèçèêó 1–3 êàòåãîð³¿

(íà îá'ºêòè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó (ìîñòè, òóíåë³, àòîì-

í³ ñòàíö³¿, îá'ºêòè, íà ÿêèõ ïåðåáóâàº ïîíàä 1000 îñ³á) òàêà

íîðìà íå ïîøèðþâàòèìåòüñÿ). Äåêëàðàòèâíèé ïðèíöèï ïå-

ðåäáà÷àº, ùî áóä³âåëüí³é êîìïàí³¿ äîñòàòíüî áóäå íàäàòè

äîêóìåíòàö³þ âñòàíîâëåíîãî çðàçêà.

Ïåðåäáà÷åíî, ùî áóä³âåëüíà åêñïåðòèçà áóäå äåðæàâíîþ.

Êð³ì òîãî, íà ïðîåêòè áóä³âíèöòâà ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ïðèì³ùåíü

(æèòëîâèõ áóäèíê³â, ìàãàçèí³â, êàâ'ÿðåíü òîùî) íå ïîòð³áíî

áóäå îòðèìóâàòè åêñïåðòèçó, ïîãîäæóþ÷è ¿¿ ç 13 ì³í³ñòåðñòâà-

ìè òà â³äîìñòâàìè. Ïðè÷îìó îáîâ'ÿçêîâîþ âîíà çàëèøèòüñÿ

ëèøå ïðè çâåäåíí³ ñïîðóä ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó.

Ïîãîäæåííÿ âñ³õ ñëóæá, çã³äíî ç íîâèì çàêîíîì, áóäóòü

ïðîõîäèòè íà åòàï³ ñêëàäàííÿ ãåíïëàíó. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî

ãåíïëàíîì ïåðåäáà÷åíî áóä³âíèöòâî ó ïåâí³é çîí³ æèòëîâèõ

áóäèíê³â ÷è êðàìíèöü, äîäàòêîâèõ äîçâîë³â äëÿ áóä³âíèöòâà

íå âèìàãàòèìåòüñÿ. Îáîâ'ÿçêè ùîäî çàòâåðäæåííÿ ãåíïëà-

í³â áóäóòü ïîêëàäåí³ íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êîàë³ö³ÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìîí³òîðèíãó ðîáîòè

ºäèíèõ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â (ªÄÖ) ïðîåêòó «Ñïðèÿííÿ àêòèâ-

í³é ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ «Ã³äíà Óêðà¿íà» [6], ùî

îá'ºäíàëà ø³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ç ð³çíèõ îáëàñòåé

Óêðà¿íè, îïðèëþäíèëà ðåçóëüòàòè çä³éñíåíîãî íåþ ãðî-

ìàäñüêîãî ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ªÄÖ. Ãðîìàäñüêèé ìîí³-

òîðèíã ìàâ ñâî¿ìè çàâäàííÿìè âèçíà÷èòè ïåðåïîíè (íåäî-

ë³êè), ùî ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó êîðóïö³éíèõ

ïðîÿâ³â ó ñôåðàõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ªÄÖ ó 17 ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿,

Êè¿âñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Õìåëüíèöüêî¿, ×åðí³-

ã³âñüêî¿ îáëàñòåé òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì. Òàêîæ â³í

äîïîì³ã âèÿâèòè êðàù³ ïðàêòèêè ó âïðîâàäæåíí³ ªÄÖ òà

ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ªÄÖ,

âèçíà÷èòè îáñÿã òà ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ªÄÖ, à òà-

êîæ ïîë³òèêè ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ªÄÖ. 

Ãðîìàäñüêèé ìîí³òîðèíã ïîêàçàâ, ùî ºäèí³ äîçâ³ëüí³ öåí-

òðè ÿê ÿâèùå ïîçèòèâíî ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ñóá'ºêòàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ïðåäñòàâíèêàìè äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â.

Ìàéæå 80% îïèòàíèõ ï³äïðèºìö³â òà 65% ïðåäñòàâíèê³â

äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â ââàæàþòü ³ñíóâàííÿ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â

âèïðàâäàíèì.

Çà âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíî¿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè â³äñîòîê

ï³äïðèºìñòâ ç äîñâ³äîì êîðóïö³¿, ÿê³ îòðèìóâàëè äîçâîëè íà

îïåðàö³¿ ³ç çåìëåþ, º âèùèì (45%), í³æ â³äñîòîê êîìïàí³é ç

êîðóïö³éíèì äîñâ³äîì, ÿê³ îòðèìóâàëè äîêóìåíòè äîçâ³ëü-

íîãî õàðàêòåðó íà áóä³âíèöòâî ÷åðåç ªÄÖ (36%).

Âîäíî÷àñ ñåðåä òèõ, õòî ñêîðèñòàâñÿ ñèñòåìîþ ªÄÖ äëÿ îò-

ðèìàííÿ äîçâîëó íà îïåðàö³¿ ³ç çåìëåþ, ç êîðóïö³ºþ ç³øòîâ-

õíóëèñÿ 13% ï³äïðèºìñòâ. À äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóâàëè

äîçâ³ë íà áóä³âíèöòâî, öåé â³äñîòîê ñòàíîâèòü 24%. 56% îïè-

òàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç äîñâ³äîì îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ïðîâå-

äåííÿ îïåðàö³é ³ç çåìëåþ çàçíà÷èëè, ùî ñèñòåìà ªÄÖ ñïðèÿº

çíèæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿, à ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ³ç äîñâ³äîì îò-

ðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî öåé â³äñîòîê ñòàíîâèòü 75%.

Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî çà

òðàäèö³éíîþ ñèñòåìîþ ñòàíîâèòü 300 äí³â (6–13 â³çèò³â), à
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÷åðåç ªÄÖ – 80 äí³â (3–4 â³çèòè). Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ªÄÖ

äàº çìîãó ï³äïðèºìöÿì óíèêàòè ïîñëóã ïîñåðåäíèê³â, à â³äïî-

â³äíî é äîäàòêîâèõ âèòðàò íà íåîô³ö³éí³ ïëàòåæ³ ÷èíîâíèêàì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí êîðóïö³¿ â äîçâ³ëüíèõ îðãàíàõ ðåñ-

ïîíäåíòè íàçâàëè:

– íåïðîçîð³ñòü, íåîäíîçíà÷í³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè;

– íåîá³çíàí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè äîçâ³ë;

– ñïåöèô³êó ìåíòàë³òåòó íàñåëåííÿ, âèõîâàíîãî íà çðàçêàõ

ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³, êóì³âñòâà, íåôîðìàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé.

Ïåðåïîíîþ øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ ªÄÖ, ÿê ïîêàçàëà

ïðàêòèêà, º â³äñóòí³ñòü ïåðåë³êó äîçâîë³â ³ äîñòóïíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ïîñëóãè, ÿê³ âîíè ìîæóòü íàäàâàòè. Äåÿê³ äîçâ³ëüí³

îðãàíè â³äâåðòî ³ãíîðóþòü ³ ïîðóøóþòü çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî

äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà «Ïðî

îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», çîêðåìà, íèìè íå ðîçðîáëåíî é íå

çàòâåðäæåíî â³äîì÷èõ ïîðÿäê³â âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëü-

íîãî õàðàêòåðó çà ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³.

Çâè÷àéíî, ðîáîòà äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â ïîòðåáóº âäîñêîíà-

ëåííÿ. Íàñàìïåðåä ÷åðåç çíà÷íó òðèâàë³ñòü ïðîöåñó îòðè-

ìàííÿ äîçâîë³â ó ªÄÖ, íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ñàìîñò³é-

íîãî çâåðíåííÿ äî òðàäèö³éíèõ äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â, îáìåæå-

í³ñòü ä³àïàçîíó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷åðåç äîçâ³ëüí³ öåí-

òðè òà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîöåäóð ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ðîáîòè

òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ ñåðåä ï³äïðèºìö³â (ðîçì³ùåííÿ ÷åðåç çà-

ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìåðåæó ²íòåðíåò ïåðåë³êó ïîñëóã,

àäðåñ ³ êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â ì³ñöåâèõ ªÄÖ) äîçâîëèòü çíè-

çèòè ð³âåíü êîðóïö³¿ â äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³ â 3–5 ðàç³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïðîâåäåíà çíà÷íà ðîáîòà

ùîäî ñïðîùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ì³ñòîáó-

äóâàííÿ òà êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Áóëî ïðèéíÿòî íèçêó

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî â çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ ðåàë³çóþòü

ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà â ö³é ñôåð³, í³æ öå áó-

ëî ðàí³øå. Ðàçîì ³ç òèì ïîëåãøåííÿ ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöå-

äóð æîäíîþ ì³ðîþ íå ïîâèííî ïîçíà÷èòèñÿ íà ÿêîñò³ âèêîíó-

âàíèõ ðîá³ò. Ñàìå òîìó áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ï³-

äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Âîäíî÷àñ íàâ³òü ñüîãîäí³, êîëè ñïðàâä³ ìàñîâîãî æèòëî-

âîãî áóä³âíèöòâà íà ïðàêòèö³ íåìàº, áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿,

çàáóäîâíèêè òà ³íâåñòîðè çàçíàþòü âåëèêèõ òðóäíîù³â óæå

íà ñàìîìó ïî÷àòêó – ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

ï³ä çàáóäîâó. Ðîáîòà ºäèíèõ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â (ªÄÖ) òàêîæ

ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ é ïîïóëÿðèçàö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â

áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (çàáóäîâíèê³â, ³íâåñòîð³â). Âèíèêàº

çàïèòàííÿ, ÷îìó æ ç ïðèéíÿòòÿì íà ïåðøèé ïîãëÿä ëîÿëüíî-

ãî äëÿ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè çàêîíîäàâñòâà ó æèòëîâîìó áóä³â-

íèöòâ³ ïðàêòè÷íî íåìàº ïîçèòèâíèõ çðóøåíü?

Íà íàøó äóìêó, ãîëîâíèé ôàêòîð – öå íèçüêà ïðàâîâà

êóëüòóðà ï³äïðèºìö³â òà ¿õíÿ íåçàõèùåí³ñòü ïåðåä äåðæà-

âîþ. Çà òàêèõ óìîâ â³äñóòíÿ äîâ³ðà äî âëàäè, à íåìîæëèâ³ñòü

â³äñòîÿòè ñâî¿ ïðàâà ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ³ ïðîöâ³òàííÿ êî-

ðóïö³¿ ó â³äîì÷èõ îðãàíàõ.

Á³äà óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº áóä³âåëüíó

ä³ÿëüí³ñòü, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî º áåçñèñòåìíèì; çì³íè

îäíèõ ïîëîæåíü âèêëèêàþòü «ëàíöþãîâó ðåàêö³þ», ùî

ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ ïîäàëüøèõ çì³í ó ñó-

ì³æí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ïîâñÿê÷àñ º ñòèõ³éíèìè

é âèêëèêàþòü îáåðíåíèé åôåêò, ùî äóæå òî÷íî îïèñóº óêðà-

¿íñüêèé âèñë³â «õîò³ëîñü ÿê êðàùå, à âèéøëî ÿê çàâæäè». Áó-

ä³âåëüíèêàì óêðàé ñêëàäíî çà òàêèõ óìîâ ìàêñèìàëüíî ÷³ò-

êî äîòðèìóâàòèñÿ áóêâè çàêîíó ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â³ò÷èçíÿ-

íå çàêîíîäàâñòâî çàì³ñòü òîãî, ùîá íàäàâàòè ðåàëüíó ï³ä-

òðèìêó á³çíåñó, êåðóºòüñÿ ³íòåðåñàìè ïðàâëÿ÷î¿ âåðõ³âêè, à

ñïðîáè ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð, çíèæåííÿ ¿õ âàðòî-

ñò³ é ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïðîõîäæåííÿ, íà æàëü, ïåâíîþ ì³-

ðîþ, ôîðìàëüí³.

Âèñíîâêè

²ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáó-

ä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà íèçêè ñóì³æíèõ ïîñòàíîâ ðîçïî÷àëàñÿ

ðîáîòà âëàäíèõ îðãàí³â ó íàïðÿì³ ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ

ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³. Äåÿê³ ïîêðàùåííÿ â³äáóâàþòüñÿ, àëå

ââàæàòè ö³ «äîñÿãíåííÿ» äîñòàòí³ìè ³ òàêèìè, ùî â³äïîâ³äà-

þòü âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà, íåäîðå÷íî.

Çìåíøåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðþ-

þ÷èõ ñóá'ºêò³â ãàëóç³ çà óìîâè íàëåæíîãî äîòðèìàííÿ íîðì

çàêîíó ÿê ç áîêó ÷èíîâíèê³â, òàê ³ ç áîêó á³çíåñó íàäàñòü

á³ëüøó ñâîáîäó ï³äïðèºìöÿì, óñóíå «êàá³íåòíó» êîðóïö³þ,

çíèçèòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (âèòðàòè, ùî âèìóøåí³ íåñòè

ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ á³ëüø øâèäêîãî ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ

ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð; âèòðàòè íà ïîøóê ³íôîðìàö³¿ òà

ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ òîùî) ³ ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â áóä³âíèöòâî. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðî-

áîòè, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ñòàíå çíèæåííÿ ê³íöåâî¿

âàðòîñò³ æèòëà ïðèáëèçíî íà 40%, ùî âèõîäÿ÷è ç ïåðåâàæ-

íî íèçüêèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà íåçàáåçïå÷åíîñò³ éîãî äî-

ñòóïíèì æèòëîì ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì ó ñó÷àñíèõ åêî-

íîì³÷íèõ óìîâàõ. Ðàçîì ³ç òèì ïðîöåñè äåðåãóëÿö³¿ áóä³-

âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñïðîùåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåäóð ïî-

òðåáóþòü ïîñèëåííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà îñíîâ-

íèìè ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî ðèíêó ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ íå÷åñíèõ ï³äïðèºìö³â.

Âèêîð³íèòè áþðîêðàò³þ é êîðóïö³þ ñàìèì ëèøå óõâàëåí-

íÿì çàêîí³â â Óêðà¿í³ âêðàé ñêëàäíî. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ³íñòèòóö³é é ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà

ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ ÿê ï³äïðèºìö³â,

òàê ³ ÷èíîâíèê³â; òðàíñôîðìàö³ÿ ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â, ñïðÿ-

ìîâàíà íà ïåðåâàãè âåäåííÿ ïðîçîðîãî á³çíåñó; óíåì-

îæëèâëåííÿ íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â òà

âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü äëÿ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ. Îäíèì ³ç

øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå

ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ.
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âë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà
çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ïî ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ðåñóðñè, óïðà-
âë³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü.

Èññëåäîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ãîñóäàðñòâåííîé óãî-
ëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû è ïðåäëîæåí
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ðåñóðñû,
óïðàâëåíèå, ýôôåêòèâíîñòü.

Strategic directions for improving the management of
resource potential in the industrial complex of the state
criminal and executive service of Ukraine are investigated
in the article. The author gives the complex of measures for
its realization in order to improve the economical efficiency
of the national enterprises in penal institutions.

Keywords: resource potential, resources, manage-
ment, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèì ïðîöåñàì â³äòâîðåí-

íÿ ïðèòàìàíí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ îáóìîâëåí³

ïåðåäóñ³ì ïåðåõîäîì åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, íà ³íòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Äèíà-

ì³÷í³ñòü çì³íè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òèì, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ñàìî ñîáîþ íå

º ÷èííèêîì óñï³õó, íå ãàðàíòóº âèæèâàííÿ òà óñï³øíîãî ðî-

çâèòêó. Óñï³õ ïðèòàìàííèé òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÷è¿ ñòðàòåã³¿

îð³ºíòîâàíî íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-

ëó äëÿ çì³í çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à íå ïðîñòî ïðèñòîñóâàí-

íÿ äî öèõ çì³í ó íüîìó. Äàí³ ïîëîæåííÿ äàþòü ï³äñòàâó

ñïðèéìàòè ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿê

îá'ºêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì îá´ðóí-

òóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çàêîðäîíí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ (Ï. Äðó-

êåð [1], Ñ. Âîëîùóê [2], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà [3], Ì.ß. Ìîéñà

[4], Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé [5]), àëå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ íàïðÿìè

ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿê³ á

çàáåçïå÷èëè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó òà éîãî ³íòåãðàö³þ â ðèíêîâó åêîíîì³êó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-

ìè. Çàãàëüíó êîíöåïö³þ ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíü â îðãàí³-

çàö³ÿõ ñôîðìóëþâàâ Ï. Äðóêåð: «Íåîáõ³äíî ïåðåñòàòè æèòè

â÷îðàøí³ì äíåì. Çàâäàííÿ íîìåð îäèí – çâ³ëüíèòè ðåñóðñè,

ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà ï³äòðèìêó íå ïðîäóêòèâíèõ ³ íååôåê-

òèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. Íåìîæëèâî áóäóâàòè çàâòðàø-

í³é äåíü, íå ïîçáàâèâøèñü â³ä â÷îðàøíüîãî» [1]. Åôåêòèâ-

í³ñòü ïåðåòâîðåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³ííîâàö³é-

í³ñòþ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ. Äàíèé ï³äõ³ä òàêîæ ìîæíà

â³äíåñòè ³ äî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåð-

æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿêèé çà-

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè
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áåçïå÷óº âèïóñê ïðîäóêö³¿, çàëó÷àþ÷è äî ñóñï³ëüíî–êîðèñ-

íî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåíèõ âîë³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³é-

íèõ çì³í âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âè-

êîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíå ç ïðîöåñàìè ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ é åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ñòð³ìêèé ðî-

çâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàëó÷àº ó

ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà òðóäîâ³ ðå-

ñóðñè, ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãà-

ëóç³ îö³íêè ìîæëèâîñòåé, åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ é ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè çðîñòàííÿ â³ä-

äà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîãî ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à é çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå

âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. ²í-

øèìè ñëîâàìè, ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè º

åôåêòèâíà ³ ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã. Óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè ðåñóðñàìè íå äîçâîëÿº

ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³

ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó

ï³äïðèºìñòâó âàæëèâî ñôîðìóâàòè òàê³ îðãàí³çàö³éí³ ìåæ³

ñâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ÿê³ á äîçâîëèëè íà îñíîâ³ ñó÷à-

ñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. ²íñòðóìåíòàð³é ïðàêòè÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ íà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî ðîçðîáëåíèé. Àëå ÷àñòèíà ³ç

íàÿâíèõ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ñòîñóþòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ

îïåðàòèâíîãî ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. ßê âèïëè-

âàº ³ç äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ïîâíî¿ ³ çáàëàí-

ñîâàíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãàëóçåé åêîíîì³êè, à â ìå-

æàõ ï³äïðèºìñòâ – íà îñíîâ³ ÷³òêî¿ ³ ðåãëàìåíòîâàíî¿ âçàº-

ìîä³¿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèõ

ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà Ì.Ï. Ïîëåòò íàâ³â òàêå

âèçíà÷åííÿ êîîðäèíàö³¿: «Ïåðøèì âèïðîáóâàííÿì çä³áíî-

ñòåé àäì³í³ñòðàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ô³ðìè ïîâèííà áóòè â³äïî-

â³äü íà ïèòàííÿ, ÷è º äàíå ï³äïðèºìñòâî ñêîîðäèíîâàíå ç³

âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè, ÿê³ ïðàöþþòü â ò³ñíîìó êîíòåêñò³ ³ â óìî-

âàõ êîîðäèíàö³¿ ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ îäèíèöåþ, ÿêà º íå

ñêóï÷åííÿì îêðåìèõ ÷àñòèí, à ôóíêö³îíàëüíèì ö³ëèì àáî ³í-

òåãðîâàíîþ ºäí³ñòþ» [2].

Îòæå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñâ³äîìèé,

ñïðÿìîâàíèé, êîîðäèíóþ÷èé ³ îðãàí³çóþ÷èé ïðîöåñ, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïå-

ðåä âèðîáíèöòâîì çàâäàíü. Îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ðåñóð-

ñàìè º òå, ùî îðãàí³çàö³¿ êîæíî¿ ãàëóç³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñïåöè-

ô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, ìàòåð³àëî-

ºìí³ ãàëóç³ (âèäîáóâíà òà ïåðåðîáíà ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³)

ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü

ïåðåâàæàþ÷ó ÷àñòêó ó âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà [3].

Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿

ñëóæáè Óêðà¿íè ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ ìàéíîâèé êîìïëåêñ,

ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã, âèêî-

íàííÿ ðîá³ò ³ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êî-

ðèñíî¿ ïðàö³. Äî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âõîäÿòü 143 ï³äïðèºì-

ñòâà, ç íèõ 130 ïðîìèñëîâèõ ³ 11 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ó 2012 ðîö³ ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêîíàí-

íÿ ïîêàðàíü áóëî âèïóùåíî òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàíî ðî-

á³ò ³ íàäàíî ïîñëóã íà ñóìó 560,3 ìëí. ãðí. Àñîðòèìåíò âèïó-

ùåíî¿ ïðîäóêö³¿ íàðàõîâóº á³ëüøå 4 òèñ. íàéìåíóâàíü, ç ÿêèõ

57% âèïóñêàºòüñÿ ñåð³éíî. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà

ï³äïðèºìñòâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óê-

ðà¿íè â 2012 ðîö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îáñÿ-

ã³â âèðîáíèöòâà çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, à ñàìå:

– ìåòàëîîáðîáêà, â òîìó ÷èñë³ âèãîòîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ çàïàñíèõ ÷àñòèí äî íå¿, ÷àâóííîãî ³

ñòàëüíîãî ëèòòÿ, ïðîäóêö³¿ äëÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî

(57% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà);

– øâåéíå âèðîáíèöòâî – 10% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà, ÿêå ïðåäñòàâëåíå ð³çíèìè ìîäåëÿìè ³ òèïàìè

îäÿãó, â òîìó ÷èñë³ ðîáî÷èì îäÿãîì, îäÿãîì äëÿ â³éñüêîâî-

ñëóæáîâö³â, ïîñò³ëüíîþ á³ëèçíîþ òîùî. Íàë³÷óº 12 øâåéíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ áëèçüêî 90 øâåéíèõ öåõ³â ³ ä³ëüíèöü;

– âèäîáóòîê ³ ïåðåðîáêà ãðàí³òíî¿ ñèðîâèíè – âèãîòîâëåí-

íÿ àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â ïðîâîäèòüñÿ íà øåñòè

âëàñíèõ êàð'ºðàõ ³ îäí³é øàõò³. Êð³ì òîãî, íà 32 ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïðàöþþòü ä³ëüíèö³ ïî îáðîáö³ êàìåíþ. Ïèòîìà âàãà

âèðîáíèöòâà öüîãî ãàëóçåâîãî íàïðÿìó ñòàíîâèòü 8%, äå-

ðåâîîáðîáíà – áëèçüêî 7% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà (øê³ëüí³, êîðïóñí³ ìåáë³, ÿùèêè, áàðàáàíè òîùî);

– åëåêòðîòåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ (íèçüêîâîëüòí³, âèñîêîâîëü-

òí³ âèìèêà÷³) òà âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ

³ íàäàííÿ ïîñëóã ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó [6].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óê-

ðà¿íè ìîæíà âáà÷àòè ó âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé âëàñòè-

âèõ ï³äïðèºìíèöòâó. Ñàìå çàâäÿêè ñàìîñò³éíîñò³, ³í³ö³àòèâ-

íîñò³, êðåàòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè,

çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õíÿ àäàïòèâí³ñòü äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, äîñÿ-

ãàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ âèð³øóþòüñÿ

ïèòàííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ. Ó òîé æå ÷àñ äåð-

æàâíà âëàñí³ñòü íà ìàéíî ³ ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ ðåãëàìåíòó-

þòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü, äîçâîëÿþòü çáåðåãòè ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà,

âèñòóïàþ÷è ïåâíîþ ì³ðîþ ãàðàíòîì òà ïðîòèâàãîþ ðèíêîâ³é

ñòèõ³¿, çàáåçïå÷óþ÷è çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ ìîæëèâ³ñòü íàñòàí-

íÿ áàíêðóòñòâà. Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè º îáìåæåíèìè ³ ÷àñòî

¿õ çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîáëåìîþ äåô³öèòó, òî-
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ìó íåîáõ³äíèì º ¿õ åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ,

ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè òà çàì³íà øòó÷íî ñòâîðåíèìè àíà-

ëîãàìè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè

ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, çá³ëü-

øåííÿ âèõîäó ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ òà ë³êâ³äàö³þ âèêîðè-

ñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ³ â³äõîä³â. Êàï³òàëîºìí³ ãàëóç³

(ìàøèíîáóä³âíà, áóä³âåëüíà ãàëóçü) âèìàãàþòü çíà÷íèõ

òåõíîëîã³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, â³ä³-

ãðàþòü ïðîãðåñèâíó ðîëü ó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷ó-

þòü ¿é êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, à ç ³íøîãî – çà óìîâè íåñòà÷³

÷è íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæóþòü ïîäàëüøèé ðî-

çâèòîê [4]. Óïðàâë³ííÿ äàíîþ ñêëàäîâîþ ðåñóðñíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ïðîöåñ

îïòèì³çàö³¿ òà çàì³íè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïî-

òåíö³àëó. Òðóäîºìí³ ãàëóç³ (åëåêòðîí³êà, ëåãêà, õàð÷îâà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü) áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çíà÷íèõ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â. Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè áàçóºòüñÿ íà

òâåðäæåíí³, ùî ïðàö³âíèê – âàæëèâèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿêèé äàº çìîãó ïðèñòîñóâàòèñÿ äî âèìîã

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðàâî-

âîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïðîâîäèòü äåðæàâà â îñîá³ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óþòü ùîð³÷íå

çìåíøåííÿ òþðåìíîãî íàñåëåííÿ, ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ö³

ïîçèòèâí³ ÿâèùà, çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü

ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³ ³ á³ëüøå òðåòèíè çàñóäæåíèõ çíîâó

ïîâåðòàþòüñÿ â âèïðàâí³ êîëîí³¿, íå çóì³âøè àäàïòóâàòèñÿ â

ñóñï³ëüñòâ³ é çàáåçïå÷èòè ñåáå ëåãàëüíèìè äæåðåëàìè äî-

õîä³â. Ñåðåä çàñóäæåíèõ îñ³á, ÿê³ ïðèáóëè äî âèïðàâíèõ êî-

ëîí³é, á³ëüøå 50% íå ìàþòü ïðîôåñ³éíèõ ³ òðóäîâèõ íàâè÷îê

òà í³êîëè íå ïðàöþâàëè, à ó ìàéæå 50 òèñ. çàñóäæåíèõ â³ä-

ñóòíÿ îáîâ'ÿçêîâà ñåðåäíÿ îñâ³òà [6].

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîæíî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òà-

êèì: ñòðóêòóðîþ íåîáõ³äíèõ ³ äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â çàëåæíî â³ä

ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåçíàõî-

äæåííÿ; ñèñòåìîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é,

çàëåæíèõ â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì; îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó. Çíà÷åííÿ òà âïëèâ ðåñóðñ³â

íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ ðîëëþ, ÿêó â³ä³ãðàº

ðåñóðñ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîñòÿìè

éîãî çàì³íè, ð³âíåì âïëèâó ö³íè íà îêðåì³ ðåñóðñè òà îö³íþ-

ºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà âèçíà÷àþòü âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåçóëü-

òàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-

í³â ³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òà ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîð³â ó íà-

ïðÿì³ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàí-

äàðòàìè òà âèìîãàìè íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Äåð-

æàâíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæáà Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåð-

ñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè ðîçðîáèëà «Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿

ñëóæáè», ñõâàëåíó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 8 ëèñòî-

ïàäà 2012 ðîêó ¹631. Ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ çä³é-

ñíþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â òà âíåñåííÿ çì³í äî ä³þ÷èõ, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³â òà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ïëàíóºòüñÿ

çä³éñíèòè îðãàí³çàö³éí³, ìåòîäè÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ

Äåðæàâíîþ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè,

çàáåçïå÷èòè ¿¿ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, çä³éñíèòè ìî-

äåðí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-

íàííÿ ïîêàðàíü. Ïåðåäóìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìî-

äåë³ óïðàâë³ííÿ º ï³äõ³ä, ÿêèé âèçíà÷àº, ùî ëþäèíà, ÿêà ñêî-

¿ëà çëî÷èí ³ ³çîëüîâàíà â³ä ñóñï³ëüñòâà, íå ìîæå áóòè îáìå-

æåíà â ïðàâàõ íà ó÷àñòü ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, òîìó ïåðåä

Äåðæàâíîþ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè

ñòî¿òü çàâäàííÿ ïî ñòâîðåííþ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîôåñ³é-

íîãî ³ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæå-

íèõ, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ íàíåñåíîãî ìà-

òåð³àëüíîãî çáèòêó. Ò³ëüêè íàçâàíèé ï³äõ³ä áóäå ñïðèÿòè ñî-

ö³àëüí³é ðå³íòåãðàö³¿ íàçâàíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí â ñóñï³ëü-

ñòâî, òîáòî ïîâåðíåííÿ â ñóñï³ëüñòâî ëþäèíè, çäàòíî¿ çà-

áåçïå÷èòè ñåáå ô³íàíñîâèìè êîøòàìè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, ÿêèé çàïðîïîíîâàíèé Å. Äåìï³íãîì. Öåé ï³äõ³ä âèêî-

ðèñòîâóþòü ó ÑØÀ, ßïîí³¿ òà ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ â³í

â³äîìèé ï³ä íàçâîþ «Òðàíñôîðìàö³ÿ òà íåïåðåðâíå âäîñêî-

íàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ÑÐ²)». Âèä³ëèìî äåÿê³ àñïåêòè

öüîãî ï³äõîäó [5]:

– íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òåîð³é, â ÿêèõ ìåòà – çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòêó áóäü–ÿêîþ ö³íîþ, òóò ìåòà ïîëÿãàº â ïîñò³éíîìó

ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;

– êðèòåð³é ÿêîñò³ íàäõîäèòü â³ä êîðèñòóâà÷à ³ â³äïîâ³äíî ç

íèì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ äèíàì³÷íî óäîñêîíàëþºòüñÿ îðãàí³-

çàö³ÿ ðîá³ò;

– äîñë³äæóºòüñÿ òà âäîñêîíàëþºòüñÿ ñèñòåìà âèðîáíèö-

òâà â ö³ëîìó, à íå îêðåìèõ éîãî ä³ëÿíîê;

– ë³êâ³äóþòüñÿ ìåæ³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñòèìóëþºòü-

ñÿ ñï³ëüíà ðîáîòà ³ ñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

ìàº ïî÷èíàòèñÿ ç³ çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà óïðà-

âë³íñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ éîãî ïðèçíà÷åííÿ â ñóñï³ëüíîìó âèðîá-

íèöòâ³. Äîö³ëüíî ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä ³äå¿ âèêîðèñòàííÿ

äîõîä³â îòðèìàíèõ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÓÂÏ äëÿ

âèð³øåííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü, à òàêîæ äëÿ çà-

ñòîñóâàííÿ ¿õ ÿê ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ïî óñóíåííþ âíó-

òð³ñèñòåìíèõ ïðîáëåì, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ÿê ïîñò³éíîãî ³

ïðàêòè÷íî íåâè÷åðïíîãî äæåðåëà ïîêðèòòÿ íåäîñòàòíüîãî

áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ñë³ä íå ò³ëüêè íîðìàòèâíî çàêð³-

ïèòè, à é óñâ³äîìèòè îñîáëèâå ïðèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê³ íà ñüîãîäí³

çâîäÿòüñÿ äî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî–êîðèñíîþ ïðàöåþ

îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³, ³ ðîçãëÿäàòè ÿê îáîâ'ÿçêîâèé ³ çíà÷è-

ìèé åëåìåíò ¿õ ðåñîö³àë³çàö³¿, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
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Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâó óâàãó â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ

ñë³ä çîñåðåäèòè íà ï³äâèùåíí³ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, ç îäíîãî

áîêó, àòåñòîâàíîãî ³ â³ëüíîíàéìàíîãî ïåðñîíàëó íàçâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – çàñóäæåíèõ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó

íåîáõ³äíî çíà÷íî ï³äâèùèòè ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ñîö³àëüíó

çàõèùåí³ñòü ³ ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó ïåðñîíàëó, ïîñòàâèâ-

øè éîãî â çàëåæí³ñòü â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ðîáîòè. Îð-

ãàí³çàö³éí³, òðóäîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³ çóñèëëÿ ïåðñîíàëó ìàþòü

êîíöåíòðóâàòèñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é,

ôîðìóâàíí³ «ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü», çâ'ÿçêó íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ âèõîâíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ïðàö³, ôîðìóâàíí³ ïîâàãè òà òîëåðàíòíîñò³ ïî â³äíîøåí-

íþ äî çàñóäæåíèõ, äîòðèìàíí³ öèâ³ëüíèõ ïðàâ ³ ñîö³àëüíèõ

ãàðàíò³é ïðè çàëó÷åíí³ ¿õ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³. Â

äðóãîìó âèïàäêó êëþ÷îâèì àñïåêòîì çì³í ìàº áóòè ï³äâè-

ùåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çàñóäæåíèõ, ¿õ çàö³êàâëåíîñò³ â

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåí-

íÿ çíà÷åííÿ ïðàö³ â ¿õ ïîäàëüøîìó æèòò³ (æèòò³ ï³ñëÿ çâ³ëü-

íåííÿ ç óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü), áàæàííÿ îòðèìàòè

ïðîôåñ³þ òà ï³äâèùèòè ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü.

Âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ (áåççáèòêîâî¿, ðåíòàáåëüíî¿ ðî-

áîòè) ³ ñîö³àëüíèõ (ó òîìó ÷èñë³ ðåñîö³àë³çàö³¿) çàâäàíü º ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ çì³í ó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³

ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, à âñòàíîâëåííÿ ¿õ çáàëàíñîâàíîñò³ – êëþ÷î-

âîþ ïðîáëåìîþ. Äîñÿãíåííÿ íàçâàíî¿ ìåòè ìîæëèâå ëèøå

íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ÿêà âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ íîâîãî ³

âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîãî îðãàí³çàö³éíî – åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì â³ä³ãðàº

íåàáèÿêó ðîëü ó âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó ³ äàº çìîãó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñ-

íèé ïîòåíö³àë ó êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî ñòðàòåã³÷í³

íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè òà êîìïëåêñ çàõî-

ä³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü óñï³øíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâ-

äàíü (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ðåàë³-

çóþòüñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ çàõîä³â: âèðîáíè÷îãî (òåõí³÷íîãî,

³ííîâàö³éíîãî òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî), ìàðêåòèíãîâîãî

(ãàëóçåâîãî, ðèíêîâîãî, êîìóí³êàö³éíîãî) òà óïðàâë³íñüêîãî

(îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî, ñîö³àëüíîãî, êàäðîâîãî) õà-

ðàêòåðó. Ðåàë³çàö³ÿ íàçâàíèõ íàïðÿì³â ìîæëèâà ëèøå çà

óìîâè ñàìîñò³éíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, êðåàòèâíîñò³ êåð³âíèê³â

óñ³õ ð³âí³â, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-

Âèðîáíè÷èé íàïðÿì Ìàðêåòèíãîâèé íàïðÿì Óïðàâë³íñüêèé íàïðÿì
òåõí³÷íèé ãàëóçåâèé îðãàí³çàö³éíèé

• Îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà ñó÷àñíèì
îáëàäíàííÿì.
• Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ íàÿâíèõ
âèðîáíèöòâ.
• Ìîäåðí³çàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ.
• Äèâåðñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ
íîâèõ âèðîáíèöòâ.
• Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
çàñóäæåíèõ, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ â óñòàíîâàõ
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
• Àòåñòàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü

• Ðîçøèðåííÿ ñ.–ã âèðîáíèöòâà äëÿ á³ëüø
ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âíóòð³ñèñòåìíèõ
ïîòðåá.
• Îðãàí³çàö³ÿ ä³ëüíèöü ïî âèðîáíèöòâó
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.
• Ñòâîðåííÿ ìàñîâîãî øâåéíîãî
âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà ïîòðåáè Ì³í
îáîðîíè, ÌÍÑ, ÌÂÑ òîùî

• Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ ç
êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
øëÿõîì ñòâîðåííÿ íà
âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ
îá'ºäíàíü ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ
äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿

³ííîâàö³éíèé ðèíêîâèé ñîö³àëüíèé

• Íàóêîâî–òåõí³÷íà ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü.
• Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³
òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðèíöèïîâî
íîâî¿ ïðîäóêö³¿.
• Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè,
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðã³¿

• Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ
âíóòð³ñèñòåìíèõ ïîòðåá øëÿõîì
ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
• Ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ
ÓÂÏ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³.
• Ìîí³òîðèíã ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â.
• Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

• Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó òà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè.
• Ôîðìóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ó
çàñóäæåíèõ çàö³êàâëåíîñò³ â
ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³.
• Ôîðìóâàííÿ ó çàñóäæåíèõ
ãîðäîñò³ çà âèêîíàíó ðîáîòó

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé êîìóí³êàö³éíèé êàäðîâèé

• Íåäîïóùåííÿ âèëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â, äëÿ ïîêðèòòÿ íåäîñòàòíüîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
• Ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè.
• Ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êåð³âíèê³â âñ³õ ð³âí³â çà ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
• Ðîçâèòîê ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî
ïàðòíåðñòâà

• Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ
ïîêàðàíü ç îðãàíàìè âëàäè âñ³õ ð³âí³â.
• Ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ
ïîêàðàíü â ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ.
• ²íôîðìàö³éíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü

• Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó íà
îñíîâ³ êîìïåòåíò³ñíîãî ï³äõîäó.
• Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³
óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.
• Ðîçâèòîê ³í³ö³àòèâè êåð³âíèê³â
âñ³õ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ
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íàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîì-
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Ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè â÷åíèõ äî âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».
Âèÿâëåí³ îñíîâí³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ òåîð³é òà ïîãëÿä³â íà
ô³íàíñîâó áåçïåêó. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ô³íàíñîâèé ìå-
íåäæìåíò, ðèçèêè, ô³íàíñîâèé ñòàí, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ó÷åíûõ ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ». Âûÿâëåíû îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþ-
ùèõ òåîðèé è âçãëÿäîâ íà ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.
Ïðåäëîæåíî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå ñóòè ôèíàíñîâîé
áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ôè-
íàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ðèñêè, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Reviewed and analyzed the approaches of scientists to
the definition of financial safety of company. The basic
shortcomings of existing theories and views on financial
security was revealed. Suggested my own understanding
of the nature of financial safety of enterprise.

Keywords: financial safety, financial management,
risks, financial position, systemic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà

îñòàíí³õ ðîê³â ñóòòºâî âïëèíóëà íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ïà-

ä³ííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîçíà÷èëîñÿ ÿê íà äåð-

æàâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ çîêðåìà. Á³ëüøå ïîëî-

âèíè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàëè çáèòêîâèìè. Áåçó-

ìîâíî, êðèçà áóëà ãëîáàëüíîþ ³ ñåðéîçíî âäàðèëà ïî á³çíå-

ñó. Àëå öåé íåãàòèâíèé âïëèâ ìîæíà áóëî ïîñëàáèòè àáî

âçàãàë³ çâåñòè äî ì³í³ìóìó ïðè íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-

êè. Òîìó íà ñüîãîäí³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ä³ºâèìè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïå-

êè. Ðîçãëÿä äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè âñå á³ëüøå ïåðåõîäèòü ç

òåîðåòè÷íî¿ ïëîùèíè â ïðàêòè÷íó. Ïåðåä òèì ÿê äîñë³äæó-

âàòè ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ïîòð³áíî äàòè âèçíà÷åí-

íÿ ñàìîìó ïîíÿòòþ ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. Êîì-

ïëåêñíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäó òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³

ïèòàííÿ äîçâîëèòü ðîçðîáëÿòè åôåêòèâíèé ïðàêòè÷íèé ìå-

õàí³çì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î.². Áàðàíîâñüêèé,

Â. Á³âåð, Ì.Ä. Á³ëèê, ².Î. Áëàíê, Í.Â. Âàùåíêî, Ã.Ë. Âîçíþê,

Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà, Ë.². Äîíåöü, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, À.Î. ªï³ôàíîâ,

À.Ã. Çàâãîðîäí³é, Ñ.Ì, ²ëëÿøåíêî òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, âèÿ-

âëåííÿ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â íà ô³íàíñîâó áåçïåêó òà

ðîçêðèòòÿ âëàñíîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèö-

òâà â Óêðà¿í³, äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà

îñíîâíèõ ö³ëåé ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåìîæëèâèé áåç

âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè,

ÿêèé ïîêëèêàíèé çàõèùàòè á³çíåñ â³ä íåñïðèÿòëèâîãî âïëè-

âó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ô³íàíñîâà áåçïåêà –

âàæëèâà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ¿¿ äîñë³äæåííÿ º êëþ÷î-

âèì çàâäàííÿì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçóì³ííÿ ïîòî÷íèõ ìîæëè-

âîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ éîãî çàõèùåíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó. Ïåðåä àíàë³çîì ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó íàñàìïåðåä ïîòð³áíî ïî÷àòè ³ç òåî-

ðåòè÷íèõ îñíîâ òà ðîç³áðàòèñÿ â ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ.

ÓÄÊ 005.915:658.14/.17
Í.À. ËÈÒÂÈÍ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»
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Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü áåçïåêè á³ç-

íåñó, ïî÷àëèñÿ â³äíîñíî íåùîäàâíî. Ì.Ä. Á³ëèê ñòâåðäæóº,

ùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó äóìêà íàóêîâö³â áóëà çîñåðåäæåíà

âèêëþ÷íî íà åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Íèí³ âñå á³ëüøå ç íèõ íà-

ãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-

êè ÿê îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ìàº â³äïî-

â³äàòè çà áåçïåêó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º ñèñòåìíèìè, îñê³ëüêè

ñòîñóþòüñÿ ³ ïîâ'ÿçóþòü îêðåì³ êðà¿íè, ðåã³îíè, ãîñïîäàðþ-

þ÷³ ñóá'ºêòè, ïîë³òèêó, åêîíîì³êó, ô³íàíñè òîùî. Ô³íàíñîâà

áåçïåêà îõîïëþº ô³íàíñîâó áåçïåêó îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà,

äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, íàñåëåííÿ â ö³ëîìó, ï³äïðèºìö³â,

ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ðåã³îí³â, îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíî-

ì³êè, äåðæàâè òà ð³çíîìàí³òíèõ ì³æäåðæàâíèõ óòâîðåíü, ñâ³-

òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó [1, ñ. 134]. Íàñïðàâä³, âñ³

åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè; åêî-

íîì³÷íèé äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé áåç

âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöòâà [3, ñ. 35].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ô³íàí-

ñîâî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ

äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ô³íàíñî-

âî¿ áåçïåêè äåðæàâè, åêñòðàïîëþþ÷è ¿¿ íà ì³êðîð³âåíü. ² â

çàãàëüíîìó âèïàäêó ô³íàíñîâó áåçïåêó ñóá'ºêòà ï³äïðèºì-

íèöòâà ïðåäñòàâëÿþòü ÿê ïåâíèé ìåõàí³çì, ùî, ç îäíîãî áî-

êó, çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàð-

ñüêîãî ñóá'ºêòà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çàõèñíèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷óº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü øëÿ-

õîì îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â. Ó êíèç³ ².À. Áëàíêà «Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïå-

êîþ ï³äïðèºìñòâà» ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó çà-

õèùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

òåðåñ³â â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç

çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåð³â, ïàðàìåòðè ÿêîãî

âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ é ñòâî-

ðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî

ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó é ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ

[5, ñ. 20–21].

Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà ââàæàº, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºì-

ñòâà ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ:

– çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõ-

íîëîã³é ³ ïîñëóã;

– ñò³éê³ñòþ äî çàãðîç;

– çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷ó-

âàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü

äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå-

÷óâàòè åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ð.Ñ. Ïàïåõ³í àêöåíòóº, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà âèçíà÷àº

ïåâíèé ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, â ÿêîìó ìàº ïåðåáóâàòè

ï³äïðèºìñòâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿. Íà äóìêó àâòîðà,

ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì [6, ñ. 64].

Ç ³íøîãî áîêó, Î.À. ªðìîëåíêî ï³ä ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü

çä³éñíþâàíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â â ³íòåðåñàõ çàõèñòó á³çíå-

ñó â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç.

Ñòóï³íü äàíîãî çàõèñòó îáóìîâëåíà çäàòí³ñòþ îðãàí³â óïðà-

âë³ííÿ êîìïàí³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ:

– çàáåçïå÷èòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ô³ðìè, äîñÿ-

ãíåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè çáåðåæåíí³ ë³ê-

â³äíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù åêî-

íîì³êè, íàâìèñí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ³íøèõ «íåäðóæí³õ» ñòðóêòóð.

– çàïîá³ãòè óãîäè ç àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþ-

þòü çàãðîçó âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³;

– ñôîðìóâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó îáë³êó ô³íàíñîâèõ ïîòî-

ê³â ³ çì³öíèòè îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ;

– çàëó÷èòè é âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèêîâ³ êîøòè çà îïòè-

ìàëüíîþ âàðò³ñòþ ó íàä³éíèõ áàíê³â ³ êîíòðîëþâàòè ïðèé-

íÿòíèé ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

– çàïîá³ãòè âèïàäêàì õàëàòíîñò³, øàõðàéñòâà, à òàêîæ

óìèñí³ ä³¿ ïåðñîíàëó ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ

³íø³ ô³íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðè-

ñòàííÿì äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ñèñòåìó ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó

ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ðàííüîãî ä³àãíîñòóâàí-

íÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà îçíàê áàíêðóòñòâà;

– çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî çàõèñòó êîíô³äåíö³é-

íîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ íàïðÿì³â äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâó

ñòâîðèòè íåîáõ³äíèé çàïàñ ì³öíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïå-

ðåä îñîáîþ ³ñíóþ÷èõ ³ çíîâó âèíèêàþòü äëÿ íüîãî çàãðîç.

Íà æàëü, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ÷àñòî çä³é-

ñíþºòüñÿ â óìîâàõ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

á³çíåñó, êîëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ «ðåàêòèâíà» ôîðìà óïðà-

âë³ííÿ: ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ ðåàãóâàííÿ íà

ïîòî÷í³ ïðîáëåìè. Áåçóìîâíî, íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðè

öüîìó êîìïàí³¿ íå ïðèä³ëÿþòü óâàãè ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ

çàõèñòó ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ³ ñòàá³ëüíîñò³ á³çíåñó. Íà

áàãàòüîõ ç íèõ ñòâîðåí³ ³ ôóíêö³îíóþòü ñëóæáè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ, ñïåö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âïðîâàäæó-

þòüñÿ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Îäíàê êîæíà ç öèõ ñèñòåì

íàö³ëåíà íà âèð³øåííÿ ñâî¿õ ëîêàëüíèõ çàâäàíü.

Òèì ÷àñîì íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâîþ áåçïåêîþ º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî

âêëþ÷àº â ñåáå ââåäåííÿ êåð³âíèöòâîì ³ âëàñíèêàìè ï³äïðè-

ºìñòâ ºäèíèõ âèìîã äî âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

êîìïàí³ºþ òà îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ ¿õ âèêîíàííÿ, ðîçïîä³ë

ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ïåðñîíàëó, âñòàíî-

âëåííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Îñîáëèâî âàæëèâî, ùîá ñèñòåìíèé ï³äõ³ä çíàéøîâ ñâîº

â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíîìó êîðïîðàòèâíîìó äîêóìåíò³,
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íàïðèêëàä, ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³ðìè. Â çàçíà÷å-

íîìó äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè ôîðìàë³çîâàí³ ö³ë³ ³ îá'ºêòè ö³º¿

ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ êëþ÷îâîãî åëåìåíòà – ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Ïî-

âèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè çàãðîç ô³íàíñîâ³é

áåçïåö³, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìó-

ëüîâàí³ êðèòåð³¿ òà íîðìàòèâí³ ïàðàìåòðè áåçïå÷íîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó á³çíåñó, îïèñàí³ çàõîäè òà ìåõàí³çìè, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà éîãî çàáåçïå÷åííÿ [4].

Ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ô³íàíñî-

âà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

«ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí çà-

õèùåíîñò³ ¿õ æèòòºâî âàæëèâèõ (êëþ÷îâèõ) ³íòåðåñ³â ó ô³-

íàíñîâ³é ñôåð³ â³ä âïëèâó øèðîêîãî êðóãó íåãàòèâíèõ ÷èí-

íèê³â (çàãðîç)» [7, ñ. 261].

ßê áà÷èìî, ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ô³íàí-

ñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ñåðåä â÷åíèõ íåìàº. Ð³çíîìàí³ò-

í³ñòü â÷åíü ïðî ô³íàíñîâó áåçïåêó â³äîáðàæåíî â òàáëèö³.

ßê ³ â³äçíà÷àâ Î.À. ªðìîëåíêî, äëÿ àíàë³çó ñòàíó ô³íàíñî-

âî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ³íñòðó-

ìåíòàð³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä åêîíîì³êî–âèðîá-

íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê áàãàòîð³âíåâî¿ ñòðóêòóðíî¿

ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ç

îäíîãî áîêó, º ñèñòåìîþ, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º òàê³ ñêëàäíèêè

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê ë³êâ³äí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñî-

âà ñò³éê³ñòü òîùî, à ç ³íøîãî – âîíà º ï³äñèñòåìîþ åêîíîì³-

êî–âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà (çà ãîðèçîíòàëüíîþ

ñòðóêòóðîþ) àáî ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

äåðæàâè (çà âåðòèêàëüíîþ ñòðóêòóðîþ). Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

îñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ ö³ë³ñíîñò³ (åìåðäæåíòíîñò³) îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ, òîáòî äîñë³äæåííÿ éîãî âëàñòèâîñòåé ÿê ºäè-

íîãî ö³ëîãî, îñê³ëüêè ö³ëå (ñèñòåìà) âîëîä³º òàêèìè ÿêîñòÿ-

ìè, ÿêèìè íå âîëîä³º æîäåí éîãî ñêëàäíèê. Íàÿâí³ñòü òàêèõ

âëàñòèâîñòåé çóìîâëåíà ðåçóëüòàòîì âèíèêíåííÿ ì³æ åëå-

ìåíòàìè ñèíåðãåòè÷íîãî çâ'ÿçêó. Öå òàêèé çâ'ÿçîê, ÿêèé çà

ñï³ëüíî¿ ä³¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè çàáåçïå÷óº çàãàëü-

íèé åôåêò á³ëüøèé, í³æ ñóìà åôåêò³â öèõ åëåìåíò³â, ÿê³ á

ä³ÿëè íåçàëåæíî [2, ñ. 74].

Äîñÿãòè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ìî-

æóòü ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàâäàíü, ÿê: ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â òà

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèìè ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ çàãðîç; âèçíà÷åííÿ

³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà;

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè òà ìîí³òîðèíãó ñòàíó ô³-

íàíñîâî¿ áåçïåêè; êîíòðîëü òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ñèñòåìè

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ,

ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ôîðìó-

âàííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ôóíê-

ö³îíóâàííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îï-

òèìàëüíîãî îáñÿãó é åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é; ì³í³ì³çàö³ÿ ô³-

íàíñîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà; ñâîº÷àñíå âïðîâàäæåííÿ ó

ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðà-

âë³ííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ; åôåêòèâíèé òà

øâèäêèé âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè é íåéòðàë³çà-

ö³ÿ éîãî íàñë³äê³â [1, ñ. 132–133].

Òðàêòóâàííÿ ð³çíèõ â÷åíèõ ³ íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «ô³íàíñî-

âî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè, á³ëü-

ø³ñòü ç íèõ äîñèòü ãëèáîêî òà ïîâíîãî ðîçêðèâàþòü öå ïî-

íÿòòÿ. Íà íàøó äóìêó, öþ êàòåãîð³þ íå ìîæëèâî ïîâí³ñòþ

îïèñàòè îäíèì ðå÷åííÿì, àëå ïðè öüîìó ìîæíà âèçíà÷èòè ¿¿

â øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ùî ìè ïðîïîíóºìî çðî-

áèòè âïåðøå. Îòæå, áàçóþ÷èñü íà ï³äõîäàõ ð³çíèõ â÷åíèõ,

âèçíà÷èìî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â øè-

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ
Ïðîåêò Êîíöåïö³¿
ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð – ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí
çàõèùåíîñò³ ¿õ æèòòºâî âàæëèâèõ (êëþ÷îâèõ) ³íòåðåñ³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ â³ä âïëèâó øèðîêîãî êðóãó
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (çàãðîç)

Áëàíê ².À.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â
â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåð³â, ïàðàìåòðè
ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ é ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó é ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ [5, ñ. 21]

Ãîðÿ÷åâà Ê.Ñ.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – òàêèé éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïî–ïåðøå,
çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ïî–äðóãå, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ïî–òðåòº, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü äîñòàò-
í³ìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî–÷åòâåðòå, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîçâèòîê ö³º¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [6, ñ. 64]

Ïàïåõ³í Ð.Ñ.
Ô³íàíñîâà áåçïåêà – ïåâíèé ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, â ÿêîìó ïîâèííî ïåðåáóâàòè ï³äïðèºìñòâî
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿. Ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðîòè-
ñòîÿòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì [6, ñ. 64]

Á³ëèê Ì.Ä.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà – öå çäàòí³ñòü ñòàá³ëüíî ³ åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîþ
çâè÷àéíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì íåâèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó, âèêîðèñòîâóþ÷è ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ä³àãíîñòè÷íèõ, ðåãóëþþ÷èõ òà êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, í³âåëþþ÷è
âïëèâ ðèçèê³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [1, ñ. 133]

ªðìîëåíêî Î.À.
Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü çä³éñíþâàíîãî êîìïëåêñó çà-
õîä³â â ³íòåðåñàõ çàõèñòó á³çíåñó â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç [4]
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ðîêîìó ðîçóì³íí³ ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

ï³äïðèºìñòâà â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, òàêå âèçíà÷åííÿ áóäå ÿêíàéïîâí³øå â³äîá-

ðàæàòè ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ô³íàíñîâó

áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà âèçíà÷è-

òè ÿê çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî

âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëüíèìè çíà÷åííÿìè îñíîâíèõ ãðóï ïî-

êàçíèê³â, ÿê³ éîãî õàðàêòåðèçóþòü. Òàêå ðîçóì³ííÿ ÷àñòî çó-

ñòð³÷àºòüñÿ ó ïðàêòèê³â. Òàêîæ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè âèçíà-

÷àþòü ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ìîæëèâ³ñòü êîì-

ïàí³¿ âèêîíóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ïðè íèçüêîìó

ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïàí³ÿ ìîæå âòðà÷àòè ñâî¿õ êë³-

ºíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ íàâ³òü ñòàòè áàíêðóòîì.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ï³äõîäè â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ïîòð³áíî êîíñòàòóâàòè, ùî

äóìêè íàóêîâö³â äîñèòü ð³çíÿòüñÿ, õî÷à, áåçóìîâíî, º áàãàòî

ñï³ëüíîãî, íà îñíîâ³ ÷îãî ìîæíà â ïîäàëüøîìó ïðàöþâàòè íàä

äîñë³äæåííÿì ñóò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Âçàãàë³ ô³íàíñîâó áåçïåêó

ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³ä-

õîäó, ÿêèé ðîçãëÿäàº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê áàãàòîð³âíå-

âó ñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó. Ìè ïðîïîíóºìî öþ êàòåãîð³þ âèç-

íà÷àòè â øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà.

Ïåðñïåêòèâíèì ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ âáà÷àºòüñÿ äîñë³-

äæåííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêå

âðàõîâóâàòèìå ³ííîâàö³éí³ çì³íè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó â ö³ëîìó ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çîêðåìà.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ðîëü ³ çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðî-
áëåìè êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè
ùîäî ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî ñâ³òî-
âîìó äîñâ³äó â ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàö³ÿ, ï³äïðèºìíèöòâî, ñåëî,
ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ðîëü è çíà÷åíèå êîîïåðàöèè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé è
ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî ìèðîâîìó îïûòó â ðàçâèòèè êîîïåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî, ñåëî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè.

The role and value of cooperation for the development of
the entrepreneurship in the village areas are disclosed in

the article. Main problems of the cooperative associations
were appointed and proposed the ways of their solving.
Particular attention was given for the world experience of
cooperation development.

Keywords: cooperation, entrepreneurship, village,
country area.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ àãðàðíà ïîë³òèêà çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, êîæíà ç ÿêèõ óî-

ñîáëþº ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ôîðì

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè, à òàêîæ çà-

ëó÷åííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî ñòâîðåííÿ êîîï-

åðàö³¿ íà ñåë³. Âîíè â³äêðèâàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îðãà-

í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿº

ïîäàëüøîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-

ðèòîð³é. Öå ³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Î.Â. ÄÎÂÃÀËÜ,
ñò. âèêëàäà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Êîîïåðàö³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó òåîðåòè÷íèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ ÿê

ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ çðîáèëè

òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê Ì. Äðàãîìàíîâ, Â. Ç³íîâ÷óê, Ì. Ê³ñ³ëü,

Î. Êðèñàëüíèé, Ã. Ï³äëåñåöüêèé, ². Ïîäîëèíñüêèé, Ã.Ï. Ñà-

áëóê, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, ª. Õðàïëèâèé òà áàãàòî ³íøèõ

äîñë³äíèê³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîâå-

äåíèõ äîñë³äæåíü, öÿ ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî

âèâ÷åíîþ íà ñüîãîäí³ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, âïëèâó öüîãî âèäó ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà íàäàííÿ ðå-

êîìåíäàö³é ùîäî âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü,

âèîêðåìëåíèõ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíà ðåôîðìà â Óê-

ðà¿í³ ñïðÿìîâàíà íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó òà âäîñêîíàëåí-

íÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àãðàðíèõ ðåñóðñ³â, âèð³øåííÿ

ïðîäîâîëü÷èõ ïðîáëåì øëÿõîì íàïîâíåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè

òîâàðàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðàðí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ

ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, çîêðåìà êîîïåðàö³¿ [2].

Íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèì âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ êîîïåðà-

òèâó º íàñòóïíå: êîîïåðàòèâ – öå ãðóïà îñ³á, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî

îá'ºäíàëèñÿ, ùîá çàäîâîëüíèòè ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-

í³ òà êóëüòóðí³ ïîòðåáè ³ ïðàãíåííÿ çà äîïîìîãîþ ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó ¿õí³é ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ òà ï³ä äåìîêðà-

òè÷íèì óïðàâë³ííÿì òà êîíòðîëåì [7, ñ. 13].

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü àêòóàëüíå

íå ëèøå äëÿ ìàëèõ ôîðì àãðàðíîãî á³çíåñó, à é äëÿ âñ³õ âè-

ä³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ â

Óêðà¿í³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ

íà àêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ³ ïå-

ðåäáà÷àº â³ëüíèé îáì³í äàíèìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàð-

ñüêèõ ïðîöåñ³â. Ë³êâ³äàö³ÿ ñòèõ³éíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ïîïèòó

íà òîâàð, çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷î–ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âñå öå ³ áàãàòî ùî ³íøå çäàòí³ çä³é-

ñíþâàòè êîîïåðàòèâè ³ êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ [4].

Âîíè â³äêðèâàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà

ñòâîðåííÿ âåëèêîãî âèðîáíèöòâà, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, çíè-

çèòü ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè îñíîâíèé òà îá³-

ãîâèé êàï³òàë çàñòîñîâóºòüñÿ ñï³ëüíî ³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà

á³ëüøó ìàñó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå ïîä³ë ïðàö³ çóìîâëþº

ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ º îñíîâîþ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ

â³äíîñèí, à ðèíîê ïîâ'ÿçàíèé ³ç ð³âíåì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðà-

ö³ òà ñïåö³àë³çàö³ºþ. Ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîîïåðóâàííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº

íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ òà âèçíà÷àº ¿¿ ôîðìè [2].

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ðî-

çâèòêó êîîïåðàö³¿ íà ñåë³. Â íèõ çáóò ïðîäóêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ

ïåðåâàæíî ÷åðåç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ: 80% –

Í³äåðëàíäè, 50–52% – Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, â òîìó ÷èñë³ ìî-

ëîêî – â³ä 65% ó Áåëüã³¿ äî 100% ó Íîðâåã³¿, îâî÷³ ³ ôðóêòè –

â³ä 32% ó Í³ìå÷÷èí³ äî 80% ó Í³äåðëàíäàõ, ñâèíèíà – â³ä

15% â ²òàë³¿ äî 96% ó Äàí³¿, çåðíî – â³ä 20% ó Âåëèêîáðèòà-

í³¿ äî 70% ó Ôðàíö³¿. Êîîïåðàòèâè êðà¿í «ñòàðî¿» ªâðîïè ðå-

àë³çóþòü 45–50% îáñÿãó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó Ôðàíö³¿ ôóíêö³îíóº 3,5 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîï-

åðàòèâ³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî

íèõ òðåáà äîäàòè 13,3 òèñ. ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè.

Øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ òàêîæ êîîïåðàòèâè øòó÷íîãî çàïë³ä-

íåííÿ. ¯õí³ìè ÷ëåíàìè º äåâ'ÿòü ç äåñÿòè ôåðìåð³â. Ó íèõ çàé-

íÿòî á³ëüøå 520 òèñ. ïðàö³âíèê³â. Ð³÷íèé îá³ã êîîïåðàòèâ³â

ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 77–80 ìëðä. ºâðî.

Ó ÑØÀ ÷àñòêà êîîïåðàòèâ³â ó ïåðåðîáö³ ìîëîêà – 82%,

åëåêòðîïîñòà÷àííÿ – 80%, ó çáóò³ ïðîäóêö³¿ – 30%, âèðîá-

íèöòâ³ öóêðó – 51%, êðåäèòóâàíí³ – 33%, â ³íôîðìàö³éíîìó

çàáåçïå÷åíí³ – 25% [2].

Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Êàíàäè êîîïåðàòèâè â³ä³ãðàþòü îñ-

íîâíó ðîëü ó âèðîáíèöòâ³, çáóò³ ³ ïåðåðîáö³ ïðîäóêö³¿. Âîíè º

ñó÷àñíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç³ ñâîºþ åêñïåðòèçîþ ³ ñï³ëüíèì

ðèíêîì àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè

ç âåëèêèìè ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³ óòðèìóþòü çíà÷íó

÷àñòêó òîâàðíîãî ðèíêó â êðà¿í³. Ô³íàíñîâ³ êîîïåðàòèâè, òàê³ ÿê

êðåäèòí³ ñï³ëêè, ôîðìàëüíî ëåãàë³çîâàí³ ÿê àãðàðí³ êîîïåðà-

òèâè, çàáåçïå÷óþòü ôåðìåð³â øèðîêîþ ñ³òêîþ áàíê³âñüêîãî

òà ñòðàõîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Êîîïåðàòèâè â Êàíàä³ º íåêî-

ìåðö³éíèìè ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³ÿìè, íå

ïëàòÿòü ïðîöåíòè íà àêö³þ êàï³òàëó, òîìó ùî âîíè ä³þòü íå â

³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ, à ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè ïîñëóãè ñâî¿ì

÷ëåíàì. Âîíè ïîâåðòàþòü íàäëèøîê (êîîïåðàòèâí³ âèïëàòè)

÷ëåíàì ïðîïîðö³éíî ÷ëåíñüê³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â êîîï-

åðàòèâàõ, ³ çàáåçïå÷óþòü íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Ó Øâåö³¿ êîîïåðàòèâè ïîøèðåí³ ïî âñ³é êðà¿í³ ³ çàéìàþòü

äóæå ñèëüí³ ïîçèö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ó ïðîìèñëî-

âîñò³, ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ òà ³íøèõ

ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Øâåäñüê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ º îäíèìè ç

íàéåôåêòèâí³øèõ â ªâðîï³.

Â ²òàë³¿ íà ñüîãîäí³ áëèçüêî ïîëîâèíè ñóïåðìàðêåò³â íàëå-

æàòü êîîïåðàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü ³òàë³éñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: îáìåæåíèé ðîçì³ð ñóêóïíîãî ïàþ; ðîç-

ì³ð ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó íå ô³êñóºòüñÿ; îäíà ëþäèíà

– îäèí ãîëîñ íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïàþ; íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã: â³äñóòí³ñòü ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ; ïðîòÿãîì ïåðøèõ

äåñÿòü ðîê³â êîîïåðàòèâè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà êîðïîðà-

ö³¿, â ïîäàëüøîìó ä³º ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ; ïåðåäáà÷åíèé ì³-

í³ìàëüíèé äîõ³ä ïàéîâèêà, ÿêèé íå îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè Ïîëüù³ òàêîæ êîðè-

ñòóþòüñÿ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

ðîçðîáëåíî ïåðåë³ê ãðóï òîâàð³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ï³äïàäàº

ï³ä îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè [12].

Îòæå, êîîïåðàòèâè âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü äëÿ âèð³øåííÿ

ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåã³îíàõ, äå º åêîíîì³÷í³
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òðóäíîù³, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ³äåàëüíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-

òóðó äëÿ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ òà çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ºäíî-

ñò³. Äèíàì³÷íå ïîøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ º âàæëèâèì íå ò³ëüêè

äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé, à é òîìó, ùî, âèêîíóþ÷è

çíà÷íó ðîëü ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ðå-

ã³îí³â òà ãàëóçåé ç åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè, îñîáëèâî â òèõ,

äå ïðèâàòíîâëàñíèöüêà ³í³ö³àòèâà íåäîñòàòíÿ àáî æ â³äñóòíÿ,

êîîïåðàòèâè ìîæóòü ñòâîðèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàõèñòèòè ïðàö³â-

íèêà ³ ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Òîìó ì³ñöåâà âëàäà â

ªÑ ³äåíòèô³êóº êîîïåðàòèâíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê

åôåêòèâíèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íà

îñíîâ³ ñîë³äàðíîñò³. Ñàìå ÷åðåç öå ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ó

ñïðàâàõ çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü âèçíàëà, ùî ³ñíóº íà-

ãàëüíà ïîòðåáà â äîêëàäåí³ çóñèëü íà ð³âí³ ªÑ äî ïîñèëåííÿ

ðîë³ êîîïåðàòèâ³â ó ðîçðîáö³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [5].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ íèí³ º íàäçâè÷àéíî

âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, äå

íàéãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó çàëèøàþòüñÿ:

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðåçóëüòàò³â ¿õíüîãî âèêîíàííÿ

âèçíà÷åíèì ñîö³àëüíèì ïð³îðèòåòàì;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñåëà, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáëàøòó-

âàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

– ïåðåäà÷à îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

áåç íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ¿õ óòðèìàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ íååôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³é-

íèõ îá'ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó

ñôåð³ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñîâî-

ãî ³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â [10].

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåàëüíî¿ ï³äòðèìêè

ç áîêó äåðæàâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çóìîâëþº

çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñòàâèòü ï³ä çàãðî-

çó åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïðåðîãàòèâîþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³é º â³äðîäæåííÿ ñåëà, êîîïåðàö³ÿ âèñòóïàº ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé âèêîíóº íèçêó ôóíêö³é

äåðæàâè ³ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Íà äóìêó Î.Ã. Ì³öåíêà, åôåêòèâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî

ð³âíÿ æèòòÿ ¿õí³õ ìåøêàíö³â ìàº ñòàòè ³íòåãðàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà òåðèòîð³àëüíî îõî-

ïëþº âñ³ ðåã³îíè êðà¿íè, êîíöåíòðóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îá-

ñëóãîâóâàíí³ ïîòðåá ñàìå ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷íî

áëèçüêà äî äð³áíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â (âëàñíèê³â îñîáèñòèõ

ñåëÿíñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ), áåðå áåçïîñå-

ðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³, ðåàë³-

çóº ñâîþ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñàìå ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-

âîñò³ (÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêàì ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà-

ëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè; çîáîâ'ÿçàííÿ åôåê-

òèâíî ïðàöþâàòè; ñîö³àëüíó ÷óòëèâ³ñòü äî âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàéá³ëüøîãî îðãàí³çàòîðà ñ³ëüñüêîãî ðèíêó

òîâàð³â òà ïîñëóã) [6].

Ó öüîìó ðàêóðñ³ íà âåëèêó óâàãó çàñëóãîâóº ïðåçåíòàö³ÿ

15 òðàâíÿ 2012 ðîêó ³í³ö³àòèâè «Ð³äíå ñåëî». Âîíà º ä³ºâèì

ìåõàí³çìîì äëÿ â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íàøî¿ êðà-

¿íè. Â ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè äåðæàâà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº

ñòâîðåííþ íîâèõ êîîïåðàòèâ³â, à òàêîæ ñòèìóëþº ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ó êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîîïåðàö³ÿ ñòàíå ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Óâàãà

äåðæàâè áóäå ãîëîâíèì ÷èíîì ñêîíöåíòðîâàíà íà ï³äòðèì-

ö³ ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâè-

ðîáíèêà. Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà

Óêðà¿íè ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ìîäåëü, êîëè ÷åðåç ñèñòåìó êî-

îïåðàö³¿ äð³áíèé âèðîáíèê çìîæå îòðèìàòè äåðæàâíó ï³ä-

òðèìêó, äîíîðñüêó äîïîìîãó ³ äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,

ùî íà ïåðøèõ åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ áóäå ïîñèëþâàòè

ïîçèòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â [11].

Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ âèðîá-

íè÷èõ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, òîâàðîîá³ãó, äð³áíîòî-

âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïîñëóã äëÿ ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ, æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òîùî [13].

Â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ñèëàìè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó áóëî ñòâîðå-

íî 15% òîðã³âåëüíèõ ðèíê³â, ìàéæå 7% ì'ÿñà òà ì'ÿñîïðî-

äóêò³â, ïîíàä 2% îâî÷³â òà 3,5% ôðóêò³â ðåàë³çîâóþòüñÿ ÷å-

ðåç óêðà¿íñüê³ êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà [8, 9].

Ïðîòå íèí³ ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ïåðåæèâàº âåëèê³ òðóä-

íîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ âòðàòîþ âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í òà ³í-

ôëÿö³¿ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì ìîæëè-

âîñòåé âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ÷åðåç íåïîì³ðí³

áàíê³âñüê³ ñòàâêè òà âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòê³â, óìîâè íèçüêî¿

êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [1].

Îòæå, îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî òèïó ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî îáñÿãó ðåñóð-

ñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ïðèíöè-

ïàìè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè íå

ò³ëüêè ôàêò íåñòà÷³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à é â³äñóòí³ñòü

ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â ó âåäåíí³ ïîä³áíîãî á³çíåñó. Äð³áí³ îäíî-

îñ³áí³ ãîñïîäàðñòâà ñàìîòóæêè íå çäàòí³ âèéòè íà ðèíîê ÿê

ïîâíîö³íí³ ó÷àñíèêè, à îðãàí³çîâóâàòè âçàºìîâèã³äíó ñï³â-

ïðàöþ íà ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿ çàâàæàº íåñòà÷à ïðîôåñ³é-

íèõ çíàíü òà âçàºìíà íåäîâ³ðà.

Òîáòî çàõîäè ïî çäîáóòòþ íàâèê³â ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí ìàëèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿòèìå ïîæâàâëåííþ

êîíñîë³äàö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â íà ïðèíöèïàõ âçàºìîâèã³äíî¿

ñï³âïðàö³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèñêîðèòü ðîçâèòîê äàíèõ

óòâîðåíü, çá³ëüøóþ÷è ê³ëüê³ñòü ¿õí³õ ÷ëåí³â. Ñòâîðåííÿ ñèñòå-

ìè âèðîáíè÷èõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà áàç³ ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é äîçâîëèòü íå ëèøå ï³äâèùèòè ð³âåíü äîõîä³â ïðåä-
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ñòàâíèê³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à é çàáåçïå÷èòè çáåðå-

æåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà ÿê ñïåöèô³÷í³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

í³é ñï³ëüíîñò³. Îñîáëèâó ðîëü ïðè öüîìó ìàþòü ç³ãðàòè ó÷áî-

âî–íàóêîâ³ öåíòðè, çàâäàííÿì ÿêèõ º ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äëÿ

âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íà

ïðèíöèïàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [4].

Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº íå ïðî-

ñòîãî çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ, à ñè-

ñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ íà çàñàäàõ ñâ³òîâîãî êîîïåðàòèâ-

íîãî ðóõó ³ç óðàõóâàííÿì ñüîãîäí³øí³õ ðèíêîâèõ ðåàë³é Óê-

ðà¿íè [13].

Âèñíîâêè

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿ-

ìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³-

äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ:

– âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê: ïðèñêîðåííÿ îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ çá³ëüøóþòü ìîæëèâîñò³ ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ; ï³-

äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà äîïîìîãîþ ïðèñêîðåííÿ

³ííîâàö³é ó òåõíîëîã³÷í³é òà îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ; çíèæåí-

íÿ âàðòîñò³ ïîñëóã, çä³éñíþâàíèõ ì³æ ïàðòíåðàìè;

– òîðãîâåëüíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê: ñòàá³ëüíîñò³

çâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá'ºäíàííÿ, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà îá'ºêòèâíî ïîëåãøóº ìîæëè-

â³ñòü âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíóòð³øí³ ³

çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿; ôîðìóâàííÿ åêñïîðò-

íèõ í³ø íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

ãíó÷êîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³ííèõ óìîâ ðèíêîâîãî ïîïèòó;

– ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê: ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ

ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äãîòîâêè íîâèõ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè-

ê³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âæå ïðàöþþ÷èõ; âèíèêíåííÿ

íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ

³íòåãðîâàíèìè ôîðìóâàííÿìè; ìîæëèâîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó

êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá'ºäíàííÿ; âõî-

äæåííÿ äî ñêëàäó áóäü–ÿêîãî êëàñòåðó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, îäí³ºþ ç ôóíêö³é ÿêî¿ º îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíè-

ê³â–÷ëåí³â îá'ºäíàííÿ, ùî çíà÷íî ï³äâèùóº ÿê³ñòü ¿õ æèòòÿ ³

â³äïîâ³äíî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;

– ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê: âêëþ÷åííÿ äî

ñêëàäó ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ï³-

äðîçä³ë³â, ³ííîâàö³éíèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ï³ä-

òðèìêè íàóêîâèõ ðîçðîáîê âñåðåäèí³ îá'ºäíàííÿ; ñòèìóëþ-

âàííÿ çâ'ÿçêó «åêîíîì³êà – íàóêà – ïðîäóêö³ÿ»; ìîæëèâîñò³

îáì³íó íîó–õàó òà òåõíîëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè ì³æ ÷ëåíàìè

îá'ºäíàííÿ; îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ

â ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ ïðîåêòè;

– ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê: ï³äâèùåííÿ ìî-

æëèâîñò³ ïðîòèñòîÿòè âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ çíèæåííÿ

ðèçèê³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; îòðèìàííÿ

äîñòóïó äî ó÷àñò³ ó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàìàõ óðÿäó; ìîæëè-

âîñò³ âõîäæåííÿ îá'ºäíàííÿ äî ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ÒÍÊ,

çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñòðóê-

òóðíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà; ñòâîðåííÿ ³ì³äæó äîâãîñ-

òðîêîâîãî òà åôåêòèâíîãî îá'ºäíàííÿ, ïðèâàáëèâîãî äëÿ ³í-

âåñòîð³â [6].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïðîáëåìè òåîð³¿
òà ïðàêòèêè áðåíäèíãó òåðèòîð³¿. Âèçíà÷åíî ðîëü áðåí-
äèíãó ì³ñòà â ïîë³ïøåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ìåãàïîë³ñà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåãàïîë³ñ, áðåíä, áðåíäèíã òåðèòî-
ð³é, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ïðîáëåìû
òåîðèè è ïðàêòèêè áðåíäèíãà òåððèòîðèè. Îïðåäåëåíà
ðîëü áðåíäèíãà ãîðîäà â óëó÷øåíèè èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåãàïîëèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåãàïîëèñ, áðåíä, áðåíäèíã òåð-
ðèòîðèé, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

The article deals with topical issues of theory and prac-
tice of branding area.

Keywords: megapolis, brand, branding of territories,
investment attractiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áðåíäèíã òåðèòîð³é – òåìà, ÿêà

ö³êàâèòü ³ â÷åíèõ, ³ ïîë³òèê³â.

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ

ìåãàïîë³ñàìè îñòàíí³ì ÷àñîì ³ñòîòíî óñêëàäíèëèñÿ. Íà òå-

ðèòîð³¿ ìåãàïîë³ñ³â ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ð³çíèõ êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëüíîò. Ö³ îð-

ãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ð³çíèì â³äîìñòâàì,

àëå ¿õ îá'ºäíóº ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü, çàãàëüíà òðàíñïîðò-

íà, æèòëîâî–êîìóíàëüíà, ñîö³àëüíà òà ³íøà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ñó÷àñíèé ìåãàïîë³ñ ìàº çàáåçïå÷óâàòè óìîâè ïåðåõîäó

åêîíîì³êè ì³ñòà íà ³ííîâàö³éíèé ³ êðåàòèâíèé øëÿõ ðîçâèò-

êó. Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó ì³ñòà âèìàãàº íà-

ñàìïåðåä ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà ì³ñ³þ òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.

Ñòðàòåã³ÿ áðåíäèíãó òåðèòîð³¿ âèçíà÷àº íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷-

íó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ³ íàãàëüíó ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ ì³-

ñòà, à òàêîæ ãàðàíòóº, ùî öÿ êîíöåïö³ÿ ï³äòðèìóºòüñÿ, çì³öíþ-

ºòüñÿ òà çáàãà÷óºòüñÿ êîæíèì àêòîì ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³é,

âçàºìîä³¿ òà êîìóí³êàö³é ì³æ ö³ºþ òåðèòîð³ºþ òà ðåøòîþ ñâ³òó.

Äëÿ òîãî ùîá ñòâîðèòè ñèëüíèé áðåíä, ì³ñüêà âëàäà ïîâèí-

íà ñôîðìóâàòè äîñòàòíüî ÷³òêèé íàá³ð àòðèáóò³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ

ìîæíà áóëî á ñôîðìóâàòè éîãî ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ [5].

Ñüîãîäí³ æ îñíîâíèé ï³äõ³ä äî ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòêó ìåãàïîë³ñ³â – öå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ì³ñöåâà

âëàäà àêòèâíî øóêàº ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòèõ³ºþ ðèíêî-

âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ æèòòÿ ì³ñòà. Âèíèêàº ïîòðåáà ó ôîðìó-

âàíí³ ì³ñüêî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

ðîçâèòêó òà âàæåë³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó ëþäåé ³ ñòðóêòóð,

çàëó÷åíèõ äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í. Òîìó íà ñüîãîäí³

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âåëèêèõ ì³ñò º ïåðøîðÿäíèì çàâäàííÿì

ì³ñüêèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Ó çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ îêðåìèìè ì³ñòàìè

çà ÷àñòêîþ ñïîæèâà÷³â, òóðèñò³â, ³íâåñòèö³é, ïîâàãè òà óâàãè

ìåãàïîë³ñè ñòàþòü öåíòðàìè òÿæ³ííÿ ³ ì³æíàðîäíîãî ñóïåð-

íèöòâà â ñôåð³ êàï³òàë³â, òàëàíò³â, âðàæåíü òà ñëàâè.
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Êè¿â ÿê ñòîëèöÿ Óêðà¿íè º îñåðåäêîì äåìîãðàô³÷íîãî, ô³-

íàíñîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî–³íäóñòð³àëüíîãî, òðàíñ-

ïîðòíîãî, íàóêîâî–îñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íîãî ïî-

òåíö³àëó Óêðà¿íè. Íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà

ñèëüíîãî áðåíäà º êðàùîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñòîëèö³,

à òàêîæ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó â ä³ÿëüíîñò³ ïî çàëó÷åííþ

òóðèñò³â, ãîñòåé, ³íâåñòîð³â, òàëàíò³â, êë³ºíò³â ³ ò.ä. ³ äîçâîëÿº

ì³ñòó òà ¿¿ îñíîâíèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì çîñåðåäèòè ñâî¿

ñòðàòåã³¿, ³íâåñòèö³¿, ä³¿ ³ çóñèëëÿ íà ¿¿ óí³êàëüíèõ ³ â³äì³ííèõ

ñèëüíèõ ñòîðîíàõ, ¿¿ ³äåíòè÷íîñò³, ¿¿ ö³ííîñòÿõ ³ ïðàãíåííÿõ.

Çàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé ³ êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë

ì³ñòà, çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-

â³ñòü ì³ñòà. Ì³æ ì³ñòàìè éäå ïîñò³éíà êîíêóðåíö³ÿ çà ³íâå-

ñòèö³éí³ ðåñóðñè. ² óñï³õ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàãàòî â ÷îìó

çàëåæèòü â³ä ³ì³äæåâî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â âëàäè, ÿêà âèáóäî-

âóº åôåêòèâíèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñó÷à-

ñíà ³ì³äæåâà ïîë³òèêà ì³ñòà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó-

÷àñíèõ PR òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿº ì³ñòó

çàéíÿòè âëàñíó í³øó â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ çà çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ òàëàíîâèòèõ ëþäåé,

êðåàòèâíèõ ïðîôåñ³îíàë³â ³ ìåíåäæåð³â. Òîìó â óìîâàõ êîí-

êóðåíö³¿ çà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ñòàº áðåíä ì³ñòà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîæíà

ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî äàíå ïèòàííÿ àêòèâíî âèñâ³òëþ-

ºòüñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè, à òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî

áðåíäèíãó òåðèòîð³é ïîñò³éíî ðîçâ³âàþòüñÿ. Ïèòàííÿ áðåíäà

òåðèòîð³é ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþþòü ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ïî-

ë³òîëîãè Ä. Áîãóø, Ò. Íàãîðíÿê, Î. Ñîñê³í, ª. Òèõîìèðîâà,

Î. Øåâ÷åíêî.

Ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ áðåíäèíãó òà ìàðêåòèíãó

òåðèòîð³é ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Ê. Ä³íí³, Ê. Êåëëåðà, Ò. Ì³-

õàíà, Ò. Àõåë³ñà, Ñ. Àíõîëüòà, Â. Òàìáåðãà, Â. Êîíîâàëîâà,

ª. Ïåñòåðí³êîâà, Ä. Â³çãàëîâà, Â. Ïåêàðÿ, Î. Àçàðÿíà, Î. Êåí-

äþõîâà, Ë. Ðàäêåâè÷à.

Ð³çí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìåãà-

ïîë³ñ³â äîñë³äæóþòü çàðóá³æí³ íàóêîâö³: ². Àíñîôô, Å. Áëåéêë³,

Æ. Áîáåð, Äæ. Áðàéñîí, À. Áðóâåð, Äæ.Ë. Ãîðäîí, Æ. Ãîòòìàí,

Ë. Ãóäñòåéí, Ø. Ãîôåð, Ê. Åíäðþñ, Á. Æèõàðåâè÷, Ê. Êð³ñòåí-

ñåí, Á. Êðîçá³, Ã. Ìèíåçáåðã, Ã. Ðàéò, À. Òîìïñîí, À.Î. Ó³ëüÿì-

ñîí, Ô. Õåéâóä, Ä. Õàð³ñîí, À.Ä. ×àíäëåð òà ³íø³.

Áðåíäèíã òåðèòîð³é – öå ñó÷àñíèé òà ïåðñïåêòèâíèé íà-

ïðÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðàêòèê ó ñâ³ò³.

Ñüîãîäí³ ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê çàçíà÷åíîãî íàïðÿìó îá-

óìîâëåíèé ï³äâèùåííÿì ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé ³ ô³ðì, çðîñòàí-

íÿì ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, ïîñèëåííÿì êîìóí³êàö³éíèõ îáì³í³â,

íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó

ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ÿêèé ì³ã áè çàõîïèòè ëþäåé, ñïîíóêàòè ¿õ äî

â³äâ³äóâàííÿ ðîçêðó÷åíèõ ì³ñöü ³ âêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

³íâåñòèö³é [3]. Â³í íåîáõ³äíèé äëÿ ïîë³ïøåííÿ «ô³íàíñîâîãî

³ì³äæó» òåðèòîð³¿ é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, éîãî âèçíà÷àþòü ÿê

«çàñ³á ïîçàåêîíîì³÷íîãî ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, ùî

ñòîÿòü ïåðåä ñóá'ºêòàìè ðåã³îíàëüíî¿ àêòèâíîñò³ – âëàäîþ,

êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè»

[13]. Ê³íöåâîþ é ãîëîâíîþ ìåòîþ áðåíäèíãó òåðèòîð³¿ º

ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ äîáðîáóòó ì³ñöåâèõ ãðîìàä [1].

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ìåòîþ âñòàíîâëåíî ç'ÿñóâàííÿ ðîë³

áðåíäèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñòîëè÷íîãî ìåãàïî-

ë³ñà ÿê îñîáëèâî âàæëèâîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòó éîãî

ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿,

ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ìàðêåòèíã òåðèòîð³¿, ¿¿

³ì³äæ òà áðåíä âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí ïðè ïîð³âíÿíí³ ð³â-

íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðîæèâàííÿ. Òîìó âñå á³ëüøå

ì³ñò ö³ëåñïðÿìîâàíî çàéìàþòüñÿ ìàðêåòèíãîì ñâî¿õ òåðè-

òîð³é, ôîðìóâàííÿì ñâîãî òåðèòîð³àëüíîãî áðåíäà, ÿê³ îá-

óìîâëþþòü ³íâåñòèö³éíó òà òóðèñòè÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñòà.

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿

åêîíîì³êè âñ³ òåðèòîð³¿ – áóäü–òî êðà¿íè, ðåã³îíè, ì³ñòà,

ì³ñüê³ ðàéîíè, êóëüòóðí³ öåíòðè – âñå àêòèâí³øå êîíêóðóþòü

çà çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ ìåøêàíö³â; òóðèñò³â ³ ôàõ³âö³â;

íàéá³ëüø òàëàíîâèòèõ ïðîôåñ³îíàë³â ³ ñòóäåíò³â; òâîð÷èõ

ëþäåé; ³íâåñòîð³â ³ ï³äïðèºìö³â; ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ³ ïîñëóã;

ïðîôåñ³éíèõ, êóëüòóðíèõ òà ñïîðòèâíèõ çàõîä³â; ì³æíàðîä-

íèõ îðãàí³çàö³é; ì³æíàðîäíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñîþçíèê³â ³ ò.ä.

Òåðèòîð³àëüíèé áðåíäèíã ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ñòàâ óæå îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó ñâîº¿

òåðèòîð³¿ (ì³ñòà, ðåã³îíó, êðà¿íè). Çàâäÿêè ³íñòðóìåíòàì

áðåíäèíãó âèð³øóþòüñÿ íå ò³ëüêè ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é ³ òóðèñò³â, à é ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ – êóëüòóðè, ñïîðòó, ì³-

ãðàö³¿, îñâ³òè òà ³íâåñòèö³éíèé áðåíä – ºäèíèé åìîö³éíî–³í-

ôîðìàö³éíèé îáðàç ³íâåñòèö³éíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ïîòåí-

ö³àëó êðà¿íè ³ ïðîïîçèö³¿.

Ó ñó÷àñíîìó óðáàí³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ì³ñüêà ïîë³òèêà ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íà ñâîþ òåðèòîð³þ, à

òàêîæ ïîºäíóâàòèñÿ ç ïîë³òèêîþ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ,

ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ì³ñüêîãî ðîçâèòêó, ùî ñàìå ïî ñîá³ äàº

êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Òàêîþ òåõíîëîã³ºþ òåðèòîð³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñëóæèòü ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî áðåíäà [10, 11].

²ì³äæ òåðèòîð³¿, ¿¿ ðåïóòàö³ÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ñóñ-

ï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ ä³ëîâèõ êîëàõ º îñíîâîþ óñï³øíîãî ïðîñ-

óâàííÿ òåðèòîð³¿, ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ

ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ

ñòîëèö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü.

Ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñà çàëåæèòü â³ä éîãî áðåíäèíãó ÿê ïðî-

öåñó ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî îáðàçó ì³ñòà äëÿ ïîë³òè÷íî¿,

ô³íàíñîâî¿, êóëüòóðíî¿ åë³òè, à òàêîæ ãðîìàäñüêîñò³ ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ ïðîãðàì éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-

òóðíîãî ðîçâèòêó. Çà àíàëîã³ºþ ç áðåíäèíãîì òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã ï³ä áðåíäèíãîì ì³ñòà ðîçóì³ºòüñÿ íàäàííÿ éîìó îñî-

áëèâèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ äîçâîëÿþòü äèôåðåíö³þâàòèñÿ

â³ä ³íøèõ ì³ñò ³ áóòè óí³êàëüíèì.

Ïîíÿòòÿ «áðåíäèíã» ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ðèíêîâîþ åêîíîì³-

êîþ òà ï³äïðèºìíèöòâîì. Áåç íèõ ñàì áðåíäèíã áóâ áè íåì-
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îæëèâèé àí³ ÿê ÿâèùå, àí³ ÿê ïðîöåñ. Áåçóìîâíî, ñòàí ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº

ìîæëèâîñò³ ì³ñòà çä³éñíþâàòè ñâ³é áðåíäèíã.

Áðåíäèíã ì³ñòà – ïðîöåñ ñêëàäíèé. Ùîá äîñÿãòè óñï³õó,

ì³ñüêà âëàäà ìàº ïðîâåñòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ

òðåíä³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ; âèçíà÷èòè

òåðèòîð³¿, äå çíàõîäÿòüñÿ ìîæëèâîñò³, çîñåðåäæåí³ íàâè÷êè,

ðåñóðñè ì³ñòà; ç'ÿñóâàòè, ÿê³ êëþ÷îâ³ ö³ííîñò³, ï³äõîäè, ïðèí-

öèïè òà õàðàêòåðèñòèêè äîçâîëÿòü ì³ñòó äîñÿãòè öüîãî [5].

Òåðèòîð³àëüíèé áðåíä ïîâèíåí ïðèâåðòàòè óâàãó ³íâåñòîð³â

äî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìåãàïîë³ñà, òàê ñàìî ÿê ³ áðåíä êîì-

ïàí³¿ º ïîêàçíèêîì ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³: «áðåíäèíã

ì³ñòà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè áðåíä çà ñâîºþ ïðèðîäîþ

º äåìîíñòðàö³ºþ ³ ãàðàíòîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè» [3].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìàþòü áóòè ïðî-

ãðàìè òà ïðîåêòè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî ñòâîðþþòü

äîâãîñòðîêîâ³ âèðîáíè÷³ êëàñòåðè òà çàáåçïå÷óþòü êðóãî-

âèé öèêë âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã. Ó ñóêóïíîñò³ âñå öå – «³íâå-

ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ì³ñòà», ³ çàëèøàºòüñÿ ïðîñóíóòè öåé

ïîòåíö³àë ñòîëèö³ íà çîâí³øí³ ðèíêè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòî-

ð³â. Îïèñóþ÷è ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ìîæíà äîìîãòèñÿ

áàãàòî ÷îãî, ³íàêøå êàæó÷è, ³íâåñòèö³éíå ïîçèö³îíóâàííÿ ì³-

ñòà ìîæëèâî ïåðåäàòè ÷åðåç ³íâåñòèö³éíèé áðåíä (îáðàç)

ì³ñòà. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ áðåíäèíã òåðèòîð³é óâ³éøîâ ó

÷èñëî íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ñòàâ ìîäíèì

òðåíäîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

²íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³, ÿê ãëîáàëüíîìó,

òàê ³ íàö³îíàëüíîìó, ³ äåðæàâîþ é ³íâåñòîðàìè ïðèéìàþòüñÿ

íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé òåðèòîð³¿, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ

åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü ó òîé ÷è ³íøèé ðåã³îí [6]. Áåçóìîâíî,

ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ, ùî äëÿ Óêðà¿íè òåðèòîð³àëüíèé

áðåíä ÿâëÿº ñîáîþ íåîáõ³äíèé ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò.

Êè¿â º îñîáëèâî ñêëàäíèì îá'ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àäæå â³í º íå ò³ëüêè ñòîëè÷íèì ì³ñòîì,

à é íàéïîòóæí³øèì ìåãàïîë³ñîì Óêðà¿íè, çîñåðåäæóþ÷è íà

ñâî¿é òåðèòîð³¿ âàãîìó ÷àñòêó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, ô³íàí-

ñîâèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëü-

òóðíèõ ïðîöåñ³â äåðæàâè.

Ìàéæå ï³âòîðà ðîêó â Êèºâ³ çä³éñíþâàëàñÿ âåëè÷åçíà ðîáî-

òà ç ï³äãîòîâêè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà – ïåðøîãî ïðîãðàìíî-

ãî äîêóìåíòà, ùî ãîòóâàâñÿ íå ëèøå ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà

åêñïåðòàìè, à é ³ç çàëó÷åííÿì æèòåë³â ì³ñòà, âñ³º¿ êè¿âñüêî¿

ãðîìàäè. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà äî 2025 ðîêó óõâàëå-

íà íà ñåñ³¿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 15 ãðóäíÿ 2011 ðîêó.

Ïîÿâà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà çíàõîäèòüñÿ â ðóñë³ çà-

ãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, îáóìî-

âëåíèõ êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, ïðàãíåííÿì ì³ñòà

çíàéòè ñâîº ì³ñöå â òðàíñôîðìàö³éí³é ñèñòåì³, âèçíà÷èòè

íàïðÿì ðóõó äî «ñòàëîãî ºâðîïåéñüêîãî ì³ñòà».

Êè¿â – ìåãàïîë³ñ, ÿêèé âîëîä³º âëàñíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëà-

íîì ðîçâèòêó, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè òðàíñôîðìàö³¿

³íäóñòð³àëüíîãî ì³ñòà â ñó÷àñíèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé

öåíòð ç åëåìåíòàìè ñâ³òîâîãî ì³ñòà, ÿäðîì ÿêîãî ñòàíå íàó-

êîâî–âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé, ³íôîðìàö³éíèé òà òðàíñ-

ïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèé êîìïëåêñ, çäàòíèé ³íòåãðóâàòè ì³ñòî â

ãëîáàëüíó åêîíîì³êó, âáóäóâàòè â íîâ³òí³ ³ííîâàö³éí³ íàö³î-

íàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîöåñè òà ñòâîðèòè êîìôîðòíå ñåðå-

äîâèùå ïðîæèâàííÿ äëÿ éîãî ìåøêàíö³â.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà ïîòðåáóº ïîòóæíèõ ³íñòðóìåíò³â ðå-

àë³çàö³¿. Áðåíäèíã äîïîìàãàº ïðèâåðíóòè óâàãó ìåøêàíö³â äî

âèáîðó ñöåíàð³þ ìàéáóòíüîãî ì³ñòà ³ ïåðåîñìèñëèòè éîãî ñüî-

ãîäåííÿ. Áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ ì³ñò, ÿê³

15–20 ðîê³â òîìó çàõîïèëèñÿ áðåíäèíãîì, äîìîãëèñÿ áëèñêó-

÷èõ ðåçóëüòàò³â. ¯õí³é äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ìàéáóòíº ì³ñòà ö³ëêîì

êåðîâàíå. ² êåðîâàíå çñåðåäèíè. Áðåíäèíã äîïîìàãàº óÿâèòè

ì³ñòî íå îá'ºêòîì, à ñóá'ºêòîì ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. À îá'ºêòà-

ìè êîíêóðåíö³¿ ñòàþòü óñå á³ëüø ìîá³ëüí³ ïðàöÿ ³ êàï³òàë [6].

Îòæå, «áðåíäèíã ì³ñòà» – öå ïðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî òà ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ áðåíäà ì³ñòà, òîáòî ïîøóêó,

âèðàçó òà ðîçâèòêó ì³ñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, à òàêîæ ïðåäñòà-

âëåííÿ ¿¿ â ÿñêðàâèõ, âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îáðàçàõ, ïðèâàáëè-

âèõ äëÿ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é [6]. Îñíîâí³ êàòåãîð³¿, ÿê³ îö³íþ-

þòüñÿ ï³ä ÷àñ áðåíäèíãó òåðèòîð³¿, – öå â'¿çíèé òóðèçì, âàð-

ò³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ñòü

³ ê³ëüê³ñòü åì³ãðàíò³â. Îòæå, ìîæëèâîñò³ áðåíäèíãó ðåã³îíó

ïîëÿãàþòü ó êîíòðîë³ íàä òóðèñòè÷íèìè, ³íâåñòèö³éíèìè òà

ì³ãðàö³éíèìè ïîòîêàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì.

Êèºâà äî 2025 ðîêó ïîòðåáóº íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë òà îïòèì³-

çàö³¿ íàïðÿìó ¿õ âêëàäåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â

ì³ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèìàãàþòü òåðì³íîâîãî ïåðåãëÿäó

ìåòîä³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â çàçíà÷åí³ ñôåðè.

Àíàë³ç Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì. Êèºâà äî 2025 ðîêó ïîêàçóº, ùî

îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñó º çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîêðàùåííÿ ³ì³-

äæó ñòîëèö³. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó

ìåãàïîë³ñó íàñàìïåðåä ñïèðàºòüñÿ íà éîãî åêîíîì³÷íèé òà

ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. ² ïðàêòè÷íî ó êîæí³é ïóáë³êàö³¿, ùî

ïðèñâÿ÷åíà ³ì³äæó, ðåïóòàö³¿ ÷è áðåíäèíãó òåðèòîð³¿, éäå ìîâà

ïðî éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïî-

çèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ïðè ï³äòðèìö³ Êè¿âñüêîãî

ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîðîêó ïðîâîäèòüñÿ: Êè¿âñüêèé

³íâåñòèö³éíèé ôîðóì, ³ííîâàö³éíèé ôîðóì Kyiv City Open Doors,

Ì³æíàðîäíèé ôîðóì ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

ïðîâîäèòüñÿ ïîë³òèêà ùîäî äåðåãóëÿö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð, ñòâîðåíî

Ì³ñüêèé äîçâ³ëüíèé öåíòð ³ç âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî

õàðàêòåðó çà ïðèíöèïîì «ºäíîñò³».

Â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êè¿â-

ñüêî¿ ì³ñüêî¿ âëàäè ñï³ëüíî ç öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè
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çàëåæèòü, ÷è áóäå ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòàíî êàäðîâèé

òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë Êèºâà äëÿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà

ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã ÿê âñå-

ðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî íàïðÿìó

ñòâîðþº âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ð³çêîãî íàðîùó-

âàííÿ îáñÿã³â âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ñòîëèö³ ÿê â

àáñîëþòíîìó ðîçì³ð³, òàê ³ â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà äî 2025 ðîêó âèçíà÷åíî

äåâ'ÿòü êëþ÷îâèõ ³í³ö³àòèâ ðîçâèòêó ñòîëèö³ äî 2025 ðîêó,

ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü âèéòè íà íîâèé ùàáåëü ðîçâèòêó.

Ïëàíóºòüñÿ, ùî Êè¿â áóäå ðîçâèâàòèñÿ ÿê ô³íàíñîâîãî–ä³-

ëîâèé, à íå ïðîìèñëîâèé öåíòð, äå áóäóòü çàáåçïå÷åí³ êîì-

ôîðòí³ óìîâè æèòòÿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó. Çîêðåìà, ïëàíóºòüñÿ,

ùî â ì³ñò³ áóäóòü ïîâí³ñòþ çáåðåæåí³ çåëåí³ íàñàäæåííÿ, à

ðîçâèòîê ì³ñòà â³äáóâàòèìåòüñÿ â ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ äî

Ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ñòîëèö³. 

Ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ Êè¿â–2025 ñòàíå â³äîìèì ÿê

íàéçåëåí³øà ñòîëèöÿ ªâðîïè, ì³ñòî, ùî ìàº çðó÷íå ãåîãðà-

ô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ì³æ Çàõîäîì òà Ñõîäîì òà º ì³ñöåì çó-

ñòð³÷³ äâîõ «ñâ³ò³â», à ãîëîâíå – ì³ñòîì, ÿêèì ïèøàþòüñÿ éî-

ãî ìåøêàíö³ [12].

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ì. Êèºâà äî 2025 ðîêó âèçíà÷åíî,

ùî ñòîëèöÿ ñòàíå ³ííîâàö³éíèì öåíòðîì ñõ³äíîºâðîïåéñü-

êîãî ðåã³îíó ç ïîòóæíîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ òà ÷³òêèìè

ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó, ì³ñòîì, ùî çáåðåãëî ñâîþ óí³êàëü-

í³ñòü òà ðîçâèâàº ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü, ïîñò³éíî ï³äâèùóº

ÿê³ñòü æèòòÿ òà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, º ïðè-

êëàäîì ïðîçîðîãî ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿

çåëåíèõ çîí òà çáàëàíñîâàíîãî ì³ñòîáóä³âíîãî ðîçâèòêó.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì. Êèº-

âà äî 2025 ðîêó âèçíà÷åíî ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ öåíòð³â ³ç ð³ç-

íèìè íàïðÿìàìè ñïåö³àë³çàö³¿ – ä³ëîâèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé,

åêîëîã³÷íî–ðåêðåàö³éíèé. Íà âèêîíàííÿ öüîãî ïð³îðèòåòó

ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ä³ëîâîãî öåíòðó «Êè¿â–Ñ³ò³», ³íâåñòè-

ö³éíèé ïðîåêò, ñòâîðåííÿ ÿêîãî áóëî ïðåçåíòîâàíî ³íâåñòî-

ðàì ï³ä ÷àñ ïåðøîãî Êè¿âñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîðóìó. Öåé

ïðîåêò – ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Ì³ñòî

ìàéáóòíüîãî», ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ â³äòâîðåííÿ êè¿âñüêèõ

îñòðîâ³â «Äí³ïðîâñüêà ïåðëèíà», ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ñòâî-

ðåííÿ ðåêðåàö³éíèõ çîí íà 37 äí³ïðîâñüêèõ îñòðîâàõ.

Åëåìåíòîì ðîçâèòêó ñòàíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñ-

öåâîãî á³çíåñó, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿ-

õîì ñïðîùåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ íîðìàòèâ³â òà äîçâ³ëüíèõ

ïðîöåäóð, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî çðîçóì³ëîãî ìåõàí³çìó âçàº-

ìîä³¿ ³ç ñëóæáàìè ì³ñòà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ì³ñòà çðîáëå-

íî àêöåíò íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Òàê, ñòàð-

òóâàâ ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò Bionic hill – ïåðøèé ³ííîâàö³éíèé

ïàðê â Óêðà¿í³, ÿêèé ñòâîðåíèé çà êîíöåïö³ºþ «Æèâè–Ïðàö-

þé–Â÷èñÿ–Â³äïî÷èâàé» ³ ñòàâèòü çà ìåòó ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿

ïëàòôîðìè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðò-

íèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè òà ïðîæèâàííÿ ôàõ³âö³â ñôåðè âèñîêèõ

òåõíîëîã³é. Ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçåâèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³é-

íîãî ïàðêó º ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îòåõ-

íîëîã³¿ òà ôàðìàöåâòèêà, åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåê-

òèâí³ñòü. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ðîçì³ùåííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó

îô³ñ³â óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ïðîåêòíèõ êî-

ìàíä, øîó–ðóì³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ öåí-

òð³â, äåìî–ëàáîðàòîð³é, ÷èñòîãî íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà.

Òóðèçì º îäíèì ³ç çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà äî 2025 ðîêó, ³ ïåðåäáà-

÷àº ïåðåòâîðåííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè â ³ííîâàö³éíèé öåíòð

ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ç ïîòóæíîþ êîíêóðåíòíîþ ïî-

çèö³ºþ òà ÷³òêèìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó; ó ì³ñòî, ùî çáåðå-

ãëî ³ ðîçâèâàº ñâîþ óí³êàëüí³ñòü òà ³ñòîðè÷íèé ñïàäîê, ïî-

ñò³éíî ï³äâèùóº ÿê³ñòü æèòòÿ ìåøêàíö³â ³ ïðèâàáëèâ³ñòü á³ç-

íåñó, ñòðàòåã³÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ, ÿêà ñïðîìîæíà âíåñòè çíà÷-

íèé âêëàä â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é

êîìôîðòó æèòòÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðîñ-

óâàííÿ ì³ñòà Êèºâà ÿê òóðèñòè÷íîãî öåíòðó, ñòâîðèòè â ñòî-

ëèö³ ñó÷àñíó òóðèñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó íà ð³âí³ ºâðîïåéñü-

êèõ ñòàíäàðò³â òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî òà

âï³çíàâàíîãî ìàðêåòèíãîâîãî îáðàçó òà áðåíäó ñòîëèö³, ùî

âò³ëþº îñíîâí³ òóðèñòè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ì³ñòà äëÿ ãîñòåé.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ñòîëèö³ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ì³ñòà

Êèºâà ÿê ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ äåñòèíàö³¿ Óïðàâë³ííÿì òóðèçìó

Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ðîçïî÷àòî ïðîåêò

«Ïî÷åñí³ ïðåäñòàâíèêè ì³ñòà Êèºâà», ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â

çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â äî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿

ãàëóç³ ñòîëèö³ Óêðà¿íè, ã³äí³é ïðåçåíòàö³¿ ì³ñòà íà ì³æíàðîäí³é

òóðèñòè÷í³é àðåí³, à òàêîæ àêòèâí³é ïðîìîö³¿ ì³ñòà çà êîðäî-

íîì, òèì ñàìèì çä³éñíèâøè ùå îäèí êðîê ó íàïðÿì³: «Óêðà¿íà

ÿê òóðèñòè÷íèé íàïðÿìîê òà êðà¿íà âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é».

Âåäåòüñÿ òàêîæ àêòèâíà ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè äî ðåàë³çàö³¿

òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â:

– ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîðà «Ñ³ä Ôîðóì Óêðà¿íà» ó

ïàðòíåðñòâ³ ç ÒÏÏ Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ

îðãàí³çàö³ºþ «Ñ³ä Ôîðóì»;

– ñòâîðåííÿ Êîíãðåñ–áþðî – ïëîùàäêè äëÿ ïðîâåäåííÿ ó

ñòîëèö³ ì³æíàðîäíèõ ñèìïîç³óì³â, êîíãðåñ³â òîùî ç ìåòîþ

ðîçâèòêó êîíãðåñ–òóðèçìó;

– áóä³âíèöòâî íîâî¿ ÷åòâåðòî¿ ã³ëêè ìåòðî â á³ê æèòëîâîãî

ì³êðîðàéîíó Âèãóð³âùèíà–Òðîºùèíà;

– ðåàë³çóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò Kyiv Free Wi–Fi, ÿêèé

çàáåçïå÷óº íàäàííÿ áåçêîøòîâíîãî ³íòåðíåò–äîñòóïó êèÿ-

íàì òà ãîñòÿì ñòîëèö³ ó ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ.

Ôîðìóâàííÿ áðåíäà íå º ñàìîö³ëëþ äëÿ êè¿âñüêî¿ âëàäè,

àëå º ìåòîäîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êèÿí, ôîðìóâàííÿ òà

çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ëþäåé, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â

ðîçâèòêó ì³ñòà ³ äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ êîìôîðòíîãî

æèòòÿ â ñòîëèö³.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíîìó

ñâ³òîâ³ êîíêóðåíö³ÿ çà ³íâåñòèö³¿ íàäçâè÷àéíî âèñîêà, òà
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âåëèê³ ì³ñòà, îñîáëèâî ìåãàïîë³ñè, øóêàþòü â³äïîâ³äí³ ì³ñ-

öÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ àêòèâíîñò³. Áðåíäèíã ÿê ³íñòðó-

ìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó º îäíèì ³ç ìåòîä³â âèð³øåí-

íÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü òà çíè-

æåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³. Áðåíäèíã ìàº ñòàòè îäíèì

³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ çàâäàíü ñòîëèö³.

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíèé òåðèòîð³àëüíèé áðåíä ìàº çì³ö-

íèòè ³äåíòè÷í³ñòü ì³ñòà, ñïðèÿòè íîðìàë³çàö³¿ â³äíîñèí âëà-

äè òà ãðîìàäÿí, à äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ñòîëèö³ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñèñòåìíó ïîë³òèêó ç ï³äâè-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà

çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè

³íâåñòîð³â, ôîðìóâàííÿ é àêòèâíå ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó ì³ñòà

ÿê òåðèòîð³¿, ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó òóðèçìó ÀÐ Êðèì. Àíàë³çóºòüñÿ Ñòðàòåã³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì íà 2011–2020 ðîêè â êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîïîíóþòüñÿ ïðèíöèïè ñòàëîãî
ðîçâèòêó òóðèçìó äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³âîñòðîâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèçì, ñòàëèé ðîçâèòîê, Êðèì, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òóðè-
ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ òóðèçìó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà ÀÐ Êðûì. Àíàëèçèðóåòñÿ
Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Àâ-
òîíîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì íà 2011–2020 ãîäû â êîí-
òåêñòå ðåôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàþòñÿ ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà
äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëóîñòðîâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå,
Êðûì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, òóðèñòè÷å-
ñêèå ïîòîêè, òóðèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàïðàâëå-
íèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ òóðèçìà.

The modern trends of sustainable development of AR Crimea
tourism are examined in the article. Strategy of economic and
social development of Autonomous Republic Crimea on
2011–2020 is analysed in the context of reformation of tourist
activity. Principles of sustainable development of tourism for
strengthening of competitiveness of peninsula are offered. 

Keywords: tourism, sustainable development, Crimea,
competitiveness of economy, tourist streams, tourist in-
frastructure, directions of reformation of tourism.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó XXI ñò.

òóðèçì ñòàâ îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ äåðæàâ

³ ðåã³îí³â ñâ³òó. Îñîáëèâ³ñòþ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ áàãàòî-

àñïåêòíèé, áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð. ßê çàçíà÷àºòüñÿ â äî-

ïîâ³ä³ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ «Òóðèçì ³ ñòàëèé ðîçâè-

òîê» (1999), òóðèçì – öå ºäèíèé âåëèêèé ñåêòîð ì³æíàðîäíî¿

òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, ÿê ñåêòîð (åêîíîì³êè) îõîïëþº øèðîêèé

ñïåêòð âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ó òåïåð³øí³é ÷àñ ââà-

æàºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ³íäóñòð³ºþ ó ñâ³ò³ [1, 2, ñ. 9].

² ä³éñíî, ðîçâèòîê òóðèçìó âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ

êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, òîðã³âëÿ,

áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî ñóâåí³ðíî¿

ïðîäóêö³¿, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ äî-

äàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøóº ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, àêòè-

â³çóº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ êóëüòóðè é

îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Ìóëüòèïë³êàòèâíèé

åôåêò òóðèçìó ïîøèðþºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê óñ³õ

ðåã³îí³â êðà¿íè, à â äåÿêèõ ì³ñöåâîñòÿõ, â³ääàëåíèõ â³ä ïðîìè-

ñëîâèõ ³ êóëüòóðíèõ öåíòð³â, òóðèçì âèñòóïàº îäíèì ç îñíîâ-

íèõ ôàêòîð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òóðèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê ³ñòîòíà ñêëàäîâà ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

åêîíîì³÷íî âèã³äíà ³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íà ãàëóçü íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Â òóðèçì³ çàêëàäåíà îäíà ç òî÷îê çðîñòàííÿ

äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè. Îñîáëèâî öå ñïðàâåäëè-

âî äëÿ Êðèìó, äå çîñåðåäæåíà çíà÷íà ÷àñòèíà òóðèñòè÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ç éîãî óí³êàëüíèìè ïðèðîäíèìè óìî-

âàìè ³ âåëè÷åçíèì ðåñóðñîì äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó.

Ó òîé æå ÷àñ äîâîäèòüñÿ âèçíàòè, ùî öåé ïîòåíö³àë âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. Òîìó î÷åâèäíî, ùî

âèíèêàº íàãàëüíå çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ êðèìñüêîãî ï³âîñòðîâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðèí-

öèïè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó áóëè ñôîðìóëüîâà-

í³ Âñåñâ³òíüîþ òóðèñòè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ Ðàäîþ òóðèçìó

íà îñíîâ³ «Ïîðÿäêó äåííîãî íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ», çàòâåðäæåíîãî

Êîíôåðåíö³ºþ ÎÎÍ ç ïèòàíü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³

ðîçâèòêó (Ð³î–äå–Æàíåéðî, 1992), ³ âèêëàäåí³ â ìàòåð³àë-

àõ Ãëîáàëüíîãî åòè÷íîãî êîäåêñó òóðèçìó, 1999 ðîêó, Îñàê-

ñüêî¿ äåêëàðàö³¿ òèñÿ÷îë³òòÿ, 2001 ðîêó; Äåêëàðàö³¿ ç åêîòó-

ðèçìó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ [3, ñ. 40–97]. Ì³æ-

íàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷èëè ñòàëèé ðîçâèòîê òóðèçìó ÿê

ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèç-

ìó, ñïðÿìóâàâøè â öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ñóá'ºêò³â

òóðèñòè÷íîãî ðèíêó [4, ñ. 393–397].

Ôîðìóâàííþ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà ñòàëèé ðîçâèòîê

òóðèçìó ïåðåäóâàëè äîñë³äæåííÿ Ä. Ìåäîóçà òà éîãî ñï³-

âàâòîð³â «Ìåæ³ çðîñòàííÿ» [5] (1972), äîïîâ³äü Ãðó Ãàðëåì

Áðóíäòëàíä «Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº» (1986), Äåêëàðàö³ÿ

êîíôåðåíö³¿ â Ð³î–äå–Æàíåéðî (1992). Îñòàííþ ïðèéíÿëè

ïðåäñòàâíèêè 179 êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà é Óêðà¿íà. Âñåñâ³òíÿ

õàðò³ÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ùîäî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

êîíêðåòèçóâàëà 27 ïðèíöèï³â ñòàëîãî (áåççóïèííîãî) ðî-

çâèòêó, à çãàäóâàíà Ãëîáàëüíà ïðîãðàìà ä³é «Ïîðÿäîê äåí-

íèé íà XXI ñòîë³òòÿ» âèçíà÷èëà ïåðåë³ê çàõîä³â ³ ïåðåäáà÷è-

ëà áþäæåò âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ç

1993 ïî 2000 p³ê [6].

Ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó

ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ².². Â³òåð, Â.Ã. Ãóëÿºâ, Î.Ï. Äóðîâè÷,

Ò.À. Äüîðîâà, Â.Ê. ªâäîêèìåíêî, Â.À. Êâàðòàëüíèé, Î.Î. Ëþá³-

öåâà, À.Ã. Îõð³ìåíêî, Ñ.Þ. Öüîõëà, ².Ì. Øêîëà, Â.Ê. Ôåäîð÷åí-

êî, Í.Â. ×îðíåíüêà òà ³í. [7]. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè

ïðèä³ëåíî ðîçãëÿäó òóðèçìó ÿê ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîëü òóðèçìó â äîñÿãíåíí³ ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó Êðèìó; ðîçêðèòè òóðèçì ÿê îäèí ³ç ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà øëÿõó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçè-

ö³é ðåã³îíó íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; äîñë³-

äèòè âïëèâ òóðèçìó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³âîñòðîâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ âèçíàíî, ùî

îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ³ ëþäñüêîãî, ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó º:

åêîíîì³÷íèé – åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é â³äïî-

â³äíî äî ðåàëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà; ñîö³àëüíèé – ðîçâèòîê

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ ð³çíîìà¿òòÿ òà âçà-

ºìíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ñèñòåì; åêîëî-

ã³÷íèé – çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ äî

â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî¿ åêîñèñòåìè. Ö³ êîìïîíåíòè òðàíñôîð-

ìóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêîãî ³ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³

òà ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ ¿õ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîâïëèâó.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ãîëîâíîþ ³äåºþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó º óïðàâë³ííÿ ïîòîêà-

ìè ðåñóðñ³â, ³ íàñàìïåðåä ðåñóðñ³â ïðèðîäíèõ [8]. Ñàìå âîíè º

íàéá³ëüø âàãîìîþ ³ ö³ííîþ ñêëàäîâîþ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â,

çàáåçïå÷óþ÷è ïåðåäóìîâè ÿê âèðîáíè÷î¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ïîäîðîæóþ÷èõ. Îòæå, ñüîãîäí³

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè òóðèçì ÿê åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ñòàëîãî

ðîçâèòêó, à ñàìå ÿê òóðèçì, ùî çàäîâîëüíÿº âñ³ íàÿâí³ ïîòðå-

áè òà íå îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Çíà÷íà ðîëü òóðèçìó â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

êðà¿í ñâ³òó ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîçèòèâíèì ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íå ³ êóëüòóðíå ïðîöâ³òàííÿ ö³ëî¿

íèçêè êðà¿í ³ îêðåìèõ ðåã³îí³â áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ

ð³âíåì ðîçâèòêó òóðèçìó [9, ñ. 4]. Ó ÕÕI ñò. òóðèçì çàëèøà-

ºòüñÿ îäí³ºþ ç âèñîêîäîõ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî ìàº

äîáð³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó. Çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-

êàìè â³í çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, à

çà ÷èñëîì ðîáî÷èõ ì³ñöü ì³öíî óòðèìóº ïåðøó ïîçèö³þ. Íà

÷àñòêó òóðèçìó ïðèïàäàº 3,8% ÂÍÏ, 7% – çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó ³íâåñòèö³é, ìàéæå 11% – ñâ³òîâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, 5%

– óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, á³ëüø í³æ 8% – âàðòîñò³ ñâ³-

òîâîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó, ïðàêòè÷íî òðåòèíà ñâ³òîâî¿ òîð-

ã³âë³ ïîñëóãàìè [10]. ×àñòêà òóðèçìó â åêîíîì³ö³ äåÿêèõ äåð-

æàâ íàâ³òü áåç óðàõóâàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó ïå-
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ðåâèùóº 50% (Óãîðùèíà – 61%, Àíòèãóà – 58%, Áàãàìñü-

ê³ îñòðîâè – 53%, Ãðåö³ÿ – 50%) [11].

Ñüîãîäí³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ðîçâèòîê òóðèçìó â

áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê. Àëå é ñàì òóðèçì ñòàº ÷àñòèíîþ ñòàëîãî

ðîçâèòêó. Âçàºìîçâ'ÿçîê òóðèçìó, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè àáî ðåã³îíó ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíåìî öå á³ëüø äåòàëüíî íà

ïðèêëàä³ ÀÐ Êðèì.

Êðèì º óí³êàëüíèì ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèì, ðåñóðñíî–ãîñ-

ïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì, îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ÿêîãî º ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó äèâåðñè-

ô³êîâàíîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ³ òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà ðå-

ã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [12]. ² ä³éñíî, íà Êðèìñüêîìó ï³âîñòðîâ³

çîñåðåäæåíî âåëè÷åçíèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë – áëèçüêî

30% óñ³õ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè. Çàé-

ìàþ÷è áëèçüêî 4,5% ïëîù³, Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â êîíöåíòðóº

29,6% óñ³õ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 10% ºìíîñò³ ãîòåëüíîãî

ôîíäó, 40% ºìíîñò³ çäðàâíèöü Óêðà¿íè. Â ì³æðàéîííîìó òå-

ðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ àâòîíîì³ÿ âèä³ëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì

âèðîáíèöòâîì îçäîðîâ÷èõ ³ ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã (70% ³ 11%

â³ä óñ³õ ö³ëåé â³äâ³äóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ ðåêðåàíò³â) [13].

Íà ñüîãîäí³ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ ÀÐ Êðèìó

– öå ñóêóïí³ñòü ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ

ãîñïîäàð÷îãî êîìïëåêñó, îá'ºäíàíèõ çàãàëüíîþ ìåòîþ – íà-

äàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ³

ñòâîðåííÿì òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, ë³êóâàëüíèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ, âè-

ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó äëÿ â³äïî÷èíêó, îçäî-

ðîâëåííÿ, ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ íà-

ñåëåííÿ Êðèìó, Óêðà¿íè, áëèæíüîãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, ìàþ÷è çíà÷íèé ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèé òà

êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë, Êðèì íå çàéìàº ïðîâ³äíî-

ãî ì³ñöÿ ñåðåä òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ðîçâèòêîì

òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çà â³äâ³äóâàí³ñòþ òóðèñòàìè.

Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ ï³âîñòð³â çíà÷íî â³äñòàº ó ïåðåõîä³ äî

ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ä ðåã³îí³â òà êðà¿í, ÿê³ âçÿëè íà ñåáå ì³æ-

íàðîäí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿.

Î÷åâèäíî, ùî Êðèì ìàº ãîñòðó ïîòðåáó â ïåðåõîä³ äî ìîäå-

ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àº ïåâí³ çì³-

íè â òóðèñòè÷í³é ïîë³òèö³ ðåã³îíó, çàñòîñóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ òà ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ íå-

ãàòèâíèõ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ

íåîáõ³äíî àêòèâíî øóêàòè íîâ³ øëÿõè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿

ãàëóç³ Êðèìó, ùî âèìàãàº äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ òà çàïðîâà-

äæåííÿ ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ.

Ïðîàíàë³çóºìî âçàºìîçâ'ÿçîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó Êðèìó ç ðåàë³çàö³ºþ éîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÀÐ Êðèì çà

ïåð³îä 2006–2010 ðîê³â ïîêàçàâ, ùî äèíàì³êà ïðèðîñòó

ÂÂÏ ³ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ â Êðèìó çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ïðàêòè÷-

íî â³äïîâ³äàëà äèíàì³ö³ öèõ ïîêàçíèê³â â ñåðåäíüîìó ïî Óê-

ðà¿í³. Çíà÷åííÿ ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ â ÀÐÊ â 2009 ðîö³

âèÿâèëîñÿ âèùå, í³æ ó ðîçðàõóíêó íà âñþ Óêðà¿íó, íà 5,5%.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî öåíòðè ãàëóçåé, ùî íàéá³ëüøå ïî-

ñòðàæäàëè â³ä êðèçîâèõ ÿâèù ³ ñòàíîâèëè îñíîâíó ÷àñòèíó

ÂÂÏ Óêðà¿íè (à ñàìå ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî), çíàõî-

äÿòüñÿ â ³íøèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é (Ï²²) â Óêðà¿íó ³ â ÀÐÊ, ìîæíà âèçíà÷èòè ³ñòîòí³ â³äì³í-

íîñò³. Òàê, â Óêðà¿í³ ïðèïëèâ Ï²² â åêîíîì³êó çà 2006–2010

ðîêè íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ìàâ âèðàæåíó ïîçèòèâíó äèíà-

ì³êó, ç³ çìåíøåííÿì ïðèðîñòó, ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó (2006

ð³ê – $21607,3 ìëí., 2007 ð³ê – $29542,7 ìëí., 2008 ð³ê –

$35616,4 ìëí., 2009 ð³ê – $40053,0 ìëí., 2010 ð³ê –

$44708,0 ìëí.), à â ÀÐÊ íà 01.01.2009 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çìåíøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà $104,1 ìëí. (íà 13,8%).

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â 2008 ðîö³ ï³ä âïëèâîì çá³ëüøåííÿ

âàëþòíîãî êóðñó äîëàðà ÑØÀ áóëà ïåðåðàõîâàíà âàðò³ñòü àê-

ö³é ³ ìàéíà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòè-

ö³¿; îêð³ì öüîãî, ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ «â³äçèâó» ³íîçåìíî-

ãî êàï³òàëó ç ï³âîñòðîâó [14, ñ. 167].

Íà ñüîãîäí³ â Êðèìó ÷èìàëî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðî-

ïîçèö³é ó ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü çàÿâëåíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³î-

ðèòåòàì ðîçâèòêó ðåã³îíó. Â öüîìó êîíòåêñò³ òóðèñòè÷í³é ãà-

ëóç³ ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ

ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ö³ëîð³÷íî¿ ðåêðåàö³¿ òà íîâèõ

òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â ³ç âèñîêèì êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèì âì³-

ñòîì, ðîçâèòîê íåòðàäèö³éíèõ âèä³â òóðèçìó (çîêðåìà, «çå-

ëåíîãî») òà ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåàö³¿ ìåäè÷íîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ, ñåðåä ÿêèõ: áàëüíåîëîã³÷íèé êóðîðò «Àôàë³íà» â Ñàêñü-

êîìó ðàéîí³; áóä³âíèöòâî ö³ëîð³÷íîãî ãîòåëüíî–ðåêðåàö³é-

íîãî êîìïëåêñó (3*) «Àé–Ïåòðèíñüêà ßéëà» â Ì³ñõîð³; òå-

Ïîêàçíèê 2006 2007 2008 2009 2010 2010 äî 2006
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ ÀÐÊ, ìëí. ãðí. 16044 20874 27365 27396 30910 192,7%
Ðåàëüíèé ÂÂÏ ÀÐÊ íà 1 îñîáó (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ãðí.) 8101 10574 13898 13933 16507 203,8%
Ðåàëüíèé ÂÂÏ ÀÐÊ, % 106,7 109,0 106,6 90,7 104,2 –
Ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ÀÐÊ, ðàç³â 1,0 1,09 1,16 1,05 1,09 1,09
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó ÀÐÊ, $ ìëí. 604,7 753,9 649,8 718,4 815,6 134,9%
Ïðèð³ñò Ï²² â åêîíîì³êó ÀÐÊ, % 23,88 24,67 –13,8 10,56 13,53 –
Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â ÀÐÊ, % 11,5 15,66 23,3 14,8 9,6 –

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ÀÐÊ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó â³ö³ 15–70
ðîê³â, %

5,1 4,6 4,7 6,8 6,2 –
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Äæåðåëî: [14, ñ. 167; 15], âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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ìàòè÷íèé ïàðê ïðèãîä «Ä³íîëåíä» ó Áàõ÷èñàðàéñüêîìó ðà-

éîí³; ³ñòîðèêî–åòíîãðàô³÷íèé êóëüòóðíî–ðåêðåàö³éíèé

êîìïëåêñ «Áîñïîðñüêà Ñ³÷» ó Ëåí³íñüêîìó ðàéîí³; ãðåöüêèé

åêîëîãî–åòíîãðàô³÷íèé êîñòåë ó Á³ëîã³ðñüêîìó ðàéîí³; ÿë-

òèíñüê³ åêîëîã³÷í³ ñòåæêè òîùî [16]; òðèâàþòü áóä³âíèöòâî

ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó «Çîëîòèé ïëÿæ», ðåêîíñòðóêö³ÿ

êë³ìàòîïàâ³ëüéîí³â ó ãîòåëüíîìó êîìïëåêñ³ «Êåï³íñêè» íà

Ë³âàä³éñüêîìó ïëÿæ³, áóä³âíèöòâî ãîíî÷íîãî êîìïëåêñó Cri-

mea Grand Prix Circuit, ïðîåêò «Ýêîãîðîä» (Çàõ³äíèé Êðèì –

êóðîðò ªâïàòîð³ÿ) [17].

Çã³äíî ç òàáë. 1 ðåàëüíèé ÂÂÏ ÀÐÊ íà 1 îñîáó (ó ôàêòè÷-

íèõ ö³íàõ, ãðí.) çðîñòàâ ïðîòÿãîì 2006–2010 ðîê³â, îòæå

æèòòÿ êðèì÷àí ïîêðàùóâàëîñÿ. Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ï³âî-

ñòðîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì ïðîáëåì. Ó ö³ëîìó äëÿ Êðè-

ìó õàðàêòåðíà íåð³âíîì³ðí³ñòü ³ íåðàö³îíàëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî, òóðèñòè÷íî–ðå-

êðåàö³éíîãî, òðàíçèòíî–òðàíñïîðòíîãî, òðóäîâîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â, äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, åêîëîã³÷íîìó ñòàí³ ðåã³î-

í³â, ùî çàãîñòðþº ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü íà ï³âîñòðîâ³.

Åêîíîì³êà ðåã³îíó ìàº âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ ³ íèçüêó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â ç âè-

ñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü çàë-

åæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó â³ä ïîñòà÷àííÿ âîäè òà åíåðãîíî-

ñ³¿â, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îð³ºíòîâàíî íà âíóòð³øí³é ðèíîê

³ç ñåçîííèì ïîïèòîì, íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çå-

ìåëüí³ óã³ääÿ, íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òðàíçèòíèé ³

òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³âîñòðîâà, íèçüêà ïðîïóñêíà

ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé.

Î÷åâèäíî, ùî âñå öå íå ìîãëî íå â³äáèòèñÿ íà ðîçâèòêó

òóðèçìó. Ùîäî òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ÀÐÊ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³

îñíîâí³ ïðîáëåìè: 1) íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàíà-

òîðíî–êóðîðòíîãî òà òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó íà ôîí³ çðî-

ñòàííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ çîí â³äïî÷èíêó â äàëåêîìó òà

áëèæíüîìó îòî÷åíí³ (â òîìó ÷èñë³ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³î-

í³); 2) ïîñèëåííÿ òåõíîãåííîãî òà àíòðîïîãåííîãî íàâàíòà-

æåííÿ â òóðèñòè÷íèõ çîíàõ, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³âîñòðîâà [12; 18, ñ. 47].

Ç ïåðåõîäîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ³

óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â ¿¿ ðåêðåàö³éíîìó êîìïëåêñ³ ñòàëè-

ñÿ êîð³íí³ çì³íè, ùî ñïðàâåäëèâî ³ äëÿ Êðèìó. Äëÿ êðèìñü-

êîãî ðåã³îíó êóðîðòíî–òóðèñòè÷íà ñôåðà º ïð³îðèòåòíèì

íàïðÿìîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëþº

ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðåêðåàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿìàõ îö³íêè ð³âíÿ ñïðèÿòëèâîñò³ óìîâ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîàíàë³çóºìî òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ÀÐ Êðèì çà

2000–2011 ðîêè (òàáë. 2). ßê âèäíî ç òàáë. 2, ê³ëüê³ñòü òó-

ðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ñóá'ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óê-

ðà¿íè ó 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ â

àáñîëþòíîìó ðîçì³ð³ íà 134 740 ÷îë. Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ

òóðèñò³â ñêîðîòèëàñÿ íà 40 161 ÷îë., ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â –

ãðîìàäÿí, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí, – çðîñëà íà 6871 ÷îë.,

âíóòð³øí³õ òóðèñò³â – çìåíøèëàñÿ íà 101 450 ÷îë., ê³ëü-

ê³ñòü åêñêóðñàíò³â – çìåíøèëàñÿ íà 180 024 ÷îë. Òåíäåí-

ö³þ çìåíøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó Êðèìó ìîæíà ïîÿñíè-

òè çðîñòàííÿì ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè òà çìåíøåííÿì

ìîæëèâîñòåé ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí íàøî¿ êðà¿íè êóïóâàòè

òàê³ ïîñëóãè. Êð³ì òîãî, ïîÿâà íîâèõ çàðóá³æíèõ òóðèñòè÷íèõ

ðåã³îí³â çìåíøóº â³äâ³äóâàí³ñòü êðèìñüêîãî ï³âîñòðîâà.

Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë Êðèìó âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä

ìîæëèâîñòåé ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó

îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñî-

âîãî ïðîæèâàííÿ â ÀÐ Êðèì çà 2000–2010 ðîêè (òàáë. 3).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðî-

êîì ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñî-

âîãî ïðîæèâàííÿ ñòàíîâëÿòü 116,9%, ê³ëüêîñò³ íîìåð³â –

135,1%, æèòëîâî¿ ïëîù³ âñ³õ íîìåð³â (òèñ. êâ. ì) – 160,1%,

îäíîðàçîâî¿ ì³ñòêîñò³ (ì³ñöü) – 139,5%, îáñëóãîâàíî ïðè¿æ-

äæèõ (òèñ. îñ³á) – 151,8%. Òîáòî äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïðîòÿ-

ãîì 2000–2010 ðîê³â ãîâîðèòü ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
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Òàáëèöÿ 2. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà 2000–2011 ðîêè (îñ³á)

* Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.
Äæåðåëî: [19], âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâà-
íèõ ñóá'ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè – óñüîãî*

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â
Ê³ëüê³ñòü

åêñêóðñàíò³â³íîçåìí³
òóðèñòè

òóðèñòè–ãðîìàäÿíè
Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæà-

ëè çà êîðäîí

âíóòð³øí³
òóðèñòè 

2000 374631 128145 4056 242430 686657
2001 420391 152144 1833 266414 826290
2002 482182 161363 1755 319064 834895
2003 570235 200590 2064 367581 1379336
2004 334856 110702 2486 221668 294619
2005 359609 113387 4110 242112 436209
2006 335322 94967 6561 233794 575166
2007 392709 128009 8753 255947 662946
2008 351235 14108 9464 227663 556385
2009 254203 84801 7162 162240 509355
2010 248750 97562 7061 144127 414789
2011 239891 87984 10927 140980 506633

2011 äî 2000 – 134740 – 40161 + 6871 – 102450 – 180024



Ðîêè

Ñàíàòîð³¿ òà ïàíñ³î-
íàòè ç ë³êóâàííÿì1

Ñàíàòîð³¿–
ïðîô³ëàêòîð³¿1

Áóäèíêè ³ ïàíñ³î-
íàòè â³äïî÷èíêó1

Áàçè òà ³íø³ çà-
êëàäè â³äïî÷èíêó1

Äèòÿ÷³ îçäîðîâ÷³
òàáîðè2

âñüîãî
ó íèõ ë³æîê,

òèñ.
âñüîãî

ó íèõ ë³-
æîê, òèñ.

âñüîãî
ó íèõ ì³ñ-
öü, òèñ.

âñüîãî
ó íèõ ì³ñ-
öü, òèñ.

âñüîãî
ó íèõ ì³ñ-
öü, òèñ.

1995 139 60,2 12 0,7 115 37,3 203 31,9 302 26,9
1996 135 57,6 10 0,6 119 38,6 187 29,7 301 25,6
1997 133 59,4 10 0,3 122 36,2 203 31,4 290 27,3
1998 137 60,7 9 0,4 125 35,6 252 30,2 336 28,5
1999 140 59,9 9 0,5 125 34,6 255 28,9 391 27,2
2000 146 57,0 10 1,1 107 27,6 256 31,1 257 26,2
2001 147 57,5 8 0,5 110 28,2 268 35,9 278 26,1
2002 145 56,6 6 0,3 121 28,5 268 38,7 319 28,8
2003 145 55,8 6 0,3 119 27,3 279 39,9 409 30,7
2004 141 55,6 6 0,3 129 29,6 291 42,3 497 32,9
2005 142 54,5 5 0,3 136 29,3 286 43,1 613 33,9
2006 141 53,8 5 0,4 131 28,9 288 43,2 640 33,4
2007 140 55,0 5 0,3 131 30,0 280 36,8 638 33,3
2008 141 54,1 4 0,3 130 29,9 278 36,8 665 32,3
2009 142 55,5 3 0,3 131 28,0 278 35,8 570 30,7
2010 144 56,0 2 0,3 129 28,4 273 35,7 598 34,0
2011 143 56,3 2 0,3 126 28,1 273 35,5 723 33,5

2011 äî 2000, % 98 99 20 27,3 117,8 101,8 106,6 114,1 281,3 127,9
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êîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü ïðîæèâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ

òåíäåíö³ºþ çá³ëüøåííÿ îáñëóãîâàíèõ ïðè¿æäæèõ çà ö³ ðîêè.

Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Êðèìó, êî-

æåí ï'ÿòèé ãîòåëü ï³âîñòðîâà ìàº ñåðòèô³êàò ïðî ïðèâëàñ-

íåííÿ éîìó äâîõ ³ á³ëüøå ç³ðîê. Ó ö³ëîìó íà Êðèì ïðèïàäàº

äåñÿòà ÷àñòèíà íîìåðíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, ùî ñòàíîâèòü

7384 íîìåðè íà 15,3 òèñ. ì³ñöü. Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çà-

ãàëüíèé íîìåðíèé ôîíä ãîòåë³â Êðèìó çá³ëüøèâñÿ íà 32%,

à æèòëîâà ïëîùà – íà 54%. Ïèòîìà âàãà âèñîêîêëàñíèõ íî-

ìåð³â çà òîé æå ïåð³îä çðîñëà ç 9 äî 14% [20].

Ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³âîñòðîâà âåëèêîþ ì³ðîþ âèç-

íà÷àþòüñÿ ïîòåíö³àëîì ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ-

÷èõ çàêëàä³â ÀÐ Êðèì (òàáë. 4). ²ç òàáë. 4 âèäíî, ùî â 2011

ðîö³ äî êîìïëåêñó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ðîçòà-

øîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ï³âîñòðîâà, âõîäèëè òàê³: ñàíàòîð³¿ òà

ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì – 143 îä., â íèõ ë³æîê – 56,3 òèñ.

îä.; 2 ñàíàòîð³¿ – ïðîô³ëàêòîð³¿, â íèõ 300 ë³æîê; 126 áóäèí-

ê³â ³ ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó, â íèõ 28,1 òèñ. ì³ñöü; 273 áàçè

òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó, â íèõ ë³æîê 35,5; 723 äèòÿ÷èõ

îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â, â íèõ ë³æîê 33,5 òèñ.

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, ïîòåíö³àë ñàíàòîðíî–êóðîðò-

íèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì â

2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì òàêèé: 98% ñàíàòîð³¿â òà

ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì, 99% ó íèõ ë³æîê; 20% ñàíàòîð³-

¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â, 27,3% ó íèõ ë³æîê; 117,8% áóäèíê³â ³

ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó, 101,8% ó íèõ ì³ñöü; 106,6% áàç òà

³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó, 114,1% ó íèõ ì³ñöü; 281,3% äè-

òÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â, 127,9% ó íèõ ì³ñöü. Òàêèì ÷èíîì,

ïîòåíö³àë ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â Àâ-

òîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì â 2011 ðîö³ íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³-

äàâ ïîòðåáàì îñíîâíèõ êàòåãîð³é ðåêðåàíò³â.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà êóðîðò³â ³ òóðèçìó ÀÐ Êðèì, ðåêðå-

àö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àâòîíîì³¿ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòàëà ðîçâèâà-

òèñÿ àêòèâí³øå, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîçèòèâí³ çì³íè â ö³é ñôåð³.

Çíà÷íó ðîëü ó öèõ ïðîöåñàõ â³ä³ãðàº Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010 äî
2000, %

Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà ³íøèõ
ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî
ïðîæèâàííÿ

89 84 84 77 74 78 81 82 93 96 104 116,9

Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â 5570 6067 7041 6410 5724 5982 6464 6777 7188 7384 7523 135,1
Æèòëîâà ïëîùà âñ³õ
íîìåð³â, òèñ. êâ. ì 

99,0 110,7 129,5 120,3 101,1 115,6 129,8 133,3 146,8 152,9 158,5 160,1

Îäíîðàçîâà ì³ñòê³ñòü, ì³ñöü 11357 12676 14754 13607 12289 12710 13542 13987 14839 15324 15839 139,5
Îáñëóãîâàíî ïðè¿æäæèõ,
òèñ. îñ³á

204,5 260,6 282,4 272,7 302,1 256,6 282,5 340,8 377,4 292,7 310,5 151,8
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Òàáëèöÿ 3. Ãîòåë³ òà ³íø³ ì³ñöÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 2000–2010 ðîêè

Äæåðåëî: [19], âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

Òàáëèöÿ 4. Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ òà îçäîðîâ÷³ çàêëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 1995–2011 ðîêè

1 Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ (îçäîðîâ÷èõ) çàêëàä³â ïîäàºòüñÿ çà 12 ì³ñÿö³â: ç 1 æîâòíÿ
ïîïåðåäíüîãî ïî 30 âåðåñíÿ çâ³òíîãî ðîêó.
2 Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó – äèòÿ÷³ çàêëàäè îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó.
Äæåðåëî: [19], âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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2011–2020 ðîêè [12], â ÿê³é ïðîãîëîøåíî: «Ñòðàòåã³÷íîþ

ìåòîþ ðîçâèòêó ÀÐ Êðèì º äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ

ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ êðèì÷àí íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî òèïó, ùî ãàðàíòóº

åêîëîã³÷íó áåçïåêó, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ðåàë³-

çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³î-

í³». Âîíà ä³éñíî º ñïðàâæíüîþ ñòðàòåã³÷íîþ äîêòðèíîþ ðî-

çâèòêó Êðèìñüêîãî ðåã³îíó. Â öüîìó äîêóìåíò³ íå ëèøå ðîç-

êðèâàþòüñÿ ñòàí ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó Êðèìó, à é ÷³òêî âèçíà-

÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè òà çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõà-

í³çìè òà åòàïè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó [18, ñ. 40].

Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ â òðè åòàïè: Ïåðøèé

åòàï – ïåðåáîðåííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ³ ôîðìóâàííÿ ïåðå-

äóìîâ (2011–2013) ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Äðóãèé åòàï –

àêòèâíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà (2014–2016). Òðåò³é åòàï

– ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â îñíîâó ñòàá³ëüíîãî ïðî-

ãðåñó ðåã³îíó (2017–2020). Îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ïî ðåàë³çà-

ö³¿ Ñòðàòåã³¿ ïîäàíî íà ðèñóíêó.

Óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ äî 2020 ðîêó î÷³êóºòüñÿ

çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ðåñïóáë³êè â

1,8 ðàçà â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ –

â 1,8 ðàçà, çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéíÿòèõ ðîá³òíèê³â – â 2,4 ðà-

çà, ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë – â 3,8 ðàçà [18].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

Êðèìó ðîçðîáëåíèé Ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïåðøîãî åòàïó, ÿêèé

äåòàë³çóº ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè òà çàâäàííÿ [17], ³ Ïðî-

ãðàìà ðîçâèòêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó

Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà 2012–2013 ðîêè [21].

Ïðîãðàìà íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ îñíîâíî¿ çàäà÷³ I åòà-

ïó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ – ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ³

ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü øëÿõîì

êîìïëåêñíîãî ðåôîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó

Êðèìó. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè Àâòîíîìíà

Ðåñïóáë³êà Êðèì ìàº çàéíÿòè ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ íà ðèíêó

ïðè÷îðíîìîðñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ó ñàíàòîðíî–êó-

ðîðòíîìó ë³êóâàíí³, îçäîðîâëåíí³ ³ ðåàá³ë³òàö³¿, âíóòð³ø-

íüîìó òóðèçì³.

¹ ç/ï Ïîêàçíèêè Îäèíèöÿ âèì³ðó 2009 2010

1
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ óñòàíîâ ³ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü âëàñíó áàçó ðîçì³ùåííÿ

îä. 656 656

2
Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà çä³éñíåííÿ òó-
ðîïåðàòîðñüêî¿ ³ òóðàãåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

îä. 584 608

3 Îá'ºì ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïîñëóã (ó ä³þ÷èõ ö³íàõ) ìëí. ãðí. 3662,7 4328,7
4 Çáîðè ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â â³ä êóðîðòíèõ ðåã³îí³â ìëí. ãðí. 2028,4 2407,1

5
Çáîðè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó â³ä ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ³ òóðè-
ñòè÷íîãî êîìïëåêñ³â

ìëí. ãðí. 270,7 320,6

6
×èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ (îçäîðîâ÷èõ) óñòàíîâ ³ íà òó-
ðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

òèñ. ÷îë. 42,0 44,0

7 Ê³ëüê³ñòü â³äïî÷èâàþ÷èõ, âñüîãî ìëí. ÷îë. 5,02 5,72
â òîìó ÷èñë³:

7.1 ×èñåëüí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ â³äïî÷èâàþ÷èõ ìëí. ÷îë. 1,07 1,16
7.2 ×èñåëüí³ñòü íåîðãàí³çîâàíèõ â³äïî÷èâàþ÷èõ ìëí. ÷îë. 3,95 4,56
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Äæåðåëî: [ 21].

Äæåðåëî: [12; 17].

Òàáëèöÿ 5. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà 2009–2010 ðîêè

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÀÐÊ íà 2011–2020 ðîêè
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Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó

Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà 2009–2010 ðîêè ïîäàí³ â

òàáë. 5.

Çã³äíî ç Ïðîãðàìîþ íà 1 âåðåñíÿ 2011 ðîêó â Àâòîíîìí³é

Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ïðàöþº á³ëüøå í³æ 3,5 òèñ. çàñîá³â ðîçì³ùåí-

íÿ: 656 çàðåºñòðîâàíèõ îá'ºêò³â, ç ÿêèõ 123 ñàíàòîð³¿ ³ 121

ïàíñ³îíàò ç ë³êóâàííÿì, á³ëüøå 3 òèñ. ïðèâàòíèõ äîìîâîëîä³íü

ç äåñÿòüìà ³ á³ëüøå ë³æêî–ì³ñöÿìè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â

àâòîíîì³¿ òàêîæ ïðàöþþòü á³ëüøå 10 òèñ. çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ

äî äåñÿòè ë³æêî–ì³ñöü (ïðèâàòí³ áóäèíêè ³ êâàðòèðè) [17].

Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â ÀÐ Êðèì íà

2011–2020 ðîêè ìàº ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ

êîíöåíòðàö³¿ íàÿâíèõ îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâèõ, ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³âîñòðîâà íà ðîçâ'ÿçàí-

í³ ïðîáëåì ñôåðè òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿, çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Êðèìó ³ ðîçâèòêó íàéö³íí³øèõ òóðèñòè÷-

íèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáëåíèõ ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíî–ðåêðåà-

ö³éíîãî òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü ñòâîðèòè ñó÷àñíó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó âèñîêîåôåêòèâíó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíó

ãàëóçü åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ â íàéáëèæ÷³

ðîêè ðåôîðìóâàòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé ³ òóðèñòè÷íèé ñåê-

òîð åêîíîì³êè ÀÐÊ.

Âàæëèâî, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â

Êðèìó º ñêëàäîâîþ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, ùî çàáåçïå÷óº ö³ëüîâó

ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ òà ÿêî-

ñò³ æèòòÿ êðèì÷àí íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî òèïó, ÿêà ãàðàíòóº åêîëîã³÷íó

áåçïåêó, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ðåàë³çàö³þ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³.

Çà î÷³êóâàííÿì åêñïåðò³â, óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ çà-

áåçïå÷èòü ïåðåòâîðåííÿ Êðèìó íà ðåã³îí, ÿêèé ìàº òàê³ ïî-

çèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè: º íîâàòîðîì ó âïðîâàäæåíí³ óïðà-

âë³íñüêèõ, ñîö³àëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ñòðàòåã³þ âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíó êîí-

ñîë³äàö³þ é ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³;

ñòàâ íà øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèé ñóá'ºêò ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè òà

÷îðíîìîðñüêîãî ñóáðåã³îíó; ãàðàíòóº áåçïåêó æèòòÿ ³ ïðî-

ñòîðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî, êàäðîâîãî é òâîð÷îãî ïî-

òåíö³àëó ãðîìàäÿí; ñòâîðþº êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ ïåðåáó-

âàííÿ ãîñòåé ðåã³îíó – ñïîæèâà÷³â ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã; º

ãàðàíòîì ðîçâèòêó ä³àëîãó êóëüòóð ó ÷îðíîìîðñüêîìó ìàê-

ðîðåã³îí³, çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ð³çíîìàí³òòÿ êóëüòóð, ùî

ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ¿õ ð³âíîïðàâíîãî ðî-

çâèòêó, âçàºìîçáàãà÷åííÿ òà ì³æíàö³îíàëüíî¿ çãîäè; çàáåç-

ïå÷óº çáåðåæåííÿ á³îðîçìà¿òòÿ ó ïðèðîä³, åêîëîã³÷íó áåçïå-

êó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîñ³äàº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó

ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó; ñïðèÿº ðåà-

ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíî–êîìóí³êàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó Óêðà¿íè â ÷îðíîìîðñüêîìó ìàêðîðåã³îí³; âõîäèòü äî

ãðóïè âèñîêîðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ÿê³ñòþ æèòòÿ òà

ð³âíåì ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â [12, ñ. 21; 18, ñ. 47].

Âèñíîâêè

Îòæå, êðèìñüêèé ï³âîñòð³â ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ òà ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â òîé æå ÷àñ

íàÿâíèé ïîòåíö³àë Êðèìó äîñ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íååôåê-

òèâíî. Òóðèñòè÷íèé ðèíîê óñå ùå çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñòàíîâëåííÿ,

ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ, ì³æãàëóçåâèõ, ì³æðåã³îíàëüíèõ ³

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Åôåêòèâí³ñòü á³ëüøîñò³ êó-

ðîðòíèõ óñòàíîâ Êðèìó çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. Òîìó îäí³ºþ

ç ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé º ðîçâèòîê ï³âîñòðîâó ÿê íà-

ö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî öåíòðó òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿ –

âèõ³ä íà ðåã³îíàëüí³ òà ãëîáàëüíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê, ôîð-

ìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ êëàñòåð³â òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿, ³í-

ôðàñòðóêòóðè ãîñòèííîñò³.

Ðåôîðìóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî òà òóðèñòè÷íîãî

ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íó ðåàë³çàö³þ ïîòåí-

ö³àëó ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ òà òóðèçìó çà ðàõó-

íîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ðåêðåàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïî-

ñëóã, îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó,

çìåíøåííÿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ñòàí äîâê³ëëÿ.

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ öèõ çàâ-

äàíü º ïåðåòâîðåííÿ òóðèçìó íà ïð³îðèòåòíèé íàïðÿìîê

ñòàëîãî ðîçâèòêó Êðèìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ðåã³îí, êëàñòåð, êëàñòåðíå
óòâîðåííÿ, ñèñòåìà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíà
ï³äòðèìêà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ðåãèîí, êëàñòåð, êëà-
ñòåðíîå îáðàçîâàíèå, ñèñòåìà èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

In the article expediency and necessity of forming of regio-
nal clusters are examined in the modern terms of Ukraine.

Keywords: investment, region, cluster, cluster formati-
on, system of investment activity, state support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ïåðåõîäó êðà¿íè íà ³í-

íîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º íàäçâè÷àéíî àê-

òóàëüíèì, ³ â öüîìó íàïðÿì³ âæå íàïðàöüîâàíî â³äïîâ³äíó

íîðìàòèâíó áàçó.

Àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

³íòåðåñàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷åíà

Â.Â. ÊÐÓÃÎÂÈÉ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â
â Óêðà¿í³: íàïðÿìêè, ñôåðè, îñíîâí³

ïðîáëåìè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè

«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà,

åôåêòèâíà äåðæàâà», ïðîãîëîøåíîþ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ó öüîìó ïðîöåñ³ ïîâèíí³ ñòàòè ³ííî-

âàö³éíî–ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, ÿê³ ìàþòü äîáðîâ³ëüíî ôîðìó-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ïîòåíö³àëó êîæíî¿ ç îáëàñòåé

÷è â ìåæàõ ³íøèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â

óïðàâë³íí³ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îêðåìèõ äîñë³äæåíü

³ ìîíîãðàô³é ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì. Ïîðòåð,

É. Øóìïåòåð, Â.Ì. Àíäåðñîí, Ì.Ô. Êðîïèâêî, Ñ.Î. Á³ëà,

Ä.Â. Êðèñàëîâ, Í.À. Ì³êóëà.

Á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì çàñàäàì

óòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ï³äâè-

ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó ÷åðåç çà-

ñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó. Îäíàê ðîçðîáö³ çàõîä³â äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó ðåã³îí³ ÿê çàñîáó

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëåíî ìàëî óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ùîäî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ð³çíî¿ òèïîëîã³¿ ÿê çàñî-

áó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ðåã³îí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ðå-

ã³îíàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº àäåêâàòíîãî âíåñåííÿ çì³í äî

ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèä³ëÿþ÷è á³ëüøå óâàãè

ìåõàí³çìàì ðèíêîâî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, çîêðåìà íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³. Îá'ºêòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ñüîãîäí³ º ñïðè÷è-

íåíå íåîáõ³äí³ñòþ ïðîòèä³¿ ô³íàíñîâ³é êðèç³ ïîñèëåííÿ ðîë³

ðèíêîâî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ðåã³îíàõ, íàñë³äêàìè ÿêî¿ ñòàëè

çì³íè ó ¿õ ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³, âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó, ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ùå É. Øóìïåòåð, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ïîäîëàííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè, âèñóíóâ òåçó ïðî òå, ùî «ãðóïîâà âçàºìîä³ÿ

ï³äïðèºìö³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

øëÿõîì êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ

ôîðì âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ

íàðîñòàþ÷èì òðåíäîì».

Ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè òåðì³í cluster ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê ãðî-

íî, áóêåò, ù³òêà, àáî ÿê ãðóïà, ñêóï÷åííÿ, çîñåðåäæåííÿ (íà-

ïðèêëàä, ëþäåé, ïðåäìåò³â), àáî ÿê áäæîëèíèé ð³é, áóêâàëü-

íî – «çðîñòàòè ðàçîì». Êëàñòåð – öå òàêîæ, êð³ì âñüîãî ³í-

øîãî, ³ ìàòåìàòè÷íèé òåðì³í, ùî ïîçíà÷àº ô³çè÷íî áëèçüêå

ðîçòàøóâàííÿ ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ îá'ºêò³â ó ìåæàõ îäí³º¿

îáëàñò³. Ïîä³áíå çíà÷åííÿ âêëàäàºòüñÿ ³ â åêîíîì³÷íèé çì³ñò

(âèçíà÷åííÿ, ïîíÿòòÿ) öüîãî ñëîâà.

Òàê, àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ìàéêë Ïîðòåð, ôàõ³âåöü â

îáëàñò³ êëàñòåð³â, äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Êëàñòåðè – öå çîñå-

ðåäæåííÿ â ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³ âçàºìîçàëåæíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà óñòàíîâ ó ãðàíèöÿõ îêðåìî¿ îáëàñò³». Äàë³ Ì. Ïîðòåð

äîïîâíþº âèçíà÷åííÿ òèì, ùî êëàñòåðè îõîïëþþòü çíà÷íó

ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âàæëèâèõ

äëÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à ñàìå: ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³àëü-

íîãî îñíàùåííÿ, íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîñëóã, ³íôðàñòðóêòóðè,

ñèðîâèíè, äîäàòêîâèõ ïðîäóêò³â ³ ò.ï. Êð³ì òîãî, «...áàãàòî êëà-

ñòåð³â âêëþ÷àþòü îðãàíè âëàäè òà ³íø³ óñòàíîâè – òàê³, ÿê óí³-

âåðñèòåòè, öåíòðè ñòàíäàðòèçàö³¿, òîðãîâåëüí³ àñîö³àö³¿, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü óòâîðåííÿ, ñïåö³àë³çîâàíå ïåðåíàâ÷àííÿ, ³í-

ôîðìàö³þ, äîñë³äæåííÿ òà òåõí³÷íó ï³äòðèìêó» [1, c. 26].

Êëàñòåð – öå ãåîãðàô³÷íî áëèçüê³ ãðóïè âçàºìîïîâ'ÿçà-

íèõ êîìïàí³é òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè îðãàí³çàö³é, àñîö³éîâàíèõ

óñòàíîâ â îêðåì³é ãàëóç³, ñôåð³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ñï³ëüíèìè òåõ-

íîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ

ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Âîíè çâè-

÷àéíî ³ñíóþòü ó ãåîãðàô³÷í³é çîí³, äå êîìóí³êàö³¿, ëîã³ñòèêà òà

ëþäñüê³ ðåñóðñè º ëåãêîäîñòóïíèìè. Êëàñòåðè çàçâè÷àé

ðîçì³ùóþòüñÿ â ðåã³îíàõ, à ³íîä³ – â îêðåìîìó ì³ñò³. Ðîçåí-

ôåëüä ï³äêðåñëþº, ùî êëàñòåðè ïîâèíí³ ìàòè àêòèâí³ êàíà-

ëè äëÿ á³çíåñ–òðàíçàêö³é, ä³àëîãó òà êîìóí³êàö³é. «Áåç àê-

òèâíèõ êàíàë³â, íàâ³òü êðèòè÷íà ìàñà â³äïîâ³äíèõ ô³ðì íå º

ì³ñöåâèì âèðîáíèöòâîì àáî ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ ³, òàêèì

÷èíîì, íå ôóíêö³îíóº ÿê êëàñòåð»[2, ñ. 258; 4].

Êëàñòåðí³ îá'ºäíàííÿ íà ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³-

øèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôîðì ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó, çà ÿêî¿ íà ðèíêó êîíêóðóþòü óæå íå îêðåì³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, à ö³ë³ êîìïëåêñè, ÿê³ ñêîðî÷óþòü ñâî¿ âèòðàòè çàâ-

äÿêè ñï³ëüí³é òåõíîëîã³÷í³é êîîïåðàö³¿ êîìïàí³é. Îá'ºäíàííÿ ó

êëàñòåðè ôîðìóþòü ñïåöèô³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ç ìå-

òîþ ðîçøèðåííÿ ñôåðè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ

êàï³òàëó òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à îòæå, âèêîíóþòü ôóíêö³¿

ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè.

Åêîíîì³êà, ùî ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòåð³â, – öå ìî-

äåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâî¿

åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ

íàñåëåííÿ. Êëàñòåðè ïîòð³áí³, áî: ïðîöåñè ³ííîâàö³¿ âèìàãà-

þòü ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ÷àñòî çà ìåæà-

ìè îêðåìî âçÿòî¿ êîìïàí³¿; êëàñòåðè – öå: ñïîëó÷åííÿ êîíêó-

ðåíö³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà, «êîëåêòèâíà åôåêòèâí³ñòü»,

«ãíó÷êà ñïåö³àë³çàö³ÿ»; âèêîðèñòàííÿ åôåêò³â ìàñøòàáó; ïî-

ëþñè çðîñòàííÿ; êëàñòåðè – ÷àñòèíà á³ëüø øèðîêî¿ êîíöåï-

ö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êëàñòåðí³ ìåõàí³çìè àáî ëî-

êàëüí³ ìåðåæ³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ ñèñòåìè – º äæåðå-

ëàìè òà ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òåðèòîð³é.

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ: ïðè àíàë³ç³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³; ÿê îñíîâà ïîë³-

òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó; ÿê îñíîâà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ÿê «ìàãí³ò» äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ; ÿê îñíî-

âà âçàºìîä³¿ âåëèêîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. Îñíîâíà ìåòà êëà-

ñòåðà – ï³äâèùèòè âíóòð³øíþ òà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü éîãî ÷ëåí³â çà ðàõóíîê êîìåðö³éíîãî ³ íåêî-

ìåðö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâà-

ö³¿, îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ³ çàõîä³â ïîë³òèêè ï³äòðèìêè.

Îäíàê, ùîá ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â ³ ðîáèòè

âèñíîâêè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³ñíóº ïîòðåáà â á³ëüø
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òî÷í³é êîíöåïòóàë³çàö³¿ òîãî, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ êëàñòåðè òà

ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ÿâèùà.

Êëàñòåðè, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèì ñïîñîáîì âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ðàö³î-

íàëüíî âçàºìîäîïîâíþþòü îäíå îäíîãî â ïðîöåñ³ âåäåííÿ

íèìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ

ðèíêàõ, à òàêîæ äàº íàéá³ëüø ä³ºâèé ïîøòîâõ ó âïðîâà-

äæåíí³ ³ííîâàö³é ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü êîìóí³êàö³é ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè êëàñòåð³â.

Ñàìå ³ííîâàö³éíî–ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè çàáåçïå÷óâàòè-

ìóòü ðîçðîáêó, âèðîáíèöòâî òà çáóò êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã.

Àíàë³ç ïðîöåñó ³í³ö³þâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðèíöèïîâó

â³äì³íí³ñòü òàêîãî òèïó îá'ºäíàííÿ â³ä ³íøèõ àñîö³àö³é, êîí-

öåðí³â, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òîùî. Ïî–ïåðøå, ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî îá'ºäíóþòüñÿ, íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà

þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ¿õ – ïðèâàòí³.

Ïî–äðóãå, ôîðìóþòüñÿ ºäèí³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ùî âèðà-

æàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ îäèí îäíîãî øëÿõîì çàêó-

ï³âë³ ÷åðåç òîðãîâåëüí³ òî÷êè ÷ëåí³â êëàñòåðà. Ñòðàòåã³ÿ

êëàñòåðíî¿ ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºì-

ö³â ³íâåñòóâàòè ì³ñöåâå âèðîáíèöòâî, âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñ-

öåâ³ ðåñóðñè òà â³ò÷èçíÿí³ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñòåðíó ìîäåëü ãàëóçåâî–òåðèòîð³àëüíî¿

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, âèçíà÷èìî ¿¿ îñíîâíó ñòðàòåã³÷íó

ñïðÿìîâàí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ ì³æñåêòîðíî¿ ñï³âïðàö³ –

âëàäè – á³çíåñó – ãðîìàäè (÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ãðîìàäñüê³

îðãàí³çàö³¿). Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà äîâîäèòü âèñîêó

åôåêòèâí³ñòü ïîñèëåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³. Äëÿ ñóá'ºêò³â òðàí-

ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè öÿ ôîðìà ì³æñåêòîðíî¿

âçàºìîä³¿ º âèêëþ÷íî âàæëèâîþ ÿê ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü îïà-

íóâàííÿ ñó÷àñíèìè öèâ³ë³çîâàíèìè ìåòîäàìè ðåàë³çàö³¿ ³í-

äèâ³äóàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, òàê ³ äëÿ êîíöåíòðàö³¿

³íôîðìàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ³íøèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïðî-

òèñòîÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ñóá'ºêòàì ì³æíàðîäíîãî

á³çíåñó. Ðîëü òà çíà÷åííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ãàëóçåâî–òå-

ðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îíó ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó.

Îïòèì³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òà â³äïîâ³äíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ó÷àñíèê³â êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ïðèâîäèòü äî:

– ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, à

â³äòàê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ö³íè ïðîäóêö³¿;

– ïîñèëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é çà ð³øåííÿ, ùî óõâàëþþòüñÿ íè-

ìè ç îãëÿäó íà ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç ïàðòíåðàìè ïî êëàñòåðó,

ùî º ³ ïàðòíåðàìè ïî á³çíåñó;

– çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî ðîçáóäîâè åêîíîì³êè

âëàñíîãî ðåã³îíó òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñâîº¿ ãðîìàäè.

Ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíî¿

ìîäåë³ ãàëóçåâî–òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

ìàº âèð³øóâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Òèì

ñàìèì ó ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó óïðàâë³íí³ áóäå ðåàë³-

çîâàíèé ïðèíöèï ïð³îðèòåòó ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-

ìàäè íà ïðîòèâàãó ïîøèðåíîìó äîíåäàâíà ãàëóçåâîìó ï³ä-

õîäó äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ íå ïîçáàâëÿº

¿¿ íåäîë³ê³â, ùî çà óìîâ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ìî-

æóòü áóòè ñóòòºâèìè. Ïåðøî÷åðãîâî öå íàäì³ðíà êîíöåí-

òðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, à â³äòàê – ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïîñè-

ëåííÿ ìîíîïîëüíèõ òåíäåíö³é â îêðåìèõ ðèíêîâèõ ñåêòîðàõ.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó âàðòî íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ êåð³âíèì

ñòðóêòóðàì êëàñòåðíèõ óòâîðåíü âðàõîâóâàòè ôîðìàëüí³

îçíàêè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà óíèêàòè ï³äïàäàííÿ ï³ä

ñàíêö³¿ äåðæàâíî¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ êîðåêö³¿.

Òàê, íåùîäàâíî ó Òåðíîï³ëüñüêîìó íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷-

íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ ²âàíà Ïóëþÿ â³äáóëîñÿ óðî÷èñòå â³ä-

êðèòòÿ íàóêîâîãî ïàðêó «²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé êëàñòåð

Òåðíîï³ëëÿ», ÿêèé ñòâîðåíî ç ìåòîþ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõ-

í³÷íî¿ ò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Òåðíîï³ëüñüêî¿

îáëàñò³, åôåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-

íîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âè-

ùî¿ øêîëè äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü ³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà çàêîðäîííîìó

ðèíêàõ.
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Ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ â³äïîâ³äíî äî ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.01.2010 ¹165–ð «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â íà 2010–2011 ðîêè ³ç ñòâîðåí-

íÿ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà «Ñîðî÷èíñüêèé ÿð-

ìàðîê» äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» ñòâîðå-

íî êëàñòåð «Ñîðî÷èíñüêèé ÿðìàðîê», òàêîæ âïðîâàäæóºòü-

ñÿ ïðîåêò «Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó âèðîáíèê³â

åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿».

Ñâîº ³ñíóâàííÿ òàêîæ çàäåêëàðóâàëè êëàñòåðè â ðÿä³

îáëàñòåé ³ ì³ñò, çîêðåìà:

– ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ä³þòü Ìåë³òîïîëüñüê³ êëàñòåðè

(ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, áäæ³ëüíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ «²ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé êëàñòåð

ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ìàøèíîáóä³âíîãî á³çíåñó»);

– â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ñòâîðåíî êëàñòåð íàðîä-

íèõ õóäîæí³õ ïðîìèñë³â «Ñóç³ð'ÿ» â³äïîâ³äíî äî ðîçïîðÿ-

äæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.01.2010

¹145–ð «Ïðî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó

íàðîäíèõ õóäîæí³õ ïðîìèñë³â «Ñóç³ð'ÿ»;

– ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ ä³þòü êëàñòåð äåðåâîîáðîáêè «Ïî-

ë³ññÿ Ðîêèòí³âùèíè» òà ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð âïðîâàäæåííÿ;

– ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ ä³þòü òðàíñïîðòíî–òóðèñòè÷íèé

êëàñòåð «Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè» òà «Øâåéíèé êëàñòåð»;

– ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ä³º àñîö³àö³ÿ «Ïîä³ëëÿ Ïåðøèé»,

ÿêà ïîºäíóº øâåéí³, áóä³âåëüí³ ³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè;

– ó Ñåâàñòîïîë³ ñòâîðåíî Àñîö³àö³þ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ì³-

ñòà Ñåâàñòîïîëÿ «Àóðà», â ÿêó âõîäÿòü ï³ëîòí³ êëàñòåðè

«ÅêîÅíåðãî», «Áàéäàðè–òóð», «Âîäí³ –ðåñóðñè», «Çäîðîâ'ÿ».

Äëÿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åí-

íÿ, îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â ìîæå ñòàòè óòâîðåííÿ äåð-

æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íåáàíê³âñüêî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿

óñòàíîâè «Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ», ð³øåííÿ ïðî

óòâîðåííÿ ïðèéíÿòî íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ðîêó.

Àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ óòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ âèðîá-

íè÷èõ êëàñòåð³â, çîêðåìà ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ Ðî-

ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â º

îäíèì ³ç øëÿõ³â åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïðèêîð-

äîííèõ îáëàñòåé òà âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ³ç ñóñ³äí³ìè

äåðæàâàìè. Ãîëîâíó ðîëü ó òàêèõ óòâîðåííÿõ â³ä³ãðàþòü

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè êîíêóðåíò-

í³ ïåðåâàãè íà ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïèòàíí³

ôîðìóâàííÿ ò³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â ³ç Ðî-

ñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ìàº ñëóãóâàòè ðàòèô³êîâàíèé ó ëèïí³

2012 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè äîãîâ³ð äåðæàâ – ó÷à-

ñíèöü ÑÍÄ ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ÿêèé óêëàäåíî ç ìåòîþ,

çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, ³íòå-

ãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó ³ ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ñèñòåìó.

Ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ ç ïî÷àòêó 2012 ðîêó ïðîâîäèòüñÿ ðîáî-

òà ùîäî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ êëà-

ñòåð³â ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî äîâãîñòðîêîâå òîðãî-

âå–åêîíîì³÷íå, íàóêîâî–òåõí³÷íå ³ êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâà

Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ³ Êóðñüêî¿ îáëàñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à òà-

êîæ Óãîäè ïðî ñòâîðåííÿ ºâðî ðåã³îíó «ßðîñëàâíà».

Îðãàí³çàö³éíèì öåíòðîì óòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííîãî êëà-

ñòåðó âèçíà÷åíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà» ó ì³ñò³ Øîñ-

òêà, ïðîåêò ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ö³-

ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî)

ïàðêó «Ñâåìà» ó ì³ñò³ Øîñòêà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ íà

2012–2015 ðîêè, ÿêà çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30.11.2011 ¹1265.

Âîäíî÷àñ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó «Íîâà Ñóìùèíà – 2015» ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â îêðåìèõ ï³äãàëóçÿõ àãðîïðîìèñëîâî-

ãî êîìïëåêñó òà â ãàëóçÿõ áóä³âíèöòâà çà ó÷àñòþ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ Áðÿíñüêî¿, Áºëãîðîäñüêî¿ òà Êóðñüêî¿

îáëàñòåé Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ â ïëàí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îíó

«Äîíáàñ» ïåðåäáà÷åíî ïåðñïåêòèâó îðãàí³çàö³éíî¿ òðàíñ-

ïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðà.

Ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ðîçðîáëåí³ ïðîåêòè áóä³â-

íèöòâà óêðà¿íñüêî–ðîñ³éñüêîãî çàë³çíè÷íî–àâòîìîá³ëüíîãî

ìèòíî–ëîã³ñòè÷íîãî òåðì³íàëó «Ì³ëîâå – ×îðòêîâî» ç ôóíê-

ö³ÿìè ³íòåðìîäàëüíî¿ îáðîáêè âàíòàæ³â, ñòâîðåííÿ ïðèêîð-

äîííî–ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ëîã³-

ñòè÷íèõ ïàðê³â «Äîëæàíñüêèé» òà «×åðâîíîïàðòèçàíñüê».

Òàêîæ ó ðàìêàõ ºâðîðåã³îíó «Äîíáàñ» ðîçãëÿäàºòüñÿ ïè-

òàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òàêèõ êëàñòåð³â:

– «Ìåäè÷íèé êëàñòåð», ïåðåäóìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ÿêî-

ãî º íàÿâí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â òà óí³êàëüíîãî ë³êóâàëüíî-

ãî òà äîñë³äíèöüêîãî îáëàäíàííÿ. Â öüîìó íàïðÿì³ ïåðåäáà-

÷åíà ï³äãîòîâêà ñï³ëüíîãî ïëàíó çàõîä³â (Ëóãàíñüêî¿, Äî-

íåöüêî¿ òà Ðîñòîâñüêî¿ îáëàñòåé) ç îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ íå-

â³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ò³ ë³êóâàííÿ ìåøêàíö³â ïðè-

êîðäîííèõ ðåã³îí³â â ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ñóì³æíèõ òåðèòîð³é;

– «Êëàñòåð íàíîòåõíîëîã³é» (íàóêîâèé êëàñòåð). Ïåðåäó-

ìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ÿêîãî º ä³þ÷³ ëàáîðàòîð³¿, à òàêîæ

äîñàäíî–êîíñòðóêòîðñüê³ òà äîñë³äíî–âèðîáíè÷³ ï³äïðèºì-

ñòâà (ÑÏÊÁ «Äîíåöüê», ô³ë³ÿ Äîíåöüêîãî ô³çèêî–òåõí³÷íîãî

³íñòèòóòó ÍÀÍ Óêðà¿íè, ï³äðîçä³ë Ï³âäåííîãî ôåäåðàëüíîãî

óí³âåðñèòåòó â Ðîñòîâñüê³é îáëàñò³);

– êëàñòåð «Òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ». Â ö³é ãàëóç³

òðàäèö³éíî ³ñíóº ïîòóæíà íàóêîâà òà íàâ÷àëüíà áàçà. Êð³ì

òîãî, íàÿâí³ñòü äâîõ íàéá³ëüøèõ ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî

ÑÐÑÐ çàâîä³â ³ç âèïóñêó çàë³çíè÷íèõ ëîêîìîòèâ³â äîçâîëÿº

ïðèñêîðèòè âèêîíàííÿ ðîçðîáîê ¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ ³ âïðî-

âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî;

– «Àãðàðíèé êëàñòåð». Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ öüî-

ãî êëàñòåðà º ïîä³áí³ àãðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè îáëàñòåé – ó÷à-

ñíèê³â ºâðîðåã³îíó, íàÿâí³ñòü àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, äîñë³äíî–ñåëåêö³éíèõ ñòàí-

ö³é, à òàêîæ òðàäèö³éí³ ò³ñí³ çâ'ÿçêè ó ñôåð³ íàóêè.

Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ â ðàìêàõ ºâðîðåã³îíó «Ñëîáîæàíùèíà»

³í³ö³éîâàíî óòâîðåííÿ òàêèõ óêðà¿íñüêî–ðîñ³éñüêèõ êëàñòåð³â:
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– ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ (ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ôîðìóâàííÿ

ô³íàíñîâîãî òðàíñêîðäîííîãî êëàñòåðó «Ñëîáîæàíùèíà»

íà áàç³ êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè Õàðê³â-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó);

– ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çà ó÷àñòþ Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî

òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè, Áºëãî-

ðîäñüêîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Øóõî-

âà, ÂÀÒ «Õàðê³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðè-

ºìíèöòâà» òà Áºëãîðîäñüêîãî îáëàñíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ìåòîþ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðà º íà-

ëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ïðîåêòóâàííÿ ò³ áóä³âíèöòâà

ì³æ ðîñ³éñüêèìè òà óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè;

– ó ñôåð³ ðîçâèòêó òóðèçìó çà ó÷àñòþ êàôåäðè òóðèçìó

Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ êà-

ôåäðè òóðèçìó Áºëãîðîäñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, à

òàêîæ ÂÀÒ «Õàðê³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà» òà Áºëãîðîäñüêîãî îáëàñíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðåíî òðàíñêîðäîííèé òóðèñòè÷-

íèé êëàñòåð ³ç ìåòîþ â³äðîäæåííÿ ìàðøðóò³â ñ³ëüñüêîãî òó-

ðèçìó òà ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê êóëüòóðè êàôåäðîþ. Ä³ÿëüí³ñòü

êëàñòåðà ïîøèðþºòüñÿ íà Çîëî÷³âñüêèé ðàéîí Óêðà¿íè òà

Ãðàéâîðîíñüêèé ðàéîí Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿;

– â àãðàðí³é ñôåð³ (çä³éñíåííÿ ïîñòàâîê óêðà¿íñüêî¿ ïëî-

äîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿). Â öüîìó íà-

ïðÿì³ çàïëàíîâàíî ñòâîðåííÿ àãðàðíîãî îïòîâîãî ðèíêó íà

òåðèòîð³¿ ïðèêîðäîííîãî Äåðãà÷³âñüêîãî ðàéîíó.

Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ñòâî-

ðåííÿ òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðà â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðî

ðåã³îíó «Äí³ïðî», ÿêèé ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ì³-

êðîêë³ìàòó, ùî ñïðèÿòèìå óòâîðåííþ âçàºìîâèã³äíèõ íàö³î-

íàëüíèõ îá'ºäíàíü âèðîáíèê³â òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, â ìå-

æàõ òðüîõ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé – Ãîìåëüñüêî¿, Áðÿíñüêî¿

òà ×åðí³ã³âñüêî¿;

– ðåàë³çàö³ÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ, ñï³ëüíèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ òðàíñêîðäîííîãî êëàñòåðà.

Ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ îïðàöüîâóºòüñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ

àãðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà ï³âäåííîãî òà ñõ³äíîãî ðåã³îí³â

Óêðà¿íè «Ea.F.Tech.+», ÿêèé ìàº îá'ºäíàòè êîìåðö³éí³ êîì-

ïàí³¿, äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà íàóêîâî–îñâ³òí³ óñòàíîâè, ÿê³

ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ñôåðè çðîøóâàííÿ, ïåðåðîáêè òà ðå-

àë³çàö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ì³í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ç ìå-

òîþ íàëàãîäæåííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ñóì³æíèõ ïðèêîð-

äîííèõ ðåã³îí³â ³í³ö³éîâàíî ïåðåä êåð³âíèöòâîì Êðàñíîäàð-

ñüêîãî êðàþ ³ Ðîñòîâñüêî¿ îáëàñò³ ïèòàííÿ ñï³ëüíî¿ ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîåêòó óòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ì³ñò³ Ùîëê³íî

òà êîíöåïòóàëüíèé ïðîåêò Ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–âèðîá-

íè÷îãî ìåãàöåíòðó (ÌÍÏÌ) «Åêîòåõïàðê Ê³ììåð³ÿ» íà Êåð-

÷åíñüêîìó ï³âîñòðîâ³.

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ óòâîðåííþ êëàñòåð³â ñïðèÿþòü çà-

êîíè Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè» òà «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè».

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì çàñíóâàòè íàóêîâèé ïàðê ìîæå

âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä òà/àáî íàóêîâà óñòàíîâà.

²íøèìè çàñíîâíèêàìè ìîæóòü áóòè þðèäè÷í³ îñîáè, ùî

óêëàëè çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð ³ç íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì

òà/àáî íàóêîâîþ óñòàíîâîþ ïðî ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ïàð-

êó. Òîáòî öå ìîæóòü áóòè áóäü–ÿê³ óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîâåäåííÿ íàóêîâî¿ ÷è íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè äî ³ííîâàö³¿ ç ìåòîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â âè-

ðîáíèöòâ³ ò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿

íà êîìåðö³àë³çàö³þ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü âæå 11 íàóêîâèõ ïàðê³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» âèçíà÷åíî ïðà-

âîâ³ çàñàäè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïåðåäáà÷åíî äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó ïåðåäáà÷åíî:

– äåðæàâíó ï³äòðèìêó äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ìåæàõ öèõ ïàðê³â;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà ïðè ââåçåí³ óñòàòêó-

âàííÿ, îáëàäíàííÿ ò³ êîìïëåêòóþ÷èõ äî íèõ, ìàòåð³àë³â, ùî íå

âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, ÿê³ íå º ï³äàêöèçíèìè òîâàðàìè òà

ââîçÿòüñÿ äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ çä³éñíåí-

íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè

íàñåëåíîãî ïóíêòó â ðàç³ áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â ó ìåæàõ ³íäó-

ñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ïîðÿä ³ç öèì â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà

äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ

óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿,

³ ÿê³ ìîæóòü äàòè ïîøòîâõ óòâîðåííþ íîâèõ êëàñòåð³â.

Òàê, íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ôóíêö³î-

íóâàëî:

– 57 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çîñåðåäæåíà â

Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ – ï'ÿòü á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, à òàêîæ ó Äî-

íåöüê³é, Êè¿âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é òà Îäåñüê³é îáëàñòÿõ – ïî

÷îòèðè á³çíåñ–³íêóáàòîðè;

– 27 ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó, ÿê³ º

áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³í-

íÿ Äåðæ³íâåñòïðîåêòó, çàâäàííÿìè ÿêèõ º, çîêðåìà, îðãàí³-

çàö³ÿ âçàºìîä³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùî-

äî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ ³íâå-

ñòèö³é ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííÿ

óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é òà âèíàõîä³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– äåñÿòü ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â íàóêè, ³ííîâàö³é òà ³íôîð-

ìàòèçàö³¿, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ Äåðæ³íôîðìíàóêè (â ì³ñòàõ

Êèºâ³, Æèòîìèð³, Çàïîð³ææ³, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêó, Ëüâîâ³,

Ïîëòàâ³, Ð³âíîìó, Õìåëüíèöüêîìó, ×åðêàñàõ òà ×åðí³ãîâ³).

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó òîâàð³â (ðîá³ò,

ïîñëóã) º ïðîáëåìà êîíêóðåíö³¿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ç
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ï³äïðèºìñòâàìè–ìîíîïîë³ñòàìè, ÿê³ âîëîä³þòü íàáàãàòî

âèùèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, í³æ ³íø³ ó÷àñíèêè ðèíêó.

Êð³ì òîãî, ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå âåäå äî ãàëüìóâàííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çîêðåìà ñòðèìóâàííÿ çàïðî-

âàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâèíîê, óïîâ³ëüíåííÿ íîâîââå-

äåíü, òîä³ ÿê ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ âñ³ëÿêî ðîçâèâàº íà-

ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðÿä ³ç öèì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòü-

ñÿ ïîñòóïîâà âòðàòà â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè áàãàòüîõ

ñåãìåíò³â âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷-

íèìè ñòðóêòóðíèìè äåôîðìàö³ÿìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

òà íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ

â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè.

Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ òîâàð³â íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó, âèñîêà âèòðàòí³ñòü âèðîáíèöòâà, éîãî

íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü òà çàñòàð³ëà ³íôðàñòðóêòóðà

îáóìîâëþþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïåðåâèùåííÿ îáñÿã³â ³ì-

ïîðòó òîâàð³â ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì. À çíà÷íèé äèñáàëàíñ

ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîíóâàííÿì íà îêðåìèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ

ìîæå âèò³ñíèòè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íå ò³ëüêè ³ç çîâí³ø-

íüîãî, àëå ³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå òà âðàõîâóþ÷è, ùî äëÿ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó õàðàêòåðíîþ º àêòèâíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü, ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðî-

çâèòêó îñòàííüîãî, à ñàìå: çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ò³ ³íøèõ ïðåôåðåíö³é íà ïåð³îä âïðîâàäæåííÿ

³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåç-

ïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà;

ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó; íàÿâí³ñòü ðîçâè-

íåíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî.

Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ – ìîíîïîë³ñò³â ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî

ìîíîïîë³çìó, ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâà-

ö³éíèì øëÿõîì, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ðî-

çâèòêó êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åííþ á³ëü-

øî¿ æèòòºçäàòíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³ä-

õîäó â Óêðà¿í³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ â³äðîäæåííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ê³íöåâà ìåòà –

çàéíÿòòÿ Óêðà¿íîþ ã³äíîãî ì³ñöÿ ó ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ åêî-

íîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå äëÿ Óêðà¿íè, îñî-

áëèâî â óìîâàõ óñå çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿,

ïèòàííÿ ñêîð³øîãî ñòâîðåííÿ òà ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ðî-

çâèòêó êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëü-

íîñò³ òà ìàþòü áåçóìîâíó ïåðñïåêòèâó, îñîáëèâî â óìîâàõ

çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, â ÿê³é íà ïåðøèé

ïëàí âèõîäèòü âîëîä³ííÿ ÿê³ñíî íîâèì âèäîì ðåñóðñ³â, à ñà-

ìå ³íôîðìàö³ºþ, ³ííîâàö³ÿìè òà ³íòåëåêòîì.

Ó öèõ ïðîöåñàõ äëÿ Óêðà¿íè ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ñóòòºâ³

â³äì³ííîñò³:

– ñòðóêòóðà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³äåðñòâî àêà-

äåì³÷íèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ³ ä³þ÷à ñèñòåìà ô³-

íàíñóâàííÿ àêàäåì³÷íèõ íàóêîâèõ öåíòð³â;

– ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü â³äðîäæåííÿ ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè

ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ óñòàíîâ ³ âêëþ÷åííÿ ¿¿ äî êëà-

ñòåðíèõ ïðîöåñ³â;

– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 80–õ ðîê³â, êîëè àêòèâíî ïðàö-

þâàëè íàóêîâî–âèðîáíè÷³ îá'ºäíàííÿ ó ñêëàä³ ãîëîâíîãî

ï³äïðèºìñòâà ç ðîçòàøóâàííÿì â îáëàñíîìó öåíòð³, ïðîåêò-

íî–êîíñòðóêòîðñüêîãî öåíòðó ïðè ãîëîâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³

ô³ë³é (ñåðåäí³õ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ â ðàéîííèõ öåíòðàõ,

àáî ì³ñòàõ íåðàéîííîãî ð³âíÿ);

– íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó ³ííîâà-

ö³éíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó, ïîºäíàííÿ ïåðåâàã ìàëîãî á³ç-

íåñó ³ ïîòåíö³àëó àêàäåì³÷íî¿ íàóêè.

Â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ êëàñòåðè òà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà,

ùî çàñíîâàíà íà íèõ, ñëóãóþòü íàéá³ëüø óñï³øíèì ³íñòðó-

ìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.

Êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè, ùî ï³äòðèìóþòü ôîðìè êîîïåðàö³¿ ì³æ

ï³äïðèºìñòâàìè, äåðæàâíèì ñåêòîðîì òà ³íñòèòóö³ÿìè (óí³-

âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè), º ðóø³éíèìè ñè-

ëàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â áà-

ãàòüîõ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ò³ëüêè ïî÷èíàº áóäó-

âàòè ñâîþ ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îñîáëèâî

àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ

êðà¿í, çàñíîâàíî¿ íà êëàñòåðíîìó ï³äõîä³ ó ñâ³òë³ îð³ºíòàö³¿ íà

ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçðîáö³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ
òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòó-
àëüíèõ çàâäàíü äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïîøóê
øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ-
÷èõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèõ áåçó-
ìîâíî ñë³ä â³äíåñòè íàö³îíàëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ðîçâèòîê, ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ, ôîðìè ³ ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³¿ ïåðñîíàëó, ñèñòåìè ³íòåðåñ³â, îïòèìàëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, åêîíîì³÷í³ çàêîíè, òàðèô³êàö³ÿ íàéîìíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé âåäóùèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ê êîòîðûì áåçóñëîâíî ñëåäóåò
îòíåñòè íàöèîíàëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ðàçâèòèå, ïðîìû-
øëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ôîðìû è
ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ñèñòåìû èíòåðåñîâ, îï-
òèìàëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, òàðè-
ôèêàöèÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû.

Article it is devoted development teoretiko–methodologi-
cal and the applied principles of forming and functioning eco-
nomic mechanisms of motivation personnel of industrial en-
terprises. In modern terms one of the most actual tasks for
development of economy Ukraine there is a search ways of
decision problem increase efficiency functioning enterprises
of leading systems formative industries of national economy,
to which sure it follows to take national industry.

Keywords: efficiency, development, food enterprises,
improvement, the forms and systems to motivations of the
personnel, systems interest, optimize production, econo-
mic laws, job rating mercenary workman, labour cost.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíåñîê íàö³îíàëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè â íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó äóæå ìà-

ëèé. Âîíè ôàêòè÷íî íå ôóíêö³îíóþòü, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íåçíà÷í³. Ïîòðåáà â íàéìàíîìó ïåðñî-

íàë³ ì³çåðíà. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº óõâàëåííÿ êàðäèíàëü-

íèõ ð³øåíü ó ðîçâèòêó òåîðåòè÷íî¿ áàçè ³ â³äïîâ³äíèõ ïðàê-

òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòî-

ðè÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çðîáèëè À. Àìîøà,

Á. Áóðêèíñüêèé, Î. Òóðåöüêèé, Ò. Ìîñòåíñüêà, À. Êîâàëüîâ,

À. Çà¿í÷êîâñüêèé, Í. Ëóêüÿí÷åíêî òà ³íø³. Ïðîòå íåäîñòàòíüî

âèâ÷åí³ ñó÷àñí³ ïðîöåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³ âäîñêîíà-

ëåííÿì ìåòîä³â ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ íàéíÿòèõ ðîá³òíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàíèé ÷àñ ç ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðåäñòàâëÿº ïåâíèé ³íòåðåñ óòî÷íåííÿ

Ë.Ì. ÏÎÒÜÎÌÊ²Í,
ä.å.í., äîöåíò, äèðåêòîð ÄÇÎ «Î²ÏÄÎ ÍÓÕÒ»

Ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ íàéìàíîãî
ïåðñîíàëó: åôåêòèâíà ö³êàâ³ñòü
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êîíêðåòíèõ âèä³â âèÿâó îñîáèñòî¿, êîëåêòèâíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿

ö³êàâîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâàõ. Îñîáèñò³ ³íòåðåñè íàéìàíîãî ïåðñîíàëó

çíà÷íî íàáëèæåí³ äî êîëåêòèâíèõ ³ îäíî÷àñíî âîíè ïîõ³äí³

â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ. Ó ðåçóëüòàò³ îñî-

áèñò³ òðóäîâ³ äîõîäè, ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà êîæíîãî ïðà-

ö³âíèêà ÿê ì³ðà çàäîâîëåííÿ éîãî (³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì'¿) ïîòðåá

çàëåæèòü â³ä âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â íå ëèøå ³íäèâ³äóàëüíî¿

ïðàö³, à é ïðàö³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà (âèïëàòà ïðåì³é,

äèâ³äåíä³â, ïðåäñòàâëåííÿ ³íøèõ ï³ëüã ³ ïîñëóã çà ðàõóíîê

çàîõî÷óâàëüíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ³íäèâ³äó-

àëüíèõ, êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ÷èííèê³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíà-

ëó âèðàæàºòüñÿ íå ëèøå â ðîçïîä³ë³ âèïëàò ³ ïðåì³é ³ç ð³çíèõ

çàîõî÷óâàëüíèõ ôîíä³â. Îñê³ëüêè çàãàëüíà ñóìà äîïëàò ³ç

ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ³

ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó (çà âèðàõóâàííÿì ñóìè äèâ³äåíä³â),

ñòàíîâèòü 10–15% ôîíäó, âèð³øàëüíó ðîëü ó çì³öíåíí³

âçàºìîçâ'ÿçêó ñèñòåìè ³íòåðåñ³â íàäàº âäîñêîíàëåííÿ ìå-

òîä³â óòâîðåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñèëþþòüñÿ, íàïðèêëàä, âèìîãè äî éîãî

ðåãóëþâàííÿ çàëåæíî â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, çíèæåííÿ ïîâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî

âèïóñêàºòüñÿ, ³ ³íøèì åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêàì. Â îñíîâ³

çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ, êîëåêòèâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó

áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíàõîäèòüñÿ ëþäñüêà ïðàöÿ. Â³äîìà

áåçë³÷ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó äî ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Àäàìà Ñì³òà ïðàö³âíèê çàâæäè ïðàãíó-

òèìå ïîë³ïøèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ñòàí, òîìó ùî â³í áàæàº

áëàãîïîëó÷÷ÿ, êîìôîðòíèõ óìîâ æèòòÿ ³ çäîáóòòÿ ³íøèõ ïðè-

â³ëåé. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ö³º¿ òåîð³¿, ÿê³ çíèæóþòü åôåê-

òèâí³ñòü ¿¿ âæèâàííÿ, º íåäîñòàòíÿ îð³ºíòàö³ÿ, ï³äãîòîâêà ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ ïðàö³âíèê³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ. Êð³ì òîãî, ïîë³ïøèòè ñâîº ìàòåð³àëüíå ïîëîæåííÿ ìîæ-

íà çà ÷óæèé ðàõóíîê. Îñíîâíèì ÷èííèêîì ìîòèâàö³¿ ïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âëàñíèêàìè ÿêîãî â äàíèé ÷àñ º àêö³-

îíåðè, º çäîáóòòÿ ïðèáóòêó. Ê. Ìàðêñ ³ Ô. Åíãåëüñ [2] ïåðå-

êîíëèâî äîâåëè, ùî äæåðåëîì éîãî óòâîðåííÿ ñëóæèòü äî-

äàòêîâà ïðàöÿ ðîá³òíèêà. Ïðè÷îìó â³í º çàñîáîì çðîñòàííÿ

ðîë³ íàãðîìàäæóâàíîãî êàï³òàëó, ùî ïîñò³éíî ïîñèëþºòüñÿ.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³äåé À. Ñì³òà çíàéøîâ â³ääçåðêà-

ëåííÿ â ïðàöÿõ Ð. Îóåíà [3]. Â³í ñòâîðèâ âëàñíå âèðîáíèö-

òâî, äå ïèòàííÿì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ïðèä³ëÿëàñÿ îñîáëèâà óâàãà. Â³í ïðàêòè÷íî äîâ³â ðîëü îñî-

áèñòîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïðîöåñó. Ä. Îóåí ó ïðî-

öåñ³ ðîçðîáêè îñíîâ ïî ïëàíåðóâàííþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèéøîâ äî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìî-

òèâàö³¿ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³. Îñòàííº ìàº ãà-

ðàíòóâàòè âëàñíèêîâ³ çäîáóòòÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñèëþþòüñÿ, íàïðèêëàä, âèìîãè äî ðåãó-

ëþâàííÿ ñïîæèâàíîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä ê³íöå-

âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çíèæåííÿ ïîâíî¿

òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Â îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ, êîëåêòèâíèõ ³

ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíàõîäèòüñÿ

ëþäñüêà ïðàöÿ. Â³äîì³ áåçë³÷ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó äî

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà ìîðàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó ïîçè-

òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîëîäèõ ìàëî-

êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèêàõ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ íå ïðàãíóòü

ñòàòè ó÷àñíèêàìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Êâàë³ô³êî-

âàí³ ïðàö³âíèêè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ êðèçè âçàãàë³ íå çâåðòà-

þòü í³ÿêî¿ óâàãè íà ðîçãëÿíóòèé âèãëÿä ìîòèâàö³¿. Òîìó ââå-

äåííÿ â ïðîöåñ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà, åëåìåíò³â ìîðàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ â äàíèé ÷àñ íå-

äîö³ëüíî. Ñèñòåìà ìîðàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ñïðàâëÿº âïëèâ íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ëèøå â ïîºäíàíí³ ç ¿¿

ìàòåð³àëüíèìè åëåìåíòàìè. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè âèá³ð-

êîâå çàîõî÷åííÿ ³ íàãîðîäæåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ³ ¿õ ïîêàðàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ êåð³âíè-

ê³â). Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî â ðàç³ âæèâàííÿ êîìïëåêñ-

íî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ (ìàòåð³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ ÷èííèêè) ìà-

þòü áóòè òðèâàëèìè â òèì÷àñîâîìó â³äð³çêó. ²íàêøå âîíè

ïðîòèä³ÿòèìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ó

â³äñòàþ÷èõ ï³äðîçä³ëàõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â íèõ íåîáõ³äíî ïðî-

âîäèòè äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ ç ïîºäíàííÿ ïðîôåñ³é ³ ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ âèâ÷àòè äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âëàñ-

íîãî é ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Çàãàëüíà ñóìà êîøò³â ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ íàéíÿòèõ

ðîá³òíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ïðîâ³äíèõ êîìïîíåíò³â:

1. Çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàðàõîâàíî¿ çà êîíêðåòí³ âèðîáíè÷³

ðåçóëüòàòè.

2. Ìàòåð³àëüíèõ äîõîä³â ³ ñîö³àëüíèõ áëàã, çäîáóòòÿ ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ôîíäó âæèòêó õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïî-

òðåá ³ çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé.

3. Ãàðàíòîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïëàò äèâ³äåíä³â ³ç â³ä-

ïîâ³äíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ó÷àñíèêàì ³ ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ¿õíüîìó ðîçïîðÿäæåíí³.

Ïåðø³ äâà âèäè íàäõîäæåíü óòâîðþþòüñÿ ³ ðîçïîä³ëÿþòü-

ñÿ ì³æ ïåðñîíàëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëè-

â³ñòü òðåòüîãî âèäó íàäõîäæåíü â ¿õí³é äîõ³ä ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ìàòåð³àë³çàö³ÿ îñòàòî÷íîãî ðîçïîä³ëó çä³éñíþºòüñÿ íà

ð³âí³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðè÷îìó çàãàëüíà ñóìà äèâ³äåíä³â,

ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ñåðåä íèõ, çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèðîáëå-

íîãî ïðîäóêòó, à îòæå áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ³ ôîíäó âæèòêó.

Ñîö³àëüí³ óìîâè, ùî íàäàþòü áåçïîñåðåäíþ ä³þ íà äðóãèé

³ òðåò³é êîìïîíåíòè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, íàâîäÿòü äî òîãî,

ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè ñòàþòü íàñò³ëüêè âèùèìè [1]. Öå

ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, íåîïîäàòêîâó-

âàíà ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ³íø³

êîìïîíåíòè íå ñïðàâëÿþòü æîäíîãî âïëèâó íà ð³âåíü åôåê-

òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âñüîãî

ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèâîäèòü

äî ¿¿ ñïîíòàííîãî ðîçâèòêó. À ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
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çâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî-

ãî ð³âíÿ, âëàñòèâîãî ïåâíèì òðàäèö³éíèì íîðìàì. Âîíè

âèçíà÷àþòü çàäîâîëåííÿ íå ëèøå ô³çè÷íèõ, à é òàêèõ ïî-

òðåá, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³.

Åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå ºñòâî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ õàð-

÷îâîãî âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî â îñíîâíîìó

âèçíà÷àº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ôîíäó îñî-

áèñòîãî âæèòêó ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíîãî ïåðñîíà-

ëó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâî¿ ðîë³ íàáóâàþòü çä³éñíþâàíå ðà-

í³øå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî âæèòêó

â³äïîâ³äíî äî çàñîá³â, íàïðàâëåíèõ íà éîãî ìîòèâàö³þ.

Â óìîâàõ íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³

âàæëèâî¿ ðîë³ íàáóâàþòü çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà âñåì³ðíå

âäîñêîíàëåííÿ çä³áíîñòåé ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â

íà îñíîâ³ ñïðàâæíüîãî ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â.

Íåîáõ³äíî äîáèòèñÿ âèñîêèõ òåìï³â ïðèðîñòó ìîòèâàö³éíèõ

ôîíä³â ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ

îá´ðóíòîâàíî¿ ¿õ äèôåðåíö³àö³¿, ùî º âàæëèâîþ ïåðåäóìî-

âîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâ-

äàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì (âêëþ÷àþ÷è ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè). Ïðè öüîìó âçàºìîçâ'ÿçîê ôîíä³â

ìîòèâàö³¿ ç âèïëàòàìè ³ ð³çíèìè ï³ëüãàìè ³ç ñóñï³ëüíèõ ôîí-

ä³â âæèòêó º ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî

ð³âíÿ ïðàö³âíèêà, çàäîâîëåííÿ éîãî âñ³ëÿêèõ ïîòðåá.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â ìàòå-

ð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó

õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðàâëÿþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà

âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü:

1) âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñüêèõ ïðàö³â-

íèê³â;

2) ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ô³çè÷íîþ ³ ðîçóìîâîþ ïðàöåþ, à

òàêîæ ³íøèõ àñïåêò³â.

Ïðè âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñ-

ï³ëüñòâîì, íà îñíîâ³ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñî-

íàëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿¿ ä³þ íà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ çàêî-

íè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ óñ-

ï³øíî âèð³øóâàíîþ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ìîæëèâ³ñòþ çíà÷íîãî

³íòåãðàö³éíîãî ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â

³ç Ðîñ³ºþ ³ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Çîêðåìà, ïðè çáëèæåíí³

ìàêñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âí³â â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó

íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âàæëèâî äîòðèìóâàòè ïðîïîðö³¿ â ¿¿

ñòðóêòóð³, ÿê³ çàáåçïå÷àòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ðîá³ò, ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ «çà îäíàêîâó

ïðàöþ – ð³âíó îïëàòó» äîö³ëüíî ðîçøèðèòè ì³ðó äèôåðåíö³-

àö³¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí îïëàòè ïðàö³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Îáóìîâëåíå åêîíîì³÷íîþ îáñòàíîâêîþ íåîáõ³äíå çá³ëü-

øåííÿ çàñîá³â ìîòèâàö³¿ ìàº ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè

äëÿ çáåðåæåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ó âåëè÷èí³ çàðîá³òêó, ùî º îñ-

íîâíèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Îò-

æå, îñíîâîþ ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíîãî ä³àïàçîíó â ñèñòåì³

ìîòèâàö³¿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó º ð³çíèé ð³âåíü öèõ çàñîá³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî â³äíîñíîãî çáëè-

æåííÿ. Ïðîâ³äíà ìåòà ðîçãëÿíóòîãî ïðîöåñó – ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âêëàäåííÿ ìîòèâàö³éíèõ çàñîá³â. Öþ äèôå-

ðåíö³àö³þ ìàþòü âðàõîâóâàòè ä³þ÷à òàðèôíà ñèñòåìà, ìî-

òèâàö³éí³ âèïëàòè, íàäáàâêè ³ äîïëàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ê³íöåâèìè

ðåçóëüòàòàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

Ïðîòå ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà ïðàêòè÷íî

íå çíàõîäÿòü ñâîº êîíêðåòíå â³ääçåðêàëåííÿ â çàðîá³òí³é

ïëàò³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ òàðèôíèõ ñòàâîê, íîðì

ïðàö³, ôîðì ³ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ³ ³íøèõ åëåìåíò³â.

Ïðè÷îìó íàéãíó÷ê³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ öüîãî ïðîöåñó

º ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü íàïðàâëÿòè

çóñèëëÿ êîíêðåòíî¿ æèâî¿ ïðàö³ íà âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ

ôóíêö³é. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íå ºñòâî âñ³ëÿ-

êèõ ôîðì ³ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ òåîðåòè÷íî ³ ïðàêòè÷íî â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ çá³ãàþòüñÿ, ùî çíèæóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü [4]. Íà-

ïðèêëàä, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çà íàäïëàíîâèé âèïóñê ïðî-

äóêö³¿ ³ ïðåì³ÿ çà ïåðåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ ðîç-

ð³çíÿþòüñÿ çà ñïîñîáîì ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó.

Ä³þ÷³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ íåäîñòàòíüî ðåàãóþòü íå ëèøå íà

çíèæåííÿ âèòðàò ìàòåð³àë³çîâàíî¿ ïðàö³, à é íå äîçâîëÿþòü

äî ïåâíî¿ ì³ðè åêîíîìèòè æèâó ïðàöþ. Â íèõ çíàõîäèòü â³ä-

äçåðêàëåííÿ îðãàí³÷íà ºäí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë–ðåàê-

ö³é ³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ â óìî-

âàõ ðèíêó. Ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ìàþòü áóòè ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ

ì³æ çàðîá³òêîì ðîá³òíèêà ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-

êàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ùî

ä³þòü, çà âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ, çðîñòàííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âè-

ïóñêàºòüñÿ, ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òðîõè îáóìîâëþº çðîñòàí-

íÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ñòâîðþâàíîãî íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Êð³ì òîãî, âîíî çíèæóº ñóìó ìîòèâàö³éíèõ êîøò³â, ùî ïðè-

ïàäàþòü íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Ö³ õàðàêòåðí³ ðèñè äàíèõ ñè-

ñòåì äîçâîëÿòü ó ðàç³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ íà âè-

ðîáíèöòâî âèä³ëèòè ¿¿ ó âàæëèâó ôîðìó ìàòåð³àëüíî¿ ìîòè-

âàö³¿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îòæå, îïëàòà

ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â âêàçàíîãî ïðîöåñó ãàðàíòóº

ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó âñåì³ðíîìó ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü òàê³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà çàñîá³â ìà-

òåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿: ôîíäè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìàòåð³àëü-

íîãî çàîõî÷åííÿ ³ ñïåö³àëüíèõ âèíàãîðîä, ùî íàðàõîâó-

þòüñÿ ç ïðèáóòêó (äèâ³äåíäè ³ ³íø³ âèïëàòè). Ïðîòå òàêà

ð³çíîìàí³òí³ñòü íå çì³íþº ðîë³ ìîòèâàö³¿ ÿê åôåêòèâíî¿ ñè-

ñòåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Çàñîáè, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ìîòèâàö³þ ïåðñîíà-

ëó, âèñòóïàþòü ó ôîðì³ íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó, îñê³ëüêè º

÷àñòèíîþ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ç ôîíäó

âæèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äæåðåëîì ¿õ âèïëàòè ìàº áóòè

÷àñòêà ïðèáóòêó, ñòâîðåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ñïðÿìîâàíà íà
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ìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî êîíêðåò-

íèõ âèðîáíè÷èõ ðåçóëüòàò³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî ï³äñèëèòè âçàºìîçâ'ÿçîê

åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ç ìàòåð³àëüíîþ

çàö³êàâëåí³ñòþ ïåðñîíàëó â ïîë³ïøåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàí-

ñîâèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â. Ïðè÷îìó öåé çâ'ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ â ïðîìèñëîâî-

ìó âèðîáíèöòâ³ ç â³äïîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîñòàâèòü ðîçì³-

ðè çàñîá³â ìîòèâàö³¿ çàëåæíî â³ä íèõ. Îêð³ì òîãî, ïåâíà ÷à-

ñòèíà ïðèáóòêó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³þ

ïåðñîíàëó ³ ³íø³ âèäè çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò. Öå ñïðè÷èíÿº

çðîñòàííÿ ðîë³ ìîòèâàö³¿ ÿê îäíîãî ç åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî,

ðîçøèðèòü ºñòâî öüîãî åëåìåíòó, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ÿê åêî-

íîì³÷íó êàòåãîð³þ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (íà îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ) ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º ôîðìîþ ðîçïî-

ä³ëó íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó. Â³í ÷àñòêîâî ñòâîðþºòüñÿ íà õàð-

÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïîñòóïàº â ³íäèâ³äóàëüíèé âæèòîê

ïåðñîíàëó â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ â³äïîâ³äíî äî ê³ëüê³ñíèõ ³

ÿê³ñíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîìó

âèðîáíèöòâ³. Îñíîâíà ìåòà ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â

åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ïîë³ïøåíí³ ìàòåð³àëü-

íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ³ â³ëüíîãî, ñïðàâåäëèâîãî, âñåá³÷íîãî ðî-

çâèòêó âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèì îáñÿãîì

ðîá³ò ç îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ, îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ ìî-

òèâàö³¿ ïåðñîíàëó. ¯¿ â³äì³ííîþ ðèñîþ º âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç êîì-

ïëåêñîì îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

çì³öíåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ çì³ñòîâíîñò³

ïðàö³ ³ ïîë³ïøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ, ùî âïëèâàþòü

íà éîãî åôåêòèâí³ñòü. Íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ìî-

òèâàö³¿ âðàõîâóþòü ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ, ïî-

ë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ùî, âðåø-

ò³–ðåøò, âèêëèêàº çäîáóòòÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó. Ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü â³ä ñïîñîá³â íàðàõóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ âè-

ïëàò ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà çàïðîïî-

íóâàòè äî âïðîâàäæåííÿ òàê³ ñïîñîáè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó:

1. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿ ïî

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó.

Âîíà ìàº çàëåæàòè â³ä ì³ðè âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî ïëàíó.

Íàðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ñóìó êîëåêòèâíîãî â³äðÿäíîãî

çàðîá³òêó, à ðîçïîä³ë – ïðîïîðö³éíî ³íäèâ³äóàëüíîìó â³äðÿä-

íîìó çàðîá³òêó. Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ íàðàõóâàííÿ ìîòèâà-

ö³éí³é ïðåì³¿ º ðîáîòà ïî òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàõ.

2. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî íàðàõóâàííÿ àíàëî-

ã³÷í³é ïðåì³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé çàðîá³òîê íàéíÿòèõ ðîá³òíè-

ê³â, â îäíàêîâîìó ðîçì³ð³ çàëåæíî â³ä ì³ðè âèêîíàííÿ âè-

ðîáíè÷îãî çàâäàííÿ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º âæèâàííÿ ïî-

êàçíèê³â, ðåãóëþþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà äî

ïîë³ïøåííÿ ïàðàìåòð³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çàçâè÷àé ¿¿ ðîçì³ð ñòà-

íîâèòü äî 40% â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó. Òàêîæ íàéìàí³ ðîá³ò-

íèêè ïðåì³þþòüñÿ ó ðîçì³ð³ 50% â³ä ñóìè åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó. Â³í çàëåæèòü â³ä çíèæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ðîçö³íêè â

ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî ïåðåäèâëÿþòüñÿ íîðìè çà ¿õ ³í³ö³àòèâîþ.

3. Ìîòèâàö³ÿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ íàðàõóâàííÿ

ïðåì³¿ íà çàðîá³òîê ïðàö³âíèêà. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ â ³íäèâ³-

äóàëüíîìó ðîçì³ð³ ³ çàëåæèòü â³ä êîëåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â

ðîáîòè öåõó. Óìîâîþ íàðàõóâàííÿ ö³º¿ ïðåì³¿ º ïåâíà âåëè-

÷èíà âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, îïëà÷óâàíèõ ïî òåõí³÷íî îá´ðóí-

òîâàíèõ íîðìàõ ³ â³äïîâ³äíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

4. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ ðîçïîä³ëó ïðåì³¿ ïî

êîåô³ö³ºíòó òðóäîâî¿ ó÷àñò³ âèðîáëÿºòüñÿ íà îáìåæåí³é

ê³ëüêîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî â³í â³äïîâ³äàº çíà÷åí-

íþ, ð³âíîìó 0,9, íàéìàíîìó ðîá³òíèêîâ³ âèïëà÷óºòüñÿ ëèøå

ïîëîâèíà ïðåì³¿, ùî íàëåæèòü. Ïðè êîåô³ö³ºíò³ 0,8 ³ íèæ÷å

ïðåì³ÿ âçàãàë³ íå íàðàõîâóºòüñÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ç

ïðîáëåìîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà ³, íà íàø ïîãëÿä, ïîâíîþ ì³ðîþ ìîòèâóº

ðîá³òíèê³â äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè.

Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿê íàì ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ, íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êè ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â, âè-

ìîã äî â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ òîìó ñëà-

áî ìîòèâóþòü ðîá³òíèê³â äî ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ â

ðîçãëÿíóòèõ óìîâàõ.

5. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ï³äïðèºìñòâà, äå çä³éñíþ-

ºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³. Çîêðåìà, íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîá³òíèêàì îñ-

íîâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ñó÷àñíå âèñîêîïðî-

äóêòèâíå óñòàòêóâàííÿ, âèïëà÷óºòüñÿ ïðåì³ÿ ó ðîçì³ð³ 15%

â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó. Êð³ì òîãî, ¿ì íàðàõîâóºòüñÿ 2% çà êî-

æåí â³äñîòîê ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó. Â ðàç³ ï³äâèùåííÿ éîãî

ïðîäóêòèâíîñò³ âèùå äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíè-

ê³â çì³íþºòüñÿ. Çà âèêîíàííÿ ïëàíó ðîá³òíèêîâ³ âèïëà÷óºòü-

ñÿ ïðåì³ÿ ó ðîçì³ð³ 20%, êð³ì òîãî, êîæåí â³äñîòîê ïåðåâè-

êîíàííÿ – â³äïîâ³äíî 3% â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó. Ðîçì³ð ïðå-

ì³é çàëåæèòü â³ä ì³ðè çá³ëüøåííÿ ôîíäó îïëàòè ïåðñîíàëó â

ðåçóëüòàò³ äîäàòêîâî âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿.

6. Ó ö³ëÿõ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ó ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ãîñïîäàðñüê³ êåð³âíèêè óñòàíà-

âëèâàþò ð³çí³ ðîçì³ðè ïðåì³é. Âîíè ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä

ìåòîäó ðîçðàõóíêó íîðì (òåõí³÷í³, äîñë³äíî–ñòàòèñòè÷í³).

Çîêðåìà, ÿêùî îáñÿãè âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ îïëà÷óþòüñÿ ïî

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ öåõó, ïðåì³ÿ çà âèêîíàííÿ ïëàíó ³ çà

êîæåí â³äñîòîê éîãî ïåðåâèêîíàííÿ íà 5% ³ 0,5% â³äïîâ³äíî

âèùå. Â³äïîâ³äíî ð³âåíü îïëàòè â³äïîâ³äíî äî îáñÿãó ïðîäóê-

ö³¿, âèïóùåíî¿ ³íäèâ³äóàëüíèì ïðàö³âíèêîì, ìîòèâóº éîãî äî

âñòóïó äî áðèãàäè, ùî âïëèâàº íà âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî

ïëàíó. Òàêà ñèñòåìà çàñëóãîâóº íà âñåì³ðíå ïîøèðåííÿ.

Â óìîâàõ âäîñêîíàëåííÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ñèñòåì, ÿê³

ìîòèâóþòü ïðàö³âíèê³â äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà, íàìè çðîáëåíà ñïðîáà íàóêîâî¿ ðîçðîáêè àíàëîã³÷-
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íî¿ ñèñòåìè äëÿ âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â çà ïîñèëþâàííÿ

íîðì ÷àñó (âèðîáëåííÿ). ¯¿ ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ º â³ä-

íîøåííÿ ì³æ âñòàíîâëåíîþ êîìïëåêñíîþ íîðìîþ ³ íîðìîþ,

ðîçðàõîâàíîþ ïî ì³æãàëóçåâèõ àáî ãàëóçåâèõ íîðìàòèâàõ.

ßêùî âîíî ñòàíîâèòü 0,91–1,0 ïóíêòó, òî ðîçì³ð ïðåì³¿ ìî-

æå äîñÿãàòè 10% â³ä ñóìè â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó (òàðèôó).

Ïðè ñï³ââ³äíîøåíí³, ð³âíîìó 0,8–0,9 ïóíêòó, ïðåì³ÿ ìàº áó-

òè çá³ëüøåíà äî 20% âêàçàíèõ âåëè÷èí. Äæåðåëîì öüîãî

âèäó ìîòèâàö³¿ º åêîíîì³ÿ ôîíäó îïëàòè ïåðñîíàëó çà ðàõó-

íîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Êåð³âí³ ïðàö³âíèêè ìàþòü ïðàâî çì³íþâàòè ðîçì³ð ïðåì³¿

îêðåìèì ïðàö³âíèêàì. Âîíè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ¿õí³é îñî-

áèñòèé âíåñîê ó ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî

â³äçíà÷èòè, ùî ãðàìîòíå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ ïî-

çèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà. Â òîé æå ÷àñ ó äàíèé ÷àñ âîíî çàñòîñîâóºòüñÿ äóæå

ð³äêî. Â ö³ëÿõ ä³¿ êîëåêòèâíèõ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè îñîáèñòèé âíåñîê ðîá³òíèêà â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðîáî-

òè. Ïåðåäîâèì ïðàö³âíèêàì, ùî äîñÿãëè íàéá³ëüø âèñîêîãî

ïîêàçíèêà âèðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî

âèïóñêàºòüñÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ ³íøèõ ïàðàìåòð³â,

íåîáõ³äíî íàðàõîâóâàòè âèùèé ð³âåíü çàîõî÷åííÿ. ²íàêøå ó

íèõ ïðîïàäàº ïðàãíåííÿ ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ âèðîáíè÷³ ðå-

çóëüòàòè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà ïðàêòèö³ òàêà ìîòèâàö³ÿ ãîëîâ-

íèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ïðå-

ì³¿ ó â³äñîòêàõ äî â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó. Êð³ì òîãî, çíàéøîâ

ïîøèðåííÿ ìåòîä ðîçïîä³ëó ìîòèâàö³éíèõ çàñîá³â, â³äïîâ³ä-

íî äî ÊÑÓ. Íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçì³ð ïðåì³¿ çá³ëüøó-

ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãåîìåòðè÷íî¿ ïðîãðåñ³¿.

Âèñíîâêè

Ìîòèâàö³þ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ç íèçüêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ

ïðàö³ àáî âåëèêèìè âíóòð³øíüîçì³ííèìè ïðîñòîÿìè

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ òîãî, ùî ïåðåäèâ-

ëÿºòüñÿ çàâèùåíèõ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê. Àëüòåðíàòèâíèì

âàð³àíòîì º ïîíèæåííÿ ðîçì³ðó ïðåì³¿. Â îñíîâíîìó âèùå-

ïåðåë³÷åí³ ÿâèùà çàëåæàòü â³ä äîáðîñîâ³ñíîãî â³äíîøåííÿ

äî ïðàö³. Êð³ì òîãî, âîíè íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà êîëåê-

òèâíèõ ðåçóëüòàòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ó äàíèé

÷àñ íà âèðîáíèöòâ³, ÿê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, êå-

ð³âíèêè íèæ÷î¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ äîñèòü ÷àñòî ñòàâëÿòü ïè-

òàííÿ ïåðåä àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðî çíèæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðà-

ö³ (ÿê ÷èííèêà éîãî ìîòèâàö³¿). Ó âèïàäêàõ âæèâàííÿ ñïå-

ö³àëüíèõ êîåô³ö³ºíòà (ÊÅÓ, ÊÑÓ ³ ³í.) öå çàâäàííÿ ïîì³òíî

ñïðîùóºòüñÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî áåçïîñå-

ðåäí³ êåð³âíèêè ìàþòü ïðàâî ðîçïîä³ëÿòè êîëåêòèâíó ïðå-

ì³þ, ï³äâèùóþ÷è ¿¿ ðîçì³ð îäí³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â çà âè-

ñîê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè (çà ðàõóíîê ¿¿ çíèæåííÿ íåäáàéëèâèì

ïðàö³âíèêîì).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì, íàéá³ëüø ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áàãàòî

â ÷îìó çàëåæàòü â³ä âèáîðó âàð³àíò³â ïîáóäîâè ñàìî¿ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿, ï³çíàííÿ ìåõàí³çìó

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, âèáîðó îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³é ³ ìå-

òîä³â ðîáîòè ç ëþäüìè.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áàçóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ ïîëîæåí-

íÿõ: íåîáõ³äí³ñòü ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó ç³

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; ê³ëüê³ñíà îö³íêà âèòðàò íà

ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì ³ ¿õíüîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè âèðîáíèöòâà; âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ïàêåòà êîìïåí-

ñàö³é äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íà ðèíêó ïðàö³.

Ìîòèâàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â âèñòóïàº êëþ÷îâèì àñïåêòîì â

óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíà âèñòóïàº

áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè. Îð³ºíòàö³ÿ ïðà-

ö³âíèê³â íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âëàñíå êàæó÷è, º

ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè îñíîâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì îðãàí³çàö³¿, ìåõàí³çìîì, ôîðìóâàííÿì, âèêîðè-

ñòàííÿì é ñòàá³ë³çàö³ºþ ïåðñîíàëó òà éîãî ïîäàëüøèì

âäîñêîíàëåííÿì çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³

â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Ãð³øíîâà, À. Âàêóëåíêî,

Ì.Ä. Âèíîãðàäñüêèé, Ñ. Âîâêàíè÷, Ã.À. Äìèòðåâè÷, Å.À. Øà-

ðàïàòîâà, Ò.Ì. Ìàêñèìåíêî, Ã.Ò. Çàâ³êîâñüêà, À.Ì. Êîëîò,

Å. Ïåð÷èêîâà, Â.Ï. Ïóãà÷åâ, À.ß. Êèáàíîâà, Å.À. Øàðàïàòîâà,

Ã.Ã. Ìåëèêüÿí, Ð.Ï. Êîëîñîâà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà äîñë³äæåííÿ ìå-

õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó,

âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ñòàá³ë³çàö³¿ ïåðñîíàëó, òà îñíîâ-

íèõ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ àáî ñòàíî-

âëåííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ – îñîáëèâà ñòàä³ÿ, â ïðîöåñ³

ÿêî¿ çàêëàäàþòüñÿ îñíîâà éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ  3 . Öÿ ñòàä³ÿ º âè-

íÿòêîâî âàæëèâîþ â æèòòºâîìó öèêë³ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Â³ä

ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî ð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ îð-

ãàí³çàö³éíèõ çàäà÷ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü éîãî åôåêòèâíà

ðîáîòà. Â³äõèëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó â³ä íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíî¿ ïîòðåáè îðãàí³çàö³¿ â í³é, ÿê ó ìåíøó, òàê ³ ó

á³ëüøó ñòîðîíó âïëèâàº íà ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Öå

îçíà÷àº, ùî ÿê äåô³öèò, òàê ³ íàäëèøîê ïåðñîíàëó îäíàêîâî

íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Òàê, íåäîñòà÷à

ïåðñîíàëó ïðèçâîäèòü äî íåäîâèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó ³ íàäì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàö³âíèê³â; çì³ñò

çàéâî¿ ÷èñåëüíîñò³ âåäå äî íåäîâèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ³íäè-

â³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ñêëàäîâèõ: ôîðìóâàííÿ, âè-

êîðèñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ âëàñíå óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1) [6].

Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó – çâåñòè äî

ì³í³ìóìó ðåçåðâ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî îáóìî-

âëåíèé ðîçá³æí³ñòþ ïîòåíö³éíî ôîðìîâàíèõ ó ïðîöåñ³ íàâ-

÷àííÿ çä³áíîñòåé äî ïðàö³ é îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ç ìîæëèâî-

ñòÿìè ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ âèä³â

ðîá³ò, ïîòåíö³éíî¿ ³ ôàêòè÷íî¿ çàéíÿòîñò³ â ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñ-

íîìó â³äíîøåíí³.

Ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå äëÿ: âñòàíî-

âëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ç ð³çíèìè

ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèìè ³ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíî-

ñò³ ì³æ ñòðóêòóðàìè ðîá³ò, ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïåðñîíàëîì; çàáåç-

ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ çàâàíòàæåííÿ ïðàö³âíèê³â ç

ìåòîþ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ïðàö³; îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè

ïðàö³âíèê³â ç ð³çíèì ôóíêö³îíàëüíèì çì³ñòîì ïðàö³.

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè îñ-

íîâí³ ïðèíöèïè âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó â îðãàí³çàö³¿:

– â³äïîâ³äí³ñòü ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îáñÿãîâ³ âèêîíà-

íèõ ðîá³ò;

– óçãîäæåííÿ ïðàö³âíèêà ç³ ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³ éîãî òðó-

äîâèõ ôóíêö³é;

– îáóìîâëåí³ñòü ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ îá'ºê-

òèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà;
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– ìàêñèìàëüíà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³

ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîô³ëþ ïðàö³âíèê³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿

ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ìîæíà âèä³ëèòè àêòóàëüí³ àñïåêòè, ùî

ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó òà

â³äòâîðþâàëüíó ôóíêö³¿. Ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè äîçâîëèòü

óæå â ïðîåêò³ âèçíà÷èòè îñíîâí³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó, âçàºìîçàëåæí³ ç òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì ð³â-

íåì âèðîáíèöòâà.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ ÿê êëþ÷îâà ôóíêö³ÿ

óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíà ïîºäíóâàòè, êîîðäèíóâàòè ³ ³íòåãðóâà-

òè âñ³ ³íø³ ôóíêö³¿ â ºäèíå ö³ëå. Äîñÿãàºòüñÿ öå ðåàë³çàö³ºþ

ïðèíöèï³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà ¿õíüîþ âçàºìîä³ºþ.

Äëÿ êîæíîãî ñòàíó ì³æîñîáèñòèõ â³äíîñèí, äîñÿãíóòîãî

ð³âíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, â³ðîã³äíîñò³ îö³íêè ñóñï³ëüíî–êîðèñ-

íîãî åôåêòó ³ñíóº îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñàìîîðãàí³çàö³¿ àáî

ïðàâ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðè íàÿâíîñò³ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî

îäåðæóº ìàêñèìàëüíèé ñóñï³ëüíî–êîðèñíèé åôåêò.

Ïðè óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ îñîáëèâó óâàãó

çâåðòàþòü íà òàê³ àñïåêòè, ÿê: ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â; íàá³ð

ïåðñîíàëó; äîá³ð êàäð³â; âèçíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ êîì-

ïåíñàö³¿; ïðîôîð³ºíòàö³ÿ é àäàïòàö³ÿ; íàâ÷àííÿ; îö³íêà òðó-

äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèùåííÿ, çíèæåííÿ, ïåðåâåäåííÿ, çâ³ëü-

íåííÿ; ï³äãîòîâêà êåð³âíèõ êàäð³â, óïðàâë³ííÿ ïðîñóâàííÿì

ïî ñëóæá³; òðóäîâ³ â³äíîñèíè; çàéíÿò³ñòü òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿

ïðèïóñêàº íàñàìïåðåä ïîáóäîâó «äåðåâà ö³ëåé», ïðè÷îìó

ö³ëåé ïðàö³âíèê³â ³ ö³ëåé àäì³í³ñòðàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿

íàéìåíøî¿ ñóïåðå÷ëèâîñò³, âèÿâëåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì ó çàáåçïå÷åíí³ ãîëîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ º: ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ðèíêîâèõ

óìîâàõ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, çîêðå-

ìà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó; çàáåçïå÷åííÿ âèñî-

êî¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîëåêòèâó [9].

Óñï³øíå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèìàãàº ð³øåííÿ

òàêèõ çàäà÷, ÿê: çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè îðãàí³çàö³¿ â ðîáî÷³é

ñèë³ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ³ íåîáõ³äí³é êâàë³ô³êàö³¿; äîñÿãíåí-

íÿ îá´ðóíòîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îðãàí³çàö³éíî–òåõ-

í³÷íîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ñòðóêòóðîþ

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó; ïîâíå é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïî-

òåíö³àëó ïðàö³âíèêà ³ âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó â ö³ëîìó; çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, âèñîêîãî

ð³âíÿ éîãî îðãàí³çîâàíîñò³, ìîòèâàö³¿, ñàìîäèñöèïë³íè, âè-

ðîáëåííÿ â ïðàö³âíèêà çâè÷êè äî âçàºìîä³¿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâó;

çàêð³ïëåííÿ ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèºìñòâ³, ôîðìóâàííÿ ñòà-

á³ëüíîãî êîëåêòèâó ÿê óìîâà îêóïíîñò³ çàñîá³â, çàòðà÷óâà-

íèõ íà ðîáî÷ó ñèëó (çàëó÷åííÿ, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó); çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ áàæàíü, ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ó

â³äíîøåíí³ çì³ñòó ïðàö³, óìîâ ïðàö³, âèäó çàéíÿòîñò³, ìîæëè-

âîñò³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ

³ ò.ï.; óçãîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ çàäà÷ (áàëàíñóâàí-

íÿ ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿ é ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â, åêîíîì³÷íî¿ ³

ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³); ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðó-

âàííÿ ïåðñîíàëîì, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êåðóâàííÿ ïðè ñêîðî-

÷åíí³ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, íàéá³ëüø ïîâíà ðåà-

ë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä âèáîðó

âàð³àíò³â ïîáóäîâè ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îð-

ãàí³çàö³¿, ï³çíàííÿ ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, âèáîðó îï-

òèìàëüíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â ðîáîòè ç ëþäüìè [7].

Ì³æ ö³ëÿìè ³ ôóíêö³ÿìè ³ñíóþòü âèçíà÷åí³ ðîçõîäæåííÿ.

Ö³ëü – öå ñòàí, äî ÿêîãî ïðàãíóòü, à ôóíêö³ÿ – öå ôàêòè÷íà

ä³ÿ. Ö³ë³ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òðüîìà îçíàêàìè: âî-

íè â³äáèâàþòü áàæàí³ ñòàíè â ìàéáóòíüîìó; âîíè ïîçíà÷à-

þòü ö³ ñòàíè êîíêðåòíî ³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³-

ëåé òèì, ùî ìàþòü âëàñòèâ³ñòü, îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ïðà-

ö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿; ¿õí³é îô³ö³éíî çàòâåðäæóþòü, à êåð³â-

íèöòâî îðãàí³çàö³¿ ñõâàëþº. Ö³ë³ âèêîíóþòü òðè ôóíêö³¿: êå-

ðóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Ö³ë³ – öå ñòèìóë äëÿ ïîâî-

äæåííÿ, òîìó âîíè êåðóþòü ïîâîäæåííÿì. Âîíè äîçâîëÿþòü
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³ ñòèìóëþþòü âçàºìíå óçãîäæåííÿ ïîâîäæåííÿ é ó öüîìó

çì³ñò³ âèêîíóþòü êîîðäèíóþ÷ó ôóíêö³þ. ², íàðåøò³, ìåòè âèç-

íà÷àþòü âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â äëÿ êîíòðîëþ [10].

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ

âèçíà÷åíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ³ ïðèïóñêàº: âèçíà÷åííÿ ö³-

ëåé ³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì; âèçíà÷åííÿ

çàñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; îðãàí³-

çàö³þ ðîáîòè ç âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; êîîðäèíàö³þ ³

êîíòðîëü âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ çàõîä³â; ïîñò³éíå óäîñêîíàëþ-

âàííÿ ñèñòåìè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì (ðèñ. 2) [10].

Êîëè çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿ óñâ³äîìëåíà, ñòàº ìî-

æëèâèì óñòàíîâèòè ³íäèâ³äóàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì, ùî áóäóòü ñïîëó÷àòèñÿ ç ö³ºþ ñòðàòåã³ºþ ùîíàéêðàùå.

Íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìíèöòâà îõîïëþº îñíîâí³

ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñòèòü ó ñîá³: ï³äáîð, íàéìàííÿ ³ ôîðìó-

âàííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ äëÿ íàéêðàùîãî äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé âèðîáíèöòâà; îö³íêó ïåðñîíàëó; ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè ³ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü

ïðîÿâîâ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà; íàéêðàùå

âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ³ éîãî âèíàãîðîäà; çà-

áåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³çàö³é

ïåðåä êîæíèì ïðàö³âíèêîì.

Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [8]:

1) ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³-

ëåé ñâîº¿ ô³ðìè;

2) ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ é ó âëàñíîìó êî-

ëåêòèâ³ äëÿ âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â;

3) àíàë³ç íàÿâíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïëàíóâàííÿ éî-

ãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè;

4) ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, îö³íêà ³ íàâ÷àííÿ êàäð³â, ñïðèÿí-

íÿ àäàïòàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî íîâîââåäåíü, ñòâîðåííÿ ñî-

ö³àëüíå êîìôîðòíèõ óìîâ ó êîëåêòèâ³, ð³øåííÿ ïðèâàòíèõ

ïèòàíü ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ³í.

Ïðè öüîìó çáåð³ãàþòüñÿ ³ òðàäèö³éí³ çàäà÷³ ïî àäì³í³ñòðà-

òèâí³é ðîáîò³ ç êàäðàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îðãàí³çàö³ÿõ Óêðà¿íè äî îñòàííüîãî ÷àñó ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áóëè ðîçä³ëåí³ ì³æ â³ää³ëàìè: êàäð³â,

ï³äãîòîâêè òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿

ïëàòè. Äî íèõ ùå ìîæíà äîäàòè þðèäè÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ãî-

ëîâíîãî òåõíîëîãà, ïëàíîâèé â³ää³ë, â³ää³ë îõîðîíè ïðàö³ ³

òåõí³êè áåçïåêè, â³ää³ë ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó àáî ñîö³îëîã³÷-

íó ñëóæáó, ÿêùî âîíè áóëè. Ùîá åôåêòèâíî êåðóâàòè,

íåîáõ³äíî çíàòè ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî

ïðîöåñó, âñþ ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî âèêëèêàþòü éîãî çì³íó, à

òàêîæ çàñîáó âïëèâó íà ö³ ôàêòîðè. Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè

ïðî âèçíà÷åíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â

âïëèâó íà ïðàö³âíèêà, òîáòî ïðî âèçíà÷åíó òåõíîëîã³þ ðî-

áîòè ç êàäðàìè.

Â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì íåîáõ³äíî çíàòè, ÿê³ ö³ë³ ìîæóòü

áóòè äîñÿãíóò³ çà äîïîìîãîþ òèõ àáî ³íøèõ çàñîá³â âïëèâó,

ÿê ³ ÷åðåç ùî öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ. Àðñåíàë çàñòîñîâó-

âàíèõ òóò çàñîá³â (ìåòîä³â, ïðèéîì³â ðîáîòè ç êàäðàìè, âè-

ðàæåíèõ ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ) äîñèòü ð³çíîìà-

í³òíèé: êàäðîâå ïëàíóâàííÿ; êåðóâàííÿ çì³íàìè; îïòèì³çà-

ö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, ðåãóëþâàííÿ òðóäî-

âèõ ïåðåì³ùåíü; âèðîáëåííÿ ïðàâèë ïðèéîìó, ðîçì³ùåííÿ ³

çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â; ñòðóêòóðóâàííÿ ðîá³ò, ¿õíº íîâå

êîìïîíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ íîâîãî çì³ñòó ïðàö³, ïîñàäîâèõ

îáîâ'ÿçê³â; êåðóâàííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë ÿê çàñîáîì

âïëèâó íà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà; îðãà-

í³çàö³ÿ ïðàö³ ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ îáñòàíîâêè, ùî ñïðèÿº

ìàêñèìàëüí³é â³ääà÷³ âèêîíàâöÿ â ïðîöåñ³ ðîáîòè; êåðóâàí-

íÿ òðóäîâèì íàâàíòàæåííÿì, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîáî-

÷îãî ÷àñó; îö³íêà ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³; ïîë³òèêà âèíàãîðîäè

çà ïðàöþ, éîãî âèñîê³ ðåçóëüòàòè; íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-

ñëóã ÿê çàñîáó ìîòèâàö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿ êîëåêòèâó; òàðèôí³

óãîäè ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ êîëåêòèâîì; ñîö³àëüíî–ïñèõî-

ëîã³÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè óñóíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, çà-

áåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ òîùî); ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè é ³í. [9].

Ðîçðîáêà âèìîã äî ïåðñîíàëó âèðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³

øòàòíîãî ðîçêëàäó, ùî âèò³êàº ç ïåðñïåêòèâíîãî àíàë³çó

âèìîã äî ïîñàä ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðîçðîáêà âèìîã äî ïåðñîíà-

ëó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó:

çä³áíîñòåé, ìîòèâàö³é ³ âëàñòèâîñòåé.

Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå âèùå, çàçíà÷èìî, ùî çàðàç ðàçîì ³ç

ïðîöåñàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïîçíà÷èâñÿ ³ñòîòíèé ïåðåëîì ó ö³é ñôåð³.

Äåðæàâí³, ïðèâàòí³, êîðïîðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ íà ïðàêòèö³

â³ä÷óëè, ùî ðîçâèòîê ³ óñï³õ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåìîæëèâèé

áåç ³íòåãðàö³¿ â «ãëîáàëüí³ çóñèëëÿ» ç ïîøóêó íîâèõ ñó÷àñíèõ

ôîðì ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Â òîé æå ÷àñ ó áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè é ó ÑØÀ ìîòèâàö³éí³ àñïåê-

òè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì êîìïàí³é ³ ô³ðì íàáóëè âåëèêîãî

çíà÷åííÿ, ³ ö³ ìåòîäè ³ äîñâ³ä ìîòèâàö³¿ ìîæóòü áóòè ç óñï³õîì

ïåðåíåñåí³ íà óêðà¿íñüêèé ´ðóíò.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè // Êîäåêñè Óêðà¿íè: Ó 2 ò. –

Ê.: ²í Þðå, 1997. – Ò. 1. – Ñ. 149–224.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷àëü-

íèé ïîñ³áíèê: Äëÿ ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. – Ê.: Çíàí-

íÿ–Ïðåñ, 2010. – 313 ñ.

3. Âàêóëåíêî À. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ñèñòåìå

ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà / À. Âàêóëåíêî. – Ïåðñîíàë. – 2011. –

¹2. – Ñ. 31–34.

4. Âèíîãðàäñüêèé Ì.Ä. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ìåíåäæåðà: Íàâ÷. ïî-

ñ³á. – Ê.: Êîíäîð, 2012. – 518 ñ.

5. Âîâêàíè÷ Ñ. òà ³íø³. Ñòðóêòóðà òà îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ çàé-

íÿòîñò³ / Ñ. Âîâêàíè÷. – Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2012. – ¹3. –

Ñ. 43–51.

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

6. Çàâ³êîâñüêà Ã.Ò. Åêîíîì³êà ïðàö³: íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèé ïî-

ñ³áíèê äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè. – Ê.: Êè¿âñüêèé íàö³î-

íàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, 2011. – 232 ñ.

7. Êîëîò À.Ì. Ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïåðñî-

íàëó: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: Âèäàâíèöòâî ÊÍÅÓ, 2008. – 320 ñ.

8. Ïåð÷èêîâà Å. Îïûò ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà «Óïðàâëåíèå ïåðñîíà-

ëîì»: ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä / Å.Ïåð÷èêîâà. – Ïåðñî-

íàë. – 2011. – ¹11. – Ñ. 54–56.

9. Ïóãà÷åâ Â.Ï. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. – Ì.:

Àñïåêò Ïðåññ, 2008. – 279 ñ. – (Ñåðèÿ «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì»).

10. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä.

À.ß. Êèáàíîâà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2009. – 512 ñ.

11. Øàðàïàòîâà Å.À. Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîé ìîòèâàöèè ïåð-

ñîíàëà íà äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ôèðìû / Å.À. Øàðàïàòî-

âà. – Ïðîáëåìû â ïåðåõîäíîì îáùåñòâå íà ïîðîãå ÕÕ² âåêà: Ñá. íàó÷. òð.

/ Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «Ïåðñîíàë», 2009. – ¹4. – Ñ. 172–175.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 161

Äîñë³äæåíî ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèç-
íà÷åíî ãîëîâí³ çàâäàííÿ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é, ùî íà-
ïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çàî-
ùàäæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðèíêó, îòðèìàííÿ ïåðå-
âàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü òðè îñíîâí³
ï³äõîäè äî âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî òèïè ñòðàòåã³é ³íòåãðîâàíîãî
³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, çðî-
ñòàííÿ, ðèíîê, êîíêóðåíòè, æèòòºâèé öèêë, ïîë³òèêà, çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå, ïîãðîçè, ìîæëèâîñò³, ñèëüí³ ³ ñëàáê³
ñòîðîíè.

Èññëåäîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ðàçðàáîòêè
ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèè è ðàñøèðåíèå îáúåìîâ
ðûíêà, ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ íàä êîíêóðåíòàìè ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå. Ïðåä-
ëîæåíû òèïû ñòðàòåãèé èíòåãðèðîâàíîãî èííîâàöèîííîãî
ðîñòà è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, ðîñò, ðûíîê, êîíêóðåíòû, æèçíåííûé öèêë, ïîëèòèêà,
âíåøíÿÿ ñðåäà, óãðîçû, âîçìîæíîñòè, ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû.

Firms' innovative strategy development algorithms were
explored. Main objectives targeted on firms' efficiency im-
provement, savings increase, market takeover, competiti-
ve advantages obtaining were defined. Stated that are
three main approaches to firms' strategy development.
Main approaches to firms' strategy development were de-
fined. Different kinds of integrated innovative growth of
firms' activities were presented.

Keywords: development, innovative strategy, growth,
market, competitors, life cycle, politics, ambient, threats,
facilities, strengths and weaknesses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâëÿòü íàóêîâî–òåõ-

í³÷íà ïîë³òèêà, ðèíêîâà ïîçèö³ÿ ³ çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòüñÿ äî ôóíêö³î-

íàëüíèõ ñòðàòåã³é ðàçîì ç³ ñòðàòåã³ÿìè ìàðêåòèíãó – âèðîá-

íè÷îþ, êàäðîâîþ ³ ô³íàíñîâîþ. Îñîáëèâ³ñòü ïðîöåñó âèêî-

íàííÿ ñòðàòåã³¿ â òîìó, ùî â³í íå º ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³¿ ï³äïðèºìñòâà, à ëèøå ñòâîðþº áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà íàäàþòüñÿ â á³çíåñ–ïëàí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöå-

ñó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíà÷èòè ãîëîâí³ çàâäàííÿ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é, ùî ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çàîùà-

äæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðèíêó, îòðèìàííÿ ïåðåâàãè

ïåðåä êîíêóðåíòàìè ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Çàïðîïîíóâàòè òèïè ñòðàòåã³é ³íòåãðîâàíîãî ³í-

íîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³-

äîâíîñò³:

– ïðîãîëîøåííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– ïîñòàíîâêà ö³ëåé;

– àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà;

– ôîðìóâàííÿ ä³ëîâî¿ (êîðïîðàòèâíî¿) ñòðàòåã³¿ ³ âèá³ð

ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè;

– ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ÍÄÄÊÐ (äèâ. ðèñ.).

Ïðè ñêëàäàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà

äîêóìåíòàö³ÿ: îáñÿã ð³÷íèõ ïðîäàæ³â çà ãðóïàìè òîâàð³â; ð³÷íèé

ïðèáóòîê ³ çáèòêè ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ; ð³÷íèé îáñÿã åê-

ñïîðòó ³ éîãî ïèòîìà âàãà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â; ÷àñò-

À.Ì. ÃÀÑÜÊÎ,
àñï³ðàíò, Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò (Çàïîð³ææÿ)

Ðîçðîáêà ³íòåãðîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
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êà ðèíêó; îáñÿã ùîð³÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; ô³íàíñîâèé

ïëàí; áàëàíñ íà ê³íåöü îñòàííüîãî ïëàíîâîãî ðîêó ïëàíó. Ðîç-

ðîáêà ïðîïîçèö³é, ùî íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà, çàîùàäæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðèíêó, îòðè-

ìàííÿ ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè – òàêå ãîëîâíå çàâäàííÿ

ìàº ñòîÿòè ïåðåä êîëåêòèâîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ

ö³ëåé, ó òîìó ÷èñë³ ñóïåðìåòè – ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé

öå º ïðåðîãàòèâîþ âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ

öüîãî êåð³âíèêè ïîâèíí³ íàì³òèòè ãîëîâí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ

îñíîâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Âèá³ð øëÿõ³â çàëåæèòü â³ä ÷è-

ñëåííèõ ÷èííèê³â, ùî ä³þòü ÿê ó ñàì³é ô³ðì³, òàê ³ ççîâí³ íå¿.

Âèâ÷åííÿ öèõ ÷èííèê³â âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ

íàñòóïíîãî åòàïó ïëàíóâàííÿ – ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó.

Ñèòóàö³éíèé àíàë³ç âåäåòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

à) àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, âèâ÷åííÿ ¿¿

îñíîâíèõ ÷èííèê³â, íåáåçïåê ³ ìîæëèâîñòåé;

á) àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, âèâ÷åííÿ

ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ¿¿ ä³ÿëüíîñò³;

â) àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïîäàëüøîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ åëå-

ìåíòè ³ ÷èííèêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ãàëóçü åêîíîì³êè, â ÿê³é ïðàöþº îðãàí³çàö³ÿ (çàãàëüí³ òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³, õàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó íà ¿¿ ïðîäóêö³þ,

àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàí³é ãàëóç³, îñî-

áëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ);

– ðèíîê (õòî º ïîêóïöåì, ñåãìåíòè ðèíêó, ïîòåíö³àë ðèíêó,

ãåîãðàô³ÿ ðèíêó, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ³ òåíäåíö³¿ çì³íè ðèíêó,

÷àñòêà ðèíêó êîíêðåòíîãî òîâàðó, ùî çàéìàº ï³äïðèºìñòâî);

– êîíêóðåíö³ÿ (õòî º êîíêóðåíòîì, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè

êîíêóðåíò³â, îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîíêóðåí-

ò³â, ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéíÿòà êîíêóðåíòîì);

– ïîñòà÷àëüíèêè ³ ïîñåðåäíèêè (õòî º ïîñòà÷àëüíèêîì; éî-

ãî íàéáëèæ÷³ êîíêóðåíòè ³ ìîæëèâ³ñòü çì³íè ïîñòà÷àëüíèêà,

îá´ðóíòîâàí³ñòü éîãî ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, õòî º ïîñåðåäíèêîì);

– ï³äïðèºìñòâî (³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³);

– òîâàð (³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ñòü, äèçàéí, óïàêîâêà);

– ö³íîâà ïîë³òèêà (³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó; îñíîâí³ òåíäåíö³¿);

– çáóòîâà ïîë³òèêà;

– êîìóí³êàòèâíà ïîë³òèêà (³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó; åëåìåíòè ñè-

ñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é) [1, ñ. 116–120].

Äëÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ³

âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ

SWOT–àíàë³ç. Ìåòîä SWOT (àáðåâ³àòóðà ñêëàäåíà ç ïåð-

øèõ áóêâ àíãë³éñüêèõ ñë³â: ñèëà (Strength), ñëàáê³ñòü (Weak-

ness), ìîæëèâîñò³ (Opportunities) ³ çàãðîçè (Threats)) º äî-

ñèòü øèðîêî âèçíàíèì ï³äõîäîì, ùî äîçâîëÿº ïðîâåñòè îä-

íî÷àñíå âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä SWOT, âäàºòüñÿ âñòàíîâèòè çâ'ÿçêè

ì³æ ñèëîþ ³ ñëàáê³ñòþ, ÿê³ âëàñòèâ³ ï³äïðèºìñòâó ³ çîâí³øí³-

ìè çàãðîçàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè [2–4].

Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT ïðèïóñêàº ñïî÷àòêó âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ

³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé, à äàë³ – âñòà-

íîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ íàäàë³ ìîæóòü áóòè âèêîðè-

ñòàí³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóº òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèðî-

áëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ïåðøèé

ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ³ç ë³äåðñòâîì ó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà, äðóãèé, ³ç ñïåö³àë³çàö³ºþ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ³
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òðåò³é ó ô³êñàö³¿ ïåâíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ³ êîíöåíòðàö³¿ çó-

ñèëü ï³äïðèºìñòâà íà âèáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³.

Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø â³äîì³, âèâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ åòàëîíí³

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðøó ãðóïó åòàëîííèõ ñòðàòåã³é ñòàíîâëÿòü òàê çâàí³

ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ. Ñþäè ïîïàäàþòü ò³

ñòðàòåã³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ïðîäóêòó òà (àáî) ðèíêó ³ íå

çà÷³ïàþòü òðè ³íøèõ åëåìåíòè. Ó âèïàäêó âèáîðó öèõ ñòðà-

òåã³é ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ ïîë³ïøèòè ñâ³é ïðîäóêò àáî

ïî÷àòè çàéìàòèñÿ íîâèì, íå ì³íÿþ÷è ïðè öüîìó ãàëóç³. Ùî

ñòîñóºòüñÿ ðèíêó, òî ï³äïðèºìñòâî âåäå ïîøóê ìîæëèâîñòåé

ïîë³ïøåííÿ ñâîãî ïîëîæåííÿ íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó àáî æ ïå-

ðåõîäèòü íà íîâèé ðèíîê.

Êîíêðåòíèìè òèïàìè ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ïåðøî¿ ãðóïè º:

à) ñòðàòåã³ÿ ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ïðè ÿê³é ô³ðìà ðî-

áèòü óñå, ùîá ç äàíèì ïðîäóêòîì íà äàíîìó ðèíêó çàâîþâà-

òè êðàù³ ïîçèö³¿;

á) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó, ÿêà ïîëÿãàº â ïîøóêó íîâèõ

ðèíê³â äëÿ ïðîäóêòó, ÿêèé âæå âèðîáëÿºòüñÿ;

â) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòó, ÿêà ïðèïóñêàº âèð³øåííÿ

çàâäàííÿ çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðî-

äóêòó, ÿêèé áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà âæå îñâîºíîìó ï³äïðè-

ºìñòâîì ðèíêó.

Äî äðóãî¿ ãðóïè åòàëîííèõ ñòðàòåã³é â³äíîñÿòü ñòðàòåã³¿

á³çíåñó, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçøèðåííÿì ô³ðìè øëÿõîì äîäà-

âàííÿ íîâèõ ñòðóêòóð. Ö³ ñòðàòåã³¿ íàçèâàþòüñÿ ñòðàòåã³ÿìè

³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ òèïè ñòðàòåã³é ³íòå-

ãðîâàíîãî çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

à) ñòðàòåã³ÿ çâîðîòíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñïðÿìî-

âàíà íà çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê

ïðèäáàííÿ àáî æ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä ïîñòà÷àëüíèêà-

ìè. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå àáî ñòâîðþâàòè äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè,

ùî çä³éñíþþòü ïîñòà÷àííÿ, àáî æ êóïóâàòè êîìïàí³¿, ÿê³ âæå

çä³éñíþþòü ïîñòà÷àííÿ;

á) ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ³äå âïåðåä, âèðà-

æàºòüñÿ â çðîñòàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê

ïðèäáàííÿ àáî æ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä ñòðóêòóðàìè, ÿê³

ïåðåáóâàþòü ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, à

ñàìå ñèñòåìàìè ðîçïîä³ëó òà ïðîäàæó. Äàíèé òèï ³íòåãðàö³¿

äóæå âèã³äíèé, êîëè ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè çàíàäòî ðîçøè-

ðåí³ àáî æ êîëè ô³ðìà íå ìîæå çíàéòè ïîñåðåäíèê³â ç ÿê³ñ-

íèì ð³âíåì ðîáîòè.

Òðåòüîþ ãðóïîþ åòàëîííèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó á³çíåñó º

ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³ÿìè äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º òàê³:

à) ñòðàòåã³ÿ öåíòðîâàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà

ïîøóêó ³ âèêîðèñòàíí³ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèö-

òâà íîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ³ñíóþ÷îìó á³çíåñ³;

á) ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ÿêà ïðèïóñêàº

ïîøóê ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó çà ðàõó-

íîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèìàãàº íîâî¿ òåõíîëîã³¿, â³äì³ííî¿

â³ä òîé, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ;

â) ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ô³ðìà ðîç-

øèðþºòüñÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà íîâèõ ïðîäóêò³â òåõíî-

ëîã³÷íî íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîäóêòàìè, ÿê³ âæå âèðîáëÿþòüñÿ ³

ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà íîâèõ ðèíêàõ. Öå îäíà ³ç ñàìèõ ñêëàäíèõ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, òîìó ùî ¿¿ óñï³øíå çä³é-

ñíåííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðåìà â³ä êîìïå-

òåíòíîñò³ íàÿâíîãî ïåðñîíàëó é îñîáëèâî ìåíåäæåð³â, ñå-

çîííîñò³ ðèíêó, íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñ³â òîùî.

×åòâåðòèì òèïîì åòàëîííèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó á³çíåñó º

ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ. Âèä³ëÿºòüñÿ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³é ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó:

à) ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êðàéí³é âè-

ïàäîê ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ òîä³, êîëè ô³ðìà â

ïîäàëüøîìó íå ìîæå âåñòè á³çíåñ;

á) ñòðàòåã³ÿ «çáîðó âðîæàþ» ïðèïóñêàº â³äìîâó â³ä äîâ-

ãîñòðîêîâîãî ïîãëÿäó íà á³çíåñ íà êîðèñòü ìàêñèìàëüíîãî

îäåðæàííÿ äîõîä³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

â) ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî

çàêðèâàº àáî ïðîäàº îäèí ç³ ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â àáî íàïðÿìê³â

á³çíåñó, äëÿ çì³íè äîâãîñòðîêîâî¿ ìåæ³ âåäåííÿ á³çíåñó;

ã) ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äîñèòü áëèçüêà äî ñòðàòå-

ã³¿ ñêîðî÷åííÿ, òîìó ùî ¿¿ îñíîâíîþ ³äåºþ º ïîøóê ìîæëèâî-

ñòåé çìåíøåííÿ âèòðàò ³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â

ùîäî ¿õ ñêîðî÷åííÿ [3, 4].

Ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî ðåàë³-

çîâóâàòè äåê³ëüêà ñòðàòåã³é. Îñîáëèâî öå ïîøèðåíî ó áàãà-

òîãàëóçåâèõ êîìïàí³ÿõ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðîâîäèòè ³

ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Ç ïðèâîäó ïåðøî-

ãî ³ äðóãîãî âèïàäêó ãîâîðÿòü, ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº

êîìá³íîâàíó ñòðàòåã³þ.

Îö³íêà ³ êîíòðîëü – ëîã³÷íî çàâåðøàëüíèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïðîöåñ çàáåçïå-

÷óº çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ì³æ õîäîì ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ö³-

ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ çàâäàííÿ êîíòðîëþ:

à) âèÿâ òîãî, ùî ³ çà ÿêèìè ïîêàçíèêàìè âèì³ðþâàòè;

á) îö³íêà ñòàíó êîíòðîëüîâàíîãî îá'ºêòó â³äïîâ³äíî äî

ñòàíäàðò³â;

â) âèÿâ ïðè÷èí â³äõèëåííÿ;

ã) êîðåãóâàííÿ.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ êåð³âíèêè ïîâèíí³ âèçíà-

÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óâàòèìå äîñÿãíåí-

íÿ ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ òåîð³¿ æèò-

òºâîãî öèêëó òîâàðó, âðàõîâóº ôàçè, â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ

ïðîäóêò. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè âëàñòèâó êîæí³é îêðå-

ì³é ôàç³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-

òó. Â ñèñòåì³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó îäíà ôàçà ïåðåõî-

äèòü â ³íøó â òàêîìó ïîðÿäêó:

– ôàçà çàðîäæåííÿ ³äå¿ íîâîãî ïðîäóêòó. Öå ãîëîâíèì ÷è-

íîì ôàçà âèíàõ³äíèöòâà, ÿê³é ïåðåäóâàëè â³äïîâ³äí³ ÍÄÄÊÐ.

Ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ íîâîãî òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ (âïðîâàäæåííÿ
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íîâî¿ òåõí³êè, íîâîãî ïðèíöèïó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî)

ïî÷èíàºòüñÿ âèðîáíè÷èé öèêë ³ç ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðè-

íîê. Íà öüîìó åòàï³ îðãàí³çîâóºòüñÿ ô³ðìà–åêñïëåðåíò, ÿêà

ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèõ àáî ðàäèêàëüíî ïåðåòâî-

ðåíèõ ñòàðèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Öÿ ô³ðìà áåðå íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàííÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³¿ (âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè);

– ôàçà íàðîäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó. Êðèòè÷íèé ïåðåëîì

îáóìîâëåíèé ïîÿâîþ íîâî¿ ñèñòåìè (òåõí³êè), ñôîðìîâàíî¿

çíà÷íîþ ì³ðîþ ïî ïîä³áíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì. Íà öüîìó

åòàï³ ô³ðìà–åêñïëåðåíò ïî÷èíàº ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó ô³ð-

ìó–ïàòèåíò, ÿêà ïðàöþº íà âóçüêèé ñåãìåíò ðèíêó ³ çàäî-

âîëüíÿº ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè öüîãî ñåãìåíòà;

– çàòâåðäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó. Êðèòè÷íèé ïåðåëîì

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè, ùî íà ð³âíèõ êîíêóðóº ç

áàòüê³âñüêîþ ³ ñòâîðåíèìè ðàí³øå. Öÿ ñèñòåìà ñàìîóòâåð-

äæóºòüñÿ ³ ìîæå ñòàòè ïî÷àòêîì ïîÿâè íîâî¿ ñèñòåìè. Íà öüî-

ìó åòàï³ ô³ðìà–ïàòèåíò ïî÷èíàº ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó ô³ð-

ìó–â³îëåíò, ÿêà ä³º ó ñôåð³ ñòàíäàðòíîãî á³çíåñó, ùî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì îñâîºíî¿ òåõíîëîã³¿, âîíà çä³éñíþº

ìàñîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðîáëÿº «ñèëîâó» ñòðàòåã³þ;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó íîâîãî ïðîäóêòó ³ íàáëèæåííÿ

éîãî äî çð³ëîñò³. Ïðè âè÷åðïàíí³ ïðîäóêòîì ñâîãî ïîòåíö³à-

ëó çíîâó ìîæå íàñòàòè êðèòè÷íèé ïåðåëîì äî çì³í ó ñèñòå-

ì³. Ô³ðìà–â³îëåíò, ðåàë³çóâàâøè ïåðø³ çðàçêè íîâî¿ ñèñòå-

ìè, ïåðåõîäèòü äî øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåê³ëüêîõ

íîâèõ òèïîðîçì³ð³â, ï³ñëÿ ÷îãî âèõîäèòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê ç

óòâîðåííÿì ïåðøîãî ô³ë³àëó;

– ïî÷àòîê ñòàð³ííÿ ñèñòåìè. Êðèòè÷íèé ïåðåëîì íàñòàº ç

ïîÿâîþ ïåðøèõ îçíàê ñòàð³ííÿ ïðîäóêòó: âè÷åðïàíèé ïîòåí-

ö³àë ñèñòåìè, îïòèì³çîâàí³ êîíñòðóêö³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîá-

íèöòâà. Íà öüîìó åòàï³ ç ô³ðìè–â³îëåíòà ìîæå óòâîðèòèñÿ

òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ;

– ïàä³ííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, âõ³ä ó çîíó äð³áíîãî

á³çíåñó. Çàñòàð³âàþòü ³ çíèæóþòüñÿ ïîêàçíèêè ñèñòåìè, ³ öå

âèêëèêàº êðèòè÷íèé ïåðåëîì. Òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ

ðîçïàäàºòüñÿ íà ðÿä â³äîñîáëåíèõ ô³ðì–êîìóòàíò³â, ÿê³

çàéìàþòüñÿ ñåðåäí³ì ³ äð³áíèì á³çíåñîì äëÿ çàäîâîëåííÿ

ì³ñöåâèõ ïîòðåá ïðè ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõîä³ äî êë³ºíòà, âè-

êîðèñòîâóþ÷è äîñÿãíåííÿ ô³ðì–â³îëåíò³â;

– ñïàä ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. Îñòàòî÷íî çíèæóºòüñÿ á³ëü-

ø³ñòü çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè. Ñèñòå-

ìà ïåðåõîäèòü ó íîâèé ñòàí. Çàê³í÷óºòüñÿ ïðîöåñ ðîçä³ëåí-

íÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ íà ðÿä â³äîñîáëåíèõ

ô³ðì–êîìóòàíò³â. Çàãèáåëü îäíîãî ç êîìóòàíò³â íå âèêëèêàº

í³ÿêèõ óñêëàäíåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ;

– äåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîäóêòó. Êðèòè÷íèé ñòàí âèðàæåíèé

â çóïèíö³ âñ³õ ïðîöåñ³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè. Ñèñòåìó

âèêîðèñòîâóþòü â ³íø³é ÿêîñò³ àáî óòèë³çóþòü. Íîâ³ ³äå¿, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç òåõí³êîþ (ñèñòåìîþ) äàíîãî âèäó, íå ïîñòóïàþòü

³ íå ãåíåðóþòüñÿ. Íå âèêëþ÷åíà ïîÿâà òåõí³÷íèõ ð³øåíü íà

ï'ÿò³é àáî øîñò³é ôàç³. Ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ô³ë³àëè ïðèïèíÿ-

þòü ³ñíóâàííÿ àáî ïåðåñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñê ³íøî¿,

á³ëüø ïðèáóòêîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäîâîþ ÷à-

ñòèíîþ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

íèöòâà. Âîíà âèçíà÷àº, íà ÿêó òîâàðíî–ðèíêîâó êîìá³-

íàö³þ ñë³ä ï³äïðèºìñòâó îð³ºíòóâàòè ³ííîâàö³éí³ ä³¿, ÷è

ñë³ä ¿õ âçàãàë³ ðîáèòè, â ÿêîìó îáñÿç³ ³ â ÿê³é ôîðì³. Ñòðà-

òåã³÷í³ ïðèíöèïè ïîâ'ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç êîíöåïö³ºþ

æèòòºâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà âèðîáó. Ñóòí³ñòü ö³º¿ êîí-

öåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäü–ÿêèé íîâèé ïðîäóêò àáî

òåõíîëîã³ÿ ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ äî çíÿòòÿ ç åêñïëóàòàö³¿

ïðîõîäèòü äåê³ëüêà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îñíîâíèõ ñòàä³é;

ðîçðîáêà, âèãîòîâëåííÿ ³ åêñïëóàòàö³ÿ. Æèòòºâèé öèêë

íîâèíêè ïðîãíîçóºòüñÿ íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá (ïî-

ïèòó), à ïîò³ì óòî÷íþºòüñÿ â õîä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ôàêòè÷íî æèòòºâèé öèêë áóäü–ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ (³íîä³ éîãî

íàçèâàþòü öèêëîì ñïîæèâà÷–âèðîáíèê–ñïîæèâà÷) ïî-

÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó âèðîá³ ³ çàê³í÷óºòüñÿ

éîãî îñòàòî÷íèì âèáóòòÿì ç ñôåðè åêñïëóàòàö³¿. Êîæíà

ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â íà ïîäàëüøå çíèæåííÿ âèðîá-

íè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò. Íà ïåðøèõ åòàïàõ âèêîíàííÿ

çàäàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³í-

íÿ ³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, ïðîâåñòè çàì³íó çàñòàð³ëîãî

óñòàòêóâàííÿ íà á³ëüø âèñîêîïðîäóêòèâíå, çá³ëüøèòè ñòó-

ï³íü óí³ô³êàö³¿ âèðîá³â, çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà çà

ðàõóíîê âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè çáóòó.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê òà íàóêîâ³
ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿, âèä³ëåíî ùå íå âè-
ð³øåí³ ïðîáëåìè òà íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ìîíîãðàô³ÿ, ðèçèê, ðè-
çèêè êîðïîðàö³¿, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííîé øêîëû ðèñêîëîãèè, âû-
äåëåíû åùå íå ðåøåíûå ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðà-
çâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ìîíîãðàôèÿ, ðèñê,
ðèñêè êîðïîðàöèè, óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

In the article the formation, development and scientific
development of national schools risks, are highlighted re-
maining challenges and directions of research.

Keywords: the corporation, monograph, risk, the risks
of the corporation, risk management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê

â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿ îáóìîâëåíî ïðîöåñàìè ³íòå-

ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Äî 1990 ðîêó â ÑÐÑÐ áóëè

ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ ç ïèòàíü îö³íþâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì óïðà-

âë³ííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â ñòàëè âèêîíóâàòèñÿ ï³ñëÿ 1990 ðîêó

òà àêòóàëüí³ ñüîãîäí³ â åïîõó åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà

öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ñóòòºâ³ äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ íàóêîâö³â

â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿: Â.Â. Â³òë³íñüêîãî,

Í.Ì. Âíóêîâî¿, Â.Ì. Ãðàíàòóðîâà, Â.Â. Ãëóùåíêî, Î.Ì. Äåñÿò-

íþê, Þ.Ì. ªðìîëàºâà, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêà, Î.ª. Êóçüì³íà,

Â.Â. Ëóê'ÿíîâî¿, Â.². Óñïàëåíêî, Î.². ßñòðåìñüêîãî, - òà ¿õí³é

âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ ðèçèêó, îö³í-

êè òà ìîäåëþâàííÿ ðèçèêó òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ¿õ ó÷í³â òà êî-

ëåã (ª.Â. Àôàíàñüºâà, Ã.². Âåëèêî³âàíåíêî, À.Á. Êàì³íñüêîãî,

Î. Ïåðíàð³âñüêîãî, Ï.². Âåð÷åíêî òà ³íøèõ). Â÷åí³ ö³º¿ íàóêî-

âî¿ øêîëè ñòâîðèëè ôóíäàìåíò ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòà-

ð³þ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ ðèçèêó. Ðàçîì ³ç òèì ïðîáëåìà äîñë³-

äæåííÿ ðîçðîáîê, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàó-

êîâî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿ ïîòðåáóº íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ - ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ, ðî-

çâèòêó òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè ðè-

çèêîëîã³¿, âèä³ëèòè ùå íå âèð³øåí³ ïèòàííÿ òà íàïðÿìè íàó-

êîâèõ äîñë³äæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìîíîãðàô³¿ Â. Â³ò-

ëèíñüêîãî [1], çàñíîâíèêà íàóêè ðèçèêîëîã³¿, äåòàëüíî äîñ-

ë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ àñïåêòè ðèçèêîëîã³¿, ï³äõîäè äî ìî-

äåëþâàííÿ ðèçèêó, âèñâ³òëåíî óïðàâë³ííÿ òà ìåòîäè çíè-

æåííÿ ðèçèêó, ïåâíà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà áàãàòîêðèòå-

ð³àëüí³ ³ãðîâ³ ìîäåë³, ïðîàíàë³çîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó

òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ðîçêðèòî îñíîâí³

ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é ðèçèêîëîã³¿.

Â.². Óñïàëåíêî [2] äîñë³äæóâàâ ðèçèêè ó á³çíåñ³ - àâòîð îä-

íîãî ç íàéïåðøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ òåîð³¿ ðèçè-

êó, ùî áóëî îïóáë³êîâàíî ó 1993 ðîö³.

Ó ìîíîãðàô³¿ Í. Âíóêîâî¿ òà Â. Ñìîëÿê [3] äîñë³äæåíî ïðî-

áëåìè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíî-

âàíî ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêñïðåñ- òà ³íòåãðàëüíî¿

îö³íêè ðèçèêó, âèêîíàíî îö³íêó ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì Õàð-

ê³âñüêî¿ îáëàñò³. Â.Ì. Ãðàíàòóðîâ ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ [4] äîñ-

ë³äæóâàâ ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ åëåìåíòè, ÷èííèêè âèíèêíåííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, øëÿõè òà ìåòîäè éîãî ïîïåðåäæåííÿ ³

çíèæåííÿ, ìåòîäè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ³

õàðàêòåðèñòèêè ðèçèê³â ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ìåòîäè àíàë³çó ðèçèê³â â ñèñòåì³ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ. Ó ñâî-

¿é ìîíîãðàô³¿ Â. ×åðêàñîâ [5] äîñë³äæóâàâ ïèòàííÿ ðèçèêó â

óïðàâë³íí³, ñóòí³ñòü ðèçèêó ÿê êàòåãîð³¿ óïðàâë³ííÿ, çàïðîïî-

íîâàíî ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèêó, ðîç-

êðèòî íîâ³ ï³äõîäè äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³

àíàë³çó òà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðèçèêó óïðàâë³ííÿ. Ñ.Ì. ²ëëÿ-

øåíêî âèâ÷àâ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, ìàðêåòèíãîâ³ ðèçèêè òà

ìåòîäè ¿õíüîãî àíàë³çó [6]. Ó ìîíîãðàô³¿ Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [7]

ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ îñíîâè áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó ³

óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè ³ííîâàö³é â òðàíçèòèâí³é

åêîíîì³ö³, ðîçðîáëåíî íàóêîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óäîñêîíàëåí-

íÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â. Ìîíîãðàô³¿ Â.Â. Ãëóùåíêî,

Â.À. Ôóðñîâî¿ òà Â.Â. Ãëóùåíêî, À.². Ãðàä³ëü [8, 9] ïðèñâÿ÷å-

í³ äîñë³äæåííþ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêà-

ìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííþ ìåòîä³â àíàë³çó

ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ íà îñíîâ³ íå÷³òêèõ ìíîæèí. Î.ª. Êóçüì³í ó

ìîíîãðàô³ÿõ [10-13] äîñë³äæóâàâ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïè-

òàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òà îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Î. Ïåðíàð³âñüêèì ó íàóêîâèõ ïóáë³êà-

ö³ÿõ [14] äîñë³äæåíî ïèòàííÿ àíàë³çó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ êî-

ìåðö³éíîãî áàíêó òà ñòðóêòóðó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, ðîçðîáëå-

íî ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó â ãðîøîâî-

ìó âèðàç³, çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè çíèæåííÿ ðèçèê³â êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â. Ä.Â. Ñòåôàíèøèí ó ìîíîãðàô³¿ [15] äîñë³äæóº

çàäà÷³ îö³íêè ðèçèêó â óìîâàõ ñòîõàñòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³,

ùî âèð³øóâàëèñÿ àâòîðîì íà ïðèêëàä³ îá'ºêò³â âîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà ã³äðîåíåðãåòèêè.
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ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «ÕÏ²»

Äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ òà íàóêîâèõ
ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

²ñòîòíèé âêëàä ó ðîçðîáêó ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó âíåñëà Â.Â. Ëóê'ÿíîâà [16]. Íàóêîâó íî-

âèçíó äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Â.Â. Ëóê'ÿíîâî¿ íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 

À.Á. Êàì³íñüêèé ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ [17, 18] äîñ-

ë³äæóâàâ ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ðåé-

òèíãîâå ìîäåëþâàííÿ ó ô³íàíñàõ ³ç âèêîðèñòàííÿì íå÷³òêèõ

ìíîæèí, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó

êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ áàçåëüñüêî¿ óãîäè, ïèòàíí³

³äåíòèô³êàö³¿, àíàë³çó, óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè ó

â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ, àíàë³çóâàâ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåí-

òó ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äè-

ñåðòàö³¿ À.Á. Êàì³íñüêîãî çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Íàóêîâó íîâèçíó äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Ë.Î. Ïðèìîñòêè

[19] íàâåäåíî íà ðèñ. 3. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äè-
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Ðèñóíîê 1. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Â.Â. Ëóê'ÿíîâî¿ «Ìåõàí³çì ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç
óðàõóâàííÿì ðèçèêó»
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [16].

Ðèñóíîê 2. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ À.Á. Êàì³íñüêîãî «Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â»
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [18].
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ñåðòàö³¿ ª.Â. Àôàíàñüºâà [20] çîáðàæåíà íà ðèñ. 4. Íàóêîâà

íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Î.Ì. Äåñÿòíþê [21] çîáðà-

æåíà íà ðèñ. 5.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áóëî îïóáë³êîâàíî áàãàòî ìîíî-

ãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ, àíàë³çó, îö³íêè òà ìî-

äåëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü ç ö³º¿ òåìàòèêè, íåñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

ïðîòèñòîÿòè ô³íàíñîâ³é êðèç³ 2008-2009 ðîê³â, ñóòòºâèì

íàñë³äêàì âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óê-

ðà¿íè, â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â óïðà-

âë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ òà

íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óäîñêîíàëåííÿ, àêòóàëüí³ñòþ öèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ó ï³ñëÿ êðèçîâ³ ðîêè ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñüêèé ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Íà ðèñ. 6 íàâåäåíî àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ Óêðà-

¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ,

àíàë³çó, îö³íêè òà ìîäåëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â [22-29]. Ó

ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ À.Ã. Çàãîðîäíüîãî ðîçãëÿíóòî

ïðîáëåìó îö³íêè àóäèòîðñüêèõ ðèçèê³â. (ñóòí³ñòü, âèäè, äæåðåëà

âèíèêíåííÿ àóäèòîðñüêèõ ðèçèê³â, ìåòîäèêè âèÿâëåííÿ, îö³íþ-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèò-

êó ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè) [30].

Ìîíîãðàô³þ Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî «Ñîö³àëüí³ ðèçèêè òà ñî-

ö³àëüíà áåçïåêà ïðàö³» ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñîö³àëüíèõ

ðèçèê³â íàéìàíî¿ ïðàö³. Â ìîíîãðàô³¿ ïðîàíàë³çîâàíî ïðè-

÷èíè ³ äæåðåëà é ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â íàéìàíî¿ ïðàö³.
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Ðèñóíîê 3. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Ë.Î.Ïðèìîñòêè «Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà»
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [19].

Ðèñóíîê 4. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ ª.Â. Àôàíàñüºâà «Ìîäåëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ã³ðíè÷îðóäíèõ
ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó»
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [20].
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Ðèñóíîê 5. Íàóêîâà íîâèçíà äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Î.Ì. Äåñÿòíþê «Ä³àëåêòèêà ðèçèêîâàíîñò³ ðîçáóäîâè ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè»
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [21].

Ðèñóíîê 6. Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ «Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ» ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ,
àíàë³çó, îö³íêè òà ìîäåëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [22-29].
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Äîêëàäíî ðîçãëÿíóòî: ðèçèêè â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,

ïîâ'ÿçàí³ â òîìó ÷èñë³ ç êîìåðö³àë³çàö³ºþ îñâ³òè òà ïåðåòâî-

ðåííÿì îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè íà ïðèâàòíå áëàãî; ðèçèêè ó ñôåð³

çàéíÿòîñò³ - áåçðîá³òòÿ, íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, ïîçèêî-

âî¿ ïðàö³ òà ðèçèêè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà; ðèçèêè ó

ñôåð³ îïëàòè ïðàö³; ðèçèêè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ [31].

Ì.Â. Äàìàñê³íà äîñë³äæóâàëà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèìè ðèçèêàìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é [32].

Í.ª. Ñòðåëüá³öüêà â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ âèâ÷àëà ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó

åíåðãåòè÷íèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè [33].

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà íàóêî-

âèõ ðîçðîáîê, â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ðèçèêîëîã³¿ ïðîäåìîíñòðó-

âàëî, ùî â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà øêîëà ðèçèêîëîã³¿ çíàõîäèòüñÿ

íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà áóðõëèâîãî ðîçâèòêó, öå ï³äòâåð-

äæóº âèñîêà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

îñîáëèâî ï³ñëÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008-2009

ðîê³â, ÿêà ï³äòâåðäèëà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè òà ñïðèÿëà

çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ÿê ïðîâ³äíèõ, òàê ³

ìîëîäèõ íàóêîâö³â ç ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà åêîíîì³-

ñò³â-ïðàêòèê³â, áàíê³ð³â-ïðàêòèê³â äî ö³º¿ ïðîáëåìè, â ñó÷à-

ñíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ äîñë³äæåíî òà ðîçêðèòî ëèøå îêðå-

ì³ âèäè ðèçèê³â òà îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåäî-

ñòàòíüî äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, òåõíîëîã³þ, ìåòîäèêè

òà ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, â òîé ÷àñ ÿê äîñòàòíüî

áàãàòî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåì³ îö³íêè

îêðåìèõ âèä³â ðèçèê³â, ðîçðîáö³ ïðîáëåìè ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ ðèçèê³â, äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïè-

òàííÿì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Âèä³ëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü:

äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³¿, ìåòîäèê òà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè, ÿê âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (êîðïîðàö³é),

òàê ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é, ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê ó â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³ÿõ, òàê ³

â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, âðàõîâóþ÷è ùî çàðàç ëèøå îêðåì³

êîðïîðàö³¿ ³ âåëèê³ êîìåðö³éí³ áàíêè ìàþòü â³ää³ëè òà âïðîâà-

äæóþòü îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñòâî-

ðåííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) ìåòîäèê îö³íêè íàéá³ëüø çàãðîçëèâèõ

âèä³â ðèçèê³â, ç óðàõóâàííÿì âèäó òà ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñ³â
äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ áëèçüêîãî ³ äàëå-
êîãî çàðóá³ææÿ: Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, Í³ìå÷÷èí³, êðà¿íàõ
Ï³âäåííî¿ Àôðèêè. Âèîêðåìëåíî ñï³ëüí³ ðèñè òà õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîìîãîñïîäàðñòâ òà äîìîãîñïîäàðñòâ çàðóá³æíèõ
êðà¿í. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ô³íàí-
ñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôè-
íàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ â Óêðàèíå è ñòðàíàõ áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ: Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãåðìàíèè,
ñòðàíàõ Þæíîé Àôðèêè. Âûäåëåíû îáùèå ÷åðòû è õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
îòå÷åñòâåííûõ äîìîõîçÿéñòâ è äîìîõîçÿéñòâ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

The basic trends in development of household finance in
Ukraine and the countries of near and far abroad: Russia,

Germany, South Africa are analyzed. The similarities and
characteristics of income and expenditure of domestic
household sand households abroad are singledout. The
basic directions of development of household finance in
today's are proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ñïîíóêàº äî ïåðåãëÿäó ðÿäó âàæëèâèõ

òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿê³ ñüî-

ãîäí³, íà æàëü, íå çíàõîäÿòü ïîâíîãî ³ àäåêâàòíîãî â³äîáðà-

æåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ùî îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ÿâèù ³ âèðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â

ïîáóäîâè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òåðì³í «ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ»

íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ô³íàíñîâ³é íàó-

ö³, ðîëü ö³º¿ âàæëèâî¿ ñôåðè ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà

æèòò³ íàñåëåííÿ óñâ³äîìëþºòüñÿ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî ÷³òêî ³

Ò.Î. Ê²ÇÈÌÀ,
ä. å. í., äîöåíò,Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñ³â
äîìîãîñïîäàðñòâ: çàðóá³æíèé äîñâ³ä

òà â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿
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âèìàãàº ïåâíîãî óòî÷íåííÿ. Öå àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ îñíîâ-

íèõ òåíäåíö³é òà âèîêðåìëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ðî-

çâèòêó ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ ñòâîðþº

ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì òà ðîçâèòêîì ô³íàíñ³â äîìî-

ãîñïîäàðñòâ, ñòàëè îá'ºêòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿ-

íèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Þ. Âîðîáéîâà, Â. Âîðîøèëî, Ã Êîö-

þðóáåíêî, Î. ×îðíî¿. Âèâ÷åííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿

ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïóáë³êà-

ö³ÿõ Ò. ªôðåìåíêî, Â. Ëåîíîâà, Ç. Ñêðèííèê; ïðîáëåìàì ôîð-

ìóâàííÿ ³ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïî-

äàðñòâ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ äîðîáêè Ì. Àëåêñåºíêî, Î. Âàòà-

ìàíþê, 3. Âàñèëü÷åíêî, Î. Âàñþðåíêî, Â. Ìàðöèí, Ì. Ìåëà-

ìåä, À. Ìîðîç, Ñ. Ïàí÷èøèí, Ì. Ñàâëóê; îïîäàòêóâàííÿ äîõî-

ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á º îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ Â. Àíäðóùåíêà,

Â. Âèøíåâñüêîãî, À. Êðèñîâàòîãî, ². Ëóí³íî¿, À. Ñîêîëîâñüêî¿,

Í. Ôåä³ðêî, Â. Ôåäîñîâà, Ê. Øâàá³ÿ; ïðîáëåìàòèêà ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ðîçãëÿíóòà ó ïðàöÿõ

². Ãíèá³äåíêî, Ñ. Ìåëüíèê, Î. Íîâ³êîâî¿, Ñ. Ñ³äåíêî, Ì. Øàâà-

ðèíî¿, Í. Øàìàíñüêî¿, Ñ. Þð³ÿ; íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ôîð-

ìóâàííÿ òà äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ãðîìàäÿí âèñâ³òëåí³ Î. Á³ò-

òåðîì, Ç. Âàòàìàíþêîì, À. Ãâåëåñ³àí³, Ê. Ãóá³íèì, Â. Íîâ³êî-

âèì, Ñ. Ïàí÷èøèíèì, Í. Õîëîäîì; ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñå-

ðåäíüîãî êëàñó â Óêðà¿í³ àíàë³çóâàëè Ë. Àíòîøê³íà, ². Áîíäàð,

ª. Ãîëîâàõà, Î. Êóöåíêî, Ò. Òðåñâÿòñüêà, Î. ßêóáà; ïðîáëåìà-

ìè ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ñåðåä íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ïåðåé-

ìàþòüñÿ Å. Ë³áàíîâà, Î. Ïîïëàâñüêà, Ó. Ñàäîâà, Ë. ×åðåíüêî,

Â. Øèøê³í. Ïðîòå, áåççàïåðå÷íî âèçíàþ÷è ôóíäàìåíòàëü-

íèé âêëàä çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ ó ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè,

êîíñòàòóºìî, ùî ñôåðà ô³íàíñ³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â Óê-

ðà¿í³ ïîòðåáóº êîìïëåêñíèõ òà ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà âèç-

íà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ô³íàíñ³â äî-

ìîãîñïîäàðñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿí³ äîìîãîñïî-

äàðñòâà, áóäó÷è îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåê-

òîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñüîãîäí³ ñòàþòü äå-

äàë³ âàãîì³øèìè ñóá'ºêòàìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, âçàºìî-

ä³þ÷è ç äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ

³íñòèòóö³ÿìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ô³íàíñ³â

äîìîãîñïîäàðñòâ ç äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ïðîÿâëÿºòüñÿ,

ïåðø çà âñå, ó ñïëàò³ ïîäàòê³â ô³çè÷íèìè îñîáàìè äî áþ-

äæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, à òàêîæ ó ôîðì³ ãðî-

øîâèõ âèïëàò (ïåíñ³¿, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, ô³íàíñóâàííÿ ïî-

ñëóã ³ ï³ëüã), ùî çä³éñíþþòüñÿ ç áþäæåòó òà â³äïîâ³äíèõ

ôîíä³â. Âçàºìîçâ'ÿçîê ô³íàíñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³

äîìîãîñïîäàðñòâ ðåàë³çóºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ÷åðåç âèïëàòó

ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ñâî¿ì ïðàö³â-

íèêàì ð³çíîìàí³òíèõ äîïîìîã, äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ òîùî. Êðåäèòí³ óñòàíîâè

ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè äîìîãîñïîäàðñòâà êðåäèòíèìè ðå-

ñóðñàìè, à òàêîæ âèïëà÷óâàòè ïðîöåíòè çà êîðèñòóâàííÿ

òèì÷àñîâî â³ëüíèìè êîøòàìè íàñåëåííÿ. Âïëèâ ô³íàíñ³â

äîìîãîñïîäàðñòâ íà ñòðàõóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè, íà æàëü, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ïèòî-

ìîþ âàãîþ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íàäçâè÷àéíî ìàëîþ

÷àñòêîþ äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ íèçüêèì ð³â-

íåì ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³ â³äøêîäóâàíü ó áþäæåòàõ ñ³ìåé.

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ º ñóêóïí³ñòþ

ìàòåð³àë³çîâàíèõ ó ãðîøîâèõ ïîòîêàõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

òàêèõ ãîñïîäàðñòâ ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêî-

ðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. 

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê ÿâèùå â³äîáðàæàþòü âíó-

òð³øí³ ³ çîâí³øí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâèé ïîòåíö³àë äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà ñòóï³íü ¿õ ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ãîñïîäàðþ-

âàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ º ñèíõðîí³çàö³ÿ, òîáòî óçãî-

äæåí³ñòü ó ÷àñ³, âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî çà-

áåçïå÷óº çàãàëüíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ òà

íàëåæíå âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.

Çà çì³ñòîì ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ â³äîáðàæàþòü ê³í-

öåâó ìåòó ðîçïîä³ëüíèõ ³ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ó ÿê³

çàëó÷åí³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà – ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â (ïåðåäóñ³ì,

ôîíä³â ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåííÿ). 

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ çà ôîðìîþ – îñíîâí³ åëåìåí-

òè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðóõ ãðîøîâèõ ôîíä³â äîìàøí³õ ãîñ-

ïîäàðñòâ. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ – öå äîõîäè ³ âèòðàòè

ÿê ìàòåð³àëüíå âèðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîìîãîñïî-

äàðñòâ ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â³äòàê äåòàëüí³øå çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ ñàìå öèõ äâîõ îñ-

íîâíèõ ôîðì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí (äîõîäè ³ âèòðàòè) ç ìåòîþ

çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó ô³íàíñ³â

äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Ç ïîçèö³¿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ

º ñóêóïí³ñòþ íàäõîäæåíü óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ç óñ³õ

ìîæëèâèõ äæåðåë ÿê ó ãðîøîâ³é, òàê ³ íåãðîøîâ³é ôîðìàõ, ÿê³

çá³ëüøóþòü àêòèâè äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìîæóòü áóòè

ñïîæèò³ íèì áåç çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ éîãî ìàéíà.

Ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîäàíî â

òàáëèö³ 1.

Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äîõîäè â³ò÷èçíÿíèõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïîñòóïîâî çðîñòà-

þòü. Ïðè öüîìó îïëàòà ïðàö³ çàéìàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó â

ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ äîõîä³â (42,15% ó 2012 ðîö³), à äîõîäè

â³ä âëàñíîñò³ – íàéìåíøó (ëèøå 5,30% ó 2012 ðîö³). Ïèòî-

ìà âàãà ïðèáóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó ï³äïðèºìö³â êîëè-

âàºòüñÿ â ìåæàõ 15%. Òðàäèö³éíî âåëèêîþ ó ñòðóêòóð³ äîõî-

ä³â äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ äîïî-

ìîã òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â (37–39%), õî÷à ïîð³â-

íÿíî ç 2009 ðîêîì âîíà äåùî çìåíøèëàñÿ.

ßêùî æ àíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ â Óêðà¿í³, îòðèìàíó íà îñíîâ³ îáñòåæåííÿ óìîâ

æèòòÿ öèõ ãîñïîäàðñòâ, òî âîíà ìàº òàêèé âèãëÿä (òàáë. 2):
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Äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî

òå, ùî â ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ óïðî-

äîâæ îñòàíí³õ ðîê³â çðîñòàº ÷àñòêà ãðîøîâèõ äîõîä³â çàãà-

ëîì(ç 88,5% ó 2009 ðîö³ äî 91,6% ó 2012 ðîö³) ³ îïëàòè

ïðàö³ çîêðåìà 

(ç 47,9% ó 2009 ðîö³ äî 50,9% ó 2012 ðîö³), ùî ìîæíà

ââàæàòè ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ. Îäíàê çà àíàë³çîâàíèé

ïåð³îä çíèçèëàñÿ ïèòîìà âàãà äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîçàéíÿòîñò³ (ç 5,1% ó 2009 ðîö³ äî 4,1% ó

2012 ðîö³), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå íàäòî ñïðèÿòëèâèé á³ç-

íåñ–êë³ìàò â íàø³é äåðæàâ³. 

Àíàë³çóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìî-

ãîñïîäàðñòâ, ìîæíà âèîêðåìèòè ïåâí³ îñîáëèâîñò³ äëÿ êîæ-

íî¿ êðà¿íè, âèä³ëèâøè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ãðóïè äîõîä³â, âëà-

ñòèâ³ óñ³ì òèïàì äîìîãîñïîäàðñòâ.

Òàê, ñòðóêòóðà äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ â Ðîñ³éñüê³é Ôå-

äåðàö³¿ âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (ðèñ. 1): îïëàòà ïðàö³

òà âñ³ âèäè ïðåì³é (61%), òðàíñôåðòè äåðæàâè (26%), äîõî-

äè â³ä ñàìîñò³éíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, ïðîäàæó ïðî-

äóêö³¿ îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà (5%), äîõîäè â³ä

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (3%), áåçîïëàòíà äîïîìîãà ðî-

äè÷³â (2%), äîõîäè â³ä çäà÷³ â îðåíäó æèòëà (3%), â³äñîòêè çà

âêëàäàìè ³ ö³ííèìè ïàïåðàìè (3%).

Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåí³ äàí³, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî

òå, ùî, çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ÷àñòêó ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ó

ñòðóêòóð³ äîõîä³â óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ,

íàñåëåííÿ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïàòåð-

íàë³ñòñüêè íàëàøòîâàíèì, ïîêëàäàþ÷è âåëèê³ ñïîä³âàííÿ ó

ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî äîáðîáóòó íà äåðæàâó.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³

áþäæåò³â ñ³ìåé òàêîæ â³ä³ãðàº äåðæàâà. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³

(ðèñ. 2) äî äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñåðåäíüîìó êîæåí ÷å-

òâåðòèé ºâðî íàäõîäèòü ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ³

áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã â³ä äåðæàâè. Îäíàê, íàäàþ÷è âàãîìó

Ïîêàçíèê 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.
Ãðîøîâ³ äîõîäè 88,5 90,1 89,9 91,6
ó òîìó ÷èñë³:
– îïëàòà ïðàö³ 47,9 47,9 49,3 50,9
– äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîçàéíÿòîñò³ 5,1 6,2 4,6 4,1
– äîõîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïî–äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 2,9 3,4 3,2 2,9
– ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè, íàäàí³ ãîò³âêîþ 26,0 25,9 25,5 27,1
– ãðîøîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â òà ³íø³ ãðîøîâ³ äîõîäè 6,6 6,7 7,3 6,6
Âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà 4,6 4,8 4,5 3,6
Ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿ áåçãîò³âêîâ³ 1,2 1,0 1,1 1,0
²íø³ íàäõîäæåííÿ 5,7 4,1 4,5 3,8
Ñóêóïí³ ðåñóðñè 100,0 100,0 100,0 100,0

Äîõîäè
2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê

ìëí.
ãðí.

% 
ìëí.
ãðí.

% 
ìëí.
ãðí.

% 
ìëí.
ãðí.

% 

Çàðîá³òíà ïëàòà 376088 41,89 459153 41,70 521066 41,65 593213 42,15
Ïðèáóòîê òà çì³øàíèé äîõ³ä 131288 14,62 161214 14,64 198512 15,87 212420 15,09
Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ (îäåðæàí³) 34868 3,88 56958 5,17 68059 5,44 74620 5,30
Ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè 355425 39,59 423690 38,48 463368 37,04 526944 37,45
Âñüîãî 897669 100 1101015 100 1251005 100 1407197 100
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ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó ãðîìàäÿíàì, äåðæàâà âîäíî÷àñ âèëó-

÷àº ³ çíà÷íó ÷àñòêó äîõîä³â ãðîìàäÿí ó âèãëÿä³ ïðèáóòêîâîãî

òà ³íøèõ îñîáèñòèõ ïîäàòê³â. 

Ïåâíà ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ

õàðàêòåðíà ³ äëÿ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í. Ñêàæ³ìî, ó êðà¿íàõ

Ï³âäåííî¿ Àôðèêè íàéá³ëüøó ÷àñòêó ð³÷íîãî äîõîäó äîìî-

ãîñïîäàðñòâ ñêëàäàº çàðîá³òíà ïëàòà (áëèçüêî 73%), à ïåí-

ñ³¿, ñîö³àëüí³ âèïëàòè òà äîïîìîãè ñòàíîâëÿòü á³ëÿ 5% ñóêóï-

íèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Äîõîäè â³ä çäà÷³ â îðåíäó

æèòëà çàéìàþòü 16,4%, ³íø³ äîõîäè – 6,1% (ðèñ. 3). Ïðîòå

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â öèõ êðà¿íàõ îêðåìî âèä³ëÿþòü äî-

ìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ î÷îëþþòü ÷îëîâ³êè òà æ³íêè. Òàê, ó äî-

õîäàõ ñ³ìåé, î÷îëþâàíèõ æ³íêàìè, ïåíñ³¿ òà ñîö³àëüí³ äîïî-

ìîãè ñòàíîâëÿòü 10,9%, òîä³ ÿê â äîõîäàõ äîìîãîñïîäàðñòâ,

î÷îëþâàíèõ ÷îëîâ³êàìè, öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé –

3,9%. ×àñòêà îïëàòè ïðàö³ â äîõîäàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³

î÷îëþþòü ÷îëîâ³êè, ñêëàäàº 75,7%, â òîé ÷àñ ÿê ó äîõîäàõ

äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ î÷îëþþòü æ³íêè, – ëèøå 62,8%[7].

Âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ – öå ôàêòè÷í³ çàòðàòè ãðîøî-

âèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá äîìîãîñïîäàðñòâ òà º íåîáõ³äíèìè

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó. Ñóêóïí³ âè-

òðàòè õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ äîìîãîñïî-

äàðñòâîì ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé ïî-

òî÷íèé ñòàí ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó äîìîãîñïîäàðñòâà.

Ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîäàíî â

òàáëèö³3.

Íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â ñòðóêòóð³

âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü âè-

òðàòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñïîæèâ÷³ âè-

òðàòè (83,79% ó 2012 ðîö³). Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ñïëàòó

ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â êîëèâàºòüñÿ â ìå-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 173

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ Í³ìå÷÷èíè ó 2010 ðîö³*
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [6]

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ð³÷íîãî äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâ êðà¿í Ï³âäåííî¿ Àôðèêè ó 2010 ðîö³*

Òàáëèöÿ 3.  Ñòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2009-2012 ðð.*

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [7]

*Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåë [1-4]

Âèòðàòè
2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê

ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%

Ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã 712679 79,4 838220 76,13 1024249 81,89 1179071 83,79
Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ (ñïëà÷åí³) 36496 4,06 30182 2,74 29053 2,32 28017 1,99
Ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, ìàéíî òà ³íø³
ñïëà÷åí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè

66028 7,35 76255 6,92 83778 6,69 95549 6,79

Íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 11678 1,30 23054 2,09 30856 2,47 18525 1,32 
Ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 70788 7,88 133304 12,11 83069 6,64 86035 6,11 
Âñüîãî 897669 100 1101015 100 1251005 100 1407197 100
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æàõ 7%. ×àñòêà íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éêîþ äèíàì³êîþ. Òàê, ó 2009 ðîö³ íà-

ãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâõ àêòèâ³â ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåí-

í³ ñòàíîâèëî 1,30%, ó 2010 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî

2,09%, ó 2011 ðîö³ – äî 2,47%. Ó 2012 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºìî

ð³çêå ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äî ð³âíÿ 2009 ðîêó – 1,32%.

Ïèòîìà âàãà ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

çìåíøåííÿ ñõèëüíîñò³ óêðà¿íö³â äî çàîùàäæåíü (ó 2010

ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 12,11%, à ó 2012 ðîö³ – çìåí-

øèâñÿ äî 6,11% çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò).

ßêùî æ ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ñóêóïíèõ âèòðàò äîìî-

ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè, îòðèìàíó íà îñíîâ³ îáñòåæåííÿ óìîâ

æèòòÿ öèõ ãîñïîäàðñòâ, òî âîíà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä (òàáë. 4):

Äàí³ òàáëèö³ 4 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ëåâîâó ÷àñòêó ñóêóïíèõ

âèòðàò óêðà¿íö³ ñïðÿìîâóþòü íà ñïîæèâàííÿ (90,9% ó 2012

ðîö³), ùî º ïðÿìèì ñâ³ä÷åííÿì íèçüêî¿ îùàäíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ àêòèâíîñò³ íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Ïðè÷îìó ñåðåä ñïî-

æèâ÷èõ âèòðàò íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âèòðàòè íà

ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (ïîíàä 50% óïðîäîâæ

îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â, õî÷à ó 1999 ðîö³ ïèòîìà âàãà âè-

òðàò íà õàð÷óâàííÿ ó áþäæåò³ óêðà¿íñüêèõ ðîäèí ñòàíîâèëà-

ïîíàä 85%). À çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ºþ ÎÎÍ, 60% âèòðàò ñ³-

ìåéíîãî áþäæåòó íà õàð÷óâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü çëè-

äåííîñò³ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà). Äëÿ ïðèêëàäó: ó ÑØÀ

öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî 20%, ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿

ªâðîïè – â ñåðåäíüîìó 25%, à â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

– áëèçüêî 60%[9, ñ. 345].

Îêð³ì ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà çä³éñíþ-

þòü òàêîæ âèòðàòè íåñïîæèâ÷îãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìè ïîä³ëÿº-

ìî íà ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè (ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþ-

òè, âêëàäè äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òîùî) òà ³íø³ íåñïîæèâ÷³

âèòðàòè (ãðîøîâó äîïîìîãó ðîäè÷àì; âèòðàòè íà êóï³âëþ,

áóä³âíèöòâî òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò æèòëà; âåäåííÿ îñîáè-

ñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà; ïîâåðíåííÿ âçÿòèõ áîðã³â

òîùî). Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè äî íåñïîæèâ-

÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ çàðàõîâóº âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç âåäåííÿì îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà

(êóï³âëÿ ðåìàíåíòó, íàñ³ííÿ, ïàëèâà), ãðîøîâó äîïîìîãó ðî-

äè÷àì, âèòðàòè íà êóï³âëþ íåðóõîìîñò³, áóä³âíèöòâî òà êàï³-

òàëüíèé ðåìîíò æèòëà, íà ïðèäáàííÿ àêö³é, ñåðòèô³êàò³â,

âàëþòè, ïðèð³ñò âêëàä³â äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, íà ñïëàòó

àë³ìåíò³â, ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ

ñóìè âèêîðèñòàíèõ çàîùàäæåíü, ïîçèê òà ïîâåðíåíèõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâîì áîðã³â[10, ñ. 412].

Äîñâ³ä äîìîãîñïîäàðñòâ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó êîíòåêñò³

ôîðìóâàííÿ íèìè ñïîæèâ÷èõ ³ íåñïîæèâ÷èõ âèòðàò º ìàéæå

³äåíòè÷íèì äî â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè. Òàê, äî îñíîâíèõ âèä³â

âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ óö³é êðà¿í³ íàëåæàòü (ðèñ. 4): âèòðàòè

íà õàð÷óâàííÿ âäîìà òà ïîçà äîìîì (62%), ïðèäáàííÿ äî-

ìàøíüîãî ìàéíà òà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè (4%), âèòðàòè íà áóä³â-

íèöòâî òà ðåìîíò (3%), ïîäàðóíêè òà áåçîïëàòí³ òðàíñôåðòè

(2%), âêëàäåííÿ ó âëàñíó ñïðàâó (1%), à òàêîæ âèòðàòè íà

îäÿã, âçóòòÿ, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, â³äïî-

÷èíîê, îñâ³òó, êóëüòóðó, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ (28%)[6]. 

Ñòîñîâíî ñóêóïíèõ âèòðàò í³ìåöüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íó ÷àñòêó ó ¿õ ñòðóêòóð³ ñòàíî-

âëÿòü: âèòðàòè íà ñïëàòó ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó (9,9%), ³íäè-

â³äóàëüíå îáîâ'ÿçêîâå â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ (9,9%), âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (8,6%), âè-

òðàòè íà îäÿã òà âçóòòÿ (3,1%), îðåíäà æèòëà òà êîìóíàëüí³

ïîñëóãè (20%), ïîáóòîâà òåõí³êà (3,5%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ

(2,3%), òðàíñïîðòí³ âèòðàòè (8,9%), äîçâ³ëëÿ, êóëüòóðà, ðîç-

âàãè (7,2%), îñâ³òà (0,6%), â³äâ³äóâàííÿ ðåñòîðàí³â (2,7%),

³íø³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè (10,7%), çàîùàäæåííÿ (9,3%) [6].

Ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ Àôðèêè ñòðóêòóðà âèòðàò äîìîãîñïî-

äàðñòâ äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòðóêòóðè àíàëîã³÷íèõ âèòðàò ó

êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Òàê, âèòðàòè íà æèòëî, âîäó, åëåêòðî-

åíåðã³þ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó

â ñòðóêòóð³ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Ï³âäåííî¿ Àôðèêè –

32,0%. Âèòðàòè íà òðàíñïîðò çàéìàþòü 17,0%, ùî º äîñèòü

çíà÷íèì ïîêàçíèêîì ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ âèòðàò. Âèòðàòè íà

ð³çí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, êóäè â³äíîñÿòü âèòðàòè íà ñòðàõóâàí-

Ïîêàçíèê 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.
Ñïîæèâ÷³ âèòðàòè 87,8 90,0 90,2 90,9
– ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 50,0 51,6 51,3 50,2
– àëêîãîëüí³ íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè 3,2 3,3 3,4 3,5
– íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ³ ïîñëóãè 34,6 35,1 35,5 37,2
ó òîìó ÷èñë³:
– îäÿã ³ âçóòòÿ 5,6 6,1 5,8 6,1
– êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ 9,4 9,3 9,6 9,9
– ïðåäìåòè äîìàøíüîãî âæèòêó 2,3 2,4 2,2 2,3
– îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 3,1 3,1 3,1 3,4
– òðàíñïîðò 3,8 3,7 4,0 4,3
– çâ'ÿçîê 2,5 2,7 2,6 2,8
– â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà 1,8 1,8 2,0 2,0
– îñâ³òà 1,3 1,3 1,3 1,3
– ðåñòîðàíè òà ãîòåë³ 2,5 2,4 2,5 2,5
– ³íø³ òîâàðè ³ ïîñëóãè 2,3 2,3 2,4 2,6
Íåñïîæèâ÷³ âèòðàòè 12,2 10,0 9,8 9,1
Ñóêóïí³ âèòðàòè 100,0 100,0 100,0 100,0
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*Ñêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè äæåðåëà[8]

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 2009-2012 ðð., %*
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íÿ, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà îñîáèñò³ âèòðàòè, ñêëàäàþòü 14,7%.

²íøà âåëèêà ãðóïà âèòðàò – öå âèòðàòè íà ¿æó, íàïî¿ òà òþòþ-

íîâ³ âèðîáè. Âîíè ñòàíîâëÿòü 13,9% çàãàëüíèõ âèòðàò äîìî-

ãîñïîäàðñòâ. Âèòðàòè íà êóï³âëþ ìåáë³â, ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà

òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ñêëàäàþòü 5,1%. Âèòðàòè íà äîçâ³ëëÿ ³

êóëüòóðó º íåçíà÷íèìè â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ï³âäåííîàôðè-

êàíñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ – 3,0%, ÿê ³ âèòðàòè íà çâ'ÿçîê,

îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ – 2,8%, 2,7% òà 1,4% â³äïîâ³äíî,

ùî çàãàëîì º íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, àäæå ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-

íîñíî íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí öèõ êðà¿í [7; 11].

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ì³æ ð³âíåì äîõîä³â ³ ñòðóêòóðîþ

âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Ö³

çàêîíîì³ðíîñò³ âïåðøå äîñë³äèâ í³ìåöüêèé ñòàòèñòèê Å. Åí-

ãåëü. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ç³ çðîñòàííÿì äîõîäó ÷àñòêà âè-

òðàò íà õàð÷óâàííÿ çìåíøóºòüñÿ; âèòðàòè íà îäÿã, æèòëî,

îïàëåííÿ é îñâ³òëåííÿ çì³íþþòüñÿ ïîð³âíÿíî ìåíøå, íåñóò-

òºâî; à ïèòîìà âàãà âèòðàò íà çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ òà ³í-

øèõ íåìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ïîì³òíî çá³ëüøóºòüñÿ. Öå îçíà-

÷àº, ùî ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â çàäîâîëüíÿþòüñÿ â³ä ïðîñò³øèõ

(íàéàêòóàëüí³øèõ) äî á³ëüø âèñîêèõ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõî-

ä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèòðàò

äîìîãîñïîäàðñòâ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ êðà¿í Ï³â-

äåííî¿ Àôðèêè òà ïîð³âíÿâøè ¿õ ç â³ò÷èçíÿíèìè ðåàë³ÿìè, ìî-

æåìî âèîêðåìèòè äåÿê³ ñï³ëüí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ïðîöåñàì

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ñåðåä ñõîæèõ òåíäåíö³é âèä³ëèìî íàñàìïåðåä òå, ùî:

ïî–ïåðøå, ëåâîâà ÷àñòêà äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ôîðìó-

ºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîö³àëüíèõ

òðàíñôåðò³â; ïî–äðóãå, ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íåçíà÷íîþ º ÷àñò-

êà âèòðàò ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó (çàîùàäæåíü), ùî

ïîâ'ÿçàíî ³ç çíà÷íèì ïîøèðåííÿì êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â, äî-

ñòóïíèõ íàñåëåííþ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî êîøòè, íàêîïè÷åí³ íà

äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ, ïðàêòè÷íî íå ïåðåêðèâàþòü ñóì, îò-

ðèìàíèõ â êðåäèò.

Ãîëîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ô³íàíñ³â â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïî-

äàðñòâ â³ä ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ðîçâèíåíèõ êðà¿í º òàê³:

– â ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè

äîì³íóþòü âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (áëèçüêî

80–90%), â òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òàê³ âèòðàòè ïå-

ðåâàæíî íå ïåðåâèùóþòü 25–30%;

– â Óêðà¿í³ çíà÷íî ìåíøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ âèòðàò

çàéìàþòü ïîäàòêè, òîä³ ÿê â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âîíè ìîæóòü

ñÿãàòè ïîëîâèíè âåëè÷èíè îòðèìàíèõ äîõîä³â;

– â ñòðóêòóð³ äîõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ äîõîäè

â³ä âëàñíîñò³ íå â³ä³ãðàþòü ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ, õî÷à çà êîð-

äîíîì âîíè º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äîäàòêîâîãî ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, îçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ äàþòü çìîãó ñôîðìóâàòè

îêðåì³ ïðîïîçèö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ô³-

íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³:

• ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ùî ãàðàíòóâàòèìóòü âèâåäåííÿ

ïðèõîâàíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ç ò³íüîâîãî ñåêòîðà

åêîíîì³êè;

• óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ³ âèòðàò â³ò-

÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ðîë³ äîõîä³â

â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, à òà-

êîæ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â;

• ââåäåííÿ ðåàëüíî¿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ

äîõîä³â ãðîìàäÿí (çà ïðèêëàäîì ðîçâèíåíèõ êðà¿í) ç ìåòîþ

ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä íàéçàìîæí³øèõ äî ìà-

ëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

• ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñå-

ëåííÿ;

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà ïðîñóâàííþ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â

³ ïîñëóã äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí ç ìåòîþ àêòèâíîãî ¿õ çàëó-

÷åííÿ äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òàêîæ îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, âèð³øåííÿ ÿêî-

ãî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó äîìîãîñïîäàðñòâ,

º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ. Ô³-

íàíñîâèé àñïåêò òîðêàºòüñÿ ìàéæå âñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ô³íàíñîâà îñâ³÷åí³ñòü äàº
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*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [6]
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ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì êåðóâàòè ñâî¿ì ìàòåð³àëüíèì

ñòàíîâèùåì. ² íàâïàêè, â³äñóòí³ñòü åëåìåíòàðíèõ ô³íàí-

ñîâèõ çíàíü òà íàâè÷îê îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ëþäåé ó

ïðèéíÿòò³ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî

äîáðîáóòó. Íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íèçüêî¿ ô³-

íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ â çá³ëü-

øåíí³ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü, ó íàãðîìàäæåíí³

íàäëèøêîâî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íååôåêòèâíîìó

ðîçïîä³ë³ çàîùàäæåíü. Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íèçü-

êà ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ ãàëüìóº ðîçâèòîê ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â, çìåíøóº äîâ³ðó äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â

òà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ¿õ ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðþº äî-

äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â, âåäå äî

çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íåãðàìîòí³ñòü

òà íåäîâ³ðà ãðîìàäÿí äî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, íåðîçóì³ííÿ

êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ô³íàíñ³â

òàêîæ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

ìàëîãî á³çíåñó. Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè çàëåæèòü

íå ò³ëüêè â³ä âïðîâàäæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ âèðîáíè÷èõ

òà ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, àëå é â³ä òîãî, íàñê³ëüêè íàñå-

ëåííÿ ñïðîìîæíå ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿ îáóìîâëþ-

þòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ óâàãè ÿê äî ôóíäàìåíòàëüíèõ

ïðîáëåì òåîð³¿ ô³íàíñ³â, òàê ³ äî ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ

íàóêîâèõ êîíöåïö³é. Äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè, ðîçøàðóâàííÿ

ñóñï³ëüñòâà çà äîõîäàìè, ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêòèâíà òà ñóá'ºêòèâ-

íà á³äí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó – îñü

äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïðîáëåì, âèð³øåííþ

ÿêèõ ñïðèÿòèìå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. 
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õîäó, ùî îòðèìóº äåðæàâà â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â çà
ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóðñ³â íàäð,
îá'ºêòà ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ïëàòíè-
ê³â íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó, îá'ºêòà éîãî íàðàõ-
óâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàäðà, íàäðî–ô³ñêàëüíèé äîõ³ä, íà-
äðîêîðèñòóâà÷, îá'ºêò, ïëàòíèê, ðåñóðñè. 

Îáîñíîâàíû îïðåäåëåíèÿ íåäðî–ôèñêàëüíîãî äîõî-
äà, ïîëó÷àåìîãî ãîñóäàðñòâîì îò íåäðîïîëüçîâàòåëåé
çà ýêñïëóàòàöèþ íåäð, îáúåêòà õîçÿéñòâåííîãî íåäðî-
ïîëüçîâàíèÿ, ïëàòåëüùèêîâ íåäðî–ôèñêàëüíîãî äîõî-
äà, îáúåêòà åãî íà÷èñëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåäðà, íåäðî–ôèñêàëüíûé äîõîä,
íåäðîïîëüçîâàòåëü, îáúåêò, ïëàòåëüùèê, ðåñóðñû

Reasonable determination subsurface fiscal revenue,
which is the state of subsoil users for economic use of their
mineral resources, the object of economic mineral resources,
taxpayers womb–fiscal income, the object of his charges.

Keywords: mineral resources, mineral resources and
fiscal revenue, subsurface, object payer? resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî äåðæàâ

ñâ³òó, íàäðà ÿêèõ íàéá³ëüø áàãàò³ íà ð³çí³ êîðèñí³ êîïàëèíè.

Òîìó, çîêðåìà, çà óìîâè îïòèìàëüíîñò³ ÷èííîãî ìåõàí³çìó

îïîäàòêóâàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâèé

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà 
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äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â 
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áþäæåòè ìàþòü ïåðñïåêòèâó ó çðîñòàíí³ â³ä íèõ ïîêàçíèê³â

íàïîâíåííÿ êîøòàìè. 

Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ÏÊÓ), êð³ì ³íøèõ ïëà-

òåæ³â, ç íàäðîêîðèñòóâà÷³â ñïðàâëÿºòüñÿ (ñòàòòÿ 262) ïëàòà

çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè. Â³äïîâ³äíî ïðåäñòàâëåíî íàñòó-

ïíå âèçíà÷åííÿ: «Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè   çàãàëü-

íîäåðæàâíèé ïëàò³æ, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³: ïëàòè çà

êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â ö³ëÿõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ç âè-

äîáóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí» [1, ñ. 368].

Ó âèçíà÷åííÿõ ÏÊÓ ïîíÿòü ïîäàòêó ³ çáîðó çíà÷èòüñÿ, ùî

ö³ ïëàòåæ³ ñïëà÷óþòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó. Àëå æ

ôàêòè÷íî êîøòè íàäõîäÿòü íå äî áþäæåòó, à íà êàçíà-

÷åéñüê³ ðàõóíêè, òîáòî äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ àáî æ äî

ñêàðáíèö³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³

áþäæåòè ðîçïèñàí³ ó ïëàíîâèõ ïîêàçíèêàõ, îôîðìëåíèõ ó

â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ (çàêîíàìè Óêðà¿íè, ð³øåííÿìè ðàä

³ ò.ä.). À ñóìè ïëàòåæ³â ôàêòè÷íî çàðàõîâóþñÿ íà â³äïîâ³ä-

í³ êàçíà÷åéñüê³ ðàõóíêè.

Äàë³, ãðàìàòè÷íî íå ëîã³÷íèì º âèðàç ó ÏÊÓ: «Ïëàòíèêè

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè…» ³ ò.ï.

Òàêèì ÷èíîì, ó ÏÊÓ ìàþòü ì³ñöå ðÿä íåòî÷íîñòåé, íåâ³ä-

ïîâ³äíîñòåé, ³íøèõ íåäîë³ê³â, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ïðàâêè ïî

ÿêèõ ïîòð³áíî îá´ðóíòóâàòè ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äðåãó-

ëþâàòè. Îñê³ëüêè, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ï³äíÿòè ô³ñêàëü-

íó çíà÷èì³ñòü äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â ³ âèð³-

øèòè ïðîáëåìó çá³ëüøåííÿ ñóìè äåðæàâíèõ êîøò³â íà ô³-

íàíñóâàííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-

íþ ïðîáëåì åêîíîì³êè íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà

êîðäîíîì, äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â, çîêðåìà

ó ôîðì³ çáîð³â, ðåíòè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íàóêîâö³â: Î.Á. Áî-

áðîâà, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Á.². Ìàëþêà, Â.À. Ìèõàéëîâà,

Ì.Ì. Êóðèëî, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ì.Ì. Êîðæíåâà, Î.Â. Ïëîòí³êîâà,

Ã.². Ðóäüêà òà ³í. [2;3;4]. Â ¿õí³õ ïóáë³êàö³ÿõ, çîêðåìà, ïðîâî-

äÿòüñÿ îêðåì³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ áàçè íà-

ðàõóâàííÿ ³ ñïðàâëÿííÿ òàêèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó íàäðîêîðèñòóâàííÿ. 

Ìåõàí³çì îá÷èñëåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè

ðîçãëÿäàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àëàõ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [5;6]. Àëå ïèòàííÿ íà ïðåäìåò âäîñêîíà-

ëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðè-

ñòóâà÷³â çà êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê íàäðîâ³ òîâàðè, â³äïîâ³äíî

òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³

äåðæàâîþ íèìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü ùîäî

ñóòíîñò³ òà ïåðñïåêòèâíîñò³ äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðè-

ñòóâà÷³â ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïëàòÿòü äåðæàâ³ çà

âèëó÷åí³ ç íàäð ïîêëàäè ÿê òîâàðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà-

÷åíî¿ ìåòè ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñÿ, çà ùî ôàê-

òè÷íî ïëàòÿòü íàäðîêîðèñòóâà÷³. 

Çà ÏÊÓ, äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íàëåæàòü

ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, ïëàòà çà çåìëþ, çá³ð çà

ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè ³ ò.ï. Àëå æ ôàêòè÷íî âèëó÷à-

þòü ³ êîðèñí³ êîïàëèíè â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïðèðîäíîãî ðîçì³ùåííÿ

(íàäð) ³ âîäó òàêîæ â³ä ì³ñöÿ ¿¿ ïðèðîäíîãî ðîçì³ùåííÿ (âîä-

íîãî äæåðåëà). Òîìó íåîáõ³äíî áóëî á îäíàêîâî íàçèâàòè

àíàë³çîâàí³ ïëàòåæ³. 

Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, íàäðîêîðèñòóâà÷³ âíî-

ñÿòü òàêèé çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîäàòîê, ÿê ïëàòà çà êîðè-

ñòóâàííÿ íàäðàìè. Àëå æ ïëàòà íå º ïîäàòêîì, îñê³ëüêè ³ â

öüîìó êîäåêñ³ äàí³ ïîíÿòòÿ òëóìà÷àòüñÿ ðîçð³çíåíî. 

Ó ÏÊÓ ïðèâîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Àëå æ

ó ÏÊÓ âèä³ëÿþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè ³ çáîðè (íà-

ïðèêëàä, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, çá³ð çà ñïåö³àëü-

íå âèêîðèñòàííÿ âîäè), à çãàäàí³ «ïëàòà» çà çåìëþ ³ «ïëàòà»

çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàì â³äì³íí³ â³ä ïîäàòêó ³ çáîðó. Òîìó

â³äíîñíî çáîð³â íå ëîã³÷íî âæèâàòè ïîíÿòòÿ îá'ºêòà îïîäàò-

êóâàííÿ, àíàëîã³÷íî, íàïðèêëàä, îá'ºêòà çáîðó òîùî. 

Ïîíÿòòÿ ïîäàòêó, çà ÏÊÓ, òðàêòóºòüñÿ ÿê îáîâ'ÿçêîâèé áå-

çóìîâíèé ïëàò³æ äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ

ç ïëàòíèêà ïîäàòêó, à «Çáîðîì (ïëàòîþ, âíåñêîì) º îáîâ'ÿç-

êîâèé ïëàò³æ äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç

ïëàòíèê³â çáîð³â çà óìîâîþ îòðèìàííÿ íèìè ñïåö³àëüíî¿ âè-

ãîäè…»[1, ñ. 6]. 

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, «ïëàòó» âèçíà÷àòè ÿê «îáîâ'ÿçêîâèé

ïëàò³æ» (ïëàòó ... ïëàò³æ) íå ëîã³÷íî. Äàë³, ïîäàòîê ³ çá³ð (ïëà-

òà, âíåñîê) íàëåæàòü äî ð³çíèõ ïîíÿòü çà íàçâîþ, çì³ñòîì ³

ò.ä. Òîìó äî íàäðîêîðèñòóâà÷à, ùî ñïëà÷óº àíàë³çîâàíèé

ïëàò³æ, íå ëîã³÷íî çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó,

îñê³ëüêè çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì ïëàòà (çà êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè) íå º ïîäàòêîì.

Äàë³, çà ÏÊÓ, «Îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïëàòè çà êîðèñòó-

âàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ïî êîæ-

í³é íàäàí³é â êîðèñòóâàííÿ ä³ëÿíö³ íàäð, ùî âèçíà÷åíà ó â³ä-

ïîâ³äíîìó ñïåö³àëüíîìó äîçâîë³, º îáñÿã âèäîáóòî¿ ó ïîäàò-

êîâîìó (çâ³òíîìó) ïåð³îä³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿

ñèðîâèíè) àáî îáñÿã ïîãàøåíèõ ó ïîäàòêîâîìó (çâ³òíîìó)

ïåð³îä³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí» [1, ñ. 368]. Âèðàç «îá'ºê-

òîì îïîäàòêóâàííÿ ïëàòè» íå ëîã³÷íèé», îñê³ëüêè ïëàòà íå

îïîäàòêîâóºòüñÿ, à ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ïåâíèìè ïîêàçíèêà-

ìè âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí àáî ïîãàøåííÿ ¿õ çàïàñ³â.

Íà íàø ïîãëÿä, íå ëîã³÷íî, ùî óçàêîíåíà íàçâà «ïëàòà

çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè», à îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ âèç-

íà÷åíî «… îáñÿã âèäîáóòî¿ ó ïîäàòêîâîìó (çâ³òíîìó) ïåð³î-

ä³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) àáî îáñÿã ïî-

ãàøåíèõ ó ïîäàòêîâîìó (çâ³òíîìó) ïåð³îä³ çàïàñ³â êîðèñíèõ

êîïàëèí». Ïðàâèëüí³øå áóëî á àíàë³çîâàíó ïëàòó ðîçãëÿ-

äàòè ÿê ïëàòó çà âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè áåç ñë³â «çà êî-

ðèñòóâàííÿ íàäðàìè», îñê³ëüêè êîðèñí³ êîïàëèíè âèäîá-

óâàþòü ò³ëüêè ç íàäð.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîàíàë³çîâàíèõ íåëîã³÷íîñòåé, íàìè ïðîïî-

íóºòüñÿ çàì³ñòü ïîíÿòòÿ ïëàòè çàïðîâàäèòè ïîíÿòòÿ ô³ñ-

êàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü íàäðîêîðèñòóâà÷³â òîáòî éîãî çî-
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áîâ'ÿçàíü ñïëàòèòè äåðæàâ³ çà âèäîáóò³ ³ ðåàë³çîâàí³ ñïîæè-

âà÷åâ³ êîðèñí³ êîïàëèíè. 

ßê çãàäóâàëîñÿ, â ÏÊÓ çíà÷èòüñÿ ïîíÿòòÿ îá'ºêòà îïîäàò-

êóâàííÿ. Îïîäàòêîâóâàòè, çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åííÿì,

îçíà÷àº «Çîáîâ'ÿçóâàòè êîãîñü ðåãóëÿðíî ñïëà÷óâàòè âñòà-

íîâëåíó ãðîøîâó ñóìó; âíîñèòè íàòóðàëüíó ïëàòó çà êîðè-

ñòóâàííÿ ÷èìîñü àáî çà îäåðæàíèé ïðèáóòîê; îáêëàäàòè ïî-

äàòêîì»[7, ñ. 496]. Âèðàç «…çà êîðèñòóâàííÿ ÷èìîñü…»

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîðèñòóâàííÿ ïåâíèì îá'ºêòîì. Âèðà-

çó «…ñïëà÷óâàòè âñòàíîâëåíó ãðîøîâó ñóìó…» ìàº ïåðåäó-

âàòè âèðàç «ðîçðàõîâóâàòè íàëåæíó äî ñïëàòè ñóìó», ùî

ÿêðàç ³ çä³éñíþºòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè çà ãîñïîäàðñüêå

êîðèñòóâàííÿ ïåâíèì ïðèðîäíèì îá'ºêòîì.

Îòæå, ìàºìî çàïðîâàäèòè ïîíÿòòÿ îá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî-

ãî êîðèñòóâàííÿ. Íèì äëÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ëîã³÷íî ââà-

æàòè, º çãàäàí³ íàäðà, à òî÷í³øå ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå, ùî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì îá'ºìîì, ç âèäîì ³ ïåâíîþ ê³ëüê³-

ñòþ êîðèñíèõ êîïàëèí. 

Ïîðÿä ç îá'ºêòîì ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ

ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè ïðîäóêò (ïðîäóêòè) ãîñïîäàðñüêîãî

íàäðîêîðèñòóâàííÿ. Äî éîãî ïðîäóêò³â íàëåæàòü âèäîáóò³

êîðèñí³ êîïàëèíè, ïîãàøåí³ çàïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí, ïîðî-

äè, ï³äçåìí³ âîäè, ïëàñòîâèé òèñê, ³íø³ êîìïîíåíòè.

Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ñëóãóþòü áàçîþ äëÿ íàðàõóâàí-

íÿ ÷èííî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî àíàë³çîâàí³ ïëàòåæ³ íàäõîäÿòü äî äåðæàâ-

íî¿ ñêàðáíèö³, îñê³ëüêè íàëåæàòü äî äîõîä³â äåðæàâè (àíàëî-

ã³÷íî ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ), íàìè ïðîïîíóºòüñÿ

ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè íàçèâàòè íàäðî–ô³ñêàëüíèé

äîõ³ä, òîáòî äîõ³ä äåðæàâè àáî ì³ñöåâèõ îðãàí³â â³ä ðåàë³çàö³¿

íàäðîêîðèñòóâà÷åì âèäîáóòèõ ç ï³äçåìíîãî (÷è é íàçåìíîãî)

ñåðåäîâèùà ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí, òîáòî íàäðîðåñóðñíèõ

ïðîäóêò³â. Öåé ïîêàçíèê ïðîïîíóºòüñÿ îá'ºäíàòè ç ³íøèìè

ô³ñêàëüíèìè ïîêàçíèêàìè çà ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òîä³ äî íàäðîðåñóðñíîãî ïðîäóêòó ùîäî

íàðàõóâàííÿ ö³º¿ ïëàòè íàëåæàòü âèçíà÷åí³ ÏÊÓ:

à) îáñÿã êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè), âèäî-

áóòî¿ ç íàäð íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëü-

ôó ³ âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíîì³÷íî¿ çîíè, ó òîìó ÷èñë³ îá-

ñÿã ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ùî óòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âè-

êîíàííÿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè, ùî ïðîâàäèòüñÿ ³íøèìè í³æ

ïëàòíèê ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà óìîâàõ ãîñïîäàðñü-

êèõ äîãîâîð³â ïðî ïîñëóãè ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ;

á) îáñÿã êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè), âèäîáó-

òî¿ (âèëó÷åíî¿) ç â³äõîä³â (âòðàò, õâîñò³â òîùî) ã³ðíè÷îäîáóâíî-

ãî âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ îáñÿã ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ùî

óòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè, ùî

ïðîâàäèòüñÿ ³íøèìè í³æ ïëàòíèê ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

íà óìîâàõ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ïðî ïîñëóãè ç äàâàëü-

íèöüêîþ ñèðîâèíîþ, ÿêùî äëÿ ¿¿ âèäîáóòêó â³äïîâ³äíî äî çàêî-

íîäàâñòâà íåîáõ³äíî îòðèìàòè ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë;

â) îáñÿã ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí [1, ñ. 368 –

369]. 

Îäíàê âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèí íàçèâàòè ñèðîâèíîþ íå

ìîæíà, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ ñèðîâèíè ðàçîì ç ïîíÿòòÿì ìàòåð³à-

ëó íàëåæèòü äî ïîíÿòü ñôåðè âèðîáíèöòâà ç íèõ ïðîäóêö³¿. Òàê,

äî ñèðîâèíè ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ íàëåæàòü ðóäè.

Îêðåìî â³äì³òèìî ùå íàñòóïíó ðåàë³þ: êîðèñí³ êîïàëèíè

ï³ñëÿ âèäîáóâàííÿ ìîæóòü òèì÷àñîâî çáåð³ãàòèñÿ ó íàäðî-

êîðèñòóâà÷à, íèì ïðîäàâàòèñÿ, ïîò³ì òðàíñïîðòóâàòèñÿ íà

ïåâí³ â³äñòàí³ (ïðè öüîìó íàâ³òü âòðà÷àòè ìàñó), çíîâó çáåð³-

ãàòèñÿ ó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ³ ò.ä. 

Òàêèì ÷èíîì, êîðèñí³ êîïàëèíè ï³ñëÿ âèäîáóâàííÿ, ÿêùî

íå ïîïàäàþòü ó ïðîöåñè çáàãà÷åííÿ, ïåðåõîäÿòü äî ñôåðè

òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó, òîáòî ñòàþòü òîâàðîì äëÿ ïðî-

äàæó ñïîæèâà÷ó (ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ àáî íàñåëåí-

íþ), àíàëîã³÷íî ³ ï³ñëÿ çáàãà÷åííÿ. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ðóõó ìà-

þòü ì³ñöå çì³íè âëàñíèê³â ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí:

– íàäðà çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè íàëåæàòü íàðîäó Óêðà¿íè;

– âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè òðåáà ðîçóì³òè íàëåæàòü íà-

äðîêîðèñòóâà÷ó;

– ï³ñëÿ ïðîäàæó êîðèñí³ êîïàëèíè ïåðåõîäÿòü äî ³íøîãî

âëàñíèêà ³ ò.ä.

Îòæå, ïî ñóò³, íàäðîêîðèñòóâà÷ ïëàòèòü äåðæàâ³ çà âèäî-

áóòó òîâàðíó ïðîäóêö³þ. À äàë³, òðåáà ðîçóì³òè, ï³äïðèºì-

ñòâî–âèðîáíè÷íèê êóïóº ¿¿ ó íàäðîêîðèñòóâà÷à áåçïîñå-

ðåäíüî àáî ÷åðåç ïîñåðåäíèêà ÿê òîâàð.

Öå æ ÷àñòêîâî ï³äòâåðäæóº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ â ÏÊÓ:

«Âèäè âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè)

âèçíà÷àþòüñÿ ïëàòíèêîì â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ çàêîíî-

äàâñòâîì ïåðåë³ê³â âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, à òàêîæ êîäèô³êà-

ö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì çàòâåðäæåíèõ ïëàòíèêîì

ñõåì ðóõó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè)

íà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ òà ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ ç óðàõóâàííÿì

ñêëàäó âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè, óìîâ êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà, îñî-

áëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà âèìîã äî ê³íöåâî¿ ïðî-

äóêö³¿» [1, ñ. 369 – 370]. Çàñòîñóâàííÿ âèðàçó «êîäèô³êàö³ÿ

òîâàð³â òà ïîñëóã» ï³äòâåðäæóº íàøó òî÷êó çîðó ùîäî âèçíàí-

íÿ âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ. 

×èííà ïëàòà ñïðàâëÿºòüñÿ ³ çà îáñÿã ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâè-

íè, ùî óòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïåðâèííî¿ ïåðå-

ðîáêè âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíèé ïðèêëàä. ßêùî ó íàäðîêîðèñòóâà-

÷à òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ º ìàðãàíöåâèé êîíöåíòðàò ³ ìàð-

ãàíöåâèé àãëîìåðàò. Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà àãëîìå-

ðàòó º ÷àñòèíà ìàðãàíöåâîãî êîíöåíòðàòó, ùî âèðîáëåíèé

ï³äïðèºìñòâîì [5]. Âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ

îá'ºêòà íàðàõóâàííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, îñ-

ê³ëüêè ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ âèä³ëÿº:

– îáñÿã âàëîâîãî êîíöåíòðàòó (çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáëå-

íîãî êîíöåíòðàòó, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ òà âèðîáíèö-

òâà àãëîìåðàòó);

– îáñÿã òîâàðíîãî êîíöåíòðàòó (îáñÿã êîíöåíòðàòó, ïðèç-

íà÷åíîãî äëÿ ðåàë³çàö³¿);

– îáñÿã òîâàðíîãî êîíöåíòðàòó òà àãëîìåðàòó (ïðèçíà÷å-

íîãî äëÿ ðåàë³çàö³¿) [5].
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Ï³äïóíêòîì 263.2.1 ï. 263.2 ñò. 263 ðîçä. XI «Ïëàòà çà

êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè» Êîäåêñó âèçíà÷åíî, ùî:

«Îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè

äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ïî êîæí³é íàäàí³é â êî-

ðèñòóâàííÿ ä³ëÿíö³ íàäð, ùî âèçíà÷åíà ó â³äïîâ³äíîìó ñïå-

ö³àëüíîìó äîçâîë³, º îáñÿã âèäîáóòî¿ ó ïîäàòêîâîìó (çâ³òíî-

ìó) ïåð³îä³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè)».

Ó ïï. 14.1.128 ñò. 14 ðîçä. I «Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ» Êîäåê-

ñó âñòàíîâëåíî, ùî: 2…îáñÿã âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí

(ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) – îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷î-

äîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ

(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 «Çàïàñè»… îáë³êîâó-

ºòüñÿ ã³ðíè÷î–äîáóâíèì ï³äïðèºìñòâîì ÿê çàïàñè – àêòèâè,

âàðò³ñòü ÿêèõ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà, äëÿ ÿêèõ ³ñ-

íóº ³ìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ¿õ âëàñíèêîì – ñóá'ºêòîì ãîñïî-

äàðþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿì, òà ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç: ñèðîâèíè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ îáñëó-

ãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âèêîíàííÿ

ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ïðî ïîñëóãè ç äàâàëüíèöüêîþ ñè-

ðîâèíîþ, òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá; ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî

âèãîòîâëåíà íà ã³ðíè÷îäîáóâíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³

øëÿõîì âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ïðî ïîñëóãè ç

äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ, ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðîäàæó ³ â³ä-

ïîâ³äàº òåõí³÷íèì òà ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì, ïåðåäáà÷å-

íèì äîãîâîðîì àáî ³íøèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì».

Ðàçîì ç òèì ï. 263.3 ñò. 263 Êîäåêñó, ÿê çãàäóâàëîñÿ,

âèçíà÷åíî, ùî:

«Âèäè âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâè-

íè) âèçíà÷àþòüñÿ ïëàòíèêîì â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ

çàêîíîäàâñòâîì ïåðåë³ê³â âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, à òàêîæ

êîäèô³êàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì çàòâåðäæåíèõ

ïëàòíèêîì ñõåì ðóõó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íå-

ðàëüíî¿ ñèðîâèíè) íà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ òà ì³ñöÿõ çáåð³-

ãàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñêëàäó âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè, óìîâ êîí-

êðåòíîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-

ñó òà âèìîã äî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.» [1, ñ. 369 – 370].

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, ó âèïàäêó, íàâåäåíîìó ó ïðèêëàä³, º

äâ³ ì³íåðàëüí³ ðå÷îâèíè (îá'ºêòè), ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çà-

ö³¿ ³ íàðàõóâàííÿ ïëàòåæó: òîâàðíèé ìàðãàíöåâèé êîíöåíòðàò;

òîâàðíèé ìàðãàíöåâèé àãëîìåðàò. Ïî ¿õ ïîêàçíèêàõ âèçíà÷à-

ºòüñÿ àíàë³çîâàíèé íàäðî–ô³ñêàëüíèé äîõ³ä ÿê ïëàò³æ çà âè-

äîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè, à íå çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè. 

Çàóâàæèìî, ùî çà ÏÊÓ, äî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ (òðåáà

çàì³íèòè íà «íàðàõóâàííÿ ÷èííî¿ ïëàòè») íå íàëåæàòü:

à) íå âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíîãî áàëàíñó çàïàñ³â êîðèñíèõ

êîïàëèí êîðèñí³ êîïàëèíè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ³ òîðô, âèäî-

áóò³ çåìëåâëàñíèêàìè òà çåìëåêîðèñòóâà÷àìè äëÿ âëàñíî-

ãî ñïîæèâàííÿ, ÿêùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå ïåðåäáà÷àº îòðè-

ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ç ïåðåäà÷åþ ÷è áåç ïåðåäà÷³ ïðà-

âà âëàñíîñò³ íà íèõ, çàãàëüíîþ ãëèáèíîþ ðîçðîáêè äî äâîõ

ìåòð³â, ³ ïð³ñí³ ï³äçåìí³ âîäè äî 20 ìåòð³â;

á) âèäîáóò³ (ç³áðàí³) ì³íåðàëîã³÷í³, ïàëåîíòîëîã³÷í³ òà ³íø³

ãåîëîã³÷í³ êîëåêö³éí³ çðàçêè, ÿêùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå ïå-

ðåäáà÷àº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ç ïåðåäà÷åþ ÷è áåç

ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íèõ;

â) êîðèñí³ êîïàëèíè, âèäîáóò³ ç íàäð ïðè ñòâîðåíí³, âèêî-

ðèñòàíí³, ðåêîíñòðóêö³¿ ãåîëîã³÷íèõ îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïî-

â³äíîãî ôîíäó, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ öèõ êîðèñíèõ êîïàëèí íå

ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ç ïåðåäà÷åþ ÷è

áåç ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íèõ;

ã) äðåíàæí³ òà ñóïóòíüî–ïëàñòîâ³ ï³äçåìí³ âîäè, ÿê³ íå

âðàõîâóþòüñÿ â äåðæàâíîìó áàëàíñ³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êî-

ïàëèí, ùî âèäîáóâàþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ðîäîâèù êîðèñíèõ

êîïàëèí àáî ïðè áóä³âíèöòâ³ òà åêñïëóàòàö³¿ ï³äçåìíèõ ñïî-

ðóä, ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âèãîäè ç ïåðåäà÷åþ ÷è áåç ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³

íà íèõ, ó òîìó ÷èñë³ â³ä âèêîðèñòàííÿ äëÿ âëàñíèõ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïîòðåá, çà âèíÿòêîì îáñÿã³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ âëàñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèäîáóâàí-

íÿì êîðèñíèõ êîïàëèí;

´) âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ÿê³ áåç íàáóòòÿ òà/àáî çáåðå-

æåííÿ ïëàòíèêîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà òàê³ êîðèñí³ êîïàëèíè â³ä-

ïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì

ïîðÿäêó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîåêòó ðîçðîáêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êî-

ïàëèí â³äïîâ³äíî¿ ä³ëÿíêè íàäð ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí òåõíîãåííîãî ðîäîâèùà;

ä) îáñÿã ïðèðîäíîãî ãàçó, âèçíàíîãî ðåöèðêóëþþ÷èì â³ä-

ïîâ³äíî äî ðîçä³ëó ², ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì çà ïîêàç-

íèêàìè âèì³ðþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ùî çàçíà÷åí³ ó æóðíàë³

îáë³êó âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ³ç äîòðèìàííÿì ñàìî-

ñò³éíî çàòâåðäæåíèõ ïëàòíèêîì â³äïîâ³äíî äî âèìîã ë³öåí-

ç³éíèõ óìîâ ñõåì ðóõó âèäîáóòî¿ âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè íà

âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ òà ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ ç óðàõóâàííÿì

ñêëàäó âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè, óìîâ êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà,

îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;

å) îáñÿãè ì³íåðàëüíèõ âîä, ùî âèäîáóò³ äåðæàâíèìè äèòÿ-

÷èìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèìè çàêëàäàìè,

â ÷àñòèí³ îáñÿã³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ë³êóâàííÿ íà ¿õ

òåðèòîð³¿;

º) îáñÿãè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî çã³äíî ³ç çàòâåð-

äæåíèìè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó òåõí³÷-

íèìè ïðîåêòàìè (ïëàíàìè) ¿õ ðîçðîáêè çàëèøåí³ ó çâ³òíîìó

(ïîäàòêîâîìó) ïåð³îä³ â îõîðîííèõ ³ áàð'ºðíèõ ö³ëèêàõ (ì³æ

øàõòàìè), ó òîìó ÷èñë³ ó ö³ëèêàõ çàãàëüíîøàõòíîãî ïðèçíà-

÷åííÿ, äëÿ çàïîá³ãàííÿ îáðóøåííþ çåìíî¿ ïîâåðõí³, ïðîðèâó

âîäè ó ã³ðíè÷³ âèðîáêè òà çáåðåæåííÿ íàçåìíèõ àáî ï³äçåì-

íèõ îá'ºêò³â [1, ñ. 369].

Âèäè ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí âèçíà÷àþòüñÿ

íàäðîêîðèñòóâà÷åì íà ï³äñòàâ³ âèñíîâê³â äåðæàâíî¿ åêñ-

ïåðòèçè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí â³äïîâ³äíî¿ ä³ëÿíêè íàäð,

ùî âèêîíàíà íå ðàí³øå, í³æ çà äåñÿòü ðîê³â äî äàòè ñïèñàí-

íÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ç áàëàíñó ã³ðíè÷îäîáóâíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Çà ÏÊÓ, äî ïëàòíèê³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ

âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ìîæóòü íàëåæàòè ñóá'ºêòè

ãîñïîäàðþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³
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òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà. Âîíè ìàþòü áóòè çàðåºñòðîâàí³

â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÿê ï³äïðèºìö³, ÿê³ íàáóëè ïðàâà êîðè-

ñòóâàííÿ îá'ºêòîì (ä³ëÿíêîþ) íàäð íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ

ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â íà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè) â ìåæàõ

êîíêðåòíèõ ä³ëÿíîê íàäð ç ìåòîþ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äî òàêèõ ïëàòíèê³â òàêîæ íàëåæàòü îñîáè, ùî çä³éñíþþòü

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí

ï³ä ÷àñ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ (àáî ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ç

ïîäàëüøîþ äîñë³äíî–ïðîìèñëîâîþ ðîçðîáêîþ) â ìåæàõ

çàçíà÷åíèõ ó ñïåö³àëüíèõ äîçâîëàõ îá'ºêòàõ (ä³ëÿíêàõ) íàäð.

ßêùî íàäðîêîðèñòóâà÷³, ùî îòðèìàëè ñïåö³àëüí³ äîçâîëè

íà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, óêëàëè â³äïîâ³äí³ óãîäè ç òðåò³ìè

îñîáàìè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã), ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðè-

ñòàííÿì íàäð, ó òîìó ÷èñë³ (àëå íå âèêëþ÷íî) çà îïåðàö³ÿìè

ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ, òî ïëàòíèêàìè íàäðî–ô³ñ-

êàëüíîãî äîõîäó (÷èííî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ

âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí) º âëàñíèêè òàêèõ ñïåö³àëü-

íèõ äîçâîë³â íà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè [1, ñ. 368].

Äëÿ ïîòðåá ô³ñêàëüíîãî îáë³êó ïëàòíèêè, ùî çä³éñíþþòü

âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âåäóòü îêðåìèé (â³ä ³íøèõ âè-

ä³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé

îáë³ê âèòðàò òà äîõîä³â çà êîæíèì âèäîì êîðèñíèõ êîïàëèí, çà

êîæíèì îá'ºêòîì íàäð, íà ÿêèé íàäàíî ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë.

Äëÿ ïîòðåá âèçíà÷åííÿ îáñÿãó (ê³ëüêîñò³) âèäîáóòî¿ êî-

ðèñíî¿ êîïàëèíè (ìàéáóòíüî¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) òà îá-

ñÿãó (ê³ëüêîñò³) ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí çàñòî-

ñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ðåãëàìåíòàö³¿. Îáñÿã (ê³ëüê³ñòü) â³äïî-

â³äíîãî âèäó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè âèçíà÷àºòüñÿ íà-

äðîêîðèñòóâà÷åì ó æóðíàë³ îáë³êó âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïà-

ëèí ñàìîñò³éíî çã³äíî ç âèìîãàìè çàòâåðäæåíèõ íèì ñõåì

ðóõó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè íà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ

òà ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ ç óðàõóâàííÿì: âèäó êîðèñíèõ êîïàëèí;

ñêëàäó âèõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìàéáóòíüî¿ ñèðîâèíè); óìîâ êîí-

êðåòíîãî âèðîáíèöòâà ç âèäîáóâàííÿ; îñîáëèâîñòåé òåõíî-

ëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèäîáóâàííÿ; âèìîã äî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿;

ïîëîæåíü íîðìàòèâíèõ àêò³â. 

Ö³ àêòè ðåãëàìåíòóþòü âèìîãè äî â³äïîâ³äíîãî âèäó òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî

âèçíà÷åííÿ: ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà ê³íöåâîãî ¿¿ ïðîäóêòó; åëå-

ìåíòíîãî âì³ñòó îñíîâíî¿ òà ñóïóòíüî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè

äîñë³äæåííÿìè ó ïåâíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ. Ëàáîðàòîð³¿ ìàþòü

áóòè àòåñòîâàí³ çã³äíî ç ïðàâèëàìè óïîâíîâàæåííÿ òà àòå-

ñòàö³¿ ó äåðæàâí³é ìåòðîëîã³÷í³é ñèñòåì³.

Çàëåæíî â³ä ïðèðîäè âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ìàé-

áóòíüî¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) ¿¿ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â

îäèíèöÿõ ìàñè (òîíàõ, êã) àáî îá'ºìó (êóá. ì). Ïîêàçíèêè îá-

ñÿãó àáî ê³ëüêîñò³ ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí âèç-

íà÷àþòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷åì ñàìîñò³éíî ç äîòðèìàííÿì

âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ã³ðíè÷îãî íà-

ãëÿäó çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàäð.

Çàëåæíî â³ä â³äïîâ³äíîãî âèäó ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñ-

íèõ êîïàëèí ¿õ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ â

îäèíèöÿõ ìàñè àáî îá'ºìó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðÿä ïîëîæåíü ÷èííî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè íàðàõóâàí-

íÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ìàº ïåâí³ íåäîñêîíàëî-

ñò³, ùî îáóìîâëåí³, íà íàø ïîãëÿä, íå ëîã³÷íèìè òðàêòóâàí-

íÿìè, ãðàìàòè÷íèìè íåäîîïðàöþâàííÿìè çì³ñòó ïîíÿòü ³

âèðàç³â. Òîìó íàìè îá´ðóíòîâóþòüñÿ òàê³ íîâàö³¿ ó ïîíÿòòÿõ:

– íàäðî–ô³ñêàëüíèé äîõ³ä, çàì³ñòü ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè, îñê³ëüêè öåé äîõ³ä îòðèìóþòü çà ãîñïîäàðñüêå âèêî-

ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íàäð (êîðèñíèõ êîïàëèí, ï³äçåì-

íîãî ïðîñòîðó äëÿ ïîòðåá çáåð³ãàííÿ ðå÷îâèí, ë³êóâàííÿ òà ³í.);

– îá'ºêò ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ – íàäðà, à

òî÷í³øå ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâ-

íèìè â íüîìó ç ïåâíèìè îá'ºìîì, âèäàìè, ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ

êîðèñíèìè êîïàëèíàìè òà ³íøèìè ñïîæèâ÷èìè ðåñóðñàìè;

– îá'ºêò íàðàõóâàííÿ íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó, çàì³ñòü

«îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè»; 

– ïëàòíèê³â íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó, çàì³ñòü ïëàòíèê³â

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ

êîïàëèí.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ òà îáãðóíòîâàíî äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ÿêîñò³
ìåòîäó ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ðîçð³ç³ ³íâåñòèö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó â óìîâàõ â³äêð³òî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, â³äêðèòà åêîíîì³êà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âîçìîæíîñòè è îáîñíîâàíà öå-
ëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïî-
ëèòèêè â êà÷åñòâå ìåòîäà öåíîâîé êîíêóðåíöèè â ðàç-
ðåçå èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â óñëîâèÿõ îòêðû-
òîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, îòêðûòàÿ
ýêîíîìèêà

There were explored and proven the abilities and expe-
diency of use the amortization policy as the factor of price
competitiveness in the context of the investment manage-
ment in conditions of open economy.

Keywords: amortization policy, competitiveness, in-
vestment project, open economy

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíîãî ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè, ùî âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ çàçíàº ðóéí³âíîãî

âïëèâó íèçêè ñâ³òîâèõ òà íàö³îíàëüíèõ êðèç, ãîëîâíîþ òåíäåí-

ö³ºþ ³ îá'ºêòèâíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º ìî-

íîïîë³çàö³ÿ ðèíêó. Ï³äòâåðäæåííÿì äàíî¿ äóìêè ñëóæàòü ðîç-

ïîâñþäæåí³ ñüîãîäí³ áðåíäîâ³ ³ ïàòåíòí³ â³éíè, ùî îñòàíí³ì ÷à-

ñîì âèñòóïàþòü ãîëîâíèì ìåòîäîì êîíêóðåíö³¿, îñîáëèâî â ãà-

ëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîí³êè òà òåõíîëîã³é.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî îñíîâîþ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿

º íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ çà ðàõóíîê ÿêîñò³, áðåíä³â òà òîðãî-

âèõ ìàðîê, ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåêëàìè òîùî.

Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, çà ñó÷àñíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó, äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ö³íîâ³ âàæåë³, îñê³ëüêè â óìîâàõ ñïàä-

íî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, çàêîíè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà-

áóâàþòü âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ â áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à.

Òåîðåòè÷íî, ãîëîâíèìè øëÿõàìè çíèæåííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿

àáî ïîñëóã ïðèéíÿòî ââàæàòè àáî çìåíøåííÿ íîðìè ïðè-

áóòêó, àáî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çà ðàõóíîê àâòîìàòèçàö³¿

âèðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³, ïîøóêó á³ëüø äå-

øåâî¿ ñèðîâèíè ³ ò. ³í. Îäíàê, ³ ïåðøèé, ³ äðóãèé ñïîñ³á â êðà-

ùîìó âèïàäêó íå ïðèíåñóòü çíà÷íî¿ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè çà-

ñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ãðàâö³â ðèíêó, à â ã³ð-

øîìó – ìîæóòü çàâäàòè íèù³âíèõ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâó ÷å-

ðåç ìîæëèâó âòðàòó ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, çàëó-

÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â íà ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà,

ùî âèìàãàòèìóòü äîäàòêîâèõ âèòðàò, à â³äïîâ³äíî, íåìèíó÷å

çäîðîæ÷åííÿ ïðîäóêö³¿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ùî ç ðåøòîþ,

ìîæå ïðèâåñòè äî áàíêðóòñòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî, ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ øëÿ-

õ³â ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî, íà íàø ïîãëÿä, ïîëÿãàþòü ó ðà-

ö³îíàë³çàö³¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç îãëÿäó íà ñòàä³þ æèò-

òºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷-

íà áàçà ç ïèòàíü ñóòíîñò³ òà ðîçðîáêè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà ïðàöÿìè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Ò.À.Âàñèëüºâà, Ë.Â. Ãîðîäÿíñüêà, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ò.Ä. Êîñîâà,

Ñ.Í. Êóçüìåíêî, Â.². Ðîøèëî, Ò.Ë. Ñàãàí, À.ª. Ôóêñ, Ñ.Ï. ßðî-

øåíêî òà ³í. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ åìï³ðè÷í³ òà ïðàêòè÷-

í³ ðîçðîáêè, ìàºìî íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ äîñë³äæåíü

âçàºìîçâ'ÿçêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â ³ç âèáîðîì àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîâåäåíí³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à â³äïîâ³äíî, äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëü-

íî¿ äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó,

ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîÿñíþºòüñÿ, â ïåðøó

÷åðãó, éîãî ïðèáóòêîâ³ñòþ [1, 2] . Îäíàê, çà ñó÷àñíîãî ðî-

çâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, á³ëüøå óâàãè ïðèä³-

ëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà âèñîêîÿê³ñíèì îáëàä-

íàííÿì, ìàêñèìàëüí³é àâòîìàòèçàö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ô³çè÷íî¿

ïðàö³ [3, ñ. 4–5], ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, íåñóòü äîäàòêîâ³ âèòðà-

òè, ùî, ç ðåøòîþ, ïðèâîäÿòü äî òèì÷àñîâîãî çäîðîæ÷àííÿ

âèðîáíèöòâà, òîáòî íå âèð³øóþòü ïîòî÷íî¿ ïðîáëåìè çíè-

æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà çáåðåæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Êð³ì

çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ö³ çàõîäè ìîæóòü âèÿâèòèñü íåå-

ôåêòèâíèìè ÷åðåç íàäòî äîâãèé ïåð³îä àäàïòàö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà – âîíî ìîæå çáàíêðóòóâàòè ùå äî îòðèìàííÿ î÷³êóâà-

íèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³¿. Ñòîñîâíî ³íøèõ ÷èííèê³â ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ñèñòåìàòåçîâàíèõ Â.².Ïîëüøàêîâèì,

çíîâó æ òàêè, á³ëüøå óâàãè ñåðåä ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ ïðèä³-

ëåíî ëîã³ñòèö³, íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, äîñòóïó äî òåõíîëîã³é, à â

ðîçð³ç³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò – ôàêòîð ðàö³îíàë³çàö³¿ àìîðòè-

çàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì [4, ñ.
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5]. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ ç òî÷êè çîðó

óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) â óìîâàõ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü, ùî âîíà

â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ö³íîóòâîðåíí³ òà óïðàâë³íí³ ïðèáóò-

êîì. Ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷íèé âíåñîê âèùåçãàäàíèõ íàóêîâ-

ö³â â òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, íà

æàëü, äîñòàòíüî¿ óâàãè íå ïðèä³ëåíî ö³íîâ³é êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîåêò³â òà ¿¿ âïëèâó íà ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, âèòðàòè âèðîáíèöòâà –

öå ÷àñòèíà äîõîäó, ùî àâàíñóºòüñÿ íà éîãî ïðîäîâæåííÿ,

ñïîæèòèé ïèäïðèºìñòâîì êàï³òàë êîìïåíñóºòüñÿ ç éîãî äî-

õîäó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ôîíä³â ñïîæèâàííÿ (âèòðàòíî¿ ÷à-

ñòèíè) òà ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ (ïðèáóòêó). Â³äïîâ³äíî,

ôîðìóþ÷è åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíó âèòðàòíó ÷àñòèíó äîõî-

äó, ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ³ çáåðåæåí-

íÿ îòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, çâàæàþ÷è íà óìîâè

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿

(ïîñëóã) ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

Îòæå, ç îãëÿäó íà íàâåäåíó åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó âàðòîñò³,

ñòàº î÷åâèäíèì ïðàãíåííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â÷åíèõ äî

àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çìåíøåííÿ âèòðàò ô³çè÷íî¿

ïðàö³, ùî º åëåìåíòðàíèì øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äî-

äàòêîâî¿ âàðòîñò³, òîáòî ïðèáóòêó, ó âàëîâîìó äîõîä³ ï³äïðè-

ºìñòâà. Äàíà çàëåæí³ñòü ãðóíòóºòüñÿ íà òðóäîâ³é òåîð³¿ âàð-

òîñò³ Ê.Ìàðêñà ³ áåçïåðå÷íî º íàéøâèäøèì ³ íàéá³ëüø î÷å-

âèäíèì ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Îä-

íàê, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà äâà îñíîâí³ ³ îäíî÷àñíî ïðîòè-

ëåæí³ íàïðÿìêè óïðàâë³ííÿ çíîâó ñòâîðåíîþ âàðò³ñòþ: åê-

ñòåíñèâíèé òà ³íòåíñèâíèé. Ïåðøèé äîñÿãàºòüñÿ çá³ëüøåí-

íÿì äîäàòêîâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó øëÿõîì ïîäîâæåííÿ çà-

ãàëüíîãî ³ íå ïîòðåáóº àáî æîäíîãî, àáî çíà÷íîãî çá³ëüøåí-

íÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïðîòå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ

åôåêòèâí³ñòþ, à ³íîä³, ñóïåðå÷èòü íîðìàì ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòà; äðóãèé – øëÿõîì çìåíøåííÿ òðèâàëîñò³ íåîáõ³äíî-

ãî ðîáî÷îãî ÷àñó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³, ïðî-

äóêòèâíîñò³, à òàêîæ çìåíøåííÿ âèòðàò àáñòðàêòíî¿ ïðàö³,

òîáòî ïîòðåáóº àâàíñóâàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â, òèì ñàìèì

çá³ëüøóþ÷è ñîá³âàðò³ñòü, à ó ï³äñóìêó – çìåíøóþ÷è ÷àñòêó

âàëîâîãî äîõîäó ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã). Òàêèì ÷èíîì,

äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ïîñòàº ïî-

òðåáà â êîìïåíñàö³¿ äàíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî

ïîçè÷êîâèõ äæåðåë êîøò³â. Â ïåðøîìó âèïàäêó, ä³éñíî, îò-

ðèìàºìî ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, àëå îäíî÷àñíî ïîñòàº ïðî-

áëåìà ïîøóêó äæåðåë ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ ñàìî³íâåñòóâàí-

íÿ, ùî ìîæå áóòè âèð³øåíà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â

íàãðîìàäæåííÿ, ó ò.÷. çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.

Ïðîòå, íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ äî-

ñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, à âèêîðèñòàííÿ àìîðòè-

çàö³éíîãî ôîíäó çàâæäè ïîâ'ÿçàíå ç íèçêîþ ðèçèê³â òà ïåâ-

íèì ÷èíîì ìîæå áóòè óñêëàäíåíå íîðìàìè çàêîíäàâñòâà

äåÿêèõ êðà¿í ñòîñîâíî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçà-

ö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ùî ñòîñóºòüñÿ âàð³àíòó çàëó÷åííÿ çîâ-

í³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, î÷åâèäíèì ðåçóëüòàòîì º çäî-

ðîæ÷àííÿ êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ïîøóê

àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ùî ìîæóòü

îäíî÷àñíî âèñòóïàòè äæåðåëàìè êîìïåíñàö³¿ âèòðàò íà ïå-

ðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³

àáñòðàêòíî¿ ïðàö³. Íà íàø ïîãëÿä, ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì

ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ñî-

á³âàðò³ñòþ ìîæå áóòè àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ÷îìó, ¿¿ âèá³ð ìàº îáãðóíòîâóâàòèñü ç âðàõóâàííÿì æèò-

òºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä îá'ºêòèâíîãî çàêîíó ïîïèòó ðîçãëÿ-

íåìî äâà îñíîâí³ âàð³àíòè êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ äåÿêî-

ãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó:

1) çà óìîâ âèõîäó íà ðèíîê â ÿêîñò³ ïðèðîäíüîãî ìîíîïî-

ë³ñòà ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

2) çà óìîâ âèõîäó íà ðèíîê â ÿêîñò³ êîíêóðåíòà âæå ³ñ-

íóþ÷èì ï³äïðèºìñòâàì.

Òåîðåòè÷íî, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàþòüñÿ óìîâè ñó÷àñíîãî ñâ³-

òîâîãî ðèíêó, ùî íàáëèæåí³ äî óìîâ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêó-

ðåíö³¿, ìàºìî òàê³ îñíîâí³ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðîáêè êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿:

– á³ëüø–ìåíø îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ;

– íåö³íîâó òà íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ ÿê îñíîâí³ ìå-

òîäè áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à;

– òåíäåíö³þ ³ ïðàãíåííÿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó;

– ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â êðà¿íàõ ç íèçüêîþ âàðò³ñòþ

ðîáî÷î¿ ñèëè òà / àáî åíåðãîðåñóðñ³â òîùî.

Â³äïîâ³äíî, ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ ñòðàòåã³é ö³-

íîóòâîðåííÿ òà ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê

ïðî òåîðåòè÷íó íàáëèæåí³ñòü ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàð-

òîñò³ êîìïàí³é–êîíêóðåíò³â, ùî çìàãàþòüñÿ â óìîâàõ âíóòð³ø-

íüîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê
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á³ëüø–ìåíø îäíîð³äíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà îäíàêîâî¿ ê³ëü-

êîñò³ êîíêðåòíî¿ òà àáñòðàêòíî¿ ïðàö³ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ. Òà-

êèì ÷èíîì, íåçàëåæíî â³ä (àáî íà ôîí³) ñòðàòåã³é çá³ëüøåííÿ

äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, îïèñàíèìè âèùå øëÿõàìè, ÷åðåç ïåðå-

ðîçïîä³ë çíîâó ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ ïðîïîíóºìî äâà îñíîâí³ âà-

ð³àíòè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðîçð³ç³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ñâ³-

òîâèõ ìàñøòàáàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåê³ëüêîìà ìåòîäàìè

çàõîïëåííÿ ðèíêó, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ôîðìóâàííÿ ïðèðîä-

íî¿ ìîíîïîë³¿ (îë³ãîïîë³¿) íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³

íà óí³êàëüí³ ðåñóðñè, ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè, âèíàõîäè, àáî

âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é òîùî, à òàêîæ, êîíêóðåíö³ÿ

íà îñíîâ³ ðîçðîáêè àíàëîã³â âèùåçàçíà÷åíèõ òîâàð³â. Òà-

êèì ÷èíîì, â ïåðøîìó âèïàäêó êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ìàº

áàçóâàòèñü íà çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ÷àñòêè ðèíêó ³ íåäîïó-

ùåííÿ ¿¿ âòðàòè ÷åðåç ïîÿâó òîâàð³â–àíàëîã³â, â äðóãîìó –

íà âèò³ñíåíí³ êîíêóðåíòà ³ çàâîþâàíí³ éîãî ÷àñòêè ðèíêó. Íà

â³äì³íó â³ä âæå çâè÷íèõ íà ñüîãîäí³ áðåíäîâèõ â³éí ³ ñòàëèõ

ìåòîä³â ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðîïîíóºìî ïîâåðíó-

òèñòü äî îñíîâ ðèíêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî – îá'ºêòèâ-

íîãî çàêîíó ïîïèòó, ùî ä³º íåçàëåæíî â³ä âèäó ðèíêîâî¿

ñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó, ñòðàòåã³þ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ââàæà-

ºìî çà äîö³ëüíå çä³éñíþâàòè ñàìå çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ

ñîá³âàðò³ñòþ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè,

à íå çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ íîðìè ïðèáóòêó. Îòæå, ïðîïî-

íóºìî äâà âàð³àíòè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó:

1) Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ çáåðåæåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é

òèì÷àñîâèì ïðèðîäí³ì ìîíîïîë³ñòîì, çà óìîâ âèõîäó íà ðè-

íîê ç íîâîþ ïðîäóêö³ºþ, òåõíîëîã³ºþ òîùî, ïåðåäáà÷àº âè-

êîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ïåðåíåñåííÿì ÿêî-

ìîãà á³ëüøî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â â ïåðøèé (ïåðø³) ïå-

ð³îä, îñê³ëüêè òèì÷àñîâå ìîíîïîë³ñòè÷íå ïîëîæåííÿ íà

ðèíêó, âèïðàâäîâóº âñòàíîâëåííÿ áóäü–ÿêî¿ ö³íè íà òîâàð çà

óìîâè íàÿâíîñò³ ïîïèòó. Òàêèì ÷èíîì, çà ïîÿâè â ìàéáóò-

íüîìó íà ðèíêó òîâàð³â–àíàëîã³â, ï³äïðèºìñòâî êîíêóðóâà-

òèìå çà ðàõóêîê çíà÷íî ìåíøî¿ ö³íè çà òàêîãî ñàìîãî, àáî,

íàâ³òü, á³ëüøîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. Êð³ì òîãî, îòðèìàº ìî-

æëèâ³ñòü êîìïåíñàö³¿ âèòðàò íà ïåðåîñíàùåííÿ, àâòîìàòè-

çàö³þ òîùî, â ìåæàõ çàäàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áåç çìåíøåííÿ

îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäí³õ ïåð³î-

ä³â, òîáòî äîñÿãíå óìîâ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåâàãîþ

äàíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè º òàêîæ òå, ùî çã³äíî ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, â

ò.÷. Óêðà¿íè, ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïîëÿãàº â

òîìó, ùî âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî íåîïîäàòêîâóâàíî¿ ÷àñòèíè

âàëîâîãî ïðèáóòêó â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñòèé

îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà íåäîë³êè

äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

– òîâàð îáîâ'ÿçêîâî ìàº êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì (ñþäè

ìîæóòü â³äíîñèòèñü òàêîæ òîâàðè Ã³ôôåíà);

– íàÿâí³ñòü íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü òà çàêð³ïëåíèõ

ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

2) Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ âèò³ñíåííÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ êîìïà-

í³¿ òà çàõîïëåííÿ ¿¿ äîë³ ðèíêó ç ïîäàëüøèì ïîãëèíàííÿì,

ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ äåìï³íãó íà îñíîâ³ àìîðòèçàö³éíî¿

ïîë³òèêè, ùî ïîëÿãàòèìå ó â³äêëàäåíí³ àìîðòèçàö³éíèõ ïëà-

òåæ³â àáî ÿêîìîãà ìåíøîìó ¿õ îáñÿç³ â ïåðøèé (ïåðø³) ïå-

ð³îä. Çíîâó æ òàêè, äàíà ïîë³òèêà íå ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ìåòîäó ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ãîëîâíîþ òà ïåðøî÷åðãîâîþ óìîâîþ äàíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿

ïîë³òèêè º ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè

âîíà ìîæå áóòè ïåðåäóìîâîþ ïîðóøåííÿ àíòèìîíîïîëüíî-

ãî çàêîíîäàâñòâà äåÿêèõ êðà¿í, ó ò.÷. Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, äîâåäåíî äîö³ëü-

í³ñòü ðàö³îíàë³çàö³¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çä³é-

ñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ö³íîóòâîðåííÿ â

ðîçð³ç³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Îáãðóíòîâàíî ö³íîâ³

êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³

óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ùî âèõîäÿòü ³ç ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-

íî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ìîæå áóòè àëüòåðíàòèâîþ

òà/àáî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè çíèæåííÿ ñîá³âàðòî-

ñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òàêîæ, âèçíà÷åíî îñíîâí³ íåäîë³êè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ äàíî¿ ìå-

òîäèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ³ çä³éñíåíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿

ðîçðîáêè òà îáãðóíòóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðîçð³-

ç³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ íå ëèøå â³äêðèòî¿, à

³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-

íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-

ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-

÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-

íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-

ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-

ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-

ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-

ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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