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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîïîçèö³¿ ïî óäîñêîíàëåííþ ïëà-

íóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ñòàá³ë³-

çàö³¿ òà çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, ðîçâèòêó íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî é ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ ô³íàíñè, óäîñêîíàëåííÿ

óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ òà áþäæåòí³ ïðîãðàìè, áîð-

ãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíó-

âàííÿ, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ äîëãîâûìè îáÿ-

çàòåëüñòâàìè, ñòàáèëèçàöèè è ñíèæåíèþ äåôèöèòà áþ-

äæåòà, ðàçâèòèþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå öåëå-

âûå è áþäæåòíûå ïðîãðàììû, äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà,

ïðîãðàììíî–öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòíîå

ôèíàíñèðîâàíèå.

The article considers the proposals to improve the plan-

ning, debt management, stabilization and reduction of the

budget deficit, the development of the normative–legal

support of the process of public financial management.

Keywords: public Finance, management improvement,

the state target and budget programs, debt, pro-

gram–target method of planning, project financing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêó òà ïîñòêðèçîâîãî

â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè êîîðäèíóþ÷à ðîëü äåðæàâè òà åôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â íàáóâàþòü îñîáëèâî

âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòðèìóâàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â,

çàãðîç òà âèêëèê³â, äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, îðãàí³çàö³¿ é ñòè-

ìóëþâàííÿ ÍÒÐ, âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ

äîñë³äæåíü, óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ðîçâèòêó

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî â ö³ëîìó îð³ºíòîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàðîäó.

Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî ïðîöåñ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ðåôîðì

ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, ùî ñòàíå

îñíîâîþ çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³ áþäæåòó, ðîçâ'ÿçàííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó, äîñÿãíåí-

íÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó

çàáåçïå÷åíí³ ðåôîðì íàáóëî ïðèéíÿòòÿ îñíîâíèõ ô³íàíñî-

âèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â – Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñ³â Óêðà¿íè, à òàêîæ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» [1] òà Ñòðàòåã³¿ ìî-

äåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè [2]. Âò³ì, óñ-

ï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ðåôîðì ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ãàëüìóºòüñÿ

íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ

çàñîá³â ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùî-

äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
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Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³ óäîñêîíàëåííÿ
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ô³íàíñàìè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì

åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ùî ïåðåäáà÷åí³ Ïðîãðà-

ìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, º ñòâîðåííÿ áàçîâèõ ïåðåäóìîâ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÷åðåç óòðèìàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³í-

ôëÿö³¿, ñòàá³ë³çàö³þ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â îð³ºíòîâàíî íà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ öèìè

ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ãàðàíòîâàíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâîþ

ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü [1].

Ðîçãëÿíåìî ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî

âèçíà÷àþòü íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, òà âèçíà÷èìî øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

1. Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ) íà

âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ä³ºâîãî ìîí³òîðèíãó òà âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó, ïðèíöèï³â ³ ìåòîäèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ âèòðàò.

Óïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà îð³ºíòàö³ÿ íà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âè-

äàòê³â çà ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì ïåðåäáà÷åíî Áþäæåòíèì êîäåêñîì (ñò. 20). Ðàçîì ³ç

öèì ó ñò. 20 «Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó

áþäæåòíîìó ïðîöåñ³» â ï. 5 ùîäî òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ìåòîäó, ÿê

ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çàçíà÷åíî:

ïåðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî êîæíî¿ áþäæåòíî¿

ïðîãðàìè ðîçðîáëÿºòüñÿ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â, à â ï. 6 óòî÷íþºòüñÿ, ùî îðãàí³çàö³éíî–ìå-

òîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì

âèçíà÷àþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ùî îö³íêà

åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³

àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, àëå íå âêàçàíî ¿õ ïåðå-

ë³êó òà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ.

Äëÿ óí³ô³êàö³¿ é çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ

àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

òà àóäèòó, ö³ëüîâîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-

íèõ êîøò³â ó ï. 6 ñò. 20 ïðîïîíóºòüñÿ íàâåñòè ïåðåë³ê ðå-

çóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çîêðåìà:

– îáñÿã âèòðàò áþäæåòó íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì;

– ïîêàçíèêè ïðîäóêòó (îáñÿã âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, âèêî-

íàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã, âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ê³ëü-

ê³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêòó â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïðîãðà-

ìè);

– ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêòó (ç ïîð³âíÿëüíèì àíàë³çîì äî ³

ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè);

– óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê.

Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì ìàº äîð³âíþâàòè äîáóòêó êîåô³ö³ºíò³â ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ïî çàçíà÷åíèõ ãðóïàõ, êîæíèé ³ç ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â íà ïëàíîâ³. Çà âåëè-

÷èíîþ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìè

çàãàëîì ìîæíà áóäå îö³íèòè çà êëàñàìè: ç âèñîêèì ð³âíåì

ðåçóëüòàòèâíîñò³ (Ê > 1), ³ç ïðèéíÿòíèì ð³âíåì (0,8 Ê 1),

³ç íèçüêèì ð³âíåì (Ê < 0,8) [3].

Óïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî ìîí³òîðèíãó, öåíòðàë³çîâàíîãî àó-

äèòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ö³ëüîâîãî òà åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, äëÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà ô³íàíñî-

âèìè ïîðóøåííÿìè (øàõðàéñòâîì) íà îñíîâ³ ïîëîæåíü

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÄÊÐÑ [4]. Ãîëîâíèì ïèòàííÿì òóò ìàº

ñòàòè íàäàííÿ ÄÊÐÑ ä³ºâèõ ôóíêö³é äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ, ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿, öåíòðàë³çîâàíîãî àóäè-

òó, ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîí-

òðîëþ é âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Ïîºäíàííÿ Ì³íô³íîì ó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ ìåòîäó

ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ áþäæåò-

íèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (ÏÖÌ) ó ïðîöåñ³ ôîðìó-

âàííÿ áþäæåòó º ïîäàëüøèì êðîêîì ó âäîñêîíàëåíí³ îðãà-

í³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ ïð³î-

ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòî-

äó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè é

îá´ðóíòóâàòè ö³ë³ ïðîåêòó, îö³íèòè æèòòºâèé öèêë, ñòðóêòóðó

(ï³äö³ë³, çàâäàííÿ, âèäè ðîá³ò), îáñÿãè ³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, âèçíà÷èòè âèêîíàâö³â (íà îñíîâ³ êîíêóðñ³â), òåðì³-

íè ðåàë³çàö³¿, ñ³òêîâ³ é êàëåíäàðí³ ãðàô³êè ðîá³ò, ïîòð³áí³ ìà-

òåð³àëüí³ ðåñóðñè, êîøòîðèñ ³ áþäæåò, âðàõóâàòè ðèçèêè,

çä³éñíèòè êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ðîá³ò.

2. Óäîñêîíàëåííÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çîâí³øí³õ çàïî-

çè÷åíü òà óïðàâë³ííÿ áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ìàþòü âè-

êîíóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåáè â êîøòàõ, íàïðÿì³â ¿õ ðå-

çóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ îáñÿã³â ïëàòåæ³â ³ç

ïîãàøåííÿ áîðãó, âèòðàò ³ç îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó.

Ñòðàòåã³ºþ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè

ô³íàíñàìè ïåðåäáà÷åíà ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà ïðèí-

öèïàõ ñèñòåìíîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ ïîë³òèêè òà ä³é, åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³äêðèòîñò³ é ïðîçîðîñò³ ó ñôåð³

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Çîêðåìà, â ðîçä³ë³ «Øëÿõè ìîäåðí³çà-

ö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè» îäíèì ³ç òðüîõ íàïðÿì³â

âèçíà÷åíî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî é ìå-

òîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çì³íàìè

â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè [5]. Ç îãëÿäó íà öå ïîòðåáó-

þòü êîðèãóâàííÿ é óòî÷íåííÿ äåÿê³ ïîëîæåííÿ Áþäæåòíîãî

êîäåêñó [6]. Çîêðåìà, â ñò. 16 (ï. 2) çàçíà÷åíî, ùî êðåäèòè

(ïîçèêè) çàëó÷àþòüñÿ äåðæàâîþ â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ, áàí-

ê³â ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â), àëå íå âêàçàíî, íà ï³äñòàâ³

÷îãî öå ðîáèòüñÿ. Äàíèé àñïåêò ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ, íàïðè-

êëàä, íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ êîøòîðèñ³â ïðîåêòíèõ âèòðàò.

3. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îñ-

íîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòå-

ò³â, îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ,

êîíòðîëþ òà àóäèòó ö³ëüîâîãî é ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ êîøò³â.

Ïîòðåáà â çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ï³-

äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâëåíà

âèñîêèì ñòóïåíåì çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ïðàö³ (â ïðîìè-
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ñëîâîñò³ – á³ëüøå í³æ 60%, ó ñôåð³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó – ïî-

íàä 80%) òà ïåðåâàæàííÿì â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâà òðåòüîãî é

÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ³ç çàãàëüíîþ ÷àñòêîþ âè-

ïóñêó 95,5%, ç íàóêîºìí³ñòþ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî 0,2 ³ 2,4%

(³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 93% ñïðÿìîâó-

ºòüñÿ íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, òîáòî íà çáåðåæåííÿ öèõ

âèðîáíèöòâ). ×àñòêà âèðîáíèöòâà ï'ÿòîãî óêëàäó, ùî äîì³íóº

â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ó íàñ ñòàíîâèòü 4,2%, à øîñòîãî –

ìåíøå í³æ 0,5%. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñâ³ä÷åííÿì ðåàëü-

íîãî ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó º ÿê

ì³í³ìóì 15–â³äñîòêîâà ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîá-

íèöòâà (ñóìà âèïóñêó ï'ÿòîãî é øîñòîãî óêëàä³â). Ïåðåâàæàí-

íÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâà äðóãîãî, òðåòüîãî é ÷åòâåðòîãî

òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ñïðèÿþòü ¿õ çáåðåæåííþ òà ìîæóòü çà-

áåçïå÷èòè ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ ëèøå íà 3–4%. Äî ðå÷³, çà

îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîáó Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº â³ä

êðà¿í–ñóñ³äîê: â³ä ×åõ³¿ – â 32 ðàçè, Ïîëüù³ – 21 ðàç, Óãîð-

ùèíè – 30 ðàç³â, Áîëãàð³¿ òà Ðóìóí³¿ – 10–12 ðàç³â [7]. ßê

íàñë³äîê, ó íàø³é êðà¿í³ ïðîòÿãîì 2000–2011 ðîê³â çáåð³ãà-

þòüñÿ òàê³ íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿:

– ùîð³÷íèé îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç óñ³õ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü 17,2–25,8% ÂÂÏ ³ âïðîäîâæ îñòàí-

í³õ òðüîõ ðîê³â íåóõèëüíî çìåíøóºòüñÿ;

– êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâëÿòü

13,7–21,9% ÂÂÏ òà äåìîíñòðóþòü àíàëîã³÷íó òåíäåíö³þ;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë ³

ïðèðîñòó ÂÂÏ º ñòàá³ëüíèì òà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ

0,7–2,0, òîä³ ÿê çã³äíî ç äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ åêñ-

ïåðòíèìè îö³íêàìè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ öå ñï³â-

â³äíîøåííÿ ìàº ñòàíîâèòè 2,3–2,8 [8];

– ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñó-

âàííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè º ï³äïðèºì-

ñòâà é îðãàí³çàö³¿ (ïîíàä 60%), êðåäèòè áàíê³â (áëèçüêî

15%), âîäíî÷àñ êîøòè äåðæáþäæåòó ñòàíîâëÿòü ëèøå

5–6% çàãàëüíîãî îáñÿãó, à ÷àñòêà ó ÂÂÏ äåðæàâíèõ âèäàò-

ê³â íà ³íâåñòèö³¿ – ò³ëüêè 0,4–1,0% íà ð³ê. Ê³ëüê³ñí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà îñâîºí-

íÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äîáðàæàþòü çàãà-

ëîì íèçüêó àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ:

êîæíå ç íèõ âïðîâàäæóº çà ð³ê ó ñåðåäíüîìó îäèí òåõíîëî-

ã³÷íèé ïðîöåñ, íà 2–3 ï³äïðèºìñòâà îñâîºíî ëèøå ïî îäíî-

ìó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îìó ïðîöåñó òà íîâîìó âèäó òåõí³êè;

– àíàë³ç ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò

ïîêàçàâ: õî÷à ôàêòè÷í³ îáñÿãè êîøò³â çðîñëè ìàéæå â ÷îòèðè

ðàçè, ùîð³÷í³ ¿õ îáñÿãè ñòàíîâëÿòü ëèøå áëèçüêî 1% ÂÂÏ [9].

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ðîçì³ð ³íâåñòèö³é

íà óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³

ïîñëóã, ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíó ïåðåáóäîâó ïðîìèñëîâîñò³,

ìîäåðí³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðè é áàçîâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

â íàñòóïíèõ äåñÿòü ðîê³â ìàº ñòàíîâèòè ïîíàä $100 ìëðä.

[10]. Óò³ì íàâåäåí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê îñíîâíîãî

êàï³òàëó â Óêðà¿í³ º ÿâíî íåäîñòàòí³ìè äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòà-

âëåíèõ çàâäàíü.

4. Ñòàá³ë³çàö³ÿ òà çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, âèêîðèñòàí-

íÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â éîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî äå-

ô³öèòó, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

äåô³öèòó áþäæåòó òà ö³ëüîâå é åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ).

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè â ÷àñòèí³ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çíèæåííÿ äåô³öèòó

áþäæåòó, ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

áþäæåòó äîö³ëüíî çàïîçè÷èòè ðîñ³éñüêèé äîñâ³ä áþäæåòíîãî

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ íîâîââåäåíü [11], ÿêèé ñâ³ä÷èòü,

ùî ïàñèâíèé äåô³öèò â óìîâàõ ñïàäó ÷è äåïðåñ³¿ ïðàêòè÷íî

íåïðèéíÿòíèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ. Çàòå àêòèâíèé äåô³öèò ÿê

³íñòðóìåíò ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîì³òíèé

ìàêðîåêîíîì³÷íèé åôåêò çàëåæíî â³ä äæåðåë éîãî ô³íàíñó-

âàííÿ. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, óðÿäîâ³ çàïîçè÷åííÿ ïðàêòè÷íî

ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ ñòàâêè ïðîöåíòà ³ ñïîæèâ÷èõ âè-

òðàò, ÷óòëèâèõ äî éîãî çðîñòàííÿ. Ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþ-

äæåòó çà ðàõóíîê äîçîâàíî¿ åì³ñ³¿ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó ï³ä åôåêòèâí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó âè-

ðîáíèöòâà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå âåäå äî çãóáíîãî âïëèâó

çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, ïðèâàòí³

³íâåñòèö³¿ àáî ñïîæèâàííÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ³íôëÿö³¿.

Ô³íàíñóâàííÿ àêòèâíîãî äåô³öèòó äåðæáþäæåòó çàäëÿ

çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè

áàæàíå çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ ëèøå

çà óìîâè äîòðèìàííÿ òàêèõ âèìîã:

– çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðàõóíê³â êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿ òà

æîðñòêîãî êîíòðîëþ ðåñóðñ³â â³äêðèòî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿;

– æîðñòêîãî äîòðèìàííÿ ö³ëüîâîãî (³íâåñòèö³éíîãî) âèêî-

ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ïðîâåäåííÿ åì³ñ³¿ ãðîøåé ó îáñÿãàõ, êîòð³ ðåàëüíèé ñåêòîð

ì³ã áè åôåêòèâíî îñâî¿òè ï³ä êîíêðåòí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó;

– æîðñòêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó ùîäî ö³ëüî-

âîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â, ùîá çàïîá³ã-

òè â³äïëèâó êàï³òàëó çà êîðäîí àáî ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Îòæå, ïåðåõ³ä â³ä êîíñåðâàòèâíî–æîðñòêîãî ïàñèâíîãî

äåô³öèòó áþäæåòó, ô³íàíñóâàííÿ éîãî çà ðàõóíîê áîðãîâèõ

çàïîçè÷åíü äî êîíöåïö³¿ ñòèìóëþþ÷îãî (àêòèâíîãî) äåô³öè-

òó ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ áþäæåòó åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é,

çðîñòàííþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ. Ïîì³ðíå ï³äâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé «³ç í³÷îãî» ñòà-

íå àäðåñíèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ âèðîáíèö-

òâà íîâ³òí³õ çàñîá³â òà çàáåçïå÷èòü âèïóñê âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, äàñòü çìîãó îòðèìàòè ðÿä êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç ïðîåêòàìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ çàðó-

á³æíèìè ³íâåñòîðàìè íà îñíîâ³ áîðãîâèõ çàïîçè÷åíü. 

5. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî é ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè

(çàïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíó-

âàííÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ³ ïðîåêòíîãî áþ-

äæåòóâàííÿ, âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ìîí³òîðèíãó ö³ëüîâîãî é

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïîñèëåííÿ ðîë³ Ì³í³-
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ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìà-

ö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè).

Òðåáà íàãîëîñèòè, ùî ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ ïî-

ºäíàííÿ çàñîá³â ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî é ïðîåêòíîãî ìåòîä³â

áþäæåòóâàííÿ â òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîìó òà ìåòîäè÷íîìó

àñïåêòàõ äîñë³äæåíà äîñòàòíüî. Òàê, ó ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àëàõ

«Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ôîðìóâàííÿ áþäæåòó» íàâåäåí³

ôîðìè é ïîêàçíèêè, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó òà ïðîãíîçó áþ-

äæåòíèõ çàïèò³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ðîçð³ç³ ãîëîâíèõ ðîçïî-

ðÿäíèê³â êîøò³â äåðæáþäæåòó, áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ì³ñòÿòü

òàêîæ ïåðåë³ê äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ùî âèêîíóþòüñÿ â

ìåæàõ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ç îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ç çà-

ãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â çà çâ³òíèé, ïëàíîâèé ³ íàñòóï-

íèé (ïðîåêòíèé) ð³ê [12]. Ðàçîì ³ç òèì ïðè îð³ºíòàö³¿ íà âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åí³ ìåòî-

äè÷í³ ìàòåð³àëè äîö³ëüíî äîîïðàöþâàòè øëÿõîì âêëþ÷åííÿ

â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ó ôîðìó áþäæåòíîãî çàïèòó ùîäî ïîºä-

íàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó, ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ é ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à ìîæëèâî, é

ïîâíîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ äîêóìåíòó òà çâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàç-

íèêàìè áþäæåòíèõ çàïèò³â.

Ó ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-

íàíñàìè òà ñïðÿìóâàííÿ éîãî íà óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òàêîæ íåîáõ³äíî äîîïðàö-

þâàòè çàêîíîïðîåêò «Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»

[13], à ñàìå äîïîâíèòè ñò. 1 «Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â» ïîíÿòòÿ-

ìè «³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó», «íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³

ïð³îðèòåòè», «äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ íàóêè é òåõíîëîã³é»,

«ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè», «ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíà ïåðåáóäîâà

ïðîìèñëîâîñò³», «ïðîåêòíèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ». Êð³ì òîãî,

â ï. 3 ñò. 10 «Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Óêðà¿íè» çàêîíî-

ïðîåêòó ñêëàäîâó «ïðîãðàìà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é» äîö³ëüíî íàâåñòè â òàê³é ðåäàêö³¿: «ïðîãðàìà äåðæàâíèõ

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî

ìåòîäó ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â òà óçãîäæåííÿ ¿õ ³ç îáñÿãàìè

êîøò³â áþäæåòíèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì». À ñêëàäîâó

«ïëàí çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æíà-

ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ì³æ-

íàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè» âàðòî äîïîâíèòè óòî÷íåííÿì

«âèêëþ÷íî íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ö³ë³».

Âèñíîâêè

Ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè íà îñíîâ³

ìîäåðí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñåêòîðó

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì áþäæåòîì ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì óïðîâàäæåí-

íÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíîãî

ïðîöåñó, ïðîåêòíîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ êîøòîðèñ³â âè-

òðàò òà ä³ºâîãî ìîí³òîðèíãó ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ãðîøîâèõ

ïîòîê³â. Ïðè âèêîíàíí³ ïëàíîâî¿ òà êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íåîáõ³äí³ ïîºäíàííÿ òà óçãîäæåí³ñòü ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â âè-

òðàò íà áþäæåòí³ ïðîãðàìè, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ³í-

âåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ òà â çàçíà÷å-

í³é ìåòîäèö³ ÏÖÌ íå ïåðåäáà÷åíå.

Íàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèìè ô³íàíñàìè îð³ºíòîâàí³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò òà º îñ-

íîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ïðèíöèïàõ ñè-

ñòåìíîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³.
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Âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè äîçâîëèëî íàì ïðî-
ñòåæèòè, ÿê ô³íàíñîâà ïðàêòèêà ³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ
ñòàâèëè íà íîãè ô³íàíñîâó íàóêó, ùî ðîçâèâàëàñÿ â ðàì-
êàõ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. Âèä³ëåííÿ ¿¿ â ñàìîñò³éíó íàóêó îç-
íà÷àëî ôîðìóâàííÿ ¿¿ ÿê íàóêè ïðî ô³íàíñè äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà íàóêà, ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ,
ãåíåçèñ.

Èçó÷åíèå èñòîðèè ôèíàíñîâîé íàóêè ïîçâîëèëî íàì
ïðîñëåäèòü, êàê ôèíàíñîâàÿ ïðàêòèêà è òåîðåòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ ñòàâèëè íà íîãè ôèíàíñîâóþ íàóêó, êîòî-
ðàÿ ðàçâèâàëàñü â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Âû-
äåëåíèå åå â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó îçíà÷àëî ôîðìè-
ðîâàíèå åå êàê íàóêè î ôèíàíñàõ ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ íàóêà, ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ, ãåíåçèñ.

The study of history of financial science allowed to us to
trace, as financial practice and theoretical researches put
on feet financial science that developed within the fra-
mework of political economy. The selection of her in inde-
pendent science meant forming of her as sciences dealing
with finances of the state. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî–ãðîøî-

âèõ â³äíîñèí ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè îáóìîâëþº

çàñòîñóâàííÿ òàêèõ âàðò³ñíèõ êàòåãîð³é, ÿê ô³íàíñè ³ êðåäèò.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ º òåîðåòè÷íèì âè-

ðàçîì àáñòðàêö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ñüîãîäí³ ô³íàí-

ñîâà íàóêà º ðóø³éíîþ ñèëîþ ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ â³äíî-

ñèí. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîäåëþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ñòîñóíêè íàö³î-

íàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó, ïðèéìàþòüñÿ äîëåíîñí³

ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ. Òîìó ðîçêðèòòÿ ñâ³òîâîãî

ãåíåçèñó íàóêè ïðî ô³íàíñè íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñè» çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æ-

í³ ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Æ. Áîäåí, À. Ñì³ò, Ô. Í³òò³, Ë. Êîñ-

ñà, Î.Ï. Áëèçíþê, Ë.². Ëà÷êîâà, Ï.Ì. Ëåîíåíêî, Ï.². Þõèìåí-

êî, À.À. ²ëüºíêî.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñâ³òîâîãî ãåíåçèñó íàó-

êè ïðî ô³íàíñè, îñê³ëüêè ñàìå ³ñòîðè÷íå ôîðìóâàííÿ äàíî¿

êàòåãîð³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ô³íàíñîâó íàóêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñè âèñòóïàþòü

îá'ºêòîì âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿêà äîñë³äæóº çàêîíî-

ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âèðàæåíèõ â äàí³é

âàðò³ñí³é êàòåãîð³¿. Îá'ºêòîì âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè º ÿê

çàãàëüíîäåðæàâí³ (ïóáë³÷í³) ô³íàíñè, òàê ³ ô³íàíñè îêðåìèõ

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ ³ êîðïîðàö³é). Çà äîïî-

ìîãîþ ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â äîñë³äæóºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàí-

íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò. Îá'ºêòîì âèâ-

÷åííÿ ô³íàíñ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â âèñòóïàº îñâ³òà ³

âèêîðèñòàííÿ ¿õ êàï³òàëó, äîõîä³â ³ ãðîøîâèõ ôîíä³â (ñïîæè-

âàííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³ ðåçåðâíèõ).

Äåðæàâà âèñòóïàº íå ò³ëüêè ÿê ñóá'ºêò âëàñíîñò³ íà ïåâíó

÷àñòèíó ìàéíà, à é ÿê àãåíò âèðîáíèöòâà – ãîñïîäàðþþ÷èé

ñóá'ºêò (ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ïð³îðè-

òåòíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, íàóêè, åêñïîðòó òîâàð³â, çàêóï³-

âåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ï³äãîòîâêè êàäð³â òà ³í.).

Òåðì³í «ô³íàíñè» ç'ÿâèâñÿ ó XIII ñòîë³òò³. Â³í ïîõîäèòü â³ä ñå-

ðåäíüîâ³÷íîãî ëàòèíñüêîãî òåðì³íà financia, ùî îçíà÷àº

îáîâ'ÿçêîâó ñïëàòó ãðîøåé. Öÿ ñïëàòà ïîâ'ÿçóâàëàñÿ ç ïåðå-

äà÷åþ ÷àñòèíè äîõîäó ãðîìàäÿíèíà â ðîçïîðÿäæåííÿ ìîíàð-

õà, êîðîëÿ àáî ³íøîãî ïðàâèòåëÿ íà éîãî óòðèìàííÿ òà íà ³íø³

âèòðàòè äåðæàâíîãî çì³ñòó. Òàê òðèâàëî ìàéæå äî ïî÷àòêó

XVIII ñòîë³òòÿ. Ï³ä ô³íàíñàìè ðîçóì³ëè äåðæàâíå ïóáë³÷íå ãîñ-

ïîäàðñòâî àáî ãîñïîäàðñòâî áóäü–ÿêîãî äåðæàâíîãî óòâî-

ðåííÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿê–îò: çåìñòâî, ì³ñüêà îáùèíà òîùî.

Òàêèì ÷èíîì ñëîâî «ô³íàíñè» åòèìîëîã³÷íî âåäå ñâ³é ïî÷à-

òîê â³ä ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ëàòèí³, ñàìå â³ä ñëîâà finaãå – ïëàòèòè;

ïðîâåäåíîãî â³ä finis – òåðì³í ïëàòåæó. Ó Í³ìå÷÷èí³ ï³ä ê³íåöü

ñåðåäí³õ ñòîë³òü ñëîâî Finanz âæèâàëîñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ õè-

òðîñò³, ï³äñòóïíîñò³, à â çàñòîñóâàíí³ äî äåðæàâíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ï³ä Finanz ðîçóì³ëè ìèñòåöòâî ç³áðàòè á³ëüøå ãðîøåé.

Óïåðøå â ñó÷àñíîìó òëóìà÷åíí³ òåðì³í «ô³íàíñè» ñòàâ çàñòî-

ñîâóâàòèñÿ ó Ôðàíö³¿, äå ï³ä ô³íàíñàìè ðîçóì³ëàñÿ ñóêóïí³ñòü

êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äåðæàâè òà ð³çíèõ

ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ðîçóì³þ÷è ïðè öüîìó âñ³ ìàòåð³àëüí³ çàñîáè,

ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ óðÿäó. Ó öåé æå ÷àñ ó Í³ìå÷-

÷èí³ òåðì³í «ô³íàíñè» ìàâ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ. Éîãî ïîâ'ÿçó-

âàëè ç³ çäèðíèöòâîì, õàáàðíèöòâîì, âèìàãàííÿì òîùî.

Ó äàíèé ÷àñ, êîëè ìîâà éäå ïðî ô³íàíñè ÿêî¿–íåáóäü äåð-

æàâè, ñë³ä ðîçóì³òè éîãî äîõîäè ³ âèòðàòè, îäíèì ñëîâîì, éîãî

ãîñïîäàðñòâî. Ó ô³íàíñàõ ìîæíà â³äøóêàòè êëþ÷ äî ðîçóì³í-

íÿ ³ñòîð³¿: ÷îìó ñóñï³ëüñòâî àáî ÿêà–íåáóäü éîãî ÷àñòèíà ñòà-

ëè ñïðÿìîâóâàòè ñâ³é ðîçâèòîê ³ åêîíîì³÷íå æèòòÿ ó òîìó ÷è

³íøîìó íàïðÿìêó. Âèñíîâîê îäèí: òîé, õòî íå ðîçóì³â ñóò³ ô³-

íàíñ³â ³ íå çàñâî¿â êðàùèõ ìåòîä³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çàâæäè

ïðîãðàâàâ. Â÷åííÿ ïðî ô³íàíñè ïîð³âíþþòü ³ç â÷åííÿì ïðî

õë³á íàñóùíèé, ïðî òå, ÷îìó â îäíèõ éîãî äîñòàòíüî, à â ³íøèõ

íåìà, ³ â ÷îìó ïîëÿãàþòü íàéêðàù³ ñïîñîáè äîáóâàííÿ õë³áà.

Íèí³ çíà÷åííÿ ô³íàíñ³â â ³ñòîð³¿ é ñóñï³ëüíîìó æèòò³ íåçàïå-

ðå÷íå: çà íèìè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîë³òè÷íà äîëÿ äåðæàâè, òàê ³

åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ïåâíî¿ êðà¿íè. Îñíîâíèì ôàêòî-

ðîì ó ðîçâèòêó ô³íàíñ³â çàâæäè áóëà ïîòðåáà â êîøòàõ, ùî

ïîÿñíþâàëîñÿ çì³öíåííÿì äåðæàâè òà áîðîòüáîþ çà ¿¿ ³ñíó-

âàííÿ. Îäíàê ñóòí³ñòü ³ ôîðìè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó êîøòàõ
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çóìîâëþþòüñÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè, çðîñòàííÿì

ì³ñò, ñòàíîâèùåì ó ïðîìèñëîâîñò³ é ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ñïîñîáè æ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â ³ ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò çàëåæàòü

â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, âèçíà÷àþòüñÿ

áîðîòüáîþ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â.

Ó êëàñèê³â Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ ³ Ðèìó, òàêèõ ÿê Êñåíîôîíò,

Àðèñòîòåëü, Öèöåðîí, ùî òðàêòóþòü ïðî çàãàëüíîäåðæàâí³

ïèòàííÿ, º çãàäêè ³ ïðî ô³íàíñè êëàñè÷íîãî ñâ³òó, ÿêèé ³ â ö³é

îáëàñò³ äîñÿã ïîð³âíÿëüíî¿ äîñêîíàëîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

â ñòàðîäàâíüîìó ñâ³ò³ ïðè çíà÷í³é ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³

äåðæàâ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ÿê òàêî¿ íå áóëî. Òàê³ çàãàëüí³ äóì-

êè ïðî ãîñïîäàðñüê³ ïðåäìåòè çíàõîäÿòü ñâ³é âèðàç ó Êñå-

íîôîíòà, ÿêèé âèçíàâàâ âèäàìè äåðæàâíîãî äîõîäó çäà÷ó â

îðåíäó äåðæàâíîãî ìàéíà, íåâ³ëüíèê³â, ìèòí³ çáîðè ³ ïîäàò-

êè. Â³í ðåêîìåíäóº Àô³íàì êóïóâàòè íåâ³ëüíèê³â ó ö³ëÿõ îò-

ðèìàííÿ äîõîäó â³ä â³ääà÷³ ¿õ âíàéìè âëàñíèêàì Ëàâð³îíñü-

êèõ ñð³áíèõ êîïàëåíü. Â³í ïðîïîíóº äåðæàâ³ áóäóâàòè ãîòåë³,

ìàãàçèíè äëÿ ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â ³ç ìåòîþ â³ääà÷³ ¿õ âíàé-

ìè ³ äëÿ öüîãî ïðîïîíóº íàâ³òü äåðæàâ³ çðîáèòè ïîçèêó.

Àëå ï³ñëÿ ïàä³ííÿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ â äåðæàâàõ, ùî âèíèêëè

ç ¿¿ êîëèøí³õ ïðîâ³íö³é, ïîë³òè÷íå æèòòÿ çðîáèëî âåëèêèé

êðîê íàçàä ïîð³âíÿíî ç ò³ºþ âèñîòîþ, ÿêî¿ âîíà äîñÿãëà ó

Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³. Ðèìñüê³ ³íñòèòóòè ïîñòóïîâî çíèêàþòü,

çì³íþþ÷èñü íîâèìè – âàðâàðñüêîãî í³ìåöüêîãî ïîõîäæåí-

íÿ. Íèí³ íå âñ³ çíàþòü, ùî íåâì³ëå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â

ïðèçâîäèëî íàâ³òü äî çàãèáåë³ öèâ³ë³çàö³é. Òàê, ÿê òðàïèëîñÿ

ç Ðèìñüêîþ ³ìïåð³ºþ, ÿêà çàíåïàëà ÷åðåç íåïîñèëüíèé òÿ-

ãàð ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Âàðîòî â³äì³òèòè, ùî êðèçè ó ô³íàíñî-

â³é ñôåð³ ïðèçâîäèëè äî ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é, çàíåïàäó, àáî

íàâïàêè – äî ïðîöâ³òàííÿ äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ç ïëèíîì ÷àñó ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ ôåîäàë³çì. Ïðàâî

çåìëåâîëîä³ííÿ ñòàº îñíîâîþ ðåøòè âñ³õ ïðàâ, ³ íàñòóïàº

ïîâíå çì³øåííÿ ïóáë³÷íî ³ ïðèâàòíîïðàâîâèõ ïî÷àòê³â. Äåð-

æàâíå ãîñïîäàðñòâî îòðèìóº õàðàêòåð âîò÷èííîãî. Êóëü-

òóðíå ³ ðîçóìîâå æèòòÿ ïðèõîäÿòü â çàñò³é. Ó öþ ãðóáó åïîõó

ñåðåäí³õ ñòîë³òü íå ìîæíà øóêàòè ñë³ä³â ô³íàíñîâî¿ íàóêè.

Â òîé ÷àñ íàéîñâ³÷åí³øèì êëàñîì áóëî äóõ³âíèöòâî, ç ñåðå-

äîâèùà ÿêîãî âèéøëè íåáàãàòî ó÷åíèõ òîãî òåìíîãî ïåð³î-

äó. Ìîæíà âèä³ëèòè äåÿêèõ ç íèõ, à ñàìå Õîìó Àêâ³íñüêîãî,

ÿêèé ïèñàâ ó XIII ñòîë³òò³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ãîñóäàð³â ³ ïðàâè-

òåë³â, äóæå õîðîø³ ïðàâèëà äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà âèõî-

äÿ÷è ïðè öüîìó ç ðåë³ã³éíèõ ³ åòè÷íèõ ïî÷àòê³â.

Òàê, ó òâîðàõ öèõ ïèñüìåííèê³â çóñòð³÷àþòüñÿ ðàäè ïðàâèòå-

ëÿì íå ðîçîðÿòè íàðîä íàäì³ðíèìè ïîáîðàìè, íå ïñóâàòè ìî-

íåòè ³ çáèðàòè çàïàñíó êàçíó. Îòæå, ïàíóâàííÿ íàòóðàëüíèõ

ãîñïîäàðñòâ òà îáóìîâëåííÿ öèì ñëàáêîãî ðîçâèòêó ô³íàíñî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà íå ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ³ â

ñåðåäí³ â³êè. Äëÿ ñåðåäíüîãî ñòîë³òòÿ õàðàêòåðí³ çàãàëüí³ ïî-

ëîæåííÿ ïðî ô³íàíñîâó ìîðàëüí³ñòü, ðîçêèäàí³ â òåîëîã³÷íèõ,

ô³ëîñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ òâîðàõ ñõîëàñò³â.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà íàóêà º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàóêè

ÿê ñèñòåìè çíàíü, òî ï³ä íàóêîþ ðîçóì³þòü ð³çí³ ïîíÿòòÿ, â

íå¿ âêëàäàþòü â³äïîâ³äíèé çì³ñò. Âðàõîâóþ÷è áàãàòîàñïåêò-

í³ñòü òà ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ íàóêè, ¿¿ ðîçãëÿäà-

þòü ÿê îäíó ç ôîðì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ñèñòåìó çíàíü,

ñôåðó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåìó ãàëóçü íàóêîâîãî çíàííÿ,

ìèñòåöòâî ³ òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Òåðì³í «íàóêà» âèêîðèñòîâóâàâñÿ äàâíüîãðåöüêèìè ìè-

ñëèòåëÿìè Ïëàòîíîì ³ Àðèñòîòåëåì, âæèâàâñÿ Àðõ³ìåäîì òà

³íøèìè â³äîìèìè ô³ëîñîôàìè. Äî ïî÷àòêó äðóãîãî òèñÿ÷î-

ë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè (âêëþ÷àþ÷è é ô³íàíñè) âèêëàäàëè-

ñÿ ó ô³ëîñîô³¿.

Ô³íàíñîâà íàóêà ³ ô³íàíñîâà ë³òåðàòóðà âèíèêàþòü îäíî-

÷àñíî ç ïîë³òè÷íîþ åêîíîì³ºþ òà ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ ç

XV ñòîë³òòÿ (â ì³ñòàõ Ï³âí³÷íî¿ ²òàë³¿, ùî ïåðåæèâàëè åêîíî-

ì³÷íèé ï³äéîì ³ êóëüòóðíå çðîñòàííÿ), êîëè ïî÷àâ çì³öíþâà-

òèñÿ íîâèé äåðæàâíèé ëàä ç îñòàòî÷íèì â³äîêðåìëåííÿì

ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ â³ä ô³ëîñîô³¿ âîíà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñêëà-

äîâà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî ïðîäîâæóâàëîñÿ äî XVIII ñò. Ñòà-

ðà ô³íàíñîâà ë³òåðàòóðà çàðîäèëàñÿ â ²òàë³¿, äå öüîìó

ñïðèÿëà ô³íàíñîâà ïðàêòèêà ñåðåäíüîâ³÷íèõ ³òàë³éñüêèõ

ðåñïóáë³ê, ùî âèðîáèëè ïðèñòð³é äåÿêèõ ïîäàòê³â ³ ùî ðîç-

âèíóëè êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì. Ïîò³ì ôðàíöóçè, àíãë³éö³,

ãîëëàíäö³ ³ í³ìö³ òàêîæ çðîáèëè äóæå áàãàòî äëÿ ðîçðîáêè

ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Êðèòèêà ñòàëèõ ó ð³çíèõ äåðæàâàõ ïîäàò-

ê³â, ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðîåêò³â ³ ñïîðè ïðî ð³çí³ ïîäàòêè,

ùî âèíèêàëè â Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³ ³ â ³íøèõ äåðæàâàõ, ñòâîðè-

ëè îáøèðíó ë³òåðàòóðó ïðî ïîäàòêè, ùî ï³äãîòóâàëà ´ðóíò

äëÿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Ðîçâèòêó îñòàííüî¿ òàêîæ áàãà-

òî ñïðèÿëè ô³ç³îêðàòè ó Ôðàíö³¿ ³ êàìåðàë³ñòè â Í³ìå÷÷èí³.

Îòæå, íà ìåæ³ Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ íîâîãî ÷àñó òîðã³âåëüíèé

êàï³òàë³çì ñòâîðèâ íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ óìîâè äëÿ âèíè-

êíåííÿ íîâî¿ ãàëóç³ ñóñï³ëüíîãî çíàííÿ, à é íàñò³éíó ïîòðåáó

â ñâ³äîìîìó â³äíîøåíí³ äî ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåðêàíòèë³çì áóâ â³ääçåðêàëåííÿì ïåðøèõ óñï³õ³â òîðãî-

âîãî êàï³òàë³çìó. Â ê³íö³ XV ñò. ïî÷èíàþòü ñâîþ ë³òåðàòóðíó

ä³ÿëüí³ñòü áàãàòî ïèñüìåííèê³â–ìåðêàíòèë³ñò³â. Ñåðåä íèõ

íàéö³êàâ³øèé Ä³îìåäå Êàðàôà (ðîçóì. ó 1487 ðîö³). Â³í ïîâ-

òîðþº âñå, ùî äî íüîãî ñêàçàâ Õîìà Àêâ³íñüêèé, àëå îñê³ëü-

êè Êàðàôà ó ñâ³é ÷àñ êåðóâàâ ô³íàíñîâèì ãîñïîäàðñòâîì

íåàïîë³òàíñêîãî êîðîë³âñòâà, öå äàëî éîìó ìîæëèâ³ñòü ââå-

ñòè â íàóêîâèé îá³ã íîâèé ìàòåð³àë ³ ïîñòàâèòè íîâ³ çàâäàí-

íÿ. Â³í ä³ëèâ âèòðàòè íà òðè ãðóïè: âèòðàòè ïî îáîðîí³ êðà¿-

íè, âèòðàòè çà çì³ñòîì ãîñóäàðÿ, âèòðàòè ïî çàäîâîëåííþ

íàäçâè÷àéíèõ ïîòðåá. ßê ïðåäñòàâíèê òîðã³âåëüíîãî êëàñó

â³í íàïîëåãëèâî ðåêîìåíäóº â³äì³íó îáêëàäåííÿ âèâîçó. Êà-

ðàôà ââàæàº, ùî îñíîâîþ áþäæåòó ïîâèíí³ áóòè äîìåíè.

Íåäîñòàòí³ñòü äîõîä³â â³ä äîìåí³â äî XVI ñò. çìóñèëà äåð-

æàâó ïåðåéòè äî âèêîðèñòàííÿ â ö³é ÿêîñò³ ðåãàë³é.

Îòæå, ô³íàíñîâà íàóêà, ÿê ³ âñ³ íàóêè, íàðîäèëàñÿ ç ïðàê-

òèêè. Ô³íàíñîâà ïðàêòèêà íà òèñÿ÷îë³òòÿ ñòàðøà çà ô³íàí-

ñîâó íàóêó. ²ñíóâàëà íåçë³÷åííà áåçë³÷ ô³íàíñîâèõ ãîñïî-

äàðñòâ, ÿê³ ðîçâèâàëèñÿ, ðîçøèðþâàëèñÿ, õèð³ëè ³ âìèðàëè,

í³÷îãî íå çíàþ÷è ïðî ô³íàíñîâó íàóêó. Ô³íàíñîâà íàóêà âè-

íèêëà ï³çí³øå çà ³íø³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ íàóêè, ¿¿ çàðî-

äæåííÿ á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â â³äíîñÿòü äî XV–XVI ñò.
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Ó XVI–XVII ñò. â³äáóëîñÿ â³äîêðåìëåííÿ äåðæàâíî¿ êàçíè

â³ä êàçíè ñ³ìåé ìîíàðõ³â, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêëè ïîíÿòòÿ

«äåðæàâí³ ô³íàíñè», «äåðæàâíèé áþäæåò», «äåðæàâíèé

êðåäèò». Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïî÷àëè îô³ö³éíî âèçíàâàòè ïðà-

âî äåðæàâè íà îïîäàòêóâàííÿ çàì³ñòü íàäàííÿ ïëàòíèêàì

ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã. Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ñòàëè ïðîçîðè-

ìè, çì³íèëîñÿ áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ íàóêè â XVII–XVIII

ñò. âíåñëè í³ìåöüê³ ô³íàíñèñòè. Âîíè ðîçãëÿäàëè ô³íàíñîâó

íàóêó ÿê ÷àñòèíó òàê çâàíèõ êàìåðàëüíèõ íàóê (ùî âèâ÷àþòü

ïàëàöîâå ³ â øèðîêîìó ñåíñ³ – äåðæàâíå ãîñïîäàðñòâî). Çà

îö³íêîþ ô³íàíñèñò³â XIX ñòîë³òò³. í³ìåöüê³ êàìåðàëèñòè –

ñâîºð³äíå â³äãàëóæåííÿ ìåðêàíòèë³çìó, ùî ðîçâèíóëîñÿ ï³ä

âïëèâîì ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Í³ìå÷÷èíè, ÿêå ³ç–çà

â³äñòàëîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà áóäóâàëîñÿ ùå íà äî-

õîäàõ â³ä äîìåí³â. Óïðàâë³ííÿ ìàéíîì âèìàãàëî ïåâíèõ â³-

äîìîñòåé. Óãðóïóâàííÿì öèõ â³äîìîñòåé ³ çàéìàëèñÿ í³-

ìåöüê³ êàìåðàëèñòè.

Íàïðèê³íö³ XVIII ñò. ç'ÿâèëàñÿ ´ðóíòîâí³øà ðîçðîáêà ô³-

íàíñîâèõ ïèòàíü íå ò³ëüêè ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó, à é â òåî-

ðåòè÷íîìó ïëàí³. Öå ñòàëî ìîæëèâèì:

– ïî–ïåðøå, ï³ä âïëèâîì íîâèõ òåîð³é â îáëàñò³ ô³ëîñîô³¿,

ìàº ðàö³þ ³ äåðæàâè (Ìîíòåñêüå, Ðóññî, Êàíòà);

– ïî–äðóãå, â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó íîâî¿ íàóêè ïðî íàðîä-

íå ãîñïîäàðñòâî, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ³ìåíàìè ô³ç³îêðàò³â ³ îñîáëè-

âî ç À. Ñì³òîì;

– ïî–òðåòº, – ó çâ'ÿçêó ç êîð³ííèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ïî-

ë³òè÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ï³ä âïëèâîì

Âåëèêî¿ ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ïðîãðåñó òåõí³êè.

Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè íîâîãî åòàïó â ðî-

çâèòêó ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñòàþòü ôðàíöóçüê³ ó÷åí³.

²äå¿ øêîëè ô³ç³îêðàò³â (Ô. Êåíå, À. Òþðãî, Î. Ì³ðàáî) ñòàëè ïà-

íóþ÷èìè â äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII ñò. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ô³ç³î-

êðàò³â çðîáèëà çíà÷íèé âïëèâ íà òåîð³þ ³ ïðàêòèêó. ̄ õíÿ çàñëó-

ãà â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì âèáîðîì ³

ïîñòàíîâêîþ ïðîáëåì ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü îáêëàäåííÿ, ïðî

ïåðåêëàäåííÿ, ïðî äæåðåëà äîõîäó, ïðî ðîçì³ðè ó÷àñò³ êîæíî-

ãî ó âèòðàòàõ äåðæàâè òà ³íøèõ ïðîáëåì òåîð³¿ ïîäàòê³â. Ñè-

ñòåìà ô³ç³îêðàò³â âèõîäèòü ç òîãî, ùî ëèøå îäíà çåìëÿ äàº

÷èñòèé äîõ³ä, à ìàíóôàêòóðà ³ òîðã³âëÿ í³ÿêèõ íîâèõ ö³ííîñòåé

íå ñòâîðþþòü, òîìó ºäèíî äîïóñòèìèé ñïîñ³á îòðèìàííÿ äåð-

æàâíèõ äîõîä³â – ïîçåìåëüíèé ïîäàòîê.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîìèëêîâ³ñòü òåîð³¿ ºäèíîãî ïîäàòêó, çà-

ñëóãà ô³ç³îêðàò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ïåðøèìè âêàçàëè

íà âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³íàíñ³â ³ íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà. Âîíè íàïðàâèëè íàóêó íà â³ðíèé øëÿõ – íà

íåîáõ³äí³ñòü ïîâ'ÿçóâàòè ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

ç òåîð³ÿìè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿.

Âïëèâ ô³ç³îêðàò³â íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿

íàóêè ïîçíà÷èâñÿ â ò³é êðèòèö³, ç ÿêîþ âîíè íàãðÿíóëè íà ³ñ-

íóþ÷ó ô³íàíñîâó ñèñòåìó: âîíè ïðîòåñòóâàëè ïðîòè äîâ³ëü-

íîñò³ ïîäàòê³â, ïðîòè ¿õ ÷èñëåííîñò³, ãàëüìóþ÷î¿ åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê.

Ó XVIII ñò. òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñ³â ÿê äåðæàâíîãî

ãîñïîäàðñòâà ìàëî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Äåðæàâí³ óòâî-

ðåííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ñòàëè íàçèâàòèñÿ ñîþçàìè ïóáë³÷íîãî

çì³ñòó, à ô³íàíñè – ôîðìàìè òà ìåòîäàìè äîáóâàííÿ êîøò³â

³ ¿õ âèòðà÷àííÿ öèìè ñîþçàìè ïðè âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà

íèõ ôóíêö³é. Ôîðìè òà ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â ïîñò³éíî

çì³íþâàëèñÿ é óäîñêîíàëþâàëèñÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèò-

êîì åêîíîì³êè äåðæàâ.

Ôîðìè îäåðæàííÿ êîøò³â ñîþçàìè ïóáë³÷íîãî çì³ñòó áóëè

çóìîâëåí³, â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìàìè ãîñïîäàðñòâà. Ïðè íàòó-

ðàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåâàæàëè ïîäàòêè ó íàòóðàëüí³é

ôîðì³, ïðè íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³ äåðæàâà çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè åêñïëóàòàö³ºþ ñâî¿õ çå-

ìåëü. Òîä³, êîëè ðîçøàðóâàííÿ ãðîìàäÿí ó äåðæàâ³ çà ðîç-

ì³ðîì äîõîä³â áóëî íåçíà÷íèì, ³ñíóâàëî ïåðåâàæíî çàãàëü-

íå ìàéíîâå îïîäàòêóâàííÿ. Ç ðîçâèòêîì ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³, êîëè ç'ÿâèëèñÿ âåëèê³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè â ïðîìè-

ñëîâîñò³, òîðã³âë³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèíèêëè é ð³çí³

ôîðìè ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïðîìèñëîâîãî, ïîçå-

ìåëüíîãî, äîìîâîãî ïîäàòê³â.

Ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ â XVIII ñò. ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè

äëÿ âèä³ëåííÿ ç íå¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè â äðóã³é ÷âåðò³ XIX ñò. ²í-

òåíñèâíå çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîæ ç'ÿâèëî-

ñÿ îäíèì ³ç ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â äëÿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè.

Ó XIX ñò., îñîáëèâî ç äðóãî¿ ïîëîâèíè, íà ðîçâèòîê ô³íàí-

ñîâî¿ íàóêè âåëèêèé âïëèâ çä³éñíþþòü ³äå¿ ñîö³àë³çìó

(Ê. Ðîäáåðòóñ, Ê. Ìàðêñ, Ô. Ëàññàëü) ³ ñîö³àëüíî–äåìîêðà-

òè÷íèé ðîáî÷èé ðóõ. Öåé âïëèâ çíàéøîâ ñâ³é âèðàç ó ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî íàïðÿìó, ïåðø çà âñå â Í³-

ìå÷÷èí³ (Ë. Øòåéí, À. Øåôôëå, À. Âàãíåð), âîíî ïðèä³ëÿëî

áàãàòî óâàãè ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ³ íàäàâàëî ¿é ñåðéîçíå çíà-

÷åííÿ. Öåé íàïðÿì, íå ðîçä³ëÿþ÷è ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â,

éäó÷è ïî øëÿõó ÷àñòêîâèõ ïîñòóïîê âèìîãàì ðîáî÷î¿ äåìî-

êðàò³¿, ñòàëî ðåàêö³ºþ íà åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ë³áåðà-

ë³çì, ùî ïàíóâàâ â íàóö³ ³ ïîë³òèö³ ç ÷àñ³â ô³ç³îêðàò³â òà

À. Ñì³òà äî äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò.

Îòæå, ó XIX ñòîë³òò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áóðõëèâèé åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê. Ïîãëèáëþºòüñÿ ³ ñàìå ðîçóì³ííÿ ô³íàíñ³â. Â³ä ñïðî-

ùåíîãî ïîíÿòòÿ ô³íàíñ³â ÿê äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðå-

õîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ ô³íàíñ³â ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ çíàíü, ùî

îõîïëþº íîâ³ ñôåðè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âïëèâó. Öå, çîêðåìà,

ô³íàíñè ñôåðè âèðîáíèöòâà, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïî-

ñëóã. Âèíèêàþòü ô³íàíñîâ³ ðèíêè, íàáóâàº ðîçâèòêó äåðæàâ-

íèé êðåäèò é ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè. Ô³íàíñè ïåðåòâîðþþòü-

ñÿ íà âàãîìèé ôàêòîð ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â

äåðæàâ³. Ïðîáëåìè ô³íàíñ³â ñòàþòü îá'ºêòîì ïîñò³éíèõ íàó-

êîâèõ äîñë³äæåíü, ¿õ âèíèêíåííÿ ïîð³âíþþòü ³ç âèíàõîäîì ïà-

ðîâî¿ ìàøèíè, êîëåñà òîùî. Äî ïåâíî¿ ì³ðè öå ñïðàâåäëèâî.

XIX ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì êàï³òàë³çìó, ïîãëè-

áëåííÿì ðîçóì³ííÿ ³ òðàêòóâàííÿ ô³íàíñ³â, ðîçøèðåííÿì

ñôåðà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Ô³íàíñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

âàãîìèé ÷èííèê ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèò-

òÿ ñóñï³ëüñòâà.
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Íàéâèùîãî ðîçêâ³òó ô³íàíñè äîñÿãëè ó XX ñòîë³òò³, êîëè

ôóíêö³¿ äåðæàâè íàáàãàòî ðîçøèðèëèñÿ ³ âäîñêîíàëèëèñÿ, à

òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ïîñ³ëè ãîëîâíå ì³ñöå â åêîíî-

ì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Ô³íàíñè ïåðåòâîðèëèñÿ íà óí³âåðñàëüíèé ³

íàäçâè÷àéíî àêòèâíèé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ðîçâè-

íóëèñÿ ìåòîäè ³ ôîðìè ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â òà ¿õ ðîçïîä³ë ó

äåðæàâ³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, óäîñêîíà-

ëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ô³íàíñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî ¿ì âëàñòèâ³ òàê³ îçíàêè:

– ãðîøîâèé (âàðò³ñíèé) õàðàêòåð ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí;

– ðîçïîä³ëüíèé (ïåðåðîçïîä³ëüíèé) õàðàêòåð ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí;

– ôîíäîâèé õàðàêòåð ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî âèðàæàþòü

êàòåãîð³þ «ô³íàíñè»;

– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè çàâæäè çâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì

äîõîä³â, ùî ïðèéìàþòü ôîðìó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, áóäó÷è îá'ºêòèâíèìè, ïðîòå ðåãó-

ëþþòüñÿ äåðæàâîþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâà íàóêà, â ò³ñíîìó ñåíñ³ º ô³íàíñîâà òåîð³ÿ

³ â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ, ÿê ïîâèííî ðîçâèâàòèñü ô³íàíñîâå

ãîñïîäàðñòâî çã³äíî ç ñó÷àñíèì ñâ³òîáà÷åííÿì. Íàéâèùîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó äîñÿãëè ô³íàíñè ó XXI ñò. Ç ïîñèëåííÿì ãëî-

áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè âèéøëè äàëåêî

çà ìåæ³ îêðåìèõ äåðæàâ, ñòàëè äîì³íóþ÷èìè ó ñâ³òîâ³é åêî-

íîì³ö³ ³ ïîë³òèö³.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó òà çàïðîïîíîâàíî
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà
ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó òà âçàºìîä³¿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè, ìåòîäè,
ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã, öåíòðè íàäàííÿ ïîñëóã.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ïðåäëîæåíû
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãà-
íèçàöèè è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
óñëóã îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà îñíîâå ñîç-
äàíèÿ öåíòðîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñ-
ëóã, âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà è âçàèìîäåéñòâèÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðàòèâíûå óñëóãè, ìåòî-
äû, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, öåíòðû ïðåäîñòà-
âëåíèÿ óñëóã.

In the article the analysis of the state is conducted and
methodical approaches offer on the improvement of orga-
nization and quality of grant of administrative services exe-
cutive bodies on the basis of creation of centers of grant of
administrative services, introduction of information
technologies, to perfection of circulation of documents and
cooperation of administrative organs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿

ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã çàðàç ïðèä³-

ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî âñ³ ãðîìàäÿíè

êðà¿íè º ñïîæèâà÷àìè (ñóá'ºêòàìè çâåðíåíü) àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã ³ â³ä ÿêîñò³ òà êîìôîðòíîñò³ íàäàííÿ òàêèõ

ïîñëóã çàëåæàòü ñòàíäàðòè æèòòÿ ëþäåé òà ¿õ â³äíîøåííÿ

äî âëàäè.

Ì.Ì. ÄÈÊÎÂÀ,
àñï³ðàíò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó,

².². ÐÅÏ²Í,
ê.ò.í., ñ.í.ñ., çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà

ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³

íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè ï³äí³ìàþòüñÿ â ïðàöÿõ â³äîìèõ â÷åíèõ, åêîíîì³ñò³â ³ ïðàê-

òèê³â, çîêðåìà Â. Àâåð'ÿíîâà, Î. Áàíäóðêà, Â. Êîíÿºâà,

Þ. Êóöà, À. Ñåë³âàíîâà, Â. Òèìîùóêà [1–6] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó òà ðîçðîáëåí-

íÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã íà ð³âí³ îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àä-

ì³í³ñòðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ³í³ö³àòèâîþ Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ãëèáîêå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-

ìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿêå âèâîäèòü ¿õ íà ð³-

âåíü ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Çã³äíî ³ç çàâäàííÿìè Ïðî-

ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå

ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà

äåðæàâà», óêàç³â òà äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì

2011–2012 ðîê³â. Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ïðèé-

íÿòî íèçêó óðÿäîâèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà óïîðÿäêóâàííÿ,

óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, çîêðåìà:

– íîðìàòèâíî âðåãóëüîâàí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàñàäè

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ó

òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ ñóá'ºêò³â íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã;

– ïðîâåäåíî ³íâåíòàðèçàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³

íàäàþòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñòâîðåíî Ðåºñòð àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– ñêîðî÷åíî íà 36 â³äñîòê³â ê³ëüê³ñòü ïëàòíèõ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè;

– ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îäåðæàí-

íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã (ñêàñîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàííÿ

180 äîêóìåíò³â ïðè îäåðæàíí³ 73 àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã);

– ñòâîðåíî á³ëüøå ñòà öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ïîñëóã (ÖÍÀÏ), ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè â îäíîìó

ì³ñö³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà»;

– ç 2012 ðîêó ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ªäèíèé âåá–ïîðòàë

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿêèé º âàæëèâèì ³ îäíèì ³ç ïåðøèõ

åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííèé óðÿä»;

– ç 7 âåðåñíÿ 2012 ðîêó íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» [7], ÿêèì âèð³øåí³ ïèòàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ êîìïëåêñ íåâèð³øåíèõ àáî íå-

äîñòàòíüî âðåãóëüîâàíèõ ïèòàíü, à ñàìå, íà ïî÷àòîê 2012

ðîêó: íå áóëî ñòâîðåíî çàãàëüíîäåðæàâíèé Ðåºñòð àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã; áóëà â³äñóòíÿ ³íâåíòàðèçàö³ÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü öåíòðàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; íåäî-

ñòàòíüî âðåãóëüîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ ³ ïðàâîâ³ çàñàäè óòâî-

ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ïîñëóã ³ ï³äâèùåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã; íå âèð³øåí³ ìåòîäè÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïèòàí-

íÿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ç

âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåì; â³äñóòí³ óí³ô³êîâàí³ ïåðåë³êè àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ïîñëóã çà âèäàìè ñóá'ºêò³â ¿õ íàäàííÿ; íåäîñòàòíüî ðîç-

âèíåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ÿê ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â íàäàííÿ

ïîñëóã òàê ³ îö³íîê ñïîæèâà÷³â ïîñëóã.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äîñë³äæåíà çàêîíîäàâ÷à, íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà òà ìåòîäè÷íà áàçà ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã òà ¿¿ ÿê³ñíî íîâîãî åëåìåíòà – öåíòð³â íàäàí-

íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã (ÖÍÀÏ). Çàñîáàìè ñèñòåìíîãî

ëîã³êî–ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó âñòàíîâëåíà ïîâíîòà íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ñôîðìó-

ëüîâàí³ ïðèíöèïè òà îçíàêè, çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ â³äïî-

â³äí³ñòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³

ïðîâåäåíî¿ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³íâåíòàðèçàö³¿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ. Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü óí³ô³êàö³¿ ïåðåë³ê³â àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ðîçðîáëåíî ³íñòðóìåíòè òà àëãîðèòì

ôîðìóâàííÿ òàêèõ ïåðåë³ê³â. Òàêîæ äîñë³äæåí³ íàïðÿìè

óäîñêîíàëåííÿ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïåðøó

÷åðãó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-

ãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí – ñóá'ºêò³â çâåðíåíü.

Ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê òà çì³ñò íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óòâîðåííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â – äëÿ ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ íàâåäåíî â òàáëèö³. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìå-

òîäè÷íî¿, ïðàâîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ ðîçðîáëåí³ ïðî-

åêòè øåñòè ïðèì³ðíèõ (òèïîâèõ) äîêóìåíò³â ùîäî ôóíêö³î-

íóâàííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ó òîìó

÷èñë³: ïîëîæåííÿ ïðî ÖÍÀÏ, ³íôîðìàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿

êàðòîê, ðåãëàìåíòó ôóíêö³îíóâàííÿ ÖÍÀÏ, ïåðåë³êó ïîñëóã,

ÿê³ íàäàº ÖÍÀÏ, ÿê³ áóëè íàïðàâëåí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ì³ñ-

öåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Äîçâ³ëüí³ öåíòðè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àäì³-

í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» º ÷àñòèíîþ ÖÍÀÏ. Ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ íàëåæíî¿ äîñòóïíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìîæóòü

óòâîðþâàòèñÿ òåðèòîð³àëüí³ ï³äðîçä³ëè öåíòð³â.

Ïåðåë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ÷åðåç

ÖÍÀÏ, âèçíà÷àºòüñÿ îðãàíîì, ÿêèé ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî

éîãî ñòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó òàêèé ïåðåë³ê ìàº âêëþ÷àòè àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïåðåë³ê ÿêèõ

çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó îðãàíè, ÿê³ óòâîðþþòü ÖÍÀÏ, çà-

òâåðäæóþòü ïîëîæåííÿ ïðî òàê³ öåíòðè íà îñíîâ³ Ïðèì³ðíî-

ãî ïîëîæåííÿ, çàòâåðäæåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

ïîñòàíîâîþ â³ä 20.02.2013 ¹118 [8]. Çàçíà÷åíèì Ïðè-

ì³ðíèì ïîëîæåííÿì âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ öåíòðó, çàñàäè éî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013 11



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
äîêóìåíòà

Ïðèçíà÷åííÿ äîêóìåíòà Êèì çàòâåðäæåíî Âèêîíàâåöü

1 2 3 4 5

1
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè»

Îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ ÖÍÀÏ
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè â³ä 06.09.2012
¹5203–VI

ÊÌÓ, îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ

2

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³» 

Îðãàí³çàö³ÿ òà ïîðÿäîê ôóíêö³îíó-
âàííÿ ºäèíèõ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â
(ªÄÖ)

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè â³ä 06.09.2005
¹2806–²V

Ì³ñüê³ ðàäè òà ¿õ âèêîíàâ÷³
îðãàíè, ðàéîíí³ òà ðàéîíí³
ó ì³ñòàõ Êèºâ³ ³ Ñåâàñòîïî-
ë³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿,
òåðèòîð³àëüí³ (ì³ñöåâ³) îð-
ãàíè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äîçâ³ëüí³
îðãàíè

3
Ïîëîæåííÿ ïðî Öåíòð
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã

Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã ñóá'ºêòàì çâåðíåííÿ

Ð³øåííÿ âèêîíàâ÷îãî
êîì³òåòó ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

4
Ïîëîæåííÿ 
ïðî àäì³í³ñòðàòîðà
ÖÍÀÏ

Âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ïðèçíà÷åííÿ
àäì³í³ñòðàòîðà, ðåãëàìåíòàö³ÿ éîãî
ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â, ö³ëåé, çàâäàíü òà
ôóíêö³é. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³¿
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
àäì³í³ñòðàòîðîì ñóá'ºêòàì çâåðíåí-
íÿ çã³äíî ¿õ çâåðíåííþ äî íüîãî

Ãîëîâà ì³ñüêî¿ ðàäè
ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî
ÀÐÊ çíà÷åííÿ, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñåâàñòîïîëüñü-
êî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

5 Ïàñïîðò ÖÍÀÏ
Íàâîäÿòüñÿ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè
öåíòðó

Êåð³âíèê îðãàíó âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèì
óòâîðåíî öåíòð

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 

6
Ðåºñòð àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã

Ïåðåë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
òà ¿õ îñíîâí³ ðåêâ³çèòè 

Îðãàí, ÿêèé ñòâîðèâ
ÖÍÀÏ

Îðãàí, ÿêèé ñòâîðèâ ÖÍÀÏ 

7
Çàãàëüíèé ðåãëàìåíò
ÖÍÀÏ

Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîáî-
òè, ïðèíöèïè ðîáîòè, ôóíêö³¿, ïðàâà,
îáîâ'ÿçêè ïðàö³âíèê³â, òà ¿õ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ðîáîòà ç âõ³äíèìè òà âè-
õ³äíèìè ïàêåòàìè äîêóìåíò³â, âåäåí-
íÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîí-
òðîëü çà çä³éñíåííÿì àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïðîöåäóð

Ãîëîâà ì³ñüêî¿ ðàäè
ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî
ÀÐÊ çíà÷åííÿ, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñåâàñòîïîëüñü-
êî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

8

²íôîðìàö³éíà êàðòêà
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëó-
ãè, ÿêà íàäàºòüñÿ íàñå-
ëåííþ òà ñóá'ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ 

Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó, çì³ñòó òà ñòðóê-
òóðè ðåêâ³çèò³â ÖÍÀÏ, ó òîìó ÷èñë³
ïåðåë³ê äîêóìåíò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ
îòðèìàííÿ ïîñëóãè, ïîðÿäîê ³ ñïîñ³á
¿õ ïîäàííÿ, ñòðîê íàäàííÿ, ïëàòí³ñòü
àáî áåçîïëàòí³ñòü, ðåçóëüòàò íàäàí-
íÿ, ñïîñîáè îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä³, àê-
òè çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãëàìåíòóþòü
ïîðÿäîê òà óìîâè íàäàííÿ ïîñëóãè.
²íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ òà ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ

Ãîëîâà ì³ñüêî¿ ðàäè
ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî
ÀÐÊ çíà÷åííÿ, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñåâàñòîïîëüñü-
êî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

9

Òåõíîëîã³÷íà êàðòêà
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëó-
ãè, ÿêà íàäàºòüñÿ íàñå-
ëåííþ òà ñóá'ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ (çàç-
íà÷èòè íàçâó ïîñëóãè)

Ðåãëàìåíòàö³ÿ àëãîðèòìó (ïîñë³äîâ-
íîñò³) ä³é ïðàö³âíèê³â ÖÍÀÏ.
Âèçíà÷åííÿ åòàï³â îïðàöþâàííÿ
çâåðíåííÿ ïðî íàäàííÿ ïîñëóãè, â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà âèêîíàííÿ ðîá³ò íà
êîæíîìó åòàï³, ñòðîê³â âèêîíàííÿ
åòàï³â

Ãîëîâà ì³ñüêî¿ ðàäè
ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî
ÀÐÊ çíà÷åííÿ, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñåâàñòîïîëüñü-
êî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 

10
Ïîðÿäîê ðîçãëÿäó
ñêàðã ó ÖÍÀÏ 

Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

Ãîëîâà ì³ñüêî¿ ðàäè
ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî
ÀÐÊ çíà÷åííÿ, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñåâàñòîïîëüñü-
êî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ì³ñüêî¿
ðàäè ì³ñò îáëàñíîãî òà
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, Êè¿âñüêî¿, Ñåâà-
ñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013

Ïåðåë³ê çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ÖÍÀÏ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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ãî ä³ÿëüíîñò³, ïðàâà òà çàâäàííÿ àäì³í³ñòðàòîðà, ÿêèé îðãà-

í³çîâóº íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ó öåíòð³, çàâäàííÿ

êåð³âíèêà ÖÍÀÏ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³

ïîñëóãè», óêàç³â òà äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà Ì³íåêîíîìðîçâèòêó

ðîçðîáëåíî ïðîåêò ïëàíó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â

ùîäî óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ïëàíîì ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ íîâèõ òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ç ìàêñèìàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì êîì-

ôîðòíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â çâåðíåíü.

Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì ä³é íà 2013 ð³ê òà Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ äî

ê³íöÿ ðîêó öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â óñ³õ

ì³ñòàõ îáëàñíîãî òà/àáî ðåñïóáë³êàíñüêîãî Àâòîíîìíî¿

Ðåñïóáë³êè Êðèì çíà÷åííÿ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, ðà-

éîíàõ, ðàéîíàõ ó ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³.

Óñüîãî íåîáõ³äíî â³äêðèòè 684 òàê³ öåíòðè, ³ öå ïèòàííÿ

ïîòðåáóº ÿêíàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã º

¿õ ïåðåë³êè. Çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâîãî àíàë³çó òà ïåðåâ³ðêè

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íà â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâó

âèçíà÷åíî ïåðåë³ê 48 àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàâàëè

îáëàñí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà 18 àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-

ñëóã, ÿê³ íàäàâàëè ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, ùî íå â³ä-

ïîâ³äàþòü çàêîíîäàâñòâó. Çàçíà÷åí³ ïåðåë³êè Ì³íåêîíîì-

ðîçâèòêó íàïðàâëåíî ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

äëÿ ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðåë³ê³â (íîìåíêëàòóðè) àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ïîñëóã âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Íåîáõ³ä-

íî ì³í³ì³çóâàòè ïåðåë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà çàëèøè-

òè ëèøå ò³ ïîñëóãè, ÿê³ º ñïðàâä³ âàæëèâèìè äëÿ ïóáë³÷íèõ

³íòåðåñ³â. Äëÿ öüîãî âñ³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ îðãàíàìè

äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà

ñòâîðåíèìè íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çà-

ö³ÿìè, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè (ôàêòè÷íî – ïðîâåñòè ³íâåí-

òàðèçàö³þ òà ôóíêö³îíàëüíå îáñòåæåííÿ) ³ ñèñòåìàòèçóâàòè

çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

à) ïîñëóãè, íàäàííÿ ÿêèõ âàðòî çàëèøèòè çà äåðæàâîþ òà

ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì;

á) ïîñëóãè, íàäàííÿ ÿêèõ ìîæå áóòè ïåðåäàíå íåäåðæàâ-

íèì ñóá'ºêòàì (ó ïîðÿäêó äåëåãóâàííÿ àáî ïðèâàòèçàö³¿);

â) ïîñëóãè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñêàñîâàí³ áåç øêîäè äëÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà òà äåðæàâè.
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Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ îáëàñíèìè òà ðàéîííè-
ìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñü îáëàñíèìè òà ðàéîííè-
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í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ðåºñòð³â àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Çà íàÿâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, íàäàííÿ ÿêèõ
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Ïåðåë³êè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äîö³ëüíî ïåð³îäè÷íî

ïåðåãëÿäàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çì³íàìè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóâà-

òèñÿ ó ñôåð³ çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðå-
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ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Îñíîâíèõ çóñèëü ïîòðåáóº ïîäàëüøà ðîáîòà ç ïðèâåäåííÿ

çàêîíîäàâñòâà â óñ³õ ñôåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî âèìîã

öüîãî çàêîíó, òîáòî ç âïîðÿäêóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
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âàòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ ñôåð.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ óí³ô³-

êîâàíèõ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äîñÿãàºòüñÿ çà
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– íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ïðî-

âåäåííÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, îðãàí³çàö³ÿ îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã,
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ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïðè ï³ä-

ãîòîâö³ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî îðãàí³-

çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ çàñàä óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ðåàë³çàö³¿ ïð³îðè-

òåòíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ

á³çíåñ–êë³ìàòó â êðà¿í³, ïðè àíàë³ç³ ñòàíó íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ ïðè àêòóàë³çàö³¿ Ðåºñòðó àäì³í³-
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ïðîöå-
ñ³â êîíöåíòðàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, à òàêîæ
âèÿâëåíî ¿õí³é âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè. Âèÿâëåíî ñïåöèô³÷í³ ðèñè êîíòðîëþ çà öè-
ìè ïðîöåñàìè ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Çàïðîïî-
íîâàíîãî øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåíòðàö³ÿ ðèíê³â, àíòèìîíîïîëü-
íà ïîë³òèêà, êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿, çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ, áàð'ºðè âõîäó.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî òåêóùåå ñîñòîÿíèå è îñîáåííîñòè
ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè íà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðíûõ
ðûíêàõ, à òàêæå ïîêàçàíî èõ âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ðàñêðûòû ñïåöèôè÷å-
ñêèå ÷åðòû êîíòðîëÿ çà ýòèìè ïðîöåññàìè â îòå÷å-
ñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
êîíöåíòðàöèè ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåíòðàöèÿ ðûíêîâ, àíòèìîíî-
ïîëüíàÿ ïîëèòèêà, êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè, ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ, áàðüåðû âõîäà.

The paper analyzes present conditions and special issues
of a concentration at Ukrainian goods markets and exami-
nes its impact on competitiveness of Ukrainian economy.
Special features of market concentration control in Ukraine
are exposed. The ways of improvement of government policy
efficiency towards market concentration are suggested.

Keywords: market concentration, antimonopoly policy,
concentration ratio, mergers and acquisitions, entry barriers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ÿêèìè õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ÕÕ² ñò., çîêðåìà

ãëîáàë³çàö³ÿ óñ³õ ñôåð ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ïîñèëåííÿ

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ âñåçðîñòàþ÷à ë³áåðàë³çà-

ö³ÿ òà äåðåãóëÿö³ÿ ðèíê³â, ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó

íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè òàêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ÿêà á çà-

áåçïå÷óâàëà ³íòåíñèâíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà âíóòð³ø-

íüîìó ðèíêó òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-

íèõ âèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäíèõ òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ä³ºâî-

ãî êîíòðîëþ çà êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â òà ¿¿ âïëèâó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïðîáëåìà ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êîí-

êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïîñòàº äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà çàðàç ïåðåæèâàº

ïåð³îä ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ç îäíîãî áîêó, â³ò÷èçíÿíå

ðèíêîâå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåíäåíö³ÿìè äî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ òà ìîíîïîë³çàö³¿, ùî âèìàãàº

ð³øó÷èõ ä³é â³ä àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â. Ç ³íøîãî áîêó, â³ò-

÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ íå çäàòí³ ñòâîðþâàòè ñóòòºâî¿ êîíêóðåíö³¿

ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ, à öå â³äïî-

â³äíèì ÷èíîì ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âñ³º¿ åêîíîì³êè. Ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà ðîçâèíóòèõ êðà¿í

çàñâ³ä÷óº, ùî ñàìå ðèíêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì

ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íèé ïðî-

ãðåñ, à îòæå ì³ñòÿòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Ñàìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òà-

êî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàëà

ãîñòðå åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöòâî ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, à é äàâàëà çìîãó ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-

ö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Çâàæàþ÷è íà öå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî â óìîâàõ ïî-

ñèëåííÿ åêñïàíñ³¿ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ âèðîá-

íèê³â, íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äî

ìîíîïîë³çàö³¿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â

º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà ïîòðåáóº íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â òà ïðîáëåìè

¿õ ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà ðîñ³éñüêèìè òà

â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, çîêðåìà Ñ. Àâäàøåâîþ, Â. Áàçèëå-

âè÷åì, Î. Ãîðíÿê, À. ²ãíàòþê, ². Êíÿçºâîþ, Â. Ëàãóò³íèì,

À. Ëîçîâîþ, Þ. Óìàíöåâèì òîùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà

ð³çíîá³÷íå âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³, ö³ ïðîöåñè çàçíàþòü ³ñòîòíèõ çì³í ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³-

çàö³¿, à òîìó ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ. Êð³ì

òîãî, äîñ³ íå ñôîðìîâàíî ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ìåõàí³çìó

çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè êîíöåí-

òðàö³¿ ó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ, çîêðåìà â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó êîíöåíòðàö³¿ ðèí-

ê³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñ-

êîíàëåííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà öèìè ïðîöåñàìè çà-

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó

ðèíêîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íîþ ñòðóêòóðè íà-

ö³îíàëüíèõ ðèíê³â ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ. Íàïðèêëàä, À. ²ãíàòþê âèçíà÷àº êîí-

öåíòðàö³þ ðèíêó ÿê õàðàêòåðèñòèêó éîãî ñòðóêòóðè, ÿêà â³-

äîáðàæàº â³äíîñíó âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî ïðîïîíó-

þòü ïðîäóêö³þ [1, ñ. 87]. Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ç ïèòàíü àí-

òèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ². Êíÿçºâà òðàêòóº ¿¿ ÿê çîñåðåäæåí-
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íÿ åêîíîì³÷íî çíà÷èìèõ ïîêàçíèê³â ÷è õàðàêòåðèñòèê â ðó-

êàõ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, çà ÿêîãî

àêóìóëþºòüñÿ ìàòåð³àëüíà òà ïðåäñòàâíèöüêà âëàäà [2,

ñ. 56]. Íà íàøó äóìêó, êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ÿâëÿº ñîáîþ

çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà ãàëóçåâèõ

ðèíêàõ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ¿õ ðîçì³ð³â çà ðàõóíîê êîíöåí-

òðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó òà íàðîùóâàí-

íÿ ¿õ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè.

Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â çóìîâèëà ³ñíóâàííÿ

ïåâíî¿ êàòåãîð³àëüíî¿ ïëþðàë³ñòè÷íîñò³. ×àñòèíà äîñë³äíèê³â

íàçèâàþòü êîíöåíòðàö³þ ðèíê³â «ðèíêîâîþ êîíöåíòðàö³ºþ»,

«êîíñîë³äàö³ºþ ðèíêó», «êîíöåíòðàö³ºþ ïðîäàâö³â», «êîí-

öåíòðàö³ºþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ», «ãàëóçåâîþ êîíöåí-

òðàö³ºþ» òà «åêîíîì³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ». Ìè ââàæàºìî,

ùî âñ³ ö³ òåðì³íè º îäíîïîðÿäêîâèìè òà ìîæóòü ðîçãëÿäàòè-

ñÿ ÿê ñëîâà–ñèíîí³ìè. Âèíÿòîê ñòàíîâèòü ëèøå ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ», ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óêðà-

¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, îñê³ëüêè âîíî, íà íàøó äóìêó, º

çíà÷íî øèðøèì ³ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ ðèí-

êó, êàï³òàëó òà âèðîáíèöòâà.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè

êîíöåíòðàö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà

îñíîâ³ òàêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â:

– Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè;

– Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿»;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»;

– Ïîëîæåííÿ ïðî êîíöåíòðàö³þ.

Ðàçîì ³ç òèì æîäåí ³ç çàçíà÷åíèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â íå

äàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ ðèíê³â», à ðàäøå âèç-

íà÷àº ïåðåë³ê ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíà ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ. Çîêðåìà, òàêèìè ìåõàí³çìàìè âèçíàþòüñÿ:

1) çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; 2) íàáóòòÿ

êîíòðîëþ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ÷è îòðèìàííÿ â óïðàâë³ííÿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâà àáî ïðèçíà÷åííÿ íà êåð³âíó ïîñàäó îñîáè,

ÿêà çàéìàº àíàëîã³÷íó ïîñàäó â ³íøèõ ñóá'ºêòàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ; 3) ïðèäáàííÿ àáî îòðèìàííÿ â óïðàâë³ííÿ ÷àñòîê òà

ïà¿â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 25 ÷è 50% ãîëîñ³â ó âèùîìó îðãàí³

óïðàâë³ííÿ òà 4) ñòâîðåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íîâî-

ãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå íå áóäå êîíêóðóâàòè ç éîãî çàñíîâíèêà-

ìè [3, ñ. 56]. Çâàæàþ÷è íà öå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî â Óê-

ðà¿í³ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³-

ëó êîíòðîëþ íàä ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîíöåíòðàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ìàº ïåâí³

îñîáëèâîñò³. Íàïðèêëàä, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðè ó÷àñò³ ó

öèõ ïðîöåñàõ êîìïàí³¿ â³ääàþòü ïåðåâàãó óãîäàì ïðî çëèòòÿ

³ ïîãëèíàííÿ, òîáòî öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó. Öå â³äïîâ³äíèì

÷èíîì ïîçíà÷èëîñÿ ³ íà ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿

íà ðèíêó, ÿêå â òàêèõ êðà¿íàõ çâîäèòüñÿ äî êîíòðîëþ çà

çëèòòÿìè (merger control). Â³ò÷èçíÿí³ æ ï³äïðèºìñòâà ç ö³ºþ

ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè

³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ íå ò³ëüêè âèñîêèìè

ïðèáóòêàìè â³ä ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, à é äàº ¿ì çìîãó âïëèâà-

òè íà ïðèéíÿòòÿ öèìè êîìïàí³ÿìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Öå

ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ôàêòîðàìè:

1) íèçüêèé çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ òà íèçüêèé ð³âåíü åêî-

íîì³÷íî¿ äîâ³ðè, ùî çóìîâëþº çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òîãî

³íâåñòèö³éíîãî âàð³àíòó âêëàäàííÿ êîøò³â, ïðè ÿêîìó ¿õ

íåîáõ³äíî ïåðåäàòè êîíòðàãåíòó, ç ÿêèì íå âñòàíîâèëèñÿ

òðèâàë³ äîâ³ð÷³ â³äíîñèíè;

2) åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³ò-

òÿ, çóìîâëåíå ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Éîãî

ðåçóëüòàòîì ñòàëî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ³

â³äïîâ³äíå éîìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é â

êóï³âëþ êîìïàí³é. Îñòàííº, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîñèëèëî ñòèìó-

ëè äî êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî ïðîÿâèëîñÿ â ïðàãíåíí³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàðîñòèòè ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó

øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî ãîðèçîíòàëüíó êîíöåíòðàö³þ

(îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà îäíîìó òîâàðíîìó

ðèíêó). Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø àêòèâíî ö³ ïðîöåñè

ñïîñòåð³ãàëèñÿ íà ðèíêàõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé

(÷îðíî¿ òà êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿), à òàêîæ ðèíêàõ ³ç âèñîêèì

³ìïîðòîçàì³ùåííÿ (õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü);

3) âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ïðè óêëà-

äàíí³ ðèíêîâèõ óãîä, îñîáëèâî ïðè áåçàëüòåðíàòèâíîñò³ ïî-

êóïöÿ ÷è ïðîäàâöÿ. Çíèæåííÿ î÷³êóâàíèõ âòðàò ïðè òàê³é ñè-

òóàö³¿ íà ðèíêó çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì çàì³ùåííÿ ðèíêîâî¿

êîîðäèíàö³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîþ, ³ºðàðõ³÷íîþ, ÿêà ñòâîðþ-

ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âåðòèêàëüíèõ êîíöåíòðàö³é. Ñàìå òîìó

ïåâíîþ ì³ðîþ êîíöåíòðàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñÿ íà

â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, îñîáëèâî â ïåð³îä ¿õ ñòàíî-

âëåííÿ, íàãàäóâàëè â³äðîäæåííÿ ðàäÿíñüêèõ êîíöåðí³â òà

³íøèõ áàãàòîãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü.

Êð³ì òîãî, ïðîçîð³ çëèòòÿ, çà ÿêèõ ÷³òêî ìîæíà âèçíà÷èòè

ðèíêîâó ÷àñòêó êîìïàí³¿–ïîãëèíà÷à òà êîìïàí³¿–æåðòâè, íå

íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ ðèí-

êàõ. Ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñôîðìóâàëîñÿ äåê³ëüêà ñïî-

ñîá³â îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñåðåäèí³ ÿêèõ ì³æô³ðìîâà

êîîðäèíàö³ÿ âèõîäèòü çà ðàìêè ðèíêîâèõ êîíòðàêò³â ³ îäíî-

÷àñíî íå ïåðåäáà÷àº ïîâíî¿ êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â öèõ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèé ñïîñ³á êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

ïðèéìàº îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó õîëäèíã³â, ô³íàíñî-

âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï òîùî.

Îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ

ðèíêàõ çóìîâèëè ïîÿâó ïåâíèõ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ³ ó äåðæàâíî-

ìó êîíòðîë³ çà öèìè ïðîöåñàìè. Ïî–ïåðøå, êîíòðîëü çà êîí-

öåíòðàö³ºþ ðèíê³â â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ

çà óñ³ìà ìîæëèâèìè ìåõàí³çìàìè ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ ó öèõ

ïðîöåñàõ, à íå ò³ëüêè çà çëèòòÿìè, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ïî–äðóãå, â³ò÷èçíÿí³ àíòèìîíîïîëüí³ îðãà-

íè âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè îäèí âèä êîíòðîëþ – ïîïåðåäí³é,

òîáòî äî ìîìåíòó óêëàäåííÿ óãîäè ÷è ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äíîñÿòü-

ñÿ äî îá'ºêò³â àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ àáî óìîâ, ÿê³

ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â. Â³í ðå-

àë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ ðîçãëÿäó àíòèìîíîïîëüíèì îðãàíîì êëî-
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ïîòàíü ïðî íàäàííÿ çãîäè íà çä³éñíåííÿ ä³é, âêàçàíèõ ó íèõ,

â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà. Íàñòóïíèé êîíòðîëü, ìå-

òîþ ÿêîãî º ïåðåâ³ðêà ëåã³òèìíîñò³ ðàí³øå óêëàäåíèõ óãîä ì³æ

ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é êîíêóðåíòí³é ïîë³òè-

ö³, íå íàáóâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ. Ïî–òðåòº, ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿

êîíöåíòðàö³¿ (çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîíöåíòðàö³¿, â³äïîâ³äíî äî

ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êîëåêòèâíîãî äî-

ì³íóâàííÿ) ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, òîáòî º îäíàêîâè-

ìè äëÿ ðèíê³â ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â. Íà íàøó

äóìêó, öå çóìîâëåíî íåðîçâèíåí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî êîíêóðåíò-

íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè êîíöåíòðàö³¿

íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Â ïîäàëüøîìó éîãî ðîëü ìàº

ïîñèëþâàòèñÿ, çâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿, ÿêèìè õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ö³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ êîíöåíòðàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ

ðèíêàõ. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º äàí³ ïðî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³

çâåðíåíü äî Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïðî íà-

äàííÿ äîçâîëó íà ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ ó öèõ ïðîöåñàõ. ßê

âèäíî ç ðèñ. 1, ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-

ñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÿê ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ çàÿâ (ç 599 äî

944), òàê ³ ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ äîçâîë³â íà ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ

ó öèõ ïðîöåñàõ (ç 480 äî 709). 

Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ïðîñòåæóþòüñÿ ³ ïðè àíàë³ç³ äàíèõ ïðî

ñòðóêòóðó òîâàðíèõ ðèíê³â òà ð³âåíü ñóêóïíî¿ êîíöåíòðàö³¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ðèñ. 2). Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ëèøå áëèçüêî

ïîëîâèíè öèõ ðèíê³â ìîæíà â³äíåñòè äî êîíêóðåíòíèõ, à öå

äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ðåøòà ðèíê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ÿêùî íå âèñîêèì, òî ïîì³ðíèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ êîíöåí-

òðàö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿íè ìàº äîñë³äæåííÿ

ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. ßê âèä-

íî ç ðèñ. 3, ÿêèé â³äîáðàæàº ÷àñòêó íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ

â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äëÿ âñ³õ ãðóï

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íèçüê³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîí-

öåíòðàö³¿ ïðîòÿãîì 2007–2008 ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâ-

í³ñòü á³ëüø ³íòåíñèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä.

Ïðî íååôåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà ïðî-

öåñàìè êîíöåíòðàö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ñâ³ä÷èòü ³ íåâò³øíå

ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó êðà¿í çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñîáëèâî êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ó â³ò-
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Ðèñóíîê. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíê³â ç ð³çíîþ êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [4].

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîäàíèõ çàÿâ íà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [4].
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÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ñêëàëàñÿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì,

ÿêå º îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà çàé-

ìàº 132–ãå ì³ñöå ç 144 êðà¿í, ïîñòóïàþ÷èñü ïðè öüîìó òà-

êèì êðà¿íàì ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ÿê Ïîëüùà (55–òå

ì³ñöå), Ãðóç³ÿ (61–øå ì³ñöå), Àçåðáàéäæàí (63–òº ì³ñöå),

Òàäæèêèñòàí (65–òå ì³ñöå), Ìîëäîâà (110–òå ì³ñöå) òà Ðó-

ìóí³ÿ (116–òå ì³ñöå). Öå ñïðè÷èíåíî çíà÷íîþ áþðîêðàòè-

çàö³ºþ äåðæàâíîãî àïàðàòó, áðàêîì ïðîçîðîñò³ â åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèíàõ òà òàê çâàíèì «ôàâîðèòèçìîì» [5].

Íåçâàæàþ÷è íà íàäçâè÷àéíî ñêëàäíó ñèòóàö³þ ç ³íñòèòóö³é-

íèì çàáåçïå÷åííÿì, â³ò÷èçíÿí³ ðèíêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³ä-

íîñíî âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ (47–å ì³ñöå) òà çíà÷íèì ðîçì³-

ðîì (38–å ì³ñöå). Ðàçîì ³ç òèì ñóáïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³

âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ (104–òå ì³ñöå), ðèíêîâîãî äîì³íóâàí-

íÿ (108–ìå ì³ñöå) òà åôåêòèâíîñò³ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè

(132–ãå ì³ñöå) çàëèøàþòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³.

Ï³äòâåðäæåííÿì íååôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ àíòèìîíî-

ïîëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êîíòðîëþ çà êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â

º é ò³ òåíäåíö³¿, ÿêèìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ.

Ïî–ïåðøå, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì ñèðîâèííèõ ãàëóçåé àáî ãà-

ëóçåé ç íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïî-

êàçóº, ùî ðèíêè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ö³ ãàëóç³, çàçâè÷àé õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿. Öå ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ ³ ãîñïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ Óêðà¿íè. Òàê, ó 2011

ðîö³ ó ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, â ÿêîìó âèðî-

áëÿºòüñÿ òðîõè á³ëüøå 20% ÂÂÏ, ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ õàðàê-

òåðèçóâàâñÿ òàêèìè äàíèìè: íà ðèíêó êîêñó òðè íàéá³ëüø³

ï³äïðèºìñòâà (CR–3) çàéìàëè 74,2%, ÷àâóíó – 95%, ñòàë³ –

93,5%, ïðîêàòó – 94%. Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ãàçó òàêîæ

ïðîñòåæóþòüñÿ àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ – íà «Íàôòîãàç» ïðèïà-

äàº 77,4% ïîñòàâîê ãàçó, à ñóêóïíà ÷àñòêà òðüîõ íàéá³ëü-

øèõ òðåéäåð³â («Íàôòîãàçó», Ostchem ³ «Óêðíàôòè») ïåðå-

âèùóº 96%. Ó ö³ëîìó æ ìîæåìî ñêàçàòè, ùî íàéâèù³ ïîêàç-

íèêè êîíöåíòðàö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íà ðèíêàõ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî òà ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñ³â, à

òàêîæ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó (ðèñ. 4).

Ïî–äðóãå, â Óêðà¿í³ íàÿâíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ áàð'ºð³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü âõ³ä íîâèõ ó÷àñíèê³â íà òî-

âàðí³ ðèíêè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íîðìè

âõîäó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ô³ðì,

ùî ââ³éøëè íà ðèíîê çà ïåâíèé ïåð³îä, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ô³ðì. Òàê, ÿêùî äëÿ òîâàðíèõ ðèíê³â ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêî-

ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ (íàïðèêëàä, ÑØÀ) éîãî çíà÷åííÿ

ñÿãàº 60%, òî â Óêðà¿í³ âîíî êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 3–6% ³

ìàº òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ [7, ñ. 54]. Ñâ³ä÷åí-

íÿì âèñîêèõ âõ³äíèõ áàð'ºð³â º òàêîæ ³ ïîêàçíèê ëåãêîñò³ âå-

äåííÿ á³çíåñó, çà ÿêèì ó 2013 ðîö³ Óêðà¿íà çàéìàº 137–ìå

ì³ñöå ³ç 185 êðà¿í ñâ³òó [8, ñ. 3].

Îáìåæåííÿìè äëÿ âõîäó âèñòóïàþòü íåîáõ³äí³ñòü îòðè-

ìàííÿ ñïåö³àëüíèõ ð³øåíü, ë³öåíç³é ÷è ³ìïîðòíèõ òàðèô³â,

ùî ñïðèÿº ïîäàëüøîìó çðîñòàííþ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ òà ïî-

ñèëåííþ ¿¿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà êîíêóðåíö³þ.

Ïî–òðåòº, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåí-

äåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ íà âñ³õ òîâàðíèõ

ðèíêàõ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ óãîä ïðî

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ òà çðîñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â

êîíöåíòðàö³¿ (êîåô³ö³ºíòó êîíöåíòðàö³¿ òà ³íäåêñó Õåðô³íäà-

ëÿ – Õ³ðøìàíà). Òàê, íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 2012 ðîêó çíà÷-

íî çð³ñ ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ íà ðèíêó õë³áà ì. Êèºâà, íà ÿêîìó

êîìïàí³ÿ–ë³äåð íàðîñòèëà ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó ç 6 äî 25%,

à íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ìîá³ëüíîãî ðèòåéëó â ðåçóëüòàò³
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [6].
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óêëàäàííÿ óãîä ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÷àñòêà íàéá³ëüøî-

ãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñÿãàº

60–65%. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ íà ³íøèõ

ñïîæèâ÷èõ ðèíêàõ êðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êàðäèíàëüíî ³íøà ñè-

òóàö³ÿ ç ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíî-

ìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ìàéæå âñ³ éîãî ñåãìåíòè (çà âèíÿò-

êîì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ) º âèñîêî ôðàãìåíòîâàíèìè, òîáòî

õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ ÿê

êàï³òàëó òà âèðîáíèöòâà, òàê ³ ðèíêó â ö³ëîìó. Ñâ³ä÷åííÿì

öüîãî º ÿê ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü ó òîìó ÷è

³íøîìó ñåãìåíò³, òàê ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîíöåíòðàö³¿ òà

³íäåêñ³â Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà.

Íèçüêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íåîäíîç-

íà÷íî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ç îäíîãî

áîêó, çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, ðåçóëüòà-

òîì ÷îãî ìîæå ñòàòè çäåøåâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ïî-

êðàùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ç ³íøîãî áîêó,

çâàæàþ÷è íà ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é òà

â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, öå ñòàíîâèòü íåáåçïåêó äëÿ ðîçâèòêó

íå ò³ëüêè âëàñíå ô³íàíñîâîãî, à é äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Çâàæàþ÷è íà âñå âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ çà

ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó

ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, à ô³íàíñîâèé ñåêòîð ïîòåðïàº

â³ä äåêîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â, ùî ³ çóìîâëþº íåñòàá³ëüí³ñòü

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî âèñîêà åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ñò³ëüêè

íèçüêèì ð³âíåì ¿õ êîíöåíòðàö³¿, ñê³ëüêè ïåðåâàæàííÿì ïî-

çèòèâíîãî åôåêòó â³ä îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é (çíèæåííÿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ íàóêîâî) íàä éîãî íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè (ìîæëè-

â³ñòü ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ çðîñòàííÿ ö³í

³ âèíèêíåííÿ øòó÷íîãî äåô³öèòó ïðîäóêö³¿).

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íàé-

á³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàþòü êîìïàí³¿, ÿê³ ôóíêö³îíó-

þòü íà âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ ðèíêàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ñòóï³íü æîðñòêîñò³ êîíêóðåíö³¿ çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é

çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó: ÷èì á³ëüø êîí-

öåíòðîâàíèì º ðèíîê, òèì æîðñòê³øîþ ìîæå áóòè êîíêóðåí-

ö³ÿ. Ñüîãîäí³ íàéïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ âõîäæåííÿ º ðèíêè,

ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿, ³ ãîñïî-

äàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà öèõ

ðèíêàõ, ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü ïîòóæíèé âïëèâ ïîòåíö³éíî¿

êîíêóðåíö³¿. Ñàìå òîìó êîìïàí³¿, ÿê³ çàéíÿëè ë³äåðñüê³ ïîçè-

ö³¿ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ òà ïðàãíóòü çì³öíèòè ñâîº ñòàíî-

âèùå íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, âñ³ ñâî¿ çóñèëëÿ ñïðÿìîâóþòü íà

ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ïîñò³é-

íå îñâîºííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Ç ìåòîþ

çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ó çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü

ÍÒÏ òà ïîëåãøåííÿ âõîäó íà ñâ³òîâèé ðèíîê âîíè óêëàäàþòü

óãîäè ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ð³âåíü

êîíöåíòðàö³¿ çðîñòàº ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü òàêèõ ìîæëèâîñòåé â Óêðà¿í³

ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: ïðè â³äíîñíî âèñîêîìó

ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â, ïðîâ³äí³ íàö³îíàëüí³

êîìïàí³¿–ë³äåðè âèÿâèëèñÿ íåçäàòíèìè âèêîðèñòàòè ïåðå-

âàãè ñâîãî ñòàíîâèùà òà ïîäîëàòè òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ

â³ä çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â. Ïðè÷èíè íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñ-
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ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç ³íîçåì-

íèìè êîíêóðåíòàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåí³ òèì, ùî âîíè

ôóíêö³îíóþòü â îë³ãàðõ³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ó

çâ'ÿçêó ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ

³íòåðåñ³â â³äñóòí³ ñòèìóëè äî åôåêòèâí³øîãî ãîñïîäàðþâàí-

íÿ ÷åðåç ïîñò³éíå â³äòâîðåííÿ íåð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, â

òîìó ÷èñë³ â ðåçóëüòàò³ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â, íèçüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíèõ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü ç'ÿñîâàíî, ùî ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíèõ ðèíê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ àâòîìàòè÷-

íîñò³ ä³¿ êîíêóðåíö³¿ íàâ³òü â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ïîð³âíÿíî

íèçüêîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿.

Çâàæàþ÷è íà âñå âèùå çàçíà÷åíå, ìîæåìî çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ð³â-

íåì êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â íàçð³âàº êîìïëåêñ ïèòàíü, ÿê³ âè-

ìàãàþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. Íà íàøó äóìêó, âèð³øèòè

÷àñòèíó çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äòðèìêîþ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿,

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

ïðîäóêö³¿ òà ãàðàíòóâàííÿ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â,

ìîæíà çà ðàõóíîê òàêèõ çàõîä³â.

1. Ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â äëÿ òî÷íî¿ îö³íêè íàñë³äê³â óãîä

ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ).

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü íà-

äàííÿ ïîçèòèâíîãî âèñíîâêó ùîäî óãîä ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ çà

êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â, íàâ³òü ÿêùî ¿õ óêëàäåííÿ ïðèçâåäå äî

âèíèêíåííÿ àáî ïîñèëåííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó

÷è íåçíà÷íîãî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿. Äëÿ öüîãî ó÷àñíèêè

óãîäè ïîâèíí³ äîâåñòè, ùî ïîçèòèâíèé åôåêòè â³ä ¿¿ óêëàäåííÿ

áóäå á³ëüøèì, í³æ ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ òîâàðíîãî

ðèíêó. Ðàçîì ³ç òèì äî ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ìåòîäîëîã³÷íèé ³í-

ñòðóìåíòàð³é ñï³âñòàâëåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó, òàê ñàìî ÿê ³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî òîãî, ÿêèìè ìîæóòü ³ ïîâèíí³

áóòè äîêàçè íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíîãî åôåêòó. Äëÿ öüîãî äîö³ëü-

íî ðîçðîáèòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ îñíîâ äëÿ çà-

ñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ âèíÿòê³â ïðè íàäàíí³ çãîäè íà óãîäè,

ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ÷è ïîñèëåííÿ äîì³íóâàííÿ.

2. Çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè

êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ó â³ò÷èçíÿíî-

ìó àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïðàêòè÷íî íå ïåðåä-

áà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ó

ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ (âèíÿòêîì º ò³ëüêè ðèíîê òåëåêî-

ìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, äëÿ ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ îêðåìå ïî-

ðîãîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîíöåíòðàö³¿, ðîçðàõîâàíî¿ äëÿ

íàéá³ëüøî¿ ô³ðìè ðèíêó, íà ð³âí³ 25%). Íàïðèêëàä, â ßïîí³¿

âèçíà÷èëè îñîáëèâ³ çàõîäè äëÿ ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â

íà ðèíêàõ òðåòèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ðèíîê ðåêëàìíèõ

ïîñëóã, êîìóí³êàö³¿, òîùî). Êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî íà-

ñàìïåðåä çàõèùàº ³íòåðåñè ìàëîãî á³çíåñó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì

ó öèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè ðîç-

ãëÿäàþòü ñïðàâè íàâ³òü òîä³, êîëè ÷àñòêà íîâîóòâîðåíî¿

êîìïàí³¿ íå äîñÿãàº âåëè÷èíè, ïðè ÿê³é íåîáõ³äíå óçãîäæåí-

íÿ ç àíòèìîíîïîëüíèìè îðãàíàìè. Òîìó äîö³ëüíî ïîñèëèòè

âèìîãè äî îäíèõ ãàëóçåé òà ïîñëàáèòè ¿õ äëÿ ³íøèõ, çàëåæíî

â³ä êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà òîìó ÷è ³íøîìó ðèíêó.

3. Ðîçìåæóâàííÿ íàñë³äê³â óãîäè ïðî êîíöåíòðàö³þ ðèíêó

çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ³íòåãðàö³¿ – ãîðèçîíòàëüíî¿, âåðòè-

êàëüíî¿ òà êîíãëîìåðàòèâíî¿. Ìàéæå âñ³ àíòèìîíîïîëüí³ îð-

ãàíè ïî–ð³çíîìó îö³íþþòü éìîâ³ðí³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó

íà êîíêóðåíö³þ ãîðèçîíòàëüíèõ, âåðòèêàëüíèõ òà êîíãëîìå-

ðàòèâíèõ óãîä. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ éìîâ³ðí³ñòü íåãàòèâíî-

ãî âïëèâó íà êîíêóðåíö³þ ãîðèçîíòàëüíèõ óãîä íàéá³ëüøà, à

êîíãëîìåðàòèâíèõ – íàéìåíøà. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä

º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì â Óêðà¿í³ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî á³ëü-

ø³ñòü óãîä ïðî êîíöåíòðàö³þ ðèíêó ìàº êîíãëîìåðàòèâíèé

àáî âåðòèêàëüíèé õàðàêòåð. Éîãî çàñòîñóâàííÿ äîçâîëèòü

³ñòîòíî çâóçèòè ìåæ³ öèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñåðéîç-

íîãî àíàë³çó òà àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â

ùîäî óïåðåäæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó óãîä íà êîíêóðåíö³þ.

4. Óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³¿ «êîëåêòèâíîãî äîì³íóâàííÿ» ó

íàïðÿì³ çáëèæåííÿ ¿¿ ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-

çó. Çîêðåìà, ïðè ðîçãëÿä³ ñïðàâè ïðî êîëåêòèâíå äîì³íóâàííÿ

íà ðèíêó äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ, îêð³ì ¿õ ñóêóïíî¿ ÷àñòêè, ìà-

þòü âðàõîâóâàòèñÿ íàñòóïí³ ñòðóêòóðí³ ïàðàìåòðè ðèíêó: à)

íàÿâí³ñòü áàð'ºð³â âõîäó, ÷àñòîòà âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâà-

ìè òà ðîëü ³ííîâàö³é íà ðèíêó (ÿêùî ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íèçüêèìè áàð'ºðàìè àáî ïåðåãëÿä óìîâ ïðîäàæó â³äáóâàºòü-

ñÿ íàäçâè÷àéíî ð³äêî, òî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ³ñíóº íèçü-

êà éìîâ³ðí³ñòü çëîâæèâàííÿ êîìïàí³ÿìè ñâî¿ì ë³äèðóþ÷èì

ñòàíîâèùåì. ßêùî æ ðèíêîâå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèñîêèìè âõ³äíèìè áàð'ºðàìè, ïîñò³éíîþ âçàºìîä³ºþ êîìïà-

í³é òà íèçüêîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ, òî àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè ïî-

âèíí³ âæèâàòè çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ êîíöåíòðàö³¿ öüîãî òî-

âàðíîãî ðèíêó); á) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, ð³âíîì³ð-

í³ñòü ðîçïîä³ëó ðèíêîâèõ ÷àñòîê ì³æ íèìè, ñõîæ³ñòü ¿õ îðãàí³-

çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðè âèòðàò, ñòðóêòóðí³ çâ'ÿçêè òà

óãîäè ïðî êîîïåðàö³þ; â) ì³ðó ïðîçîðîñò³ ðèíêó, äèôåðåíö³-

àö³þ ïðîäóêòó, íàïðÿìè çì³íè òà ìàñøòàáè êîëèâàíü ïîïèòó,

éîãî åëàñòè÷í³ñòü òà ðèíêîâó âëàäà ïîêóïöÿ. Ó öüîìó êîíòåê-

ñò³ íåîáõ³äíèì òàêîæ º ïîì'ÿêøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ âèìîã äî ðèí-

êîâî¿ ÷àñòêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùîäî ÿêèõ ïîðóøåíî

ñïðàâó ïðî êîëåêòèâíå äîì³íóâàííÿ. Çîêðåìà, â çàêîíîäàâ-

ñòâ³ ªÑ êîëåêòèâíèì äîì³íóâàííÿì ìîæå âèçíàâàòèñÿ ñèòóà-

ö³ÿ, çà ÿêî¿ ñóêóïíà ÷àñòêà äâîõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòàíîâèòü íå

ìåíøå 50%, ïðè öüîìó âîíà ìàº çàëèøàòèñÿ íåçì³ííîþ ïðî-

òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Äëÿ îñòàòî÷íîãî âñòàíîâëåííÿ ³ñíó-

âàííÿ êîëåêòèâíîãî äîì³íóâàííÿ íà ðèíêó íåîáõ³äíî, ùîá

íàéá³ëüøèé ñóá'ºêò, ÿêèé íå âõîäèòü äî êîëà «äîì³íàòîð³â»,

çàäîâîëüíÿâ íåçíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêîâîãî ïîïèòó. Ââåäåííÿ

öèõ íîðì ïîçáàâèòü ÀÌÊÓ â³ä íàäëèøêîâîãî ðåãóëþâàííÿ,

îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó «Ïðî çàõèñò

åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» â Óêðà¿í³ ³ñíóº äóæå áàãàòî òîâàðíèõ

ðèíê³â, íà ÿêèõ ÷àñòêà òðüîõ ó÷àñíèê³â ïåðåâèùóº 50%.

5. Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ìåæ òîâàðíîãî ðèíêó òà ðèíêî-

âèõ ÷àñòîê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
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âàí³ êîìïàí³¿, îñîáëèâî â åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ,

ä³þòü íà äåê³ëüêîõ, âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ,

ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ÿêèõ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè, à òàêîæ íà ðèí-

êàõ, ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ÿêèõ çíà÷íî øèðø³, í³æ òåðèòîð³ÿ Óê-

ðà¿íè. Ö³ îñîáëèâîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ äåð-

æàâíîãî êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè êîíñîë³äàö³¿ ðèíê³â òà çà-

ñòîñóâàíí³ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íåîáõ³äíèì º

óòî÷íåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðèíöèï³â òà âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ

êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà êîìïàí³é íà

â³äïîâ³äíîìó òîâàðíîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ àíàë³-

çó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ôàêòè÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïðî-

äóêö³¿ âñåðåäèí³ ãðóïè òà ïîñòà÷àííÿ ¿¿ íà ðèíîê.

6. Ðîçìåæóâàííÿ àíàë³çó ôàêòè÷íî ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè

ðèíêó òà ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ¿¿ çì³íè ïðè îö³íö³ íàñë³äê³â

êîíöåíòðàö³¿, âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿. ²íîçåìí³ àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè âèõîäÿòü ç êîíöåïö³¿,

â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó

íà ïîâåä³íêó éîãî ó÷àñíèê³â òà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò – íåçàë-

åæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñèëüíî ï³äâèùóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³

óãîäè ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó – çàëåæèòü â³ä ïîòåíö³éíî¿

êîíêóðåíö³¿. Ïðè ¿¿ íàÿâíîñò³ (íèçüê³ áàð'ºðè âõîäó íà ðèíîê,

íàÿâí³ ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòè) óãîäà ïðî îá'ºäíàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿêà ïðèçâîäèòü íàâ³òü äî ³ñòîòíîãî óêðóïíåííÿ ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó, íå ìàòèìå íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîáðîáóò.

Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àáî â³äáóäåòüñÿ âõ³ä êîíêóðåíò³â

íà ðèíîê, ³ â ðåçóëüòàò³ ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ çíèçèòüñÿ, à êîí-

êóðåíö³ÿ ïîñèëèòüñÿ àáî çàãðîçà âõîäó ïîòåíö³éíèõ êîíêó-

ðåíò³â áóäå äèñöèïë³íóâàòè âåëèêîãî ó÷àñíèêà ðèíêó. Çà-

ñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîö³ëüíå ³ â Óê-

ðà¿í³ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàâ³òü íàÿâíèé ó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-

íèê³â ïîòåíö³àë ðîçøèðåííÿ âèïóñêó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Çíà÷íà ïîòåíö³éíà êîíêóðåíö³ÿ ó

íèçö³ ãàëóçåé ³ñíóº çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ âèïó-

ñêó íà óæå ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ.

7. Ïåðåõ³ä àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ êîí-

òðîëþ çà êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â â³ä ñèñòåìè ex ante äî ñè-

ñòåìè ex post (â³ä ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ äî íàñòóïíîãî).

Öå, ç îäíîãî áîêó, äàñòü çìîãó àíòèìîíîïîëüíèì îðãàíàì

çìåíøèòè âèòðàòè ÷àñó íà ðîçãëÿä âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³

äð³áíèõ óãîä òà çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà àíàë³ç³ ïðèíöèïî-

âèõ óãîä, ÿê³ ìàþòü ä³éñíî çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, à ç ³íøîãî – çìåíøèòü òÿãàð áþ-

ðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

8. Ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó ïðàâèë ÷è óìîâ, ïðè ÿêèõ äîçâîëÿ-

þòüñÿ ä³¿, ùî îáìåæóþòü êîíêóðåíö³þ. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó

â íèçö³ âèïàäê³â, íàâ³òü ÿêùî òà ÷è ³íøà ä³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè

äî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè ìîæóòü ¿¿

äîçâîëèòè: à) ÿêùî ïîçèòèâíèé åôåêòè â³ä íå¿ ïåðåâèùèòü

íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðíîãî ðèíêó; á) ó

âèïàäêó âèêîíàííÿ âèìîã, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êîíêó-

ðåíö³¿. Çàñòîñóâàííÿ öèõ íîðì ïîâ'ÿçàíå ç ïåâíèìè ñêëàä-

íîùàìè. Çàêîí «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» íå ì³-

ñòèòü êðèòåð³¿â, ïðè âèêîíàíí³ ÿêèõ ìîæíà îòðèìàòè äîçâ³ë

íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é. Íàïðèêëàä: à) çàáîðîíèòè óêëàäà-

òè äîãîâîðè ì³æ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çä³éñíþþòü óãîäè ïðî çëèò-

òÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðè òîìó, ùî ïðè âèð³øåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ

ïèòàíü âîíè íå áóäóòü â ïîäàëüøîìó äîòðèìóâàòèñÿ ºäèíî¿

ïîë³òèêè (agreement to hold separate); á) ñòâîðèòè ïåðåë³ê

óìîâ, çà ÿêèõ óãîäà, ÿêà îáìåæóº êîíêóðåíö³þ, ìîæå áóòè

äîçâîëåíà (íàïðèêëàä, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïëþñ âè-

ãîäè äëÿ ñïîæèâà÷³â, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â). Òèì ÷àñîì

â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî êîíêóðåíö³þ Ðóìóí³¿ àíòèêîíêó-

ðåíòí³ çëèòòÿ ìîæóòü áóòè äîçâîëåí³ â òàêèõ âèïàäêàõ: 1)

êîíöåíòðàö³ÿ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó

÷è çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-

êàõ; 2) ïîçèòèâíèé åôåêò êîíöåíòðàö³¿ ³ñòîòíî ïåðåâèùóº

íåãàòèâí³ íàñë³äêè; 3) ñïîæèâà÷ îòðèìóº çíà÷í³ ïåðåâàãè,

îñîáëèâî â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ö³í.

²ñíóþòü é ³íø³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Çã³äíî ç

îñòàíí³ìè «Ïðàâèëàìè ùîäî çëèòòÿ â ÑØÀ» àíòèìîíî-

ïîëüí³ îðãàíè ìîæóòü äîçâîëèòè çëèòòÿ, ÿêå îáìåæóº êîíêó-

ðåíö³þ, ÿêùî âîíî çàäîâîëüíÿº äâ³ óìîâè îäíî÷àñíî: ðå-

çóëüòàòîì éîãî áóäå ³ñòîòíà åôåêòèâí³ñòü ³ çëèòòÿ – öå ºäè-

íèé ñïîñ³á ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Êð³ì òîãî, ó íàçâàíèõ ïðàâèëàõ âêàçàíî ùå ÷îòèðè ôàêòî-

ðè, ïðè ³ñíóâàíí³ ÿêèõ çëèòòÿ áóäå äîçâîëåíå: 1) ï³äïðèºì-

ñòâî íåìèíó÷å ñòèêíåòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè òðóäíîùàìè â

íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, ÿêùî öå çëèòòÿ íå â³äáóäåòüñÿ;

2) ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíå ³íøèì øëÿ-

õîì; 3) ï³äïðèºìñòâî íàìàãàëîñÿ çíàéòè àëüòåðíàòèâí³ âà-

ð³àíòè, àëå íå äîñÿãëî óñï³õó; 4) áåç çëèòòÿ ìàéíî ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿêå ðîçîðÿºòüñÿ, íå áóäå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè-

ñÿ ó ìàéáóòíüîìó (òàê çâàíà òåîð³ÿ «ïàäàþ÷î¿ ô³ðìè»).

9. Çì³íà êðèòåð³¿â ïðè ðåãóëþâàíí³ óãîä ïðî êîíöåíòðàö³þ

ðèíêó. Ï³äâèùåííÿ ïîðîãîâîãî ðîçì³ðó àêòèâ³â, ç ÿêîãî ïî-

÷èíàºòüñÿ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â äî

$15 ìëí., ÷è âèçíà÷åííÿ ô³êñîâàíîãî â³äñîòêó â³ä ð³÷íîãî

îáîðîòó êîìïàí³¿ ç ìåòîþ óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî, åêîíîì³÷íî

íåâèïðàâäàíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ. Âèäàºòüñÿ

äîö³ëüíèì ââåäåííÿ ð³çíèõ êðèòåð³¿â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ôóíêö³îíóþòü íà ëîêàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì íåîáõ³äíèì º äîäàòêîâèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü

ì³æ äåðæàâíèì òà îáëàñíèìè àíòèìîíîïîëüíèìè îðãàíàìè

ùîäî êîíòðîëþ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ.

10. Âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî áàð'ºðó ïðè ïðèäáàíí³ àêö³é ÷è

ïà¿â. Íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ç àíòèìîíîïîëüíèìè îðãàíà-

ìè ïîäîëàííÿ áàð'ºðó 20% ãîëîñóþ÷èõ àêö³é íå ñï³ââ³äíî-

ñèòüñÿ ç íîðìàìè êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, äå ³ñòîò-

íèì äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò º ïî-

äîëàííÿ 25%–ãî áàð'ºðó â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ãîëîñóþ÷èõ

àêö³é òîâàðèñòâà, òîáòî îòðèìàííÿ áëîêó ïðè ãîëîñóâàíí³

êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â.

11. Ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ àâòîìàòè-

çàö³¿ ïðîöåñó àíàë³çó ðèíêîâèõ ñèòóàö³é. Íåîáõ³äíîþ º ðîç-
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ðîáêà àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ

îïåðàòèâíî¿ îáðîáêè òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó ìàòåð³àë³â êëî-

ïîòàíü òà ïîâ³äîìëåíü ïðî ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, çàñíîâíèöü-

êó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðñîíàëüíå ïåðåïëåò³ííÿ ñêëàä³â óïðàâë³íñü-

êèõ îðãàí³â þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîöåñè êîíöåí-

òðàö³¿ ðèíê³â â Óêðà¿í³ ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ ÿê

³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, òàê ³ ñó÷àñíèì

ñòàíîì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. ×èíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-

òè, ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè ö³ ïðîöåñè, íå çàáåçïå÷óþòü àí³ ä³º-

âîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, àí³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âèð³øèòè ö³

ïðîáëåìè äîçâîëèòü çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà ó ö³é ñôåð³ ç â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè àíàëîãàìè.

Çîêðåìà, íåîáõ³äíèì º ïåðåãëÿä ïðèéíÿòèõ ïîðîãîâèõ çíà-

÷åíü ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿, ðîçìåæóâàííÿ êîíòðîëþ çà öè-

ìè ïðîöåñàìè çàëåæíî â³ä òèïó ðèíêó, ïðîäóêö³¿, ÿêà íà íüîìó

âèðîáëÿºòüñÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ïîçèòèâíèõ

òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä óêëàäàííÿ óãîä ïðî êîíöåíòðàö³þ.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³-
êè çíàíü. Çàïðîïîíîâàíî êðóãîîá³ã ñóêóïíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó çà éîãî ñòðóêòóðíî–ñêëàäîâèìè ñòà-
ä³ÿìè. Âñòàíîâëåíî ä³àëåêòè÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê ðèíêó
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç ðèíêàìè ï³äãîòîâëåíèõ äî
íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàäð³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-
äóêò³â, îñâ³òí³õ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã. Âèçíà÷åíî
ð³çíîâèäè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³êà
çíàíü, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³íòåëåêòóàëüíèé ïðî-
äóêò, ðèíîê.

Â ñòàòüå îòðàæåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ
ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïðåäëîæåí êðóãîâîðîò ñîâîêóïíîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïî åãî ñòðóêòóðíî–ñîñòàâ-
íûì ñòàäèÿì. Óñòàíîâëåíà äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñ ðûíêàìè

ïîäãîòîâëåííûõ ê íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå
êàäðîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ
è íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã. Îïðåäåëåíû ðàçíî-
âèäíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ýêî-
íîìèêà çíàíèé, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, ðûíîê.

In the article the features of forming of intellectual capital
market are reflected in the process of becoming of economy
of knowledges. The rotation of the combined intellectual ca-
pital is offered after his structurally component by the sta-
ges. Dialectical intercommunication of intellectual capital
market is set with the markets of geared–up to research
work shots, intellectual products, educational and research
services. Certainly varieties of forming of intellectual rent.

Keywords: Intellectual capital, economy of knowledges,
intellectual property, intellectual product, market.

².Ñ. ²ÂÀÍÎÂÀ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³

ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ â

óìîâàõ ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè çíàíü, îñê³ëüêè çäàòí³ñòü äî

ïðîäóêóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà º âàæëèâèì ÷èííèêîì çà-

áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º îñîáëèâîþ ôîð-

ìîþ êàï³òàëó, ùî ïîñò³éíî ïðîäóêóº ³ííîâàö³¿, òèì ñàìèì çà-

áåçïå÷óþ÷è íåïåðåðâíèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íîâîãî çíàí-

íÿ â ³íòåëåêòóàëüíî–³ííîâàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè.

Ó òîé æå ÷àñ íàâ³òü ïðè çíà÷íîìó çá³ëüøåíí³ çà îñòàíí³

ðîêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âñå ùå âèñâ³òëåíî

íåäîñòàòíüî, ùî ó äàíîìó êîíòåêñò³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü

äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè

éîãî ðèíêîâîãî ôîðìóâàííÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³-

êè çíàíü ðîçãëÿíóëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. Áóò-

í³ê–Ñ³âåðñüêèé [1], Ñ. Âîâêàíè÷ [2], Â. Ãåºöü [6], Â. Äàéíåêî

[3], Á. Ì³ëüíåð [7], Ë. Ñåì³â [2], Â. Ñåìèíîæåíêî [6], Â. Ñêî-

áëÿêîâà [5], Ò. Îðëîâà [7], Ë. Ôåäóëîâà [8] òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàí-

íÿ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ð³çíîâèä³â ñêëàäîâèõ ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ

«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå â ðèíêîâîìó

ñåðåäîâèù³, äå ³íòåëåêòóàëüíî–òâîð÷à ïðàöÿ ñòâîðþº äî-

äàíó âàðò³ñòü, çá³ëüøåíó íà òó ÷àñòêó, ùî º ðåçóëüòàòîì ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ÷îãî ñë³äóº òåçà, ùî â ïðîöåñ³

ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòâîðþº

ä³àëåêòè÷íó âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ð³çíîð³âíåâèõ ³ ð³çíîõà-

ðàêòåðíèõ â³äíîñèí, ç ïðèâîäó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí ïî ðîçðîáö³, âèïóñêó, ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-

äóêò³â òà ïîñëóã, óìîâ ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîá-

íè÷îìó ïðîöåñ³ òà âîëîä³ííÿ ïðàâîì âëàñíîñò³ íà íèõ.

Âèíèêíåííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º

íå ùî ³íøå, ÿê ïðîÿâ ³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³é, ï³ä âïëèâîì

ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ä³àëåêòè÷íà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ïåâíèõ

íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà áåç-

ïîñåðåäí³õ âëàñíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òàêèé ïðî-

ÿâ º âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, à ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòü óïðàâë³íñüêî–êîíñóëüòà-

òèâí³ òà êîíñàëòèíãîâ³ ñëóæáè áåçïîñåðåäíüî ÿâëÿþòüñÿ ³í-

òåëåêòóàëüíî ñïðÿìîâàíèìè.

Ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü ðîç-

øèðþº ñôåðó ä³¿ ³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, âèñóâàþ÷è íîâ³ âèìîãè ùîäî çì³íè ÿê

ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â, à òàêîæ åôåê-

òèâíèõ ìåòîä³â äîäåðæàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ áåçïåêè.

²íñòèòóö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-

ëó ôîðìóþòü íàñòóïí³ ³íñòèòóòè: îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³,

ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³, äå îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³

ôóíêö³îíóþòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ì³í³-

ñòåðñòâ òà ï³äïîðÿäêîâàíèõ óñòàíîâ, ÷èííî¿ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâî¿ áàçè òà ä³þ÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî ðåãóëþþòü

âçàºìîä³þ ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïîêëèêàí³ êðèòå-

ð³àëüíî ï³äòâåðäæóâàòè âèìîãè ùîäî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà åêîíîì³êè
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çíàíü, ñïðèÿòè çðîñòàííþ ïð³îðèòåòíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â òà êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º îä-

íèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâó

âçàºìîä³þ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé ç ðèíêîì ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ðîëü ÿêîãî çðîñòàº ïîðÿä ³ç íåîáõ³ä-

í³ñòþ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïîñèëåííþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çíàíü îáóìîâëåíî âèçíà÷-

íèìè çì³íàìè ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³. Òàê³ çì³íè íàñàì-

ïåðåä ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç ïåðåîö³íêîþ ðîë³ çíàíü ó ñó÷àñíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³, òàê ³ ç ôîðìóâàííÿì òà ðîçâèòêîì íåìàòåð³àëüíèõ

ôîðì êàï³òàëó, ùî çíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàº íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà òà ïðîöåñè. Ñïåöèô³êîþ ðèíêó çíàíü º

òå, ùî çíàííÿ ÿê îñíîâó ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-

ëó äîñèòü ñêëàäíî â³äîêðåìèòè â³ä éîãî íîñ³ÿ – ëþäèíè. Ç ÷î-

ãî ñë³äóº òåçà, ùî ðèíîê çíàíü, òîáòî ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó, äîñèòü ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ç ðèíêàìè ï³äãîòî-

âëåíèõ äî íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàäð³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ

ïðîäóêò³â, îñâ³òí³õ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã (ðèñ. 1).

Äîñèòü âàãîìèì º òîé ôàêò, ùî ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà íàðîùåííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê çíà÷íèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä âïëèâó

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî ïðèâàòíîþ ôîð-

ìîþ âëàñíîñò³ íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, ¿õ óïðà-

âë³íñüêèìè ð³øåííÿìè ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà âè-

êîðèñòàííÿ éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çà òàêèõ óìîâ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ

ìàþòü îòðèìóâàòè ñâîº÷àñí³ òà äîñòîâ³ðí³ ³íôîðìàö³éí³ ïî-

òîêè ç ÷îòèðüîõ ðèíê³â – ï³äãîòîâëåíèõ äî íàóêîâî–äîñë³ä-

íî¿ ðîáîòè êàäð³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, îñâ³òí³õ òà íàó-

êîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã.

Ðèíîê ï³äãîòîâëåíèõ äî íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàäð³â

äîçâîëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñôîðìîâàíèé íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé êàï³òàë òà íàêîïè÷åíèé éîãî íîñ³ºì (ëþäèíîþ)

äîñâ³ä âèêîíàííÿ ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðî-

á³ò, ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ øê³ë çà ïð³îðèòåòíèìè íà-

ïðÿìàìè äîñë³äæåíü.

Ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ðèíêîì ï³äãîòîâëåíèõ äî íàó-

êîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàäð³â çíàõîäÿòüñÿ ðèíêè îñâ³òí³õ òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òàê ÿê çà äî-

ïîìîãîþ íèõ ïðîäóêóþòüñÿ é ðîçïîâñþäæóþòüñÿ çíàííÿ.

Ðèíîê îñâ³òí³õ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã ôîðìóºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

òà âóç³âñüêó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³, äîñë³äíî–êîíñòðóê-

òîðñüê³ òà ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³é, ð³çíîìàí³òí³ êîíñàëòèíãîâ³

ñòðóêòóðè, ùî çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè íàäàííÿì óïðàâë³íñü-

êî–êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã, àëå é äîäàòêîâèì íàâ÷àííÿì

ôàõ³âö³â áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ï³-

äâèùåíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ðîçâèòîê òàêîãî ðèíêó çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó

ç ³íñòèòóòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêèé çíà÷íèì ÷èíîì

÷åðåç äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè âïëèâàº íà âçàº-

ìîâ³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè (ë³öåíç³àðîì) òà ïîêóïöÿìè

(ë³öåíç³àòîì) ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â îá'ºêòèâíî íà-

áóâàº òîâàðíî¿ ôîðìè, â ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ ðèíîê ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ÿê îñîáëèâèé ðèíîê, íà ÿêîìó îá'ºê-

òîì êóï³âë³–ïðîäàæó âèñòóïàþòü íå ò³ëüêè ñàì³ ³íòåëåêòó-

àëüí³ ïðîäóêòè, à é ïðàâî âëàñíîñò³, òîáòî ïðàâîìî÷í³ñòü

âèêîðèñòàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òîùî. Ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ

ïðîäóêò³â ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó. Â³í ìîæå áóòè ñòðóêòóðîâàíèé

ïî ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â (äëÿ âè-

ðîáíèöòâà, çáóòó òîùî), ïî ñòóïåíþ ïðàâîâîãî çàõèñòó (ðèí-

êè ïàòåíòíèõ, áåçïàòåíòíèõ, òîáòî ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì

íîó–õàó, òà çì³øàíèõ ë³öåíç³é), îá'ºêòó êóï³âë³–ïðîäàæó,

îá'ºìó òà õàðàêòåðó â³ä÷óæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ [3, ñ. 241].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

Óêðà¿í³ ìàº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ìåæ³

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ïîñòóïîâà

ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òà àäàïòàö³ÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â; çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà òèõ îá'ºêòàõ îõîðîíè, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é òà ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî þðèäè÷íîãî îá´ðóíòîâàíîãî

çàõèñòó. Àëå íàâ³òü çà òàêèõ îáñòàâèí ñèñòåìà äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íå º äîñêî-

íàëîþ, îñê³ëüêè íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì ñêëà-

äîâèì: ïàòåíòíîìó çàõèñòó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè òà âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çàõèñòó íîó–õàó,

ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, îõîðîíà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ òà âèíà-

õ³äíèöüêèõ ïðîïîçèö³é, îõîðîíà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà ³í.

Ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³ âèìàãàº çîâñ³ì ³í-

øîãî ïîãëÿäó âëàñíèê³â íà ïåðñîíàë á³çíåñ–îðãàí³çàö³é. Óñå

á³ëüøå ìåíåäæåðè âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê óñâ³äîìëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó,

ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ

çä³áíîñòåé ôàõ³âö³â. Çà òàêèõ îáñòàâèí ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè

òà ñï³âïðàöÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðèíêîì îñâ³òí³õ òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó, òèì ñàìèì ïðèñêîðþþ÷è ñòâîðåííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó òà éîãî êîìåðö³àë³çàö³þ. Ñë³ä çàóâà-

æèòè, ùî îá'ºêòàìè ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ÿê âè-

ñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ áóäü–ÿêèõ ïðîôåñ³é, ùî âîëîä³þòü

óí³êàëüíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè, çíàííÿìè, íàâè-

êàìè, êîìïåòåíö³ÿìè, òàê ³ ðåçóëüòàò ¿õ ä³ÿëüíîñò³ – ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïðîäóêò, çíà÷åííÿ ÿêîãî ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó òà

ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó âèçíà÷àº ñàìå ðèíîê.

Âèçíà÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó º âàæê³ñòü âñòàíîâëåííÿ éîãî ìåæ, òàê ÿê âèíèêàþòü

ñêëàäíîñò³ ó âèì³ðþâàíí³ çíàíü ÿê çà ê³ëüê³ñíèìè, ÿê³ñíèìè

òàê ³ ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè. Ñàìå òîìó ñï³âïðàöÿ ïîñòà-

÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â çíàíü º ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì ïåðåäà-

÷³, ãåíåðàö³¿ òà íàêîïè÷åííÿ íîâèõ çíàíü. Îñê³ëüêè çíàííÿ ó

ïðîöåñ³ ñâîãî ðóõó ñòâîðþþòü íîâ³ ïîñëóãè òà òîâàðè, ùî
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çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó âèíèêàþòü ïðîáëåìè

íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â á³çíåñ–îðãàí³çàö³ÿõ, òàê³ ÿê îö³íêà

âàðò³ñíèõ ïàðàìåòð³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè,

â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó

ìîòèâàö³¿ îáì³íó çíàííÿìè.

Äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè

ñë³ä âïðîâàäèòè íèçêó çàõîä³â: ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ ìîí³-

òîðèíã³â ñèòóàö³é, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêàõ ï³äãîòîâëåíèõ äî

íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàäð³â, ðèíêàõ ³íòåëåêòóàëüíèõ

ïðîäóêò³â, îñâ³òí³õ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã; çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó; çàëó÷åííÿ äî

ñï³âïðàö³ ôàõ³âö³â êîíñàëòèíãîâèõ ñòðóêòóð; ñèñòåìàòèçî-

âàíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò; ñòâîðåííÿ àíàë³-

òè÷íî–³íôîðìàö³éíèõ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ öåíòð³â.

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-

ãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóº âçàºìîâ³äíîñèíè ïîïèòó òà ïðîïî-

çèö³¿ íà ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî–òâîð÷î¿ ïðàö³, äå ïðîïî-

çèö³ÿ ïîâèííà ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè â ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ïðîäóêòàõ òà ïîñëóãàõ.

Äî ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã ñë³ä

â³äíåñòè [4]:

– ïîñëóãè, ÿê³ íå îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâîäÿòü äî îäíàêîâîãî

ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó;

– òâîð÷èé àáî íîâàòîðñüêèé åëåìåíò äëÿ âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè/çàâäàííÿ, ÿêó íåîáõ³äíî âèêîíàòè;

– êîíöåïòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü;

– ïîâíå ³ âè÷åðïíå (ïîïåðåäíº) îïèñàííÿ íåìîæëèâî çä³é-

ñíèòè (îäíàê, ðåçóëüòàò àáî çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè îïèñàí³).

Îñê³ëüêè ñüîãîäåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì

ï³äïðèºìíèöòâà ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³, çîêðåìà ó íàïðÿìàõ, ùî

´ðóíòóþòüñÿ íà ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåëåêòóàëüí³é ïðàö³, äî

ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè ïîñëóãè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, àäì³í³ñòðóâàííÿ,

êàäðîâîãî óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, äèçàéíó òà ³íøå. Çà óìîâè ðîçâèíå-

íîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíå ï³äïðèºì-

íèöòâî ñïðèÿº âèðîáíèöòâó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ïî-

ñëóã, òèì ñàìèì ïðèñêîðþþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó òà îòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà âèíè-

êàº çà ðàõóíîê íàäáàâêè äî ñåðåäíüî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ãóäâ³ëó ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Íà íîâó ïðîäóêö³þ íàäáàâêà äî ö³íè ä³º ïðîòÿãîì

2–3 ðîê³â (ìàêñèìàëüíî ï'ÿòü ðîê³â), òîáòî äîêè ³ñíóº ìîíî-

ïîë³ÿ íà âèïóñê òàêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³

³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà âêëþ÷àº òðè ñêëàäîâ³:

ÐÍ = ÐÖ +Ð²Â +ÐÃ, (1)

äå ÐÍ – çàãàëüíà ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà; ÐÖ – ³íòåëåêòóàëü-

íà ðåíòà â³ä ïðîäàæó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî á³ëüø âèñîêèì ö³íàì;

Ð²Â – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà â³ä ïðîäàæó ë³öåíç³é, ïàòåíò³â ³

íîó–õàó; ÐÃ – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà ÿê ïðèð³ñò êàï³òàëüíî¿

îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî–àêòèâíèõ ô³ðì.

Ïðè öüîìó äëÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî¿

ðåíòè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ çàïðîïîíîâàíî òàê³ ìå-

òîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè:

²ÐÇ = ²ÐÖ + ²Ð²Â + ²ÐÅÐ + ²Ð²À, (2)

äå ²ÐÇ – çàãàëüíà ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà;

²ÐÖ – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà â³ä ïðîäàæó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî

á³ëüø âèñîêèõ ö³íàõ;

²Ð²Â – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà â³ä ïðîäàæó ë³öåíç³é, ïàòåíò³â ³

íîó–õàó;

²ÐÅÐ – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà â³ä åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â óíàñë³äîê

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
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²Ð²À – ³íòåëåêòóàëüíà ðåíòà â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà êîìïåòåíö³é.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè òà ð³çíîâèä³â ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæíà çîáðà-

çèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Äîñèòü âàãîìîþ ïåðåâàãîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà â ÷àñòèí³ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã º â³äñóò-

í³ñòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïðè çàñíóâàíí³ âëàñíîãî

á³çíåñó çà äàíèì íàïðÿìîì. Ïðè öüîìó íàéâàãîì³øèì ôàê-

òîðîì ôîðìóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà º êðóãîîá³ã ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó çà éîãî ñòðóêòóðíî–ñêëàäîâèìè ñòàä³ÿìè: 1) ñòàä³ÿ

â³äòâîðåííÿ «³íòåëåêòóàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ÿê áà-

çîâî¿ ñêëàäîâî¿, ùî õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóòèé ð³âåíü âì³íü,

íàâè÷îê, êîìïåòåíö³é òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèìè

âîëîä³º ñóñï³ëüñòâî íà êîíêðåòíîìó â³äð³çêó ÷àñó â ñèñòåì³

îñâ³òè, íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàáóòî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³

äîñâ³äó ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíóòèõ çíàíü; 2) ñòà-

ä³ÿ â³äòâîðåííÿ «îðãàí³çàö³éíî–³íôðàñòðóêòóðíîãî êàï³òà-

ëó», ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ äåðæàâíî–³í-

ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþâàòè ïðîäóêóâàííÿ òà

äèôóç³þ ìàòåð³àëüíî–óðå÷åâëåíèõ çíàíü â ñôåð³ ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñâ³òè òà íàóêè; 3) ñòàä³ÿ â³äòâîðåííÿ

«íàóêîâî–òåõí³÷íîãî êàï³òàëó» çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ

íîâîñòâîðåíèõ ìàòåð³àëüíî–óðå÷åâëåíèõ çíàíü â ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî äîçâîëÿº ôîð-

ìàòóâàòè êðóãîîá³ã ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà

çàäàâàòè â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè éîãî ðîçâèòêó çáàãà÷åí³ íî-

âèìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, êîìïåòåíö³ÿìè.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè,

ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó ìàº ïðèòàìàíí³ ëèøå éîìó îñîáëèâîñò³: ïî–ïåðøå, º

ãåíåðàòîðîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; ïî–äðóãå,

ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ³í-

âåñòèö³éíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; ïî–òðåòº, ïîñèëþº âèìîãè äî

ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-

äóêò³â òà ïîñëóã.

Ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîñèòü ò³ñíî âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðèíêàìè ï³äãîòîâëåíèõ äî íàóêîâî–äîñë³äíî¿

ðîáîòè êàäð³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, îñâ³òí³õ òà íàóêî-

âî–äîñë³äíèõ ïîñëóã, ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ÿêèõ º ôîðìó-

âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè òà ð³çíîâèä³â ¿¿ ñêëàäîâèõ (çàë-

åæíî â³ä: ïðîäàæó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè;

ïðîäàæó ë³öåíç³é, ïàòåíò³â ³ íîó–õàó; åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â óíàñ-

ë³äîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà êîìïå-

òåíö³é), ÿê³ íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ó ñóêóïíîñò³ äî-

çâîëÿþòü á³ëüø ÷³òêî â³äîáðàçèòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ãåíåçèñ êðåàòèâíîñò³ ÿê ñè-
ñòåìîóòâîðþþ÷èé ôàêòîð åâîëþö³¿ ïåðåäîâèõ åêîíîì³ê

ñâ³òó â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿.
Íà ðóáåæ³ òèñÿ÷îë³òü ëþäèíà âèíàéøëà ðîçóìí³øå âèð³-
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àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ãåíåçèñ êðåàòèâíîñò³ ÿê
ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ôàêòîðà åâîëþö³¿

ñóñï³ëüñòâà



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

øåííÿ ïðîáëåìè: ÿêùî òâîð÷³ñòü íå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
ðèíêó, ìîæíà ï³äïîðÿäêóâàòè ðèíîê òâîð÷îñò³, ³ öå äàº
ðåçóëüòàò. Òå, ÷èì íå âäàºòüñÿ êåðóâàòè, ìîæíà ñòèìó-
ëþâàòè. Ö³ë³ ì³ñòà ñòàþòü íå ò³ëüêè òåðèòîð³ÿìè æèòòÿ,
âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³, à é ìàéäàí÷èêàìè òâîð÷îñò³ íà
øëÿõó äî íîâî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè çíàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà
çíàíü, êðåàòèâíà åêîíîì³êà, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿, ÷åòâåðòèí-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ãåíåçèñ êðåàòèâíîñòè êàê
ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð ýâîëþöèè ïåðåäîâûõ ýêî-
íîìèê ìèðà îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîé. Íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ÷åëîâåê èçîáðåë
åùå áîëåå óìíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû: åñëè òâîð÷åñòâî
íå ïîä÷èíÿåòñÿ ðûíêó, ìîæíî ïîä÷èíèòü ðûíîê òâîð÷å-
ñòâó, è ýòî äàåò ðåçóëüòàò. Òî, ÷åì íå óäàåòñÿ óïðàâëÿòü,
ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü. Öåëûå ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ íå
òîëüêî òåððèòîðèÿìè æèçíè, ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè,
íî è ïëîùàäêàìè òâîð÷åñòâà íà ïóòè ê íîâîé ýêîíîìè-
êå – ýêîíîìèêå çíàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêî-
íîìèêà çíàíèé, êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà, òâîð÷åñêèå èí-
äóñòðèè, ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

The paper considers the genesis of creativity as the fac-
tor of evolution advanced economies from evolution indu-
strial to post–industrial economy. At the turn of the millen-
nia man has invented a wiser solution: if work is not the
subject to market It, then the market can be submitted to
work and it gives the result. What you can not control, can
be stimulated. Entire cities are not only the areas of life,
production and trade, but also sites of work towards, a new
economy – the knowledge economy.

Keywords: industrialized economy, knowledge economy,
creative economy, creative industries, quaternary sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü

ñïåö³àë³ñòàìè (îñîáëèâî çàðóá³æíèìè) â ñôåð³ åêîíîì³êè

äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ òà âèâ÷àëèñÿ òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè –

åêîíîì³êè çíàíü. Ó òîé æå ÷àñ öþ îáëàñòü íå ìîæíà íàçâà-

òè äîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ òà îïðàöüîâàíîþ, òîìó ïèòàííÿ

ïåðåõîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè äî åêîíîì³êè çíàíü

ñüîãîäí³ º àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìó

ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà äî êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè òà ðîçãëÿä

êðåàòèâíîñò³ ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ôàêòîðà ñóñï³ëüíîãî

ðîçâèòêó, ðîçðîáëÿþòü òà âèâ÷àþòü áàãàòî â÷åíèõ, çîêðåìà

öüîìó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Äæ. Õîê³íñà, Å. Ïðàòòà, Ñ. Ëåøà,

Äæ. Þðð³, Äæ. Êàî, Ð. Ôëîð³äè, ×. Ëåíäð³, Ì.Á. Ãíºäîâñüêîãî,

ª.Â. Çåëåíöîâî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîñòåæåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³-

àëüíî¿. Ïåðåäóìîâè òà âèòîêè ïîÿâëåííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè –

åêîíîì³êè çíàíü (êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ñåðåäèíè 70–õ ðîê³â

XX ñòîë³òòÿ ó ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ ³ äåÿêèõ ñõ³äíèõ êðà¿íàõ

â³äáóâàþòüñÿ ãëèáîê³ çì³íè, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ

íîâå ñóñï³ëüñòâî. Éîãî ïðèðîäà áàãàòî â ÷îìó çàëèøàºòüñÿ

íåâèçíà÷åíîþ. Â³äïîâ³äíî öå ñóñï³ëüñòâî íàçèâàþòü

ïî–ð³çíîìó: ïîñò³íäóñòð³àëüíå, ³íôîðìàö³éíå, ïîñòêàï³òàë³-

ñòè÷íå, òåõíîëîã³÷íå, ñóïåð³íäóñòð³àëüíå, ïîñòìîäåðíå, ñóñ-

ï³ëüñòâî çíàíü òîùî. Ñåðåä íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü íàéá³ëüø

îá´ðóíòîâàíèìè ³ àäåêâàòíèìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ò³, â ÿêèõ

íèí³øíº ñóñï³ëüñòâî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíå òà ³í-

ôîðìàö³éíå. Òåðì³í «ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà» âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ïîâñþäíî, ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, éîãî âæèâàþòü íå â

òî÷íîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, à ç ìåòîþ ïðîòèñòàâëåííÿ ïðî-

ìèñëîâîãî ìèíóëîãî ³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

óìîâ. Îñíîâí³ ñóïåðå÷êè, òàêèì ÷èíîì, âèíèêàþòü íàâêîëî

ïèòàíü ïðî òå, íàñê³ëüêè ³ ÷èì ñó÷àñíà åêîíîì³êà â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿, ÿêó ðîëü ó í³é â³ä³ãðàº ñåêòîð ïî-

ñëóã ³ ÷è ìîæóòü ïîñëóãè áóòè ðåàëüíîþ îñíîâîþ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó íå ò³ëüêè îêðåìèõ ì³ñò, à é ö³ëèõ äåðæàâ.

Åïîõà ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, äå ïàíóâàëî ïðîìèñëîâå

âèðîáíèöòâî, à îñíîâíèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà áóëè ìà-

òåð³àëüí³ àêòèâè, â ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñòàëà âòðà÷àòè ñâî¿

õàðàêòåðí³ ðèñè. Öåé ïðîöåñ íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðîÿâèâ ñå-

áå ó êðà¿íàõ Çàõîäó. ² ñàìå â çàõ³äí³é ñîö³îëîã³¿ âèíèêëà êîí-

öåïö³ÿ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà – ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî. Îäíàê, ÿê

çàçíà÷àº îñíîâîïîëîæíèê äàíî¿ êîíöåïö³¿ àìåðèêàíñüêèé

ñîö³îëîã Ä. Áåëë, ñàìà íàçâà ö³º¿ åïîõè, ùî ì³ñòèòü ïðèñòàâ-

êó «ïîñò», îçíà÷àº ïåðåõ³äíèé õàðàêòåð äàíîãî ñóñï³ëüíîãî

ñòàíó. Òàêîæ â³í ï³äêðåñëþº, ùî òàêå ñóñï³ëüñòâî – ëèøå

àíàë³òè÷íà êîíñòðóêö³ÿ. Òåðì³í «ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëü-

ñòâî» âèçíà÷àº íå êîíêðåòíèé éîãî òèï, à ëèøå ïîçíà÷àº

íàñòàííÿ íîâîãî åòàïó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Îñíîâí³ õàðàê-

òåðèñòèêè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, îá´ðóíòîâàí³

Áåëëîì, çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî:

– â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî äîì³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïî-

ñëóã íàä âèðîáíèöòâîì òîâàð³â, ïðè÷îìó â ñòðóêòóð³ ïîñëóã

âñå á³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü òàê çâàí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè (îñ-

â³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, ñôåðà ðîçâàã) íà

ïðîòèâàãó «ïîñëóã âèðîáíèêàì» (äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ òîðã³â-

ëÿ, ô³íàíñè, ñòðàõóâàííÿ, íåðóõîì³ñòü, þðèäè÷í³ ïîñëóãè,

ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè);

– ôóíäàìåíòàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðàö³ ñòàº òîé

ôàêò, ùî ëþäè ñï³ëêóþòüñÿ ç ³íøèìè ëþäüìè, à íå âçàºìî-

ä³þòü ç ìàøèíàìè;

– ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ ïðîôåñ³éíèé ³ òåõí³÷íèé êëàñ äî-

ì³íóº íàä ðîáî÷èì êëàñîì;

– çíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ ñòàëè îñíîâíèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 255–256].

Âèçíà÷àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñò³íäóñòð³àë³çìó ïîâ'ÿçàí³ ç³

çì³íîþ ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³, äå â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå çðóøåííÿ íà

êîðèñòü ñôåðè ïîñëóã. «Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî çàñíî-

âàíå íà ïîñëóãàõ. ßêùî ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî âèçíà÷àºòü-
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ñÿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ùî ïîçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ, òî ïîñò³í-

äóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî âèì³ðþºòüñÿ ð³âíåì æèòòÿ, âèì³ðþâà-

íèì ïîñëóãàìè ³ ð³çíèìè çðó÷íîñòÿìè – îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ,

îñâ³òîþ, â³äïî÷èíêîì ³ êóëüòóðîþ» [7, ñ. 151–156].

Ó òîé æå ÷àñ ïðèíöèïîâî âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ñåêòîð ïî-

ñëóã ñàì ïî ñîá³ âêðàé íåîäíîð³äíèé. Çã³äíî ç ìîäåëëþ ïî-

ñò³íäóñòð³àë³çìó ïîñëóãè íå ïðîñòî ñòàëè äîì³íóâàòè – çì³-

íèâñÿ äîì³íóþ÷èé òèï ïîñëóã ùî íàäàþòüñÿ. Òàê, Áåëë âèä³-

ëÿº òðè ï³äñåêòîðà: äî ïåðøîãî íàëåæàòü òðàíñïîðò ³ êîìó-

íàëüíå ãîñïîäàðñòâî, äî äðóãîãî – òîðã³âëÿ, ô³íàíñè, ñòðàõ-

óâàííÿ, íåðóõîì³ñòü, äî òðåòüîãî – îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà,

äîñë³äæåííÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà ³íäóñòð³ÿ â³äïî÷èíêó.

ßêùî ïåðøèé ³ äðóãèé ï³äñåêòîðè (â òîìó ÷èñë³ òîðã³âëÿ ³ ô³-

íàíñîâèé ñåêòîð) ðîçâèâàëèñÿ ³ â ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³,

òî òåïåð ð³çêî çðîñëà ÷àñòêà òðåòüîãî ï³äñåêòîðà – òàêèõ

ïîñëóã, ÿê ìåäèöèíà, îñâ³òà, ïîñëóãè ïî çáåð³ãàííþ, â³äòâî-

ðþâàííþ ³ ñòâîðåííþ çíàíü, à òàêîæ ³íäóñòð³¿ ðîçâàã.

Òåïåð ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòàº ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ.

Ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê

ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà

îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã, â³ä «ôîðäèçìà»

(ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòíèõ òîâàð³â) äî «ïîñòôîð-

äèçìó» (ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà àêòèâí³é âçàºìîä³¿ ç ñïîæèâà-

÷åì), óñå öå ï³äâèùóº ð³âåíü âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Êâàë³ô³êàö³ÿ æ íàñàìïåðåä âèðàæàºòüñÿ â çíàííÿõ ³ çäàòíîñò³

äî ñòâîðåííÿ íîâîãî, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íøèìè ñëîâàìè, ïî-

òðåáóº ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë (ËÊ).

Çì³ñò ïîíÿòòÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó åâîëþö³îíóâàëî â ÷àñ³.

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî ç'ÿâèëàñÿ â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò., ðîç-

ãëÿäàëà ³íäèâ³äà ÿê àíàëîã óñòàòêóâàííþ, «â³í êóïóâàâñÿ âè-

ðîáíèêîì ³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî »òåõí³÷íî¿ ³íñòðóê-

ö³¿», â ÿêîñò³ ÿêî¿ âèñòóïàëè îá'ºêòèâí³ ïàðàìåòðè ëþäñüêîãî

êàï³òàëó« [5, ñ. 128]. Òîáòî ëþäèíà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ãîëîâíèé

ìåõàí³çì âèðîáíè÷î¿ ìàøèíè, ö³íí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàëà â ÿê³ñ-

íîìó â³äòâîðåíí³ çíàíü ³ íàâè÷îê. Ïðîòå ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä ³íäèâ³äà âì³ííÿ íå ò³ëüêè â³ä-

òâîðþâàòè çíàííÿ, à é ñòâîðþâàòè íîâ³. Íà ïåðøèé ïëàí âèõî-

äÿòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³äà, ÿê «êðåàòèâí³ñòü, âèñîêèé

ñòóï³íü àäàïòàö³¿ äî âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ùî ïîñò³éíî çì³-

íþþòüñÿ, çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, âì³ííÿ øâèäêî ïðèéìàòè ð³-

øåííÿ». Øâèäê³ñòü çì³íè ñèòóàö³é íà ðèíêó âèçíà÷àº íåîáõ³ä-

í³ñòü òâîð÷îãî ï³äõîäó, ÿêèé äîçâîëÿº çíàéòè íîâå ð³øåííÿ

ìàêñèìàëüíî øâèäêî. Íà çì³íó ï³äïðèºìñòâàì–ã³ãàíòàì ïðè-

õîäÿòü ìàëåíüê³ ðóõëèâ³ êîìàíäè, íåïðîô³ëüí³ ï³äðîçä³ëè âèõî-

äÿòü ç³ ñêëàäó âåëèêèõ êîìïàí³é ³ ñòàþòü ñàìîñò³éíèìè êîìåð-

ö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñòàâêà íà

òâîð÷³ ðåñóðñè â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ áóëà çðîáëå-

íà â³ä òîãî, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ªâðîïà

³ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà ïåðåæèëè äðàìàòè÷í³ íàñë³äêè ïåðåõîäó â³ä

³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿, ùî ïðîÿâèëèñÿ

ó ïåðåì³ùåíí³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íäóñòð³àëüíèõ öåí-

òð³â Çàõîäó â êðà¿íè ç á³ëüø äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ç á³ëüø

âèã³äíèìè êë³ìàòè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Ï³äïðèºì-

ñòâà çóïèíèëèñÿ, áóä³âë³ ñïîðîæí³ëè, ðåã³îíè ³ ì³ñòà íå ìîãëè

çàáåçïå÷èòè çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ.

«Ðÿò³âíèé êðóã» ïîáà÷èëè â êóëüòóð³. Âåëèêîáðèòàí³ÿ –

ïåðøà êðà¿íà, äå òóðáîòà ïðî êóëüòóðó áóëà çðîáëåíà ïð³î-

ðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Âæå ç ê³íöÿ 1960–õ ðîê³â áðè-

òàíö³ ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè ïðîåêòè, ÿê³ â 90–õ ëÿãëè â îñíîâó

òåõíîëîã³é âèÿâëåííÿ, ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè òâîð÷èõ ³

êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â. Áóëè ñòâîðåí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òâîð-

÷èõ ³íäóñòð³é, ÿê³ çàáåçïå÷èëè íîâèé ïðèïëèâ êàï³òàëó, íîâó

ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³ ³ ñôîðìóâàëè íîâ³ äæåðåëà äîõîä³â. Íà

çàíåäáàíèõ òåðèòîð³ÿõ ³ â çàëèøåíèõ ïðèì³ùåííÿõ ñòàëè

ôîðìóâàòèñÿ òâîð÷³ êëàñòåðè – ñï³âäðóæíîñò³ íåçàëåæíèõ

òâîð÷èõ êîìïàí³é, ïîâ'ÿçàíèõ ñï³ëüí³ñòþ ì³ñöÿ ³ â³äíîñèíàìè

âçàºìíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ êîíêóðåíö³¿.

Êîð³íí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â ê³íö³

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, – ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿

åêîíîì³êè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè (åêîíîì³êè

çíàíü) – ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó

òàê çâàíî¿ «êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè».

Ïî÷àòêîì ñòîë³òòÿ êðåàòèâíî¿ (òâîð÷î¿) åêîíîì³êè ÿê òåîðå-

òè÷íîãî îñìèñëåííÿ öüîãî ÿâèùà ìîæíà ââàæàòè ëèñòîïàä

1998 ðîêó, êîëè â äîêóìåíò³ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ìåä³à òà

ñïîðòó óðÿäó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóëî ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ

òâîð÷èõ ³íäóñòð³é (creative industries): «Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – öå

ä³ÿëüí³ñòü, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ³íäèâ³äóàëüíèé òâîð÷èé ïî÷à-

òîê, íàâè÷êà àáî òàëàíò ³ ÿêà íåñå â ñîá³ ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ

äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì âèðîáíèöòâà ³ åê-

ñïëóàòàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³» [1, ñ. 25–26].

Ó öüîìó äîêóìåíò³, ùî áóâ ³í³ö³éîâàíèé êåð³âíèêîì äåïàð-

òàìåíòó Êð³ñîì Ñì³òîì, ìîâà éøëà ïðî ðîçâèòîê ïåâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà

ïîøèðåíí³ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿. Â äåÿêèõ ïðàöÿõ öåé ñåêòîð

òàêîæ íàçèâàþòü «÷åòâåðòèííèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè».

Çàãàëüíà ïðîáëåìà äîñë³äæåíü ñåêòîðó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é

ïîâ'ÿçàíà ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè âèçíà÷åíü ³ ìåòî-

äîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ, ùî íå äîçâîëÿº àäåêâàòíî ïîð³âíþâàòè

çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äàíîìó ñåêòîð³ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äå-

ñÿòèë³òü. Äîñë³äæåííÿ ÷àñòî ïðîâîäÿòüñÿ àáî àãåíòñòâàìè

òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, àáî áåçïîñåðåäíüî ì³í³ñòåðñòâàìè àáî äå-

ïàðòàìåíòàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà äàíèé ñåêòîð. ²íîä³ â öåí-

òð³ äîñë³äæåíü çíàõîäÿòüñÿ íå âñ³ ãàëóç³ òâîð÷î¿ åêîíîì³êè, à

ò³ëüêè ê³ëüêà ñåêòîð³â òâîð÷î¿ åêîíîì³êè.

Ó âèçíà÷åíí³ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é âèä³ëåíî 13 ï³äñåêòîð³â:

– Ðåêëàìà.

– Àðõ³òåêòóðà.

– Ðåìåñëà, äèçàéí ìåáë³â.

– Ìîäåëþâàííÿ (äèçàéí) îäÿãó.

– Ê³íî òà â³äåî.

– Ãðàô³÷íèé äèçàéí.

– Ðîçâàæàëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (êîìï'þòåðí³ ³ãðè).

– Æèâà ³ çàïèñàíà ìóçèêà.

– Ñöåí³÷íå ìèñòåöòâî.

– Òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î òà ²íòåðíåò.
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– Â³çóàëüíå (îáðàçîòâîð÷å) ìèñòåöòâî òà àíòèêâàð³àò.

– Ïèñüìåííèöüêà ³ âèäàâíè÷à ñïðàâà.

– Ìóçå¿ ³ ñïàäùèíà [2, ñ. 10–12].

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî ñêëàäí³ñòü ï³äðàõóíêó òà

ñèñòåìàòèçàö³¿ ñåêòîð³â òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ó ñâ³ò³ ³ â ïîð³â-

íÿëüí³é ïåðñïåêòèâ³ º âàæëèâèì íåäîë³êîì ó ôîðìóâàíí³

òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é ãàëóç³ òà çàñòîñóâàííÿ íà ïðàê-

òèö³ êîíöåïòóàë³çîâàíèõ ñõåì, ÿê³ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é øèêó-

þòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî ï³ä êîæåí ïðîåêò ³ ãàëóçü.

Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ñòàþòü íå ò³ëüêè íàéâàæëèâ³øèì ñåêòîðîì

åêîíîì³êè, à é âàæëèâèì ³ì³äæåâèì ìåõàí³çìîì, ùî ìàº

ñèìâîë³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâ ³ ðåã³îí³â. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿

òàêîæ º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ó ð³çíèõ óìîâàõ ³ñíóâàííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â. Âîíè âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë

ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà:

1) ôîðìóºòüñÿ òâîð÷å ì³ñüêå ñåðåäîâèùå;

2) ³íâåñòóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â êðåàòèâíèõ ëþäåé, à

òàêîæ ³ííîâàö³¿ äëÿ ñôåðè êóëüòóðè â ö³ëîìó;

3) ôîðìóºòüñÿ çàòðåáóâàí³ñòü òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

4) ðîçðîáêà ³ ïðîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó;

5) ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿, êóëüòóðíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êîìó-

í³êàö³¿ – «çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàí-

íÿì, òåõíîëîã³ºþ òà âì³ñòîì, ãðîìàäñüêèì çàäîâîëåííÿì ³

ìîá³ëüí³ñòü» [3, ñ. 7–8];

6) âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ðåñòðóêòóðèçà-

ö³ºþ ³ ìîäåðí³çàö³ºþ åêîíîì³êè êðà¿íè, ðåã³îíó òà ì³ñòà –

çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè/ðåã³îíó/ì³ñòà;

7) âèõ³ä ³ç ïîë³òè÷íî¿ êðèçè – íîâ³ óïðàâë³íñüê³ êàäðè, ìå-

òîäè òà ³äå¿, ïðèõ³ä íîâî¿ âëàäè;

8) íîâèé ³ì³äæ ³ ôîðìóâàííÿ ³äåíòèô³êàö³¿, â³äðîäæåííÿ

ðåã³îí³â ³ ïðîñòîð³â;

9) âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü – ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ

ãðîìàä òà ¿õ ³íòåãðàö³ÿ, ä³àëîã ñï³ëüíîò.

Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – øâèäêî çðîñòàþ÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ç îäíîãî áîêó, âîíè çàáåçïå÷óþòü ìîá³ëüí³ñòü, âèõ³ä íà ãëî-

áàëüíèé ðèíîê, ôîðìóþòü ïðîåêòíå ìèñëåííÿ, âèêîðèñòî-

âóþòü áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó

ëþäñüêî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ³ äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³. Ç ³íøîãî áî-

êó, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ñïðèÿþòü íîâîìó ðîçóì³ííþ ð³çíîìàí³òòÿ

ñâ³òó, ðîçâèòêó ³ çáåðåæåííþ êóëüòóðè, ³ñòîð³¿ ³ òðàäèö³é, â³-

äðîäæåííÿ ì³ñò ³ ôîðìóâàííþ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Òâîð÷³ ³í-

äóñòð³¿ âàæëèâ³ ç ïîãëÿäó çì³íè ³ ï³äõîäó äî ñïîæèâàííÿ. Ïðè

âèáîð³ òîâàð³â ³ ïîñëóã âàæëèâèì ñòàº ³ì³äæ, ìîäà, äèçàéí,

ñòèëü. Â³äïîâ³äíî îñíîâíèì àêòèâîì ñòàº áðåíä.

Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – öå íîâèé âèêëèê äëÿ òèõ åêîíîì³ê òà êðà¿í,

â ÿêèõ ïðîéøëè øèðîê³ åòàïè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ç âèñîêèì ð³â-

íåì äîâ³ðè äî êóëüòóðíèõ äîñÿãíåíü ñâî¿õ êðà¿í. Ïðè öüîìó âà-

æëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ õàðàêòåðí³ äëÿ

êðà¿í, äå âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ³

ïëþðàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Âîíè ñïðèÿþòü àêòèâíî-

ìó âêëþ÷åííþ âñ³õ ð³âí³â âëàäè ó âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì íå ò³ëüêè êóëüòóðè òà åêîíîì³êè, à é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,

ïðè öüîìó â äàíèé ïðîöåñ âêëþ÷àþòüñÿ á³çíåñ, óñòàíîâè

êóëüòóðè ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è ôîðìóâàííÿ

ìåðåæåâèõ âçàºìîä³é. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº

ó÷àñòü óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â â çáåðåæåíí³ êóëüòóðíî¿

ñïàäùèíè äëÿ ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó 2000 ðîö³ â æóðíàë³ Business Week óïåðøå áóëî ââåäå-

íî â îá³ã ïîíÿòòÿ «êðåàòèâíà åêîíîì³êà», à â 2001 ðîö³ âèé-

øëà êíèãà Äæîíà Õîóêèíñà «Êðåàòèâíà åêîíîì³êà», ÿêà

ñïîâ³ñòèëà íàñòóï ïîñò³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè, äëÿ ÿêî¿ ³íôîð-

ìàö³ÿ ³ çíàííÿ – öå ðåñóðñ, à ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ ãîëîâíîþ

ö³íí³ñòþ âèñòóïàº òâîð÷³ñòü.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ðè÷àðä Ôëîðèäà [6,

ñ. 267] äîâîäèòü, ùî ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà íàðîäæóº

íîâó ïîðîäó ëþäåé. Íåçàëåæí³ ïðîôåñ³îíàëè, ÿêèõ Ôëîðèäà

îïèñóº ÿê íîâèé, âèñõ³äíèé «òâîð÷èé êëàñ», ñòàþòü ñüîãîäí³

âñå á³ëüø âïëèâîâîþ ñèëîþ. Ö³ ëþäè íå îð³ºíòîâàí³ íà êîð-

ïîðàòèâíó êàð'ºðó, âîíè â³ëüíî ì³ãðóþòü ì³æ êîìïàí³ÿìè ³

ì³ñòàìè, âèáèðàþ÷è ì³ñöÿ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè óìîâà-

ìè äëÿ æèòòÿ ³ ðîáîòè – â òîìó ñåíñ³, ÿê âîíè öå ðîçóì³þòü.

Âèñíîâêè

Ó 1980–1990–ò³ ðîêè êðèçà ³íäóñòð³àëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðèçîþ ³íäóñòð³àëüíî¿ áàçè, åðîç³ºþ òðàäè-

ö³éíèõ êëþ÷îâèõ ôóíêö³é ì³ñò, ³ âñå öå íà òë³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³-

çàö³¿. Ïåðåõ³ä çàõ³äíèõ êðà¿í äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè ³

íà øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèïóñêàâ øèðîêå òðàêòóâàí-

íÿ åêîíîì³êè. Íà ïðàêòèö³ ïî÷àâñÿ â³äõ³ä â³ä æîðñòêî¿ äåòåðì³-

íîâàíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ðîçøèðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà òà ³íôðàñòðóêòóðè, òðàäèö³éí³ (ìàòåð³àëüí³) ðåñóðñè

ïîñòóïèëèñÿ ñâîº ì³ñöå òâîð÷èì. Ïð³îðèòåòîì ñòàº òâîð÷à

åêîíîì³êà ³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ÿê íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà åêîíîì³-

êè (ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ìóí³öè-

ïàëüíîìó). Êðåàòèâí³ñòü ñòàº òèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàê-

òîðîì åâîëþö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî åêîíîì³êè çíàíü. Îñíîâíèìè

ñêëàäîâèìè óñï³õó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü ³ â³äêðèò³ñòü ³ííîâàö³ÿì. Îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè òâîð÷î¿

åêîíîì³êè ñòàþòü íå ò³ëüêè á³çíåñ (âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ³ êîð-

ïîðàö³¿ òâîð÷î ³íäóñòð³é, à é äð³áí³ òà ñåðåäí³ ô³ðìè òâîð÷èõ

êëàñòåð³â), àëå ³ òðàäèö³éí³ îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè (òàê³ ÿê òåàòðè,

ìóçå¿ ³ á³áë³îòåêè), à òàêîæ ïîñåðåäíèöüê³ àãåíòñòâà (ì³æ âëà-

äîþ òà á³çíåñîì, ìåòîþ ÿêèõ º ï³äòðèìêà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é òà

âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é, à ñàìå: êîíñóëüòàö³¿, àíàë³çó òà

îö³íêè). Êð³ì óñüîãî â öåíòð³ åêîíîì³êè – òâîð÷³, íåçàëåæí³ ëþ-

äè ç áåçë³÷÷þ ³äåé ³ âèíàõ³äëèâ³ñòþ, «ÿê³ ì³ãðóþòü ì³æ öèìè ñåê-

òîðàìè ³ óòâîðþþòü ðóõëèâå òâîð÷å ñåðåäîâèùå» [4, ñ. 3].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî ö³íîóòâîðåííÿ íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó, ÿê³ ïðîïîíóþòü ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèí-
êó òà âèïàäêîâèõ áëóêàíü. Àâòîðè çä³éñíèëè ïåðåâ³ðêó ã³-
ïîòåç ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ òîðã³â íà óêðà¿íñüêîìó
ôîíäîâîìó ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîêîðåëÿö³ÿ, ã³ïîòåçà âèïàäêîâèõ
áëóêàíü, ã³ïîòåçà åôåêòèâíîãî ðèíêó, ëåïòîåêñöåñ,
ñëàáêà, íàï³âñèëüíà òà ñèëüíà ôîðìè åôåêòèâíîñò³,
ñòàòèñòèêà Äàðá³íà – Óîòñîíà, Z–ñòàòèñòèêà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäëàãàåìûå ãèïîòåçàìè ýô-
ôåêòèâíîãî ðûíêà è ñëó÷àéíûõ áëóæäàíèé ïîäõîäû ê
öåíîîáðàçîâàíèþ íà ôîíäîâîì ðûíêå. Àâòîðû îñóùå-
ñòâèëè ïðîâåðêó ãèïîòåç ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òîð-
ãîâ íà óêðàèíñêîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîêîððåëÿöèÿ, ãèïîòåçà ñëó÷àé-
íûõ áëóæäàíèé, ãèïîòåçà ýôôåêòèâíîãî ðûíêà, ëåïòî-
ýêñöåññ, ñëàáàÿ, ïîëóñèëüíàÿ è ñèëüíàÿ ôîðìû ýôôåê-
òèâíîñòè, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà, Z–ñòàòèñòèêà.

In this article authors investigate asset pricing appro-
aches on the stock market according to Efficient Market
Hypothesis and Random Walk Theory. Authors have done
hypothesis testing using Ukrainian Stock Market data.

Keywords: autocorrelation, Durbin – Watson statistic,
Efficient Market Hypothesis, leptokurtosis, Random Walk
Theory, weak–, semi–strong– and strong–form efficiency,
Z–statistic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º ôîíäîâèé ðèíîê. Ôóíêö³¿ ³

âàæëèâ³ñòü òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ö³ëêîì çðîçóì³ë³: â ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ä³ºâèé ôîíäîâèé ðèíîê çàáåçïå÷óº àêóìóëÿö³þ

³ òðàíñôîðìàö³þ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿, º ìåõàí³çìîì çà-

ëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ äåðæàâè ³ êîðïîðàö³é, íàäàº ³íñòðó-

ìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à òàêîæ âèêîíóº ôóíêö³þ ö³íîó-

òâîðåííÿ íà ñïåöèô³÷íèé òîâàð – ö³íí³ ïàïåðè. Äîì³íóþ÷èì

ï³äõîäîì äî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè íà òîé ÷è ³íøèé àêòèâ

çàðàç âèñòóïàº ã³ïîòåçà åôåêòèâíîãî ðèíêó. Ïðîòå â³äêðèò-

èì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî òîãî, ÷è º âîíà êîðåêòíîþ òà

÷è â³ðíî îïèñóº ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó

ðèíêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Ôîíäîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ ñòð³ìêî

ðîçâèâàâñÿ â îñòàíí³ ðîêè, éîãî ³íôðàñòðóêòóðà çíà÷íî ïî-

êðàùèëàñÿ, áóëî çàïðîâàäæåíî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â. Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ, ÿê öå âïëèíóëî

íà ³íôîðìàö³éíó åôåêòèâí³ñòü ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêà-

çàâ, ùî äàí³é òåìàòèö³ ïðèä³ëÿëàñÿ äîñòàòíÿ óâàãà ÿê çàðó-

á³æíèìè íàóêîâöÿìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè, ïðîòå îäíîñòàéíî¿

äóìêè ùîäî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íà ñüîãîäí³, ÿê ³ ðàí³øå, íåìàº. Ã³ïîòåçè

åôåêòèâíîãî ðèíêó òà âèïàäêîâèõ áëóêàíü äîñë³äæóâàëèñÿ â

ðîáîòàõ Ë. Áàøåëüº, Î. Áóðåí³íà, Ñ. Ãðîññìàíà, Í. Äåãòÿðüî-

âî¿, Ì. ªíñåíà, Ò. ²òî, Ï. Êðóãìàíà, À. Ëî, ß. Ì³ðê³íà,Î. Ìîç-

ãîâîãî, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Þ. Ôàìó, Ë. Ô³øåðà, Ê. Ôðåí÷à,

Äæ. Ñò³ãë³öà, Â. Øàðïà, À. Øëåéôåðà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ï³äõîä³â äî ö³íîóòâîðåííÿ íà

ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ ïðîïîíóþòü ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî

ðèíêó òà âèïàäêîâèõ áëóêàíü, à òàêîæ ïåðåâ³ðêà âèùåçàç-

íà÷åíèõ ã³ïîòåç ³ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ òîðã³â íà óêðà¿íñü-

êîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ô³íàíñîâ³ ðèíêè çã³äíî ³ç ñó÷àñíîþ òåîð³ºþ åôåêòèâíîñò³

ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: ðèíêè ç³ ñëàáêîþ ôîðìîþ åôåê-

òèâíîñò³, íàï³âñèëüíîþ, ñèëüíîþ. Äàíèé ïîä³ë ´ðóíòóºòüñÿ

íà ÷óòëèâîñò³ ðèíêîâèõ ö³í äî íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîñò³øå

êàæó÷è, á³ëüø åôåêòèâí³ ðèíêè â ö³íàõ âðàõîâóþòü á³ëüøèé

îáñÿã ³íôîðìàö³¿ òà ðîáëÿòü öå çà êîðîòøèé ïðîì³æîê ÷àñó,

í³æ öå ðîáëÿòü ìåíø åôåêòèâí³ ðèíêè, à òîìó ââàæàºòüñÿ,

ùî ö³íè íà òàêèõ ðèíêàõ º á³ëüø ñïðàâåäëèâèìè ç ôóíäà-

ìåíòàëüíîãî ïîãëÿäó. Äàíèé ôàêò º äóæå âàæëèâèì ç ïîãëÿ-

äó ïîáóäîâè ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é, îáðàííÿ ³íñòðóìåíò³â

îö³íêè, à ãîëîâíå – ïðè îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³é

ÓÄÊ 336.761
Î.Â. ÏÀÐÀÍÄ²É,

àñï³ðàíò, ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
Î.Â. Ô²ËÎÍÎÂ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó
òà âèïàäêîâèõ áëóêàíü íà ôîíäîâîìó

ðèíêó Óêðà¿íè
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íà òîìó ÷è ³íøîìó ðèíêó. Óâàãà óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â â á³ëü-

ø³é ì³ð³ ïðèä³ëÿëàñÿ òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì åôåêòèâíîñò³,

ïðàêòè÷í³ àñïåêòè, à ñàìå òåñòóâàííÿ ã³ïîòåç äëÿ óêðà¿íñü-

êîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ìàéæå íå ïðîâîäèëèñÿ. Íà íàø ïî-

ãëÿä, äàíå äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì, âðàõîâóþ÷è ñüîãîä-

í³øí³é ñòàí òà ïåðñïåêòèâè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â 1991 ðîö³ ç ï³äïèñàí-

íÿì Çàêîíó «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» â Óêðà¿í³

ç'ÿâèâñÿ âëàñíèé ôîíäîâèé ðèíîê. Çà ïîíàä 20 ðîê³â ñâîãî

³ñíóâàííÿ â³í ïåðåæèâ ñòèõ³éíó ïðèâàòèçàö³þ, ïðèõ³ä òà

øâèäêèé â³äò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ñåð³þ ñòð³ìêèõ çðîñòàíü

³ ïàä³íü íà òë³ ãëîáàëüíèõ êðèçîâèõ ÿâèù. Ìèíóëèé 2012 ð³ê

îäíîçíà÷íî íå ìîæíà íàçâàòè âäàëèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó. Òàê, ó ëþòîìó ç ³íäåêñó Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ áóëî âèêëþ-

÷åíî ï'ÿòü ç 15 åì³òåíò³â, à â ëèïí³ áóëî ïðèéíÿòî äîâîë³

íåîäíîçíà÷íèé Çàêîí «Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñòåìó», ùî âñòà-

íîâëþº äåðæàâíó ìîíîïîë³þ íà ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿. Ïðî-

òÿãîì ðîêó ÍÊÖÏÔÐ áóëè âèÿâëåí³ íåîäíîðàçîâ³ âèïàäêè

ìàí³ïóëþâàííÿ ö³íàìè ç áîêó ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â. ²ç çîâ-

í³øí³õ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè áþäæåòí³ ïðîáëå-

ìè â ÑØÀ òà êðèçó ñóâåðåííèõ áîðã³â â ªâðîï³, ÿê³ ñòàëè ïå-

ðåøêîäîþ íà øëÿõó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äî ðèíê³â, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ðèíê³â ç âèñîêèì ð³âíåì ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ³íäèêàòîðè óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó – ³íäåêñ Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ òà ³íäåêñ ÏÔÒÑ – âòðàòèëè

35% ³ ìàéæå 40% â³äïîâ³äíî, à àêö³¿ äåÿêèõ ³íäåêñíèõ åì³-

òåíò³â âòðà÷àëè á³ëüø í³æ 60% ñâîº¿ âàðòîñò³ ïðîòÿãîì ðîêó

(ðèñ. 1). ² õî÷à àìåðèêàíñüê³ ³íäåêñè ó êâ³òí³ 2013 ðîêó äîñÿ-

ãëè ³ñòîðè÷íèõ ìàêñèìóì³â, óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðîäîâæóº

ïàä³ííÿ. Âñå âèùåçàçíà÷åíå ðîáèòü íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-

íèì ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà â³ò÷èç-

íÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ êîíöåïö³é ó òåîð³¿ ô³íàíñ³â º

ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Äîñë³äæåííÿ íà

öþ òåìó àêòèâíî ïðîâîäèëèñÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Çàâåðøåíîãî âèãëÿäó äàíà ã³ïîòåçà íàáóëà ó ïðàöÿõ àìåðè-

êàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Þäæèíà Ôàìè. Åôåêòèâíèì â³í íàç-

âàâ òîé ðèíîê, ÿêèé «øâèäêî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî íîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿» [8]. Îáìåæåí³ñòü òàêîãî âèçíà÷åííÿ øâèäêî ñòà-

ëà î÷åâèäíîþ, à òîìó çàðàç âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé âàð³-

àíò: åôåêòèâíèé ðèíîê – öå òàêèé, ùî «ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº

âñþ íàÿâíó ³íôîðìàö³þ» [7]. Â îñíîâ³ öüîãî âèçíà÷åííÿ ëå-

æàòü ê³ëüêà óìîâ:

– âàæëèâà ³íôîðìàö³ÿ íå ³ãíîðóºòüñÿ;

– â³äñóòí³ ñèñòåìàòè÷í³ ïîìèëêè;

– ö³íè çàâæäè â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì ôóíäàìåíòàëüíèì

ôàêòîðàì.

Ôàêòè÷íî òàêà ã³ïîòåçà ìîæå áóòè â³ðíîþ ò³ëüêè â òîìó

ðàç³, ÿêùî âñÿ ðåëåâàíòíà ³íôîðìàö³ÿ º â³ëüíî äîñòóïíîþ òà

áåçêîøòîâíîþ, à ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ àðá³òðàæíîãî

òà ñïåêóëÿòèâíîãî äîõîäó â³äñóòí³. Ïðîòå àðá³òðàæ íà ôîí-

äîâîìó ðèíêó º îäíèì ç ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî é

çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü. ßêùî âñÿ ³íôîðìàö³ÿ âæå â³-

äîáðàæåíà â ö³íàõ, ó÷àñíèêè ðèíêó íå ìàòèìóòü ñòèìóë³â äëÿ

îòðèìàííÿ äàíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìàëè á âñòàíîâëþâàòèñÿ

ö³íè. Ïåðøèìè íà äàíèé ïàðàäîêñ çâåðíóëè óâàãó Äæ. Ñò³-

ãë³ö òà Ñ. Ãðîññìàí [9], ÿê³ çàïðîïîíóâàëè àëüòåðíàòèâíå

âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³: ö³íà â³äîáðàæàº âñþ äîñòóïíó ³í-

ôîðìàö³þ, äîêè ìàðæèíàëüí³ âèãîäè â³ä àíàë³çó äàíèõ íå

ïåðåâèùàòü ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò íà ¿õ îòðèìàííÿ. Îêð³ì

òîãî, êîíöåïö³ÿ, çàïðîïîíîâàíà Ôàìîþ, ïîñò³éíî ï³ääàâà-

ëàñÿ êðèòèö³ ç áîêó ïðàêòèê³â, ÿê³ «îá³ãðàâàëè» ðèíîê, âèêî-

ðèñòîâóþ÷è ôóíäàìåíòàëüíèé òà/àáî òåõí³÷íèé àíàë³ç. Âè-

õîäîì ³ç âèùåçàçíà÷åíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ñòàâ êîìïðîì³ñ-
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íèé âàð³àíò òåîð³¿. Ïîíÿòòÿ «åôåêòèâíîãî ðèíêó» áóëî çàì³-

íåíî «àáñîëþòíî åôåêòèâíèì ðèíêîì», à ñàì³ ðèíêè áóëî

ïîä³ëåíî íà òðè ãðóïè çà ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³: ñëàáêà, íà-

ï³âñèëüíà, ñèëüíà.

Ñóòí³ñòü êîæíî¿ ôîðìè ìîæíà îïèñàòè òàêèì ÷èíîì:

1. Ñëàáêà ôîðìà åôåêòèâíîñò³. Â ö³íàõ àêòèâ³â â³äîáðà-

æåíà âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, à ñàìå: ö³íîâà

³ñòîð³ÿ óãîä, êîòèðóâàíü, îáñÿã³â òîðã³â. Ïðèéíÿòî ââàæàòè,

ùî ðîçâèíóò³ ðèíêè º åôåêòèâíèìè ó ñëàáê³é ôîðì³, ùî ðî-

áèòü âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî àíàë³çó áåçï³äñòàâíèì, îñ-

ê³ëüêè îñòàíí³é îïèðàºòüñÿ ñàìå íà á³ðæîâó ³ñòîð³þ.

2. Íàï³âñèëüíà ôîðìà åôåêòèâíîñò³. Â ö³íàõ àêòèâ³â âðà-

õîâàíà âñÿ çàãàëüíîäîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ, à ñàìå: ³íôîðìà-

ö³ÿ ïðî âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîìïàí³¿, ïðîãíîçè

òà î÷³êóâàííÿ ùîäî ïðèáóòê³â òà äèâ³äåíä³â, ïóáë³÷í³ ñòàòè-

ñòè÷í³ äàí³, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîë³òè÷íó òà çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íó êîí'þíêòóðó.

3. Ñèëüíà ôîðìà åôåêòèâíîñò³ àáî àáñîëþòíî åôåêòèâ-

íèé ðèíîê. Ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ àêòèâ³â âðàõîâàíà âñÿ ³íôîðìà-

ö³ÿ ÿê ³ç çàãàëüíîäîñòóïíèõ, òàê ³ ç çàêðèòèõ äæåðåë. Ìîâà

éäå ïðî ³íñàéäåðñüêó ³íôîðìàö³þ, ÿêà çà óìîâ àáñîëþòíî

åôåêòèâíîãî ðèíêó º äîñòóïíîþ îäðàçó æ ï³ñëÿ âèíèêíåííÿ

øèðîêîìó êîëó ³íâåñòîð³â íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³. Íà òàêî-

ìó ðèíêó íåìàº ñåíñó ïðèéìàòè ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, íàâ³òü

âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñàéä.

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî óêðà¿íñüêèé

ôîíäîâèé ðèíîê íå º åôåêòèâíèì ó ñèëüí³é ôîðì³, äî òîãî æ

ëèøå äåÿêèì ðîçâèíåíèì ðèíêàì ïðèïèñóþòü âëàñòèâîñò³

åôåêòèâíîñò³ â íàï³âñèëüí³é ôîðì³ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,

Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ), âñ³ ³íø³ ðèíêè òåñòóþòüñÿ íà ñëàáêó

ôîðìó åôåêòèâíîñò³. Òàê³ òåñòè äëÿ ñëàáêî¿ ôîðìè ÃÅÐ (ã³-

ïîòåçè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó) ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè:

– òåñòè, îñíîâàí³ íà ïåðåâ³ðö³ åôåêòèâíîñò³ òîðãîâèõ

ñòðàòåã³é, ïîáóäîâàíèõ íà òåõí³÷íîìó àíàë³ç³;

– ñòàòèñòè÷í³ òåñòè.

Íåäîë³êîì ïåðøîãî ï³äõîäó º éîãî ñóá'ºêòèâí³ñòü. Ð³çí³

òåõí³÷í³ àíàë³òèêè ìîæóòü ïîáà÷èòè ð³çí³ ôîðìàö³¿ íà îäíî-

ìó é òîìó æ ñàìîìó ö³íîâîìó ãðàô³êó. Öå ïðèçâîäèòü äî ä³-

àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ðåêîìåíäàö³é. Äðóãèì íåäîë³êîì

âèñòóïàº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü òåõí³÷íèõ ñòðàòåã³é òà ³íäèêà-

òîð³â – ïåðåâ³ðèòè ¿õ âñ³ ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî.

Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ïåðåâ³ðêè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ã³ïîòåçîþ

âèïàäêîâèõ áëóêàíü. Âîíà ãîâîðèòü ïðî òå, ùî çì³íè äîõîä³â

â³ä ³íâåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè íå ìàþòü ñåð³éíî¿ êîðåëÿö³¿ ³ ¿õ

ðîçïîä³ë º ³íâàð³àíòíèì ó ÷àñ³. ²íøèìè ñëîâàìè, ö³íà ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó çì³íþºòüñÿ àáñî-

ëþòíî âèïàäêîâèì ÷èíîì. Ïðè öüîìó âîíà êîëèâàºòüñÿ

íàâêîëî ïåâíîãî çíà÷åííÿ, òîáòî º ìàðòèíãàëîì. Ïåðø³

äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âèïàäêîâîñò³ çì³íè ö³íè ïðîâîäèâ

ôðàíöóçüêèé ìàòåìàòèê Ë. Áàøåëüº. Â³í äîñë³äæóâàâ ñïå-

êóëÿòèâíó òîðã³âëþ äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè íà Ïàðèçüê³é

ôîíäîâ³é á³ðæ³. Ë. Áàøåëüº àíàë³çóâàâ íå ïðè÷èííî–íàñë³ä-

êîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ïîä³ÿìè òà ðåàêö³ºþ ö³í, à ñàì ïðîöåñ çì³í,

íàìàãàâñÿ îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü êîëèâàíü. Ðåçóëüòàòè ñâîº¿

ðîáîòè Ë. Áàøåëüº âèêëàâ ó äèñåðòàö³¿ «Òåîð³ÿ ñïåêóëÿö³é»,

îïóáë³êîâàí³é â 1900 ðîö³. Íàóêîâåöü ïîì³òèâ ïîä³áí³ñòü

ïðîöåñ³â ðîçñ³þâàííÿ òåïëà â ìàòåð³¿ òà êîëèâàííÿìè ö³íè

îáë³ãàö³é. Íà ð³âí³ îêðåìèõ ìîëåêóë àáî ëþäåé ö³ ïðîöåñè º

íàäòî ñêëàäíèìè, âðàõóâàòè âñ³ ôàêòîðè ³ ¿õ âçàºìîä³þ ì³æ

ñîáîþ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ïðîòå íà ð³âí³ âñ³º¿ ñèñòåìè

ìîæíà çíàõîäèòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ îïèñóâàòè ¿õ ð³âíÿí-

íÿìè. Ð³âíÿííÿ Ë. Áàøåëüº äëÿ çì³íè ö³í îáë³ãàö³é äóæå ñõî-

æ³ íà ò³, ÿê³ ï³çí³øå, ÷åðåç ï'ÿòü ðîê³â, âèâ³â À. Åéíøòåéí äëÿ

îïèñó áðîóí³âñüêîãî ðóõó.

Ñàì òåðì³í «âèïàäêîâå áëóêàííÿ» ïîõîäèòü â³ä çàäà÷³,

ÿêó ðîçãëÿäàþòü â òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé. Ïðèïóñòèìî, ùî ìè

çóñòð³ëè ñë³ïó òà ï'ÿíó ëþäèíó, ÿêà éäå ÷åðåç ïîëå. ßêùî ìè

ïîâåðíåìîñÿ íà öå æ ì³ñöå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ, ÿê äàëåêî

îïèíèòüñÿ äàíà ëþäèíà? Âîíà ìîæå çðîáèòè ê³ëüêà êðîê³â

â îäíîìó íàïðÿìêó, ïîò³ì â ³íøîìó ³ ò.ä. Ó ðåçóëüòàò³ íàé-

êðàùèì ïðîãíîçîì áóäå òà æ ïîçèö³ÿ, â ÿê³é ï'ÿíèöÿ çíàõî-

äèòüñÿ çàðàç. Ïîä³áíîþ º ïîâåä³íêà é ö³íè îáë³ãàö³é – ï³ä

âïëèâîì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âîíà ìîæå çðîñòè, ïîò³ì âïàñòè ³

ò.ä. Íàéêðàùèì ïðîãíîçîì íà ìàéáóòíº áóäå ñüîãîäí³øíÿ

ö³íà. Á³ëüøå òîãî, êîæíå íàñòóïíå êîëèâàííÿ íå ïîâ'ÿçàíå ç

ïîïåðåäí³ì, à çóìîâëåíå íàäõîäæåííÿì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çì³íè ö³íè ôîðìóþòü ïîñë³äîâí³ñòü íåçàëåæíèõ ³ îäíàêîâî

ðîçïîä³ëåíèõ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí [1, ñ. 89]. Öåíòðàëüíà

ãðàíè÷íà òåîðåìà ãîâîðèòü ïðî òå, ùî, ÿêùî ìè ìàºìî

ñïðàâó ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íåçàëåæíèõ âèïàäêîâèõ âåëè-

÷èí ïðèáëèçíî îäíàêîâîãî ìàñøòàáó, òî ¿õí³é ðîçïîä³ë áóäå

áëèçüêèì äî íîðìàëüíîãî. Íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë º íàéâ³-

äîì³øèì ³ íàéêðàùå äîñë³äæåíèì. Â³í ïðîïîíóº äîñèòü

çðó÷í³ ³ ïðîñò³ ³íñòðóìåíòè äëÿ àíàë³çó ðÿä³â äàíèõ (ó íàøî-

ìó âèïàäêó – çì³í ö³íè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Âèêîðè-

ñòàííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ äëÿ

àíàë³çó äîõ³äíîñò³ òà ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ äëÿ àíàë³çó ðè-

çèêó, ñòàëî øèðîêî ïîøèðåíèì ïî÷èíàþ÷è ç 1960–õ ðîê³â.

Ïðîòå âæå òîä³ áóëè â÷åí³, ÿê³ äîâîäèëè íåâ³äïîâ³äí³ñòü

íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåàëüíèì ðèíêîâèì äàíèì [1, ãë.

8]. Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî ãðàô³ê ïðèðîñò³â çì³íè ö³íè

ô'þ÷åðñà íà ²íäåêñ óêðà¿íñüêèõ àêö³é Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ (äà-

ë³ – ô'þ÷åðñ UX) (ðèñ. 2). Ó ïîð³âíÿíí³ ç íîðìàëüíèì ðîçïî-

ä³ëîì ç òèìè æ õàðàêòåðèñòèêàìè (ñåðåäí³ì òà ñòàíäàðò-

íèì â³äõèëåííÿì) â³í äåìîíñòðóº á³ëüøó ê³ëüê³ñòü äåííèõ

ïðèðîñò³â ïîáëèçó ñåðåäíüîãî òà íàÿâí³ñòü òàê çâàíèõ òîâ-

ñòèõ õâîñò³â (ëåïòîåêñöåñ). «Òîâñòèìè õâîñòàìè» íàçèâà-

þòü ïîÿâó çíà÷íèõ â³äõèëåíü, ÿê³ º âêðàé ìàëîéìîâ³ðíèìè

çà íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó. Òàê, íàïðèêëàä, óïðîäîâæ äîñë³-

äæóâàíîãî ïåð³îäó ô'þ÷åðñ UX ïàäàâ íà 10,35% òà

11,28% çà îäèí äåíü. Éìîâ³ðí³ñòü ïàä³ííÿ íà 11,28% çã³-

äíî ç íîðìàëüíèì ðîçïîä³ëîì ñòàíîâèòü 0,00288%, òîáòî

òàêà ïîä³ÿ ìàëà á ñòàâàòèñÿ áëèçüêî ðàçó çà 35 òèñ. òîðãî-

âèõ äí³â (àáî 140 ðîê³â1).

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013

_______________________________________________________ 
1 Ó ðîö³ áëèçüêî 250 äí³â, êîëè çä³éñíþºòüñÿ òîðã³âëÿ íà á³ðæàõ â Óêðà¿í³.
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Äàë³ ðîçãëÿíåìî áåçïîñåðåäíüî ãðàô³ê ïðèðîñò³â

ô'þ÷åðñó UX òà ê³ëüêîõ íàéá³ëüøèõ åì³òåíò³â çà 2012 ð³ê

(ðèñ. 3). ßê ìè áà÷èìî, äàí³ ïðèðîñòè íå º îäíîð³äíèìè, ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ¿õíÿ êëàñòåðèçàö³ÿ – º ïåð³îäè áåç ñóòòºâèõ

çì³í, à º ïåð³îäè çíà÷íèõ êîëèâàíü. Òàêà ïîâåä³íêà ðåàëüíèõ

ðèíê³â íå â³äïîâ³äàº ìîäåë³ âèïàäêîâîãî áëóêàííÿ ç íîð-

ìàëüíèì ðîçïîä³ëîì âåëè÷èí.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ê³ëüêà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ ïåðå-

â³ðêè ã³ïîòåçè ñëàáêî¿ ôîðìè åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó. Ñóòí³ñòü òàêèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó âèÿâëåí-

í³ çàëåæíîñòåé ïîòî÷íèõ ö³í â³ä ìèíóëèõ. ßêùî çàëåæí³ñòü

âèÿâèòè íå âäàºòüñÿ, öå îçíà÷àº ùî ïðèðîùåííÿ ö³í ìàº

âèïàäêîâèé õàðàêòåð ³ ìîæíà ïðèéíÿòè ã³ïîòåçó ïðî ñëàáêó

åôåêòèâí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ïåðøà ãðóïà ìåòîä³â áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ àâòîêîðå-

ëÿö³¿ (ñåð³éíî¿ êîðåëÿö³¿) ó çì³í³ ö³í àêòèâ³â. Äðóãà ãðóïà – ìå-

òîäè íåïàðàìåòðè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ïåðøà ãðóïà ìåòîä³â áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ àâòîêîðå-

ëÿö³¿ (ñåð³éíî¿ êîðåëÿö³¿) ó çì³í³ ö³í àêòèâ³â. Äðóãà ãðóïà – ìå-

òîäè íåïàðàìåòðè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ³íäåêñ Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ ÿê

íàéá³ëüø îá'ºêòèâíèé ³íäèêàòîð â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó, ô'þ÷åðñ UX – ÿê íàéë³êâ³äí³øèé ³íñòðóìåíò óêðà¿íñüêî-

ãî ðèíêó, à òàêîæ òðè àêö³¿ ç òðàäèö³éíî íàéá³ëüøèìè îáñÿãà-

ìè òîðã³â: MSICH, CEEN, AVDK. Äëÿ ³íäåêñó UXìè ñêîðèñòàëè-

ñÿ äàíèìè çà ïåð³îä ç 2008 ïî 2012 ð³ê. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî

çíà÷åííÿ ³íäåêñó UX çà 2008 ð³ê òà ïåðøèé êâàðòàë 2009

ðîêó áóëè ðîçðàõîâàí³ ñïåö³àë³ñòàìè á³ðæ³ ðåòðîñïåêòèâíî,
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïðèðîñò³â ô'þ÷åðñó UX ó ïîð³âíÿíí³ ç íîðìàëüíèì ðîçïîä³ëîì çà 2012 ð³ê, % [íà îñíîâ³ äàíèõ 5]

Ðèñóíîê 3. Äåíí³ ïðèðîñòè ô'þ÷åðñó UX, àêö³é «ÌÊ »Àçîâñòàëü«, »ÄÅÊ «Öåíòðåíåðãî» òà «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2012 ðîö³, % [íà
îñíîâ³ äàíèõ 5]



á = 0,01
0 DL DU 4–DU 4–DL 4
0 1,69966 1,7156 2,2844 2,30034 4

á = 0,05
0 DL DU 4–DU 4–DL 4
0 1,78469 1,80075 2,19925 2,21531 4

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèõîäÿ÷è ç êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â íà ³íøèõ ìàéäàí÷èêàõ

äî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³. Îêð³ì öüîãî, ñë³ä òàêîæ çàóâà-

æèòè, ùî ñêëàä òà ñòðóêòóðà ³íäåêñíîãî êîøèêó âïðîäîâæ

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çàçíàâàëè çì³í (íàïðèêëàä, ó 2012

ðîö³ ç ³íäåêñó áóëî âèêëþ÷åíî ï'ÿòü ç 15 åì³òåíò³â), à öå âïëè-

âàº íà îäíîð³äí³ñòü âèá³ðêè. Äëÿ àêö³é áóëè âèêîðèñòàí³ äàí³

çà 2010–2012 ðîêè, äëÿ ô'þ÷åðñó íà ³íäåêñ – 2011–2012

ðîêè; ìè ñâ³äîìî âèêëþ÷èëè ðîêè çàïóñêó òîðã³â â³äïîâ³äíèìè

³íñòðóìåíòàìè íà Óêðà¿íñüê³é á³ðæ³.

Äëÿ êîæíîãî ðîêó ïî êîæíîìó ³íñòðóìåíòó áóëè ðîçðàõî-

âàí³ äåíí³ ïðèðîñòè. Äàë³ äëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ àâòîêîðå-

ëÿö³¿ ó ÷àñîâèx ðÿäàx ïðèðîñò³â ìè ñêîðèñòàëèñÿ ñòàòèñòè-

êîþ Äàðá³íà – Óîòñîíà (DW). Äëÿ á³ëüøî¿ òî÷íîñò³ áóëî ðîç-

ðàxîâàíî ïî äåñÿòü çíà÷åíü DW äëÿ êîæíîãî ðîêó – áóëè

âçÿò³ çíà÷åííÿ ïðèðîñò³â ç ëàãîì â³ä 1 äî 10. Ñòàòèñòèêà

DW îá÷èñëþâàëàñü çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå It – ïðèðîùåííÿ äëÿ ³íñòðóìåíòó, k – çíà÷åííÿ ÷àñîâî-

ãî ëàãó.

Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåíü çàíåñåí³ â òàáë. 1 ³ 2. Ïðèéíÿòòÿ

àáî â³äõèëåííÿ ã³ïîòåçè ïðî íàÿâí³ñòü ñåð³éíî¿ êîðåëÿö³¿ ç

³ìîâ³ðí³ñòþ 1–á çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì (DU òà DL – òà-

áëè÷í³ çíà÷åííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ðîçì³ðó âèá³ðêè òà éìî-

â³ðíîñò³ 1–á):

– 0<DW<DL – º ïîçèòèâíà àâòîêîðåëÿö³ÿ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ

1– á;

– DL<DW<DU – çîíà íåâèçíà÷åíîñò³;

– DU<DW<4–DU – àâòîêîðåëÿö³ÿ â³äñóòíÿ;

– 4–DU<DW<4–DL – çîíà íåâèçíà÷åíîñò³;

– 4–DL<DW<4 – º â³ä'ºìíà àâòîêîðåëÿö³ÿ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ

1–á.

Äëÿ ñòàòèñòè÷íî¿ âèá³ðêè á³ëüøå 200 çíà÷åíü ïîðîãîâ³

çíà÷åííÿ êðèòåð³þ DW ïðè ð³âíÿõ çíà÷óùîñò³ á=0,01 òà á =

0,05 çàçíà÷åí³ â òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè äëÿ ð³âí³â çíà÷óùîñò³ á = 0,01 òà á = 0,05 íà-

âåäåí³ â òàáë. 4 ³ 5.

Íàéö³êàâ³øèìè ðåçóëüòàòàìè â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³-

äæåííÿ º çíà÷åííÿ ñòàòèñòèêè Äàðá³íà – Óîòñîíà äëÿ 1–ãî

MSICH CEEN AVDK
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

1 ëàã 2,89 1,59 1,60 1,59 1,59 1,70 1,99 1,76 1,62
2 ëàã 2,00 1,92 1,85 1,86 2,10 2,02 2,10 1,88 2,01
3 ëàã 2,01 2,04 2,09 1,82 2,04 1,79 1,83 2,00 2,22
4 ëàã 2,00 1,98 1,99 1,99 1,82 1,77 2,21 1,92 1,81
5 ëàã 2,01 2,14 2,09 1,91 1,92 1,94 1,92 1,87 1,69
6 ëàã 1,99 2,14 1,98 2,17 1,85 1,81 1,90 1,98 1,77
7 ëàã 2,01 1,98 1,90 1,99 1,97 1,73 2,25 1,77 1,92
8 ëàã 1,93 1,92 1,92 1,92 1,94 1,91 2,09 1,92 1,99
9 ëàã 1,97 1,86 2,00 1,87 1,66 1,82 1,75 1,76 1,98
10 ëàã 2,09 1,69 1,79 1,72 1,64 1,93 1,85 1,86 1,93

²íäåêñ UX Ô'þ÷åðñ UX
2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012

1 ëàã 1,68 1,92 1,65 1,68 1,67 1,80 1,70
2 ëàã 1,75 1,75 1,79 2,04 1,96 2,09 2,00
3 ëàã 1,85 1,77 1,85 2,04 2,04 2,02 2,08
4 ëàã 2,01 1,70 2,15 1,84 1,87 1,81 1,83
5 ëàã 2,01 1,82 1,86 2,05 1,95 1,92 2,01
6 ëàã 1,90 2,04 2,15 2,04 1,85 2,24 1,93
7 ëàã 1,94 1,88 2,05 1,99 1,87 1,99 1,90
8 ëàã 1,89 1,95 1,78 2,08 1,98 2,09 2,03
9 ëàã 1,87 1,58 1,72 1,79 1,87 1,82 1,97
10 ëàã 1,90 2,21 1,50 1,59 1,86 1,69 1,98
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàòèñòèêà Äàðá³íà – Óîòñîíà äëÿ ³íäåêñó òà ô'þ÷åðñó UX

Òàáëèöÿ 2. Ñòàòèñòèêà Äàðá³íà – Óîòñîíà äëÿ àêö³é MSICH, CEEN, AVDK

Òàáëèöÿ 3. Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ êðèòåð³þ DW äëÿ âèá³ðêè ç 250 çíà÷åíü [11]

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [5].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ëàãó òà ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ á = 0,01. Äëÿ ³íäåêñó UX ó 2008,

2010, 2011 òà 2012 ðîêàõ çíà÷åííÿ ïîïàäàþòü ÿê äëÿ ïî-

íèæåíîãî ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ á = 0,05, òàê ³ äëÿ âèùîãî á =

0,01 ó çîíó, ùî â³äïîâ³äàº äîäàòí³é àâòîêîðåëÿö³¿. Âèõîäÿ÷è

ç öüîãî ìè íå ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèðîñòè ³íäåêñó

UX ó ÷àñ³ º àáñîëþòíî âèïàäêîâèìè, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íå

â³äïîâ³äàº ã³ïîòåç³ ïðî ñëàáêó ôîðìó åôåêòèâíîñò³ óêðà-

¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

á=0,01
MSICH CEEN AVDK

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
1 ëàã ÀÊ– ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+
2 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
3 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
4 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
5 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+
6 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
7 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
8 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
9 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
10 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ

á=0,05
MSICH CEEN AVDK

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
1 ëàã ÀÊ– ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+
2 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
3 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÍÂ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ–
4 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÍÂ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
5 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+
6 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+
7 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ– ÀÊ+ Â²ÄÑ
8 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
9 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ
10 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ ÍÂ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ

á = 0,01
³íäåêñ UX ô'þ÷åðñ UX

2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012
1 ëàã ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ ÍÂ
2 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
3 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
4 ëàã Â²ÄÑ ÍÂ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
5 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
6 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
7 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
8 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
9 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
10 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ

á = 0,05
³íäåêñ UX ô'þ÷åðñ UX

2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012
1 ëàã ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+ ÀÊ+ ÍÂ ÀÊ+
2 ëàã ÀÊ+ ÀÊ+ ÍÂ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
3 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
4 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
5 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
6 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ– Â²ÄÑ
7 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
8 ëàã Â²ÄÑ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
9 ëàã Â²ÄÑ ÀÊ+ ÀÊ+ ÍÂ Â²ÄÑ Â²ÄÑ Â²ÄÑ
10 ëàã Â²ÄÑ ÍÂ ÀÊ+ ÀÊ+ Â²ÄÑ ÀÊ+ Â²ÄÑ
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Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ñòàòèñòèêè Äàðá³íà – Óîòñîíà äëÿ ³íäåêñó òà ô'þ÷åðñó UX, á = 0,01 òà á = 0,05

Òàáëèöÿ 5. Ðåçóëüòàòè ñòàòèñòèêè Äàðá³íà – Óîòñîíà äëÿ àêö³é MSICH, CEEN, AVDK, á = 0,01 òà á = 0,05

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
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Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äëÿ íàéë³êâ³äí³øèõ àêö³é óêðà¿íñüêî-

ãî ðèíêó ñâ³ä÷àòü ïðî àíàëîã³÷íå. Äëÿ ïåðøèõ ëàã³â äëÿ âñ³õ

òðüîõ àêö³é áóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿.

Íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïðîäåìîíñòðóâàâ ô'þ÷åðñ íà ³íäåêñ

UX, ÿêèé ïðè ð³âí³ á = 0,01 ìîæå â³äïîâ³äàòè ã³ïîòåç³ ñëàáêî¿

ôîðìè ³íôîðìàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, òîáòî ïðèðîùåííÿ ö³íè

äåðèâàòèâó º âèïàäêîâèì ó ÷àñ³. Òàêèé ðåçóëüòàò, íà íàø

ïîãëÿä, íå º äèâíèì. Íà ñüîãîäí³ ô'þ÷åðñ íà ³íäåêñ Óêðà-

¿íñüêî¿ á³ðæ³ º íàéë³êâ³äí³øèì ³íñòðóìåíòîì íà â³ò÷èçíÿíîìó

ôîíäîâîìó ðèíêó. Â³äíîñíî âåëèêà ó ïîð³âíÿíí³ ç àêö³ÿìè

ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â, à â³äïîâ³äíî ³ ñòðàòåã³é, ðîáèòü ³íñòðóìåíò

÷óòëèâèì äî çîâí³øíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ôîíó.

Äëÿ òîãî ùîá çðîáèòè âèñíîâêè á³ëüø îá´ðóíòîâàíèìè,

ìè ñêîðèñòàëèñÿ ìåòîäàìè íåïàðàìåòðè÷íî¿ ñòàòèñòèêè ³

ðîçðàõóâàëè Z–êðèòåð³é. Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèÿ-

âëåíí³ âèïàäêîâîãî õàðàêòåðó çì³íè ö³í. ßêùî ó äîñë³äæóâà-

íîìó ïåð³îä³ ö³íà çðîñòàº, ¿é ïðèïèñóºòüñÿ çíàê «+», ÿêùî

çíèæóºòüñÿ – «–». Òàêèì ÷èíîì ìè îòðèìóºìî ïîñë³äîâ-

í³ñòü, íàïðèêëàä «+++–– –+––+–– +». Ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³

ï³äðàõîâóºìî ê³ëüê³ñòü ñåð³é. ßêùî ðèíîê º åôåêòèâíèì â

ñëàáê³é ôîðì³, òî ðîçïîä³ë ñåð³é íåïåðåðâíèõ ïîâòîðåíü

ïëþñ³â òà ì³íóñ³â íå ïîâèíåí â³äð³çíÿòèñÿ â³ä âèïàäêîâîãî

ðîçïîä³ëó (íàïðèêëàä, ðåçóëüòàòè ï³äêèäàííÿ ìîíåòè). Àíà-

ëîã³÷íî ìè âçÿëè ïåð³îä ç 2008 ïî 2012 ð³ê ³ ðîçðàõóâàëè

Z–êðèòåð³é äëÿ êîæíîãî ðîêó çà ôîðìóëîþ:

(2)

äå n1 – ê³ëüê³ñòü äîäàòíèõ ïðèðîñò³â ³íñòðóìåíòó, n2– ê³ëü-

ê³ñòü â³ä'ºìíèõ ïðèðîñò³â ³íñòðóìåíòó, R – ê³ëüê³ñòü ñåð³é ó

ïîñë³äîâíîñò³.

Òàáëè÷íèìè çíà÷åííÿìè äëÿ Z–êðèòåð³þ äëÿ ð³âí³â çíà-

÷óùîñò³ á = 0,01 òà á = 0,05 º Z = 2,58 òà Z = 1,96 [3, ñ. 153].

Êðèòåð³é º äâîñòîðîíí³ì, òîáòî äëÿ òîãî, ùîá ï³äòâåðäèòè ã³-

ïîòåçó ïðî íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿ ó ÷àñîâîìó ðÿä³, ðîçðà-

õóíêîâå çíà÷åííÿ ìàº çíàõîäèòèñÿ çà ìåæàìè ³íòåðâàë³â

[–2,58; 2,58] òà [–1,96; 1,96].

Îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè Z, ìè ìîæåìî â³äõèëèòè ã³ïîòåçó

ïðî âèïàäêîâ³ñòü ïðèðîùåíü äëÿ àêö³é CEEN ó 2010 ðîö³

äëÿ á = 0,01, à òàêîæ äëÿ ³íäåêñó UX – ó 2009 ðîö³, àëå ïðè

ìåíø³é â³ðîã³äíîñò³.

Ïåðåäáà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó øèðîêî

äîñë³äæóâàëîñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ð³çíèõ êðà¿í. Çâåäåí³

ðåçóëüòàòè òàêèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàí³ ó òàáë. 5. Ã³ïîòåçà

åôåêòèâíîãî ðèíêó º äîñèòü çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé

äîçâîëÿº îïèñóâàòè ïîâåä³íêó ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïðîòå ðå-

àëüíà êàðòèíà äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìîäåëåé. Öå ìîæíà

ïîÿñíèòè âïëèâîì ê³ëüêîõ ôàêòîð³â:

Ïåðåäáà÷åííÿ Åìï³ðè÷í³ ñâ³ä÷åííÿ
Ö³íè àêòèâ³â ðóõàþòüñÿ çã³äíî ç ã³ïîòåçîþ âèïàäêîâîãî
áëóêàííÿ

×àñòêîâî â³ðíî. Ðàçîì ³ç òèì º äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïîêàçóþòü
àâòîêîðåëÿö³þ äëÿ ïåâíèõ ÷àñîâèõ ãîðèçîíò³â

Íîâà ³íôîðìàö³ÿ øâèäêî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ö³íàõ; äîñòóïíà
³íôîðìàö³ÿ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ
ìàéáóòíüîãî

×àñòêîâî â³ðíî. Ïðîòå º ðÿä åôåêò³â, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü
òåîð³¿ (³íåðö³¿, ìàëèõ êîìïàí³é, ñ³÷íÿ òîùî)

Òåõí³÷íèé àíàë³ç íå äàº êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿
Òåõí³÷íèé àíàë³ç øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî éîãî åôåêòèâíîñò³
ñóïåðå÷ëèâ³

Óïðàâëÿþ÷³ ôîíä³â íå ìîæóòü ñèñòåìàòè÷íî îá³ãðàâàòè
ðèíîê

×àñòêîâî â³ðíî. Ïðîòå º ðÿä ïðèêëàä³â äîâãîñòðîêîâîãî
óñï³õó íà ðèíêó

Ö³íè íà àêòèâè â³äïîâ³äàþòü ôóíäàìåíòàëüíèì ïîêàçíèêàì
Ö³íè ìîæóòü â³äõèëÿòèñÿ â³ä «ñïðàâåäëèâèõ» äîñèòü çíà÷íî
(íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ áóëüáàøîê)

MSICH CEEN AVDK
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

R 119 117 114 103 123 110 117 121 121
N1 133 114 112 127 114 115 116 109 110
N2 115 134 136 121 134 133 132 139 138
Z –0,684 –0,921 –1,264 –2,792 –0,153 –1,835 –0,956 –0,282 –0,312

²íäåêñ UX Ô'þ÷åðñ UX
2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012

R 112 108 109 123 113 121 113
N1 100 133 138 115 115 111 119
N2 146 114 110 133 133 137 129
Z –1,020 –2,023 –1,859 –0,172 –1,452 –0,339 –1,504
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Òàáëèöÿ 6. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó Z–êðèòåð³þ äëÿ ³íäåêñó òà ô'þ÷åðñó UX

Òàáëèöÿ 7. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó Z–êðèòåð³þ äëÿ àêö³é MSICH, CEEN, AVDK

Òàáëèöÿ 8. Ïåðåäáà÷åííÿ ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó [6]

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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1. Ðåäóêö³îí³çì ó ô³íàíñîâ³é ìîäåë³. Ìåòîäîëîã³ÿ ðåäóê-

ö³îí³çìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè â ö³-

ëîìó óïîä³áíþþòüñÿ ïîâåä³íö³ ³ âëàñòèâîñòÿì îêðåìîãî ¿¿

åëåìåíòà [2]. Àíàë³ç ïîâåä³íêè ôîíäîâîãî ðèíêó áàçóºòüñÿ

íà àíàë³ç³ ïîâåä³íêè îêðåìîãî ³íâåñòîðà ç óí³ô³êîâàíèìè

âëàñòèâîñòÿìè. Ïðîòå íà ðèíêó ä³º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíè-

ê³â ç ð³çíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ãîðèçîíòàìè, ö³ëÿìè òà îáñÿ-

ãàìè êîøò³â. Îêð³ì òîãî, ìåõàí³çìè ¿õ âçàºìîä³¿ òàêîæ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ ³ãíîðóþòüñÿ.

2. Ìîäåëü «ðàö³îíàëüíîãî» ³íâåñòîðà. Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî

ìîäåëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà

íüîìó îïèðàºòüñÿ íà ðàö³îíàëüí³ñòü ïîâåä³íêè ³íâåñòîð³â,

êîæåí ç ÿêèõ ìàº îäíàêîâó ôóíêö³þ êîðèñíîñò³ òà òîëåðàíò-

í³ñòü äî ðèçèêó, ùî äîçâîëÿº çíàõîäèòè «îïòèìàëüí³» ð³-

øåííÿ. Ïðîòå çàïî÷àòêîâàí³ Ä. Êàíåìàíîì äîñë³äæåííÿ ïî-

êàçóþòü, ùî ïîâåä³íêà ëþäåé íà ðèíêó ìîæå áóòè çíà÷íîþ

ì³ðîþ «³ððàö³îíàëüíîþ». Âèä³ëèâñÿ ö³ëèé íàïðÿì, ÿêèé çàé-

ìàºòüñÿ àíàë³çîì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü

ó÷àñíèêàìè ðèíêó, – á³õåâ³îðèñòè÷í³ ô³íàíñè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìè íå ìîæåìî ï³ä-

òâåðäèòè ã³ïîòåçó ïðî íàÿâí³ñòü ñëàáêî¿ ôîðìè ³íôîðìàö³éíî¿

åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Öå îçíà÷àº, ùî

íàøîìó ðèíêó ïðèòàìàíí³ ïîñò³éí³ ö³íîâ³ ³ððàö³îíàëüíîñò³ òà

âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó. Ïîçèòèâíîþ ñòîðîíîþ òàêîãî ñòàíî-

âèùà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà º ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

íåäîîö³íåíèõ àêö³é ç ôóíäàìåíòàëüíî¿ òî÷êè çîðó. Íåãàòèâ-

íîþ – íåâ³äîìî â ÿêèé ÷àñ ðèíîê çìîæå óñóíóòè òàê³ ³ððàö³î-

íàëüíîñò³, òîáòî ñòàòè á³ëüø åôåêòèâíèì.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîÿâà ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ º îá'ºêòèâíèì ðåçóëü-
òàòîì ïðîöåñó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÒÍÊ, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ êîðïîðàö³é, ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî,
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå â ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
àêòèâíûì ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé â ìèðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÒÍÊ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, ìèðîâîå õî-
çÿéñòâî, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.

This paper defines the emergence of a global economy of
multinational corporations, which are the result of an active
process of development of economic relations in the world.

Keywords: TNK, the economic substance of internatio-
nal corporations, world economy, world economy, interna-
tional relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é º îá'ºêòèâíèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³. Íà ñüîãîäí³ òðàíñíàö³îíàëüí³

êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ) º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì ³, á³ëüøå òîãî, ðó-

ø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, êà-

ï³òàë³â òîùî. Ôàêòè÷íà âëàäà ÒÍÊ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå

îáìåæóºòüñÿ âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè âïëèâó

ÓÄÊ 005.52:330.322
Î.Þ. ÑÓËÅÉÌÀÍÎÂÀ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Êëþ÷îâ³ êðèòåð³¿ âèçíàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ÒÍÊ
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íà ðèíîê, íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ùå é

âàæëèâó ðîëü ó ãåîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ñïèðàþ÷èñü ñàìå

íà ñâîþ åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôåíîìåí

ÒÍÊ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïð³îðèòåòè òà

ïðîáëåìè ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè äîñë³äæå-

íî ó íèçö³ ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà,

Ð. Ðîá³íçîí, Ñ. Ê³íäëáåðãåð, Õ. Ïåðëìóòåð, Ô. Ðóò, Ñ. Õ³ðø, Ò.

Àíãìîí çä³éñíèëè àíàë³ç ïåðåäóìîâ, åòàï³â ôîðìóâàííÿ ³

÷èííèê³â ðîçì³ùåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Ò.ß. Á³ëîóñ,

Â.À. Á³ëîøàïêà, Â. Ðîêî÷à, Â. Ïëîòí³êîâ, Â. Íîâèöüêèé, Ë. Ðó-

äåíêî äîñë³äèëè òèïè, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é,

ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà âèêëþ÷íó óâàãó

äîñë³äíèê³â äî ãëîáàë³çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, â åêîíîì³÷-

í³é ë³òåðàòóð³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå âèðîáëåíèé ºäèíèé ï³ä-

õ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ùî

äîñòàòíüî ïîâíî ðîçêðèâàâ ¿õ ïðèðîäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â

ôîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ÒÍÊ òà óòî÷íåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ó íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òðàí-

ñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿. Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÒÍÊ ïî÷àëè ïðîâîäèòèñÿ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Ïåðøèì

ñåðåä âèçíà÷åíü òåðì³íó «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿» (ÒÍÊ)

ââàæàºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ Ä.Å. Ë³ë³ºíòàëÿ â³ä 1960 ðîêó:

«Òàê³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàñíîâàí³ â îäí³é êðà¿í³, ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü ³ ³ñ-

íóâàííÿ ÿêèõ òàê ñàìî ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè ³íøèõ êðà¿í, ÿ á

íàçâàâ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè» [11].

Ùå îäíèì âàð³àíòîì âèíèêíåííÿ òåðì³íó ÒÍÊ ââàæàºòüñÿ

êîìïðîì³ñ ó õîä³ ïåðåãîâîð³â ïðî ìàíäàò ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ ó ïè-

òàíí³ îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é ó êðà¿íàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ. «Ãðóïà 77» ó 1974 ðîö³ íàìàãàëàñÿ òåðì³-

íîëîã³÷íî ðîçìåæóâàòè ñâî¿ áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ â³ä

ñïåöèô³÷íèõ çàõ³äíèõ, ÿê³ çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè íàãàäó-

âàëè â³äïîâ³äí³ ô³ðìè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àëå â³äð³çíÿ-

ëèñÿ äâîìà âàæëèâèìè ðèñàìè: ïåðøå – äæåðåëî ïîõîäæåí-

íÿ êàï³òàëó (êàï³òàë ïîõîäèâ ç îäí³º¿ êðà¿íè ³, â³äïîâ³äíî, ïðè-

ñòàâêà «òðàíñ» ÿê íàéêðàùå â³äîáðàæàëà íàïðÿìîê ¿õ îïåðà-

ö³é ùîäî øòàá–êâàðòèðè), äðóãå – çà ìàñøòàáàìè ô³íàíñîâî¿

òà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ìîæëèâîñòÿìè ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî ³

áóäü–ÿêîãî ³íøîãî ïîêðèòòÿ îïåðàö³é. Çãîäîì öå ïîë³òè÷íå

äèñòàíö³þâàííÿ ïîñòóïîâî ñòèðàëîñÿ, ³ ì³æíàðîäí³ ìîíîïîë³¿

âñ³õ êðà¿í ñòàëè íàçèâàòèñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè.

Ó äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî âñ³ âèçíà÷åííÿ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî

ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ íîñèòü ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð, òîáòî âîíè

âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ ³ º ñóá'ºêòîì ì³æíà-

ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó â îäíèõ âèçíà÷åí-

íÿõ ðîáèòüñÿ íàãîëîñ íà ðîë³ ÒÍÊ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³,

â ³íøèõ – íà ðîë³ â åêîíîì³ö³ ñâîº¿ ³ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, â

òðåò³õ – íà ò³é êîðèñò³ ÷è øêîä³, ÿê³ âîíè ìîæóòü çàâäàòè ¿ì

ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îòæå, ôîðìóëþâàííÿ ñóòíîñò³ ÒÍÊ âèêëèêàº çíà÷í³ òðóä-

íîù³. Íàÿâí³ñòü áåçë³÷³ âèçíà÷åíü ÒÍÊ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ

îäèí â³ä îäíîãî, ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì, º â³äîáðà-

æåííÿì ð³çíèõ ñïîñîá³â îáðàíèõ äîñë³äíèêàìè ïðè àíàë³ç³

ÒÍÊ. Òàê, À.À. Ìèðîíîâ çàçíà÷àº, ùî «òàêà ñòðîêàò³ñòü òåð-

ì³íîëîã³¿ ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðè àíàë³ç³ ä³ÿëüíî-

ñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³

êðèòåð³¿» [4, ñ. 26]. Â àíàë³ç³ âèçíà÷åíü ÒÍÊ Á.Ì. Àøàâñê³é,

Í. Âàëüêî [1, ñ. 79–83] âèä³ëÿþòü äâà êðèòåð³¿, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè, ³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó âèçíàí-

íÿ êîðïîðàö³¿ ÿê «òðàíñíàö³îíàëüíî¿»:

– ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿;

– ÿê³ñí³ êðèòåð³¿.

Ïðè öüîìó ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ â³äîáðàæàþòü ó âèçíà÷åííÿõ

ÒÍÊ ¿õ ñóòí³ñòü, à ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ â³äîáðàæàþòü õàðàêòåðè-

ñòèêè ÒÍÊ, ÿê³ º çì³ííèìè âåëè÷èíàìè, ùî â³äîáðàæàþòü

ïåðø çà âñå ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. ßê

ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ âèñóâàþòüñÿ òàê³, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòè-

â³â çà êîðäîíîì ³ç çàãàëüíèìè àêòèâàìè êîðïîðàö³¿; ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ÷èñëà ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â çà êîðäîíîì ç ¿õ çà-

ãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ; ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, îòðè-

ìàíîãî çà êîðäîíîì ³ç çàãàëüíèì ïðèáóòêîì òîùî. Òàê, íà-

ïðèêëàä, ². Àõàðîí³ [7] ïðîïîíóº ââàæàòè êîðïîðàö³þ òðàí-

ñíàö³îíàëüíîþ, ÿêùî âîíà âèä³ëÿº äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³

çà êîðäîíîì çíà÷í³ ðåñóðñè, ïðè öüîìó â³í íå êîíêðåòèçóº,

ÿê³ ñàìå ðåñóðñè áóäóòü ââàæàòèñÿ çíà÷íèìè äëÿ ò³º¿ ÷è ³í-

øî¿ êîðïîðàö³¿. Äåÿê³ äîñë³äíèêè îáèðàþòü ê³ëüêà ê³ëüê³ñíèõ

êðèòåð³¿â àáî ïîºäíóþòü ¿õ ç ÿê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ÿê³ ïðîâîäèëè äîñë³äæåííÿ âèç-

íà÷åíü ÒÍÊ, ñë³ä âèä³ëèòè ñï³ëüíó ðîáîòó Íãóºí, Õ³ï, Êîñåò

[12], â ÿê³é áóëî çàçíà÷åíî, ùî ðÿä äîñë³äíèê³â âèñóâàþòü ÿê

êðèòåð³é ê³ëüê³ñòü êðà¿í, â ÿêèõ ÒÍÊ ä³º. Òàê, Ð. Âåðíîí ó ðîáî-

ò³ 1971 ðîêó, òàê ñàìî ÿê Õóä ³ ßíã â ðîáîò³ 1979 ðîêó, âèçíà-

÷èëè ÷èñëî òàêèõ êðà¿í ó ê³ëüêîñò³ íå ìåíøå øåñòè. ²íø³ äîñ-

ë³äíèêè áðàëè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ìïîðòó ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì

çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â. Òàê, Ðóãìàí ó ðîáîò³ 1983 ðîêó âèçíà÷èâ,

ùî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ íå ïîâèííå áóòè ìåíøå 30% â³ä çà-

ãàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ. Àëå íàéá³ëüø âàæëè-

âèì ðåçóëüòàòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèñíîâîê ïðî â³äñóò-

í³ñòü ó á³ëüøîñò³ àâòîð³â ÷³òêî âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â ïðè âèÿ-

âëåíí³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ó äåÿêèõ ðîáîòàõ àâòî-

ðè âèçíàâàëè, ùî ¿õíº âèçíà÷åííÿ íå ìîæå ñëóæèòè ÿê îñòà-

òî÷íå ³ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèá³ð íàëåæíîãî êðèòåð³þ ïðè âèçíà÷åíí³ ÒÍÊ âèêëèêàº

òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ïðàêòè÷íèì çàñòîñóâàííÿì. Ïðî-

öåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íåâåëèêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè

âèçíàíî òðàíñíàö³îíàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ çà ê³ëüê³ñíèìè

êðèòåð³ÿìè, àëå íå áóäå º òàêîþ çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ. ßê

çàçíà÷àº Ä. Áåðìàí [9], äåöåíòðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-

íîñò³ êîìïàí³é ïðèçâåëà äî á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ïèòàííÿõ óïðàâë³íñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿ ïåðåäáà÷àº

ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè, ùî ðîçìèâàº ¿¿ ìåæ³. Áåðó÷è äî óâàãè ïèòàííÿ
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êîíô³äåíö³éíîñò³, à òàê ñàìî ìàëîäîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿,

ùî ñòîñóºòüñÿ àô³ë³éîâàíèõ îñ³á ÒÍÊ â äåÿêèõ êðà¿íàõ, âè-

äàºòüñÿ íåìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â ïðè

âèçíà÷åíí³ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Êð³ì òîãî,

ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ³ çóïèíÿòèñÿ íà ÿêî-

ìóñü êîíêðåòíîìó çíà÷åíí³, îçíà÷àº ï³äòâåðäèòè íåïðèñòî-

ñîâàí³ñòü òàêîãî âèçíà÷åííÿ.

ßê ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ äîñë³äíèêè ïðîïîíóâàëè òàê³, ÿê ôîðìà

âëàñíîñò³, ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ êîðïîðàö³é, ðîçïîä³ë àêòèâ³â ³

ïàñèâ³â, ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü, ñòó-

ï³íü öåíòðàë³çàö³¿. Ó ðîáîò³ [8] Ã. Áààäå âèçíà÷àº ÒÍÊ ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâî, öåíòð óïðàâë³ííÿ ÿêîãî, ðîçòàøîâàíèé ó êðà¿í³ ïî-

õîäæåííÿ, ³ ÿêå çä³éñíþº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîì-

ïàí³é ó êðà¿íàõ ¿õíüîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Àìåðèêàíñüêèé

äîñë³äíèê Ð. Âåðíîí äàº âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ ÿê «ìàòåðèíñüêî¿

êîìïàí³¿, ÿêà êîíòðîëþº çíà÷íó ãðóïó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿

íàö³îíàëüíîñò³. Âñ³ êîìïàí³¿ ö³º¿ ãðóïè âèêîðèñòîâóþòü ºäèíå

äæåðåëî ô³íàíñ³â ³ êàäð³â. Ðîçì³ð òàêî¿ ãðóïè òàêîæ ìàº çíà-

÷åííÿ: çàêîðäîíí³ ïðîäàæ³ ãðóïè ìàþòü ñòàíîâèòè ùîíàé-

ìåíøå $100 ìëí. ùîð³÷íî. Êð³ì òîãî, ìàº çíà÷åííÿ âèä

ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì... Ö³ ãðóïè ïîâèíí³ ìàòè çíà÷íó ñòóï³íü

ãåîãðàô³÷íî¿ ïîøèðåíîñò³, òîáòî ìàòè á³ëüøå í³æ â îäí³é–äâîõ

êðà¿íàõ ñâî¿ ô³ë³¿» [15]. Òàêèì îá'ºìíèì âèçíà÷åííÿì áóëè

îá'ºäíàí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿. Öå ìîæå áóòè ö³ëêîì âè-

ïðàâäàíèì ïðè åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèçíà÷åíü ÒÍÊ íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îòðèìà-

ëà ïîäàëüøó òðàíñôîðìàö³þ ³ çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó

âèä³ëåíí³ òðüîõ êðèòåð³¿â ùîäî âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ:

1. Ôóíêö³îíàëüíèé.

2. Ñòðóêòóðíèé.

3. Óïðàâë³íñüêèé.

Ïðè öüîìó ï³ä ôóíêö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì ðîçóì³ºòüñÿ

âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ä³º ï³äïðèºìñòâî.

Òàê, Ä. Äàí³íã âèçíà÷àº, ùî òðàíñíàö³îíàëüíîþ º êîðïîðà-

ö³ÿ, ÿêà êîíòðîëþº ÷è çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ

á³ëüø í³æ â îäí³é êðà¿í³ [10]. Â îñíîâó äàíîãî êðèòåð³þ ïî-

êëàäåíèé ê³ëüê³ñíèé ïðèíöèï, àëå ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòü-

ñÿ íå íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü êðà¿í, â ÿêèõ ä³º ÒÍÊ, à íà ¿õ ìíîæèí-

í³ñòü. Àíàëîã³÷íî â ðîáîò³ Ê. Øì³òõîô [14] âèä³ëÿº «íàö³î-

íàëüí³» ³ «ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, äå îñíîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ

ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é º ñòðóêòóðà êåðóþ÷èõ îðãàí³â. ßêùî

êåðóþ÷³ îðãàíè çíàõîäÿòüñÿ á³ëüø í³æ â îäí³é êðà¿í³, òàêà

êîðïîðàö³ÿ º ì³æíàðîäíîþ.

Ïðåäñòàâíèêè ñòðóêòóðíî¿ êîíöåïö³¿ (Âåðíîí, Ìàêäî-

íàëüä) [15] çà îñíîâó âçÿëè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòêè çàêîð-

äîííèõ îïåðàö³é äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Â îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîãî ï³äõîäó, ïðåäñòàâíèêîì ÿêîãî º

Õ. Ïåðëìóòåð [13], çíàõîäèòüñÿ òàê çâàíà îð³ºíòàö³ÿ êåðóþ-

÷î¿ êîìïàí³¿, çã³äíî ç ÿêèì âèä³ëåííÿ ÿê îñíîâíîãî íàïðÿìó

ðîçâèòêó çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèç-

íà÷àº äàíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ÒÍÊ.

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ òðàê-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ »òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ«: çã³äíî ç

âèçíà÷åííÿì ÞÍÊÒÀÄ ÒÍÊ – öå ï³äïðèºìñòâî, ùî îá'ºäíóº

þðèäè÷í³ îñîáè áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ³

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó äâîõ ³ á³ëüøå êðà¿íàõ, ïðîâàäèòü êîîðäè-

íóþ÷ó ïîë³òèêó ³ âò³ëþº â æèòòÿ çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ÷åðåç

îäèí àáî á³ëüøå öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; çà âèçíà÷åííÿì

ÎÅÑÐ ÒÍÊ – öå ãðóïà êîìïàí³é ïðèâàòíî¿, äåðæàâíî¿ àáî

çì³øàíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ðîçòàøîâàíà â ð³çíèõ êðà¿íàõ,

ïðè öüîìó îäíà ÷è á³ëüøå ç öèõ êîìïàí³é ìîæå ñóòòºâî

âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ, îñîáëèâî ó ñôåð³ îáì³íó çíàí-

íÿìè ³ ðåñóðñàìè [5, ñ. 370]; Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò âèç-

íà÷àº òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ÿê êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü ïî-

íàä ø³ñòü çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ ô³ðì [2, ñ. 168].

Â³äîì³ äîñë³äíèêè ÒÍÊ, íàïðèêëàä Â.Ä. Ùåòèí³í, îñîáëèâî

ï³äêðåñëþº ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ð³øåíü,

ÿêà äîçâîëÿº ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó ì³æ ð³çíèìè ï³-

äðîçä³ëàìè ÒÍÊ, ìàòè ñï³ëüíó ñòðàòåã³þ, ðîçïîä³ëÿþ÷è ì³æ

ñîáîþ ðåñóðñè, òåõíîëîã³þ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ

íàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó. Çà Ùåòèí³íèì, «ÒÍÊ – öå âåëèê³

ô³ðìè, ïîáóäîâàí³ íà òàêèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ

ì³æ ÿê³ âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ï³äïðèºìñòâàìè,

ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîëü ãîëîâíèé êîðïîðàö³¿ íàä

óñ³ìà ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàé-

á³ëüøîãî ïðèáóòêó»[6, ñ. 28].

Àíàë³ç íàâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ðÿä

îçíàê, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÒÍÊ:

1. Öå êîðïîðàö³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòü ãîëîâíå ï³äïðè-

ºìñòâî (ô³ðìà), ðîçì³ùåíå â êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó, ³

çàðóá³æí³ ï³äïðèºìñòâà (ô³ë³¿, äî÷³ðí³ ô³ðìè).

2. Ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà âñ³ìà ñòî-

ðîíàìè ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ô³ðì, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà êîðäîíîì.

3. ÒÍÊ ìàº îñîáëèâ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ

ñâî¿ìè ï³äðîçä³ëàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿é ïðàöþâàòè ç íàéâè-

ùîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Òàêèé ï³äõ³ä íà äàíèé ÷àñ º ïðåâàëþþ÷èì, ïðîòå ³ñíóþòü ³

³íø³. Çîêðåìà, äîñèòü ïåðåêîíëèâîþ âèãëÿäàº ïîãëÿä

Ë.Â. Êèðèøóí [3, ñ. 12], ùî ñèñòåìàòèçóâàâ âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ

çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè:

– ñòðóêòóðíå, ùî âèçíà÷àº ÒÍÊ ê³ëüê³ñòþ çàä³ÿíèõ êðà¿í ÷è

ïðèíàëåæí³ñòþ ¿¿ êåð³âíèöòâà äî ð³çíèõ êðà¿í òà ÷èñëîì îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÒÍÊ çà êîðäîíîì (ô³ë³é, â³ää³ëåíü);

– ðåçóëüòàòèâíå – âèçíà÷àº ÒÍÊ çà ÷àñòêîþ çàêîðäîííèõ

àêòèâ³â òà ïðèáóòê³â, âåëè÷èíîþ Ï²², îáîðîòó, ÷àñòêîþ çàêîð-

äîííîãî ðèíêó â îïåðàö³ÿõ;

– á³õåâ³îðèñüêå – ââàæàº êîìïàí³þ ÒÍÊ çà óìîâè, ÿêùî ¿¿

óïðàâë³íñüêà ëàíêà ìèñëèòü ³íòåðíàö³îíàëüíî, ãëîáàëüíî, ó

ìåæàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó;

– ñèñòåìíå, ùî õàðàêòåðèçóº ÒÍÊ ç ïîçèö³¿ ñóêóïíîñò³

òðüîõ ïîïåðåäí³õ ï³äõîä³â òà ç ïîçèö³¿ íîñ³ÿ ïðîöåñ³â ³íòåð-

íàö³îíàë³çàö³¿, ïðèñêîðþâà÷à ãëîáàë³çàö³¿.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ äîñë³äæåííÿ, òðàíñíàöiîíàëüíèìè º ëèøå

ôiðìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñâîþ àêòèâíó ïðèñóòí³ñòü çà êîð-

äîíîì, àäæå ÒÍÊ ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåíîñÿòü çà êîðäîí íå òî-
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âàð, à ñàì âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Òîìó î÷åâèäíî, ùî äî êàòå-

ãîð³¿ ïîâíîö³ííèõ ÒÍÊ íå âàðòî âêëþ÷àòè ô³ðìè, çàä³ÿí³ ó

çâè÷àéí³é çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÒÍÊ, ùî íå çíàé-

øëà äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåííÿ â ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åííÿõ, º

íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ òðàíñôåðòó êîøò³â ì³æ ô³ë³àëàìè â

ìåæàõ êîðïîðàö³¿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó òàê çâà-

íèõ «òðàíñôåðòíèõ ö³í».

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà-

÷åííÿ ÒÍÊ ÿê åêîíîì³÷íî ºäèíà ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ

ñóá'ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ,

êåðóþòüñÿ ³ êîíòðîëþþòüñÿ (ÿê ïðàâèëî) ç îäíîãî öåíòðó íà

îñíîâ³ ºäèíî¿ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ç óçãîäæåíîþ ïîë³òèêîþ

ïî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà òåõíîëîã³é, àêòèâíî âèêîðèñòîâóþ-

÷è òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, âïëèâàþ÷è íà åêî-

íîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿í, â ÿêèõ ðîçãîðòàþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåðå-

âàæíî ó ôîðì³ Ï²², ï³äñèëþþ÷è òèì ñàìèì ïðîöåñè ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³ò³.
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Ó ðîáîò³ íàäàíî àíàë³ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåéíîãî
á³çíåñó íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèçíà÷åíî
ì³ñöå ³ ðîëü çàçíà÷åíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî íåãàòèâ-
íèé âïëèâ ì³êðî– ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ðî-
çâèòîê ìàëîãî á³çíåñó. Çðîáëåíî âèñíîâîê ùîäî
íåîáõ³äíîñò³ ³ íåäîñêîíàëîñò³ òàêî¿ ï³äòðèìêè â Óêðà¿í³.
Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñòàíîâèùà
äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, ñ³ìåéíèé á³çíåñ, äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà.

Â ðàáîòå äàí àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñå-
ìåéíîãî áèçíåñà íà ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà. Îïðåäåëåíû ìåñòî è ðîëü äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûÿâëåíî íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìè-
êðî– è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ðàçâèòèå ìà-
ëîãî áèçíåñà. Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè è
íåñîâåðøåíñòâå òàêîé ïîääåðæêè â Óêðàèíå. Ïðåäëî-
æåíû ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîëîæåíèÿ äàííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, ñåìåéíûé á³çíåñ,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

This paper presents an analysis of government support
for family business on small business development. It was
defined place and role of this direction economic activity in
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the development of national economy. Revealed the nega-
tive impact of micro–and macro–economic processes for
the development of small businesses. The conclusion is
about the necessity and the imperfection of such support
in Ukraine. Proposed measures to improve the situation of
this sector of the economy.

Keywords: small business, family business, state support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí

çàâæäè ñïðè÷èíÿº àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, âñåðåäèí³ ÿêîãî ñïåöèô³÷íó ðîëü çàéìàº ñ³ìåéíèé

á³çíåñ, ÿêèé íå ìàº îäíàê â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³ä-

ïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ îñíîâè. Ñ³ìåéíå ï³äïðèºìíèöòâî íå ÿâëÿº

ñîáîþ îêðåìó ïðàâîâó êàòåãîð³þ, òîìó ñêëàäíî ³äåíòèô³êó-

âàòè òà ðîçð³çíÿòè éîãî õàðàêòåðèñòèêè. Íàïåâíî, íàñò³ëüêè

ñêëàäíî, ùî íà äàíèé ÷àñ â³äíîñíî ìàëî ðåïðåçåíòàòèâíèõ

äîñë³äæåíü, â ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ ÷àñòêà ñ³ìåéíîãî á³çíåñó â

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, îïèñóþòüñÿ ¿õí³ îñîáëèâîñò³, à òèì ïà-

÷å íå ç'ÿñîâóºòüñÿ âïëèâ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåéíîãî

á³çíåñó íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ çàçâè÷àé àíàë³çóºòüñÿ

ïåðåâàæíî ÷åðåç ïðèçìó ìàëîãî á³çíåñó. Â åêîíîì³÷í³é ë³-

òåðàòóð³ ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Î. Áàðàíîâ-

ñüêîãî, Þ. ªõàíóðîâà, ². Æèëÿºâà, À. Êèñåëüîâà, Å. Ê³ðåíê³-

íî¿, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Êðóãëîâà, Ã. Ëåõà, Î. Ïîïîâà òà ³íøèõ.

Îäíàê çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ

ïîòåíö³àëó ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ìåéíîãî òèïó ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøóêó ìåòîä³â çðîñòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíîãî âïëèâó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³-

ìåéíîãî á³çíåñó íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Øâèäêèé ðîçâèòîê ìà-

ëèõ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ ñàìå â Óêðà¿í³, ïîÿñíþºòüñÿ ðèí-

êîâèìè ïåðåòâîðåííÿìè 1990–õ ðîê³â [13]. Åêîíîì³÷íà ë³-

áåðàë³çàö³ÿ äàëà ëþäÿì ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî ñòâîðþâàòè ñâî¿

âëàñí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ áðàëè çà îñíîâó ñ³ìåé-

í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (³ç–çà ñëàáêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,

âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ òà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ â îòðèìàíí³ êðå-

äèò³â). Ïîì³æ òîãî íàðîñòàþ÷à çàãðîçà áåçðîá³òòÿ ñòàëà îä-

íèì ³ç ìîòèâ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ìàëèõ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ ïîøèðþâàëèñÿ â ñåêòîðàõ íèçüêèìè áàð'ºðàìè âõîäó,

òàêèõ ÿê òîðã³âëÿ ³ ïîñëóãè.

Ùîäî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, òî, çà â³äîìîñòÿìè ôðàíöóçüêî¿

á³çíåñ–øêîëè INSEAD, ñ³ìåéí³ ô³ðìè ïåðåâàæàþòü òàì, äå

âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ³ì³äæ ³ âï³çíàâàí³ñòü: âèðîáíèöòâî

Êðèòåð³¿ Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³

Ñêëàä âëàñíèê³â ñ³ìåéíîãî
á³çíåñó

• Âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèìè ñ³ìåéíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
íàëåæèòü çàñíîâíèêó (àáî ñ³ì'¿ çàñíîâíèêà).
• Íàé÷àñò³øå (93%) ñ³ìåé ñêîíöåíòðîâóþòü âëàñí³ ³íòåðåñè â ï³äïðèºìñòâàõ (ñ³ìåéí³
ï³äïðèºìñòâà, çà âèíÿòêîì ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â). Çàçâè÷àé öå ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ âñ³
àêö³¿ íàëåæàòü ðîäèí³ çàñíîâíèêà (52%), ³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ê³ëüê³ñòü àêö³é ñòàíîâèòü â³ä
50 äî 70% (23%). Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî íàëåæèòü ðîäèí³ âëàñíèêà ñòàíîâèòü 87%

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü
ç áîêó ñ³ì'¿

• Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñíèê óïðàâëÿº ï³äïðèºìñòâîì ïðÿìèì ³
íåçàëåæíèì ñïîñîáàìè.
• Âëàñíèêè ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü ïàòåðíàë³ñòñüêèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ. Òàêå óïðàâë³ííÿ º îäíîîñ³áíèì, êåð³âíèê íàëåæèòü äî õàðèçìàòè÷íèõ ³
âëàäîîð³ºíòîâàíèõ ëþäåé. Çàñíîâíèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü øèðîêå êîëî ïðàâ ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìóñÿòü äáàòè ïðî ðîçâèòîê ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷óâàòè äîáðîáóò
ñâî¿õ ñ³ìåé ³ ñï³âðîá³òíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, ïàòåðíàë³ñòñüêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìîæå
çàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêàì á³ëüøå ïî÷óòòÿ áåçïåêè ³ ñòàá³ëüíîñò³, àëå ç ³íøîãî – ìîæå
ñèëüíî îáìåæèòè ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ ñïðèÿòè òàê çâàíîìó ñèíäðîìó
áåçïîðàäíîñò³.
• Ïàòåðíàë³çì (ëàò. paternus – áàòüê³âñüêèé) – ñèñòåìà â³äíîñèí, çàñíîâàíà íà
çàñòóïíèöòâ³, îï³ö³ òà êîíòðîë³ ñòàðøèìè ìîëîäøèõ (ï³äîï³÷íèõ), à òàêîæ ï³äïîðÿäêóâàíí³
ìîëîäøèõ ñòàðøèì

Ó÷àñòü ÷ëåí³â ñ³ì'¿ 
(³ íå ÷ëåí³â) â óïðàâë³íí³
á³çíåñîì

• Ïðàö³âíèêè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ñ³ì'¿ çàñíîâíèêà, ìàþòü äóæå ìàëèé âïëèâ íà ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó êîìïàí³¿. Ò³ëüêè â 11% ï³äïðèºìñòâ âïëèâ îñ³á, ÿê³ íå íàëåæàòü äî
ðîäèíè âëàñíèêà, íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îïèñàíèé ÿê âåëèêèé àáî äóæå âåëèêèé.
Îäíî÷àñíî ó 38% ï³äïðèºìñòâ ñï³âðîá³òíèêè âçàãàë³ íå ìàþòü í³ÿêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ.
• Ñï³âðîá³òíèêè, ùî íå º ÷ëåíàìè ñ³ì'¿, ìàþòü á³ëüø «òâåðåç³» ïîãëÿäè íà ï³äïðèºìñòâî, ³
âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñïðèéìàþòü ï³äïðèºìñòâî ìåíø ³äåàë³ñòè÷íî, í³æ âëàñíèêè, îñê³ëüêè ¿ì
ð³äêî âëàñòèâà åòèêà âåäåííÿ á³çíåñó (50%, 58% ó âèïàäêó âëàñíèê³â) ³ çäàòí³ñòü
çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ (41% ³ 49% â³äïîâ³äíî)

Çàëó÷åííÿ á³ëüøå îäíîãî
ïîêîë³ííÿ ñ³ì'¿ â óïðàâë³íí³
á³çíåñîì

• Ñ³ìåéíà ñïàäêîºìí³ñòü º âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó.
• Íàé÷àñò³øå î÷îëþþòü ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ (áëèçüêî 90%), ÿê³ º òàêîæ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âëàñíèêàìè. Ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ (íàáàãàòî ð³äøå) ìîæíà çíàéòè ñåðåä
ïðåäñòàâíèê³â ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîêîë³íü. Äðóãå ïîêîë³ííÿ ÷àñò³øå ïðàöþº âñåðåäèí³
êîìïàí³¿ (33%), àí³æ âîëîä³º îñòàííüîþ (15%) [2].
• Â êîìïàí³ÿõ, â ÿêèõ çàä³ÿí³ ïðåäñòàâíèêè á³ëüø í³æ îäíîãî ïîêîë³ííÿ, çàñíîâíèêè ìàþòü
âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
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ïðåäìåò³â ðîçêîø³, àâòîìîá³ë³â, ÇÌ² ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ. Íà

äóìêó ºâðîïåéñüêèõ ó÷åíèõ, ñ³ìåéí³ êîìïàí³¿ ð³äêî çàéìàþòü

ïîì³òíå ì³ñöå â òàêèõ ñåêòîðàõ, ÿê ñòðàõóâàííÿ, åíåðãåòèêà

÷è êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî õàðàêòåðèñòèêè, ïðîáëåìè ôîðìó-

âàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó äîñ³ íå âèçíà÷åí³

ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâà-

íèìè êðèòåð³ÿìè â³äì³ííîñò³ öüîãî á³çíåñó º [11]: ñ³ìåéíà

ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ç

áîêó ðîäèíè, ó÷àñòü ÷ëåí³â ðîäèíè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-

ñòâîì, ³ çàëó÷åííÿ á³ëüøå îäíîãî ïîêîë³ííÿ â óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì (òàáë. 1).

Ï³äñóìóâàâøè íàâåäåí³ êðèòåð³¿, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ùî

ñ³ìåéíèé á³çíåñ – öå á³çíåñ, â ÿêîìó éîãî çàñíîâíèê àáî éî-

ãî íàùàäêè óïðàâëÿþòü á³çíåñîì, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ä

êîíòðîëåì ÷ëåí³â ñ³ì'¿ [13]. Äàíå âèçíà÷åííÿ âèìàãàº ïðÿ-

ìî¿ ó÷àñò³ ïîíàä îäíîãî ÷ëåíà ñ³ì'¿ â óïðàâë³íí³ á³çíåñîì ³

äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü, çàä³ÿíèõ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òîáòî ìîâà éäå ïðî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òàêîãî ðîäó

ï³äïðèºìñòâ ñåðåä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà äàíèìè øâåäñüêî¿ á³çíåñ–øêîëè Yonchep³ng, á³ëüø ÿê

80% óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³ò³ º ñ³ìåéíèìè [8]. Á³ëüø³ñòü ðîçâè-

íåíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í ìàº ðîçðîáëåí³ ñïåö³àëüí³ ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ñ³ìåéíîãî á³çíåñó ÿê íà äåðæàâ-

íîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öå íå äèâíî, îñê³ëüêè, íà-

ïðèêëàä, ó ÑØÀ, çã³äíî ç äàíèìè öåíòðó äîñë³äæåííÿ ñ³ìåé-

íîãî á³çíåñó Cox Family Enterprise Center, áëèçüêî 60% âñ³õ

ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é – ñ³ìåéí³, òîáòî â ðîáîò³ ÿêèõ çàä³ÿí³ äâà

÷ëåíè ñ³ì'¿ àáî á³ëüøå. Ñàìå òîìó àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðåçèäåíòà

ÑØÀ Áàðàêà Îáàìè çá³ëüøèëà ÷àñòêó äåðæàâíèõ çàìîâëåíü,

ùî ïðèïàäàþòü íà ìàëèé á³çíåñ, ç 23 äî 26%, ÿêèé ó á³ëüøî-

ñò³ âèïàäê³â – ñ³ìåéíèé [1]. Ïîì³æ òèì ó ÑØÀ íà ôåäåðàëüíî-

ìó ð³âí³ ä³º Àäì³í³ñòðàö³ÿ ó ñïðàâàõ ìàëîãî á³çíåñó (ÀÌÁ), ÿêà

çàáåçïå÷óº ïðàâîâå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî

á³çíåñó òà ô³íàíñîâó äåðæàâíó ï³äòðèìêó. ÀÌÁ ó ñâîºìó ðîç-

ïîðÿäæåíí³ ìàº â³ää³ëåííÿ ó âñ³õ âåëèêèõ ì³ñòàõ ÑØÀ, ï³ä ¿¿

åã³äîþ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíñóëüòàòèâíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ

îðãàí³çàö³é, öåíòð³â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Äîäàòêîâó äî-

ïîìîãó ìàëîìó á³çíåñó ïî âñ³é êðà¿í³ íàäàþòü ïîíàä 2700

òîðãîâåëüíî–ïðîìèñëîâèõ ïàëàò.

Ó ÑØÀ òàêîæ ä³º ñïåö³àëüíèé àäâîêàòñüêèé â³ää³ë, ÿêèé

çàõèùàº ³íòåðåñè ìàëîãî á³çíåñó íå ò³ëüêè â ñóäàõ, à é ó êîí-

ãðåñ³, à ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàëèé á³çíåñ îòðèìóº ïðèñòîéíó

ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ó ñóäîâèõ ïîçîâàõ

ç ïîäàòêîâîþ ³íñïåêö³ºþ. Ñàìå òàêà ï³äòðèìêà ñïðèÿº ðî-

çâèòêîâ³ íà Çàõîä³ ñ³ìåéíèõ êîðïîðàö³é ³ õîëäèíã³â, ÿêèõ â

Óêðà¿í³ îäèíèö³ [2].

Ñòîñîâíî Óêðà¿íè, òî â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó «Ïðî ðî-

çâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà â Óêðà¿í³» â³ä 22.03.2012 ¹4618 ïðîâîäèòüñÿ

ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêóìåíòó äåðæàâíà ï³äòðèìêà

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âêëþ÷àº ô³-

íàíñîâó, ³íôîðìàö³éíó, êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó òîùî.

Çàãàëîì ñåêòîð ìàëîãî á³çíåñó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ïðàêòèêè, ÿêà ïåðåä-

áà÷àº âêëþ÷åííÿ äî éîãî ñêëàäó ÿê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÏ),

òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â [6].

Ïðèïóñêàþ÷è, ùî ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ô³çè÷-

íèìè îñîáàìè ³ ÿê³ íå íàéìàþòü ïðàö³âíèê³â, º àïð³îð³ ñ³ìåé-

íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî 80% ï³äïðè-

ºìñòâ ó ñåêòîð³ ìàëîãî á³çíåñó – öå ñ³ìåéí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñ³ìåéíèé á³çíåñ íå âèä³ëÿºòüñÿ óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì ÿê îêðåìà ãîñïîäàðþþ÷à ëàíêà. Àëå ó âåðåñí³ 2013

ðîêó ó Âåðõîâí³é Ðàä³ áóâ çàðåºñòðîâàíèé çàêîíîïðîåêò

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ìåéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà)»

¹2441. Àâòîðè çàêîíîïðîåêòó ¹2441, áàæàþ÷è çíèçèòè

íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ó

ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþ ÷ëåí³â ñ³ì'¿, ïðîïîíóþòü çìåíøèòè

ðîçì³ð ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â – ñóá'ºêò³â ñ³-

ìåéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³ä ñ³ìåéíèì ï³äïðèºìíèöòâîì

³í³ö³àòîðè çì³í ðîçóì³þòü ñàìîñò³éíó, ³í³ö³àòèâíó, ñèñòåìà-

òè÷íó, íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñíþ-

âàíó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç îáîâ'ÿç-

êîâèì âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì'¿ ç ìåòîþ äîñÿ-

ãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó [5]. Ïðè öüîìó ÷ëåíè ñ³ì'¿ ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðè-

ºìöÿ àáî çàñíîâíèêà þðèäè÷íî¿ îñîáè íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Àâòîðè çàêîíîïðîåêòó ðîçãëÿäàþòü ñ³ìåéíå ï³äïðèºì-

íèöòâî ÿê îäèí ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. À òîìó ï³äòðèìêà ñ³ìåéíîãî á³ç-

íåñó äîïîìîæå ñêîðîòèòè áåçðîá³òòÿ, çá³ëüøèòè äîõîäè ñ³ì'¿

³ íàïîâíèòè äåðæáþäæåò ïîäàòêàìè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ öèìè

ï³äïðèºìöÿìè. ² ãîëîâíèì ÷èíîì äàòè ùå îäèí ïîøòîâõ äëÿ

ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó [1].

Íå âäàþ÷èñü ó ïîäðîáèö³ çàêîíîïðîåêòó, ìîæíà âèçíà÷è-

òè íèçêó íåäîë³ê³â â éîãî òåêñò³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî

êîíôë³êò³â «ñ³ìåéíèõ» ï³äïðèºìö³â ³ç ïîäàòê³âöÿìè ïðè âèç-

íà÷åíí³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. À ñàìå:

– âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «÷ëåíè îäí³º¿ ñ³ì'¿», ÿêå ÷èííèì çà-

êîíîäàâñòâîì òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó (çã³äíî ç ð³øåííÿì

Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 03.06.99 (ó ñïðàâ³ ïðî

îô³ö³éíå òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «÷ëåí ñ³ì'¿») äî íèõ, êð³ì

áëèçüêèõ ðîäè÷³â îñîáè (ð³äíèõ áðàò³â, ñåñòåð, îíóê³â, ä³äóñÿ

³ áàáóñ³), â³äíîñÿòüñÿ é ³íø³ îñîáè, ÿê³ ïîñò³éíî ïðîæèâàþòü

ðàçîì ³ âåäóòü ñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî, àëå íå ïåðåáóâàþòü ç

ö³ºþ îñîáîþ â áåçïîñåðåäí³õ ðîäèííèõ çâ'ÿçêàõ, íàïðèêëàä

áðàòè, ñåñòðè, äðóæèíè (÷îëîâ³êà), íåïîâíîð³äí³ áðàòè ³ ñå-

ñòðè, â³ò÷èì, ìà÷óõà, îï³êóíè, ï³êëóâàëüíèêè, ïàñèíêè, ïàä-

÷åðêè òà ³í.) [1, 5]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî øèðîêå òðàêòóâàííÿ

òåðì³íó «÷ëåí ñ³ì'¿» ãàëóçåâèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæå ïðèç-

âåñòè äî ñêëàäíîù³â ó ïðàâîçàñòîñóâàíí³ íîðì â³äïîâ³äíîãî

çàêîíó â ðàç³ éîãî ïðèéíÿòòÿ â ³ñíóþ÷îìó âèãëÿä³;
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– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñòîñóþòüñÿ «ñïðîùåíö³â» òà ³íøèõ ïðà-

ö³âíèê³â (êð³ì ÷ëåí³â ñ³ì'¿), àáî æ òèõ, ó êîãî ïðàöþþòü âè-

êëþ÷íî ÷ëåíè ðîäèíè;

– ñàìîçàéíÿò³ ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³, ÿê³ â³äíåñåí³ äî

ïåðøî¿ ãðóïè «ºäèíîïîäàòíèê³â», ìàþòü ïðàâî ìàòè íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â – ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì'¿, à þðèäè÷í³ îñîáè, â³äíå-

ñåí³ äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, – íå

âðàõîâóâàòè ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì'¿ ïðè ðîçðàõóíêó ê³ëüêîñò³

ïðàöþþ÷èõ (ó ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ çâ³ëüíÿº ï³äïðèºìö³â â³ä

ñïëàòè ï³äâèùåíî¿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó ó çâ'ÿçêó ç íàÿâ-

í³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â) [1];

– ïðîïîíîâàí³ ï³ëüãè íå ïîñòàâëåí³ â çàëåæí³ñòü â³ä óìîâ

ðîáîòè ÷ëåí³â ñ³ì'¿ – çàéíÿò³ âîíè íà îñíîâíîìó ì³ñö³ ðîáî-

òè àáî º ñóì³ñíèêàìè ³ ò.ï.

Äî òîãî æ Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº âñ³ì ãðîìàäÿíàì

ð³âí³ñòü íåçàëåæíî â³ä ñòàò³, ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó òà ñ³ìåé-

íîãî ñòàíó â òîìó ÷èñë³. Çàêîíîïðîåêò ïðîïîíóº æ íàäàòè

ïðåôåðåíö³¿ ëþäÿì, ùî ìàþòü ðîäè÷³â.

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî ïîä³áí³ ïðåôåðåíö³¿ íàâðÿä ÷è äîïî-

ìîæóòü ìàëîìó á³çíåñó â ö³ëîìó. Àâòîðè çàêîíîïðîåêòó ï³-

øëè çâè÷íèì øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îêðåì³é

ãðóï³ ï³äïðèºìö³â çàì³ñòü òîãî, ùîá ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³ä-

òðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, â ÿê³é ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ çàé-

ìàþòü àæ í³ÿê íå ïåðøå ì³ñöå. À òàì, äå ³ñíóþòü áëàãà äëÿ

îäíèõ íà øêîäó ³íøèì, çàâæäè º ì³ñöå ïðîÿâàì êîðóïö³¿ [1].

Õî÷à íà â³äì³íó â³ä íåâäàëîãî äîêóìåíòà òðèð³÷íî¿ äàâíî-

ñò³ («Ïðî ñ³ìåéíå ï³äïðèºìíèöòâî») çàêîíîïðîåêò ãðàíè÷íî

ëàêîí³÷íèé: ó íüîìó äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñ³ìåéíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà ³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ áëàãà äëÿ ÷îòèðüîõ íàéá³ëüø

ìàñîâèõ ãðóï ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó. Ìîæëèâî, öå ³ º

ïåðø³ êðîêè ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³

ñ³ìåéíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè çîêðåìà.

Äîðîáêè ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â, óçàãàëüíåííÿ íèìè ïðàê-

òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðè÷èíè, ÿê³

ãàëüìóþòü ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñ³-

ìåéíîãî òèïó, ìîæíà çâåñòè äî òàêèõ, ÿê [3]:

1. Íåâäàëèé ñòàðò ìàëîãî á³çíåñó (â òîìó ÷èñë³ ñ³ìåéíîãî),

êîëè â ê³íö³ 80–õ – íà ïî÷àòêó 90 ðîê³â ó óêðà¿íö³â áóëî â³ä³-

áðàíî 89 ìëðä. êàðáîâàíö³â, âêëàäåíèõ ó âèãëÿä³ âêëàä³â â

Îùàäáàíêó [4, c. 34].

2. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ñèñòåìè äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ:

– ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó;

– ó â³äñóòíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ âèçíà÷åííÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó;

– ó íåäîñêîíàëîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü âçàºìîä³¿

âåëèêîãî á³çíåñó ç ìàëèì;

– â ñèëüíîìó òèñêó ç áîêó ïîäàòêîâèõ ñëóæá;

– ó íåäîñòàòí³é äåðæàâí³é ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ï³äòðèì-

ö³ ìàëîãî á³çíåñó;

– ó â³äñóòíîñò³ ñèñòåìè îáë³êó òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïî

ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ìåéíîãî òèïó.

3. Âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè áàíêó ïðè ñïëà÷åíí³ êðåäèòó,

ïðèáëèçíî 22%.

4. Ïðîáëåìà ïåðåõîäó ìàëîãî á³çíåñó â ñåðåäí³é. Íà

øëÿõó ñòî¿òü íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè.

5. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³

òîðã³âë³.

6. Îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³ä-

òðèìêè ìàëîãî ñ³ìåéíîãî á³çíåñó.

7. Ìåíòàë³òåò óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ: íåïðî-

çîðà ñòðóêòóðà, çàêðèòà áóõãàëòåð³ÿ ³ íåïðîñòà ³ñòîð³þ âçàº-

ìèí ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.

Ïåðåðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ – öå çàãàëîì êîìïëåêñí³ ïðî-

áëåìè ñåêòîðà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè. Õî÷à çà ø³-

ñòüìà ñóá³íäåêñàìè ç äåñÿòè ó ðåéòèíãó Doing Business

2013 Óêðà¿íà ïîêðàùèëà ñâî¿ ïîçèö³¿, ùî âïëèíóëî òàêîæ íà

ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çîêðåìà.

Çíà÷íå ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñîì «Çàïî-

÷àòêóâàííÿ á³çíåñó» (íà 66 ïîçèö³é) â³äáóëîñÿ ïåðåäîâñ³ì çàâ-

äÿêè ïðèéíÿòòþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çàïî-

÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà» â³ä 21.04.2011 ¹3263–VI

(òàáë. 2). Òàê, â³äïîâ³äíî äî íüîãî â Óêðà¿í³ áóëè ñêàñîâàí³ âè-

ìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ,

à òàêîæ âèìîãè ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî íîòàð³àëüíîãî çàñâ³ä÷åí-

íÿ ðÿäó äîêóìåíò³â ïðè ñòâîðåíí³ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Âíàñë³äîê

îñòàííüîãî áóëî çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð ïðè çàïî÷àòêó-

âàíí³ á³çíåñó (äî ñåìè ïðîöåäóð ïðîòè äåâ'ÿòè ïðîöåäóð çã³äíî

ç ïîïåðåäí³ì ðåéòèíãîì), âàðò³ñòü â³äêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà

çìåíøèëàñÿ ìàéæå âòðè÷³ – äî 1,5% â³ä ð³÷íîãî äîõîäó îñîáè,

à òðèâàë³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà äâà äí³ (äî 22 äí³â). Âàðòî çàçíà-

÷èòè, ùî òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð ³ç â³äêðèòòÿ íîâîãî á³çíåñó â Óê-

ðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³ (30 äí³â), òà

íèæ÷îþ, í³æ ó Ïîëüù³ (32 äí³). Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü âèìîãè

ùîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó º ñâ³òîâîþ

ïðàêòèêîþ, ùî íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ.
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Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã ñóá³íäåêñó çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

Ïðîöåäóðè
(ê³ëüê³ñòü)

×àñ (äí³â)
Âèòðàòè (% â³ä äó-

øîâîãî äîõîäó)
Ì³í³ìàëüíèé êàï³òàë

(% â³ä äóøîâîãî äîõîäó)
Ì³ñöå â ðåéòèíãó

Óêðà¿íà 7 22 1,5 0,0 50
Ðîñ³ÿ 8 18 2,0 1,4 101
Ïîëüùà 6 32 14,4 13,0 124
Ãðóç³ÿ 2 2 3,8 0,0 7
Ëàòâ³ÿ 4 16 2,3 0,0 59
Í³ìå÷÷èíà 9 15 4,9 0,0 106
Á³ëîðóñü 5 5 2,3 0,0 9
ÑØÀ 6 6 1,4 0,0 13
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî â

áóäü–ÿê³é öèâ³ë³çîâàí³é êðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç

âëàñíîãî, ñ³ìåéíîãî êàï³òàëó. Óêðà¿íà íå âèíÿòîê. Ïðè öüîìó

íà â³äì³íó â³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ïîíÿòòÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó â

Óêðà¿í³ çâåëè äî ð³âíÿ ñàìèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëèøèâøè

áåç óâàãè ³íø³ çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ñ³ìåéí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðåä ìàëèì ñ³ìåéíèì á³çíåñîì âèíèêàº áàãàòî áàð'ºð³â

ÿê íà ð³âí³ çàêîíîäàâ÷îìó, òàê ³ ç áîêó ï³äòðèìêè ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ. Âàæëèâèìè êðîêàìè â ¿õ ïîäîëàíí³, âæèòèìè íå-

äàâíî, ñòàëè ñïðîáè çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþ

÷ëåí³â ñ³ì'¿, ïðîïîíóþ÷è çìåíøèòè ðîçì³ð ñòàâêè ºäèíîãî

ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â–ñóá'ºêò³â ñ³ìåéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,

òà ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñîì «Çàïî÷àòêó-

âàííÿ á³çíåñó» çà äàíèìè ðåéòèíãó Doing Business 2013.

Íà äàíèé ìîìåíò íåìàº ºäèíî¿ äóìêè â ïèòàíí³ ïîäàëü-

øèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñ³ìåéíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèð³øåííÿ

ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ìåéíîãî òèïó

ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøóêó ìåòîä³â çðî-

ñòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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Ó ñòàòò³ ïðèâåðíåíà óâàãà äî íåîáõ³äíîñò³ ÿê³ñíîãî òà
äåòàëüíîãî ðîçóì³ííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà ðîçâèòêó
íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ô³íàí-
ñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà
ð³çíèö³ ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, äîõîäè, âèòðàòè, àêòèâè, êàï³òàë, ë³êâ³äí³ñòü.

Â ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî íåîáõîäèìîñòè
êà÷åñòâåííîãî è äåòàëüíîãî ïîíèìàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ è ðàçâèòèþ íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, êî-
òîðûå êàñàþòñÿ ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîõîäû, ðàñõîäû, àêòèâû, êà-
ïèòàë, ëèêâèäíîñòü.

In the article attention is to the necessity of more quality
and more detailed understanding of theoretical principles
and development of scientifically–methodical positions that
touch financial and investment activity of commercial
banks and difference between these two concepts.

Keywords: financial activity, investment activity, profits,
charges, assets, capital, liquidity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿

ãëîáàë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â çì³-

íþþòü óÿâëåííÿ ïðî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ ïðîáëåì

ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí áàíêó º ïðè-

÷èíîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ þðèäè÷íî¿

îñîáè òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàíà ç âêëàäåííÿì ðåñóðñ³â ó ð³çí³

âèäè àêòèâ³â, ïðèäáàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå äëÿ çä³éñíåííÿ îñ-

íîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ô³ðìè. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ìîæëèâî âêëàäàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ ðåñóðñè â

ð³çí³ âèäè àêòèâ³â, ùî ïðèíîñÿòü äîõ³ä, àëå íå áåðóòü ó÷àñò³ â

îñíîâí³é (ô³íàíñîâ³é) ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè íà-

çèâàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-

âîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º éîãî ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³ñöå â í³é ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê â³ò-

÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ – Â. Âåðíàäñüêîãî, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâ-

ñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Î. Çàðóáè, ². Çÿòêîâñüêîãî, Ò. Êëåáàíîâî¿,

Ë. Ïðèìîñòêè, òàê ³ çàðóá³æíèõ – Î. Ëàâðóøèíà, Þ. Ìàñëåí-

÷èêîâà, Î. Ïåòðîâà, Ï. Ðîóçà, Äæ. Ñ³íêè, Ì. Òåéëîðà, ². Ô³øå-

ðà, Ê. Øîóïà òà ³í. Îäíàê ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

ó÷åíèõ äîñòàòíüî óâàãè íå ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ ïèòàíü

ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü ç'ÿñóâàòè ð³çíèöþ ì³æ ô³-

íàíñîâîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à

ñàìå âèçíà÷èòè: îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Çíàé-

òè çâ'ÿçîê ì³æ öèìè äâîìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

ÓÄÊ 330.22.12
Ñ.Â. ÊÐÀÑÍÎÆÎÍ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â Óêðà¿íè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíî-

ãî îñìèñëåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù. Â³äáó-

ëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â õàðàêòåðèñòèö³ òà óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ô³-

íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîÿâà íîâèõ îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäàííÿ ñâîáîäè

ï³äïðèºìñòâó òà ñàìîñò³éí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ âëàñíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ïðàâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ

çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â

íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ðåçèäåíòàìè

çà êîðäîíîì, ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ ãëîáàë³çà-

ö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, âèíè-

êíåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñ-

ï³ëüñòâà ïîòðåáóº ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ó øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü äîâ-

ãîñòðîêîâå âêëàäåííÿ êàï³òàëó é ³íøèõ ö³ííîñòåé ó êîíêðåò-

íó ñïðàâó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ çá³ëüøåííÿ. ²íâåñòèö³¿ ìà-

þòü ô³íàíñîâå é åêîíîì³÷íå âèçíà÷åííÿ. Çà ô³íàíñîâèì

âèçíà÷åííÿì, ³íâåñòèö³¿ – öå âñ³ âèäè àêòèâ³â, ùî âêëàäà-

þòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó. Åêî-

íîì³÷íå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê âè-

äàòêè íà ñòâîðåííÿ, ðîçøèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå

ïåðåîñíàùåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ íà ïîâ'ÿçàí³ ç

öèì çì³íè îá³ãîâîãî êàï³òàëó.

Êîíêðåòíî äëÿ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ êðà¿íè ³í-

âåñòèö³¿ – â³äíîñíî íîâèé òåðì³í. Ó ðàìêàõ öåíòðàë³çîâàíî¿

ïëàíîâî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ». Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» øèðøå, í³æ ïîíÿòòÿ «êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ». ²íâåñòèö³¿ ì³ñòÿòü ó ñîá³ ÿê ðåàëüí³, òàê ³

ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè é àê-

òèâè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. ²íâåñòèö³¿ òîðêàþòüñÿ ñàìèõ ãëè-

áèííèõ îñíîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è ïðîöåñ

åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â ö³ëîìó. Òîìó ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü

íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ óìîâ âèõîäó Óêðà¿-

íè ç³ ñòàíó õðîí³÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çä³éñíåííÿ ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, âïðîâàäæåííÿ

ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³.

Íà ìàêðîð³âí³ ³íâåñòèö³¿ º îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîë³òè-

êè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-

áóäîâè åêîíîì³êè òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿ ãàëó-

çåé, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè ïðîìèñëîâîñò³,

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âèð³øåííÿ ïðîáëåì îáîðîíîç-

äàòíîñò³ êðà¿íè ³ ¿¿ áåçïåêè, ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ, îõîðîíè

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.ä.

Âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íâåñòèö³¿ íà ì³êðîð³â-

í³. Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ìàê-

ñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Áåç ³íâåñòèö³é

íåìîæëèâ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â,

ùî âèïóñêàþòüñÿ, ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ïîäîëàííÿ íàñ-

ë³äê³â ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèä-

áàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ âêëàäåííÿ êîøò³â â àêòèâè ³íøèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òîùî.

Ïðîáëåìàìè ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â, ³íâåñòèö³é, ô³-

íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çìàì ¿õ ðåãóëþ-

âàííÿ ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â÷åíèõ.

². Áëàíê, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ï³ä ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº «âñ³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

îêðåìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà», ó âóçüêîìó çíà÷åíí³

ï³ä ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – «óïðàâë³ííÿ ãðî-

øîâèìè ïîòîêàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèáîðîì ³ îáñëóãîâóâàí-

íÿì çîâí³øí³õ äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ». Ç ³íøîãî áîêó, ².

Áëàíê õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü «ÿê ïðîöåñ

îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì âêëàäåí-

íÿ êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà» [1].

Ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ,

çàïîçè÷åíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â àêòèâí³ îïåðàö³¿ äëÿ ïî-

äàëüøîãî çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ìåòîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º çáåðåæåí³ñòü êàï³-

òàëó áàíêó, ïðèð³ñò äîõîäíîñò³ áàíêó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ áàëàíñó áàíêó, ï³äòðèìêó âòîðèííèõ ðåçåðâ³â áàíêó.

Ç 1999 ðîêó çã³äíî ç ÷èííèìè â Óêðà¿í³ ñòàíäàðòàìè áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âñþ ãîñïîäàð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïîä³ëÿþòü íà òðè âèäè: îïåðàö³éíó, ³íâåñòè-

ö³éíó òà ô³íàíñîâó.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó õàðàêòåðíà ïðèäáàííÿì ³

ïðîäàæåì äîâãîòåðì³íîâèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ³íøèõ ³íâåñòè-

ö³é, ÿê³ íå º åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Çà ðåçóëüòàòà-

ìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê âèçíà÷àº:

– äîõîäè (âèòðàòè) çà îïåðàö³ÿìè ³ç çá³ëüøåííÿ (çìåí-

øåííÿ) ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿;

– äîõîäè (âèòðàòè) çà îïåðàö³ÿìè ç³ çá³ëüøåííÿ (çìåí-

øåííÿ) ³íâåñòèö³é ó äî÷³ðí³ óñòàíîâè;

– äîõîäè (âèòðàòè) çà îïåðàö³ÿìè ç ðåàë³çàö³¿ (ïðèäáàííÿ)

³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà ö³ííèõ ïàïåð³â äî ïî-

ãàøåííÿ;

– äîõîäè (âèòðàòè) â³ä ðåàë³çàö³¿ (ïðèäáàííÿ) îñíîâíèõ çà-

ñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òîùî [3].

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó âèçíà÷åíà ñòàíäàðòàìè ÿê

ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðè÷èíÿº çì³íè îáñÿãó òà ñêëàäó âëàñíîãî ³

çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó áàíêó, àëå ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº

ò³ëüêè çì³íè â êàï³òàë³ áàíêó, îñê³ëüêè ñóáîðäèíîâàíèé áîðã

òåæ º êàï³òàëîì áàíêó äðóãîãî ð³âíÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïå-

ðåë³êîì ðåçóëüòàò³â îïåðàö³é, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, à ñàìå:

– äîõîäè (âèòðàòè) çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè

âëàñíîãî áîðãó;

– äîõîäè (âèòðàòè) çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì;

– äèâ³äåíäè, ùî ñïëà÷åí³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó;

– äîõîäè, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê âèïóñêó ³íñòðóìåíò³â

âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî [3].
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Ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ðîçãëÿäàþòü çã³äíî ç ìåòîäî-

ëîã³÷íèì ï³äõîäîì ². Áëàíêà íà äâîõ ð³âíÿõ.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ – öå ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ó âóçüêîìó ðî-

çóì³íí³, ÿêà îõîïëþº êîìïëåêñ çàâäàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó

òà îáñÿã³â ïîäàòê³â, ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òîùî.

Íà äðóãîìó ð³âí³ – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â øèðîêîìó ðî-

çóì³íí³ º êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì òà îõîïëþº òðè ñêëàäîâ³: çä³é-

ñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ é àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè Â. Ñëºïîâ òà À. Ìàìåäîâ ðîçãëÿäàþòü

³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â ì³êðîåêîíîì³÷íîìó òà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ. Íà ì³êðîð³âí³ áàíê âèñòóïàº ³íâå-

ñòîðîì, âêëàäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè íà ïåâíèé òåðì³í ó ñòâîðåí-

íÿ àáî ïðèäáàííÿ ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ îò-

ðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â òðàêòóºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà çà-

äîâîëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè [2].

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàº òàê³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³:

1. Âîíà º ãîëîâíîþ ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó áàí-

êó ÿê ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ áåçïå-

ðåðâíîãî ðóõó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Çàâäàííÿ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ìàñøòàá³â âèçíà÷àþòüñÿ ì³ñ³ºþ òà ñòðàòåã³-

ºþ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, éîãî çàãàëüíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïîë³òèê (äåïîçèòíî¿, ïðî-

öåíòíî¿, êðåäèòíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, âàëþòíî¿, îáë³êîâî¿ òà ³í.).

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó çàáåçïå÷óþ÷è äæåðåëà ôîðìóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áàíêó.

2. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó º ñòàá³ëüíîþ. Îñíîâíèìè

ôóíêö³ÿìè ñó÷àñíîãî áàíêó º òðàíñôîðìàö³éí³, çóìîâëåí³

ïîñåðåäíèöüêîþ ì³ñ³ºþ áàíê³â òà ¿õí³ì îñîáëèâèì ì³ñöåì

ñåðåä ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â çîêðåìà.

Âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ôîðì ¿õíüîãî âïëèâó íà çàãàëüíó ñóìó

éîãî ïðèáóòêó äàº çìîãó ñôîðìóëþâàòè äâà íàéâàæëèâ³ø³

êðèòåð³àëüí³ çàâäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– ì³í³ì³çàö³þ âàðòîñò³ äîäàòêîâî çàëó÷åíîãî êàï³òàëó;

– îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè äæåðåë äîäàòêîâî çàëó÷åíîãî

êàï³òàëó.

Ãîëîâíèìè æ çàâäàííÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê

óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (êðåäèòí³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèõ

áàíê³â, êîøòè ïðèâàòíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êðåäèòí³

ë³í³¿, áþäæåòí³ òà âëàñí³ êîøòè);

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êàï³-

òàëîâêëàäåíü, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèõ, â ìåæàõ áþäæåòó;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü, óäîñêîíàëåííÿ ¿õ â³äòâîðþâàëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿

ñòðóêòóðè.

Ö³ çàâäàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà çàãàëüíèé ð³âåíü éîãî

ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íà

äâîõ ð³âíÿõ:

– íà ïåðøîìó ð³âí³ – öå ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ó âóçüêîìó ðî-

çóì³íí³, ÿêà îõîïëþº êîìïëåêñ çàâäàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó òà

îáñÿã³â ïîäàòê³â, ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òîùî;

– íà äðóãîìó ð³âí³ – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ º êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì ³ç òðüîõ ñêëàäîâèõ: çä³é-

ñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ é àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îòæå, ï³ä ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ïîòð³áíî ðîçóì³òè

âñ³ çàõîäè òà îïåðàö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç àêóìóëÿö³ºþ âëàñíîãî,

çàëó÷åíîãî ³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàë³â, ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì,

ïðèìíîæåííÿì ³ ñâîº÷àñíèì ïîâåðíåííÿì.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ÿê îêðåìó åêî-

íîì³÷íó êàòåãîð³þ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ðîáëÿòü àêöåíò ñàìå íà

îïåðàö³ÿõ áàíêó íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ³íâåñòè-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîêóïêè ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (àêö³é, îáë³ãàö³é, âåêñåë³â) ç ìåòîþ ïîâåð-

íåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó ç íàéìåíøèì ð³âíåì ðè-

çèêó âòðàò. Îäíàê ó øèðîêîìó çì³ñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â» îçíà÷àº ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â áàíê³â íå ò³ëü-

êè ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè (ö³íí³ ïàïåðè) íà ïåðâèííîìó àáî âòî-

ðèííîìó ðèíêó, à é ó ðåàëüí³ àêòèâè (çåìëþ, ìàøèíè é óñòàòêó-

âàííÿ, ï³äïðèºìñòâà). Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ï³ä

áàíê³âñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â íà

ïåâíèé ñòðîê ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîä³â àáî ïðèáóòêó, ó çâ'ÿç-

êó ³ç ÷èì ôîðìàëüíî ïðàêòè÷íî âñ³ àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíê³â (ó

òîìó ÷èñë³ êðåäèòí³) ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³éí³.

²íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ, ùî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíèõ

çì³í â åêîíîì³ö³ ³ ôîðìóâàíí³ íåîáõ³äíèõ ïðîïîðö³é íà ìàêðî-

ð³âí³, àäåêâàòíèõ ðèíêîâèì ôîðìàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðìó-

âàííÿ áàçèñó ñò³éêîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè ðèñó, ÿêà ïðèòàìàííà

âñ³ì êàòåãîð³ÿì ³íâåñòèö³é, – öå ¿õ òëóìà÷åííÿ, ÿê âíåñîê ó ðî-

çâèòîê îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ñàìå íà ö³é îñîáëèâîñò³ íåîáõ³äíî

íàãîëîøóâàòè â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òîìó ùî ñàìå â öüîìó ³ º ñóòí³ñòü ³íâå-

ñòèö³é, ÿêà â³äîáðàæàº ð³çíèöþ ì³æ òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê

ô³íàíñè, êðåäèò, ãðîø³ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ç íèìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Íà
îñíîâ³ àíàë³çó àêòèâíîñò³ ìàðæèíàëüíèõ òà ñïåêóëÿòèâ-
íèõ îïåðàö³é âñòàíîâëåíî ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ ó÷à-
ñíèê³â ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³ä âèêîðèñòàííÿ
íèìè ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè,
ìàðæèíàëüí³ îïåðàö³¿, ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, ô'þ÷åðñè,
ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ³ òîâàðí³ ðèíêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå èííîâàöèîííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà äîõîäíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
îïåðàöèé. Íà îñíîâå àíàëèçà àêòèâíîñòè ìàðæèíàëü-
íûõ è ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé óñòàíîâëåí ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà îò èñïîëüçîâàíèÿ èìè èííîâàöèîííûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû, ìàðæèíàëüíûå îïåðàöèè, ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè,
ôüþ÷åðñû, ìèðîâûå ôèíàíñîâûå è òîâàðíûå ðûíêè.

Article examines the impact from using innovative finan-
cial instruments on investments profitability. Based on
margin and speculating activity analysis the positive effect
for global financial market institutions from using innova-
tion financial instruments was found. 

Keywords: innovative financial instruments, margin, spe-
culations, futures, world financial and commodities market. 

Â òîé ÷àñ, ÿê ³íîä³ çäàºòüñÿ, ùî íèí³øíÿ êðèçà
ïîâ'ÿçàíà, ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî, ñàìå ³ç ô³íàíñîâèìè

³ííîâàö³ÿìè, â ö³ëîìó ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
õîðîøà ð³÷.

Ð. Ø³ëëåð [1]

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, êîíñîë³äàö³¿

òà çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóïðî-

âîäæóâàëè ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â óïðîäîâæ

îñòàíí³õ 30 ðîê³â, ñïðèÿëè ðîçøèðåííþ äîñòóïó òà ìàñøòàá³â

³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè

ñòâîðèëî ìîæëèâîñò³ ñêëàäíîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ, îïðàöþâàííÿ ³ àíàë³çó âåëèêèõ

ìàñèâ³â äàíèõ äëÿ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Â³äáóëàñÿ ³ çì³íà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî ðèíêó, ÿêà

ñïðèéíÿëà íàðîùåííþ âîëàòèëüíîñò³. Çãàäàí³ òåíäåíö³¿ ñïî-

íóêàëè äî ðîçøèðåííÿ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ëåâîâà

÷àñòèíà ÿêèõ ïðèïàäàº íà ³íâåñòîð³â, ùî ãîòîâ³ áðàòè íà ñåáå

äîäàòêîâèé ðèçèê çàäëÿ îòðèìàííÿ ïîòåíö³éíî âèñîêîãî ïðè-

áóòêó. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ñòâîðþâàëè äåïàðòàìåíòè, ùî

ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ðèçèêîâèõ îïåðàö³ÿõ. Õåäæ–ôîíäè ç ð³ç-

íèìè ñòðàòåã³ÿìè ³íâåñòóâàííÿ ðîçì³ùóâàëè àêòèâè ñâî¿õ ³í-

âåñòîð³â ó ð³çí³ êëàñè ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, éäó÷è ïðè

öüîìó íà ðèçèê çàäëÿ îòàìàííÿ âèùîãî ïðèáóòêó. Áðîêåðñüê³

êîìïàí³¿ ðîçøèðþâàëè ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè ìîãëè êî-

ðèñòóâàòèñÿ ¿õ êë³ºíòè. Ëåãê³ñòü òà äåøåâèçíà îïåðàö³é ïðè-

âåëà íà ðèíîê âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â, ÿê³ ôîðìóâàëè ïðè-

áóòîê â³ä ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà ð³çíèõ ñåãìåíòàõ ñâ³òî-

âîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Çì³íà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ³í-

ôðàñòðóêòóðíèé ðîçâèòîê ñïîíóêàëè äî ïîÿâè íîâèõ òà ïî-

êðàùåííÿ ³ñíóþ÷èõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Îá'ºêòèâíî, ùî

çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ âèìîãè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó

äî ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â çìîãëè ëèøå ³ííîâàö³éí³ ô³íàí-

ñîâ³ ïðîäóêòè [2–4]. Â³äòàê, ñåãìåíò ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â – ô'þ÷åðñ³â, îïö³îí³â ³ ³íøèõ äåðèâàòèâ³â – ñòàâ

îäíèì ³ç íàéäèíàì³÷í³øèõ ³ îá'ºìíèõ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó. Çîêðåìà, çà äàíèìè Bank of International Settle-

ments, îáñÿã ðèíêó äåðèâàòèâ³â (âêëþ÷àº â ñåáå äåðèâàòèâè

âàëþòíèé, êðåäèòíèé, ôîíäîâèé, òîâàðíèé ðèíêè ïîõ³äíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â) çð³ñ ³ç $72 òðëí. äî $638 òðëí. (+758%) [5].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìî-

äåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóê-

ò³â áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ îá'ºêòîì äîñë³äæåíü âåëèêî¿ ê³ëüêî-

ñò³ íàóêîâö³â–òåîðåòèê³â òà ôàõ³âö³â–ïðàêòèê³â. Îêðåì³ òåî-

ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ë. Àëåêñåºíêî, Ô. Àëåíà, Ñ. Áàòòèëîññè,

Õ. Áåðà, Ç. Áîä³, Ä. Ãåéëà, Ñ. Ãëóùåíêî, Ä. Äàéìîíäà, À. Êóç-

íºöîâî¿, Ð. Ëåâàéíà, Ä. Ëåîíîâà, Ô. Ë³ñà, Â. Ì³ùåíêà,

Ì. Ì³ëëåðà, ß. Ì³ðê³íà, Ô. Ìèøê³íà, Î. Ìîçãîâîãî, Ñ. Íàó-

ìåíêîâî¿, Ð. Ðàäæàíà, À. Ïåðåñàäè, Î. Ñîõàöüêî¿, Ï. Òóôàíî,

Á. Ðóáöîâà, Ì. Ôàðõ³, Äæ. Ô³íåðòè, Â. Õîäàê³âñüêî¿, Ð. Ø³ëëå-

ðà, À. Øëåéôåðà òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì ó ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³

âñå æ áðàêóº ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðàêòè÷íèõ

çàñàä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,

çîêðåìà ¿õ âïëèâó íà ï³äâèùåííÿ ÷è çíèæåííÿ ïðèáóòêîâî-

ñò³ ³íâåñòèö³é.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é ó÷à-

ñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ïîçèòèâíèõ

åôåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ííîâàö³éí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, º

ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàðîùóâàòè ñï³â-

â³äíîøåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêó. Ô³íàíñîâèé ñåêòîð

ì³ñòèòü íèçêó ó÷àñíèê³â, ÿê³ ãîòîâ³ ïðèéìàòè íà ñåáå á³ëüøèé

ðèçèê çàäëÿ îòðèìàííÿ ïîòåíö³éíî âèùîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâî-

ñò³ â³ä ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Çà áàæàííÿì ³íâåñòîðè ìîæóòü

íàðîñòèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³ ÷åðåç ìåõà-

í³çì ëåâåðèäæó ïî á³ëüøîñò³ áàçîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ïðèíöèï ëåâåðèäæó ïåðåäáà÷àº ñèíòåòè÷íå íàðîùåííÿ

ãðîøîâîãî ðåñóðñó, çàáåçïå÷åíå âëàñíèìè àêòèâàìè ³íâå-

ñòîðà. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíèé âïëèâ ëåâåðèäæó íà ïîòåíö³é-

íèé ïðèáóòîê.

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ëåâåðèäæó áóëî ñóòòºâî ñïðî-

ùåíå òà ïîêðàùåíå íèçêîþ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, ÿê³ ìàþòü ïîõ³äíó ïðèðîäó. Òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê

ô'þ÷åðñè, îïö³îíè, ñâîïè, êðåäèòí³ äåôîëòí³ ñâîïè, ÐÅÏÎ

òîùî, ì³ñòÿòü â ñîá³ ïðèíöèï ëåâåðèäæó òà çà áàæàííÿì ³í-

âåñòîðà äàþòü ìîæëèâ³ñòü íèì ñêîðèñòàòèñÿ. Îêð³ì çàêëà-

äåíîãî ìåõàí³çìó ëåâåðèäæó ö³ ³íñòðóìåíòè â³äêðèâàþòü äëÿ

ñõèëüíèõ äî ðèçèêó ³íâåñòîð³â íîâ³ áàçîâ³ àêòèâè – ð³çíîìà-

í³òí³ òîâàðí³ ðèíêè, êðåäèòí³ ïóëè, êðåäèòí³ ðèçèêè òîùî, ç

ÿêèìè ³íâåñòîðè ìîæóòü ïðîâîäèòè ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿.

Âèçíà÷èâøè ïîçèòèâíèé âïëèâ íèçêè ³ííîâàö³éíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ñïåêóëÿòèâíèõ ³íâåñòîð³â, ñë³ä çðîçóì³-

òè, ÷è ³ñíóº ïîòðåáà â òàê³é ìîæëèâîñò³ ç áîêó ó÷àñíèê³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó. Àäæå çà íàÿâíîñò³ ïåðåâàãè, çàêëàäåíî¿ â

öèõ ³íñòðóìåíòàõ, òà çà â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ö³ ïåðåâàãè ïî-

çèòèâíèé âïëèâ â³äñóòí³é. Îö³íêó ïîòðåáè ô³íàíñîâîãî ðèíêó â

òàêèõ ìîæëèâîñòÿõ ìîæíà çä³éñíèòè ÷åðåç àíàë³ç àêòèâíîñò³

ìàðæèíàëüíèõ òà ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é.

Ïðîàíàë³çóâàòè àêòèâí³ñòü ìàðæèíàëüíèõ îïåðàö³é ìîæ-

íà, îö³íèâøè äèíàì³êó ìàðæèíàëüíèõ ðàõóíê³â ÷ëåí³â

Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (NYSE) (ðèñ. 2). Òàêèé ï³äõ³ä,

çâè÷àéíî, íå ïîçáàâëåíèé íåäîë³ê³â, àäæå â³í íå ðîçêðèº ³í-

ôîðìàö³þ ïî óñüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ÑØÀ, àëå â³í äî-

çâîëèòü ïðîàíàë³çóâàòè ïåâíèé çð³ç ³íâåñòîð³â.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, îáñÿãè ìàðæèíàëüíèõ àêòèâ³â ÷ëåí³â

Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ çà îñòàíí³ 50 ðîê³â ñóòòºâî

çðîñëè. Îäíàê çãàäàíèé ïîêàçíèê íå º ³íôîðìàòèâíèì, àäæå

íà íüîãî âïëèâàº íèçêà ôàêòîð³â, ÿê³ íàì ïîòð³áíî âðàõóâà-

òè. Ïåðøèé ôàêòîð ïîëÿãàº â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ òîðã³â. ßê-

ùî îáñÿãè òîðã³â òà îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ìàðæèíàëüíèõ àê-

òèâ³â çðîñòàþòü ïðîïîðö³éíî, àêòèâí³ñòü ñïåêóëÿòèâíèõ

ó÷àñíèê³â íå çá³ëüøóºòüñÿ. Ùå îäíèì ôàêòîðîì âïëèâó íà

ñïåêóëÿòèâíó àêòèâí³ñòü º ïðåì³ÿ çà ðèçèê. Òåîðåòè÷íî ïðè

íèçüê³é ïðåì³¿ çà ðèçèê ïîêðàùóºòüñÿ ñòàâëåííÿ ³íâåñòîð³â

äî ðèçèêó, òîáòî ó ³íâåñòîð³â ç'ÿâëÿºòüñÿ áàæàííÿ ïðèéìàòè

éîãî íà ñåáå çàäëÿ îòðèìàííÿ ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó. Äëÿ
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿã ìàðæèíàëüíèõ àêòèâ³â íà ðàõóíêàõ ÷ëåí³â NYSE*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Bloomberg Terminal.

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ëåâåðèäæó íà ïîòåíö³éíèé ïðèáóòîê*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âðàõóâàííÿ ïåðøîãî ôàêòîðó ìè îáðàõóâàëè ÷àñòêó ìàðæè-

íàëüíèõ àêòèâ³â íà ðàõóíêàõ ÷ëåí³â Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäî-

âî¿ á³ðæ³ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ òîðã³â ïî ³íäåêñó Dow–Jones

(ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ³ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó îáñÿãó òîðã³â àê-

òèâí³ñòü êë³ºíò³â (³íâåñòîð³â) áðîêåð³â Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿

á³ðæ³ äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàìêó çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â,

îñîáëèâî ï³ä ÷àñ â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿêðèçîâèõ ïîä³é 2002–2003
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Ðèñóíîê 4. ×àñòêà â³äêðèòèõ êîðîòêèõ òà äîâãèõ ô'þ÷åðñíèõ ïîçèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ â³äêðèòîãî ³íòåðåñó íà îêðåì³
ô'þ÷åðñè íà á³ðæàõ*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ×èêàçüêî¿ òîâàðíî¿ á³ðæ³, Íüþ–Éîðêñüêî¿ òîâàðíî¿ á³ðæ³ òà Ì³æíàðîäíî¿ á³ðæ³ ³ Bloomberg Terminal.

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà îáñÿãó ìàðæèíàëüíèõ ðàõóíê³â ÷ëåí³â NYSE â îáñÿãó òîðã³â ³íäåêñó Dow–Jones*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Bloomberg Terminal.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðîê³â òà 2008 ðîêó. Äëÿ âðàõóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïðåì³ºþ çà

ðèçèê òà ìàðæèíàëüíî¿ àêòèâíîñò³ âñòàíîâëåíî êîðåëÿö³þ ì³æ

öèìè ïîêàçíèêè çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿

ñòàíîâèâ ëèøå 0,07, â³äòàê âïëèâ äèíàì³êè ïðåì³¿ çà ðèçèê íà

ìàðæèíàëüíó àêòèâí³ñòü ìîæíà íå âðàõîâóâàòè.

Àêòèâí³ñòü ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é äîö³ëüíî îö³íþâàòè íà

òîâàðíèõ ðèíêàõ. Á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ ç òîâàðíèìè àêòèâàìè

íàñàìïåðåä ïîòð³áí³ êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ùî âèðîáëÿ-

þòü àáî ïåðåïðîäàþòü òîâàð, òà êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì,

ÿê³ öåé òîâàð ñïîæèâàþòü. Îêð³ì òîðã³âë³ ì³æ áåçïîñåðåäí³-

ìè âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè á³ðæîâ³ òîâàðí³ ³íñòðó-

ìåíòè íà òîé ÷è ³íøèé òîâàð ïîòð³áí³ ó÷àñíèêàì òîâàðíîãî

ðèíêó äëÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ö³íîâèõ êîëèâàíü. Ñêàæ³ìî,

ó÷àñíèêàìè òîðã³â íà êóêóðóäçó ìàëè á áóòè àãðîâèðîáíèêè,

çåðíîòðåéäåðè, ôåðìåðè, ùî çàéìàþòüñÿ òâàðèííèöòâîì

òîùî, ïîçàÿê ñàìå ¿ì ïîòð³áíî êóïóâàòè, ïðîäàâàòè òà õå-

äæóâàòè. Àëå òîâàðíèé àêòèâ òîðãóºòüñÿ ÷åðåç ïîõ³äí³ ³í-

ñòðóìåíòè, äîñòóï äî ÿêèõ ìîæå îòðèìàòè áóäü–ÿêèé ó÷à-

ñíèê ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ö³íîâ³ êîëèâàííÿ äîçâîëÿþòü ïðî-

âîäèòè ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, ³äó÷è ñâ³äîìî íà ðèçèê çàäëÿ

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä â³ðíîãî ö³íîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Ç ìåòîþ îö³íêè ñïåêóëÿòèâíî¿ àêòèâíîñò³ íà ô'þ÷åðñíèõ

òîâàðíèõ ðèíêàõ ìè ïðîàíàë³çóâàëè äèíàì³êó ÷àñòêè íåêî-

ìåðö³éíèõ äîâãèõ òà êîðîòêèõ ïîçèö³¿ â çàãàëüíîìó â³äêðè-

òîìó ³íòåðåñ³ ïî ô'þ÷åðñíèõ òîðãàõ íà íàôòó, öóêîð, êàâó,

çîëîòî, êóêóðóäçó, ïøåíèöþ, ñîþ òà âàëþòó ºâðî (ðèñ. 4).

Ðîçãëÿíóò³ íàìè òîâàðí³ á³ðæ³ ðîçïîä³ëÿþòü â³äêðèò³ áðî-

êåðàìè ðàõóíêè íà êîìåðö³éí³ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèðîáíè-

êàìè, ïîñåðåäíèêàìè, òîðãîâöÿìè òîâàð³â äëÿ õåäæóâàííÿ)

òà íåêîìåðö³éí³, ùî â³äêðèâàþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ â îñíîâ-

íîìó äëÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é (ñòàòèñòèêà â çàëåæíîñò³

â³ä á³ðæ³ âåäåòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1986 òà 1998 ðîê³â).

ßê âèäíî ç ðèñ. 4, ÷àñòêà äîâãèõ òà êîðîòêèõ ïîçèö³é íåêî-

ìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ïî âñ³õ áàçîâèõ òîâàðàõ ó çàãàëüíîìó

â³äêðèòîìó ³íòåðåñ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çîêðåìà,

ñåðåäíÿ ð³÷íà ÷àñòêà ñïåêóëÿòèâíèõ ïîçèö³é ïî íàôòîâèì

ô'þ÷åðñàõ çðîñëà íà 21%, öóêîð – 103%, êàâà – 183%, çî-

ëîòî – 210%, êóêóðóäçà – 41%, ïøåíèöÿ – 27%, ñîÿ – 56%,

ºâðî – 58%.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç àêòèâíîñò³ ìàðæèíàëüíèõ òà ñïåêóëÿòèâíèõ îïå-

ðàö³é äåìîíñòðóº, ùî ÷àñòêà òà îáñÿãè îïåðàö³é ³íâåñòîð³â,

ÿê³ áàæàþòü ³òè íà äîäàòêîâèé ðèçèê çàäëÿ îòðèìàííÿ âè-

ùîãî ïðèáóòêó, çá³ëüøóºòüñÿ, îòæå ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ³í-

íîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü

íàðîùóâàòè ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü òà äîçâîëÿþòü ïðî-

âîäèòè ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, ïðèíîñèòü ¿ì ïîçèòèâíèé

åôåêò. Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º âèÿâëåííÿ

òà àíàë³ç íåãàòèâíèõ åôåêò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ð³çíèöü â óìîâàõ îäíî÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó, âèçíà÷åíî ¿õí³é
âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³ äîõîäè áþäæåòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ïîäàòêîâèé îáë³ê,
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ïîäàòêîâèé àêòèâ, ïîäàòêîâå çî-
áîâ'ÿçàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ôîðìèðîâà-
íèÿ íàëîãîâûõ ðàçíèö â óñëîâèÿõ îäíîâðåìåííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà,
îïðåäåëåíî èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è äîõîäû áþäæåòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ðàçíèöû, íàëîãîâûé
ó÷åò, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîâûé àêòèâ, íàëîãîâîå
îáÿçàòåëüñòâî.

Authors analyze the trends of tax differences evolution un-
der the conditions of simultaneous application of tax accoun-
ting and common accounting, the impact of tax differences on
financial indicators of enterprises and budget revenues.

Keywords: tax differences, tax accounting, accounting,
tax asset, tax liability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ìå-

òîäèêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâó ¿õ ñêëàäàþòü íàö³îíàëüí³

ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ïî÷àòè

âïðîâàäæóâàòèñÿ ç 2000 ðîêó, òà îêðåìèé ïîäàòêîâèé îáë³ê

äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

ùî áóâ ââåäåíèé ç 1.07.1997.

Îäíî÷àñíå çàñòîñóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîäàòêîâîãî

îáë³êó äëÿ âèçíà÷åííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïåðåä-

áà÷àº âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òåðì³í³â, ÿê³ ïî–ð³çíî-

ìó ðîçêðèâàþòü çì³ñò òà ãðàíèö³ åëåìåíò³â âèòðàò, à òàêîæ

äîõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Äëÿ âð³âíîâàæåííÿ ïîäàòêîâî¿ òà áóõãàëòåðñü-

êî¿ áàç íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ââåäåíî ïîíÿòòÿ

«ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³», ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òèì÷àñîâ³ òà ïîñò³é-

í³. Ïîäàòêîâèìè ð³çíèöÿìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà íà-

çèâàþòüñÿ âåëè÷èíè, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ³ñíóâàí-

íÿ ð³çíèö³ ì³æ îö³íêîþ ³ êðèòåð³ÿìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ï³ä

÷àñ âèçíàííÿ äîõîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü çà íàö³î-

íàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó òà äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó [1, 2].

Çì³ñò ô³íàíñîâèõ õàðàêòåðèñòèê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âèç-

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ
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ÓÄÊ 336.225.6
Â.Â. ÁÀË²ÖÜÊÀ,

ä.å.í., cò.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,
Î.Â. ÊÎÐÎÒÊÅÂÈ×,

ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³: âïëèâ íà äîõîäè
áþäæåòó òà ô³íàíñîâèé ñòàí
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íà÷àºòüñÿ Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó ¹17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê», â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ìå-

òîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, äîõîäè, àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîðÿäîê ðîçêðèòòÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ó

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [2].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ¹17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê» âêëþ÷àº á³ëüøå

äåñÿòè òåðì³í³â, ÿê³ ðîçêðèâàþòü â³äì³íí³ ðèñè öèõ âèçíà-

÷åíü òà ïîðÿäîê ¿õ óòâîðåíü. Îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè º îáë³êî-

âèé ïðèáóòîê (çáèòîê) òà ïðèáóòêîâèé ïðèáóòîê (çáèòîê).

Îáë³êîâèé ïðèáóòîê (çáèòîê) – öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) äî

îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèçíà÷åíà â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ â³-

äîáðàæåíà ó «Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Ïðèáóòêîâèé

ïðèáóòîê (çáèòîê) – öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) âèçíà÷åíà çà

ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì çà çâ³òíèé ïåð³îä, ùî â³äîáðà-

æåíà â ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî áàçè

îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê – ïîäàòêîâèé ³ îáë³êî-

âèé – íå ò³ëüêè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, à é ïî–ð³çíî-

ìó âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó, ôîðìóþ÷è àáñîëþòíî â³äì³íí³ áàçî-

â³ îñíîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ïîäàòêîïëàòíèê³â.

Òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íèì áóëî á çàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó

ð³âí³ ñèñòåìè ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó ïðîöåñ³â ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó ³, â³äïîâ³äíî,

íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ç óòâîðåííÿì ïîäàòêîâèõ

ð³çíèöü. Àëå, ÿê ìîæíà ñóäèòè ³ç ñêëàäó ïîêàçíèê³â ñòàòèñòèêè

òà ³íøèõ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîã-

íîçíèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðè ôîðìóâàíí³ ïðî-

åêòó áþäæåòó, òàêî¿ ñèñòåìè çàïðîâàäæåíî íå áóëî.

Ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îêðåìî ïîäàòêîâîãî òà îáë³êîâîãî

ïðèáóòêó ³ â³äõèëåííÿ ì³æ íèìè ïðè íàðàõóâàíí³ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê íå íàâîäÿòüñÿ í³ â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî ïðîåêòó

áþäæåòó, í³ â çâåäåí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³. Òîìó ç ÷àñó ââå-

äåííÿ äâîõ âèä³â îáë³ê³â íå áóëî ï³äñòàâ äëÿ íåóïåðåäæåíèõ òà

îá'ºêòèâíèõ âèñíîâê³â ïðî åôåêòèâí³ñòü ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, àáî ïðî éîãî íåäîë³êè.

À îñê³ëüêè äàí³ ïðî îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ íà

îñíîâ³ äâîõ âèä³â îáë³êó, ïðåäñòàâëåí³ íå ïîâíî, íåìàº ï³äñòàâ

ãîâîðèòè ïðî ïðîçîð³ñòü ïîäàòêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ÿê³ íàâîäÿòü

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ô. 1 «Áàëàíñ» ó ðÿäêàõ 060 òà

460, ó ïîäàëüøîìó íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñòàòèñòè÷í³é çâ³ò-

íîñò³. Îðãàíè ñòàòèñòèêè ï³ä ÷àñ óçàãàëüíåííÿ âñ³õ áàëàíñ³â

ïî Óêðà¿í³, ïîêàçíèêè «â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè» (ðÿäîê

060 áàëàíñó) òà «â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» (ðÿ-

äîê 460) âêëþ÷àþòü â êîëîíêó «³íø³», òàêèì ÷èíîì çíåîñî-

áëþþ÷è âàæëèâó ³íôîðìàö³þ, ùî ìîãëà á çàñâ³ä÷èòè, ÿêèé

íàñïðàâä³ ñêëàäàºòüñÿ îáñÿã ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ

ïðè çàñòîñóâàíí³ äâîõ âèä³â îáë³ê³â.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ä³þ-

÷à ìåòîäèêà â³äîáðàæåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü íå âèä³ëÿº ö³

äàí³ îêðåìèìè ðÿäêàìè. Çîêðåìà, Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò )

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ¹25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» âèìàãàº, ùîá ó Áàëàíñ³ (ô. 1–ì) íà-

ÿâí³ íà ïî÷àòîê ïåðåõîäó äî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè àáî â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêî-

â³ çîáîâ'ÿçàííÿ â³äîáðàæàëèñÿ ó ñòàòò³ 070 «²íø³ îáîðîòí³

àêòèâè» àáî â ñòàòò³ 480 «Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» [3].

Òîáòî ó ö³é ñèòóàö³¿ äàí³ ïðî ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ âòðà÷àþòüñÿ

íàâ³òü íå íà åòàï³ óçàãàëüíåííÿ â îðãàíàõ ñòàòèñòèêè (ÿê öå

ìàº ì³ñöå ó ñóá'ºêò³â ñèñòåìè çâè÷àéíîãî îïîäàòêóâàííÿ), à

â³äðàçó ïðè çàïîâíåíí³ áàëàíñ³â (ô. 1–ì) ñóá'ºêòàìè ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî çì³íè â ïîäàò-

êîâèõ ìåòîäèêàõ ³ ðîçðàõóíêàõ íå ñóïðîâîäæóþòüñÿ ÷³òêèìè

âèìîãàìè ùîäî â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ âïðîâàäæåííÿ ç

áîêó ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ, ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â, íàóêîâèõ

³íñòèòóò³â. ßê íàñë³äîê, âàæêî îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³þ-

÷èõ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ ñâîº÷àñíî ó ðàç³ ïîòðåáè ïðèé-

íÿòè ð³øåííÿ ùîäî êîðåêö³¿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåíäåíö³¿ óòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ

ð³çíèöü óíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ òà áóõãàëòåðñü-

êî¿ ñèñòåì íàðàõóâàíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ

âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ òà äîõîäè áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîç-

êðèòòÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî íàâåñòè õàðàêòåðèñòèêè

îñíîâíèõ ïîíÿòü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü òà îö³íêè ¿õ çíà÷åíü.

Âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê – öå çàãàëüíà ñóìà

âèòðàò (äîõîäó) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïî-

òî÷íîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç óðàõóâàííÿì â³äñòðî÷åíîãî ïî-

äàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ³ â³äñòðî÷åíîãî ïîäàòêîâîãî àêòèâó.

Ïîòî÷íèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê – ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, âèçíà÷åíà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà.

Ïîäàòêîâà áàçà àêòèâó ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – îö³íêà àêòèâó ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ öüî-

ãî àêòèâó ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ – ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ³ ïîêà-

çóº, íà ÿêó ñóìó áóäå çìåíøóâàòèñÿ íàðàõîâàíèé ïîäàòîê íà

ïðèáóòîê óíàñë³äîê: à) òèì÷àñîâî¿ ïîäàòêîâî¿ ð³çíèö³, ùî

ï³äëÿãàº âèðàõóâàííþ; á) ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîãî çáèòêó,

íå âêëþ÷åíîãî äî ðîçðàõóíêó îáñÿã³â çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; â) ïåðåíåñåííÿ íà ìàéáóòí³ ïå-

ð³îäè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿêèìè ñêîðèñòàòèñÿ ó çâ³òíîìó ïå-

ð³îä³ íåìîæëèâî.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ âèíèêàº òî-

ä³, êîëè ÷àñ âèçíàííÿ âèòðàò (äîõîä³â) ó áóõãàëòåðñüêîìó òà

ïîäàòêîâîìó îáë³êó íå çá³ãàºòüñÿ. Ïðè öüîìó òèì÷àñîâ³ ð³ç-

íèö³ âèíèêàþòü ó âèïàäêó, ÿêùî âèòðàòè â áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó âèçíàþòüñÿ ðàí³øå, í³æ ó ïîäàòêîâîìó, à äîõîäè –

ï³çí³øå. Ó ì³ðó çìåíøåííÿ àáî ïîâíîãî ïîãàøåííÿ òèì÷à-

ñîâèõ ð³çíèöü çìåíøóºòüñÿ ³ ñóìà â³äêëàäåíîãî ïîäàòêîâî-
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ãî àêòèâó. Â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ çìåíøóº ïîäàòîê

íà ïðèáóòîê â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ¹2 «Áàëàíñ» âèçíà÷åíî, ùî ó ñòàòò³ «Â³äñòðî-

÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè» â³äîáðàæàºòüñÿ ñóìà ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ

óíàñë³äîê òèì÷àñîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ îáë³êîâîþ òà ïîäàòêîâîþ

áàçàìè îö³íêè [4]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî íàðàõîâàíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó ïîäàòêîâîìó

îáë³êó íå ÿâëÿºòüñÿ çàâåðøåíîþ îïåðàö³ºþ, îñê³ëüêè íå ìàº

ñàìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ ³ ïîñò³éíî çâ³ðÿºòüñÿ ç ïîäàòêîì íà

ïðèáóòîê ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Öüîìó º ïðàâîâå ³ ìåòî-

äîëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³»

[5] áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º îáîâ'ÿçêîâèì âèäîì îáë³êó, ÿêèé

âåäåòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, à ïîäàòêîâà, ñòàòèñòè÷íà òà ³íø³

âèäè çâ³òíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ãðîøîâèé âèì³ðíèê,

´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öÿ íîðìà

ñòîñóºòüñÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ïðèáóòîê», ùî â³äîáðà-

æàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ³ ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³ [6].

Äî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî íåîáõ³äíî

ïåðåðàõîâóâàòè äî áþäæåòó, ïðèçâîäèòü ³íøèé ïîêàçíèê ïî-

äàòêîâèõ ð³çíèöü – «â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ».

Â³äñòðî÷åíå ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ – öå ñóìà ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, ÿêèé ñïëà÷óâàòèìåòüñÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ³ç

òèì÷àñîâèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêó-

âàííþ, ³ ïîêàçóº, íà ÿêó ñóìó áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ íàðàõîâà-

íèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Â³äñòðî÷åíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê – ñóìà ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê, ùî âèçíàíà â³äñòðî÷åíèì ïîäàòêîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì

³ â³äñòðî÷åíèì ïîäàòêîâèì àêòèâîì.

Òèì÷àñîâà ïîäàòêîâà ð³çíèöÿ – ð³çíèöÿ, ÿêà âèíèêàº ì³æ

îö³íêîþ àêòèâó àáî çîáîâ'ÿçàííÿ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ òà ïîäàòêîâîþ áàçîþ öüîãî àêòèâó àáî çî-

áîâ'ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî.

Òèì÷àñîâà ïîäàòêîâà ð³çíèöÿ, ùî ï³äëÿãàº âèðàõóâàííþ,

– òèì÷àñîâà ïîäàòêîâà ð³çíèöÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåí-

øåííÿ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó (çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî

çáèòêó) â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Òèì÷àñîâà ð³çíèöÿ, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, – òèì÷à-

ñîâà ïîäàòêîâà ð³çíèöÿ, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ïîäàòêîâîãî

ïðèáóòêó (çáèòêó) ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Íàâåäåí³ âèùå ïîíÿòòÿ º äåòàë³çîâàíèìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ñàìå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ô³íàíñî-

âèõ ðîçðàõóíêàõ òà îá÷èñëåíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ïðèç-

âîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü – òèì÷àñîâèõ òà

ïîñò³éíèõ. Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòü, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè íàðàõóâàíí³ ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè, íàñê³ëüêè öå ñêëàäíà òà òðóäî-

ì³ñòêà ñèñòåìà. Âèíèêàº ö³ëêîì ëîã³÷íå ïèòàííÿ: íà ñê³ëüêè

âîíà åôåêòèâíà?

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî

çà ïåð³îä îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïðè îá÷èñëåíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

âïëèâ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ

òà äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó ìàâ ð³çíó íàïðàâëåí³ñòü. Äëÿ

àíàë³çó îáñÿã³â òà äèíàì³êè ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü âèêîðèñòàí³

äàí³ Áàëàíñó (ô. 1 ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³) çà 2000–2011 ðî-

êè. Àëå îñê³ëüêè çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ â

çâåäåí³é ïóáë³÷í³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ â³äñóòí³, ìè çâåð-

íóëèñÿ ç îêðåìèì çàïèòîì äî Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè

Óêðà¿íè íàäàòè ðîçãîðíóòó ³íôîðìàö³þ ç áàçè äàíèõ äî ìî-

ìåíòó â³äíåñåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü äî ñòàòò³ «³íø³».

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, â Áàëàíñ³ (ô. 1) ñóìè ïîäàòêîâèõ ð³ç-

íèöü – â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà â³äñòðî÷åíèõ ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü – â³äîáðàæàþòüñÿ â ðÿäêàõ 060 òà 460

â³äïîâ³äíî. Çîêðåìà, ñòàòòÿ «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè»

(ðÿäîê 060) ïîêàçàëà ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî áóâ ñïëà-

÷åíèé íàïåðåä ³ òîìó ï³äëÿãàâ â³äøêîäóâàííþ â íàñòóïíèõ ïå-

ð³îäàõ ÷åðåç ð³çí³ áàçè îáë³êîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ îö³íêè.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåí³ òàê³ òåí-

äåíö³¿. Ç 2000 ïî 2004 ð³ê ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ áóëî íàêî-

ïè÷åíî 7,57 ìëðä. ãðí. ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé çã³äíî ç

ïîäàòêîâèì îáë³êîì áóâ ñïëà÷åíèé ó á³ëüøèõ îáñÿãàõ, í³æ

íåîáõ³äíî áóëî ñïëàòèòè çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Íà ê³íåöü 2005 ðîêó çàëèøîê çá³ëüøèâñÿ äî 8,76 ìëðä. ãðí.

Ó íàñòóïí³ ðîêè â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè ñòàíîì íà ê³-

íåöü ðîêó çá³ëüøóâàëèñÿ ³ íàäàë³, äîñÿãíóâøè íàéá³ëüøî¿

ñóìè â 2010 ðîö³ – 18,55 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1). Òàêèì ÷èíîì,

ó áþäæåò³ àêóìóëþâàëèñÿ çíà÷í³ êîøòè ç³ ñïëà÷åíîãî «íà-

ïåðåä» ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿê³ ïîòð³áíî áóëî ïîâåðíóòè ï³ä-

ïðèºìñòâàì.

Ó ðåçóëüòàò³ ³ñíóâàííÿ äâîõ âèä³â îáë³êó óòâîðþþòüñÿ òà-

êîæ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (ðÿäîê 460), êîëè

ïîäàòîê íå ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó ÷åðåç ìåíøó ïîäàòêîâó

áàçó, í³æ òà, ùî áóëà âèçíà÷åíà â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. ßê

ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, öåé ïîêàçíèê òåæ ìàº òåíäåíö³þ äî

çá³ëüøåííÿ. Ðîçðàõóíêè, íàâåäåí³ â òàáë. 1 ïîêàçàëè, ùî çà

ïåð³îä 2004–2011 ðîê³â (çà â³ñ³ì ðîê³â) ëèøå â

2004–2005 ðîêàõ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè ïåðåâèùó-

âàòè â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (ðÿäîê 4 òàáë. 1).

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîäàòêîâà áàçà íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ áóëà á³ëüøà áàçè íàðàõóâàí-

íÿ ïðèáóòêó çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. Çîêðåìà, ÿê âæå

çàçíà÷àëîñÿ, íà ê³íåöü 2005 ðîêó ïåðåïëà÷åíèé ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ñòàíîâèâ 8,76 ìëðä. ãðí., à

íåñïëà÷åíèé íèìè ïîäàòîê ó ðåçóëüòàò³ ìåíøî¿ ïîäàòêîâî¿

áàçè, í³æ çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì, – 4,5 ìëðä. ãðí. Ó ðå-

çóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâà çà 2000–2005 ðîêè çàïëàòèëè ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê íà 4,24 ìëðä. ãðí. á³ëüøå, í³æ áóëî ðîçðà-

õîâàíî çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. Âèêîðèñòàííÿ äâîõ ð³ç-

íèõ áàç äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 2000–2005

ðîê³â, îäíà ç ÿêèõ çà ïîäàòêîâèì îáë³êîì áóëà á³ëüøà, í³æ çà

áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì, íà ïðàêòèö³ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî

ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíî êðåäèòóâàëè áþäæåò çà ðàõóíîê ³ì-

ìîá³ë³çîâàíèõ ó íèõ îá³ãîâèõ êîøò³â.
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Àëå âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³-

íèëàñÿ ³ â ïîäàëüøîìó âæå áþäæåò ñòàâ êðåäèòóâàòè ï³äïðè-

ºìñòâà. Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè ä³þ÷³é íà òîé ÷àñ ñèñòåì³

âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà äàíèìè ïîäàòêîâîãî òà

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà â³äïîâ³äíîãî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-

âèõ ð³çíèöü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàëè êîæíîãî ðîêó áþäæåòíå

êðåäèòóâàííÿ ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ð³çíèõ îáñÿãàõ.

Öå ï³äòâåðäæóþòü îáñÿãè òà äèíàì³êà ð³çíèö³ ì³æ ïîêàç-

íèêàìè «â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» òà «â³äñòðî÷å-

í³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè» âïðîäîâæ 2006–2011 ðîê³â (ðÿä. 3

òàáë. 1). Çîêðåìà, ÿêùî ó 2006 ðîö³ ïåðåâèùåííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íàä ñó-

ìîþ, ÿêà ìàº áóòè ïîâåðíåíà ³ç áþäæåòó, â ö³ëîìó ñòàíîâè-

ëî 1,12 ìëðä., ãðí., òî â 2007 ðîö³ – âæå 15,87 ìëðä. ãðí., ó

2008 ðîö³ – 18,14 ìëðä. ãðí., ó 2009 ðîö³ – 25,54 ìëðä.

ãðí. Ó 2010 ðîö³ îáñÿãè áþäæåòíîãî êðåäèòóâàííÿ çíèçè-

ëèñÿ äî 15 ìëðä. ãðí., à ó 2011 ðîö³ – äî 3,27 ìëðä. ãðí.

Íàâåäåí³ äàí³ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³ä çà-

ñòîñóâàííÿ äâîõ ïàðàëåëüíèõ ñèñòåì îáë³êó ï³äïðèºìñòâà ç

2006 ðîêó îòðèìàëè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ³ç áþäæå-

òîì. Çîêðåìà, äèíàì³êà ³ îáñÿãè ïîêàçíèêà «â³äñòðî÷åí³ ïî-

äàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» óïðîäîâæ 2006–2009 ðîê³â çàñâ³ä÷óº,

ùî ïîïðè çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ âèòðàòè ç àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâàì áóëî, éìîâ³ðíî, âèã³äíî ³ñíó-

âàííÿ îêðåìî ïîäàòêîâîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàê,

çá³ëüøåííÿ ñóìè â³äñòðî÷åíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîòÿãîì

ðîêó ñòàíîâèëî: â 2006 ðîö³ – 4,88 ìëðä. ãðí.; â 2007 ðîö³ –

10,92 ìëðä. ãðí.; â 2008 ðîö³ – 6,86 ìëðä. ãðí.; â 2009 ðîö³ –

5,43 ìëðä. ãðí. Àëå âæå â 2010–2011 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çâîðîòíà äèíàì³êà, ïðè ÿê³é â³äñòðî÷åíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

çà ð³ê çìåíøèâñÿ â 2010 ðîö³ íà 5,99 ìëðä. ãðí., à â 2011

ðîö³ – íà 13,65 ìëðä. ãðí. (ðÿä. 2 òàáë. 1).

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ç 2009 ðîêó ïî÷àëàñÿ àêòèâíà ðî-

áîòà ç ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî

çíàéøëî ñâîº íàéá³ëüø çàâåðøåíå â³äîáðàæåííÿ â ðîçä³ë³ ²²²

«Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè. Òîìó âæå â 2010–2011 ðîêàõ çìåíøèëèñÿ îáñÿãè â³ä-

ñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, îñîáëèâî â 2011 ðîö³ ó

çâ'ÿçêó ³ç ââåäåííÿì â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Áóëè

âæèò³ ñåðéîçí³ çàõîäè ç íàáëèæåííÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äî âè-

ìîã áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå îäðàçó ïðèçâåëî äî çìåíøåí-

íÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê

ñêàñóâàííÿ îêðåìèõ ïðàâèë ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè (ðÿäîê 060 áàëàíñó)
íà ïî÷àòîê ðîêó 4,99 7,52 8,82 6,77 8,41 13,71 13,72 18,55
íà ê³íåöü ðîêó (ñóìà, ÿêà çìåíøóº íàðàõîâàíèé äî
áþäæåòó ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ìàº áóòè ïîâåðíóòà
ï³äïðèºìñòâàì ç áþäæåòó)

7,57 8,76 8,62 8,27 13,41 14,12 18,55 15,60

2. Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 
(ðÿäîê 460 áàëàíñó)
íà ïî÷àòîê ðîêó 2,39 4,12 4,86 13,22 24,71 34,23 39,60 32,52

íà ê³íåöü ðîêó (ñóìà, ÿêà çá³ëüøóº íàðàõîâàíèé
äî áþäæåòó ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ìàº áóòè ñòÿãíó-
òà ç ï³äïðèºìñòâ äî áþäæåòó)

2,59 4,52 9,74 24,14 31,55 39,66 33,61 18,87

3. Ïåðåâèùåííÿ â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü íàä â³äñòðî÷åíèìè ïîäàòêîâèìè 
àêòèâàìè (ñòð. 2 – ñòð. 1 íà ê³íåöü ðîêó)

– – 1,12 15,87 18,14 25,54 15,06 3,27

4. Ïåðåâèùåííÿ â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â
íàä â³äñòðî÷åíèìè ïîäàòêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè
(ñòð. 1 – ñòð. 2 íà ê³íåöü ðîêó)

4,98 4,24 – – – – – –
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Êðåäèòóâàííÿ ïîäàòêîïëàòíèê³â Óêðà¿íè ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ
â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íàä â³äñòðî÷åíèìè ïîäàòêîâèìè àêòèâàìè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³ çà ôîðìîþ ¹1 «Áàëàíñ» (çà îêðåìèì çàïèòîì â îðãàíè ñòàòèñòèêè ïðî íàäàííÿ äîäàòêîâî¿
³íôîðìàö³¿).

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâåäåíî¿ ô. 1 «Áàëàíñ» òà Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2009, 2010, 2011 ðîêè [7, ñ. 52; 8, ñ. 56; 9, ñ. 57].

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí. 8,62 8,27 13,41 14,12 18,55 15,60
2. Òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % – 1,6 – 4,0 62,15 5,29 31,37 –15,9
3. Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ìëðä. ãðí. 9,74 24,14 31,55 39,66 33,61 18,87
4. Òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 74,5 115,5 147,8 30,7 – 15,25 – 43,86
5. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè,
ìëðä. ãðí.

26,2 34,4 47,9 33,0 40,4 55,1

6. Ïåðåâèùåííÿ â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íàä â³äñòðî÷å-
íèìè ïîäàòêîâèìè àêòèâàìè, ìëðä. ãðí.

1,12 15,87 18,14 25,54 15,06 3,27

ó % äî áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 4,3 46,1 37,8 77,4 37,3 5,9
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Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äñòðî÷åíèìè ïîäàòêîâèìè

àêòèâàìè òà â³äñòðî÷åíèìè ïîäàòêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè

äîçâîëÿº îö³íèòè âïëèâ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü íà äîõ³äíó ÷à-

ñòèíó áþäæåòó (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó â³äñòðî-

÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïîñò³éíî ïåðåâèùóþòü â³äñòðî-

÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, çàáîðãî-

âàí³ñòü ïîäàòêîïëàòíèê³â ïåðåä áþäæåòîì ç³ ñïëàòè ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê ïåðåâèùóº çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòó ïåðåä

ïîäàòêîïëàòíèêàìè. Íàéá³ëüøà ñóìà ïåðåâèùåííÿ áóëà â

2009 ðîö³ – 25,54 ìëðä. ãðí.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïðÿìå áþäæåòíå êðåäè-

òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ 2006–2011 ðîê³â, à òàêîæ

ïðî òå, ùî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ (ïðèáóòîê äî

îïîäàòêóâàííÿ çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì) ñòàâ á³ëüøèì çà

ðîçðàõóíêîâó áàçó ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Áåçóìîâíî, öÿ äèñïðîïîðö³ÿ ïîçíà÷èëàñÿ íà äîõîäàõ áþ-

äæåòó. Çîêðåìà, â 2006 ðîö³ áþäæåò ïðîêðåäèòóâàâ ï³äïðè-

ºìñòâà íà 4,3% â³ä çàãàëüíèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê äî áþäæåòó, â 2007 ðîö³ – íà 46,1%; ó 2008 ðîö³ – íà

37,8%; ó 2009 ðîö³ – íà 77,4%; ó 2010 ðîö³ – íà 37,3%; ó

2011 ðîö³ – íà 5,9%. Íàâåäåí³ äàí³ ïîêàçóþòü, íà ÿêó ñóìó

áóëè çìåíøåí³ áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

óíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â îá÷èñëåííÿ ïðèáóò-

êó: ç îäíîãî áîêó, âèõîäÿ÷è ³ç ä³éñíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-

òàòó, à ç ³íøîãî – ³ç ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíî-

ãî çà ïîäàòêîâèì îáë³êîì.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðîòÿãîì 2011 ðîêó ñóìà,

ÿêà ï³äëÿãàº ñòÿãíåííþ ç ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê óòâîðåíèõ

ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ð³çêî çìåíøèëàñÿ – ç 32,5 äî 18,9

ìëðä. ãðí.; îäíî÷àñíî çìåíøèëàñÿ ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ áþ-

äæåòó ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêà ìàº áóòè ïîâåðíóòà ï³ä-

ïðèºìñòâàì, – ç 18,6 äî 15,6 ìëðä. ãðí. Ìîæíà î÷³êóâàòè,

ùî ³ç ïîäàëüøèì íàáëèæåííÿì ïîäàòêîâîãî îáë³êó äî áóõ-

ãàëòåðñüêîãî áóäå é íàäàë³ çìåíøóâàòèñÿ âåëè÷èíà ïîäàò-

êîâèõ ð³çíèöü, ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòè-

âè, òàê ³ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ óìîâîþ çìåíøåííÿ ðîçá³æíîñòåé

ì³æ çàáîðãîâàí³ñòþ áþäæåòó ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè òà ï³ä-

ïðèºìñòâ ïåðåä áþäæåòîì ìîæíà ââàæàòè íàáëèæåííÿ ìå-

òîäèêè îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ìåòîäè-

êè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïðèáóòêó çà áóõãàëòåðñüêèì

îáë³êîì ó çâ'ÿçêó ³ç ââåäåííÿì â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè. Ãàðìîí³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàº ñïðèÿòè

ïîäàëüøîìó çìåíøåííþ äèñïðîïîðö³é ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³

ï³äïðèºìñòâ òà äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ÿê³ ñêëàäàëèñÿ çà

ðàõóíîê ð³çíèõ ìåòîäèê ôîðìóâàííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Àëå ïîñòàº ö³ëêîì çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ: ÿêùî íàðåøò³ áóëà

óñâ³äîìëåíà íåîáõ³äí³ñòü éòè ïî øëÿõó ìàêñèìàëüíîãî íà-

áëèæåííÿ äâîõ âèä³â îáë³êó, äëÿ ÷îãî òðåáà áóëî âçàãàë³

âïðîâàäæóâàòè îêðåìèé ïîäàòêîâèé îáë³ê ³ç òàêèì ñóòòºâè-

ìè â³äõèëåííÿìè â ìåòîäèö³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò

ïðè îá÷èñëåíí³ ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ? Ö³íà óñâ³äî-

ìëåííÿ òàêîãî äîñâ³äó íà «ïðîáàõ ³ ïîìèëêàõ» – äóæå äîðî-

ãà, âðàõîâóþ÷è, ùî öÿ ñèñòåìà ñòîñóºòüñÿ âñ³õ áåç âèêëþ-

÷åííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç âïëèâó ð³çíèõ ìåòîäèê ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó äëÿ

îïîäàòêóâàííÿ ïîêàçàâ, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâèëà óòâîðåí-

íÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü òà âèíèêíåííÿ ñêðèòèõ äèñïðîïîðö³é

ì³æ âçàºìîêðåäèòóâàííÿì áþäæåòó çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ

òà ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê áþäæåòó. Â ðàìêàõ óäîñêîíàëåííÿ

ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ºäèíî¿ áàçè äëÿ îá'ºê-

òèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ äîö³ëüíî

ïðîâåñòè êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ òà âñòàíîâèòè, ÷è ïîòð³áíî

çáåð³ãàòè îêðåìó ñèñòåìó ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâèõ

ð³çíèöü â óìîâàõ ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó. Äëÿ óõâàëåííÿ åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíîãî ð³øåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó íåîáõ³äíî çàïðîâà-

äèòè ïîðÿäîê ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîìïëåêñíîãî àíàë³çó

âïëèâó çì³í ìåòîäèêè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íà ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâ òà áþäæåò â ä³þ÷èõ óìîâàõ. Çîáîâ'ÿçàòè îð-

ãàíè ñòàòèñòèêè âåñòè óçàãàëüíåííÿ ïî ïîêàçíèêàõ «Â³äñòðî-

÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè», «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ»,

â³äîáðàæàòè ¿õ â îêðåì³é òàáëèö³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó òà àíà-

ë³çó ñòàíó áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Äëÿ ïîâíîãî îá'ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é óòâî-

ðåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü òà óðàõîâóþ÷è ðîçøèðåííÿ çà-

ñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ä³þ÷èõ

óìîâàõ, íåîáõ³äíî ââåñòè ó ôîðìó áàëàíñó ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà (ô. 1–ì) îêðåì³ ñòàòò³ «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàò-

êîâ³ àêòèâè» òà «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ».

Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì, íà íàøó äóìêó, áóëî á ââåäåííÿ ó

ñêëàä äîäàòê³â äî Äåêëàðàö³¿ ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ îêðåìî¿ ôîðìè àáî äîâ³äêè ó ñêëàä³ ñàìî¿ äåêëà-

ðàö³¿, â ÿê³é íàâîäÿòüñÿ äàí³ ³ç Áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà ïðî îá-

ñÿã â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàò-

êîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Êîíòðîëü öèõ äàíèõ äîçâîëèòü á³ëüø

îá'ºêòèâíî îö³íèòè, ÷è ïîòð³áíî é íàäàë³ âåñòè îáë³ê ïîäàò-

êîâèõ ð³çíèöü. Ó ðåçóëüòàò³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ÷åðåç ïåâ-

íèé ïðîì³æîê ÷àñó ìîæå áóòè ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ ïðî ñêà-

ñóâàííÿ îêðåìîãî ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïðè âèçíà÷åíí³ ïðè-

áóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà îá´ðóíòîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè, åôåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ ôîðì
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è îáîñíîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäè÷å-
ñêèå ïðèíöèïû îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ
åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ðåñóðñû, ýôôåêòèâíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

In the article resource potential of enterprises of diffe-
rent legal forms of menage is analysed and grounded the-
oretical–methodical principles in relation to providing of
increase of him the effective use.

Keywords: resource potential, production resources,
efficiency, agricultural enterprises, production activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ, àäàï-

òîâàíèõ äî êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó âèðîáíè-

÷èõ â³äíîñèí ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè íåìîæëèâî áåç êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåì-

íîãî äîñë³äæåííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë,

éîãî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè.

Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè

áëàãà, à é ÿê ñèñòåìó, ÿêà ñèíòåçóº äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ òà-

êî¿ çäàòíîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî íå ò³ëüêè ç òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-

íèì ïåðåîçáðîºííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à

é ÿâëÿº ñîáîþ äîö³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïåðå-

òâîðåííÿ, ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ìàº ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðè-

ñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáà

â ÿê³é ïîñò³éíî çðîñòàº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-

ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîð-

ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ðå-

ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì çàêëàäåí³ â³äîìèìè â÷åíèìè–åêîíî-

ì³ñòàìè: Â.Ã. Àíäð³é÷óêîì, Ä.Ï. Áîãèíåþ, ß.Ê. Á³ëîóñüêî,

Î.À. Áóãóöüêèì, Î.À. Ãð³øíîâîþ, Ì.². Äîë³øí³ì, Ñ.Ì. Çëóïêîì,

Ñ.Ì. Êâàøîþ, Ï.Ò. Ñàáëóêîì, Â.Ê. Ãîðêàâèì, Â.ß. Ìå-

ñåëü–Âåñåëÿêîì, Ë.². Ìèõàéëîâîþ, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèì,

Â.Ë. Òîâñòîïÿòîì, À.Ì. Òðåòÿêîì, Â.Ñ. Øåáàí³í, Ì.Ì. Ôåäî-

ðîâèì, Ê.². ßêóáîþ òà áàãàòüìà ³íøèìè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíà-

ìè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

³ çîêðåìà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, º íåäîñòàòíº íàóêîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â,

âèñîêà âàðò³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó, ñòàëèé â³äò³ê òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â, ïåâíà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñóêóïíîãî àãðàðíîãî ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî îïðàöüî-

âàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â àãðàð-

íî¿ ïîë³òèêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âïëèâó ð³âíÿ ðåñóðñîçàáåçïå÷åíî-

ñò³ íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó çà ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë º

ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ð³çíèõ âèä³â ïîòåíö³àë³â, ÿê³ º ó

ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî

éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ÓÄÊ 338.43:631.11
Î.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
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ìîæíîñò³ íà ðèíêó. Ïðè öüîìó â³í âèçíà÷àºòüñÿ íå ïðîñòî

ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïîòåíö³àë³â, ÿê³ º íà öåé ìîìåíò, à é ¿õí³ì

îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì, â³äïîâ³äí³ñòþ âåëè÷èíè,

ñêëàäó ³ ïîòðåáàì âèð³øóâàíèõ çàâäàíü.

Õàðàêòåðèçóþ÷è åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â â óìîâàõ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ,

Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâ âèçíà÷àº ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü

ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè çàñâîþâàòè ³ ïåðåðîáëÿòè íàðîäíå

áàãàòñòâî äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá àáî ñóêóï-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàº ñóñï³ëüñòâî ³ ÿê³ ìî-

æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü [1].

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿâëÿº ñî-

áîþ ñóêóïí³ñòü çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà äóìêó áàãàòüîõ àâòîð³â,

äî âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè é ô³íàíñîâ³ íàä-

õîäæåííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê íåîáõ³äíî äîäàòè,

ùî â óìîâàõ ðèíêó ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà º åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ éîãî ó÷àñíèê³â, òîìó â

êîìïëåêñ³ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñó-

êóïí³ñòü çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â òà åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, ÿê³ º îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíè-

ìè ïåðåäóìîâàìè çä³éñíåííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðè-

çóþòü ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ òà ñòðóêòóðîþ çåìåëüíèõ, ìàòå-

ð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â [2]. Ó ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü (òàáë. 1) âèÿâëåíî, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³

îö³íþºòüñÿ â 35,9 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüí³ ðåñóðñè

– 13,6 ìëðä. ãðí. (37,9%), ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ – 13,1

ìëðä. ãðí. (36,5%), òðóäîâ³ ðåñóðñè – 9,2 ìëðä. ãðí. (25,6%).

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó ìàº âè-

íÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ñåêòîðà Óêðà¿íè. Öüîìó ìàº áóòè ï³äïîðÿäêîâàíå ðåôîðìó-

âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, íà îñíîâ³ ÿêîãî çä³éñíåíî ïåðå-

õ³ä äî ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ, çàïðîâàäæåíî ïëàò-

íå çåìëåêîðèñòóâàííÿ òîùî. Ïðîòå â äåðæàâ³ ïîêè ùî íå

âèð³øåíî ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åêîëî-

ãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íî çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü âíåñåííÿ ì³íå-

ðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà

ÿê³ñòü ´ðóíò³â, à çðåøòîþ, íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [4, 5].

Çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

êðà¿íè çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³

â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ àãðîôîð-

ìóâàíü º ê³ëüê³ñíà, ÿê³ñíà òà ñòðóêòóðíà íåäîñêîíàë³ñòü ¿õ

ðåñóðñíèõ ïîòåíö³àë³â, çóìîâëåíà âåëèêèìè âòðàòàìè ðå-

ñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ òà çåìåëüíî¿ ðåôîðì ³

ñêëàäíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì ãîñïîäàðñòâ.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº ÷åðåç îáìå-

æåí³ñòü ñàìèõ ðåñóðñ³â, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³é-

íîãî ïîøóêó øëÿõ³â ïîâí³øîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ð³âåíü

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³ íàâåäåíèé ó

òàáë. 2. Òàê, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ðåñóðñíèé

ïîòåíö³àë àíàë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ çìåíøèâñÿ.

Îòæå, àíàë³ç ðîçâèòêó àãðàðíèõ ôîðìóâàíü ó ðèíêîâèõ

óìîâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó

ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ ïðè îäíî÷àñíîìó çá³ëüøåíí³

ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ï³äïðèºìñòâî,

ïåðåâàãà çáåð³ãàºòüñÿ çà êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà, òîá-

òî ãîñïîäàðñòâàìè ç âåëèêèìè ïëîùàìè çåìëåêîðèñòóâàí-

íÿ, ùî ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ð³âíåì âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïó-

ã³äü òà íà 1 ïðàö³âíèêà. Öå ÿâèùå ïîÿñíþºòüñÿ ïîÿâîþ ãðó-

ïè åêîíîì³÷íî ñèëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ïîñòóïîâî çá³ëüøó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê îðåíäè çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ïà¿â ãðîìà-

äÿí åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ ãîñïîäàðñòâ. Îñòàíí³ íå âèòðèìàëè

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ âòðàòèëè þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó ìîæíà âèðàçèòè îáñÿãîì âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿

íà îäèíèöþ àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ôåðìåðñüêèìè òà

îñîáèñòèìè ï³äñîáíèìè ãîñïîäàðñòâàìè êîîïåðàòèâ³â ç ïå-

ðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî-

Âèäè ï³äïðèºìñòâ

Ãðîøîâà îö³íêà ðåñóðñ³â, ìëí. ãðí.
Çàãàëüíà âàð-
ò³ñòü, ìëí. ãðí.

çåìåëüí³
ðåñóðñè

%
òðóäîâ³
ðåñóðñè

%
ìàòå-

ð³àëüíî–òåõ-
í³÷í³ ðåñóðñè

%
ìëí.
ãðí.

%

Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 9021 33,8 6690 25,1 10983 41,1 26694 100,0
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 2672 55,8 1074 22,4 1045 21,8 4792 100,0
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè 493 45,1 362 33,2 237 21,7 1093 100,0
²íø³ ï³äïðèºìñòâà 469 42,8 313 28,6 314 28,6 1096 100,0
Äåðæàâí³ ãîñïîäàðñòâà 486 38,3 565 44,5 220 17,3 1271 100,0
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 459 48,7 184 19,6 299 31,7 943 100,0
Âñüîãî ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ 13601 37,9 9 189 25,6 13 098 36,5 35 888 100,0
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2011 ð³ê [3].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Òàáëèöÿ 1. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 2011 ð³ê
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ãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Íà ì³ñöå

ðîçð³çíåíèõ âèä³â àãðàðíî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåëî

ìàº ïðèéòè ñèñòåìà ³íòåãðàëüíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ÿêà ñïðèÿòèìå áàãàòîïðîô³ëü-

íîìó ðîçâèòêó ñåëà, äîçâîëèòü â³äêðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ï³-

äâèùèòè æèòòºâèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, àêòèâí³øå

âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè [6, 7].

Ðåôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå

äàëè î÷³êóâàíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³, ï³äïðèºì-

ñòâà çíàõîäÿòüñÿ ó âàæêîìó ñòàíîâèù³, ðóéíóºòüñÿ ðåñóðñ-

íèé ïîòåíö³àë ãàëóç³. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî-

ãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó ïðè éîãî îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñóêóïí³ñòü

ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî ³ âîäíî÷àñ âèçíà÷àþòü

éîãî åôåêòèâí³ñòü. Îñíîâíèìè òàêèìè àñïåêòàìè º: åêîëî-

ã³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé, âèðîáíè÷èé òà ô³íàíñîâèé,

ùî âèñòóïàþòü ÿê íåâ³ä'ºìí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó [8, 9].

Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîöåñàõ

ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ á ñïðèÿëè çàáåç-

ïå÷åííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é òà äîñÿãíåííþ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ âèðîáíè-

÷èõ ñòðóêòóð. Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ ðåñóðñ³â (çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ

òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó), ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íå

ò³ëüêè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, à é ó ô³íàíñîâ³é, ñîö³àëüí³é òà

³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâíîãî ïåðåò³êàííÿ êàï³òàëó

òà ðîáî÷î¿ ñèëè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ

âåëèêîìàñøòàáíèõ çàõîä³â ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³-

çàö³¿ éîãî ãàëóçåé. Ó öüîìó çâ'ÿçêó îñíîâíèé âèñíîâîê ïîëÿ-

ãàº ó ïðèñêîðåíèõ òåìïàõ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó ç ïåðåâàæíèì çðîñòàí-

íÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó. Íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé ðå-

çóëüòàò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ âàðòî îö³íþâàòè íå ò³ëüêè çà âèòðàòàìè íà éî-

ãî ôîðìóâàííÿ, ÿê³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü, à âèõîäÿ÷è ³ç ïðèí-

öèï³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âêëàäàííÿ çàñîá³â ³ çàáåçïå÷åííÿ

ñò³éêîãî òåìïó çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç

âèêîðèñòàííÿì ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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In this article the author examines the concept of «intel-
lectual capital» as the main dominant of intangible assets
and also gives the comprehensive analysis of this concept.
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lectual property, innovation.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ

çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ

øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òë³ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ïåðåõî-

äó ¿¿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ñåðåä øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàº ðîëü ÍÌÀ ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

ÿê ¿¿ îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿. Ó ñôîðìîâàíèõ äî ïî÷àòêó XXI ñò.

óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ñòðóêòóðè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàéìàíî¿ ÷àñòêè

ðèíêó, ðîçì³ð³â âèðîáíèöòâà, ñóêóïíîñò³ òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â,

à é â³ä íàÿâíîñò³ ó íüîãî ÍÌÀ, íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó, òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ó äàíèé ÷àñ â ñèëó íåäîîö³íêè ÍÌÀ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ,

ìàþ÷è çíà÷íèé îáñÿã ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðèä³ëÿþòü íåäîñòàòíüî óâàãè ðîë³ òà çíà÷åííþ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ éîãî âèêîðèñòàííþ äëÿ ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî ðîçðèâó ì³æ

ð³âíÿìè ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áàç³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ÍÌÀ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó

ïîøóêó ìåòîä³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çà ðàõóíîê óïðà-

âë³ííÿ ÍÌÀ íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíî-

ì³êè ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â ç

ïîäîëàííÿ öüîãî ðîçðèâó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåìàì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñë³ä â³äçíà÷è-

òè ïðàö³, àâòîðàìè ÿêèõ º: Ã. Áåêêåð, ². Áåí–Ïîðåò, Ì. Áëàóã,

Å. Áðóê³íã, Ë. Åäâ³íñîí, Â. ²íîçåìöåâ, Â. Êàëÿòèí, Ñ. Êëèìîâ,

Ï. Êðàéíºâ, Á. Ëåîíòüºâ, Ï. Ëåðíåð, Ì. Ìåëîóí, Ë. Ïðóñàê,

Ò. Ñòþàðò, Ò. Øóëüö òà ³íø³. Àëå ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³í-

òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè

òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê îñ-

íîâíî¿ äîì³íàíòè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ñó÷àñíèõ ðèíêî-

âèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ îáóìîâëþºòüñÿ ³íòåëåêòóàë³çà-

ö³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà íàÿâí³ñòþ ïîòóæíî-

ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ï³ä íèì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü

íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ, íàóêîâî–âèðîá-

íè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çäàòí³ ïðîäóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ÍÌÀ òà åôåê-

òèâíèé ìåõàí³çì êîìåðö³àë³çàö³¿ îñòàíí³õ.

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïî÷àòêó XXI ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàðäè-

íàëüíèìè çì³íàìè íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ñåðåä

ÿêèõ ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, îñíîâîþ ÿêèõ º ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë, íàóêà, ïðîöåñè òðàíñôåðó ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ áëàã. Äî

³ííîâàö³é â³äíîñÿòü íîâîââåäåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³,

òåõí³ö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòâî-

ðåííþ ÍÌÀ. Ö³ íîâîââåäåííÿ âèçíà÷àþòü ³ííîâàö³éíèé ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ïîâ'ÿçàí³ ç íîâèìè ³äåÿìè, âèíàõîäà-

ìè òîùî. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè

ïðàâèëüíî âîíî îáðàëî ñâîþ í³øó ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ º ÍÌÀ.

Ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ êðà¿í çà ð³âíåì

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî â ìàéáóòíüîìó ìàòèìå

âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Â³äîìèé àìå-

ðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü Äæ. Ñàêñ ïîä³ëÿº ñó÷àñíèé ñâ³ò çà òåõ-

íîëîã³÷íèì ð³âíåì íà òðè êàòåãîð³¿ – áëèçüêî 15% («çîëîòèé

ì³ëüÿðä») ïðàêòè÷íî ö³ëêîì çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê íàóêè,

òåõí³êè, íîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà; ïðèáëèçíî ïîëîâèíà íà-

ñåëåííÿ çåìë³ íå ñòâîðþº íîâèõ òåõíîëîã³é, àëå â çìîç³ âè-

êîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ë³äåð³â, à òðåòèíà, ùî çàëèøèëà-

ñÿ, íå ìîæå í³ âèíàõîäèòè, í³ âèêîðèñòîâóâàòè ÷óæèõ âèíà-

õîä³â. Òåõíîëîã³÷íî âîíà â³äð³çàíà â³ä ³íøîãî ñâ³òó, ³ ðîçðèâ

ì³æ òèìè, õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ³ òèìè,

ÿê³ ¿õ íå ìàþòü, çá³ëüøóºòüñÿ [1]. Âîäíî÷àñ ä³þ÷à ñèñòåìà

ñòâîðåííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
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ï³òàëó çàêð³ïëþº òåïåð³øíþ íåð³âí³ñòü îñîáëèâî ì³öíî. Íà

äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, êð³ì ðîçïîä³ëó êðà¿í íà ðîçâè-

íåí³ ³ ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèíèê ùå ãëèáøèé ðîçêîë – íà

êðà¿íè, ùî âæå áàçóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíî–³ííîâàö³éí³é

åêîíîì³ö³, ³ êðà¿íè, ùî íàâ³òü ³ íå äóìàþòü ïðî öå [2].

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè çîñåðåäèëè òàêîæ çíà÷íèé ïðîìèñëîâèé ³

ãóìàí³òàðíèé ïîòåíö³àë. Âîíè ñòàëè ë³äåðàìè ñâ³òîâîãî ðî-

çâèòêó, ùî çóì³ëè âèðîáèòè òåõíîëîã³÷íî óí³êàëüíèé ïðîäóêò

íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ, íàóêîâèõ ³ áàçîâàíèõ íà çíàííÿõ ³í-

íîâàö³ÿõ. Â³äòåïåð âîíè ìàþòü ëåâîâó ÷àñòèíó ó ñâ³òîâîìó âà-

ëîâîìó ïðîäóêò³: íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. íà íàéáàãàòø³ êðà¿íè (20%

ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ) ïðèïàäàëî 86% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî

ïðîäóêòó, à íà íàéá³äí³ø³ 20% – ëèøå 1%. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷-

íèé ïðîãðåñ âèçíà÷àºòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, òî çá³ëüøóþòü áàãàò-

ñòâî òàêîæ ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ÷àñòêà ñòâî-

ðåíèõ ó ñâ³ò³ áàãàòñòâ, ùî íàëåæèòü òàê çâàíîìó çîëîòîìó ì³-

ëüÿðäó íàñåëåííÿ ïëàíåòè, çðîñëà ç 70 äî 82,7%, òîä³ ÿê

÷àñòêà íàéá³äí³øèõ 20% çíèçèëàñÿ ç 2,3 äî 1,4% [3].

Ïåðåæèâøè áåçïðåöåäåíòí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó XX

ñò., ñâ³ò âèéøîâ íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ³ ñüî-

ãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ

íå ñòàòè÷íîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó, ïîâ'ÿçàíîþ ³ç çàáåçïå÷å-

í³ñòþ ìàòåð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, à äèíàì³÷íîþ

ïåðåâàãîþ ç ïð³îðèòåòîì çíàíü, ³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³¿. Ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà ìàº ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð, êîëè

íîâ³ â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè, òåõíîëîã³¿, òîâàðè ³ ïîñëóãè ç'ÿâëÿ-

þòüñÿ íå åï³çîäè÷íî àáî ñïîíòàííî, à º ðåçóëüòàòîì ïëàíî-

âîãî òà ïðîãíîçîâàíîãî øëÿõó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ³í-

ôîðìàö³éíîìó ñåêòîð³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

åêîíîì³êè ÑØÀ çàéíÿò³ñòü ùå ó äåâ'ÿíîñòèõ ðîêàõ ìèíóëî-

ãî ñòîë³òòÿ äîñÿãëà 48,3%, ³ ÷àñòêà öüîãî ñåêòîðó ïðîäîâæóº

çá³ëüøóâàòèñÿ. Òàê, ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàáåç-

ïå÷óþòü ïîíàä òðåòèíó ïðèðîñòó â åêîíîì³ö³ ÑØÀ òà 75%

äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó âèñîêèõ

òåõíîëîã³é âíåñëè ñóòòºâ³ êîðåêòèâè â õàðàêòåð òà ìåòîäè

êîíêóðåíö³¿. Ùå â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ XX ñò. çì³íèëîñÿ óÿâ-

ëåííÿ ùîäî êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñâ³òî-

ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà ïðîäåìîíñòðóâàëà ïðèêëàäè, êîëè

êðà¿íè ç áàãàòèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè çàëèøàëèñÿ á³äíè-

ìè, à êðà¿íè, îáä³ëåí³ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, äîñÿãëè âèñîêèõ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâî-

ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôàêòîð ñòâîðåííÿ òà îõîðîíè ÍÌÀ, îñ-

ê³ëüêè äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â òâîð÷î¿ ïðàö³ çäåá³ëü-

øîãî âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ùîäî ïðîâå-

äåííÿ ÍÄÄÊÐ äîáðå óñâ³äîìëþº ìàéæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþòü äâà øëÿõè çàáåçïå-

÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïåðøèé áàçóºòüñÿ ïåðåäóñ-

³ì íà ðîçâèòêîâ³ âëàñíîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó; äðóãèé – íà çàïîçè÷åíí³ ³ííîâàö³é ç–çà êîðäîíó. Äîñ-

ë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî àêòèâíå ïàòåíòóâàííÿ á³ëüøîþ ì³-

ðîþ â³äïîâ³äàº ïåðøîìó ç íàçâàíèõ øëÿõ³â, òîä³ ÿê äëÿ äðó-

ãîãî øëÿõó âèñîêèé ð³âåíü ðåãóëþâàííÿ ÍÌÀ º ìåíø çíà-

÷èìèì ôàêòîðîì. Ïðèíàéìí³, òàê³ êðà¿íè, ÿê ²ðëàíä³ÿ, Ìà-

ëàéç³ÿ, Ìåêñèêà òà äåÿê³ ³íø³, äîñÿãëè çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íîãî åêñïîðòó íå çàâäÿêè àêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ïà-

òåíòóâàííÿ (îñîáëèâî ùîäî íåðåçèäåíò³â), à ãîëîâíèì ÷è-

íîì, çà ðàõóíîê ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñóïðîâîäæó-

âàíèõ ïåðåäà÷åþ òåõíîëîã³é [4].

Ó ðåçóëüòàò³ çíà÷íî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó â ê³íö³ ÕÕ ñò.

ïîñò³íäóñòð³àëüíèé Çàõ³ä ñòàâ çîñåðåäæåííÿì íàóêîâîãî ïî-

òåíö³àëó ëþäñòâà. Ïîñ³äàþ÷è ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ìàéæå çà âñ³ìà

íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ö³ êðà¿íè ìàþòü çíà÷í³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ãàëóç³ â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â, îòðèìàí-

íÿ ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é, ìàþòü âåëè÷åçíó òåõíîëîã³÷íó ïåðåâàãó,

ö³ëêîì äîì³íóþòü ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåííÿõ. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó äåñÿòè íàéðîçâèíóò³øèõ

êðà¿íàõ áóëî çîñåðåäæåíî 84% ñâ³òîâèõ ÍÄÄÊÐ, âîíè âîëîä³-

ëè 80,4% ñâ³òîâî¿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, çàáåçïå÷óâàëè

90,5% âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Íèí³ âîíè âîëîä³-

þòü 97% çàðåºñòðîâàíèõ ó ñâ³ò³ ïàòåíò³â ³ ìàþòü ïîíàä 90%

òðàíñêîðäîííèõ äîõîä³â â³ä ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é [4].

Ó 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çàëåæíî â³ä êðèòåð³¿â, ùî

âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïèòîìà âàãà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

ãàëóçåé; ÷àñòêà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, íà ïðî-

ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ é îñâ³òó ó ÂÍÏ; â³äñîòîê âèñîêîêâàë³-

ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè), ë³äèðóâàëè ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ, Í³ìå÷-

÷èíà ³ ÑØÀ [1].

²äåîëîã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïåðåä-

áà÷àº êîð³ííó â³äì³íí³ñòü åêîíîì³êè XXI ñò. â³ä åêîíîì³êè, ùî

ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèðîäíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâ-

íå ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî êðà¿í ³ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ

³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ó ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ÍÌÀ (íàñàìïåðåä á³îòåõíîëîã³¿, áàçè äàíèõ, äî-

ìåíí³ ³ìåíà òîùî) òà ¿¿ çàõèñòó â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ó

öåé ïåð³îä ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ

âèçíà÷àþòüñÿ, ïåðø çà âñå, ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíèõ ³íñòè-

òóö³é ñîö³àëüíîãî, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ìàðêåòèíãî-

âîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ ïîºäíóþòü ³íòåëåêò, âèðîáíèöòâî òà

á³çíåñ, à íå ëèøå íàóêîâ³ òà òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòâîðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ³ííîâàö³é-

íîìó ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ

ïîë³òèêîþ. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà

ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿

Ì. Ïîðòåðà, ë³äåðà ðîçðîáêè êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó, ãîëîâíà

ðîëü ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè, ÿê³ âèíèêàþòü

âíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íàëå-

æèòü óðÿäó [5]. Ñàìå â³ä çäàòíîñò³ óðÿäó çàëåæèòü óñï³õ ó ðå-

àë³çàö³¿ ïîë³òèêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó

ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü äîñÿãòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ßê áà-
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÷èìî, ôàêòîð âëàäè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ó ôóíêö³îíóâàíí³

åêîíîì³êè ³, áåçóìîâíî, ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Æîðñòêà ñâ³òîâà êîíêóðåíö³ÿ ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ ³ííîâà-

ö³é, íîâèõ ³äåé, âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ íåïðîñòî ï³äòðèìóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà òà

óòðèìóâàòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã. ²ííîâàö³éíà

ïîë³òèêà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ì³æäåðæàâíå åêîíîì³÷íå ñï³-

âðîá³òíèöòâî ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³. Ôîðìóâàííÿ ïðî-

ìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï ó öüîìó ñåíñ³ º çíà÷íèì ðåçåð-

âîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèçíà÷àëüí³ ñêëàäîâ³ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó – öå ³íòåãðàö³ÿ íàóêè é âèðîáíèöòâà,

îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî, áàíê³âñüêîãî òà òîðãîâåëüíîãî

êàï³òàëó â ïîòóæí³ ñòðóêòóðè, çäàòí³ ïðîäóêóâàòè âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷í³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè òà ïîñëóãè.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ çðîñòàëî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íàö³î-

íàëüí³ ñòàíäàðòè çàõèñòó ïðàâ íà ÍÌÀ òà ìåõàí³çìè ¿õ ðåà-

ë³çàö³¿ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí. Íåäîòðèìàííÿ ñòîðîíàìè ïðàâ íà ÍÌÀ

ìàº ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, òàê ³ ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè. Àëå â

óìîâàõ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïåðøî÷åð-

ãîâîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ çàõèñòó ÍÌÀ º

åêîíîì³÷íà: ïðèðîäà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ º òàêîþ, ùî ¿¿ ðå-

çóëüòàòè, ùî äîðîãî êîøòóþòü, ìîæóòü áóòè ñêîï³éîâàí³ òà

çàñòîñîâàí³ êîíêóðåíòàìè ìàéæå ìèòòºâî.

²íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè çàéìàþòü óñå á³ëüø

çíà÷íå ì³ñöå íà ðèíêó. Âîíè ñêëàäàþòü âëàñíèé ñåêòîð ðèíêó,

ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ïîïèòó

òà ïðîïîçèö³¿. Ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã çðîñ-

òàº ñüîãîäí³ â ï'ÿòü ðàç³â øâèäøå, í³æ òðàäèö³éí³ ðèíêè.

Îòæå, îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë ðîçâèòêó º ³íòåëåêòóàëü-

íèé ðåñóðñ, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè íîâ³

³äå¿, âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³øí³ ðåñóðñè, áóòè çäàòíèì äî ³í-

íîâàö³é, îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, îïòèìàëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Ñàìå â

óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îá'ºêòè ïðàâà íà ÍÌÀ â³ä³ãðàþòü

çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâà-

ð³â òà ïîñëóã ³ ñòàþòü, òàêèì ÷èíîì, âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²ç ââåäåííÿì ó öèâ³ëüíèé îá³ã, âîíè

ïðèíîñÿòü ï³äïðèºìñòâàì äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïðàâà íà ÍÌÀ ïåðåòâîðþ-

þòüñÿ íà âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïà-

í³é, âèçíà÷àþ÷è ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [6]. Ïðîôåñ³éíå

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïðîÿâëÿºòüñÿ â ï³-

äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåíí³ ê³íöåâîãî

ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, âïëèâ³ íà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ðåïóòàö³þ,

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â,

êîëè âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó áóëè ô³íàíñîâèé

òà ô³çè÷íèé êàï³òàë, ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº íîâèé ôàêòîð, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåëåêòóàëüíîþ ñêëà-

äîâîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ÿêèé âïëèâàº ïåðø çà âñå íà

ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿. ²ëþñòðàö³ºþ öüîãî ìîæå áóòè äîñë³-

äæåííÿ, ïðîâåäåí³ Ñâ³òîâèì áàíêîì ó 192 êðà¿íàõ, ÿê³ ñâ³ä-

÷àòü ùî íà ÷àñòêó ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ïðèïàäàº â ñåðåäíüî-

ìó 16% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó äîáðîáóòó, íà ÷àñòêó ïðèðîä-

íîãî êàï³òàëó – 20%, íà ÷àñòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó –

64%. Çàãàëîì ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ðåñóðñ, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-

ö³àë êðà¿íè òà º îäíèì ç íîâèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, à òàêîæ âïëèâàº íà åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³ íå º ìàòåð³àëüíèì â òðà-

äèö³éíîìó ðîçóì³íí³. Õî÷à ôîðìè, ÿêèõ íàáóâàþòü ³íòåëåê-

òóàëüí³ àêòèâè, ìîæóòü áóòè ìàòåð³àëüíèìè, ¿õíÿ ïðèðîäà

íàëåæèòü äî íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîâ³äíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ñó-

÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà ö³ ïîçèö³¿, ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ïîíÿòòÿ

«êàï³òàë». Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàäàíî ó Âåëèêîìó

åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó, «êàï³òàë º âàðò³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº

îòðèìóâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü». Ó ïåðåêëàä³ ç ôðàíöóçüêî¿

ìîâè öåé òåðì³í îçíà÷àº «ãîëîâíó ïåðåâàãó» àáî «ãîëîâíó

ñóìó». Â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè capital – ãîëîâíèé.

Êàï³òàë ïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³íàíñîâèé òà ô³çè÷íèé ³ ìîæå áó-

òè âëàñíèì òà çàëó÷åíèì. Ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ó ôîðì³ ãðîøåé: ãîò³âêîâèõ, áåçãîò³âêîâèõ òà ó âèãëÿä³

ö³ííèõ ïàïåð³â. Ô³çè÷íèé êàï³òàë – ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â, â ïåðøó ÷åðãó òàêèõ ÿê ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî.

Â ì³ðó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ á³ëüø ñêëàäí³ ôîðìè êàï³òàëó, ÿê³ ìàþòü

çíà÷íèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, òà ÿêèé âèñòóïàº

ñâîãî ðîäó âåêòîðîì ðîçâèòêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ºäèíèì

ôàêòîðîì, ðîçâèòîê ÿêîãî ìàº äîñòàòíüî âåëèêèé ðåñóðñ ÿê

ïî ÿê³ñíî–ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ, òàê ³ ïî ÷àñîâèõ, – öå ³íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ñóòòºâ³ çì³íè òîðêàþòüñÿ

ëþäèíè, ÿêà º íîñ³ºì ³íòåëåêòó, çíàíü, äîñâ³äó. ²íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà òà ïîòðåáóº îñîáëèâîãî ï³äõîäó ç òî÷êè çîðó

óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñàìî-

ñò³éíî¿ òå÷³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â³äáóâàëîñÿ â ïåð³îä

ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ÍÒÐ ó ê³íö³ 50–õ – íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â

ÕÕ ñò. Ó öåé ÷àñ ó ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ â³äáóëèñÿ ñåðéîç-

í³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç íîâèìè ìîæëè-

âîñòÿìè, ùî âèíèêëè ï³ä ÷àñ ÍÒÐ. Ó ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â

ç'ÿâèëèñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, íà ùî

âïåðøå çâåðíóëè óâàãó åêîíîì³ñòè–íåîêëàñèêè, ñåðåä ÿêèõ

ñë³ä âèä³ëèòè ðîáîòè Ã. Áåêêåðà, Ë. Òóðîó òà Ò. Øóëüöà, â

ÿêèõ áóëè çàêëàäåí³ îñíîâè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó ³ ÿê³ çäåá³ëüøîãî âèçíà÷èëè ïîäàëüøèé íàïðÿìîê äîñ-

ë³äæåíü ó ö³é ãàëóç³. Êîíöåïö³ÿ æ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â

åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âèíèêëà ëèøå íàïðèê³íö³ 1980–õ ðîê³â.

²ñòîðè÷íî ïåðøèì âèçíà÷åííÿì ëþäñüêîãî (³íòåëåêòóàëü-

íîãî, ãóìàí³òàðíîãî) êàï³òàëó, ÿêå íàäàíî îñíîâîïîëîæíè-

êàìè êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ À. Ñì³òîì òà Äæ. Ì³ëëåì, º

ïîíÿòòÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ëþäñüêî¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ [7].
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Ã. Áåêêåð ââàæàº, ùî «ãîëîâíèì ñïîíóêàëüíèì ôàêòîðîì

ñòàëî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í çðîñòàííÿ ô³-

çè÷íîãî êàï³òàëó ïîÿñíþº â³äíîñíî íåâèñîêó ÷àñòêó çðîñòàí-

íÿ äîõîäó. Ïîøóê çàäîâ³ëüíèõ ïîÿñíåíü ïðèçâ³â äî ðîçðîáêè

á³ëüø äîñêîíàëèõ âèì³ðþâà÷³â ô³çè÷íîãî êàï³òàëó òà âèêëè-

êàâ ³íòåðåñ äî òàêèõ ÿâèù ÿê òåõí³÷íèé ïðîãðåñ òà ëþäñüêèé

êàï³òàë» [8]. Íà äóìêó Ò. Øóëüöà, ðàçîì ³ç âëàñíèêàìè çàñî-

á³â âèðîáíèöòâà ç'ÿâëÿºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ íîâà ãðóïà

âëàñíèê³â – âëàñíèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó: «…íåêâàë³ô³êîâàí³

ïðàö³âíèêè ñòàëè êàï³òàë³ñòàìè â òîìó, ùî îòðèìàëè çíàííÿ

òà íàâè÷êè, ÿê³ ìàþòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü» [9]. Òàêèì ÷èíîì,

«ëþäñüêèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç íàáóòèõ çíàíü, íàâè÷îê,

ìîòèâàö³é òà åíåðã³¿, ÿêèìè íàä³ëåí³ ëþäñüê³ ³ñòîòè òà ÿê³ ìî-

æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó

äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã» [10]. Ïîäàëüøèé íàïðÿ-

ìîê äîñë³äæåíü â ö³é ãàëóç³ âèçíà÷èëà êíèãà Ã. Áåêêåðà

«Ëþäñüêèé êàï³òàë» [8]. Â³í ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ â øèðîêî-

ìó ñåíñ³: «ëþäñüêèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íâåñòè-

ö³é â ëþäèíó, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè îñâ³òó, ï³äãîòîâêó íà

âèðîáíèöòâî, âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ì³ãðàö³þ òà ïîøó-

êè ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè òà äîõîäè» [9]. ²íøèé äîñë³äíèê ².

Áåí–Ïîðåò âèçíà÷àº ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê «ôîíä, ôóíêö³ÿ

ÿêîãî – âèðîáíèöòâî òðóäîâèõ ïîñëóã ó çàãàëüíîïðèéíÿòèõ

îäèíèöÿõ âèì³ðó òà ÿêèé â ö³é ñâî¿é ÿêîñò³ àíàëîã³÷íèé

áóäü–ÿêîìó êàï³òàëó ó ìàòåð³àëüí³é ôîðì³» [11]. Ðîëü ëþäè-

íè çðîñòàº ç ïðèâîäó ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïðîãðåñèâíèõ ãàëó-

çåé òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü âèñîêó êîíöåíòðàö³þ âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ô³çè÷íî¿, òàê ³ ðîçóìîâî¿

ïðàö³. Ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî øâèäêîçðîñòàþ÷èé íàóêîì³ñò-

êèé ñåêòîð îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é ïðî ñôåðó ïîñëóã,

çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÿêî¿ â ñóñï³ëüí³é çàéíÿòîñò³ ñòàëî íàéá³ëüø

ïîì³òíèì ãàëóçåâèì çðóøåííÿì â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³.

Åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «³íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë» çàñíîâàí³ íà ì³ñö³ òà ôóíêö³ÿõ ëþäèíè â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³, ¿¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³, òîìó ìàþòü áàãàòî

ñï³ëüíîãî. Â òîé æå ÷àñ ³ñòîðè÷íî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ñòîð³í ó÷àñò³ ëþäèíè â åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèíàõ. ßê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ ïðàö³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â

ïîòðåáóº á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë». Äî òîãî æ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè éîãî âèçíà-

÷åíí³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ºäí³ñòü ³ñíóþ÷èõ êàòåãîð³é.

Å. Áðóê³íã äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó: «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå òåðì³í äëÿ ïîçíà÷åííÿ íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåç ÿêèõ êîìïàí³ÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè» [6].

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Â. ²íîçåìöåâ âèçíà÷àº ³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë ÿê «…³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ, ö³ ñïåöèô³÷í³ çà

ñâîþ ïðèðîäîþ òà ôîðìîþ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³

ôàêòîðè, â ðàìêàõ ô³ðì ïðèéìàþòü âèãëÿä ³íòåëåêòóàëüíî-

ãî êàï³òàëó. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ùîñü íà

çðàçîê «êîëåêòèâíîãî ìîçêó», ÿêèé àêóìóëþº íàóêîâ³ òà

çâè÷àéí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òà

íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, ñï³ëêóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó,

³íôîðìàö³éíó ìåðåæó òà ³ì³äæ ô³ðìè» [12].

Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì òîãî ÷è ³íøîãî ñóá'ºêòó Á.

Ëåîíòüºâ ðîçóì³º âàðò³ñòü ñóêóïíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â,

âêëþ÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, éîãî ïðèðîäí³ òà íàáóò³

ÿêîñò³ òà íàâè÷êè, à òàêîæ íàêîïè÷åí³ ¿ì áàçè çíàíü òà êîðèñ-

í³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º

ïðîâ³äíèì êàï³òàëîì òà ñêëàäàº îñíîâó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [13].

Ïîãëÿä Ï. Êðàéíºâà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíî-

ãî êàï³òàëó ÿê «…çíàííÿ, ïðîäóêò òâîð÷èõ çóñèëü ðîçóìîâî¿,

³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ÿê³ îö³íåí³ ³ íàëåæàòü îðãàí³çàö³¿, ùî â

ïðîöåñ³ ñâîãî ðóõó ïðèíîñÿòü äîäàíó âàðò³ñòü» [14].

Â. Êàëÿòèí íàâîäèòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «…³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ÷è çíàííÿ – öå òå ãîëîâíå, ùî ìàº âàðò³ñòü äëÿ îðãà-

í³çàö³¿ òà âèçíà÷àºòüñÿ ïðàöþþ÷èìè ó í³é ëþäüìè àáî âèíè-

êàº ç âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñèñòåì ÷è îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè,

âêëþ÷àþ÷è çíàííÿ ³ íàâè÷êè êîíêðåòíèõ ëþäåé, íîðìè ³ ñè-

ñòåìè ö³ííîñòåé, áàçè äàíèõ, ìåòîäîëîã³¿, ïðîãðàìíå çàáåç-

ïå÷åííÿ, âèðîáíè÷èé äîñâ³ä (íîó–õàó), ë³öåíç³¿, áðåíäè, òîðãî-

â³ ñåêðåòè òîùî». «²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå çíàííÿ, ÿê³

ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà ïðèáóòîê ³ îö³íèòè» [15].

Íà ñüîãîäí³ º ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó,

àëå íàéïîâí³øå, íà íàøó äóìêó, éîãî ñóòí³ñòü ðîçêðèâàº

âèçíà÷åííÿ, íàäàíå Ä. Êëåéíîì ³ Ë. Ïðóñàêîì: «…³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë – öå ³íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ùî ôîðìàë³-

çîâàíèé, çàô³êñîâàíèé òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèö-

òâà á³ëüø ö³ííîãî ìàéíà» [16].

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ìîæíà

âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè, ùî íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ: ëþäñü-

êèé, ñòðóêòóðíèé (îðãàí³çàö³éíèé), ñïîæèâ÷èé êàï³òàë. Ëþäñü-

êèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ çíàíü, äîñâ³äó, íàâè÷îê, òâîð÷èõ ìî-

æëèâîñòåé, à òàêîæ çä³áíîñòåé êîíêðåòíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á. Öåé

êàï³òàë º íåâ³ää³ëüíèì â³ä éîãî âîëîäàðÿ – ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ô³ëîñîô³þ òà ïðîöåñè ìå-

íåäæìåíòó, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ âçàº-

ìîâ³äíîñèí, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, ñòàíäàðòè ï³äïðèºìñòâà òà

³íøó äîêóìåíòàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè òà êåðóâàòè

âèðîáíèöòâîì. Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë – öå áðåíäè, êë³ºíòóðà,

ô³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ, êàíàëè çáóòó, ñèñòåìà ä³ëîâèõ ñòîñóí-

ê³â, ë³öåíç³éí³ äîãîâîðè, îïö³îíí³ óãîäè òîùî [13].

Á. Ëåîíòüºâ äîòðèìóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó, íàäàíîãî Ë. Åäâ³íñîíèì, çã³äíî ç ÿêèì ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñêëàäîâèõ: ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

îðãàí³çàö³éíîãî (ñòðóêòóðíîãî) êàï³òàëó òà êë³ºíòñüêîãî êàï³òà-

ëó, êîæåí ç ÿêèõ ìîæå áóòè çàïîçè÷åíèì ÷è âëàñíèì [13]. À Å.

Áðóê³íã – ÷îòèðè, à ñàìå ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ³íòåëåêòóàëü-

íîãî êàï³òàëó º: ëþäñüê³ àêòèâè (îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êà-

ö³ÿ, ñóêóïí³ñòü êîëåêòèâíèõ çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õí³ òâîð÷³ òà

ä³ëîâ³ çä³áíîñò³, ÿêîñò³, íàâè÷êè), ³íôðàñòðóêòóðí³ àêòèâè (òåõ-

íîëîã³¿, ìåòîäè òà ïðîöåñè, âêëþ÷àþ÷è êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó,

ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ô³íàí-

ñîâà ñòðóêòóðà, áàçè äàíèõ, ìåòîäè êîìóí³êàö³¿ òîùî), ðèíêîâ³

àêòèâè (ìàðî÷í³ íàçâè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ïîâ-

òîðþâàí³ñòü óãîä, ïîðòôåëü çàìîâëåíü, êàíàëè ðîçïîä³ëó, ð³ç-
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íîìàí³òí³ñòü êîíòðàêò³â òà óãîä òîùî), à òàêîæ òàêèé àêòèâ, ÿê

³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü (íîó–õàó, òîðãîâåëüí³ ñåêðåòè, ïà-

òåíòè, àâòîðñüê³ ïðàâà, òîðãîâåëüí³ ìàðêè òîâàð³â ³ ïîñëóã òî-

ùî) [6]. Ìàéæå âñ³ òèïè àêòèâ³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîì-

ïàí³¿ ìîæóòü ñòàòè ñàìîñò³éíèìè îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ àáî ñóòòºâî ñïðèÿòè ¿õ ñòâîðåííþ. Ïðîâåäåíèé àíà-

ë³ç ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü, ùî çàãàëü-

íèì äëÿ âñ³õ êëàñèô³êàö³é º ëþäñüêèé êàï³òàë (ðåñóðñ, àêòèâ).

Â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÿê³ñòü, âëàñòèâà ëþäÿì, òîáòî çíàííÿ, íà-

âè÷êè, òâîð÷³ çä³áíîñò³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ³ êóëüòóðà ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ðîçêðèòòÿ

çì³ñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë –

öå óìîâíèé òåðì³í, ÿêèì ïîçíà÷àþòü íåìàòåð³àëüí³ îá'ºêòè,

ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ îðãàí³çàö³¿ òà ìàþòü äëÿ

íå¿ ö³íí³ñòü (âàðò³ñòü), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæå ïðèíîñèòè

÷è âæå ïðèíîñèòü äîõ³ä çà ðàõóíîê íîâèõ ³ á³ëüø ä³ºâèõ êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Âèñíîâêè

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì àíàë³çîì ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè:

1. Ïîêàçàíî, ùî íà ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíîþ ìîäåëëþ ðî-

çâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íå ñòàòè÷íà, ïîâ'ÿçàíà ç çà-

áåçïå÷åí³ñòþ ìàòåð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, à äè-

íàì³÷íà, îñíîâîþ ÿêî¿ º çíàííÿ, ³ííîâàö³¿ òà ³íôîðìàö³ÿ. Öå

îçíà÷àº ïîñèëåííÿ ðîë³ ÍÌÀ ÿê êàòàë³çàòîðà íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ ¿¿ óðàçëèâîñò³

íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

2. Äîâåäåíî, ùî íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, êîëè

âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó áóëè ô³íàíñîâèé òà

ô³çè÷íèé êàï³òàë, ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

íîâèé ôàêòîð, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåëåêòóàëüíîþ ñêëàäî-

âîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ÿêèé âïëèâàº, ïåðø çà âñå, íà

ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿.

3. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

ç âèçíà÷åííÿì òîãî, ùî çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ éîãî êëàñèô³êà-

ö³é º ëþäñüêèé êàï³òàë, ùå ðàç ï³äòâåðäèâ òà âèçíà÷èâ, ùî

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º îñíîâíîþ äîì³íàíòîþ ÍÌÀ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. The Economist – http://www.economist.com/

2. Ìåëüÿíöåâ Â. Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ – ôåíîìåí «íîâîé

ýêîíîìèêè» // ÌýèÌÎ. – 2001. – ¹2. – Ñ. 6.

3. Ñ³äåíêî Ñ.Â. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé âèì³ð ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çà-

ö³¿ // Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. – 2004. – ¹1. – Ñ. 72–93.

4. The Global Competitiveness Report – http://www3.wefo-

rum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2012–13.pdf

5. Ïîðòåð Ìàéêë Ý. Êîíêóðåíöèÿ: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé

äîì Âèëüÿìñ, 2003. – 496 ñ.

6. Áðóêèíã Ý. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.: Ïè-

òåð, 2001. – 288 ñ.

7. Êëèìîâ Ñ.Ì. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû îáùåñòâà. – ÑÏá.:

ÈÂÝÑÝÏ, Çíàíèå, 2002. – 199 ñ.

8. Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and Empical Analysis

with Special Reference to Education. N.Y., Columbia University Press,

1975, p.l.

9. Schultz T.W. Economic Value of Education. N.Y. – L., 1963, p.l.

10. Bowen H.R. Investment in Learning. San Francisco, 1978, p.362.

11. Ben_Porath Y. The Production of Human Capital and the Live. Cy-

cle of Earning. – «Journal of Political Economy», August, 1967, p.363.

12. Èíîçåìöåâ Â.Ë. Çà ïðåäåëàìè ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà. –

Ì.: «Academia» – «Íàóêà», 1998. – 640 ñ.

13. Ëåîíòüåâ Á.Á. Öåíà èíòåëëåêòà. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â

ðîññèéñêîì áèçíåñå. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé Öåíòð «Àêöèîíåð», 2002.

– 200 ñ.

14. Êðàéíºâ Ï.Ï. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü: óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëî-

âîþ âëàñí³ñòþ: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: Êîíöåðí «Âèäàâíè÷èé Ä³ì «²í

Þðå», 2004. – 448 ñ.

15. Êàëÿòèí Â.Î. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (Èñêëþ÷è-

òåëüíûå ïðàâà). Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÍÎÐÌÀ,

2000. – 480 ñ.

16. Stewart T.A. Intellectual Capital. The New Wealth of Organiza-

tion. – NY: Doubleday, 1997.

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013 © À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ, 2013

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ ÿê îäíîãî ç
âàæëèâèõ ôàêòîð³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà çä³éñíåíî ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ìàé-
áóòí³é ð³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâî, ãðîøîâ³
ïîòîêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïëàíèðîâàíèÿ êàê îäíîãî
èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îñóùåñòâëåíî ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ
ïîòîêîâ íà áóäóùèé ãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå, äå-
íåæíûå ïîòîêè.

À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ÿê îñíîâí³
ñêëàäîâ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè

ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

The article considers the nature of planning as one of the
most important factors of financial activity and by forecas-
ting cash flows for the coming year.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëþºòüñÿ ñòàíîì éîãî ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ º â³äîáðàæåííÿì âñüîãî êîìïëåêñó åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. Àëå, íåç-

âàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð äîñë³äæåíü ³ç äàíî¿ òåìàòèêè,

ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ, çî-

êðåìà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ,

íå îòðèìàëè äîñòàòíüî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ îñíîâè ñóòíîñò³, âèíèêíåííÿ òà ðóõó ãðîøîâèõ

ïîòîê³â äîñòàòíüî øèðîêî ðîçãëÿíóò³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìàòèêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñü-

ê³ â÷åí³: Ã.². Áàçåöüêà, Î.ß. Áàç³ë³íñüêà, ².À. Áëàíê, Ê.À. ²ãîí³-

íà, Í.À. ²ùåíêî, Ã.Î.Êðàìàðåíêî, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ã.Â. Ñèòíèê,

Ñ.². Íàäòî÷³é, Â.Â. ßñèøåíà òà áàãàòî ³í., à òàêîæ çàðóá³æí³

åêîíîì³ñòè – Þ. Áð³ãõåì, Ì. Åðõàðäò, Ï. Åòð³ëë òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðî-

öåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, òà ïðîâåäåííÿ ïëàíó-

âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà íà

ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè

ïîòîêàìè îðãàí³÷íî âõîäèòü äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîõîäà-

ìè ³ âèòðàòàìè, êåðóâàííÿ ðóõîì àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, óïðà-

âë³ííÿ âñ³ìà àñïåêòàìè îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â

³ ìåòîä³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì

ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³ºþ ¿õíüîãî îá³ãó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàçóºòüñÿ íà

ïåâíîìó ìåõàí³çì³. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-

êàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îñíîâíèõ åëåìåíò³â âïëèâó íà

ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ö³é ãà-

ëóç³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòðóêòóðó ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà âõî-

äÿòü òàê³ åëåìåíòè (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ñêëàä îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà.

1. Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà

âêëþ÷àº:

– äåðæàâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìà-

òèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü öþ îáëàñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿

âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Çàêîíîäàâ÷³ òà

íîðìàòèâí³ îñíîâè ö³º¿ ïîë³òèêè ðåãóëþþòü öþ îáëàñòü ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ ôîðìàõ;

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä-

ïðèºìñòâî. Öåé ìåõàí³çì ôîðìóºòüñÿ íàñàìïåðåä ó ñôåð³

ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ðîçð³ç³ îêðåìèõ éîãî âèä³â ³ ñåãìåíò³â.

Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ôîðìóþòü ð³âåíü

ö³í (ñòàâêè â³äñîòêà) ³ êîòèðóâàíü ïî îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíòàõ, âèçíà÷àþòü äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó

íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, âèÿâëÿþòü ñåðåäíþ íîð-

ìó ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, âèçíà÷àþòü ñèñòåìó ë³êâ³äíîñò³

îêðåìèõ ôîíäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè

ïîòîêàìè. Ó ì³ðó ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðîëü ðèí-

êîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóäå çðîñòàòè;

– âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåõàí³çì òàêîãî ðåãóëþâàííÿ ôîðìóºòüñÿ â ðàìêàõ ñàìîãî

ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî ðåãëàìåíòóþ÷è ò³ ÷è ³íø³ îïåðà-

òèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ éîãî ãðîøî-

âèìè ïîòîêàìè. Òàê, ðÿä àñïåêò³â ö³º¿ ãàëóç³ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþºòüñÿ âèìîãàìè ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà.

Îêðåì³ ç öèõ àñïåêò³â ðåãóëþþòüñÿ ðîçðîáëåíèìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ô³íàíñîâîþ ñòðàòåã³ºþ ³ ïåëåíîþ ô³íàíñîâîþ

ïîë³òèêîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Êð³ì òîãî, íà

ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ³ çàòâåðäæåíà ñèñòåìà

âíóòð³øí³õ íîðìàòèâ³â ³ âèìîã ïî îêðåìèõ àñïåêòàõ óïðà-

âë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.
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2. Ñèñòåìà çîâí³øíüî¿ ï³äòðèìêè ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº:

– äåðæàâí³ òà ³íø³ çîâí³øí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà. Öåé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóº ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ïî-

çàáþäæåòíèõ (ö³ëüîâèõ) ôîíä³â, à òàêîæ ð³çíèõ ³íøèõ íåäåð-

æàâíèõ ôîíä³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó;

– êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåõàí³çì çàñíîâàíèé íà

íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâó ð³çíèìè êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè ð³ç-

íîìàí³òíèõ ôîðì êðåäèòó íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ íà âñòàíîâëå-

íèé òåðì³í ï³ä âèçíà÷åíèé â³äñîòîê. Ðîçð³çíÿþòü ô³íàíñîâèé

êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ áàíêàìè; ô³íàíñîâèé êðåäèò, ùî íàäà-

ºòüñÿ íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè; òîâàðíèé (êîìåðö³éíèé)

êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïàðòíåðàìè ³ ò.ï.;

– ë³çèíã (îðåíäà). Öåé ìåõàí³çì çàñíîâàíèé íà íàäàííÿ â

êîðèñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâó ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â,

îêðåìèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ïåâíó ïëàòó íà ïåðåä-

áà÷åíèé ïåð³îä. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ë³çèíãó, âèêîðèñòîâó-

âàíîãî â ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³, º îïåðàòèâíèé ë³çèíã,

ô³íàíñîâèé ë³çèíã; ïîâîðîòíèé ë³çèíã;

– ñòðàõóâàííÿ. Ìåõàí³çì ñòðàõóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé íà

ô³íàíñîâèé çàõèñò àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ â³äøêîäóâàííÿ

ìîæëèâèõ éîãî çáèòê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ

ðèçèê³â (íàñòàíí³ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿). Ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øíº ³

çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;

– ³íø³ ôîðìè çîâí³øíüî¿ ï³äòðèìêè ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ë³öåíçóâàííÿ,

äåðæàâíó åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò³â òîùî.

3. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ âàæåë³â âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ôîð-

ìè âïëèâó íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü â îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà:

– ö³íó;

– â³äñîòîê;

– ïðèáóòîê;

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ;

– ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê;

– äèâ³äåíäè;

– ïåí³, øòðàôè, íåóñòîéêè;

– ³íø³ åêîíîì³÷í³ âàæåë³.

4. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ

îñíîâíèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îá´ðóíòî-

âóþòüñÿ ³ êîíòðîëþþòüñÿ êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïî

ôîðìóâàííþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà:

– ìåòîä òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â;

– áàëàíñîâèé ìåòîä;

– åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè;

– åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè;

– ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê;

– ìåòîäè äèñêîíòóâàííÿ âàðòîñò³;

– ìåòîäè íàðîùåííÿ âàðòîñò³;

– ìåòîäè àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â;

– ìåòîäè õåäæóâàííÿ;

– ³íø³ ô³íàíñîâ³ ìåòîäè.

5. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ

êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ìåõàí³çì ðåàë³-

çàö³¿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà ³ ô³êñóþòü

éîãî ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè îá'ºêòàìè:

– ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè (ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ÷åêè, àêðåäè-

òèâè òîùî);

– êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè (äîãîâîðè ïðî êðåäèòóâàííÿ, âåê-

ñåë³ òîùî);

– äåïîçèòí³ ³íñòðóìåíòè (äåïîçèòí³ äîãîâîðè, äåïîçèòí³

ñåðòèô³êàòè òîùî);

– ³íñòðóìåíòè ³íâåñòóâàííÿ (àêö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êà-

òè òîùî);

– ³íñòðóìåíòè ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõîâèé äîãîâ³ð, ñòðàõîâèé

ïîë³ñ òîùî);

– ³íø³ âèäè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äîçâî-

ëÿº â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çóâàòè ñòîÿòü ïåðåä íèì ö³ë³ ³

çàâäàííÿ, ñïðèÿº ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ ôóíêö³é ô³-

íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñèíõðîí³çàö³ºþ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò, ï³äòðèìêîþ ïî-

ñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº òàê³

ñêëàäîâ³:

– âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â, äî-

ñòàòíüîãî äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä

ïðîäàæó;

– çãëàäæåíèé êîëèâàíü â îáñÿãàõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò

ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïëàò³æíî¿ êðèçè â

îêðåì³ ïåð³îäè;

– îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³

ïîêóïöÿìè, òîáòî îá´ðóíòóâàííÿ ïîë³òèêè íàäàííÿ êîìåð-

ö³éíèõ êðåäèò³â ³ îòðèìàííÿ â³äñòðî÷îê ïëàòåæ³â;

– âèá³ð íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøî-

âèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä ³íôëÿö³¿ ³ óïóùåíî¿

âèãîäè;

– ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ – öå

ñêëàäíèé íåïåðåðâíèé öèêë³÷íèé ïðîöåñ. Ï³ä öèêëîì óïðà-

âë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ïîñë³äîâíèõ

åòàï³â áàãàòîðàçîâî ïîâòîðþâàíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíî–òàêòè÷íèõ ð³øåíü ç

óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

Öèêëè ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíî–òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíà íà ðèñ. 2 ñõåìà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿê ïðàêòè÷íèé îð³ºíòèð ïðè âèáîð³ íàé-

åôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-

òîêàìè, áî äàº çìîãó âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ïðèéíÿòòÿ

îñíîâíèõ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü òà âñòàíîâèòè

ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ.

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îñíîâó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà ñêëàäàº ¿õ ïëàíóâàííÿ. Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïëàí³â ³ ïëà-

íîâèõ ïîêàçíèê³â ïî ôîðìóâàííþ ð³çíèõ âèä³â öèõ ïîòîê³â â

îïåðàö³éí³é, ³íâåñòèö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ º îäí³ºþ ç

íàéâàæëèâ³øèõ ä³ëÿíîê ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º

ðàö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàòè àáî ñèíõðîí³çóâàòè íàÿâí³ ãðîøîâ³

ïîòîêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-

ñòâà.

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî çàâäàííÿìè ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà º:

1) çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíèìè ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè;

2) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â;

3) âèð³âíþâàííÿ ïëàòåæ³â ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íàäì³ðíèõ

êîëèâàíü ãðîøîâîãî ïîòîêó;

4) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà óòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì

ïëàò³æíèõ çàñîá³â.

Îá'ºêòàìè ïëàíóâàííÿ º äîõîäè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è

íàãðîìàäæåííÿ (ïðèáóòîê òîùî); âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåð-

æàâíèì áþäæåòîì ³ äåðæàâíèìè ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäà-

ìè; îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü òà ³íøèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îáñÿã êðåäèò³â áàíê³â íà ³íâåñòèö³éí³ çà-

õîäè; ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà ó âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøòàõ ³

äæåðåëàõ ¿õ ïîêðèòòÿ òà ³í.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ïîøèðåíà ñèñòåìà ïðèéîì³â òà ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

äîñÿãàþòüñÿ íåîáõ³äí³ ðåçóëüòàòè. Äî ÷èñëà îñíîâíèõ ç íèõ

íàëåæàòü ìåòîäè: òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, åêîíî-

ì³êî–ñòàòèñòè÷í³, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³, ïîð³âíÿííÿ, áà-

ëàíñîâèé, åêñòðàïîëÿö³¿ ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

äîçâîëÿº ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â, ñïðîñòèòè ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíèìè ñåðåä íèõ âèñòóïàþòü:

1. Ïðèíöèï îá´ðóíòîâàíîñò³ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî îáñÿ-

ãó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé ïîâèíåí áóòè â ï³äïðèºìñòâà äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿ-

ãàº ó âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîáõ³ä-

íî¿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

ñâîº÷àñíîãî âèáîðó ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ.

2. Ïðèíöèï ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ì³æ

ñêëàäîâèìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Éîãî ñóòü – âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ

îñíîâíîãî òà îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òîìó ùî íåîáõ³äíî çíàòè

íå ò³ëüêè âåëè÷èíó î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü êîøò³â, à é ðîç-

ïîä³ë ¿õ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Öåé

ïðèíöèï âèñòóïàº ïåâíèì àíàë³òè÷íèì îð³ºíòèðîì, ÿêèé ïî-

âèíåí çàäàâàòè íåîáõ³äíó ñóìó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äëÿ

çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ³ç ïëàíîâèìè âèòðàòàìè, ùî ìàº îïåðàòèâ-

íî êîðèãóâàòèñÿ â ðàç³ óòâîðåííÿ ðåçåðâó ÷è äåô³öèòó êîøò³â.

4. Ïðèíöèï îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðî-

øîâèõ êîøò³â. Ñóòí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàº â òîìó, ùî: â

óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³, ç îäíîãî áîêó, òà íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ – ç ³í-

øîãî, àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ïëàíóâàííÿ ñòàº

íåîáõ³äíèì ÿâèùåì, ùî äàº çìîãó äàòè çàãàëüíó îö³íêó ìå-

õàí³çìó ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

5. Ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â òà ñïîñîá³â

ïëàíóâàííÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî âèá³ð ìåòîäó îá´ðóí-

òóâàííÿ ïëàíó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí

çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì, ïåðø çà âñå, ÷àñîâîãî âèì³-

ðó, ùî ñïðèÿº àäåêâàòíîñò³ ñïîñîá³â òà ñòðîêîâîñò³ ïëàíó ³,

òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùóº òî÷í³ñòü ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â [1].

Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ íå-

â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ éîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ ³ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òðüîõ îñíîâíèõ ñèñòåìàõ:

1. Ïðîãíîçóâàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â

ðîçâèòêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

2. Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013 67

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà öèêë³â óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ



¹
ï/ï

Ñòàòòÿ Ïîêàçíèêè 2011 ðîêó Çì³íè
Ïëàíîâèé

ïåð³îä (2013)
Ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Íàäõîäæåííÿ â³ä:
1 Ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 25426 +7249,8 32675,8
2 Óñòàíîâ áàíê³â â³äñòîòê³â çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè 5 áåç çì³í 5
3 Îòðèìàííÿ ñóáñèä³é, äîòàö³é 0 +48 48
4 ²íø³ íàäõîäæåííÿ 7215 –460 6755
5 Âèòðà÷àííÿ íà îïëàòó:
6 Òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) 25155 +5699,2 30854,2
7 Ïðàö³âíèêàì 3674 +561 4235
8 Â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 1982 –325 1657
9 ²íø³ âèòðà÷àííÿ 112 +762 874

Ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
10 Ðåàë³çàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 156 +14 142
11 Ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 61 –314 375
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3. Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ.

Êîæí³é ³ç öèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ïðèòàìàííèé ïåâíèé ïå-

ð³îä ³ ñâî¿ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ éîãî ðåçóëüòàò³â (òàáë. 1).

Óñ³ ö³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çíàõîäÿòüñÿ ó

ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³.

Ïåðøèì åòàïîì öüîãî ïëàíóâàííÿ º ïðîãíîçóâàííÿ íàéâà-

æëèâ³øèõ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â â

ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïî-

êëèêàíå âèçíà÷àòè çàäà÷³ ïîòî÷íîãî ¿õ ïëàíóâàííÿ. Ñâîºþ

÷åðãîþ, ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñòâîðþº îñ-

íîâó äëÿ ðîçðîáêè ³ äîâåäåííÿ äî âèêîíàâö³â îïåðàòèâíèõ

ïëàíîâèõ çàäà÷ ïî âñ³ì îñíîâíèì ïèòàííÿì ¿õ ôîðìóâàííÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîâåäåìî êîðîòêîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòî-

ê³â ÏÀÒ «Åêñïåðåìèíòàëüíî–ìåõàí³÷íèé çàâîä «Ìåòàë³ñò»

íà 2013 ð³ê ( òàáë. 2).

Ï³äïðèºìñòâî óêëàëî óãîäè íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ íà

2013 ð³ê ó ðîçì³ð³ 32 675,8 òèñ. ãðí., çã³äíî ç öèì ïëàíó-

þòüñÿ âèòðàòè íà çàêóï³âëþ ñèðîâèíè òà íà âèãîòîâëåííÿ

çàìîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 30 854,2 òèñ. ãðí. Ó 2013 ðî-

ö³ ï³äïðèºìñòâî ìàº îòðèìàòè äîòàö³¿ â³ä öåíòðó çàéíÿòîñò³ ó

ðîçì³ð³ 48 òèñ. ãðí. ²íø³ íàäõîäæåííÿ ïåðåäáà÷àþòüñÿ ó

ðîçì³ð³ 6755 òèñ. ãðí.

Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì çàïëàíîâàíà â îáñÿç³ 4235

òèñ. ãðí. Íà ñîö³àëüí³ çáîðè çàïðîïîíîâàí³ âèòðàòè ó ðîçì³-

ð³ 1657 òèñ. ãðí. ³íø³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ ïëàíóºòüñÿ ó ðîçì³ð³ 874 òèñ. ãðí.

Ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº ðåàë³çóâàòè íåîáîðîòí³ àêòèâè ó

ðîçì³ð³ 142 òèñ. ãðí., ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà-

ïëàíîâàíî íà ñóìó 375 òèñ. ãðí.

Ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºì-

ñòâî íå ïëàíóº çàéìàòèñÿ.

Òåïåð ï³äðàõóºìî ÷èñòèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó 2013 ðî-

ö³ òà ïîð³âíÿºìî ç áàçîâèì ó òàáë. 3.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 3, ó 2013 ðîö³ çàïëàíîâàíå çíà÷íå

çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíà äèíàì³êà ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà

ï³äïðèºìñòâ³ ÅÌÇ «Ìåòàë³ñò» çà 2011 ³ 2013 ðîêè.

¹ ï/ï Ïîêàçíèê 2011 2013 Â³äõèëåííÿ
1 ×èñòèé ðóõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –117 1863,6 1980,6
2 ×èñòèé ðóõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 112 –233 –345
3 ×èñòèé ðóõ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 0 0 0
4 ×èñòèé ðóõ êîøò³â çà çâ³òí³é ïåð³îä –65 1630,6 1695,6
5 Çàëèøîê êîøò³â íà ïî÷àòîê ðîêó 70 5 –65
6 Çàëèøîê êîøò³â íà ê³íåöü ðîêó 5 1635,6 1630,6

¹ ï/ï Ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ
Ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ïëàíóâàííÿ 

ãðîøîâèõ ïîòîê³â
Ïåð³îä 

ïëàíóâàííÿ

1
Ïðîãíîçóâàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ
ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó 

Ðîçðîáêà ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ñèñòåìè
ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ¿õ ðîçâèòêó

Äî 3 ðîê³â

2 Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ 
Ðîçðîáêà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ïî îêðåìèõ àñïåêòàõ
ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

1 ð³ê

3 Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ
Ðîçðîáêà òà äîâåäåííÿ äî âèêîíàâö³â áþäæåòó ïëàò³æíèõ
êàëåíäàð³â é ³íøèõ ôîðì îïåðàòèâíèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü
ïî âñ³õ ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 

Ì³ñÿöü,
êâàðòàë
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ßê áà÷èìî, ïëàíóºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³, àëå âîíî áóäå

ìåíøå í³æ ïðîãíîçîâàíî íàìè, îñê³ëüêè íå áóëè âðàõîâàí³

äåÿê³ ôàêòîðè ÿê âíóòð³øíüîãî òà ³ çîâí³øíüîãî âïëèâó, ÿê³

çäåá³ëüøîãî ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòàìè, ó çâ'ÿçêó ³ç ¿õíüîþ íåïå-

ðåäáà÷óâàí³ñòþ.

Çàãàëîì òàêèõ ñòàëî ìîæëèâî äîáèòèñÿ çàâäÿêè çì³í³ äåÿ-

êèõ êàäð³â, â÷àñíîñò³ îñ³á â³äïîâ³äàëüíèõ çà óêëàäåííÿ äîãîâî-

ð³â òà íåâåëèêî¿ çì³íè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè (çìåíøåííÿ âèòðàò íà

ñîö³àëüí³ çàõîäè òà ðîçðîáêà íåìàòåð³àëüíèõ çàîõî÷åíü).

Ñòîñîâíî ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (âèòðàò) ó ðåçóëüòàò³ ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òî îñòàíí³ìè ðîêàìè, à

ñàìå ³ç 2009 ðîêó, ó âëàñíîìó êàï³òàë³ íå â³äáóâàëîñü ³ñòîò-

íèõ çì³í, ïðèïèíèëèñÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ùî ñïëà÷óâàëèñÿ

ãðîøîâèìè êîøòàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ï³äïðèºìñòâó â ìàé-

áóòíüîìó ïðîïîíóºòüñÿ òàê³ âàð³àíòè äëÿ â³äíîâëåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³:

– çá³ëüøèòè âëàñíèé êàï³òàë øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè

íåðîçïîä³ëåíîãî çáèòêó;

– ÷àñòêîâî ïîãàñèòè îòðèìàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè;

– â³äíîâèòè âèïëàòó äèâ³äåíä³â, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ãðîøîâè-

ìè êîøòàìè;

– âèêóïèòè àêö³é ï³äïðèºìñòâà, ùî áóëè âèïóùåí³ ðàí³øå.

Çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè äàäóòü çìîãó äîñë³äæóâàíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâó îòðèìàòè ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü, â³äíîâèòè

êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó.
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ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðàòåãèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè
áàíêà, ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ïëà-
íèðîâàíèå.

The paper considers the essence of strategy, defines the
strategy for managing the finances of the bank. We study
the strategic financial management of the bank and as a
result, strategic and tactical financial planning. The study
proposed the formation of an overall strategy of balanced
financial management.

Keywords: strategy, financial management of the bank,
strategic and tactical financial planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ îñîáëèâà

óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ñòâîðåííþ öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ âåäåííÿ

áàíê³âñüêîãî á³çíåñó òà ðîçøèðåííþ ñïåêòðà çä³éñíþâàíèõ

áàíêàìè îïåðàö³é. Ðåàë³¿ ñó÷àñíîñò³ âèìàãàþòü ïåðåíåñåí-

íÿ àêöåíò³â íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ó ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè º çðîñòàííÿ äîõîä³â áàíêó,

çìåíøåííÿ âèòðàò òà çíèæåííÿ ðèçèê³â. Çðîçóì³ëî, ùî îä-

íî÷àñíå äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé íà ïðàêòèö³ ìàéæå íåìîæëè-

âå, àëå ö³ ö³ë³ º ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Â³äòàê áàíê ìàº îáðàòè ïð³îðèòåò-

í³ îïåðàö³¿ òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á ñïðÿìîâóâàëè éîãî ðî-

çâèòîê ç óðàõóâàííÿì îçíà÷åíèõ ö³ëåé.

ßê ïîêàçóº òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà, äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñàìè îêðåìîãî áàíêó íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ º

ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ òà ðåàë³ñòè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ñüî-

ãîäí³ âæå íå òðåáà äîêàç³â òîãî, ùî çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ

óìîâ æîäåí êîìåðö³éíèé áàíê íå çìîæå óñï³øíî ôóíêö³îíó-

âàòè áåç ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñâîãî ðîçâèò-

êó, ÿê³ ôîðìóëþþòüñÿ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-

òåã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ â åêîíîì³÷-

í³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, çîêðåìà íàéâ³äî-

ì³øèìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè º

Ñ.Ì. Êîçüìåíêî, Ç.ª. Øåðøíüîâà, Î.Ì. Ñê³á³öüêèé,

Î.². Øòåéí, À. Áîðèñîâ, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ô. Õåäîóðè, À.À. Òîì-

ïñîí, Å.². Âåëåñüêî, ². Àíñîôô, Ï.Ñ. Ðîóç. Îäíàê âèâ÷åííþ

îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñàìå ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó

òà ìåòîäàì ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî

áàíê³âñüêîãî ðèíêó ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè çíà÷íî ìåíøå.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îñîáëèâî âàæëèâó

ïðîáëåìó çà íåñòàá³ëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ç öüîãî ïðè-

âîäó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âàæêî çíàéòè åêîíî-

ì³÷í³ ñèñòåìè òà ô³íàíñîâ³ ðèíêè, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ àâòîíîìíî

³ íå çàçíàþòü âïëèâó ãëîáàëüíèõ ÷èííèê³â, òîìó ñòðàòåã³÷íå

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âàæëèâó ñêëàäîâó

óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³øèì åëåìåí-

òîì ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó º

ñòðàòåã³ÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ

ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ñòðàòåã³¿. Çîêðåìà, ñòðàòåã³þ âèçíà÷àþòü:

– ÿê ïëàí ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [1, ñ. 11];

– ÿê ïåðåë³ê ïðàâèë, ÿêèìè êåðóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ, ïðèé-

ìàþ÷è ð³øåííÿ [2, ñ. 7];

– ÿê ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà

ïðèéíÿòòÿ êóðñó ä³é [3, ñ. 117];

– ÿê ìîäåëü äîâãîñòðîêîâèõ ä³é, íåîáõ³äíèõ áàíêó äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé, çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â [4, ñ. 249];

– ÿê â÷åííÿ ïðî íàéåôåêòèâí³øó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó [5, ñ. 26];

– ÿê íàá³ð ä³é òà ð³øåíü, ÿê³ âåäóòü äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é,

íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [6, ñ. 75];

– ÿê ðîçðîáëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â òà êîíòðîëü çà ¿õ-

í³ì âèêîíàííÿì [7, ñ. 341];

– ÿê ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíó íà çàõèñò ³ íà çì³öíåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [8, ñ. 67].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè îçíà÷åí³ âèùå ïîíÿòòÿ

ñòðàòåã³¿, ââàæàºìî, ùî ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

áàíêó – öå ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-

ëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ç ÿêî¿ ïî÷èíà-

ºòüñÿ ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó,

ñïðÿìîâàíîãî íà ô³íàíñîâå çðîñòàííÿ áàíêó òà óêð³ïëåííÿ

éîãî ïîçèö³é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå äèíàì³êà çì³í çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà ñïðèÿëà ðîçâèòêîâ³ öüîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü ó

60–80 ðîêàõ ÕÕ ñò. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ çìó-

ñèëè êåð³âíèöòâî ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é çâåðíóòèñÿ äî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íèìè º:

– çðîñòàííÿ êàï³òàëó;

– ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðèíêàõ;

– ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ [9; 10].

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é çàëåæàëè

ñàìå â³ä äèíàì³êè çì³í ó çîâí³øíüîìó, â îñíîâíîìó ô³íàí-

ñîâîìó, ñåðåäîâèù³.

Äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàëî âèíè-

êíåííÿ òà áóðõëèâèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â. Íà çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â áàí-

ê³âñüêó ñôåðó ñóòòºâèé âïëèâ ñïðàâèëè é òàê³ ïðîöåñè:

– ñï³âðîá³òíèöòâî áàíê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ùî

ñïðèÿëî çðîñòàííþ êîíêóðåíö³¿;

– àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-

íîâ, ÿê³ ïî÷àëè âèêîíóâàòè äåÿê³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿;

– ðîçâèòîê òà ïîÿâà â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êîìï'þòåðíî¿

òåõí³êè;

– ðîçøèðåííÿ îáñÿãó ïðîïîíîâàíèõ áàíêàìè ïðîäóêò³â òà

ïîñëóã, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ äèâåðñèô³êóâàòè

áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [11].
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Çàóâàæèìî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó

áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ òà ïðîöåäóðàõ, ùî º ñï³ëü-

íèìè äëÿ áóäü–ÿêî¿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íåçàëåæíî â³ä ñôåðè

¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ íå ïîòðåáóþòü àäàïòàö³¿ äî ñïåöèô³êè áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿õ ´ðóíòîâíî îïèñàíî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³ [1–3; 9, 10]. À êîíêðåòí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ñïðÿìîâà-

í³ íà ôîðìóëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ñàìå ô³íàíñîâèõ ñòðàòå-

ã³é, íàâïàêè, ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-

ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó òà éîãî çîâí³ø-

íüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. Âðàõîâóþ÷è, ùî âèçíà-

÷àëüíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñïðàâëÿº

ñòàí ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè â³äïîâ³äíèìè. Òîìó äëÿ óê-

ðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿õíüîãî ðîçâèòêó àêòó-

àëüíèì º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ äëÿ âñ³-

º¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íà òðèâàëèé ïåð³îä ³ ñòîñóºòüñÿ êîí-

öåïòóàëüíèõ, æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ áàíêó íàïðÿì³â ä³ÿëü-

íîñò³. Ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèç-

íà÷åííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áàíêó, ïð³îðèòåòíèìè

ñåðåä ÿêèõ º çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòà-

íîâè òà çíèæåííÿ ¿¿ ðèçèêîâàíîñò³ (ðèñ. 1).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âæå òðèâàëèé ÷àñ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èç-

íÿí³ íàóêîâö³ [11–15] êîíñòàòóþòü òîé ôàêò, ùî ³ñíóº ëèøå

äâ³ çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó. Ïåðøó

ñïðÿìîâàíî íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â, íå âèêëþ÷àþ÷è ïðè

öüîìó ìîæëèâîñò³ çàçíàòè çáèòê³â, äðóãà ìàº íà ìåò³ ì³í³ì³-

çàö³þ ðèçèê³â çà óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèáóòê³â. Òàêèì ÷èíîì,

áàíêè ïîñò³éíî áàëàíñóþòü ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ðèçèêîì,

âèáèðàþ÷è îäíó ç öèõ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é.

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ñïðîáóºìî çàïåðå÷èòè ôàêò ³ñíó-

âàííÿ ëèøå äâîõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ³ çà-

ïðîïîíóºìî òðåòþ çàãàëüíó ñòðàòåã³þ – çáàëàíñîâàíîãî

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè (ðèñ. 2).

ßê âèäíî íà ðèñ. 2, ó ïåðø³é ñòðàòåã³¿ ïðèáóòîê (Ï) ïðÿìóº

äî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, àëå ð³âåíü ðèçèêó (Ð) íå ïîâè-

íåí ïåðåâèùóâàòè âñòàíîâëåíå áàíêîì ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ

(Ð'). Öÿ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ïåðåäáà-

÷àº, ùî ìåíåäæåðè áàíêó ñâ³äîìî éäóòü íà çá³ëüøåííÿ ðè-

çèêó çàðàäè îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â, àëå ìîæóòü çàç-

íàòè ³ çíà÷íèõ çáèòê³â, â ðàç³ íåïðàâèëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿

ñòðàòåã³¿. Ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â ö³é

ñòðàòåã³¿ – íå äîïóñòèòè ñèòóàö³þ, êîëè ðèçèê ³ç êîíòðîëüî-

âàíîãî ð³âíÿ ïåðåðîñòå â íåêîíòðîëüîâàíèé ³ çàãðîæóâàòè-

ìå ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ó äðóã³é ñòðàòåã³¿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ãîëîâíèì íàïðÿìîì º

çíèæåííÿ ðèçèê³â (Ð) çà óìîâè îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â (Ï) íå

íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî çíà÷åííÿ (Ï'). Öþ ñòðàòåã³þ òðåáà

îáèðàòè òîä³, êîëè ð³âåíü ïðèáóòê³â áàíêó çàäîâîëüíÿº àêö³-
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îíåð³â òà âèùå êåð³âíèöòâî, à ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º ñòàá³ë³-

çàö³ÿ ïðèáóòê³â.

Ó òðåò³é ñòðàòåã³¿ çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,

ÿêà º ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ ïåðøèõ äâîõ çàãàëüíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ñòðàòåã³é, ââàæàºìî, ùî ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëëþ º íåäîïó-

ùåííÿ ñèòóàö³¿, êîëè ð³âåíü ðèçèê³â (Ð) ïåðåâèùóâàòèìå ¿õ

ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ (Ð'), àëå îäíî÷àñíî ³ ð³âåíü ïðèáóòê³â (Ï)

íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ (Ï'), âñòà-

íîâëåíîãî äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Òîáòî, ð³âåíü ïðèéíÿòèõ

áàíêîì ðèçèê³â ïîâèíåí ïðîïîðö³éíî â³äïîâ³äàòè îòðèìàíî-

ìó áàíêîì ïðèáóòêó. Çà òàêî¿ ³äåàëüíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³,

ââàæàºìî, ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíêó áóäå çðîñòàòè.

Îòæå, çàâäàííÿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ áàíêîì ñòðà-

òåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ïðîòå, ââàæàºìî, íàéäîñêîíàë³-

øîþ º ñòðàòåã³ÿ çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Çàóâàæèìî, ùî çàãàëüíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ áàíêó äåòà-

ë³çóºòüñÿ ÷åðåç íèçêó êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà

ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó âèçíà÷åíîìó ñåãìåíò³

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äî êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ

ñòðàòåã³é íàëåæàòü òàê³, ÿê íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó;

ðîçøèðåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè; êðåäèòóâàííÿ; ³íâåñòóâàííÿ;

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó. Ïðîòå

êîíêðåòí³ ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿ áàíêó íåð³âíîçíà÷í³ ³ ìàþòü, ÿê

ïðàâèëî, ³ºðàðõ³÷íó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíî¿ ñòðà-

òåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ñïðÿìîâàíî íèçêó ôóíê-

ö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, äî ÿêèõ íàëåæàòü îðãàí³çàö³éíà, ìàð-

êåòèíãîâà, òåõíîëîã³÷íà, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà, êàäðîâà òî-

ùî, à òàêîæ íèçêó ñòðàòåã³é çàáåçïå÷åííÿ: ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî, ðîçâèòêó çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà ³íø³, àëå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ó áàíê³âñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ìàº äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äëÿ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ ïð³îðèòåòíîþ º çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè, ç îãëÿäó íà ÿêó âèçíà÷àºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ ³íøèõ

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êîìåðö³éíîãî

áàíêó ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ó ÷à-

ñ³ òà ïðîñòîð³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ é ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,

âïëèâàþ÷è íà éîãî ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó òà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè áàíêó äàº óÿâëåííÿ ïðî åòàïè, çì³ñò ³ ëîã³÷íó ïî-

ñë³äîâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ä³é (ðèñ. 3).

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñàìè îáîâ'ÿçêîâî ïîâ'ÿçàíå ç ïðîöåñîì ñêëàäàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [16], çàâäÿêè

ÿêîìó îòðèìóþòü îïèñîâó ìîäåëü îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ òà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í ôóíêö³îíóº. Àëå äëÿ ôîð-

ìóëþâàííÿ ÷³òêî¿ ³ ðåàë³ñòè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó

îïèñîâî¿ ìîäåë³ çàìàëî, àäæå ó ñôåð³ ô³íàíñ³â ñë³ä ñïèðàòè-

ñÿ íà êîíêðåòí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, çî-

êðåìà òàêèõ, ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü òà ðèçèê, ïîð³âíþþ÷è ¿õ ç àíà-

ëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ áàíê³â, ³ç ñåðåäí³ìè

çíà÷åííÿìè ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó ÷è ïî ãðóï³ áàí-

ê³â, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè òà ñòðà-

òåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-

âè. Ðåçóëüòàòè òàêîãî ïîð³âíÿííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìà-

òè â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ çàïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè: ïîçèö³ÿ áàíêó ñüîãîäí³ ³ íà ìàéáóòíº. Çàóâàæèìî,

ùî â òàêîìó ðàç³ â³äïîâ³ä³ ôîðìóëþþòüñÿ â êîíêðåòíèõ ÷è-

ñëîâèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â [17, 18].

Îö³íêà âçàºìîâïëèâó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ñëóãóº áà-

çîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåð-

íàòèâ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè áàíêó. Ïðîãíîçè

äèíàì³êè ðèíêîâèõ ïàðàìåòð³â áóäóþòü, ÿê ïðàâèëî, çà ê³ëü-

êîìà ñöåíàð³ÿìè: áàçîâèì, ïåñèì³ñòè÷íèì òà îïòèì³ñòè÷-

íèì. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ç ìíîæèíè ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíà-

ò³â (ðèñ. 3) âèáèðàþòü òàêó ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà â³äïîâ³-

äàº ì³ñ³¿ òà ö³ëÿì áàíêó, ³ ðîçðîáëÿþòü ô³íàíñîâèé ïëàí ðå-

àë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæåìî ñòâåð-

äæóâàòè, ùî îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè º ïëàíóâàííÿ, ÿêå äàº çìîãó çä³éñíèòè

ôîðìàëüíèé îïèñ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, âèÿâèòè éîãî îñîáëè-

âîñò³ é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-

äîâèùåì, à òàêîæ ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ òà îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ ç íàáîðó àëüòåðíàòèâ. Âàæëèâîþ ðèñîþ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º îð³ºíòàö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñî-

âîãî ïëàíóâàííÿ îáóìîâëåíå ïîñò³éíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ
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êîíêóðåíö³¿ òà íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñå-

ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó. Çàãàëîì áóäü–ÿêå ïëàíó-

âàííÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè íåãàòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ òà

ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïåðåäáà-

÷èòè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ éîãî ðîçâèòêó, à â³äòàê çíèçèòè ð³âåíü

áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè äîñÿãíåííÿ ö³-

ëüîâîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Çàóâàæèìî, ùî ïëàíóâàííÿ ìàº äâà îñíîâíèõ ðåæèìè

ñòðàòåã³÷íå, ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ

ä³ÿëüíîñò³ òà çàõîä³â éîãî äîñÿãíåííÿ, òà òàêòè÷íå, ïîêëèêà-

íå âèçíà÷àòè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ó êîíêðåòíîìó ïåð³îä³, âèõî-

äÿ÷è ³ç ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè òà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó [19, ñ. 21].

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âèñòóïàº îêðå-

ìèì íàïðÿìîì, òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè ÿêîãî º ãëîáàëüíà

êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó áàíêó, òîáòî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà

çàãàëüíèõ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ áàíêîì. Ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí âèçíà÷àº îñíîâí³

íàïðÿìè ðîçâèòêó òà ïîçèö³îíóâàííÿ áàíêó íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó, òîáòî âèçíà÷àº ïðîäóêòîâèé ðÿä, ö³ëüîâó àóäèòîð³þ òà

ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ áàíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ìîæíà

âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàí-

ñîâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ¿õ-

íüîãî âïðîâàäæåííÿ. Ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ àäàï-

òàö³¿ áàíêó äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çì³í â³äïîâ³äíîãî ô³-

íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íå

ãàðàíòóº óñï³õ áàíêó, àëå çíà÷íî çìåíøóº ðèçèê ïðèéíÿòòÿ

êåð³âíèöòâîì íåâ³ðíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ñïðè÷èíåíèõ íå-

äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüíèé çîâí³øí³é òà âíó-

òð³øí³é ñòàí ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà [19]. Ðåçóëüòàòîì

ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííà ñòàòè ðîç-

ðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó ÿê äîêóìåíòó, â ÿêî-
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ìó âèçíà÷åíî êîíêðåòí³ çàõîäè òà øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó.

Ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ìàº âêëþ-

÷àòè òàê³ åëåìåíòè 

– ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ;

– îïèñ ö³ëåé òà òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ;

– àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

– îö³íêà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïèâàþòü íà ô³íàíñîâó

ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

– îö³íêà âïëèâó ðèçèê³â íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó;

– ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â;

– îö³íêà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ðàç³ âèêîíàííÿ ïëàíó [1,

ñ. 37].

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ òà

çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â áàíêó äàº ï³äñòàâè çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñî-

âîãî ïëàíóâàííÿ º ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

òà äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Çàóâàæèìî, ùî íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíêó, âèçíà÷åíèõ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ, òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòî÷íèõ çàâäàíü

ñïðÿìîâàíî òàêòè÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ìåòà ÿêîãî ïî-

ëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ áàíêó ðåñóðñàìè äëÿ çä³éñíåííÿ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é, ïîãîäæåíí³ ó ÷àñ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà çà-

áåçïå÷åíí³ â÷àñíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ äèâ³äåíä³â. Ó ìåæàõ

òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè

îäèí ïðîãíîçíèé áàëàíñ àáî ¿õ ñèñòåìó, ÿê³ äàäóòü óÿâëåííÿ

ïðî ïåðñïåêòèâó ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó áàíêó òà ê³íöåâ³ ðå-

çóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêòè÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïåðåòâîðåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü áàíêó â

êîíêðåòí³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç ðåàë³çàö³þ

êîìïëåêñó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ïðîäóêòàìè òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º:

– ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– ïîáóäîâà ïðîãíîçíîãî áàëàíñó;

– ðîçðîáëåííÿ ïëàíó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

– ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó áàíêó òà áþäæåò³â ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â;

– ñêëàäàííÿ ïëàíó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà âèçíà÷åííÿ

â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ âèêîíàííÿ [20–22].

Òàêèì ÷èíîì, òàêòè÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè áàíêó. Â³äòàê ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîãî òà ðåàë³ñòè÷íîãî òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó ñë³ä

ðîçãëÿäàòè ÿê îäíå ³ç çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè áàíêó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

ñóòòºâó ðîëü òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. ²äåòüñÿ

ïðî òå, ùî êëþ÷îâ³ ïðîöåäóðè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè áàçóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ, ÿêå ñëóæèòü áàçîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ïîòîêàìè áàíêó, à çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ç

ìíîæèíè ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàò³â âèáèðàþòü òàêó çàãàëüíó

ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº ì³ñ³¿ òà ö³ëÿì áàíêó.

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ òà ïîñò³éíå ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ó

áàíêó äîïîìîæå çíèçèòè ðèçèêè íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò òà óç-

ãîäèòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü íà âñ³õ

îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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Äîñë³äæåíî ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïðèí-
öèïè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ åêîëîãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ
é îõîðîíè çåìåëü, çä³éñíåíà åêîíîì³÷íà òà åêîëîã³÷íà
îö³íêà åêîëîãîáåçïå÷íî¿ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³çàö³ÿ, á³îëîã³çàö³ÿ, ñèñòåìà
çåìëåðîáñòâà, çåìëåêîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³÷íî ÷èñòà
ïðîäóêö³ÿ, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, ìîäåëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ
ïîñ³â³â, îïòèì³çàö³ÿ ´ðóíòîâîãî æèâëåííÿ.

Èçëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîçèöèè ñèñòåìíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè
îïòèìèçàöèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû çåìëåïîëüçîâàíèÿ.
Èññëåäîâàíû ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðèíöèïû è
çàêîíîìåðíîñòè ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ è îõðàíû çåìëè, âûïîëíåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãèçàöèÿ, áèîëîãèçàöèÿ, ñè-
ñòåìà çåìëåäåëèÿ, çåìëåïîëüçîâàíèå, ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ, ïëîäîðîäèå ïî÷âû, ìîäåëèðîâàíèå
ðàçìåùåíèÿ ïîñåâîâ, îïòèìèçàöèÿ ïî÷âåííîãî ïèòàíèÿ.

Conceptual provisions of systemic interaction of ecologi-
cal and economic factors in the optimization of modern sy-
stem of land use are specified. The processes of agricultu-
ral land use under current conditions, principles and regu-
larities of environmentally sound use and protection of
lands are investigated; economic and environmental as-
sessment of ecologically safe farming system is made.

Keywords: ecologization, biologization, farming system,
land use, environmentally friendly products, soil fertility,
crop allocation modelling.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå çåìëåêîðèñòóâàííÿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñèñòåì-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ âèìîã. Â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè çåìåëüí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü, îñê³ëüêè

âîíè º áàçîþ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà òà ñèðîâèíè

äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïåðåõ³ä äî ãîñïîäàðþâàííÿ íà çàñàäàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çàïðîâàäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ, ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ çó-

ìîâèëè ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ÿê äî ñàìî¿ çåìë³, òàê ³ ùîäî ï³ä-

õîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñïîñîá³â ¿¿ îáðîá³òêó.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà åêîëîãîáåç-

ïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü îñòàíí³ìè ðîêàìè, îñê³ëüêè

íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ðîäþ÷î-

ñò³ ´ðóíò³â, ïîøèðåííÿ åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, çá³ëüøåííÿ ïëîù

çàáðóäíåíèõ ³ äåãðàäîâàíèõ çåìåëü. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè,

îá´ðóíòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî ³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Îäí³ºþ ç íåâ³ä'ºìíèõ òà îá'ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé ´ðóíòó,

ùî îáóìîâëþþòü éîãî âèêëþ÷íó êîðèñí³ñòü òà íåçàì³íí³ñòü

äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º éîãî ðîäþ÷³ñòü. Ïèòàííÿ çáå-

ðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, ï³äâèùåííÿ âðîæà¿â, ³íòåíñèô³-

êàö³ÿ ÷è åêîëîã³çàö³ÿ çåìëåðîáñòâà, ïîøóê òà çàïðîâàäæåí-

íÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ôàê-

òîð³â çåìëåêîðèñòóâàííÿ çàâæäè ö³êàâèëè íàóêó, îñê³ëüêè

âèð³øåííÿ ¿õ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åêîëîãî–åêîíîì³÷íó

âçàºìîä³þ â ð³ëüíèöòâ³ òà é, çðåøòîþ, ï³äâèùèòè æèòòºâèé

ð³âåíü, ïîêðàùèòè äîáðîáóò ëþäåé. Òîìó öÿ ïðîáëåìà íå

âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ ³ â íàø³ äí³: åêîíîì³÷íà êðèçà â³ääçåð-

êàëþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ âèðîáëþâàíî¿

ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñêîðî÷åíí³ ¿¿ àñîðòè-

ìåíòó, ïîã³ðøåíí³ ÿêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü òåìè ïðèâàáëþº äî íå¿ óâàãó äîñë³äíèê³â ð³çíèõ ãàëó-

çåé íàóêè: ÿê â÷åíèõ–ãðóíòîçíàâö³â, ùî âèâ÷àþòü ñòàí ´ðóí-

ò³â òà âëàñòèâîñò³ ðîñëèí, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â â îáëàñò³ ïðèêëàä-
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íî¿ ìàòåìàòèêè, ê³áåðíåòèêè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ çàïðîïîíóâàòè

íàïðÿìè îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ´ðóíòó øëÿõîì

çàñòîñîâóâàííÿ ïðè ðîçâ'ÿçóâàíí³ òàêèõ çàäà÷ ìàòåìàòè÷íèõ

ìåòîä³â, ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè â Óêðà-

¿í³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, º çåìåëüíà ðåôîðìà,

¿¿ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-

íîãî òà âèñîêîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, âñåá³÷íî¿

îõîðîíè é ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, åêî-

ëîãîâð³âíîâàæåíîãî âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà òà âèð³øåííÿ íà

ö³é îñíîâ³ â íàéêîðîòø³ ñòðîêè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè,

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ºâðîïåéñüêîìó òà

ñâ³òîâîìó àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ íàö³îíàëüíîãî àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ¿õ çàõè-

ñòó ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàëèñü â³ò÷èçíÿ-

íèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Âèâ÷åííþ ïðîáëåì åôåê-

òèâíîãî é åêîëîãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè â³äîì³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè–àã-

ðàðíèêè: Ï.Ï. Áîðùåâñüêèé, À.Ñ. Äàíèëåíêî, Á.Ì. Äàíèëè-

øèí, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Â.Ë. Äìèòðåíêî, Ñ.Ì. Êâà-

øà, Â.Â. Ìåäâåäºâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê,

Ì.Ô. Ðåéìåðñ, ².À. Ðîçóìíèé, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ì. Òðåãîá÷óê,

Ì.Ì. Ôåäîðîâ, Ì.Ê. Øèêóëà òà ³íø³.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà, à òàêîæ íå-

äîñòàòí³ñòü äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìè âèçíà÷àþòü àêòóàëü-

í³ñòü äàíî¿ ðîáîòè.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðÿä äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, ÿê³ ïîòðåáó-

þòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, íåäî-

ñòàòí³é ñòóï³íü ¿¿ äîñë³äæåíîñò³ ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ ïîòðåá

åêîíîì³êè ³ çóìîâèëè ìåòó ö³º¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìíèé îãëÿä ïðîáëåì åêîëîãî–åêî-

íîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ïî çåìëå-

êîðèñòóâàíí³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ

ìîäåëåé ó ñó÷àñíîìó àãðîá³çíåñ³. Òîìó ïðîàíàë³çóºìî ìî-

æëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð íà ïîëÿõ ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âèõî-

äó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà, âðàõ-

óâàâøè ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëà-

äåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çáàëàíñî-

âàíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

éîãî åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ [1].

Íà ïåðåêîíàííÿ á³ëüøîñò³ â÷åíèõ, åêîëîã³çàö³ÿ çåìëåðîá-

ñòâà ìàº âêëþ÷àòè òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè: ñòâîðåííÿ ñèñòåì

çåìëåðîáñòâà, ùî çàõèùàþòü ´ðóíò, ïåðåõ³ä ÷àñòêîâî íà

á³îëîã³÷íå çåìëåðîáñòâî, âåäåííÿ àãðîåêîëîã³÷íîãî ìîí³òî-

ðèíãó, âèçíà÷åííÿ çáèòêó â³ä åðîç³¿ ´ðóíò³â òà ³íøèõ âèä³â äå-

ãðàäàö³¿ çåìåëü, ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà

ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â çà çáåð³-

ãàííÿ é â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó [2–5].

Äîñÿãíåííÿ íàóêè òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷àòü, ùî îñ-

íîâîþ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìëåðîáñòâà º

ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ÿêå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíå ç â³äòâîðåííÿì ãóìóñó, éîãî íàãðîìàäæåííÿì ó

´ðóíòàõ. Ùîð³÷í³ âòðàòè ãóìóñó ÷åðåç ì³íåðàë³çàö³þ òà åðî-

ç³þ ´ðóíò³â ñòàíîâëÿòü 11–12 ìëí. ò, à öå 3–4 ìëðä. ãðí.

çáèòê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè âîñüìîãî òóðó àãðîõ³ì³÷íîãî îá-

ñòåæåííÿ íèçüêèé òà äóæå íèçüêèé âì³ñò ãóìóñó çàô³êñîâà-

íî â 16% ïëîù Óêðà¿íè (ðèñ. 1) [6].

Àëå ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³éíó ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð ñë³ä íå çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ äîç äîáðèâ, à

÷åðåç îïòèì³çàö³þ âñ³õ âëàñòèâîñòåé ³ æèòòºâèõ ïðîöåñ³â ó

´ðóíò³, ùî çàáåçïå÷èòü â³äòâîðåííÿ ¿¿ ðîäþ÷îñò³ – ñòâîðåííÿ

ïîæèâíîãî, âîäíîãî, ïîâ³òðÿíîãî ðåæèì³â ó ´ðóíò³, ÿê³ â³äïîâ³-

äàëè á á³îëîã³÷íèì âèìîãàì ðîñëèí òà îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ á³îëî-

ã³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ´ðóíòó. Õî÷à âïëèâ åêîëîã³÷íèõ óìîâ íà âè-

ðîáíèöòâî ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèé, ö³ óìîâè ïî÷èíàþòü

â³ä³ãðàâàòè âñåçðîñòàþ÷ó ðîëü ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïð³îðèòåòíîñò³ ïîòîê³â.

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðå-

ñóðñàìè – ñêëàäíå åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íå çàâäàííÿ.
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Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü Óêðà¿íè çà âì³ñòîì ãóìóñó
Äæåðåëî: çà äàíèìè «Öåíòðäåðæðîäþ÷³ñòü».
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Ìåòîþ ðîçðîáêè ìîäåëåé ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó º âïîðÿäêóâàí-

íÿ çíàíü ïðî ðîäþ÷³ñòü, îö³íêà âïëèâó íà ñòàí âèêîðèñòàííÿ

çåìë³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ìåæàõ ãîñïîäàðñòâ íà ´ðóíòàõ ð³ç-

íî¿ ðîäþ÷îñò³. Åêîëîãîçàáåçïå÷óþ÷èé íàïðÿì âåäåííÿ ñó÷à-

ñíîãî ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº îòðèìàííÿ âèñîêèõ

âðîæà¿â ïðè äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî çåìë³, ï³äòðèìö³ é ïîíî-

âëåíí³ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó. Ìîäåë³ ðîäþ÷îñò³ º íàáëèæåíèì â³-

äîáðàæåííÿì âëàñòèâîñòåé ´ðóíòó çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí çà ïåâíèõ åêîëîã³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ðîçðîáëåíà â õîä³ äîñë³äæåíü

ñõåìà ñèñòåìè ìîäåëåé ðîäþ÷îñò³ ́ ðóíòó íà îñíîâ³ ìîäåë³ îï-

òèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äàº ìî-

æëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè îñíîâí³ ïðîöåñè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó.

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïî÷àòêó âèç-

íà÷àþòü òó ÷àñòèíó âðîæàþ, äëÿ ÿêî¿ áóäå äîñòàòíüî ïîæè-

âíèõ ðå÷îâèí, ùî º â ´ðóíò³ çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè âè-

ðîáíè÷èìè ôóíêö³ÿìè. Ðîçðîáëåíî íèçêó ìåòîä³â, ÿê³ äîïî-

ìàãàþòü âèð³øóâàòè äàíó ïðîáëåìó, ïðîòå ä³éñíå çíà÷åííÿ

äîáðèâ ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

ìîæíà ïðàâèëüíî çðîçóì³òè ëèøå ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè

ôàêòîðàìè, ùî ôîðìóþòü ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ìåæàõ îäíîãî ³ òîãî æ ïåð³îäó.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³ êîíêðåòíèõ êóëü-

òóð âðàõîâóº íåë³í³éíèé õàðàêòåð ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â ó ñèñòåì³ «ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó – äîáðèâà – óðîæàé».

Çàñòîñóâàííÿ åêîëîãîáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ

çåìåëü çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â,

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ïîçèòèâíèé âïëèâ íà

äîâê³ëëÿ, à é äàº çìîãó îäåðæóâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóê-

ö³þ, ïîòðåáà â ÿê³é çðîñòàº ùîðîêó. Óðîæàé, âèðîùåíèé ³ç

çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ìåòîä³â, íàïåâíî áóäå

ìåíøèì ³ ïîòðåáóâàòèìå á³ëüøèõ âèòðàò ÷àñó òà ñèë, í³æ âè-

ðîùåíèé ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîòå ïîïèò íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè çðîñòàº ç êîæíèì

ðîêîì. ² ñàìå òîìó âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü â ðîçøèðåí-

í³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Òîìó êîæíà êðà¿íà, ùî ï³êëóºòüñÿ ïðî ìàéáóòíº, ìóñèòü ðîç-

âèâàòè ìåðåæó òàêèõ òåõíîëîã³é òà ãîñïîäàðñòâ.

Â ªâðîï³ º êðà¿íè, äå ïîíàä 10% óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ çåìåëü çíàõîäÿòüñÿ ï³ä îðãàí³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàð-

ñòâîì: Ë³õòåíøòåéí (áëèçüêî 30%), Àâñòð³ÿ (ïîíàä 16%),

Øâåéöàð³ÿ òà Øâåö³ÿ (11%). Íàéá³ëüø³ ïëîù³ îðãàí³÷íèõ

çåìåëü ìàþòü ²ñïàí³ÿ (1,1 ìëí. ãà), ²òàë³ÿ (1 ìëí. ãà). Ñåðåä

óêðà¿íñüêèõ ñóñ³ä³â ñë³ä â³äì³òèòè Ïîëüùó òà ×åõ³þ [10].

Çà îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè IFOAM, â Óêðà¿í³

çàãàëüíà ïëîùà ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü ñòàíîâèëà â 2010 ðîö³ ïîíàä 300 òèñ. ãà

(ðèñ. 1), ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çðîñëà â ÷îòèðè ðàçè [4].

Ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðî-

äóêö³¿ ìàþòü áóòè: ðîçðîáêà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãó-

ëþâàííÿ âåäåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³ä

ÿêîþ ñë³ä ðîçóì³òè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àêðåäèòàö³¿ ãîñ-

ïîäàðñòâ, ÿê³ âåäóòü åêîëîãîáåçïå÷íå çåìëåðîáñòâî, ñòàí-

äàðòèçàö³þ, ñåðòèô³êàö³þ ³ ìàðêóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿

ïðîäóêö³¿, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; äåðæàâíà ï³äòðèìêà

ðîçâèòêó òàêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóáñèä³é, ï³ëüã

òà ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî âèðîá-

íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çì ö³-

íîóòâîðåííÿ íà íå¿ [7–8].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ð³çêèé ïå-

ðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî çåìëåðîáñòâà äî àëüòåðíàòèâíèõ éî-

ãî âèä³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ íå âèïðàâäàíèé. Çàïðîâà-

äæåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî çåìëåðîáñòâà äàº çìîãó îòðèìó-

âàòè äîáð³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ò³ëüêè íà

âèñîêîðîäþ÷èõ ´ðóíòàõ ³ç îïòèìàëüíèì âì³ñòîì ïîæèâíèõ

ðå÷îâèí. Íà ðåøò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ïîñòóïîâó òðàíñôîðìàö³þ òðàäèö³éíîãî (³íòåí-

ñèâíîãî) çåìëåðîáñòâà â ³íòåãðîâàíå ç åêîëîã³÷íîþ îð³ºí-

òàö³ºþ, ÿêå ìàº áóòè åêîíîì³÷íî é åêîëîã³÷íî âð³âíîâàæå-

íèì, òîáòî âêëþ÷àòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ àëüòåðíàòèâíèõ ñè-

ñòåì ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì ó íåâåëèêèõ äîçàõ çàñî-

á³â õ³ì³çàö³¿. Â³äêðèòòÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâà-

ðèí º îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ íàóêè ³ åêî-

íîì³÷íèé åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â º íàäçâè÷àéíî

âåëèêèé. Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çàãàëüíî¿ ïëîù³ îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: http://www.businessclass.kiev.ua/magasine/231.html
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ï³äòâåðäæóþòü òàê³ ôàêòè: â ÑØÀ îäíà ëþäèíà, ùî çàéíÿòà

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ó 1850 ðîö³ ìîãëà, êð³ì ñåáå, çà-

áåçïå÷èòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ÷îòèðüîõ

ì³ñüêèõ æèòåë³â, â 1940 ðîö³ – 11 æèòåë³â, 1974 ðîö³ – 55

æèòåë³â, 1990 ðîö³ – 104 æèòåëÿ, 2010 ðîö³ – 160 æèòåë³â.

Ï³äðàõóíêè, ÿê³ ïðîâåäåí³ ôàõ³âöÿìè ó ÑØÀ [9], ïðîêàçóþòü,

ùî áåç øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â óðî-

æàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí çíèçèëàñÿ á íà

50%, à ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà (ì'ÿñà, ìîëîêà, âîâ-

íè) – íà 25%. Óñå öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ëþäñòâî íà ñüî-

ãîäí³øíüîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó, íå ìîæå â³äìîâèòèñü â³ä

õ³ì³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñîáëèâî öå â³ä÷óòíî â

ïåð³îä äåìîãðàô³÷íîãî âèáóõó, êîëè ïðîáëåìà õàð÷îâèõ ðå-

ñóðñ³â º íàäçâè÷àéíî ãîñòðîþ.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ïðè âèçíà÷åíí³ óðîæàé-

íîñò³ Yij j–¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè íà ³–ìó ´ðóíò³

âðàõîâóâàòè ñêëàäí³ñòü ì³íåðàëüíîãî ñêëàäó ´ðóíòó. Ïðè

öüîìó óðîæàéí³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Ì – ìíîæèíà êîìïîíåíò³â ïîæèâíîñò³;

k – ïîðÿäêîâèé íîìåð êîìïîíåíòà ïîæèâíîñò³, k M;

Ì1 – ìíîæèíà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

Ì2 – ìíîæèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

³ – ïîðÿäêîâèé íîìåð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, i M1;

j – ïîðÿäêîâèé íîìåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, j M2;

aki – âì³ñò k–ãî êîìïîíåíòà ïîæèâíîñò³ â ´ðóíò³ ³–¿ çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ìã/íà 1 êã ´ðóíòó);

Ei – êîåô³ö³ºíò ïåðåâîäó aki ó êã ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè;

kij – êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ k–ãî êîìïîíåíòà ïîæè-

âíîñò³ íà ³–ìó ´ðóíò³ j–þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ êóëüòóðîþ;

âkij – âèíîñ k–ãî êîìïîíåíòà ïîæèâíîñò³ îäèíèöåþ âðî-

æàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì ùî øâèäê³ñòü ïðèðîñòó á³îìàñè òîãî ÷è ³í-

øîãî âèäó ðîñëèí ë³ì³òóºòüñÿ êîìïîíåíòîì ïîæèâíîñò³, ÿêèé º

â åêîëîã³÷íîìó ì³í³ìóì³, à â çàëåæíîñò³ â³ä ñïîæèâàííÿ áà-

ëàíñ ì³æ ð³çíèìè êîìïîíåíòàìè ìîæå çì³íþâàòèñü ³ â åêîëî-

ã³÷íîìó ì³í³ìóì³ áóäóòü çíàõîäèòèñü ð³çí³ õ³ì³÷í³ ðå÷îâèíè.

Âåëè÷èíà Yij ÿâëÿº ñîáîþ êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíî¿ ðîäþ÷î-

ñò³ ́ ðóíòó ³ ïîêàçóº ÿêà ÷àñòèíà âðîæàþ ìîæå áóòè ñôîðìîâà-

íà çà ðàõóíîê äîñòóïíèõ äëÿ ðîñëèí çàïàñ³â ïîæèâíèõ ðå÷î-

âèí ´ðóíòó. Ðîçðîáëåíà òðàíñôîðìàö³éíà ìîäåëü äàº ìîæëè-

â³ñòü ïðåäñòàâèòè ¿¿ ó âèãëÿä³ òðàíñïîðòíî¿ çàäà÷³, áî êóëüòóðè

âèêîíóþòü ðîëü ñïîæèâà÷à, à ä³ëÿíêè ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³ – äæå-

ðåëà ÷è ïîñòà÷àëüíèêà. Ïðè öüîìó âèêîíóºòüñÿ ³ì³òàö³ÿ òà ðå-

çóëüòàòè çàäà÷³ ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè, ÿê ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîæíîþ êóëüòóðîþ ïîòåíö³àëó ´ðóíò³â.

Òîáòî, ÿê ðåçóëüòàò, ìàºìî ïëàí ðîçì³ùåííÿ êóëüòóð ïî ïîëÿõ

ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³, ðîçðîáëåíèé çà óìîâè îïòèì³çàö³¿ ´ðóíòîâî-

ãî æèâëåííÿ ç åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³

çåìëåêîðèñòóâàííÿ çà äàíî¿ ñõåìè ðîçïîä³ëó ïîñ³â³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òà àïðîáàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ï³äòâåðäæóº

åôåêòèâí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð. Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëü-

òàò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàïðîïîíîâàíà ³ àäàïòîâàíà äî

óìîâ ãîñïîäàðñòâ ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ïëà-

íóâàííÿ ñòðóêòóðè ñ³âîçì³í òà ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ ïî-

ñ³â³â ïî ïîëÿõ ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêî-

ëîãî–åêîíîì³÷íèõ âèìîã â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðøî÷åðãîâèì º åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ÷è åêîëî-

ãîâð³ðíîâàæåíîãî çåìëåðîáñòâà. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåí-

íÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ç ãàðìîí³çàö³¿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ

âèìîã â ñó÷àñíîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³ º çàïðîïîíîâàíà ñè-

ñòåìà ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî âêëþ÷àº ðàö³îíàëüíó îðãà-

í³çàö³þ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù, îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ

ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ïðîãðàìóâàííÿ óðîæàéíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêîðè-

ñòàíí³ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ îïòèì³çàö³¿, ïðèêëàäíèõ

êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çàëåæí³ñòü ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà â³ä çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ï³ä âïëèâîì
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Äîñë³äæåíî çàêîíî-
ì³ðíîñò³ âïëèâó ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ ïðàö³ íà ñòàí òà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, îáñÿãè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó òà ðèíêîâó âàðò³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³-
òàë, êâàë³ô³êàö³ÿ, îñâ³òà, óìîâè ïðàö³, ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò.

Â ñòàòüå ïðàíàëèçèðîâàíà çàâèñèìîñòü ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò èçìåíåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
òðóäà ïîä âëÿíèåì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ. Èññëåäîâàíû çàêîíîìåðíîñòè âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà
ðàáîòíèêîâ íà óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, îáúåì ïî-
ëó÷åííîé ïðèáûëè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäóê-
òèâíîñòü òðóäà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êâàëèôèêàöèÿ, îáðàçîâàíèå, óñëî-
âèÿ òðóäà, ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò.

The dependence of the enterprise's market cost on the
change of labour productivity under the influence of so-
cial–economic factors is analyzed in the article. The regula-
rities of the investments influence into the development of
labour's social–economic conditions on the state and dyna-
mics of labour productivity, the volumes of the gained profit
and the market cost of the enterprise, are investigated.

Keywords: the cost of an enterprise, labour productivi-
ty, human capital, investments into the human capital,
qualification, education, labour conditions, social–psycho-
logical climate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó øâèäêîïëèííîìó

ñâ³ò³, êîëè ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ñòàº âñå æîðñòê³øîþ, âèæè-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â äîâ-

ãîñòðîêîâîãî ïîðÿäêó. Îäíà ç îñíîâíèõ êîíöåïö³é ìåíåä-

æìåíòó ñüîãîäí³ – óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – äî-

çâîëÿº äîñÿãòè ¿¿ ñòàá³ëüíîãî ðóõó ³ íàïðÿì³ çðîñòàííÿ, óçãî-

äèòè âñ³ ³íø³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà çàáåçïå÷èòè

éîãî äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè. Íà øëÿõó ïîøóêó åôåêòèâ-

íèõ çàõîä³â ó çá³ëüøåíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà âñå

á³ëüø âàãîìå çíà÷åííÿ íàáóâàº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ çà ðàõóíîê âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà» ³ ôàêòîð³â, ÿê³

íà íå¿ âïëèâàþòü, âèâ÷àëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çî-

êðåìà Ã.². Áàøíÿíèí, Ì.². Áîíäàð, Ë.À. Êîñòèðêî, Â.Ì. Êî-

ñòþ÷åíêî, Î.Ã. Ìåíäðóë, Î.À. Ñàðàï³íà, Í.Â. Òåðòè÷íà,

Ë.Ì. Õóäîë³é, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, À.À. ×óõíî, ².É. ßðåìêî òà ³í., à

òàêîæ âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ö³é ïðî-

áëåìàòèö³, âíàñë³äîê çíà÷íîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó,

ïðèä³ëÿþòü íàáàãàòî á³ëüøå óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ³í-

âåñòèö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâà íà îáñÿãè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³ òà éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó çàáåçïå÷óº ï³äâè-

ùåííÿ éîãî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàíå ç ìîæëèâîñòÿìè âèïóñêó ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³ä-

íî¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà á ó ïîâíîìó îáñÿç³

çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êîíêðåòíîãî ðèíêó ñïîæèâà÷³â [1].

Îáñÿã âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ðîçóì³-

þòü óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ðîáî÷î¿ ñèëè. Âîíà óîñîáëþº â ñîá³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó

âèðîáëåíèõ ìàòåð³àëüíèõ àáî íåìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ê³ëü-

êîñò³ çàòðà÷åíî¿ íà öå ïðàö³. Òîáòî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³ îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëåíèõ áëàã áåç

çá³ëüøåííÿ òðóäîâèòðàò.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ äîñÿ-

ãíåííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, à

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº

çìåíøåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îç-

íà÷àº ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ëþäüìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîñò³éíå çíàõîäæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè êðàùå, âèðî-

áëÿòè á³ëüøèõ áëàã ïðè ñàìèõ àáî é çà ìåíøèõ çàòðàò ÷àñó.

Öåíòðàëüíó ïîçèö³þ ïðè ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

çàéìàº ëþäèíà.

Ëþäñüêèé êàï³òàë òà éîãî ÿê³ñòü º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè,

ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñòàííÿ º ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, õàðàêòåðèñòèêîþ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³ä-
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íîãî ð³âíÿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ïðîôåñ³éíèõ òà êâàë³ô³êà-

ö³éíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæå ïîñëóãóâàòè îñ-

íîâîþ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³

ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ð³âíåì ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé ìîæå çðîñòàòè àáî çíèæóâàòèñÿ ï³ä

ä³ºþ ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ º áåçïåðå÷íîþ óìîâîþ ïðîãðåñó ³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ðóõëèâèì ³ äèíàì³÷íèì ïîêàçíèêîì

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé

êîðèãóºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â, ìàº âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ â

ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà â êðà¿í³ â ö³ëîìó. Òîìó âëàñ-

íèêè, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè òà êåð³âíèêè ìóñÿòü ïîñò³éíî øóêà-

òè øëÿõè é ðåçóëüòàòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ðåçåðâàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º âèêîðèñòàí³

ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ çàòðàò ïðàö³, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê

ä³é òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â. Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ: çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, óäîñêî-

íàëåííÿ ñèñòåìè ìàøèí, âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåõà-

í³çàö³¿, ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ

ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâèõ ðîçðî-

áîê ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ìîäåðí³çà-

ö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ. Àäæå îíîâëþºòüñÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, ñêîðî÷óþòüñÿ âèòðàòè ðó÷íî¿ ïðàö³.

Ñóòòºâèé âïëèâ ìàº îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Âîíà äàº çìîãó çíàõîäèòè íàéäîñêîíàë³øå óïðàâë³ííÿ âè-

ðîáíèöòâîì, ðàö³îíàëüí³ ïðèéîìè âèêîíàííÿ îïåðàö³é òà

âèÿâëåííÿ ³íøèõ âàæëèâèõ ÷èííèê³â. Íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ

ïðàö³ îõîïëþº çíà÷í³ ïîòåíö³éí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðàö³ ç ì³í³ìàëüíèìè äîäàòêîâèìè ìàòåð³àëüíèìè

âèòðàòàìè. Çíà÷íèé âïëèâ ìàº ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ä³þ÷èõ ïîòóæíîñòåé, äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ñêîðî-

÷åííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ³í.

Îñê³ëüêè îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â íà øëÿõó çàáåçïå-

÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ëþäèíà, ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ â³ä ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì êâàë³-

ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè âèêîíàâö³â, ð³âíåì â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, ñòàíîì óìîâ ïðàö³, çàñòîñóâàííÿì îïòèìàëüíèõ

ðåæèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, ïñèõîëîã³÷íèì êë³ìàòîì ó êîëåê-

òèâ³, éîãî çãóðòîâàí³ñòþ ³ âíóòð³øíüîêîëåêòèâíèìè ñòîñóíêà-

ìè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Ñàìå çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âïëèâó â êåðóâàíí³ ï³äïðèºì-

ñòâîì íà âêàçàí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êîæåí

êåð³âíèê ÷è âëàñíèê ìîæå îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó êîðèñòü

çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â

ïðè íàéìåíøèõ çàòðàòàõ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³í³ìàë³çà-

ö³ºþ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ñòèìóëîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òàêîæ º óäîñ-

êîíàëåííÿ ôîðì ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿

ñèëè òà ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ñòèìóëþº ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Îñê³ëüêè ëþäèíà çàéìàº öåíòðàëüíó ïîçèö³þ ó âèðîáíèö-

òâ³, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ³

âïëèâ ¿õ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Âèä³ëèìî äåê³ëüêà ç íèõ, ÿê³ íàéá³ëüø íàáëèæåí³ äî ëþäèíè:

– êâàë³ô³êàö³ÿ ³ îñâ³òà ïðàö³âíèê³â;

– óìîâè ïðàö³ (îõîðîíà ³ áåçïåêà ïðàö³);

– ñòàí ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â;

– ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò;

– ï³äòðèìêà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â º âàæëèâèì ÷èííè-

êîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî

ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ä³àïàçîíó ¿õ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ïðàê-

òè÷íèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ ï³äâèùóº áåçïåêó ïðàö³. Ì³æ

êâàë³ô³êàö³ºþ ïðàö³âíèêà ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ éîãî ïðàö³ ³ñíóº

áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü: çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðèçâî-

äèòü äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêîæ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,

ñïðèÿº åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³ òàêîæ çíà÷íî âïëèâàº íà ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³ â óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³êè òà

òåõíîëîã³é ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íà ¿õ îñâîºííÿ ó ïðàö³âíèê³â ç

á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè âèòðà÷àºòüñÿ ìåíøå ÷àñó. Ïðî-

áëåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèñóâàºòüñÿ íà ïåðøèé ïëàí ó

çâ'ÿçêó ³ç ïîñò³éíèì ñòàð³ííÿì çàãàëüíîãî îáñÿãó çíàíü ³ çíå-

ö³íåííÿì êîëèøí³õ çíàíü, ùî îáóìîâëåíî çâè÷àéíîþ ¿õ âàðò³-

ñòþ ó çâ'ÿçêó ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ ëþäèíè ç âè-

ðîáíè÷èì ñåðåäîâèùåì, êîëåêòèâîì, ïðåäìåòàìè ³ çàñîáàìè

ïðàö³. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ëþäèíà çàëåæíî â³ä õàðàêòå-

ðó ïðàö³ ìîæå çàçíàâàòè ð³çíîìàí³òíîãî çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Âñå öå â ñóêóïíîñò³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ íàëåæíèõ óìîâ, îõîðîíè ³ áåçïåêè ïðàö³.

Îõîðîíà ïðàö³ ÿâëÿº ñîáîþ ãîëîâíèé ïð³îðèòåò ó ðîáîò³ óñ-

ï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ÿêùî íå äáàòè ïðî îõîðîíó ïðà-

ö³, òî âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü âèïàäê³â, óíàñë³äîê ÿêèõ ïðàö³âíèê

âòðà÷àº ïðàöåçäàòí³ñòü, à ñàìå ï³äïðèºìñòâî çàçíàº çáèòê³â.

Îõîðîíà ïðàö³ – ñèñòåìà ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ ³ ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â òà çàñîá³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-

áåçïå÷åííÿ çäîðîâ'ÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ëþäèíè â ïðîöåñ³ ïðàö³.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê íàëåæíî¿ ñè-

ñòåìè îõîðîíè ³ áåçïåêè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ

â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó çàâäÿêè ñêî-

ðî÷åííþ âíóòð³øíüî çì³ííèõ ïðîñòî¿â, øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿

òðàâì àáî çíèæåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ïåðåä-

÷àñíîãî ñòîìëåííÿ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ ïî-

êðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ââåäåííþ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â

ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó òà ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó [2].

Á³ëüø³ñòü ç íàóêîâö³â âèä³ëÿþòü òðè âèäè ìåòîä³â ìîòèâà-

ö³¿ ïðàö³: ñîö³àëüí³ àáî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³,
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îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³. Ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íå ìîæå áóòè ä³éîâîþ áåç çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³

ìåòîä³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó. Ìîòèâàö³ÿ

ïðàö³ – öå áàæàííÿ ïðàö³âíèêà çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ïîòðåáè

÷åðåç òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü. Çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî ç ìåòîä³â

ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íàäàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâîñò³ äî çàáåçïå-

÷åííÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê á³ëü-

øîãî ñòóïåíÿ òðóäîâî¿ â³ääà÷³ ïðàö³âíèêà. Ñàìå çàáåçïå-

÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

êîìïåíñàö³éíèõ òà çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò, à òàêîæ ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ íàëåæíèõ ïîáóòîâèõ óìîâ æèòòÿ ïðà-

ö³âíèêàì çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿþòü ñêî-

ðîòèòè âòðàòè ï³äïðèºìñòâ â³ä ïëèííîñò³ êàäð³â, òà âìîòèâî-

âóþòü ïðàö³âíèê³â äî á³ëüø ïë³äíî¿ ïðàö³.

Ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò º îäí³ºþ ³ç

âàæëèâèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðè íàÿâ-

íîñò³ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðàöåþ ³ êîëåêòèâîì.

ßê â³äîìî, òðåòèíà ñâ³äîìîãî æèòòÿ ëþäèíè ïðîõîäèòü íà

âèðîáíèöòâ³. ² òå, â ÿêèõ óìîâàõ ïðîò³êàº òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà

çàãàëüíà ïñèõîëîã³÷íà îáñòàíîâêà â êîëåêòèâ³, ÿêèìè º ä³ëîâ³ ³

îñîáèñò³ âçàºìèíè, âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ïðàö³, ê³ëüê³ñòü ³

ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ é íàâ³òü íà âñå æèòòÿ ëþäèíè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äòðèìêè òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, òî öå òàêîæ º

âàãîìèì ôàêòîðîì ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³. Àäæå íàäàííÿ ðîá³òíèêîâ³ ìîæëèâîñò³ òâîð÷îãî ðî-

çâèòêó ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ éî-

ãî ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ï³äâèùåíí³ çàö³êàâëåíîñò³

ó âèêîíàíí³ ðîáîòè. Âàæëèâó ðîëü ó äàíîìó ïèòàíí³ òàêîæ

çàéìàº ìîæëèâ³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðîáî-

÷îãî ÷àñó, à òàêîæ äàº çìîãó âèÿâèòè ðåçåðâè ¿õ çðîñòàííÿ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îçíà÷àº: ìî-

æëèâîñò³ åêîíîì³¿ óðå÷åâëåíî¿ òà æèâî¿ ïðàö³ ³ º îäíèì ³ç íàé-
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âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà áó-

äóòü â çìîç³ çá³ëüøèòè îáñÿã âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ äîñÿãòè

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Àäæå çâàæàþ÷è íà âñå âèùåçàçíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæó-

âàòè, ùî âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ñòà-

þòü äîâãîñòðîêîâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñ-

ê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â òà ñòàá³ëü-

íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Äîñë³äèìî çàãàëüíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç

ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ³ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó äàíèõ ôàêòîð³â íà

ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

²ç çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè âèäíî, ùî çà äîïîìîãîþ ñòâî-

ðåííÿ íàëåæíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, îñ-

ê³ëüêè ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîãî îáñÿ-

ãó ïðîäóêö³¿ ïðè ìåíøèõ çàòðàòàõ íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Öå

çóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

( çà óìîâè, ùî äàíà ïðîäóêö³ÿ ìàº íàëåæíèé ð³âåíü ïîïèòó

íà ðèíêó ³ º ïîòð³áíîþ ïåâíîìó ñåãìåíòó ñïîæèâàííÿ). Öåé

êîìïëåêñ çàáåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî º ãîëîâíèì äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Øëÿõîì êàï³òàë³çàö³¿ ÷àñòèíè îòðèìàíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâîì ïðèáóòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³

êàï³òàëó, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ éîãî íà ïðèð³ñò

àêòèâ³â. ×èì âèùèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ îòðèìàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâîì ïðèáóòêó, òèì âèùà âàðò³ñòü éîãî ÷èñòèõ àêòèâ³â,

ñôîðìîâàíèõ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, à â³äïîâ³äíî ³

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ â ïîäàëüøîìó íà

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îä-

íîãî ç ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ãàëóç³ Êðèâ-

áàñó ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì».

ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì» ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïðîâå-

äåíí³ âèáóõîâèõ ðîá³ò ó êàð'ºðàõ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ

êîìá³íàò³â Êðèâáàñó, íà áàçèñíèõ ñêëàäàõ çáåð³ãàº âèáóõîâ³

ìàòåð³àëè äëÿ ï³äçåìíèõ øàõò Êðèâáàñó, çä³éñíþº ñïåöâè-

áóõè ïî êðà¿í³, âèãîòîâëÿº åìóëüñ³éí³ ³ íåâîäîñò³éê³ âèáóõîâ³

ðå÷îâèíè, âèïðîáîâóº íîâ³ âèäè âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â â ïî-

ë³ãîííèõ óìîâàõ, ðàçîì ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè

âèâ÷àº ³ âïðîâàäæóº åôåêòèâí³ ìåòîäè ïî óäîñêîíàëåííþ

âèáóõîâèõ ðîá³ò, íàäàº ïîñëóãè íàñåëåííþ, âèêîíóº áóä³-

âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè ãîñïîäàð÷èì ñïîñîáîì, çä³éñíþº

êàï³òàëüíèé ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äîñë³äèìî äèíàì³êó ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà îáñÿã³â

òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷èõ öåõ³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòà-

íîì íà 2006–2010 ðîêè (òàáë. 1) [3].

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïî÷èíàþ÷è

ç 2006 ðîêó ³ ïî 2008 ð³ê íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì»

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ï³äðèâàííÿ ã³ðíè÷î¿ ìàñè

íà 8,8%, ïðè öüîìó îáñÿãè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñëè íà

31,19%. Àëå âæå ó 2009 ðîö³ ³ ïî 2010 ð³ê â³äáóëîñÿ çìåí-

øåííÿ îáñÿã³â ã³ðíè÷î¿ ìàñè ³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíí³

ç 2008 ðîêîì íà 31,88 ³ 47,57% â³äïîâ³äíî.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÏÂÏ (ÃÖ–1, ÃÖ–2, ÃÖ–5, ÃÖ–6)

ìàº äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, ó 2007 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2006

ðîêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çìåíøåííÿ íà äâ³ îñîáè

ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà òðè îñîáè. Â 2009 ðîö³ ê³ëüê³ñòü

ïðàö³âíèê³â ïî÷àëà ð³çêî çìåíøóâàòèñÿ ³ ñòàíîâèëà 102

îñîáè, à âæå ó 2010 ðîö³ – 67 îñ³á, òîáòî çìåíøåííÿ ïîð³â-

íÿíî ³ç 2008 ðîêîì ñòàíîâèëî 14,29 ³ 43,7%.

Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâè-

áóõïðîì» º íåñòàá³ëüíîþ. Â ïåð³îä ç 2006 ðîêó ïî 2007 ð³ê

â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà 16,01%, ó 2008

ðîö³ – íà 13,09%. Ó 2009 ðîö³ âîíà çìåíøèëàñÿ íà 20,53%,

àëå âæå ó 2010 â³äáóëîñÿ ¿¿ çðîñòàííÿ íà 17,2% (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äáóëîñÿ çàãàëü-

íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) íà

31,22%, à ÷èñåëüí³ñòü çìåíøèëàñÿ íà 43,7%.

Îòæå, ïðîâåäåìî àíàë³ç âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â íà ñòàí

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì».

Äëÿ çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíîãî àíàë³çó äîñë³äèìî îáñÿã âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâà íà ñîö³àëüíó ñôåðó, çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó òà çä³éñíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Äàí³ âèòðàòè

ìîæåìî ââàæàòè ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºì-

ñòâà. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ÿâëÿþòü ñîáîþ

áóäü–ÿê³ ä³¿, ùî ï³äâèùóþòü ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ òà ïðî-

äóêòèâí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè ³ òèì ñàìèì ïðîäóêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàö³.

Âèòðàòè, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ëþäñüêî¿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³¿, îñê³ëüêè ïîòî÷í³ âè-

òðàòè çä³éñíþþòüñÿ ç òèì ðîçðàõóíêîì, ùî ¿õ áóäå áàãàòî-

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

2006 2007 2008 2009 2010 «+/–» % «+/–» % «+/–» % «+/–» %
Îáñÿã ã³ðíè÷î¿ ìàñè,
òèñ. êóá. ì

79998 86 382 87031 60394 47058 6384 7,9 648,9 0,8 –26637 –30,6 –13336 –22,1

Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ,
òèñ. ãðí.

379375 432699 497708 339026 260937 53324 14,1 65008 15,0 –15868 –31,9 –78089 –23,0

×èñåëüí³ñòü âèáóõî-
âèê³â íà âèáóõîâèõ
ä³ëüíèöÿõ, îñ³á

119 117 119 102 67 –2,0 –1,7 2,00 1,7 –17,0 –14,3 –35,0 –34,3

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
âèáóõîâèêà, òèñ. ãðí.

3188 3698,3 4182,4 3323,8 3894,6 510,3 16,0 484,10 13,1 –858,6 –20,5 570,8 17,2
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÂÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì»,
2006–2010 ðîêè
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ðàçîâî êîìïåíñîâàíî äåäàë³ çíà÷í³øèì ïîòîêîì äîõîä³â ó

ìàéáóòíüîìó [2].

Äèíàì³êà îáñÿãó êîøò³â, ùî ³íâåñòóâàëî ï³äïðèºìñòâî â îñ-

â³òó ïðàö³âíèê³â (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³äãîòîâêà ³ íàâ÷àí-

íÿ ³íøèì ïðîôåñ³ÿì) ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2010

ðîö³ ñòàíîâèëî 89 òèñ. ãðí., ùî íà 2,34 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ ó

2009 ðîö³, ³ íà 31,39 òèñ. ãðí., í³æ ó 2008 ðîö³.

Ïðè öüîìó âèòðàòè íà áåçïåêó ïðàö³ ³ îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

ñòàíîâèëè ó 2008–2010 ðîêàõ â³äïîâ³äíî: 1 461 391 ãðí.,

2 435 739 ãðí., 364 250 ãðí.

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ó 2008–2010 ðîêàõ ñòàíîâèâ: 34

122,80 òèñ. ãðí., 37 422,2 òèñ. ãðí. ³ 37 132,60 òèñ. ãðí.

â³äïîâ³äíî.

Ç îãëÿäó íà äèíàì³êó ïîêàçíèê³â, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2,

ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ùîð³÷íå çíèæåííÿ îáñÿ-

ãó ³íâåñòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì êîøò³â â îñâ³òó ³ ìîòèâàö³þ

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, òàêîæ â³äì³÷åíî çíèæåííÿ îáñÿãó âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà íà çàõîäè ç îõîðîíè ïðàö³ ó 2010 ðîö³.

Ç îãëÿäó íà âêàçàíó äèíàì³êó áà÷èìî, ùî ó 2010 ðîö³ ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ïðèáóòêó ³ ðîçì³ðó âëàñíîãî

êàï³òàëó ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì», ìîæåìî ïðèïóñòè-

òè, ùî òàêå çíèæåííÿ â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî ó 2009

òà ó 2010 ðîêàõ ï³äïðèºìñòâî çíèçèëî îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ ó

çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ðàö³ òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê

çíà÷íîãî çíèæåííÿ îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ

íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà ñòàíó çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â ùî ïðèç-

âåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿê íàñë³äîê

ï³äïðèºìñòâî íåäîîòðèìàëî ïðèáóòêè.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³é ó ëþäñü-

êèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà íà éîãî âàðò³ñòü, çà ðàõóíîê çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çä³éñíèìî

âñòàíîâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèõ

çàëåæíîñòåé çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ áàãàòîôàêòîðíîãî êîðåëÿö³éíî–ðåãðå-

ñ³éíîãî àíàë³çó ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê – Ó îáðàíî ÷è-

ñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿê âïëèâàþ÷èé íà íüîãî ôàê-

òîð Õ1 – ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ìëí.

ãðí.), Õ2 – âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñèñòåìó áåçïåêè ïðàö³ ³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ (ìëí. ãðí.), Õ3 – âèòðàòè íà îïëàòó òà ìîòèâà-

ö³þ ïðàö³ (ìëí. ãðí.).

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó áóëî

îòðèìàíî ð³âíÿííÿ ³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ³ äåòåðì³íàö³¿:

Y=34,983312 + 682,241236X1 + 15,120330X2 +

2,434948*X3+e.

Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ äàí³, çàçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüøèé ïðÿ-

ìèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàº ôàêòîð ³íâå-

ñòóâàííÿ êîøò³â â îñâ³òó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â, äðóãèì çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì º ôàêòîð âêëàäåííÿ êîøò³â ó

ñèñòåìó áåçïåêè ïðàö³ ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îïîñåðåäêîâàíèé

âïëèâ ìàº ïîêàçíèê âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Ïðè öüîìó êîåô³-

ö³ºíò êîðåëÿö³¿ R = 1, ÿêèé âêàçóº íà çíà÷íèé çâ'ÿçîê ïîêàçíè-

ê³â ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

R2 = 1, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³. Çà äàíèìè

Ïîêàçíèêè Îä. âèì³ðó
Ðîêè Ïðèð³ñò, %

2008 2009 2010 2008 2009 2010
×èñòèé ïðèáóòîê òèñ. ãðí. 47113 53057 10093 – 12,62 –80,98
Ñòàòóòíèé êàï³òàë òèñ. ãðí. 97022 – – –
Âëàñíèé êàï³òàë òèñ. ãðí. 161615 216943 122962 – 34,23 –43,32
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ òèñ. ãðí. 14190 15000 0 – 5,71 –100,00
Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ òèñ. ãðí. 61023 268121 193247 – 339,38 –27,93
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òèñ. ãðí. 4182,4 3323,8 3894,6 – –20,53 17,17
²íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó òèñ. ãðí. 120,392 91,431 89 – –24,06 –2,66
Áåçïåêà ïðàö³ ³ îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òèñ. ãðí. 1461,391 2435,739 364,25 – 66,67 –85,05
Ôîíä îïëàòè ïðàö³ òèñ. ãðí. 38809,8 34122,8 37422,2 – –12,08 9,67
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2006–2010 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ëþäñüêèé êàï³òàë ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó òà ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì», çà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â
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ïîêàçíèêàìè ïðè çá³ëüøåíí³ âêëàäåíü ó ñôåðó íàâ÷àííÿ òà

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ

íàëåæíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïðàö³ ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïðè çðî-

ñòàíí³ îáñÿã³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàêîíîì³ðíî áóäå çðîñòàòè ð³-

âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè äîñë³äæåíí³ âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â

íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê – Ó îá-

ðàíî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ìëí. ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà

ð³ê), ÿê âïëèâàþ÷³ íà íüîãî ôàêòîðè: Õ1 – îáñÿã ð³÷íèõ ³íâå-

ñòèö³¿ â îñâ³òó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³â-

íèê³â (ìëí. ãðí.), Õ2 – îáñÿã âêëàäåíèõ êîøò³â ó ñèñòåìó áåç-

ïåêè ïðàö³ ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ìëí. ãðí. íà ð³ê), Õ3 – âèòðàòè

íà îïëàòó ïðàö³ òà ìîòèâàö³þ ïðàö³ (ìëí. ãðí. íà ð³ê).

Îòðèìàëè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ, ùî õàðàêòå-

ðèçóº çàëåæí³ñòü ñòàíó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³

â³ä îáñÿãó çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é ó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà:

Y=–10972,992721 –37283,145997*X1 +

646,679481X2 + 373,795367*X3+e.

Çâàæàþ÷è íà êîåô³ö³ºíòè îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ ïðÿìèé

âïëèâ ìàþòü óñ³ çàçíà÷åíí³ ïîêàçíèêè. Ïðè öüîìó êîåô³ö³-

ºíò êîðåëÿö³¿ R = 1, ùî âêàçóº íà çíà÷íèé çâ'ÿçîê çàçíà÷å-

íèõ ÷èííèê³â ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

R2 = 1, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³.

Çà íàøèì ïîïåðåäí³ì ïðèïóùåííÿì, ðèíêîâà âàðò³ñòü

ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ñòàíó ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ òà îáñÿãó îòðèìàíîãî íèì ïðèáóòêó.

Äîñë³äèìî âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âïëèâ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèáóò-

êó ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Ó íàøîìó ð³âíÿíí³ – ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê Ó – âëàñíèé

êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà (ìëí. ãðí.), Õ1 – ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà (ìëí. ãðí. çà ð³ê), Õ2 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ìëí.

ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ð³ê).

Y=318,843118 + 1,468606X1+ 54,164873*X2+e.

Òàêèì ÷èíîì, ïðÿìèìè âïëèâàþ÷èìè ôàêòîðàìè, â³ä ÿêèõ

â á³ëüø³é ì³ð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðîçì³ðó âëàñíîãî

êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, º ÷èñòèé ïðèáóòîê òà ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³. Ìîäåëü º àäåêâàòíîþ (êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ð³âíèé

1), ïðèñóòí³é ù³ëüíèé çâ'ÿçîê çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ³ âàðòîñò³

êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íà ùî âêàçóº îòðèìàíèé êîåô³ö³ºíò

êîðåëÿö³¿, ÿêèé äîð³âíþº 1.

Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çàç-

íà÷èòè, ùî ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì» íåîáõ³äíî ïðèä³-

ëÿòè á³ëüøå óâàãè ï³äòðèìö³ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è îñòàííüîìó ìîæëèâ³ñòü ïîêðà-

ùåííÿ ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ï³äòðèìêè çäîðîâ'ÿ, ùî ³ îáóìî-

âëþº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çà

ðàõóíîê öüîãî ï³äïðèºìñòâî çóìîâèòü ïåðñïåêòèâó ï³äïðè-

ºìñòâà çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê, ùî º ãîëîâíèì äæåðåëîì ï³-

äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê éîãî

êàï³òàë³çàö³¿. Àäæå ÷èì âèùèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ îòðèìà-

íîãî ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòêó, òèì âèùà âàðò³ñòü éîãî ÷è-

ñòèõ àêòèâ³â, ñôîðìîâàíèõ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, à

â³äïîâ³äíî ³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ÿâíî ïîêàçàëî, ùî ðèíêî-

âà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³í-

âåñòîâàíèõ êîøò³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðàö³ éî-

ãî ïðàö³âíèê³â. Òàêà çàëåæí³ñòü çóìîâëåíà òèì, ùî îáñÿã

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë

çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä

ñòàíó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñòàíí³é ó á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. Çâàæàþ÷è íà öå ìîæåìî çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî íà øëÿõó åôåêòèâíî¿ òà ñòàá³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó

³íâåñòèö³¿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïðàö³ º îäíèì ç

ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â ñó-

÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
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Ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè íåäîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â,
ñåðåä ÿêèõ íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ³íâå-
ñòîð³â, íåâèêîíàííÿ ãàðàíòîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ³ç âè-
ïëàò âêëàä³â òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè, íåäîâ³ðà äî ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ, íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû íåäîâåðèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè èíâåñòîðîâ, íåâûïîëíåíèå ãàðàíòîì ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïëàòàì âêëàäîâ è äðóãèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû, íåäî-
âåðèå ê ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, íåáàíêîâñêèå ôèíàí-
ñîâûå ïîñðåäíèêè.

The causes of mistrust of potential investors, including
low financial grammar investors, failure to guarantee its
obligation to pay the contributions etc.

Keywords: potential investors, mistrust to financial in-
stitutions, non banking financial mediators.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Öèâ³ë³çîâàíèé ô³íàíñîâèé ñâ³ò

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãàðìîí³éíèì ñï³â³ñíóâàííÿì ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ. Òàêèé ïîðÿäîê ðå÷åé íàñàìïåðåä îáóìîâëåíèé

òèì, ùî êîæíà ãðóïà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çàéíÿëà ñâîþ í³-

øó íà ðèíêó ³ îáñëóãîâóº ñâîþ ö³ëüîâó àóäèòîð³þ. Âò³ì, öå

ñòîñóºòüñÿ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Â Óêðà¿í³ âæå ïîíàä äâàäöÿòü ðîê³â ô³íàíñîâà ñèñòåìà

ïåðåæèâàº ãëèáîê³ çì³íè, ¿¿ ñòàí âàæêî íàçâàòè ñòàá³ëüíèì.

Öå ïåð³îä ðåôîðì òà íîâîââåäåíü, ÿêèé ùå ìîæíà íàçâàòè

ùå ïåð³îäîì ô³íàíñîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³. Òîáòî òàêèé ñòàí

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ õàîòè÷í³ñòþ,

íåñòàá³ëüíîþ ïîâåä³íêîþ òà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ.

Çàîùàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî ïåðåáóâàþòü ïîçà ìå-

æàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîñòîðó. Ìàéæå ïîëîâèíà óêðà¿íñüêîãî

íàñåëåííÿ çáåð³ãàº ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ íà ðóêàõ. Çà äàíèìè

ñòàíîì íà 31.12.2012, ó ïîòåíö³éíèõ âíóòð³øí³õ ïðèâàòíèõ ³í-

âåñòîð³â ïåðåáóâàº áëèçüêî $90 ìëðä. Òîáòî ãðîø³ â ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ³íâåñòîð³â º, ïðè÷îìó ñóìè, ÿê ìè áà÷èìî, çíà÷í³, ÿê³ á

ìîãëè ðîçâèíóòè ö³ë³ ãàëóç³ íàøî¿ åêîíîì³êè. Âò³ì, âëàñíèêè

ãðîøîâèõ êîøò³â ìàþòü ³íøó äóìêó. Ïîïðè íàÿâí³ñòü ñòèìóë³â

ó âèãëÿä³ âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ ó íèõ â³äñóò-

í³ áàæàííÿ ³íâåñòóâàòè ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Âñÿ ïðîáëåìà

êðèºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîñÿãàºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ íàä³éíî¿,

ïðîçîðî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíîþ ðåïóòàö³ºþ. Äî òîãî æ íà-

êîïè÷óºòüñÿ ðîêàìè. ×îìó æ âèíèêàº íåäîâ³ðà? Íà íàø ïî-

ãëÿä, ¿¿ ïðè÷èíîþ º ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â âñóïåðå÷

³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â. ²íøèì ñëîâàìè, àáè óíèêíóòè êðèçè íå-

äîâ³ðè, ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ïîâèíí³ íåñòè â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ïåðåä á³çíåñîì, à îòæå, ïåðåä ³íâåñòîðàìè. Êðèçó äî-

â³ðè äî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè íà

ñóá'ºêòèâíîìó ð³âí³ – êð³çü ïðèçìó äîâ³ðè äî ñàìîãî ñåáå,

ùî ïîâ'ÿçàíî ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó

(³íôëÿö³ÿ, á³äí³ñòü, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òîùî). Ñüîãîäí³

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå âïåâíåí³ ó ñâî¿õ äîõîäàõ, ìî-

æëèâîñòÿõ âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ô³-

íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Ç ³íøîãî áîêó, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè

òàêîæ íå âïåâíåí³ ó âèêîíàíí³ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàíü.

Íåäîâ³ðà äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîðîäæóº íåãàòèâí³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Äæ. Õ³êñ çàçíà÷èâ, ùî íåäîñòàò-

í³ñòü äîâ³ðè äî õîðîøèõ îö³íîê º äæåðåëîì íååôåêòèâíîñò³

ñèñòåìè, îäíàê ñêåïòèöèçì â³äíîñíî ïîãàíèõ ìîæå ïðèíåñòè

á³ëüøå âèãîäè, í³æ ïîâíà äîâ³ðà, ïðîòå åêîíîì³÷íà ñèñòåìà

âòðà÷àº â³ä íåñòà÷³ äîâ³ðè á³ëüøå, í³æ â³ä ¿¿ íàäëèøêó [1,

ñ. 242]. Òîìó çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ äîâ³-

ðè äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî âïëèâàº íà ïîòåíö³éí³ ìîæëè-

âîñò³ ³íâåñòîð³â, ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðó-

ìåíò³â, à òàêîæ ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà íåáàíê³âñüêèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ, óæå â äåÿê³é ì³ð³ âèâ÷åíî ó öàðèí³ ô³íàí-

ñîâî¿ íàóêè. Çàñëóãîâóþòü óâàãè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ (Ì.². Äè-

áà, Þ.Þ. Äÿ÷åíêî, Ò.Î. Ê³çèìà, Ò.Î. Êîðîëþê, Â.Ñ. Ëºíîâ,

Ò.Â. Ìàéîðîâà, Ä.À. Ìîðîçîâ, Ñ.². Þð³é) òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

(À. Äàìîäàðàí, Äæ. Ñò³ãë³ö, Äæ. Õ³êñ òà ³íø.). Íàóêîâ³ ðîáîòè

çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ, áåçóìîâíî, ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ

ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íàóêè òà âïðîâàäæåííÿ â óêðà¿íñüê³ ðå-

àë³¿ ¿õ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³¿.

Óò³ì, ìè á õîò³ëè óçàãàëüíèòè ïðè÷èíè, ùî âèêëèêàþòü

êðèçó äîâ³ðè äî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, îñ-

ê³ëüêè â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè – öå îäíà ç íàéá³ëüøèõ ïåðåïîí íà

ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åí-

íÿ ïðè÷èí íåäîâ³ðè äî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà

íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè

ïðè÷èíè, ÿê³ âèêëèêàþòü íåäîâ³ðó äî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñî-

âèõ óñòàíîâ, îáóìîâèìîñü, ùî íå âñ³ çàçíà÷åí³ îðãàí³çàö³¿

ïðèðå÷åí³ äî íåäîâ³ðè ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî
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òàêèõ íàëåæàòü ëèøå ò³ óñòàíîâè, ÿê³ ïðèéìàþòü íà ïåâíèõ

óìîâàõ (ó òîìó ÷èñë³ äîâ³ðè) â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè. Äî íèõ

íàëåæàòü äåïîçèòí³ óñòàíîâè (êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ³íø³ îùàäí³

óñòàíîâè), îùàäí³ óñòàíîâè êîíòðàêòíîãî òèïó (ïåíñ³éí³ ôîí-

äè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà), ³í-

âåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ (³íâåñòèö³éí³ ôîíäè). Íàãîëîñèìî íà òîìó,

ùî öåé ïåðåë³ê çíà÷íî øèðøèé, ïðîòå ìè îáðàëè ëèøå ò³, ÿê³

ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ êîøòàìè, íà-

äàíèìè äîáðîâ³ëüíî ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, ïåðøîþ ïðè÷èíîþ íåäîâ³ðè, ³, ìàáóòü, îñ-

íîâíîþ, º ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ º

ïåâíèé íåãàòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ íååôåêòèâíîãî

ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü. Ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä ³ç ðàäÿíñü-

êèì Îùàäáàíêîì. Òàê³ ïðèêëàäè ç ìèíóëîãî ôîðìóþòü ïåâ-

íó ìîäåëü ïîâåä³íêè âëàñíèêà â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â:

íåáàæàííÿ áðàòè ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ÷åðåç ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, âîíà íå º åôåêòèâíîþ

àí³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, àí³ äëÿ ñàìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Îñê³ëüêè â³í íå ìîæå çáàãàòèòèñÿ. Òîä³ ö³ ãðîø³ ïå-

ðåòâîðþþòüñÿ íå â ³íâåñòèö³éí³, à ó ñïîæèâ÷³ ðåñóðñè.

Çàäëÿ ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïðîé-

øëî íåìàëî ÷àñó. Äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ñïðèÿòè öüîìó. Òàê,

ó 1998 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³-

çè÷íèõ îñ³á. Óò³ì ïðè ïåðåäà÷³ êîøò³â íà äåïîçèò äóæå ÷àñòî

¿õí³ âëàñíèêè êåðóþòüñÿ âèñîêèìè íàñàìïåðåä ñòàâêàìè, à

íå ìîæëèâ³ñòþ ïîâåðíåííÿ êîøò³â ó ðàç³ áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ ä³¿ ç áîêó óðÿäó, ïåð³îäè÷íî ç'ÿâëÿþòüñÿ

çáàíêðóò³ë³ áàíêè, ÿê³ ï³äðèâàþòü äîâ³ðó êë³ºíò³â. Îñê³ëüêè

áàíêè º îñíîâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,

òîìó ¿õí³é ñòàí ç ïîãëÿäó êë³ºíòà â³äîáðàæàº ñòàí óñ³º¿ ñè-

ñòåìè, â òîìó ÷èñë³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ñòàâêè êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê, âîíè íå ñòàëè ë³äåðàìè ïî çàëó÷åííþ äåïî-

çèò³â. Âîíè íå º ó÷àñíèêàìè çãàäàíîãî ôîíäó, ³ öå òàêîæ

âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êë³ºíò³â íà êîðèñòü áàíê³â. Òî-

ìó, íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâèì º âêëþ÷åííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

äî òàêîãî ôîíäó. ²íâåñòîðàì íåîáõ³äíà àäåêâàòíà ï³äòðèìêà

ç áîêó äåðæàâè, îñê³ëüêè âîíè º îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêà-

ìè ãðîøîâèõ êîøò³â äî åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Òîáòî öå

ñâîºð³äíà ïëàòà äåðæàâè, ÿê³é ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ð³çí³ ãà-

ëóç³ åêîíîì³êè, çà íàäàí³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ãðîøîâ³

êîøòè, ÿê³ çãîäîì òðàíñôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Íàñòóïíà ïðè÷èíà, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ïîïåðåäíüîþ, – öå

àô³ë³éîâàí³ ñòîñóíêè íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ

(ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òîùî) ç ³íøèìè ô³-

íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. ßêùî êë³ºíòè íå äîâ³ðÿþòü áàíêó

ãðîø³ íà äåïîçèò, éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî âîíè äîâ³ðÿòü ñïîð³ä-

íåíèì êîìïàí³ÿì ãðîøîâ³ ðåñóðñè, äîñèòü ìàëà. Òîìó íå-

áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå àô³øóþòü ñâî¿ ñòîñóíêè ç

áàíêàìè. Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè çà

ðåéòèíãàìè òîïîâ³ áàíêè ìàþòü ñïîð³äíåí³ çâ'ÿçêè ç ³íøèìè

ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. Òîä³ öå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê

ìàðêåòèíãîâèé õ³ä, äå äîâ³ðà º ³íñòðóìåíòîì ïðîñóâàííÿ

êîìïàí³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Îòîæ, áóäü–ÿêà íåáàíê³â-

ñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà ìàº äáàòè ïðî ñâ³é ³ì³äæ, îáèðàþ-

÷è ò³ëüêè ò³ àô³ë³éîâàí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ìàþòü ãàðíó ä³ëîâó ðå-

ïóòàö³þ òà äáàþòü ïðî íå¿.

Çãàäàâøè ïðî ðåéòèíãè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷à-

ñîì àâòîðèòåòí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü

ó âèáîð³ äî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà. Ïðîòå ó ñâ³òë³ îñòàíí³õ

ïîä³é ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âèñîê³ îö³íêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

íàéâèù³ ñòðî÷êè â ðåéòèíãàõ, âèÿâëÿþòüñÿ ñóá'ºêòèâíèìè. À

öå ñâ³ä÷èòü àáî ïðî íåïðîôåñ³éíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè íåáàíê³â-

ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àáî ïðî çààíãàæîâàí³ñòü öèõ æå

îðãàí³çàö³é. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî àãåíòñòâî ³ç ñóìí³âíîþ ðåïóòà-

ö³ºþ ðîçì³ñòèòü òàêó ô³íàíñîâó óñòàíîâó íà ïåðøèõ ì³ñöÿõ, òî

î÷åâèäíî, ùî òàêó ³íôîðìàö³þ ïîòåíö³éíèé êë³ºíò íå ñïðèéìå

âñåðéîç, ³ é íå ò³ëüêè ¿¿, à é ö³ëå àãåíòñòâî.

Ó òàêîìó ðàç³ íåáàíê³âñüê³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³ áàéäóæå, äå

âîíà áóäå çíàõîäèòèñÿ ó ñïèñêó, à êðàùå, êîëè ¿¿ âçàãàë³ òàì íå

áóäå. Òîìó ïåðåä ïóáë³êàö³ºþ òàêîãî ðåéòèíãó áóäå äîö³ëüíèì

äàòè äîçâ³ë íà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ô³-

íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà. Ïðîòå ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ðåéòèíã áó-

äå ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ ïðàâäèâèõ äàíèõ, à ó ñïèñêó íåáàíê³â-

ñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà áóäå çàéìàòè îñòàíí³ ì³ñöÿ, öå íàø-

êîäèòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê ó êîíòåêñò³ çáåðåæåííÿ êîøò³â ³íâå-

ñòîð³â öå áóäå ò³ëüêè íà êîðèñòü îñòàíí³ì. Òîìó íà ð³âí³ äåðæà-

âè äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè íåçàëåæí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, äå á

âèñâ³òëþâàëàñÿ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ñêëàäíà ñïåöèô³êà ñàìî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè òàêîæ â³ä³-

ãðàº ïîì³òíó ðîëü ó íåäîâ³ð³ íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ äî

ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ¿¿ íàäàº. Òàê, ô³íàíñîâà ïîñëóãà íå

ìàº ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé: òîáòî ¿¿ íå ìîæíà ïîìàöàòè ðó-

êàìè, â³ä÷óòè íà ñìàê, ïîáà÷èòè â³çóàëüíî òîùî. Îêð³ì òîãî,

åôåêò â³ä ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè â³ä÷óâàºòüñÿ ï³ñëÿ ïåâíîãî

ïðîì³æêó ÷àñó. Öåé ÷àñ º ð³çíèì. Òàê, ïîñëóãè ñòðàõóâàííÿ,

äåïîçèòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè ÷å-

ðåç ñòðîê, îáóìîâëåíèé ó êîíòðàêò³, à ïåíñ³éí³ âèïëàòè – ï³-

ñëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáîþ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ïðè÷îìó äëÿ îñòàí-

íüîãî õàðàêòåðíå ïîáîþâàííÿ òîãî, ùî äî ïåíñ³¿ ëþäèíà íå

äîæèâå, òîìó é íå ðîçãëÿäàº öþ ïîñëóãó ÿê ñåðéîçíó ìîæëè-

â³ñòü ï³äòðèìêè ã³äíîãî ð³âíÿ ñâîãî æèòòÿ.

Êë³ºíòîâ³ âàæëèâî áà÷èòè åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîñëóãè íà

ïðèêëàä³ ñâî¿õ çíàéîìèõ, äðóç³â, êîëåã. Àëå á³ëüø³ñòü ïîñëóã,

íàïðèêëàä ïîñëóãè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, º íà-

ñò³ëüêè ìîëîäèìè íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, ùî

¿õ âàæêî â³ä÷óòè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, äåÿêèì ïîñëóãàì âàð-

òî ùå «ï³äðîñòè» äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè çâè÷àéíèì ÿâèùåì â

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Íàñòóïíà ïðè÷èíà, ÿêà ïîðîäæóº íåäîâ³ðó, – öå óõèëåííÿ

íåáàíê³âñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè â³ä çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ïîâåð-

íåííþ êîøò³â. Îñîáëèâî ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º ä³ÿëü-

í³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ â ñèëó ïåâíèõ ïðè÷èí â³äìîâëÿ-

þòüñÿ âèêîíóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ñòðàõîâèõ âèïëàòàõ. Òàêà

ðåïóòàö³ÿ ò³ëüêè â³äëÿêóº ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â äîáðîâ³ëüíî¿

ôîðìè ñòðàõóâàííÿ. Ùå îäíèì ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè êðå-
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äèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ íå ïîâåðòàþòü äåïîçèòè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè,

ÿê³ íå ò³ëüêè íå ñïëà÷óþòü äîõ³ä, à é íå ïîâåðòàþòü ³íâåñòîâà-

íèõ êîøò³â ÷åðåç ïðè÷èíè ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òîùî.

Íåäîâ³ðà äî íîâîââåäåíü äåðæàâíî¿ âëàäè º òàêîæ âàæëè-

âèì ÷èííèêîì, ùî ïîðîäæóº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî íåáàíê³â-

ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Òàê, íàïðèêëàä, ïåíñ³éíà ðåôîðìà,

ÿêà ïåðåäáà÷àëà ïîñòóïîâèé ïîä³ë íàêîïè÷åííÿ âíåñê³â íà òðè

ð³âí³. Ëþäè çâèêëè îòðèìóâàòè ñîë³äàðíó ïåíñ³þ, òîáòî ãàðàí-

òîâàíó äåðæàâîþ (ïåðøèé ð³âåíü), íàñòóïí³ äîäàòêîâ³ âèïëàòè

áóäóòü çàëåæàòè â³ä àêòèâíîñò³ òà ðîçì³ð³â âíåñê³â ñàìîãî ³í-

äèâ³äóóìà. Çíîâó æ òàêè, íàø ìåíòàë³òåò ïîêè ùî íå ñïðèéìàº

âíåñåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ïåíñ³éíîãî ôîíäó ÿê çâè÷àéíå

ÿâèùå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùîá ÷åðåç 20–30, à òî é 40 ðîê³â îò-

ðèìóâàòè âèïëàòè, íåâ³äîìî â ÿêîìó ðîçì³ð³.

Ïðèêëàäè íåïîâíîö³ííîãî âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ íà íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè òàêîæ º ïðè÷èíàìè

íåäîâ³ðè ãðîìàäÿí äî öèõ îðãàí³çàö³é. Ìîâà éäå ïðî íåáà-

æàííÿ âèêîíóâàòè âêàç³âêè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â, ïðî ïðî-

âëàäí³ á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè, ïðî êîðóìïîâàí³ øëÿõè âèð³øåí-

íÿ ïîðóøåíü ç áîêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. À òà-

êîæ ïðî ñóìí³âíó êîìïåòåíö³þ ô³íàíñîâîãî ðåãóëÿòîðà âè-

êîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ ô³íàíñîâèõ

ïîñåðåäíèê³â. ²äåÿ ñòâîðåííÿ ðåãóëÿòîðà íàä ðåãóëÿòîðîì,

ÿê ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, âèãëÿäàº ïðè-

íàéìí³ ñóìí³âíî, ÿêùî íå àáñóðäíî. Òîìó òóò íåîáõ³äí³ ðàäè-

êàëüí³ ì³ðè, ùî ïîëÿãàþòü ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðåãóëÿ-

ö³¿ òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ùå îäèí äóæå ö³êàâèé ÷èííèê, ÿêèé âïëèâàº íà äîâ³ðó ç áî-

êó êë³ºíò³â, – öå íåäîâ³ðà äî âëàñíå ïðåäñòàâíèêà íåáàíê³â-

ñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Òàê, ÿêùî ïðàö³âíèê, íàïðèêëàä,

êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íå âèêëèêàâ äîâ³ðè â ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà, òî

íàâðÿä ÷è â³í ñòàíå äîâ³ðÿòè ö³é êðåäèòí³é ñï³ëö³ àáî æ êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì âçàãàë³. Äëÿ òîãî ùîá ïðàö³âíèê ô³íàíñîâî¿

óñòàíîâè âèêëèêàâ äîâ³ðó, ïîòð³áíî áàãàòî ïðàöþâàòè íàä

öèì. Öå é äîñêîíàëå çíàííÿ ïðîäóêò³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñî-

âèõ óñòàíîâ, ùîá ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïèòàíü, ïðàö³âíèê áåç âà-

ãàíü, ÷³òêî íà íèõ äàâàâ â³äïîâ³ä³. Ïîòåíö³éíèé êë³ºíò íå ïîâè-

íåí â³ä÷óâàòè íåòî÷íîñòåé, îñê³ëüêè ó ïîäàëüøîìó â³í ¿õ

ñïðèéìå çà ìîæëèâèé îáìàí, ³, ÿê íàñë³äîê, íåäîâ³ðà. Åñòå-

òè÷íèé âèãëÿä ïðàö³âíèêà òà éîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ìàº áóòè

ïðèâåäåíî ó ïîðÿäîê. Îñê³ëüêè â³í º îáëè÷÷ÿì êîìïàí³¿. Òîìó

íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïîâèíí³ áàãàòî ïðèêëàñòè çó-

ñèëü çàäëÿ íàâ÷àííÿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè.

Îáìåæåíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü íåáàíê³â-

ñüêî¿ óñòàíîâè º ïîðîäæóº íåÿñí³ñòü ³ äîäàòêîâ³ ïèòàííÿ. Ïðî

ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðî ñâî¿ ïðîåêòè ô³íàíñî-

â³ ïîñåðåäíèêè ïîâèíí³ îãîëîøóâàòè íà ñâî¿õ ñàéòàõ, ñàéòàõ

óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â, â ð³çíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî â Óêðà¿í³ º ñïåöèô³÷íèìè äåÿê³ äæåðåëà

³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ:

çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (67%), äðóç³ òà çíàéîì³ (19%),

ñïåö³àë³çîâàí³ âåá–ñàéòè â ³íòåðíåò–ìåðåæ³ (17%), à ïðè

âèáîð³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè äëÿ ïðèäáàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ ïîñëóãè 52% ³íâåñòîð³â çâåðòàþòüñÿ äî äðóç³â òà

ðîäè÷³â (òàêèõ ñàìèõ ô³íàíñîâî íåãðàìîòíèõ). Äëÿ ïðèêëà-

äó: â Ðîñ³¿ íàéïîøèðåí³øèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ º ïîðàäè äðóç³â òà ðîäè÷³â (22,4%) òà ìèíó-

ëèé äîñâ³ä (20%) [3].

Ïðîòå îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ö³ííîñò³ ÿê òàêî¿ äëÿ ïî-

òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â â ïðÿìîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, íà æàëü,

íåìàº. ¯¿ ïîòð³áíî ðîç'ÿñíþâàòè, íå áîÿòèñÿ ðîçïîâ³äàòè ïðî

ïðîáëåìè ³ ç îïòèì³çìîì ãîâîðèòè ïðî ìàéáóòí³ ïðîåêòè

êîìïàí³¿. Îñîáëèâî ãîñòðèì º ïèòàííÿ ïðî øëÿõè âêëàäàííÿ

êîøò³â. ²íâåñòîðàì âàæëèâî áà÷èòè, â ÿê³ ïðîåêòè íàäõîäÿòü

ò³ ÷è ³íø³ êîøòè. Òîìó áóëî á äîáðå, ÿêáè ó ñâî¿õ çâ³òàõ íå-

áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè äåòàëüí³øå îïèñóâàëè ñâîþ

³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íå ìåíø âàæëèâèì º íèçüêà ô³íàíñîâà òà þðèäè÷íà ãðà-

ìîòí³ñòü íàñåëåííÿ. Õî÷à é çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ð³ç-

íèõ ôîðìàõ ³ äîâîäÿòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³íôîðìàö³þ

ïðî íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè íà ðèíêó, îõî÷èõ íè-

ìè ñêîðèñòàòèñÿ íå ñòàº á³ëüøå. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåáà-

æàííÿ íåáàíê³âñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè âèòðà÷àòè êîøòè íà

íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, äîñòóïí³ñòü ôîðì âèêëàäó ìàòåð³àëó äëÿ

íàñåëåííÿ òîùî. Àëå, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé ïðîäóêò, ô³íàíñî-

âà ïîñëóãà äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáóº ïðîñóâàííÿ íà

ðèíîê. Òîìó òóò íà äîïîìîãó ïðèéäå ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà

(ãîëîâíèì ÷èíîì, êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà) íåáàíê³âñüêî¿ ô³-

íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ÷åðåç ñâî¿ çàñîáè òà ³íñòðóìåíòè áóäå

ïîïóëÿðèçóâàòè ô³íàíñîâó ïîñëóãó, çàëó÷àþ÷è øèðîê³ âåð-

ñòâè íàñåëåííÿ òà êîðïîðàö³¿ â îðá³òó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ. Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíèìè ñòàíóòü äëÿ âèð³øåííÿ ö³-

º¿ ïðîáëåìè òàê³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè: ìåòîäè

ïðîïàãàíäè, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç áåçêîøòîâí³ ôîðìè

äîñòóïó (ñåì³íàðè äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, áðîøóðè òà ³íøà,

çðîçóì³ëà ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíó, ë³òåðàòóðà), äåìîíñòðà-

ö³¿ òà ïðåçåíòàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Çàóâàæèìî, ùî âèùåîïèñàí³ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ áóäóòü ìàëîåôåêòèâíèìè áåç ï³ä-

òðèìêè äåðæàâè, òîìó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî âçÿòèõ íåáàíê³â-

ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ öå êàïëÿ ó ô³íàíñîâîìó ìîð³.

Ïîòð³áíî çì³íþâàòè ³äåîëîã³þ, ñôîðìîâàíó äåñÿòêàìè ðîê³â

âëàäîþ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, äå ô³íàíñîâîþ ãðàìîòí³ñòþ íà-

ñåëåííÿ í³õòî íå çàéìàâñÿ, ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè

ô³íàíñàìè, çàäëÿ óíèêíåííÿ ïðèéíÿòòÿ ó ïîäàëüøîìó

íåîá´ðóíòîâàíèõ åìîö³éíèõ ð³øåíü. Òàê³ çì³íè ìàº ï³äòðè-

ìóâàòè äåðæàâà, âïðîâàäæóþ÷è ùå ç³ øê³ëüíèõ ëàâ óðîêè

ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, ³íñòèòóö³¿ êîíñàëòèíãó ïåðñîíàëü-

íèõ ô³íàíñ³â. Çàóâàæèìî, ùî çà êîðäîíîì äî 40% ô³íàíñî-

âèõ óãîä ô³çè÷íèõ îñ³á óêëàäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-

âèõ êîíñóëüòàíò³â [4, c. 19].

Íèí³ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³é ïîïèò íà çíàííÿ ó ãàëóç³

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëüíèìè ô³íàíñàìè, îñê³ëüêè íàñåëåííÿ

íå óñâ³äîìëþº, íàñê³ëüêè º íèçüêèì ð³âåíü º ¿õ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó, òîìó äåðæàâà ïîâèííà âèõîâóâàòè ïîêîë³ííÿ ô³-

íàíñîâî ãðàìîòíèõ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
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Âèñíîâêè

Îòæå, íåäîâ³ðà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íåáàíê³â-

ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ º òèì ñàìèì ñóá'ºêòèâíèì ôàêòî-

ðîì, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Âîíà

îáóìîâëåíà: 1) ³ñòîðè÷íèìè ïåðåäóìîâàìè; 2) íåäîâ³ðîþ äî

äåðæàâè (¿¿ íîâîââåäåíü, ðåãóëÿòîðà òîùî); 3) íåäîâ³ðîþ äî

àô³ë³éîâàíèõ ç íåáàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè

îñ³á, ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ ³ç ñóìí³âíîþ ðåïóòàö³ºþ; 4) íå-

äîâ³ðà äî âëàñíå íåáàíê³âñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà ¿¿

ïðàö³âíèê³â; 5) íåäîâ³ðà äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷åðåç íèçüêó

ô³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü òà íåóñâ³äîìëåííÿ íåçàáåçïå÷åíîãî

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Àáè ïîâåðíóòè ñèòóàö³þ ðàäèêàëüíî, ïîòð³áíî ïðàöþâàòè â

òàêèõ íàïðÿìàõ: âèõîâàííÿ ñâ³äîìî¿ íàö³¿, ÿêà á ðîçóì³ëà âà-

æëèâ³ñòü ïåðñîíàëüíèõ ô³íàíñ³â â ¿õ ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åí-

í³; çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì íà ïîäîëàííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³; íà ð³âí³ îêðåìèõ

íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ êî-

ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðèÿëà á ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì; æîðñòêèé ìî-

í³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà âè-

ìîãè äî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó; äáàííÿ ïðî âëàñíó ä³-

ëîâó ðåïóòàö³þ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Óñå öå äîçâîëèòü ñòâî-

ðèòè óìîâè äëÿ áåçáîë³ñíîãî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â òà ¿õíüîãî

ïîâåðíåííÿ, îñê³ëüêè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñïðèÿòèìå íàñòóï-

íîìó âèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó – ðå³íâåñòóâàííþ.

Ó ïîäàëüøîìó ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì

äîñë³äæåííÿ ñòàíå âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ùîäî ïî-

âåðíåííÿ äîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äî íåáàíê³âñüêèõ

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà âïðîâàäæåííÿ éîãî ó ô³íàíñîâó ñè-

ñòåìó Óêðà¿íè.
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Ðàñêðûòî ñóùíîñòíîå çíà÷åíèå êàòåãîðèè «òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè», îïðåäåëåíû îáúåêòèâíûå è
ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ èõ â äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðåíà èõ ñòðóê-
òóðà íà êàæäîì ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàðåãóëüîâàí³ñòü, íåïðîçîð³ñòü,

áþðîêðàò³ÿ, ñêëàäí³, çàïëóòàí³ ïðàâèëà ãðè, êîðóïö³ÿ – öå ò³

ðåàë³¿, â ÿêèõ ñüîãîäí³ ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè áóä³âåëüíà

ãàëóçü. Ó òàêîìó ñåðåäîâèù³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿

ðîçâèòêó â³äñóòí³. Ïðîöåñàì, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³,

âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà íåäîñòàò-

íüî ÿê³ñíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ õàðàêòåðíèé äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. ¯ì âëàñòèâà ñïåöè-

ô³÷íà ïðèðîäà, ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³êè,

çíà÷íèì ïîäàòêîâèì òèñêîì é íåäîñòàòí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ

³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ áóä³âíèöòâî òðàäèö³éíî ââàæàþòü

ãàëóççþ ç íàéâèùèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, çà
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Ò³íüîâ³ â³äíîñèíè òà òðàíñàêö³éí³
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îö³íêàìè Ô. Øíàéäåðà, ó êðà¿íàõ ªÑ ð³âåíü ò³í³çàö³¿ áóä³-

âåëüíî¿ ãàëóç³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 33% ÂÂÏ çà ñåðåäíüîãî

ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìàéæå 20% [1]. ×îãî ìîæíà î÷³êó-

âàòè â³ä áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ÿêùî, çà äàíèìè ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ñÿãàº ìàéæå 40%?

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çàéìàëèñÿ òà çàéìàþòüñÿ ÿê

â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ñåðåä íèõ Ð. Êîóç, Ê. Åððîðó ,

Äæ. Êîììîíñ, Ì. Àëåêñººâ, À. Àë÷³àí, Ä. Íîðä, Î. Â³ëüÿìñîí,

Äæ. Âîëë³ñ, Â. Êîêîðåâ, Ñ. Ìàëàõîâ, Ñ. Àðõ³ºðåºâ òà ³íø³, çîêðå-

ìà ñòîñîâíî áóä³âíèöòâà – À. Àñàóë. Ïðèðîäó ò³íüîâèõ â³äíî-

ñèí â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè ß. Æàë³ëî, Å. Ë³áàíîâà, áàãàòî ³íøèõ

äîñë³äíèê³â. Ïðîòå ñïåöèô³êà ï³äãîòîâêè òà îðãàí³çàö³¿ áóä³-

âåëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ãàëóçü õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêèì ð³âíåì ò³íüîâèõ â³äíîñèí ³

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ, ñòðóê-

òóðó òà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó áóä³âíèöòâ³ â ñó÷àñíèõ

åêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâàõ, ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ò³íüî-

âèõ â³äíîñèí òà âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìàêñèì³çàö³¿

ïðèáóòêó ³ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè, ïðîòå îá'ºêòèâíà ðåàëü-

í³ñòü äîâåëà íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ á³çíåñ-

îâîãî ñåðåäîâèùà, ùî îïèðàºòüñÿ ëèøå íà ö³ ïîñòóëàòè.

Òàê, âèíèêíåííÿ é ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íñòèòóö³îíàë³çìó â ÕÕ

ñò. îçíàìåíóâàâñÿ íàðîäæåííÿì òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê òðàíñàê-

ö³éí³ âèòðàòè, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþº åôåê-

òèâí³ñòü åêñïëóàòàö³¿ åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í.

Êîíöåïö³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ðîçðîáëåíî â ïðàöÿõ

Äæ. Êîììîñîíà, ³ Ð. Êîóçà, ÿê³ â³äçíà÷àëè ³íñòèòóö³îíàëüíó

ïðèðîäó äàíîãî ÿâèùà. Íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ÷³òêîãî

êàòåãîð³àëüíîãî ïîíÿòòÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, àëå ³ñíóþòü

ï³äõîäè, çà ÿêèìè ïåâí³ âèòðàòè â³äíîñÿòü äî òðàíñàêö³éíèõ.

Ïåðø çà âñå öå âèòðàòè íà ïåðåãîâîðè, ìîí³òîðèíã ³ âèêî-

íàííÿ óãîä, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòîðîíàì ä³éòè çãîäè; ïëàòà çà

ïîñëóãè ïîñåðåäíèê³â, âèòðàòè íà ïîøóê òà çá³ð ³íôîðìàö³¿;

âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî.

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòêó ñåðåä ³íøèõ

âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ³ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê

ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ó ïðàöÿõ

².Ï. Áóëººâà, Ñ.². Àðõ³ºðåºâà ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ òðàíñàêö³é-

íèõ âèòðàò íà çàãàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1) [2].

Âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çóìîâëþº ïîðóøåí-

íÿ ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ï³äïðèºìñòâ ³ çà-

áîðãîâàí³ñòü äåðæàâè ïåðåä ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

âèêîðèñòàííÿ â ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêòàõ ³íñòðóìåíò³â òîë³í-

ãó, êë³ðèíãó, áàðòåðó, çàâèùåííÿ àáî çàíèæåííÿ ö³í; íåðîç-

âèíåí³ñòü ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é â Óêðà¿í³; ïðîðà-

õóíêè â áþäæåòí³é òà ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ òîùî. Óñ³ ö³ îñî-

áëèâîñò³ îáóìîâëþþòü âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà, íà äóìêó çàõ³äíèõ

äîñë³äíèê³â, º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíîñò³ åêîíîì³-

êè. Çáî¿ â ðåôîðìàõ îáóìîâëåí³ íåäîñêîíàë³ñòþ åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í.
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Îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè Ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè
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Ðåàë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó âèìàãàº âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîçâîë³â, ùî ÷àñòî
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Áåçë³÷ ð³çíèõ ÷èííèê³â ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíàìè òðàíñàêö³é-

íèõ âèòðàò. Áóä³âåëüíà ñôåðà ìàº ñâîþ âèðàæåíó ñïåöèô³êó

ñòðóêòóðè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, ï³äõîä³â äî ¿õ îï-

òèì³çàö³¿. Â òàáë. 1 ìè âèçíà÷èëè îñíîâí³ îá'ºêòèâí³ òà ñóá'ºê-

òèâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ä³ÿëüíîñò³

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷ó ñïåöèô³êó ãàëóç³.

Íà íàøó äóìêó, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè â áóä³âíèöòâ³ äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè â³äïîâ³äíî äî ïîä³ëó áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó íà åòà-

ïè. Òàêîæ äîö³ëüíèì º â³äíåñåííÿ óçàãàëüíåíîãî ð³âíÿ òðàí-

ñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî ñóïðîâîäæóþòü çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâà

áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ

áàð'ºð³â, êîðóïö³¿ òà ïîäàòêîâîãî òèñêó º ãîëîâíèìè ïðè÷èíà-

ìè ïîÿâè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ââàæàºìî, äîö³ëüíî íàâåñòè óêðóïíåíå ãðóïóâàííÿ

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (ÒÑ) áóä³âíèöòâà çà âèäàìè, îñê³ëüêè

öå íàäàñòü ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó (òàáë. 2).

Ñüîãîäí³ â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ îá'ºêòèâíî âèä³ëÿþòü

÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò – äîñë³äæåííÿ,

êîíòðàêòèíã, çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàõèñò

ïðàâ âëàñíîñò³. Äàíèé ï³äõ³ä îá´ðóíòîâàíèé ÿê íà ìåòîäîëî-

ã³÷íîìó ð³âí³ ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

òàê ³ â³äîáðàæàº ñòðóêòóðó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ³íâåñòè-

ö³éíî–áóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ [3]. Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ðèñ. 2

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî áàçîâ³ ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè

óòâîðåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â áóä³âíèöòâ³. Âîíè ìàêñè-

ìàëüíî ñêîíöåíòðîâàí³ íà òàêèõ åòàïàõ ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíîãî öèêëó ÿê áóä³âíèöòâî (ðåêîíñòðóêö³ÿ) òà çäà÷à

îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ â åêñïëóàòàö³þ.

Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íà-

êëàäàº äåùî ³íøèé â³äáèòîê íà ñòðóêòóðó òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò â áóä³âíèöòâ³. Ìè ââàæàºìî, ùî âèòðàòè íà åòàï³ îôîð-

ìëåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó âëàñí³ñòü íàáàãàòî á³ëüø³, í³æ

4% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ÒÑ (ùîíàéìåíøå 20%). Ï³äòâåð-

äæåííÿì öüîãî ìîæóòü âèñòóïàòè äàí³ ùîð³÷íîãî çâ³òó «Âå-

äåííÿ á³çíåñó» ùîäî ëåãêîñò³ ðåºñòðàö³¿ âëàñíîñò³. Òàê, ñòà-

íîì íà 2010 ð³ê ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ³ç

ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ – 10, à ÷àñ íà ¿õ ïðîõîäæåííÿ –

Ãðóïè âèòðàò Îïåðàö³¿, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

Äîñë³äæåííÿ (ïîøóê ³íôîðìàö³¿)
Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó: ïðèäáàííÿ,
îáðîáêà, ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿

Êîíòðàêòèíã

Ïëàíóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó
Ïåðåãîâîðè, îáãîâîðåííÿ ³íòåðåñ³â, ïëàí³â âçàºìîä³¿
Ð³øåííÿ ïðî ôîðìè, õàðàêòåð, òåðì³íè âçàºìîä³¿
Çàêð³ïëåííÿ äîìîâëåíîñòåé ³ç çàñòîñóâàííÿì ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð
Îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â, óêëàäåííÿ óãîä
Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çîáîâ'ÿçàíü ñóá'ºêò³â ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿
Çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é äî îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â

Çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â

Âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â
Âèòðàòè, ïðîäèêòîâàí³ çàêîíîäàâ÷èìè âèìîãàìè (ë³öåíçóâàííÿ, êîíòðîëü)

Çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³

Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ, ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ íåçà-
êîííîãî âèëó÷åííÿ, â³äòîðãíåííÿ âëàñíîñò³ ó ¿¿ âëàñíèê³â. 
Âèòðàòè íà ðåºñòðàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³
Âèòðàòè íà ïðàâîâèé çàõèñò, âêëþ÷àþ÷è âèïëàòó äåðæàâíèõ çáîð³â ³ ìèò
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117 äí³â [4]. Öå çá³ëüøóº ê³íöåâèé òåðì³í áóä³âíèöòâà ìàé-

æå íà ÷îòèðè ì³ñÿö³, ÿêùî æ âðàõóâàòè íîðìàòèâíèé òåðì³í

áóä³âíèöòâà îá'ºêòà – 18 ì³ñÿö³â [5], òî ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò ñòàíîâèòèìå 22%.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ ïîäîëàííÿ ïîòðåáóº

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðèíêîì çå-

ìë³ ó êîíòåêñò³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. Ò³íüîâ³ çåìåëüí³ â³äíî-

ñèíè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ïîçà ëåãàëüíîþ åêîíîì³êîþ, íåãà-

òèâíî âïëèâàþòü íà êåðîâàí³ñòü ðèíê³â çåìë³ òà ä³ºâ³ñòü âà-

æåë³â ¿õ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê áó-

ä³âíèöòâà òà ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ

ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå óíåìîæëèâëþº ò³íüîâ³ ñõå-

ìè àáî ðîáèòü ¿õ åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèìè, º ïåðåäóìîâîþ

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó çåìë³ â Óêðà¿í³.

Ïîðÿä ³ç âòðàòàìè áþäæåòó íàñë³äêîì âèñîêîãî ð³âíÿ ò³í³-

çàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí º íåâïåâíåí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ó çàõèùåíîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ùî ñòðè-

ìóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè,

çîêðåìà ó áóä³âíèöòâ³. Êîðóìïîâàí³ñòü òà ò³í³çàö³ÿ ó ñôåð³

çåìåëüíèõ â³äíîñèí ñïðè÷èíþþòü óìîâè äëÿ äåôîðìàö³¿ òà

ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çåìë³ òà ñïî-

òâîðþþòü ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³. Çîêðåìà,

âèñîê³ õàáàð³ çà ïðèäáàííÿ àáî â³äâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-

êè ï³ä çàáóäîâó, íåîá´ðóíòîâàíî çàâèùóþòü ö³íè íà ðèíêàõ

æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.

Çàëèøàþòüñÿ íåäîñêîíàëèìè ïðîöåäóðè áåçîïëàòíî¿ ïå-

ðåäà÷³, ïðîäàæó òà â³äâåäåííÿ â îðåíäó ô³çè÷íèì òà þðè-

äè÷íèì îñîáàì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-

íî¿ âëàñíîñò³, ùî çóìîâëåíî çëîâæèâàííÿìè îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàêòèêîþ áåç-

ï³äñòàâíî¿ â³äìîâè ó íàäàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ ÷è îðåíäè ç

áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-

äè; ñêëàäí³ñòþ äîñòóïó ãðîìàäÿí ³ þðèäè÷íèõ îñ³á äî ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî â³ëüí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â, ïðàêòèêîþ íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì ³ ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàÿâíîñò³

â³ëüíèõ çåìåëü; ïîðóøåííÿìè ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-

äåííÿ çåìåëüíèõ àóêö³îí³â òîùî.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çíà÷íó ÷àñòèíó òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâà çàçíàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïðîõîäæåííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ÿê â ãðîøîâ³é, òàê ³ â íåãðîøîâ³é

ôîðì³, ùî ñïðè÷èíåí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íå îô³ö³éíîþ âàðò³-

ñòþ ïðîöåäóð, à íåîô³ö³éíîþ ö³íîþ íàäàííÿ ïîñëóãè ç³ ñòî-

ðîíè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³ ÷àñîì, âèòðà÷åíèì íà î÷³êó-

âàííÿ îòðèìàííÿ äàíî¿ ïîñëóãè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â,

íà íåñê³í÷åíí³ óçãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ [6]. Òîæ äîö³ëü-

íî âðàõîâóâàòè âåëè÷èíó äîäàòêîâèõ âèòðàò íà åòàï³ îòðè-

ìàííÿ äîçâîë³â íàâ³òü ïîïðè òå, ùî â³äïîâ³äíî äî íîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè º áåçîïëàòíèìè.

Íåëåãàëüí³ñòü çä³éñíþâàíèõ ïëàòåæ³â, ùî íå ï³äòâåðäæå-

í³ ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, é íåìîæëèâ³ñòü â³äîáðàæåííÿ

ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàò ÷àñó, óñêëàäíþþòü

îö³íêó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ê³íöåâ³é âàðòîñò³ îá'ºêòà áó-

ä³âíèöòâà. Â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî âèñîêèì º ð³âåíü òàê çâà-

íèõ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò, òîáòî âèòðàò, ÿê³ âèìóøåí³ íåñòè

åêîíîì³÷í³ àãåíòè äëÿ ïîäîëàííÿ ð³çíèõ øòó÷íî ñòâîðåíèõ

åêîíîì³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â. Â³äïîâ³äíî äî ìå-

òîäîëîã³¿, çàïðîïîíîâàíî¿ Å. äå Ñîòî, íåïðîäóêòèâí³ òðàí-

ñàêö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îö³íèòè

ÿê ñóìó ñêëàäîâèõ, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 3.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 3, äåÿê³ âèòðàòè ìîæíà â³äíåñòè äî îô³ö³é-

íèõ ³ çä³éñíåííÿ ¿õ ìîæå áóòè ï³äòâåðäæåíå â³äïîâ³äíèìè äî-

êóìåíòàìè, à òîìó ¿õ ìîæíà îö³íèòè. ²íø³ æ âèòðàòè âèíèêàþòü

ó ñôåð³ íåôîðìàëüíèõ â³äíîñèí çäåá³ëüøîãî â ïðîöåñ³: ë³öåí-

çóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âíèöòâ³,

ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç³ ñòîðîíè ð³çíèõ â³-

äîìñòâ; îòðèìàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîãîäæåíü òà äîçâîë³â.
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Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ, çàïðîïîíîâàíó äå Ñîòî,

îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íåïðîäóêòèâíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (ÒÑ)

ó ïðîöåñ³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº: îô³ö³éí³ òàðèôè íà

ïðîõîäæåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð; àëüòåðíàòèâíà âàð-

ò³ñòü ÷àñó, íåîáõ³äíîãî íà âèêîíàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåäóð;

ïðÿìà âàðò³ñòü õàáàð³â çà óñï³øíå ïðîõîäæåííÿ áþðîêðà-

òè÷íèõ ïðîöåäóð ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðåôåðåíö³éíèõ óìîâ; ïî-

äàòêîâ³ âèòðàòè (ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèòðàòè ïîäàò-

êîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ); âèòðàòè ç íåôîðìàëüíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çàõèñòó ³ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â (âèòðàòè íà îõîðîíó,

ï³äêóï ïîñàäîâèõ îñ³á òà ³í.); àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü âèòðàò

÷àñó íà ïîøóê äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíòðàãåíò³â, ïå-

ðåâ³ðêó ¿õ íàä³éíîñò³; âèòðàòè íà ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ êîí-

òðàêò³â [7, 8].

Äàí³ ïðî ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ìîæíà îòðèìàòè

øëÿõîì àíêåòóâàííÿ, åêñïåðòíèõ îö³íîê ç âèêîðèñòàííÿì ³ñ-

íóþ÷èõ ìåòîäèê, îáë³êó îô³ö³éíèõ âèòðàò íà ïðîõîäæåííÿ ïåâ-

íèõ ïðîöåäóð òîùî. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òàêèé ìåòîä

îö³íêè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ÿê êðîñ–äåðæàâí³ ñîö³îëîã³÷í³

äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü íèçêó êðèòåð³¿â:

ê³ëüê³ñíó îö³íêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óìîâ ñòâîðåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî, íàéìó ðîá³ò-

íèê³â, ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, îòðèìàííÿ êðåäèò³â, çàõèñòó

ïðàâ ³íâåñòîð³â, ñïëàòè ïîäàòê³â, çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-

ã³âë³, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â, ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ – ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè âèñîêîãî ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ â áóä³-

âåëüíîìó ñåêòîð³ çàëèøàþòüñÿ íååôåêòèâíèé ³íñòèòóö³î-

íàëüíèé áàçèñ ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà íåçàäîâ³ëü-

í³ óìîâè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà øëÿõó

ïîñë³äîâíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ áóä³-

âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ äâà îñíîâí³ áàð'ºðè –

çíà÷íà çàðåãóëüîâàí³ñòü ãàëóç³ é âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïî-

âàíîñò³, ùî âèçíà÷àº íàäì³ðíèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò äëÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàÿâí³ñòü ò³íüîâèõ â³ä-

íîñèí äëÿ åêîíîì³êè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ âèä³ëèâñÿ ÷³òêèé âåêòîð, ñïðÿ-

ìîâàíèé â íàïðÿìêó ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð â áóä³â-

íèöòâ³. Ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó äàíîìó ïèòàíí³ áóëî ïðèé-

íÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³» ³ íèçêè íåîáõ³äíèõ ïîñòàíîâ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëî óñó-

íåíî çíà÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ â ïîñë³äîâíîñò³ îôîðìëåííÿ äîç-

â³ëüíèõ äîêóìåíò³â é äóáëþâàííÿ ïðîöåäóð ó ð³çíèõ ³íñòàíö³ÿõ.

Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåä³ºâèìè îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³î-

íàëüí³ ìåõàí³çìè àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, àäæå ²í-

äåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2012 ðîö³ â³äïîâ³äàâ

144–ìó ì³ñöþ ó ðåéòèíãó ñåðåä 176 êðà¿í ñâ³òó.

Çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, íà

ï³äïðèºìñòâàõ òà â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïîâèííî ñòàòè ïð³î-

ðèòåòíèì çàâäàííÿì äëÿ íàøî¿ äåðæàâè. Öå ïðèçâåäå äî

çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî â ðåçóëüòàò³ äàñòü ìî-

æëèâ³ñòü áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ïåðåéòè äî âåäåííÿ ïðîçîðî¿,

÷åñíî¿ ³ ëåã³òèìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó óñâ³äîìëåííÿ

íåîáõ³äíîñò³ âåäåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî áóòè íå ïî-

îäèíîêîþ ³í³ö³àòèâîþ ï³äïðèºìñòâ, à ñòðàòåã³÷íèì çàâäàí-

íÿì äåðæàâè â îñîá³ ïðåäñòàâíèê³â ¿¿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â

çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ

âëàäîþ òà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ âçàºìîâïëèâó ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âàðòîñò³. Òàêîæ äîñë³äæåí³
ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ð³ç-
íèõ âèä³â êàï³òàëó, ùî º âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîçèêîâî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà â³äíîñèòüñÿ äî âàðò³ñíî–óòâî-
ðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü íàðîùóâàííþ àáî çìåí-
øåííþ âåëè÷èíè âàðòîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ, âëàñíèé òà
ïîçèêîâèé êàï³òàë, ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâèé
ùèò, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü, ñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê,
î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû âçàèìîâëèÿíèÿ ñòðóê-
òóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòîèìîñòè. Òàêæå èñ-
ñëåäîâàíû âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ
ñîîòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ êàïèòàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì ïîëèòèêè çàéìà ïðåäïðèÿòèÿ è îò-
íîñèòñÿ ê ñòîèìîñòíî–îáðàçóþùèì ôàêòîðàì, êîòîðûå
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ èëè óìåíüøåíèþ
âåëè÷èíû ñòîèìîñòè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ëåâåðèäæ, ñîáñòâåí-
íûé è çàåìíûé êàïèòàë, ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëî-
ãîâûé ùèò, ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü, ñèñòåìàòè÷å-
ñêèé ðèñê, îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü.

The article deals with the questions of interaction of ca-
pital structure of the enterprise and its value. Also the pos-
sibility of creating the optimal ratios of different types of
capital is explored, as it is an important element of compa-
ny`s lending policy and applies to value–creating factors
that contribute much to the build–up or reduction of the
value of the enterprise.

Keywords: financial leverage, equity and debt capital,
tax rate, tax shield, financial independence, systematic risk,
the expected rate of return.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìïëåêñí³ñòü ïîêàçíèêà âàð-

òîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í îö³íþº ñòàí òàêî-

ãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç îãëÿäó íà éîãî åêîíîì³÷íó

åôåêòèâí³ñòü, ÿêà âèõîäèòü ç àíàë³çó îïåðàö³éíî–ãîñïîäàð-

ñüêî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé ðåçóëüòàò äàº çìîãó ñó-

äèòè íå ëèøå ïðî éîãî ïîòî÷íèé åêîíîì³÷íèé ñòàí, à é ïðî

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà º äîñòàòíüî ñêëàäíèì òà òðóäîì³ñòêèì, ùî ïîâ'ÿçà-

íî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà îïåðàö³éíî–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â òà óïðà-

âë³íñüêîãî áà÷åííÿ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó

äîñèòü âàãîìèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñåðåä çàç-

íà÷åíèõ ôàêòîð³â ìàº ñàìå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñêëàäî-

âà éîãî ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ íèçêà ïîêàç-

íèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, îö³íþºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü

ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, åôåêòèâí³ñòü éîãî áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òîùî. Ñåðåä äà-

íèõ ôàêòîð³â âïëèâó ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (â ÷à-

ñòèí³ ïîçèêîâîãî òà âëàñíîãî) º äîñèòü âàæëèâèì ïîêàçíè-

êîì, ÿêèé ñïðàâëÿº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íå ëèøå íà ô³íàí-

ñîâèé ñòàí òà áåçïåêó á³çíåñó, à é íà éîãî äèâ³äåíäíó ïîë³-

òèêó, ñòðàòåã³þ òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ, ìî-

æëèâîñò³ äî ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî,

ñâîºþ ÷åðãîþ, âò³ëþºòüñÿ ó âàðòîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà òà

éîãî ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â îñîáëèâî¿ ãîñ-

òðîòè íàáóâàëè ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òàê çâàíî¿ îïòèìàëüíî¿

ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ïðîô³ëüíèõ ñïðÿ-

ìóâàíü. Êð³ì òîãî, âàæëèâèìè òà ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøà-

þòüñÿ ïèòàííÿ âçàºìîâïëèâó ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà âàðòîñò³

îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â íà ïîêàçíèê âàðòîñò³ âñüîãî ï³äïðè-

ºìñòâà. Ñåðåä íàóêîâö³â–äîñë³äíèê³â äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè

íàéá³ëüø â³äîìèìè º Â.Ã. Àíäð³é÷óê [1], À. Äàìîäàðàí [2],

Ò. Îã³ºð [5], Ï. Ôåðíàíäåç [6], Ï. Øåííîí [7] òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàëó-

÷åííÿ êàï³òàëó ³ç ð³çíèõ äæåðåë, âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ äî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü âëàñíîãî

àêö³îíåðíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é éîãî ñòðóê-

òóð³ ³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷íèõ óçàãàëüíåíü âèç-

íà÷èòè âïëèâ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íà éîãî âàðò³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ

óìîâàõ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íå îáõî-

äèòüñÿ áåç òîãî, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ äæåðåëà ïîïîâ-

íåííÿ ñâîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ

âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé äî ãîñïîäàðþâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³¿

ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ïîñò³éíèì ïîøóêîì àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,

ÿê³ áóëè á ìåíø ðèçèêîâàíèìè òà âèìàãàëè á ìåíøî¿ äîõ³ä-

íîñò³ äëÿ ñâî¿õ ³íâåñòîð³â.
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Ñòðóêòóðà êàï³òàëó ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

ð³çíèõ âèä³â êàï³òàëó, ùî ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ

êîøò³â ³ç ð³çíèõ äæåðåë – ïîçèêîâèé (íàñàìïåðåä áàíê³âñüê³

êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ï³ä ïåâíó ïðîöåíòíó

ñòàâêó ³ç âèìîãîþ ïîâåðíåííÿ ó âèçíà÷åíèé ÷àñ, îáë³ãàö³éí³

ïîçèêè òîùî) òà âëàñíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ùî ñôîðìî-

âàíèé çà ðàõóíîê ñòàòóòíèõ òà ïàéîâèõ âíåñê³â, ÷àñòèíè ðå-

³íâåñòîâàíîãî ïðèáóòêó, äîäàòêîâèõ åì³ñ³é òà ³í. Â óìîâàõ

â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (íàñàìïåðåä çàðóá³æíèõ),

çíà÷íèõ ìîæëèâîñòåé äî âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ôîíäîâ³ ìàéäàí-

÷èêè òà íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç ïîòåíö³éíèìè ³íîçåìíèìè

òà â³ò÷èçíÿíèìè ³íâåñòîðàìè, âèñîêî¿ çàö³êàâëåíîñò³ áàí-

ê³âñüêîãî ñåêòîðó â íàäàíí³ ïîñëóã êðåäèòóâàííÿ ñòâîðþ-

þòüñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ç ð³çíèõ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë. Ó äàíèõ óìîâàõ ãîëîâíèì ïîñòàº

ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî º äîñèòü ³íäèâ³äóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ êîæíî¿

îðãàí³çàö³¿ òà ïîâ'ÿçàíî ³ç ïðîâåäåííÿì ðåòåëüíîãî ô³íàí-

ñîâîãî àíàë³çó. Ïîêàçíèê ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

ì³ñòèòü ó ñîá³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî ð³âíÿ éîãî ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñò³, éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà, à òà-

êîæ ñòâîðþº ä³àïàçîí çàòðåáóâàíî¿ ³íâåñòîðàìè äîõ³äíîñò³.

Êð³ì òîãî, â³ä ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà âàðòîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ

çàëåæèòü âàðò³ñòü ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèõîäèòü ³ç òèõ

ìåòîäèê, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ éîãî âàðòîñò³. Òàêèì

÷èíîì, çàçíà÷èìî âèñîêó çíà÷óù³ñòü âèçíà÷åííÿ «îïòèìàëü-

íî¿» ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿêå õî÷ ³ º ïåðåâàæíî ïðàêòè÷íèì òà

³íäèâ³äóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå,

òèì íå ìåíø, çíàéøëî âò³ëåííÿ â òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ äå-

ÿêèõ äîñë³äíèê³â. Òàêèìè òåîð³ÿìè ñòðóêòóðè êàï³òàëó º:

– òåîð³ÿ Ìîäèëüÿí³ – Ì³ëëåðà (1958), àâòîðè ÿêî¿ ñòâåð-

äæóþòü, ùî âàðò³ñòü êàï³òàëó, à â³äïîâ³äíî ³ âàðò³ñòü âñüîãî

á³çíåñó, íå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó

(ñòðóêòóðè êàï³òàëó), à âñå, ùî âàæëèâî, – öå ïîâåä³íêà ³íâå-

ñòîð³â â óìîâàõ ³äåàëüíîãî ðèíêó òà î÷³êóâàí³ ãðîøîâ³ ïîòî-

êè, ùî ãåíåðóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷à-

ºòüñÿ éîãî âàðò³ñòü. ² îñê³ëüêè, ÿê çàóâàæóþòü àâòîðè òåîð³¿,

â óìîâàõ ðèíêó âñ³ ³íâåñòîðè ìàþòü îäíàêîâèé äîñòóï äî

ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, öå äîçâîëÿº ¿ì â «ðó÷-

íîìó» ðåæèì³ ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ñòðóêòóðè êàï³òàëó;

– òåîð³ÿ êîìïðîì³ñó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñòâîðåííÿ îïòè-

ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó º îäíèì ³ç çàâäàíü åôåêòèâíîãî

îïåðàö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó âåäåòüñÿ

ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïåðåâàã òà çàãðîç, ùî ìîæóòü âèíèêàòè

â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â àáî

ðîçøèðåííÿ áàçè âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Â ðàìêàõ

äàíî¿ òåîð³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó

òà ìîæëèâ³ ðèçèêè â³ä òàêî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó (íàïðèêëàä, ïî-

ð³âíþºòüñÿ ð³âåíü éìîâ³ðí³ñíîãî áàíêðóòñòâà â óìîâàõ âèñî-

êîãî ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ç òèì ïîäàòêîâèì ùèòîì, ùî

ñòâîðþºòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ ÷àñòêè áîðãîâîãî êàï³òàëó â

çàãàëüí³é éîãî ñòðóêòóð³). Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â ïðèéìàºòüñÿ êîìïðîì³ñíå ð³øåííÿ ùîäî íàé-

á³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, ïðè

öüîìó äî óâàãè áåðåòüñÿ ïîäàëüøà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó;

– òåîð³ÿ ³ºðàðõ³¿ (peckingor der theory, Myers, 1984), ÿêà,

íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñåáå âè÷åðïàëà, àäæå â³ä-

ñòîþº ïîçèö³þ «ºäèíîãî äæåðåëà çàëó÷åííÿ» ðåñóðñ³â –

âíóòð³øí³ìè ñèëàìè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âëàñíèê³â, ùî îá-

ìåæóº ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ á³çíåñó òà íå ñòâîðþº ïåðå-

âàã â³ä çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ç ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ;

– òåîð³ÿ «ðèíêîâèõ òåðì³í³â» (markettiming theory, Baker,

Wurgler, 2002), â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâî, ïðàöþþ÷è

â ïåâíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ òà ìàþ÷è æèòòºâèé öèêë, íåî-

äì³ííî ñòèêàºòüñÿ ç³ «çëåòàìè òà ïàä³ííÿìè», ùî ïîçíà÷à-

ºòüñÿ ³ íà éîãî çàãàëüíèé åôåêòèâíîñò³ òà íà òèõ ð³øåííÿõ,

ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ ç ïðèâîäó ñòðóêòóðè éîãî êà-

ï³òàëó, çìóøóþ÷è, íàïðèêëàä, ïðîâîäèòè äîäàòêîâ³ åì³ñ³¿ â

óìîâàõ, ÿêùî àêö³¿ êîìïàí³¿ ïåðåîö³íåí³ ³ íàâïàêè). Òàêèì ÷è-

íîì, ï³äïðèºìñòâî ñàìå äëÿ ñåáå âèçíà÷àº ð³âåíü äîïóñòè-

ìîãî ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà êîæíèé â³äð³çîê ñâîãî îïå-

ðàö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çâàæàþ÷è íà ïîâåä³íêó ðèíêó,

âëàñíå ô³íàíñîâå çäîðîâ’ÿ òà ìîæëèâîñò³.

Ëîã³÷íèé àíàë³ç ðîçãëÿíóòèõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é äàº

ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî ñòðóêòóðà êàï³òàëó òà âàðò³ñòü

ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó âçàºìîîáóìîâëåíîìó

çâ’ÿçêó, õàðàêòåð ÿêîãî ìîæåìî âèðàçèòè òðàäèö³éíèì ïðà-

âèëîì – ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ñïðèÿòè

ìàêñèì³çàö³¿ éîãî âàðòîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ïå-

ðåâàãè òà âðàõîâóþ÷è ðèçèêè çàëó÷åííÿ ÿê âëàñíîãî àêö³î-

íåðíîãî, òàê ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Ïðàâèëî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ìàº

âèêîíóâàòèñÿ ÷åðåç ïðèçìó âèìîãè ùîäî ô³íàíñîâî¿ íåçàë-

åæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ñï³ââ³äíî-

øåííÿ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî òà àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó.

Íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè òå, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ïîçèêîâî-

ãî êàï³òàëó (ó ñêëàä³ êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê, ³í-

øèõ çàëó÷åíèõ êîøò³â) ìîæóòü áóòè âèùèìè çà òåìïè çðî-

ñòàííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ àâàíñîâàíî-

ãî. Öÿ îáñòàâèíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, çíèæóº ô³íàíñîâó àâòîíî-

ì³þ ï³äïðèºìñòâà òà ðåéòèíãè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ

ï³äâèùóº ðèçèê íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà. Êð³ì òîãî, çðîñòàííÿ

âåëè÷èíè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ

âèìîã ùîäî äîõ³äíîñò³ àêö³îíåð³â, àäæå âîíè âèìóøåíî ìà-

þòü ñïðàâó ç âèùèì ðèçèêîì, à òîìó ç ÷àñîì ï³äïðèºìñòâî

ñòèêàºòüñÿ ç òèì, ùî ïåðåâàãè çàëó÷åííÿ áîðãîâîãî êàï³òà-

ëó (ñòâîðåíèé ïîäàòêîâèé ùèò) íå ïåðåêðèâàþòü âèòðàòè ïî

âèïëàò³ ïðîöåíò³â àáî âçàãàë³ óíåìîæëèâëþþòü çä³éñíåííÿ

òàêèõ âèïëàò. Ç ³íøîãî áîêó, ñòâîðåíèé ïîäàòêîâèé ùèò çà

ðàõóíîê âèïëà÷óâàíèõ â³äñîòê³â ïî çàëó÷åíèõ êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñàõ ñòâîðþº ïåâí³ ïåðåâàãè äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ñóìà

ñïëà÷åíèõ â³äñîòê³â âèðàõîâóºòüñÿ ³ç çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó. Çà äàíèõ óìîâ ñóìà ïîäàòêîâèõ

ïëàòåæ³â òèì ìåíøà, ÷èì á³ëüøèìè áóäóòü âèïëàòè ïî áîð-

ãàõ, ÿê³ â òàêîìó ðàç³ ñëóãóâàòèìóòü ùèòîì â³ä ñïëà÷óâàíèõ
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ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâîì, à îòæå çðîñòàòèìóòü âèïëàòè ³íâå-

ñòîðàì òà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñòàº ôóíêö³ºþ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Ïðè çàñòîñóâàíí³, íàïðè-

êëàä, ìåòîäó DCF (ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â)

àáî ìåòîäó APV (ìåòîä ñêîðèãîâàíî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³) âàð-

ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòàº ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó,

ùî âèïëèâàº ³ç ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó. Çà ìåòîäîì DCF

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

äå FCFFt – âåëè÷èíà â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ïåð³îä³

ïðîãíîçóâàííÿ – t, ãð. îä.; WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà âàð-

ò³ñòü êàï³òàëó, %; TV – òåðì³íàëüíà («ïîñòïðîãíîçíà») âàð-

ò³ñòü, ãð. îä.

Ïîêàçíèê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ñêëàäàºòüñÿ

ç äâîõ åëåìåíò³â – âàðòîñò³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà

¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àâàíñîâàíîãî êàï³òà-

ëó, â³äîáðàæàþ÷è ñåðåäíþ î÷³êóâàíó ³íâåñòîðàìè äîõ³äí³ñòü:

äå Ke òà Kd – â³äïîâ³äíî âàðò³ñòü âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî

(equity) òà ïîçèêîâîãî (debt) êàï³òàëó (%); We òà Wd – ÷àñòêà ó

ñòðóêòóð³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, â³äïîâ³äíî âëàñíîãî ³ ïîçèêî-

âîãî (%); t – ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà1, %.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

(DCF) ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó ïðî îáåðíåíî ïðîïîðö³éíó

çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ á³çíåñó, âàðòîñò³ òà ñòðóêòóðè éîãî êàï³-

òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ùîäî ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàðîùóâàííÿ âåëè÷èíè éîãî

ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³/àáî æ ÷åðåç çíèæåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó,

ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî

êðåäèòàõ (º ìàëî éìîâ³ðíèì, áî öå º åêçîãåííèì ôàêòîðîì,

ùî íå çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìñòâà), ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ

äæåðåë çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ñòàâîê äîõ³äíîñò³ äëÿ

³íâåñòîð³â (çà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó òà â óìî-

âàõ âèùîãî ðèçèêó ³íâåñòîðè âèìàãàþòü á³ëüøî¿ äîõ³äíîñò³, ³

íàâïàêè) òà ³í. Ó ö³ëîìó ôóíêö³ÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³-

òàëó – öå ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ì³í³ì³-

çàö³þ âàðòîñò³ éîãî êàï³òàëó, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó (ÑÀÐÌ – ìîäåëü îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëüíèõ ³íâå-

ñòèö³é) çàêëàäåíèé êîåô³ö³ºíò . Â³í âèì³ðþº ð³âåíü ñèñòå-

ìàòè÷íîãî ðèçèêó, ç ÿêèì ñòèêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ³ âîäíî-

÷àñ âðàõîâóº ô³íàíñîâèé ðèçèê. Îñòàíí³é ïîâ'ÿçàíèé ç òèì,

ùî ÷àñòêîâî ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê

áîðãîâîãî êàï³òàëó, à ïëàòåæ³ ïî îáñëóãîâóâàííþ áîðãó íå

çàëåæàòü â³ä ãðîøîâèõ ïîòîê³â á³çíåñó.

äå Rf – áåçðèçèêîâà ñòàâêà äîõ³äíîñò³ (%); å – êîåô³ö³-

ºíò ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó; (Rm – Rf) – ïðåì³ÿ çà ðèçèê

ôîíäîâîãî ðèíêó, %; Rm – î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü ö³ííèõ ïàïå-

ð³â êîìïàí³¿, %.

Âèä êàï³òàëó
âëàñíèé êàï³òàë ïîçèêîâèé êàï³òàë

Äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà ÷àñòè-
íà éîãî ñóêóïíèõ àêòèâ³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåñóð-
ñè äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îïåðàö³éíî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (çàëèøîê êîøò³â ï³ñëÿ
âèðàõóâàííÿ âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü)

Öå ÷àñòèíà àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó, ùî îòðèìàíà ³ç çîâí³øí³õ äæå-
ðåë çàïîçè÷åííÿ íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïîâåðíåííÿ òà ïëàòíîñò³,
ôîðìóº àêòèâè ï³äïðèºìñòâà äëÿ áåçïåðåðâíîãî âåäåííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (êîøòè çà âèðàõóâàííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó)
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2. Ïðîñòîòà ïðîöåäóðè çàëó÷åííÿ.
3. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ ñïëàòè â³äñîòê³â çà
âèêîðèñòàííÿ.
4. Çäàòí³ñòü ãåíåðóâàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.
5. Ï³äâèùóºòüñÿ áàëàíñîâà òà ðèíêîâà âàðò³ñòü
á³çíåñó

1. Çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äî çàëó÷åííÿ êîøò³â òà âèáîðó ô³íàíñîâîãî
êîíòðàãåíòà äëÿ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³.
2. Ìîæëèâ³ñòü áåçóïèííîãî âåäåííÿ îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ðàç³ íåñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â.
3. Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîçèòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿
á³çíåñó (çà â÷àñíî¿ âèïëàòè áîðã³â ó ïîâíîìó îáñÿç³).
4. Ñïëàòà â³äñîòê³â º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ùî â³äïîâ³äíî
çìåíøóº áàçó îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (ïîäàòêîâèé ùèò)

Íåäîë³êè

1. ²ñíóþ÷³ ìåæ³ äî çàëó÷åííÿ.
2. Ñêëàäíîù³ âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³ ïðè îö³íö³
âàðòîñò³ á³çíåñó

1. Çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ á³çíåñó òà ï³äâèùåííÿ ðèçèêó
áàíêðóòñòâà ÷åðåç çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó çàáîðãîâàíîñò³.
2. Çìåíøåííÿ ÷àñòêè àáî â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó
â ñòðóêòóð³ âñüîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
3. Ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ êîìïàí³é ³ç
çíà÷íèì ð³âíåì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.
4. Çàëåæí³ñòü â³ä êîí'þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
5. Â óìîâàõ íåâ÷àñíîãî òà â íåïîâíîìó îáñÿç³ ïîãàøåííÿ
êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïîã³ðøóºòüñÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ 
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â êàï³òàëó*

* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë.

_______________________________________________________ 
1 Âðàõóâàííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðìóë³ ðîçðàõóíêó WACCïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá

í³âåëþâàòè åôåêò ïîäàòêîâîãî ùèòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî â ðåçóëüòàò³ îòðèìóºòüñÿ

âåëè÷èíà âàðòîñò³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî â³äïîâ³äàº ¿õ âàðòîñò³ ï³ñëÿ âèïëàòè ïîäàòê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ä³ÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó íà êîìïàí³þ ïîñèëþºòüñÿ â

ì³ðó çàëó÷åííÿ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ áîðãîâîãî êàï³òàëó, ùî

çóìîâëþº çíà÷í³ â³äõèëåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîìïàí³¿ â³ä ñå-

ðåäíüîãî ïî ðèíêó éîãî çíà÷åííÿ. Äëÿ òîãî ùîá âðàõóâàòè

ä³þ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ó âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, â

ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ

áåòà–àêö³¿ ( å) òà áåòà–àêòèâó ( a).

a = å / (1+D/E),

äå a – êîåô³ö³ºíò áåòà–àêòèâó (áåç ô³íàíñîâîãî ëåâå-

ðèäæó); å – êîåô³ö³ºíò áåòà–àêö³¿ (ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñî-

âîãî ëåâåðèäæó); D – âåëè÷èíà áîðãîâîãî êàï³òàëó, ãð. îä.; E

– âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó, ãð. îä.

Òàê, çðîñòàííÿ âåëè÷èíè áîðãîâîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ñïðè-

÷èíèòü çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó (áåòà ïî

àêö³ÿõ ï³äïðèºìñòâà) – å, ùî âõîäèòü â àëãîðèòì ðîçðàõóíêó

âàðòîñò³ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çà ôîðìóëîþ ÑÀÐÌ.

Çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó,

ÿê ðåçóëüòàòó çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó äëÿ àêö³îíåð³â,

ñïðè÷èíèòü ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó –

WACC, ùî â ñâîþ ÷åðãó çà îäíàêîâèõ ³íøèõ óìîâ âïëèíå íà

çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (DCF–ìîäåëü).

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà*

Ðèñóíîê 2. Êîíöåïö³ÿ âçàºìîçâ'ÿçêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà éîãî âàðòîñò³*

* Ìîäåëü ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ äàíèõ, ÿê³ ðåàëüíî ìîæóòü îïèñóâàòè ñèòóàö³þ òà âõîäÿòü ó ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ñåðåäíüîçâàæåíî¿
âàðòîñò³ êàï³òàëó òà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì DCF.

* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, áóäó÷è ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíè-

êîì2 éîãî åôåêòèâíîñò³, çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â,

âïëèâ ÿêèõ íå çàâæäè ìîæíà îäíîçíà÷íî îö³íèòè. Òàê, íà-

ïðèêëàä, âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íàðîùóâàííÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðî-

ñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ îáîðîò³â ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ

ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê ñàìî ³í-

âåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà çàëó-

÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïîòðåáè ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â âèðîáíèö-

òâà, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³í. òàêîæ ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ âèñòóïàº îäíèì ç ôàêòîð³â

âïëèâó íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àëå çà äåÿêèìè ç ¿¿ åëå-

ìåíò³â âïëèâ îö³íèòè äîñèòü íåïðîñòî, ÿê íàïðèêëàä ³ç ïî-

çèêîâîþ ïîë³òèêîþ òà âèçíà÷åííÿì îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³ä-

íîøåíü ð³çíèõ âèä³â êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³, ùî

âïëèíå íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âàðò³ñòü éîãî êàï³-

òàëó. Â áóäü–ÿêîìó ðàç³ öå ïîòðåáóº ôóíäàìåíòàëüíîãî

ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³-

íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â êîíòåêñò³ íàðîùóâàííÿ éîãî âàðòîñò³,

ÿê îñíîâíî¿ âèìîãè âñ³õ éîãî ñòåéêõîëäåð³â.

Òàê, ó òàáë. 2 ìè ñïðîáóâàëè âðàõóâàòè ô³íàíñîâèé ðèçèê,

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ó êàï³òàë³, ÷åðåç âèçíà-

÷åííÿ áåòà–àêòèâó òà áåòà–àêö³¿ âêëþ÷åííÿì ¿õ ó ðîçðàõóíîê

âàðòîñò³ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çà ìîäåëëþ ÑÀÐÌ

òà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ çà ìåòîäèêîþ WACC.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â îòðèìàëè ï³äòâåðäæåííÿ òåçè

ïðî òå, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè áîðãó ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà (âêëþ÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó â ðîçðàõóíîê

÷åðåç  e) ï³äâèùóº ñåðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü âñüîãî êàï³òà-

ëó, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî àê-

ö³îíåðíîãî. Òàê, çà ñòàëèõ óñ³õ ³íøèõ óìîâ âàðò³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêùî ðîçðàõîâóâàòè ¿¿ çà ìåòîäîì DCF, áóäå á³ëü-

øîþ â ðàç³ íèæ÷î¿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ, ÿêà ïðèéìàºòüñÿ

íà ð³âí³ WACC (áåç âðàõóâàííÿ ëåâåðèäæó), ³ íàâïàêè.

Òèì íå ìåíø íå ìîæíà áóòè îäíîçíà÷íèìè ó âèñíîâêàõ

ùîäî òîãî, ÿêîþ ïîâèííà áóòè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òà-

ëó ï³äïðèºìñòâà òà âçàãàë³ äî êðèòåð³¿â òàêî¿ «îïòèìàëüíî-

ñò³» äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Êàòåãîðè÷í³ñòü ç

ïðèâîäó çàëó÷åííÿ áîðãîâîãî êàï³òàëó ìàº âèíèêàòè â ðàç³,

êîëè öå ÿâíî çàãðîæóº ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà òà

ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ íå ïðîñòî ô³íàíñîâèõ ñêëàäíîù³â,

àëå é ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà. Íå âàðòî ïåðåîö³íþâàòè ³ òà-

êå äæåðåëî ÿê âëàñíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë, àäæå âîíî òà-

êîæ ìîæå ì³ñòèòè ñâî¿ ðèçèêè (çàâèùåí³ âèìîãè àêö³îíåð³â

ùîäî äîõ³äíîñò³, íåíàä³éí³ñòü ³íâåñòîð³â òîùî). Àëå â

áóäü–ÿêîìó ðàç³ ìåòîþ âïðîâàäæåíî¿ ïîçèêîâî¿ ïîë³òèêè òà

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèñîêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³ òà íåçàëåæíîñò³, ìàíåâðåíîñò³ òà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, ùî ñòî¿òü íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿

êîíêóðåíòíî¿ çäàòíîñò³ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ éîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó íàâêîëî ï³äïðèºìñòâà òà íàðîùóâàííÿ éîãî âàðòîñò³.

Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó º ëèøå îäíèì ³ç åëåìåíò³â

âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ³ â³äíîñèòüñÿ äî ðîçðÿäó

³íäèâ³äóàëüíèõ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî

çàëåæèòü â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ á³çíåñó, æèòòºâîãî

öèêëó, ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü òà ð³çíîãî ðîäó óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïðàêòèö³ âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó äëÿ

ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ³ç çàñòîñóâàííÿì äâîõ ñòàíäàðòíèõ ìå-

òîä³â, à ñàìå ïîð³âíÿëüíîãî áåí÷ìàðê³íãó òà ôóíäàìåíòàëü-

íîãî àíàë³çó, ïîâ'ÿçàíîãî ³ç ïîáóäîâîþ ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé.

Ïîêàçíèêè
Õîëäèíã

«Êåðíåë» «Îâîñòàð» «Àñòàðòà»
Àêòèâè, $ òèñ. 2 119032 119798 653820
Â³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äî âëàñíîãî (debt/equityratio), % 75,0 10,8 90,5
×àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó â àâàíñîâàíîìó (êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³), %

57,1 90,2 52,5

×àñòêà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, % 42,9 9,8 47,5
EPS (ïðèáóòîê íà àêö³þ), $ 2,6 3,9 2,33
Îñòàííÿ ö³íà ïðîäàæó (çàêðèòòÿ), $ 20,4 27,3 17,4
Î÷³êóâàíà ³íâåñòîðàìè äîõ³äí³ñòü, % 12,8 14,4 13,4

å (ç ëåâåðèäæîì) 1,03 0,57 1,22

a (áåç ëåâåðèäæó) 0,59 0,52 0,64

CAPMe 21,9 20,4 23,7
CAPMa 19,6 20,0 20,3
WACCe 22,4 20,7 23,4
WACCa 21,1 20,3 21,6
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Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó íà âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà*

* Ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó ÑÀÐÌ ìîäåëü âêëþ÷àâñÿ ùå é ðèçèê êðà¿íè çà ðåéòèíãàìè àãåíòñòâà Moody's ñòàíîì
íà ñ³÷åíü 2013 ðîêó. Çà âàðò³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áóëà ïðèéíÿòà ñåðåäíÿ ñòàâêà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó çà 2012
ð³ê (íà ð³âí³ 21–23%). Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ ïî õîëäèíãàõ áóëà îòðèìàíà ³ç êîíñîë³äîâàíèõ çâ³òíîñòåé çà 2012 ð³ê, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³äêðèòîìó
äîñòóï³ íà ñàéòàõ êîìïàí³é (äàí³ ùîäî àêòèâ³â, ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïðèáóòê³â íà àêö³þ). Äàí³ ùîäî î÷³êóâàíî¿ ³íâåñòîðàìè äîõ³äíîñò³ áóëè îòðèìàí³
³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ EPSòà ö³íè àêö³¿ (îñòàííÿ ö³íà çàêðèòòÿ).

_______________________________________________________ 
2 Òàêà äóìêà âèñëîâëþºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåÿêèìè â³ò÷èçíÿíèìè òà

çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè.
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Ñóòü ïîð³âíÿëüíîãî áåí÷ìàðê³íãó ïîëÿãàº ó âèáîð³ ïåâíî-

ãî ãàëóçåâîãî åòàëîíó – êîíêðåòíà êîìïàí³ÿ, çà ÿêîþ âèç-

íà÷àºòüñÿ ³ñíóþ÷à â í³é ñòðóêòóðà êàï³òàëó (â ðàç³ æ â³äñóò-

íîñò³ çà åòàëîííå ìîæíà ïðèéíÿòè ñåðåäíº ïî ãàëóç³ çíà-

÷åííÿ). Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæàõ áåí÷ìàðê³íãó ïðîâîäèòüñÿ

äåòàëüíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿–àíàëîãà òà åôåêòèâ-

íîñò³ ¿¿ ïîçèêîâî¿ ïîë³òèêè, à êðàù³ ïðàêòèêè ³ìïëåìåíòó-

þòüñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Àëå ïðè öüîìó

³ñíóþòü ïåâí³ çàãðîçè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñêëàäíîùàìè ó ïîøó-

êó ³äåíòè÷íèõ êîìïàí³é íàâ³òü â óìîâàõ îäí³º¿ ãàëóç³, íåïðà-

âèëüíîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â êîìïà-

í³¿–àíàëîãà (íàñàìïåðåä, îòðèìàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçè-

êîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó íå îáîâ'ÿçêîâî º îïòèìàëü-

íèì). Êð³ì òîãî, ³äåíòè÷í³ ç ïåðøîãî ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâà

ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ð³âí³ ñèñòåìàòè÷íîãî (ðèíêîâîãî) ðèçèêó,

ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ âëàñíî-

ãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ìàòè ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ö³-

ë³, ùî ìîæóòü ñïîíóêàòè äî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ñóì ïî-

çèêîâîãî êàï³òàëó àáî æ, íàâïàêè, äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-

òàëó ó á³ê çìåíøåííÿ áîðãîâî¿ éîãî ÷àñòèíè.

Ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó º äîñòàòíüî òðó-

äîì³ñòêèì ïðîöåñîì, ùî ïîòðåáóº ïîáóäîâè ð³çíèõ ñöåíàð-

íèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çì³íè éîãî

ïîçèêîâî¿ ïîë³òèêè òà â³äïîâ³äíî ð³çíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ïîçè-

êîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàë³â. Ïîáóäîâà òàêèõ ìîäåëåé â ðà-

ç³ íàÿâíîñò³ òà ïîâíîòè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå äàòè â³ä-

ïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ñòðóêòóðè êàï³-

òàëó äëÿ óìîâ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîñòîãî ô³íàíñîâîãî ìîäåëþ-

âàííÿ áà÷èìî, ùî ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³-

äâèùóºòüñÿ ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ÷àñòêè áîðãîâîãî êàï³òàëó ó

ñòðóêòóð³, ùî ï³äâèùóº ðèçèê ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, çíèæóº ðåéòèíã êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó òà

ìîæå âèêëèêàòè çàíåïîêîºííÿ ³íâåñòîð³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó

âèùèõ ñòàâêàõ î÷³êóâàíî¿ íèìè äîõ³äíîñò³. Â ïîäàëüøîìó

ìîæíà ïîãëèáèòè àíàë³ç øëÿõîì ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ

â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî äàñòü ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷èòè çà ÿêîãî «ñöåíàðíîãî» ð³âíÿ ñòðóêòóðè êàï³-

òàëó äîñÿãàòèìåòüñÿ ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî ìîäåë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³

ôóíäàìåíòàëüíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ïîâèíí³ âðàõîâó-

âàòè äèíàì³êó ð³çíèõ ðèçèê³â òà ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîãíîçè éîãî îïåðàö³éíî¿, ô³-

íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-

òóðè êàï³òàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çíàõîäèòüñÿ â ðàìêàõ âà-

æëèâèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, àäæå âèçíà÷àº íå ëèøå ïîçèêî-

âó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, à é ñòî¿òü íà ïîçèö³ÿõ âàðò³ñ-

íî–óòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü çìåíøåííþ àáî íà-

ðîùóâàííþ âàðòîñò³ âñüîãî á³çíåñó. Âèêîðèñòàííÿ áîðãîâî-

ãî êàï³òàëó º äîñèòü âèã³äíèì äî ïåâíî¿ ì³ðè, àäæå ïîðÿä ç

ïåðåâàãàìè (çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ, çàçâè÷àé º äå-

øåâøîþ ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ, ñòâîðþºòüñÿ ïîäàòêîâèé

ùèò òîùî)ì³ñòÿòüñÿ ³ ïåâí³ çàãðîçè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ô³íàíñî-

âèìè òðóäíîùàìè, ç ÿêèìè ìîæå ñòèêíóòèñÿ á³çíåñ ÷åðåç

çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ òà ìàíåâðåíîñò³, ð³âíÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³. Àëå êð³ì òîãî, â ðàç³ çíà÷íî¿ ÷àñòêè áîðãî-

âîãî êàï³òàëó ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó çá³ëüøóºòüñÿ

âåëè÷èíà áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà âèïëàò, çíèæóºòüñÿ êðå-

äèòíèé ðåéòèíã á³çíåñó, âèíèêàþòü òðóäíîù³ âçàºìîðîçó-

ì³ííÿ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ç ³íâåñòîðàìè, ÿê³ î÷³êó-

Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ
Âëàñíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Ïîçèêîâèé êàï³òàë 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20%
ÏÊ/ÂÊ, % 
(debt/equity ratio) 400 233,3 150,0 100,0 66,7 42,0 25,0

«Êåðíåë»
Àêö³îíåðíèé êàï³òàë, $ 2 119032

å 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03

a 0,21 0,31 0,41 0,51 0,62 0,72 0,82

WACCa 21,92 21,54 21,27 21,10 21,05 21,10 21,26
«Îâîñòàð»

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë, $ 119 797

å 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57

a 0,11 0,17 0,23 0,29 0,34 0,40 0,46

WACCa 21,86 21,40 21,03 20,73 20,51 20,37 20,31
«Àñòàðòà»

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë, $ 653 820

å 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22

a 0,24 0,37 0,49 0,61 0,73 0,85 0,97

WACCa 22,2 21,70 21,55 21,55 21,69 21,97 22,00
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Òàáëèöÿ 3. Çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ êàï³òàëó â³ä çì³íè éîãî ñòðóêòóðè*

* Çà âëàñíèìè ðîçðàõóíêàìè àâòîðà.
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þòü çðîñòàííÿ ñâîº¿ äîõ³äíîñò³ ÷åðåç âèùèé ô³íàíñîâèé ðè-

çèê. Ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàéá³ëüø îïòèìàëü-

íîãî ð³âíÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

äî óâàãè ìîæóòü áðàòèñÿ ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

(áåí÷ìàðê³íã) òà ô³íàíñîâîãî ìîäåëþâàííÿ. Àëå â

áóäü–ÿêîìó ðàç³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè êàï³òàëó ëåæèòü â ïëîùèí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ äëÿ êîæíîãî

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî º ð³âíîâàãà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîðÿä ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ

âñ³õ ñòåéêõîëäåð³â ó íàðîùóâàíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ àêöåíòîâàíî óâàãó íà â³äïîâ³äíîñò³ îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âèð³øåííþ ïðîáëåìè éîãî ô³íàí-
ñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³êîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà êàï³òàëó.

Â ñòàòüå àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ñîîòâåòñòâèè
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíèþ ïðîáëåìû åãî
ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñîâàÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà êàïèòàëà.

In the article the attention is looking to the accounting
policy corresponds with financial restructuring of the en-
terprises.

Keywords: accounting policy, financial restructuring of
the enterprises, capital structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè äî ïðîöå-

ñ³â ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó,

ïðîâåäåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Öå íåîáõ³äíî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³

ñòðóêòóðè êàï³òàëó óìîâàì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì

çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, òà ç óðàõ-

óâàííÿì ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îãëÿä

åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ª.Ì. Àíäðóùàê òà

Î.Ì. Ï³äõîìíèé [1], Ì.Ä. Á³ëèê [2], Ë.². Âîðîò³íà [3], Â.Ì. Ãðè-

íüîâà òà À.Â. Ãðèíüîâ [4], ².Í. Êàðïóíü [5] òà ³íø³ äåìîíñòðó-

þòü â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äóìêè ñåðåä íàóêîâö³â ùîäî ðîë³ òà

îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêó

ïîâ'ÿçóþòü ç³ çì³íîþ ôîðìè âëàñíîñò³. Îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïðîâå-

äåííÿ âèçíà÷àþòü âèõîäÿ÷è ç ïîñòïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöå-

äóð òà ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â ïàñèâíî¿ (êîðîòêîñòðîêîâî¿)

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [3]. Öå ìîæëèâèé îçäîðîâ÷èé çàõ³ä ³ç ìå-

òîþ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì

âæèòòÿ åêñïðåñ–çàõîä³â: çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) çàáîðãî-

âàíîñò³, çíèæåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó [6]. Îáë³êîâà ïîë³òèêà

ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê ïî-

ñò³éíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ìàº, à íå ñïðÿìîâàíèé íà ðå-

àë³çàö³þ îäíîðàçîâî¿ ìåòè [7], ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ïðîì³æíèé

åòàï ó ñïðàâ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, äå îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì º àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ì³íëè-

âîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ [8], ÿê ñàìîñò³éíèé çàñ³á ñòðàòåã³÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ïåðåòâîðåíü â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ [2], ÿê ðåôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ç

îáîâ'ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é äëÿ îçäîðîâëåííÿ ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà [4], ÿê çì³íó ñòðóêòóðè òà ðîçì³ð³â âëàñíîãî

é ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çì³íó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9, c. 48] ÿê çì³íè ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó,

ÓÄÊ 657.6 (075)
Ñ.Î. ÊËÈÌÅÍÊÎ,

ê.å.í., Ìèêîëà¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî

Îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ òà
îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî, ïîçè÷êîâîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó; çì³í³ ñòðóêòóðè

îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ

àêòèâ³â, çàñîá³â ó ðîçðàõóíêàõ, ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ¿õí³õ åêâ³-

âàëåíò³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåá³-

òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [10, ñ. 18], ùî âè-

ìàãàº ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàí-

ñîâó ðåñòðóêòóðèçàö³þ êàï³òàëó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâ-

íîãî âïëèâó çì³í â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ íà ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâà òà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷è-

òè éîãî ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ñåðåä îáñÿã³â çàâäàíü ôîð-

ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà àêöåíòó-

âàíí³ óâàãè íà âèêîðèñòàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèÿâèëî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³

ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ðîë³, ìåõàí³çì³â òà ³í-

ñòðóìåíò³â, êðèòåð³¿â ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ³ñíóþòü ñï³ëüí³ õàðàê-

òåðí³ ðèñè, à ñàìå:

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â çì³í³ ñòðóê-

òóðè êàï³òàëó, ðîçì³ð³â òà óìîâ çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ âëàñíîãî

êàï³òàëó, îñîáëèâî â ïåðåãëÿä³ íàÿâíèõ áîðã³â [11, ñ. 41];

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàí-

íÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó ìàêñèì³çóºòüñÿ

âàðò³ñòü ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà [14, ñ. 227];

– äî ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñÿòü çì³íè, ñïðÿìî-

âàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó: îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè

ïàñèâ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â;

– ô³íàíñîâó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïîïåðåäæåí-

íÿì òà óñóíåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù, íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ

ïîòî÷íèõ ïðîáëåì íåë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ òà

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ô³-

íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñóêóïíèõ âè-

òðàò ³ ïîêðàùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ

ïðîçîðî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³é-

íèõ ³íâåñòîð³â ³ ïîêðàùåííÿ êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì;

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º çàñîáîì á³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ éîãî

âàðòîñò³;

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàïðàâëåíà íà îïòèì³çàö³þ

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â óñåðåäèí³ êîìïàí³¿ àáî â ãðóï³ ïîâ'ÿçàíèõ

êîìïàí³é;

– ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ïðè çàãðîç³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-

ñòâà [2], íà ñòàá³ë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà [12], äîñÿãíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðè ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà [13], íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿ [4], íà

ðåîðãàí³çàö³þ áîðã³â ³ êàï³òàëó, íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â àêòèâàõ

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â çì³í³ ñòðóêòóðè

áàëàíñó [11, ñ. 41].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ðèñ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, íà íàøó äóìêó, º ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà çä³é-

ñíåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà, ÿê öå ââàæàþòü ðÿä àâòîð³â. Öå îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äâèùåííÿì

åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ êàï³òàëó âäîñêîíàëåííÿì îáë³êîâî¿ ïîë³-

òèêè ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ êðèòåð³¿â

îïòèìàëüíîñò³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ùî-

äî ¿¿ îïòèì³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â òà ðèçèê³â, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Öå äîçâîëèòü ðîç-

ðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ô³íàíñóâàííÿ

âèðîáíè÷î¿ òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öåíòðàëüíå ì³ñöå â

ÿê³é ïîñ³äàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-

íÿì òà âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó, à ³íñòðóìåíòîì çì³í ìàº áó-

òè ãíó÷êà îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè êðèòåð³ÿìè îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º: ïîë³òèêà

ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âàðò³ñòü àêö³é

ï³äïðèºìñòâà, ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ðèçèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñåçîíí³ñòþ íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â, òåíäåíö³¿ ñïî-

æèâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîãíîçîâàíà ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ïîë³òèêà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó ïîâ'ÿçàíà ³ç ñèñòåìîþ

ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿìàìè ¿õ âêëàäàííÿ, ÿêó

çà êëàñè÷íèì ï³äõîäîì ïîä³ëÿþòü íà ô³íàíñóâàííÿ îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Âîíè, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè ð³øåííÿìè êîðîòêîñòðîêîâîãî òà

äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Ïðè öüîìó ö³ë³ ð³çíîìàí³òíèõ

ïîë³òèê ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ìî-

æóòü ñï³âïàäàòè, ´ðóíòóþ÷èñü íà îïòèì³çàö³¿ îáñÿãó òà ñêëà-

äó ô³íàíñîâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ç ïîçèö³¿ çàáåç-

ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà

äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà [15, ñ. 174].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âàæëèâèì º âèá³ð òà îá´ðóíòó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îäíèì ç ÿêèõ ñë³ä çàçíà÷èòè

äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, ÿêà ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ÷èñòîãî ïðèáóò-

êó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà êàï³òàë³çàö³þ òà ñïîæèâàííÿ. Îäíî-

÷àñíî äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàí-

íÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ñòðóêòóðè òà âåëè÷èíè âëàñíîãî

êàï³òàëó, ñòóïåíþ çàäîâîëåíîñò³ âëàñíèê³â â³ä âêëàäàííÿ â òå

÷è ³íøå ï³äïðèºìñòâî, ï³äâèùóº éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü. Îáë³êîâà

ïîë³òèêà, â³äïîâ³äíî, çàõèùàº ï³äïðèºìñòâî ³ ìàº áóòè ãíó÷êîþ

òà çì³ííîþ âåëè÷èíîþ ùîêâàðòàëüíî ïðè íåîáõ³äíîñò³.

Ïðîòå ïîë³òèêó ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå â ðîçð³ç³ óïðàâë³ííÿ îáîðîò-

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013
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íèìè òà íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, à é ç ïîãëÿäó ïðîãíîçó-

âàííÿ ïîòðåáè îáñÿãó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ (³íôëÿö³ÿ, ìîæëèâå çá³ëüøåííÿ â³äñîòê³â çà

êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè) òà ñïåöèô³÷íèõ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ñå-

çîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òðè-

âàë³ñòþ âèðîáíè÷îãî öèêëó òà ³í. Öå äîçâîëèòü ñïðîãíîçó-

âàòè çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïå-

ðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó ïåðåáóâàº ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç

âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, äî ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ íàó-

êîâö³ òà ïðàêòèêè â³äíîñÿòü: òåìïè çðîñòàííÿ, ðåíòàáåëü-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ³íâåñòèö³¿ â

íîâ³ íåîá³ãîâ³ àêòèâè, ³íâåñòèö³¿ â îá³ãîâ³ àêòèâè, ñòàâêè îïî-

äàòêóâàííÿ, çðîñòàííÿ îá³ãó òà îáñÿã³â çä³éñíåíèõ ï³äïðèºì-

ñòâîì ³íâåñòèö³é, ðèíêîâ³ óìîâè (ð³âåíü ³ òèï êîíêóðåíö³¿,

ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, íîâ³ êîíêóðåíòè, ³íòåíñèâ-

í³ñòü íîâîââåäåíü, âïëèâîâ³ñòü ñïîæèâà÷à, âïëèâîâ³ñòü ïî-

ñòà÷àëüíèêà, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà äåðæàâè) òà âíóòð³øí³

÷èííèêè (ðîçðîáëåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîçâèòîê

(âäîñêîíàëåííÿ) âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ âèãîòîâëÿþòüñÿ, çàêó-

ï³âëÿ òà ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ íà

ðèíîê òà ðåàë³çàö³¿, îáðîáëÿííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ³íôîðìàö³éíèé êàï³òàë, êà-

ï³òàë òà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìîâàíà îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó äîçâîëÿº

ìàêñèì³çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ïðè öüîìó îäíèì

³ç êðèòåð³¿â º ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîõ³äíîñò³ òà ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿

îö³íêè é óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ô³íàí-

ñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà îö³íö³ ìîæëèâîñò³

ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè á³ëüøå ö³ííîñòåé äëÿ ñïîæèâà÷³â ³

çíà÷íî åôåêòèâí³øå, í³æ êîíêóðåíòè. Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü

ðåñòðóêòóðèçîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº íå ò³ëüêè ô³-

íàíñîâ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ, à é õàðàêòå-

ðèçóº ðîëü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè,

ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íà ï³äñòàâ³ òàêîãî ï³äõîäó, ââàæàþòü

äîñë³äíèêè, âàðò³ñòü º ñóìàðíèì ïîêàçíèêîì, ùî âèçíà÷àº

ðîçì³ðè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðèíêîâó âàðò³ñòü êàï³òà-

ëó, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîëü ï³äïðèºìñòâà â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º

ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìàº â³äáóâàòèñÿ ç

óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³. Îñê³ëüêè

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ñèðî-

âèííî¿ áàçè, ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ, çîêðåìà, îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ÿê³ ìîæóòü

áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè ñèðîâèíè òà çà-

áåçïå÷åííÿ ¿¿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â, äëÿ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà îáóìîâèòü çíèæåííÿ ñîá³âàðòî-

ñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à ïðè öüîìó çðîñòàþòü ðèçèêè,

çóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ âèðîáíè÷îãî öèêëó ïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-

ëó º âàðò³ñòü àêö³é ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ êóðñó

àêö³é, ç îäíîãî áîêó, º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äëÿ ³íøèõ

ñóá'ºêò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ º àáî ðîçãëÿäàþòü ìîæëè-

â³ñòü ñòàòè êîíòðàãåíòàìè öüîãî ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøîãî –

ñâ³ä÷èòü ïðî êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæìåíòó, ä³¿ ÿêîãî çäå-

á³ëüøîãî é ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

êîìïàí³¿ òà ôîðìóâàííÿ äëÿ öüîãî â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ð.Ñ. Êâàñíèöüêà âèçíà÷àº

îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó ÿê ïåâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî ³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó, ÿêå ïðèâîäèòü äî ìàêñèì³-

çàö³¿ âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèºìñòâà [16].

Äëÿ àêö³îíåð³â åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ³íâåñòèö³é

ìîæå îòðèìóâàòè ïðîÿâ ó ôîðì³ ïîòî÷íîãî äîõîäó (äèâ³äåí-

ä³â) àáî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ¿õí³õ àêö³é. Ç òàêèõ äèñ-

ïîçèö³é ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ³

ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî (àêö³îíåðíîãî) êàï³òàëó, ÿê ââàæà-

þòü â÷åí³, âèñòóïàþòü êðèòåð³ÿìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì àêö³îíåð³â: ñàìå çäàò-

í³ñòü íà ï³äñòàâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³é âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ðèñ ðèí-

êó ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³.

Çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é äîçâîëèòü ïåðåðîáíèì

ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ çáåðåãòè ³ñíóþ÷èõ ³íâåñòîð³â òà ðîçøè-

ðèòè êîëî ïîòåíö³éíèõ, çàö³êàâëåíèõ ó ïðèäáàíí³ íîâèõ àáî

âæå ³ñíóþ÷èõ â îá³ãó àêö³é, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî, îñê³ëüêè

ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê

âëàñíîãî êàï³òàëó, íå îòðèìóþ÷è äîòàö³é òà ñóáñèä³é ç áîêó

äåðæàâè. Âàðò³ñòü êàï³òàëó ç ïîãëÿäó ì³í³ì³çàö³¿ éîãî âàðòî-

ñò³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî âàðò³ñ-

íîãî âèì³ðó êàï³òàëó, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè ïèòàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíà÷åííÿ

ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâó òðàäèö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ñòàíîâèòü

òâåðäæåííÿ ïðî éîãî ìîæëèâó îïòèì³çàö³þ øëÿõîì âðàõ-

óâàííÿ âàðòîñò³ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí. Ïðè÷îìó

äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â ïîêàçàëè, ùî âàðò³ñòü âëàñ-

íîãî êàï³òàëó º çàâæäè âèùîþ çà âàðò³ñòü ïîçè÷åíîãî, âðàõî-

âóþ÷è ðèçèê éîãî âèêîðèñòàííÿ, òà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà

ïîïåðåäí³é ïåð³îä. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³-

ºì ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ âàðòîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é îö³íö³

âëàñíîãî ³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàë³â çà ð³çíèõ óìîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ,

îáñëóãîâóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â

ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ³, òàêèì ÷èíîì, ïîøóêó

íàéá³ëüø ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà [17].

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìàòèêó ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç ïîãëÿäó

óïðàâë³ííÿ íåþ, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî àíàë³çó ï³äëÿãàº ÿê
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ôàêòè÷íà (ñôîðìîâàíà) ïðîïîðö³ÿ êàï³òàëó, òàê ³ ñòðóêòóðà

ñòîñîâíî äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ ïåðåâàæíî ó

äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äîñîáëåíî, ÿê àíàë³ç åôåê-

òèâíîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) âëàñíîãî êàï³òàëó òà îêðåìèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Îö³íêà âàðòîñò³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó

ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé, à ñàìå: çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³-

òàëó çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âèõ³äíèõ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Öå çá³ëüøåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç³

ñïëàòîþ ïðîöåíò³â çà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó

³ ç ïîãàøåííÿì îñíîâíîãî áîðãó. Êð³ì òîãî, öå ïîâ'ÿçàíî ç

êðåäèòíèì ³ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì; âàðò³ñòü ïîçè÷êîâîãî êà-

ï³òàëó ïîâ'ÿçàíà ç îö³íêîþ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-

íèêà ç áîêó áàíêó. ×èì âèùà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà çà îö³íêîþ êðåäèòîðà, òèì íèæ÷à âàðò³ñòü çàëó÷åíî-

ãî êàï³òàëó. Òîìó îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè

àäåêâàòíîþ âèð³øåííþ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ ñè-

ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ

ðåôîðì, ùî îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ðîçâèòêó

åêîíîì³êè é, îñîáëèâî, ¿¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Åôåêòèâíå äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ íåîáõ³äíå äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Äîñâ³ä âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í, àãðîïðîìèñëîâèé êîì-

ïëåêñ ÿêèõ äîâãèé ÷àñ ôîðìóâàâñÿ ï³ä äåðæàâíèì âïëèâîì,

ñâ³ä÷èòü, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâí³ñòü àã-

ðàðíîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðîáëåìè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí, ³ â³ä òîãî,

íàñê³ëüêè óñï³øíî âîíè âèð³øóþòüñÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæèòü åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âè-

ìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âèðîáëÿòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Çà óìîâè, ùî â åêñïîðòíîìó

ïîòåíö³àë³ íàøî¿ äåðæàâè çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â

ö³ëîìó é ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà çîêðåìà äîñë³äæóâàëèñÿ â ðî-

áîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, à ñàìå: Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.². Âëàñîâà,

Ñ.Ì. Êâàø³, Î.Ì. Øïè÷àêà, Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Ñ.Ð. Êàì³ëîâî¿.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò â äàíîìó

íàïðÿì³, äåÿê³ àñïåêòè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðå-

áóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Çîêðåìà, âèíèêàº ïîòðåáà á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó åê-

ñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà òà îö³íêè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà

òà ÿëîâè÷èíè íà ñâ³òîâîìó àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó çà ³í-

äåêñàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íà äîñèòü âèñî-

êîìó ð³âí³ ðîçâèíóòà ãàëóçü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. Òàê, ó

2011 ðîö³ âèðîáëåíî 11,1 ìëí. ò ìîëîêà, ùî ñòàâèòü Óêðà-

¿íó íà 17–òå ì³ñöå çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ñâ³ò³.

Ë³äåðàìè ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà º ²íä³ÿ (112 ìëí. ò), ÑØÀ

(85,5 ìëí. ò), Êèòàé (43,6 ìëí. ò), Ðîñ³ÿ (32,8 ìëí. ò). ßêùî â

2004 ³ 2005 ðîêàõ Óêðà¿íà ìîãëà áåç øêîäè äëÿ âíóòð³ø-

íüîãî ñïîæèâàííÿ âèâåçòè áëèçüêî 2 ìëí. ò ìîëîêà, íà äà-

íèé ìîìåíò íàäëèøêè ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 1,3 ìëí. ò íà ð³ê.

Çà ï³äðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ÿêùî âèðîáíèöòâî ìîëîêà â Óê-

ðà¿í³ çíèçèòüñÿ ùå íà 10%, òî êðà¿íà ç åêñïîðòåðà ïåðåòâî-

ðèòüñÿ íà íåòòî–³ìïîðòåðà ìîëîêîïðîäóêò³â [1].

×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà çà îñòàí-

í³ äåñÿòü ðîê³â ñóòòºâî çìåíøèëàñÿ ³ ñòàíîâèòü 1,52% (òàáë.

1), ùî ïîâ'ÿçàíî ïåðø çà âñå ç òèì, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðî-

ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ñâ³ò³, ìîëî÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè

ïðîäîâæóº çàíåïàäàòè. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ

ïðîäóêò³â çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çìåíøèëîñÿ íà 2,1 ìëí. ò,

ïðîòå â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåçíà÷í³

çì³íè – âèðîáíèöòâî ìîëîêà çðîñëî íà 0,1 ìëí. ò.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

ìîëîêà, äîñèòü âåëèêà éîãî ê³ëüê³ñòü ìàº âèñîêèé åêñïîðò-

íèé ïîòåíö³àë. Òàê, ó 2011 ðîö³ áóëî åêñïîðòîâàíî 171,3

òèñ. ò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó $649,4 ìëí. e ïî-

ð³âíÿí³ ç 2010 ðîêîì öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ. Ïðè öüîìó

çíà÷íà éîãî ÷àñòèíà íàäõîäèòü äî Ðîñ³¿. ²ìïîðò ìîëîêîïðî-

äóêò³â â îñòàíí³ ðîêè äåùî çìåíøèâñÿ ³ ñòàíîâèâ ó 2011

ðîö³ 36,5 òèñ. ò (ðèñ. 1).

Ñïàä âèðîáíèöòâà ìîëîêà º íåçíà÷íèì ó ïîð³âíÿíí³ ç íåãà-

òèâíèìè òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ñêëàëèñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðèðîñòó

ÂÐÕ. Òàê, ïðîòÿãîì 2001–2011 ðîê³â éîãî âèðîáíèöòâî ó

ñâ³ò³ çðîñëî íà 13% ³ ñòàíîâèëî 67 ìëí. ò, à â Óêðà¿í³ äàíèé

ïîêàçíèê, íàâïàêè, çìåíøèâñÿ ó 1,5 ðàçà (399 òèñ. ò). ×àñòêà

Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ÿëîâè÷èíè ïîñòóïîâî çìåí-

øóºòüñÿ ³ â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 0,64% (òàáë. 2).

Çâàæàþ÷è íà çíà÷íå çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè,

çàêîíîì³ðíèì º çíèæåííÿ åêñïîðòó äàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ó

2011 ðîö³ áóëî åêñïîðòîâàíî 13,0 òèñ. ò (ðèñ. 1) îõîëîäæå-

íîãî òà ìîðîæåíîãî ì'ÿñà ÂÐÕ, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì

öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ìàéæå â 7 ðàç³â (90,1 òèñ. ò). ²ì-

ïîðò ÿëîâè÷èíè â îñòàíí³ ðîêè º äîñèòü íåçíà÷íèì, à ¿¿ ÷àñò-

êà ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ì'ÿñà ñòàíîâèòü ìåíøå 1%. Âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî ïðè â³äïîâ³äí³é ö³íîâ³é êîí'þíêòóð³ íà ñâ³òî-

âîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ åêñïîðò ìîæå çíà÷íî çðîñòè. 

ªÑ çàö³êàâëåíèé â óêðà¿íñüê³é ÿëîâè÷èí³, îñê³ëüêè âîíà

áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ ³ç äâîõ ïðè-

÷èí. Ïî–ïåðøå, â ªâðîñîþç³ º íåñòà÷à ïðîïîçèö³¿ ÿëîâè÷è-

íè. Ïî–äðóãå, óêðà¿íñüêà ÿëîâè÷èíà – öå ÷èñòà á³îëîã³÷íà

ïðîäóêö³ÿ, ÿêà â êðà¿íàõ ªÑ êîðèñòóºòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïè-

òîì. Íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó óêðà¿íñüê³é ÿëîâè÷èí³ äîâå-

äåòüñÿ êîíêóðóâàòè ç òàêèìè «ì'ÿñíèìè ã³ãàíòàìè», ÿê ÑØÀ

³ êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, ïðîòå âíàñë³äîê íåâèñîêî¿ âàð-

òîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ì'ÿñà ÂÐÕ Óêðà¿íà ìîæå ïîäîëàòè äàíó

2001 2007 2008 2009 2010 2011
Â³äõèëåííÿ

2011 äî
2001

2011 äî
2010

Óêðà¿íà, ìëí. ò 13,2 12,0 11,5 11,4 11,0 11,1 –2,1 0,1
Ñâ³ò, ìëí. ò 497,8 572,6 583,1 586,2 599,6 727,1 229,3 127,5
×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà 2,64 2,10 1,98 1,94 1,83 1,52 –0,6 –0,3
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó 2001–2011 ðîêàõ

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè.
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ïðîáëåìó. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âàðòîñò³ ò³ëüêè îäí³º¿ ç ïî-

çèö³é – îõîëîäæåíî¿ áåçê³ñòêîâî¿ ÿëîâè÷èíè, ÿêó ïîñòà÷àþòü

íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê Àðãåíòèíà, Óðóãâàé, Áðàçèë³ÿ, ÑØÀ,

äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿

ïðîäóêö³¿ äî ªâðîïè [2, ñ. 91].

Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïàðàäîêñàëüíîþ ñèòóàö³ºþ:

ñóá'ºêòè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü óñ³ íåîáõ³ä-

í³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà äàâí³ òðàäèö³¿ ñòâî-

ðåííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, íå âèòðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ ç

ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäóêö³¿ çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà íàâ³òü

íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå ãîâîðÿ÷è ïðî ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóçåé. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà º

êëþ÷îâèì ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè [3, c. 225].

Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàðó-

á³æíèìè â÷åíèìè, âàðòî âèä³ëèòè ³íäåêñ â³äíîñíèõ ïîð³âíÿëü-

íèõ ïåðåâàã RCA (Relative Comparative Advantage Index), ³íäåêñ

â³äíîñíî¿ åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ RXA (Relative

Export Advantage Index), ³íäåêñ â³äíîñíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîð-

òó RMP (Relative Import Penetration Index), ³íäåêñ â³äíîñíèõ

òîðã³âåëüíèõ ïåðåâàã RTA (Relative Trade Advantage Index).

²íäåêñ â³äíîñíî¿ åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ RXA

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷àñòêè êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åê-

ñïîðò³ ïåâíîãî òîâàðó äî ¿¿ ÷àñòêè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ âñ³õ
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2001 2007 2008 2009 2010 2011
Â³äõèëåííÿ

2011 äî
2001

2011 äî
2010

Óêðà¿íà, òèñ. ò 646 546 480 454 428 399 –247 –29
Ñâ³ò, òèñ. ò 55237 63248 63374 64032 64276 62543 7306 –1732
×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ÿëîâè÷èíè 1,17 0,86 0,76 0,71 0,67 0,64 –0,53 –0,2

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè ó 2001–2011 ðîêàõ

Ðèñóíîê 1. Åêñïîðò òà ³ìïîðò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 2001–2011 ðîêàõ

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè.

Ðèñóíîê 2. Åêñïîðò òà ³ìïîðò ÿëîâè÷èíè â 2001–2011 ðîêàõ
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³íøèõ òîâàð³â. Ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ öüîãî âèì³ðíèêà º òå, ùî

ñâ³òîâèé åêñïîðò òîâàðó çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà åê-

ñïîðòó âñ³õ êðà¿í, êð³ì ò³º¿, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Àíàëîã³÷íî ³ç

ñóìè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ³íøèõ òîâàð³â âèêëþ÷àºòüñÿ åê-

ñïîðò òîãî òîâàðó, ùî º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ. Öå äîçâî-

ëÿº óíèêíóòè ïîäâ³éíîãî ðàõóíêó, òàêèé àñïåêò º îñîáëèâî

äîðå÷íèì, ÿêùî êðà¿íà ìàº ³ñòîòíó ÷àñòêó ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³

³ äîñë³äæóâàíèé òîâàð ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòêó ñâ³òîâîãî

åêñïîðòó:

ßêùî RÕA á³ëüøå â³ä 1, òî êðà¿íà ìàº ïîð³âíÿëüí³ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ùîäî åêñïîðòó òîâàðó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ,

ÿêùî æ ìåíøå 1, òî öå âêàçóº íà êîíêóðåíòí³ íåâèãîäè.

²íäåêñ â³äíîñíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó º äóæå ïîä³áíèì äî

³íäåêñó RÕA ç ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî â äàíîìó âèïàäêó äî

óâàãè áåðåòüñÿ ³ìïîðò, ÿêèé ïîçíà÷àºòüñÿ Ì:

ßêùî çíà÷åííÿ ³íäåêñó RÌÐ º á³ëüøèì â³ä 1, òî çàëåæ-

í³ñòü â³ä ³ìïîðòó âèñîêà (òîáòî ìàþòü ì³ñöå êîíêóðåíò³ íå-

âèãîäè), ÿêùî ìåíøå â³ä 1, òî íèçüêà (òîáòî ñïîñòåð³ãàþòü-

ñÿ ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè) [4, ñ. 7].

Îäíàê âàðòî çàóâàæèòè, ùî ³íäåêñ RÌÐ ìîæå áóòè äóæå

îìàíëèâèì, îñê³ëüêè éîãî çíà÷åííÿ ìîæå áóòè ³ñòîòíî âè-

êðèâëåíèì âíàñë³äîê çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïðè ³ñíó-

âàíí³ çàáîðîíè íà ³ìïîðò àáî çàáîðîííîìó ð³âí³ ³ìïîðòíîãî

ìèòà öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàòèìå âèñîêèé ð³âåíü êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã, òîä³ ÿê ñïðàâåäëèâèì ìîæå áóòè ïðîòè-

ëåæíå. Ïîä³áíèé íåäîë³ê º ïðèòàìàííèé òàêîæ ³íäåêñó RÕÀ.

ßêùî, íàïðèêëàä, êðà¿íà º ëèøå òðàíçèòíîþ äåðæàâîþ, öåé

³íäåêñ ìîæå â³äîáðàæàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã, ùî íå â³äïîâ³äàòèìå ä³éñíîñò³.

Ïðè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó â³äíîñíèõ òîðã³âåëüíèõ ïåðåâàã äî

óâàãè îäíî÷àñíî áåðóòüñÿ ïîêàçíèêè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó

ïåâíîãî òîâàðó. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

RTA= RXAij– RMPij,

äå RXAij – ³íäåêñ â³äíîñíî¿ åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ i–ãî òîâàðó â j–é êðà¿í³; RMPij– ³íäåêñ â³äíîñíî¿

çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó i–ãî òîâàðó â j–é êðà¿í³.

Äîäàòíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà â³äíîñí³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó çîâí³øí³é òîðã³âë³, à â³ä'ºìíå – íà

â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ íåâèãîäè [5, ñ. 83].

Âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíî÷àñíî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó

ïðè îá÷èñëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàº âñå âàæëèâ³-

øèì, çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ òîðã³âë³

(ðèñ. 3). ²íäåêñ â³äíîñíî¿ åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ RXA ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó á³ëüøå

îäèíèö³, ùî º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî óêðà¿íñüê³ ìîëîêîïðîäóê-

òè ìàþòü ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó àãðîïðî-

äîâîëü÷îìó ðèíêó. ²íäåêñ â³äíîñíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó

RMP çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèõ íåâèãîä ³ äåìîí-

ñòðóº íèçüêó çàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó, ïðîòå âàðòî

â³äì³òèòè ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äàíèé

³íäåêñ íèæ÷èé îäèíèö³, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â³í

çð³ñ. ²íäåêñ â³äíîñíèõ òîðã³âåëüíèõ ïåðåâàã RTA ìàº äîäàò-

íå çíà÷åííÿ ³ âêàçóº íà â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó çîâ-

í³øí³é òîðã³âë³. Â 2010 ðîö³ öåé ïîêàçíèê â ïîð³âíÿíí³ ç
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Ðèñóíîê 3. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³íäåêñ³â â³äíîñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â (ó ïåðåðàõóíêó
íà ìîëîêî) çà ïåð³îä 2001–2010 ðîê³â

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
RXA 3,96 2,81 2,82 1,67 1,05 0,21 0,52 0,19 0,21 0,20
RMP 0,12 0,02 0,01 0,05 0,32 0,19 0,08 0,13 0,09 0,04
RTA 3,84 2,79 2,81 1,62 0,73 0,02 0,45 0,07 0,12 0,16

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³íäåêñ³â â³äíîñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿëîâè÷èíè çà ïåð³îä 2001–2010 ðîê³â
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2009 ðîêîì çð³ñ ìàéæå â ï³âòîðà ðàçè ³ ñòàíîâèâ 0,76, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ òîðã³âåëüíèõ ïåðåâàã.

Â³äíîñíî ÿëîâè÷èíè, òî ³íäåêñ â³äíîñíî¿ åêñïîðòíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ RXA ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó

ñóòòºâî çìåíøèâñÿ ³ â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 0,2, ùî âêàçóº íà

êîíêóðåíòí³ íåâèãîäè (òàáë. 3), ïðîòå â 2001 ðîö³ Óêðà¿íà

ìàëà çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïðåâàãè (RXA=3,96). Ï³äòâåðäæåí-

íÿì äàíèõ òâåðäæåíü âèñòóïàº ³íäåêñ â³äíîñíèõ òîðã³âåëü-

íèõ ïåðåâàã RTA=0,16, äî ðå÷³, ó 2001 ðîö³ óêðà¿íñüêà ÿëî-

âè÷èíà ìàëà çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó çîâí³øí³é òîð-

ã³âë³. ²íäåêñ â³äíîñíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó RMP çàñâ³ä÷óº

â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèõ íåâèãîä ³ äåìîíñòðóº íèçüêó çàë-

åæí³ñòü â³ä ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî íèí³ Óêðà¿íà ìàéæå âòðà-

òèëà ñâî¿ òîðã³âåëüí³ ïåðåâàãè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Äëÿ ¿õ

â³äíîâëåííÿ Óêðà¿í³ ïîòð³áíî, ïåðø çà âñå, çá³ëüøèòè îáñÿ-

ãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè, à òàêîæ âàðòî âðàõî-

âóâàòè òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ íà ïåðøèé ïëàí ó ñâ³òîâ³é êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèõîäÿòü íåö³íîâ³ ôàêòîðè, ç ÿêèõ

íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê
âàæëèâèé íàïðÿì ïîêðàùåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè ð³âåíü ³
äèíàì³êó îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò, âèÿâèòè øëÿõè ¿õ çíè-
æåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿, àíàë³ç âèòðàò, âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿, àíàë³ç çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿, ñòðóêòóðà âèòðàò.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå óëó÷øåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü óðîâåíü è äèíàìèêó îòäåëüíûõ ñòàòåé ðàñõî-
äîâ, âûÿâèòü ïóòè èõ ñíèæåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà, ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè, àíàëèç çàòðàò, çàòðàòû íà îäèí ðóáëü
òîâàðíîé ïðîäóêöèè, àíàëèç ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè,
ñòðóêòóðà çàòðàò.

The article deals with the issue of cost management as a
crucial area to improve management of the enterprise. The

analysis reveals the level and dynamics of individual cost
items, identify ways to reduce them. The measures to im-
prove cost management.

Keywords: cost of production, cost of production, cost
analysis, the cost of one hryvnia commercial products,
analysis of items costing, cost structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

â Óêðà¿í³, ÿê³ óñêëàäíèëèñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè ïî÷èíàþ÷è

ç 2008 ðîêó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè òåí-

äåíö³ÿìè, ÿê: çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿì âèðîáíèö-

òâà, ïîã³ðøåííÿì êîí'þíêòóðè ðèíêó, íåñòàá³ëüí³ñòþ ó ñôåð³

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè äëÿ òîãî, ùîá âèæèòè ó ñêëàäíèõ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, çìóøåí³ ñàìîñò³éíî øóêà-

òè ÿê³ñíî íîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåí-

íÿ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ ñåáå îáîðîòíèì êàï³òàëîì ³ ãî-

ëîâíå çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî ³

ïëàíîì³ðíî óïðàâëÿòè âèòðàòàìè ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíèì êðè-

òåð³ºì äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

ÓÄÊ 338.512
Ë.². ÄÎÐÎÆÅÍÊÎ,

çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Àíàë³ç – ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
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Îäíèì ³ç ïåðâèííèõ ³ îñíîâíèõ çàõîä³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè ìîæíà áåç çàïåðå÷åíü íàçâàòè åêîíîì³÷íèé àíà-

ë³ç, îñê³ëüêè àíàë³ç äîçâîëÿº íàñàìïåðåä âèâ÷èòè òåíäåíö³¿

çì³íè ð³âíÿ âèòðàò, âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò

â³ä íîðìàòèâíèõ ³ ¿õí³ ïðè÷èíè, âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáèòè çàõîäè ç ¿õ îñâîºííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò âèðîáíèöòâà ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òà-

êèõ ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, ª.Â. Ìíèõ, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ì.Â. Êóæåëü-

íèé, Â.ª. Ëàñòîâåöüêèé, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, Â.Ì. Ïàíàñþê,

Ì.Ã. Ãðåùàê, Â.Ê. Äàíèëêî, Ä. Ôîñòåð, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ê. Äðóð³,

Ã.Î. Ïàðòèí, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ã. Ôàíäåëü òà ³í., ó ïðàöÿõ ÿêèõ

ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ, êëàñ-

èô³êàö³¿ âèòðàò, ñó÷àñí³ ìåòîäèêè àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ.

Òàê, Ì.Ã. Ãðåùàê çâåðòàº óâàãó íà ôîðìóâàííÿ âèòðàò ³

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, øèðîêî

ðîçãëÿäàº çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â.Ê.

Äàíèëêî, Î.Ì. Êóøí³ðåíêî âèä³ëÿþòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

â îêðåìó äèñöèïë³íó, â ÿê³é âèâ÷àºòüñÿ ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìî-

âàíîãî ôîðìóâàííÿ âèòðàò çà ¿õ âèäàìè, ì³ñöÿìè òà íîñ³ÿìè

çà ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ð³âíÿ âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòèìó-

ëþâàííÿ åêîíîì³¿. Ñ.Ô. Ãîëîâ ðîçãëÿäàº óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè ÿê ïðèíöèïîâî íîâó ñèñòåìó, ÿêà äàº çìîãó ÷³òêî â³ä-

ñòåæóâàòè, àíàë³çóâàòè é êîíòðîëþâàòè âèòðàòè [6, ñ. 30].

Àëå íåîáõ³äíî ñêàçàòè, ùî äàíà òåìà âñå æ íåäîñòàòíüî

ðîçðîáëåíà â íàóêîâ³é ³ ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ÷åðåç íåäî-

ñòóïí³ñòü âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³:

– ðîçêðèòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè çì³ñòó óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-

ìè ÷åðåç ôóíêö³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó;

– äîñë³äèòè ñòðóêòóðó âèòðàò ñîá³âàðòîñò³ íà ïðèêëàä³ ìà-

øèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè ð³âåíü òà äèíàì³êó

âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ç ìåòîþ îêðå-

ñëåííÿ øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;

– îá´ðóíòóâàòè çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ä³ãðàº âàæëèâó

ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ðà-

ö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, çìåí-

øåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ ³ çàáåçïå÷åííÿ

çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Îá'ºêòàìè àíàë³çó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà

âèñòóïàþòü òàê³ ïîêàçíèêè: àáñîëþòíà ñóìà îïåðàö³éíèõ

âèòðàò ó ö³ëîìó ³ çà åëåìåíòàìè; âèòðàòè íà ãðèâíþ ïðîäóê-

ö³¿; ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèðîá³â çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿;

êîøòîðèñè íåïðÿìèõ âèòðàò.

Äëÿ íàî÷íîñò³ ïðîâåäåìî àíàë³ç âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè

åëåìåíòàìè íà îäíîìó ç ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³.

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åëåìåíòàìè íåîáõ³äíå äëÿ âèâ÷åí-

íÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, åíåðãîì³ñòêîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³, ôîí-

äîì³ñòêîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ âïëèâó òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà

ñòðóêòóðó âèòðàò [3, ñ. 271].

Íà ï³äñòàâ³ âõ³äíèõ äàíèõ (ôîðìà ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè») çà â³äïîâ³äí³ ðîêè âèçíà÷èìî ñêëàä ³ äèíàì³êó

îïåðàö³éíèõ âèòðàò (òàáë. 1).

Äîñë³äèâøè ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó âèòðàò, (òàáë. 1), áà÷è-

ìî, ùî âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º äóæå ìàòå-

ð³àëîì³ñòêèì. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ó 2008, 2009 ðîêàõ ñòà-

íîâèëè á³ëüøå 70%, ó 2010, 2011 ðîêàõ – á³ëüøå 60%. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº ñêëàäí³ òåõí³÷í³

âèðîáè, âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü.

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íî ìåíøó ïèòîìó

âàãó â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ³ çàéìàþòü äðóãå ì³ñöå çà ìàòå-

ð³àëüíèìè ïî âåëè÷èí³. Âîíè êîëèâàþòüñÿ â³ä 12% ó 2008

ðîö³ äî 21% ó 2012 ðîö³. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º íåâè-

ñîêîþ. Àëå ç 2008 ðîêó àìîðòèçàö³éí³ íàðàõóâàííÿ ïîñòó-

ïîâî çá³ëüøóþòüñÿ ç 3,19 äî 5% ó 2012 ðîö³.

Îòæå, îñíîâíèì ðåçåðâîì çíèæåííÿ âèòðàò º çíèæåííÿ

ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. Àëå ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà

ìàòåð³àëè ÷àñòî íå çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çì³íó

ö³í íà ìàòåð³àëè, ïðè÷èíîþ ÷îãî º ïîñò³éí³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-

ñè â Óêðà¿í³.

Òîìó â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî ÷³òêî êîí-

òðîëþâàòè ö³íè íà ìàòåð³àëè, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè òåíäåðè

íà çàêóï³âëþ. Çíà÷íèé åôåêò äàº îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäñüêèõ

çàïàñ³â, êîíòðîëü çà âèòðàòàìè ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ñêîðî-

÷åííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ÷è âèõ³ä íà íîâ³

ðèíêè, äå äîñòàâêà îá³éäåòüñÿ äåøåâøå.

Åëåìåíò âèòðàò

Ðîêè Â³äõèëåííÿ (+;–)

2008 2009 2010 2011 2012

ôàêòè÷íî¿
ñòðóêòóðè
2009 â³ä

2008

ôàêòè÷íî¿
ñòðóêòóðè
2010 â³ä

2009

ôàêòè÷íî¿
ñòðóêòóðè
2011 â³ä

2010

ôàêòè÷íî¿
ñòðóêòóðè
2012 â³ä

2011
Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 75,28 70,72 68,21 66,71 57,97 –4,56 –2,51 –1,50 –8,74
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 12,1 15,35 15,24 16,27 20,14 3,25 –0,11 1,03 3,87
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö. çàõîäè 3,91 6,31 6,32 6,37 8,54 2,40 0,01 0,05 2,17
Àìîðòèçàö³ÿ 3,19 3,59 5,07 4,77 5,0 0,40 1,48 –0,30 0,23
²íø³ âèòðàòè 5,53 4,03 5,16 5,88 8,35 –1,50 1,13 0,72 2,47
Âñüîãî âèòðàò 100 100 100 100 100 –0,01 0,00 0,00 0,00

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013 107

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò âèðîáíèöòâà çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè ï³äïðèºìñòâà «Îë³ìï», %

* Ö³ ³ âñ³ íàñòóïí³ òàáëèö³ ñêëàäåí³ àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà Â³ííè÷÷èíè. Îäíàê ó êîíòåêñò³ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ
äîêóìåíò³â ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàçâà ï³äïðèºìñòâà óìîâíà.
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Ïðîâåäåíèé íà ï³äïðèºìñòâ³ àíàë³ç äîçâîëÿº ïîáà÷èòè

äèíàì³êó âèòðàò çà ï'ÿòü ðîê³â, âèÿâèòè ïðè÷èíè çíèæåííÿ

òà çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòàòåé âèòðàò, çðîáèòè â³äïîâ³äí³

âèñíîâêè. Íàéá³ëüø ïèòîì³ ñòàòò³ âèòðàò ìàþòü ñòàòè îá'ºê-

òîì äåòàëüí³øîãî àíàë³çó

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêèé

õàðàêòåðèçóº âèòðàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ íàî÷íî ïîêàçóº

ïðÿìèé çâ'ÿçîê ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ³ ïðèáóòêîì, º âèòðàòè íà

îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [4 ñ. 427].

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äîïîìàãàº:

1) óñóíóòè íåîäíàêîâ³ ï³äõîäè äî ñòàðî¿ òà íîâî¿ ïðîäóêö³¿,

é óìîæëèâëþº âñòàíîâèòè ºäèíå çàâäàííÿ äëÿ çíèæåííÿ

ñîá³âàðòîñò³;

2) çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê ñîá³âàðòîñò³ ç ïëàíîâèì ïðèáóò-

êîì, óòâîðþþ÷è ç íèì îðãàí³÷íó ºäí³ñòü;

3) ïðîñòåæèòè äèíàì³êó çíèæåííÿ âèòðàò çà ê³ëüêà ðîê³â.

Íàìè îá÷èñëåí³ âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³

«Îë³ìï» (òàáë. 2).

Âõ³äíó ³íôîðìàö³þ, çîêðåìà îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ áå-

ðåìî ç ô. 22.

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ âèòðàòè

íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó

ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàëèñÿ, ëèøå ó 2009 ðîö³ â³äíîñíî 2008

ðîêó áóëî çìåíøåííÿ âèòðàò íà 5,0 êîï. Ó 2009 ðîö³ äàíèé

ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 101,6 êîï. – öå íàéêðàùèé ðåçóëüòàò ïî

äàíîìó ïîêàçíèêó çà ï'ÿòü ðîê³â, ïðè âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿ íà ñóìó 45 803 òèñ. ãðí. ³ ïðè ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ –

46 524 òèñ. ãðí. Ó 2012 ðîö³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ð³çêå çá³ëü-

øåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî 117,9 êîï. ïðè

çíèæåíí³ îáñÿã³â ïðîäàæó íà 6101 òèñ. ãðí. â³äíîñíî 2011

ðîêó ³ çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³ íà 4823 òèñ. ãðí. Îòæå, äèíàì³-

êà âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåê-

òèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâî â 2012 ðîö³ ³ ïðî çáèò-

êè â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà çì³íó ð³âíÿ âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âïëèâà-

þòü áåçë³÷ ôàêòîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ÿê ÷èñåëü-

íèêà, òàê ³ çíàìåííèêà íàâåäåíî¿ âèùå ôîðìóëè. Äëÿ äîñë³-

äæåííÿ âïëèâó öèõ ôàêòîð³â äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè ôàêòîð-

íèé àíàë³ç.

Íàìè òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó âèêîíàííÿ ïëàíó ñîá³âàðòî-

ñò³ ïðîäóêö³¿ çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ï³äïðèºìñòâà «Îë³ìï»

(òàáë. 3).

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñêëàäåíî òàáëèöþ ç âèêîðèñòàí-

íÿì äàíèõ ïëàíîâèõ òà ôàêòè÷íèõ êàëüêóëÿö³é ñîá³âàðòîñò³

òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2012 ð³ê.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïëàíîì íà

749 òèñ. ãðí., àáî íà 1,48% ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³, ³ íà

3479 òèñ. ãðí. ïîð³âíÿíî ç ôàêòîì 2011 ðîêó, àáî íà

Ñòàòòÿ âèòðàò

Ðîêè Â³äõèëåííÿ

2011,
òèñ. ãðí.

2012 â³ä 2011 â³ä ïëàíó 2012
ïëàí,

òèñ. ãðí.
ôàêò,

òèñ. ãðí.
ñóìà % ñóìà %

Îñíîâí³ ìàòåð³àëè 25305 22447 21802 –3503 –13,84 –645,00 –2,87
Êóïîâàí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè 2670 3373 2904 234 8,76 –469,00 –13,90
Òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè 421 413 556 135 32,07 143,00 34,62
Â³äõîäè –681 –261 –582 99 –14,54 –321,00 122,99
Ïàëüíå, åëåêòðîåíåðã³ÿ 1574 1183 1467 –107 –6,80 284,00 24,01
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà 2272 2460 2416 144 6,34 –44,00 –1,79
Äîäàòêîâà çàðïëàòà 512 497 488 –24 –4,69 –9,00 –1,81
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 1032 1171 1090 58 5,62 –81,00 –6,92
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 9898 9954 10136 238 2,40 182,00 1,83
Âòðàòè â³ä áðàêó 343 325 347 4 1,17 22,00 6,77
Çíîñ ³íñòðóìåíò³â 873 632 701 –172 –19,70 69,00 10,92
Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 44219 42194 41325 –2894 –6,54 –869,00 –2,06
Íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè, â ò.÷. 8976 8271 8391 –585 –6,52 120,00 1,45
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 5246 4824 5404 158 3,01 580,00 12,02
Âèòðàòè íà çáóò 2189 1552 1625 –564 –25,77 73,00 4,70
Îïëàòà â³äñîòê³â çà êðåäèò 1541 1895 1362 –179 –11,62 –533,00 –28,13
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 53195 50465 49716 –3479 –6,54 –749,00 –1,48

Ïîêàçíèêè
Ðîêè Â³äõèëåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó (+;–)

2008 2009 2010 2011 2012
2009 â³ä

2008
2010 â³ä

2009
2011 â³ä

2010
2012 â³ä

2011

1. Ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òèñ. ãðí.

48141 46524 48183 54330 49507 –1617 1659 6147 –4823

2. Òîâàðíà ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 45175 45803 46186 48107 42006 628 383 1921 –6101
3. Âèòðàòè íà 1 ãðèâíþ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿, êîï.

106,6 101,6 104,3 112,9 117,9 –5,0 2,7 8,6 5,0
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6,54%. Íàéá³ëüøå âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ó

2012 ðîö³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íà

645 òèñ. ãðí., íà êóïîâàí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè – íà 469

òèñ. ãðí., ñêîðîòèëèñÿ ïîñëóãè áàíê³â íà 533 òèñ. ãðí. Íàòî-

ì³ñòü ïëàíîâ³ äàí³ áóëî ïåðåâèùåíî ïî òàêèõ ñòàòòÿõ: òðàíñ-

ïîðíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè, ïàëüíå, åëåêòðîåíåðã³ÿ. Â³äáó-

ëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 182

òèñ. ãðí. ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà 580,00 òèñ. ãðí., àáî

íà 12,02%, â³äíîñíî ïëàíó 2012 ðîêó, òàêîæ â³äíîñíî

2011 ðîêó íà 238 òèñ. ãðí. çá³ëüøèëèñÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷³

âèòðàòè ³ íà 158 òèñ. ãðí. àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. ßêùî ïî-

äèâèòèñÿ êîøòîðèñè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ òà àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ âèòðàò, áà÷èìî, ùî íà ¿õíº çá³ëüøåííÿ îñíîâíèì ÷èíîì

âïëèíóëî çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñüîãî óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Ç ïîãëÿäó ëþäñüêîãî ôàêòîðà äàíà

òåíäåíö³ÿ º ïîçèòèâíîþ, àëå ç ïîãëÿäó ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè

çáèòêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òàêå

çá³ëüøåííÿ, íà íàøó äóìêó, º íåäîö³ëüíèì.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ïà-

ëèâî òà åëåêòðîåíåðã³þ â 2012 ðîö³. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè,

ùî îäíèì ³ç áîëþ÷èõ ïèòàíü íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ º âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ îïòè-

ì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ÷³òêó ñèñòåìó îáë³êó âîäè, åëåêòðîå-

íåðã³¿, òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ÿêà äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ñòåæèòè

çà âèòðàòàìè åíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâ³ òà çàâ÷àñíî ïëàíóâàòè

óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ åíåðãîðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, çîêðåìà êîíòðîëü òà

ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò, º âàæêèì ³ áàãàòîåòàïíèì

ïðîöåñîì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî áóëî á ðîçðîáëÿòè íàêàçè, â

ÿêèõ âêàçóâàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè, ÿê³ ïîòð³áíî ïðîâåñòè äëÿ

çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îñ³á, òåðì³íè, ³ ïðîãíîçîâà-

íó ñóìó åêîíîì³¿ âèòðàò. Ó âñòàíîâëåí³ â íàêàç³ òåðì³íè ïðî-

âîäèòè ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â.

Âàæëèâèì åòàïîì ïîøóêó ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâà º ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³-

çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåííÿ éîãî çà öåíòðàìè â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, ââåäåííÿ ïîñàäè àíàë³òèêà ç àíàë³çó âèòðàò

çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, â ôóíêö³¿ ÿêîãî âõîäèëî á

âèâ÷åííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä êîøòîðè-

ñó, ÿê³ ïðîòÿãîì ðîêó ïîêàçóþòü íàðîñòàþ÷îþ ñóìîþ, ùî äàº

çìîãó êîíòðîëþâàòè åôåêòèâí³ñòü óæèòèõ çàõîä³â äëÿ óñó-

íåííÿ íåáàæàíèõ â³äõèëåíü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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ºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. –
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Óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî õàðàêòåðèñòèêè
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ òà ñèñòåìè éîãî ôîðìó-
âàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî öåíòðàëüíå
ì³ñöå ó âèçíà÷åíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîâ³äíó ðîëü ó ñòâî-
ðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ çàéìàº
ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâà ñèñòåìà éîãî ôîðìóâàííÿ.
Ðîçðîáëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ äåôîðìàö³é ó ñòðóêòóð³ ÀÏÊ Óêðà¿íè øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ (ñóñï³ëüíî¿) îö³íêè

³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà íåîáõ³äíîñò³ ¿õ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà
ÀÏÊ, òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ÀÏÊ, îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà ÀÏÊ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íà ñòðóêòóðà ÀÏÊ, ïðîäóêòîâà (ïðåäìåòíî–òåõíîëîã³÷íà)
ñòðóêòóðà ÀÏÊ, ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ÀÏÊ.

Îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê õàðàêòåðèñòèêå
ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ è ñèñòåìû åãî ôîðìèðî-

Â.Î. ÖÈÁÎÊ,
âèêëàäà÷, Á³ëîöåðê³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ 

Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Ñòðóêòóðà òà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ
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âàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî öåíòðàëü-
íîå ìåñòî â îïðåäåëåíèè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçíûìè
ñôåðàìè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âåäóùóþ
ðîëü â îáðàçîâàíèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà îòå÷åñòâåííîãî
ÀÏÊ çàíèìàåò ôóíêöèîíàëüíî–îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà åãî
ôîðìèðîâàíèÿ. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îò-
íîñèòåëüíî óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ äåôîðìàöèé â
ñòðóêòóðå ÀÏÊ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ îðãàíè-
çàöèîííî–ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è íåîáõîäè-
ìîñòè èõ áþäæåòíîé ïîääåðæêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííî–òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ, òåððèòîðèàëüíî–ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ, îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ÀÏÊ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
ÀÏÊ, ïðîäóêòîâàÿ (ïðåäìåòíî–òåõíîëîãè÷åñêàÿ) ñòðóê-
òóðà ÀÏÊ, ôóíêöèîíàëüíî–îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ÀÏÊ Óêðà¿íè º ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ

çà ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì ì³æãàëóçåâèì ôîðìóâàííÿì ³íòå-

ãðàòèâíîãî òèïó, äå â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêå

ïðàöþº çà ñõåìîþ «âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – çáóò – ñïî-

æèâàííÿ» òà çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ âàæëèâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Ì.É. Õîðóíæèé, Ï.Ñ. Áåðå-

ç³âñüêèé ³ Í.². Ìèõàëþê ââàæàþòü, ùî ñòðóêòóðíó ïîáóäîâó

òà ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ÀÏÊ íå ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè

îäíîçíà÷íî. Âîíè âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî õàðàêòåðè-

ñòèêè ñòðóêòóðè ÀÏÊ: âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé, òåðèòîð³-

àëüíî–âèðîáíè÷èé, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé, ïðåäìåòíî–òåõíîëîã³÷íèé (ïðîäóêòîâèé) ³

ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâèé [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâîþ

òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíó äóìêó ùîäî ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè

òà ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó âèêëàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.É. Õî-

ðóíæèé, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé, Í.². Ìèõàëþê, Í.Ñ. Óçóíîâà,

Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Þ.ß. Ëóçàí, Î.Ì. Ìîãèëüíèé, À.Ï. Ãàéäóöü-

êèé, ².Ì. Äåì÷àê, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ì. Íåëåï, À.Ï. Ãàéäóöüêèé,

Î.Â. Áåðåç³í, Ë.Ì. Áåðåç³íà, Í.Â. Áóòåíêî òà ³íø³ â÷åí³. Ïðî-

òå äîñë³äæåíà íàóêîâöÿìè ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ

ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ñàìå ç ôóíêö³îíàëüíî–ãà-

ëóçåâî¿ ïîçèö³¿: ÿê áàçè äëÿ âèä³ëåííÿ ãàëóçåâèõ ëàíîê ÀÏÊ ³

ÿê âàæëèâîãî ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàò ôóíê-

ö³îíóâàííÿ âñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìåòîþ ñòàòò³ º: íàóêîâî–òåîðå-

òè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

äî õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ òà ñèñòåìè

éîãî ôîðìóâàííÿ; ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ â³äâåäåííÿ ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâîìó ï³äõîäó

öåíòðàëüíîãî ì³ñöÿ ó âèçíà÷åíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíè-

ìè ñôåðàìè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïðîâ³äíî¿ ðîë³

ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ òà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ (ñóñï³ëüíî¿) îö³íêè ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ é íåîáõ³äíîñò³ ¿õ áþ-

äæåòíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàê, ï³ä âèðîáíè÷î–òåõíî-

ëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ÀÏÊ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â

(ðåñóðñ³â) âèðîáíèöòâà ³ òåõí³÷íèõ ñïîñîá³â ¿õ ïîºäíàííÿ äëÿ

îäåðæàííÿ ïðîäóêö³¿ ç ïåâíèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè.

Òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü òåðèòî-

ð³àëüíèõ (ðåã³îíàëüíèõ) ÀÏÊ ç óñ³ìà ¿õí³ìè îñîáëèâîñòÿìè,

çóìîâëåíèìè ð³âíåì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïðèðîäíî–åêî-

íîì³÷íèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-

àëüíèì ïîä³ëîì. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà ÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòþ

ð³çíîâèä³â ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çóìîâëåíà

öèì íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Ïðîäóêòîâà

(ïðåäìåòíî–òåõíîëîã³÷íà) ñòðóêòóðà ÀÏÊ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàëåæàòü äî

ð³çíèõ ñôåð ÀÏÊ, ãàëóçåé ³ ï³äãàëóçåé òà îðãàí³çàö³éíî ³ òåõ-

íîëîã³÷íî îá'ºäíàíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

ïî÷èíàþ÷è ç âèðîáíèöòâà ñïåö³àë³çîâàíèõ çàñîá³â äëÿ äàíî-

ãî ïðîäóêòó ³ çàê³í÷óþ÷è éîãî ðåàë³çàö³ºþ. Ôóíêö³îíàëüíî–ãà-

ëóçåâà ñòðóêòóðà (ìàêñèìàëüíî îõîïëþº òà ðîçêðèâàº ñòðóê-

òóðîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè ³ñíóþ÷îãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó â Óêðà¿í³) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³

ôóíêö³¿ òà ³íòåãðóþòüñÿ â ðàìêàõ ÀÏÊ äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöå-

âèõ ö³ëåé â ñèñòåì³ ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â [2].

Ðàçîì ³ç òèì ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ÀÏÊ Í.Ñ.

Óçóíîâà ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ç äâîõ òî÷îê çîðó: ÿê áàçó äëÿ

âèä³ëåííÿ ãàëóçåâèõ ëàíîê êîìïëåêñó ³ ÿê âàæëèâèé ïîêàç-

íèê, ùî õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî êîì-

ïëåêñó (äèâ. ðèñ.).

Ïðÿìó òà àêòèâíî–ìîá³ë³çàö³éíó ðîëü ² ñôåðè ìîæíà çâåñòè

äî òàêîãî: öå òà ñêëàäîâà ÀÏÊ, ÿêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè àã-

ðàðíå âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðå-

ñóðñàìè (òåõí³êîþ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè, çàïàñíèìè ÷à-

ñòèíàìè, ì³íåðàëüíèìè ³ îðãàí³÷íèìè äîáðèâàìè, çàñîáàìè

õ³ì³çàö³¿ òîùî), áåç ÿêèõ íåìîæëèâå âçàãàë³ íå ò³ëüêè âèðîá-

íèöòâî, à ³ éîãî â³äòâîðåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

ßêó á ãàëóçü ² ñôåðè íå áðàòè äî óâàãè, ¿¿ ïðÿìå ôóíêö³î-

íàëüíå ïðèçíà÷åííÿ çâîäèòüñÿ äî òàêîãî: âîíà ìàº ìàêñè-

ìàëüíî íàáëèæàòèñÿ äî ôàêòè÷íèõ ïîòðåá àãðîïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì íå ëèøå ñóòî ðèíêîâèõ ³í-

òåðåñ³â, à é îá'ºêòèâíèõ âèìîã ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ùî âèïëèâàþòü ç ðåàëüíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ñàìå òîìó äîñèòü âàæëè-

âî íàãîëîñèòè, ùî äî âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â ñó÷àñíîãî

ðèíêîâîãî ìåíåäæìåíòó ñòîñîâíî ôóíêö³é ³ çàâäàíü ² ñôåðè

ñë³ä â³äíåñòè ÷³òêå ³ ïîâíå ðîçóì³ííÿ òà çíàííÿ ðåàëüíî¿ ïî-

òðåáè â ðåñóðñàõ ç ïîçèö³é çîíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé âåäåí-

íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âïëèâó öèõ ðåñóðñ³â íà ê³ëüê³ñí³

òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ¿õíüî¿ âàðòîñò³ é
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ïðîäàæíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íå ñë³ä â³äêèäàòè ³ òàêó

îñîáëèâ³ñòü: ç ïîãëÿäó ïðîäóêóâàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó

ÀÏÊ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ âèðîáëÿº ² ñôåðà,

ÿâëÿþòü ñîáîþ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðî-

ì³æíèé ïðîäóêò, òîáòî òàêèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåâíó òåõíî-

ëîã³÷íó ñòàä³þ îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâî¿ ïîáóäîâè òà òåõíî-

ëîã³÷íîãî ïðîöåñó îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî (ïîðÿä ³ç ë³ñîâèì ³ ðèáíèì ãîñïîäàðñòâàìè) ÿâ-

ëÿº ñîáîþ ²² ñôåðó îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ÀÏÊ [3, ñ. 57].

Ñïåöèô³÷í³ñòü ö³º¿ ñôåðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º öåíòðàëü-

íîþ, ãîëîâíîþ, êîìïëåêñîóòâîðþâàëüíîþ ëàíêîþ, ïîêëèêà-

íîþ çàáåçïå÷èòè áàãàòîö³ëüîâó ôóíêö³þ, à ñàìå: áóòè îäíèì

³ç ãîëîâíèõ ³ âèð³øàëüíèõ ñïîæèâà÷³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ

ðåñóðñ³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ² ñôåðè; ïîñòà-

÷àòè ïåðåðîáíèì ãàëóçÿì ²²² ñôåðè ÀÏÊ íåîáõ³äí³ ñèðîâèíí³

ðåñóðñè äëÿ îäåðæàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâà-

ð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîõîäæåííÿ; êð³ì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèðîâèíè âèðîáëÿòè ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà

ñïîæèâàºòüñÿ ó ñâ³æîìó, à íå â ïåðåðîáëåíîìó âèãëÿä³; ôîð-

ìóâàòè ïîïèò íà ðîáîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ,

ÿê³ çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ÀÏÊ, ³ çîêðåìà òà-

êà âàæëèâà ¿¿ ëàíêà, ÿê àãðîñåðâ³ñ; ñòâîðþâàòè æèòòºâå ñåðå-

äîâèùå òà â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüí³ óìîâè äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿

ñèëè ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè ñó÷àñíå àãðàðíå âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè, òîáòî

ïðîöåñ îäåðæàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðåä-

ñòàâëåíå ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ (ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà – 73,9%, ãîñïî-

äàðñüê³ òîâàðèñòâà 13,7%, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà – 7,6%,

ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ – 2,6%, âèðîá-

íè÷³ êîîïåðàòèâè 1,7% ³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà – 0,6% [4, ñ.

138]), òî äî ñèñòåìíîãî ³ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ãàëóç³

ñë³ä äîëó÷èòè ³ òàêèé êðèòåð³é, ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

(ñóñï³ëüíà) îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå

çóìîâëþºòüñÿ ñó÷àñíîþ ñòðóêòóðîþ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè (äèâ. òàáë.).

Çì³ùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ (â 1990 ðîö³ îáñÿã âàëî-

âî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ

101 299,1 ìëí. ãðí., à ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ – 44 575,8,

ïðîòå âæå â 2010 ðîö³ ñèòóàö³ÿ íàáóëà çâîðîòíîãî íàïðÿìó:

45 402,7 ³ 55 670,1 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî) ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó

äåôîðìàö³þ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè íå ìîæíà ââàæà-

òè íîðìàëüíèì òîé ñòàí, êîëè àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ

çîñåðåäæåíî ïîíàä 67% ð³ëë³, çàáåçïå÷óþòü òðîõè á³ëüøå

òðåòèíè âàëîâîãî âèðîáíèöòâà. Âîäíî÷àñ ãîñïîäàðñòâà íà-

ñåëåííÿ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ëèøå 32% ð³ëë³ ³ çà-

áåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî ìàéæå 65% ïðîäóêö³¿.

Îòæå, ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ âèíèêàº çàãðîçà íåäîçàâàíòàæåííÿ âèðîá-

íè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Öå óñêëàäíþº íå ëèøå ¿õíþ âèðîáíè-

÷î–ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, à é ïðîöåñ çàëó÷åííÿ îñîáèñòîãî

ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ äî ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿç-

ê³â. Ç îäíîãî áîêó, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ íå ìàþòü ðåàëü-

íî¿ ìîæëèâîñò³ íàäëèøîê ïðîäóêö³¿ ïîñòàâëÿòè íà ïåðåðîá-

êó âëàñíèìè çóñèëëÿìè, à ç ³íøîãî – ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì íàäòî îáòÿæëèâî ôîðìóâàòè ïàðò³¿ îäíîð³äíî¿ çà ÿê³-

ñòþ ñèðîâèíè â óìîâàõ íàäì³ðíî¿ ðîçïîðîøåíîñò³ òà ðîçî-

ñåðåäæåíîñò³ âèðîáíèöòâà.
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Òàê³ äåôîðìàö³¿ íå ìîæóòü òðèâàòè äîâãî. Ïîòð³áíî ç áîêó

äåðæàâè çä³éñíèòè ïåâí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó òèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ çäàòí³ çà-

áåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü òîâàðíîñò³. À öå âèìàãàº îá'ºê-

òèâíîãî ñèñòåìíîãî îö³íþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ²² ñôåðè ÀÏÊ çàëåæèòü íå ò³ëüêè ³ íå

ñò³ëüêè â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñê³ëüêè â³ä

íàÿâíîñò³ â íå¿ ðåñóðñ³â, íàñê³ëüêè âîíà ìàº ðåàëüí³ ìîæëè-

âîñò³ ¿õ â³äòâîðèòè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ìàº ïîð³âíÿíî íèçüêèé

ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé, êð³ì ðîäþ÷îñò³

´ðóíòó, îõîïëþº é òåìïåðàòóðó, îïàäè, ðåëüºô, ðîñëèííèé

ïîêðèâ, ðàä³àö³þ. Çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ôàêòîð³â çåìëåðî-

áñüêèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ïåðåä Àíãë³-

ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, ÑØÀ ³ Ôðàíö³ºþ. Òàê, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â â

Óêðà¿í³ äîñèòü âèñîêà. Àëå öå ëèøå îäíà ñêëàäîâà çåìëå-

ðîáñòâà. ßêùî æ âçÿòè ãåíåòè÷íèé ïîòåíö³àë ðîñëèí, ùî

êóëüòèâóþòüñÿ, çà 100%, òî éîãî çíèæåííÿ â³ä áóð'ÿí³â ³

õâîðîá êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 5–10%. Âèðîùóâàííÿ æ êóëü-

òóð ó íåñïðèÿòëèâèõ ô³çèêî–õ³ì³÷íèõ ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷-

íèõ óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó íà 70%. ×å-

ðåç òå â Óêðà¿í³ á³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ðîñëèí ³ òâàðèí âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà 60–70%. Îòæå, ùîá îäåðæàòè îäè-

íèöþ âðîæàþ ÷è ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, ìè îá'ºêòèâíî çìó-

øåí³ âèòðà÷àòè çíà÷íî á³ëüøå êîøò³â, í³æ ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Ó òðèñôåðí³é ïîáóäîâ³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ²²²

ñôåðà ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå. Ä³àëåêòèêà öüîãî ì³ñöÿ òàêà:

âîíî º îñòàíí³ì ó ëàíöþãó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó «âèðîá-

íèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – ¿¿ ïåðåðîáêà – ðå-

àë³çàö³ÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó», àëå çîâñ³ì íå îñòàíí³ì ó ìåõà-

í³çì³ «ïîïèò – ïðîïîçèö³ÿ» ùîäî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. ²²² ñôåðà

– îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåðîáêà, çáå-

ð³ãàííÿ ³ äîñòàâêà ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì: çàãîò³âëÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, õàð÷îâà, áîðîøíî–ìëèíàð-

íî–êðóï'ÿíà ³ êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ðåìîíò ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïåðâèííà ïåðåðîáêà íåõàð÷îâî¿

ñèðîâèíè, ãóðòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïðîäîâîëü÷èìè òî-

âàðàìè ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ [3, ñ. 57].

Òàêà ñïåöèô³÷íà ðîëü ²²² ñôåðè é çóìîâëþº òîé íåçàïå-

ðå÷íèé ôàêò, ùî ïðî ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðîäî-

âîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàðàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïîõîäæåííÿ ñë³ä ñóäèòè íå íà îñíîâ³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ñåêòîðó, à âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ ðîçâèíåí³ ïåðåðîáí³

ãàëóç³ òà òîðã³âëÿ, íàñê³ëüêè âîíè çàäîâîëüíÿþòü ïîïèò ó òî-

âàðàõ çà ¿õíüîþ ÿê³ñòþ, àñîðòèìåíòîì ³ ö³íîþ.

Îòæå, ç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîãëÿäó ï³ä ²²² ñôåðîþ

ÀÏÊ ñë³ä ðîçóì³òè òó ëàíêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,

íà ÿêó ïîêëàäåíî çàâäàííÿ ñâîº÷àñíî, ç íàéìåíøèì ðîçðè-

âîì ó ïðîñòîð³ ³ â ÷àñ³ ïåðåòâîðèòè îäåðæàíó â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ ñèðîâèíó íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ ³ äîâåñòè ¿õ

äî ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè

×èìàëî ³ñíóº àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ùîäî ïîáóäîâè

ñòðóêòóðè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïðîòå äëÿ óêðà-

Ðîêè

Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ
Ó òîìó ÷èñë³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà

ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

âàëîâà
ïðîäóêö³ÿ

ç íå¿
âàëîâà

ïðîäóêö³ÿ

ç íå¿
âàëîâà

ïðîäóêö³ÿ

ç íå¿
ðîñëèí-
íèöòâà

òâàðèí-
íèöòâà

ðîñëèí-
íèöòâà

òâàðèí-
íèöòâà

ðîñëèí-
íèöòâà

òâàðèí-
íèöòâà

1990 145874,9 66559,7 79315,2 101299,1 49913,8 51385,3 44575,8 16645,9 27929,9
1991 126586,4 55148,1 71438,3 83578,9 39091,6 44487,3 43007,5 16056,5 26951,0
1992 116140,5 55906,8 60233,7 69052,8 34412,7 34640,1 47087,7 21494,1 25593,6
1993 1 17825,1 62353,2 55471,9 67385,3 37575,9 29809,4 50439,8 24777,3 25662,5
1994 98355,2 47708,8 50646,4 53434,2 27894,3 25539,9 44921,0 19814,5 25106,5
1995 94794,8 49370,7 45424,1 48625,5 27267,7 21357,8 46169,3 22103,0 24066,3
1996 85833,8 45041,1 40792,7 38338,7 21637,8 16700,9 47495,1 23403,3 24091,8
1997 84326,9 48227,2 36099,7 36520,0 24533,2 11986,8 47806,9 23694,0 24112,9
1998 76189,6 39513,6 36676,0 30704,4 18658,6 12045,8 45485,2 20855,0 24630,2
1999 70969,8 35369,7 35600,1 27876,1 17066,4 10809,7 43093,7 18303,3 24790,4
2000 77889,4 43573,0 34316,4 26478,0 17820,4 8657,6 51411,4 25752,6 25658,8
2001 85795,2 49074,5 36720,7 31881,0 22275,8 9605,2 53914,2 26798,7 27115,5
2002 86784,3 48113,1 38671,2 31324,9 20645,1 10679,8 55459,4 27468,0 27991,4
2003 77271,1 41104,8 36166,3 23437,9 13936,6 9501,3 53833,2 27168,2 26665,0
2004 92530,7 55637,9 36892,8 32914,0 22644,0 10270,0 59616,7 32993,9 26622,8
2005 92585,6 53975,6 38610,0 33802,4 21731,5 12070,9 58783,2 32244,1 26539,1
2006 94894,6 54908,9 39985,7 37008,2 23200,1 13808,1 57886,4 31708,8 26177,6
2007 88768,5 49718,0 39050,5 35439,8 20657,6 14782,2 53328,7 29060,4 24268,3
2008 103977,9 64899,1 39078,8 47865,4 32136,1 15729,3 56112,5 32763,0 23349,5
2009 102092,6 61544,6 40548,0 45780,4 28498,7 17281,7 56312,2 33045,9 23266,3
2010 101072,8 58697,0 42375,8 45402,7 26597,0 18805,7 55670,1 32100,0 23570,1
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¿íñüêîãî – íàéá³ëüø õàðàêòåðíîþ º ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçå-

âà ñèñòåìà éîãî ôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè ÷³òêî âèçíà÷àº ñï³â-

â³äíîøåííÿ ð³çíèõ ñôåð àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ¿õ

ì³ñöå òà ðîëü ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ.

Çà ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâîãî ï³äõîäó ñòðóêòóðà íàö³î-

íàëüíîãî ÀÏÊ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé (² ñôåðà –

ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî

íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, ²² ñôåðà –

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ²²² ñôåðà: âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè, ¿¿

çàãîò³âëÿ, ïåðåðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó),

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêîþ é ðåàë³çàö³ºþ, îðãàí³çàö³éíî ³ åêîíîì³÷íî

îá'ºäíàíèõ ñï³ëüí³ñòþ ö³ëåé òà çàâäàíü çàäëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè âïëèâó ïðîöåñ³â ãëîáàë³-
çàö³¿ íà ðîçâèòîê ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â, à òàêîæ ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â ¿¿ ïðîÿâó. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó
ìåòîäîëîã³÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ óïðà-
âë³ííÿ ìåãàïîë³ñàìè â êîíòåêñò³ âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, à òàêîæ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ñòðóêòóðóâàííÿ
ïðîáëåìàòèêè ì³ñüêîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ìåãàïîë³ñ, ôàêòîðè
âïëèâó, ð³çíîñïðÿìîâàíèé âïëèâ, ïðîÿâè, êîìïëåêñí³ñòü,
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, ïåðåâàãè ãëîáàë³çàö³¿, ãëî-
áàë³çàö³éí³ âèêëèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ – ìåãàïîëèñîâ, à
òàêæå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ åå ïðîÿâëåíèÿ. Îáîñíîâûâà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è àíà-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ìåãàïî-
ëèñàìè â êîíòåêñòå âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, à òàêæå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ ïðî-
áëåìàòèêè ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ìåãàïîëèñ, ôàêòî-
ðû âëèÿíèÿ, ðàçíîíàïðàâëåííîå âëèÿíèå, ïðîÿâëåíèÿ,
êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì, ïðåèìó-
ùåñòâà ãëîáàëèçàöèè, ãëîáàëèçàöèîííûå âûçîâû.

The article considers the factors of influence globaliza-
tion processes on the development of cities – megacities,
and various aspects of its manifestation. The necessity of
methodological and analytical research in the field of met-
ropolitan areas in the context of the impact of globalization

processes and new approaches in relation to structuring
of problems urban development.

Keywords: globalization, metropolis, factors of influen-
ce, multidirectional impact, manifestations, complexity, sy-
stem of city management, benefits of globalization, globali-
zation challenges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ç ïðèñêîðåííÿì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³-

òîâèé ïðîñò³ð ïåðåòâîðèâñÿ ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíó, äèíàì³÷-

íó òà ñóïåðå÷ëèâó ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìîâ³äíîñèí.

Ì³ñòà–ìåãàïîë³ñè ó ö³é ñèñòåì³ ïîñ³ëè ì³ñöå öåíòð³â ïîòîê³â

ìàéæå óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, êàï³òàë³â, ëþäåé, ³íôîðìàö³¿. Âñå

á³ëüø î÷åâèäíèì ñòàº ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

òóæíîñò³ òà ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó

ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ.

Ïðîöåñè óðáàí³çàö³¿ ó ñâ³ò³ òåæ äîñÿãëè ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ,

ñïðè÷èíèëè ïåðåòâîðåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ì³ñò íà êàòåãîð³þ

ãëîáàëüíèõ ì³ñò – ì³ñò ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ. Âîíè ñòàþòü íå

ò³ëüêè àâòîíîìíèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ãëîáàëüíîãî

ðèíêó, à é ñâîºð³äíèìè «ïóëüòàìè ïðàâë³ííÿ» ãëîáàëüíîþ

åêîíîì³êîþ òà ñóñï³ëüíèìè â³äíîñèíàìè.

Îäíàê, çâ'ÿçîê ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñó ³ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿

âçàºìî–çâîðîòíèé. Öå ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ âèäîçì³í ìåõàí³ç-

ì³â ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî âèïåðåäæàþ÷îãî íàó-

êîâî–ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèìè ïîëîæåííÿìè

îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³, ¿¿ ìåòà òà çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³

àñïåêòè ôåíîìåíó ì³ñòà, çì³í éîãî ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
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Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ÷èííèê ðîçâèòêó
ìåãàïîë³ñ³â: ïåðåâàãè òà çàãðîçè
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íà ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿, ¿¿ ïðîÿâè ó

åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ òà êóëüòóðíèõ â³äíîñèíàõ íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³, âïëèâ íà ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü,

ïîòóæíèõ ì³ñò ³ çîêðåìà ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â ñòàëè ïðåäìåòîì

äîñë³äæåííÿ òàêèõ ó÷åíèõ ÿê Äæ. Á³âåðñòîê, Ô. Áðîäåëü,

×. Âàí–Êàí, Ï. Ãåääåñ, Äæ. Ãîòìàí, Ð. Åë³çîíäî, Ì. Êàñòåëüñ,

Ï. Êðóãìàí, Ò. Ëåâ³òò, ×. Ëåíäð³, ×. Ë³äá³òåð, Ä. Ëîðåí,

Ï. Ìàðêóçå, Ì. Ïàâåëüñîí, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ðèä, Ñ. Ñàññåí,

À. Ñêîòò, Ï. Òåéëîð, Ð. Ôëîðèäà, Äæ. Ôð³äìàí, Ì. Ôóäæèò,

Ï. Õîëë, Äæ. ßêîáñ òà áàãàòî ³íøèõ.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñó â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ôàêòîðè âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà

ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñó, à òàêîæ ïåðåâàãè òà çàãðîçè, ùî ñòâî-

ðþþòü äëÿ íüîãî ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ôàêòîð³â âïëè-

âó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â, à òà-

êîæ ð³çíèõ àñïåêò³â ¿¿ ïðîÿâó. Òàêîæ îá´ðóíòîâóºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ äîñë³-

äæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ìåãàïîë³ñàìè â êîíòåêñò³ âïëèâó

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðóâàí-

íÿ ïðîáëåìàòèêè ì³ñüêîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷àòîê ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òî-

âî¿ åêîíîì³êè ÿê ÿâíîãî ñôîðìîâàíîãî ïðîöåñó â³äíîñÿòü äî

80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Éîãî àêòèâ³çàö³ÿ òà ïðèñêîðåííÿ â³äáó-

ëîñü íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî

ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ãëîáàëüíèõ ñèñòåì [1].

Ïàðàëåëüíî ³ç òàêèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó îñòàíí³é ÷âåðò³

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» ñòàº ñàìîñò³éíèì

ïðåäìåòîì àêòèâíèõ äîñë³äæåíü. Àëå ³ äîòåïåð ïðîöåñ ãëî-

áàë³çàö³¿, ¿¿ ñóòí³ñòü òà ïðîÿâè äîñë³äíèêè ðîçóì³þòü òà ïðåä-

ñòàâëÿþòü ³ç ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè.

Ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàíå ³ç ö³ëèì

ðÿäîì ÷èííèê³â. Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ó ïåðåë³ê òàêèõ ÷èííèê³â

âêëþ÷àþòü ð³çí³ çà çì³ñòîì ÿâèùà òà ïðîöåñè, âèä³ëÿþòü òà-

êîæ é ð³çíó ¿õ ê³ëüê³ñòü. Âîäíî÷àñ òàê³ ÷èííèêè ÿê: ñòð³ìêå ïî-

øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ ïîòóæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é,

äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òà ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ïîãëè-

áëåííÿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òðàí-

ñêîðäîíí³ ïîòîêè òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, òåõíîëîã³é, ³íôîð-

ìàö³¿, ëþäåé, ïðîñòîðîâà é ³íñòèòóö³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â,

âêëþ÷åííÿ ó ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ íîâèõ êðà¿í òà êðà¿í ç êîëèø-

íüîþ ïëàíîâî–öåíòðàë³çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, òðàíñôîðìàö³ÿ

¿õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òîùî º âèð³øàëüíèìè äëÿ ãëîáàë³çàö³¿,

íå âèêëèêàþòü äèñêóñ³¿ ñåðåä íàóêîâö³â.

Íà íàøó äóìêó, ïðè òîìó, ùî êîæíèé ç òàêèõ ÷èííèê³â ìàº

ð³çíèé ñòóï³íü âïëèâó íà ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â, ó ñóêóïíîñò³ âîíè ñòâîðþþòü ïîòóæí³ âçàºìîçàëåæí³

îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ò³ëüêè ó ãëîáàë³çàö³éíîìó ìåðåæåâîìó ôîðìàò³.

Íà òë³ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà

êóëüòóðíèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ ³ «ðóéíóâàííÿ óñòàëåíèõ

êîíô³ãóðàö³é» ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó òà òåðèòîð³àëüíîãî

óñòðîþ, ñòð³ìêî óêîð³íþºòüñÿ ì³ñòî–öåíòðè÷íà ìîäåëü ðî-

çâèòêó ëþäñòâà, ùî çóìîâëþº çàêð³ïëåííÿ êàðêàñîóòâîðþ-

þ÷î¿ ðîë³ â ìàéáóòíüîìó çà ì³ñòàìè–ìåãàïîë³ñàìè [2]. Ó ñó-

÷àñíîìó ãëîáàë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âñå á³ëüø î÷åâèäíèì ñòàº

ñóòòºâå ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ

ñâ³òîâèõ ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó ñâ³-

òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ.

Ïåðøà îñîáëèâ³ñòü âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ì³ñòà – ìåãà-

ïîë³ñè, ÿêó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèä³ëèòè ïåðåäóñ³ì, ïîëÿãàº

ó íàñòóïíîìó. Íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü – ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñó ÿê òåðèòîð³-

àëüíî–ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ âïëèâàþòü óñ³ ³ñíóþ÷³ àñïåêòè

òà âèì³ðè ãëîáàë³çàö³¿. Äî îñòàíí³õ â³äíîñÿòü ãëîáàë³çàö³þ

åêîíîì³÷íó, ñóñï³ëüíó, ïîë³òè÷íó, ³íôîðìàö³éíó, â³éñüêîâó,

òåõíîëîã³÷íó, åêîëîã³÷íó, ïðàâíè÷î–þðèäè÷íó, êóëüòóðíó,

ðåë³ã³éíó, êðèì³íàëüíó òà ³í. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà-

ñàäíè÷îþ ñôåðîþ ãëîáàë³çàö³¿ º ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íà.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç óñòàíî-

âëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè, ðå-

ã³îíàìè òà òåðèòîð³ÿìè øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é

òà ðîçøèðåííÿ ìåæ³ ñâîáîäè ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã,

êàï³òàëó òà ëþäåé ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Ïî ñóò³, âèíèêàº íî-

âèé ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì ³ç õàðàêòåðíèìè äëÿ

ñèñòåìè ÿêîñòÿìè.

Ïðè öüîìó â ðàìêàõ òàêî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à

òàêîæ âñåðåäèí³ îêðåìèõ ïîòóæíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

ïðîäîâæóºòüñÿ ïîñò³éíèé çìàãàëüíèé ïðîöåñ ³ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ

îêðåìèìè ðåã³îíàìè, òåðèòîð³ÿìè ³ ì³ñòàìè, îñîáëèâî ì³æ äî-

ì³íóþ÷èìè â ñó÷àñí³é ïîñåëåíñüê³é ñèñòåì³ ìåòðîïîë³ÿìè [1].

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íà íåâ³ä'ºìíî ïîâ'ÿçàíà ³ç ãëîáàë³çà-

ö³ºþ ³íôîðìàö³éíîþ. Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà» (ÿê ³

³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì) áóëî âïðîâàäæåíî ó íàó-

êîâå ñåðåäîâèùå ùå íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³ò-

òÿ. Íèí³ âîíî ñòàëî ôàêòè÷íî çàãàëüíîâèçíàíèì ïî â³äíî-

øåííþ äî ò³º¿ ðåàëüíîñò³, ùî ñêëàëàñÿ â çàõ³äíîìó ñâ³ò³.

Íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ³ñíóâàëà íà Çàõîä³ ç

XVI ñò., ñóòü ÿêî¿ â òîìó, ùî ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó

â³äáóâàºòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ÿâëÿº

ñîáîþ äåùî ³íøå. Çà M. Êàñòåëüñîì – öå åêîíîì³êà, «çäàò-

íà ïðàöþâàòè ÿê ºäèíà ñèñòåìà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â

ìàñøòàá³ âñ³º¿ ïëàíåòè» [3, ñ. 105]. Ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî

òàêîãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ë³òåðà-

òóð³ äî M. Êàñòåëüñà íå áóëî [3, ñ. 7].

Îäíàê M. Êàñòåëüñ íå âèïàäêîâî óòî÷íþº âæèâàíèé íèì

òåðì³í – «³íôîðìàö³îíàëüíà» (informational), a íå «³íôîðìà-

ö³éíà» åêîíîì³êà ³ ïîñò³éíî çàñòîñîâóº éîãî ó ïðèâ'ÿçö³ äî

ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè (ãëîáàëüíà/³íôîðìàö³îíàëüíà). Çà

öèì ñòî¿òü êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä: íà äóìêó ó÷åíîãî, ãëî-

áàëüíà ìåðåæà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ðåâîëþö³¿ â ãàëóç³ ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêà ñòâîðèëà ìàòåð³àëüíó îñíîâó ãëî-

áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, òîáòî íàðîäæåííÿ íîâî¿, â³äì³ííî¿ â³ä

ïîïåðåäíüî¿, åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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Òàê, ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ê³íöÿ ÕÕ ñò. – ïî÷àòêó ÕÕ²

ñò. ó÷åíèé îçíà÷àº ÿê «³íôîðìàö³îíàëüíó é ãëîáàëüíó åêî-

íîì³êó íîâîãî òèïó». Ïðè öüîìó â³í äåòàë³çóº òà ïîÿñíþº öåé

òåçèñ òàêèì ÷èíîì: «³íôîðìàö³îíàëüíà – îñê³ëüêè ïðîäóê-

òèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôàêòîð³â ÷è àãåíò³â ó

ö³é åêîíîì³ö³ (áóäü òî ô³ðìà, ðåã³îí àáî íàö³ÿ) ïåðåäóñ³ì

çàëåæàòü â³ä ¿õ çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè, ïåðåðîáëþâàòè òà

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, çàñíîâàíó íà

çíàííÿõ. Ãëîáàëüíà – òîìó, ùî îñíîâí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê âèðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ ³ öèðêóëÿö³ÿ òî-

âàð³â é ïîñëóã, à òàêîæ ¿õí³ ñêëàäîâ³ (êàï³òàë, ïðàöÿ, ñèðîâè-

íà, óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³ÿ, òåõíîëîã³ÿ, ðèíêè) îðãàí³çóþòüñÿ

ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ áåçïîñåðåäíüî àáî ç âèêîðèñòàí-

íÿì ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³, ùî çâ'ÿçóº åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. ²

íàðåøò³, ³íôîðìàö³îíàëüíà òà ãëîáàëüíà – òîìó, ùî â íîâèõ

³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³

òà ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ìîæëèâî ëèøå âñåðåäèí³ ãëîáàëü-

íî¿ âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ìåðåæ³» [3, ñ. 81].

Òàêà ³íôîðìàö³îíàëüíà ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, áåçïåðå÷íî, ³

àâòîìàòè÷íî º âçàºìîçàëåæíîþ â³ä ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷íî¿. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ îá'ºêòèâíèé ³ âñåîõî-

ïëþþ÷èé, íàâêîëî íüîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ ³

îäíî÷àñíî ïîë³òè÷íà áîðîòüáà. Òðàíñôîðìóþòüñÿ íàâ³òü ïðî-

ÿâè âëàäè: âëàäà þðèäè÷íà (ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ

äî îáìåæåííÿ íà êîðèñòü íàääåðæàâíèõ ñòðóêòóð); âëàäà åêî-

íîì³÷íà (¿¿ åï³öåíòðè çì³ùóþòüñÿ â á³ê ñâ³òîâèõ ìîíîïîë³ñò³â);

âëàäà ô³íàíñîâà (ïîñò³éíî ïîñèëþºòüñÿ ³ âñå á³ëüø ìîíîïîë³-

çóºòüñÿ); âëàäà ðåë³ã³éíà (ðîçìèâàºòüñÿ ó íàïðÿì³ ôîðìóâàí-

íÿ «³íòåðíàö³îíàëüíî¿ â³ðè» – ïåâíîãî ñèìá³îçó ïñåâäî çíàí-

íÿ òà ì³ñòèêè); âëàäà â³éñüêîâà (â³äáóâàºòüñÿ ÿâíå çì³ùåííÿ ó

íåêîíòðîëüîâàí³ ñâ³òîâ³ áëîêè); âëàäà ìîðàëüíî–äóõîâíèõ

çàïîâ³äåé (äëÿ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕI ñò. õàðàêòåðíå çíèæåí-

íÿ ìîðàëüíî–äóõîâíèõ êðèòåð³¿â, ¿õ ï³äì³íà ïðàãìàòè÷íèìè

óñòàíîâêàìè, ÷àñò³øå – äåìàãîã³ºþ); âëàäà ì³æíàðîäíèõ ³í-

ñòèòóò³â (äîñÿãëà àïîãåþ òà ìàº óæå ðåàëüíó òåíäåíö³þ äî ïå-

ðåòâîðåííÿ íà âñåñâ³òí³é óðÿä); âëàäà çàñîá³â ³íôîðìàö³¿ òà

ïðîïàãàíäè (ó ÕÕ ñò. ïåðåòâîðèëàñÿ â íàäïîòóæíó ñèëó, ùî

ìàº ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, ñïèðàºòüñÿ íà ïîòóæíó ïðîìèñëî-

â³ñòü, â ÿê³é çàéíÿò³ ì³ëüéîíè ïðàö³âíèê³â òîùî [4, ñ. 12–13].

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – öå ïå-

ðåòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ

ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ó ÿâèùà òà ïðîöåñè ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó ³

ïëàíåòàðíîãî çíà÷åííÿ, öå – ïðîöåñ âñåñâ³òíüî¿ ³íòåãðàö³¿ òà

óí³ô³êàö³¿. Éîãî íàñë³äêàìè º ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, ì³-

ãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ êàï³òàëó, ëþäñüêèõ òà âèðîáíè-

÷èõ ðåñóðñ³â, ñòàíäàðòèçàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íèõ òà

òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çáëèæåííÿ êóëüòóð ð³çíèõ êðà¿í.

Öå îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ùî íîñèòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð, îõî-

ïëþº âñ³ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿

ñâ³ò ñòàº âñå á³ëüø âçàºìîïîâ'ÿçàíèì ³ âçàºìîçàëåæíèì â³ä

óñ³õ éîãî ñóá'ºêò³â. Â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÿê ê³ëüêîñò³

ñï³ëüíèõ äëÿ ïåâíèõ ãðóï êðà¿í ïðîáëåì, òàê ³ ê³ëüêîñò³ òà òè-

ï³â ³íòåãðîâàíèõ ñóá'ºêò³â [5].

Çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðîë³

ìåãàïîë³ñ³â, â ÿêèõ êîíöåíòðóºòüñÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ³

ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî

êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà ïåðåâàãè ñó÷àñíî¿ ìåðåæåâî¿ îðãà-

í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãíó÷êèìè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçå-

âèìè êîíô³ãóðàö³ÿìè îáóìîâëþþòü ¿õ íîâ³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè. Ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàíèé ñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé

êë³ìàò, ìîæëèâîñò³ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-

âî–âàëþòíèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é çàáåçïå÷óþòü ³íòåðíàö³îíàëüíî–ïðèâàáëèâ³ óìîâè

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ë³äåðñòâà òàêèõ ì³ñò – ëîêàëüíå, íàö³îíàëü-

íå, ì³æíàðîäíî–ðåã³îíàëüíå, ãëîáàëüíå.

Àëå ðàçîì ³ç òàêèìè ïîòóæíèìè ïåðåâàãàìè ìåãàïîë³ñè ï³ä

âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ îäíî÷àñíî ñòèêàþòüñÿ ³ ç íîâèìè çàãðî-

çàìè òà øèðîêîìàñøòàáíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè çì³-

íàìè: äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ òåðèòîð³é, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíèõ

â³äì³ííîñòåé ³ êðèçà íàðîäíèõ êâàðòàë³â, çìåíøåííÿ ðîë³ ðî-

áî÷îãî êëàñó, çðîñòàþ÷à ì³ãðàö³ÿ òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïî-

ñò³éíå ðîçøèðåííÿ ïëîù³ ì³ñò ³ ïîâñþäíå âèêîðèñòàííÿ àâòî-

ìîá³ëþ. Âíàñë³äîê ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â

ìåãàïîë³ñè ç³øòîâõíóëèñÿ ç òàêèìè ïðîáëåìàìè, ÿê çàáðóä-

íåííÿ ïîâ³òðÿ òà âîäè, çëèäí³, áåçðîá³òòÿ, íåñòà÷à ô³íàíñó-

âàííÿ íà îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðî-

åêòè òîùî. Ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà

ïåðåâàãè ñó÷àñíî¿ ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ç ãíó÷êèìè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâèìè êîíô³ãóðàö³ÿìè îá-

óìîâëþþòü çðîñòàííÿ ðîë³ âåëèêèõ ì³ñò, â ÿêèõ êîíöåíòðóºòü-

ñÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ³ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-

ö³àë. Ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàíèé ñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³-

ìàò, ìîæëèâîñò³ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-

âî–âàëþòíèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é çàáåçïå÷óþòü ³íòåðíàö³îíàëüíî–ïðèâàáëèâ³ óìîâè

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ë³äåðñòâà òàêèõ ì³ñò – ëîêàëüíå, íàö³îíàëü-

íå, ì³æíàðîäíî–ðåã³îíàëüíå, ãëîáàëüíå. Ïðè öüîìó ì³ñòà ñâ³-

òîâîãî çíà÷åííÿ ñòàþòü áàãàòî â ÷îìó àâòîíîìíèìè ñòðóê-

òóðíèìè åëåìåíòàìè ãëîáàëüíîãî ðèíêó.

Òàêîæ ïîòóæí³ ì³ñòà ìàþòü â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èìè çàãðîçàìè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-

âèùó, ùî, íà äóìêó á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â, º äëÿ íèõ îäíèì ç

íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ ³ òîìó ïîòðåáóº

âèîêðåìëåííÿ ó îêðåìèé ïîòóæíèé áëîê ðèçèê³â ðîçâèòêó

ìåãàïîë³ñó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñ³â íà äàíîìó åòàï³ íå

ìîæå â³äáóâàòèñü áåç âðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ àñïåêò³â

ãëîáàë³çàö³¿. Îäíî÷àñíî ç öèì íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî

çâ'ÿçîê ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñà ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿ íîñèòü

õàðàêòåð âçàºìîâïëèâó. Íàéá³ëüø³ ì³ñòà, ïåðåáóâàþ÷è â

öåíòð³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà áóäó÷è ïåâíîþ ì³ðîþ ñóá'ºê-

òàìè ãëîáàë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè, â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòü

ñïðÿìîâàí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº ïî-

ñò³éíèõ âèäîçì³í ìåõàí³çì³â ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïî-
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â³äíîãî âèïåðåäæàþ÷îãî íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ. ßê öåíòðè êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ìå-

ãàïîë³ñè ìàþòü ñóòòºâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Âîäíî÷àñ íà ¿õ

ðîçâèòêó íàñàìïåðåä ïîçíà÷àºòüñÿ é ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà

íåñòàá³ëüí³ñòü. Íà äàíîìó åòàï³ äå ñòàá³ë³çàö³éí³ ôàêòîðè

îá'ºêòèâíî âïëèâàþòü íà ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñåêòîð³â ¿õ

åêîíîì³êè, ìàòåð³àëüíî¿ òà ä³ëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàíèé ñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³-

ìàò, ìîæëèâîñò³ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-

âî–âàëþòíèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óþòü ³íòåðíàö³îíàëüíî ïðèâàáëèâ³ óìî-

âè æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ë³äåðñòâà òàêèõ ì³ñò. Ëþäñòâî óñâ³äî-

ìèëî îá'ºêòèâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ³ âæå íå ñò³ëüêè ïðîòè-

ñòî¿òü, à ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî éîãî óìîâ, íàìàãàþ÷èñü îáåð-

íóòè éîãî åôåêòè íà ñâîþ êîðèñòü. ×³òêî óñâ³äîìëþþ÷è, ùî

ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîâîêóº áåçë³÷ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà

åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ìè ðîçóì³ºìî, ùî âèð³øèòè ¿õ ìîæíà

ò³ëüêè âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ æ (ãëîáàë³çàö³¿) ïåðåâàãè [6].

Òîìó âñ³ ïîòóæí³ òà íàäïîòóæí³ ì³ñòà ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ

ó ïîøóêàõ ãàðìîí³éíî¿, çâàæåíî¿ òà çáàëàíñîâàíî¿ ìîäåë³

ðîçâèòêó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº àêòóàëüíå íàóêîâå ïè-

òàííÿ ùîäî ìîæëèâèõ òðàºêòîð³é ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíèõ ì³ñò–ìåãàïîë³ñ³â.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ôåíîìåí ãëîáàëüíîãî ì³ñòà ÿê
îñåðåäêó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê åëåìåíòà
ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ì³ñò, êëþ÷îâîãî âóçëà ãëîáàë³çàö³¿.
Òàê³ ì³ñòà ìàþòü ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ ³ ÿâíî âèä³ëÿþòüñÿ
çà ñâî¿ì ì³æíàðîäíèì ïîòåíö³àëîì íà òë³ ³íøèõ ì³ñò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôåíîìåí ãëîáàëüíîãî ì³ñòà, ìåãà-
ïîë³ñè, óðáàí³çàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ ðèíêè, òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿, ãëîáàë³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ôåíîìåí ãëîáàëüíîãî ãîðîäà
êàê öåíòðà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, êàê
ýëåìåíòà ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ãîðîäîâ, ïîòåíöèàëà íà
ôîíå ãëîáàëèçàöèè. Òàêèå ãîðîäà èìåþò ãëîáàëüíîå
çíà÷åíèå è ÿâíî âûäåëÿþòñÿ ïî ñâîåìó ìåæäóíàðîäíî-
ìó ïîòåíöèàëó íà ôîíå äðóãèõ ãîðîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåíîìåí ãëîáàëüíîãî ãîðîäà, ìå-
ãàïîëèñû, óðáàíèçàöèÿ, ôèíàíñîâûå ðûíêè, òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ãëîáàëèçàöèÿ.

In article the new configuration of the phenomenon of glo-
bal city as a center of international financial relations, aspar-
tof a global system of cities, a key node of globalization. These
cities have global significanceandclearlydistin guis hed by its
international potenti al compared to ot her cities.

Keywords: phenomenon of global city, megapolises, ur-
banization, financialmarkets, transnational corporations,
globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñòà ïðîòÿãîì âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿

ãðàëè íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñó÷àñí³ ôîðìè

ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñò óêðàé ð³çíîìàí³òí³ ³ áàãà-

òîøàðîâ³. Ïîâ'ÿçàíî öå, ïåðø çà âñå, ç³ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ¿õ

ó ñó÷àñíèõ ì³ðîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ. ²íòåíñèâíà óðáàí³çàö³ÿ,

ÿêà îõîïèëà ð³çíîþ ì³ðîþ âñ³ êîíòèíåíòè òà êðà¿íè, à òàêîæ

çðîñòàííÿ âïëèâó öüîãî ïðîöåñó íà ñâ³òîâó ïîë³òèêó óñêëàä-

íþº ¿¿ òðàíñíàö³îíàëüíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ðîáèòü ð³çíîìàí³òí³

çâ'ÿçêè ì³ñò îäèí ç îäíèì, ç ñ³ëüñüêîþ ì³ñöåâ³ñòþ ÿê ó âíó-

òð³øíüîäåðæàâíîìó, òàê ³ â ì³æêðà¿ííîìó æèòò³ âêðàé âàæëè-

âèìè ³ íåîáõ³äíèìè. Ì³ñòî íèí³ ñòàëî îñåðåäêîì íàéâàæëèâ³-

øèõ ³ìïóëüñ³â ðîçâèòêó êðà¿í òà ôîðìóâàííÿì ãðîìàäñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà, ñòàíîâëåííÿì ³ âäîñêîíàëåííÿì ³íñòèòóò³â óðÿ-

äîâèõ óñòàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-

çàö³é, çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, ì³æäåðæàâíèõ ïîë³òè÷-

íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, îáì³í³â ó ãàëóç³ êóëüòóðè ³ íàóêè.

Çâè÷àéíî, ìàòè òàêó ñèëó, ùî âïëèâàº íà ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè

ó ñâ³ò³, âëàñòèâî äàëåêî íå êîæíîìó ì³ñòó [7].

Ó äàíèé ÷àñ îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ôåíîìåí âåëèêèõ

ì³ñò, ÿê³ ìàþòü ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ ³ ÿâíî âèä³ëÿþòüñÿ çà ñâî-

¿ì ì³æíàðîäíèì ïîòåíö³àëîì íà òë³ ³íøèõ ì³ñò. Ó íàóêîâîìó ñå-

ðåäîâèù³ ïîêè íå ñêëàëîñÿ ºäèíîãî òåðì³íó äëÿ âèçíà÷åííÿ

òàêèõ ì³ñò, àëå íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê «ìåãàïîë³ñè», «ñâ³òî-

â³ ì³ñòà» àáî «ãëîáàëüí³ ì³ñòà». Ñàìå òàêèìè ïîëîæåííÿìè ³

îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³, ¿¿ ìåòà òà çàâäàííÿ.

ÓÄÊ: 911.375.1/.3(188.8)
Í.Ñ. Í²Ì×ÅÍÊÎ,

àñèñòåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôåíîìåí ãëîáàëüíîãî ì³ñòà
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôîð-

ìóâàííÿ òåîð³¿ ñâ³òîâèõ ì³ñò ìàº äîñèòü âåëèêó ³ñòîð³þ ³ ðîç-

ãëÿäàëîñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè. ßê îñíîâîïîëîæíèê ñó÷àñíî-

ãî äîñë³äíèöüêîãî íàïðÿìêó ãëîáàëüíèõ ì³ñò ó ñïåö³àëüí³é

ë³òåðàòóð³ çàçâè÷àé çãàäóºòüñÿ áðèòàíñüêèé óðáàí³ñò

Ï. Ãåääåñ, ÿêèé ó ðîáîò³ «Åâîëþö³ÿ ì³ñò», îïóáë³êîâàí³é ó

1915 ðîö³, âïåðøå ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã êàòåãîð³þ «ñâ³òîâå

ì³ñòî». Ïîò³ì öèì íàïðÿìîì çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê

Ï. Õîëë «Ñâ³òîâ³ ì³ñòà», Äæ. Ôðèäìàí «Ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâèõ

ì³ñò», Ñ. Ñàññåí «Ãëîáàëüíå ì³ñòî: Íüþ Éîðê, Ëîíäîí, Òîê³î»,

Ì. Êàñòåëëñ «²íôîðìàö³éíå ì³ñòî: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,

åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ì³ñüêèõ ðå-

ã³îí³â», Ï. Ìàðêóçå, Ð. Êåìïåí «Ãëîáàë³çîâàí³ ì³ñòà: íîâèé

ïðîñòîðîâèé ïîðÿäîê» òà ³íø³ [9].

Îá'ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ôåíîìåí ñó÷àñíî-

ãî ãëîáàëüíîãî ì³ñòà ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Ïðåäìåòîì

äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîëü ãëîáàëüíîãî ì³ñòà ó ñâ³òîâèõ

ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îá'ºêòîì ³ ïðåäìåòîì äîñ-

ë³äæåííÿ ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèÿâèòè îñ-

íîâí³ ôàêòîðè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ì³ñòà ÿê

ãîëîâíî¿ ëàíêè ì³æíàðîäíèõ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëèê³ ³ çíà÷í³ ì³ñòà çàâ-

æäè ïðèâåðòàëè óâàãó â÷åíèõ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü. Öå

ïðîÿâëÿºòüñÿ â áåçë³÷³ òåðì³í³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿õ-

íüîãî îïèñó: ³ìïåðñüê³ ì³ñòà, ãîëîâí³ ì³ñòà, âåëèê³ ³íäóñòð³-

àëüí³ ì³ñòà, ì³ñòà–ì³ëüéîíåðè, ãëîáàëüí³ êàï³òàë³ñòè÷í³ ì³ñòà,

ñâ³òîâ³ ì³ñòà, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè, ìåãàì³ñòà ³ ãëî-

áàëüí³ ì³ñòà – âñå öå øèðîêî â³äîì³ âèçíà÷åííÿ. Ð³çíèöÿ â

òåðì³íîëîã³¿ â³äîáðàæàº ð³çíîìàí³òíó ïðèðîäó ì³ñò ³ â³äì³ííî-

ñò³ ï³äõîä³â äî ¿õ âèâ÷åííÿ. Õî÷à âîíè ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³, ³ñíóº

ê³ëüêà ï³äõîä³â, ÿê³ äîñèòü ëåãêî ³äåíòèô³êóþòüñÿ. ²ñíóº äåìî-

ãðàô³÷íà òåîð³ÿ, ÿêà íàéá³ëüøå ö³êàâèòüñÿ ðîçì³ðàìè ì³ñò, ³

³ñíóº ôóíêö³îíàëüíà òåîð³ÿ, ÿêà ðîçãëÿäàº ì³ñòà ÿê ÷àñòèíó

á³ëüø âåëèêî¿ ñèñòåìè. Ïåðøà òåîð³ÿ â äàíèé ÷àñ ïðåäñòà-

âëåíà íàóêîâèì ïðîåêòîì ìåãàì³ñòà, ÿêèé âèâ÷àº ëþäñüê³ òà

åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè, ñüîãîäí³ ³ â ìàéáóòíüîìó, âåëè÷åçíî¿

êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ. Ôóíêö³îíàëüíà òåîð³ÿ âèâ÷àº ñâ³òîâ³

òà ãëîáàëüí³ ì³ñòà, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíà ÷àñòèíà

ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³-

òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâëÿº ñîáîþ ÿê³ñíî

íîâèé ïðîöåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ ãëîáàëüíèõ ô³-

íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â.

Ï³ä ãëîáàëüíèì ì³ñòîì ó øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³ºòüñÿ ìå-

ãàïîë³ñ, ÿêèé ìàº ñóòòºâó ñâ³òîïîë³òè÷íó, ñâ³òîåêîíîì³÷íó òà

âíóòð³øíüîäåðæàâíó çíà÷óù³ñòü, òàêîæ ìàº âïëèâ íà ñè-

ñòåìó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ç îãëÿäó íà òå, ùî ç íèìè

ïîâ'ÿçàíî ïîõîäæåííÿ òà ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ ãëîáàëüíèõ

ïðîöåñ³â ñó÷àñíîñò³.

Âîäíî÷àñ ãëîáàëüíå ì³ñòî – öå ðåçóëüòàò ðîçâèòêó ì³ñü-

êîãî ïðîñòîðó, äå ïðèñóòí³é àíîìàëüíî âèñîêèé ð³âåíü åêî-

íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, âåëèê³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ìàñîâà ìî-

á³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ òîùî.

Êîíöåïö³ÿ «ãëîáàëüíîãî ì³ñòà» â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ñâ³-

òîâèì ðåàë³ÿì. Ãëîáàëüí³ ì³ñòà ïî âñüîìó ñâ³òó – öå ïðîñòî-

ðè, â ÿêèõ ñêëàäíèé òà áàãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿

íàáóâàº êîíêðåòíèõ, ëîêàë³çîâàíèõ ôîðì. Ãëîáàëüíå ì³ñòî

ç'ÿâèëîñÿ çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîçâèòêó íèçêè âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ – ì³æíàðîäíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî ÷àñòêîâîãî

îñëàáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, âèêëè-

êàíîþ ³íòåíñèô³êàö³ºþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïîòîê³â, çá³ëü-

øåííÿì ÷àñòêè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â ñâ³ò³, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ïðèçâîäèòü äî ñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíèõ ì³ñò, à òàêîæ

ðîçâèòêó ¿õ îñîáëèâèõ ôóíêö³é – êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâ-

íî¿ ôóíêö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåä-

íèêà, ôóíêö³¿ ìåðåæåâîãî âóçëà â ãëîáàëüí³é ñâ³òîâ³é ìåðå-

æ³ [5, c. 67–69].

Ãëîáàë³çàö³ÿ ì³ñò îäíî÷àñíî ïðèçâîäèòü äî ¿õ óí³ô³êàö³¿ òà,

ÿê íàñë³äîê, âòðàòè âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Àäæå

ãëîáàëüí³ ì³ñòà º êëþ÷îâèìè ì³ãðàö³éíèìè öåíòðàìè, çâ³äñè

âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ç äåðæàâîþ â ö³ëîìó ç ïèòàíü ³ì-

ïëåìåíòàö³¿ ì³ãðàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïåðåíàñåëåííÿì

ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Äåðæàâ³ òàêîæ âàæ÷å óïðàâëÿòè ãëîáàëüíèìè ô³íàíñîâè-

ìè ïîòîêàìè, í³æ ãëîáàëüíîìó ì³ñòó. Çâ³äñè âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü äåëåãóâàòè íèçêè âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü â³ä

äåðæàâè äî ì³ñòà ÿê êîìàíäíîãî ïóíêòó, âáóäîâàíîãî â ñè-

ñòåìó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ÷àñîì ìîæå âèêëèêàòè â³ä-

âåðòèé îï³ð ç áîêó äåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè. Ãëîáàëüí³ ì³-

ñòà íà â³äì³ííó â³ä äåðæàâè â ö³ëîìó ÿâëÿþòüñÿ á³ëüø àêòèâ-

íèìè ó÷àñíèêàìè ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí, çàçâè÷àé âîíè

îð³ºíòóþòüñÿ íà âëàñíèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé êóðñ, â³ä-

ì³ííèé â³ä ïîçèö³¿ äåðæàâè, ùî â ï³äñóìêó ïðèçâîäèòü äî

òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ «äèïëîìàò³¿ ì³ñòà».

Äèïëîìàò³ÿ ì³ñòà – öå íå ïðîñòî ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â

ñâîº¿ êðà¿íè çà êîðäîíîì, öå ïîñò³éí³ ñïðîáè ïîøóêó äîäàò-

êîâèõ äæåðåë ïîïîâíåííÿ ì³ñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ðåàë³çàö³¿ ñóòî

îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ìóí³öèïàëüíèõ âëàñòåé. Äëÿ ï³äòðèìêè

ãëîáàëüíîãî ñòàòóñó ì³ñòó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ,

óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âíóòð³øíþ ³íôðàñòðóêòóðó, çàáåçïå-

÷óâàòè ñâî¿ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ

òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Ïðîòå ï³ä ÷àñ ãîíèòâè

çà ïîä³áíîþ âèíàãîðîäîþ ì³ñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ ÷àñîì çàáó-

âàº ïðî ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìî-

æóòü ïðèçâåñòè äî çàãàëüíîäåðæàâíî¿ êðèçè.

Ãëîáàëüí³ ì³ñòà â³ä³ãðàþòü ðîëü ïîñåðåäíèê³â ì³æ äåðæà-

âàìè, ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì. Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíà

äåðæàâà òà ãëîáàëüíå ì³ñòî ó ñâî¿õ âçàºìèíàõ ìàþòü áàãà-

òî ñï³ëüíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ ìîìåíò³â. Â³äïîâ³äíî, «ãëî-

áàëüíå ì³ñòî» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîñò³ð, â ÿêîìó, ç îäíîãî áî-

êó, ïðèñóòíº «ïðèâ'ÿçóâàííÿ» äî ïåâíèõ ì³ñöü, à ç ³íøîãî –

³ñíóº ñïåöèô³êà âèíèêíåííÿ òàê çâàíîãî «òðàíñíàö³îíàëü-

íîãî ïðîñòîðó». Öå òâåðäæåííÿ íàñàìïåðåä çóìîâëåíå òèì,

ùî ãëîáàëüíå ì³ñòî îá'ºäíóº ì³ñöÿ, ÿê³ º ãåîãðàô³÷íî ðîç'ºä-

íàíèìè, à é ³íòåíñèâíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ â åêîíîì³÷-
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íîìó (íàïðèêëàä, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿), ïîë³òè÷íîìó

òà êóëüòóðíîìó âèì³ðàõ.

Çðîñòàþ÷å ãåîãðàô³÷íå ðîçä³ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó îäíî÷àñíî ç ¿¿ ³íòåãðàö³ºþ º êëþ÷î-

âèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ³ ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ¿õ öåíòðàëü-

íèõ, çàãàëüíèõ ôóíêö³é. ×èì á³ëüøå «ðîçêèäàí³» åêîíîì³÷í³

îïåðàö³¿ ÒÍÊ ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ, òèì á³ëüøå âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü êîíñîë³äóâàòè óïðàâë³íñüê³ òà ³íôîðìàö³éí³ àêòèâè â îä-

íîìó ì³ñö³ – ãëîáàëüíîìó ì³ñò³, â ÿêîìó çîñåðåäæåí³ íàéêâà-

ë³ô³êîâàí³ø³ ³ âèñîêîñïåö³àë³çîâàí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ùî ïðî-

äàþòü áóõãàëòåðñüê³, àóäèòîðñüê³, ìàðêåòèíãîâ³, þðèäè÷í³, ³í-

ôîðìàö³éí³ ïîñëóãè íàéá³ëüøèì ñâ³òîâèì êîìïàí³ÿì.

Âàæëèâèìè º ìîæëèâîñò³ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é íàäàâàòè

ïîñëóãè òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì çà êîðäîíîì. Òîìó

âîíè ìàþòü ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ïðåäñòàâíèöòâ ó âñ³õ ãëî-

áàëüíèõ ì³ñòàõ ñâ³òó. Îòæå, åêîíîì³÷íî ³ ô³íàíñîâî ãëîáàëü-

í³ ì³ñòà âèÿâëÿþòüñÿ íàáàãàòî á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíèìè

ç ãëîáàëüíîþ åêîíîì³êîþ, à íå ç âëèâàííÿìè ç áîêó íàö³î-

íàëüíèõ äåðæàâ. Òîìó íå ³ñíóº ºäèíîãî îêðåìî âçÿòîãî ãëî-

áàëüíîãî ì³ñòà, â³í º åëåìåíòîì ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ì³ñò,

êëþ÷îâèì âóçëîì ãëîáàë³çàö³¿ [4, c. 158].

Îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ãëî-

áàëüíîãî ì³ñòà â ì³ðîåêîíîì³÷í³é ³ºðàðõ³¿ º âèñîêà êîíöåíòðà-

ö³ÿ ð³çíèõ âèä³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³,

çä³éñíåííÿ âåëèêî¿ ÷àñòêè ñâ³òîâèõ òðàíçàêö³é ç îäíîãî ì³ñöÿ.

Òàêèìè ïðîâ³äíèìè ãëîáàëüíèìè ì³ñòàìè º Ëîíäîí,

Íüþ–Éîðê, Ïàðèæ, Ôðàíêôóðò, Òîê³î, Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð òà ³í-

ø³. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ àíãëî–ñàêñîíñüêî¿ ³ êîíòè-

íåíòàëüíî–ºâðîïåéñüêî¿ ô³íàíñîâèõ àãëîìåðàö³é, îñê³ëüêè

Ëîíäîí – Íüþ–Éîðê ³ Ïàðèæ – Ôðàíêôóðò ïðàöþþòü ÿê äâà

ïîâ'ÿçàíèõ öåíòðà: àêòèâí³ñòü òðàíçàêö³é ó ïàðàõ íàáàãàòî

âèùå, í³æ ì³æ äâîìà öåíòðàìè, â òîé æå ÷àñ îáèäâà öåíòðè â

òðàíçàêö³ÿõ ôàêòè÷íî çëèâàþòüñÿ â îäèí äëÿ ñõ³äíèõ åêîíîì³ê

[8, c. 122–134]. Â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

çâ'ÿçêè äâîõ ãëîáàëüíèõ ì³ñò äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ÿê îô-

øîðí³ ðèíêè äëÿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. ²ñíóâàííÿ òðüîõ

öåíòð³â íàéá³ëüø éìîâ³ðíî, ïðè öüîìó â Àç³¿ òàêèé öåíòð áóäå

ñêëàäàòèñÿ ç äåê³ëüêîõ ì³ñò, ³ íàé³ìîâ³ðí³øå öå áóäå òð³éêà

Ñ³íãàïóð – Øàíõàé – Ãîíêîíã. Îêð³ì òîãî, âèä³ëÿþòüñÿ ô³íàí-

ñîâ³ öåíòðè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ñòî-

ëèö³ êðà¿í ãðóïè ÁÐ²Ê [6]. Ö³ öåíòðè â ìåíø³é ì³ð³ â³ä³ðâàí³ â³ä

íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, òîìó âîíè º ñïîëó÷íèìè ëàíêàìè ñâî-

¿õ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç ãëîáàëüíîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íîþ ñèñòåìîþ, í³æ ãëîáàëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè. Íåîáõ³äíî

â³äçíà÷èòè, ùî öåé êîíöåïòóàëüíèé ïîä³ë íå äîçâîëÿº âèçíà-

÷èòè ð³çí³ êëàñè ì³ñò ó ïîâíîìó îáñÿç³. Íàïðèêëàä, Íüþ–Éîðê

³ Ìåõ³êî–Ñ³ò³ – öå ³ ìåãà– ³ ñâ³òîâ³ ì³ñòà. Õî÷à î÷åâèäíî, ùî ³ñ-

íóº òåíäåíö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äåìîãðàô³÷íî âåëèê³ ì³ñòà

ïðàãíóòü ñòàòè ³ åêîíîì³÷íî çíà÷óùèìè, íåçâàæàþ÷è íà òàêèé

ïåðåá³ã, ðîçõîäæåííÿ ì³æ ï³äõîäàìè îçíà÷àþòü, ùî ñêëàäåí³

â³äïîâ³äíî ç íèìè ³ºðàðõ³÷í³ ïåðåë³êè ì³ñò áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ.

Êàëüêóòòà – öå ìåãàì³ñòî, àëå íå ñâ³òîâå ì³ñòî. Öþð³õ – öå ñâ³-

òîâå ì³ñòî, àëå âîíî íå º ìåãàì³ñòîì.

Öÿ äèñêóñ³ÿ ïðî ³ºðàðõ³÷íèé ïåðåë³ê ì³ñò º äîñèòü ïðîáëå-

ìàòè÷íîþ, êîëè ìîâà éäå ïðî ñâ³òîâ³ ì³ñòà. Ó òîé ÷àñ ÿê ìå-

ãàì³ñòà ìîæóòü áóòè ëåãêî âèçíà÷åí³ çà óìîâîþ ïîðîãîâîãî

çíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàòóñ «ñâ³òîâèõ» ì³ñò íå

ìîæå áóòè òàê ñàìî ëåãêî âñòàíîâëåíèé. ßêùî ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ î÷åâèäíèì, ùî òàê³ ì³ñòà, ÿê Ëîíäîí ³ Íüþ–Éîðê, º

ñâ³òîâèìè ì³ñòàìè, òî ïðè ïåðåõîä³ äî òàêèõ ìåíø çíà÷óùèõ

ì³ñò, ÿê Ìàí÷åñòåð ³ Ì³ííåàïîë³ñ, ìàéæå íåìîæëèâî äîñÿã-

òè êîíñåíñóñó â öüîìó ïèòàíí³.

Çàçâè÷àé äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòèñÿ ç ì³ñòàìè íèæ÷å

ðàíãîì, í³æ Ëîíäîí ³ Íüþ–Éîðê, ¿õ ïîòð³áíî ðîçïîä³ëèòè íà

íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³ ³ ñóáãëîáàëüí³ çà ¿õ ôóíêö³îíàëüíèì

ð³çíîìàí³òíîñò³. Òàêèé ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä ñàì ïî ñîá³ ïðî-

áëåìàòè÷íèé, îñê³ëüêè â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïåöèô³êàö³¿ ì³ñò

÷åðåç ðàíæóâàííÿ, à íå íà ä³éñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñèë ì³æ

ì³ñòàìè. Òàêîæ áàãàòî ñóìí³â³â ïîâ'ÿçàíî ç³ âñåïðîíèêíîþ

ïðèðîäîþ ãëîáàë³çàö³¿.

Îñíîâí³ ìåõàí³çìè çäàòí³ çì³íèòè ðîëü ³ ì³ñöå ãëîáàëüíî-

ãî ì³ñòà ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ – öå

ðèíêîâ³, çàñíîâàí³ íà æîðñòê³é êîíêóðåíö³¿. Âîë³ ³ áàæàííÿ

îêðåìî âçÿòî¿ äåðæàâè òóò íåäîñòàòíüî. Î÷åâèäíî, ùî ãëî-

áàë³çàö³ÿ âèâîäèòü êîíêóðåíö³þ ì³æ ì³ñòàìè íà ñâ³òîâèé ð³-

âåíü. Ïðè öüîìó ñàìå âîíè, à íå äåðæàâà, â³äïîâ³äàëüí³ çà

âëàñíå áëàãîïîëó÷÷ÿ. Îñê³ëüêè îñíîâí³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè

ñóñï³ëüñòâà çàä³ÿí³ â á³çíåñ³, î÷åâèäíî, ùî íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ

ó ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçÿõ ñòâîðþþòüñÿ òàì, äå º êàäðè, äîðî-

ãè, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ñïðèÿòëèâà ïîäàòêîâà ïîë³òè-

êà, ðîçâèíåíà ñôåðà ïîñëóã [1, ñ. 45–48].

Òàêèì ÷èíîì, ì³ñöåâà âëàäà ïðàãíå ïîë³ïøèòè íàéð³çíî-

ìàí³òí³ø³ ïîêàçíèêè ì³ñòà ç òèì, ùîá «îá³éòè» ³íø³ ðåã³îíè ³

ñòàòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ì³ñòà ìàº íà óâàç³ íå ò³ëüêè ïðèáóòîê ôóíêö³îíóþ-

÷èõ ó íüîìó êîìïàí³é, à é òå, ÿê îòðèìàí³ êîøòè éäóòü íà ïî-

êðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí, íàñê³ëüêè ñò³éêî ðîçâè-

âàºòüñÿ åêîíîì³êà ì³ñòà, à òàêîæ àäåêâàòíî ³ ñâîº÷àñíî óñó-

âàþòüñÿ ìîæëèâ³ ïðîáëåìè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,

ÿêà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, íàñê³ëüêè ðîçâèíåíå ñîö³àëüíå çà-

áåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí. Çàö³êàâëåí³ñòü ó ôåíîìåí³ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ì³ñò ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîÿâ³ ð³çíèõ ðåéòèíã³â:

ì³ñòà ïîð³âíþþòü çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, íàÿâíîñò³

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêîñò³ ïîñëóã, ñòàíîì íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà. Êîæåí ç ðåéòèíã³â ñêëàäàºòüñÿ çà ó÷àñòþ ïðî-

â³äíèõ åêñïåðò³â–óðáàí³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â ì³ñüêèõ àäì³í³-

ñòðàö³é, åêîíîì³ñò³â, ïîë³òîëîã³â, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ãðî-

ìàäñüêî¿ äóìêè. Êîæåí ç íèõ äîñèòü àâòîðèòåòíèé, ïðîòå

ïîð³âíÿííÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ öåíòð³â âåäåòüñÿ íà îñíîâ³

çîâñ³ì ð³çíèõ ìîäåëåé ³ ïîêàçíèê³â. Òîìó æîäíå ãëîáàëüíèé

ì³ñòî íå º áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, ïðî-

òå âåðõí³ ðÿäêè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåéòèíãàõ çàéìàþòü

Íüþ–Éîðê, Ëîíäîí, Ïàðèæ ³ Òîê³î [2].

Îñê³ëüêè ñâ³òîâà åêîíîì³êà ³ ñâ³òîâà ïîë³òèêà ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè çâ'ÿçêàìè, ìîæíà ç âïåâíå-

í³ñòþ ñêàçàòè, ùî ñàìå ãëîáàëüí³ ì³ñòà º öèìè ñïîëó÷íèìè
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ëàíêàìè ñâ³òîâî¿ ìåðåæ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³

áàíê³â, íåóðÿäîâèõ ³ ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ãðóï, ³íòåðåñ³â,

ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ åë³ò. Çàâäÿêè ñâî¿ì ïîñåðåäíèöüêèì

ôóíêö³ÿì òà ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ãëîáàëüí³ ì³ñòà çä³é-

ñíþþòü âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà öèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïîâ'ÿçóþ÷è

êëþ÷îâ³ ïîòîêè â ì³öí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ âóçëè. Ïðè öüîìó

âèíèêàº âëàñíèé òðàíñíàö³îíàëüíèé îñåðåäîê ãëîáàëüíîãî

ì³ñòà, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ ³ íà àãëîìåðàö³þ, çàä³ÿíó òàêîæ ó

ãëîáàëüíèõ ïðîöåñàõ [3, ñ. 237–238].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè,

çáåð³ãàòè ³ ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïî âñüîìó ñâ³òó äàº êî-

ëîñàëüíó ì³æíàðîäíó ïåðåâàãó ãëîáàëüíîìó ì³ñòó íà ñâ³òî-

â³é àðåí³. ×àñòî äàíîþ ïåðåâàãîþ êîðèñòóþòüñÿ ÒÍÊ ³ äåð-

æàâà. Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ãëîáàëüíîãî ì³ñòà º

éîãî ðåïóòàö³ÿ, ³ì³äæ, îáðàç ³ áðåíä. Ó íàø ÷àñ ³íôîðìàö³é-

íî¿ äîñòóïíîñò³ òà ãëîáàëüíî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ íà ñâ³òîâ³é

àðåí³ ç ïîãëÿäó âëàäè ³ âïëèâó á³ëüøîþ ì³ðîþ âèãðàþòü ò³

ì³ñòà, ùî ìàþòü ñâ³òîâó ïîïóëÿðí³ñòü. ²ì³äæ ãëîáàëüíîãî ì³-

ñòà çàëó÷àº ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-

ðàö³¿ ³ áàíêè, ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ðåë³-

ã³éíèõ åë³ò. Ðåïóòàö³ÿ ñòâîðþºòüñÿ äîâãîþ ³ êðîï³òêîþ ïðà-

öåþ. Âñ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ âëàäè ãëîáàëüíîãî ì³ñòà, ï³-

àð–àêö³¿, ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ îïîñåðåäêîâàíå «ïðîñóâàííÿ» â

ñóêóïíîñò³ ñòâîðþþòü òîé îáðàç, ÿêèé âèíèêàº â óÿâëåíí³

ëþäåé ïðè çâåðíåíí³ äî òîãî ÷è ³íøîãî ì³ñòà ñâ³òó. Ñï³ëüíî ç

³íôîðìàö³éíèì ðåñóðñîì ìåä³à–êîðïîðàö³é ðåïóòàö³ÿ,

³ì³äæ, îáðàç ³ áðåíä ñòâîðþþòü òðàíñíàö³îíàëüíèé îñåðåäîê

ó ãëîáàëüíîìó ì³ñò³, ðîáëÿ÷è éîãî ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ ïîë³òè-

êè – íàéâàæëèâ³øîþ ¿¿ ñêëàäîâîþ.

Îòæå ç âèùå çàçíà÷åíîãî ìîæíà ï³äñóìóâàòè, ùî íàé-

á³ëüøèìè ìîæëèâîñòÿìè âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é

ì³ñò, çâè÷àéíî æ, âîëîä³þòü ãëîáàëüí³ ì³ñòà. Íàé÷àñò³øå âî-

íè âèêîðèñòîâóþòü ñâ³òîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò çä³é-

ñíåííÿ ñâîº¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿, íå ïîâ'ÿçàíî¿ ç äåð-

æàâíîþ. Òàêîæ ó ãëîáàëüíèõ ì³ñò º âñ³ ô³íàíñîâ³ òà òåõíîëî-

ã³÷í³ ìîæëèâîñò³ âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ.

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè ãðóïà Ì4, ùî îá'ºäíóº êåð³âíèö-

òâà ÷îòèðüîõ ãëîáàëüíèõ ì³ñò – Áåðë³íà, Ëîíäîíà, Ìîñêâè ³

Ïàðèæà. Äàíà ãðóïà çðîáèëà ñâîºþ ìåòîþ ïîøóê ïîë³òè÷íèõ

ð³øåíü, ïðîáëåì ãëîáàëüíèõ ì³ñò, à òàêîæ òðàíñíàö³îíàë³-

çàö³¿ îòðèìàíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ãåîïîë³òèêó ñó÷àñíèõ ãëîáàëüíèõ ì³ñò,

ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âîíà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ

ì³íëèâ³é ãåîìåòð³¿ âëàäíèõ, ãðîøîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òîê³â. Ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü, ÿêèé ç ãëîáàëüíèõ öåíòð³â áó-

äå êëþ÷îâèì âóçëîì ìåðåæ³, à ÿêèé – äðóãîðÿäíèì.
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Ó ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó óçàãàëüíèòè òà îõàðàêòåðè-
çóâàòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó
ñóá'ºêòà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè,
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà áåçóìîâíó âà-

æëèâ³ñòü òî÷íîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó,

â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ (äàë³ – ÐÔ) íå ³ñíóº îäíîñòàéíîñò³ â

ï³äõîäàõ äî ðîçðàõóíêó éîãî âåëè÷èíè. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè

òèì, ùî ðåã³îíàëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà ôîðìóâàííÿ äîõî-

ä³â ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â â³äïîâ³äíî ´ðóíòóþòüñÿ íà ôåäå-

ðàëüíîìó é ðåã³îíàëüíîìó áþäæåòíîìó ³ ïîäàòêîâîìó çàêî-

íîäàâñòâ³. Òîáòî ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó (äàë³ – ÏÏÐ)

ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ôåäåðàëüíîãî áþ-

äæåòó ïî êîæíîìó ðåã³îíó, ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî

ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó ³ ïîäàòêîâèõ ïîòåíö³àë³â ìóí³öèïàëü-

íèõ óòâîðåíü, ùî âõîäÿòü ðåã³îí. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïîäàòêîâîãî

ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè äàíà ÿê â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³, òàê ³

ó âèãëÿä³ ³íäåêñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü â³äíîøåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî ïîòåíö³àëó äàíîãî ñóá'ºêòà ÐÔ äî óçàãàëüíåíîãî ïî êðà¿í³

ïîêàçíèêà, îäíàê îòðèìàí³ äàí³ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ó çâ'ÿçêó

³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó. Âèçíà÷åííÿ âå-

ëè÷èíè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ðåàëüíîãî òà ïîòåí-

ö³éíîãî) ìîæå ï³äì³íþâàòèñÿ ïðîãíîçóâàííÿì î÷³êóâàíèõ

íàäõîäæåíü ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

çà â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè äîõ³äíèõ äæåðåë. Ó ñóêóïíî-

ñò³ öå ìîæå ïðèçâîäèòè äî íåäîîö³íêè îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ êîíñîë³-

äîâàíîãî áþäæåòó, ÿêà îáóìîâëþº çàòâåðäæåííÿ çàíèæåíèõ

îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà íåîá´ðóí-

òîâàíå ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â, ùî âèêëèêàº ñòð³ìêå çðîñòàííÿ

äåô³öèòó áþäæåòó òà ãàëüìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòí³ñòü

ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà ìåòîäè éîãî ðîçðàõóíêó âèñ-

â³òëåí³ ó ðîáîòàõ áàãàòüîõ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, îäíàê ñåðåä

â÷åíèõ, ÷è¿ ïðàö³ â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì àíàë³çó òà çì³-

ñòîâíèì íàïîâíåííÿì, ñë³ä âèä³ëèòè Ë. Àðõ³ïöºâà, Í. Áàðáàøî-

âà, Ñ. Áàòê³áºêîâà, Î. Áîãà÷åâà, ². Ãîðñüêîãî, Ï. Êàäî÷í³êà, Ä. Êóñ-

ðàºâó, Î. Ëóãîâà, Ñ. Ñèíåëüíèêîâà–Ìóðèëüîâà, Ë. Ñëºïíåâà,

². Òðóí³íà òà ðÿä ³íøèõ. Ó ö³ëîìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîäàòêîâèé

ïîòåíö³àë ðåã³îíó º íàéá³ëüø ðîçðîáëåíîþ êàòåãîð³ºþ ñåðåä ³í-

øèõ âèä³â ïîòåíö³àë³â (ô³ñêàëüíîãî, áþäæåòíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³

ô³íàíñîâîãî). Îäíî÷àñíî ó ñâ³òë³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ íà-

ïðàöþâàíü ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïî-

òåíö³àëó ðåã³îíó â ÐÔ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷-

íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó â Ðîñ³éñüê³é

Ôåäåðàö³¿ ç ïàðàëåëüíèì àíàë³çîì âïëèâó òåíäåíö³é ó â³äíî-

ñèíàõ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè íà ñòàí ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå ñëîâî «ïîòåíö³àë»

ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî potintia, ùî îçíà÷àº «ìîæëèâ³ñòü»,

«ïîòóæí³ñòü». Ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ç îäíîãî áîêó,

ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íäèêàòîð³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, à ç ³íøîãî – çóìîâëå-

íèé äèíàì³êîþ ³ ñòàíîì ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ðå-

ã³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè, à ñàìå: âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî

òà åêîíîì³êî–ñîö³àëüíîãî êîìïëåêñ³â, à òàêîæ ô³íàíñî-

âî–áþäæåòíî¿ ñèñòåìè [1].

Ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ó äîñë³äæåíí³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó îáóìîâëåíèé òèì, ùî, áåçóìîâíî, âàæëèâî çíàòè,

ÿêèì äîõ³äíèì ïîòåíö³àëîì âîëîä³º òîé ÷è ³íøèé ñóá'ºêò ôå-

äåðàö³¿ àáî ìóí³öèïàë³òåò ïðè ïðîãíîç³ ô³íàíñîâèõ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Àëå, íà íàø ïîãëÿä,

êàòåãîð³ÿ «ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë» äîñèòü ñêëàäíà, à òîìó

ðîçãëÿäàòè ¿¿ ò³ëüêè ÿê ì³ðèëî ðåàëüíî¿ ïîäàòêîñïðîìîæíî-

ñò³ ðåã³îíó, íå âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äàíîãî ³í-

ñòðóìåíòó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðè ïî-

áóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, º íåäî-

ö³ëüíèì. Õî÷à ó ðîñ³éñüê³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ òàê³ ï³äõîäè, íà

æàëü, ìàþòü ì³ñöå. Òàê, ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóòè âëàäè äîñèòü

÷àñòî îö³íþþòü òà ïðîãíîçóþòü ðîçì³ð ÏÏÐ, íå ñïèðàþ÷èñü

íà íàóêîâó îñíîâó. Îäíî÷àñíî â íàóêîâèõ êîëàõ òðèâàº íàó-

êîâà äèñêóñ³ÿ ùîäî ñóòíîñò³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî

ñêëàäîâèõ òà ìåòîäîëîã³é îö³íêè.

Ïðîòå íå ìîæíà íå â³äì³òèòè ³ ïðîãðåñèâí³ òåíäåíö³¿

îñòàíí³õ ðîê³â. Íàïðèêëàä, âèñòóïàþ÷è íà çàñ³äàíí³ óðÿäó â

áåðåçí³ 2013 ðîêó, ïðåì'ºð–ì³í³ñòð ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäºâ çà-

ïðîïîíóâàâ àêòèâ³çóâàòè ïðàêòèêó çá³ëüøåííÿ ñóáñèä³é ðå-

ã³îíàì, ÿê³ ïðàöþþòü íàä ï³äâèùåííÿì ñâîãî ïîäàòêîâîãî

ïîòåíö³àëó òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè. Òàê, ó 2011–2012 ðîêàõ ðåã³îíàì, ÿê³ çá³ëüøèëè ñâ³é

ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë, áóëî âèä³ëåíî 10 ìëðä. ðóáë³â. Ó ö³-

ëîìó öå 32 ³ç 83 ðåã³îí³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÐÔ (46

îáëàñòåé, 21 ðåñïóáë³êà, 9 êðà¿â, 4 àâòîíîìíèõ îêðóãè, äâà

ì³ñòà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åííÿ, îäíà àâòîíîìíà îáëàñòü).

Íàéá³ëüøèé îáñÿã ñóáñèä³é áóâ íàäàíèé Êàëóçüê³é (á³ëüøå

2,6 ìëðä. ðóá.) òà Òþìåíñüê³é (2,5 ìëðä. ðóá.) îáëàñòÿì. Ùå

ïî 1 ìëðä. ðóá. áóëî íàäàíî òèì ðåã³îíàì, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [2].

Îäíàê, â³äçíà÷àþ÷è ñïðèÿòëèâèé äëÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ õàðàêòåð ðåôîðì, ïðîâåäåíèõ â îáëàñò³ ìåõàí³çìó

ðîçïîä³ëó ôåäåðàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, íå ìîæíà íå

âêàçàòè íà òîé ôàêò, ùî ä³þ÷³ â äàíèé ÷àñ ïðè ðîçïîä³ë³

òðàíñôåðò³â ³ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ìåòîäè îö³íêè ïî-

äàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ îñîáëèâî âèäàòêîâèõ ïîòðåá áþäæå-

ò³â ñóá'ºêò³â ôåäåðàö³¿, íå ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîáó-

äîâàí³ íà ï³äñòàâ³ îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ çàëåæíîñòåé ïîäàò-

êîâîãî ïîòåíö³àëó ³ âèäàòêîâèõ ïîòðåá â³ä äåÿêîãî íàáîðó

÷èííèê³â. Øâèäøå, ä³þ÷³ â äàíèé ÷àñ ìåòîäèêè îö³íêè çà-

ñíîâàí³ íà êîìïðîì³ñ³ ì³æ óÿâëåííÿìè ¿õí³õ àâòîð³â ïðî ïå-
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ðåäáà÷óâàíó ôîðìó çàëåæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

ïîòåíö³àëó ³ âèäàòêîâèõ ïîòðåá â³ä âèêîðèñòîâóâàíèõ ôàê-

òîð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ âèìîãàìè âëàäè ñóá'ºêò³â ÐÔ ïðî îáë³ê

òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â äèôåðåíö³àö³¿ âèäàòêîâèõ òà äîõ³äíèõ

ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, ç ³íøîãî áîêó [3, ñ. 5].

Ïðîáëåìà äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóëà â³-

äîáðàæåíà ³ â äîïîâ³ä³ ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíò-

ñòâà Fitch ïðî ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ó ÐÔ [4]. Ó äî-

êóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà Ðîñ³¿ íàäàº

ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ò³ëüêè ñòîëèö³ òà ùå ê³ëüêîì îáðàíèì

óðÿäîì òåðèòîð³ÿì.

Îòæå, õî÷à ïîòðåáà â íàä³éíîìó ïîêàçíèêó, ùî çäàòíèé

îá'ºêòèâíî â³äîáðàçèòè ÏÏÐ (ðåàëüíèé ³ ïîòåíö³éíèé), º íå-

â³äêëàäíîþ, çíàéòè çàäîâ³ëüíó ê³ëüê³ñíó ì³ðó éîãî íå ïðîñòî.

Íàïðèêëàä, íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòèñÿ, ùî ñóìà ïëà-

òåæ³â, ôàêòè÷íî ç³áðàíèõ ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³, ìîæå ñëó-

æèòè äîñèòü òî÷íèì âèðàæåííÿì ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó

öüîãî ðåã³îíó, àëå íàñïðàâä³ öå íå òàê. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿ-

ãàº ó ðîçõîäæåíí³ ïîäàòêîâèõ çóñèëü. Ï³ä ïîäàòêîâèìè çó-

ñèëëÿìè â äàíîìó âèïàäêó ðîçóì³þòüñÿ âåëè÷èíè ïîäàòêî-

âèõ ñòàâîê ³ ï³ëüã, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, à òàêîæ ð³-

âåíü ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè. Â³ä ïîäàòêîâèõ çóñèëü çàë-

åæèòü âåëè÷èíà îòðèìóâàíèõ äîõîä³â [5].

Ç ³íøîãî áîêó, õî÷à ÿñíî, ïîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ïîçíà÷àþòüñÿ

íà ð³âí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, îäíàê íà ïîòåíö³éíó çäàò-

í³ñòü ðåã³îí³â ãåíåðóâàòè äîõîäè ó øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³í-

íÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó âîíè íå âïëèâàþòü. Ïîòåíö³éíà

çäàòí³ñòü ðåã³îíó ãåíåðóâàòè áþäæåòí³ äîõîäè, çâàíà ïîäàò-

êîâèì ïîòåíö³àëîì, âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ

ðåã³îíó òà éîãî çàáåçïå÷åí³ñòþ îïîäàòêîâóâàíèìè ðåñóðñà-

ìè – ïîäàòêîâèìè áàçàìè.

Òîìó âèáðàòè îäèí ïîêàçíèê, ÿêèé áè ìàêñèìàëüíî îá'ºê-

òèâíî ³ ïîâíî â³äîáðàæàâ ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü ðåã³îíó ãåíå-

ðóâàòè áþäæåòí³ äîõîäè, äîñèòü âàæêî, îñê³ëüêè ó êîæíîãî ç

ìåòîä³â äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó º ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ó ÐÔ

ñïðàâà óñêëàäíþºòüñÿ ùå â³äñóòí³ñòþ íàëåæíî¿ ñòàòèñòè÷-

íî¿ áàçè. Äàí³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á îá÷èñëþâà-

òè âåëè÷èíó ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, äóæå ÷àñòî âèÿâëÿþòü-

ñÿ çàíàäòî íåòî÷íèìè àáî ìîæóòü áóòè â³äñóòí³ìè âçàãàë³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàâäàííÿ ùîäî ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ó ÐÔ

ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ÏÏÐ º äîñèòü àêòóàëüíèì,

àëå ñêëàäíèì. Äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é,

îñîáëèâî äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíþ êàíäèäà-

òà åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîçâîëÿþòü íàì çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,

ùî ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðàöåþ ùîäî ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â äî

ðîçðàõóíêó ÏÏÐ º ðîáîòà «Îö³íêà ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ âè-

äàòêîâèõ ïîòðåá ñóá'ºêò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿», ïðîâåäåíà ó

ðàìêàõ ïðîåêòó CEPRA (Ðîñ³éñüêî–Êàíàäñüêèé êîíñîðö³óì ç

ïèòàíü ïðèêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü) [5].

Ïåâíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ òåìàòè÷í³

çâ³òè ðîáî÷î¿ ãðóïè â ðàìêàõ ïðîåêòó «Ðîçðîáêà ñòàòèñòè÷íî¿

áàçè ïî ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ», ï³äãîòîâëåí³ ó 2005 ðîö³

ñï³âðîá³òíèêàìè àóäèòîðñüêî–êîíñóëüòàö³éíî¿ ô³ðìè «Ñó÷à-

ñí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿» ³ç çàëó÷åííÿì çîâí³øí³õ åêñïåðò³â [6].

Àëå âðàõîâóþ÷è ð³ê ¿õ âèêîíàííÿ òà äîñèòü øèðîêå êîëî ïè-

òàíü äëÿ äîñë³äæåííÿ, âèêëþ÷íî ïîâíå ãðóïóâàííÿ ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ÏÏÐ ó äàíèõ ðîáîòàõ â³äñóòíº.

Âèùåíàâåäåíå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàí-

í³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó», ùî íàêëàäàº â³ä-

áèòîê íà ³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî éîãî îö³íêè.

Îäíàê áåçóìîâíî, ùî òî÷í³ñòü ³ íàä³éí³ñòü âèçíà÷åííÿ

ÏÏÐ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â. Âèá³ð îñòàíí³õ âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áî-

êó, ñïåöèô³êîþ çì³ñòîâíîãî òðàêòóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ïî-

òåíö³àëó, à ç ³íøîãî áîêó, ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè îö³íêè. Ð³ç-

íèöÿ òàêèõ òðàêòóâàíü, à òàêîæ ö³ëåé ³ çàâäàíü îáóìîâëþº

ð³çíîìàí³òòÿ ìåòîä³â îö³íêè, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè

³ íåäîë³êè, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âïëèâàº íà ê³íöåâèé

ðåçóëüòàò. Ðîçãëÿíåìî öå á³ëüø äåòàëüíî.

Îäíà ç íàéïîøèðåí³øèõ êëàñèô³êàö³é ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ

ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â. Ïðÿì³ ìåòîäè ïîâ'ÿçóþòü ³ç âèêî-

ðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ðåã³îíó,

à íåïðÿì³ – ç âêëþ÷åííÿì â ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷-

íî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îíó [7]. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó ðîñ³éñüêî¿ äîñ-

ë³äíèö³ Ä.Å. Êóñðàºâî¿, ùî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè ïî-

äàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó – ñóá'ºêòà ÐÔ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ

çîâñ³ì òî÷íîþ ³ ïîâíîþ. Íåòî÷í³ñòü ïîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ³ç

âæèâàíîþ òåðì³íîëîã³ºþ. Òàê, äî ñêëàäó ïðÿìèõ ìåòîä³â âêëþ-

÷àþòü ìåòîä ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêèé,

ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº äâà îñíîâí³ ð³çíîâèäè: íîðìàòèâíî–çàêî-

íîäàâ÷èé ³ ðîçøèðåíèé. ßêùî ïåðøèé áàçóºòüñÿ íà ïðÿìèõ

ïîêàçíèêàõ ïîäàòêîâèõ áàç ïî âñ³õ ïîäàòêàõ, ùî ñòÿãóþòüñÿ íà

òåðèòîð³¿ ðåã³îíó àáî çàðàõîâóþòüñÿ â ðåã³îíàëüíèé áþäæåò, òî

äðóãèé ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê íåïðÿìèõ îö³íîê ïîäàòêîâèõ

áàç. Òàêèì ÷èíîì, âèõîäèòü, ùî ìåòîä ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà íåïðÿìèõ îö³íêàõ ïîêàç-

íèêà ïîäàòêîâî¿ áàçè, â³äíåñåíèé äî ïðÿìèõ ìåòîä³â, ùî ñòâî-

ðþº òåðì³íîëîã³÷íó ïëóòàíèíó. Íåïîâíîòà íàâåäåíî¿ êëàñèô³-

êàö³¿ âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà íå âðàõîâóº ìåòîä³â îö³íêè

ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ ïðî

ôàêòè÷í³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà ¿õ êîðèãóâàííÿ [8].

Áëèçüêîþ çà çì³ñòîì äî ðîçãëÿíóòî¿ º êëàñèô³êàö³ÿ, çã³äíî ç

ÿêîþ âèä³ëÿþòüñÿ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó ïîäàòêî-

âîãî ïîòåíö³àëó: ïî–ïåðøå, öå îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî ïîäàòêî-

âîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ìåòîäó ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè ³, ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ñóáíàö³îíàëüíèõ âëàñòåé ïî

ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ó âëàñí³ áþäæåòè [9]. ¯é òàêîæ

ïðèòàìàíí³ àíàëîã³÷í³ íåäîë³êè, îñê³ëüêè íàâðÿä ÷è ïðàâèëüíî

íàçèâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêè, ïîêëàäåí³ â îñíîâó

òàê çâàíèõ íåïðÿìèõ ìåòîä³â, îñê³ëüêè äàí³ ïîêàçíèêè (âàëî-

âèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, ñåðåäíüîäóøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ

ðåã³îíó, âàëîâèé ïîäàòêîâèé ðåñóðñ ðåã³îíó) â³äíîñÿòüñÿ äî

ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Çàç-

íà÷åíà êëàñèô³êàö³ÿ, êð³ì òîãî, íå îõîïëþº ðÿä ìåòîä³â ïî-

òî÷íî¿ îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
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Òàêîæ äîö³ëüíî âèä³ëèòè êëàñèô³êàö³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº

äâà ï³äõîäè äî ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó

òåðèòîð³¿: íà îñíîâ³ âåëè÷èíè áåçïîñåðåäíüî çàðàõîâóâàíèõ

(ùî íàäõîäÿòü äî áþäæåòó) ïîäàòê³â ³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïðÿìî àáî íåïðÿìî õàðàêòåðè-

çóþòü ïîäàòêîâó áàçó [10]. Òóò ³ãíîðóºòüñÿ ãðóïà ìåòîä³â, ùî

áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî äîõîäó.

Äåÿê³ â÷åí³ ïðè àíàë³ç³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó âèä³-

ëÿþòü ÿê ñàìîñò³éíèé ìåòîä ç âèêîðèñòàííÿì ³íäåêñó ïîäàò-

êîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

ïîñòàíîâè Óðÿäó ÐÔ ¹670 «Ïðî ðîçïîä³ëåííÿ äîòàö³é íà âè-

ð³âíþâàííÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñóá'ºêò³â Ðîñ³éñüêî¿

ôåäåðàö³¿», «äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ð³âí³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷å-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ÐÂ ³ íå º ïðîãíîçíîþ îö³íêîþ ïîäàòêîâèõ äîõî-

ä³â ñóá'ºêò³â ÐÔ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ àáî â àáñî-

ëþòíîìó ðîçì³ð³» (àáç. 2 ï. 3 ïîñòàíîâè ¹670), àëå ïðî³ãíî-

ðóâàòè äàíèé äîêóìåíò â ö³ëîìó áóëî á íåâ³ðíî.

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íàéá³ëüø ïîâíîþ êëàñèô³êà-

ö³ºþ ï³äõîä³â äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íàì

ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàñòóïíà [8] (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, áóäü–ÿêîìó ìåòîäó ïðèòàìàíí³

âëàñí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, îäíàê êîæåí ç íèõ ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíèé äëÿ îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó íà ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó, äåÿê³ ç íèõ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ

ìåõàí³çì³â ðîçðàõóíêó – íà ïåðñïåêòèâó. Ïðè÷îìó òðàêòó-

âàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ñòàâèòüñÿ â çàëåæí³ñòü â³ä

ìåòîäîëîã³¿ éîãî îö³íêè.

Òàêèì ÷èíîì, ºäèíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³à-

ëó ðåã³îíó â ÐÔ â³äñóòí³é, àëå òåïåð ï³äñòàâè äëÿ ³ñíóâàííÿ òà-

êî¿ ñèòóàö³¿ â ïðèíöèï³ çðîçóì³ë³. Îäíî÷àñíî òàêà îá'ºêòèâíà

ä³éñí³ñòü âñå îäíî íå ìîæå íå ïðèçâîäèòè äî ïåâíî¿ ïëóòàíè-

íè òà íåòî÷íîñò³ îö³íîê. Äîñèòü ö³êàâèì òà ³íôîðìàòèâíèì â

öüîìó êîíòåêñò³ º ðîáîòà ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà Ä.Ì. Ñëî-

áîä÷èêîâà, ÿêà ñòàíîì íà ñüîãîäí³ õî÷ ³ º äåùî çàñòàð³ëîþ,

àëå ó ö³ëîìó äåìîíñòðóº òåíäåíö³¿ òà ïðîáëåìàòèêó ó îö³íö³

ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó – ñóá'ºêòà ÐÔ [11].

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè îãëÿäó íîðìàòèâíî¿ áàçè ñóá'ºêò³â ÐÔ

ç ïèòàíü ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí Ä.Ì. Ñëîáîä÷èêîâ ðîáèòü

âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ìàþòü

çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâîãî

ïîòåíö³àëó. Äîñë³äíèê ñòâåðäæóº, ùî òàê³ äîêóìåíòè â³äñóòí³

ëèøå â Ðåñïóáë³ö³ ²íãóøåò³¿, Òèâà, Êàáàðä³íî–Áàëêàðñüê³é

Ðåñïóáë³ö³, Êàðà÷àºâî–×åðêåñüêî¿ Ðåñïóáë³ö³, Ðåñïóáë³ö³ Êî-

ì³, Àëòàéñüêîìó êðà¿ ³ Ìàãàäàíñüê³é îáëàñò³.

Ðåã³îíè âèêîðèñòîâóþòü ð³çíó òåðì³íîëîã³þ ïðè âèçíà÷åíí³

âëàñíèõ äîõ³äíèõ ìîæëèâîñòåé. Òàê, ïîíÿòòÿ «äîõ³äíèé ïîòåí-

ö³àë ñóá'ºêòà ÐÔ» çàêð³ïëåíî â çàêîíîäàâñòâ³ Ðåñïóáë³êè Ñàõà

(ßêóò³ÿ), ×óâàñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Êàëóçüêî¿, Íîâîñèá³ðñüêî¿ îáëà-

ñòåé, Íåíåöüêîãî àâòîíîìíîìó îêðóç³. Ó íîðìàòèâí³é áàç³ Áºë-

ãîðîäñüêî¿ ³ Òîìñüêî¿ îáëàñòåé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ

«óìîâíèé ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë», à â Êðàñíîäàðñüêîìó êðà¿ ³

Ðåñïóáë³ö³ Ìîðäîâ³ÿ – «ïîäàòêîâèé ðåñóðñ» (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ç 65 ñóá'ºêò³â ôåäåðàö³¿, ÿê³ îïèñàëè ó

ñâî¿é íîðìàòèâí³é áàç³ ìåòîäèêó îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåí-

Ìåòîä Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Áàçóþòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íîãî äîõîäó

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà
ñåðåäíüîäóøîâèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ

Îáë³ê çàëåæíîñò³ áþäæåò³â òåðè-
òîð³é â³ä ð³âíÿ äîõîä³â ïðîæèâàþ-
÷îãî íà íèõ íàñåëåííÿ. Ïðîñòîòà
ðîçðàõóíê³â òà äîñòóïí³ñòü äàíèõ

Íåàäåêâàòí³ñòü â³äîáðàæåííÿ çäàòíîñò³ ðåã³îí³â ãåíåðóâàòè áþ-
äæåòí³ äîõîäè (íå âðàõîâóº äîõîäè íåðåçèäåíò³â, ò³íüîâ³ äîõî-
äè, à òàêîæ ïîäàòêè ç þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çàéìàþòü ñóòòºâó
÷àñòêó â çàãàëüí³é ìàñ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â Ðîñ³¿)

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà
âàëîâîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó

Îáë³ê ñóêóïíîãî äîõîäó, âèðîáëå-
íîãî ó ðåã³îí³

²ãíîðóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîäàòêîâèõ áàç ³ ñòàâîê îêðåìèõ ïî-
äàòê³â. Ïîêàçíèê ÂÐÏ âêëþ÷àº åëåìåíòè, ÿê³ íå º áàçîþ îïîäàò-
êóâàííÿ, â³äïîâ³äíî, íåìàº ñóâîðî¿ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîäàò-
êîâèì ïîòåíö³àëîì ³ ÂÐÏ

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà
ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ
ðåñóðñ³â

Á³ëüø âèñîêà òî÷í³ñòü îö³íêè ôàê-
òè÷íèõ ïîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ðå-
ã³îíó, ùî äîñÿãàºòüñÿ êîðèãóâàí-
íÿì ïîêàçíèêà ÂÐÏ

Íåîáõ³äí³ñòü çíà÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè

Áàçóþòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ïîäàòêîâèõ áàç
Íà îñíîâ³ ïðÿìîãî
ðàõóíêó

Òî÷í³ñòü ³ ïîâíîòà
Âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü, ³ñòîòí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³
³íôîðìàö³¿

Íà îñíîâ³ ïîáóäîâè
ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè

Îáë³ê ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà
³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ áàç ïî îñíîâíèì áþ-
äæåòîóòâîðþþ÷èì ïîäàòêîâèì
äæåðåëàì

Äîñòàòíÿ òðóäîì³ñòê³ñòü.
Ðåçóëüòàòè îö³íêè çàëåæàòü â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàíèõ ïîäàòêî-
âèìè îðãàíàìè äàíèõ.
Íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü âåëèêîãî îáñÿãó äàíèõ ïðî ïîêàçíèêè, ùî
ïîá³÷íî â³äîáðàæàþòü ïîäàòêîâ³ áàçè îñíîâíèõ ïîäàòê³â ó ðîçð³-
ç³ îêðåìèõ òåðèòîð³é

Áàçóþòüñÿ íà äàíèõ ïðî ôàêòè÷í³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà ¿õ êîðèãóâàíí³
Íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ
ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü

Ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â, äîñòóï-
í³ñòü äàíèõ

Íèçüêà äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Íå âðàõîâóº â³äì³ííîñò³ ïîäàò-
êîâèõ ñòàâîê, íàÿâíîñò³ ï³ëüã, ïîäàòêîâèõ çóñèëü âëàäè

Íà îñíîâ³ êîðèãóâàí-
íÿ ôàêòè÷íèõ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü

Ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â, äîñòóï-
í³ñòü äàíèõ

Íåäîñòàòíÿ äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â, îáóìîâëåíà âèêîðèñòàí-
íÿì ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ìèíóëèõ ïåð³îä³â, ùî íå äîçâîëÿº âðàõ-
óâàòè ïîòî÷íèé ³ ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ïîäàòêîâî¿ áàçè ðåã³îíó
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ö³àëó, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü (48 ðåã³îí³â) âèêîðèñòîâóº â

ðîçðàõóíêàõ ìåòîä ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Öåé ìåòîä áóâ ðîçðîáëåíèé åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ ÑØÀ ç

ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîãíîçóâàííÿ (àáî

îö³íêó) ïîòåíö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ðåã³îíó çà

óìîâè çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ (àáî ñåðåäí³õ ïî êðà¿í³) ïî-

äàòêîâèõ ñòàâîê äî â³äïîâ³äíèõ ïîäàòêîâèõ áàç. Òåðì³í «ðå-

ïðåçåíòàòèâí³ñòü» îçíà÷àº òèïîâ³ñòü, ïðåäñòàâëåí³ñòü. Ïðè

öüîìó äàí³ ùîäî ðîçì³ð³â ïîäàòêîâî¿ áàçè ó ðåã³îí³ íàäàþòü-

ñÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè êðà¿íè. Ðåçóëüòàòîì îö³íêè â³äïî-

â³äíî äî öüîãî ìåòîäó º ðîçì³ð ìîæëèâèõ ïîäàòêîâèõ äîõî-

ä³â, ÿê³ á îòðèìàâ ðåã³îí, ÿêáè â³í âèêîðèñòîâóâàâ íà ñâî¿é

òåðèòîð³¿ òèïîâó (ðåïðåçåíòàòèâíó) ïîäàòêîâó ñèñòåìó [12].

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçâèòîê ïåðå-

âàæíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â ÐÔ äåìîíñòðóº íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿,

ùî áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàº íà ¿õí³é ïîäàòêîâèé ïî-

òåíö³àë òà ð³âåíü äîõîä³â ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³. Òîáòî îñíîâí³

òåíäåíö³¿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè çíàõîäÿòü

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ³ âèòðàò êîíñîë³äîâà-

íîãî áþäæåòó ÐÔ. Ïðè÷îìó â  2012 ðîö³ ïðîäîâæèëàñÿ íà-

ì³÷åíà â 2011 ðîö³ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêî-

âèõ äîõîä³â ñóáíàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â ó êîíñîë³äîâàíîìó

áþäæåò³ Ðîñ³¿. Öÿ òåíäåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ïîºäíàííÿì âèñîêèõ

ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ùî çàáåçïå÷èëè çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü

äî ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, ç íåâèñîêèìè òåìïàìè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà âåëè÷èí³

íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ÏÄÔÎ (îñíîâí³ äîõ³äí³

äæåðåëà ñóáíàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â).

Çíèæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ñóáíàö³îíàëüíèõ

áþäæåò³â îáóìîâëåíî ïåðø çà âñå ì³í³ìàëüíèìè òåìïàìè

çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ó ðåçóëüòàò³ â

ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ íà 3,7%) íà òë³

óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè (çðîñòàííÿ

ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñêîðîòèëîñÿ ç 4,3% â 2011 ðîö³ äî 3,4% â

2012 ðîö³). Îäíî÷àñíî ÷àñòêà âèòðàò ñóáíàö³îíàëüíèõ áþ-

äæåò³â ó âèòðàòàõ êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó ÐÔ ïðîäîâæèëà

çá³ëüøóâàòèñÿ ç 46,5% ó 2011 ðîö³ äî 49,3% ó 2012 ðîö³,

ùî âèÿâèëîñÿ äåùî âèùå äîêðèçîâîãî çíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-

íîãî ïîêàçíèêà (íà 0,1 â.ï. ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì 2008 ðîêó).

Ó ðåçóëüòàò³ çà ïåð³îä 2011–2012 ðîê³â â³äáóëîñÿ çá³ëü-

øåííÿ âåðòèêàëüíîãî äèñáàëàíñó, ùî ïîì³òíî ñêîðîòèâñÿ â

2009–2010 ðîêàõ ïðè ïàä³íí³ íàôòîãàçîâèõ äîõîä³â ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòó ³ îäíî÷àñíîìó íàðîùóâàíí³ àíòèêðèçî-

âèõ âèòðàò íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ [13, ñ. 79–80].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî äî ê³íöÿ 2012 ðî-

êó ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ôåäåðàëüíîãî ³ ñóá-

íàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â ïîâåðíóëîñÿ ïðèáëèçíî äî äîêðèçî-

âèõ çíà÷åíü. Îäíàê ð³çêå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ íàä-

õîäæåíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó 2012 ðîö³ âèêëèêàº ñåðéîç-

íå çàíåïîêîºííÿ ³ ìîæå â ïîäàëüøîìó ïðèçâåñòè äî ïðîäîâ-

æåííÿ ïàä³ííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ñóáíàö³îíàëüíèõ

áþäæåò³â ó êîíñîë³äîâàíîìó áþäæåò³ ÐÔ (òàáë. 3).

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî â ö³ëîìó äîõîäè êîíñîë³äîâàíèõ áþäæå-

ò³â ñóá'ºêò³â ÐÔ âèðîñëè â 2012 ðîö³ íà 5,5% ó íîì³íàëüíîìó

âèðàæåíí³ ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ 2011 ðîêó. Ïðîòå ÿêùî

ðîçãëÿäàòè äîõîäè ñóáíàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â ó ðåàëüíîìó

âèðàæåíí³, òî ó 2012 ðîö³ âïåðøå ç 2009 ðîêó áóëî çàô³êñî-

âàíî çíèæåííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â íà ôîí³ çìåíøåííÿ îáñÿãó

ôåäåðàëüíèõ òðàíñôåðò³â. Òàê, ÿêùî ó 2011 ðîö³ áóëî âèä³ëå-

íî ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â íà 1644 ìëðä. ðóá., òî â 2012

ðîö³ âæå íà 20 ìëðä. ðóá. ìåíøå – 1624 ìëðä. ðóá.

Òîìó äîñèòü ³íôîðìàòèâíèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ãðóïóâàííÿ

ðåã³îí³â çàëåæíî â³ä çì³íè ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ó ö³ëîìó, à òà-

êîæ íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ÏÄÔÎ ó 2012 ðî-

ö³ ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ 2011 ðîêó (òàáë. 4).

Ç äàíèõ òàáë. 4 âèäíî, ùî ó 68 ç 82 ñóá'ºêò³â ÐÔ ó â 2012

ðîö³ áóëî çàô³êñîâàíî ïåðåâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ó ðå-

àëüíîìó âèðàæåíí³ ïî â³äíîøåííþ äî 2011 ðîêó. Ë³äåðàìè çà

òåìïàìè çðîñòàííÿ îïèíèëèñÿ Êàëóçüêà îáëàñòü (18,8%), Àð-

õàíãåëüñüêà îáëàñòü (16,4%), Ðåñïóáë³êà Êàëìèê³ÿ (67,5%),

Àñòðàõàíñüêà îáëàñòü (23,0%), Ìàãàäàíñüêà îáëàñòü (16,9%),

Ñàõàë³íñüêà îáëàñòü (19,4%). Îòæå, ó áàãàòüîõ ðîñ³éñüêèõ ðå-

ã³îíàõ ñèòóàö³ÿ ç ïîäàòêîâèìè äîõîäàìè ñóáíàö³îíàëüíèõ áþ-

äæåò³â ó 2012 ðîö³ âèãëÿäàº â³äíîñíî ñïðèÿòëèâîþ.

Îäíàê ó ö³ëîìó ðÿä³ ñóá'ºêò³â ÐÔ ñèòóàö³ÿ ç äèíàì³êîþ ïî-

äàòêîâèõ äîõîä³â âèêëèêàº ïåâíå çàíåïîêîºííÿ. Ñåðåä íèõ

îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ×óêîòñüêèé ÀÎ, äå ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî

14,1% ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³, ùî ïîðÿä ³ç ñêîðî÷åííÿì

ôåäåðàëüíèõ òðàíñôåðò³â ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ çàãàëüíî¿

ñóìè äîõîä³â íà 15,7%. Íîì³íàëüíå çíèæåííÿ îáñÿãó ïîäàò-

Ïîêàçíèê Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ÐÔ
Ñóá'ºêòè ÐÔ, ùî çàêð³ïèëè ìåòîäèêó îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó â ðåã³îíàëüíîìó 
çàêîíîäàâñòâ³, ç íèõ:

75

Âèêîðèñòîâóþòü ïðè
ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèê:

ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë 63
ïîäàòêîâèé ðåñóðñ 2
óìîâíèé ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë 2
äîõ³äíèé ïîòåíö³àë 6

Çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ó çàêîíîäàâñòâ³ 18

Âèêîðèñòîâóþòü ïðè
ðîçðàõóíêàõ ìåòîä:

ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (ÐÏÑ) 48
ôàêòè÷íèé ìåòîä 7
îö³íêà ÂÐÏ 9
ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç 1

Ìåòîä îö³íêè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ó ìåòîäèö³ íå âêàçàíî 10
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà íîðìàòèâíî¿ áàçè ñóá'ºêò³â ÐÔ, ùî çàêð³ïëþº îö³íêó ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ñòàíîì
íà 01.01.2009 [11]
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êîâèõ äîõîä³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ òàêîæ ó Êðàñíîÿðñüêîìó êðà¿,

Ìóðìàíñüê³é, Áºëãîðîäñüê³é òà Êåìåðîâñüê³é îáëàñòÿõ (ó

ìåæàõ 6%). Ó ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ ïàä³ííÿ ïîäàòêîâèõ äî-

õîä³â ó 2012 ðîö³ áóëî çàô³êñîâàíî âæå â 14 ðåã³îíàõ. Êð³ì

óæå íàçâàíèõ ñóá'ºêò³â ÐÔ äî ö³º¿ ãðóïè òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ:

Ëèïåöüêà îáëàñòü (–0,7%), ì. Ìîñêâà (–1,6%), Ðåñïóáë³êà

Êàðåë³ÿ (–2,6%), ì. Ñàíêò–Ïåòåðáóðã (–4,1%), Òþìåíñüêà

îáëàñòü (–4,6%), Õàíòè–Ìàíñ³éñüêèé ÀÎ (–2,4%), ßìà-

ëî–Íåíåöüêèé ÀÎ (–0,6%), Ðåñïóáë³êà Õàêàñ³ÿ (–0,2%).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ³ç ïåðåðàõîâàíèõ âèùå

ñóá'ºêò³â – ðåã³îíè ç áþäæåòíîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ âèùå àáî íà

ñåðåäíüîìó ïî ÐÔ ð³âí³. Öå º äîñòàòíüî òðèâîæíèì ôàêòîðîì,

ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåñò³éê³ñòü â³äíîâëþâàëüíîãî çðîñòàííÿ ðî-

ñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè, à îòæå ïðèïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü ñò³éêîãî

çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â ó

êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîáëåìàòè÷íî.

Òàêîæ öå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî íåêîðåêòí³ñòü îö³íêè ïîäàòêî-

âîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³íäåêñó áþäæåòíî¿ çàáåçïå-

÷åíîñò³, ÿê öå ïðîïîíóºòüñÿ äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè, òà ôàêò,

ùî ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ÐÔ

ñò³éêà çàëåæí³ñòü â³ä ðîçì³ðó ÏÏÐ íå ïðîñòåæóºòüñÿ.

Îïèñàí³ òåíäåíö³¿ ïðèçâåëè ³ äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ì³æ-

áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ³ç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòó (òàáë. 5).

Ó ö³ëîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ âèä³ëåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ äîïîìîãè ðåã³îíàì ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó â 2012 ðî-

ö³, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïðè äåÿêîìó çíèæåíí³ çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó òðàíñôåðò³â (íàâ³òü ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³) ¿õíÿ ñòðóê-

òóðà çàçíàëà íåãàòèâíèõ çì³í. Òàê, íà ïåðøå ì³ñöå çà ÷àñòêîþ

â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèéøëè ñóáñèä³¿, ñêëàâøè ìàéæå 40%.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî äàíèé âèä òðàíñôåðò³â

³ñíóº ó âèãëÿä³ ÷èñëåííèõ ðîçð³çíåíèõ ñóáñèä³é ³ ïðîöåñ ¿õ êîí-

ñîë³äàö³¿ ïîêè ùî ãàëüìóºòüñÿ. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòêà äîòàö³é íà

âèð³âíþâàííÿ (ñàìîãî ïðîçîðîãî òà åôåêòèâíîãî âèäó òðàí-

ñôåðò³â) ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ ïðè çáåðåæåíí³ ¿õíüîãî îá-

ñÿãó íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

ìàñøòàáó ñêîðî÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îíàëüíèõ äîõîä³â ó

ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ï³ñëÿ âèä³ëåííÿ äàíèõ äîòàö³é.

Ó ðåçóëüòàò³ âèùåîïèñàíèõ òåíäåíö³é çíèæóºòüñÿ ïðîçî-

ð³ñòü ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â

âëàäè ñêîðî÷óþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ôå-

äåðàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè (îñê³ëüêè ñóáñèä³¿ ïîðÿä ³ç

äîòàö³ÿìè íà çáàëàíñîâàí³ñòü º íàéá³ëüø íåïåðåäáà÷óâà-

íèì òèïîì òðàíñôåðò³â), à ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó ñïðèéìàºòüñÿ ôàêòè÷íî «äî â³äîìà».

Âèñíîâêè

Ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó» º ñêëàäíèì òà êîì-

ïëåêñíèì, òîìó, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü, ùî éîìó ïðèñâÿ÷åí³, îäíîñòàéíîñò³ ïîêè ùî íå äîñÿã-

íóòî, à ïðîáëåìàòèêà íå âè÷åðïàíà. Òåîðåòè÷íî âèñòóïàþ÷è

ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì êîìïëåêñó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åêî-

×èñëî ðåã³îí³â, ó ÿêèõ çì³íè ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ñêëàëè
> íà 25%
³ á³ëüøå

>â³ä 10
äî 25%

> ìåíøå 10% < ìåíøå 10%
< â³ä 10
äî 25%

< íà 25%
³ á³ëüøå

Ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³
Äîõîäè, âñüîãî 4 28 35 14 1 0
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè 4 54 18 5 1 0
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 17 27 11 14 7 6
ÏÄÔÎ 5 69 8 0 0 0

Ó ðåàëüíîìó âèðàæåíí³
Äîõîäè, âñüîãî 2 5 39 27 9 0
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè 2 18 48 10 4 0
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 6 21 23 12 11 9
ÏÄÔÎ 3 12 66 1 0 0

Îáñÿã äîõîä³â (íîì³íàëüíå çíà÷åííÿ), 
ìëðä. ðóá.

Ðåàëüíèé ïðèð³ñò, %

2008 2009 2010 2011 2012
2009/
2008

2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2012/
2008

Äîõîäè, âñüîãî 6196 5924 6537 7644 8064 –12,1 1,4 10,2 –1,0 –2,8
Ïîäàòêîâ³ ³ íåïîäàòêîâ³ äîõîäè 4912 4243 4980 5827 6385 –20,6 7,9 10,3 2,8 –2,9
ó ò.÷. ïîäàòêîâ³ äîõîäè 4384 3792 4520 5273 5800 –20,5 9,6 10,0 3,2 –1,2
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 1752 1069 1520 1928 1980 –43,9 30,6 19,6 –3,7 –15,6
ÏÄÔÎ 1666 1665 1790 1996 2261 –8,1 –1,2 5,1 6,3 1,4
ïîäàòêè íà ñóêóïíèé äîõ³ä 161 152 179 215 272 –13,6 8,5 13,4 18,4 25,9
ïîäàòêè íà ìàéíî 493 570 628 678 785 6,1 1,4 1,7 8,7 18,9
àêöèçè 189 246 327 372 442 19,2 22,5 7,1 11,4 74,2
Òðàíñôåðòè 1131 1486 1398 1644 1624 20,7 –13,5 10,8 –7,3 7,2
²íø³ äîõîäè 153 195 159 173 56 17,4 –25,1 2,5 –69,7 –72,7
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà äîõîä³â êîíñîë³äîâàíèõ áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ÐÔ ó 2008–2012 ðîêàõ [13, ñ. 80]

Òàáëèöÿ 4. Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Ðîñ³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè äîõîä³â êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó ñóá'ºêòà [13, ñ. 82]

* Àðõàíãåëüñüêà îáë. ³ Íåíåöüêèé ÀÎ ïðåäñòàâëåí³ ó ðîçðàõóíêàõ ÿê îäèí ñóá'ºêò.
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íîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â, éî-

ãî ïîâíîö³ííå çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷è-

ñëåííèì ïåðåøêîäàìè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º: â³äñóòí³ñòü íàëåæ-

íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè, ïîìèëêè â ðîçðàõóíêàõ, íåàäåêâàòí³ñòü

â³äîáðàæåííÿ çäàòíîñò³ ðåã³îí³â ãåíåðóâàòè áþäæåòí³ äîõîäè,

³ãíîðóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîäàòêîâèõ áàç ³ ñòàâîê îêðåìèõ

ïîäàòê³â, âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â òîùî. Âèçíà÷åííÿ

âåëè÷èíè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ðåàëüíîãî òà ïîòåí-

ö³éíîãî) ìîæå ï³äì³íþâàòèñÿ ïðîãíîçóâàííÿì î÷³êóâàíèõ íàä-

õîäæåíü ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà

â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè äîõ³äíèõ äæåðåë.

Ó ñóêóïíîñò³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ä³éñíèì ð³âíåì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, éîãî ñïðàâæí³ì ïîäàò-

êîâèì ïîòåíö³àëîì òà îáñÿãàìè íàäàíèõ ³ç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòó òðàíñôåðò³â ìîæå ïðèçâîäèòè äî âåðòèêàëüíèõ

äèñáàëàíñ³â òà ãàëüìóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿê ðåã³îíó,

òàê ³ êðà¿íè ó ö³ëîìó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ ïðè-

òàìàííà íå ëèøå ÐÔ, à é ³íøèì êðà¿íàì ïîñòðàäÿíñüêîãî

ïðîñòîðó, äå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ìàþòü ïåðâèííå çíà÷åííÿ ó

ïîð³âíÿíí³ ç ÿê³ñíèìè. Íà íàøó äóìêó, ³ñíóº îá'ºêòèâíà

íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåîö³íö³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîäàòêîâîãî

ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. À éîãî ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ÿê ³í-

ñòðóìåíòó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ

éîãî àäåêâàòíîãî ðîçðàõóíêó ïðè êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî

ðåàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
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À.Â. Ëîñåâà // Ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
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2008 2009 2010 2011 2012
ìëðä.
ðóá.

% 
ìëðä.
ðóá.

% 
ìëðä.
ðóá.

% 
ìëðä.
ðóá.

% 
ìëðä.
ðóá.

% 

Òðàíñôåðòè ðåã³îíàì, âñüîãî 1094,7 100 1480,3 100 1378,3 100 1445,6 100 1440,2 100
Äîòàö³¿ 390,4 35,7 578,3 39,1 522,7 37,9 563,5 39,0 524,0 36,4
ó ò.÷.
äîòàö³¿ íà âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ áþäæåòíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³

328,6 30,0 374,0 25,3 397,0 28,8 397,0 27,5 397,0 27,6

äîòàö³¿ íà ï³äòðèìêó çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ
çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåò³â

46 4,2 191,9 13,0 105,9 7,7 154,3 10,7 117,2 8,1

Ñóáñèä³¿ 435,9 39,8 530,0 35,8 411,4 29,8 481,3 33,3 570,9 39,6
ó ò.÷.
ñóáñèä³¿ íà äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî 34,5 3,2 21,9 1,5 24,4 1,8 57,6 4,0 98,2 6,8
ñóáñèä³¿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 58,4 5,3 92,5 6,2 94,8 6,9 98,5 6,8 112,8 7,8
Ñóáâåíö³¿ 153,2 14,0 284,4 19,2 378,6 27,5 337,5 23,3 284,2 19,7
²íø³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 115,2 10,5 87,6 5,9 65,6 4,8 63,4 4,4 61,1 4,2
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Òàáëèöÿ 5. Òðàíñôåðòè ðîñ³éñüêèì ðåã³îíàì ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó â 2008–2012 ðîêàõ [13, ñ. 92]
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìîæëèâ³ íàïðÿìè ðîçøèðåííÿ äî-
õ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè òà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ñòü ðîç-
øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â. Ïîäàíî ðÿä ïðîïî-
çèö³é ùîäî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè, ì³ñöåâèé
áþäæåò, äîõîäè áþäæåòó, âèäàòêè áþäæåòó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñ-
øèðåíèÿ äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû è
ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ âíåäðåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðàñõî-
äîâ. Ïðåäñòàâëåí ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî ðåøåíèþ ïîñòà-
âëåííûõ ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ, ìåñò-
íûé áþäæåò, äîõîäû áþäæåòà, ðàñõîäû áþäæåòà.

The article examines possible directions expanding the
revenue base of local budgets in Ukraine and the effecti-
veness of their implementation. The possibility empower-
ment of local governments in the process of spending. Fi-
led a number of proposals to address the problems.

Keywords: intergovernmental relations, local budget,
budget revenues, expenditures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿-

íè â íàø³é äåðæàâ³ âèçíàºòüñÿ òà ãàðàíòóºòüñÿ ì³ñöåâå

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðàâà òåðèòîð³àëüíèìè

ãðîìàäàìè íåìîæëèâà áåç çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèìè ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ º ì³ñöåâ³ áþäæåòè.

Â ªâðîïåéñüê³é õàðò³¿ ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîãî-

ëîøåíî, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü âîëî-

ä³òè íåîáõ³äíèì îáñÿãîì âëàñíèõ äæåðåë äëÿ âèêîíàííÿ ïî-

êëàäåíèõ ïîâíîâàæåíü. Â óêðà¿íñüê³é ðåàëüíîñò³ äî òàêèõ

âëàñíèõ äæåðåë ìîæíà â³äíåñòè ëîêàëüí³ (âëàñí³) ïîäàòêè òà

çáîðè ³ (óìîâíî) çàêð³ïëåí³ êîøòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó. ¯õíÿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî

5–7 òà 60%. ²íøó ÷àñòêó ñêëàäàþòü òðàíñôåðòè.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèçíà÷åíà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðå-

ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïðîòå áåç ðîçøè-

ðåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íåìîæëèâî çàáåçïå-

÷èòè ¿õ íàïîâíþâàí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîáëåìà íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

íàáóëà âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè. Îñíîâíà ÷à-

ñòèíà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê

÷àñòêè â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-

äîñòàòí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Íèçüêèé ð³âåíü âëàñíèõ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â çíà÷íî îáìå-

æóº âïëèâ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Òîìó ðîçøèðåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ

äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º íàäçâè÷àéíî àêòó-

àëüíèì çàâäàííÿì, âèð³øåííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ

ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ³ ÿê³ñíîìó âèêîíàííþ ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü òà

ôóíêö³é.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ ñè-

òóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, º ðÿä ð³çíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî

ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñòðàòåã³ÿ

äåðæàâè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â âèìàãàº çì³í ç òèì, ùîá âîíè áó-

ëè îð³ºíòîâàí³ íà ðåã³îí, àäæå ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàº

ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà

òåðèòîð³¿ ¿õ ñòâîðåííÿ. Öå ïîëîæåííÿ ôàêòè÷íî ï³äòâåðäæó-

þòü ðÿä íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ñïðÿìîâóâàòè

äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äðàõóâàííÿ â³ä òèõ ïîäàòê³â ³ ïëàòå-

æ³â, ÿê³ íàäõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ç â³äïîâ³äíî¿ òå-

ðèòîð³¿ ó âèãëÿä³ ïåâíîãî â³äñîòêà â³äðàõóâàíü â³ä çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ïîäàòê³â, àáî çàô³êñóâàòè ñòàá³ëüí³ ÷àñòêè ð³çíèõ

ð³âí³â âëàäè (öåíòðàëüíî¿, ðåã³îíàëüíî¿, ì³ñöåâî¿) ó ðîçïîä³ë³

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â.

Ïðîïîíóºòüñÿ çàðàõîâóâàòè äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, îñê³ëüêè â³í, íà äóìêó àâòîð³â, ð³âíî-

ì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè, º ìåíø ÷óòëèâèì

äî êîëèâàíü êîí'þíêòóðè, à éîãî íàäõîäæåííÿ ïðÿìî

ïîâ'ÿçàíå ç ð³âíåì ðîçâèòêó ³ ðåçóëüòàòàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ. ²ñíóº äóìêà ïðî òå, ùî ïîäàòîê íà ïðè-

áóòîê ³ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòè-

ñÿ ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Çàãàëîì, êëþ÷îâèìè ïèòàííÿìè ðîçøèðåííÿ äæåðåë íà-

ïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ðÿä ôà-

õ³âö³â ³ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ì. Áóòêî, Ê. Á³ëîêóð, Ñ. Ìåëü-

íèê, Ñ. Êðèíèöÿ, À. Ñîêîëîâñüêà, Â. Íîâèêîâ, Ñ. Ñëóõàé.

Á³ëüø³ñòü ç íèõ ââàæàº çà íåîáõ³äíå ââåñòè ñïåö³àëüíèé

ö³ëüîâèé ïîäàòîê – äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿

ñôåðè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ì³ñöåâèì ðàäàì ó ðîç-

ì³ð³ 2% â³ä îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³ (ïðè â³äïîâ³äíîìó ñêîðî÷åíí³ ³íøèõ ïîäàò-

ê³â); àêóìóëþâàòè â ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íå ìåíøå 50% ðåí-

òè çà âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ êîøò³â â³ä

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà.

Ðÿä ôàõ³âö³â ïðîïîíóº âèêîðèñòàòè äëÿ ö³º¿ ìåòè ñïå-

ö³àëüíèé ôîíä, ùî ìàº ôîðìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ïîäàòêó íà äî-

äàíó âàðò³ñòü ³ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí. Â³í òàêîæ

ââàæàº çà íåîáõ³äíå âèêîðèñòîâóâàòè «ïðèíöèï ðîçïîä³ëó

ôîíäó òðàíñôåðò³â íà îêðåì³ êîíòèíãåíòè â³äïîâ³äíî äî âè-

ä³â òåðèòîð³àëüíèõ îá'ºäíàíü ³ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ â³äì³ííî-

ñòåé â ¿õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåáàõ òà ô³íàíñîâîìó ïîòåíö³àë³».

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíîñò³ äîõ³ä-

íî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà

íèõ ïîâíîâàæåíü òà ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî

¿¿ âäîñêîíàëåííÿ äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ðåã³îí³â. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâ-

äàííÿ:

– äîñë³äèòè ïðèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ¿õ ðîë³ ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ;

– äîñë³äèòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 

– ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷îãî

ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íàðîñòàííÿ ðèçè-

ê³â ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ñâ³ò³, ùî çíèæóº ïîòóæ-

í³ñòü çîâí³øí³õ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, áþ-

äæåòíà ïîë³òèêà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàº ñòàòè

³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ïîòî÷íèõ çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

ïðè çáåðåæåí³ âèñîêî¿ äèíàì³êè ðåôîðì.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ìàº ïðèêëàäè çàñòîñóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó

ìîäåëåé ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöå-

âèìè ð³âíÿìè âëàäè. Äîñë³äæåííÿ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ ñâ³ä-

÷àòü ïðî òå, ùî åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ´ðóíòóºòüñÿ

íà äåöåíòðàë³çîâàíîìó íàäàíí³ á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ òà ï³äâè-

ùåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿-

íè ìîæëèâ³ íà ðàõóíîê äåëåãóâàííÿ ç öåíòðàëüíîãî íà ì³ñöå-

âèé ð³âåíü ïîâíîâàæåíü ùîäî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ó ãàëó-

çÿõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, äóõîâíîãî òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó,

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî. Öå ùå ðàç â³äîáðàæàº âàæëèâ³ñòü

çàêð³ïëåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîïðè íèçêó åôåêòèâíèõ êðîê³â ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,

âæèòèõ îñòàíí³ì ÷àñîì ñòîñîâíî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, áþäæåòè òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä çàëèøàþòüñÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ñïðîìîæíèìè ô³íàíñó-

âàòè ïîòðåáè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ÿê³ ïåð³îäè÷íî ïîñòàþòü ó

âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ

âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ áþäæåòíèìè âèòðàòàìè é ðåçóëüòàòàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, òîáòî ôîðìóâàòè äîõ³äíó ÷à-

ñòèíó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàëåæíî â³ä îáñÿãó ñòâîðåíèõ íà

â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ïðîïîçèö³ÿ

çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ, êîëè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ ïåðåéøëè íà «Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä» ôîð-

ìóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, öèì ñàìèì äàþ÷è ìî-

æëèâ³ñòü äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ òà ïîâíîòè çàáåçïå÷åííÿ

ïîêëàäåíèõ íà íèõ ïîâíîâàæåíü. 

Âáà÷àþ÷è â ïîãëÿäàõ ôàõ³âö³â ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàö³îíàëü-

íèõ çì³í ó ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, âàðòî çàóâàæèòè òàêîæ ïðî äîö³ëüí³ñòü â³äíî-

âëåííÿ ðèíêîâîãî çáîðó, ÿêèé ó ñâ³é ÷àñ â³ä³ãðàâàâ çíà÷íó

ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çâàæàþ÷è íà

òå ùî ðèíêîâèé çá³ð º ïîñò³éíèì, ñòàá³ëüíèì òà ïðîñòèì äëÿ

àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïðî ïîìèëêîâ³ñòü ë³ê-

â³äàö³¿ éîãî ñïðàâëÿííÿ.

Ïåðø³ êðîêè íà øëÿõó äî ðåôîðìóâàííÿ áóëî çàïðîïîíî-

âàíî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, äå âèñâ³òëåíî ðÿä êàð-

äèíàëüíèõ çì³í, ÿê³ âáà÷àþòüñÿ âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó

äî çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â éîãî ðîçâèòêó ³ ñïðÿìîâàí³ íàñàì-

ïåðåä íà âäîñêîíàëåííÿ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äî îñíîâíèõ çì³í, ùî ïðèéíÿò³ ó íîâ³é ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ì³æáþäæåòíèõ

â³äíîñèí, íàëåæèòü â³äíåñòè ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü:
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– ïåðøå – ðîçøèðåííÿ ñêëàäó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â

(êîøèê ïåðøèé), øëÿõîì âêëþ÷åííÿ – ïëàòè çà âèäà÷ó îêðå-

ìèõ âèä³â ë³öåíç³é òà ñåðòèô³êàò³â, çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, çà

âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çà íàäàí³ â îðåíäó

ñòàâêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â áàñåéíàõ ð³÷îê çàãàëüíîäåðæàâíî-

ãî çíà÷åííÿ, à òàêîæ çáîðó çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîä-

íèõ ðåñóðñ³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ;

– äðóãå – îñîáëèâîñò³ ùîäî çä³éñíåííÿ ì³ñöåâèõ çàïîçè-

÷åíü òà íàäàííÿ ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, ùîäî óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè êîøòàìè òà áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè (çîêðåìà,

çìåíøåíî êðèòåð³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çà ÿêèì ì³ñòà

ìàþòü ïðàâî íà çä³éñíåííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ç 800 äî

500 òèñ. æèòåë³â (ó ðåçóëüòàò³ ðîçøèðþºòüñÿ ïåðåë³ê òàêèõ

ì³ñò (çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó íàñåëåí-

íÿ ïîíàä 800 ìëí. ìåøêàíö³â ìàëè ï'ÿòü ì³ñò: Êè¿â, Äîíåöüê,

Îäåñà, Äí³ïðîïåòðîâñüê, Õàðê³â, à ïîíàä 500 ìëí. ãðí. –

êð³ì íèõ, äîäàþòüñÿ Çàïîð³ææÿ, Ëüâ³â, Êðèâèé Ð³ã òà Ìèêî-

ëà¿â); îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàíî ïðàâî íà

êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ðîçì³ùóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà äåïîçèòàõ àáî øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â; óíîðìîâàíî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïîçè÷îê, â

òîìó ÷èñë³ íà ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ êàñîâèõ ðîçðèâ³â äëÿ

áþäæåòó ðîçâèòêó, à òàêîæ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ; ðîçøèðåíî

ïåðåë³ê ìîæëèâèõ âèïàäê³â çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â ç äåô³öèòîì ³ ç ïðîô³öèòîì);

– òðåòº – çàðàõóâàííÿ ç 2010 ðîêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà

ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ï³äïðèºìñòâà, ô³ë³¿ (â³äîêðåìëåíîãî ï³-

äðîçä³ëó); çàðàõóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó, ïîäàòêó ç äî-

õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêà ïîäàòêó.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü çàêîíîïðîåêòó â ÷àñòèí³ ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ñòàëè îñîáëèâîñò³ ôîð-

ìóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì áþäæåòîì òà áþ-

äæåòàìè ñ³ë, ñåëèù ³ ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ – ïåðåõ³ä íà

ïðÿì³ ì³æáþäæåòí³ ñòîñóíêè. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçðàõóíêè ³ç

âèçíà÷åííÿ äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì òà

êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî Ì³í³ñòåðñòâîì

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à îáñÿãè öèõ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â áó-

äóòü çàòâåðäæóâàòèñü ó çàêîí³ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò (öå 12

òèñÿ÷ 111 ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàì³ñòü 691 áþäæåòó, ÿê³ ìàþòü

ïðÿì³ â³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæåòîì ñüîãîäí³).

Êð³ì òîãî, çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â äîçâî-

ëèòü ïîïîâíèòè äîõîäè áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

îð³ºíòîâíî íà 370 ìëí. ãðí.

Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ìàº áóòè ëîã³÷íèì ïðîäîâæåí-

íÿì ïîïåðåäí³õ òðàíñôîðìàö³é ³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òàê³

ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü â³ä âëàñíèõ äæåðåë ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â;

– çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

â³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íâå-

ñòèö³éíèõ;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ðîçãëÿíåìî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äàíèõ ö³ëåé òà ïðîâå-

äåìî àíàë³ç ¿õ ðåàë³çàö³¿, çà ïîïåðåäí³ ðîêè âïðîâàäæåííÿ

áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

I. Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä âëàñíèõ äæåðåë –

ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

ïîâèíí³ ñòàíîâèòè ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè. Ïðèíöèïîâî

âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº çàêð³ïëåííÿ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè

òàêèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ãàðàíòóâàòèìóòü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ ñòàá³ëüí³ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â òà ¿õ ð³âíîì³ð-

íèé ãîðèçîíòàëüíèé ðîçïîä³ë.

Ïåðåäàííÿ äî êàòåãîð³¿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ºäèíîãî

ïîäàòêó ³ ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â – ïîäàòêó íà íåðóõîìå

ìàéíî, òóðèñòè÷íîãî çáîðó òà çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ îêðå-

ìèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîäèô³êàö³ÿ çáîðó çà

ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – ïîêè ùî ìà-

þòü íåîäíîçíà÷í³ ô³ñêàëüí³ ðåçóëüòàòè:

– çá³ëüøèëèñÿ íàäõîäæåííÿ â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-

ð³â – ÿêùî çà 2010 ð³ê îáñÿã íàäõîäæåíü â³ä ì³ñöåâèõ ïî-

äàòê³â òà çáîð³â ñòàíîâèâ 614,1 ìëí. ãðí, à ÷àñòêà ó äîõîäàõ

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 1,07%, òî çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2011

ðîêó ö³ öèôðè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 1931,7 ìëí. ãðí. ³

3,11%. Ïðîòå òàêå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ ëèøå çà ðàõóíîê

ºäèíîãî ïîäàòêó. Ô³ñêàëüíî íåçíà÷íèì çà äàíèõ óìîâ îïî-

äàòêóâàííÿ âèãëÿäàº ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî – çà îö³í-

êàìè Àñîö³àö³¿ ì³ñò Óêðà¿íè, íàäõîäæåííÿ â³ä íüîãî ñòàíîâè-

ëè äî 89 ìëí. ãðí. ó 2012 ðîö³ (0,11% çàïëàíîâàíèõ äîõî-

ä³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â);

– ºäèíèé ïîäàòîê ìàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó ³ îáñÿãè íàäõî-

äæåíü òà º ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü, ïðîòå ç 2011

ðîêó â³í ïåðåäàºòüñÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó, ç ÿêîãî ô³íàíñó-

þòüñÿ ëèøå êàï³òàëüí³ ïðîåêòè;

– ì³ñöåâ³ áþäæåòè âèÿâèëèñÿ ïîçáàâëåí³ òàêèõ âàãîìèõ

äæåðåë íàäõîäæåíü, ÿê êîìóíàëüíèé ïîäàòîê, ïîäàòîê ç ðå-

êëàìè òà ðèíêîâèé çá³ð. Âîíè ñòàíîâèëè äî 90% ó ñòðóêòóð³

ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, çîêðåìà ðèíêîâèé çá³ð – äî

62%, îñîáëèâî ó ì³ñòàõ ³ç äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ òîðã³âåëü-

íèõ ïëîù. Á³ëüø³ñòü íàäõîäæåíü â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà

çáîð³â íàäõîäÿòü äî âåëèêèõ ì³ñò (÷åðåç íàÿâí³ñòü ó íèõ

îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ);

– ³ñíóþòü ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Çî-

êðåìà, ïðèâ'ÿçêà ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ çà ÷îòèðìà ì³ñöå-

âèìè ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè (êð³ì òóðèñòè÷íîãî çáîðó) íå äî

åôåêòó â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ÷è ¿õ âàð-

ò³ñíî¿ îö³íêè, à äî âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

çíèæóº ñòèìóëþþ÷ó ðîëü òàêèõ ïîäàòê³â;

– âíàñë³äîê çíà÷íîãî îáñÿãó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàéíÿòîñò³

ïîçà óâàãîþ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â çàëèøàþòüñÿ ïåðñîíàëüí³ äî-

õîäè ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íåçàðåºñòðîâàíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.
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Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî âòðàòè áþäæåòó â³ä íåäîîòðèìàíî-

ãî çáîðó çà çàïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ïëàòè çà çåìëþ òà ºäèíîãî ïîäàòêó. Ïåðåáóâàííÿ

ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çíà÷íî¿ ÷àñòêè òóðèñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíþº çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíèõ íàäõîäæåíü

â³ä òóðèñòè÷íîãî çáîðó.

Ðåôîðìà ñèñòåìè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ìàº â³äáóâàòèñÿ

ó äâîõ íàïðÿìàõ – çì³íè ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â òà

ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ íàÿâíèõ äæåðåë îïîäàòêó-

âàííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé ñë³ä çä³éñíèòè çàõîäè:

– ïåðåäàííÿ ïëàòè çà çåìëþ äî êàòåãîð³¿ ì³ñöåâèõ ïîäàò-

ê³â òà çáîð³â ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî âèçíà÷åííÿ áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü;

– çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ñòàâîê äî ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùî

íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â³äïîâ³äíî äî ôàçè åêîíî-

ì³÷íîãî öèêëó ç ïîïðàâêîþ íà ñòàí åêîíîì³êè ðåã³îíó –

çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ó ôàç³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çìåí-

øåííÿ ó ôàç³ ñïàäó (íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ – ó âèãëÿä³ åêñïå-

ðèìåíòó ñåðåä íå äîòàö³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â);

– çàïðîâàäæåííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

òóðèñòè÷íîãî çáîðó íà âñ³õ íàÿâíèõ îá'ºêòàõ îïîäàòêóâàííÿ;

– êîíòðîëü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ðîçì³-

ùåííÿì îá'ºêò³â òîðã³âë³ òà íàäàííÿì ïîñëóã ç ìåòîþ ïîâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ïîâíå âèêîðèñòàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ðåçåðâ³â â³ä çáîðó çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â øëÿõîì êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ äîãîâîð³â

îðåíäè íà çåìëþ ï³ä ïàðêîâêè, ìåæ ³ ðîçì³òîê ïàðêîâîê,

ïðèáîð³â ô³êñàö³¿ â'¿çäó àâòîòðàíñïîðòó íà ïàðêîâêó.

II. Çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â â³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó

Òðèâàëà íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè çà

ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü ïðèçâîäèòü äî çìåí-

øåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíî-

ìó ³, â³äïîâ³äíî, äî íåîáõ³äíîñò³ ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ:

– íåçâàæàþ÷è íà çàäåêëàðîâàíó ìåòó (ðîçïîä³ë ÷àñòîê

äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó áþäæåò³ êðà¿-

íè çà ôîðìóëîþ 50:50), íà ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ áëèçüêî 78:22 çà äîõîäàìè ³ 57:43 çà âèäàòêàìè;

– ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ³ ÷àñòêà òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â – ó 2011 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 52,3%, ùî íà

6,4 â. ï. á³ëüøå ïîêàçíèêà 2006 ðîêó. Ïîêàçîâîþ ó öüîìó

ñåíñ³ áóëà çàì³íà ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

íà çá³ð çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (îáèäâà –

çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè). Óïðîäîâæ 2011 ðîêó äî áþäæå-

òó â³ä öèõ ïîäàòê³â íàä³éøëî íà 58,4% ìåíøå (ïîäàòêó ç âëàñ-

íèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – ùå çà 2010 ð³ê) ïîð³âíÿíî ç

2010 ðîêîì. À íà êîìïåíñàö³þ âòðàò ì³ñöåâèì áþäæåòàì

íàäàºòüñÿ ñóáâåíö³ÿ íà áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ, ðåìîíò òà

óòðèìàííÿ âóëèöü ³ äîð³ã êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ôîðìóëà ðîçïîä³ëó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â

íå âðàõîâóº óñ³õ ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ êîæíî¿

ì³ñöåâîñò³;

– íåñâîº÷àñíå çàòâåðäæåííÿ óìîâ íàäàííÿ ñóáâåíö³é

ïðèçâîäèòü äî çàòðèìîê ó ¿õ ïåðåðàõóâàíí³, ³ â³äïîâ³äíî – äî

òèì÷àñîâî¿ íåñòà÷³ êîøò³â.

Òàê³ íåäîë³êè ó ðîçïîä³ë³ äîõ³äíèõ äæåðåë ï³äêðåñëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-

ð³â ³ çì³íè ìåõàí³çì³â íàäàííÿ ö³ëüîâèõ ³ íåö³ëüîâèõ òðàí-

ñôåðò³â. Ðîçøèðåííÿ ô³ñêàëüíî¿ àâòîíîì³¿ ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â ìàº â³äáóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– â³äíîâëåííÿ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³

éîãî çàðàõóâàííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ áþäæåòíèõ

óñòàíîâ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïîñëóã ñîö³àëüíî¿

ñôåðè, ùî íàäàþòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³; 

– ï³äâèùèòè êîíòðîëü çà â÷àñíèì íàäàííÿì ñóáâåíö³é ³ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó.

III. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â

Íåîáõ³äí³ñòü ìîá³ë³çàö³¿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ êîøò³â íå ëèøå íà ïîòî÷íèé ðîçâèòîê, à é íà êàï³-

òàëüí³ âèäàòêè çóìîâëþº ïîñèëåíó óâàãó äî òàêèõ ñêëàäîâèõ

áþäæåòó, ÿê ñóáâåíö³ÿ íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì

(ïðîåêò³â) òà áþäæåò ðîçâèòêó, à àêòèâ³çàö³¿ ä³é íà ðèíêó ìó-

í³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â:

– ó 2011 ðîö³ çíà÷íî çðîñëè äîõîäè áþäæåòó ðîçâèòêó –

çàãàëîì ó 3,5 ðàçà, ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ¿õ-

íÿ ÷àñòêà çðîñëà ç 4,2 äî 13,6%. Öå â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê

ñïðÿìóâàííÿ íàäõîäæåíü â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó

ðîçâèòêó (éîãî ÷àñòêà íèí³ ñòàíîâèòü 17,9%). Îñíîâíèì

äæåðåëîì áþäæåòó ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ êîøòè, ïåðåäàí³

³ç çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, – 66,4%. Äî áþ-

äæåòó ðîçâèòêó íàäõîäÿòü ³ ñóáâåíö³¿ ç ³íøèõ áþäæåò³â íà

âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ³íøèìè âàãîìèìè äæåðå-

ëàìè º íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìë³ (1,4%) òà â³ä â³ä÷ó-

æåííÿ ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³

(0,6%). Ïðîòå ö³ äæåðåëà íå º ô³ñêàëüíî çíà÷óùèìè ³ çàëè-

øàþòüñÿ íåïðîãíîçîâàíèìè;

– óïðîäîâæ 2011 ðîêó ÄÊÖÏÔÐ çàðåºñòðîâàíî â³ñ³ì âè-

ïóñê³â îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê íà ñóìó 584,50 ìëí. ãðí.

Ïðîòå ÷àñòêà îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê ñòàíîâèëà çà 2011

ð³ê ëèøå 0,50% ó ñòðóêòóð³ âñ³õ åì³ñ³éíèõ âèïóñê³â ö³ííèõ ïà-

ïåð³â. Çàãàëîì, ó ïåð³îä ç 2005 ðîêó ö³íí³ ïàïåðè ì³ñüêèõ

ðàä áóëè åì³òîâàí³ ëèøå ó 30 ì³ñòàõ. Ïåðåøêîäàìè àêòèâ-

íîãî âêëþ÷åííÿ ³íøèõ ì³ñò ó ïðîöåñ âèïóñêó ì³ñöåâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â º íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó

ðèíêó çàãàëîì, îáìåæåíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-

í³ñòü åì³òåíò³â òà ïîòî÷íó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ì³ñò³ (ðåã³î-

í³), îáìåæåííÿ åì³ñ³¿ êîðîòêîñòðîêîâèìè îáë³ãàö³ÿìè, òðè-

âàë³ñòü ï³äãîòîâêè âèïóñêó (äî 3 ì³ñÿö³â), íåîáõ³äí³ñòü çä³é-

ñíåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè îáë³ãàö³é äî âèïóñêó, âèñîêà ðè-

çèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ï³ä ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ âèïóñê ì³ñöåâèõ îáë³ãàö³é.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ç ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè äåìîíñòðóº íåäî-

ñòàòí³ñòü êîøò³â íà êàï³òàëüí³ âèäàòêè, îáìåæåí³ ìîæëèâî-

ñò³ ¿õ çä³éñíåííÿ âíàñë³äîê äîâãîñòðîêîâîñò³ êàï³òàëüíèõ
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ïðîåêò³â, ñòðîê âèêîíàííÿ ÿêèõ íå îáìåæóºòüñÿ îäíèì áþ-

äæåòíèì ðîêîì.

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó äîõîäàõ ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â ìàº â³äáóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ðîçêðèòòÿ ³ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ äæåðåë ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ³í³ö³àòèâè;

– ðîçøèðåííÿ äîõ³äíèõ äæåðåë áþäæåòó ðîçâèòêó çà ðà-

õóíîê: âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïîçèê íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, äî-

õîä³â áþäæåòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â âëàñ-

íîñò³, äîõîä³â â³ä ïîïåðåäí³õ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ àñèã-

íóâàíü, â³äðàõóâàíü â³ä ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, ÷àñòèíè äîõîä³â â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçøèðåííÿ äîñòóïó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

äî êðåäèòíèõ ðèíê³â øëÿõîì ïîäàëüøîãî ïîñòóïîâîãî ðîçøè-

ðåííÿ ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ÿê³

ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè òàê³ çàïîçè÷åííÿ, çá³ëüøåííÿ ÷àñò-

êè ñåðåäíüîñòðîêîâèõ îáë³ãàö³é ó âèïóñêàõ ìóí³öèïàëüíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, ñêàñóâàííÿ âèìîãè ùîäî ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè

îáë³ãàö³é äî ¿õ åì³ñ³¿, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â çàãàëüíîãî

ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îáñëóãîâó-

âàííÿ áîðãó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñåðåäíüîñòðîêîâèõ îáë³ãàö³é

ó âèïóñêàõ ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â øëÿõîì óíîðìóâàí-

íÿ ïðèíöèï³â ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîþ ì³ñöåâîãî áîðãó.

IV. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â

Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº

íèçêó íåäîë³ê³â, ÿê³ íåìîæëèâî ïîäîëàòè ó ìåæàõ ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà. Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ º:

– íåìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèäàòê³â;

– íåö³ëüîâå, ³íîä³ íåïðàâîì³ðíå âèòðà÷àííÿ ñóòòºâî¿ ÷àñò-

êè êîøò³â ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ

ïîâíîâàæåíü.

Ç îãëÿäó íà íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ

(äåðæàâíèõ) ïîâíîâàæåíü ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâ³

ðàäè ÷àñòî ñïðÿìîâóþòü íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíî-

âàæåíü âëàñí³ íàäõîäæåííÿ, òèì ñàìèì ïîçáàâëÿþ÷è ðå-

ñóðñ³â æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ì³ñöåâ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ³ êóëüòóðí³ ïðîãðàìè òà ³íø³. Ïðè÷èíîþ òàêî-

ãî ñòàíîâèùà º äåñòàá³ë³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ íàä-

õîäæåíü ³ âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Òàê³ íåäîë³êè ìîæíà óñóíóòè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ) áþäæåòóâàííÿ. Â 2011–2012 ðîêàõ

äî íàâ÷àííÿ ïî ñêëàäàííþ ³ âèêîíàííþ áþäæåòó çà ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì çàëó÷èëèñÿ áþäæåòè ï'ÿòè ðåã³îí³â

(Æèòîìèðñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ëóãàíñüêà îáëàñò³, ÀÐ Êðèì òà ì.

Êè¿â) òà ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñíîãî (ðåñïóáë³êàíñüêîãî) çíà÷åí-

íÿ ó íèõ. Ó 2013 ðîö³ äî íèõ ìàþòü äîëó÷èòèñÿ áþäæåòè

îá'ºäíàíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî ñòâîðþâàòèìóòüñÿ çã³-

äíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Ç 2014 ðîêó ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâèé ìåòîä ìàº ïîøèðèòèñÿ íà âñ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè.

Ïîøèðåííÿ ÏÖÌ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ âèìàãàº:

– êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ó áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ,

âñòàíîâëåííÿ âèä³â ïëàíóâàííÿ ³ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ ó íüîìó;

– çàáåçïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ïåðåäáà÷åíèõ

ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ï³ä ÷àñ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî

áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæå-

òóâàííÿ (ÏÖÌ) ñåðåä ðåã³îí³â ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîñòóïîâèé ïå-

ðåõ³ä äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ìîæå

åôåêòèâíî â³äáóòèñÿ çà óìîâ çì³í ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âè-

äàòê³â ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà:

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ

ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðèïèíåííÿ ä³¿ íååôåêòèâíèõ ç íèõ òà

òèõ, ó ÿêèõ äóáëþþòüñÿ ö³ë³;

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

âèçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³ÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáêè òèïîâèõ ïåðåë³ê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ðå-

çóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ âèêîíàííÿ çà âèäàòêàìè, ùî

âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàí-

ñôåðò³â;

– çáîðó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ äàíèõ ùîäî âàðòîñò³ ïîñëóã, ÿê³

íàäàþòüñÿ â ðåã³îíàõ, ç ìåòîþ á³ëüø òî÷íîãî îáðàõóâàííÿ

âèäàòê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ âèêî-

ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîãî àóäè-

òó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, óïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Âèñíîâêè

Îòæå, áåðó÷è äî óâàãè âèùå íàâåäåíå, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî

âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè òåðèòîð³àëü-

íèõ ãðîìàä ìîæëèâå øëÿõîì çì³í, ùî âèçíà÷àº ìåõàí³çì

ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

äîö³ëüíèì º:

– âíåñòè çì³íè â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â ÷àñòèí³

ìóí³öèïàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñêëàäó çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà äîòàö³¿ òà ñóáâåíö³¿ ì³ñöåâèì áþäæå-

òàì ïîâ'ÿçàíå ³ç çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ óìîâ ³ ð³âíÿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â, à îòæå ³ ìîæëèâîñòåé àêóìóëþ-

âàííÿ ïîäàòê³â. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ óìîâè íå ìîæóòü çì³íþ-

âàòèñÿ ñêð³çü îäíî÷àñíî ³ îäíàêîâîþ ì³ðîþ, òî âèð³øåííÿ

çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ì³í³ìóìó âèäàòê³â ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â ³ íàäàë³ âèìàãàòèìå öåíòðàë³çàö³¿ ó äåðæàâ-

íîìó áþäæåò³ ÷èìàëèõ êîøò³â.

Îòæå, âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ äâîìà êîíöåïö³ÿìè: ïå-

ðåäàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàíàì

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçîâîãî ð³âíÿ òà ðîçøèðåííÿ

ïîäàòêîâèõ ãàðàíò³é äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ç îäíîãî áîêó,

òà ç ³íøîãî – çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ì³í³ìóìó áþäæåòíèõ
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êîøò³â ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ

éîãî ïðîæèâàííÿ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ñóïåðå÷íîñò³ ìîæíà äî-

ñÿãòè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè ðîçì³ðè òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä â³äïîâ³äàþòü îáîâ'ÿçêàì, ïîêëàäåíèì íà â³äïîâ³äí³

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ äåÿêèõ âàæëèâèõ
ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà
óçàãàëüíåííþ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ¿¿ çðîñòàííþ íà
ìàêðîð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âàëîâèé âíó-
òð³øí³é ïðîäóêò, âíóòð³øíÿ ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè,
åôåêòèâí³ñòü, ìàêðîð³âåíü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ íåêîòîðûõ âàæíûõ
ïðè÷èí íèçêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Óê-
ðàèíå è îáîáùåíèþ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ åå ðîñ-
òó íà ìàêðîóðîâíå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, âàëî-
âîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, âíóòðåííÿÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñèëû, ýôôåêòèâíîñòü, ìàêðîóðîâåíü.

The article investigates some of the important causes of
low productivity in Ukraine and finalization of the factors
that contribute to its growth at the macro level.

Keywords: labor productivity, gross domestic product,
the internal labor mobility, efficiency, macro level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàþòü îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëèâ âèð³-

øèòè ïåâíå êîëî êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,

ïðîòå ³ñíóþòü ôàêòîðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ ç ìåòîþ

çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä íèõ êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ º ñèñòåìà-

òèçàö³ÿ íà ìàêðîð³âí³ ïðè÷èí íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîñë³äæåíî

äîñòàòíüî øèðîêî. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ÷èìàëî àâ-

òîð³â ïðîïîíóþòü ñèñòåìè ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ çàëåæíî â³ä ð³çíèõ îçíàê. Äî íèõ íàëåæàòü:

Í. Òàðàñåâè÷, Ø. Í³øàíîâ, Î. Ãåðìàíîâà, Í. Âëàñîâà, ². Ì³ð-

çàºâ, Ë. Ñîêîëîâà, ². Áîíäàð, À. Ðåâåíêî, Î. Ñîëîãóá, Ñ. Øóì-

ñüêà. Â ¿õí³õ ðîáîòàõ îñíîâíà óâàãà áóëà ïðèä³ëåíà ÷èííèêàì

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âíÿõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà

ïîãëèíóëà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñè-

ñòåìàòèçóâàòè ÷èííèêè íà ìàêðîð³âí³, ùî íåãàòèâíî âïëè-

âàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè

âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ áóëè äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñ-

ë³äæåí³ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Äæ. Êåíäðèê, Ì. Àáðàìîâ³ö,

Å. Äåí³ñîí, Ä. Éîðãåíñîí, Ð. Õîëë, ×. Äæîíñ. Àëå ¿õí³ ðîáîòè

áóëè çîñåðåäæåí³ íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðþâàíí³

äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ äåÿêèõ âàæëèâèõ

ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó ïî åêî-

íîì³ö³ òà îêðåñëèòè ÷èííèêè ¿¿ çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âèçíà÷åííÿì Åêîíîì³÷-

íî¿ åíöèêëîïåä³¿: «Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïë³äí³ñòü, åôåêòèâ-

í³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿

ïðàö³âíèêîì ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çà îäèíèöþ

ðîáî÷îãî ÷àñó (ãîäèíó, çì³íó, ì³ñÿöü, ð³ê), àáî ê³ëüê³ñòþ ÷àñó,

ÿêèé áóâ âèòðà÷åíèé íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿» [1].

Îòæå, åíöèêëîïåä³ÿ âçàãàë³ íå íàäàº áóäü–ÿêîãî âèçíà÷åí-

íÿ öüîìó ïîíÿòòþ, à îäðàçó ïåðåõîäèòü äî ñïîñîá³â éîãî âèì³-

ðþâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â³äíî-

ñèòüñÿ äî áàçîâèõ (ïåðâèííèõ, ³íòó¿òèâíèõ) ïîíÿòü, â³äíîñíî

ÿêèõ íå ³ñíóº á³ëüø øèðîêèõ ïîíÿòü, à íàâïàêè, ³íø³ ïîíÿòòÿ

âèçíà÷àþòüñÿ ÷åðåç áàçîâ³. Òóò éøëîñÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ÷å-

ðåç á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, ùî íàçèâàþòü äåäóêòèâíèì âèç-

À.Â. ÁÀÇÈËÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³
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íà÷åííÿì (íàïðèêëàä: «Ö³íà – öå âàðò³ñòü îäèíèö³ òîâàðó»).

Îäíàê äëÿ áàçîâèõ ïîíÿòü òåæ ³ñíóº ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ – ÷å-

ðåç ïðèêëàäè. Òàêå âèçíà÷åííÿ íàçèâàþòü ³íäóêòèâíèì.

Çà ³íäóêòèâíèì âèçíà÷åííÿì, óÿâëåííÿ ïðî ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³ íàäàþòü:

– ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ íîðìîâàíî¿

ÿêîñò³, âèðîáëåíî¿ îäíèì ïðàö³âíèêîì ïåâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çà

ô³êñîâàíèé ÷àñ çà äîïîìîãîþ ïåâíîãî îáëàäíàííÿ â ïåâíèõ

âèðîáíè÷èõ óìîâàõ;

– îáñÿã âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (âèçíà÷åíó ÷àñòêó âèðó÷-

êè), îòðèìàíî¿ ï³äïðèºìöåì íà ïåâíîìó ðèíêó çà áóäü–ÿêèé

÷àñ çà ÷àñòêó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíó îäíèì ïðàö³âíèêîì ïåâ-

íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ô³êñîâàíèé ÷àñ çà äîïîìîãîþ ïåâíîãî

îáëàäíàííÿ â ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ óìîâàõ òîùî.

Áà÷èìî, ùî çà äðóãèì ïðèêëàäîì–âèçíà÷åííÿì, íà â³äì³-

íó â³ä ïåðøîãî, ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âì³ùóº â ñåáå

íå ò³ëüêè ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü îñíîâíèõ

çàñîá³â ³ óìîâè âèðîáíèöòâà, à é ñîö³àëüíèé çì³ñò (íàéìà-

íèé ïðàö³âíèê àáî ñàìîçàéíÿòèé, àáî îðãàí³çàòîð âèðîá-

íèöòâà òîùî), ³ íàêëàäí³ âèòðàòè, ³ ö³íó òîâàðó (ùî çàëåæèòü

â³ä áàëàíñó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿) òîùî.

Âèùå áóëè íàäàí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ âèçíà÷åííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³. Ùå á³ëüøå ðîçìà¿òòÿ ìîìåíò³â âì³ùóº ïî-

íÿòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñòàòèñòè÷-

íèé âèì³ð áóäü–ÿêîãî áàçîâîãî ïîíÿòòÿ (ùî ïåðåâîäèòü

éîãî â êàòåãîð³þ ìàêðîïîêàçíèêà) ìîæå âèêðèâèòè ³ îáìå-

æèòè íàóêîâå óÿâëåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, éîãî, ïåðø çà âñå, âèì³ðþþòü ÿê â³äíîøåí-

íÿ ÂÂÏ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ çà êàëåíäàðíèé ïåð³îä, ùî ³

áóëî âèêîðèñòàíî â äàí³é ñòàòò³, íåçâàæàþ÷è íà íåäîë³êè

òàêîãî âèì³ðþâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ Óê-

ðà¿íà ïåðåáóâàº íà 89–ìó ì³ñö³ ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – ì³æ

Ìàðîêêî ³ Ïàêèñòàíîì. Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ ìè ïîñ³äàºìî ÷åòâåð-

òó ïîçèö³þ. Óêðà¿íó âèïåðåäæàþòü Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí ³ Ðîñ³ÿ.

«Óñ³ êðà¿íè ÑÍÄ âèïðîáóâàëè ñïàä ïðîäóêòèâíîñò³ ó çâ'ÿç-

êó ç ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì, ùî çàéíÿâ âåëèêó ÷àñòèíó

1990–õ. Çàðàç âîíè äàëåêî â³äñòàþòü çà ð³âíåì ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³, àáî »ÂÂÏ íà ïðàö³âíèêà«, â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³

íàâ³òü áàãàòøèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè», – çàçíà÷àºòüñÿ â

äîñë³äæåíí³ ªâðàç³éñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó.

Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ

ÑÍÄ äîñèòü âèñîê³. «Âïðîäîâæ ïåð³îäó äî êðèçè òåìïè çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòàí³ çàëèøàëèñÿ

äîñèòü âèñîêèìè. Óêðà¿íà ïðîäîâæóº â³äñòàâàòè â çðîñòàí-

í³ â³ä ñóñ³ä³â», – íàãîëîøóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³.

ßêùî â 2010 ðîö³ çàãàëüíîâèçíàíèé ïîêàçíèê ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ «ÂÂÏ íà ïðàö³âíèêà» äëÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèâ

$17,8 òèñ., òî äëÿ Ðîñ³¿ äîð³âíþâàâ $37,6 òèñ., à äëÿ ÑØÀ –

$103 òèñ.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ º

íå âèñîêèì. Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü – îñíîâà ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ïðîäóêòèâí³ñòü â Óê-

ðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó îñòàííüî-

ãî ÷àñó, ÿê ³ ðàí³øå íèçüêà: â ñåðåäíüîìó âîíà ñòàíîâèòü ëè-

øå 16% â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ÑØÀ. Öå â³äñòàâàííÿ, íà

äóìêó àíàë³òèê³â, ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â.

Ï³ä ôàêòîðîì çì³íè ïåâíîãî ïîêàçíèêà ðîçóì³þòü ñóêóï-

í³ñòü óñ³õ ðóø³éíèõ ñèë ³ ïðè÷èí, ùî âèçíà÷àþòü äèíàì³êó öüî-

ãî ïîêàçíèêà. Îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ ³ äëÿ êîæíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà, ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, âèâ÷åííÿ

ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ òà ôàêòîð³â ³ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ ¿¿ ñòàº

âàæëèâèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè [2].

Íà äóìêó äåÿêèõ â÷åíèõ, â óìîâàõ çðîñòàííÿ ðîë³ âñåîõî-

ïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ áóäå âñå â³ä÷óòí³øå áàãàòîôàêòîðíèé

âïëèâ íà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çàâäàííÿ â÷åíèõ

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íàâ÷èòèñÿ îö³íþâàòè òàêèé áàãàòîôàê-

òîðíèé âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ äëÿ

óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

çðîñòàííÿ òà âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçè [3].

Íà íàøó äóìêó, ïåðøîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ º íååôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ íà

ï³äïðèºìñòâàõ. Íååôåêòèâíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè

òà çàêóï³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âàðò³ñòü

êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ âèùå, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ðîçâèòîê íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà óïðàâë³ííÿ çàêó-

ï³âëÿìè áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ àêòèâ³çóºòüñÿ

çàì³íà çíîøåíèõ ³ ìåíø ïðîäóêòèâíèõ ïîòóæíîñòåé, ùî ïîçè-

òèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

²íøîþ ïðè÷èíîþ âèñòóïàº íåïðîçîðå ³ íàäì³ðíå ðåãóëþ-

âàííÿ, ùî õàðàêòåðíå äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ÑÍÄ. Äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ âñòàíîâëþº ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð

âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè òà á³çíåñó, à òàêîæ ðåãëàìåíòóº äåÿê³

á³çíåñ–ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâàõ. ² â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó

ÿê³ñòü ðåãóëþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü

á³çíåñó. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè â Óêðà¿í³ íàäì³ðíî óñêëàä-

íåí³ ³ âèìàãàþòü áàãàòî ÷àñó, à ¿õí³ ðåçóëüòàòè íåïåðåäáà÷ó-

âàí³. Öå âåäå äî êîðóïö³¿ ³ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó, à â ðÿ-

ä³ ãàëóçåé ñòâîðþº íåð³âí³ óìîâè êîíêóðåíö³¿. Äîñë³äæåííÿ

Ñâ³òîâîãî áàíêó ïîêàçàëî, ùî â Óêðà¿í³ íà îòðèìàííÿ íåîáõ³ä-

íèõ ïîãîäæåíü ïðè áóä³âíèöòâ³ ìîæå éòè â ÷îòèðè ðàçè á³ëüøå

Ïîêàçíèê 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
²íäåêñ ÂÂÏ 1,05 1,10 1,12 1,03 1,07 1,08 1,02 0,852 1,042 1,052
²íäåêñ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ 1,006 1,004 1,006 1,019 1,002 1,008 1,003 0,963 1,004 1,003
²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 1,046 1,092 1,114 1,008 1,07 1,07 1,018 0,882 1,04 1,049
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ãðí. 21729 24133 26625 26598 28227 30366 30904 27655 28781 30164
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÷àñó, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ³ ïðèáëèçíî âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ â

³íøèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â çíèæóº ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü.

Ñåðéîçíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ â äåÿêèõ âàæëèâèõ ãàëóçÿõ º âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü, çàñòà-

ð³ë³ ïîòóæíîñò³ ³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà. Òàê, òåõí³÷íà â³äñòà-

ë³ñòü òåïëîâî¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ çà-

ñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ñïàëþâàííÿ ïàëèâà, íèçüêèé ð³âåíü ðå-

ãóëþâàííÿ ïîòóæíîñò³ ³ ÷àñòîòè â åíåðãîñèñòåì³, à òàêîæ

ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ãàçîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ íà êî-

òåëüíèõ óñòàíîâêàõ ÒÅÑ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåìîæëèâîñò³

âñòóïó Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ïîäàëüøîãî ³í-

òåãðóâàííÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Ñòàí åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé ïîã³ðøóºòüñÿ âíàñë³äîê ñòàð³-

þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïî âñ³é ñèñòåì³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ.

Ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü ïîëîâèíó òåïëà äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà îïàëåííÿ ìàéæå

55% äîìîãîñïîäàðñòâ, ìàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó â ìîäåðí³-

çàö³¿ òà çàïðîâàäæåíí³ òàðèôíî¿ ñèñòåìè, ùî áàçóºòüñÿ íà

ñïîæèâàíí³ òà ïîêðèâàº ïîâí³ âèòðàòè. Ôîíä áóä³âåëü ³ ñïî-

ðóä çíàõîäèòüñÿ â íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³. Îñíîâíèì çàâäàí-

íÿì º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ àêòèâ³â òà ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [3].

Âðàõîâóþ÷è ïëàíè ªÑ ùîäî ïåðåõîäó íà â³äíîâëþâàí³

äæåðåëà, Óêðà¿í³ äëÿ çáåðåæåííÿ ñòàòóñó åêñïîðòåðà åëåê-

òðîåíåðã³¿ íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðîçâèâàòè ñåêòîð àëü-

òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Òèì á³ëüøå ùî âñ³ ïåðåäóìîâè ³

ìîæëèâîñò³ äëÿ öüîãî º. Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè (EREF) Ðàéíåðà

Õ³íð³êñà–Ðàëüâåñà, ùî â³äâ³äàâ Óêðà¿íó â ãðóäí³ 2012 ðîêó:

«Â Óêðà¿í³ º áàãàòî ïðèäàòíèõ ì³ñöü äëÿ ðîçâèòêó åíåðã³¿ â³-

òðó òà âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ îòðèìàííÿ ñîíÿ÷íî¿ ôîòîåëåê-

òðè÷íî¿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ

óñòàíîâîê íà äàõàõ ³ äëÿ ñîíÿ÷íîãî îïàëþâàííÿ. ², çâè÷àéíî,

ÿê àãðàðíà êðà¿íà Óêðà¿íà ìàº â³äì³íí³ ðåñóðñè á³îìàñè äëÿ

îòðèìàííÿ á³îãàçó òà á³îïàëèâà. Âàæëèâî ëèøå óñâ³äîìèòè,

ùî â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà

åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿í, çìåíøóþòü çàëåæí³ñòü â³ä ³ì-

ïîðòó, ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïðèÿþòü ñêîðî÷åííþ âèêè-

ä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â ³ º ºäèíèì øëÿõîì ñò³éêîãî ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà» [4].

Ùå ðÿä ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çíà-

õîäÿòüñÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî íèõ â³ä-

íîñÿòüñÿ:

– â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðî-

ìèñëîâîñò³;

– íèçüêà ñòóï³íü ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðàö³;

– â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó ï³-

äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòðóêòóð³ ïîïèòó òà

â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíîñò³ ó çá³ëüøåíí³ âèðîá-

íè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Çðîñòàþ÷èé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âêàçóº íà òå, ùî âíó-

òð³øíÿ ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà

ïðîäóêòèâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ð³âåíü âíóòð³ø-

íüî¿ ì³ãðàö³¿ º íèçüêèì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Íàñå-

ëåííÿ íå ì³ãðóº íàâ³òü ïðè ³ñòîòíèõ ³ íåçì³ííèõ íåâ³äïîâ³ä-

íîñòÿõ ð³âí³â áåçðîá³òòÿ ³ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè íà ðèíêó ïðàö³.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íå âèêîðèñòîâóº

åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïîçà ì³ñöåì ñâîãî íèí³øíüîãî

ïðîæèâàííÿ. Îòæå, äîðå÷íèìè çàïèòàííÿìè ùîäî ïîë³òèêè

º òàê³: ÷îìó âíóòð³øíÿ ì³ãðàö³ÿ º íèçüêîþ, íåçâàæàþ÷è íà

ìîæëèâ³ñòü ì³ãðàö³¿, ³ ÿê³ áàð'ºðè ïåðåøêîäæàþòü ìîá³ëüíî-

ñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³.

Ó äîñë³äæåííÿõ Ñâ³òîâîãî áàíêó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåâ³äïî-

â³äí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ çíèæóº

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ â Óêðà¿í³. Îñâ³òà ³ ïðîôå-

ñ³éíà ï³äãîòîâêà ñ çàãàëüíîâèçíàíèìè ïðîâ³äíèìè ÷èííèêà-

ìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè â³ä³ãðàþòü

öåíòðàëüíó ðîëü ó ïîë³ïøåíí³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè é ï³äâè-

ùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðî-

òå îñâ³òà é ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà íå çàâæäè ìîæóòü äàâàòè
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íåîáõ³äí³ ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ äëÿ òîãî, ùîá ìàòè óñï³õ íà ðèí-

êó ïðàö³. Íàïðèêëàä, 20 â³äñîòê³â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ââà-

æàþòü íåäîñòàòí³ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â îñíîâíîþ

ïåðåøêîäîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ ñâî¿õ êîìïàí³é. Íåç-

âàæàþ÷è íà òå ùî êîìïàí³ÿì ó êðà¿í³ áðàêóº êâàë³ô³êîâàíèõ

ïðàö³âíèê³â, áàãàòî âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

íå ìîæóòü çíàéòè ðîáîòè àáî çìóøåí³ âëàøòîâóâàòèñÿ íà

ðîáîòó, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ¿õí³ì ïðîôåñ³éíèì âì³ííÿì. ²í³ö³à-

òèâà Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî ï³äòðèìêè ïðîôåñ³éíèõ âì³íü

STEP ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ðîçïî-

ä³ë ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ïîì³æ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à

òàêîæ ïðî ïîïèò íà ö³ âì³ííÿ ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, àáè

ìàòè çìîãó ï³äòðèìàòè ðîçðîáëåííÿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ïðî-

ôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ âì³íü ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ìîæëèâîñòåé

ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ïðîäóêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îñ-

â³òè, çäàòíî¿ àäåêâàòí³øå ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ðèíêó.

Íàçâåìî îñíîâí³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³, íà ÿê³ ìè ìîæåìî ðîçðàõîâóâàòè â ïåðñïåêòèâ³:

1. Ñòèìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè,

à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè àêóìóëÿö³¿ çàîùàäæåíü çà ðà-
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ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-

÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-

íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-

ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-

ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-

ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-

ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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