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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ìåõàí³çìó
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà, äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, êîíöåñ³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðîëü è âîçìîæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
êàê ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîíöåññèè,
ìîäåðíèçàöèÿ.

The article analyses the role and possibilities of pu-
blic–private partnerships as a mechanism for moderniza-
tion of the production infrastructure.

Keywords: infrastructure, public–private partnership,
concession, modernization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñï³øíå

ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó çàëåæèòü

íå ò³ëüêè â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèðîá-

íèöòâà, à é â³ä ñòàíó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ð³âåíü ðî-

çâèòêó ÿêî¿ º âêðàé íåçàäîâ³ëüíèì.

Â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà íå â çìîç³ âèð³øèòè ïðîáëåìè ô³-

íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ðè-

íîê ³ ðîçâèòîê êðà¿íè öüîãî âèìàãàþòü, á³çíåñ – ºäèíèé ó÷à-

ñíèê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çäàòíèé âçÿòè íà ñåáå

âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü. ² â òàê³é ñèòóàö³¿, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä

³íøèõ êðà¿í, ãîëîâíîþ êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó

³íôðàñòðóêòóðè ìàþòü ñòàòè ò³ àáî ³íø³ ôîðìè ïàðòíåðñòâà

äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ïðè çáåðåæåíí³ çà äåðæàâîþ

ïðàâà âëàñíîñò³ òà îäíî÷àñíî¿ ïåðåäà÷³ ïðàâ íà âîëîä³ííÿ ³

êîðèñòóâàííÿ ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ïå-

ðåéòè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì,

ñôîðìóâàòè òàêèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ³ ñèñòåìó äîãîâ³ð-

íèõ â³äíîñèí, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ³ ãàðàíòóâàëè âèð³øåííÿ

ïåâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

çàõ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê³ ðîçðîáëÿëè òåìó äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ

ïàðòíåðñòâ, ìîæíà íàçâàòè Ò. Òåð–Ì³íàñÿíà [3], Ì. Õàììà-

ì³ [4], Õ. Ìàðêóñà [5].

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿

ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ë. Ôåäóëîâà [6], Î. Ì³-

ùóê [7], Î. Ìîë³íà [8], Ò. Ïàïïó [9] òà ³í.

Âîäíî÷àñ ðîëü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ìî-

äåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì

äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîñë³äæåíà íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì é ðîçðîáêà ðåêî-

ìåíäàö³é ùîäî ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ïðîöåñàõ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè.

².Ê. ×ÓÊÀªÂÀ,
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Ðîëü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
â ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàêî-

ïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ). Ïðîåêòè íà îñíîâ³ ÄÏÏ ðîçðî-

áëÿþòüñÿ â á³ëüø í³æ 60 êðà¿íàõ ñâ³òó.

Çà ê³ëüê³ñòþ óãîä ÄÏÏ áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì º Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ, íà åêîíîì³êó ÿêî¿ çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ïðèïà-

äàº 44 óãîäè ç 112 ïðîåêò³â ÄÏÏ â ö³ëîìó ïî ªÑ. Ç 1990 ïî

2011 ð³ê ÷àñòêà Âåëèêîáðèòàí³¿ â çàãàëüíîºâðîïåéñüê³é

ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ÄÏÏ ñòàíîâèëà 67,1%, à çà ¿õ âàðò³ñòþ –

52,5%. Çàãàëüíèé îáñÿã óãîä ÄÏÏ â ªÑ çà 2011 ð³ê ñòàíî-

âèâ 1,8 ìëðä. ºâðî.

Ó âèðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà

êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â 1990–2011 ðîêàõ áóëî

ðåàë³çîâàíî ïîíàä 3 òèñ. ïðîåêò³â ÄÏÏ. Òàê³ êðà¿íè, ÿê Ðóìó-

í³ÿ ³ Áîëãàð³ÿ, â ïðîòèëåæí³ñòü ñòàðîæèëàì ªâðîïåéñüêîãî

ñîþçó ïðàãíóòü çàïóñòèòè ÿê ìîæíà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîåê-

ò³â ÄÏÏ, â³ä÷óâàþ÷è ïîòðåáó â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³-

äâèùåíèé ³íòåðåñ ç áîêó êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè äî ÄÏÏ ïîÿñíþºòüñÿ ñïðîáàìè ïîäîëàòè ³ñíóþ÷èé ðîç-

ðèâ ì³æ ñòàðèìè ³ íîâèìè ÷ëåíàìè ªÑ â îáëàñò³ ÿêîñò³ ³ äî-

ñòóïíîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã.

Ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-

ö³éíèé áàíê, Ñâ³òîâèé áàíê ³ ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóê-

ö³¿ ³ ðîçâèòêó íàäàëè ó âèãëÿä³ ïîçèê á³ëüø 21 ìëðä. ºâðî íà

ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè

(êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ðåñïóáë³ê). Çàãàëüí³ âêëàäåííÿ â

³íôðàñòðóêòóðó (ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³) â öèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì

òîãî æ ïåð³îäó îö³íþâàëèñÿ â ñóìó ïîíàä 100 ìëðä. ºâðî.

Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèâàâñÿ íàéá³ëüø

øâèäêèìè òåìïàìè â îáëàñò³ òåëåêîìóí³êàö³é, äå ×åñüêà

Ðåñïóáë³êà, Åñòîí³ÿ ³ Ïîëüùà ïðàêòè÷íî äîñÿãëè ð³âíÿ êðà-

¿í–«ñòàðîæèë³â» ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Íà â³äì³íó â³ä òåëå-

êîìóí³êàö³é òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà íîâèõ êðà¿í ªÑ çà

ð³âíåì ðîçâèòêó çíà÷íî â³äñòàº â³ä òàêèõ êðà¿í, ÿê Í³ìå÷÷è-

íà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì îá'ºê-

òîì âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó º ãàëóç³ âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó öüîìó âèïàäêó âçàºìèíè äåðæàâè ³

ïðèâàòíîãî á³çíåñó â åêîíîì³÷íèõ ïðîåêòàõ ìàþòü ðÿä ñïå-

öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé:

– ³íâåñòóþ÷è êîøòè â îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, ùî íàëåæàòü

äî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ ïëàíóº ñòàòè éîãî

êîðèñòóâà÷åì, àëå íå ìîæå ñòàòè éîãî âëàñíèêîì;

– ìåòîþ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ ïðè ³íâåñòóâàíí³ â îá'ºêòè ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, º âè-

êîðèñòàííÿ îá'ºêò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ìåòà äåðæàâè ïðè çàëó÷åíí³

ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â îá'ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ – çà-

áåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â ïðè çä³éñíåíí³ ïðèâàò-

íèì ³íâåñòîðîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ äî-

õîä³â ó áþäæåòè ð³çíèõ ð³âí³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ³íôðà-

ñòðóêòóðè íîñèòü ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò, îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè º îá'ºêòàìè çàãàëüíîãî êîðè-

ñòóâàííÿ òà ¿õ ïîë³ïøåííÿ ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ðîáîò³

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, òî ñë³ä âèçíàòè, ùî

âîíà çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü ðàíí³é ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.

Âçàºìîä³ÿ âëàäè ³ á³çíåñó ñüîãîäí³ ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç ðÿä

íåäîë³ê³â, ÿê³ îáìåæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ÄÏÏ â Óêðà-

¿í³, ñåðåä ÿêèõ íåäîñòàòíÿ ðîçâèíóò³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íå-

äîâ³ðà âëàäè äî á³çíåñó, à á³çíåñó äî âëàäè; â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó

³ êóëüòóðè ñï³âðîá³òíèöòâà óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â á³çíåñîâèõ ³

äåðæàâíèõ ñòðóêòóð; êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ³

ïðîöåäóð ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâ; äåô³öèò ñïåö³àëüíî íàâ÷åíèõ

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³ äîñâ³ä÷åíèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ÿê³

âîëîä³þòü ñïåöèô³÷íèìè óïðàâë³íñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè òà ³í-

ñòðóìåíòàìè; íåïðîçîð³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òîùî.

Ç ³íøîãî áîêó, íå ìîæíà íå â³äì³òèòè, ùî ïðîöåñ ïîïóëÿ-

ðèçàö³¿ ³äå¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ íà-

áèðàº ñèëó.

Ðîçâèòîê ÄÏÏ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèçíà÷åíî îäíèì

³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà íàö³îíàëüíèõ

ïðîåêò³â, øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ ïåðåäáà÷åíî Ïðî-

ãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæ-

íå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâ-

íà äåðæàâà».

Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ Â ªâðîï³ áëèçüêî 30% âñ³õ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÄÏÏ

Ñôåðè çàñòîñóâàííÿ

ßê ïðàâèëî, êðà¿íè ïî÷èíàþòü ç òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (áëèçüêî òðåòèíè âñ³õ ³íâåñòèö³é ó
ôîðìàò³ ÄÏÏ), à òàêîæ ÆÊÃ, óòèë³çàö³¿ ñì³òòÿ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà áóä³âíèöòâà øê³ë. Ïî ì³ð³ îò-
ðèìàííÿ äîñâ³äó, êðà¿íè ðîçøèðþþòü ñôåðó çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ íà á³ëüø ñêëàäí³ äëÿ êîíòðîëþ
îáëàñò³

Àíòèêðèçîâ³ ð³øåííÿ
Ðîçâèòîê ÄÏÏ ñòàº îäíèì ç ïð³îðèòåò³â äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í:
– ïðèáëèçíî òðåòèíó â àíòèêðèçîâîìó ïàêåò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í;
– â àíòèêðèçîâèõ ïàêåòàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – áëèçüêî 50% óñ³õ âèòðàò

Çàõ³äíà ªâðîïà
Âåëèêîáðèòàí³ÿ ìàº íàéá³ëüø òðèâàëèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ³ âñòèãëà âïðîâàäèòè éîãî â ñà-
ìèõ ð³çíèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà

Öåíòðàëüíà
³ Ñõ³äíà ªâðîïà

Ñåðåä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íàéá³ëüø ïåðåäîâèìè â ïèòàíí³ âïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ º Óãîðùèíà,
×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà.
Íàéá³ëüø³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþâàëèñÿ â áóä³âíèöòâî çàë³çíèöü ³ àâòîäîð³ã

ÑÍÄ
Ðîñ³ÿ ³ Êàçàõñòàí îñòàíí³ ðîêè ïðîâîäÿòü àêòèâíó ïîë³òèêó ïî âïðîâàäæåííþ ÄÏÏ â îñíîâíîìó â
îáëàñò³ áóä³âíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñòà÷àíí³, åëåêòðîåíåðãå-
òèö³, òàêîæ ïëàíóþòüñÿ ïðîåêòè ïî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Òàáëèöÿ 1. Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
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Çàêîíîäàâ÷ó áàçó ðîçâèòêó ÄÏÏ ñòàíîâëÿòü: Êîíñòèòóö³ÿ

Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ

Óêðà¿íè, çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ:

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî»

â³ä 01.07.2010 ¹2404–VI, ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíî-

ì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàò-

íèõ ïàðòíåð³â, ðåãóëþº â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ,

âèêîíàííÿì ³ ðîç³ðâàííÿì äîãîâîð³â, ÿê³ ï³äïèñóþòüñÿ â

ðàìêàõ ÄÏÏ, à òàêîæ óñòàíîâëþº ãàðàíò³¿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ³

çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñòîð³í öèõ äîãîâîð³â;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿» â³ä

14.09.99 ¹1039–XIV (ç³ çì³íàìè), ÿêèé ðåãóëþº â³äíîñèíè,

ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óêëàäåííÿ, âèêîíàííÿ òà ïðèïèíåííÿ

ä³¿ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ùîäî ïîøóêó, ðîçâ³äêè òà âèäîá-

óâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ êîíòè-

íåíòàëüíîãî øåëüôó òà âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíîì³÷íî¿ çîíè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» â³ä 16.07.99, ÿêèé ä³º â

ðåäàêö³¿ â³ä 08.07.2011, âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ òà ïðàâîâ³ çàñà-

äè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí êîíöåñ³¿ äåðæàâíîãî òà êîìóíàëü-

íîãî ìàéíà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ó òîâàðàõ

(ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ);

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòà-

ö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã» â³ä 14.12.99, ÿêèé ä³º â ðåäàêö³¿ â³ä

15.01.2009 ¹891–VI, âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ áóä³âíèöòâà

òà/àáî åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðè-

ñòóâàííÿ íà óìîâàõ êîíöåñ³¿;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷è

êîíöåñ³þ îá'ºêò³â öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî–, òåïëîïîñòà-

÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é

âëàñíîñò³» â³ä 21.10.2010 ¹2624–VI, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî

ñïðîùåíèé ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷è êîíöåñ³þ çàçíà-

÷åíèõ îá'ºêò³â, âñòàíîâëåííÿ óìîâ çàõèñòó êàï³òàëîâêëà-

äåíü ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ îðåíäè ÷è êîíöåñ³¿

îá'ºêò³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ùî ïåðåáóâà-

þòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³» âiä 08.07.2011 ¹3687–VI,

ÿêèì ïåðåäáà÷åíî ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷è êîíöåñ³þ

îá'ºêò³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Êð³ì çàêîí³â, îêðåì³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ÄÏÏ ðåãóëþþòüñÿ

ïîñòàíîâàìè òà ðîçïîðÿäæåííÿìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè, ïîëîæåííÿìè òà íàêàçàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çàãàëîì ëèøå íà çà-

Äîêóìåíò Ïèòàííÿ, ùî âðåãóëüîâóþòüñÿ äîêóìåíòîì

1. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàäàííÿ ïðè-
âàòíèì ïàðòíåðîì äåðæàâíîìó ïàðòíåðó ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ äîãîâîðó, óêëàäåíî-
ãî â ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà» â³ä 09.02.2011 ¹81

Ïîðÿäîê âèçíà÷àº ïðîöåäóðó íàäàííÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì äåðæàâíîìó
ïàðòíåðó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ äîãîâîðó, óêëàäåíîãî â ðàìêàõ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Äåðæàâíèé ïàðòíåð ãîòóº çâ³ò ïðî âèêî-
íàííÿ äîãîâîðó, ùî ïîäàºòüñÿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ç ïèòàíü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêèé ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã,
óçàãàëüíþº òà îïðèëþäíþº ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà. Çàòâåðäæåíà ôîðìà çâ³òó, ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â

2. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèÿâëåííÿ ðè-
çèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíî–ïðèâàòíèì
ïàðòíåðñòâîì, ¿õ îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ôîð-
ìè óïðàâë³ííÿ íèìè» â³ä 16.02.2011 ¹232

Ìåòîäèêîþ âèçíà÷åíî âèäè ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì, ìåòîäè ¿õ îö³íêè òà ôîðìè óïðàâë³ííÿ íèìè.
Ìåòîäèêà çàñòîñîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî éîãî çä³éñíåííÿ,
ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ïàðòíåðàìè, óêëàäåííÿ äîãî-
âîðó ì³æ íèìè

3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàäàííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíåííþ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà» â³ä 17.03.2011 ¹279

Ïîðÿäîê âèçíà÷àº ïðîöåäóðó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíåííþ
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ùîäî îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³,
ôîðìè íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

4. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Äå-
ÿê³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà» â³ä 11.04.2011
¹384

Çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ç âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíå-
ðà äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ùîäî îá'ºêò³â äåðæàâ-
íî¿, êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà îá'ºêò³â, ÿê³ íàëåæàòü Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³
Êðèì. Ïîðÿäîê âèçíà÷àº ìåõàí³çì ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ç âèç-
íà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó òà óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â.
Çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîðÿäîê âèçíà÷àº ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

5. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ôîð-
ìè ïîäàííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà»
â³ä 16.08.2011 ¹40

Çàòâåðäæåíî Ôîðìó ïîäàííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà

6. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè «Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà» â³ä 27.02.2012
¹255

Çàòâåðäæåíî Ôîðìó òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Çàòâåðäæåíî Ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ìåòîäèêà âèçíà÷àº îñíîâí³ ïàðàìåòðè òà ïîêàç-
íèêè ïåðåâ³ðêè åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçâèòîê íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³ ó 2011–2012 ðîêàõ
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ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ íàë³÷óºòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â íîðìà-

òèâíèõ àêò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ÄÏÏ.

Ó 2011–2012 ðîêàõ ïðèéíÿòî íèçêó íîðìàòèâíèõ äîêó-

ìåíò³â ùîäî ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ

ÄÏÏ (òàáë. 2).

Çã³äíî ç öèìè äîêóìåíòàìè ùå íà åòàï³ äî ï³äïèñàííÿ óãî-

äè ïðî ÄÏÏ ïðèâàòíîìó ïàðòíåðîâ³ ïîòð³áíî ïðîéòè ñêëàäí³

ïðîöåäóðè óçãîäæåíü. Âîäíî÷àñ â³í íå îòðèìóº â³ä äåðæàâè

íåîáõ³äíèõ ãàðàíò³é ùîäî âèêîíàííÿ ç ¿¿ áîêó çîáîâ'ÿçàíü.

Çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ïîðÿäêîì ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ï³äïè-

ñàòè êîíòðàêò ïðî ÄÏÏ òà ðîçïî÷àòè éîãî ðåàë³çàö³þ, à âæå

ïîò³ì äåðæàâà ïðèéìàòèìå ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè, ùî íå â³äïîâ³äàº áàçîâ³é ñóòíîñò³ ÄÏÏ.

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³ º äóæå ñêëàäíîþ, áàãàòîð³âíåâîþ ³

çàáþðîêðàòèçîâàíîþ, ùî ñòâîðþº ðèçèêè äëÿ åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ñôåð³ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1992–2011 ðîê³â áóëî

ðåàë³çîâàíî 25 ïðîåêò³â, â ÿê³ ³íâåñòîâàíî $11973 ìëí.

(òàáë. 3) [8].

²ñíóº òàêîæ íèçêà ñóïåðå÷íîñòåé â ³íñòèòóö³éíîìó çàáåç-

ïå÷åíí³ ÄÏÏ. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³

Óêðà¿íè º ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ç ïèòàíü äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Äî éîãî îñíîâíèõ çàâäàíü

â³äíåñåíî ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

ó ñôåð³ ÄÏÏ. Ì³í³ñòåðñòâî ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ ÄÏÏ, îðãàí³çîâóº ïåðåâ³ðêè

âèêîíàííÿ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ó ðàìêàõ ÄÏÏ.

Âîäíî÷àñ Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ

íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÄÏÏ òà

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè, áåðå ó÷àñòü â óêëà-

äåíí³ òà âèêîíàíí³ äîãîâîð³â êîíöåñ³¿, ³íøèõ äîãîâîð³â, çà-

áåçïå÷óº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ÄÏÏ. Îêð³ì òîãî,

³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè áåðóòü ó÷àñòü ó ðå-

àë³çàö³¿ ïîë³òèêè ÄÏÏ ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ. Ì³ñöåâ³ îðãàíè

âëàäè ôîðìóþòü ³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ðî-

çâèòêó ÄÏÏ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ

ïîðîäæóº äóáëþâàííÿ ôóíêö³é òà ïîðîäæóº ñóïåðå÷íîñò³

ì³æ îðãàíàìè âëàäè.

Ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàïóñêó ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â íà çàñàäàõ ÄÏÏ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó òà

ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, º â³äñóòí³ñòü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ç â³ä-

ïîâ³äíèì ð³âíåì ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè.

Ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü çà ñôåðó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíà íàñàìïå-

ðåä íà ïåðåðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà ³íâåñòè-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à íå íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çà-

ëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü øèðîêèé ïåðåë³ê ñôåð

çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ, çîêðåìà ïîøóê, ðîçâ³äêà ðîäîâèù êî-

ðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ âèäîáóâàííÿ, âèðîáíèöòâî, òðàíñïîð-

òóâàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ òåïëà òà åëåêòðîåíåðã³¿, ðîçïîä³ë ³ ïî-

ñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ

îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìàøèíîáóäóâàííÿ,

çá³ð, î÷èùåííÿ òà ðîçïîä³ëåííÿ âîäè, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, òó-

ðèçì, îáðîáëåííÿ â³äõîä³â, óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº äîâîë³ øèðîêèé

ñïåêòð ôîðì ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ÄÏÏ. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà

âèä³ëÿº íàñòóïí³ îñíîâí³ ôîðìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà: êîíöåñ³ÿ, îðåíäà äåðæàâíîãî ìàéíà, àóòñîð-

ñèíã, ë³çèíã, ôðàí÷àéçèíã, ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ìàéíîì, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

Âîäíî÷àñ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî, ÿê ïðàâèëî, äåðæà-

âà âèçíà÷àº îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ñôåð òà ôîðì ðåàë³çàö³¿

ÄÏÏ, ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè äåðæàâí³ ðåñóð-

ñè ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ íà âèð³øåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì.

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ô³íàíñîâ³ ìî-

æëèâîñò³ äåðæàâè, â Óêðà¿í³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâîìó

åòàï³, äîö³ëüíî çîñåðåäèòèñü íà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ â

ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ ñôåðàõ.

Äëÿ Óêðà¿íè îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñôåð º åíåðãåòè÷íà ³í-

ôðàñòðóêòóðà.

Ìîäåðí³çóâàòè åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó ìîæíà ð³çíè-

ìè øëÿõàìè, àëå ìîäåëü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà (ÄÏÏ) îäíà ç íàéåôåêòèâí³øèõ. Ç îäíîãî áîêó, öå âèç-

íà÷àºòüñÿ òèì, ùî â åíåðãåòèö³ º áàãàòî êîìïàí³é ç äåðæàâ-

íîþ ó÷àñòþ. Ç ³íøîãî – âèñîêà ïîòðåáà ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãå-

òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ç óðàõóâàííÿì çíà÷íîãî çíîñó îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ³ õðîí³÷íîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ ñõåìè ÄÏÏ

ëîã³÷íî âïèñóþòüñÿ â êîíòåêñò ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè.

Ïîçèòèâíèé ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³éíèõ óãîä â

åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ º ó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³.

Ó 2011 ðîö³ ÒÎÂ «ÄÏÅÊ» (Äîíáàñüêà ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íà êîìïàí³ÿ) ïåðåìîãëà â êîíêóðñ³ ç êîíöåñ³¿ ï³äïðèºìñòâ

«Ñâåðäëîâàíòðàöèò» ³ «Ðîâåíüêèàíòðàöèò». Çàïëàíîâàíèé

îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â «Ðîâåíüêèàíòðàöèò» ó

Ñôåðà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, îä. Îáñÿã ³íâåñòèö³é, $ ìëí.
Åíåðãåòèêà 12 225
Òåëåêîìóí³êàö³¿ 10 11416
Òðàíñïîðò 1 130
Âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíàë³çàö³ÿ 2 202
Âñüîãî 25 11973

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Òàáëèöÿ 3. Ïðîåêòè ÄÏÏ â Óêðà¿í³ â 1992–2011 ðîêàõ, çà îö³íêîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó*

* Ukraine – Private Infrastructure Projects – The World Bank & PPIAF [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ppi.worldbank.org/explore/
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2012–2016 ðîêàõ ñòàíîâèòü ìàéæå 3 ìëðä. ãðí., «Ñâåðä-

ëîâàíòðàöèò» – 2,7 ìëðä. ãðí.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî êîíöåñ³ÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ –

íîâèé äîñâ³ä äëÿ Óêðà¿íè. Ïåðø³ äåðæøàõòè ò³ëüêè ïðèâàòè-

çóâàëè, àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà

äåðæï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ çíàõîäèòüñÿ â ïîãàíîìó

ñòàí³ ³ òîìó íå ãîòîâà äî ïðèâàòèçàö³¿. Ùîá ï³äâèùèòè ¿õíþ

ïðèâàáëèâ³ñòü, íåîáõ³äíî âêëàñòè ÷èìàë³ êîøòè. À îñü êîí-

öåñ³ÿ âèìàãàº íóëüîâèõ âèòðàò ç áîêó äåðæàâè, îñê³ëüêè

ïðèïóñêàº äâîñòîðîíí³é äîãîâ³ð.

²íâåñòîð, îòðèìóþ÷è ï³äïðèºìñòâî ó êîðèñòóâàííÿ íà ïåâ-

íèé ñòðîê, áåðå íà ñåáå ïåâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ¿¿ ìîäåðí³-

çàö³¿, à äåðæàâà, çáåð³ãøè ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá'ºêò, íå ò³ëü-

êè îòðèìóº íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ó âèãëÿä³ êîíöåñ³éíèõ

ïëàòåæ³â ³ ïîäàòê³â, à é ñòâîðþº íîâ³ àáî ìîäåðí³çóº ³ñíóþ÷³

âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ çà ðàõóíîê ³íâåñòîðà.

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ óñóíåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðî-

áëåì ó ðîçâèòêó îñíîâíèõ ôîðì ÄÏÏ òà àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ïðàê-

òè÷íîãî çàïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äíî:

– ïåðåäáà÷èòè ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íîãî ìîí³òîðèíãó åôåê-

òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ òà ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ âíå-

ñåííÿ çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåí-

íÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ÷³òêî âèçíà÷èòè ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ çàëó-

÷àþòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ

íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ç ìåòîþ

óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é; âèçíà÷èòè îðãàíè, ÿê³ ìîæóòü

óêëàäàòè äîãîâ³ð ÄÏÏ ÿê éîãî ñòîðîíà;

– ñôîðìóâàòè íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâî-

ìó ð³âíÿõ áàçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ìîæóòü áóòè ðåà-

ë³çîâàí³ íà çàñàäàõ ÄÏÏ, ðîçðîáèòè òåõí³êî–åêîíîì³÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó íàëåæèòü ïåðåäáà÷èòè,

ùî âèòðàòè íà òàêå îá´ðóíòóâàííÿ áóäóòü êîìïåíñîâàí³

ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó;

– îïðàöþâàòè ìîæëèâ³ñòü ñïðîùåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîð-

ìàòèâíî¿ áàçè ÄÏÏ;

– ïðèñêîðèòè ï³äãîòîâêó òà ðîçïî÷àòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â

ÄÏÏ ó ñôåð³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– âíåñòè êîðåêòèâè äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â çàêëàä³â, ùî ãî-

òóþòü ôàõ³âö³â äëÿ äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â ùîäî ìå-

õàí³çì³â ÄÏÏ.

Âèñíîâêè

Ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìîäåëåé

äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ äëÿ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿

âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè º äîñèòü âèñîêèì, â çâ'ÿçêó ç

÷èì íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ôîðìè

ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ïðîäåìîíñòðîâàíî, ùî íàéá³ëüø

åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ñòâîðåííÿ ÄÏÏ ñë³ä ââàæàòè óìîâè

êîíöåñ³éíî¿ óãîäè.

Ïðàâîâà ôîðìà çä³éñíåííÿ ÄÏÏ ìàº çàáåçïå÷èòè äëÿ ³í-

âåñòîðà ïðèâàáëèâ³ñòü, áåçïåêó âêëàäåííÿ êîøò³â ó äåð-

æàâíó âëàñí³ñòü ³ ðåàë³çóâàòè îñíîâíó ìåòó ïðîåêòó, òîáòî

ðîçâèâàòè òó ñôåðó, ÿêà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà äëÿ äåðæàâè.

Äëÿ öüîãî äåðæàâà ïîâèííà ñïðèéìàòè ïðèâàòíîãî ³íâåñòî-

ðà ÿê ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà. Âèìàãàþ÷è â³ä íüîãî âèêî-

íàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ óãîäîþ çîáîâ'ÿçàíü, äåðæàâà ìàº ç³

ñâîãî áîêó ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü â

ïîâíîìó îáñÿç³.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ÄÏÏ ÿê ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ äåðæàâè ñôåðè ìîæëèâèé ëèøå çà óìî-

âè, êîëè áóäå çàáåçïå÷åíî áàëàíñ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ïðè-

âàòíîãî ³íâåñòîðà.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ¿¿ ñóòí³ñòü, áàçóþ-
÷èñü íà àòðèáóòèâí³é êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, ô³íàíñîâèé
ìåíåäæìåíò, ôóíêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³ÿ, ô³íàíñè.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ðàññìàòðèâàåòñÿ åå ñóòü íà
îñíîâå àòðèáóòèâíîé êîíöåïöèè èíôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, ôèíàí-
ñîâûé ìåíåäæìåíò, ôóíêöèè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ,
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, èíôîðìàöèÿ, ôèíàíñû.

The article is devoted to the role of information in the cor-
porate finance and argues the corporate finance information
function on the information attributive concept ground.

Keywords: corporate finance, financial management,
corporate governance, information, finance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³í-

ôîðìàö³éíîãî îáì³íó, ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ó âèðîá-

íèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ¿õíüîìó ðîçïîä³ë³, îáì³í³ òà ñïî-

æèâàíí³ º õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿ åïîõè. Òàê³ ïðîöå-

ñè, ðîçïî÷àâøèñü ó òðåò³é ÷âåðò³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ, ³ ñüîãîäí³ ïðî-

äîâæóþòü íàáèðàòè îáåðòè. Íàïðèêëàä, çà îö³íêàìè êîìïà-

í³¿ International Data Corporation (IDC) – ë³äåðà ó ñôåð³ äîñ-

ë³äæåíü òåíäåíö³é ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îáñÿãè

³íôîðìàö³¿, ÿê³ 2012 ðîêó â ö³ëîìó ó ñâ³ò³ äîñÿãëè 1,8 òðëí.

ã³ãàáàéò³â, ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ âîñüìè ðîê³â (2012–2020)

ïîäâîþâàòèìóòüñÿ êîæí³ äâà ðîêè. Çà öåé æå ïåð³îä ÷àñòêà

êîðèñíî¿ äëÿ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ çðîñòå â 1,3 ðàçà – ç 25 äî

33%, à çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â ³íôîðìàö³éíó ãàëóçü ñóïðî-

âîäæóâàòèìåòüñÿ ïàä³ííÿì âàðòîñò³ îäíîãî ã³ãàáàéòà ³í-

ôîðìàö³¿ âäåñÿòåðî – ç $2 äî $0,2 [29]. Íà äóìêó ïðîôåñ-

îðà ç åêîíîì³êè Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòåòó – Äåíí³ñà

Ñ. Ðîáåðòñîíà (Dennis Robertson, 1890–1963), çà îáñÿãà-

ìè îáðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàøà öèâ³ë³çàö³ÿ ïåðåáóâàº çà-

ðàç íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ðîçâèòêó, õàðàêòåðíèì äëÿ ÿêîãî º

ïàíóâàííÿ åëåêòðîííî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ³ îáñÿãè îáðî-

áëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ îö³íþþòüñÿ â 1025 á³ò [17, ñ. 17–26.]1.

Êð³ì òîãî, âèçíàþ÷è ôàêò ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ðî-

çâèòêîì ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó òà åâîëþö³ºþ ñóñï³ëüñòâà,

íàóêà ñòâåðäæóº, ùî ñó÷àñíèé ³íôîðìàö³éíèé áóì º îçíà-

êîþ íàñòàííÿ ï'ÿòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, ðåçóëüòàòîì

ÿêî¿ º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî (ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî)

ñóñï³ëüñòâà [6, c. 66].

Ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ãëîáàëüíîþ ³íôîðìàòèçàö³ºþ òà ïðèíöèïîâî íîâèìè

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, â ÿêèõ ³íôîðìàö³é-

íèé îáì³í â³ä³ãðàº ïåðøî÷åðãîâó ðîëü, à ³íôîðìàö³ÿ ñòàº

ðåñóðñîì óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó2. ²ñíóº äóìêà, ùî ãëîáàë³-

çàö³éí³ ïðîöåñè ñó÷àñíîñò³ ïî ñóò³ º ðåçóëüòàòîì ïðîÿâó

âëàñòèâîñòåé òà çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìå ³í-

ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ

[20]. ²íôîðìàö³ÿ, íàáóâàþ÷è ñòàòóñó âàæëèâîãî ðåñóðñó,

ñòàº òîâàðîì. ¯¿ ðîëü çðîñòàº ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, âîíà

â³ä÷óòíî âëèâàº íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òà ðèíêîâèõ ö³í ³í-

øèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [19, c. 347; 11, c. 2–4; 12, c. 20–22].

Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ãàëóç³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì

³íôîðìàö³¿ òà ïîñëóãè ç ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Çâè÷íîþ ñòà-

ëà ìîæëèâ³ñòü ìàéæå ìèòòºâî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ³

çä³éñíþâàòè êîìóí³êàö³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí çàâäÿêè òðàíñêîðäîíí³é ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ Internet

òà ï³äãîòîâëåíîñò³ ëþäåé äî ðîáîòè â í³é. Êîðïîðàö³¿, áóäó-

÷è êëþ÷îâîþ ëàíêîþ òàêèõ ïðîöåñ³â, ñôîðìóâàëè ðîçãàëó-

æåíó ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòàëè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à îòæå çíàõîäÿòüñÿ ó ôàðâàòåð³ ðî-

çâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçâèòîê áàçèñíèõ â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè â éîãî ïîë³òè÷í³é

íàäáóäîâ³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè, ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà òà çàêîíîäàâñòâà íà íàö³îíàëü-

íîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíà ïîë³-

òèêà ïðîãîëîøåíà ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ³ ìåòîþ ¿¿

âèçíà÷åíî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ â êðà¿í³ ³íôîð-

ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [9, ñ. 3]. Çì³íþºòüñÿ ³ ô³íàíñîâà ïîë³-

òèêà êîðïîðàö³é, çîêðåìà ôîðìóºòüñÿ ïîë³òèêà êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, íàéâàæëèâ³øèìè àñïåêòàìè ÿêî¿ º ³íôîð-

ìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, óäîñêîíàëåííÿ òà
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²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ
ô³íàíñ³â: ¿¿ ðîçóì³ííÿ ó ñâ³òë³ ñó÷àñíîãî

áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿

_______________________________________________________ 
1 ²íôîðìàö³éíèé îáì³í íà íóëüîâîìó ð³âí³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ äîð³âíþâàâ îáñÿãó ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ºìíîñò³ ëþäñüêîãî ìîçêó (107 á³ò); 1–é ð³âåíü õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïàíóâàííÿì

óñíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ³ îáñÿãè îáðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çðîñëè äî 109 á³ò; íà 2–ìó – ïàíó-

âàëà ïèñüìîâà êóëüòóðà (1011 á³ò); íà 3–ìó – êíèæêîâà êóëüòóðà (1017 á³ò).

2 Àâòîðîì òåðì³íó «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» º ïðîôåñîð Òîê³éñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî

³íñòèòóòó Þ. Õàÿøè, ùî íàïðèê³íö³ 1960–õ – ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â çà äîðó÷åííÿì óðÿ-

äó ßïîí³¿ àíàë³çóâàâ âïëèâ êîìï'þòåðèçàö³¿ íà åêîíîì³êó. Ó ÑØÀ òàêîæ äîñë³äæóâàëè-

ñÿ ö³ ïðîöåñè, ³ 1974 ðîêó ïîáà÷èëà ñâ³ò ðîáîòà àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà, ïðîôåñîðà

Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Äåí³åëà Áåëëà (Daniel Bell, 1919–2011) «Ïðèõ³ä ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà» («The Coming of the Post–Industrial Society»). Ç ÷àñîì â³äáó-

ëàñü êîíâåðãåíö³ÿ öèõ äâîõ íàïðÿìê³â, ³ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ñòàëî òîòîæ-

íèì ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó.
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ñòàíäàðòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ êîðèñòó-

âà÷àì ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà º

ïðèñêîðåíå ñïðèéíÿòòÿ òà îñìèñëåííÿ ëþäñòâîì íîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, íàêîïè÷åííÿ çíàíü òà ðîçøèðåííÿ ëþäñüêîãî ñâ³-

òîãëÿäó. ßê íàñë³äîê òîãî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîñìèñëåííÿ,

çäàâàëîñü á, âæå çâè÷íèõ ÿâèù ÷åðåç ïðèçìó íîâèõ çíàíü,

çàëó÷åíèõ ç ³íøèõ ãàëóçåé íàóêè, çîêðåìà ç òèõ, ùî âèâ÷à-

þòü ïðèðîäó ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå â òàê³é

ïëîùèí³ ëåæèòü ïðàãíåííÿ àâòîð³â äàíî¿ ðîáîòè ïî–íîâîìó

îñÿãíóòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïðèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâ-

íèõ ô³íàíñ³â òà äîñë³äèòè ¿õíþ ðîëü ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³,

áàçóþ÷èñü íà àòðèáóòèâí³é êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿, çã³äíî ç

ÿêîþ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü (àòðè-

áóò) åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³é. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº

âèÿâèòè òàê³ íîâ³ àñïåêòè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí öèõ ñóá'ºêò³â

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîðîçóì³ííþ ñó÷à-

ñíî¿ åïîõè òà âèêëèêàì åêîíîì³êè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ îáóìîâëåíà é

òèì, ùî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè ðîçãîðòàííþ òà ïîãëè-

áëåííþ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç îñòàíí³õ äåñÿ-

òèð³÷, ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, íà íàøó äóìêó, º âàãî-

ìîþ. Ìàº ì³ñöå ïîêè ùî íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ ëþäñòâîì

³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òàêå çíà÷-

íîþ ì³ðîþ º íå ò³ëüêè ïðè÷èíîþ âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé

åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîñèëþº ðèçèêè ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó é êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, à é çàãðîæóº îáåðíóòèñÿ

òðèâàëèìè òà åêîíîì³÷íî áîë³ñíèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîöå-

ñàìè âèõîäó ç òåïåð³øíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîñòà-

íîâêà ïèòàííÿ ïðî ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ êîðïîðàòèâíèõ ô³-

íàíñ³â çä³éñíþºòüñÿ âïåðøå. Îãëÿä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîç-

ãëÿäó ôóíêö³é êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæó-

âàòè, ùî äî ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà íàóêà – ÿê çàðóá³æíà, òàê ³

â³ò÷èçíÿíà – ï³ä òàêèì êóòîì çîðó ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîðïî-

ðàö³é ïîêè íå ðîçãëÿäàëà. Çîêðåìà, ñó÷àñíà çàõ³äíà íàóêà ïðî

êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè çîð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ðèíêó ³ íîñèòü

ï³äêðåñëåíî ïðàãìàòè÷íèé õàðàêòåð, à òîìó íå ïåðåéìàºòüñÿ

ðîçãëÿäîì ãëèáèííî¿ ñóòíîñò³ òà ôóíêö³é îêðåìèõ êàòåãîð³é.

Í³áè ïîÿñíþþ÷è öåé ôàêò, àâòîðè äîáðå â³äîìèõ ó ñâ³ò³ êíèã ç

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – ïðî-

ôåñîð óí³âåðñèòåòó øòàòó Ôëîðèäà Þäæ³í Áð³ãõåì (Eugene F.

Brighem) òà Ëó³ñ Ãàïåíñê³ (LouisC. Gapenski) ïèøóòü, ùî âà-

æëèâ³ñòü òåîð³¿ º î÷åâèäíîþ, àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ¿õí³é äîñâ³ä, çàç-

âè÷àé ñòóäåíòè íå ðîçóì³þòü ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³ òåîð³¿ ³ íå áà-

÷àòü ñåíñó ¿¿ âèâ÷àòè. Ñàìå òîìó ãëèáèíí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ

â³äõîäÿòü íà äðóãèé ïëàí [3, ñ. XIX, 1–2].

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ïðÿìîãî ïîñèëàííÿ íà ôóíêö³¿

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, ó ðîáîòàõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ïðè-

ñóòí³ ìàòåð³àëè, ùî ñòîñóþòüñÿ çàâäàíü òà ðèñ êîðïîðàòèâíèõ

ô³íàíñ³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ êîðåëþþòü ç ïîíÿòòÿì «ôóíêö³¿

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â». Íàïðèêëàä, ïðîôåñîð Ëîíäîíñüêî¿

á³çíåñ–øêîëè (London Business School) Ð³÷àðä Áðåéë³

(Richard A.Brealey) òà ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ (1975) Ðî-

áåðò Ìåðòîí (Robert C. Merton, 1944 ð., â³í æå Ñò³â Ìàéåðñ,

«Stew», Steward Claw Mayers), ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñ³â â åêîíîì³ö³, âèä³ëÿþòü òàê³ äâ³ õàðàêòåðí³ ðè-

ñè: ïåðøà ïîâ'ÿçàíà ç ³íâåñòóâàííÿì ó ð³çí³ âèäè àêòèâ³â; äðó-

ãà – ç ôîðìóâàííÿì íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ òà-

êîãî ³íâåñòóâàííÿ [2, ñ. 3–11]. Ö³ ðèñè ôàêòè÷íî º àíàëîãàìè

òàêèõ äâîõ ôóíêö³é êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, ÿê ôîðìóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ òà ¿õ ðîçïîä³ë.

Ó ðîñ³éñüê³é òà â³ò÷èçíÿí³é ô³íàíñîâ³é íàóö³ ïèòàííÿì

ôóíêö³é êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî äîñë³-

äæåíü, àëå ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ òàêîæ ïîêè íå ðîçãëÿäà-

ëàñÿ. Íàïðèêëàä, íà äóìêó ïðîôåñîð³â Ñàíêò–Ïåòåðáóðçü-

êîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â – Ëåîí³äà Òàðàñå-

âè÷à, Ïåòðà Ãðåáåíí³êîâà òà Îëåêñàíäðà Ëåóññüêîãî, òåîð³ÿ

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â íàëåæèòü äî íàéñêëàäí³øèõ ðîçä³-

ë³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Òðóäíîù³ îáóìîâëþþòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî ïîøóêó øëÿõ³â îïòèìàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,

âèìàãàº âèð³øåííÿ äâîõ ñêëàäíèõ çàâäàíü: ïî–ïåðøå, ïî-

ð³âíÿííÿ ð³çíèõ çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ âèòðàò òà ¿õ ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â; ïî–äðóãå, îáë³ê íåâèçíà÷åíîñò³ â³ääà÷³ ³í-

âåñòèö³é. Íå çãàäóþ÷è ïîíÿòòÿ ôóíêö³é êîðïîðàòèâíèõ ô³-

íàíñ³â, âîíè, òèì íå ìåíø, ï³äêðåñëþþòü, ùî îñíîâíèì

ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â º ñè-

ñòåìà âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, à îñíîâíîþ

ìåòîþ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðà-

ö³¿, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíà ö³íí³ñòü äëÿ âëàñ-

íèêà êîìïàí³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî éîìó íàäõîäÿòü [23,

ñ. 6–13]. Òîáòî, çíîâó æ òàêè, éäåòüñÿ ïðî ôóíêö³¿ ôîðìó-

âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é.

Ïðîôåñîð Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà (ÊÍÅÓ) – Â.Ì. Ñóòîðì³íà ó

ðîáîò³ «Ô³íàíñè çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é» (2004) âèîêðåì-

ëþº òàê³ òðè ôóíêö³é êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â: (1) ôîðìóâàí-

íÿ êàï³òàëó êîðïîðàö³é, ÿêå ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ êàï³òàëó ç

ô³íàíñîâîãî ðèíêó; (2) ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó,

òîáòî ³íâåñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî á³çíåñ–ïëàí³â êîðïîðàö³¿;

(3) êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì

êàï³òàëó [22, ñ. 12–19; 20–26].

Ñõîæèé ï³äõ³ä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ðîáîò³ «Òåîð³ÿ ô³íàíñ³â»

(2010), ùî ï³äãîòîâëåíà ãðóïîþ íàóêîâö³â ï³ä çàãàëüíîþ ðå-

äàêö³ºþ Â.Ì. Ôåäîñîâà – ïðîôåñîðà Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó òà Ñ.². Þð³éÿ (1950–2012) –

ïðîôåñîðà Òåðíîï³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. ¥ðóí-

òîâíî ðîçãëÿäàþ÷è íå êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, à äóæå áëèçüêó

äî íèõ êàòåãîð³þ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, àâòîðè âèîêðåìëþþòü

â îñòàíí³é òàê³ òðè ôóíêö³¿: (1) ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â; (2) ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-

ºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïå-

ðåä áþäæåòîì, áàíêàìè, ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàìè; (3) êîí-
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òðîëü çà ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ. Êð³ì ôóíêö³é, àâòîðè ö³º¿ æ ðîáîòè âè-

ä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ «ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ», âêëà-

äàþ÷è â íüîãî íàñòóïíå: «çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðî-

öåñó âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (îñíîâíèõ

òà îá³ãîâèõ), àêòèâíîãî âïëèâó íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ íàêîïè-

÷åíü ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà» ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â [24, c. 321–323].

Àâòîð äàíî¿ ñòàòò³ òàêîæ íàëåæèòü äî ô³íàíñîâî¿ íàóêîâî¿

øêîëè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó,

à òîìó äîáðå çíàéîìèé ç ¿¿ ôóíäàìåíòàëüíèìè ïîëîæåííÿ-

ìè òà âèçíàº ¿õ. Ðàçîì ³ç òèì öÿ ô³íàíñîâà íàóêîâà øêîëà

ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ òà ñòàº âàãîì³øîþ çàâäÿêè ïîøóêó

íîâèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ùî äèêòóþòüñÿ ÷àñîì òà çì³íàìè ó

ñâ³òîãëÿä³. Ñàìå äî òàêèõ íàëåæèòü ñïðîáà àâòîðà äàíî¿

ñòàòò³ ´ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïðèçíà-

÷åííÿ ñó÷àñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ÷åðåç ïðèçìó ðîçó-

ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿3. Òàêèé ï³äõ³ä ó ñó÷àñíîìó ³íôîð-

ìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ëîã³÷íèì, à òåìà – àêòóàëüíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ³ñíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿

ôóíêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â. Óâàãà áóäå çîñåðåäæåíà ñàìå

íà êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ, ÿê òàêèõ, ùî â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó

ðîëü ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè

ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: ïî–ïåðøå, äàòè êîðîòêèé îãëÿä ñó-

÷àñíîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà äåòàëüíî çóïèíèòèñü

íà àòðèáóòèâí³é êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿; ïî–äðóãå, ñïèðàþ÷èñü íà

ðîçóì³ííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿, îá´ðóíòîâóâàòè ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà ðîçêðèòè ¿¿ ñóòí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî

ñëîâî «³íôîðìàö³ÿ» º çâè÷íèì äëÿ êîæíîãî ç íàñ, íà ñüîãîäí³

äîñòåìåííî íå â³äîìî: ïîõîäèòü âîíî â³ä ëàòèíñüêîãî ³ìåííè-

êà informatio, òîáòî «êîíöåïö³ÿ», «³äåÿ», ÷è â³ä ä³ºñëîâà infor-

mare (³íôîðìóâàòè), ùî îçíà÷àº «íàäàâàòè ôîðìó äóìö³»,

«äèñöèïë³íóâàòè», «³íñòðóêòóâàòè», «íàâ÷àòè». Ñåìàíòèêà éî-

ãî äîñèòü øèðîêà, ³, çîêðåìà, Îêñôîðäñüêèé ñëîâíèê òà Âåëè-

êèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òðàêòóþòü

³íôîðìàö³þ ÿê çíàííÿ (äàíí³ ïðî ùîñü àáî êîãîñü) òà êîìóí³-

êàö³þ, ³íôîðìàö³éíèé îáì³í [30; 5, c. 403]. Øèðøå òëóìà÷åí-

íÿ ³íôîðìàö³¿ äàºòüñÿ â îñòàííüîìó âèäàíí³ Ðàäÿíñüêîãî åí-

öèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà. Çã³äíî ç íèì äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ³í-

ôîðìàö³ÿ ðîçóì³ëàñÿ ëèøå ÿê â³äîìîñò³, ùî ïåðåäàþòüñÿ

ëþäüìè ð³çíèìè ñïîñîáàìè, ³ ëèøå çãîäîì ¿¿ ïî÷àëè ðîçãëÿ-

äàòè: ïî–ïåðøå, ÿê çàãàëüíîíàóêîâå ïîíÿòòÿ, ùî îá³éìàº îá-

ì³í â³äîìîñòÿìè ì³æ ëþäüìè, ëþäèíîþ òà àâòîìàòîì, ì³æ àâ-

òîìàòàìè; ïî–äðóãå, îáì³í ñèãíàëàìè ó òâàðèííîìó òà ðîñ-

ëèííîìó ñâ³ò³; ïî–òðåòº, ïåðåäà÷ó îçíàê â³ä êë³òèíè êë³òèí³ òà

â³ä îäíîãî îðãàí³çìó ³íøîìó; ïî–÷åòâåðòå, ÿê îñíîâíå ïîíÿò-

òÿ ê³áåðíåòèêè [21, ñ. 504]4. Ô³ëîñîôñüêèé åíöèêëîïåäè÷íèé

ñëîâíèê ïîäàº ³íôîðìàö³þ, ÿê: (1) â³äîìîñò³ òà ïîâ³äîìëåííÿ,

ùî ïåðåäàþòüñÿ ëþäüìè, çìåíøóþòü àáî çí³ìàþòü íåâèçíà-

÷åí³ñòü, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì; (2) ñèãíàëè â ºäíîñò³ ñèíòàê-

ñè÷íî¿, ñåìàíòè÷íî¿ òà ïðàãìàòè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèê; (3) ïåðå-

äà÷à òà â³äîáðàæåííÿ ð³çíîìàí³òòÿ ó îá'ºêòàõ ³ ïðîöåñàõ (æè-

âî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè) [25, c. 217–218].

Íàóêà êîíñòàòóº, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñïðîáè ñôîðìóëþ-

âàòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ», éîìó íåìîæëèâî äàòè

âè÷åðïíå âèçíà÷åííÿ, îñê³ëüêè, áóäó÷è ôóíäàìåíòàëüíîþ

ô³ëîñîôñüêîþ êàòåãîð³ºþ, ïîä³áíîþ äî êàòåãîð³é «ðå÷îâè-

íà» òà «åíåðã³ÿ», ³íôîðìàö³ÿ íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øèõ ó

ñóòíîñò³ ñâ³òó ³ íå ìîæå çâîäèòèñü äî æîäíî¿ ç âèçíà÷åíèõ íà

ñüîãîäí³ êàòåãîð³é. Àíàëîã³÷íèìè «íåâèçíà÷óâàíèìè» ïî-

íÿòòÿìè º «òî÷êà» òà «ïðÿìà», ÿê³, øèðîêî âèêîðèñòîâóþ-

÷èñü ó ìàòåìàòèö³, ñàì³ ïîêè íå îïèñàí³ çà äîïîìîãîþ á³ëüø

åëåìåíòàðíèõ ïîíÿòü [15]. 

Ñó÷àñíà ô³ëîñîôñüêà äóìêà, äî ÿêî¿ íàëåæàòü íå ò³ëüêè

íàïðàöþâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ô³ëîñîô³¿ ÿê òàêî¿, à é ôóíäà-

ìåíòàëüí³, ñâ³òîãëÿäí³ ðîçðîáêè â ³íøèõ ãàëóçÿõ çíàíü, äå-

ìîíñòðóº øèðîêèé ñïåêòð ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «³í-

ôîðìàö³ÿ», ðåçóëüòàòîì ÿêèõ íåð³äêî º ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-

ëåæí³ âèñíîâêè. Çîêðåìà, äî ñåðåäèíè 1920–õ ðîê³â ó íàóö³

ïàíóâàëà êîìóí³êàòèâíà êîíöåïö³ÿ, ùî òðàêòóâàëà ³íôîðìà-

ö³þ ÿê ñôåðó ñï³ëêóâàííÿ [13, ñ. 318–320]. Â³äîìà òàêîæ

ñåìàíòè÷íà êîíöåïö³ÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ãíîñåîëîã³÷íîìó

ï³äõîä³, òîáòî ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ÿê â³äîìîñò³ ïðî ä³é-

ñí³ñòü, ùî îòðèìàí³ íà îñíîâ³ ìèñëåííÿ ëþäåé òà ðîáîòè çà-

ñîá³â, íàä³ëåíèõ «³íòåëåêòóàëüíèìè» ìîæëèâîñòÿìè [6,

ñ. 59; 27, ñ. 334]. Âñå á³ëüøå ïðèõèëüíèê³â íå ò³ëüêè ñåðåä

ïðåäñòàâíèê³â ôóíäàìåíòàëüíî¿ ô³çèêè, à é ô³ëîñîô³¿ íàáó-

âàº êîíöåïö³ÿ, ùî ïðåäñòàâëÿº ³äåþ ³ñíóâàííÿ ó Âñåñâ³ò³

ºäèíîãî åíåðîãî³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ [13, ñ. 318–320]. ²

íàðåøò³, ó êîíòåêñò³ îñíîâíîãî ïèòàííÿ ô³ëîñîô³¿ – «ùî

ïåðâèííå – ³äåÿ ÷è ìàòåð³ÿ», áóëà ñôîðìóëüîâàíà àòðèáó-

òèâíà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿, çã³äíî ÿêî¿ ³íôîðìàö³ÿ º âëàñòè-

â³ñòþ ìàòåð³¿ òà ðàçîì ç åíåðã³ºþ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè ðóõó

ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ïðîÿâëÿþ÷èñü ó éîãî íàïðàâëåíîñò³ òà

ñòâîðåíí³ óïîðÿäêîâàíèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿ ÿê ðåçóëü-

òàòó ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿. Íà ³íôîðìàö³¿ áóäóþòüñÿ âñ³

âçàºìîä³¿ ó ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³ [7, ñ. 66].

Çàçíà÷èìî, ùî äåòàëüíèé îãëÿä ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïö³é

íå º çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³, àëå, ðîçóì³þ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïî-

øóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ó

êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, àâòîð ãëè-

áîêî äîñë³äèâ ³ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿ ³ îá´ðóíòîâàíî

çóïèíèâñÿ ñàìå íà àòðèáóòèâí³é êîíöåïö³¿. 

Çã³äíî ç àòðèáóòèâíîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîðìàö³ÿ º ó âñüîìó,

ùî ñïðèéìàºòüñÿ ëþäèíîþ àáî ïðèëàäàìè. Çîêðåìà,

Â.Ì. Ãëóøêîâ (1923–1982) ââàæàâ, ùî ³íôîðìàö³þ íåñóòü

ó ñîá³ íå ò³ëüêè íàïîâíåí³ áóêâàìè ñòîð³íêè êíèã ÷è ëþäñüêà
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Ðÿçàíîâî¿ Í.Ñ. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â: íîâ³ ï³äõîäè. æ. «Ðèíîê ö³í-

íèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè», 2012, ¹9.

4 Çàñíîâíèê ê³áåðíåòèêè – àìåðèêàíåöü Íîðáåðò Â³íåð (Norbert Wiener, 1894–1964),

â³äîìèé ìàòåìàòèê, ô³ëîñîô òà àâòîð òåîð³¿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ðîçãëÿäàþ÷è ê³áåðíå-

òèêó ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿, ââàæàâ ³íôîðìàö³þ ñï³ëüíîþ ðèñîþ

âñ³õ âèä³â óïðàâë³ííÿ. Íèí³ ê³áåðíåòèêà º íàóêîþ ïðî çàãàëüí³ çàêîíè îäåðæàííÿ, çáå-

ðåæåííÿ, ïåðåäà÷³ é ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ.
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ìîâà, à é ñîíÿ÷íå ñâ³òëî, ñêëàäêè õðåáòà ã³ð, øóì âîäîñïàäó,

øåëåñò ëèñòÿ [1, c. 28–35; 10].

Ñïèðàþ÷èñü íà àòðèáóòèâíó êîíöåïö³þ òà óñâ³äîìëþþ÷è

ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

³íôîðìàö³ÿ º àòðèáóòîì (âëàñòèâ³ñòþ) åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

êîðïîðàö³¿ ó õîä³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå ³íôîðìàö³ÿ ôîðìóº óÿâëåííÿ ïðî

ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ¿õíþ ïðèðîäó, ñòðóêòóðó, óïîðÿäêîâà-

í³ñòü òà ðîçìà¿ò³ñòü. Çàâäÿêè ³íôîðìàö³¿, ÿêó íåñóòü ó ñîá³

åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿, ñóñï³ëüñòâó â³äîìî, çîêðå-

ìà: êîëè, çà ÿêèõ îáñòàâèí, ÿêîãî îáñÿãó òà ì³æ êèì âèíèêà-

þòü ïîòîêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿.

Çã³äíî ç àòðèáóòèâíîþ êîíöåïö³ºþ â îòî÷óþ÷îìó ñâ³ò³ íå-

çàëåæíî â³ä âîë³ òà ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè, îá'ºêòèâíî ³ñíóº ïåð-

âèííà ³íôîðìàö³ÿ. Ñïðèéìàþ÷èñü ëþäèíîþ, òåõí³÷íèìè çà-

ñîáàìè òà áóäü–ÿêîþ æèâîþ ³ñòîòîþ íà Çåìë³, ùî çäàòíà

áà÷èòè òà äåêîäóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ, âîíà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ

ó âèãëÿä³ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ íåì-

îæëèâî âèì³ðÿòè, âñ³ âèì³ðþâàííÿ òà ðîçðàõóíêè çä³éñíþ-

þòüñÿ íàä âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ä³¿ íàä ÿêîþ çîâñ³ì íå

îçíà÷àþòü, ùî âèì³ðþºòüñÿ ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ. Ì³æ ïåð-

âèííîþ òà âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ñíóþòü íàñòóïí³ çàëåæ-

íîñò³: ç îäíîãî áîêó, âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ, õàðàêòåðèçóþ÷è

âëàñòèâîñò³ ïåðâèííî¿, ¿¿ ñòðóêòóðó òà ôîðìó, çàëåæèòü â³ä

íå¿; ðàçîì ³ç òèì, ìàþ÷è âëàñòèâ³ñòü áåç âòðàòè çì³ñòó áàãà-

òîðàçîâî ïåðåêîäîâóâàòèñü, ïåðåíîñèòèñü íà ³íø³ íîñ³¿ òà

ðîçìíîæóâàòèñü, âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ íå çàëåæèòü â³ä ïåð-

âèííî¿; ³ íàðåøò³, ïîÿâà íîâî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âòîðèííî¿ òà ³íøî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìà-

ö³¿, ³ ó öüîìó ïëàí³ âòîðèííà òà ïåðâèííà ³íôîðìàö³¿ – âçàº-

ìîçàëåæí³ [7, c. 62–64].

Áàçóþ÷èñü íà öèõ ïîëîæåííÿõ àòðèáóòèâíî¿ êîíöåïö³¿ ô³-

íàíñ³â òà ðîçóì³þ÷è ïðèðîäó êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, àâòîð

ââàæàº, ùî ³íôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òàêîæ ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ïåðâèííó òà âòîðèííó. Ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ, ÿê

íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿,

ñïðèéìàºòüñÿ òà ô³êñóºòüñÿ ëþäèíîþ ³ òåõí³÷íèìè çàñîáà-

ìè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà

ïðåäñòàâëåíà ó ð³çíîìàí³òíèõ îáë³êîâèõ äîêóìåíòàõ òà ô³-

íàíñîâèõ çâ³òàõ, àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àëàõ. Óñ³ âèì³ðþâàííÿ òà

ðîçðàõóíêè ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ çä³éñíþþòüñÿ ñàìå

íàä âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà, õàðàêòåðèçóþ÷è âëàñòè-

âîñò³ ïåðâèííî¿, çàëåæèòü â³ä íå¿.

Ó êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ óñ³ çàëåæíîñò³ ì³æ ïåðâèííîþ

³íôîðìàö³ºþ, íîñ³ÿìè ÿêî¿ º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿,

òà âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî º ðåçóëüòàòîì ô³êñàö³¿ ïåð-

âèííî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíîìàí³òíèõ íîñ³ÿõ (ëþäñüêà ïàì'ÿòü,

ïàïåðîâ³ íîñ³¿, ïàì'ÿòü êîìï'þòåðà), àíàëîã³÷í³ òèì, ùî

ñôîðìóëüîâàí³ àòðèáóòèâíîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîðìàö³¿. Ïîëÿ-

ãàþòü âîíè ó òàêîìó:

– ïî–ïåðøå, âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³-

íàíñè õàðàêòåðèçóº âëàñòèâîñò³ ¿õ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà

çàëåæèòü â³ä íå¿;

– ïî–äðóãå, âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³-

íàíñè çäàòíà áåç âòðàòè çì³ñòó áàãàòîðàçîâî ïåðåíîñèòèñü

íà ³íø³ íîñ³¿ òà ðîçìíîæóâàòèñü, à òîìó âîíà ïåâíîþ ì³ðîþ

íå çàëåæèòü â³ä ïåðâèííî¿;

– ïî–òðåòº, ïîÿâà íîâî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñî-

âèõ â³äíîñèíàõ êîðïîðàö³é â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê âòî-

ðèííî¿ ³íôîðìàö³¿, òàê ³ ³íøî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñ³â. Ó öüîìó âèïàäêó âòîðèííà òà ïåðâèííà ³í-

ôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â âçàºìîçàëåæí³.

Óñ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî íàëåæàòü äî êîëà êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñ³â, âñ³ îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

îá'ºêòèâíî íåñóòü â ñîá³ ³íôîðìàö³þ, ÿêà âïëèâàº íà ïîÿâó

íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ³íôîðìàö³¿, ùî â íèõ çàêëà-

äåíà. Íàïðèêëàä, òàê³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿, ÿê: çà-

ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â øëÿõîì åì³ñ³¿ ïàéîâèõ òà áîðãîâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â, çàïîçè÷åííÿ êîøò³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,

íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòà äèâ³äåíä³â, ³íâåñòóâàííÿ ðåñóðñ³â,

íåñó÷è ó ñîá³ ïåâíó ³íôîðìàö³þ, ãåíåðóþòü íîâ³ ô³íàíñîâ³

â³äíîñèíè, à îòæå ³ íîâó ³íôîðìàö³þ, ùî íåñóòü ö³ â³äíîñèíè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ ïåðâèííî¿ òà âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ó

êîíòåêñò³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, àâòîðè ââàæàþòü, ùî ôîð-

ìóâàííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ

çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îá³ç-

íàíîñò³ òà ï³äãîòîâëåíîñò³ êîðèñòóâà÷³â, â³ä ¿õíüî¿ ñâ³äîìîñò³

òà ìåòè, à òàêîæ â³ä ðîçâèòêó òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äîêà-

ç³â òîìó, ùî âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ

(òîáòî òà, ÿêîþ êîðèñòóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî) íå òîòîæíà ïåðâèí-

í³é, º áåçë³÷. Îäíèì ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â ìîæå ñëóãóâàòè ô³-

íàíñîâà çâ³òí³ñòü êîðïîðàö³é, ÿêà íå ëèøå çà ôîðìîþ, àëå çà

çì³ñòîì ïåð³îäè÷íî çì³íþâàëàñü ³, íà äóìêó àâòîð³â, áóäå ³ äà-

ë³ óäîñêîíàëþâàòèñü. Àäæå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íà âñ³õ åòà-

ïàõ ðîçâèòêó ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³é ïî ñóò³ º îäíàêî-

âèìè, îõîïëþþ÷è åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³é ç ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó

òà âèêîðèñòàííÿõ ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îáë³ê ô³íàíñîâî¿

³íôîðìàö³¿ ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ òà çâ³òí³ñòü êîðïîðàö³é

– ì³íÿëèñü. Íàïðèêëàä, çâ³ò ïðî ãðîøîâ³ ïîòîêè (cash flow sta-

tement, â³äîìèé â íàø³é êðà¿í³ ÿê çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â) ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòèñü â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ

åêîíîì³êîþ ëèøå 1950–õ ðîêàõ, à â Óêðà¿í³ â³í ç'ÿâèâñÿ ò³ëü-

êè íàïðèê³íö³ 1990–õ ðîê³â. Òîáòî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³í-

ôîðìàö³ÿ ïðî ãðîøîâ³ ïîòîêè áóëà ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí êîðïîðàö³é çàâæäè, ëèøå â ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ

ñóñï³ëüñòâî óñâ³äîìèëî âàæëèâ³ñòü îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà ñàìå íà îñíîâ³ ðóõó éîãî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³

ïî÷àëî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ô³êñóâàòè òà â³äîáðàæàòè ó çâ³òíî-

ñò³ òàêó ³íôîðìàö³þ. Ïðèêëàä³â ³ñíóº áåçë³÷, ³ âñ³ âîíè äîçâî-

ëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî îá'ºêòèâíî â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ

êîðïîðàö³é ïðèñóòíÿ âñÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ (âîíà º ïåð-

âèííîþ), àëå â ñèëó âæå çãàäóâàíèõ íàìè âèùå îáñòàâèí òà

³íôîðìàö³ÿ, ùî ô³êñóºòüñÿ ³ äàë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîðèñòó-

âà÷àìè (âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ), õàðàêòåðèçóþ÷è ïåðâèííó ³í-

ôîðìàö³þ, íàáëèæàºòüñÿ äî íå¿, àëå íå òîòîæíà ¿é.
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Ïîâí³øà âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ äàº á³ëüø³ âèãîäè êîðèñòó-

âà÷àì òà äîçâîëÿº ¿ì ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ åôåêòèâí³ åêî-

íîì³÷í³ ð³øåííÿ. Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âòîðèííà

³íôîðìàö³ÿ, ÿêà º ðåçóëüòàòîì ñïðèéíÿòòÿ, óñâ³äîìëåííÿ òà

ô³êñàö³¿ ëþäèíîþ ³ ïðèëàäàìè ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, íå òî-

òîæíà îñòàíí³é. Ðîçá³æí³ñòü ì³æ íèìè º îñíîâîþ ðèçèê³â.

Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ïîøóêó øëÿõ³â ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî

îñÿãíåííÿ çì³ñòó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³é òà àäå-

êâàòíîãî ôîðìóâàííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâè-

ùåííÿì ï³äãîòîâêè òà îá³çíàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿,

óäîñêîíàëåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷î-

ãî ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïåðâèííîþ òà âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ

çìåíøóþòüñÿ. Ââàæàºìî, ùî åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüñòâà îá'ºê-

òèâíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñîì íàáëèæåííÿ âòîðèííî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, çîêðåìà, âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàòèâí³

ô³íàíñè, äî ¿¿ ïåðøîäæåðåëà, òîáòî äî ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿,

íîñ³ÿìè ÿêî¿ º ó íàøîìó âèïàäêó º åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîð-

ïîðàö³é. Öåé ïðîöåñ º ëîã³÷íèì, ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèì,

òîáòî çàêîíîì³ðíèì ³ óìîâíî ìîæå áóòè îçíà÷åíèé, ÿê

«çàêîí ³íôîðìàö³éíîãî íàáëèæåííÿ».

Íàïðèê³íö³ 1940–õ ðîê³â àìåðèêàíñüêèé ìàòåìàòèê Êëîä

Øåííîí (Claude Elwood Shannon, 1916–2001) ó ðîáîò³

«Ìàòåìàòè÷íà òåîð³ÿ çâ'ÿçêó» (A Mathematical Theory of

Communication) ââ³â ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíî¿ åíòðîï³¿», ùî

îçíà÷àº ì³í³ìóì ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íåâèç-

íà÷åíîñò³ (íåïåðåäáà÷óâàíîñò³) [31, c. 379–423,

623–656]. Áàçóþ÷èñü íà òîìó, ôóíêö³ºþ ³íôîðìàö³¿ íèí³

ââàæàºòüñÿ óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, òîáòî åíòðîï³¿. Ï³ä-

òâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó ñëóãóº ïðèíöèï

êîíêóðåíö³¿, ùî ïàíóº ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, çã³äíî ÿêîãî âè-

ãðàº òîé, õòî ïåðøèì îòðèìóº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. Êîðè-

ñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, ñåðåä ÿêèõ –

âëàñíèêè òà êðåäèòîðè, êë³ºíòè òà ïîñòà÷àëüíèêè, ìåíåäæå-

ðè òà ðÿäîâ³ ïðàö³âíèêè, äåðæàâà òà ãðîìàäñüê³ñòü, ³íôîð-

ìàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ³ âîíè

ïðàãíóòü ïåðøèìè ³ ÿêíàéøâèäøå äîáóòè íåîáõ³äí³ ¿ì äàí³,

òîáòî ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîçâîëèòü ¿ì çìåíøèòè íåâèçíà÷å-

í³ñòü (³íôîðìàö³éíó åíòðîï³þ) òèõ, ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí êîðïîðàö³é. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íå ïðèçíà÷åííÿ (çàâäàííÿ) ³íôîðìàö³éíî¿

ôóíêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ (óñó-

íåíí³) ¿õ íåâèçíà÷åíîñò³. Ðåàë³çóºòüñÿ öå øëÿõîì íàäàííÿ

³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ¿¿ êîðèñòóâà÷àì. Íà-

ëåæíà ³íôîðìàö³ÿ º çàïîðóêîþ ñò³éêîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

â ö³ëîìó òà êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà.

Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêî-

íîì³ö³ êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí êîðïîðàö³¿ ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêëè-

êàí³ âèêîíóâàòè íàñòóïí³ òðè ôóíêö³¿: ôîðìóâàòè ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè êîðïîðàö³¿; ðîçïîä³ëÿòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè; ³íôîðìóâàòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðî

ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿, çìåíøóþ÷è íåâèçíà÷å-

í³ñòü ùîäî ðóõó òàêèõ ðåñóðñ³â. Ñåáòî ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿

ôóíêö³¿ ó òîìó, ùî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³é, íåñó÷è ó

ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿, äà-

þòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ìàòè äàíí³ ùîäî êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñ³â òà çìåíøóâàòè ¿õíþ íåâèçíà÷åí³ñòü (åíòðî-

ï³þ). ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ º îá'ºêòèâíîþ âëàñòèâ³ñòþ ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèíè áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿. Âîíà ïîëÿãàº ó

îòîìó, ùî ö³ â³äíîñèíè íåñóòü ó ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ôîðìó-

âàííÿ, ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîð-

ïîðàö³¿, ïðî ¿õí³ îáñÿãè, ñòðóêòóðó, âàðò³ñòü òà íàïðÿìè ðóõó,

à òàêîæ ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ðåàë³çóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³-

íàíñ³â ó õîä³ ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêè, ï³äãîòîâêè

³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì òà íàñòóïíèõ ¿õí³õ ä³é ç îäåðæàíîþ

³íôîðìàö³ºþ. Çàâäÿêè óí³êàëüí³é îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí êîðïîðàö³é ïðåäñòàâëÿòèñü ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³,

òîáòî ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ ìîæå íå ò³ëüêè áàãàòîðàçîâî ïåðå-

íîñèòèñü íà ³íø³ íîñ³¿, îáðîáëÿòèñü òà ï³ääàâàòèñü ìàòåìà-

òè÷í³é îáðîáö³, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ ³íôîðìàòèâí³ñòü,

àëå âîíà ìîæå òàêîæ ïîð³âíþâàòèñü ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Ñà-

ìå íà îñíîâ³ òàêî¿ óí³êàëüíî¿ âëàñòèâîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ô³-

íàíñ³â áóäóºòüñÿ àíàë³ç, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿.

Íàÿâí³ñòü íàëåæíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿

åôåêòèâíèé îáì³í º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñò³éêîãî (su-

stainable) ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Ëèøå çìåíøóþ÷è íåâèçíà÷å-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè àáî

íàâ³òü ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àþ÷è ðèçèêè â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî,

çàáåçïå÷óþ÷è íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñåðåä çà-

ö³êàâëåíèõ ó êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ îñ³á, êîðïîðàö³ÿ ìîæå

äîñÿãàòè çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñâî¿õ àêòèâ³â, ùî ôàê-

òè÷íî º ¿¿ îñíîâíîþ ìåòîþ. Îñê³ëüêè îòðèìóâàí³ ñóñï³ëüñòâîì

áëàãà (òîâàðè òà ïîñëóãè íèí³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàþòüñÿ ç

ïîçèö³é íàÿâíîñò³ â íèõ ³íôîðìàö³éíî¿ ö³ííîñò³, òî ÿê³ñíà òà

â÷àñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ö³íóºòüñÿ ðèí-

êîì ³ º ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Êîðèñòü â³ä

ïðàâèëüíî íàëàãîäæåíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó çíà÷íî ïå-

ðåâèùóº îáñÿã ðåñóðñ³â, âèòðà÷åíèõ íà éîãî îðãàí³çàö³þ. Âè-

êðèâëåííÿ àáî áëîêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â³äðàçó

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïàä³íí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Ñàìå òîìó õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ïðîöâ³òàþ÷îãî á³ç-

íåñó º éîãî ³íôîðìàö³éíå çáàãà÷åííÿ, ñóòü ÿêîãî ó òîìó, ùî

âèãðàº òîé ç íèõ, ùî ìàº åôåêòèâí³øó ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî-

ãî îáì³íó [11, c. 320–330].

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè:

– ïåðø çà âñå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, ñôîðìóâàâøè ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó

ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàâ,

ñòàëè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà

çíàõîäÿòüñÿ ó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî (ïîñò³í-
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äóñòð³àëüíîãî) ñóñï³ëüñòâà. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè òàêîãî

ñóñï³ëüñòâà º íå ò³ëüêè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íôîðìà-

ö³¿, àëå é ÿê³ñí³ çì³íè, ùî ïðåäñòàâëåí³ ïîñèëåííÿì ðîë³ ³í-

ôîðìàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ¿õíüîìó ðîçïîä³-

ë³, îáì³í³ òà ñïîæèâàíí³. Â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ñóñï³ëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ – ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â íèõ ïî-

÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ³íôîðìàö³éíèé îáì³í, à ³íôîðìàö³ÿ ñòàº

ðåñóðñîì óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó, âîíà â³ä÷óòíî âëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òà ðèíêîâèõ ö³í ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ïð³îðèòåò ïî÷èíàº â³ääàâàòèñü ãàëóçÿì, ïîâ'ÿçàíèì ç âèêî-

ðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿ òà ïîñëóãàì ç ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿;

– ïî–äðóãå, ñòàíîâëåííÿ áàçèñíèõ â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ³í-

ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè â éîãî

ïîë³òè÷í³é íàäáóäîâ³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ÿê äåðæàíî¿

³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà òà çàêîíîäàâ-

ñòâà, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³é. Ïðèêëàäàìè

îñòàííüîãî º ðîçâèòîê ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â

ÿê³é ³íôîðìàö³éíèì àñïåêòàì ïðèä³ëåíà ïåðøî÷åðãîâà ðîëü;

– ïî–òðåòº, ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè ðîçãîðòàííþ òà

ïîãëèáëåííþ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç îñòàí-

í³õ äåñÿòèð³÷, âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàº ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà.

Òî÷í³øå, íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ ëþäñòâîì ³íôîðìàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî, çíà÷íîþ ì³ðîþ,

ñòàº ïðè÷èíîþ âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ïîñèëþº ðèçèêè ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñ³â, à òàêîæ çàãðîæóº îáåðíóòèñü òðèâàëèìè òà

åêîíîì³÷íî áîë³ñíèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîöåñàìè âèõîäó ç

òåïåð³øíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè;

– ïî–÷åòâåðòå, ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî ³íôîðìàö³éíó ôóíê-

ö³þ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â çä³éñíþºòüñÿ âïåðøå, îñê³ëüêè â

åêîíîì³÷í³é íàóö³ ï³ä òàêèì êóòîì çîðó ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè

êîðïîðàö³é ïîêè íå ðîçãëÿäàëèñü. Ñïèðàþ÷èñü íà àòðèáóòèâíó

êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³¿ òà óñâ³äîìëþþ÷è ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ

ô³íàíñ³â, àâòîðè ä³éøëè äî äóìêè, ùî ³íôîðìàö³ÿ º àòðèáóòîì

(âëàñòèâ³ñòþ) åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿ ç ³íøèìè ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó õîä³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðè-

ñòàííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå ³íôîðìàö³ÿ ôîðìóº óÿâ-

ëåííÿ ïðî ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ¿õíþ ïðèðîäó, ñòðóêòóðó, óïî-

ðÿäêîâàí³ñòü òà ðîçìà¿ò³ñòü. Çàâäÿêè ³íôîðìàö³¿, ÿêó íåñóòü ó

ñîá³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿, ñóñï³ëüñòâó â³äîìî, çî-

êðåìà: êîëè, çà ÿêèõ îáñòàâèí, ÿêîãî îáñÿãó òà ì³æ êèì âèíèêà-

þòü ïîòîêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿;

– ïî–ï'ÿòå, çã³äíî ç àòðèáóòèâíîþ êîíöåïö³ºþ â îòî÷óþ÷î-

ìó ñâ³ò³ íåçàëåæíî â³ä âîë³ òà ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè, îá'ºêòèâíî

³ñíóº ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ. Ñïðèéìàþ÷èñü ëþäèíîþ, òåõí³÷-

íèìè çàñîáàìè òà áóäü–ÿêîþ æèâîþ ³ñòîòîþ íà Çåìë³, ùî

çäàòíà áà÷èòè òà äåêîäóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ, âîíà ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïåðâèííó ³íôîðìà-

ö³þ íåìîæëèâî âèì³ðÿòè, âñ³ âèì³ðþâàííÿ òà ðîçðàõóíêè çä³é-

ñíþþòüñÿ íàä âòîðèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ä³¿ íàä ÿêîþ çîâñ³ì íå

îçíà÷àþòü, ùî âèì³ðþºòüñÿ ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ.

²íôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òàêîæ ïîä³ëÿºòüñÿ íà

ïåðâèííó òà âòîðèííó. Ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ, áóäó÷è íå-

â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿,

ñïðèéìàºòüñÿ òà ô³êñóºòüñÿ ëþäèíîþ ³ òåõí³÷íèìè çàñîáà-

ìè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà

ïðåäñòàâëåíà â îáë³êîâèõ äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó òà ð³çíîìàí³òíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âñ³ âèì³ðþâàííÿ òà

ðîçðàõóíêè ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ çä³éñíþþòüñÿ ñàìå

çà äàíèìè âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà, õàðàêòåðèçóþ÷è âëà-

ñòèâîñò³ ïåðâèííî¿, çàëåæèòü â³ä íå¿;

– ïî–øîñòå, ì³æ ïåðâèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî îá'ºêòèâíî

íåñóòü ó ñîá³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³é, òà ¿õ âòîðèí-

íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî º ðåçóëüòàòîì ô³êñàö³¿ ïåðâèííî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ íà ð³çíîìàí³òíèõ íîñ³ÿõ (ëþäñüêà ïàì'ÿòü, ïàïåðî-

â³ íîñ³¿, ïàì'ÿòü êîìï'þòåðà), ³ñíóþòü ïåâí³ çàëåæíîñò³: (à)

âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè õàðàêòåðè-

çóº âëàñòèâîñò³ ¿õ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çàëåæèòü â³ä íå¿;

(á) âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ ïî êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ çäàòíà

áàãàòîðàçîâî ïåðåíîñèòèñü íà ³íø³ íîñ³¿ òà ðîçìíîæóâà-

òèñü, íå âòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó ñâîãî çì³ñòó, ³ ÷åðåç öå âîíà

ïåâíîþ ì³ðîþ íå çàëåæèòü â³ä ïåðâèííî¿; (â) íîâà ïåðâèííà

³íôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â (íîâ³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñè-

íè êîðïîðàö³é) ç'ÿâëÿºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê âòîðèííî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, òàê ³ ³íøî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàí-

ñ³â, ³ ó öüîìó ñåíñ³ ì³æ âòîðèííîþ òà ïåðâèííîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ³ñíóº âçàºìîçàëåæí³ñòü.

Óñ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî íàëåæàòü äî êîëà êîðïîðàòèâ-

íèõ ô³íàíñ³â, âñ³ îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îá'ºêòèâ-

íî íåñóòü â ñîá³ ³íôîðìàö³þ, ÿêà âïëèâàº íà ïîÿâó íîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ³íôîðìàö³¿, ùî â íèõ çàêëàäåíà;

– ïî–ñüîìå, ôîðìóâàííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñàõ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà, îá³çíàíîñò³ òà ï³äãîòîâëåíîñò³ êîðèñòóâà÷³â, â³ä

¿õíüî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ìåòè, à òàêîæ â³ä ðîçâèòêó òåõí³÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âòîðèííà ³íôîðìà-

ö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, õàðàêòåðèçóº ¿õíþ ïåðâèííó ³í-

ôîðìàö³þ, òàê³ ³íôîðìàö³¿ íå º òîòîæíèìè. Îá'ºêòèâíî â åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ êîðïîðàö³é ïðèñóòíÿ âñÿ íåîáõ³äíà ³í-

ôîðìàö³ÿ (âîíà º ïåðâèííîþ), àëå, â ñèëó çàçíà÷åíèõ âèùå

îáñòàâèí, òà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ô³êñóºòüñÿ ³ äàë³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè (âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ), õàðàêòåðèçóþ÷è

ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ, íàáëèæàºòüñÿ äî íå¿, àëå íå òîòîæíà ¿é.

Íà îñíîâ³ ïîâí³øî¿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ (íàëåæíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿) êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, îäåð-

æóâàòè î÷³êóâàí³ âèãîäè. Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

ðîçá³æíîñò³ ì³æ âòîðèííîþ òà ïåðâèííîþ ³íôîðìàö³ºþ êîð-

ïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

òà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ïîøóêó øëÿõ³â

ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî îñÿãíåííÿ çì³ñòó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí

êîðïîðàö³é òà àäåêâàòíîãî ôîðìóâàííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâè-

ùåííÿì ï³äãîòîâêè òà îá³çíàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, çðîñòàííÿì ¿õ ñâ³äîìîñò³, à òàêîæ

óäîñêîíàëåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ßê íàñë³äîê òîãî –

ìàº çìåíøóâàòèñÿ ðîçá³æí³ñòü ì³æ âòîðèííîþ òà ïåðâèííîþ
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³íôîðìàö³ºþ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, òîáòî ôîðìóâàòèñü

ïîâíà íàëåæíà âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåºñòðàö³¿,

îáðîáêè, íàêîïè÷åííÿ òà ï³äãîòîâêè êîðèñòóâà÷àì çâ³òíèõ òà

àíàë³òè÷íèõ äàíèõ. Îòæå, åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òà ðîçâèòîê

êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â îá'ºêòèâíî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïðîöå-

ñîì íàáëèæåííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ¿¿ ïåðøîäæåðåëà,

òîáòî äî ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, íîñ³ÿìè äàíîìó âèïàäêó º åêî-

íîì³÷í³ â³äíîñèíè êîðïîðàö³¿. Öåé ïðîöåñ º ëîã³÷íèì, ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèì, òîáòî çàêîíîì³ðíèì, ³ éîãî ìîæíà óìîâíî

íàçâàòè «çàêîíîì ³íôîðìàö³éíîãî íàáëèæåííÿ»;

– ïî–âîñüìå, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïðèçíà÷åííÿ (çàâ-

äàííÿ) ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ïîëÿ-

ãàº ó çìåíøåíí³ (óñóíåíí³) ¿õ íåâèçíà÷åíîñò³. Ðåàë³çóºòüñÿ

òàêà ôóíêö³ÿ ó õîä³ ôîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ¿¿ êîðèñòóâà÷àì, ñåðåä ÿêèõ – âëàñíè-

êè òà êðåäèòîðè, êë³ºíòè òà ïîñòà÷àëüíèêè, ìåíåäæåðè òà

ðÿäîâ³ ïðàö³âíèêè, äåðæàâà òà ãðîìàäñüê³ñòü;

– ïî–äåâ'ÿòå, ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ïðèçíà÷åííÿì êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â º

íàñòóïíå: ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿; ðîç-

ïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â; ³íôîðìóâàííÿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ïðî ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é.

Ïðè öüîìó ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó,

ùî, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿, ìàþ÷è ó ñîá³

³íôîðìàö³þ ïðî ðóõ ¿¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³,

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ¿¿ êîðèñòóâà÷àì çìåíøèòè íåâèçíà÷å-

í³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â;

– ïî–äåñÿòå, ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â

ðåàë³çóºòüñÿ ó õîä³ ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêè, ï³äãîòîâ-

êè ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì òà íàñòóïíèõ ¿õí³õ ä³é ç òàêîþ ³í-

ôîðìàö³ºþ. Óí³êàëüíà âëàñòèâ³ñòü ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí êîð-

ïîðàö³é ïðåäñòàâëÿòèñü ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ (ãðîøîâîìó åêâ³-

âàëåíò³) äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ ó ïðî-

ñòîð³ òà ÷àñ³, à îòæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëà-

íóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿.

² íàðåøò³, íàëåæíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ òà ¿¿

åôåêòèâíèé îáì³í ôîðìóþòü îñíîâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó êîðïî-

ðàö³¿, îñê³ëüêè (à) çìåíøóþòü íåâèçíà÷åí³ñòü, à îòæå é ðèçèêè,

òà (á) ôîðìóþòü íåîáõ³äíå ñïðèéíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ç

áîêó ðèíêó, ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ¿¿ àêòèâ³â.

ßê³ñíà òà â÷àñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ö³íó-

ºòüñÿ ðèíêîì ³ º ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè, ÿê³ áëîêóþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðî-
çâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè ³ìïëåìåíòàö³¿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóí³öèïàëüíå óòâîðåííÿ, ì³ñöåâèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ
ì³ñöåâèì ðîçâèòêîì, áàð'ºðè ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, òåõíîëîã³¿ ìóí³öè-
ïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå è
ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, êîòîðûå áëîêèðóþò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè èåðàðõè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé. Ïðåäëîæåíû ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé áàçû âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, ìå-
ñòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ ìåñòíûì ðàçâèòèåì, áàðüåðû ìîäåðíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ìåñòíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì,
òåõíîëîãèè ìóíèöèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.

Organizational, legal and economic reasons which block
marketability hieratical approach to the management econo-
mic development of municipal formations are analysed. The
ways of forming of institutional base of introduction of modern
technologies are offered for the increase of efficiency of ma-
nagement economic development of municipal formations.

Keywords: municipal formation, local economic develop-
ment, hieratical approach to the management local develop-

ment, barriers of modernization of management local eco-
nomic development, technologies of municipal management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì òåðèòîð³é ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñèíåðã³¿

óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ç áîêó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ðåã³îíàëü-

íèõ òà ëîêàëüíèõ ³íñòèòóò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Â òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâàõ éîãî

åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³é-

íî¿ ïàðàäèãìè.

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåðí³çàö³éíî¿ òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³ÿ º ïðî-

öåñîì îñó÷àñíåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

àäåêâàòíîñò³ óìîâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñèíõðîí³-

çàö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ëþäñüê³é öèâ³ë³çàö³¿.

Ìîäåðí³çàö³ÿ îá'ºêòèâíî ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ð³âí³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çîêðåìà é ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü,

ùî º ïåðâèííèìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè îäè-

íèöÿìè êîæíî¿ êðà¿íè, íàñàìïåðåä ðóõîìî¿ ñêëàäîâî¿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ðîçâèòêó öèõ ñï³ëüíîò – óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é,

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíñåðâàòèâí³ñòþ òà ³íåðö³éí³ñòþ.

Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òåõíî-

ëîã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ

óòâîðåíü âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè àðãóìåíòàìè: íåâ³äïîâ³äí³-

ñòþ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, òðàíñôîð-

ìàö³¿ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ – ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ, ùî

âèçíà÷àº ñóòí³ñòü ³ çì³ñò óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, çîêðåìà

ôîðìóâàííþ ì³ñöåâèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñ-

íîâ³ ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³; ðóéíóâàííÿì äåð-

æàâíîãî ìîíîïîë³çìó íà íàäàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ

ïîñëóã òà ñòàíîâëåííÿì êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ îêðåìèìè ìóí³öèïàëüíèìè

óòâîðåííÿìè íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêàõ çà

Ã.Ë. ÌÎÍÀÑÒÈÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

²íñòèòóö³éí³ áàð'ºðè ðåàë³çàö³¿
³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ
óòâîðåíü
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³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; çðîñòàííÿì âïëèâó ãëîáàëüíèõ òà íàä-

íàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü,

çîêðåìà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ì³æíàðîäíèõ îðãà-

í³çàö³é; íåîáõ³äí³ñòþ óçãîäæåííÿ äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìó-

í³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïåâíîþ äåìîêðàòèçàö³ºþ ì³ñöåâîãî

óïðàâë³ííÿ, â³äìîâîþ â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòè-

ëþ óïðàâë³ííÿ; óñêëàäíåííÿì ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,

ïîÿâîþ íîâèõ ïîë³âåêòîðíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â; íåîáõ³ä-

í³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü; âèñîêèì ð³âíåì êîí-

ñåðâàòèçìó ìîäåë³ òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì åêî-

íîì³÷íèì ðîçâèòêîì; íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ íîâî¿ ïàðà-

äèãìè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ìóí³öèïàë³çàö³¿. Âèÿ-

âëåííÿ òà ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â, ÿê³ áëî-

êóþòü ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîöåñó,

âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-

ðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåí-

íÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìóí³öè-

ïàëüíèõ óòâîðåíü íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³éíîãî ï³äõîäó, ÿê â

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.

Â ïðàöÿõ Ð. Áðóñàêà, Ã. Äðîáåíêà, Î. Íåâåëºâà, ². Ñàë³ÿ,

Þ. Ñâ³ðñüêîãî, Þ. Øàðîâà [1–4] äîñë³äæóþòüñÿ ëèøå îêðå-

ì³ ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò.

Óïðàâë³ííÿ æ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü âèâ÷àºòüñÿ ç

ïîçèö³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñåëà é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî

çíà÷íî îáìåæóº ïðîñò³ð ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì äëÿ

ñòâîðåííÿ óìîâ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó íà ñåë³ [5, 6]. Ç³ ñôå-

ðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âèïàëà ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ñåëèù.

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ç ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó çà ðå-

äàêö³ºþ Â. Êðàâ÷åíêà ðîçãëÿäàº óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì áà-

çîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ÿê þðèäè÷-

íî–ïðàâîâå ÿâèùå [7], ùî íå çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

äî ðîçóì³ííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ÿê ïîë³âåêòîðíèõ ñè-

ñòåì. Ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [8–14] íå ìîæíà â ïîâí³é ì³-

ð³ àäàïòóâàòè äî â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³-

òè÷íèõ òà ³ñòîðèêî–íàö³îíàëüíèõ óìîâ. Êîìïëåêñíå âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ íàïðàöþâàíü ó íàø³é äåðæàâ³ º îáìåæåíèì

óíàñë³äîê çíà÷íèõ ³íñòèòóö³éíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ºâðî-

ïåéñüêèìè êðà¿íàìè òà Óêðà¿íîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ áàð'ºð³â ðåàë³çà-

ö³¿ ³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-

êîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ïðî-

ïîçèö³é ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî

äîñâ³äó ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ

íîâî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-

êîì âèìàãàº çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ìóí³öèïàëüíîãî ìå-

íåäæìåíòó â óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, ÿäðîì ÿêîãî º ñïåö³àëüíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðó-

ìåíòàð³é ÿê çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ñàìîâðÿäíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü

[15]. Ìóí³öèïàëüíèé ìåíåäæìåíò º ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèì ðîçâèòêîì ìóí³öè-

ïàëüíèõ óòâîðåíü. Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíèõ

ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ç ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïðîâàäæåííÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüí³ñòü îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèìàãàº äîñë³äæåííÿ ìî-

æëèâîñò³ éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêó ìè ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè

ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò

ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ì³íëèâîãî âèñîêî-

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [23, ñ. 260–263].

Íåîáõ³äíîþ îñíîâîþ äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ñïåö³àëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â

ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º:

1. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà ôîðìóâàííÿ âçàºìîâèã³äíèõ

äâîñòîðîíí³õ çâ'ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä ÿê îñíîâíî¿ ìåòè ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³-

öèïàëüíèõ óòâîðåíü ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðî-

çâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ ñèñòåì â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòè-

ð³â ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì âèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ïî-

ðÿäêó, ùî âèïëèâàº ³ç çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ íàäñêëàäíèõ îð-

ãàí³çàö³é ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ¿õ ñòàá³ëüíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³.

2. Òåîðåòèêî–ïðàâîâå ðîçóì³ííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ÿê

êîðïîðàòèâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî äîçâîëÿº ¿ì

ñïîâíà âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ (çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ìå-

õàí³çìó ì³ñöåâî¿ ïîçèêè, ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíèõ áàíê³â,

ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó, â³ëüíå ðîçïîðÿäæåííÿ êîìóíàëüíîþ âëàñí³ñòþ).

3. Ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º íåîáõ³äíîþ

óìîâîþ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, äîòðèìàííÿ

ÿêî¿ ãàðàíòóºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ Õàðò³ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ. Îñíîâó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ ïîâèííà ñêëàäàòè åêîíîì³÷íà áàçà, ÿêà ôîðìóºòü-

ñÿ êîìóíàëüíîþ (ìóí³öèïàëüíîþ) âëàñí³ñòþ.

Ñïåö³àëüíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ìóí³öèïàëüíîãî

ìåíåäæìåíòó º äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ùî ìîäåðí³çóºòüñÿ â

ðàìêàõ ñâ³òîâèõ, íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàáóâàþ÷è íîâèõ ïðîÿâ³â òà ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³-

öèïàëüíèõ óòâîðåíü â Óêðà¿í³ âêàçóº íà òå, ùî â ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàñòîñîâó-

þòüñÿ ëèøå îêðåì³ òåõíîëîã³¿ ñïåö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³í-

ñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàê, â îñòàíí³

ðîêè îòðèìàëî ïîøèðåííÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
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ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò (ì³ñòà Äí³ïðîïåòðîâ-

ñüê, Êîìñîìîëüñüê, ²ëë³÷³âñüê, Òåðíîï³ëü), ùî º îçíàêîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ äèíàì³êè ì³ñüêèõ ñèñòåì â

ðàìêàõ äîâãîñòðîêîâèõ îð³ºíòèð³â. Ïðîòå ïîðÿä ³ç âèðîáëåí-

íÿì â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ïðîáëåìíèì çàëèøàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ

ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â

íà îñíîâ³ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â 90–õ ðîêàõ

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â ì³ñòàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêó, Îäåñ³ òà Õàð-

êîâ³ ïðîâîäèâñÿ åêñïåðèìåíò ùîäî âïðîâàäæåííÿ îáë³ãàö³é

ì³ñöåâî¿ ïîçèêè, îäíàê öÿ òåõíîëîã³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî ô³íàí-

ñîâîãî ìåíåäæìåíòó íå íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ, âíàñ-

ë³äîê â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà íèçüêî¿ ë³ê-

â³äíîñò³ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðîñóâàííÿ îêðåìèõ

ì³ñò ÿê òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â (ì³ñòà ßëòà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê,

Òðóñêàâåöü) øëÿõîì àêòèâíî¿ ðåêëàìè ¿õ êîíêóðåíòíèõ ðå-

êðåàö³éíèõ ïåðåâàã º ïðîÿâîì çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ìóí³-

öèïàëüíîãî (ëîêàëüíîãî) ìàðêåòèíãó [16]. Äîñë³äæåííÿ ïî-

êàçóº, ùî ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ìóí³öè-

ïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-

êîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ÿê ³ áóäü–ÿê³ çì³íè, ìîæå ñòèêà-

òèñÿ ç ïåâíèìè áàð'ºðàìè, ùî íîñÿòü, ÿê îá'ºêòèâíèé, òàê ³

ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð. Òàê, ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ åëåìåí-

ò³â ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó áëîêóºòüñÿ

íèçêîþ îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì, ùî ôîðìóþòü ³íñòèòóö³éí³ áàð'ºðè ìîäåðí³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

Çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî ãàëóçåâîãî, à íå ôóíêö³îíàëüíîãî

ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ íà íèçîâîìó ð³âí³ íå äîçâîëÿº ñêîíöåíòðó-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü ïî ðåàë³çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ìóí³öèïàëüíîãî ìå-

íåäæìåíòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåðâèí-

íèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ÿê ñèñòåì â

ðàìêàõ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Òàê, àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-

òóðè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñüêèõ ðàä îáëàñíèõ öåíòð³â Óêðà¿-

íè ïîêàçóº, ùî â í³é äîì³íóþòü ï³äðîçä³ëè, óòâîðåí³ çà ãàëóçå-

âîþ îçíàêîþ: óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòó, æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³, ïðîìèñëîâîñò³.

Íåäîñêîíàëîþ òà íåñòðóêòóðîâàíîþ º çàêîíîäàâ÷à áàçà

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàê, Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ïðî-

ãîëîñèâøè ïðàâî íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàêëàëà ïðà-

âîâ³ óìîâè, ÿê³ ãàëüìóþòü ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âîíà, ïðàêòè÷íî, çàáëîêóâàëà ìî-

æëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ä³ºçäàòíî¿ áàçîâî¿ òåðèòîð³àëüíî¿

ñï³ëüíîòè, ³í³ö³þâàëà ïàðöåë³çàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Äàþ÷è âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêîíîäàâ-

åöü îáìåæèâ òåðèòîð³àëüíó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäè

íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, ùî º ñàìîñò³éíèìè àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè, îêð³ì äîáðîâ³ëüíîãî

îá'ºäíàííÿ æèòåë³â ê³ëüêîõ ñ³ë  19 . Òîáòî Êîíñòèòóö³ÿ âñòà-

íîâèëà áàð'ºð äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ãðîìàäè, íàäàâ-

øè ïðàâî ïåðâèííèì ñï³ëüíîòàì íà ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå íå

ïåðåäáà÷èâøè ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðàâà ÿê ðåàëüíî¿

çäàòíîñò³. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³» ì³ñòèòü íèçêó ñóïåðå÷ëèâèõ ïîëîæåíü, ùî ïîçíà÷à-

ºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ

óòâîðåíü [20]. Çîêðåìà, öåé çàêîí ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ

ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â â ñåëàõ, ñåëèùàõ òà ì³ñòàõ âèç-

íà÷èâ óçàãàëüíåíî, íå âðàõîâóþ÷è ð³çí³ ðåñóðñí³ ìîæëèâî-

ñò³ òà îá'ºêòèâí³ ïîòðåáè ñ³ëüñüêèõ ðàä ç íàñåëåííÿì äî

ê³ëüêîõ ñîòåíü îñ³á òà ì³ñò–ì³ëüéîíåð³â, õî÷à íàâ³òü â ðà-

äÿíñüêèé ïåð³îä äåêëàðàòèâíå ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âñ³õ ð³â-

íÿõ ðåãóëþâàëîñÿ îêðåìèìè çàêîíàìè, ùî íàìàãàëèñÿ âèç-

íà÷èòè ïðåäìåòè â³äàííÿ êîæíî¿ ëàíêè ñèñòåìè ðàä, â³äïî-

â³äíî äî ¿õ òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâèõ, ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ, ðåñóðñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Ïðèéíÿò³ â 2001 ðîö³ Çå-

ìåëüíèé ³ Áþäæåòíèé êîäåêñè ïîïðè âñþ ¿õ ïðîãðåñèâí³ñòü

ì³ñòÿòü íèçêó ïîëîæåíü, ÿê³ ãàëüìóþòü ôîðìóâàííÿ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Çàïðîïîíîâàíà Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ñõåìà ì³æ-

áþäæåòíèõ â³äíîñèí çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèëà ³ñíóþ÷ó ïðàê-

òèêó ñóá'ºêòèâíîñò³ òà çàëèøêîâîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñ³ëüñü-

êèõ, ñåëèùíèõ òà ì³ñò ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ áþäæåò³â,

ïåðåäáà÷èâøè ïðîâåäåííÿ ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ äîòàö³é

ðàéîííèìè ðàäàìè [21]. Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè îáìå-

æèâ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî

óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, ðîçì³ùåíèìè íà àäì³í³-

ñòðàòèâí³é òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî¿ ðàäè, çàáëîêóâàâ ôîðìó-
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. Áàãàòî ïîëîæåíü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ óïðà-

âë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò íèçîâîãî ð³âíÿ,

íå ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè, âíàñë³äîê ¿õ äâîçíà÷íîñò³, â³äñóò-

íîñò³ àëãîðèòì³â ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ. Çîêðåìà, äîñ³ â³ä-

ñóòí³ íàóêîâ³ êîìåíòàð³ Çåìåëüíîãî òà Áþäæåòíîãî êîäåêñ³â

Óêðà¿íè ÿê ìåòîäîëîã³÷íà áàçà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³.

Îá'ºêòèâíèì áàð'ºðîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â íàø³é êðà¿í³ º íàäçâè-

÷àéíà ïîäð³áíåí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [15]. Òàê, íàâ³òü

³ç âðàõóâàííÿì ³ñíóâàííÿ âåëèêèõ ì³ñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ â òåðèòîð³àëüí³é

ñï³ëüíîò³ íèçîâîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíî-

ìó ð³âíþ, ÿêèé çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â Ñâ³òîâîãî áàíêó çà

êðèòåð³ºì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ìàº áóòè íå ìåíøèé 5–6

òèñ. îñ³á [16]. Ïðîöåñ ïîäð³áíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â

Óêðà¿í³ ïîñèëèâñÿ çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â: íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè ³ñíóº 10 278 ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê³ ó

ñâî¿é á³ëüøîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ç îäíîãî–äâîõ ñ³ë òà îá'ºäíó-

þòü ìåíøå îäí³º¿ òèñÿ÷³ íàñåëåííÿ.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ áàçè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ â Óêðà¿í³, îðãàí³çàö³éíà äåôåêòí³ñòü ïåðâèííèõ îðãàí³â

ïðåäñòàâíèöüêî¿ âëàäè ïîñèëþºòüñÿ ðåñóðñíîþ íåñïðîìîæ-

í³ñòþ. Çîêðåìà, â 2011 ðîö³, â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ êîåô³-
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ö³ºíò äîòàö³éíîñò³ ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â ñòàíîâèâ 59,9%, ñå-

ëèùíèõ – 20,8%, áþäæåò³â ì³ñò ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ –

7,9%. Íèçüêîþ º ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³

çáîð³â â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Òàê, ó

2011 ðîö³ ð³âåíü íàäõîäæåíü â³ä çàçíà÷åíèõ ô³ñêàëüíèõ ïëà-

òåæ³â â êîíñîë³äîâàíèõ äîõîäàõ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèâ 4,2% [17].

Ïðèìóñîâå ïåðåâåäåííÿ âñ³õ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà êàç-

íà÷åéñüêå âèêîíàííÿ ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ ìîá³ëüíîñò³

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ïîñèëèëî ðåãëàìåíòîâàí³ñòü òà áþðîêðàòè÷í³ñòü áþäæåò-

íîãî ïðîöåñó íà ïåðâèííîìó ð³âí³. Öå çàáëîêóâàëî ìîæëè-

â³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ìóí³öèïàëüíî-

ãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – áþäæåòóâàííÿ, ìóí³öèïàëü-

íî¿ ïîçèêè, ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó òà ìóí³öèïàëüíîãî êðå-

äèòóâàííÿ. Òàê, çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ ïå-

ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî ïåðåíàïðàâëåííÿ ðóõó

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ðàìêàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ùî ñóïå-

ðå÷èòü ïðèíöèïàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Íåâèñîêèì º ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ñëóæáîâö³â îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîôåñ³éíà òà çàãàëüíà îñâ³òíÿ

ï³äãîòîâêà á³ëüøîñò³ ñëóæáîâö³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì òà íå äîçâîëÿº ¿ì ñïîâíà

âèêîðèñòîâóâàòè òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿

êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü íà îñíîâ³ çàñòîñ-

óâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàê, ç

67 660 ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàíîì íà

1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ïîâíó âèùó îñâ³òó ìàëè ëèøå 42 190 îñ³á,

òîáòî ëèøå 62,4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Â Óêðà¿í³ ëèøå 7%

ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ òà ì³ñüêèõ ãîë³â ìàþòü ôàõîâó ñïå-

ö³àëüíó îñâ³òó, ùî â³äïîâ³äàº ôóíêö³îíàëüíîìó çì³ñòó óïðà-

âë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì [16]. Ó öüîìó êîíòåêñò³

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñîâóâàíà íèí³ â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà

íàâ÷àííÿ ñëóæáîâö³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà

ìàã³ñòåðñüêèì íàïðÿìîì «Äåðæàâíà ñëóæáà» º, íà íàøó

äóìêó, òèì÷àñîâî–âèìóøåíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ï³äãîòîâêà

ñïåö³àë³ñò³â â ñôåð³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîòðåáóº

ñïåö³àëüíîãî ï³äõîäó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ï³äõîäó äî ôîðìó-

âàííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè â îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ëîêàëüíîãî ìàðêåòèíãó, ìóí³öèïàëüíî¿ ëî-

ã³ñòèêè, àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº íàëåæíîãî ð³â-

íÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíö³é-

íî¿ ñôåðè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî íà ñüîãîä-

í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè,

ÿêà ôîðìóºòüñÿ îðãàíàìè ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè. ²íôîð-

ìàö³éíèé ïðîäóêò îðãàí³â ñòàòèñòèêè íå â³äïîâ³äàº êðèòå-

ð³ÿì àäåêâàòíîñò³, îïåðàòèâíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³, íå ì³-

ñòèòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ïåðâèííèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Òàê, ó ðîçð³ç³ àíàë³çó

åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â îðãàíè ñòàòèñòè-

êè íå âðàõîâóþòü ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâî-

ðåíü, íàäàþòü ð³çíîìàí³òí³ ïëàòí³ ïîñëóãè íàñåëåííþ òà íå-

çàðåºñòðîâàí³ ÿê ï³äïðèºìö³; îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè – ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ

çàêëàäàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çà òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðî-

âèì êðèòåð³ºì; ñîö³àëüíî–òðóäîâî¿ ï³äñèñòåìè – ÷èñåëüíî-

ñò³ îñ³á, ùî âè¿õàëè íà ðîáîòó çà êîðäîí; ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â, çàéíÿòèõ íà ñåçîííèõ ðîáîòàõ. Ïîãëèáëåííþ ïðîáëå-

ìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿº é

íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ òà ïðîãðàì-

íèìè ïðîäóêòàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ïðåäñòàâ-

íèöüêèõ òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â [16].

Áåç êîìïëåêñíîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî âè-

ð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì íåìîæëèâèì º ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìó-

í³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, çðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü ïîãëèáëåííÿ

çàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä îðãàí³â

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåçäàòíîñò³ íèìè íàëåæíî âèêîíó-

âàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ.

Âèñíîâêè

Çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà

ðåñóðñíèõ ïåðåäóìîâ ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ìîæëèâå

íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ íàïðÿì³â:

1. Çàêð³ïëåííÿ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Çàêîí³ Óêðà¿íè

«Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» ïðàâà òåðèòîð³-

àëüíèõ ãðîìàä áóäü–ÿêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà îá'ºäíàííÿ ç

ìåòîþ ôîðìóâàííÿ æèòòºçäàòíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Òàêå îá'ºäíàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â äâîõ ôîðìàõ:

– òåðèòîð³àëüíå (óí³òàðíå) îá'ºäíàííÿ, êîëè òåðèòîð³àëüí³

ãðîìàäè áëèçüêî ðîçì³ùåíèõ ñ³ë, ì³ñò, ñåëèù òà ïðèëåãëèõ

ñ³ë ôîðìóþòü ºäèíó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó é ñï³ëüí³ îðãàíè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ²íòåðåñè îêðåìèõ ïîñåëåíü, ùî

âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó, ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè äåïóòàòè ì³ñöåâî¿

ðàäè, îáðàí³ â³ä äàíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó;

– ôóíêö³îíàëüíå (ôåäåðàòèâíå) îá'ºäíàííÿ. Òåðèòîð³àëü-

í³ ãðîìàäè ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³íòåãðóþòü ô³íàíñî-

âî–ìàòåð³àëüí³ çóñèëëÿ äëÿ âèêîíàííÿ ëèøå ïåâíèõ ôóíê-

ö³é, çàëèøàþ÷èñü ñàìîñò³éíèìè ãðîìàäàìè ç àâòîíîìíèìè

îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêà êîíñîë³äàö³ÿ ðå-

ñóðñ³â ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ óòðèìàííÿ äåê³ëüêîìà

ãðîìàäàìè ïîâíîö³ííî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ç ñó÷àñíèì òåõí³-

êî–ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì (ïåðåäáà÷èâøè ï³äâåçåííÿ

íà íàâ÷àííÿ ä³òåé ³ç â³ääàëåíèõ ïîñåëåíü), ä³ëüíè÷íî¿ ë³êàð-

í³, öåíòðó êóëüòóðè; áóä³âíèöòâà ãàçîïðîâîäó, äîðîãè ç òâåð-

äèì ïîêðèòòÿì; ôîðìóâàííÿ ì³æêîìóíàëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà äëÿ íàäàííÿ íàñåëåííþ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ïîáó-

òîâèõ ïîñëóã òîùî. Îá'ºäíàííÿ íà òàêèõ çàñàäàõ ìîæå áóòè,

ÿê íà ïîñò³éí³é, òàê ³ òèì÷àñîâ³é (ö³ëüîâ³é) îñíîâ³.

Ó êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ ïåðâèííî¿ îäèíèö³ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ (ùî îòðèìàâ íàçâó «ïðîöåñó êîìóí³çàö³¿»)

äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó Ôðàíö³¿ òà Øâåö³¿ ùîäî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ êîìóí; ÑØÀ, â ÿêèõ óñï³øíî çàáåçïå÷óþòü íà-
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äàííÿ ÷ëåíàì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ì³ñöåâèõ ïîñëóã ³íòå-

ãðîâàí³ óòâîðåííÿ – òàóíè òà òàóíøèíè, ñïåö³àëüí³ é øê³ëüí³

îêðóãè. ²ç âðàõóâàííÿì ïîä³áíîñò³ âèõ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ êîðèñíîþ äëÿ Óêðà¿íè º ïðàê-

òèêà óïðàâë³íñüêî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íèçîâèõ

ñóá'ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Ïîëüù³ – ãì³í. Ïðîòå

øòó÷íå óêðóïíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íå º ãàðàíò³ºþ ¿õ

ðåñóðñíîãî çì³öíåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì íàñåëåíèõ

ïóíêò³â. Áåç äîêîð³ííî¿ çì³íè ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-

ñèí, òðàíñôîðìàö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó òåðèòîð³àëüíà

êîìóí³çàö³ÿ áàçîâèõ ñï³ëüíîò ìîæå ñïðè÷èíèòè çàãîñòðåííÿ

íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â íà ïåð-

âèííîìó ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óê-

ðà¿íè. Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ³íòåãðàö³éíîãî ïîñèëåííÿ òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íàñàìïåðåä

ñ³ëüñüêèõ, ìàº áóòè îá'ºäíàííÿ ¿õ çóñèëü äëÿ âèêîíàííÿ

îêðåìèõ ôóíêö³é, ÿêå º îäíèì ç ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â

åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîñåëåíü.

2. Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çðîñòàííÿ ïðîôå-

ñ³éíîãî ð³âíÿ äåïóòàò³â ³ ñëóæáîâö³â ì³ñöåâèõ ðàä òà ¿õí³õ âè-

êîíàâ÷èõ îðãàí³â, øëÿõîì íàâ÷àííÿ â ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ñëóæáîâ-

ö³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ òðåí³í-

ã³â, ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é, îðãàí³çàö³¿ ñòàæóâàíü ïîñàäîâèõ

îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â çàðóá³æíèõ ñàìîâðÿäíèõ

îðãàíàõ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â òà

³íñòèòóò³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿. Íåîáõ³äíî çàáåç-

ïå÷èòè íà îñíîâ³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ï³äãîòîâêó ìàã³-

ñòð³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ìóí³öèïàëüíå óïðàâë³ííÿ», ùî äî-

çâîëèëî á çàëó÷èòè â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèì ðî-

çâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ïðîôåñ³éíèõ ìóí³öèïàëü-

íèõ ìåíåäæåð³â, âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ÿêèõ, ÿê ïîêàçóº çàðó-

á³æíèé äîñâ³ä, º íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

3. Ïîêëàäåííÿ â îñíîâó ïîáóäîâè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ãàëóçåâîãî, à ôóíêö³îíàëüíîãî

ïðèíöèï³â. Â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é

ñèòóàö³éíîãî ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè

ìîæëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³ñöå-

âèõ ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â â øòàáíó ç åëåìåíòàìè

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî¿ (ïðîåêòíî¿), ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-

íÿ â ¿õ ñêëàä³ òèì÷àñîâèõ êîì³ñ³é (ðîáî÷èõ ãðóï) òà ôóíêö³î-

íàëüíî–ïðîåêòíèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó òåðè-

òîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò íèçîâîãî ð³âíÿ, ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³é

îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ñïåö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåí-

òàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Öå äîçâîëèòü âðàõóâà-

òè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ìàê-

ñèìàëüíî âèêîðèñòàòè óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ïðåäñòàâ-

íèöüêèõ îðãàí³â âëàäè, ñêîíöåíòðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðîçâ'ÿçàíí³ íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

4. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü

íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â «Ïðî òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó»,

«Ïðî êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü», «Ïðî ì³ñöåâ³ ô³íàíñè», «Ïðî

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é», «Ïðî ô³íàíñîâå

âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó», «Ïðî îá'ºäíàííÿ

òà ³íòåãðàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä», «Ïðî áëàãîóñòð³é íà-

ñåëåíèõ ïóíêò³â».

5. Ïðèéíÿòòÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿

ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç

âèä³ëåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîëîæåíü â

äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè.

6. Çì³íà êîíöåïö³¿ ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ â äåðæàâ³ íà

îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ô³ñêàëüíî ñïðîìîæíèõ ì³ñöåâèõ ïî-

äàòê³â (ì³ñöåâîãî ïîäàòêó íà äîõîäè ãðîìàäÿí, ì³ñöåâîãî ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü). Ñë³ä

ïåðåäáà÷èòè òðàíñôîðìàö³þ áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà ñèñòåìè

ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí: âèõ³äíèì åòàïîì áþäæåòíîãî ïðîöå-

ñó â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè çàòâåðäæåííÿ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, à ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿ-

òèñÿ çà çðîçóì³ëîþ ïðîçîðîþ ôîðìóëüíîþ òåõíîëîã³ºþ ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü.

7. Ïåðåãëÿä ïðèíöèïó îáîâ'ÿçêîâîñò³ êàçíà÷åéñüêîãî âè-

êîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó êîíòåêñò³ íàäàííÿ îðãàíàì

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî îáèðàòè

óñòàíîâó, ùî çä³éñíþâàòèìå ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ ãðîøî-

âèìè ïîòîêàìè äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó: â³ää³ëåííÿ äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, êîìåðö³éíèé áàíê, êîìóíàëüíèé

áàíê ÷è ¿õ ïîºäíàííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî äîçâîëè-

òè ì³ñöåâèì ðàäàì ïðèéìàòè áþäæåòíèé ðåãëàìåíò ÷è ïî-

ëîæåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ, ÿê³ á óìîæëèâèëè

âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ ñïåöèô³ê â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà âè-

êîíàííÿ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çíà÷íî

ïîñèëèëî á éîãî ô³íàíñîâó òà îðãàí³çàö³éíó àâòîíîì³þ.

8. Çä³éñíåííÿ ïàðàëåëüíî–êîìïëåêñíî¿, à íå òî÷êîâî¿ ³ì-

ïëåìåíòàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ñïåö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, âçàºìîçâ'ÿçîê ÿêèõ

ï³äòâåðäæóº ìåòîä ìàòðè÷íîãî àíàë³çó. Òàê, çàñòîñóâàííÿ

òåõíîëîã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ìåõàí³ç-

ì³ ìóí³öèïàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (ñàíàö³ÿ êî-

ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

êîìóíàëüíèìè ïëàòåæàìè, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â).

Äëÿ ä³àãíîñòèêè ñèìïòîì³â êðèçè ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ

óòâîðåíü çàñòîñîâóºòüñÿ ìîí³òîðèíã ñòàíó ìóí³öèïàëüíèõ

ï³äñèñòåì ÿê òåõíîëîã³ÿ ëîêàëüíîãî ìàðêåòèíãó.

9. Âèçíà÷åííÿ ÿê îäíîãî ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â çì³ö-

íåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîìï'þòåðèçàö³¿ éîãî

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ áàç äàíèõ, ùî äàëî á

çìîãó ïðîâîäèòè îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïîðÿäêîâàí³é òåðèòîð³¿, ³íòåãðóâàòè

ì³ñöåâ³ ³íôîðìàö³éí³ áàíêè â çàãàëüíîäåðæàâíó ³íôîðìà-

ö³éíó ìåðåæó îðãàí³â âëàäè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.
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10. Ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü, à â³äïîâ³äíî é

â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçî-

âîãî ð³âíÿ, ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä òà ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì

ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. Íåîáõ³äíî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîâ-

íîâàæåíü, ùî äåëåãóþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, øëÿõîì ïåðåäà-

÷³ öèõ ïîâíîâàæåíü ó â³äàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ, àäæå «ïðîöåñ äåëåãóâàííÿ ì³ñòèòü â ñîá³ åëåìåíò àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [18, ñ. 136], â³í

îáìåæóº îðãàí³çàö³éíó, ïðàâîâó òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó

àâòîíîì³þ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º íåîáõ³äíîþ ïå-

ðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ìóí³öè-

ïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

11. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â

âëàäè, ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é

òà ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ùî äàñòü

çìîãó âèêîðèñòàòè ðåçåðâè ñèíåðã³çìó â ïîºäíàíí³ çóñèëü

óñ³õ ñóá'ºêò³â öüîãî ïðîöåñó.

12. Âðàõóâàííÿ ïîòåíö³àëó íàóêè ÿê îäíîãî ³ç åôåêòèâíèõ

çàñîá³â ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é óïðàâë³í-

íÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ùî äîçâîëÿº ðîçøèðè-

òè ãîðèçîíò ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í â óìîâàõ ³ñíóþ÷èõ ñèòóà-

òèâíèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. Âëàñíå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ

â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè çìåíøåííÿ ÷è óíèêíåííÿ ðèçèê³â ìîäåðí³çàö³¿:

âïðîâàäæåííÿ ïñåâäî³ííîâàö³éíèõ çì³í ó ðåàë³çàö³¿ òåõíîëî-

ã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâî-

ðåíü; ³ìïëåìåíòàö³ÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ çà-

ðóá³æíîãî äîñâ³äó áåç àäàïòàö³¿ éîãî äî ì³ñöåâèõ óìîâ òà

îñîáëèâîñòåé; âïðîâàäæåííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í áåç ìî-

äåëþâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³é-

íî¿ ïàðàäèãìè ïîòðåáóº íàëåæíî¿ óâàãè ç áîêó íàóêîâèõ, äåð-

æàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é. Ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ

çàñàä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ åëåìåíò³â ³íñòðóìåíòàð³þ

³ºðàðõ³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì

ñòàíîâèòèìå ïðîáëåìíå ïîëå ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü â ñôåð³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêîðè-
ñòóâàííÿ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä âïðîâàäæåííÿ ïëàòíîãî âî-
äîêîðèñòóâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ
ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âîäíèé çá³ð, íîðìàòèâè çáîðó, âîäî-
êîðèñòóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ âîäîêîðèñòóâàííÿ, åêîíî-
ì³÷íà îö³íêà, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ìåõàíèçìà ïëàòíîãî âîäî-
ïîëüçîâàíèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìî-
ñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ âíå-
äðåíèÿ ïëàòíîãî âîäîïîëüçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî
óñëîâèÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîäíûé ñáîð, íîðìàòèâû ñáîðà,
âîäîïîëüçîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå âîäîïîëüçîâàíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì.

The article deals with the theoretical and methodological
approaches to the formation and development of the
mechanism of chargeable water usage. Much attention is
paid to the need to improve the methodological basis of the
introduction of chargeable water usage as as crucial to the
transition to sustainable development.

Keywords: water levy, levy rates, water usage, regula-
tion of the water usage, economic appraisal, economic
mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âîäí³ ðåñóðñè º íàéâàæëèâ³øîþ

ñêëàäîâîþ íàâêîëèøíüîãî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ÿêà áåðå

ó÷àñòü ó âñ³õ ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ïëàíåò³, çàäî-

âîëüíÿþ÷è ïîòðåáè åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà, àêòèâíî âïëè-

âàþ÷è íà ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ó ï³äñóìêîâ³é äåêëàðàö³¿ Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç³ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó «Ð³î+20», ÿêà â³äáóëàñÿ ó ÷åðâí³ 2012 ðîêó â

ì. Ð³î–äå–Æàíåéðî, áóëî çàçíà÷åíî, ùî âîäí³ ðåñóðñè º

îäíèì ³ç íàð³æíèõ êàìåí³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âîíè

ì³öíî ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ëîþ íèçêîþ êëþ÷îâèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ

ïðîáëåì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ ìîá³-

ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âîäîïîñòà-

÷àííÿ ³ íàäàííÿ ñàí³òàðíèõ ïîñëóã çã³äíî ç íàö³îíàëüíèìè

ïð³îðèòåòàìè òà ðîçðîáëåíí³ çàõîä³â ç ìåòîþ çíà÷íîãî çíè-

æåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ âîäè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â [1].

Íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì çáåðåæåííÿ òà â³äíî-

âëåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â º åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì âîäîêîðè-

ñòóâàííÿ, íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ÿêîãî – ïëàòíå âîäîêîðèñòó-

âàííÿ, ç îäíîãî áîêó, º ³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³¿ âîäîêîðèñòó-

âà÷³â, à ç ³íøîãî – äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëó-

ç³ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîòå äî öüîãî ÷àñó ïëàòíå âîäî-

êîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå âèêîíóº ïîêëàäåíó íà íüîãî ôóíê-

ö³þ. Ïëàòåæ³ çà âîäó íå ñòàëè ðåàëüíèì ñòèìóëîì, ÿêèé áè

ïîâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿâ ðàö³îíàë³çàö³¿ âîäîêîðèñòóâàííÿ òà

ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ ãàëóç³ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

òîìó ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðå-

áóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

àñïåêò³â ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæëè-

âèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ ïîøóê³â ó ñôåð³ ïëàòíîãî âîäîêî-

ðèñòóâàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â º âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèëó÷åííÿ âîäíî¿ ðåíòè. Ïðîòå ïðàêòè÷-

íî â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ³íäåêñàö³¿

íîðìàòèâ³â çáîðó çà âîäîêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ðîçðîáîê,

ÿê³ äàþòü çìîãó ðîçøèðèòè ³ çì³öíèòè áàçó ïîäàòêîâèõ ìå-

õàí³çì³â âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Îá´ðóíòóâàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ

àñïåêò³â ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàí-

íÿ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü

íàóêîâèõ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³-

ñò³â, çîêðåìà ². Áèñòðÿêîâà, À. Áîäþêà, Î. Âåêëè÷, Â. Ãîëÿíà,

Â. Äàíèëîâ–Äàíèëüÿíà, Î. Äóìíîâà, Í. Çàêîð÷åâíî¿, Â. Ì³-

ùåíêà, ß. Ìîëü÷àêà, Â. Ñòàøóêà, Â. Ñòåïàíîâà, Ì. Õâåñèêà,

Î. ßðîöüêî¿, À.Â. ßöèêà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

àñïåêò³â ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ â êîíòåêñò³

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿ-

ìîì ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ãëî-

áàëüíîìó àñïåêò³ âèçíà÷åíî ïåðåõ³ä íà øëÿõ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó. Óçàãàëüíþþ÷è ÷èñëåíí³ òëóìà÷åííÿ íàóêîâö³â ùî-

äî ñóòíîñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ìîâà éäå ïðî òàêèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó ï³äòðèìóºòüñÿ

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ð³çíîìàí³òòÿ îêðåìèõ

âèä³â â åêîñèñòåìàõ òà åêîïîë³òèêà çðîñòàííÿ çà óìîâ â³ä-

ñóòíîñò³ çàãðîç âèñíàæåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàéáóò-

í³õ ïîêîë³íü [2].

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì º ôîðìó-

âàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îùàäëèâîãî âèêî-
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ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ ¿õ â åêîëîã³÷íî

áåçïå÷íîìó ñòàí³.

ßê ïîêàçóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà,

âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè º

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ïëàòíîãî ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàííÿ. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ³ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó â ñóñï³ëüñòâ³ áóëà ïîøèðåíîþ êîí-

öåïö³ÿ «áåçïëàòíîñò³» âîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê é ³íøèõ ïðèðîäíèõ

áëàã, òîìó äàâàòè ¿ì áóäü–ÿêó ãðîøîâó îö³íêó ââàæàëîñü

íåïðàâèëüíèì, ùî ïðèçâåëî äî âè÷åðïàííÿ ³ çàáðóäíåííÿ

âîäíèõ ðåñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü åêî-

íîì³÷íî¿ îö³íêè ðåñóðñ³â. Ïî ñóò³, åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â – öå ãðîøîâèé âèðàç ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâàþòü â åêñïëóàòàö³¿ ³ ìàþòü

äîâãîòåðì³íîâèé åôåêò â³ä ¿õ çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî é åê-

ñïëóàòàö³þ. Òîáòî îö³íêà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â³äîáðàæàº

ô³êñîâàíó íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó ¿õ åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü.

Îö³íêà ìàº â³äîáðàæàòè ðåçóëüòàò ç³ñòàâëåííÿ âëàñòèâî-

ñòåé ïðèðîäíîãî îá'ºêòà ç âèìîãàìè äî íüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòå îñíîâíèì çì³ñòîì åêîíîì³÷íèõ îö³íîê º òåðèòîð³àëü-

íà ð³çíèöÿ âïëèâó ïðèðîäíèõ âëàñòèâîñòåé ðåñóðñ³â íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, îáóìîâëåíà çàêîíîì³ðíîñòÿìè

ðîçâèòêó ïðèðîäè. Åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ¿ì âëàñòèâîñòåé ³ç êðèòåð³ÿìè

ö³ííîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî îá'ºêòà

îö³íêè. ²íøèìè ñëîâàìè, åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â, òîá-

òî ç³ñòàâëåííÿ âëàñòèâîñòåé ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â ç âèìîãà-

ìè, ÿê³ éäóòü â³ä ïðàêòè÷íî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Ñüîãîäí³ â³äîì³ òðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ âîäíèõ: âèòðàòíà, ðåçóëü-

òàòíà ³ ðåíòíà. Âîíè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ

Â.Â. Âàðàíê³íà, Ê.Ã. Ãîôìàíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Ë.Â. Êàíòî-

ðîâè÷à, Ì.Í. Ëîéòåðà, Î.Î. Ì³íöà, Ã.Ì. Ìêðò÷ÿíà, Â.Ñ. Íåì-

÷èíîâà, Ê.Ë. Ïîæàðèöüêîãî, Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³íà, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà,

Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâà, Ì.À. Õâåñèêà.

Çã³äíî ç âèòðàòíîþ êîíöåïö³ºþ âàðò³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³, âè-

òðà÷åíî¿ íà ¿õ îñâîºííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ó ïðèäàòíîìó ñòàí³.

Íà ïðîòèâàãó âèòðàòí³é ç'ÿâèëàñÿ ðåçóëüòàòíà êîíöåïö³ÿ.

¯¿ ïðèõèëüíèêè ïðîïîíóâàëè çä³éñíþâàòè åêîíîì³÷íó îö³íêó

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ. Åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ âîäíèõ ðåñóðñ³â çàçíà÷åíà

êîíöåïö³ÿ ââàæàº âàëîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ãðîøîâîìó

âèðàæåíí³, îòðèìàíèé çàâäÿêè åêñïëóàòàö³¿ êîíêðåòíîãî

äæåðåëà.

Îêðåì³ åêîíîì³ñòè íàìàãàëèñÿ ìåõàí³÷íî ïîºäíàòè âè-

òðàòíèé ³ ðåçóëüòàòíèé ï³äõîäè äî îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â. Ñóòí³ñòü òàêîãî çì³øàíîãî àáî âèòðàòíî–ðåçóëüòàòíîãî

ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîâíà åêîíîì³÷íà îö³íêà âîäè

ìàº ñêëàäàòèñÿ ÿê ç îö³íêè âîäè ÿê ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, òàê

³ ç ïðÿìèõ âèòðàò äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ'ÿçà-

íèõ ç îñâîºííÿì äæåðåëà âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíèì íåäîë³êîì çãàäàíèõ òåîð³é º ¿õ âóçüêîãàëóçåâå

ñïðÿìóâàííÿ. Âîíè íå âðàõîâóþòü çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé

åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ àáî âèáóòòÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä áóâ ðåàë³çîâàíèé ó ðåíòí³é êîíöåïö³¿,

çã³äíî ç ÿêîþ âíåñîê âîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåíòíèìè äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â ðå-

çóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â. Ðåíòíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿ-

äàº ÿê åêîíîì³÷íó îö³íêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé åêîíîì³÷-

íèé åôåêò â³ä åêñïëóàòàö³¿ äæåðåëà ïðè äàíîìó ð³âí³ âèòðàò

³ ³ñíóþ÷èõ îáìåæåííÿõ, çóìîâëåíèõ ð³âíåì ðîçâèòêó òåõíî-

ëîã³é òîùî, òîáòî äèôåðåíö³éíó ðåíòó. Â öüîìó âèïàäêó ö³íà

âîäíèõ ðåñóðñ³â áóäå âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè ðåíòó çà ÿê³ñòþ ³

ðîçòàøóâàííÿì, à é òó, ùî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü äîäàò-

êîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â ¿õíþ åêñïëóàòàö³þ. 

Íà ïðàêòèö³ ðåíòíó îö³íêó âîäíèõ äæåðåë ìîæíà îòðèìàòè â

ðåçóëüòàò³ ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíèõ âîäîãîñïîäàðñüêèõ áàëàí-

ñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âîä-

íèõ ðåñóðñ³â ó ïåâíîìó ðåã³îí³. Íà îñíîâ³ âîäîãîñïîäàðñüêèõ

áàëàíñ³â ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ çàìèêàþ÷³ âèòðàòè íà âîäó òà

³íäèâ³äóàëüí³ âèòðàòè äæåðåë, ÿê³ ñòàíóòü â³äïðàâíîþ òî÷êîþ

âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè äèôåðåíö³éíî¿ ðåíòè.

Äîñÿãòè ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ âèòðàò,

íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ðåñóðñ³â, ùî âèáóëè, ìîæëè-

âî, ëèøå ðîçâèâàþ÷è ðåíòíó êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè

âîäíèõ ðåñóðñ³â. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ â öüîìó íàïðÿì³ â³äêðèâà-

þòüñÿ ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî áàñåéíîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ

âîäíèìè ðåñóðñàìè, êîëè îêðåìèé áàñåéí ð³÷êè áóäå ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê çàìêíóòà ñèñòåìà.

Òåîð³ÿ ðåíòíî¿ îö³íêè çíàéøëà ï³äòðèìêó â ïðàöÿõ Ì. Õâåñè-

êà [3, 4]. Íà éîãî äóìêó, ö³íí³ñòü âîäè ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó

ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ óòâîðþþòüñÿ äî-

õîäè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñüîãîäí³ º àêòóàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòü ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â òà

³íñòðóìåíòàð³þ âèëó÷åííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â ó âîäîêîðèñòóâà÷³â.

Êð³ì êëàñè÷íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè âèíèêàþòü íîâ³ êîíöåïö³¿ îö³íêè, ÿê³ íå â³äêèäàþòü êëà-

ñè÷í³, à ³íòåãðóþòüñÿ ç íèìè, äîïîâíþþòü ³ ðîçâèâàþòü ¿õ.

Íèí³ â êðà¿í³ àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ðèíîê ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà

âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â. Äëÿ òîãî ùîá åêîíîì³÷íà îö³íêà ÿêíàéïîâí³øå â³äîá-

ðàæàëà ôàêòè÷íó ö³íí³ñòü âîäíèõ ðåñóðñ³â, âîíà íå ïîâèííà

áóòè ñòàëîþ âåëè÷èíîþ, à ìàº âðàõîâóâàòè ñòàí âîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, ¿õíº ïîøèðåííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, õàðàêòåð âèêîðè-

ñòàííÿ òà ³íø³ ôàêòîðè. Îö³íêà îáîâ'ÿçêîâî ìàº â³äîáðàæà-

òè íå ò³ëüêè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ âîäè â

ãîñïîäàðñüêèé îá³ã òà íà ¿¿ â³äíîâëåííÿ, à é ö³íí³ñòü âîäè ÿê

íåçàì³ííîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, òîìó âîíà ïîâèííà áóòè

äèôåðåíö³éîâàíîþ: äëÿ ï³äçåìíèõ ³ ïîâåðõíåâèõ âîä, áà-

ñåéí³â ð³÷îê, ãàëóçåé åêîíîì³êè, ðåã³îí³â, îáîðîòíîãî òà

íåîáîðîòíîãî âèêîðèñòàííÿ òîùî.

Ó ïåðñïåêòèâ³ âäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âîä-

íèõ ðåñóðñ³â ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ â
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óñ³õ ðîçðàõóíêàõ ðåíòè, â òîìó ÷èñë³ àáñîëþòíî¿, îñê³ëüêè ïå-

ðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâèâ ðîçâèòîê

ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, íàñàìïåðåä ïðèâàòíî¿, ÿêà, â

ñâîþ ÷åðãó, º äæåðåëîì âèíèêíåííÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà âîäíèõ ðåñóðñ³â º îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âîäîêîðèñòóâàííÿì,

çîêðåìà, ñèñòåìè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öèì ïðîáëåìàì â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, âèñâ³ò-

ëþþòüñÿ îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ïëàòíîñò³ âîäíèõ

ðåñóðñ³â, àíàë³çóºòüñÿ éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà íåâèð³øåí³

ïðîáëåìè [3–8]. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, ñèñòåìà ô³ñêàëüíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ âîäîêîðèñòóâàííÿ ïåðåáóâàº â àìîðôíîìó ñòàí³ ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ò³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çàëèøèëèñÿ â³ä êîìàíä-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, íå ñòèìóëþþòü âîäîêîðèñòó-

âà÷³â äî ðàö³îíàëüíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ, à ï³äîéìè ðèíêî-

âîãî òèïó ïåðåáóâàþòü ó çàðîäêîâîìó ñòàí³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè ó ñôåð³ âîäîêî-

ðèñòóâàííÿ òà ³íòåðåñàìè âîäîêîðèñòóâà÷³â.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â àêöåíòóþòü óâàãó íà òî-

ìó, ùî ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà âîäîêîðèñòóâàííÿ íåå-

ôåêòèâíà. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â çà

âîäó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó.

ßê çàçíà÷àº À. Áîäþê, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ìåòîäèêó ðîçðà-

õóíêó ïëàòåæ³â çà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ. Âîíà ìàº

áàçóâàòèñÿ íà îö³íö³ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé âîäè òà ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ

óðàõîâóâàòè õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ âîäè (áåçïîâîðîòíå ÷è

ïîâîðîòíå âîäîñïîæèâàííÿ), êîíöåíòðàö³þ çàáðóäíþþ÷èõ

ðå÷îâèí ó ñò³÷íèõ âîäàõ òîùî. Ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâíîãî

ð³âíÿ âîäîñïîæèâàííÿ, áåçïîâîðîòíèõ âòðàò âîäè ³ ñêèä³â

çàáðóäíþþ÷èõ ñïîëóê ìàº âêëþ÷àòè ïëàòó çà ï³äâèùåíèì

òàðèôîì ³ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà [6].

Ïðîáëåìè ðåíòíîãî ðåãóëþâàííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ

â ðîáîòàõ Â. Ãîëÿíà, Ì. Õâåñèêà, â ÿêèõ ï³äêðåñëþºòüñÿ âà-

æëèâ³ñòü äàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè âîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçêðè-

âàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³ëîì âîäíî¿ ðåíòè

ì³æ ñóá'ºêòàìè âîäíèõ â³äíîñèí [3, 4, 7].

Íà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ó

ñôåð³ âîäîêîðèñòóâàííÿ íàãîëîøóþòü Î. Âåêëè÷, Â. Ãîëÿí,

Ì. Õâåñèê òà ³íø³ [3, 4, 7, 8].

Â. Ëàëàºâà ââàæàº íåîáõ³äíèì çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ö³-

ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³ä çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âîäîêî-

ðèñòóâàííÿ, àäæå íèí³ ðåñóðñí³ ïëàòåæ³ «ðîç÷èíÿþòüñÿ» â

äåðæàâíîìó áþäæåò³ ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ïîòðåá äåðæàâè. Òîìó, âðàõîâóþ÷è

ïðèíöèïîâó â³äì³íí³ñòü ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â â³ä ³íøèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, óñòàíîâëåí-

íÿ ¿õ íîðìàòèâ³â ³ ïîðÿäêó ñòÿãíåííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â

îñîáëèâîìó ðåæèì³ [9].

Ë. Òðóø ïåðåêîíàíèé ó íåîáõ³äíîñò³ ïîñë³äîâíîãî ï³äâèùåí-

íÿ ðîë³ ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ âîäè, ââåäåííÿ ïîäàòê³â àêöèç-

íîãî òèïó íà ïðîäóêö³þ, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ïîâ'ÿçàíå ç íàíå-

ñåííÿì âîäîðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó øêîäè. Îäíî÷àñíî â³í ðå-

êîìåíäóº ðîçøèðèòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãà-

í³çàö³é, ùî îñâîþþòü âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, çàñòîñîâó-

þòü çàìêíóò³ ³ áåçâ³äõîäí³ ñèñòåìè âîäîêîðèñòóâàííÿ [10].

Íà äóìêó Î. Âåêëè÷, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè ³ çì³ö-

íèòè áàçó ïðèðîäîðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, ï³äíÿòè ¿õ äî ð³âíÿ

ïðîâ³äíèõ, îñê³ëüêè «ïîçåëåí³ííÿ» ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º

åôåêòèâíèì çàñîáîì óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ âîäíî÷àñ äâîõ

çíà÷óùèõ ö³ëåé – íàïîâíåííÿ áþäæåò³â ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿ [8].

Äèñêóñ³éíèì ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â º ïèòàííÿ ïðî òå,

÷èì ñàìå º ïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâ çà âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ

ðåñóðñ³â. Àäæå çàïðîâàäæåíó 1994 ðîêó ïëàòó çà âîäó â çà-

êîíîäàâ÷èõ àêòàõ çãîäîì áóëî çàì³íåíî òåðì³íîì çá³ð.

Çàñòîñîâóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïëàòà ïåðåäáà÷àº, ùî ïåðåðàõ-

óâàííÿ êîøò³â äî áþäæåòó â³äáóâàºòüñÿ â îáì³í íà ìîæëè-

â³ñòü âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî åêâ³âàëåíòí³ñòü

â³äíîñèí ïëàòíèêà ç äåðæàâîþ. Çá³ð íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíèé

³ç ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ïëàòåæ³â, ³ ñàìå öÿ éîãî îñîáëè-

â³ñòü â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ÷àñòî ³ãíîðóºòüñÿ.

Óðàõîâóþ÷è òå ùî â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ äî ïðèé-

íÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òåðì³íè «ïîäàòîê», «çá³ð» òà

«ïëàòà» íå ðîçìåæîâóâàëèñÿ, òî é ¿õíº ïðàêòè÷íå âèêîðè-

ñòàííÿ íå çàâæäè â³äïîâ³äàëî òåîðåòè÷íîìó çíà÷åííþ. Òàê,

çîêðåìà, öå ñòîñóâàëîñÿ ìàéæå âñ³õ ì³ñöåâèõ çáîð³â, ÿê³ çà

ñâîºþ ñóòí³ñòþ áóëè ïîäàòêàìè. Ïðîòå íàñïðàâä³ â³äì³ííîñò³

ì³æ îêðåìèìè âèäàìè îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â áåçóìîâíî ³ñ-

íóþòü, ³ ¿õ íåâðàõóâàííÿ ÷àñîì ïðèçâîäèòü äî ö³ëêîì êîí-

êðåòíèõ þðèäè÷íèõ íàñë³äê³â. Ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ â³äì³í-

íîñòåé ì³æ îêðåìèìè âèäàìè îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â

îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïðàâèëüíîãî ¿õ ðîçóì³ííÿ

ñóá'ºêòàìè ÿê ó ñôåð³ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ³ ïî-

äàòêîâèìè îðãàíàìè, òàê ³ ïðàâîòâîð÷îñò³ çàêîíîäàâöÿìè.

Ðàí³øå ïëàòåæ³ çà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ïðèð³âíþâàëèñÿ äî

ïîäàòê³â, õî÷à ç ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ¿õíÿ ïðèðîäà ð³çíà.

Òàê, ïëàòåæ³ çà ðåñóðñè, ïî ñóò³, º äæåðåëîì åêîíîì³÷íèõ

(ðåíòíèõ) äîõîä³â äåðæàâè â³ä ¿¿ âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³ ðåñóð-

ñè. Ùî æ äî ïîäàòê³â, òî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³íàíñîâ³ íàä-

õîäæåííÿ, ÿê³ äåðæàâà ñòÿãóº ç þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á

íåçàëåæíî â³ä ñâîãî ñòàòóñó âëàñíèêà.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåõàí³çìè ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ ñïðà-

âëÿííÿ ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ìàþòü

â³äð³çíÿòèñÿ ÿê ùîäî ñóá'ºêò³â öèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ ùîäî çì³-

ñòó é õàðàêòåðó ¿õ âçàºìîä³¿.

Íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà çàêîíîäàâ÷èìè

àêòàìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïåðåäáà÷åíî ð³çí³ âèäè

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

ÐÔ ïîäàòîê – öå îáîâ'ÿçêîâèé, áåçóìîâíèé ïëàò³æ, ùî

ñïðàâëÿºòüñÿ ç îðãàí³çàö³é ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ôîðì³ â³ä÷ó-

æåííÿ íàëåæíèõ ¿ì íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, ãîñïîäàðñüêîãî â³-

äàííÿ ÷è îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè àáî ìóí³öè-

ïàëüíèõ óòâîðåíü [11]. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Ïîäàòêîâîãî
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êîäåêñó Óêðà¿íè ïîäàòêîì º îáîâ'ÿçêîâèé, áåçóìîâíèé ïëà-

ò³æ äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïëàòíèê³â

ïîäàòêó [12].

Âèä³ëÿþòü ê³ëüêà îçíàê ïîäàòêó, ÿê ñï³ëüíèõ äëÿ âñ³õ

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, òàê ³ ñïåöèô³÷íèõ: îäíîñòîðîíí³é õà-

ðàêòåð âñòàíîâëåííÿ, àäðåñí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ³íäèâ³äóàëüíà áåçâ³äïëàòí³ñòü, ïðèìóñîâèé

õàðàêòåð ñòÿãíåííÿ, áåçïîâîðîòí³ñòü òîùî.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè êð³ì êàòåãîð³¿ «ïîäàòîê»

íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «çá³ð», ïðè÷îìó âîíî îòîòîæ-

íþºòüñÿ ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «ïëàòà» òà «âíåñêè». Çáî-

ðîì (ïëàòîþ, âíåñêîì) º îáîâ'ÿçêîâèé ïëàò³æ äî â³äïîâ³äíî-

ãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïëàòíèê³â çáîð³â, ç óìîâîþ

îòðèìàííÿ íèìè ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè [12]. Çáîðè ïåðåäáà÷à-

þòü ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ïëàòåæ³â.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ÐÔ âèîêðåìëþº çá³ð ³ ïëàòó. Ïëàòà –

öå êîøòè, ùî ¿õ íàëåæèòü ñïëà÷óâàòè çà ïðèäáàí³ òîâàðè,

âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè, íàäàíèé êðåäèò ó ôîðì³ ðîçðàõóíê³â çà

çîáîâ'ÿçàííÿìè, ó âèãëÿä³ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì âíåñê³â

[11]. Ïëàòà ïåðåäáà÷àº ïåâíó åêâ³âàëåíòí³ñòü â³äíîñèí

ïëàòíèêà ç äåðæàâîþ. ¯¿ ðîçì³ð çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ðåñóð-

ñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, à ¿¿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó âèç-

íà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ íà ö³ ðåñóðñè.

Îòæå, íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçìåæóâàòè íàçâàí³ òåðì³íè ³ çà-

ñòîñîâóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó, ÿêèé â íèõ çàêëàäåíèé.

ßêùî ïëàòåæ³, ùî âíîñÿòü âîäîêîðèñòóâà÷³ çà ñïåö³àëüíå

âîäîêîðèñòóâàííÿ, íàçèâàþòüñÿ çáîðàìè, òî çàêîíîäàâ-

ñòâîì ìàº áóòè çàêð³ïëåíå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³

íàäõîäÿòü â³ä öèõ çáîð³â. Ïîêè ùî òàêîãî çàêð³ïëåííÿ íå ³ñ-

íóº. Òîä³ ö³ ïëàòåæ³ º ñêîð³øå ïëàòîþ, îñê³ëüêè â öüîìó âè-

ïàäêó ÷³òêî âèðàæåíà åêâ³âàëåíòí³ñòü ïëàòåæó – êîøòè

ñïëà÷óþòüñÿ çà âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñåðåä

íàóêîâö³â ñôîðìóâàëàñÿ ìàéæå îäíîñòàéíà äóìêà ùîäî

âèð³øàëüíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â çàáåçïå÷åí³ ðà-

ö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Öå º íåîáõ³äíèì äëÿ ïå-

ðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðàçîì ³ç òèì òàê³ àñïåêòè ïëàò-

íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íîð-

ìàòèâ³â ïëàòè, à òàêîæ êîðåãóâàííÿ ¿õ ³ç âðàõóâàííÿì çì³í

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³-

äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ íåîáõ³äí³

äëÿ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ áàçè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà âèîêðåìëåííþ çì³í ó
ôóíêö³îíóâàíí³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàñ-
ë³äêè òà íåãàòèâí³ íàïðÿìè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî äîçâîëèòü
âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó òà â ïåâí³é ì³ð³ ïîïåðåäèòè ïîäàëüøó
ïîÿâó òàêèõ íàñë³äê³â ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà êðèçà, áàíê³âñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, áàíê³âñüêèé ñåêòîð, áàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé
â ðàáîòå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïîä
âîçäåéñòâèåì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äëÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû, à òàêæå åãî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âëèÿ-
íèÿ íà áàíêîâñêóþ ñôåðó, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà è ïðåäóïðåäèòü, â âîçìîæíîé ñòåïåíè,
ïðîÿâëåíèå òàêèõ ïîñëåäñòâèé â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé êðèçèñ, áàíêîâñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, áàíêîâñêèé ñåêòîð, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

The article highlights some changes in Ukrainian banking
caused by the financial crisis. Main consequences of the
crisis for Ukrainian banking system are given as well as its
primary impacts in the banking field. This analyzes allows to
define possible ways to strengthen Ukrainian banking and
to prevent to some extent such aftereffects during future
crisis periods. 

Keywords: financial crises, bank activity, banking, bank
system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà âñå ÷àñò³øå

íàðàæàºòüñÿ íà òàêå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿê ô³-

íàíñîâà êðèçà, ÿêà º ïîòðÿñ³ííÿì äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, ùî ïîòðàïëÿº ï³ä ¿¿ âïëèâ. Îñòàííüîþ ç òà-

êèõ ïîòðÿñ³íü ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó ñòàëà ô³íàíñîâà êðèçà

2008–2009 ðîê³â. Äàíà êðèçà, ÿêà áóëà çàïî÷àòêîâàíà íà

àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó ³ïîòåêè, ïåðåðîñëà â êðèçó ïðàêòè÷-

íî âñ³õ ñåêòîð³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàñë³äêè ÿêî¿

â³ä÷óâ íà ñîá³ òàêîæ ³ áàíê³âñüêèé ñåêòîð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ

áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ç ïîãëÿäó çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè çàéìàëîñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â,

çîêðåìà Î. Âàñþðåíêî, Â. Â³òë³íñüêèé, À. Êóçíåöîâà, Â. Äæó-

ëàé, Â. Ðèñ³í, ². Ãóöàë, Î. Äçþáëþê, Î. Êèðè÷åíêî, ². Ëþòèé,

Ñ. Ñàâëóê òà áàãàòî ³íøèõ. Àëå íà ñüîãîäí³ ùå çàëèøàþòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè äåÿê³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà

ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, ³ çîêðåìà

âèâ÷åííÿ íàñë³äê³â âïëèâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç íà

áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåê-

òîðó â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä äîçâîëèòü ÷³òêî óÿâèòè éîãî ïî-

òåíö³àë òà ïîïåðåäèòè ïîäàëüøó ïîÿâó òàêèõ íåãàòèâíèõ íà-

ïðÿì³â âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äîñë³äæåííÿ çì³íè ïð³îðè-

òåò³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè äàñòü çìîãó

âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é áàíê³â-

ñüêîãî ñåêòîðó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é òà çì³í ôóíêö³îíóâàííÿ

áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à

òàêîæ âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ íåãàòèâíèõ íàïðÿì³â âïëèâó òàêî¿

êðèçè íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà

2008–2009 ðîê³â ïðàêòè÷íî ñòàëà äëÿ Óêðà¿íè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, àäæå ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè

ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ. Òàê, ó 2009

ðîö³ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå ïàä³ííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó Óêðà¿íè íà 14,8%, ùî áóëî çóìîâëåíî çíèæåííÿì ³í-

âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íèçüêèì ð³âíåì çîâí³øíüîãî ïîïèòó

òà ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ÷åðåç ïàä³ííÿ

ðåàëüíèõ äîõîä³â òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ.

Íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ïîçíà÷èëèñü íà äèíàì³ö³

ðîçâèòêó óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà. Ñòàãíàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà áó-

ä³âíèöòâà ñïðè÷èíèëè ñóòòºâå ïàä³ííÿ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ òà òðàíñïîðòó [1].

Äî ïî÷àòêó êðèçè áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ðîçâèâàëà-

ñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ îòðèìàëè

áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ, äîñÿãëà 184 áàíêè ó 2008 ðîö³, àëå ç

2009 ðîêó ç'ÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

áàíê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿. Òàê, ñòàíîì íà

01.01.2013 áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ ìàþòü 177 áàíê³â òà 22

áàíêè çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿.

Óïðîäîâæ 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîòóæíå íàðîùó-

âàííÿ ¿õ àêòèâ³â ç 599,4 äî 926,1 ìëðä. ãðí. (55%). Äåñÿòü

íàéá³ëüøèõ áàíê³â êîíòðîëþâàëè á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ àê-

òèâ³â [3].
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Ïîðÿä ³ç öèì â³äáóâàëàñÿ àêòèâíà åêñïàíñ³ÿ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó â áàíê³âñüêó ñôåðó êðà¿íè. ×àñòêà ³íîçåìíèõ áàíê³â

ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïåðåéøëà ìåæó â 50%. Ñàìå íà áàíê³â-

ñüêèé ñåêòîð â 2008 ðîö³ ïðèïàëî 43% ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè [4].

×èñòèé ïðèáóòîê áàíê³â çð³ñ íà 7,5 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³

(ðèñ. 1) [5]. À ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ñòàíîâèëî

94% (ó 2007 ðîö³ – 90,3%).

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òà êàï³òàëó â 2008 ðîö³ çíèçèëàñÿ ó

ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ïðîòå çíà÷åííÿ çàëèøàëèñÿ

äîäàòí³ òà ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 1,03 òà 8,51%, ùî âèñòóïèëî

ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [3].

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ð³çêîãî ðîçøèðåí-

íÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³¿ äîñòóïó äî îòðèìàííÿ

êðåäèòó. Âíàñë³äîê öüîãî àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè ó 2008 ðîö³

âèðîñëè ç 485,4 äî 792,4 ìëðä. ãðí. 

Ðîçì³ð äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ òàêîæ äåìîíñòðóâàâ ïîçè-

òèâíó äèíàì³êó, çá³ëüøèâøèñü ìàéæå íà 30%.

Òàê³ âðàæàþ÷³ óñï³õè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóëè äîñÿãíóò³ íà

òë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèñîêèõ ³íôëÿö³éíèõ ³íäåêñ³â òà

áóðõëèâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Òàê, çà ïåð³îä ³ç ñ³÷-

íÿ ïî âåðåñåíü 2008 ðîö³ òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèâ 6,7%,

à äîõîäè íàñåëåííÿ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ âèðîñëè íà 13,4%.

Â ïåð³îä ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ àêòèâíî ðîçâèâàâñÿ ñåêòîð ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî åêñïîðòíîîð³ºíòîâàí³ ãàëóç³.

Ïî÷èíàþ÷è ç âåðåñíÿ 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ

ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Â ÷åòâåðòîìó êâàð-

òàë³ 2008 ðîö³ êðà¿íó îõîïèëà æîðñòêà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íà êðèçà, çóìîâëåíà ÿê âïëèâîì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó, òàê ³ ñòðóêòóðíèìè íåäîë³êàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Êàòàñòðîô³÷íå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïîãëèáëþ-

âàëîñÿ ð³çêèì çíåö³íåííÿì ãðèâí³, ÿêà çà îñòàíí³ ì³ñÿö³

2008 ðîêó âïàëà íà 60%. Óíàñë³äîê öüîãî ïîõèòíóëàñÿ äî-

â³ðà äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ â³ä-

ïëèâó äåïîçèò³â ç áàíê³â. Ëèøå ó æîâòí³–ãðóäí³ 2008 ðîêó

îáñÿã ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â âïàâ íà 15%, à âàëþòíèõ – íà

9% [4]. Â³äïëèâ äåïîçèò³â ó 2009 ðîö³ â³äáóâñÿ â îñíîâíîìó

çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ êîøò³â ó íàö³îíàëüí³ âàëþò³ íà

14,2%. Äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ çðîñëè íà 2,5% âè-

êëþ÷íî çà ðàõóíîê çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âà-

ëþò, òîä³ ÿê ó âàëþòàõ íîì³íàö³¿ ¿õ îáñÿã çìåíøèâñÿ. Òàê, äè-

íàì³êà çàëèøê³â êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ âèçíà÷àëàñÿ êî-

ëèâàííÿì êóðñó ãðèâí³ òà áóëà çàáåçïå÷åíà ïðèðîñòîì äå-

ïîçèò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (çðîñëè çà ð³ê íà 4,8%) óíàñ-

ë³äîê âòðàòè äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. À îáñÿãè äåïî-

çèò³â ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïðîòÿãîì 2009 ðîêó

ñêîðîòèëèñÿ íà 7 ìëðä. ãðí., àáî íà 16,3%. Íàñë³äêîì º

çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè. Àëå ç 2010

ðîêó ³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â [6] (ðèñ. 2).

Â³ä÷óâøè íåñòà÷ó ðåñóðñíî¿ áàçè âíàñë³äîê íåãàòèâíî¿

äèíàì³êè ñêîðî÷åííÿ äåïîçèò³â ³ îáìåæåííÿ äîñòóïó äî çîâ-

í³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³

áàíêè áóëè çìóøåí³ ï³äâèùóâàòè ñòàâêè, îñîáëèâî çà êî-

ðîòêîñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ îáåðåæíîþ

ïîë³òèêîþ âêëàäíèê³â, ÿê³ ïî÷àëè ðîçì³ùóâàòè êîøòè íà êî-

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ (äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 
â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ, %)

107,9 102,3 85,2 104,1 105,2 100,2

Òåìï çðîñòàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ (äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ, %)

110,2 96,9 78,1 111,2 107,6 98,2

Òåìï çðîñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
(äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ, %)

93,5 117,5 98,2 98,5 119,9 105,6

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %) 112,8 125,2 115,9 100,8 100,6 99,8
²íäåêñ ðåàëüíèõ íàÿâíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ 
(äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %)

114,8 107,6 90 117,1 108 113,6

²íäåêñ ðåàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè 
(äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %)

112,5 106,3 90,9 110,2 108,7 114,4

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (íà ê³íåöü ïåð³îäó, %) 2,3 3 1,9 2 1,8 1,8
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè çà 2007–2012 ðîêè

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].
Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà äîõîä³â, âèòðàò òà ïðèáóòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè
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ðîòêîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Êð³ì òîãî, äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â

çìóñèâ êîðïîðàö³¿ ñêîðî÷óâàòè ñòðîêîâ³ äåïîçèòè ³ âèêîðè-

ñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ ïîòðåá [4].

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè îð³ºíòóâàëàñÿ íà åêçîãåííó

ìîäåëü ðîçâèòêó, ³ êðåäèòíà àêòèâí³ñòü áàíê³â íàáóëà îçíàê

áóìó, çàñíîâàíîãî íà ³ððàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàííÿõ. Ïîçè÷àëü-

íèêàì ÷àñòî íàäàâàëèñÿ êðåäèòè, ïëàòåæ³ çà ÿêèìè ïåðåâè-

ùóâàëè ¿õí³ äîõîäè, òîæ îñòàíí³ âèìóøåí³ áóëè çâåðòàòèñÿ çà

íîâèìè êðåäèòàìè, ùîá óíèêíóòè äåôîëòó. Òîáòî ïî÷àëè äî-

ì³íóâàòè ñïåêóëÿòèâíå ³ ïîíö³ ô³íàíñóâàííÿ. Îñîáëèâî ö³ âèäè

ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæèëè â 2007–2008 ðîêàõ, ùî, êð³ì ³í-

øîãî, ïîâ'ÿçàíî ç åêñïàíñ³ºþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åí-

íÿì áàíêàìè â çíà÷íèõ îáñÿãàõ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîøò³â â³ä

íåðåçèäåíò³â. Òàê çâàíèé êðåäèòíèé áóì ïðèçâ³â äî íàäçâè-

÷àéíî íèçüêî¿ ÷àñòêè âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â – 8,2%, ÿêà ùå

íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 10,3%.

Öå é ñòàëî êàòàë³çàòîðîì áàíê³âñüêî¿ êðèçè, îñê³ëüêè

îñòàííº ÿâèùå ìàëî ïðîöèêë³÷íèé õàðàêòåð [7]. Ç 2009 ðî-

êó íàÿâíà òåíäåíö³ÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîáëåì-

íèõ êðåäèò³â. Îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñêîðîòèâñÿ íà

2,1% (747 ìëðä. ãðí.). Öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç³ ñêîðî-

÷åííÿì ðåñóðñíî¿ áàçè òà îáìåæåíîãî äîñòóïó äî çîâí³ø-

íüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ó ïåð³îä ç 01.01.2008 ³ äî 01.01.2011 ïðîñòðî÷åíà çàáîð-

ãîâàí³ñòü áàíê³â â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çðîñòàëà. Çà ñòàíîì íà

01.07.2011 ïîð³âíÿíî ç 01.01.2008 âîíà çá³ëüøèëàñÿ ç

6357 äî 86 354 ìëí. ãðí., òîáòî ìàéæå â 13,6 ðàçà, òîä³ ÿê êðå-

äèòí³ âêëàäåííÿ áàíê³â çðîñëè ëèøå â 1,6 ðàçà (ç 485 368 äî

792 047 ìëí. ãðí.). ² ò³ëüêè çà ðåçóëüòàòàìè äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ

2011 ðîêó âèçíà÷èëîñÿ ïåâíå ïîë³ïøåííÿ ñòàíó êðåäèòíèõ

âêëàäåíü áàíê³â: ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â êðåäèòíèõ âêëàäåíü íà

104,5% (³ç 755 030 ìëí. ãðí. íà 01.07.2011 äî 827 596 ìëí.

ãðí. íà 01.01.2012) ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè

ñêîðîòèëàñÿ íà 6,95% (³ç 84 851 äî 80 359 ìëí. ãðí.) (ðèñ. 3).

Ïðè ïîñò³éíîìó çðîñòàíí³ îáñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ çà êðåäèòàìè ó êðèçîâ³ ðîêè áàíêè ñêîðî÷óâàëè êðå-

äèòí³ âêëàäåííÿ. Ñèòóàö³ÿ äåùî ïîë³ïøèëàñÿ ïî÷èíàþ÷è ç

äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó, êîëè áàíêè àêòèâ³çóâàëè ñâîþ

êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü. Çà ïåð³îä ³ç 01.07.2010 äî

01.01.2012 ¿õí³é êðåäèòíèé ïîðòôåëü çá³ëüøèâñÿ ç 717

299 äî 827 596 ìëí. ãðí. (àáî íà 115,4%). Ïðîòå ó äðóãîìó

ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ

áóëè ìåíø³, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â.

Çà âåñü ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðå-

äèò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ íàäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â êîëèâàëàñÿ â

ìåæàõ â³ä 1,3% (ñòàíîì íà 01.01.2008) äî 11,2% (ñòàíîì íà

01.01.2011) ³ çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ äîòåïåð (ðèñ. 4).

Çà öèõ óìîâ áàíêè çìóøåí³ çá³ëüøóâàòè ðåçåðâè ï³ä êðåäèò-

í³ ðèçèêè (òàáë. 2), ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàòàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ,
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Ï³äãîòîâëåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].
Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿãó çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â áàíêàìè Óêðà¿íè

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].
Ðèñóíîê 3. Òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â
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óïðîäîâæ 2007–2008 ðîê³â òåìïè çðîñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³ä

êðåäèòí³ îïåðàö³¿ áàíê³â çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè ïðèð³ñò ¿õ êðå-

äèòíèõ âêëàäåíü, à âïðîäîâæ 2009 ðîêó êðåäèòíèé ïîðòôåëü

áàíê³â çìåíøèâñÿ íà 5,7%, òîä³ ÿê ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè

çð³ñ á³ëüø ÿê ó 2,3 ðàçà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ

ñòàíó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â çà ð³âíåì ðèçèêó.

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåçåðâó ïîð³âíÿíî ç òåìïà-

ìè çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ìàëî ì³ñöå ³ â 2010–2011

ðîêàõ, ïðîòå ðîçðèâ ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè áóâ çíà÷íî ìåí-

øèì. Çà öåé ïåð³îä çì³íèëîñÿ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íåä³þ÷èõ êðå-

äèò³â (äî ÿêèõ â³äíåñåí³ íåñòàíäàðòí³ êðåäèòè) òà âàëîâèõ êðå-

äèò³â áàíê³â, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü òàê³ äàí³: ÿêùî íà 31.12.2008

öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 3,88%, òî íà 31.12.2009 â³í çð³ñ äî

13,70% (àáî á³ëüø ÿê ó 3,5 ðàçà), íà ê³íåöü 2010 ðîêó – äî

14,72%, à íà ê³íåöü 2011 ðîêó – äî 14,73%.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íåä³þ÷èõ êðåäèò³â ïîçíà÷èëîñÿ é íà

ð³âí³ çàõèùåíîñò³ áàíê³â â³ä êðåäèòíèõ ðèçèê³â âëàñíèì êà-

ï³òàëîì.

Îñê³ëüêè 2009 ð³ê áóâ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

íàéá³ëüø çáèòêîâèì (çáèòêè ñòàíîâèëè 38,4 ìëðä. ãðí.), òî

ðîçì³ð ñóêóïíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè âèÿâèâñÿ ìåíøèì â³ä ¿¿ ñóêóïíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òà-

ëó, à ñòàí êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íåä³þ÷èìè êðåäèòàìè çà ì³íóñîì ðå-

çåðâó äî âëàñíîãî êàï³òàëó íà 31.12.2009 ñÿãíóëî 31,97%,

òîä³ ÿê íà â³äïîâ³äíó äàòó ïîïåðåäíüîãî ðîêó âîíî ñòàíîâè-

ëî 9,16%. Íà ê³íåöü 2010 ðîêó öåé ïîêàçíèê äåùî ïîë³ï-

øèâñÿ – 29,17% òà ïðîäîâæóâàâ çíèæóâàòèñÿ âïðîäîâæ

2011 ðîêó ³ ñòàíîâèâ íà ê³íåöü ðîêó 25,76%.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðîáëåìíà ïîçè÷êîâà çàáîðãîâàí³ñòü

áàíê³â ïîçíà÷èëàñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ³ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ç 2009 ³ äî 2011 ðîêó âîíà áóëà çáèòêî-

âîþ (ó 2009 ðîö³ áóëè çàô³êñîâàí³ çáèòêè íà ð³âí³ 38450

ìëí. ãðí., à ñòàíîì íà 01.01.2012 çáèòêè áàíê³â çìåíøè-

ëèñÿ äî 7708 ìëí. ãðí., ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ìàëà â³ä'ºì-

íå çíà÷åííÿ – 0,76%) [8]. ² ëèøå çà ðåçóëüòàòàìè 2012 ðî-

êó ìàëà äîäàòíå çíà÷åííÿ.

Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ï³ñëÿ ïîòðÿñ³íü ó ô³íàíñîâèõ

öåíòðàõ ñâ³òó âíàñë³äîê êðèçè, òðàíñêîðäîííå ÷èñòå êðåäèòó-

âàííÿ ð³çêî ñêîðîòèëîñÿ, ³ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè âè-

íèêëè çíà÷í³ ïðîáëåìè ³ç ðåô³íàíñóâàííÿì çîâí³øíüî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³. Ðîëü çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü áóëà ïåðåá³ëüøåíà.

Âíàñë³äîê öüîãî â ðåñóðñí³é áàç³ ïåðåâàæàëè íåäåïîçèòí³ âà-

ëþòí³ êîøòè, â³äòàê áàíêè îïèíèëèñÿ ï³ä çàãðîçîþ êóðñîâèõ

ð³çíèöü. Äëÿ óíèêíåííÿ äàíîãî ðèçèêó áàíêè âäàëèñÿ äî âà-

ëþòíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïåðåêëàâøè éîãî íà ïîçè÷àëüíèêà.

Àëå, îñê³ëüêè íàäàí³ êîøòè âèòðà÷àëèñÿ â îñíîâíîìó íà ³ì-

ïîðòí³ òîâàðè ³ âèâîçèëèñÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, öå çìåíøóâàëî

¿õíþ ïðîïîçèö³þ. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïîçè÷àëüíèêàì äëÿ

ðîçðàõóíêó ç áàíêàìè íåîáõ³äíà áóëà âàëþòà, à áàíêè ïîòðå-

áóâàëè ¿¿ äëÿ ðîçðàõóíê³â ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè. Öå

çíà÷íîþ ì³ðîþ äåñòàá³ë³çóâàëî âàëþòíèé ðèíîê ³ ïîã³ðøèëî

ñòàíîâèùå áàíê³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Íåïðîäóìàíà òà ðèçèêîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âàëþòíî–êðå-

äèòíèõ îïåðàö³é ñòàëà îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ äåâàëüâàö³¿ ãðèâ-

í³, ÿêà ñòàíîâèëà 60%, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå. Âíàñë³äîê òàêî¿

äåâàëüâàö³¿ ÷èìàëî ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ îòðèìàëè êðåäèòè â

³íîçåìí³é âàëþò³, âèÿâèëèñÿ íåïëàòîñïðîìîæíèìè. Çà ðàõó-

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü, ìëí. ãðí. 485368,0 792244,0 747348,0 755030,0 825320,0 815327,0
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 180,0 163,2 94,3 101,0 109,3 98,8
Ðåçåðâ íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ìëí. ãðí.

18477,0 44502,0 99238,0 112965,0 118041,0 117456,0

Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 150,1 240,9 233,0 113,8 104,5 99,5
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].
Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â Óêðà¿íè

Óäîñêîíàëåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îáñÿãó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè
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íîê êóðñîâî¿ ð³çíèö³ íà ¿õí³ ïëå÷³ ëÿãëî äîäàòêîâå ô³íàíñîâàíå

íàâàíòàæåííÿ â ñóì³ 180 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 95 ìëðä. ãðí. ïðè-

ïàëî íà þðèäè÷íèõ îñ³á òà 85 ìëðä. ãðí. íà ô³çè÷íèõ îñ³á [9].

Öå ³ ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà çíåö³-

íåíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíò³â áàíê³â.

Äèíàì³êà ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî

ðèíêó ó 2009 ðîö³ áóëà íåð³âíîì³ðíîþ. Ó ïåðøîìó êâàðòàë³

ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ñòþ ðåñóðñ³â îáñÿã ì³æáàíê³âñüêèõ

êðåäèò³â çð³ñ, àäæå áàíêàì áóëî íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè íà

íàëåæíîìó ð³âí³ ë³êâ³äí³ñòü, íåçâàæàþ÷è, ùî ïðîöåíòí³

ñòàâêè êîëèâàëèñÿ â³ä 22,5 äî 32%. Ïðîòå â íàñòóïíèõ ïå-

ð³îäàõ çàëèøêè ïî ì³æáàíê³âñüêèì êðåäèòàì ìàëè íèçõ³äíó

äèíàì³êó, à ñòàâêè ñêîðîòèëèñÿ äî 4–6%. Íà ïî÷àòîê 2010

ðîêó ¿õí³é îáñÿã ñòàíîâèâ 20,6 ìëðä. ãðí. Äèíàì³êà çàëó÷åí-

íÿ ì³æáàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â òàêîæ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ íèç-

õ³äíîþ òåíäåíö³ºþ. Â òîé æå ÷àñ òåìïè çðîñòàííÿ ì³æáàí-

ê³âñüêèõ äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïåðåâèùóâàòè ¿õ ó íà-

ö³îíàëüí³é. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî áàíêè ìàëè ïîòðåáó â

äîäàòêîâèõ êîøòàõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ

äîãîâîð³â ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ç–çà êîðäîíó [5].

Çìåíøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â, ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â

ôîíäîâèõ á³ðæ òà íåñïðèÿòëèâà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ

ïîçíà÷èëàñü ³ íà äèíàì³ö³ âêëàäàíü ó ö³íí³ ïàïåðè. Ó 2009

ðîö³ îáñÿã âêëàäàíü ñêîðîòèâñÿ íà 39,3 ìëðä. ãðí., àáî íà

3,1% (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: çðîñòàííÿ ó 2008 ðîö³ áóëî 41,5%).

Õî÷à âæå ó 2010 ðîö³ áàíêè çìîãëè íàðîñòèòè âêëàäàííÿ ó

ö³íí³ ïàïåðè á³ëüø í³æ óäâ³÷³. ×àñòêà âêëàäàíü â ö³íí³ ïàïåðè

â àêòèâàõ ñêîðîòèëàñÿ ó 2009 ðîö³ ç 4,2 äî 3,9%.

Òàê, â óìîâàõ êðèçè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ç³òêíóëèñÿ ç

íåîáõ³äí³ñòþ ïîâåðíåííÿ çîâí³øí³õ áîðã³â, ïîã³ðøåííÿì

ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà çíèæåííÿì ñâîº¿ ïðèáóòêî-

âîñò³. Äî òîãî æ âêàçàí³ íåãàðàçäè â³äáóâàëèñÿ â óìîâàõ

ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð

Óêðà¿íè ïðîÿâèâñÿ â íàñòóïíèõ ¿¿ íàïðÿìàõ: êðèçà ë³êâ³äíî-

ñò³; êðèçà äîâ³ðè; çá³ëüøåííÿ ïîðòôåëþ ïðîáëåìíèõ ïîçèê;

ñêîðî÷åííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè; çìåíøåííÿ îáñÿãó ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é; çíèæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâî-

ñò³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñèñòåìíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà

áàíê³âñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè. À ïåðñïåêòèâàìè ïî-

äàëüøèõ ðîçâ³äîê àâòîð³â ó äàíîìó íàïðÿìêó º âèÿâëåííÿ

ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çì³öíåííÿ ïîçèö³é áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó òà ïîïåðåäæåííÿ â ïåâí³é ì³ð³ ïîäàëüøî¿ ïîÿâè òà-

êèõ íàñë³äê³â ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òî-

ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ Àôðèêà íà

ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè (àáî ï³äñàõàðñüêà Àôðèêà) ñòàº âñå

á³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà. Öå îáóìîâëåíî ÿê ³íòåðåñîì ¿¿ ïàðòíåð³â ç ³íøèõ

êîíòèíåíò³â ó ïîòðåá³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ó ðîçøèðåíí³

ðèíê³â çáóòó, òàê ³ çàö³êàâëåí³ñòþ ñàìèõ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í

ó á³ëüø àêòèâíîìó çàëó÷åíí³ äî ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³

íà ð³âíîïðàâíèõ çàñàäàõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â êðà¿íàõ Àôðèêè

àêòèâíî ïðîâîäÿòüñÿ ðèíêîâ³ ðåôîðìè. Êð³ì öüîãî, òóò ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-

ñèíàõ, à òàêîæ çðîñòàþ÷³ ïðîöåñè ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê

³íñòðóìåíò ó ïðîòèñòîÿíí³ ³ç çîâí³øíüîþ êîíêóðåíö³ºþ. Òîìó

íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ äåñÿòèë³òü íà ñüîãîäí³ àôðèêàíñü-

ê³ äåðæàâè ìàþòü á³ëüø³ ïåðåâàãè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Öå ñòàº î÷åâèäíèì, ÿêùî ïîçíàéîìèòè-

ñÿ ç ¿õí³ìè ãîñïîäàðñüêèìè îñîáëèâîñòÿìè áëèæ÷å.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-

ìàí³òí³ àñïåêòè òåíäåíö³é ðîçâèòêó êðà¿í Àôðèêè íà ï³âäåíü

â³ä Ñàõàðè, ùî ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ êîíöåï-

ö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç íèìè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ó

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà À.Ñ. Ô³ë³ïåíêà,

Â.Ñ. Áóäê³íà, Ì.Þ. Ðóáöîâî¿, à òàêîæ ó ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ, à ñàìå Ä. Äåãòåðåâà, ².Á. Ìàöåíêî òà ³í. Ïðîòå âîä-

íî÷àñ íå ïîâí³ñòþ âèñâ³òëåíèì çàëèøàºòüñÿ êîìïëåêñíå

óÿâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öèõ êðà¿í â ðóñ³ îñòàíí³õ

òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿, âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ðåã³î-

íàëüíà ³íòåãðàö³ÿ òà çì³íà óìîâ òîðã³âë³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé óìîâ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ àôðèêàíñüêèõ äåðæàâ íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè,

ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, ³ îêðå-

ñëåííÿ ¿õ ïåðåâàã äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà ç íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéïåðøîþ ïåðåâàãîþ

àôðèêàíñüêèõ êðà¿í º òå, ùî ñêëàëîñÿ ïðèðîäíî, – öå âåëè÷åç-

í³ çàïàñè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Äåÿê³ ç íèõ âæå ïîñòà÷àþòüñÿ

äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à ïîñòàâêè ³íøèõ ìîæóòü áóòè

íàëàãîäæåí³ ÿê á³ëüø âèã³äíà àëüòåðíàòèâà âæå ³ñíóþ÷èì.

Çà âèðîáíèöòâîì òà çàïàñàìè äåÿêèõ ì³íåðàëüíèõ ñèðî-

âèííèõ òîâàð³â àôðèêàíñüê³ êðà¿íè çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçè-

ö³¿ â ñâ³ò³. Çîêðåìà, çà îáñÿãàìè âèäîáóòêó íàôòè ñåðåä ÷ëå-

í³â Îðãàí³çàö³¿ êðà¿í–åêñïîðòåð³â íàôòè Í³ãåð³ÿ ïîñ³äàº

6–òå ì³ñöå, à Àíãîëà – 7–ìå. Êð³ì öèõ êðà¿í çíà÷íèìè çà-

ïàñàìè íàôòè òàêîæ âîëîä³þòü Ãàáîí, Ðåñïóáë³êà Êîíãî,

Ñóäàí, ×àä, Åêâàòîð³àëüíà Ãâ³íåÿ. Çíà÷í³ îáñÿãè ïðèðîäíîãî

ãàçó º ó Í³ãåð³¿ òà Ìîçàìá³êó. Ðåñïóáë³êà Ãâ³íåÿ âîëîä³º 2/3

ñâ³òîâèõ çàïàñ³â áîêñèò³â, ùî º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì, ÷å-

ðåç òå, ùî â³í º îñíîâîþ äëÿ âèðîáíèöòâà àëþì³í³þ. Äåìî-

êðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà Êîíãî (ÄÐÊ) âîëîä³º 80% êîëòàíó (àáî

êîëóìá³òó–òàíòàë³òó) – ö³ííà ðóäà, ùî º êëþ÷îâèì åëåìåí-

òîì ó âèðîáíèöòâ³ êîíäåíñàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

áàãàòüîõ åëåêòðîííèõ ïðèëàäàõ. Îäíèìè ç íàéá³ëüøèõ ó ñâ³-

ò³ çàïàñàìè óðàíó âîëîä³þòü ÏÀÐ, Íàì³á³ÿ, Í³ãåð, ÄÐÊ; àë-

ìàç³â – ÏÀÐ, Ë³áåð³ÿ, Ñüºððà–Ëåîíå, ÄÐÊ; çîëîòà – ÏÀÐ,

Ãàíà, Ìàë³; çàë³çíî¿ ðóäè – Ãâ³íåÿ, Ë³áåð³ÿ, ÄÐÊ, Ãàáîí, Ãàíà,

Êîò–ä'²âóàð, Êàìåðóí, Ðåñïóáë³êà Êîíãî òà Ìàâðèòàí³ÿ [1].

Îêð³ì ì³íåðàëüíèõ âåëè÷åçíèìè â êðà¿íàõ ï³äñàõàðñüêî¿

Àôðèêè º òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðåñóðñè. Çîêðåìà, ç

âèðîáíèöòâà êàêàî–áîá³â Êîò–ä'²âóàð ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñ-

öå â ñâ³ò³, à Ãàíà – äðóãå, çíà÷íèì âîíî òàêîæ º â Òîãî ³ Êà-

ìåðóí³. Êîò–ä'²âóàð, êð³ì öüîãî, ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ç âè-

ðîáíèöòâà ãîð³õ³â êåø'þ òà 10 – ç âèðîáíèöòâà êàâè [2].

Çíà÷íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè áàâîâíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º

Áåí³í, Áóðêèíà–Ôàñî, Ìàë³, Òîãî, Ñóäàí; àðàõ³ñó – Ñåíå-

ãàë; ãåâå¿ äëÿ âèðîáíèöòâà êàó÷óêó – Êîò–ä'²âóàð òà Ë³áå-

ð³ÿ. Â ö³ëîìó îñíîâíèì åêñïîðòíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè êóëüòóðàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè º êàêàî, àðàõ³ñ, êàâà,

áàíàíè, ïàëüìîâà îë³ÿ, êàó÷óê; Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè –

ïàëüìîâà îë³ÿ, êàâà, áàâîâíà; Ñõ³äíî¿ Àôðèêè – áàâîâíà,

÷àé, êàâà, âàí³ëü, ãîð³õè êåø'þ [3].

Íà â³äì³íó â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ã³ðíè÷îäîáóâíèé

êîìïëåêñ àôðèêàíñüêèõ äåðæàâ íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè º

á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Öå îáóìîâëå-

íî éîãî á³ëüøîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ìåíøîþ çàëåæí³ñòþ â³ä

ïðèðîäíèõ óìîâ, à ñèñòåìè ³ðèãàö³¿, ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîå-

íåðã³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðà â ö³ëîìó â äåÿêèõ àôðèêàíñüêèõ

êðà¿íàõ ùå íå äîñòàòíüî ðîçâèíóò³.

Äðóãîþ ïåðåâàãîþ äåðæàâ ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè º ïîë³ï-

øåííÿ óìîâ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óðÿäè öèõ äåðæàâ

ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèä³-

ëÿþòü áàãàòî óâàãè ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ðåôîðì. Ìàéæå â

êîæí³é ç íèõ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é ïðèéíÿòèé ñïåö³àëüíèé íîðìàòèâíèé àêò – «²íâå-

ñòèö³éíèé êîäåêñ». Ï³ëüãè òà ñòèìóëè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â, ïðîïèñàí³ ó öèõ äîêóìåíòàõ, ïåðåäáà÷åí³ ó âèãëÿä³ çâ³ëü-

íåííÿ â³ä ð³çíîãî âèäó ïîäàòê³â, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïîäàòêó ç

îá³ãó, àáî çìåíøåííÿ ¿õ ñòàâêè íà ïåð³îä âò³ëåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, â³ä 5 äî 8 ðîê³â, àëå ìîæëèâî ³

íà á³ëüøèé ñòðîê, à òàêîæ ó âèãëÿä³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòà íà

ââåçåííÿ êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ íàëàãî-

äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Ï³ëüãè ìîæóòü âæèâàòèñÿ ÿê íà âñ³é òåðèòîð³¿ öèõ äåðæàâ,

òàê ³ ó ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ. Âèäè ï³ëüã çàëåæàòü

â³ä îáñÿãó ³íâåñòèö³é (íàéìåíøèì ìîæå áóòè 3000 ºâðî, ÿê,

íàïðèêëàä, ó Í³ãåð³), â³ä ñåêòîðó åêîíîì³êè, â³ä òåðèòîð³àëü-

íîãî ðîçòàøóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (äåïðåñèâ-

íèé ðàéîí ÷è í³), â³ä îð³ºíòàö³¿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó – íà åê-

ñïîðò ÷è íà âíóòð³øí³é ðèíîê, à òàêîæ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî

÷è ïåðåäáà÷åíî ïðè ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè

àáî òðóäîâèõ ³ êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â.
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Îñòàíí³ì ÷àñîì á³ëüø³ñòü ç öèõ êðà¿í ââåëè â ä³þ îô³ñ çà

ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà» äëÿ ðîçìèòíåííÿ òîâàð³â, ñïðî-

ñòèëè âèìîãè ïî îôîðìëåííþ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ äîêó-

ìåíò³â, çìåíøèëè ÷àñòèíó ïîäàòê³â, ââåëè åëåêòðîííó ñè-

ñòåìó îáì³íó äàíèìè äëÿ âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

ñïðîñòèëè àäì³í³ñòðàòèâíó ïðîöåäóðó äëÿ ðåºñòðàö³¿ íîâèõ

ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ â öèõ êðà¿íàõ ïîêðàùóºòüñÿ ïîðòîâà òà

äîðîæíÿ ³íôðàñòðóêòóðà.

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíîãî, ñåðåä ð³çíèõ íàïðÿìê³â åêîíî-

ì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ â àôðèêàíñüêèõ äåðæàâàõ âèä³-

ëÿºòüñÿ çíà÷íå ñïðîùåííÿ óìîâ îòðèìàííÿ êðåäèòó. Öå º

ñóòòºâèì ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç íèìè, òîìó ùî äëÿ ñó÷àñíî¿ ì³æíà-

ðîäíî¿ åêîíîì³êè, ç ¿¿ ãîëîâíèì ñóïóòí³ì ÿâèùåì ó âèãëÿä³

ãëîáàë³çàö³¿, ðîçâèòîê ïîâ'ÿçàíèé ç åêñïîðòîì, à äëÿ éîãî

äèâåðñèô³êàö³¿ òà ïðîñóâàííÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó.

Ùå á³ëüø ïðèâàáëèâîþ ñòàº õàðàêòåðèñòèêà àôðèêàíñü-

êèõ äåðæàâ ÿê ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ¿õ

ïîêàçíèêè ïî óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ç

185 êðà¿í, ï³äãîòîâëåíîãî ï³äðîçä³ëîì Ñâ³òîâîãî áàíêó Doing

Business. Ùå ï'ÿòü ðîê³â òîìó ìàéæå âñ³ êðà¿íè ï³äñàõàðñüêî¿

Àôðèêè ó ðåéòèíãó áóëè ó äðóã³é ñîòí³. Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çíà÷-

íî çì³íèëàñÿ. Äåÿê³ ç öèõ êðà¿í ïî öèõ ïîêàçíèêàõ çàéíÿëè

ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿, âèïåðåäæàþ÷è äåÿê³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè. Çîêðå-

ìà, ïî àãðåãîâàíîìó ïîêàçíèêó Ease of Doing Business ÏÀÐ

ïîñ³äàº 39–òå ì³ñöå, âèïåðåäæàþ÷è ²ñïàí³þ òà Ñëîâà÷÷èíó;

Ðóàíäà ïîñ³äàº 52–ãå ì³ñöå, âèïåðåäæàþ÷è Óãîðùèíó, Ïîëü-

ùó òà Ëþêñåìáóðã; Áîòñâàíà ïîñ³äàº 59, à Ãàíà 64 ì³ñöå, âè-

ïåðåäæàþ÷è ×åõ³þ, Áîëãàð³þ, Òóðå÷÷èíó, Ðóìóí³þ, ²òàë³þ, Ãðå-

ö³þ (ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2012 ðîêó). Óêðà¿íà â öüîìó ðåéòèíãó

(ó 2012 ðîö³) ïîñ³äàº 137–ìå ì³ñöå [4].

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ðèíêîâèõ ðåôîðì ó

ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè äîö³ëüíî íàâåñòè ïðèêëàä Áóðê³-

íà–Ôàñî. Çà îö³íêîþ Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿

(îäíîãî ç ï³äðîçä³ë³â Ñâ³òîâîãî áàíêó) â 2009 ðîö³ Áóðê³-

íà–Ôàñî áóëà âèçíà÷åíà ÿê îäèí ç äåñÿòè êðàùèõ ðåôîð-

ìàòîð³â ó ñâ³ò³, à ó 2010 ðîö³ – ñåðåä íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèõ

ðåôîðìàòîð³â çà îñòàíí³ 5 ðîê³â [5].

Çàâäÿêè ïðîâåäåíèì ðåôîðìàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîëåã-

øåííÿ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèïëèâ ïðÿ-

ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) äî êðà¿í Àôðèêè ñóòòºâî çð³ñ.

Òàê, çã³äíî ç äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, ÿêùî ç 1990 ïî 2000 ð³ê îá-

ñÿãè ïðèïëèâó Ï²² äî Àôðèêè çá³ëüøèëèñü ó 3,4 ðàçà ³ ñòàíî-

âèëè â³äïîâ³äíî $2,9 ìëðä. ³ $9,7 ìëðä. (ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ), òî

ç 2000 ïî 2010 ð³ê – ó 4,5 ðàçà, ó 2010 ðîö³ ¿õí³é îáñÿã ñòà-

íîâèâ $43,1 ìëðä. äîë. (ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ).

Ùå îäí³ºþ ïåðåâàãîþ äåðæàâ ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè º

ï³äñèëåííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Öå ñïðèÿº êîí-

öåíòðàö³¿ ¿õ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à

çíà÷èòü ï³äâèùóº ¿õ ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà ç íèìè. Õî÷à, ö³ëêîì î÷åâèäíèì º òå, ùî ó ð³çíèõ

ðåã³îíàëüíèõ îá'ºäíàíü â Àôðèö³ ð³çíà ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿.

Íà ï³âäí³ òà ñõîä³ Àôðèêè ³íòåãðàö³ÿ âñòàíîâèëàñÿ íà ð³â-

í³ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ìèòíîãî ñîþçó òà ñï³ëüíîãî ðèíêó.

Òàê, çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÿê ìåòà âèçíà÷åíà ó Ñï³âòîâàðèñòâ³

ðîçâèòêó ï³âäíÿ Àôðèêè (àíãë. – Southern African Develop-

ment Community – SADC) (15 ÷ëåí³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü ï'ÿòü

÷ëåí³â Ï³âäåííîàôðèêàíñüêîãî ìèòíîãî ñîþçó). Ó SADC öÿ

ìåòà îñòàòî÷íî ùå íå äîñÿãíóòà, àëå â öüîìó íàïðÿìêó â

ìåæàõ SADC ñóòòºâî çíèæåíî ìèòî ³ º ïðîãðåñ â óñóíåíí³

íåòàðèôíèõ îáìåæåíü ó âçàºìíèõ òîðãîâèõ çâ'ÿçêàõ.

²íòåãðàö³ÿ ó âèãëÿä³ ìèòíîãî ñîþçó âñòàíîâèëàñÿ ó Ï³â-

äåííîàôðèêàíñüêîìó ìèòíîìó ñîþç³ (àíãë. – Southern Afri-

can Customs Union – SACU) (5 ÷ëåí³â) – îäèí ³ç íàéñòàð³øèõ

ìèòíèõ ñîþç³â ó ñâ³ò³, áóâ çàñíîâàíèé ó 1910 ðîö³, à ó âèãëÿ-

ä³ ñï³ëüíîãî ðèíêó – ó Ñõ³äíîàôðèêàíñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³

(àíãë. – The East African Community – EAC) (5 ÷ëåí³â) òà ó

Ñï³ëüíîìó ðèíêó äëÿ Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àôðèêè (àíãë. –

Common Market for Eastern and Southern Africa – COMESA)

(19 ÷ëåí³â, ÷àñòêîâî âõîäÿòü ÷ëåíè SACU òà EAC).

Ó 2008 ðîö³ SADC, COMESA òà EAC ï³äïèñàëè óãîäó ïðî

ðîçøèðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íà äåðæàâè–÷ëåíè âñ³õ

òðüîõ ñï³âòîâàðèñòâ.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ÿê ïåðøî÷åðãîâà ìåòà âèçíà÷åíà â

åêîíîì³÷íèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ó Çàõ³äí³é ³ Öåíòðàëüí³é Àôðè-

ö³ (àíãë. – The Economic Community of West African States –

ECOWAS) (15 ÷ëåí³â) (àíãë. – The Economic Community of

Central African States – ECCAS) (10 ÷ëåí³â). Â ECOWAS öå

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ òîðã³âåëüíîãî ñî-

þçó, â ECCAS – ÿê ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ðèíêó. Ïðîòå ïîðÿä ³ç

öèì âàæëèâîþ ö³ëëþ â öèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ âèçíà÷àºòüñÿ

îá'ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ï³äòðèìàííÿ ìèðó, áåçïåêè òà ñòàá³ëü-

íîñò³ â ðåã³îí³, ùî íà ïðàêòèö³ ìàëî á³ëüøîãî âò³ëåííÿ, í³æ

åêîíîì³÷íà ìåòà. Òàê, íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ç

ïèòàíü áåçïåêè â êîæíîìó ç öèõ îá'ºäíàíü âò³ëþþòüñÿ ð³çí³

çàõîäè, íàïðèêëàä: â ECOWAS ââåäåíèé ìîðàòîð³é íà ³ì-

ïîðò, åêñïîðò òà âèðîáíèöòâî ëåãêî¿ ñòð³ëåöüêî¿ çáðî¿, â EC-

CAS ñòâîðåíà ðàäà ç ìèðó òà áåçïåêè â Öåíòðàëüí³é Àôðèö³,

ó äâîõ öèõ îá'ºäíàííÿõ ñôîðìîâàí³ áîºçäàòí³ ìèðîòâîð÷³

êîíòèíãåíòè. Òîìó íà ñüîãîäí³ ³íòåãðàö³ÿ ó öèõ ñï³âòîâàðè-

ñòâàõ â ä³éñíîñò³ ìàº, á³ëüøîþ ì³ðîþ, ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð.

Íàéâèùîãî ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ – íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî òà âà-

ëþòíîãî ñîþçó – ñåðåä îá'ºäíàíü ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè äî-

ñÿãëè Çàõ³äíîàôðèêàíñüêèé åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç

(àð. – L'Union åconomique et monåtaire ouest–africaine –

UEMOA) (8 ÷ëåí³â) òà Öåíòðàëüíîàôðèêàíñüêå åêîíîì³÷íå

òà âàëþòíå ñï³âòîâàðèñòâî (ôð. – La Communautå åcono-

mique et monåtaire de l'Afrique centrale – CEMAC) (6 ÷ëåí³â).

¯õ ùå íàçèâàþòü çîíîþ ôðàíêà CFA, ÷åðåç òå ùî âñåðåäèí³

öèõ îá'ºäíàíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ºäèíà âàëþòà – ôðàíê CFA

(ôð. – Franc de la Communautå financiåre africaine) – ôðàíê

àôðèêàíñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Ó ìåæàõ öèõ äâîõ îá'ºäíàíü ðåàë³çîâàí³ íå ò³ëüêè ìèòí³

ñîþçè ç ºäèíèì çîâí³øí³ì òàðèôîì òà áåçìèòíèì òðàíçè-

òîì äëÿ òîâàð³â ç òðåò³õ êðà¿í, ÿê íà ï³âäí³ òà ñõîä³ Àôðèêè,
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àëå òàêîæ é âàëþòí³ ñîþçè ç óãîäàìè ïî ãàðìîí³çàö³¿ ìîíå-

òàðíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Â êîæíîìó ç íèõ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ºäèíà âàëþòà – ôðàíê CFA ç ô³êñîâàíèì êóðñîì ïî

â³äíîøåííþ äî ºâðî (1 ºâðî = 655,957 ôðàíê³â CFA). Ïðè-

òîìó ö³ ñï³âòîâàðèñòâà ìàþòü ðåçåðâ ó ñêàðáíèö³ Ôðàíö³¿,

ùî çàáåçïå÷óº ¿õí³ì âàëþòàì á³ëüøó ñòàá³ëüí³ñòü ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íøèìè âàëþòàìè â Àôðèö³. Òàê, çà äàíèìè ÌÂÔ,

ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ UEMOA òà CEMAC

ïðèáëèçíî âäâ³÷³ íèæ÷å, í³æ ó äåðæàâàõ ï³äñàõàðñüêî¿ Àô-

ðèêè â ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, ³íôëÿö³ÿ â äåðæàâàõ ï³äñàõàðñü-

êî¿ Àôðèêè â ñåðåäíüîìó ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà – 6,9%, ó

2011 ðîö³ – 9,7% ³ ïðîãíîçóºòüñÿ ó 2012 ðîö³ íà ð³âí³ 8,6%;

â³äïîâ³äíî â ö³ æ ðîêè ³íôëÿö³ÿ â UEMOA ñòàíîâèëà – 3,8%,

2,9% òà 3,3%, à ó CEMAC – 2,7%, 4,6% òà 3,8% (çà ðîçðà-

õóíêàìè íà ê³íåöü ïåð³îäó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ) [6].

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíîãî, â UEMOA òà CEMAC âæå ñôîðìó-

âàâñÿ ô³íàíñîâèé ðèíîê, ÿêèé ïîñò³éíî óäîñêîíàëþºòüñÿ, à

ñàìå, â öèõ îá'ºäíàííÿõ ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ ôîíäîâ³ á³ðæ³, à

ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â ðîçâèâàºòüñÿ äî ð³âíÿ ¿õ çä³éñíåííÿ ó

ðåàëüíîìó ÷àñ³.

Òàêîæ ó ìåæàõ öèõ îá'ºäíàíü çä³éñíåíà ãàðìîí³çàö³ÿ é ïî

³íøèõ ïèòàííÿõ, çîêðåìà ïî òåëåêîìóí³êàö³ÿ, ùîäî ïðàâèë

áîðîòüáè ç íå÷åñíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ïî òðàíñïîðòíèõ ïèòàí-

íÿ. Â UEMOA, êð³ì öüîãî, áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ùîäî äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü, ïî ã³ðíè÷îäîáóâí³é ãàëóç³ òà îõîðîí³ çäî-

ðîâ'ÿ, à ó CEMAC – õàðò³ÿ ïî ³íâåñòèö³ÿì.

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ³íòåãðàö³¿ UEMOA òà CEMAC

íåîáõ³äíî òàêîæ âèä³ëèòè ãàðìîí³çàö³þ ïî ïèòàííÿõ ãîñïî-

äàðñüêîãî ïðàâà. Ïðèòîìó íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ àñïåêò³â, ïî

ÿêèõ ãàðìîí³çàö³ÿ ïðîâîäèëàñü âñåðåäèí³ êîæíîãî îá'ºäíàííÿ

íåçàëåæíî, óçãîäæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü ó íèõ áóëî ðåà-

ë³çîâàíî øëÿõîì îá'ºäíàííÿ âñ³õ ¿õ ÷ëåí³â â îäíó îðãàí³çàö³þ

– Îðãàí³çàö³ÿ ç ãàðìîí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà â Àôðèö³

(ÎÕÀÄÀ) (ôð. – Organisation Pour L'harmonisation En Afrique

Du Droit Des Affaires – OHADA) (17 ÷ëåí³â). Òàêèì ÷èíîì, ãîñ-

ïîäàðñüêå ïðàâî UEMOA òà CEMAC º óí³ô³êîâàíèì.

Ãåîãðàô³÷íî òåðèòîð³ÿ ÎÕÀÄÀ âèõîäèòü çà ìåæ³ çîíè

ôðàíêà CFA. Îêð³ì äåðæàâ–÷ëåí³â UEMOA òà CEMAC äî

ñêëàäó ÎÕÀÄÀ âõîäÿòü ùå òðè êðà¿íè: Ãâ³íåÿ, Êîìîðè òà ÄÐÊ.

Çàêîíîäàâñòâî ÎÕÀÄÀ ìàº ñóòî êîìåðö³éíèé õàðàêòåð.

Ãîëîâíà ìåòà ¿¿ ñòâîðåííÿ – óí³ô³êàö³ÿ òà îíîâëåííÿ ãîñïî-

äàðñüêîãî ïðàâà, ùîá çàáåçïå÷èòè þðèäè÷íó òà ñóäîâó áåç-

ïåêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿¿ äåðæàâàõ–÷ëåíàõ, óêð³ïè-

òè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â òà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-

ë³. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÎÕÀÄÀ ñïèðàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ìî-

äåðí³çîâàíó ôðàíöóçüêó ïðàâîâó ìîäåëü, ÷åðåç òå ùî ìàé-

æå âñ³ ¿¿ ÷ëåíè – êîëèøí³ êîëîí³¿ Ôðàíö³¿.

²íøîþ òàêîæ âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ äåðæàâ ï³äñàõàðñüêî¿

Àôðèêè º îñîáëèâ³ óìîâè òîðã³âë³ ³ç ÑØÀ òà ªâðîïåéñüêèì

Ñîþçîì (ªÑ), ùî çàáåçïå÷óº ¿ì øèðîêèé äîñòóï ¿õí³õ òîâàð³â

íà ðèíêè ÑØÀ òà ªÑ. Öå ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïðî-

ãðàìàìè: íà ðèíîê ÑØÀ – â³äïîâ³äíî äî çàêîíó óðÿäó ÑØÀ

«Çàêîí ðîñòó òà ïåðñïåêòèâ Àôðèêè» (àíãë. – The African

Growth and Opportunity Act – AGOA), íà ðèíîê ªÑ – â ìåæàõ

³í³ö³àòèâè öüîãî ñï³âòîâàðèñòâà «Âñå â îáì³í íà çáðîþ»

(àíãë. – Everything but Arms – EBA).

AGOA áóâ ï³äïèñàíèé ó òðàâí³ 2000 ðîêó, ä³º äî 2015 ðî-

êó. Â³äïîâ³äíî äî AGOA íà ³ìïîðò òîâàð³â, ùî ââîçÿòüñÿ â

ÑØÀ ç êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè, ñêàñîâàí³ ìèòî òà êâîòè.

Çðîçóì³ëî, ùî ÑØÀ ìàþòü âëàñíèé ³íòåðåñ â ðåàë³çàö³¿

öüîãî ïðîåêòó. Öå îáóìîâëåíî ¿õíüîþ çàö³êàâëåí³ñòþ ó äè-

âåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â [7], à ñàìå âîíè

ñêëàäàþòü á³ëüøó ÷àñòèíó åêñïîðòó ç êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿

Àôðèêè äî ÑØÀ â ðàìêàõ AGOA. Ïðîòå öåé çàêîí º òàêîæ

êîðèñíèì ³ äëÿ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í.

Êîðèñòü â³ä AGOA äëÿ êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè ïîëÿãàº

â òîìó, ùî çàâäÿêè íüîìó áóâ ðîçøèðåíèé äîñòóï íà ðèíîê

ÑØÀ äëÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ¿õí³õ òîâàð³â, âñüîãî ïðèáëèçíî

4600 íàéìåíóâàíü – â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî

íàôòîïðîäóêò³â, õ³ì³÷íèõ òîâàð³â, ð³çíîìàí³òíî¿ àïàðàòóðè òà

òåõí³êè, îñîáëèâî äëÿ ¿õ òåêñòèëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îäÿãó. Öå

ñïðèÿëî çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà îäÿãó â êðà¿íàõ ï³äñàõàðñü-

êî¿ Àôðèêè, à â äåÿêèõ ç íèõ çàïî÷àòêóâàííþ åêñïîðòó íîâèõ

äëÿ ñåáå òîâàð³â, íàïðèêëàä: êâ³ò³â, ñàäîâî–ãîðîäí³õ ³íñòðó-

ìåíò³â, ñòàë³ òà ³í., à òàêîæ ñòâîðåííþ ñîòí³ òèñÿ÷ ðîáî÷èõ

ì³ñöü. ßê çàçíà÷åíî âèùå, íàéá³ëüøó ÷àñòèíó â åêñïîðò³ ç

êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè ñòàíîâëÿòü åíåðãîïðîäóêòè, à

òàêîæ òåêñòèëü, îäÿã ³ òðàíñïîðòíå îáëàäíàííÿ [8]. Êð³ì âêà-

çàíîãî AGOA ñòàëî ñåðéîçíîþ ï³äòðèìêîþ àôðèêàíñüêèì

êðà¿íàì ó ïðîòèñòîÿíí³ çðîñòàþ÷³é êîíêóðåíö³¿ ç áîêó êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ ç ³íøèõ ðåã³îí³â, îñîáëèâî Êèòàþ.

Çàêîí AGOA ñïðèÿâ ð³çêîìó çá³ëüøåííþ îáñÿã³â òîðã³âë³

ÑØÀ ç êðà¿íàìè ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè: ó 2000 ðîö³ (äî ïî-

÷àòêó ä³¿ AGOA) åêñïîðò ÑØÀ â ö³ êðà¿íè ñòàíîâèâ $5,6

ìëðä., à ³ìïîðò – $22,2 ìëðä., à ó 2001 ðîêó (ï³ñëÿ ââåäåí-

íÿ â ä³þ AGOA) åêñïîðò ÑØÀ â ö³ êðà¿íè ñêëàâ á³ëüø, í³æ $7

ìëðä., à ³ìïîðò çð³ñ äî $25 ìëðä. [7].

Äåðæàâè, íà ÿê³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ AGOA, ùîð³÷íî ïåðåãëÿ-

äàþòüñÿ íà ïðèéíÿòí³ñòü äî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îñíîâíèìè êðèòå-

ð³ÿìè äëÿ öüîãî º ïðîñóíóò³ òðóäîâ³ ïðàâà, çì³íè ó íàïðÿìêó ðèí-

êîâî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè òà ñïðèÿòëèâå ïîë³òè÷íå ñòàíîâè-

ùå â ö³ëîìó. Ó âèïàäêó íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì AGOA äåðæàâà

âèêëþ÷àºòüñÿ ç³ ñïèñêó ïðèéíÿòíèõ äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, òîáòî

ó÷àñòü â AGOA º ñåðéîçíèì ñòèìóëîì äëÿ ðåôîðìóâàííÿ àô-

ðèêàíñüêèõ åêîíîì³ê. Íà ñüîãîäí³ ó ñïèñîê AGOA âêëþ÷åí³ 40

äåðæàâ. Íàéá³ëüøèìè åêñïîðòåðàìè ñåðåä êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿

Àôðèêè â ÑØÀ â ìåæàõ AGOA º Í³ãåð³ÿ òà Àíãîëà [9].

Everything but Arms (EBA) – ³í³ö³àòèâà ªÑ íà â³äì³íó â³ä

AGOA îð³ºíòîâàíà íå ò³ëüêè íà êðà¿íè Àôðèêè, à é íà êðà¿íè

³íøèõ ðåã³îí³â, îá'ºäíàí³ â ãðóïó «Íàéìåíø ðîçâèíóò³ êðà¿íè»

(ÀÐÊ.) (àíãë. – Least Developed Countries – LDC) çà êëàñèô³-

êàö³ºþ ÎÎÍ. EBA âñòóïèëî â ä³þ ó áåðåçí³ 2001 ðîö³.

Äî ñêëàäó ÍÐÊ âõîäÿòü 33 êðà¿íè Àôðèêè, 14 – Òèõîîêå-

àíñüêîãî ðåã³îíó ³ îäíà êðà¿íà ç Êàðèáñüêîãî áàñåéíó – Ãà¿ò³.

Ó ìåæàõ ³í³ö³àòèâè EBA âåñü ³ìïîðò äî ªÑ ç ÍÐÊ, çà âè-

êëþ÷åííÿì çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â, íå îáêëàäàºòüñÿ ìèòîì òà
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íå îáìåæóºòüñÿ êâîòàìè. Âàæëèâîþ óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ

EBA º âèêîíàííÿ âèìîã ñòîñîâíî ïîõîäæåííÿ òîâàðó íà âñ³õ

åòàïàõ âèðîáíèöòâà.

Çàëó÷åííÿ êðà¿í ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè äî ïðîãðàì AGOA òà

EBA º ñóòòºâèì ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ ¿õ ï³äïðèºìñòâ, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå áóòè ïåâ-

íîþ ãàðàíò³ºþ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Öå ìàº áóòè ìîòèâóþ÷èì

÷èííèêîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â äî ðîçâèòêó ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ç íèìè äî ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó êðà¿í ï³äñà-

õàðñüêî¿ Àôðèêè º äîñòàòíüî âàãîìèõ ïåðåâàã. Ïðèòîìó ö³

ïåðåâàãè ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ, ÿêùî ðîçâè-

âàòè ö³ â³äíîñèíè íå îêðåìî ç êîæíîþ ç íèõ, à ç ¿õí³ìè ðåã³î-

íàëüíèìè îá'ºäíàííÿìè, òîáòî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåðæàâàìè ï³ä-

ñàõàðñüêî¿ Àôðèêè º äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì, ïðî ùî

ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ îáñÿãó ³ìïîðòó òîâàð³â, ÿê³ ìîãëè á ïî-

ñòà÷àòè óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêò³â õàð-

÷óâàííÿ, õ³ì³÷íèõ òîâàð³â, ð³çíîìàí³òíèõ ìàøèí òà òðàíñ-

ïîðòíîãî îáëàäíàííÿ. Ç 2001 ïî 2010 ð³ê îáñÿã ³ìïîðòó òà-

êèõ òîâàð³â äî àôðèêàíñüêèõ äåðæàâ ç³ âñüîãî ñâ³òó â ñå-

ðåäíüîìó çð³ñ óòðè÷³. Ïðèòîìó â ³ìïîðò³ òîâàð³â äî àôðè-

êàíñüêèõ êðà¿í óêðà¿íñüê³ ñêëàäàþòü ìåíøå 1% [10].

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíîãî ïî-

ä³ëó ïðàö³, óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì äîö³ëüíî á³ëüø àêòèâíî

âèõîäèòè íà àôðèêàíñüê³ ðèíêè, ÿê àëüòåðíàòèâí³ ºâðî-

ïåéñüêèì, ÿê³ º âàæêîäîñòóïíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ. Ðîçãëÿíóâøè ð³çí³ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, âèñíîâîê òà-
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ðèòè ïðî òå, ùî ³ äåðæàâà ³ ðèíîê º äâîìà âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèìè åëåìåíòàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ
ºäèíî¿ ìåòè – ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.
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äåðæàâà, ðèíêîâà åêîíîì³êà, äåðæàâíèé âïëèâ, ôóíêö³¿,
ðåãóëþâàííÿ, ðèíîê, ìîäåë³, ñèñòåìè.
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æåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðà-

âëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ðàññìîòðåâ ðàçíûå òåîðèè óïðà-
âëåíèÿ, âûâîä òàêîé: íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî è ãîñóäàðñòâî è
ðûíîê ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ýëåìåíòàìè,
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In the article were considered the basic theoretical for-
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reviewed the various theories of management, can be
concluded: that at the present stage of economic develop-
ment we can say that both the state and the market are
two interrelated elements aimed at achieving a common
goal – sustainable functioning of the economy.
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ment, market economy, state influence, function, regula-
tion, market, models, system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâà

çàáåçïå÷óº áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿ â ö³ëîìó, îõîðîíó ¿¿ ³íòåðåñ³â,

çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ â êðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè. Öè-

ìè òà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè é âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ì³ñöå äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

ßêùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ â

óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òî äëÿ åêîíîì³êè ïåðå-

õ³äíîãî ïåð³îäó éîãî ðîëü äóæå âåëèêà, áî òóò ìàþòü ì³ñöå é

³íø³, íåõàðàêòåðí³ äëÿ ðîçâèíóòîãî ðèíêó ïðîáëåìè, ð³øåííÿ

ÿêèõ ìîæëèâå ò³ëüêè ÷åðåç ³ñíóþ÷å äåðæàâíå âòðó÷àííÿ [1,

c. 42–48]. Ñþäè ñë³ä â³äíåñòè: ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïðè âèñîê³é ÷àñòö³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³þ, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèö-

òâà òà êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³¿ òà ³í. Îêð³ì òîãî, ç áîêó äåðæàâè ìàº áóòè ïîòóæíà

ïðîòèä³ÿ íåãàòèâíèì ïðîöåñàì, ÿê³ âëàñòèâ³ äëÿ ïåðåõ³äíîãî

ïåð³îäó (òàêèì ÿê êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè).

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü

ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèùå ïåðåðàõîâàí³ àð-

ãóìåíòè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ âçàºìîä³¿ íà

åêîíîì³êó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òà îñîáëèâî â ïåðå-

õ³äíèé äî ðèíêó ïåð³îä.

Ìàñøòàáè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ãëèáèíà éîãî

ïðîíèêíåííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ìàþòü ïåâí³

ìåæ³, ùî îáóìîâëåí³, ç îäíîãî áîêó, ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â, à ç

³íøîãî – ìîæëèâîñòÿìè ñàìî¿ äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ìîæíà ãîâîðèòè ïðî â³äíîñí³ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ì³ðè (ôîðìè, ³íñòðóìåíòó, ìåòîäó) éîãî âïëèâó. Òàê, äåðæàâ-

íèé ñåêòîð òà äåðæàâí³ äîõîäè, ÿê³ º åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ

äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ìàþòü ñâî¿ ìåæ³. Ìîæëèâî-

ñò³ çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó îáìåæóþòü ³íòåðåñè ïðè-

âàòíî¿ âëàñíîñò³, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â äåðæàâè ïîâ'ÿçàíî ³ç

ñîö³àëüíèìè ìåæàìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè

ìàéæå âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ç êîí'þíêòóðîþ ñàìî¿

åêîíîì³êè, ïîã³ðøåííÿ ÿêî¿ ñóòòºâî ñêîðîòèòü é áþäæåòí³ ïðè-

áóòêè. Çá³ã ³íòåðåñ³â äåðæàâè ç ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â äîçâî-

ëÿº ñóòòºâî ðîçøèðèòè ìåæ³ äåðæàâíî¿ âçàºìîä³¿, òà íàâïàêè

(ÿêùî âîíè ðîçõîäÿòüñÿ, ö³ ìåæ³ çâóæóþòüñÿ).

Ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³

ïðîöåñè, ð³çíîìàí³òíà êîìá³íàö³ÿ ôîðì òà ìåòîä³â ðåãóëþ-

âàííÿ ³ º â³äì³ííèìè ðèñàìè áàãàòüîõ ìîäåëåé ñó÷àñíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [2, c. 12–13].

Ñó÷àñíèé ñâ³ò õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ. Â êîæí³é ç öèõ ñèñòåì,

âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó, åâîëþö³îíóº ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ïðè

öüîìó ïðàêòèêà âèïåðåäæàº òåîð³þ. Àëå ñàìå öå îá´ðóíòó-

âàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé, ñèñòåì òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâ äàº ìî-

æëèâ³ñòü àíàë³çó òà ïîáóäîâè ä³ºâî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ éîãî åâîëþö³¿.

Äåðæàâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿íè ìàº òðèâàëó ³ñòî-

ð³þ. Â ïåð³îä ðàííüîãî êàï³òàë³çìó â ªâðîï³ ³ñíóâàâ öåíòðà-

ë³çîâàíèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè, ÿê³ñòþ òîâàð³â òà ïîñëóã,

â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè òà çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ.

Ìåðêàíòèë³ñòè XVII ñò. ïèñàëè ïðî òå, ùî ò³ëüêè äåòàëüíå

êåð³âíèöòâî ç áîêó âëàäè ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîðÿäîê ó ãîñ-

ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âáà÷àëè â äåðæàâíîìó êåð³â-

íèöòâ³ çàñ³á, ùî çàáåçïå÷èòü ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, à

ä³ÿëüí³ñòü ç êåðóâàííÿ äåðæàâíèìè ïðîöåñàìè âèçíà÷àëà-

ñÿ ÿê äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.

Ç ïåðåõîäîì äî êàï³òàë³çìó (ê³íåöü XVIII ñò.) á³ëüø³ñòü

çàïîâ³äåé ìåðêàíòèë³ñò³â âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ, ¿ì íà

çì³íó ïðèéøëè íîâ³ ³äå¿ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó. À.Ñì³ò ó

ñâî¿õ ïðàöÿõ «Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áàãàò-

ñòâà íàðîäîâ» ïèñàâ ïðî ïðèíöèï «íåâèäèìîé ðóêè» òà

çàñóäæóâàâ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó [3]. Îäíàê íà

ïðàêòèö³ òàêèé ïðèíöèï ïðàöþâàâ ó äîïîâíåíí³ ç âèäèìèì

êåð³âíèöòâîì ðóêè äåðæàâè. Òàêå âòðó÷àííÿ íàçèâàëîñÿ

äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì.

Ï³äõ³ä îñíîâîïîëîæíèê³â êëàñè÷íî¿ åêîíîì³êè Ä. Ð³êàðäî,

Ä. Ì³ëëÿ, À. Ìàðøàëà (XIX ñò.) – ïîñë³äîâíèê³â À. Ñì³òà, ÿê³

îáìåæóþòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, –

çàñíîâàíî íà ìîæëèâîñòÿõ ðèíêó äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-

ãóëþâàííÿ áåç ó÷àñò³ äåðæàâè. Ïðè÷îìó âñ³ êðèçîâ³ ÿâèùà,

íàïðèêëàä çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, îáóìîâëåí³ âèêëþ÷íî çîâ-

í³øí³ìè ÷èííèêàìè (â³éíè, çàñóõè, ïîâåí³, îáâàëè íà á³ðæ³ òà

³í.), òîìó âîíè íå ìîæóòü äîâãèé ÷àñ ³ñíóâàòè â åêîíîì³ö³ òà

íå ïîòðåáóþòü âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ñâîº ³ñòîðè÷íå ïîÿñíåííÿ: äî òîãî ÷àñó ãî-

ëîâíèìè â åêîíîì³ö³ ñòàëè ðèíîê òà ñâîáîäà âèáîðó. Â åêîíî-

ì³÷íîìó ñåíñ³ ñâîáîäà ïåðåäáà÷àº äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ïðàâî

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ùî çàõèùåíå çàêîíîì, òà ñàìîñò³éí³ñòü

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì, ó XVIII–XIX ñò. åêîíîì³÷íà ðîëü

äåðæàâè çâîäèëàñÿ äî îõîðîíè öèõ ïåðâèííèõ ïðàâ.

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî ä³ñòà-

ëî íåáà÷åíèõ ðàí³øå ìàñøòàá³â. Ê³íåöü ñòîë³òòÿ ïîâ'ÿçàíèé

ç³ ñòðèáêîì ó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó òà ïîÿâîþ íîâèõ

ãàëóçåé, òîáòî ïîãëèáëåííÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³.

Âñ³ ö³ îáñòàâèíè ïîðîäèëè ïîòðåáó êîîðäèíàö³¿, â ï³äòðè-

ìàíí³ ïðîïîðö³é íà ìàêðîð³âí³, â àíòèöèêë³÷íîìó ðåãóëþ-

âàíí³ [4, ñ. 22–23].

XX ñòîë³òòÿ áóëî âèçíà÷åíî çàêð³ïëåííÿì åêîíîì³÷íî¿

ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè. Â åêîíîì³ö³ öåé ïåð³îä ïîâ'ÿçàíèé ç

àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Äæ.Ì. Êåéíñîì, ÿêèé ó ñâî¿é

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðîáîò³ «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, êðåäèòà è äåíåã» (1936)

äîâ³â íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ÿê ìî-

æëèâ³ñòü âð³âíîâàæèòè ñóêóïíèé ïîïèò òà ñóêóïíó ïðîïîçè-

ö³þ òà ñïîñ³á âèõîäó åêîíîì³êè ç ãëèáîêî¿ êðèçè [5].

Ó XXI ñò. ³ñíóº òðàíñôîðìàö³ÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæà-

âè, ó çâ'ÿçêó ç öèì çì³íþºòüñÿ ³ ðîëü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó. Â³äáóâàºòüñÿ óí³ô³êàö³ÿ ãîñ-

ïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í – ÷ëåí³â ðåã³îíàëüíèõ

îá'ºäíàíü, ôîðìóºòüñÿ óçãîäæåíà ïðîìèñëîâà òà ³íø³ ïî-

ë³òèêè, óòâîðþþòüñÿ íàäíàö³îíàëüí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ,

òèì ñàìèì ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ ðîëü äåðæàâíîãî

âòðó÷àííÿ [6, ñ. 129].

Îäíàê, ÿê â³äçíà÷àþòü ³íø³ äîñë³äíèêè, õî÷à ðèíîê â³ä³ãðàº

æèòòºâî âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿, íàä³ÿ ò³ëüêè íà

íüîãî ÿê íà ãîëîâíèé ðåãóëÿòîð åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â³í

óñå æ òàêè ïåðåøêîäæàº äîñÿãíåííþ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ

îð³ºíòèð³â ³ ãàðìîí³¿ [1, ñ. 42].

Äåðæàâíèé âïëèâ, òàêèì ÷èíîì, îáóìîâëåíèé ïîÿâîþ íî-

âèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ç ÿêèìè ðèíîê çà ñâîºþ ïðèðîäîþ

íå ìîæå âïîðàòèñÿ. Ñë³ä â³äíåñòè:

– íåçäàòí³ñòü ðèíêó çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ åêîíîì³êè ³ç ñóñï³ëüíîãî ïîãëÿäó;

– òåíäåíö³þ, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, äî çãàñàííÿ êîíêóðåíö³¿

(ï³äñóìêîì êîíêóðåíö³¿ º âñòàíîâëåííÿ ïîâíî¿ ìîíîïîë³¿) – ãî-

ëîâíî¿ ðóø³éíî¿ ìåõàí³çìó. Êîíêóðåíö³ÿ áåçæàëüíà äî ñóá'ºê-

ò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ ïåðø çà âñå äî ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òîìó âîíè ïîñò³éíî ïðàãíóòü ïîë³ïøè-

òè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ïîçèö³¿, íàìàãàþ÷èñü çâ³ëüíèòèñÿ â³ä îáìå-

æóâàëüíèõ ïóò êîíêóðåíö³¿. Ó öüîìó æ íàïðÿì³ ä³þòü äåÿê³

çàêîíîì³ðíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî âèìàãàþòü

âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ ê³ëüêîñòåé ðåàëüíîãî êàï³òàëó, âåëèêèõ

ðèíê³â, íàä³éíèõ äæåðåë ñèðîâèíè. Ó ì³ðó ïîñëàáëåíà êîíêó-

ðåíö³ÿ ï³äðèâàº íåçàëåæí³ñòü ñïîæèâà÷à, ³ îòæå ðèíêîâà åêî-

íîì³êà âòðà÷àº ñâîþ çäàòí³ñòü ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè â³äïîâ³ä-

íî äî ãðîìàäñüêîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîïèòó;

– íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ äîõîä³â;

– íåçäàòí³ñòü îáë³êó âñ³õ âèã³ä ³ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âè-

ðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Éäåòü-

ñÿ ïðî òàê³ òîâàðè, ÿê³ çäàòí³ ïðèíîñèòè âèãîäó íå ³íäèâ³äó-

àëüíèì ñïîæèâà÷àì, à ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó – íàðîäíà îñâ³-

òà, íàóêà ³ êóëüòóðà, ðîçâèòîê àâòîìàã³ñòðàëåé ³ ò.³í.;

– íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-

ëåííÿ, ï³äòðèìêè ð³âíÿ ö³í;

– ïîâíà áàéäóæ³ñòü ðèíêîâî¿ ñèñòåìè äî ïðîáëåì ìàëî-

çàáåçïå÷åíèõ ³ ìàëîçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

– íåçäàòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-

êó â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿. Ñòèìóëþþ÷è åôåêòèâíå

êîìåðö³éíå îñâîºííÿ âæå íàÿâíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü, ðèí-

êîâà ñèñòåìà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ¿õí³é ðîçâèòîê;

– íåçäàòí³ñòü äî ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü åêî-

íîì³êè;

– íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ï³äõîä³â äî

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

[2, ñ. 9–12].

Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî

âòðó÷àííÿ òà ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè åêâ³âà-

ëåíòíèì îäèí îäíîìó. Òàê, Â.Ê. Ìàìóòîâ ³ À.À. ×óâïèëî çàçíà-

÷àþòü: «Íåäîîöåíêà ðîëè ãîñóäàðñòâà îïàñíà äëÿ îáùåñòâà,

êàê è íåäîîöåíêà ðîëè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà». ²íø³ æ çàçíà-

÷àþòü ïðåâàëþâàííÿ ðîë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ íàä âòðó÷àííÿì ó

ðèíêîâ³ ïðîöåñè. ß.Ì. Øåâ÷åíêî â³äçíà÷àº, ùî «…ãîñóäàð-

ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî áûòü ïîä÷èíåíî öåëè îãðà-

íè÷åíèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-

êè, ìåòîäàì åå ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» [7, ñ. 353].

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëè-

âèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ³ òåî-

ð³¿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Äîâãèé ÷àñ âîíà ðîçâèâàëàñÿ ó ðóñë³ çàãàëüíî¿ ïîë³òîëîã³÷íî¿

òðàäèö³¿ ³ ëèøå íàïðèê³íö³ XIX ñò. ñòàëà ñàìîñò³éíîþ íàóêîþ.

Ïðî ïî÷àòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ç âèíèêíåííÿì ó ïåðø³é ïîëîâèí³ XIX

ñò. Ïðàâîâî¿ øêîëè (Staatslehre) ó Í³ìå÷÷èí³, ùî ïîñòàâèëà

çà ìåòó âèâ÷åííÿ ñàìå äåðæàâè. Íàóêà óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèìè ïðîöåñàìè îòðèìàëà íàçâó ïîë³òîëîã³¿. Ïîÿâà ïîë³òî-

ëîã³¿ ÿê íîâî¿ íàóêè â³äíîñèòüñÿ äî 1880 ðîêó. Ç ³í³ö³àòèâè

â÷åíîãî Äæ. Áàðäæåññà ó ÷åðâí³ öüîãî æ ðîêó íà áàç³ Êîëóì-

á³éñüêîãî êîëåäæó â ÑØÀ áóëà ñòâîðåíà Øêîëà ïîë³òè÷íî¿

íàóêè: ââåäåíî ñèñòåìó ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ³ç íàïè-

ñàííÿì ³ çàõèñòîì äèñåðòàö³é; ïî÷èíàþ÷è ç 1886 ðîêó ïî-

÷àëàñÿ ïóáë³êàö³ÿ æóðíàëó Political Science Quarterly. Øëÿ-

õîì Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ï³øëè ïðîâ³äí³ íàâ÷àëüí³

çàêëàäè ÑØÀ, à ïîò³ì ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ó öåé ïåð³îä ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèâ÷àëèñÿ

ùå â çàãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì ïîðÿä ³ç ïè-

òàííÿìè ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿, êîíôë³êòó ³ êîíñåíñóñó, ïîë³-

òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Àëå âæå â XIX ñò. ïðîáëåìà ï³äãî-

òîâêè ïðîôåñ³éíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â áóëà äîñèòü àêòó-

àëüíîþ. Àïàðàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàâàâ óñå á³ëüø

ñêëàäíèì, ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñå á³ëüøå ñïåö³à-

ë³çîâàíèìè. Ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê çðîáèòè äåðæàâíå óïðàâë³í-

íÿ á³ëüø åôåêòèâíèì, ïîñòóïîâî ñòàëî îäíèì ³ç öåíòðàëü-

íèõ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ òà ïîë³òè÷í³é òåîð³¿. Â äàíèé ïåð³îä

ä³ÿëüí³ñòü ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ îòðèìàëà

íàçâó äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, àáî àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó 1887 ðîö³ ïðîôåñîð Â. Â³ëüñîí ïîêëàâ ïî÷àòîê òåîðå-

òè÷í³é ðîçðîáö³ ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñâî¿é ïðàö³

«Âèâ÷åííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ». Â³í ï³äêðåñëèâ, ùî «íàóêà àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ áóäå øóêàòè øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³

óðÿäó, çðîáèòü éîãî ðîáîòó ìåíø òðóäîì³ñòêîþ, óïîðÿäêóº

îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ». Â³ëüñîí ââàæàâ, ùî çì³íà ïîë³òè÷-

íîãî êåð³âíèöòâà íå ïîâèííà âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü íåçì³-

íþâàíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàí-

íÿì äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðîãîëîøóâàëîñÿ îïåðàòèâíå ³
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êîìïåòåíòíå ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ð³øåíü áóäü–ÿêî¿ ãðóïè

ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â – «îáðàíö³â íàö³¿».

Â³ëüñîí ðîçðîáèâ ìîäåëü «àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³».

Â³í çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³

ðàö³îíàëüí³ òà ä³ºâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ â á³çíåñ³,

îá´ðóíòóâàâ òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó â

ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: ï³äáîðó äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-

ö³â çà ¿õ ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ. Òèì ñàìèì áþðîêðàò³ÿ

ìàëà ïåðåòâîðèòèñÿ â ³íñòèòóò ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ç éî-

ãî ïðèíöèïàìè «³ºðàðõ³¿ ³ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é».

²äå¿ Â. Â³ëüñîíà áàãàòî â ÷îìó ðîçä³ëÿâ àìåðèêàíñüêèé ïî-

ë³òîëîã Ôðåíê Äæ. Ãóäíàó. Ñòâîðåíà íèìè â ê³íö³ XIX – íà ïî-

÷àòêó XX ñò. òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ ìîäåë³ áþðîêðàò³¿, ÿêà

«ïðàöþâàëà á» â ðàìêàõ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, äî-

çâîëèëà ïîë³òîëîãàì ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ çâ'ÿçàòè ³äåàëè äåìî-

êðàò³¿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ öèâ³ëüíî¿ ñëóæáè.

Ðàçîì ³ç òèì Ô. Ãóäíàó òà Â. Â³ëüñîí ïðîâåëè ÷³òêå ðîçìå-

æóâàííÿ ì³æ ïîë³òèêàìè òà àäì³í³ñòðàòîðàìè. Íà ¿õíþ äóì-

êó, äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿, ïîë³òè-

êàì íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòîð³â. Òà-

êà ñóáîðäèíàö³ÿ ìàº áóòè âèçíà÷åíà íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ³

êîëåêòèâíîìó ð³âíÿõ. Òîä³ àäì³í³ñòðàòîðè í³êîëè íå çìîæóòü

«âòðó÷àòèñÿ» â ïîë³òèêó: âîíè ïðîñòî íàñë³äóâàòèìóòü çàç-

íà÷åí³ íàïðÿìè, ùî çàäàí³ äëÿ íèõ ïîë³òè÷íèìè ë³äåðàìè.

Ï³ä âïëèâîì ³äåé Ô. Ãóäíàó ³ Â. Â³ëüñîíà ïðîâ³äíå ì³ñöå â

òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äðàçó æ ïîñ³ëè ïèòàííÿ íàó-

êîâîãî óïðàâë³ííÿ ÷è ìåíåäæìåíòó íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íî¿

³äåîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî äàíèé ïå-

ð³îä îçíàìåíóâàâñÿ ïîä³ëîì òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³

îñòàòî÷íèì âèä³ëåííÿì äâîõ ñàìîñò³éíèõ òåîð³é: òåîð³¿ ïîë³-

òîëîã³¿ òà òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â

1920–õ ðîêàõ ó ÑØÀ áóëî ñòâîðåíî ìåðåæó «áþðî ìóí³öè-

ïàëüíèõ äîñë³äæåíü», ÿê³ çàéìàëèñÿ ðîçðîáêîþ ïðàâèë ³

ïðîöåäóð äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Êëàñè÷íå äîñë³-

äæåííÿ Ì. Âåáåðà «Ãîñïîäàðñòâî ³ ñóñï³ëüñòâî» (1921) ïî-

êëàëî ïî÷àòîê ñó÷àñíîãî âèâ÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçðîáëåí³ íèì ïðèíöèïè äîñèòü óí³-

âåðñàëüí³ ³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ïîâñþäè.

Äåÿê³ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ Âåáåðîì õàðàêòåðèñòèê ìîæíà

âèÿâèòè â êëàñè÷íîìó Êèòà¿. Äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ – ÿê

÷àñòèíà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³ – ç'ÿâèëàñÿ â Çàõ³ä-

í³é ªâðîï³ áëèçüêî XVI ñò., àëå äîñÿãëà ñâîº¿ ïîâíî¿ ìîãóòíî-

ñò³ ò³ëüêè â XX ñò.

Ì. Âåáåð ââàæàâ ³äåàëüíèì äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ïîáó-

äîâàíå íà æîðñòêèõ áþðîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ: àâòîðèòàð-

íà âëàäà êåð³âíèêà, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ, â³ääàº ðîçïîðÿ-

äæåííÿ ï³äëåãëèì ³ êîíòðîëþº ¿õíº âèêîíàííÿ. Çàâäàííÿ

ñëóæáîâö³â äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðè öüîìó ïîëÿãàº ò³ëü-

êè â òîìó, ùîá çàñòîñîâóâàòè óïðàâë³íñüê³ ïðèíöèïè äî êîí-

êðåòíèõ ñèòóàö³é, äëÿ ÷îãî é ðîçðîáëÿëèñÿ ïåâí³ ïðàâèëà

äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Âåáåð ïðåäñòàâëÿâ ïðîôåñ³é-

íèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ÿê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³â-

ö³â äóõîâíî¿ ïðàö³, ïðîôåñ³éíî âèøêîëåíèõ áàãàòîð³÷íîþ

ï³äãîòîâêîþ, ùî ãàðàíòóº áåçäîãàíí³ñòü. Íà éîãî äóìêó, áåç

öüîãî âèíèêëà á ôàòàëüíà íåáåçïåêà æàõëèâî¿ êîðóïö³¿ òà

íèçüêîãî ì³ùàíñòâà, ùî ñòàâèëî á ï³ä çàãðîçó ñóòî òåõí³÷íó

åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî àïàðàòó [8, ñ. 665].

²äå¿ Ì. Âåáåðà, Â. Â³ëüñîíà, Ô. Ãóäíàó ñïðàâèëè çíà÷íèé

âïëèâ íà ðîçâèòîê òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â çàõ³äíèõ

êðà¿íàõ. Ç 1900 ðîêó âèâ÷åííÿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ñòàº ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó ïðîâ³äíèõ óí³âåðñè-

òåòàõ ÑØÀ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ó 1948 ðîö³ ÎÎÍ âèíåñëà ðåêîìåíäàö³þ ïðî íåîáõ³äí³ñòü

âèêëàäàííÿ ïîë³òè÷íèõ íàóê ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ç

1967 ðîö³ ÎÎÍ ïîñò³éíî ïðîâîäèòü ì³æíàðîäí³ íàðàäè åêñ-

ïåðò³â ç ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðàìêàõ Ïðîãðàìè

Ðîçâèòêó ÎÎÍ ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ âåëèêà íàóêîâî–äîñ-

ë³äíà ðîáîòà ç ïðàêòè÷íèì çàñòîñóâàííÿì, à òàêîæ ïðîâî-

äÿòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ³ äîñÿãíåíü ð³çíèõ

êðà¿í ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ:

– ñòâîðåíà âñåñâ³òíÿ ñèñòåìà çáîðó, ïîøèðåííÿ òà îáì³-

íó äîñâ³äîì, ³íôîðìàö³ºþ â ãàëóç³ àäì³í³ñòðàòèâíî–äåð-

æàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà äîâ³äíèê³â òà ïîñ³áíèê³â ³ç ð³-

øåííÿì îñíîâíèõ ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ñêëàäåí³ òà ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ çà îêðåìèìè êðà¿íàìè;

– ïîñò³éíî ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æ-

ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó;

– åêñïåðòè ðåãóëÿðíî äàþòü îö³íêó òà ðîáëÿòü îãëÿä àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ ðîçâèòêó, ðîçðîáëÿþòü ìî-

äåë³ ñó÷àñíèõ ðåôîðì ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîïî-

íóþòü ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó [9].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ðîçðîáêà êàòåãîð³àëüíîãî àïà-

ðàòó ³ ìåòîäîëîã³¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ìàòåð³àëàõ

ì³æíàðîäíèõ íàðàä åêñïåðò³â ÎÎÍ. Ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè

ïðî òå, ùî òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îòðèìàëà ì³æíàðîäíå

âèçíàííÿ ³ îô³ö³éíèé ñòàòóñ ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè.

Îá'ºêòîì òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º äåðæàâíà ä³ÿëü-

í³ñòü. Íà 2–é Íàðàä³ åêñïåðò³â ÎÎÍ áóëî äàíî âèçíà÷åííÿ

äåðæàâí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê «ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ

ö³ëåé ³ çàâäàíü ÷åðåç äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿» [9, ñ. 43]. Ïðè

öüîìó ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî ïîíÿòòÿ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìîæå áóòè ïîøèðåíå íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ñëóæáè âèêîíàâ÷èõ,

çàêîíîäàâ÷èõ òà ñóäîâèõ îðãàí³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà áëîê³â ïðîáëåì, ÿêè-

ìè ñüîãîäí³ çàéìàºòüñÿ òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøèé áëîê – îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³ç-

íèõ ð³âíÿõ: íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó

(ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ òåîð³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîáëåìà

öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, ôóíêö³é àïàðàòó äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, êîîðäèíàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè).

Äðóãèé áëîê – ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â (îïòè-

ìàëüíà ñòðóêòóðà øòàòíîãî ñêëàäó ÷èíîâíèê³â äåðæàâíîãî
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àïàðàòó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, âè-

ìîãè äî ìåíòàë³òåòó ³ ñòèëþ ðîáîòè ïðîôåñ³éíèõ äåðæàâíèõ

ñëóæáîâö³â, ïðîáëåìà ë³äåðñòâà, ïðîáëåìà áîðîòüáè ç áþ-

ðîêðàòèçìîì).

Òðåò³é áëîê – òåõí³êà äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ (ðîç-

ðîáêà òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü, ïîë³òè÷íîãî ïðîã-

íîçóâàííÿ, ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðèçîâèõ ³ êîí-

ôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ, òåõíîëîã³¿ âçàºìèí äåðæàâíî¿ àäì³í³-

ñòðàö³¿ òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ò.³í.).

Äàë³ êîæíèé íàïðÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº ÿê

ïðåäìåò íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ: äåðæàâíå

óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíå óïðà-

âë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, åêîëîã³ºþ, ô³íàíñàìè ³ ò.³í.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ º

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ â³äòâîðåííÿ. Âîíî âèð³øóº ð³çíîìàí³ò-

í³ çàâäàííÿ: ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðåãó-

ëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, çàîõî÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ çðóøåíü ó

ãàëóçåâ³é ³ ðåã³îíàëüí³é ñòðóêòóð³, ï³äòðèìêà åêñïîðòó. Êîí-

êðåòí³ íàïðÿìè, ôîðìè, ìàñøòàáè äåðæàâíîãî âïëèâó íà

åêîíîì³êó êðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì ³ ãîñòðîòîþ

åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ò³é ÷è ³íø³é äåðæàâ³ â

êîíêðåòíèé ïåð³îä.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæíà ãîâîðèòè

ïðî òå, ùî ³ äåðæàâà ³ ðèíîê º äâîìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè

åëåìåíòàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè –

ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Îêð³ì òîãî, ìåòîþ

ðèíêó º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, à ìåòîþ äåð-

æàâè – çàáåçïå÷åííÿ óìîâ òà ãàðàíò³é ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-

êó é óñóíåííÿ éîãî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Àíàë³òèêè Ñâ³òîâî-

ãî áàíêó ó ñâîºìó çâ³ò³ çàñâ³ä÷èëè, ùî â ðÿä³ êðà¿í (Ñõ³äíà

Àç³ÿ) äåðæàâà àêòèâíî âòðó÷àëàñÿ â ðîáîòó ðèíêó ³ ïðè öüî-

ìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ íåîäíîðàçî-

âî â³äçíà÷àëè ôàêò íàäì³ðíî¿ óñêëàäíåíîñò³ ñèñòåìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ

ïîêàçóº, ùî çàãàëüíà ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ

áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³ÿõ òðüîõ îñíîâíèõ ÷èííèêàõ: ðèíêó, äåð-

æàâ³ òà ï³äïðèºìñòâ³. Çâ³äñè ïðàâîì³ðíî áóäå ñòâåðäæóâàòè,

ùî âçàºìîä³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñåêòîð³â ³ òèï³â ãîñïîäàðñòâ ðå-

ãóëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî, êîðïîðàö³éíîãî òà

ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòâîðþº êîìá³-

íàö³þ òàêîãî ìåõàí³çìó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äîñÿãàºòüñÿ òà

÷è ³íøà ñòóï³íü óçãîäæåííÿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóòí³ñòü òà ñêëàäîâ³ åíåðãå-
òè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî âïëèâ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â åêîíîì³êîþ êðà¿íè íà ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ òà,

â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Àâòîðîì íàäà-
í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ç ïîñèëåííÿ
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ¿õ ïîñë³äîâíîñò³ çàäëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ìàêñèìàëüíî êîðèñíîãî åôåêòó.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà
áåçïåêà, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åíåðãîîùàäí³ñòü, â³äíî-
âëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü è ñîñòàâëÿþùèå ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, îïðåäåëåíî âëèÿíèå
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâ-
íî–ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêîé ñòðàíû íà
óñèëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé è, ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû. Àâòîðîì äàíû ïðåäëîæå-
íèÿ ïî âíåäðåíèþ ìåð ïî óñèëåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè è èõ î÷åðåäíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïîëåçíîãî ýôôåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.

The article deals with the essence of energy security of the
country and its components. It covers the definition of the
role of increasing efficient use of fuel and energy resources
by the economy of the country as the way of strengthening
energy security, and consequently, economic security of Uk-
raine. Author provides his suggestions concerning the requi-
red measures on increasing energy security and their sequ-
ence in order to achieve the best results.

Keywords: energy security, economic security, energy
efficiency, energy saving, renewable sources of energy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿-

íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîð-

òîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê âàæ³ëü åêî-

íîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà Óêðà¿íó, âèñîêèì ð³âíåì

åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ, íàðîñòàþ÷èì ïîã³ðøåííÿì òåõí³÷íîãî

ñòàíó îáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàº ñòóï³íü çíîñó

65–70% ³ á³ëüøå, ³ ÿê íàñë³äîê, ¿õ íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ, à òàêîæ çàãàëüíîþ íååôåêòèâí³ñòþ ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè êðà¿íè. Äàíà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â óêðàé íåãàòèâíî

ïîçíà÷àºòüñÿ íà åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ íàøî¿ äåðæàâè. Ïðè

öüîìó, óðàõîâóþ÷è êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ òà äåô³öèò

äåðæàâíîãî áþäæåòó, îäíèì ç îïòèìàëüí³øèõ øëÿõ³â âèð³-

øåííÿì ïðîáëåìè åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ º ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè. ² õî÷à çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, çã³äíî

ç Íàö³îíàëüíîþ äîïîâ³ääþ ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çà 2009 ð³ê [9], åíåð-

ãîºìí³ñòü ÂÂÏ Óêðà¿íè ïî÷àëà ïîñòóïîâî çíèæóâàòèñÿ, äàí³

òåìïè òà îáñÿãè ³íâåñòèö³é º íåäîñòàòí³ìè. Çì³ùåííÿ âåêòî-

ðó ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè â ñòîðîíó ïðîåêò³â âè-

ðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë(ñîíÿ÷í³ òà â³-

òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿) º, áåçóìîâíî, ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ,

îäíàê ö³íà ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äàíèì ñïîñî-

áîì ñüîãîäí³ º çàíàäòî âèñîêîþ äëÿ Óêðà¿íè. ßê ðåçóëüòàò –

íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ åíåðãîîùàäíîñò³ ÿê

ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ïîñèëåííÿ íå ò³ëüêè åíåðãåòè÷íî¿, à

é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, çíèæåííþ òåõíîãåííîãî íà-

âàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º äîñèòü àê-

òóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìå-

æàìè. Çâàæàþ÷è íà ¿õíþ âàæëèâ³ñòü äàí³ ïðîáëåìè çíàéøëè

ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåí-

íÿõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàðòî â³äì³òèòè ôóíäàìåí-

òàëüí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î. Ñóõîäîëÿ, Ì. Ñòðåëêîâ,

Ì. Ãí³äèé, Ì. Àãåºâà, Â. Æîâòÿíñüêèé, Á. Ñòîãí³é, Î. Íîâî-

ñåëüöåâ, Ì. Êàïë³í, Á. Êîñòþêîâñüêèé, Ñ. Øóëüæåíêî, Ì. Á³-

ëåíêî, Ò. Íå÷àºâà, Ñ. Áàðáåëþê, Ñ. Ãîë³êîâà, Â. Ä³äèê, Î. Ìàò-

â³é÷óê, Í. Ñîêîëîâñüêà, ².Ô. Á³íüêî, Â. Ãåºöü, Á. Ï³ð³àøâ³ë³,

Á. ×³ðê³í, Â. Øëåìêî, À. Øåâöîâ, À. Øèäëîâñüêèé òà ³íø³.

Àëå ðàçîì ³ç òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-

ëåíèì º ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òà ïî-

åòàïíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. Âðàõîâóþ-

÷è îáìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íø³ îá'ºêòèâí³

ôàêòîðè, äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº áóòè çâàæåíîþ òà ìàêñè-

ìàëüíî åôåêòèâíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

êðà¿íè, äîâåäåííÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³êîþ

êðà¿íè â ÿêîñò³ ïåðøî÷åðãîâîãî ³ ãîëîâíîãî çàõîäó ùîäî ïî-

ñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèç-

íà÷àºòüñÿ ÿê ïåâíèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çàáåç-

ïå÷óº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáè, ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæà-

âè â ö³ëîìó ³ äîçâîëÿº çáåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ ³ çîâ-

í³øí³õ çàãðîç. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íó

íåçàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ñò³éê³ñòü

äî äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî ñàìîðî-

çâèòêó, ³ ïðîãðåñó. Ïðèòàìàííîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè º ¿¿ ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð, àäæå âîíà º ðåçóëüòàòîì

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè çà âñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè.

Âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º òàêèìè [1]:

– ñèðîâèííî–ðåñóðñíà áåçïåêà;

– åíåðãåòè÷íà áåçïåêà;

– ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà;

– ô³íàíñîâà áåçïåêà;

– âîºííî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà;

– òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà;

– ñîö³àëüíèé àñïåêò;

– äåìîãðàô³÷íèé àñïåêò;

– åêîëîã³÷íèé àñïåêò.

Ó ìåæàõ äàíî¿ ñòàòò³ ìîâà éäåòüñÿ ñàìå ïðî ñèðîâèííî–ðå-

ñóðñíó òà åíåðãåòè÷íó áåçïåêó, îñê³ëüêè â íàø ÷àñ ñàìå äàí³ ¿¿

ñêëàäîâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê âàæ³ëü åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷-

íîãî âïëèâó íà íàøó äåðæàâó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

² õî÷à Óêðà¿íà äîñèòü áàãàòà íà ïîêëàäè êîðèñíèõ êîïàëèí

(ðóäè, íåìåòàë³÷íà ñèðîâèíà), êðà¿íà ìàº çíà÷íèé äåô³öèò

âëàñíèõ ïîêëàä³â íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó, ³ âíàñë³äîê öüî-

ãî çíà÷íî çàëåæèòü â³ä ¿õ ³ìïîðòó. Äî òîãî æ çíà÷íà ÷àñòèíà

ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ³íøî¿ åíåðãîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ åêñïîð-
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òóºòüñÿ ³ íàòîì³ñòü ³ìïîðòóºòüñÿ íàóêîì³ñòêà ïðîäóêö³ÿ. Äà-

íà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³êó íàøî¿ äåðæàâè,

îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî âè÷åðïàííÿ íåâ³äíîâëþ-

âàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ âåëèêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòî-

âàíèõ åíåðãîíîñ³¿â (çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ). Äëÿ Óêðà¿íè

ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè º íèí³ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ

¿¿ ³ñíóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñ-

íîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè» ¹964 VI â³ä 19.06.2003 âèç-

íà÷àº çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ÿê

íàéá³ëüø ÷èñåëüíó ³ íåáåçïå÷íó ãðóïó çàãðîç.

Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íîþ ì³-

ðîþ íå çì³íèâñÿ, ³ â 2011 ðîö³ ñòðóêòóðà ïîñòà÷àííÿ ïåð-

âèííî¿ åíåðã³¿ áóëà òàêîþ (â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ

ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â îáñÿç³ 126 351 òèñ. ò.í.å.): ïðèðîäíèé

ãàç – 37,1%, âóã³ëëÿ é òîðô – 32,8%, ñèðà íàôòà é íàôòî-

ïðîäóêòè – 9,7%, àòîìíà åíåðã³ÿ – 18,7%, ³íø³ âèäè ïàëèâà

òà åíåðã³¿ –1,7%. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì äæåðåëîì åíåðãî-

çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè º ïðèðîäíèé ãàç. Ó êðà¿íàõ ªâðîïè

öå äîâîë³ óí³êàëüíå ÿâèùå ïðèòàìàííå ò³ëüêè Óêðà¿í³, àäæå â

ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ ÷àñòêà ïðèðîäíîãî ãàçó â åíåðãå-

òè÷íîìó áàëàíñ³ – ó ìåæàõ 20–25%, íàòîì³ñòü, ïåðåâàæàº

ñïîæèâàííÿ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â – 39–42% âñ³õ åíåðãî-

ðåñóðñ³â [2]. Ïðè öüîìó 45,8% îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿

åíåðã³¿ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ). Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó

2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì îáñÿãè ³ìïîðòó ÏÅÐ ñêî-

ðîòèëèñÿ íà 28%, ÷àñòêà ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â çàëè-

øàºòüñÿ äóæå âåëèêîþ [3].

Âàæëèâèì º òàêîæ ÷èííèê äîðîãîâèçíè ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ö³íè íà ÿê³ ïðîäîâæóþòü ³ äàë³ çðîñòàòè, òà

ñêëàäíîù³ â ïðîãíîçóâàíí³ ¿õ âàðòîñò³. Òàê, áàçîâà âàðò³ñòü

ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ³ìïîðòóâàëàñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, â

2011 ðîö³ ñòàíîâèëà $450 çà òèñ. êóá. ì, ùî º íàéâèùîþ ó

ñâ³ò³. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèñîêî¿ çàëåæ-

íîñò³ â³ä ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-

äåðàö³¿, ìîæå áóòè äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòàâîê, îäíàê,

çã³äíî ç ïðîãíîçàìè ðîçì³ùåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ãàçó äî

ªâðîïè â 2025 ðîö³ îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè áóäóòü

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó (ðèñ. 1).

Âèðîáíèöòâî åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë çà äàíîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º

äîðîæ÷èì, í³æ âèðîáíèöòâî åíåðã³¿ ç âèêîïíîãî òà ÿäåðíîãî

ïàëèâà. Åíåðã³ÿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë º äîðîæ÷îþ, îñ-

ê³ëüêè âàðò³ñòü àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà åíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç âèêî-

ðèñòàííÿì âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà (âóã³ëëÿ, íàôòà, ïðèðîä-

íèé ãàç òà ³í.), íå âêëþ÷àº âàðòîñò³ ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Á³ëüøå òîãî,

çã³äíî ç íåùîäàâíî îïóáë³êîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³-

äæåíü àìåðèêàíñüêèõ íàóêîâö³â Somnath Baidya Roy òà Jus-

tin J. Traiteur [10] íàâ³òü âèðîáíèöòâî òàê çâàíî¿ çåëåíî¿

åíåðã³¿ ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ì³ñöåâó åêîñèñòåìó.

Íàïðèêëàä, â³òðÿí³ åëåêòðîñòàíö³¿ ìîæóòü çì³íþâàòè ñå-

ðåäíüîäîáîâó òåìïåðàòóðó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äî

1,5 îÑ ³ º äæåðåëîì øóìó. Áåçóìîâíî, çà â³äíîâëþâàëüíèìè

äæåðåëàìè åíåðã³¿ ìàéáóòíº åíåðãîïîñòà÷àííÿ ³ ¿õíÿ ÷àñòêà

â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè ìàº çá³ëüøóâàòèñÿ, îäíàê

ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà ïðîåêò³â ³ç âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç

â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë º ñàìîîêóïíèìè áåç çàñòîñóâàííÿ

äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðåíòà-

áåëüíîñò³ (çåëåíèé òàðèô, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òîùî).

Ó òîé æå ÷àñ åíåðãîºìí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç

íàéâèùèõ ó ñâ³ò³ ³ çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, â 2009 ðîö³ åíåðãî-

ºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÅÂÂÏ) Óêðà¿íè ñòà-

íîâèëà 0,43 ò.í.å./$1000. 2005 ÏÊÑ, ùî çíà÷íî âèùå ÅÂÂÏ

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ³ Á³ëîðóñ³ òà ïðèáëèçíî âòðè÷³ âèùå çíà-

÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Øëÿõîì ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, îêð³ì ³íøîãî, º

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ øëÿõîì á³ëüø åôåê-

òèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Æîäíà äèâåðñèô³êàö³ÿ çà âèêîðè-

ñòîâóâàíèìè âèäàìè åíåðãîíîñ³¿â ³ äæåðåë ¿õ íàäõîäæåííÿ íå

áóäå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè ³ çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ

áåç åíåðãîîùàäíîñò³, à òîìó ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå ³ ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ

ïåðåäóìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ ñåêòîðàìè

åêîíîì³êè êðà¿íè íàëåæèòü äî ãðóïè ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â

ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè (ôîðìóâàííÿ ìåíø âðàç-

ëèâî¿ äî åíåðãåòè÷íèõ ïîòðÿñ³íü åêîíîì³êè), îäíàê ïåðåâàãè

¿õ ðåàë³çàö³¿ ïîçèòèâíî âïëèíóòü òàêîæ ³ íà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ìàº

äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – ñòðóêòóðíó òà òåõí³÷íó (òåõíîëîã³÷íó).

Ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà îçíà÷àº çì³íó ñïîæèâàííÿ ïàëèâà òà

åíåðã³¿ çà çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³ ³

çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè åíåðãîºìíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Òåõí³÷íà ñêëàäîâà åíåðãîîùàäíîñò³ îçíà÷àº ï³-

äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ

íîâ³òí³õ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é (îáëàäíàííÿ) òà åíåð-

ãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Ñòðóêòóðíèé òà òåõíîëîã³÷íèé ïîòåí-

ö³àë åíåðãîîùàäíîñò³, îêð³ì ³íøîãî, çàëåæàòü â³ä âíóòð³ø-

íüîãàëóçåâèõ òà ì³æãàëóçåâèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³.

Ïîòåíö³éí³ îáñÿãè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ åíåðã³¿ Óêðà¿íîþ, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, ñêëàäàþòü â³ä 10

äî 48 â³äñîòê³â â³ä ñó÷àñíîãî ð³âíÿ [1, 6], ùî îçíà÷àº çíè-

æåííÿ ð³âíÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ äî ð³âíÿ ñåðåäíüîñâ³òîâîãî

ïîêàçíèêà. Çã³äíî ç ÷èííîþ Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà-

¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó, ñõâàëåíîþ ðîçïîðÿäæåííÿì Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15 áåðåçíÿ 2006 ðîêó

¹145–ð, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â 2030 ðîö³ çà áàçîâèì ñöåíàð³-

ºì íà 318,36 ìëí. ò.ó.ï. â³äíîñíî ð³âíÿ 2005 ðîêó, â òîìó

÷èñë³ çà ðàõóíîê [10]:

– ãàëóçåâîãî òåõí³÷íîãî ôàêòîðà – 175,93 ìëí. ò ó.ï. (55%);

– ì³æãàëóçåâîãî òåõí³÷íîãî ôàêòîðà – 22,13 ìëí. ò ó.ï. (7%);
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [5, 12].
Ðèñóíîê 2. Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ êðà¿í ñâ³òó, 2009 ð³ê

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
Ðèñóíîê 3. Ïëàí ä³é ç ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
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– ãàëóçåâîãî ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà – 61,65 ìëí. ò ó.ï. (20%);

– ì³æãàëóçåâîãî ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà – 58,65 ìëí. ò ó.ï.

(18%).

Ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìîæå çä³éñíþ-

âàòèñü òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 3):

Çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíîþ ñõåìîþ ïåðøî÷åðãîâèì çàâ-

äàííÿì ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèò-

êó êðà¿íè òà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè (ñòðóêòóðíà

ñêëàäîâà) ç³ çìåíøåííÿì ÷àñòêè åíåðãîì³ñòêèõ ãàëóçåé åêî-

íîì³êè (ðèñ. 3), à ñàìå ïåðåõ³ä ç ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³-

àëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñò-

êîþ ñôåðè ïîñëóã, âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òà

âèðîáíèöòâîì íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè º

íåîáõ³äíèìè, îñê³ëüêè º ôóíäàìåíòîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà ìàº çîñåðåäæó-

âàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ êðà¿íè ãàëóçÿõ. Òà-

êèé ï³äõ³ä ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ â ïîë³òèö³ ñòèìóëþâàííÿ

åíåðãîîùàäíîñò³. Â òîé æå ÷àñ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êðà¿íè ìàº

áóòè çàêð³ïëåíà â îô³ö³éíîìó äîêóìåíò³, ³ íà ¿¿ îñíîâ³ ìàº ðîç-

ðîáëÿòèñÿ âæå åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ. Â Óêðà¿í³, íà æàëü, òà-

êèé äîêóìåíò, ÿê ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êðà¿íè, â³äñóòí³é. Çà â³ä-

ñóòíîñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè ñêëàäíî ïðîãíî-

çóâàòè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ³ ÿê ðåçóëüòàò, çíèæóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü äî-

ñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ãàëóçåâèõ

ïîêàçíèê³â. Îäíî÷àñíî ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³-

êè êðà¿íè ³ ÿê ¿¿ ñêëàäîâà ìàº ïðîâîäèòèñü àêòèâíà ïîë³òèêà,

íàïðàâëåíî¿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà

åêîíîìíå ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ (åíåðãîîùàäí³ñòü) íà ð³âí³ ê³íöå-

âèõ ñïîæèâà÷³â. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº áó-

òè îáîâ'ÿçêîâèé îáë³ê åíåðãîðåñóðñ³â ³ âîäè – áëèçüêî 19%

ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà

åëåêòðîåíåðã³þ, ïðè öüîìó ñåðåäí³é ð³âåíü âòðàò âîäè â ìå-

ðåæàõ ñÿãàº 40% [11]. Êð³ì öüîãî, ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ óâàãà çà-

õîäàì ³ç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì äåöåíòðàë³çîâàíîãî åíåðãî-

ïîñòà÷àííÿ (òàì, äå öå äîö³ëüíî), â òîìó ÷èñë³ ñèñòåì ³ç âèêî-

ðèñòàííÿì åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë (íàïðèêëàä, òå-

ïëîâ³ íàñîñè, ñîíÿ÷í³ êîëåêòîðè, êîòëè íà á³îïàëèâ³ òà ³í.) ³ ðå-

êóïåðàö³¿ åíåðã³¿, òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü, çàì³íè ïðèëàä³â

³ îáëàäíàííÿ íà á³ëüø åíåðãîåôåêòèâí³, âïðîâàäæåííþ çàõî-

ä³â ç åíåðãîìåíåäæìåíòó. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº

ñòàòè ñóòòºâå çíèæåííÿ îáñÿã³â òà çì³íà ñòðóêòóðè ñïîæèâàí-

íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³. Íà íàñòóïíîìó

åòàï³ (åòàï 2) âèõîäÿ÷è ç íîâîãî ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè òà

âðàõîâóþ÷è îíîâëåíó Åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè íà ïå-

ð³îä äî 2030 ðîêó ïîâèíåí ìîäåðí³çóâàòèñü âåñü ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ – îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ³ñíóþ-

÷èõ ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ ïîòóæíîñòåé, ó òîìó ÷èñë³

³ ç âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë, âèâåäåííÿ ç

åêñïëóàòàö³¿ ñòàðîãî îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ðîçïîä³ëü÷èõ

ìåðåæ. Çàâäÿêè öüîìó îòðèìàºìî ùå á³ëüøå ñêîðî÷åííÿ

ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ ³ çì³íåíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, â ÿê³é

÷àñòêà ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â ìîæå áóòè çíà÷íî ìåíøîþ

çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî âèêîïíîãî ïàëèâà (íàâ³òü

çà íèí³øí³õ îáñÿã³â âèäîáóòêó) ³ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíî-

âëþâàíèõ äæåðåë. Ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-

êè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó âèêîï-

íèõ âèä³â ïàëèâà íà âëàñí³é òåðèòîð³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë

ïîñòàâîê ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â, ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ðåçåðâ³â íàôòè ³ ãàçó, ðîçâ³äêè ³ áóð³ííþ ðîäîâèù íàôòè

ñòðàòåã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ (åòàï 3).

Çâè÷àéíî, ð³çí³ ñêëàäîâ³ ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ³ çàïðîïîíîâàíà ñõåìà º

äîñèòü óìîâíîþ. Îäíàê ñàìå òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é «çãîðè

âíèç» ìîæå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà âîäíî÷àñ ñòâîðèòè á³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó ³ ìåíø óðàçëèâó äî ð³çíîãî ðîäó ïîòðÿñ³íü

åêîíîì³êó. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çà-

ö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿

ïðàâîâî¿ áàçè òà ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ï³äïèñàíèõ

Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ óãîä, ó òîìó ÷èñë³ ³ Äîãîâ³ð äî Åíåð-

ãåòè÷íî¿ õàðò³¿, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà ïðàâà â

êðà¿í³, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ïðîçîðîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ. Íà âñ³õ åòàïàõ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü íåîáõ³äíå ³í-

ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, ïîïóëÿ-

ðèçàö³ÿ êîíöåïö³¿ åíåðãîîùàäíîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñå-

ðåä ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ÏÅÐ.

Ó çàïðîïîíîâàíîìó ïëàí³ ä³é ùîäî ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷-

íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïðîâ³äíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñàìå åíåðãî-

îùàäíîñò³. Ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿-

íè, âèðîáíèöòâî åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë òà ðîçâè-

òîê âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè íåâ³äíîâëþâàíèõ ÏÅÐ çìåíøóº

çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â òà ï³äâèùóþ

ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, îäíàê ñåðåä

ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â åíåðãîîùàäí³ñòü º á³ëüø åôåêòèâíèì

íàïðÿìîì êàï³òàëîâêëàäåíü, òà êð³ì öüîãî, çìåíøóº íåãà-

òèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. ßê ñâ³ä-

÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âêëàäàííÿ êîøò³â â åíåðãîîùàäí³ çàõî-

äè º â 2,5–3 ðàçè åôåêòèâí³øèì, í³æ áóä³âíèöòâî íîâèõ ïî-

òóæíîñòåé [13]. Ïðè öüîìó ñåðåäí³é òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåê-

ò³â ç åíåðãîîùàäíîñò³ ñòàíîâèòü ï'ÿòü ðîê³â, à êîåô³ö³ºíò

îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 20% [14] – íàâåäåíèé ïîêàç-

íèê º ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì, óñå çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî

ïðîåêòó (íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ìîæóòü ìàòè òåðì³í

îêóïíîñò³ ³ äî 1 ðîêó, à äåÿê³ çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷àþòü êàï³-

òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü ìàòè òåðì³í îêóïíîñò³ á³ëüøå 10 ðî-

ê³â). Ó òîé æå ÷àñ ïðîåêòè ç âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíîâëþ-

âàíèõ äæåðåë, íàâ³òü çà óìîâè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ –

ïðè öüîìó äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ òàêèõ ïðîåêò³â íà ìàêðîð³âí³,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàêîæ ³ âèòðàòè ³íøèõ ñóá'ºêò³â, çà ÷èé

ðàõóíîê â³äáóâàºòüñÿ òàêå ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà åíåð-

ã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâà-

íèõ äæåðåë, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëÿº çíèçèòè çàëåæí³ñòü â³ä

âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà, à â³äïîâ³äíî é çìåíøèòè éîãî ³ìïîðò,

îäíàê åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
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â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ïîñòà÷àºòüñÿ âèðîáíèêàìè íà

îïòîâèé ðèíîê åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿íè (äàë³ ÎÐÅ) çà çå-

ëåíèì òàðèôîì. Ñåðåäíÿ ö³íà ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿ â ÎÐÅ

âèðîáíèêàìè â 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 424,82 ãðí./ÌÂò*ãîä,

ó òîìó ÷èñë³ [15]:

ÄÏ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» – 212,44 ãðí./ÌÂò*ãîä.

ÃÊ ÒÅÑ – 550,32 ãðí./ÌÂò*ãîä.

ÃÅÑ, êð³ì ÃÅÑ, ùî ïðàöþþòü çà «çåëåíèì òàðèôîì» –

195,12 ãðí./ÌÂò*ãîä.

Âèðîáíèêè, ùî ïðàöþþòü çà «çåëåíèì òàðèôîì», –

1802,11 ãðí./ÌÂò*ãîä.

Ó òîìó ÷èñë³: ÃÅÑ – 841,80 ãðí./ÌÂò*ãîä.

ÂÅÑ – 1227,70 ãðí./ÌÂò*ãîä.

ÑÅÑ – 5050,88 ãðí./ÌÂò*ãîä.

Âèðîáíèêè å/å ç á³îìàñè – 1344,60 ãðí./ÌÂò*ãîä.

ÒÅÖ òà ³íø³ – 1040,20 ãðí./ÌÂò*ãîä.

² õî÷à ÷àñòêà â³äïóùåíî¿ âèðîáíèêàìè åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë â ÎÐÅ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,3%

â³ä âñ³º¿ åëåêòðîåíåðã³¿, â³äïóùåíî¿ â ÎÐÅ (àáî 52 669

ÌÂò*ãîä), ¿¿ çá³ëüøåííÿ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿

ö³íè êóï³âë³ åëåêòðîåíåðã³¿ ç ÎÐÅ ïîñòà÷àëüíèêàìè, à â ê³í-

öåâîìó ðåçóëüòàò³ ³ äî çðîñòàííÿ òàðèôó íà åëåêòðîåíåðã³þ

äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó ñóòòºâîãî çíèæåííÿ

ñïîæèâàííÿ ³ìïîðòîâàíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó íå â³äáóäåòüñÿ,

îñê³ëüêè ç 46 841 òèñ. ò í.å. ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî áóâ ñïîæè-

òèé íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â 2011 ðîö³ (ç íèõ ³ìïîðò ñòàíîâèâ

36 179 òèñ. ò í.å.), åëåêòðîñòàíö³¿ ñïîæèëè ò³ëüêè 419 òèñ. ò

í.å. Îñíîâíå ñïîæèâàííÿ ïðèïàëî íà òåïëîåëåêòðîöåíòðàë³

(ÒÅÖ) – 6440 òèñ. ò í.å. (âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ñòàíî-

âèòü 74% óñ³º¿ â³äïóùåíî¿ åíåðã³¿), òåïëîöåíòðàë³ – 9224

òèñ. ò í.å., à òàêîæ ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ,

òðàíñïîðòîì, ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà íååíåðãåòè÷-

íå âèêîðèñòàííÿ – 29 188 òèñ. ò í.å. [16].

Ïåðñïåêòèâíèì øëÿõîì ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ çíèæåííÿ ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòîâàíèõ

ÏÅÐ ââàæàºòüñÿ âèäîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó – âèñîêîêàëî-

ð³éíîãî ãàçîâîãî ïàëèâà, ùî çà ñâî¿ì ñêëàäîì áëèçüêå äî

ïðèðîäíîãî ãàçó. Òåõíîëîã³ÿ éîãî âèäîáóòêó ïåðåäáà÷àº âè-

êîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, çíà÷íèõ îáñÿã³â

âîäè òà ï³ñêó: äëÿ âèäîáóòêó 1 òîííè ñëàíöåâîãî ãàçó (òåïëî-

âèé åêâ³âàëåíò 1400 êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó) â ïëàñò

íåîáõ³äíî çàêà÷àòè áëèçüêî 2 ò âîäè òà 1 ò ï³ñêó [18]. Ïðî-

öåñ âèäîáóòêó íåãàòèâíî âïëèâàº íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå

ñåðåäîâèùå, ïîòðåáóº çíà÷íèõ íåçàñåëåíèõ ïëîù, ñèëüíî

çíîøóº íàÿâíó òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó íà ìàðøðóòàõ

êóðñóâàííÿ âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó, ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ âå-

ëè÷åçíèõ êàð'ºð³â ç âèäîáóòêó ï³ñêó. Âàðò³ñòü ñëàíöåâîãî ãà-

çó äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â â Óêðà¿í³ íàïåâíî áóäå ñõîæîþ ç

ïîëüñüêèì ñëàíöåâèì ãàçîì – ïðîãíîçíà âàðò³ñòü ÿêîãî

ñòàíîâèòü $200–321 çà òèñ. êóá. ì [19]. Çà ö³íîâèì ïàðà-

ìåòðîì ñëàíöåâèé óêðà¿íñüêîãî âèäîáóòêó ãàç ìîæå êîíêó-

ðóâàòè ç ðîñ³éñüêèì ïðèðîäíèì ãàçîì, âðàõîâóþ÷³ çíà÷í³

çàïàñè ñëàíöåâîãî ãàçó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, îäíàê ïðîöåñ

éîãî âèäîáóòêó ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåãàòèâíèì âïëèâîì íà

äîâê³ëëÿ, ³ ðåàëüíà âàðò³ñòü òàêîãî ãàçó ìîæå áóòè çíà÷íî

âèùîþ (ç óðàõóâàííÿì íàíåñåíî¿ äîâê³ëëþ øêîäè òà âàðò³-

ñòþ ë³êâ³äàö³¿ òàêî¿ øêîäè, ùî íå âêëþ÷àºòüñÿ â ðèíêîâó ö³íó

ãàçó). Äîö³ëüí³ñòü éîãî âèäîáóòêó âàæêî îö³íèòè.

Ùîäî ïåðñïåêòèâ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòàâîê ³ìïîð-

òîâàíèõ ÏÅÐ, à ñàìå – ïðèðîäíîãî ãàçó, òî àëüòåðíàòèâíèì

äæåðåëîì ìîæå áóòè ñêðàïëåíèé ãàç, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ ìî-

ðåì ³ ðåãàçèô³êóºòüñÿ íà LNG–òåðì³íàë³. Áóä³âíèöòâî

LNG–òåðì³íàëó º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

åêò³â, ³í³ö³éîâàíèé ð³øåííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25

ñåðïíÿ 2010 ðîêó. Çãàäàíèé ïðîåêò ïîòóæí³ñòþ ó 10 ìëðä.

êóá. ì íà ð³ê, âèìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ùî îö³íþþòüñÿ ó

846 ìëí. ºâðî. Îäíàê ñòàíîì íà 12 áåðåçíÿ 2013 ðîêó óðÿ-

äó Óêðà¿íè ïîêè ùî íå âäàëîñÿ îòðèìàòè êðåäèò íà ô³íàíñó-

âàííÿ éîãî áóä³âíèöòâà ó ðîçì³ð³ 221,9 ìëí. ºâðî, íå îòðè-

ìàíà òàêîæ ³ çãîäà Òóðå÷÷èíè íà ïðîõ³ä ñóä³â ³ç çð³äæåíèì

ãàçîì ÷åðåç ïðîëèâ Áîñôîð. Âàðò³ñòü ãàçó, ùî ïëàíóºòüñÿ

³ìïîðòóâàòè ìîðåì ³ ðåãàçèô³êîâóâàòè, áóäå äîâîë³ âèñî-

êîþ, – íàïðèêëàä, âàðò³ñòü êàòàðñüêîãî çð³äæåíîãî ãàçó, âè-

õîäÿ÷è ç ïîòî÷íî¿ ö³íè íà ñïîòîâîìó ðèíêó, ñòàíîâèòèìå

áëèçüêî $370–380 çà òèñ. êóá. ì. Òàêèì ÷èíîì, áóä³âíèöòâî

LNG–òåðì³íàëó íå â çìîç³ ³ñòîòíèì ÷èíîì çìåíøèòè çàë-

åæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä ðîñ³éñüêîãî ïðèðîäíîãî ãàçó òà çíèçèòè

âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ³ìïîðòîâàíîãî ïàëèâà [17].

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åí³ øëÿõè ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-

òèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà åíåðãîîùàäí³ñòü º íàé-

ïåðñïåêòèâí³øèì íàïðÿìêîì ÿê â êîðîòêî–, òàê ³ â äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ìîæå áóòè

äîñÿãíóòî çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, â

òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè ìîäåðí³çàö³¿ ãåíåðàö³¿ ³ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè (ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ), ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòíî-

ãî ñåêòîðó, òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü æèòëîâîãî ñåêòîðó. Îä-

íî÷àñíî ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó

åíåðãåòè÷íî¿ ñôåðè ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî, ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

åíåðã³¿. Òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê åíåðãîîùàäíîãî ñïîæèâàííÿ

òà çàì³ùåííÿ ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â íà âèêîïíå ïàëèâî

âëàñíîãî âèäîáóòêó òà åíåðã³þ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë, Óêðà-

¿íà â çìîç³ ñòàòè åíåðãîíåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, ñòâîðèâøè

çáàëàíñîâàíó ³ ñàìîäîñòàòíþ åíåðãåòè÷íó ñèñòåìó.

Ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçîâàíîãî íåîáõ³äíîãî îáñÿãó çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é òà ðåàëüíèõ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ï³äâèùåííÿ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîêàçóº, ùî äàíîìó íàïðÿìó, ÿê îäíîãî

ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè, â³ä

ð³âíÿ ÿêîãî çàëåæèòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè [7, ñ. 82], íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, íàâåäåíèìè â ÷èíí³é Åíåðãåòè÷í³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíèé îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü íà ðå-

àë³çàö³þ ãàëóçåâèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ çàõîä³â ç åíåðãîîùàäíî-

ñò³ ó ïåð³îä ç 2006 ïî 2030 ð³ê â 2005 ðîö³ áóâ îö³íåíèé ó
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òàêèõ ðîçì³ðàõ (ïðîòè 2005 ðîêó): 2010 ð³ê – 30,6 ìëðä.

ãðí.; 2015 ð³ê – 53,7 ìëðä. ãðí.; 2020 ð³ê – 69,0 ìëðä. ãðí.;

2030 ð³ê – 102,3 ìëðä. ãðí. [7]. Òàêèì ÷èíîì ó ñåðåäíüîìó

ùîð³÷íèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ç 2006 ïî 2030 ð³ê ìàº ñòàíîâè-

òè 4,24 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü âñüîãî 2,8% â³ä îáñÿãó ñó-

êóïíèõ ³íâåñòèö³é â 2009 ðîö³ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, àáî 0,47%

â³ä îáñÿãó ÂÂÏ 2009 ðîêó ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ. Ñàìå ñò³ëüêè,

çà ïðîãíîçàìè, ïîòð³áíî ³íâåñòóâàòè â åêîíîì³êó Óêðà¿íè

äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äî ñåðåäíüîñâ³-

òîâîãî ð³âíÿ – çíèçèâøè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åíåðãîºìíî-

ñò³ ÂÂÏ óäâ³÷³ äî 0,24 êã ó.ï./ãðí. Çà ³íøèìè ðîçðàõóíêàìè,

äëÿ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ð³âíÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ

ó ðîçì³ð³ (0,20 êã í.å./ $ ó 2050 ðîö³) Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ùî-

ðîêó çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ â ìîäåðí³çàö³þ îáëàäíàííÿ â îáñÿ-

ç³ íå ìåíøå $5–6 ìëðä. íà ð³ê [8, ñ. 36]. Ðåàëüí³ æ îáñÿãè

êàï³òàëîâêëàäåíü º íèæ÷èìè ³ çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2009 ð³ê

ñóêóïíî ñòàíîâèëè 20,43 ìëðä. ãðí.: 2006 ð³ê – 3079,0

ìëí. ãðí., 2007 ð³ê – 5205,4 ìëí. ãðí., 2008 ð³ê – 7074,4

ìëí. ãðí., 2009 ð³ê – 5071,7 ìëí. ãðí. [8, 9].

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíèé åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèñîêèìè àáñîëþòíèìè òà â³äíîñíèìè çíà÷åííÿìè ñïîæè-

âàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ³ìïîðòîâàíèõ

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü

áëèçüêî 45,8%, òà íèçüêîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ äæåðåë ¿õ ïî-

ñòàâîê. Çàçíà÷åí³ âèùå îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿ ð³çíîãî ðîäó ïðåâåíòèâíèõ òà ë³êâ³äàö³éíèõ

çàõîä³â ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ñåðåä ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè – çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíîâëþ-

âàíèõ äæåðåë, çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â íà âëàñí³é

òåðèòîð³¿, äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòàâîê ³ìïîðòîâàíèõ ÏÅÐ,

åíåðãîîùàäí³ñòü. Çã³äíî ç åíåðãåòè÷íèì áàëàíñîì çà 2011

ð³ê 46,5% åëåêòðîåíåðã³¿ áóëî âèðîáëåíî íà ÀÅÑ, 43,7% – íà

ÒÅÑ (îñíîâíèì ïàëèâîì º âóã³ëëÿ é òîðô), â³äíîâëþâàí³ äæå-

ðåëà åíåðã³¿ ñêëàäàëè ìåíøå 6% (ó òîìó ÷èñë³ ÃÅÑ, ÃÀÅÑ, ÂÅÑ

³ ÑÅÑ). Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ÂÅÑ òà ÑÅÑ, º äî-

âîë³ äîðîãîþ, ³ çá³ëüøåííÿ ¿¿ ÷àñòêè ìîæå ïðèçâåñòè äî çðî-

ñòàííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðèðîä-

íèé ãàç, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêîãî ³ìïîðòóºòüñÿ, ñïîæèâàºòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó – òåïëîåëåêòðîöåíòðà-

ëÿìè òà òåïëîöåíòðàëÿìè (äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðÿ÷îãî âîäî-

ïîñòà÷àííÿ ³ îïàëåííÿ), à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ê³íöåâèìè

ñïîæèâà÷àìè. Çíèçèòè çàëåæí³ñòü â³ä ðîñ³éñüêîãî ïðèðîäíî-

ãî ãàçó ìîæíà øëÿõîì éîãî ïîñòàâîê ç ³íøèõ êðà¿í, ïåðåâàæ-

íî ìîðåì ³ ç âèêîðèñòàííÿì LNG–òåðì³íàëó äëÿ ðîçð³äæåííÿ

ãàçó, çá³ëüøèâøè âëàñíèé âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó, àáî

çàì³ñòèòè éîãî ³íøèì âèäîì ïàëèâà. Îäíàê âëàñí³ çàïàñè

ïðèðîäíîãî ãàçó íåçíà÷í³ ³ çàëÿãàº â³í ïåðåâàæíî íà âåëèê³é

ãëèáèí³. Âàðò³ñòü ³ìïîðòîâàíîãî ìîðåì çð³äæåíîãî ãàçó íå áó-

äå ñèëüíî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè ïðèðîäíîãî ãàçó,

ùî ³ìïîðòóºòüñÿ òðóáîïðîâîäàìè ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ³ îá-

ñÿãè àëüòåðíàòèâíèõ ïîñòàâîê íå â çìîç³ ïîâí³ñòþ ïîêðèòè

ïîòðåáó â ³ìïîðòîâàíîìó ãàç³, à âèäîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó,

ÿêèé õî÷à ³ ìîæå êîíêóðóâàòè ç ðîñ³éñüêèì ïðèðîäíèì ãàçîì

ïî ö³í³ ³ Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ éîãî ïîêëàäè, ñóïðîâîäæóºòüñÿ

çíà÷íèì íåãàòèâíèì âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Åíåðãîîùàäí³ñòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëÿº çíèçèòè ñïîæè-

âàííÿ ÏÅÐ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ³ìïîðòîâàíèõ, òèì ñàìèì çíèæóþ÷è

âèòðàòè ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè íà åíåðã³þ, ùî ïîçèòèâíî âïëè-

âàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè

öüîìó ñåðåäí³é òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêò³â ç ï³äâèùåííÿ åíåð-

ãîåôåêòèâíîñò³ ñòàíîâèòü ï'ÿòü ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè ùî åíåðãîîùàäí³ñòü º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-

íèì òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷-

íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç äåê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â,

ïî÷èíàþ÷è ç ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè äëÿ ïå-

ðåõîäó ç ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ (³ç

çìåíøåííÿì ÷àñòêè åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé). Íàñòóïíèì åòà-

ïîì ìîæå áóòè çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ï³äõ³ä «çãîðè

âíèç», ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ³ çàê³í÷óþ÷è ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, îäíî÷à-

ñíî çá³ëüøóþ÷è ÷àñòêó âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ

äæåðåë (â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿-

íè ³ åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿). Ï³äâèùèâøè åíåðãîåôåêòèâ-

í³ñòü, ³ òèì ñàìèì çíèçèâøè ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, íàñòóïíèì

åòàïîì ìîæå ñòàòè ðîçâèòîê âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà äè-

âåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòàâîê ³ìïîðòîâàíèõ ÏÅÐ.

Îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü ó çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â º íå-

äîñòàòí³ìè äëÿ äîñÿãíåííÿ â 2030 ðîö³ ñåðåäíüîñâ³òîâîãî

ð³âíÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ, à òîìó íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ

á³ëüø àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç åíåðãîîùàäíîñò³ òà

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â òà äåðæàâíèõ

ïðîãðàì ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Çà óìîâè äåô³öèòó ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ùî ìàþòü íà

ìåò³ ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, íåîáõ³äíèì º

çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîäàõ, ùî ìàòè-

ìóòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà åíåðãåòè÷íó, à é íà åêî-

íîì³÷íó áåçïåêó, ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òàê ³ â ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîìó. Òàêèìè çàõîäàìè â Óêðà¿í³ º

ñàìå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåð-

ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî íà ð³âí³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Âðàõîâóþ÷è ïîòî÷íó ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ Óêðà-

¿íè òà çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿, ñàìå åíåðãîîùàäí³ñòü ³ ï³-

äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÿê ¿¿ áàçîâà ïåðåäóìîâà ìà-

þòü íàéá³ëüøèé ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â ïîòåíö³àë äëÿ ïîñèëåí-

íÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè, îñê³ëüêè îäíî÷àñíî

òàêîæ çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåí-

íÿ íà äîâê³ëëÿ.
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Ðîçãëÿíóòî ³ ðîçâèíóòî íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ë³òåðà-
òóðíèõ äæåðåë òà âèä³ëåííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ «êëàñòåðè» ³ «êëàñòåðèçàö³ÿ». Íàâåäåíî ïåðåâà-
ãè êëàñòåð³â òà âèçíà÷åíî ¿õíþ ðîëü ó ï³äâèùåíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðè, êëàñòåðèçàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ðàññìîòðåíî è ðàçâèòî íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêîâ è âûäåëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ïðèçíà-
êîâ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êëàñòåðû» è «êëàñòåðèçà-
öèÿ». Ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà è îïðåäåëåíà èõ ðîëü â
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðû, êëàñòåðèçàöèÿ, ãëîáàëè-
çàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

It is considered and developed to basis of generalization
of literary sources and extraction of essence features of
determination of concept «clusters» and «clusterization».
Advantages over of clusters are brought and their role is
certain in the increase of competitiveness of national eco-
nomy of country. 

Keywords: clusters, clusterization, globalization, com-
petitiveness of national economy of country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ çàãàëîì. Öå

äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, ïîæâàâèòè åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè êðà¿íè, ñïðèÿòè â³ëüíîìó ðîçì³ùåííþ ôàêòî-

ð³â âèðîáíèöòâà ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òîùî. Ïðîòå ç ãëîáàë³çà-

ö³ºþ ïîâ'ÿçàíà òàêîæ íèçêà íåãàòèâíèõ ÿâèù: ³íôîðìàö³éí³

àñèìåòð³¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ñïàäè, ìàêðîåêîíîì³÷íà

íåñòàá³ëüí³ñòü, çàãîñòðåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ ó ìåæàõ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

õàðàêòåðíà çì³íà ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ

ó ñòâîðåíí³ íîâèõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºäíàíü òà

ôîðì ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü êëàñòåðè.

Íà ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êëàñòåðíà ìîäåëü ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå íàáóëà çíà÷íîãî ïîøè-

ðåííÿ. ßê âèíÿòîê ñë³ä ïðèâåñòè Õìåëüíèöüêó îáëàñòü, íà

òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ç 1998 ðîêó ñòâîðåí³ òà àêòèâíî ôóíêö³îíóþòü

êëàñòåðè (áóä³âåëüíèé, øâåéíèé, àãðîïðîìèñëîâèé). Äîâîë³

ðåçóëüòàòèâíèìè º òàêîæ äåðåâîîáðîáíèé êëàñòåð íà Ð³â-

íåíùèí³ «Ïîë³ññÿ Ðîêí³âùèíè», òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Ñó-

ç³ð'ÿ», ùî çíàõîäèòüñÿ íà ²âàíî–Ôðàíê³âùèí³, òà òðàíñïîðò-

íî–òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè» (Õìåëü-

íèöüêà îáëàñòü). Ïîä³áí³ ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ (ÿê³ ìîæíà

â³äíåñòè äî êëàñòåð³â) ïðèñóòí³ â Îäåñüê³é, Â³ííèöüê³é, Òåð-

íîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ, ì. Ñåâàñòîïîëü òîùî.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðèðîäè òà ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êëà-

ñòåð³â, îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ çóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüí³øîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «êëà-

ñòåðè», ç ÿêèìè ïîâ'ÿçàíå âèíèêíåííÿ ÿâèùà «êëàñòåðèçà-

ö³¿» òà âèçíà÷åííÿ ¿õíüîãî ì³ñöÿ ó ïðîöåñàõ ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óïåð-

øå íà êëàñòåð ÿê îñîáëèâå ÿâèùå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ÿêå ïî-

ëÿãàº ó ëîêàë³çàö³¿ îá'ºêò³â ó ïåâíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ÷³òêî âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ óâàãó çâåðíóâ À. Ìàð-

øàëë. Ïðîòå îñíîâîïîëîæíèêîì êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè ââàæàºòüñÿ Ì. Ïîðòåð. Çã³äíî ç éîãî ïîãëÿäà-

ìè êëàñòåð – öå çîñåðåäæåííÿ â ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³

âçàºìîçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ó ìåæàõ îêðåìî¿

îáëàñò³ [1]. Àâòîð âêàçóº òàêîæ íà òå, ùî äî êëàñòåð³â ìî-

æóòü âõîäèòè îðãàíè âëàäè, óí³âåðñèòåòè òà ³íø³ îñâ³òí³

óñòàíîâè, òîðã³âåëüí³ àñîö³àö³¿ òîùî. Çà âèçíà÷åííÿì Ñ. Ñî-

êîëåíêî, êëàñòåð – öå «äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ ô³ðì ó ïåâ-

í³é ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òåõíîëîã³÷-

íî ³, ÿê ïðàâèëî, çà îçíàêîþ ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³» [2].

Ã.Ð. Õàñàºâ, Þ.Â. Ì³õººâ äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ïðî òå, ùî

êëàñòåðè – öå ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíà ñóêóïí³ñòü âèðîá-

íè÷î–àêòèâíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìîòèâîâà-

íèìè òà ñò³éêèìè êîîïåðàö³éíèìè â³äíîñèíàìè [3]. Þ.Â. Êî-

âàëüîâà ó ñïðîáàõ óçàãàëüíèòè ìíîæèíó òðàêòóâàíü äîñë³-

äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ íàâîäèòü âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ÿê ëîêà-

ë³çîâàíî¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷î¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ âçàº-

ìîä³þ÷èõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áàíê³âñüêîãî, ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðó, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, îðãàí³â âëàäè òà ñóì³æíèõ,

äîïîì³æíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ, ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ/îðãàí³çàö³é, îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó àâ-

òîð çàçíà÷àº, ùî òàêà ôîðìà ³íòåãðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèðîáíèöòâîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã,

íàÿâí³ñòþ ïîãîäæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ³ ðåã³îí³â, â ÿêèõ

ðîçì³ùåí³ êëàñòåðè. Êð³ì òîãî, êëàñòåð ìàº ³ñòîòíó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó çíà÷èì³ñòü äëÿ ðåã³îíó [4].
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Î.Ì. Òèùåíêî êëàñòåð – öå òåðèòîð³-

àëüíî–ãàëóçåâå, êîíêóðåíòíî–êîîðäèíàö³éíå ìåðåæåâå

îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-

çàö³é òà íàóêîâèõ óñòàíîâ, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ó÷àñíèêàì

êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

[5]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ñôîðìîâàíå àâòîðîì íà îñíîâ³ âèä³-

ëåííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê, ùî ïðèòàìàíí³ êëàñòåðó òà éîãî ó÷à-

ñíèêàì. Òàêèìè, íà äóìêó àâòîðà, ñåðåä ³íøèõ º íàÿâí³ñòü

ñèíåðãåòè÷íèõ çâ'ÿçê³â. Öþ äóìêó ï³äòðèìóº ³ Í.Ã. Êàí³ùåí-

êî, ââàæàþ÷è, ùî êëàñòåðàìè º ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ (ñè-

ñòåì) ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóþòü ñèíåðãåòè÷í³ çâ'ÿçêè. Òóò

õàðàêòåðíîþ º ïîçèö³ÿ àâòîðà ùîäî òîãî, ùî âñ³ êëàñòåðè

ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ ³ çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê íà âëàñíèõ òåðèòîð³ÿõ,

òàê ³ çà ¿õ ìåæàìè [6].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, äàíèì ì³æíàðîäíèì öåíòðîì ïåðñ-

ïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, êëàñòåðè – öå ãåîãðàô³÷íî áëèçüê³

ãðóïè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîìïàí³é òà àñîö³éîâàíèõ óñòàíîâ â

îêðåì³é ãàëóç³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íà-

âè÷êàìè [7]. Â ³íîçåìí³é ïðàêòèö³ ñôîðìóâàëîñÿ íàñòóïíå

âèçíà÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêèì êëàñòåð ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ òåðè-

òîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëü-

íèê³â, âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³

ì³æ ñîáîþ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþãîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ [7].

Êð³ì òîãî, êëàñòåðè ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ³ â ðåçóëüòàò³ êëà-

ñòåðíîãî àíàë³çó.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ìîæíà îòîòîæíèòè äî ïîíÿò-

òÿ «êëàñòåðèçàö³ÿ». ßê çàçíà÷àþòü Ñ.Ô. Ïÿòèíê³í ³ Ò.Ï. Áè-

êîâ, ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ìîæå áóòè

âèçíà÷åíà ÿê êëàñòåðèçàö³ÿ. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ äåð-

æàâíèìè, ïðèâàòíèìè àáî ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóòàìè ç ìå-

òîþ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ó êëàñòåðè, âñòàíî-

âëåííÿ ì³æ íèìè íåôîðìàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ ìåðåæå-

âî¿ ñï³âïðàö³ [8]. Õî÷à ó íàóêîâèõ êîëàõ ³ñíóþòü ïåâí³ ðîç-

á³æíîñò³ ó ì³ðêóâàííÿõ ùîäî öüîãî ñóäæåííÿ. 

Ç.Ã. Ëþëü÷àê òà Õ.Ì. Âèøíüîâñüêà ðîçãëÿäàþòü êëàñòå-

ðèçàö³þ ÿê ïðîöåñ âçàºìîä³¿, îá'ºäíàííÿ òà ³íòåãðàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó àâòîðè âáà÷àþòü ó êëàñòåðèçàö³¿ ñïî-

ñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, õî÷à, ÿêèì ñàìå ÷èíîì âîíî äîñÿãàºòüñÿ àâòîðè

íå çàçíà÷àþòü [9]. Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè À.Î. Áåðåæíÿêà êëà-

ñòåðèçàö³ÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íå ñàìèõ êëàñòåð³â íà òåðè-

òîð³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, à ¿õ ñèñòåì. Äî íèõ àâòîðîì â³äíåñå-

í³ àëüÿíñè, ìåðåæ³, ïàðòíåðñòâà [10]. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæíà

ââàæàòè ïðèéíÿòíèì, áåðó÷è äî óâàãè íàÿâí³ñòü ó êëàñòåð-

íèõ óòâîðåíü ìåðåæåíèõ çâ'ÿçê³â, ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ òà

ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé àëüÿíñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè é ðîçâèíóòè íà îñíîâ³ óçàãàëü-

íåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà âèä³ëåííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåðè» ³ «êëàñòåðèçàö³ÿ». Íàâåñòè

ïåðåâàãè êëàñòåð³â òà âèçíà÷èòè  ¿õíþ ðîëü ó ï³äâèùåíí³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³

ìîæíà òàêîæ çóñòð³òè é ³íø³ âèçíà÷åííÿ ÿê ïîíÿòòÿ «êëà-

ñòåð», òàê ³ ÿâèùà «êëàñòåðèçàö³¿». Âñ³ âîíè îõîïëþþòü ïåâ-

í³ ñóòí³ñí³ îçíàêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ³íòåãðàö³éíèì êëàñòåðíèì

óòâîðåííÿì ³ íå äàþòü âè÷åðïíîãî îçíà÷åííÿ éîãî çì³ñòó òà

ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, ùî ôîðìóº

ÿâèùå êëàñòåðèçàö³¿.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ó ñòàòò³ ñë³ä ðîç-

âèíóòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåðè» ³ «êëàñòåðèçàö³ÿ» òà

âêàçàòè íà ¿õíþ ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [1–10] äîçâîëÿº âêà-

çàòè íà òå, ùî êëàñòåðè º äîáðîâ³ëüíèìè îá'ºäíàííÿìè ï³ä-

ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, íàóêîâèõ óñòàíîâ òîùî, ÿê³ õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ ãåîãðàô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ ÷è íàÿâí³ñòþ ñï³ëüíèõ òåõ-

íîëîã³é, íàâè÷îê, ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òà ñïðÿìîâàí³ íà îòðè-

ìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ÿê ïðîäóêö³¿ òàê ³ ðåã³îíó çàãàëîì; êëàñòåðè ìîæóòü

áóòè âèçíà÷åí³ ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëà-

ñòåðèçàö³ÿ [1–10] äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè òàê³ âèñíîâêè.

Ïî–ïåðøå, êëàñòåðèçàö³þ íå âàðòî ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê

ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, àäæå êëàñòåðè îá'ºäíóþòü

íå ëèøå ï³äïðèºìñòâà, à é íàóêîâ³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ îð-

ãàí³çàö³¿, îðãàíè âëàäè òîùî. Ïî–äðóãå, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

ñôîðìîâàíîãî âèçíà÷åííÿ êëàñòåð º îñîáëèâèì âèäîì

îá'ºäíàíü, ùî çàñíîâàíèé íà ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³, íàÿâ-

íîñò³ ñï³ëüíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïî–òðåòº, ç ìåòîþ ôîðìó-

âàííÿ êëàñòåð³â ¿õ ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè ïîâèíí³ âæèòè íèçêó

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñï³âïðàö³. Òîìó ï³ä êëàñòåðèçàö³ºþ ïðî-

ïîíóºìî ââàæàòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â òà ³íøèõ ìå-

ðåæåíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé öèõ

îá'ºäíàíü øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ òà âæèòòÿ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ¿õ ó÷àñíèêàìè.

Âèçíà÷åííÿ ðîë³ êëàñòåð³â ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ çðî-

ñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà çá³ëüøåííÿ ¿¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóºìî çä³éñíèòè, ðîçãëÿíóâøè

ïåðåâàãè êëàñòåð³â. Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåðè ñòâîðþ-

þòü òàê³ ïåðåâàãè:

1. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðåã³îí³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ êëàñòåðà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì êðàùîãî äîñòóïó

äî ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿,

äî ³íñòèòóö³é òà ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â; ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëè-

âîñò³ òîâàð³â äëÿ ñïîæèâà÷³â; êðàùî¿ ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â.

2. Ï³äâèùåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ: ãëèáøèìè çíàííÿìè ðèíêó, âì³ííÿì â÷àñíî ðåà-

ë³çóâàòè íà éîãî çì³íè, ãíó÷ê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ï³äâèùåííÿì

ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³ºþ íà ìàñøòàáàõ.

3. Ñòèìóëþâàííÿ äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîí-

êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [1].

Äîñë³äèâøè îñíîâí³ ðèñè êëàñòåðíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñïåö³àë³ñòè óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ï³ä-
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òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî îñòàííÿ ³ç

âèçíà÷åíèõ Ì. Ïîðòåðîì ïåðåâàã êëàñòåð³â ïðèâîäèòü íå

ëèøå äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³ðì, à é äî îòðèìàííÿ ñèíåðãå-

òè÷íèõ åôåêò³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Öå â³äáóâàºòüñÿ

øëÿõîì êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçâèòîê êëàñòåð³â, óäîñêîíà-

ëåííÿ òåõíîëîã³é, âçàºìí³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ. À öå ïðè-

âîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ [11]. Î.Ì. Ïàñòóõîâ çàçíà÷àº, ùî êëàñòåðè çàáåçïå÷óþòü

ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ³ òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþòü

ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿ [12].

Ñ. Ñîêîëåíêî âèä³ëÿº ïåðåâàãè ñàìå â³ò÷èçíÿíèõ êëàñòå-

ð³â, ÿê³, îêð³ì ïåðåâàã çà Ì. Ïîðòåðîì, ïåðåäáà÷àþòü íàÿâ-

í³ñòü ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âîíè äîçâîëÿþòü: ïîñèëþâàòè ïðî-

öåñè ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòå-

ðà; ðîçøèðþâàòè ìåæ³ ðèíêó, ñòâîðþþ÷è âçàºìîä³þ ïîêóï-

ö³â ³ ïðîäàâö³â; çíèæóâàòè âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî âè-

ðîáëÿºòüñÿ â ìåæàõ êëàñòåðà; ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ

òà ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíèé êë³ìàò, çàáåçïå÷óþ÷è ñîö³àëüíó

ñïðàâåäëèâ³ñòü òîùî [3].

².Ã. Êëèìîâà âáà÷àº ïåðåâàãè êëàñòåðèçàö³¿, ùî ïðîÿâëÿ-

þòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ êðà-

¿íè. Íà äóìêó àâòîðà, âîíè ïîëÿãàþòü ó:

– çá³ëüøåíí³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ ïîïèòó íà ³ííîâàö³é-

íó ïðîäóêö³þ;

– ïîë³ïøåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ñôåðîþ ÷åðåç ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ìèòíî¿,

àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ñèíõðîííîñò³ ó ïðèéíÿòò³ òà ââåäåíí³ â ä³þ çàêîí³â, êî-

äåêñ³â, ï³äçàêîííèõ àêò³â ó ïðàâîâîìó ïðîñòîð³ ³ííîâàö³éíî¿

ñôåðè êðà¿íè;

– ñòâîðåíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â êëàñòåðèçàö³¿;

– ³íøîìó [13].

Ó.Î. Àâðàìåíêî, Î.Þ. Ðóäåíîê ââîäÿòü ïîíÿòòÿ ³íòåãðàëü-

íèõ ïåðåâàã êëàñòåð³â, ÿêèìè º: 

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè;

– àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â

óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàäè, á³çíåñó, íàóêè òà îñâ³òè ïðè ðîç-

ðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ó÷àñíèêà êëàñòåðà, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îíó ³ êðà¿íè [14].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë

[11–13] ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ïåðåâàãè êëàñòåð-

íèõ óòâîðåíü º ³íòåãðàëüíèìè òà ÷àñòêîâèìè, îòðèìàííÿ ³í-

òåãðàëüíèõ ïåðåâàã çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ

÷àñòêîâèõ. Äî ÷àñòêîâèõ íàìè â³äíåñåíî: çá³ëüøåííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îòðè-

ìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â, êîîïåðàö³þ çíàíü, äîñòóï-

í³ñòü ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ òîùî. À ³íòåãðàëüíèìè êîíêó-

ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ñë³ä ââàæàòè: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ³ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàäè, á³çíå-

ñó, óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøåííÿ òåì-

ï³â óðáàí³çàö³¿, ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ìåæàõ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ôîðìóþòüñÿ îñîáëèâ³ ³íòåãðàö³éí³

óòâîðåííÿ – êëàñòåðè. Âîíè º äîáðîâ³ëüíèìè îá'ºäíàííÿìè

ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, íàóêîâèõ óñòàíîâ òîùî, ÿê³ õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ãåîãðàô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ ÷è íàÿâí³ñòþ ñï³ëü-

íèõ òåõíîëîã³é, íàâè÷îê, ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òà ñïðÿìîâàí³ íà

îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ÿê ïðîäóêö³¿ òàê ³ ðåã³îíó çàãàëîì; êëàñòåðè

ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî

àíàë³çó. Íà ñüîãîäí³ êëàñòåðè íå íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåí-

íÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïðîòå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ óñ-

ï³õè ùîäî ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, íàïðèêëàä

ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â òà ³íøèõ ìåðåæåíèõ ³íòåãðî-

âàíèõ ñòðóêòóð äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé öèõ îá'ºäíàíü øëÿõîì

çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ òà âæèòòÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ¿õí³ìè ó÷àñíèêàìè ìîæíà âèçíà÷è-

òè ÿê êëàñòåðèçàö³þ.

Çíà÷åííÿ êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âèðàæàºòü-

ñÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåâàã. Ó ðåçóëüòàò³

ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî êëàñòåðè äîçâî-

ëÿþòü îòðèìàòè ÷àñòêîâ³ òà ³íòåãðàëüí³ ïåðåâàãè, ôîðìó-

âàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïåðåâàã çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³. Â

ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äî ÷àñòêîâèõ

ïåðåâàã íàìè â³äíåñåíî: çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíî-

ñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îòðèìàííÿ ñèíåðãå-

òè÷íèõ åôåêò³â, êîîïåðàö³þ çíàíü, äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â,

ñòèìóëþâàííÿ òîùî. À ³íòåãðàëüíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðå-

âàãàìè ñë³ä ââàæàòè: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ðåàëüíèõ ìå-

õàí³çì³â óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàäè, á³çíåñó, óäîñêîíàëåííÿ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøåííÿ òåìï³â óðáàí³çàö³¿, ³íâå-

ñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ çà ïðîáëåìîþ ñë³ä äîñë³äèòè

ïðîáëåìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü êëàñòåðèçàö³þ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, òà âêàçàòè íà øëÿõè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ãîëîâí³ íàïðÿìè ìîí³òîðèíãó
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, íàâåäåíî êîåô³ö³ºíòè, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïðè êðåäèòóâàíí³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òà
ïðîàíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, êðåäèòí³ ïðîåêòè, àïðîêñèìàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ïðèâåäåíû êî-
ýôôèöèåíòû, èñïîëüçóåìûå ïðè êðåäèòîâàíèè Åâðî-
ïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ óêðàèíñêèõ
çàåìùèêîâ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêòèâû, êðåäèòíûå ïðîåêòû, àï-
ïðîêñèìàöèÿ.

The article is devoted to describing the main directions of
monitoring the investment project and the ratios used by
the European BaA1k for Reconstruction and Development
for lending money to Ukrainian borrowers. The article also
presents the analysis of Ukrainian banks' performance.

Keywords: assets, credit projects, approximation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìåðö³éí³ áàíêè â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³ö³, ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ íà îñíîâó êðåäèòíî¿ ñèñòåìè â

Óêðà¿í³, º ÿâèùåì íîâèì, õî÷ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – öå îäíà

ç íàéñòàð³øèõ ³ íàéïîøèðåí³øèõ ãðóï êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî

âèêîíóþòü á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà ïîñëóã, â³äîìèõ

ó ï³äïðèºìíèöüê³é ïðàêòèö³.

Â Óêðà¿í³ êîìåðö³éí³ áàíêè ùå ìàþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ ó

ñâî¿é êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³. Öå îáóìîâëåíå ïîë³òèêîþ àíòè³í-

ôëÿö³éíèõ çàõîä³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ñòðèìóâàííÿì çðîñòàííÿ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîñèëåííÿ ¿õ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

– ç ³íøîãî.

Äî êðåäèòíèõ óñòàíîâ ïàðàáàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ

ë³çèíãîâ³, ôàêòîðèíãîâ³, ³íâåñòèö³éí³, ñòðàõîâ³, ô³íàíñîâ³ êîì-

ïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ëîìáàðäè, êàñè âçàºìíî¿ äîïîìîãè.

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ òà ìîí³òîðèíã êðåäèòíèõ ïðîåêò³â Óê-

ðà¿íè ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåäóðó êîíòðîëþ

ïðîåêò³â, ùî ï³äïàäàº ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà

âèçíà÷åíà Ïîëîæåííÿì ïðî ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèòíèõ ïðî-

åêò³â, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ

êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ äåðæàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Öå

ïîëîæåííÿ âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêî-

ðèñòàííÿì ³íîçåìíîãî êðåäèòó, êîíòðîëü ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ïîçè÷àëüíèêà ³ êîíòðîëü çà ñòàíîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà

åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ, êîøò³â.

ÓÄÊ 330.131.7
À.Ñ. ÍÀ²ÑÒÀ,

àñï³ðàíò, êàôåäðà âèùî¿ ìàòåìàòèêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ïðîåêò³â

â Óêðà¿í³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîí³-

òîðèíã êðåäèòíèõ ïðîåêò³â ÿâëÿº ñîáîþ êîíòðîëü çà âèêî-

íàííÿì ïðîåêòó ³ çä³éñíþºòüñÿ ÿê ñàìèì ³íâåñòîðîì àáî

ñïåö³àëüíèìè ô³ðìàìè ÷è ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì íà äî-

ãîâ³ðíèõ óìîâàõ çà íàêàçîì ³íâåñòîðà, òàê ³ áàíêîì, ùî êðå-

äèòóº ïðîåêò. Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ìîí³òîðèíãó ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó º ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, þðèäè÷íå âèêîíàí-

íÿ ïðîåêòó, ìàðêåòèíã ³ ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ òåõí³÷íî¿ ÷à-

ñòèíè ïðîåêòó.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâåð-

íåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ³íîçåìíèõ êðåäèò³â º ñòðàõóâàííÿ ÿê

ñàìèõ ïîçèê, òàê ³ ìàéíà, ùî ñòàíîâèòü ïðåäìåò çàñòàâè, à

òàêîæ ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïðè çä³é-

ñíåíí³ ïðîåêòó. Öÿ ïðîöåäóðà ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïîñòàíîâîþ

Êàáì³íó «Ïðî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ åê-

ñïîðòíèõ òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â» â³ä 17.08.98.

Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ïî÷èíàº ïðîâîäèòèñÿ ³íâåñòîðîì

àáî êîíñàëòèíãîâèìè ô³ðìàìè çà éîãî íàêàçîì óæå íà ïåð-

øîìó åòàï³ îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â,

ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ÿêèõ º çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é

çà ïðîåêòîì, âèòðàòè íà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè çà ïðîåêòîì,

âàðò³ñòü áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ îáëàäíàííÿ, äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ òîùî. Ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ ó ðîçð³ç³ âè-

êîðèñòàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ: âëàñíèõ, çàïîçè÷åíèõ

àáî çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó âèÿâëÿþòüñÿ

â³äõèëåííÿ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ïðèéìàþòüñÿ ð³øåí-

íÿ ïðî ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàëó÷åí-

íÿ àáî çàïîçè÷åííÿ êîøò³â.

Äëÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó âåëèêèõ ïðîåêò³â ó çàõ³äí³é

ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòî ïîêàçíèê³â ³ ôîðì çâ³òíîñò³.

Íàéïðèéíÿòí³øîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê ïðàâèëî,

äëÿ ³íâåñòîð³â àáî êðåäèòîð³â º äîòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ êîå-

ô³ö³ºíò³â íà âèçíà÷åíîìó ð³âí³. Íàéïîøèðåí³øèìè ó ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðòàõ îáë³êó º êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ é êðåäè-

òîñïðîìîæíîñò³ ³íâåñòîðà òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ.

Íàâåäåìî êîåô³ö³ºíòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè êðåäè-

òóâàíí³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó óêðà-

¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â:

– êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ îáñëóãîâóâàííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â

DSCR (Debt Service Ñîvåragå Rat³î), ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëü-

òàò, ÿêèé îäåðæóþòü â³ä ä³ëåííÿ íàÿâíèõ êîøò³â (ó çàãàëüíîìó

âèãëÿä³ öå ÷èñòèé äîõ³ä ïëþñ àìîðòèçàö³ÿ çà ì³íóñîì ÷àñòèíè

÷èñòîãî äîõîäó, ùî ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó) íà îñíîâíó ñóìó ïîçè-

êè àáî ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò, â³äñîòê³â ³ ïëàòè çà ïîñëóãè, íàëåæ-

í³ äî ñïëàòè áàíêó. Öåé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ îáñëóãîâóâàííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ìàº áóòè íå ìåíøèì çà 1,5;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòèö³¿ äî ñóìè àêö³î-

íåðíîãî êàï³òàëó (Total Debt to Equity Ratio) ìàº äîð³âíþâà-

òè àáî áóòè íå á³ëüøå 1:1;

– ïîòî÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ (Current Ratio) ÿê ðåçóëüòàò ä³-

ëåííÿ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â íà ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ íå ìîæå áó-

òè ìåíøèì çà 1,2;

– ï³äòðèìàííÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ (Net Worth), ÿêà ðîçðàõî-

âóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò â³äí³ìàííÿ ÷èñòèõ ïàñèâ³â â³ä ÷èñòèõ

àêòèâ³â, íà ð³âí³, âèçíà÷åíîìó â òâåðä³é âàëþò³ íà äàòó óêëà-

äàííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè.

Êð³ì ðîçðàõóíêó öèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ó

áàíêó, ÿêèé ïðîâîäèòü ô³íàíñóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç

ïåðåâ³ðêó ãîëîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â:

áàëàíñó, çâ³òó ïðî ïðèáóòêè òà âèòðàòè, çâ³òó ïðî äîõîäè òà

çâ³òó ïðî çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîùî. Íà îñíîâ³ öèõ äîêó-

ìåíò³â ðîáèòüñÿ óçàãàëüíþþ÷èé çâ³ò çà àíàë³çîì ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó êë³ºíòà.

Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 1997–2004 ðîê³â ïóáë³÷íå àêö³î-

íåðíå òîâàðèñòâî «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê

Óêðà¿íè» ñï³ëüíî ç ÌÁÐÐ óñï³øíî ðåàë³çóâàâ Ïðîåêò ðî-

çâèòêó åêñïîðòó (ÏÐÅ–1) îáñÿãîì áëèçüêî $70 ìëí.

Ó Ïðîåêò³ ðîçâèòêó åêñïîðòó âçÿëè ó÷àñòü 20 ï³äïðèºìñòâ

³ç äåñÿòè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çàãàëüíèé îáñÿã ³í³ö³éîâàíîãî

áåçïîñåðåäíüî ÏÐÅ–1 åêñïîðòó äîð³âíþâàâ ïðîòÿãîì ä³¿
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Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ÏÐÅ–1 [9]



Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Äåïîçèòè/Àêòèâ³â 0,597132 0,670471 0,676862 0,687747 0,596536 0,531183 0,471584 0,400293 0,466455 0,4978876
Êðåäèòè/Àêòèâ³â 0,689586 0,623571 0,651435 0,665225 0,721746 0,717476 0,801023 0,831526 0,796674 0,7719678

Çîáîâ'ÿçàííÿ/
Àêòèâ³â

0,795482 0,871481 0,862878 0,881002 0,874872 0,88392 0,871218 0,862376 0,853805 0,8525172

Âëàñíèé êàï³òàë/
Àêòèâ³â

0,147298 0,128519 0,137114 0,118998 0,125128 0,11608 0,128782 0,137624 0,146194 0,1474828

Ïðèáóòêè 
(çáèòêè)/Àêòèâ³â

0,010107 0,008251 0,009401 0,010146 0,012182 0,010916 0,007887 –0,03605 –0,01383 –0,007311

Ãîò³âêîâ³ êîøòè/
Àêòèâ³â

0,133429 0,084393 0,103098 0,11651 0,07788 0,061899 0,042063 0,117571 0,139759 0,1343183

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïðîãðàìè (1998–2004) $321,5 ìëí. Íàéá³ëüø âðàæàþ÷èõ

ðåçóëüòàò³â çà äèíàì³êîþ öüîãî ïîêàçíèêà äîñÿãëè ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ çàêóïàëè ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿

òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà êðåäèò³â ïðåäñòàâëåíà ð³çíèìè ãàëó-

çÿìè åêîíîì³êè ³ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

ÏÐÅ–1 áóëî çàê³í÷åíî ó 2004 ðîö³. ÏÐÅ–2 áóâ ðîçïî÷à-

òèé â 2006 ðîö³ ³ ìàâ çàê³í÷èòèñÿ 31.12.2011, àëå áóâ ïî-

äîâæåíèé óãîäîþ ïðî äîäàòêîâèé ïðîåêò äî íüîãî ùå íà äå-

ñÿòü ðîê³â. 26 âåðåñíÿ 2006 ðîêó Äåðæàâíèé åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè (Óêðåêñ³ìáàíê) òà Ñâ³òîâèé áàíê

ñï³ëüíî çàïî÷àòêóâàëè äðóãèé ïðîåêò ðîçâèòêó åêñïîðòó,

äàòà çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ïðîåêòó – 31.12.2011 (ÿêèé ïîäîâ-

æóºòüñÿ óãîäîþ ïðî äîäàòêîâèé ïðîåêò äî íüîãî ùå íà äå-

ñÿòü ðîê³â). Ñâ³òîâèì áàíêîì âèçíàíî ïåðøèé ïðîåêò ðî-

çâèòêó åêñïîðòó îäíèì ç íàéá³ëüø óñï³øíèõ â Óêðà¿í³.

Íàéñêëàäí³øîþ ïðîáëåìîþ º ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–êðå-

äèòíîãî ìåõàí³çìó ³ ìîá³ë³çàö³ÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âè-

õîäó ç êðèçè ³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ãîëîâí³ íàïðÿìè ìîí³òîðèíãó

³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, íàâåñòè êîåô³ö³ºíòè, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ïðè êðåäèòóâàíí³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîí-

ñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òà ïðîàíàë³-

çóâàòè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü êðåäèòíî¿ ñèñòåìè

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ï³äòðèìóº âèñîêó íîðìó íàðîäíî-

ãîñïîäàðñüêîãî íàãðîìàäæåííÿ, ñïðèÿº âèð³øåííþ ïðî-

áëåìè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà ðèíêó, ðîçâèòêîâ³ ãà-

ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâà, ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äøòîâõóº âèðîáíèöòâî.

Äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ

êðåäèòíèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè ïî-

êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Ó òàáë. 1 ïðèâåäåí³ ðîçðàõóíêè áåçðîçì³ðíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè, ùî äåìîíñòðóþòü äàí³

òàáë. 1.

Ç ðèñ. 1 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ äî 2009

ðîêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ êðèçîþ 2008 ðîêó òà ï³ñëÿêðèçîâîþ

³íåðö³ºþ 2009 ðîêó. Â òîé æå ÷àñ ãðàô³ê ³ëþñòðóº ñïàä óñ³õ

â³äíîñíèõ äî ÂÂÏ ïîêàçíèê³â ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó.

²íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â âñåðå-

äèí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â, ùî ïðåäñòà-

âëåíèé ó òàáë. 2.

Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Àêòèâè/ÂÂÏ 0,253509 0,290438 0,304332 0,393048 0,471992 0,632237 1,01395 0,806831 0,715548 0,700513
Êðåäèòè/ÂÂÏ 0,174816 0,181109 0,198253 0,261465 0,340658 0,453615 0,812197 0,6709 0,570058 0,5407734
Çîá./ÂÂÏ 0,201662 0,253111 0,262602 0,346276 0,412932 0,558847 0,883372 0,695791 0,610938 0,5971993
Äåï./ÂÂÏ 0,151378 0,19473 0,205991 0,270317 0,28156 0,335834 0,478162 0,322969 0,333771 0,3487767
Âë. êàï./ ÂÂÏ 0,037341 0,037327 0,041728 0,046772 0,059059 0,07339 0,130578 0,11104 0,104609 0,1033136
Ãîò. êîøòè/ÂÂÏ 0,033825 0,024511 0,031376 0,045794 0,036759 0,039135 0,04265 0,09486 0,100005 0,0940917
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Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â

óñåðåäèí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â, ùî

ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 1, 2, ðîçãëÿíåìî àïðîêñèìàö³¿ ôóíêö³ÿìè

äèíàì³êè â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè äî

ÂÂÏ.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî-

÷îê áåçðîçì³ðíîãî ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ àêòèâ³â äî ÂÂÏ çà

äîïîìîãîþ ìíîãî÷ëåíà 5–ãî ïîðÿäêó âèãëÿäó:

ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,9228 .

Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà ï³âð³÷-

÷ÿ 2013 ðîêó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ ê³íöÿ

2010 ðîêó.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî-

÷îê áåçðîçì³ðíîãî ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî ÂÂÏ

çà äîïîìîãîþ ìíîãî÷ëåíà 5–ãî ïîðÿäêó âèãëÿäó:

ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,9222 .

Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà ï³âð³÷÷ÿ

2013 ðîêó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ ê³íöÿ 2011 ðîêó.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî-

÷îê áåçðîçì³ðíîãî ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ Êðåäèò³â äî ÂÂÏ

çà äîïîìîãîþ ìíîãî÷ëåíà 5–ãî ïîðÿäêó âèãëÿäó:

ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,9214.

Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà ï³âð³÷÷ÿ

2013 ðîêó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ ê³íöÿ 2010 ðîêó.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà ëîãàðèôì³÷íà àïðîêñèìàö³ÿ òî-

÷îê áåçðîçì³ðíîãî ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåïîçèò³â äî ÂÂÏ

çà äîïîìîãîþ íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà ó âèãëÿä³:
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= 0,618583 = 0,146399 = 0,465356 = 0,021486

= 0,152956 = 0,109993 = 0,113997 = 0,007516

Ê2 = 0,999735 Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà: 0,005073
F–êðèòåð³é: 7558,444 Ñòóïåí³ ñâîáîäè = 6

Ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåíü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ðåãðåñ³ºþ:
0,583553

Ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåíü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîõèáêîþ 
0,000154
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ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,6844.

Çà ëîãàðèôì³÷íîþ àïðîêñèìàö³ºþ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà

ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó ìàº òåíäåíö³þ äî íåâåëèêîãî çðîñòàííÿ

íà ð³âí³ ê³íöÿ 2008 ðîêó.

Íà îñíîâ³ ïðèâåäåíîãî âèùå àíàë³çó ïðåäñòàâèìî çàëåæ-

í³ñòü ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ âèãëÿäó

íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 3.

Çà îá÷èñëåíèìè çíà÷åííÿì îö³íîê ïàðàìåòð³â çàïèøåìî

ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ âèãëÿäó:

Ðåãðåñ³éíà ñòàòèñòèêà ïîäàºòüñÿ â òàáë. 4.

Âèçíà÷èìî íîðìîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿:

Àêòèâè/ÂÂÏ Êðåäèòè/ÂÂÏ Äåïîçèòè/ÂÂÏ Çîáîâ'ÿçàííÿ/ÂÂÏ
Y X1 X2 X3

0,253509 0,174816 0,151378 0,201662
0,290438 0,181109 0,19473 0,253111
0,304332 0,198253 0,205991 0,262602
0,393048 0,261465 0,270317 0,346276
0,471992 0,340658 0,28156 0,412932
0,632237 0,453615 0,335834 0,558847
1,01395 0,812197 0,478162 0,883372

0,806831 0,6709 0,322969 0,695791
0,715548 0,570058 0,333771 0,610938
0,700513 0,540773 0,348777 0,597199
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Òàáëèöÿ 3. Äàí³ äëÿ ìîäåë³ ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ [6]

Òàáëèöÿ 4. Ðåãðåñ³éíà ñòàòèñòèêà äëÿ ìîäåë³ ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿
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Îòæå, âïëèâ ïåðøî¿ çì³ííî¿ Õ1 (êðåäèòè/ÂÂÏ) íà ôóíê-

ö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ â³äíîøåí-

íÿ àêòèâ³â äî ÂÂÏ º íàéåôåêòèâí³øèì, âïëèâ äðóãî¿ çì³ííî¿

Õ2 (äåïîçèòè/ÂÂÏ), òî öåé âïëèâ ìåíø åôåêòèâíèé, ùî

ñòîñóºòüñÿ âïëèâó òðåòüî¿ çì³ííî¿ Õ3 (çîáîâ'ÿçàííÿ/ÂÂÏ),

òî â³í ìàëî åôåêòèâíèé.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, àíàë³ç àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â íå âðàõîâóº

áàãàòî ÷èííèê³â (íàïðèêëàä, çì³íó âàëþòíèõ êóðñ³â, ³íôëÿ-

ö³þ, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ), òîìó ðîçãëÿíåìî ïî-

êàçíèêè â áåçðîçì³ðíîìó – â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ äî ÂÂÏ.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü äî àê-

òèâ³â ïîêàçóº ìàéæå ð³âíîì³ðíó òåíäåíö³þ; ïîêàçíèê â³äíîøåí-

íÿ êðåäèò³â äî àêòèâ³â ï³ñëÿ 2008 ðîêó ìàâ òåíäåíö³þ çðîñòàí-

íÿ; ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ äåïîçèò³â äî àêòèâ³â – ð³çêèé ñïàä ç

2006 ïî 2010 ð³ê; ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî

àêòèâ³â íå ïîêàçóº ÷óòëèâîñò³ äî êðèçîâèõ ñòàí³â, ó òîé æå ÷àñ ÿê

ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â äî àêòèâ³â áàíê³â ç

2006 ïî 2009 ð³ê ïîêàçóº çíà÷íèé ñïàä. ßê ðåçóëüòàò ïîñòêðè-

çîâîñò³ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìè â³äíîøåííÿ ïðèáóòê³â äî àêòèâ³â

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî 2009 ðîêó, ï³ñëÿ ÷îãî ìîæíà ò³ëüêè ñïîñòå-

ð³ãàòè òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ çáèòê³â ïî â³äíîøåííþ äî àêòèâ³â.

Ïðîâåäåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ ç ïðîãíîçîì íà

ï³âðîêó 2013 ðîêó â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

Óêðà¿íè, òàêîæ ïðåäñòàâëåíà ðåãðåñ³éíà ñòàòèñòèêà äëÿ ìî-

äåë³ ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ â³äíîøåííÿ àêòèâ³â äî ÂÂÏ.

Âèä³ëèìî ïîçèòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çà-

ö³¿ ÏÐÅ–1:

1. Çì³öíåííÿ ïîçèö³é ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» ó áàíê³âñüêîìó

ñåêòîð³ çà ðàõóíîê:

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó (ñåãðåãà-

ö³ÿ êîìåðö³éíèõ ôóíêö³é òà ôóíêö³é êîíòðîëþ);

– óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåì êîíòðîëþ ðèçèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíèõ ïðîöåäóð áàíêó òà ï³äâèùåí-

íÿ êâàë³ô³êàö³¿ êðåäèòíèõ ôàõ³âö³â áàíêó;

– âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî êðåäèòíèõ ïðî-

åêò³â (êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá, ïîòðåá ó çá³ëü-

øåíí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðî-

âàäæåííÿ ñèñòåì ÿêîñò³, ì³æíàðîäíîãî àóäèòó, îðãàí³çàö³¿

çàêóï³âåëü, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó);

– óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áàíêó òà ðî-

çâèòîê åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

– íàáóòòÿ äîñâ³äó ó çàêóï³âëÿõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã òà

ïðîöåñ³ çàêóï³âåëü òîâàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç ì³æíàðîäí³ êîí-

êóðñí³ òîðãè;

– ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè áàíêó çà ðàõóíîê ñòàá³ëü-

íî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ–åêñïîðòåð³â;

– ïîêðàùåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó, â òîìó ÷èñë³

çàâäÿêè ïîãàøåííþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ÿê³ áóëè íàäàí³ ï³ä

ãàðàíò³þ óðÿäó Óêðà¿íè â 1992–1995 ðîêàõ («Êàðã³ë», «Ï³â-

äåíìàø»).

2. Çì³öíåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â ÏÐÅ íà çîâ-

í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ òîâàðíèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêñïîðòíîîð³-

ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

– íàáóòòÿ äîñâ³äó â çàêóï³âëÿõ òîâàð³â òà ïîñëóã çà ì³æíà-

ðîäíèìè ïðîöåäóðàìè;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é çà-

ðóá³æíèõ êðà¿í;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó ó âèðîáíè÷³é òà çáóòîâ³é

ä³ÿëüíîñò³;

– ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ìàðêåòèí-

ãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà âïðîâà-

äæåííÿ ïðàêòèêè ì³æíàðîäíîãî àóäèòó [9].
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Ðîçêðèòî ñóòü áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ñèñòåìàòèçîâàíî
êðèòåð³¿ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿, îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè âäîñ-
êîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüê³ ðèçèêè, áàíêè, ³äåíòèô³-
êàö³ÿ ðèçèê³â.

Ðàñêðûòà ñóòü áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû êðèòåðèè èõ êëàññèôèêàöèè, îáîñíîâàíû íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê
èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèå ðèñêè, áàíêè, èäåíòè-
ôèêàöèÿ ðèñêîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü

áàíê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì ïðèáóòêîâîñò³, íåÿê³ñ-

íèìè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèìè ïîðòôåëÿìè, íåäîñòàòí³ì

ð³âíåì ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ðîáîòà áàíê³â íàðàæàºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òí³ ðèçèêè, ÿê³ ïðè-

òàìàíí³ ô³íàíñîâ³é, ³íâåñòèö³éí³é òà îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â. Äîòðèìóþ÷èñü çàãàëüíîâèçíàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ó êîîðäèíàòàõ «ïðèáóòêîâ³ñòü–ðèçèê»

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè ïðîáëåìó ñèñòåìàòèçàö³¿

òà âèáîðó êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü

ðîáîòó áàíê³â ó ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïðèñ-

âÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêî-

íîì³ñò³â ³ íàóêîâö³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ çàñëóãîâóþòü

íà óâàãó íàóêîâ³ ïðàö³ Ï.Ñ. Ðîóçà, Äæ.Á. Òîìñîíà òà ³í. Ïðî-

áëåìè ³äåíòèô³êàö³¿ òà êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â âèñ-

â³òëåí³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, ².Â. ²â÷åíêî, ª.Ã. Ïîòîöüêî¿, Ë.Î. Ïðèìîñòêè,

Î. ×óá òà ³íøèõ. Âèùåçãàäàí³ àâòîðè âèçíà÷àþòü îñíîâí³

âèäè òà êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ð³çíèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ ðè-

çèê³â. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàãàëüí³é õàðàêòåðèñòèö³

áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ïðîöåñàì òà ìåòîäàì ¿õ îö³íþâàííÿ.

Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ ðîçêðèòèìè ÷èííèêè êëàñ-

èô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ³ç ïîçèö³é îñíîâíèõ âèä³â áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³, êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ðè-

çèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü îïåðàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó òà ô³íàí-

ñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³â-

ñüêèõ ðèçèê³â äîñèòü øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â íàóêîâ³é ë³òå-

ðàòóð³, ïðîòå îêðåì³ âàæëèâ³ ìîìåíòè äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-

áëåìè çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ ðîçêðèòèìè. Íà ñüîãîäí³ â

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìàòè-

çàö³¿ òà âèáîðó êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â. ²ñíóº áëèçüêî

40 êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèä³ëåíî ïîíàä

220 âèä³â ðèçèê³â. Àäæå ñàìå êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â äîçâî-

ëèòü ÷³òêî âèçíà÷èòè ì³ñöå êîæíîãî ðèçèêó â ñèñòåì³ ÿê

îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â òàê ³ áàíêó â ö³ëîìó.

Ï³ä êëàñèô³êàö³ºþ ðèçèêó ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ðîçïîä³ëó

ðèçèê³â íà êîíêðåòí³ ãðóïè çà ïåâíèìè îçíàêàìè äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê ç ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â

«Ñèñòåìè îö³íêè ðèçèê³â» ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêîãî

íàãëÿäó, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä

02.08.2004, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèä³ëèâ äåâ'ÿòü êà-

òåãîð³é ðèçèê³â, à ñàìå: êðåäèòíèé, ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè

ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ðèíêîâèé, âàëþòíèé, îïåðàö³éíî–òåõíî-

ëîã³÷íèé, ðåïóòàö³¿, þðèäè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé. Ö³ îçíàêè íå º

âçàºìîâèêëþ÷íèìè; áóäü–ÿêèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãà ìîæå

íàðàæàòè áàíê íà äåê³ëüêà âèä³â ðèçèê³â. Îäíàê äëÿ ³äåíòèô³-

êàö³¿ òà îö³íêè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèÿâëÿº òà îö³íþº ö³

ðèçèêè îêðåìî. Çàçíà÷åíà êëàñèô³êàö³ÿ íå º âè÷åðïíîþ ³

êîæíèé áàíê ðîçðîáëÿº âëàñí³ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó

ç âðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèÿâëåííÿ òà îö³íþâàííÿ

ðèçèê³â. Áàíêè ðîçðîáëÿþòü âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óïðà-

âë³ííÿ âèçíà÷åíèìè êàòåãîð³ÿìè ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ç óðàõ-

óâàííÿì êðàùî¿ ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè, çîêðåìà Áà-

çåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, à òàêîæ Ïðèíöè-

ï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà ïðîòèâàãó ÍÁÓ Öåíòðàëü-

íèé áàíê Ðîñ³¿ âèä³ëÿº 15 òèïîâèõ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â: êðå-

äèòíèé, ðèçèê êðà¿íè, ðèíêîâèé, ôîíäîâèé, âàëþòíèé, â³äñîò-

êîâèé, ðèçèê ïåðåîö³íêè, ðèçèê êðèâî¿ äîõ³äíîñò³, áàçèñíèé,

äîäàòêîâèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, îïåðàö³éíèé, ïðàâîâèé, ðèçèê

âòðàòè ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà ñòðàòåã³÷íèé [6].

Câîºþ ÷åðãîþ, â äîêóìåíòàõ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç

áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèîêðåìëåíî ïîñèëàííÿ íà êðåäèòíèé,

ïàéîâèé, îïåðàö³éíèé ³ ðèíêîâèé (â³äñîòêîâèé, âàëþòíèé ³

òîâàðíèé) ðèçèêè [1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ³ñíóº

áåçë³÷ ð³çíèõ êëàñèô³êàö³é ðèçèê³â. Çîêðåìà, â³äçíà÷åíî, ùî

ðèçèêè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ áàíêè, ìîæóòü áóòè:

– ô³íàíñîâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ [4];

– ÷èñòî áàíê³âñüê³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³

êðåäèòíèõ óñòàíîâ, òà çàãàëüí³, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [3].

Íà óâàãó çàñëóãîâóº êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â çà-

ïðîïîíîâàíà íàóêîâöÿìè ª.Ã. Ïîòîöüêîþ ³ Ë.Î. Ïðèìîñòêîþ,

äå ðèçèêè ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ô³íàíñîâ³ ³

ôóíêö³îíàëüí³. Ðÿä íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â äîäàþòü äî ö³º¿

êëàñèô³êàö³¿ ùå îäíó êàòåãîð³þ – ³íø³ çîâí³øí³ ðèçèêè.
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Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ðèçèêè

êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì ¿õíüîãî âïëèâó íà áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü. Òàê, Ï.Ñ. Ðîóç ïîä³ëÿº áàíê³âñüê³ ðèçèêè íà îñíîâí³ ³

äîäàòêîâ³. Äî îñíîâíèõ ðèçèê³â àâòîð â³äíîñèòü: êðåäèòíèé,

íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ðèíêîâèé, ïðîöåíòíèé, íåäîîòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó, íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Äî äîäàòêîâèõ ðèçèê³â

íàëåæàòü: ³íôëÿö³éíèé, âàëþòíèé, ïîë³òè÷íèé ðèçèêè ³ ðèçèê

çëîâæèâàíü. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ º âàæëèâîþ ç ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ

ïð³îðèòåò³â ùîäî çàõèñòó áàíê³â â³ä îêðåìèõ âèä³â ðèçèê³â òà

îö³íêè ¿õ âïëèâîâîñò³ íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü

óñòàíîâ [5]. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ â äåðæà-

â³ íåîáõ³äíî çì³íþâàòè àêöåíò ïð³îðèòåòíîñò³ çìåíøåííÿ íå-

ãàòèâíîãî âïëèâó òèõ ÷è ³íøèõ ðèçèê³â. Îäíàê íå çîâñ³ì ìîæíà

ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ãðóïà äîäàòêîâèõ ðèçèê³â ìàº äðóãîðÿä-

íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, øàõðàéñòâî,

ðèçèê íåñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ çì³í º âàæëèâèìè

äëÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè.

Ïðîòå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íåäîë³êîì ïðåäñòàâëåíî¿ âè-

ùå êëàñèô³êàö³¿ º â³äñóòí³ñòü âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ðèçèê³â, àäæå çì³íè â îäíîìó ç íèõ ñóòòº-

âî âïëèâàþòü íà ³íø³ âèäè ðèçèê³â ³, âðåøò³–ðåøò, íà ê³íöåâèé

ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Âðàõóâàííÿ äàíîãî âïëèâó º

íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òîìó

êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â ìàº áóòè çä³éñíåíà ç âðàõóâàííÿì ÿê

çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áàíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îïåðàö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ òà

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ óñòàíîâ.

Çâàæàþ÷è íà öå, âñþ ñóêóïí³ñòþ ðèçèê³â âàðòî ðîçä³ëèòè

íà òàê³ ãðóïè: ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, îïåðàö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè

óïðàâë³ííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, íàäçâè÷àéí³ ðèçèêè, ùî íàâå-

äåíî íà ðèñóíêó.

Ðèçèêè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïîòåíö³éíà çàãðîçà äëÿ

³ñíóâàííÿ áàíêó, ùî âèíèêàº ÷åðåç ³ íåäîë³êè êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

ç ïîãëÿäó êåðîâàíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³, íàä³éíîñò³, êîíòðî-

ëüîâàíîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè [4]. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ âíó-

òð³øíüîäåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì» â³ä

05.06.2008 ¹165 îïåðàö³éíèé – ðèçèê òîãî, ùî îïåðàö³é-

í³ ïîìèëêè ïåðñîíàëó, ïîìèëêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ

àáî òåõí³÷í³ íåñïðàâíîñò³ ñïðè÷èíÿòü ÷è ïîñèëÿòü êðåäèò-

íèé ðèçèê àáî ðèçèê ë³êâ³äíîñò³.

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè – öå éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ çáèòê³â

àáî íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî äîõîäó âíàñë³äîê ³íâåñòó-

âàííÿ áàíêîì ãðîøåé ó ö³íí³ ïàïåðè. Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ðîç-

ð³çíÿþòü äâ³ êàòåãîð³¿ ðèçèêó, ùî ñêëàäàþòü ó ñóì³ çàãàëüíèé

ðèçèê ³íâåñòèö³é: íåäèâåðñèô³êîâàí³ (ñèñòåìàòè÷í³) ³ äèâåð-

ñèô³êîâàí³ (íåñèñòåìàòè÷í³) ðèçèêè.

Äî ãðóïè ô³íàíñîâèõ íàëåæàòü òàê³ âèäè ðèçèê³â: êðåäèò-

íèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ òà ðèíêîâèé.

Êðåäèòíèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåâèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà ïåðåä áàíêîì. Éîãî ìîæíà ðîçä³ëè-

òè íà ³íäèâ³äóàëüíèé (êîíêðåòíèé êîíòðàãåíò áàíêó) òà ïîðò-

ôåëüíèé (ñóêóïíà çàáîðãîâàí³ñòü) ðèçèêè. Ñàìå öåé âèä ðè-

çèêó º îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè îñíîâíó ÷àñòèíó éîãî àêòèâ³â ñòà-

íîâëÿòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿, à â³äñîòêè îòðèìàí³ â³ä êðåäèòó-

âàííÿ êîíòðàãåíò³â áàíêó, ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòèíó äîõî-

ä³â. Êðåäèòíèé ðèçèê âèíèêàº êîæíîãî ðàçó, êîëè áàíê íàäàº

êîøòè, áåðå çîáîâ'ÿçàííÿ ïðî ¿õ íàäàííÿ, ³íâåñòóº ðåñóðñè

àáî ³íøèì ÷èíîì ðèçèêóº íèìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî ÷è îïå-

ðàö³ÿ â³äîáðàæàºòüñÿ íà áàëàíñ³ ÷è ïîçàáàëàíñîì.

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ – öå éìîâ³ðí³ñòü íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü

áàíêó ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä òà íåñïðîìîæí³ñòü çàëó÷èòè ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó ìàéáóò-
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íüîìó. Öåé âèä ðèçèêó ïîä³ëÿºòüñÿ íà áàëàíñîâèé (âòðàòà

çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó) òà ðèçèê ë³ê-

â³äíîñò³ ðèíêó (íåìîæëèâ³ñòü øâèäêî ïðîäàòè ô³íàíñîâèé ðå-

ñóðñ çà ö³íîþ, áëèçüêîþ äî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³).

Ðèíêîâèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü çíà÷íî¿ çì³íè âàðòîñò³

ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ï³ä âïëèâîì ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó. Â³í âêëþ÷àº – âàëþò-

íèé, ïðîöåíòíèé òà ôîíäîâèé ðèçèêè [3].

Äî ãðóïè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîæíà â³äíåñòè ðèçèêè, ÿê³

áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó òà éîãî êîí-

òðàãåíòàìè. Îñê³ëüêè âîíè º ÷àñòêîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ³ íå ì³ñòÿòüñÿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Ïðîòå âïëèâ òàêèõ

ðèçèê³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè áàíêó º âèñîêîþ, êîí-

òðîëþâàòè ¿õ ñêëàäíî, à ³íîä³ íåìîæëèâî. Äî ö³º¿ ãðóïè äî-

ö³ëüíî â³äíåñòè òàê³ âèäè ðèçèê³â: ïîë³òè÷í³, ãåîãðàô³÷í³, ñî-

ö³àëüí³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ ³ ôîðñ–ìàæîðí³ ðèçèêè.

Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè – öå ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-

öåñ³ ðîáîòè êîíêðåòíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Äî ö³º¿ ãðóïè íà-

ëåæàòü îñíîâí³ âèäè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â: êðåäèòíèé, ðèçèê

ë³êâ³äíîñò³, âàëþòíèé, ðèíêîâèé, çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Ö³

ðèçèêè ï³äïàäàþòü ³äåíòèô³êàö³¿, ìîí³òîðèíãó ³ îö³íö³ íà ð³âí³

ÿê îêðåìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, òàê ³ ñèñòåìè çàãàëîì.

Êâàíòèô³êîâàíèìè íàçèâàþòüñÿ ðèçèêè, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº

áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðèçèêó ³ äîõîäàìè, ¿õ

ìîæíà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè. Ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçè-

êàìè ïîëÿãàº â ¿õ îïòèì³çàö³¿. Äî ãðóïè êâàíòèô³êîâàíèõ ðèçè-

ê³â âõîäÿòü òàê³ âèäè: êðåäèòíèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, çì³íè ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè, âàëþòíèé, îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ³ ðèíêî-

âèé. Äî ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â³äíåñåíî âàëþòíèé, ÿêèé õàðàêòå-

ðèçóº çà îçíà÷åííÿì ÍÁÓ íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü ³ êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³ êîëè-

âàííÿ êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò òà ö³í íà áàíê³âñüê³ ìåòàëè [5].

Ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè – öå íàÿâíèé àáî ïîòåíö³é-

íèé ðèçèê äëÿ íàäõîäæåíü àáî êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³-

äîê íåñïðèÿòëèâèõ çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Öåé ðèçèê âïëè-

âàº ÿê íà ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó, òàê ³ íà åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü éî-

ãî àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü òà ïîçàáàëàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Íåêâàíòèô³êîâàí³ – öå ðèçèêè, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é

îö³íö³. ßêùî ðèçèê íåìîæëèâî âèì³ðÿòè, éîãî ñêëàäíî êîí-

òðîëþâàòè. Ìåòà óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèçèêàìè çâîäèòüñÿ äî

¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Äî òàêèõ âèä³â ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ: þðèäè÷íèé,

ñòðàòåã³÷íèé, ðåïóòàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèò-

êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ íàÿâí³ çàãðîçè äîçâîëèëè âèîêðå-

ìèòè ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè òà óïðàâë³ííÿì. Çîêðåìà, ðèçèêè äåðæàâíèõ áàíê³â

– öå íåïåðåäáà÷óâàí³ ïîä³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç

äåðæàâíèì êîíòðîëåì íàä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ óñòàíîâ, ÿêèé ìîæå áóòè íåàäåêâàòíèì ³ç ö³ëüîâèìè òà

ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, íàïðèêëàä

ñòâîðåííÿ ñàíàö³éíîãî áàíêó.

Ðèçèêè àêö³îíåðíèõ áàíê³â ³ç â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì – öå

ðèçèêè, íà ÿê³ íàðàæàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ àêö³îíåðè ³ ¿õ êîðïî-

ðàòèâí³ ïðàâà, îñê³ëüêè ïåðåáóâàþòü ï³ä ìîí³òîðèíãîì ÍÁÓ,

ï³äïàäàþòü ïîñò³éíîìó ðåãóëþâàííþ ³ êîíòðîëþ.

Ðèçèêè àêö³îíåðíèõ áàíê³â ³ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì – ðè-

çèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè ³ íå-

áåçïåêàìè, ùî ïðèòàìàíí³ ìàòåðèíñüêîìó áàíêó â çàëåæ-

íîñò³ â³ä éîãî ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ.

Ðèçèêè êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â – ïîâ'ÿçàí³ ç îáñëóãîâó-

âàííÿì îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè êë³ºí-

ò³â, òàê çâàíèõ VIP–êë³ºíò³â.

Ðèçèêè ðîçäð³áíîãî á³çíåñó – öå ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü

ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç êîí'þíêòóðîþ ðèíêó, ïîïèòîì íà íîâ³òí³ êîðïîðà-

òèâí³ é ðîçäð³áí³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè.

Ðèçèêè ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ – öå ðèçèêè, ùî

âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ êðåäèò³â ì³æ áàíêàìè ïîâ'ÿçà-

í³ ³ç óìîâàìè ³ òåðì³íàìè êðåäèòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ó ñâî¿é

ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ ïîñò³éíî íàðàæàþòüñÿ íà ð³çíîìàí³òí³

âèäè ðèçèê³â, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ô³íàí-

ñîâèõ âòðàò, à òàêîæ äî çíèæåííÿ ³ì³äæó òà ñò³éêîñò³ áàíêó.

Ðîçãëÿíóòà âèùå êëàñèô³êàö³ÿ ìîæå ñëóãóâàòè ñâîºð³äíèìè

ðàìêàìè äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ

âñåîõîïëþþ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿, ÿêà á âêëþ÷àëà â ñåáå âñ³ âèäè

ðèçèê³â º íå ðåàëüíîþ ³ íå äîö³ëüíîþ. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé

ñòàí áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîñò³éíî ïðèòàìàííèé ðèçèê

çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é, íåîáõ³äíî íå ëèøå ñèñòåìàòèçóâàòè

³ñíóþ÷³ ðèçèêè, à é ðîçðîáëÿòè ìåòîäèêè äî ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ ³ ÿê³ñ-

íî¿ îö³íêè. Îòæå, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàí³é ñôåð³ ïîâèí-

í³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðîçðîáêó ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ òà îö³í-

êè ðèçèê³â, ðîçðîáêè ìåòîä³â ¿õ óïðàâë³ííÿ é ìîí³òîðèíãó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàñàäè ùîäî ðîçâèòêó ìå-
õàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâèé êîì-
ïëåêñ Óêðà¿íè òà îá´ðóíòîâàíî ïðàêòè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ç
éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ³ óìîâè ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ. Âèñâ³òëå-
íî óìîâè ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é â
ÀÏÊ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé, çà-
êëàäåíèõ ó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ, àãðî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ïðèâàáëèâ³ñòü, çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ Óêðàèíû è îáîñíîâàíû ïðàêòè÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ðàñêðûòà
ñóòü è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ÀÏÊ. Îñâåùåíû óñëîâèÿ ðàñøèðåíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â ÀÏÊ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé, çàëîæåííûõ â
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ìåõàíèçì ïðèâëå÷å-
íèÿ, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðèâëåêàòåëüíîñòü,
çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè.

The article describes the main principles for the develop-
ment of a mechanism to attract investment in the ag-
ro–industrial complex of Ukraine and grounded practical
suggestions for its improvement. The essence of the
mechanism and conditions of investment in agriculture. Lit

conditions expansion potential sources of investment in
agriculture in the current conditions with the possibilities
inherent in the transformation of economic interests.

Keywords: investments, mechanism of bringing in, ag-
roindustrial complex, attractiveness, foreign investments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî îõîïèëà

âñ³ ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, íàéñóòòºâ³-

øå ïîçíà÷èëàñÿ íà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðèâ çâ'ÿçê³â

ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðå-

ñóðñ³â, âòðàòà êîîðäèíàö³¿ ³ íàÿâí³ñòü ïðèì³òèâíî¿ ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ äèñïàðèòåòó ö³í íà ïðî-

äóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîáèëè ïðàêòè÷íî íåì-

îæëèâèì åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áåç

â³äïîâ³äíèõ äîäàòêîâèõ âêëàäåíü ó ãàëóçü.

Âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ âèìàãàº çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, à ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïî-

òðåáóº âèð³øåííÿ êîìïëåêñó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâ-

äàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîñë³äîâíîãî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ³ç çàëó÷åííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êàðäè-

íàëüí³ çì³íè â³äáóëèñÿ â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó,

âèíèêëà îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî

íîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå

ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ îáñòàâèí: ñóòòºâîþ çì³íîþ ³íâåñòèö³é-

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ä.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ïàâëà Òè÷èíè

Ìåòîäèêà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâèé

êîìïëåêñ Óêðà¿íè
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íîãî ñòàòóñó ³ ðîë³ äåðæàâè òà íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ðîç-

ìåæóâàííÿì ¿õí³õ ôóíêö³é ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é â

¿õ çàãàëüíîìó îáñÿç³, çì³íîþ ñòðóêòóðè îñòàíí³õ çà ôîðìàìè

âëàñíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì ïðèâàòèçàö³¿; çíà÷íèì

çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, çì³íîþ ñêëàäó òà

ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é,

ñïîñîá³â ³ êðèòåð³¿â ¿õ ðîçïîä³ëó.

²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìà-

þòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ éîãî ñïåöèô³êîþ, à òîìó âè-

ìàãàþòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåõ³ä ï³äïðè-

ºìñòâ àãðàðíîãî á³çíåñó äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì íîâî¿ ìîäåë³ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîöåñó. Ñêëàäíîù³ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü â ³íâåñòèö³é-

í³é ñôåð³ âèìàãàþòü ðîçðîáêè íîâîãî (àäåêâàòíîãî óìîâàì)

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïåðåêî-

íóº, ùî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íâåñòóâàííÿ â ÀÏÊ Óêðà¿íè äîñ-

ë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ Ë.Î. Àáñàâà,

Î.Ï. Áîíäàð÷óê, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, À.Ä. Ä³áðîâà, Î.Ì. Äóôåíþê,

Â.Ê. Çáàðñüêèé, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêî,

Â.Ë. Îñåöüêèé, Ê.À. Ïð³á, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ã.Â. Ñºí³íà, À.Ì. Ñòåëü-

ìàùóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, À.Â. ×óï³ñ òà ³íø³. Ïåâíèé âíåñîê ó

ðîçâèòîê ³ ñóòòºâå ïîãëèáëåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ â ÀÏÊ çðîáèëè

Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Î.Ã. Áîáðîâà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Â.Â. ²âàíèøèí,

Ï.À. Ëàéêî, Î.Ì. Ìîãèëüíèé, Á.É. Ïàñõàâåð, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöü-

êèé, Â.Ã. ×àáàí, Â.Ñ. Øåáàí³í òà ³íø³ äîñë³äíèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äì³÷àþ÷è áåçñóìí³âíó ö³íí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü

ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ââàæàºìî, ùî â ïåð³îä

øâèäêèõ äèíàì³÷íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïîòðåáà ó á³ëüø

îïåðàòèâí³é ñèñòåìí³é òà êîìïëåêñí³é ðîçðîáö³ äàíî¿ ïðîáëå-

ìàòèêè çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ. Ôîðìóâàííÿ òàêîãî ä³ºâîãî îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìàº âðàõîâóâàòè íîâ³ ðåàë³¿

äèíàì³êè ÷èííèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, à éîãî ðåàë³çà-

ö³ÿ – çàáåçïå÷óâàòè øâèäêó àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ äî

ìîæëèâèõ çì³í öüîãî ñåðåäîâèùà íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ÿê êàòåãîð³ÿ º ñóêóïí³ñòþ åêî-

íîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó çà

çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ óìîâ ³íâåñòèö³é-

íîãî ðèíêó. Äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä âêëþ÷èòè (ðèñ. 1):

1) ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé

ïðîöåñ ÿê ºäèíó â³äòâîðþâàëüíó ñèñòåìó, â òîìó ÷èñë³

ñóá'ºêòè é îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ;

2) ñïîñîáè ³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñè-

íàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ;

3) ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí ³ çâ'ÿçê³â

âñåðåäèí³ ºäèíî¿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ.

Àãðàðíå âèðîáíèöòâî, ìàþ÷è ðÿä ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâî-

ñòåé, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóº â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì. ³íâåñòóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ

Äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé â³äíîñèìî âçàºìîçâ'ÿçîê âèðîá-

íè÷èõ ïðîöåñ³â ³ç ïðèðîäíèìè á³îëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè; ñå-

çîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ùî âïëèâàº

íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ó òîìó

÷èñë³ é ³íâåñòèö³éíèõ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî-

ãî ðîçâèòêó ÀÏÊ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ áëîê³â: ìåõàí³çì ðèíêîâî–êîíêóðåíò-

íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ ñèñòåìó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ÀÏÊ òàêîæ

ï³äïîðÿäêîâàíà öüîìó ìåõàí³çìó ³ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ

íàáóëà ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðó ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâ-

íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðèâàòí³ àãðî-

ôîðìóâàííÿ. Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ùî ñêëàëàñÿ, â³äïîâ³äàº

ïðàâèëó òàê çâàíîãî çîëîòîãî ïåðåòèíó, ùî ïåðåäáà÷àº

äîòðèìàííÿ ïðîïîçèö³¿ 2/3:1/3.

Òàê, ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñòðóêòóð³

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèòü 66%, à çàëó÷åíèõ ³

ïîçè÷åíèõ – 34%, çîêðåìà êðåäèòè – 23%, ïðÿì³ ³íîçåìí³

³íâåñòèö³¿ – 3%, êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó – 2%, ³íø³ äæå-

ðåëà – 6%.

Ïð³îðèòåòàìè â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ ñë³ä ââàæàòè: êîîðäèíàö³þ ä³é ³ êîíòðîëü

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
Ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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îðãàí³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿêà º îñíîâîþ íàö³îíàëü-

íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ñî-

ö³àëüíîãî åôåêòó; ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñå-

ðåäîâèùà ³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè; çàáåçïå÷åííÿ êàðäè-

íàëüíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîðèâó; ïîºäíàííÿ çàãàëü-

íîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ñïðèÿº ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó çà ðàõóíîê

ïðèáóòêîâîñò³. Äîö³ëüíîþ ó äàíîìó íàïðÿì³ º äåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà àãðàð³¿â, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñ-

óâàííÿ ³ïîòå÷íèõ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿

êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

íå ëèøå ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, à é íàñàìïåðåä ó ñôåð³ ïåðåðîáêè. Âàæëèâèì íàïðÿìîì

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâî-

ãî âèðîáíèöòâà ìàº ñòàòè ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

àãðàðíî¿ ñôåðè íà ð³âí³ äåðæàâè òà îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ïîçèòèâíèì ó ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâè º ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ùî ìàþòü

íà ìåò³ ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ïåâíèõ âåëèêîìàñøòàáíèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèöòâ, ùî ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàòè

îñíîâîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ïîòðåá êðà¿íè.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå çíà÷åííÿ

ìàº ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º çàìêíóòå êîëî âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ùî îðãàí³÷íî ïîºäíóº âèðîáíèöòâî, ïå-

ðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ãîòîâîãî ïðîäóêòó, çíà÷íî

ïðèñêîðþº âêëàäåííÿ êàï³òàëó äëÿ ïðèìíîæåííÿ ïðèáóòêó,

îòðèìàííÿ âèùèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ [1].

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìîæå íà-

áóâàòè ð³çíèõ ôîðì – â³ä íàéïðîñò³øèõ äî ñêëàäíî ñòðóêòóðî-

âàíèõ ìîäåëåé. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿, òàê ³

ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é äëÿ

³íâåñòîð³â òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é; çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè âèñîêîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ³ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë; ñòâî-

ðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é-

íèõ òîâàð³â; åôåêòèâíîãî ïîøóêó ïàðòíåð³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ

êðèòåð³ÿìè îö³íêè é â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïåðåãîâîð³â

òà ³íâåñòèö³éíèõ êîíòðàêò³â; ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

Ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

óïðàâë³ííÿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. ²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ï³äïðèºìñòâà º çàâäàííÿì éîãî ìåíåäæìåíòó, à íà ð³âí³ ðå-

ã³îíó, ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè – çàâäàííÿìè â³äïîâ³ä-

íèõ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî ÷è äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ïðîïîíóºìî êëàñèô³êóâàòè ³íâåñòèö³¿ çàëåæíî â³ä ñôîð-

ìóëüîâàíèõ ö³ëåé: ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³, îïåðàö³éí³. Ó òàêîìó

ðàç³ âñ³ ìîæëèâ³ ¿õ âèäè äîö³ëüíî ïîâ'ÿçàòè â äåÿêó ñèñòåìó,

ùî äîçâîëèòü ãëèáøå çðîçóì³òè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îêðåìè-

ìè âèäàìè ³íâåñòèö³é, âèçíà÷èòè âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ'ÿç-

êè, ñôîðìóâàòè ìîäåëü, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ñè-

ñòåìíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàéøèðøîìó ðî-

çóì³íí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó äëÿ àíàë³çó ìî-

äåë³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ çíà÷íî¿

ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó.

Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ÀÏÊ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü ä³é ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ

ö³ëåé çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ ð³çíîãî âèäó âêëàäåíü, ùî

â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿ àáî çì³øàíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³, â îá'ºêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òåõíîëîã³¿ ³ ðî-

çâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.

Ñòîñîâíî ÀÏÊ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâó êëàñèô³êà-

ö³éíó îçíàêó, ùî òàêîæ âðàõîâóº ñïåöèô³êó ãàëóç³, à ñàìå

êëàñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³é ³ç ïîãëÿäó â³äòâîðþâàëüíèõ ôóíêö³é,

âèêîíóâàíèõ ñóá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó: çàêîíîäàâ÷å

çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâî–êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçðîá-

êà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ³íôîðìàö³éíèé

ñóïðîâ³ä. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ðåàë³-

çóº äâà âàæëèâ³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷óº çàì³ùåííÿ ÷èííèê³â

âèðîáíèöòâà, ùî çíîøóþòüñÿ, ³ òèì ñàìèì ï³äòðèìóº ñòàá³ëü-

í³ñòü íàäõîäæåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã â³äòâîðþâàíèõ ðå-

ñóðñ³â; ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî äîõîäó.

Ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó ãàëóç³ òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîñòàº íàéá³ëüø

ãîñòðî ó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, îñîáëèâî ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, ùî çóìîâëåíî,

ïåðåäóñ³ì, äåô³öèòîì âëàñíèõ êîøò³â, à òàêîæ íåäîñòàò-

íüîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ. Ñòðèìóâàëüíèì ÷èííèêîì

äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º íåäîñòàòí³ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ãàëóç³

òà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Êðåäèòàìè êîðèñòóºòüñÿ ëèøå ï'ÿòà ÷àñòèíà ï³äïðè-

ºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ º íàñë³äêîì

âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà çàëó÷åíèìè êðåäèòàìè òà ¿õ

íåäîñòóïíîñò³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ [2].

Â îñíîâó ìåòîäèêè ðîçðîáêè ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ òàê³ åòàïè: âèç-

íà÷åííÿ ö³ëåé ñòîð³í çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (äîíîð ³ ðåöèï³ºíò);

âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó çàëó÷åííÿ; âèçíà÷åííÿ ð³øåíü

(ïîâåä³íêè) ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ; ôîðìóâàííÿ ïîºä-

íóâàíèõ (äîïóñòèìèõ) ñòðàòåã³é ó÷àñíèê³â ïðîöåñó çàëó÷åííÿ

(ôîðìóâàííÿ ñèòóàö³é); ðîçðîáêà ïðàâèë íàäàííÿ ïåðåâàãè

äîïóñòèìèì ñòðàòåã³ÿì (ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó); îö³íêà íàñë³ä-

ê³â óõâàëåíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ ð³øåíü (ìîí³òîðèíã ³íñòèòóòó).

²ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè

³íôîðìàö³éíå á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ â

³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ â³ò÷èç-

íÿíèõ, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Òîìó äëÿ á³ëüø äîñòóï-

íîãî ³íôîðìàö³éíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà íàìè ðîçðîáëåíî

³íâåñòèö³éíèé ïàñïîðò ÀÏÊ Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àº òàê³ ï³-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 59



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

äðîçä³ëè (ðèñ. 2.): åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè; êîíêóðåíò-

í³ ïåðåâàãè êðà¿íè; ñòàí ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ³íâåñòèö³é-

íà ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ Óêðà¿íè; ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë; ³í-

âåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü êðà¿íè; ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè; óìîâè ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÀÏÊ Óêðà¿íè.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, â³ò÷èçíÿíèé àãðîïðîìèñëîâèé

êîìïëåêñ íå ìàº äîñòàòíüî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè. Íàïðèêëàä,

ó 2012 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà

Óêðà¿íè ç äåðæáþäæåòó ìàëî áóòè âèä³ëåíî 4,9 ìëðä. ãðí. Ïðè

öüîìó âèòðàòè íà óòðèìàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó

2012 ðîö³ ñòàíîâèëè ìàéæå 13 ìëðä. ãðí., à íà ñîö³àëüí³ ïî-

òðåáè êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ äîòóâàííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, – ïî-

íàä 66 ìëðä. ãðí. Ñàìå òîìó âàæëèâèìè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñòàëè ðÿä óãîä, ï³äïèñà-

íèõ ó ÷åðâí³ 2012 ðîêó, ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³, ùî ðåàë³çîâóâàòèìóòüñÿ â Óêðà¿í³ íà çà-

ãàëüíó ñóìó $3 ìëðä., ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà

ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè òà Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèì áàíêîì Êè-

òàþ. Íà íàøó äóìêó, êèòàéñüêå ô³íàíñóâàííÿ ïîñïðèÿº ïîë³ï-

øåííþ òîâàðîîá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäî-

âîëüñòâà é çá³ëüøåííþ éîãî îáñÿãó, à òàêîæ íàäõîäæåííþ

íîâèõ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ,

ùî äàñòü çìîãó çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü, ïîë³ïøèòè ô³íàí-

ñîâ³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â êðà¿íè ³, â³äïîâ³äíî, òåõ-

í³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ [3].

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

àãðàðíîìó ñåêòîð³ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàìî-

âëåíü òà âêëàäåíü, âëàñíèõ ³íâåñòèö³é òîâàðîâèðîáíèê³â,

óìîâ îäåðæàííÿ êðåäèò³â, çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ³í-

øèõ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ìåæàìè äàíî¿ ãàëóç³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, íà íàøó

äóìêó, ïðèïóñêàº, ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè

äåðæàâà ðåàë³çóº ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ³ çàñîá³â îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ð³çíèõ ð³âí³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ äëÿ äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ç çàñòîñóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â òà

³íñòðóìåíò³â.

Ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîþ ñôåðîþ, ùî

âêëþ÷àº òàê³ ðîçðîáëåí³ òà ñèñòåìàòèçîâàí³ ìåòîäè ³ ìåòî-

äèêè ¿õ ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 3).

Ìåòîä ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ íà ð³âí³ ãàëóçåé ÀÏÊ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðè-

òåòí³ âèðîáíè÷³ ãàëóç³ ³ ï³äãàëóç³ ÀÏÊ, ³íâåñòóâàííÿ â ÿê³ äàº

íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòîäè ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîíöåð-

íàìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ðîçïîä³ëèòè

³íâåñòèö³éíèé ôîíä ÀÏÊ ñåðåä àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (àáî

äàòè îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ çîâí³øí³ì ³íâåñòîðàì).

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõà-

í³çì³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ

â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùóº ãàðàíò³þ

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-

ëèòü ðîçðîáëÿòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é

íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ïîâ'ÿçóâàòè öþ ñòðàòåã³þ ç ïîòåí-

ö³àëîì ñïîæèâ÷èõ ðèíê³â ³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, âðàõîâó-

âàòè ìîæëèâèé ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ó

ðåçóëüòàò³ öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðè ñòâîðåíí³

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ÀÏÊ º îðãàí³çàö³ÿ

ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òà óäîñ-

êîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàº ÷èìàëî ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü âðåãóëþâàí-

íÿ, îñîáëèâî ó ãàëóç³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [4].
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Ðèñóíîê 2. ²íâåñòèö³éíèé ïàñïîðò ÀÏÊ Óêðà¿íè
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Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ãàðàíòóâàííÿ ³ çàõèñòó ³íâåñòèö³é

ìàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,

òîìó äîö³ëüíî ñòâîðèòè ó ðåã³îíàõ Ðåã³îíàëüí³ ãàðàíò³éí³

ôîíäè (ÐÃÔ). Îö³íêà âàð³àíò³â ³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ÐÃÔ

ïîêàçàëà, ùî íàéá³ëüø ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ òà-

êîãî ïðîåêòó ì³ã áè ñòàòè òîâàðíèé êðåäèò. Ãàðàíò³éíèé

ôîíä, óòâîðåíèé íà êîøòè â³ä âèðó÷êè çà òîâàðíèé êðåäèò,

ìîæå ùîð³÷íî çàáåçïå÷óâàòè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é âàðò³ñòþ äî 70–80% â³ä îáñÿãó òàêîãî êðåäèòó ó ôîðì³

êàï³òàëó, òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ðåã³îíàëüíèé ãàðàíò³éíèé ôîíä ìîæå âèñòóïàòè äîäàòêî-

âèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Â³í íàäàâàòèìå ãàðàíò³¿ ³ áóäå çàáåç-

ïå÷óâàòè çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, ùî äîçâîëèòü

çìåíøèòè âàðò³ñòü êðåäèò³â äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñèñòåì³

ÀÏÊ. Ä³ÿëüí³ñòü ÐÃÔ ìàº áóäóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöè-

ï³â ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (êðàùèõ ¿¿ ïðè-

êëàä³â) ³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ïîâåðíåííÿ êîøò³â, íà-

äàíèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêèõ ä³ëîâèõ öåíòð³â (ÓÄÖ) íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè ³ çà êîðäîíîì º, íà íàøó äóìêó, ùå îäíèì ïåðñïåê-

òèâíèì íàïðÿìîì ïîøóêó íîâèõ ôîðì ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³ ç

³íîçåìíèìè ï³äïðèºìöÿìè. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ÓÄÖ ïîëÿ-

ãàº ó ñòâîðåíí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè ìåðåæ³

ñàìîñò³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ç ïðàâàìè þðèäè÷íèõ îñ³á, ùîá çà-

áåçïå÷èòè âèðîáíèêàì òîâàð³â òà ïîñëóã, íàñàìïåðåä ìà-

ëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó, ïðÿìèé âèõ³ä íà ïîòåíö³éíèõ ä³-

ëîâèõ ïàðòíåð³â ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ àáî ðåã³îí³.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèÿ-

âèëî, ùî â Óêðà¿í³ ç'ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå âåëèêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, êîîïåðàòèâ³â, õîëäèíã³â, êîðïîðàö³é, òîìó ïðè ïðî-

åêòóâàíí³ ³ çä³éñíåíí³ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

íà âèùîìó êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³ä-

í³ ñïåö³àë³çîâàí³ ó ö³é ñôåð³ ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè ³íâåñòó-

âàííÿ (²Ö²).

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ²Ö² ìîæíà ìîäåëþâàòè ð³çíèìè âàð³àí-

òàìè, íàïðèêëàä ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè öåíòð³â íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; äåðæàâíèõ ðàéîííèõ îðãàí³â óïðà-

âë³ííÿ; äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ (âèù³,

îñîáëèâî àãðàðí³ âóçè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òåõí³êóìè, êî-

ëåäæ³); îñâ³òí³õ ó÷áîâèõ çàêëàä³â ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåí-

íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ÀÏÊ; íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â;

³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá îðãàí³çàö³é ôåðìåð-

ñüêî¿ êîîïåðàö³¿.
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Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó Óêðà¿íè ÷åðåç îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâ; çàëó÷åííÿì çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ³ êîøò³â ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â; ñòâîðåííÿì ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ (âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íî¿) â³äòâîðþâàëüíî¿ ìîäåë³ íå ìîæå (íà â³äì³íó

â³ä ìîäåë³ ³íäóñòð³àëüíî¿) îá³éòèñÿ áåç ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõà-

í³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ êîøò³â ó

íàïðÿì³ ñòðóêòóðíèõ ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñïåêòð

â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â ÷èñëåí-

íèõ äîñë³äæåííÿõ. Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè ôóíäàìåí-

òàëüí³ ïðàö³ Äæ. Äàí³íãà, Ï. Äðóêåðà, Ä. Äåðëîó, Å. Êåìïáåë-

ëà, Äæ. Êîëë³íçà, Ì. Êð³ñòåíñåíà, Ä. Ìîðð³ñîíà, Ì. Ïîðòåðà,

Á. Ñàíòî, É. Øóìïåòåðà, Ê. Ôð³ìåíà òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ ñë³ä â³äì³òèòè Î. Áóçãàë³íà, Ñ. Ãëàçüºâà, Í. ²âàíîâà,

Â. Ìàºâñüêîãî, Â. Ìàêàðîâà, Þ. ßêîâöÿ òà ³í. Çàçíà÷åíà

ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæóºòüñÿ â áàãàòüîõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

åêîíîì³ñò³â, ó òîìó ÷èñë³ Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Â. Âàñèëåíêî,

Î. Á³ëîðóñà, Â. Ãåºöÿ, À. Êðåä³ñîâà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Þ. Ìàêî-

ãîíà, Î. Ìîçãîâîãî, Þ. Ïàõîìîâà, ª. Ïàí÷åíêà, À. Ïîðó÷íè-

êà, Â. Ñàâ÷óêà, Â. Ñ³äåíêà, À. Ô³ë³ïåíêà, Â. ×óæèêîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ôîðìóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ

òðàíñôîðìàö³é òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿-

íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ³íñòèòóòè,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåò³êàííÿ êîøò³â ç òðàäèö³éíèõ ãàëó-

çåé ó ïåðåäîâ³, â Óêðà¿í³ º ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ìè. ² ùî çíà÷-

í³ ñòàòêè, ùî îòðèìóþòüñÿ â õîä³ ïåðåðîáêè ïåðâèííî¿ ñè-

ðîâèíè ³ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàþòüñÿ íà òèõ

æå ï³äïðèºìñòâàõ ³ ô³ðìàõ àáî ïåðåò³êàþòü â çàêîðäîíí³

îôøîðè, çàëèøàþ÷è êðà¿íó áåç ïåðñïåêòèâè íå ò³ëüêè ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíîãî ìàéáóòíüîãî, à é áåç óñï³øíî¿ ³íäóñòð³-

àëüíî¿ ïåðñïåêòèâè.

Çâè÷àéíî, ³ â íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ä³þòü ³íñòèòóòè ïåðåðîçïî-

ä³ëó. Öå ³ ïîäàòêè (òà ¿õ ïîñëàáëåííÿ), ³ ð³çí³ ï³ëüãè. Òóò æå ³

áàíêðóòñòâî, ïðèâàòèçàö³ÿ, ïîñåðåäíèöòâî. Îäíàê ö³ ìåõà-

í³çìè íåäîñòàòí³ ³ ðîçðàõîâàí³ íà â³äòâîðåííÿ ñòàðî¿ íèçü-

êîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè. Öåé ïåðåðîçïîä³ëü÷èé ³íñòðó-

ìåíòàð³é º íå äóæå ïðèéíÿòíèì ³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñôåðè, ³

çîâñ³ì íå ï³äõîäèòü äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñåãìåíò³â.
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²íñòèòóòè ³ ìåõàí³çìè, ïðèçíà÷åíí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ àíêëàâ³â, – öå òîíêèé ³ ÷óòëèâèé äî ïðîãðå-

ñó ³íñòðóìåíòàð³é, ùî ä³º â ðåæèì³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ ñóòòº-

âî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî, ùî îáñëóãîâóº çâè÷àéíèé ðèíîê.

Äî öüîãî æ ö³ ðåãóëÿòîðè, ùî îáñëóãîâóþòü âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷í³ àíêëàâè, ÷àñò³øå âñüîãî çàñíîâàí³ íà ³íñòèòóòàõ, íå ï³ä-

ïîðÿäêîâàíèõ «ðó÷íîìó» óïðàâë³ííþ. Â íèõ çàêëàäåíèé ïî-

òåíö³àë ìàñîâî–ñåãìåíòàðíîãî, à íå ³íäèâ³äóàëüíî–âèá³ð-

êîâîãî âïëèâó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, äå ïîêàçàíî, ùî

ñòàâêè ïîäàòê³â ÿê òàê³ àáñîëþòíî íå âëèâàþòü íà åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³ íå ìîæóòü ñëóãóâàòè åôåêòèâíèì ìå-

õàí³çìîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

² ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè â³äòâîðåííÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ìåõà-

í³çì³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ åêîíîì³êè çì³íþº íàñàìïåðåä áàëàíñ íà êîðèñòü åêî-

íîì³êè ïåðåäîâî¿. Ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåõà-

í³çì³â, ¿õíÿ íàö³ëåí³ñòü íà ³ííîâàö³¿ ïðîòèä³º â³äòâîðåííþ òèõ

ñòàðèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè, ÿê³ òðåáà ñïèñàòè, ³ ñïðèÿº âè-

êîðèñòàííþ ðåñóðñ³â, ÿê³ óðÿä ñïðÿìîâóº ó ñâî¿õ çóñèëëÿõ,

íàïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðåñèâíèõ ñòðàòåã³é.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä òèì ÿê ïåðåéòè äî ïîøóêó ³ ðîçêðèò-

òÿ ìåõàí³çì³â íîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó, ñë³ä äîñë³äèòè ÷àñòêó

òèõ ãàëóçåé, ùî º òðàäèö³éíèìè íà ñüîãîäí³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ö³

òðàäèö³éí³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

ïðè ðîçâîðîò³ ³íñòèòóò³â ó íàïðÿìêó ïîñò³íäóñòð³àë³çìó íå

ò³ëüêè çàëèøàþòüñÿ, à é äîì³íóþòü äîâãèé ÷àñ. Íàâ³òü ó

Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, äå ìîäåðí³ ³íñòèòóòè ïåðåðîçïîä³ëó º

îð³ºíòîâàíèìè íà ïîñò³íäóñòð³àë³çì, òðàäèö³éíà ³íäóñòð³-

àëüíà áàçà çàëèøàºòüñÿ äîñèòü øèðîêîþ. ² òàêà ñóì³ñí³ñòü

íàâ³òü äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ïðèðîäíîþ ³ çàêîíîì³ðíîþ,

àäæå ïîñò³íäóñòð³àëüí³ ³íñòèòóòè íå âåäóòü äî çãîðòàííÿ

³íñòèòóò³â ðèíêó, ùî îáñëóãîâóþòü òðàäèö³éíó ³íäóñòð³þ,

âîíè ëèøå êîðåãóþòü ðèíêîâ³ ïðîöåñè, çàáåçïå÷óþ÷è ñïî-

÷àòêó çàðîäæåííÿ, à ïîò³ì ³ ïåðåâàãè íîâî¿ âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³éí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ

³íñòèòóòè ïðè ïåâí³é ¿õ ïåðåáóäîâ³ ìîæóòü ïîêðàùóâàòè ³

ñòðóêòóðó òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé, íàäñèëàþ÷è äî íèõ ïåðå-

äîâ³ òåõíîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñóìàðíèé ðåçóëüòàò îáåðòà-

ºòüñÿ åôåêòîì äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî ïå-

ðåðîçïîä³ëó êîøò³â ³ ðåñóðñ³â â³ä÷óâàºòüñÿ â Óêðà¿í³ âæå çà-

ðàç, ùî âèðàæàºòüñÿ â ïîÿâ³ ó â³äíîñíî á³äí³é êðà¿í³ íàäëèø-

êîâèõ êîøò³â. Òåíäåíö³¿ «çàêóïîðåííÿ» ë³êâ³äíîñò³ ñâ³ä÷àòü,

ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïåðåðîçïî-

ä³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðàöþþòü íà ñòðóêòóðíî–ÿê³ñí³ çì³íè.

Â ³íøîìó âèïàäêó ñàìå ÷åðåç îáìåæåí³ñòü åêñòåíñèâíîãî

â³äòâîðåííÿ êðà¿íó î÷³êóº ïåðåãð³â åêîíîì³êè ³ ñïàä.

Â³äîìî, ùî ïåðåðîçïîä³ëüíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî ñïðèÿº

ñòðóêòóðíèì çì³íàì, º äóæå ð³çíîìàí³òíèì. Öå ³ ïîäàòêè, ³

äåðæàâí³ âèòðàòè, ³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ³ ³íâåñòîðè, ³ âåëèê³

êîðïîðàö³¿, ³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó, ³ ôîíäîâèé ðèíîê, ³ âòîðèí-

íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèì º ïðèâàòèçàö³ÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåð-

Êðà¿íà

Ñòàâêè Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
(â³äíîøåííÿ ñóìè ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü ³ ñî-

ö³àëüíèõ âíåñê³â äî ÂÂÏ
ó %) â 2012 ðîö³

ÏÄÂ, %
êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê

(ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâà), %

ïåðñîíàëüíèé ïðèáóò-
êîâèé ïîäàòîê (ïîäà-

òîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á),%

Àâñòð³ÿ 20 25 50 42,6
Áåëüã³ÿ 21 33,99 30 45,2
Áîëãàð³ÿ 20 25 26 31,3
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 17,5 19 40 36
Ãðåö³ÿ 19 29 40 35,1
Äàí³ÿ 25 24 Äî 63 48,8
Åñòîí³ÿ 18 23 23 32,6
²ðëàíä³ÿ 21 12,5 42 30,2
²ñïàí³ÿ 16 35 45 34,6
²òàë³ÿ 20 33 39 40,6
Ê³ïð 15 10 30 34,1
Ëàòâ³ÿ 18 15 25 28,6
Ëèòâà 18 15 27 28,4
Ëþêñåìáóðã 15 22 38 40,1
Ìàëüòà 18 35 35 35,1
Í³äåðëàíäè 19 29,6 52 37,8
Í³ìå÷÷èíà 16 38,7 42 38,7
Ïîëüùà 22 19 40 32,9
Ïîðòóãàë³ÿ 21 25 42 34,5
Ðóìóí³ÿ 19 16 16 30,7
Ñëîâà÷÷èíà 19 19 19 30,3
Ñëîâåí³ÿ 20 25 50 39,7
Óãîðùèíà 25 16 38 39,1
Óêðà¿íà 20 25 15 28,9

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 63

Ñòàâêè îñíîâíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ó êðà¿íàõ ªÑ òà Óêðà¿í³

Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [1].
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æàâíî¿ ïîë³òèêè, ³ ³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíî–ô³íàíñîâîãî ìà-

íåâðó, òàê³ ÿê âàëþòíèé êóðñ, ð³çí³ ôîíäè ³ áàãàòî ³íøîãî.

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ òà ³íø³ ìåõàí³çìè, áóäó÷è çàòðåáóâàíè-

ìè ÿê òðàäèö³éíèìè, òàê ³ ³ííîâàö³éíèìè ñåãìåíòàìè,

ïî–ð³çíîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïåðøîìó ³ â äðóãîìó âèïàäêó.

Â îñòàííüîìó – â³ä ³íñòèòóò³â âèìàãàºòüñÿ êîíòðîëü çà

äîâãîòåðì³íîâ³ñòþ ³ ñòàá³ëüí³ñòþ â ö³é ñôåð³. Ïðè öüîìó

îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàÿâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî òðàí-

ñôîðìóþòü êîðîòê³ ãðîø³ â äîâã³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ôîðìó-

âàííÿì äîâãîòåðì³íîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå

ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ äîâãîòåðì³íîâå ñòåæåííÿ. Îñîáëè-

âî öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåò³êàííÿ ³ çàñâîºííÿ êîøò³â â óìîâàõ

ì³æãàëóçåâîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Ñàì ïî ñîá³ ïðîåêò ìàº áóòè

³íñòèòóö³îíàëüíî ³ ïðîöåäóðíî, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî, ï³ä-

êð³ïëåíèì. Óñå öå ï³äêàçóº ïåðåäîâèé «íåðèíêîâèé» äîñ-

â³ä êðà¿í ñó÷àñíîãî àâàíãàðäó, ùî â ¿õ ñüîãîäí³øíüîìó

ñòàí³ íàáàãàòî á³ëüøå ñõîæ³ íà Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, í³æ Óê-

ðà¿íà, ÿêà ïðîéøëà öèì øëÿõîì. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ðàäÿíñüê³ ïåðåðîçïîä³ëüí³ ìåõàí³çìè áóëè ïîçáàâëåí³

ðèíêîâèõ ìîòèâàö³é, â òîé ÷àñ ÿê ñó÷àñí³ àâàíãàðäí³ ³íñòè-

òóö³¿ ðîáëÿòü ¿õ ðèíêîâî ìîòèâîâàíèìè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â

ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Ïîòðåáàì ïåðåðîçïîä³ëó â ³íòåðåñàõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó íà-

ïðÿì³ ³ííîâàö³é á³ëüøå â³äïîâ³äàòèìå íå áàíê³âñüêà ñèñòåìà,

à ôîíäîâèé ðèíîê. Ôîíäîâ³ ðèíêè á³ëüø àäåêâàòíî âèðàæà-

þòü äèíàì³êó ³ çì³íí³ñòü ê³íöåâèõ ïðîöåñ³â â ñôåð³ ³ííîâàö³é,

äàº ïðàâèëüíî çîð³ºíòîâàí³ ñèãíàëè ³íâåñòîðàì, ñïðèÿþòü

äîì³íóâàííþ óí³âåðñàëüíèõ ð³øåíü íàä ð³øåííÿìè ³íäèâ³äó-

àëüíèìè ³, ïî öèì ïðè÷èíàì îïòèì³çóº ðîçïîä³ë êîøò³â ³ ðå-

ñóðñ³â â³äïîâ³äíî ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. ² ïðè öüîìó, çä³é-

ñíþþ÷è ì³æãàëóçåâ³ ïåðåò³êàííÿ çà êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³,

ôîíäîâèé ðèíîê îäíî÷àñíî ðåãóëþº ³ ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó

â³äïîâ³äíî êðèòåð³ÿì âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, îñê³ëü-

êè ïðîöåñ êàï³òàë³çàö³¿, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôóíêö³ÿìè ôîíäîâîãî

ðèíêó, îö³íþº âåëèêèõ ãðàâö³â ³ ³íäèâ³äóàëüíî.

Çâè÷àéíî, ôîíäîâ³ ðèíêè ìàþòü á³ëüø³ â ïîð³âíÿíí³ ç áàí-

êàìè ðèçèêè, àëå é á³ëüø³ ïðèáóòêè, à ãîëîâíå – âåäóòü äî

á³ëüø óñï³øíîãî ðîçâèòêó. Â êðà¿íàõ Çàõîäó ³ñíóþòü ³ êîíêó-

ðóþòü äâ³ îñíîâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ìîäåë³: ºâðîêîíòèíåí-

òàëüíà, àáî ðåéíñüêà, â ÿê³é ô³íàíñóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà êðå-

äèòàõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; ³ àíãëî–àìåðè-

êàíñüêà, çîð³ºíòîâàíà íà ôîíäîâèé ðèíîê. ßêùî ðîçãëÿíóòè

îêðåì³ êðà¿íè, âèÿâèòüñÿ, ùî ³ òà, ³ ³íøà ìîäåëü çíàõîäèòü ó

Çàõ³äí³é ªâðîï³ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ. Òàê, ÿêùî ðåéíñüêà

ìîäåëü äîì³íóº â Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿ òà Àâñòð³¿, òî àíãëî–àìå-

ðèêàíñüêà, êð³ì Âåëèêîáðèòàí³¿, ùå é â Í³äåðëàíäàõ òà

Øâåéöàð³¿. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äíî â êðà¿íàõ, ùî âèêîðèñòîâó-

þòü ïåðåâàæíî ºâðîêîíòèíåíòàëüíó (ðåéíñüêó) ìîäåëü îñ-

íîâíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî çä³éñíþº ³íâåñòóâàííÿ, º ô³íàíñî-

âî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (àáî õîëäèíãè), ÿê³ ÿê âëàñíèêè êîí-

öåíòðóþòü îñíîâíó ìàñó êàï³òàëó. Â êðà¿íàõ æå äðóãî¿ (àí-

ãëî–àìåðèêàíñüêî¿) ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîäåë³, îñíîâíîþ

ñòðóêòóðîþ âèñòóïàº êîðïîðàö³ÿ, ùî çàîõî÷óº ³ ïðèéìàº â

ñâîþ îðá³òó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîçñ³ÿíèõ êàï³òàë³â ÷åðåç àêö³¿,

ö³íí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ãðîþ íà á³ðæ³.

Âèùåñêàçàíå ï³äòâåðäæóº, ùî ì³íëèâ³ ïðîöåñè, õàðàêòåð-

í³ äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ñåãìåíò³â, á³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº àí-

ãëî–àìåðèêàíñüêà ìîäåëü, à ïðîöåñè ³íäóñòð³àëüíîãî òðà-

äèö³îíàë³çìó, ç éîãî ñò³éê³ñòþ ³ ñòàá³ëüí³ñòþ, á³ëüø âò³ëåíè-

ìè º â ìîäåë³ ºâðîêîíòèíåíòàëüí³é (ðåéíñüê³é). Ïðè öüîìó

ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ ªâðîñîþçó õàðàêòåðíèì º á³ëüø ïî-

â³ëüíå â ïîð³âíÿíí³ ç³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè ôîðìóâàííÿ

ñåãìåíò³â ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê ñàìå çàãî-

ñòðåííÿ ñóïåðíèöòâà ç³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè ïðèìóñèëî

ªâðîïó ïðèñêîðèòè ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ â íàïðÿìêó

ïîñò³íäóñòð³àë³çìó. ² äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó êîæíî¿ ç ìîäåëåé çà êðèòåð³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âàæëèâî áóëî á äàòè ¿ì îáîì øèðîêèé ïðîñò³ð, à òàêîæ ñòâî-

ðèòè ñèòóàö³þ âçàºìîçàì³ííîñò³ öèõ ìîäåëåé. ² êîëè ñóïåð-

íèöòâî äâîõ ìîäåëåé â êðà¿íàõ ðåéíñüêî¿ ìîäåë³ áóëî ðîç-

áëîêîâàíî, âèÿâèëàñÿ ïåðåâàãà ìîäåë³ àíãëî–àìåðèêàíñü-

êî¿, òîáòî, àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Îñòàííÿ îáñòàâèíà – ïåðåâàãà çà âïëèâîì íà çá³ëüøåííÿ

êàï³òàë³çàö³¿ – äëÿ Óêðà¿íè º âèêëþ÷íî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè

íèçüêà, ÿâíî íåäîîö³íåíà êàï³òàë³çàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéñåð-

éîçí³øèõ ïåðåøêîä, ùî âàæêî ïîäîëàòè, íà øëÿõó ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîáëåìà, âàæëèâà ñàìå äëÿ Óêðà¿íè, – ÿê

îö³íþºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ. Ìîæëèâà îö³íêà òðàäèö³éíà (äî-

ãëîáàë³çàö³éíà), êîëè â ðîçðàõóíîê áåðóòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî

âèðàæàþòü îáñÿãè ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ö³ ïîêàçíèêè ìà-

þòü ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ íàä³éíîñò³ é çàõèùåíîñò³. Ñàìå âîíè

º íàéá³ëüø àäåêâàòíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèì îö³íî÷íèì ïî-

êàçíèêàì, íàïðèêëàä ïîêàçíèêó ÂÂÏ, ÿêèé, ÿê â³äîìî, âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé â îö³íö³ ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè.

²íøèé êðèòåð³é, ³ â³äïîâ³äíî îö³íî÷íèé ïîêàçíèê êàï³òàë³-

çàö³¿, öå òàê çâàíà ðèíêîâà îö³íêà, àáî ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ

àêòèâ³â. Âîíà ïîðÿä ç îö³íêîþ ìàòåð³àëüíîþ âêëþ÷àº ³ ðèí-

êîâî–êîí'þíêòóðí³ êîìïîíåíòè, ùî â³äîáðàæàþòü ìîìåíòè,

ÿê³ áëèçüê³ äî â³ðòóàëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â øèðîêîìó ñåíñ³.

Ñüîãîäí³, â óìîâàõ íåñò³éêîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³, ôàêòîð ðèí-

êîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ, îñîáëèâî äëÿ ³íâåñòîð³â, ãî-

ëîâíèì. ² â ö³é ñèòóàö³¿ îö³íêè çà êðèòåð³ÿìè, ùî º ó íàñ âæå

òðàäèö³éíèìè ³ çàñíîâàíèìè íà âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ àêòè-

â³â (îñíîâí³ ôîíäè, îáëàäíàííÿ, çåìëÿ, âèðîáíè÷à ³íôðà-

ñòðóêòóðà, âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ), ìîæóòü íàñ äåçîð³ºíòó-

âàòè, îñê³ëüêè âîíè ïîñòóïàþòüñÿ çà ð³âíåì çíà÷óùîñò³

ðèíêîâèì êðèòåð³ÿì, çàñíîâàíèì íà ñèíòåç³ îö³íîê ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ àêòèâ³â íåìàòåð³àëüíèõ. Ïðè öüîìó âèÿ-

âëÿºòüñÿ, ùî ³íøà ñêëàäîâà (íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè), ùî ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ôîíäîâó á³ðæó, ìàº ïåðìàíåíòíå çíà÷åííÿ

³ äåìîíñòðóº ñòðóêòóðíå çðîñòàííÿ. Äëÿ îð³ºíòàö³¿ ³íâåñòîð³â

³ äëÿ ðåçóëüòàò³â ãðè íà á³ðæ³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº òà îáñòà-

âèíà, ùî, íàïðèêëàä, äî 2003 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ áàëàí-

ñîâî¿ âàðòîñò³ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó ³ îáñÿã³â ðèíêî-

âî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ñòàíîâèëî 1:8, òîáòî íà ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ïðèïàäàëî ëèøå 12% [2, ñ. 30]. ²íø³ 88% – öå ôàêòîðè, ùî
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âèçíà÷àþòü ðèíêîâó îö³íêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äî

ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (7,7 áàëà ç

10), êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó (7,5), ðåíòàáåëüí³ñòü êîìïàí³¿

(7,2), ðåïóòàö³ÿ êåð³âíèöòâà (7,2), ñó÷àñí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ

ë³í³é (7,2), ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ (7,2) òà ³í. [3, ñ. 56].

Òàêèì ÷èíîì, âðàæåííÿ, ùî ïðè ñï³âñòàâëåíí³ ìàòåð³àëü-

íîãî (îñíîâí³ ôîíäè, ïðèáóòîê ³ ò.ä.) ³ ðèíêîâèõ êðèòåð³¿â á³ëüø

íàä³éíèìè º ïåðø³, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ ìàþòü ñóòòºâó

â³ðòóàëüí³ñòü ïîãð³øí³ñòü, º ÷àñòî îìàíëèâèì. Ðèíêîâà êàï³-

òàë³çàö³ÿ, ùî ñèíòåçóº ïåðøå òà äðóãå, â á³ëüøîìó ñòóïåí³ º

ôàêòîðîì çðîñòàííÿ. Ïðè÷îìó ïåðåâàæíî â öüîìó íàïðÿì³

âïëèâàº ñàìå ìåõàí³çì ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî îäåðæàâ äî-

äàòêîâèé âïëèâ çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿. Òàì, äå ìîäåëü àêö³î-

íåðíîãî êàï³òàë³çìó ïðåäñòàâëåíà íåäîñòàòíüî, öå º îäí³ºþ ç

ïðè÷èí â³äíîñíîãî óïîâ³ëüíåííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ. Ç öüî-

ãî ïðèâîäó çâåðíåìîñÿ äî ñèòóàö³¿ â Í³ìå÷÷èí³ – îäí³º¿ ç íàé-

á³ëüø óñï³øíèõ êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îñòàííüî¿ òå-

çè ïðîïîíóºìî ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí â³äñòàâàííÿ Í³ìå÷÷èíè, ùî

êîìåíòóº ì³í³ñòð åêîíîì³êè Âîëüãàíò Êëåìåíò: «Ìè æèâåìî

íèí³ ó â³äêðèòîìó ñâ³ò³. Öå çì³íþº óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³êè ³ ïðàö³... Ìè çàíàäòî ï³çíî çîð³ºíòóâàëèñÿ â íîâèõ îá-

ñòàâèíàõ ³ íàì äîâîäèòüñÿ çàðàç ðîáèòè âåëèê³ êðîêè, ùîá íå

â³äñòàâàòè ³ çíîâó çàáåçïå÷èòè íàø³é êðà¿í³ ñòàíîâèùå ë³äå-

ðà... Ìè ïîêëàäàëè íàä³þ íà êëàñè÷í³ ãàëóç³, íàïðèêëàä, àâòî-

ìîá³ëüíó, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íó, ôàðìàöåâòè÷íó, â ÿêèõ

çàéìàº ñèëüí³ ïîçèö³¿, à íîâ³ îáëàñò³ ïðèêëàäåííÿ ñèë â äî-

ñòàòíüîìó ð³âí³ ìè äî öèõ ï³ð íå çàñâî¿ëè. Òàê ùî ìè çàðàç

ïîâèíí³ øâèäêî ðóõàòèñÿ âïåðåä». ² äàë³ – «...â îñòàíí³ 15–20

ðîê³â ó Í³ìå÷÷èí³ íå çàéìàëèñÿ ïðîöåñîì îíîâëåííÿ, à æèëè

çà ðàõóíîê îñíîâíèõ êîøò³â, ùî áóëè íàæèò³ ³ äîñÿãíóò³ ðàí³-

øå. Àëå îäíîãî öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàé-

áóòíüîãî... Íîâ³ òåõíîëîã³¿ êîð³ííèì ÷èíîì çì³íèëè ñâ³ò òà

åêîíîì³êó, ³ çàëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç ìîãóòí³õ äâèãóí³â çðî-

ñòàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà... Çâè÷àéíî, ³íäóñòð³àëüíå

ñóñï³ëüñòâî ùå ³ñíóº ³ º íåîáõ³äíèì äëÿ íàñ, îäíàê ëèøå öå íå

âèçíà÷àº åêîíîì³÷íå æèòòÿ» [4, ñ. 94].

Ó äàíîìó âèïàäêó öåé âèñë³â íàâîäèòüñÿ äëÿ ³ëþñòðàö³¿

äâîõ ìîìåíò³â. Ïî–ïåðøå, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íàâ³òü ó Í³ìå÷-

÷èí³ ìàº ì³ñöå ïðîãàëèíà ³ «íåñïðàöüîâóâàííÿ» òîãî ìåõà-

í³çìó, ÷åðåç ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî

ïîñò³íäóñòð³ëüíî¿ ìîäåë³. Ïî–äðóãå, äæåðåëîì ñòðèìóâàííÿ

ïîñò³íäóñòð³àë³çìó, êð³ì ã³ïåðòðîô³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñëó-

æèòü ó Í³ìå÷÷èí³ ³ «íåðîçâèíåí³ñòü» òèõ ìåõàí³çì³â ïåðåò³-

êàííÿ êîøò³â â ãàëóç³ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ùî ñòîñîâíî ªâðî-

ïè âò³ëåíî â ðåéíñüê³é ìîäåë³, ÿêà ïåðåîð³ºíòîâóºòüñÿ íà

õîëäèíãîâèé âàð³àíò ðîçâèòêó ò³º¿ àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ ìî-

äåë³, ùî äàº øâèäêå çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ìå-

õàí³çì³â ôîíäîâîãî ðèíêó. Â ö³é æå Í³ìå÷÷èí³ ï³ñëÿ ïîäàòêî-

âî¿ ðåôîðìè 2001 ðîêó, ùî ðîçøèðèëà ìîæëèâîñò³ ôîíäî-

âèõ á³ðæ, î÷³êóºòüñÿ ð³çêå çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ÿê âåëè-

êèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ áàíê³â, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä çàëåæíî-

ñòåé, ïðèòàìàííèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèì ãðóïàì. Òàê,

íàéá³ëüøèé ó Í³ìå÷÷èí³ Deutsche Bank, ïîçáàâëÿþ÷èñü â³ä

àêòèâ³â, ³íâåñòîâàíèõ ó íàéá³ëüø³ í³ìåöüê³ êîìïàí³¿, ðîç-

ðàõîâóº íà ð³çêèé ñòðèáîê ó ð³âí³ êàï³òàë³çàö³¿ [2, ñ. 36]. Çâè-

÷àéíî, ðåéíñüêà ìîäåëü, çîð³ºíòîâàíà íà òðàäèö³éí³ (êëà-

ñè÷í³) ãàëóç³, â³äð³çíÿºòüñÿ çíà÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ïðîòå ³í-

øà, ìåíø ñò³éêà àíãëî–àìåðèêàíñüêà – äàº ó âäàëîìó âè-

ïàäêó âåëèêèé âèãðàø, ïðè÷îìó, çíîâó–òàêè, ñèìïòîìàòè÷-

íî ñàìå â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

À òîìó, ùî ñàìå ôîíäîâ³ ðèíêè çàâäÿêè ãíó÷êîìó ³ øâèäêî-

ä³þ÷îìó ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó àäåêâàòíî äèíàì³-

ö³ ³ ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ùî ñïðèÿþòü ìàñøòàáíîìó

çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â, âñå á³ëüø íàïðàâëÿþ÷è ¿õ â íî-

âó åêîíîì³êó. Â³äïîâ³äíî çðîñòàº çíà÷èì³ñòü ïðèñêîðåííÿ

ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ â ì³ð³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ôîíäîâîãî ðèíêó,

íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ò³º¿ ÷è

³íøî¿ êîìïàí³¿, à çíà÷èòü ³ êðà¿í³ íà ³ííîâàö³éíîìó ïîë³.

Óñå òå, ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâàã àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ ìîäå-

ë³, âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç óñòàíîâêàìè Óêðà¿íè íà ñòàá³ëüí³ñòü.

Íàáàãàòî ñïîê³éí³øå æèòè ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìàòåð³àëüí³ êðè-

òåð³¿ îö³íêè àêòèâ³â; áî îö³íêè, ùî â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè ðèí-

êîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ; âîíè

ìîæóòü øâèäêî çì³íþâàòèñü ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíî¿ êîí'þíê-

òóðè, îñîáëèâî ÷åðåç ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿. Ïðè ðàäèêàëüí³é

ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ãíó÷ê³, åôåêòèâí³, àëå âåðåäëèâ³ ³íñòðóìåíòè

Óêðà¿í³ âàæëèâî ï³äñòðàõóâàòèñÿ â ÷àñòèí³ ñòàá³ëüíîñò³. Âà-

æëèâî, íàïðèêëàä, âðàõîâóâàòè, ùî ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñüîãî-

äåííÿ òðåáà ï³äñòðàõîâóâàòèñÿ ³íñòðóìåíòàìè á³ëüø ñòàá³ëü-

íèìè, òàêèìè, íàïðèêëàä, ÿê ðèíîê äåðèâàòèâ³â.

Ïåðåðîçïîä³ëüí³ ìåõàí³çìè, ùî ä³þòü ÷åðåç çðîñòàííÿ

êàï³òàë³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ôîíäîâèìè ðèíêàìè – äå-

ìîíñòðóþòü ïåðåâàãó ïåðåä íàìè, êðà¿íàìè ç íèçüêèìè

òåìïàìè, íàâ³òü ïðè óìîâ³ âèñîêèõ òåìï³â, ðîçðàõîâàíèõ çà

ñóòî ìàòåð³àëüíèìè êðèòåð³ÿìè. Òàê³, ïåðåäîâ³ çà êðèòåð³ÿ-

ìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ êðà¿íè íàñ îñîáëèâî

øâèäêî âèïåðåäæàþòü ñàìå çà ïîêàçíèêîì êàï³òàë³çàö³¿, ùî

º äëÿ ³íâåñòîð³â íàéâàæëèâ³øèì. Àäæå ò³ëüêè â 90–ò³ ðîêè

(çà äåñÿòèð³÷÷ÿ) îáñÿã ºâðîïåéñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó

çá³ëüøèâñÿ â ÷îòèðè ðàçè. ² ÿêùî â 1990 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ êàï³òàë³çîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ äî ÂÂÏ ñêëàäà-

ëî 20%, à â 1996 ðîö³ – 35%, òî â 2000 ðîö³ â³í äîñÿã

90–92% [5, ñ. 36]. Óêðà¿íà æ çà öèìè êðèòåð³ÿìè ç ªâðîïîþ

º âçàãàë³ íåñï³âñòàâíîþ, îñê³ëüêè ïîêàçíèêè êàï³òàë³çàö³¿ ïî

â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ â íàø³é êðà¿í³ º ì³êðîñêîï³÷íèìè.

ßê â³äîìî, Óêðà¿íà, ùî ïðîòèñòàâëÿº ñåáå Ðîñ³¿, ñïèðàºòü-

ñÿ íà á³ëüø øâèäêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè îáðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ ³ îñîáëèâî ìàøèíîáóäóâàííÿ. ² ñïðàâä³, öÿ ïðîãðåñèâ-

íà ñòðóêòóðíà çì³íà âèã³äíî â³äò³íþº íàø ñó÷àñíèé ðîçâè-

òîê, îñê³ëüêè Ðîñ³ÿ â ïåð³îä çðîñòàííÿ ïîïèòó íà åíåðãîíîñ³¿

äåìîíñòðóº âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ, íàâïàêè, åíåðãîñè-

ðîâèííîãî õàðàêòåðó. Àëå ïðè öüîìó Ðîñ³ÿ äåìîíñòðóº ïî-

âîðîò ó íàïðÿì³ íàðîùóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåäóìîâ

³ííîâàö³é, íà îñíîâ³ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó ³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó. Ñàìå â îñòàíí³ äâà ðîêè ðîñ³éñü-

êèé ôîíäîâèé ðèíîê çì³íèâñÿ – çà ñëîâàìè ãîëîâè Ôåäå-
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ðàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, «ç ³ãðàøêîâîãî â ðåàëü-

íèé ðèíîê» [6, ñ. 118]. Ïîêàçíèê éîãî ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿

äîñÿã $168 ìëðä., îá³ãíàâøè íå ò³ëüêè ñëàáîðîçâèíóò³ êðà-

¿íè, à é ðÿä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè: íàïðèêëàä, Íîðâåã³þ,

Ïîðòóãàë³þ, Ãðåö³þ, Äàí³þ, Àâñòð³þ, ²ðëàíä³þ òà ðÿä ³íøèõ.

Íà ñüîãîäí³ ðîñ³éñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê ñòàíîâèòü 45% â³ä

ÂÂÏ ³ çà îá'ºìíèìè ïîêàçíèêàìè âñüîãî â ÷îòèðè ðàçè ïî-

ñòóïàºòüñÿ Í³ìå÷÷èí³ [2, ñ. 33].

Çâè÷àéíî, ïîêè ùî ðîñ³éñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê íå ìîæå

ïîçèö³îíóâàòèñÿ ÿê åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ³ííîâàö³éíèõ

ñòðóêòóðíèõ çì³í, ó íüîìó íå çàä³ÿí³ â ïîâí³é ì³ð³ ³íñòèòóö³î-

íàëüí³ ³íâåñòîðè (íàïðèêëàä, Ïåíñ³éíèé Ôîíä). Îäíàê âà-

æëèâèì º òå, ùî ðèíîê öåé âæå ñòàâ çàëó÷àòè ï³äïðèºì-

ñòâà–åì³òåíòè íå ò³ëüêè ç îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é ç âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó. Ïðè÷îìó â ôîðìóâàíí³ ñòðóê-

òóðíèõ çì³í ôîíäîâîãî ðèíêó ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü âåëè-

ê³ ñòðàòåã³÷í³ ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè, ùî äèâåðñèô³êóþòü âêëà-

äåííÿ êàï³òàë³â, ñòâîðþþ÷è ³ííîâàö³éí³, â òîìó ÷èñë³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè.

Ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó

íå ò³ëüêè íàø, à é ðîñ³éñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê íå â³äïîâ³äàº

êðèòåð³ÿì ðîçâèíåíîñò³. Ïîêè ùî òàì íåäîñòàòí³ìè º îáîðî-

òè ðèíêó, øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ êóï³âåëüíèõ îïåðàö³é, ê³ëü-

ê³ñòü ñàìèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íâåñòîð³â. Íåîáõ³äíî çðîáèòè

ïåðåõ³ä â³ä ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî ïðàöþº ñàì íà ñåáå äî ðèí-

êó, ùî îáñëóãîâóº ïîòðåáè ñòðóêòóðíèõ çì³í. Çì³íè â³äáóäóòü-

ñÿ òîä³, êîëè äèâ³äåíäè ³ ïëàòåæ³ ïî áîðãîâèì ö³ííèì ïàïåðàì

ïðèäáàþòü ôóíêö³þ ïåðåðîçïîä³ëó, êîëè çàïðàöþº çâîðîòí³é

çâ'ÿçîê â íàïðÿìêó ³íâåñòîð³â, ùî âêëàëè êàï³òàëè, ³ â³äïîâ³ä-

íî âèíèêíóòü óìîâè, ïðè ÿêèõ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âõ³äíèìè ³

âèõ³äíèìè ïîòîêàìè ñòàíóòü îïòèìàëüíèìè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ðèíêó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ï³çí³øå çà-

ïðàöþþòü ³ ìåõàí³çìè ïåðåðîçïîä³ëó, ùî çàáåçïå÷óþòü

ñòðóêòóðí³ çì³íè â íàïðÿì³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîñò³.

Îñê³ëüêè æ ïîä³áíèé ñòàí â Óêðà¿í³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòè-

â³ áóäå â³äñóòí³ì, äåðæàâà ïîâèííà êîìïåòåíòíî ðåãóëþâàòè ³

êîíòðîëþâàòè íàïðàâëåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ñïðèÿþ÷è

êîðèñíèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñòðóêòóðíèì çì³íàì. Ó òîìó ÷èñë³ çà

ðàõóíîê ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ âõ³äíèõ ïîòîê³â ³ óêð³ïëåííþ

çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Ñïðàâà ìàº éòè ³ ïðî ï³äòðèìêó ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó ÷åðåç ö³ëüîâ³ äîòàö³¿, ïîäàòêè, ïðîãðàìè ðî-

çâèòêó, ùî ðîáèëè ñó÷àñí³ êðà¿íè óñï³øíèìè.

Ñåðåä îá'ºêòèâíèõ îáìåæåíü, ùî ñòðèìóþòü «ïîäîâæåí-

íÿ» ãðîøåé, âàæëèâî â³äì³òèòè â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ äîñòàò-

íüî ïîòóæíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, òàêèõ ÿê ïåíñ³é-

í³, ñòðàõîâ³ òà ³íø³ ôîíäè. Îñê³ëüêè ïàñèâè áàíê³â ôîðìó-

þòüñÿ êîðîòêèìè ãðîøèìà, öå çàâàæàº áóäü–ÿêèì çì³íàì

íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äîâãèõ ãðîøåé, ÿê³ ò³ëüêè ³ ìî-

æóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà ñòðóêòóðí³ çì³íè. Â ðåçóëüòàò³ ó

çâ'ÿçêó ç ³íòåíñèâíèì íàêîïè÷åííÿì âàëþòíèõ ðåçåðâ³â íà

åêñïîðòí³é îñíîâ³ êîðîòê³ ãðîø³ âèÿâëÿþòüñÿ íàäëèøêîâè-

ìè, à ìîæëèâ³ çì³íè ïàñèâ³â áàíê³â íà êîðèñòü äîâãèõ ãðî-

øåé â³äñóòí³. Äî òîãî æ íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â

ïîºäíóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ç íåãîòîâí³ñòþ ïðîìèñëîâîñò³ äî

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Ó òîìó ÷èñë³

³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ä³ºçäàòíèõ âåëèêèõ ïðîåêò³â, çàáåçïå÷å-

íèõ ðåñóðñíèì ñóïðîâîäæåííÿì íà îñíîâ³ àäåêâàòíèõ ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâèõ ðîçðîáîê.

Âèñíîâêè

Ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, à ïîò³ì

÷åðåç ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ìîæå

ñóòòºâî ñïðèÿòè ïîë³òèêà, ùî çàáåçïå÷óº íàö³ëåí³ñòü ô³íàí-

ñîâî¿ ñèñòåìè íà óñï³øíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê øëÿõîì

ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ÿê áàçè äëÿ ïðèñêîðåíî¿

ìîíåòàðèçàö³¿ ³ êàï³òàë³çàö³¿. Äóìàºòüñÿ, ùî ñàìå öåé íàïðÿì

íà ñüîãîäí³ º îñíîâíèì. Íåìàº ñóìí³â³â, ùî â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³

ìîæíà ñóòòºâî ïðèðîñòèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à îòæå é êàï³-

òàë³çàö³þ çà ðàõóíîê ðîçáëîêóâàííÿ êîøò³â, ùî íèí³ ïîâ'ÿçàí³

áåçõàçÿéí³ñòþ, øòó÷íèìè ïåðåïîíàìè, ïàðàçèòè÷íèì ïðèâ-

ëàñíåííÿì ÷è âèêëþ÷åííÿì ç êîìåðö³éíîãî îá³ãó.
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Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ äàíèõ
äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó Doing Business. Âèçíà÷åíî
ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè. Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçðî-
áëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ìàº áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³
àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õí³õ íà-
ãàëüíèõ ïðîáëåì. Ðåêîìåíäîâàíî çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî, ³í-
íîâàö³¿, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå.

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå íà îñ-
íîâå äàííûõ äîêëàäà Âñåìèðíîãî áàíêà Doing Business.
Îïðåäåëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Àêòóàëüíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, êîòîðàÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå àíàëèçà òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ íàñóùíûõ ïðî-
áëåì. Ðåêîìåíäóþòñÿ ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû äëÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, èííîâàöèè, áèçíåñ–ñðåäà.

The trends of development of small and medium business
in Ukraine are analyzed in the article on the basis of World
Bank's report «Doing Business». Strengths and weaknesses
are identified. Relevant is the problem of developing and im-
proving the system strategy of small business development,
which should be based on analysis of the current state of
small businesses and their current problems. Measures to
promote favorable innovative environment for small and me-
dium enterprises in Ukraine were recommended.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» òà â³äïîâ³äíî äî äî-

ðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ðåà-

ë³çàö³¿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè

»Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà,

åôåêòèâíà äåðæàâà« ó 2013 ðîö³ íåîáõ³äíî âæèòè ä³ºâ³ çà-

õîäè äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà çàáåçïå÷åí-

íÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ïåðøó ñîòíþ äåðæàâ çà ðåéòèíãîì

Ñâ³òîâîãî áàíêó Doing Business, ùî é ï³äòâåðäæóº àêòóàëü-

í³ñòü äàíî¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì òà

âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåõàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ

äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ Ì.². Áàëîãà, À.Ê. Ê³íàõ, ².Ã. Ì³í³í,

Ç.Ñ. Âàðíàë³é ³ Ñ.Ã. Äðèãà, Ñ.Â. Õàð÷åíêî òà ³íø³. Âèñîêèé ð³-

âåíü âðàçëèâîñò³ ìàëîãî á³çíåñó îáóìîâëþº ïóáë³êàö³¿ ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ïèòàíí³ éîãî

ï³äòðèìêè. Òàê, Â.Â. Îçàðèíñüêà ðîçãëÿäàº âçàºìîçâ'ÿçîê

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòàëîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñåê-

òîðó ìàëîãî á³çíåñó, àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í â

ö³é ãàëóç³ òà ïðîïîíóº ï³äõîäè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³ä-

òðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Ò.². Áàëàíîâñüêà ó ñâî¿é

ïðàö³ àêöåíòóº óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Â.Â. Çÿíüêî çâåðòàº óâàãó íà

çíà÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñó÷àñí³é

åêîíîì³ö³. Îäíàê â Óêðà¿í³ ìàëå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî,

ÿêå â êðà¿íàõ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðàº âèçíà-

÷àëüíó ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ôàêòè÷íî âèêëþ÷åíå ç

ïðîöåñó ïðîäóêóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Îäí³ºþ ç

ïåðåøêîä ðîçâèòêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º

ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÷å-

ðåç çíà÷íèé ðèçèê, ùî õàðàêòåðíèé äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÿê òàêî¿. Öå ïèòàííÿ äîêëàäíî ðîçãëÿäàº Þ. Âåëèêèé.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òàêîæ ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ

À.Ì. Ñòåëüìàùóê, Ì. Áóòêî, Ì.Â.Ëóêàøèíà.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóº íà çíà÷óù³ñòü ñåê-

òîðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîãî, òà

íà ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ïî-

òåíö³àëó, ùî ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü çà äàíèì íàïðÿìîì.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè øëÿõè åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÏ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàí-

êó Doing Business 2013 êðà¿íè ðàíæóþòüñÿ çà ð³âíåì

ñïðèÿííÿ âåäåííþ á³çíåñó ç 1 äî 185–òå ì³ñöÿ. Âèñîêà ïî-

çèö³ÿ â ³íäåêñ³ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó îçíà÷àº, ùî ðåãóëÿ-

òîðíèé êë³ìàò ñïðèÿº ï³äïðèºìíèöòâó, íèçüêà – íå ñïðèÿº.

Çà îñòàíí³é ð³ê Óêðà¿íà ó äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó Doing Bu-

siness 2013 ï³äíÿëàñÿ íà 15 ïóíêò³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
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ðîêîì ³ ïîñ³ëà 137–ìå ì³ñöå (ðèñ. 1). Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè

ïîáà÷èëè ïðîãðåñ Óêðà¿íè ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ïî÷àòêó á³çíå-

ñó ³ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ (çðîñòàííÿ íà 62 ïóíêòè), ðåºñòðà-

ö³¿ âëàñíîñò³ (çðîñòàííÿ 17 ïóíêò³â), îïîäàòêóâàíí³ (çðîñòàííÿ

íà 16 ïóíêò³â). Ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ áóëî â³äçíà÷åíî ó ñôåð³

çàõèñòó ³íâåñòîð³â (ïàä³ííÿ íà 6 ïóíêò³â). Êð³ì òîãî, íà äóìêó

åêñïåðò³â, â Óêðà¿í³ ñòàëî âàæ÷å îòðèìàòè äîçâ³ë íà áóä³âíèö-

òâî (ïàä³ííÿ íà 3 ïóíêòè), ñèòóàö³ÿ ç ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ

òàêîæ ïîã³ðøèëàñÿ (ïàä³ííÿ íà 5 ïóíêò³â).

Çà ìåòîäèêîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó ðàíæóâàííÿ êðà¿í â³äáó-

âàºòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê. Âðàõîâóþ÷è

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (á³ëüøå 99%)

â Óêðà¿í³ òà òå, ùî ïåðø³ áëîêè ïèòàíü óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó

(ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàííÿ

äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çàëó÷åííÿ

êðåäèò³â) ñòîñóþòüñÿ ïåðø çà âñå öèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ñàìå äëÿ çàçíà÷åíîãî ñåêòîðó

ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ðåéòèíãó Óêðà¿íè â

²íäåêñ³ âåäåííÿ á³çíåñó.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í º ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ìàë³

ï³äïðèºìñòâà öèõ êðà¿í º áàçèñîì åêîíîì³êè. Ñïåö³àë³ñòè

ñëóøíî ñòâåðäæóþòü, ùî áåç íèõ íå ³ñíóâàòèìóòü âåëèê³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ó íàø ÷àñ åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ áåç âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é íåìîæëèâå. ÌÑÏ ìàþòü ìåíøå ðåñóðñ³â,

í³æ âåëèê³ ô³ðìè. Àëå êîëè ñïðàâà äîõîäèòü äî ³ííîâàö³é –

ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â òà ïðàêòèê – âîíè ìàþòü

äåÿê³ ïåðåâàãè âíàñë³äîê ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè, çäàòíîñò³ øâèäêî

ðåàãóâàòè íà íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïîêëàäàòèñÿ ïðè öüîìó ëèøå

íà ³íòó¿ö³þ ³ ô³íàíñè âëàñíèêà. Òîìó ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü ìîæóòü øâèäøå áóòè âïðîâàäæåíí³ ñàìå íà ìàëèõ

àáî ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Óñå ÷àñò³øå ³ííîâàö³¿ íà ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæóþòüñÿ çà óìîâè âçàºìîä³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ñï³âïðàöþþòü àáî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ó ðàìêàõ

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ó ñï³âïðàö³ ç óí³âåðñèòå-

òàìè, íàóêîâèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè, ïðîìèñëîâèìè

ëàáîðàòîð³ÿìè, òåõí³÷íèìè êîëåäæàìè, á³çíåñ–øêîëàìè,

âåí÷óðíèìè êàï³òàë³ñòàìè (VC), ôåäåðàëüíèìè àáî ãàëóçåâè-

ìè öåíòðàìè ï³äòðèìêè, äåðæàâíèìè òà / àáî ì³ñöåâèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè ³ç íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, à òàêîæ

íîðìàòèâíî¿ àáî ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè.

Ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà êð³ì ïðèäáàííÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïîòðåáóþòü òàêîæ äîïîìîãè â

îòðèìàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî äîñë³äæåíü ðèí-

êó, ð³çíîìàí³òíèõ ðèíêîâèõ äàíèõ ñòîñîâíî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ô³ðì, òåðì³í³â îêóïíîñò³ îêðåìèõ òîâàð³â,

¿õí³õ ñóêóïíèõ îáñÿã³â ïðîäàæó òîùî, ÿêà º ïðîáëåìîþ äëÿ

áàãàòüîõ ÌÑÏ ÷åðåç áðàê ðåñóðñ³â àáî íèçüêî¿ ìîæëèâîñò³

äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Ï³äïðèºìö³ ÷àñòî â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó

êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â îêðåìèõ íàïðÿì³â. ²ñíóº òàêîæ

çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ ïîòðåáàìè êîìïàí³é, ÿê³ äóæå øâèäêî

ðîñòóòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ, ³ íàâè÷êàìè ³ñíóþ÷î¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òîìó ðîçâèòîê ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ÿê ïîêàçóº

äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, âèìàãàº ñòâîðåííÿ äëÿ íüîãî ñïðèÿò-

ëèâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, äîïîìîãè óðÿä³â òà àêòèâ³çà-

ö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ áàãàòî êðà¿í ñâ³òó íàäàþòü ÌÑÏ ð³çíîìàí³òí³

ï³ëüãè âíàñë³äîê òîãî, ùî íåñòà÷à êàï³òàëó â ïåð³îä åêîíî-

ì³÷íîãî ñïàäó º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì äëÿ öèõ
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðåéòèíãó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó çà ²íäåêñîì âåäåííÿ á³çíåñó çà 2011–2013 ðîêè
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êîìïàí³é. Òàê, ò³ëüêè ïðîòÿãîì ëþòîãî–áåðåçíÿ 2013 ðîêó

óðÿäè àáî íåóðÿäîâ³ ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè âèð³øèëè íà-

äàâàòè äîïîìîãó ìàëîìó á³çíåñó:

– ó Ïàêèñòàí³ Ïàëàòîþ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ áóëî

ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ áåçâ³äñîòêîâîãî êðåäèòó íà

áëàãî á³äíèõ ³ íóæäåííèõ ëþäåé äëÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ

íèìè âëàñíîãî ìàëîãî á³çíåñó [1];

– â ²ñïàí³¿ ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê (ª²Á) âèä³ëèâ

50 ìëí. ºâðî ²íñòèòóòó ô³íàíñ³â Êàíòàáð³¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÌÑÏ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Çãîäîì

ïëàíóºòüñÿ âèä³ëèòè ùå ðàç òàêó æ ñóìó êîøò³â, òîáòî ñó-

ìàðíà ïîçèêà ñòàíîâèòü 100 ìëí. ºâðî [2];

– ó Ïîëüù³ ï'ÿòü áàíê³â ï³äïèñàëè êîíòðàêòè ç ïîëüñüêèì

äåðæàâíèì áàíêîì ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â íà ñóìó äî 50

ìëðä. çëîòèõ ($16,7 ìëðä.) äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ïîëüñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî áëèçüêî PLN 30 ìëðä. áó-

äóòü äîñòóïí³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â äëÿ ÌÑÏ äëÿ

áëèçüêî 50 ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ [3];

– ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè ï³äòðèìêè ÌÑÏ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 98%

âñ³õ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, âïðîâàäæóº Ãîíêîíã – çà ðàõóíîê

áþäæåòó íàäàþòüñÿ ñóáñèä³¿, âïðîâàäæóþòüñÿ ïîäàòêîâ³

çíèæêè, çíÿòî ðåºñòðàö³éíèé ïîäàòîê. Ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó

ãîíêîíãñüêà ³ïîòå÷íà êîðïîðàö³ÿ íàäàâàòèìå ÌÑÏ ïîçèêè ³ç

çíèæêîþ â³ä 50% äî 80% ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãòè ï³ä-

ïðèºìöÿì ï³äâèùèòè ñòàðòîâèé êàï³òàë [4]. Áþäæåòíó ï³ä-

òðèìêó ìàþòü òàêîæ ÌÑÏ Êàíàäè.

Óðÿä Â'ºòíàìó ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî â³äñòðî÷êó ñïëàòè äå-

ÿêèõ ïîäàòê³â äëÿ ÌÑÏ. Ö³ ï³ëüãè ñòîñóþòüñÿ òèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, äå ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ìåíøå 200 ïðàö³âíèê³â ³ ðîçì³ð

ïðèáóòêó ìåíøå $1 ìëí. íà ð³ê, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ ³ç ê³ëü-

ê³ñòþ çàéíÿòèõ á³ëüøå 300, àëå óìîâîþ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïî-

äàòê³â º ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, àóòñîðñèíãó, âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, âèðîáíèöòâà îäÿãó òà âçóòòÿ,

åëåêòðîííèõ êîìïîíåíò³â, áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðè. Äåÿ-

êèì ï³äïðèºìñòâàì òàêîæ ïëàíóºòüñÿ ïîâåðíóòè ÷àñòèíó

åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â [5].

Â ªâðîñîþç³ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 20 ìëí. ï³äïðèºìñòâ

ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ äàþòü á³ëüøå ïîëîâèíè çà-

ãàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî â

ìàëîìó á³çíåñ³ ªâðîïè, ñòàíîâèòü áëèçüêî 70%. Íàéá³ëüøó

ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåíî â òîðã³âë³, áóä³âåëüí³é

òà õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ìàëèé á³çíåñ â ªâðîï³ ñòèìóëþº ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿,

âïðîâàäæåííÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè íîâèõ òåõíîëîã³é òà

ïîêðàùàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿

åêîíîì³êè ªÑ çàëåæèòü â³ä óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó. Òîìó â ðàìêàõ ªâðîñîþçó çä³éñíþºòüñÿ

ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ãîëîâíîþ ìå-

òîþ ÿêî¿ º çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ á³çíåñó, çàáåç-

ïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó – Í³-

ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ ó áåðåçí³ 2013 ðîêó ïðèé-

íÿëè ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³ä-

òðèìêè ÌÑÏ ó ðàìêàõ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì (íàâ÷àííÿ, íà-

äàííÿ áåçêîøòîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî).

Êð³ì çàçíà÷åíèõ ï³ëüã, ùî ñòîñóþòüñÿ âñ³õ ÌÑÏ, ó òîìó

÷èñë³ ³ííîâàö³éíèõ, äëÿ îñòàíí³õ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ íàäàþòü-

ñÿ äîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿. Òàê³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè, ÿê ßïîí³ÿ,

Ï³âäåííà Êîðåÿ, Í³ìå÷÷èíà, íàéá³ëüø â³äîì³ ó â³äíîøåíí³

âèêîðèñòîâóâàíîãî äîñâ³äó ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ³í-

íîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ßïîí³¿ â öüîìó íàïðÿì³ âêëþ÷àº ðîç-

ðîáëåííÿ ³ âèêîíàííÿ:

• Ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ.

• Ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ

êîìïàí³é ³ ô³ðì ó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçÿõ òà

ñïðèÿííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ ñóáñè-

ä³é òà ïîçèê – ïðÿìèõ êðåäèò³â ³ ãàðàíòîâàíèõ ïîçèê. Á³ëüø í³æ

80% ñóáñèä³é íàäàºòüñÿ âèêëþ÷íî íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðî-

ãðàìè, ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíà-

ëåííÿ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é ó ëåãê³é òà õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-

âîñò³ ³ íà ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ðàçîì ç óí³âåðñèòåòà-

ìè òà íàóêîâèìè óñòàíîâàìè íîâî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Öåíòðàëüíèé óðÿä òà ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ñóáñè-

äóþòü íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî

á³çíåñó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íàó-

êîºìíîãî ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ç âèêîðèñòàí-

íÿì íàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³é. Äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâà

âèä³ëÿº ïîçèêè ï³ä ï³ëüãîâ³ ïðîöåíòè, çàáåçïå÷óº êðåäèòóâàííÿ

ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç íàäàííÿ ïîðóê òà ³íøèõ âèä³â ãàðàíò³é.

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ âèðîá-

íèöòâà â îñíîâíîìó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âèä³ëåííÿ ïî-

çèêè ³ ðåàë³çàö³¿ îáëàäíàííÿ ó ðîçñòðî÷êó.

Îêðåìèì íàïðÿìîì ï³äòðèìêè º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êëàñòåð³â çà ó÷àñòþ îðãàí³â öåí-

òðàëüíîãî óðÿäó, äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é, óí³âåðñèòåò³â ³ íàó-

êîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ òà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äëÿ

êîìïëåêñíîãî âèðîáíèöòâà, çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ðîçâèòêó ³ííî-

âàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Â ßïîí³¿ ôóíêö³îíóþòü 18 âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â,

ÿê³ îá'ºäíóþòü 17 òèñ. ÌÑÏ òà 290 óí³âåðñèòåò³â ³ ïîë³òåõí³÷-

íèõ ³íñòèòóò³â ó ðàìêàõ ï³äòðèìêè ³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ì³í³ñòåð-

ñòâà åêîíîì³êè, òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³. Ô³ë³¿ öåíòðàëüíîãî

óðÿäó ³ ïðåôåêòóð íàäàþòü òàê³ ïîñëóãè, ÿê ïðîñóâàííÿ ïî

ñëóæá³, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ô³íàíñîâà òà ³íôîð-

ìàö³éíà ï³äòðèìêà á³çíåñ–³ííîâàö³é, ³íôîðìóâàííÿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é ç ³íøèõ ðåã³îí³â òà îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ðåêëà-

ìí³ êîìïàí³¿ äëÿ ñïðèÿííÿ âèõîäó ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ííî-

âàö³éíîãî ÌÑÏ ó Êîðå¿, ÿêà ïîñ³ëà 14–òå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ó 2011

ðîö³ çà ðîçì³ðîì ñâîãî ÂÂÏ, ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðîçâèò-

êîì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ó ñêëàä³ Ãëî-

áàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó) çà 2012 ð³ê ³ äåâ'ÿòå ì³ñöå

çà îòðèìàíèìè ïàòåíòàìè íà äóøó íàñåëåííÿ, â îñòàíí³ ðî-
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êè º çàáåçïå÷åííÿ íèçüêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî ïîçèêîâî-

ìó êàï³òàëó é ðîçøèðåííÿ áàãàòîàñïåêòíèõ ³ êîìïëåêñíèõ

ïðîãðàì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ, ðîçðîáëþâàëüí³ Êîðïîðàö³ºþ

ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó (SBC), ùî º îñíîâíèì ðåãóëþ-

âàëüíèì îðãàíîì, óñï³øíî ðåàë³çóþòüñÿ â ð³çíèõ ñïåêòðàõ

åêîíîì³êè, ³ íàñàìïåðåä íàäàþòüñÿ òåì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³

ìàþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà â³äð³çíÿþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ

ïðèâàáëèâ³ñòþ.

Ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè SBC çá³ëüøèëà

ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ïî ïðÿìîìó êðåäèòóâàííþ òà îáñÿã³â êðå-

äèòíèõ ïîçèê. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ óìîâ

áóëî íåìèíó÷å, SBC ïðè â³äáîð³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ êðåäèòó-

âàííÿ âèð³øèëà ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè (80% ~ 90% ç 60%

~ 80%) íåô³íàíñîâèì àñïåêòàì êîìïàí³é, òàêèì ÿê òåõíî-

ëîã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ êðåäèòó, à òàêîæ áóëî ïîñëàáëåíî êðèòåð³¿ ùîäî íà-

ÿâíîñò³ áîðãó, òîáòî ç'ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîçèêó

ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ð³âíÿ áîðãó.

Ó êðà¿í³ ä³º ï'ÿòíàäöÿòü îðãàí³çàö³é, çäåá³ëüøîãî óðÿäîâèõ,

ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äòðèìêîþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñåðåä

ÿêèõ ñë³ä â³äì³òèòè ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíîãî Òåõíîëîã³÷íî-

ãî ôîíäó Ê³áî. Ôîíä ñòâîðåíî äëÿ òîãî, ùîá íàäàâàòè ï³ä-

òðèìêó ÌÑÏ ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, à òàêîæ äëÿ

ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó. Öåé ôîíä

òàêîæ çä³éñíþº îá'ºêòèâíó îö³íêó òåõíîëîã³é ÌÑÏ, îñê³ëüêè

éîìó ï³äïîðÿäêîâàíî 53 òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè. Ö³ öåíòðè ìà-

þòü áàãàòî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé,

ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó áóëî îö³íåíî áëèçüêî 180 òèñ. ïðî-

åêò³â ³ òåõíîëîã³é.

Äåðæàâíó ïîë³òèêó ïî ï³äòðèìö³ ñåðåäíüîãî é ìàëîãî á³ç-

íåñó â Êîðå¿ êîîðäèíóº ñïåö³àëüíèé Êîì³òåò ïðè ãëàâ³ äåð-

æàâè ÷åðåç Àäì³í³ñòðàö³þ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêà

çàòâåðäèëà ïðîãðàìó òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ùî äîçâîëÿº

ÌÑÏ îòðèìàòè äî 75% â³ä âàðòîñò³ ðîçðîáêè íîâîãî ïðî-

äóêòó àáî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðîãðàìà ï³äòðèìàëà

á³ëüøå 2 òèñ. ÌÑÏ, áóëî âèä³ëåíî $400 òèñ. íà äâà ðîêè äëÿ

âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó ìàº ïðîãðàìó ùîäî ï³äòðèìêè á³çíåñ–³í-

êóáàòîð³â, íàïðàâëåíó íà íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ

äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà óí³âåðñèòåòàìè. Çà ö³ºþ ïðîãðà-

ìîþ áóëî ñòâîðåíî 269 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, äå çîñåðåäèëî-

ñÿ 4 òèñ. ï³äïðèºìñòâ–îðåíäàð³â, çàãàëüíà ñóìà çàëó÷åíèõ

êîøò³â ñòàíîâèòü áëèçüêî $15 ìëí.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ÌÑÏ ó Í³ìå÷÷èí³ ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â âçàãàë³ ñïðÿìîâàíà íà ïîëåãøåííÿ ðåæèìó äî-

ñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ïîäàòê³â, çðîñòàííþ

åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ñåêòîðà øëÿõîì âèä³ëåííÿ êîøò³â

íà ôåäåðàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, íàé÷àñò³øå ó âèãëÿ-

ä³ ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Ç ïî÷àòêîì êðèçè ó Í³ìå÷÷èí³ â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (ï³äòðèìêà ìàëîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà) áóëî îá'ºäíàíî áàíê³âñüêó ãðóïó KfW

òà ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿ BASF, Deutsche Telekom òà Sie-

mens ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ôîíä High–Tech Gründerfonds.
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ìëí. ºâðî. Ôîíä ³íâåñòóº â íîâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿,

ÿê³ ìàþòü áàãàòîîá³öÿþ÷³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ ìàþòü íà

ìåò³ âïðîâàäèòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî. Íà ïåðøîìó åòàï³ ï³äïðè-

ºìñòâàì íàäàºòüñÿ 500 òèñ. ºâðî. Â ðàç³ óñï³øíîñò³ ïðîåêòó

íàäàºòüñÿ äðóãà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçì³ð³ ùå 500 òèñ.

ºâðî. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ñïåö³àëüíà ïðîãðàìà EXIST Ì³í³ñòåð-

ñòâà åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³é. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷à-

ñòèí, îäíà ç ÿêèõ – «Òðàíñôåð äîñë³äæåíü».

«Òðàíñôåð äîñë³äæåíü» íàäàº ï³äòðèìêó òåõíîëîã³÷íèì

ñòàðòàïàì. Íà ïåðø³é ôàç³ ï³äïðèºìåöü ìîæå îòðèìàòè êîø-

òè íà òå, ùîá çàëó÷èòè òðüîõ ñïåö³àë³ñò³â ïåðñîíàëó òà 50 òèñ.

ºâðî íà ìàòåð³àëè ³ îáëàäíàííÿ. Íà äðóã³é ôàç³ îáñÿã ô³íàíñó-

âàííÿ ñòàíîâèòü 150 òèñ. ºâðî äëÿ çàâåðøåííÿ ñòâîðåííÿ

ïðîäóêòó é çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äîïîìîãà ³ííîâàö³éíèõ ÌÑÏ ó Í³ìå÷÷èí³ çä³éñíþºòüñÿ,

êð³ì òîãî, ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó ïðîãðàìè. Ïðîãðàìà «Ï³äòðèì-

êà äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê» äîçâîëÿº ÌÑÏ îòðèìàòè ïîçè-

êè íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ ç áþäæåòíèõ êîøò³â Ì³í³ñòåðñòâà íàóêè

³ òåõíîëîã³¿. Âîíè ïðèçíà÷åí³ íà ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò

íà ïåðñîíàë (äî 20% âñ³õ âèòðàò ïî äàí³é ñòàòò³) àáî çàêóï³-

âëþ íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ (äî 60% ¿õ îáñÿãó).

Äëÿ ìîëîäèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ³ñíóþòü íå

á³ëüøå òðüîõ ðîê³â, äàíà ïðîãðàìà äîçâîëÿº îòðèìàòè êîø-

òè â³ä âåí÷óðíî¿ êîìïàí³¿, ñòâîðåíî¿ Í³ìåöüêèì êîìïåíñà-

ö³éíèì áàíêîì, íà âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ, ùî îá³öÿþòü â ìàé-

áóòíüîìó ìàòè õîðîøèé ðèíêîâèé åôåêò ³ ñïèðàþòüñÿ íà

ïåâíèé çàä³ë, ïðîô³íàíñîâàíèé ñàìîþ ô³ðìîþ. Îäí³ºþ ç

óìîâ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³¿ º íàÿâí³ñòü ³íøîãî ñòîðîííüîãî

³íâåñòîðà, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ïðîåêò³ íå ìåíøèì êàï³òàëîì,

í³æ âåí÷óðíà êîìïàí³ÿ, ñòâîðåíà êîìïåíñàö³éíèì áàíêîì.

Ó÷àñòü ìîæå òðèâàòè äî äåñÿòè ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî àáî ô³ðìà,

àáî ³íøèé ñòîðîíí³é ³íâåñòîð ìàº âèêóïèòè ó âåí÷óðíî¿ êîì-

ïàí³¿ ¿¿ ÷àñòêó (ç óðàõóâàííÿì 5% ð³÷íèõ).

Ñë³ä â³äì³òèòè ùå íîðâåçüêó Ïðîãðàìó êîìåðö³àë³çàö³¿

R&D (FORNY) äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Öÿ ïðîãðàìà áóëà ðîçðîáëåíà äëÿ êîìåðö³àë³çà-

ö³¿ á³çíåñ–³äåé, ùî ìàþòü ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, ³ ïðîïîíóº

÷îòèðè âèäè ô³íàíñóâàííÿ: íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, íà

êîìåðö³àë³çàö³þ ïðîåêò³â, íà àïðîáàö³þ òåõíîëîã³¿, íà ñòè-

ïåíä³¿ äëÿ äîñë³äíèê³â. FORNY òàêîæ ïåðåäáà÷àº áîíóñè çà

óñï³øíå çä³éñíåííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ô³íàíñóâàííÿ

çà ïðîãðàìîþ, ìîæå ïîêðèòè ìàêñèìóì 50% âèòðàò.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ÌÑÏ ìîæíà â³äñë³ä-

êîâóâàòè çà ²íäåêñîì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà, ÿêèì Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó (ÎÅÑÐ) ðàçîì ç ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ, ªâðîïåéñü-

êèì ôîíäîì îñâ³òè òà ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ ³

ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) îö³íþþòü ïðîãðåñ êðà¿í ñâ³òó ó âïðîâà-

äæåíí³ Àêòó ïðî ìàëèé á³çíåñ â ªâðîï³ [6], àáî çà ÷àñòêîþ

ÌÑÏ ó ôîðìóâàíí³ ÂÂÏ òà ðèíêó ïðàö³.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äîñë³äæåííÿ ÞÍ²ÄÎ âèçíà÷èëè, ùî âíåñîê ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó ó ñâ³òîâèé ÂÂÏ ñòàíîâèòü á³ëüøå 55 â³ä-

ñîòê³â ³ á³ëüøå 65 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿-

íàõ ³ç âèñîêèì äîõîäîì [7]. Íàïðèêëàä, â Îá'ºäíàíèõ Àðà-

áñüêèõ Åì³ðàòàõ ÷àñòêà ÌÑÏ ó ÂÂÏ êðà¿íè ñòàíîâèòü áëèçü-

êî 60%, Õîðâàò³¿ – 57%, ßïîí³¿ ³ Òóðå÷÷èí³ – 45%, Ïàêèñòà-

í³ – 30%, ²íä³¿ – 17–22%, ÑØÀ – 10%, Ðîñ³¿ – 10–11%.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïèòîìà âàãà ÌÑÏ ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº áëèçüêî

50%, ó ñôåð³ ïîñëóã – 67%.

²íäåêñ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àºòü-

ñÿ íà îñíîâ³ äåñÿòè ïðèíöèï³â Àêòó ïðî ìàëèé á³çíåñ:

– ñòâîðèòè ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ï³äïðèºìö³ òà ñ³ìåéíèé

á³çíåñ çìîæå ïðîöâ³òàòè ³ îòðèìóâàòè äîñòîéíó âèíàãîðîäó;

– âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî ÷åñí³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ç

áàíêðóòñòâîì, çìîæóòü øâèäêî îòðèìàòè äðóãèé øàíñ;

– ðîçðîáèòè ïðàâèëà çà ïðèíöèïîì «ñïî÷àòêó ïîäóìàé»;

– ñïðèÿòè òîìó, ùîá äåðæàâíà âëàäà ïðèä³ëÿëà á³ëüøå

óâàãè ÌÑÏ;

– àäàïòóâàòè ãðîìàäñüê³ ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè äî ïîòðåá

ÌÑÏ;

– ïîëåãøèòè äîñòóï ÌÑÏ äî ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòîê

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà á³çíåñ–óìîâ, ùî ñïðèÿþòü

ñâîº÷àñíîñò³ ïëàòåæ³â â êîìåðö³éíèõ óãîäàõ;

– äîïîìîãà ÌÑÏ â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä

ìîæëèâîñòåé, çàïðîïîíîâàíèõ ðèíêîì;

– ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ³ çàëó÷åííþ âñ³õ

ôîðì ³ííîâàö³é;

– çàëó÷åííÿ ÌÑÏ ó áîðîòüáó ç åêîëîã³÷íèìè çì³íàìè;

– çàîõî÷åííÿ ³ ï³äòðèìêà ÌÑÏ â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó íà

çðîñòàþ÷èõ ðèíêàõ.

Âîíè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, íà 12 íàïðÿì³â ïîë³-

òèêè, 20 ï³äíàïðÿì³â ³ 92 ³íäèêàòîðè. Ðîçðàõóíîê çä³éñíþ-

ºòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê. Äî óâàãè áåðóòüñÿ ÿê³ñí³ ³

ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. ª ï'ÿòü ð³âí³â âèêîíàííÿ íàïðÿì³â ïîë³-

òèêè, ³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ âîíè ïåðåáóâàþòü,

îáèðàºòüñÿ ð³âåíü â³ä 1 (íàéíèæ÷èé) äî 5 (íàéâèùèé). Ïîò³ì

âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè.

Ó 2012 ðîö³ áóëî îïóáë³êîâàíî äâà âèäàííÿ ùîäî ôîðìó-

âàííÿ ²íäåêñó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ

êðà¿í Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà òà Òóðå÷÷èíè ³ Ñõ³äíî–Áàë-

êàíñüêèõ êðà¿í. Äî ôîðìóâàííÿ ²íäåêñó ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÑÏ) ó êðà¿íàõ–ó÷àñíèöÿõ Ñõ³äíîãî

ïàðòíåðñòâà áóëè çàëó÷åí³ òàê³ êðà¿íè: Â³ðìåí³ÿ, Ãðóç³ÿ,

Ìîëäîâà, Á³ëîðóñü, Óêðà¿íà, Àçåðáàéäæàí òà îêðåìå âèäàí-

íÿ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ö³ êðà¿íè çà ñòóïåíåì åôåê-

òèâíîñò³ ÌÑÏ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. Äî ïåðøî¿ ìîæ-

íà â³äíåñòè Â³ðìåí³þ, Ãðóç³þ ³ Ìîëäîâó, äå ñåêòîð ÌÑÏ º âà-

æëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ìàº çíà÷íó ÷àñòêó

çàéíÿòîñò³ ³ º äæåðåëîì ñòàá³ëüíîãî äîõîäó. Ó Á³ëîðóñ³ òà

Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ÌÑÏ â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó

ðîëü â åêîíîì³ö³, âðàõîâóþ÷è äîì³íóþ÷ó ðîëü âåëèêèõ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ìà-

þòü ç'ÿâèòèñÿ ç çàâåðøåííÿì ïðèâàòèçàö³¿ òà îñòàòî÷íèì

ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Â Àçåðáàéäæàí³ ÌÑÏ ëèøå íåùîäàâíî ñòàëî ïð³îðèòåòîì

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ðàìêàõ çóñèëü êðà¿íè ùîäî äèâåðñèô³-

êàö³¿ åêîíîì³êè ³ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä íàôòîâîãî ñåêòîðó.
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Ðèñóíîê 2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÏ â Óêðà¿í³ çà 2012 ð³ê



Ð³ê
Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

íà 10 òèñ. íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ, îä.

% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã)

2000 44 15,1 8.1
2001 48 17,1 7.1
2002 53 18,9 6.7
2003 57 20,9 6.6
2004 60 20,2 5.3
2005 63 19,6 5.5
2006 72 19,0 18.8
2007 84 24,3 18,2
2008 79 24,7 16,5
2009 82 25,6 16,8
2010 70 25,8 14,4
2011 70 25,8 13,1

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ö³ ôàêòîðè ïîÿñíþþòü, ÷îìó ÌÑÏ ó êðà¿íàõ ñõ³äíîãî ïàðò-

íåðñòâà íèí³ çàëó÷àº ò³ëüêè 50% çàéíÿòèõ ( äëÿ ïîð³âíÿííÿ:

60–70% ó êðà¿íàõ OECD) ³ ïðèíîñÿòü ëèøå 30% äîäàíî¿

âàðòîñò³ (à ó êðà¿íàõ OECD 55%).

Óêðà¿íà îö³íåíà íàéá³ëüø âèñîêèìè çíà÷åííÿìè çà òàêèìè

íàïðÿìàìè ïîë³òèêè, ÿê îïåðàö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ ÌÑÏ òà

ÿê³ñòü ³ íàÿâí³ñòü ñòàíäàðò³â ³ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â (ðèñ. 2).

Õî÷à ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îòðèìàëà íå íàéêðàù³ îö³íêè,

Óêðà¿íè çà öèì íàïðÿìîì çàéíÿëà äðóãå (ï³ñëÿ Á³ëîðóñ³) ì³ñ-

öå (òàáë. 1).

Ùîäî ê³ëüêîñò³ ëèøå ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. íà-

ñåëåííÿ, òî âîíà çá³ëüøèëàñÿ ç 44 ó 2000 ðîö³ äî 70 â

2011 ðîö³ (òàáë. 2). Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – öå òàê³ ï³äïðèºì-

ñòâà (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³), íà ÿêèõ ïðàöþº íå

Ïîêàçíèê Â³ðìåí³ÿ Àçåðáàéäæàí Á³ëîðóñü Ãðóç³ÿ Ìîëäîâà Óêðà¿íà
1. Íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöòâó òà ï³äïðèºìíèöòâî ñåðåä
æ³íîê

2,40 2,45 1,60 3,15 2,10 1,65

2. Áàíêðîòñòâî òà ìîæëèâ³ñòü äðóãîãî øàíñó äëÿ ÌÑÏ 3,17 2,50 2,11 2,94 2,53 1,94
3. Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ÑÌÏ 3,00 1,95 1,89 3,23 3,45 2,13
4. Îïåðàö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ ÌÑÏ 3,64 3,70 3,73 4,30 3,28 3,41
5à. Ïîñëóãè ç ï³äòðèìêè ÌÑÏ òà ñòàðòàï³â 3,28 2,12 2,41 2,92 3,79 1,77
5b. Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ 2,14 2,29 3,14 4,14 1,43 2,57
6. Äîñòóï ÌÑÏ äî ô³íàíñóâàííÿ 3,00 2,74 2,50 3,52 2,65 2,59
7. Ñòàíäàðòè òà òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè 2,38 2,13 3,75 2,88 3,38 3,25
8à. Ï³äïðèºìíèöüê³ íàâèêè 2,13 2,19 1,69 2,69 1,75 2,44
8b. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ÌÑÏ 1,79 1,29 2,83 1,91 2,13 2,37
9. ÌÑÏ ó çåëåí³é åêîíîì³ö³ 2,57 2,57 3,14 2,86 2,14 2,57
10. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ÌÑÏ 2,50 2,07 1,86 3,14 2,29 1,93
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Ðèñóíîê 3. Ñåêòîð ÌÑÏ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

á³ëüø í³æ 50 îñ³á òà ç âàëîâèì äîõîäîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìåíøå 70 ìëí. ãðí. íà ð³ê. Ñåêòîð ìà-

ëîãî á³çíåñó àáî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òàêîæ âêëþ÷àº â

ñåáå ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â («ô³çè÷í³ îñîáè» ç ïîãëÿ-

äó óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà).

Õî÷à ÷èñëî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëîñÿ çà 2000–ò³

ðîêè, ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòüñÿ

ìàéæå íà ð³âí³ çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ ïîêàçíèê³â – 5,6% äëÿ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà 5,8% – ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, á³ëüøå

òðåòèíè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ³äîìèëè ïðî çáèòêè.

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â, òèñ.

îñ³á

Ïèòîìà
âàãà, %

Îáñÿãè ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí.

ãðí

Ïèòîìà
âàãà, %

Îáñÿãè ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà

1 ïðàö³âíèêà, ãðí.
Ïðîìèñëîâ³ñòü â ö³ëîìó 339,3 100 57995,9 100,0 170928,1
Âèñîêî– òà ñåðåäíüîâèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íå âèðîáíèöòâî

79,5 23,4 15680,2 27,0 197235,2

Ñåðåäíüîíèçüêîòåõíîëîã³÷íå 
âèðîáíèöòâî

75,1 22,1 14985,1 25,8 199535,3

Íèçüêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî 184,7 54,5 27330,6 47,2 147972,9
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà òåõíîëîã³÷-
íèìè ñåêòîðàìè â Óêðà¿í³ ó 2011 ðîö³

Òàáëèöÿ 4. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ³íñòðóìåíò³â ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ²íäåêñó âåäåííÿ á³çíåñó

Äæåðåëî: äîïîâ³äü «Doing Business 2013». Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.doingbusiness.org/reports/global–reports/doing–busi-
ness–2013

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

¹ç à/ï Íàïðÿì Ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿

1
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
çàñíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ

– ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåäóðè â ²íòåðíåò³;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè «îäíîãî â³êíà»;
– â³äì³íà âèìîãè ùîäî ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó äîñòàòíüîãî êàï³òàëó

2
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
îòðèìàííÿ äîçâîëó 
íà áóä³âíèöòâî

– ââåäåííÿ ïîñë³äîâíèõ ïðàâèë íà áóä³âíèöòâî;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â íà áóä³âíèöòâî ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ³ ð³âíÿ
ðèçèêó;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè «îäíîãî â³êíà»

3
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
ðåºñòðàö³¿ âëàñíîñò³

– ââåäåííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ;
– âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ñòðîê³â ðåºñòðàö³¿;
– ðîçì³ùåííÿ êàäàñòðîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñàéò³;
– ââåäåííÿ ïðèñêîðåíèõ ïðîöåäóð;
– ââåäåííÿ ô³êñîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ïåðåðåºñòðàö³þ âëàñíîñò³ íà ³íøîãî âëàñíèêà

4
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
çàëó÷åííÿ êðåäèò³â

– ââåäåííÿ ïîçàñóäîâèõ ïðîöåäóð âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ äîãîâîð³â;
– ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçèêè â ðîçì³ð³ ìåíøå 1% äîõîäó íà äóøó
íàñåëåííÿ;
– ðîçïîâñþäæåííÿ ÿê ïîçèòèâíî¿, òàê ³ íåãàòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ³íôîðìàö³¿;
– ââåäåííÿ íîðì, ÿê³ äîïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè çàñòàâè;
– ââåäåííÿ ºäèíîãî ðåºñòðó;
– ðîçïîâñþäæåííÿ êðåäèòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü â³ä îðãàí³çàö³é ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³, îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèäàþòü òîðãîâ³ êðåäèòè, åíåðãîêîìïàí³é, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ

5 Çàõèñò ³íâåñòîð³â

– ââåäåííÿ ìîæëèâîñò³ ñêàñóâàííÿ óãîä ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ â äîñóäîâîìó ïîðÿäêó;
– ââåäåííÿ ðåãóëþâàííÿ çàòâåðäæåííÿ óãîä ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ;
– ââåäåííÿ âèìîã ïðî íàäàííÿ äîêëàäíèõ â³äîìîñòåé;
– ââåäåííÿ ïðîöåäóðè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ
äîêóìåíò³â ïðè ïðîâåäåíí³ ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â;
– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ îáîâ'ÿçê³â ÷ëåí³â ðàä äèðåêòîð³â êîìïàí³é ùîäî óãîä ³ç
çàö³êàâëåí³ñòþ;
– ââåäåííÿ âèìîãè ïðî ïðîâåäåííÿ ñòîðîííüî¿ åêñïåðòèçè óãîä ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ;
– ââåäåííÿ ïðîöåäóðè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ
äîêóìåíò³â äî ïðîâåäåííÿ ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â

6
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
ñïëàòè ïîäàòê³â

– ââåäåííÿ ïðîöåäóðè ñàìîñò³éíîãî íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè ïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â òà ñïëàòè ïîäàòê³â ÷åðåç ²íòåðíåò;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè ºäèíîãî ïîäàòêó íà êîæíó ïîäàòêîâó áàçó

7
Ñïðîùåííÿ ïðàâèë
³ ïðîöåäóð çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³

– ââåäåííÿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè îáì³íó äàíèìè;
– ââåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ³ ð³âíÿ ðèçèêó;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè «îäíîãî â³êíà»

8
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè
çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ äîãîâîð³â 

– îïóáë³êóâàííÿ âèíåñåíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü;
– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ñóäó, îðãàíó àáî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³ ç òîðãîâèõ ïèòàíü;
– ââåäåííÿ ïðîöåäóðè ïîäà÷³ ñêàðã ÷åðåç ³íòåðíåò–ñàéò

9
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü

– ââåäåííÿ ïðîöåäóð âðàõóâàííÿ äóìêè êîì³òåòó êðåäèòîð³â ïðè âèíåñåíí³ ð³øåíü, ùî
ñòîñóþòüñÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â;
– ââåäåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ âèìîãè ïðî òå, ùî çîâí³øí³ êåðóþ÷³ ïîâèíí³ âîëîä³òè ïåâíèì
ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì àáî ð³âíåì îñâ³òè;
– ïðèéíÿòòÿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ïðîöåäóð ïîçàñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó áóäóºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì, ùî ñòèìóëþº ðîçâèòîê ïåðåâàæíî ó ñôåð³ òîðã³â-

ë³, çàëèøàþ÷è áåç ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Òîìó á³ëüø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü ó ñôåðàõ «Òîð-

ã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâî¿ òåõí³êè» (39,8–29,6%

ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â) òà «Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, ³í-

æèí³ðèíã ³ ñåðâ³ñ äëÿ á³çíåñó» (20,1–22,7% â³äïîâ³äíî). Ñåê-

òîðè «Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî» ³ «Áóä³âíèöòâî» ó 2011 ðîö³

çðîáèëè ñâ³é âíåñîê ó ðîçì³ð³ 12,6 ³ 9,5% â³äïîâ³äíî.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðî-

ìèñëîâîñò³ çíà÷íó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ñêîíöåíòðîâàí³ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (Êè¿â òà

Ñåâàñòîïîëü) ³ â ðÿä³ ³íøèõ ðåã³îí³â ç âàæëèâèìè ì³ñüêèìè

öåíòðàìè. Çà òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó 2007

ðîö³ ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: á³ëüøà ïîëîâèíà (58,6%)

â³äíîñèòüñÿ äî íèçüêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó, ³íøà ÷àñòèíà

ìàéæå ïîð³âíó ðîçïîä³ëèëàñü ì³æ ñåðåäíüîíèçüêèì (18,6%)

òà âèñîêî– ³ ñåðåäíüî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè (ðàçîì 22,8%)

ñåêòîðàìè. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàº áëèçüêèé

ðîçïîä³ë: 22,6% – âèñîêî– ³ ñåðåäíüî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé

ñåêòîðè, 21,1% – ñåðåäíüîíèçüêîòåõíîëîã³÷íèé, 56,3% –

íèçüêî òåõíîëîã³÷íèé. Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîä³ëè-

ëèñÿ òàêèì ÷èíîì: 26,7, 24,6 òà 48,7% â³äïîâ³äíî.

Ó 2011 ðîö³ (òàáë. 3) ðîçïîä³ë ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ

òà îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü áëèçüêèé äî 2007

ðîêó ïîä³ë. Òîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ñòàòèñòèêà ÿêèõ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ç 2008 ðîêó â³äñóòíÿ ó â³ëüíîìó äîñòóï³, ðîçïîä³ëè-

ëàñÿ òàêîæ ó ïîä³áíîìó ðàêóðñ³. Âèñîêî– òà ñåðåäíüîâèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì çàéìàþòüñÿ 22–24% ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîäóêòèâí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

õî÷ ³ íåçíà÷íî, àëå ìàº íàéâèù³ çíà÷åííÿ ó ñåðåäíüîíèçü-

êîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³. Ö³ öèôðè ãîâîðÿòü ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðèÿòèìå

ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³

òåõíîëîã³÷íîñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîïðè òå ùî Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçàëàñÿ ï³äòðèìàòè ðîçâèòîê

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, íàðàç³ ìàëî ðîáîòè äîâåäåíî äî ê³íöÿ

äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì ó öüîìó íàïðÿì³.

Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî â³äïî-

â³äàëà á çà ðîçðîáêó òà âò³ëåííÿ ðåôîðì ó öüîìó ñåêòîð³.

Êð³ì òîãî, íå âåäåòüñÿ ñòàòèñòèêà ïî ìàëîìó ³ííîâàö³éíîìó

ï³äïðèºìíèöòâó (Ì²Ï), ÿêå º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ³ ïîøè-

ðåíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç íàö³îíàëüíîãî ïîãëÿäó, Ì²Ï º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì

ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò ³ ïîñëóã. Âîíè çäàòí³ äóæå äèíàì³÷íî ³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè ÿê

íà çì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, òàê ³ íà íîâ³ ïðîïîçèö³¿ ³ ïåðñïåê-

òèâè, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ íà áàç³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³ä-

íèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. Ïðè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âîíè,

ÿê ïðàâèëî, íå âèìàãàþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ³ çàëó÷åííÿ ³ñ-

òîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Çàãàëüí³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óê-

ðà¿í³ íå â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðåáàì óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè. Çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³ì âíåñêîì äî

çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà ³í-

øèìè ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ñâ³òó. Ïîòåíö³àë ìàëîãî á³çíåñó ÿê ôàêòîðà ðîçâèòêó

åêîíîì³êè íå âè÷åðïàíî, àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçðîáëåí-

íÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ÿêà ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïî-

òî÷íîãî ñòàíó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ íàãàëüíèõ ïðîáëåì.

Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè íàâîäÿòü ðÿä ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³é äëÿ ïîêðàùàííÿ ïîçèö³¿ êðà¿íè ó ðåéòèíãó Doing Busi-

ness ùîäî êîíêðåòíèõ çàõîä³â çà êîæíèì íàïðÿìêîì äîñë³-

äæåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (òàáë. 4).

Âèñíîâêè

Äëÿ âèõîäó Óêðà¿íè íà âèù³ ïîçèö³¿ ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèí-

ãàõ, çîêðåìà â ²íäåêñ³ Doing business, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñåêòîð³ ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, äîñêîíàëüíî âèâ÷èòè äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í

³ ñòâîðèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Ì²Ï, òà âèçíà÷èòè îñíîâí³

íàïðÿìè ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè
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The article is considered the current state of develop-
ment of the economy of Ukraine as well as the directions of
intensification innovation development.

Keywords: innovation, innovation development, compe-
titiveness, technology, clusters.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º êëþ÷î-

âîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ç ÷àñó ¿¿ âèíèêíåííÿ. Íà

îñíîâ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè äîñÿãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðà¿íè.

«Êîæíå ïîêîë³ííÿ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ïåðåøêîäàìè çðî-

ñòàííÿ, ùî îáóìîâëåíå îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè ³ íåáàæà-

íèìè íåãàòèâíèìè åôåêòàìè, â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî íå

çäàòíå ñòâîðèòè íîâ³ ðåöåïòè àáî ³äå¿. ² êîæíå ïîêîë³ííÿ íå-

äîîö³íþº ïîòåíö³àë äëÿ ïîøóêó íîâèõ ðåöåïò³â ³ ³äåé», – çàç-

íà÷àº àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ï. Ðîìåð [1]. Çâàæàþ÷è íà

öå, êëþ÷ äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â òåïåð³øíüî¿ êðèçè

íåîáõ³äíî øóêàòè â ïëîùèí³ â³äêðèòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â åêî-

íîì³÷íó ïðàêòèêó íîâèõ ³ ñòàðèõ ³äåé – ³ííîâàö³é, ùî çäàòí³

ïîäîëàòè íàñë³äêè åêîíîì³÷íîãî íåîë³áåðàë³çìó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïåðåêîñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

êëþ÷îâîþ ³äåºþ ìàº ñòàòè øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿, ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè çäàòíî¿ ïîäîëà-

òè ñòàãíàö³þ âèðîáíèöòâà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ÷àñòêè âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. ªäèíèì ìîæëèâèì ñöåíàð³ºì

âèõîäó íà ñâ³òîâèé ðèíîê º çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-

äîâè òà àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ âïëèâ

íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çäåá³ëüøîãî ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ

É. Øóìïåòåðà, Ã. Ìåíøà, Á. Òâ³ññà, Ê. Ôð³ìåíà, Ï. Äðóêåðà,

Á. Ñàíòî òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ íàó-

êîâö³: Â. Àëåêñàíäðîâ, Þ. Áàæàë, Â. Ãåºö, À. Ãð³íüîâ, Ã. Äîá-

ðîâ, Ë. Íåéêîâà, Ì. Êðóïêà, Â. Êóäðÿøîâ, À. Êóçíåöîâà,

Î. Ëàïêî, Ñ.Îíèøêî, Ë. Ôåäóëîâà, Ä. ×åðâàíüîâ òà ³íø³. Íåç-

âàæàþ÷è íà ´ðóíòîâí³ñòü íàïðàöþâàíü íàóêîâö³â ó ö³é ñôå-

ð³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî ðîçêðèòèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà ïðîòÿãîì ðîê³â

íåçàëåæíîñò³ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâîþ íåðåàë³çîâàíîãî ïî-

òåíö³àëó. Ç ïåðøèõ ðîê³â ñàìîñò³éíîñò³ êåð³âíèöòâî äåðæàâè

íå ïðèä³ëÿëî íàëåæíî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ äîâãîñòðîêîâèõ

ñòðàòåã³é ³ ÷³òêèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó. Ä³ÿëüí³ñòü óðÿä³â áóëà

ñïðÿìîâàíà íà «ãàñ³ííÿ» ïîòî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà

åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â. Âèêîðèñòîâóâàëàñü ïñåâäîë³áåðàëü-

íà ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè â

åêîíîì³÷í³é ñôåð³ áóëè – äåìîíòàæ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè, ïðèâàòèçàö³ÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîçèö³ÿ ðåàêö³¿ íà ïîòî÷í³

âèêëèêè íå äàâàëà ìîæëèâîñò³ äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îñ-

ê³ëüêè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî º êîìïëåêñíå ïëàíó-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ óìîâ òà ñòèìóë³â äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ òåõíîëî-

ã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè [2, c. 30].

Çà ñëîâàìè ïðîôåñîðà Ïð³íñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íî-

áåë³âñüêîãî ëàóðåàòà ó ñôåð³ åêîíîì³êè Ï. Êðóãìàíà, «â

íàéáëèæ÷èé ÷àñ ñâ³ò áóäå â «ðåæèì³ êîëèâàííÿ» ïåðåõîäèòè

â³ä êðèçè äî êðèçè, êîæíà ç ÿêèõ áóäå ïîâ'ÿçàíà ç ïðîáëå-

ìîþ ãåíåðóâàííÿ äîñòàòíüîãî ïîïèòó« [3]. Âèð³øåííÿ ïè-

òàííÿ ïîïèòó ³ âèõîäó äåïðåñèâíî¿ åêîíîì³êè ç êðèçè íåì-

îæëèâî áåç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çà 22 ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äèíàì³êà çðîñòàííÿ ¿¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íå äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè,

ùî â êðà¿í³ â³äáóëèñÿ ÿê³ñí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîíÿò-

òþ «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê«. Ó 2010 ðîö³ ÂÂÏ Óêðà¿íè ñòàíî-

âèâ 63% â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà 1990 ðîêó, îïëàòà ïðàö³ –

76%, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – 80%. Îäíà ç âàæëèâèõ õàðàêòå-

ðèñòèê åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – â Óê-

ðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïîð³âíÿëüíèé

àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðÿä³ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîòÿãîì

2001–2008 ðîê³â â Óêðà¿í³ âîíà ñòàíîâèëà 12,2–16,4%

öüîãî ïîêàçíèêà â ÑØÀ, 13,4–19,6% ó Ôðàíö³¿, 15,9–22,2%

ó Í³ìå÷÷èí³. Â³äïîâ³äíî äî îö³íêè òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ òà âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà-
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¿íàõ ïðè ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ìîäåðí³çàö³¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ïîòð³áíî 10–15 ðîê³â [4].

Â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñïðè÷èíèëî

ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñïîâçàííÿ äî ñè-

ðîâèííî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïàäàº ó

âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî â 2000 ðîö³ ³ííîâàö³ÿìè çàé-

ìàëèñÿ 18% ï³äïðèºìñòâ, òî â 2010 ðîö³ – 13,8%. ×àñòêà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿,

çìåíøèëàñÿ ç 14,8% â 2000 ðîö³ äî 11,5% â 2010 ðîö³, à

÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìè-

ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 7% â 2002 ðîö³ ³ 3,8% â 2010

ðîö³ â³äïîâ³äíî [5].

Ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåêîñè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè òà ¿¿ ïðèì³òèâ-

í³ñòü. Äîêàçîì öüîãî º çìåíøåííÿ òåìï³â îáîðîííî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ïàä³ííÿ ÷àñêè ìàøèíîáóäóâàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ³

â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìåòàëóðã³¿. Îñê³ëüêè ìåòàëóðã³ÿ

º åêñïîðòíîþ ³ åíåðãîì³ñòêîþ ãàëóççþ (â Óêðà¿í³ åíåðãîì³-

ñòê³ñòü ÂÂÏ ó 2,5 ðàçà âèùå ñåðåäíüî¿ åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂÏ

ðîçâèíóòèõ êðà¿í), íàø³é êðà¿í³ ñòàº ñêëàäí³øå âèòðèìóâàòè

êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàë³.

Îäíàê ÿêùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïà-

ìè çðîñòàº ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî â Óêðà¿í³ – ÷îðíà ìåòàëóð-

ã³ÿ. Çàçíà÷åíà ãàëóçü º êëþ÷îâîþ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ ïðîäó-

êóº 33,5 ìëí. ò ñòàë³ (âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³) ³ çà òåõíîëîã³÷íèì

ð³âíåì çàëèøàºòüñÿ â 70–80 –õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â ãàëóç³ ïåðåâèùóº 65%, òîä³ ÿê â ÑØÀ

– 20%, ªÑ – 25%. Ç ïåðåâèùåííÿì âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó åê-

ñïëóàòàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðàöþº 54% êîêñîâèõ áàòàðåé, ìàéæå

90% äîìåííèõ ³ 87% ìàðòåí³âñüêèõ ïå÷åé, 90% ïðîêàòíèõ

ñòàí³â. Áëèçüêî 47% ñòàë³ âèïëàâëÿºòüñÿ ìàðòåí³âñüêèì

ñïîñîáîì, 49% â êîíâåðòîðàõ ³ ëèøå 4–5% ó ñó÷àñíèõ åëåê-

òðîïëàâèëüíèõ ïå÷àõ. Ó ñâ³ò³ äàâíî âñå ïî–³íøîìó – ëèøå

3–4% – ìàðòåí³âñüêèì ñïîñîáîì, à 68% – êîíâåðòîðíèì [6].

Ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çáåð³ãàºòüñÿ äîì³íó-

âàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

×àñòêà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çî-

âàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 21,3%,

âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè – 17,4%,

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 16,7%, äîáóâíî¿ – 11,4%.

ó ö³ëîìó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-

êîþ òåõíîëîã³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ ³ íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ àê-

òèâí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñòàð³ëîþ ñòðóêòóðîþ ¿¿

îáðîáíî¿ ÷àñòèíè, ïîñèëåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä

åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó [7].

Ïîäîëàòè öþ íåáåçïå÷íó äëÿ Óêðà¿íè òåíäåíö³þ ìîæëèâî

øëÿõîì ïåðåõîäó äî ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â îñ-

íîâ³ ÿêî¿ – ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. ßê â³äîìî, Óêðà¿íà âõîäèòü ó

ï'ÿò³ðêó êðà¿í ñâ³òó, ùî âîëîä³þòü ïåðåäîâèìè àåðîêîñì³÷íè-

ìè òåõíîëîã³ÿìè (ç 22 áàçîâèõ òåõíîëîã³é Óêðà¿íà âîëîä³º 17).

Ó òîé ñàìèé ÷àñ ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ñòàíîâèòü

0,05–0,1%. Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ 95% îáñÿãó âèãîòîâëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ â³äíîñèòüñÿ äî 3–ãî (60%) ³ 4–ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

×àñòêà ïðîäóêö³¿ âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â â åêîíîì³ö³ Óê-

ðà¿íè ñòàíîâèòü 4% äëÿ 5–ãî óêëàäó ³ 0,15% äëÿ 6–ãî óêëàäó.

Çðîñòàííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â

Óêðà¿í³ îö³íþºòüñÿ â 0,7%, ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 60% ³ íàâ³òü 90% [8].

Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äíèöüêî¿ òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ

äåðæàâ ñâ³òó. Êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ âèòðà÷àþòü íà íàóêîâ³ äîñ-

ë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 25–30% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà óòðè-

ìàííÿ âèùî¿ øêîëè, Óêðà¿íà – 3%. Íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðî-

áîòè â Óêðà¿í³ âèä³ëÿºòüñÿ 0,9% ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ Îðãàí³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) – 2%, â

ßïîí³¿ ³ ÑØÀ – áëèçüêî 3% [7].

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³

Óêðà¿íè, ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â ó 2000–2011 ðîêàõ

çð³ñ ç 43,7 äî 70%. ßêùî â 1991 ðîö³ îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ñòàíîâèâ 92,2%, òî

â 1995 ðîö³ – 29,1%, ó 2000 ðîö³ – 25,2% ³ â 2009 ðîö³ –

ìåíøå 60%. Ó òàêèõ óìîâàõ êðà¿íà ìîæå ïîíîâëþâàòè îñ-

íîâí³ ôîíäè ëèøå íà 4–6%. Çâàæàþ÷è íà öå, â êðà¿í³ áóäóòü

çàëèøàòèñÿ íèçüê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðîäîâæóº ïðîãðåñóâàòè äå³íäóñòð³à-

ë³çàö³ÿ, îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðîÿâó ÿêî¿ º:

– âèïåðåäæàëüíèé ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã íå íà îñíîâ³

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, à íàâïàêè;

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé çà ðàõóíîê

çìåíøåííÿ ïåðåðîáíèõ;

– çðîñòàííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ñôåð åêîíîì³êè ñè-

ðîâèííîãî íàïðàâëåííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè îá-

ðîáíî¿ ãàëóç³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä

Óêðà¿íîþ â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè,

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ãàëóç³–äðàéâåðè, ÿê³ ìîãëè á øâèäêî ³í-

òåãðóâàòèñÿ â ñó÷àñíèé ãëîáàëüíèé ñâ³ò. Ç îäíîãî áîêó, öå áó-

äå ï³äâèùóâàòè íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, à ç ³í-

øîãî áîêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³

íîó–õàó, ùî äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-

ö³. Ñåðåä ãàëóçåé–äðàéâåð³â ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³, ÿê³ âæå

ìàþòü ïîòåíö³àë äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Öå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, äîïîì³æíå ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâó (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³ÿ òà áó-

ä³âíèöòâî). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê ò³ëüêè îäí³º¿ ãàëóç³

áåç ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ç ³íøèìè, äîòè÷íèìè, ïðèçâåäå äî çíè-

æåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ãàëóç³. Ó âèïàäêó ³ìïîðòóâàííÿ òåõí³êè,

äîáðèâà, åíåðãîðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèðîùóâàííÿ òà åê-

ñïîðòó çåðíà òîðã³âåëüíèé áàëàíñ äåðæàâè íå ïîêðàùóºòüñÿ,

à ñòàá³ëüí³ñòü êóðñó ãðèâí³ íå çàáåçïå÷óºòüñÿ. Êîøòè âèòðà-

÷åí³ íà ³ìïîðò ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åêñïîðòó, äàþòü íóëüîâèé âïëèâ íà ÂÂÏ ³ íåãàòèâíèé – íà

òîðã³âåëüíèé áàëàíñ. Ò³ æ ñàì³ êîøòè âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèö-

òâî âíóòð³øíüî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòó çàïó-

ñêàþòü ìóëüòèïë³êàòîð, ùî äàº çíà÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ.

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013
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Âèá³ð ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îá´ðóíòîâàíèé òèì, ùî çà-

ïèò â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó ïåðåâèùóº óäâ³÷³ ïîòî÷íå âèðîáíèö-

òâî ³ ñòàíîâèòü 100 ìëí. ò çåðíîâèõ íà ð³ê. Îáñÿã íàäõî-

äæåíü â³ä åêñïîðòó àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè

äîäàòêîâî ï³äâèùåíèé çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ ïåðåðîáêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.

Äðóãèì äðàéâåðîì ìàº áóòè òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà:

áóä³âíèöòâî äîð³ã, ïîðò³â ³ ãîòåë³â. Äî ãàëóçåé, ÿê³ º ïåðñïåê-

òèâíèìè äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè: íàóêîºì-

íå ìàøèíîáóäóâàííÿ (àâ³à–, ñóäíî–, ðàêåòîáóäóâàííÿ,

â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ); ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿;

ôàðìàöåâòè÷íó ãàëóçü âèðîáíèöòâî íîâèõ ìåòàë³â.

Áàçîâàíèì íà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïåðñïåêòèâíèìè

ãàëóçÿìè º òóðèçì ³ âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé

Óêðà¿íè. Äî ãàëóçåé äîíîð³â íàëåæàòü äîáóâí³ ãàëóç³ òà

íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ â ð³çíèõ ñôåðàõ [2, ñ. 45].

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:

– çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà;

– ðîçðîáèòè ÷³òêó ñèñòåìó êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâãîñ-

òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè;

– ïåðåãëÿíóòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèâåñòè ¿õ äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó;

– âèçíà÷èòè ãàëóç³–äðàéâåðè òà çä³éñíèòè ¿õ êîìïëåêñíó

ìîäåðí³çàö³þ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîëþñ³â ðîçâèòêó (íàâêîëî

ÿêèõ áóäóòü ôîðìóâàòèñÿ ³íø³ âèðîáíèöòâà);

– ñòèìóëþâàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè (ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ïîäàòîê ç ïðèáóòêó), ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òêè (÷àñòêîâå ïîãàøåííÿ â³äñîòê³â) òà

ìèòíî¿ ïîë³òèêè (çìåíøåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â íà ââåçåííÿ

âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ);

– ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü øâèä-

êî ïîøèðþâàòè ³ííîâàö³¿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, ùî äàñòü

çìîãó ï³äãîòóâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿

òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Îòæå, ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü

ðîçâèòêó ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ

äèñïðîïîðö³é åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Óêðà¿íè.
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Modern tendencies of attraction of capital on internatio-
nal stock market with the help of depositary receipts were
analyzed; regional and industrial structures were res-
earched; problems and peculiarities of mechanisms of at-
traction of capital on stock market by the national compa-
nies were identified; conclusions over attractiveness of
forms of financing of business through placement of depo-
sitary receipts were made.
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stocks, stock exchanges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âõîäæåííÿ â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî

ðèíêó â³ò÷èçíÿíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íå ò³ëüêè ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,

àäàïòàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ «ïðàâèë ãðè» äî â³ò-

÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à é âïðîâàäæåííÿì ó ïðàê-

òèêó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íîâ³ò-

í³õ ìåòîä³â âåäåííÿ êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó.

²íòåíñèô³êàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº íàñàì-

ïåðåä çàñòîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãà-

ëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ô³-

íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿòèìóòü, çîêðåìà, çàëó÷åííþ

äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó

ðèíêó, ìîí³òîðèíã òà àíàë³òè÷íèé àíàë³ç ÿêîãî ìàº çä³éñíþâà-

òèñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ âèçíà-

÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà òåî-

ðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàëèñÿ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ

òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Î. Àëºêñººâ, Í. Áåð-

çîí, Â. Áóëàòîâà, Î. Áóðºí³í, ². Áóðêîâñüêèé, Ë. Â³ëüÿìñ, Â. Ãà-

ëàíîâ, ². Äîðîí³íà, À. Êåéí, Ð. Êîëá³, Â. Ìàëþã³í, À. Ìàðêóñ,

Ì. Ì³ëëåð, ß. Ì³ðê³í, Ä. Ìèõàéëîâ, Å. Íàéìàí, Î. Íºê³ïºëîà,

Ñ. Ïåëèõà, Á. Ðóáöîâ, ². Òåðð³, Â. Øàðï òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæåííþ ìåõàí³çì³â çà-

ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó

ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Ë. Àíòîíþê, À.². Áåð-

ëà÷, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Î. Ê³ðººâ, Â. Êîðíººâ, À.Á. Êîíäðàøèõ³í,

Þ.ß. Êðàâ÷åíêî, Î.Ì. Ìîçãîâèé, Â.Í. Ïàñ³÷íèê, Â.². Ïàâëîâ,

Þ. Ïàõîìîâ, À. Ïîðó÷íèê, Â.Â. Ðàðîâñüêà, Î.Ì. Ðî¿í,

Î.Ì. Ñîõàöüêèé, Â.Ì. Øåëóäüêî òà ³í.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè òà íàÿâí³ñòü øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì-

íèõ ïèòàíü äëÿ äîñë³äæåííÿ é çóìîâèëî âèá³ð òåìè, ñïðÿìî-

âàí³ñòü ³ çì³ñò äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà

ðèíêó òèòóë³â âëàñíîñò³, àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òà ðîç-

ðîáêà ñèñòåìè ðåêîìåíäàö³é ç âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè

åì³òåíòàìè îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà

ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ô³íàí-

ñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ îêðåìèõ äåðæàâ ñâ³òó, ³íòåíñèô³êà-

ö³ºþ ðóõó êàï³òàë³â, â³äðèâîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³ä â³äòâî-

ðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ñòâîðþº ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè äëÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ íàáóâàº äëÿ

êðà¿í–íåòòî–³ìïîðòåð³â êàï³òàëó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³

ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â. ²íòåãðàö³ÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ñâ³òîâîãî ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó çíà÷íî ðîçøèðþº ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî âèáî-

ðó ìåõàí³çìó, ì³ñöÿ é óìîâ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ùî º àêòóàëü-

íèì ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ öèõ êðà¿í ç àêóìóëþ-

âàííÿ òà ðîçïîä³ëó êîøò³â íà âíóòð³øí³õ ôîíäîâèõ ðèíêàõ.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî ôîí-

äîâîãî ðèíêó îòðèìóþòü ðîçøèðåíèé âèá³ð ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åí-

íÿ êàï³òàëó. Ñóòí³ñòü ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðåñóðñ³â

íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó øëÿõîì àêö³îíåðíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó âïðîâàäæåíí³ âèïóñêó òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ÿê àêö³¿ òà äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè.

Àíàë³çóþ÷è ì³æíàðîäíèé ðèíîê òèòóë³â âëàñíîñò³, ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî êàï³òàë³çàö³ÿ ðèíêó àêö³é ñòàíîâèëà $46 òðëí. ó

2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç $54 òðëí. ó 2010 ðîö³. Íåçâàæàþ÷è íà

òîé ôàêò ùî ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèí-

êó àêö³é íà 15%, ÿê íàñë³äîê î÷³êóâàíü åì³òåíò³â ñòàá³ëüíîñò³

ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, ïðîòå âàðòî â³äì³òèòè òåíäåíö³þ äî ï³-

ñëÿêðèçîâîãî çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó àêö³é – ó 2010 ðîö³

íà 12,5% ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íàéá³ëüøå

çðîñòàííÿ – íà 12% – â³äáóëîñÿ íà ðèíêó ÑØÀ – $2,3 òðëí.,

ùî ñòàíîâèòü 40% çàãàëüíîãî ïðèðîñòó. Ðèíîê Êèòàþ íà äðó-

ãîìó ì³ñò³, àáñîëþòíèé ïðèð³ñò ñòàíîâèâ $526 ìëðä.

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³é º ðåçóëüòàòîì ðîçì³-

ùåííÿ ÿê íîâèõ àêö³é, òàê ³ çì³íè ðèíêîâîãî åôåêòó (òàáë. 1).

Çàãàëîì, ñåðåä ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ñë³ä âèä³ëèòè íå ëè-

øå ðîçì³ùåííÿ àêö³é, à é ðîçì³ùåííÿ äåïîçèòàðíèõ ðîçïè-

ñîê íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîãî â³ò÷èçíÿ-

íîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó º

îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Õî÷à çà

îñòàíí³ ðîêè çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî ö³íí³ ïàïåðè ñóòòº-

âî çì³íèëîñÿ, ïðîòå ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ óêðà¿íñüêèìè

åì³òåíòàìè àêö³é íà ³íîçåìíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ çàëèøà-

ºòüñÿ íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâàíîþ.

Ñåðåä ã³ïîòåòè÷íèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä âèä³ëèòè òà-

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Çàãàëüíà ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ 11 17 36 45 55 65 34 48 54 46
Ðèíêîâèé åôåêò 5 9 24 25 22 38 13 20 24 19
Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü 6 8 12 20 23 27 21 28 30 27
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñêëàäîâèõ çàãàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ðèíêó àêö³é, $ òðëí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâî¿ ôåäåðàö³¿ á³ðæ [1].
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ê³: ïðÿìå ðîçì³ùåííÿ àêö³é åì³òåíòà íà ³íîçåìíèõ á³ðæàõ;

ðîçì³ùåííÿ ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê åì³òåíòà

(ï³ä óêðà¿íñüê³ àêö³¿), ðîçì³ùåííÿ ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê ³íîçåìíîãî õîëäèíãó, ÿêèé âîëîä³º á³ëüø³ñòþ óêðà-

¿íñüêèõ àêö³é åì³òåíòà; ðîçì³ùåííÿ ³íîçåìíèõ àêö³é ³íîçåì-

íîãî õîëäèíãó íà ³íîçåìí³é ôîíäîâ³é á³ðæ³. Ïðàêòèêà IPO

á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîêàçóº, ùî óêðà¿íñüê³ åì³-

òåíòè â³ääàþòü ïåðåâàãó âèïóñêó ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê (àáî ³íîçåìíèõ àêö³é) ³íîçåìíèì õîëäèíãîì. Ãëî-

áàëüí³ äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè íå º ö³ííèìè ïàïåðàìè óêðà-

¿íñüêèõ åì³òåíò³â, à âèïóñêàþòüñÿ áàíêîì–äåïîçèòàð³ºì íà

ï³äñòàâ³ àêö³é åì³òåíòà, äåïîíîâàíèõ ó çáåð³ãà÷à àáî ñàìîãî

áàíêà–äåïîçèòàð³ÿ. Ãëîáàëüí³ äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè íå ïå-

ðåáóâàþòü â îá³ãó íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè, ¿õ âèïóñê

òà îá³ã íå ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó-

÷åííÿ êàï³òàëó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òèòóë³â âëàñíîñò³. Ïî-

÷èíàþ÷è ùå ç 2000–õ ðîê³â äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè íàáèðà-

þòü óñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³. 2007 ð³ê áóâ ïåðøèì ðåêîð-

äíèì ðîêîì ³ç íàäçâè÷àéíî âèñîêèì ð³âíåì ïðîãðàì äåïî-

çèòàðíèõ ðîçïèñîê, óïðîäîâæ ÿêîãî êîìïàí³¿ ç 33 êðà¿í çàïó-

ñòèëè 160 íîâèõ ïðîãðàì äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Íàéá³ëüø

àêòèâíèìè áóëè åì³òåíòè ç ²íä³¿ òà Êèòàþ – ïî 28% â³ä ñòâî-

ðåíèõ ïðîãðàì äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê íà êîæíó êðà¿íó. Íà

êîìïàí³¿ ç Áðàçèë³¿ ïðèïàäàëî 20% íîâèõ ñïîíñîðîâàíèõ äå-

ïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Òîðã³âëÿ ðîçïèñêàìè ó 2007 ðîö³ äî-

ñÿãëà $3,3 òðëí. Ó ö³ëîìó çàô³êñîâàíî ïðèáëèçíî 2060 ïðî-

ãðàì ñïîíñîðîâàíèõ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê, ÿê³ ïðåäñòà-

âëÿëè êîìïàí³¿ ç 76 êðà¿í ñâ³òó. Â äîêðèçîâ³ ðîêè äåïîçèòàð-

í³ ðîçïèñêè ñòàâàëè âñå á³ëüø áàæàíèì äëÿ ³íâåñòîð³â ³í-

ñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ â 2008 ðîö³ ï³êó òîðã³âåëüíîãî îáîðîòó

äåïîçèòàðíèìè ðîçïèñêàìè ó $4,1 òðëí. ç³ çðîñòàííÿì ê³ëü-

êîñò³ ðîçïèñîê â ï³âòîðè ðàçà (ç 93 ìëðä. øò. ó 2007 ðîö³ äî

142 ìëðä. ðîçïèñîê ó 2008 ðîö³), â 2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ

êðèçîâå ïàä³ííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà. Ó 2011 ðîö³ òîðãîâåëü-

íèé îáîðîò äåïîçèòàðíèìè ðîçïèñêàìè çá³ëüøèâñÿ íà 8,8%

ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì, ïðîòå íå äîñÿã äîêðèçîâîãî ð³â-

íÿ ³ ñòàíîâèâ $3,7 òðëí. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê, ÿê³ òîðãóâàëèñÿ, ñòàíîâèëà 170,7 ìëðä. ðîçïèñîê

ó 2011 ðîö³ òà 150 ìëðä. ðîçïèñîê ó 2010 ðîö³ (òåìï ïðè-

ðîñòó 13,8%). Ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñòü äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê, ùî

òîðãóþòüñÿ ó ñâ³ò³, íà 20% ïåðåâèùèëà ð³âåíü 2008 ðîêó,

ïðîòå âàðò³ñòü òîðã³â çàëèøàºòüñÿ íà 10% ìåíøîþ çà ð³-

âåíü 2008 ðîêó. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ñëÿ ïàä³ííÿ â îáñÿãàõ â

2009 ðîö³ òîðã³âëÿ äåïîçèòàðíèìè ðîçïèñêàìè â³äáóâàºòü-

ñÿ çà çíà÷íî íèæ÷èìè ö³íàìè, í³æ ó äîêðèçîâèé ïåð³îä.

Ó 2011 ðîö³ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè áóëî çàëó÷åíî ïî-

íàä $15,2 ìëðä., ùî íà 30,6% ìåíøå, í³æ ó 2010 ðîö³, êîëè

îáñÿãè çàëó÷åíü ñòàíîâèëè $21,9 ìëðä. Íàéá³ëüø çíà÷íèìè

îáñÿãàìè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â³äçíà÷èëèñÿ Ðîñ³ÿ, Êèòàé òà Àð-

ãåíòèíà, ÿê³ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè çàëó÷èëè $6,5 ìëðä.,

$2,8 ìëðä. òà $2 ìëðä. â³äïîâ³äíî. Òàê, â îñòàíí³ ðîêè êðà¿íè

ÁÐ²Ê ïðîäîâæóþòü òðèìàòè ë³äåðñòâî ïî çàëó÷åííþ êàï³òàëó

÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè. Òàêà òåíäåíö³ÿ òðèìàºòüñÿ, íåç-

âàæàþ÷è íà ïîÿâó íîâèõ êîíöåïö³é, òàêèõ ÿê êðà¿íè 3G. ßêùî â

2010 ðîö³ ë³äåðàìè ó äàí³é ñôåð³ áóëè Áðàçèë³ÿ, Êèòàé òà Ðî-

ñ³ÿ ($10,3 ìëðä., $5,3 ìëðä. òà $2,1 ìëðä. â³äïîâ³äíî), òî ó

2009 ðîö³ – ²íä³ÿ òà Êèòàé ($3,2 ìëðä. òà $2,8 ìëðä.).

Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî âèêîðèñòàí-

íÿ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê ÷åðåç ïåðâèííå, òàê ³ ÷åðåç äî-

äàòêîâå ðîçì³ùåííÿ. Ó 2011 ðîö³ îáñÿã çàëó÷åíü ÷åðåç äî-

äàòêîâå ðîçì³ùåííÿ ïåðåâèùèâ ²ÐÎ íà 3%, ó òîé ÷àñ ÿê ó

äîêðèçîâèé ïåð³îä ïåðåâàæàëî ²ÐÎ, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî òå, ùî

á³ëüø³ñòü ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é âèõîäèëà ç³ ñâî¿ìè àêö³ÿìè íà

ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó

îáñÿãè çàëó÷åíü ïî÷èíàþòü â³äíîâëþâàòèñÿ ïåðåâàæíî íå

çà ðàõóíîê íîâèõ åì³òåíò³â (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òîðã³âë³ äåïîçèòàðíèìè ðîçïèñêàìè [2]



2010 2011
äîðîçì³ùåí-

íÿ, $ ìëí.
²ÐÎ,

$ ìëí.
ðàçîì,
$ ìëí.

%
äîðîçì³ùåí-

íÿ, $ ìëí.
²ÐÎ,

$ ìëí.
ðàçîì,
$ ìëí.

%

NYSE 11552 3213 14765 67 3603 1552 5155 34
LSE 190 2081 2271 10 3290 3285 6575 43
LUX 1009 1104 2113 10 1149 648 1797 12
NASDAQ 636 1277 1913 9 105 542 647 4
²íø³ 597 228 825 4 0 1110 1110 7
Âñüîãî 13984 7903 21887 100 8147 7137 15284 100
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ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó çàëó÷åíü êîøò³â ó ãàëóçå-

âîìó ðîçð³ç³, åì³òåíòè ç ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ñèðîâèííî¿ òà êî-

ìóí³êàö³é ðàçîì çàëó÷èëè â 2011 ðîö³ ïîíàä 72% â³ä óñüî-

ãî îáñÿãó íàäõîäæåíü ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè. Ó 2010

ðîö³ 52% çàëó÷åíü â³äáóëèñÿ â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, ïåðå-

âàæíî çà ðàõóíîê êîìïàí³¿ Petrobras ç Áðàçèë³¿ ç îáñÿãîì

çàëó÷åíü ó $10 ìëðä. Ï³ñëÿ ð³çêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíü

ó 2008 ðîö³ äî 2010 ðîêó îáñÿãè çàëó÷åíèõ êîøò³â çðîñëè

íà 52% ³ ïðîãíîçóâàëîñÿ, ùî ó 2011 ðîö³ îáñÿãè áóäóòü

ïðîäîâæóâàòè â³äíîâëþâàòèñÿ ç ñåðåäí³ì òåìïîì ïðèðîñòó

ó 20% ùîð³÷íî, ïðîòå ó 2011 ðîö³ çàëó÷åííÿ ìàéæå çð³âíÿ-

ëèñÿ ç êðèçîâèìè ïîêàçíèêàìè.

Òðàäèö³éíî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â àìåðèêàíñüê³ äåïî-

çèòàðí³ ðîçïèñêè ïåðåâàæàëè çà îáñÿãîì çàëó÷åíîãî êàï³-

òàëó ãëîáàëüí³ ðîçïèñêè, ïðîòå çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðî-

êó, îáñÿãè çàëó÷åíü ÷åðåç ADR ñòàíîâèëè âñüîãî 42%, òà-

êèì ÷èíîì ÷åðåç ãëîáàëüí³ ðîçïèñêè áóëî çàëó÷åíî $8,67

ìëðä. (òàáë. 2). Çàãàëîì, òàêà òåíäåíö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ

ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íî ìåíøèìè âèòðàòàìè òà á³ëüø ñïðî-

ùåíîþ ïðîöåäóðîþ âèïóñêó ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê ó ïîð³âíÿíí³ ³ç àìåðèêàíñüêèìè äåïîçèòàðíèìè

ðîçïèñêàìè, îñîáëèâî íà Ëîíäîíñüê³é òà Ëþêñåìáóðçüê³é

ôîíäîâ³é á³ðæàõ.

Ùå îäí³ºþ çíà÷íîþ ïîä³ºþ ñòàâ òîé ôàêò, ùî 1% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíü ïðèïàäàâ íà ãîíêîíãñüê³ äåïîçè-

òàðí³ ðîçïèñêè (HDR). Ó 2008 ðîö³ Ãîíêîíãñüêà ôîíäîâà á³ð-

æà çíÿëà îáìåæåííÿ ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì íà ðåºñòðàö³þ ¿õ

àêö³é ó âèãëÿä³ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Òàê, ó 2010 ðîö³ âïåð-

øå áóëî âèïóùåíî HDR äëÿ áðàçèëüñüêî¿ êîìïàí³¿ Bale, íàé-

á³ëüøîãî ïîñòà÷àëüíèêà ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí òà ìåòàë³â ó

Êèòàé (ïîíàä $9 ìëðä. ó 2011 ðîö³), à òàêîæ íàéá³ëüøîãî ïî-

êóïöÿ êèòàéñüêèõ ã³ðíè÷èõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ. Òàê, ó 2011

ðîö³ áóëî çä³éñíåíî äðóãèé, çíà÷íî á³ëüøèé çà îáñÿãàìè, âè-

ïóñê HDR äëÿ êîìïàí³¿ SBI Holding, ÿêà çàëó÷èëà $152 ìëí.

ªäèíèì äåïîçèòàð³ºì HDR ñüîãîäí³ º J.P. Morgan.

Ðîçïîä³ëÿþ÷è êàï³òàë, çàëó÷åíèé ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîç-

ïèñêè çà á³ðæàìè, ÷åðåç ÿê³ â³äáóâàëîñÿ ðîçì³ùåííÿ, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2011 ðîö³ á³ëüø³ñòü ²ÐÎ ÷åðåç äå-

ïîçèòàðí³ ðîçïèñêè ïðîâîäèëîñÿ íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é

á³ðæ³, õî÷à ë³äåðîì ó ö³é ñôåð³ îñòàíí³ ðîêè áóëà Íüþ–Éîðê-

ñüêà ôîíäîâà á³ðæà (òàáë. 3). Òàê, íà LSE áóëî ïðîâåäåíî

²ÐÎ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè øåñòè ðîñ³éñüêèé åì³òåíò³â,

2006 2007 2008 2009 2010 2011
ADR 91 86 88 69 82 42
GDR 9 14 12 31 18 57
HDR – – – – – 1

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè êàï³òàëó, çàëó÷åíîãî ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, $ ìëðä. [2]

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çàëó÷åíü çà âèäàìè äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê, %

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè çàëó÷åíîãî ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè êàï³òàëó çà ïðîâ³äíèìè á³ðæàìè ñâ³òó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñ³ò³ Áàíêó [3].

Äæåðåëî: [2].
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îäíîãî åì³òåíòó ³ç Òàéâàí³ òà îäíîãî ç Â'ºòíàìó. Ó 2011 ðî-

ö³ âñüîãî áóëî çä³éñíåíî 40 ²ÐÎ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïè-

ñêè, ùî º âäâ³÷³ ìåíøèì çà ê³ëüê³ñòþ ²ÐÎ 2010 ðîêó (81 ²ÐÎ,

â 2009 ðîö³ – âñüîãî 28 ²ÐÎ).

Ó ïðîâåäåíí³ ²ÐÎ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè ñë³ä âèä³ëè-

òè òàê³ îñîáëèâîñò³. Êèòàéñüê³ åì³òåíòè ³ç ðîêó â ð³ê â³ääàþòü

ïåðåâàãó ðîçì³ùåííþ ö³ííèõ ïàïåð³â íà àìåðèêàíñüêèõ

ôîíäîâèõ ðèíêàõ, íà Íüþ–Éîðêñüêó ôîíäîâó á³ðæó òà NAS-

DAQ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ²ÐÎ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè

â³äáóâàºòüñÿ ñàìå ³ç äàíî¿ êðà¿íè. ²íä³éñüê³ êîìïàí³¿ ç 2009

ïî 2011 ð³ê, ðîçì³ùóâàëè äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè øëÿõîì

²ÐÎ âèêëþ÷íî íà Ëþêñåìáóðçüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, ÿê³é â³ääà-

þòü ïåðåâàãó é êîìïàí³¿ ç Òàéâàíþ. Ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ ïðî-

âîäÿòü ñâî¿ ðîçì³ùåííÿ íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, íà

ÿê³é ²ÐÎ ÷åðåç äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè çä³éñíþþòü ³ äåÿê³ óê-

ðà¿íñüê³ åì³òåíòè (àãðîõîëäèíã Avangardco Investments ó

2010 ðîö³). Ïðîòå äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïðèâàáëèâèìè

òàêîæ º Âàðøàâñüêà òà Ôðàíêôóðòñüêà ôîíäîâ³ á³ðæ³.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â, ÿê³ çàëó÷àëè êàï³òàë ÷åðåç äå-

ïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 56 êîìïàí³é (16

åì³òåíò³â ÷åðåç äîðîçì³ùåííÿ òà 40 åì³òåíò³â ÷åðåç ²ÐÎ). Òðà-

äèö³éíî íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëè åì³òåíòè ³ç ²íä³¿, Êèòàþ,

Ðîñ³¿ òà Òàéâàí³. Ïðîòå çà îáñÿãàìè çàëó÷åíü ó âàðò³ñíîìó âè-

ì³ð³ ó 2011 ðîö³ íàéá³ëüøå êîøò³â çàëó÷èëè êîìïàí³¿ ³ç Ðîñ³¿ –

$6,3 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê ²íä³ÿ çàëó÷èëà ëèøå $478 ìëí.

Íàéá³ëüøèì ²ÐÎ 2011 ðîêó, ÿêå â³äáóâàëîñÿ ÷åðåç âèïóñê

äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê, ñòàëî ²ÐÎ êèòàéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìå-

ðåæ³ Renren íà Íüþ–Éîðêñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, çàâäÿêè

ÿêîìó êîìïàí³ÿ çàëó÷èëà $855 ìëí. Ïîïóëÿðí³ñòü àêö³é äà-

íî¿ êîìïàí³¿ îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî â Êèòà¿ ä³º ñóâîðå çàêî-

íîäàâñòâî ñòîñîâíî ³íòåðíåò–êîíòåíòó ³ áóäü–ÿê³ àëüòåðíà-

òèâí³ ìåðåæ³ çàáëîêîâàí³, òîìó ôàêòè÷íî äàíà ìåðåæà º

ºäèíîþ äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè òà êîðèñòóºòüñÿ íåàáèÿêîþ ïîïó-

ëÿðí³ñòþ. Renren ïðîäàâ 53,1 ìëí. ADR âàðò³ñòþ $14 êîæ-

íà. Òàêîæ äàíà ïîä³ÿ ñòàëà ïåðøèì ²ÐÎ ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³,

ùî âèêëèêàëî íåàáèÿêèé ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â, àäæå äàíå ðîç-

ì³ùåííÿ ïåðåäóâàëî ²ÐÎ Facebook. Íàéá³ëüøèé îáñÿã êàï³-

òàëó, $2,8 ìëðä., çàëó÷åíèé ÷åðåç äîðîçì³ùåííÿ ðîñ³éñüêî-

ãî JSC VTB Bank, ùî ñòàíîâèòü á³ëüøå 29% âñüîãî îáñÿãó

êàï³òàëó çàëó÷åíîãî ÷åðåç äîðîçì³ùåííÿ. Ãðóïà VTB âèé-

øëà íà ²ÐÎ ùå ó 2007 ðîö³. ÂÒÁ äî 2007 ðîêó ïåðåáóâàëà

ïîâí³ñòþ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à â õîä³ ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ áó-

ëî ðîçì³ùåíî 22,5% àêö³é. Ðîçì³ùåííÿ ïðîõîäèëî â Ðîñ³¿

(35% äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿) òà íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³

(65% äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿) ç ö³íîþ GDR (2 òèñ. àêö³é) ó $10,56.

Òîä³ äåðæàâà çàëó÷èëà $8 ìëðä. Äîðîçì³ùåííÿ 2011 ðîêó

áóëî çðîáëåíî ÿê êðîê íà øëÿõó äî ïðèâàòèçàö³¿ ãðóïè. Òàê,

áóëî âèñòàâëåíî íà ïðîäàæ 10%–íèé ïàêåò àêö³é ó âèãëÿä³

GDR çà ö³íîþ $6,25.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó íàéá³ëüøèì çà îáñÿãîì çà-

ëó÷åíü äåïîçèòàðíèì áàíêîì ñòàâ Bank of New York. Ó ïî-

ïåðåäí³ ðîêè ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàâ J.P.Morgan. Çàãàëîì, õî-

÷à ñüîãîäí³ ADR ïîñòóïàþòüñÿ çà îáñÿãàìè çàëó÷åíü GDR,

òðè íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ áàíêè–äåïîçèòàð³¿ – àìåðèêàíñüê³.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àòè-

ìóòü ³ çì³íè ðåãóëÿòîðíîãî ³ çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó. Òàê, íà-

ïðèêëàä, 1.01.2011 çàì³ñòü Êîì³òåòó ºâðîïåéñüêèõ ðåãóëÿ-

òîð³â ö³ííèõ ïàïåð³â áóëî ñòâîðåíî ªâðîïåéñüêå óïðàâë³ííÿ ç

íàãëÿäó çà ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïîêè ùî ðàíî îö³íþâàòè

âïëèâ, ÿêèé çä³éñíèòü íà ðåãóëþâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàòóñ òàêîãî îðãàíó, õî÷à â³í âæå îòðèìàâ

ïîâíîâàæåííÿ ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ êðåäèòíî–ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Ïðîòå âæå çàðàç çðî-

çóì³ëî, ùî ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè äëÿ ïîäàëüøî¿ êîîðäèíàö³¿

ôóíêö³é ðåãóëþâàííÿ éäå ïîâíèì õîäîì.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ³ äîñë³äæåííÿ ðîë³ ºâðî-

ïåéñüêèõ ðèíê³â êàï³òàëó ó ô³íàíñóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ ìàëî-

ãî è ñåðåäíüîãî á³çíåñó (SMILES). ²ñíóþòü ïîáîþâàííÿ â³ä-

íîñíî òîãî, ùî âèòðàòè íà âèêîíàííÿ îáòÿæëèâèõ íîðìà-

òèâíèõ âèìîã, ÿê³ ì³ñòÿòü Äèðåêòèâè ïðî ïðîñïåêò åì³ñ³é ³

ïðîçîðîñò³, ñòàíóòü ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ çàëó÷åííÿ

êàï³òàëó òàêèìè êîìïàí³ÿìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ äî Äèðåêòèâè

ïðî ïðîñïåêò åì³ñ³¿ áóëè âíåñåí³ ïîïðàâêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü

ââåäåííÿ äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, çàðåºñòðîâàíèõ íà

á³ðæ³, ðåæèìó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ â ìåíøîìó îáñÿç³ (íà

ïðîïîðö³éí³é îñíîâ³). Êð³ì òîãî, ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïðîâå-

ëà êîíñóëüòàö³¿ ç ïðèâîäó çì³í, ÿê³ íåîáõ³äíî âíåñòè äî Äè-

ðåêòèâè ïðî ïðîçîð³ñòü ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàëîãî è ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Â 2010 ðîö³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóëè ââåäåí³ íîâ³ ðîçìåæó-

âàííÿ ì³æ ðèíêàìè äëÿ ë³ñòèíãó àêö³é â êëàñàõ «ñòàíäàðò» è

«ïðåì³óì». Ë³ñòèíã ó êëàñ³ «ïðåì³óì» ïåðåäáà÷àº ðîçøèðå-

íèé ðåæèì ðåãóëþâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç óìîâ ë³ñòèíãó äî âè-

ìîã ïðî çàòâåðäæåííÿ àêö³îíåðàìè âåëèêèõ óãîä, à òàêîæ

ìîæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ äî ³íäåêñó ñåð³¿ FTSE Âåëèêîáðèòà-

í³ÿ. Â ðàìêàõ íîâîãî ðåæèìó áðèòàíñüêèì êîìïàí³ÿì äîçâî-

ëåíî ïðîõîäèòè ë³ñòèíã ó êëàñ³ «ñòàíäàðò», ùî âèÿâèëîñÿ

ïðèâàáëèâèì äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ â ³íøîìó âèïàäêó íå ìàëè á

ìîæëèâîñò³ ë³ñòèíãó è äëÿ ÿêèõ íå ï³äõîäèòü ðèíîê àëüòåð-

íàòèâíèõ ³íâåñòèö³é (AIM).

2009 2010 2011

$ ìëí. % äî ï³äñóìêó $ ìëí. % äî ï³äñóìêó $ ìëí. % äî ï³äñóìêó

Äîé÷å Áàíê 961 5 993 5 1 451 9

Äæåé–Ïè–Ìîðãàí 7 361 41 11 625 54 2 386 16

Ñ³ò³ Áàíê 5 848 32 4 370 20 4 364 29

Áàíê Íüþ–Éîðêó 3 889 22 4 649 21 7 083 46

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 81

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà îáñÿã³â çàëó÷åíîãî êàï³òàëó â ðîçð³ç³ äåïîçèòàðíèõ áàíê³â

Äæåðåëî: [4].
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Âèñíîâêè

Ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó äëÿ

éîãî çàñíîâíèê³â (àêö³îíåð³â) ð³çíèé òà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Ìîæëèâî, òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì äëÿ

ïåâíîãî åòàïó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ÷è ïåâíîãî åòàïó

ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ñåðåä ì³æíàðîäíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèõ³ä íà IPO ÷åðåç ðîçì³ùåííÿ äåïîçè-

òàðíèõ ðîçïèñîê ìàº ðÿä òàêèõ ïåðåâàã äëÿ ³íâåñòîð³â:

– äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè º çðó÷íîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ ³í-

âåñòèö³é â àêö³¿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é;

– äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè ñïðîùóþòü çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³

ðîçðàõóíê³â çà àêö³ÿìè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ïðîöåäóðà ïðî-

âåäåííÿ îïåðàö³é ³ ðîçðàõóíê³â çà íèìè í³÷èì íå â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä àìåðèêàíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ð³âåíü âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç òîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè òà

çáåð³ãàííÿì, íèæ÷èé, í³æ ó ðàç³ ïðÿìî¿ êóï³âë³ àêö³é íà ³íî-

çåìíèõ ðèíêàõ;

– óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè áàãàòüîõ àìåðèêàíñüêèõ

áàíê³â òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïåðåäáà÷åíà çàáîðîíà ïðèäáàí-

íÿ ³íîçåìíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðàçîì ³ç òèì ADR âèçíà÷àþòü-

ñÿ íàö³îíàëüíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ÑØÀ;

– ADR ³, ÿê ïðàâèëî, ãëîáàëüí³ òà ºâðîïåéñüê³ ðîçïèñêè

íîì³íîâàí³ ó äîëàðàõ ÑØÀ. Âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà áàçîâèìè

àêö³ÿìè êîíâåðòóþòüñÿ ó äîëàðè áàíêîì–äåïîçèòàð³ºì. Öÿ

âëàñòèâ³ñòü äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê ïðàêòè÷íî ïîçáàâëÿº

³íâåñòîð³â ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âàëþòíèì îáì³íîì;

– ³íâåñòèö³¿ ó äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè çàçâè÷àé çíèæóþòü

ðèçèê ³ çá³ëüøóþòü äîõ³äí³ñòü;

– âëàñíèêó äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê íå ïîòð³áíà ðåºñòðàö³ÿ â

³íîçåìíîãî ðåºñòðàòîðà, îñê³ëüêè âñ³ îïåðàö³¿ ç ïåðåðåºñòðàö³¿

çä³éñíþº áàíê–çáåð³ãà÷, ÿêèé âèñòóïàº íîì³íàëüíèì óòðèìó-

âà÷åì àêö³é, íà ÿê³ áóëî âèïóùåíî äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè;

– âëàñíèê äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê ìîæå óêëàäàòè óãîäè

êóï³âë³–ïðîäàæó çà ìåæàìè êðà¿íè åì³òåíòà, ùî çâ³ëüíÿº ¿õ

â³ä ñïëàòè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ðåºñòðàö³¿ äåÿêèõ âèä³â ADR ó SEC ³, ÿê íàñ-

ë³äîê, çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ, çàáåçïå÷óº ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-

áëèâ³ñòü åì³òåíòà;

– äåïîçèòàð³é äîïîìàãàº ³íâåñòîðîâ³ ï³äãîòóâàòè é íàä³-

ñëàòè â ïîäàòêîâ³ îðãàíè êðà¿íè êîìïàí³¿–åì³òåíòà íåîáõ³ä-

íó äîêóìåíòàö³þ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîäâ³éíîìó îïîäàòêóâàí-

íþ â³äïîâ³äíî äî äâîñòîðîíí³õ ì³æíàðîäíèõ óãîä;

– ó âèïàäêàõ, êîëè ³íâåñòîð âîëîä³º ïðàâîì ãîëîñó, â³í áå-

ðå ó÷àñòü ó çáîðàõ àêö³îíåð³â, ïåðåáóâàþ÷è ó ñâî¿é êðà¿í³.
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Ó ñòàò³ ïðîàíàë³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðê³â â Óêðà¿-
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íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ùî ãàëüìóþòü ¿õí³é ðîçâèòîê. Ñïðîã-
íîçîâàíî äèíàì³êó ðîçâèòêó òåõíîïàðê³â ïðè çáåðåæåí-
í³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é.
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ïðîåêòè, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³é.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå àñïåêòû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêîâ, èõ çàäà÷è è ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå íåãàòèâíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå

òîðìîçÿò èõ ðàçâèòèå â Óêðàèíå. Ñïðîãíîçèðîâàíà äè-
íàìèêà ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêîâ ïðè ñîõðàíåíèè ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé.
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ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ÕÕ²

ñòîë³òòÿ âèìàãàº ïîøóêó íîâèõ îð³ºíòèð³â íàö³îíàëüíèõ ñòðàòå-

ã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè îñîáëèâî âàæëèâèì º

çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ íàóêîâî–ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó

êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèò-

êó, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ

ì³ñöÿ òà ðîë³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ÿê ñâîºð³äíèõ êàòàë³çàòî-

ð³â, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-

êëàäíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè àíàë³çó ùîäî âèâ-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ íàó-

êîâö³â: ß.À. Æàë³ëî, ß.Á. Áàç³ëþê, ß.Â. Áåë³íñüêà, ².Ñ. Êóçíº-

öîâà, À.². Ñóõîðóêîâ, À.Ì. Ãóðæ³é, Þ.Â. Êàðàêàé, Ç.Î. Ïåòðåí-

êî, Í.². Âàâ³ë³íà, Ò.Ê. Êóðàíäà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè äèíàì³êó òà îñíîâí³ çàâäàííÿ ðî-

çâèòêó òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³. Ñïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî

ðîçâèòêó òà ¿õí³é âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Òåõíîïàðê – öå þðèäè÷íà

îñîáà àáî ãðóïà þðèäè÷íèõ îñ³á (ó÷àñíèê³â), ùî ä³þòü â³äïî-

â³äíî äî äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü áåç ñòâîðåííÿ þðè-

äè÷íî¿ îñîáè òà áåç îá'ºäíàííÿ âêëàä³â ³ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ

îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â

³ç âèðîáíè÷îãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîºìíèõ ðîçðîáîê, âèñîêèõ

òåõíîëîã³é òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ [1].

Òåõíîïàðê – öå îðãàí³çàö³ÿ, ùî êåðóºòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè,

ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ì³ñöåâî¿

ñï³ëüíîòè øëÿõîì ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ

êîíêóðåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é [2].

Íà íàøó äóìêó, òåõíîïàðê – öå îðãàí³çàö³ÿ, äå ñòâîðþþòü

íîâ³ òåõíîëîã³¿.

Òåõíîïàðêè â³äíîñÿòü äî íàéá³ëüø óñï³øíî¿ òà øâèäêî¿

ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ íàóêîâèõ

ðîçðîáîê ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè,

çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»,

«Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³»,

«Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî ³ííîâà-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó åêñïåð-

òèçó», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè»,

«Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â», «Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè», ³íø³ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â íàóêî-

âî–òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ. Ó íàø³é äåðæàâ³ òåõíî-

ïàðêè ìàëè äåðæàâíó ï³äòðèìêó çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â».

Òåõíîïàðêè Óêðà¿íè áåç ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæáþ-

äæåòó çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó, âèðîáíèöòâî ³ âèâåäåííÿ íà

â³ò÷èçíÿíèé ³ çàêîðäîííèé ðèíêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿, êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â îñíîâó ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â ïîêëàäåíà êîîðäèíàö³ÿ

ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³âðîá³òíèöòâî òàêèõ ëàíîê, ÿê íàóêà, âèùà

øêîëà, âèðîáíèöòâî, äåðæàâíèé òà ïðèâàòíèé ñåêòîðè, îð-

ãàíè óïðàâë³ííÿ.

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè óòâîðåííÿ º: ïðèñóòí³ñòü ó ðåã³îí³

íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ âèñîêîãî êëàñó; íàÿâí³ñòü âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè; ìîæëè-

â³ñòü ï³ëüãîâî¿ îðåíäè àáî ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³-
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ùåíü ÷è ä³ëÿíêè çåìë³; íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè òà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó [3].

Ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ãîëîâí³ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ òåõíî-

ïàðê³â ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ïðè ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà ðåàëüí³ óìîâè ôóíêö³îíó-

âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ íàóêîâèõ, äîñë³äíèöüêèõ, òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïàðê³â ÿê ñàìîñò³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àáî ñå-

ðåäîâèùà â³äáóëîñÿ â 50–õ ðîêàõ XX ñò. ó ÑØÀ, äå ñüîãîäí³

ôóíêö³îíóº á³ëüøå 140 òåõíîïàðê³â òà ïîíàä 500 á³çíåñ–³í-

êóáàòîð³â. Ó 70–õ ðîêàõ XX ñò. ïîä³áí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè

ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ ³ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ³ óñï³øíî ðîçâèâàëèñÿ

âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòäåñÿòè ðîê³â. Ñüîãîäí³ â ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ ôóíêö³îíóº á³ëüøå 1,5 òèñ. ïîä³áíèõ ñòðóêòóð, ç ÿêèõ

ïîíàä 260 – òåõíîïàðêè. Òàê, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ¿õ 46, ó Ôðàí-

ö³¿ – ïîíàä 50, ó Øâåö³¿ – 16, ó Ô³íëÿíä³ÿ – 17 òîùî. Ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ íàÿâí³ñòü òåõíîïàðê³â ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, çîêðå-

ìà â ßïîí³¿ òà Êèòà¿ ¿õ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 50, ó Ï³âäåíí³é Êî-

ðå¿ – 12, Àâñòðàë³¿ – 23, Ðîñ³¿ – ïîíàä 70 [4, ñ. 19].

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïåðøî¿

õâèë³ ðîñ³éñüêèõ òåõíîïàðê³â (â îñíîâíîìó íàâêîëî ÂÍÇ). Ö³

òåõíîïàðêè íå ìàëè ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåðóõîìî-

ñò³, ï³äãîòîâëåíèõ êîìàíä ìåíåäæåð³â. Âîíè ÷àñòî ñòâîðþ-

âàëèñÿ ³ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê îäèí ³ç ï³äðîçä³ë³â âóçó.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø ïîïóëÿð-

íèìè îðãàí³çàö³éíèìè çàõîäàìè åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåí-

íÿ ó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º ñòâîðåííÿ é åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çà äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ìåðåæ³ òåõíîëîã³÷íèõ (íàóêîâèõ) ïàðê³â òà ³ííîâà-

ö³éíèõ (òåõíîëîã³÷íèõ) á³çíåñ–³íêóáàòîð³â.

Òåõíîïàðê ìîæå çàáåçïå÷èòè â÷åíèì, ³íæåíåðàì ³ âèíà-

õ³äíèêàì ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè âåñü ïðîöåñ êî-

ìåðö³éíîãî îñâîºííÿ íîâèõ ³äåé òà âèíàõîä³â, ðåçóëüòàò³â

ïðèêëàäíèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ-

÷åííÿ ³ òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó Ðîñ³¿, êðà¿í Áàëò³¿, Ñõ³ä-

íî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ùîäî ñòâîðåííÿ é åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð.

Â³ò÷èçíÿí³ òåõíîïàðêè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿.

Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî ñòâîðþþòüñÿ ïðè âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÍÄ² áåç áóäü–ÿêî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ íà

ñüîãîäí³ íå êîðèñòóþòüñÿ í³ÿêèìè ï³ëüãàìè (íàïðèêëàä, òåõ-

íîïàðê «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»).

Äðóãà êàòåãîð³ÿ îá'ºäíóº òåõíîïàðêè, ùî ôóíêö³îíóþòü ó

ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ (ÑÅÇ) ³ êîðèñòóþòüñÿ òàêèìè

æ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãîâèìè, ùî é ³íø³ ï³äïðèºìñòâà öèõ çîí.

Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ òåõíîïàðê³â, öå ò³, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà

áàç³ âåëèêèõ íàóêîâèõ öåíòð³â, ùî ìàþòü ïîòóæí³ äîñë³ä-

íèöüê³ ï³äðîçä³ëè ³ ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ï³ëüãà-

ìè [5, ñ. 10].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ìîäåë³ òåõíîïàðê íàáóâàº ôóíêö³îíàëüíèõ

îçíàê. Ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðê³â çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöè-

ïîì ñïðèÿº ïîøèðåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ì³æðåã³î-

íàëüíèõ, òàê ³ â ì³æãàëóçåâèõ ìàñøòàáàõ

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïî÷àëà

ôîðìóâàòèñÿ ùå ó 1999 ðîö³ ³ íà ñüîãîäí³ º ãîëîâíèì ä³º-

âèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè ÷åðåç ñèñòåìó òåõíîïàðê³â, ùî ä³þòü íà ï³äñòàâ³ Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â».

Óêðà¿íñüê³ òåõíîïàðêè óòâîðèëèñÿ çäåá³ëüøîãî íà áàç³

àêàäåì³÷íèõ ³ âåëèêèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ñòðóêòóð, ùî â³ä-

ïîâ³äàº ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì.

Òàêèé ôóíäàìåíò òåõíîïàðê³â äîçâîëÿº çàëó÷àòè ñòóäåí-

ò³â ³ ìîëîäèõ íàóêîâö³â äî ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ;

ñïðèÿº åôåêòèâí³é ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â çà ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè íàóêè ³ òåõí³êè.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïàðê³â º [6]:

– ³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;

– ïðîìèñëîâ³ñòü ä³ñòàº øâèäêèé äîñòóï äî íîâèõ ðîçðîáîê;

– ñêîðî÷óþòüñÿ òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ òà ïîøèðåííÿ íî-

âîââåäåíü (íîâèíîê);

– ñïðîùóºòüñÿ ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ì³æ íàâ÷àëüíèìè, íàóêî-

âèìè òà ïðîìèñëîâèìè ðîçðîáíèêàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó;

– ñòâîðþþòüñÿ óìîâè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ

âèä³â á³çíåñó, âèðîáíèöòâà, â³äêðèòò³â;

– âèðîáíèöòâî îòðèìóº äîñòóï äî êîíñóëüòàíò³â, ëàáîðà-

òîð³é;

– ñòóäåíòè ìàþòü çìîãó çäîáóâàòè íå ëèøå òåîðåòè÷í³, à

é ïðàêòè÷í³ çíàííÿ.

Òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè íàäõîäæåííÿ

äî áþäæåòó, à é ðîçâèòîê âèñîêîðåíòàáåëüíèõ âèä³â á³çíåñó

òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â íàóêîºìíîþ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ñòàá³ëüíó ïðèñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ðåàëüí³ óìîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÿê íà ìîìåíò ñòâîðåí-

íÿ òåõíîïàðê³â, òàê ³ çàðàç âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâîþ ìåòîä³â ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè íåïðÿì³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ.

Òåõíîïàðêè ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî

ðèíêó, çìåíøóþòü çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó, âèñîêèìè òåìïà-

ìè íàðîùóþòü îáñÿãè ïîñòà÷àííÿ íà åêñïîðò âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóê-

ö³¿, ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ íàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ â÷åíèìè ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè

Óêðà¿íè ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012
Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ (+.–) Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

2010–2009 2012–2011 2010–2009 2012–2011
Ê³ëüê³ñòü òåõíîïàðê³â 16 17 16 16 +1 – +6,25 –
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Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèòêó òåõíîïàðê³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2009–2012 ðîê³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â º ïîçèòèâíèì ïðè-

êëàäîì ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåð-

æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ñòàíîì íà 01.01.2012 ÷è-

ñåëüí³ñòü òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 16, à ñòàíîì íà

01.01.2011 – 17 òåõíîïàðê³â, ñòàíîì íà 01.01.2010 – çà-

ãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 16, ç

ÿêèõ çàðåºñòðîâàíî 12: ²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â (2000), ²í-

ñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ìåí³ ª.Î. Ïàòîíà (2000), «Âó-

ãëåìàø» (2001), «Íàï³âïðîâ³äíèêè» (2002), ²íñòèòóò òåõí³÷-

íî¿ òåïëîô³çèêè (2002), «Óêð³íôîòåõ» (2002), «Êè¿âñüêà ïî-

ë³òåõí³êà» (2003), «²íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿»

(2003), «Òåêñòèëü» (2007), «Àãðîòåõíîïàðê» (2007), «ßâî-

ð³â» (2007), «Ìàøèíîáóä³âí³ òåõíîëîã³¿» (2008). Ùå ÷îòèðè

òåõíîïàðêè ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, íåîáõ³äíèì º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåõ-

íîïàðê³â â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî çðîáèìî ïðîãíîç íà îñíîâ³ ë³-

í³¿ òðåíäó çà äîïîìîãîþ ð³âíÿííÿ àïðîêñèìàö³¿.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ðîçâèòîê òåõíîïàðê³â ìàº íåçíà÷íó òåí-

äåíö³þ äî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ïîêàçíèê R =0,06 ñâ³ä÷èòü

ïðî çìåíøåííÿ òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ â ìàéáóòí³é ïåðñïåê-

òèâ³ çà çáåðåæåííÿì ³ñíóþ÷èõ íà òåïåð³øí³é ÷àñ òåíäåíö³é

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Íåñïðèÿòëèâèìè òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü òàêå ñêî-

ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òåõíîïàðê³â, âèñòóïàþòü:

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³;

– âòðàòà äîâ³ðè çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â äî

ñòàá³ëüíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â Óêðà¿í³ ³ çãîðòàííÿ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ðèçè-

êîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó;

– íåäîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïîñò³éíà éîãî

çì³íà, ùî âåäå äî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ðîáîòè òåõíîïàðê³â;

– îáìåæåíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ â ñåðåäèí³

êðà¿íè;

– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â íî-

âî¿ òåõí³êè;

– â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ó ï³ä-

òðèìö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íèçüêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â.

Îòæå, ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà-

¿íè çàëèøàþòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ô³ñ-

êàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ä³ºâ³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî

ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Óñå öå ñâ³ä-

÷èòü ïðî ïîòðåáó ó ïîäàëüø³é îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³çì³â äåð-

æàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïëàòåæ³ äî äåðæáþäæåòó Óêðà¿-

íè òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â ïî-

ñò³éíî çìåíøóþòüñÿ, à îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ìàº íåîäíîçíà÷íó òåíäåíö³þ, ñïî÷àòêó çìåíøóºòüñÿ,

ïîò³ì ð³çêî çðîñòàº ³ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó

2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çìåíøèâñÿ íà 509,783

ìëí. ãðí., à â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì çá³ëüøèâ-

ñÿ íà 3310,083 ìëí. ãðí., â 2011 ðîö³ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèâñÿ íà 1142,9 ìëí. ãðí.

Ïëàòåæ³ äî äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

2008 ðîêîì çìåíøèëèñÿ íà 28,7 ìëí. ãðí., à ó 2010 ðî-

ö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì çìåíøèëèñÿ íà 36,06 ìëí.

ãðí., â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 çá³ëüøèëèñÿ íà 0,373

ìëí. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â

Óêðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî äîñÿãíåííÿ íèìè òà-

êèõ óñï³õ³â, ÿê ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çä³éñíåííÿ åôåê-

òèâíî¿ áþäæåòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè

Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïàðêè ñòàíîâëÿòü îðãàí³çàö³éíó îñíî-

âó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ïåðå-

íåñåíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ç ñôåðè ôóíäàìåíòàëüíèõ

ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî ³ ñïðèÿþòü êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè,
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Òàáëèöÿ 2. Ï³äñóìêè ðîáîòè òåõíîïàðê³â Óêðà¿íè çà 2008–2011 ðîêè, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîçóâàííÿ ê³ëüêîñò³ òåõíîïàðê³â íà ïåð³îä 2012–2018 ðîê³â ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷èõ çàãàëüíèõ
òåíäåíö³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011
Ïëàòåæ³ äî äåðæáþäæåòó òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â 66,2 37,5 1,44 1,067
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 851,5 341,717 3651,8 2508,9
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ïîçèòèâíèì ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â åêîíîì³ö³, çðîñòàí-

íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì òåõíîïàðê³â º ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðè-

òîð³¿, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³ åêîíî-

ì³êè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà â äàí³é ñôåð³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíî ïîâ'ÿçóâàòè ç ðîçâèòêîì íàóêîâèõ òåõíîïàðê³â,

ÿê³ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äíåñåííÿ ñó÷àñíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî

³íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ òåõíîïàðê³â ð³çíèõ êðà¿í º

âàãîìîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ðîçâèòîê

íàóêîâèõ òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ñâ³òî-

âî¿ ïðàêòèêè äîçâîëèòü çðîáèòè ðåàëüí³ êðîêè íà øëÿõó äî

ºâðî³íòåãðàö³¿, çàáåçïå÷èòè â êðà¿í³ ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò

ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.
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Ñòàòòÿ âêàçóº íà òå, ùî íàäàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ

«ñóäíîâ³ çàïàñè» äîçâîëÿº ïðàâèëüíî îïåðóâàòè öèì

êîíêðåòíèì òåðì³íîì ó ãàëóç³ âîäíîãî òðàíñïîðòó, à òà-

êîæ ñïðèÿº äåòàëüíîìó äîñë³äæåííþ âñ³õ îñíîâíèõ îç-

íàê ñóäíîâèõ çàïàñ³â. Âèâ÷åííÿ òàêèõ îçíàê ìàº ñòàòè

áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ êëàñèô³êàö³¿ çà-

ïàñ³â íà óêðà¿íñüêèõ ñóäíàõ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî áàãàòîãðàíí³ñòü òåðì³íà «ñóäíîâ³ çà-

ïàñè», íàâåäåíî àíàë³ç õðîíîëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ äàíîãî

ïîíÿòòÿ, à òàêîæ ïðåäñòàâëåíî êëàñèô³êàö³þ ñóäíîâèõ

çàïàñ³â çà ðÿäîì êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäíîâ³ çàïàñè, ñèðîâèííà áàçà,

ñóäíîâ³ ïðèïàñè, êëàñèô³êàö³ÿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â, óïðà-

âë³ííÿ çàïàñàìè.

Ñòàòüÿ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñó-

äîâûå çàïàñû» ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî îïåðèðîâàòü ýòèì

êîíêðåòíûì òåðìèíîì â ñôåðå âîäíîãî òðàíñïîðòà, à

òàêæå ñïîñîáñòâóåò äåòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ âñåõ îñ-

íîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñóäîâûõ çàïàñîâ. Èçó÷åíèå òàêèõ

õàðàêòåðèñòèê äîëæíî ñòàòü áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè è

âíåäðåíèÿ êëàññèôèêàöèè çàïàñîâ íà óêðàèíñêèõ ñóäàõ

ñîãëàñíî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâà-

åòñÿ ìíîãîãðàííîñòü òåðìèíà «ñóäîâûå çàïàñû», à òàê-

æå ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ñóäîâûõ çàïàñîâ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ðÿäîì êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäîâûå çàïàñû, ñûðüåâàÿ áàçà,
ñóäîâûå ïðèïàñû, êëàññèôèêàöèÿ ñóäîâûõ çàïàñîâ,
óïðàâëåíèå çàïàñàìè.

The article points out that the definition of the term «ship
stores» allows properly use this term in the water trans-
port sphere and helps to study all the main characteristics
of ship stores. The study of such characteristics should be
the basis for the development and implementation of the
ship stores classification according to the various criteria.
The article reviews the multifacetedness of the term «ship
stores» and provides the ship stores classification in ac-
cordance with the key criteria.

Keywords: ship stores, raw materials base, ship suppli-
es, ship stores classification, management of stores.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çó-

ñòð³òè áàãàòî ð³çíèõ ïîíÿòü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàïàñàìè [1, 2],

ïðîòå âàðòî çâàæàòè, ùî êîæíå ç íèõ ìàº ñàìîñò³éíå çíà-

÷åííÿ òà âëàñíå òëóìà÷åííÿ. Ðåàëüí³ñòþ Óêðà¿íè º â³äñóò-

í³ñòü ºäèíî¿ çàòâåðäæåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çàïàñ³â, à îòæå ³ äîñ-

ë³äæåíü ùîäî ð³çíèõ âèä³â çàïàñ³â. Ñóäíîâ³ çàïàñè íå º âè-

êëþ÷åííÿì, îñê³ëüêè ìàëî âèâ÷åí³ ³ ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî

ðîçãëÿäó ³ êëàñèô³êàö³¿. Òàêèì ÷èíîì ëîã³÷íèé âèá³ð êðèòåð³-

¿â äëÿ êëàñèô³êàö³¿ çàïàñ³â íà óêðà¿íñüêèõ ñóäíàõ íàäàñòü

á³ëüø ïîâíó óÿâó ïðî öå ïîíÿòòÿ òà äîçâîëèòü íàäàë³ çàñòî-

ÓÄÊ 656.6:65.012.4.34
Ä.Î. ÏÈËÜÍÎÂ,

ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó 
³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Îçíàêè ñóäíîâèõ çàïàñ³â
ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ñóäåí
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ñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî éîãî âèâ÷åííÿ òà îïòè-

ìàëüíîãî ïîâîäæåííÿ ³ç ñóäíîâèìè çàïàñàìè âçàãàë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîíÿò-

òÿ «çàïàñè» çíàõîäèëî ñâîº âèçíà÷åííÿ ó ïðàöÿõ ².Þ. ×àþí

òà ².Þ. Áîíäàð. Á³ëüø êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ äàíîãî òåðì³íà

ïðèòàìàííå íàóêîâöÿì Â.Ñ. Ëåíü òà Â.Â. Ãëèâåíêî [4, 5].

Ùîäî òåðì³íà «ñóäíîâ³ çàïàñè», òî â³í íå çíàõîäèòü ñâîº¿

÷³òêî¿ äåô³í³ö³¿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, à îòæå çàòâåð-

äæåíî¿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êëàñèô³êàö³¿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â

òåæ íå ïðåäñòàâëåíî â æîäíîìó ç îô³ö³éíèõ ë³òåðàòóðíèõ

äæåðåë. ×àñòêîâî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóäåí çàïàñàìè

âèñâ³òëþºòüñÿ â Êîíâåíö³¿ ïðî ïîëåãøåííÿ ì³æíàðîäíîãî

ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà â³ä 9 áåðåçíÿ 1965 ðîêó (â Óêðà-

¿í³ äàíà êîíâåíö³ÿ íàáóëà ÷èííîñò³ 21 âåðåñíÿ 1993 ðîêó

â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌÓ ¹775).

Ìåòà ñòàòò³. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî îô³ö³éíîãî âèçíà÷åííÿ

òåðì³íà «ñóäíîâ³ çàïàñè» òà áðàê ´ðóíòîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó

ñôåð³ äîñë³äæåíü îñíîâíèõ îçíàê ñóäíîâèõ çàïàñ³â îáóìî-

âèëè íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ äàíîãî ïî-

íÿòòÿ ³ îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ñóäíîâèõ

çàïàñ³â ç ìåòîþ á³ëüø ïðåäìåòíîãî òà äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ

çàïàñ³â íà óêðà¿íñüêèõ ñóäíàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì ùîäî âèçíà÷åí-

íÿ ïîíÿòòÿ «çàïàñè» ³ñíóº ê³ëüêà ïîãëÿä³â. Òàê, ùå Ê. Ìàðêñ,

ðîçóì³þ÷è âàæëèâ³ñòü çàïàñ³â, âèñëîâëþâàâñÿ ùîäî ì³ñöÿ

çàïàñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà: «Ùîá ïðîöåñ âèðîáíèöòâà

ïðîò³êàâ áåçïåðåðâíî – ö³ëêîì íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïîíî-

âëþºòüñÿ öåé çàïàñ ùîäåííî àáî ò³ëüêè ÷åðåç ïåâí³ ñòðîêè,

– íåîáõ³äíî, ùîá íà ì³ñö³ âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî çíàõîäèâñÿ

á³ëüøèé çàïàñ ñèðîâèíè ³ ò. ³í., í³æ òîé, ÿêèé ñïîæèâàºòüñÿ,

íàïðèêëàä, ùîäåííî àáî ùîòèæíÿ. Áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó

âèìàãàº, ùîá íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ äëÿ íüîãî óìîâ íå çàë-

åæàëà í³ â³ä ìîæëèâèõ ïåðåðâ ïðè ùîäåííèõ çàêóïêàõ, í³ â³ä

òîãî, ùî òîâàðíèé ïðîäóêò ïðîäàºòüñÿ ùîäåííî àáî ùîòèæ-

íÿ, ³ òîìó ò³ëüêè íå ðåãóëÿðíî ìîæå ïåðåòâîðþâàòèñÿ íàçàä

â åëåìåíòè éîãî âèðîáíèöòâà...» [2]. Ç ÷àñîì äåô³í³ö³ÿ òåð-

ì³íà «çàïàñè» êîðèãóâàëàñÿ ³ íàáóâàëà âñå ³íøèõ â³äò³íê³â.

Çãîäîì çàïàñàìè ñòàëè ââàæàòèñü ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè,

íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, îá-

ñëóãîâóâàííÿ ñôåðè íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà ñêëàäàõ àáî

â ³íøèõ ì³ñöÿõ ç ìåòîþ ¿õ íàñòóïíîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàêîæ

çàïàñè äåäàë³ á³ëüøå ïî÷àëè íåðîçðèâíî àñîö³þâàòè ç ïî-

íÿòòÿì «ñèðîâèííà áàçà». 

Â ³ñíóþ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè [6, 8] íàâåäåíå òàêå

âèçíà÷åííÿ çàïàñ³â. Çàïàñè – öå àêòèâè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ

äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó çà óìîâ çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³; ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ïî-

äàëüøîãî ïðîäàæó ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà; óòðèìóþòüñÿ äëÿ

ñïîæèâàííÿ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò

òà íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ïðî-

òå õî÷à îô³ö³éíó äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ «çàïàñè» îäåðæàëî, æîä-

íèõ ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ùîäî îñíîâíèõ âèä³â çàïàñ³â,

çîêðåìà ñóäíîâèõ, íå ïðîâîäèëîñü, à îòæå, ñóäíîâ³ çàïàñè

íå îòðèìàëè ñâîãî âèçíà÷åííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Íèæ÷å çàïðîïîíîâàíà ï³äá³ðêà ÷àñòî âæèâàíèõ ïîíÿòü,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàïàñàìè, äåô³í³ö³¿ ÿêèõ çàãàëîì äîçâîëÿòü

íàì ñôîðìóâàòè íàéá³ëüø ïîâíå òà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³-

íà «ñóäíîâ³ çàïàñè» (äèâ. òàáë.).

Åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «çàïàñè», òà «ñóäíîâ³ çàïàñè» çîêðåìà,

íàâîäèòü íàñ íà äóìêó ïðî òå, ùî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñóäíîâè-

ìè çàïàñàìè ö³ëêîì ìîæóòü áóòè íå ùî ³íøå, ÿê îáîðîòí³ àê-

òèâè (ìàéíî) ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ íà ñóäí³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêëþ÷íî ñóäíîì, åê³-

ïàæåì òà ïàñàæèðàìè.

Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì «ñóäíîâèõ çàïàñ³â» º:

– çàäîâîëåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ïîòðåá;

– êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â, ÷ëåí³â

ñóäíîâî¿ êîìàíäè;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè ñóäíà;

– ï³äòðèìêà òåõí³÷íîãî ñòàíó ñóäíà.

Ââåäåííÿ íîâîãî ïîíÿòòÿ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü éîãî äåòà-

ë³çàö³¿ òà ïîä³ëó íà ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿

ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ [3, 5], ùî çàáåçïå÷åííÿ ñóäåí çàïàñàìè

ïåâíèì ÷èíîì ðåãëàìåíòóºòüñÿ Êîíâåíö³ºþ ïðî ïîëåãøåííÿ

ì³æíàðîäíîãî ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà â³ä 9 áåðåçíÿ 1965

ðîêó, äå, îêð³ì òîãî, ô³ãóðóº òåðì³í «ñóäíîâ³ ïðèïàñè», ÿêèé

÷àñòî íå çîâñ³ì êîðåêòíî îòîòîæíþþòü ñàìå ç ïîíÿòòÿì çà-

ïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó [7]. Îäíàê ùîäî

êëàñèô³êàö³¿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â, òî äàíå ïèòàííÿ ³ äîñ³ çàëèøà-

ºòüñÿ â³äêðèòèì, îñê³ëüêè äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ çàïàñ³â íà

ñóäíàõ ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ îçíàê, à

âæå ïîò³ì ôîðìóâàííÿ ñàìî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Àíàë³ç íàÿâíî¿ ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ ë³òåðàòóðè âêàçóº

íà òå, ùî ö³ëêîì ëîã³÷íèì áóäå âèä³ëèòè îñíîâí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè, ÿê³ º áàçèñîì äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â: ñïî-

æèâí³ñòü, îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü / ôàêóëüòàòèâí³ñòü, ïðèç-

íà÷åííÿ òà ñóá'ºêò ñïîæèâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êëàñèô³êàö³ÿ

çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó (â³äïîâ³äíî äî

âèùå çàçíà÷åíèõ îçíàê) áóäå òàêîþ:

1. Ñïîæèâí³ñòü – öå ïîâíå ÷è ÷àñòêîâå âèêîðèñòàííÿ /

ñïîæèâàííÿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â ï³ä ÷àñ ðåéñó.

Äî ñóäíîâèõ çàïàñ³â, ùî ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ï³ä ÷àñ

ðåéñó, íàëåæàòü:

à) ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè;

á) çàïàñ ïèòíî¿ âîäè;

â) çàïàñ òåõí³÷íî¿ âîäè;

ã) ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Äî ñóäíîâèõ çàïàñ³â, ùî íå ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ï³ä

÷àñ ðåéñó, ìîæíà â³äíåñòè:

à) òðîñè, êàíàòè, áðåçåíòè, ëàíöþãè;

á) ïîñò³ëüíà ðå÷³;

â) îäÿã, âçóòòÿ;

ã) ïîñóä êóõîííèé, ïîâàðñüê³ ïðèñòðî¿.

2. Îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü íà ñóäí³ – ïîòðåáà (çã³äíî ³ç çà-

òâåðäæåíèìè íîðìàìè, ïðàâèëàìè àáî ïîëîæåííÿìè) ó íàÿâ-
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íîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñóäíîâèõ çàïàñ³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ

áóäü–ÿêîãî ðåéñó. Çàëåæíî â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ íà ñóä-

í³ âñ³ çàïàñè ïîä³ëÿþòü íà îáîâ'ÿçêîâ³ òà ôàêóëüòàòèâí³.

Äî îáîâ'ÿçêîâèõ íàëåæàòü:

à) ðÿòóâàëüí³ çàñîáè;

á) íàâ³ãàö³éí³ çàñîáè;

â) ïðîòèïîæåæí³ çàñîáè;

ã) åëåêòðîòåõí³÷í³ çàñîáè;

ä) ðàä³îòåõí³÷í³ çàñîáè;

æ) ë³êàðñüê³ ³ êîñìåòè÷í³ çàñîáè.

Ï³ä ôàêóëüòàòèâíèìè ðîçóì³ºìî:

à) ³íâåíòàð ñïîðòèâíèé;

á) ³íâåíòàð ìóçè÷íèé.

3. Ïðèçíà÷åííÿ – öå ïåâí³ ïîòðåáè, çàëåæíî â³ä ÿêèõ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ âèäè ñóäíîâèõ çàïàñ³â. Ñâîºþ

÷åðãîþ, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ï³äãðóïè: åêñïëóàòàö³éí³ ïî-

òðåáè òà êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ³

÷ëåí³â ñóäíîâî¿ êîìàíäè.

Åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåáè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ òà-

êèõ ñóäíîâèõ çàïàñ³â, ÿê:

à) çàïàñí³ ÷àñòèíè;

á) ôàðáè, ëàêè ³ ðîç÷èííèêè;

â) ³íñòðóìåíò;

ã) ³íâåíòàð.

Êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ³ ÷ëåí³â

ñóäíîâî¿ êîìàíäè ïåðåäáà÷àº:

à) ðÿòóâàëüí³ çàñîáè;

á) íàâ³ãàö³éí³ çàñîáè;

â) ïðîòèïîæåæí³ çàñîáè.

4. Ñóá'ºêò ñïîæèâàííÿ – ñàìå ñóäíî, åê³ïàæ àáî ïàñàæè-

ðè, äëÿ ÿêèõ ïðèçíà÷åí³ ò³ ÷è ³íø³ âèäè ñóäíîâèõ çàïàñ³â.

Ñóäíîâ³ çàïàñè äëÿ ñóäíà:

à) çàïàñí³ ÷àñòèíè;

á) ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè;

â) çàñîáè äëÿ ìàøèííîãî â³ää³ëåííÿ;

ã) ãàç äëÿ õîëîäèëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ çâàðþâàëüíèõ ö³ëåé;

ä) ïðîòèêîðîç³éí³ çàñîáè;

æ) ôàðáè, ëàêè ³ ðîç÷èííèêè.

Ñóäíîâ³ çàïàñè äëÿ åê³ïàæó òà ïàñàæèð³â:

à) ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ;

á) ïèòíà âîäà;

â) òåõí³÷íà âîäà;

¹ Òåðì³í Âèçíà÷åííÿ
1 2 3

1 Âèðîáíè÷³ çàïàñè
Ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè âèðîáíèöòâà, ùî ï³ääàþòüñÿ îáðîáö³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, áåðóòü
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, îäíîðàçîâî ³ ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà íîâî-
ñòâîðåíèé ïðîäóêò

2
Çàïàñè ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé

Ðåçåðâè ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî çáåð³ãàþòüñÿ íà ñêëàäàõ íà âèïàäîê íåîáõ³äíîñò³ ³ íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

3 Ìàòåð³àëè
×àñòèíà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îáðîáêè ÷è ïåðåðîáêè â ïðîöåñ³ âèðîáíèö-
òâà, ùî âèäîçì³íþþòü ñâîþ ôîðìó, áóäó÷è îñíîâîþ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà

4 Ìàòåð³àëüí³ çàïàñè
Ðåçåðâè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çàïàñè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó

5 Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè
Äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ùî âèñòóïàþòü îäíèì ç âèä³â åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â ³ îõîïëþþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà (çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³)

6 Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³
Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, çàñîáè âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâó ôîðìó òà ìî-
æóòü ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ³ îáì³íþâàòèñÿ íà êîøòè ÷è âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çà ³íøèì
ïðèçíà÷åííÿì

7
Ìàòåð³àëüíî–
âèðîáíè÷³ çàïàñè

Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíó ôîðìó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ ³ âêëþ÷àþòü çàñîáè ïðàö³, à òàêîæ åëåìåíòè âèðîáíèöòâà, ùî ï³ääàþòüñÿ îáðîáö³ â
ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

8
Îáîðîòí³ çàñîáè,
îáîðîòí³ àêòèâè

Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿, ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öè-
êëó, à òàêîæ êîøòè òà ¿õí³ åêâ³âàëåíòè

9
Çàñîáè ïðàö³, 
ïðîäóêòè ïðàö³

Çàñîáè ïðàö³ âêëþ÷àþòü íåîáîðîòí³ òà îáîðîòí³ àêòèâè. Ïðîäóêòè ïðàö³ âêëþ÷àþòü ãîòîâó
ïðîäóêö³þ òà òîâàðè

10 Ïðåäìåòè ïðàö³

Ðå÷îâèíí³ (ìàòåð³àëüí³) åëåìåíòè âèðîáíèöòâà, ùî ï³ääàþòüñÿ îáðîáö³ â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, áåðóòü îäíîðàçîâó ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³ ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàð-
ò³ñòü íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò. Äî ñêëàäó ïðåäìåò³â ïðàö³ â³äíîñÿòüñÿ ñèðîâèíà é îñíîâí³
ìàòåð³àëè, äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ïàëèâî, íàï³âôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, çàïàñí³ ÷à-
ñòèíè ³ íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî

11 Ñêëàäñüê³ çàïàñè
Ðåçåðâè àêòèâ³â, ùî ìàþòü òîâàðíó ôîðìó ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó ÷è âèðîáíè÷îãî âèêî-
ðèñòàííÿ, àëå íà äàíèé ìîìåíò íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
çíàõîäÿ÷èñü íà ñêëàäàõ

12 Òîâàðí³ çàïàñè Ðåçåðâè ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî ìàþòü òîâàðíó ôîðìó ³ ïðèçíà÷åí³ âèíÿòêîâî äëÿ ïðîäàæó

13
Òîâàðíî–âèðîáíè÷³
çàïàñè

Ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àþòü àêòèâè, ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ îáðîáêè ÷è âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ àáî òîâàð³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà

14
Òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³
çàïàñè, òîâàðíî–
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíó ôîðìó, âêëþ÷àþòü îáîðîòí³ ³ íåîáîðîòí³ çàñî-
áè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ àáî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó
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ã) ïîñò³ëüíà á³ëèçíà, ðå÷³, îäÿã, âçóòòÿ.

Ôàêòè÷íî öå ïåðøà êëàñèô³êàö³ÿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â, îñê³ëü-

êè ó äîñë³äæóâàíèõ íàìè äæåðåëàõ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè íå

çóñòð³÷àëîñÿ àí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñóäíîâ³ çàïàñè», àí³ ¿õ-

íüî¿ êëàñèô³êàö³¿. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ôîðìóº á³ëüø ïîâíó óÿ-

âó ïðî ñóäíîâ³ çàïàñè, ¿õíº ïðèçíà÷åííÿ, äàº çìîãó ïîä³ëèòè

çàïàñè íà ò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñóäíàõ ³ â ïîðòó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ åâîëþö³éíîãî ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ

«ñóäíîâ³ çàïàñè» òà äåòàëüíå âèâ÷åííÿ îçíàê äàíèõ çàïàñ³â

äîçâîëÿº çä³éñíèòè ÷³òêèé ïîä³ë çàïàñ³â íà ñóäíàõ íà ð³çí³

âèäè, òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è áàçèñ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äå-

òàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñóäíîâèõ çàïàñ³â. Ñàìå íàÿâí³ñòü

îñòàííüî¿ â ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿòèìå äîñë³äæåííÿì ó ãàëóç³

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâàìè âîäíî-

ãî òðàíñïîðòó; àäæå â³ä ïðàâèëüíî¿ ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ çàë-

åæèòü ³ ïðàâèëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.
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Âèîêðåìëåíî ãðóïó âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà
ïðîâåäåíî ¿õíþ ñòðóêòóðèçàö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâà êîðïîðàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ ðè-
çèêè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ, ð³âåíü ðèçèêó.

Âûäåëåíà ãðóïïà âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è
ïðîâåäåíà èõ ñòðóêòóðèçàöèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàÿ êîðïîðàöèÿ, ôèíàíñî-
âûå ðèñêè, ñòðóêòóðèçàöèÿ, óðîâåíü ðèñêà.

The group of internal financial risks is distinguished and
their structurezation is conducted.

Keywords: the ³nsurance corporation, financial risks,
structurezation, risk level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîðïîðàö³é

íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè

ðèçèêàìè, ÿê³ âèîêðåìëþþòü â îêðåìó ãðóïó – ô³íàíñîâ³ ðè-

çèêè òà ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Ñåðåä âíóòð³ø-

í³õ âèä³ëÿþòü îïåðàö³éí³ ðèçèêè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ âèíè-

êíåííÿ òåõí³÷íîãî ðèçèêó, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, áåçïîñå-

ðåäíüî ïðîäóêóº ³ñíóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ òàêèõ ð³çíîâèä³â

âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿: ðèçèêè

âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêî-

âîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ðîçîðåííÿ.

Îñê³ëüêè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ð³âåíü âíóòð³øíüîãî

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ çàãàëîì âèçíà÷à-

ºòüñÿ ð³âíåì âèîêðåìëåíèõ âèùå éîãî ñêëàäîâèõ çîêðåìà,

òî âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íà ñüîãîäí³ º äîâîë³ àêòóàëü-

íèì. Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîäàòè äåòàëüíèé àíàë³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ, íàâåñòè á³ëüø ïîâí³ ¿õ âèçíà÷åííÿ òà

ïðîâåñòè ñòðóêòóðèçàö³þ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîáëåìà ïîëÿãàº â äåòàëüíîìó àíàë³ç³

âèîêðåìëåíèõ ð³çíîâèä³â âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà

ïðîâåäåíí³ íà éîãî îñíîâ³ ¿õ ñòðóêòóðèçàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-

íÿ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ çàãàëîì òà ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ çîêðåìà òà éîãî ñòðóê-

òóðèçàö³¿ çàïî÷àòêîâàí³ â ïðàöÿõ ². Áëàíêà [1], Ë. Òåïìàíà [2],

Â. Ëóê'ÿíîâî¿ òà Ò. Ãîëîâà÷ [3]. Ó ðîáîòàõ Ì. Ñîðîê³âñüêî¿ íà-

âåäåíî êëàñèô³êàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

[4] òà ñòðóêòóðèçàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â çà îñíîâíèìè îç-

íàêàìè [5]. Â ðîáîò³ Í. Òêà÷åíêî [6] ïðîâåäåíèé äåòàëüíèé

ÓÄÊ 65.102.8:368.03
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àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿
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àíàë³ç ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàí-

ñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿», íàÿâíèõ ó çàðóá³æí³é òà

â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, ³ íà éîãî îñíîâ³ ïîäàíå, íà íàøó äóìêó,

íàéá³ëüø ïîâíå òà êîðåêòíå éîãî îçíà÷åííÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, â

ïðàö³ [7] ïîäàíå àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ðèçèêó âòðàòè ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîðïîðàö³é.

Çãàäóâàí³ â÷åí³ ñâî¿ìè ïðàöÿìè çàãîñòðèëè àêòóàëüí³ñòü

ïèòàííÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà çàïðîïîíóâà-

ëè ñâî¿ ï³äõîäè äî ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñî-

âèõ ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ íà äàíèé ÷àñ, íà íàøó äóì-

êó, ðîçãëÿíóò³ ùå íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ äåòàëüíîãî àíàë³çó

ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó òà óòî÷íåíí³

éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëî-

ñÿ âèùå, òåõí³÷íèé ðèçèê áåçïîñåðåäíüî ïðîäóêóº ³ñíóâàííÿ

òà ïîãëèáëåííÿ øåñòè ð³çíîâèä³â âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó, ïðîâåäåìî ¿õ äåòàëüíèé àíàë³ç.

Ó ââåäåíîìó â [6] îçíà÷åíí³ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿

êîðïîðàö³¿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòàí îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ãðîøîâèõ ïîòî-

ê³â, ïðè ÿêîìó âîíà çäàòíà ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³

âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â³äíîñíî âñ³õ ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Î÷åâèäíî, ùî òóò ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî ¿¿ îïåðàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü, à é ïðî ô³íàíñîâó âçàãàë³, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñóïðî-

âîäæóºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè. Òîìó º

ñåíñ ãîâîðèòè ïðî ðèçèê âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî ñó-

ïðîâîäæóº ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ çàãàëîì ³ ñòðàõîâîìó çîêðåìà. ßêùî éîãî ñâîº÷àñíî

íå íåéòðàë³çóâàòè, ñòðàõîâà êîðïîðàö³ÿ âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü

ãåíåðóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðèáóòêó, à òàêîæ òåìïè ñâîãî

ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òîìó ïðîöåñ çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó âòðàòè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó

íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ó ïðàö³ Í. Äîáóøà [7] ï³ä ðèçèêîì âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîçóì³þòü éìîâ³ðí³ñòü ïîñëàáëåííÿ ¿¿

ô³íàíñîâîãî ñòàíó (àæ äî áàíêðóòñòâà) âíàñë³äîê ðîçðîáëåííÿ

òà ðåàë³çàö³¿ àëüòåðíàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ â óìîâàõ ÷àñòêîâî¿ ÷è ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ââåäåí³ îçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ [8], ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [6] òà ðèçèêó

âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [7], ï³ä ðèçèêîì âòðàòè ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ ìè ðîçóì³òèìåìî ðåçóëüòàò, ùî âèíèêàº â³ä

ïðîâåäåííÿ íåþ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ, âåëè÷èíîþ

âòðàò êàï³òàëó, íåäîîòðèìàííÿì äîõîä³â ³ ïðèáóòê³â ó ìàé-

áóòíüîìó, òàêèì ñòàíîì îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (âõ³ä-

íèõ ³ âèõ³äíèõ) êîðïîðàö³¿, ïðè ÿêîìó ïîñëàáëþºòüñÿ ¿¿ ô³íàí-

ñîâèé ñòàí (àæ äî áàíêðóòñòâà), ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ìîæëè-

â³ñòü äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â, ¿¿ çäàòí³ñòü

ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòè âñ³ ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó çíèæóºòüñÿ ð³âåíü çàõèñòó âñ³õ

ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ïðîöåñó â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çà-

ãðîç, çàáåçïå÷åí³ñòü â³äíîâëåííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â çà áóäü–ÿêîãî íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó äî áàæàíîãî ³ /

àáî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ, àäàïòîâàí³ñòü äî ïîñò³éíî çì³íþ-

âàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿ â äîâãîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³ òà ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíî-

ñò³ ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðÿä ³ç ðèçèêîì âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçãëÿäàþòü

ðèçèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü çäàò-

í³ñòü ñòðàõîâèêà ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè

ñâî¿ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðàõóíîê äîñòàòíüî¿ ñóìè ë³ê-

â³äíèõ àêòèâ³â. ¯¿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì âèñòóïàþòü

ïåðåâàæíî êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ âëàñí³ â³ëüí³ êîøòè.

Ó ïðàö³ [6] ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ òðàê-

òóþòü ÿê òàêèé ñòàí ¿¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ðèçèêó,

ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòðàõîâèì çàõèñòîì ñóá'ºêò³â ðèíêó. Ç ³íøîãî

áîêó, îäí³ºþ ç óìîâ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

ñòðàõîâèêà.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå çàóâàæåííÿ ³ âèêîðèñòîâóâà-

íèé íàìè ï³äõ³ä äî ââåäåííÿ îçíà÷åííÿ ðèçèêó âòðàòè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ï³ä ðèçèêîì âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ ìè ðîçóì³òèìåìî ðåçóëüòàò, ùî âèíè-

êàº âíàñë³äîê îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ òà òàêèì ñòàíîì îðãàí³çà-

ö³¿ ¿¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà àêòèâ³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçü-

êîþ ¿õ ë³êâ³äí³ñòþ, íåçáàëàíñîâàí³ñòþ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ

òà íåäîñòàòí³ì îáñÿãîì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â óíàñë³äîê íåäî-

îòðèìàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ïðè ÿêîìó ñóòòºâî çíèæóþòü-

ñÿ ¿¿ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðèíêîâà âàðò³ñòü òà ð³-

âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Îñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà â³äîáðàæàº éîãî

çäàòí³ñòü ñïëà÷óâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â áóäü–ÿêèé ìîìåíò

÷àñó, òî â öüîìó ñåíñ³ ïîíÿòòÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàáëèæà-

ºòüñÿ äî ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³, ï³ä ÿêîþ ó ñòðàõóâàíí³ ðîçóì³-

þòü ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â íà ãî-

ò³âêîâ³ ïëàò³æí³ êîøòè äëÿ ïîãàøåííÿ ñòðàõîâèêîì ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â [9, ñ. 114–115].

Ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàº

êàï³òàë ñòðàõîâèêà ó ë³êâ³äí³é ôîðì³.

Òîä³ ï³ä ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ ðîçóì³òèìåìî éìîâ³ðí³ñòü òî-

ãî, ùî íàÿâí³ êîøòè, íåîáõ³äí³ ñòðàõîâèêó äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ

ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü, â ïîòð³áíèé ìîìåíò ìîæóòü âèÿâèòèñÿ

íåäîñòóïíèìè, ³ â³í áóäå íå â çìîç³ âèêîíàòè ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïåðåä âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ïðîöåñó, ùî

ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äèíàì³êîþ ¿¿ ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ íåþ ö³ëåé,

åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, çá³ëü-

øåííÿì îáñÿã³â íàäàíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, øèðîòîþ ðèíê³â
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¿õ çáóòó òà ðÿäîì ³íøèõ ôàêòîð³â âïëèâó âíóòð³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ñòðóêòóðó áàëàíñó, ïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ³íâåñòèö³éíó ïðè-

âàáëèâ³ñòü ³ ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ àñîö³þºòüñÿ ç ïî-

íÿòòÿì ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèí-

êó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³êîþ ¿¿ ðî-

çâèòêó, äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ íåþ ö³ëåé, åôåêòèâíèì âè-

êîðèñòàííÿì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â

íàäàíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, øèðîòîþ ðèíê³â ¿õíüîãî çáóòó òà

ðÿäîì ³íøèõ ôàêòîð³â. Êð³ì öüîãî, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ïîñò³éíî

ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ôàêòîð³â ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà. Ñåðåä ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà âèä³ëÿþòü ì³æíàðîäí³, íàö³îíàëüí³ òà ðèíêîâ³, ñòðóêòóðó

áàëàíñó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü,

³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó àñîö³þºòüñÿ ç åôåêòèâíîþ ô³íàíñî-

âîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ

ÿêèõ º ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè, çàïðîâàäæóþ÷è

íîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, íàäàþ÷è íîâ³ âèäè ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã, âêëàäàþ÷è êîøòè â íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³

ïîñò³éíî ç'ÿâëÿþòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, âîíà çàáåç-

ïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî

ï³äâèùóâàòèìå ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çíèæóþ÷è ïðè

öüîìó ðèçèê ¿¿ âòðàòè.

Ç ³íøîãî áîêó, íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çàãàëîì òà ñòðàõî-

âîìó çîêðåìà ìîæóòü ñêëàñòèñÿ óìîâè, çà ÿêèõ íîâ³ ô³íàí-

ñîâ³ ïîñëóãè íå çíàéäóòü î÷³êóâàíîãî ïîïèòó, ùî íåãàòèâíî

â³ä³á'ºòüñÿ íà ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿, à â³ä-

ïîâ³äíî ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ ³ ð³âåíü ðèçèêó ¿¿ âòðàòè.

Îñê³ëüêè ä³ëîâà àêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íâåñòèö³é-

íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, öå îçíà÷àº, ùî êîðïîðàö³ÿ ìàòèìå äî-

ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ çìîæå âèáèðàòè äëÿ âêëàäåíü

êîøò³â âèñîêîë³êâ³äí³, âèñîêîïðèáóòêîâ³ òà íèçüêîðèçèêîâ³

ô³íàíñîâ³ àêòèâè â ðîçì³ðàõ, äîçâîëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì,

ùî ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ð³âíÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, çàâäÿêè

÷îìó âîíà ìàòèìå á³ëüøèé äîñòóï äî ãðîøîâèõ êîøò³â, à

â³äïîâ³äíî çíèæóâàòèìåòüñÿ ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè äîñòóïó

äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ç ï³äâèùåííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çðîñòàº

åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïî-

â³äíî çíèæóþòüñÿ ð³âí³ ðèçèê³â ¿õ ïðîâåäåííÿ. Êð³ì òîãî, ³ç

ï³äâèùåííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³ÿ ìàº á³ëüøèé äî-

ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â, ùî äîçâîëèòü ¿é ïðîâî-

äèòè åôåêòèâíó ô³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ²ç ñêà-

çàíîãî ñë³äóº, ùî ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

âèçíà÷àº ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ³ ðèíê³â, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷àº ð³âåíü ðèçèê³â

ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðîâåäåííÿ êîðïîðàö³ºþ åôåêòèâíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåìîæëèâèì áåç íà-

ëåæíîãî ð³âíÿ ¿¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ìî-

æëèâîñò³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â. Òîáòî âæå

³ç ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñë³äóº, ùî ð³âåíü ðèçèê³â âòðàòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà

äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â áåçïîñåðåäíüî âèç-

íà÷àþòüñÿ ð³âíÿìè ðèçèê³â äâîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ö³

âèäè ðèçèê³â âçàºìîâèçíà÷àþòü îäèí îäíîãî.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ï³ä ðèçèêîì âòðàòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ ðîçóì³òèìåìî òàêèé ð³âåíü ¿¿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çíèæåííÿì ô³íàíñîâî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âòðàò³ íåþ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, íèçüêîìó ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, íåäîñòàòí³é

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ïðîâåäåííÿ îïåðà-

ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ ìàº

ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç åêîíîì³÷íîþ ñóò-

í³ñòþ ñòðàõóâàííÿ òà âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ïîòîêàìè â³ä óñ³õ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþº ñòðàõîâà êîðïîðàö³ÿ (îïåðà-

ö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿) [9, ñ. 131].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðèçèê âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³, ñë³ä çàóâàæèòè,

ùî â³í ïîâ'ÿçàíèé ç éìîâ³ðí³ñòþ çíèæåííÿ ïðèáóòêó, éîãî

âòðàòè òà ïîíåñåííÿ çáèòêó.

Íà îñíîâ³ âèùå ñêàçàíîãî ï³ä ðèçèêîì âòðàòè ïðèáóòêî-

âîñò³ ðîçóì³òèìåìî éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòðàõîâîþ êîð-

ïîðàö³ºþ òàêîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ìîæëèâå

àáî çíèæåííÿ ïðèáóòêó â³ä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ

ïîñëóã, àáî éîãî âòðàòè , àáî ïîíåñåííÿ çáèòêó.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã êîð-

ïîðàö³ÿ íàðàæàºòüñÿ íà ðèçèê ðîçîðåííÿ, îñê³ëüêè ìàº âî-

ëîä³òè àêòèâàìè â òàê³é ê³ëüêîñò³, ùîá âèêîíàòè ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, à ¿¿ ðîçîðåííÿ îçíà÷àº

ïàä³ííÿ àêòèâ³â äî íóëÿ. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç N(t) ÷èñëî çàïèò³â

íà â³äøêîäóâàííÿ, ÿê³ ïîñòóïèëè íà ìîìåíò ÷àñó t, ÷åðåç U0

– âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òàëó, Xi – âåëè÷èíó â³äøêîäóâàííÿ

çà i–òèì çàïèòîì, – çàãàëüíó âåëè÷èíó â³äøêî-

äóâàíü, à c – ñåðåäíþ âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ïîñòóïàþòü çà

îäèíèöþ ÷àñó. Îñê³ëüêè âèðàç U(t) = U0 + ct – S(t) âèçíà÷àº

ðîçì³ð àêòèâ³â ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿ íà ìîìåíò ÷àñó t, òî

éìîâ³ðí³ñòü ðîçîðåííÿ (t) âèçíà÷èìî ôîðìóëîþ

.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çàãàëîì

òà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã çîêðåìà êîðïîðàö³ÿ ìàº âîëîä³-

òè àêòèâàìè â òàê³é ê³ëüêîñò³, ùîá âèêîíàòè âñ³ ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, íå ÷åêàþ÷è íàäõî-

äæåíü â ïîâíîìó îáñÿç³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ïðèáóòê³â â³ä

ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â ðàç³

ïîòðåáè – ïîâåðíåííÿ ÷àñòèíè àáî âñ³õ êîøò³â, íàïðàâëå-

íèõ íà ¿õ ïðîâåäåííÿ.

Ç àêòóàðíèõ ïîçèö³é ðîçîðåííÿ îçíà÷àº ïàä³ííÿ àêòèâ³â äî

íóëÿ, ùî º ðåçóëüòàòîì íåïðàâèëüíîãî âèáîðó îá'ºêò³â
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âêëàäåíü êàï³òàëó, ïàðòíåð³â ïî ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, çàëó-

÷åííÿ êîøò³â çà âèñîêîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ, ùî ìîæå

ïðèçâåñòè êîðïîðàö³þ äî ïîâíî¿ âòðàòè âëàñíîãî êàï³òàëó òà

¿¿ íåçäàòíîñò³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ âñ³ìà çîáîâ'ÿçàííÿìè.

ßêùî ïîçíà÷èòè ÷åðåç U(t) ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â

êîðïîðàö³¿, à ÷åðåç Y(t) âåëè÷èíó âñ³õ â³äøêîäóâàíü, ÿê³ âîíà

ìàº âèïëàòèòè íà ìîìåíò ÷àñó t, òî éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ ðîçîðåííÿ

äî ìîìåíòó ÷àñó t îá÷èñëþâàòèìåòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñòðàõîâ³é êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî ì³í³ì³-

çóâàòè âåëè÷èíó éìîâ³ðíîñò³ ðîçîðåííÿ, à ÿêùî öüîãî çðî-

áèòè íå âäàºòüñÿ, òî ïðèíàéìí³ íå äîïóñòèòè ¿¿ âèõ³ä âèùå

íàïåðåä âñòàíîâëåíîãî äåÿêîãî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ . Ñë³ä

çàóâàæèòè òàêîæ, ùî ðîçîðåííÿ ìîæå â³äáóòèñÿ ëèøå âïðî-

äîâæ ñê³í÷åííîãî ïåð³îäó ÷àñó t, îñê³ëüêè äëÿ íåñê³í÷åííîãî

âåëè÷èíà éìîâ³ðíîñò³ ðîçîðåííÿ çàâæäè äîð³âíþâàòèìå

îäèíèö³ äëÿ áóäü–ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ âåëè÷èíè àêòèâ³â.

Òîä³ ï³ä ðèçèêîì ðîçîðåííÿ ðîçóì³þòü ìàêñèìàëüíèé

ðîçì³ð ãðîøîâèõ êîøò³â U(t) íà ìîìåíò ÷àñó t, ÿêèé äî ìî-

ìåíòó ÷àñó t êîðïîðàö³ÿ ìîæå ìàòè â íàÿâíîñò³ àáî âèâåñòè

ç ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå â³í áóäå íåäî-

ñòàòí³ì äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ, ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

òà çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ïðîöåñó,

òîáòî âèêîíóâàòèìåòüñÿ íåð³âí³ñòü . 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðèõîäèìî äî òàêî¿ ñòðóê-

òóðèçàö³¿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîðïîðà-

ö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Ó äàí³é ïðàö³ âèîêðåìëåíî ø³ñòü âèä³â ðèçèê³â, ³ñíóâàííÿ

òà ïîãëèáëåííÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïðîäóêóºòüñÿ òåõí³÷íèì

ñòðàõîâèì ðèçèêîì: ðèçèêè âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³,

ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà ðè-

çèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ ðîçîðåííÿ. Äàí³ âèäè ðèçèê³â íå ìîæóòü

âèíèêàòè îêðåìî, º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ (â á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â äâà âèäè ðèçèê³â âçàºìîâèçíà÷àþòü îäèí

îäíîãî, ³íêîëè îäèí âèä ðèçèêó ïðîäóêóº ³ñíóâàííÿ ³íøîãî,

àëå çâîðîòí³é çâ'ÿçîê â³äñóòí³é) òà äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî.

Âèñíîâêè

Óäîñêîíàëåíî íàÿâí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îçíà÷åííÿ

çãàäóâàíèõ âèùå øåñòè âèä³â âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

ñòðàõîâî¿ êîðïîðàö³¿. Â îñíîâ³ îçíà÷åíü ðèçèêó âòðàòè ô³-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 93

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðèçèêó âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ëå-

æèòü «…ðåçóëüòàò, ùî âèíèêàº â³ä ïðîâåäåííÿ íåþ îïåðà-

ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ…». Òîä³ ÿê â îñíîâ³ îçíà÷åííÿ ðèçèêó

ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó ïðèáóòêîâîñò³ ëåæèòü «…éìîâ³ðí³ñòü

òîãî, ùî…», ðèçèêó âòðàòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ – «…ð³âåíü ¿¿

ôóíêö³îíóâàííÿ …», à ðèçèêó ðîçîðåííÿ – «…ðîçì³ð ãðîøî-

âèõ êîøò³â…». Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëå-

íèìè ï³äõîäè äî îö³íêè âíóòð³øí³õ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïà-

í³é, ìåòîä³â ¿õ ìîí³òîðèíãó é ì³í³ì³çàö³¿.
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Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ðîçêðèâàþòüñÿ îñíîâí³ ïåðåäó-
ìîâè ïîÿâè ô³êòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèñâ³òëþþòüñÿ
ñïåöèô³÷í³ ðèñè íåäîáðîñîâ³ñíîãî çàñíîâíèöòâà ó â³ò-
÷èçíÿíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³êòèâíå çàñíîâíèöòâî, àêö³îíåðè,
ö³íí³ ïàïåðè, äîäàòêîâ³ åì³ñ³¿.

Èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ôèêòèâíîãî ó÷ðåäèòåëü-
ñòâà àêöèîíåðíûõ òîâàðèùåñòâ. Ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâ-
íûå ïðåäïîñûëêè ïîÿâëåíèÿ ôèêòèâíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Îñâåùàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû íåäîáðî-
ñîâåñòíîãî ó÷ðåäèòåëüñòâà â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèêòèâíîå ó÷ðåæäåíèå, àêöèîíå-
ðû, öåííûå áóìàãè, äîáàâî÷íûå ýìèññèè.

Peculiarities of joint stock companies fictitious formation
are analyzing. Main reasons for appearing of fictitious en-
terprise are opening. Specific features of unfair formation
under domestic conditions are lightening.

Keywords: fictitious formation, stakeholders, securit-
ies, extra emissions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²äåÿ ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ àêö³î-

íåðíèõ êîìïàí³é âèíèêëà äîñòàòíüî ñêîðî ï³ñëÿ ïîÿâè ïåð-

øèõ òîâàðèñòâ àêö³îíåðíîãî òèïó. Ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó ç éîãî ïîä³ëîì íà ðåàëüíèé òà ô³êòèâíèé, íà æàëü,

ïîäåêóäè ñòàº çðó÷íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ óòâîðåííÿ ô³êòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-

âîñò³ ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ

òàêèõ â÷åíèõ: Ä. Áàþðè, Ç. Áîðèñåíêî, Â. Ãðóøêà, Ï. Äåì'ÿíåí-

êà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, Ä. Çàäèõàéëî, Â. Ìàíäèáóðè, Ã. Íàçàðî-

âî¿, Î. ×óìà÷åíêî òà ³íøèõ, ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ³ñíóº ïî-

òðåáà ó á³ëüø äåòàëüíîìó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé

ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ïðèçâ³â äî âèíèêíåííÿ ðÿäó ñïåöèô³÷íèõ ÿâèù,

ÿê³ íå áóëè ïðèòàìàííèìè êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîìó òè-

ïó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà äî âèíèêíåííÿ ô³êòèâíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà. ßê ïðàâèëî, íåäîáðîñîâ³ñíå çàñíîâíèöòâî

ìàñîâî âèíèêàº çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ñî-

ö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü. Âîíî º ðåçóëüòàòîì íåäîñêîíàëîñò³ çà-

êîíîäàâñòâà òà íèçüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ ÿâèùå ô³êòèâíîãî çà-

ñíîâíèöòâà â Óêðà¿í³ íå º òàêèì ðîçïîâñþäæåíèì, ÿê öå áó-

ëî ó ìèíóëîìó, ïðîòå ïîâí³ñòþ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó íå

âäàëîñÿ. Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè, ÿê³

ïîðîäæóþòüñÿ âèíèêíåííÿ ô³êòèâíèõ êîìïàí³é.

Ïåðøå ïèòàííÿ, ÿêå ïîñòàº ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì íåäîá-

ðîñîâ³ñíîãî óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, öå ïèòàííÿ âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³êòèâíå çàñíîâíèöòâî». Çàêîíîäàâñòâî

Î.Â. ªÂÒÓØÅÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà
àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é
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Óêðà¿íè íàäàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèö-

òâî», ïðîòå íàâðÿä ÷è âîíî ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº óñ³ àñïåêòè

äàíîãî ÿâèùà. Íåîáõ³äíî á³ëüø ÷³òêî óñâ³äîìèòè, çà ÿêèìè ñà-

ìå êðèòåð³ÿìè ìîæíà â³äíåñòè òó ÷è ³íøó êîìïàí³þ äî ô³êòèâ-

íèõ, à òàêîæ çðîçóì³òè ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ñïîæèâà÷³â êó-

ïóâàòè àêö³¿ íåâ³äîìèõ ¿ì êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, íåäîñòàòíüî âèâ-

÷åíèìè º ÷èííèêè ïîïèòó íà àêö³¿ ç áîêó ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíå-

ð³â, âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü õàðàêòåðí³ ðèñè â³ò-

÷èçíÿíîãî ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà, íåïîâíîþ ì³ðîþ âèñâ³ò-

ëåíà åâîëþö³ÿ ïðèíöèï³â ô³êòèâíîãî ôîðìóâàííÿ êîìïàí³é.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ô³êòèâíîãî çàñíîâ-

íèöòâà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ðîçêðèòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè

ïîÿâè ô³êòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèñâ³òëèòè ñïåöèô³÷í³ ðè-

ñè íåäîáðîñîâ³ñíîãî çàñíîâíèöòâà ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ô³ê-

òèâí³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ º ÿâèùåì íåìîëîäèì. Ïåðøèì òà,

î÷åâèäíî, îäíèì ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â ñïåêóëÿòèâíî¿

àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ áóëà Ì³ñ³ñ³ïñüêà êîìïàí³ÿ Äæîíà Ëî. Â ¿¿

îñíîâ³ ëåæàëà ³äåÿ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ çà

ðàõóíîê åì³ñ³¿ âåëèêèõ îáñÿã³â àêö³é. Ñàìà ïî ñîá³ äàíà ñõåìà

çàëó÷åííÿ êîøò³â áóëà íà òîé ÷àñ ðåâîëþö³éíîþ. Ïðîòå â ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ áóëè çàêëàäåí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ðàíî ÷è ï³çíî çàâåðøè-

ëèñü áè êðàõîì. Àêö³¿ Ì³ñ³ñ³ïñüêî¿ êîìïàí³¿ ïðèçíà÷àëèñÿ äëÿ

ïðîäàæó ïîð³âíÿíî çíà÷íîìó êîëó êàï³òàë³ñò³â òà äëÿ àêòèâíî-

ãî îá³ãó íà á³ðæ³ [1, ñ. 104]. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî îñíîâíèìè

ïðè÷èíàìè êðàõó ñèñòåìè Ëî áóëè:

1) íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â îòðèìàíèõ â³ä åì³-

ñ³é (ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè ïðèìíîæóâàòèñÿ,

éøëè íà êóï³âëþ îáë³ãàö³é äåðæàâíî¿ ïîçèêè, íà ïîêðèòòÿ

áþäæåòíîãî äåô³öèòó, íà ï³äòðèìêó ³äåé îñâîºííÿ çîëîòèõ

êîïàëåíü â Àìåðèö³ òîùî);

2) íàäàííÿ íåðåàë³ñòè÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî äèâ³äåíäíèõ

âèïëàò ïî àêö³ÿì (ó òîé ÷àñ àêö³¿ ñïðèéìàëèñÿ íàñåëåííÿì ÿê

êðåäèòíèé ³íñòðóìåíò, òîáòî î÷³êóâàëîñÿ, ùî âîíè ïðèíåñóòü

ãàðàíòîâàíèé ïðèáóòîê. ×èì á³ëüø íåðåàë³ñòè÷íèìè ñòàâàëè

ñòàâêè âèïëàò, òèì á³ëüøå íàðîñòàâ àæ³îòàæ ùîäî êóï³âë³ àêö³é);

3) áåçêîíòðîëüíèé âèïóñê ïàïåðîâèõ ãðîøåé, ÿê³ ìàëè

ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà íàäàííÿ êðåäèò³â òîðãîâöÿì òà ³íøèì

ñóá'ºêòàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êóï³âë³ àêö³é Ì³ñ³ñ³ïñü-

êî¿ êîìïàí³¿ (í³÷èì íå ï³äêð³ïëåíå çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè

ïðèçâåëî äî ³íôëÿö³¿. Çðåøòîþ, âëàäà Ôðàíö³¿ ïðîñòî âèëó-

÷èëà ïàïåðîâ³ ãðîø³ ç îá³ãó, âíàñë³äîê ÷îãî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü

íàñåëåííÿ ïîíåñëà âåëèê³ çáèòêè).

Íåçâàæàþ÷è íà êàòàñòðîô³÷í³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ Äæîíà

Ëî, áàãàòî õòî ââàæàâ éîãî ðîìàíòèêîì, ÿêèé ä³éñíî â³ðèâ â

óñï³õ âëàñíî¿ êîìïàí³¿. Ïîñë³äîâíèêè Ëî ó ñôåð³ ô³êòèâíîãî

çàñíîâíèöòâà, çäåá³ëüøîãî, áóëè á³ëüø ïðàãìàòè÷íèìè.

Õ²Õ ñòîë³òòÿ ïîçíà÷àºòüñÿ ðîçêâ³òîì àêö³îíåðíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Ïîðó÷ ³ç ïîòóæíèìè àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿìè,

çàä³ÿíèìè ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, âèíèêàþòü ³ ô³ê-

òèâí³ òîâàðèñòâà, îñíîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ º

îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ö³êàâî, ùî äà-

íå ÿâèùå çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ íàâ³òü ó õóäîæí³é êëà-

ñè÷í³é ë³òåðàòóð³. Ðîñ³éñüêèé ïèñüìåííèê Ì.ª. Ñàëòè-

êîâ–Ùåäð³í ó ñâîºìó òâîð³ «Ñó÷àñíà ³äèë³ÿ» òàê îïèñóº íà-

ìàãàííÿ ãîëîâíèõ ãåðî¿â ñòâîðèòè ô³êòèâíó àêö³îíåðíó êîì-

ïàí³þ: «íàäàíà áóëà ïåðåâàãà êîìïàí³¿ íà àêö³ÿõ, òàê ÿê êîì-

ïàí³¿ ö³ áåç³ìåíí³, äå äî òîãî æ ìîæíà ç àêö³ÿìè íà á³ðæó ïðî-

ë³çòè. Çíàéäåíà áóëà ìîæëèâ³ñòü âèïóñòèòè ì³ëüéîí àêö³é ç

êóïîíàìè, ïðè÷îìó íà êîæí³é àêö³¿ íàïèñàòè «âèïóñê ïåð-

øèé», ùîá îáíàä³ÿòè ïóáë³êó, ùî áóäå ³ äðóãèé âèïóñê ³ ùî,

â³äïîâ³äíî, êàìïàí³ÿ çàò³ÿíà ñîë³äíà. Äëÿ óñï³øíîãî çáóòó ¿õ ó

ïóáë³êó íåîáõ³äíî, ùîá âîíè áóëè äîñòóïí³ çäåá³ëüøîãî äëÿ

ìàëèõ ãàìàíö³â. À ïîò³ì ìîæíà äîäðóêóâàòè çàéâèõ 100000

àêö³é» [2]. Áåç ñóìí³âó, ïåðñîíàæ³ äàíîãî òâîðó íå çáèðàëèñÿ

çàéìàòèñÿ ðîçâèòêîì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ¿õ îñíîâíà

ö³ëü – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â íàâåäåí³é öèòàò³ º äâ³ äîñèòü ö³-

êàâ³ äóìêè. Ïî–ïåðøå, êîìïàí³ÿ àêö³îíåðíîãî òèïó óñâ³äîì-

ëþºòüñÿ ãåðîÿìè ÿê áåç³ìåííà. Ä³éñíî, àêö³îíåðíà ôîðìà

âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, äîçâîëÿº íå íåñòè ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ çà íåâäà÷³ ó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³. Ïî ñó-

ò³, ÿêùî ³ ³ñíóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òî âîíà º êîëåêòèâíîþ ³ îá-

ìåæåíîþ. ×àñòî çàñíîâíèêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà º íå-

â³äîìèìè äëÿ øèðîêîãî çàãàëó. Ïî–äðóãå, ïåðåâàãà íàäàºòü-

ñÿ ðîçïîâñþäæåííþ àêö³é ñåðåä çâè÷àéíèõ, ìàëîçàáåçïå-

÷åíèõ ãðîìàäÿí. Äëÿ ô³êòèâíî¿ ôîðìè çàñíîâíèöòâà òàêà ðå-

àë³çàö³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â º á³ëüø áåçïå÷íîþ ïîð³âíÿíî ç íàìà-

ãàííÿì åì³òóâàòè àêö³¿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà çàáåçïå÷åíèõ

îñ³á. Îñòàíí³ ó âèïàäêó íåãàòèâíèõ îáñòàâèí ëåãøå îðãàí³çî-

âóþòüñÿ òà ìàþòü çíà÷íî á³ëüøèé âïëèâ, êð³ì òîãî á³ëüø ðà-

ö³îíàëüíî ï³äõîäÿòü äî âêëàäàííÿ ñâî¿õ êîøò³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà

àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïî-

øèðåíîñò³ öüîãî íåãàòèâíîãî ÿâèùà áóëà òàê çâàíà ðîçïîðî-

øåí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Â ñèòóàö³¿, êîëè ñîòí³ òèñÿ÷ îñ³á

âîëîä³þòü íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³é ð³çíèõ êîìïàí³é òà çà óìîâ

ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó äóæå ñêëàäíî ïðîñë³äêóâàòè çà òèì, ùîá çà-

ñíîâíèêè òîâàðèñòâà äîòðèìóâàëèñü ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Äëÿ

ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî íàäàòè ÷³ò-

êå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ô³êòèâíå çàñíîâíèöòâî». Ñòàòòÿ 205

Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íàäàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ

«ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî». Ï³ä îñòàíí³ì ðîçóì³ºòüñÿ ñòâîðåí-

íÿ òà ïðèäáàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (þðèäè÷-

íèõ îñ³á) ³ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çä³é-

ñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùîäî ÿêèõ º çàáîðîíà [3]. Äàíå âèçíà-

÷åííÿ º äîñèòü çàãàëüíèì ³ ïîòðåáóº êîíêðåòèçàö³¿. Íà äóìêó

àâòîðà, ï³ä ô³êòèâíèìè çàñíîâíèöòâîì àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é

ìîæíà ðîçóì³òè ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ÿê íà îñíîâ³

ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî ìàéíà, òàê ³ íà íåìàéíîâ³ îñíîâ³ (íà ïàïåð³) ç

ºäèíîþ ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â áåç

íàì³ðó çàéìàòèñÿ êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Íàéâàæëèâ³-

øèì êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðèñòâà äî ô³ê-

òèâíîãî ìîæíà ââàæàòè ñàìå â³äñóòí³ñòü ó çàñíîâíèê³â ïðà-

ãíåííÿ çàéìàòèñÿ óïðàâë³ííÿì êîìïàí³ºþ. Ïðîòå íàäàíå âèç-

íà÷åííÿ òàêîæ íå ìîæíà ââàæàòè âè÷åðïíèì, îñê³ëüêè ïîñòàº

ïèòàííÿ, ÷è º ùå êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî ìîæíà â³äíå-
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ñòè äî ô³êòèâíîãî. Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ä³º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïó-

áë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîêàìè íå ñïëà÷óþòü äèâ³äåí-

ä³â ì³íîðèòàðíèì àêö³îíåðàì. Â³äïîâ³äíî, àêö³¿, ÿê³ íàëåæàòü

äð³áíèì àêö³îíåðàì, òàêîæ ìîæíà ââàæàòè ô³êòèâíèìè, õî÷à

ñàì³ êîìïàí³¿ ïðè öüîìó ìîæóòü çä³éñíþâàòè äîñèòü óñï³øíó

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèñâ³òëèòè îñíîâí³ ïå-

ðåäóìîâè, ÿê³ ñïðèÿëè âèíèêíåííþ ô³êòèâíîãî àêö³îíåðíîãî

çàñíîâíèöòâà â Óêðà¿í³. Öå ÿâèùå áóëî á³ëüø õàðàêòåðíèì

äëÿ 90–õ ðîê³â ïðè ïåðåõîä³ â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿

åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà òîé ÷àñ

äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ìàñîâî ïåðåòâîðþâàëèñÿ â àêö³î-

íåðí³, ïðè öüîìó çàêîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà ïîâèííà áóëà ðåãó-

ëþâàòè äàí³ ïðîöåñè, çíàõîäèëàñü â çàðîäêîâîìó ñòàí³. Öå

áóëî ïðàêòè÷íî ³äåàëüíå ñåðåäîâèùå äëÿ ð³çíèõ ä³ëê³â, ÿê³

íàáóâàëè ñòàòêè çà ë³÷åí³ ì³ñÿö³. Ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ

êîìïàí³é â àêö³îíåðí³ çä³éñíþâàëîñü çà ðàõóíîê âèïóñêó

ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà àêö³é òà êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Îñíîâîþ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñòàâà-

ëî ìàéíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîøòè çàëó÷åí³

âíàñë³äîê åì³ñ³¿ àêö³é. ×àñòèíà íîâîñòâîðåíèõ êîìïàí³é ÷å-

ðåç äåÿêèé ÷àñ îãîëîøóâàëà ñåáå áàíêðóòîì, à ìàéíî ïîâ-

í³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çíèêàëî. Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷îìó íàñåëåí-

íÿ Óêðà¿íè â 90–ò³ ðîêè ìàñîâî êóïóâàëî àêö³¿, ÿê³ â á³ëüøî-

ñò³ âèïàäê³â ïðèíîñèëè íåçíà÷í³ äèâ³äåíäè àáî âçàãàë³ áóëè

íåïðèáóòêîâèìè? Îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî ìîãëî ñòàòè òå, ùî

äàíèé âèä ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçïîâñþäæóâàâñÿ ì³æ ïðàö³âíè-

êàìè òèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåòâîðþâàëèñÿ â

àêö³îíåðí³. Â ëîêàëüíèõ êîëåêòèâàõ, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ëåã-

øå ðîçïîâñþäæóâàòè òîé ÷è ³íøèé òîâàð, îñîáëèâî ÿêùî

êåð³âíèöòâî íàïîëÿãàº íà éîãî êóï³âë³. Ïðè÷èíîþ òàêîãî óñ-

ï³øíîãî çáóòó àêö³é òàêîæ ìîãëà ñòàòè ñêëàäíà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà òîé ïåð³îä. Êîëè

ñïîæèâà÷ çíàõîäèòüñÿ â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèíàõ ³

íå ìàº îñîáëèâèõ íàä³é íà ¿¿ ïîêðàùåííÿ, â íüîãî ³íêîëè

ïðîÿâëÿºòüñÿ òàê çâàíà «ëîòåðåéíà ïñèõîëîã³ÿ», ÿêà íàäàº

íàä³þ íà îòðèìàííÿ íåî÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü âíàñë³äîê

àâàíñóâàííÿ íåçíà÷íî¿ ñóìè â ö³íí³ ïàïåðè, ëîòåðåéí³ êâèò-

êè òîùî. Äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ïîíÿòòÿ «àê-

ö³ÿ» áóëî íîâèì. Êóï³âëÿ ¿õ, íà äóìêó áàãàòüîõ, ìîãëà ñòàòè

óñï³øíèì âêëàäàííÿì êîøò³â. Êð³ì òîãî, òóò â³ä³ãðàëî ñâîþ

ðîëü â³ä÷óòòÿ êîëåêòèâíîñò³. Êîëè íàâêîëî ìàñîâî ñêóïîâó-

þòü ïåâíèé òîâàð ³íäèâ³ä òàêîæ â³ä÷óâàº ïîòðåáó ó éîãî êó-

ï³âë³. Ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàâ³òü âèíèêàëî â³ä-

÷óòòÿ çìàãàëüíîñò³, êîëè âñ³ì õîò³ëîñü ïîáà÷èòè, íàñê³ëüêè

âäàëèì áóâ ¿õ âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿, ³ ÷èº

ï³äïðèºìñòâî áóäå ó ìàéáóòíüîìó á³ëüø óñï³øíèì.

Íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ïðè êóï³âë³ òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó

âïëèâàº ðÿä ÷èííèê³â: êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ, îñîáèñò³ñíèõ

òà ïñèõîëîã³÷íèõ [4, ñ. 230]. Ïðîòå ïðè òîä³øí³é êóï³âë³ àêö³é,

î÷åâèäíî, íàéá³ëüøó ðîëü â³ä³ãðàëè ò³ ôàêòîðè, ïðî ÿê³ çàç-

íà÷àëîñÿ âèùå, à òàêîæ âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà

ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ñóñï³ëüíèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â

òîé ÷àñ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà ç åíòóç³àçìîì ïðèéíÿ-

ëà òðàíñôîðìàö³þ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, à äåõòî ñïðèéìàâ

öå ÿê â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ïðîòå áóëà ³

êàòåãîð³ÿ íàñåëåííÿ, ÿêà íå áðàëà ó÷àñò³ ó êîðïîðàòèâíèõ

â³äíîñèíàõ âíàñë³äîê íåäîâ³ðè äî çì³í, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Ö³êàâèé ïðèêëàä ñòâîðåííÿ ô³êòèâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿

íàâîäèòüñÿ â îäí³é ç â³ò÷èçíÿíèõ ìîíîãðàô³é. Ñóòü éîãî ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî êîìïàí³ÿ áóëà çàñíîâàíà í³áè òî äëÿ ðîçâ³äêè

òåðèòîð³¿ íà ïðåäìåò ïîøóêó òàì êîðèñíèõ êîïàëèí. Êîëè íà

ñóñ³äí³é òåðèòîð³¿ ä³éñíî çíàéøëè ö³íí³ ïîêëàäè, çàñíîâíèê òî-

âàðèñòâà òà éîãî ñï³ëüíèêè ïðèâåçëè íà ñâîþ ä³ëÿíêó òåõí³êó

òà ïî÷àëè ñòâîðþâàòè âèäèì³ñòü áóðõëèâî¿ âèäîáóâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Ï³ñëÿ öüîãî â ïðåñ³ ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî

¿õíþ ðîáîòó. Çàñíîâíèêàìè áóâ íàéíÿòèé íàóêîâåöü, ÿêèé

ðîçêàçóâàâ ïðî ìîæëèâèé ïîòåíö³àë äàíî¿ ä³ëÿíêè, àëå í³ÿêèõ

êîíêðåòíèõ îá³öÿíîê íå íàäàâàëîñü. Ï³ñëÿ öüîãî àêö³¿ äàíîãî

òîâàðèñòâà ï³øëè â îá³ã. Ïî ì³ð³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî éìîâ³ðí³ óñï³õè äàíî¿ êîìïàí³¿ ö³íà íà àêö³¿ âñå á³ëüøå çðî-

ñòàëà. Çàê³í÷èëîñÿ âñå òèì, ùî çàñíîâíèê, ïðîäàâøè 80%

àêö³é, çâ³ëüíèâ íå÷èñëåííèõ ïðàö³âíèê³â ³ êîìïàí³ÿ çàâåðøè-

ëà ñâîº ³ñíóâàííÿ. Êóðñ àêö³é îáâàëèâñÿ. Ïðè öüîìó îðãàí³çà-

òîð³â äàíî¿ àâàíòþðè íå âäàëîñÿ ïðèòÿãíóòè äî â³äïîâ³äàëü-

íîñò³, îñê³ëüêè í³ÿêèõ ãàðàíò³é íå íàäàâàëîñü. Ñõîæ³ ³ñòîð³¿ ä³é-

ñíî ìàëè ì³ñöå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 100 ðîê³â, òàê ùî íàâ³òü

óâ³éøëè â õóäîæíþ ë³òåðàòóðó [5, ñ. 171–176].

×àñòèíà íåäîáðîñîâ³ñíî çàñíîâàíèõ êîìïàí³é âäàºòüñÿ

äî ïðîöåäóðè òàê çâàíîãî ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà. Ï³ä íèì

ðîçóì³ºòüñÿ çàâ³äîìî íåïðàâäèâà îô³ö³éíà çàÿâà ãðîìàäÿ-

íèíà–çàñíîâíèêà àáî âëàñíèêà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñëóæáîâî¿ îñîáè ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíàííÿ âè-

ìîã ç áîêó êðåäèòîð³â ³ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì [3].

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè ïå-

ðåøêîäæàííÿ íåäîáðîñîâ³ñíîìó çàñíîâíèöòâó â Óêðà¿í³, ñó-

÷àñíå êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü îêðåì³ ïîëî-

æåííÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³ çàïîá³ãàòè òàêèì íåãàòèâíèì ïðîÿâàì.

Çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ì³-

ñòèòü íîðìè, çã³äíî ç ÿêèìè àêö³¿ òîâàðèñòâ ³ñíóþòü âèêëþ÷-

íî â áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³, êð³ì òîãî óñ³ àêö³¿ º ³ìåííèìè

[6]. Îá³ã àêö³é ó áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³ âñå æ ïåðåäáà÷àº

íàÿâí³ñòü á³ëüøîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ðóõîì, îñê³ëüêè âñ³ îïåðà-

ö³¿ ç êóï³âë³–ïðîäàæó öèõ ïàïåð³â ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ â

ðåºñòð³ àáî â ðàõóíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, Äåð-

æàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó

(ÄÊÖÏÔÐ) âèçíà÷èëà îçíàêè ô³êòèâíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà

äåðèâàòèâ³â [7]. Çîêðåìà, äî íèõ íàëåæàòü:

– âñòàíîâëåíèé ÄÊÖÏÔÐ ôàêò â³äñóòíîñò³ åì³òåíòà ö³í-

íèõ ïàïåð³â çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì;

– íåðîçêðèòòÿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â ðåãóëÿðíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà;

– â³äñóòí³ñòü ÷èñòèõ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî çâ³òó ïðî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè;
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– ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòèíà àêòèâ³â åì³òåíòà ñêëàäàºòüñÿ ç

ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà / àáî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

â³äïîâ³äíî äî áàëàíñó åì³òåíòà, ïîäàíîãî äî ÄÊÖÏÔÐ ñòà-

íîì íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàíîâèòü

ìåíøå äâîõ îñ³á íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

– â³äñóòí³ñòü áóõãàëòåðà ÷è áóõãàëòåðñüêîãî â³ää³ëó íà ÷îë³ ç

ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ñòàíîì íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Äåÿê³ ç íàâåäåíèõ âèùå ïîëîæåíü ä³éñíî ìîæíà âèêîðè-

ñòîâóâàòè ÿê êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºì-

ñòâà äî ðîçðÿäó ô³êòèâíèõ. Ïðîòå, íàïðèêëàä, íåðîçêðèòòÿ

êîìïàí³ÿìè ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º äîñèòü ðîçïîâ-

ñþäæåíèì ÿâèùåì ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ. ×àñòî äàí³, ÿê³ ïî-

äàþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè, º íåòî÷íèìè àáî íå-

ïðàâäèâèìè.

Ó ö³ëîìó õàðàêòåðíèìè ðèñàìè â³ò÷èçíÿíîãî íåäîáðîñî-

â³ñíîãî çàñíîâíèöòâà º: â³äñóòí³ñòü àáî îáìåæåí³ñòü ïðà-

âäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³î-

íåðíèõ êîìïàí³é; íåìîæëèâ³ñòü ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïåðåâ³-

ðèòè, ðåàëüíèì ÷è ô³êòèâíèì áóëî áàíêðóòñòâî ï³äïðèºì-

ñòâà; íåäîñòàòí³ñòü íîðìàòèâíî¿ äåòàë³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ

àêö³îíåðàìè òà òîâàðèñòâîì; ïîð³âíÿíî íåâèñîêèé ð³âåíü

çàö³êàâëåíîñò³ ì³íîðèòàð³¿â ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ àêö³î-

íåðíèõ êîìïàí³é.

Âèñíîâêè

Ô³êòèâíå çàñíîâíèöòâî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º íàñë³äêîì

âïëèâó áàãàòüîõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ

÷èííèê³â. Îñíîâîþ íåäîáðîñîâ³ñíîãî çàñíîâíèöòâà, ïåðå-

äóñ³ì, º êîðóìïîâàí³ñòü òà ïðàâîâèé í³ã³ë³çì òîãî ÷è ³íøîãî

ñóñï³ëüñòâà. Ñóòòºâèì ÷èííèêîì âïëèâó º ñâ³äîìà ÷è íåñâ³-

äîìà äåç³íôîðìàö³ÿ íàñåëåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ô³êòèâíî¿

àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çíà÷íó ðîëü ó

ôîðìóâàíí³ ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàâàâ ïî-

ð³âíÿíî íåâèñîêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ì³íîðèòàðíèõ àêö³-

îíåð³â ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Á³ëüø

óâàæíèìè â öèõ ïèòàííÿõ º ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè òà ïðî-

ôåñ³éí³ ó÷àñíèêè ôîíäîâîãî ðèíêó. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê íåîá³ç-

íàí³ñòü á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà ç îñîáëèâîñòÿìè àêö³î-

íåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, äåçîð³ºíòàö³ÿ áàãàòüîõ îñ³á â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ çàíàäòî øâèäêî òà õàî-

òè÷íî, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ö³ëîãî êëàñó ä³ëê³â, ÿê³ ïðàêòè÷íî

áåçêàðíî ðîçðîáëÿëè íåçàêîíí³ ñõåìè äëÿ îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó, ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ òàêîãî íåãàòèâíîãî ÿâèùà ÿê

ô³êòèâíå çàñíîâíèöòâî àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëü-

íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèêîðèñòàííÿ éî-

ãî ðåçóëüòàò³â äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³

ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Åêîíîì³÷íà íàóêà

çàïðîïîíóâàëà áàãàòî ï³äõîä³â äî ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà íîðìàòèâíî–ôóíêö³îíàëüíèé, ôóíê-

ö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íèé, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä òîùî.

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ óí³âåðñàëüíèõ ïðîãíîçíèõ

ìîäåëåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíà

äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ãåíåðàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïî çàáåç-

ïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷åííþ ïèòàíü ³ ïðîáëåì ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê

ª.Â. Áð³ãõåì, Å. Àëüòìàí, ².Î. Áëàíê, Â.Õ. Á³âåð, À.Ä. Øåðåìå-

òà, À.Ì. Ïîääåðüîã³í, Ã.Â. Ñàâèöüêà, ².Â. Êîâàëüîâ òà ³íøèõ.

Îäíàê ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ìîäåëåé îð³ºíòîâàíà íà âèçíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ âèõîäÿ÷è ç

êîìá³íàö³é ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê, ùî îáìåæóº ìàíå-

âðåí³ñòü äàíèõ ìîäåëåé.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè ³ì³òàö³éíî åêîíîì³êî–àíà-

ë³òè÷íó ô³íàíñîâó ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàñòü

çìîãó îïåðàòèâíî ðîçðîáëÿòè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, çä³éñíþâàòè ðåçóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ äîñÿ-

ãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

âèìàãàº îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, òîáòî ðîçðîáëåííÿ ìåòî-

äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî àêòóàë³çàö³¿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè. Ïðîáëåìà ¿¿ ïîáóäîâè äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî

óäîñêîíàëþâàííÿ äëÿ ôóíêö³îíóþ÷èõ º îäí³ºþ ³ç íàéñêëàäí³-

øèõ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Âîíà îñîáëèâî

óñêëàäíèëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ'ÿçêó ç àêòèâ³çàö³ºþ ïðèâà-

òèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ, çá³ëü-

øåííÿì îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçãàëóæåííÿì äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà âèìàãàº âíåñåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó

óïðàâë³ííÿ íèì, ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñàìîðåãó-

ëþâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ãíó÷êîñò³, òîáòî ì³ñòèòè ïðîöåäóðè

òà ðîçðîáêè óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ó äàíèé ÷àñ íàéïîøèðåí³øèìè º òàê³ ï³äõîäè ïîáóäîâè

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Íîðìàòèâíî–ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà ìàê-

ñèìàëüíå çáåðåæåííÿ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é

ï³äïðèºìñòâà: ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîá-

íè÷î¿ òà çáóòîâî¿. Â ìåæàõ êîæíî¿ ôóíêö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

íîðìàòèâè, âåëè÷èíà ÿêèõ çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêèé ï³äõ³ä îáèðàþòü ò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ äîñÿãëè âèñîêèõ ñòàá³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà âèáî-

ð³ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà

ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. ßê ïðàâèëî, òàêèé ï³äõ³ä

îáèðàþòü íîâîñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³é

ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä. Éîãî ³äåîëîã³ÿ ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà òà éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. Öåé ìåòîä ìî-

æå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê ä³þ÷èìè, òàê ³ ïðîåêòîâàíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè. Îäíàê ïðè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â äîñèòü âàæêî óçãîäèòè äîñÿãíåííÿ ¿õ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ç ãåíåðàëüíîþ ö³ëëþ ï³äïðèºìñòâà.

Öüîãî ìîæíà äåÿêîþ ì³ðîþ äîñÿãòè ðåàë³çóâàâøè ìà-

òðè÷íó ìîäåëü, ÿêà á ñèíõðîí³çóâàëà â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³

ôóíêö³¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî º ïðîáëåìíèìè àáî ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ï³äõî-

äó º ìàêñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ êîøò³â ³ ðåñóðñ³â íà âèç-

íà÷åíîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèùåçãàäàí³ ï³äõîäè â á³ëüøîñò³ çîð³ºíòîâàí³ íà æîðñòê³

äåòåðì³íîâàí³ çâ'ÿçêè, ÿê³ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüî-

ãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå çàâæäè ïðîÿâëÿþòüñÿ. Òî-

ìó îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàº ðîçâèòêó ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàí-

íÿ ïðè ÿêîìó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê ìíî-

æèíó îá'ºêò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîíêðåòíèìè âëàñòèâî-

ñòÿìè ³ âçàºìîçâ'ÿçêàìè. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ³ì³òàö³éíî¿

ìîäåë³ º ìíîæèíà âàð³àíò³â ïðîÿâó îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà ïðè çàäàíîìó íàáîð³ çîâí³øí³õ ïà-

ðàìåòð³â, ùî äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ

çàâäàíü êîìïëåêñíî. Íàéñêëàäí³øèì åëåìåíòîì â ³ì³òàö³é-

íîìó ìîäåëþâàíí³ º âèá³ð êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ âàð³àíò³â, òîìó ùî

÷àñòêîâî êðèòåð³¿ º ôîðìàë³çîâàíèìè, íàïðèêëàä ìàêñè-

ìàëüíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòóâàííÿ, òåæ â³ä îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó, à ÷àñòêîâî – ñëàáî

ôîðìàë³çîâàíèìè: ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü, êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà ³í.

Ñòðóêòóðà ³ì³òàö³éíî¿ åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ ïðîãíî-

çóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âðàõîâóº îñîáëèâîñò³

âèùåçãàäàíèõ ï³äõîä³â ³ ñèíòåçóº îñíîâí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³

÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìó-

þòü ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü óìîâíî ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà

òðè áëîêè: âèðîáíè÷èé, ïðîäóêö³éíî–êîìåðö³éíèé òà ô³íàí-

ñîâèé. Áëîêè ðîçì³ùåí³ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ òîìó, ùî ò³ëü-

êè ¿¿ äîòðèìàííÿ çàáåçïå÷óº ëîã³÷íèé ³ íàéîïòèìàëüí³øèé

ïðîãíîç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïåðøîìó áëîö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ïîñ³âí³ ïëîù³, ðåñóðñíå çà-

áåçïå÷åííÿ, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, óðîæàéí³ñòü êóëüòóð ³

ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî. Äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð öüîãî âèðîáíè÷îãî áëîêó âèêî-
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ðèñòîâóþòü ïðèéîìè åêñòðàïîëÿö³¿, ð³çí³ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿

áàãàòîôàêòîðíîãî ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ôóíêö³þ Êîááà –

Äóãëàñà òà ³í., ùî º îñíîâîþ ïðîãíîçóâàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ

âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê óðîæàéí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí.

Îáìåæåííÿìè ìàº áóòè îïòèì³çàö³ÿ âåëè÷èíè ïîë³â: äîò-

ðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ÷åðãóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêå á çàáåçïå÷óâàëî ï³äâèùåííÿ ïðè-

ðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà ñòâîðåííÿ

íåîáõ³äíî¿ êîðìîâî¿ áàçè äëÿ òâàðèííèöòâà. Âèçíà÷èâøèñü

ç íîìåíêëàòóðîþ êóëüòóð ³ òâàðèí, îáðàâøè íàéïðîãðåñèâ-

í³øó òåõíîëîã³þ, âèêîðèñòîâóþ÷è íîðìàòèâè ïîòðåáè â ðå-

ñóðñàõ ï³ä çàäàí³ ð³âí³ óðîæàéíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³, ðîç-

ðàõîâóþòü âåëè÷èíó âèðîáíè÷èõ âèòðàò äëÿ îòðèìàííÿ ïåâ-

íîãî âèõîäó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà.

Ó ïðîäóêö³éíî–êîìåðö³éíîìó áëîö³ ðîçðàõîâóþòü êî-

ìåðö³éíó ñîá³âàðò³ñòü, îáñÿã ïðîäàæ ³ ö³íó ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿, îö³íþþòü ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, îáèðàþòü ïð³î-

ðèòåòí³, âèçíà÷àþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºì-

ñòâà. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè äëÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ öüîãî áëîêó º ³íäåêñíèé àíàë³ç, ëàíöþ-

ãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ïðèéîìè àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ð³ç-

íèöü, áàëàíñîâèé ìåòîä òà ³í.

Ö³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü âèâ÷àòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàí³

çâ'ÿçêè ì³æ ôóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàíèìè ïîêàçíèêàìè ³

ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ íàñòóïíîãî áëîêó

– ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Áëîê

îá'ºäíóº â ñîá³ âñþ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà

âêëþ÷àº â ñåáå: ô³íàíñóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

çàñîá³â âèðîáíèöòâà; ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà íà ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî ³ åêîëîã³÷íî îð³ºíòî-

âàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîåêò³â; îïòèì³çàö³þ ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà âèð³øóâàòè ³íø³ ô³íàíñî-

âî çàëåæí³ ñèòóàö³¿.

Àíàë³òè÷íî–ïðîãíîçí³ ïðîöåäóðè çàêëþ÷íîãî áëîêó ´ðóí-

òóþòüñÿ íà ìàòðè÷íèõ ìåòîäàõ, ùî äàº çìîãó îïåðàòèâíî

ðîçðîáëÿòè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþ-

âàòè ðåçóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé, çàáåçïå÷óþ÷è íàëåæíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê íàëåæíîãî ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöå-

ñó â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó çíà÷íî ï³äâèùóº

îïåðàòèâí³ñòü îö³íêè ôàêòè÷íèõ ³ ìîæëèâèõ çì³í ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê

òîãî, ùî âñ³ ïîçèö³¿ ìîäåë³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ ï³ääàþòüñÿ

ôîðìàë³çàö³¿ ³ àëãîðèòì³çàö³¿, à îòæå º çìîãà âèêîðèñòàòè

ïåðåâàãè êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, íàëåæíî îðãàí³çîâàíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç,

ïðàâèëüíî ï³ä³áðàí³ éîãî ìåòîäèêè, çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äâè-

ùóþòü îá'ºêòèâí³ñòü îö³íêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ñè-

òóàö³é òà îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ¿õ

ðîçâ'ÿçàííÿ, ùî º ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ìîæëèâîñò³ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíà-
ë³çó íà ïðèêëàä³ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿêèé âè-
êîðèñòàíî äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç, çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òðåíä âèðîáíèöòâà îñ-
íîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ïðîãíîç îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ðåòðîñïåêòèâíî-
ãî àíàëèçà íà ïðèìåðå ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà äåÿòåëü-
íîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Íèêîëàåâñêîé îáëà-
ñòè, êîòîðûé èñïîëüçîâàí äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, îáåñïå-
÷åíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òðåíä ïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïðîãíîç îáúåìîâ
ðåàëèçàöèè.

In the article the attention is looking to the retrospective
analysis possibilities for example the previous period of
Mykolayiv region agricultural processing sector, which was
use for the development perspectives forecasts.

Keywords: retrospective analysis, provision of the pro-
cessing enterprises, trend of the main kinds production,
the realization volume prognosis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåðîáíà ëàíêà àãðîïðîìè-

ñëîâîãî ñåêòîðó, äî ãàëóçåé ÿêî¿ íàëåæàòü ì'ÿñíà, ìîëî÷íà,

öóêðîâà, áîðîøíîìåëüíî–êðóï'ÿíà, êîíñåðâíà, âèíîïåðå-

ðîáíà, ñïèðòîâî–áðîäèëüíà òà òþòþíîâà, ìàº íàéåôåêòèâ-

í³ø³ çâ'ÿçêè ç ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³

´ðóíòóþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³é ºäíîñò³ âèðîá-

íèöòâà, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿. Öå çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðîïðîìè-

ñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè äëÿ ïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-

êîâö³ ³ ïðàêòèêè àêòèâíî äîñë³äæóþòü ðîçâèòîê ö³º¿ âàæëèâî¿

ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñåðåä íèõ Î.Â. Àðåôüºâà

[1], Â.Ì. Áåçäåíåæíèõ [2], Â.². Áëàãîäàòíèé, [3, 4], Þ.Í. Âî-

ðîáéîâ [5], Î.Ñ. Ì³ðîøí³êîâà [6], Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî,

Î.². Ïóøêàð, Î.Ì. Òðèä³ä [7] òà ³í. Àëå íåäîñòàòíüî ðîçêðèò³

òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðåòðî-

ñïåêòèâíîãî àíàë³çó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîïåðåäí³é ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ àã-

ðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íà ïðèêëàä³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³

òà ñïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ïåðåðîáí³

ï³äïðèºìñòâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà ìàº ðîçâèíåíó ïå-

ðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çà ïåð³îä ç

2005 äî 2009 ð³ê çíà÷íî ïîêðàùèëàñÿ ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî

çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîñëèííèöüêîþ ïðî-

äóêö³ºþ, àëå ñòîñîâíî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàí ñïðàâ

íåîäíîçíà÷íèé, îñê³ëüêè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ õóäîáè òà ïòèö³

çá³ëüøèëèñü, îäíàê ìîëîêà òà ÿºöü çíà÷íî çìåíøèëèñü. Çà

àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çíà÷íî çá³ëüøèëîñÿ íàäõîäæåííÿ çåð-

íîâèõ êóëüòóð íà ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ¿õ çáåð³ãàí-

íÿì ³ ïåðåðîáêîþ, çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íàäõî-

äæåííÿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâà äëÿ çáåð³ãàííÿ çåðíà, òîä³

ÿê íàäõîäæåííÿ äëÿ ïåðåðîáêè çìåíøèëèñü. Äîñë³äæóþ÷è

îáñÿãè âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðî-

êè, âàðòî â³äçíà÷èòè çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóê-

ö³¿ ì'ÿñîïåðåðîáíèõ òà ðèáîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî

çóìîâëåíî íåçàáåçïå÷åí³ñòþ ãàëóç³ ñèðîâèíîþ, âèñîêèìè

ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà êðåäèòàìè äëÿ çíà÷íîãî â³äíî-

âëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, íèçüêèì ïîïèòîì íà

ïðîäóêö³þ ÷åðåç íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ òà âèñîêó

ö³íó íà ïðîäóêö³þ. Öå îáóìîâëåíî âàæêèì ñòàíîì òâàðèí-

íèöòâà, à ñàìå: çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêà-

ìè àãðàðíî¿ ñôåðè òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, â³äñóò-

í³ñòþ åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, íåäîñòàòí³-

ñòþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ñêîðî-

÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà òà çáèòêîâîñò³

ãàëóç³. Àíàë³ç äàíèõ ùîäî ïîñòàâêè ñèðîâèíè â³ä ð³çíèõ êàòå-

ãîð³é ãîñïîäàðñòâ íà ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà Ìèêî-

ëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïîêàçóº, ùî âàðòî çàóâàæèòè íà çíèæåíí³

Ñ.Î. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ìèêîëà¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî
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ïèòîìî¿ âàãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2009 ðî-

ö³ äî 39,9% ³ çá³ëüøåíí³ âàãè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó 2008

ðîö³ äî 60,3%, ùî º íàñë³äêîì íååôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàí-

íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

ìîëîêà àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî

ñïðè÷èíèëè çíèæåííÿ îáñÿã³â ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³ä-

òðèìêè âèðîáíèê³â òâàðèííèöüêî¿ ñèðîâèíè òà óðÿäîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ð³âíÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâèíó, ÿêà ïîâèííà

íàäõîäèòè äî ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç â³ä-

ïîâ³äíîþ ³íäåêñàö³ºþ íà ³íôëÿö³þ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè òðåíäîâèé àíàë³ç, ìå-

òîþ ÿêîãî º ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì òà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âèçíà÷åííÿ îñ-

íîâíî¿ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì ïî-

ð³âíÿííÿ êîæíî¿ ç ïîçèö³é ó ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â. Äàí³ ùî-

äî äèíàì³êè îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà

2005–2009 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1 [8].

Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-

ö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëà-

ñò³. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâèòü çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ó 2007 ðî-

ö³, çíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 1,45 ìëí. ãðí., ùî çóìîâëåíî, ç îä-

íîãî áîêó, çàãàëüíèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà â óìîâàõ åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, à ç ³íøîãî – íèçüêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿

êàï³òàëó, ÿêèé óíåìîæëèâëþº çðîñòàííÿ îáñÿã³â çàêóï³âë³

ñèðîâèíè ó ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â. Äàí³ ïðî äèíàì³êó âè-

ðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè

çâåäåíî òà ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 2. Ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà

îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2005–2009 ðîê³â çðîñòàº,

ó 2009 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 4,37 ìëí. ãðí., ùî íà 2,21 ìëí. ãðí.

á³ëüøå, í³æ ó 2005 ðîö³ [9].

Âèð³âíþâàííÿ ðÿäó äèíàì³êè çä³éñíþºòüñÿ çà ïðÿìîþ, ùî

îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì òðåíäó ó âèãëÿä³ ôóíêö³¿:

, (1)

äå, àî, à1 – ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó; t – ïîðÿäêîâèé íî-

ìåð ïåð³îä³â ÷àñó.

Ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó àî òà à1 âèçíà÷àºìî ç ñèñòå-

ìè ð³âíÿíü:

(2)

Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ äëÿ àíàë³òè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ äèíà-

ì³÷íîãî ðÿäó âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðå-

ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèç-

íà÷àºìî çà ë³í³éíèì òðåíäîì (òàáë. 3).

Îòðèìàºìî òàê³ ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó äëÿ îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³:

, (3)

. (4)

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîêàçíèêà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêî-

ëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ð³âíÿííÿ òðåíäó áóäå òàêèì:

y = 9,27 + 0,69t. (5)

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíêîâî¿ òàáëèöü, ñóìà ð³âí³â ðÿäó äî-

ð³âíþº ñóì³ ð³âí³â ðÿäó, ðîçðàõîâàíèõ íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íî-

ãî âèð³âíþâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çãëàäæóâàííÿ ðÿäó

äèíàì³êè âèêîíàíî â³ðíî.

Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóë 1 ³ 2 îòðèìàºìî òàê³ ïàðàìåòðè ð³â-

íÿííÿ òðåíäó äëÿ ïîêàçíèêà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â

Ð³ê
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ 

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáë., ìëí. ãðí.
2005 2,16
2006 2,67
2007 3,51
2008 4,35
2009 4,37

Ð³ê
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì 

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, ìëí. ãðí.
2005 2,24
2006 2,44
2007 1,45
2008 3,26
2009 2,65
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ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿

îáëàñò³:

Ð³âíÿííÿ òðåíäó äëÿ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóê-

ö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëà-

ñò³ áóäå òàêèì:

y = 3,41 + 1,04t. (6)

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâèìî ãðàô³÷íî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñêëàäåìî ïðîãíîç

îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîá-

íèì ï³äïðèºìñòâàì òà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóê-

ö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà

2010–2015 ðîêè, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè äèíàì³êó çàë-

åæíîñò³ ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè.

Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ òðåíäó äëÿ îáñÿã³â ðå-

àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó 2010–2015

ðîêàõ ñòàíîâèòèìå Y2010=9,27+0,69õ6=18,54; 

Y2011=9,27+0,69õ7=21,63; 

Ð³ê

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿

îáëàñò³

Óìîâíà îçíàêà
÷àñó, t t2 yt y = a0 + a1t

2005 2,16 1 1 2,2 4,45

2006 2,67 2 4 5,3 8,90

2007 3,51 3 9 10,5 13,35

2008 4,35 4 16 17,4 17,80

2009 4,37 5 25 21,9 22,25

17,06 15 55 57,3 66,75
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Ð³ê

Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîá-

íèì ï³äïðèºìñòâàì 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáë., %

Óìîâíà îçíàêà 
÷àñó, t t2 yt y = a0 + a1t

2005 2,24 1 1 2,24 3,09
2006 2,44 2 4 4,88 6,18
2007 1,45 3 9 4,35 9,27
2008 3,26 4 16 13,04 12,36
2009 2,65 5 25 13,25 15,45

12,04 15 55 37,76 46,35

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ äëÿ àíàë³òè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³

Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ äëÿ àíàë³òè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³

Ðèñóíîê 1. Ðåçóëüòàòè òðåíäîâîãî àíàë³çó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì
òà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè
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Y2012=9,27+0,69õ8=24,72; 

Y2013=9,27+0,69õ9=27,81; 

Y2014=9,27+0,69õ10=30,9; 

Y2015=9,27+0,69õ11=33,99; 

Y2016=9,27+0,69õ12=38,07; 

Y2017=9,27+0,69õ13=40,14; 

Y2018=9,27+0,69õ14=43,26; 

Y2019=9,27+0,69õ15=46,35.

Äëÿ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ – Y2010=3,41+1,04õ6=26,7; 

Y2011=3,41+1,04õ7=31,15;

Y2012=3,41+1,04õ8=35,6; 

Y2013=3,41+1,04õ9=40,05;

Y2014=3,41+1,04õ10=44,5; 

Y2015=3,41+1,04õ11=48,95;

Y2016=3,41+1,04õ12=53,4; 

Y2017=3,41+1,04õ13=57,85; 

Y2018=3,41+1,04õ14=62,3; 

Y2019=3,41+1,04õ15=66,75. 

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ äàíèõ ïðîãíîçó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì

òà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà 2010–2015 ðîêè

áóëî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè

Îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ äàí³ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè ïðî

ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ ïðî-

äóêò³â ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿

îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2010–2019 ðîê³â, ùî çóìîâëåíî, ç îäíî-

ãî áîêó, çìåíøåííÿì çàëåæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

â³ä ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïñèðîâèíè øëÿõîì

çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, éîãî ïîâí³øîãî âè-

êîðèñòàííÿ, à ñàìå: äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå äîçâî-

ëèòü ìàêñèìàëüíî çáåðåãòè ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, çâåñòè äî ì³í³ìóìó âòðàòè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïî-

òðåáóº âêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à ñàìå:

çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, îáî-

ðîòíîãî. Íàâåäåí³ îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ôîðìóâàííÿì òà ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ³íâåñòèö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó áåçïîñåðåäíüîìó
âçàºìîçâ'ÿçêó ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, äîáóâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ïîñâÿùåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèþ è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â íåïî-
ñðåäñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îñîáåííîñòÿìè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, äîáû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.

The article deals with complex issues associated with
the formation and further development of the investment
strategy of mining companies in direct relationship with the
major areas of investment and operation features.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿,

ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì âèòðàò íà ¿¿ âè-

ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü âàæëèâèì

ôàêòîðîì ÿê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³

êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çîêðåìà. Äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ òåõíîëîã³÷íî íåìèíó÷îþ áåçïåðåðâí³-

ñòþ âêëàäåííÿ êîøò³â, ìàñøòàáí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â, âèñîêèì ð³âíåì çíîñó òà â³êîì ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õíüîãî

îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç íàÿâ-

í³ñòþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñóòòº-

âî ñêîðîòèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

òà ¿¿ íàñë³äê³â. Äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç

çîâí³øí³õ äæåðåë â óìîâàõ ¿õíüîãî äåô³öèòó òà âèñîêî¿ âàð-

òîñò³, âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ

òà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïîòðåáóþòü

ñåðéîçíîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ îñíîâ àíàë³çó òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

çðîáèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: ². Áëàíê,

Þ. Âîðîáéîâ, Â. Ãåºöü, Â. Ãðèíüîâà, Â. Ãð³äàñîâ, Î. Äàí³ëîâ,

ß. Êðóïêà, Ò. Ìàéîðîâà, Ì. Íàçàð÷óê, À. Ïåðåñàäà, à òàêîæ

çàðóá³æí³ ôàõ³âö³: Ã. Àëåêñàíäåð, Äæ. Áåéë³, Â. Áåðåíñ,

Ì. Áºëîáîðîäîâà, Ã. Á³ðìàí, Ð. Áðåéë³, Â. Áî÷àðîâ, Ã. Âàéí-

ð³õ, Ë. Ã³òìàí, Î. Ãîëîâ÷åíêî, Â. Äåãòÿðåíêî, Ë. ²ãîí³í, Í. ²ãî-

øèí, Â. Êîâàëüîâ, Ñ. Ìàéºðñ, Ì. Ìîá³óñ, Ó. Øàðï.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ôîð-

ìóâàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ

îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïåâíî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîç-

ðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìî-

âàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ìîá³ë³çàö³þ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà

ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé

¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ íàïðÿìè ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, øëÿõè ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º ñêëàäîâèìè ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâ³

ö³ë³ éîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî

ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà º çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ó äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðàçîì ³ç òèì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ'ÿçàíî ç

ðîçâ'ÿçàííÿì ïåâíèõ ïðîòèð³÷, çóìîâëåíèõ íèçêîþ ÷èííèê³â

ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè òàê³

ïðîòèð³÷÷ÿ ó ðîçâèòêó äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– îáìåæåíèé ðîçì³ð çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî âèç-

íà÷àº òðèâàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó êîðèñíèõ

êîïàëèí òà çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äîáóâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó. Íà

íàøó äóìêó, âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà çà äîïîìîãîþ

Ê.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâ
äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîìïëåêñíîãî âèäîáóòêó êîðèñíèõ

êîïàëèí, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ïîãëèáëåíî¿ ïå-

ðåðîáêè ñèðîâèíè òà â³äõîä³â ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;

– ïîñò³éíå ïîã³ðøåííÿ ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ òà ã³ðíè÷îòåõí³÷-

íèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå íàñàìïå-

ðåä ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèííî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Òàê, ïåðìàíåíòíå çíèæåííÿ ã³ðíè÷èõ ðîá³ò çà ï³äçåìíîãî

â³äïðàöþâàííÿ çàïàñ³â ïðèâîäèòü äî ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ âèäîáóòêó ðóäè íà 2,4–2,7%, à íà â³äêðèòèõ ã³ðíè÷èõ

ðîáîòàõ – äî ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ êîíöåíòðàòó

â³ä 2,2 äî 3,4% [1]. Òîìó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ïîäîëàííÿ

âêàçàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ º çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåñóðñîâè-

òðàòíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õíÿ çàì³íà íà á³ëüø åêîíîì³÷í³.

Íà íàø ïîãëÿä, âåêòîð ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèð³-

øåíí³ îñíîâíèõ çàâäàíü çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ (ðåàëüíèõ) ³

ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âè-

êîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç

âèçíà÷åííÿì ö³ëåé òà çàõîä³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, îð³ºíòàö³ºþ

íà çàïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò, à òàêîæ âèáîðîì êðèòåð³¿â ¿õ

îö³íêè (ðèñ. 1).

Âàðòî çàçíà÷àòè, ùî âèÿâëåííÿ ïðîãàëèí ó êîæíîìó ç âèç-

íà÷åíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ðîçðîáêà çàõîä³â ç ¿õ ë³êâ³äàö³¿ ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó

çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ

– çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðñ-

ïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó ïåðø çà âñå âèçíà÷àþòüñÿ çîâí³øíüîþ

êîí'þíêòóðîþ. Öèêë³÷í³ çì³íè ö³í íà ìåòàë íà ñâ³òîâîìó ðèí-

êó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü é íà ð³âåíü ö³í íà ðóäíó ñèðî-

âèíó â³ò÷èçíÿíèõ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåð³îäè êîëèâàíü

ö³í íà ïðîäóêö³þ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ

¿õí³ì ïàä³ííÿì ó 2006, 2009 òà 2012 ðîêàõ ³ çðîñòàþ÷îþ

òåíäåíö³ºþ â 2007–2008 ³ 2009–2011 ðîêàõ. Óðàõîâóþ÷è

çàçíà÷åíå, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ïåð³îäè ñïðèÿòëèâî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

êîí'þíêòóðè º çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà îñòàí-

í³õ ðîê³â íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèê³â ñèðî-

âèííî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèì ¿¿ ïðîÿâîì ñòàëî ÿê ð³çêå ñêîðî-

÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷óâàòè ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

ßê äîâîäÿòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, îñíîâó ô³íàíñîâîãî

óñï³õó ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàëè åê-

ñòåíñèâí³ ÷èííèêè – äåøåâà ðîáî÷à ñèëà òà äåøåâ³ é äî-

ñòóïí³ ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè. Îñíîâíèì äîêàçîì öüîãî ìîæíà

ââàæàòè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â

äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ îäíî÷àñíî ç ïîã³ðøåííÿì ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè – ñóòòºâèì çíèæåííÿì ö³í òà ïîïèòó íà ì³íå-

ðàëüíî–ðóäíó ñèðîâèíó, à òàêîæ çíà÷íèì ï³äâèùåííÿì

âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòêó â ñî-

á³âàðòîñò³ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîðÿä ³ç öèì âàðòî çàóâàæèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïðÿ-

ìîâóâàëè íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çíà÷íèé îáñÿã ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàçíàëè çíà÷íî ìåíøèõ âòðàò, í³æ ò³, ùî

íå ñêîðèñòàëèñÿ ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó âè-

ðîáíèöòâî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í íà ðóäíó ïðîäóêö³þ ó

ïåð³îäè ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çä³éñíåííÿ

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñòàòè:
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Ðèñóíîê 1. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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– çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðåàëüí³ àê-

òèâè äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â;

– íàðîùåííÿ îáñÿã³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ó

âèðîáíèöòâî.

Â³äïîâ³äíî ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü çóìîâëþº é

âèá³ð îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, äî

ÿêèõ ïðîïîíóºìî â³äíåñòè:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîäîëàí-

íÿ ¿¿ çðîñòàííÿ ÷åðåç ïîñò³éíå ïîãëèáëåííÿ ã³ðíè÷èõ ðîá³ò.

Íà íàø ïîãëÿä, ïîäîëàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå íàñàì-

ïåðåä çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âè-

äîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

óñüîìó ñâ³ò³ (ðèñ. 2).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ðèñ. 2 âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñóòí³ñòü òåõ-

í³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü äëÿ äîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ç â³äêðèòîãî (êàð'ºðíîãî) òà ï³äçåìíîãî (øàõòíîãî)

ñïîñîá³â âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ

îäèí â³ä îäíîãî.

Ðàçîì ³ç òèì ñï³ëüíèì íàïðÿìîì çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ çàõîä³â äëÿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä

ñïîñîáó âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí º âèêîðèñòàííÿ òåõíî-

ëîã³é êîìïëåêñíî¿ ðîçðîáêè ðîäîâèù. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ïîðÿä ³ç âèäîáóòêîì îñíîâíîãî âèäó êîðèñíî¿ êî-

ïàëèíè (çàë³çíî¿ òà ìàðãàíöåâî¿ ðóäè) äîö³ëüíèì º âèäîáó-

òîê ñóïóòí³õ êîðèñíèõ êîïàëèí (ï³ñêó, ùåáåíþ, ãëèíè òà ³í.).

Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ãðîøîâ³ íàäõîäæåí-

íÿ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ï³-

äâèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü

ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿòèìå îíî-

âëåííþ, ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ï³äâèùåííþ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà ñâ³òîâî-

ìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ñèðîâèííèõ ðèíêàõ.

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó ³í-

âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ðåàëüíèõ

³íâåñòèö³é ïðîïîíóºìî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíî¿

ñõåìè (ðèñ. 3).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòè-

ö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ âèÿâëåíî

äîñèòü çíà÷íó ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü (âèêëþ÷åííÿì

ñòàâ ëèøå 2008 ð³ê), îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó,

â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é. Îäíàê, ÿê çàçíà÷åíî âèùå,

ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ íå ïîâèíí³ áóòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Áåçóìîâíî, âêëàäåííÿ ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè çàç-

âè÷àé ïðèíîñÿòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³äïðèºìñòâó. Ïðîòå ïå-

ðåâàæàííÿ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó

â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêîâî¿ ñóêóï-

íîñò³ â³äâîë³êàº çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä ³íâåñòèö³éíèõ

ïîòðåá âèðîáíèöòâà, õî÷à ³ íîñèòü ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð.
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Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿
ïðîìèñëîâîñò³
Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [2–5].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî á³ëüø³ñòü äîáóâíèõ

ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ

ãðóï. ßê äîâîäÿòü ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâ³

âêëàäåííÿ çàáåçïå÷óþòü âèùèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, í³æ

äîâãîñòðîêîâ³ ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ðàçîì ³ç òèì ðèíêîâà âàð-

ò³ñòü àêö³é ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà, ÿê íàñë³äîê, äîá-

ðîáóò àêö³îíåð³â ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæàòü â³ä ö³ëüîâîãî

âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âðàõîâóþ÷è öå, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ â ÷àñòèí³ ô³íàíñî-

âèõ ³íâåñòèö³é ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñü íà çìåíøåíí³ ðîë³

ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ

øëÿõîì ¿õ ðåàë³çàö³¿ (ïðîäàæó). Öå äîçâîëèòü âèâ³ëüíèòè

çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü ñïðÿìîâóâà-

òèñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó. 

Ñèñòåìó îñíîâíèõ åëåìåíò³â, íà ÿêèõ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ

ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-

ïîíóºìî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 4).

Íà íàøó äóìêó, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðà-

òåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ â òà-

êèõ íàïðÿìàõ:

– âèâ³ëüíåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é;

– çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõó-

íîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü ñòàòè:

1) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) âèâ³ëüíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó

äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Ðàçîì ³ç òèì îö³íêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³

â 2005–2012 ðîêàõ ïîêàçàëà, ùî âíàñë³äîê ð³çêîãî ñêîðî-

÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â îñòàíí³ ðîêè çàáåçïå÷åí-
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Ðèñóíîê 3. Íàïðÿìè ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 4. Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë äëÿ

ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè (ÏÀÒ «Îðäæîí³ê³äçåâñüêèé ã³ð-

íè÷î–çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò» òà ÏÀÒ «Ìàðãàíåöüêèé

ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò») ñòàëî ïðîáëåìàòè÷íèì.

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíîþ º ìîá³ë³çàö³ÿ çîâí³øí³õ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïîðÿä ³ç öèì çàëó÷åí-

íÿ îñòàíí³õ âèìàãàº ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè âèáîðó ì³æ áîð-

ãîâèì ô³íàíñóâàííÿì (êðåäèò, îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ë³çèíã) òà

äîäàòêîâîþ åì³ñ³ºþ àêö³é.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ

âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ º çíà÷íîþ òà â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü

67% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿õ êàï³òàëó [6]. Òàêèì ÷èíîì,

ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ó äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî

âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà ðèíêó

áîðãîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîä³ëÿþ÷è äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ [7,

ñ. 213; 8, ñ. 189], çàóâàæèìî, ùî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êà-

ï³òàëó ïåðø çà âñå ìàº çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âðàõîâóþ÷è öå, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ

áîðãîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè íà

îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (äèâ. òàáë.).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáëèö³ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðè

ñåðåäíüîìó ð³âí³ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, ë³çèí-

ãîì òà êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè 14,3%, 22% [9] òà

19,3% [10] â³äïîâ³äíî, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêîâî¿

ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèì àáî âçàãàë³ â³ä'ºì-

íèì çíà÷åííÿì åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ. Çàëó÷åííÿ

ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º äîö³ëüíèì ëèøå íà ÏÀÒ «²íãóëåöü-

êèé ÃÇÊ», ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèì ð³â-

íåì åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ çà ð³çíèìè âèäàìè áîð-

ãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ âèñîêî¿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³-

òàëó ââàæàºìî íåîá´ðóíòîâàíèì çàëó÷åííÿ îñòàííüîãî ó

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ï³äïðèºìñòâî

Ïîêàçíèê

ÅÔÂ ïðè çàëó-
÷åíí³ êðåäèòó

ÅÔÂ ïðè 
âèêîðèñòàíí³

ë³çèíãó

ÅÔÂ ïðè åì³ñ³¿
îáë³ãàö³é

ðåíòàáåëüí³ñòü
³íâåñòîâàíîãî

êàï³òàëó
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 0,27 0,16 0,20 0,32
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 0,13 0,08 0,10 0,31
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 0,08 0,04 0,05 0,30
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 0,02 0,01 0,02 0,33
ÏÀÒ «Ïîëòàâñüêèé ÃÇÊ» 0,03 0,01 0,02 0,24
ÏÀÒ «Îðäæîí³ê³äçåâñüêèé ÃÇÊ» –0,03 –0,03 –0,03 –0,22
ÏÀÒ «Ìàðãàíåöüêèé ÃÇÊ» –0,36 –0,42 –0,40 –0,24
ÏÀÒ «Êðèâîð³çüêèé çàë³çîðóäíèé êîìá³íàò» 0,03 0,02 0,02 0,38
ÏÀÒ «Ñóõà Áàëêà» 0,01 0,001 0,004 0,23
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Åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äëÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 2011 ðîö³

Òàáëèöþ ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [6; 9; 10].

Ðèñóíîê 5. Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Íà íàø ïîãëÿä, ïåðñïåêòèâíèì çîâí³øí³ì äæåðåëîì çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü âèñòóïàº ïåð-

âèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

íà çàðóá³æíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ (²ÐÎ).

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó âèõîäó íà çà-

ðóá³æí³ ôîíäîâ³ ðèíêè äî îñíîâíèõ ïåðåâàã çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é çà äîïîìîãîþ ²ÐÎ ïðîïîíóºìî â³äíåñòè:

– îòðèìàííÿ á³ëüø âèñîêî¿ ðèíêîâî¿ îö³íêè êîìïàí³¿ ïî-

ð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíèì ôîíäîâèì ðèíêîì;

– äîñòóï äî çíà÷íèõ îáñÿã³â êàï³òàëó, ùî êîíöåíòðóºòüñÿ

íà çàðóá³æíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é, âíàñë³äîê

÷îãî, îñòàíí³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çàñ³á ïëàòåæó;

– çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íå ïðèçâîäèòü äî ïî-

ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– äëÿ çàëó÷åííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðèí-

êàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÑØÀ àáî ªâðîïè íåîáõ³äíî çíà÷íî ìåí-

øèé îáñÿã àêö³é, í³æ äëÿ àêö³îíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ôîí-

äîâîìó ðèíêó, ùî çíèæóº ðèçèêè ðîçìèâàííÿ ïàêåòó ³ñíóþ-

÷èõ ³íâåñòîð³â;

– ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó òà ³ì³äæó

êîìïàí³¿, ùî ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ ä³ëîâèõ â³äíîñèí ³ äî-

çâîëÿº çàëó÷àòè â³äíîñíî äåøåâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè; 

– ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âëàñíèê³â êîìïàí³¿ çà

ðàõóíîê ïåðåâåäåííÿ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ, ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ðèçèêó êðà¿íè [11].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ïåðåâàã ïåðâèííîãî ðîç-

ì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà çàðóá³æíèõ ôîíäîâèõ ðèí-

êàõ äîñÿãàþòüñÿ çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ àñèìåòð³¿. Ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà (â ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ì³æíà-

ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè) òà îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â âè-

ñòóïàþòü îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ éîãî ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ [12, c. 65].

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàòèìå òàêèé âèãëÿä

(ðèñ. 5).

Âèñíîâêè

Îòæå, íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà ïðèðîäíèõ îá-

ìåæåíü âåäåííÿ äîáóâíîãî á³çíåñó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ìàº áóòè

ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é, ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ òà

çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè ñèðîâèííèõ ðèíê³â.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

áåçïîñåðåäíüîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ðåàëüíèìè é ô³íàíñîâèìè ³íâå-

ñòèö³ÿìè òà ¿õ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì – äîçâîëèòü ïå-

ðåéòè íà ³íòåíñèâíèé òèï ðîçâèòêó, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóì-

êó, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ

äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ó ñòàòò³ çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³ñòü ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ òà íèçüêó
¿õ åôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ îáìåæåí³ñòü ä³ºâèõ ìåòîäèê
îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü åêî-
íîì³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä
äî îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü
åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ì³ðè ó÷àñò³
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³, àáñîëþòíó ³ ïîð³âíÿëüíó
åôåêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ åôåêò³â â³ä ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòè-
ö³¿, åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ñäåëàí âûâîä î íåäîñòàòî÷íîñòè ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè è
íèçêîé èõ ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå îòìå÷åíà îãðàíè÷åí-
íîñòü äåéñòâåííûõ ìåòîäèê îöåíêè âëèÿíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè. Ñ ýòîé
öåëüþ ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå âëèÿ-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðàñ÷åò ñòåïåíè ó÷à-
ñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå, àáñîëþòíóþ è
ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ïðèñóò-
ñòâèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

The article concluded that there was insufficient foreign
direct investment, and the misuse of their low efficiency, and
also noted the limitations of effective methodologies for as-
sessing the impact of foreign investment on economic per-
formance. For this purpose, the methodical approach to as-
sessing the impact of foreign investment on economic per-
formance of the country, for the calculation of the degree of
participation of foreign capital in the economy, the absolute
and relative effectiveness of foreign investment and so-
cio–economic effects of foreign investment presence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ç³ çá³ëü-

øåííÿì ìàñøòàá³â ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó ðîëü ³íâå-

ñòèö³é ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çðîñ-

òàº. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè ñòàí íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, âïðîâà-

äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ð³âåíü òåõíîëîã³÷-

íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-

ðà¿íñüêèõ òîâàð³â ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä ìàñøòàá³â òà åôåê-

òèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåäóð ç áîêó äåð-

æàâíèõ îðãàí³â ïî â³äíîøåííþ äî á³çíåñó, âèñîêèé ñòóï³íü

êîðóïö³¿, íåïðîçîð³ñòü, ñêëàäí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü îïî-

äàòêóâàííÿ, âîðîæèé ä³ëîâèé òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïåð³î-

äè÷íà ðåïðèâàòèçàö³éíà ïîë³òèêà ç áîêó óêðà¿íñüêî¿ âëàäè

ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ñåðéîçí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ÿê ³ ðàí³-

øå, âîë³þòü ³ãíîðóâàòè Óêðà¿íó. Ó 2012 ðîö³ â åêîíîì³êó Óê-

ðà¿íè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè âêëàëè $6,013 ìëðä. ïðÿìèõ ³íâå-

ñòèö³é, ùî íà 7,2% ìåíøå â³ä ïîêàçíèêà çà 2011 ð³ê

($6,480 ìëðä.) [2].

Íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é, ¿õ íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ òà

íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ïðèçâåëè äî òîãî, ùî çíîñ îñíîâíèõ

çàñîá³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèòü áëèçüêî

60% ¿õ âàðòîñò³, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç

³íîçåìíèì êàï³òàëîì â îêðåìèõ ãàëóçÿõ âèùå â 20 ³ á³ëüøå

ðàç³â [7]. Íàâ³òü âåëèêèé ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïå-

ðåõ³ä åêîíîì³êè êðà¿íè äî ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè â ñåðåäèí³

2000–õ ðîê³â íå ñïðèÿëè çàäîâîëåííþ ïîòðåá åêîíîì³êè â

³íâåñòèö³ÿõ [6].

Ó öèõ óìîâàõ î÷åâèäíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõî-

ä³â äî çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ, à òà-

êîæ çàëó÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. ² â òîìó, ³ â ³í-

øîìó âèïàäêó çàëèøàþòüñÿ ñëàáî îïðàöüîâàíèìè ìåòî-

äè÷í³ ïðîáëåìè îö³íêè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Îñîáëèâî öå òîðêàºòüñÿ ñôåðè çàëó÷åí-

íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè â³äîìî, ùî â êðà¿íàõ ç ð³ç-

íèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³í â³ä³ãðàº íåîäíàêîâó

ðîëü. Öå çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó åêîíîì³êè, êîí-

öåïö³¿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ â³ä ìîòèâàö³¿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â. Ñïåö³àëüíî¿ óâàãè â öüîìó çâ'ÿçêó çàñëóãîâóº

ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ÿê âîíè

çäàòí³ ïðèâíîñèòè â åêîíîì³êó íå ò³ëüêè êàï³òàë ³ îáëàäíàí-

íÿ, à é ïåðåäîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïè-

òàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî ç óðàõóâàí-

íÿì ñïåöèô³êè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âïëèâó ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿í,

âçàºìîçâ'ÿçêó îñíîâíèõ ïîòîê³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç àê-

òèâ³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ä³ÿëüí³ñòþ òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðïîðàö³é â õîä³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè ì³ñöå â ôóíäàìåíòàëüíèõ

ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ê. Àêàìàöó, ª. Áð³ãõåìà, Ð. Âåðíîíà,

Î. Â³ëüÿìñîíà, ß. Ò³íáåðãåíà, Ï. Ô³øåðà òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º

îñîáëèâî àêòóàëüíèì íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíî-
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ì³êè Óêðà¿íè, ÿê ç òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó öüîìó íàïðÿì³ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³, ÿê Î. Àìîøà, ². Áëàíê, ª. Áîéêî, Â. Âàñèëåíêî, Î. Âëàñþê,

Â. Âîëîøèí, Î. Ãàâðèëþê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíè-

ëèøèí, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, À. Ïåðåñàäà, À. Ïîðó÷íèê, Ñ. Ðåâåð÷óê,

Ä. Ñòå÷åíêî, Â. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä âêàçàòè íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà ö³ë³ñíî¿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ïð³îðèòåòíîãî çàëó÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ á íåñëè ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ îáìåæåí³ñòü ä³ºâèõ ï³äõîä³â îö³íêè

âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü êðà¿-

íè ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â [12].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³í-

êè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó

åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ ïðÿì³ ³íî-

çåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²) ðîçâèâàþòüñÿ øâèäøå, í³æ âíóòð³øí³

³íâåñòèö³¿ òà çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ âèïåð-

åäæóþòü òåìïè çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ. Âîíè ñòàëè ãîëîâ-

íèì ÷èííèêîì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ôåíîìåí Ï²²

ñïîíóêàº óðÿäè á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó âðàõóâà-

òè ¿õí³ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, ìåõàí³çì, ïîâåä³íêó òà ìîòèâàö³þ

ó÷àñíèê³â öüîãî ðèíêó. Îñíîâíèì ³ âàãîìèì ôàêòîðîì àêòè-

â³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ íèí³ º ïðî-

öåñè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, ùî îáóìîâëþþòü

ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè [1].

²íîçåìíèé êàï³òàë íàäõîäèòü â åêîíîì³êó â óìîâàõ â³äíî-

ñíî¿ íåäîñòà÷³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ çá³ëüøóº ¿¿ ³íâåñòèö³éí³

ìîæëèâîñò³ [8]. Çàëó÷åííÿ Ï²² íå ò³ëüêè äîçâîëÿº àêòèâ³çó-

âàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, àëå é

çäàòíå ïðèçâåñòè äî ðÿäó åôåêò³â â åêîíîì³ö³, îñíîâíèìè ç

ÿêèõ âèä³ëåí³ òàê³:

– ³ííîâàö³éíèé åôåêò. Îñê³ëüêè Ï²² çàáåçïå÷óþòü òðàí-

ñôåðò òåõíîëîã³¿, íîó–õàó, ïåðåäîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà

ìàðêåòèíãó, âîíè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ÿê ó êîìïàí³ÿõ ç ³íîçåìíîþ

ó÷àñòþ, òàê ³ â íàö³îíàëüíèõ ô³ðìàõ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè. Êð³ì

öüîãî, âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ Ï²² íà ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â

ö³ëîìó, à ÷åðåç íå¿ – íà íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, ìîæå ñïðèÿòè

ïîÿâ³ íîâèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ áóëè ðàí³øå çàëó÷åí³ ÿê

Ï²². Òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâî âèò³ñíÿþòüñÿ ñòàð³ òåõíîëîã³¿;

– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ðîçâèòîê ñåêòîðó ç ³íî-

çåìíîþ ó÷àñòþ ìàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò äëÿ âñ³º¿ åêîíî-

ì³êè, òîìó ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äêëþ÷åííÿì äî íüîãî ì³ñöå-

âèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïðèÿº ðîçâèòêó ïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé, âèÿ-

âëÿº äîäàòêîâèé ïîïèò íà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó. Òàêîæ

óíàñë³äîê çàëó÷åííÿ Ï²² çðîñòàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ï³-

äâèùóºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì, ùî º ÷èííèêîì ïî-

ïîâíåííÿì áþäæåòó, çá³ëüøóþòüñÿ çàîùàäæåííÿ;

– «åêñïîðòíèé åôåêò». Ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó, ïîêðàùåí-

íÿ éîãî ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ ñó÷àñíîãî ìàøèíî-

áóä³âíîãî êîìïëåêñó, àâòîìîá³ëüíî¿ é åëåêòðîííî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, òåëåêîìóí³êàö³é òà ³íøèõ ãàëóçåé âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é, âèðîáëåíî¿ íà òåðèòîð³¿ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, âïëèâàº íà

¿¿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ íàäàº éîìó ñò³éê³ñòü, ïîêðàùóº

ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

– «åôåêò äîïîâíåííÿ» â³äáóâàºòüñÿ, êîëè ³íîçåìí³ ï³äïðè-

ºìñòâà íå âèñòóïàþòü êîíêóðåíòàìè ì³ñöåâèì êîìïàí³ÿì à

ïîñ³äàþòü âëàñíó í³øó. Ïðè öüîìó Ï²² ñïðÿìîâàí³ â íîâ³ àáî

íåäîñòàòíüî ðîçâèíåí³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìî-

æóòü áóòè ÷èííèêîì äèâåðñèô³êîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè. Çä³éñíþþ÷è ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ³íîçåìíèé ñåêòîð

çäàòíèé íàñè÷óâàòè âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà ³í-

âåñòèö³é äåô³öèòíîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî íå âèïóñêàëàñÿ íà ì³ñ-

öåâîìó ðèíêó, ôîðìóâàòè ñó÷àñíó ìîäåëü ñïîæèâàííÿ, çàî-

õî÷óâàòè êîíêóðåíö³þ;

– «åôåêò êàï³òàëîâêëàäåíü». Íà â³äì³íó â³ä ³íîçåìíèõ

ïîçèê ³ êðåäèò³â Ï²² íå ñòàþòü òÿãàðåì çîâí³øíüîãî áîðãó, à

ñïðèÿþòü éîãî ïîãàøåííþ. Ñïëàòà äèâ³äåíä³â ç ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàëåæèòü â³ä îäåðæàíîãî ïðèáóòêó,

òîáòî íà â³äì³íó â³ä êðåäèò³â âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ê³íöåâèì ðå-

çóëüòàòîì, ç åôåêòèâí³ñòþ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ïðè öüîìó

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ êîìåðö³éíîãî ðèçèêó íà ³íîçåì-

íèõ ïàðòíåð³â.

Åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ Ï²² ìî-

æóòü ñòàòè íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ïðèñêîðåííÿ òåìï³â

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè,

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ é êðà¿íè â ö³-

ëîìó, ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè [5].

Îäíàê òàêîæ âîíè ìîæóòü çàêð³ïèòè ñèðîâèííó ñïðÿìîâà-

í³ñòü åêîíîì³êè, ï³äêîðèòè ñâîºìó âïëèâó âèðîáíèöòâî ïðî-

äóêö³¿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ç³ øâèäêîþ â³ääà÷åþ êàï³òàëó, çà-

êîíñåðâóâàòè ì³ñöåâ³ íàóêîì³ñòê³ òà âèñîêî–òåõíîëîã³÷í³

âèðîáíèöòâà. Òîìó ïðèéìàþ÷à êðà¿íà ïîâèííà âèçíà÷èòè

íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ñòîñîâíî íèõ, ÿêà ïîêëèêàíà çä³éñíè-

òè ãðàìîòíå âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâ³ ïîòîêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,

ìàêñèì³çóþ÷è íàö³îíàëüíó âèãîäó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì êîðîòêî ïðîàíàë³çóºìî ñó÷àñíèé ñòàí

íàäõîäæåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó 2011 ðîö³ ñâ³òîâ³ ïîòîêè Ï²², íåçâàæàþ÷è íà çáåðåæåííÿ

íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, â³äíîâèëè ñåðåäí³ äî-

êðèçîâ³ îáñÿãè, ñÿãíóâøè $1,5 òðëí., ïðîòå âñå ùå çàëèøàëè-

ñÿ íà 23% íèæ÷èìè, í³æ ó ðåêîðäíîìó 2007 ðîö³ (Ï²² çðîñòà-

ëè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ, â ÿêèõ ïåðåä öèì â³äçíà÷àëîñÿ ¿õ

ïîì³òíå ïàä³ííÿ, çîêðåìà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âîíè çðîñëè â

ñåðåäíüîìó íà 21%, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – íà 11% òà

â êðà¿íàõ, ³ç òðàíçèòíîþ åêîíîì³êîþ – íà 25% [3].

Âîäíî÷àñ óâàãó ïðèâåðòàþòü çì³íè ó íàïðÿìàõ ïîòîê³â Ï²²

ó ÷àñòèí³ ¿õ ïåðåñïðÿìóâàííÿ äî ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ

êðà¿í. Äëÿ Óêðà¿íè öå îçíà÷àº çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ çà

Ï²² âíàñë³äîê òîãî, ùî çíÿòòÿ àáî çíèæåííÿ òîðãîâåëüíèõ

áàð'ºð³â ñòâîðþâàòèìå äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ñè-

òóàö³þ, â ÿê³é âòðà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ

ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ â óñ³õ êðà¿íàõ ³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ

(îñê³ëüêè ïîñòà÷àííÿ ¿õ ïðîäóêö³¿ íà òåðåí³ óñüîãî óãðóïóâàí-
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íÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ìèòíèõ îáìåæåíü). Òàêèì ÷èíîì, â³äáó-

âàòèìåòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë «âåðòèêàëüíèõ ³íâåñòèö³é» íà êî-

ðèñòü òèõ êðà¿í ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü, ÿê³ áóäóòü ïðèâà-

áëèâ³øèìè ç òî÷êè çîðó çàãàëüíèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, ëîã³-

ñòè÷íèõ âèìîã òà ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ ðèíêó çáóòó [11].

Äëÿ Óêðà¿íè ó öüîìó ïëàí³ ðèçèêè âèíèêàòèìóòü ó ðåçóëüòà-

ò³ ÿê ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÑÍÄ, òàê ³ ³ìïëåìåíòàö³¿

Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ. Ïðè öüîìó â

ïåðøîìó âèïàäêó êîíêóðåíö³ÿ áóäå ãîñòð³øîþ. Âíàñë³äîê

öüîãî çáåðåæåííÿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ òà ïåðåðîçïîä³ë íà

ñâîþ êîðèñòü «âåðòèêàëüíèõ» Ï²² òðåò³õ êðà¿í (ïåðø çà âñå,

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é) âèìàãàòèìå çàáåçïå÷åííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ (ìèòíèõ, þðèäè÷íî–íîðìàòèâíèõ, ëîã³ñòè÷-

íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî) ïåðåâàã äëÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â, ÷è¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòèìóòü îïåðàö³¿

íà âñüîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî çà îáñÿãîì çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) íà îäíó îñîáó Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä óñ³õ

êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ðèñ. 1).

Ó 2012 ðîö³ äåùî çíèçèëàñÿ àêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Çà äàíèìè Äåðæ-

ñòàòó, ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëî 7,2% îáñÿã³â 2011 ðîêó. Ïðè öüîìó

çíà÷íèé ñïàä ïðèðîñòó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (íà 25,3% ïî-

ð³âíÿíî ç 2011 ðîêó, äî $4128,5 ìëí.) ëèøå ÷àñòêîâî êîì-

ïåíñóâàâñÿ áîðãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè (êðåäèòàìè òà ïîçè-

êàìè, òîðãîâåëüíèìè êðåäèòàìè òà ³íøèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè

ïåðåä ïðÿìèìè ³íâåñòîðàìè). Ïðèð³ñò îáñÿãó îñòàíí³õ ó

2012 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 30,2% ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì,

äîñÿãíóâøè $1290,7 ìëí. [2].

Îñíîâíèìè êðà¿íàìè–äîíîðàìè çàëèøàþòüñÿ, ÿê ³ ðàí³-

øå, Ê³ïð, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè òà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, íà

ÿê³ ïðèïàäàº á³ëüø í³æ 60% íàäõîäæåíü Ï²² [2].

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó Ï²² áóëî âêëàäåíî ó ïðîìèñëîâ³ñòü –

áëèçüêî 50,8% ñóìàðíîãî ïðèïëèâó êîøò³â àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó ($2136,8 ìëí., ùî ìàéæå âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ ó 2011

ðîö³). Ïðè öüîìó ç óñüîãî îáñÿãó Ï²², ùî íàä³éøëè ó ïðîìè-

ñëîâ³ñòü, 74,2% áóëî âêëàäåíî ëèøå ó äâ³ ãàëóç³: õàð÷îâó
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) â Óêðà¿íó çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè, ó %
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó [2]

Ðèñóíîê 1. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîáó â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, $ òèñ.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñôåðó âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè. Àêòèâíèì áóëî òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ ó

ñôåðó òîðã³âë³ (14,2% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðèðîñòó Ï²² (àêö³-

îíåðíîãî êàï³òàëó) ó 2012 ðîö³, àáî $597,3 ìëí.), òðàíñïîðò

òà çâ'ÿçîê (6,7%, àáî $283,8 ìëí.) [2].

Íàòîì³ñòü çóïèíèâñÿ ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ô³-

íàíñîâ³é ñôåð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì óïîâ³ëüíåí-

íÿ ó 2012 ðîö³ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ îñíîâíèõ

ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ïîã³ðøåííÿ óìîâ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

òà ö³íîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ñèðîâèííèõ ðèíêàõ ñòðèìóâàëî

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè îáñÿãè Ï²² â åêñïîðòîîð³-

ºíòîâàí³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî â³äîáðàçèëî-

ñÿ é íà çàãàëüí³é äèíàì³ö³ Ï²² ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Òàê, ó

ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî áóëî âêëàäåíî ëèøå 2,3%, à ó

ìàøèíîáóäóâàííÿ – 1,9% â³ä îáñÿãó Ï²² ó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ñóòòºâî çíèçèâñÿ ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî ñôåðè áóä³âíèö-

òâà, äå ïðèð³ñò Ï²² ó 2012 ðîö³ çìåíøèâñÿ ó ÷îòèðè ðàçè ïî-

ð³âíÿíî ç 2011 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ðåöèï³ºíòàìè Ï²² çàëèøàþòüñÿ

íèçüêîòåõíîëîã³÷í³, åíåðãîºìí³ ñôåðè âèðîáíèöòâà òà ñåêòîð

ïîñëóã (òîðã³âëÿ, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðå-

ñòîðàí³â) ³ âîäíî÷àñ â³äñóòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â ó ï³äïðèºìñòâàõ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ [10]. Òà-

êîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî àêòèâ³çàö³þ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ

â Óêðà¿íó ñóòòºâî îáìåæóº íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³-

ìàò, ïðî ùî çàçíà÷àþòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿1.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ

íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì îñî-

áëèâîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îö³íêà âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ïðèé-

ìàþ÷î¿ åêîíîì³êè â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ çàëåæèòü â³ä

òîãî, ðîçãëÿäàþòüñÿ âîíè ÿê ¿¿ íåâ³ä'ºìíà ÷àñòèíà àáî ïðîòè-

ñòàâëÿþòüñÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â

ïåðøîìó âèïàäêó âïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ïðèéìàþ÷ó

åêîíîì³êó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ¿¿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÿê ïðà-

âèëî á³ëüø åôåêòèâí³ â ïîð³âíÿíí³ ç íàö³îíàëüíèìè, òîìó ¿õ

âíåñîê ó ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ìîæå áóòè çíà÷íèì íà-

â³òü ç óðàõóâàííÿì íåâåëèêîãî ÷èñëà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ³íøîãî áîêó, «àíêëàâíèé» õàðàêòåð ³íîçåìíîãî ñåêòîðó

(õàðàêòåðíèé äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê) îáóìîâèâ ³ñíóâàííÿ

ï³äõîäó, ïðè ÿêîìó îö³íþºòüñÿ âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà

ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, êîíòðîëüîâàíîãî íàö³î-

íàëüíèì êàï³òàëîì. Ó òàêîìó âèïàäêó ïðèéíÿòî ãîâîðèòè

ïðî íåïðÿì³ åôåêòè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðèé-

ìàþ÷³é åêîíîì³ö³.

Íåïðÿì³ åôåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºê-

ò³â ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè, ùî íå âèêëèêàþòüñÿ ³íîçåìíèìè

³íâåñòèö³ÿìè. Íåïðÿì³ åôåêòè ç'ÿâëÿþòüñÿ çàâäÿêè êîíêó-

ðåíö³¿, âèðîáíè÷èì çâ'ÿçêàì, ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äëÿ

îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè çì³ñòó òàêèõ åôåêò³â çà êîðäî-

íîì âäàþòüñÿ äî ìåòîäó ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ð³çíèõ ìîäè-

ô³êàö³é âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. ßê ñòàòèñòè÷íà áàçà àíàë³çó âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìàñèâè äàíèõ, â³ä ÷îãî äîñë³äæåííÿ

îäíîãî îá'ºêòà äàº ³íîä³ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ðåçóëüòà-

òè. Â³äíîñíà ñêëàäí³ñòü ìåòîäó, íåî÷åâèäí³ñòü ³ íåîäíîð³ä-

í³ñòü ðåçóëüòàò³â îáìåæóþòü çàñòîñóâàííÿ éîãî ÿê îð³ºíòè-

ðà ïðàêòè÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè – â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàê-

òåðèçóº äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðè

çáåðåæåíí³ ïîçèòèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.

Âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõó-

íîê ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðè çíè-

æåíí³ âèòðàò. Ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ³ ñòîñîâíî äî

îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø î÷åâèäíèìè ö³ëüîâèìè ³íäè-

êàòîðàìè ³íâåñòèö³é º âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò òà éîãî

çðîñòàííÿ, à âèòðàòàìè – ³íâåñòèö³¿ ³ òðóäîâèòðàòè. Îñê³ëüêè

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ º çîâí³øí³ì ïî â³äíîøåííþ äî ïðèéìàþ-

÷î¿ åêîíîì³êè ðåñóðñîì, âîíè âæå öèì çàáåçïå÷óþòü åêîíî-

ì³þ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþþ÷è ïðè öüîìó âèïóñê ïðîäóêö³¿.

Ó òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº âðàõóâàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îñ-

ê³ëüêè éîãî íåãàòèâíèé õàðàêòåð çäàòíèé í³âåëþâàòè ïîçè-

òèâíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Ï³äõ³ä äî îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâ-

í³ñòü ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ö³ îáñòà-

âèíè, à òàêîæ áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ çàãàëüíîäîñòóïíî-

ñò³ äàíèõ, ïðîñòîòè ðîçðàõóíê³â, â³äòâîðþâàíîñò³, çàñòîñîâ-

íîñò³ ðåçóëüòàò³â ó ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³.

Ç óðàõóâàííÿì óñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî ïðîïîíóºòüñÿ

ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà

åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê

òðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü:

1) ñòóï³íü ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³;

2) àáñîëþòíó ³ ïîð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é;

3) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè â³ä ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é.

Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè (òàáë. 1) äîçâîëÿþòü ç ïåâíèì

ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íèòè âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

íà åôåêòèâí³ñòü ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè ³ ñòàòè îð³ºíòèðîì

äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³é ³ ïðîãðàìíèõ ïîëîæåíü ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì çàïðîïîíîâàíîãî

ï³äõîäó º ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ç òî÷êè çîðó äåð-

æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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_______________________________________________________ 
1 Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ The Heritage Foundation îö³íþº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â

Óêðà¿í³ ó 46,1 áàëà, ùî ñòàâèòü êðà¿íó íà 163 ì³ñöå ó ñâ³ò³. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè

ó 2011 ð. çð³ñ íà 0,3 ïóíêòè òà â³äîáðàæàº äåÿêå ïîêðàùåííÿ á³çíåñ ñåðåäîâèùà,

çîêðåìà ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà ó ïîäîëàíí³ êîðóïö³¿.

Îäíàê Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä 43 êðà¿í ªâðîïè òà ¿¿ çàãàëüíèé

áàë íèæ÷èé, í³æ ó ö³ëîìó ó ñâ³ò³. Äèâ. 2012 Index of Economic Freedom / The Heritage

Foundation [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.heritage.org/index/.

Ñâ³òîâèé áàíê íà îñíîâ³ ð³÷íèõ äàíèõ ðîçðàõîâóº ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, çà

ÿêèì ó 2011 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 145 ì³ñöå ç 183 êðà¿í. Äèâ. Economy Rankings

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.doingbusiness.org/rankings



Ïîêàçíèê Çì³ñò Êîìåíòàð³¿

1
Ñåðåäíÿ çàðïëàòà íà ï³äïðèºìñòâàõ ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì

Ïîêàçóº âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
íà çðîñòàííÿ / çíèæåííÿ äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ

Ïîêàçîâèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüîþ
çàðïëàòîþ ïî ãàëóç³

2
×àñòêà âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â, ùî óòðèìóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

Íàñè÷åííÿ ðèíêó äåô³öèòíèìè àáî
ÿê³ñíèìè òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè

Ïîêàçîâèé ó äèíàì³ö³.
Âàæëèâèé òàêîæ ç òî÷êè çîðó âèÿ-
âëåííÿ òåíäåíö³é ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

3
Ð³âåíü òðàâìàòèçìó.
×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó øê³äëèâèõ àáî
íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ

Õàðàêòåðèçóº íåãàòèâíèé âïëèâ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó íà çäîðîâ'ÿ íàñå-
ëåííÿ

Íåãàòèâíèé àñïåêò, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ÿâèùà åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³

4

Âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ (Âèòðàòè íà íàâ-
÷àííÿ ïåðñîíàëó, ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ùî ïðàöþþòü íà óí³êàëüíîìó àáî
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³)

Õàðàêòåðèçóº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó

–

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàïðîïîíîâàíèé ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì, êð³ì òîãî, ïîêàç-

íèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ íå

â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³-

çó. Îäíàê âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ çàñíîâàíà ðîçðîáêà

ï³äõîäó, â³í º îá'ºêòèâíèì ³ äîñòàòí³ì äëÿ ðîçðîáêè îñíîâíèõ

êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Òðåò³é áëîê ïîêàçíèê³â âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà

ïðèéìàþ÷ó åêîíîì³êó âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó

ñêëàäîâó åêîíîì³êè. Îñíîâíîþ ïðîãàëèíîþ ³ñíóþ÷èõ ìåòî-

äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ðîçðîáîê ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³

³íâåñòèö³é º â³äñóòí³ñòü ïåðåë³êó ðåàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ åôåêò³â. Âðàõîâóþ÷è, ùî â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ìó àñïåêò³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ âïëèâàþòü ïåðåâàæíî íà ñïî-

æèâà÷³â ³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ³íîçåì-

íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíèé ïåðåë³ê ïî-

êàçíèê³â (òàáë. 2).

Ïðè îö³íö³ öèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ìå-

òîäèêè ðåãðåñ³éíî¿–êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, òàê ³ çâè÷àéí³

ïðèéîìè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â.

Âðàõîâóþ÷è ïðîàíàë³çîâàíó ñèòóàö³þ ç çàëó÷åííÿì ³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ìîæíà

ñêàçàòè, ùî îñíîâíà ìåòà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè – ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî äîçâîëÿº çàëó÷àòè â

êðà¿íó ³íîçåìíèé êàï³òàë â îáñÿãàõ ³ íàïðÿìàõ, â³äïîâ³äíèõ äî

¹ Ïîêàçíèêè Ôîðìóëà Çì³ñò ïîêàçíèêà
Ïîêàçíèêè ó÷àñò³

1
Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ 
ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³, %

Ïîêàçóº ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ â åêîíîì³êó êðà¿íè
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äîçâîëÿþòü ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ àáî ñòðèìóâàííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é. 
Êðèòåð³¿ çàëåæàòü â³ä êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êðà¿íè

2
Ïèòîìà âàãà çàéíÿòèõ â îðãàí³çà-
ö³ÿõ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè
â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ

Ïîêàçóº ñòóï³íü çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè

3

Ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿
îðãàí³çàö³ÿìè ç ³íîçåìíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â çàãàëüíîìó îáñÿç³
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

Õàðàêòåðèçóº âíåñîê ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè
³íâåñòèö³ÿìè â îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

4
Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

Ïîêàçóº, ÿêèé åôåêò ïðèïàäàº íà îäèíèöþ 
âêëàäåíü

5
Âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî 
çàéíÿòîãî

Ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ïðàö³

6
Ïîð³âíÿëüíèé ïîêàçíèê âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ

Ïîêàçóº, ÿêèé åôåêò ñòâîðþþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòè-
ö³¿ â åêîíîì³ö³ â³äíîñíî íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðà.
ÿêùî ÑðÅô<1, òî îðãàí³çàö³¿ ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì ìåíø åôåêòèâí³, í³æ íàö³îíàëüí³; ÿêùî
ÑðÅô>1, òî îðãàí³çàö³¿ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
á³ëüø åôåêòèâí³
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

äå i – ³íäåêñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
×Ï – ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, îäèíèöü;
×Ç – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ÷îë.;
² – îáñÿã ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ìëí. ãðí.;
Ïðîä. – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí.
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âèìîã åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, – íå äîñÿãíóòà. Êð³ì òîãî, íåå-

ôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ³ ó âíóòð³øíüîìó àñïåêò³, ùî

âèðàæàºòüñÿ â ïåðåâàãàõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòè-

ö³ÿìè çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî íà

ñüîãîäí³ ïåðåä âëàäîþ ñòî¿òü ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè

âèð³øåí³ â ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àþòü îäíî÷àñíå çä³éñíåííÿ

òðüîõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè: ñòèìóëþâàííÿ ïðè-

ïëèâó ³íîçåìíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, çàîõî÷åííÿ âèðîá-

íè÷èõ çâ'ÿçê³â ³íîçåìíîãî ñåêòîðó ç íàö³îíàëüíèìè âèðîá-

íèêàìè ³ ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é.

Ò³ëüêè îäíî÷àñíå çä³éñíåííÿ òðüîõ öèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðèéìàþ÷î¿

åêîíîì³êè ÿê çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ çà ðàõó-

íîê àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øí³õ. Îñòàííº âèäàºòüñÿ íå ìåíø âà-

æëèâèì, í³æ çàëó÷åííÿ ÿê³ñíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, îñê³ëü-

êè º îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàéá³ëüø î÷åâèäíîþ ïðîáëåìîþ â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é º â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âçàº-

ìîä³¿ ÿê ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè, òàê ³ ç â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè, çàö³êàâëåíèìè â çàðóá³æíîìó ïðèâàòíî-

ìó êàï³òàë³ [12]. ²ñíóþ÷å íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâå, ³ íàéá³ëüø ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÿâíî íå

â³äïîâ³äàº âàæëèâîñò³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Ö³ëêîì

î÷åâèäíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð, ùî â³äïîâ³äà-

þòü çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç îêðåìèìè

êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè.

Ó ïèòàíí³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âàæëèâèì çàâ-

äàííÿì º ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîöåäóðíîãî òÿãàðÿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³ îï-

òèì³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî

âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ñòóï³íü àäì³-

í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷íî¿ íàâàíòàæåííÿ íà ³íâåñòîðà ó â³ò-

÷èçíÿíèõ óìîâàõ äóæå âèñîêà, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìîæå

ç³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó â³äìîâ³ â³ä óæå ï³äãîòîâëåíîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ë³í³þ íà ñïðîùåííÿ

òà äåáþðîêðàòèçàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ ïðèí-

öèïó «ºäèíîãî â³êíà» â ðîáîò³ ³ç çàêîðäîííèìè ³íâåñòîðàìè.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é ³ àêòèâíèé ï³äõ³ä ó ïèòàííÿõ ¿õ çàëó÷åííÿ ïîâèíåí ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè ÿê áàçà äëÿ ïîäàëüøèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìó-

ëþâàííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè. Íà-

ñòóïíèì êðîêîì º âèá³ð ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà ð³âí³ ãàëóçåé ³

ô³ðì íà ïðåäìåò çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá äëÿ

ðîçì³ùåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê íà ð³âí³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî

òåðèòîð³àëüíîãî êîìïëåêñó ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ çàâ-

äàíü â ãàëóç³ åêîíîì³êè. Îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â òàêî¿

ïîë³òèêè çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é º á³ëüø ÿê³ñíå îáëàøòóâàííÿ

êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é êðà¿íè òà ¿õ «ïðîñóâàííÿ» ñåðåä ïîòåí-

ö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó êîíêðåòíèõ îáëàñòÿõ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì â àñïåêò³ óïðàâë³ííÿ º ðåãóëþâàí-

íÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê íà-

äàííÿ ï³ëüã ³ ñóáñèä³é, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ

êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ÷àñòêîâî ï³äòðèìóâàëèñÿ á êîøòà-

ìè ì³ñöåâîãî áþäæåòó àáî ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè

Õàðàêòåð âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó êðà¿-

íè–ðåöèï³ºíòà íå ìîæå áóòè ÷³òêî îêðåñëåíèì, òîìó ùî ìî-

æå âïëèâàòè íà åêîíîì³êó ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè ÿê ïîçèòèâíî,

òàê ³ íåãàòèâíî.

Òîæ âàæëèâèì º çâåðòàííÿ äî ìàòåìàòè÷íî¿ îö³íêè âïëè-

âó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³êó êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà. ² õî-

÷à ðÿä ìîäåëåé äîçâîëÿþòü öå çðîáèòè, îäíàê óñ³ âîíè ïî-

êàçîâ³ òà åôåêòèâí³ äëÿ êðà¿í, ùî ìàþòü ñòàëèé åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè á³ëüø ëîã³÷íèì áóëî á âèçíà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ

³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî àíàë³çó, ðåçóëüòàòè ÿêîãî

ìîæíà áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðîáêè ïîë³òèêè ñòî-

ñîâíî ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âïëèâó ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè

ïåðåäáà÷àº îö³íêó ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåì-

íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â åêîíîì³êó, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, à

òàêîæ àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â.

Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè

ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é, ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â, à òàêîæ âíó-

òð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ç òèì, ùîá ïîäîëàòè ðîç-

ðèâ ì³æ ³íîçåìíèì òà íàö³îíàëüíèì ðåàëüíèì ñåêòîðàìè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïðîáëåìàì ³íñòèòóö³éíèõ òà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ñèñòåìà, ô³íàíñè, ïðèíöèïè,
ôóíêö³¿, óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ñèñòåìû, åå
ýëåìåíòîâ; öåëè, ïðèíöèïû è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè â áàíêå, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà â áàíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, ñèñòåìà, ôèíàíñû, ïðèíöè-
ïû, ôóíêöèè, óïðàâëåíèå.

In the article investigated the concept of the system, its
elements; objectives, principles and functions of financial
management in the bank, and the organization of financial
management in the bank.

Keywords: bank, system, finance, principles, functions,
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òà ñòàíî-

âëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà

ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³. ² öå

íå âèïàäêîâî, àäæå îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè,

çîêðåìà òàê³, ÿê òåìïè ³íôëÿö³¿, ãðîøîâà ìàñà, âàëþòíèé

êóðñ, ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè, à ¿¿ çäàòí³ñòü òðàíñôîðìóâàòè çàîùàäæåííÿ â ³íâåñòèö³¿

ñóòòºâî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â

ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè.

Â³äòàê î÷åâèäíî, ùî äîâ³ðà äî áàíêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìó-

âàíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñàìè. Àäæå

òðóäíîù³, ÿê³ ñüîãîäí³ âèíèêàþòü ó áàíê³â, º, ç îäíîãî áîêó,

â³äîáðàæåííÿì çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè, à ç ³íøî-

ãî – íàñë³äêîì íåêâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè

ïîñòàþòü ïðîáëåìè, â³ä óñï³øíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ çàë-

åæàòèìå ÿê äàëüøèé ðîçâèòîê ö³º¿ ñôåðè â ö³ëîìó, òàê ³ æèò-

òºçäàòí³ñòü êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó, ³ íàéàêòóàëüí³ø³ ç íèõ

– öå êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â òà

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Íàðîùó-

âàííÿ îáñÿã³â êàï³òàëó òà àêòèâ³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â º

îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, àäæå óêðà¿íñüê³ áàíêè çà îáñÿãà-

ìè àêòèâ³â íàäçâè÷àéíî ìàë³ ç ïîãëÿäó ì³æíàðîäíèõ ïîð³â-

íÿíü, à äîö³ëüí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè áàíêó ñóìí³âó íå ï³äëÿãàº, îñê³ëüêè â ³íøîìó ðàç³

áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íå çìîæå ³íòåãðóâàòèñü â ºâðî-

ïåéñüê³ òà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè ³ ñòàòè ïîâíî-

ïðàâíèì ó÷àñíèêîì ñâ³òîâèõ ðèíê³â. Òîìó âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ³ ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè

áàíêó íèí³ º íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òà çàïîðóêîþ ñòà-

á³ëüíîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-

í³ì ÷àñîì âèéøëè äðóêîì ÷èñëåíí³ ïåðåêëàäåí³ âèäàííÿ,

íàâ÷àëüí³ é ïðàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè, ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ

ç òåìàòèêè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Àêòèâ³çàö³ÿ áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ñïðèÿëà âèâ÷åííþ çàðóá³æíîãî

äîñâ³äó â ö³é ñôåð³, ïåðåêëàäó ïðàöü òàêèõ âèçíàíèõ ó ñâ³ò³

â÷åíèõ, ÿê Ê. Âàëðàâåí, Ä. Âàí–Õóç, Ò. Êîõ, Äæ. Ìàðøàëë,

Ð. Ì³ëëåð, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³íê³ òà ³í. Çðîçóì³ëî, ùî â³ò÷èçíÿíà

ä³éñí³ñòü ùå äàëåêà â³ä çàêîðäîííèõ óìîâ, òîìó íàóêîâ³ ðå-

çóëüòàòè, îòðèìàí³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, çàïðîïîíîâàí³

íèìè ìåòîäè, ôîðìóëè òà ìîäåë³, ÿê ïðàâèëî, íà â³ò÷èçíÿíî-

ìó ðèíêó íå çàâæäè ñïðàöüîâóþòü, à â³äòàê ïîòðåáóþòü ïå-
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ðåâ³ðêè, àäàïòàö³¿, êîðèãóâàííÿ. Îòæå, äîñÿãíåííÿ çàðóá³æ-

íî¿ íàóêè ç ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæóòü áóòè âèêîðè-

ñòàí³ â Óêðà¿í³ ³íîä³ çäåá³ëüøîãî ò³ëüêè íà ð³âí³ ³äåé.

×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ, íàëåæàòü ðîñ³éñüêèì òà â³ò÷èçíÿíèì ó÷åíèì

Ë.Î. Áàòðàêîâ³é, Â.Â. ²âàíîâó, Â.². Êîëºñí³êîâó, Ë.Ï. Êðîë³-

âåöüê³é, Î.². Ëàâðóøèíó, Ã.Ñ. Ïàíîâ³é, Â.². ×åðêàñîâó,

Ê.Ê. Ñàäâàêàñîâó, Å.Á. Øèð³íñüê³é, Ë.Î. Ïðèìîñòö³, Â.². Ãðóø-

êó, Î.À. Êèðè÷åíêî, ².Â. Ñàëî òà ³íø³. Ïîïðè ïåâíó ñïîð³äíå-

í³ñòü ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿,

âñå æ ñòîñîâíî áàíê³âñüêèõ ñèñòåì òà óìîâ ðåãóëþâàííÿ ¿õ-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ñòàþòü íà çà-

âàä³ øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ ðîçðîáîê ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ó

â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. Çîêðåìà, ö³ â³äì³ííîñò³ ñòîñóþòüñÿ ñè-

ñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ôîðì çâ³òíîñò³ áàíê³â, ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè òà Öåíòðàëüíîãî áàíêó Ðîñ³¿, íàïðèêëàä ùîäî ñè-

ñòåìè îáîâ'ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â. Óñå öå çóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ äîñë³äæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ.

Â³äì³òèìî, ùî çà îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà íàó-

êà ïîïîâíèëàñÿ äîñë³äæåííÿìè, ïðèñâÿ÷åíèìè ô³íàíñîâî-

ìó ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ. Ïðîòå ïðàöü, â ÿêèõ òåìàòèêà ñà-

ìå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó çíàéøëà á êîìïëåêñíå âèñ-

â³òëåííÿ, íåáàãàòî, ³ öå íàñàìïåðåä íàâ÷àëüíà ë³òåðàòóðà

[1–3]. Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìàþòü ôðàãìåíòàð-

íèé õàðàêòåð, ïóáë³êóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ïåð³îäè÷íèõ âè-

äàííÿõ, ó íèõ ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ïåðåäóñ³ì óïðàâë³ííþ

îêðåìèìè âèäàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çäåá³ëüøîãî êðå-

äèòíî¿). Îòæå, ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè áàíêó ç ïîçèö³é ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

çàëèøàþòüñÿ íàéìåíø îïðàöüîâàíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíåííÿ ðîçãëÿíóòèõ àñïåêò³â äîçâîëÿº

êîíñòàòóâàòè, ùî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè â áàíêó ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïî÷èíàþòü ëèøå ôîð-

ìóâàòèñÿ ³ íà öåé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ íàéìåíø îïðàöüîâàíèìè,

à äîñë³äæåííÿ, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ, çäåá³ëüøîãî ñïðÿìîâàíî íà âèð³øåííÿ îêðå-

ìèõ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü. Ïðîòå ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â öüîãî çà-

ìàëî ³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ô³íàíñàìè áàíêó,

ïîòðåáóþòü íå ëèøå ðîçðîáêè ïðèêëàäíèõ ïèòàíü, à íàñàìïå-

ðåä òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñíèé

ìåíåäæìåíò óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåÿê³

åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í ïðîòÿ-

ãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, õî÷à ³íø³ ùå ôóíêö³îíóþòü ó ñòà-

ðèõ ôîðìàòàõ òà çà ñòàðèìè ïðàâèëàìè. Òàêîæ äåÿê³ óïðà-

âë³íñüê³ ôóíêö³¿ çíèêëè ³ç çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ÷åðåç ¿õíþ íååôåêòèâí³ñòü, çàñòàð³ë³ ìåõàí³çìè òà

ìåòîäè ðåàë³çàö³¿. Âîäíî÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³, íåîáõ³äí³ äëÿ

ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó åëåìåíòè: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè (ðèçèê–ìåíåäæìåíò); êîìï'þòåð-

íî–³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè; ñèñòåìà ìàðêåòèíãó òîùî.

Òîìó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîæíîãî áàíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àòèìåòüñÿ äîñêîíàë³ñòþ ñòâîðåíèõ ó

íüîìó ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ñè-

ñòåìè:

– «Ó øèðîêîìó ñåíñ³ ï³ä ñèñòåìîþ (â³ä ãðåöüêîãî – ñêëà-

äåíå ç ÷àñòèí, ïîºäíàíå) ðîçóì³þòü óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü

âçàºìîçâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â» [4, ñ. 7];

– «Ñèñòåìè º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îá'ºêò³â ³ ïðî-

öåñ³â, ùî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³» [5, ñ. 3];

– ñèñòåìà – öå «ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, îðãàí³çîâàíèõ äëÿ

âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ìíîæèíè ôóíêö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áà-

æàíèõ ðåçóëüòàò³â» [6, ñ. 217].

ßê âèïëèâàº ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç

ìíîæèíè åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðþþòü ¿¿ ñòðóêòóðó òà ôîðìóþòü

ïîâåä³íêó çà ïåâíèõ óìîâ. Åëåìåíò – öå òàêà ÷àñòèíà ñèñòåìè

(¿¿ ñêëàäîâà), ÿêà º íåïîä³ëüíîþ ç îãëÿäó íà âèêîíàííÿ êîí-

êðåòíî¿ ôóíêö³¿. Çàóâàæèìî, ùî ñïîñîáè âèîêðåìëåííÿ åëå-

ìåíò³â ñèñòåìè º â³äíîñíèìè ³ çàëåæàòü â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ.

Íàïðèêëàä, äëÿ áàíêó òàêèìè åëåìåíòàìè ìîæóòü áóòè àáî

ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè: ô³ë³¿, óïðàâë³ííÿ, äåïàðòàìåíòè, â³ää³-

ëåííÿ, â³ää³ëè, àáî öåíòðè ïðèáóòêîâîñò³ ³ öåíòðè âèòðàò, àáî

îêðåì³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, àáî ³íø³ ñêëàäîâ³. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

êîæíó ñèñòåìó ìîæíà çîáðàçèòè ÿê åëåìåíò ñèñòåìè âèùîãî

ïîðÿäêó (êîìåðö³éíèé áàíê º åëåìåíòîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè),

à áóäü–ÿêèé åëåìåíò ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê â³äíîñíî ñàìî-

ñò³éíà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â íèæ÷îãî ïîðÿäêó.

Îòæå, ó ñèñòåì³ åëåìåíò º ì³í³ìàëüíîþ îäèíèöåþ, çäàòíîþ äî

â³äíîñíî ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿.

Ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåí-

ò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, óòâîðþþòü ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òàêî¿ ñè-

ñòåìè º: îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ; ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèïè

óïðàâë³ííÿ; ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ; ìåòîäè óïðàâë³ííÿ; óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ÷³òêî îêðåñëåí³ ìåæ³, ÿê³ äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü â³äð³çíÿòè åëåìåíòè, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó, â³ä íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî âñüîãî òîãî, ùî íå âõîäèòü äî

ñèñòåìè. Òî÷íå îêðåñëåííÿ ìåæ ñèñòåìè, êð³ì òîãî, óìîæëè-

âëþº äîñë³äæåííÿ ôîðìè ¿¿ âçàºìîä³¿ ç äîâê³ëëÿì, çîêðåìà

ïîðÿäîê îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè, ðåñóðñàìè, âïëèâ

ñèñòåìè íà ñåðåäîâèùå òà ñåðåäîâèùà íà âíóòð³øíþ ñòðóê-

òóðó ñèñòåìè. Íà âèçíà÷åííÿ ìåæ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

âïëèâàþòü ÿê çàãàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè (íà-

ïðèêëàä, Çàêîí «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ïîñòàíî-

âè óðÿäó, ïîñòàíîâè òà ³íñòðóêö³¿ ÍÁÓ), òàê ³ âíóòð³øíüîáàíê³â-

ñüêà äîêóìåíòàö³ÿ: óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ñòàòóò, ðîçïîðÿ-

äæåííÿ, ³íñòðóêö³¿. Îñê³ëüêè êîæåí êîìåðö³éíèé áàíê º þðè-

äè÷íîþ îñîáîþ ³ ñàìîñò³éíèì ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ïðè÷îìó åêîíîì³÷íî, ô³íàíñîâî òà îðãàí³çàö³éíî íåçàë-

åæíèì, òî ôàêò íàÿâíîñò³ ÷³òêî îêðåñëåíèõ ìåæ î÷åâèäíèé.
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Âçàºìîä³ÿ ñèñòåìè ³ç ñåðåäîâèùåì îïèñóºòüñÿ ïîíÿòòÿìè

âõîäó òà âèõîäó. Âõ³ä – öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñî-

âèõ, ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, ðå÷îâèõ êîìïîíåíò³â, ùî

íàäõîäÿòü ó ñèñòåìó ³ç ñåðåäîâèùà ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïåðåòâî-

ðåííÿ â í³é. Ï³ä âèõîäîì ñèñòåìè ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü êîìïî-

íåíò³â, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³¿ âõ³äíèõ ïîòîê³â ³ íàä-

õîäÿòü ³ç ñèñòåìè â ñåðåäîâèùå. Ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ âõîäó

íà âèõ³ä â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîöåñîðà, ÿêèé º ñóêóï-

í³ñòþ ïåâíèõ ïðàâèë óïîðÿäêóâàííÿ, ïðîöåäóð, òåõíîëîã³é, îñ-

íàùåííÿ, ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óñüîãî òîãî, ùî çàáåçïå÷óº ïå-

ðåòâîðåííÿ âõîäó íà âèõ³ä ñèñòåìè [4, ñ. 12].

Àíàë³çóþ÷è îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ìîæ-

íà ä³éòè âèñíîâêó, ùî â êîæíîìó ç íèõ, áåçïåðå÷íî, ñôîðìî-

âàíî âëàñíèé ïðîöåñîð, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ùîäåííå çä³éñíåííÿ

ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà òðàíñôîðìàö³ÿ âõ³äíîãî áàëàíñó ó âè-

õ³äíèé. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, íàñê³ëüêè òàêèé ïðîöåñîð â³ä-

ïîâ³äàº êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³, ÷è çäàòíèé â³í àäåêâàòíî ðå-

àãóâàòè íà çì³íè ñåðåäîâèùà, ÷è óìîæëèâëþº êîðèñòóâàííÿ

âñ³ìà ìîæëèâîñòÿìè, íàäàíèìè ñó÷àñíèì ðîçâèòêîì íàóêè,

òåõí³êè, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà çàñîá³â çâ'ÿçêó?

Àíàë³ç ñòàíó òà ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü áàíê³â ùå äî-

ñèòü äàëåê³ â³ä ôîðìóâàííÿ ïðîöåñîðà, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè

âñ³ì ñó÷àñíèì âèìîãàì. Ñèñòåìíå çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â º íàñë³äêîì

íå ëèøå íåãàòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, à é íåäî-

ñòàòíüî¿ óâàãè áàíê³â äî ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñàìè, ÿê³ á ðóõàëè áàíê ó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-

íîãî ïðîöåñîðà.

Âèêëàäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè áàíê ÿê ö³ë³ñíó

êåðîâàíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ï³äïîðÿäêîâàíó äîñÿãíåííþ

ïåâíî¿ ìåòè. À ìåòà ³ñíóâàííÿ êîæíîãî áàíêó ìàº ïåðåäáà-

÷àòè äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³

çà ãðàìîòíî îðãàí³çîâàíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñàìè, ÿêà ìàº ñïðÿìîâóâàòèñü íà ïîºäíàííÿ ïî-

êàçíèê³â ðèçèêîâàíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³í-

äèâ³äóàëüíèõ, ïî ñóò³ óí³êàëüíèõ, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñàìè, áåç ÿêèõ ³ñíóâàííÿ áàíêó ó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³ ïðîñòî íåìîæëèâå, ñòàâèòü ïåðåä áàíêàìè äîñèòü

ñêëàäí³ çàâäàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³-

çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñë³ä âèçíàòè ºäèíî ïðàâèëüíèì.

Àäæå çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè íå ìîæå

áóòè âèð³øåíî â ïðèíöèï³, îñê³ëüêè êîæåí áàíê ïî–ñâîºìó

óí³êàëüíèé, îð³ºíòîâàíèé íà âëàñíó ðèíêîâó í³øó, ìîæëèâî-

ñò³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, âñòàíîâëåí³ çâ'ÿçêè. Âíàñë³äîê öüî-

ãî ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ âäàëî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-

ìè, ðîçðîáëåíî¿ â êîíêðåòíîìó áàíêó, ìîæå ïðèçâåñòè äî

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â ³íøîìó áàíêó [7, ñ. 17].

Â³äçíà÷èìî, ùî, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ óìîâè ³ ñòðóêòóðè áàíê³â

º ð³çíèìè, íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,

ïðèéíÿòíî¿ äëÿ âñ³õ áàíê³â. Êîæíà óñòàíîâà ìàº ðîçðîáèòè

ñâîþ âëàñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, â³äïîâ³äíî äî

ñâî¿õ ïîòðåá ³ îáñòàâèí. Íàïðèêëàä, áàíê, á³ëüøèé çà ðîçì³-

ðîì, ³ç ñêëàäí³øèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ìàº ï³äðîçä³ëè â ð³çíèõ

ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³îíàõ, ïîâèíåí ìàòè á³ëüø äîñêîíàëó òà

ðîçâèíåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ñóòòºâèìè ÷èííèêàìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

º âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà ³ â³äïîâ³äíà êîì-

ïëåêòàö³ÿ ïåðñîíàëîì. Âèùå êåð³âíèöòâî áàíêó ïîâèííî íå-

ñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïðîâàäæåííÿ, íàä³éí³ñòü ³ çàáåçïå-

÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, öåíòðàëüíå ì³ñöå ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà-

ëåæèòü óïðàâë³ííþ éîãî ô³íàíñàìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

äàíèé ôåíîìåí òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Òàê, ².À. Áëàíê

ñòâåðäæóº, ùî «óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº

ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ðè-

çèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü….» [8, ñ. 530]. ²íø³ àâòîðè êîíñòà-

òóþòü òîé ôàêò, ùî «óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîêëèêàíå çàáåç-

ïå÷èòè îïòèìàëüíå äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóò-

êó (ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³) òà ðèçèêó…» [9, ñ. 119].

Ë.Î. Ïðèìîñòêà çàçíà÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîâ'ÿçà-

íå ç òàêèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ: àêòèâàìè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ-

ìè; âëàñíèì êàï³òàëîì; áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè; ïðèáóòêîâ³-

ñòþ; ë³êâ³äí³ñòþ òà ðåçåðâàìè; áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè –

êðåäèòíèì, ö³ííèõ ïàïåð³â, ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é; ïðîöåñîì ô³-

íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â [1, ñ. 11].

Ó Ô³íàíñîâî–êðåäèòíîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «…óñâ³äîìëåíèé

âïëèâ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè, ô³íàíñîâó

ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ òà ï³ä-

òðèìêè çáàëàíñîâàíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îòðèìàííÿ

äîõîä³â ³ ïðèáóòêó…» [10, ñ. 989].

Îòæå, ï³ä óïðàâë³ííÿì ô³íàíñàìè ñë³ä ðîçóì³òè ö³ëèé êîì-

ïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áàíêó íàä³éíå ³ñíóâàííÿ òà

çàñòåð³ãàþòü â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ âòðàò ³ çáèòê³â.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïå-

ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ïîëîæåíü, ïðîöåñ³â, êâàë³-

ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ³ ñèñòåì êîíòðîëþ:

– ïîëîæåííÿ â³äîáðàæàþòü íàì³ð áàíêó äîñÿãòè áàæàíèõ

ðåçóëüòàò³â. Âîíè âèçíà÷àþòü ñòàíäàðòè ³ ä³¿, ùî ìàþòü áóòè

çàñòîñîâàí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ êîíêðåòíèõ çàâäàíü;

– ïðîöåñè – öå ïðîöåäóðè, ïðîãðàìè ³ ïðàêòèêà, ùî âèç-

íà÷àþòü, ÿê áàíê âèêîíóâàòèìå ñâî¿ çàâäàííÿ. Ïðîöåñè

âèçíà÷àþòü, ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Íà-

ëåæíèì ÷èíîì ðîçðîáëåí³ ïðîöåñè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî-

ëîæåííÿõ áàíêó, º åôåêòèâíèìè, à ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ ñïè-

ðàºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâö³â;

– ïåðñîíàë – öå ïðàö³âíèêè ³ êåð³âíèêè, ÿê³ âëàñíå âèêî-

íóþòü ïðîöåñè àáî êîíòðîëþþòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðàö³â-

íèêè ³ êåð³âíèêè ìàþòü áóòè êâàë³ô³êîâàíèìè, êîìïåòåíòíè-

ìè ³ íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ'ÿçêè;

– ñèñòåìè êîíòðîëþ – öå çàñîáè òà ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü êåð³âíèêè áàíêó äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ï³äðîçä³ë³â òà áàíêó â ö³ëîìó, ïðèé-
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íÿòòÿ ð³øåíü ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ó áàíêó

ïðîöåñ³â. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèíöèï³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³

ìàþòü áóòè ñâîº÷àñíèìè, òî÷íèìè òà ³íôîðìàòèâíèìè. Âî-

íè äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ äîïî-

ìàãàþòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ [11].

Çàóâàæèìî, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîâèí-

íî ìàòè ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, äî îñíîâíèõ ç ÿêèõ íàëåæàòü:

– ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò;

– îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â áàíêó;

– îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ìàñøòàá³â íåîá´ðóíòîâàíèõ âè-

ñîêîðèçèêîâàíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é;

– îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî äîõîäó â³ä ïðîâåäåííÿ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é;

– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ³ çàáåçïå÷åííÿ

éîãî ðîçâèòêó.

Äîñèòü ÷àñòî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê

äåÿêà íåîáõ³äí³ñòü, ùî òÿãíå çà ñîáîþ ëèøå äîäàòêîâ³ âèòðà-

òè. Àëå â ä³éñíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íå ìîæíà ðîçãëÿäà-

òè îêðåìî â³ä ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè âîíî, ïî ñóò³, º íåðîç-

ðèâíîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè âè-

ïðàâäàíå, ÿêùî âîíî äîïîìàãàº áàíêó äîñÿãàòè éîãî ö³ëåé. ²

õî÷à äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîòð³áí³ äîäàò-

êîâ³ âèòðàòè, ïðîòå âîíè êîìïåíñóþòüñÿ äîäàòêîâèì ïðèáóò-

êîì, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé ïðè ÿê³ñíîìó êåð³âíèöòâ³.

Â³äì³òèìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîòðåáóº â³ä êåð³âíèöòâà áàíêó âèáî-

ðó òèõ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿê³ áóäóòü

âðàõîâóâàòèñü ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

ó áàíêó. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìàþòü ôîðìóëþ-

âàòèñÿ â ñïåö³àëüíîìó âíóòð³øíüîìó äîêóìåíò³ áàíêó, ÿêèì

ìîæå áóòè «Ïîëîæåííÿ ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ó

áàíêó». Ôîðìóëþâàííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïî-

êàçóº òå, ùî áàíêîì ïðîäóìàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ

áàíêîì, ÿêèé òàêèì ÷èíîì äåêëàðóº ñâîþ âïåâíåí³ñòü, äå-

ìîíñòðóº, ùî â³í ðîçóì³º ³ñíóâàííÿ ïîòåíö³éíî¿ íåáåçïåêè òà

ïðèéìàº íåîáõ³äí³ ïîïåðåäí³ çàõîäè.

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîðïîðà-

òèâíèé ïîãëÿä íà óïðàâë³ííÿ áàíêîì çàãàëîì. Öå º äóæå

ñóòòºâî ïðè ïåðñïåêòèâíîìó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³,

îñê³ëüêè äîçâîëÿº âêëþ÷èòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ÿê íå-

â³ä'ºìíó ÷àñòèíó ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Ó ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ºäèí³ ï³äõîäè äî çì³ñòó òà ê³ëüêîñò³

ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó. Òàê, âåëè-

êà ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ Þ. Ìàñëåí÷èêîâèì ñïåöèô³÷íèõ

ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó [2, ñ. 104] º ñêîð³øå

ïðàâèëàìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè äî ä³é áàíê³âñüêèõ ìåíåäæåð³â,

ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ï³ñëÿ ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ïðèíöèï – öå «îñíîâíå òåîðåòè÷íå

çíàííÿ, ùî íå º äîâåäåíèì ³ íå âèìàãàº äîâåäåííÿ» [10,

ñ. 360], â³í, íà íàø ïîãëÿä, º åëåìåíòîì ìåòîäîëîã³¿ óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó. Çâ³äñè ñóòí³ñòü òà çì³ñò ïðèíöèï³â,

ÿê³ çàïðîïîíóâàëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ². Ñàëî òà Î. Êðèêë³é,

á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü òåîðåòè÷íîìó òëóìà÷åííþ äåô³í³ö³¿

«ïðèíöèï». Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

áàíêó çàçíà÷åí³ â÷åí³ íàçèâàþòü:

– êîìïëåêñíèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿ ñïåöè-

ô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî áàíêó ³ ñòàíó ðîçâèòêó

êðåäèòíî¿ ñèñòåìè;

– ðàö³îíàëüíå ðàíæóâàííÿ ïðèêëàäíèõ óïðàâë³íñüêèõ

çàâäàíü ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëü-

íîñò³ áàíêó;

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìàë³çîâàíå çàêð³ïëåííÿ ôóíêö³î-

íàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè;

– âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç áî-

êó äåðæàâè ³ íåäîïóùåííÿ çàñòîñóâàííÿ äî áàíêó ô³íàíñî-

âèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî çâ'ÿçêó ç ³íøèìè íàïðÿìàìè

áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó [12, ñ. 10].

Çàçíà÷åí³ âèùå ïðèíöèïè º, ïåðø çà âñå, ³äåîëîã³ºþ ³ñíó-

âàííÿ áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿, àäæå ¿õ ìàº ïàì'ÿòà-

òè êîæåí êåð³âíèê áàíêó, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà éîãî ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Ç óðàõóâàííÿì òîãî ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â ê³ëüê³ñòü ñóïåðå÷ëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çá³ëü-

øóºòüñÿ, ââàæàºìî, ùî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó

ïîòð³áíî äîïîâíèòè òðüîìà ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè, äîòðè-

ìàííÿ ÿêèõ º âêðàé íåîáõ³äíèì äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

1) ïðèíöèï ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÿêèé ïîëÿãàº â

îáîâ'ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â, óïðà-

âë³íü òà ï³äðîçä³ë³â;

2) ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñàìè çä³éñíþºòüñÿ ïîåòàïíî ³ íå ïîâèííî ïåðå-

ðèâàòèñÿ, òîìó ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí

áàíêó òà ô³íàíñîâèé ñòàí éîãî êë³ºíò³â ³ êîíòðàãåíò³â, â³äáó-

âàþòüñÿ ö³íîâ³ çì³íè íà ô³íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ðèíêàõ;

3) ïðèíöèï îáåðåæíîñò³, ÿêèé îáóìîâëåíèé ò³ºþ îáñòàâè-

íîþ, ùî îö³íêà ô³íàíñ³â áàíêó ïðîâîäèòüñÿ â óìîâàõ íåâèç-

íà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à òàêîæ ïðèé-

íÿòòÿì ïðè îö³íö³ ïåâíèõ äîïóùåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ìîâ³ðí³ñ-

íèì õàðàêòåðîì çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíê³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî áàíê ìàº ãîòóâàòè ùîð³÷íèé çâ³ò

ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Â òàêîìó çâ³ò³ ìàº áóòè ïåðåë³ê óñ³õ

âèïàäê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèçâåëè äî çáèòêó çà îñòàíí³é çâ³ò-

íèé ïåð³îä; ñòàòèñòèêà âèïàäê³â çà ìèíóë³ ðîêè, ïðîãíîç íå-

äîîòðèìàííÿ äîõîäó òà ìîæëèâèõ çáèòê³â íà íàñòóïí³ ðîêè;

³íôîðìàö³ÿ ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ó

áàíêó òà ïðî òå, ÿê ðåàë³çîâàí³ ö³ ïðèíöèïè.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå

áàíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òî ïðè ïåðåãëÿä³ ïðîãðàìè óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñàìè, ïåðåë³ê ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè

òà ¿õ çì³ñò òàêîæ ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòèñÿ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ³ â ïåâíèõ ôóíêö³ÿõ, ñêëàä ÿêèõ çàëèøàºòü-
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ñÿ ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é: á³ëüø³ñòü â÷åíèõ âèä³ëÿº

íèçêó òàêèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-

ìè áàíêó, ÿê ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ðå-

ãóëþâàííÿ, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. Äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ

íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [1–3; 12] ïîêàçàëî, ùî ñåðåä óñ³õ ôóíê-

ö³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1) êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ïîòðåáóº çâåäåííÿ âñ³õ

áàíê³âñüêèõ ô³íàíñ³â â ºäèíó ñèñòåìó. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

îïåðàö³é ó áàíêó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àäåêâàòíîþ çì³íîþ

âèòðàò íà ¿õ óïðàâë³ííÿ. ßêùî ìàéáóòí³ äîõîäè â³ä íîâèõ

îïåðàö³é áàíêó é âèòðàòè íå ñêîîðäèíîâàí³ â ðàìêàõ îäí³º¿

ìîäåë³, òî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì;

2) ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó;

3) ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íôîðìàö³þ

ñòîñîâíî áàíê³âñüêèõ ô³íàíñ³â, ÿêà íàäàºòüñÿ êåð³âíèöòâó

áàíêó, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Öå äîçâîëÿº åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ïðîåêòè, ÿê³

ñïðèÿþòü çì³öíåííþ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó

àáî îòðèìàííþ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó;

4) îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ³íôîðìà-

ö³éíîþ. Ñàìå íà îñíîâ³ ñâîº÷àñíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿

ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, áàíê âèð³øóº ïèòàííÿ ùî-

äî àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó,

ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñôåðè ïðîäàæó íàéá³ëüø äîõîä-

íèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó òðåáà

ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ

ä³é ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñêåðîâàí³ íà êîíêðåòíèé íàïðÿì

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ òà â ñâî¿é ñóêóïíî-

ñò³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèçíà÷åíèõ áàíêîì ó

êîíêðåòíîìó ÷àñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îòæå, âèùåâèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ïîâèííà áóòè ïîáóäî-

âàíà íà ö³ëÿõ, ôóíêö³ÿõ òà ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîòð³á-

íî ñâîº÷àñíî óçãîäæóâàòè ç íèçêîþ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ êðè-

òåð³¿â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ðàçîì ³ç òèì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìàº ðîçãëÿäàòèñü îäíî-

÷àñíî ³ ÿê íàóêà, ³ ÿê ìèñòåöòâî. Íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

âïëèâ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, òâîð÷³ñòü, íåîáõ³äí³ñòü ïðàöþâà-

òè â óìîâàõ æîðñòêèõ îáìåæåíü ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ â ðåñóðñàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó – öå

êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ìåòè òà ñòðà-

òåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ, îö³íþ-

âàííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó

ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî

çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè â ïðàêòèêó ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ç ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çà-

ñàä òà ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü, ÿê³ º îäíà-

êîâèìè äëÿ âñ³õ áàíê³â. Íàäàë³ êîæåí áàíê, ñïèðàþ÷èñü íà ö³

çàãàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ, ðåàë³çóâàòèìå ¿õ â óïðà-

âë³íñüêîìó ïðîöåñ³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñâîº¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ³ âò³ëþâàòèìå â êîíêðåòí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ïðàêòè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿, ìåòîäèêè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòî-
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âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé

ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿòèìå åôåê-

òèâíîìó ðîçâ'ÿçàííþ öèõ çàâäàíü, àäæå ïðåäñòàâëåí³ â ñè-

ñòåì³ ²íòåðíåòó ñïåö³àë³çîâàí³ ïàêåòè ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì

òà ïðîãðàìí³ ìîäóë³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³.

Îòæå, äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü, ùî ñüî-

ãîäí³ íàçð³ëà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñàìè áàíêó, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷í³ çàñà-

äè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âèõîäÿ÷è ³ç õàðàêòåðèñòèêè

ñóòíîñò³ ðèíêîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ, âðàõîâóþ÷è íà-

ö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êè ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ïî-

çèòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä.

Òàêèì ÷èíîì, óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè (äèâ. ðèñ.). Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè

ñë³ä ïîºäíàòè êîíòðîëü çà ð³âíåì ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ç àíàë³-

çîì ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âèêîðèñòî-

âóþ÷è àäåêâàòíèé àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî

ñüîãîäí³ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó çàëèøàºòü-

ñÿ îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ. Äëÿ ïîòðåá ïðàêòèêè íåîáõ³ä-

í³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ðå-

çóëüòàò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî çàïîçè÷óâàòè ïîçèòèâíèé çàðóá³æ-

íèé äîñâ³ä, àäàïòóþ÷è éîãî äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ, ìîæëèâî-

ñòåé, òðàäèö³é, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïî–äðóãå, ñë³ä òâîð÷î ðîçðîáëÿòè íîâ³ ìåòîäè òà ïðèéîìè

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, îñê³ëüêè óí³êàëüí³ óìîâè ðå-

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïîòðå-

áóþòü ïîñò³éíîãî ïîøóêó àäåêâàòíèõ ìåòîäè÷íèõ ð³øåíü.

Âîäíî÷àñ íàóêà ìîæå ùå íå çíàòè â³äïîâ³ä³ íà äåÿê³ ïè-

òàííÿ, à áàíê³ðó íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Òîìó

ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè â áàíêó º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñòâîðåí-

íÿ íàä³éíèõ òà åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áàíêîì.
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Ó ñòàòò³ àðãóìåíòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äèêè ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó â ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ðå-
êëàìíî¿ êàìïàí³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ïðî-
ïîíóþòüñÿ îáðàçè ³äåàëüíîãî ÂÍÇ äëÿ ð³çíèõ ñîö³îðîëåé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ÂÍÇ, ìàðêåòèíã îñ-
â³òè, ñó÷àñí³ ðåêëàìí³ òåõíîëîã³¿, ïñèõîëîã³÷íèé òàðãåòèíã.

Â ñòàòüå àðãóìåíòèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî òàðãåòèíãà â ðàçðàáîòêå è ðåà-

ëèçàöèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ îáðàçû èäåàëüíîãî âóçà äëÿ
ðàçíûõ ñîöèîðîëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ âóçà, ìàðêå-
òèíã îáðàçîâàíèÿ, ñîâðåìåííûå ðåêëàìíûå òåõíîëîãèè,
ïñèõîëîãè÷åñêèé òàðãåòèíã.

The article discusses the need for the use of psychologi-
cal targeting the development and implementation of ad-

ÓÄÊ 388.46
Á.Â. Ä²ÄÊÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

Âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó
â ðåêëàì³ ÂÍÇ
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vertising campaigns of higher education institutions, as
well as images of the ideal of the university are offered for
different sotsioroley.

Keywords: advertising campaign of the university, mar-
keting education, advanced advertising techniques,
psychological target.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ê³ëüê³ñòü

ÂÍÇ â Óêðà¿í³ ñóòòºâî çá³ëüøèëàñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî êîíêóðåí-

ö³ÿ ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó áîðîòüá³ çà àá³òó-

ð³ºíòà çàãîñòðþºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò,

ùî äî 2015 ðîêó ÂÍÇ Óêðà¿íè â³ä÷óâàòèìóòü íåñòà÷ó àá³òóð³-

ºíò³â ó çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì íàðîäæóâàíîñò³ ó 90–õ ðîêàõ,

ïåðåä êåð³âíèöòâîì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîðîêó ïî-

ñòàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Îñ-

ê³ëüêè ñó÷àñíà ìîëîäü 15–17 ðîê³â íà ìîìåíò çàê³í÷åííÿ

øêîëè íå çàâæäè ÷³òêî óñâ³äîìëþº ÿê ñâî¿ áàæàííÿ òà ñõèëü-

íîñò³, òàê ³ ìàéáóòí³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè çà îáðàíîþ ïðî-

ôåñ³ºþ, çàâäàííÿì ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ º íå ò³ëüêè îçíàé-

îìëåííÿ áàòüê³â òà àá³òóð³ºíò³â ç ïåðåë³êîì ñïåö³àëüíîñòåé, çà

ÿêèìè çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ÂÍÇ, òà äîâåäåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî íàäàº äàíèé çàêëàä, à é çàëó÷åííÿ ñàìå òèõ

àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø³ çä³áíîñò³ äî ïðîïîíîâàíèõ

íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ñïåö³àëüíîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó ïðè ðîçðîáö³ êîí-

öåïö³¿ òà ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ äîçâîëèòü íå ò³ëüêè ï³-

äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ÂÍÇ, à é çàö³êàâèòè ñàìå òèõ

âèïóñêíèê³â øê³ë, ÿê³ çà ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè íàé-

á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü ïðîô³ëþ ÂÍÇ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ìàðêåòèíãó îñâ³òè âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ Ò. Îáîëåíñü-

êî¿ [1], à äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ðåêëàìè òà PR íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â ïåâíîþ ì³ðîþ çàéìàëèñÿ Â. Êîðîëüêî, Ã. Ïî÷åïöîâ,

Ò. Ïðèìàê, Î. Ðîìàò, ª. Êëóñîâà, Î. Ëºäêîâà [6, 7] òà ³íø³ â³ò-

÷èçíÿí³ ³ ³íîçåìí³ â÷åí³. Ðîçðîáêîþ òåîð³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî

òàðãåòèíãó çàéìàëèñÿ Î. Øóðèã³íà òà Ñ. Ô³ë³ïîâ. Óñ³ äîñë³ä-

íèêè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-

íÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ÂÍÇ,

âîäíî÷àñ äîñ³ íå çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó çàñòîñóâàííÿ

ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ðåêëàìíî¿

êàìïàí³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó ïðè ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíî¿

êàìïàí³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðèíêó

îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîì³òíèì çðî-

ñòàííÿì ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â. Ðåêëàìóâàííÿ ñâî¿õ ïîñëóã çä³éñíþþòü, ÿê äåð-

æàâí³ òàê ³ íåäåðæàâí³, äàâíî ³ñíóþ÷³ ³ íîâîñòâîðåí³ çàêëàäè,

äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ: çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

çîâí³øíÿ ðåêëàìà, ðåêëàìà íà òðàíñïîðò³, âèñòàâêîâà

ä³ÿëüí³ñòü, äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé, çóñòð³÷³ òà àñîö³àö³¿ âèïó-

ñêíèê³â, íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿, ñèìïîç³óìè òîùî.

Øèðîêî â³äîìî, ùî ðåêëàìà – ºäèíèé åëåìåíò ìàðêåòèí-

ãîâî¿ ñèñòåìè îð³ºíòîâàíèé íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷à, ïðîòå ôà-

õ³âö³ ç ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè ñòâåðäæóþòü, ùî ñó÷àñíà ðå-

êëàìà çäåá³ëüøîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîíîëîãîì ðåêëàìîäàâöÿ, ÿêèé

íå çàâæäè âðàõîâóº ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðåöèï³ºíòà (äëÿ

ÂÍÇ – àá³òóð³ºíòà òà éîãî áàòüê³â). Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷å-

íå, â ñó÷àñí³é ðåêëàì³ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîøóê

íîâèõ ôîðì ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷åì, ïðè öüîìó ãîëîâíîþ

îçíàêîþ á³ëüøîñò³ íîâ³òí³õ ìåòîäèê º ïîñòóïîâà çàì³íà ìîíî-

ëîã³÷íîãî âïëèâó íà ä³àëîã³÷íèé – òàêèé, ùî âêëþ÷àº åëåìåí-

òè ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷åì, àáî íàâ³òü ä³àëîã ç íèì. Ïåðå-

áóäîâà ðåêëàìè íà ä³àëîã ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî

âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ñïîæèâà÷à, òèïîëîã³çàö³¿ êîíòàêòíî¿ àó-

äèòîð³¿, âèâ÷åííÿ ¿õ ñòèëþ æèòòÿ ³ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ

ð³øåíü ïðè âèáîð³ òîâàðó àáî ïîñëóãè, ùî ïðèçâåëî äî âèíè-

êíåííÿ òåîð³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó.

Ïñèõîëîã³÷íèé òàðãåòèíã – öå ïåðñïåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ, ùî

äîçâîëÿº ðîçä³ëèòè àóäèòîð³þ ñïîæèâà÷³â íà ïðèíöèïîâî ð³ç-

í³ çà ñâî¿ìè ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñåãìåíòè,

ñôîðìóëþâàòè äëÿ êîæíîãî ñåãìåíòó ñâî¿ ðåêëàìí³ ïîâ³äî-

ìëåííÿ ³ ñïëàíóâàòè ðåêëàìíó êàìïàí³þ ç óðàõóâàííÿì îñî-

áëèâîñòåé êîæíîãî ç öèõ ñåãìåíò³â. Ïðîòîòèïàìè òåîð³¿

ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó áóëè ð³çí³ òèïîëîã³¿ ëþäñüêî¿ îñî-

áèñòîñò³, çàïðîïîíîâàí³ ñâîãî ÷àñó ÿê ïñèõîëîã³ºþ, òàê ³ ñîö³î-

í³êîþ. Íàéâ³äîì³øèìè ñåðåä íèõ º òèïîëîã³ÿ Ìàéºðñ–Áð³ãñ,

îñîáèñò³ñí³ øêàëè Ã. Àéçåíêà, Ð. Êåòåëà, Ê. Ëåîíàðäà, Ä. Ðî-

òåðà òà êîíöåïö³ÿ 16 òèï³â, çàïðîïîíîâàíà Ê. Þíãîì. Îñíîâ-

íèìè íåäîë³êàìè âèùåçàçíà÷åíèõ òåîð³é ç ïîãëÿäó âèêîðè-

ñòàííÿ â ðåêëàìí³é ïðàêòèö³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³ëåíèõ àð-

õåòèï³â, ùî óñêëàäíþº ðîçðîáêó ðåêëàìíî¿ êîíöåïö³¿ ³ çá³ëü-

øóº âèòðàòè íà ðåêëàìó. Òèïîëîã³ÿ îñîáèñòîñò³ äîçâîëÿº

ìàðêåòîëîãó çîð³ºíòóâàòèñÿ â ïîòóæíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-

êàõ òà âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ö³ë³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

Ó ðîáîò³ Î. Øóðèã³íî¿ òà Ñ.Ô³ë³ïîâà çàïðîïîíîâàíî ïðè

ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü çä³éñíþâàòè ïñèõîëîã³÷íèé

òàðãåòèíã íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ ñîö³îðîëåé, óìîâíî íàçâàíèõ

«Ãîñïîäàð», «Âî¿í», «Ïîäàðóíîê» òà «Ìóçà». Ó òàáë. 1 íàäà-

íî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè çàïðîïîíîâàíèõ ñîö³îðîëåé.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñîö³îðîëü «Ãîñïîäàð», ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä

ãîñïîäàðñòâîì ðîçóì³ºòüñÿ íå ò³ëüêè âëàñíå æèòëî, à é êîëåê-

òèâ, êîìïàí³ÿ, íàïðÿìîê ìèñòåöòâà òîùî. Äëÿ «Ãîñïîäàðà»

âàæëèâî ÿêîìîãà åôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè âëàñíèì ãîñïîäàð-

ñòâîì, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó ïðèáóòêè, ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â òà

ðîçøèðþþ÷è ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ øèðîêî ðîçóì³ºòüñÿ

«Âî¿íîì» ïîíÿòòÿ «Òåðèòîð³ÿ» – âîíî ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå

ðîäèíó, ñôåðó á³çíåñó, ïîë³òè÷íó ïàðò³þ òîùî. Äîñèòü ö³êàâîþ

ç ïîãëÿäó ðåêëàìè º ñîö³îðîëü «Ïîäàðóíêà» – ñàìå ïðåäñòàâ-

íèêè öüîãî òèïó âèñòóïàþòü ðóø³ÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íîâèõ

òîâàð³â ³ ïîñëóã, îòæå º íàéá³ëüø ÷óòëèâèìè äî á³ëüøîñò³ âè-

ä³â ðåêëàìè. Ïðåäñòàâíèêè «Ìóç» – òâîð÷³ îñîáèñòîñò³, ÿê³

åôåêòèâíî ðîçâèâàþòü ³ ïðîñóâàþòü ñâî¿ ³ ÷óæ³ ³äå¿ òà ïîòðå-

áóþòü òàêî¿ ïðîôåñ³¿, ÿêà á äîçâîëÿëà âåñü ÷àñ ñàìîðîçâèâà-

òèñÿ òà ñàìîóäîñêîíàëþâàòèñÿ.
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Â³äïîâ³äíî äî ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êîæíî¿ ñîö³î-

ðîë³ çì³íþºòüñÿ é ¿õíº ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè, âèìîãè äî ìàé-

áóòíüîãî ÂÍÇ òà îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ùî ìàº çíàéòè â³-

äîáðàæåííÿ ó ðåêëàìí³é êàìïàí³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, äî ÿêî¿ ðåêëàìè îñâ³òí³õ ïîñëóã

íàéá³ëüø ÷óòëèâ³ ïðåäñòàâíèêè êîæíî¿ ñîö³îðîë³.

Äëÿ «Ãîñïîäàðÿ» âèòðàòè íà ÿê³ñíó îñâ³òó ÿâëÿþòüñÿ îä-

íèìè ç íàéïð³îðèòåòí³øèõ: ïðåäñòàâíèêè äàíîãî òèïó ö³íó-

þòü äîáðó îñâ³òó ³ ââàæàþòü ¿¿ íåîäì³ííîþ çàïîðóêîþ æèòòº-

âèõ óñï³õ³â. Ïðîòå, íà æàëü, «Ãîñïîäàð³», îáèðàþ÷è ÂÍÇ, íå

çâåðòàþòü óâàãó íà òðàäèö³éí³ ôîðìè ðåêëàìè, à îð³ºíòó-

þòüñÿ íà ðåêîìåíäàö³¿ çíàéîìèõ òà çíà÷èìèõ äëÿ íèõ â³äî-

ìèõ îñ³á. ßê ïðàâèëî, «Ãîñïîäàð³» îáèðàþòü ÂÍÇ ³ç ïåðåâ³-

ðåíîþ ðîêàìè ðåïóòàö³ºþ, îòæå, çàäëÿ çàëó÷åííÿ äî ëàâ

ñòóäåíò³â «Ãîñïîäàð³â» íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº ñèñòåìàòè÷-

íî ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì ñâîãî ³ì³äæó.

Íà äóìêó òàêîãî ïñèõîòèïó, ÿê «Âî¿í», îòðèìàííÿ îñâ³òè

ìàº êîíêðåòíó ö³ëü, à ñàìå – îâîëîä³ííÿ ïðàêòè÷íèìè íàâè-

÷êàìè ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿. Äëÿ ñåáå ³ ñâî¿õ ä³òåé «Âî¿í» îáèðàº

ÂÍÇ, ÿêèé ãîòóº ôàõ³âö³â çà ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè, ³

ïðèä³ëÿº âåëèêå çíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîõîäèòè ïðàêòèêó

àáî ñòàæóâàòèñÿ â ñîë³äíèõ êîìïàí³ÿõ. Òàêîæ ïðåäñòàâíèêè

äàíîãî òèïó ïðèä³ëÿþòü âåëèêå çíà÷åííÿ ñïîðòó, îòæå â ðå-

êëàìíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ðîçðàõîâàíèõ íà «Âî¿íà» ìàº áóòè

çãàäàíî ïðî ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè òà ñåêö³¿ äëÿ ñòóäåíò³â, à

â ðåêëàìíîìó ðîëèêó ñòóäåíòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàþòü

áóòè çîáðàæåí³ óñï³øíèìè ñïîðòñìåíàìè. Êð³ì òîãî, «Âî¿-

íè» ìàþòü ñïîðòèâíèé õàðàêòåð, òîáòî çàâæäè ãîòîâ³ ïîç-

ìàãàòèñÿ, òîæ ¿õ ìîæå ïðèâàáèòè îá³öÿíêà ÿêîãîñü áîíóñó

(ãàðàíòîâàíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ó÷àñò³ ó íîâèõ ïðîåêòàõ ³

ò.ä.) íàéêðàùèì ñòóäåíòàì.

ßê³ñíà îñâ³òà íå â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â «Ïî-

äàðóíêà», àëå òèï ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè «Ïîäàðóíêà» ÿâ-

ëÿºòüñÿ íàñë³äóâàëüíèì: äàíèé òèï îð³ºíòóºòüñÿ íà â³äîìèõ

îñ³á òà íà óñï³øí³øèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà, îòæå îòðè-

ìóâàòèìå îñâ³òó çàðàäè ïðåñòèæó ³ îáåðå ÂÍÇ íå çà ïðîôåñ-

îðñüêî–âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì àáî áàçàìè ïðàêòèêè, à çà

ê³ëüê³ñòþ «ç³ðîê», ÿê³ îòðèìàëè â íüîìó äèïëîì. Ó ïåðåâàæí³é

á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñàìå ïðåñòèæíèé äèïëîì, à íå ãëèáîê³

çíàííÿ º îñíîâíîþ ìåòîþ «Ïîäàðóíêà», ïðîòå, îñê³ëüêè çíà÷-

íà ÷àñòèíà àá³òóð³ºíò³â âñå æ òàêè «Ïîäàðóíêè», íàâ÷àëüí³ çà-

êëàäè íå ìîæóòü ñîá³ ïîçâîëèòè ³ãíîðóâàòè äàíèé òèï àá³òóð³-

ºíòà. ßêùî ïðîô³ëü ÂÍÇ â³äïîâ³äàº ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëèâî-

ñòÿì ³ æèòòºâèì ö³ííîñòÿì «Ïîäàðóíêà» ³ íàâ÷àëüíèé çàêëàä

çàö³êàâëåíèé ó ïîä³áíèõ ñòóäåíòàõ, ó ðåêëàìí³é êàìïàí³¿ ìàº

áóòè çðîáëåíèé àêöåíò íà «ç³ðêîâèõ» âèïóñêíèêàõ ÂÍÇ.

«Ìóçà» – ñîö³îðîëü íàéá³ëüø íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ

çíàíü, îòæå, ÿêùî ÂÍÇ ìàº ë³öåíç³þ íà äðóãó âèùó îñâ³òó ÷è

íà áàç³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ëàáîðàòîð³é êàôåäð çä³éñíþº

íàá³ð íà ïåâí³ êóðñè àáî ïðîâîäèòü ñåì³íàðè ³ ìàéñòåð–êëà-

ñè, ñåðåä ñëóõà÷³â áóäå íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü «Ìóç». Ðåêëà-

ìíå ïîâ³äîìëåííÿ, íàö³ëåíå íà «Ìóç», ìàº ðîçïîâ³äàòè àá³-

òóð³ºíòîâ³, íàñê³ëüêè ö³êàâî áóäå éîìó â÷èòèñÿ, à òàêîæ âèñ-

â³òëþâàòè ïåðåë³ê íàéö³êàâ³øèõ äèñöèïë³í. Êð³ì òîãî, «Ìóç»

îáîâ'ÿçêîâî çàö³êàâëÿòü äîäàòêîâ³ ãóðòêè ³ ñåêö³¿ äëÿ ñòóäåí-

ò³â: íàÿâí³ñòü êîìàíäè ÊÂÊ, ãóðòêà ñó÷àñíèõ òàíö³â, õîðó òî-

ùî. Îñê³ëüêè «Ìóçà» ìàº ñõèëüí³ñòü äî ïîäîðîæåé, îáîâ'ÿç-

êîâî ñë³ä íàãîëîñèòè íà ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ: ìî-

æëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ êîíôåðåí-

ö³ÿõ òà ì³æíàðîäíîìó ñòóäåíòñüêîìó îáì³í³.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ÿê òåîð³ÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèí-

ãó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â

ÂÍÇ. Îñê³ëüêè íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ïðåäñòàâíèêè ò³º¿ ÷è

³íøî¿ ñïåö³àëüí³ñòü ìàþòü ñï³ëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ òà ïîâåä³íêîâ³

õàðàêòåðèñòèêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñåðåä àá³òóð³-

ºíò³â êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïåðåâàæíó ÷àñòêó

ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè îäí³º¿ ÷è äâîõ ñîö³îðîëåé. Òàêèì

÷èíîì, ñòâîðþþ÷è ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè, ïðåäñòàâíèêè ÂÍÇ

ìàþòü àäðåñóâàòè ¿õ çàçíà÷åíèì ïñèõîòèïàì (òàáë. 2).

Ó ö³ëîìó ïñèõîëîã³÷íèé òàðãåòèíã ó ðåêëàì³ ÂÍÇ ìîæíà

âèêîðèñòîâóâàòè â òàêèõ íàïðÿìàõ:

1) äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó ÂÍÇ;

2) äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿;

3) äëÿ àäàïòàö³¿ ðåêëàìè äî îñîáëèâîñòåé ñîö³îðîëåé, ùî

ïåðåâàæàþòü ó ñòðóêòóð³ àá³òóð³ºíò³â;

4) â îñîáèñòîìó ñï³ëêóâàíí³ ç àá³òóð³ºíòàìè òà áàòüêàìè;

5) äëÿ ðîçðîáêè ³ íàïîâíåííÿ ñàéòó ÂÍÇ, ôàêóëüòåòó, êà-

ôåäðè.

Ñîö³îðîëü Îñíîâíå ñîö³àëüíå çàâäàííÿ Òèïîâà ïîâåä³íêà Ïð³îðèòåòí³ ïîòðåáè

Ãîñïîäàð

Ñòâîðþâàòè «ãîñïîäàðñòâî», ï³äòðèìó-
âàòè ó íüîìó ëàä òà ìàêñèìàëüíî ðîç-
âèâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è óñ³ íàÿâí³ ðå-
ñóðñè

Îáëàøòóâàííÿ «ãîñïîäàðñòâà»,
ñï³âïðàöÿ ç îòî÷óþ÷èìè

Äîáðîáóò, ñòàá³ëüí³ñòü, ïîâà-
ãà òà ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëü-
íîãî ïðîøàðêó, ðåïóòàö³ÿ

Âî¿í

Çàâîþâàííÿ «òåðèòîð³¿», çàïðîâàäæåí-
íÿ íà í³é âëàñíèõ çàêîí³â òà ïåðåêî-
íàíü, çàõèñò ï³äëåãëèõ â³ä çîâí³øí³õ
çàãðîç

Îñâîºííÿ íîâèõ «òåðèòîð³é»,
êîíêóðåíö³ÿ ç îòî÷óþ÷èìè

Âëàäà, âïëèâ, ïîâàãà, êîìïå-
òåíòí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü çàëè-
øèòè ñë³ä â ³ñòîð³¿

Ïîäàðóíîê
Çðîáèòè ñåáå öåíòðîì óâàãè, äîâåñòè
ñâ³òó ñâîþ óí³êàëüí³ñòü

Âèêîðèñòàííÿ çàäëÿ âëàñíî¿ âè-
ãîäè óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé,
ïðèñòîñóâàííÿ äî îòî÷óþ÷èõ

Ñï³ëêóâàííÿ, ³ì³äæ, â³òàëüí³
çàäîâîëåííÿ, êîìôîðò, âïëèâ

Ìóçà
Ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ³äåé 
òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òà «ì³ôîëîã³çà-
ö³ÿ» îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òó, çàîõî÷åííÿ
òà ï³äâèùåííÿ åíòóç³àçìó îòî-
÷óþ÷èõ

Íîâèçíà, ï³çíàííÿ, ñàìîâèðà-
æåííÿ, ìîæëèâ³ñòü çàëèøèòè
ñë³ä â ³ñòîð³¿, êîìïåòåíòí³ñòü
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèìè òðàäèö³ÿìè ³

ìåíòàë³òåòîì îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó äîñ³ çàëèøàºòüñÿ çà áàòüêàìè àá³òóð³ºíò³â, ùî

óñêëàäíþº âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó â ðå-

êëàì³ ÂÍÇ. Íàïðèêëàä, áàòüêî–Ãîñïîäàð îáèðàòèìå òâîð-

÷èé ÂÍÇ äëÿ ñèíà–Ïîäàðóíêà, ñïèðàþ÷èñü âîäíî÷àñ ³ íà

òâîð÷³ çä³áíîñò³ ñèíà, ³ íà ñâîþ «ãîñïîäàðñüêó» ñèñòåìó ö³í-

íîñòåé, ùî äîñèòü âàæêî âðàõóâàòè ïðè ñòâîðåíí³ ðåêëà-

ìíèõ ïîâ³äîìëåíü. Ç îãëÿäó íà îñòàííº äîö³ëüíî îð³ºíòóâà-

òèñÿ â ðåêëàì³ ñàìå íà ñîö³îðîëü, ùî ïåðåâàæàº ñåðåä àá³-

òóð³ºíò³â, áåç óðàõóâàííÿ ñîö³îðîëåé áàòüê³â.

Ñòâîðþþ÷è ðåêëàìó ÂÍÇ ç óðàõóâàííÿì ñîö³îðîëåé,

íåîáõ³äíî ó ðåêëàì³, ñïðÿìîâàíî¿ íà «Ãîñïîäàðÿ», ïîÿñíþ-

âàòè âèãîäó äàíî¿ ïðîïîçèö³¿: íàïðèêëàä, íàäàâàòè ñòàòè-

ñòèêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, â ÿê³é ó ìàé-

áóòíüîìó çìîæå ïðàöþâàòè ñüîãîäí³øí³é àá³òóð³ºíò, ðîç-

êðèâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà–ÿê³ñòü» ó âèïàäêó íàâ÷àííÿ

íà ïëàòí³é îñíîâ³ ³ ò.ä.

Ó ðåêëàì³, ðîçðàõîâàíî¿ íà «Âî¿í³â», ñë³ä íàäàâàòè êîíêðåò-

í³ ôàêòè ³ àðãóìåíòè, ùî ìîæóòü ïîð³âíþâàòèñÿ ç àíàëîã³÷íè-

ìè ïîêàçíèêàìè ³ õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî çà-

êëàäó: íàïðèêëàä: â³äñîòîê ïðàöåâëàøòóâàííÿ îäðàçó ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîòðåáà ðèíêó ïðàö³ ó ôàõ³â-

öÿõ à ñïåö³àëüí³ñòþ, çà ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ íàá³ð òîùî.

Îñíîâíèé ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, àäðåñîâàíî¿

«Ìóçàì», – çíàéòè íàäçâè÷àéíå â áóäåííîìó, òîáòî ïîåòèçó-

âàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³ ñï³ëêóâàííÿ ó ñòóäåíòñüê³é ñï³ëüíîò³.

«Ìóçàì» ïîòð³áíà êàçêà ïðî ³äåàëüíå ñòóäåíòñüêå æèòòÿ,

ñòâîðåíà çà êëàñè÷íèìè âèìîãàìè ñöåíàðíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

²äåàëüíà ðåêëàìà äëÿ «Ïîäàðóíêà» ìàº âèêëèêàòè ìèòòº-

âå áàæàííÿ âñòóïèòè äî äàíîãî ÂÍÇ. Òàêà ðåêëàìà ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ îáðàçó òèïîâîãî ñòóäåíòà íàâ-

÷àëüíîãî çàêëàäó: ìîäíîãî, óñï³øíîãî, íà ÿêîãî ³ç çàõîïëåí-

íÿì äèâëÿòüñÿ îòî÷óþ÷³. Ïðè öüîìó êîíêðåòí³ äàí³ ùîäî

äèñöèïë³í, ùî âèêëàäàòèìóòüñÿ, ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-

äàöüêîãî ñêëàäó àáî ñèñòåìè çíèæîê íà íàâ÷àííÿ «Ïîäà-

ðóíêàìè» íå ñïðèéìàþòüñÿ, çäàþòüñÿ íóäíèìè ³ âèêëèêàþòü

ï³äñâ³äîìå ðîçäðàòóâàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è óñå âèùåçãàäàíå, ìîæíà ñòâîðèòè óçà-

ãàëüíþþ÷èé îáðàç ³äåàëüíîãî ÂÍÇ äëÿ êîæíî¿ ñîö³îðîë³

(òàáë. 3). Ïðè öüîìó îñîáàì, ùî ðîçðîáëÿþòü ðåêëàìíó

êàìïàí³þ àáî çàéìàþòüñÿ ï³àðîì ÂÍÇ, íåîáõ³äíî ÷³òêî ðî-

çóì³òè, íà ÿêó ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ïëàíóºòüñÿ ñïðàâèòè íàé-

á³ëüøå âðàæåííÿ ³ â àá³òóð³ºíòàõ ÿêîãî òèïó íàéá³ëüøå çàö³-

êàâëåíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä.

Áåçïåðå÷íî, ÂÍÇ ìîæå ñóì³ùàòè ö³êàâ³ äëÿ íüîãî ñîö³î³-

ì³äæ³, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ó êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çà-

êëàä³ ñåðåä ñòóäåíò³â º ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ñîö³îðîëåé, àëå

ãîëîâíå – ðîçóì³òè ³ äîòðèìóâàòèñÿ ãåíåðàëüíî¿ ë³í³¿ ðî-

çâèòêó ³ì³äæó ÂÍÇ çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ çàêëàäó ñåðåä âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ àíàëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó ó ðå-

êëàì³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîçâîëèòü ïîâí³øå

âðàõóâàòè ïîòðåáè áàòüê³â òà àá³òóð³ºíò³â, âèçíà÷èòèñÿ ç ³ì³-

äæåì ÂÍÇ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà êîíêðåòèçóâàòè çàâ-

äàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Çàäëÿ òîãî ùîá âèùåçãàäàíà òåõ-

íîëîã³ÿ äîïîìîãëà íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ïåðåéòè â³ä «ìîíî-

ëîã³÷íî¿» äî «ä³àëîãîâî¿» ðåêëàìè, ïîòð³áíî óñâ³äîìëåííÿ

êåð³âíèöòâîì ÂÍÇ ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàí³é ðå-

êëàìí³é êàìïàí³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâ-

íèõ ìåòîä³â ðåêëàìè ç ìåòîþ çàö³êàâëåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³

àá³òóð³ºíò³â. Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³

ÂÍÇ îðãàí³çàö³ºþ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ àäì³í³-

ñòðàòîðè ð³çíèõ ð³âí³â, íàïðÿìîì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òàðãåòèíãó ó ðå-

êëàì³ ÂÍÇ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî àäàïòàö³¿ ðå-

êëàìíèõ êàìïàí³é ÂÍÇ ð³çíèõ ïðîô³ë³â ï³ä îñîáëèâîñò³ ñî-

ö³îðîëåé, ÿê³ ïåðåâàæàþòü ñåðåä àá³òóð³ºíò³â çàêëàäó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñèñòåìíó ñóòí³ñòü òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó; âñòàíîâëåíî ïðèðîäó åôåêòèâíîñò³ öåíòðó ÿê îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó òà
ïðîâåäåíî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíèé öåíòð, ñèñòåìà, ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñèñòåìíàÿ ñóòü òîðãîâîãî öåíòðà;
óñòàíîâëåíà ïðèðîäà ýôôåêòèâíîñòè öåíòðà êàê îðãà-
íèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû; ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà è ïðîâåäåíî îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè òîðãî-
âûõ öåíòðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîðãîâûé öåíòð, ñèñòåìà, ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò, îðãàíèçàöèîííî–åêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü.

The article discovers systemic essence of shopping cen-
tre; the nature of efficiency of the centre as a business sy-
stem is specified; elaborated methodology and evaluation
of efficiency for shopping centres are traced.

Keywords: shopping centre, system, synergetic effect,
business efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ÿê îäíå ³ç çàãàëü-

íèõ ³ ãîëîâíèõ ïîíÿòü â åêîíîì³ö³, íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â,

ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì øèðîêîãî ñïåêòðó ôàêòîð³â òà â³ä-

íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. ßê õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâ-

í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³

äî ¿¿ ïîòðåá, ö³ëåé ÷è âèòðàò, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ êàòåãîð³þ, ùî

âèðàæàº ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-

öåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Çì³ñò åôåêòèâíîñò³ îêðåìîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ä³þ÷îþ åêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ ³

çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà

êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³.

Ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, ñóñï³ëüíèé óñòð³é, ùî ñêëàâñÿ, äè-

íàì³êà ôîðì âëàñíîñò³ òà ³íø³ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè â êîíêðåòíèé ìîìåíò

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âïëèâàþòü íà âèá³ð êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³. Ñàìå òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ êðè-

òåð³¿â åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá, ö³-

ëåé òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ [1].

Òîðãîâåëüíèé öåíòð ÿê ñó÷àñíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ðîç-

äð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè ïðè

âèçíà÷åíí³ êðèòåð³þ òà âèáîð³ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåê-

òèâíîñò³, ùî îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííî-

ñòåé éîãî îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî

ç òîðãîâåëüíèìè îá'ºêòàìè ³íøèõ òèï³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçàâ,

ùî ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ òà ïîêàç-

íèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â íà äà-

íèé ìîìåíò íå ³ñíóº, à çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â òà

ï³äõîä³â íå º åôåêòèâíèì òà íå ðîçêðèâàº ñïåöèô³êè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ äàíèõ îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ìåòà ñòàòò³. Çâàæàþ÷è íà âèñîêó àêòóàëüí³ñòü äàíîãî

ïèòàííÿ â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ïîøèðåííÿ ³ çðîñòàþ÷î¿ ïîïó-

ëÿðíîñò³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â òà íèçüêèé ð³âåíü éîãî ðîç-

ðîáëåíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çàâäàííÿìè äàíî¿

ñòàòò³ º âñòàíîâëåííÿ ïðèðîäè åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèõ

öåíòð³â, ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè òà ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå

ñó÷àñíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ïðåäñòàâëåíà

ãðóïîþ îá'ºêò³â ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ï³ä³-

áðàíèõ çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ³ ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ñïå-

ö³àëüíî ñïðîåêòîâàíî¿, ïîáóäîâàíî¿ é åêñïëóàòîâàíî¿ áóä³âë³

(êîìïëåêñó áóä³âåëü), ùî ïðîïîíóº øèðîêèé àñîðòèìåíò òî-

âàð³â ³ ïîñëóã, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá çîíè îáñëóãîâóâàííÿ,

çíàõîäèòüñÿ â ïðîôåñ³éíîìó óïðàâë³íí³ ÿê ºäèíå ö³ëå.

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèé òîðãîâåëüíèé öåíòð äî-

ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê â³äêðèòó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòå-

Ã.Ñ. ×ÅÐÍ²ÊÎÂÀ,
ê.å.í., Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò õàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

Ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â
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ìó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç êîíöåïòóàëüíî ï³ä³áðàíèõ ð³çíîïðî-

ô³ëüíèõ îá'ºêò³â, ñêåðîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè, ùî

ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ íàáóâàþòü ³íòåãðàòèâíèõ âëàñòèâîñòåé.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñèñòåìíó ñóòí³ñòü

òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, º:

– íàÿâí³ñòü êîíöåïö³¿, ùî â³äîáðàæàº ì³ñ³þ, ö³ë³ òà ö³ííîñò³;

– íàÿâí³ñòü ìíîæèíè åëåìåíò³â, ÿê³ â ìåæàõ öåíòðó ñïðî-

ìîæí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ çàãàëüí³é ìåò³;

– ñò³éê³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ âçàºìîçâ'ÿçêè é â³äíîñèíè ì³æ

ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè òîðãîâåëüíîãî öåíòðó òà çîâí³ø-

í³ì ñåðåäîâèùåì;

– ö³ë³ñíèé õàðàêòåð ÿê ðåçóëüòàò îá'ºäíàííÿ ³ âçàºìîä³¿

ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ð³çíîð³äíèõ, àëå â ñèñòåì³ ñóì³ñíèõ;

– ñòðóêòóðà, ùî îðãàí³çàö³éíî çàêð³ïëþº ôîðìó çâ'ÿçê³â,

çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü òà íàäàº òîðãîâåëüíîìó öåíòðó ñòà-

á³ëüíîñò³;

– ÷èñëåíí³ ïðîöåñè, êîæåí ç ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåâíèìè

çì³íàìè;

– ³íòåãðàòèâí³ñòü ÿêîñòåé – íàÿâí³ñòü ó òîðãîâåëüíîãî

öåíòðó âëàñòèâîñòåé, ùî íå õàðàêòåðí³ îêðåìèì åëåìåíòàì

(îïåðàòîðàì);

– åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê;

– ñèíåðã³çì.

Ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ åôåêòèâí³ñòü íå çàìèêàºòüñÿ ëèøå

íà ïðèáóòêàõ, õî÷à ¿õíº îòðèìàííÿ º îñíîâíîþ ìåòîþ. Åôåê-

òèâí³ñòü ìîæå âèðàæàòèñÿ òàêîæ ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ïðî-

äàæó, ïðèñêîðåíí³ îá³ãó òîâàð³â, îñâîºíí³ íîâèõ ñåãìåíò³â

ðèíêó, äîñÿãíåíí³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Ïðîòå îñíîâíèé

åôåêò îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿºòüñÿ ó íàáóòò³ íåþ íî-

âèõ âëàñòèâîñòåé, çá³ëüøåíí³ ìîæëèâîñòåé, ïðèðîñò³ ïîòåí-

ö³àëó, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ îðãàí³çàö³¿ [2, ñ. 119]. Òîáòî

ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò – ìåòà òà ðåçóëüòàò îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – îñíîâíèé ³íäèêàòîð åôåêòèâ-

íîñò³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Ñïèðàþ÷èñü íà îðãàí³çàö³éíó ñóòí³ñòü òà êîìåðö³éíå

ïðèçíà÷åííÿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñè-

ñòåìó âçàºìîä³þ÷èõ òîðãîâåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ îá'ºêò³â, äî-

ö³ëüíèì ââàæàºìî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ çàçíà÷åíèõ îñåðåäê³â òîðãîâåëüíî¿ àêòèâíî-

ñò³, ï³ä ÿêîþ â ìåæàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºìî ðîçó-

ì³òè ïðèð³ñò ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, îòðèìàíèé â³ä

ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â: ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà

ñêëàäó îïåðàòîð³â çà àñîðòèìåíòíèì ïðîô³ëåì, ¿õ êîìá³íàö³¿

òà âçàºìíîãî ðîçì³ùåííÿ âñåðåäèí³ öåíòðó òà ³í.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿, ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â [3, 4]; ñóòíîñò³

êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü» [5, 6]; òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ

ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ â ö³ëîìó [2, 7] é òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â çîêðåìà [8],

ïðîïîíóºìî ÿê êðèòåð³é îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãëÿäàòè ìàêñèì³çàö³þ ðåçóëü-

òàòó òâîð÷î¿ âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òîðãîâåëüíîãî

öåíòðó. Ïîêàçíèêîì, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíîìó

êðèòåð³þ, º êîåô³ö³ºíò ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðîîá³ãó,

ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó ïðèðîñò³ òîâàðîîá³ãó îïåðàòîð³â öåíòðó.

Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, çà-

ñíîâàíå íà ³íäèâ³äóàëüí³é ìàòðèö³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, øëÿõîì

îá'ºäíàííÿ, âçàºìîäîïîâíåííÿ òà ïðàâèëüíîãî ðîçòàøó-

âàííÿ îðåíäàð³â, ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ñèíåðãå-

òè÷íîãî åôåêòó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîäàòêîâèé ðåçóëüòàò

òâîð÷î¿ âçàºìîä³¿ êîìïîíåíò³â (îïåðàòîð³â), äå ê³ëüê³ñíà ðå-

çóëüòóþ÷à ñèñòåìè (òîðãîâåëüíîãî öåíòðó) áóäå âèùà çà ñó-

ìó âëàñòèâîñòåé îêðåìèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â, òà õàðàêòåðèçóº

çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî êóï³âåëüíîãî ïîòîêó, ùî ïðèâåðòà-

ºòüñÿ ð³çíèìè òîðãîâåëüíèìè îïåðàòîðàìè ³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ñï³ëüíî. ²íàêøå êàæó÷è, âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî

åôåêòó â³äáóâàºòüñÿ, êîëè êîæåí îðåíäàð îáñëóãîâóº íå ëè-

øå ñâî¿õ ö³ëüîâèõ â³äâ³äóâà÷³â, à é â³äâ³äóâà÷³â ³íøèõ òîðãî-

âåëüíèõ îïåðàòîð³â, ÿê³, ïåðåáóâàþ÷è â òîðãîâåëüíîìó öåí-

òð³ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ ïîêóïêè, ÷àñòî êóïóþòü

òîâàðè ³/àáî ïîñëóãè ³íøèõ îïåðàòîð³â.

Âèçíà÷èòè ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ìîæëèâî çà â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó òîâà-

ðîîá³ãó òîðãîâåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ îïåðàòîð³â öåíòðó çà äîïî-

ìîãîþ «çàêîíó êóìóëÿòèâíîãî òÿæ³ííÿ» Ð. Íåëüñîíà, ÿêèé áà-

çóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî äîõ³ä «ñïîëó÷åííÿ» ìàãàçèí³â, ðîç-

òàøîâàíèõ ïîðó÷, çá³ëüøóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âçàºìî-

îáì³íó ïîêóïöÿìè ì³æ íèìè. Çàñòîñóâàííÿ «çàêîíó êóìóëÿ-

òèâíîãî òÿæ³ííÿ» äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè ïîçèòèâíèé îð-

ãàí³çàö³éíèé åôåêò â³ä ñóì³ñíîãî ðîçòàøóâàííÿ òîðãîâö³â

øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ¿õ òîâàðîîáîðîòó. Ïðîòå ôîðìóëà

Ð. Íåëüñîíà ïðèçíà÷åíà äëÿ âèÿâëåííÿ åôåêòó âçàºìîä³¿ ïà-

ðè òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â, ùî â óìîâàõ ñó÷àñíîãî òîðãîâåëü-

íîãî öåíòðó, äå ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â îá÷èñëþºòüñÿ ñîòíÿìè,

ðîáèòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íåäîðå÷íèì òà âèìàãàº àäàïòàö³¿.

Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà ïðîÿâó

ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â ³ ïðàêòè÷íîãî

äîñâ³äó Î.Ì. Ãðåáåøêîâî¿, Î.Â. Ëèñåíêà òà Ñ. Àëåêñåºâà

[9–11] ç îö³íþâàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ

åêîíîì³êè äîçâîëèëî ðîçðîáèòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³-

íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ

«çàêîíó êóìóëÿòèâíîãî òÿæ³ííÿ» Ð. Íåëüñîíà òà ïåðåäáà÷àº

ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ òàêèõ åòàï³â:

– äîñë³äæåííÿ â³äâ³äóâàíîñò³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â òà ¿õ

ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (òîðãîâåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ îïåðàòî-

ð³ çà àãðåãîâàíèìè ãðóïàìè);

– âñòàíîâëåííÿ êóï³âåëüíèõ ïåðåâàã òà çâè÷îê ñïîæèâ÷î¿

àóäèòîð³¿;

– ðîçðàõóíîê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â çà

àñîðòèìåíòíèì ïðîô³ëåì;

– âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ íåðåàë³çîâàíîãî ïîòåíö³àëó îïå-

ðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó;

– âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â â³ä³áðàíî 15

òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü òàêèì âèìîãàì:

³äåíòèô³êîâàí³ ÿê áàçîâ³ ï³äòèïè ç óí³âåðñàëüíèì àñîðòè-

ìåíòîì òîâàð³â òà ïîñëóã; ìàþòü àíàëîã³÷íó ñòðóêòóðó àñîð-

òèìåíòó çà âèçíà÷åíèì ïåðåë³êîì (ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïîð³âíþâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ); º ñó÷àñíèìè òîð-

ãîâåëüíèìè îá'ºêòàìè ç ÿê³ñíèì îçäîáëåííÿì òà àðõ³òåê-

òóðíèìè ð³øåííÿìè; ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì íå

ìåíøå òðüîõ ðîê³â.

Çà òîðãîâåëüíèìè öåíòðàìè âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ îòðè-

ìàíî äàí³ ïðî ñòðóêòóðó òîðãîâåëüíèõ ïëîù òà òîâàðîîáîðîò

îïåðàòîð³â.

Ó ìåæàõ ïåðøîãî åòàïó ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ â³äâ³äóâà-

÷³â òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â, ÿêå çàáåçïå÷èëî îõîïëåííÿ øèðî-

êîãî êîëà ñïîæèâà÷³â çà ñîö³àëüíèìè, ìàéíîâèìè òà äåìî-

ãðàô³÷íèìè îçíàêàìè, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè: â³äâ³äóâà-

í³ñòü òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â òà îïåðàòîð³â çà àñîðòèìåíòíèì

ïðîô³ëåì, ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè ïðèâåðíåííÿ â³äâ³äóâà-

÷³â îïåðàòîðàìè òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, âñòàíîâèòè êóï³-

âåëüí³ ïåðåâàãè òà çâè÷êè ñïîæèâ÷î¿ àóäèòîð³¿ îáñòåæóâà-

íèõ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â.

Â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó

îáóìîâëåíî ìîòèâîì, öå ìîæå áóòè ïîòðåáà ó òîâàð³ ïåâíî¿

àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè, áàæàííÿ ðîçâàæèòèñÿ ÷è îòðèìàòè ³í-

ôîðìàö³þ ïðî àñîðòèìåíò, ïðîïîíîâàíèé îïåðàòîðàìè.

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ìî-

òèâîâàíå äåê³ëüêîìà ïîòðåáàìè (49% – êîìïëåêñí³ ïîêóï-

êè), ç³ çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â öåíòðó ê³ëüê³ñòü ìîòèâ³â â³-

äâ³äóâàííÿ çðîñòàº, ùî çóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, äîñÿæí³-

ñòþ òîðãîâåëüíîãî îá'ºêòà, à ç ³íøîãî – ñòðóêòóðîþ àñîðòè-

ìåíòó. Òàê, ïîëîâèíà ñïîæèâà÷³â òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â ðà-

éîííîãî çíà÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî â³äâ³äóþòü ìàãàçèíè

äâîõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï. Äëÿ â³äâ³äóâà÷³â îêðóæíèõ òà ðå-

ã³îíàëüíèõ öåíòð³â öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 2,1 òà 2,8 â³äïîâ³äíî.

Äîñèòü ñèëüíèì ìîòèâîì â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî öåí-

òðó º çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ ïîêóïêè (44%), ùî º îñîáëèâî

õàðàêòåðíèì äëÿ ñåãìåíòà ìîäíèõ òîâàð³â.

Âàðòèì óâàãè º ôàêò â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè òà ïîñëóãè ÿê ñïî-

ñîáó ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó (â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 7%

ðåñïîíäåíò³â), ùî ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êà-

òèâíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñïîæèâ÷èõ êîðèñíîñòåé òîðãîâåëüíîãî

öåíòðó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ öåé

ïîêàçíèê õàðàêòåðíèé äëÿ âåëèêèõ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â ³

ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é ó öåíòðàõ ðàéîííîãî çíà÷åííÿ.

×àñòîòà â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó äåìîíñòðóº

çâîðîòíó çàëåæí³ñòü â³ä ìàñøòàáó òà ÷àñó, íåîáõ³äíîãî íà

øëÿõ äî íüîãî. Ïðîòå òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó

òîðãîâåëüíîìó öåíòð³ çíàõîäèòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä

îáñÿãó òîðãîâåëüíèõ ïëîù, ùî â³äïîâ³äàº ðåçóëüòàòàì äîñ-

ë³äæåíü ïîá³÷íèõ åôåêò³â ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çàõ³äíèõ íàó-

êîâö³â.

Äî íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ òîðãîâåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ îïå-

ðàòîð³â ñë³ä â³äíåñòè îïåðàòîð³â ïðîäîâîëü÷îãî ñåãìåíòó

(53%), ìîäíèõ òîâàð³â (66%), à òàêîæ îá'ºêòè äîçâ³ëëºâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè (38%) òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà (36%).

Âèñîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ òàêîæ îïåðàòîðè, ùî

ðåàë³çóþòü ³ìïóëüñí³ òîâàðè – ïàðôóìåð³þ òà ïîäàðóíêè (26

òà 35% â³äïîâ³äíî). Àíàë³ç â³äâ³äóâàíîñò³ îïåðàòîð³â, ùî ðå-

àë³çóþòü àñîðòèìåíò äèòÿ÷èõ (25%) òà ñïîðòèâíèõ òîâàð³â

(20%), òîâàð³â äëÿ äîìó (26%), çàñâ³ä÷óº âèñîêèé ð³âåíü ö³-

ëüîâîãî ïîïèòó òà çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó êîí-

êðåòíîãî îïåðàòîðà òà îáñÿãó òîðãîâåëüíèõ ïëîù, â³äâåäåíèõ

ï³ä öþ êàòåãîð³þ òîâàð³â. Ð³âåíü â³äâ³äóâàíîñò³ îïåðàòîð³â

ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà åëåêòðîí³êè (20%) äåìîíñòðóº âèñîêó

çàëåæí³ñòü â³ä áðåíäà, ö³íîâîãî ñåãìåíòà òà ñòðóêòóðè àñîð-

òèìåíòó. Íåçâàæàþ÷è íà æîðñòîêó êîíêóðåíö³þ â ñåãìåíò³

ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà ïîøèðåííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, òîðãî-

âåëüí³ îá'ºêòè öüîãî ïðîô³ëþ ó ñòðóêòóð³ îáñòåæóâàíèõ òîð-

ãîâåëüíèõ öåíòð³â â³äâ³äóþòüñÿ àêòèâíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî.

Ó õîä³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ òà ñòðóêòóðè òîðãî-

âåëüíèõ ïëîù òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â áóëî âèÿâëåíî çàëåæ-

í³ñòü â³äâ³äóâàíîñò³ îïåðàòîð³â îêðåìîãî àñîðòèìåíòíîãî

ïðîô³ëþ (îñîáëèâî ó ñåãìåíò³ ðîçâàã, ìîäíèõ òîâàð³â, òîâà-

ð³â äëÿ äîìó, åëåêòðîí³êè òà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè) â³ä îáñÿãó

òîðãîâåëüíèõ ïëîù, â³äâåäåíèõ ï³ä äàíó ôóíêö³þ, ùî ìîæíà

ïîÿñíèòè â ìåæàõ ãðàâ³òàö³éíî¿ ñèëè òîðã³âë³.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà ïîïóëÿðí³ñòü çàêëàä³â ðåñòîðàí-

íîãî ãîñïîäàðñòâà ó òîðãîâåëüíèõ öåíòðàõ, ðîçòàøîâàíèõ ó

öåíòðàëüíèõ, ä³ëîâèõ ðàéîíàõ ì³ñò, ó òîé ÷àñ ÿê â³äâ³äóâà-

í³ñòü îïåðàòîð³â ïðîäîâîëü÷îãî ñåãìåíòà çðîñòàº ó æèòëî-

âèõ ðàéîíàõ. Ïîì³òíîþ º òåíäåíö³ÿ ñóì³ñíîãî â³äâ³äóâàííÿ

îá'ºêò³â äîçâ³ëëºâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàêëàä³â ðåñòîðàí-

íîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çä³éñíèâøè ïëàíîâ³ ïîêóïêè, 78% ðåñïîíäåíò³â â³äâ³äó-

þòü ³íøèõ òîðãîâåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ îïåðàòîð³â, ùîíàé-

ìåíøå îäí³º¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè, 41% ç íèõ êóïóþòü òîâà-

ðè òà ïîñëóãè ³ìïóëüñíî, ðåøòà – çíàéîìèòüñÿ ç ïðîïîíî-

âàíèì àñîðòèìåíòîì òà ôîðìóº ìîòèâè äëÿ ïîäàëüøèõ â³-

äâ³äóâàíü òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Àíàë³ç ìîòèâ³â â³äâ³äóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â òà àñïåê-

ò³â ðàö³îíàëüíîñò³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, âèêëàäåíèõ Ã. Ñàé-

ìîíîì òà Äæ. Ñë³ãëåãðîì ó êîíöåïö³¿ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíî-

ñò³ òà òåîð³¿ ïîøóêó [12], äîçâîëèâ ñïðîåêòóâàòè ìîäåëü êóï³-

âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äè-

òè ïðèðîäó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðîîáîðîòó îïåðàòî-

ð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó (äèâ. ðèñ.) òà âèðàçèòè êîåô³ö³ºíò

ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðîîáîðîòó ôîðìóëîþ 1.

(1)

äå ksc êîåô³ö³ºíò ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðîîá³ãó ÒÖ;

Sinsc, Sini – ñèíåðãåòè÷íèé òîâàðîîá³ã ÒÖ, i–ãî îïåðàòîðà;
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vsc, vi – ñóêóïíèé òîâàðîîá³ã ÒÖ, i–ãî îïåðàòîðà;

vi
unpl – òîâàðîîá³ã i–ãî îïåðàòîðà, â³ä ³ìïóëüñíîãî â³äâ³äó-

âàííÿ;

vi
pl – òîâàðîîá³ã i–ãî îïåðàòîðà, â³ä çàïëàíîâàíîãî â³äâ³-

äóâàííÿ;

ai – ÷àñòêà çàïëàíîâàíèõ ïîêóïîê, ùî çä³éñíåí³ çàâäÿêè

³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìàíà ïîêóïöåì ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî ö³-

ëüîâîãî â³äâ³äóâàííÿ ³íøèõ îïåðàòîð³â öåíòðó.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çàñâ³ä÷óº ïðîïîðö³éíó çàë-

åæí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâí³ñòü òîðãî-

âåëüíèõ öåíòð³â â³ä îáñÿãó òîðãîâåëüíèõ ïëîù äîñë³äæóâà-

íèõ îá'ºêò³â. Âåëèêèé ìàñøòàá òîðã³âë³ çàáåçïå÷óº çàäîâî-

ëåííÿ øèðîêîãî êîëà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ùî ïîçèòèâíî

âïëèâàº íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàòî-

ð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äáèâàºòüñÿ

íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ

îá'ºêò³â òà çàñâ³ä÷óº ð³âåíü ¿õ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Ôàêò â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ìàñøòàáàì òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â º çàêîíî-

ì³ðíèì ïðîÿâîì ïðèíöèïó åìåðäæåíòíîñò³ – âëàñòèâîñò³

ñèñòåìè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñóìè âëàñòèâîñòåé ñêëàäîâèõ ó

ì³ðó çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ ¿õ ðîçì³ðàìè.

Ïðîòå ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó îïåðà-

òîðàìè òîðãîâåëüíîãî öåíòðó çà àñîðòèìåíòíèì ïðîô³ëåì

³ñòîòíî ð³çíèòüñÿ, ùî îáóìîâëåíî ñòðóêòóðîþ ïðîïîíîâàíî-

ãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ïåðåë³êîì ïðåäñòàâëåíèõ

áðåíä³â, ö³íîâèì ñåãìåíòîì, òèïîì ïîïèòó, îáñÿãîì òîðãî-

âåëüíèõ ïëîù, ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ âñåðåäèí³ öåíòðó òà ³í.

Âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ çà àñîðòèìåíòíèì ïðî-

ô³ëåì îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó îáóìîâèâ

íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ðîçïîä³ëó êîåô³ö³ºíòà ñèíåðãåòè÷íî¿

ñêëàäîâî¿ òîâàðîîá³ãó çà îïåðàòîðàìè îáñòåæóâàíèõ òîð-

ãîâåëüíèõ öåíòð³â.

ßêùî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ

ïëîù òåîðåòè÷íî º áåçìåæíîþ, òî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà,

ÿê ¿¿ ñêëàäîâà, ìàº îá'ºêòèâí³ ìåæ³. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åì-

ï³ðè÷íîãî àíàë³çó äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ä³àïàçîí íîðìàòèâ-

íèõ çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà, â³äõèëåííÿ â³ä ÿêèõ âêàçóº íà

íàÿâí³ñòü ïðîáëåì òà íåðåàë³çîâàíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Ç âèêîðèñòàííÿì ä³àïàçîíó íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü çä³éñíåíî

àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

òîðãîâåëüíèõ ïëîù òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíî-

ñò³, ÿêèé âèÿâèâ àñîðòèìåíòí³ ãðóïè îïåðàòîð³â, ùî ìàþòü ïî-

òåíö³àë îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

òîðãîâåëüíèõ ïëîù çíàõîäèòüñÿ ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä

êîåô³ö³ºíòà ïðèâåðíåííÿ â³äâ³äóâà÷³â, ùî îáóìîâëþº çíà÷í³

êîëèâàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çà êàòåãîð³ÿìè òîâàð³â.

Íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåâè-

ïðàâäàíî âåëèêèé àáî íåäîñòàòí³é îáñÿã òîðãîâåëüíèõ

ïëîù, â³äâåäåíèõ ï³ä öþ êàòåãîð³þ òîâàð³â; âêàçóâàòè íà íå-

â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî àñîðòèìåíòó çàïèòàì ö³ëüîâî¿

àóäèòîð³¿; áóòè íàñë³äêîì íåâäàëîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ àáî

íåâèã³äíîãî ñóñ³äñòâà; ï³äòâåðäæóâàòè íåäîñêîíàë³ñòü íàâ³-

ãàö³¿, íåäîë³êè àðõ³òåêòóðíèõ ð³øåíü ÷è ìàðêåòèíãó.

Íåãàòèâíî ìîæå áóòè ðîçö³íåíèé ³ íåâèïðàâäàíî âèñîêèé

ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà. Ïåðåâèùåííÿ îá'ºêòèâíèõ ìåæ

ñâ³ä÷èòü ïðî íåðåàë³çîâàíó çäàòí³ñòü çàëó÷àòè â³äâ³äóâà÷³â

äî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ùî ìîæå âêàçóâàòè íà íåçáàëàí-

ñîâàíó ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòó îïåðàòîðà, ñëàáêó ðåêëàìíó

ïîë³òèêó àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîíöåïö³¿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.
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Ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó öåíòðó âèìàãàº îðãàí³çàö³éíèõ ä³é, âèçíà÷åííÿ õà-

ðàêòåðó ÿêèõ ïîòðåáóº ìîí³òîðèíãó äèíàì³êè òà íàïðÿì³â ðó-

õó â³äâ³äóâà÷³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Àëüòåðíàòèâîþ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ º çàñòîñóâàí-

íÿ êîåô³ö³ºíò³â äèôåðåíö³àö³¿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, ùî ñòâî-

ðèòü óìîâè ïðèðîäíîãî â³äáîðó îïåðàòîð³â öåíòðó.

Îïåðàòîðè òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çà âè-

êîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè. Îäíà ÷àñòèíà ç íèõ ïîêëèêàíà çàëó-

÷àòè ñïîæèâà÷³â äî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ³íøà – çàáåçïå-

÷óâàòè äîõ³ä, çà ðàõóíîê îðåíäè, â îáì³í íà ìîæëèâ³ñòü êî-

ðèñòóâàòèñÿ ñòâîðåíèì ïîòîêîì â³äâ³äóâà÷³â. Ïðîòå êîæåí ç

îïåðàòîð³â âèêîíóº ïåâíîþ ì³ðîþ îáèäâ³ çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿,

áàëàíñ ÿêèõ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó º óí³êàëüíèì.

Îñê³ëüêè ïðèçíà÷åííÿ îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó º

ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº âàðò³ñòü îðåíäè òîðãîâåëüíèõ

ïëîù, ðîçðàõóíîê áàëàíñó ñïîæèâàííÿ òà ãåíåðàö³¿ ïîòîêó

â³äâ³äóâà÷³â ñòàíîâèòü çíà÷íó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü òà º àêòó-

àëüíèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîð³âíþþ÷è ³íäåêñè ñïîæèâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó

òà ãåíåðàö³¿ ïîòîêó â³äâ³äóâà÷³â îïåðàòîðàìè òîðãîâåëüíîãî

öåíòðó çà ôîðìóëîþ 2, ìîæíà íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî

äèôåðåíö³àö³¿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â çà àñîðòèìåíòíèì ïðîô³-

ëåì îïåðàòîð³â öåíòðó (òàáë. 2).

(2)

äå ki
dif – êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâêè îðåíäè äëÿ i–ãî

îïåðàòîðà;

Ii
cons – ³íäåêñ ñïîæèâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó i–ì

îïåðàòîðîì ÒÖ;

Ii
attr – ³íäåêñ ïðèâåðíåííÿ â³äâ³äóâà÷³â äî ÒÖ i–ì îïåðàòîðîì;

n – ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó;

Sasc – òîðãîâà ïëîùà òîðãîâåëüíîãî öåíòðó;

Sai – òîðãîâà ïëîùà i–ãî îïåðàòîðà öåíòðó;

bi
attr – ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â, ïðèâåðíóòèõ äî ÒÖ i–ì îïå-

ðàòîðîì.

Ð³âåíü îðåíäíèõ ïëàòåæ³â çíàõîäèòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíî-

ñò³ â³ä òîâàðîîá³ãó îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó. Ïðîòå

çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â äèôåðåíö³àö³¿ äîçâîëÿº ñêîðåãó-

âàòè îðåíäíó ñòàâêó â³äïîâ³äíî äî áàëàíñó ôóíêö³é, âèêîíó-

âàíèõ îêðåìèì îïåðàòîðîì. Òàê, âàðò³ñòü îðåíäè òîðãî-

âåëüíèõ ïëîù äëÿ îïåðàòîð³â, ùî ðåàë³çóþòü àñîðòèìåíò

ìîäíèõ òîâàð³â, ìàº áóòè â 2,6 ðàçà âèùà çà ñåðåäí³é ð³-

âåíü, ó òîé ÷àñ ÿê îïåðàòîðè ïðîäîâîëü÷îãî ñåãìåíòà ñïëà-

÷óâàòèìóòü ëèøå ¿¿ òðåòèíó. Êîåô³ö³ºíòè äèôåðåíö³àö³¿ ³ñ-

òîòíî ð³çíÿòüñÿ çà îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíî äî

îñîáëèâîñòåé çîâí³øíüîãî òà ñïåöèô³êè îðãàí³çàö³¿ âíó-

òð³øíüîãî ïðîñòðó öåíòð³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³íäè-

â³äóàëüíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ïîêàçíè-

ê³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèõ

îá'ºêò³â äàíîãî òèïó.
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Òîðãîâåëüí³ öåíòðè ðàéîííîãî çíà÷åííÿ
1 «Êîìîä» 0,20 0,12 – 0,19 – – – 0,33 0,63 0,18 0,30
2 «Ãðàíä Ïëàçà», 0,15 0,08 0,14 0,14 – – – 0,40 0,60 0,06 0,10
3 «ªâðîïà» 0,15 0,04 – 0,20 – – – 0,24 0,48 0,12 –
4 «Øóâàð» 0,12 0,02 – 0,20 – 0,09 – 0,29 0,46 0,26 –

Òîðãîâåëüí³ öåíòðè îêðóæíîãî çíà÷åííÿ
1 «Ìàòåðèê» 0,18 0,09 0,19 0,22 0,11 0,16 0,17 0,45 0,44 0,10 0,24
2 «Ìàãåëëàí» 0,19 0,10 0,10 0,22 – 0,16 0,13 0,52 0,56 0,20 0,20
3 «Ñàäè Ïåðåìîãè» 0,17 0,06 – 0,21 0,13 0,15 – 0,59 0,54 0,07 0,09
4 «Óêðà¿íà» 0,16 0,16 0,20 0,17 0,06 0,05 0,20 0,54 0,61 0,24 0,10
5 «Ñêðèíÿ» 0,21 0,10 0,17 0,22 – – – 0,45 0,60 0,17 0,14

Òîðãîâåëüí³ öåíòðè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ
1 «Êàðàâàí», ì. Ê. 0,25 0,15 0,12 0,30 0,20 0,15 0,16 0,47 0,69 0,25 0,22
2 «Ìîñò Ñ³ò³ Öåíòð» 0,24 0,11 0,14 0,31 0,12 0,18 0,29 0,22 0,66 0,08 0,17
3 «Êàðàâàí», ì Ä. 0,23 0,09 0,09 0,32 0,15 0,10 0,14 0,62 0,72 0,24 0,35
4 «Äîíåöüê Ñ³ò³ Öåíòð» 0,23 0,14 0,16 0,29 0,14 0,08 0,14 0,51 0,63 0,15 0,31
5 «Êàðàâàí», ì Õ. 0,23 0,06 0,34 0,27 0,11 0,11 0,14 0,53 0,68 0,16 0,22
6 «Äàô³» 0,25 0,07 0,28 0,28 0,20 0,14 0,33 0,65 0,68 0,19 0,26

Ó ñåðåäíüîìó çà ãðóïîþ 0,09 0,17 0,24 0,14 0,13 0,19 0,45 0,60 0,16 0,21
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Òàáëèöÿ 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â

– àñîðòèìåíòí³ ãðóïè îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â äèôå-

ðåíö³àö³¿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ ïðè-

ðîäíîãî â³äáîðó îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ùî

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó òà âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèì³ùåíü öåíòðó, çàáåçïå÷óº åâîëþö³éíèé ðîçâè-

òîê òîðãîâåëüíîìó öåíòðó ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñèñòåìíî¿ ñóòíîñò³ äîçâîëèâ âñòàíîâèòè ïðèðîäó

åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ðîçðîáèòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä òà ïðîâåñòè

îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òîðãî-

âåëüíèõ îá'ºêò³â âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî

áóëî âèçíà÷åíî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ

ïëîù òà ðîçðàõîâàíî êîåô³ö³ºíòè äèôåðåíö³àö³¿ îðåíäíèõ

ïëàòåæ³â îïåðàòîð³â çà àñîðòèìåíòíèì ïðîô³ëåì. Çàñòîñ-

óâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü îï-

òèì³çóâàòè àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó ñó÷àñíèõ òîðãîâåëüíèõ

öåíòð³â, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ñïîæèâ÷î¿ êîðèñíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ äàíèõ îñåðåäê³â òîðãîâåëüíî¿ àêòèâíîñò³.
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Òîðãîâåëüí³ öåíòðè ðàéîííîãî çíà÷åííÿ
1 «Êîìîä» 0,36 – 2,18 – – – 0,99 1,28 0,55 0,65
2 «Ãðàíä Ïëàçà» 0,27 0,85 2,31 – – – 1,62 1,46 0,29 0,19
3 «ªâðîïà» 0,21 – 2,19 – – – 0,73 1,40 0,47 –
4 «Øóâàð» 0,11 – 1,89 – 0,92 – 0,88 0,89 1,32 –

Òîðãîâåëüí³ öåíòðè îêðóæíîãî çíà÷åííÿ
1 «Ìàòåðèê» 0,26 1,21 2,37 0,63 0,76 1,18 1,38 1,07 0,34 0,80
2 «Ìàãåëëàí» 0,29 0,59 2,42 – 0,68 1,01 1,54 1,17 0,70 0,59
3 «Ñàäè Ïåðåìîãè» 0,26 – 2,21 0,79 0,93 – 1,77 1,51 0,27 0,26
4 «Óêðà¿íà» 0,72 1,59 1,66 0,41 0,29 1,11 1,79 1,24 0,90 0,28
5 «Ñêðèíÿ» 0,31 1,47 1,69 – – – 1,11 1,51 0,56 0,36

Òîðãîâåëüí³ öåíòðè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ
1 «Êàðàâàí», ì. Ê. 0,39 0,40 3,35 0,91 0,61 0,84 1,23 1,18 0,46 0,63
2 «Ìîñò Ñ³ò³ Öåíòð» 0,23 0,67 3,88 0,44 0,92 1,47 0,53 1,17 0,17 0,52
3 «Êàðàâàí», ì Ä. 0,26 0,36 3,26 0,77 0,52 0,70 1,41 0,99 0,51 1,21
4 «Äîíåöüê Ñ³ò³ Öåíòð» 0,42 0,77 3,39 0,84 0,37 0,73 1,26 1,16 0,36 0,69
5 «Êàðàâàí», ì Õ. 0,20 1,41 3,25 0,37 0,45 0,69 1,22 1,39 0,33 0,68
6 «Äàô³» 0,17 1,07 2,64 0,85 0,52 1,42 1,24 1,00 0,33 0,75

Ó ñåðåäíüîìó çà ãðóïîþ 0,30 0,94 2,58 0,67 0,63 1,02 1,25 1,23 0,50 0,58
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà 2006–2011 ðîêè.
Îêðåñëåíî ïåðøî÷åðãîâ³ ïðîáëåìè íåçàäîâ³ëüíîãî ñòà-
íó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ùî ïîòðåáóþòü ïåð-
øî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ â ïåðñïåêòèâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû çà
2006–2011 ãîäû. Îïðåäåëåíû ïåðâîî÷åðåäíûå ïðî-
áëåìû íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû, òðåáóþùèå ïåðâîî÷åðåäíî-
ãî ðåøåíèÿ â ïåðñïåêòèâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

The article examines indicators of innovative engineering
industry of Ukraine for 2006–2011. Outlines the priority
problems of poor engineering industry of Ukraine, which
require urgent solution in the future.

Keywords: innovation, innovative policy, innovative de-
velopment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè º ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âà-

æëèâà ðîëü, ÿêà â³äâîäèòüñÿ ³ííîâàö³ÿì, ïîâ'ÿçàíà ç ðóø³é-

íîþ ñèëîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì, ùî íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿í³. Âèð³øàëüíà ðîëü ó ïðè-

ñêîðåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íàëåæèòü ìàøèíî-

áóä³âí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ º áàçîâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè, â³ä ÿêî¿

çàëåæèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàòåð³àëîºìí³ñòü, åíåðãî-

ºìí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî-

ñò³ âñ³º¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ â óìîâàõ

ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ãàëóç³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ â ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ

óìîâàõ, ùî çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç àêòèâ³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³çîì

ñòàíó ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ

ó ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Á.Ì. Äàíèëèøèí,

Í.Â. Äàö³é, Ë.ª. Äîâãàíü, À.Å. Âîðîíêîâà, Ë.². Ôåäóëîâà,

Â.Ì. Øàïóðîâ òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü

ïðîáëåìè ïåðñïåêòèâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì éîãî ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé çóìîâëþº

àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íèí³øíüîãî ñòàíó ìàøèíî-

áóä³âíî¿ ãàëóç³, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ñèñòåìíî¿ äåôîðìàö³¿ ãà-

ëóç³, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî ñòàí, â

ÿêîìó ïåðåáóâàº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â ìàøèíîáóäóâàíí³

íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òà îñíîâí³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó.

Îãëÿä ôàõîâèõ äæåðåë [1, 5, 6], ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íö³ ³ííîâà-

ö³éíîñò³ ãàëóç³, äîçâîëèâ óçàãàëüíèòè ï³äõîäè äî ñóêóïíîñò³

³íäèêàòîð³â, çà ÿêèìè áóäåìî îö³íþâàòè ñòàí òà òåíäåíö³¿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1).

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè àíàë³ç ðîçïî÷íåìî ç

ô³íàíñîâîãî áëîêó. Àíàë³çóþ÷è ³íäèêàòîðè, áóäåìî ¿õ ïîð³â-

íþâàòè ç â³äïîâ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³-

ëîìó. Òàêå ïîð³âíÿííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòóï³íü

³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóç³ â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè

ïî ïðîìèñëîâîñò³. Ñïî÷àòêó ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó âèòðàò

íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóä³â-

í³é ãàëóç³ â ö³ëîìó (ðèñ. 1). Çã³äíî ç äàíèìè, ÿê³ íàâåäåíî íà

ðèñ. 1, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî äèíàì³êà âèòðàò íà ³ííîâà-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ïåðåâàæàëà ñåðåä-

í³ ïîêàçíèêè ïî ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â 2006, 2008, 2010

ðîêàõ. Ìåíøèì áóâ ñïàä ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ

â ö³ëîìó ó 2009 ðîö³. Â 2011 ðîö³ òåìïè ïðèðîñòó âèòðàò íà

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìàøèíîáóäóâàíí³ áóëè çíà÷íî íèæ-

÷èìè, í³æ ó ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ³ ó 2007 ðîö³. Òàêà

äèíàì³êà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå äîçâîëÿº çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ º ãàëóççþ, ³ííîâàö³é-

í³ñòü ÿêî¿ (çà àíàë³çîâàíèì ³íäèêàòîðîì) ñòàá³ëüíî çðîñòàº

øâèäøå, í³æ ïðîìèñëîâ³ñòü ó ö³ëîìó. Â îêðåì³ ïåð³îäè ñïî-

².Ï. ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Äåðæàâí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè

â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè
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ñòåð³ãàºòüñÿ â³äñòàâàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ

â³ä äèíàì³êè ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîàíàë³çóºìî òåïåð äðóãèé ³íäèêàòîð ô³íàíñîâîãî áëîêó –

ïèòîìó âàãó ìàøèíîáóäóâàííÿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó (ðèñ. 2).

Àíàë³çóþ÷è äàí³, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî

ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2007–2011 ðîêè äåùî âòðàòèëî çíà-

÷åííÿ îñåðåäêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³. Òàê,

ó 2006 ðîö³ íà äàíó ãàëóçü ïðèïàäàëî 34,7% óñ³õ âèòðàò íà

³ííîâàö³¿ â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Â³äïîâ³äíî íà âñ³ ³íø³ ãàëóç³

– 65,3%. Ó ïåð³îä ç 2007–2009 ðîê³â ïèòîìà âàãà ìàøèíî-

áóäóâàííÿ â çàãàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàòàõ ïðîìèñëîâîñò³

çíèçèëàñÿ â ñåðåäíüîìó íà 10% (ä³àïàçîí çì³í çà äàíèé ïå-

ð³îä â³ä 23,8% â 2007 ðîö³ äî 25,2% ó 2008 ðîö³).

Ó 2010 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ðîë³ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ÿê öåíòðó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³, îä-

íàê ð³âíÿ 2006 ðîêó íå áóëî äîñÿãíóòî (31,6% – ó 2010 ðîö³,

34,7% – ó 2006 ðîö³). Çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàøèíîáóäó-

âàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

âêàçóº íà á³ëüøó ñò³éê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ìàøèíî-

áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, í³æ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé. Îäíàê òàêà ïîçè-

²íäèêàòîð Ïîêàçíèê äëÿ ðîçðàõóíêó
Ô³íàíñîâèé áëîê

Íàïðÿì äèíàì³êè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Òåìïè ïðèðîñòó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
Äèñïîçèö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïèòîìà âàãà ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó îáñÿãó âèòðàò íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³

Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ ÷èííèê³â òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó îïåðàö³éíèõ
âèòðàòàõ

Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ÍÄÐ òà ïðèäáàííÿ ³ííîâà-
ö³é ³íøèõ ñóá'ºêò³â ó ãàëóç³

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ ó çàãàëüíèõ âè-
òðàòàõ íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äèñïîçèö³ÿ ãàëóç³ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ
ÍÄÐ â ïðîìèñëîâîñò³

Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ÍÄÐ ïî ïðî-
ìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó

Íàïðÿì çì³íè ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³

Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ãà-
ëóç³ ç áîêó äåðæàâè 

Ðîëü ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³

Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó çàãàëü-
íèõ âèòðàòàõ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³

Áëîê ³íäèêàòîð³â íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ä³¿
âñ³õ ñòèìóë³â

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³

Äèñïîçèö³ÿ ãàëóç³ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³

Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî–àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ íà ò³, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâàíà íà ïðîäóêóâàííÿ âëàñíèõ ³ííîâàö³é òà ò³, ÿê³ îð³-
ºíòóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³é ³íøèõ ñóá'ºêò³â

Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ùî çä³éñíþþòü ÍÄÐ ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³

Äèñïîçèö³ÿ ãàëóç³ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ â ïðîäóêóâàíí³ âëàñíèõ ³ííîâàö³é

Ïèòîìà âàãà ãàëóç³ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ ÍÄÐ

Áëîê ³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðîçïîä³ë âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çà òèïàìè Ñòðóêòóðà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³
Äèñïîçèö³ÿ ãàëóç³ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ïèòîìà âàãà ãàëóç³ â âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³

Äèñïîçèö³ÿ ãàëóç³ ÿê îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ åêñïîðòó ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ïèòîìà âàãà ãàëóç³ â åêñïîðò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Òàáëèöÿ 1. ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíîñò³ ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çã³äíî ç [2, 3].

Ðèñóíîê 1. Òåìïè ïðèðîñòó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííþ Óêðà¿íè
â 2007–2011 ðîêàõ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].
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Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³ 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [8–10].

Ðèñóíîê 4. Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].
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òèâíà äèíàì³êà ³íäèêàòîðà âèÿâèëàñÿ êîðîòêîñòðîêîâîþ, îñ-

ê³ëüêè ó 2011 ðîö³ ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ïðîìèñëîâîñò³ ñóòòºâî (ç 31,6 äî 19,1%) çíèçèëàñÿ äî ì³í³-

ìàëüíîãî çà ïåð³îä 2006–2011 ðîê³â çíà÷åííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî òðåò³é ³íäèêàòîð ô³íàíñîâîãî áëîêó ñèñòå-

ìè ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóç³ – ïèòîìó âà-

ãó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 3).

ßê áà÷èìî ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ ðèñ. 3, àíàë³çîâàíèé

³íäèêàòîð çìåíøóâàâñÿ, òàêà òåíäåíö³ÿ âêàçóº íà ïîñèëåí-

íÿ ä³¿ ïàñòêè ðèíêîâîãî áëîêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç ÷àñîì ¿õí³

ìîæëèâîñò³ äî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìåí-

øóþòüñÿ, òàê ÿê âñå á³ëüøà ÷àñòêà âèòðàò ñïðÿìîâóºòüñÿ íà

çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äèìî òåíäåíö³¿ íàñòóïíîãî ³íäèêàòîðà ô³íàíñîâîãî

áëîêó ñèñòåìè îö³íêè ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóç³ – ïèòîìî¿ âàãè

âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó çàãàëü-

íèõ âèòðàòàõ íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê

áà÷èìî ç ðèñ. 4, â 2007–2008 ðîêàõ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ

«ãëèáèíè» ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ìàøèíîáóäóâàíí³. Ïèòî-

ìà âàãà âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè çìåíøèëàñÿ äî

18,1% â³ä óñ³õ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Â 2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ³íäèêàòî-

ðà, àëå âæå ó 2010 ðîö³ òåíäåíö³ÿ çì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæíó

(àíàë³çîâàíèé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ç 28,7 äî 27,%).

Ó 2011 ðîö³ ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ

çðîñëà, àëå äóæå íåçíà÷íîþ ì³ðîþ íà 0,4% ³ íå äîñÿãëà íå

ëèøå ð³âíÿ 2006–ãî, à é 2009 ðîêó. Öå îçíà÷àº, ùî ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿ-

ìîâóºòüñÿ íå íà ïðîäóêóâàííÿ âëàñíèõ ³ííîâàö³é, à íà âïðî-

âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ñòâîðåí³ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ

(ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ [7, ñ. 194]).

Ïðîàíàë³çóºìî íàñòóïíèé ³íäèêàòîð ç ô³íàíñîâîãî áëîêó

– ïèòîìó âàãó ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ÍÄÐ ó ïðî-

ìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó (ðèñ. 5). Öå äîçâîëèòü âèçíà÷èòè äèíà-

ì³êó êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ

ðîá³ò ãàëóç³.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ïèòîìî¿ âàãè ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ô³-

íàíñóâàíí³ ÍÄÐ ïðîìèñëîâîñò³, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî,

íåçâàæàþ÷è íà çíèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ðîö³, ìà-

øèíîáóäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì îñåðåäêîì êîíöåíòðà-

ö³¿ ÍÄÐ ó ïðîìèñëîâîñò³. Íå âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó 2007–2008

ðîê³â, ìîæíà çàÿâëÿòè ïðî òå, ùî â ìàøèíîáóäóâàíí³ áóëî

ñêîíöåíòðîâàíî ìàéæå 80% âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ, ÿê³

çä³éñíþþòüñÿ ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì. Ó ïåð³îä³ 2009–2011

ðîê³â çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ïðîÿâëÿâ òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî äâà íàñòóïí³ ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâîãî áëî-

êó: äèíàì³êó ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
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Ðèñóíîê 5. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó âèòðàòàõ íà ÍÄÐ ó ïðîìèñëîâîñò³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].

Ðèñóíîê 6. Ïîêàçíèêè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].
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ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè òà äèíàì³êó ïèòîìî¿ âàãè çàçíà÷åíîãî

ô³íàíñóâàííÿ ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü ó ìàøèíîáóäóâàíí³. Ïîêàçíèêè áþäæåòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íàâåäåí³ íà ðèñ. 6.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ âèòðàò ïî ãàëóç³, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

îáñÿãè ïðÿìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü âèðàæåíèõ òåíäåíö³é.

Ó 2006–2008 ðîêàõ àíàë³çîâàíèé ïîêàçíèê çðîñòàâ, ó

ïåð³îä³ 2009–2010 ðîê³â – çíèæóâàâñÿ (îñîáëèâî ó 2010

ðîö³), â 2011 ðîö³ çíîâó çð³ñ, àëå íå äîñÿã ð³âíÿ 2009 ðîêó.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â äåðæàâíîìó ðåãóëþ-

âàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ â³äñóòí³ ê³ëüê³ñí³ îð³ºí-

òèðè ïðÿìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè. Íå öå âêàçóþòü âèñîêèé

ä³àïàçîí çì³í òåìïó ïðèðîñòó âèùåçàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà.

Òàê, ó 2007 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 171,5%, ó 2010–ìó – 81,6%,

à â 2011–ìó – 481,9%. Òàêèé âèñîêèé ä³àïàçîí çì³í òåìïó

ïðèðîñòó çóìîâëåíèé íèçüêîþ áàçîþ ïîð³âíÿííÿ (çíà÷åí-

íÿìè ïîêàçíèêà â ìèíóë³ ïåð³îäè).

Çíà÷åííÿ äðóãîãî ³íäèêàòîðà ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñî-

âî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ìàøèíîáóäóâàíí³ –

ïèòîìî¿ âàãè áþäæåòó (âñ³õ ð³âí³â) ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é-

íèõ âèòðàò ãàëóç³ íàâåäåíî íà ðèñ. 7.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 7, ïðÿìà äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà

ãàëóç³ íå â³äãðàº ñóòòºâî¿ ðîë³ ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 2008 ðîêó çíà-

÷åííÿ àíàë³çîâàíîãî ³íäèêàòîðà çá³ëüøóâàëîñÿ (ç 1,39 äî

4,2%). Ó 2009–2010 ðîêàõ âîíî çíà÷íî çíèçèëîñÿ (äî

0,58% ó 2010 ðîö³). Â 2011 ðîö³ çðîñëî äî 3,16%.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð áëîê ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³í-

íîâàö³éí³ñòü ãàëóç³ çà ê³ëüê³ñòþ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ: ïèòîìó âàãó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ òà ïèòîìó âàãó ìàøèíîáóä³â-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2).

ßê áà÷èìî ç òàáë. 2, ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ãàëóç³ ïðîÿâëÿº íåçíà÷íó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ

(íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà ô³êñóâàëîñÿ ëèøå ó

2008–2009 ðîêàõ). Òàêó æ òåíäåíö³þ äåìîíñòðóº ³ ê³ëüê³ñòü

³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (çà 2006–2009

ðîêè öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ò³ëüêè ó 2008 ðîö³). Ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóëî

çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ï³äïðèºìñòâ ó ìàøèíîáóäóâàíí³ òà ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó

(ðèñ. 8). ßê áà÷èìî ç ðèñ. 8, ìàøèíîáóäóâàííÿ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Çà äàíèìè ðèñ. 8, ³íäèêàòîð ³ííîâàö³éíîñò³ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ â 1,5 (2011 ð³ê) – 2 (2007 ð³ê) ðàçè ïåðåâèùóâàâ ³í-

íîâàö³éí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìà-

øèíîáóäóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè îñåðåäêîì êîíöåíòðàö³¿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çóº-

ìî òåïåð äðóãèé ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 ³íäèêàòîð³â – ïèòîìó

âàãó ìàøèíîáóäóâàííÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àê-

òèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 9). ßê âêàçóþòü äàí³,

Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, îä.

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ,

îä.

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
ó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ãà-

ëóç³, %
ó ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
2006 1784 360 20,2 32,2
2007 1809 421 23,3 35,5
2008 1887 400 21,2 29,5
2009 1925 406 21,1 28,8
2010 1881 417 22,2 28,5
2011 1811 443 24,5 26,4
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Ðèñóíîê 7. Ïèòîìà âàãà áþäæåòó ó ô³íàíñóâàíí³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 2. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5–7].
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ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 9, ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó çà-

ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ º çíà÷-

íîþ (ïåðåâèùóº 25%), àëå ïðîÿâëÿº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ.

Ëèøå ó 2007 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê ï³äâèùèâñÿ ç 32,2 äî

35,5%, ï³ñëÿ ÷îãî ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåí-

ö³ÿ äî çíèæåííÿ. Çà ÷îòèðè íàñòóïí³ ðîêè â³í çìåíøèâñÿ íà

8,9% – äî 26,4% â 2011 ðîö³.

Òàêà äèíàì³êà ³íäèêàòîðà âêàçóº íà çíèæåííÿ ðîë³ ãàëóç³ ÿê

îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íå ëèøå ó ðîçð³-

ç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ó ðîçð³ç³ ³ííîâàö³é-

íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ï³äòâåðäæóº àíàëîã³÷íèé âèñíî-

âîê, çðîáëåíèé âèùå ï³ä ÷àñ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â.

Àíàë³ç «ãëèáèíè» ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ìàøèíîáóäó-

âàíí³ çà ïèòîìîþ âàçîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ÍÄÐ, ó

çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (ðèñ.

10). Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî

çä³éñíþþòü ÍÄÐ, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
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Ðèñóíîê 8. Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìàøèíîáóäóâàíí³ òà ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî [4–7].

Ðèñóíîê 10. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ ÍÄÐ, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [4–7].

Ðèñóíîê 9. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ âñ³õ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî
ïðîìèñëîâîñò³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [4–7].
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ùî «ãëèáèíà» ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³ çìåíøóºòüñÿ.

Çà âåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äàíèé ïîêàçíèê ìàâ òåíäåí-

ö³þ äî çìåíøåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâ³ ñòèìóëè äî ï³äâèùåííÿ «ãëèáèíè»

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ìàøèíîáóäóâàíí³ òà äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ º íåäîñòàòí³ìè äëÿ çðîñòàííÿ àáî ñòàá³ë³çàö³¿ äà-

íîãî ïîêàçíèêà.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ çì³íè ðîë³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê

îñåðåäêó êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâî-

ñò³ íà ð³âí³ âíóòð³øí³õ ÍÄÐ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó

íàñòóïíîãî ³íäèêàòîðà ê³ëüê³ñíîãî áëîêó – ïèòîìî¿ âàãè ìà-

øèíîáóäóâàííÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ ÍÄÐ (ðèñ. 11).

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 11, äî 2010 ðîêó àíàë³çîâàíèé ïîêàçíèê

çá³ëüøóâàâñÿ. Â 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿

âàãè ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ ÍÄÐ, â³ä 62,1% ó

2010 ðîö³ äî 58,5% ó 2011 ðîö³.

Ïðîòå âèõîäÿ÷è ç âèñîêîãî çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà òà ïîçè-

òèâíî¿ éîãî äèíàì³êè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîäîâæóº áóòè îñå-

ðåäêîì êîíöåíòðàö³¿ ÍÄÐ ó ïðîìèñëîâîñò³. Ùîäî àíàë³çó ³í-

äèêàòîð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ãàëóç³ â

ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè ïî ïðîìèñëîâîñò³ â

ö³ëîìó, ñïî÷àòêó ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ. Çà äàíèìè [7], ó ö³ëîìó ëèøå

áëèçüêî ïîëîâèíè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþâàëè ô³íàíñó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî îñâîþâàëè âèðîá-

íèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøóºòüñÿ ÿê çàãàëîì, òàê ³ òèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, íîâî¿

äëÿ ðèíêó. Òàê, ó ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ çàçíà÷åíèé ïî-

êàçíèê çà 2008–2011 ðîêè çìåíøèâñÿ íà 4,2% – ç 18,1

äî 13,9%. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ äàíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâèëàñÿ

äåùî ñèëüí³øå – çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îñâîþâàëè âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâè-

ëî çà öåé æå ïåð³îä 7,2% (â³ä 34,2 äî 27%). Íà ï³äñòàâ³ âè-

ùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè â ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó ³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ çî-

êðåìà â ñèòóàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïàñòêè. Äàëåêî íå âñ³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, âèõîäÿòü íà ð³âåíü âè-

ïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîàíàë³çóºìî òåïåð íàñòóïí³ ³íäèêàòîðè ç ðåçóëüòàòèâ-

íîãî áëîêó, çîêðåìà ÷àñòêó ãàëóç³ ó âèïóñêó òà åêñïîðò³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Â òàáë. 3 íàâåäåíî ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè

ìîæíà îö³íèòè ÷àñòêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3, âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî-

ãî ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³, ³ îñîáëèâî â ìàøèíî-

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011
Ïðîìèñëîâ³ñòü

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ìëí. ãðí. 45830,2 31432,2 33697,6 42386,7
Ïèòîìà âàãà ó ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿, % 5,9 4,8 3,8 3,8
Ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó, % ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 32,1 27,1 32,6 41,1
Åêñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 23633,1 13200,9 13713 12630,6
Ïèòîìà âàãà ó ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿, % 51,6 42 40,7 29,8

Ìàøèíîáóäóâàííÿ
²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ìëí. ãðí. 17811 9738,3 10780,4 11280
Ïèòîìà âàãà ó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, % 16,8 13 10,5 8,2
Ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó, % ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 40,4 53,8 60,6 49,8
Åêñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 8169,7 6464,1 8054,1 8434,4
Ïèòîìà âàãà ó ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿, % 45,9 66,4 74,7 74,8
Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, % 38,9 31,0 32,0 26,6
Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó åêñïîðò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, % 17,8 20,6 23,9 19,9
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Ðèñóíîê 11. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ ÍÄÐ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [4, 7].

Òàáëèöÿ 3. Âèïóñê òà åêñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî ç [4, 7].
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áóäóâàíí³. Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ¿¿ çàãàëüíî-

ìó âèïóñêó â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ çìåíøóºòüñÿ. ßêùî ó

2008 ðîö³ çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 38,9%, òî ó

2011–ìó ëèøå 26,6%. Çíèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà âêàçóº

íà çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê îñåðåäêó ³í-

íîâàö³éíîñò³ íå ëèøå çà ô³íàíñîâèìè ³íäèêàòîðàìè òà ê³ëü-

ê³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ â åêñïîðò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàëà ç 17,8 äî

23,9%. Ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çìåíøåííÿ äàíîãî

ïîêàçíèêà – äî 19,9%. Îäíàê ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîäîâæóº

â³ä³ãðàâàòè ïîì³òíó ðîëü ó âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî

åêñïîðòóºòüñÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ ó âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2011 ðîö³

ñòàíîâèëà 26,6%, à â ¿¿ åêñïîðò³ – 19,0%. Öå âêàçóº íà îá-

ìåæåíå ïðåäñòàâíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïðîäóêö³ºþ ³íøèõ ãàëóçåé.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà â³äçíà÷èòè

òàê³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ìàøèíîáóäóâàíí³: 1)

ìàøèíîáóäóâàííÿ âòðà÷àº ñâîþ ðîëü ÿê îñåðåäîê êîíöåí-

òðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íà ùî âêàçóº çíèæåííÿ ïèòîìî¿

âàãè ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³ â³ä 34,7% ó 2006 ðîö³ äî 19,1%

– ó 2011 ðîö³. Âîäíî÷àñ ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îñ-

íîâíèì îñåðåäêîì êîíöåíòðàö³¿ ÍÄÐ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòî-

ð³. Çà âèíÿòêîì 2007–2008 ðîê³â ïèòîìà âàãà ãàëóç³ ó ô³-

íàíñóâàíí³ ÍÄÐ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà ìàéæå 80%. Çàç-

íà÷åí³ òåíäåíö³¿ ï³äòâåðäæóþòüñÿ ³ äèíàì³êîþ ïèòîìî¿ âàãè

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ïðîìèñëîâîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ÍÄÐ; 2) ðåçóëüòàòèâí³ ³íäèêàòî-

ðè ³ííîâàö³éíîñò³ òàêîæ âêàçóþòü íà çíèæåííÿ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (çíèæåííÿ ïèòîìî¿

âàãè ãàëóç³ ç 38,9% ó 2008 ðîö³ äî 26,6% ó 2011 ðîö³). Îä-

íàê ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîäîâæóº â³äãðàâàòè çíà÷íó ðîëü ÿê

ãàëóçü, ÿêà âèðîáëÿº òà åêñïîðòóº ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ; 3)

ïðîäóêö³ÿ, ÿêà êëàñèô³êóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÿê ³ííîâàö³éíà, º íî-

âîþ â îñíîâíîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà â äåÿê³é ÷àñòèí³ äëÿ ì³ñ-

öåâîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàþòüñÿ çà ïðèíöèïîì «íàçäî-

ãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó». Çä³éñíþâàí³ ³ííîâàö³¿ º ïîâòîðåííÿì

³ííîâàö³é, ÿê³ çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ âæå çä³éñíèëè â ìàéáóòíüî-

ìó. Ö³ ³ííîâàö³¿ ñïðàâëÿþòü ïåâíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðî-

çâèòîê ìàøèíîáóäóâàííÿ, ï³äâèùóþ÷è éîãî òåõíîëîã³÷íèé

ð³âåíü, îäíàê íå äîçâîëÿþòü ïåðåéòè äî âèïóñêó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïðîäóêö³¿. Çàçíà÷åíå

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çì³â ðåà-

ë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñôîðìîâàíîñò³ äåðæàâíî¿

ãàëóçåâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ îâî÷³-
âíèöòâà, ùî îáóìîâëþþòü ñïåöèô³êó îâî÷åïðîäóêòîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó, ìàþòü âïëèâ íà ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Àâòîðîì âèçíà÷åíî òà çãðóïîâàíî îñîáëèâîñò³ îâî÷åâî¿
ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, ùî äàñòü çìîãó äîö³ëü-
í³øå âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå íà ï³äïðèºìñòâàõ îâî-
÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îâî÷åïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, îñî-
áëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ îâî÷³âíèöòâà, ñïåöèô³êà îâî÷åïðî-
äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîäóêöèè îâîùå-
âîäñòâà, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ñïåöèôèêó îâîùåïðî-
äóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, âëèÿþò íà ïðîöåññ èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Àâòîðîì îïðåäåëåíû è ñãðóïïèðîâàíû
îñîáåííîñòè ïðîäóêöèè îâîùåâîäñòâà è ïðîäóêòîâ ïå-
ðåðàáîòêè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü òî÷íåå îïðåäåëèòü
ñïåöèôèêó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ îâîùåïðî-
äóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îâîùåïðîäóêòîâûé ïîä-
êîìïëåêñ, îñîáåííîñòè ïðîäóêöèè îâîùåâîäñòâà, ñïå-
öèôèêà îâîùåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.

This paper investigates the features vegetable and gro-
cery subcomplex and its specificity that has an impact on
the process of information providing marketing activity.
The author identified and grouped classification features
vegetables and processed products that will help better
define the specific information support marketing activities
in enterprises with vegetable–grocery subcomplex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ îâî÷åïðîäóêòîâîãî

ï³äêîìïëåêñó ìàº âóçüêó ñïåöèô³êó òà îñîáëèâîñò³. Âîíî ñóò-

òºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ. Âðàõóâàííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé º ãîñòðî íåîáõ³äíèì äëÿ

â³ðíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îâî÷åïðîäóêòîâîãî

ï³äêîìïëåêñó òà äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè òà êëàñèô³êàö³¿ îñîáëèâî-

ñòåé ïðîäóêö³¿ îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó çàéìàëèñÿ

ïðîâ³äí³ â÷åí³, òàê³ ÿê Ã.². Òàðàêàíîâ, Â.Ä. Ìóõ³í, Ê.À. Øó³í,

Ã. Êðóã, Í.². Âàâ³ëîâ òà ³í. [1, 2]. Âîíè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ

âèêëàëè îñîáëèâîñò³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ãðóïóþ÷è ¿õ çà ð³ç-

íèìè îçíàêàìè â çàëåæíîñò³ â³ä áîòàí³÷íî¿ ïðèðîäè, ñïîñî-

áó âèêîðèñòàííÿ, ñîðòó òà ³í. Àëå ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ÿâëÿº ñî-

áîþ ò³ëüêè ïåðåë³ê äàíèõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïðîäóêö³¿ îâî÷³-

âíèöòâà, òà, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº ãðóïóâàííÿ, ùî äàñòü

çìîãó ïðàâèëüíî âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â

ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ îâî÷å-

ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, çâåäåííÿ òà ãðóïóâàííÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîäàëü-

øîãî êîðèãóâàííÿ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî âèçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îâî÷åïðîäóêòîâèé ï³ä-

êîìïëåêñ âêëþ÷àº â ñåáå âåñü öèêë – ïî÷èíàþ÷è â³ä âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ çàê³í÷óþ÷è ðåàë³çà-

ö³ºþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìàºìî âåëèêèé ïåðåë³ê åëåìåíò³â îâî-

÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ â ñó-

êóïíîñò³ òà êîæíîãî îêðåìî ìàº áóòè âðàõîâàíà ïðè äîñë³-

äæåíí³ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîìïëåêñó. Íà íàø

ïîãëÿä, öå îñîáëèâî âàæëèâî ïðè äîñë³äæåíí³ ³íôîðìàö³éíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îâî÷åïðîäóêòîâîãî

ï³äêîìïëåêñó, îñê³ëüêè êîæíà ç îñîáëèâîñòåé ï³äêîìïëåêñó

ìàº ïðÿìèé âïëèâ íà éîãî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî

ñóòòºâî â³äð³çíÿº â³ä ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé. Äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ îñî-

áëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ àíàë³çîâàíîãî ï³äêîìïëåêñó íàäàñòü ìî-

æëèâ³ñòü ñôîêóñóâàòèñÿ íà ñïåöèô³ö³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÷³òêî, ç íàéìåíøîþ ïî-

õèáêîþ âèçíà÷èòè øëÿõè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Äëÿ ïî÷àòêó ïðîïîíóºìî óïîðÿäêóâàòè òà ç'ÿñóâàòè îñî-

áëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ îâî÷³âíèöòâà. Öå âèÿâëÿºòüñÿ íåïðîñòèì

çàâäàííÿì, îñê³ëüêè îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äæóâàíî¿

ïðîäóêö³¿ º òå, ùî îâî÷³ ìàþòü äóæå øèðîêèé ñïåêòð ïàðà-

ìåòð³â êëàñèô³êàö³¿. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ çà âèäàìè, ñîðòàìè,

ïðèçíà÷åííÿì, ñïîñîáîì îáðîáêè òà âæèâàííÿ òà áàãàòüìà

³íøèìè ïàðàìåòðàìè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ
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Îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ îâî÷³âíèöòâà
ÿê ïåðåäóìîâà ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â îâî÷åïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³



Ïàðàìåòð êëàñèô³êàö³¿
ãðóïà îâî÷³â çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ºþ îâî÷åâ³ êóëüòóðè

². Áîòàí³÷íà êëàñèô³êàö³ÿ
Äâîäîëüí³

1 Êàïóñòÿí³ (õðåñòîêâ³òêîâ³)
Êàïóñòà êî÷àííà, ñàâîéñüêà, áðþññåëüñüêà, êîëüîðîâà, áðîêîë³, ëèñòîâà, ïå-
ê³íñüêà, áðóêâà, ðåïà, ðåäèñ, ðåäüêà, õð³í, êðåñ–ñàëàò, ñàëàòíà ã³ð÷èöÿ

2 Ïàñëüîíîâ³ Òîìàò, áàêëàæàí, ïåðåöü, ô³çàë³ñ, êàðòîïëÿ 
3 Ñåëüäåðåéí³ (çîíòè÷í³) Ëþáèñòîê, ìîðêâà, ïåòðóøêà, ïàñòåðíàê, ñåëåðà, óêð³ï, ôåíõåëü

4 Àéñòðîâ³ (ñêëàäíî êâ³òêîâ³)
Ñàëàò, ñàëàòíèé öèêîð³é, â³âñÿíèé êîð³íü, ñêîðöîíåðà, åñòðàãîí, òîï³íàìáóð,
àðòèøîê, êàðäîí

5 Áîáîâ³ Áîáè îâî÷åâ³, ãîðîõ îâî÷åâèé, êâàñîëÿ îâî÷åâà
6 Áóðÿ÷íèêîâ³ Îã³ðêîâà òðàâà
7 Â'þíêîâ³ Áàòàò
8 Ãðå÷è÷í³ Ðåâ³íü, ùàâåëü
9 Ìàðåâ³ Áóðÿê ñòîëîâèé, ìàíãîëüä, øïèíàò
10 Ãàðáóçîâ³ Îã³ðîê, äèíÿ, êàâóí, ãàðáóç, êàáà÷îê, ïàòèñîí, ÷àéîò

11 ßñíîòêîâ³
Áàçèë³ê, ìàéîðàí, ì'ÿòà ïåðöåâà, äóøèöÿ, çì³ºãîëîâíèê, ³ññîï, òèì'ÿí, ÷àáåð
îäíîë³òí³é

Îäíîäîëüí³
1 Öèáóëèíí³ Öèáóëÿ (ð³ï÷àñòèé, øàëîò, ïîðåö, áàòóí, áàãàòîÿðóñíèé, øí³ò), ÷àñíèê
2 Ñïàðæåâ³ Ñïàðæà
3 Ì'ÿòëèêîâ³ (çëàêîâ³) Êóêóðóäçà öóêðîâà

²². Âåãåòàòèâí³
1 Áóëüáîïëîäè Òîï³íàìáóð (çåìëÿíà ãðóøà), áàòàò (ñîëîäêà êàðòîïëÿ)

2 Êîðåíåïëîäè
Òèïó ìîðêâè: ìîðêâà, ïåòðóøêà, ñåëåðà, ïàñòåðíàê; òèïó áóðÿêà: áóðÿêè ñòîëî-
â³; òèïó ðåäüêè: ðåäèñ, ðåäüêà, ðåïà, áðþêâà

3 Êàïóñòí³
Êî÷àíí³: êàïóñòà á³ëîêà÷àííà è ÷åðâîíîêî÷àííà, áðþññåëüñüêà, ñàâîéñüêà; êâ³ò-
êîâ³: êîëüîðîâà, áðîêîë³; ñòåáëîïîä³áí³: êîëüðàá³

4 Öèáóëèíí³
Öèáóëèíí³: öèáóëÿ, ÷àñíèê; çåëåíà öèáóëÿ: ïîðåé, áàòóí, ñëèçóí, øàëîò,
øíèòò, çàïàøíà, áàãàòîÿðóñíà, ÷åðåìøà

5 Ñàëàòíî–øïèíàòí³
Ïðåñí³ ñàëàòè: ëèñòîâèé, êà÷àííèé ñàëàò, ñàëàò–ðîìåí, ïåê³íñüêà êàïóñòà; ã³ðê³
ñàëàòè: ³íäèâèé, åñêàð³îë, êðåñ–ñàëàò, ëèñòîâà ã³ð÷èöÿ; øïèíàòí³: ùàâåëü,
øïèíàò, ìàíãîëüä, êðîïèâà òà ³í.

6 Ïðÿíî–âêóñîâ³
Êîðåíåâèùí³: õð³í, êàòðàí; ëèñòîâ³: óêð³ï, ôåíõåëü, êîð³àíäð, åñòðàãîí, ì'ÿòà,
ìåë³ñà, ÷àáåð, áàçèë³ê, ìàéîðàí òà ³íø.

7 Äåñåðòí³ Ðåâ³íü, ñïàðæà, àðòèøîê
²²². Çà âèìîãàìè äî âèðîùóâàííÿ

1 Âèìîãëèâ³ äî àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â Ðàííÿ ìîðêâà, ñàëàòè, îã³ðêè, ðàííÿ êàïóñòà
2 Íåâèìîãëèâ³ äî àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â Ï³çíÿ êî÷àííà êàïóñòà, ï³çíÿ êîëüðàá³, ï³çíÿ ìîðêâà, ñåëåðà, áóðÿê ñòîëîâèé

IV. Çà ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ
1 Ó ñâ³æîìó âèãëÿä³ Êàïóñòà «Íîìåð Ïåðøèé Ãðèáîâñüêèé 147», «×åðâíåâà», ìîðêâà «Ðåä Êîð»

2
Ïðîìèñëîâ³ (çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîá-
êà)

Êàïóñòà, ìîðêâà, áóðÿêè, îã³ðêè, òîìàòè òà ³í. ñîðò³â ïðèäàòíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ
òà ïåðåðîáêè

V. Çà ð³âíåì ôàêòîð³â ðîñòó
1 Õîëîäîñò³éê³ Áóðÿêè, ìîðêâà, ï³çíÿ êàïóñòà òà ³í.

2 Òåïëîëþáèâ³
Îã³ðîê, òîìàò, ïåðåöü, êâàñîëÿ, áàêëàæàí, ðåäèñ, êîëüðàá³, êàïóñòà öâ³òíà,
áðîêîë³, ñåëåðà
VI. Çà òåðì³íîì çáèðàííÿ âðîæàþ

1 Îäíîðàçîâå çáèðàííÿ Ìîðêâà ï³çíÿ, áóðÿê, øïèíàò, êðåñ–ñàëàò, êàïóñòà ï³çíÿ

2 Ïîäîâæåíèé òåðì³í çáèðàííÿ
Êâàñîëÿ, ñïàðæà, áàãàòîð³÷íà öèáóëÿ, ãîðîõ, êð³ï, îã³ðêè, ïîì³äîðè, ïåðåöü ñî-
ëîäêèé, ïåðåöü ã³ðêèé, êàïóñòà áðþññåëüñüêà, áàêëàæàíè, êàáà÷êè, ïàòèñîíè

3 Áàãàòîðàçîâå çáèðàííÿ Ïåòðóøêà, ñåëåðà ëèñòîâà, ùàâåëü, ðåâ³íü
VII. Çà ïåð³îäîì âåãåòàö³¿

1 Êîðîòêèé Ñàëàò êî÷àííèé, ñàëàò ëèñòîâèé, øïèíàò, ðåäèñ, ùàâåëü

2 Ñåðåäí³é
Êàáà÷êè, îã³ðêè, ïîì³äîðè ðàíí³õ ñîðò³â, ìîðêâà ðàíí³õ ñîðò³â, êàïóñòà á³ëîãî-
ëîâà ñåðåäíüîñòèãëèõ ñîðò³â

3 Òðèâàëèé
Áóðÿêè ñòîëîâ³ ï³çí³õ ñîðò³â, ðåäüêà çèìîâà, êàïóñòà á³ëîãîëîâà ï³çíÿ, ìîðêâà
ñòîëîâà
VIII. Çà æèòòºâèì öèêëîì ðîñëèíè

1 Îäíîð³÷í³
Ïîì³äîð, îã³ðîê, áàêëàæàí, ïåðåöü, êàáà÷îê, ïàòèñîí, öóê³í³, ãàðáóç, êàâóí, äè-
íÿ, àðòèøîê, à òàêîæ ñàëàò, øïèíàò, ëèñòîâà ã³ð÷èöÿ, êðåñ–ñàëàò, êð³ï, ðåäèñ,
êîëüîðîâà ³ ïåê³íñüêà êàïóñòà, áðîêîë³

2 Äâîð³÷í³
Ìîðêâà, áóðÿê ñòîëîâèé, ïåòðóøêà, ñåëåðà, ïàñòåðíàê, öèáóëÿ ð³ï÷àñòà, öèáó-
ëÿ ïîðåé

3 Áàãàòîð³÷í³ Ðåâ³íü, ùàâåëü, õð³í, ñïàðæà, öèáóëÿ áàòóí, öèáóëÿ øí³ò, àðòèøîê, òîï³íàìáóð
IX Çà ð³âíåì ïðîãíîçóâàííÿ âðîæàþ

1 Ïðîãíîçîâàí³ Áóðÿêè, ìîðêâà, ï³çíÿ êàïóñòà, êàáà÷îê, ãàðáóç, õð³í, öèáóëÿ, òîï³íàìáóð

2 Âàæêî ïðîãíîçîâàí³
Ñîëîäêèé ïåðåöü, îã³ðîê, ïîì³äîð, ñàëàò ëèñòêîâèé, ðåäèñ, áàêëàæàí, êîëüðà-
á³, êàïóñòà öâ³òíà, áðîêîë³, ñåëåðà
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Çâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçðîáëåíî çà ìàòåð³àëàìè [1, ñ. 18–21; 2, ñ. 14–17] òà âëàñíèì àíàë³çîì îâî÷åâèõ êóëüòóð àâòîðà.
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íàìàãàëèñÿ êëàñèô³êóâàòè ïðîäóêö³þ îâî÷³âíèöòâà òà âèç-

íà÷èòè ¿¿ îñîáëèâîñò³. Àëå âåñü ïåðåë³ê íàâåäåíèõ êëàñèô³-

êàö³é òà îçíàê íå º çãðóïîâàíèì, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ îö³-

íèòè òà âèêîðèñòàòè îñîáëèâîñò³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â ñóêóï-

íîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ. Ïðîïîíóºìî âëàñíó

çâåäåíó êëàñèô³êàö³þ îâî÷åâèõ êóëüòóð, ùî, íà íàø ïîãëÿä,

íàäàñòü çìîãó çä³éñíèòè êîìïëåêñíå â³äîáðàæåííÿ îñîáëè-

âîñòåé ï³äêîìïëåêñó (äèâ. òàáë.).

Ùå îäí³ºþ âàãîìîþ îñîáëèâ³ñòþ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ º òå,

ùî íå âñÿ ïðîäóêö³¿ çáèðàºòüñÿ â äîçð³ëîìó âèãëÿä³, ÷àñòè-

íà ïðîäóêö³¿ çáèðàºòüñÿ íà åòàï³ àêòèâíîãî ðîñòó òà îáì³íó

ðå÷îâèí, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Öå

îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ

ïðîäóêö³¿, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ, äëÿ çáåðåæåííÿ ¿¿ òîâàðíî-

ãî âèãëÿäó.

Çáåð³ãàííÿ îâî÷³â, ç îäíîãî áîêó, ïîâ'ÿçàíå ç äîñèòü âå-

ëèêèìè âèòðàòàìè, à ç ³íøîãî – ñóòòºâî âïëèâàº íà ÿê³ñí³

ïîêàçíèêè, òîìó äëÿ áåçïåðåðâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó

îâî÷³â íåîáõ³äíî âèðîùóâàòè îâî÷åâó ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî-

ãî íàáîðó êóëüòóð ó ð³çí³ ñòðîêè ³ íà íåâåëèêèõ ïëîùàõ.

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ º âèðîáíèöòâî îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿

äî ïåâíîãî ñòðîêó, öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî-

ãî îâî÷³âíèöòâà, ùî âèðîùóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ íà âåëèêèõ

ïëîùàõ òà çàñòîñîâóþòü áåçïåðåðâíèé ñïîñ³á çáèðàííÿ

âðîæàþ ³ ïåðåðîáêè (íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî ñòðó÷êîâî¿

êâàñîë³ òà ãîðîõó). Àëå öå íå òàê âàæëèâî â òèõ âèïàäêàõ, êî-

ëè çáèðàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî, àáî ìàþòü äîâãèé òåð-

ì³í çáåð³ãàííÿ (íàïðèêëàä, ï³çíÿ êàïóñòà).

Âèðîáíèêè çìóøåí³ îïòèì³çóâàòè ïîñ³âí³ ïëîù³ äëÿ âèðî-

ùóâàííÿ îâî÷³â, âðàõîâóþ÷è êë³ìàòè÷í³ çîíè, âîëîã³ñòü ïîâ³-

òðÿ, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó òà ³í. Öå çóìîâëåíî âèìîãàìè ðèíêó

ùîäî ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó.

Êð³ì òîãî, îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêà ÷àñòèíà âèðîáíèê³â

çàéìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì îâî÷³â ó ïàðíèêàõ òà òåïëèöÿõ ç³

øòó÷íèì îñâ³òëåííÿì ³ îá³ãð³âîì, àâòîìàòèçîâàíèì ðåãóëþ-

âàííÿì ð³âíÿ âîëîãîñò³, õ³ì³÷íîãî ñêëàäó ïîâ³òðÿ, ï³äæèâëåí-

íÿì ì³íåðàëüíèìè òà îðãàí³÷íèìè äîáðèâàìè òà çðîøåííÿì

³ íàâ³òü âèêîðèñòàííÿì øòó÷íîãî ´ðóíòó. Öå äîçâîëÿº âèðî-

áëÿòè íåòèïîâó îâî÷åâó ïðîäóêö³þ äëÿ äàíî¿ êë³ìàòè÷íî¿ çî-

íè, ùî äàº çìîãó ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó

çà ðàõóíîê òàêèõ êóëüòóð, ÿê ñïàðæà, àðòèøîê.

²ñíóº âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ñïîñîá³â òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â

âèðîùóâàííÿ îâî÷³â. Çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ñïîñîáó òà òèïó â

çíà÷í³é ì³ð³ áóäå çàëåæàòè ôîðìà çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, òà ñàìå ¿¿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷è-

íîì ââàæàºìî çà ïîòð³áíå áðàòè äî óâàãè íàñòóïíó êëàñèô³-

êàö³þ îâî÷åâèõ êóëüòóð çà ñïîñîáîì âèðîùóâàííÿ: îâî÷³-

âíèöòâî â³äêðèòîãî ´ðóíòó òà îâî÷³âíèöòâî çàêðèòîãî ´ðóíòó.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé îâî÷åïðî-

äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèêëàñòè

ãðàô³÷íî êëàñèô³êàö³þ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ îâî÷³-

âíèöòâà (äèâ. ðèñ.).

Äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïîñîá³â ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ îâî-

÷³âíèöòâà, âèá³ð ñïîñîáó ïåðåðîáêè òà â³äïîâ³äíà îð³ºíòàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà äèêòóºòüñÿ ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè ðèíêó, òîáòî

ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê ìàº áóòè äîñòàòíüî ãíó÷êèì äëÿ â÷à-

ñíîãî àäàïòóâàííÿ äî âèìîã ïîêóïöÿ òà çàäîâîëüíÿòè éîãî

ïîòðåá ó ïîâí³é ì³ð³. Öå ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³íôîðìà-

ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, òîìó íàñê³ëüêè ÿê³ñíî âîíî áóäå ïðîâåäåíî, íàñò³ëüêè æ

øâèäêî ³ âäàëî ï³äïðèºìñòâî çìîæå çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ðåà-

ë³çàö³¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè.

Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè òðåéäåð³â ÿê âàãîìó ëàíêó â äîñ-

ë³äæóâàíîìó ëàíöþãó âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè îâî÷³â. Äëÿ

íèõ âðàõóâàííÿ ñòðîê³â âèðîùóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ñîðòîâîñò³

òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-

ðîáêè º äóæå âàæëèâèì, òîìó ùî, çíåõòóâàâøè õî÷à á îäíèì

³ç ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â, òðåéäåðè ðèçèêóþòü îòðèìàòè çáè-

òîê. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñîáëèâîñò³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ìà-

þòü âåëèêèé âïëèâ íà âñ³ ëàíêè îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîì-

ïëåêñó òà ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ îâî÷³âíèöòâà ³ ïðî-

äóêò³â ïåðåðîáêè â³ä ³íøèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè

²ç âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæåìî çðîáèòè òàêèé

âèñíîâîê. Ïðîäóêö³ÿ îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ìàº

áàãàòîð³âíåâó òà øèðîêî ðîçâèíåíó ñòðóêòóðó âëàñíèõ îñî-

áëèâîñòåé, ÿê³ íåìîæëèâî íå âðàõîâóâàòè ïðè äîñë³äæåíí³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó â

ö³ëîìó, òà êîíêðåòíî ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì, íà íàø ïîãëÿä, º

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 141

Êëàñèô³êàö³ÿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îâî÷³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âðàõóâàííÿ âñ³õ îñîáëèâîñòåé â êîìïëåêñ³ øëÿõîì ãðóïó-

âàííÿ äëÿ êîðåêòíîãî ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-

íå ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòàííÿ âëàñíî ñòâîðåíîãî ãðóïó-

âàííÿ îñîáëèâèõ îçíàê îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó

äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãà-

ëóç³. Öå äàñòü çìîãó àäàïòóâàòè óí³ô³êîâàíèé ïðîöåñ ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàìå äî îâî÷åïðîäóêòîâîãî ï³ä-

êîìïëåêñó òà âíàñë³äîê öüîãî çíà÷íî çá³ëüøèòü éîãî åôåê-

òèâí³ñòü, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Â³äîáðàæåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà» çàðóá³æ-
íèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè. Ñôîðìîâàíî âëàñíå
âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ âèñâ³òëåíî áà÷åííÿ
åòàï³â ïðîâåäåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, àíà-
ë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó, åòàïè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Îòîáðàæåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçíûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. Ñôîðìèðî-
âàíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ, à òàê-
æå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî âèäåíèå ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿ-
òèé, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ýòàïû ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Different approaches to the definition of the «financial
condition» expressed by foreign and domestic authors are
analyzed and represented. Personal definition of this con-
cept as well as vision of the stages of the financial condit-
ion's assessment process of the enterprises in Ukraine are
shown here.

Keywords: the financial condition, analysis of the finan-
cial condition, the stages of the financial condition's asses-
sment process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ä³ÿëüí³ñòü òà ìàéáóòíº áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàë-

åæèòü â³ä éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, òîìó àêòóàëüí³ñòü äîñë³-

äæåíü ó ñôåð³ ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ òà ìåòîäèê éîãî

îö³íêè çàâæäè áóëè, º ³ áóäóòü íà ïåðøîìó ïëàí³ ó íàóêîâö³â.

Ïðîáëåìàòèêà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíà ç â³äñóòí³-

ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé

ñòàí», à òàêîæ ìåòîäèê éîãî îö³íêè â Óêðà¿í³, ùî ïîðîäæóº

ðÿä ñóïåðå÷íîñòåé ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà òðàêòóâàíí³ îò-

ðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Îêð³ì òîãî, íåçäàòí³ñòü ïðàâèëüíî îö³íèòè ô³íàíñî-

âèé ñòàí ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ ñåðéîçíèõ ïåðåøêîä äëÿ

çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè, àäæå ôàêòè÷íî âîíî íå ìîæå îö³íèòè ñâ³é ïîòåíö³àë

äî ðîçâèòêó àáî íå çäàòíå â÷àñíî âèçíà÷èòè íàÿâí³ çàãðîçè

òà âæèòè çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî óñóíåííÿ. Ñàìå òîìó, íà íàøó

äóìêó, äóæå âàæëèâîþ º ðîçðîáêà ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçó-

ì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí» òà ìåòîäèê éîãî îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-

øåííþ öüîãî ïèòàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè â³äîì³ óêðà-

¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèä³ëèìî

À.Â. Àãàòîâà, Ì.Ä. Á³ëèê, Í.². Âåðõîãëÿäîâà, À.Ì. Ïîääºðüî-

ã³íà, À.Ì. Òóðèëî, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî òà ³í. Ùîäî ³íîçåìíèõ

íàóêîâö³â, òî äàíèì ïèòàííÿì çàéìàëèñÿ Â.Ã. Áåëîë³ïåöü-

êèé, À.Á. Áîðèñîâ, Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî, Â.À. Çàáðîäñüêèé,

Í.À. Êèçèì, Ì.Í. Êðåéí³íà, Å.À. Ìàêàð'ÿí, Ñ.Å. Ìàêàð'ÿí,

Ã.Á. Ïîëÿê, Â.Ì. Ðîä³îíîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó,

ïîäàíå ð³çíèìè àâòîðàìè, ³ íà îñíîâ³ òàêîãî àíàë³çó äàòè

âëàñíå âèçíà÷åííÿ äàíîìó ïîíÿòòþ. Ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ìå-

òîäèêè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáèòè

âëàñíèé ï³äõ³ä äî êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ñòàí ñó÷à-

ñíîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî ñó-

ïåðå÷ëèâå. Çàãàëîì, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ô³íàí-

ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò

À.Þ. ÆÎËÍÅÐ×ÈÊ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

².Î. ÄÎÁÐÎÂÎËÜÑÜÊÀ,
ñòóäåíòêà ï'ÿòîãî êóðñó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü

íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ³ñíóº áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ï³ä-

õîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí» ï³äïðèºì-

ñòâà, âîíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ñóêóï-

í³ñòü ïîêàçíèê³â, ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü, õàðàêòåðèñòèêà

ïåâíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ

õàðàêòåðèñòèê äàíîãî òåðì³íó.

Óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ïî–ð³çíîìó ï³äõîäÿòü äî

âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé ñòàí», ïðîòå í³õòî ç íèõ íå

çàïåðå÷óº ¿¿ çíà÷óù³ñòü äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîà-

íàë³çóºìî äåÿê³ íàéá³ëüø äîö³ëüí³, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, Ã.Â. Ñàâèöüêà ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâèé ñòàí ÿê ñêëàä-

íó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº íà ïåâíèé ìîìåíò

ñòàí êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó ³ çäàòí³ñòü ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñàìîðîçâèòêó [6, ñ. 577]. Íà íàøó äóì-

êó, äàíå âèçíà÷åííÿ íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàº ñóòü ïîíÿòòÿ ô³-

íàíñîâèé ñòàí, àäæå ðîçãëÿä ñàìîãî ëèøå êàï³òàëó íå äàº

ïîâíî¿ êàðòèíè ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, äëÿ ¿¿ óòî÷íåííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè òà ñï³âñòàâèòè

äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿìè éî-

ãî âèêîðèñòàííÿ çàäëÿ ðîçóì³ííÿ íå ëèøå ôàêòè÷íîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó íà ìîìåíò éîãî àíàë³çó, à é ïîòåíö³éíîãî –

ç ïåðñïåêòèâîþ íà ìàéáóòíº.

Ô³íàíñîâèé ñòàí, íà äóìêó Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, âèçíà÷àºòüñÿ

ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³-

ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ðåàëüí³

òà ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ [7, ñ. 296]. Íåäîë³êîì

äàíîãî âèçíà÷åííÿ º éîãî îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèìè ïîêàç-

íèêàìè. Áåçïåðå÷íî, àâòîð ïðàâèé ó òîìó, ùî ô³íàíñîâèé

ñòàí íàéêðàùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ïîêàçíèêàìè,

ïðîòå äàíà êàòåãîð³ÿ – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå õàðàêòå-

ðèçóº ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ñêëàëàñÿ íà

ìîìåíò éîãî àíàë³çó, òîìó âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³ä³-

ãðàþòü ðîëü ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, äëÿ

âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, íà íàøó äóìêó íå äîö³ëüíî. Òàê³

ñàì³ íåäîë³êè ìàº ³ âèçíà÷åííÿ íàäàíå çà ìåòîäèêîþ Ôîíäó

äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, çà ÿêîþ ô³íàíñîâèé ñòàí – öå

ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³-

ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåàëüí³ é ïî-

òåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1, ñò. 1].

Í.². Âåðõîãëÿäîâà ââàæàº, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ÿâëÿº ñî-

áîþ õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (òîáòî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäè-

òîñïðîìîæíîñò³), âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³-

òàëó, âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ é ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ùî õàçÿéíóþòü [4, ñ. 7–8]. Íà íàøó äóìêó, äàíå

âèçíà÷åííÿ ìàº äâ³ îñíîâí³ íåòî÷íîñò³. Ïåðøà ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à é

éîãî ðåíòàáåëüí³ñòþ, ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ òà ³í.

Ùîäî äðóãî¿ íåòî÷íîñò³, òî àâòîð ðîçãëÿäàº çäàòí³ñòü âèêî-

íóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåä äåðæàâîþ òà ³í-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïðîòå çàëèøàº ïîçà óâàãîþ òàêèõ

ñóá'ºêò³â ÿê ïðàö³âíèê³â, ïåðåä ÿêèì ï³äïðèºìñòâî òàêîæ ìî-

æå ìàòè çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà éîãî ô³-

íàíñîâèé ñòàí, àáî àêö³îíåðè, àäæå äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ï³ä-

ïðèºìñòâà òàêîæ äóæå ñèëüíî, âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâîãî ñòàíó» çàðóá³æ-

íèìè àâòîðàìè, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî â ºâðîïåéñüê³é àáî

àìåðèêàíñüê³é ë³òåðàòóð³ ô³íàíñîâèé ñòàí íå îö³íþºòüñÿ, à

àíàë³çóºòüñÿ çàãàëîì ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó

ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâèé ñòàí º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿì ô³íàíñîâî-

ãî ïîëîæåííÿ (financial position), ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (finan-

cial sustainability), ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (financial perfoman-

ce). Â äàíîìó àñïåêò³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çäàòíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè âëàñíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïîêðèâà-

òè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ, ïîêðèâàòè âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþ-

âàòè íîâèé ïðîäóêò ç íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà îòðèìóâàòè ïðè

öüîìó äîõ³ä [8, ñ. 142].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ïîäàíèì â àìåðèêàíñüêîìó á³ç-

íåñ–ñëîâíèêó ô³íàíñîâèé ñòàí (àáî financial position) öå

ñòàí àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü ³ âëàñíîãî êàï³òàëó (³ ¿õ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó) îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äîáðàæåí³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³

(ïåðåêëàä àâòîðà). Íà íàøó äóìêó äàíå âèçíà÷åííÿ º íàé-

á³ëüø ïðîñòèì òà ëàêîí³÷íèì, ³ â òîé æå ÷àñ âîíî äîñèòü

ïîâíî ðîçêðèâàº ñóòü êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà. Ïðîòå ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ íå âèäíî ïðî ùî ìîæóòü

ñâ³ä÷èòè òàê³ äàí³, ³ öå º îñíîâíèì éîãî íåäîë³êîì.

Ï³äõîäè ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â íàáëèæåí³ äî â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâö³â, òàê çîêðåìà À.Á. Áîðèñîâ ï³ä ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ðîçóì³º ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºê-

òà êîøòàìè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèì-

êè íîðìàëüíîãî ðåæèìó ðîáîòè é ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ

ðîçðàõóíê³â [9, ñ. 326]. Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ ìàº

äåÿê³ íåäîë³êè, àäæå ô³íàíñîâèé ñòàí öå íå ëèøå çàáåçïå÷åí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà êîøòàìè, à öå ³ ïåâíèé ñòàí éîãî îáîðîòíèõ

òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó,

äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ.

Â.À. Çàáðîäñüêèé, Í.À. Êèçèì ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâèé

ñòàí ÿê õàðàêòåðèñòèêó, íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, ñïðîìîæ-

íîñò³ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó çà âñ³ìà

ôàçàìè öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó çàáåçïå÷óâàòè ïðàâèëüí³

ïðîïîðö³¿, íåçâàæàþ÷è íà çáóðþþ÷è ïðîöåñè [3, ñ. 25]. Äà-

íå âèçíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, íàáëèæåíå á³ëüøå äî õàðàê-

òåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå ô³íàí-

ñîâèé ñòàí íå îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíåí õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ïðà-

âèëüíèìè ïðîïîðö³ÿìè, íàâ³òü íàâïàêè, á³ëüø³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåïðàâèëüíèìè ïðîïîð-

ö³ÿìè ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðîòå öå íå ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî ó íèõ â³äñóòíº òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «ô³íàíñîâèé ñòàí».
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Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè ð³çí³ íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ ï³äõî-

äè çàçíà÷åíèõ âèùå â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ùî-

äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí», ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî íàóêîâö³ ïî–ð³çíîìó òðàêòóþòü äàíó åêîíîì³÷íó

êàòåãîð³þ, ùî ïîâ'ÿçàíî á³ëüøîþ ì³ðîþ ç òèì, ùî äàíå ïî-

íÿòòÿ º êîìïëåêñíèì ³ äóæå âàæêî ó âèçíà÷åíí³ îõîïèòè ³

ðîçêðèòè âñ³ éîãî ñòîðîíè. Òîìó íà îñíîâ³ ïðîàíàë³çîâàíèõ

âèçíà÷åíü òà ¿õ íåäîë³ê³â ñïðîáóºìî äàòè âëàñíå òðàêòóâàí-

íÿ äàíîìó ïîíÿòòþ.

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèçíà÷åíü «ô³íàíñîâèé ñòàí»

çàïðîïîíóºìî âëàñíå âèçíà÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â íàñòóïíî-

ìó: ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ,

ÿêå â³äîáðàæàº ñòàí ìàéíà, âëàñíîãî êàï³òàëó òà çî-

áîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ìàéíîâîãî ñòàíó, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³, ³ â³äîáðàæàº éîãî ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ô³íàíñî-

â³ ìîæëèâîñò³ äî ðîçâèòêó.

Ïåðåõîäÿ÷è â³ä òåîð³¿ äî ïðàêòèêè, çàçíà÷èìî, ùî íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ

çä³éñíþþòü îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. Öå ³ ãîðèçîíòàëüíèé òà âåðòèêàëüí³é àíàë³ç, êîåô³ö³-

ºíòíèé, òðåíäîâèé, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ôàêòîðíèé àíàë³ç

(îñîáëèâî çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ Äþïîí), äèñêðèì³íàíòà ³í-

òåãðàëüíà îö³íêà, ìåòîä À–ðàõóíêó, ñèñòåìà–åêñïåðò òà áà-

ãàòî ³íøèõ. Êîæåí ³ç äàíèõ ìåòîä³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íå-

äîë³êè ³ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, êîæåí ç äàíèõ ìåòîä³â

º äåùî îáìåæåíèì ó äîñòîâ³ðíîñò³ ñâî¿õ ðåçóëüòàò³â, òîìó

äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðàâäèâèõ âèñíîâê³â ïðî ðåàëüíèé ñòàí
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ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ìåòîäè â

êîìïëåêñ³, ïîºäíóþ÷è òà åë³ì³íóþ÷è ¿õ ïëþñè òà ì³íóñè.

Ùîäî çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó, òî íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàãàëîì ñâ³òîâà

ïðàêòèêà âèðîáèëà äåÿê³ îñíîâí³ ï³äõîäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüî-

ãî çàâäàííÿ, â³äì³ííîñò³ ³ñíóþòü ëèøå ó ïîñë³äîâíîñò³ çà-

ñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ó ïåðåâàæàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ

íàïðÿì³â àíàë³çó.

Â³ò÷èçíÿí³ æ ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîáëåìè íå â³äïîâ³äàþòü âè-

ìîãàì êîìïëåêñíîñò³ ³ ïîâíîò³ àíàë³çó. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-

ö³¿, ùî íàäàþòüñÿ ð³çíèìè â³äîìñòâàìè ³ ì³í³ñòåðñòâàìè, ìà-

þòü ñóòòºâèé íåäîë³ê, íàñàìïåðåä ÷åðåç òå, ùî âîíè ñïðÿìî-

âàí³ íà àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó êîíêðåòíèõ

óìîâàõ, çîêðåìà ïðè ïðèâàòèçàö³¿, ñàíàö³¿, áàíêðóòñòâ³, àóäè-

òîðñüêèõ ïåðåâ³ðêàõ ³ íå ïðèä³ëÿþòü óâàãè îö³íö³ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó íà áóäü–ÿêîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âè-

êîðèñòîâóâàòè ¿õ ÿê îñíîâó ââàæàºìî íåäîö³ëüíèì.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ð³çí³ àâòîðè âèç-

íà÷àþòü ñâî¿ ìåòîäèêè òà åòàïè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê äëÿ ïðàâèëüíîñò³ àíàë³çó á³ëüø äîö³ëü-

íî áóëî á ðîçðîáèòè îäíó çàãàëüíó ìåòîäèêó, äîïîâíþþ÷è ¿¿

íåîáõ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ïðè îö³íö³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ çà òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî

âèùåíàâåäåíîãî ïðîïîíóºìî âëàñíó ñõåìó àíàë³çó ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

Íà íàøó äóìêó, äàíèé ïðîöåñ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òðüîõ îñ-

íîâíèõ åòàï³â: îðãàí³çàö³éíîãî, ðîçðàõóíêîâîãî òà çàêëþ÷-

íîãî. Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç öèõ åòàï³â äåòàëüí³øå.

1 åòàï – îðãàí³çàö³éíèé. Ñóòü äàíîãî åòàïó ïîëÿãàº ó âèç-

íà÷åíí³ ìåòè òà çàâäàííÿ àíàë³çó, ï³äãîòîâö³ ³íôîðìàö³éíî¿

áàçè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ïîáóäîâ³ àíàë³òè÷íîãî áà-

ëàíñó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

2 åòàï – ðîçðàõóíêîâèé. Äàíèé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç åê-

ñïðåñ–àíàë³çó ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, çä³éñíþºòüñÿ â òðè îñ-

íîâí³ åòàïè:

1) ï³äãîòîâ÷èé – ìåòîþ äàíîãî åòàïó º ïðèéíÿòè ð³øåííÿ

ïðî äîö³ëüí³ñòü àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïåðåêîíàòè-

ñÿ â ¿¿ ãîòîâíîñò³ äî ÷èòàííÿ;

2) ïîïåðåäí³é îãëÿä áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ – ìåòà äðó-

ãîãî åòàïó ïîëÿãàº â îçíàéîìëåíí³ ç ïîÿñíþâàëüíîþ çàïè-

ñêîþ äî áàëàíñó. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè óìîâè

ðîáîòè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ îñíîâíèõ ïî-

êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÿê³ñí³ çì³íè â ìàéíîâîìó ³ ô³-

íàíñîâîìó ñòàí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

3) åêîíîì³÷íå ÷èòàííÿ é àíàë³ç çâ³òíîñò³ – îñíîâíèé åòàï

â åêñïðåñ–àíàë³ç³, ìåòà ÿêîãî – óçàãàëüíåíà îö³íêà ðåçóëü-

òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó îá'ºêòà.

Çàãàëîì ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåðòè-

êàëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî åêñïðåñ–àíàë³çó ðîáèòüñÿ çà-

ãàëüíèé âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ï³äîçð ùîäî

íåñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Â ðàç³ ¿õíüîãî

³ñíóâàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíòíèé

àíàë³ç â ìåæàõ òàêèõ ãðóï ïîêàçíèê³â: ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî

ñòàíó, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Äàë³ ðîçðàõîâàí³

çíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ç íîðìàòèâàìè. Ó ðàç³ â³äõè-

ëåíü ðîáèòüñÿ àíàë³ç ôàêòîð³â íåãàòèâíîãî âïëèâó, ùî

ñïðè÷èíèëè òàê³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðì.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çà-

ãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà íàéá³ëüø ïðèäàòíîþ äëÿ óê-

ðà¿íñüêèõ ðåàë³é ìåòîäèêîþ. Ï³ñëÿ öüîãî ïî÷èíàºòüñÿ òðåò³é

åòàï àíàë³çó.

3 åòàï – çàêëþ÷íèé. Íà äàíîìó åòàï³ ô³íàíñîâèé àíàë³òèê

ðîáèòü âèñíîâêè ïðî ïðîâåäåí³ íèì äîñë³äæåííÿ òà áåçïî-

ñåðåäíüî ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äàñòü çìîãó

êîìïëåêñíî îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà çðî-

áèòè ïðàâèëüí³ âèñíîâêè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

ô³íàíñîâèé ñòàí áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º

íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî íàä³éíîñò³, ñò³éêîñò³ ³

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, â³í âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîòåíö³àë ó ä³ëîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³, äî-

çâîëÿº îö³íèòè, ÿêîþ ì³ðîþ ãàðàíòîâàíî åêîíîì³÷í³ ³íòåðå-

ñè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïàðòíåð³â ó ô³íàíñîâèõ â³ä-

íîñèíàõ. Ëèøå çà óìîâè éîãî ñòàá³ëüíîñò³ ìîæëèâî çä³é-

ñíþâàòè àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèïó-

ñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, äèíàì³÷íî ðîçâèâà-

òèñÿ é ïîñ³äàòè ë³äåðñüêå ñòàíîâèùå â ãàëóç³.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèçíà÷åíü «ô³íàíñîâèé ñòàí» íàìè áó-

ëî çàïðîïîíîâàíå âëàñíå âèçíà÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó íàñòóïíî-

ìó: ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,

ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí ìàéíà, âëàñíîãî êàï³òàëó òà çîáîâ'ÿçàíü

ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-

êàçíèêàìè ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ³ â³äîáðàæàº éîãî ðå-

àëüí³ é ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äî ðîçâèòêó.

Ñàìå òîìó àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàáóâàº ïð³îðèòåòíîãî
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ñòðóêòóðó íàÿâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè íàéá³ëüø

ðàö³îíàëüí³ øëÿõè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè íàÿâ-

í³ñòü íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-

íî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîïåðåäæåííÿ ÷è

íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ çáèòê³â òà áàíêðóòñòâà òîùî.
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Ðîçãëÿíóòî îçíàêè òèïîëîã³¿ çâîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ
ïîòîê³â. Íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ çâîðîòíîãî ìàòåð³àëüíî-
ãî ïîòîêó. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ îçíàêè òà ïàðàìå-
òðè çâîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, íàâåäåíî ¿õ âåð-
áàëüíèé òà ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ. Îçíàêè òèïîëîã³¿ çâî-
ðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â çãðóïîâàíî â äâ³ ãðóïè: ñòà-
òè÷í³ òà äèíàì³÷í³. Ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü àíà-
ëîã³÷íèì îçíàêàì ïðÿìîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó. Çà-
ïðîïîíîâàíî îçíàêè, ùî ïðèòàìàíí³ âèêëþ÷íî çâîðîò-
íîìó ìàòåð³àëüíîìó ïîòîêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çâîðîòíèé ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, òèïî-
ëîã³ÿ, òèïîëîã³çàö³ÿ, ñòàòè÷í³ îçíàêè, äèíàì³÷í³ îçíàêè,
òðàíñôîðìàö³ÿ, îá'ºêò, ôóíêö³îíàëüíà ñôåðà.

Ðàññìîòðåíû ïðèçíàêè òèïîëîãèè îáðàòíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòîêîâ. Ïðèâåäåíû îïðåäåëåíèÿ îáðàòíîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî ïîòîêà. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðèçíàêè
è ïàðàìåòðû îáðàòíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ïðèâåäåíî
èõ âåðáàëüíîå è ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå. Ïðèçíàêè òè-
ïîëîãèè îáðàòíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ñãðóïïèðîâàíû â
äâå ãðóïïû: ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíî èõ ñîîòâåòñòâèå àíàëîãè÷íûì ïðèçíàêàì ïðÿìîãî
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Ïðåäëîæåíû ïðèçíàêè, ïðèñóùèå
èñêëþ÷èòåëüíî îáðàòíîìó ìàòåðèàëüíîìó ïîòîêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàòíûé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê,
òèïîëîãèÿ, òèïîëîãèçàöèÿ, ñòàòè÷åñêèå ïðèçíàêè, äèíà-
ìè÷åñêèå ïðèçíàêè, òðàíñôîðìàöèÿ, îáúåêò, ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ñôåðà.

Features of the typology of reverse material flows are
considered. The essence of reverse material flow is deter-
mined. The main features and criterions of reverse mate-

rial flows are systematized, their verbal and formal
description is given. Typology features of reverse material
flows are grouped into two groups: static and dynamic.
Analysis of their compliance with the same characteristics
of direct material flow is carried out. The exceptional featu-
res of reverse material flows are developed.

Keywords: reverse material flow, typology, typologiza-
tion, static characteristics, dynamic characteristics, tran-
sformation, object, functional sphere.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ

êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ñïîæèâà-

÷³â òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çóâàííÿ

ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþâàííÿ ó ñôåð³ çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àêòóàë³çàö³¿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ

³ç ïðîáëåìàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ çâîðîòíè-

ìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè (ÇÌÏ). Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ

ÇÌÏ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàí³ ç íåîäíîçíà÷í³ñòþ òëóìà÷åííÿ

äàíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ ï³äõîä³â ùîäî âèîêðåìëåííÿ ¿õ îêðå-

ìèõ òèï³â. Çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî òèïîëîã³¿ ÇÌÏ çäåá³ëüøîãî

çâîäèòüñÿ äî ïðÿìî¿ àíàëîã³¿ ç ïðÿìèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòî-

êàìè (ÏÌÏ). Â³äòàê íàãàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçðîáëåííÿ îçíàê

òèïîëîã³¿ ÇÌÏ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ñïåöèô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî íå-

äàâíüîãî ÷àñó îñíîâíèì îá'ºêòîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàòå-

ð³àëüíèìè ïîòîêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ áóâ ìàòå-

ð³àëüíèé ïîò³ê, íàïðàâëåíèé â³ä âèðîáíèêà äî ïîñåðåäíèêà

àáî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ïèòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ÓÄÊ 658.7/.8.012.122
Ê.Î. ÄÇÞÁ²ÍÀ,

àñèñòåíò, ãîëîâà áþðî ï³äñåêö³¿ êàôåäðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Âèçíà÷åííÿ îçíàê òèïîëîã³¿ çâîðîòíèõ
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â
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ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè òà ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðîçãëÿíóòî â

ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Á.À. Àí³ê³í, Ä.Ë. Âîðäëîó,

Ä.Ô. Âóä, À.Ì. Ãàäæèíñêèé, Äæîí Ãàòòîðíà, Ä. Äæîíñîí,

Î.Í. Çóºâà, Ð.Â. ²îôôå, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ì. Äóãëàñ Ëàì-

áåðò, Ì.À. Îêëàíäåð, Ð. Äæåéìñ Ñòîê, Äæ. Øàï³ðî òà ³í. Îä-

íàê óñ³ âîíè àêöåíòóþòü óâàãó íà íàïðàâëåíí³ âåêòîðó ìàòå-

ð³àëüíèõ ïîòîê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàïðÿì³ «â³ä

âèðîáíèêà». Ìàòåð³àëüíèì ïîòîêàì, ñïðÿìîâàíèì ó çâî-

ðîòíîìó íàïðÿìêó, ïðèä³ëåíî óâàãó ôðàãìåíòàðíî. Îñíîâ-

íèì îá'ºêòîì ïðè öüîìó âèñòóïàþòü â³äõîäè [1–3].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îçíàêè òèïîëîã³¿ çâîðîòíèõ ìà-

òåð³àëüíèõ ïîòîê³â, íàâåñòè âèçíà÷åííÿ çâîðîòíîãî ìàòå-

ð³àëüíîãî ïîòîêó, ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ îçíàêè òà ïàðà-

ìåòðè çâîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, íàâåñòè ¿õ âåðáàëü-

íèé òà ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ. Çàïðîïîíóâàòè îçíàêè, ùî

ïðèòàìàíí³ âèêëþ÷íî çâîðîòíîìó ìàòåð³àëüíîìó ïîòîêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ çâîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòî-

êàìè, íåîáõ³äíî ÷³òêî â³äð³çíÿòè ¿õ â³ä ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ

ïîòîê³â. Òèïîëîã³ÿ ÇÌÏ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì ïðîãíîçóâàòè ¿õí³ îáñÿãè òà âèäè, â÷àñíî çä³é-

ñíþâàòè ïðåâåíòèâí³ çàõîäè, îáèðàòè äîö³ëüíó òà ðàö³î-

íàëüíó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ÇÌÏ. Îñíîâíèì åòàïîì òèïî-

ëîã³çàö³¿ ÇÌÏ º âèÿâëåííÿ îçíàê òà õàðàêòåðèñòèê ÇÌÏ ³ç

ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèä³ëåííÿ ¿õ òèï³â.

Íàâåäåìî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çâîðîòíèé ìàòåð³àëüíèé

ïîò³ê». Çâîðîòíèé ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê – öå ñóêóïí³ñòü òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, â³äíåñåíà äî âèçíà÷åíîãî ÷àñî-

âîãî ³íòåðâàëó òà íàïðàâëåíà â íàïðÿìêó â³ä äæåðåëà ¿¿ ñïîæè-

âàííÿ äî äæåðåëà óòâîðåííÿ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³

àáî âèëó÷åííÿ ç îá³ãó. Îá'ºêòàìè ÇÌÏ ìîæóòü áóòè ñèðîâèíà,

ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè, çàñîáè óïàêîâêè áàãàòîðàçîâîãî âè-

êîðèñòàííÿ àáî â³äõîäè. Â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ îá'ºêò³â ÇÌÏ

ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ¿õíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿, à ñàìå: ïå-

ðåïðîäàæó, ðåìîíòó, ðåöèêë³íãó àáî óòèë³çàö³¿ [4].

Ó âèïàäêó êîëè îá'ºêòîì ÇÌÏ âèñòóïàþòü â³äõîäè äîö³ëü-

íî êîíêðåòèçóâàòè âèçíà÷åííÿ ÇÌÏ ÿê ñóêóïíîñò³ â³äõîä³â,

â³äíåñåíî¿ äî âèçíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó òà íàïðàâëå-

íî¿ â íàïðÿìêó â³ä äæåðåëà ¿¿ âèÿâëåííÿ äî äæåðåëà ïîòåí-

ö³éíîãî óòâîðåííÿ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ àáî ïî-

âîäæåííÿ ç íåþ. Ï³ä äæåðåëîì ïîòåíö³éíîãî óòâîðåííÿ àâ-

òîð ðîçóì³º ì³ñöå ÷è îá'ºêò, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîâî-

äæåííÿ ç â³äõîäàìè. Ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè – öå ä³¿, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ óòâîðåííþ â³äõîä³â, ¿õ çáèðàííÿ, ïå-

ðåâåçåííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîáëåííÿ, óòèë³çàö³þ, âèäàëåííÿ,

çíåøêîäæåííÿ ³ çàõîðîíåííÿ [5].

ßêùî îá'ºêòè ÇÌÏ íå çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ðóõó, òîáòî ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â ïåâíèé ÷àñîâèé ìîìåíò, âîíè ïåðåõîäÿòü ó

çàïàñ îá'ºêò³â ÇÌÏ. Êîæíîìó ÇÌÏ â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ ô³-

íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Îäíàê âîíè íå º ³çîìîðôíè-

ìè òà ìàþòü ñïåöèô³÷í³, â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Óñ³ îçíàêè ÇÌÏ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ñòàòè÷-

í³ òà äèíàì³÷í³. Ñòàòè÷í³ îçíàêè (ãðåö. statike – ñïîê³é, ð³âíîâà-

ãà, â³äñóòí³ñòü ðóõó) õàðàêòåðèçóþòü âíóòð³øí³ âëàñòèâîñò³

ÇÌÏ áåçâ³äíîñíî äî éîãî ðóõó â ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³. Äèíàì³÷í³

îçíàêè (ãðåö. dynamikos – çäàòíèé äî ðîçâèòêó, ðóõó, âèäîçì³-

íè) õàðàêòåðèçóþòü âëàñòèâîñò³ ÇÌÏ ó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³.

Äî ñòàòè÷íèõ îçíàê òèïîëîã³¿ ÇÌÏ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íàëåæàòü: ãàáàðèòè, âàãà, íàòóðàëüíî–ðå÷îâèííèé

ñêëàä, âàðò³ñòü, îñîáëèâîñò³ ïàêóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ, âèä äîãîâîðó, óìîâè äîãîâîðó, ³í³ö³àòîð, ïðè÷èíà

âèíèêíåííÿ, â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ, ãàëóçü ôóíêö³îíóâàííÿ,

ñôåðà âèíèêíåííÿ, ñòóï³íü ñêëàäíîñò³, ñòóï³íü êåðîâàíîñò³, ð³-

âåíü çàëèøêîâî¿ êîðèñíîñò³, ñêëàäí³ñòü òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåí-

íÿ ö³ííîñò³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ â êîìåðö³éíîìó îáîðîò³.

Äî äèíàì³÷íèõ îçíàê òèïîëîã³¿ ÇÌÏ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íàëåæàòü: â³äíîøåííÿ äî ï³äïðèºìñòâà ÿê äî â³äêðè-

òî¿ ñèñòåìè, õàðàêòåð ïåðåì³ùåííÿ åëåìåíò³â, ñòóï³íü äå-

òåðì³íîâàíîñò³, ñòóï³íü ñòàá³ëüíîñò³, ñòóï³íü ïåð³îäè÷íîñò³,

ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³, ñòóï³íü ì³íëèâîñò³.

Ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ òèïîëîã³¿ îá'ºêò³â ÇÌÏ ó òàáëèö³ ñè-

ñòåìàòèçîâàíî êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè òà ¿õí³ ïàðàìåòðè, íà-

âåäåíî ¿õ âåðáàëüíèé òà ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ.

Àíàëîã³÷íî ç ÏÌÏ ì³æ ñòàòèñòè÷íèìè âåëè÷èíàìè çàïà-

ñ³â òà äèíàì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ïîòîê³â ³ñíóº ò³ñíèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê: ïîò³ê õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ çì³íè çàïàñó, çàïàñ

â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò çì³íè òà íàêîïè÷åííÿ ïîòîêó.

×àñòèíà îçíàê, ðîçãëÿíóòèõ ó òàáëèö³, îïèñàíà àâòîðàìè ëî-

ã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ÏÌÏ òà

ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàº ç íèìè ïî ñâî¿é ñóò³. Çóïèíèìîñÿ á³ëüø äå-

òàëüíî íà òèõ îçíàêàõ òà ïàðàìåòðàõ, ÿê³ ïî ñâî¿é ñóò³ â³äì³íí³

â³ä îçíàê òà ïàðàìåòð³â ÏÌÏ àáî ïðèòàìàíí³ âèêëþ÷íî ÇÌÏ.

Äî ñòàòèñòè÷íèõ îçíàê, â³äì³ííèõ â³ä îçíàê ÏÌÏ, íàëå-

æàòü: ³í³ö³àòîð, ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ, â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåí-

íÿ, ñôåðà âèíèêíåííÿ, ð³âåíü çàëèøêîâî¿ êîðèñíîñò³, ñêëàä-

í³ñòü òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåííÿ, ð³âåíü áåçïåêè, ñòóï³íü âèêîðè-

ñòàííÿ â êîìåðö³éíîìó îáîðîò³.

²í³ö³àòîð ÇÌÏ – ñóá'ºêò, ùî ³í³ö³þº âèíèêíåííÿ ÇÌÏ. ²í³-

ö³àòîðîì ÇÌÏ ìîæå áóòè ñïîæèâà÷ (ó çâ'ÿçêó ç áðàêîì àáî

ç³ çì³íîþ áàæàííÿ ùîäî ïðèäáàííÿ ïåâíîãî òîâàðó), ðèíîê

(ó çâ'ÿçêó ç íèçüêèìè òåìïàìè ïðîäàæ, ÿê³ñòþ, ïîòðåáîþ â

çì³í³ àñîðòèìåíòó, â³äìîâîþ ðîçäð³áíîãî òîðã³âöÿ àáî ïîñå-

ðåäíèêà ðîçïîâñþäæóâàòè ïåâíèé âèä ïðîäóêö³¿, âèêóïîì

÷àñòêè ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòà, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîñòóïó äî

â³ëüíîãî ì³ñöÿ íà ïîëèöÿõ ìàãàçèíó, ïîâåðíåííÿ ñåçîííèõ

òîâàð³â ÷åðåç çàê³í÷åííÿ ñåçîíó, íàäëèøêîâó òà çàëèøêîâó

ê³ëüê³ñòü òîâàðó), ï³äïðèºìñòâî – âèðîáíèê, äåðæàâí³ îðãàíè

âëàäè òîùî. ²í³ö³àòîðîì ÇÌÏ ìîæå áóòè ÿê ê³íöåâèé ñïîæè-

âà÷ (ó ñôåð³ business to consumer (Â2Ñ) òàê ³ êîíòðàãåíò ï³ä-

ïðèºìñòâà (îïòîâà çàêóï³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ, äèñòðèá'þòîð,

ðèòåéëåð (ó ñôåð³ business to business (Â2Â). Â îêðåìèõ âè-

ïàäàõ ³í³ö³àòîðîì ÇÌÏ ìîæå áóòè çàêîíîäàâ÷èé îðãàí àáî

îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Êîíòðàãåíò ï³äïðèºìñòâà ìîæå áó-

òè ³í³ö³àòîðîì ÇÌÏ ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ íåÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè,

áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Ïðèêëàäîì ÇÌÏ, ³í³ö³éîâàíèìè

ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì, ìîæå áóòè â³äêëèêàííÿ ïðîäóêö³¿, âè-
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ëó÷åííÿ ïðîäóêö³¿ ç îá³ãó (áóäü–ÿêèé çàõ³ä, ñïðÿìîâàíèé íà

çàïîá³ãàííÿ ïîÿâ³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, â ëàíöþãó ïîñòà÷àííÿ

ïðîäóêö³¿ [9]), äîáðîâ³ëüíèé ðåöèêë³íã òà óòèë³çàö³ÿ).

Òàê, ï³äïðèºìñòâà «Ñàñåò Ñêàâåíäæåð» òà «Âåñò Êîàñò Ðå-

ñàéêë³í» ìàþòü ó øòàò³ äâîõ ðîá³òíèê³â, â îáîâ'ÿçêè ÿêèõ âõî-

äèòü â³äá³ð ö³ëèõ ïëÿøîê íà ë³í³¿ ðåöèêë³íãó îáñÿãîì 750 ìë òà

1,5 ë, à òàêîæ ñîðòóâàííÿ ¿õ ó ñïåö³àëüí³ äåðåâ'ÿí³ ÿùèêè.

Ïëÿøêè ïåðåäàþòüñÿ ô³ðì³ «Åâå Ãð³í Ãëàñ» ÿêà ñòåðèë³çóº ¿õ

øëÿõîì ïðîìèâàííÿ. Ñòåðèë³çàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ ïëÿøêè ïî-

òðåáóº âäâ³÷³ ìåíøå âîäè òà åíåðã³¿, í³æ âèðîáíèöòâî íîâî¿.

¹ ç/ï Îçíàêè Ïàðàìåòðè

Íàÿâí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî¿ îçíàêè
òà ïàðàìåòð³â
ÏÌÏ (+ / –)

Â³äïîâ³ä-
í³ñòü àíà-

ëîã³÷í³é îç-
íàö³ ÏÌÏ

1 2 3 4 5
². Ñòàòè÷í³

1. Ãàáàðèòè Îá'ºì, ïëîùà, ë³í³éíèé ðîçì³ð + ïîâíèé
2. Âàãà Ìàñà, âàãà áðóòòî, âàãà íåòòî + ïîâíèé

3.
Íàòóðàëüíî–ðå÷îâèííèé
ñêëàä

Íîìåíêëàòóðà, àñîðòèìåíò, ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â + ïîâíèé

4. Âàðò³ñòü Âàðò³ñòü â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ + ïîâíèé
5. Îñîáëèâîñò³ ïàêóâàííÿ Âèä òàðè, óïàêîâêè + ïîâíèé

6.
Îñîáëèâîñò³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ

Âèä òðàíñïîðòó, ñïîñ³á òðàíñïîðòóâàííÿ, ñïîñ³á òà
óìîâè çàòàðþâàííÿ, ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ, ñóì³ñí³ñòü
òðàíñïîðòóâàííÿ, ð³âåíü òðàíñïîðòàáåëüíîñò³

+ ïîâíèé

7. Âèä äîãîâîðó

Êóï³âë³–ïðîäàæó, ïîñòà÷àííÿ, ïðî âèêîíàííÿ ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò, ï³äðÿäó, ïîñòàâêè, ïðî íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ïåðåâåçåííÿ, çáåð³ãàííÿ, êîì³ñ³¿, äîðó÷åííÿ,
ôàêòîðèíãó òîùî

+ ïîâíèé

8. Óìîâè äîãîâîðó
Ìîìåíò ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³, âèçíà÷åííÿ
ñóá'ºêòó – ïëàòíèêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ,
ñòðàõóâàííÿ òîùî

+ ïîâíèé

9. ²í³ö³àòîð Ñóá'ºêò – ³í³ö³àòîð âèíèêíåííÿ ÇÌÏ – â³äñóòí³é
10. Ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ Ïðè÷èíà ïîâåðíåííÿ – â³äñóòí³é
11. Â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ Ñòóï³íü â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ. – â³äñóòí³é
12. Ãàëóçü ôóíêö³îíóâàííÿ Ãàëóçü ôóíêö³îíóâàííÿ + ïîâíèé
13. Ñôåðà âèíèêíåííÿ Ñôåðà âèíèêíåííÿ + íåïîâíèé
14. Ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ Ê³ëüê³ñòü îäíîð³äíèõ îá'ºêò³â ÇÌÏ. + ïîâíèé

15. Ñòóï³íü êåðîâàíîñò³
Ðåàêö³ÿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÌÏ íà ä³¿
êåð³âíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÌÏ

+ ïîâíèé

16.
Ð³âåíü çàëèøêîâî¿ êîðèñ-
íîñò³

Êîðèñí³ñòü, êîíäèö³ÿ, ë³êâ³äí³ñòü – â³äñóòí³é

17.
Ñêëàäí³ñòü òåõíîëîã³¿ â³ä-
íîâëåííÿ

Ñêëàäí³ñòü (âàðò³ñòü, òðèâàë³ñòü òîùî) òåõíîëîã³¿
â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³

– â³äñóòí³é

18. Ð³âåíü áåçïåêè Áåçïåêà îá'ºêò³â ÇÌÏ + ïîâíèé

19.
Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ â
êîìåðö³éíîìó îáîðîò³

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñë³äîê â³äíî-
âëåííÿ êîðèñíîñò³

– â³äñóòí³é

²². Äèíàì³÷í³

20.
Â³äíîøåííÿ äî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê äî â³äêðèòî¿ ñè-
ñòåìè

Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, íàïðÿìîê ðóõó + íåïîâíèé

21.
Õàðàêòåð ïåðåì³ùåííÿ
åëåìåíò³â

Øâèäê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ îá'ºêò³â + ïîâíèé

22. Ñòóï³íü äåòåðì³íîâàíîñò³ Â³äîì³ñòü, íåâèïàäêîâ³ñòü ïàðàìåòð³â ïîòîêó + ïîâíèé

23. Ñòóï³íü ñòàá³ëüíîñò³
Ïîñò³éí³ñòü çíà÷åíü ïàðàìåòð³â íà ïðîòÿç³ âèçíà÷å-
íîãî ïðîì³æêó ÷àñó (P = f (t) = const; P = f (t) const)

+ ïîâíèé

24. Ñòóï³íü ïåð³îäè÷íîñò³ Ïîñò³éí³ñòü ïàðàìåòðó àáî çì³í ïàðàìåòðó + ïîâíèé

25. Ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³
²íòåíñèâí³ñòü ( = n / t; äå n– ê³ëüê³ñòü îäèíèöü
îá'ºêò³â ÇÌÏ, ùî ïðîéøëè çà ïðîì³æîê ÷àñó t; t –
÷àñîâèé ïåð³îä; – ³íòåíñèâí³ñòü)

+ ïîâíèé

26. Ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ Ïîñò³éí³ñòü ³íòåíñèâíîñò³ ( = const; const) + ïîâíèé

Ïðèì³ò-
êè:

– ïðèòàìàíí³ ÿê ÇÌÏ òàê ³ ÏÌÏ
– ïðèòàìàíí³ ÿê ÇÌÏ òàê ³ ÏÌÏ, îäíàê ìàþòü ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³
– ïðèòàìàíí³ âèêëþ÷íî ÇÌÏ
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Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ [1, 6–8].
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Ó ïîäàëüøîìó â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïëÿøîê âèíî–ãî-

ð³ë÷àíèì ï³äïðèºìñòâàì çà ö³íîþ íà 25% íèæ÷îþ, í³æ âàð-

ò³ñòü íîâèõ ïëÿøîê [9]. ÇÌÏ ìîæóòü âèíèêàòè ÿê íà «âõîä³»

(ïîâ'ÿçàí³ ç àêòèâóâàííÿì ïðåòåíç³é äî ïîñòà÷àëüíèêà òà

âõ³äíèì êîíòðîëåì ÿêîñò³), òàê ³ íà «âèõîä³» (ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì

ñåðâ³ñó òà ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â [10].

Ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ º ñïåöèô³÷íîþ îçíàêîþ, ïðèòàìàí-

íîþ ëèøå äëÿ ÇÌÏ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ

ÇÌÏ º [11]:

– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ï³-

ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó;

– â³äêëèêàííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê âèÿâëåííÿ äåôåêò³â

ôàõ³âöÿìè âèðîáíèêà àáî ïîñòà÷àëüíèêà;

– çá³ð âèêîðèñòàíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³

âòîðèííî¿ ñèðîâèíè (ñêîðî÷åííÿ âòðàò òàðè);

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó åôåêòèâíî¿ óòèë³çàö³¿ àáî ðåöè-

êë³íãó ìàòåð³àë³â;

– ôîðìóâàííÿ òà äåìîíñòðàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ôîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà

(³ì³äæ, áðåíä);

– ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðîçì³ðó,

ôîðìè, êîëüîðó, äèçàéíó òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â òîâàðó î÷³êó-

âàííÿì ñïîæèâà÷à;

– âèñòàâëåííÿ ïðåòåíç³é, ðåêëàìàö³é òà, ÿê íàñë³äîê, ñóäîâèõ

ð³øåíü ùîäî íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, áðàêó, òåõí³÷íèõ íåäîë³ê³â;

– ïîøêîäæåííÿ òîâàðó â ïðîöåñ³ ïåðåâåçåííÿ;

– ïîñòà÷àííÿ òîâàðó ç íåäîòðèìàííÿì óìîâ äîãîâîðó (ïî-

ìèëêîâà àäðåñà, íåâ³äïîâ³äíà ê³ëüê³ñòü);

– âèÿâëåííÿ äåðæàâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïîðóøåíü çàêîíîäàâ-

ñòâà ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,

çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè.

Â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ÇÌÏ îáóìîâëåíà ¿õ ñïåöèô³÷íèìè

îá'ºêòàìè. Òàê, ÿêùî ìè ðîçãëÿäàºìî ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ

òàêèìè îá'ºêòàìè ÇÌÏ, ÿê â³äõîäè, â³ðîã³äí³ñòü ¿õ âèíèêíåííÿ

äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè òîâàð³â äîð³âíþº 100 â³äñîòê³â. Àíàëîã³÷íà

â³ðîã³äí³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ çàñîá³â óïàêóâàííÿ áàãàòîðàçîâî-

ãî âèêîðèñòàííÿ, îáîðîòíî¿ òàðè. ßêùî æ ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº

ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ÇÌÏ ãîòîâèõ âèñîêîÿê³ñíèõ

òîâàð³â, òî â³ðîã³äí³ñòü ¿õ âèíèêíåííÿ ìîæíà äîñë³äæóâàòè

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Ñôåðà âèíèêíåííÿ ÇÌÏ ïîâ'ÿçàíà ç ðîçóì³ííÿì ôóíêö³î-

íàëüíèõ ñôåð ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè. Îáîâ'ÿçêî-

âîþ óìîâîþ ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòà ïðÿìîãî ìàòåð³àëüíîãî

ïîòîêó â îá'ºêò ÇÌÏ º ïåðåõ³ä éîãî ç³ ñôåðè ïîñòà÷àííÿ àáî

âèðîáíèöòâà â ñôåðó ñïîæèâàííÿ. Âèõ³äíèì ïóíêòîì îá'ºêò³â

ÇÌÏ º ñôåðà ñïîæèâàííÿ. Îá'ºêòàìè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â

ìîæóòü áóòè òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ñèðîâèíà, íàï³â-

ôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, äåòàë³, íåçàâåðøåíå âè-

ðîáíèöòâî, ìàòåð³ëè, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, âàíòàæ³, òîâàðè.

Îá'ºêòàìè ÇÌÏ º ñèðîâèíà, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè (çàë-

åæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî âèäîáóâíîãî, âè-

ðîáíè÷îãî àáî òîðã³âåëüíîãî), çàñîáè óïàêîâêè áàãàòîðàçî-

âîãî âèêîðèñòàííÿ àáî â³äõîäè. Ñôåðè âèíèêíåííÿ ÇÌÏ îá-

ìåæåí³ ñôåðàìè çàêóï³âë³, ïîñòà÷àííÿ, ðîçïîä³ëó òà çáóòó.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçìåæóâàííÿ «âõîäó» òà «âèõîäó» â

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÇÌÏ º ðîçóì³ííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð

ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿäàþ÷è ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòó ñèñòå-

ìó. ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî âõ³ä ïðåäñòàâëåíî ôóíêö³îíàëüíèìè

ñôåðè ïîñòà÷àííÿ òà çàêóï³âë³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, íà âèõîä³ îðãà-

í³çàö³¿ ³ñíóþòü ôóíêö³îíàëüí³ ñôåðè çáóòó òà ðîçïîä³ëó. Ðî-

ñ³éñüêèé äîñë³äíèê ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â Ã.Ã. Ëüîâê³í ïðÿìî

íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñôåð ïîñòà÷àííÿ òà çàêóï³âë³. Ï³ä ïîñòà÷àííÿì â³í ðîçóì³º

çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà äîìîãîñïîäàðñòâ

íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ¿õ

ïåðåðîáêè â íîâèé ïðîäóêò àáî ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ)

áåç ïåðåðîáëåííÿ [12]. Òîé æå àâòîð ðîçóì³º ï³ä çàêóï³âëåþ

ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ó ñôåð³ òîðã³-

âåëüíîãî îá³ãó. Òîâàðè, ÿê³ çàêóïîâóþòü ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ö³-

º¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ ïåðåïðîäàæó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòü çáóòó òà ðîçïîä³ëó, òî äàí³ ôóíêö³î-

íàëüí³ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà òåæ â³äì³íí³, à ñàìå çáóò – öå ñôå-

ðà âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñôåðîþ îá³ãó

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ â ëàíöþãó «âèðîá-

íèê – ïåðøèé ñïîæèâà÷ (ïîñåðåäíèê)» [13]. Çîêðåìà, ðîçãëÿ-

äàþ÷è âèçíà÷åííÿ Ã.Ã. Ëüîâê³íà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ðîçïîä³ë – ôóíêö³îíàëüíà ñôåðà ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ'ÿçàíà

ç³ ñôåðîþ òîâàðíîãî îá³ãó (îïòîâà, ðîçäð³áíà, îïòîâî–ðîçäð³á-

íà òîðã³âëÿ). Ó òîé æå ÷àñ Á.Î. Àí³ê³í  îòîòîæíþº ö³ äâ³ ñôåðè ÿê

ñèíîí³ì³÷í³ [14, ñ. 185]. ª.Â. Êðèêàâñüêèé íàâîäèòü âèçíà÷åí-

íÿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòèêè äèñòðèáóö³¿ [15–17]. Öå

äàº çìîãó âèä³ëèòè ôóíêö³îíàëüíó ñôåðó äèñòðèáóö³¿ àáî ðîç-

ïîä³ëó. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð ââàæàº çà äîö³ëüíå íàãîëîñèòè íà

òîìó, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèíàëåæíîñò³ äî ôóíêö³îíàëüíî¿

ï³äñèñòåìè ÇÌÏ ìîæóòü âèíèêàòè ÿê íà «âõîä³», òàê ³ íà «âèõî-

ä³» ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè. Âàæëèâîþ îçíàêîþ äëÿ

òèïîëîã³çàö³¿ ÇÌÏ º òàêîæ ¿õíÿ ïðèíàëåæí³ñòü äî ñôåð îñîáè-

ñòîãî ñïîæèâàííÿ àáî âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Ð³âåíü çàëèøêîâî¿ êîðèñíîñò³ ÇÌÏ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåí-

íÿì êîðèñíîñò³ (ö³ííîñò³) îá'ºêòà ÇÌÏ äî âàðòîñò³ éîãî òðàí-

ñôîðìàö³¿. Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè äàíî¿ îçíàêè º êîðèñí³ñòü,

êîíäèö³ÿ òà ë³êâ³äí³ñòü. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ àâòîð ðîçóì³º:

– êîðèñí³ñòü ÿê ì³ðó ìîæëèâîãî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá

ï³äïðèºìñòâîì àáî ñïîæèâà÷åì âíàñë³äîê òðàíñôîðìàö³¿

îá'ºêòà ÇÌÏ;

– êîíäèö³þ ÿê ÿê³ñòü, íîðìó, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè îá'ºêò

ÇÌÏ äëÿ ïîäàëüøî¿ òðàíñôîðìàö³¿;

– ë³êâ³äí³ñòü ÿê ñòóïí³ ëåãêîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ îá'ºêòà ÇÌÏ

ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà ãðîøîâ³ êîøòè.

Ñêëàäí³ñòü òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ âèðàæàºòü-

ñÿ ó âàðòîñò³ òà òðèâàëîñò³ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåííÿ

êîðèñíîñò³.

Ð³âåíü áåçïåêè ÇÌÏ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ïàðàìåòðîì

ÿê áåçïåêà ïðîäóêö³¿ àáî â³äõîä³â. Áåçïåêà ïðîäóêö³¿ – â³äñóò-

í³ñòü áóäü–ÿêîãî ðèçèêó äëÿ æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ, ìàéíà ñïîæèâà-
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÷à ³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïðè çâè÷àéíèõ

óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, âèãîòî-

âëåííÿ ³ óòèë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ [18]. Òàê, ÷åðåç çàãðîçó çäîðîâ'þ

êîìïàí³ÿ «Êîêà–Êîëà» â³äêëèêàëà ó 2009 ðîö³ ïàðò³þ íàïî¿â,

ùî ì³ñòèëà ñ³ðêó òà áåíçîë, «Ôåððåðî» – ïàðò³þ ëüîäÿíèê³â

«Ò³ê–Òàê» ÷åðåç íàÿâí³ñòü ó ïðîäóêò³ ïëàñòèêîâîãî ïàêóâàëü-

íîãî ìàòåð³àëó, à «Ìàêäîíàëüäç» – 12 ìëí. äèòÿ÷èõ ñêëÿíî-

÷îê ÷åðåç íàÿâí³ñòü ó ôàðá³ îòðóéíèõ ðå÷îâèí [19].

Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ â êîìåðö³éíîìó îáîðîò³ õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ òàêèì ïàðàìåòðîì, ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó âíàñë³äîê â³äíîâëåííÿ ö³ííîñò³ àáî ïîòâîðíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ îá'ºêòó ÇÌÏ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíèòè ïîâ-

òîðíèé ïðîäàæ îá'ºêòà ÇÌÏ áåç âíåñåííÿ ñóòòºâèõ çì³í àáî

çä³éñíèâøè ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ äàíîãî îá'ºêòà. Ñóòòºâó

êîìåðö³éíó âèãîäó îòðèìóþòü ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê âèêî-

ðèñòàííÿ îáîðîòíî¿ òàðè (ï³ääîí³â, ïëÿøîê òîùî).

Ãðóïà äèíàì³÷íèõ îçíàê ÇÌÏ ïðàêòè÷íî òîòîæíà ïî ñâî¿é

ñóò³ îçíàêàì ÏÌÏ. Îñíîâíó â³äì³íí³ñòü ïðåäñòàâëåíî îçíàêîþ

â³äíîøåííÿ ïîòîêó äî ï³äïðèºìñòâà ÿê äî â³äêðèòî¿ ñèñòåìè.

Äàíà îçíàêà õàðàêòåðíà ³ äëÿ ÏÌÏ òà âèîêðåìëþº çîâí³øí³

(ïðîò³êàþòü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³) ³ âíóòð³øí³ (ïðîò³êàþòü

ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³) ïîòîêè. Íà â³äì³íó â³ä ÏÌÏ ÇÌÏ

çàâæäè íàäõîäÿòü ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíè íå ìîæóòü

³ñíóâàòè ëèøå ó âíóòð³øí³é ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà,

îñê³ëüêè âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ¿õ âèíèêíåííÿ º îáîâ'ÿçêîâèé

ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä ñóá'ºêò³â ñôåð çáóòó àáî ðîçïîä³ëó

äî ñóá'ºêò³â ñôåðè ïîñòà÷àííÿ àáî çàêóï³âë³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ îçíàêè òèïîëîã³¿ ÇÌÏ òà ¿õí³ ñïåöè-

ô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äîçâîëÿòü ðîçðîáèòè äåòàëüíó òèïîëîã³þ

ÇÌÏ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ó ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòî-

êàìè. ×³òêà òèïîëîã³çàö³ÿ ÇÌÏ íà ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü ìîæëè-

â³ñòü ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ê³ëüê³ñòü ñïî-

æèâà÷³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, ï³äâèùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà

ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Óïðàâë³ííÿ

ÇÌÏ ìàº áóòè ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â³ò-

÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó óïðà-

âë³ííþ ÇÌÏ, ðîçðîáëåííþ òåõíîëîã³é ïîïåðåäæåííÿ ¿õ âèíè-

êíåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò, âèêëèêàíèõ ïîâåðíåííÿì ïðîäóêö³¿.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ òà óäîñêî-
íàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñèñòå-
ìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåí-
íÿ öåíòð³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³
çàñóäæåíèõ. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó îð-
ãàí³çàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü ÿê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó òà ÿê îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿
îñîáè. Âèçíà÷åíî ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó
â ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ, ïàðòíåðñòâî, åôåêòèâí³ñòü,
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ðåîðãàíèçàöèè è
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåé â èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ è òðóäîâîé çàíÿòîñòè îñóæäåííûõ. Îñóùåñòâëåíà
ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèè åãî äåÿòåëü-
íîñòè â ñîñòàâå èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è êàê îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.
Îïðåäåëåí ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â äåÿ-
òåëüíîñòü óãîëîâíî–èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ïàðòíåðñòâî, ýôôåêòèâ-
íîñòü, îðãàíèçàöèÿ òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå.

The article analyzes peculiarities of reorganization and im-
proving production and economic system existing in penal
institutions by means of organizing centers of convicts' pro-
fessional training and employment. The comparative cha-
racteristics of its activity are given, as a structural subdivi-
sion and as a legal entity. A mechanism of involving private
business in criminal and executive system activity is defined.

Keywords: business, partnership, efficiency, labor or-
ganization, professional training.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

ñôîðìóâàëè íîâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-

ëîì, îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêî¿ º ïåðåõ³ä â³ä ïëàíî-

âî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî–ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîäåë³;

ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî ³ íåäåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ; ðîçâèòîê ïðîöåñ³â äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí; ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðî-

ñò³ð; ³íòåãðàö³ÿ ïîë³òèêî–ñóñï³ëüíèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â. Öå âèêëèêàíî íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-

÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ ï³ñëÿ êðèçî-

âîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íà êðèçà 2009–2010

ðîê³â çàãîñòðèëà ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ïðîìèñëîâîìó

âèðîáíèöòâ³, ïðîäåìîíñòðóâàâøè íèçüêèé ðåñóðñíèé ïî-

òåíö³àë äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèïðàâíèõ êîëîí³é, ¿õ âåëè-

êó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é íèçüêó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñêîðî÷åííÿ êî-

ìåðö³éíèõ çàìîâëåíü ³ íåáàæàííÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ

êîíòðàãåíò³â óêëàäàòè êîíòðàêòè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåí-

øåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â³äñóòí³ñòþ ðîáîòè, çðî-

áèâøè ö³ ïðîáëåìè äëÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíèìè.

Ïèòîìà âàãà çàìîâëåíü çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çà-

ãàëüíèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿

ñëóæáè ñòàíîâèòü âñüîãî 3,6% [9]. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³ç-

ì³â ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâàìè

óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïåðñ-

ïåêòèâè ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó

ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà òà ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç

çàñòîñóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ äåðæàâè

òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ìîæíà íàçâàòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Â. Âàðíàâñüêèé [2], Ì. Äåðÿá³íà [3], Ì. Êëèíîâà [4], Ì. Ïî-

ãðåáíÿê [5], Ë. Ïîë³ùóê [6], Í. Ñàâàíêîâà [7], Â. Óçóíîâ [8],

àëå âîíè íå äîñë³äæóþòü îñîáëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ òà óäîñ-

êîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñèñòå-

ìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ ìåõàí³çì³â ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðò-

íåðñòâà ó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè º î÷åâèäíèì, îñê³ëüêè ïåâ-

íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ìåõàí³çì³â çàêëàäå-

íèé ÿê ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïîâ'ÿçàí³é ç âèïðàâëåííÿì çàñó-

äæåíèõ, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é, ïîâ'ÿçàí³é ç ï³äâèùåííÿì ïðî-

äóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. ² õî÷à ïîêè ìîâà íå éäå ïðî ³íâåñòóâàí-

íÿ ó ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ òþðåì, àëå âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-

ö³àëó ïðèâàòíîãî á³çíåñó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ïðàöåâèêî-

ðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ ³ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà

ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³

Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè â ö³ëîìó.

Ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ çã³äíî ç³ ñò. 118 Êðèì³íàëüíî–âè-

êîíàâ÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè º îäíèì ³ç çàñîá³â âèïðàâëåííÿ òà

ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çî-

áîâ'ÿçàí³ çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî

êîðèñíî¿ ïðàö³, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ¿õíº ïðîôåñ³éíå íàâ÷àí-

íÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîæåí çàñóäæåíèé çîáîâ'ÿçàíèé ïðàöþâà-
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òè â ì³ñöÿõ ³ íà ðîáîòàõ, âèçíà÷åíèõ àäì³í³ñòðàö³ºþ óñòàíîâè

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êî-

ðèñíî¿ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ íà âëàñíèõ âèðîáíèöòâàõ, îðãàí³-

çîâàíèõ ó ìåæàõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü. Àëå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº ¿õ ïîâíó íåñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè âîíè

íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ç ³íøèìè êîìåðö³éíèìè

ñòðóêòóðàìè. Ç îäíîãî áîêó, âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñ³ì ñó-

÷àñíèì ðèíêîâèì âèìîãàì, à ç ³íøîãî – íàçâàí³ ï³äïðèºìñòâà

ïðàêòè÷íî íå ìàþòü í³ÿêèõ ï³ëüã, á³ëüø³ñòü âèðîáíè÷èõ ïî-

òóæíîñòåé ³ îáëàäíàíü çàñòàð³ë³ ³ íå çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü ¿õ

ìîäåðí³çóâàòè, îñê³ëüêè ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî âèïëà÷óâàòè

çàðîá³òíó ïëàòó, ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè òà çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä

³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðåîðãàí³çàö³¿ ³

óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî

á³çíåñó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü òà ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîð³â ó íàïðÿì³ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà âèìîãàìè íàö³î-

íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Äåðæàíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæáà Óê-

ðà¿íè ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè ðîçðîáèëà

Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ñõâàëåíó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â³ä 08.11.2012 ¹631. Ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåíü Êîí-

öåïö³¿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ íîâèõ çàêîíî-

äàâ÷èõ àêò³â òà âíåñåííÿ çì³í äî ä³þ÷èõ, ÿê³ ðåãóëþþòü ïè-

òàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè îðãàí³çàö³éí³, ìåòîäè÷í³ òà ³íôîðìà-

ö³éí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíîþ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñëóæáîþ

Óêðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ¿¿ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, çä³é-

ñíèòè ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âè-

êîíàííÿ ïîêàðàíü, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôå-

ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñóäæåíèõ ìàº áóòè çä³éñíåíî øëÿõîì [1]:

1. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºì-

ñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òà ðîçì³ùåííÿ íà öèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ çàìîâëåíü íà âèïóñê ïðîäóêö³¿ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ

ïîòðåá ç ìåòîþ ¿õ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà çìåíøåííÿ íàâàí-

òàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò.

2. Óäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòà-

íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

3. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ âèðîáíèöòâà òà ï³äñîáíèõ

ãîñïîäàðñòâ ïðè òàêèõ óñòàíîâàõ, çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé

³ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè âëàñíîãî âè-

ðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî ñïîæè-

âàííÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿.

4. Îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ ç óðàõ-

óâàííÿì íå ëèøå ³íòåðåñ³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà óñòàíîâ âè-

êîíàííÿ ïîêàðàíü, à é ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ìîæëèâîãî ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ òà ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ.

5. Çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàîõî÷åííÿ çàñóäæåíèõ

äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³.

6. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó â³äøêîäóâàííÿ çàñóäæåíèìè

çáèòê³â, çàâäàíèõ çëî÷èíàìè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàí-

íÿ çàñóäæåíèìè ³íøèõ íàÿâíèõ ó íèõ ìàéíîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïðîïî-

íóºòüñÿ ñòâîðåííÿ öåíòð³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà òðóäî-

âî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïåðåõ³ä â³ä äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü äî öåíòð³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà òðóäîâî¿

çàéíÿòîñò³, íà íàøó äóìêó, áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïåâíèìè

ïðîáëåìàìè ³ ñêëàäíîùàìè. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà

ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ öåíòðó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà òðó-

äîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ â³äîáðàæåíà â òàáëèö³.

ßêùî öåíòð ôóíêö³îíóº â óñòàíîâ³ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áóäóº íà ïðèíöèïàõ ïëàíóâàííÿ, ºäèíîíà÷àëü-

íîñò³ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü òà êîëåã³àëüíîñò³ ¿õ îáãîâîðåííÿ, â³í íå

ìîæå áóòè ñàìîñò³éíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ ä³º â ìåæàõ îðãà-

í³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè – äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Öå íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ñï³âïðàö³ óñòàíîâè âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü ³ç ïðèâàòíèìè êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, íåì-

îæëèâ³ñòþ îòðèìóâàòè ïîïåðåäíþ îïëàòó çà ðåàë³çîâàíó ïðî-

äóêö³þ òà ï³äâèùóâàòè â³äïóñêíó ö³íó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ

ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó. Âðåøò³ öå ìîæå ñïîíóêàòè öåí-

òðè â³äìîâèòèñÿ â³ä ñï³âïðàö³ ç ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè.

Çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêî-

íàííÿ ïîêàðàíü ìàþòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ìàéíî, çàê-

ð³ïëåíå çà íèìè íà ïðàâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî âîëîä³í-

íÿ òà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çàáîðîíåíî¿

çàêîíîäàâñòâîì.

Êð³ì òîãî, âîíè ìàþòü ïðàâî: çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ³

³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî

ïðàö³; çä³éñíþâàòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó

ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè

âëàñíîñò³, à òàêîæ ó ô³çè÷íèõ îñ³á òîùî [3].

Ñüîãîäí³ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìîæóòü çàëó÷àòè

çàñóäæåíèõ íà îïëà÷óâàí³ ðîáîòè íå ò³ëüêè â öåíòðàõ ³ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèïðàâíèõ êîëîí³é, à é íà îá'ºêòàõ

áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì âëàñíîñò³, ðîçòà-

øîâàíèõ ÿê íà òåðèòîð³ÿõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, òàê ³

çà ¿õ ìåæàìè. Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó íà îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ

ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü áóëè çàä³ÿí³ 32,1

òèñ. çàñóäæåíèõ, àáî 44,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöåç-

äàòíèõ [9]. Çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ çàñóäæåíèõ äî

ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ìîæëèâî çàâäÿêè ðîçâèòêîâ³ ïðè-

âàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, à ñàìå:

1. Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, âè-

êîíàííÿ ðîá³ò òà íàäàííÿ ïîñëóã ³ç çàëó÷åííÿì çàñóäæåíèõ íà

áàç³ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çà-
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ñíîâàíèõ íà äîãîâîð³, çã³äíî ç ÿêèì îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà

(÷àñòêîâî) ìîæå âçÿòè íà ñåáå ïðèâàòíà îñîáà. ßê ÷àñòêîâó

ó÷àñòü ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìîæå âíåñòè ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè,

îáëàäíàííÿ, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä [8].

2. ×àñòêîâà ïåðåäà÷à âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â îðåíäó ïðèâàòíèì îñîáàì ³ç ìåòîþ

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàí-

íÿ ïîñëóã ç çàëó÷åííÿì äî ïðàö³ çàñóäæåíèõ.

3. Ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà íîâîãî òèïó, çàñíîâíèêàìè

ÿêîãî á âèñòóïàëè óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òà ïðèâàò-

í³ ï³äïðèºìö³ (â Í³ìå÷÷èí³ âîíè â³äîì³ ÿê êâàç³ïóáë³÷í³ þðè-

äè÷í³ îñîáè – öå ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàä³ëåí³ ïóáë³÷-

íèìè ôóíêö³ÿìè) [5]. Ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º âèïðàâëåííÿ ³ ðå-

ñîö³àë³çàö³ÿ çàñóäæåíèõ ÷åðåç ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ¿õ äî

ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³, ïðè÷îìó âîíà º ïåðøî÷åðãîâîþ ïî

â³äíîøåííþ äî ìåòè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ

¿õ ïðàö³. ×àñòêîâà ïåðåäà÷à ïóáë³÷íèõ ôóíêö³é ïðèâàòíèì

ï³äïðèºìöÿì äîçâîëèòü çì³íèòè áþðîêðàòè÷íèé ìåõàí³çì,

åôåêòèâíèì ãîñïîäàðñüêèì óïðàâë³ííÿì ³ ñêîðîòèòü äåð-

æàâíå ô³íàíñóâàííÿ, ùî º àêòóàëüíèì ³ äëÿ Äåðæàâíî¿ êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü ìàº ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè [2].

Ïî–ïåðøå, ïðèâàòíèé ïàðòíåð çìîæå á³ëüø åôåêòèâíî îðãà-

í³çóâàòè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, îñê³ëüêè áóäå îð³ºíòó-

âàòèñÿ íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷àþ÷è

ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Â³í òàêîæ â³ëüíèé ó

âèáîð³ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðèéíÿòò³ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïî–äðóãå, äàíèé ñóá'ºêò ñà-

ìîñò³éíî âèð³øóº âñ³ ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ, ³ íà â³äì³íó â³ä óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íå ïîâ'ÿçàíèé æîðñòêèìè âèìîãàìè áþ-

äæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïî–òðåòº, ðîáîòà çàñóäæåíîãî ó

ïðèâàòíîãî ðîáîòîäàâöÿ ïñèõîëîã³÷íî íàáëèæóº éîãî äî ðîáî-

òè íà âîë³, ùî º ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðåñîö³àë³çàö³¿ ³ ïîñë³äóþ÷î¿

àäàïòàö³¿ äî íîðìàëüíîãî æèòòÿ ³ ðîáîòè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ.

Âèñíîâêè

Àëå äëÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà â

ñèñòåì³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

äåðæàâà â îñîá³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàº ñòâîðèòè

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð â öþ

Ôàêòîð
Ä³ÿ ôàêòîðà

öåíòð – ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ÓÂÏ öåíòð ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ÓÂÏ

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ òà îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé
ñòàòóñ

Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿
ïðàö³ ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ â ìå-
æàõ îðãàí³çàö³éíî – ïðàâîâî¿ ôîðìè – áþäæåò-
íî¿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè

Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿
ïðàö³ ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ â ìå-
æàõ îðãàí³çàö³éíî – ïðàâîâî¿ ôîðìè – äåðæàâ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà

Ô³íàíñóâàííÿ

Óòðèìàííÿ Öåíòðó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü (ïîòî÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè
40–45% â³ä ïîòðåáè)

Çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà óìîâàõ ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ ³ íå âèêîðèñòîâóº áþäæåòíèõ êîøò³â

Ïîäàòêè äî áþäæåòó

Çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ º ïîçèòèâíèì
ôàêòîðîì, àëå ä³ÿ éîãî êîðîòêîòåðì³íîâà, áî
óñòàíîâà ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ
ïî âèêîðèñòàííþ åíåðãîíîñ³¿â, âîäîïîñòà÷àííÿ
òà âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â ò³é ÷àñòè-
í³, ùî ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³

Ñïëà÷óº ïîäàòêè, íàïîâíþº ñïåö³àëüí³ ôîíäè,
àëå äîö³ëüíî áóëî á ðîçðîáèòè ìåõàí³çì çàëó-
÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, çàâäÿêè çìåíøåííþ
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â (³ñíóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà)

Îðãàí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ ïëàíîâèé õàðàêòåð
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåøêîäæàòèìå: çä³éñíåííþ çàêóï³-
âåëü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òîùî, ïîñò³éíå ïðî-
âåäåííÿ òåíäåðíèõ òîðã³â óñêëàäíèòü ïðîöåñ
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; ñï³âïðàö³ ç ïðèâàòíèìè
ïàðòíåðàìè íà óìîâàõ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè; ïîç-
áàâèòü ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ïðîäóê-
ö³þ ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, ùî íåãàòèâ-
íî âïëèíå íà ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ

Ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâóº âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, çà
âëàñí³ êîøòè çä³éñíþº çàêóï³âëþ ñèðîâèíè òà
ìàòåð³àë³â, çàëó÷àþ÷è äî âèðîáíèöòâà çàñó-
äæåíèõ

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ Ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü
Çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü òà
äåðæàâíèõ çàâäàíü (îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé
ñòàòóñ ïåðåäáà÷àº â ¿õ ðîçì³ð³ 50%)

Ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåøêîäæàòèìå
âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é, ðîçâèòêó ïðèâàò-
íî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà òà ïîøóêó íîâèõ
ðèíê³â çáóòó

Çä³éñíåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèö-
òâà (ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿);
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (÷åðåç ìåõàí³çì ïðèâàò-
íî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà); ïîêðàùåííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ
çàìîâëåíü); çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ (âðàõî-
âóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ) ðîçðî-
áèòè ìåõàí³çì çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó
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ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä íàäàòè äîäàòêîâå áþäæåòíå

ô³íàíñóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ ³ç ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó), ï³ëüãè

ïî îïîäàòêóâàííþ, çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíå ðîçì³ùåííÿ

äåðæàâíèõ çàìîâëåíü òîùî. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíà äåòàëüíà

ðîçðîáêà ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ âçàºìîä³¿ îðãàí³â

³ óñòàíîâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-

¿íè ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà [6].

Òàêà ïðîãðàìà äîçâîëèòü íå ò³ëüêè åôåêòèâíî âèêîíóâàòè

âèìîãè êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïî çàëó÷åííþ çàñó-

äæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³, à é ñïðèÿòè ¿õ ïîäàëü-

øîìó ïðàöåâëàøòóâàííþ òà áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó Äåð-

æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåäåíî ¿¿ àíàë³ç äëÿ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëü-
í³ñòü êàï³òàëó, çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü, îáîðîòí³ñòü îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ñàíàöèîííîé
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîâåäåí åå àíàëèç äëÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü, ðåíòà-
áåëüíîñòü êàïèòàëà, îáùàÿ ëèêâèäíîñòü, îáîðà÷èâàå-
ìîñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

The article proposes an evaluation methodology of read-
justment possibility of enterprises and it is conducted its
analysis for the economic entities of Ukraine.

Keywords: readjustment possibility, capital profitability,
total liquidity, capital reversibility of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿

íåñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðè-

çîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ìîæå ñòàòè íåïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü àáî áàíêðóòñòâî. Ñïðèÿòëèâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ

âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ íàé÷àñò³øå ñòàþòü ïðîðàõóíêè ó

ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ ³ â íàáîð³ òàêòè÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ íå ïîâíîþ

ì³ðîþ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó çíàéòè óñï³øíèé âèõ³ä ³ç êðè-

çîâî¿ ñèòóàö³¿. Ð³âåíü çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòèä³ÿòè íåãà-

òèâíèì ôàêòîðàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

âèçíà÷àº éîãî ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü. Îòæå, àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî âèç-

íà÷åííÿ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³:

Ò. Áóëîâè÷ [1–3], Í. Êàðâàöêà [11], ². Êàðïóíü [5], Î. Êîïè-

ëþê [6], Î. Ë³ñí³÷óê [7], Ñ. Ïºðºäºð³ºâà [8], Î. Òåðåùåíêî [9,

10], Í. Òþð³íà [11], À. Øòàíãðåò [6] òà ³íø³.

Ïîòðåáà â ãëèáîêèõ ³ âñåá³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ó ãàëóç³ îö³í-

êè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îá-

óìîâèëè âèá³ð òåìè ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñàíàö³éíî¿

ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî

ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³ ³í-

ñòðóìåíòè, ïîºäíàííÿ ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó.

Î.Ç. ÖÀÐ,
àñï³ðàíòêà, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ²âàíà Ôðàíêà

Îö³íêà ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ä³¿ ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â çíà÷íà ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâè-

ëàñÿ íåñò³éêîþ äî âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà. Â äàí³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ ñòóïåíÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ä³¿ òàêèõ ÷èííèê³â.

Òåðì³í «ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» áóëî âïåð-

øå çàïðîïîíîâàíî Î. Òåðåùåíêîì: ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü

– öå íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó ô³íàíñîâ³é

êðèç³, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìî-

æëèâîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî çäàòí³ñòü äî óñï³øíîãî ïðî-

âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ [9].

Ó ðîáîò³ Ê. Áàãàöüêî¿ íàâåäåíî òàêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî

ïîíÿòòÿ: «...ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü – öå íàÿâí³ñòü ó ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà, îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ, ñî-

ö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîòåíö³àëó, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåê-

òèâíîãî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â» [6].

².Í. Êàðïóíü íàâîäèòü òàêå âèçíà÷åííÿ ñàíàö³éíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: «...ñàíàö³éíà çäàòí³ñòü – öå ñóêóï-

í³ñòü ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ìî-

æëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó ô³íàíñîâ³é êðèç³,

ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî çäàòí³ñòü äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿» [5, ñ. 155].

Âèçíà÷åííÿ Ñ. Ïºðºäºð³ºâî¿ çâó÷èòü òàê: «Ñàíàö³éíà

ñïðîìîæí³ñòü – öå êîìïëåêñíèé êðèòåð³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ ùîäî ñàíàö³¿, ÿêèé óçàãàëüíþº íà îñíîâ³ ãëèáèíè êðèçî-

âîãî ñòàíó ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â ñàíàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ

ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ïåðåäóìîâè ïîäîëàííÿ êðèçè –

ìîæëèâ³ñòü òà ðåàëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñàíàö³éíî¿ êîíöåïö³¿.

Ñàíàö³éíèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü â³ä óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé

çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-

ºìñòâà–áîðæíèêà òà éîãî íåâèêîðèñòàí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-

âîñò³» [8, ñ. 236].

Åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè ñò³éêî¿ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà º éîãî çäàòí³ñòü äî çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³,

â³äíîâëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã.

Ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà åêîíî-

ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº îö³íêó çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

äî âèæèâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó. Íà

ïðàêòèö³ îö³íêà ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîâî-

äèòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñàíàö³éíîãî àóäèòó â ìåæàõ

ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, àëå, íà íàøó äóìêó, ¿¿

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñïîëó÷åííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ: ô³íàí-

ñîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â. Ç ìåòîþ

ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äî-

ö³ëüíèì º ðîçðîáêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷åííÿ

íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â.

Äî çàãàëüíèõ óìîâ ñàíàö³éíî¿ çäàòíîñò³ ².Í. Êàðïóíü â³ä-

íîñèòü íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ïîòåíö³àëó äëÿ ìàéáóòíüî¿

óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé çá³ëüøåííÿ âèòîðãó â³ä ðåàë³çà-

ö³¿, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ³ íà öüîìó ´ðóíò³ äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ çàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè

áàëàíñó;

– ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³ [5, ñ. 155].

Äëÿ îö³íêè ñàíàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìè ïðî-

ïîíóºìî ñïðîãíîçóâàòè îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî

áóäóòü õàðàêòåðèçóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, à ñà-

ìå: ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó òà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ öüîãî çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êëþ÷îâî¿ ìàòðèö³ ïîáó-

äóºìî ìîäåë³ ôàêòîðíîãî âïëèâó íà äàí³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ îö³íêè âïëèâó ÷èííèê³â íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó

ï³äïðèºìñòâà â³çüìåìî äî óâàãè òàê³ éîãî ñêëàäîâ³: ÷èñòèé

ïðèáóòîê (×Ï), îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ÂÐ), îáîðîòí³ àêòè-

âè (ÎÀ), ïîòî÷í³ ïàñèâè (ÏÏ) òà êàï³òàë (Ê).

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êëþ÷îâî¿ ìàòðèö³ ïîáóäóºìî ìî-

äåëü âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

(×Ï/Ê) ÷èííèê³â, ÿê³ áóäóòü óòâîðþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ íà-

âåäåíèõ âèùå ñêëàäîâèõ (òàáë. 1).

Îòæå, ç íàâåäåíî¿ âèùå ìàòðèö³ ìè îòðèìàºìî òàêó ìî-

äåëü ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ çàëåæíîñò³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü

íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà:

, (1)

äå Ðê – ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; Ððï – ðåí-

òàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; Êîá – êîåô³ö³ºíò îáî-

ðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó; Êçë – êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿

ë³êâ³äíîñò³; Êïï – ÷àñòêà ïîòî÷íèõ ïàñèâ³â ó êàï³òàë³ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü âêàçóº íà òå, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³-

òàëó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä çì³íè òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê

ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíî-

1 ×Ï ÂÐ ÎÀ ÏÏ
×Ï 1

ÂÐ 1 

ÎÀ 1 

ÏÏ 1 
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ñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ÷àñòêè òåð-

ì³íîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäè åë³ì³íóâàííÿ, ìîæíà ïðîàíàë³çóâà-

òè, ç ÿêîþ ñèëîþ äàí³ ïîêàçíèêè áóäóòü âïëèâàòè íà çì³íó

ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà âèÿâèòè,

ÿê³ ç ïàðàìåòð³â íåäîñòàòíüî çàä³ÿí³ (âèÿâèòè ïðèõîâàí³ ðå-

çåðâè) àáî æ ÿê³ ç íèõ âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó

ç íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ³ ïðèéíÿòè ïàêåò â³äïîâ³äíèõ çà-

õîä³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ äàíèõ ïàðàìåòð³â.

Çà àíàëîã³÷íèì ìåòîäîì ïîáóäóºìî ìîäåëü âïëèâó ÷èí-

íèê³â íà êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé

òàêîæ º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ. Ìîäåëü áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

(2)

Ïîäàíà ìîäåëü ïîêàçóº, ùî çì³íà ê³ëüêîñò³ îáîðîò³â, ÿê³

çä³éñíþº îáîðîòíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó,

áóäå çàëåæàòè â³ä òàêèõ ÷èííèê³â: êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Êîáäç), êîåô³ö³ºíòà ñòðóêòóðè

îáîðîòíèõ àêòèâ³â (â³í ïîêàçóº ÿêó ÷àñòêó â îáîðîòíèõ àêòè-

âàõ çàéìàþòü àêòèâè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà) (Êñîà), êîåô³ö³-

ºíòà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì îáîðîòíèõ

àêòèâ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà (Êçâîê1), êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíî-

øåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Êñäê),

êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ðèçèêó (Êôð) òà êîåô³ö³ºíòà ñòðóê-

òóðè ïîçèêîâîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó (÷àñòêè ó ïîçèêîâîìó

îáîðîòíîìó êàï³òàë³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) (Êñ). ßê

áà÷èìî, ïåðøèé ÷èííèê – öå ïîêàçíèê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,

äðóãèé – ïîêàçíèê ñòðóêòóðè àêòèâ³â (çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âà-

ãè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíå ¿¿

çíèæåííÿ ó ñôåð³ îá³ãó ââàæàºòüñÿ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ),

òðåò³é – ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à ñàìå êîåô³ö³ºíò

ðîçì³ùåííÿ (çðîñòàííÿ éîãî âåëè÷èíè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ï-

øåííÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà), ÷å-

òâåðòèé – äî êîåô³ö³ºíò³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó (çðîñòàííÿ çíà-

÷åííÿ äàíîãî ÷èííèêà ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³-

ºþ, îñê³ëüêè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ââàæàºòüñÿ òèì-

÷àñîâî áåçêîøòîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî

êàï³òàëó, ÿêùî íå ïîðóøóºòüñÿ ãîñïîäàðñüêå çàêîíîäàâñòâî,

áî òîä³ äî ï³äïðèºìñòâà áóäóòü çàñòîñîâàí³ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿,

ùî çíà÷íî çäîðîæèòü ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó),

ï'ÿòèé – äî ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó (çðîñòàííÿ éîãî

âåëè÷èíè ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà ùî-

äî ìîæëèâîñò³ éîãî ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè, îñê³ëüêè ïî-

çè÷åíèé îáîðîòíèé êàï³òàë – öå çàáîðãîâàí³ñòü, ñòðîê ïîãà-

øåííÿ ÿêî¿ íàñòàº íàéáëèæ÷èì ÷àñîì).

Òåïåð ïîáóäóºìî ìîäåëü âïëèâó ôàêòîð³â (çà äîïîìîãîþ

êëþ÷îâî¿ ìàòðèö³) íà çàãàëüíó ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà

äîïîìîãîþ òàêèõ ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó: îáîðîòí³

àêòèâè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà (ÎÀâ) òà îá³ãó (ÎÀî), äåá³òîðñü-

êà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³, îáîðîòí³ àêòèâè òà ïî-

òî÷í³ ïàñèâè çàãàëîì. Ìîäåëü áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

(3)

ßê áà÷èìî ç ïîäàíî¿ ìîäåë³, íà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³ê-

â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü âèïëèâàòè ï'ÿòü ôàêòîð³â, à

ñàìå: ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ âåëè÷èíè ó

ñôåð³ âèðîáíèöòâà (Êîàâ) (çíèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â³ä-

íîñíî ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ); ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó (Êà/î) (çðîñòàííÿ äàíîãî

ïîêàçíèêà íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äíîñíî ïîçèòèâ-

íà òåíäåíö³ÿ); êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòè-

â³â ó ñôåð³ îá³ãó òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ñï³ââ³äíî-

øåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé òà

÷àñòêè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïîòî÷íèõ ïàñèâàõ.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åë³ì³íóâàííÿ, à ñàìå ìåòîäó ëàí-

öþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê çì³íèëàñÿ â àá-

ñîëþòíîìó âèì³ð³ ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáî-

ðîòíîñò³ òà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ç ÿêîþ ñèëîþ âïëèâàëè íà

¿õ çì³íó çàêëàäåí³ â ìîäåë³ ÷èííèêè.

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè áàãàòîôàê-

òîðí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ òîãî, ùîá

äåòàëüí³øå îïèñàòè çàëåæí³ñòü çàêëàäåíèõ â ìîäåëÿõ ôàê-

òîð³â. Àíàë³ç ïðîâåäåìî íà ïðèêëàä³ ïîêàçíèê³â ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Çà äîïîìîãîþ òàáë. 1 ïîáóäóºìî

òàáë. 2, 3 4, â ÿêèõ ðîçðàõóºìî âñ³ ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè

ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ôàêòîðíîãî âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü

êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà çà-

ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 2, 3 ³ 4

ïîáóäóºìî òàê³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³.

Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà áóäå ìàòè âèãëÿä:

Ðê = –0,0547 + 0,8489*Ððï + 0,00763*Êîá + 

+ 0,0207*Êçë + 0,0448*Êïï.
(4)

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ñòàíîâèòü 0,996, òîáòî ìíîæèí-

íà êîðåëÿö³ÿ äóæå ò³ñíà.

Ìîäåëü ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ âïëèâó ôàêòîð³â íà êîåô³ö³ºíò

îáîðîòíîñò³ áóäå ìàòè âèãëÿä:

Êîá = 0,1931 + 0,394567*Êîáäç + 2,694*

*Êñîà – 0,3934*Êçâîê1 + 0,01557*

*Êñäê – 0,04236*Êôð – 0,00493*Êñ.

(5)

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ äîð³âíþº 0,997.

Ìîäåëü ðåãðåñ³¿ âïëèâó ôàêòîð³â íà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿

ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òàêà:

Êçë = –12,8413 + 1,42915*Êîàâ + 10,19857*

*Êà/î + 1,1611*Êîà/äç + 0,7033*

*Êäç/êç + 3,453*Êêç/ïï.
(6)

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ñòàíîâèòü 0,952.

Äëÿ îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî ñïðîãíîçóâàòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè äàíèõ ðåãðå-

ñ³éíèõ ìîäåëåé ³ òàêèì ÷èíîì ðîçðàõóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü

êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà

äåê³ëüêà ïåð³îä³â íàïåðåä.

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012

(ïðîãíîç)
2013

(ïðîãíîç)

1. ×èñòèé ïðèáóòîê
(×Ï)

2866,5 7137 18936,9 28264,3 34699,6 43700,9 20243,2 –4760,7 31579,6 58892,4 82397,8 115284,783

2. Îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (ÂÐ)

229634,4 289117,3 400757,1 468562,6 551729 717076,7 917035,5 806550,6 1065108,2 1329266,3 1615632,41 1963690,85

3. Îáîðîòí³ àêòèâè,
íà ê³íåöü ïåð³îäó
(ÎÀ)

166334,70 196186,60 222637,00 243346,40 290520,30 364159,70 481336,90 541252,10 631647,40 713575,40 838905,17 986247,401

4. Îáîðîòí³ àêòèâè
ó ñôåð³ âèðîáíèö-
òâà, íà ê³íåöü 
ïåð³îäó (ÎÀâ)

42371,50 50224,60 63925,70 72882,40 86699,30 110380,7 130206,8 132017,4 159183,4 189156,6 223365,2 263760,567

5. Îáîðîòí³ àêòèâè
ó ñôåð³ îá³ãó, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (ÎÀî)

123963,20 145962,00 158711,30 170464,00 203821,00 253779,00 351130,10 409234,70 472464,00 524418,80 615568,8 722561,844

6. Äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (ÄÇ)

132260,8 140966,3 155320 164222,1 187324,5 206156,3 300071 358970,2 409456,4 454465,8 521272,1 597899,0

7. Êðåäèòîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (ÊÇ)

138353,29 159581,226 177267,41 201565,4 212442,41 224356,3 69977,1 402855,4 481141,9 567116,6 663358,4 775932,796

8. Âëàñíèé îáîðîò-
íèé êàï³òàë, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (ÂÎÊ)

8256,40 13853,90 20096,60 13043,80 47790,00 107819,10 79531,70 56795,60 46672,70 58218,40 72328,9 89859,6263

9. Ïîçèêîâèé îáî-
ðîòíèé êàï³òàë, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (ÏÎÊ)

19725,01 22751,47 25272,99 28737,16 30287,89 52116,30 83664,60 76266,10 103832,80 88240,40 104222,6 123099,534

10. Ïîòî÷í³ ïàñèâè,
íà ê³íåöü ïåð³îäó
(ÏÏ)

158078,30 182332,70 202540,40 230302,60 242730,30 256340,60 401805,2 484456,5 584974,7 655357 767539,6 898925,397

11. Êàï³òàë, íà ê³-
íåöü ïåð³îäó (Ê)

411182,30 453684,30 481082,7 531319,5 618907,1 772465,3 979319,5 1097498 1225392,9 1385959,5 1586301,2 1815602,58
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Ñïðîãíîçóºìî îñíîâí³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê çà äîïîìî-

ãîþ ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó.

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-

íè ó 2013 áóäå ñòàíîâèòè:

Ðê2013 = –0,0547 + 0,8489*0,0587 + 0,00763*1,991 +

0,0207*1,097 + 0,0448*0,495 = 0,05521 àáî 5,52%.

Ïðîãíîçíèé êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ áóäå äîð³âíþâàòè:

Êîá = 0,1931 + 0,394567*3,284 + 2,694*0,267 –

0,3934*0,34 + 0,01557*0,77 – 0,04236*1,37 – 

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí. [4]

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âïëèâó íà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âïëèâó íà êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012

(ïðîãíîç)

2013

(ïðîãíîç)
Ðåíòàáåëüí³ñòü

êàï³òàëó
0,00697 0,0157 0,039 0,053 0,056 0,05657 0,02067 –0,00433 0,02577 0,042495 0,0519 0,063

×Ï/ÂÐ 0,012 0,02468 0,047 0,06 0,062 0,06 0,022 –0,0059 0,029 0,044 0,051 0,0587
ÂÐ/ÎÀ 1,38 1,47368 1,8 1,92 1,899 1,969 1,905 1,49 1,686 1,8628 1,925 1,991
ÎÀ/ÏÏ 1,0521 1,07598 1,099 1,0566 1,196 1,42 1,197 1,117 1,0797 1,0888 1,0929 1,097
ÏÏ/Ê 0,384 0,40189 0,421 0,433 0,392 0,3314 0,41 0,441 0,477 0,4728 0,483 0,495

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012

(ïðîãíîç)

2013

(ïðîãíîç)
Êîåô³ö³ºíò

îáîðîòíîñò³
1,380 1,473 1,8 1,925 1,899 1,969 1,905 1,49 1,686 1,862 1,926 1,991

ÂÐ/ÄÇ 1,736 2,05 2,58 2,853 2,945 3,478 3,056 2,246 2,6 2,924 3,099 3,284
ÎÀâ/ÎÀ 0,254 0,256 0,287 0,299 0,298 0,303 0,27 0,243 0,252 0,265 0,266 0,267
ÂÎÊ/ÎÀâ 0,194 0,276 0,314 0,178 0,551 0,976 0,61 0,43 0,293 0,307 0,323 0,34
ÄÇ/ÊÇ 0,956 0,883 0,876 0,815 0,882 0,918 4,288 0,891 0,851 0,8 0,785 0,77
ÏÎÊ/ÂÎÊ 2,389 1,642 1,257 2,203 0,634 0,483 1,051 1,343 2,224 1,516 1,44 1,37
ÊÇ/ÏÎÊ 7,014 7,014 7,014 7,014 7,014 4,304 0,836 5,282 4,633 6,427 6,364 6,3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012

(ïðîãíîç)

2013

(ïðîãíîç)
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿

ë³êâ³äíîñò³
1,052 1,075 1,099 1,056 1,196 1,420 1,19 1,117 1,079 1,0884 1,093 1,097

ÎÀ/ÎÀâ 3,92 3,906 3,482 3,33 3,35 3,299 3,69 4,099 3,96 3,772 3,756 3,739
ÎÀâ/ÎÀî 0,341 0,344 0,40 0,42 0,425 0,434 0,37 0,32 0,33 0,36 0,363 0,365
ÎÀî/ÄÇ 0,93 1,035 1,021 1,038 1,088 1,231 1,17 1,14 1,15 1,153 1,181 1,208
ÄÇ/ÊÇ 0,95 0,883 0,87 0,814 0,88 0,918 4,28 0,89 0,85 0,801 0,786 0,77
ÊÇ/ÏÏ 0,87 0,87 0,87 0,875 0,87 0,875 0,17 0,83 0,822 0,865 0,864 0,863
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– 0,00493*0,863 = 2,0241.

Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ó 2013 ðîö³ áóäå ñòàíîâèòè:

Êçë = –12,8413 + 1,42915*3,739 + 10,19857*0,365 +

1,1611*1,208 + 0,7033*0,77 + + 3,453*0,863 = 1,1489.

Îòæå, äàíèìè ðåãðåñ³éíèìè ìîäåëÿìè ìîæóòü êîðèñòóâà-

òèñÿ ÿê îêðåì³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ¿õí³ îá'ºäíàííÿ.

ßêùî ïðîãíîçí³ ðåçóëüòàòè âõîäÿòü ó äîïóñòèì³ ìåæ³ ç ïëàíó

ñàíàö³¿, çíà÷èòü ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñòàòíþ ñàíàö³éíó ñïðî-

ìîæí³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ñàíàö³éíó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç

ïîçèö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè åôåêòèâíî òðàíñôîðìóâàòè ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè ç ìàêñèìàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ ³ ì³í³ìàëüíèì

ðèçèêîì, â îñíîâ³ ÿêî¿ çàêëàäåí³ äâà âçàºìîçàëåæíèõ ôàêòî-

ðè: ïîòî÷í³ àêòèâè, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòîê ³ íåîáõ³äíèé

îáñÿã ãîò³âêè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ íîâèõ êàï³òàëîâ-

êëàäåíü, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó ³ ãî-

ò³âêè â ìàéáóòíüîìó ó ïîºäíàíí³ ç òåðì³íîì «ïîòåíö³àë»: âè-

ðîáíè÷èé, åêîíîì³÷íèé, ô³íàíñîâèé, êàäðîâèé, ðåñóðñíèé,

ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Îòæå, â ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ äîðå÷íî âæèâàòè òåðì³í

«ñàíàö³éíèé ïîòåíö³àë», ÿêèé ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íà îñ-

íîâ³ ñóêóïíîñò³ îö³íêè òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê «åôåêòèâí³ñòü»,

«ô³íàíñîâà ð³âíîâàãà», ³ «ðèçèê» [8, ñ. 234].

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñàíàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó º ïåðøèì åòàïîì êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñòðàòåã³¿

ñàíàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóäóºòüñÿ ðåéòèíãîâà ìåòîäèêà ðàí-

æóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ ìîæóòü áóòè

âèêîðèñòàí³ ð³çíèìè êîðèñòóâà÷àìè: êåð³âíèêàìè ï³äïðè-

ºìñòâ, ³íâåñòîðàìè, àóäèòîðàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè.

Âèñíîâêè

Çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé âèçíà÷åííÿ ñàíàö³é-

íî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè éîãî

çäàòí³ñòü äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ

ïðîãíîçóâàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó, îáîðîòíîñò³ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â òà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàí³

ïîêàçíèêè çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ ìóëüò-

èïë³êàòèâíèõ ôàêòîðíèõ çàëåæíîñòåé. Âèêîðèñòîâóâàòè òà-

ê³ ìîäåë³ äëÿ îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü ÿê

îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äåðæàâí³ îðãàíè äëÿ êîíêðåòíèõ

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ïðîãíîçóþòüñÿ ìîæëèâ³ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ äëÿ ïàñàæèðñüêèõ àâ-
òîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Ñåâàñòîïîëÿ. ² äàºòüñÿ
îö³íêà ìîæëèâîñò³ ïðèõîäó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà ðè-
íîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ì³ñòà Ñåâàñòîïîëÿ.

Â ñòàòüå ïðîãíîçèðóþòñÿ âîçìîæíûå ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ÷ëåíñòâà Óêðàèíû â ÂÒÎ äëÿ ïàñ-
ñàæèðñêèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ñåâàñòîïîëÿ.
È äàåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðèõîäà èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ íà ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ãîðîäà Ñåâàñòîïîëÿ.

Î.Î. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Ñåâàñòîïîëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íà ðèíîê
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü àâòîòðàíñ-
ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Ñåâàñòîïîëÿ
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The article predicted the possible positive and negative
consequences of Ukraine's membershipin the WTO for
passenger road transport enterprises of Sevastopol. And
assesses the possiblearrival of foreign investors in the
market of transport services in the city of Sevastopol.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ

ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî â ñåðåäèí³ òðàâíÿ 2008 ðîêó Óêðà¿íà

ñòàëà 152 ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîð-

ã³âë³ (ÑÎÒ). Öå ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óêðà-

¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðàâîâèõ íîðì ó ñôåð³ ì³æíàðîä-

íîãî îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òà îá'ºêòàìè ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíà-

ðîäíî¿ òîðã³âë³, îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ë³êâ³äàö³¿

îáìåæåíü íà ðóõ êàï³òàë³â, à òàêîæ âèð³âíþâàííÿ óìîâ âå-

äåííÿ ³íîçåìíîãî òà íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó.

×ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ ðîçãëÿäàëîñÿ âèùèìè äåðæàâ-

íèìè îðãàíàìè ÿê ñèñòåìíèé ôàêòîð ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïðîçîðîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çàâäÿêè ïðèºäíàííþ Óêðà-

¿íè äî ÑÎÒ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü

ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ðåàë³çàö³¿ åôåê-

òèâíèõ ñòðàòåã³é ïðîäàæ³â, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-

ö³àëó òà îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî.

Ä³ÿëüí³ñòü ÑÎÒ íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ³ ðåãó-

ëþºòüñÿ íèçêîþ óãîä, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ñòàâîê

ìèòíèõ òàðèô³â ³ óñóíåííÿ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â, à òàêîæ íà-

äàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ³íîçåìíèì òîâàðàì, ùî íàäõî-

äÿòü íà âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè.

Íàéá³ëüøó âèãîäó â³ä âñòóïó â ÑÎÒ îòðèìóþòü åêñïîðòíî-

îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³: ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèäî-

áóòîê íååíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. À çáèòêè ïîíåñóòü, ïåðø

çà âñå, êîìïàí³¿ ç íàéá³ëüø íåçàõèùåíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³-

êè ç³ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ³ìïîðòó: öå àãðàðíèé êîìïëåêñ, ëåãêà

ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è óêðà¿íñüêèõ

âèðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â [1].

Ïðîãíîç ìîæëèâèõ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ³ â³äïî-

â³äàëüíèì ïðîöåñîì ó ðàìêàõ ïîáóäîâè ìîäåë³ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ³ ôîð-

ìàë³çîâàí³ îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ

ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ç ïðîãíîçîì íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî

ÑÎÒ ïîêàçàâ, ùî ïðîéøëî ùå íåäîñòàòíüî ÷àñó äëÿ òîãî,

ùîá ãîâîðèòè ïðî ñò³éê³ òåíäåíö³¿ öüîãî ïðîöåñó. Äîö³ëüíî

éîãî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é àïð³îð³ íåñò³éêîãî ÿâèùà, ùî

ôîðìóºòüñÿ â äàíèé ÷àñ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äóæå âàæëèâèì º

âñåá³÷íèé ìîí³òîðèíã â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é ç

îçíà÷åíî¿ â ö³é ñòàòò³ ïðîáëåìè. Éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå

ò³ëüêè â ðîçð³ç³ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, à é òèõ, íàé-

ÿñêðàâ³øèõ, ÿê³ ïåðåäóâàëè âñòóïó, áóäó÷è ñâîãî ðîäó ïðîã-

íîçíî¿ ìîäåëëþ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîãíîç ìîæëèâèõ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ äëÿ ïàñàæèðñüêèõ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Ñåâàñòîïîëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà òðàíñïîðò-

íî–äîðîæíüîãî êîìïëåêñó º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé

áóäü–ÿêîãî ì³ñòà, â³ä áåçïåðåá³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè

ÿêî¿ çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ ïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé ³

ðåã³îíó â ö³ëîìó. Äî ñêëàäó ñèñòåìè ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî

òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ì. Ñåâàñòîïîëÿ âõî-

äÿòü òàê³ âèäè òðàíñïîðòó: ìîðñüêèé, çàë³çíè÷íèé, àâ³àö³é-

íèé, àâòîìîá³ëüíèé, åëåêòðîòðàíñïîðò.

Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâå-

çåííÿ çä³éñíþþòüñÿ íà 102 ì³ñüêèõ ³ ïðèì³ñüêèõ ìàðøðó-

òàõ, ç ÿêèõ 36 àâòîáóñíèõ ìàðøðóò³â çà ðåãóëüîâàíèì òàðè-

ôîì ïðîòÿæí³ñòþ 354 êì, 66 ìàðøðóò³â ì³êðîàâòîáóñ³â òà

àâòîáóñ³â, ÿê³ ïðàöþþòü ÿê ó çâè÷àéíîìó ðåæèì³, òàê ³ â ðå-

æèì³ ìàðøðóòíîãî òàêñ³, ïðîòÿæí³ñòþ 1325 êì, 12 òðîëåé-

áóñíèõ ìàðøðóò³â ïðîòÿæí³ñòþ 12,5 êì.

²ñíóþ÷ó ìàðøðóòíó ìåðåæó îáñëóãîâóþòü 15 àâòîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 424 àâòîáóñàõ âåëèêî¿ ³ ñåðåäíüî¿

ì³ñòêîñò³, íà 484 àâòîáóñàõ ìàëî¿ ì³ñòêîñò³ (ì³êðîàâòîáóñè

äî 20 ì³ñöü), 83 òðîëåéáóñàõ, 8 êàòåðàõ ³ îäíîìó ïîðîì³.

Îñíîâíèì âèäîì òðàíñïîðòó äëÿ ñåâàñòîïîëüö³â º àâòî-

áóñíèé òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþº

ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â â óñ³õ ðàéîíàõ ì³ñòà. Äî 90–õ ðîê³â

îñíîâíèì âèäîì òðàíñïîðòó áóâ òðîëåéáóñíèé, à àâòîáóñè

çä³éñíþâàëè ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ò³ëüêè â òèõ ì³ñöÿõ, äå

íå áóëè ïðîêëàäåí³ òðîëåéáóñí³ ë³í³¿. Ïîò³ì ïîñòóïîâî òðî-

ëåéáóñè ïî÷àëè âèõîäèòè ç ëàäó, ³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ

ç 164 äî 83 îäèíèöü, à ñóòòºâî¿ çàì³íè àâòîáóñíîãî ïàðêó

òàê ³ íå â³äáóâàëîñÿ. Í³øó ïîñòóïîâî çàéíÿëè àâòîáóñè, êî-

æåí ð³ê ñòàëè ç'ÿâëÿòèñÿ íîâ³ ìàðøðóòè, àëå áåç ïîïå-

ðåäíüîãî îáñòåæåííÿ ïàñàæèðîïîòîê³â ³ íàëåæíîãî îá´ðóí-

òóâàííÿ. Âñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî îñíîâí³ òðàíñïîðòí³

ìàã³ñòðàë³ ïåðåâàíòàæåí³, ³ñíóþ÷à ìàðøðóòíà ìåðåæà íåå-
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ôåêòèâíà, ñòóï³íü ñïðÿæåíîñò³ äåÿêèõ ìàðøðóò³â äîñÿãàº

90%. Ëèøå 18 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ð³øåííÿì ñåñ³¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

ìàðøðóòíà ìåðåæà ÷àñòêîâî áóëà âïîðÿäêîâàíà ³ âèêëþ÷å-

í³ îñíîâí³ äóáëþþ÷³ ìàðøðóòè.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â

çà âèäàìè ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ,

ñêëàäåíà íà îñíîâ³ äàíèõ ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè. Ç

ä³àãðàìè âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº íà

åëåêòðîòðàíñïîðò. Àëå ö³ äàí³ íå â³äîáðàæàþòü ñïðàâæíüî-

ãî ñòàíó ñïðàâ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ïåðåäàþòü äî óïðà-

âë³íü ñòàòèñòèêè ïåðåâ³çíèêè íà àâòîáóñíèõ ìàðøðóòàõ çà-

ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ´ðóíòóºòüñÿ íà ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâà-

íèõ êâèòê³â, à íå íà ä³éñí³é ê³ëüêîñò³ ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â,

ÿêà, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, âèùå ïðèáëèçíî â ï'ÿòü ðàç³â.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ðóõîìîãî ñêëàäó ïàñàæèðñüêîãî àâòî-

ìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó Ñåâàñòîïîëÿ ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøà

ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº íà ì³êðîàâòîáóñè, 95% ÿêèõ ïðåä-

ñòàâëåí³ ìàðêîþ Merñedes Benz. Óñ³ ö³ ì³êðîàâòîáóñè ³ì-

ïîðòîâàí³ ³ç ªâðîñîþçó, ³ çíèæåííÿ ìèò ç³ãðàëî ïîçèòèâíó

ðîëü â îíîâëåíí³ ðóõîìîãî ñêëàäó àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà çíèæåííÿ ìèòíèõ çáî-

ð³â, îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì àâòîáóñ³â äëÿ àâòîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ Ñåâàñòîïîëÿ º óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ìàâ ³ñòîòíèé âïëèâ íà àâòîòðàíñ-

ïîðòíèé êîìïëåêñ Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó. Îäíèì ³ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â âïëèâó º çíèæåííÿ ìèòíèõ çáîð³â íà

ââåçåííÿ íîâèõ àâòîìîá³ë³â. Ó äàíèé ÷àñ ìèòî íà ââåçåííÿ

íîâèõ ìàøèí ñòàíîâèòü 10%, ó òîé ÷àñ ÿê äî âñòóïó â ÑÎÒ âî-

íî äîõîäèëî äî 30%. Â³äáóëàñÿ çíà÷íà çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿

áàçè, ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â äëÿ àâòîìîá³ëüíîãî

òðàíñïîðòó. Çîêðåìà, ç 2011 ðîêó ïåðåâàãà ïðè ó÷àñò³ â êîí-

êóðñàõ íà àâòîáóñí³ ìàðøðóòè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â³ä-

äàºòüñÿ òîìó ïåðåâ³çíèêó, òðàíñïîðòí³ çàñîáè ÿêîãî ñåðòèô³-

êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ªâðî–2, 3, 4 – åêîëîã³÷íîãî ñòàíäàðòó,

ùî ðåãóëþº âì³ñò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó âèõëîïíèõ ãàçàõ.

Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ñòîòíî â³-

äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíî¿. Ó õîä³ ì³æíàðîäíîãî äîñë³äæåí-

íÿ Çàãàëüíîãåðìàíñüêèé àâòîìîá³ëüíèé êëóá (ADAC) äî-

êëàäíî âèâ÷èâ îðãàí³çàö³þ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî

òðàíñïîðòó â 23 ºâðîïåéñüêèõ ñòîëèöÿõ ³ âåëèêèõ ì³ñòàõ.

Â îñíîâó äîñë³äæåííÿ áóëè ïîêëàäåí³ òàê³ êðèòåð³¿:

– ÷àñ ó äîðîç³;
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– çðó÷í³ñòü ïåðåñàäîê;

– ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïàñàæèð³â;

– ö³íè íà êâèòêè.

ßê ãîâîðèòüñÿ â ïîâ³äîìëåíí³ êëóáó, äàí³ çáèðàëèñÿ ÷åðåç

³íòåðíåò, ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê òà êîíòðîëüíèõ ïî¿çäîê íà ì³ñöÿõ, à

òàêîæ çà äîïîìîãîþ àíêåò, ñïðÿìîâàíèõ ó ì³ñüê³ àäì³í³ñòðàö³¿.

Íà äóìêó ADAC, ãîëîâí³ ïåðåâàãè ãðîìàäñüêîãî òðàíñ-

ïîðòó â í³ìåöüêèõ ì³ñòàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ºâðî-

ïåéñüêèìè ó÷àñíèêàìè äîñë³äæåííÿ – â³äíîñíî âèñîêà

øâèäê³ñòü ðóõó, õîðîøà ³ çðó÷íà îðãàí³çàö³ÿ ïåðåñàäîê, äî-

ñòóïíà, çðîçóì³ëà ³ ð³çíîìàí³òíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïàñàæèð³â.

Ãîëîâíèé ì³íóñ – âèñîê³ ö³íè íà êâèòêè. Â îñòàíí³é êàòåãîð³¿

âèíÿòîê ñòàíîâèâ ëèøå Ëåéïöèã. À â ³íøîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ

òàðèô³â, í³ìåöüê³ ì³ñòà íàáðàëè â ñåðåäíüîìó âñüîãî 48

â³äñîòê³â ìîæëèâèõ áàë³â, ó òîé ÷àñ ÿê ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî

ªâðîï³ – 74 â³äñîòêà.

Ó Ë³ñàáîí³ ³ Ìàäðèä³ ïðè êîæí³é ïåðåñàäö³ ç ìåòðî â àâòîáóñ

ïàñàæèðàì äîâîäèòüñÿ êóïóâàòè íîâèé êâèòîê. Ë³ñàáîí ñòàâ

òàêîæ îäíèì ³ç «ë³äåð³â» ó êàòåãîð³¿ ñàìèõ íåïðîõ³äíèõ òàðèô-

íèõ «äæóíãë³â». Òóò ³ñíóº 70 âèä³â îäíèõ ò³ëüêè ì³ñÿ÷íèõ ïðî-

¿çíèõ êâèòê³â. Ó Áàðñåëîí³, íàïðèêëàä, ¿õ âñüîãî ø³ñòü.

Îñîáëèâî ñèëüíå âðàæåííÿ íà åêñïåðò³â ñïðàâèëè ö³íè íà

êâèòêè â Ëîíäîí³. Ì³ñÿ÷íèé ïðî¿çíèé äëÿ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòè-

íè ì³ñòà íà ìîìåíò äîñë³äæåííÿ êîøòóâàâ ó ïåðåðàõóíêó íà

ºäèíó ºâðîïåéñüêó âàëþòó 111 ºâðî. Àíàëîã³÷í³ êâèòêè â

Ïðàç³ ³ Âàðøàâ³ ìîæíà êóïèòè âñüîãî çà 20 ºâðî.

Ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó íà îñòàííüîìó ì³ñö³ îïèíèëàñÿ

ñòîëèöÿ Õîðâàò³¿ Çàãðåá. Åêñïåðòè ADAC âèÿâèëè â öüîìó

ì³ñò³ àâòîáóñí³ çóïèíêè, ºäèíîþ îçíàêîþ ÿêèõ áóâ çíàê çó-

ïèíêè, ³íøà ³íôîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ. Ì³ñüê³ òðàìâà¿ â Çàãðåá³

ïåðåñóâàþòüñÿ ïî öåíòðó ì³ñòà ³ç ñåðåäíüîþ øâèäê³ñòþ 13

ê³ëîìåòð³â íà ãîäèíó. Çàãðåá ñòàâ ºäèíèì ì³ñòîì, ÿêèé îòðè-

ìàâ îö³íêó «äóæå íåçàäîâ³ëüíî» [7].

Çàãàëüíèé ðåéòèíã îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãðî-

ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâèé ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

íà ðèíîê àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü Ñåâàñòîïîëÿ, ñë³ä

â³äçíà÷èòè òàê³ êëþ÷îâ³ ìîìåíòè:

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòíèìè ïåðåâåçåííÿìè

íîñèòü äåöåíòðàë³çîâàíèé õàðàêòåð. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñî-

þç³ îñíîâó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèòü ìóí³öèïàëüíèé

òðàíñïîðò. Ó Ñåâàñòîïîë³ ïåðåâàæàº ïðèâàòíèé òðàíñïîðò,

ÿêèé íàáàãàòî ñêëàäí³øå êîíòðîëþâàòè. Â³äñóòí³é ºäèíèé

ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ÿêèé äîçâîëèâ áè îïåðàòèâíî âèð³øóâà-

òè âèíèêàþ÷³ ïðîáëåìè;

– â³äñóòí³ñòü êóëüòóðè âîä³ííÿ ³ ÷àñò³ ïîðóøåííÿ ïðàâèë

äîðîæíüîãî ðóõó. Ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ ªâðîïè äîòðèìóþòüñÿ

ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó ³ êóëüòóðè âîä³ííÿ. Ïðàâèë äîòðè-

ìóþòüñÿ, ï³øîõîä³â ïðîïóñêàþòü, íà ñìóãè ðóõó ãðîìàäñüêî-

ãî òðàíñïîðòó ³ âåëîñèïåäí³ äîð³æêè í³õòî íå çà¿æäæàº. Ñè-

ñòåìà êîíòðîëþ ðóõó ñïðÿìîâàíà íà äîïîìîãó âîä³ºâ³, ãîòî-

âîìó äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë. Ïðè ïåðåâèùåíí³ øâèäêîñò³

åëåêòðîíí³ òàáëî, ðîçâ³øåí³ íà âóëèöÿõ, ê³ëüêà ðàç³â ïîïåðå-

äæàþòü ïðî öå, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ôîòîãðàôóþòü äëÿ âèíå-

ñåííÿ øòðàôó. Ó òàê³é ñïðèÿòëèâ³é îáñòàíîâö³ ãðîìàäñüêèé

òðàíñïîðò õîäèòü çà ðîçêëàäîì ³ç çàçíà÷åííÿì òî÷íîãî ÷à-

ñó ïðèáóòòÿ íà êîæíó çóïèíêó;

– â³äñóòíÿ ºäèíà ñèñòåìà ïðîäàæó ðàçîâèõ òà ïðî¿çíèõ

êâèòê³â, íå êîíòðîëþºòüñÿ ðåàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ

ïàñàæèð³â, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ â³äî-

ìîñò³ ïðî âåëè÷èíó âèðó÷êè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ñòâî-

ðþº óìîâè äëÿ ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â;

Ì³ñòî ×àñ ó äîðîç³, 35% Ïåðåñàäêè, 15% ²íôîðìàö³ÿ, 25% Òàðèôè, 25% Çàãàëüíà îö³íêà
Ìþíõåí ++ ++ ++ 0 ++
Õåëüñ³íê³ + ++ + ++ +
Â³äåíü + ++ + + +
Ïðàãà 0 0 0 ++ +
Ãàìáóðã + ++ ++ 0 +
Êîïåíãàãåí ++ + 0 ++ +
Ôðàíêôóðò ++ ++ + – +
Áàðñåëîíà 0 ++ 0 ++ +
Ëåéïöèã + ++ 0 ++ +
Êåëüí + ++ + 0 +
Ðèì 0 + –– ++ +
Áåðë³í + + 0 + +
Ïàðèæ ++ – – 0 0
Áðþññåëü 0 0 0 ++ 0
Àìñòåðäàì + 0 + 0 0
Âàðøàâà – 0 – ++ 0
Îñëî + 0 + –– 0
Ë³ñàáîí – 0 0 ++ 0
Ìàäðèä 0 – – ++ 0
Ëîíäîí + + ++ + 0
Áóäàïåøò 0 –– –– ++ 0
Çàëüöáóðã –– –– –– ++ ––
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«++» – äóæå äîáðå; «+» – äîáðå; «0» – çàäîâ³ëüíî; 
«–» – íåçàäîâ³ëüíî; «––» – çîâñ³ì íåçàäîâ³ëüíî
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– âèñîêèé ñòóï³íü êîðóìïîâàíîñò³ ãàëóç³ – ëîá³þâàííÿ

ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèêàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà

äåïóòàòñüêîãî êîðïóñó ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó ³ äî ðîçâèòêó íåðàö³îíàëüíî¿ ñõåìè

òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ì³ñòà Ñåâàñòîïîëÿ;

– ÷àñòî çì³íþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ðîáîòó

òðàíñïîðòíî¿ ñôåðè – äåñòàá³ë³çóº ðîáîòó àâòîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè ì³ñòà;

– äîñèòü âèñîê³ áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ íà ðèíîê òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã – êîíêóðñí³ óìîâè ïåðåäáà÷àþòü íàÿâí³ñòü

ñó÷àñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, âëàñíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, êâàë³-

ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;

– âàðò³ñòü ïðî¿çäó íà àâòîáóñíèõ ìàðøðóòàõ çàãàëüíîãî

êîðèñòóâàííÿ ì³ñòà Ñåâàñòîïîëÿ çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÎÒ. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü ïðî¿ç-

äó â ªâðîï³ âèùå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ ïðèáëèçíî ó

â³ñ³ì ðàç³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç âèñîêèì ñòóïåíåì ò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè òà íèçüêîþ ïîäàòêîâîþ â³ääà÷åþ òðàíñïîðòíîãî ñåêòî-

ðó. Â Ñåâàñòîïîë³ íà á³ëüøîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âîä³¿ òà ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè îòðèìóþòü îô³ö³éíó çàðî-

á³òíó ïëàòó íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíî¿, ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ â³äñóò-

í³é ñîö³àëüíèé ïàêåò, éäå ³ñòîòíà åêîíîì³ÿ íà îáñëóãîâóâàí-

í³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ³ îòæå, íà âèòðàòàõ ïî çàáåçïå÷åí-

íþ áåçïåêè ðóõó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ (ðèñ. 2) àâòî-

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî âõîäÿòü

äî ÑÎÒ, ïîêàçàâ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ íàñàìïåðåä ó ïèòîì³é

âàç³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèòðàò íà ïàëèâî. Õî÷à â ªâðîï³ ïà-

ëèâî íåçíà÷íî äîðîæ÷å çà ðàõóíîê á³ëüø âèñîêî¿ ö³íè íà

ïðî¿çä, âîíî ñòàíîâèòü ìåíøó ÷àñòêó, í³æ íà ï³äïðèºìñòâàõ

Ñåâàñòîïîëÿ (42% ñîá³âàðòîñò³).

Åêîíîì³ÿ â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà îïëàòó ïðàö³ âîä³-

¿â òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. ×åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-

ö³¿ íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íåñò³éêîñò³ ô³íàíñî-

âîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìö³â â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì

ñêëàäí³øå îíîâëþâàòè ðóõîìèé ñêëàä. Ó òîé æå ÷àñ ïàñ-

àæèðñüêèé àâòîòðàíñïîðò º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êðèçîñò³éêèõ

ãàëóçåé, ùî º äîñèòü ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ãàëóç³ ïðèçâåäå äî ïîÿâè

íîâèõ ïåðåâ³çíèê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÿê³ ñòâîðÿòü

çíà÷íó êîíêóðåíö³þ çà ðàõóíîê äîáðå íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè

íàäàííÿ á³ëüø ÿê³ñíèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Âñòóï ³ ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãðî-

ìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî àâòîòðàíñïîðòó º íåîäíîçíà÷-

íèì çà ïðîãíîçîâàíèìè íàñë³äêàìè ïîä³ºþ, àëå â ö³ëîìó

ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷èëîñÿ íà ¿¿ ðîçâèòêó, òîìó ùî â³äáóëîñÿ

çíèæåííÿ ìèò äëÿ íîâîãî àâòîòðàíñïîðòó òà âïîðÿäêóâàííÿ

íîðìàòèâíî – ïðàâîâî¿ áàçè.

Ó òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³ Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó º

ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ³ íåäîë³êè, â òîìó ÷èñë³ â³äñóòí³ñòü ºäè-

íîãî îðãàíó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèì àâòî-

òðàíñïîðòîì, â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá ³ç âèâ÷åííÿ

ïàñàæèðîïîòîê³â ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õíþ çì³íó;

íåðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ³ òèïàìè

ðóõîìîãî ñêëàäó, ÿêèé îáñëóãîâóº ì³ñüê³ ìàðøðóòè [6].

Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíîê ãðîìàäñüêîãî

òðàíñïîðòó ì³ñòà Ñåâàñòîïîëÿ ìàëîéìîâ³ðíèé. Äëÿ ³íâåñòî-

ð³â ç êðà¿í – ó÷àñíèöü ÑÎÒ ³ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ãîëîâíèìè ïåðåøêîäàìè áóäå íåñòàá³ëüí³ñòü çà-

êîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ äîñèòü íåâèñîêà ö³íà íà ïðî¿çä.

Äëÿ ³íâåñòîð³â ç êðà¿í – ó÷àñíèöü ÑÎÒ ³ç íåâèñîêèì ð³â-

íåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåðéîçíèìè ïåðåøêîäàìè ñòà-

íóòü âèñîê³ âõ³äí³ áàð'ºðè â ãàëóçü.

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü:

– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòîìî-

á³ëüíîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó;

– ôîðìóâàííÿ òà ôîðìàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â

ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³

ïàñàæèðñüêèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ â ñó÷àñíèõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâàõ çà ìîäåëëþ ôðàí÷àéçèíãó.
Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó
â Óêðà¿í³ òà éîãî ïåðñïåêòèâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, á³çíåñ–ôîðìàò ôðàí-
÷àéçèíãó, ôðàí÷àéçåð, ôðàí÷àéç³, ôðàíøèçà, ôðàí÷àé-
çèíãîâ³ ìåðåæ³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, ðàçâèâàþùèõñÿ â ñî-
âðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ óñëîâèÿõ ïî ìîäåëè
ôðàí÷àéçèíãà. Ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ðûíêà ôðàí÷àéçèíãà â Óêðàèíå è åãî ïåðñïåêòèâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, áèçíåñ–ôîðìàò
ôðàí÷àéçèíãà, ôðàí÷àéçåð, ôðàí÷àéçè, ôðàíøèçà,
ôðàí÷àéçèíãîâûå ñåòè.

In this article the problems and prospects of small busi-
nesses seeking to development their business by franchise
system in today's transformation conditions are examined.
The current state of franchising market in Ukraine are
described, their prospects are analyzed.

Keywords: franchising, business format of franchising,
franchisor, franchisee, franchise, franchise network.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè

âèìàãàº âèð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïðîáëåì, äîñÿãíåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðè-

çè â Óêðà¿í³ áîë³ñíî â³ä÷óëî á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Ñêîðî÷åííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ¿õ âëàñíîãî áþäæåòó ïðèç-

âåëî äî ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü ³ ñêîðî÷åíü ðîáî÷èõ ì³ñò. Ïðîöåñ

ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ

â óìîâàõ ð³çêîãî îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòíîñò³

ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â³äáó-

âàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé àáî çà

ðàõóíîê íîâèõ á³çíåñ–³äåé òà ïðîåêò³â. Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, à ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêèé â³ä³ãðàº çíà÷-

íó ðîëü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, çíà÷íî âïëèâàþ÷è íà òåìïè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà óòâîðèëàñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³, â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ìîäåðí³-

çàö³¿ åêîíîì³êè, Êîì³òåòîì ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïðè Ïðå-

çèäåíòîâ³ Óêðà¿íè áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà». Ïð³îðè-

òåòè íàäàþòüñÿ ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ òà ñòâîðåííþ ïðî-

ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, çäàòíèìè ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ìàº

ñòàòè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ ³

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâà çà ðàõóíîê åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó – ôðàí÷àéçèíãó, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü

îá'ºäíàòè ïåðåâàãè ìàëîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó, ï³äâèùèòè

åôåêòèâí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííþ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí

òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êðà¿íàõ ñâ³òó ñüîãîä-

í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Öå ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ

äîñë³äæóþòü òàê³ óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³, ÿê À.Â. Ö³-

ðàò, Ã.Â. Ö³ðàò, Ã.À. Àíäðîùóê, Â.À. Äåíèñþê, Ì. Çàðõ³í,

Í.Ñ. Êóçíºöîâà, Î.Â. Êîõàíîâñüêà, Í.Ì. Øèðîáîêîâà, Ì. Òå-

ðåùåíêî, Â.². Ëÿøåíêî, Þ.À. Áîíäàðåíêî, Â.Â. Äîâãàíü,

².Â. Ðèêîâà òà ³í.

Ò.ª. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ðîçâèòêó
ôðàí÷àéçèíãó â ñó÷àñíèõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâàõ
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Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê âàæåëÿ

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çä³éñíåíî çàõ³äíèìè â÷åíèìè, ñåðåä

ÿêèõ âàðòî â³äçíà÷èòè òàêèõ ÿê Peter E. Keup, Erwin J. Keup,

Anna Watson, David A. Kirby, Alex S. Konigsberg, Aldo Frigna-

ni, Antony Mair, Arris Ikkos òà áàãàòî ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíî-

ñèí, îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ

ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïåðñïåê-

òèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ôðàí÷àéçèíã»

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ð³çíèõ ôîðì ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ó

òîìó ÷èñë³ ë³öåíçóâàííÿ, äèñòðèá'þòîðñüê³ óãîäè òà àãåíòñü-

ê³ óãîäè. Ó íàéá³ëüø â³äîìîìó ñåíñ³ òåðì³í «ôðàíøèçà» âè-

íèê ï³ä ÷àñ ðîçâèòêó á³çíåñ–ôîðìàòó ôðàí÷àéçèíãó òà «îç-

íà÷àº êîìïëåêñ áàçîâèõ åëåìåíò³â íàëåæíèõ äëÿ ïîäàëü-

øîãî âèêîðèñòàííÿ ³ äîòðèìàííÿ» [1, ñ. 14].

Á³çíåñ–ôîðìàò ôðàí÷àéçèíãó – íàäàííÿ ôðàí÷àéçåðîì

ïðàâà ôðàí÷àéç³ äëÿ òîðã³âë³ àáî ñòâîðåííÿ âëàñíîãî á³çíå-

ñó ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ ôðàí÷àéçåðà, ñë³äêóþ÷è ïåðåâ³ðå-

í³é á³çíåñ–ìîäåë³. Ôðàí÷àéç³ îòðèìóº ïðàâî íà âèêîðè-

ñòàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, íîó–õàó âëàñíèêà, íàâ÷àííÿ ïåðñî-

íàëó, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íòåð'ºð³â, òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü

òîùî. Ôðàí÷àéç³ îäåðæóº òàêîæ ôðàíøèçó, ÿêà âêëþ÷àº âñ³

åëåìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ á³çíåñó ³ ïîäàëüøîãî éî-

ãî ðîçâèòêó ç ïîñò³éíîþ äîïîìîãîþ â çàäàíîìó áàçèñ³ (ç

ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ ïðîëîíãàö³¿).

«Ôðàí÷àéçèíã á³çíåñ–ôîðìàòó – íàéá³ëüø êîìïëåêñíèé

âèä. Ôðàí÷àéç³, îêð³ì ïðàâà ïðîäàâàòè òîâàðè àáî íàäàâà-

òè ïîñëóãè, îòðèìóº òàê³ òåõíîëîã³¿ ÿê êîíòðîëü ÿêîñò³ ³ îáë³-

êó, ðîáî÷³ ïðîöåäóðè, ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìà, íàâ÷àííÿ ïåðñî-

íàëó òà áàãàòî ³íøîãî» [2, ñ. 56].

Á³çíåñ–ôîðìàò ôðàí÷àéçèíãó (ñï³âïðàöþ ôðàí÷àéçåðà ³

ôðàí÷àéç³) ìîæíà ïîð³âíÿòè ç á³îëîã³÷íèì òåðì³íîì «îðãà-

í³çì» (â³ä ëàò. organismus, â³ä ëàò. organizo – âëàøòîâóþ, â³ä

äàâ.–ãð. ?pyavov – çíàðÿääÿ) – ÷àñòèíè ÿêîãî âïëèâàþòü

îäíà íà îäíó òàê, ùî âîíè ôóíêö³îíóþòü ðàçîì ÿê ñèñòåìà,

ùî ìàº ð³çí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ òà ÿêà âîëîä³º ñóêóïí³ñòþ âëà-

ñòèâîñòåé: îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ, ïåðåäà÷åþ äîñâ³äó, ðî-

ñòîì, ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì, ðîçøèðåííÿì ìåðåæ, ñïàäêó-

âàííÿì òà ³íø³ì.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äàíó ìîäåëü ÿê ìåòîä

ðîçøèðåííÿ, ïðè öüîìó çáåð³ãàþ÷è ïîêàçíèêè óñï³øíîñò³, ³ º

ñâ³äîöòâîì óñï³õó êîíöåïö³¿ ôðàí÷àéçèíãó – ÿê äëÿ ôðàí-

÷àéçåð³â (ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçøèðþþòü ôðàí÷àéçèíãîâ³

ìåðåæ³), òàê ³ äëÿ ôðàí÷àéç³ (îñ³á, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ôðàí-

÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³, ç ìåòîþ çàïóñêó ôðàíøèçè).

Ïîêóïêà ôðàíøèçè ñóïðîâîäæóºòüñÿ óêëàäàííÿì óãîäè

ì³æ äâîìà (àáî á³ëüøå) ñòîðîíàìè, ÿêà:

– íàä³ëÿº ôðàí÷àéç³ ïðàâàìè áðàòè ó÷àñòü ó á³çíåñ³

ôðàí÷àéçåðà òà ÷³òêî ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ìàðêåòèíãîâîãî

ïëàíó àáî çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè;

– äîçâîëÿº ôðàí÷àéç³ ïðàöþâàòè ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ

ôðàí÷àéçåðà, âèêîðèñòîâóâàòè éîãî êîìåðö³éíå (ô³ðìîâå)

íàéìåíóâàííÿ, ëîãîòèï, ðåêëàìó (ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ) àáî

³íø³ êîìåðö³éí³ ñèìâîëè òà âèíàõîäè, çàïàòåíòîâàí³ ôðàí-

÷àéçåðîì;

– çîáîâ'ÿçóº ôðàí÷àéç³ çä³éñíþâàòè âèçíà÷åí³ óãîäîþ ïëà-

òåæ³ (ïàóøàëüíèé âíåñîê, ðîÿëò³, ðåêëàìí³ ïà¿ òà ³íø³) [3, ñ. 5].

Ôðàí÷àéçèíã äåäàë³ íàçèâàþòü «³íäóñòð³ºþ» ó ñâîºìó

âëàñíîìó ïðàâ³. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå ïîâ'ÿçàíî ç éîãî ìàñøòà-

áîì òà ñï³ëüíèì âèêîðèñòàííÿì á³çíåñ–ôîðìàòó ôðàí÷àé-

çèíãó ÿê ìîäåë³ çðîñòàííÿ á³çíåñó âñåðåäèí³.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí óñï³õó ôðàí÷àéçèíãó º ïîñò³éíà

ï³äòðèìêà, äî ÿêî¿ ôðàí÷àéç³ ìàº äîñòóï ÷åðåç ãîëîâíèé îô³ñ

ôðàí÷àéçåðà. Ñòâîðåí³ ôðàí÷àéçåðîì ñèñòåìè âæå ïðîéøëè

÷åðåç á³ëü ç'ÿñóâàííÿ òà âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê, ïîøóêó íîâèõ

øëÿõ³â ðîçâèòêó ³ óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ á³çíåñó. Ñàìå òîìó

ôðàí÷àéçåð ãîòîâèé íàâ÷àòè ôðàí÷àéç³. Àëå ôðàí÷àéç³ ìàº

äîñë³äæóâàòè âñþ ñèñòåìó êðîê çà êðîêîì, à íå âèáèðàòè

áóäü–ÿêó ÷àñòèíó ñèñòåìè äëÿ ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Ôðàí÷àéçåð îòðèìóº ïî÷àòêîâèé (ïàóøàëüíèé) âíåñîê â³ä

ôðàí÷àéç³ íà ñàìîìó ïî÷àòêó ðàçîì ³ç ïîòî÷íèìè âèïëàòà-

ìè, ÿê ïðàâèëî, çàñíîâàíèìè íà â³äñîòêó â³ä ð³÷íîãî îá³ãó

àáî íàö³íêè íà ïîñòàâêè. Ôðàí÷àéçåð, ñâîºþ ÷åðãîþ, çî-

áîâ'ÿçàíèé ï³äòðèìóâàòè ôðàí÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³, çîêðåìà ó

ï³äãîòîâö³, ðîçðîáö³ ïðîäóêòó, ðåêëàì³, ðåêëàìí³é ä³ÿëüíîñò³

òà óïðàâë³íí³ ñïåêòðîì ïîñëóã òîùî.

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó, ï³äòðèìêè ôðàí÷àéçå-

ð³â òà ôðàí÷àéç³ â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó Óêðà¿íñüêà àñî-

ö³àö³ÿ ðîáîòîäàâö³â â ãàëóç³ ôðàí÷àéçèíãó òà Ôåäåðàö³ÿ ðî-

çâèòêó ôðàí÷àéçèíãó, ãîñòèííîñò³ òà ³íôðàñòðóêòóðè.

Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ðîáîòîäàâö³â ó ãàëóç³ ôðàí÷àéçèíãó

(íàäàë³ – Àñîö³àö³ÿ) áóëà ñòâîðåíà ó 2001 ðîö³. Ìåòîþ ¿¿

ñòâîðåííÿ º ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â òà ¿õí³õ

îïåðàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ôðàí÷àéçèíãîâ³ óãîäè, íà-

äàííÿ ¿ì ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîñóâàíí³ íà

ðèíêó, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè òà ì³æíàðîäíè-

ìè àñîö³àö³ÿìè, âèâ÷åííÿ ¿õ äîñâ³äó òà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ó

âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿, â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî:

– ð³÷íèé îö³íî÷íèé îáîðîò ó ñóì³ – 8400 ìëí. ãðí. çà

2012 ð³ê;

– ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ – 145;

– ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ïîíàä 2200;

– ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó, – ïî-

íàä 53 òèñ. [4].

Êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ ÎÎÎ «ÏÐÎÔÈÒ ñèñòåì» âèâ÷àº ³

äîñë³äæóº ðèíîê ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè. Çà

ìàòåð³àëàìè ñåì³íàðó (ÿêèé ïðîõîäèâ 26 ëþòîãî 2013 ðîêó

â ðàìêàõ âèñòàâêè «Ôðàí÷àéçèíã 2013» â Êèºâ³) Ë³ë³¿ Ñ³-

äåëüíèê, äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÏÐÎÔÈÒ ñèñòåì», â Óêðà¿í³ ñòà-

íîì íà 2013 ð³ê ïðàöþþòü 400 ôðàí÷àéçåð³â ³ äî 20 òèñ.

ôðàí÷àéç³. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ïîëüù³ – 820 ôðàí÷àéçåð³â ³

48 òèñ. ôðàí÷àéç³.)

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ìàº â³äîáðàæàòè ä³éñíèé

ñòàí ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³, â³äñóòíÿ, ³ñíóþ÷à íîñèòü
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â³äíîñíèé ³ ïðèáëèçíèé õàðàêòåð. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî

ïðè ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷í³ îñîáè

íå çàâæäè âèçíàþòü ¿¿ ôðàí÷àéçèíãîâîþ. ²ñíóº é òàêà ïðàê-

òèêà, êîëè þðèäè÷íîþ îñîáîþ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

âèçíàíà ôðàí÷àéçèíãîâîþ, âîíà ïðîéøëà âñ³ â³äïîâ³äí³

åòàïè ðåºñòðàö³¿, ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³, íàïðèêëàä,

÷åðåç ïîãàíî ï³äãîòîâëåíó êîìïàí³þ ïî ôðàí÷àéçèíãó àáî

íåáàæàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó âëàñíèé ðîçâèòîê àáî ïàñèâíî¿

ïîçèö³¿ ôðàí÷àéçåðà òîùî – ïðèïèíÿº íà äåÿêèé ÷àñ ñâîþ

ðîáîòó, à â ªäèíîìó äåðæàâíîìó ðåºñòð³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà

ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â öåé ôàêò íå â³äîáðàæàºòüñÿ.

Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ôåäåðàö³ÿ ðî-

çâèòêó ôðàí÷àéçèíãó, ãîñòèííîñò³ òà ³íôðàñòðóêòóðè» (íà-

äàë³ – Ôåäåðàö³ÿ) ñòâîðåíà ÷ëåíàìè Êîì³òåòó ç ïèòàíü

ôðàí÷àéçèíãó ïðè ªâðîïåéñüê³é Á³çíåñ Àñîö³àö³¿ ó 2009

ðîö³. Ñâ³é þðèäè÷íèé ñòàòóñ Àñîö³àö³ÿ çäîáóëà

26.03.2010. Îñíîâíîþ ìåòîþ Ôåäåðàö³¿ º íàëàãîäæåííÿ

â³äíîñèí ñï³âïðàö³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ç ïðåäñòàâíèêà-

ìè âëàäè â Óêðà¿í³, ï³äïðèºìöÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè Óê-

ðà¿íè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â ãà-

ëóç³ ôðàí÷àéçèíãó, çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é, íàäàííÿ äîïîìîãè ÷ëåíàì Ôåäåðàö³¿ ó çàäîâîëåíí³ òà

çàõèñò³ ¿õí³õ çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â (ñîö³àëüíèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ, íàö³îíàëüíî–êóëüòóðíèõ òîùî).

×ëåíàìè Ôåäåðàö³¿ º: «Ô³ðìà «1Ñ» (êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè

ä³ëîâîãî ³ äîìàøíüîãî ïðèçíà÷åííÿ), IDS AQUA SERVICE

(äîñòàâêà âîäè òà â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ), Samsonite

(ïðîäàæ âàë³ç, äîðîæí³õ ñóìîê), TRIARH (ñôåðà óïðàâë³íñü-

êîãî êîíñàëòèíãó), QuickStart (ìàðêåòèíãîâà êîìïàí³ÿ), DLA

PIPER (íàäàííÿ þðèäè÷íèõ ïîñëóã ïî âåäåííþ á³çíåñó), «Íà-

øà Åêñïåäèö³ÿ» (êëóá ñ³ìåéíîãî äîçâ³ëëÿ), «Çàõèñò ðîñëèí

2000» (äèñòðèá'þòîðñüêà êîìïàí³ÿ ç ïðîäàæó çàñîá³â äëÿ

çàõèñòó ðîñëèí ³ íàñ³ííÿ), Glossary Organic Products (ìåðå-

æà ìóëüòèáðåíäîâèõ áóòèê³â îðãàí³÷íî¿ êîñìåòèêè òà ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ), «Êóäà óãîäíî» (òóðîïåðàòîð) òà ³íø³.

Ôåäåðàö³ºþ áóëî ðîçðîáëåíî Êîäåêñ åòèêè ôðàí÷àéçèí-

ãó Óêðà¿íè, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì ªâðîïåéñüêîãî êî-

äåêñó åòèêè ôðàí÷àéçèíãó òà íîñèòü ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð

âçàºìîä³¿ ì³æ ôðàí÷àéçåðîì òà ôðàí÷àéç³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðîêîì ñòàëà ³í³ö³àö³ÿ ðîçðîáêè Ôå-

äåðàö³ºþ ñï³ëüíî ç ÎÎÎ QuickStart àêòóàëüíîãî ïðîåêòó ïî

àíàë³çó ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ (ðîçïî÷àòî ó ëþòîìó

2012 ðîêó). Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîåêòó º íàäàííÿ ôðàí÷àéçå-

ðà òà ôðàí÷àéç³ ðåàë³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí, òåíäåíö³¿ òà

ïðîãíîçè ðîçâèòêó ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ [5].

Íàïðèêëàä, ôîðìóâàííÿ Áðèòàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àé-

çèíãó (BFA) â 1977 ðîö³ îçíàìåíóâàëî ñîáîþ çíà÷íèé êðîê

âïåðåä ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ó âëàñíîìó ïðîôåñ³éíîìó, åòè÷-

íîìó áà÷åíí³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîíñóëüòàòèâíèõ

ïîñëóã. Ùî â ïîäàëüøîìó â³ä³ãðàëî ïîçèòèâíó ðîëü ó ôîð-

ìóâàíí³ ³ì³äæó BFA.

BFA àêðåäèòóº ôðàí÷àéçåð³â íà îñíîâ³ Êîäåêñó ä³ëîâî¿

ïðàêòèêè òà ªâðîïåéñüêîãî êîäåêñó åòèêè ôðàí÷àéçèíãó

(the European Code of Ethics for Franchising). Íà ñüîãîäí³

ôðàí÷àéçèíã îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ âèäè á³çíåñó òà ñïîæèâ-

÷îãî ðèíêó. Çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå ÿê íàä³éíà òà âèñîêî îö³-

íþâàíà á³çíåñ–ìîäåëü.

Çà äàíèìè NatWest / bfa Îãëÿä Ôðàí÷àéçèíãó 2012 ó

Âåëèêîáðèòàí³¿:

– ð³÷íèé îáîðîò ñòàíîâèâ 13,4 òèñ. ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â;

– ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçåð³â – 929;

– ê³ëüê³ñòü òî÷îê ôðàí÷àéç³ – 40,1 òèñ.;

– ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó, – 594

òèñ. [6].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó 1992 ðîö³ ãàëóçü ôðàí÷àéçèíãó ó

Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàëà îá³ã òðîõè á³ëüøèé çà 5 ìëðä. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â (↓37,3% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì), áóëî ïðåä-

ñòàâëåíî 379 ð³çíîìàí³òíèõ áðåíä³â (?40,8%) òà 18 300

òî÷îê ôðàí÷àéç³ (↓45,6% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì).

«Íà äàíèé ÷àñ ðèíîê ôðàí÷àéçèíãó ïîêàçóº ñòàá³ëüíå

çðîñòàííÿ â áóäü–ÿê³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Öÿ ìîäåëü

ðîçâèòêó á³çíåñó óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø í³æ ó 80

êðà¿íàõ, â ÿêèõ ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü áëèçüêî

15% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Ñâ³òîâ³ åêñïåðòè ó

ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó ïðîãíîçóþòü, ùî íåçàáàðîì áëèçüêî

ïîëîâèíè ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â áóäå çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ

ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó» [6].

Âíóòð³øí³é ðèíîê ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ òà

íàáóâàº àêòèâíî¿ òåíäåíö³¿, ñòàº âñå á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ

ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ á³ëüø ïðèâàáëèâèìè òà ïðèáóòêîâèìè ãà-

ëóçÿìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â ÿêèõ óñï³øíî ðîçâèâàþòüñÿ òà

ïðàöþþòü ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîìïàí³¿, º: ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ,

ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ïîñëóãè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó

òîùî (äèâ. òàáë.).

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ çà-

êîðäîííèõ ôðàíøèç. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü ìîãëà á áóòè íàáàãàòî

á³ëüøà, àëå ÷åðåç ðîçá³æí³ñòü íàøîãî çàêîíîäàâñòâà ç

ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ðåºñòðàö³¿

á³çíåñó â Óêðà¿í³ ³íîçåìí³ ôðàí÷àéçåðè ëèøå ïðèäèâëÿþòü-

ñÿ. Íà ñüîãîäí³ äèíàì³êà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³

ìàº òàêèé âèãëÿä (äèâ. ðèñ.).

Íà äóìêó ôàõ³âö³â Ôåäåðàö³¿, â Óêðà¿í³ äîñèòü ïåðñïåêòèâ-

íèìè º 29 ãàëóçåé åêîíîì³êè, â ÿêèõ áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ

êîìïàí³¿ çà ìîäåëëþ ôðàí÷àéçèíãó. Ïåðñïåêòèâí³ñòü äàíèõ

ãàëóçåé îáóìîâëåíà äîñòàòíüî íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿

òà ¿õíüîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; îïåðàö³¿ ç

íåðóõîì³ñòþ; ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â, ÿê³ áóëè ó âæèòêó; äèçàéí ³

àðõ³òåêòóðà; äèñòðèáóö³ÿ; àâòîìîá³ëüíà ³íäóñòð³ÿ; çàêóïêà;

çáåðåæåííÿ; çâ'ÿçîê; çíàéîìñòâà; ðåàë³çàö³ÿ åëåêòðîîáëàä-

íàííÿ; ïîñëóãè äîñòóïó äî ²íòåðíåòó; ëàíäøàôòíèé äèçàéí;

âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ñëàáîàëêîãîëüíèõ òà áåçàëêî-

ãîëüíèõ íàïî¿â; îáñëóãîâóâàííÿ; îáë³ê òà àóäèò; îðåí-

äà/ïðîêàò; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ; ïîñëóãè áåçïåêè; ïîñëóãè àð-

õ³âàö³¿ òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè; ðåìîíò

òà îáñëóãîâóâàííÿ; äîãëÿä çà òâàðèíàìè òîùî [7].
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Ãàëóçü Ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîìïàí³¿

Ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ

Ìåðåæà ìàãàçèí³â ïðåäìåò³â áàãàæó òà àêñåñóàð³â äëÿ ïîäîðîæåé Samsonite, ìàãàçèí îäÿãó TOP Secret,
ìåðåæà ìàãàçèí³â íàòóðàëüíèõ ïðîäóêò³â «Åêî–Ëàâêà», ìåðåæà ìàãàçèí³â îðèã³íàëüíèõ ïîäàðóíê³â, ïðåä-
ìåò³â ³íòåð'ºðó, äåêîðó, ñóâåí³ð³â WOW–SHOP, ìàãàçèíè ìîäíîãî æ³íî÷îãî îäÿãó Mango, ì³æíàðîäíà
ìåðåæà ïðîäîâîëü÷èõ ìàãàçèí³â SPAR, ìàãàçèíè îäÿãó òà âçóòòÿ äëÿ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó Columbia, ìå-
ðåæà ìóëüòèáðåíäîâèõ áóòèê³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ âñüîãî ñâ³òó Glossary òîùî

Ãðîìàäñüêå
õàð÷óâàííÿ

Ìàãàçèíè ãàðÿ÷î¿ âèï³÷êè «Ôîðíåòò³», ìåðåæà áåêåðà¿â, êàôå–ïåêàðåíü «Â³äåíñüê³ áóëî÷êè», «Ëüâ³âñüêà
ìàéñòåðíÿ øîêîëàäó», «Ïèööà ×åëåíòàíî», ìåðåæà êàôå «Øîêîëàäíèöà», ìåðåæà êàôå «Êîôå Õàóç»,
ìåðåæà ðåñòîðàí³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ McFoxy, ìåðåæà ðåñòîðàí³â «Âàðåíè÷íàÿ «Ïîáåäà», ìåðåæà
ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ChikenHut, ñòð³ò–ôóä ÒÌ «Íàìèíàéêî» òîùî

Ïîñëóãè äëÿ
â³ò÷èçíÿíîãî
á³çíåñó

Ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà îáë³êó «Ô³ðìà «1Ñ», ìàðêåòèíãîâà êîìïàí³ÿ QuickStart, ïàðòíåð
êîìïàí³¿ «1Ñ» â Óêðà¿í³ InForce software, ³íòåðíåò–ïîñëóãè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó «Óêðáèçíåñ», ìåðåæà
àãåíòñòâ ç ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ôðàí÷àéçèíãó TRIARH òîùî

Òóðèñòè÷í³
àãåíòñòâà

«ÒðàéäåíòÕ³ò», Travel Professional Agency, «ÑÎÍÀÒÀ», «TUI Òóðàãåíö³ÿ», TEZ tour, Join UP!, «Êóäà óãîä-
íî» òîùî

Îñâ³òà òà 
äîçâ³ëëÿ äëÿ
ä³òåé

Øêîëà àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ ä³òåé òà äîðîñëèõ Mortimer English Club, ìåðåæà ìàãàçèí³â òîâàð³â äëÿ ðî-
çâèòêó ä³òåé «Ìàëåíüêèé ÑÎÊÐÀÒ», ìåðåæà íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â «Âèíàõ³äíèê», íàâ÷àëüí³ öåíòðè àíãë³éñü-
êî¿ ìîâè Helen Doron Early English, äèòÿ÷èé ðîçâàæàëüíèé öåíòð íîâîãî ïîêîë³ííÿ «Ëåîïàðê», öåíòð ðàí-
íüîãî ðîçâèòêó äèòèíè «Ïåðøà äèòÿ÷à àêàäåì³ÿ» òîùî

Çäîðîâ'ÿ, 
êîñìåòîëîã³ÿ

Ñèñòåìè îçäîðîâëåííÿ Nuga Best, ïðîôåñ³éíå â³äá³ëþâàííÿ çóá³â Express White, ìåðåæà ìåäè÷íèõ îô³-
ñ³â INVITRO, ñàëîí êðàñè Beauty Zone Ukraine, êë³í³êà ðåàá³ë³òàö³¿ ô³ç³îòåðàï³¿ «Ìåäèî» òîùî

Ñïîðò (ô³òíåñ) Ô³òíåñ–êëóá äëÿ æ³íîê FitCurves, êëóá ëåãêîãî ô³òíåñó ³ êîðåêö³¿ ô³ãóðè äëÿ æ³íîê Slimclub òîùî
Ïîñëóãè 
íàñåëåííþ

Äîñòàâêà âîäè IDS AQUA SERVICE, ëîìáàðä «Áëàãî», õ³ì÷èñòêà «ÄÈÑÈÅÑ Óêðàèíà», áþðî ïåðåêëàä³â
ILS Translation Agency, ðåìîíò íåâåëèêèõ ïîøêîäæåíü ñàëîíó ³ êóçîâà àâòîìîá³ëÿ Chips Away

Âèðîáíèöòâî
ÎÀÎ «Ì³ðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ôðàí÷àéçèíãîâèé ïðîåêò êîìïàí³¿ «Êîëîñ ËÒÄ»: ÒÌ «Â³äåíñüê³ áóëî÷-
êè», ÒÌ «Íàøà Ðÿáà», ÒÌ «Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà», ï³äïðèºìñòâî ç ïîøèòòÿ âèñîêîÿê³ñíîãî îäÿãó Voronin,
«Ëüâ³âñüêà ìàéñòåðíÿ øîêîëàäó», ïðîãðåñèâíèé áðåíä âåñ³ëüíîãî òà âå÷³ðíüîãî âáðàííÿ Slanovskiy òîùî

²íø³

Íåðóõîì³ñòü «Áëàãîâ³ñò», êðåàòèâíà ðåêëàìíà àãåíö³ÿ ïîâíîãî öèêëó SAEMiK, ìåðåæà ç ïðîäàæó îáëàä-
íàííÿ ïî âèãîòîâëåííþ áàíàíîâèõ äåñåðò³â «Øîêîáàí», ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ Stageman, îïåðà-
òîð ðåêëàìè â ãîòåëÿõ Infocard, øèííèé öåíòð Vianor, þâåë³ðí³ êîìïàí³¿ «Åäåëüâåéñ», Riana, áóä³âåëü-
íî–ðåìîíòí³ êîìïàí³¿
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Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ òðóäíîù³ òà ïåðåïîíè, Óêðà¿íà êðîêóº âïå-

ðåä ³ ïðèðîäíî íàìàãàºòüñÿ âèæèòè. ²íñòðóìåíòîì âïëèâó íà

«ï³äñâ³äîì³ñòü ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó» òà ðîçøèðåííÿ ìåæ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º ôðàí÷àéçèíã.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³,

òàêà ôîðìà ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, ÿê ôðàí÷àéçèíã, äëÿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿíî íîâèì ÿâèùåì.

Êîíöåïö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó ïðèâåðíóëà óâàãó áàãàòüîõ, â

æîðñòêîìó åêîíîì³÷íîìó êë³ìàò³ ï³äêðåñëèëà ñâî¿ ñèëüí³ àñ-

ïåêòè ³ äîâåëà, ùî ³ñíóº á³ëüø áåçïå÷íèé ñïîñ³á çàïî÷àòêó-

âàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó. Êîíöåïö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó ïîëÿãàº â

ëîêàëüíîìó âîëîä³íí³ ³ óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Ìàº ïåðå-

â³ðåíèé ôîðìàò á³çíåñó ç ïî÷àòêîâîþ òà ïîñò³éíî ä³þ÷îþ

ï³äòðèìêîþ, ÿêà º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðè÷èí óñï³õó. Äîñë³-

äæåííÿ, àíàë³ç òà ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ êîíöåïö³¿ ôðàí÷àé-

çèíãó íîñèòü çàãàëüíîäåðæàâíèé õàðàêòåð ³ º àêòóàëüíèì ç

ïîãëÿäó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Äîñë³äæåíî ðîëü òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â (ÒÖ) ó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, òåîðåòè÷íî îá´ðóíòî-
âàíî âèá³ð êðèòåð³¿â ¿õ êëàñèô³êàö³¿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ
âèä³â, ¿õ åëåìåíòíîãî ñêëàäó, ðåñóðñ³â ³ ñòóïåíÿ îñâîºííÿ.
Çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíó ñèñòåìó ÷èííèê³â ðîçâèòêó
ÒÖ òà ñïåö³àë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íèé ðåã³îí, òóðèñòè÷íèé
öåíòð, ïåðåâàãè â³ä ñòâîðåííÿ ÒÖ, ÷èííèêè ðîçâèòêó ÒÖ,
êëàñèô³êàö³ÿ ÒÖ, ñï³âïðàöÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Èññëåäîâàíà ðîëü òóðèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ (ÒÖ) â ñî-
öèàëüíî–åêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, òåîðåòè-
÷åñêè äîêàçàí âûáîð êðèòåðèåâ, èõ êëàññèôèêàöèÿ, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæàò âèäîâûå èññëåäîâàíèÿ, äåòåðìè-
íàíòû, ðåñóðñû, ñòåïåíü îñâîåííîñòè. Ïðåäëîæåíà
îáîáùåííàÿ ñèñòåìà ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÒÖ è ñïåöèà-
ëèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé ðåãèîí, òóðèñòè÷å-
ñêèé öåíòð, ïðåèìóùåñòâà îò ñîçäàíèÿ ÒÖ, ôàêòîðû ðà-
çâèòèÿ ÒÖ, êëàññèôèêàöèÿ ÒÖ, ñîòðóäíè÷åñòâî òóðèñòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Investigated the role of the tourist centers (TC) in the so-
cio–economic development of the regions theoretically
proven selection criteria for their classification which is ba-

sed on the types of studies, the determinants of resources,
the degree of development. The generalized system fac-
tors in the development and specialization of the shopping
center of tourism enterprises in Ukraine.

Keywords: tourism area, the tourist center, the ben-
efits from the creation of the shopping center, the factors
of the development of the shopping center, the classifica-
tion of the shopping center, the cooperation of tourism en-
terprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³

âðàõóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ì³ñöåâèõ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â (ÒÖ) (à çà ¿õ

â³äñóòíîñò³ – òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó (ÒÐ) ¿õ ïîòåíö³àëüíîãî

ðîçì³ùåííÿ) ïîñèëþºòüñÿ ïàðàäîêñàëüí³ñòþ íèí³øíüî¿ ñè-

òóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³. Ç îäíîãî áîêó, î÷åâèäíèì ³ äî-

âåäåíèì ñâ³òîâèì äîñâ³äîì ôàêòîì º äîö³ëüí³ñòü ñïåö³àë³-

çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ÒÏ) íà ïåðåâàãàõ, ùî âæå

ñêëàëèñÿ ó ÒÐ, äå âîíè äèñëîêîâàí³: íàÿâíîñò³ òà òèïàõ ðå-

êðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ïîºäíàííÿõ; ð³âí³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿,

âèðîáíè÷î¿, òðàíñïîðòíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ð³âí³ ðîçâèòêó ñóïóòí³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî

[2–12]. Îäíàê ç ³íøîãî – íåâðàõóâàííÿ ö³º¿ âèìîãè ïðîòÿ-

ãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïðèçâåëî â íàø³é êðà¿í³ äî âêðàé íåð³â-

ÓÄÊ 338.48(045)
Í.Â. ÎÍÈÙÓÊ,

çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ñï³âïðàöÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿

òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â
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íîì³ðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî çàãîñòðèëî ïðîáëåìó ðå-

êîíñòðóêö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³, ÿê íàñë³äîê, ùå

á³ëüøå óñêëàäíèëî ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ òóðè-

ñòè÷íèõ) ó ñòàãíóþ÷èõ ³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ [1, 14–17].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà äóì-

êó áàãàòüîõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â, ñóòòºâèé âíåñîê ó âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå çä³éñíèòè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

òóðèçìó [3–12, 15–17]. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü àâòîð³â çàçíà-

÷àº, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ îêðåìå ï³äïðèºìñòâî âæå íå

çäàòíå ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³¿, ÷èì ïîÿñíþºòüñÿ çðîñòàííÿ

òåíäåíö³¿ äî ð³çíèõ âèä³â îá'ºäíàíü. Çîêðåìà, Ê. Òóìàêîâà òà

³í. âêàçóþòü íà îñîáëèâó ðîëü, ÿêó ìîæå â³ä³ãðàòè ôîðìóâàí-

íÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³çàö³¿ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ òîùî [15, ñ. 76].

Äîñë³äæóþ÷è ðîëü ÒÖ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â, àâòîðè íàâîäÿòü ïðèêëàäè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³

âêàçóþòü íà òàê³ ïåðåâàãè â³ä ñòâîðåííÿ ÒÖ:

– çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó

ðîçì³ùåííÿ ÒÖ;

– ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ ðèíê³â ç³ çðîñòàííÿì ÿê³ñíîãî ïîïèòó;

– çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîç-

ì³ùåíèõ ó ÒÖ;

– çàëó÷åííÿ äî ÒÖ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîòîê³â òóðèñò³â;

– ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ ö³ííîñò³

äëÿ òóðèñò³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, äîñòóïíîñò³ ³íôîð-

ìàö³¿, äîñòóïíîñò³ íîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ÒÖ;

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì öåíòðîì çàâäÿ-

êè ðîçðîáëåííþ éîãî íàóêîâèõ ïðèíöèï³â;

– ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ³äåíòèô³êàö³¿ æèòåë³â ç òåðèòîð³ºþ

ñâîãî ïðîæèâàííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ðåã³îíó;

– ñòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äîìîñò³ òóðïðîäóêò³â ÒÖ;

– ïåðåòâîðåííÿ ðåã³îíó íà óí³êàëüíó òóðèñòè÷íó ïðîïîçè-

ö³þ [6, 14].

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíèòè ïåðåâàãè â³ä ñòâîðåííÿ ÒÖ ó

ðåã³îíàõ, âèçíà÷èòè ÷èííèêè, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ñòâîðåííÿ ÒÖ â Óêðà¿í³, çãðóïóâàòè ¿õ çà

ð³âíÿìè òà ïîñë³äîâí³ñòþ ä³¿, à òàêîæ âèä³ëèëè ¿õ ïîëÿðí³ñòü

òà ð³âåíü âèçíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíèâøè íàâåäåí³

ïåðåâàãè, äîõîäèìî âàæëèâîãî âèñíîâêó ïðî îòðèìàííÿ óñ-

³ìà åëåìåíòàìè ÒÖ (à îòæå, ³ ÒÏ) äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³

³íø. ìîæëèâîñòåé, ùî ìàþòü âèãëÿä ñâîºð³äíî¿ ëàíöþãîâî¿

ðåàêö³¿: ÒÖ (ÒÐ) îòðèìàº çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè âëàñí³ ì³ñöå-

â³ áþäæåòè ç âèñîêîþ äîõîäíîþ ÷àñòèíîþ → çá³ëüøóâàòè

÷àñòêó âèòðàò íà ðîçøèðåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ ï³ä-

ïðèºìñòâ → çàëó÷àòè äî ³íâåñòóâàííÿ ïðèâàòíèé êàï³òàë ³

çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ → íàðîùóâàòè àêòèâí³ñòü ó çä³é-

ñíåíí³ ðèíêîâèõ ðåôîðì. Äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ç'ÿâëÿòüñÿ ó

ÒÏ òàêîæ ó îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè â ìåæàõ ÒÖ á³ëüø

ðåàëüíèìè ñòàþòü íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà ïðîã-

íîñòè÷í³ ðîçðîáêè, ùî äîçâîëÿòü âðàõîâóâàòè, ç îäíîãî áî-

êó, âíóòð³øíüîðåã³îíàëüí³ ³íòåðåñè, à ç ³íøîãî – âëàñí³ ìî-

æëèâîñò³ ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ äîñòàòíüî ì³ñöÿ â³äâåäåíî âèçíà÷åííþ ÷èí-

íèê³â ðîçâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº

íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ÒÖ [16–18 òà ³í.].

Àäæå, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ çàçíà÷åí³ âèùå ïåðåâàãè, ñòâî-

ðåííÿ òà ðîçâèòîê ÒÖ íåìîæëèâ³ áåç íàÿâíîñò³ ñèñòåìè â³ä-

ïîâ³äíèõ äåòåðì³íàíò. ²ç óñ³º¿ ¿õ ñóêóïíîñò³ (ÿêà º äîñèòü ÷è-

ñëåííîþ ç îãëÿäó íà çíà÷íó ì³ðó â³äêðèòîñò³ òóðèçìó ÿê äî

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ñèñòåìà ÷èííèê³â ðîçâèòêó ÒÖ òà ñïåö³àë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6, 16–18].
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çîâí³øí³õ, òàê ³ äî âíóòð³øí³õ âïëèâ³â) ìè âèä³ëèëè ò³, ÿê³, íà

íàø ïîãëÿä, ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ â Óêðà¿í³, çãðóïóâàëè

¿õ çà ð³âíÿìè òà ïîñë³äîâí³ñòþ ä³¿, à òàêîæ âèä³ëèëè ¿õ ïîëÿð-

í³ñòü ÷è ð³âåíü âèçíà÷åíîñò³.

Äàí³ ðèñóíêó âêàçóþòü íà ïðÿìó çàëåæí³ñòü ñïåö³àë³çàö³¿ ÒÏ,

¿õ çàö³êàâëåíîñò³ ó ðîçâèòêó â'¿çíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó

â³ä óçãîäæåíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî òóðèçìó ç ñâ³òî-

âèìè òåíäåíö³ÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ö³º¿ ñôåðè, à òàêîæ íàÿâíî-

ñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ðîçâèòêó ðåã³îí³â 

Ç îãëÿäó íà òå, ùî íàçâàí³ ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè ìàþòü ó

íàø³é äåðæàâ³ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, äåòåðì³íîâàí³ íèìè

ÿâèùà (çîêðåìà, çàõîäè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó

ðåã³îíàõ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó) òàêîæ º íåå-

ôåêòèâíèìè òà íåðàö³îíàëüíèìè.

Çâ³äñè íàâ³òü òàê³ âàæëèâ³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè, ÿê ì'ÿê³ òà

ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ìàëüîâíè÷èé ðåëüºô, çàáåçïå-

÷åí³ñòü âîäíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, áàãàòñòâî ³ñòîðè-

êî–êóëüòóðíèõ ïàì'ÿòîê, åñòåòè÷íî ö³ííèõ ëàíäøàôò³â, ìóçå-

¿â, ñàêðàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè òà ³í. (çíàê «+» âêàçóº íà ¿õ äîñòàòíþ

íàÿâí³ñòü), íå çàáåçïå÷óº î÷³êóâàíî¿ òóðèñòè÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Íà ðèñóíêó ùîéíî ïåðåë³÷åí³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ðîçì³ùå-

í³ çë³âà â³ä ñóá'ºêòèâíèõ, ùî íàî÷íî äåìîíñòðóº ¿õ íåçäàòí³ñòü

ïîäîëàòè öåé áàð'ºð íà øëÿõó äî ñïîæèâà÷à.

Âñå íàçâàíå ðàçîì äåòåðì³íóº ñòàí åêîíîì³êè, åêîëîã³¿ òà

³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó º ð³çíèìè ç îãëÿäó

íà ð³çí³ ð³âí³ ¿õ ðîçâèòêó. Â Óêðà¿í³ öÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü íàáóëà

ñóòòºâèõ äåôîðìàö³é òà ïîëÿðèçàö³¿ – ç íàäì³ðíîþ êîíöåí-

òðàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî òà àíòðîïîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ â

îäíèõ ³ ñòàãíàö³ºþ â ³íøèõ. Çíàê (?) ïîçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü

âèçíà÷åííÿ âêàçàíîãî ñòàíó ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Òàêèì ÷èíîì, íåñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè ñàìîñò³éíî ïðîòèñòîÿòè ö³ëîìó êîìïëåêñó ÷èííèê³â

ïðîòèä³¿ ïðèçâåëà äî ¿õ ïåðåâàæíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà âè¿çíîìó

òóðèçì³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê íåãàòèâíå ÿâèùå (ïðî ùî

ñâ³ä÷èòü çíàê «–»), îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ð³âåíü çàáåçïå÷åíî-

ñò³ íàøî¿ êðà¿íè òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà íåâ³äïîâ³äíî ìà-

ëèìè îáñÿãàìè â'¿çíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

Ñêàçàíå äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íîãî

³íñòðóìåíòàð³þ êëàñèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â (ÿê ñôîð-

ìîâàíèõ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ); âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ òèïîì / âèäîì ÒÖ, ç îäíîãî áîêó, ³ ñïåö³àë³çà-

ö³ºþ, ñï³âïðàöåþ òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³, ì³ñöåâèõ ÒÏ, –

ç ³íøîãî.

Ïîñòàâëåíà ìåòà ïåðåäóñ³ì âèìàãàëà âèð³øåííÿ òàêèõ

çàâäàíü: àíàë³çó ïóáë³êàö³é ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷èõ ÒÖ;

òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó êðèòåð³¿â ¿õ êëàñèô³êàö³¿

íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âèä³â ¿õ åëåìåíòíîãî ñêëàäó, ðåñóðñ³â

³ ñòóïåíÿ ¿õ îñâîºííÿ.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ó ñâ³ò³ ïî-

êàçàâ, ùî, ïîêëàâøè â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ äâà êðèòåð³¿ (àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–ãåîãðàô³÷íèé òà äîì³íóþ÷î¿ ö³ë³), óñå ð³çíî-

ìàí³òòÿ ÒÖ ìîæíà çâåñòè äî äâîõ ãðóï (òèï³â), êîæíà ç ÿêèõ ó

ñâîþ ÷åðãó áóäå ìàòè ï³äãðóïè (âèäè).

1) ì³ñüê³: 1.1) âåëèê³ ì³ñòà – êóëüòóðíî–àäì³í³ñòðàòèâí³

öåíòðè, 1.2) íåâåëèê³ (ó ìèíóëîìó ìîãóòí³) ì³ñòà – ³ñòîðè-

êî–êóëüòóðí³ öåíòðè, 1.3) ì³í³àòþðí³ äåðæàâè, 1.4) öåíòðè

ðîçâàã, 1.5) îáëàñí³ öåíòðè (ó òîìó ÷èñë³ ³íäóñòð³àëüí³ ì³ñòà,

öåíòðè íàóêè òà òåõí³êè òîùî);

2) ðåã³îíàëüí³: 2.1) öåíòðè ã³ðñüêîãî òóðèçìó, 2.2) ïðèáå-

ðåæí³ êóðîðòè (ìîðñüê³, ð³÷êîâ³, ïðèîçåðí³ òà ³íø³), 2.3) ñóõî-

ä³ëüí³ êóðîðòè, 2.4) ðàéîíí³ öåíòðè (ó òîìó ÷èñë³ öåíòðè

ñ³ëüñüêîãî òà çåëåíîãî òóðèçìó).

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, º á³ëüø äåòà-

ë³çîâàíîþ, à ç ³íøîãî – á³ëüø âñåîõîïëþþ÷îþ ïîð³âíÿíî ç

ïðåäñòàâëåíîþ ó [4–6]. Âàðòî íàãàäàòè, ùî çã³äíî ç Î.Î.

Ëþá³öåâîþ, ².Þ. Øâåöü òà ³í. óñ³ òóðèñòè÷í³ îá'ºêòè çàëåæíî

â³ä ñïåêòðó ïðîïîçèö³¿, îñîáëèâîñòåé ñïåö³àë³çàö³¿, ð³âíÿ ñå-

çîííîñò³ òà ðîçì³ðó íàñåëåíîãî ïóíêòó ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðó-

ïè: ïóíêò, öåíòð ³ âóçîë. Ïðè öüîìó ç õàðàêòåðèñòèêè ôîðì

òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèïëèâàº, ùî ïåðø³ òðè àòðèáó-

òè çàëåæàòü ñàìå â³ä ÷åòâåðòîãî (òîáòî â³ä ðîçì³ðó íàñåëå-

íîãî ïóíêòó). Êð³ì òîãî, çà ïåðåë³÷åíèìè îçíàêàìè îêðåìî

âèä³ëåí³ ùå òðè ãðóïè îá'ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü êóðîðòí³ ïîñëóãè:

ì³ñöåâ³ñòü, ðàéîí òà çîíà.

Ïîãîäæóþ÷èñü ó ö³ëîìó ç òàêèì ï³äõîäîì, çàóâàæèìî, îä-

íàê, ùî â³í â³ääçåðêàëþº åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷í³ ïðèíöèïè

îðãàí³çàö³¿ òóðèçìó, íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó êàðäèíàëüíèõ

çì³í, ùî â³äáóëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â òà

ñïðèéíÿòò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó óñ³ìà ó÷àñíèêàìè äîñë³-

äæóâàíîãî ðèíêó. Òîìó ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ òóðè-

ñòè÷íîãî ðèíêó ââàæàëè çà äîö³ëüíå ðîçøèðèòè ìåæ³ òåðì³-

íó «òóðèñòè÷íèé öåíòð» ³ íå îáìåæóâàòè éîãî ðàìêàìè íà-

ñåëåíèõ ïóíêò³â â³ä 10 òèñ. äî 100 òèñ. îñ³á. Âèõîäèëè ç âè-

êëàäåíîãî íèæ÷å.

Ïî–ïåðøå, ë³äåðàìè òóðèçìó âæå íåîäíîðàçîâî äîâåäå-

íà â³äíîñí³ñòü âàæëèâîñò³ êðèòåð³þ «ðîçì³ð íàñåëåíîãî

ïóíêòó». Àäæå â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèì òóðèçìîì íàâ³òü íå-

âåëèê³ çà ðîçì³ðîì íàñåëåí³ ïóíêòè çäàòí³ áóòè âñåñâ³òíüî

â³äîìèìè àòðàêö³éíèìè îá'ºêòàìè ³ íàäàâàòè ïîâíèé íàá³ð

íàéñó÷àñí³øèõ ïîñëóã ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ÿêîñò³, çðîñòàþ÷è ó

âèñîê³ ïåð³îäè ó ê³ëüêà ðàç³â çà ðàõóíîê íàïëèâó òóðèñò³â.

Ïî–äðóãå, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó, íàñåëåí³ ïóíêòè (ó òîìó

÷èñë³ ³ ò³, ùî ìàþòü çíà÷íî ìåíøå, í³æ 10 òèñ. æèòåë³â) ìîæóòü

ìàòè íàéðîçâèíåí³øó ³íôðàñòðóêòóðó ³ ïîâíèé íàá³ð åëåìåí-

ò³â, âèçíà÷åíèõ íàìè ÿê ñêëàäîâ³ òóðèñòè÷íîãî öåíòðó.

Ïî–òðåòº, òåðèòîð³¿ ðîçì³ùåííÿ êóðîðò³â, ÿê ïðàâèëî, º

ïðèâàáëèâèìè íå ëèøå äëÿ â³äïî÷èâàëüíèê³â, ùî ö³ëåñïðÿ-

ìîâàíî ïðè¿õàëè äëÿ ïåðåáóâàííÿ â ñàíàòîð³¿, à òàêîæ ³ äëÿ

òóðèñò³â, ÿêèõ ö³êàâëÿòü ³íø³ ïðèëåãë³ (òîáòî ðîçì³ùåí³ ó ö³é

æå çîí³) òóðèñòè÷í³ îá'ºêòè. ²íàêøå êàæó÷è, ñó÷àñíà êóðîðò-

íà ì³ñöåâ³ñòü, ðàéîí ÷è çîíà ïðàêòè÷íî íåâ³ää³ëüíà â³ä ³íøèõ

òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â ³ ìàðøðóò³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, óñå ïåðåë³÷åíå ïåðåêîíóº ó ñïðàâåäëèâîñò³ òàêèõ

âèñíîâê³â:
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– êàòåãîð³þ «òóðèñòè÷íèé öåíòð» ìîæëèâî òà äîö³ëüíî

çàñòîñîâóâàòè äî áóäü–ÿêèõ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â: ì³ñò,

ñ³ë, à òàêîæ êóðîðòíèõ ì³ñöåâîñòåé, ðàéîí³â òà çîí, çäàò-

íèõ çàïðîïîíóâàòè òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò â³äïîâ³äíîãî ð³â-

íÿ ÿêîñò³;

– ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³

ð³âíÿ ÿêîñò³ ÒÏÐ (à îòæå, ³ ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ â³äíå-

ñåííÿ òóðèñòè÷íîãî îá'ºêòà äî ÒÖ) ìàþòü ñëóãóâàòè âèçíà-

÷åí³ Î. Ëþá³öåâîþ íàçâàí³ âèùå õàðàêòåðèñòèêè çà âèíÿò-

êîì àòðèáóòó «ðîçì³ð íàñåëåíîãî ïóíêòó», ÿêèé îòðèìóº â

çàïðîïîíîâàíîìó íàìè êîíòåêñò³ ñòàòóñ âèçíà÷íèêà ðîçì³-

ðó ÒÖ (à íå îçíàêè íàëåæíîñò³ ÷è íåíàëåæíîñò³ äî ÒÖ);

– äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ âæèâàííÿ òåðì³íó «ÒÖ» ìîæå

áóòè îá´ðóíòîâàíèì ùîäî ïåâíîãî ðåã³îíó, ñóêóïí³ñòü íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â ÿêîãî ðàçîì ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè â³äïî-

â³äí³ñòü çàÿâëåíèì êðèòåð³ÿì;

– äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî îïèñó âèçíà÷åíîãî òàêèì ÷èíîì

ÒÖ êîíêðåòíîãî òèïó òà âèäó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíî¿

ñïåö³àë³çàö³¿ ÒÏ íà ïðîäàæó ì³ñöåâèõ òóðïðîäóêò³â ñë³ä âè-

êîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³ø³

òàê³: åëåìåíòíèé ñêëàä, ðåñóðñè òà ñòóï³íü ¿õ îñâîºííÿ, ÿê³

ðàçîì áóäóòü âèçíà÷àòè ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ ÒÖ.

Ïîäàëüøî¿ ðîçâ³äêè íàáóäå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ÒÖ ³ç ñïåö³àë³çà-

ö³ºþ ÒÏ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ñï³âïðàö³ ÒÏ ç ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà ÒÖ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ åêñïðåñ–äîñòàâêè
âàíòàæ³â ÿê ñïåöèô³÷íîãî ñåãìåíòà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ
ïîñëóã. Íà îñíîâ³ ïðîöåñíî–ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî àíà-
ë³çó ñòðóêòóðè òà çì³ñòó îïåðàö³é ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äî-
ñòàâêè âàíòàæ³â ³äåíòèô³êîâàíî äæåðåëà çìåíøåííÿ
îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ ñèíõðî-
í³çàö³¿ ïðîöåñ³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó åêñïðåñ–ïåðåâå-
çåíü, à òàêîæ ðîçðîáëåíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
ç âèêîðèñòàííÿì êîíöåïö³é âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòî-
ð³â, Target costing òà Standard cost.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïðåñ–äîñòàâêà âàíòàæ³â, ëàíöþã
äîñòàâêè, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ýêñïðåññ–äîñòàâêè
ãðóçîâ êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ñåãìåíòà ðûíêà ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã. Íà îñíîâå ïðîöåññíî–ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
àíàëèçó ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îïåðàöèé â öåïè ýê-
ñïðåññ–äîñòàâêè ãðóçîâ èäåíòèôèöèðîâàíû èñòî÷íèêè
óìåíüøåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò êîîðäèíà-
öèè äåéñòâèé è ñèíõðîíèçàöèè ïðîöåññîâ ìåæäó
ñóáúåêòàìè ðûíêà ýêñïðåññ–ïåðåâîçîê, à òàêæå ðàçðà-
áîòàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîíöåïöèé çàòðàòîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, Target co-
sting è Standard cost. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïðåññ–äîñòàâêà ãðóçîâ, öåïü
äîñòàâêè, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè.

In the article characteristics of express cargo delivery as
a specific segment of the market of logistics services were
defined. Sources of reducing operating costs through co-
ordination of actions and synchronization of processes
between express transportation market participants were
identified, and the model of cost management using the
concepts of cost drivers, «Target costing» and «Standard
cost» was developed based on the process–system ap-
proach to the analysis of the structure and content of ope-
rations in the chain of express cargo delivery.

Keywords: express cargo delivery, delivery chain, cost
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çðîñòàþòü ìàñøòàáè ïðîñòîðî-

âî–÷àñîâîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â. Îñîáëèâèé ïîøòîâõ

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì

òåõíîëîã³é åëåêòðîííèõ ïðîäàæ³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü çðîáèòè

øâèäêó ïîêóïêó â áóäü–ÿêîìó òîðã³âåëüíîìó öåíòð³ ñâ³òó.

Íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè, ÿê³ ìàþòü îäíàêîâ³ ñïîæèâ÷³ õà-

ðàêòåðèñòèêè, ñïîíóêàº êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà øóêàòè

ðåçåðâè åêîíîì³¿ âèòðàò. Íàðàç³ ö³ ðåçåðâè íàéá³ëüøå

ïîâ'ÿçàí³ ç ëîã³ñòèêîþ. Òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â º îäí³ºþ ç

íàéâàæëèâ³øèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é, à ÷àñòêà âèòðàò íà ïå-

ðåì³ùåííÿ òîâàð³â ìîæå ñòàíîâèòè â³ä 20 äî 70% â³ä çà-

ãàëüíèõ âèòðàò íà ëîã³ñòèêó.

Çá³ëüøåííÿ ãëîáàëüíèõ òîâàðîïîòîê³â âïëèâàº íà ðîçâè-

òîê ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü [1].

Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ àãåíö³é, êîæí³ 43 ñåêóíäè ó ñâ³ò³

çë³òàº ë³òàê ç åêñïðåñ–âàíòàæåì, à 50% ìèòíèõ äåêëàðàö³é,

ùî îôîðìëþþòüñÿ â íàéá³ëüøèõ öåíòðàõ òîðã³âë³, ïðèïàäàº

íà åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèê³â. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî

â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â º íå òàêèì

ðîçâèíóòèì, ÿê çà êîðäîíîì. Íàéá³ëüøèì ñòðèìóþ÷èì ôàê-

òîðîì ùîäî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà åêñïðåñ–äîñòàâêó º âàð-

ò³ñòü, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ òàðèôè îñíîâíèõ åêñïðåñ–ïåðåâ³ç-

íèê³â ó â³äíîøåíí³ äî âàíòàæíî¿ îäèíèö³ º äîñèòü âèñîêèìè ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Ðåçåðâîì çìåíøåííÿ ö³í íà

ïîñëóãè åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèê³â º, çâè÷àéíî, çìåíøåííÿ âè-

òðàò íà åêñïðåñ–äîñòàâêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ïðèâà-

áëþþòü óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, îñê³ëü-

êè øâèäêî çì³íí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â XXI ñòîð³÷÷³ ïî-

ñò³éíî âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä íàéá³ëüø

ôóíäàìåíòàëüíèõ òà áàçîâèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè âèäàííÿ [2–4].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áàãàòî ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíî

ñòðóêòóð³, îáë³êó òà îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, çíà÷íîþ

÷àñòêîþ ÿêèõ º âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Äîñë³-

äæåííþ êîíöåïö³¿ òà ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âè-

òðàò ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê

Äæ.Ð. Ñòîê, Ä.Ì. Ëàìáåðò, Â.². Ñåðãººâ, Ë.Á. Ì³ðîò³í, À.Ã. Íå-

êðàñîâ, Â.Ñ. Ëóêèíñêèé, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ì.Î. Îêëàíäåð òà

³í. Ó ðîáîòàõ [5, 6] áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîáëå-

ìè ôîðìóâàííÿ âèòðàò ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê òîâàð³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ñåãìåíòàõ ëîã³ñòè÷íèõ ïî-

ñëóã, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ðèíîê åêñïðåñ–äîñòàâêè, º ìàëî

äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

òà ³íñòðóìåíò³â îïòèì³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðèíêó åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè â Óêðà¿í³, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-

øóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê åêñïðåñ–ïåðåâå-

çåíü âàíòàæ³â º òàêèì, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷, îñê³ëüêè ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³

ñïðèÿëà ³íòåíñèô³êàö³¿ òîâàðíèõ ïîòîê³â ó ì³æäåðæàâíîãî

ñïîëó÷åíí³. Îñíîâíèìè â³äì³ííèìè ðèñàìè ïîñëóã ç åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè º:
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– ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü çà ïðèíöè-

ïîì door–to–door: êóð'ºð çàáèðàº âàíòàæ, à ïîò³ì, ï³ñëÿ äå-

ê³ëüêîõ äí³â, ïîâåðòàºòüñÿ ç êâèòàíö³ºþ, ùî ï³äòâåðäæóº

ôàêò éîãî äîñòàâêè îäåðæóâà÷ó â ö³ë³ñíîñò³ òà çáåðåæåíîñò³

(îñòàíí³é ðîçïèñóºòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é ãðàô³). Â ïðèíöèï³, â³ä-

ïðàâíèêó íàâ³òü íå ïîòð³áíî â³äâîë³êàòèñÿ â³ä ïîòî÷íî¿ ðîáî-

òè ³ òèì ïà÷å âíèêàòè â òîíêîù³ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè;

– äîñòàâêà âàíòàæó îäåðæóâà÷ó çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöè-

ïîì just–in–time, òîáòî òî÷íî â ñòðîê, âñòàíîâëåíèé çàìîâ-

íèêîì ó äîãîâîð³, à íå ï³çí³øå, ùî ÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ ïðè

çâåðíåíí³ äî ïîñëóã ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ íå

ãàðàíòóþòü çàìîâíèêîâ³ í³ çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ â äîðîç³, í³

¿¿ ñâîº÷àñíó äîñòàâêó. Äîãîâîðîì ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ é

³íø³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç áîêó ñëóæáè äîñòàâêè, íàïðèêëàä

ñòðàõóâàííÿ â³äïðàâëåííÿ òà éîãî îõîðîíà â äîðîç³.

Îòæå, î÷åâèäíèìè ïåðåâàãàìè åêñïðåñ–äîñòàâêè ÿê ïî-

ñëóãè º: äîñòàâêà äî ïåâíîãî ÷àñó ³ äî ïåâíîãî äíÿ; óí³êàëüí³

ãàðàíò³¿ äîòðèìàííÿ ñòðîê³â äîñòàâêè, àæ äî ïîâåðíåííÿ

100% âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ; äîñòàâêà ÿê íåâåëèêèõ ïîñè-

ëîê, òàê ³ ïàðò³é âàíòàæ³â; øèðîêà ãåîãðàô³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ

(çàëåæíî â³ä êîìïàí³¿); ìîæëèâ³ñòü îãîëîøåííÿ ö³ííîñò³ â³ä-

ïðàâëåííÿ äëÿ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é éîãî çáåðåæåííÿ (íàä-

áàâêà çà îãîëîøåííÿ ö³ííîñò³, â ñåðåäíüîìó – 0,15% â³ä çà-

ÿâëåíî¿ âàðòîñò³); øèðîêèé ñïåêòð online–ñåðâ³ñ³â (â³äñòå-

æåííÿ ïîñèëîê ³ âàíòàæ³â íà âñüîìó øëÿõó ïðÿìóâàííÿ,

ñòâîðåííÿ çàìîâëåíü, äðóê íàêëåéîê ³ íàêëàäíèõ, êàëüêóëÿ-

òîð, ñèñòåìà çâ³ò³â, ðîçäðóê³âêà ðàõóíê³â òîùî). Â³äñòåæåííÿ

ïîñèëîê ³ âàíòàæ³â íà øëÿõó ¿õ ïðÿìóâàííÿ – çíà÷íà ïåðåâà-

ãà, ÿêà íàäàºòüñÿ ñëóæáîþ åêñïðåñ–äîñòàâêè.

Çâè÷àéíî, ùî òàêèé øèðîêèé íàá³ð ïîñëóã îáóìîâëþº

çíà÷í³ âèòðàòè íà åêñïðåñ–äîñòàâêó òîâàð³â, à òàêîæ âèñîêó

âàðò³ñòü öèõ ïîñëóã. Ç ³íøîãî áîêó, åêñïðåñ–äîñòàâêà ïðåä-

ñòàâëÿº äîñèòü ñêëàäíèé òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ, â

ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü ð³çí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ (ãëîáàëüí³

òà íàö³îíàëüí³ åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêè, ð³çí³ âèäè òðàíñïîðòó,

ñòðàõîâ³ òà ìèòí³ óñòàíîâè, òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè òîùî), à öå

îçíà÷àº, ùî ³ñíóº âàëèêà ³íâàð³àíòí³ñòü ïðîöåñ³â ³ ìîæëèâ³ñòü

çíàõîäæåííÿ êðàùèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çðîáëåíèé â [8] àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ðèí-

êó åêñïðåñ–äîñòàâêè â Óêðà¿í³ äîçâîëèâ ¿õ ðîçìåæóâàòè íà

òðè ãðóïè: ì³æíàðîäí³ ãëîáàëüí³ åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêè, íà-

ö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïåðåâ³çíèêè. Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿

DHL, TNT, UPS, Fedex, DPD ñïåö³àë³çóþòüñÿ â îñíîâíîìó íà

ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ, à òàêîæ äîñòàâö³ ëèñò³â, ïîñè-

ëîê òà âàíòàæó ó âåëèê³ ì³ñòà Óêðà¿íè. Íàö³îíàëüí³ ïåðåâ³ç-

íèêè, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü åêñïðåñ–äîñòàâêó âàíòàæ³â ïî

âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ º, ïî ñóò³, ô³äåðíèìè ïåðåâ³çíèêàìè

ïî â³äíîøåííþ äî ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Ðåã³îíàëüí³

êóð'ºðñüê³ òà âàíòàæí³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ì³ñöåâó äîñòàâ-

êó â³ä ñêëàäó êîíñîë³äàö³¿ äî îäåðæóâà÷à ïîøòîâîãî â³äïðà-

âëåííÿ ÷è âàíòàæó àáî çáèðàþòü äð³áí³ åêñïðåñ–â³äïðà-

âëåííÿ â ïåâíîìó ðåã³îí³, à ïîò³ì ïåðåäàþòü êîíñîë³äîâàíèé

âàíòàæ ³íøèì ïåðåâ³çíèêàì.

Íàÿâí³ñòü ñåðâ³ñíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà çà âèäàìè òðàíñïîð-

òó ñïåö³àë³çàö³¿ ïðè çä³éñíåíí³ àâ³àö³éíèõ åêñïðåñ–ïåðåâå-

çåíü äîçâîëÿº çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ ñõåìè äîñòàâêè åê-

ñïðåñ–âàíòàæ³â òà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ âçàº-

ìîä³¿ ïîøòîâèõ òà êóð'ºðñüêèõ ô³ðì, ìàðøðóòíèõ ïåðåâ³çíè-
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ê³â, åêñïåäèòîðñüêèõ ³ áðîêåðñüêèõ êîìïàí³é òà ãëîáàëüíèõ

³íòåãðàòîð³â.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó åêñïðåñ–äî-

ñòàâêè ïðåäñòàâèìî éîãî ñõåìàòè÷íî íà ðèñ. 1. Ïðîöåñíèé

ï³äõ³ä îçíà÷àº ïð³îðèòåò ö³ííîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ñïî-

æèâà÷à, à òàêîæ ïåðåîð³ºíòàö³þ ç åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî â³äíîñèí â ëàíöþãó

«ïîñòà÷àëüíèê–âèðîáíèê–ñïîæèâà÷». ßê ïðàâèëî,

áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò ðèíêó åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü ïðåäñòàâëÿº

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ³ñíóº íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèé

âåðòèêàëåé – ìàðêåòèíã, âèðîáíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ, çáóò, ô³-

íàíñè òîùî. Îñíîâíà âçàºìîä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç

òîï–ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî õðîí³÷íîãî ïå-

ðåâàíòàæåííÿ ³ âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ ïðîáëåì òà ðîçáîðó

êîíôë³êò³â ì³æ âåðòèêàëÿìè. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº

âèîêðåìëåííÿ îñíîâíî¿ ä³þ÷î¿ îñîáè – âëàñíèêà ïðîöåñó (ó

íàøîìó âèïàäêó êîìïàí³¿–³íòåãðàòîðà), ÿêèé íåñå â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷åì çà âèõ³ä ïðîöåñó (÷àñ, ÿê³ñòü,

ê³ëüê³ñòü, äîòðèìàííÿ óìîâ ïîñòàâêè òîùî).

Ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà ïðîöåñ³â

äîñòàâêè ÅÂ çà ñõåìîþ «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» ç ó÷àñòþ

àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó ïðåäñòàâëÿº ïîò³ê ñòâîðåííÿ ö³ííî-

ñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â (âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â) ÷åðåç âíó-

òð³øí³ ïðîöåñè ãëîáàëüíîãî åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêà (³íòåãðà-

òîðà) òà éîãî á³çíåñ–ïàðòíåð³â (ïîøòîâèõ òà êóð'ºðñüêèõ

êîìïàí³é, íàçåìíèõ ïåðåâ³çíèê³â, åêñïåäèòîð³â, àãåíò³â ç

ïðîäàæó ïåðåâåçåíü, õåíäë³íãîâèõ êîìïàí³é, àâ³àêîìïàí³é,

àåðîïîðò³â òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â äî ñïîæèâà÷³â (âàíòàæîîòðè-

ìóâà÷³â). Ñàìå ö³ ïðîöåñè âèçíà÷àþòü òðèâàë³ñòü äîñòàâêè,

âàðò³ñòü òà ÿê³ñòü äîñòàâêè, ³, âëàñíå, ïðèíîñÿòü äîõîäè âñ³ì

ó÷àñíèêàì ëàíöþãà äîñòàâêè.

Ïðîöåñíî–ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîåêòóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ

åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè íîâ³òí³

ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè, îïèñàí³ â [8, 9].

1. Êîíöåïö³ÿ âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿêà ïåðåäáà-

÷àº âèä³ëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ òà ñòðóêòóðíèõ âèòðàò. Ôóíê-

ö³îíàëüí³ ôàêòîðè ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿

ëàíêè ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè. Ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè íå

ìàþòü ïðîïîðö³éíîãî âèì³ðó ùîäî ¿õ ïðÿìîãî âïëèâó íà ïî-

êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, à âïëèâàþòü íà àðõ³òåêòóðó òà

âèá³ð êîíêðåòíèõ ëàíîê ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè. Çà-

ñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïðè âèä³ëåíí³ äîñòàòíüî¿ ñóêóïíîñò³

ôàêòîð³â äîçâîëÿº øâèäêî àäàïòóâàòè äî çì³í ïîïèòó ÿê

âíóòð³øí³ ïðîöåñè åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêà, òàê ³ ðåçåðâè á³ç-

íåñ–ïàðòíåð³â â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè çà ðàõóíîê êî-

îðäèíàö³¿ ³ ñèíõðîí³çàö³¿ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð.

2. Êîíöåïö³ÿ Target costing, ÿêà äîçâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ

ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàð-

òîñò³ äîñòàâêè êîæíîãî åêñïðåñ–â³äïðàâëåííÿ, âèõîäÿ÷è ³ç

ö³íè, ÿêó ãîòîâèé çàïëàòèòè êë³ºíò. Ôàêòè÷íî ìîâà éäå ïðî

âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ö³íè ³ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ îáñëóãîâó-

âàííÿ êîíêðåòíîãî êë³ºíòà. Äàíèé ìåòîä äîçâîëÿº ïðè ô³ê-

ñîâàíèõ òàðèôàõ íà åêñïðåñ–äîñòàâêó, ÿê³ ó ãëîáàëüíèõ åê-

ñïðåñ–ïåðåâ³çíèê³â ìàëî â³äð³çíÿòüñÿ, îòðèìóâàòè áàæàíèé

ðîçì³ð ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-

øåííÿ «ö³íà–âèòðàòè–ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ». Â³í äîáðå

ïîºäíóþòüñÿ ç ³íñòðóìåíòàìè áþäæåòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ
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ïðèáóòêó, ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà êîíòðî-

ë³íãó. Âàæëèâèì àñïåêòîì çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ º ìî-

æëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè ³ âèáîðó á³çíåñ–ïàðòíåð³â.

3. Êîíöåïö³ÿ Standard cost, ÿêà ïåðåäáà÷àº îáë³ê ³ àíàë³ç

â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä íîðì, íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàð-

ò³â. Öåé ìåòîä º ôàêòè÷íî îïåðàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðåàëüíîìó ðåæèì³ ÷àñó, îñê³ëüêè

äîçâîëÿº ïîñò³éíî ñï³ââ³äíîñèòè ðåàëüí³ âèòðàòè ³ç ñòàí-

äàðòàìè ãàëóç³, ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ç

ïðîåêòíèìè ðîçðàõóíêàìè êîæíî¿ îêðåìî¿ ñõåìè äîñòàâêè

âàíòàæó. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ìåòîäó íàäçâè÷àéíî âàæëè-

âèì º îïåðàòèâíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèêîíàííÿ

êîíêðåòíèé îïåðàö³é â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè òà îïåðà-

òèâíå ðåàãóâàííÿ íà â³äõèëåííÿ. Óñ³ âèäè â³äõèëåíü ìàþòü

ãðóïóâàòèñÿ çà ïðè÷èíàìè, öåíòðàìè âèòðàò ³ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³, àíàë³çóâàòèñÿ ÷àñòîòà, ïåð³îäè÷í³ñòü òà ðîçì³ð çì³í â

àáñîëþòíèõ òà ãðîøîâèõ âèì³ðàõ. 

Ìè ââàæàºìî, ùî âñ³ ö³ ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ ìîæóòü áóòè ïî-

ºäíàíí³ ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äî-

ñòàâêè. Çàãàëüíà ñõåìà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâëåíà íà

ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ëàíöþç³

åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â â³äêðèâàº áàãàòî ìîæëèâîñòåé

ìàí³ïóëþâàííÿ ñòðóêòóðîþ òà ðîçì³ðîì âèòðàò. Íàïðèêëàä,

ïðè âèáîð³ êîíêðåòíîãî ïåðåâ³çíèêà (àâòîòðàíñïîðòíîãî

ï³äïðèºìñòâà ÷è àâ³àêîìïàí³¿) ìîæíà âðàõîâóâàòè ÷àñ çä³é-

ñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ êîíòðàãåíòàìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî

äëÿ áóäü–ÿêîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïðîâàéäåðà íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâ³ ìîìåíòè çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â: éîìó – çà êîìïëåêñ íà-

äàíèõ ïîñëóã, íèì – çà âèêîíàí³ êîíêðåòí³ ðîáîòè. Â ïåð³îä

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äòåðì³íóâàííÿ ïëàòåæ³â êë³ºíòîì åêñ-

ïåäèòîðó çðîñëà ³ ïî ôàêòó ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 30–45

êàëåíäàðíèõ äí³â. Åêñïåäèòîð, ñâîºþ ÷åðãîþ, çá³ëüøèâ â³ä-

òåðì³íóâàííÿ ïëàòåæó ïåðåâ³çíèêó, àëå îñòàíí³ íå çàâæäè

ïîãîäæóþòüñÿ íà òàêå ð³øåíöÿ. Ó öüîìó âèïàäêó åêñïåäèòîð

(³íòåãðàòîð ëàíöþãà äîñòàâêè) çìóøåíèé ïëàòèòè øòðàôí³

ñàíêö³¿ àáî çâåðòàòèñÿ çà ïîçèêîþ â áàíê. ßê îäèí ³ç ñó÷à-

ñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âèêî-

ðèñòàííÿ îâåðäðàôòó àáî ôàêòîðèíãó. Îñòàíí³é ïåðåäáà÷àº

ïåðåïðîäàæ ïðàâà íà âèëó÷åííÿ áîðãó êë³ºíòà øëÿõîì ÷àñò-

êîâî¿ îïëàòè ðàõóíêó (çàçâè÷àé äî 80–90%). Îïëàòà ïîñëóã

ôàêòîð–ô³ðì³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 1,5 %. Òàêà ñèñòåìà êðå-

äèòóâàííÿ íàäàº åêñïåäèòîðó âàæëèâó ïåðåâàãó – çìåí-

øåííÿ òåðì³â ïëàòåæó ïåðåâ³çíèêó äî ì³í³ìóìó, ùî ñïðèÿº

óñòàíîâëåííþ äîñòóïíîãî òàðèôó íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, à

öå â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøóº ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê.

²íøèì åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàííÿ

ôðàí÷àéçèíãó. Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ç åêñïðåñ–äîñòàâêè ââà-

æàþòü íåäîö³ëüíèì ñòâîðþâàòè â Óêðà¿í³ ðîçãàëóæåíó ìåðå-
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æó ïðåäñòàâíèöòâ, îñê³ëüêè íåìàº ñòàá³ëüíîãî ³ êîíñîë³äîâà-

íîãî âàíòàæîïîòîêó. Ó öüîìó âèïàäêó âîíè óêëàäàþòü ôðàí-

÷àéçèíãîâ³ óãîäè ç ì³ñöåâèìè êóð'ºðñüêèìè ô³ðìàìè àáî ðå-

ã³îíàëüíèìè åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèêàìè. Ïðè öüîìó îäíà ³ òà ñà-

ìà êóð'ºðñüêà ñëóæáà ìîæå çáèðàòè àáî ðîçâîçèòè åê-

ñïðåñ–âàíòàæ³ äëÿ ð³çíèõ ãëîáàëüíèõ åêñïðåñ–ïåðåâ³çíèê³â.

Öå äàº çìîãó çìåíøèòè ïèòîì³ âèòðàòè íà îäèíèöþ âàíòàæó.

Ñóòòºâèì äæåðåëîì åêîíîì³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â º âïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ ðóõó òðàíñïîðòó ³ ìîí³òîðèíãó âàí-

òàæîïîòîê³â. Â³äñòåæóâàííÿ ðóõó òðàíñïîðòó â ðåæèì³ ðå-

àëüíîãî ÷àñó äàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âèòðàòè ïàëèâà

³ ÷èñòîãî ðîáî÷îãî ÷àñó âîä³¿â. Ö³ âèòðàòè ìîæóòü ñòàíîâèòè

50% âèòðàò òðàíñïîðòíî¿ êîìïàí³¿ ³ ïîíàä 70% âèòðàò ðåé-

ñó. Ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çìåíøóþòü âèòðàòè íà

òåëåôîíí³ ðîçìîâè ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, çìåíøóþòü ïðîñòî¿

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Âçàãàë³, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äîçâîëÿº çíà÷íî çìåíøóâàòè âè-

òðàòè ÷àñó ³ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áàãàòüîõ òðàíñïîðòíî–ëî-

ã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Çîêðåìà, åëåêòðîííå äåêëàðóâàííÿ ïðè-

ñêîðþº ïðîöåäóðó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â, çíèæóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîáîòè ïåðñîíàëó,

äîçâîëÿº êðàùå ïëàíóâàòè ³ äîòðèìóâàòèñÿ ãðàô³ê³â äî-

ñòàâêè âàíòàæ³â.

Ùå îäíèì åôåêòèâíèì ð³øåííÿì ùîäî îïòèì³çàö³¿ âèòðàò

â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè º ñòâîðåííÿ òàðíîãî ïóëó –

òîáòî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïàðêó êîíòåéíåð³â åêñïðåñ–ïå-

ðåâ³çíèêàìè, ïîøòîâèìè òà êóð'ºðñüêèìè êîìïàí³ÿìè, à òà-

êîæ íàçåìíèìè ïåðåâ³çíèêàìè.. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî òðàíñ-

ïîðòí³ êîìïàí³¿ íåñóòü çíà÷í³ âèòðàòè äëÿ ïðèäáàííÿ ³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ òàðè. Íàìè áóëî îá´ðóíòîâàíî

âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíî¿ ïëàñòèêîâî¿ òàðè â ñòàòò³ [11]. Íà

äóìêó åêñïåðò³â ðèíêó, ÷àñòêà áàãàòîîáîðîòíî¿ òàðè â çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ òðàíñïîðòíî¿ òàðè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òî-

âîãî ðèíêó ñòàíîâèòü 25–30%. Âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíî¿

ïëàñòèêîâî¿ òàðè (çá³ðíî–ðîçá³ðíèõ êîíòåéíåð³â) äàº ìî-

æëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè

ñêëàäñüê³ ïëîù³, ñêîðîòèòè âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ, çá³ëü-

øèòè çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³, à òàêîæ

çìåíøèòè ïèòîìó âàãó ðó÷íî¿ ïðàö³ (ðèñ. 3).

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè çàñâ³ä÷èëè, ùî çìåíøåííÿ âèòðàò

íà íàâàíòàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ îïåðàö³¿ ó åê-

ñïðåñ–ïåðåâ³çíèê³â ìîæå ñòàíîâèòè 12–17%. Êð³ì òîãî,

ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíî¿ òàðè äîçâîëèòü ïîêðàùèòè

âçàºìîä³þ ï³äïðèºìñòâ â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè çà ðà-

õóíîê ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåäóð âàíòàæîïåðåðîáêè òà ãàðìî-

í³çàö³¿ ¿õ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàíèé ïðîöåñíî–ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó

ñòðóêòóðè òà çì³ñòó îïåðàö³é ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè

âàíòàæ³â äîçâîëèâ âèçíà÷èòè äæåðåëà çìåíøåííÿ îïåðàö³é-

íèõ âèòðàò çà ðàõóíîê êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ ñèíõðîí³çàö³¿ ïðîöåñ³â

ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü (êóð'ºðñüêèìè,

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèìè òà ³íøèìè ô³ðìàìè), à òàêîæ

çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíèõ âòðàò íà ñòèêàõ ïðîöåñ³â. Âèçíà÷åí-

íÿ âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â äîçâîëÿº á³ëüø ÿê³ñíî çä³é-

ñíþâàòè ïðîåêòóâàííÿ ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè íà îñíîâ³

êîíöåïö³¿ Target costing, à òàêîæ óïðàâëÿòè çì³íàìè ³ â³äõè-

ëåííÿìè ð³çíèõ ïàðàìåòð³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íà áàç³

êîíöåïö³¿ Standard cost. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é âèêîðèñòàííÿ

äàíèõ ï³äõîä³â ïðè ³ì³òàö³éíîìó ìîäåëþâàíí³ ëàíöþãà åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñóêóïíèõ âèòðàò ïðè çà-

äàí³é íàä³éíîñò³ äîñòàâêè âàíòàæó «òî÷íî â òåðì³í».
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ðîëü îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâà-
íî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðè-
ºìñòâà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, ùî ìî-
æóòü ñïðèÿòè çä³éñíåííþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáîðîòíèé êàï³òàë, ñôåðà ïîñëóã,
ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, îáî-
ðîòí³ àêòèâè, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³-
òàëîì, íåâèðîáíè÷à ñôåðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü îáîðîòíîãî êàïèòàëà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ñóòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Âûÿâëåíû àñ-
ïåêòû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì, êîòîðûå ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîðîòíûé êàïèòàë, ñôåðà óñëóã,
ÀÎ «Êèåâñòàð», óïðàâëåíèå îáîðîòíûì êàïèòàëîì, îáî-
ðîòíûå àêòèâû, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì
êàïèòàëîì, íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà.

In the article the role of floating capital for the enterpris-
es of Ukraine is considered. The main approaches to de-
termining the nature of working capital are provided. The
features of working capital management in companies are
analyzed. Paper covers aspects of working capital mana-
gement, which can promote more efficient operation of en-
terprises of productive sector in Ukraine.

Keywords: working capital, service business, JSC «Ky-
ivstar», working capital management, current assets, wor-
king capital management efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òó õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì

ìîá³ëüíîñò³ òà ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêèì òà

ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ ñôåðè ïîñëóã. Âðàõîâóþ÷è

íåîáõ³äí³ñòü âèõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³-

âåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî

çâåðíóòè óâàãó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñòâà

äåðæàâè. Îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü

îáîðîòíèé êàï³òàë, ÿêèé äîçâîëÿº ¿ì ôóíêö³îíóâàòè ç ïðèòà-

ìàííèìè ¿ì îñîáëèâîñòÿìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ âèäîì ä³ÿëü-

íîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³

ñóòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ çàñàä

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìó îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ íèì äîñë³äæóâàëè

÷èñëåíí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè Ì.Ä. Á³ëèê, ².Î. Áëàíêà, Â.Â. Áó-

ðÿêîâñüêîãî, Â.ß. Êàðìàç³íà, Ñ.Â. Êàëàìáåò, Ò.Î. Ïðèìàê,

Â.Â. Êîâàëüîâà, Î.Ï. Ïàðõîìåíêî, Â.Â. Êóë³øîâà, Â.². Àðàí÷³é.

Îñîáëèâó óâàãó ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì òà àñïåêòàì óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì ïðèä³ëÿëè ó ð³çí³ ÷àñè òàêîæ òàê³ â³ò-

÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ð.Ë. Ëóïàê, ².Â. Ï³õ, ².Â. Îðëîâ, À.Þ. Ìà-

ñëîâñüêà òà Í.Ï. Ñòàõîâà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â âàð-

òî âèä³ëèòè íàñòóïíèõ íàóêîâö³â: Ð.Í. Õîëò, Ðîáåðò Ê. Ìåðòîí,

Çâ³ Áîä³, Äæåéì Ê. Âàí Õîðí, Äæîí Ì. Âàõîâè÷, ª. Áð³ãõåì.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé îáñÿã äîñë³äæåíü, â åêîíîì³÷í³é

òåîð³¿ âñå ùå ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíî-

ñò³ òà ïðèðîäè îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Âðàõîâóþ÷è öå, íåîáõ³ä-

íèìè º ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çóìîâëåíà âà-

æëèâèì çíà÷åííÿì îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ñó÷àñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ áóäü–ÿêîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà

çðîñòàþ÷ó ðîëü ñôåðè ïîñëóã ó ñâ³òîâ³é òà íàö³îíàëüí³é

åêîíîì³ö³, âñå ùå ³ñíóº íåñòà÷à ´ðóíòîâíèõ ïðàöü ñòîñîâ-

íî ì³ñöÿ òà ðîë³ äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ïîøèðåíîþ º

äóìêà ùîäî á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ñàìå ñôåðè âèðîáíèöòâà

äëÿ åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ äåðæàâè. Îäíàê ïåâí³ íàó-

êîâö³ âñå æ âáà÷àþòü âèçíà÷íó ðîëü ñôåðè ïîñëóã â åôåê-

òèâíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Â äàíîìó êîíòåêñò³ äî-

ö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ Å.À. Àôîí³é, Ñ.Ë. Áëàãîäºòºëº-

âà–Âîâê [1], à òàêîæ Ä.Â. Ñà¿í÷óê [7].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóò³ òà çíà÷åííÿ îáîðîòíîãî

êàï³òàëó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, îñîáëèâîñòåé

óïðàâë³ííÿ íèì â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíà-

ëåííÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ òà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãà-

òî ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó òà çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ ïîíÿòòÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

íèì. Äåÿê³ àâòîðè ³äåíòèô³êóþòü îáîðîòíèé êàï³òàë ç îáî-

ðîòíèìè êîøòàìè [11, 3]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îáîðîòíèé

êàï³òàë – øèðøå ïîíÿòòÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. Îñê³ëüêè,

âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ äî ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà âðàõîâó-
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þòü ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, öå ñâ³ä÷èòü ïðî

â³äì³íí³ñòü ïîíÿòü «îáîðîòíèé êàï³òàë» òà «îáîðîòí³ êîøòè».

Äîñë³äèìî ð³çí³ ï³äõîäè íàóêîâö³â â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

äî âèçíà÷åííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà ³íøèõ ïîíÿòü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì. Íà áàç³ ïðîàíàë³çîâàíîãî ìàòåð³àëó ìîæ-

íà âèä³ëèòè ÷îòèðè ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó:

(1) Îáîðîòíèé êàï³òàë ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, àâàíñîâàí³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ³ çàñîá³â îá³ãó.

Ö³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü éîãî ãðîøîâó ïðèðîäó, ôóíêö³þ

ïëàò³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êðóãîîá³ãó.

Íà äóìêó Â.Â. Áóðÿêîâñüêîãî, Â.ß. Êàðìàç³íà, Ñ.Â. Êàëàì-

áåò, «îáîðîòí³ çàñîáè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ çàñîá³â, àâàí-

ñîâàíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ âèðîáíè-

÷èõ çàñîá³â ³ çàñîá³â îá³ãó, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü

ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿» [14, ñ.122].

Ò.Î. Ïðèìàê ââàæàº, ùî «îáîðîòí³ êîøòè – öå ñóêóïí³ñòü

ãðîøîâèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàí-

íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ îáîðîòíèõ ôîí-

ä³â òà ôîíä³â îá³ãó» [20, ñ. 63]. A.M. Ïàâë³êîâñüêèé, Â.Î. Ðî-

ìàíèøèí îá'ºäíóþòü òåðì³íè «îáîðîòíèé êàï³òàë» ³ «îáî-

ðîòí³ êîøòè» ³ äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «îáîðîòíèé êàï³òàë

(îáîðîòí³ êîøòè) – öå êîøòè, àâàíñîâàí³ â îáîðîòí³ âèðîá-

íè÷³ çàñîáè é çàñîáè îá³ãó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî-

ñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó» [19, ñ. 189].

(2) Îáîðîòíèé êàï³òàë ÿê ìîá³ëüí³ àêòèâè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîòÿãîì ðîêó àáî îïå-

ðàö³éíîãî öèêëó. Òàê, Â.Â. Êîâàëüîâ ñòâåðäæóº, ùî îáîðîòíèé

êàï³òàë «íàëåæèòü äî ìîá³ëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º

ãðîøîâèìè êîøòàìè àáî ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ â íèõ ïðî-

òÿãîì ðîêó àáî îäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó» [17, ñ. 330].

Ð.Í. Õîëò îáîðîòíèé êàï³òàë âèçíà÷àº ÿê «àêòèâè, ÿê³ ìî-

æóòü áóòè ïåðåâåäåí³ â ãîò³âêó ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó» [21].

Îäíàê ïðåäñòàâëåíå òðàêòóâàííÿ íå â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íó

ñóòí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ íå ðîçêðèâàº ïîâíîãî éîãî

çíà÷åííÿ.

².Î. Áëàíê âèçíà÷àº îáîðîòí³ (ïîòî÷í³) àêòèâè ÿê «ñóêóï-

í³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî îáñëóãîâóþòü

ïîòî÷íó âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³

ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ (âèäîçì³íþþòü ñâîþ ôîðìó) ïðî-

òÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó» [11, ñ. 169].

(3) Îáîðîòíèé êàï³òàë ÿê àâàíñîâàíà âàðò³ñòü. Ö³ íàóêîâö³

ó ñâî¿õ òðàêòóâàííÿõ ï³äêðåñëþþòü ðóõîìèé â³äíîâëþâàíèé

õàðàêòåð âàðòîñò³, ÿêà ëèøå àâàíñóºòüñÿ ³ ïîâåðòàºòüñÿ ï³-

ñëÿ êîæíîãî êðóãîîá³ãó â ãðîøîâ³é ôîðì³, ³ íàãîëîøóþòü, ùî

ñòâîðåíèé äîäàòêîâèé ïðîäóêò äî îáîðîòíîãî êàï³òàëó íå

â³äíîñèòüñÿ. Òàê, Î.Ï. Ïàðõîìåíêî òðàêòóº òàê: «îáîðîòíèé

êàï³òàë – öå àâàíñîâàíà âàðò³ñòü â åëåìåíòè îáîðîòíèõ âè-

ðîáíè÷èõ çàñîá³â ³ çàñîá³â îá³ãó íà ð³ê ÷è îïåðàö³éíèé öèêë

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ

ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [22].

Â.Â. Êóë³øîâ çàçíà÷àº, ùî «îáîðîòíèé êàï³òàë ( îáîðîòí³

çàñîáè ) – ÷àñòèíà ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, âàðò³ñòü ÿêîãî â

ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ö³ëêîì ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðîäóêò ³ ïî-

âåðòàºòüñÿ äî ï³äïðèºìöÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ ïðîòÿãîì êîæ-

íîãî êðóãîîá³ãó êàï³òàëó» [18, ñ. 102].

(4) Îáîðîòíèé êàï³òàë ³íâåñòèö³¿ â îáîðîòí³ àêòèâè. Íîáå-

ë³âñüêèé ëàóðåàò Ðîáåðò Ê. Ìåðòîí ³ Çâ³ Áîä³ ââàæàþòü, ùî

«ð³çíèöÿ ì³æ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ ïîòî÷íèìè çîáîâ'ÿçàí-

íÿìè êîìïàí³¿ íàçèâàºòüñÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì» [12,

ñ. 142], à «ð³çíèöÿ ì³æ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ êîðîòêîñòðî-

êîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè íàçèâàºòüñÿ ÷èñòèì îáîðîòíèì êà-

ï³òàëîì» [12, ñ. 114].

Äæåéì Ê. Âàí Õîðí, Äæîí Ì. Âàõîâè÷ ðîçóì³þòü ï³ä ñóòí³-

ñòþ ïîíÿòòÿ «îáîðîòíèé êàï³òàë» – ÷èñòèé îáîðîòíèé êàï³òàë

(net working capital) òà áðóòòî–îáîðîòíèé êàï³òàë (gross wor-

king capital) [15, ñ. 287–288]. Íà äóìêó íàóêîâö³â, ô³íàíñîâ³

àíàë³òèêè ï³ä îáîðîòíèì êàï³òàëîì ðîçóì³þòü áðóòòî–îáîðîò-

íèé êàï³òàë, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â

îáîðîòí³ àêòèâè, òàê³ ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, ðèíêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè,

äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè.

ª. Áð³ãõåì òàêîæ ïîãîäæóºòüñÿ ç òî÷êàìè çîðó Äæåéìà Ê.

Âàí Õîðíà òà Äæîíà Ì. Âàõîâè÷à ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

îáîðîòíîãî êàï³òàëó: «îáîðîòíèé êàï³òàë – ³íâåñòèö³ÿ ô³ðìè

ó êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè – ãîò³âêó, ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, òî-

âàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè ³ ðàõóíêè äåá³òîðñüêèõ çàáîðãî-

âàíîñòåé» [13, ñ. 734].

Â.². Àðàí÷³é îá'ºäíóº òåðì³íè «îá³ãîâ³ êîøòè» ³ «îáîðîòíèé

êàï³òàë», ³ â éîãî ðåäàêö³¿ «îá³ãîâ³ êîøòè (îáîðîòíèé êàï³òàë)

– öå êîøòè, âèòðà÷åí³ íà ïðèäáàííÿ ÷è âèãîòîâëåííÿ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [10, ñ.136].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

îáîðîòíèì êàï³òàëîì º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà êîðîòêîñòðî-

êîâ³ àêòèâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó

âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ³ ïîâåðòàþòüñÿ

âëàñíèêàì êîìïàí³¿ ó ãðîøîâ³é ÷è ³íø³é âèñîêîë³êâ³äí³ ôîð-

ì³ ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî(ô³íàíñîâîãî) öèêëó.

Ñëàáêèé, îð³ºíòîâàíèé íà ³ìïîðò âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè,

ÿêèé òàê ³ íå ðîçâèíóâñÿ âíàñë³äîê íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³-

ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîòåðïàº â³ä íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàñåëåííÿ òà â áëèçüê³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-

â³ íå çìîæå ï³äæèâèòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â êðà¿í³. Íîâèì

äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìàº ñòàòè îð³ºíòîâàíà íà

åêñïîðò ñôåðà ïîñëóã, ùî çàäîâîëüíÿº ãëîáàëüíèé ïîïèò íà

³íòåëåêòóàëüíèé/³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò [1, ñò. 144].

Ñôåðà ïîñëóã çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü òà øâèäêå çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, â³ä³ãðàþ÷è âåëèêó ðîëü íà

óñ³õ åòàïàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Àêòóàëüíîþ º òåíäåíö³ÿ

ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñôåðîþ ïîñëóã, ÿêà ôîðìóº îñîáëèâîñò³ ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷àþ÷è âåê-

òîðè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó [7, ñò. 2].

Äëÿ Óêðà¿íè ñôåðà ïîñëóã ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, ÿêå ïî-

ñò³éíî çðîñòàº. Çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2012 ðîêó îáñÿã ïîñëóã,

ðåàë³çîâàíèõ ñïîæèâà÷àì ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã, ñòà-

íîâèâ 329,2 ìëðä. ãðí., ùî â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ íà 0,8% âè-

ùå ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. Â ñòðóêòóð³ îá-

ñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ó 2012 ðîö³ á³ëüøå ïîëîâèíè

(50,6%) ñòàíîâèëè ïîñëóãè òðàíñïîðòó, ïîøòè òà çâ'ÿçêó,

ìàéæå òðåòèíó (30,8%) – ïîñëóãè ç ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç

íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàííÿ ïîñëóã

ï³äïðèºìöÿì (çà äàíèìè [23]).

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº

îáîðîòíèé êàï³òàë, îñê³ëüêè ñàìå â³í çàáåçïå÷óº ïîòî÷íó

ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ, íàäàº êîìïàí³ÿì øâèäêîñò³ òà ìî-

á³ëüíîñò³ ó ïîâñÿêäåíí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüøó ÷à-

ñòèíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ñòà-

íîâèòü ñàìå îáîðîòíèé êàï³òàë, îñê³ëüêè âîíè, ÿê ïðàâèëî,

íå çàëó÷àþòü çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñïðÿìîâàíèõ

íà ïðèäáàííÿ äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ÷è áóä³âåëü.

Äîö³ëüíèì áóäå çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ðîçãëÿ-

íåìî ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè îáîðîòíèìè çàñî-

áàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ðå-

àëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ó ïåð³îä ç 2007 ïî 2011 ð³ê â îáîðîòíèõ àêòèâàõ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêà ÷àñòêà äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ íèçüêà – ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åê-

â³âàëåíò³â. Ó 2007 ðîö³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ÷àñò-

êà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â îáñÿç³ ÂÂÏ ñòàíîâèëà

0,96, ó 2011 ðîö³ – ïåðåâèùèëà éîãî âåëè÷èíó ó 1,14 ðàçà,

ùî º âêðàé íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ. ×àñòêà àáñîëþòíî ë³ê-

â³äíî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó 2007–2011 ðîêàõ –

ãðîøîâèõ êîøò³â ìàëà òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ó âñ³õ ñôå-

ðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çóìî-

âëåíà íååôåêòèâíîþ ïîë³òèêîþ óïðàâë³ííÿ íåþ, íèçüêîþ

ïëàò³æíîþ äèñöèïë³íîþ ñïîæèâà÷³â, çàñòîñóâàííÿì íåå-

ôåêòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â; íèçüêèì ïðîôåñ³îíàë³çìîì

ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â. Íåàäåêâàòí³ñòü çðîñòàííÿ äåá³òîð-

ñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ïðîÿâîì ãëèáèííèõ

ïðîáëåì – â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ äîñòàòíüîãî îáñÿãó

âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿

ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñâîº÷à-

ñíå ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü [2, ñò. 21].

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³ îáñÿã êðåäè-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåâèùóâàâ îáñÿã äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ â 1,2–1,3 ðàçà. Âîäíî÷àñ â îêðåì³ ðîêè

÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïåðåâèùóâàëà àíàëîã³÷íó ÷àñòêó êðåäèòîðñü-

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Òàê, ó 2007–2011 ðîêàõ ÷àñòêà ïðî-

ñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåâèùóâàëà ÷àñò-

êó ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ëèøå â

îñòàíí³ äâà ðîêè (2010–2011) íàì³òèëàñÿ çâîðîòíà òåí-

äåíö³ÿ. ²ììîá³ë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ïðîñòðî÷åíó äåá³-

òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ (çàòó-

õàííÿ) ¿õ îáîðîòíîñò³, ùî ñòâîðþº ïåðåøêîäè äëÿ íîðìàëü-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ [2, ñò. 21].

Îäí³ºþ ³ç ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ ñôåðè

ïîñëóã º çàãàëüíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ãàëüìóº åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê. Ó ñâ³òîâ³é îáë³êîâ³é òà àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ ââà-

æàºòüñÿ, ùî íîðìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàãàëüíî¿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ á³ëüøå àáî äîð³âíþº 2. Â Óêðà¿í³ â 2011 ðî-

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ðåàëüíèé ñåêòîð âñüîãî 22,59 58,75 6,5 8,46 3,7 24,31 58,04 8,18 6,12 3,34
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

21,63 62,74 5,55 6,35 3,72 20,01 59,56 10,29 5,46 4,67

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 13,95 48,02 11,68 22,52 3,83 14,95 57,59 9,66 14,07 3,73
Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê 20,59 46,68 2,92 26,77 3,05 19,95 59,85 2,23 14,69 3,28
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 1,09 52,28 31,66 13,83 1,15 32,97 41,19 18,84 6,64 0,36
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà,
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

11,20 65,45 8,44 9,43 5,48 18,36 60,24 11,70 6,18 3,52

Îñâ³òà 9,07 54,70 4,18 29,61 2,44 10,70 50,79 2,71 32,71 3,09
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè

22,62 50,34 5,94 14,78 6,32 20,26 43,32 16,02 16,23 4,17²

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó

10,04 65,02 3,36 17,34 4,24 16,02 58,39 2,54 11,39 11,65
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â 2007 –2011 ðîêàõ, % [íà îñíîâ³ 2, ñò. 20]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³ öåé êîåô³ö³ºíò ó ö³ëîìó ïî ñåêòîðó çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç

2007 ðîêîì ó 1,2 ðàçà ³ ñòàíîâèâ 0,99 (òàáë. 2).

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó áóëà íåñòà÷à âëàñíîãî îáîðîòíîãî

êàï³òàëó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ

çîáîâ'ÿçàíü. Òàê, ïðè íîðìàòèâíîìó çíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòà

çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè á³ëüøå àáî

äîð³âíþº 0,1. Ó ö³ëîìó ïî ðåàëüíîìó ñåêòîðó öåé êîåô³ö³ºíò

çíèçèâñÿ ç 0,17 ó 2007 ðîö³ äî 0,15 ó 2011 ðîö³ (òàáë. 2).

Íåñòà÷à âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çóìîâëåíà â çíà÷í³é

ì³ð³ íååôåêòèâíîþ ìàêðîïîë³òèêîþ. Çîêðåìà, íåãàòèâíèé

âïëèâ íà îáîðîòíèé êàï³òàë ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ

ñïðàâèëè ñïëàòà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó çà ôàêòîì â³äâàíòà-

æåííÿ ïðîäóêö³¿, à íå çà ôàêòîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðà-

õóíîê ï³äïðèºìñòâà; àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

íåñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðîì; ðåñòðèêö³éíà

àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè, çì³íè â ïîë³òèö³ êðåäèòó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ â çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî çá³ëüøåííÿ ãðà-

íè÷íîãî òåðì³íó ðîçðàõóíê³â çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ; âèñî-

êà ÷àñòêà åêñïîðòó ó ÂÂÏ [2, ñò. 23].

Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè äåôîðìîâàíà â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíîãî â³äâîë³êàííÿ

êîøò³â ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü (òàáë. 3).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 3, ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â ó ö³-

ëîìó ïî ðåàëüíîìó ñåêòîðó ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ â ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ

59,7–65,0%, ó òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðò³ ³ çâ'ÿçêó –

46,6–59,3%. Ó ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè (2010–2011) ïîð³âíÿíî ç

äîêðèçîâèì 2007 ðîêîì öÿ ÷àñòêà ïî÷àëà çðîñòàòè. Ïðè-

÷îìó â òðàíñïîðò³ ³ çâ'ÿçêó ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çðîñëà ó 2011 ðîö³ ïðî-

òè 2010 ðîêó íà 2,2 â.ï. (ç 57,1 äî 59,3%), â ðåøò³ îñíîâíèõ

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – çíèçèëàñÿ.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ñôåðà ïîñëóã º âàãîìîþ ÷àñòè-

íîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, à ãîëîâíèì ñåê-

òîðîì ñôåðè ïîñëóã º ïîñëóãè òðàíñïîðòó, ïîøòè òà çâ'ÿçêó.

Â³äïîâ³äíî, äîö³ëüíî çä³éñíèòè àíàë³ç óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì

êàï³òàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ îäí³º¿ ç äàíèõ ãàëóçåé.

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³-

òàëîì ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã Óêðà¿íè áóëî îáðàíî ÏðÀÒ

«Êè¿âñòàð» ÿê îäíå ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íà äàíèé ìîìåíò ñòðóêòóðà ðèíêó ³ ïîçè-

ö³¿ ìîá³ëüíèõ îïåðàòîð³â çàëèøàþòüñÿ òàêèìè ñàìèìè, ÿê ³ â

2010 ðîö³ – çì³íè ÷àñòîê ïðîòÿãîì 2011 ðîêó íå ïåðåâè-

ùóâàëè 1 ïóíêò. Ë³äåðîì ðèíêó º êîìïàí³ÿ «Êè¿âñòàð», ÷èÿ

÷àñòêà ñòàíîâèëà â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó 46,4%

[8, ñ. 159].

Ñêëàäîâ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 2007 2008 2009 2010 2011
Ðåàëüíèé ñåêòîð
Îáîðîòí³ àêòèâè – óñüîãî 100 100 100 100 100
ó ò.÷.:
îáîðîòí³ àêòèâè ó çàïàñàõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 24,1 22,6 21,4 20,8 23,3
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 59,7 62,1 65,0 64,5 60,0
ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 4,4 4,7 5,4 5,9 7,0
ãðîøîâ³ êîøòè 7,8 7,1 5,1 5,6 6,0
³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 4,0 3,5 3,1 3,2 3,7
Òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê
Îáîðîòí³ àêòèâè – óñüîãî 100 100 100 100 100
ó ò.÷.:
îáîðîòí³ àêòèâè ó çàïàñàõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 19,6 18,3 17,3 21,2 20,61
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 46,7 46,6 58,1 57,1 59,3
ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 3,1 2,5 1,5 0,7 1,8
ãðîøîâ³ êîøòè 27,3 29,2 19,7 18,6 15
³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 3 3 5 3,4 3,4 2,4 3,3

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2007 2011
Ðåàëüíèé ñåêòîð, âñüîãî 0,17 0,15
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó 0,06 0,06
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 0,09 –0,23
Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê 0,13 –0,007
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,55 –0,67
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì 0,06 0,11
Îñâ³òà 0,32 0,11
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè –0,02 –0,08
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó 0,06 –0,25
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè ïî ðåàëüíîìó ñåêòîðó Óêðà¿íè çà
2007–2011 ðîêè [2, ñò. 22]

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2011 ðîê³â, % (íà ê³íåöü
ðîêó) [íà îñíîâ³ 2, ñò. 135–136]



Ïîêàçíèê Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Ð³ê

2009 2010 2011
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ 
âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàë

(Âëàñíèé êàï³òàë – Íåîáîðîòí³ àêòèâè) / (Îáîðîòí³ àêòèâè
+ Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â)

0,39 0,61 0,55

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ
êîøò³â

×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ / (Îáîðîòí³ àêòèâè + Âèòðàòè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â)

1,5 0,85 0,92

Ïåð³îä îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â (1 / Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â) * 360 240 425 392
Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³

(Ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü / Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿)
* 360

14 10 12

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ÄÇ Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ / Ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 25 37 30
Òåðì³í ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³

(Ñåðåäíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè òà ïîñëó-
ãè / Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã) * 360

35 37 37

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ÊÇ
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã / Ñåðåäíÿ 
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè òà ïîñëóãè

10 10 10

Òåðì³í îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â
(Ñåðåäíÿ âåëè÷èíà çàïàñ³â / Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ 
òîâàð³â, ïîñëóã) * 360

3 3 5

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã / Çàïàñè 116,96 110,43 54,86
Êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä îáîðîòíèõ àêòèâ³â

Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ÎÄ / Îáîðîòí³ àêòèâè 2,62 1,25 0,99

Ïåð³îä îïåðàö³éíîãî öèêëó Òåðì³í ïîãàøåííÿ ÄÇ + Òåðì³í çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â 28 40 37
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Ñòðóêòóðà îáîðîòíîãî êàï³òàëó çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà

ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ë³êâ³ä-

í³ñòü êîìïàí³¿ âèçíà÷àº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëó-

÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à òàêîæ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà

ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³¿. Ðîçðàõóºìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ë³ê-

â³äíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», ñêîðèñòàâøèñü ìåòîäèêîþ, çà-

òâåðäæåíîþ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [26].

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçóº, ÿêó ÷àñòèíó

êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³ÿ ìîæå ïîãàñèòè â³-

äðàçó çà ðàõóíîê íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. Òåîðåòè÷íî äî-

ñòàòí³ì ââàæàºòüñÿ, ÿêùî êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³

âèùèé ÿê 20–35%. Öå îçíà÷àº, ùî 20–35% ñâî¿õ êîðîòêî-

ñòðîêîâèõ áîðã³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîãàñèòè â ïîòî÷íèé

ìîìåíò. Ó «Êè¿âñòàðó» çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïðîòÿãîì

2009–2011 ðîê³â áóëî äîñèòü âèñîêèì.

Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ó «Êè¿âñòàðó» ìàº ÷³òêî

ñïàäàþ÷ó òåíäåíö³þ. Òàê, ÿêùî ó 2009 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ

3,61, òî ó 2010 ðîö³ – âïàâ äî 2,75, à ó 2011 ðîö³ – äî 2,36.

Îäíàê çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà âñå îäíî çàëèøàºòüñÿ íà

âèñîêîìó ð³âí³, òîìó â «Êè¿âñòàðó» íåìàº òðóäíîù³â ùîäî

ïîãàøåííÿ áîðã³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», î÷åâèäíî, ùî êîìïàí³ÿ ìàº âåëèêèé çàïàñ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ çäàòíà øâèäêî ïîãàñèòè âëàñí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Òàêîæ äëÿ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü

çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè

êðåäèòîðàì ìàº áóòè î÷åâèäíîþ íàä³éí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà.

Ïåðåë³÷åíå âèùå îçíà÷àº, ùî ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ìîæå ìîá³-

ë³çóâàòè âåëèê³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ

ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â òà ïðîâåäåííÿ áóäü–ÿêèõ çàõîä³â ùî-

äî óäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó ïî-

êàçíèê³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó, çàïðîïîíîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè

íàóêîâöÿìè, áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ êîåô³ö³ºíòè, àíàë³ç

ÿêèõ îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì

ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð». Äëÿ âèáîðó ïîêàçíèê³â áóëî ðîçãëÿíóòî

øèðîêèé ïåðåë³ê ï³äõîä³â òà âèáðàí³ íàéîïòèìàëüí³ø³ [13; 5;

6; 19; 25].

Àãðåãîâàí³ ïîêàçíèêè îáîðîòíîãî êàï³òàëó çâåäåí³ â

òàáë. 3, äå ðîçðàõîâàí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó «Êè¿âñòàð» òà íàâåäåí³ ôîðìóëè, çà ÿêèìè

âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ.

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïî ðîêàõ Çì³íà ïîêàçíèêà
Ðåêîìåí-

äîâàíå
çíà÷åííÿ01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012

01.01.2011
äî

01.01.2010

01.01.2012
äî

01.01.2011

×èñò³ îáîðîòí³
àêòèâè (×ÎÀ)

1 278 625 6 523 874 8 815 158 410,23% 35,12%
> 0, çá³ëü-

øåííÿ

Àáñîëþòíî¿
ë³êâ³äíîñò³

0,73 1,34 0,69 82,48% –48,78% > 0

Øâèäêî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

1,73 6,10 7,15 251,65% 17,32% 0,6–0,8

Çàãàëüíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

1,78 6,50 7,80 266,11% 20,02% > 1
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Àíàë³ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè

ùîäî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà. Çî-

êðåìà, ïåð³îä îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â ïîêàçóº ñåðåäí³é ïå-

ð³îä â³ä âêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîáíèöòâî äî îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó. Ïåð³îä îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â «Êè¿âñòàðó» ìàº íåî-

äíîçíà÷íó òåíäåíö³þ. Çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà ó 2010 ðîö³

ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì íà 185 ïóíêò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñïî-

â³ëüíåííÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â ó öüîìó

ðîö³. Îñê³ëüêè ïåð³îä îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â º îáåðíåíî

ïðîïîðö³éíèì äî êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â,

òî é åêñòðåìàëüí³ çíà÷åííÿ îáîõ ïîêàçíèê³â çá³ãàþòüñÿ.

Òîáòî íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ ïåð³îä îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â

çàçíàâ ó ðîçì³ð³ 240 äí³â (1,5) ó 2009 ðîö³, à íàéá³ëüøîãî –

425 äí³ (0,85) ó 2010 ðîö³.

Êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îáîðîòíèõ

àêòèâ³â õàðàêòåðèçóº ðîçì³ð ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ãåíåðîâàí³

îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàç-

íèêà áóëî çàô³êñîâàíå ó 2009 ðîö³, ùî îçíà÷àº òå, ùî â³ä âè-

êîðèñòàííÿ 1 ãðí. îáîðîòíèõ àêòèâ³â «Êè¿âñòàð» îòðèìóâàâ

2 ãðèâí³ 62 êîï³éêè ãðîøîâèõ êîøò³â. Ó 2011 ðîö³ êîìïàí³ÿ

âæå îòðèìóâàëà 99 êîï³éîê. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çàçíà÷åíî-

ãî ÿâèùà º çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïî-

ñëóã ó çâ'ÿçêó ç ï³äêëþ÷åííÿì ïðàêòè÷íî âñ³õ ìîæëèâèõ àáî-

íåíò³â äî ïîñëóã ìîá³ëüíî¿ òåëåôîí³¿. Íàñë³äêîì º çíèæåííÿ

òåìï³â çðîñòàííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Çä³éñíåíèé àíàë³ç äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè çà äîïîìîãîþ

ãðàô³ê³â. ßê âèäíî ç ãðàô³ê³â, íàéêðàù³ çíà÷åííÿ ìàéæå âñ³õ

ïîêàçíèê³â ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» áóëè ó 2009 ðîö³, ï³ñëÿ ÷îãî

ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñïàäíà òåíäåíö³ÿ. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ñâîãî

îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ äîñÿãàëè ó 2011 ðîö³. Àëå ïðàêòè÷-

íî âñ³ êîåô³ö³ºíòè ïîã³ðøèëèñÿ ïðîòÿãîì 2011 ðîêó. Òàêèì

÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âæèòè çàõîä³â, àáè íå äîïó-

ñòèòè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ (ðèñ. 1).

Îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿, êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,

òàê ñàìî ÿê ³ òåðì³í îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â òà îïåðàö³éíèé öèêë

ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ

â³äïîâ³äíèõ òåðì³í³â îáîðîòíîñò³ (ðèñ. 2).

Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèâ

çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â³ä 10 äî 14 äí³â. Â³äïîâ³äíî äî òàáë.

5 ìè áà÷èìî, ùî òåðì³í ïîãàøåííÿ ÄÇ â îñòàíí³ ðîêè ñïà-

äàº â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì, ùî º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³-

ºþ, àäæå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèñêîðåííÿ îïëàòè ïîêóïöÿìè çà

íàäàí³ â³ä «Êè¿âñòàðó» ïîñëóãè òà òîâàðè. Òåðì³í ïîãàøåííÿ

ÊÇ «Êè¿âñòàðîì» êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 35 äî 37 äí³â.

Òåðì³í ïîãàøåííÿ ÊÇ º âäâ³÷³ äîâøèì, í³æ òåðì³í ïîãàøåí-

íÿ ÄÇ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ñïåðøó îòðèìóº

ðîçðàõóíêè â³ä ñïîæèâà÷³â ñâî¿õ ïîñëóã, à ïîò³ì ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ çà âëàñíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Äàíå ÿâèùå çàñâ³ä÷óº

âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ùîäî óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì, çàïðîâàäæåíîãî íà ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð».

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 181

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð»

Ðèñóíîê 2. Òåðì³íè îáîðîòíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð»



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äëÿ «Êè¿âñòàðó» òåðì³í îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â êîëèâàºòüñÿ â

ìåæàõ â³ä 3 äî 5 äí³â. ßê ìè ìîæåìî áà÷èòè ç òàáë. 5, òåí-

äåíö³ÿ º çðîñòàþ÷îþ. Òàêà òåíäåíö³ÿ º íåãàòèâíîþ, àäæå öå

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîìïàí³ÿ â 2011 ðîö³ ñòàëà ïîâ³ëüí³øå

îòðèìóâàòè êîøòè ³íâåñòîâàí³ ó âèðîáíèöòâî, ùî çìåíøóº ¿¿

äîõîäè. Îäíàê âñå îäíî òåðì³í îáîðîòíîñò³ âèðîáíè÷èõ çà-

ïàñ³â ó 3–5 äí³â – öå äóæå øâèäêî äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî óïîâ³ëüíåí-

íÿ ³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ «Êè¿âñòàðó» ïðîòÿãîì

2009–2011 ðîê³â. Óò³ì ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî

êîìïàí³ÿ äîòðèìóºòüñÿ âèñîêèõ çíà÷åíü çàçíà÷åíèõ ïîêàç-

íèê³â, à îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ îáîðîò-

íèì êàï³òàëîì êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ åôåêòèâíî.

ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» º ïðîâ³äíîþ êîìïàí³ºþ ñôåðè ïîñëóã

Óêðà¿íè, ÿêà çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó äåìîíñòðóº ïðîâ³äí³

ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà çàéìàº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà íàö³î-

íàëüíîìó òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ðèíêó. Óïðàâë³ííÿ îáîðîò-

íèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàº íà íàéâèùîìó ð³âí³,

ùî äîâîäÿòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèñîêó

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», ìîæíà ââàæàòè

äàíó êîìïàí³þ âç³ðöåì ùîäî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òà-

ëîì ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáîðîòíèì êàï³òàëîì º ô³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì ô³-

íàíñóâàííÿ âèòðàò íà êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ³ ïîâåðòàþòüñÿ âëàñíèêàì êîìïàí³¿ ó

ãðîøîâ³é ÷è ³íø³é âèñîêîë³êâ³äí³ ôîðì³ ïðîòÿãîì îäíîãî

îïåðàö³éíîãî(ô³íàíñîâîãî) öèêëó.

Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëè âèÿâëåí³ ïåâí³ íåãà-

òèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

– óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; çáåðå-

æåííÿ íèçüêèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåàëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; ïî-

ã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³; ïîñèëåííÿ äåôîðìîâàíîñò³

ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â; çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãðîøîâèõ

êîøò³â òà çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ àêòè-

â³â ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; çá³ëüøåííÿ â³ä'ºìíîãî çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âëàñíèì

êàï³òàëîì. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ

âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì ïîâ'ÿçàíèé ç íèçüêîþ åôåê-

òèâí³ñòþ ³ çáèòêîâ³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ íåäîêà-

ï³òàë³çàö³ºþ ó çâ'ÿçêó ç öèì ï³äïðèºìñòâ; íåäîë³êàìè ó âçàº-

ìîâ³äíîñèíàõ á³çíåñó ³ äåðæàâè, â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî

âðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ ïèòàíü ó ñôåð³ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äèâøè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì îäí³º¿ ç íàé-

åôåêòèâí³øèõ êîìïàí³é ñåêòîðó ïîñëóã Óêðà¿íè, âèÿâëåíî

ðÿä îñîáëèâîñòåé ïðèòàìàííèõ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», ùî ìàþòü

áóòè âçÿò³ äëÿ óâàãè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì

êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü ó íåâèðîáíè÷³é

ñôåð³. Äî äàíèõ ðåêîìåíäàö³é äîö³ëüíî â³äíåñòè:

– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì îáîðîòíèì

êàï³òàëîì;

– ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºì-

ñòâà ( íå á³ëüøå 40 äí³â);

– äîòðèìàííÿ òåðì³íó ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ âèùèì í³æ òåðì³í ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³.

²ñíóº øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü, íå îõîïëåíèõ äàíèì äîñë³-

äæåííÿì, ÿêèé, îäíàê, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ó ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ãà-

ëóçåé Óêðà¿íè, óçàãàëüíèòè òà ïîð³âíÿòè ïðèòàìàíí³ ¿ì àñ-

ïåêòè ùîäî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì. Íåîáõ³äíèì º

òàêîæ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì

êàï³òàëîì ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ íåâèðîáíè÷î¿ ñôå-

ðè çîêðåìà.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà âèçíà÷åíî éîãî ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî âëàñíå
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà». Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ
åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó, åêîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë, åêîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, óïðàâë³ííÿ åêîëî-
ã³÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí âîïðîñ ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è îïðåäåëåíî åãî ìåñòî â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïðåäëîæåíî ñîá-
ñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ». Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óïðà-
âëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñ-
íîâå âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,
óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

The article deals with the ecological and its place in the
potential of the enterprise. According to the analysis res-
ults the definition of «enterprise ecological potential'' is
suggested. The necessity for enterprises ecological poten-
tial management through the implementation of ecological
innovations is grounded. 

Keywords: sustainable development potential, ecologi-
cal potential, ecological innovations, ecological potential
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî êîëà åêîíîì³÷íèõ,

åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïåðåõîäó äåðæàâè íà çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîäî-

ëàííÿ ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì íåìîæëèâî áåç âèçíà÷åííÿ ïî-

òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàþòü ñòàòè îïîðíèìè òî÷êàìè

äëÿ ïåðåõîäó íà ìîäåëü ñòàëîãî åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ôîðìó-

âàííÿ ïîòåíö³àëó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, òà çîêðåìà

éîãî åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿.

Î.Î. ÂÎËÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ó ñèñòåì³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâîìó äîñë³äæåíí³ [1, ñ. 65] åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-

ºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîãëÿäó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, ³ çàçíà-

÷àºòüñÿ, ùî ñóêóïí³ñòü òðóäîâèõ, âèðîáíè÷èõ, ³ííîâàö³éíèõ

òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â óòâîðþº ðåñóðñíó

ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 65].

Ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë º

ñêëàäíîþ, äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ³ç ñòîõàñòè÷íèì õàðàêòå-

ðîì âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿêà ì³ñòèòü òðè ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó,

ñîö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó. Òîáòî åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë âèä³-

ëÿºòüñÿ â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ñõîæîþ º é äóìêà íàóêîâöÿ, âèñâ³òëåíà â ïóáë³êàö³¿ [2,

ñ. 36], à ñàìå: åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê

ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðàçîì ³ç òàêèìè ïîòåí-

ö³àëàìè, ÿê êàäðîâèé, âèðîáíè÷èé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ô³íàí-

ñîâèé, ï³äïðèºìíèöüêèé. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî

åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë âïëèâàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ñêëàäîâ³

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Äî ñêëàäîâèõ åêî-

ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü: çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â³äá³ð âè÷åðïíèõ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ïîðóøåííÿ ëàíäøàôò³â, íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿ òà

ä³þ íà á³îëîã³÷í³ ³ ìàòåð³àëüí³ îá'ºêòè [2, ñ. 36].

Ó ïðàö³ [3, ñ. 146] â÷åíèé ïðîïîíóº âèä³ëÿòè åêîëîã³÷íèé

ïîòåíö³àë ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîòåí-

ö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåðåæà íàéá³ëüø

³ñòîòíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ëîêàëüíèìè ïîòåíö³àëàìè, ÿê³ õàðàêòå-

ðèçóþòü ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòâîðåííÿ,

çàêð³ïëåííÿ ³ ðîçâèòêó éîãî åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â [3, ñ. 147]. Äî ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó â³äíîñÿòü [3]: âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé, ñòðà-

òåã³÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé òà ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àëè; äî

ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó – òðóäîâèé, ñîö³àëüíèé òà

ìîòèâàö³éíèé; äî ñêëàäîâèõ åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó – ³ííî-

âàö³éíèé òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàëè,

ùî ³ñíóº ðîçá³æí³ñòü ïîãëÿä³â ó÷åíèõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³ñ-

öÿ åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíîþ º êîíêðåòèçàö³ÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ

«åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà».

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ

ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà», à òàêîæ äîñ-

ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ

ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà òà íàïîâíåííÿ éîãî êîíêðåòíèì çì³ñòîì (âèçíà÷åííÿ éî-

ãî ñóò³ òà ñêëàäó) ñë³ä ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», «ïîòåí-

ö³àë ï³äïðèºìñòâà» òà «åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ñåðåäîâèùà».

Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî potential –

ìîæëèâ³ñòü, ïîòóæí³ñòü [4, ñ. 656]. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ

òðàêòóº òåðì³í «ïîòåíö³àë» òàêèì ÷èíîì: «íàÿâí³ â åêîíî-

ì³÷íîãî ñóá'ºêòà ðåñóðñè, ¿õ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà òà âì³ííÿ

ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìå-

òè» [5, ñ. 13].

Â åêîíîì³÷í³é äóìö³ äîì³íóº ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ

ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé [6, ñ. 299].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ òàêîæ ïîíÿòòÿ «åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà», ï³ä

ÿêèì ðîçóì³þòü [7, ñ. 56] ³íòåãðîâàíó ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ

ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîðÿä ç³ çíèæåííÿì òåõíîãåííîãî

âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Êîæíà ³ç

ñêëàäîâèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèòè çàãàëüíèé ô³íàí-

ñîâèé ðåçóëüòàò ÷åðåç çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà

ï³äâèùåííÿ ³íøèõ äîõîä³â çà ðàõóíîê ïåðåðîáêè â³äõîä³â òà

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ï³ä åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñåðåäîâèùà ðîçóì³þòü ñó-

êóïí³ñòü ðå÷îâèííî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà âëàñòèâîñòåé

åêîñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ñòðóê-

òóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ ïàðàìåòðè (åíåðãåòè÷í³, îðãàí³çàö³éí³,

á³îãåîõ³ì³÷í³, âîäîòðàíñôîðìàö³éí³, ñåðåäîâèùí³) òà êîðèñ-

í³ ôóíêö³¿ (çàõèñí³, ïðîäóêö³éí³, ðåêðåàö³éí³, ðåäóêö³éí³, ðå-

ñóðñí³, åñòåòè÷í³), êîòð³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ëþäèíà [8].

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ï³ä åêîëîã³÷íèì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü

çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé ³ âì³íü ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé òà ìåòè åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Äàíå

ïîíÿòòÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ðåñóðñíîãî òà ðåçóëüòà-

òèâíîãî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó.

Îòæå, åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäà-

òè ÿê ñïîëó÷íó ëàíêó ì³æ ìåòîþ òà ðåçóëüòàòàìè åêîëî-

ãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Â îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ âèä³ëÿþòü äâ³ ãðóïè

êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Äî ïåðøî¿ ãðóïè

â³äíîñèòüñÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áàçà âèðîáíèöòâà (îá'ºê-

òèâíèé ôàêòîð), à äî äðóãî¿ – ñîö³àëüíî–òðóäîâèé (ñóá'ºê-

òèâíèé ôàêòîð). Òàêèì ÷èíîì, ´ðóíòóþ÷èñü íà ñó÷àñíèõ äîñ-

ë³äæåííÿõ òà ïîãîäæóþ÷èñü ó ö³ëîìó ç ï³äõîäîì, íàâåäåíèì

ó ïðàö³ [3], ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæëèâî â³äîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Îòæå, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó,

ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì – ïîòåíö³àë³â ð³çíîãî ïîðÿäêó.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ó âëàñíèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿäàòè

åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñàìå ÿê ñêëàäîâó ïî-

òåíö³àëó ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ïîêàçàâ, ùî íàéñóòòºâ³øèìè âíóòð³øí³ìè ïåðåøêî-

äàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º:

çàñòàð³ë³ îñíîâí³ ôîíäè, â³äñóòí³ñòü òåíäåíö³¿ äî âïðîâàäæåí-

íÿ ³ííîâàö³éíèõ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, øê³äëèâ³

óìîâè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, âèñîêà ÷àñòêà â³äõîä³â, çíà÷íà ìàòåð³-

àëî– òà åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, çàñòàð³ë³ î÷èñí³ ñïîðóäè òà

òåõíîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâàì ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ
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íà ³ííîâàö³éíèé åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê øëÿõîì

ïåðåõîäó íà íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Äîñë³äæåííþ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ÿê ä³ºâîãî

ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàó-

êîâèõ ïðàöü [9–12], â ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî çàïðîâà-

äæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é º îäíèì ³ç øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî

³ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Ó äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ôàçà âèñíàæåííÿ ñòà-

ðèõ òåõíîëîã³é ³ îäíî÷àñíî îòðèìóº ðîçâèòîê ôàçà àêòèâíî-

ãî çðîñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ çäàòí³ âíåñòè ðåâîëþ-

ö³éí³ çì³íè â åêîíîì³êó ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Òîìó âàæëèâå

çíà÷åííÿ ìàº çàñòîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â³äçíà÷àòèìóòüñÿ âèñî-

êîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ òà åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñàìå â³ä îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

³ííîâàö³é çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ¿¿

çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ³

âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [13]. Äî îðãàí³çàö³éíî–óïðà-

âë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â³äíîñÿòü [14]: íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçó-

âàííÿ, ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ,

çáóòó, íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ³ííî-

âàö³é º ¿õ îïîñåðåäêîâàíèé, ïðîòå âèñîêèé âïëèâ íà çàãàëü-

í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ²äåòüñÿ ïðî çàïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ï³ä ÿêîþ ðîçó-

ì³þòü [15, ñ. 45] ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ôîðì, ìåòîä³â, ïðè-

éîì³â òà çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïåðñîíàëîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ éîãî âèñîêî¿ åêîëîãî–åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-

ñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùîäî åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó,

íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ¿õ åêîëîã³÷íèì

ïîòåíö³àëîì. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òàêî¿ ñèñòåìè º ôîð-

ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿòèìå øâèäêîìó òà åôåêòèâíî-

ìó äîñÿãíåííþ ö³ëåé åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Â³ä-

ïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³

âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ

óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º ïîøóê
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Äîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ïðèðîäó òà ñóòí³ñòü ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâåäåíà
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ êîåô³ö³ºíò³â ä³ëîâî¿ àêòèâíî-
ñò³, ðîçãëÿíóòî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ ñè-
ñòåìè ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü,
àíàë³ç, ï³äïðèºìñòâî.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå àñïåêòû àíàëèçà äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ïðèðîäà è ñóòü äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäå-
íèÿ îöåíêè äåëîâîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåê-
òîâ, ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ êîýôôèöèåí-
òîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåëîâîé
àêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, äåëîâàÿ
àêòèâíîñòü, àíàëèç, ïðåäïðèÿòèå.

The basic aspects of the analysis of business activity.
Determined the nature and essence of business activity,
the necessity of assessing business activity entities, the
characteristics of the basic factors of business activity,
consider the advantages and disadvantages of the system
of indicators of business activity of enterprises.

Keywords: financial position, business activity, analysis,
enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-

í³çìó, ùî çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, òàê ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Â óìîâàõ

äåô³öèòó ðåñóðñ³â ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó òà ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ âèõîäÿòü íà îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü. Îñíîâíèì ³í-

ÓÄÊ 336.64
Î.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ì. Â. Ãåòüìàíà, ô³íàíñîâèé äèðåêòîð ÒçÎÂ «Ïîí³íê³âñüêà êàðòîííî–ïàïåðîâà ôàáðèêà» (ñìò Ïîí³íêà)

Îö³íêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ
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ñòðóìåíòîì äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè º îö³íêà é

àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Àíàë³ç

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðàçîì ç îö³íêîþ ô³íàíñîâî-

ãî ñòàíó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, â ö³ëîìó âèñòóïàº ÿê âà-

æëèâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâ îö³íþþòü çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îö³íþþòü íà îñíîâ³ àíàë³çó

ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³, ó òîé ÷àñ ÿê ï³äõîäè äî

îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ë³òåðàòóð³ º äîñèòü

ð³çíîìàí³òíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îö³íþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çíàéøëè

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà åêîíîì³-

ñò³â, çîêðåìà òàêèõ ÿê Ä.À. Ààêåð, Ë.À. Áåðåíñòàéí,

Å.Äæ. Äîëàí, Â.Â. Êîâàëüîâ, Ê.Ä. Êåìïáåë, Ð.Äæ. Êåìïáåë,

Ã.Â. Ñàâèöüêà, Ð.Ñ. Ñàéôóë³í, À.Ä. Øåðåìåò òà ³í. Ðîçðîáö³

îêðåìèõ àñïåêò³â äàíî¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ

â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ì.Ä. Á³ëèê, Ì.ß. Êîðîáîâ,

Ë.À. Ëàõò³îíîâà, Í.Â. Òàðàñåíêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ïðèðîäè òà ñóòíîñò³ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³, îö³íêà ¿¿ ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâàõ, âèÿâëåííÿ ïðî-

áëåì òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèä³ëèìî îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèÿâèòè ôàêòîðè ³ ïðè÷èíè, ùî çóìîâèëè äîñÿãíóòèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

– îá´ðóíòóâàòè ìàéáóòí³ ð³øåíü äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðî-

çâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âêàçàíà ïîñë³äîâí³ñòü

âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó çóìîâëåíà òèì, ùî â³ä

îá'ºêòèâíîñò³ òà òî÷íîñò³ îö³íêè é îïòèì³çàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü, ÿê³ äàäóòü çìîãó íå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í íà

ðèíêó, à àêòèâíî ðåàãóâàòè òà âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ,

ÿêà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü» ç'ÿâèëîñÿ â Óêðà¿í³ ó äåâ'ÿíîñò³

ðîêè â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà àê-

òèâí³ñòü» ïðèéøëî ó â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³÷íèé ëåêñèêîí ç³ ñâ³-

òîâî¿ ïðàêòèêè ó çâ'ÿçêó ç ðåôîðìóâàííÿì åêîíîì³êè é ôîð-

ìóâàííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ç öèì ïîíÿòòÿì ïîâ'ÿçàíî âè-

íèêíåííÿ ³ ³íøèõ ïîíÿòü, òàêèõ ÿê ä³ëîâèé ðèçèê ³ ä³ëîâèé êðàõ,

çàïîá³ãàííÿ ÿêèõ âèìàãàº àêòèâíèõ ä³é â³ä ï³äïðèºìö³â.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ïîêè ùî õàðàêòåðíà ñóïåðå÷ëè-

âà îö³íêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ îêðåìîãî ãîñïîäàðñüêîãî

ñóá'ºêòà. Áàãàòî åêîíîì³÷íèõ åíöèêëîïåäè÷íèõ ñëîâíèê³â,

ñêëàäåí³ ð³çíèìè êîëåêòèâàìè àâòîð³â, àáî âçàãàë³ íå äàþòü

âèçíà÷åííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àáî òëóìà÷àòü öå ïîíÿòòÿ

íåîäíîçíà÷íî. Çîêðåìà, çóñòð³÷àþòüñÿ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ðîç-

ãëÿäàþòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ÿê êàòåãîð³þ, ùî êîíêðåòèçóº

åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 8].

Íèí³ æ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òðüîõ ïîçèö³é: ³í-

äèâ³äóóìà; ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü); êðà¿íè (ìàêðîð³âåíü).

Âðàõîâóþ÷è, ùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü âèç-

íà÷àºòüñÿ íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³, îñòàííº áóäå ñòîñóâàòèñÿ

íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü

íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ô³ðìè

ùîäî âåëè÷èíè àâàíñîâàíèõ ðåñóðñ³â àáî âåëè÷èíè ¿õíüîãî

ñïîæèâàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà [2, ñ. 134; 3, ñ. 364–365;

4, ñ. 38; 5, ñ. 255]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ïðàêòè÷íî îòîòîæíþº ïî-

íÿòòÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè. Ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ ìàþòü íà

óâàç³ âåñü ñïåêòð çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîñóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà íà ðèíêàõ ïðîäóêö³¿, ïðàö³, êàï³òàëó [5, ñ. 255; 6,

c. 341]. Õàðàêòåðèñòèêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ï³-

äðó÷íèêàõ òà ïîñ³áíèêàõ ç ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íåð³äêî

ïîâ'ÿçóþòü ç ïåâíèìè (çàäàíèìè) òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñóêóïí³-

ñòþ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ³ âïëèâ³â [7, c. 85].

Òåîðåòè÷íà ïîçèö³ÿ á³ëüøîñò³ àíàë³òèê³â ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá äàòè õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü» ñòî-

ñîâíî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Â òàáë. 1 íàìè ïîäàí³ îêðå-

ì³ òðàêòóâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ñêëàäåíî

àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [8]).

Òàêîæ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ìîòèâîâàíèé íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åôåê-

òèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðîçâèòêó, çá³ëüøåííÿ

òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðå-

ñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç òèì ùî ä³ëîâà àêòèâí³ñòü âèíèêëà â ðèíêî-

âó åïîõó, âîíà ïåðåäáà÷àº îö³íêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî â ê³íöå-

âîìó ï³äñóìêó ó ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì

ó øâèäêîñò³ îáîðîòó éîãî çàñîá³â [16, ñ. 321].

Áåçóìîâíî, òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìîæå áóòè ð³çíèì.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü îçíà÷àº âåñü

ñïåêòð çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîñóâàííÿ ô³ðìè íà ðèíêàõ

ïðîäóêö³¿, ïðàö³, êàï³òàëó. Ó êîíòåêñò³ æ àíàë³çó ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öå ïîíÿòòÿ ðîçóì³þòü âóæ÷å –

ÿê ïîòî÷íó âèðîáíè÷ó é êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè êîå-

ô³ö³ºíò³â ç ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äëÿ îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü

ðÿä ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â), ÿê³, íà íàøó äóìêó, íå âàðòî êà-

íîí³çóâàòè. Êîæíà ãàëóçü ³ íàâ³òü îêðåìå ï³äïðèºìñòâî ìîæå

ï³ä³áðàòè òàêèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿêèé íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ

â³äïîâ³äàòèìå ¿õ îñîáëèâîñòÿì ³ ïîòðåáàì. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè,

ùî íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íå ³ñ-

íóº, àëå ÷èì øâèäøå îáåðòàþòüñÿ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, òèì

êðàùå. Âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè (êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ô. 1

– «Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà»; ô. 2 – «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-

òàòè»): êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäè-
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òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; òðèâàë³ñòü îáåðò³â äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³; òðèâàë³ñòü îáåðò³â êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; êîåô³ö³ºíò

îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ôîíäîâ³ääà÷à); êîåô³ö³ºíò

îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Äàìî õàðàêòåðèñòèêó êîæíîìó

³ç âêàçàíèõ ïîêàçíèê³â:

– ïîêàçíèê îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ïîêàçóº, ñê³ëüêè ðàç³â çà

ïåð³îä îáåðòàºòüñÿ êàï³òàë, âêëàäåíèé â àêòèâè ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ÿê íàñë³äîê õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ï³äïðèºìñòâîì óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë

¿õíüîãî çàëó÷åííÿ. Çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ãîâîðèòü

ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Êîåô³-

ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷è-

ñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñå-

ðåäíüî¿ âåëè÷èíè ï³äñóìêó áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà:

Êîáîðîòíîñò³ àêòèâ³â = ô. 2 ð. 035/ô1(ð. 280(ãð. 3)+ð.

280(ãð. 4))/2;

– êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âåëè÷èíè äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïîêàçóº øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, ùî àíàë³-

çóºòüñÿ, ðîçøèðåííÿ àáî çíèæåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó,

ùî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì:

Ê îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ = ô2ð.035/

ô1(S(ð.150/ð.210)ãð.3+S(ð.150/ð.210)ãð.4)/2;

– êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âåëè÷èíè êðåäè-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïîêàçóº øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ êðå-

äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, ùî àíà-

ë³çóºòüñÿ, ðîçøèðåííÿ àáî çíèæåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó,

ùî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó:

Êîáîðîòíîñò³ êð. çàá. = ô2

ð.035/ô1(S(ð.520/ð.600)ãð.3+S(ð.520/ð.600)ãð.4)/2;

– ñòðîê ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñòåé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ òðèâàëîñò³ çâ³òíîãî

ïåð³îäó (360) äî êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ àáî

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïîêàçóº ñåðåäí³é ïåð³îä ïîãà-

øåííÿ äåá³òîðñüêî¿ àáî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Êîå-

ô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

â³äíîøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñåðåäíüî-

ð³÷íî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ õàðàêòåðèçóº øâèäê³ñòü

ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà:

Ê îáîðîòíîñò³ ìàò. çàïàñ³â =

ô2ð.040/ô1(S(ð.100/ð.140)ãð.3+S(ð.100/ð.140)ãð.4);

2

– êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ôîíäîâ³ääà-

÷à) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â. Â³í ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà:

Ôîíäîâ³ääà÷à = ô.2 ð. 035/ô. 1(ð. 031(ãð. 3)+ð. 031(ãð.

4))/2;

– êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òà-

ëó ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà:

Êîáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó =

ô2ð.035/ô1(ð.380(ãð.3)+ð.380(ãð.4))/2.

Âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè (êîåô³ö³ºíòè) ðîçðàõóºìî íà

ïðèêëàä³ ÒçÎÂ «Ïîí³íê³âñüêà êàðòîííî–ïàïåðîâà ôàáðèêà»

³ ïðåäñòàâèìî ó òàáë. 2 (áàçîþ äëÿ ïîð³âíÿííÿ º ð³çí³ ïåð³î-

äè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â, äëÿ á³ëüøî¿ íàî÷-

íîñò³ îñíîâí³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ïîäàìî ó âèãëÿä³ ä³àãðà-

ìè ¿õ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü òà çðîáèìî âèñíîâîê (äèâ. ðèñ.).

Ðîçðàõóâàâøè ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ», ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè: êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³

Êîâàëåíêî Ë.Î., 
Ðåìíüîâà Ë.Ì. [9, ñ. 382]

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà,
ÿêà âò³ëþº ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñèñòåìîþ òàêèõ êðèòåð³¿â, ÿê ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó êîí-
êðåòíèõ òîâàð³â, ãåîãðàô³ÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ïàðòíåðà, àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Òðàêòóâàííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê ðèíêîâî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà

Çà³ê³íà Î.Î. [10, ñ. 144–148],
Êîâàëüîâ Â.Â. [11, ñ.
106–107, 12, ñ. 351–355]

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü º âàæëèâîþ ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíîþ êàòåãîð³ºþ. Ó
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº âåñü ñïåêòð çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ ïðîäóêö³¿, ïðàö³, êàï³òàëó. Ó âó-
çüêîìó – îçíà÷àº éîãî âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, óñï³ø-
í³ñòü âêëàäåíèõ çóñèëü, ðåñóðñ³â, åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó

Øåðåìåò Î.Î. [13,
ñ. 110–116]

Óâåñü êîìïëåêñ çóñèëü, ùî ñïðÿìîâóº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêàõ ïðî-
äóêö³¿, ïðàö³, êàï³òàëó

Ìåö Â.Î. [14, ñ. 210–216]

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü îçíà÷àº çóñèëëÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî äîêëàäàº äëÿ
âèõîäó íà ðèíîê ïðîäóêö³¿, ïðàö³, êàï³òàëó, à ïðè àíàë³ç³ ô³íàíñîâî –
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåé òåðì³í çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çì³øóâàííÿ â ïåâ-
íèõ ìåæàõ ïîíÿòü
«ä³ëîâà àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà» ³
«ðèíêîâà àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà»

Ãàðàñþê Î.À., 
²ãíàòåíêî Ì.Þ. [15, ñ. 63]

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ê³ëüê³ñíèõ ³
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ñåðåä ÿêèõ çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ, îáñÿãè ïîñòàâîê íà åêñïîðò, ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ñîö³àëüíà ³ ïðèðîäîîõîðîííà àêòèâí³ñòü
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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àêòèâ³â äîñèòü âåëèêèé, ùî õàðàêòåðèçóº çíà÷íó åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Êîåô³ö³ºíòè îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ òàêîæ ìàþòü âèñîê³ çíà÷åííÿ. Öåé ôàêò

âèçíà÷àº ñòðîêè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé:

– äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 58 äí³;

– êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 63 äí³.

Äàí³ ðåçóëüòàòè (çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðîê³â ïîãàøåííÿ äåá.

³ êðåäèò. çàá.) ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ» òà ï³äâèùåííÿ éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî â ñâîþ

÷åðãó, ñïðèÿòèìå ä³ëîâèì â³äíîñèíàì ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â õàðàêòå-

ðèçóº øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

ï³äïðèºìñòâà ³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ (ç 7,33 –

2009 ð³ê, äî 9,45 – 2012 ð³ê). Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîåô³ö³ºíò

îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ôîíäîâ³ääà÷à) ñòàíîâèòü

5,3 – â³í ïîêàçóº, ùî îñíîâí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ åôåêòèâíî (ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ). ²

íàðåøò³, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïîêàçóº

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (ñòàíîâèòü

2,2 ³ ìàº òåìï ðîñòó 2.86). Êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ

åôåêòèâíî.

Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ º ï³ä´ðóí-

òÿì òà âàãîìîþ ñêëàäîâîþ â ðîçðîáö³ çàõîä³â, ùîäî çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, äîö³ëüíî ïðè îö³íö³ éîãî ñòàíó âèä³ëèòè ð³âí³ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òà ïðèòàìàíí³ ¿ì âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ ñèòóàö³¿,

Íàçâà Ôîðìóëà
Ðîêè

Íîðìàòèâ
Àáñîëþòíå
â³äõèëåííÿ2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â

ÒÎÂ
«ÏÊÏÔ»

Êîáîðîòíîñò³ àêòèâ³â =
ô2ð.035/ô1(ð.280(ãð.3)+ð.280(ãð.4))/2

0,5 0,7 0,6 0,8
çá³ëüøåí-

íÿ (+)
+0,24

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Êîáîðîòíîñò³  äåá. çàá. =

ô2ð.035/ô1(S(ð.150/ð.210)ãð.3+S(ð.150/ð.210)ãð.4)/2
2,55 3,01 2,68 3,16

çá³ëüøåí-
íÿ (+)

+0,61

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Êîáîðîòíîñò³ êð. çàá. =
ô2ð.035/ô1(S(ð.520/ð.600)ãð.3+S(ð.520/ð.600)ãð.4)/2

3,90 4,56 3,98 5,14
çá³ëüøåí-

íÿ (+)
+1,24

Ñòðîê ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Ñòðîê ïîãàøåííÿ äåá. çàá. = 360/Êîá.äåá.çàá. 72 62 68 58

çìåíøåí-
íÿ (–)

–14,00

Ñòðîê ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Ñòðîê ïîãàøåííÿ êðåä.çàá. = 360/Êêðåä.çàá. 80 69 73 63

çìåíøåí-
íÿ (–)

–17,00

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Ê îá.ìàò.çàïàñ³â =
ô2ð.040/ô1(S(ð.100/ð.140)ãð.3+S(ð.100/ð.140)ãð.4)/2

7,33 8,90 8,35 9,45
çá³ëüøåí-

íÿ (+)
+2,12

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ôîíäîâ³ääà÷à)
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Ôîíäîâ³ääà÷à = ô2ð.035/ô1(ð.031(ãð.3)+ð.031(ãð.4))/2 0,64 2,60 1,40 5,30

çá³ëüøåí-
íÿ (+)

+4,66

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
ÒÎÂ

«ÏÊÏÔ»
Êîáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó =
ô2ð.035/ô1(ð.380(ãð.3)+ð.380(ãð.4))/2

2,20 4,20 3,10 6,30
çá³ëüøåí-

íÿ (+)
+4,1
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Òàáëèöÿ 2. Çâåäåíà òàáëèöÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ÒçÎÂ «Ïîí³íê³âñüêà êàðòîííî–ïàïåðîâà
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ùî çóìîâëþþòü ïåâí³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ð³â-

í³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³: 1) âèñîêèé (äîñòàòí³é); 2) ñåðåäí³é (çà-

äîâ³ëüíèé); 3) íèçüêèé (íåçàäîâ³ëüíèé). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

êîæíîìó ð³âíþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàº õàðàêòåðíà âè-

ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèä³ëÿþòü

íîðìàëüíó, ïðîáëåìíó ³ êðèçîâó ñèòóàö³¿.

Íîðìàëüíà ñèòóàö³ÿ âëàñòèâà âèñîêîìó ð³âíþ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òà îçíà÷àº òàêèé çá³ã óìîâ ³ îáñòàâèí, êîëè ñòâîðþ-

þòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ïðè ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ï³äâè-

ùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ ³ñíóº íà ï³äïðèºìñòâ³, ð³âåíü ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³ ÿêîãî â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çá³ã

ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ òà ÷èííèê³â, ïðè ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

íåñò³éêà äèíàì³êà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóº íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ ³ âèíèêàº â ðàç³ â³äñóòíîñò³ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàí-

íÿ íà ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî âèð³-

øåííÿ. ¯¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çá³ã îáñòàâèí, ÿê³ ôîðìóþòü

ñò³éêó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òà ïîãðîæóþòü ï³äïðèºìñòâó áàíêðóòñòâîì.

Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíî¿, à òèì á³ëüøå êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿

ïðè îö³íö³ ñòàíó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü

òåðì³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè ÒÎÂ «ÏÊÏÔ» ìàº ñåðåäí³é

ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àäæå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñò³éêà äè-

íàì³êà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â. Âèêîðèñòàâøè ðåçóëüòàòè

àíàë³çó, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà äèíàì³êó ðî-

çâèòêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ

îáåðòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó ¿õ îáîðîòó. Ñâîºþ

÷åðãîþ, äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà îáåðò³â íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè

ïåð³îä âèðîáíèöòâà (ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿,

ìîäåðí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà) àáî ïåð³îä îá³ãó

(ïîòðåáóº á³ëüø åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî îáîðîòó ³ ðîçðàõóí-

ê³â). ×èì øâèäøå áóäóòü îáåðòàòèñÿ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà,

òèì ìåíøèé îáñÿã ¿õ ïîòð³áåí áóäå äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òèì åôåêòèâí³øîþ áóäå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â äîñ-

ë³äæåíí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîá³ë³çóâàòè ç ð³çíèõ

äæåðåë ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à òàêîæ åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòî-

âóâàòè, çàáåçïå÷óþ÷è çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òà êàï³òàëó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êîì-
ïàí³¿, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ïîáóäîâó êàðòè ðèçèê³â òà
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó. Îá´ðóíòîâàíî
äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êàðòè ðèçèê³â, à òàêîæ
çàïðîïîíîâàíî äâà âàð³àíòè ç àëãîðèòìîì ¿¿ ïîáóäîâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàðòà ðèçèê³â, ðàíæóâàííÿ, êàðòîãðà-
ô³ÿ ðèçèê³â, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
êîìïàíèè, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíî ïîñòðîåíèå êàð-
òû ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ðèñêà.
Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè êàðòû ðèñêîâ, à òàêæå ïðåäëîæåíû äâà âàðèàíòà ñ
àëãîðèòìîì åå ïîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàðòà ðèñêîâ, ðàíæèðîâàíèå, êàðòî-
ãðàôèÿ ðèñêîâ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âåðîÿòíîñòü ðèñêà.

The article deals with an approach to risk management
company, which is based on the construction of risk maps
and optimize risk. The appropriateness and the need to de-
velop risk maps and suggested the two versions of the al-
gorithm of its construction.

Keywords: map risks, ranking, mapping, risk–manage-
ment, a risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïîðòôåë³ ïðîåêò³â ³ñíóº â îñíîâíîìó â

ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóðàõ, êîìïàí³ÿõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ³

êîìïàí³ÿõ, ùî âïðîâàäèëè ïðîåêòíèé ï³äõ³ä â ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèé ïåðåë³ê îáóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ öèõ êîì-

ïàí³é. Êîìïàí³¿ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïðèíåñëè ç ñîáîþ, êð³ì

³íâåñòèö³é, ùå é çàõ³äíèé äîñâ³ä ³ òðàäèö³¿ ìåíåäæìåíòó. À íà

Çàõîä³ óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè òà ðîçðîáêîþ ìåòîäèê ³ ï³äõîä³â

äî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çàéìàþòüñÿ âæå äóæå äàâíî.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

º êàðòà ðèçèê³â. Ñêëàäíîù³ ïðè ¿¿ ñêëàäàíí³ íàé÷àñò³øå

ïîâ'ÿçàí³ ç íå÷³òêèìè ö³ëÿìè ïðîåêò³â ³ â³äñóòí³ñòþ ðåãëàìåí-

òàö³¿ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â â ëàíöþæêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îö³íè-

òè âïëèâ ðèçèê³â ìîæíà ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê ç'ÿâèòüñÿ ðîçó-

ì³ííÿ, õòî ³ çà ùî ðåàëüíî â³äïîâ³äàº ³ êîëè áóäóòü îïèñàí³ âñ³

á³çíåñ–ïðîöåñè. Òàêîæ äëÿ åôåêòèâíîãî âèÿâëåííÿ ðèçèê³â

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îáîâ'ÿçêè òà ðîëüîâ³ ³íñòðóêö³¿ êîæíîãî

ñï³âðîá³òíèêà, ñòâîðèòè ñèñòåìó ïðåì³þâàííÿ, çàâ'ÿçàíó íà

ºäèíèé ðåçóëüòàò ïðîåêòó, à íå íà ïðîöåñ. ²íøèìè ñëîâàìè,

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïîðòôåë³ ïðîåêò³â ïîâèííà

âèáóäîâóâàòèñÿ êîìïàí³ÿìè íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çàéìàþòüñÿ òàê³ çàêîðäîíí³

òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Íåäîñåê³í À.Î. [1], Ìàêñèìîâ Î.Á., Çèí-

êåâè÷ Â.². [2], ×åðêàøåíêî Â.À., Ñàðê³ñîâà Å.À. [3], Çàáåæàé-

ëî ².Ì. [4], Ëóê'ÿíîâà Â.Â. [5], Â³òë³íñüêèé Â.Â. [6] òà ³íø³. Íà-

æàëü ìàëî óâàãè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè ïðèä³ëÿºòüñÿ

äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³¿ ñêëàäàííÿ êàðò ðèçèê³â êîìïàí³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ðîë³ ïîáóäîâè êàðòè ðèçè-

êó êîìïàí³¿ òà ðîçðîáêà âàð³àíò³â ¿¿ ïîáóäîâè íà îñíîâ³ êàð-

òîãðàô³¿ ôàêòîð³â ðèçèêó, îá'ºêò³â ðèçèêó, éìîâ³ðíîñò³ òà

íàñë³äê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç îñíîâíèõ òà äî-

ñòóïíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïà-

í³é º ïîáóäîâà êàðòè ðèçèê³â. Êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-

âàòè äàíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó âèïàäêàõ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ á³çíåñó, íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà

³í. Ìåòîä ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â äîçâîëÿº øâèäêî òà ñòè-

ñëî îö³íèòè ðèçèêè, ìîæëèâ³ ïðè ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü êîìïàí³¿.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ êàðòîãðàôóâàííÿ ðèçèê³â

äîçâîëÿº:

– âèä³ëèòè ðèçèêè;

– ðîçòàøóâàòè ðèçèêè çà ïð³îðèòåòàìè;

– îö³íèòè ê³ëüê³ñíî (ðîçáèòè íà êëàñè) ðèçèêè îðãàí³çàö³¿.

Êàðòà ðèçèê³â º áàçîâèì äîêóìåíòîì ó êîìïàí³¿. Âîíà ì³-

ñòèòü êëàñèô³êàòîð ðèçèê³â, ìàòðèöþ ðèçèê³â òà ³íøó ³íôîð-

ìàö³þ, ç³áðàíó ï³äðîçä³ëîì ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè ï³ä ÷àñ

ïåðâèííîãî àíàë³çó. Â í³é ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ ðèçèê³â ³

ïîâèííà áóòè ðîçãëÿíóòà ³ ôîðìàëüíî ïðèéíÿòà êåð³âíèö-

òâîì êîìïàí³¿. Êàðòà ðèçèê³â º îäíèì ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ

³íñòðóìåíò³â ERM (Enterprise Risk Management) – êîì-

ïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Êàðòîãðàô³ÿ ðèçèê³â ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íåáåçïå÷íèõ

âóçüêèõ ì³ñöü êîìïàí³¿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³: òåõíî-

ëîã³÷íîìó, ãåîãðàô³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ô³íàíñîâîìó, êà-

äðîâîìó òà ³í. Â ÿêîñò³ îñíîâè êàðòîãðàô³¿ â á³ëüøîñò³ âè-

ïàäê³â âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ îïèòóâàëüí³ ëèñòè, äàí³ ç

ÿêèõ ïåðåíîñÿòü íà êàðòè ðèçèêó. ²íôîðìàö³ÿ, ùî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ â îïèòóâàëüíèõ ëèñòàõ, âèõîäèòü ç äâîõ äæåðåë:

äîêóìåíò³â òà ïåðñîíàëó.

Êàðòà ðèçèê³â – öå ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ ï³äïðèºìíèöü-

êèõ ðèçèê³â á³çíåñó. Êàðòà ðèçèê³â ÿê áè ìàòåð³àë³çóº ðèçèêè,

ðîáèòü ¿õ éìîâ³ðíèìè, äîçâîëÿº îö³íèòè ñèòóàö³þ, ïðèéíÿòè

ð³øåííÿ, ñïëàíóâàòè «áîéîâó» òàêòèêó ³ íàíåñòè âèð³øàëüíèé

óäàð ïî ï³äïðèºìíèöüêèì ðèçèêàì. Êàðòà ðèçèê³â ³íîä³ ïðîñòî

íå äàº âàì çàáëóêàòè ó á³çíåñ–ïðîñòîð³ ³ íå çàâ'ÿçíóòè â «áî-

ëîò³» ñêëàäíèõ ïðîáëåì [3]. Âîíà äîïîìàãàº çíàéòè øëÿõ äî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013© Î.Ì. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ, 2013 191

ÓÄÊ 330.131.7
Î.Ì. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, ×åðêàñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî
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óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â êîìïàí³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñÿãíåííÿ ö³ëåé âàøîãî á³çíåñó ç íàéìåíøèì ðèçèêîì çàçíà-

òè ïîðàçêè. Êàðòà ðèçèê³â çàçâè÷àé ìàº âèä òàáëèö³, â ñòîâïö³

ÿêî¿ çàíîñÿòüñÿ âñ³ îá'ºêòè ðèçèêó, ùî ï³äëÿãàþòü çàõèñòó, à â

ðÿäêè – âñ³ àêòóàëüí³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Â îñåðåä-

êàõ íà ïåðåòèí³ ðÿäê³â ³ ñòîâïö³â âêàçóþòüñÿ êîíêðåòí³ ðèçèêè

ïî ôîðìóë³: âåëè÷èíà âòðàò ³ ¿õ â³ðîã³äí³ñòü. Òàêå ãðàô³÷íå â³-

äîáðàæåííÿ ðèçèê³â äîçâîëÿº ÷³òêî óÿâëÿòè êîíêðåòí³ âòðàòè

ÿê ðåçóëüòàò âïëèâó êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â íà êîíêðåòí³ îá'ºêòè

ðèçèêó. Ïîðÿä ç äâîì³ðíî¿ êàðòîþ ðèçèêó áóäóþòüñÿ òðèâè-

ì³ðí³ êàðòè, ùî â³äîáðàæàþòü äèíàì³êó çì³íè ðèçèê³â ç ïëè-

íîì ÷àñó àáî ð³çí³ â³ðîã³äí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é.

ßêùî á³çíåñ ïðåäñòàâëåíèé ìîíîíàïðÿìêîì, òî ñòâîðþ-

ºòüñÿ îäíà êàðòà ðèçèê³â. ßêùî æ á³çíåñ áàãàòîïðîô³ëüíèé,

äîö³ëüíî ôîðìóâàòè êàðòè ðèçèê³â çà ïðèíöèïîì – «îäèí

íàïðÿì á³çíåñó – îäíà êàðòà ðèçèê³â». Â öüîìó âèïàäêó ïî-

âèííà áóòè ³ êàðòà ðèçèê³â ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿, ÿêùî âîíà áå-

ðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äî÷³ðí³ìè ñòðóêòóðàìè. Ðèçèêè âåëè-

êèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áàæàíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî.

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðèçèê³â ìîæå ñòàòè îñíîâîþ ñèñòåìè ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå ùîá íàî÷íî ïðåäñòà-

âëÿòè «ãàðÿ÷³ òî÷êè», íåîáõ³äíî âæèòè ö³ëèé ðÿä îáîâ'ÿçêîâèõ ä³é.

Ôîðìóâàííÿ «êàðòè ðèçèê³â» çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ çàïóñêó

(³í³ö³àö³¿) ïðîåêòó. Â êàðòó çàíîñÿòüñÿ âñ³ âèÿâëåí³ ³ âïîðÿäêî-

âàí³ ïî ïð³îðèòåòàõ ðèçèêè. Äåòàëüíèé îïèñ ïðîöåñ³â ³äåíòèô³-

êàö³¿ ³ ïð³îðèòåòíîñò³ ðèçèê³â ïðåäñòàâëåíî ó äîêóìåíò³ «Ïîëî-

æåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè». «Êàðòà ðèçèê³â» ì³ñòèòü õà-

ðàêòåðèñòèêè ³ îïèñ ðèçèê³â, çãðóïîâàíèõ çà äæåðåëàìè ¿õ âè-

íèêíåííÿ; âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òà çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í ïðîåêòó â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè; ³äåíòèô³êóº çàõîäè ùîäî

ïîïåðåäæåííÿ (çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ) ³ ðåàãóâàí-

íÿ íà ðèçèêè. ²äåíòèô³êàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ðèçèêàìè çä³éñíåííî-

ñò³ ³ º ÷àñòèíîþ àíàë³çó äîñÿæíîñò³ ö³ëåé ïðîåêòó.

Çã³äíî ç âèìîãàìè äî ðîçä³ë³â øàáëîíó «êàðòè ðèçèê³â»

ïîâèíí³ âõîäèòè [5]:

– êàòåãîð³ÿ/ãðóïà ðèçèêó – âêàçóºòüñÿ íàéìåíóâàííÿ ðè-

çèêó / ðèçèêîâî¿ ïîä³¿. Ôîðìóëþâàííÿ ïîâèííî áóòè ÷³òêèì ³

êîíêðåòíèì, ùî ðîçóì³ëè óñ³ ÷ëåíè êîìàíäè ïðîåêòó;

– ïð³îðèòåò/ñòàòóñ ðèçèêó – âêàçóºòüñÿ, äî ÿêî¿ êàòåãîð³¿

– ãðóïè â³äíîñèòüñÿ ðèçèê. Ñòðóêòóðóâàííÿ òà óïîðÿäêóâàí-

íÿ ðèçèê³â çà êàòåãîð³ÿìè/ãðóïàìè çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³

ôîðìóâàííÿ «ñòðóêòóðè ðèçèê³â»;

– éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó – âêàçóºòüñÿ ïðèñâîºíèé ïð³îðèòåò

ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî ðàíãó çà çíà÷èì³ñòþ âïëèâó íà ö³ë³ (ïà-

ðàìåòðè) ïðîåêòó;

– ðàíã ðèçèêó – âêàçóºòüñÿ ðàíã ðèçèêó. Ïðèñâîºííÿ ðè-

çèêó ðàíãó (ñòóï³íü çíà÷óùîñò³ ðèçèêó) çä³éñíþºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ êîìá³íàö³¿ éîãî ïîêàçíèê³â â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ ³

ñòóïåíÿ íàñë³äê³âì;

– îïèñ ðèçèêó – êîðîòêî îïèñóºòüñÿ ñóòü ðèçèêó; 

– äæåðåëà/ïðè÷èíè ðèçèêó – âêàçóþòüñÿ äæåðåëà (ïðè-

÷èíè) âèíèêíåííÿ ðèçèêó; 

– ïåð³îä íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ïðîåêò/åòàï ïðîåêòó –

âêàçóºòüñÿ ïåð³îä (åòàï) ïðîåêòó, íà ÿêèé ðèçèê ìîæå ìàòè

íàéá³ëüøèé âïëèâ;

– íàñë³äêè ðèçèêó – âêàçóþòüñÿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðèçèêó;

– ìåòîäè ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè – âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè

ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê;

– ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè – âêàçóþòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ ìå-

òîäè, ùîá ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿, óíèêíóòè

âèíèêíåííÿ ðèçèêó, òîáòî ïåðåäáà÷åííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ;

– êîðèãóâàëüí³ çàõîäè – çàçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè,

ÿê³ áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ðèçèêîâà ïîä³ÿ

â³äáóäåòüñÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ íàñë³äê³â ðèçèêó, àáî êîëè

ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè íå äàäóòü ðåçóëüòàò;

– â³äïîâ³äàëüíèé çà ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê – âêàçóºòüñÿ

â³äïîâ³äàëüíà îñîáà çà ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê, ðåàë³çàö³þ âè-

ùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â;

– ïðèéíÿòíèé ðåçóëüòàò ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê – âêàçóºòü-

ñÿ ðåçóëüòàò, ÿêèé áè ñâ³ä÷èâ ïðî çàïîá³ãàííÿ àáî çíÿòòÿ

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçèê³â.

²ñíóº äâà ï³äõîäè äî ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â â çàëåæíîñò³

â³ä íàïðÿìêó ïîòîêó ³íôîðìàö³¿.

Âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ðèçèê³â, ùî ³ñíóþòü â êîæíîìó ï³-

äðîçä³ë³ êîìïàí³¿, íà ð³âí³ òîï–ìåíåäæìåíòó òà âèçíà÷åííÿ

ñòóïåíÿ ¿õ âçàºìîâïëèâó òà âïëèâó íà êîìïàí³þ â ö³ëîìó.

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñåð³ÿ ³íòåíñèâíèõ äèñêóñ³é, ùî ïðîâî-

äÿòüñÿ â ö³ëüîâèõ «âèðîáíè÷èõ» ãðóïàõ, â õîä³ ÿêèõ âèÿâëÿ-

þòüñÿ, îáãîâîðþþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ðèçèêè.
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Îñíîâíèì ñïîñîáîì âèÿâëåííÿ é àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ ðè-

çèê³â º ïîáóäîâà íå îäí³º¿, à äåê³ëüêîõ êàðò ðèçèêó: äëÿ êîæ-

íîãî ðîçð³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (ô³íàíñè, êë³ºíòè, âíóòð³øí³

á³çíåñ–ïðîöåñè, ïåðñîíàë) áóäóºòüñÿ ñâîÿ êàðòà. 

Âñå öå äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü çàõî-

ä³â, ùî çíèæóþòü ð³âåíü òîãî ÷è ³íøîãî ðèçèêó. Ðîçóì³ííÿ

çáèòêó ò³ëüêè ÿê ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðèìåíøóº íå-

áåçïåêó ðèçèêó, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº äîâãîñòðîêîâèõ íàñ-

ë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî, âèãîäè â³ä áîðîòüáè ç

ðèçèêîì, âèì³ðþâàí³ ëèøå çíèæåííÿì ïðÿìèõ âòðàò â êî-

ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, âèÿâëÿþòüñÿ ìåíøå ä³éñíèõ âèãîä

êîìïàí³¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòî ïðîåêò³â, ùî çíèæóþòü òîé ÷è ³íøèé ðè-

çèê, â³äõèëÿþòüñÿ ÿê íååôåêòèâí³, õî÷à íàñïðàâä³ ¿õ ðåàë³çà-

ö³ÿ ï³äâèùèëà á âàðò³ñòü êîìïàí³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Äëÿ îö³íêè ðèçèêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ñòàíäàðòí³ ï³ä-

õîäè: 

– âåäåííÿ æóðíàë³â ïðèãîä (äëÿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â); 

– âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äàíèõ ³ àíàë³òèêè (äëÿ âàëþòíèõ

ðèçèê³â, ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ); 

– çâ³òè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â (îïåðàö³éí³ ðèçè-

êè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïîòâîðåííÿì ôàêò³â ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³; ïîäàòêîâ³ ðèçèêè); 

– îïèòóâàííÿ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â ³ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â; 

– ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ òà îö³íêà çíà÷åíü KPI at risk –

àíàëîã Value at Risk.

Äëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó òà ðàäè äèðåêòîð³â ñêëàäàþòüñÿ

òàê³ çâ³òè: 

– îïèñ ðèçèê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðàâ³é âåðõí³é ÷âåðò³

êàðòè ðèçèê³â õî÷à á íà îäí³é êàðò³; 

– ïåðåë³ê ç 15–20 íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ äëÿ êîìïà-

í³¿ ðèçèê³â ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ ìîæëèâîãî âïëèâó íà ô³-

íàíñîâ³ òà íå ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè òà éìîâ³ðíîñò³ íà-

ñòàííÿ; 
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Ðèñóíîê 2. Ï³äõ³ä «çíèçó – äî âåðõó»

Îá'ºêòè ðèçèêó
Ôàêòîðè ðèçèêó

âíóòð³øí³ ôàêòîðè ôàêòîðè íåáåçïåêè çîâí³øí³ ôàêòîðè çàãàëüí³ ôàêòîðè

Ïåðñîíàë 
(ïðàö³âíèêè, 
îõîðîíà)

Ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèò-
ê³â äëÿ ïåðñîíàëó â³ä
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â
(âòðàòà ïîâíî¿ àáî ÷àñò-
êîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ íà
âèðîáíèöòâ³)
Éìîâ³ðí³ñòü: 25%
Çáèòêè: 1000 ãðí./÷îë.

Ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèò-
ê³â äëÿ ïåðñîíàëó ç êðè-
ì³íàëüíèõ ïðè÷èí (ïëèí-
í³ñòü êàäð³â ÷åðåç çâ³ëü-
íåííÿ ó çâ'ÿçêó ç êðàä³æ-
êàìè, êîìåðö³éíèì øï³î-
íàæåì òà ³í.)
Éìîâ³ðí³ñòü: 1%
Çáèòêè: 1000–2000 ãðí.

Ðèçèêè îòðèìàííÿ
çáèòê³â äëÿ ïåðñîíàëó
â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
(ðèçèê ïåðåõîäó ñïå-
ö³àë³ñò³â äî êîíêóðóþ-
÷èõ óñòàíîâ)
Éìîâ³ðí³ñòü: 5%
Çáèòêè: 10000 ãðí.

Ðèçèêè îòðèìàííÿ
çáèòê³â â³ä çàãàëüíèõ
ôàêòîð³â (ðèçèê ïåðåð-
âè ó âèðîáíèöòâ³)
Éìîâ³ðí³ñòü: 20%
Çáèòêè: 1000–5000 ãðí.

Ìàéíî (çåìëÿ,
âèðîáíè÷³ ïëîù³,
ñèðîâèíà, ãîòîâà
ïðîäóêö³ÿ, çàñî-
áè ïðàö³)

Ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèò-
ê³â â³ä âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â (ðèçèê ïîæåæ³ íà âè-
ðîáíèöòâ³)
Éìîâ³ðí³ñòü: 50%
Çáèòêè: 2000–10000 ãðí.

Ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèò-
ê³â â³ä êðèì³íàëüíèõ ôàê-
òîð³â (ðèçèê âòðàòè óñ³õ
çáåðåæåíü âíàñë³äîê ä³é
øàõðà¿â)
Éìîâ³ðí³ñòü: 20%
Çáèòêè: 6000 ãðí.

Ðèçèêè îòðèìàííÿ
çáèòê³â â³ä çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â (ðèçèê âèêðà-
äåííÿ êîíêóðåíòàìè ñå-
êðåòíèõ òåõíîëîã³é âè-
ðîáíèöòâà) 
Éìîâ³ðí³ñòü: 3%
Çáèòêè: 500 ãðí.

Ðèçèêè çàâäàííÿ çáèò-
ê³â ìàéíó (ðèçèê çàõî-
ïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà
òåðîðèñòàìè)
Éìîâ³ðí³ñòü: 1%
Çáèòêè: 100–1000 ãðí.

Ï³äïðèºìíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü (çàêó-
ï³âëÿ ñèðîâèíè,
âèðîáíèöòâî,
ïðîäàæ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, ðåêëà-
ìà òà ³íø³ á³ç-
íåñ–ïðîöåñè)

Ðèçèêè çàâäàííÿ çáèòêó
á³çíåñ–ïðîöåñàì â³ä âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â (ðèçèê
íåäîâèðîáëåííÿ ïëàíî-
âàíî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîá³â)
Éìîâ³ðí³ñòü: 15%
Çáèòêè: 4000 ãðí.

Ðèçèêè çàâäàííÿ çáèòêó
á³çíåñ–ïðîöåñàì â³ä êðè-
ì³íàëüíèõ ôàêòîð³â (ðè-
çèê ïîãðàáóâàííÿ ïðè ïå-
ðåâåçåíí³ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ äî ì³ñöÿ çáóòó)
Éìîâ³ðí³ñòü: 8%
Çáèòêè: 4000 ãðí.

Ðèçèêè çàâäàííÿ çáèò-
êó á³çíåñ–ïðîöåñàì â³ä
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (ðè-
çèê ï³äâèùåííÿ çàêóï³-
âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâè-
íó)
Éìîâ³ðí³ñòü: 35%
Çáèòêè: 20000 ãðí.

Ðèçèêè çàâäàííÿ çáèòêó
á³çíåñ–ïðîöåñàì â³ä çà-
ãàëüíèõ ôàêòîð³â (ðèçèê
çíèæåííÿ ïðîäàæó ïðî-
äóêö³¿ ç ïðè÷èíè ðîçðîá-
êè àíàëîãó ïðîäóêö³¿)
Éìîâ³ðí³ñòü: 1%
Çáèòêè: 200–800 ãðí.

Ðèñóíîê 3. Êàðòà ðèçèê³â âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà
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– ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ

çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â ³ç çàçíà÷åííÿì ìîæëèâîãî åôåêòó ó âè-

ãëÿä³ çíèæåííÿ î÷³êóâàíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿.

Ïîáóäóâàòè êàðòè ðèçèê³â ìîæíà ð³çí³ òà ç ð³çíèì íàáî-

ðîì ïîêàçíèê³â. Êàðòè ðèçèê³â áóâàþòü ð³çí³ ³ ç òî÷îê çîðó,

íàâåäåìî îñíîâí³ òèïè.

1–é âàð³àíò êàðòè ðèçèê³â

Êëàñè÷íà êàðòà ðèçèê³â âèãëÿäàº ÿê òàáëèöÿ ìíîæåííÿ,

äå ïî îñ³ «Õ» ðîçòàøîâàí³ âèäè ðèçèê³â (àáî ïðè äåòàë³çàö³¿

– ôàêòîðè ðèçèêó), à ïî îñ³ «Ó» ðîçòàøîâàí³ îá'ºêòè, ùî ï³ä-

äàþòüñÿ ðèçèêó (àáî íàïðÿìêè á³çíåñó Áàíêó).

Ä³éñíî äëÿ ñêëàäàííÿ òàêî¿ êàðòè íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè

îïèòóâàëüíèêè. Á³ëüø åôåêòèâíî ä³ÿòè ê³ëüêîìà ìåòîäàìè,

òàêèìè ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðè îö³íö³ îïåðàö³é-

íèõ ðèçèê³â: Self Assesment (Ñàìîîö³íêà – òîáòî ï³äãîòîâêà

îïèòóâàëüíèê³â ³ ¿õ â³äïðàâêà ó â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, â ÿêèõ

ïîòåíö³éíî ìîæóòü âèíèêíóòè ðèçèêè, çá³ð â³äïîâ³äåé ç ñï³-

âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ), Risk audit (ðèçèê–àóäèò

– «âè¿çä / âèõ³ä íà ì³ñöå» ñï³âðîá³òíèêà ðèçèê–ìåíåäæìåí-

òó â ï³äðîçä³ë áàíêó, â ÿêîìó, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, âèíèêàþòü

ðèçèêè, ïðîâåäåííÿ áåñ³ä ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äðîçä³ëó,

ïðîòîêîëþâàííÿ áåñ³ä. 

Êàðòà ðèçèê³â ðîçáèòà íà äåê³ëüêà îáëàñòåé, âèä³ëåíèõ

ð³çíèì êîëüîðîì.

1) çîíà – ðèçèêè, ÿê³ º êðèòè÷íèìè äëÿ êîìïàí³¿ àáî ó

çâ'ÿçêó ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ, àáî ó çâ'ÿçêó ç ñåð-

éîçíèì ïîòåíö³àëîì çáèòêó, ÿêèé ìîæå âïëèíóòè íà ô³íàí-

ñîâó æèòòºçäàòí³ñòü êîìïàí³¿;

2) çîíà – ïðèéíÿòí³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü íàíåñòè ï³ä-

ïðèºìñòâó çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ÷è ìàéíîâèõ çáèòê³â;

3) çîíà – ðèçèêè, ÿê³ ìàþòü ñåðåäíþ éìîâ³ðí³ñòü íà-

ñòàííÿ àáî ñåðåäí³é ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó æèò-

òºçäàòí³ñòü;

4) çîíà – ðèçèêè, ÿê³ ìàþòü íèçüêó éìîâ³ðí³ñòü íà-

ñòàííÿ ³ (àáî) íå ñïðàâëÿþòü çíà÷íîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó

æèòòºçäàòí³ñòü.

Ïîä³áíà êîë³ðíà ñèãíàë³çàö³ÿ îòðèìàëà íàçâó «Áàçåëüñüêèé

ñâ³òëîôîð» [8]. Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷èâøè äàíó êàðòó ðèçèê³â,

êîìïàí³ÿ ïîâèííà çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà áîðîòüáó ç êîí-

êóðåíòàìè, ïîñèëåííÿ ïîæåæíî¿ áåçïåêè òà îõîðîíó âëàñíî-

ñò³. Îáëàñòü ðèçèê³â, ùî â³äì³÷åíî òåìíèì êîëüîðîì, ñàìå òóò

³ ïîòð³áíî î÷³êóâàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. À íà ñâ³òë³ ñåêòîðè

ìîæíà íå âèòðà÷àòè êîøòè, îñê³ëüêè âîíè íå íåñóòü ðèçèêó.

2–é âàð³àíò êàðòè ðèçèê³â

Êàðòà ðèçèê³â çà äðóãèì òèïîì – öå ãðàô³÷íå ³ òåêñòîâèé

îïèñ îáìåæåíîãî ÷èñëà ðèçèê³â, ðîçòàøîâàíèõ ó ïðÿìîêóòí³é

òàáëèö³, ïî îäí³é «îñ³» ÿêî¿ âêàçàíà ñèëà âïëèâó àáî çíà÷èì³ñòü

ðèçèêó, à ïî ³íø³é – éìîâ³ðí³ñòü àáî ÷àñòîòà éîãî âèíèêíåííÿ.

Íà êàðò³ éìîâ³ðí³ñòü àáî ÷àñòîòà â³äîáðàæàºòüñÿ ïî âåðòè-

êàëüí³é îñ³, à ñèëà âïëèâó àáî çíà÷èì³ñòü – ïî ãîðèçîíòàëüí³é

îñ³. Ó öüîìó âèïàäêó éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ðèçèêó çá³ëüøóºòüñÿ

çíèçó âãîðó ïðè ïðîñóâàíí³ ïî âåðòèêàëüí³é îñ³, à âïëèâ ðèçè-

êó çá³ëüøóºòüñÿ çë³âà íàïðàâî ïî ãîðèçîíòàëüí³é îñ³.

Íà ïåðåòèí³ ðÿäêà «Ó» ³ êîëîíêè «Õ» ó êîì³ðö³ âêàçóºòüñÿ

íàéìåíóâàííÿ ðèçèêó (àáî ÷èííèêè) ðèçèêó, ÿêèé åêñïåðòíî

íàä³ëÿºòüñÿ ð³âíåì âàæëèâîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ.

Ïåðø í³æ ïîáóäóâàòè òàêó êàðòó ðèçèê³â, ñïåö³àë³ñò

êëàñèô³êóº ðèçèêè çà äåê³ëüêîìà êàòåãîð³ÿìè âàæëèâîñò³.

Ïîò³ì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êàòåãîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ ¿õ âèíè-

êíåííÿ ðèçèê³â. Êîìàíäà, ùî çàéìàºòüñÿ ïîáóäîâîþ êàðòè

ðèçèê³â, ïîâèííà âèÿâèòè óñ³ ìîæëèâ³ ðèçèêè êîìïàí³¿, ùî º

ïîòåíö³éíèìè çà äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Äàë³ êî-

ìàíäà ñêëàäàº ïèñüìîâèé îïèñ îòðèìàíèõ ñöåíàð³¿â. Âà-

æëèâèì äëÿ îïèñó êîæíîãî ñöåíàð³þ º âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà

ðèçèêó àáî «âðàçëèâ³ñòü êîìïàí³¿», ôàêòîð³â ðèçèêó àáî

«òðèãåðíîãî ìåõàí³çìó», ðîçì³ð ìîæëèâèõ âòðàò àáî «íàñ-

ë³äê³â ðèçèêó». Íàñòóïíèì åòàïîì äëÿ êîìàíäè º âèçíà÷åí-

íÿ ðàíãó êîæíîãî ñöåíàð³þ. Ðàíæóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ â òåð-

ì³íàõ «éìîâ³ðí³ñòü» òà «âïëèâ». Îòðèìàí³ äàí³ çâîäÿòüñÿ äëÿ

çðó÷íîñò³ äî òàáëèö³, à äàë³ çíà÷åííÿ «éìîâ³ðíîñò³» òà «âà-

æëèâîñò³» ïåðåíîñÿòüñÿ íà êàðòó ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì,

ñêëàäàºòüñÿ ãðàô³ê ïîºäíàííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òà

âàæëèâîñò³ êîæíîãî ðèçèêó, ïðè÷îìó âàæëèâî, ùîá êîæíîìó

ïîºäíàííþ â³äïîâ³äàâ îäèí âèä ðèçèêó. Ãîëîâíà çàäà÷à, ùî

âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â, – öå

ñêîðî÷åííÿ öèêë³â òà ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïðîöåñ êàðòîãðàôóâàííÿ – öå âèêîðèñòàííÿ óñ³ºþ êîìïà-

í³ºþ ìåòîäîëîã³¿, ùî äîçâîëÿº ¿é âèä³ëèòè ðèçèêè, ðîçòàøóâà-

òè ¿õ çà ïð³îðèòåòàìè òà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè, ðîçïîä³ëèâøè ¿õ ïðè

öüîìó íà êëàñè. Äóæå ÷àñòî êîìïàí³ÿ, ùî ìàº äîñòàòí³ ô³íàí-

ñîâ³ ìîæëèâîñò³, íå çàéìàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñàìî-

ñò³éíî, à âèêîðèñòîâóº äîïîìîãó êîíñóëüòàíò³â òà ñïåö³àë³ñò³â. 

Îñíîâíèìè êðîêàìè ïðîöåñó ñàìîñò³éíîãî êàðòîãðàôó-

âàííÿ ðèçèê³â º:

1. ïåðâèííå íàâ÷àííÿ;

2. âèçíà÷åííÿ ìåæ àíàë³çó;

3. ôîðìóâàííÿ ñêëàäó êîìàíäè;

4. àíàë³ç ñöåíàð³¿â òà ðàíæóâàííÿ;

5. âèçíà÷åííÿ ìåæ³ òåðïèìîñò³ äî ðèçèêó;

6. ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é;

7. òåõíîëîã³¿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ³ ìîäåëþâàííÿ.

Êîíñóëüòàíòè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè ïðè ïîáóäîâ³

êàðòè ðèçèê³â. Öå ³íòåðâ'þ, ð³çí³ àíêåòè òà îïèòóâàëüí³ ëèñòè

ôîðìàëüíîãî òà íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðó, äîñë³äæåííÿ

ãàëóç³, àíàë³ç äîêóìåíòîîá³ãó êîìïàí³¿ òà ³í. ßêùî ïðîâî-

äèòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-

òè ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè òà àíàë³çó äàíèõ. 

Ïåðøèì åòàïîì ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â êîìïàí³¿ çàâæäè

º âèçíà÷åííÿ çîí òà ìåæ ìàéáóòíüîãî àíàë³çó. Ï³ä ìåæàìè

àíàë³çó ìàþòüñÿ íà óâàç³ ò³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ùî ìîæå

îõîïèòè êàðòà ðèçèê³â. Öå ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ïîâíîãî

äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿. Ìåæ³ àíàë³çó ìîæóòü áóòè ÿê øèðîêè-

ìè, òàê ³ äîñòàòíüî âóçüêèìè. Öå çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ ñàì-

î¿ îðãàí³çàö³¿. Âñòàíîâëåííÿ ìåæ àíàë³çó ð³âíîçíà÷íå ³äåí-

òèô³êàö³¿ ðèçèê³â, âñòàíîâëåííþ ïð³îðèòåò³â òà ðîçóì³ííþ

ðèçèê³â, ùî ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè äîñÿãíåííþ êîðïîðà-
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òèâíèõ ö³ëåé êîìïàí³¿. Ïîâèíåí âèòðèìóâàòèñü áàëàíñ ì³æ

øèðîòîþ ìåæ, îáñÿãîì òà ö³íí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî î÷³êóºòü-

ñÿ îòðèìàòè çà ðåçóëüòàòàìè ïðîöåñó ñêëàäàííÿ êàðòè ðè-

çèê³â. Íàïðèêëàä, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå áóòè á³ëüø äîö³ëüíèì

ñêëàñòè êàðòè ðèçèê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî, í³æ äëÿ

âñ³º¿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìåæ ïîâèíåí âèòðèìóâàòèñÿ áàëàíñ ì³æ:

øèðîòîþ ìåæ; ãëèáèíîþ ³íôîðìàö³¿; ö³íí³ñòþ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿,

ÿêà áóäå îòðèìàíà ç ïðîöåñó êàðòîãðàôóâàííÿ ðèçèê³â.

Íàñòóïíèì, íå ìåíø âàæëèâèì åòàïîì êàðòîãðàô³¿ º âèá³ð

êîìàíäè äëÿ ¿¿ ñêëàäàííÿ. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ ï³äáîðó êîìàíäè

ñïåö³àë³ñò³â áóäå çàëåæàòè óñï³õ ñêëàäàííÿ êàðòè ðèçèê³â â

ö³ëîìó. ßêùî êîìïàí³ÿ çâåðòàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äî çîâ-

í³øí³õ êîíñóëüòàíò³â â ãàëóç³ àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèêó, òî ó òà-

êîìó âèïàäêó ðîáî÷à ãðóïà áóäå âêëþ÷àòè òîï–ìåíåäæåð³â

êîìïàí³¿, òîáòî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ìàþòü

çíà÷íèé äîñâ³ä òà çíàííÿ ó ãàëóç³ ðèçèêó òà ìîæóòü ïðîâîäè-

òè åêñïåðòíó îö³íêó. Ó âèïàäêó æ, êîëè êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº

ëèøå âëàñí³ ñèëè, òîä³ ðîáî÷à ãðóïà áóäå ì³ñòèòè â ñîá³ êî-

ìàíäó, ÿêîþ êåðóâàòèìóòü ò³ ñïåö³àë³ñòè, ùî ìàþòü äîñâ³ä

ðîáîòè ç ðèçèêàìè. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-

á³æíèõ êîìïàí³é, íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º ðîáîòà êîìàíäè, â

ñêëàä³ ÿêî¿ â³ä 6 äî 10 ñïåö³àë³ñò³â. Äóæå âàæëèâî, ùîá åòàï

â³äáîðó êîìàíäè éøîâ ï³ñëÿ åòàïó âèçíà÷åííÿ ìåæ àíàë³çó, à

íå íàâïàêè. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ùî

îõîïëåí³ ðèçèêîì, òà çâàæàþ÷è íà öå çàëó÷àòè ñïåö³àë³ñò³â,

ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ ñàìå â äàíèõ ï³äðîçä³ëàõ. Äîñèòü ÷àñòî ó

ñêëàäàíí³ êàðòè ðèçèê³â ïðèéìàþòü ó÷àñòü ò³ ïðàö³âíèêè, ÿê³

ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Öå àä-

ì³í³ñòðàòîðè, êåð³âíèêè ô³íàíñîâèõ òà þðèäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â,

êåð³âíèêè â³ää³ë³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Íà äåÿêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ó êàðòîãðàô³¿ áåðóòü ó÷àñòü êåð³âíèêè êîíòðîëü-

íèõ â³ää³ë³â òà â³ää³ë³â ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìï'þòåðíèõ òåõíî-

ëîã³é. Ó òàêîìó âèïàäêó, êîëè ñåðåä ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ º â³ä-

ä³ë ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, éîãî êåð³âíèê òàêîæ âõîäèòü äî ðî-

áî÷î¿ ãðóïè. ßêùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ êàðòè ðèçèê³â

äëÿ îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó àáî ïåâíî¿ îïåðàö³éíî¿ á³çíåñ–îäè-

íèö³, òîä³ êîìàíäà áóäå ñêëàäàòèñü ç ìåíåäæåð³â òà êåð³âíè-

ê³â äàíîãî ï³äðîçä³ëó. 

Íà åòàï³ «ñöåíàðíîãî àíàë³çó òà ðàíæóâàííÿ» êåð³âíèì

ñêëàäîì êîìïàí³¿ ïðîâîäèòüñÿ «ìîçêîâèé øòóðì», ïîâ'ÿçà-

íèé ç âèçíà÷åííÿì óñ³õ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî

çàãðîæóþòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ìî-

æëèâîñò³ âèíèêíåííÿ öèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é. Â ðåçóëüòàò³ âèÿ-

âëåííÿ ðèçèê³â ³ ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ îáãîâîðåííÿ

îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðî ³ñíóþ÷³ ðèçèêè òà ñöåíàð³¿ ¿õ ïî-

ÿâè. Íàäàë³ êîìàíäà ïðàãíå äîñÿãíóòè êîíñåíñóñó çà óñ³ìà

âèçíà÷åíèìè ïèòàííÿìè: ãîòóºòüñÿ ïèñüìîâèé îïèñ óñ³õ âè-

ä³â ðèçèê³â òà ñöåíàð³¿â ¿õ ïîÿâè. Â êîæíîìó ñöåíàð³¿ âàæëè-

âèìè º òðè õàðàêòåðèñòèêè. Öå îá'ºêò ðèçèêó (âðàçëèâ³ñòü

êîìïàí³¿), ôàêòîðè ðèçèêó (òðèãåðíèé ìåõàí³çì) òà ðîçì³ð

ìîæëèâèõ âòðàò (íàñë³äêè). Îá'ºêò ðèçèêó ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, ùî ïîñò³éíî ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ïîòåí-

ö³éíèõ çàãðîç. Ï³ä òðèãåðíèì ìåõàí³çìîì ñë³ä ðîçóì³òè

ôàêòîðè ðèçèêó, ùî âèêëèêàþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ

îá'ºêò³â ðèçèêó. Íàñë³äêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âåëè÷èíó

âòðàò, âèêëèêàíèõ âðàçëèâ³ñòþ îá'ºêòó ðèçèêó òà ïðèðîäîþ

ôàêòîð³â ðèçèêó. Íà äàíîìó åòàï³ ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ,

çà ÿêî¿ äîö³ëüíî îá'ºäíàòè â îäèí ñöåíàð³é ð³çí³ ñöåíàð³¿ òà

ð³çí³ ôàêòîðè ðèçèêó, ùî ïðèâîäèòü äî îäíàêîâèõ íàñë³äê³â.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ðîáî÷à ãðóïà âèçíà÷èëà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ñöåíà-

ð³¿â òà äîñÿãíóëà êîíñåíñóñó çà ¿õ çì³ñòîì, êîìàíäà ìîæå

ðîçïî÷èíàòè ðàíæóâàòè ñöåíàð³þ çà ìåòîäîì «âïëèâ –

éìîâ³ðí³ñòü». 

Äëÿ ïîâíîö³ííîñò³ îö³íêè ðèçèê³â íà îñíîâ³ êàðòè ðèçèê³â

íåîáõ³äíî ìîæëèâ³ çáèòêè ïðîðàíæóâàòè (òàáë. 1)

Äóæå âàæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòè-

êè ðàíæóâàííÿ. Òàê, ðàíæóâàííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè â ÿêî-

ñò³ ðîçïîä³ëó ìîæëèâîãî ðèçèêó íà êàòàñòðîô³÷íèé, êðèòè÷-

íèé, ³ñòîòíèé òà ãðàíè÷íèé. Ìîæíà ïðîðàíæóâàòè ðèçèêè çà

éìîâ³ðí³ñòþ ¿õ âèíèêíåííÿ. Òàêîæ ìîæíà âèçíà÷èòè ðàíãè

éìîâ³ðíîñò³ òà çíà÷èìîñò³ ðèçèê³â ê³ëüê³ñíî. Äàë³ çà îòðèìà-

íèìè äàíèìè ñêëàäàºòüñÿ êàðòà ðèçèê³â (ðèñ. 4). 

Íà êàðòó íàíîñèòüñÿ ëàìàíà ë³í³ÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ìåæó

ëîÿëüíîñò³ äî ðèçèêó. Äàíà ìåæà áåðå ïî÷àòîê ç âåðõíüîãî

ë³âîãî êóòà òà ïðîêëàäàºòüñÿ ïî ñåðåäí³ì âåëè÷èíàì ó íà-

ïðÿìêó äî íèæíüîãî ïðàâîãî êóòà êàðòè. Âîíà âèîêðåìëþº ò³

ðèçèêè, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòíèìè

â³ä òèõ, ÿê³ â³äðàçó íåîáõ³äíî âçÿòè ï³ä êîíòðîëü òà óñóíóòè.

Ñïåö³àë³ñò âèÿâëÿº êðèòè÷í³ ðèçèêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ âèùå

ìåæ³ òîëåðàíòíîñò³ òà ââàæàþòüñÿ äëÿ êîìïàí³¿ íåïðèéíÿò-

íèìè. Äî ïðèéíÿòòÿ â³ðíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ñïåö³à-

ë³ñò ïîâèíåí ïðèéíÿòè çàõîäè ùîäî ¿õ çíèæåííÿ àáî ïåðå-

äà÷³ ³íøèì ñóá'ºêòàì. 

Íà êàðò³ âèçíà÷àºòüñÿ ìåæà òîëåðàíòíîñò³ äî ðèçèêó – ë³-

í³ÿ, ùî ïîêàçóº ñòóï³íü ðèçèêó, ïðèéíÿòíîãî äëÿ êîìïàí³¿.

Êîðäîí òîëåðàíòíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ð³âí³ ðà-

äè äèðåêòîð³â ïðè îáãîâîðåíí³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Ðèçèêè,

ðîçì³ùåí³ âèùå ë³í³¿ òîëåðàíòíîñò³, º êðèòè÷íèìè äëÿ êîì-

ïàí³¿, ³ ïðè ¿õ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ çíèæåííÿ íå-

áåçïåêè äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ.

Æèðíà ëàìàíà ë³í³ÿ – êðèòè÷íà ìåæà òåðïèìîñò³ äî ðèçèêó.

Ïðè âèÿâëåíí³ êðèòè÷íèõ ðèçèê³â ñöåíàð³¿ (ïðè÷èííî–íàñë³ä-

êîâèé çâ'ÿçîê ïðîöåñ³â, ïîä³é òà ä³þ÷èõ ôàêòîð³â ðèçèêó), ùî
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Êàòåãîð³ÿ ðèçèêó Ìëí. ãðí.
Ì³í³ìàëüíèé < 5
Ïîì³ðíèé 5–50
Âèñîêèé 50–100
Êðèòè÷íèé 100–300
Êàòàñòðîô³÷íèé 300

Òàáëèöÿ 1. Øêàëà çáèòê³â
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ïðèçâîäÿòü äî ðèçèê³â âèùå ö³º¿ ìåæ³, ââàæàþòüñÿ íåñòåð-

ïíèìè. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, íàïðèêëàä, çà âèÿâëåíèìè íå-

ñòåðïíèìè ðèçèêàìè äî ¿¿ ïðèéíÿòòÿ, íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ÿê

çìåíøèòè àáî ïåðåäàòè ¿õ, â òîé ÷àñ ÿê ðèçèêè íèæ÷å êðèòè÷-

íî¿ ìåæ³ º êåðîâàíèìè â ðîáî÷îìó ïîðÿäêó.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì â ïðîöåñ³ êàðòîãðàô³¿ º íàíåñåííÿ îò-

ðèìàíèõ äàíèõ íà êàðòó. Ðèçèêè íàíîñÿòüñÿ íà êàðòó íà îñ-

íîâ³ ¿õ ðàíãó âïëèâó òà ðàíãó éìîâ³ðíîñò³. Òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ

êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèêó ëèøå çà äâîìà ïàðàìåòðàìè – âïëèâ

òà éìîâ³ðí³ñòü. Àëå êëàñèô³êàòîð³â ìîæå áóòè á³ëüøå. Â òà-

êîìó âèïàäêó ÿê³ñíèìè ìåòîäàìè íå îáìåæèòèñü, íåîáõ³äíî

áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäèêè. Ï³ñëÿ ñêëà-

äàííÿ êàðòè ðèçèêó âàæëèâî ïðèéíÿòè óñ³ ìîæëèâ³ çàõîäè,

ùîá ðèçèêè ç âåðõíüî¿ çîíè ïåðåéøëè äî íèæíüî¿. Äëÿ öüî-

ãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïëàí ä³é äëÿ çíèæåííÿ âåëè÷èíè òà

éìîâ³ðíîñò³ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçè-

ê³â. Öå ïåðø çà âñå ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà-

÷åííÿ äàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ïðèç-

íà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïðîâåäåííÿ äàíèõ çàõîä³â. Ìå-

òîþ äàíîãî ïëàíó º ïîøóê ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñòè íåïðèé-

íÿòí³ ðèçèêè â çîíó ïðèéíÿòíèõ. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî

îö³íèòè òà ç³ñòàâèòè çàòðàòè íà öå ïåðåì³ùåííÿ òà âèãîäè

â³ä íüîãî. Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî çíà÷íå çíèæåííÿ

ð³âíÿ ðèçèêó äëÿ êîìïàí³¿ ìîæå ïðèâåñòè äî çíà÷íîãî çíè-

æåííÿ ð³âíÿ äîõ³äíîñò³. 

Àðàáñüê³ öèôðè íà êàðò³ – ïîçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ÿê³ áóëè

êëàñèô³êîâàí³ çà ï'ÿòüìà êàòåãîð³ÿìè çíà÷óùîñò³ ³ ï'ÿòüìà

êàòåãîð³ÿì éìîâ³ðíîñò³, ïðè÷îìó òàê, ùîá êîæíîìó ïîºä-

íàííþ éìîâ³ðí³ñòü / çíà÷óù³ñòü áóâ ïðèïèñàíèé ðèçèê.

Íà êàðòó íàíîñÿòüñÿ ³äåíòèô³êàö³éí³ íîìåðè ðèçèê³â (çã³-

äíî ðåºñòðó) â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ÷àñòîòè (éìîâ³ðíîñò³)

íàñòàííÿ òà ðîçì³ðó (âïëèâó) ðèçèêó. Êàðòà ðèçèê³â ÿâëÿº

ñîáîþ ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ñõèëüíîñò³ êîìïàí³¿ äî êðèòè÷-

íèõ ðèçèê³â ³ º îáîâ'ÿçêîâèì äîäàòêîì äî çâ³òó ç óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè äëÿ ðàäè äèðåêòîð³â. Ïð³îðèòåòí³ñòü ðèçèê³â âñòà-

íîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîçèö³¿ êîæíîãî ç ðèçèê³â íà êàðò³

ðèçèê³â:

1 ãðóïà – êàòàñòðîô³÷í³ ðèçèêè – ðèçèêè, ìàþòü íàéá³ëüø

âèñîêèé ïð³îðèòåò;

2 ãðóïà – âèñîê³ ðèçèêè – ðèçèêè, ÿê³ ìîæíà ïåðåì³ñòèòè

íèæ÷å ìåæ³ òîëåðàíòíîñò³;

3 ãðóïà – ñåðåäí³ ðèçèêè – òðåò³ çà ïð³îðèòåòí³ñòþ ðèçèêè;

4 ãðóïà – íèçüê³ ðèçèêè – ðèçèêè â ìåæàõ óòðèìóþ÷î¿

çäàòíîñò³ êîìïàí³¿ – ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü.

Óñåðåäèí³ êîæíî¿ ç ãðóï ïð³îðèòåòí³ñòü ðèçèê³â âñòàíî-

âëþºòüñÿ íà îñíîâ³ áàëà çíà÷óùîñò³ ðèçèêó. Êîæåí ç ðèçè-

ê³â, ùî óâ³éøëè â 1 ³ 2 ãðóïó ïð³îðèòåòíîñò³, îö³íþºòüñÿ íà

îñíîâ³ òàêèõ ÷èííèê³â:

1) àíàë³ç ïðè÷èí íàñòàííÿ ðèçèê³â (ñöåíàð³¿ çáèòê³â);

2) àíàë³ç ïîòåíö³éíîãî âïëèâó ðèçèêó íà ô³íàíñîâ³ ïîêàç-

íèêè êîìïàí³¿ – ïðèòàìàíí³ ðèçèêè (áåç îáë³êó ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè) ³ çàëèøêîâ³ ðèçèêè (çàëèøêîâèé ðèçèê ï³-

ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè);

3) àíàë³ç êîðåëÿö³¿ ðèçèê³â ç ³íøèìè ðèçèêàìè (ïîãàøåí-

íÿ íåãàòèâíîãî åôåêòó â³ä íàñòàííÿ ðèçèêó â îäíîìó ï³äðîç-

ä³ë³ ïîçèòèâíèì â ³íøîìó ï³äðîçä³ë³ – ïðèíöèï êîìïåíñàö³¿

àáî ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî åôåêòó ó çâ'ÿçêó ç íàñòàííÿì ³í-

øèõ ðèçèê³â – ïðèíöèï äîì³íî). 

Ðîçì³ð âïëèâó êðèòè÷íîãî ðèçèêó ìîæå áóòè îö³íåíèé

ê³ëüê³ñíî. Ïðè ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ðèçèê çàâæäè îö³íþºòüñÿ

ñïî÷àòêó íà îñíîâ³ ïðèòàìàííèõ ðèçèê³â (áåç óðàõóâàííÿ

ïðèéíÿòèõ çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè), ïîò³ì íà îñíîâ³

çàëèøêîâèõ ðèçèê³â (ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòèõ çàõîä³â ïî

óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè). Íà êàðò³ çì³íà ðèçèêó ìîæå áóòè â³-

äîáðàæåíà øëÿõîì ïåðåì³ùåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³äåíòèô³êà-

ö³éíîãî íîìåðà.

Ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ïðè ñêëàäàíí³ êàðòè ðèçèê³â:

– ³íòåðâ'þ;
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Ðèñóíîê 4. Êàðòà ðèçèê³â
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– ôîðìàë³çîâàí³ ³ íåôîðìàë³çîâàí³ îïèòóâàëüí³ ëèñòè;

– îãëÿäè é äîñë³äæåííÿ ãàëóç³;

– àíàë³ç äîêóìåíòàö³éíîãî êîìïëåêòó êîìïàí³¿;

– ÷èñåëüí³ ìåòîäè îö³íêè.

Ó òåîð³¿ îñíîâíîþ óìîâîþ ô³íàíñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî

ïðîåêòó º ïðàâèëî: âèãîäè ïîâèíí³ áóòè á³ëüøå âèòðàò. Îä-

íàê îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ðèçèê³â

ñêðóòíà ³ íå çàâæäè äàº íàä³éíèé ðåçóëüòàò. Òîìó, çàçâè÷àé,

íà ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè âèä³ëÿºòüñÿ ô³êñîâàíèé áþ-

äæåò, à ðèçèê–ìåíåäæåðó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè çàõîäè ùîäî

çíèæåííÿ ðèçèê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ íàéá³ëüø êîðèñíà äëÿ

êîìïàí³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðàíæóâàííÿ ðèçèê³â òà

âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè

òàêèé àëãîðèòì:

– äëÿ êîæíî¿ ãðóïè KPI ñêëàäàºòüñÿ îêðåìà êàðòà ðèçèê³â;

– êîæíà êàðòà ðèçèê³â ä³ëèòüñÿ íà äåê³ëüêà çîí òàêèì ÷è-

íîì, ùî ðèçèêè, ÿê³ ïîòðàïëÿþòü â îäíó çîíó, º îäíàêîâî çà-

ãðîçëèâèìè äëÿ êîìïàí³¿;

– êîæí³é çîí³ ïðèñâîþºòüñÿ êîåô³ö³ºíò k³;

– êîæí³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â ïðèñâîþºòüñÿ âàãà ej;

– äëÿ êîæíîãî ðèçèêó R âèâîäèòüñÿ ïîêàçíèê, ùî õàðàê-

òåðèçóº ñòóï³íü íåáåçïåêè ðèçèêó d(R) = eejkj(R).

Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê íåáåçïå÷íîñò³

ðèçèêó çðîñòàííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿

âèð³øóº, ùî êëþ÷îâèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ìàéáóòíüîìó, º ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â

òà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó. Òîìó âàãà åj ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì

÷èíîì:

– ïåðñîíàë – 35%

– âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè – 10%

– êë³ºíòè – 35%

– ô³íàíñè – 20%

Ðèçèê–ìåíåäæåð âèçíà÷àº êîåô³ö³ºíòè äëÿ êîæíî¿ çîíè

êàðòè ðèçèê³â:

– çîíà 1–1

– çîíà 2–3

– çîíà 3–7

– çîíà 4–13

Ðèçèê ðîçì³ùóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ êàðòàõ (ðèñ. 6). Ïîêàçíèê

íåáåçïåêè ðèçèêó äîð³âíþº:

0,35 õ 7 +0,1 õ 3+0,35 õ 1+0,2 õ 3=3,7

Ïîêàçíèê íåáåçïåêè çðîñòàííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â ïîð³âíþ-

ºòüñÿ ç ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ðèçèê³â, ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ

ùîäî íàïðàâëåííÿ ðåñóðñ³â íà ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè, ùî

çíèæóþòü íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ ðèçèêè.

Â ö³ëîìó ö³íí³ñòü êàðòè ðèçèê³â êîìïàí³¿ ïîëÿãàº íå ó âèç-

íà÷åíí³ òî÷íîãî âïëèâó àáî ð³âíÿ éìîâ³ðíîñò³ ñïåöèô³÷íî¿

çàãðîçè, à ó â³äíîñíîìó ðîçòàøóâàíí³ îäí³º¿ çàãðîçè â³äíî-

ñíî ³íøèõ çàãðîç òà â ¿õ ðîçòàøóâàíí³ â³äíîñíî ìåæ³ òîëå-

ðàíòíîñò³ äî ðèçèêó.

Ðèçèêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ âèùå ìåæ³ òîëåðàíòíîñò³, ïîòðå-

áóþòü íåãàéíî¿ óâàãè. Ñàìå òîìó âàæëèâî ðîçðîáèòè ïåâí³

ïëàíè ä³é äëÿ çíèæåííÿ ðîçì³ðó àáî éìîâ³ðíîñò³ âòðàò â³ä

äàíîãî ðèçèêó. Íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ïîêàçíè-

êè òà ì³ðó îö³íêè óñï³õó â óïðàâë³íí³ ðèçèêîì, äàòè äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà ïðèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ. 

Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó % Ïðèì³òêà
Ì³í³ìàëüíà 10% Ðèçèê íå ðåàë³çóºòüñÿ
Íåçíà÷íà 10–19%

Éìîâ³ðí³ñòü ³ñíóº, îäíàê íå ìåíø í³æ 50%
Ìàëîéìîâ³ðíà

20–29%
30–39%
40–49%

Éìîâ³ðíà 50–59% 50/50
Âèñîêîéìîâ³ðíà 60–89% Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü, á³ëüøå 50%
Î÷³êóâàíà 90% Ðèçèê òî÷íî ðåàë³çóºòüñÿ
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Ðèñóíîê 5. Ðîçìåæóâàííÿ êàðòè ðèçèê³â íà çîíè

Òàáëèöÿ 2. Øêàëà éìîâ³ðíîñò³
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Âèñíîâêè

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñêëàäàííÿ êàðòè ðèçèê³â ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ëèøå ïî÷èíàºòüñÿ, îñê³ëüêè âîíà

ðîçâèâàºòüñÿ òà çì³íþºòüñÿ ç ðîçâèòêîì òà çì³íîþ á³ç-

íåñó. Ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ðèçèêè òà íîâ³ ìîæëèâîñò³, ñòàð³

ðèçèêè âòðà÷àþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü òà ñòàþòü ìàëîçíà-

÷èìèìè äëÿ á³çíåñó â³äíîñíî äåÿêèõ íîâèõ ðèçèê³â. Âñ³

çì³íè ïîâèíí³ ïîñò³éíî âíîñèòèñü äî êàðòè ðèçèê³â êîì-

ïàí³¿. Âîíà íå áåçñòðîêîâà òà ìàº ïåâíèé òåðì³í ä³¿ – âèç-

íà÷åíèé ïåð³îä, ï³ñëÿ ÿêîãî âîíà ïîòðåáóº êîðåêòóâàíü òà

óòî÷íåíü. 
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Ðåæèì äîñòóïó: http://www.iteam.ru/publications/project/sec-

tion_40/article_3578/ 

8. Basel II: International Convergence of Capital Measurement and

Capital Standards: a Revised Framework. Basel Committee on Banking

Supervision. Revised in Nov. 2005. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì

äîñòóïó: www.bis.org

198 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ðèñóíîê 6. Ïîáóäîâà äåê³ëüêîõ êàðò äëÿ îäíîãî ðèçèêó
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Ó ñòàòò³ óäîñêîíàëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â: âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, îáñÿã³â ïðîìè-
ñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ö³íî-
âèõ ³íäåêñ³â, ³íâåñòèö³é, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, äîõîä³â
íàñåëåííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ðåçóëü-
òàòîì öüîãî ï³äõîäó º ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïîêàçíèê³â ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ñêëàäàº âàãîìèé ³íñòðóìåíò ðå-
ã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðî-
äóêò, ïðîãíîçóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, ìåòîä, ìîäåëþâàííÿ. 

Â ñòàòüå óñîâåðøåíñòâîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ: âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà, îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, öåíîâûõ èíäåêñîâ, èíâåñòèöèé, ÷è-
ñëåííîñòè çàíÿòûõ, äîõîäîâ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ
îöåíêà ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ñóùåñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ðåãèîíàëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, ìåòîä, ìîäå-
ëèðîâàíèå.

The article Methodical approaches to forecasting of so-
cio–economic development: gross regional product, indu-
strial output and agricultural, price index, investment, em-
ployment, income, external indicators. The result of this ap-

proach is the quantification of indicators of regional develop-
ment, which is an important tool for regional regulation.

Keywords: region, gross regional product, forecasting,
management, method, modeling.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ïå-

ðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ðåã³î-

íàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ º ñèíõðîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

â ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ (ïîäàòêîâî–áþäæåòíà, ãðîøî-

âî–êðåäèòíà, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà) ùîäî çàäàíèõ ö³ëüî-

âèõ îð³ºíòèð³â. Ó öüîìó àñïåêò³ ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ ìî-

äåëåé, ÿê³ óâ'ÿçóþòü â ºäèíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ð³çí³ ñôåðè

åêîíîì³êè, ìîæå ñòàòè â³äïîâ³äíîþ áàçîþ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà îö³íêè ¿õ

âïëèâó íà äèíàì³êó ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âèìè äîñë³äæåííÿìè ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðåã³îí³â

òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîêàç-

íèê³â çàéìàëèñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³. Çîêðåìà, ñë³ä â³ä-

çíà÷èòè ðîáîòè Â.Ô. Áåñåä³íà [1], Â.Ì. Ãåéöÿ [2], Ê.Â. Ìåçåí-

öåâà, Ë.Î. Ïåòêîâî¿ [3], ².Â. Ïèëè [4] òà ³íø. Îäíàê ñó÷àñí³ óìî-

âè âèìàãàþòü ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â ó âçàºìîçâ'ÿçêó

ç ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîãíî-

çóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïî÷àòêîì 50–60–õ

ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ìîæíà áóëî â³äçíà÷èòè ñïðàâæí³é

Â.Ì. ÁÎÃÎÌÀÇÎÂÀ,
ê.å.í., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ
ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áóì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî â ðàìêàõ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíî-

çóâàííÿ ìàéæå ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ó öüîìó âèÿ-

âèëîñÿ ïðàãíåííÿ âèçíà÷èòè äîâãîòðèâàë³ òåíäåíö³¿ íàö³î-

íàëüíîãî ³ çàãàëüíîñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äëÿ

òîãî, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ â ïîë³òèö³ êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, â áîðîòüá³ çà ðèíêè ³ äæåðåëà

ñèðîâèíè, àêòèâíî âïëèâàòè íà ö³ òåíäåíö³¿ çà äîïîìîãîþ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê çà êîíêðåòíèìè

ö³ëÿìè ³ ìåòîäîëîã³¿, òàê ³ çà ñòóïåíåì ðîçðîáêè. Ïðèêëàäîì

äåòàëüíî ðîçðîáëåíîãî ïðîãíîçó ìîæå ñëóæèòè äîñë³äæåííÿ

«Ðåñóðñè â ìàéáóòíüîìó Àìåðèêè. Ïîòðåáè ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ

çàäîâîëåííÿ â 1960–2000 ðîêàõ» [5], ïðîâåäåíå òðüîìà âè-

äàòíèìè àìåðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè – Ð. Ëàíäñáåðãîì,

Ë. Ô³øìàíîì ³ Äæ. Ô³øåðîì çà ó÷àñòþ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé

êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè ³ ñòàòèñòèêè. Ìåòà öüîãî ïðîãíîçó –

âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ â ìàéáóòíüîìó âóçüêèõ ì³ñöü ó çàáåçïå-

÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ ðîç-

ðîáêà ñèñòåìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ çàõîä³â äëÿ çàâ÷àñíîãî

ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ îáëàñòåé òåõí³êè.

Àíàëîã³÷íà ñïðîáà «âñåîñÿæíîãî» ïðîãíîçó âèðîáíèöòâà ³

ïîòðåá â ðåñóðñàõ ì³ñòèòüñÿ â ï³äãîòîâëåíîìó òàêîæ çà çàâ-

äàííÿì «Ôîíäó XX ñòîë³òòÿ» ãðóïîþ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â ³

ñòàòèñòèê³â ÑØÀ ³ ªâðîïè – Äæ.Ô. Äüþõîðñòîì, Äæ.Î. Êîï-

ïîêîì, Ï.Ë. Éåéòñîì òà ³íø. – äîñë³äæåíí³ «Ïîòðåáè ³ ðåñóð-

ñè ªâðîïè» [6], âèäàíîìó â 1961 ðîö³. Öÿ êàï³òàëüíà ðîáî-

òà ì³ñòèëà äåñÿòèð³÷íèé ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè 18 çà-

õ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ó 1962 ðîö³ â Àìñòåðäàì³ ªâðîïåéñüêîþ íàóêîâîþ àñî-

ö³àö³ºþ ïî ñêëàäàííþ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â íà ñåðåäí³é ³

òðèâàëèé òåðì³í áóëà âèäàíà çá³ðêà «Ìàéáóòíº ªâðîïè â

öèôðàõ» [7]. Ó íüîìó ì³ñòèëèñÿ ïðîãíîçè åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ÔÐÍ, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Ãîëëàíä³¿, Øâåéöàð³¿ ³ Âåëèêî-

áðèòàí³¿ äî 1970 ðîêó ³ Áåëüã³¿ – äî 1975 ðîêó. Çá³ðíèê

ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ç îãëÿäó ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Â îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîã-

íîçóâàííÿ â ðåã³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü çàãàëüíîñâ³òîâîìó ìàñ-

øòàá³ àêòèâíó ó÷àñòü âçÿëè îðãàíè ÎÎÍ. Ó 1960 ðîö³ áóâ

îïóáë³êîâàíèé àíàë³òè÷íèé îãëÿä «Îö³íêà äîâãîñòðîêîâèõ

åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â»  [8].

Ó 1963 ðîö³ ãðóïà åêñïåðò³â ïðè ÅÊÀÄÑ (Åêîíîì³÷íà êîì³ñ³ÿ

ÎÎÍ äëÿ êðà¿í Àç³¿ ³ Äàëåêîãî Ñõîäó) âèäàëà ðîáîòó, ïðèñâÿ÷å-

íó ìåòîäîëîã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ

âçàãàë³ ³ ñòîñîâíî ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í çîêðåìà [9].

Ñêëàäåí³ çàõ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâ-

ãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè çà ìåòîäîëîã³ºþ ¿õ ðîçðîáêè ìîæíà ðîç-

ä³ëèòè íà åêîíîìåòðè÷í³ òà åìï³ðè÷í³. Òàêèé ðîçïîä³ë º óìîâ-

íèì, îñê³ëüêè åêîíîìåòðè÷í³ ïðîãíîçè ì³ñòÿòü âåëèêó ÷àñòêó

åìï³ðèçìó, à ðîçðîáíèêè åìï³ðè÷íèõ ïðîãíîç³â íåð³äêî âèêî-

ðèñòîâóþòü åêîíîìåòðè÷í³ ïðèéîìè. Çàãàëüíà ö³ëü åêîíîìå-

òðè÷íèõ ³ åìï³ðè÷íèõ ïðîãíîç³â – ïðàãíåííÿ íà îñíîâ³ îêðå-

ìèõ, ÷àñòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñêëàñòè çàãàëüíó êàð-

òèíó ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àëå íà â³äì³íó â³ä

åêîíîìåòðè÷íèõ ïðîãíîç³â åìï³ðè÷í³ íå âèìàãàþòü çàçäàëå-

ã³äü ÿêèõ–íåáóäü ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â, á³ëüø òîãî, êîæåí

åìï³ðè÷íèé ïðîãíîç íàìàãàºòüñÿ çíàéòè òàêó ìåòîäèêó, ÿêà

íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëà á óìîâàì äàíî¿ êðà¿íè.

Äîñòîâ³ðí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãíî-

ç³â çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòîâóâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçó-

âàííÿ, îáë³êó âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â. Ïðîãíîçóâàííÿ

ìàº íîñèòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð, çàáåçïå÷óâàòè ñïàäêî-

ºìí³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü ïðîãíîçíèõ îö³íîê, ÿê çà ð³çíèìè ãî-

ðèçîíòàìè, òàê ³ çà ð³çíèõ ñòóïåí³â àãðåãàö³¿.

Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çàëåæíî â³ä

ñòóïåíÿ àãðåãàö³¿ ³ ïåð³îäó ïðîãíîç³â çì³íþþòüñÿ ïð³îðèòåòè

ö³ëåé ïðîãíîçóâàííÿ ³ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, à òàêîæ õàðàêòåðó

âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ìåòîä³â ¿¿ îáðîáêè ³ àíàë³çó.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåë³, ùî çàäî-

âîëüíÿþòü ïåâíîìó íàáîðó âèìîã.

Ìîäåëü ïîâèííà áóòè çáàëàíñîâàíîþ. Áàëàíñ ìàº çàáåç-

ïå÷óâàòèñÿ òèì, ùî äîõîäè, âèðîáíèöòâî ³ ö³íè º âçàºìîçàë-

åæíèìè çì³ííèìè, òîáòî äîõîäè º ôóíêö³ºþ âèðîáíèöòâà ³

ö³í, ö³íè º ôóíêö³ºþ äîõîä³â ³ âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâî º

ôóíêö³ºþ ö³í ³ äîõîä³â. Ïðè öüîìó ðîçðàõóíîê ìîäåë³ ïîâè-

íåí îäíî÷àñíî çàäîâîëüíÿòè ð³âíÿííÿì âèðîáíèöòâà, ð³â-

íÿííÿì äîõîä³â ³ ð³âíÿííÿì ö³í.

Åêçîãåííèìè çì³ííèìè ìîäåë³ ïîâèíí³ áóòè ãîëîâíèì ÷è-

íîì ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ó ìîäåë³ ìàº áóòè ÿêî-

ìîãà ìåíøå ³íøèõ åêçîãåííèõ çì³ííèõ, ðåøòà (åíäîãåíí³)

âñ³õ çì³ííèõ ïîâèííà ðîçðàõîâóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïàðàìå-

òð³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê, î÷åâèäíî, ïîâí³ñòþ âèð³-

øèòè öå çàâäàííÿ äîñèòü âàæêî.

Ìîäåëü ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî çàìêíóòîþ, òîáòî âñ³

åíäîãåíí³ çì³íí³ çðåøòîþ ïîâèíí³ çàëåæàòè îäèí â³ä îäíîãî

òà â³ä åêçîãåííèõ çì³ííèõ, îñê³ëüêè ä³éñíî çáàëàíñîâàíå ð³-

øåííÿ ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè â ðàìêàõ çàìêíóòî¿ ìîäåë³.

Êð³ì òîãî, öå â³äïîâ³äàº ôàêòè÷íîìó ñòàíó ðå÷åé â åêîíîì³-

ö³, êîëè áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà çì³ííà çðåøòîþ çàëåæèòü â³ä

ðåøòè âñ³õ åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ.

Ìîäåëü ïîâèííà àäåêâàòíî îïèñóâàòè ðåòðîñïåêòèâó ³

îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ âîëîä³òè äîñòàò-

í³ìè ïðîãíîñòè÷íèìè çä³áíîñòÿìè.

Ìîäåëü ïîâèííà âðàõîâóâàòè ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ, çî-

êðåìà îáìåæåííÿ çà ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó

ìîäåëü ïîâèííà íàäàâàòè ïåâíó çâîðîòíó ä³þ íà æîðñòê³ñòü

öèõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Áàæàíî, ùîá ñèñòåìà ð³âíÿíü ìîäåë³ áóëà ðåêóðñèâíîþ,

òîáòî âêëþ÷àëà ïî ìîæëèâîñò³ ëàãîâ³ çì³íí³. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, ñüîãîäí³øí³ ö³íè çàëåæàòü â³ä â÷îðàøí³õ äîõîä³â, à çàâ-

òðàøí³ äîõîäè çàëåæàòü â³ä ñüîãîäí³øí³õ ö³í. Ó öüîìó ñåíñ³

³òåðàòèâíèé ìàòåìàòè÷íèé ïðîöåñ äóæå áëèçüêèé äî ðåêóð-

ñèâíîãî ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, äî òîãî æ öå

äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îö³íêè ïàðàìåòð³â ìîäåë³.

Äîòðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ àäåêâàòí³ñòþ ìîäåë³ òà ¿¿ ðåàë³-

çàö³ºþ, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ôàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ âèõî-
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äÿ÷è ç ðåñóðñíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ îáìåæåíü. Òàêèì ÷èíîì

äàíèé ïðèíöèï âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ â

óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà-

ñòîñîâóþòü ð³çí³ òèïè ìîäåëåé åêîíîì³êè, íàéá³ëüø ïîøè-

ðåíèìè ç ÿêèõ º:

– åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³;

– îá÷èñëþâàí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè.

Çà âñ³º¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñïåêòðó âèð³øóâàíèõ çà äîïîìî-

ãîþ åêîíîìåòðèêè çàâäàíü ¿õ ïðîòå áóëî á çðó÷íî êëàñèô³-

êóâàòè çà òðüîìà ïàðàìåòðàìè: çà ê³íöåâîþ ïðèêëàäíîþ

ìåòîþ, çà ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ òà çà ïðîô³ëåì àíàë³çîâàíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Çà ê³íöåâîþ ïðèêëàäíîþ ìåòîþ âèä³ëèìî äâ³ îñíîâí³:

à) ïðîãíîç åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â (çì³ííèõ), ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ ðîçâèòîê àíàë³çîâàíî¿

ñèñòåìè;

á) ³ì³òàö³ÿ ð³çíèõ ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè, êîëè ñòàòèñòè÷íî

âèÿâëåí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè âèðîáíèö-

òâà, ñïîæèâàííÿ, ñîö³àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ò.ï. âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê ñïëàíîâàí³ (ìîæëè-

â³) çì³íè òèõ àáî ³íøèõ, ùî ï³ääàþòüñÿ óïðàâë³ííþ ïàðàìå-

òð³â âèðîáíèöòâà àáî ðîçïîä³ëó, ïîçíà÷àòüñÿ íà çíà÷åííÿõ

òèõ, ùî ö³êàâëÿòü íàñ «âèõ³äíèõ» õàðàêòåðèñòèê.

Çà ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ àíàë³çîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèä³-

ëÿþòüñÿ ìàêðîð³âåíü (êðà¿íè â ö³ëîìó), ìåçîð³âåíü (ðåã³îíè,

âèäè ä³ÿëüíîñò³, êîðïîðàö³¿) ³ ì³êðîð³âåíü (ñ³ì'¿, ï³äïðèºì-

ñòâà, ô³ðìè, ðèíêè êîíêðåòíèõ òîâàð³â).

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìàº áóòè âèçíà÷åíèé ïðîô³ëü åêîíî-

ìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ: äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè ñêîíöåí-

òðîâàíå íà ïðîáëåìàõ ðèíêó, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ÷è

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ö³íîóòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí,

ïîïèòó ³ ñïîæèâàííÿ, àáî íà ïåâíîìó êîìïëåêñ³ ïðîáëåì.

Ïðîòå ÷èì øèðøå êîëî àíàë³çîâàíèõ ïðîáëåì åêîíîìå-

òðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, òèì ìåíøå øàíñ³â ïðîâåñòè éîãî äî-

ñòàòíüî åôåêòèâíî.

Ïåðøà æ ïðèíöèïîâà ³äåÿ, ç ÿêîþ çóñòð³÷àºòüñÿ äîñë³äíèê

åêîíîì³êè, – öå ³äåÿ ïðî âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ åêîíîì³÷íèìè

çì³ííèìè. Ïîïèò, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ðèíêó, íà ïåâíèé òîâàð

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ éîãî ö³íè; âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

ãîòîâëåííÿì ïðîäóêòó, ââàæàþòüñÿ çàëåæíèìè â³ä îáñÿãó

âèðîáíèöòâà; ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè ôóíêö³ºþ äîõî-

äó ³ ò.ä. Óñå öå ïðèêëàäè çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà çì³ííèìè, îäíà ç

ÿêèõ (ïîïèò íà òîâàð, âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ñïîæèâ÷³ âèòðàòè)

â³ä³ãðàº ðîëü ç'ÿñîâíî¿ çì³ííî¿ (àáî ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíè-

êà), à ³íø³ ³íòåðïðåòóþòüñÿ ÿê ïîÿñíþþ÷³ çì³íí³ (àáî ÷èííè-

êè–àðãóìåíòè). Ïðîòå äëÿ á³ëüøî¿ ðåàë³ñòè÷íîñò³ â êîæíå òà-

êå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîâîäèòüñÿ ââîäèòè äåê³ëüêà ïîÿñíþþ÷èõ

çì³ííèõ ³ çàëèøêîâà âèïàäêîâà ñêëàäîâà, ùî â³äîáðàæàº

âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê âñ³õ íåâðàõîâàíèõ ÷èííèê³â.

Ïîïèò íà òîâàð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ éîãî ö³íè, ñïî-

æèâ÷îãî äîõîäó ³ ö³í íà êîíêóðóþ÷³ ³ äîïîâíþþ÷³ òîâàðè; âè-

ðîáíè÷³ âèòðàòè çàëåæàòèìóòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà, éîãî

äèíàì³êè òà ö³í íà îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè; ñïîæèâ÷³ âè-

òðàòè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôóíêö³þ äîõîäó, ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³

ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Ïðè öüîìó âèïàäêîâà ñêëà-

äîâà, ÿêà áåðå ó÷àñòü â êîæíîìó ç öèõ ñï³ââ³äíîøåíü òà â³-

äîáðàæàº âïëèâ íà àíàë³çîâàíèé ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê

âñ³õ íåâðàõîâàíèõ ÷èííèê³â, îáóìîâëþº ñòîõàñòè÷íèé õàðàê-

òåð çàëåæíîñò³, à ñàìå: íàâ³òü çàô³êñóâàâøè íà ïåâíèõ ð³âíÿõ

çíà÷åííÿ ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ, ñêàæ³ìî, ö³íè íà ñàì òîâàð ³

íà êîíêóðóþ÷³ ç íèì àáî äîïîâíþþ÷³ òîâàðè, à òàêîæ ñïî-

æèâ÷èé äîõ³ä, ìè íå ìîæåìî î÷³êóâàòè, ùî îäíîçíà÷íî âèç-

íà÷àºòüñÿ ïîïèò íà öåé òîâàð. ²íøèìè ñëîâàìè, ïåðåõîäÿ÷è

â ñâî¿õ ñïîñòåðåæåííÿõ ïîïèòó â³ä îäíîãî òèì÷àñîâîãî àáî

ïðîñòîðîâîãî òàêòó äî ³íøîãî, ìè âèÿâèìî âèïàäêîâå âàð³þ-

âàííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó á³ëÿ äåÿêîãî ð³âíÿ íàâ³òü ïðè íåçì³-

íþâàíîñò³ çíà÷åíü âñ³õ ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ.

Ó ïðèêëàäíîìó ñòàòèñòè÷íîìó àíàë³ç³ àíàë³çóþòüñÿ ð³çí³

âàð³àíòè ôîðìàë³çàö³¿ ïîíÿòòÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ

ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ³ ïîÿñíþþ÷èìè çì³ííèìè, àëå

íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ â åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëÿõ ôîðìîþ

ïðåäñòàâëåííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ º àäèòèâíà ë³í³éíà

ôîðìà, îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ íåë³í³éí³ çâ'ÿçêè ìîæíà øëÿõîì

ïåðåòâîðåíü çâåñòè äî ë³í³éíî¿, âæå â óñÿêîìó ðàç³, äèôå-

ðåíö³àë (òîáòî âèðàæåíà ïðèðîñòîì ôóíêö³ÿ) áóäü–ÿêî¿

ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ áóäå ë³í³éíèì.

Áóäü–ÿêà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü º ëèøå ñïðîùåíèì ôîð-

ìàë³çîâàíèì âò³ëåííÿì ðåàëüíîãî îá'ºêòó (ÿâèùà, ïðîöåñó),

³ ìèñòåöòâî ¿¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñóì³ñòèòè ÿêî-

ìîãà á³ëüøó ëàêîí³÷í³ñòü ïàðàìåòðèçàö³¿ ìîäåë³ ç äîñòàò-

íüîþ àäåêâàòí³ñòþ îïèñó ñàìå òèõ ñòîð³í ìîäåëüîâàíî¿ ðå-

àëüíîñò³, ÿê³ ö³êàâëÿòü äîñë³äíèêà. Ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â, ùî

âêëþ÷àþòüñÿ â åêîíîì³÷íó ìîäåëü, çàëåæèòü â³ä óìîâ, çà

ÿêèõ öÿ ìîäåëü êîíñòðóþºòüñÿ, à òàêîæ â³ä ïîäðîáèö³ ïî-

ÿñíåííÿ, äî ÿêî¿ ìè ïðàãíåìî. Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíà ìî-

äåëü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïîâèííà ïîÿñíþâàòè ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ì³æ ö³íîþ ³ îáñÿãîì âèïóñêó, õàðàêòåðí³ äëÿ ïåâíîãî ðèí-

êó. Âîíà ì³ñòèòü òðè ð³âíÿííÿ, à ñàìå: ð³âíÿííÿ ïîïèòó, ð³â-

íÿííÿ ïðîïîçèö³¿ òà ð³âíÿííÿ ðåàêö³¿ ðèíêó. Â ö³ ð³âíÿííÿ,

êð³ì òèõ, ùî ö³êàâëÿòü íàñ îáñÿãó âèïóñêó ³ ö³íè, âõîäèòèìóòü

³ ³íø³ çì³íí³; òàê, íàïðèêëàä, äî ð³âíÿííÿ ïîïèòó óâ³éäå ñïî-

æèâ÷èé äîõ³ä, à â ð³âíÿííÿ ïðîïîçèö³¿ – ö³íà. Ïîÿñíåííÿ, äî-

ñÿãíóòå çà äîïîìîãîþ òàêî¿ ìîäåë³, çóìîâëåíå çíà÷åííÿìè

äåÿêèõ «çîâí³øí³õ» ïî â³äíîøåííþ äî ìîäåë³ çì³ííèõ ³ â öüî-

ìó ñåíñ³ ìîäåëü º íåïîâíîþ, àáî óìîâíîþ. ²íø³ ìîäåë³ ì³-

ñòÿòü çíà÷íî á³ëüøå ð³âíÿíü òà çà ¿õ äîïîìîãîþ íàìàãàþòü-

ñÿ â³äîáðàçèòè ïîâåä³íêó ³ñòîòíî á³ëüøîãî ÷èñëà çì³ííèõ;

ïðîòå ³ âîíè çàëèøàþòüñÿ óìîâíèìè, îñê³ëüêè òåæ ì³ñòÿòü

çì³íí³, ùî íå âèçíà÷àþòüñÿ àáî íå ç'ÿñîâóþòüñÿ ìîäåëëþ.

Óñ³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàëåæàòü âîíè

äî âñ³º¿ åêîíîì³êè àáî äî ¿¿ åëåìåíò³â (òîáòî äî ìàêðîåêîíî-

ì³êè, âèäó ä³ÿëüíîñò³, ô³ðìè àáî ðèíêó), ìàþòü äåÿê³ çàãàëü-

í³ îñîáëèâîñò³. Ïî–ïåðøå, âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèïóùåíí³,

ùî ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïî-
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ìîãîþ ñóì³ñíèõ ³ îäíî÷àñíèõ îïåðàö³é ç äåÿêèì ÷èñëîì åêî-

íîì³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü. Ïî–äðóãå, ïðèéìàºòüñÿ ã³ïîòåçà,

÷åðåç ÿêó ìîäåëü äîïóñêàº ñïðîùåííÿ ñêëàäíî¿ ä³éñíîñò³,

õî÷à îïèñóº ãîëîâí³ õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòó, ùî âèâ÷àºòüñÿ.

Ïî–òðåòº, ðîçðîáíèê ìîäåë³ ââàæàº, ùî íà îñíîâ³ äîñÿãíó-

òîãî çà ¿¿ äîïîìîãîþ ðîçóì³ííÿ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè âäàñòüñÿ

ïåðåäáà÷èòè ¿¿ ìàéáóòí³é ðóõ ³, ìîæëèâî, êåðóâàòè íèì â

ö³ëÿõ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó.

Äëÿ ïîÿñíåííÿ ñóò³ ñàìå åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ òà îïèñó

îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè ¿¿ ïîáóäîâ³ òà àíàë³ç³

íàì áóäå çðó÷íî ðîçä³ëèòè âåñü ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ íà

ø³ñòü îñíîâíèõ åòàï³â:

• 1–é åòàï (ïîñòàíîâî÷íèé) – âèçíà÷åííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè

ìîäåëþâàííÿ, íàáîðó ÷èííèê³â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ áåðóòü

ó÷àñòü â ìîäåë³ òà ¿õ ðîë³;

• 2–é åòàï (àïð³îðíèé) – ïåðåä ìîäåëüíèé àíàë³ç åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóò³ ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ôîðìàë³çà-

ö³ÿ àïð³îðíî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà, ùî íàëåæèòü äî ïðèðîäè ³

ãåíåçèñó ïî÷àòêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ âèïàäêîâèõ çà-

ëèøêîâèõ ñêëàäîâèõ;

• 3–é åòàï (ïàðàìåòðèçàö³ÿ) – âëàñíå ìîäåëþâàííÿ, òîá-

òî âèá³ð çàãàëüíîãî âèäó ìîäåë³, çîêðåìà ñêëàäó ³ ôîðìè,

âõ³äíèõ â íå¿ çâ'ÿçê³â;

• 4–é åòàï (³íôîðìàö³éíèé) – çá³ð íåîáõ³äíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿, òîáòî ðåºñòðàö³ÿ çíà÷åíü ÷èííèê³â ³ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ìîäåë³, íà ð³çíèõ òèì÷àñîâèõ àáî ïðîñòî-

ðîâèõ òàêòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ;

• 5–é åòàï (³äåíòèô³êàö³ÿ ìîäåë³) – ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç

ìîäåë³ ³ â ïåðøó ÷åðãó ñòàòèñòè÷íå îö³íþâàííÿ íåâ³äîìèõ

ïàðàìåòð³â ìîäåë³;

• 6–é åòàï (âåðèô³êàö³ÿ ìîäåë³) – ç³ñòàâëåííÿ ðåàëüíèõ ³

ìîäåëüíèõ äàíèõ, ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³, îö³íêà

òî÷íîñò³ ìîäåëüíèõ äàíèõ.

Îñòàíí³ òðè åòàïè (4, 5 ³ 6–é) ñóïðîâîäæóþòüñÿ äîñèòü

òðóäîì³ñòêîþ ïðîöåäóðîþ êàë³áðóâàííÿ ìîäåë³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî

ïðè ïîáóäîâ³ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ äîñë³äíèê, ÿê ïðàâèëî,

çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿, êîëè, ç îäíîãî áîêó, ä³º âåëèêå ÷èñëî

«íîðìàòèâíèõ» (òîáòî âèçíà÷åíèõ çì³ñòîâíèì ñåíñîì àíà-

ë³çîâàíèõ çâ'ÿçê³â) îáìåæåíü íà êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³, à ç ³í-

øîãî – éîìó äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè â óìîâàõ ïåâíî¿ íå÷³òêîñò³

(àáî íåäîñòàòíîñò³) ïî÷àòêîâî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîöåäóðà êàë³áðóâàííÿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â ïåðåáîð³ âåëèêî-

ãî ÷èñëà ð³çíèõ âàð³àíò³â «íîðìàòèâí³ îáìåæåííÿ – çíà÷åí-

íÿ îêðåìèõ çì³ííèõ» (ùî ïîâ'ÿçàíî ç áàãàòîêðàòíèìè «îá-

÷èñëþâàëüíèìè ïðîãîíàìè» ìîäåë³) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñó-

ì³ñíî¿, íåñóïåðå÷ëèâî¿ òà ³äåíòèô³êîâàíî¿ ìîäåë³.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, çîêðåìà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü åêî-

íîì³÷íîãî ÿâèùà àáî ïðîöåñó, ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà íà

çàãàëüíîìó (ÿê³ñíîìó) ð³âí³, áåç íàñòðîþâàííÿ íà êîíêðåòí³

ñòàòèñòè÷í³ äàí³, òîáòî âîíà ìîæå ìàòè ñåíñ ³ áåç 4 ³ 5–ãî

åòàï³â. Òîä³ âîíà íå º åêîíîìåòðè÷íîþ. Ñóòü ñàìå åêîíîìå-

òðè÷íî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà, áóäó÷è ïðåäñòàâëå-

íîþ ó âèãëÿä³ íàáîðó ìàòåìàòè÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, îïèñóº

ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à íå ñèñòå-

ìè âçàãàë³ (ñàìå åêîíîì³êè Óêðà¿íè àáî ïðîöåñó «ïîïèò –

ïðîïîçèö³ÿ» â ïåâíîìó êîíêðåòíîìó ì³ñö³ ³ â ïåâíèé ÷àñ).

Òîìó âîíà îáîâ'ÿçêîâî «íàñòðîþºòüñÿ» íà êîíêðåòí³ ñòàòè-

ñòè÷í³ äàí³, à îòæå, ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâó ðåàë³çàö³þ 4 ³

5–ãî åòàï³â ìîäåëþâàííÿ.

Çâåðíåìîñÿ òåïåð áåçïîñåðåäíüî äî îïèñó îñíîâíèõ ïðî-

áëåì, ÿê³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè â ïðîöåñ³ åêîíîìåòðè÷íî-

ãî ìîäåëþâàííÿ.

Ïðîáëåìà ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³. Öÿ ïðîáëåìà ïî ñóò³ âèð³-

øóºòüñÿ íà ïåðøèõ òðüîõ åòàïàõ ìîäåëþâàííÿ ³ âêëþ÷àº:

1) âèçíà÷åííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè ìîäåëþâàííÿ (ïðîãíîç, ³ì³òà-

ö³ÿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àíà-

ë³çîâàíî¿ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ);

2) âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó åêçîãåííèõ ³ åíäîãåííèõ çì³ííèõ;

3) âèçíà÷åííÿ ñêëàäó àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ð³âíÿíü ³ òîòîæ-

íîñò³, ¿õ ñòðóêòóðè ³ â³äïîâ³äíî ïåðåë³êó çóìîâëåíèõ çì³ííèõ;

4) ôîðìóëþâàííÿ ïî÷àòêîâèõ ïåðåäóìîâ ³ àïð³îðíèõ îá-

ìåæåíü â³äíîñíî:

– ñòîõàñòè÷íî¿ ïðèðîäè çàëèøê³â (ó êëàñè÷íèõ âàð³àíòàõ

ìîäåëåé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ¿õ âçàºìíà ñòàòèñòè÷íà íåçàëåæ-

í³ñòü àáî íåêîðåëüîâàí³ñòü, íóëüîâ³ çíà÷åííÿ ¿õ ñåðåäí³õ âå-

ëè÷èí òà, ³íîä³, çáåðåæåííÿ ïîñò³éíèìè â ïðîöåñ³ ñïîñòåðå-

æåííÿ çíà÷åíü ¿õ äèñïåðñ³é – ãîìîñêåäàñòè÷í³ñòú);

– ÷èñëîâèõ çíà÷åíü îêðåìèõ åëåìåíò³â ìàòðèöü êîåô³ö³-

ºíò³â â ìîäåë³;

– ïîâåä³íêà äåÿêèõ åíäîãåííèõ çì³ííèõ.

Îòæå, ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³ – öå ïåðøèé ³, ìàáóòü, íàéâà-

æëèâ³øèé êðîê åêîíîìåòðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Â³ä òîãî, íàñ-

ê³ëüêè âäàëî âèð³øåíà ïðîáëåìà ñïåöèô³êàö³¿ ³, çîêðåìà,

íàñê³ëüêè ðåàë³ñòè÷í³ íàø³ ð³øåííÿ ³ ïðèïóùåííÿ ùîäî

ñêëàäó åíäîãåííèõ, åêçîãåííèõ ³ çóìîâëåíèõ çì³ííèõ, ñòðóê-

òóðè ñàìî¿ ñèñòåìè ð³âíÿíü ³ òîòîæíîñò³, ñòîõàñòè÷íî¿ ïðè-

ðîäè âèïàäêîâèõ çàëèøê³â ³ êîíêðåòíèõ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü

÷àñòèíè åëåìåíò³â ìàòðèöü êîåô³ö³ºíò³â, âèð³øàëüíèì ÷è-

íîì çàëåæèòü óñï³õ âñüîãî åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ñïåöèô³êàö³ÿ ñïèðàºòüñÿ íà íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿, ñïå-

ö³àëüí³ çíàííÿ àáî íà ³íòó¿òèâí³ óÿâëåííÿ äîñë³äíèêà ïðî àíà-

ë³çîâàíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ö³ àïð³îðí³ â³äîìîñò³ âèçíà÷à-

þòü, çîêðåìà, ïðèðîäó ìàòðèöü êîåô³ö³ºíò³â. Íàïðèêëàä, ³í-

ôîðìàö³ÿ (àáî ïðèïóùåííÿ) ïðî òå, ùî ïåâí³ çì³íí³ áåçïîñå-

ðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñòü ó òîìó àáî ³íøîìó ð³âíÿíí³, îçíà÷àº

ð³âí³ñòü íóëþ â³äïîâ³äíèõ åëåìåíò³â â ðÿäêàõ ìàòðèöü êîåô³-

ö³ºíò³â. Äîäàòêîâ³ â³äîìîñò³ ïðî ñèñòåìó ìîæóòü ìàòè âèä îá-

ìåæåíü íà êîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â ìàòðèöü êîåô³ö³ºíò³â.

Àïð³îðí³ â³äîìîñò³ ïðî ñèñòåìó çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåí-

íÿ ïðè ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³ íå ò³ëüêè ó âèçíà÷åíí³ êîíô³ãóðàö³¿

ìàòðèöü êîåô³ö³ºíò³â, àëå ³ ó âèáîð³ ïðèïóùåíü ùîäî ñòîõà-

ñòè÷íî¿ ïðèðîäè òèõ, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ð³âíÿíí³ çì³ííèõ.

Ïðîáëåìà ³äåíòèô³êàö³¿. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïåðåä-

áà÷àº «íàñòðîþâàííÿ» çàïèñàíî¿ â çàãàëüí³é ôîðì³ ìîäåë³

íà ðåàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà éäå ïðî

âèá³ð ³ ðåàë³çàö³þ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ íåâ³-
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äîìèõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ çà ïî÷àòêîâèìè ñòàòèñòè÷íèìè

äàíèìè.

Ïðîáëåìà âåðèô³êàö³¿ ìîäåë³. Öÿ ïðîáëåìà, òàê ñàìî ÿê ³ ïðî-

áëåìà ³äåíòèô³êàö³¿, º ñïåöèô³÷íîþ. Âëàñíå ïîáóäîâà åêîíîìå-

òðè÷íî¿ ìîäåë³ çàâåðøóºòüñÿ ¿¿ ³äåíòèô³êàö³ºþ, òîáòî ñòàòè-

ñòè÷íèì îö³íþâàííÿì íåâ³äîìèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü

â í³é (ïàðàìåòð³â). Ï³ñëÿ öüîãî, ïðîòå, âèíèêàþòü ïèòàííÿ:

– íàñê³ëüêè âäàëî âäàëîñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìè ñïåöèô³êà-

ö³¿ ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ìîäåë³, òîáòî ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà òå,

ùî âèêîðèñòàííÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ â ö³ëÿõ ïðîãíîçó åíäî-

ãåííèõ çì³ííèõ ³ ³ì³òàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â, ùî âèçíà÷àþòü âàð³-

àíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè,

äàñòü ðåçóëüòàòè, äîñòàòíüî àäåêâàòí³ ðåàëüí³é ä³éñíîñò³?

– ÿêà òî÷í³ñòü (àáñîëþòíà, â³äíîñíà) ïðîãíîçíèõ ³ ³ì³òàö³é-

íèõ ðîçðàõóíê³â, çàñíîâàíèõ íà ïîáóäîâàí³é ìîäåë³?

Îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé íà ö³ ïèòàííÿ çà äîïîìîãîþ òèõ àáî

³íøèõ ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ñêëàäàº çì³ñò

ïðîáëåìè âåðèô³êàö³¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³.

Òðàäèö³éíèé ñêëàä ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â

åêîíîìåòðèêè.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèäàíü ïî åêîíîìåòðèö³ ïðîïîíóþòü

ñòàíäàðòíèé íàá³ð ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â:

– êëàñè÷íà ë³í³éíà ìîäåëü ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ ³ êëàñè÷íèé

ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â;

– óçàãàëüíåíà ë³í³éíà ìîäåëü ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ ³ óçà-

ãàëüíåíèé ÌÍÊ;

– äåÿê³ ñïåö³àëüí³ ìîäåë³ ðåãðåñ³¿ (³ç ñòîõàñòè÷íèìè ïî-

ÿñíþþ÷èìè çì³ííèìè, ³ç çì³ííîþ ñòðóêòóðîþ, ç äèñêðåòíè-

ìè çàëåæíèìè çì³ííèìè, íåë³í³éí³);

– ìîäåë³ ³ ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó òèì÷àñîâèõ ðÿä³â;

– àíàë³ç ñèñòåì îäíî÷àñíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ð³âíÿíü.

Äåÿê³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè,

âèìàãàþòü âèð³øåííÿ ìåòîäàìè ïðèêëàäíî¿ ñòàòèñòèêè, ùî

âèõîäÿòü çà ðàìêè òðàäèö³éíîãî åêîíîìåòðè÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ:

1. Òèïîëîã³çàö³ÿ ³ êëàñòåðèçàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

îá'ºêò³â.

Ìîäåëþâàííÿ ³ ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ðîçïîä³ëó ïî ñåðåäíüî-

äóøîâîìó äîõîäó, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òèï³â ñïîæèâ÷î¿ ïîâå-

ä³íêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ì³æðåã³îíàëüíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé

àíàë³ç ³ áàãàòî ³íøèõ âèð³øóþòüñÿ ñüîãîäí³ ³ç çàëó÷åííÿì ñó-

÷àñíîãî àïàðàòó áàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, ìå-

òîä³â àíàë³çó äèñêðèì³íàíòà, ìîäåëåé ðîçùåïëþâàííÿ ñóì³-

øåé ðîçïîä³ë³â, ìåòîä³â êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

2. Ïîáóäîâà ³ àíàë³ç ö³ëüîâèõ ôóíêö³é òà ³íòåãðàëüíèõ ³í-

äèêàòîð³â.

Îäèí ç åôåêòèâíèõ (³ äîñòàòíüî ïîøèðåíèõ â òåîð³¿ ³ ïðàê-

òèö³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü) ï³äõîä³â äî îïèñó ³ àíàë³çó ïî-

âåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà (³íäèâ³äóóìà, äîìàøíüîãî

ãîñïîäàðñòâà, ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà ³ ò.ï.) ïîâ'ÿçàíèé ç ïîáó-

äîâîþ â³äïîâ³äíî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ÿêà ïî ñóò³ º äåÿêèì çãîð-

òàííÿì ðÿäó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â éîãî ïîâåä³íêè. Àíàëîã³÷-

í³ çàâäàííÿ âèíèêàþòü ïðè ïîáóäîâ³ ³ àíàë³ç³ êîìïëåêñíèõ,

àãðåãàòíèõ ïîêàçíèê³â ÿêî¿–íåáóäü ñêëàäíî¿ âëàñòèâîñò³ –

ÿêîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêîñò³ æèòòÿ, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ

âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ò.ï. ßê ïðàâèëî, ïðè âèð³øåíí³ ïîä³áíèõ

çàäà÷ íå âäàºòüñÿ îá³éòèñÿ çàëó÷åííÿì ò³ëüêè ìåòîä³â ðå-

ãðåñ³éíîãî àíàë³çó ³ àíàë³çó òèì÷àñîâèõ ðÿä³â. ×àñò³øå äîñ-

ë³äíèêîâ³ äîâîäèòüñÿ çâåðòàòèñÿ äî òàêèõ ìåòîä³â çíèæåííÿ

ðîçì³ðíîñò³ àíàë³çîâàíîãî ïðîñòîðó ÷èííèêà, ÿê ãîëîâí³

êîìïîíåíòè, àíàë³ç ÷èííèêà, áàãàòîâèì³ðíå øêàëóâàííÿ.

3. Àíàë³ç äèíàì³êè «ñòàí³â» îá'ºêòà (òèïîëîã³¿ ñïîæèâ÷î¿

ïîâåä³íêè ñ³ìåé, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ àáî äåìîãðàô³÷íî¿

ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ³ ò.ï.).

Åôåêòèâíèì çàñîáîì âèð³øåííÿ çàäà÷ ïîä³áíîãî òèïó º

ìîäåë³ ìàðê³âñüêèõ ëàíöþã³â.

4. Àíàë³ç äèíàì³êè ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà åêñïåðòíèõ

îö³íêàõ ³/àáî çàñíîâàíî¿ íà ÿê³ñíèõ äàíèõ (çì³íí³ ë³íãâ³ñòè÷-

íîãî õàðàêòåðó ³ ò.ï.).

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü ñòâîðåíî íåìàëî ï³äõî-

ä³â, ÿê³ ³ çàðàç ïðîäîâæóþòü ðîçâèâàòèñÿ, òàêèõ ÿê íå÷³òê³

ìíîæèíè ³ ëîã³êà, àíàë³ç äåòåðì³íàö³¿, íåéðîíí³ ìåðåæ³ ³ ³í.

ßêùî â åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëÿõ îñíîâíà óâàãà ïðè ìî-

äåëþâàíí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó ³ ðîçðîáö³ ðåãðåñ³éíèõ ð³â-

íÿíü, òî, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, º ³íøèé òèï ìîäåëåé, â ÿêèõ

àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â åêîíîì³ö³. Ó öèõ

ìîäåëÿõ ðèíêè òîâàð³â – îñíîâí³ åëåìåíòè ìîäåëåé. Ó ðèí-

êîâèõ åêîíîì³êàõ âåëèêà ÷àñòêà ðèíê³â çíàõîäÿòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ

ð³âíîâàæíèõ ñòàí³â. Ïðîòå äåÿê³ ðèíêè òîâàð³â ³ ïîñëóã ðåãó-

ëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Âèì³ðþâàííÿ ðåãóëþþ÷èõ ñèãíàë³â òà ¿õ

ïðîãíîç º îñîáëèâî ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, òîìó ä³¿ ðåãóëþþ-

÷èõ îðãàí³â ÷àñòî ââàæàþòü çà êðàùå çàëèøàòè ÿê åêçîãåí-

í³ ïîêàçíèêè ìîäåëåé. Òàêèé ï³äõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ â ìîäåëÿõ

ð³âíîâàãè ç åêçîãåííèìè ðåãóëþþ÷èìè ïàðàìåòðàìè.

Îá÷èñëþâàí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (ÎÌÇÐ) ìàþòü òðè

îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïî–ïåðøå, â ¿õ ñêëàä âêëþ÷àþòüñÿ

îïèñè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíàõî-

äÿòü â³äîáðàæåííÿ ó âñ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ñàìå òîìó

ÎÌÇÐ íàçèâàþòüñÿ çàãàëüíèìè. Çàçâè÷àé äî ÷èñëà àãåíò³â

âõîäÿòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàêñèì³çóâàëè êîðèñí³ñòü

â³ä òîâàð³â ³ ïîñëóã, ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàêñèì³çóâàëè ñâ³é ïðè-

áóòîê. Òàêîæ ÿê åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìîæóòü âèñòóïàòè óðÿäè ³

òîðã³âåëüí³ óãðóïóâàííÿ. Ïî–äðóãå, ÎÌÇÐ âêëþ÷àþòü ñèñòåìó

ð³âíÿíü, ð³øåííÿìè ÿêèõ º ö³íè, ùî âð³âíîâàæóþòü ïîïèò ³ ïðî-

ïîçèö³þ íà ðèíêó êîæíîãî òîâàðó, ïîñëóãè ³ ÷èííèêà âèðîáíèö-

òâà. Òîìó òàê³ ìîäåë³ íàçèâàþòüñÿ ð³âíîâàæíèìè. Òàê³ ìîäåë³

âèêîðèñòîâóþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ³ áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ çàãàëü-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ð³âíîâàãà æ îá÷èñëþºòüñÿ, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è òîé àáî ³íøèé ðîçðàõóíêîâèé ìåòîä. Ïî–òðåòº, çà

äîïîìîãîþ öèõ ìîäåëåé ìîæíà îòðèìóâàòè ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòà-

òè, ùî äîçâîëÿº íàçèâàòè ¿õ îá÷èñëþâàíèìè.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ öèõ ìîäåëåé â³ä åêîíîìåòðè÷íèõ º

íàÿâí³ñòü â íèõ òåõíîëîã³¿ îá÷èñëåíü (ï³äáîðó, êàë³áðóâàííÿ)

çíà÷åíü äåÿêèõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè îö³íå-
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í³ ñòàòèñòè÷íî, àëå çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàæíèõ

ñòàí³â. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà òàêèõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ìîæëèâî

ïðè ïîºäíàíí³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ç ÎÌÇÐ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ïåðøà ÎÌÇÐ áóëà ðîçðîáëåíà øâåäñü-

êèì åêîíîì³ñòîì Éîõàíñåíîì. Ìîäåëü Éîõàíñåíà ñêëàäà-

ëàñÿ ç 20 ñåêòîð³â – ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ùå îäíîãî ñåê-

òîðà, ùî âêëþ÷àº äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâó ðîëü â

ö³é ìîäåë³ â³ä³ãðàâàëè ö³íè, ùî âèçíà÷àëè ñòðàòåã³¿ ä³é ñåê-

òîð³â, ÿê³ âõîäÿòü â ìîäåëü, ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàâñÿ

ñòàíäàðòíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ. Ï³ñëÿ äî-

ñèòü òðèâàëî¿ ïàóçè â ðîçâèòêó ÎÌÇÐ ïåðøà ñâ³òîâà åíåð-

ãåòè÷íà êðèçà 1974–1975 ðîê³â ñòèìóëþâàëà ³íòåðåñ äî

ÎÌÇÐ–ìîäåëþâàííÿ, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî áóëî òî÷í³øå ïå-

ðåäáà÷àòè ðåàêö³þ åêîíîì³êè â ö³ëîìó íà çðîñòàííÿ ö³í íà

åíåðãîðåñóðñè. Ç'ÿâèëèñÿ êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâî-

ëèëè ïðîâîäèòè ÷èñåëüí³ åêñïåðèìåíòè ç òàêèìè ìîäåëÿìè.

Ïðè ïîáóäîâ³ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ìåòîäè, îïèñàí³ â ³ñíóþ÷èõ

ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ. Íåçâàæàþ÷è íà âèÿâëåí³ íåäî-

ë³êè, íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàíèì ìåõàí³çìîì äëÿ ö³ëåé ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ åêîíîìå-

òðèêà. Äàíèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â

çàñíîâàíèé ñàìå íà çàñòîñóâàíí³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîä³â ³

º ëèøå îäíèì ç ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ïîáóäîâè ïðîãíîçó.

Ó ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè âè-

ðîáíè÷îãî ñåêòîðà, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ó ðåàëüíîìó ³

íîì³íàëüíîìó âèðàçàõ, â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Ö³íè, îáñÿã

âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðà âèòðàò – îñíîâí³ ìàêðî³íäèêàòîðè, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ â ðåàëüíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Òàê³ ïðîãíîçè º âèçíà÷àëüíèìè â äåðæàâ-

íèõ ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî

ñò³éêà åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ³ ïîì³ðíà ³íôëÿö³ÿ, çâè÷àéíî, íàëå-

æàòü äî ïåðøîðÿäíèõ çàäà÷ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè. Ñòðóêòóðà âèòðàò ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ âïëèâàº íà ïî-

òåíö³àë çðîñòàííÿ ³ áàëàíñ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é

êðà¿íè. Ïðîãíîçóâàííÿ ö³í ³ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äí³ äëÿ âèç-

íà÷åííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ, ÿêèé äàº ï³äñòàâè äëÿ óçãîäæåííÿ

â³äíîñíîãî ðîçì³ðó òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê áàëàíñ áþäæåòó ³ ñàëü-

äî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äîö³ëüíî ïðîãíîçóâàòè íå àáñîëþòí³

çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, à òåìïè çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) ïîêàç-

íèêà (ç ïîäàëüøèì ðîçðàõóíêîì àáñîëþòíèõ çíà÷åíü íà îñ-

íîâ³ ðîçðàõîâàíèõ òåìï³â òà ³íäåêñ³â – äåôëÿòîð³â), âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ÿê ïîÿñíþâàëüí³ çì³íí³ òàêîæ òåìïîâ³ çíà÷åííÿ,

ùî äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó ð³çíî¿ ðîçì³ðíîñò³.

Â³äçíà÷èìî òàêîæ, ùî â îñíîâ³ ïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ëå-

æèòü ìåòîä ïîñë³äîâíîãî ðîçðàõóíêó, ùî íå ïðèïóñêàº ðîç-

ðîáêó ñèñòåìè îäíî÷àñíèõ ð³âíÿíü. Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ

ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêðîêîâî íà êîæåí ð³ê ïðîã-

íîçíîãî ïåð³îäó. 

1. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ

ïðîãíîçíèõ îö³íîê ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè òðåíäîâ³ ìîäåë³. Ùå îäíèì ï³äõîäîì ìîæå ñòàòè

ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ ðåãðå-

ñ³éíî¿ ìîäåë³, àíàë³çóþ÷è çàëåæí³ñòü òåìïó çðîñòàííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ â³ä òåìïó çðîñòàííÿ ÷èñåëü-

íîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè ö³í (³íäåêñ³â–äå-

ôëÿòîð³â). Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè ö³í

íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ç³ñòàâíîñò³ ³íäåêñ³â–äåôëÿòîð³â òà ³íøèõ

ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ö³í íà ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä. 

Ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ òà ³íäåêñè ö³í çà îêðåìèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîãíîç³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíó

çì³íó ð³âíÿ ö³í (³íôëÿö³þ) â ñåðåäíüîìó ³ çì³íó ñèñòåìè ö³í

(â³äíîñíèõ ö³í) â ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³ çà îêðåìèìè âèäà-

ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íôëÿö³ÿ – çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè â åêîíîì³ö³,

ïîâ'ÿçàíå ç ïîðóøåííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèò-

íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåì êðà¿íè (íåïëàòåæ³, íåïðîäóêòèâí³ âè-

òðàòè äåðæàâè, íååôåêòèâíà ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ, îïî-

äàòêóâàííÿ ³ ³í.), ñòðóêòóðíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè, ïîðóøåííÿì

ñï³ââ³äíîøåíü ö³í íà îêðåì³ òîâàðè, ïîñëóãè, à òàêîæ ïîðÿä

³í. ÷èííèê³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèð³ñò ñïîæèâ÷èõ ö³í òðàê-

òóºòüñÿ ÿê ³íôëÿö³ÿ â ñïîæèâ÷îìó ñåêòîð³.

Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ð³âíÿ ö³í, òîáòî ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿

òåìï ³íôëÿö³¿ íàñò³ëüêè íèçüêèé, ùî ¿ì ìîæíà íåõòóâàòè â

ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü, º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ âèâ÷åííÿ ¿¿ äèíàì³êè âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ³íäåêñ³â ö³í, ùî õàðàêòåðèçóþòü

çì³íó ð³âíÿ ö³í â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ïîøè-

ðåí³ ³íäåêñè:

– ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) – â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ùî õà-

ðàêòåðèçóº çì³íó â ÷àñ³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïî-

ñëóãè, ùî íàáóâàþòü íàñåëåííÿì äëÿ íåâèðîáíè÷îãî ñïî-

æèâàííÿ. Â³í âèì³ðþº â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ô³êñîâàíîãî

íàáîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã â ö³íàõ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó äî éîãî

âàðòîñò³ â ö³íàõ ïîïåðåäíüîãî (áàçèñíîãî) ïåð³îäó. ²íäåêñ

ñïîæèâ÷èõ ö³í, ÿêèé ÷àñòî íàçèâàþòü ³íôëÿö³ºþ, â³ä³ãðàº

êëþ÷îâó ðîëü â åêîíîì³ö³. Â³í øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè

³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â çà ðàõó-

íîê äåðæàâíèõ äæåðåë ³ áàãàòüîõ ³íøèõ âèïëàò. ²íäåêñ ñïî-

æèâ÷èõ ö³í çà ïåð³îä ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó â

ïðîãíîç³ º îñíîâíèì ö³ëüîâèì ïîêàçíèêîì ³íôëÿö³¿;

– ³íäåêñ–äåôëÿòîð – ³íäåêñ ö³í, ùî õàðàêòåðèçóº ñå-

ðåäíüîçâàæåíó çì³íó ö³í âñ³õ âèðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê

äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ, òàê ³ íà åêñïîðò.

²íäåêñè–äåôëÿòîðè çà îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âàðò³ñíèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íà ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä, ïðîãíîçó íî-

ì³íàëüíîãî ÂÂÏ.

²íäåêñè–äåôëÿòîðè îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ íà ïëàòí³

ïîñëóãè íàñåëåííþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçó ïîêàç-
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íèê³â áàëàíñó ãðîøîâèõ äîõîä³â, âèòðàò ³ çàîùàäæåíü íàñå-

ëåííÿ, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ðèíê³â òîâàð³â ³ ïëàòíèõ ïîñëóã.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî òàêîæ àíàë³çóâàòè ïà-

ðàìåòðè çì³íè ðåãóëüîâàíèõ ö³í ³ òàðèô³â íà ïðîäóêö³þ ïðè-

ðîäíèõ ìîíîïîë³é, çîêðåìà, òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ

ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà äëÿ íàñåëåííÿ òà ³íøèõ êàòå-

ãîð³é ñïîæèâà÷³â. 

Ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ ³ äèíàì³êè ö³í, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñöåíàðíèõ óìîâ ³ ïðîãíîçó:

1. ²íôëÿö³ÿ – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) – ñåðåäí³ çà ð³ê äî

ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

2. ²íäåêñè–äåôëÿòîðè – ñåðåäí³ çà ð³ê äî ïîïåðåäíüîãî

ðîêó:

– ÂÂÏ;

– íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ;

– îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³;

– îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ.

– ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ (êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü).

Âíàñë³äîê îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ïîáóäîâè

ïðîãíîçó äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ñèñòåìè ö³í â ðåã³îíàõ, ìîæå

áóòè çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ çíà-

÷åíü ïîêàçíèê³â, çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ åêîíîìåòðè÷íèõ

ìåòîä³â. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè ñèñòåìè ö³í

– äèíàì³êè ö³í òà ³íäåêñ³â–äåôëÿòîð³â çà îêðåìèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ñöåíàðíèõ

óìîâ ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà,

çíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ïîêàçíèêà ñèñòåìè ö³í íå ðåã³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè â íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

²íäåêñ–äåôëÿòîð ãàëóç³ â ðåã³îí³ = f (²íäåêñ–äåôëÿòîð ãà-

ëóç³ ïî êðà¿í³, âïëèâ íàêîïè÷åííÿ ³íôëÿö³¿ ïî êðà¿í³ íà ³íôëÿ-

ö³þ â ðåã³îí³)

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â ðå-

ã³îí³, âçÿò³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó, à òàêîæ â³äíîøåí-

íÿ íàêîïè÷åíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ïî êðà¿í³ äî íàêîïè÷åíî¿ ³íôëÿ-

ö³¿ â ðåã³îí³. Îñòàííº â³äíîøåííÿ õàðàêòåðèçóº ãàëüìóâàííÿ

àáî, íàâïàêè, ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðåã³îí³ â ïî-

ð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ,

ùî ðåã³îí íå ìîæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïðîòèñòîÿòè çà-

ãàëüíîäåðæàâíèì òåíäåíö³ÿì, òîáòî íàêîïè÷åíèé ð³âåíü â³ä-

õèëåíü âïëèíå íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ.

Âïëèâ íàêîïè÷åííÿ ³íôëÿö³¿ ïî êðà¿í³ íà ³íôëÿö³þ â ðåã³î-

í³ ìîæå áóòè îö³íåíèé çà äîïîìîãîþ â³äíîøåííÿ áàçèñíîãî

³íäåêñó–äåôëÿòîðà ïî êðà¿í³ äî áàçèñíîãî ³íäåêñó çà àíàëî-

ã³÷íèé ïåð³îä ïî ðåã³îíó.

3. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ðåãðåñ³éíó çàëåæí³ñòü ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâå-

ñòèö³é â³ä äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ñêëàëà-

ñÿ, â³ä ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ñòü çà-

ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ êóðñó äîëàðà äî ãðèâí³, ùî

â³äîáðàæàº ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ ìîæëèâ³ñòü

ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíàëüíà

çàëåæí³ñòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòè-

ö³é ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â

ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë â ïåð³îä (t–1), òåìï çðîñòàííÿ ñòàâêè ðåô³íàíñó-

âàííÿ â ïåð³îä t, òåìï çðîñòàííÿ êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³ â ïå-

ð³îä t)

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ìîæå òàêîæ çàñòîñîâóâàòèñÿ ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü

ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Íà çì³íó îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî âèäó

ä³ÿëüíîñò³ «áóä³âíèöòâî» âïëèâàº äèíàì³êà ³íâåñòèö³é, ùî

ñêëàëàñÿ, â îñíîâíèé êàï³òàë:

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî

âèäó ä³ÿëüíîñò³ «Áóä³âíèöòâî» â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷íî-

ãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ïåð³îä (t–1)).

Íà çì³íó îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî âèäó

ä³ÿëüíîñò³ «Ìàøèíîáóäóâàííÿ» âïëèâàº äèíàì³êà ³íâåñòèö³é

â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ñêëàëàñÿ, ³ çì³íó îáñÿã³â ïðîäóêö³¿

ïðîìèñëîâîñò³.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî

âèäó ä³ÿëüíîñò³ «Ìàøèíîáóäóâàííÿ» â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³-

çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ïåð³îä (t–1),

²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ïåð³îä t).

Íà çì³íó îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âïëèâàº ðîçâèòîê

åêîíîì³êè â ðåã³îí³, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåìïîì çðîñòàí-

íÿ ÂÐÏ, à òàêîæ â³äíîøåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà â ðåã³îí³ äî òåìïó çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ïî êðà¿í³, ùî â³äîáðàæàº çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë ðåã³îíó â ïåð³îä t =f (²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëî-

âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â ïåð³îä (t–1), Â³äíîøåííÿ ³í-

äåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó â ïåð³îä t) äî ³í-

äåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïî êðà¿-

í³ â ïåð³îä t).

4. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³.

Íà çì³íó ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ âïëèâàº çì³íà îáñÿã³â âà-

ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ. Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóºìî íàñòóïíèé âèãëÿä çàëåæíîñò³

äëÿ ïðîãíîçó ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³:

Òåìï çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â ïåð³îä t = f (²íäåêñ

ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïåð³îä (t–1), Òåìï çðîñòàííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ â ïåð³îä t).

5. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé

ÿê ñóìà îáñÿã³â â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèö-

òâà ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³:

– äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (Ñ);

– ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü (Ä);

– âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè (Å).
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Íà çì³íó îáñÿãó â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³

(äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü) âïëèâàº çì³íà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ, îáñÿã ³íâåñòèö³é ³ çì³íà ñâ³òîâî¿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ âè-

äîáóâàííÿ:

²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïî âèäó Ñ â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷-

íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ïåð³îä t, Òåìï çðîñòàííÿ ÷èñåëüíî-

ñò³ çàéíÿòèõ â ïåð³îä t, òåìï çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ö³íè íà ïðî-

äóêö³þ âèäîáóâàííÿ).

Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè íàâîäèòü îö³íêè ñâ³òîâî¿ ö³íè íà

íàôòó òà ³íøèõ âóãëåâîäí³â â ïî÷àòêîâèõ óìîâàõ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä.

Íà çì³íó îáñÿãó â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³

«Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü» âïëèâàº çì³íà îáñÿã³â ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ïî âèäó «Äîáóâ-

íà ïðîìèñëîâ³ñòü», äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ:

²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïî âèäó Ä â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷-

íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ïåð³îä t, ²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïî âè-

äó Ñ â ïåð³îä (t–1), Òåìï çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â

ïåð³îä t).

Íà çì³íó îáñÿã³â â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³

«Âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè» âïëèâà-

þòü ³íäåêñè âèðîáíèöòâà ïî âèäàõ Ñ ³ Ä, çì³íà îáñÿã³â ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, çì³íó ñâ³òîâî¿ ö³íè íà íàôòó òà ãàç:

²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïî âèäó Å â ïåð³îä t = f(²íäåêñ ô³çè÷íî-

ãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ïåð³îä t, ²íäåêñ Å â ïåð³îä t, ²íäåêñ âè-

ðîáíèöòâà ïî âèäó Ñ â ïåð³îä t).

Òîä³ ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (Ñ+D+E) âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå (1)

– çâåäåíèé ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â

ïåð³îä t;

– â³äïîâ³äíî îáñÿãè âèðîáíèöòâà çà âèäàìè

ä³ÿëüíîñò³ C, D, E â ïîïåðåäí³é ïåð³îä t–1â ïîòî÷íèõ ö³íàõ;

– â³äïîâ³äíî ³íäåêñè âèðîáíèöòâà çà âèäàìè

ä³ÿëüíîñò³ C, D, E â ïåð³îä t.

6. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàíèõ ïî âèäó ä³ÿëü-

íîñò³ «Áóä³âíèöòâî». Íà ïðèð³ñò îáñÿã³â áóä³âåëüíî–ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò âïëèâàº çì³íà ³íâåñòèö³é â ãîñïîäàðñüêèé

êîìïëåêñ çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ çì³íà îáñÿ-

ã³â ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³:

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðîá³ò ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³ «Áóä³â-

íèöòâî» â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â

ïåð³îä t, ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (Ñ+D+E) â ïå-

ð³îä t).

7. Ïðîãíîçóâàííÿ îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Íà çì³íó îáî-

ðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ âïëèâàº çì³íà äîõîä³â íàñåëåííÿ, çì³-

íà ÂÂÏ ³ çì³íà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (³íâåñòèö³¿ äî-

ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç ëàãîì). Äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó çì³íè äî-

õîä³â íàñåëåííÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïîêàçíèê ïî åêîíî-

ì³ö³ â ö³ëîìó, ùî íàäàºòüñÿ Ì³íåêîíîì³êè â ðàìêàõ äîâãîñ-

òðîêîâîãî ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ïå-

ð³îä t = f (Ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, â ïåð³îä t (% äî ïîïå-

ðåäíüîãî ïåð³îäó), ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïåð³îä

(t–1), ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

â ïåð³îä( t–1)).

8. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Çì³íà

îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ ìîæå áóòè îáóìîâëåíà çì³-

íîþ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ, çàãàëüíå

çðîñòàííÿ àáî ñïàä åêîíîì³êè, ÿêèé ìîæå áóòè îö³íåíèé ³í-

äåêñîì ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ. Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíàëüíà

çàëåæí³ñòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ïëàòíèõ

ïîñëóã íàñåëåííþ ìîæå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä:

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â ïå-

ð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåí-

íþ â ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïåð³îä (t–1),

Ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ â ïåð³îä t (% äî ïîïåðåäíüîãî

ïåð³îäó)).

9. Ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åëåêòðî-

åíåðãåòèêè. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ïîêàçíèêè ÿê îáñÿã

âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã áóä³âåëüíî–ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò, îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, à òà-

êîæ çì³íà ñåðåäí³õ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ:

Çì³íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ (% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³î-

äó) â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (Ñ+D+Å) â

ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðîá³ò ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³

«Áóä³âíèöòâî» â ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïå-

ð³îä t, ³íäåêñ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ â ïåð³îä t).

Âèçíà÷èòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ðîçð³ç³ ãðóï

ñïîæèâà÷³â ìîæíà âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ñïîæè-

âàííÿ òà ³íäåêñ³â òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ ïî â³äïîâ³äíèõ

ãðóïàõ ñïîæèâà÷³â.

Çì³íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ãðóï³ (³) ñïîæèâà÷³â â

ïåð³îä t = f (Çì³íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ö³ëîìó â ïå-

ð³îä t, ²íäåêñ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ ïî ãðóï³ ñïîæèâà÷³â

(³) â ïåð³îä t).

10. Ïðîãíîçóâàííÿ îáîðîòó îðãàí³çàö³é ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³

«Òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê» (Ç). Íà çì³íó îáñÿãó òðàíñïîðòíèõ ïî-

ñëóã òà çâ'ÿçêó âïëèâàº çì³íà îáñÿã³â âàëîâîãî âíóòð³øíüî-

ãî ïðîäóêòó ³ çì³íà îáñÿãó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó çà ðàõóíîê

âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó îáîðîòó îðãàí³çàö³é òðàíñïîðòó ³

çâ'ÿçêó â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïåð³îä t,

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà

ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ïåð³îä (t–1)).

11. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê äèíàì³êè âàëîâîãî ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ïîêàçíè-

êè ÿê ïîÿñíþþ÷³ çì³íí³: çì³íà îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çì³íà îáñÿãó áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çì³íà ðîçäð³áíîãî

òîâàðîîá³ãó, çì³íà îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÐÏ â ïåð³îä t = f (²íäåêñ ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà (Ñ+ D+ Å) â ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó
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ðîá³ò ïî âèäó ä³ÿëüíîñò³ «Áóä³âíèöòâî» â ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷-

íîãî îáñÿãó îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ïåð³îä t, ²íäåêñ ô³çè÷-

íîãî îáñÿãó ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â ïåð³îä t).

12. Ïðîãíîçóâàííÿ ðåàëüíèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîçó ðåàëüíèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ³íäåêñ

ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ ³ ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ.

Ðåàëüí³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ, â ïåð³îä t = f (Ðåàëüí³

äîõîäè íàñåëåííÿ â ïåð³îä t (% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó), ²í-

äåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â ïåð³îä t).

13. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Íà çì³íó îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

âïëèâàþòü íàñòóïí³ ÷èííèêè: çì³íà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà, çì³íà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, à

òàêîæ çì³íà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³.

²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ãîñ-

ïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòåãîð³é â ïåð³îä t = f (²íäåêñ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòå-

ãîð³é â ïåð³îä (t–1), ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ïåð³îä t,

Òåìï çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â ïåð³îä t).

14. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ³ìïîðòó. Äëÿ îòðèìàííÿ ïðîã-

íîçíèõ îö³íîê äèíàì³êè ³ìïîðòó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³

íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: çì³íà îáñÿã³â ³ìïîðòó, ðåàëüí³ ãðîøîâ³

äîõîäè íàñåëåííÿ, çì³íà îáñÿã³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ìïîðòó â ïåð³îä t = f (Ðåàëüí³ äî-

õîäè íàñåëåííÿ â ïåð³îä t (% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó), ²í-

äåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ïåð³îä t,

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ìïîðòó â ïåð³îä ( t–1)).

15. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó åêñïîðòó. Íà çì³íó îáñÿã³â åê-

ñïîðòó âïëèâàº çì³íà òåìï³â ðåàëüíîãî êóðñó äîëàðà, çì³íà

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çì³íà îáñÿã³â

ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó åêñïîðòó â ïåð³îä t = f (Òåìï ðåàëü-

íîãî êóðñó äîëàðà â ïåð³îä t, ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà â ïåð³îä t, ²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà â ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòåãîð³é â ïåð³îä t).

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ðîçðîáëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³ç-

íîìàí³òíèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðå-

ã³îí³â. Ðîçðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â

åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ äîö³ëüí³ ÿê â êðà¿íàõ ç ðîçâè-

íåíîþ åêîíîì³êîþ, òàê ³ â êðà¿íàõ ³ç ñêëàäíèìè, ïåðåõ³äíèìè

åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè. Îñíîâíà ïðîáëåìà

çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ó òàêèõ âèïàäêàõ – öå îòðèìàííÿ äî-

ñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ðåçóëüòàòîì çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó, ùî äàº ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³íäåêñ³â ïîêàçíèê³â

âèðîáíèöòâà, ³íôëÿö³¿, ³íâåñòèö³é, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìàº áóòè ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â â³ò-

÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê äåðæàâíî-

ãî âïëèâó íà ³íòåðåñè ³íâåñòîð³â òà òîâàðîâèðîáíèê³â; äîñÿ-

ãíåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî ïîïèòó; ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí

âëàñíîñò³ ³ ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿ-

þòü ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äîñâ³ä Åñòîí³¿ ó ô³íàíñóâàíí³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîàíàë³çîâàíî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Åñòîí³¿. Âèçíà÷åíî
ñó÷àñí³ äåòåðì³íàíòè ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó Åñòîí³¿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ðåã³îíàëüíèé ðî-
çâèòîê, ñó÷àñí³ äåòåðì³íàíòè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí îïûò Ýñòîíèè â ôèíàíñèðîâàíèè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû èñòî÷íèêè
ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ýñ-
òîíèè. Îïðåäåëåíû ñîâðåìåííûå äåòåðìèíàíòû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ýñòîíèè â êîíòåêñòå
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ðåãèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå, ñîâðåìåííûå äåòåðìèíàíòû ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.

In the article the experience of Estonia in financing of re-
gional development has been investigated, the sources of
forming of profitable part of local budgets of Estonia have
been analyzed. The modern determinants of financing of
the regional development of Estonia have been analyzed in
the context of providing of sustainable development.

Keywords: sustainable development, regional develop-
ment, modern determinants of regional development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî

îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè òà ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó çîêðåìà. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì

âáà÷àºòüñÿ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿í ç âèñîêèì ³íäåêñîì ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó, òàêèõ ÿê Åñòîí³ÿ, â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî åêî-

ëîãîáåçïå÷íî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ äîñë³-

äæåííÿ îêðåìèì àñïåêòàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ô³íàí-

ñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ êðà¿í

ñâ³òó, òàê³, ÿê Å. Âàíàãñ, ª.Â. Ãîí÷àðîâ, Â.Â. Æóðàâåëü,

Â.Â. ²âàíîâ, Í.Â. Êàì³íñüêà, Ã. Ðåøèíà, Í.Â. Ñòóêàëî,

Î.Î. Ñóíöîâà, Â.Ì. Ôåäîñîâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Ïðîòå êðèòè÷íèé àíàë³ç ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â

ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ

íàñàìïåðåä ³ç äîñë³äæåííÿì ñó÷àñíèõ äåòåðì³íàíò ô³íàí-

ñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Åñòîí³¿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî çóìîâèëî âèá³ð òåìè äîñë³-

äæåííÿ, éîãî ìåòó òà ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ äåòåðì³íàíò ô³íàíñóâàí-

íÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Åñòîí³¿ â óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä Åñòî-

í³¿ ó ô³íàíñóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â â óìîâàõ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ïðèêëàä êðà¿íè, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà

ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ì³öíîãî ï³ä´ðóíòÿ ñàìî-

ñò³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êðà¿íàõ Áàëò³¿ çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè, îñê³ëüêè ìàº

ñï³ëüí³ ðèñè, õàðàêòåðí³ äëÿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿

ªâðîïè, ³ â òîé æå ÷àñ ïîâ'ÿçàíèé ç â³äõîäîì â³ä ñèñòåìè

äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ðàäÿíñüêîãî òèïó. Íàéá³ëüø

ðîçâèíåíèìè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äî

ìîìåíòó â³äíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó âèÿâèëèñÿ â

Åñòîí³¿, îñê³ëüêè âæå â 1991 ðîö³ â ö³é ðåñïóáë³ö³ áóëè ðîç-

ðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè çì³í ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíèõ â³ä-

íîñèí – äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ³íòåíñèâíèé

ðîçâèòîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçøèðåííÿ ³í³ö³àòèâè ì³ñöå-

âèõ îðãàí³â âëàäè, óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ. Â³ä-

ïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Ðåñïóáë³êè Åñòîí³ÿ (1992) äî îäè-

íèöü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äíåñåíî âîëîñò³ ³ ì³ñòà.

Ó 1993 ðîö³ â ö³é êðà¿í³ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî ì³ñöåâå

ñàìîâðÿäóâàííÿ, à â 1995 ðîö³ – çàêîí ïðî àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é Åñòîí³¿, çã³äíî ç ÿêèì ïåðåë³ê àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü ö³º¿ ðåñïóáë³êè ñêëàäàºòüñÿ ç 15

ïîâ³ò³â, 47 ì³ñò ³ 207 âîëîñòåé. Ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî ãî-

ëîâíèé ï³äñóìîê óñ³õ çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â ö³ ðîêè â ðåã³î-

íàëüí³é ïîë³òèö³ Åñòîí³¿, – öå ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ âàæëè-

âîñò³ ³äå¿ ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ â êîæí³é

àäì³í³ñòðàòèâí³é îäèíèö³. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè

³ ñï³ëüí³ñòü ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì

Åñòîí³¿ – íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó çà íàïðÿìîì «öåíòð–ïå-

ðèôåð³ÿ», çíà÷íó âàð³àö³þ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îíàõ

(1,9–11,5%), äèôåðåíö³àö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ïîíàä 1,7

ðàçà), ñîö³àëüí³ äèñïðîïîðö³¿ (íåð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé â îò-

ðèìàíí³ îñâ³òè, ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè òîùî) [1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðîêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåð-

æàâíèé áþäæåò Åñòîí³¿ äîâãèé ÷àñ çíàõîäèâñÿ â íàäëèøêó,

îäíàê óíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 2008 ðîêó ìàâ ì³ñöå

äåô³öèò áþäæåòó. Â 2009 ðîö³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â

³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò óðÿäó âäàëîñÿ çìåíøèòè äåô³öèò áþ-

äæåòó äî 7,16% â³ä ÂÂÏ (6,04% â 2011 ðîö³ [2]) (òàáë. 1),

ùî áóëî îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â â ªâðîï³. Íåçâà-

æàþ÷è íà ñïîä³âàííÿ óðÿäó âèâåñòè áþäæåò â íàäëèøîê âæå
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÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â, öå áóäå äóæå ñêëàäíî, îñê³ëüêè î÷³êóþòü-

ñÿ âåëèê³ âèòðàòè â ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåò³â Åñòîí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîäàòêî-

âèõ òà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, á³ëüøó ÷àñòèíó äîõîäó

Åñòîí³ÿ îòðèìóº ç ïîäàòê³â (ó 2009 ðîö³ – áëèçüêî 83%)

(òàáë. 2), äîäàòêîâèé äîõ³ä ïðèíîñÿòü äåðæàâ³ íàäàííÿ ïëàò-

íèõ ïîñëóã, äåðæìèòà òà ³íøå. Êð³ì òîãî, ç 2004 ðîêó çíà÷-

í³ ñóìè âèä³ëÿþòüñÿ ç ôîíä³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [3]. Ïî-

äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â Åñòîí³¿ ââàæàºòüñÿ íèçüêèì ïîð³â-

íÿíî ç³ Ñêàíäèíàâñüêèìè êðà¿íàìè. Íàòîì³ñòü, ïîäàòêè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîáî÷îþ ñèëîþ (ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ô³çè÷íî¿

îñîáè, ñîö³àëüíèé ïîäàòîê, âíåñîê ïî ñòðàõóâàííþ â³ä áåç-

ðîá³òòÿ), º îäíèìè ç íàéâèùèõ â ªâðîï³. Ïîäàòîê íà ìàéíî â

Åñòîí³¿ íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè äëÿ äåðæàâè º ñîö³àëüíèé ïîäàòîê ³

ïîäàòîê ç îáîðîòó, à òàêîæ ð³çí³ àêöèçè ³ ïðèáóòêîâèé ïîäà-

òîê ³ç ô³çè÷íèõ îñ³á òà ï³äïðèºìñòâ [3]. Ïèòîìà âàãà ïðÿìèõ

ïîäàòê³â â Åñòîí³¿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø íèçüêèõ ó êðà¿íàõ ªÑ

– 19,9%, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì Åñòîí³ÿ ïîñ³äàº â ðåéòèíãó 2010

ðîêó 24–òå ì³ñöå. Ñîö³àëüí³ òà íåïðÿì³ ïîäàòêè â Åñòîí³¿ âè-

ùå ñåðåäíüîãî ïî ð³âíþ êðà¿í ªÑ – â³äïîâ³äíî 38,5% (7 ì³ñ-

öå) ³ 41,7% (10 ì³ñöå). Íàéâèùå â ªÑ ïîäàòêîâå íàâàíòà-

æåííÿ â 2010 ðîö³ áóëî â Äàí³¿ òà Øâåö³¿ (â³äïîâ³äíî 47,6%

³ 45,8% ÂÂÏ), íàéíèæ÷å – â Ëàòâ³¿ (27,1% ÂÂÏ) [4].

Ìóí³öèïàë³òåòè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó íàäàíí³ îñâ³-

òÿíñüêèõ ïîñëóã, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ïîñëóã ç îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ. Äî îñíîâíèõ äæåðåë ìóí³öèïàëüíèõ äîõîä³â Åñòîí³¿

íàëåæàòü: ÷àñòêà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, äî-

òàö³¿–òðàíñôåðòè ç äåðæáþäæåòó, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, êðåäèòè,

îðåíäíà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³,

äîõîäè â³ä ïðîäàæó ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ó 1994 ðîö³

áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè», â ÿêîìó âñòà-

íîâëþâàâñÿ ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íà:

ïðèáóòîê êîðïîðàö³é çà ñòàâêîþ 1% äî ñòàâêè çàãàëüíî-

äåðæàâíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé ñïëà÷óâàâñÿ äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó; ïðîäàæ äî 2% â³ä ö³íè ïðîäàæó òîâàð³â é

ïîñëóã; ðåêëàìó é îãîëîøåííÿ; çàêðèòòÿ äîð³ã ³ âóëèöü íà

þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïåðåêðèâàþòü äîðîãè äëÿ ðå-

ìîíòó àáî ç ³íøèõ ïðè÷èí; ìåõàí³÷í³ çàñîáè ïåðåñóâàííÿ;

ïëàâçàñîáè íà ÷îâíè, ÿõòè òà ³íø³ ñóäíà äîâæèíîþ á³ëüøå

12 ì; äîìàøí³õ òâàðèí. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ç

óñòàíîâëåíèõ çàêîíîì òàê ³ íå çíàéøëà ñâîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ó Òàëë³íí³ áóëî ââåäåíî ëèøå òðè ïîäàòêè íà: ðåêëàìó é

îãîëîøåííÿ, çàêðèòòÿ äîð³ã ³ âóëèöü, ùî ñòàíîâèëî â ñóì³

1,6% äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó Òàëë³ííà [2, 5].

Äî ñêëàäó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-

íèöü Åñòîí³¿ íàëåæàòü: ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç íàñåëåííÿ, ïî-

çåìåëüíèé ïîäàòîê, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, ïîäàòîê ç ïðîäàæ³â, ïîäà-

òîê íà ðåêëàìó, äîõîäè â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäàæ

ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ìàéíà, äîõîäè â³ä âëàñíîñò³,

äîõîäè â³ä ïðîöåíòíîãî äîõîäó, äîõîäè â³ä íåâèðîáëåíèõ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, ãðàíòè, øòðàôè, ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ³í-

ø³ äîõîäè [2]. Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè º îäíèì ³ç íàéâàãîì³-

øèõ äæåðåë äîõîä³â ðåã³îí³â, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü 3/4 ¿õí³õ

äîõîä³â. Çíà÷íó ÷àñòêó òðàíñôåðò³â (áëèçüêî 70%) ñòàíîâëÿòü

ðîçùåïëåí³ äîõîäè. Äëÿ íåïðÿìèõ òðàíñôåðò³â ó Åñòîí³¿ õàðàê-

òåðí³ â³äñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íîðìàòèâ³â ðîç-

ùåïëåííÿ; äîñèòü âèñîêà ñòàá³ëüí³ñòü íîðìàòèâ³â ðîçùåïëåí-

íÿ; ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîçùåïëåíèõ ïîäàòê³â ³ ïîñòóïîâèé

ïåðåõ³ä äî ñèñòåìè çàêð³ïëåíèõ ïîäàòê³â [5]. Ãîëîâíîþ ôîð-

Ð³ê
Ñóêóïí³ ïîäàòêîâ³ 

íàäõîäæåííÿ
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêîâ³ äîõîäè
áþäæåòó

2002 2 350 909,07 2 040 989,19 309 919,89
2003 2 641 677,24 2 294 256,22 347 421,02
2004 2 899 749,48 2 508 940,88 390 808,60
2005 3 379 951,45 2 933 299,29 446 652,15
2006 4 070 627,54 3 528 489,14 542 138,40
2007 5 003 975,25 4 328 013,79 675 961,45
2008 5 291 644,10 4 497 411,20 794 232,89
2009 4 767 937,93 4 076 288,89 691 649,04
2010 4 695 809,61 4 045 574,68 650 234,93
2011 5 026 334,10 4 342 116,05 684 218,05

Ð³ê Êîíñîë³äîâàíèé äåðæàâíèé áîðã, ìëí. ºâðî ×àñòêà êîíñîë³äîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó ó ÂÂÏ, %
2002 445,5 5,73
2003 489,7 5,62
2004 486,7 5,03
2005 511,2 4,57
2006 590,7 4,41
2007 592,2 3,69
2008 737,4 4,52
2009 991,3 7,16
2010 956,7 6,69
2011 965,2 6,04
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Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà êîíñîë³äîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó ó ÂÂÏ [2]
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ìîþ ïðÿìèõ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â º ãðàíòè. Ç îãëÿäó íà

çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó âåëè÷èí³ ïîäàòêîâî¿ áàçè ì³æ îêðåìèìè

ìóí³öèïàë³òåòàìè â Åñòîí³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîãðàìà ô³íàíñîâî-

ãî âèð³âíþâàííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ áþ-

äæåòíèõ äîõîä³â, ùîá êîæåí ìóí³öèïàë³òåò ìàâ íà îäíó îñîáó

íå ìåíøå 90% â³ä íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Âåëè÷èíà ãðàíò³â

ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3 [2].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâèì äæåðåëîì çàãàëüíèõ ôîí-

ä³â º ðåã³îíàëüí³ ôîíäè ñóáñèä³é òà ñïåö³àëüíèé ôîíä äëÿ

âèçíà÷åíèõ ãðóï ìóí³öèïàë³òåò³â, ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ïðî-

áëåìè. Êð³ì çàãàëüíèõ ñóáñèä³é ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ïåðåä-

áà÷àþòüñÿ ö³ëüîâ³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè: íà óòðèìàííÿ

áóäèíê³â ïðåñòàð³ëèõ òà ³íâàë³ä³â; ñóáñèä³¿ òðàíñïîðòíèì êîì-

ïàí³ÿì íà êîìïåíñàö³þ âèäàòê³â íà ï³ëüãîâèé ïðî¿çä ó÷í³â ìó-

í³öèïàëüíèõ øê³ë; ñóáñèä³¿ íà íàâ÷àííÿ ä³òåé, ÿê³ íå ïðîæèâà-

þòü íà òåðèòîð³¿ ïåâíîãî ìóí³öèïàë³òåòó. Áëèçüêî 60% ñóìè

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïðèïàäàº íà çàãàëüí³ ñóáñèä³¿,

á³ëüøó ÷àñòêó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü âèð³âíþâàëüí³ äîòàö³¿ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó [5]. Àñèãíóâàííÿ íà êîíêðåòí³ ö³ë³ ç äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó ïî ðåã³îíàõ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4 [2].

ßê áà÷èìî ç òàáë. 4, íàéá³ëüøèé îáñÿã àñèãíóâàíü ïî âñ³é

êðà¿í³ áóâ ó 2008 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ 288 639,775 òèñ. ºâðî. Íàé-

á³ëüøå àñèãíóâàíü îòðèìóº Ï³âí³÷íà Åñòîí³ÿ, ìàêñèìàëüíà ¿õ

âåëè÷èíà ñòàíîâèëà 97 954,5141 òèñ. ºâðî ó 2008 ðîö³ [5].

Ïðîàíàë³çóºìî ñó÷àñí³ äåòåðì³íàíòè ô³íàíñóâàííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó Åñòîí³¿. Äîõîäè íàñåëåííÿ º õîðîøèì ïî-

êàçíèêîì äîáðîáóòó ³ ñïîæèâ÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó [2]. Â

Åñòîí³¿ ³ñíóþòü äîñòàòí³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â äîõîäàõ.

Ñåðåäí³é äîõ³ä ÷ëåíà ñ³ì'¿ ìîæå áóòè ìàéæå âäâ³÷³ âèùå â

äåÿêèõ ðåã³îíàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. Îäíàê ñë³ä ìàòè íà

óâàç³, ùî â³äì³ííîñò³ â ñåðåäí³õ äîõîäàõ âð³âíîâàæóþòüñÿ

ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ ³ ñîö³àëüíîþ ï³äòðèìêîþ. Ðåã³îíàëü-

íèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò º óçàãàëüíåíèì ³íäèêàòî-

ðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äîáðîáóòó â ðåã³îí³. Á³ëüøå

ïîëîâèíè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³ (áëèçüêî 60%)

â³äáóâàºòüñÿ â Ï³âí³÷í³é Åñòîí³¿. Òàêèì ÷èíîì, ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåííÿ â ³íøèõ ðåã³îíàõ çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ ó ñåðåäíüî-

ìó ïî Åñòîí³¿ (ïðèáëèçíî 55–75%) [6].

Ùîäî âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó Åñòîí³¿ ó ô³íàíñóâàíí³ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó äëÿ Óêðà¿íè, òî âàðòî çãàäàòè, ùî Åñòîí³ÿ

âèçíà÷èëà Óêðà¿íó ÿê îäíîãî ç³ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â

ùå íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ [7]. Åñòîí³ÿ àê-

òèâíî ñï³âïðàöþº ç ð³çíèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, äîïîìàãàþ-

÷è ðîçâèâàòè åêîíîì³êó, ïîêðàùóâàòè æèòòÿ ãðîìàäÿí òà

ñòâîðþâàòè ðåïóòàö³þ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ [8].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ äåòåðì³-

íàíò, ÿê³ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè òà ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Äî ñó÷àñíèõ äåòåðì³íàíò ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó Åñòîí³¿ â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ìîæíà â³äíåñòè: íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – ïðîâåäåííÿ ïî-

äàòêîâî¿, áþäæåòíî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü óìîâè òà íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó; çàêîíîäàâ÷³ òà ðåãóëÿòîðí³ ÷èííèêè; íà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âí³ – äèñïðîïîðö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ð³âåíü äå-

öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, êîíêóðåíö³þ ì³æ ðåã³îíà-

ìè, ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî [9, ñ. 11].

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ äåòåðì³íàíò ô³íàíñóâàííÿ ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Åñòîí³¿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó âàæëèâîþ çàäà÷åþ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

âèì³ðþâàííÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ïðîöå-

ñó ñòàëîãî ðîçâèòêó [10]. Òàê, Ì³æíàðîäíà ðàäà ç íàóêè (IC-

SU), Ñâ³òîâèé öåíòð äàíèõ ç ãåî³íôîðìàòèêè òà ñòàëîãî ðî-

çâèòêó çä³éñíþþòü âëàñíèé àíàë³ç ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ãëî-

áàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó êîíòåêñò³ é âèçíà÷àþòü äëÿ êðà¿í

ñâ³òó ²íäåêñ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âðàõîâóº áåçïåêó òà

ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé. Öÿ íîâà ìåòðèêà âèì³ðþâàííÿ ïðîöåñ³â

ñòàëîãî ðîçâèòêó ùîäî ðîçãëÿäó äèíàì³êè ñòàëîãî ðîçâèòêó

âðàõîâóº òðè ãîëîâí³ êîìïîíåíòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà: åêîíîì³÷íó, ïðèðîäîîõîðîííó ³ ñîö³àëüíó [11].

Â àíàë³ç³ Ñâ³òîâîãî öåíòðó äàíèõ ç ãåî³íôîðìàòèêè òà ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ 107 êðà¿í, ÿê³ ðîçïîä³ëåíî ó

÷îòèðè ãðóïè. Ëàòâ³ÿ ïîñ³äàº 23–òº ì³ñöå çà ³íäåêñîì ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó, ïîêàçíèê ³íäåêñó â 2010 ðîö³ ìàâ äîñèòü âè-

ñîêå çíà÷åííÿ – 2,543 (òàáë. 5) [12].

2006 2007 2008 2009 2010
Âñüîãî 236271,97 253617,54 288639,775 265125,395 276804,788
Ï³âí³÷íà Åñòîí³ÿ 77972,339 85472,2176 97954,5141 90574,5529 95397,1086
Öåíòðàëüíà Åñòîí³ÿ 27481,5423 29435,6346 33133,799 31162,0608 32525,6925
Ï³âí³÷íî–Ñõ³äíà Åñòîí³ÿ 28676,5751 28717,9962 31504,3268 27640,6823 30803,836
Çàõ³äíà Åñòîí³ÿ 32276,5393 34032,384 39046,5085 35743,6312 36653,7523
Ï³âäåííà Åñòîí³ÿ 69864,9675 75959,3075 87000,6263 80004,4674 81424,3925

2006 2007 2008 2009 2010
Âñüîãî 73103,8053 91393,6574 91393,9131 70398,6809 70406,0946
Ï³âí³÷íà Åñòîí³ÿ 1336,20084 1576,3169 1261,67985 88,19807 232,89 405
Öåíòðàëüíà Åñòîí³ÿ 9872,62408 12311,4926 11712,257 7975,02333 7996,43373
Ï³âí³÷íî–Ñõ³äíà Åñòîí³ÿ 19276,7119 23938,8749 25020,7713 20891,3119 20566,8963
Çàõ³äíà Åñòîí³ÿ 9423,58084 12930,1574 12892,5773 8971,72549 9740,77435
Ï³âäåííà Åñòîí³ÿ 33194,6877 40636,8157 40506,6276 32472,4221 31869,0962
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Òàáëèöÿ 4. Àñèãíóâàííÿ íà êîíêðåòí³ ö³ë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî ðåã³îíàõ Åñòîí³¿ â 2006–2010 ðîêàõ, òèñ. ºâðî [2]
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Âèñíîâêè

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà

Åñòîí³¿ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òîá-

òî åêîëîãîáåçïå÷íî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè; ð³â-

íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðåã³îí³â, à òàêîæ – çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí ³ íà-

ëåæíî¿ ÿêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ðå-

ã³îíàëüíà ïîë³òèêà îõîïëþº âñ³ ðåã³îíè Åñòîí³¿ òà áàçóºòüñÿ

íà ïðîãðàìàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðàìà ïîë³òèêè

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóäå åôåêòèâíîþ, ÿêùî çàáåçïå÷è-

òè: ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ

ðåã³îíàìè òà öåíòðîì; ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ÷è äîñòàò-

í³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ñëàáêèõ ðåã³îí³â.
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Òàáëèöÿ 5. ²íäåêñ ñòàëîãî ðîçâèòêó Åñòîí³¿ òà îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³, 2010 ð³ê [12]

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçêðèòòÿ ñóò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïðèíöèïè ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³-
íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà,
òðàíñïàðåíòí³ñòü.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàñêðûòèþ ñóòè ðå-
ãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðèíöèïû åå ôîðìèðîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòå-
ìà, ôèíàíñîâî–êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà, òðàíñïàðåíòíîñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç–ïîì³æ õàðàêòåðíèõ îçíàê òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿñêðàâî ïðî-

ÿâëÿþòüñÿ ñèòóàòèâíî îáóìîâëåí³ òåíäåíö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ð³çíèõ ñôåð ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

òà ïîãëèáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðèõèëüíîñò³ äî ðåã³îíàë³çàö³¿.

Òàê³ âèêëèêè ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ó ÷àñòèí³

âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòè-

ð³â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ÿê íàä-

çâè÷àéíî âàæëèâà ñôåðà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â óñ³õ

àñïåêòàõ íå º âèêëþ÷åííÿì. Òîìó ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ðåã³îí³ òà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íåþ â

ìåçîïðîñòîð³ çàëèøàºòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îãëÿä

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äæåðåë âèðàçíî ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî

ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çîñåðåäæåí³

íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ. ² öå çàêîíîì³ðíî

â ñèëó îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì òà

âèñîêîãî ñòóïåíÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, àäæå

çíà÷óù³ñòü öüîãî ñåêòîðó äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïåêè âàæêî ïåðåá³ëü-

øèòè. Âèâ÷åííþ ïðîáëåì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ³íñòèòóö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèñâÿòè-

ëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³, ÿê Î. Áàðàíîâñüêèé, Ï. Áó-

ðÿê, Â. Ãåºöü, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äîë³øí³é, Ã. Êàð÷åâà, Â. Êîâà-

ëåíêî, Â. Ì³ùåíêî, Ê. ×åðêàùèíà, Ò. Ñìîâæåíêî òà ³íø³. Ïðî-

òå ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäî-

ëîã³÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè, ¿¿ ôóíêö³é ³ çàâäàíü â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³í-

íÿ ³ ïîñèëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà ïðèíöèï³â

ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçóì³þ÷è ñóòí³ñòü òà

çíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³,

ïðîñòåæèìî ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ùîäî âèâ÷åííÿ ðå-

ã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì.

Îêðåì³ â÷åí³ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàâîäÿòü àðãóìåíòè ùî-

äî äîö³ëüíîñò³ ðîçãëÿäó ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Òóò

âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà çíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ

ðîçâèòêó ðåã³îíó, àäæå âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé äîçâîëÿº

ðåàë³çóâàòè ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó ³ ïîñèëèòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ðåã³îíó, º çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íèõ óñòàíîâ äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ äèñïðîïîð-

ö³é ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Òà-

êèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì òà

åôåêòèâíå ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðèÿòèìå ñóòòºâîìó ïîêðà-

ùåííþ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ çà ïðàêòè÷íî âñ³ìà ïîêàçíèêàìè.

ßê ââàæàþòü Î. Êîëîä³çºâ, Î. Áîéêî òà ³íø³ àâòîðè êîëåê-

òèâíî¿ ìîíîãðàô³¿, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè çàãàëîì çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîæíîãî îêðåìî-

ãî áàíêó, éîãî çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì ôàêòîðàì ³

äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ [6, ñ. 288]. Òàê ñàìî ìè ìîæåìî

ñòâåðäæóâàòè ³ â ìåçîðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³, ùî óñï³øíå ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðå-

ã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, ùî ¿¿ ôîðìóþòü. Â³äïîâ³äíî äî

öüîãî òâåðäæåííÿ î÷åâèäíîþ º á³ëüøà åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþ-

âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îíó ç ñèëüí³øèì ñòó-

ïåíåì êîíòðîëþ ç ïîäàëüøèì àêóìóëþâàííÿì ïîòåíö³àëó

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó

äîâîäèòü Ó. Ãðóäçåâè÷, çàçíà÷àþ÷è, ùî ïðîáëåìà ðåã³îíàë³-

çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íå ìîæå ñòîÿòè îñòîðîíü, îñê³ëüêè

âîíà ñïðè÷èíþº äèñïðîïîðö³þ ó ðóñ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âïëè-

âàº íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îêðåìîãî ðåã³îíó, à

â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæàòèìå êîìïëåêñíèé ³ ð³âíîì³ðíèé ðî-

çâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó [4, ñ. 127]. Íàóêîâèé ³íòåðåñ ùîäî âèç-

íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì º ïîð³âíÿ-

íî îáìåæåíèì. Òóò ïðèâåðòàº óâàãó ïîëîæåííÿ Â. Ñòîéêè, ÿêà

ðîçãëÿäàº ðåã³îíàëüíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ÿê ñêëàäîâó ÷àñòè-

íó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ùî âêëþ÷àº âñ³ áàíê³âñüê³ óñòà-

íîâè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ç éîãî

åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ [13, ñ. 63–64]. Â÷åíà òàêîæ äîâî-

äèòü, ùî ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³ íå âèìàãàþòü ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó. Ïðåäñòàâíèêè ðî-

ñ³éñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè âèçíà÷àþòü ðåã³îíàëüíó áàíê³âñüêó

ñèñòåìó ÿê ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êðåäèòíî–ô³-

íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó â³äíîñíî â³äîñîáëåíî-

ìó, àëå ç ãíó÷êèìè çîâí³øí³ìè çâ'ÿçêàìè, ãîñïîäàðñüêîìó

êîìïëåêñ³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ [3, ñ. 32].

Ì. Ìîãèëüíèöüêà, Â. Âàñþòà òà ß. Ïîáóðêî ï³ä áàíê³â-

ñüêîþ ñèñòåìîþ ðåã³îíó ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü óñòàíîâ,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ îðãàí³çîâóºòüñÿ çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè (òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ) äëÿ âèêîíàííÿ

ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â ðóñ³ êîøò³â ì³æ êë³ºí-

òàìè, ñóá'ºêòàìè, ùî âîëîä³þòü íèìè, ³ ñóá'ºêòàìè, ÿê³ ¿õ âè-

êîðèñòîâóþòü ó ìåæàõ çàäàíèõ â³äíîñèí (ïåâíèõ íîðì ³ ïðà-

âèë) ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà

ðåã³îíó º, ç îäíîãî áîêó, ï³äñèñòåìîþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè. Íà íå¿ ïîøèðþþòüñÿ ïðàâèëà ³ íîðìè çä³éñíåííÿ

ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äåð-

æàâè. Ç ³íøîãî áîêó, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ðåã³îíó º ï³äñèñòå-

ìîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, îñê³ëüêè îá-

ñëóãîâóº ïîòðåáè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òîáòî â÷åí³ òàêîæ

çâåðòàþòü óâàãó íà äóàëüíó ³íñòèòóö³éíî–ôóíêö³îíàëüíó

ïðèíàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì.

Î. Êîëîä³çºâ òà ×. Õîíâåíã âêàçóþòü, ùî ðîçâèòîê Óêðà¿íè

â óìîâàõ çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ êðîê³â ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðî-
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ïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàº ïåðåòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè êðà¿íè â åôåêòèâíó ñèñòåìó àêóìóëþâàííÿ çàîùà-

äæåíü òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ó íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ñåêòîðè åêî-

íîì³êè. Öå ïîòðåáóº çì³öíåííÿ ÿê âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì – ¿¿

ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü ³ âèçíà÷àþòü ï³äâè-

ùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ é ñò³éêî-

ñò³ [12, ñ. 247–272]. Òàêèì ÷èíîì, â÷åí³ çâåðòàþòü óâàãó íà

âèíÿòêîâó ðîëü ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ó ïðèø-

âèäøåíí³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå òàêîæ äîñë³äæåííÿ,

ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçïîä³ëó ðåã³îí³â çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó

¿õí³õ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Òàê, Î. Ïóøêàð ³ Î. Òðèä³ä çä³éñíè-

ëè ïîä³ë ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì íà òðè îñíîâí³

ãðóïè: âåëèê³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè ç³ çíà÷íèì ì³æáàíê³âñüêèì

ðèíêîì òà øèðîêèì êîëîì áàíê³â, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ çà ðîçì³ðà-

ìè ³ çà ñïåêòðîì îïåðàö³é, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êë³ºíòàì; ðå-

ã³îíè ç ïîì³ðíîþ àêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðåã³îíè ç

íèçüêèì ð³âíåì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã [ 11, ñ. 7–11].

Çà òâåðäæåííÿì Î. Øëàïàêà, Â. Ïóøêàðüîâà òà Ã. Êàð÷å-

âî¿, ðåã³îíè çà ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: âèñîêó (ñòîëè÷íèé ðåã³îí),

ñåðåäíþ (àêòèâè áàíê³â ³ ô³ë³é îáëàñò³ ïåðåâèùóþòü 1,5

ìëðä. ãðí.), íåçíà÷íó (çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü â³ä

500 ìëí. äî 1,5 ìëðä. ãðí.) ³ íèçüêó (ìåíøå 500 ìëí. ãðí.)

êîíöåíòðàö³¿ [15, ñ. 4].

Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ äîñë³äæåííÿ ðåéòèíãóâàííÿ ÷è êëàñòåðè-

çàö³¿ ðåã³îí³â çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â-

ñüêèõ ñèñòåì º âèíÿòêîâî âàæëèâèìè â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ

îñîáëèâîñòåé òà ïðîáëåìíèõ íàïðÿì³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçóì³þ÷è ñóòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà

çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ òà ï³äõîäè â÷åíèõ äî ðîçãëÿäó

ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, ìîæåìî ñôîðìóëþâàòè

íàñòóïíå íàøå âèçíà÷åííÿ: ðåã³îíàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà

– öå îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ðîç-

òàøîâàí³ íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿, ïîñò³éíî âçàºìîä³þòü ì³æ

ñîáîþ òà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çä³éñíþþ÷è ðåñóðñíå

ï³äêð³ïëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ, ïîë³òè-

êî–ïðàâîâèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí, òà ÿêà º îðãàí³÷íîþ ñêëàäî-

âîþ ðåã³îíàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ç îäíî÷àñíèì ï³äïî-

ðÿäêóâàííÿì áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âñ³º¿ êðà¿íè.

Ðåã³îíàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàº ÷³òêî âèðàæåí³ îçíà-

êè, áàçîâèìè ñåðåä ÿêèõ ââàæàºìî ñèñòåìí³ñòü, ñòðóêòóð-

í³ñòü, ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, â³äíîñíó

çàêðèò³ñòü ³ êîíòàêòí³ñòü (ïåðåë³ê îçíàê âêàçàíî íà ðèñóíêó

ç óðàõóâàííÿì íàïðàöþâàíü Â. Êîâàëåíêî, Î. Êîðåíºâî¿ òà

³íøèõ àâòîð³â êîëåêòèâíî¿ ìîíîãðàô³¿ «Áàíê³âñüêà ñèñòåìà

Óêðà¿íè» [7, ñ. 15–16]).

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äóæå

âàæëèâî îêðåñëèòè ïðèíöèïè ÿê îáìåæóþ÷³ ôàêòîðè ¿¿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî òàêèìè ïðèíöèïàìè ìîæóòü áóòè:

– ïðèíöèï îïòèìàëüíî¿ ïðîçîðîñò³. Òóò ïåðøî÷åðãîâî ðî-

çóì³ºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè çíà÷íî ëåãøå çä³éñíþâàòè íàòîì³ñòü

öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ. Ùîäî äàíîãî ïðèíöèïó, òî êðè-

çà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çìóñèëà ïðèíöèïîâî ïåðåîñìèñëèòè

óÿâëåííÿ ïðî íåîáõ³äíó ïðîçîð³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåâ³ç³ÿ ï³äõîä³â ³ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã ó ö³é ñôåð³ òðèâàº â

ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âæå ê³ëüêà ðîê³â – ³ç ð³çíèìè øâèäê³ñòþ

òà ãëèáèíîþ. Ï³ä ñóìí³â ñòàâèòüñÿ íàâ³òü äîö³ëüí³ñòü çáåðå-

æåííÿ â òðàäèö³éíîìó âèãëÿä³ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ [1]. Ðà-

çîì ³ç òèì î÷åâèäíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñèñòåìè ñóòòºâî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äîâ³ðè äî

áàíê³â. Öå äóæå âàæëèâî, àäæå ñàìå çíèæåííÿ äîâ³ðè äî

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º ïåðøèì åòàïîì ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿

íåñòàá³ëüíîñò³ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè [5, ñ. 7];

– ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³. Äàíèé ïðèíöèï îêð³ì ïðîçî-

ðîñò³ (îñê³ëüêè öåé ïðèíöèï º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, ìè

éîãî âèä³ëèëè îêðåìî) îçíà÷àº â³äâåðò³ñòü, ïóáë³÷í³ñòü òà ³í-

ôîðìàö³éíó äîñòóïí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [14, ñ. 4];
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– ïðèíöèï ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòàá³ëüí³ñòü. Íàäì³ðíà ì³íëè-

â³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º äóæå íåãàòèâíîþ â êîíòåêñò³

âïëèâó íà ð³çí³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó ñèñòåìà ïî-

âèííà ôóíêö³îíóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá íàâ³òü â óìîâàõ çà-

ãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó

âîíà áóëà ñïðîìîæíîþ çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ó âèïàäêó ïîãëèáëåííÿ ì³íëèâîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ òàê çâàíà áàíê³âñüêà êðèçà, ùî

ÿâëÿº ñîáîþ íåñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ³íñòè-

òóò³â âèêîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ç àêóìóëÿö³¿ òà ìîá³ë³çà-

ö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â, íàäàííÿ êðåäèò³â, ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-

ê³â òà ïëàòåæ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðîñòåæó-

ºòüñÿ ãëèáîêå ðîçáàëàíñóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â ñèñòåìè åôåêòèâ-

íî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà ìàº ñâî¿ì

íàñë³äêîì âèõ³ä ô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â çà îá'ºêòèâíî çóìîâëåí³ ìåæ³. Òàêèì ÷èíîì, äîòðèìàííÿ

äàíîãî ïðèíöèïó äîçâîëÿº óíèêíóòè òàêîãî âêðàé íåãàòèâíî-

ãî ÿâèùà, ÿê êðèçà ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, äàº çìîãó êîìïåíñóâàòè ñõèëüí³ñòü äî ì³íëèâîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³;

– ïðèíöèï ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó. «Õâîðîáè ðîñòó» ïåðå-

æèâàº íå ëèøå â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, àëå é îêðåì³

áàíêè. Íàéñåðéîçí³øà ç íèõ – íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó:

ïåðø çà âñå ðîçâèâàþòüñÿ ò³ îðãàíè, ñèñòåìè ³ íàïðÿìè, ÿê³

äàþòü øâèäêó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó (íàïðèêëàä, ðèçèêîâ³ ô³-

íàíñîâ³ îïåðàö³¿). ² ñóòòºâî ïîñòóïàþòüñÿ, à ÷àñòî â³äñóòí³ â

ðîáîò³ áàíê³â òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñèñòåìíèé àíàë³ç, ä³àã-

íîñòèêà, ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèù áàíêó, ðîçðîáêà ãíó÷êèõ ñòðàòåã³é, ñòâîðåííÿ àäàïòèâ-

íèõ ñòðóêòóð òîùî [2, ñ. 59–60]. Òàêèì ÷èíîì, äîòðèìàííÿ

äàíîãî ïðèíöèïó îð³ºíòóâàòèìå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëü-

íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà äîâãîñòðîêîâó ñòàá³ëüíó ïåðñ-

ïåêòèâó ç ïîøèðåííÿì ³ òèõ ïîñëóã, ÿê³ íå â³äçíà÷àþòüñÿ

íàéâèùîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ïðîòå ÿê³ ÷àñòî

ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé ñîö³àëüíèé åôåêò;

– ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó çä³éñíþºòüñÿ çà àëãîðèòìîì âèç-

íà÷åííÿ ñòàòóñó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî íàëåæàòü äî áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, ðîçðàõóíê³â ïðèáóòêîâîñò³, ô³íàí-

ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ òà íàðåøò³ ñóñï³ëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó [9, ñ. 50];

– ïðèíöèï íàóêîâîñò³. Äàíèé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº çàáåçïå÷óâà-

òèñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè. ²í-

òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ïîâèíåí çîñåðåäæóâàòèñÿ

íà ïîøóêó øëÿõ³â åôåêòèâ³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòå-

ìè, îö³íêè äîòðèìàííÿ ¿¿ ïðèíöèï³â òà ³íøèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ

çàñàä, ðîçðîáëåíèõ â³äïîâ³äíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ (åìåðäæåíòíîñò³). Îñê³ëüêè

ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ñêëàäíó, ïðîòå âïîðÿäêîâàíó ñóêóï-

í³ñòü ç â³äïîâ³äíèìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè, òî ì³æ åëåìåíòàìè

ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîâèííà áóòè íàëàãî-

äæåíà ÷³òêà êîîðäèíàö³ÿ â ðîçð³ç³ ¿õ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðÿ-

ìîâàíîñò³. Ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî îêðåì³ òàê³ åëåìåíòè ñè-

ñòåìè íåñïðîìîæí³ âèêîíàòè ïîñòàâëåíó ïåðåä óñ³ºþ ñè-

ñòåìîþ ìåòó ³ çàâäàííÿ, òîìó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèííå

áóòè îäíîçíà÷íî ñïðÿìîâàíèì íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

ïåðåä íèìè çàâäàíü;

– ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ òà â³äíîñèí ì³æ íèìè, ùî ôîðìóþòüñÿ íå ñòèõ³éíî

òà øòó÷íî çàäåêëàðîâàíî, à âíàñë³äîê òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íî-

ãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíî ðîçâèòîê òàêî¿ ñèñòåìè ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ îðãàí³÷íî äî âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ òà âïëèâ³â ôàêòîð³â

åêçîãåííîãî õàðàêòåðó ç ïîñò³éíèì ñïðÿìóâàííÿì íà åôåê-

òèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â;

– ïðèíöèï öåíòðàë³çàö³¿. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé, îäèí ³ç

êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â-

ñüêèõ ñèñòåì, ùî îçíà÷àº ïîãëèáëåíå öåíòðàë³çîâàíå ðåãó-

ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî áàíêó îêðåìî ³ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó;

– ïðèíöèï ï³äçâ³òíîñò³ (³ºðàðõ³÷íîñò³). Äàíèé ïðèíöèï â³äîá-

ðàæàº çàäåêëàðîâàíèé íàìè ï³äõ³ä ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ ðåã³î-

íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî ¿¿ äóàëüíî¿ ³íñòèòóö³é-

íî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Çðîçóì³ëî, ùî ôîðìóâàí-

íÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ïðîõîäèòü ï³ä êîíòðîëåì äåð-

æàâè òà íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ïðîöåñ ¿¿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ êîíòðîëþºòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [13, ñ. 68]. Â³äïîâ³äíî áàíê³âñüê³ óñòà-

íîâè, ùî ôîðìóþòü ðåã³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè, º ï³äçâ³ò-

íèìè òàêèì ³íñòèòóòàì. Ðàçîì ³ç òèì âîíè º ñêëàäîâèìè åêî-

íîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè ðåã³îíó, ùî âèíÿòêîâî âïëèâàþòü íà ³íø³

ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷åíî¿ òåðèòîð³¿;

– ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó ðåã³îíàëüíîìó

âèì³ð³ äóæå âàæëèâîþ º ó÷àñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ïðî-

ãðàìàõ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî

ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ äîâ³ðè äî óñòàíîâ, ñòâîðåííþ

¿õ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ï³äâèùåííþ ³íòåðåñó ³íâåñòîð³â, ïî-

ë³ïøåííþ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ì³ñöåâîþ

âëàäîþ, ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³âíè-

ê³â, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæó òà ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, çìåí-

øåííþ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ïî ñóò³, ñàìå â êîíòåêñò³ ðî-

çâèòêó ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äàíèé ïðèíöèï íà-

áóâàº âèíÿòêîâî¿ âàãè, àäæå ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â äëÿ âèêîíàí-

íÿ òàêîãî ïðèíöèïó äóæå îðãàí³÷íî íàáëèæàºòüñÿ äî ïîâ-

ñÿêäåííîãî æèòòÿ ðåã³îíó, éîãî ïîòî÷íèõ ïðîáëåì òà äîçâî-

ëÿº îá'ºäíóâàòè òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà á³çíåñ–ñòðóêòóðè

ó âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ çàâäàíü, ðîçâèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì ãðî-

ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî òà ï³äâèùóþ÷è ³ì³äæåâó ñêëàäîâó â

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ

ïèòàííÿ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç îö³íêè åôåê-
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òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì

ï³ä âïëèâîì ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, êîíöåïòó-

àëüí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè ó ðîçâèòîê òåðèòîð³é.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà: íà øëÿõó äî ïðîçîðîñò³: Finance.ua. Ïðî

ãðîø³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://news.finan-

ce.ua/ua /~/2/0/all/2011 /08/27/249736

2. Áóðÿê Ï.Þ. Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ áàíê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿

ãëîáàë³çàö³¿ / Ï.Þ. Áóðÿê, Ë.ª. Àëüîøèíà // Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

äîñë³äæåííÿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. – Âèï. 6 (L): Ìàëå òà ñåðåäíº áàí-

ê³âíèöòâî â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³: Çá. íàóê.

ïð. / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í–ò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü; ðåäêîë.: Ì.². Äî-

ë³øí³é (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ëüâ³â, 2004. – 511 ñ.

3. Ãîìáîåâ À.Ö. Áàíêîâñêèå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíà /

À.Ö. Ãîìáîåâ, Ñ.Í. Ñàõàðîâñêèé. – ÑÏá.: Èçä–âî Èíôî–äà, 2001. –

127 ñ.

4. Ãðóäçåâè÷ Ó.ß. Îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè / Ó.ß. Ãðóäçåâè÷ // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. –

2003. – ¹3. – Ñ. 127–133.

5. Äæóëàé Â.Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä.

åêîíîì. íàóê: ñïåö. 08.00.08 «Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò» / Â.Î. Äæó-

ëàé. – Êè¿â, 2011. – 21 ñ.

6. Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó Óêðà¿íè / Î.Ì. Êîëîä³çºâ, Î.Â. Áîéêî, ².Î. Ãóáàðºâà,

Â.Î. Äçåí³ñ òà ³í. // Õàðê³âñüêèé íàö. åêîíîì. óí–ò; çà çàã. ðåä. Î.Ì.

Êîëîä³çºâà. – Õàðê³â: Âèä–âî ÕÍÅÓ, 2010. – 312 ñ.

7. Êîâàëåíêî Â.Â. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè [Òåêñò]: ìîíîãðà-

ô³ÿ / Î.Ã. Êîðåíºâà, Ê.Ô. ×åðêàøèíà, Î.Â. Êðóõìàëü. – Ñóìè: ÄÂÍÇ

«ÓÀÁÑ ÍÁÓ», 2010. – 187 ñ.

8. Ìîãèëüíèöüêà Ì.Ï. Åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó:

ìåòîäîëîã³ÿ ³ àïðîáàö³ÿ ìîí³òîðèíãó / Ì.Ï. Ìîãèëüíèöüêà, Â.Î. Âàñþ-

òà, ß.Î. Ïîáóðêî // ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèçõ äîñë³äæåíü;

Íàóê. ðåä. ä.å.í., ïðîô. ß.Î. Ïîáóðêî. – Ëüâ³â: ËÁ² ÍÁÓ, 2005. – 57 ñ.

9. Ìîãèëüíèöüêà Ì.Ï. Ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ðåã³îíó / Ì.Ï. Ìîãèëüíèöüêà, Â.Î. Âàñþòà, ß.Î. Ïîáóðêî // ÍÀÍ

Óêðà¿íè. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü; Íàóê. ðåä. ä.å.í., ïðîô.

ß.Î. Ïîáóðêî. – Ëüâ³â: ËÁ² ÍÁÓ, 2005. – 57 ñ.

10. Ïåòèê Ë.Î. Áàíê³âñüê³ êðèçè òà ìåòîäè ¿õ ïîäîëàííÿ: àâòîðåô.

äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîíîì. íàóê: ñïåö. 08.00.08

«Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò» / Ë.Î. Ïåòèê. – Ëüâ³â, 2011. – 20 ñ.

11. Ïóøêàð Î. Áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè â ìåõàí³çìàõ ô³íàíñóâàííÿ

ðîçâèòêó / Î. Ïóøêàð, Î. Òðèä³ä // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. – 2000. –

¹2. – Ñ. 7–11.

12. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè: ïðîáëåìè

íàóêè ³ ïðàêòèêè: ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ì. Êîëîä³çºâ, ×àíã Õîíâåíã. –

Õàðê³â: ÂÄ «²ÍÆÅÊ», 2007. – Ñ. 247–272.

13. Ñòîéêà Â.Ñ. Ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè: äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ ê.å.í.: 08.00.08 /

Â.Ñ. Ñòîéêà. – Ëüâ³â, 2011. – 195 ñ.

14. ×óá Î.Î. Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëî-

áàë³çàö³¿: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ ä.å.í.: ñïåö.

08.00.08 «Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò» / Î.Î. ×óá. – Êè¿â, 2010. – 33 ñ.

15. Øëàïàê Î. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

Óêðà¿íè / Î. Øëàïàê, Â. Ïóøêàðüîâ, Ã. Êàð÷åâà // Â³ñíèê Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2003. – ¹6. – Ñ. 2–6.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013© Ê.Ï. ²ÍÄÓÑ, 2013 215

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíîâèùà äîìîãîñïîäàðñòâ Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³. Ðîçðàõîâàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè äèôåðåíö³àö³¿
äîìîãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæå-
íî îñíîâí³ ¿õ ïðîáëåìè â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Îá´ðóíòîâàíî
äîö³ëüí³ñòü òà íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñè, óïðàâë³ííÿ, äî-
ìîãîñïîäàðñòâà, äîõîäè, âèòðàòè, çàðîá³òíà ïëàòà, ô³-
íàíñè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ñòü æèòòÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ Çàêàðïàòñêîé
îáëàñòè. Ðàññ÷èòàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äèôôå-

ðåíöèàöèè äîìîõîçÿéñòâ ïî óðîâíþ èõ ðàçâèòèÿ. Èñ-
ñëåäîâàíû èõ îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü è ïðåäîñòàâëåíû
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ Çàêàð-
ïàòñêîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñû, óïðàâëå-
íèå, äîìîõîçÿéñòâà, äîõîäû, ðàñõîäû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé, êà÷åñòâî æèçíè.

The article studies the socio–economic situation of
households of Transcarpathian region. Estimated main in-
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development. The basic problems in their social sphere are
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêà ñè-

ñòåìà Óêðà¿íè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèé êîìïëåêñ, ðåã³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ÿêîãî ñóòòºâî âïëè-

âàþòü íà ðîçâ'ÿçàííÿ ¿õí³õ òåðèòîð³àëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

áëåì. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ïåðåäáà÷àº çáàëàíñîâàíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

çàâäàíü, ïðîáëåì çáåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñòàíó äîâê³ëëÿ ³

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ æèò-

òºâèõ ïîòðåá ñó÷àñíîãî òà ìàéáóòíüîãî ïîêîë³íü ó êîæíîìó

ðåã³îí³ êðà¿íè. Ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà-

¿íè âèçíà÷àº ³ â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà

ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ â ðåã³îíàõ. Ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè ðîëü ðåã³îíó ìàº áóòè çíà÷íî âèùà, í³æ âîíà º íà ñüîãîä-

í³. Îñê³ëüêè îêðåìà òåðèòîð³ÿ âèêîíóº òàê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿, ÿê

ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, íàóêîâèõ óìîâ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïîáó-

òó, â³äïî÷èíêó, íàâ÷àííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ ëþäåé. Ñóñï³ëüíèé

ïîä³ë ïðàö³ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèõ óòâîðåíü

íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº çíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-

íèìè ô³íàíñàìè â óìîâàõ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ íèìè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ îá-

ìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, êîëè íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàº ïîøóê³â íîâèõ

ð³øåíü òà çàñàä, ÿê³ á íàáëèçèëè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó â Óêðà¿í³ äî

ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Çà îñíîâó äëÿ íå¿ äîö³ëüíî âçÿòè ïàðà-

äèãìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî áàçóâàòèìåòüñÿ íà çðîñ-

òàþ÷³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à íå íà ñïðèÿòëèâ³é êîí'þíêòóð³

ñèðîâèííîãî ðèíêó ³ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä çîâí³ø-

í³õ ôàêòîð³â; íà óçãîäæåíèõ ç íåþ òåìïàõ îïëàòè ïðàö³ ³ ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä ÿêèõ çàëåæèòü çðîñòàííÿ

ÂÂÏ, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

²ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó â Óêðà¿í³ àêòóàë³çó-

þòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåã³îíàëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òå-

ðèòîð³é òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Àëå ïðè âèâ÷åíí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

îñòàíí³õ ðîê³â ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèòðà÷àííÿ

öèõ êîøò³â ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çíèæåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â³äòàê, ìàº ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü çðîñòàííÿ ôàêòè÷íèõ îá-

ñÿã³â âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñó÷àñíîìó ñòàíó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíè-

ìè ô³íàíñàìè çä³éñíèëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê À. Ñì³ò, Äæ. Ñò.

Ì³ëü, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëåð, À. Êðàóñ, Äæ. Ñêîò, Ð. Ë³òöåí-

áåðã, ². Ê³ì, Ñ. Ìàéºðñ, Í. Ìåéëàô, Ã. Äîíàëüäñîí, Ì.Ãîðäîí,

Ñ. Ãðîññìàí, Î. Õàðò, Ì. Õàðð³ñ, À. Ðàâ³â, Ð. Øóëüö, Ã. Äæàð-

ðåë, Äæ. Ã³òìàí, Äæ. Âàí Õîðí, Ä. Ãàðíåð, Äæ. Ñ³ììîíñ, Ð. Îó-

åí òà ³íø³.

Ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ äîñë³-

äæóâàëàñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè, çîêðåìà

À. Ãàëü÷èíñüêèì, Þ. Ãëàäêèì, Â. Ãåºöåì, Ì. Äîë³øí³ì,

Á. Çàáëîöüêèì, Ñ. ²ùóê, Î. Äåíèñ, À. Êàëèòåíêî, À. Ê³íàõîì,

Î. Ëèòîâ÷åíêî, À. ªï³ôàíîâèì, Â. Ïîïîâê³íèì, Ó. ²çàðä,

Ì. Êîçîð³ç, Ó. Ñàäîâîþ, ². ßðåìêîì òà áàãàòüìà ³íøèìè.

Ïðîòå ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü íå ìîæóòü ïîâ-

íîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðå-

ã³îíàëüíèìè ô³íàíñàìè. Ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëå-

ìà ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ÷èííèê

ðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè ô³íàíñàìè â Óê-

ðà¿í³, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â òà êðèòåð³¿â íèìè, ùî

âïëèâàþòü íà äàíèé ïðîöåñ. Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè ñóòòºâî çì³íþº åêîíîì³÷íå, ³íôîðìàö³éíå ³

ïðàâîâå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, çì³ñò ¿õ-

íüî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òà îö³íêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñàìè äîìîãîñïîäàðñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, âèçíà-

÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè, ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî îö³íþâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà äîìîãîñïîäàðñòâ çà äîïîìî-

ãîþ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ º

ï³ä´ðóíòÿì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, îñê³ëüêè ñóòòºâî

âïëèâàþòü íà ¿¿ ô³íàíñîâèé ñòàí, ùî ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì

âëàñíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Äîâãîñòðîêîâà åôåêòèâíà ðîáîòà áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî

âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü íàéêðàùèì

÷èíîì ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³éíî òåõí³÷íèé ³ ëþäñüêèé êàï³òàë ³

³íø³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñàì ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäî-

â³é ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íàëåæèòü âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ó ñòðóê-

òóð³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà. Âîíè ôóíêö³îíóþòü ó

ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, äå ñòâîðþºòüñÿ âàëîâèé âíó-

òð³øí³é ïðîäóêò, ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüí³ áëàãà. Íàö³îíàëüíèé

äîõ³ä – îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå òîìó â³ä

ñòàíó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåí-

íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðà¿íè.

Ô³íàíñàì ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ ô³íàíñàì â ö³ëîìó, âëàñòèâ³

ïåâí³ çàãàëüí³ ³ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè. Òðåáà áðàòè äî óâàãè òà-

êîæ ³ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ ôóíêö³îíóâàííÿì ô³íàíñ³â ó

ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Çàãàëüíîþ îçíàêîþ ô³íàíñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâ º òå, ùî âîíè âèðàæàþòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ

(ãðîøîâèõ) â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçïîä³ëîì âàðòîñò³ âà-

ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.
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Çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé º íàéâàæëèâ³øîþ

ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ óðÿä³â óñ³õ êðà¿í ñâ³òó, âàæëèâèì ïðîãðàì-

íèì çàâäàííÿì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíî¿ äåðæàâè. Â óìî-

âàõ ñüîãîäí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, äåìîãðàô³÷íî¿ êðè-

çè íàéäåô³öèòí³øèì ðåñóðñîì º ëþäñüêèé ðåñóðñ. Ïàä³ííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè ÷àñòèíè öüîãî ðåñóðñó.

Ó âñ³õ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ,

Øâåö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ïîëüùà, öÿ ìåòà ðåàë³çóºòüñÿ íà íàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³ ó ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî îð³-

ºíòîâàíî¿ äåðæàâè, ³ öå ñòàº àêòóàëüíèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³

â Óêðà¿í³. Àäæå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ñüîãîäí³ àí³

ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé, àí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ æèòòÿ íå

îð³ºíòîâàí³ íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, íå êàæó÷è âæå ïðî

ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè. Ì³æ òèì ãëîáàë³çàö³ÿ êðà¿íè çàëåæèòü íà-

ñàìïåðåä â³ä ïðèñêîðåíîãî ïîäîëàííÿ ðîçðèâó â ð³âíÿõ òà

ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ, ùî íàñàìïå-

ðåä çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâè âèð³øèòè ö³ çàâäàííÿ.

ßê³ñòü æèòòÿ ëþäèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ-

÷èõ íîðì, çâè÷à¿â, òðàäèö³é, à òàêîæ â³äíîñíî äî ð³âíÿ âëàñ-

íèõ çàç³õàíü. ßê³ñòü æèòòÿ âì³ùóº îö³íêó ð³âíÿ æèòòÿ, à òàêîæ

ÿê³ñíó (íå âèì³ðþâàíó) õàðàêòåðèñòèêó óìîâ æèòòÿ ÿê³ñíó

ñòîðîíó õàð÷óâàííÿ: ñìàê, â³äïîâ³äí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîìó

çäîðîâ'þ òà ³í., ïîìåøêàííÿ: çðó÷í³ñòü éîãî ñïëàíîâàíîñò³,

áëàãîóñòð³é íàñåëåíèõ ïóíêò³â; êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ

– ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ íàóêîâèìè çíàííÿìè,

ìèñòåöüêèé òà ìîðàëüíèé ð³âåíü çàñîá³â êóëüòóðè; óìîâè

ïðàö³: â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ îñîáèñò³ñíèì íàõèëàì òà ³íäèâ³äóàëü-

íèì çä³áíîñòÿì ëþäåé, òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³, ìîðàëüíà

çàäîâîëåí³ñòü, òðóäîâèé ì³êðîêë³ìàò; óìîâè â³äïî÷èíêó:

ñàìîïî÷óòòÿ â ïðîöåñ³ â³äïî÷èíêó òà ï³ñëÿ íüîãî; ñîö³àëü-

íî–ïîáóòîâå ñåðåäîâèùå: âïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³,

êîìïëåêñ ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè.

Ó ñôåðó ÿêîñò³ æèòòÿ âêëþ÷àþòüñÿ ðîäèíí³, ïðîôåñ³éí³,

ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ï³ä ÷àñ

õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ æèòòÿ. Êð³ì òîãî, ÿê³ñòü æèòòÿ âì³ùóº

ñàìîîö³íêó ëþäüìè óìîâ ¿õ æèòòÿ, ÿêà íå çàâæäè ñï³âïàäàº ç

âèì³ðþâàíèìè ïîêàçíèêàìè ¿õ æèòòÿ.

Äîõîäè íàñåëåííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³ ñòà-

íîâèëè 25 957 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 2,35% â³ä äîõîä³â

íàñåëåííÿ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó, âîíè ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì

÷èíîì (òàáë. 1).

Ïåðøîîñíîâîþ äîáðîáóòó, îäíèì ³ç äæåðåë äîõîä³â, îñíîâ-

íèì äëÿ ãðóïè ëþäåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó, º çàðîá³òíà ïëàòà.

Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çðîñëà

âïðîäîâæ 2000–2011 ðîê³â ç 172 ãðí. äî 1876, òîáòî ìàé-

æå â 11 ðàç³â. Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè Çà-

êàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, äëÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåì ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òðèâàëà ðîáî-

òà ç íàäàííÿì àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ó êîíöåïö³¿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2005–2015 ðîêè âèçíà÷àºòüñÿ çàâäàííÿ, ùî «çì³ñò ðåàëü-

íîãî âèõîäó ç äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè ïîëÿãàº... ó ï³äâèùåíí³

ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çáåðåæåíí³ òà â³äòâîðåíí³ éîãî æèò-

òºâîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó» [1, ñ. 5]. Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî-

ãî çàâäàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè âåëèêîìàñøòàáíèõ çì³í ó ð³â-

íÿõ, ñòðóêòóð³ òà äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Â Çàêàð-

ïàòñüê³é îáëàñò³ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèé ðîçðèâ

ì³æ äîõîäàìè íàéáàãàòøèõ ³ íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Íàéãîëîâí³øèì ïîêàçíèêîì ðîçâèíåíîñò³ ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêèé â³ääçåðêàëþº ð³âåíü «ñîö³àë³-

çàö³¿» ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, º ñîö³àëüí³ âèòðàòè, òîáòî

÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ÂÂÏ.

Ó ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â â Óêðà¿í³ ÷àñòêà çàðîá³òíî¿

ïëàòè ó ÂÂÏ ìàëà òåíäåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ (òàáë. 2).

Óñóïåðå÷ ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ äîõîä³â â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íå â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà

ð³âíåì äîáðîáóòó, ùî õàðàêòåðèçóº êîåô³ö³ºíò (³íäåêñ Äæèí³),

ÿêèé ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 0,145 ïðîòè 0,42 ó 2005 ðîö³. ßê-

ùî ïîð³âíÿòè ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ÂÂÏ çà äîõîäàìè ó îêðåìèõ

âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ íîâèõ êðà¿íàõ, çàëó÷åíèõ äî ªÑ,

çîêðåìà Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èí³, ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïî-

êàçóº, ùî ¿õíÿ ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ áóëà ìåíøîþ, í³æ â Óêðà¿-

í³, òîáòî ïðîïîðö³¿ ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ çà ïåðâèííèìè äîõîäàìè

ó öèõ êðà¿íàõ á³ëüøîþ ì³ðîþ çîð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ-
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ Óêðà¿íè [2]

Äîõîäè âñüîãî, ìëí. ãðí. 25957
Íàÿâíèé äîõîä íàñåëåííÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ãðí. 12226,9
Âèòðàòè íàñåëåííÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ãðí. 15184,2
Çàðîá³òíà ïëàòà, ìëí. ãðí. 9103
Çàðîá³òíà ïëàòà, ó % äî âñüîãî äîõîä³â 2,1
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 1846
Áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ. îñ³á 57,9
Ó â³äñîòêàõ äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â 7,5
Âèòðàòè òà çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïî Óêðà¿í³ 1,9
Ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã 2,1

Ðîêè
2000 2003 2006 2008 2011

×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ 42,3 45,7 47,0 49,4 49,8



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íüîãî ðîçâèòêó, í³æ öå ìàëî ì³ñöå â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê çðî-

ñòàííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó ³ çì³øàíîãî äîõîäó ó ÂÂÏ.

Â àíàë³ç³ ïðîïîðö³é ì³æ òåìïàìè ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëà-

òè ïðàö³ âèõîäèìî ç ïðèïóùåííÿ, ùî îïëàòà ïðàö³ ìîæå áó-

òè ÿê íàñë³äêîì, òàê ³ ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³. Çâ'ÿçîê ì³æ

íèìè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: ³ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ îïëàòà ïðàö³ ïîâèííà ï³äâèùóâàòèñÿ; òåìïè çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè òåìïè

îïëàòè ïðàö³ (³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè), çà óìîâè åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè áóòè äæåðåëîì ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ùîäî ñïîæèâ-

÷èõ ìîæëèâîñòåé íàñåëåííÿ, ó 2011 ðîö³ çàëèøàºòüñÿ àê-

òóàëüíîþ ïðîáëåìà íåäîñòóïíîñò³ äëÿ ñóòòºâî¿ ÷àñòèíè äî-

ìîãîñïîäàðñòâ ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ïðèäáàííÿ ë³-

êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ïîâ³äîìèëè ïðî âèïàäêè

íåìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè, â îñíîâíîìó, ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ë³ê³â, ìåäè÷-

íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñóòòºâî çíèçèëà-

ñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ðîçðèâ ì³æ íåþ òà âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè çàëèøèâñÿ òðèâàëèé

÷àñ äîñèòü çíà÷íèì, ùî º íåãàòèâíèì ÿâèùåì, áî îäí³ºþ ç âè-

ìîã ðèíêîâèõ â³äíîñèí º òå, ùî ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè ïîâèííà ðåà-

ë³çóâàòèñÿ â çàðîá³òí³é ïëàò³, ñòèìóëþâàòè ïîïèò. ßêùî çàðî-

á³òíà ïëàòà çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ çà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, òî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè ïðîâîêóâàòèìå íàäëèøîê òîâàð³â íà

ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. ßêùî òåìïè îïëàòè ïðàö³ ïåðåâèùóâàòè-

ìóòü òåìïè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òî ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ íè-

ìè ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ äåô³öèòîì òîâàð³â òà ³íôëÿö³ºþ ïðè

â³äñóòíîñò³ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â. Â îáîõ âè-

ïàäêàõ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áóäå ñòðèìóâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çðîñòàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò

ñòðèìóº íèçêà íåãàòèâíèõ ÿâèù, òîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàí-

íÿ ÿê ïåðåäóìîâà çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïîëÿãàº

ãàðàíòîâàíîìó âèñîêîìó ì³í³ìóì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîòðè-

ìàííÿ íîðì äèôåðåíö³àö³¿ â îïëàò³ ïðàö³, òðàíñôåð³â, ÿêà á

çàáåçïå÷èëà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè äîáðîáóòó. Äåðæàâà ïî-

âèííà ñôîðìóâàòè íîâó ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ùî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè ñòàíäàðòàìè äîáðîáóòó, ÿê³ñ-

íèìè ³ êîìôîðòíèìè óìîâàìè æèòòÿ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëü-

øîñò³ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷èòè íà ö³é îñíîâ³ ñòàá³ëüí³ñòü,

ñïðàâåäëèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Òàêèì ÷èíîì

ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå

ò³ëüêè ÿê ìåòó ðîçâèòêó, à ÿê çàñ³á äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî-

ãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ã³äíîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî

äîáðîáóòó âñ³ì ñîö³àëüíèì ïðîøàðêàì ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâó ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ ñòàíîâèòè

ðàö³îíàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè ê³íöåâèõ ñïîæèâ-

÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, îïëàòè ïðàö³ ³ íàÿâíîãî

äîõîäó íàñåëåííÿ. Ïî–ïåðøå, òåìïè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ

âèòðàò ìàþòü â³äïîâ³äàòè òåìïàì îïëàòè ïðàö³ ç ïåâíèì ëà-

ãîì, áóòè óçãîäæåíèìè ç òåìïàìè ÂÂÏ ó ïîòî÷íîìó ðîö³,

ùîá çàáåçïå÷èòè äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì ìîæëèâ³ñòü çà-

îùàäæóâàòè. Ïî–äðóãå, ð³çíèöÿ ì³æ ñåðåäíüîð³÷íèìè ³ êó-

ìóëÿòèâíèìè òåìïàìè ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëàòè ïðàö³ çà

òðèâàëèé ïåð³îä íå ïîâèííà áóòè â³ä'ºìíîþ.
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Àâòîðàìè ïåðåîñìèñëåíî ïðîáëåìàòèêó ñîö³àëüíî¿
ñêëàäîâî¿ â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, âèî-
êðåìëåíî êðèòåð³¿ îö³íêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü ãîëîâíèì

÷èíîì ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàí-

ñîâèõ, òðóäîâèõ òîùî ðåñóðñ³â. Äëÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ òà ïðîåêò-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿä ÿâèù óðáàí³çàö³¿, ïðîáëåì ïðîñòîðî-

âî¿ îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì ñòîñîâíî

ñóñï³ëüíîãî åôåêòó ³íâåñòèö³é íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèé, â³í

äîïîìîæå íå ò³ëüêè çðîçóì³òè íîâ³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ì³ñò,

à é ðîçêðèº øëÿõè ³ ïîòåíö³àë ïîêðàùåííÿ ì³ñüêîãî ñåðåäî-

âèùà ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â. Ó ïåð³îä êðèçè òà íåäîñêî-

íàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ïèòàííÿ çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿

óâàãè, çîêðåìà äëÿ âåëèêèõ ì³ñò, äå ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íà

ñèòóàö³ÿ âêðàé íåçàäîâ³ëüíà, òîæ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º

âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ ¿¿ ïîêðàùåííÿ.

Ì³ñòà âèñòóïàþòü ñàìîâðÿäíèìè îäèíèöÿìè, âîíè çä³é-

ñíþþòü âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿ é âîëîä³þòü ïåâíèì ð³âíåì àâòî-
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íîìíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî àñïåêò³â â åêîíîì³ö³ ì³ñòà ïîòðåáóº òåîðåòè÷íîãî

ïåðåîñìèñëåííÿ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ óìîâ ó äåðæàâ³, ³íòå-

ãðàö³¿ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â åêîíîì³êè, ñîö³îëîã³¿, ðåã³îíàë³ñòèêè,

ì³ñòîáóäóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ, ³íøèõ íàóê.

Îòîæ íàÿâíà ïîòðåáà ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè òà ÿêíàé-

ïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â åôåêòèâíîñò³

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ì³ñò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè

ïðîåêòàìè ÿê êîíêðåòíî¿ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ùîäî

íàéåôåêòèâí³øîãî âêëàäåííÿ êîøò³â äîâîë³ øèðîêî ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [1–3, 5–6 ], ïðîòå íàÿâí³ íà-

ïðàöþâàííÿ ñòîñóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ³íâåñòîðà, à åôåêò â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – öå ïåðåäóñ³ì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (åêî-

íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü), çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ. Ïîíÿòòÿ

åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ äî êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ,

êîðïîðàö³é, îðãàí³çàö³é, ïðîãðàì àáî åêîíîì³êè â ö³ëîìó, à

îêðåì³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîåêò³â ³ ð³øåíü,

çîêðåìà ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-

íî¿ ñêëàäîâî¿ â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü ñòàëè

íàïðàöþâàííÿ Ì. Äüîì³íà, Ã. Ô³ëüâàðîâà, Â. Íóäåëüìàíà,

ª. Êëþøíè÷åíêà, À. Îñ³òíÿíêà, äå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ

íîâî¿ ïàðàäèãìè îðãàí³çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì. Îêðåì³

àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ óðáàí³-

ñò³â–åêîíîì³ñò³â òà åêîíîì–ãåîãðàô³â Ë. Ãðèí³â, Â. Êðàâö³-

âà, Ì. Ëèñå÷êî, Â. Ïèëè, Ë. Øåâ÷óê.

Ñêëàäí³ñòü ïðè âèâ÷åíí³ ðîë³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîëÿãàº

é ó â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ é ìå-

òîäîëîã³÷íîãî éîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ì³-

ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü. Âàãîì³ñòü ïðîáëåìè îáóìîâëåíà, îêð³ì

³íøîãî, é òèì, ùî öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ì³ñü-

êîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-

õîäè äî îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â òà ì³ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü. Äîñë³äæåííÿ çä³é-

ñíåíî íà ïðèêëàä³ ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

ãðàìè ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012 ó Ëüâîâ³. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè

ñôîðìóëüîâàíî çàâäàííÿ:

– îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëà-

äîâî¿ â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü;

– âèêîíàòè îö³íêó ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åìï³îíàòó

ªâðî–2012 ó ì. Ëüâîâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü – êàòåãîð³ÿ,

ùî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ³ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî çàòðàò, ÿê³ çóìîâèëè éîãî

îäåðæàííÿ. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðàæàºòüñÿ â³ä-

íîøåííÿì åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (Ê – Ç) äî çàòðàò (Ç). Äëÿ àâ-

òîð³â âàæëèâèì º òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ êàòåãîð³é «ñîö³àëü-

íèé» ³ «ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü» òà ¿õ ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.

Ñîö³àëüíèé (ó ïåðåêë. ç ëàò. òîâàðèñüêèé, ãðîìàäñüêèé)

ð³çíèìè ñôåðàìè íàóêè ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê â³äîáðàæåííÿ

îðãàí³çàö³¿ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ñóá'ºêò ³ñòî-

ðè÷íîãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíî ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå – ñóñ-

ï³ëüí³ ìàòåð³àëüí³ é äóõîâí³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Îòæå, êàòåãîð³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ëþäèíîþ, ¿¿ ïîòðåáàìè, ïîçíà-

÷àº âñþ ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí [1].

Ó ìåæàõ òåðèòîð³é (ì³ñò) ñóñï³ëüí³ ãðóïè ìîæëèâî ñòðóêòóðè-

çóâàòè çà â³êîì, ñòàòòþ, êâàë³ô³êàö³ºþ, ð³âíåì äîõîä³â òîùî. Ñî-

ö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî òðàêòóþòüñÿ ÿê çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, âêëþ÷à-

þòü çì³íè äåìîãðàô³÷í³, ì³ãðàö³éí³, ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ìàéíî-

âîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ ò.ä. Âèä³ëèìî é ãðóïè ñóñï³ëüíèõ

ïîòðåá: ô³ç³îëîã³÷í³, áåçïåêè, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâ³, ïîòðåáè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ñàìîâèðàæåííÿì ³ ñàìîðåàë³çàö³ºþ îñîáèñòîñò³,

åêîëîã³÷í³ [5]. Òàêèì ÷èíîì, äî îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â

åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ âèìîãè.

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì [3] ì³ñòî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòðóê-

òóðè ãîñïîäàðñüêîãî, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî êîìïëåêñó,

éîãî áëàãîóñòðîþ, ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òîùî, òîáòî öå ìàòå-

ð³àëüíî–ïðîñòîðîâà ôîðìà é ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ; ôóíêö³îíàëüí³ ñèñòåìè, ÿê³ âèêîíó-

þòü çîâí³øí³ – ñêåðîâàí³ íà ïîòðåáè äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà,

òà âíóòð³øí³ – ïîòðåáè ìåøêàíö³â ì³ñòà, ôóíêö³¿. Äî ñóêóï-

íîñò³ áëàã, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá

íàñåëåííÿ, ÿê³ àêóìóëþþòü ì³ñòà, â³äíîñÿòü:

– æèòëî;

– òðàíñïîðò, çîêðåìà ãðîìàäñüêèé, âóëè÷íó ìåðåæó;

– óñòàíîâè îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (îñâ³òà, îõîðîíà

çäîðîâ'ÿ, çàêëàäè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³

ñïîðòó, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

– òåõí³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó – ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ, êà-

íàë³çàö³¿, òåïëî–, ãàçî–, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ñàí³òàðíîãî

î÷èùåííÿ òà óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â;

– êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî – ï³äïðèºìñòâà ç åêñïëóàòà-

ö³¿ îá'ºêò³â ì³ñòà;

– íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

– áåçïåêó – ï³äïðèºìñòâà ç çàõèñòó ïðè íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³ÿõ òà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè.

Â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îïåðóþòü ïîíÿòòÿì «ñóñ-

ï³ëüíå áëàãî», ÿêå â êîíòåêñò³ åêîíîì³êè ì³ñò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

òîâàðè ³ ïîñëóãè, äîñòóïí³ âñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà îäíàêîâîþ

ì³ðîþ, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà ñóñï³ëüí³ êîøòè äåðæàâîþ ÷è áëà-

ãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âèä³ëÿþòü îñíîâí³ òèïè ì³ñüêîãî ñóñ-

ï³ëüíîãî áëàãà: îñâ³òà, áåçïå÷í³ñòü ñåðåäîâèùà, êîìóíàëüíå

ãîñïîäàðñòâî, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, à â³äïîâ³äíî, ÷îòèðè

ãîëîâíèõ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ì³ñò³: çàáåçïå÷åííÿ âèñî-

êîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ìåøêàíö³â ì³ñòà; äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî

ð³âíÿ äîõîäó; íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;

ñòâîðåííÿ óìîâ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ì³ñòà. Ñêàçàíå ï³äòâåð-

äæóº, ùî åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ì³ñò³ áåçïîñå-

ðåäíüî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Ïðîåêòí³ ð³øåííÿ – êîìïëåêñ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà çì³-

íó ñèñòåìè ç óñòàíîâëåíèìè âèìîãàìè òåðì³í³â âèêîíàííÿ,

220 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013
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ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â âèòðàò ðåñóðñ³â. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà â

îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü ìàº âðàõîâóâàòè íàñ-

ë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ ãðîìàäè ì³ñòà ³ äëÿ ì³ñòà â ö³ëîìó – ÿê

áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè ³ âèòðàòè ïðîåêòó, òàê ³ îïîñåðåäêî-

âàí³: âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè ñóì³æíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, åêî-

ëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ åôåêòè (ðîçâè-

òîê ðèíêó ïðàö³, ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò – ð³âåíü ðåàëüíî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè, äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ; óìîâè ïðîæèâàí-

íÿ – çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, çâ'ÿçêîì, áëàãîóñòð³é ñåðåäîâè-

ùà), ñòàí òà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, ñîö³àëüíå

ñåðåäîâèùå, åñòåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ì³ñòà. Ñîö³àëüí³ ïðî-

öåñè º ñêëàäíèìè, òîæ ñîö³àëüíèé ïð³îðèòåò, çîêðåìà ó ïðî-

ãðàìàõ ðîçâèòêó ì³ñò, ó òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè øèðîêî û íå çâîäèòè äî ïîòðåá ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ì³ñöü ïðàö³ òà ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðíî–ïîáó-

òîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îõîïëþþ÷è øèðîêó ïàë³òðó ôàêòîð³â,

ó òîìó ÷èñë³ é ³ððàö³îíàëüíîãî çì³ñòó, ñîö³àëüíèé ïð³îðèòåò

âèìàãàº âðàõóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ëþäèíè â ì³ñò³, ðîçêðèòòÿ ¿¿

çä³áíîñòåé, çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá.

Îö³íêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â òà ð³øåíü

ïîâ'ÿçàíà íèí³ ç ³ñòîòíèìè òðóäíîùàìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìåòîäèêè âèç-

íà÷åííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Âàæëèâèì º âïîðÿäêóâàííÿ âèçíà÷åííÿ

êðèòåð³¿â ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³-

øåíü. Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè îêðåñëþþòü îñíîâí³ ïîòðåáè

ëþäèíè òà ì³ðó ¿õ çàäîâîëåííÿ, ¿õ íàçâà – «ñîö³àëüí³», ïîçàÿê

á³ëüø³ñòü ïîòðåá êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ìîæóòü çàäîâîëüíÿ-

òèñü ëèøå øëÿõîì âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè.

Á. Ãàâðèëèøèí ââîäèòü ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ñóñ-

ï³ëüñòâ», õàðàêòåðèçóþ÷è éîãî ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè ³

åêîíîì³÷íèìè äåòåðì³íàíòàìè é âèä³ëÿþ÷è òàê³ îñíîâí³ ñî-

ö³àëüí³ ïîêàçíèêè â åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì: çäî-

ðîâ'ÿ, õàð÷óâàííÿ, æèòëî, îñâ³òà, øàíñ îäåðæàòè ðîáîòó,

ïîâíîö³ííèé â³äïî÷èíîê ³ â³äíîâëåííÿ ñèë, ñîö³àëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ [2]. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü çàáåçïå-

÷åííÿ ìåøêàíö³â ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè, º ê³ëüê³ñí³ – îáñÿãè

ïåðåâåçåíü, ê³ëüê³ñòü, ïðîòÿæí³ñòü, ñïîæèâàííÿ, ð³âåíü äî-

õîä³â, îáñÿãè âèêèä³â; òà ÿê³ñí³ – çàòðàòè ÷àñó íà ïî¿çäêè, äî-

ñòóïí³ñòü ñïåêòðó áëàã òîùî (ðèñ. 1).

Áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü ³ íåîäíîð³äí³ñòü ñêëàäó ïîêàçíèê³â

äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ îá´ðóíòîâóº ïîòðåáó ïîøóêó

ºäèíîãî óçàãàëüíþâàëüíîãî çà ôîðìîþ ïîêàçíèêà, çíà÷åí-

íÿì ÿêîãî ìîæíà ê³ëüê³ñíî îõàðàêòåðèçóâàòè âñ³ åëåìåíòè

ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ïîøóê éîãî ³ ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ – ñêëàäíå â òåîðåòè÷-

íîìó, àëå ãîñòðî íåîáõ³äíå â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ çàâäàííÿ,

îñê³ëüêè öå ïîòð³áíî äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, äëÿ îðãàí³-

çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ïîë³òèêè â ìåæàõ ðåã³îíó.

Âèîêðåìèìî ãîëîâí³ êðèòåð³¿ êîðèñíîñò³ ïðîåêòó äëÿ ì³ñòà:

– óçãîäæåí³ñòü ïðîåêòíèõ ð³øåíü ³ç ïðîñòîðîâèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè ì³ñòà (ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó);
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– ñîö³àëüíà êîðèñí³ñòü (ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ óìîâ

ïðîæèâàííÿ);

– áåçïå÷í³ñòü äëÿ ïðèðîäíîãî äîâê³ëëÿ (ïîêðàùåííÿ åêî-

ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿);

Åôåêòèâí³ñòü ì³ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü ñë³ä îö³íþâàòè ç óðàõ-

óâàííÿì ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà (óçãîäæåíîñò³ ð³-

øåíü ç ïðîñòîðîâèìè îçíàêàìè). Õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðó

ìîæíà çãðóïóâàòè â³äíîñíî ëþäñüêîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî òà

ãåîìåòðè÷íîãî âèì³ð³â, à òàêîæ âèì³ðó íàÿâíèõ óìîâ, ³ñòî-

ðè÷íèõ îçíàê ì³ñòà [1].

Õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäñüêîãî âèì³ðó ïðîñòîðó Ëüâîâà

âèñòóïàþòü: ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ çàéíÿòîñò³, âè-

ñîêà ì³ãðàö³ÿ, ùî ïîðîäæóº ïðîáëåìó ñòðóêòóðè ôóíêö³é.

Ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñøòàáîì,

ñòðóêòóðîþ òà òåõíîëîã³÷íèì ð³âíÿìè. Äëÿ Ëüâîâà ïðèòà-

ìàííà íåñòðóêòóðèçàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí: öåíòðàëüíà

ïîêðèâàºòüñÿ ç ³ñòîðè÷íîþ ÷àñòèíîþ; ñåðåäèííà – çîíà âè-

ð³øóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çàáóäîâè â ïåð³îä äèíàì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà; çîâí³øíÿ – íà ñòèêó ì³ñòà ç ïðèì³ñüêè-

ìè ôîðìàìè, òà çîíà ñóáóðáàí³çàö³¿, ùî ðîçòàøîâàíà ïîçà

ì³ñòîì é ³íòåíñèâíî óðáàí³çîâóºòüñÿ. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-

òóðà òåðèòîð³¿ ñêëàëàñÿ ³ñòîðè÷íî é õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâ-

ïîðÿäêîâàí³ñòþ òà ïåðåïëåò³ííÿì çîí ð³çíîãî ôóíêö³îíàëü-

íîãî çì³ñòó – æèòëîâî¿, ïðîìèñëîâî¿, ðåêðåàö³éíî¿, çîâí³ø-

íüîãî òðàíñïîðòó, êîìóíàëüíî¿.

Õàðàêòåðèñòèêàìè ãåîìåòðè÷íîãî âèì³ðó ì³ñòà º éîãî òå-

ðèòîð³ÿ, â³äñòàí³ òà ðîçì³ùåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ó ïðîñòî-

ð³. Â³äñòàí³ â³äîáðàæàþòü ðîçâèíóò³ñòü âóëè÷íî–äîðîæíüî¿

ìåðåæ³ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ðîçì³ùåííÿ – õàðàê-

òåð ðîçòàøóâàííÿ îêðåìèõ çîí òà ïîëîæåííÿ ì³ñòà â ñèñòåì³

ðîçñåëåííÿ. Ëüâ³â âèñòóïàº ïðèêëàäîì ñôîðìîâàíî¿ ðàä³àëü-

íî–ê³ëüöåâî¿ ìåðåæ³ ïðè ñëàáêîìó ðîçâèòêó ê³ëüöåâèõ çâ'ÿç-

ê³â; äîì³íóº äîöåíòðè÷íèé çâ'ÿçîê ç äåñÿòè íàïðÿìê³â òà ïåðå-

ðîçïîä³ë òðàíñïîðòó âóçüêèìè âóëèöÿìè öåíòðó.

Âèîêðåìèìî õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðó Ëüâîâà, ÿê³ âïëè-

íóëè íà â³äïîâ³äí³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ â ïåð³îä ï³äãîòîâêè ì³ñòà

äî ªâðî–2012:

– íåâïîðÿäêîâàí³ñòü ãðîìàäñüêèõ ïðîñòîð³â, ÿê³ íå òâî-

ðÿòü ñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³, òà ïîñèëåííÿ àíòðîïîãåííîãî òè-

ñêó íà á³îëîã³÷íî àêòèâí³ òåðèòîð³¿;

– àòðàêö³éí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó ì³ñòà é çàãîñòðåííÿ òóò

êîíôë³êò³â ÷åðåç òðàíñïîðòíó ïåðåíàñè÷åí³ñòü, âóëè÷íèé øóì,

íåçá³æí³ñòü ïîòðåá òèõ, õòî äî¿æäæàº äî ïðàö³, òóðèçìó òà ïðî-

æèâàþ÷èõ, çàì³íà çàáóäîâè ³ çíèùåííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé,

ïð³îðèòåò ðèíêîâèõ ³íòåðåñ³â íàä ³ñòîðè÷íèìè ö³ííîñòÿìè;

– ñïåöèô³÷í³ñòü ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ ðîçòàøóâàí-

íÿ Ëüâîâà – ³ñòîðè÷íà ÷àñòèíà ðîçòàøîâàíà â óëîãîâèí³, ïåðå-

òèíàºòüñÿ ð. Ïîëòâîþ, ÿêà ó âóçüêîìó ïåðåøèéêó ì³æ Âèñîêèì

Çàìêîì ³ Êîðòóìîâîþ ãîðîþ âèò³êàº â ï³âí³÷íîìó íàïðÿìêó.

Ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè (ïîòåíö³àë) ì³ñòà îáìåæåí³, ïðîöåñè,

ùî â³äáóâàþòüñÿ, íåîäíîçíà÷í³, ìàëîäèíàì³÷í³, à ñòðóêòóðà

ïðîñòîðó ñëàáîâïîðÿäêîâàíà ³ íå âäîñêîíàëþºòüñÿ. Ñë³ä

ï³äêðåñëèòè, ùî çì³íè ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà â îñòàí-

í³ äåñÿòèë³òòÿ îáóìîâëåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïåðå-

òâîðåííÿìè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó (óðáàí³çàö³ÿ, ðåôîðìà

ôîðì âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ, ñèñòåìè çåìëåêîðèñòó-

âàííÿ), àâòîìîá³ë³çàö³ºþ, ôîðìóâàííÿì íîâèõ êóëüòóðíèõ

ö³ííîñòåé òà ¿õ êîíôë³êòó ç³ ñòàðèìè ÿâèùàìè. Îêð³ì òîãî,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ³ âèìîãè äî ïðîñòîðó

îêðåìèõ îá'ºêò³â – ñèñòåì, íàïðèêëàä, ñòàä³îí – ³ìïóëüñèâ-

íèé îá'ºêò, ÿêèé ïåð³îäè÷íî êîíöåíòðóº âåëèê³ ïîòîêè ëþäåé.

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìè ïðîâåäåííÿ

ªâðî–2012 ó ì. Ëüâîâ³. Ó 2012 ðîö³ Ëüâ³â ÿê îäíå ç ÷îòèðüîõ

ì³ñò Óêðà¿íè ïðèéìàëî ô³íàëüíó ÷àñòèíó ÷åìï³îíàòó ªâðîïè

2012 ðîêó ç ôóòáîëó. Öå ñòàëî âåëèêèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåê-

òîì, ìåòà ÿêîãî: çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòàìè, ùî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÓªÔÀ;

íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåí-

íÿ ÷åìï³îíàòó; áåçïåêà é ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê ó ì³ñò³; êîì-

ôîðò â³äâ³äóâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîæèâàííÿì, òðàíñïîðòîì,

ñï³ëêóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá (ðèñ. 2).

Óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â åêîíîì³êó ì³ñòà íàä³éøëî

äâà âèäè ³íâåñòèö³é: 1) â ³íôðàñòðóêòóðó – êîøòè äåðæàâíî-

ãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, êîøòè ³íâåñòîð³â; 2) íàäõîäæåííÿ

â³ä òóðèçìó – êîøòè, âèòðà÷åí³ áåçïîñåðåäíüî â³äâ³äóâà÷à-

ìè ³ ãîñòÿìè ÷åìï³îíàòó ï³ä ÷àñ ªâðî–2012.

1. ²íâåñòèö³¿ â ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà. Ï³äãîòîâêà

Ëüâîâà ³ îáëàñò³ çä³éñíþâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ö³-

ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè äî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ç

ôóòáîëó [7–8]. Ïðîãðàìîþ áóëî ïåðåäáà÷åíî ðÿä ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ³ çàâäàíü ç ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿

³íôðàñòðóêòóðè, ìîäåðí³çàö³¿ ìåäè÷íî¿ ñôåðè, ñïîðòèâíèõ

îá'ºêò³â òîùî òà ô³íàíñóâàííÿ íà ñóìó ìàéæå 12,4 ìëðä.

ãðí. Ôàêòè÷íî ïðîô³íàíñîâàíî 10,5 ìëí., ç ÿêèõ: 77% (8,1

ìëðä. ãðí.) – äåðæàâí³ êîøòè, 2,0% (0,28 ìëðä. ãðí.) – ì³ñ-

öåâ³ áþäæåòè, 21% (2,2 ìëðä. ãðí.) – êîøòè ³íâåñòîð³â.

Êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó ñïðÿìîâàí³ íà îá'ºêòè:

– ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Ëüâ³â» ³ì. Äàíèëà Ãàëèöüêîãî –

4,6 ìëðä. ãðí.;

– ñòàä³îíè «Àðåíà–Ëüâ³â» – 2,94 ìëðä. ãðí; Ëüâ³âñüêîãî

äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè – 78,5 ìëí. ãðí;

ó ñìò Ñëàâñüêîìó Ñêîë³âñüêîãî ðàéîíó (ïðîô³íàíñîâàíî

22,0 ìëí. ãðí.);

– áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòó-

âàííÿ (Ëüâ³â – Êðàê³âåöü, Ëüâ³â–Ðàâà–Ðóñüêà, Ëüâ³â – Øå-

ãèí³, çàõ³äíèé îáõ³ä ì. Ëüâîâà, ïîíèæåííÿ ÷àñòèíè äîðîãè

Ëüâ³â – Ïóñòîìèòè òà ï³ä'¿çä äî Òðóñêàâöÿ) – 647,09 ìëí.

ãðí.); áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ òà ðåìîíò êîìóíàëüíèõ

äîð³ã ì. Ëüâîâà – 256,17 ìëí. ãðí.

Êîøòè ì³ñüêîãî áþäæåòó Ëüâîâà ñêåðîâàí³ íà: áóä³âíèö-

òâî, ðåêîíñòðóêö³þ òà ðåìîíò êîìóíàëüíèõ äîð³ã ì. Ëüâîâà –

55,0 ìëí. ãðí.; ðåêîíñòðóêö³þ é ðåìîíò çàêëàä³â îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ó ì. Ëüâîâ³ – 28,98 ìëí. Êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-

ð³â – íà áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ òà ðåìîíò ãîòåë³â – 2,1

ìëðä. ãðí.; ñïîðóäæåííÿ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷ (âëàñí³ êîøòè

ÏÀÒ «Ëüâ³âîáëåíåðãî») – 131,28 ìëí.

222 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Òàêèì ÷èíîì, 60% óñ³õ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàíî â ³íôðà-

ñòðóêòóðó ì³ñòà: ïîâí³ñòþ ðåêîíñòðóéîâàíî àåðîïîðò, ïðî-

âåäåíî ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðåìîíò êîìóíàëüíèõ äîð³ã òà äîð³ã

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÷àñòêîâî îíîâëåíî ðóõîìèé ñêëàä

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Íà áóä³âíèöòâî ñïîðòèâíèõ àðåí

ñïðÿìîâàíî 28% óñ³õ ³íâåñòèö³é.

2. Íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó â åêîíîì³êó ì. Ëüâîâà, çà äà-

íèìè äîñë³äæåííÿ, ñòàíîâèëè áëèçüêî 320 ìëí. ãðí. Ì³ñòî

ïðèéíÿëî ïîíàä 150 òèñ. òóðèñò³â, ñåðåä ÿêèõ íà ìàò÷àõ ÷åì-

ï³îíàòó áóëî áëèçüêî 70 òèñ. ³íîçåìíèõ óáîë³âàëüíèê³â ç–ïî-

íàä 90 êðà¿í (óêðà¿íö³ – 29%, í³ìö³ – 24%, ðåøòà â³äâ³äóâà-

÷³â – ç Ïîëüù³, Ïîðòóãàë³¿, Øâåéöàð³¿, Äàí³¿ òîùî). Ùîäî

ñòðóêòóðè âèòðàò âñòàíîâëåíî, ùî 48% óñ³õ âèòðàò òóðèñò³â

íàä³éøëî â òðàíñïîðòíó ñôåðó ì³ñòà, 29% – êóï³âëÿ êâèòê³â

íà ñòàä³îí, 16% – âèòðàòè íà ïðîæèâàííÿ, 4% – õàð÷óâàííÿ.

Äîõîäè ç ïðîäàæó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â îô³ö³éí³é ôàí–çî-

í³ â ïåð³îä ÷åìï³îíàòó ñòàíîâèëè 3 ìëí. ãðí. [4].

Îö³íêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ªâðî–2012. Ïðèíöèïè òà

âèìîãè îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ªâðî–2012, çàêëàäåí³ â ì³-

ñòîáóä³âí³é êîíöåïö³¿ (êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿

ï³äãîòîâêè äî ÷åìï³îíàòó ªâðî–2012, ó Ãåíïëàí³ Ëüâîâà òà â

îêðåìîìó ðîçä³ë³ Ñõåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëà-

ñò³), áàçóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ãåîïîë³òè÷íèõ àìá³ö³ÿõ ³

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ, ïðàêòè÷íî ³ãíîðóºòüñÿ ñîö³àëüíà ñêëà-

äîâà ÿê ³íòåðåñ ìåøêàíö³â. Ñîö³àëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü ïåðåäáà-

÷àº çîñåðåäæåí³ñòü íà íàÿâíèõ ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîáëåìàõ ì³ñòà

³ âèáîð³ ï³äõîäó äî ìàêñèìàëüíîãî ðîçáëîêóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è

óí³êàëüíèé øàíñ ï³äãîòîâêè ì³ñòà äî ªâðî–2012, íå ³ãíîðóþ-

÷è ³íøèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ïðîåêòó. Ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº:

1) âèð³âíþâàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ âñ³º¿ òåðèòîð³¿ ì³ñòà. Íà-

ïðèêëàä, âåëèêà ÷àñòèíà ì³ñòà íà ï³âí³÷ â³ä çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿

(ðàéîí Ï³äçàì÷å) äåãðàäîâàíà é âèìèðàº, ðàéîí ñõîæèé íà

ì³ñòî ïåð³îäó ï³ñëÿâîºííèõ ÷àñ³â: íåäîãëÿíóòå, çðóéíîâàíå,

ïîõìóðå. Íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ îäíî–, äâîïî-

âåðõîâèõ ñïîðóä ðÿäîâî¿ çàáóäîâè; ÷èìàëî çðóéíîâàíèõ

ïðîìîá'ºêò³â. Îðãàí³çàö³ÿ äî ªâðî ìàëà òîðêíóòèñÿ ö³ëîãî

ì³ñòà, âñ³õ éîãî ÷àñòèí, ó òîìó ÷èñë³ ðàéîíó Ï³äçàì÷å;

2) âèêîðèñòàííÿ øàíñó íà êîðèñòü ìåøêàíöÿì – ïð³îðèòåò

ñîö³àëüíèõ, à íå åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ñòðóêòóð.

Ôóíêö³¿ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî äîáèðàòè òàê, ùîá óòâîðèòè íîâ³

ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàö³êàâèòè ³íâåñòîð³â òà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè

íàñåëåííÿ – ïàðêè, ñêâåðè, ìèñòåöüê³ ãàëåðå¿, âèñòàâêîâ³ çàëè,

ê³íîòåàòðè, ðîçâàæàëüíèõ öåíòðè òà ðåêðåàö³éí³ îá'ºêòè, ÿê³ é

ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ªâðî ñëóæèòèìóòü òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³;

3) çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ïîë³ôóíêö³îíàëüíî-

ñò³ îá'ºêò³â. Ñêàæ³ìî, ãîòåë³ ìîãëè á ïîò³ì ñòàòè ãóðòîæèòêàìè

÷è æèòëîì, à íà ñòàä³îíàõ ÷è ó ñïîðòèâíèõ ñïîðóäàõ ñòàëî á

ìîæëèâèì ïðîâîäèòè êîíöåðòè ÷è âèñòàâêè. Ôóíêö³ÿ òàêèõ

ñïîðóä ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñó é ïîòðåá ñóñ-

ï³ëüñòâà, ìîæëèâîñò³ ïîâåðíóòè ¿õ ïåðâèííó ôóíêö³þ ïðè ïðî-

âåäåíí³ íàñòóïíèõ ìàñîâèõ çàõîä³â ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ;

4) ñèñòåìí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà åêñïëóàòàö³¿ íå äîïóñêàº ñó-

ïåðå÷ëèâîñò³ îêðåìèõ ï³äõîä³â – éäåòüñÿ ïðî ðîçâàíòàæåí-

íÿ ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó ì³ñòà çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ï³âäåí-

íî–çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè Ëüâîâà ³ âîäíî÷àñ äîäàòêîâå ðîçì³-

ùåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ãîòåë³â, çá³ëüøåííÿ òîðãîâèõ

ïëîù ó öåíòð³ ì³ñòà, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ï³ñëÿ

÷åìï³îíàòó º ñóìí³âíîþ;

5) ðîçøèðåííÿ é âïîðÿäêóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ïðîñòîð³â ó ì³-

ñò³ âêëþ÷íî ç óòðèìàííÿì ö³ë³ñíîñò³ òà çì³öíåííÿì á³îëîã³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿì àòðàêö³éíîñò³,

çáåðåæåííÿì ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ïîêðàùåííÿì ïðîñòî-

ðîâî¿ äîñòóïíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ïîñèëåííÿ

ïðîñòîðîâîãî ëàäó. Ð³øåííÿ äî ªâðî–2012 ñòîñóþòüñÿ ïå-

ðåäóñ³ì ðîçâèòêó ãðîìàäñüêîãî ïðîñòîðó ì³ñòà;

6) ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ìàþòü

âêëþ÷àòè: ðîçøèðåííÿ ï³øîõ³äíèõ ïðîñòîð³â ³ ë³í³é åêîëîã³÷íî-

ãî ðóõó; ñåðåäì³ñòÿ ìàº áóòè äîñòóïíèì äëÿ ð³çíèõ ö³ëåé; çà-

ñòîñóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³é; íàéìåíø åôåê-

òèâíèì òà íàéäîðîæ÷èì º äî¿çä äî ñåðåäì³ñòÿ ³íäèâ³äóàëüíèì

òðàíñïîðòîì; óòðóäíåííÿ é îáìåæåííÿ ðóõó òà âèíåñåííÿ ç

öåíòðó òðàíñïîðòíîì³ñòêèõ ôóíêö³é. Äëÿ öüîãî àêòóàë³çóºòüñÿ

ñèñòåìà çîâí³øí³õ îáâ³äíèõ êîìóí³êàö³é (íå îáîâ'ÿçêîâî ê³ëüöå)

ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïàðê³íãàìè; âèä³ëåííÿ äëÿ ãðîìàäñüêîãî

òðàíñïîðòó ñïåö³àëüíèõ òðàñ; ðîçøèðåííÿ âóëèöü ³ ïàñàæ³â ï³-

øîõ³äíîãî ðóõó òà êîíöåíòðàö³ÿ ïðè íèõ ïîñëóã; âèëó÷åííÿ ðóõó

³íäèâ³äóàëüíèõ àâòîìîá³ë³â ó öåíòð³ òà ¿õ ïàðêóâàííÿ;

7) ïðîåêòóâàííÿ âóçëîâèõ ïóíêò³â âèìàãàº âèçíà÷åííÿ

ðàíãó âóçëîâèõ åëåìåíò³â ó ïðîñòîð³ ì³ñòà; íå çðîáëåíî àíà-
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ë³çó âóçëîâèõ åëåìåíò³â. Ì³ñòà òâîðÿòü äåç³íòåãðîâàíó ñè-

ñòåìó, â ÿê³é ìàº áóòè ðîçáóäîâàíà ïðîäóìàíî âóëè÷íî–äî-

ðîæíÿ ìåðåæà.

Ñòîñîâíî ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîïîçèö³é äî ªâðî–2012 ó Ëüâî-

â³ ñë³ä â³äçíà÷èòè íåóçãîäæåí³ñòü ð³øåíü îñíîâíèì ïðèíöè-

ïàì ³ âèìîãàì, çîêðåìà ç ëîêàë³çàö³¿ íîâèõ îá'ºêò³â îñíîâíèì

õàðàêòåðèñòèêàì ïðîñòîðó ì³ñòà, íàñàìïåðåä ç òåðèòîð³àëü-

íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ãåîìåòðè÷íèì âèì³ðîì. Ëüâ³â º

íàäêîìïàêòíèì ì³ñòîì, ìàéæå êðóãëèì ó ïëîù³. Ðîçøèðåííÿ

àåðîïîðòó áëîêóº éîãî ðîçâèòîê ó ï³âäåííî–çàõ³äíîìó íà-

ïðÿìêó, âèëó÷àº ç ìîæëèâîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

çíà÷í³ òåðèòîð³¿. ²ñíóº ³ñòîðè÷íî ñêëàäåíà íåâïîðÿäêîâàí³ñòü

ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, òîæ ð³øåííÿ ìàëè á ñïðèÿòè ïðî-

ñòîðîâîìó âïîðÿäêóâàííþ ì³ñòà, à ðåàë³çàö³ÿ âèçíà÷åíîãî

ï³äõîäó ïîñèëèëà ïðîñòîðîâèé õàîñ ó íüîìó.

Ïîñèëþºòüñÿ àíòðîïîãåííèé òèñê íà ïðèðîäí³ êîìïëåêñè

ï³âí³÷íî¿ ÷àñòèíè (Áðþõîâåöüêèé ë³ñîâèé ìàñèâ) ÿê ç áîêó ì³-

ñòà, òàê ³ ç áîêó ïðîåêòîâàíîãî ñïîëó÷åííÿ ê³ëüöåâî¿ äîðîãè.

Íà æàëü, íå äîòðèìàíî ñïàäêîâîñò³ ó ï³äõîäàõ äî âèð³øåííÿ

ïðîáëåì ³ ðîçâèòêó ì³ñòà. Ïðîåêòè ðîçðîáëÿþòüñÿ óæå ðîçðî-

áëåí³, ïðîòå âëàäà, íå çíàþ÷è ïðî íèõ, âñå ïî÷èíàº ç íóëÿ. Çî-

êðåìà, îðãàí³çîâóâàâñÿ êîíêóðñ íà ðåêîíñòðóêö³þ òåðèòîð³¿ çà

îïåðíèì òåàòðîì (ñõâàëåíî ðåçóëüòàòè ì³ñüêâèêîíêîìîì); ³í-

øèé ïðèêëàä – ì³æíàðîäíèé êîíêóðñ íà öåíòð æèòëîâîãî

ðàéîíó Ñèõ³â. Ïðîåêò ï³äãîòîâêè Ëüâîâà äî ÷åìï³îíàòó íå

âðàõóâàâ óæå àïðîáîâàíèõ ö³êàâèõ ³ êîðèñíèõ äëÿ ì³ñòà ð³-

øåíü. Âèáðàíî ï³äõ³ä íà àâòîíîìíå ðîçòàøóâàííÿ îñíîâíîãî

êîìïëåêñó ïðàêòè÷íî ïîçà ìåæàìè ì³ñòà, ùî âèã³äíî ³íâåñòî-

ðó, àëå íå çîð³ºíòîâàíî íà âíóòð³øí³ ïðîáëåìè Ëüâîâà.

Ïðèêëàäîì ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè êðà¿íè äî

ªâðî–2012 ìîæå ñëóãóâàòè Ïîëüùà, äå ïðîãðàìà óðÿäó é îð-

ãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàëà íà ìåò³ çáóäóâàòè â êîæí³é òåðè-

òîð³àëüí³é ãðîìàä³ ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè (ôóòáîëüíèé, áà-

ñêåòáîëüíèé) òà íåâåëèê³ òðåíóâàëüí³ ïðèì³ùåííÿ. Â êîæíîìó

âîºâîäñòâ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ áëèçüêî 20 òàêèõ îá'ºê-

ò³â ùîð³÷íî, ùî ñòàíîâèëî 320 îá'ºêò³â ó äåðæàâ³. Ïðîãðàìà

ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ïîëüñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â

äîñòóï³ äî ñïîðòèâíèõ îá'ºêò³â â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ.

Âîíà íå îáìåæóºòüñÿ ïåð³îäîì ï³äãîòîâêè äî ªâðî, íàì³÷åí³

òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàþòüñÿ. Îòæå, ïàðàëåëüíî ç³ ñïîðóäæåííÿì

íîâèõ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ñòàä³îí³â äî ìàò÷³â ÷åìï³îíàòó

âò³ëþâàâñÿ ñîö³àëüíèé ïðîåêò. Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü íî-

âîçáóäîâàíèõ ÷è ðåêîíñòðóéîâàíèõ âåëèêèõ ñòàä³îí³â íèçüêà,

¿õ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ì³ñòà ëîêàë³çàö³¿ íåçíà÷íèé.

Îö³íêà îêðåìèõ ð³øåíü. Î÷³êóâàííÿ ëüâ³â'ÿí â³ä

ªâðî–2012 íå âèïðàâäàëèñÿ. Ï³äãîòîâêà íàãàäóâàëà íåñ-

ïëàíîâàí³ ä³¿ ì³ñöåâî¿ òà öåíòðàëüíî¿ âëàä, à íàïðèê³íö³ – ðÿ-

òóâàëüíó îïåðàö³þ. Íå áóëî çíàéäåíî åôåêòèâíèõ ³íâåñòîð³â

íà áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â, ï³äãîòîâêó ô³íàíñóâàëà ãîëîâíî

äåðæàâà òà ðåã³îí. Íåâèð³øåíèìè äëÿ îáëàñò³ é ì³ñòà çàëè-

øèëèñÿ ïðîåêòè, ùî ì³ñòèëè ñîö³àëüíó ñêåðîâàí³ñòü:

– áóä³âíèöòâî 29 êì äîðîãè â³ä ì. Ñòðèé äî Òðóñêàâöÿ ç

ïåðåõîäàìè òà òðàñîþ øâèäê³ñíîãî ðóõó – öå âèð³øèëî á

ïðîáëåìó ãîòåë³â (ðàä³óñ 100 êì), â³äòÿãóþ÷è ç ì³ñòà àíòðî-

ïîãåííèé òèñê, à òàêîæ ñïðèÿëî á ïîêðàùåííþ çâ'ÿçíîñò³

Ëüâîâà ³ Äðîãîáèöüêî–Òðóñêàâåöüêî¿ àãëîìåðàö³¿;

– çâ'ÿçîê òðàìâàºì ³ç çàë³çíè÷íîãî âîêçàëó äî ñòàä³îíó ç

ìîæëèâ³ñòþ ïðîäîâæåííÿ äî Ñèõîâà òà çàê³ëüöþâàííÿ ç öåí-

òðîì ì³ñòà – âäàëå ïðîåêòíå ð³øåííÿ, îñê³ëüêè ñêåðîâàíå íà

ñîö³àëüí³ çàäà÷³ ì³ñòà òà ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ç ãðîìàäñüêèì

òðàíñïîðòîì. Òåðèòîð³¿, ÿê³ ïîòðàïëÿþòü ó çîíó âïëèâó òðàì-

âàþ, îòðèìàþòü ðîçâèòîê, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè

ïðîåêò, ÷èì âäàñòüñÿ ñóòòºâî ðåôîðìóâàòè òà ðîçâèíóòè ñè-

ñòåìó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ì³ñò³. Ïðîåêò íå ðåàë³çîâàíî;

– ñïîðóäæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ðîçâ'ÿçêè íà Ñòðèéñüê³é – íå

ðåàë³çîâàíî.

Ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè–2012

ðîêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîåêò, ç ñàìîãî ïî÷àòêó çàïðî-

ãðàìîâàíèé ³ç ñèñòåìíèìè íåáåçïåêàìè, ùî çóìîâëåíî: íå-

äîñêîíàëèìè ðîçðàõóíêàìè ñòîñîâíî î÷³êóâàíèõ «äîõîä³â –

âèòðàò»; áðàêó ÷àñó; â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàá-

íèõ ïðîåêò³â â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Âèãîäè îêðåìèõ ñòðóêòóð

ïåðåìîãëè â ïîøóêàõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ àðõ³òåêòóð-

íî–ì³ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü. Äóìêè, êîíöåïö³¿ ³ ïðîåêòè âèÿâè-

ëèñÿ ðîçð³çíåíèìè, áåç òâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³. Òåíäåíö³éíî ïå-

ðåìîæöÿìè òåíäåð³â ñòàâàëè ëþäè, âèã³äí³ âëàä³. Ó Ëüâ³â

âëèâàþòüñÿ ô³ðìè òà á³çíåñìåíè, ÿê³ ïîºäíóþòü ³íòåðåñ

âëàäè òà ³íâåñòîðà (ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ô³íàíñóþòüñÿ

ñâî¿ áóä³âåëüí³ ô³ðìè). Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â íàãàäóº ðåì³ñíè-

÷³ ï³äõîäè, â³äñóòíÿ ñèñòåìí³ñòü ðîá³ò, íå ðåàë³çîâàíî æîä-

íîãî ñîö³àëüíî âàæëèâîãî äëÿ ì³ñòà ïðîåêòó.

1. Ñëàáêî ïðîÿâëÿþòüñÿ çâ'ÿçêè ì³ñòà ç íîâîñòâîðåíèì

ôðàãìåíò–ê³ëüöåì ó ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³ Ëüâîâà; ñë³ä àêòèâí³-

øå âêëþ÷àòè â ðîáîòó ê³ëüöåâó ìàã³ñòðàëü, ùîá âèëó÷èòè

òðàíçèò ÷åðåç ì³ñòî é óíèêíóòè àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà

ïðèãîðîäí³ êîìïëåêñè ö³º¿ çîíè. Ìàã³ñòðàëü çàãàëîì ïîâèí-

íà ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà òðàíñïîðòíó ìåðåæó ì³ñòà.

2. Ðîçáóäîâà àåðîïîðòó òà ïðîäîâæåííÿ çë³òíî¿ ñìóãè –

³äåÿ ïîìèëêîâà. Óñ³ ÷îòèðè ïîïåðåäí³ ç ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³î-

äó ãåíïëàíè ïåðåäáà÷àëè âèíåñåííÿ àåðîïîðòó. Íèí³øíº ð³-

øåííÿ º ïîðóøåííÿì óñ³õ íàïðàöþâàíü, íà óãîäó ì³ñüêî¿

âëàäè (çàäóì ìàòè êîìóíàëüíèé îá'ºêò), îáìåæóº ðîçâèòîê

Ëüâîâà ó ï³âäåííî–çàõ³äíîìó íàïðÿìêó.

3. Íåäîîö³íåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñïîðòêîìïëåêñ³â ÑÊÀ òà «Óêðà¿-

íà». Ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ñòàä³îíó «Óêðà¿íà» ðàçîì ³ç ðîçáó-

äîâîþ äîçâîëèëî á ð³âíîì³ðí³øå ðîçïîä³ëèòè íàâàíòàæåííÿ

òà ðîçïîä³ëèòè óáîë³âàëüíèê³â, àäæå êîìïëåêñ çíàõîäèòüñÿ â

ìåæàõ ï³øîõ³äíî¿ äîñòóïíîñò³ äî öåíòðó ì³ñòà. Ïðîåêò ñòàâ áè

çíà÷íî äåøåâøèì ³ ðåàë³çîâóâàâñÿ á çà êîøòè ³íâåñòîð³â, ùî

äàëî á ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòè îñíîâí³ äåðæàâí³ êîøòè íà

ñóòòºâó ðîçáóäîâó òà ðåôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà,

çîêðåìà ³íæåíåðíî¿ (ðîçáóäîâà çàãàëüíîì³ñüêî¿ êàíàë³çàö³é-

íî¿ ìåðåæ³, ïåðåíåñåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè

î÷èñòêè ñòîê³â òà ñì³òòºïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà).

4. Íå âèð³øåíîþ çàëèøèëàñÿ ïðîáëåìà ïëîù³ ïðè ãîëîâ-

íîìó çàë³çíè÷íîìó âîêçàë³, ÿêà º òóïèêîâîþ, ùî óñêëàäíþº
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òðàíñïîðòíó ñèòóàö³þ â öüîìó âóçë³. Ïðîáëåìà ïðèâîêçàëü-

íî¿ ïëîù³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äåñÿòèë³òòÿ – ùå 1996 ðîêó óïðà-

âë³ííÿ çàë³çíèö³ âèíîñèëî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ö³º¿ òåðèòîð³¿ ç

óðàõóâàííÿì íàïðàöþâàíü ³íøèõ ³íñòèòóò³â. Áóëà ìîæëè-

â³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è âàíòàæí³ ïëàòôîðìè 25 ³ 26, ðîçâè-

íóòè â ¿õ íàïðÿìêó âîêçàëüíèé êîìïëåêñ ³ íîâèé âîêçàë

(àíàëîã Êèºâà). Ïðîñò³ð ³ñíóþ÷î¿ ïðèâîêçàëüíî¿ ïëîù³, ÿêà

ïåðåñòàíå áóòè òóïèêîâîþ, âèð³øóâàòèìåòüñÿ ïî–³íøîìó.

5. Â³äñóòí³ñòü àêòèâíèõ ï³øîõ³äíèõ çâ'ÿçê³â ó Ëüâîâ³ º ôàê-

òîì, ÿêèé çíèæóº àòðàêòèâí³ñòü ì³ñòà. Ðîçøèðåííÿ ï³øîõ³ä-

íîãî ïðîñòîðó â ì³ñò³ íå ðîçãëÿíóòî é íå ðåàë³çîâàíî øàíñó

íà ¿õ ñòâîðåííÿ.

6. Â³äìîâà â³ä äîáóäîâè 5–ç³ðêîâîãî ãîòåëþ «Çîëîòèé

Ëåâ» º âåëèêîþ ïîìèëêîþ. Âèêîíàíà çíà÷íà ïîïåðåäíÿ ðî-

áîòà (â³äñåëåíî ìåøêàíö³â, çíåñåíî áóäèíêè, ïðîâåäåíî àð-

õåîëîã³÷í³ ðîáîòè òà çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò íóëüîâîãî öèêëó),

ùî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ðèíîê «Äîáðîáóò» íà ñüîãîäí³ âè-

ñòóïàº çðàçêîì ìàëîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿

öåíòðó Ëüâîâà, ïðàêòè÷íî çàíåäáàíîãî òà ïîñòóïîâî äåãðà-

äîâàíîãî ïðîñòîðó. Âçÿòî êóðñ íà áóä³âíèöòâî äð³áíèõ ãîòå-

ë³â ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³, ùî ìàº êîí'þíêòóðí³ âèãîäè äëÿ

âëàäè (çà êîæíèì ìàëèì îá'ºêòîì ³íâåñòîð ç ïåâíèìè ³íòå-

ðåñàìè. Òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ òðàíñïîðò-

íî¿ ñèòóàö³¿ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ (ÿêùî ìåøêàíö³ äî öåíòðó

ìîæóòü äîáèðàòèñÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, òî òóðèñòè

äî ãîòåë³â – ìàéæå âèêëþ÷íî íà òàêñ³).

Ïîìèëêàìè ñë³ä ââàæàòè òàêîæ ïðîïîçèö³¿, ùî ñôîðìóâà-

ëèñÿ ïðè ï³äãîòîâö³ ì³ñòà äî ªâðî–2012:

– ðîçì³ùåííÿ ïàðê³íã³â ó öåíòð³ ì³ñòà òà â ìåæàõ éîãî

áåçïîñåðåäíüîãî ñïîëó÷åííÿ çá³ëüøóº íàâàíòàæåííÿ íà âó-

ëè÷íó ìåðåæó öåíòðó é ï³äâèùóº çàãàçîâàí³ñòü. Íåîáõ³äíî

áóëî îð³ºíòóâàòè öåíòðàëüíó ÷àñòèíó ì³ñòà íà ïîâíå âèëó-

÷åííÿ ïðèâàòíîãî òðàíñïîðòó (ðîçâèòîê òóò ñèñòåì ãðî-

ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó – òðàìâàþ, òà ï³øîõ³äíèõ ïðîñòîð³â);

– àêòèâ³çîâàíî çàáóäîâó äîëèíè ð. Ïîëòâà ³ â³äáóâàºòüñÿ

òðàêòóâàííÿ ö³º¿ òåðèòîð³¿ ÿê ðåçåðâíî¿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ

îá'ºêò³â òîðãîâî–êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íå âàðòî çà-

áóâàòè, ùî äîëèííèé ïðîñò³ð Ïîëòâè – ºäèíèé «êàíàë» ïðî-

â³òðþâàííÿ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà;

– íåçðîçóì³ëîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ç öåíòðîì ó ðàéîí³

íîâîãî ñòàä³îíó. Áåçïåðå÷íî, Ëüâîâó ïîòð³áåí íîâèé ä³ëîâèé

öåíòð, ÿêùî ì³ñòî ïðåòåíäóº íà íàóêîâî–ä³ëîâèé òà êóëü-

òóðíèé öåíòð çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè. Ïðîòå òàê³ ôóíêö³¿

âèìàãàþòü áëèçüêîñò³ äî çàãàëüíîì³ñüêîãî öåíòðó, íà â³äì³-

íó â³ä ôóíêö³é òîðã³âë³ ÷è ñïîðòó. Íîâèé ä³ëîâèé öåíòð Ëüâî-

âà âàðòî áóëî ðîçâèâàòè ÿê ïðîäîâæåííÿ çàãàëüíîì³ñüêîãî

öåíòðó â ï³âí³÷íîìó íàïðÿìêó â ðàéîí³ Ï³äçàì÷å, äå ³ñíóþòü

âåëèê³ òåðèòîð³àëüí³ ðåçåðâè, áëèçüê³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü äîá-

ðîãî çâ'ÿçêó ç ³ñòîðè÷íèì öåíòðîì, â³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ

îáìåæåíü íà íîâå áóä³âíèöòâî.

7. Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-

äîâî¿, ñïðè÷èíèëà íåñèñòåìí³ñòü ïðîåêòíèõ òà ðîá³ò ç ðåà-

ë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, ùîäî ñòàä³îíó íå áóëî ó â³äâåäåí³ òåð-

ì³íè çàòâåðäæåíî ïðîåêòó. Íåóçãîäæåí³ñòü ïðèçâîäèëà äî

ïåðåâèòðàò êîøò³â íà ïðîåêòí³ ðîáîòè, à â³äñóòí³ñòü çà-

òâåðäæåíîãî ïðîåêòó íå äàëà ìîæëèâîñò³ îá'ºêòèâíî âèç-

íà÷èòè êîøòîðèñ ðîá³ò.

Âèñíîâêè

1. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ³íâåñòèö³é òà ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîåêò-

íèõ ð³øåíü äëÿ ì³ñò (óðáîñèñòåì) º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ,

îñê³ëüêè ì³ñòà ïðîåêòóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ äëÿ ëþäåé.

Ìàéáóòíº ì³ñòà, ïðîãðàìè éîãî ðîçâèòêó, ÿê ³ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó, âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä ïîâíîãî âðàõ-

óâàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà, ÿêèé âêëþ÷àº óðàõóâàííÿ ³äåà-

ë³â, óñòðåìë³íü ìåøêàíö³â, êîìôîðò ñåðåäîâèùà òîùî. Ìàº

çíà÷åííÿ âïëèâ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü

ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà.

2. Íåâðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ îáóìîâëþº íèçüêó

åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é çàãàëîì, ïðèêëàäîì ÷îãî ñëóæàòü

ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè ï³äãîòîâêè é ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012 â

Óêðà¿í³, ³ ó ì. Ëüâîâ³ çîêðåìà.

3. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâèííà îõîïëþâàòè îö³-

íþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, à çà ¿¿ â³äñóòíîñò³ ïðîåêò

íå ïîâèíåí ðåêîìåíäóâàòèñÿ äëÿ ì³ñòà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ÿê íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é – åëåìåíòà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Âèçíà÷åíà ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ïðîôñï³ëêî-
âèõ îðãàí³çàö³é íà ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîáî÷à ñèëà, ïåðñîíàë ï³äïðèºì-
ñòâà, ðîáîòîäàâåöü, ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòà ñóòü ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé
êàê íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé – ýëåìåíòà
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Îïðåäåëåíà ðîëü è âîçìîæ-
íîñòü âëèÿíèÿ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé íà ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàáî÷àÿ ñèëà, ïåðñîíàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðàáîòîäàòåëü, ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

In the article defines the characteristics of the formation
of personnel in the enterprise transformation economy. The
essence of trade union organizations as non–governmental
organizations – the element of civil society. The role of the
possibility of influence and trade union organizations on the
mechanism of formation of company personnel.

Keywords: labor, the enterpise personnel, employer,
the trade union organization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà º âà-

æëèâèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü ïåðñîíàëó, éîãî çäàòí³ñòü äî îïå-

ðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè ³ çàãðîçè òðàíñôîðìàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà â ö³ëîìó. Íà ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà

âïëèâàº ÿê âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íèçêà

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, äî ÿêèõ ñåðåä ³íøèõ ìîæíà â³äíåñòè

ä³ÿëüí³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿

º íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ º çàõèñò ïðàâ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. ²ñíóº äóìêà, ùî

ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ðîáî÷î¿ ñèëè ³, ÿê íàñë³äîê, óïîâ³ëüíþº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, âïëèâ ïðîôñï³ëîê íà åêîíîì³êó íå º

òàêèì îäíîçíà÷íèì. Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ñàìå êðà¿íè

ç³ ñòàëèìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè, ç ðîçâèíåíèì ãðî-

ìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì äåìîíñòðóþòü íàéâèù³ ïîêàçíè-

êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïèòàííÿ âïëèâó ïðîôñï³ëêîâèõ

îðãàí³çàö³é íà ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè º íåäîñòàòíüî äîñë³-

äæåíèì. Âîíî ïîòðåáóº òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ. Îêð³ì òî-

ãî, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íà öþ òåìó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ

ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ â³ä-

íîñèí â ôîðìàò³ «ðîáîòîäàâåöü – íàéìàíèé ïðàö³âíèê –

ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðñî-

íàë ï³äïðèºìñòâà ÿê êîíêðåòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

«ðîáî÷à ñèëà» íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³ º ïðåäìåòîì äîñ-

ë³äæåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Äîñë³-

äæåííþ âïëèâ³â âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà ôîðìó-

âàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ä. Óëüð³-

êà, Ë. Áîñ³ä³, À.Ã. Ãîëüäôàðá, ².Î. Äæà³í, Ë. Áàëàáàíîâî¿,

Ô.². Õì³ëÿ, Ì.Ä. Âèíîãðàäñüêîãî, ².². Áàæàíà, Ä.Ï. Ìåëüíè÷óê,

Á.Ë. ªðüîì³íà òà ³íø. Îñòàíí³ â³ò÷èçíÿí³ ïóáë³êàö³¿ ç ö³º¿ òå-

ìàòèêè çäåá³ëüøîãî ì³ñòÿòü àíàë³ç ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàí-

íÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í

íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³êè. Ïðîòå ïèòàííÿ âïëèâó ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é

íà ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà çàëèøèëîñÿ ïîçà

óâàãîþ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ

ïåðñîíàëó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà-

÷åííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³

òåîð³¿ ³íñòèòóò³â, òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íà çàñòîñ-

óâàíí³ òàêèõ çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â, ÿê ìåòîä ïîð³âíÿëü-

íîãî àíàë³çó, ñèíòåçó, òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ

«ïðàöÿ» êîíêðåòèçóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ïåðñîíàë – öå îñîáîâèé ñêëàä óñòàíîâè, ï³ä-

ïðèºìñòâà, ô³ðìè àáî ÷àñòèíà öüîãî ñêëàäó, â³äîêðåìëåíà

çà îçíàêîþ õàðàêòåðó ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ [1]. Â íàóêî-

â³é â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ´ðóíòîâíî ðîçðîáëåíèìè. Ñòâîðå-

í³ ³ ðîçâèâàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ íàóêîâ³ íàïðÿìè, íà ¿õí³é îñíîâ³

ôîðìóþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ìåòîäèêè ï³äáîðó ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

ïåðñîíàëó, ÿê³ äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü â ïîñò³íäóñòð³àëü-

íèõ êðà¿íàõ. Íàóêîâö³ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðà-

âë³ííÿ ÿê³ñòþ íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî îñíîâîþ ñó÷àñíîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà º ïåðñîíàë, ÿêèé ðà-

çîì ³ç ñóòî ïðîôåñ³éíèìè âì³ííÿìè íàä³ëåíèé ö³ëèì êîì-

ïëåêñîì íàâè÷îê, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ïîâåä³íêó íà ðî-

áî÷îìó ì³ñö³, â³äíîøåííÿ äî ðåçóëüòàòó ïðàö³, âì³ííÿ ïðàö-

þâàòè â êîìàíä³, óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ñï³ëüíîãî ðå-

çóëüòàòó ïðàö³ òîùî. Òàê, Å. Äåì³íã, ôîðìóþ÷è 14 ïîñòóëà-
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ò³â ÿêîñò³ (éîãî êíèãà «ßê³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü», âèäàíà â ÑØÀ ó 1982 ðîö³), â³äíîñíî

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà çàçíà÷èâ òàêå:

1. Íàâ÷àòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ àäì³í³ñòðàö³þ.

2. Çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ìåòîäè êåð³âíèöòâà (ðîëü ìàé-

ñòð³â ³ êîíòðîëåð³â – ðîëü â÷èòåëÿ, à íå ñóää³).

3. Âèãàíÿòè ñòðàõ.

4. Ðóéíóâàòè áàð'ºðè ì³æ â³ää³ëàìè.

5. Â³äêèíóòè ëîçóíãè ³ çàêëèêè, íåï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèìè

ä³ÿìè ³ çàñîáàìè.

6. Âèêëþ÷àòè ê³ëüê³ñí³ íîðìè äëÿ ðîá³òíèê³â ³ ê³ëüê³ñí³ õà-

ðàêòåðèñòèêè äëÿ àäì³í³ñòðàö³¿.

7. Óñóâàòè áàð'ºðè, ÿê³ çàâàæàþòü ëþäÿì ïèøàòèñÿ ñâîºþ

êâàë³ô³êàö³ºþ. Íàâ³òü ïðîçà¿÷í³ çàâäàííÿ íàáóâàþòü âàãî-

ì³ñòü, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó óñï³õó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

8. Çàîõî÷óâàòè îñâ³òó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

9. ×³òêî âñòàíîâëþâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ êåð³âíèöòâà âèùî¿

ëàíêè ó ñôåð³ ÿêîñò³.

Ðîçðîáëÿþ÷è ö³ ïîñòóëàòè, Å. Äåì³íã îð³ºíòóâàâñÿ íà ä³¿

âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå â óìîâàõ òðàí-

ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ

íå çàâæäè â çìîç³ ìîäåðí³çóâàòè â³äíîñèíè ç ïåðñîíàëîì.

Íà öå º íèçêà îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Äî ñóá'ºê-

òèâíèõ ïðè÷èí ìîæíà â³äíåñòè ñâ³òîãëÿäí³, ìîðàëüí³, ïðî-

ôåñ³éí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà, éîãî çäàòí³ñòü íå ò³ëüêè äî óñâ³äî-

ìëåííÿ çì³í, à ³ äî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè íå çàë-

åæàòü â³ä ïåðñîíè êåð³âíèêà ³ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ìàº â³ä-

áóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ º âèçíà÷àëüíèìè ó ïðîöåñ³

ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ó ôîðìàò³ «ðîáîòîäàâåöü – íàéìàíèé

ïðàö³âíèê». Äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé ìîæíà â³äíåñòè:

1. Íåñôîðìîâàí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ÿêèé º îáîâ'ÿçêîâèì

åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Îçíàêàìè ðèíêó ïðàö³ º:

– ºäí³ñòü ïðàâîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íà îñíîâ³

â³ëüíîãî îáðàííÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòíîñò³;

– íàÿâí³ñòü ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ ìîæëèâîñò³

â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ãðîìàäÿí;

– îðãàí³çàö³ÿ ºäèíî¿ çàìêíåíî¿ ñèñòåìè á³ðæ ïðàö³;

– â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü íà çàðîá³òíó ïëàòó;

– íàÿâí³ñòü ðèíêó æèòëà ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Óêðà¿íà íå ìàº ðîçâèíóòîãî ðèíêó ïðàö³. Öå ìîæíà ñòâåð-

äæóâàòè òîìó, ùî:

– ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè âåëèêîãî ïðîøàðêó åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (ïîêîë³ííÿ â³ä 40 ðîê³â ³ ñòàðø³) áóëî

ñôîðìîâàíî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â àáî ï³ä âïëèâîì ðàäÿíñü-

êèõ ñòåðåîòèï³â òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî òàêèõ ñòåðåîòèï³â

ìîæíà â³äíåñòè íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî òèõ, õòî ÷àñòî çì³-

íþº ðîáîòó, íååòè÷í³ñòü ïèòàíü ùîäî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ñî-

ö³àëüíèõ ãàðàíò³é òîùî. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü õðîí³÷íà çàáîðãî-

âàí³ñòü ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà íà 1 áåðåçíÿ 2013

ðîêó, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ñòàíîâèëà 1

ìëðä. 102 ìëí. 547 òèñ. ãðí. ³ ïîð³âíÿíî ç ëþòèì ì³ñÿöåì

âèðîñëà íà 9,6%. Ôàêòè÷íî òàêèé ñòàí ñïðèéìàºòüñÿ ÿê

íîðìà, ³ ñóñï³ëüñòâî íå ôîðìóº åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñïðîòè-

âó òàê³é ñèòóàö³¿.

2. Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü

34% â³ä ð³âíÿ îô³ö³éíîãî ÂÂÏ. Öå îçíà÷àº, ùî çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü ï³äïðèºìö³â â Óêðà¿í³, îö³íþþ÷è ðèçèêè âåäåííÿ ëå-

ãàëüíîãî ³ ò³íüîâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, äàº ïåðåâàãó îñòàííüî-

ìó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä àíàëîã³é, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî

íå ìåíøà ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ â³äíîñèí òàêîæ çíàõîäèòüñÿ â

ò³í³. Óìîâè ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, îïëàòà ïðàö³, òåõí³êà áåçïåêè íà

âèðîáíèöòâ³, ïðèéîì íà ðîáîòó ³ çâ³ëüíåííÿ, ïåíñ³éíèé ñòàæ,

à òàêîæ íèçêà ³íøèõ ïèòàíü äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íö³â çíàõî-

äèòüñÿ ïîçà ìåæàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Âðåãóëþâàííÿ

òðóäîâèõ â³äíîñèí íîñèòü îçíàêè äîìîâëåíîñò³. Ìîæíà êîí-

ñòàòóâàòè, ùî íà öåé ìîìåíò ñêëàëàñÿ ñóñï³ëüíà óãîäà ì³æ

ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè: ïåðø³ îïòèì³çó-

þòü âèòðàòè âèðîáíèöòâà, à ³íø³ ïîãîäæóþòüñÿ íà öå, íå

ìàþ÷è àí³ àëüòåðíàòèâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ, àí³ ìåõàí³çìó

âïëèâó íà ðîáîòîäàâöÿ. Äî òîãî â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóºòüñÿ íå-

ãàòèâíèé äîñâ³ä ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ³ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ

áëàã: ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ÿê³ñòü ïîñëóã ó ñôåð³

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ñòàðîñò³ ïîâ'ÿçóº

ñêîð³ø ³ç ðåàëüíèìè ãðîøîâèìè äîõîäàìè, í³æ ç ïåðñîíàëü-

íèìè ô³ñêàëüíèìè âíåñêàìè. Òàêèé ñòàí º çàãðîçëèâèì äëÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ öüîìó ñòàíó (ÿê ³ ï.1) ñóñï³ëüñòâî íå

ôîðìóº ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ñïðîòèâó òàêîãî ñîá³ ñîö³àëü-

íîãî äîãîâîðó, êîìïðîì³ñó ì³æ ³íòåðåñàìè ðîáîòîäàâöÿ ³

íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Âðàõîâóþ÷è îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìíèé õàðàêòåð òàêèõ â³äíîñèí.

3. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîë³òèêè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàâ-

äàííÿì òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ êîìàíä-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ïåðå-

áóâàëî 98% îá'ºêò³â âëàñíîñò³. Ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî çà öèõ

óìîâ äåðæàâà ñôîðìóâàëà ³ çàáåçïå÷èëà ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî

äî çàâäàíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íà òîé ïåð³îä. Çà äàíè-

ìè Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè (ÔÄÌÓ), íà ïî÷àòîê

1997 ðîêó ïðàêòè÷íî çàâåðøèëàñÿ âåëèêà ïðèâàòèçàö³ÿ â

Óêðà¿í³. Ñòàíîì íà 2011 ð³ê ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó â åêîíîì³ö³ ñòàíîâèëà 10,4% [2]. Ïîá³÷íèì íàñë³äêîì

ïðèâàòèçàö³¿ ñòàëî ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â. Ç

ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ íîâ³ âëàñíèêè ïîçáà-

âèëèñÿ íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, ïåðåäàâøè íà áàëàíñ íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ çà-

êëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ðîç³ðâàâøè çâ'ÿçîê öèõ çà-

êëàä³â ³ç âèðîáíèöòâîì ³ ïîçáàâèâøè ô³íàíñóâàííÿ. Âåëèêèé

á³çíåñ º ñëàáî çàëó÷åíèì äî ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñèñòåì³ âè-

ùî¿ îñâ³òè. Ìàþ÷è ó âëàñíîñò³ 10,4% âëàñíîñò³, äåðæàâà

çä³éñíþº íàâ÷àííÿ 65% ñòóäåíò³â çà äåðæçàìîâëåííÿì,

îñòàíí³ ðîêè íàäàþ÷è ïðåôåðåíö³¿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèì

ñïåö³àëüíîñòÿì. Àëå ñàìå ö³ ñïåö³àë³ñòè ç â³ðîã³äí³ñòþ 89,6%

áóäóòü ïðàöþâàòè íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñêëàëàñÿ ñè-
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òóàö³ÿ, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ïðàêòèö³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ,

à ñàìå: á³çíåñ óñóíóâñÿ â³ä ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, à ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ íå îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîòðåáè ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè. Óçàãàëüíþþ÷è ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ìîæíà

êîíñòàòóâàòè, ùî îñòàíí³ 20 ðîê³â åêîíîì³êà Óêðà¿íè çäå-

á³ëüøîãî âèêîðèñòîâóâàëà êàäðîâèé ðåñóðñ, ñôîðìîâàíèé

ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, åêñïëóàòóþ÷è íå ò³ëüêè ¿õí³ çíàííÿ òà

âì³ííÿ, à é ¿õíþ ðàäÿíñüêó ìåíòàëüí³ñòü, ïðî ÿêó éøëîñÿ â

ï. 1. Íà öåé ÷àñ êàäðîâèé çàïàñ, ñôîðìîâàíèé 20–30 ðîê³â

òîìó, º áëèçüêèé äî ñâîãî âè÷åðïàííÿ, ³ ïîë³òèêà â³äòâîðåííÿ

ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòðåáóº çì³íè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñîáëèâîñò³ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè òàêèé âèñíî-

âîê: ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äñóòí³é ìåõàí³çì ñïðîòèâó íåãàòèâíèì

òåíäåíö³ÿì, ÿêùî öåé ìåõàí³çì íå áóäå ñòâîðåíèé, íàøó

êðà¿íó ÷åêàº êàäðîâà äåãðàäàö³ÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåìîæëèâ³ñòü

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðàêòèêà òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòü, ùî ð³çí³

êðà¿íè, ìàþ÷è îäíó â³äïðàâíó òî÷êó òðàíñôîðìàö³¿ ï³ä íà-

çâîþ «êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà», âèêîðèñòî-

âóþ÷è ñòàíäàðòí³ ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê îò: ïðèâàòèçàö³ÿ,

êîíêóðåíö³ÿ, äåðæàâíå íåâòðó÷àííÿ òà ³í., – íà âèõîä³ ìàþòü

ð³çí³ ðåçóëüòàòè: îäí³ íàáëèæàþòüñÿ äî ñòàíó ïîñò³íäóñòð³-

àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íø³ – äî ñòàíó îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òàë³ç-

ìó. Íà íàøó äóìêó, òàêà ð³çíèöÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ðåçóëü-

òàò³â êðèºòüñÿ â ð³çíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â öèõ êðà¿íàõ.

Ó òåîð³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ï³ä ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëü-

ñòâîì ðîçóì³þòü ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñïðàâæí³õ

ãðîìàäÿí – ëþäåé, ïîâ'ÿçàíèõ ïðàâîâîþ ³ ïîë³òè÷íîþ êóëüòó-

ðîþ, îñíîâîþ ÿêî¿ º êóëüòóðà ìîðàëüíà [3]. Â³äïîâ³äíî äî êîí-

öåïö³¿ Ä. ²ñòîíà ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî âèñòóïàº ÿê ô³ëüòð

âèìîã ñóñï³ëüñòâà äî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [4]. Äî îñíîâíèõ

åëåìåíò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³äíîñÿòüñÿ [5]:

– íåïîõèòí³ñòü ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè;

– ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ð³âí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³;

– ñâîáîäà ïðàö³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³äåîëîã³÷íà ð³çíîìàí³òí³ñòü;

– ñâîáîäà ³íôîðìàö³¿;

– ðîçâèíóòå ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– öèâ³ë³çîâàíà ïðàâîâà âëàäà.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì âïëèâó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà íà äåðæàâó º ³íñòèòóò íåóðÿäîâèõ (ãðîìàäñüêèõ)

îðãàí³çàö³é. Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³

ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ãðîìàäñüê³ îá'ºä-

íàííÿ» ¹5026–VI â³ä 22.06.2012. Öåé çàêîí âèçíà÷àº

ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà ñâîáîäó

îá'ºäíàííÿ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ðåºñòðàö³¿, ä³ÿëüíîñò³ òà

ïðèïèíåííÿ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü. Öèì çàêîíîì ãðî-

ìàäñüêå îá'ºäíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàí-

íÿ ô³çè÷íèõ îñ³á òà/àáî þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèâàòíîãî ïðàâà

äëÿ çä³éñíåííÿ òà çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä, çàäîâîëåííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ, çîêðåìà åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, åêî-

ëîã³÷íèõ, òà ³íøèõ ³íòåðåñ³â.

Ñåðåä ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ÷³ëüíå ì³ñöå ó ñôåð³ çàõè-

ñòó ïðàâ ëþäåé íàéìàíî¿ ïðàö³ çàéìàþòü ïðîôñï³ëêîâ³ îð-

ãàí³çàö³¿. ²ñòîðè÷íî ïðîôñï³ëêè âèíèêëè ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü

ôîðìóâàííÿ ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ ëþäè-

íîþ íàéìàíî¿ ïðàö³. Ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³

ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ

ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³» ¹1045–XIV â³ä 15.09.99. Öèì

çàêîíîì ïðîôåñ³éíà ñï³ëêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáðîâ³ëüíà

íåïðèáóòêîâà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá'ºäíóº ãðîìà-

äÿí, ïîâ'ÿçàíèõ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè çà ðîäîì ¿õ ïðîôåñ³é-

íî¿ (òðóäîâî¿) ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àííÿ). Ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè ñòâî-

ðþþòüñÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà òà çàõèñòó

òðóäîâèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â

ïðîôñï³ëêè ³ âçàºìîä³þòü ç îðãàí³çàö³ÿìè ðîáîòîäàâö³â, ¿õ

îá'ºäíàííÿì íà ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ä³ÿëüí³ñòü

ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ôîðìóº âïëèâè, ÿê³ íå ìîæíà îä-

íîçíà÷íî â³äíåñòè ÿê äî òàêèõ, ùî ñòèìóëþþòü, òàê ³ äî òèõ, ùî

ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ç îäíîãî áîêó, êîëî ïèòàíü,

ÿêèìè îï³êóþòüñÿ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óìîâè ïðàö³, ðå-

æèì ïðàö³, îïëàòà ïðàö³ òîùî), à òàêîæ ìåòîäè âèð³øåííÿ öèõ

ïèòàíü (òðóäîâ³ êîíôë³êòè, ñòðàéêè) îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ

ðîáî÷î¿ ñèëè, çá³ëüøóþòü ¿¿ âàðò³ñòü. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ä³ÿëü-

í³ñòü ïðîôñï³ëîê âïëèâàº íà çì³íó ÿêîñò³ â³äíîñèí ì³æ ðîáî-

òîäàâöÿìè ³ íàéìàíèì ïåðñîíàëîì. Íà íàøó äóìêó, öÿ íîâà

ÿê³ñòü ìàº ïðèâåñòè äî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ñòîñóíê³â, îäíèì

³ç ïðîÿâ³â ÿêîãî º åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìîæíà îêðåñëèòè êîëî ïèòàíü,

ÿêèìè ìàþòü îï³êóâàòèñÿ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Óìîâíî ö³

ïèòàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøà ãðóïà – öå ïè-

òàííÿ, ÿê³ òðàäèö³éíî çàêð³ïëþþòüñÿ çà ïðîôñï³ëêîâèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè. Äî äðóãî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ïèòàííÿ, ÿê³ ìà-

þòü áóòè â çîí³ óâàãè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é óíàñë³äîê

îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Äî ïèòàíü, ùî òðàäèö³éíî âõîäÿòü äî êîìïåòåíö³¿ ïðîô-

ñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é, ìîæíà â³äíåñòè [6]:

– ïðåäñòàâíèöòâî ³ çàõèñò òðóäîâèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê ó äåðæàâíèõ îðãà-

íàõ, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó â³äíîñèíàõ ç ðî-

áîòîäàâöÿìè, à òàêîæ ç ³íøèìè îá'ºäíàííÿìè ãðîìàäÿí;

– âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â, óêëàäàííÿ êîëåêòèâ-

íèõ äîãîâîð³â, ãåíåðàëüíî¿, ãàëóçåâèõ (ì³æãàëóçåâèõ), òåðè-

òîð³àëüíèõ óãîä â³ä ³ìåí³ ïðàö³âíèê³â ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-

íîìó çàêîíîì;

– çàõèñò ïðàâà ãðîìàäÿí íà ïðàöþ, ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³

òà çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ òðóäîâèõ â³äíîñèí,

îïëàòè ïðàö³, îõîðîíè ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó;

– ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ, äåðæàâíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³,

ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é ç öèõ ïðîáëåì ç ðîáîòî-

228 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äàâöÿìè, ¿õí³ìè îá'ºäíàííÿìè, à òàêîæ ç îðãàíàìè âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîïîíó-

âàííÿ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê,

ÿê³ âèâ³ëüíÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿

ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà

âèêîíàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî çàéíÿò³ñòü;

– ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â æèòòºâîãî ð³âíÿ,

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, à òàêîæ ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåí-

íÿ, ðîçðîáö³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ

óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ã³äíå æèòòÿ ³ â³ëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè

òà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ðàç³ ïîâíî¿, ÷àñòêîâî¿ àáî òèì÷àñîâî¿

âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, áåçðîá³òòÿ, à òà-

êîæ ó ñòàðîñò³ òà â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì;

– ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì ñòðàõóâàí-

íÿì ÿê ïðåäñòàâíèêè çàñòðàõîâàíèõ îñ³á;

– ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â â îðãàíàõ, ùî ðîç-

ãëÿäàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òðóäîâ³ ñïîðè;

– ìàþòü ïðàâî íà îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ ñòðàéê³â,

çáîð³â, ì³òèíã³â, ïîõîä³â ³ äåìîíñòðàö³é íà çàõèñò òðóäîâèõ ³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â â³äïî-

â³äíî äî çàêîíó òà ³íø.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîìïåòåíö³é

ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ëèøå çà

óìîâ ëåãàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òîìó äî ïèòàíü, ùî ìàþòü

ïîòðàïèòè äî çîíè óâàãè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é âíàñë³äîê

îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, â³äíîñÿòüñÿ âñ³ ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ äàñòü

çìîãó âèâåñòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³ç ò³í³, ïîâåðíóòè ñàìó ñôåðó

òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ïðàâîâå ðóñëî. Äî òàêèõ ïèòàíü ìîæíà

â³äíåñòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ðåãóëÿòîðíî¿, ïî-

äàòêîâî¿, ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Çàêîí äàº ìîæëèâ³ñòü

ïðîôñï³ëêîâèì îðãàí³çàö³ÿì çä³éñíþâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü,

ñòâîðþþ÷è çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â äîñë³äí³, ñîö³àëü-

íî–àíàë³òè÷í³ óñòàíîâè à òàêîæ ïðàâîâ³, ñòàòèñòè÷í³, ñîö³îëî-

ã³÷í³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè òà öåíòðè íåçàëåæíèõ åêñïåðòèç.

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê, áåçóìîâíî, íå ìîæå ïðÿìî

âïëèíóòè íà ïîë³òèêó äåðæàâè, çì³íèòè çàêîíîäàâñòâî. Ïðî-

òå âîíà ïîñèëèòü êîíñîë³äîâàíó äóìêó ãðîìàäñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ç ïðèâîäó òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî âèçíà÷åííÿ

îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â óìî-

âàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Áóëî âèçíà÷åíî

òðè îñîáëèâîñò³, ÿê³, íà äóìêó àâòîðà, âïëèâàþòü íà ôîðìó-

âàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³, à ñàìå: íåñôîðìî-

âàí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïî-

ë³òèêè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàâäàííÿì òðàíñôîðìàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè. Çðîáëåíî âèñíîâîê â³äíîñíî òîãî, ùî çà â³ä-

ñóòíîñò³ ïîòóæíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåìîæëèâî

ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ñïðîòèâó íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì ó

ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Öå, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ïðèçâåäå äî êàäðîâî¿ äåãðàäàö³¿. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî

ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÿê íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ – åëåìåíò

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íàóêîâà íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ïðîïîçèö³¿ âêëþ-

÷èòè â êîëî ïèòàíü ïðîôñï³ëîê ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç äåò³í³çà-

ö³ºþ åêîíîì³êè. Äîö³ëüí³ñòü ö³º¿ ïðîïîçèö³¿ îá´ðóíòîâóºòüñÿ

òèì, ùî ïèòàííÿ, ÿê³ òðàäèö³éíî âõîäÿòü äî êîìïåòåíö³¿

ïðîôñï³ëîê, ìîæíà âèð³øóâàòè ò³ëüêè â óìîâàõ ëåãàëüíèõ

òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî

ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîëà ïèòàíü, ùî ìàþòü

ïîòðàïèòè äî çîíè óâàãè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-

íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-

ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-

÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-

íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-

ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-

ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-

ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-

ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëî-
øóº ó 2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),
– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, 
ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:
– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. 
Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:

– çàÿâó íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà,
– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),
– àâòîá³îãðàô³þ,
– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,
– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,
– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),
– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,
– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.
Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:

– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, 
– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.
Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2013 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â,
áóëüâàð Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66
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