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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í íà åêîíîì³÷í³ áëàãà òà éîãî óäîñêîíàëåííÿ
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè. Ïîêàçàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ ö³í çà ïîêàçíèêîì âèòðàò íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ
òà ðåãóëüîâàíî¿ äîäàíî¿ âàëîâî¿ âàðòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ,
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ, äîäàíà âàðò³ñòü.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà è
åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû. Ïîêà-
çàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íà
áàçå ïîêàçàòåëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ðåãó-
ëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîòðåáëåíèå, ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü.

The article substantiates the need for state regulation of
prices for economic benefits and its improvement at the pres-
ent stage of development of market economy in Ukraine. The
necessity of the formation of market prices in terms of the cost
of intermediate consumption and gross regulated added.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí ïîòðåáóþòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ïðèé-

íÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ åêîíîì³êîþ äåðæàâè òà çàáåçïå÷åííÿ óç-

ãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ö³í. Ðîëü ñèñòåìè ö³í ïîñèëþºòüñÿ

íå ëèøå ÿê íîñ³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîïóñòèì³ âè-

òðàòè íà âèðîáíèöòâî ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî¿ ÿêî-

ñò³ òà åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, à é ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ

ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Öå

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþþ÷îãî âïëèâó íà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

ñèñòåìè ö³í äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê ñóñï³ëüñòâà, çàçíà÷àº â÷åíèé Ä. Îë³éíèê, «…ïåðåä-

áà÷àº êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ö³íîâîãî» [2, ñ. 43].

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ö³íîóòâî-

ðåííÿ âèïëèâàº ç ïîòðåá îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Îñòàííº çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè:

– äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íå ïîâè-

íåí ïîðóøóâàòè ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, à ìàº

äîïîâíþâàòè éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíèìè çàõîäàìè âïëèâó íà

çàáåçïå÷åííÿ êîëåêòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ

ïîòðåá åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñòâà;

– ïîçèòèâíå ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ çà-
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ñîá³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñòâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè ö³í º ñïðèÿííÿ îï-

òèì³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïðè

öüîìó «…äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íå º ðàçîâîþ ä³ºþ, à

â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ç ÷åðãóâàííÿì ïåð³îä³â éîãî ïîñèëåí-

íÿ òà ïîñëàáëåííÿ» [8, ñ. 101].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåì³

óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí ïðèä³ëÿºòüñÿ âàæëèâà ðîëü ó äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ

óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ: À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Î. Ãîøà, ². Ëóê³íîâà,

Á. Ïàñõàâåðà, Ï. Ñàáëóêà, Ä. Îë³éíèêà, Þ. Òîðìîñè Î. Øïè÷à-

êà, Ë. Øêâàð÷óê òà ³íøèõ. Çîêðåìà, Ë. Øêâàð÷óê çàçíà÷àº: «Çà

îñòàíí³ 150 ðîê³â óðÿäè áàãàòüîõ äåðæàâ âäàâàëèñÿ äî ð³çíèõ

çàõîä³â ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ö³í, ³ íà ñüîãîäí³ çàõîäè âïëèâó

íà ö³íîóòâîðåííÿ ñòàëè íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè» [7, ñ. 80–81]. Âîäíî÷àñ

çíà÷íà ÷àñòèíà ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñïðÿìîâàíà íà äîñ-

ë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ï³ä êóòîì çîðó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Òà ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ö³íîâî¿

ïîë³òèêè ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå çíàéøëî íàëåæíîãî

âèñâ³òëåííÿ ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ìåõàí³çì ðå-

ãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñïðÿìîâàíèé íà â³äîáðà-

æåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ôóíêö³îíàëüíî¿

âçàºìîä³¿ éîãî åëåìåíò³â, ùî ñòèìóëþº çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³í-

øèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ö³íîóòâîðåííÿ ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóº ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº íå ëèøå ó çì³í³

ñêëàäîâèõ ö³íè (íàðàõóâàíü íà çàðïëàòó, ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òîùî), à â ïîøóêó òà

åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ö³í íà

òîâàðíó ïðîäóêö³þ. Çà óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí åêîíîì³÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ äîñÿãàºòüñÿ çà íàëåæíî¿ ïðî-

çîðîñò³ ³ ðåãëàìåíòîâàíîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ â³äïîâ³äíèìè

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äî-

çâîëÿº ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàö³îíàëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, à äåðæàâ³ îòðèìàòè

íàëåæí³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â òà ïëàòåæ³â äî ïîçàá-

þäæåòíèõ ôîíä³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ïîëÿãàº íå ó çàñòîñóâàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà

ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ö³íîó-

òâîðåííÿ, à ó íàëàãîäæåí³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â çà ÿêèõ åêî-

íîì³÷í³ ñóá'ºêòè äîòðèìóâàòèìóòüñÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

ç íàðàõóâàííÿ ³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèì ïðàö³â-

íèêàì, ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó ðîçì³ð³ ñïëà÷óâàòèìóòü ïî-

äàòêîâ³ òà ³íø³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîí-

ä³â, à â îô³ö³éíèé çâ³òíîñò³ áóäå â³äîáðàæåíà âñÿ ñòâîðåíà

äîäàíà âàðò³ñòü òà îáñÿã âèðîáëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ãîñïî-

äàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè «Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í

çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ äåðæàâíèõ

òà êîìóíàëüíèõ ö³í, ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í, ãðàíè÷íèõ ð³âí³â

òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê ³ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ âèíàãîðîä, íîð-

ìàòèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³ àáî øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ

îáîâ'ÿçêîâîãî äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í» [6, ñ. 107–108]. Çà-

ãàëîì äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ (îïîñåðåäêîâà-

íèõ) ìåòîä³â. Ïðÿìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í â³ä-

áóâàºòüñÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í íà åêîíî-

ì³÷í³ áëàãà, âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í, äåêëàðóâàííÿ

çì³íè ö³í, ââåäåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â òîðã³âåëüíî–çáóòîâèõ

íàäáàâîê ³ íàö³íîê, «çàìîðîæóâàííÿ» ÷è áëîêóâàííÿ ð³âíÿ

ö³í, íàäàííÿ äîòàö³é ç âèðîáíèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â (ðîá³ò,

ïîñëóã), óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ð³âåíü ö³í ì³æ ãîñïîäàðþþ-

÷èìè ñóá'ºêòàìè ³ äåðæàâîþ. Çàõîäè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í çäåá³ëüøîãî ïåðåâàæàþòü â óìî-

âàõ, êîëè ðåãóëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ùå íåäî-

ñòàòíüî ðîçâèíóò³ òà â óìîâàõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè äåðæàâè. Çàñòîñóâàííÿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ö³í ìîæå ïîðîäæóâàòè óòðèìàíñüê³ íàñòî¿ åêîíî-

ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Òîìó á³ëüø åôåêòèâíèì ââàæàºòüñÿ îïîñå-

ðåäêîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ.

Îïîñåðåäêîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ó ôîðì³ äèôåðåíö³àö³¿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê,

ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, çì³íè ñòàâîê

ââ³çíîãî ìèòà òà ââåäåííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåíòà-

áåëüíîñò³. Íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîó-

òâîðåííÿ ïåðåâàæàþòü â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîëè

ïîòåíö³àë ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó íå çàáåçïå÷óº íàëåæíèé ð³-

âåíü óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-

âà÷³â òîâàð³â òà äåðæàâè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³

ïåðåâàæàº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó åêîíîì³÷íèõ

ôàêòîð³â (ðîáî÷à ñèëà, ïðèðîäí³ ðåñóðñè òîùî), à òàêîæ ðå-

ãóëüîâàíèõ ö³í òà ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, ÿêèìè º âîäîïîñòà÷àííÿ ³ êàíàë³çàö³ÿ, ì³ñüêèé

ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîùî. Âîäíî-

÷àñ ö³íè íà ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã ôîðìóþòü-

ñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿. Òà â ðåçóëüòàò³ ìîíîïîë³çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íååêâ³âàëåíòí³ñòü îáì³íó.

Õàðàêòåðèçóþ÷è íååêâ³âàëåíòí³ñòü îáì³íó â íàø³é åêîíîì³-

ö³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðèíêîâèõ ö³í, óêðà¿íñüêèé ó÷åíèé Ì. Ïàâ-

ëèøåíêî çàçíà÷àº: «…îäíà ãîäèíà »ë³êóâàííÿ çóáà« ó ñòîìà-

òîëîãà êîøòóº ïîëîâèíè ì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè ðîá³òíèêà, à

10–õâèëèííà ïðîñòà ÷îëîâ³÷à ñòðèæêà ó ïåðóêàðí³ – 3,5 ãîä.

ïðàö³ ðîá³òíèêà» [6, ñ. 89]. Ïîðóøåííÿ åêâ³âàëåíòó ö³í íà åêî-

íîì³÷í³ áëàãà º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðî-

çâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Ïðî öå íàãîëîøóº ó÷åíèé

Î. Ãîø: «Ñüîãîäí³ í³äå òàêîãî ðèíêó íåìàº ³ âæå í³êîëè íå áó-

äå. Ó íàñ â³í ìîíîïîë³çîâàíèé êðèì³íàëüíèìè ìîíîïîë³ÿìè,
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ðåãóëþºòüñÿ íèìè ³ âëàäîþ. «Êóëüòóðíèé» ðèíîê íå ñêëàâñÿ ³

íå ì³ã ñêëàñòèñÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, äå òðàäèö³éíî

ïàíóâàëà êîìàíäíà ñèñòåìà. Ç ¿¿ âçàºìîä³¿ ç ãëèáîêî ë³áåðàë³-

çîâàíèì ðèíêîì ò³ëüêè é ì³ã óòâîðèòèñÿ òàêèé ñâîºð³äíèé ã³-

áðèä, ÿêèé ðåàëüíî ó íàñ âèíèê» [1, ñ. 81].

Ëèøå äîòðèìóþ÷èñü ðîçóìíîãî áàëàíñó ì³æ ðèíêîâèì

ñàìîðåãóëþâàííÿì ³ åôåêòèâíèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì

íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ìîæíà çàáåçïå÷èòè åêâ³âàëåíòí³ñòü

îáì³íó çà ö³íàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàêîíó âàðòîñò³. ßê çàç-

íà÷àº ó÷åíèé Â. Ìàìóòîâ, «…äî íåîáìåæåíî¿ ñâîáîäè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà áåç ïðàâîâèõ ðàìîê ï³äøòîâõóþòü á³çíåñìåíè,

ñõèëüí³ äî ò³í³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ïîáóäîâè äîòåïíèõ

ñõåì óõèëåííÿ â³ä ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ»[3, ñ. 60]. Õàðàê-

òåðèçóþ÷è ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà

âðàõîâóþ÷è, ùî «ðèíêîâèé ñâ³ò» ïðèðîñòàº ò³ëüêè íà 2–3%

íà ð³ê [1, ñ. 81], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: ðîçâèòîê åêîíîì³êè

Óêðà¿íè ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäíèõ

ñòðóêòóð çà ä³ºâå ïîºäíàííÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ³

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ðåãóëþþ÷³ çàõîäè äåðæàâè ó

ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ óçãî-

äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñòâà. Äî íàé-

âàæëèâ³øèõ ç íèõ íàëåæàòü:

– âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, íîðìàòèâ³â

òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ ö³í íà åêîíîì³÷-

í³ áëàãà;

– çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ö³í íà

îêðåì³ âèäè ÷è ãðóïè òîâàð³â òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ùî ìàþòü

âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà (âèçíà÷åííÿ ìåæ çðî-

ñòàííÿ ö³í íà ïåâíèé ïåð³îä àáî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ö³í, ââåäåííÿ

çàãàëüíîãî ÷è òîâàðíîãî (ãðóïîâîãî) çàìîðîæóâàííÿ ö³í, îáìå-

æåííÿ íîðìàòèâó ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â òà êó-

ìóëÿòèâíèõ íàö³íîê òîðã³âåëüíî–çáóòîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî);

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñóá'ºêòàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ïðàâîâèõ íîðì, çàêîí³â ³ ïðàâèë òà àíòèìîíî-

ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í íà åêî-

íîì³÷í³ áëàãà;

– ðåãóëþâàííÿ ñêëàäîâèõ ö³í íà åêîíîì³÷í³ áëàãà (âñòàíî-

âëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ô³êñîâàíèõ íàðàõóâàíü

íà çàðîá³òíó ïëàòó äëÿ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â òîùî).

Áåçïîñåðåäí³é âçàºìîçâ'ÿçîê ö³íîóòâîðåííÿ íà åêîíîì³÷-

í³ áëàãà ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêî-

âàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ ºäí³ñòþ ³

âçàºìîçâ'ÿçêîì óñ³õ ö³í ºäèíî¿ ö³íîâî¿ ñèñòåìè. Çì³íè ð³âíÿ

ö³í íà ïåâí³ òîâàðè ÷è ãðóïó òîâàð³â âèêëèêàþòü ïåâí³ çì³íè

â ö³íàõ íà ³íø³ åêîíîì³÷í³ áëàãà. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíèé ðåãóëþþ÷èé ïðîöåñ ö³íîóòâî-

ðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî, ÷åðåç ïðÿìå òà îïî-

ñåðåäêîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Âîäíî÷àñ ö³íè íà êîæ-

íå êîíêðåòíå åêîíîì³÷íå áëàãî ôîðìóþòüñÿ íå ³çîëüîâàíî,

à â ºäíîñò³ ³ ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó âñ³º¿ ñèñòåìè ö³í. Çì³íè

ð³âíÿ ö³í íà áóäü–ÿêèé òîâàð ÷è ãðóïó òîâàð³â âèêëèêàþòü

ïåâí³ çì³íè â ö³íàõ íà ³íø³ òîâàðè. Áåçïîñåðåäí³é ðåãóëþþ-

÷èé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íà ðåñóðñíèõ ³ îêðåìèõ òîâàðíèõ

ðèíêàõ, çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîöåñ ñàìîðåãóëÿö³¿ äîïîâíèòü

³ çáàëàíñóº âñ³ ö³íè íà åêîíîì³÷í³ áëàãà ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî-

÷àñ ðåàë³¿ ïîêàçóþòü, ùî çà óìîâ âèñîêî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ³ ò³-

í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çáàëàíñóâàííÿ ö³í íà êîæíå åêî-

íîì³÷íå áëàãî ïîòðåáóº íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷î-

ãî âïëèâó. Òîìó ³ âèíèêàº ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í òà êîíòðîë³ çà ö³íàìè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâèõ ö³í íà åêîíîì³÷í³ áëàãà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà êð³ì âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, âêëþ÷àº âèòðà-

òè íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. Îá'ºä-

íàííÿ åêîíîì³÷íî íåîäíîð³äíèõ âèòðàò, êëàñèô³êîâàíèõ çà åëå-

ìåíòàìè (ìèíóëà óðå÷åâëåíà ïðàöÿ) ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ âè-

òðàò (âàðò³ñòü âèòðà÷åíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ñèðîâèíè ³ îñ-

íîâíèõ ìàòåð³àë³â, êóï³âåëüíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ-

÷èõ âèðîá³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çà-

ïàñíèõ ÷àñòèí, òàðè ³ òàðíèõ ìàòåð³àë³â, äîïîì³æíèõ ³ ³íøèõ ìà-

òåð³àë³â) òà òåïåð³øíüî¿ ïðàö³, ÿêîþ º âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ç

íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, äîçâîëÿº ñóá'ºêòàì ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïðèõîâóâàòè â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ ïåâíó âåëè÷èíó

íàðàõîâàíî¿ çàðïëàòè. ×àñòèíà íå â³äîáðàæåíî¿ íàðàõîâàíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ âèïëà÷óºòüñÿ ïðàö³âíèêàì

«ó êîíâåðòàõ» (ò³íüîâà çàïëàòà), à àäåêâàòíà ¿é âåëè÷èíà ïîäàò-

ê³â òà â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ïðèâëàñíþºòüñÿ ñóá'ºê-

òàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ âè-

ïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè «ó êîíâåðòàõ» îáìåæåí³, îñê³ëüêè ïðàö³â-

íèêè, ùî ¿¿ îòðèìóþòü, ïðî öå çàìîâ÷óþòü, ïîáîþþ÷èñü çâ³ëü-

íåííÿ ç ðîáîòè. Öüîìó ñïðèÿº ïåðåõ³ä áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ íà

â³äðÿäíó îïëàòó ïðàö³, çàì³íþþ÷è ¿¿ ïîãîäèííîþ, ùî óñêëàäíþº

âèÿâëåííÿ òî÷íîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàðàõîâà-

íî¿ çàðïëàòè, ÷àñòèíè ÿêèõ º ò³íüîâèìè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèíèêàº ïî-

òðåáà â îá'ºäíàíí³ ðîçð³çíåíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ºäèíó

ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó êðà¿íè. Öüîìó ïðîöåñó ìàº ñïðèÿòè

íàëåæíèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ òà ïîâíîòè â³äîáðà-

æåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíî âèëó÷è-

òè ³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõ-

óâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ³ îá'ºäíàòè ¿¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâè-

ìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ [4]. Â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ ö³íè íà òî-

âàðè ³ ïîñëóãè â³äîáðàæàòèìóòü äâ³ åêîíîì³÷íî îäíîð³äí³ âå-

ëè÷èíè: âèòðàòè íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ (ÂÏ) òà äîäàíó âàð-

ò³ñòü (ÄÂ), ÿêà âêëþ÷àº àìîðòèçàö³þ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (À),

çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (Çn), ïî-

äàòêîâ³ ïëàòåæ³ (Ï) òà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà (Ïp). Ïðè öüîìó

ïåâíèì äåðæàâíèì îðãàíàì äîö³ëüíî íàäàòè ïðàâî ðåãóëþ-

âàòè ðîçì³ðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñêëàä³ ö³í íà åêîíîì³÷í³ áëàãà.

Ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ âèòðàò íà ïðîì³æíå

ñïîæèâàííÿ ÿê áàçè ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè

âçàì³í ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàº íà ìåò³ âèð³-

øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:
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– ï³ääàòè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷îãî

âïëèâó ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿

ñêëàäîâèõ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì;

– íàäàííÿ ïðîçîðîñò³ òà êîíòðîëþ ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà

ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³íàõ íà åêîíî-

ì³÷í³ áëàãà ç íàëåæíèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì:

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïðîãíîçîâàíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ

òà ìåõàí³çìó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ â åêîíîì³ö³.

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà âèòðàò íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ

ÿê îñíîâè ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðíó ïðîäóêö³þ íå çì³íþº

â³äîáðàæåííÿ â ö³í³ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Çì³íàì ï³ääàºòüñÿ ëè-

øå ðîçòàøóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ö³í (ó ñêëàä³ âèòðàò íà

ïîì³æíå ñïîæèâàííÿ ÷è äîäàíî¿ âàðòîñò³) ç ìåòîþ ö³ëåñïðÿ-

ìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó òà êîíòðîëþ.

Âåëè÷èíà âàðòîñò³ åêîíîì³÷íèõ áëàã (Â) â³äîáðàæàºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ C + V + m. Âîíà âêëþ÷àº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-

ö³¿ (C + V) ³ äîäàòêîâó âàðò³ñòü (m). Âîäíî÷àñ çã³äíî ç³ ñòàí-

äàðòîì ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ïðèéíÿòèì ì³æíà-

ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó 1993 ðîö³, âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, ùî º ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

âêëþ÷àº âèòðàòè íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ (ÏÑ), òîáòî âè-

òðàòè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ âèêîðèñòàí³ ³íñòèòóö³éíèìè

îäèíèöÿìè äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá (Ì) òà äîäàíó âàðò³ñòü

(ÄÂ), ÿêà âêëþ÷àº àìîðòèçàö³þ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (À), çà-

ðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (Çn), ïî-

äàòêîâ³ ïëàòåæ³ (Ï) òà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ³ ïîñëóãè (Ïp) ó

ñêëàä³ ö³í íà òîâàðè.

Ñõåìàòè÷íî âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã â³äîáðàæàºòüñÿ çà

ð³âíÿííÿì 1.

(1)

Ç íàâåäåíîãî ð³âíÿííÿ (1) âèäíî, ùî íåçàëåæíî â³ä îáðà-

íî¿ áàçè ö³íîóòâîðåííÿ ¿¿ âåëè÷èíà âêëþ÷àº ³äåíòè÷í³ ñêëà-

äîâ³. Çì³íàì ï³ääàºòüñÿ ëèøå ðîçòàøóâàííÿ ñêëàäîâèõ ö³íè,

ùî ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó ³

êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì ö³í íà òîâàðíó ïðîäóêö³þ òà ¿¿

ñêëàäîâèõ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó

ñêëàä³ âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ÷àñòêà âèòðàò íà

îïëàòó ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñêëàä³ âàëîâî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ êîëèâàºòüñÿ çà ðîêàìè òà

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüøà ÷àñòêà âèòðàò íà

ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ó âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ õà-

ðàêòåðíà äëÿ á³ëüø ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ãàëóçåé. Âîäíî÷àñ

÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç íàðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîä³ ó

ñêëàä³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ º á³ëüøèìè ó òèõ ãàëóçÿõ, äå

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàöÿ âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ³ âèùå îö³íþ-

ºòüñÿ. Òîìó ðåãóëþþ÷ó âåëè÷èíó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³íàõ íà

åêîíîì³÷í³ áëàãà íåîáõ³äíî äèôåðåíö³þâàòè çà âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñîì ä³¿, à â ðÿä³ âèïàäê³â – çà ðåã³îíà-

ìè òà âèäàìè ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà âèòðàò íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ

ÿê îñíîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³í íà åêîíîì³÷í³ áëàãà òà âèî-

êðåìëåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê ö³ë³ñíî¿ âåëè÷èíè ïåâíîþ ì³-

ðîþ äîïîìîæå âèð³øåííþ òàêèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü çà ôîðìóâàííÿì ö³í òà ñòâî-

ðèòü óìîâè äëÿ íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ â ö³íàõ íà åêîíîì³÷í³ áëàãà;

– äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ä³éîâèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ òà

êîíòðîëü äåðæàâíèõ îðãàí³â çà ïðîöåñîì ðèíêîâîãî ö³íîó-

òâîðåííÿ, ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ìåõàí³çìó ³íäèêàòèâíîãî

ïëàíóâàííÿ íà ì³êðî– ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ òà îáìå-

æèòü çä³éñíåííÿ âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè «ó êîíâåðòàõ»;

– ñïðèÿòèìå îá'ºäíàííþ ðîçð³çíåíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â

ºäèíó ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó êðà¿íè, ùî ï³äâèùèòü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíó-

òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü â³äõîäó â³ä çâè÷íîãî çàòðàòíîãî

ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â

ôîðìóâàííÿ ö³í ïåðåíîñèòüñÿ íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Ïðîòå óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ

ïîòðåáóº íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùîá çàïîá³ã-

òè ðóéí³âíîìó âïëèâó ö³í íà åêîíîì³êó, îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿

òà çä³éñíåííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿

çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ õàðàêòåð ðîçâèòêó êðèçîâèõ,
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ó ïîñò³ìïåðñüêîìó ïðîñòîð³, çàãðîçè
òà íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè öüîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ìïåð³ÿ, ïîñò³ìïåðñüêà ïåðèôåð³ÿ,
ðîçâèòîê êðèçè åë³ò ïîñò³ìïåðñüêèõ óòâîðåíü, äîì³íó-
âàííÿ òàºìíî¿, ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê çàñîáó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õàðàêòåð ðàçâèòèÿ êðèçèñ-
íûõ, òåíåâûõ ïðîöåññîâ â ïîñòèìïåðñêîì ïðîñòðàíñòâå,
óãðîçû è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïåðèÿ, ïîñòèìïåðñêàÿ ïåðèôå-
ðèÿ, ðàçâèòèå êðèçèñà ýëèò ïîñòèìïåðñêèõ îáðàçîâà-
íèé, äîìèíèðîâàíèå òàéíîé, òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

In the article character of development of the crisis phe-
nomena of shadow processes is examined in ex–imperial
space, threats and negative phenomena that arise up here.

Keywords: empire ex–imperial periphery, development
of crisis of elites of ex–imperial formation prevalling of sec-
ret shadow activity as mean of state administration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äåãðàäàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçîâî¿

äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íóþ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ

âïëèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîñò³ìïåðñüêèõ, íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó

çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ð³âíÿ ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåí-

íÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-

ò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ

³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íå-

â³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãà-

í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-

ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì.

Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåí-

êà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíî-

âà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ñôåð òà çà-

ñîá³â ò³í³çàö³éíèõ ïðèñêîðþâà÷³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, ïðîöåñè ò³í³çàö³éíîãî äî-

ì³íóþ÷îãî âïëèâó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî âèâ-

÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè òà ïðîòèä³¿ éîìó íà îñíîâ³ ðîçáóäîâè ñïåö³àëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà îáìå-

æåííÿ ôàêòîð³â – ïîñò³ìïåðñüêîãî äîì³íóâàííÿ, ¿õ ïîäàëü-

øîãî àðõà¿çàö³éíîãî âïëèâó ÿê ïðè÷èíè ïðèñêîðåííÿ ò³í³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåð ñó÷àñíèõ ñâ³-

òîâèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

âèçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ïîñèëåííÿì ¿õ êðèçîâîãî õàðàêòåðó,

ïåðø çà âñå ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ïîäàëü-

øîþ àðõà¿çàö³ºþ – ïåðåïðîãðàìóâàííÿì íàáîðó ³íñòðóìåí-

ò³â óïðàâë³ííÿ íà âèá³ð á³ëüø íåäåìîêðàòè÷íèõ, æîðñòêèõ,

ò³íüîâèõ, ïîçàïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíèõ ìåòîä³â.

Êðèçà âëàäè àáî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, íà

íàø ïîãëÿä, öå îñîáëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé, ïàòî-

ëîã³÷íèé ñòàí ó ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ ãîñòðèì, ñóòòºâèì ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ, âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é;

çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêî-

íîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³,

ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñóñï³ëüíî

çíà÷óùèõ ö³ëåé; çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ ðåãóëÿòèâíèõ ñèñòåì

ï³äòðèìóâàòè òîòîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ãîìå-

îñòàçó) ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî çíèæó-

ºòüñÿ êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè; ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ä³ÿì äåð-

æàâè â åêîíîì³ö³, ÿêà âòðà÷àº ¿õíþ äîâ³ðó ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê

òàêà, ä³¿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ ³íòåðåñ³â ç â³ä-

ïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³

ó ñóñï³ëüñòâ³. Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåêòè÷íî ïîâ'ÿçà-

íèé ç ³íøèìè âèäàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåáóâàº ç íèìè

ó ñèñòåì³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ º òàê³:
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– çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ íà-

áóâàþòü ãîñòðîãî ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ñàìà ìî-

æëèâ³ñòü ¿õíüîãî âèð³øåííÿ, à òàêîæ âèìîãè ùîäî öüîãî àä-

ðåñóþòüñÿ ñòðóêòóðàì âëàäè äëÿ çì³íè ¿õíüîãî ïîë³òè÷íîãî

êóðñó, ñòðàòåã³¿, ìåòîä³â òà çàñîá³â ïîäîëàííÿ êðèçè óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ;

– íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè óïðàâëÿòè òà ðîçâ'ÿçóâàòè

êîíôë³êòè, ùî äåäàë³ ïîøèðþþòüñÿ, ðåãóëþâàòè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³ êîíñåðâàö³¿ ñòðóêòóð ³ ìå-

òîä³â óïðàâë³ííÿ;

– ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é

âëàäè, ðîçðèâ ¿õ âçàºìîä³¿, åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì

òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì; êðàõ ëåã³òèìíîñò³ äåðæàâíî¿

âëàäè; ïåðìàíåíòíèé ãîñòðèé êîíôë³êòíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà,

éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè;

– íàäçâè÷àéíå çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ â ðîë³ ïðîâ³äíèõ

ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ éîãî âèä³â,

ÿê³ çà ñâîºþ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ º ïðèõîâàíèìè â³ä ïðÿìî-

ãî êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ïîòåíö³éíî ëåãêî â

óìîâàõ ñèñòåìíî¿ êðèçè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà äîì³íóþ÷èõ

ò³íüîâèõ ãðàâö³â – ñèñòåìíó ä³ÿëüí³ñòü ñïåöñëóæá òà àô³ë³-

éîâàíèõ äî íèõ ñòðóêòóð, â òîìó ÷èñë³ êðèì³íàëüíèõ.

Êðèçà âëàäè ïîðîäæóº ö³ëó ñèñòåìó çàãðîç òà íåãàòèâíèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàé-

ìàþòü çàãðîçè, ùî âèõîäÿòü â³ä ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ, ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â [1, ñ. 86–107]. Ò³íüîâ³ ñîö³àëüí³ ïðî-

öåñè, íà íàø ïîãëÿä, – öå ñèñòåìí³ ÿâèùà àñîö³àëüíî¿ ïðèðî-

äè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâí³ñòþ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè, ÿê³ º

ôîðìîþ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ðî-

çâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ òà àñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñè-

ñòåìè äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ñóñï³ëüñòâà (çî-

êðåìà, ñïåöñëóæá, ïðàâîîõîðîííî¿ òà ñóäîâî¿ ñèñòåì).

Àíàë³ç ïðè÷èí òà ìåõàí³çì³â ñèñòåìíî¿ ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èç-

íÿíî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê àêòèâàòîð³â ò³í³çàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâèé áåç äîñë³äæåííÿ ìåãà³íñòèòóö³é-

íî¿ ïîáóäîâè ì³æäåðæàâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âïëèâ³â

äîì³íóâàííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿, ³ñòîðè÷íî¿ òà

ñó÷àñíî¿ ò³í³çàö³éíî¿ äåãðàäàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âåëèêå çíà-

÷åííÿ ìàº àíàë³ç ñèñòåìè ³ìïåðñüêèõ òà ïîñò³ìïåðñüêèõ

êðèçîâèõ âïëèâ³â, äîì³íóâàíü òà çàëåæíîñòåé, ÿê³, çîêðåìà,

ôîðìóþòü ñó÷àñíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷-

íî¿ ò³í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ìïåðñüêîãî ò³í³çàö³éíîãî äî-

ì³íóâàííÿ º ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, äèïëîìàòè÷íèé, êîí-

ôåñ³îíàëüíèé, â³éñüêîâèé òèñê òîùî, ä³ÿëüí³ñòü ñïåöñëóæá,

íå îáìåæåíèé áóäü–ÿêèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè. ßê â³äì³÷àº

Ï. Õîìÿêîâ, áóäü–ÿêèé ìàíåâð ç ³íñòðóìåíòàð³ÿìè äîì³íó-

âàííÿ âñåðåäèí³ ³ìïåðñüêî¿ ìîäåë³ (àáî âñåðåäèí³ äåðæàâíî¿

ìîäåë³ ³ç ñóòòºâîþ ïèòîìîþ âàãîþ ³ìïåðñüêèõ àòàâ³çì³â)

çâîäèòüñÿ äî âåëüìè îáìåæåíîãî âèáîðó. Öå âèá³ð ì³æ â³ä-

âåðòî òåðîðèñòè÷íîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ³ â³äâåðòîþ ìî-

äåëëþ îáäóðþâàííÿ. Ïðè öüîìó ùå îäíà ñòóï³íü ñâîáîäè â

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü çâîäèòüñÿ ëèøå äî âàð³àö³é, êîãî ãîëîâíèì

÷èíîì «äàâèòè ³ ëÿêàòè», à êîãî îáäóðþâàòè, ñïàþâàòè ³ ðîç-

áåùóâàòè [2, ñ. 227–228].

¥åíåçà ñó÷àñíèõ ³ìïåðñüêèõ âïëèâ³â, íà äóìêó Åììàíó¿ëà

Âàëëåðñòàéíà, ôîðìóºòüñÿ ðàçîì ³ç âèíèêíåííÿì êàï³òà-

ë³çìó, êîëè ÷èñåëüí³ ñâ³òè–åêîíîì³êè ³ ñâ³òè–³ìïåð³¿ îá'ºäíó-

þòüñÿ ó ö³ë³ñíó ñâ³òîåêîíîì³êó, ùî ïîñòóïîâî îõîïëþº âñþ

ïëàíåòó. Â³äïîâ³äíîþ êàï³òàë³çìó ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ñâ³òî-

âîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèÿâëÿþòüñÿ íàö³î-

íàëüí³ äåðæàâè, ùî ñòàíîâëÿòü öåíòð ñèñòåìè äîì³íóâàííÿ,

òîä³ ÿê ¿¿ «ïåðèôåð³ÿ» â çíà÷í³é ì³ð³ º ñèñòåìîþ çàëåæíî-

ñòåé, ùî ï³äïîðÿäêîâàíà âïëèâó ð³çíèõ ³ìïåð³é. Ïðîâ³äíà, íà

ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîåêîíîì³êè, äåðæàâà âèêîíóº

ôóíêö³þ ãåãåìîíà, ùî âèñòóïàº ÿê àðõ³òåêòîð îðãàí³çàö³¿ ñè-

ñòåìè â ö³ëîìó, ÿê ãàðàíò ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é çáåðåæåííÿ ó

ðîçâèòêó îïîçèö³¿ ñâ³òîåêîíîì³êè – ³ìïåð³¿.

Çà êîíòðàâåðñ³éíîþ ïîçèö³ºþ Ñàì³ðà Àì³íà òà äåÿêèõ ³í-

øèõ àâòîð³â, íåâ³ðíî çâîäèòè ³ñòîð³þ äî íèçêè «ïîñë³äîâíèõ

ãåãåìîí³é». Ïðîòÿãîì òðèâàëèõ ïåð³îä³â ÷àñó íåìîæëèâî áó-

ëî âïåâíåíî ïðîäåìîíñòðóâàòè íàÿâí³ñòü ó ñâ³òîñèñòåì³

áóäü–ÿêî¿ îäí³º¿ äîì³íóþ÷î¿ äåðæàâè, ùî ïåðåéìàº íà ñåáå

ãîëîâí³ òà âè÷åðïí³ ôóíêö³¿ ãåãåìîíà–³ìïåð³¿. Íà öå ì³ñöå â

îäèí ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ïðåòåíäóâàëè ê³ëüêà äåðæàâ–³ìïå-

ð³é, ùî âåëè ñóïåðå÷êó çà ì³ñöå äîì³íóþ÷î¿ ³ìïåð³¿ (ïðîòè-

ñòîÿííÿ Í³äåðëàíä³â ç ²ñïàí³ºþ òà Ïîðòóãàë³ºþ ó ÕVI–XVII

ñòîë³òòÿõ, áîðîòüáà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ïðîòè ²ñïàí³¿ ó ÕVI ñòî-

ë³òò³, ïðîòè Í³äåðëàíä³â íàïðèê³íö³ XVII ñòîë³òòÿ, ñóïåðíèöòâî

Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ³ Ôðàíö³¿ ó XVIII–Õ²Õ ñòîë³òòÿõ òîùî). Ñâ³òî-

âèì ³ìïåð³ÿì, ùî ïðåòåíäóâàëè íà ïîçèö³þ ãëîáàëüíîãî ë³-

äåðà, ïîñò³éíî äîâîäèëîñÿ â³äñòîþâàòè ñâîþ äîì³íóþ÷ó

ðîëü ó áîðîòüá³ ç ³íøèìè ðåã³îíàëüíèìè ³ìïåð³ÿìè–ë³äåðà-

ìè, ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ñèëè ì³æ íèìè, âèñòóïàòè â ñóïå-

ðå÷êàõ ì³æ íèìè ÿê àðá³òðó. Êîæíèé íîâèé ñòàí ó òåõíîëîã³÷-

íîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó îáóìîâëþâàâ ÷åðãîâå ïîðó-

øåííÿ ð³âíîâàãè, ÷åðãîâ³ ç³òêíåííÿ ³ êðèçè, ïîñòàò³ ³ìïå-

ð³é–ë³äåð³â ³ âèÿâ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â äîì³íóâàííÿ, ÿê³ çàâåðøóâà-

ëèñÿ âñòàíîâëåííÿì íîâî¿ ñèñòåìè ð³âíîâàãè. Öÿ ðîëü åêî-

íîì³êî–ïîë³òè÷íîãî ãåãåìîíà ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè, ùî ôîðìó-

âàëàñÿ ïðîòÿãîì á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ¿¿ ³ñòîð³¿, ïðèïàëà íà äîëþ

Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿, õî÷à íà êîðîòêèé ïåð³îä çäàâàëîñÿ, ùî

âèêîíàòè ¿¿ íàëåæèòü Í³äåðëàíäàì, à â ÕÕ ñòîë³òò³ âîíà ïå-

ðåéøëà äî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè [3, ñ. 19–24].

Âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè çä³é-

ñíþâàëè ³ çä³éñíþþòü äåê³ëüêà ³ìïåð³é òà ïîñò³ìïåð³é – Ðîñ³ÿ,

Àâñòðî–Óãîðùèíà, Í³ìå÷÷èíà, Îñìàíñüêà ³ìïåð³ÿ, Ð³÷ Ïîñïî-

ëèòà òîùî, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ì³æ ñîáîþ óòâîðþº ïîòóæíèé ñè-

íåðãåòè÷íèé åôåêò. Öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ³ñíóâàíí³

ð³çíèõ â³äöåíòðîâèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Ä.Â.

ßíåâñüêèé â³äì³÷àº, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ 11 ñòîë³òü íà òå-

ðèòîð³¿ çåìåëü, ùî óòâîðþþòü ñó÷àñíó Óêðà¿íó, ä³ÿëè ïðè-

íàéìí³ áëèçüêî 25 ïðàâîâèõ òðàäèö³é òà çàêîíîäàâ÷èõ êîì-

ïëåêñ³â ó çíà÷í³é ì³ð³ ³ìïåðñüêîãî ïîõîäæåííÿ [4, ñ. 7–8].
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Ó âèçíà÷åíí³ äåô³í³ö³¿ «³ìïåð³ÿ», ÿê ïðàâèëî, äîñë³äíèêàìè

ï³äêðåñëþºòüñÿ ãåòåðîãåíí³ñòü îá'ºêòà â îíòîëîã³÷íîìó àñ-

ïåêò³ âèâ÷åííÿ, íåð³âíîïðàâí³ñòü ñòîñóíê³â ì³æ öåíòðîì ³ ïå-

ðèôåð³éíèìè óòâîðåííÿìè, îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðó

íà çàñàäàõ ñèëüíèõ çâ'ÿçê³â ïåðèôåð³¿ ç öåíòðîì ³ ñëàáêèõ –

ãîðèçîíòàëüíèõ ïåðèôåð³éíèõ ì³æ ñîáîþ. Îñîáëèâî ï³äêðå-

ñëþþòüñÿ íåïðÿì³ ôîðìè ïðàâë³ííÿ, âïëèâó öåíòðà ïðè îïîð³

íà êîëàáîðàö³îí³çì ì³ñöåâî¿ åë³òè. Â³äì³÷àºòüñÿ ðîëü ³ìïåð³é

ÿê âåëèêèõ ãðàâö³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ³ âëàñòèâ³ñòü ìîá³ë³-

çóâàòè ðåñóðñè ïåðèôåð³¿ ³ ìåòðîïîë³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³é ³ìïåð³àë³ñòè÷íèõ âïëèâ³â òà äîì³íóâàíü ÿê îäí³º¿ ³ç

êëþ÷îâèõ çàäà÷ ³ìïåð³¿ ³ êðèòåð³é ¿¿ åôåêòèâíîñò³ [5, ñ. 7].

Ìåòðîïîë³ÿ ³ìïåð³é (ïîñò³ìïåð³é), ÿê ³ ³ìïåðñüê³ óòâîðåííÿ,

º ãîëîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî ò³í³-

çàö³éíîãî âïëèâó çàõ³äíîãî (ïðîçàõ³äíîãî) ñïîñîáó âèðîá-

íèöòâà íà íåêàï³òàë³ñòè÷íó ïåðèôåð³þ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ – ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäèö³é-

íèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì ³ìïåðñüêîãî òèñêó ðîçâèíó-

òèõ êðà¿í, – ðîçâèâàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñòè÷í³

ïîðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³ ïåðå-

òâîðåí³ óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä

ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìå-

æåíîìó îáñÿç³. Ó öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðî-

äæóþòüñÿ, ðåãðåñóþòü ó ïåðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî

ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñàìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïå-

ðåäóþòü ñàìîìó êàï³òàë³çìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³-

äîê éîãî æ òèñêó, íèì æå ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè

ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ

ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà âèøòîâõóâàííÿ çà

ìåæ³ ïàíóþ÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³ä-

íèê³â âïëèâó çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðå-

áóâàþ÷è ó ò³í³ öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá ó áóäü–ÿê³é

íåêàï³òàë³ñòè÷í³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåêòîð ñó÷àñíîãî êàï³-

òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ³íøà – á³ëüøà ÷àñòèíà ìàº â³ä-

ñòóïèòè äî îáùèíè, ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ, ñòàòè á³ëüø òðà-

äèö³éíîþ, í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ ç á³ëüø ðåãðåñèâíèìè,

ïîçàîô³ö³éíèìè ò³íüîâèìè ôîðìàìè. «...Êàï³òàë³çì íå ìîæå

³ñíóâàòè áåç á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåðíî¿ «àðõà¿÷íî¿» ÷à-

ñòèíè, ñîêàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [6, ñ. 29].

Ïîòðåáà ó çàáåçïå÷åíí³ ³ìïåðñüêî¿, êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åê-

ñïàíñ³¿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ àðõà¿çîâàíîãî ïðîñòîðó íàâêî-

ëî êàï³òàë³ñòè÷íîãî óêëàäó íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðîäóêó-

âàííÿì øèðîêî¿ ïåðèôåð³¿ íàâêîëî ñåáå ó âèãëÿä³ çàëåæíèõ

êðà¿í ç îñÿæíèì ò³íüîâèì ñåêòîðîì. Ðîçâèòîê êàï³òàëó âè-

ìàãàº ïîòóæíî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ç ìåíø ðîçâèíóòèõ,

çàëåæíèõ êðà¿í, ñòâîðåííÿ àðõà¿÷íî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿ ïîòðåáè

çðîñòàííÿ êàï³òàëó ÷àñòèíè ïñåâäîòðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè

áåçïîñåðåäíüî âñåðåäèí³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Ö³ àðõà¿÷í³

ñåêòîðè ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþþòü ïîòóæíó, ïñåâäîòðàäèö³éíó

ïî â³äíîøåííþ äî óêëàäó êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â ³ìì³ãðàö³¿ åêî-

íîì³êó, ãîëîâíó ÷àñòèíó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ. Íå âèïàäêîâî, íàïðèêëàä, íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî

ðîçâèíóò³é êðà¿í³ Çàõîäó ÑØÀ òàê ïðèòàìàííà ïîñò³éíà ïî-

òðåáà â ³ìì³ãðàö³¿, à êðèì³íàëüí³é ³ñòîð³¿ ö³º¿ êðà¿íè – îñÿæíà

³ñòîð³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ³ìì³ãðàö³¿ íà âñå íîâ³ õâèë³ ðîçâèòêó

îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ – ³ðëàíäñüêî¿, ºâðåéñüêî¿, ³òà-

ë³éñüêî¿, êèòàéñüêî¿, ³ñïàíîìîâíî¿, ðîñ³éñüêî¿ ìàô³¿.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà º ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëüíó åë³òó, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ êîëàáî-

ðàö³îí³çìó âëàñíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ñïåö-

ñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñü-

êèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíè-

ùóº êàäðîâ³ ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.

ßê çàçíà÷àº Ñ. Êàðà–Ìóðçà, ãëèáîêà êðèçà äîðåâîëþö³é-

íèõ ðîñ³éñüêèõ òðàäèö³éíèõ ³íñòèòóò³â ïîñèëèëà ã³ïåðòðîôî-

âàíèé ðîçâèòîê òàêî¿ ñêëàäîâî¿ îð³ºíòèð³â íàçäîãàíÿþ÷îãî

ñóñï³ëüñòâà, ÿê ïðîçàõ³äíî¿ îð³ºíòàö³¿ åë³òè, ñòâîðåííÿ ó í³é ñè-

ñòåìè «ñâ³òëèõ ì³ô³â» ïðî çàõ³äí³ ö³ííîñò³ ³ îäíî÷àñíî ðÿäó

«÷îðíèõ ì³ô³â» ïðî ðîñ³éñüêèé ñóñï³ëüíèé óñòð³é, ÿê³ áóëè ³ì-

ïîðòîâàí³ åë³òîþ ðàçîì ³ç çàõ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ åêñïàíñ³ºþ.

Äåäàë³ øèðø³ êîíòàêòè ðîñ³éñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ³ç Çàõîäîì, äå ç

ê³íöÿ ïåðøî¿ òðåòèíè Õ²Õ ñòîë³òòÿ â ñóñï³ëüí³é äóìö³ çàïàíóâà-

ëà ðóñîôîá³ÿ, – ïîäàííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ÿê âèêëþ÷íî äåñ-

ïîòè÷íî¿ òèðàí³¿, âîðîãà âñÿêî¿ ñâîáîäè ìèñëåííÿ òà ïîë³òè÷-

íî¿ âîë³. Â ö³é óñòàíîâö³ äèâíèì ÷èíîì çá³ãàëèñÿ ïîãëÿäè ïîë³-

òè÷íèõ ïðîòèâíèê³â – ³ êîíñåðâàòîð³â, ³ ë³áåðàë³â, à ïîò³ì ³

ìàðêñèñò³â Çàõîäó. Ö³ óÿâëåííÿ ïðî Ðîñ³þ ³ìïîðòóâàëèñÿ íà

áàòüê³âùèíó, äå ïîøèðþâàëèñÿ ³ êîìåíòóâàëèñÿ.

Çàìêíåí³ñòü åë³òíîãî ñòàíîâîãî ïðîøàðêó, ò³íüîâèé ìåõà-

í³çì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, êàòàñòðîô³÷íå ïîñëàáëåííÿ éîãî

çâ'ÿçêó ç òðàäèö³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñóñï³ëüñòâà, ³ íàâïàêè,

ïåðåõ³ä ó òàá³ð ïàëêèõ ïðèõèëüíèê³â ³ìïåðñüêîãî ñïîñîáó

æèòòÿ, ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîâíà âòðàòà ëåã³òèìíîñò³ ç áîêó ñóñ-

ï³ëüñòâà – ãîëîâí³ îçíàêè íàêîïè÷åííÿ ìåæ³ íåñòåðïíîñò³

ïåðåáóâàííÿ ñòàðî¿ åë³òè ïðè âëàä³. Ëþòíåâà ðåâîëþö³ÿ âèÿ-

âèëàñÿ ï³êîì ïðîöåñ³â äåãðàäàö³¿ âëàäè ï³ä òèñêîì ïðèñêî-

ðåíî¿ ðóéíàö³¿, çäà÷³ åë³òàðíèì ïðîøàðêîì ñóñï³ëüñòâà éîãî

òðàäèö³éíèõ ³íñòèòóö³é ³ íåêðèòè÷íîãî, ìåõàí³÷íîãî çàïîçè-

÷åííÿ çàõ³äíèõ ³ìïåðñüêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì.

Ñòàð³ âàäè íàö³îíàëüíî¿ åë³òè, ÿê ³ ðîñ³éñüêî¿ â ö³ëîìó, ùî-

äî çðàäè ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî ÿñêðàâî ïðîÿâèëè-

ñÿ íà åòàï³ çàíåïàäó ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñïðè÷èíèâøè

ìàñøòàáíó ò³í³çàö³þ ñóñï³ëüíèõ, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íèõ, â³ä-

íîñèí, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ â ñåðåäîâèù³ âè-

ùèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèìè ñóá'ºêòàìè

ÿêî¿ º ïðåäñòàâíèêè åë³òíîãî ïðîøàðêó (ÿê íà åòàï³ ðîçïàäó

ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ïîáóäîâ³ êâàç³ðèíêîâî¿).

Ôîðìà ï³çíüîãî, íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ðàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà íàäàâàëà âèùèé ðàíã íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé

çàâäàííþ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà, ïåðå-

äîâñ³ì ðîçâèòêó â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çà ðà-

õóíîê ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íèõ îáì³í³â ³ç Çàõîäîì. Ñôåðà çîâí³øí³õ â³äíî-

ñèí – ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ÿêà ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ âè-
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ñîêîãî ñóñï³ëüíîãî ñòàòóñó ³ ïðèêîðäîííî¿ åêîíîì³êè äàâàëà

øâèäêå çáàãà÷åííÿ ³ ñëóæèëà ïåðåïóñòêîþ ó âèù³ ïîâåðõè

âëàäè, êîðèäîðè êàð'ºðè, – ñòàëà óëþáëåíîþ ñôåðîþ ä³ÿëü-

íîñò³ íîâèõ ïîêîë³íü ðàäÿíñüêî¿ ³ìïåðñüêî¿ åë³òè.

²íòåíñèâí³ñòü çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â ³ç Çàõîäîì, îáñëóãîâó-

âàííÿ ôóíêö³¿ ùîäî çàïîçè÷åííÿ äîñÿãíåíü éîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàçîì ç îáìåæåííÿì âïëèâó â³ò-

÷èçíÿíèõ òðàäèö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå, ï³äãîòó-

âàëè ´ðóíò äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåðîäæåííÿ åë³òíîãî ïðîøàð-

êó, ïåðåõîäó éîãî íà êâàç³çàõ³äí³ ö³ííîñò³. «Çàãàëîì, íàö³î-

íàëüíà çðàäà ðàäÿíñüêî¿ íîìåíêëàòóðè áóëà ïðèãîëîìøóþ-

÷å îäíîñòàéíîþ» [6, ñ. 201].

Ãëèáîêà ñèñòåìíà êðèçà, êîëè íàäçâè÷àéíî ïîñëàáëåí³ âñ³

çàõèñí³ ìåõàí³çìè äåðæàâè, ñòâîðþº îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ï³äíåñåííÿ äåñòðóêòèâíî¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ä³ÿëüíî-

ñò³ ïðî³ìïåðñüêèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ò³íüîâî¿ ñïåöñëóæá.

Ñàìå ç öèìè ôîðìàìè ³ìïåðñüêîãî òèñêó ïîâ'ÿçàíèé íàäïî-

òóæíèé ïðîöåñ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ìàñ-

øòàáíî¿ ò³í³çàö³¿, âòå÷³ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî.

Òàºìíà, ò³í³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó,

âñ³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè, ¿õí³é âïëèâ íà ïåðèôåð³þ ³ìïåð³¿

ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîì³íóþ÷ó. Â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ðà-

äÿíñüêî¿ ñèñòåìè «...äèâëÿ÷èñü íà âìèðóùó ïàðò³þ, çàðàæå-

íó ãàíãðåíîþ êîðóïö³¿, òàºìí³ ñëóæáè ãîòóâàëèñÿ ïðèâëàñ-

íèòè ñîá³ âñþ ïîâíîòó âëàäè. Çàäëÿ öüîãî âîíè ñòâîðèëè in

extremis êîëî ñìåðòíîãî îäðà ÊÏÐÑ «ò³íüîâó àðì³þ», îçáðî-

ºíó íàéñêëàäí³øîþ àïàðàòóðîþ, íåîáìåæåíèìè çàñîáàìè ³

ïîâíîâàæåííÿìè; ¿¿ âêðàé ñïåöèô³÷íå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â

òàºìí³é ðå³íô³ëüòðàö³¿ â êîëåêòèâè âåëèêèõ ³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, çàâîä³â òà ³íñòèòóö³é. Çàâäÿêè òîìó äð³áíîìó é ïîòà-

ºìíîìó äåðæàâíîìó ïåðåâîðîòó ÊÃÁ – öåé ³íñòðóìåíò íà

ñëóæá³ äèñêðåäèòîâàíî¿ ïàðò³¿ – îñòàòî÷íî ï³äí³ññÿ äî ðàíãó

çâåðõíèêà ³ ãîñïîäàðÿ. Âîäíî÷àñ ïåðåáóâàþ÷è ³ íà âåðøèí³

âëàäè, ³ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ÊÃÁ ïðîíèçàâ

óñþ âåëè÷åçíó ñîâºòñüêó ³ìïåð³þ« [7, ñ. 35]. «Âèá³ð Àíäðî-

ïîâà áóâ óêðàé ïðîìîâèñòèé ³ îô³ö³éíî é áåçïåðå÷íî ï³ä-

òâåðäèâ ôàêò, ùî òàºìí³ ñëóæáè íàðåøò³ âèðâàëè âëàäó â

Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿... Ïðîåêòè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿëè â ÊÃÁ,

Ïîë³òáþðî ñõâàëþâàëî ¿õ, à ïîò³ì ïîâåðòàëî ÊÃÁ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿. Ñïðàâæíüîþ âëàäîþ áóâ ÊÃÁ» [7, ñ. 14, 15].

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ò³í³-

çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó Ðîñ³¿, ñïåöñëóæá ³íøèõ ³ìïå-

ð³é â ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó, äîì³íóþ÷îãî ¿õ âïëè-

âó íà âåñü ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð, ó òîìó ÷èñë³ íà Óêðà¿íó, íà

ïîäàëüøèé ïðîöåñ ïåðåðîäæåííÿ, ïåðø çà âñå, ¿¿ åë³òè, íàáóò-

òÿ íåþ ðèñ óñå á³ëüø ïàðàçèòè÷íîãî ïðîøàðêó. Öå îáóìîâëþº

³ñíóâàííÿ òàêèõ ãîëîâíèõ àòðèáóò³â â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè:

– íåàäåêâàòíå ïðåäñòàâíèöòâî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íî-

â³òí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè âèÿâèëèñÿ äåìîêðàòè÷íèìè ëèøå çà

ôîðìîþ, ¿õí³é çì³ñò, ðåàëüíèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïî-

â³äàþòü êðèòåð³ÿì ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿, ïðàêòè÷íî çà ñâîºþ

ñóòòþ âîíè º ïîñò³ìïåðñüê³. Âíàñë³äîê öüîãî ñüîãîäí³ æîäåí

³ç âëàäíèõ àáî çíà÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ

³íñòèòóò³â íå ïðåäñòàâëÿº àäåêâàòíî ³íòåðåñ³â øèðîêèõ

âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ åë³òè íà ïîë³òè÷íî-

ìó ð³âí³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ïðîãîëîøåí³ ÷è ïðèéíÿò³ íåþ

äîêóìåíòè ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïåðåîá-

ðàííÿ äåïóòàòà ïàðëàìåíòó â Óêðà¿í³ º íåâèêîíàííÿ íèì ñâîº¿

ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – ê³ëüê³ñòü âè-

òðà÷åíèõ íà éîãî âèáîð÷ó êàìïàí³þ êîøò³â àáî ñèëà àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çàä³ÿíîãî íà éîãî ï³äòðèìêó, ñèëà â³äêðè-

òî¿ ÷è ïðèõîâàíî¿ ïîñò³ìïåðñüêî¿ ï³äòðèìêè. Æîäåí ³ç óðÿä³â,

³äó÷è ó â³äñòàâêó, íå çâ³òóâàâ ïðî âèêîíàííÿ âëàñíî¿ ïðîãðàìè,

ÿêà òàê ³ çàëèøèëàñÿ íà ïàïåð³ ÿê êðàñíîìîâíå ñâ³ä÷åííÿ íå-

ðåàë³çîâàíèõ àìá³ö³é ³ íåâèêîíàííÿ îá³öÿíîê. Ïðîãðàìè ïîë³-

òè÷íèõ ïàðò³é çà ïðàêòèêîþ, ùî ñêëàëàñÿ, íå ïåðåäáà÷àþòü

çâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä âèáîðöÿìè ÷è íàâ³òü ÷ëåíà-

ìè ïàðò³é çà ¿õíº âèêîíàííÿ. Ïåðåäâèáîð÷³ ïðîãðàìè ïàðò³é

ìàþòü çäåá³ëüøîãî êîí'þíêòóðíèé õàðàêòåð ³ íå ïåðåäáà÷àþòü

äîâãîñòðîêîâó òà ïîì³òíó ðîáîòó ç ¿õ âèêîíàííÿ;

– ïåðåâàæíî ïàòðîíàëüíî–êë³ºíòàëüíèé ïðèíöèï ïðî³ì-

ïåðñüêî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Êàäðîâà ïîë³òèêà º íåïðîçîðîþ.

×èñëåíí³ çâ³ëüíåííÿ òà ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â öåíòðàëüíèõ

³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çä³éñíþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áåç ïî-

ÿñíåííÿ ìîòèâ³â ó âåëèê³é ì³ð³ ç êóëóàðíî–ò³íüîâèì ïîãî-

äæåííÿì ç êåð³âíèöòâîì ìåòðîïîë³¿. Íåïîîäèíîêèìè º ïðè-

êëàäè ïðèçíà÷åííÿ ÷èíîâíèê³â íà â³äïîâ³äàëüí³ ïîñàäè, ÿê³

áóëè çâ³ëüíåí³ çà êîìïðîìåòóþ÷èõ îáñòàâèí ÷è íåçàäîâ³ëü-

íå âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Öå äàº ï³äñòàâè ïðèïó-

ñòèòè, ùî ãîëîâíèì êðèòåð³ºì çàéíÿòòÿ ïîñàäè º íå ïðîôå-

ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, âèñîê³ ìîðàëüíî–åòè÷í³ ö³ííîñò³, à

îñîáèñòà â³ääàí³ñòü òîìó, õòî çä³éñíþº ïðèçíà÷åííÿ.

Â³ä âëàäè â³äõîäÿòü, ùîá ïîâåðíóòèñÿ äî íå¿, ìîâ ó ïîðî÷-

íîìó êîë³, íàâêîëî íå¿ êðóòÿòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³ é ìàô³îçí³ ñòðóêòóðè, ð³çí³ ïðèâ³ëå¿, äîçâîëè, äåð-

æàâí³ ðèíêè, ïîäàòêè. Öå âñå ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó âèáîð÷îìó

âïëèâ³, ùî «ëåã³òèìóº» öþ ñàìó âëàäó [7, ñ. 142].

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø âèðàçíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿, çàë-

åæíî¿ â³ä ïîñò³ìïåðñüêèõ ñòðóêòóð, åë³òè º íåõòóâàííÿ ñóñ-

ï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè, áåçêîíòðîëüí³ñòü, áåçâ³äïîâ³äàëü-

í³ñòü, íåòðàíñïàðåíòí³ñòü, ïîòÿã äî ò³íüîâèõ êóëóàðíèõ ìå-

õàí³çì³â. ßê íàñë³äîê, ì³æ âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ïîãëèáëþ-

ºòüñÿ ãëèáîêå ïðîòèð³÷÷ÿ; âëàäà çâåðòàºòüñÿ äî ñóñï³ëüñòâà

ò³ëüêè òîä³, êîëè âèíèêàº ñåçîííà ïîòðåáà ó ÷åðãîâ³é ñóñ-

ï³ëüí³é ëåã³òèìàö³¿ ïîäîâæåííÿ ¿¿ ïîâíîâàæåíü àáî ï³äòðèì-

êè ¿¿ ïîë³òè÷íèõ ³í³ö³àòèâ.

Âèñíîâêè

Õàðàêòåð ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ïîñèëåí-

íÿì ¿õ êðèçîâîãî õàðàêòåðó, ïåðø çà âñå ó ñôåð³ äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ïîäàëüøîþ àðõà¿çàö³ºþ – ïåðåïðîãðà-

ìóâàííÿì íàáîðó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ íà âèá³ð á³ëüø

íåäåìîêðàòè÷íèõ, æîðñòêèõ, ò³íüîâèõ, ïîçàïðàâîâèõ, êðèì³-

íàëüíèõ ìåòîä³â.
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Àíàë³ç ïðè÷èí òà ìåõàí³çì³â ñèñòåìíî¿ ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èç-

íÿíî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê àêòèâàòîð³â ò³í³çàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâèé áåç äîñë³äæåííÿ ìåãà³íñòèòóö³é-

íî¿ ïîáóäîâè ì³æäåðæàâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âïëèâ³â

äîì³íóâàííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿, ³ñòîðè÷íî¿ òà

ñó÷àñíî¿ ò³í³çàö³éíî¿ äåãðàäàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âåëèêîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàº àíàë³ç ñèñòåìè ³ìïåðñüêèõ òà ïîñò³ìïåð-

ñüêèõ êðèçîâèõ âïëèâ³â, äîì³íóâàíü òà çàëåæíîñòåé, ÿê³, çî-

êðåìà, ôîðìóþòü ñó÷àñíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿,

ïîë³òè÷íî¿ ò³í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ìïåðñüêîãî ò³í³çàö³éíîãî äî-

ì³íóâàííÿ º ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, äèïëîìàòè÷íèé, êîí-

ôåñ³îíàëüíèé, â³éñüêîâèé òèñê òîùî, ä³ÿëüí³ñòü ñïåöñëóæá,

íå îáìåæåíèé áóäü–ÿêèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè. ßê çàçíà-

÷àº Ï. Õîìÿêîâ, áóäü–ÿêèé ìàíåâð ç ³íñòðóìåíòàð³ÿìè äîì³-

íóâàííÿ âñåðåäèí³ ³ìïåðñüêî¿ ìîäåë³ (àáî âñåðåäèí³ äåð-

æàâíî¿ ìîäåë³ ³ç ñóòòºâîþ ïèòîìîþ âàãîþ ³ìïåðñüêèõ àòà-

â³çì³â) çâîäèòüñÿ äî âåëüìè îáìåæåíîãî âèáîðó. Öå âèá³ð

ì³æ â³äâåðòî òåðîðèñòè÷íîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ³ â³äâåð-

òîþ ìîäåëëþ îáäóðþâàííÿ.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî–íåáåçïå÷íèìè äëÿ óêðà¿íñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà º ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëüíó åë³-

òó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåë-

ëþ êîëàáîðàö³îí³çìó âëàñíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äî-

ïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ ðå-

ñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà êîðèñòü ìåòðîïî-

ë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº êàäðîâ³ ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿

³ìïåð³¿.

Â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ò³í³çàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó Ðîñ³¿, ñïåöñëóæá ³íøèõ ³ìïåð³é ó

ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä ¿õíüîãî ðîçâèòêó, äîì³íóþ÷îãî ¿õ

âïëèâó íà âåñü ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð, ó òîìó ÷èñë³ íà Óê-

ðà¿íó, íà ïîäàëüøèé ïðîöåñ ïåðåðîäæåííÿ, ïåðø çà âñå, ¿¿

åë³òè, íàáóòòÿ íåþ ðèñ óñå á³ëüø ïàðàçèòè÷íîãî ïðîøàðêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ îñîáëèâî ó çâ'ÿçêó ç

ôàêòîðîì òåõíîëîã³÷íîãî äèíàì³çìó ³ ãëîáàëüíî¿ íåâèçíà-

÷åíîñò³ â³ä ÿêîñò³, ïîâíîö³ííîñò³ ³ ñèñòåìíî¿ ñôîðìîâàíîñò³

³íñòèòóò³â çàëåæèòü óñï³õ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñàìå æ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå îáëàøòóâàííÿ íå ò³ëüêè ñóòòºâî óñêëàäíèëîñÿ, à é

çà ñâî¿ìè íàñë³äêàìè ñòàëî ñï³âñòàâíèì ³ç äîñÿãíåííÿìè

òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷îìó ïîòðåáà â öüîìó òèì

á³ëüøà, ÷èì âèùèé ð³âåíü äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà. Àäæå ñàìå â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ ñèëüí³øå âïëèâà-

þòü ôàêòîðè çì³í, àñèìåòð³¿ ³ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âïîðÿäêî-

âóþòüñÿ ñàìå ÷åðåç ³íñòèòóòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîì-

ïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿ ïðåä-

ñòàâëåíî ïðàöÿìè Ò. Âåáëåíà, Ñ. Â³íòåðà, Ä. Áåëëà, Äæ. Ãåë-

áðåéòà, Äæ. Êîììîíñà, Ã. Ì³íçà, Ó. Ì³ò÷åëà, Ð. Íåëüñîíà,

Ó. Ðîñòîó, Ð. Õàéëáðîíåðà. Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè äîñë³-
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äæåííÿìè ïðîáëåìàòèêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ôàê-

òîð³â ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ

âèçíà÷íèõ ó÷åíèõ, ÿê ß. Òèíáåðãåí, Ã. Ìþðäàëü, À. Ñåí,

Ð. Êîóç, Äæ. Ñòèãëåð, Ã. Áåêêåð, Äæ. Á'þêåíåí, Ä. Íîðò,

Ð. Ôîãåëü, ÿê³ çà âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ïîëîæåíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åâîëþö³é-

íî¿ òåîð³¿ áóëè â³äçíà÷åí³ Íîáåë³âñüêîþ ïðåì³ºþ.

Ìåòà ñòàòò³. Áàãàòî àñïåêò³â ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàëèøàþòüñÿ íå-

äîñòàòíüî ðîçêðèòèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè. Ïîòðåáóº, çîêðå-

ìà, ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³ÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â ïàðàäèãì³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîöåñè ³íñòè-

òóö³îíàë³çàö³¿ ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå-

÷åííÿ ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ êðà¿í òà ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ êðèç. Àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º òà-

êîæ îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî

êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³í-

ñòèòóòè – öå ïîíÿòòÿ áàãàòîêîìïîíåíòíå. Ðèíîê ³ äåðæàâà

ñàì³ ïî ñîá³ º ³íñòèòóòàìè, ïðè÷îìó áàçîâèìè, àëå ¿õíÿ îáî-

ï³ëüíà óñï³øí³ñòü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå

ñêëàäíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì îáëàøòóâàííÿì, ùî ñòâîðþº

ñâîºð³äíó ³íñòèòóö³îíàëüíó ðèíêîâî–äåðæàâíó ³íôðàñòðóê-

òóðó. Çâè÷àéíî, ³íñòèòóö³îíàëüíî–³íôðàñòðóêòóðíå îáëàø-

òóâàííÿ ðèíêó ³ äåðæàâè çàâæäè ìàëî ì³ñöå (áàíêè òà ³íø³

ãðîøîâî–ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïðàâîâ³ çàêëàäè òîùî). Îñ-

ê³ëüêè ó ñâ³ò³, íå îá'ºäíàíîìó ãëîáàë³çàö³ºþ, âñå ìàëî ñïðî-

ùåíèé âèãëÿä, êðàùå ³íñòèòóö³îíàëüíå îáëàøòóâàííÿ íå äà-

âàëî ñóòòºâèõ ïåðåâàã.

Âàæëèâî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ³íñòèòóòè – ùîäî åêîíîì³-

êè ³ ñóñï³ëüñòâà – öå íå ïðîñòî ñèñòåìè ³ ñòðóêòóðè (ôîíäîâèé

ðèíîê, ³íâåñòîðè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³), à é â³äïîâ³äí³ ïðà-

âèëà, íîðìè, âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê òîùî. Ñêëàäí³ñòü áóä³â-

íèöòâà ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðèíêî-

âî–äåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîÿñíþº ôàêò çàï³çíåííÿ ïðî-

öåñ³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ, ³ â êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ [1, ñ. 5]. Ïðè÷î-

ìó òàêå çàï³çíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íàâ³òü ó êðà¿íàõ ³ç âðàæàþ-

÷èì óñï³õîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî, íàïðèêëàä, ñòîñóºòü-

ñÿ òàêîãî ðåã³îíó, ÿê Ï³âäåííî–Ñõ³äíà Àç³ÿ, äå íàÿâí³ñòü ïðî-

ãàëèí â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåð³ ñïðè÷èíèëî ô³íàíñîâó êðèçó

1997–1998 ðîê³â. Òà á³ëüø äðàìàòè÷íèé ïðèêëàä ÑØÀ, äå

³íñòèòóö³éí³ ïðîãàëèíè ç 2006 ðîêó âèÿâëÿëèñÿ ó âèãëÿä³ ³ïî-

òå÷íî¿ êðèçè, ÿêà çãîäîì îõîïèëà ô³íàíñîâèé ñåêòîð òà ñòàëà

êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â.

Ñóòòºâîþ ïîìèëêîþ ïîñòðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â òðàí-

ñôîðìàö³éíî–ïåðåõ³äíèé ïåð³îä áóëà ö³ëêîâèòà íàä³ÿ íà ðèíêî-

â³ ðåãóëÿòîðè ³ ìàéæå ö³ëêîâèòå íåõòóâàííÿ çíà÷åííÿì äåðæà-

âè, ÷èº¿ ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ ìàëî áóòè ÿêíàéìåíøå. Ï³çí³øå

âíàñë³äîê ñèñòåìíèõ ðèíêîâî–ðåãóëÿòîðíèõ ïðîâàë³â äåðæàâà

ñòàëà âèçíàâàòèñü ïîâíîö³ííèì ãðàâöåì. Ïðè öüîìó ìè ñïî-

ñòåð³ãàºìî íåâèïðàâäàíî âåëèêå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè ³ äîì³íóâàííÿ òàê çâàíîãî ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îä-

íàê åêîíîì³êà ïðè öüîìó äàº ñåðéîçí³ ïîõèáêè, ÿê³ º íåñóì³ñíèì

³ç ñó÷àñíèì ðèíêîì. Âèéøëî òàê, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ çàì³ñòü òîãî,

ùîá äàòè íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ³, â³äïîâ³äíî, ïðèáóòîê,

íà ïðàêòèö³ ïðèçâåëà çäåá³ëüøîãî äî ðîçîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ìîãëè á áóòè ö³ëêîì àäàïòîâàíèìè äî ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíî-

ãî ðèíêó. Ïðè öüîìó êàï³òàëè áóëè ñïðÿìîâàí³ íå ó âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷í³, à ïåðåâàæíî â ñèðîâèíí³ òà íàï³âñèðîâèíí³ ãàëóç³, ùî

çàì³ñòü ôîðìóâàííÿ íàóêîºìíî¿ «íîâî¿» åêîíîì³êè ïðèçâåëî äî

äåãðàäàö³¿ åêîíîì³êè «ñòàðî¿». Êàï³òàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, âêëþ-

÷àþ÷è óñï³øí³ êîìïàí³¿ òà áàíê³âñüêó ñèñòåìó, âèÿâèëàñÿ àáî

íåçíà÷íîþ, àáî ó áàãàòî ðàç³â çàíèæåíîþ [2]. Ìàëèé á³çíåñ, ùî

â óñï³øíèõ íèí³ êðà¿íàõ º äæåðåëîì áëàãîïîëó÷÷ÿ äåðæàâè ³ çà-

ñàäîþ ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ó íàñ çà öèìè êðèòåð³ÿìè

çîâñ³ì íå â³äáóâñÿ. Ò³ ì³ëüéîíè ðèíêîâèõ ãðàâö³â, ùî ñêëàäàþòü

ê³ñòÿê óêðà¿íñüêîãî ìàëîãî á³çíåñó, ç á³ëüøîþ âïåâíåí³ñòþ

ìîæíà â³äíåñòè äî ñîö³àëüíèõ äåãðàäàíò³â, í³æ äî óñï³øíèõ ï³ä-

ïðèºìö³â. ², íàðåøò³, ñåðåä íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ îïè-

íèëèñÿ ïðàö³âíèêè íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ – ë³êàð³, â÷èòåë³, ³í-

æåíåðè. ßêùî ñèòóàö³þ äîïîâíèòè ïîñò³éíîþ âòå÷åþ çà êîðäîí

ÿê êàï³òàë³â, òàê ³ ä³ºçäàòíîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü

çíà÷íî¿ á³äíîñò³ â êðà¿í³, ÿêà ùå íåäàâíî ïîçèö³îíóâàëà ñåáå ÿê

íà ð³âí³ çíà÷íî âèùîìó, í³æ êðà¿íè òðåòüîãî ñâ³òó, òà áàãàòîì³-

ëüéîííî¿ àðì³¿ «çàðîá³ò÷àí», âèìóøåíèõ ïðàöþâàòè çà êîðäî-

íîì äëÿ óòðèìàííÿ ñâî¿õ ñ³ìåé, òî, çâè÷àéíî, ñèòóàö³þ óñï³øíîþ

íå íàçâåø [3].

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ÿê íàìè

îá´ðóíòîâàíî ó ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ, âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòó-

ö³éíèìè ïåðåäóìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ïîñòàº çàâäàííÿ âèîêðåìèòè ìîäåë³ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Çã³äíî ç òàáë. 1 ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: çà

ñóá'ºêòîì ê³íöåâîãî ïîïèòó òà ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì

äæåðåëà ê³íöåâîãî ïîïèòó.

Ïðè÷èí óñ³õ öèõ íåãàðàçä³â áàãàòî; ñåðåä íèõ ³ íåïîâíîö³í-

í³ñòü ñàìèõ ïî ñîá³ ðèíêó ³ äåðæàâè, ùî âèÿâèëèñÿ ó íàñ íå-

äîáóäîâàíèìè ³ ñóòòºâî äåôîðìîâàíèìè, ³ â³äñóòí³ñòü äî-

âåðøåíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Àëå îñîáëèâî ñë³ä

âèä³ëèòè íåäîñêîíàë³ñòü ³ íàâ³òü ñåãìåíòàðíó â³äñóòí³ñòü ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñóá'ºêò ê³íöåâîãî ïîïèòó
äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà äåðæàâà

Ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ äæåðåëà
ê³íöåâîãî ïîïèòó

Âíóòð³øí³é ðèíîê Ñóñï³ëüñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ Â³éñüêîâà åêîíîì³êà. «Åêîíîì³êà ï³ðàì³ä»

Çàêîðäîííèé ðèíîê Åêñïîðòîîð³ºíòîâàíå çðîñòàííÿ Äåðæàâà – ñàòåë³ò

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013

Äæåðåëî: [4].

Òàáëèöÿ 1. Òèïîëîã³ÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
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² âñå æ óñï³õè º, ùî ñòàâèòü ïèòàííÿ, ÿê ðîçïîðÿäèòèñÿ

îäåðæàíèì ðåçóëüòàòîì, îñê³ëüêè òèì ïîòåíö³àëîì, ùî äî-

äàâñÿ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ, ìîæíà ðîçïîðÿäèòèñÿ

ïî–ð³çíîìó ç, â³äïîâ³äíî ð³çíèìè íàñë³äêàìè äëÿ êðà¿íè. Ãî-

ëîâíå ïðè öüîìó – íå ï³ääàâàòèñÿ ³íåðö³éíîñò³ ³ íå â³äòâîðþ-

âàòè àðõà¿êó, òîáòî íå êåðóâàòèñÿ òèìè òåíäåíö³ÿìè, ùî äî-

ì³íóâàëè â íàø³é åêîíîì³ö³ â îñòàíí³ ðîêè. Öÿ òåíäåíö³ÿ áó-

ëà ïðèðîäíîþ ³ âèïðàâäàíîþ, ïîêè åêîíîì³êó ñòàá³ë³çóâàëè

çàðàäè âèæèâàííÿ ³ çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïîâ-

íîòè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé.

Ïåðåä êðà¿íàìè, ÿê³ âñòóïèëè â çîíó á³ôóðêàö³¿, ïîñòàº

çàâäàííÿ ðîçãîðíóòè åêîíîì³êè â ðóñëî âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ ñòðóêòóðíèõ çñóâ³â, ÿê³ õî÷ ³ ïðèçâåäóòü äî çíèæåííÿ

òåìï³â, àëå ç ÷àñîì çàáåçïå÷àòü äîâãîòåðì³íîâå ³ ñòàá³ëüíå

çðîñòàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Çâ'ÿçîê æå òàêîãî ìàíåâðó ç êîðåêö³ºþ ðèíêó º î÷åâèäíèì,

áî ìàñøòàáí³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿, çîð³ºíòîâàí³ íà ³í-

íîâàö³¿ ³ äîäàíó âàðò³ñòü, äàëåêî íå ó âñüîìó ï³äïîðÿäêîâàí³

ðèíêó ç éîãî ðîçðàõóíêîì íà øâèäêèé óñï³õ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðèíêîâà ³íåðö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ìîæå çàáåçïå÷èòè óñï³õ ëèøå â ö³íîâ³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ äåøåâèçíîþ ðåñóðñ³â ³ îñîáëèâî ðîáî-

÷î¿ ñèëè. Ïðèâ'ÿçàí³ñòü äî òàêèõ äæåðåë ïðèáóòêó ëèøå êîí-

ñåðâóº â³äñòàë³ñòü ³ âèò³ñíÿº êðà¿íó ç øëÿõó òåõíîëîã³÷íîãî

ïðîãðåñó ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîêîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. Åôåêòèâíèé

³ ñò³éêèé óñï³õ â ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàáåçïå-

÷óºòüñÿ ëèøå ïàðàìåòðàìè ÿêîñò³ ³ óñï³øíîñò³, ùî ÿê ðàç ³ äî-

ñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó íàïðÿì³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íîñò³ ³ íàðîùóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ çàõ³äíèé – ïåðåäî-

âèé – äîñâ³ä ðåêîìåíäóþòü çàïîá³ãàòè ïðîâåäåííþ ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü çà ñóòî ãàëóçåâîþ îçíàêîþ, òîáòî çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóçåé. Íàïðèêëàä,

ëåãêîâàæíî, âèêëþ÷àþ÷è ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, âèñòàâëÿòè

ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê ñòðóêòóðíèé óñï³õ.

Îäí³ ³ ò³ æ ãàëóç³, çà ð³äê³ñíèì âèêëþ÷åííÿì, ìîæóòü áóòè ÿê

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè, òàê ³ ñåðåäíüî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íè-

ìè, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî â³äñòàâàííÿ âà-

æëèâèõ ñåãìåíò³â íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ çîâí³ ïðîãðåñèâíèõ

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Ãàëóçåâà îð³ºíòàö³ÿ õîâàº â ñîá³ çàãðî-

çó ðóõó øëÿõîì «íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó», ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñò³éíèì â³äñòàâàííÿì â³ä òîãî, ùî

áóëî ïðîéäåíî ³íøèìè, íàéá³ëüø óñï³øíèìè êðà¿íàìè [5].

Ó âèïàäêó æ ç Óêðà¿íîþ ì³ñöåâ³ (ÿê, íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ òà

³íøèõ êðà¿íàõ Ñõîäó – ïàðò³éí³, êóëüòóðîëîã³÷í³ òà ³íø³) êîì-

ïåíñàòîðè, ùî ïîì'ÿêøóþòü ³íñòèòóö³éíó íåîáëàøòîâàí³ñòü,

áóëè â³äñóòí³. Á³ëüøå òîãî, êðà¿íà ÷åðåç ¿¿ åòíîãåíåòè÷íó ñïå-

öèô³êó âèÿâèëàñÿ â ñèòóàö³¿ ðåãóëÿòèâíîãî âàêóóìó, ùî ³

âèçíà÷èëî êàòàñòðîô³÷í³ñòü ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ äî

òîãî æ áóëè, áåçóìîâíî, íåï³äãîòîâëåíèìè.

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþâàëàñÿ ³ òèì, ùî â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ïðîáëåìà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðèíêîâî–äåðæàâíî-

ãî îáëàøòóâàííÿ áóëà ïîçà ïîëåì çîðó. Ðåôîðìè, ùî äîì³-

íóâàëè òóò àæ äî êðèçè 1999 ðîêó, áàçóâàëèñÿ íà ³äåîëîã³¿

ÌÂÔ, ùî ñâî¿ìè ñïðîùåíèìè ï³äõîäàìè íå ðîçãëÿäàº ³í-

ñòèòóö³îíàë³çì ³ íàâ³òü âñòóïàº ç íèì ó ïðîòèð³÷÷ÿ. Â ïîäàëü-

øîìó â³äáóëîñÿ öèêë³÷íå çà ñâîºþ ïðèðîäîþ çðîñòàííÿ, ùî

ñòâîðèëî âðàæåííÿ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó. Êð³ì òîãî, ÷åðåç ³í-

ñòèòóö³éíó íåîáëàøòîâàí³ñòü ³ ðåàë³çàö³þ îñîáëèâèõ ³íòåðå-

ñ³â òåõíîëîã³ÿ ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çàêð³ïèëàñÿ

ÿê ùîñü íàëåæíå, çäàòíå âèð³øèòè ñüîãîäí³øí³ ïðîáëåìè

áåç â³äâîë³êàííÿ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íèõ [6].

²íñòèòóö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº, à é îïòè-

ì³çóº âçàºìîä³þ ðèíêó òà äåðæàâè. Âîíà, ç îäíîãî áîêó, çáà-

ãà÷óº ³ äèâåðñèô³êóº ¿õí³ ôóíêö³¿, à ç ³íøîãî – òðàíñôîðìóº

ãëèáèíí³ ðåãóëÿòèâí³ ïðèñòðî¿ ³ ³íñòðóìåíòè ì'ÿêî¿ êîðåêö³¿.

Êîìïîíåíòàì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ïðèñòðî¿â, ùî ïîºäíóº ¿õ

ç ðèíêîì. Îäíàê íà â³äì³íó â³ä âëàñíå ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â

³íñòèòóòè ³íôðàñòðóêòóðè, ïî–ïåðøå, ñàì³ ïî ñîá³ íå âèíè-

êàþòü; à ïî–äðóãå, ôîðìóþòü íå ò³ëüêè ïîòî÷í³, à é äîâãîñ-

òðîêîâ³ ³íòåðåñè åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Á³ëüøå òîãî, íà ¿õí³é

îñíîâ³ äîäàþòüñÿ òèïîâ³ ïðîâàëè ðèíêó, â³äáóâàºòüñÿ îáñëó-

ãîâóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ç ïîäîëàííÿì íàäì³ðíî¿ ïî-

ëÿðíîñò³ äîõîä³â, ç ïåðåðîçïîä³ëîì äîõîä³â íà êîðèñòü âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíò³â, òîáòî ç ïîêðàùåííÿì ñòðóêòóðè

âèðîáíèöòâà. ², ùî îñîáëèâî âàæëèâî, ïîâíîö³ííå ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå îáëàøòóâàííÿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ

ïîâíîö³ííèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ïðèñêîðþº ïðîöåñè êàï³òà-

ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ñóòòºâîþ º ðîëü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ â îï-

òèì³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ³ â äîñÿãíåíí³ åôåê-

òó äåðæàâíî–ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿. Çà äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâà ì³í³ì³çóº ñâîº ïðÿìå (àä-

ì³í³ñòðàòèâíå) âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè; àäì³í³ñòðó-

âàííÿ çàì³íþºòüñÿ âïëèâîì îïîñåðåäêîâàíèì, ùî çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÷åðåç òîíêå íàëàøòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â ðèí-

êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâè â öüîìó ðàç³

ï³äâèùóºòüñÿ, ³ íàäóìàí³ñòü òàê çâàíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðå-

ôîðìè ñòàº î÷åâèäíîþ.

Àêòóàëüí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿¿ íåäîñêîíà-

ë³ñòþ ³ äå–íå–äå â³äñóòí³ñòþ, à é íåãàéíîþ íåîáõ³äí³ñòþ

ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ [7, ñ. 47].

Ñòîñîâíî æ â³äñóòí³õ, íåðîçâèíåíèõ àáî ñóòòºâî äåôîð-

ìîâàíèõ (³ â³äïîâ³äíî äåñòðóêòèâíèõ), ³íñòèòóò³â, óñå öå ëå-

æèòü íà ïîâåðõí³. Â³äîìî ³ òå, ùî íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêî-

íîì³êó ³ ñîö³àëüíó ñôåðó, íà ñòðóêòóðíî–ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè

âèðîáíèöòâà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó,

â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâîãî êîíòó-

ðó, ùî ôîðìóº òàê çâàí³ äîâã³ êîøòè; äåôîðìîâàí³ñòü ³íñòè-

òóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³

àíåì³÷í³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ïðîâàë ó ôîðìó-

âàíí³ âàæëèâèõ äëÿ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñ³â âòîðèííèõ ô³-

íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà áàãàòî ³íøîãî.
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Àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, âèÿâèâ â³äñóòí³ñòü

êîíñòðóêòèâíèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íñòèòó-

ö³éíî¿ ñèñòåìè. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ íà

ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíò³â, íå ìîæå çà-

ñòîñîâóâàòèñÿ áåç ðîçâèíóòî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè, ³íòåãðîâàíî¿ ó ñâ³òîâèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð. Â³äïî-

â³äíî, çì³íà â öüîìó íàïðÿì³ íåìîæëèâà áåç ñòâîðåííÿ ³í-

ñòèòóò³â äîâãîòåðì³íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ôîðñàéòó é ðåãó-

ëþâàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº äîâãîñòðîêîâèõ

ñöåíàð³¿â òà åôåêòèâíîãî àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Éäåòüñÿ ïðî ³ííîâàö³éíèé âèá³ð, ³ òîìó íà â³äì³íó â³ä âèáîðó

òðàäèö³éíî–³íäóñòð³àëüíîãî àêòóàëüíîþ íàâ³òü ó íàéá³ëüø

ë³áåðàëüíèõ êðà¿íàõ ïîñòàº ïðîáëåìà äîâãîñòðîêîâîãî ïëà-

íóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ, à îòæå ³ ïðîáëåìà

³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê öüîãî ïðîöåñó çàâäÿ-

êè äîâãîòåðì³íîâîìó ïîåòàïíîìó «âèðîùóâàííþ» ³ííîâàö³é

â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ³äåé øëÿõîì ïðèêëàäíèõ íàóêî-

âî–äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê äî

íîâèõ òåõíîëîã³é, ðåàë³çîâàíèõ ó âèðîáíèöòâ³, ³ íîâèõ âèðî-

á³â (ïðîäóêò³â) äëÿ ñôåðè òîðã³âë³ é ïîñëóã [8].

Ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ïîêè ùî â³äñóòí³ ðåàëüí³ ï³äõîäè äî êîí-

ñòðóþâàííÿ æèòòºçäàòíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áëîê³â ç ïîçèö³é

âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ïð³îðèòåòíîñò³ (÷åðãîâîñò³) ¿õ ñêëàäîâèõ.

Çàì³ñòü öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàì ìåòîäîëî-

ã³ÿ ïðîñòîãî ïåðåë³êó çàñîá³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ. Â ðåçóëü-

òàò³ ïîä³áí³ ñòðàòåã³¿ çàëèøàþòüñÿ ìåðòâèìè, íåçä³éñíåíèìè.

Ñèòóàö³þ ç ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

íåìîæëèâî îö³íþâàòè áåç ðåòðîñïåêòèâè. Â³äñóòí³ñòü ðàö³î-

íàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ÿê ³

çàãàëüíà íåâäà÷à äî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ åêî-

íîì³êè, ðàí³øå áóëè â ÿê³éñü ì³ð³ âèïðàâäàíèìè. Êðà¿íà ïðî-

õîäèëà ñòàä³þ âèæèâàííÿ, ³íåðö³éíå çà õàðàêòåðîì çðî-

ñòàííÿ áóëî çàñïîêîþþ÷èì; ðèíîê çàâäÿêè íàäàííþ âèá³ð-

êîâèõ ï³ëüã ðîçãîðòàâ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè â ãàëóç³, ùî äàþòü

íåãàéíèé ïðèáóòîê. À òå, ùî òàê³, íå âèìàãàþ÷³ ³íñòèòóö³àëü-

íîãî îáëàøòóâàííÿ, ìåõàí³çìè àêòèâ³çóþòü â³äñòàëó ñòðóê-

òóðó ³ ñòðèìóþòü ³ííîâàö³¿, îñîáëèâî íå òóðáóâàëî. Ñòðàòåã³ÿ

áóëà ï³äíÿòà òàêòèêîþ õàé ³ íåÿê³ñíîãî, àëå âñå æ çðîñòàííÿ.

Ïðè öüîìó ñïîêóñà ³íåðö³éíîãî çðîñòàííÿ ç îïîðîþ íà âèêî-

ðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ñèðîâèííèõ ãàëóçÿõ ç

åêñïîðòíîþ îð³ºíòàö³ºþ àæ í³ÿê íå ïîòðåáóâàëà ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåì³ùåííÿ äîõîä³â ç íèçüêîòåõíîëî-

ã³÷íîãî ñåêòîðó ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé. Âñå öå, çîâí³øíüî

çàäîâ³ëüíå, ïî ñóò³, çàãàíÿº êðà¿íó â ïàñòêó â³äñòàëîñò³.

Ó òàê³é ñïðîùåí³é ñèòóàö³¿ ïðîáëåìè óñï³øíî âèð³øóâàëè-

ñÿ ïðÿìîþ âçàºìîä³ºþ ðèíêó ³ äåðæàâè, ³ ñêëàäíà ñèñòåìà

³íñòèòóò³â, ùî ¿õ îáñëóãîâóº, áóëà á íàäëèøêîâîþ. À òå, ùî

êðà¿íà, ÿêà ñòàëà íà òàêèé øëÿõ, ïðèñêîðåíî â³äñòàº ³ âòðà-

÷àº ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàìå ÷åðåç ñïîêóñó âè-

ñîêèõ òåìï³â, ïðàêòè÷íî íå óñâ³äîìëþâàëîñÿ. Òîìó ðåêîðäí³

ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèì ñâ³òîì òåìïè çðîñòàííÿ â ïåâí³ ïåð³îäè

íå ñïîíóêàëè äî ñåðéîçíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ¿¿

ïîð³âíÿííÿ, íàïðèêëàä, ç ªâðîïîþ.

Ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïîñòóï ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íó ðîë³ ³í-

ñòèòóò³â ó íàéá³ëüø ïîòóæíèõ åêîíîì³êàõ çà äàíèìè ÌÂÔ.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â óãðóïîâàíü

êðà¿í ºâðîçîíè, «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» òà Íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í

Àç³¿ (Í²Ê Àç³¿) ó ïåð³îä, ùî îõîïëþº 2000–2011 ðîêè, ñâ³ä÷èòü

ïðî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ) ó 16 êðà¿íàõ ºâðîçîíè òà «Âåëèêî¿ ñ³ìêè»,

ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà ÂÂÏ Í²Ê Àç³¿ çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ.

Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ï³äâèùóºòüñÿ â óñ³õ óãðóïîâàííÿõ, à îò ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ çíà÷íî íèæ÷èé ó êðà¿íàõ Í²Ê Àç³¿ (òàáë. 2).

Ì³æ òèì äîêàçè íåîáõ³äíîñò³ äîñêîíàëî¿ îö³íêè ñâîº¿ ñè-

òóàö³¿ çà ñâ³òîãîñïîäàðñüêèìè (à íå ò³ëüêè âíóòð³øíüîêðà¿-

íîâèìè) êðèòåð³ÿìè ìè îäåðæàëè çîâñ³ì íåùîäàâíî – ïðè

ðîçâàë³ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè. Òàì òàêîæ, ÿê ìè çàðàç, ñïî-

ä³âàëèñÿ íà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ³ áîÿëèñÿ âòðàòèòè öþ

ïåðåâàãó ïðè ðîçãîðòàíí³ åêîíîì³êè â ïîñò³íäóñòð³àëüíå ðó-

ñëî, ùî ðîáèëè â òîé æå ÷àñ òîä³ â³äñòàþ÷³ çà òåìïàìè çðî-

ñòàííÿ â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çàõ³äí³ êðà¿íè. Ðåçóëüòàò áóâ

ïîâ÷àëüíèì – êðà¿íà ðîçâàëèëàñÿ, íå âèòðèìàâøè êîíêó-

ðåíö³¿ ñàìå çà ñâ³òîâèìè (âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè, ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíèìè) êðèòåð³ÿìè. Ñóìí³â³â íåìàº: ÿêùî ìè íå âèáå-

ðåìîñÿ ç ïàñòêè ³íåðö³éíîãî ðîçâèòêó, ñåðéîçí³ ïðîáëåìè

÷åêàþòü ³ íà íàñ. ² äåâàëüâàö³ÿ íàøèõ äîñÿãíåíü ïðèéäå ³ç

íàéíåñïîä³âàí³øèõ ñòîð³í, ïðè÷îìó íå ñò³ëüêè ç áîêó Çàõîäó,

ñê³ëüêè, ìàáóòü, ³ç áîêó Ðîñ³¿ ³ Êèòàþ, ùî íèí³ àêòèâíî ìîäåð-

í³çóþòü ò³ ãàëóç³, ÿê³ â íàø³é åêîíîì³ö³ º êëþ÷îâèìè.

Ñàì³ ïî ñîá³ ïîïåðåäí³ óñï³õè ðîçâèòêó Óêðà¿íè äîñèòü â³ä-

íîñí³ ³ çàëåæàòü íàñàìïåðåä â³ä êðèòåð³¿â îö³íêè. Ôàêòè

çðîñòàííÿ ï³äòâåðäæóþòüñÿ ëèøå ïðè ïîð³âíÿíí³ ¿¿ åêîíîì³-

êè ç³ ñâî¿ì ïîïåðåäí³ì ñòàíîì ó òèõ æå ãàëóçÿõ. Öåé óñï³õ âè-

ãëÿäàâ áè íàáàãàòî ñêðîìí³øå, ÿêùî äàòè îö³íêó ç óðàõóâàí-

íÿì äâîõ ñóòòºâèõ îáñòàâèí.

Ïî–ïåðøå, â ïîð³âíÿíí³ ç êðèòåð³ÿìè îö³íêè, ùî çàäàþòü-

ñÿ ñâ³òîâîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Ïî–äðóãå, ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî öå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ

çà ðàõóíîê ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåíèõ ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè ïåðøó îáñòàâèíó, òî ìè ïîáà÷èìî

ïåðåîö³íêó â á³ê çàíèæåííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â. Íåâèñî-

êèé ð³âåíü äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñóòòºâî ïîñòóïàºòüñÿ ïîçèòèâ-

íèì çì³íàì ³íøèõ åêîíîì³ê, ùî (íàâ³òü ïðè á³ëüø íèçüêèõ

òåìïàõ) óñå á³ëüøå â³äðèâàþòüñÿ â³ä íàñ óíàñë³äîê ðîçâèòêó

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü á³ëüøèé

ïðèð³ñò äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íàøå òèì÷àñîâå âèïåðåäæåííÿ º äîñèòü

ïðèìàðíèì, áî ñàì ïðîöåñ ïåðåîö³íêè, ùî â³äáèâàºòüñÿ â

õîä³ êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ ¿¿ ì³æíàðîäíèõ êðèòåð³¿â, âèÿâëÿº

çàâèùåííÿ íàøîãî íîì³íàëüíîãî óñï³õó â ïîð³âíÿíí³ ç òèì

ðåàëüíèì, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ãëîáàëüíèõ âçàºìîä³é

ç ³íøèìè, òåõíîëîã³÷íî á³ëüø ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè, ùî

äîì³íóþòü ó ïëàíåòàðíîìó ñâ³òîãîñïîäàðñòâ³.

Äîêàçîì ñâîºð³äíîãî ïåðåãëÿäó ³ ïåðåîö³íêè ðåçóëüòàò³â

çðîñòàííÿ, îäåðæàíèõ óñåðåäèí³ êðà¿íè çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, äàþòü ñï³âñòàâëåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
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çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè âçàºìîä³ÿìè êðà¿í, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ, ³ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè. Îñîáëèâî ïîêàçîâèì º òå,

ùî ïðè çðîñòàíí³ ÷àñòêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â åêñïîð-

ò³ âèðîá³â ñåðåäíüî¿ òåõíîëîã³÷íîñò³ óäâ³÷³ (ç 8,2 äî 16,8%),

à âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ â 2,7 ðàçà, ÷àñòêà âèñîêî ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ó ïðèâëàñíåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, íàïðèêëàä, çðîñëà çà

ðàõóíîê öèõ âçàºìîä³é ç 64,5 äî 73,3% [10, ñ. 47].

Ïðè÷èíà º áàíàëüíîþ: ðîçâèíåí³ êðà¿íè â õîä³ âçàºìîä³¿

ñïåö³àë³çóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà îïåðàö³ÿõ çáèðàííÿ, ùî â³ä-

òâîðþþòü ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòèíó äîäàíî¿ âàðòîñò³, îäåðæà-

íèõ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í äåòàëåé, ùî â³äïîâ³äíî º ³ íàóêîºì-

íèìè ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêî¿ êîîï-

åðàö³¿ êîæåí îäåðæóâàâ «ñâîº». Â åêñïîðò³, ùî ³äå â³ä êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèðîáè éäóòü â³äïîâ³äíî ç óñ³ºþ äîäàíîþ

âàðò³ñòþ, ùî ñòâîðþº âðàæåííÿ âåëèêîãî óñï³õó ïðè ðåàëü-

íî íèçüêîìó ð³âí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Òå, ùî ñâ³òîâà ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà îö³íþº çðîñòàííÿ

êîæíî¿ êðà¿íè çà ñâî¿ìè êðèòåð³ÿìè, òîáòî çà êðèòåð³ÿìè ñâ³-

òîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ñòàº îñîáëèâî î÷åâèäíèì â óìîâàõ íàä-

ì³ðíî¿ â³äêðèòîñò³. Â ö³é ñèòóàö³¿ «ïåðåðàõóíê³â» ðåçóëüòàò³â

çðîñòàííÿ äëÿ ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êðà¿í ìàº âèÿ-

âëÿòèñÿ «õâîðîáëèâèì» çà íàñë³äêàìè. Òàê, º ðîçðàõóíêè,

çã³äíî ç ÿêèìè ïîäàëüøå ôîðñóâàííÿ ìàñøòàá³â, ³ â³äïîâ³ä-

íî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íèçüêî–òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà

â Óêðà¿í³, â³äïîâ³äíî çá³ëüøèòü ðîçì³ð çîíè åêîíîì³÷íîãî

íåáëàãîïîëó÷÷ÿ. Õàðàêòåðíî, ùî æîðñòêèé äèñêîìôîðò â³ä

íåÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ ïî÷àëè â³ä÷óâàòè íà ñîá³ òàê³, çäàâà-

ëîñÿ á, óñï³øí³ íàø³ ñóñ³äè, ÿê Ïîëüùà, ×åõ³ÿ ³ Óãîðùèíà, ùî

º íàñë³äêîì ïîïåðåäíüî¿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

Òàê, Ïîëüùà, ùî íà 60% â³ääàëà ñâîþ áàíê³âñüêó ñèñòåìó

³íîçåìöÿì, â³ä÷óëà âòðàòè ÷åðåç, ïî–ïåðøå, íåáàæàííÿ îñòàí-

í³õ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ³, ïî–äðóãå,

âíàñë³äîê â³äìîâ ³íîçåìíèõ áàíê³â êðåäèòóâàòè ïîëüñüê³ êîìïà-

í³¿, ùî êîíêóðóþòü ç ¿õí³ìè ìàòåðèíñüêèìè êîìïàí³ÿìè.

² ÿêùî, íàïðèêëàä, ïîð³âíþâàòè óñï³õ ó òåìïàõ çðîñòàííÿ

ÂÂÏ ³ç Êèòàºì, òî ð³çíèöÿ ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî òàì öå ÿâè-

ùå äîâãîñòðîêîâå (à â íàøîìó âèïàäêó – åï³çîä), à ³ â òîìó,

ùî â ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè ùîð³÷íî áàãà-

òî íîâî¿ ÿêîñò³ ç'ÿâèëîñÿ çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Íåâäà÷³, ùî ïðèòàìàíí³ êðà¿íàì íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèò-

êó, ñïîíóêàþòü ¿õ ñòàòè íà øëÿõ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «ïåðå-

ãîíè ïî ñë³äó» ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

ðèâó, òîáòî òàê çâàíèìè âèïåðåäæàþ÷èìè ñòðàòåã³ÿìè, à öå,

ñâîºþ ÷åðãîþ, îçíà÷àº íå ò³ëüêè ïð³îðèòåòíå îð³ºíòóâàííÿ

íà êðèòåð³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à é êóëüòèâóâàííÿ âëàñíèõ ôóí-

äàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðî-

áîê, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çã³äíî ç ïðîåêòíèìè (íå ñò³ëüêè ãàëó-

çåâèìè, ñê³ëüêè ì³æãàëóçåâèìè) ñõåìàìè.

Âàðòî ñêàçàòè, ùî ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèò-

êó º ñó÷àñíèì ñâ³äîìèì âèáîðîì Óêðà¿íè. Îñòàíí³ì ÷àñîì

áóëî îïóáë³êîâàíî ö³ëèé ðÿä äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç áî-

êó âèùîãî êåð³âíèöòâà êðà¿íè, ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó íà

øëÿõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Âèñíîâêè

Âèá³ð íà êîðèñòü ïîñò³íäóñòð³àë³çìó, íåçàëåæíî â³ä ñòóïå-

íÿ ôîðñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ñïîíóêàº

ñóñï³ëüñòâî äî ïðèñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñó-

÷àñíèõ ³íñòèòóò³â, òîáòî äî ïîáóäîâè íèí³ â³äñóòí³õ ôðàãìåí-

ò³â ëàíöþãà. Ñàì ñòàðò ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â

ñïðàöüîâóº ÿê âèêëèê äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, ùî ïðèâåäå äî ïåâ-

íî¿ ðåàêö³éíî¿ â³äïîâ³ä³. Òðàäèö³éíà ³íäóñòð³àëüíî–³íñòèòó-

ö³îíàëüíà ìîäåëü ó äàíîìó âèïàäêó íå ï³äõîäèòü, áî áóäå

â³äòâîðþâàòè ñòàðó åêîíîì³êó. Çðóøåííÿ æ â íàïðÿì³ âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íîñò³ áåç ïîïåðåäíüîãî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â,

ðîçðàõîâàíèõ íà ³ííîâàö³¿, º ïðîñòî íåìîæëèâèìè.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâ³ñòü âèáîðó ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî îáëàøòóâàííÿ ïîòðåáóº êîíêðåòèçàö³¿ ³ âðàõóâàí-

íÿ òèõ çì³í, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî âèáîðó º

îáîâ'ÿçêîâèìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Íåëëèñ Äæ. Íå ïîðà ëè äàòü íîâóþ îöåíêó ïðèâàòèçàöèè â

ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé? / Äæ. Íåëëèñ // Òðàíñôîðìà-

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ªâðîçîíà ÅÂÑ (16)

×àñòêà ÂÂÏ (ÏÊÑ) 
â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, %

18,6 18,5 18,4 18,1 17,7 17,2 16,7 16,4 16,1 15,7 15,2 14,8

Ñïîæèâ÷à ³íôëÿö³ÿ, % 1,1 2,2 2,4 2,3 2,1 2,2 2,2 2,2 2,1 3,3 0,3 0,8
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 9,3 8,5 8,0 8,4 8,8 9,0 9,0 8,3 7,5 7,6 9,9 11,7

Âåëèêà ñ³ìêà
×àñòêà ÂÂÏ (ÏÊÑ) 
â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, %

49,5 49,0 48,5 47,8 46,9 46,1 45,2 44,2 43,0 42,0 40,8 39,8

Ñïîæèâ÷à ³íôëÿö³ÿ, % 1,4 2,1 1,9 1,3 1,7 2,0 2,3 2,4 2,2 3,2 –0,1 1,1
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 6,0 5,6 5,9 6,5 6,7 6,4 6,2 5,8 5,5 5,9 8,2 9,4

Í²Ê Àç³¿ 
×àñòêà ÂÂÏ (ÏÊÑ) 
â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, %

3,5 3,6 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

Ñïîæèâ÷à ³íôëÿö³ÿ, % 0,0 1,1 1,9 1,0 1,4 2,4 2,2 1,6 2,2 4,5 1,0 1,9
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 5,4 4,0 4,2 4,2 4,4 4,2 4,0 3,7 3,4 3,4 4,5 4,4
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [9].

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà óãðóïîâàíü êðà¿í ºâðîçîíè, «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» òà Íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í Àç³¿
(Í²Ê Àç³¿), 2000–2011 ðîêè
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Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â
âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîð³â ðîñòó òà ì³êðîá³îëîã³÷íèõ
ïðåïàðàò³â ó ðîñëèííèöòâ³, ïîêàçàíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîºìíèõ
òåõíîëîã³é â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, á³îòåõíîëîã³¿ â ðîñëèí-
íèöòâ³, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííî–êîíñóëüòà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé âíåäðåíèÿ ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà è
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå,
ïîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñ-
íîãî ïîäõîäà èíôîðìàöèîííî–êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé â àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî–êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, áèîòåõíîëî-
ãèè â ðàñòåíèåâîäñòâå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Analyzed the main economic indicators of the positive
impact of information and consultation measures imple-
menting growth regulators and microbes in crop shown
the feasibility of forming an integrated approach informati-
on and consultancy activities with the introduction of mo-
dern high technologies in agro–industry in Ukraine.

Keywords: information and consultation activities, in-
novative design, plant biotechnology, economic efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â òîìó

÷èñë³ ³ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëüîâèõ êóëüòóð, ìàº áóòè

åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì, à éîãî ê³íöåâîþ ìåòîþ ìàº áóòè

ïðèáóòîê. Ó äàíèé ÷àñ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ íåâèçíà÷åíîñò³

ðèíêó, çàëó÷àþ÷è äîäàòêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ñë³ä íàïå-

ðåä ïðîðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî

çàñîáó âèðîáíèöòâà, â ÿêèé âêëàäàþòü êîøòè, òà ìàòè ìî-

æëèâ³ñòü êîðèãóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü òåõíîëîã³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî

îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòà-

ö³éíèõ çàõîä³â âïðîâàäæåííÿ á³îòåõíîëîã³é ó ðîñëèííèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü

òîãî ÷è ³íøîãî òåõíîëîã³÷íîãî çàõîäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì

ïîêàçíèê³â: ïðèáóòêîì, ñîá³âàðò³ñòþ, ðåíòàáåëüí³ñòþ òà ³í. [1].

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷à-

ñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðåãóëÿòîð³â ðîñòó ðîñëèí (á³îñòèìóëÿíò³â)

òà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â ïðî-

âåäåíî àíàë³ç ðîçðàõóíê³â ïî ñêëàäîâèõ:

– âïëèâ á³îïðåïàðàò³â íà óðîæàéí³ñòü;

– îö³íêà ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ áåç

âèêîðèñòàííÿ ³ ïðè çàñòîñóâàíí³ á³îòåõíîëîã³é;

– îòðèìàíèé ïðèáóòîê â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿;

– çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

À.Ì. ËÈÒÎÂ×ÅÍÊÎ,
ïîøóêà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â

âïðîâàäæåííÿ á³îòåõíîëîã³é ó ðîñëèííèöòâ³
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Êð³ì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ³í-

íîâàö³éíèõ á³îòåõíîëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â ïðîàíàë³çîâàíî êðè-

òè÷íèé ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ç ðîçðàõóíêîì éîãî áåççáèòêîâîãî

ð³âíÿ (òî÷êè îêóïíîñò³ óðîæàéíîñò³ êóëüòóð), ÿêà ïîâí³ñòþ ïî-

êðèâàº âèòðàòè íà éîãî âèðîùóâàííÿ òà âèçíà÷åíî äèíàì³êó

çì³íè çîíè (çà óðîæàéí³ñòþ) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçøèðåí-

íÿ ìåæ ÿêî¿ º ïîêàçíèêîì ð³âíÿ íàä³éíîñò³ (ðèçèêó) äîñë³äæó-

âàíèõ çàõîä³â, ùî äóæå âàæëèâî â óìîâàõ ìîæëèâîãî êîëè-

âàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ïðîäóêö³þ ðîñ-

ëèííèöòâà òà íåñòàá³ëüíèõ ïîãîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â [2].

Êðèòè÷íà óðîæàéí³ñòü Óêð âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

(ôîðìóëà 1):

(1) 

äå Âï – óìîâíî ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³; 

Öïð – âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿; 

Âïð – âàðò³ñòü çì³ííèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, â íàøî-

ìó âèïàäêó  öå âàðò³ñòü á³îòåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó çàõîä³â.

Çîíà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Çá âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

(ôîðìóëà 2):

, (2)

äå Óê – óðîæàéí³ñòü êîíòðîëþ áåç çàñòîñóâàííÿ á³îòåõ-

íîëîã³÷íèõ  êîìïëåêñ³â, 

Óêð – êðèòè÷íà óðîæàéí³ñòü.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëè âçÿò³ ñåðåäíüî îá÷èñëåí³ ðå-

çóëüòàòè áàãàòîð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê ïðåïàðàò³â â íàóêîâî–äîñë³ä-

íèõ ï³äðîçä³ëàõ ÍÀÀÍ Óêðà¿íè, àãðàðíèõ óí³âåðñèòåòàõ òà ìàñ-

øòàáîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ àïðîáàö³¿ â ãîñïîäàðñòâàõ êðà¿íè [2, 3]. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äëÿ á³îñòèìóëÿòîð³â ïðåä-

ñòàâëåí³ â òàáë. 1, à äëÿ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â – ó òàáë. 2.

Ç òàáëèöü ñë³äóº, ùî ïðè çàñòîñóâàíí³ ðåãóëÿòîð³â ðîñòó

ðîñëèí ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çìåíøóâàëàñü íà

7,3–15,5%; ÷èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ö ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ

15,8–44,4%; ÷èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ãà ñêëàâ 10,0–22,1%;

ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ï³äâèùèâñÿ íà

13,9–53,1%. Çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ âèòðàò (âàðòîñò³ á³î-

ñòèìóëÿíò³â) òî÷êà îêóïíîñò³ ìàëà íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ â

ìåæàõ 1–5%. Ïî âñ³õ êóëüòóðàõ ðîçøèðèëàñÿ çîíà åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè (çà óðîæàéí³ñòþ) â ìåæàõ 25–60%.
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³¿ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â

Ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñü íà: 5,3–16,5%;
×èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ö ñòàíîâèâ: 13,8–98,6%;
×èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ãà ñòàíîâèâ: 9,6–56,3%;
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà: 13,2–38,0%;
Çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ âèòðàò òî÷êà îêóïíîñò³ ìàëà íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ â ìåæàõ 0,4–4,5%;
Ïî âñ³õ êóëüòóðàõ ðîçøèðèëàñÿ çîíà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (çà óðîæàéí³ñòþ) â ìåæàõ 7–113%

Á³îïðåïàðàò Êóëüòóðà

Óðîæàéí³ñòü Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ á³îïðåïàðàò³â,%

êîíòðîëü,
ö/ãà

ç á³îïðåïàðàòàìè ñîá³âàð-
ò³ñòü 1 ö
ïðîäóêö³¿

ïðèáóòîê ð³âåíü
ðåíòà-

áåëüíîñò³ö/ãà
% äî 

êîíòðîëþ
íà 1 ö íà 1 ãà

Á³îëàí ß÷ì³íü ïèâîâàðíèé 37,2 42,0 112,9 90,3 116,6 112,9 142,4
Òðåïòîëåì Ð³ïàê îçèìèé 23,2 26,4 113,8 91,2 116,6 113,8 144,5
Áåòàñòèìóë³í Öóêðîâèé áóðÿê 305,0 356,0 117,9 85,5 125,3 117,9 120,6
Àãðîñòèìóë³í Ñîÿ 15,4 18,8 122,1 84,4 132,2 122,1 153,1
Á³îñèë Îçèìà ïøåíèöÿ 49,0 54,0 110,2 92,7 119,4 110,0 113,9
Ðàäîñòèì Ñîíÿøíèê 23,4 26,7 114,1 92,1 116,9 114,1 135,7

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³¿ ðåãóëÿòîð³â ðîñòó ðîñëèí

Ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñü íà: 7,3–15,5%;
×èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ö ñòàíîâèâ: 15,8–44,4%;
×èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ãà ñòàíîâèâ: 10,0–22,1%;
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà: 13,9–53,1%;
Çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ âèòðàò òî÷êà îêóïíîñò³ ìàëà íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ â ìåæàõ 0,8–5,1%;
Ïî âñ³õ êóëüòóðàõ ðîçøèðèëàñÿ çîíà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (çà óðîæàéí³ñòþ) â ìåæàõ 25–60%.

Á³îïðåïàðàò Êóëüòóðà

Óðîæàéí³ñòü Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ á³îïðåïàðàò³â, %

êîíòðîëü,
ö/ãà

ç á³îïðåïàðàòàìè ñîá³âàð-
ò³ñòü 1 ö
ïðîäóêö³¿

ïðèáóòîê
ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ö/ãà

% äî êîí-
òðîëþ

íà 1 ö íà 1 ãà

Ä³àçîáàêòåð³í Ãðå÷êà 17,8 21,0 118,0 87,2 129,9 118,0 133,4
Ä³àçîáàêòåð³í Îçèìå æèòî 42,8 50,6 118,2 87,3 128,5 118,2 136,0
Àãðîáàêòåð³í Êóêóðóäçà íà çåðíî 58,2 63,8 109,6 94,7 113,8 109,6 113,2
Ïîë³ì³êñîáàêòåð³í Öóêðîâèé áóðÿê 340,0 415,0 122,1 83,9 125,3 122,1 138,0
Ì³êðîãóì³í ßðèé ÿ÷ì³íü 30,6 37,7 123,2 83,5 174,0 156,3 124,5
Ðèçîãóì³í Ñîÿ 17,6 23,2 131,8 79,3 198,6 131,8 136,9
Á³îãðàí Êàðòîïëÿ 215,0 254,0 118,1 85,9 134,3 118,1 133,4
Ä³àçîô³ò Îçèìà ïøåíèöÿ 41,1 45,2 110,0 92,0 120,5 110,0 116,1
Õåòîì³ê Ñîíÿøíèê 26,5 30,0 113,2 88,7 121,3 113,2 132,7
Õåòîì³ê ßðà ïøåíèöÿ 21,6 26,1 120,8 88,1 118,5 113,2 122,2
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Äëÿ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè áóëè áëèçüêèìè äî âèùåçàçíà÷åíèõ ³ ñòàíîâèëè: ñîá³-

âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñü íà 5,3–16,5%; ÷èñòèé

ïðèáóòîê íà 1 ö âèðîùåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 13,8–98,6%;

÷èñòèé ïðèáóòîê íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ñêëàâ 9,6–56,3%; çà-

ãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà

13,2–38,0%. Òî÷êà îêóïíîñò³ ìàëà íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ â

ìåæàõ 0,5–4,5%. Ïî âñ³õ êóëüòóðàõ ðîçøèðèëàñÿ çîíà åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè (çà óðîæàéí³ñòþ) â ìåæàõ 7–113%.

Àíàë³ç ðîçðàõóíê³â îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà-

ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³îòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â â òåõíî-

ëîã³ÿõ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëüîâèõ êóëüòóð ïîêàçóº ÷³òêó

äèíàì³êó ïîçèòèâíèõ çì³í òà âïëèâ íà ïîêðàùåííÿ çàãàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîñëèííèöòâà â ö³ëîìó, çíèæóº ðè-

çèêè âèðîáíèöòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêó òà çìåíøóº

çàëåæí³ñòü â³ä íåñòàá³ëüíèõ ïîãîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â.

Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ä³¿ á³îïðåïàðàò³â áåç ïðîãðàìè ³í-

ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â ¿õ ïîøèðåííÿ íåìàº

ñåíñó. Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ç

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³îòåõíîëîã³é ç âèêîðèñòàí-

íÿì øèðîêîãî ñïåêòðó åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëü-

òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿíåìî âïðîâàäæåííÿ á³îïðåïàðàò³â íà ïðèêëàä³

Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ òà ïðîâåäåìî åêîíîì³÷íó îö³íêó îñ-

íîâíèõ ïîêàçíèê³â. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-

òó âèçíà÷èòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ äîäàòêîâî îòðè-

ìàíîãî âðîæàþ ç äîñë³äíèõ ïëîù â áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ

äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ á³îòåõíîëîã³é (çâåäåíî¿ âàðòîñò³ á³îðå-

ãóëÿòîð³â ³ êîìïëåêñ³â ì³êðîåëåìåíò³â, ³íôîðìàö³éíî–êîí-

ñóëüòàö³éíèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà ñóïðîâîäæåííÿ

ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ). Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâî-

äèëîñü ïî ñåðåäí³é âðîæàéíîñò³ êóëüòóð â áàçîâèõ ãîñïî-

äàðñòâàõ ï³âíî÷³, öåíòðó òà ï³âäíÿ îáëàñò³ (áàçîâèìè áóëî

âèçíà÷åíî 8 ãîñïîäàðñòâ) [6].

Äëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè âïðîâàäæåííÿ íî-

â³òí³õ á³îòåõíîëîã³é ÒÎÂ «²ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ Á²Î²Í-

ÂÅÑÒ–ÀÃÐÎ» áóëî óçãîäæåíî óìîâè äîãîâîð³â ç íàóêîâèìè

óñòàíîâàìè îáëàñò³ – Ïîä³ëüñüêèì äåðæàâíèì àãðàð-

íî–òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì; Õìåëüíèöüêîþ äåðæàâíîþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ äîñë³äíîþ ñòàíö³ºþ; Öåíòðîì Îá-

ëäåðæðîäþ÷³ñòü â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³.

Ñòîðîíàìè ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó áóëî ðîçðîáëåíî ³ óçãî-

äæåíî ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âè-

êîðèñòàííÿ íîâèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ á³îïðåïàðàò³â. 

Ïëàí çàõîä³â ïåðåäáà÷àâ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíå

çàáåçïå÷åííÿ ³ íàóêîâèé ñóïðîâ³ä çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é

çà íàñòóïíèì ïëàíîì [4,5]:

1. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â äëÿ

ñïåö³àë³ñò³â ³ êåð³âíèê³â ãîñïîäàðñòâ îáëàñò³ íà çàãàëüíîîáëà-

ñíèõ çàõîäàõ ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ëþòèé–áåðåçåíü).

2. Íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é, çá³ð çàÿâîê òà ï³ä-

ïèñàííÿ äîãîâîð³â, îðãàí³çàö³ÿ ïîñòàâêè ïðåïàðàò³â ãîñïîäàð-

ñòâàì âèêîíàâöÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (áåðåçåíü–êâ³òåíü).

3. Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ³ç ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ á³î-

ïðåïàðàò³â â ãîñïîäàðñòâàõ–ñï³ââèêîíàâöÿõ ³ííîâàö³éíîãî

ïðîåêòó (áåðåçåíü–ëèïåíü).

4. Çàêëàäêà äîñë³ä³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ÐÐÐ íà äîñë³äíèõ

ä³ëÿíêàõ áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâ, óí³âåðñèòåòó, äîñë³äí³é ñòàí-

ö³¿ (êâ³òåíü–òðàâåíü).

5. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ äí³â ïîëÿ íà äîñë³äíèõ ä³ëÿí-

êàõ â îäíîìó ç áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâ òà äîñë³äí³é ñòàíö³¿

(òðàâåíü–ëèïåíü).

6. Ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñ-

íèõ ïîêàçíèê³â ïî îñíîâíèõ êóëüòóðàõ (êâ³òåíü–âåðåñåíü).

7. Ï³äãîòîâêà óçàãàëüíåíîãî çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè âèêî-

íàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (æîâòåíü–ëèñòîïàä).

Â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ïðîòÿãîì ðîêó ïðèéíÿ-

ëè ó÷àñòü 63 ãîñïîäàðñòâà ç 16 ðàéîí³â îáëàñò³. Ó÷àñíèêà-

ìè ïðîåêòó ñòàëè ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ êîîïåðàòèâè, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà òà òîâàðèñòâà ç

ïëîùåþ óã³äü â³ä 50 ãà äî 14 òèñ. ãà. 

Çàãàëüíà ïëîùà âïðîâàäæåííÿ ñêëàëà 36,9 òèñ. ãà, â ò.÷.

ïî êóëüòóðàõ ñòàíîâèëà: îçèìà ïøåíèöÿ – 16,7 òèñ. ãà; îçè-

ìèé ³ ÿðèé ð³ïàê – 3,4 òèñ. ãà; ÿðèé ÿ÷ì³íü ³ ïøåíèöÿ – 6,8

òèñ. ãà; öóêðîâ³ áóðÿêè – 7,6 òèñ. ãà; ãîðîõ – 1,6 òèñ. ãà; ³íø³

êóëüòóðè – 0,8 òèñ. ãà.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü á³îïðåïàðàò³â íà âèçíà÷åíó ïëîùó

ñêëàëà 820,0 òèñ. ãðí. àáî 22,2 ãðí. íà 1 ãà. Ñòðóêòóðà âè-

òðàò íà ñóïðîâîäæåííÿ òà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ çà-

õîäè ñòàíîâèëà:

– âàðò³ñòü ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â â ìå-

æàõ ïðîåêòó (áóêëåòè, ëèñò³âêè, ñåì³íàðè, äí³ ïîëÿ, äîñë³äí³

ä³ëÿíêè ³ ò.ï.) – 40,0 òèñ. ãðí.; 

– äîãîâîðè ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, â ò.÷. îïëàòà íàóêî-

âèõ êîíñóëüòàíò³â – 60,0 òèñ. ãðí.; 

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ òà ëîã³ñòèêà ïðîåêòó

– 140,0 òèñ. ãðí.

Âñòàíîâëåíî, ùî âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³é-

í³ çàõîäè ïî ïðîåêòó íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ îêðåìî â³ä îð-

ãàí³çàö³éíèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, à òàêîæ áåç îïëàòè íàó-

êîâèì óñòàíîâàì çà êîíñóëüòàö³¿ ôàõ³âö³â. 

Òàêèì ÷èíîì âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíå

ñóïðîâîäæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó ñòàíîâèëè 240,0

òèñ. ãðí., ùî ñêëàëî áëèçüêî 30% â³ä âàðòîñò³ á³îïðåïàðàò³â. 

Áóëî îòðèìàíî äîäàòêîâèé óðîæàé íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³

ïðèéìàëè ó÷àñòü ó ïðîåêò³:

– íà îçèì³é ïøåíèö³ 7201 òîííà âàðò³ñòþ 5,04 ìëí. ãðí.;

– íà ð³ïàêó 1424 òîííè âàðò³ñòþ 1,7 ìëí. ãðí.;

– íà ÿ÷ìåí³ 2661 òîííà âàðò³ñòþ 1,6 ìëí. ãðí.;

– íà öóêðîâèõ áóðÿêàõ îòðèìàíî äîäàòêîâî 41675 òîíí

öóêðîñèðîâèíè âàðò³ñòþ 6,25 ìëí. ãðí.;

– íà ãîðîñ³ 713 òîíí âàðò³ñòþ 0,28 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíà ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü äîäàòêîâî îòðèìàíîãî

óðîæàþ ïî ðèíêîâèõ ö³íàõ ñêëàëà – 14,87 ìëí. ãðí. 

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ á³îòåõíîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â ó ðîñëèííèöòâî áóëî âèçíà÷å-
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íî ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ äîäàòêîâî îòðèìàíîãî óðîæàþ

íà îñíîâíèõ êóëüòóðàõ ó áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ îáëàñò³ äî çà-

ãàëüíî¿ âàðòîñò³ á³îòåõíîëîã³é ç óðàõóâàííÿì åêñïëóàòàö³éíèõ

âèòðàò íà ³íôîðìàö³éíî– êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

åêòó ì³íóñ âàðò³ñòü óìîâíèõ ³íâåñòèö³é (ôîðìóëà 3): 

, (3)

äå Âäó – âàðò³ñòü äîäàòêîâî îòðèìàíîãî óðîæàþ â ïðîåêò³;

Âïð – âàðò³ñòü á³îïðåïàðàò³â â ïðîåêò³;

Â²ÊÇ – âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ çàõîäè

âïðîâàäæåííÿ á³îòåõíîëîã³é.

Â³ – ³íâåñòèö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó îáëàñò³, ÿê 50%

êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ ïðåïàðàò³â.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âèêîíàí-

íÿ ïðîåêòó çà ôîðìóëîþ 3 ñòàíîâèâ:

ìëí. ãðí. 

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ á³îòåõíîëîã³é â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñòàíîâèëà (ôîðìóëà 4):

, (4)

äå ÏËâïð – çàãàëüíà ïëîùà âïðîâàäæåííÿ â îáëàñò³;

Êêîð – êîðåëÿö³éíèé êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ êîìïëåêñó á³îòåõ-

íîëîã³é íà  1 ãà â çàëåæíîñò³ â³ä êóëüòóð çàñòîñóâàííÿ, ïðè

äàíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîëüîâèõ êóëüòóð ó ïðîåêò³ â³í ñòàíî-

âèâ 0,95.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà çà ôîðìó-

ëîþ 4 ñêëàëà:

ãðí.

×èñòèé ïðèáóòîê â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

äîð³âíþº(ôîðìóëà 5):

Ï÷ = Âäó – Âïð – Â²ÊÇ – Â³, (5) 

àáî Ï÷ = 14,87 – 0,82 – 0,24 – 0,41 = 13,4 ìëí. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â,

ðåàë³çîâàíèõ ó ïðîåêò³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ÷èñòîãî

ïðèáóòêó äî äîäàòêîâèõ âèòðàò ïî ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì

âàðòîñò³ á³îïðåïàðàò³â, âèòðàò íà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòà-

ö³éí³ çàõîäè, ëîã³ñòèêó ïðîåêòó òà çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

êîøò³â ñêëàëà (ôîðìóëà 6): 

, (6)

àáî 

%.

Äàíèé ïðîåêò, äå áóëî âèêîðèñòàíî øèðîêèé ñïåêòð ³íôîð-

ìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â, ï³äòâåðäèâ âèñîê³ åêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

á³îòåõíîëîã³é ó ðîñëèííèöòâ³. Îòæå, â³í ìîæå ñëóãóâàòè ïðè-

êëàäîì ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ùîäî âïðîâà-

äæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíî¿ ìîäåë³ ñó÷àñíèõ íàó-

êîºìíèõ òåõíîëîã³é â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè. 

Âèñíîâêè 

Ïåðñïåêòèâè ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãî-

ºìíèõ á³îòåõíîëîã³é ó ðîñëèííèöòâ³ ï³äòâåðäæåí³ îñíîâíèìè

åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü. Çàñòîñ-

óâàííÿ â òåõíîëîã³ÿõ á³îðåãóëÿòîð³â ³ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðåïà-

ðàò³â çíèæóº çàãàëüíó ñîá³âàðò³ñòü, ï³äâèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, ï³äâèùóº çàãàëüíó ðåíòà-

áåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïîøèðþº çîíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà

óðîæàéí³ñòþ ³ ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèê³â âòðàòè óðîæàþ â³ä

ïîãîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó çíà÷íó ðîëü â³ä³-

ãðàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ

çàõîä³â âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîð³â ðîñòó òà ì³êðîá³îëîã³÷íèõ

ïðåïàðàò³â ó ðîñëèííèöòâ³, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðåïà-

ðàòè ³ òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïðåçåíòàö³ÿ ïîçèòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â íà äåìîíñòðàö³éíèõ ä³ëÿíêàõ, àíàë³ç ïîçèòèâíèõ

åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ á³îòåõíî-

ëîã³é. Íà ïðèêëàä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ á³î-

òåõíîëîã³é â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ïîêàçàíî äîö³ëüí³ñòü ôîð-

ìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é â

àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè.
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Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñàõ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê, åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³, ³íôîðìàö³éíî–ô³-
íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ çíà÷åíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ïðîöåññàõ ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èííîâàöèîííûå ìîäåëè, èíôîðìà-
öèîííî–ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè.

Work is devoted value research institutional develop-
ments in processes of modern economic growth.

Keywords: ³nstitutional development, economic growth,
innovative models, information–financial technologies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çóþ÷è ñïåêòð íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî äåÿê³ àñïåêòè ³íñòèòó-

ö³éíîãî îáëàøòóâàííÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê çàëèøàþòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà äèñêóñ³éíèìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ

íå ò³ëüêè ð³çíîìàí³òòÿì ï³äõîä³â äî îáãîâîðþâàíî¿ òåìè, äè-

íàì³çìîì ³ íåçàâåðøåí³ñòþ ïðîöåñó, à é ïîÿâîþ íîâèõ ôàê-

òîð³â øâèäêîïëèííî¿ ñèòóàö³¿, ùî âèìàãàº îïåðàòèâíîãî

äîñë³äæåííÿ. Òîìó äàí³ ïðîáëåìè ì³ñòÿòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë

äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, âèìàãàþòü òåîðåòè÷íîãî îñìè-

ñëåííÿ, ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîçðîáêè ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íñòèòóö³îíàë³çìó äîñèòü àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ ÿê

ñï³ëüíîòîþ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, òàê ³ ïîñòðàäÿíñüêèìè åêîíîì³-

ñòàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè Ä. Íîðòà, Ê. Ïîëàíü¿,

Äæ. Ñò³ãë³öà, Ð. Êîóçà, Á. Øàâàíñà, À. Îóñëîíäà, À. Áóçãàë³íà,

Ì. Äåðÿá³íà, Î. Áåññîíîâà. Â îáëàñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿

äîñèòü ïë³äíî ïðàöþþòü óêðà¿íñüê³ ³ ðîñ³éñüê³ êîëåãè, ùî

ïðèâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìîäå-

ëåé, àäàïòîâàíèõ äî ñïåöèô³êè åêîíîì³êè êðà¿í ïîñòðà-

äÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Â ðîáîòàõ Ð. Êàïåëþøí³êîâà, À. Îëåé-

íèêà, À. Øàñò³òêî, Î. Ñóõàðºâà, Ð. Íóðººâà, Â. Äåìåíòüºâà,

À. Òêà÷à, Â. ßêóáåíêà òà ³íøèõ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ì³æäèñ-

öèïë³íàðíîãî ï³äõîäó çä³éñíþºòüñÿ íàóêîâèé ïîøóê ³ñòîðè÷-

íèõ, êóëüòóðíèõ, åòí³÷íèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ôóíäàìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿì ð³çíîá³÷íèõ àñïåêò³â

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ òà ïèòàí-

íÿì ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ïðèñ-

âÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Î. Á³ëîðóñà, ². Áëàíêà,

Â. Ãåéöÿ, Þ. Êîçàêà, À. Êðåä³ñîâà, ². Ëóê³íîâà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà,

Þ. Ìàêîãîíà, Î. Ìîçãîâîãî, ª. Ïàí÷åíêà, Ñ. Ïàõîìîâà,

Þ. Ïàõîìîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, À. Ïîðó÷íèêà, Î. Ðîãà÷à, Â. Ðî-

êî÷³, Â. Ñ³äåíêà, Ñ. Ñòåïàíåíêà, À. Ðóìÿíöåâà, À. Ô³ë³ïåíêà,

À. ×óõíî, Î. Øíèðêîâà.

Ìåòà ñòàòò³. ²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà

ïðîöåñ ñó÷àñíî¿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿. Îñòàííÿ æ ïîºäíóºòüñÿ

ç ðåâîëþö³ºþ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â ³ ñëóæèòü äæåðåëîì ôîðìó-

âàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè,

òîáòî åêîíîì³êè íîâî¿. Ïðè öüîìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàëå-

æèòü â³äïîâ³äíèì ³íñòèòóòàì ³ âèÿâëåííþ ¿õíüîãî âïëèâó íà

ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñåãìåíò³â

íîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ä³þòü ó ð³çíèõ êðà-

¿íàõ ð³çí³ ³ ïî–ð³çíîìó åôåêòèâí³. Çàãàëüíèì êðèòåð³ºì º ³í-

òåëåêòóàëüíèé ð³âåíü – éîãî ðîçâèíåí³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå

âèêîðèñòàííÿ.

Çäàâàëîñÿ á, ó öüîìó âèïàäêó ñòóï³íü óñï³øíîñò³ ó ôîðìó-

âàíí³ íîâî¿ åêîíîì³êè ìàº âèçíà÷àòèñÿ êðèòåð³ÿìè ðîçâèòêó

³íòåëåêòó. Ïðîòå ðåàëüíå ðàíæóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³íøèìè

÷èííèêàìè. Ä³éñíî, âîíè äîì³íóþòü, ïðè÷îìó íåïîä³ëüíî ó

ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÑØÀ, òîä³ ÿê çà òèìè àáî

³íøèìè ïîêàçíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåðøî-

ìó ì³ñö³ íå çàâæäè âèÿâëÿþòüñÿ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Òàê, ÿêùî

âçÿòè äî óâàãè êðèòåð³¿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³

ðîçðîáêè, íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ íà îñâ³òó ó ÂÂÏ, ïî-

êàçíèêè â³äñîòêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò.ä., òî

íà ïåðø³ ì³ñöÿ âèõîäÿòü ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà, à ÑØÀ

âèÿâëÿþòüñÿ ÷è òî íà äðóãîìó, ÷è òî íà òðåòüîìó ì³ñö³.

Ùîá ç'ÿñóâàòè ïðè÷èíè âèð³øàëüíîãî äîì³íóâàííÿ ÑØÀ ó

ôîðìóâàíí³ íîâî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâî, ïî–ïåðøå, âðàõóâàòè

ñïåöèô³êó ìîäåëåé ³ííîâàö³éíî¿ òâîð÷îñò³ â ÑØÀ ³ â ³íøèõ

êðà¿íàõ ³, ïî–äðóãå, ðîëü äåðæàâè â êîíêóðåíö³¿ ³ ï³äòðèìö³

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíò³â.

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü, çàñíîâàíà íà âåí÷óðíîìó êàï³òàë³ ³

íà âèñîêîðîçâèíåíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó, âæå çàâäÿêè öèì

îáñòàâèíàì âèÿâëÿºòüñÿ õî÷ ³ íàéá³ëüø ðèçèêîâîþ, àëå ïðè

öüîìó íàéäèíàì³÷í³øîþ. Äâ³ ³íø³ ìîäåë³ – ºâðîïåéñüêà ³

ÿïîíñüêà, õî÷à êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, íå ìîæóòü çìà-

ãàòèñÿ ç ìîäåëëþ àìåðèêàíñüêîþ. ªâðîïåéñüêà ìîäåëü, çà-

ñíîâàíà íà áàíê³âñüêîìó êàï³òàë³, íàñòðîþº íà íàäì³ðíó îáå-

ðåæí³ñòü. À ÿïîíñüêà ìîäåëü – çá³ðíà, ç êîðïîðàòèâíèì ï³ä-

òåêñòîì – ïîçáàâëåíà îïîðè íà ðîçâèíåíó ôóíäàìåíòàëüíó

íàóêó [1, ñ. 136]. Ðàçîì ³ç äèíàì³çìîì, îáóìîâëåíèì çãàäà-

íèìè ÷èííèêàìè, àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ òâîð÷î-
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ñò³ âèãðàº ³ çà ðàõóíîê âèñîêîåôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ³ííî-

âàö³ÿìè ç áîêó äåðæàâè. Îñòàííÿ îáñòàâèíà ñâ³ä÷èòü ïðî

ãíó÷ê³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ³äåîëîã³÷íî¿ çàøîðåíîñò³ êðà¿íè, ÿêà,

ñïîâ³äóþ÷è òðàäèö³éíî ë³áåðàë³çì ³ íàâ³òü íàâ'ÿçóþ÷è éîãî ³í-

øèì êðà¿íàì, áåç çâîë³êàííÿ ñïðÿìóâàëà âñþ ïîòóæí³ñòü äåð-

æàâè â ðóñëî ïðîöåñ³â, äå ðèíîê áóâ áåçñèëèé. Óæå â 80–ò³

ðîêè XX ñò. ó ÑØÀ áóëà ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ «íàö³îíàëüíî¿

³ííîâàö³éíî¿ çäàòíîñò³», íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóëà ðîçðîáëåíà äåð-

æàâíà ïðîìèñëîâà ñòðàòåã³ÿ, íàö³ëåíà íà ïðèñêîðåííÿ ïåðå-

õîä³â â³ä îäíèõ «ïðîðèâíèõ» ñòðàòåã³é äî ³íøèõ. Ïðè öüîìó

ïð³îðèòåòîì ñòàëè âèñòóïàòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ï³ä ÿê³ ï³ä-

ãàíÿëèñÿ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ³ òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ. ßêùî æ

çâåðíóòèñÿ äî îñíîâíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè, òî ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè, ç îäíîãî áîêó, ïðÿìó áþäæåòíó

ï³äòðèìêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ñïðèÿííÿ êîìåðö³à-

ë³çàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíå âïðîâàäæåííÿ, à ç

³íøîãî – íåïðÿìó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³é çà äîïîìîãîþ ïîäàòêî-

âî¿ ïîë³òèêè. Ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ òàêîæ ìàëè ³íâåñòèö³¿ â

ñèñòåìó îñâ³òè ³ â åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïîâ÷àëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, ùî ïîñï³øíî â³äìîâèëàñÿ â³ä

áóäü–ÿêèõ ôîðì ïëàíóâàííÿ, º àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä ïëà-

íóâàííÿ ³ííîâàö³é. Çä³éñíþºòüñÿ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é

Delphi–ìåòîäîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ â ä³-

àïàçîí³ (+/–) 15 ðîê³â (ìàþòüñÿ íà óâàç³ ³ ïåðñïåêòèâà, ³ ðå-

òðîñïåêòèâà).

Öåé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà âèñíîâêàõ åêñïåðò³â, äóìêè ÿêèõ,

çàñíîâàí³ ÿê íà åêñòðàïîëÿö³¿ òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ, òàê ³

íà ìàéáóòíüîìó, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Ïðè öüîìó ïëàíóâàííÿ

íà âñ³õ ð³âíÿõ âðàõîâóº ðîçâèòîê ëþäèíè, ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷í³ óìîâè, ñòàí åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçè ¿¿ ðîçâèòêó, ñòàí åêî-

ëîã³¿. Õàðàêòåðíîþ º ³ òà îáñòàâèíà, ùî ³ííîâàö³éíà åêîíîì³-

êà ðîçãëÿäàºòüñÿ â õîä³ ïëàíóâàííÿ ÿê åêîíîì³êà ðèçèê³â.

Ç óðàõóâàííÿì ö³º¿ îáñòàâèíè, òîáòî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè, Delphi–ìåòîä íàä³ëåíèé íå ñò³ëüêè íà ïðîãíîç

ìàéáóòíüîãî, ñê³ëüêè íà éîãî ôîðìóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â íàéá³ëüø âèã³äíîìó íàïðÿì³ [2, ð. 53].

Ïî–íîâîìó â êðà¿íàõ ñâ³òîâîãî àâàíãàðäó, ³ ïåðø çà âñå â

ÑØÀ, ñòàëè ï³äõîäèòè äî ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó. Áóëî óñâ³äîìëåíî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë â åêîíî-

ì³ö³ çíàííÿ º ìàòåð³àëîì, ÿêèé ìàº áóòè ôîðìàë³çîâàíèé, âè-

ì³ðÿíèé ³ âèêîðèñòàíèé ÿê âàæ³ëü äëÿ îòðèìàííÿ êàï³òàëó

á³ëüøî¿ âàðòîñò³. Òàê, íîâîþ áóëà óñòàíîâêà íà òå, ùî ëþäñü-

êèé êàï³òàë, ïðîäîâæóþ÷è çàëèøàòèñÿ äæåðåëîì ³ííîâàö³é ³

ðîçâèòêó, ìàº ôóíêö³îíóâàòè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íòåëåêòóàëü-

íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ – ³íôîðìàö³éíèì ³ ïðîãðàìíèì çàáåç-

ïå÷åííÿì, ðèíêîâèìè êàíàëàìè ³ ³íøèìè ñòðóêòóðàìè ìåíåä-

æìåíòó. Â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë ñòàâ ðîçãëÿäàòèñÿ íå ïðîñòî ÿê çíàííÿ, à é ÿê

ïðîäóêòèâíå çíàííÿ, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïðèáóòîê.

Äàë³ ñàì ñåíñ ïåðåäà÷³ çíàííÿ ñòàâ ÷èìîñü á³ëüøèì, í³æ

ìîòèâàö³ÿ ïåðåäà÷³, îñê³ëüêè áàæàííÿ îïàíóâàòè çíàííÿ

âèÿâèëîñÿ âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ïðîãðåñó. Â³äïîâ³äíî

ñòàëè îñîáëèâî ö³íóâàòèñÿ êóëüòóðà ïåðåäà÷³ çíàííÿ, éîãî

ñïðèéíÿòòÿ, íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ

îñîáîâ³ çä³áíîñò³, ìåíòàëüí³ñòü, ñèñòåìíå ìèñëåííÿ. Ïðî-

ãðàìè íàâ÷àííÿ ñòàëè âêëþ÷àòè óïðàâë³íñüêó ìîâó, åëåìåí-

òè «çìàãàëüíîñò³», ñàìîêîíòðîëþ, à òàêîæ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ,

ùî ñïèðàþòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî

ï³ääàþòüñÿ âèì³ðþâàííþ.

Àäåêâàòíîþ ïîòðåáàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü âèÿâèëà-

ñÿ é îðãàí³÷íî âëàñòèâà çàõ³äíèì êðà¿íàì äåìîêðàò³ÿ. «ßêùî

³íäóñòð³àëüíèé ïðîðèâ â³äñòàëèõ êðà¿í âèìàãàâ àâòîðèòàðíèõ

ðåæèì³â, çäàòíèõ ñêîíöåíòðóâàòè ñèëè ³ çàñîáè íà ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿìàõ, – ïèøå â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ë³áåðàë Â. May, – òî

ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ïðîðèâ ìîæëèâèé ëèøå â óìîâàõ ñò³éêî¿

äåìîêðàò³¿» [3, ñ. 131]. Ó ðîáîòàõ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ áóëî

ïîêàçàíî, ÿê ³ ÷îìó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ôîðìóº çàãàëüíó

îñíîâó äëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ äåìîêðàò³¿ ³ öèâ³ëüíèõ

ñâîáîä. Ïðîòå â ñóñï³ëüñòâ³, ðîçâèòîê ÿêîãî çàñíîâàíèé íà

ðóñ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá, íå ìåíø

âàæëèâèé ³ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê: äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ïîë³òè÷í³ ïåðåäóìîâè–³íñòèòóòè,

ùî ãàðàíòóþòü ñâîáîäó (ïîë³òè÷íó, ³íòåëåêòóàëüíó) ³ âëàñí³ñòü

(çíîâó æ òàêè íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü íå ñò³ëüêè íà ìàòåð³àëüí³ ïðî-

äóêòè, ñê³ëüêè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü).

Çàáåçïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ïðèïóñêàº ðîç-

êðèòòÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ âñ³õ àãåíò³â ³ íàâðÿä ÷è äîñÿæíî ïðè

ïðèäóøåíí³ ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâè – ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ïîë³òè÷íî¿.

Ñâîáîäà òâîð÷îñò³, ñâîáîäà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ñâîáîäà

âêëþ÷åííÿ ³íäèâ³ä³â ó ö³ ïîòîêè º íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìî-

âîþ ïðîðèâó. Íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷-

íèõ óìîâ, ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó â êðà¿í³ ³íòåëåêòó. Ïåðå-

ôðàçîâóþ÷è â³äîìå êë³øå ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ìîæíà ñêàçàòè,

ùî ñâîáîäà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà áåçïîñåðåäíþ ïðîäóêòèâíó

ñèëó ñóñï³ëüñòâà. Â äàíèé ÷àñ (íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë) çâ'ÿçîê àäàïòèâíîñò³ ³ ë³áåðàëüíî¿ äåìî-

êðàò³¿ âèãëÿäàº äîñòàòíüî î÷åâèäíèì [4, ñ. 15].

Ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíò³â íîâî¿ åêîíîì³êè, ð³çêî çâóçèëî, à òî ³

çîâñ³ì âèêëþ÷èëî ìîæëèâîñò³ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó äëÿ

êðà¿í ñâ³òîâî¿ ïåðèôåð³¿. Êðà¿íè ïåðèôåð³¿ ÷åðåç ö³ ìîäåë³

âòðàòèëè øàíñ íàçäîãíàòè êðà¿íè Çàõîäó. Ìàðíèìè âèÿâèëè-

ñÿ áàãàòîð³÷í³, ÷àñîì æåðòîâí³ ³ ìàéæå çàâæäè ìîá³ë³çàö³éí³,

çóñèëëÿ, çðîáëåí³ êðà¿íàìè òðåòüîãî ñâ³òó ç ìåòîþ ï³äòÿãòèñÿ

äî êðà¿í ðîçâèíåíèõ. Ðàçîì ³ç çãàäàíèìè ðàí³øå ÷èííèêàìè,

ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîñò³íäóñòð³àëüíèì

åêîíîì³êàì, ñë³ä çàçíà÷èòè ³ òó îáñòàâèíó, ùî ñïîæèâàííÿ â

³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ áàãàòî â ÷îìó ñòàº ³äåíòè÷íèì

âèðîáíèöòâó. Àäæå ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

êóëüòóðíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ

ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – òîáòî ãî-

ëîâíîãî ÷èííèêà óñï³õó â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó.

Âàæëèâî ³ òå, ùî â íîâèõ óìîâàõ ó êðà¿íàõ Ïåðèôåð³¿ ïî-

òåðï³ëà êðàõ ïîïóëÿðíà â 60–70–ò³ ðîêè ³äåÿ ïðèñêîðåíîãî

ðîçâèòêó. Îñîáëèâî ïîêàçîâèì áóâ äîñâ³ä êðà¿í, ùî îð³ºíòó-

âàëèñÿ íà ÑÐÑÐ ³ ùî ðîáèëè ñïðîáè ³ìïîðòîçàì³ííîãî ðî-
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çâèòêó. Âèÿâèëîñÿ, ùî çðàçêè ïðîäóêö³¿, ùî âèäàþòüñÿ çà

çàõ³äí³ àíàëîãè, íàâ³òü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó øâèäêî âòðà-

÷àëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ íåçàáàðîì óñå äîâîäèëîñÿ

ïî÷èíàòè ñïî÷àòêó. Òîáòî «âòîðèíí³ñòü» ³ ïðîäóêòèâí³ñòü íå

çìîãëè çìàãàòèñÿ ç «ïåðâèíí³ñòþ», ùî ìàº êîðåíåâó îñíî-

âó äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Ïîêàçîâî, ùî íà òîðã³âëþ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í

³ ÑØÀ ç³ âñ³ìà êðà¿íàìè Àôðèêè, Ï³âäåííî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³ä-

íî¿ Àç³¿ (îêð³ì íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í) ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìå-

ðèêè äî ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ïðèïàäàëî âñüîãî â³ñ³ì ç íåâåëè-

êèì â³äñîòê³â òîâàðîîá³ãó. Âæå ç öüîãî ñòàâàëî ÿñíî, ùî ³

ñàì ìàñøòàá ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ñâ³ä÷èâ ïðî éîãî àñèìå-

òðè÷í³ñòü ³ ïðî â³äòèñíåííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç àðåíè

óñï³õó. Íà Çàõîä³ æ óæå â 90–õ ðîêàõ ñòàëè ðîçâèâàòèñÿ ì³-

í³–³íòåðíåò–êîìïàí³¿, ùî îá³öÿëè ðåâîëþö³þ, ÿê³ ïîò³ì îö³-

íþâàëèñÿ ì³ëüéîíàìè äîëàð³â, îñê³ëüêè âèçíà÷àëè íîâó

çîâí³øí³ñòü ïëàíåòàðíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [5].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì òàêîãî ñêèäàííÿ â óìî-

âàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ éîãî íåÿâíèé õàðàêòåð, ùî íå àê-

öåíòóºòüñÿ. Öå íå ò³ëüêè ïðÿìà ïåðåäà÷à â³äíîñíî ïðèì³òèâ-

íèõ òåõíîëîã³é ³ âèâåäåííÿ â³äñòàëèõ âèðîáíèöòâ ç òåðèòîð³¿,

íàïðèêëàä, ÑØÀ. Íàéá³ëüø ³ñòîòíèì âàæåëåì ñòðóêòóðíî¿ ïå-

ðåáóäîâè àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè º ñàìå êîíöåíòðàö³ÿ âñ³õ

ðåñóðñ³â (ÿê ñòèõ³éíà, òàê ³ òàêà, ùî óñâ³äîìëåíî íàïðàâëÿºòü-

ñÿ äåðæàâîþ) íà ðîçâèòîê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –

ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â.

Òàêà êîíöåíòðàö³ÿ âåäå äî â³äíîñíîãî çóáîæ³ííÿ ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó (íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî, à é íà-

ñàìïåðåä îðãàí³çàö³éíîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî) òðàäèö³éíèõ,

ìåíø åôåêòèâíèõ âèä³â á³çíåñó, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ ïîêàç-

íèê³â ¿õ ðîçâèòêó, ùî çàçâè÷àé òðàêòóâàëèñÿ ó íàñ íåïðàâèëü-

íî, àæ äî ïðîðîöòâ ïðî ìàéáóòí³é êðàõ ÑØÀ [6, ñ. 39].

²íñòðóìåíòîì âèòèñíåííÿ ç àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä-

íîñíî íååôåêòèâíèõ âèä³â á³çíåñó, ùî ìàðíóþòü ðåñóðñè ³

ïðèíîñÿòü âòðà÷åíèé ïðèáóòîê, º ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ.

Çä³éñíþâàíà íåþ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðàæàºòüñÿ íå

ò³ëüêè â ñòàãíàö³¿ ðÿäó òåõíîëîã³÷íî ïðîñòèõ ãàëóçåé, à é ó

ïîñòóïîâîìó â³äñòàâàíí³ àìåðèêàíñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â äðó-

ãîãî ³ òðåòüîãî ð³âí³â òåõíîëîã³÷íî¿ ï³ðàì³äè â³ä ñâî¿õ çàðó-

á³æíèõ êîíêóðåíò³â. Òàê, ÑØÀ ïîñòóïàþòüñÿ ªâðîï³ çà ÿê³-

ñòþ ñèñòåì ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó, ªâðîï³ ³ ßïîí³¿ – òàêîìó «íà-

ö³îíàëüíîìó àìåðèêàíñüêîìó ïðîäóêòó», ÿê àâòîìàøèíè,

ßïîí³¿ – ïî ö³ëîìó ðÿäó êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é.

ßê áà÷èìî, â³äñòàâàííÿ ïåðåäîâèõ êðà¿í ó ðîçâèòêó òðàäè-

ö³éíèõ ãàëóçåé âèêëèêàíî íå ÿêèìèñü ñêëàäíîùàìè ³ ïðîðà-

õóíêàìè, à íàâïàêè – íåïîòð³áí³ñòþ öèõ ãàëóçåé ÷åðåç íå-

â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ êðèòåð³ÿì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ÿê³, ÿê â³äîìî, ÷àñòî ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êðèòåð³-

¿â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè.

Çâè÷àéíî, â ïîçáàâëåíí³ â³ä òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé º ïåâíà

ìåæà. Ìîâà éäå ³ ïðî çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ ïðî âàæëè-

â³ñòü ç ïîçèö³é áåçïåêè (çîêðåìà, ïðîäîâîëü÷î¿) òèõ àáî ³í-

øèõ âèðîáíèöòâ, ³ íàðåøò³ ïðî ³íåðö³éí³ñòü ïåðåòâîðåíü.

Çíà÷åííÿ îêð³ì ³íøîãî ìàº é ÷èííèê ïåðåáóâàííÿ êðà¿íè â

ò³é àáî ³íø³é ôàç³. Òàê, íàïðèêëàä, Êèòàé, ùî ÷åðåç íèçêó îá-

ñòàâèí, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìàº óí³-

êàëüíèé øàíñ äîñÿãòè óñï³õó â íàçäîãàíÿþ÷îìó ðîçâèòêó ³ ùî

³ñòîòíî ïîâåðíóâ ñâîþ åêîíîì³êó ó á³ê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³í-

íîâàö³é, âèìóøåíèé ³íòåíñèâíî éòè êîë³ºþ ³íäóñòð³àëüíîãî

ðîçâèòêó; ³íàêøå éîìó íå çàïîâíèòè íåäîñòàþ÷³ êîìïîíåíòè ³

ôðàãìåíòè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîáóòîâî¿ ñôåðè òî-

ùî. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêö³¿ ç äîðîãèì àáî òåõíîëîã³÷-

íî íåìîæëèâèì òðàíñïîðòóâàííÿì. Îòæå, â êîæí³é – ³ â íàé-

ðîçâèíåí³ø³é, ³ â ò³é, ùî ïðåòåíäóº íà ðîçâèíåí³ñòü, – êðà¿í³ –

ë³äåðîâ³ ñâ³òó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, â òîìó àáî ³íøîìó ñòóïåí³

ïðîÿâëÿºòüñÿ äâîë³í³éí³ñòü. Âàæëèâî, ïðîòå, íå öå, à øàíñ

ïðèñêîðåíî ðóõàòèñÿ ó íàïðÿì³ íàðîùóâàííÿ ñåãìåíò³â íîâî¿

åêîíîì³êè ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³êîþ òðàäèö³éíîþ.

Ñêëàäí³ñòü ³ ìàéæå íåìîæëèâ³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, çäîáóòè óñï³õ ó íàçäîãàíÿþ÷îìó ðîçâèòêó

âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ñïîêóñîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåì-

ï³â. Ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü â ³íøîìó – â òîìó, ùî íàâ³òü ñïðàâ-

æí³ íàì³ðè âñòàòè íà øëÿõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ç îð³ºíòà-

ö³ºþ íà ³ííîâàö³¿ çä³éñíèòè âñå ñêëàäí³øå ³ ñêëàäí³øå. ² íå

ò³ëüêè (ñòîñîâíî Óêðà¿íè) ÷åðåç çãàñàííÿ ïåðøîêëàñíîãî â

ìèíóëîìó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî êîòëà, à é óíàñë³äîê ïðè-

ñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ ò³º¿ ãëîáàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ðîáèòü

íàçäîãàíÿþ÷èé ðîçâèòîê ìàéæå íåìîæëèâèì, çîêðåìà

çàâäÿêè çàö³êàâëåíîñò³ â öüîìó Çàõîäó.

Êîð³íí³ âèòîêè çàö³êàâëåíîñò³ Çàõîäó â òàê³é ñèòóàö³¿ ïî-

ëÿãàþòü íå ò³ëüêè â êîðèñëèâîìó âèêîðèñòàíí³ íèì ñòðèáêî-

ïîä³áíî çá³ëüøåíî¿ ïåðåâàãè íà ´ðóíò³ ìàéæå åêñêëþçèâíî-

ãî âîëîä³ííÿ íîâ³òí³ì ³íôîðìàö³éíî–ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåí-

òàð³ºì, ùî º ³äåàëüíèì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, à é ó ìîæëèâî-

ñòÿõ ïåðåâàæíîãî çáàãà÷åííÿ, ùî â³äêðèëèñÿ äëÿ ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í, ñàìå çà ðàõóíîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, à

íå âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ äæåðåë äîõîä³â. Ïðè÷îìó ìàêñè-

ì³çàö³ÿ óñï³õó íà öüîìó òåðåí³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè óðàç-

ëèâ³ñòþ íåçàõ³äíîãî ñâ³òó â óìîâàõ â³äâåðòîñò³ ³ äåðåãóëþ-

âàííÿ, à é óíàñë³äîê íàðîñòàþ÷î¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåâàãè

êðà¿í «çîëîòîãî ì³ëüÿðäà» íàä ðåøòîþ ñâ³ò³â. «Ñèñòåìà ñâ³-

òîñïðèéìàííÿ ïîñòìîäåðíà Çàõîäîì, îñîáëèâî ï³ñëÿ éîãî

ïåðåìîãè â õîëîäí³é â³éí³, ïîâ'ÿçàíà ³ç çàì³íîþ ôîðìàö³é-

íîãî ï³äõîäó öèâ³ë³çàö³éíèì. Ôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàâ

ºäèíó ïåðñïåêòèâó äëÿ âñüîãî ëþäñòâà: óñë³ä çà ï³îíåðîì –

Çàõîäîì (ðåôåðåíòíîþ ãðóïîþ) ïðîõîäæåííÿ çàêîíîì³ðíèõ

åòàï³â ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó â³ä òðàäèö³îíàë³çìó (ïðåìî-

äåðí) äî ïîñò³íäóñòð³àë³çìó. Òàêà «ãðà íà ï³äâèùåííÿ» îá-

óìîâëþâàëà ïîçèòèâíèé ï³äñóìîê, âèã³äíèé óñ³ì ¿¿ ó÷àñíè-

êàì. Öèâ³ë³çàö³éíèé æå ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ³ç äèõîòîì³ºþ «Çà-

õ³ä – íå–Çàõ³ä», ó êîíòåêñò³ ÿêî¿ Çàõ³ä ôàêòè÷íî íå çàö³êàâ-

ëåíèé ó ðîçâèòêó ³íøèõ ðåã³îí³â ñâ³òó, ùî ïåðåòâîðèëèñÿ íà

ñïîæèâ÷î–áåçâ³äïîâ³äàëüíå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå çàäîâîëüíÿº

ñâî¿ ïîòðåáè çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â óñ³º¿ ïëàíåòè [7, ñ. 26]. Çà-

õ³ä çàö³êàâëåíèé ó ïåðåòâîðåíí³ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-

ñòîðó, ùî ëåæèòü çà éîãî ìåæàìè, â çîíó «äîïîâíþþ÷î¿
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åêîíîì³êè», òîáòî ïåðèôåð³¿ ïðîñòîðó «çîëîòîãî ì³ëüÿðäà».

Ôàêòè÷íî â³í ïðîòèñòàâèâ ñåáå ðåøò³ ñâ³òó, ÿêèé çàì³ñòü ðó-

õó â ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ïðèðå÷åíèé áóòè îá'ºê-

òîì åêñïëóàòàö³¿, ñòâîðèâøè òèì ñàìèì ñèòóàö³þ íîâî¿ êîí-

ôðîíòàö³¿ ³ ãëîáàëüíîãî âèêëèêó.

Ó ñâ³ò³, ðîçä³ëåíîìó íà ðîçâèíåíèé ³ òàêèé, ùî ðîçâèâàºòü-

ñÿ, ÷åðåç îñîáëèâîñò³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ áóëî çàãóáëåíà

ìîæëèâ³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âñòàòè íà øëÿõ íàçäîãà-

íÿþ÷îãî ðîçâèòêó íà ´ðóíò³ ³íäóñòð³àë³çìó. Ðàçîì ³ç òèì òåïåð

óæå âèêëþ÷àþòüñÿ ³ øàíñè íàçäîãíàòè êðà¿íè ñâ³òîâîãî àâàí-

ãàðäó íà ´ðóíò³ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àë³çìó. Ïðè÷èíè öüîãî

ïîëÿãàþòü ³ â òîìó, ùî ñàì ïî ñîá³ ôåíîìåí ïîñò³íäóñòð³àëü-

íèõ ìîæëèâîñòåé ïîçáàâëÿº ñâ³ò, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, øàíñ³â íà

îòðèìàííÿ ðîçâèíåíîñò³. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷í³ñòü â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó (íà â³äì³íó â³ä ³íäó-

ñòð³àë³çìó) ä³º íå ñò³ëüêè ÿê ÷èííèê, ùî çàáåçïå÷óº êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ÷åðåç ïðîäóêòèâí³ñòü, ñê³ëüêè ÿê ôåíîìåí

ñóñï³ëüíèé, ùî âñìîêòóº â ñåáå ³ åêîíîì³÷íó, ³ ñîö³àëüíó, ³ ö³í-

í³ñíó åôåêòèâí³ñòü [8, ñ. 121]. ² ñàìå â ì³ðó ïðîÿâó òàêîãî íåç-

âè÷àéíîãî äëÿ ìèíóëîãî åôåêòó çàâäÿêè ñó÷àñíèì âèñîêèì

òåõíîëîã³ÿì ïîñèëþºòüñÿ êîìïëåêñíà ä³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ

³ííîâàö³é íà åêîíîì³êó ³ íà âñå ñóñï³ëüñòâî. Ìîâà éäå ïðî

âïëèâè ç áîêó íå ò³ëüêè âëàñíå òåõíîëîã³é, à é íîâèõ ôîðì ìå-

íåäæìåíòó, êóëüòóðè ³íòåëåêòó, íîâèõ òèï³â êîðïîðàòèâíèõ

ñòðóêòóð (çîêðåìà, åôåêòó ìàñøòàáó), ÷èííèê³â ïñèõîëîã³÷íèõ

(çîêðåìà, ïðàãíåííÿ â³äñòàëèõ êðà¿í æèòè çà çàõ³äíèìè ñòàí-

äàðòàìè), à òàêîæ ç áîêó ãíó÷êîñò³ òðóäîâèõ óãîä, ôîðì ïîºä-

íàííÿ ðåãóëÿòîð³â á³çíåñó ³ äåðæàâè.

Àëå ðàçîì ³ç òèì ó âñ³é ö³é ñèñòåì³ ä³é, ÿê³ ñàì³ ïî ñîá³ äà-

þòü ïåðåâàãè ðîçâèíåíîìó ñâ³òó ó âèëó÷åíí³ ïðèáóòêó ç åêî-

íîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º ñâîãî ðîäó öåíòðàëüíà ëàíêà, ÿêà

êîíñîë³äóº ñóêóïí³ñòü çãàäàíèõ ÷èííèê³â ³, ï³äñèëþþ÷è ¿õ, äàº

åôåêò ñèíåðã³¿. Öå – ãíó÷êà ñèñòåìà ÿê ïðÿìîãî, òàê ³ íåïðÿ-

ìîãî óïðàâë³ííÿ ãëîáàëüíèìè ãåîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè,

ñêîíöåíòðîâàíà ó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ, ³ â³äòâîðþº

íîâîÿâëåíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé íåîêîëîí³àë³çì.

Îòæå, ³íôîðìàö³éíî–ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿ äîäàòêîâî

ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ìàñøòàá³â çàõ³äíîöåíòðèñòñüêîãî

ïðèâëàñíåííÿ äîõîä³â, à îòæå ³ ¿õ ïåðåêà÷óâàííþ ó ðîçâèíå-

í³ êðà¿íè, òîìó ùî ³íøå – òîáòî óòðèìóâàííÿ äîõîäó íà ì³ñö³

– â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó ëèøå â êðà¿íàõ ðîçâèíåíèõ, äå

ðîçòàøîâàí³ ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ

äëÿ ãàðàíòóâàííÿ çàõ³äíîöåíòðèçìó â ïðèâëàñíåíí³ äîõîä³â,

ùî îòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ãëîáàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî–ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, ìàº ³ âáóäîâàíèé ó âñ³

ëàíêè ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ìåõàí³çì öåíòðàë³çîâàíîãî êîí-

òðîëþ çà ðóõîì äîõîä³â, óïðàâë³ííÿ ÿêèì çíàõîäèòüñÿ ó ñâ³-

òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ. Ùî æ äî ìîæëèâîñòåé «íàçäîãà-

íÿþ÷îãî» ïðèâëàñíåííÿ äîõîä³â êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, òî âîíè çâåäåí³ íàí³âåöü íàâ³òü â óìîâàõ, êîëè ¿õí³ òåðè-

òîð³¿ îïîâèò³ ³íôîðìàö³éíî–ô³íàíñîâèìè ìåðåæàìè. Áî òàê

ñàìî ÿê â ³íäóñòð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ðîçîñåðåäæåí³ñòü

ïðîöåñ³â ³ ÷àñòèí âèðîá³â ïî öåõàõ íå îçíà÷àº ïðèâëàñíåííÿ

öèìè öåõàìè ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, òàê ³ ñòâî-

ðåííÿ â ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, íàïðèêëàä,

÷àñòèí ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ñêëàäåíîãî ïîò³ì ³ç ñôîðìî-

âàíèõ ðàí³øå áëîê³â, íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçùåïëþâàííÿì

³ ëîêàëüíèì ïðèâëàñíåííÿì äîõîäó, ñòâîðåíîãî â ïðîì³æíèõ

ëàíêàõ ê³íöåâîãî êîíòóðó. Äî òîãî æ âèðîáíèêè îêðåìèõ

áëîê³â ïðîãðàì çàçâè÷àé íå ìàþòü óÿâëåííÿ ïðî àëãîðèòì

óñüîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. Ê³íöåâà «çá³ðêà» – öå âæå ³í-

øèé ð³âåíü åë³òíîñò³; âîíà çä³éñíþºòüñÿ â ñòðóêòóðàõ òèïó

Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè – òîáòî â ñòðóêòóðàõ ç³ ñâ³òîâèìè çíàêî-

âèìè áðåíäàìè. ² íàâ³òü ÿêùî êîðèñòóâà÷åì ÿêîãîñü

êîìï'þòåðà º ãåí³é, â³í ìàéæå ïîçáàâëåíèé ìîæëèâîñò³ ñà-

ìîñò³éíîãî âèõîäó íà àðåíó, îñê³ëüêè ïðîäóêò ïðèéìàþòü çà

ð³äê³ñíèì âèêëþ÷åííÿì àìåðèêàíñüê³ (ÑØÀ) âëàñíèêè ðîç-

êðó÷åíèõ áðåíä³â ó ñâî¿õ êîíòðàêòíèê³â, ùî ìåøêàþòü ³íîä³ ó

â³ääàëåíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä â ²íä³¿. ² ëèøå ö³ áðåíäè äîì³-

íóþòü íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó, à î÷îëþþòü ¿õ ïðåäñòàâíèêè

ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï, íà ÷îë³ ÿêèõ ñòîÿòü ÷àñò³øå íå

ôàõ³âö³, à âåëèê³ ô³íàíñîâ³ ä³ëêè. Âàæëèâèé ðîçîñåðåäæåíèé

ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ êîðïîðàòèâíèé êîìïëåêñ çàìèêàºòüñÿ íà

íèõ, ³ â³ä öèõ ô³íàíñîâèõ ìàãíàò³â í³êóäè íå ä³íåøñÿ.

Çâè÷àéíî, òàê³ êðà¿íè, ÿê ÑØÀ, øèðîêî çàëó÷àþòü ÷åðåç

ÒÍÊ ñâî¿ çàðóá³æí³ ô³ë³¿ äî ðîçðîáêè ³ îñâîºííÿ âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é. Àëå àêöåíò òóò çàçâè÷àé ðîáèòüñÿ ò³ëüêè íà ïðîâåäåíí³

ðîá³ò ³ç âäîñêîíàëåííÿ áàçèñíî¿ òåõíîëîã³¿ ìàòåðèíñüêèõ ô³ðì.

Îòæå, ³ ó âèïàäêàõ îïîðè íà ñâî¿ ô³ë³¿ àìåðèêàíñüê³ ÒÍÊ äî-

ñÿãàþòü ìàêñèìàëüíîãî çîñåðåäæåííÿ ó ñâî¿õ ðóêàõ îñíîâíèõ

êàíàë³â ðóõó äîõîä³â â³ä âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ ñàìèõ òåõíîëîã³é.

Â³äïîâ³äíî, ³ ïð³îðèòåò ó âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââå-

äåíü çà ìåæàìè ÑØÀ øòàá–êâàðòèðè ÒÍÊ â³ääàþòü ñâî¿ì

çàðóá³æíèì ô³ë³ÿì. Òàê, çàðàç á³ëüøå äâîõ òðåòèí àìåðè-

êàíñüêîãî åêñïîðòó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é íàäàþòü öèì ô³ë³ÿì

ìàòåðèíñüê³ êîìïàí³¿. Äî òîãî æ ó ñàìèõ ô³ë³ÿõ ïåðåâàæíà ÷à-

ñòèíà (á³ëüø í³æ 85%) âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ïðî-

åêòàìè, ùî çä³éñíþâàëèñÿ äëÿ ¿õí³õ âëàñíèõ ïîòðåá. Òàêà âíó-

ð³øíüîô³ðìîâà ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåî-

ð³ºíòîâóº òåõíîëîã³÷íèé îáì³í ì³æ ÑØÀ ³ ³íîçåìíèìè äåðæà-

âàìè íà ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çâ'ÿçê³â ÒÍÊ ³ ¿õí³õ ô³ë³é,

ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó àìåðè-

êàíñüêèõ êîðïîðàö³é ³ çàáåçïå÷óº ë³äåðñòâî ÑØÀ â ð³çíèõ

ñôåðàõ ãëîáàëüíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

ßê áà÷èìî, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ëîêîìîòèâîì ÿêîãî âèñòó-

ïàþòü êðà¿íè ñâ³òîâîãî àâàíãàðäó, çàìèêàºòüñÿ íà íèõ ñàìèõ.

Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ö³ëîìó ìîæóòü ëèøå ñïðèé-

ìàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè òåõíîëîã³¿, ïðîòå íèæ÷èõ ð³âí³â òåõíî-

ëîã³÷íî¿ ï³ðàì³äè. Çàçâè÷àé êîæíà êîíêðåòíà òåõíîëîã³ÿ ïå-

ðåïðîäàºòüñÿ íåçàõ³äíèì êðà¿íàì ëèøå ó ðàç³ ¿¿ ñòàð³ííÿ.

Îòæå, íàëåæí³ñòü òåõíîëîã³¿ äî ïåâíî¿ ï³ðàì³äè â ãëîáàëüí³é

åêîíîì³ö³ çàêð³ïëþºòüñÿ ì³öíî. ² ÿêùî äî ãëîáàë³çàö³¿ ïðèíà-

ëåæí³ñòü êðà¿íè äî ïåâíîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³ðàì³äè íå

áóëà ÷èìîñü ðàç ³ íàçàâæäè çàäàíèì, òî òåïåð ñõîäæåííÿ ïî

ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³ðàì³äè óêðàé çàòðóäíåíå, à íà âèùèõ

ïîâåðõàõ ïðîñòî çàáëîêîâàíî [9, ñ. 45].
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Âðàõîâóþ÷è âèð³øàëüíó çíà÷óù³ñòü ³ííîâàö³é äëÿ äîì³íó-

âàííÿ â åêîíîì³êàõ òðåòüîãî ñâ³òó, ðîçâèíåí³ êðà¿íè ³ ¿õí³ ÒÍÊ

çàçâè÷àé íå ò³ëüêè óíèêàþòü ïåðåäà÷³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é â ³í-

ø³ êðà¿íè, à é ìàéñòåðíî çàõèùàþòü ñâî¿ ïðàâà íà ³íòåëåêòó-

àëüíó âëàñí³ñòü. Ïðè÷îìó çàâäàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ âîëîä³ííÿì

òåõíîëîã³÷íèìè íîâèíêàìè âèð³øóºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñâî¿é êðà-

¿í³ (ñâî¿õ ÒÍÊ, ¿õí³õ ô³ë³ÿõ), à é ó êðà¿í³–êë³ºíòîâ³, äå çàõ³äí³ êîð-

ïîðàö³¿ ðîçì³ùóþòü ñâî¿ äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè ³ ô³ë³¿. Ïàñòêîþ äëÿ

êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè ñâî¿ òåõíîëîã³¿,

çàçâè÷àé º íàäàííÿ íèìè çàõ³äíèì ÒÍÊ ïðàâ ïàòåíòíîãî çà-

õèñòó íà òå àáî ³íøå íîó–õàó. Òàêèé êðîê ïîçáàâëÿº â³ò÷èçíÿ-

í³ êîìïàí³¿ ö³º¿ êðà¿íè íîðìàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè, òîìó êðàùå

âèêîðèñòîâóâàòè çàïàòåíòîâàíó òåõíîëîã³þ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ.

Óò³ì íàéá³ëüø âàãîìîþ ³ëþñòðàö³ºþ êîíöåíòðàö³¿ âèñîêèõ

òåõíîëîã³é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º ñòàòèñòèêà. Çã³äíî ç íåþ

ñâ³òîâèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðèíîê ñòðóêòóðóºòüñÿ 50

ìàêðîòåõíîëîã³ÿìè, ç ÿêèõ íà ÷àñòêó ñåìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í

ïðèïàäàº 80–90% íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðàêòè÷íèé ¿¿ åê-

ñïîðò; âîíè âîëîä³þòü 46 ìàêðîòåõíîëîã³ÿìè ³ äèêòóþòü ð³-

âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëàñÿ ïîâíà ìîíîïîë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ³ îáìåæå-

íèì êîëîì ÒÍÊ.

Âèñíîâêè

Íà øëÿõó äî ïîäîëàííÿ çðîñòàþ÷îãî ðîçðèâó ì³æ ð³çíèìè

ñâ³òàìè çà êðèòåð³ÿìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîñò³ ñòî¿òü ³ ÷èííèê

÷àñó. Â ñåãìåíòàõ íîâî¿ åêîíîì³êè ðîçâèíåíèõ êðà¿í îíî-

âëåííÿ òåõíîëîã³é º âñå á³ëüø ñòð³ìêèì. Ó òàêèõ óìîâàõ ö³ë-

êîì çðîçóì³ëà ïîâ³ëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ çì³í ó êðà¿íàõ, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ. Ôàêòîð ÷àñó º ñàìîñò³éíèì ÷èííèêîì, ùî

ïðèð³êàº êðà¿íè òðåòüîãî ñâ³òó íà âñå á³ëüøå â³äñòàâàííÿ. Òà

é âèêîðèñòîâóâàí³ Çàõîäîì ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, çíè-

æóþ÷è äî ì³í³ìóìó òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ïðè âõîä³ íà ãëî-

áàëüí³ ðèíêè, çìåíøóþòü ó òåðì³íàõ øëÿõ êàï³òàëó ÒÍÊ äî

êðà¿í Çàõîäó, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ³ìïîðò êàï³òàëó ³

òîâàð³â ç áîêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
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The article reveals shortcomings operation and sub-
stantiated perspective directions to improve the tax sy-
stem of Ukraine. Been determined complex of tax funds
promote investment activity and basic directions forming
efficient tax policies enterprises. 

Keywords: enterprises, the tax system, incentives, tax
incentives, investment activity, tax policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ

íåâèð³øåíèì íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Äî ïðîáëåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ íåîáõ³äíî ï³ä³éòè êîìïëåêñíî, ç óðàõóâàííÿì ÿê êðèòè÷íî

çàñâîºíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ îñîáëèâî-

ñòåé òà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïåðñïåêòèâ ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Â³ä-

ñóòí³ñòü áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ, íåâèçíà÷åí³ñòü ïð³îðèòåò³â, ö³-

ëåé ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ çà â³äñóòíîñò³ ðîçâèíåíèõ ³íñòè-

òóò³â äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿ äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, òîáòî øëÿõ ñïîíòàííîãî ðîçâèòêó, óíåìîæëèâëþº

ïîáóäîâó â êðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòóàëü-

íèì ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Çàãàëüíîìåòîäî-

ëîã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàâ

Â.². Äîâãàëþê. À.². Ìÿðêîâñüêèé ïðîàíàë³çóâàâ àêòóàëüí³ ïè-

òàííÿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Ñ.Â. Çàõàð³í äîñë³äèâ

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â ÿê ñòèìóëÿòîðà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. ²íîçåìíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó

ïîäàòêîâèõ ñèñòåì óçàãàëüíåíî ó ïðàöÿõ Ñ.Â. Þðãåëåâè÷à,

Ì.². Êàðë³íà òà Í.Ì. Òêà÷åíêî. Îäíàê ìàëîäîñë³äæåíèìè çà-

ëèøàþòüñÿ îêðåì³ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî ìåõà-

í³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì íå-

ãàòèâíèõ íàñë³äê³â çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ, âèÿ-

âëåííÿ íåäîë³ê³â, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â óäîñ-

êîíàëåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

ïîäàòêîâèõ óìîâ äëÿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íå âèð³øèëî ðîçâ'ÿçàííÿ äâîõ ãðóï ïðî-

áëåì: âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ

³ âëàñíå ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè: ¿¿ ñêëàäó, ñòðóêòóðè òà îêðåìèõ

åëåìåíò³â [1, ñ. 3–7]. Ïîáóäîâà â Óêðà¿í³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè

íåìîæëèâà áåç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîñòàòí³õ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ îáìåæåíü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìåòîþ ¿¿ ñòâîðåííÿ

º ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â çà ìåæ³ ñóñ-

ï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ôóíêö³é äåðæàâè ³, â³äïîâ³äíî, ïîäàòêîâî-

ãî òÿãàðÿ – çà îïòèìàëüí³ ìåæ³.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè º âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, ùî â îñíîâíîìó âîíà âæå ñêëà-

ëàñÿ ³ ïîïðè âñ³ ñâî¿ íåäîë³êè íå ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òà-

êà, ùî ìàº ï³äëÿãàòè äîêîð³ííîìó ðåôîðìóâàííþ. Öå îçíà÷àº

ïåðø çà âñå íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó

ð³âí³ âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ íåçì³ííîñò³ ñêëàäó ¿¿ ÿäðà. Öå äàëî

á ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëþ÷èòè óâàãó íà ïîøóêè øëÿõ³â óäîñêîíà-

ëåííÿ ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ùîäî äðóãîðÿäíèõ ó ô³ñ-

êàëüíîìó â³äíîøåíí³ ïîäàòê³â, òî ¿õí³é ñêëàä ìîæå ïåðåãëÿäà-

òèñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ (ç³ñòàâëåííÿ

íàäõîäæåíü â³ä öèõ ïîäàòê³â ³ç âèòðàòàìè íà ¿õ ñòÿãíåííÿ).

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ âàä óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º

÷èííà ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ³íøîãî ðîäó ïðåôåðåí-

ö³é, ÿêà, ïî–ïåðøå, çóìîâëþº íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïî-

äàòêîâîãî òÿãàðÿ, îòæå, íåñïðàâåäëèâèé õàðàêòåð îïîäàò-

êóâàííÿ, ïî–äðóãå, îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ ïîäàòêî-

âèõ ñòàâîê äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿¿ ðàäèêàëüíèé

ïåðåãëÿä º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ïîäàòêîâîãî îíîâëåí-

íÿ [2, ñ. 67–68]. Âîäíî÷àñ, ïðèñòóïàþ÷è äî ïåðåãëÿäó ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòèìå, ùî æîäí³é êðà¿í³

ùå íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè àáñîëþòíî íåéòðàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè, ÿêà á ñêàñîâóâàëà âñ³ âèäè ï³ëüã. Îñòàíí³ ïðàêòè÷-

íî íåìîæëèâî ñêàñóâàòè òîìó, ùî âîíè º îäíèì ç ³íñòðó-

ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ, â ïîäàòêîâî-

ìó ðåãóëþâàíí³ ³íîçåìíèõ êðà¿í îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â âèñòóïàº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïîäàòêîâèõ çàñî-

á³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é [3, ñ. 135–141]. Ïðè öüîìó

íàéá³ëüø ðîçãàëóæåíîþ º ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â, ùî çàñòî-

ñîâóºòüñÿ â ïðÿìîìó îïîäàòêóâàíí³. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ âèêëþ÷íî âàæëèâèì

º óçàãàëüíåííÿ òà âðàõóâàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ïîäàòêî-

âî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é, îö³íêà òåíäåíö³é ïîäàòêîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ ï³ëüãè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ñïðà-

âëÿíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê(äîõ³ä), ó âñ³õ êðà¿íàõ Çàõîäó ñõî-

æ³: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðå-

äèò, ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òà

íåîïîäàòêîâóâàí³ ðåçåðâè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âêàçàí³ ôîðìè ï³ëüã äàþòü àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ïðè ¿õ çà-

ñòîñóâàíí³ – çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè

ïîäàòêó(÷èñòîãî ïðèáóòêó). Â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè ïîëÿãàþòü íå

ò³ëüêè ó ÷àñ³ ðîçïîä³ëó åêîíîì³¿ ïîäàòê³â äëÿ ô³ðìè, ùî ¿õ âèêî-

ðèñòîâóº, à é ó ìåõàí³çì³ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîæíî¿ ç öèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ï³ëüã ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ ïðèñêîðåíî¿

àìîðòèçàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ó ïåðø³ ðîêè åêñïëóàòàö³¿

îá'ºêòà àìîðòèçàö³¿ çàáåçïå÷èòè ñïèñàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè éî-

ãî âàðòîñò³ ³ òàêèì ÷èíîì çìåíøèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ á³ëü-

øîþ ì³ðîþ, í³æ ïðè âèêîðèñòàíí³ çâè÷àéíèõ ìåòîä³â àìîðòè-

çàö³¿. Íàñòóïíèìè ï³ëüãàìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ïîäàòêîâà çíèæêà òà ïîäàòêîâèé êðåäèò.

²íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà ïåðåäáà÷àº ïðàâî ï³äïðè-

ºìñòâ çìåíøóâàòè ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ íà ïåâíèé

â³äñîòîê çàçíà÷åíèõ âèòðàò. Òîáòî íàäàºòüñÿ òåðì³íîâà ïî-

äàòêîâà çíèæêà (ï³ëüãà) ï³äïðèºìñòâàì, ùî çä³éñíèëè ³íâå-

ñòèö³¿ êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó òà âèòðàòè ÷åðåç ïðÿìå çìåí-

øåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íà ïîâíèé ÷è ÷àñòêîâèé

îáñÿã çàçíà÷åíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ. ²íâåñòèö³éíèé ïîäàò-
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êîâèé êðåäèò – öå â³äñòðî÷êà ïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî

íàäàºòüñÿ ñóá'ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âèçíà÷å-

íèé ñòðîê ³ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ç íàñòóïíîþ êîìïåí-

ñàö³ºþ â³äñòðî÷åíèõ ñóì ó âèãëÿä³ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

ïîäàòêó ÷åðåç çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî

âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

²íøîþ ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ åôåê-

òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè. Çì³ñò

ö³º¿ ï³ëüãè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çâ³ëü-

íÿºòüñÿ íà âèçíà÷åíèé ÷àñ (ÿê ïðàâèëî, äî ï'ÿòè ðîê³â àáî íà

òåðì³í â³äøêîäóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèòðàò íà êàï³òàëüí³

³íâåñòèö³¿) òà ïðè äîäåðæàíí³ ïåâíèõ óìîâ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê (äîõ³ä). Öå äîçâîëÿº òèì÷àñîâî çìåíøèòè ïî-

äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà òàêèõ ïëàòíèê³â, ùî äàº ¿ì çìîãó

âèâ³ëüíèòè ïåâíó ñóìó êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ùå îäíèì äîñèòü ïîøèðåíèì â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³í-

ñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ñòâîðåííÿ íåîïî-

äàòêîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â. Çì³ñò ö³º¿ ï³ëüãè ïîëÿãàº

â òîìó, ùî ÷àñòèíà ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ðåçåðâóºòü-

ñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèòðàò. Ñåðåä ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³

ñë³ä âèä³ëèòè òàêîæ ââåäåííÿ çíèæåíèõ (àáî íóëüîâèõ) ñòà-

âîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ â àêòèâíó ÷à-

ñòèíó îñíîâíîãî êàï³òàëó. Òàê, çíèæåíà äî 25 â³äñîòê³â

ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ â Ëþêñåìáóðãó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòê³â íîâîãî á³çíåñó òà íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì âîñü-

ìè ðîê³â, ïðè÷îìó ðîçì³ð ñòàâêè âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè ³í-

âåñòèö³é â îñíîâí³ ôîíäè. Çìåíøåí³ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà â äåÿêèõ ³í-

øèõ äåðæàâàõ.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ªÑ çàñòîñîâóºòüñÿ

ñèñòåìà ï³ëüã, ÿê³ â îñíîâíîìó íîñÿòü ³íâåñòèö³éíî–åêîíî-

ì³÷íèé õàðàêòåð.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, âèá³ð ÿêèõ îáóìîâëåíèé ñïåöè-

ô³êîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàâäàííÿìè ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. Ïîäàëüøå óäîñêîíà-

ëåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñë³ä ï³äïîðÿäêîâóâàòè ïåðåäóñ³ì

ìåò³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [4, ñ. 22–27].

ª äâà øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè: çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó ³

çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ó ïðîöåñ³

óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî

âèð³øèòè òàêîæ ïðîáëåìó íåîá´ðóíòîâàíîãî ïåðåíåñåííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè, ùî íå ìîæóòü åôåêòèâíî ãîñïîäàðþâàòè â

ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñâî¿õ áàëàíñîâèõ çáèòê³â íà íàñòóïí³ ïî-

äàòêîâ³ ïåð³îäè, ùî ñòàëî îäíèì ç îñíîâíèõ êàíàë³â óíè-

êíåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàðòî áóëî á íà-

äàâàòè ïðàâî ïåðåíîñèòè áàëàíñîâ³ çáèòêè íà íàñòóïí³ ïî-

äàòêîâ³ ïåð³îäè ëèøå íîâîñòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì, à òà-

êîæ ï³äïðèºìñòâàì, ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³¿.

Ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ïðèòàìàííå ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáëèâèõ ïîäàòêîâèõ

³íñòðóìåíò³â òà íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàí-

íÿ, ùî äîçâîëÿþòü ñïðîñòèòè ïîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè òà ñòèìó-

ëþâàòè ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ [5]. Íàéá³ëüø ä³ºâèì òà âàãîìèì

âàæåëåì íåïðÿìî¿ ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â º ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó òà ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü(ÏÄÂ). Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â àêóìó-

ëÿö³¿ ñóì ÏÄÂ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç ïðîäàæó âëàñíî¿ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíèé ðåæèì àêóìóëÿö³¿ º íåîäíîçíà÷-

íèì, ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè. Äî ÷èñëà

îñòàíí³õ ñë³ä â³äíåñòè íåâðàõóâàííÿ ïðèðîäè ÏÄÂ ÷åðåç

ïîçáàâëåííÿ âèðîáíèê³â ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî

â³äøêîäóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè ñòàâëÿòüñÿ â íåð³âí³

óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ; öèêë³÷í³ñòü òà íåð³âíîì³ðí³ñòü ó íà-

êîïè÷åíí³ ñóì ÏÄÂ, ïåâíèé äåñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà ³íâå-

ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåæèìó â ñõåìàõ

îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî

áþäæåòíèõ âèòðàò. Ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ïî-

äàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ïîòðåáóº ðîçâ'ÿçàííÿ äâîõ íàéáî-

ëþ÷³øèõ ïðîáëåì: ïðîáëåìè â³ä'ºìíî¿ ð³çíèö³ ì³æ ñóìîþ ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêà ³ ñóìîþ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó

òà ïðîáëåìè ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Àíàë³ç ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè

â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ ³ â ï³äïðèºìíèöüê³é

ñôåð³ åêîíîì³êè, äàº çìîãó ç'ÿñóâàòè ³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ [6].

Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ïåðåäóñ³ì ³ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïëàò³æíî¿ äèñ-

öèïë³íè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà êàòåãîðè÷íîþ â³äìîâîþ

â³ä ñïèñàííÿ äåðæàâîþ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ïåðåä áþäæåòîì. Ö³ ïðîáëåìè íå ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè ëè-

øå çàñîáàìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí

ç ³íñòðóìåíò³â ¿õ âèð³øåííÿ. Ñåðåä öèõ ³íñòðóìåíò³â – ïîâåð-

íåííÿ äî êàñîâîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ äàòè âèíèêíåííÿ ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ÏÄÂ ³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ÿêèé

ñïðèÿòèìå ïîâ'ÿçóâàííþ â³äøêîäóâàííÿ ç äîòðèìàííÿì

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè.

Ñåðåä øëÿõ³â çìåíøåííÿ ãîñòðîòè ïðîáëåìè áþäæåòíîãî

â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâàì–åêñïîðòåðàì òà ï³äâè-

ùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó º çì³íà ï³äõîä³â äî

ïîë³òèêè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòåðà. Îáêëàäàí-

íÿ íóëüîâîþ ñòàâêîþ ÏÄÂ åêñïîðòó âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ íåäîö³ëü-

íå, òîìó ùî ñïðèÿº êîíñåðâàö³¿ éîãî íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè, à

â³äòàê ³ åêñòåíñèâí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êð³ì

òîãî, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó.

Òîìó íàãàëüíèì º ïåðåõ³ä äî ïîë³òèêè äèôåðåíö³éîâàíîãî

ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, ÿêà á ñïðèÿëà ïðîãðåñèâíèì çì³-

íàì ó éîãî ñòðóêòóð³ òà ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà

â ö³ëîìó. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî áóëî á çáåðåãòè íóëüîâó

ñòàâêó ÏÄÂ äëÿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäà-

íî¿ âàðòîñò³ é çâ³ëüíèòè â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà åêñïîðò ³íøî¿

ïðîäóêö³¿, ùî îçíà÷àòèìå â³äíåñåííÿ ïîäàòêó, ñïëà÷åíîãî â
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ö³í³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ äàñòü

çìîãó â³äìîâèòèñÿ â³ä â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì

ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè òàêèé ïîðÿäîê ñïðàâëÿí-

íÿ ÏÄÂ ïðè ôàêòè÷íîìó çä³éñíåíí³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, çà ÿêîãî ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ âèíèêàº ç ìî-

ìåíòó ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêòà ÿê ïëàòíèêà ïîäàòêó. Âîäíî÷àñ

ñë³ä âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåñâîº÷àñíå â³äøêîäó-

âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç áîêó äåðæàâè ó âèãëÿä³

øòðàôíèõ ñàíêö³é (ïåí³).

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî â³ä³éòè â³ä âèá³ðêîâîãî ïðèíöèïó

â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü åêñïîðòåðàì, ÷³òêî

äîòðèìóâàòèñÿ íîðìè çàêîíó, çàïðîâàäæóâàòè åëåêòðîííó

çâ³òí³ñòü. Åëåêòðîííà ôîðìà ïðèñêîðèòü ïðîöåäóðó àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ÏÄÂ, à òàêîæ çìåíøèòü ïàïåðîâèé äîêóìåíòîîá³ã,

ì³í³ì³çóº âòðó÷àííÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ. Êðèçîâèé ô³íàíñîâèé íàö³îíàëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ îáóìîâèâ ðîçðîáêó íîâîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ,

ÿêèé âðàõîâóâàâ áè ñïåöèô³êó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàáåçïå÷èëà çíèæåííÿ

ïîäàòêîâîãî òèñêó, ñïðîùåííÿ ìåõàí³çìó îá÷èñëåííÿ ïîäàò-

êó, îïòèì³çàö³þ ñòðîê³â éîãî ñïëàòè, ïîñïðèÿâøè ïðè öüîìó

ðîçâèòêîâ³ òà ðîçøèðåííþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå

ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè çäîáóòêàìè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïîñòàëî áà-

ãàòî ïðîáëåì. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ³ãíîðóâàííÿ îñíîâíîãî êðè-

òåð³þ, ÿêîãî äîòðèìóþòüñÿ â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ: óâ'ÿçêè

ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìöÿ ç ô³íàíñîâèìè

ðåçóëüòàòàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïåâí³ íåäîë³êè ó ìåòîäîëîã³÷-

íèõ ï³äõîäàõ äî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ:

– ïî–ïåðøå, ñïëàòà ïîäàòê³â íå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî-

ãî ñòàíó ãîñïîäàðñòâ ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íàâ³òü ó âèïàäêó

îäåðæàííÿ çáèòê³â;

– ïî–äðóãå, ïåðåñòàº ä³ÿòè åôåêò «ïîäàòêîâîãî êîðåêòî-

ðà», ùî ñòðèìóº çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó âèðîá-

íèöòâî, òîáòî åêîíîì³ÿ íà ïîäàòêàõ äåäàë³ á³ëüøå ïîãëèíà-

ºòüñÿ ïðîöåíòíèìè ïëàòåæàìè. Òîìó ñë³ä óçãîäèòè ìåõàí³çì

çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèì òîâàðî-

âèðîáíèêàì ç åôåêòîì «ïîäàòêîâîãî êîðåêòîðà».

Óíàñë³äîê íå÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ñòâîðþ-

þòüñÿ óìîâè äëÿ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ âèêîðè-

ñòàííÿ ñóá'ºêò³â ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ ó ñõåìàõ ì³í³ì³-

çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà

çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ñïðî-

ùåíî¿ ñèñòåìè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ïðîáëåìîþ óõèëåííÿ â³ä

ñïëàòè ïîäàòê³â. Ñèñòåìí³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè ñòîñîâíî îôîðìëåííÿ

òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âèêîíàííÿ

âèìîã òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,

çàíèæåííÿ îáñÿã³â âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òà ³íø³.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ï³äïðèºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, ìàº â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì

âïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó çà ïðîãðåñèâ-

íîþ øêàëîþ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³

çàáåçïå÷åííÿ âåðòèêàëüíî¿ ð³âíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîòð³áíî âäîñêîíàëþâàòè òàêîæ ³ ìåõàí³çì

âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ïëàòíèêà. Âàæëèâèì åòàïîì

öüîãî ïðîöåñó º îá÷èñëåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìöÿ. Ïåðñïåê-

òèâíèì íàïðÿìîì îá÷èñëåííÿ âèòðàò ³ç ìåòîþ âèðàõóâàííÿ

÷èñòîãî äîõîäó ì³ã áè ñòàòè âäîñêîíàëåíèé íîðìàòèâíèé

ìåòîä, çà ÿêèì ÷èñòèé äîõ³ä âèçíà÷àºòüñÿ çà íîðìàìè â³ä

âàëîâîãî äîõîäó. Ï³äïðèºìåöü ó äàíîìó âèïàäêó çâ³ëüíÿºòü-

ñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ ï³äòâåðäæåííÿ âèòðàò. Àëå íåîáõ³äíî ïå-

ðåãëÿíóòè ÷èíí³ íîðìè âèòðàò, ð³âåíü ÿêèõ º çàíèçüêèì

(îñîáëèâî äëÿ òàêèõ ïîïóëÿðíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê òîðã³âëÿ,

íàäàííÿ ïîáóòîâèõ òà òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã).

Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè â³ðíîãî âèáîðó åëåìåíò³â ïîäàòêîâî-

ãî ðåãóëþâàííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ âïëèâ ÿê íà ïðîöåñ âèëó÷åí-

íÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â äî ì³ñöåâîãî

áþäæåòó, òàê ³ íà ð³âåíü ¿õíüîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Îòæå, âàæëèâèì àñïåêòîì âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ

ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ º âñòàíîâëåííÿ îá'ºêòèâíèõ êðèòå-

ð³¿â îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðå-

æèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íà áàç³ ãðîøîâî¿ îö³íêè

ñóá'ºêò³â âèðîáíèöòâà. Âåêòîð óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé ó á³ê ïåðåõîäó â³ä ô³ñêàëüíî¿

äî ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â òà çàëåæàòè ÿê â³ä ÿêîñò³

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè, çóìîâëåíîãî ãðîøîâî–êðåäèòíîþ

òà ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ, ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

ìè â Óêðà¿í³ º:

1. Çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿

ñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

3. Ïîë³ïøåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâî¿

äèñöèïë³íè.

Ãîëîâíèì ñòèìóëîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

íèöòâà äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ìîæå áóòè ðåàëüíå çíè-

æåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Ç òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó ï³ä áàçîþ

îïîäàòêóâàííÿ ðîçóì³þòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíó ÷àñòèíó

äîõîä³â àáî ìàéíà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (çà âèðàõóâàííÿì

ï³ëüã), ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòêó.

Ó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòèñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòå-

ðåñ³â, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ

ôóíêö³é ÿê äåðæàâîþ â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîþ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîþ îäèíèöåþ. Çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ

òà çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïî-

äàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é íå âèð³øóâàòèìå ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-

íüîìó ðèíêàõ, ùî º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó íà äîâ-

ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì ïîòðåáóº çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ðå-

ãóëÿòîðí³é ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè ïîäàòê³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ ïåðåä ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ, à ñàìå:

ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ì³í³ì³çàö³ÿ çàãðîçè ñîö³àëüíî¿ äåñòàá³ë³çà-

ö³¿ ÷åðåç çãîðòàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ñêîðî÷åííÿ ò³íüî-

âîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè.

Òàê, ÷èííà ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ðåãóëÿ-

òîðíó ðîëü äåðæàâè [7, ñ. 83–84]. Íåîáõ³äíî çì³íèòè åêîíî-

ì³÷íó ïðèðîäó òà ñóòí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, ç òèì ùîá çàáåçïå-

÷óâàâñÿ ïðèíöèï íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Íåîáõ³äíî çâ³ëüíèòè â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ ÷àñòèíó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíó íà îïëàòó ³í-

ôîðìàö³éíî–êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³

ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, âèòðàò íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ (ïåí-

ñ³éíå, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, îçäîðîâëåííÿ òîùî).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó êðà¿íàõ ªÑ ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â º ï³ëüãîâèì, íàñàìïåðåä ó

÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíèõ ðåæèì³â àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòê³â. Ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â íàáóëè ïîøèðåííÿ òàêîæ ó Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿ òà

Êàçàõñòàí³ [8, ñ. 25].

²ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó ïåðåâ³ðîê,

çîêðåìà øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ áàçè êîíòðîëþ, áàçóþ-

÷èñü íà ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â. Ó ñôåð³ âçàºìîâ³äíîñèí ç

ö³ëüîâèìè ñîö³àëüíèìè ôîíäàìè ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ñïëàòè âíåñê³â ó ñîö³àëü-

í³ ôîíäè, ÿê³ ç 2004 ðîêó âèêëþ÷åí³ ç³ ñêëàäó ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè ³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ íå â³äíîñÿòüñÿ äî ïîäàòê³â.

Ðîçãëÿíåìî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíè-

ê³â [9]. Âñ³ëÿêà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà º

îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çà-

áåçïå÷óºòüñÿ, çîêðåìà, çàñòîñóâàííÿì ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðèðîäà ÏÄÂ, à îñîáëèâî ìåõàí³çì éîãî ñïðàâëÿííÿ, ìàº

ñêëàäíèé õàðàêòåð, ùî ïðèçâîäèòü äî çëîâæèâàíü ÿê ç áîêó

ïëàòíèê³â öüîãî ïîäàòêó, òàê ³ ç áîêó äåðæàâè, ÿêà íå çàâæäè

â³äøêîäîâóº àáî íåñâîº÷àñíî â³äøêîäîâóº ÏÄÂ. Êð³ì òîãî, ³ñ-

íóº ïåâíèé ôàêòîð ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³, ùî ñòîñ-

óºòüñÿ ïåðåñ³÷íîãî ïîêóïöÿ (ô³çè÷íî¿ îñîáè), ÿêà, ñêàæ³ìî, êó-

ïóþ÷è ãîòîâó ïðîäóêö³þ – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, àâòîìàòè÷íî

ñòàº ïëàòíèêîì ÏÄÂ, ñóìó ÿêîãî ë³÷åí³ îñîáè êîìïåíñóþòü,

îñê³ëüêè ïðîöåäóðà äîñèòü ñêëàäíà ³ ÷àñîºìíà [10]. Íàâ³òü

ÿêùî ìàêñèìàëüíî âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ äà-

íîãî ïîäàòêó, âèêëþ÷èâøè ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàíü, âñå îäíî

çàëèøàòüñÿ ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ íåìîæëèâî âèïðàâèòè. Òîìó,

íà íàøó äóìêó, â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî

çàì³íèòè ÏÄÂ íà ñîö³àëüíèé ïîäàòîê ç ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿). Â

óìîâàõ Óêðà¿íè ñòàâêà òàêîãî ïîäàòêó ìîæå áóòè íà ð³âí³

6–7%. Äàíèé ïîäàòîê ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ñîö³àëüíîãî çà-

õèñòó íàñåëåííÿ òà çíèæåííþ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ìà-

þòü ñòàòè [11, ñ. 13]:

1) çàïðîâàäæåííÿ äâîõ ñêëàäíèê³â ïîäàòêó íà âèçíà÷åíèõ

çàñàäàõ;

2) ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ìåõàí³çìó ïîäàòêó íà òåðèòîð³àëüí³ çàñà-

äè ñïðàâëÿííÿ, âêëþ÷åííÿ éîãî äî ñêëàäó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â;

3) óòî÷íåííÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ áàçè ïîäàòêó ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ðåíòíèõ äî-

õîä³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â;

4) ïåðåäáà÷åííÿ ïðàêòèêè ïåð³îäè÷íîãî (ðàç ó 3–5 ðîê³â)

óòî÷íåííÿ áàçè ïîäàòêó (äèôåðåíö³àëüíîãî äîõîäó) ç âèêî-

ðèñòàííÿì ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîçðàõóíê³â;

5) îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàâîê ïîäàòêó

äëÿ ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â

âèðîáíèöòâà òà íàëåæíîãî íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³», çàêîíè Óêðà¿íè

«Ïðî îö³íêó îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ», «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîí³â Óêðà¿íè», «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíî-

âèõ ïðàâ òà îö³íþâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³», «Ïðî îö³íêó çå-

ìåëü», «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå

ìàéíî òà ¿õ îáìåæåííÿ», ìåòîäèê íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêîìåíäóºìî çä³éñíþâà-

òè â íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ:

1) îö³íêà ñòàíó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

2) âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà ïåðñ-

ïåêòèâó òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

3) ðîçðàõóíîê ïîäàòê³â, âðàõîâóþ÷è îö³íêó ñòàíó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà;

4) ðîçðàõóíîê ïîäàòê³â ³ç âðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíèõ íà-

ïðÿìê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

5) âèá³ð îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;

6) àíàë³ç ìîæëèâîñò³ çìåíøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

7) ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíî¿ ³ çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíî¿

ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà ³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

8) ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â ³ áàçè îïîäàò-

êóâàííÿ ³ç âðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó ðîçâèòêó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

9) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³ âïëèâó íà

ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî á³çíåñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç ïîãëÿäó ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ¿¿ â ì³æíà-
ðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïðîàíàë³çîâàíî åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿ êðà¿íè, îçíà-
÷åíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõ-
íîïàðêè, âåí÷óðí³ ôîíäè, ñòàðòàïè, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê ìîæíî áî-
ëåå ïîëíîé èíòåãðàöèè åå â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïðîàíàëèçèðîâàí ýêñïîðòíûé ïî-
òåíöèàë è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òåõíîëîãèè ñòðàíû,
îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ, òåõíîïàðêè, âåí÷óðíûå ôîíäû, ñòàðòàïû,
èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà.

The article deals with the question of forming the natio-
nal economy in terms of maximizing the integration of the
international economic space analyzed export potential
and competitive technology country is defined problems
forming innovative economy.

Keywords: export potential, competitive technologies,
innovative management techniques, technology parks,
venture funds, startups, innovative economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ òà òåíäåíö³¿ ñâ³òî-

âîãî ðîçâèòêó ñòàâëÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ íîâ³ ïðîáëåìè òà

ïîòðåáóþòü â³ä íå¿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ¿õíüîìó âèð³øåíí³. Õà-

ðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó º íàäçâè÷àéíî áóðõëèâà äèíàì³êà ³íòåãðàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ Óêðà¿íè òàêà äàí³ñòü ñòàº

äåäàë³ â³ä÷óòí³øîþ.

Ñüîãîäí³, à ãîëîâíå çàâòðà, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì

êðà¿íè º ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ïîãëÿäó ÿêî-

ìîãà á³ëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ¿¿ â ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Àëå òàêå óñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ÿê âàãîìî¿ ñêëà-

äîâî¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íåìîæëèâå áåç òðàíñôîðìàö³¿

âñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çîêðåìà áåç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñâîáîäè

êîíêóðåíö³¿. Î÷åâèäíî, ùî ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ìàº ïîëÿ-

ãàòè ó ñïðèÿíí³ ñòâîðåííþ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã òà ñòàá³ëüíîìó ðîçøèðåíí³ ³ ÿê³ñíîìó ïîë³ïøåííþ íà

îñíîâ³ öèõ ïåðåâàã ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ùîäî àíàë³çó äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè,

òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿ-

äàþòü ð³çí³ àñïåêòè ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîãðåñó Óêðà¿íè, à

ñàìå: À.². Êóäðÿ÷åíêî, Â.À. Ìàíæîëà, Ã.Ì. Íàäòîêà, ª.Â. Ñè-

ñêîñ, Ô.Ì. Ðóäè÷. Òàêîæ ïðîáëåìàìè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè çàé-

ìàþòüñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: ². Áóðàêîâñüêèé,

Î. Øíèðêîâ, Ò. Öèãàíêîâà, Â. Ñ³äåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî,

À. Ëóê'ÿíåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – îçíà÷èòè øëÿõè âõîäæåííÿ êðà¿íè â ì³æ-

íàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè

äî ñèñòåìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæèòü â³ä ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèê ¿¿ åêñïîðòó. Ïðî

öþ ³íòåãðîâàí³ñòü êðà¿íè ìîæå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòè òàêèé ïî-

ÓÄÊ 339.9
Í.Ï. ÂÎÐÎÁÉÎÂÀ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

Øëÿõè âõîäæåííÿ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèé
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
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êàçíèê, ÿê åêñïîðòíà êâîòà, à ñàìå – â³äíîøåííÿ îáñÿãó åê-

ñïîðòó äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). ×èì âèùà

åêñïîðòíà êâîòà, òèì á³ëüø ³íòåíñèâí³ çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³

çâ'ÿçêè êðà¿íè, à â³äòàê âàãîì³øèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå

ãîñïîäàðñòâî. Öå, áåçóìîâíî, íå ñòîñóºòüñÿ åêñòðåìàëüíèõ

(êðèçîâèõ) ñèòóàö³é, êîëè â³äíîñíî âåëèêå çíà÷åííÿ åê-

ñïîðòíî¿ êâîòè ìîæå îáóìîâëþâàòèñÿ íèçüêèì ð³âíåì âíó-

òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³, ùî íèí³ é õàðàêòåðíî äëÿ Óê-

ðà¿íè. Çá³ëüøåííÿ é ðàö³îíàë³çàö³ÿ åêñïîðòó çàâæäè ðîçãëÿ-

äàëèñÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÿê ïîçèòèâíèé ìîìåíò â åêîíîì³÷-

íîìó ðîçâèòêó, áî öå, ïî–ïåðøå, øëÿõ äî åôåêòèâí³øîãî

âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³, ïî–äðóãå, ìîæëè-

â³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïåâí³ âíóòð³øí³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê ³ì-

ïîðòó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà åêñïîðòó êðà¿íè

áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ¿¿ ïîòåíö³àëó, ÿêèé ìîæíà âèç-

íà÷èòè ÿê ìàêñèìàëüíó çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ïðè ïåâíîìó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë âèïóñêàòè òîâàðè òà

íàäàâàòè ïîñëóãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà çîâí³øí³õ ðèí-

êàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìîæå ðîçãëÿäà-

òèñÿ ÿê íàéá³ëüø ðîçâèíóòà ³ òîïîëîã³÷íà äîñêîíàëà ñêëàäî-

âà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ñâîãî ðîäó ³íäèêàòîð

ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ¿¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Àíàë³çóþ÷è åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî, çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [1], îáñÿã åêñïîðòó

ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê ñòàíîâèâ $13697,6 ìëí. ³ ïî

â³äíîøåííþ äî 2010 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 16,5%, ³ìïîðòó –

â³äïîâ³äíî $6248 ìëí. ³ 14,7%. Ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñòàíîâèëî $7449,6 ìëí. (çà

2010 ð³ê – $6311,7 ìëí.).

Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê ñòà-

íîâèâ $82107,4 ìëí., ³ìïîðòó – $88854,9 ìëí. Ïîð³âíÿíî

ç 2010 ðîêîì åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 30%, à ³ìïîðò – íà

34,2%. Íåãàòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó

ñòàíîâèëî $6747,5 ìëí. (çà 2010 ð³ê – òàêîæ íåãàòèâíå

$3025,3 ìëí.).

Ó 2011 ðîö³ îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè

ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî $68409,8 ìëí. òà $82606,9 ìëí. ³

çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì íà 33,1 òà íà 36%.

Â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ñòàíîâèëî

$14197,1 ìëí. (çà 2010 ð³ê òàêîæ â³ä'ºìíå – $9337 ìëí.).

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ òîâàðàìè Óêðà¿íà çä³é-

ñíþâàëà ç ïàðòíåðàìè ³ç 222 êðà¿í ñâ³òó. Äî êðà¿í ÑÍÄ áóëî

åêñïîðòîâàíî 38,3% óñ³õ òîâàð³â, äî êðà¿í ªÑ – 26,3% (ó

2010 ðîö³ – â³äïîâ³äíî 36,5 òà 25,4%).

Çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò òîâàð³â äî âñ³õ îñíîâíèõ êðà¿í–ïàðò-

íåð³â: Êèòàþ – íà 65,6% (çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ðóä òà êîí-

öåíòðàò³â çàë³çíèõ, îðãàí³÷íèõ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê, æèð³â òà îë³é

òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ), ²íä³¿ – íà 58,9%

(çà ðàõóíîê ïîñòàâîê æèð³â òà îë³é òâàðèííîãî àáî ðîñëèí-

íîãî ïîõîäæåííÿ, ÷îðíèõ ìåòàë³â, äîáðèâ), Ïîëüù³ – íà

56,3% (çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ÷îðíèõ ìåòàë³â, ðóä òà êîíöåí-

òðàò³â çàë³çíèõ, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí), Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ –

íà 47,6%, ²òàë³¿ – íà 26%, Òóðå÷÷èíè – íà 24%.

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â ïîð³âíÿíî ç 2010 ðî-

êîì çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà ïàëèâ ì³íåðàëüíèõ, íàôòè ³ ïðîäóêò³â

¿¿ ïåðåãîíêè, ðóä òà êîíöåíòðàò³â çàë³çíèõ, çàë³çíè÷íèõ ëîêî-

ìîòèâ³â, çåðíîâèõ êóëüòóð, âèðîá³â ³ç ÷îðíèõ ìåòàë³â, äîáðèâ,

ïðîäóêò³â íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿. Íàòîì³ñòü çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà

÷îðíèõ ìåòàë³â, ìåõàí³÷íèõ ìàøèí, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí.

²ç êðà¿í ÑÍÄ ³ìïîðòîâàíî 45% óñ³õ òîâàð³â, ³ç êðà¿í ªÑ –

31,2% (ó 2010 ðîö³ – â³äïîâ³äíî 44 òà 31,4%).

Çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì ³ìïîðòí³ ïîñòàâêè ç

Á³ëîðóñ³ – íà 64% (çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü ïàëèâ ì³íåðàëüíèõ,

íàôòè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè, çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó,

êð³ì çàë³çíè÷íîãî, ìåõàí³÷íèõ ìàøèí), Í³ìå÷÷èíè – íà 49,1%

(çà ðàõóíîê ìåõàí³÷íèõ ìàøèí, çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîð-

òó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí), ÑØÀ – íà 46,7%

(çà ðàõóíîê ïàëèâ ì³íåðàëüíèõ, íàôòè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè,

çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî, ìåõàí³÷íèõ

ìàøèí), ²òàë³¿ (íà 44,3%), Êèòàþ (íà 33,3%), Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-

ðàö³¿ (íà 31,2%), Ïîëüù³ (íà 14,1%).

Äî êðà¿í ÑÍÄ åêñïîðò ïîñëóã ñòàíîâèâ 45,5% â³ä çàãàëü-

íîãî îáñÿãó åêñïîðòó, äî êðà¿í ªÑ – 26,1% (çà 2010 ð³ê –

â³äïîâ³äíî 47,7 òà 27,1%).

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì òîðãî-

âåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè (41,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

åêñïîðòó òà 15,2% – ³ìïîðòó ïîñëóã).

Ñåðåä íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â çà 2011 ð³ê åêñïîðò

ïîñëóã ñóòòºâî çá³ëüøèâñÿ äî Ìàðøàëëîâèõ Îñòðîâ³â – ó 4,1

ðàçà, ²ñïàí³¿ – ó 2,8 ðàçà, Øâåéöàð³¿ – íà 91,8%, Êàçàõñòàíó –

íà 90,2%, ²çðà¿ëþ – íà 71,1%, Øâåö³¿ – íà 45%, Åñòîí³¿ – íà

43,9%, Ïîëüù³ – íà 43,7%, Áåë³çó – íà 40,8%, Òóðêìåí³ñòàíó

– íà 37,7%, Êàíàäè – íà 37%, Áåëüã³¿ – íà 36,2%, Â³ðã³íñüêèõ

Îñòðîâ³â (Áðèò.) – íà 32%, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – íà 25,4%, Í³-

ìå÷÷èíè – íà 20,9%, Á³ëîðóñ³ – íà 17,2%, ÑØÀ – íà 15,6% òà

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – íà 9,1%. Îäíî÷àñíî çìåíøèëèñÿ îáñÿ-

ãè åêñïîðòó ïîñëóã äî Óãîðùèíè – íà 62,9%, Îá'ºäíàíèõ Àðà-

áñüêèõ Åì³ðàò³â – íà 15,3% òà Ôðàíö³¿ – íà 9%.

Îñíîâó ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè Óêðà¿íè,

ÿê ³ ðàí³øå, ñêëàäàþòü òðàíñïîðòí³, ð³çí³ ä³ëîâ³, ïðîôåñ³éí³ òà

òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ç ïîäîðîæåé,

êîìï'þòåðí³, ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà äåðæàâí³ ïîñëóãè, ÿê³ íå

â³äíåñåí³ äî ³íøèõ êàòåãîð³é.

Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò ïîñëóã òðó-

áîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó, ð³çíèõ ä³ëîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà

òåõí³÷íèõ ïîñëóã, ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, çàë³çíè÷íîãî òà

ïîñëóã ç ðåìîíòó. Ïðè öüîìó çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ç êðà¿í ÑÍÄ îòðèìàíî 18,6% óñ³õ ïîñëóã, ç êðà¿í ªÑ –

53,6% (çà 2010 ð³ê – 17,3 òà 55,5%).

Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì îáñÿãè ³ìïîðòó ïîñëóã ìàéæå ç

óñ³õ íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ êðà¿í–ïàðòíåð³â çá³ëüøèëèñÿ: òàê,

ç Òóðêìåí³ñòàíó – ó 3,8 ðàçà, ç ²çðà¿ëþ – ó 3,3 ðàçà, ç Ô³í-

ëÿíä³¿ – ó 2,1 ðàçà, ç Êàçàõñòàíó – íà 97%, ç Óãîðùèíè – íà

90,5%, ç ²òàë³¿ – íà 68,6%, ç Àâñòð³¿ – íà 60,1%, ç ×åõ³¿ – íà

51,8%, ç Í³ìå÷÷èíè – íà 27,9%, ç Á³ëîðóñ³ – íà 25,2%, ç Òó-
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ðå÷÷èíè – íà 25,1%, ç³ Øâåéöàð³¿ – íà 24,3% òà ç Ðîñ³éñü-

êî¿ Ôåäåðàö³¿ – íà 19,3%. Ïðè öüîìó çìåíøèëèñÿ îáñÿãè

³ìïîðòó ïîñëóã ç Ïàíàìè – íà 50,8%, ç ªãèïòó – íà 41,5%, ç

Ôðàíö³¿ – íà 25,7% òà ç³ Øâåö³¿ – íà 11,9%.

Çá³ëüøèâñÿ ³ìïîðò ïîñëóã ð³çíèõ ä³ëîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà

òåõí³÷íèõ ïîñëóã, ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, çàë³çíè÷íîãî, ïî-

ñëóã ç ïîäîðîæåé, äåðæàâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íå â³äíåñåí³ äî ³í-

øèõ êàòåãîð³é, êîìï'þòåðíèõ, áóä³âåëüíèõ, ïîñëóã ïðèâàòíèì

îñîáàì òà ïîñëóã ó ãàëóç³ êóëüòóðè òà â³äïî÷èíêó. Ïðè öüîìó

çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ³ìïîðòó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ðîÿëò³ òà ë³-

öåíç³éíèõ òà ³íøèõ ä³ëîâèõ ïîñëóã.

Íàéàêòèâí³øå çä³éñíþâàëè åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ç

òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ï³äïðèºìñòâà Êèºâà, Äîíåöüêî¿,

Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿

îáëàñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷³ íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè çá³ëüøåííÿ

òà ðàö³îíàë³çàö³þ åêñïîðòó, ùî áåçóìîâíî ìîæíà ðîçãëÿäàòè

ÿê ïîçèòèâíèé ìîìåíò â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

øëÿõó ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð [2].

Ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, òî ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî Óêðà¿íà ìàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿ â àåðî-

êîñì³÷í³é ãàëóç³, ðàêåòî– òà ñóäíîáóäóâàíí³, âèðîáíèöòâ³ íî-

âèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³¿, ðåãóëþâàíí³ õ³ì³÷íèõ, á³îõ³ì³÷íèõ

òà á³îô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ìàþòü òàêîæ àã-

ðîïðîìèñëîâèé òà åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñè Óêðà¿íè.

Áåçóìîâíî, îñòàííº ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é ïîòåíö³àë êðà-

¿íè äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ïðî

ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, êîëè ïîðó÷

³ç ðîçâèòêîì òðàäèö³éíîãî åêñïîðòó ðîçâèâàòèìóòüñÿ é ïî-

òåíö³éí³ åêñïîðòí³ ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é íà ñâ³òîâî-

ìó ðèíêó. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè ïðè ñïðèÿíí³ ó ñòðóêòóðí³é

ïîë³òèö³ âèðîáíèöòâó òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè

øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿòü

åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè [3].

Çîêðåìà, êîíêðåòíèìè ïðèêëàäàìè ³ííîâàö³éíèõ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ â Óêðà¿í³, º òàê³.

Òàê, ²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Á. Ïàòîíà ïðàöþº íàä õ³-

ðóðã³ºþ æèâèõ òêàíèí – çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³¿ çâàðþâàííÿ

«ðåìîíòóþòü» ñóäèíè, ì'ÿçè, ³ öå äîñèòü ïåðñïåêòèâíèé íà-

ïðÿì ó ãàëóç³ ìåäèöèíè. Ùîäî ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ òåõíîïàðê³â,

äàíèé ³íñòèòóò º íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ íàóêîâî–òåõí³÷-

íèì öåíòðîì ó ãàëóç³ çâàðþâàííÿ òà ñïåöåëåêòðîìåòàëóðã³¿.

Â éîãî ñêëàä³ äîñë³äíèöüêî–êîíñòðóêòîðñüêå áþðî, òðè äîñ-

ë³äíèõ çàâîäè ³ åêñïåðèìåíòàëüíå âèðîáíèöòâî. Îñíîâí³ íà-

ïðÿìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè

çâàðþâàííÿ ³ ïàéêè ìåòàëåâèõ ³ íåìåòàëåâèõ ìàòåð³àë³â,

ñòâîðåííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìàòåð³àë³â

òà îáëàäíàííÿ; äîñë³äæåííÿ ì³öíîñò³ òà íåñó÷èõ âëàñòèâî-

ñòåé çâàðíèõ êîíñòðóêö³é ³ òåõíîëîã³¿ ¿õ ìåõàí³çîâàíîãî âè-

ðîáíèöòâà; ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ åëåêòðîìåòàëóðã³éíèõ çà-

ñîá³â îòðèìàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ñòàëåé ³ ñïëàâ³â, ëèòèõ âèðî-

á³â ³ òîíêèõ ïîêðèòò³â ç îñîáëèâèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Ñòâîðåíà ëàáîðàòîð³ÿ åëåêòðîííî–ïðîìåíåâî¿ íàíîòåõ-

íîëîã³¿ íåîðãàí³÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ìåäèöèíè ²íñòèòóòó

åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Ïàòîíà òà Íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî

óí³âåðñèòåòó ³ì. Î.Î. Áîãîìîëüöÿ çàéìàºòüñÿ íàéïåðñïåê-

òèâí³øèìè ó ñâ³ò³ íàïðÿìàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òèì ñà-

ìèì âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíî-

ì³÷íèé ïðîñò³ð ó ïðàêòè÷íèé ñïîñ³á.

Òàêîæ ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ íàâ÷àëüíîãî çà-

êëàäó ³ç ï³äïðèºìñòâîì º ñï³ëüíèé ïðîåêò Ëüâ³âñüêîãî óí³-

âåðñèòåòó òà Ìèêîëà¿âñüêîãî öåìåíòíîãî çàâîäó ó ñôåð³ âè-

êîðèñòàííÿ â³äõîä³â öåìåíòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñòâîðåíà

òåõíîëîã³ÿ, çàâäÿêè ÿê³é Ëüâ³âñüêó îáëàñòü î÷èùàþòü â³ä

øèí, ïàïåðîâèõ ³ äåðåâ'ÿíèõ â³äõîä³â. Öÿ ðîáîòà îòðèìàëà

Äåðæàâíó ïðåì³þ Óêðà¿íè, ìàº ³ ì³æíàðîäíó ïåðñïåêòèâó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó «²í-

ñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â», ÿêèé º íàéá³ëüøèì ³ííîâàö³éíèì

óòâîðåííÿì â Ï³âí³÷íî–Ñõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ç îñíîâíèì

çàâäàííÿì ñòâîðåííÿ òà âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿

ïðîäóêö³¿ ÿê äëÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó, òàê ³ äëÿ çá³ëü-

øåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ

ïîâíîãî öèêëó «äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáêà – âïðîâàäæåííÿ –

ïðîìèñëîâèé âèïóñê».

Ùîäî ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, òî ñë³ä çàóâà-

æèòè òàêîæ, ùî â ðàìêàõ óêðà¿íñüêî–ÿïîíñüêîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà íà áàç³ ÿïîíñüêèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü â Óêðà¿í³

âïðîâàäæóâàòèìóòüñÿ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ

ô³íïðîåêòàìè: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè, ¿õ

ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêà ñï³âïðàöÿ ç ìåòîþ

îáì³íó äîñâ³äîì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâ-

íèõ ô³íàíñ³â òà âïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè

ñüîãîäí³ çíàõîäèòü ñâ³é âèÿâ â çàïî÷àòêóâàíí³ â Óêðà¿í³

Öåíòðó çíàíü äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïðîåêòàìè íà áàç³ ïåðåäîâèõ

ÿïîíñüêèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.

Çàãàëîì ùîäî çàçíà÷åíèõ ïåðñïåêòèâ òà íàÿâíîãî ñâ³òî-

âîãî äîñâ³äó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàïóñòèòè ³ííîâàö³éíó åêî-

íîì³êó äåÿê³ êðà¿íè çìîãëè ïðîòÿãîì 10–15 ðîê³â [4]. Àëå,

ùîá âèéòè íà öå, ïîòð³áíà â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ìîâà

éäå ïðî òåõíîïàðêè, ïðî þðèäè÷íó ï³äòðèìêó çàõèñòó ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðî âåí÷óðí³ ôîíäè, ïðî êîìïàí³¿, ÿê³

ï³äòðèìóþòü ñòàðòàïè. Çðîçóì³ëî, ùî öå ìàº áóòè ö³ëà ñè-

ñòåìà, ³ ñüîãîäí³ â äåðæàâ³ âæå ñòâîðåíà ðîáî÷à ãðóïà ó

ñêëàä³ åêñïåðò³â ç ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêà ðîçðîáëÿº

çàêîíîäàâ÷ó îñíîâó äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî ïî÷àòè âïðî-

âàäæóâàòè äåÿê³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè [5]. Òèì á³ëüøå ùî

íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå â³äñòàâàííÿ â³ä íàøèõ íàéáëèæ-

÷èõ ñóñ³ä³â, ñêàæ³ìî, â Ðîñ³¿ âæå ïðàöþº âåí÷óðíèé äåðæàâ-

íèé ôîíä ³ ³ííîâàö³éíèé öåíòð «Ñêîëêîâî».

Îòæå, çàâäàííÿ ÿêíàéá³ëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óâàòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ âõîäæåííÿ ¿¿ â ì³æíàðîäíèé

åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî ìîòè-
â³â ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîàíàë³çî-
âàíî ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³é-
íî¿ âçàºìîä³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, îá'ºäíàííÿ,
âèäè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîòè-
âè ³íòåãðàö³¿.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòíîñè-
òåëüíî ìîòèâîâ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ
íà îñíîâå èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, îáúå-
äèíåíèå, âèäû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâû èíòåãðàöèè.

Òhe results of researches are expounded In the article, in
relation to reasons of creation and functioning of integra-
tion associations of enterprises of small and middle busi-
ness, the prospects of their development are analysed on
the basis of integration cooperation.

Êeywords: economic integration, association, types of in-
tegration processes, joint ventures, reasons of integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ïðèíöèï³ íå

º ÷èìîñü âèíÿòêîâèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ

³ñíóâàëè ò³ñí³ ³ ñò³éê³ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ îñ-

íîâíèìè ëàíêàìè ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-

ñó. Ì³æ òèì ³ â ïîðó ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàíîâî–öåíòðàë³çîâàíî¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â³äïîâ³-

äàëè ïàðàäèãì³, ðàö³îíàëüí³é ç îãëÿäó íà òîä³øí³ îáñòàâèíè.

Ïî–ïåðøå, ³íòåãðîâàíå êîìïëåêñîóòâîðåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ

íà êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñàäàõ ³ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè

äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè, ÿêèì âî-

íè ïðîäàâàëè ïðîäóêö³þ çà òâåðäèìè çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè.

Ïî–äðóãå, ³ñíóâàëè ðîçá³æíîñò³ â ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñàõ ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ñèðîâèííîãî ³ ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâ.

Ïî–òðåòº, ö³íîâèé ìåõàí³çì, ÿêèé îáñëóãîâóâàâ âçàºìîâ³äíî-

ñèíè ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè ïàðòíåðàìè, íå ïîâíîþ ì³ðîþ

âðàõîâóâàâ ôàêòè÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà.

Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ïîñòóïîâèì ïåðåõî-

äîì äî â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ êîëèøí³ ³íòåãðàö³éíî–åêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè çàçíàëè â³ä-

÷óòíîãî ðîçëàäó, à ïîäåêóäè é ïîâíî¿ ðóéíàö³¿. Ñàìå òîìó

ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ïðèíöèïîâî íîâèõ óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â íà-

ø³é êðà¿í³ çà ÷àñè ¿¿ íåçàëåæíîñò³.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì

çàãðîçàì òà âèêëèêàì º åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ. Çàñòîñóâàííÿ

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ç'ÿñóâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ âñòàíîâèëî, ùî â

ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó åêî-

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà îñíîâ³

³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿
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íîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íàëàãîäæåíí³ âèðîáíè-

÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çâ'ÿçê³â øëÿõîì êîíñîë³-

äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî

ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îá'ºäíàííÿ

êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çàðàäè ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â

êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçð³ç-

íÿþòü äåê³ëüêà àñïåêò³â ó òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿,

çîêðåìà ì³æíàðîäíèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îá'ºäíàííÿ òà

âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äåê³ëüêîõ êðà¿í. Òàê, â Åêî-

íîì³÷íîìó ñëîâíèêó–äîâ³äíèêó çàçíà÷åíî: «²íòåãðàö³ÿ åêî-

íîì³÷íà – ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ;

ïðèïóñêàº çáëèæåííÿ ³ âçàºìîïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèõ íà-

ö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ» [2]. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàâåäåí³

ì³ðêóâàííÿ õî÷à ³ âèãëÿäàþòü äåùî ïåðåá³ëüøåíèìè äëÿ

á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó, àëå îêðåì³ ïðèêëàäè ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ç çàêîðäîííè-

ìè ïàðòíåðàìè â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó âñå á³ëüøå ïåðå-

ðîñòàòèìóòü ó òåíäåíö³þ ç îçíàêàìè çàêîíîì³ðíîñò³.

Äðóãèé àñïåêò – ì³æãàëóçåâèé. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèç-

íà÷àþòü éîãî ÿê îá'ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ïîñèëåí-

íÿ ¿õíüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó, ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íè-

ìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ,

îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè,

ô³ðìàìè, êîìïàí³ÿìè, êîðïîðàö³ÿìè â ³íòåðåñàõ á³ëüø ïîâ-

íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó ó â³äïî-

â³äíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ [2, 7,10].

Òðåò³é àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – âíóòð³øíüîãàëóçå-

âèé, ùî ïðèðîäíî äîïîâíþº äâà çãàäàíèõ âèùå.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³éíî¿

âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî îá'ºäíàííÿ â³ò÷èçíÿ-

í³ ï³äïðèºìñòâà ï³äøòîâõóþòü ñïîíóêàëüí³ ÷èííèêè ìàðêå-

òèíãîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó. ¯õ

îêðåñëåííÿ ó ñóêóïíîñò³ ³ç âèçíà÷åíèìè ïåðåäóìîâàìè êîí-

ñîë³äàö³¿ òà ö³ëÿìè, ÿêèõ ïðàãíå äîñÿãòè ï³äïðèºìñòâà ìàëî-

ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, íàëàãîäæóþ÷è çâ'ÿçêè ³ç ïàðòíå-

ðàìè, â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè âèçíà÷åííÿ âèäó åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿. Â ñåðåäîâèù³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, âèäè âçàºìîä³¿

ð³çíèòüñÿ çà ñôåðîþ ä³¿ ³íòåãðàö³¿, ìåòîäîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ñïî-

ñîáîì ôîðìàë³çàö³¿, õàðàêòåðîì ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â òà

ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè.

Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî ñàìå ñïîíóêàëî ï³äïðèºì-

ñòâà äî åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ð³øåííÿ ùîäî íå¿ ïðèéìàºòü-

ñÿ ìåíåäæìåíòîì ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ (äèâ. ðèñ.). Ñóêóï-

í³ñòü ôàç, ç ÿêèõ âîíà ñêëàäàºòüñÿ, ôîðìóº ñóòí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî ³íòåãðàö³¿ äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê áà÷èìî ³ç íàâåäåíî¿ ñõåìè, ïåðåäóìîâîþ ïðîâåäåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º îñìèñëåííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòî÷íèõ òà äîâãîòðè-

âàëèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè ïåðåä êåðîâàíèìè íèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè. Â êîíòåêñò³ ïðîáëåìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìîâà

éäå ïðî ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè ñï³âñòàâëåííÿ àëüòåðíàòèâ-

íèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàëè, ³ çà óìîâ, ÿê-

ùî âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî äëÿ

óòðèìàííÿ àáî ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó çáóòó, ïðèéìà-

ºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ.

×è íå íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé (ìàéáóòíüîãî ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³í-

íÿ, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê áàæàíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ), ÿê³ âèçíà÷àº

âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà. Ãåíåðàëüíà ö³ëü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â

ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîëÿãàº

ó ïîñèëåíí³ ¿õí³õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. Àëå íà øëÿõó äî íå¿, â

çàëåæíîñò³ â³ä âèÿâëåíèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, çàö³êàâëåí³ îñîáè

ìîæóòü ñôîðìóëþâàòè íèçêó ïðîì³æíèõ ö³ëåé. Äåòàëüíå âèâ-

÷åííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó ñòâîðèëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ¿õíüî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿, ÿêó â óçà-

ãàëüíåíîìó âèãëÿä³ íàâåäåíî â òàáëèö³.
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ßê³ñíî âèçíà÷åíà ö³ëü äîçâîëÿº çä³éñíèòè åôåêòèâíèé

âèá³ð âèäó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìà-

íèìè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó îáèðàþòü ì³æ æîðñòêèìè (³íòåãðàö³ÿ øëÿ-

õîì ï³äïèñàííÿ þðèäè÷íèõ çîáîâ'ÿçóþ÷èõ óãîä) àáî ì'ÿêèìè

(³íòåãðàö³ÿ øëÿõîì ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â) ¿¿ ïðîÿâàìè. Îäíàê

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ â ñôåð³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì óçãî-

äæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ³ç ï³äïèñàííÿì â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷-

íèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü ïðàâà é âçàºìí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ì³æ íèìè. Öå îçíà÷àº, ùî ì'ÿê³ ìåòîäè ¿¿ çàïðî-

âàäæåííÿ äîïîâíþþòüñÿ æîðñòêèìè [2].

Çà õàðàêòåðîì çâ'ÿçê³â åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå áóòè:

à) âåðòèêàëüíîþ, ÿêà â³äçíà÷àºòüñÿ âçàºìîä³ºþ äâîõ ³ á³ëü-

øå êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü êîìïîíåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-

ðîáíèöòâà îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçð³çíÿþòü

ïðîãðåñèâíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá'ºäíàííÿ ç ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ùî º ñêëàäàþòü äèñòðèá'þòîðñüêó ìåðåæó) òà ðåãðå-

ñ³éíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá'ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè,

ùî º ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â);

á) ãîðèçîíòàëüíà – öå ñï³âðîá³òíèöòâî äâîõ ³ á³ëüøå êîìïà-

í³é, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü îäíàêîâó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ. Ãîðèçîí-

òàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó÷àñíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ³í³ö³àòîðó (çäå-

á³ëüøîãî âèðîáíèêó àáî ïîñåðåäíèêó) ïîçáóòèñÿ áóäü–ÿêèõ

ïåðåøêîä íà øëÿõó òîâàðó, ñòâîðåíîãî íèì, äî ñïîæèâà÷à.

Âåðòèêàëüíà é ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ íå

ò³ëüêè â ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ, à é ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà

ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ

ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷î¿

ñèëè, ³íâåñòèö³é, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

â) êîíãëîìåðàòíà – öå îá'ºäíàííÿ â ºäèíó ñòðóêòóðó ð³çíèõ

âèðîáíè÷èõ ë³í³é, ùî äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³âíÿòè ïî-

òîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè öèêë³÷íîìó ïîïèò³ íà äåÿê³ âèäè

ïðîäóêö³¿;

ã) çì³øàíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º: ä³àãîíàëüíà

(îáóìîâëåíà êîíñîë³äàö³ºþ ç ï³äïðèºìñòâîì, ùî çíàõî-

äèòüñÿ íà äðóãîìó ð³âí³ âåðòèêàëüíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó òà

âèïóñêàº ïàðàëåëüí³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà êîìá³íîâàíà (âèçíà-

÷àºòüñÿ îá'ºäíàííÿì îäíî÷àñíî âçäîâæ òåõíîëîã³÷íîãî

ëàíöþæêà òà çà ïàðàëåëüíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿). Ãîëîâí³ ¿õ

ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó çìåíøåí³ ðèçèê³â âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

âèãîòîâëåííÿì ñåçîííî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³ºþ

îêðåìèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â òîùî;

ä) àð'ºðãàðäíà – öå îñîáëèâèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿,

ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè åíåðãî– òà

òåïëîçàáåçïå÷åííÿ [2].

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæóòü âäàòè-

ñÿ äî ñòàòóòíî¿ òà äî êîíòðàêòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïåðøà

ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ íà áàç³ çíîâó ñòâîðåíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Ñóá'ºêòè ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí â öüîìó âèïàäêó âçàº-

ìîä³þòü íå ÿê þðèäè÷í³ îñîáè, à ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ìîæëèâèé âàð³àíò íàäàííÿ ñêëàäîâèì ï³äïðèºì-

ñòâà ñòàòóñó þðèäè÷íèõ îñ³á – ïåðåòâîðåííÿ íà êîðïîðàö³þ.

Ïðè êîíòðàêòí³é ôîðì³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîâ-

í³ñòþ çáåð³ãàþòü ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå â

òîé æå ÷àñ ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðåñàì äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî

ëàíöþãà. Áåçïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè êîíòðàêòíî¿ ³íòåãðàö³¿ º ¿¿

âèñîêà ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü. Çà óìîâ ïàíó-

âàííÿ íåäåðæàâíèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà

âàæêî, à ³íêîëè ³ íåäîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ãîñïîäàðñüêó îäè-

íèöþ, äî ÿêî¿ âõîäèëè á óñ³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíêè âèðîáíèöòâà:

ïîòð³áíî ïðèäáàòè àáî òàê³ ñàì³ ï³äïðèºìñòâà àáî â³äïîâ³äí³

ïàêåòè àêö³é (³íø³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà). Öå ïîòðåáóº ìîá³ë³çà-

ö³¿ âåëèêèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó. Îðãàí³çóâàòè æ

âçàºìîä³þ öèõ ëàíîê íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ íàáàãàòî ïðîñò³øå

³ ç ò³ºþ æ ãàðàíò³ºþ îáîâ'ÿçêîâîñò³ âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè

äîìîâëåíîñòåé ñâî¿õ îáìåæåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ôóíêö³é.

Ó ñôåð³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó êîí-

òðàêòíó ³íòåãðàö³þ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü íàéïðèé-

íÿòí³øîþ. Öüîìó º ïîÿñíåííÿ: ëèøå â ¿¿ ðàìêàõ ìîæíà áåç

çàéâîãî êëîïîòó çì³íþâàòè ìàñøòàáè ñï³âðîá³òíèöòâà çà

ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî êîðèãóâàííÿ ÿê ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, òàê ³

îáñÿã³â âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè íå-

ñòàá³ëüí³é ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³. Îðãàí³çàö³ÿ óêëàäàííÿ êîí-

òðàêòó ïîòðåáóº ³ íàáàãàòî ìåíøå ÷àñó ïîð³âíÿíî ç ôîð-

ìàëüíèìè ïðîöåäóðàìè, ïðèòàìàííèìè ³íøèì ôîðìàì ³íòå-

ãðàö³¿. Õàðàêòåð ³ ãëèáèíà âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ êîíòðàêòó òà-

êîæ ëåãêî ðåãóëþþòüñÿ. Íàðåøò³, êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè, ÿê

Ãðóïè ö³ëåé, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
çìåíøåííÿ âèòðàò çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çàãàëüí³ ö³ë³

Äîñÿãíåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó
âèðîáíèöòâà.
Îá'ºäíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Çäåøåâëåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.
Ë³êâ³äàö³ÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é
ó ä³ÿëüíîñò³.
Îá'ºäíàííÿ ìàðêåòèíãó.
Îá'ºäíàííÿ äèëåðñüêèõ òà ñåðâ³ñíèõ
ìåðåæ.
Ïðàãíåííÿ çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òèñê

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â.
Çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè,
ÿêà íàëåæèòü òîâàðàì ï³äïðèºìñòâà.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ.
Íàÿâí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ
ðåñóðñ³â.
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêèõ
êîíòðàêò³â

Çàõèñò â³ä ïîãëèíàííÿ.
Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.
Çàõèñò â³ä êîíêóðåíö³¿.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ïåðåä ³íâåñòîðàìè
òà çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè.
Íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ç â³äïîâ³äíèìè
äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
âëàäè.
Îñîáèñò³ ìîòèâè ìåíåäæåð³â
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âæå çàçíà÷àëîñÿ, º îáîâ'ÿçêîâèìè êîìïîíåíòàìè ³ ³íøèõ âè-

ä³â ³íòåãðàö³¿ – êîîïåðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ îá'ºäíàíü ³ ñòðóêòóð.

Ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çàëåæàòü â³ä

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèáîðó îá'ºêòà ³íòåãðàö³¿ ³ íàïðàâëåí³ íà

äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ñòàá³ëüí³ñòþ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Òàê, íà-

ïðèêëàä, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ â ñôåð³ ìàðêåòèíãó íàö³ëåíà

íà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ñèñòåì ïîñòàâîê òà çáóòó. Îá'ºêòîì âè-

ðîáíè÷î¿ ³íòåãðàö³¿ º ïðîäóêò, ùî âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî, òà

òåõíîëîã³¿ éîãî âèðîáíèöòâà. Ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà-

÷àº ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïðè ÿê³é ïîêàçíèêè

ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì

ðèíêó, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè çàëó÷àòè á³ëüøå êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â ³ çìåíøèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ ïîãàøåííÿì.

Óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº êîíñîë³-

äàö³þ çóñèëü ìåíåäæìåíòó äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ¿õ

êåðóâàííÿ ç ìåòîþ óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ô³êö³é óïðàâë³ííÿ

òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ. Ìåòîþ åêîíîì³÷-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñôåð³ ³ííîâàö³é º ñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ íàóêî-

âî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè òà çàïîá³ãàííÿ íåâäà÷ ï³ä ÷àñ òðàí-

ñôåðòó íîâîââåäåíü. Ïðè ñîö³àëüí³é ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ

ïîãîäæåííÿ ä³é ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ç éîãî îð³ºíòàö³ºþ

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Îá'ºêòîì åêîëîã³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º îá'ºäíàííÿ ñï³ëüíèõ çóñèëü

ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó íà äîâê³ëëÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä ñòð³ìêîãî íàðîùóâàííÿ

òåìï³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íàñë³äê³â âàæëèâîãî

çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà-

áóâàþòü ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà (ÑÏ). ¯õ ñòâîðåííÿ ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ³íòåãðàö³ºþ êàï³òàë³â íàö³îíàëüíèõ òà çàêîðäîííèõ

³íâåñòîð³â, ÿêèõ îá'ºäíóº çàãàëüíèé ³íòåðåñ ç äîâãîòðèâàëèì

îáð³ºì ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ùå îäí³ºþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó º ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïàðòíåðà ïî ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Éîãî

âèáîðó ïåðåäóº ðåòåëüíèé àíàë³çó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ç

ïîïåðåäí³ì îêðåñëåííÿì êîëà éìîâ³ðíèõ ô³ðì–ïðåòåíäåí-

ò³â. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî âîíî áóäå âèêîíàíî, çàëåæèòü

îá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó åôåêòèâíîãî ñï³ëüíèêà, à â³äòàê ³

ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè

éîãî íàñë³äêè çàëåæàòü â³ä çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî.

Âàæëèâ³ñòü ðîçðîáêè êàëåíäàðíîãî ãðàô³êó çä³éñíåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ äèíàì³êîþ

ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàö³þ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòð³á-

íî ïðîâîäèòè ÿêíàéøâèäøå. Àäæå çâîë³êàííÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ ïðèçâåäå äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä ïîòî÷íèìè ïðîáëå-

ìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà êîíñîë³äîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñêëàäàííÿ áþäæåòó çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïå-

ðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ çàãàëü-

íîãî îáñÿãó âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ óñ³õ ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â.

Çðîçóì³ëî, ùî âèäàòêè íà ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â

íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè âèãîä, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè.

Ðåçóëüòàòîì ðîçðîáëåíîãî ïëàíó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º

éîãî áåçïîñåðåäíº âïðîâàäæåííÿ òà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ¿¿

íàñë³äê³â ³ç âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³í, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ççîâí³ òà â ñåðåäèí³ îá'ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, îòðèìóºìî ï³äñòàâè äëÿ âèñ-

íîâêó, ùî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ â ñôåð³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèÿâëÿºòüñÿ ó íàëàãîäæåíí³ âèðîáíè-

÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çâ'ÿçê³â øëÿõîì êîíñîë³-

äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî

ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îá'ºäíàííÿ

êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çàðàäè ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â

êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º: ¿õíº ïðèñòîñ-

óâàííÿ äî íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó; çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³-

çàö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó, òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ âèðîáíèöòâîì; îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó â³äíîñèíàõ ç êîí-

òðàãåíòàìè, à òàêîæ ³ç äåðæàâîþ. Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèç-

íà÷åí³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ º îñìèñëåííÿ åôåêòèâíèõ ¿¿ ôîðì.
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ñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëåíû íàèáîëåå
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This work investigates the conceptual principles of the
economic security of the state, identifies the most impor-
tant approaches to disclosing the entity of the category
«economic security of the state».

Keywords: economic security, interests, stability, inde-
pendence, reproduction.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàþòü ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè ôîðìóâàòè áåçïåêó

äåðæàâè, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó ñò³éêîþ ³ ïðîãðåñóþ÷îþ

òåðèòîð³ºþ, çäàòíîþ åôåêòèâíî íåéòðàë³çóâàòè åêîíîì³÷í³

çàãðîçè àáî çàïîá³ãàòè ¿õ ïîÿâ³. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ

ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çóìî-

âëåíà íèçêîþ îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â: ñèñòåìíîþ òðàíñôîð-

ìàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ âèçíà÷åííÿì ¿¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ â ñó-

÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, çðîñòàííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-

í³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ïðîáëåìàìè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìàñøòàáàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, óçãîäæåííÿì ³í-

òåðåñ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè ó êîí-

òåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ðîë³, ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ïðåäñòàâëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ë.². Àáàëê³íà Ì.Ì. ªðìî-

øåíêî, ß.À. Æàë³ëà, Â.Ê. Ñåí÷àãîâà òà ³í. Ïðîòå çíà÷íà ÷à-

ñòèíà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ïîòðåáóº äîêëàäí³øîãî

íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ï³äõîä³â äî

ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî

ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íåùîäàâíî óâ³éøëî äî íîð-

ìàòèâíî¿ ëåêñèêè ³ ñòàëî ïîâíîïðàâíèì îá'ºêòîì äîñë³-

äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ïèòàííÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, çàïîá³-

ãàííÿ çàãðîçàì ìàþòü òðèâàëó ³ñòîð³þ äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷à-

þòüñÿ íà ñòèêó ð³çíîìàí³òíèõ äèñöèïë³í: ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëî-

ã³¿, åêîíîì³êè. Âïåðøå çãàäóºòüñÿ ïðî áåçïåêó ùå â Á³áë³¿ (28

ãëàâà Ñòàðîãî Çàâ³òó). Åòèìîëîã³÷íî ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» ó ïå-

ðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº «âîëîä³òè ñèòóàö³ºþ» [1, ñ. 47].

Óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âïåðøå îô³ö³éíî áóëî âèêîðèñòà-

íî òåðì³í «áåçïåêà» â «Ïîëîæåíí³ ïðî çàõîäè äî îõîðîíè

äåðæàâíîãî ïîðÿäêó ³ ñóñï³ëüíîãî ñïîêîþ» â³ä 14 ñåðïíÿ

1881 ðîêó. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñó÷àñíèé òåðì³í çàïðîâàäèâ

ïðåçèäåíò ÑØÀ Òåîäîð Ðóçâåëüò ó 1904 ðîö³ [2, ñ. 9].

Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â öåé òåðì³í ïî÷àâ âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ ëèøå íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîòå çà öåé

÷àñ íàïðàöüîâàíî ñïåöèô³÷íèé êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ³ç âè-

êîðèñòàííÿì íåâëàñòèâèõ êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òåðì³-

í³â («çàãðîçà», «³íäèêàòîð áåçïåêè», «ïîðîãîâå çíà÷åííÿ» òî-

ùî), ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíèé éîìó ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðó-

ìåíòàð³é àíàë³çó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ï³äãàëó-

ç³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü – íàóêè, ÿêà çàéìàºòüñÿ âèâ÷åí-

íÿì òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ìàº íàçâó «åêîñåñòåéò» [3].

Ïðîòå íàóö³ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó ïîêè ùî ïðèòàìàííèé

çíà÷íèé ìåòîäîëîã³÷íèé åêëåêòèçì. Ó÷åí³ äîòåïåð íå ä³é-

øëè çãîäè ùîäî çàñàäíè÷èõ êàòåãîð³é ö³º¿ íàóêè, â òîìó ÷è-

ñë³ é ùîäî ¿¿ êëþ÷îâîãî âèçíà÷åííÿ – ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà». Âîäíî÷àñ ñïðîáè âèðîáèòè ñïåöèô³÷íèé àíàë³-

òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïîòî÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ÷àñòî ëèøå ïîãëèáëþþòü ñóìí³âè ó êîðåêòíîñò³ ï³ä-

õîä³â, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ö³é ñôåð³ [3].

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ìåòîäîëîã³÷íî âèâîäèòüñÿ

â÷åíèìè íàñàìïåðåä ³ç ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà áåçïåêà», ñóò-

í³ñòü ÿêîãî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåç-

ïåêè Óêðà¿íè» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âà-

Â.². ÊÐÈËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ì. àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè
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æëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³ äåð-

æàâè, çà ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà,

ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ, íåéòðàë³çàö³ÿ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ

çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ çàïîá³ãàííÿ ¿ì. Çàêîí òà-

êîæ âèçíà÷àº îñíîâí³ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñåðåä

ÿêèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íà, ñôåðà äåðæàâíî¿ áåçïåêè, â³éñü-

êîâà ñôåðà òà ñôåðà áåçïåêè äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè,

âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ãóìàí³òàðíà,

åêîëîã³÷íà, ³íôîðìàö³éíà ñôåðè.

Ðàçîì ³ç òèì îñíîâó áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàº ñóêóï-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó âñüîìó ¿õ ð³çíîìàí³òò³, òîìó âèç-

íà÷àëüíîþ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º åêîíîì³÷íà áåç-

ïåêà, ¿¿ ð³âåíü, õàðàêòåð, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Â³ä ð³âíÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü íå ëèøå ñîö³àëüíà, à é

íàö³îíàëüíà áåçïåêà. Â òîé æå ÷àñ ñàìà åêîíîì³÷íà áåçïåêà â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæíà â³ä ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â

ñóñï³ëüñòâ³, ð³âíÿ ïðàâîâî¿ ³ ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåç-

ïåêè, ³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ íàö³îíàëüíèõ

ïð³îðèòåò³â, ãàðàíò³ºþ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè.

Ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè îñíîâîïîëîæíèì áàçèñîì âèçíàºòüñÿ åêîíîì³êà –

ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷î–ñïîæèâ÷èõ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòü

ºäèíèé êîìïëåêñ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ

ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã ÿê ôîðìà ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîí-

êðåòíîãî îðãàí³çìó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, îñîáè, ¿õ ñï³ëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³,

ÿê çàðóá³æí³é, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³é, íå ìàº ºäèíîãî ïîíÿòòÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ éîãî ºìê³ñòþ (ñèñòåìí³-

ñòþ) ³ âçàºìîçâ'ÿçêîì ç ³íøèìè ãàëóçÿìè çíàíü ³ ïðàêòèêè.

Â³äîì³ çà îïóáë³êîâàíèìè ìàòåð³àëàìè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íàâåäåí³ â òàáëèö³, â³äîáðàæàþòü

âçàºìîçàëåæí³ñòü òàêèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè: îá'ºêò, íà ÿêèé âïëèâàþòü ð³çíîãî ðîäó íåáåçïåêè ³

â òîé æå ÷àñ, ùî º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ áåçïåêè; ôàêòîðè ³

óìîâè äîñÿãíåííÿ áåçïåêè; îçíàêè, ïàðàìåòðè, êðèòåð³¿

æèòòºçäàòíîñò³ îá'ºêòà (ðåçóëüòàòè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè).

ßê ñóá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ïðèâåäåíèõ âèùå ôîð-

ìóëþâàííÿõ âèä³ëÿþòü: äåðæàâó, åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, åêî-

íîì³÷í³ â³äíîñèíè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó,

íàðîä (÷åðåç äåðæàâó). Ôàêòîðè ³ óìîâè äîñÿãíåííÿ áåçïå-

êè âèðàæàþòüñÿ â òàêèõ ïîíÿòòÿõ, ÿê «ñóêóïí³ñòü», «ñòàí»,

«çäàòí³ñòü», «ìîæëèâ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü», «çàáåçïå÷åííÿ».

Àëå ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè º êðèòåð³¿ æèòòºçäàò-

íîñò³ îá'ºêòà, ÿê³ çì³íþþòüñÿ, äîïîâíþþòüñÿ çàëåæíî â³ä

ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.

Òàêèì ÷èíîì, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³ç-

íîìàí³òí³ ïîãëÿäè íà âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåç-

ïåêà», ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ, áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòþ ³

âçàºìîîáóìîâëåí³ñòþ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø

ïðàâèëüíèì ï³äõîäîì º ³íòåðïðåòàö³ÿ áåçïåêè ÿê «ñòàíó».

Ââàæàºìî, ùî «áåçïåêà ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³» íàéá³ëüø øè-

ðîêå ïîíÿòòÿ ³ âêëþ÷àº ÿê «ñóêóïí³ñòü óìîâ» (ïåâíèé ñòàí

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì âëàñòèâîñòåé ³ óìîâ), òàê ³ «çäàò-

í³ñòü ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì» (îäíà ç óìîâ, áåç ÿêî¿ íåì-

îæëèâî ââàæàòè îá'ºêò çàõèùåíèì).

²äåíòèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³

òà ñòàá³ëüíîñò³ ñòàíîâèòü îñíîâó ïåðøîãî ï³äõîäó. Ðàçîì ³ç

òèì íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî â «÷èñòîìó âèãëÿä³» òàêå

âèçíà÷åííÿ çóñòð³÷àºòüñÿ ð³äêî, à ðîçêðèâàºòüñÿ ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç êàòåãîð³ÿìè «íåçàëåæí³ñòü», «³íòåðåñè» àáî

«óìîâè ³ ôàêòîðè». Ïîêàçîâîþ òóò º ïîçèö³ÿ Ë. Àáàëê³íà,

ÿêèé âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê «ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ÷èí-

íèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè, ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îáíî-

âëåííþ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ» [4, ñ. 773]. Ó âèçíà÷åíí³ ïðè-

ñóòí³ âñ³ çíà÷èì³ åëåìåíòè áåçïåêè çà âèíÿòêîì ³íñòèòóò³â

âëàäè. Îñíîâíèé êðèòåð³é áåçïåêè – äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî,

äèíàì³÷íîãî é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Äðóãèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì, ùî î÷åâèäíî

âèçíà÷àºòüñÿ ïðèéíÿòèì îô³ö³éíèì òðàêòóâàííÿì åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè. Ïðèâåäåìî íàéá³ëüø òèïîâèé ïðèêëàä òàêî¿ ïî-

çèö³¿. Òàê, Â. Ñåí÷àãîâ âèçíà÷àº ñóòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè «ÿê

ñòàí åêîíîì³êè ³ ³íñòèòóò³â âëàäè, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ

ãàðàíòîâàíèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñîö³àëüíà ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü ïîë³òèêè, äîñòàòí³é îáîðîòíèé ïîòåíö³àë íàâ³òü çà

íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â»

[11, ñ. 49]. Íåçâàæàþ÷è íà ºìê³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ, âîíî íå

äàº â³äïîâ³ä³ íà ðÿä çàïèòàíü: ùî òàêå ãàðàíòîâàíèé çàõèñò,

õòî ³ ÿêèì ÷èíîì ïîâèíåí öåé çàõèñò ãàðàíòóâàòè.

Òðåò³é ï³äõ³ä õàðàêòåðíèé äëÿ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ âèçíà÷à-

þòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÷åðåç çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè äî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Òàê, ß. Æàë³ëî ââàæàº,

ùî «çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ íà âèçíà÷åíîìó ð³âí³ ïîòðåá

âëàñíîãî íàñåëåííÿ ³ äåðæàâè, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòàá³ë³çóþ-

÷³é ä³¿ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó ñò³éêîìó çáàëàíñî-

âàíîìó ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè» [9, ñ. 25]. Àâòîð ïîâ'ÿçóº ïðîáëå-

ìó áåçïåêè ³ç çäàòí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðîçøè-

ðåíîãî â³äòâîðåííÿ, àëå ó âèçíà÷åíí³ â³äñóòí³ çàñîáè ïðîòè-

ñòîÿííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷³é ä³¿ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó

ñò³éêîìó çáàëàíñîâàíîìó ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè. 

Òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç çäàòí³ñòü çàáåçïå-

÷óâàòè åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ùî ñêëà-

äàº îñíîâó ÷åòâåðòîãî ï³äõîäó, àêöåíòóº óâàãó íà ñîö³àëüí³é

ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñó. Àëå ó âèçíà÷åíí³ â³äñóòíÿ ìåòà (æèò-

òºâî âàæëèâ³ ³íòåðåñè) ³ çàñîáè ïðîòèñòîÿííÿ çàãðîçàì.

Âàðòî â³ääàòè íàëåæíå ïîçèö³¿ àâòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

åêîíîì³÷íó áåçïåêó ç ïîãëÿäó çíà÷èìîñò³ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê âèçíà÷àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè äåðæàâè, ³íòåãðîâàíî¿ ó ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð (ï'ÿòèé ï³äõ³ä), çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òå-

òó êðà¿íè â óìîâàõ ³íòåíñèâíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ âñ³õ ñòîð³í ñóñ-

ï³ëüíîãî æèòòÿ. Ïðîòå ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó

ïîâ'ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè òåîðåòè÷íèìè ³ íàóêîâî–ïðèêëàäíè-

ìè òðóäíîùàìè.
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Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ Ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ

Ë. Àáàëê³í [4, ñ. 771]
Ñóêóïí³ñòü óìîâ òà ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïîíî-
âëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-

òåðèçóþòü ñóòü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñò³é-
êèé ³ ñòàá³ëüíèé ñòàí
åêîíîì³êè

Á.Â. Ãóáñüêèé 
[5, ñ. 34]

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â³äîáðàæàº íå ëèøå ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü
çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, àëå é çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ïîñòóïàëüíèé ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äîñòàòíüî-
ãî îáîðîííîãî ïîòåíö³àëó çà áóäü–ÿêèõ óìîâ ³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é 

Í.Ì. Áë³íîâ [6]

îçíà÷àº íàä³éíó ³ çàáåçïå÷åíó âñ³ìà íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ³ ³íñòèòóòà-
ìè äåðæàâè (âêëþ÷àþ÷è ³ ñèëîâ³ ñòðóêòóðè ³ ñïåöñëóæáè) çàõèùåí³ñòü
íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ çàãðîç, åêîíîì³÷íîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü åêîíîì³÷íó
áåçïåêó ç ïîãëÿäó çà-
õèùåíîñò³ ¿¿ íàö³îíàëü-
íî–äåðæàâíèõ ³íòåðå-
ñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ çàãðîç

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè [7]

Òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çáåð³ãàòè ñò³éê³ñòü
äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çäàòíèé çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îñî-
áè, ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè

Ã.Þ. Äàðíîïèõ 
[8, ñ. 15]

Çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ
³íòåðåñ³â, ñò³éêó ä³ºçäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, îïòèìàëüí³ óìî-
âè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ñóòü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê çäàò-
í³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè äî ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ

ß. Æàë³ëî [9, ñ. 25]

Çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ íà âèçíà÷åíîìó ð³âí³ ïîòðåá âëàñíîãî íàñåëåííÿ ³ äåðæà-
âè, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷³é ä³¿ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó
ñò³éêîìó çáàëàíñîâàíîìó ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè; çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ

Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
ùåíêî [10, ñ. 131]

Òàêèé ñòàí äåðæàâè, â ÿêîìó âñ³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ³ êðà¿íè çàáåçïå÷å-
í³ ïîâí³ñòþ ³ ñâîº÷àñíî, ùî äàº çìîãó âåñòè íîðìàëüíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü
òà ðîçâèâàòèñÿ ñèñòåì³ (äåðæàâ³) ³ êîæíîìó ¿¿ åëåìåíòó (ëþäèí³);
åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó ñèñòåìó, ùî
ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè âèêîíàííþ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³é, òà ìàº áàãàòî â³ä-
ãàëóæåíü (íàïðÿì³â): äåìîãðàô³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, ðåñóðñíèé, ïð³ñíî-
âîäíèé, ïðîäîâîëü÷èé, åíåðãåòè÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé òà ³íø³

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ñóòü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íå ëè-
øå ÿê ñòàí åêîíîì³êè,
à é ìàþòü ñîö³àëüíó
ñïðÿìîâàí³ñòü

Â.Ê.Ñåí÷àãîâ 
[11, ñ. 47]

Ñòàí åêîíîì³êè òà ³íñòèòóò³â âëàäè, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíòîâà-
íèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîë³òèêè,
äîñòàòí³é îáîðîííèé ïîòåíö³àë íàâ³òü ïðè íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ðî-
çâèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â;
öå íå ò³ëüêè çàõèùåí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, àëå ³ ãîòîâí³ñòü ³ çäàò-
í³ñòü ³íñòèòóò³â âëàäè ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ³ çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

Ð. Ì. Äàöê³â [12]

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ñò³éêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàã ñó-
÷àñíèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çàïîá³ãàííÿ êðèòè÷í³é çàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ ÷è ¿õ óãðóïóâàíü ó æèòòº-
âî âàæëèâèõ ïèòàííÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü åêîíîì³÷íó
áåçïåêó ÷åðåç çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó áåçïåêó
ÿê âèçíà÷àëüíó ñêëàäî-
âó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè, ³íòåãðîâàíî¿
ó ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð

À. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ãå-
ðàñèìîâ [13, ñ. 39–54]

Ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿¿ çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ ñòàá³ëüí³ñòü

Ì.Ì. ªðìîøåíêî 
[14, ñ. 24]

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè º õàðàêòåðèñòèêîþ çàõèùåíîñò³ æèòòºâî
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ãðîìàäÿí òà ñóñï³ëüñòâà â³ä íåãàòèâíîãî
âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ çàãðîç. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é íåçàëåæ-
íîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çäàòíîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî
ñàìîðîçâèòêó, âèñîêîìó ð³âí³ ñàìîäîñòàòíîñò³ åêîíîì³êè

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü åêîíîì³÷íó
áåçïåêó ÷åðåç ìîæëè-
â³ñòü äåðæàâè ïðîâî-
äèòè íåçàëåæíó åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêóB.C. Ï³ðóìîâ [15]

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé äîçâîëÿº ¿é ðîçâèâàòèñÿ äèíàì³÷íî,
åôåêòèâíî ³ âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ ³ ïðè ÿêîìó äåðæàâà ìàº ìî-
æëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ³ ïðîâîäèòè â æèòòÿ íåçàëåæíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè 
[16, ñ. 5]

Ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè ñâ³é â³ëüíèé, íåçàë-
åæíèé ðîçâèòîê ³ óòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà
éîãî ³íñòèòóò³â, à òàêîæ äîñòàòí³é îáîðîííèé ïîòåíö³àë êðà¿íè çà âñ³ëÿ-
êèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é òà çäàòí³ñòü Óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè äî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³ø-
í³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç

Âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü åêîíîì³÷íó
áåçïåêó êîìïëåêñíî

À.². ²ëëàð³îíîâ 
[17, ñ. 49]

Ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ, ÿêå çàáåçïå÷óº â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèðîáíèöòâî ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â íà äóøó íàñåëåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì
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Òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü äåðæà-

âè ïðîâîäèòè íåçàëåæíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó (øîñòèé ï³äõ³ä),

ñâîºþ ÷åðãîþ, àêöåíòóº óâàãó íà ñòàá³ëüíîñò³ òà ñàìîäîñòàò-

íîñò³ åêîíîì³êè. Ïðî³ëþñòðóºìî öåé ï³äõ³ä òðàêòóâàííÿì â³äî-

ìîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà Ì.Ì. ªðìîøåíêî, ùî ´ðóíòóºòüñÿ

íà åêîíîì³÷í³é íåçàëåæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, çäàòíîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî ñàìîðîçâèòêó, âèñîêîìó

ð³âí³ ñàìîäîñòàòíîñò³ åêîíîì³êè [14, ñ. 24].

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ âèçíà÷åííÿ

À. ²ëëàð³îíîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî «åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå

òàêå ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ, ÿêå

çàáåçïå÷óº ñò³éêå â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ âèðîáíèöòâî ìàê-

ñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â íà äóøó íàñåëåí-

íÿ íàéá³ëüø äåøåâèì ñïîñîáîì» [17, ñ. 45]. Çàïåðå÷åííÿ â

öüîìó ï³äõîä³ ñêëàäàº ôàêòè÷íà ï³äì³íà îäíîãî ïîíÿòòÿ ³í-

øèì: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïðåäñòàº ÿê åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-

í³ñòü, äå ç³ñòàâëÿºòüñÿ ðåçóëüòàò (åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè) ³ çàò-

ðàòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî.

Ñèëüíà ñòîðîíà öüîãî âèçíà÷åííÿ – îäíîçíà÷íèé çâ'ÿçîê

³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá, ùî çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó æèò-

òºä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ñóá'ºêò³â. Àëå ñóìí³â âèêëèêàº àêöåíòóâàí-

íÿ óâàãè ëèøå íà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåáàõ ïðè ïîâíîìó ³ãíîðó-

âàíí³ ïîòðåá îñîáè ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Êð³ì òîãî, íåçðîçóì³-

ëèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ: ùî ñë³ä ðîçóì³òè ï³ä åôåêòèâíèì

çàäîâîëåííÿì ïîòðåá?

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ñêëàäíèì ³ áàãàòî-

ïëàíîâèì ñóñï³ëüíèì ÿâèùåì, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíè-

ìè ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè òà ôîðìàìè ïðîÿâó. Ç ïîçèö³é áà-

ãàòîàñïåêòíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà» íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «³í-

òåðåñè» (íàö³îíàëüí³, äåðæàâí³, ³íäèâ³äóàëüí³, êîðïîðàòèâí³,

ñóñï³ëüí³ òà ³í.); «ñò³éê³ñòü» (íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òîùî);

«íåçàëåæí³ñòü» (åêîíîì³êè â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, âèðîáëåííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ áåç çîâí³øíüîãî âïëèâó);

«â³äòâîðåííÿ» (ãîëîâíèì æèòòºâî âàæëèâèì ³íòåðåñîì â

åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äëÿ ñóá'ºêòà áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ – â³ä îñîáè

äî äåðæàâè – º â³äòâîðåííÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ).

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â îñíîâíîìó â íàïðÿì³

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, òîáòî çàõèñòó

íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íåäîñòàòí³ì ÷èíîì ðîçãëÿäàþòüñÿ

ïèòàííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâèõ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ùîäî òðàê-

òóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëèëî âèÿâèòè íàéá³ëüø

çíà÷èì³ ï³äõîäè äî ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ÿê ñò³éêîãî

³ ñòàá³ëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè; ç ïîãëÿäó çàõèùåíîñò³ ¿¿ íàö³î-

íàëüíî–äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç;

ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðîçøèðåíîãî â³äòâî-

ðåííÿ; ï³äõîäè, ùî ìàþòü ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü; ç ïîçèö³é

³íòåãðîâàíîñò³ ó ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð; ÿê ìîæëè-

â³ñòü äåðæàâè ïðîâîäèòè íåçàëåæíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî
ìîäåëþâàííÿ ð³âíîâàæíèõ òî÷îê íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.
Çä³éñíåíî àïðîáàö³þ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè äëÿ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà äàíèìè 2005–2012 ðîê³â, à òàêîæ
çä³éñíåíî ïðîãíîç òî÷îê ð³âíîâàãè íà ïåð³îä äî 2019 ðîêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ðèíîê, ð³âíîâàãà ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, òî÷êà ð³âíîâàãè, îáë³êîâà ñòàâêà.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê
ìîäåëèðîâàíèþ ðàâíîâåñíûõ òî÷åê íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå. Îñóùåñòâëåíà àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåííîé ìåòî-
äèêè äëÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Óêðàèíû èñõîäÿ èç äàííûõ
çà 2005–2012 ãîäû, à òàêæå ñïðîãíîçèðîâàíû òî÷êè
ðàâíîâåñèÿ äî 2019 ãîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðàâíîâåñèå
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, òî÷êà ðàâíîâåñèÿ, ó÷åòíàÿ ñòàâêà.

In article the scientifically–methodical approach to mo-
deling of equilibrium points in the financial market is offe-
red. Approbation of the offered technique for the financial
market of Ukraine, proceeding from data for 2005–2012
years is carried out, and also balance points till 2019 year
are predicted.

Keywords: financial market, balance of the financial
market, balance point, discount rate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæíà ñïðàâåäëèâî çàóâàæèòè,

ùî âñ³ ñóá'ºêòè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³ âçàºìîä³þòü

÷åðåç ðèíîê, ÿêèé îïèñóþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: ïîïèò, ïðî-

ïîçèö³ÿ, ö³íà, êîíêóðåíö³ÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñêëàäíî¿ âçàºìîä³¿

ïðîäóöåíò³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã/àêòèâ³â (ïîâåä³íêó ÿêèõ îïè-

ñóº ôóíêö³ÿ ïðîïîçèö³¿) òà ¿õí³õ ñïîæèâà÷³â (ïîâåä³íêà ÿêèõ

îïèñóºòüñÿ ôóíêö³ºþ ïîïèòó) âñòàíîâëþºòüñÿ ðèíêîâà ð³âíî-

âàæíà ö³íà íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òîáòî îáñÿã ïðîïîçèö³¿ äî-

ð³âíþº îáñÿãó ïîïèòó, à â³äïîâ³äíî ö³íà, ùî ñêëàëàñÿ, çàäî-

âîëüíÿº ³íòåðåñè îáîõ ãðóï. ²ñíóâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó

êîíêóðåíö³¿ äîçâîëÿº ïîâåðíóòè éîãî äî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó

òà çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Òàê, çà óìîâè

ïåðåâèùåííÿ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè âèíèêàº íàäëèøîê â³ëüíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîäóöåíò³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ó òîé æå

÷àñ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóº ¿õ çìåíøóâàòè ð³-

âåíü ö³í äî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, ÿêùî êîîðäèíàòè ðåàëüíîãî

ð³âíÿ ö³í çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å çà ð³âíîâàæíó ïîçèö³þ, òî ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³, âèêîðèñòîâóþ÷è

êîíêóðåíö³þ ñåðåä ñïîæèâà÷³â, ïðîäóöåíòè ï³äâèùóþòü ö³íó.

Ç îãëÿäó íà öå àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ îñîáëè-

âîñòåé âñòàíîâëåííÿ òî÷êè ð³âíîâàãè ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ôîðìàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó Óêðà¿íè áåçóìîâíî âèñòóïàº çíà÷íèì íàóêîâèì äî-

ðîáêîì, àëå îêðåìî âîíè õàðàêòåðèçóþòü ëèøå çàêîíîì³ð-

íîñò³ ðîçâèòêó òà ïîâåä³íêó ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó.

Áåçóìîâíî, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè óòîï³÷-

íîþ º ñèòóàö³ÿ àáñîëþòíî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó, àäæå ô³íàí-

ñîâèé ðèíîê º ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº ðÿä ñòðóêòóðîóòâîðþ-

þ÷èõ åëåìåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíà-

ì³êîþ êîí'þíêòóðè. Êð³ì òîãî, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãó ïîïèòó

òà ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè çóìîâëåíà ÷è-

ñëåííèìè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, îñê³ëüêè

íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íå º çàêðèòîþ ñèñòåìîþ, à òîìó çàç-

íàº çíà÷íîãî åêçî– òà åíäîãåííîãî âïëèâó. ßñêðàâèì ï³ä-

òâåðäæåííÿì äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà â³ò÷èçíÿíèé ô³íàí-

ñîâèé ðèíîê º ô³íàíñîâà êðèçà 2007–2008 ðîê³â. Ñâîºþ

÷åðãîþ, âïëèâ íà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó ïîïèòó

îáñÿãàì ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ìîæóòü çä³éñíþ-

âàòè ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ. Òàê, ó ìåæàõ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ÿê³ñíèé ñòðóêòóð-

íèé ðîçâèòîê êðåäèòíî–äåïîçèòíîãî ðèíêó â 2005–2006

ðîêàõ, ÿêèé â³äáóâàâñÿ çà ðàõóíîê àêòèâíèõ ³íîçåìíèõ ³íòåð-

âåíö³é ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè. Âèõ³ä çíà÷íîãî îáñÿãó

³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ïîðó-

øèâ ³ñíóþ÷³ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà, â³äïî-

â³äíî, ñïðè÷èíèâ íîâ³ óìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàæíî-

ãî ñòàíó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì çàâäàííÿì âèñòóïàº âèçíà÷åííÿ

ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè, à òàêîæ ïðîãíîçóâàííÿ òî÷îê ð³âíîâàãè íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó êðà¿íè, ÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ô³íàíñî-

âèõ ðèíê³â âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â ÿê çà

êîðäîíîì, òàê ³ â Óêðà¿í³. Ïèòàííÿì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ

àñïåêò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çîêðåìà âñòàíîâëåííÿ ð³â-

íîâàãè, ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, à ñàìå:

Ì. Áóäí³êà [1], Ì. Ãîðºëîâà [2], Â. Êîðíººâà [3], Ã. Ìàðêîâ³-

öà [4], Ë. Ìàðòþøåâî¿ [1], Ò. Ïîëèâàíà [5], Í. Ñàáë³íî¿ [1],

Ñ. Øêëÿðóêà [6] òîùî. Íåçâàæàþ÷è íà öå, íåâèð³øåíèì çà-

ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ï³äõîäó äî ³äåíòèô³êàö³¿ òî÷îê

ð³âíîâàãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùî äîçâîëèâ áè ñïðîãíî-

çóâàòè ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà ê³ëüê³ñíî îõàðàêòå-

ðèçóâàòè éîãî îñîáëèâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ ð³âíîâàæíèõ òî÷îê íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüê³ñ-

íî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòî-

äè÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñî-
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âîãî ðèíêó òà äîñë³äæåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ º îñîáëèâî àêòóàëü-

íîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà äàíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ê³ëüê³ñíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, éîãî ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ðîçêðèâàºòüñÿ òà íàáó-

âàº ê³ëüê³ñíîãî â³äîáðàæåííÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ð³âíîâàæ-

íîãî ñòàíó äàíîãî ðèíêó, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó éîãî

ïîâåä³íêè â òî÷êàõ ð³âíîâàãè ³ çà óìîâè íåçíà÷íîãî â³äõèëåí-

íÿ â³ä ð³âíîâàæíèõ òî÷îê. Âðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â ³ ¿õ

ôîðìàë³çàö³ÿ â ìàòåìàòè÷í³ ôîðì³ íå ëèøå äîçâîëÿº ïîáóäó-

âàòè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, à é ïðîâåñòè ïðîãíîçóâàííÿ òî÷îê ð³âíîâàãè

â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

²äåíòèô³êàö³ÿ òî÷îê (òî÷êè) ð³âíîâàãè ô³íàíñîâîãî ðèíêó

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ òî÷îê (òî÷êè) ïåðåòèíó ôóíêö³é ïî-

ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, êîîðäèíàòàìè ÿêèõ (ÿêî¿) âèñòóïàþòü ð³-

âåíü ÂÂÏ òà îáë³êîâà ñòàâêà. ²äåíòèô³êàö³ÿ äàíèõ ïàðàìå-

òð³â, â ÿêîñò³ õàðàêòåðèñòèê, ùî îïèñóþòü ïëîùèíó àðãóìåí-

ò³â äëÿ çíàõîäæåííÿ ð³âíîâàæíî¿ òî÷êè, îáóìîâëåíà ïðèïó-

ùåííÿì ïðî òå, ùî ñàìå ÂÂÏ òà îáë³êîâà ñòàâêà íàéá³ëüø

àäåêâàòíî â³äïîâ³äàþòü ê³ëüê³ñíîìó â³äîáðàæåííþ ñèñòåìè

êîîðäèíàò äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ òî÷îê (òî÷êè) ð³âíîâàãè

ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ïàðàìåòð³â äëÿ

êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ âåëè÷èíè

âïëèâàþòü íà ðóõ ïðÿìèõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â³äíîñíî îäíà

îäíî¿. Îòæå, ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî çàïèñàòè ð³âíÿííÿ ê³ëüê³ñ-

íî¿ îö³íêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿê³ áóëè

ôîðìàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³-

çó âçàºìîçàëåæíîñò³ ÂÂÏ, ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã òà îáë³-

êîâî¿ ñòàâêè, ³, â³äïîâ³äíî, íàáóâàþòü òàêîãî âèãëÿäó:

(1)

äå – ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ ïîïèòó íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó;

v2 – îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ (ñåðåäí³é);

os – îáë³êîâà ñòàâêà;

– ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó;

v1 – ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå ñï³ââ³äíîøåííÿ, à òàêîæ

âåëè÷èíè çì³ííî¿ óïðàâë³ííÿ (îáë³êîâî¿ ñòàâêè) ³ ïàðàìåòð³â

âàëþòíîãî ðèíêó, ðîçðàõóºìî çíà÷åííÿ ð³âí³â ïîïèòó ³ ïðîïî-

çèö³¿ íà äàíîìó ðèíêó. Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ â³äîáðàæàþòü äè-

íàì³êó ÿê ïî÷àòêîâèõ, òàê ³ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â òà âèñòóïàþòü

³íôîðìàö³éíèì ìàñèâîì âõ³äíèõ äàíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ òî÷êè

(òî÷îê) ð³âíîâàãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó (òàáë. 1).

Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ äîçâî-

ëÿº çà äîïîìîãîþ íàî÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ âçàºìíîãî ðîç-

ì³ùåííÿ ôóíêö³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó

Ð³ê os v1 v2 ÂÂÏ GDP(Supply) GDP(demand)

2005 9,50 185187,70 97302,83 441452,00 505993,25 528151,57
2006 8,50 227444,93 110307,96 544153,00 575321,88 571198,13
2007 8,00 306120,90 160505,01 720731,00 710811,05 674829,52
2008 12,00 450531,53 162186,83 948056,00 982653,02 787860,86
2009 10,25 353978,37 198623,63 913345,00 805250,67 1098712,94
2010 7,75 482025,80 264409,75 1082569,00 1017825,39 1219293,79
2011 7,75 658189,09 242146,36 1316600,00 1326469,29 1314366,33
2012 7,50 737022,66 266286,95 1420830,00 1463411,44 1193322,86
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Ïðèì³òêà: os – îáë³êîâà ñòàâêà, %; v1 – ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ìëí. ãðí.; v2 – îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ (ñåðåäí³é); GDP(Supply) – ð³âåíü ïðîïîçèö³¿ íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ìëí. ãðí.; GDP(demand) – ð³âåíü ïîïèòó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³éíèé ìàñèâ âõ³äíèõ äàíèõ âèçíà÷åííÿ òî÷êè (òî÷îê) ð³âíîâàãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
çà ïåð³îä 2005–2012 ðîê³â*

Ðèñóíîê 1. Ä³àãðàìà äèíàì³êè ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2005–2012 ðîê³â
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âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü (â³äñóòí³ñòü) òî÷îê ð³âíîâàãè, ¿õíþ ê³ëü-

ê³ñòü (ó âèïàäêó ³äåíòèô³êàö³¿ òî÷îê çàçíà÷åíîãî õàðàêòåðó),

à òàêîæ äîñë³äèòè äèíàì³êó ¿õ ðîçâèòêó, ïîâåä³íêó êðèâèõ â

îêîëèö³ ð³âíîâàæíèõ òî÷îê, ñò³éê³ñòü ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó (ðèñ. 1).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 òà íà ðèñ. 1 äàíèõ äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâêè òàêîãî õàðàêòåðó:

– êðèâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïåðåòèíàþ-

÷èñü, âèçíà÷àþòü íàÿâí³ñòü ð³âíîâàæíèõ òî÷îê äàíîãî ðèíêó;

– ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ç 2005 ïî 2012 ð³ê)

ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâèé ðèíîê äîñÿãàâ ó òðüîõ òî÷-

êàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 2006 ðîêó, ìåæ³ ê³íöÿ 2008 ðîêó – ïî-

÷àòêó 2009 ðîêó òà 2011 ðîêó;

– òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôóíêö³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñâ³ä÷àòü

ïðî íàÿâí³ñòü òî÷îê ð³âíîâàãè â íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³;

– ïîñò³éíà çì³íà âçàºìíîãî ðîçì³ùåííÿ êðèâèõ ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çà äîñèòü êîðîòêèé ÷àñî-

âèé ³íòåðâàë ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñò³éêîñò³ ð³â-

íîâàæíîãî ñòàíó äàíîãî ðèíêó ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî á³ëüø

äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîâîäÿ÷è åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ îòðèìàíèõ âèùå ðå-

çóëüòàò³â, äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ð³âíîâàæíó òî÷êó íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó â 2006 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè îäíèì ³ç íàé-

á³ëüø óñï³øíèõ ïåð³îä³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó, â äàíèé ïåð³îä ÷àñó åêîíîì³êà âñ³º¿ êðà¿íè õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì òà ïîäàëüøèìè ïîçèòèâíèìè ïðîã-

íîçàìè. Â ðåçóëüòàò³ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü íà âíóòð³øíüîìó

ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ïðèõîäó íà íüîãî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

çðîñòàº ð³âåíü ïðîïîçèö³¿ ³ ïîðóøåííÿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó.

Çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðîïîíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó – ïî÷àòêó 2009 ðîêó

ïîâ'ÿçàíî ç ä³ºþ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ïðîòå. ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ â äàíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðèçâåëî

äî íåòðèâàëîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñóá'ºêò³â

ô³íàíñîâîãî ðèíêó («ïðîäàâö³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â») ïðèç-

âåëî äî âñòàíîâëåííÿ òðåòüî¿ ð³âíîâàæíî¿ òî÷êè â 2011 ðî-

ö³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì

2005–2012 ðîê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñïî-

ñòåð³ãàëèñÿ öèêë³÷í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ áóëè õàðàêòåðí³ ÿê äëÿ

ôóíêö³¿ ïîïèòó, òàê ³ äëÿ ôóíêö³¿ ïðîïîçèö³¿, ùî ïðèçâîäèëî

äî çì³ííîãî ïåðåâàæàííÿ îáñÿã³â îäí³º¿ íàä ³íøîþ.

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïå-

ð³îäó â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ïîïèòó ð³âíþ ïðîïîçèö³¿ äóæå ÷àñòî

ïîðóøóâàëàñÿ, âàæëèâèì º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñò³éêîñò³

ð³âíîâàæíèõ òî÷îê ô³íàíñîâîãî ðèíêó øëÿõîì íåçíà÷íîãî (ó

ìåæàõ 1%) çá³ëüøåííÿ ³ çìåíøåííÿ âåëè÷èíè çì³ííî¿ óïðà-

âë³ííÿ (îáë³êîâî¿ ñòàâêè) òà îö³íêè òåìï³â ïðèðîñòó ðåçóëü-

òàòèâíèõ îçíàê (ð³âí³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿) ³ ìîæëèâîñòåé ¿õ

ïåðåòèíó. Äëÿ öüîãî ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ

ðîçðàõóíê³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 2.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 2, îñîáëèâî ãðàô GDP (Supply) òà

GDP (demand), ìîæíà êîíñòàòóâàòè çíà÷í³ çì³íè ð³âíÿ ïîïè-

òó ó ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèì âàð³àíòîì (äî çá³ëüøåííÿ àáî

çìåíøåííÿ â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê), ùî âèñòóïàº ï³ä-

òâåðäæåííÿì íåñò³éêîñò³ âèçíà÷åíèõ òî÷îê ð³âíîâàãè ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó òà ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî ì³í³ìàëüí³é ð³-

âåíü äîñÿãíóòî¿ ñò³éêîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðî-

òÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.

Îñê³ëüêè ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³þ ïîïèòó

àáî ïðîïîçèö³¿, ìîæóòü çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâíèé

ïîêàçíèê ïî çàâåðøåííþ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, íåîáõ³äíî

ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü ÷àñîâèõ ëàã³â ì³æ ð³âíÿìè ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ìîæóòü çì³íèòè íå ëèøå õàðàêòåð

âçàºìíîãî ðîçì³ùåííÿ ðîçãëÿíóòèõ êðèâèõ, à é ê³ëüê³ñòü ð³â-

íîâàæíèõ òî÷îê, ìîìåíò ÷àñó, äî ÿêîãî âîíè â³äíîñÿòüñÿ.

Îñê³ëüêè ç äâîõ ðîçãëÿíóòèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâîãî

ðèíêó âèçíà÷àëüíîþ âèñòóïàº ïîïèò, à ïîõ³äíîþ â³ä íüîãî

– ïðîïîçèö³ÿ, ðîçãëÿíåìî ëàã ó ðîçì³ð³ îäíîãî ðîêó (äèñ-

êðåòí³ñòü ÷àñîâèõ ðÿä³â) çà äàíèìè ôóíêö³¿ ïîïèòó. Âðàõ-

óâàííÿ äàíîãî ïðèïóùåííÿ äîçâîëÿº ïåðåòâîðèòè ñèñòåìó

ñï³ââ³äíîøåíü (1) äî âèäó ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿ (2), ïðåäñòàâëå-

íèõ íèæ÷å:

(2)

Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ (ðèñ. 2) ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ð³âí³â

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ÷à-

ñîâîãî ëàãó ñòðîêîì ó îäèí ð³ê äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüø

ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë òî÷îê íà ãðàô³êó òà íàÿâí³ñòü ëèøå

îäí³º¿ òî÷êè ð³âíîâàãè ó 2011 ðîö³. Âèçíà÷åíà òî÷êà ð³âíî-

âàãè ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè íà ð³âí³

7,75% òà äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêîì ÂÂÏ âåëè÷èíè 1 212 996

ìëí. ãðí. Äàíà òî÷êà ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íîþ õàðàêòåðó ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó â³ä «ðèíêó ïðîäàâöÿ» äî «ðèíêó ïîêóïöÿ», òîáòî

Ðîêè os, %
v1, ìëí.

ãðí.
v2, ìëí.

ãðí.
ÂÂÏ,

ìëí. ãðí.
GDP (Supply),

ìëí. ãðí.
GDP (demand),

ìëí. ãðí.
GDP

(Supply), %
GDP (de-
mand), %

2011 7,75 658189 242146 1316600 1326469 1314366
1% 7,75 658189 242146 1316600 1326473 209285036829 0,00 15922785

–1% 7,67 658189 242146 1316600 1326104 209285036816 –0,03 15922785
2006 8,50 227445 110308 544153 575322 571198
1% 8,50 227445 110308 544153 575326 95337664783 –56,63 7253408

–1% 8,42 227445 110308 544153 574922 95337664769 –56,66 7253408
2009 10,25 353978 198624 913345 805251 1098713
1% 10,25 353978 198624 913345 805255 171668528885 –39,29 13060835

–1% 10,15 353978 198624 913345 804768 171668528867 –39,33 13060835
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äî òî÷êè ð³âíîâàãè ïîïèòó ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ, à ï³ñëÿ ¿¿

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ.

Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ àíàë³çó ðèñ. 2 íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî ï³ñëÿ òî÷êè ð³âíîâàãè â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêå ðîç-

õîäæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó â ïîð³â-

íÿíí³ ç â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ä³ëÿíêîþ ãðàô³êó â ïåðø³ ÷îòè-

ðè ðîêè äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Äàíèé ôàêò ìîæå áóòè ³í-

äèêàòîðîì íåñò³éêîñò³ òî÷êè ð³âíîâàãè, äîñÿãíóòî¿ íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó ó 2011 ðîö³, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî âèñòóïàþòü

äàí³ òàáë. 3, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ îêðåìî ïðîâåäåíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ ñò³éêîñò³ ð³âíîâàæíî¿ òî÷êè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç

óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî ëàãó.

Îòæå, òî÷êà ð³âíîâàãè 2011 ðîêó º íåñò³éêîþ, îñê³ëüêè

ïðè çì³í³ (çá³ëüøåíí³ àáî çìåíøåíí³) îáë³êîâî¿ ñòàâêè íà 1%

ð³âåíü ïðîïîçèö³¿ àáî âçàãàë³ íå çì³íþºòüñÿ, àáî çìåíøó-

ºòüñÿ íà 0,03%, ó òîé ÷àñ ÿê ïîïèò çðîñòàº äî íåñê³í÷åííî-

ñò³, çíà÷íî â³ääàëÿþ÷èñü â³ä âñòàíîâëåíî¿ òî÷êè ð³âíîâàãè.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåíèìè âèùå àñïåêòàìè ð³âíîâàæíîãî

ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

ïðîãíîçóâàííÿ ð³âí³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè âñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíüî¿ òî÷êè

(òî÷îê) ð³âíîâàãè. Ñàìå òîìó âèçíà÷èìî âèä êðèâî¿, ÿêà ç

íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³ áóäå îïèñóâàòè ìàñèâ

âõ³äíèõ äàíèõ äèíàì³êè ïîâåä³íêè ÿê ïîïèòó, òàê ³ ïðîïîçèö³¿

íà äàíîìó ðèíêó (ðèñ. 3).

Àíàë³çóþ÷è êðèâó ïðîïîçèö³¿, çàçíà÷èìî, ùî àïðîêñèìà-

ö³ÿ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³

ëîãàðèôì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ âèäó:

. (3)

Äàíå ð³âíÿííÿ àäåêâàòíî îïèñóº ôàêòè÷í³ äàí³, ï³äòâåð-

äæåííÿì ÷îãî âèñòóïàº îòðèìàíèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

íà ð³âí³ 78,38%, òîáòî âàð³àö³ÿ ð³âíÿ ÂÂÏ (ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè

ð³âíÿ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó) íà 78,38% ïîÿñíþ-

Ð³ê os
v2

(demand)
v1 (supply) GDP (Supply),

ìëí. ãðí.
GDP (demand),

ìëí. ãðí.
GDP

(Supply), %
GDP (de-
mand), %

2011 7,75 266287 658189 1326469 1193323 – –
1% 7,75 266287 658189 1326473 230149644658 0,00 17510212,00

–1% 7,67 266287 658189 1326104 230149644645 –0,03 17510212,00
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ºòüñÿ âàð³àö³ºþ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, à çàëèøîê 21,62% ³íøè-

ìè íå âðàõîâàíèìè â äàí³é ìîäåë³ ôàêòîðàìè.

Ó ðîçð³ç³ ïîïèòó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó íàéêðàùèì ÷èíîì

îïèñóº âõ³äí³ äàí³ ïîë³íîì äðóãîãî ñòóïåíÿ:

. (4)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ (4) ìàº á³ëüøèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

91,10%, õàðàêòåðèçóþ÷è ìåíøó ïîõèáêó â³äõèëåííÿ ôàê-

òè÷íèõ ³ ïðîãíîçíèõ äàíèõ.

Îòæå, ÿê âèäíî ç ðèñ. 4, ïðîãíîçíó òî÷êó ð³âíîâàãè ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó òà ¿¿ êîîðäèíàòè (îáë³êîâà ñòàâêà ³ ð³âåíü ÂÂÏ)

äîçâîëÿº âèð³øåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè:

. (5)

Âèçíà÷èòè àíàë³òè÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³â-

íîâàæíèõ ïàðàìåòð³â áåç ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåòâî-

ðåíü ó äàíîìó âèïàäêó íåìàº ìîæëèâîñò³. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ

ðîçãëÿíóòè ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçðàõóíêó äàíèõ âåëè÷èí øëÿ-

õîì çíàõîäæåííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ð³âí³â ïîïèòó ³ ïðîïî-

çèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ¿õ ñï³âñòàâëåííÿ ó âèãëÿä³ òàáë.

4 ÿê ó ðîçð³ç³ ôàêòè÷íèõ, òàê ³ ðîçðàõîâàíèõ âåëè÷èí.

Àíàë³ç òàáë. 4 òà ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ íàâåäåíèõ

ñòàòèñòè÷íèõ ³ ïðîãíîçíèõ äàíèõ íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà-

÷èòè, ùî ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï'ÿòè ðîê³â (2013–2017) íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïîïèò áóäå ïåðåâèùóâàòè ïðîïîçèö³þ

â ñåðåäíüîìó íà 4,81%, òîáòî ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè

éîãî ÿê ðèíîê ïðîäàâöÿ. Â 2017 ðîö³ ðîçðèâ ì³æ ïîïèòîì ³

ïðîïîçèö³ºþ ñêîðîòèòüñÿ äî 2,70%, ïåðåõîäÿ÷è ó ð³âíî-

âàæíó òî÷êó ó 2018 ðîö³, ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ÿêî¿ ðîçðèâ

ì³æ äàíèìè âåëè÷èíàìè ïî÷íå ïîñë³äîâíî çá³ëüøóâàòèñÿ

â ðàìêàõ ðèíêó ïîêóïöÿ, ùî áóäå äèêòóâàòè óìîâè íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó.

Ó çàçíà÷åíîìó ï³äõîä³ á³ëüø àäåêâàòíîþ áóëà âèçíà÷å-

íà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ð³âíîâàæíîãî ñòàíó

ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî ëàãó. Êð³ì òî-

ãî, ñë³ä ïðîâåñòè îêðåìå äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿ ð³âíîâàæ-

íîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî ëà-

ãó (îäèí ð³ê). Îòæå, ïðîâåäåìî çñóâ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü

ïîïèòó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó íà îäèí ëàã óïåðåä, ðåçóëü-

òàòè ÿêîãî íàâåäåìî ó òàáë. 5.

Àíàë³ç òàáë. 5 òà ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ äèíàì³êè òî-

÷îê ð³âíîâàãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâî-

ãî ëàãó (ðèñ. 5) äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íåçàëåæ-

Ðîêè GDP (Supply) GDP (demand) Ïðîãíîç (Supply) Ïðîãíîç (demand)
2005 505993,25 528151,57 – –
2006 575321,88 571198,13 – –
2007 710811,05 674829,52 – –
2008 982653,02 787860,86 – –
2009 805250,67 1098712,94 – –
2010 1017825,39 1219293,79 – –
2011 1326469,29 1314366,33 – –
2012 1463411,44 1193322,86 – –
2013 – – 1299197,03 1370826,00
2014 – – 1344613,42 1423439,00
2015 – – 1385697,54 1462012,00
2016 – – 1423204,41 1486545,00
2017 – – 1457707,38 1497038,00
2018 – – 1489652,14 1493491,00
2019 – – 1519392,00 1475904,00
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í³ñòü ìàéáóòíüî¿ òî÷êè ð³âíîâàãè â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³

÷àñîâîãî ëàãó.

Öå ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî â äàíîìó äîñë³äæåíí³ òî÷êà ð³âíîâà-

ãè áóëà ³äåíòèô³êîâàíà â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîâãîñòðîêîâî-

ãî ïðîãíîçóâàííÿ. Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà ðîçðà-

õóíêîâ³ çíà÷åííÿ íàÿâí³ñòü ÷àñîâîãî ëàã áóäå çä³éñíþâàòè

çíà÷íèé âïëèâ, àëå ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ð³âíîâàæíèé ñòàí

ô³íàíñîâîãî ðèíêó íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Îòæå, ð³âíîâàæíà òî÷-

êà â ìàéáóòí³é ïåðñïåêòèâ³ ìàòèìå ì³ñöå ó 2018 ðîö³.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåíèìè àñïåêòàìè äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàæíî-

ãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó (âèÿâëåííÿ ìîìåíòó ÷àñó âñòàíî-

âëåííÿ òî÷êè ð³âíîâàãè) âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³äåíòè-

ô³êàö³ÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ³ ð³âíÿ ÂÂÏ, ÿê³ áóäóòü âèñòóïàòè êî-

îðäèíàòàìè (ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè) äàíî¿ òî÷êè. Îò-

æå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïàðíî¿ ë³í³é-

íî¿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè â³ä ð³âíÿ ïðîïîçèö³¿ íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ âèäó:

. (6)

Íàâåäåíå ð³âíÿííÿ àäåêâàòíî îïèñóº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ

çàçíà÷åíèìè ôàêòîðíîþ ³ ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêàìè, ï³ä-

òâåðäæåííÿì ÷îãî âèñòóïàº âèñîêèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íà-

ö³¿ ³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â Ô³øåðà ³ Ñò'þäåíòà, ÿê³ ïå-

ðåâèùóþòü êðèòè÷íî äîïóñòèì³ ð³âí³. Ð³âíÿííÿ (6) ïîêàçóº

îáåðíåíó çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì îáë³êîâî¿ ñòàâêè ³ ÂÂÏ, îñ-

ê³ëüêè êîåô³ö³ºíò ïåðåä çì³ííîþ â³ä'ºìíèé. Öå

îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåí-

øåííÿì îáë³êîâî¿ ñòàâêè ³ íàâïàêè.

Íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ð³âíÿííÿ (6), à òàêîæ ðåçóëüòà-

ò³â ðîçðàõóíê³â, íàâåäåíèõ ó òàáë. 5, çã³äíî ç ÿêèìè ÂÂÏ

ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó äîð³âíþº 1,48

ìëðä. ãðí., âèçíà÷èìî, ÿêî¿ âåëè÷èíè íàáóâàº îáë³êîâà

ñòàâêà â òî÷ö³ ð³âíîâàãè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðà-

õóíê³â ó ðîçð³ç³ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè ð³âíÿí-

íÿ ïàðíî¿ ðåãðåñ³¿ (6) íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âåëè-

÷èíó îáë³êîâî¿ ñòàâêè íà ð³âí³ 8,06%.

Ïîñë³äîâí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñò³éêîñò³ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 6).

Ðîêè GDP (Supply) GDP (demand) Ïðîãíîç (Supply) Ïðîãíîç (demand)
2005 505993,25 571198,13 – –
2006 575321,88 674829,52 – –
2007 710811,05 787860,86 – –
2008 982653,02 1098712,94 – –
2009 805250,67 1219293,79 – –
2010 1017825,39 1314366,33 – –
2011 1326469,29 1193322,86 – –
2012 1463411,44 – – 1370826,00
2013 – – 1299197,03 1423439,00
2014 – – 1344613,42 1462012,00
2015 – – 1385697,54 1486545,00
2016 – – 1423204,41 1497038,00
2017 – – 1457707,38 1493491,00
2018 – – 1489652,14 1475904,00
2019 – – 1519392,00 1444277,00
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Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ ÿê âèçíà÷è-

òè òî÷êè ð³âíîâàãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ó ìèíóëîìó,

ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, òàê ³ çä³éñíèòè

îá´ðóíòîâàíèé ïðîãíîç íà íàéáëèæ÷³ ø³ñòü ðîê³â, à òàêîæ

âèçíà÷èòè ð³âåíü îáë³êîâî¿ ñòàâêè òà ÂÂÏ, ùî ê³ëüê³ñíî õàðàê-

òåðèçóþòü ð³âíîâàæí³ òî÷êè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó êðà¿íè.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïî-

íîâàíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ð³âíî-

âàæíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ç'ÿñ-

óâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, íàäàòè

àäåêâàòíèé ïðîãíîç âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ôóíê-

ö³ÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà ³äåíòèô³êóâàòè ð³âåíü ÂÂÏ òà

îáë³êîâî¿ ñòàâêè, çà ÿêèõ ô³íàíñîâèé ðèíîê áóäå çíàõîäèòè-

ñÿ â ð³âíîâàæíîìó ñòàí³. Çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ðîçãëÿíóòî¿

ìåòîäèêè íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè

ïðîâîäèòè âèâàæåíó ïîë³òèêó ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà îáèðàòè

íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ, ùî â ðåçóëü-

òàò³ ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî ðåôîðìó-
âàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, à ñàìå:
çàì³íè ïîäàòêó ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íîâèì ïîäàòêîì ç êóï³âë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòê³â, ïîäàòîê ç ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ïî-
äàòîê ç êóï³âë³, àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, à èìåííî: çàìåíû íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèé è íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö íîâûì
íàëîãîì íà ïîêóïêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâ, íàëîã íà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
íàëîã íà ïîêóïêó, àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãîâ.

In the article the author's proposals for the reform and
improvement of the system of taxation, namely replacing
the corporate profit tax and the tax on personal income tax
on the new purchase.

Keywords: minimizing taxes, corporate income tax, the
tax on personal income tax, purchase tax administration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

ñêëàäíî ïåðåîö³íèòè çíà÷åííÿ ïîäàòê³â. Âîíè çàáåçïå÷óþòü

âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é, ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç îçäîðî-

âëåííÿì ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åííÿì äîõ³ä-

íî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Ðàçîì ³ç òèì ïîäàòêè íå ïîâèíí³ çâîäèòè

íàí³âåöü çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³.

Â³äòàê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóëî é çàëèøà-

ºòüñÿ îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè.

Ïðîòå ðîçâ'ÿçàòè áàãàòî ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

äåðæàâè íå ìîæíà ëèøå íà ð³âí³ âäîñêîíàëåííÿ ÷èííèõ ïðàâî-

âèõ àêò³â ³ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. Ïîòð³áíî äîêîð³ííî ïîë³ïøè-

òè ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ïðîâîäÿ÷è ³ñòîòí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïå-

ðåòâîðåííÿ, â òîìó ÷èñë³ é íà ï³âí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ìàº ñòàòè çì³-

íà ñòðóêòóðè é ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî

ïðîäóêòó ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè i äåðæàâîþ. Öèì,

³ìîâ³ðíî, i âèçíà÷àòèìåòüñÿ õàðàêòåð ìàéáóòí³õ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä

ðîçðîáêîþ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïðàöþþòü â÷åí³–åêîíîì³ñòè

Î. Âàñèëèê, Ò. ªô³ìåíêî, À. Êðèñîâàòèé, Â. Ôåäîñîâ òà ³í.

Âîíè äåòàëüíî âèñâ³òëþþòü ïðîöåñè åâîëþö³¿ ñèñòåìè ïî-

äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà, ðîçáóäîâè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Ìåòà ñòàòò³. Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîïî-

çèö³é àâòîðà ùîäî çàì³íè ïîäàòêó ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ òà

ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íîâèì ïîäàòêîì ç êóï³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â

äîñèòü ïîøèðåíèìè ñòàëè ôàêòè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïî-

äàòê³â, ÿê³ ðàí³øå ìàëè ðàçîâèé õàðàêòåð. Ê³ëüê³ñòü ñõåì

ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â íå ï³ääàºòüñÿ âè÷åðïíîìó àíàë³çó ³ íà-

â³òü îáë³êó (ìîæíà ëèøå íàâåñòè ïðèáëèçíèé ¿õ ïåðåë³ê).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè â 2012 ðîö³ çà ó÷àñòþ ï³-

äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó âçàºìîä³¿ ³ç ³íøèìè ï³äðîçä³-

ëàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â

ïî êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ ³ ñòÿãíåíü çà ðåçóëüòàòàìè ³í³ö³-

éîâàíèõ ïåðåâ³ðîê äî áþäæåòó ñïðÿìîâàíî 1,5 ìëðä. ãðí.,

ïîïåðåäæåíî íåçàêîííå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ó ñóì³ 3,3

ìëðä. ãðí., ïðèïèíåíî íåçàêîííèé îá³ã òîâàð³â íà ñóìó

ìàéæå 900 ìëí. ãðí.

²ç ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ, ñêîðèñòàëèñÿ ïîñëóãàìè òàê çâàíèõ êîíâåðòàö³é-

íèõ öåíòð³â, ñòÿãíóòî äî áþäæåòó 300 ìëí. ãðí. íåñïëà÷åíèõ

ïîäàòê³â. Äåâ'ÿòü ³ç äåñÿòè âèêðèòèõ ïðàö³âíèêàìè ïîäàòêîâî¿

ì³ë³ö³¿ çëî÷èí³â – òÿæê³ òà îñîáëèâî òÿæê³, á³ëüøà ÷àñòèíà ç

ÿêèõ çà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîç-

ì³ðàõ. Ç îáâèíóâàëüíèìè âèñíîâêàìè äî ñóäó íàïðàâëåí³ êðè-

ì³íàëüí³ ñïðàâè ïî 2,3 òèñ. âèêðèòèõ çëî÷èí³â. Çà ðåçóëüòàòà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó íàïðàâëåíèõ

ñë³ä÷èìè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ äî ñóäó êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ â³ä-

øêîäîâàíî ïîíàä 481 ìëí. ãðí. çáèòê³â [1].

Íàâåäåí³ âèùå ôàêòè ùå ðàç äîâîäÿòü íåäîñêîíàë³ñòü

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïðèéíÿòèé ó ãðóäí³ 2010 ðîö³

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ çíà÷íîþ ì³ðîþ óñóíóâ íåäîë³êè ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ë³êâ³äóâàâ áàãàòî â³äîìèõ ñõåì

óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, àëå íå çì³ã ë³êâ³äóâàòè îñíîâíî¿

ïðè÷èíè öüîãî óõèëåííÿ. Äî òîãî ÷àñó ïîêè ì³í³ì³çàö³ÿ ïî-

äàòê³â áóäå åêîíîì³÷íî âèã³äíà ñóá'ºêòàì á³çíåñó, äîòè íåãà-

Å.Å. ²ÁÐÀÃ²ÌÎÂ,
ê.å.í., äîöåíò, Êðèìñüêèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
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òèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ º îñíîâîþ êîðóïö³¿, ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà

ïîäàòêîâîãî øàõðàéñòâà, áóäóòü ïîãëèáëþâàòèñÿ.

Òîìó ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, º äâà âèõîäè, ÿê³ ìîæóòü âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê â³äîêðåìëåíî, òàê ³ â êîìïëåêñ³, à ñàìå:

1. Ïîñèëèòè ïîêàðàííÿ çà ïîäàòêîâ³ çëî÷èíè (ï³äâèùèòè

ðîçì³ðè øòðàô³â àæ äî êîíô³ñêàö³¿ ìàéíà).

2. Ñòâîðèòè ïðîçîðó, ïðîñòó äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà

åôåêòèâíó, ç ïîãëÿäó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ïîäàòêîâó ìî-

äåëü, çà ÿêî¿ îáìàíþâàòè äåðæàâó ñòàíå íåâèã³äíî, òîáòî

âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèõ ìàõ³íà-

ö³é, íà ðèçèê áóòè âèêðèòèì ³ ïîêàðàíèì íå ïîêðèâàòèìóòü-

ñÿ â³äïîâ³äíîþ ãðîøîâîþ êîìïåíñàö³ºþ.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà íîâà ìîäåëü îïîäàòêóâàííÿ, çà

ÿêî¿ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïîâèííà ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ç äîõî-

ä³â – íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê, êîëè ³ äå ¿õ áóëî îòðèìàíî [2].

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº áóòè ïåðåîð³ºíòîâàíà ç îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîä³â çà ì³ñöåì ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ íà îïîäàòêóâàí-

íÿ öèõ äîõîä³â çà ì³ñöåì ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Òîáòî ïîòð³áíà ñèñòåìà, ÿêà çðîáèòü äîõîäè âñ³õ ãðîìàäÿí

ïðîçîðèìè. Çà òàêèõ óìîâ ò³íüîâà åêîíîì³êà âçàãàë³ çíèêíå

ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå ³ òðàíñôîðìóºòüñÿ íà äîäàòêîâó áàçó

îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè íîâà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïî-

òðåáóâàòèìå îáë³êó âñ³õ ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè ¿õíüîìó âèêî-

ðèñòàíí³ íà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã ³ ðîá³ò [3]. Öÿ ñèñòå-

ìà ìàº ïåðåäáà÷àòè çâ³ëüíåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â³ä

àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü, ä³ÿòè çà ïðèíöèïàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ùî ïðè-

òàìàííå âíóòð³øí³é ñóòíîñò³ ñàìî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ó Äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³é ñëóæá³ Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ â³äáó-

ëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ç 62 äî 55 òèñ. îñ³á. Àëå íàâ³òü

òåïåð, ç óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ¿¿ ìîæíà ïîð³â-

íÿòè ëèøå ç ïîäàòêîâèìè ñëóæáàìè Ðîñ³¿ (185 òèñ. ïîäàò-

ê³âö³â íà 152 ìëí. íàñåëåííÿ) òà Ôðàíö³¿ (80 òèñ. ïîäàòê³â-

ö³â íà 65 ìëí. íàñåëåííÿ). Íà æàëü, íàøà ïîäàòêîâà ñëóæáà

ñóòòºâî ïåðåâàæàº çà â³äíîñíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïîäàòêîâ³

ñëóæáè á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó [8].

À ÿêùî ç³ñòàâëÿòè ÷èñåëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ìàñ-

øòàáàìè åêîíîì³ê, òî íà îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà ïîäàòêîâèõ

ñëóæá ÑØÀ ïðèïàäàº $123 ìëí. ÂÂÏ, Ôðàíö³¿ – $20 ìëí.,

Ðîñ³¿ – $12 ìëí., Óêðà¿íè – $5,5 ìëí. (ðîçðàõóíêè çà ïàðè-

òåòîì ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³) [1].

Âèñîêà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ³ â³äïî-

â³äíî â³äíîñíî âèñîê³ ãðîøîâ³ âèòðàòè, âèçíà÷àþòüñÿ âèñîêè-

ìè òðóäîâèòðàòàìè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ³ íàñàìïåðåä

íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ ÏÄÂ [4]. À êð³ì òîãî, âåëè÷åçíèìè º

âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî âèñîêèé ð³âåíü öèõ âèòðàò åêâ³âàëåíòíèé

ï³äâèùåííþ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, îñê³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà â

ïðèíöèï³ íåâàæëèâî, ùî ðîáèòè, ïåðåðàõîâóâàòè êîøòè äî

áþäæåòó ÷è âèòðà÷àòè ¿õ íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, óòðè-

ìóþ÷è âåëèêèé øòàò ñï³âðîá³òíèê³â [5]. Âèòðàòè íà àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äîáðàæàþòüñÿ âèòðà-

òàìè ÷àñó, ÿê³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü 2085 ãîäèí íà îäíå ï³ä-

ïðèºìñòâî, ùî â 20–30 ðàç³â âèùå, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

[6]. Ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòê³â ïðèïàäàº ñàìå íà äâà çãàäàíèõ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà

ïðèáóòîê ³ ÏÄÂ. Âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ, êð³ì

òîãî, õàðàêòåðèçóº çàïëóòàí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè, ùî

ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü äëÿ âñ³ëÿêèõ çëîâæèâàíü.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â âèòðà-

÷àþòü äîðîãîö³ííèé ðîáî÷èé ÷àñ íà âèâ÷åííÿ 20 ðîçä³ë³â

(340 ñòàòåé) Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ç ìåòîþ çíàéòè íîâ³ «ïðî-

á³ëè» â çàêîíîäàâñòâ³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñõåì ì³í³ì³çà-

ö³¿ òà ïðèõîâóâàííÿ ïîäàòê³â. ² öåé ïðîöåñ áåçïåðåðâíèé: í³õòî

íå çáèðàºòüñÿ ñòîâ³äñîòêîâî äîòðèìóâàòèñÿ ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà. À âñå òîìó, ùî äîáðèõ ïîäàòê³â íå áóâàº ó ïðèí-

öèï³. Í³õòî íå õî÷å ïëàòèòè ïîäàòêè, ÿêùî º ìîæëèâ³ñòü ¿õ íå

ïëàòèòè [7]. À ÷è º òàê³ ïîäàòêè, ÿê³ ìè ïëàòèìî íà âñ³ 100%?

Âèÿâëÿºòüñÿ º. Íàïðèêëàä, 3% ó Ïåíñ³éíèé ôîíä â³ä âàðòîñò³

ïðèäáàíîãî àâòîìîá³ëÿ ïðè ïîñòàíîâö³ éîãî íà îáë³ê. Öåé ïî-

äàòîê íàñò³ëüêè ïðîñòèé â àäì³í³ñòðóâàíí³, ùî îá³éòè éîãî íå

ìîæíà. Îòæå, ìîæëèâ³ñòü çáèðàòè ïîäàòêè òàê, ùîá íå áóëî

í³ÿêèõ «ñõåì», º. Òî ÷îìó íå ñïðîñòèòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ ÷è âñå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî?

Íåîáõ³äíà òàêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, äå ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ

íåîáõ³äí³ñòþ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ³ íåáàæàííÿì ¿õ ïëàòèòè

áóäå çâåäåíî äî íóëÿ. Ò³ëüêè äîñêîíàëà, ïîáóäîâàíà çà çà-

ãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà

çàáåçïå÷óº çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâ³ñòü (ïîäàòêè ñïëà÷óþòü óñ³),

ñòàá³ëüí³ñòü (ïîäàòêè ãàðàíòîâàíî ñïëà÷óþòüñÿ ó âèçíà÷å-

íîìó äåðæàâîþ îáñÿç³), ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü (ïîäàòêè

ñïëà÷óþòü çàëåæíî â³ä îáñÿãó äîõîä³â òà âèòðàò), ñïðîìîæ-

íà ñóòòºâî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê º íàéá³ëüø ñêëàäíèì äëÿ ðîçóì³ííÿ

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â: ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ â³í íàéá³ëüøèé

çà îáñÿãîì, ìàº áàãàòî âèíÿòê³â, óòî÷íåíü, ïîÿñíåíü. Â³äïî-

â³äíî ñóòòºâî ñïðîñòèòè éîãî íå ìîæíà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââàæàºìî äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ

ïðî çàì³íó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà ³íøèé ïîäàòîê, ùî âèìà-

ãàº ìåíøîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, à îòæå, çíèæóº âèòðàòè ³ ï³-

äâèùóº ïðîçîð³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. ßê àëüòåðíàòèâó

öüîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ââåñòè ïîäàòîê íà êóï³âëþ,

ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî êó-

ïóºòüñÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºìî âñ³ óêðà¿íñüê³ òîâàðè

îáêëàñòè ïîäàòêîì íà êóï³âëþ ó ðîçì³ð³ 3% (ÿê ïðè êóï³âë³

àâòîìîá³ëÿ). Àëå ÿêùî ïîäàòîê ç ïðèáóòêó çàì³íèòè ïîäàò-

êîì íà êóï³âëþ, âèÿâèòüñÿ, ùî ìè çìåíøèëè ïîäàòêîâèé

òèñê íà ï³äïðèºìñòâà ³ çá³ëüøèëè éîãî íà íàñåëåííÿ.

Âîäíî÷àñ ââàæàºìî íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè òàêîæ ïîäàòîê

ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Òîáòî çàì³ñòü ïîäàòêó ç ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ ³ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á áóäå ä³ÿòè

îäèí ñïðîùåíèé äî ì³í³ìóìó ïîäàòîê íà êóï³âëþ. Àäì³í³-

ñòðóâàííÿ òàêîãî ïîäàòêó ³ñòîòíî ïðîñò³øå, à éîãî íåäîë³êè

òà ïåðåâàãè ðîçãëÿíåìî íèæ÷å, ï³ñëÿ ðîçãëÿäó ð³âíÿ ïîäàò-

êîâî¿ ñòàâêè, íåîáõ³äíîãî äëÿ çáåðåæåííÿ îáñÿã³â áþäæåò-

íèõ íàäõîäæåíü.

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013
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Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ðåàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà òîâà-

ð³â ³ ïîñëóã ïåðåâèùóº ñòàòèñòè÷íèé íà 70–100%. Öå îçíà-

÷àº, ùî ñòàâêà ïîäàòêó ç êóï³âë³ ìîæå áóòè íà ð³âí³ 2% â³ä

îô³ö³éíîãî âèïóñêó. Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ áàçè îïîäàòêó-

âàííÿ ìàº â³äáóòèñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ò³íüî-

âîãî ñåêòîðó, à é â³ä ïîÿâè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó íîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ. Ïîäàòîê íà êóï³âëþ äóæå

ïðîñòèé â àäì³í³ñòðóâàíí³ ³ äîçâîëèòü ñóòòºâî ñêîðîòèòè âè-

òðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³, â³äïîâ³äíî, ÷èñåëüí³ñòü

ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà áóõãàëòåð³é á³ëüøîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ð³âåíü ïîäàòêó íà ð³âí³ 2% â³ä âèïóñêó ïðîäóêö³¿

çðîáèòü íåðåíòàáåëüíèìè íàâ³òü ìîæëèâ³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿

òà óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè ñòàâêà ïåðåâåäåí-

íÿ êîøò³â ó ãîò³âêó íà ñüîãîäí³ çíà÷íî ïåðåâèùóº 2%.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè â³äìîâè â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïî-

äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ââåäåííÿ ïîäàòêó íà êóï³âëþ

â ðîçì³ð³ 2% â³ä âàðòîñò³ ïðèäáàíîãî òîâàðó òàê³:

1. Ó ðåçóëüòàò³ ïîâíîãî ñêàñóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà

ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ áóäóòü ñòâîðåí³

³äåàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íâåñòèö³é-

íîãî áóìó.

2. Íåìèíó÷à ³ñòîòíà äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íåìàº

ñåíñó ïðèõîâóâàòè ò³ ïîäàòêè, ÿêèõ íå ³ñíóº. Äî ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ ââîäÿòüñÿ íå ò³ëüêè ëåãàëüí³, à é ò³íüîâ³, ó òîìó

÷èñë³ îòðèìàí³ «â êîíâåðòàõ» äîõîäè, îñê³ëüêè âîíè îáîâ'ÿç-

êîâî áóäóòü âèêîðèñòàí³ íà êóï³âëþ íå ò³ëüêè òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, à é íà êóï³âëþ ìàéíà. Â³äïîâ³äíî, íàâ³òü ïðè ñòàâö³ ïî-

äàòêó ç êóï³âë³ 2% äî áþäæåòó áóäå íàäõîäèòè òà ñàìà (à ç

óðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî áóìó, íàâ³òü á³ëüøà) ñóìà ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

3. Ðóéíóâàííÿ âñ³õ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ òà óõèëåííÿ â³ä îïîäàò-

êóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ óìîâ ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ.

4. Ìîæëèâà äèôåðåíö³àö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê äëÿ îêðåìèõ

ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã. Íàïðè-

êëàä, äëÿ òîâàð³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîõîäÿòü áàãàòî

âèðîáíè÷èõ ñòàä³é (òîáòî äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåïðîäóþòüñÿ â³ä

âèðîáíèêà äî âèðîáíèêà ÿê íàï³âôàáðèêàò), ìîæíà ïåðåäáà-

÷èòè çíèæåíó ñòàâêó ïîäàòêó íà êóï³âëþ, ùîá çìåíøèòè ìî-

æëèâèé êóìóëÿòèâíèé åôåêò. À äëÿ òîâàð³â ðîçêîø³ ìîæíà

ââåñòè ïðîãðåñèâíå âèëó÷åííÿ ïîäàòêó äëÿ áþäæåòíèõ ïîòðåá.

5. Ïîäàòîê áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâóºòüñÿ äî áþäæåòó ÷å-

ðåç åëåêòðîííó ïëàò³æíó ñèñòåìó çà ïåðøèì ôàêòîì êóï³âë³

òîâàðó àáî îïëàòè ðîá³ò ³ ïîñëóã. Êîíòðîëü ñòàº ãîëîâíîþ

ñóòí³ñòþ ïîäàòêó íà êóï³âëþ, îñê³ëüêè ìîæíà ìàòè ïîâíó

êàðòèíó ñòàíó ñïëàòè ïîäàòêó íà áóäü–ÿêèé ìîìåíò.

6. Òàêà ðåôîðìà ïîñëóæèòü åêîíîì³÷íèì âàæåëåì äëÿ

ôîðìóâàííÿ ñïðàâä³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çì³ö-

íèòü äåìîêðàòè÷í³ îñíîâè äåðæàâè.

7. Ñóòòºâî ñêîðîòèòüñÿ ÷àñ ³, â³äïîâ³äíî, íåâèðîáíè÷èé ïåð-

ñîíàë, íåîáõ³äíèé äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ùî äàñòü

çíà÷íó åêîíîì³þ â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³. Ç óðàõ-

óâàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ô³êñàö³þ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü ìîæíà âçàãàë³ çä³éñíþâàòè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âçàãàë³

áóäóòü çâ³ëüíåí³ â³ä âåäåííÿ áóäü–ÿêî¿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.

8. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà àáñîëþòíî ñîö³àëüíî ñïðàâåä-

ëèâà. ×èì áàãàòøà ëþäèíà – òèì äîðîæ÷³ ïîêóïêè âîíà ðî-

áèòü, òèì á³ëüøà ñóìà ïîäàòêó; ÷èì á³äí³øà – òèì ìåíø ö³íí³

òîâàðè âîíà êóïóº, ìåíøà ñóìà ïîäàòêó. Íå òðåáà ââîäèòè ïî-

äàòîê íà äåïîçèòè, ñòàº íåïîòð³áíèì ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü,

í³ÿêèõ ³íøèõ ïîäàòê³â íà áàãàòñòâî. Êð³ì òîãî, âêðàé âàæëèâî,

ùî âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â áóäóòü ïåðåáóâàòè â ð³âíèõ óìîâàõ ³

çä³éñíþâàòèìóòü ñïëàòó ïîäàòêó çà ºäèíèì ïðèíöèïîì.

9. Ïîäàòîê íà êóï³âëþ ç ÷àñîì ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà ìî-

íîïîäàòêîâó ìîäåëü îïîäàòêóâàííÿ. Íà ïåðøîìó åòàï³ â³í ìî-

æå «ïðàöþâàòè» ó çì³øàíîìó ðåæèì³ ç ³ñíóþ÷îþ ïîäàòêîâîþ

ñèñòåìîþ, ïîñòóïîâî âèêëþ÷àþ÷è ¿¿. ²íø³ ïîäàòêè ïîñòóïîâî

áóäóòü âêëþ÷àòèñÿ äî ºäèíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Äëÿ âò³ëåííÿ öèõ ïëàí³â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³ ìàþòü â³ä-

áóòèñÿ ïåâí³ ñóòòºâ³ çì³íè. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêèõ

óìîâ, çà ÿêèõ óñ³ ãðîìàäÿíè ìàëè á ìîæëèâ³ñòü îïëà÷óâàòè

âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã «áàíê³âñüêèìè ãðîøèìà» (÷åêà-

ìè) òà åëåêòðîííèìè êàðòêàìè ÿê «åëåêòðîííèìè ãàìàíöÿìè».

Ñüîãîäí³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

ïîíàä 90,0% óñüîãî îáñÿãó óãîä ùîäî êóï³âë³–ïðîäàæó çä³é-

ñíþºòüñÿ øëÿõîì áåçãîò³âêîâîãî ðîçðàõóíêó [9]. Ðàõóíêè çà

êâàðòïëàòó, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îïëà÷óþòüñÿ ÷åêàìè, à

ïàëüíå, ðàõóíêè ãîòåë³â, ðåñòîðàí³â, ñóïåðìàðêåò³â òîùî –

êðåäèòíèìè êàðòêàìè. Â Óêðà¿í³ òàê³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â òà-

êîæ º íå íîâèìè. Àëå éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá ïðîòÿãîì 5–10

ðîê³â ó êîæíîìó ìàãàçèí³, ãîòåë³, ðåñòîðàí³ áóâ â³äïîâ³äíèé

åëåêòðîííèé òåðì³íàë, ïîâ'ÿçàíèé åëåêòðîííèì êàíàëîì ³ç

öåíòðàëüíèì îðãàíîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. ×åðåç ö³ òåðì³íà-

ëè â ìîìåíò îïëàòè â³äðàõîâàí³ çà ñòàâêîþ ïîäàòêó íà òîâàð

(ïîñëóãó) ãðîø³ åëåêòðîííèì øëÿõîì ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ

äî áþäæåòó. Ùîäî ðèíêîâî¿ òîðã³âë³, òî íà êîæíîìó ðèíêó

ïîâèíí³ áóòè âñòàíîâëåí³ ìîá³ëüí³ êàñîâ³ ïóíêòè êàçíà÷åé-

ñòâà àáî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîãî êàçíà÷åéñüêîãî áàíêó – íà

çðàçîê ïóíêò³â îáì³íó âàëþò, äå êîæíèé ïîêóïåöü ìàâ áè

çìîãó îïëàòèòè ïðèäáàíèé íèì òîâàð òà îòðèìàòè ÷åê ³ç çà-

êîäîâàíèì íîìåðîì ï³äïðèºìöÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåíå-

ñåííÿ ñóì íà éîãî åëåêòðîííó êàðòêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â äîçâîëèòü

çìåíøèòè äî ì³í³ìóìó ãîò³âêîâèé îá³ã ãðîøåé. Óñ³ äîõîäè íà-

ñåëåííÿ îòðèìóâàòèìå íà åëåêòðîíí³ êàðòêè, ÿêèìè é áóäå

ðîçðàõîâóâàòèñÿ â ìàãàçèíàõ ç àâòîìàòè÷íîþ ñïëàòîþ ïåâ-

íîãî â³äñîòêà (á³ëüøå 2% ó çâ'ÿçêó ç âêëþ÷åííÿì äî ïîäàòêó

íà êóï³âëþ ÏÄÂ òà ³íøèõ ïîäàòê³â) íàö³íêè äî ö³íè òîâàð³â.

Êîíñåðâàòèâíà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà çâèêëà ðîç-

ðàõîâóâàòèñÿ ãîò³âêîþ, çìîæå îòðèìàòè ¿¿ â áàíêîìàòàõ,

àëå ç³ ñïëàòîþ êîì³ñ³éíèõ â³äñîòê³â çà îáì³í åëåêòðîííèõ

ãðîøåé íà ãîò³âêîâ³, àäæå öÿ ãîò³âêà ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ íà ñïîæèâ÷³ ö³ë³ ³ ïðè êóï³âë³ òîâàðó çà ãîò³âêó ïî-
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äàòîê óæå íå áóäå ñòÿãóâàòèñÿ. Ë³êâ³äàö³ÿ ãîò³âêîâîãî îá³ãó

çðîáèòü ïðîçîðèìè âñ³ òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, òîáòî

çä³éñíèòüñÿ ìð³ÿ âñ³õ ïðåçèäåíò³â ³ ïðåì'ºð³â – ïîâí³ñòþ

ë³êâ³äóºòüñÿ êîðóïö³ÿ. Äîõîäè ³ âèòðàòè âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëü-

ñòâà ìîæíà áóäå ëåãêî ïðîêîíòðîëþâàòè. Á³çíåñ íàðåøò³

ñòàíå ÷åñíîþ ñïðàâîþ, îòðèìóâàòèìå ÷åñíèé ïðèáóòîê ³

áóäå â³ðèòè âëàä³ òà àêòèâíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê, ùî

çíîâó æ òàêè çá³ëüøèòü á³çíåñîâ³ îáîðîòè, à â³äïîâ³äíî é

îáñÿãè íîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Â ðåçóëüòàò³ ìè îò-

ðèìàºìî ã³ïåðàêòèâíó åêîíîì³êó, ÷åñíèé òà àêòèâíèé á³ç-

íåñ, çäîðîâó àòìîñôåðó â ñóñï³ëüñòâ³.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì». Ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿìè
åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, äîñë³äæåíî ïð³îðèòåòí³
ãàëóç³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè òà âèçíà÷åíà ðîëü áþäæåòíîãî äåô³öèòó
â ìåõàí³çì³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³, áþ-
äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, áþäæåò-
íèé äåô³öèò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì». Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè, èññëåäîâàíû ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà è îïðåäåëåíà ðîëü áþäæåòíîãî äåôèöèòà â ìå-
õàíèçìå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà â Óêðàèíå,
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé
êðèçèñ, áþäæåòíûé äåôèöèò.

The article was discussed different point of view into de-
finition concept «the financial mechanism». analyzes the
trends of effective financial policies, research priority areas
of budget financing in the global financial crisis and the ro-
le of budget deficits in the mechanism of financial policy.

Keywords: financial policy of Ukraine, financing, the glo-
bal financial crisis, the budget deficit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåäîñòàòí³é ñòóï³íü ðîçðîáêè

òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî áþäæåòó îáóìîâèâ

íå ëèøå éîãî òðèâàëå íåâèçíàííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ êàòåãîð³¿, à é îäíî÷àñíî ïåðåøêîäæàâ ðîçðîáö³ ìîäåë³

áþäæåòíîãî ôîíäó êðà¿íè. Áþäæåòíèé ôîíä, ùî º ìàòå-

ð³àëüíî–ô³íàíñîâîþ áàçîþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ôîðìóâàâ-

ñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè. Éîãî âåëè÷èíà áóëà îð³ºíòîâàíà íå

íà îïòèìàëüí³ ïðîïîðö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³êè ³ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, à íà âèòðàòíèé ï³äõ³ä,

ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ä³ÿëüí³ñòü

÷èñåëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ çì³ñòó, îá´ðóíòóâàííþ ïðèíöèï³â, ïåðåâàã òà íåäî-

ë³ê³â ó ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³

ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà º îá'ºêòîì

äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ,

ïðåäìåòîì äèñêóñ³é äëÿ ïðàêòèê³â, ïðåäñòàâíèê³â çàêîíî-

äàâ÷èõ òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â íà ð³çíèõ âëàäíèõ ð³âíÿõ. Ñå-

ðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

ðîçâ'ÿçàííþ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ

òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â, ñë³ä âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ Ì. Àçà-

².Á. ÍÅ×ÀÞÊ,
àñï³ðàíòêà, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
³ áþäæåòíèé äåô³öèò â åêîíîì³ö³
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ðîâà, Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Âàñèëèêà,

À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ò. ªôèìåíêî, Ñ. Êîâàëü÷óê, ². Ëó-

í³íî¿, ². Ëþòîãî, Â. Îïàð³íà, Ê. Ïàâëþê, Â. Ôåäîñîâà, Ô. ßðî-

øåíêà, ². ×óãóíîâà òà ³íøèõ.

Áþäæåòíèé äåô³öèò º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿

ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé âïëèâàº íà åêîíîìi÷íå òà ñî-

öiàëüíå ñòàíîâèùå êðà¿íè. Ïðè öüîìó êîæíà êðà¿íà ìàº ïåâ-

íi îñîáëèâîñòi, ÿê³ òðåáà âðàõîâóâàòè â õîä³ âèêîðèñòàííÿ

òàêîãî âàæåëÿ, ÿê áþäæåòíèé äåô³öèò. Íåâèâàæåíà ñî-

öiàëüíî–åêîíîìi÷íà ïîë³òèêà, ñïàä âèðîáíèöòâà, çàíåïàä

ï³äïðèºìñòâ íà Óêðà¿í³ º ãëèáèííèìè ïðè÷èíàìè áþäæåòíî-

ãî äåô³öèòó êðà¿íè. Îòæå, ïèòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ³

óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî éîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ îñî-

áëèâî àêòóàëüí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâ-

íî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðîëü áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Ó êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³

çàâäàííÿ:

– ðîçãëÿíóòè íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè

êðà¿íè;

– ïðîàíàë³çóâàòè íåîáõ³äí³ñòü «äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ» ÿê ñïîñîáó äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó;

– âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòíèé äåô³öèò â Óê-

ðà¿í³ – öå âèìóøåíèé äåô³öèò. Ó íàø³é êðà¿í³ ð³âåíü îïîäàòêó-

âàííÿ íàñò³ëüêè âèñîêèé, ùî äàë³ ï³äâèùóâàòè éîãî ïðàêòè÷-

íî íåìîæëèâî. Íåäîñòàòí³ñòü äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó

ãîëîâíèì ÷èíîì çóìîâëþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì îáñÿãîì äîõîä³â

ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäÿí. À â³äòàê áþäæåòíèé äåô³öèò ïîõîäèòü

íå ç ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ äîõîä³â, à ç äåô³öè-

òó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Â. Ôåäîñîâ, Â. Îïàð³í, Ñ. Ëüîâî÷ê³í âèçíà÷àþòü áþäæåò-

íèé äåô³öèò ÿê ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â íàä âëàñíèìè äîõî-

äàìè äåðæàâè, ùî íàä³éøëè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ [5, ñ. 94].

². Äüÿêîíîâà õàðàêòåðèçóº áþäæåòíèé äåô³öèò ÿê íåçáà-

ëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ

äåô³öèòó áþäæåòó ÿê ïîêàçíèêà íåçáàëàíñîâàíîñò³ äîõîä³â ³

âèòðàò [2].

Ïðîôåñîð ². ×óãóíîâ âèçíà÷àº äåô³öèò áþäæåòó ÿê îäèí ç

âàãîìèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîöåñó áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî

³ñòîòíî âïëèâàº ÿê íà çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,

òàê ³ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè [7, ñ. 27–28].

Çì³íè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ çì³í

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Êðèòèêóþ÷è ïîøèðåí³ óÿâ-

ëåííÿ ïðî äåðæàâó âèêëþ÷íî ÿê ñïîæèâà÷à, íà â³äì³íó â³ä

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ÿêèé çàîùàäæóº òà ³íâåñòóº êîøòè, Ð.

Ìàñãðåéâ ïèñàâ, ùî «÷àñòêà äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà òîâàðè ³

ïîñëóãè, ÿêà ïåðåò³êàº â ³íâåñòèö³¿... ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóº

÷àñòêó ³íâåñòèö³é ó ïðèâàòíèõ âèäàòêàõ». Êð³ì òîãî, äåðæàâí³

³íâåñòèö³¿ ó òðàíñïîðò, îñâ³òó, íàóêó ìàþòü îñîáëèâî âåëèêå

çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ùå ó 1939 ðîö³ íèì

áóëî îá´ðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ

ïîòî÷íèõ âèäàòê³â – çà ðàõóíîê ïîòî÷íèõ äîõîä³â, à êàï³òàëü-

íèõ – çà ðàõóíîê ïîçèê ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â

ïðîòÿãîì ÷àñó ¿õ ñëóæáè. Ïîçèòèâíèé âïëèâ äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³é íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òðàäèö³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ

â÷åíèìè». «Áþäæåòíèé äåô³öèò âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ íåçáà-

ëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ äîõîä³â ³ ð³çêîãî çðîñòàí-

íÿ âèäàòê³â, âèêëèêàíèõ áåçãîñïîäàðí³ñòþ». [3, ñ. 93].

«Ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó äåô³öèò áþäæåòó ñòàíî-

âèòü â³ä 2% äî 15% ÂÍÏ ïðè ñåðåäíüîñâ³òîâ³é éîãî âåëè÷è-

í³ 4,5%. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòàá³ë³çàö³¿ áþäæåòíî-

ãî äåô³öèòó â ñåðåäíüîñâ³òîâîìó âèì³ð³ â ðîçì³ð³ 3–5%. Ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî ðîçì³ð áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ÿêèé ïåðåâèùóº

3% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ïðèçâîäèòü äî çíè-

æåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ðîçâèòêó ³íôëÿö³¿. Òàêèé äå-

ô³öèò º ãàëüìîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè» [6].

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëà äî ïîã³ðøåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ òà äî íåñòà÷³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ó 2008 ðîö³. Ïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó íå

âèêîíóâàëèñÿ, â³äïîâ³äíî áðàêóâàëî ðåñóðñ³â íà ô³íàíñó-

âàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ çàëó÷åííÿ

âíóòð³øí³õ áîðãîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä 25–28% ñåðåäíüîçâàæå-

íî¿ äîõ³äíîñò³ çà 2009 ð³ê. Âíóòð³øí³é áîðã çà öåé ïåð³îä çð³ñ

íà 46,4 ìëðä. ãðí. [23].

ßê íåãàòèâíèé ôàêòîð íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ â

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ê³ëüêîñò³ ÎÂÄÏ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíî-

ñò³ ÍÁÓ ç ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó. Âàðòî çàçíà÷èòè

òàêîæ çðîñòàííÿ âèïóñêó êîðîòêîñòðîêîâèõ ÎÂÄÏ. ßêùî äî

2007 ðîêó ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øíüîãî áîðãó áóëè ïðèñóòí³ â îñ-

íîâíîìó ï³âð³÷í³ îáë³ãàö³¿, òî ç 2008 ðîêó âèïóñêàþòüñÿ ö³íí³

ïàïåðè ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ òðè ì³ñÿö³, ùî âêàçóº íà ð³çêó

íåñòà÷ó äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Óðÿä çìóøåíèé áóâ ï³äâèùóâàòè

ñòàâêè äîõ³äíîñò³ àæ äî 25–27% äëÿ ¿¿ ïîêðèòòÿ, ùî ñòàëî

ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüîãî

áîðãó [23]. Â öåé ÷àñ íà ôîí³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðî-

ñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè ñòàíîâèëî 60% ó äîëàðî-

âîìó åêâ³âàëåíò³, àáî 154% ó ãðèâíåâîìó âèðàæåíí³. Öå â³ä-

áóëîñÿ âíàñë³äîê çàïîçè÷åíü ³ çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³ [24].

Ñóòòºâó ÷àñòèíó íîâèõ çàïîçè÷åíü ñòàíîâèëè äåðæàâí³

áîðãè, à áîðã áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çíèæóâàâñÿ. Íà 34–â³ä-

ñîòêîâå çðîñòàííÿ ó 2010 ðîö³ âïëèíóëè îòðèìàí³ òðàíø³

ÌÂÔ, ÿê³ ìàëè ñïðèÿòè â³äíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó çîâí³øí³é áîðã äåðæàâè ñòàíîâèâ

$22,836 ìëðä. [24]. Éîãî çá³ëüøåííÿ ó 2010 ðîö³ â³äáóëî-

ñÿ â íàïðÿì³ çðîñòàííÿ ïðÿìî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè,

äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ðåàëüíîãî òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê

³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çà ðàõóíîê âïëèâó ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó çîâí³øí³é áîðã çð³ñ íà 15,6 ìëðä. ãðí., çà ðàõóíîê

âïëèâó êóðñîâèõ ð³çíèöü – çíèçèâñÿ íà 1,7 ìëðä. ãðí.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âàëîâèé çîâí³øí³é

áîðã íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó äîñÿã 84,1% ÂÂÏ

[24]. Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîæëèâî-

ñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî êîðèñòóâàííÿ çîâí³øí³ìè ïîçèêîâèìè ðå-
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Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ 19066,00 25020,18 31563,03 54 095,37 35 343,00 25 129,48 
Ô³íàíñóâàííÿ çà áîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè 4 977,25 12167,46 61553,93 83 862,17 258 262,01 32 585,00 
Çàïîçè÷åííÿ 11627,86 18199,97 89001,67 107658,38 88 096,39 98 484,56
Âíóòð³øí³ çàïîçè÷åííÿ 3 829,79 10774,38 70193,79 73 590,27 45 087,50 60 952,64 
Çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ 7 798,07 7425594,70 18807,87 34 068,11 43 008,89 37 531,92
Ïîãàøåííÿ –6650,60 –6 032,51 –27447,74 –23796,22 –62 270,19 –65 899,56 
Âíóòð³øí³ çîáîâ'ÿçàííÿ –2 499,56 –3 659,71 –14 518,04 –17061,99 –37 522,83 –34 650,96 
Çîâí³øí³ çîáîâ'ÿçàííÿ –4 151,05 –2 372,80 –12 929,70 –6 734,23 –24 747,36 –31 248,60 
Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ 
äåðæàâíîãî ìàéíà

10 587,71 607,14 8 501,22 6 350,00 10 000,00 10 000,00 

Ô³íàíñóâàííÿ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 3 501,04 12 245,57 –38 492,13 –36 116,80 –483,20 –17 455,52
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ñóðñàìè âñå æ òàêè çàëèøàþòüñÿ, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà

ñòàâêè ¿õ çàëó÷åííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, öå âêàçóº íà ðèçèêè äå-

ôîëòó Óêðà¿íè çà çîâí³øí³ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. ßêùî îö³íèòè

äèíàì³êó êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â Óêðà¿íè, òî íàðàç³ ÷îòèðè àãåíò-

ñòâà äàþòü ñòàá³ëüíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó, òîä³ ÿê ó

2008–2009 ðîêàõ â³äáóëîñÿ éîãî ïîíèæåííÿ, ïðè÷îìó Stan-

dard and Poor's ³ Fitch Ratings äàâàëè íåãàòèâíèé ïðîãíîç.

Óêðàé íåãàòèâí³ íàñë³äêè (ô³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³)

âåëè÷åçíîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïîòðåáóþòü çä³éñíåííÿ

ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ éîãî ïîäîëàííÿ, ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòàííÿ óçâè÷àºíèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-

òèö³ ìåòîä³â áîðîòüáè ç äåô³öèòîì. Ïðàãíåííÿ äî ð³âíîâàãè

áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò øëÿõîì çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó – öå ñüîãîäí³ îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü. Ò³ëüêè

âèð³øóþ÷è éîãî, ìîæíà ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ô³íàíñîâó

ïîë³òèêó. Ïðè öüîìó âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî çàñîáè ðîçâ'ÿçàí-

íÿ äàíîãî çàâäàííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ òîìó, äî ÿêî¿

ìåæ³ (íóëüîâîãî ÷è ³íøîãî) ³ ÿêèìè òåìïàìè ïîòð³áíî ïðàãíó-

òè äî çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ³ äîõîä³â.

Ó ïðîãðàìó êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ áþäæåò-

íîãî äåô³öèòó âàðòî âêëþ÷èòè ³ ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòè â

æèòòÿ òàê³ çàõîäè, ùî, ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþâàëè á ïðè-

ïëèâ êîøò³â ó áþäæåòíèé ôîíä êðà¿íè, à ç ³íøîãî – ñïðèÿëè

á ñêîðî÷åííþ äåðæàâíèõ âèòðàò, òîáòî:

– çì³íà íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ áþäæåòíèõ çàñîá³â ó ãàëó-

ç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³ â³ä êîæíî¿ ãðèâí³;

– çíèæåííÿ âîºííèõ âèòðàò;

– çáåð³ãàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ëèøå íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëü-

íèõ ïðîãðàì;

– ìîðàòîð³é íà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ùî

ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– çàáîðîíà öåíòðàëüíîìó áàíêó êðà¿íè íàäàâàòè êðåäèòè

óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ áåç íàëåæíîãî îôîð-

ìëåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Êð³ì öüîãî, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî «ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ

çíèæåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

òàêà ôîðìà, ÿê çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ç

éîãî äîïîìîãîþ âèð³øóºòüñÿ â³äðàçó äåê³ëüêà çàäà÷, ïðè÷î-

ìó íå ò³ëüêè ô³ñêàëüíîãî, à é åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ñêî-

ðî÷óþòüñÿ áþäæåòí³ âèòðàòè, ïðèçíà÷åí³ íà ô³íàíñóâàííÿ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü (à âèõîäèòü, çìåíøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ

ïðèáóòêàìè ³ âèòðàòàìè), ðîçøèðþºòüñÿ áàçà äëÿ âèðîá-

íèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâèé ïëàòíèê ïîäàòê³â

(îòæå, çá³ëüøóþòüñÿ äîõ³äí³ íàäõîäæåííÿ â áþäæåò), ïîë³ï-

øóºòüñÿ ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó» [6].

Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî áîðãó ïîêàçóº, ùî íàøà äåðæàâà º

çàëåæíîþ â³ä äèíàì³êè êóðñó îäí³º¿ âàëþòè. ßê ïîçèòèâí³

çðóøåííÿ âàðòî â³äçíà÷èòè çíèæåííÿ áîðã³â áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó, õî÷ öå ³ â³äáóâàëîñÿ íà ôîí³ ïðèðîñòó çàáîðãîâàíî-

ñò³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Îñíîâíèé ïðèð³ñò çîâí³øí³õ

áîðã³â ñòàâñÿ âíàñë³äîê ïðÿìèõ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ ïðî âêëþ÷åííÿ äî ïîêàçíèê³â,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåô³öèòîì, ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà äî-

õîä³â áþäæåòó ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè öå õàðàêòåðè-

çóâàòèìå åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ç ïîãëÿäó

ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Ôàêòîðîì ðèçèêó ïðè óïðàâë³í-

í³ áþäæåòíèì äåô³öèòîì º ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ó

ïåðåäâèáîð÷³ ïåð³îäè áåç óðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó

êðà¿í³. Â îñíîâíîìó âîíî º íåçàïëàíîâàíèì, ùî ïðèçâîäèòü

äî çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâí³ ô³íàíñè ³ íåîáõ³ä-

íîñò³ ïîøóêó äæåðåë ïîêðèòòÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâà ïåðåâàæíî çâåðòàºòüñÿ

äî ïîçèêîâèõ äæåðåë, ùî çóìîâëþº íàðîùåííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó. Çà äàíèìè çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò

îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî

áþäæåòó ïðîòÿãîì 2007–2012 ðîê³â çàëèøàþòüñÿ êîøòè

â³ä äåðæàâíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü.

Îñîáëèâî ñòð³ìêî çðîñòàº ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ êîøò³â äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó â 2009 ðîö³ – äî 89

001,67 ìëí. ãðí. ç 18 199,97 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³ òà äî

107 658, 38 ìëí. ãðí. ó 2010 ðîö³, ùî º äîâîë³ çàãðîçëèâèì

ìîìåíòîì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ áîðãîâî¿ áåç-

ïåêè äåðæàâè â óìîâàõ áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè òà çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ³ç ðåàëüíèì ñåêòî-

ðîì åêîíîì³êè. Îäíàê óæå çà äàíèìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí

âèêîíàííÿ çâåäåíîãî òà äåðæàâíîãî áþäæåò³â Óêðà¿íè çà

2011 ð³ê (â³äïîâ³äíî äî çâ³òó Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿

ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 24.01.2012) [9] çàãàëüíèé ôîíä äåð-

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2007–2012 ðîê³â, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî [12–18].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

æàâíîãî áþäæåòó çà 2011 ð³ê âèêîíàíî ç äåô³öèòîì ó ñóì³

20 940,2 ìëí. ãðí. ïðîòè ïåðåäáà÷åíîãî ðîçïèñîì ïîêàç-

íèêà ô³íàíñóâàííÿ ó 35 343,0 ìëí. ãðí.

Ó 2012 ðîö³ çàïëàíîâàíî ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæå-

òó çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíü ó ðîçì³ð³ 98 484,56 ìëí. ãðí., ó

òîìó ÷èñë³ âíóòð³øí³õ – 60 952,64 ìëí. ãðí., àáî 61,9% â³ä

çàãàëüíî¿ ñóìè çàïîçè÷åíü, íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ – 37 531,9

ìëí. ãðí., àáî 38,1%.

Â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì íà

2012 ð³ê [19] ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà äîïîìîãîþ øèðîêîãî ñïåêòðó áîðãî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â (òàáë. 2), ùî ìàº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì Óêðà¿íè òà ¿¿ êðåäèòíèé ðåé-

òèíã íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â.

Îäíàê çðîñòàííÿ ïîòðåáè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó çà ðàõó-

íîê çàïîçè÷åíü «ìîæå ñïðîâîêóâàòè êðèçó äåðæàâíî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ é ïîðóøèòè õèòêó ìàêðîô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü

ó êðà¿í³… Áîðãîâà êðèçà ìîæå âèíèêíóòè àáî ó 2012 ðîö³ íà

ôîí³ çíèæåííÿ ïîïèòó ³íâåñòîð³â íà áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

äåðæàâè é íåñïðîìîæíîñò³ óðÿäó ðåô³íàíñóâàòè íàêîïè÷åí³

áîðãè, àáî ó 2013 ðîö³ â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ âèòðàò

áþäæåòó íà ïîãàøåííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó,

ùî ï³äøòîâõóâàòèìå äåðæàâó äî äåôîëòó ÷è ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ áîðã³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïîãàøåííþ» [1, ñ. 17].

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà

2013 òà 2014 ðîêè [20] ïëàíóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ

äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ìàº çä³éñíþâàòèñü òàê, ùîá íà ê³íåöü

áþäæåòíîãî ïåð³îäó îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó ïåðåáóâàâ ó ìå-

æàõ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó, âèçíà÷åíîãî â çàêîí³ ïðî äåðæàâíèé

áþäæåò Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 18 Áþäæåòíîãî êîäåê-

ñó (60% ÂÂÏ) [8]. «Ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó â

Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ñï³ðíèõ ô³íàíñîâèõ ïè-

òàíü. Ïðè ¿¿ îáãîâîðåíí³ íåð³äêî ðîçãëÿäàþòü äîñâ³ä ³íøèõ

êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ ôóíêö³îíóº íîðìàëüíî ³ ïðè ð³âí³ áþ-

äæåòíîãî äåô³öèòó â 5–10% â³ä ÂÂÏ. Ñèòóàö³þ çàãîñòðþþòü

é íåñïðèÿòëèâ³ ÷èííèêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè:

íèçüêèé ð³âåíü ÂÂÏ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè,

òàê ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [4].

Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî áîðãó

Óêðà¿íè äî âåëè÷èíè ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 2012–2013 ðîêè íà-

âåäåíèé ó òàáë. 3.

Îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåð-

æàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äî ÂÂÏ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåâè-

ùåííÿ òåìï³â çàïîçè÷åíü íàä òåìïàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, òîáòî ïðî ï³äâèùåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà

åêîíîì³êó íàøî¿ äåðæàâè. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîäàëüøîãî

çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º íåîáõ³äí³ñòü â îáñëóãîâóâàíí³ òà

ïîãàøåíí³ çàïîçè÷åíü, çä³éñíåííèõ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Ïîäàëü-

ø³ ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàí³

ç³ çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü,

ÿê³ â îñíîâíîìó áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïîãàøåííÿ ïîòî÷-

íîãî äåðæàâíîãî áîðãó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Äàíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº êîíêðåòíèõ ä³é çíèæåííÿ áîðãîâîãî

íàâàíòàæåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ çàïî-

çè÷åíü äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³

òà ñòâîðåííÿ óìîâ ç ìåòîþ âèõîäó åêîíîì³êè íà ð³âåíü ñòàëî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè

êîìïëåêñíèé çàêîíîäàâ÷èé àêò, ÿêèé ÷³òêî ðåãóëþâàâ áè â³ä-

íîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíîãî òà ãàðàíòî-

âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó. Íàñòóïíèì êðîêîì ìàº áóòè ïîë³ï-

øåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì çà ðàõóíîê ï³-

äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâíèõ ïîçèê. Öå

äîçâîëèòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì çàâäàííÿì áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º òàêîæ

ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áîðãîâèì òà ïî-

äàòêîâèì ô³íàíñóâàííÿì áþäæåòíèõ âèòðàò. Òàê, ó êîðîòêî-

ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â äàº ìî-

æëèâ³ñòü äåùî çíèçèòè ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà íàö³î-

íàëüíó åêîíîì³êó â ðîçðàõóíêó íà íàïðÿì äîäàòêîâèõ êîø-

ò³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ¿õ ðî-

çâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ

âèòðàò áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ìàéáóòí³õ ïî-

êîë³íü, à îòæå, ïðèïèíèòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Çà ðîçðàõóíêàìè àâñòð³éñüêîãî åêî-

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2012 2013
Ñóêóïíèé îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí. 563,8 672,4
Îáñÿã ÂÂÏ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí. 1481,6 1677,9
Ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³, %

38,1 40,1

Ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ Óêðà¿íè çà äàíèìè ÌÂÔ, % 39,4 39,0

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã 2,4 6,2 9,9 9,9 8,8 7,9
Äåðæàâíèé áîðã 9,9 13,8 24,9 29,6 27,2 27,3
Äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã 12,3 20,0 34,8 39,5 36,0 35,2
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Òàáëèöÿ 2. Â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äî ÂÂÏ (íà ê³íåöü â³äïîâ³äíèõ ðîê³â), %*

* Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî áîðãó òà ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 2012–2013 ðîêè

Äæåðåëî [12–18].
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íîì³ñòà Ô. Øíàéäåðà, öåé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü

52%. Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðî-

êè «Áàãàòå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà,

åôåêòèâíà äåðæàâà» ïåðåäáà÷åíî çíèæåííÿ öüîãî ïîêàç-

íèêà äî 30% ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â [23].

Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïðîãðàìè äîçâîëèòü äîäàòêîâî çàëó÷èòè

äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïîíàä 50 ìëðä. ãðí. ³ çíè-

çèòè íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñàõ, çàëó÷åíèõ íà êðåäèòí³é îñíîâ³.

Çà ïðîãíîçíèìè äàíèìè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà

2013 òà 2014 ðîêè, ïëàíóºòüñÿ óòðèìàííÿ îáñÿãó äåðæàâ-

íîãî áîðãó íà ð³âí³, ùî íå ïåðåâèùóº 28% ÂÂÏ, ùî ìàº

ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê ³íâåñòèö³éíî ïðèâà-

áëèâî¿ äåðæàâè, çì³öíèòè äîâ³ðó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â,

çìåíøèòè óðàçëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â óìîâàõ

íåñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Çà äàíèìè ïðîãíîçó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà

2013 òà 2014 ðîêè [20], ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äåô³-

öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 1,6% ÂÂÏ ó 2012 ðîö³ äî 1% ó

2013 òà 1,5% ó 2014 ðîö³, ùî çàáåçïå÷èòü ïîì³ðêîâàíå

çðîñòàííÿ òåìï³â äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêå íå ïåðåâèùóâàòè-

ìå òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Â Óêðà¿í³ áîðîòüáà ç íåçáàëàíñîâàí³ñòþ áþäæåòó ðîçïî-

÷àëàñÿ ç ïðèéíÿòòÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà»

[21], íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó [8], ïðèéíÿòòÿ Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó [11], Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî

çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñè-

ñòåìè» [22]. Îäíàê ïðèéíÿòòÿ öèõ ïîäåêóäè íå çîâñ³ì «ïîïó-

ëÿðíèõ» çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â º ðåàëüíèì ïî÷àòêîì åêîíîì³÷-

íèõ ðåôîðì, ùî âêðàé íåîáõ³äí³ íàø³é äåðæàâ³ äëÿ ïîäàëü-

øîãî çáàëàíñóâàííÿ áþäæåò³â, îñê³ëüêè ïðàãíåííÿ äî öüîãî

ïðîïèñàíå â ãîëîâíîìó äîêóìåíò³ äåðæàâè – ÷. 3 ñò. 95

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [10].

Êð³ì òîãî, öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿíóòè ñêëàä òà

ñòðóêòóðó âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïåðåîð³ºíòóâàòè

ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèé áþäæåò ñïîæèâàííÿ íà áþäæåò ðî-

çâèòêó. Áåççàïåðå÷íîþ º ïð³îðèòåòí³ñòü ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó äåðæàâè ñâî¿õ ãðîìàäÿí, îäíàê ³ áåççàïåðå÷íèì º

òå, ùî áåç íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-

êè, áåç â³äïðàöþâàííÿ ðåàëüíèõ ñòèìóë³â òà çàö³êàâëåíîñò³

ãðîìàäÿí ó ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó (à íå î÷³êóâàíí³

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó) íå ìîæå éòè ìîâà íàâ³òü ïðî íàÿâí³ñòü

ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè. Ïîë³òèêà óïðà-

âë³ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì ïîòðåáóâàòèìå óäîñêîíàëåííÿ éî-

ãî ñòðóêòóðè ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä îäí³º¿ âàëþ-

òè. Ôàêòîðàìè âïëèâó íà ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì

áîðãîì º òàêîæ äèíàì³êà âàëþòíîãî êóðñó òà ðîçì³ð âàëþò-

íèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ. Â ïåð³îäè êðèçè äåÿê³ ôàõ³âö³ â³äñòîþþòü

ïîãëÿä ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ç

ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Òàêèé çàõ³ä, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøèòü âèðó÷êó

äëÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – ïðè-

âåäå äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó çà ðàõóíîê éîãî ïå-

ðåîö³íêè. Ôîðìóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ðèçèêè åêñïîðòíèõ

êîìïàí³é ïåðåêëàäàþòüñÿ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êðà¿íè â

ö³ëîìó, îñê³ëüêè ïðèð³ñò çîâí³øíüîãî áîðãó ÷åðåç êóðñîâ³

êîëèâàííÿ áóäå çìóøåíèé ñïëà÷óâàòè êîæåí ãðîìàäÿíèí ó

ôîðì³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì ìàº âðàõîâóâàòè

ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³çàö³¿ êóðñîâèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê çîâí³ø-

í³õ äæåðåë âïëèâó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàãàëüíîþ êîí'þíêòóðîþ íà

ñâ³òîâèõ âàëþòíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ó ðàç³ ³ñòîòíî¿ ïåðå-

âàãè îäí³º¿ âàëþòè íàä ³íøèìè ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³ äåðæàâà îïèíÿºòüñÿ çàëåæíîþ â³ä ïîë³òèêè òèõ

óðÿä³â, ó âàëþò³ ÿêèõ çä³éñíåí³ îñíîâí³ çàïîçè÷åííÿ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, çíà÷í³ ð³âí³ äåô³öèòó áþäæåòó òà, ÿê íàñë³äîê, ñòð³ì-

êå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â

ñòàëè ñóòòºâî âïëèâàòè íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè. Âèíèêëà

íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ á³ëüø ÿê³ñíîãî àíàë³çó

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó áþäæåòó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ òâåðäæåííÿ, ùî äåô³-

öèò áþäæåòó ìîæå ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîæâàâëåííÿ

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ò³ëüêè ÷àñòêî-

âî, òîìó ùî íå ñàì äåô³öèò ìîæå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íèé àê-

òèâíîñò³, à ìåòîäè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè

ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðå-

ôîðì ó áàãàòüîõ ñôåðàõ. Îáìåæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåô³öè-

òó áþäæåòó çà óìîâ íåäîñòàòíîñòi ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

çìåíøóº îáñÿãè âèäàòê³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçâèòîê

åêîíîì³êè òà ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, òîìó

íåîáõ³äíà àêòèâíà ïîë³òèêà ùîäî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ

äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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21. Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè íà

2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà

åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: // http://www.minfin.gov.ua/c

22. Ïðî çàõîäè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàí-

íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 08.07.2011 ¹3668–VI/

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/

23. Ðåçóëüòàòè ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò.

– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/Fin_ryn/Rynok_kap/

24. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ] / Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò. – Ðåæèì

äîñòóïó: www.bank.gov.ua/Statist/index_DEBT.htm
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ äèíàì³êè âíóòð³øíüîãî âà-
ëîâîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äí³ñòü ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ äåðæàâè. Äîâåäåíî, ùî îïëàòà
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ÂÂÏ çàëèøà-
ºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà
äåðæàâè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò (ÂÂÏ), äè-
íàì³êà ÂÂÏ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, äîáðîáóò íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå äèíàìèêè âíóòðåííå-
ãî âàëîâîãî ïðîäóêòà Óêðàèíû íà ñîîòâåòñòâèå ñî-
öèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Äîêàçà-
íî, ÷òî îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÂÂÏ îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêîé. Òàêèì îáðà-
çîì, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ

íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò
(ÂÂÏ), äèíàìèêà ÂÂÏ, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà,
áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.

The article considers the impact of dynamics of the
gross domestic product of Ukraine against social stan-
dards in the population of the state. It is shown that the
percentage of employee wages pursuant to GDP remains
very low. Thus, social policy is an integral part of so-
cio–economic development of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà

îá'ºêòèâíó îö³íêó ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿. Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëü-

ÓÄÊ 330.131.5:65.012.2
Î.Ì. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ, 

âèêëàäà÷, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ 

Àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â
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íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îö³íþºòüñÿ çà ïîêàçíèêîì âíó-

òð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) íà äóøó íàñåëåííÿ. Íà-

áëèæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè äî

ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ïîòðåáóº ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó

ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ

òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåí-

íÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâè

ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³

íàóêîâö³, ÿê Þ.Ã. Ðóáàí, ß.À. Æàë³ëî, Í. Áîíäàð, Ë.Ì. Êë³â³-

äåíêî, òà ³íø³. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè

âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Â.Ô. Áåñåä³í,

Ñ.À. ªðîõ³í, Þ.Ê. Çàéöåâ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè âïëèâ äèíàì³êè âíóòð³øíüîãî âà-

ëîâîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íà â³ä-

ïîâ³äí³ñòü ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ÿê ñêëàäîâî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óê-

ðà¿í³ ³ñíóº ñèñòåìà ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, â ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³, âèç-

íà÷àþòüñÿ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó òà çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îä-

íî÷àñíî âåäåòüñÿ àíàë³ç â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³ä ïðîãðàìíî¿ òðàºê-

òîð³¿ òà êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

äîñÿãíåííÿ çàòâåðäæåíèõ ³ ïðîåêòíèõ ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [1]. ÂÂÏ (âàëîâèé âíó-

òð³øí³é ïðîäóêò) º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàò³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íà ìàêðîð³âí³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº

ñóêóïíó ðèíêîâó âàðò³ñòü ê³íöåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèðîáëå-

íèõ ó ïåâíîìó ïåð³îä³ íà åêîíîì³÷í³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. ÂÂÏ –

öå íàéá³ëüø ïîâíèé ïîêàçíèê ñóìàðíîãî îáñÿãó âèðîáíèö-

òâà òîâàð³â òà ïîñëóã ó ïåâí³é êðà¿í³ çà ïåâíèé ïåð³îä. Â³äïî-

â³äíî ÂÂÏ ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê

äåðæàâè. Äî äåðæàâíèõ âèòðàò íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê íà-

ëåæàòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê äåðæàâíèõ çà-

êëàä³â îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Äëÿ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â

íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â ñóñï³ëüñòâà – ÂÂÏ. Äëÿ

ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî ï³-

äâèùóâàòè äîõîäè íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íà-

ñåëåííÿ. Çá³ëüøåííÿ ³ ñâîº÷àñíà âèïëàòà çàðïëàò, ïåíñ³é,

ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò º íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì

äëÿ ï³äéîìó åêîíîì³êè, à îòæå ³ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Íà äóìêó Ë.Ì. Êë³â³äåíêà òà Þ.Á. Ïðîêîïèøèíà, âèçíà÷èòè

ºäèíó âåëè÷èíó, ÿêà á â³äîáðàæàëà òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, äîñèòü âàæêî. À òîìó òàêîþ âåëè÷èíîþ ñëó-

ãóº íà òåïåð³øí³é ÷àñ âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò [5]. Çâåäåí³

äàí³ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, âèòðàòè, à òàêîæ äàí³

ðîçðàõóíêó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó ïðîñë³äæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ äî 2008 ðîêó, ùî â³äïîâ³äíî âïëèíóëî ³ íà çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Òàêîæ ó öåé ïåð³îä

çðîñòàëè âèäàòêè íà çàðîá³òíó ïëàòó íàéìàíèì ïðàö³âíè-

êàì. Ïàä³ííÿ ÂÂÏ ó 2009 ðîö³, à ïîò³ì éîãî ïîâ³ëüíå çðî-

ñòàííÿ äåùî ïîêðàùèëî åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, àëå

öå äóæå íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ.

Ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè â³ääçåðêàëþþòü äîõî-

äè êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³

íàñåëåííÿ äåðæàâè ä³ëèòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè:

1. Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ùî

áåçïîñåðåäíüî º âèðîáíèêîì òîâàð³â òà ïîñëóã, äå îñíîâ-

íèì äîõîäîì º çàðîá³òíà ïëàòà àáî äîõ³ä â³ä ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ, ÿê ïðàâèëî çà â³êîâè-

ìè êàòåãîð³ÿìè, ùî ïîòðåáóº íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã

àáî óòðèìàííÿ.

Ó 2006 ðîö³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ðàòèô³êîâàíî ªâðî-

ïåéñüêó ñîö³àëüíó õàðò³þ, ÷èì ï³äòâåðäæåíî ºâðîïåéñüêèé âè-

á³ð Óêðà¿íè. Àëå Óêðà¿íà íå ïðèºäíàëàñÿ äî îñíîâîïîëîæíîãî

Ðîêè
ÂÂÏ,

ìëí. ãðí.

ÂÂÏ â ðîçðà-
õóíêó íà 1 îñî-

áó, ìëí. ãðí.

Âèòðàòè
íà îñâ³òó,
ìëí. ãðí.

Âèòðàòè íà îõîðîíó çäî-
ðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè, ìëí. ãðí.

Îïëàòà ïðàö³
íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ìëí. ãðí.

×èñåëüí³ñòü íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿-

íè, òèñ. ÷îë.
2002 225810 4,66 Õ Õ 103117 48457,1
2003 267344 5,57 Õ Õ 122188 48003,5
2004 345113 7,25 Õ Õ 157450 47622,4
2005 441452 9,34 Õ Õ 216600 47280,8
2006 544153 11,6 Õ Õ 268631 46929,5
2007 720731 15,45 Õ Õ 351936 46646,0
2008 948056 20,44 43520 29209 470464 46372,7
2009 913345 19,8 49239 34573 451343 46143,7
2010 1082569 23,55 55678 42181 540651 45962,9
2011 1316600 28,76 60896 45738 628111 45778,5

2012 (äàí³ çà
òðè êâàðòàëè)

1400000 30,73 Õ Õ Õ
45560,3 (íà 1

ãðóäíÿ 2012 ðîêó)
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ Óêðà¿íè

õ Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ â³äñóòí³.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7].
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ïóíêòó 1 ñòàòò³ 2 õàðò³¿, ÿêèé ïðîãîëîøóº ïðàâî âñ³õ ðîá³òíèê³â íà

ã³äíó âèíàãîðîäó, ÿêà çàáåçïå÷óº ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ [6, ñ. 155].

Ïðîàíàë³çóºìî çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â

ïåð³îä ç 2002 ðîêó ïî òåïåð³øí³é ÷àñ (òàáë. 2).

Ç 2007 ðîêó ðîçðèâ ì³æ ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì òà ì³í³-

ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ â³ä÷óòíî çìåíøóâàâñÿ, à ç 2010

ðîêó âæå ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïî÷èíàº ïåðåâàæàòè

ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè â³äçíà÷åíî

ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ïî÷èíàþ÷è ç

2005 ðîêó, çîêðåìà ñèíõðîííå ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ îñíîâ-

íèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â – ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á òà îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè

ïðàöåçäàòí³ñòü. Àëå ç 2006 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ³í-

ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â [6, ñ. 157]. Òàêîæ äî íåãàòèâíèõ ðèñ ïî-

â³ëüíîãî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íàëåæèòü â³äñóò-

í³ñòü ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ÿêà ïîâèííà

ñòâîðþâàòè ñîö³àëüí³ ìîòèâè, ÿê–îò: ìîòèâàö³þ ³ ñòèìóëè äî

ïðàö³. Òîáòî ìîòèâ³â íå âèæèâàííÿ, à ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ

ìàñîâî¿ ïîòðåáè ó òâîð÷³é ïðàö³, áåç ÷îãî îòðèìàííÿ ã³äíîãî

êðà¿íè ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ º íåìîæëèâèì [4, ñ. 7].

Çã³äíî ç âåëè÷èíîþ ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ³íøèõ

êðà¿í ªâðîïè, âèçíà÷åíî, ùî öåé ïîêàçíèê ó 2008 ðîö³ áóâ

íàéíèæ÷èì ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ìîëäîâà ($3 òèñ.), Óêðà¿íà ($7,3

òèñ.), Ìàêåäîí³ÿ ($10,8 òèñ.), Á³ëîðóñü ($12,3 òèñ.), Áîëãàð³ÿ

($13,3 òèñ.). Íàéâèùèé ïîêàçíèê ìàþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Ëþê-

ñåìáóðã ($88,8 òèñ.), Íîðâåã³ÿ ($61,4 òèñ.), ²ðëàíä³ÿ ($43,5

òèñ.), Øâåéöàð³ÿ ($45,4 òèñ.), Í³äåðëàíäè ($43,1 òèñ.) [2].

Íà íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâèé âïëèâ ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Äî ïîøèðå-

íèõ âèä³â ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíåñåí³ íåçàêîííå ïîâåðíåí-

íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çàðïëàòè «â êîíâåðòàõ». Íà

äóìêó åêñïåðò³â, â³ä 25 äî 50% îáîðîòó ïðèâàòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íå â³äîáðàæåíî â äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òàêèì ÷èíîì, âåäåòüñÿ ïîäâ³éíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê:

îäèí – äëÿ êîíòðîëþþ÷èõ òà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â; ³íøèé –

äëÿ êîíòðîëþ ñàìèì ï³äïðèºìöåì ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ò³í³çàö³ÿ ìîæå ñÿãàòè 80–90%. Ò³íüî-

âèé îá³ã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó òàêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³: òîðã³âëÿ

(80%), áóä³âíèöòâî (66%), íåðóõîì³ñòü (60%), ãðàëüíèé á³ç-

íåñ (53%), ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ (53%), çàñîáè ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿ (53%), òðàíñïîðò ³ ïåðåâåçåííÿ (46%) [3].

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ³ äèíàì³êè äîõîä³â íàñåëåííÿ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ïîêàçíèêè íîì³íàëüíîãî ³ ðåàëüíîãî íàÿâíîãî äî-

õîäó. Íîì³íàëüíèé äîõ³ä (NT) – ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ùî îòðèìà-

íà îêðåìèìè îñîáàìè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Íîì³íàëü-

íèé äîõ³ä õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ãðîøîâèõ äîõîä³â íåçàëåæíî

â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Íàÿâíèé äîõ³ä (DI) – äîõ³ä, ÿêèé ìîæå áó-

òè âèêîðèñòàíèé íà îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ ³ îñîáèñò³ çàîùà-

äæåííÿ. Íàÿâíèé äîõîä ìåíøå íîì³íàëüíîãî äîõîäó íà ñóìó

ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, òîáòî öå – çàñîáè, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ. Äëÿ âè-

ì³ðþâàííÿ äèíàì³êè íàÿâíèõ äîõîä³â çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàç-

íèê «ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè», ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàí-

íÿì ³íäåêñó ö³í. Ðåàëüíèé äîõ³ä (RI) ÿâëÿº ñîáîþ ê³ëüê³ñòü

òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæíà êóïèòè íà íàÿâíèé äîõ³ä ïðîòÿãîì

ïåâíîãî ïåð³îäó, òîáòî ç ïîïðàâêîþ íà çì³íó ð³âíÿ ö³í.

Ïðîàíàë³çóºìî ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ çã³äíî îô³ö³éíèõ

äàíèõ (òàáë. 3).

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, íîì³-

íàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ äåðæàâè çà òðåò³é êâàðòàë 2011

Ðîêè
Ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà

ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì

ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
Ð³çíèöÿ ì³æ min ç/ï òà

ïðîæèòêîâèì min, (+/–)
2002 140 342 –202
2003 185 342 –157
2004 205 362,23 –157,23
2005 262 423 –161
2006 350 453 –103
2007 400 492 –92
2008 515 592 –77
2009 605 626 –21
2010 869 825 +44
2011 941 894 +53
2012 1073 1017 +56
2013 1147 1176 +29
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí. 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³íô³íó Óêðà¿íè [8].

* Äàí³ çà ïåðøèé òà äðóãèé êâàðòàëè.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7].

Ðîêè Íîì³íàëüí³ äîõîäè Ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè Äîõîäè â ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó
2008 845641 634493 13716,3
2009 894286 661915 14372,8
2010 1101175 847949 18485,6
2011 1251005 971231 21249,5
2012* 648170 490874 10763,8
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ðîêó ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó çðîñëè íà

15,9%. Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2011 ðîêó íàÿâíèé äîõ³ä, ÿêèé

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íàñåëåííÿì íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³

ïîñëóã, çá³ëüøèâñÿ íà 19,7%. Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä, âèç-

íà÷åíèé ç óðàõóâàííÿì ö³íîâîãî ôàêòîðà, çà öåé æå ÷àñ çð³ñ

íà 10,3%. Íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó çà

òðåò³é êâàðòàë 2011 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 20,1%, í³æ ó â³äïî-

â³äíîìó ïåð³îä³ 2010 ðîêó. Âèòðàòè íàñåëåííÿ â òðåòüîìó

êâàðòàë³ 2011 ðîêó çðîñëè íà 20,7%. Ó 2010 ðîö³ äîõîäè

íàñåëåííÿ çðîñëè íà 23,1% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì [7].

Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî

ïðàö³âíèêà (òàáë. 4).

ßê âèäíî ç òàáë. 4, çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ó ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèïåðåäæàº çðîñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³,

ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî â³äòîêó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ñ³ëüñü-

êî¿ ì³ñöåâîñò³ äî öåíòð³â ç á³ëüø ðîçâèíåíîþ ïðîìèñëîâ³-

ñòþ. Òàêîæ äóæå íèçüêà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â

ãàëóçÿõ, ùî ñòàíîâëÿòü ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, òàêèõ ÿê îñâ³òà òà îõîðîíà

çäîðîâ'ÿ ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ñòà-

íîì íà òðåò³é êâàðòàë 2012 ðîêó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè ñòàíîâèëà 20 856 000 îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ 6,6% áåçðîá³òíèõ

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî

íàñåëåííÿ. Íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ

ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ äåð-

æàâè. Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ñòàíîì íà

1 ëþòîãî 2012 ðîêó ñòàíîâèëà 1 325 286 îäèíèöü, ó òîìó ÷è-

ñë³ ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè – 1 270 235 îäèíèöü, áåç

ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè – 55 051 îäèíèöÿ. Íàéá³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é çàðåºñòðîâàíà â ì. Êèºâ³ –

259 897 îäèíèöü, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – 104 019

îäèíèöü, ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ – 96 334 îäèíèö³ [7].

Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ º

ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òàêèìè øëÿõàìè:

1) ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òîâàð³â

òà ïîñëóã ï³äâèùóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü;

2) ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü ó ð³çíèõ ôîðìàõ òðàíñôîð-

ìóºòüñÿ áàíê³âñüêîþ òà ñòðàõîâîþ ñèñòåìàìè ó âíóòð³øí³

³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äåðæàâè, ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-

í³ñòü òà ñïðèÿº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó;

3) ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ìàº áåçïîñåðåä-

í³é âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÷åðåç åôåê-

òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çðîñòàº âïëèâ äåð-

æàâè â îñîá³ ¿¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ äî-

õîä³â íàñåëåííÿ, îñîáëèâî åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ éîãî ÷àñòè-

íè. Íà íàøó äóìêó, íåìîæëèâèì º ñêîðî÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ

áàãàòèìè ³ á³äíèìè, àëå ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ ñåðåäíüîãî

êëàñó ñóñï³ëüñòâà º çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óê-

ðà¿íè. Àâòîðîì ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ çàõîäè:

1. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü

çìåíøèòè ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

2. Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â ñèñòåì³ âèäàòíî¿

÷àñòèíè ÂÂÏ. Àäæå äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, õî÷à ³ ââàæàºòüñÿ

îäíèì ³ç ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â ïðèòîêó ³íâåñòèö³é, ó òîé æå

÷àñ º ôàêòîðîì ðåãðåñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

3. Çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèõ ï³ëüã äëÿ îêðå-

ìèõ ãðóï ãðîìàäÿí Óêðà¿íè (íàïðèêëàä, áåçêîøòîâíèé ïðî-

¿çä ó òðàíñïîðò³), ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³ íà ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³.

4. Íàáëèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

5. Óðåãóëþâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî

ºâðîïåéñüêèõ ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ âèïðàâëåííÿ êîë³ç³é, à òàêîæ

äóáëþâàííÿ ³ ïëóòàíèíè äåÿêèõ ïðàâîâèõ íîðì.
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Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ïî ðîêàõ

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðí.

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7].
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà îö³íö³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Íàâåäåí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ôîðìóþòü ïîäàòêîâó ñèñòå-
ìó, íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêî-
âî–áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà ñèñòåìà, Ïîäàòêîâèé êî-
äåêñ, ïîäàòêè, áþäæåò, ï³ëüãè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó è îöåíêå íàëîãîâîé ñèñòåìû
Óêðàèíû â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ôîðìèðóþùèå íàëîãîâóþ
ñèñòåìó, ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ áþäæåòíî–íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, Íàëîãîâûé
êîäåêñ, íàëîãè, áþäæåò, ëüãîòû.

The article is devoted to the analysis and evaluation of the
tax system of Ukraine in a transformation of the national
economy. Sets out the principles that form the tax system,
makes proposals to improve fiscal control in Ukraine.

Keywords: tax system, Tax code, tax, budget, benefits.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îïîäàò-

êóâàííÿ çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè íàóêîâî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿

äóìêè. Îñîáëèâî ñüîãîäí³, â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïå-

ð³îäó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàòêî-

âî–áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ çàì³ñòü ïðîâåäåííÿ

ñóòî ô³ñêàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Êð³ì öüîãî, ñüîãîäí³ íà

äåðæàâíîìó ð³âí³ âèçíàíî ãîñòðîòó ïðîáëåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ, ïîâ'ÿçàíî¿ ç íàäì³ðí³ñòþ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Îñòàíí³é ³ º

îäí³ºþ ç ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ä-

äàþ÷è íàëåæíå íàïðàöþâàííÿì áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà

òàêèõ ÿê Î.Ä. Âàñèëèê, Â.Ï. Âèøíåâñüêèé, Î.Ä. Äàí³ëîâ,

Í.Ï. Ôë³ññàê, Ñ.Î. Ëåâî÷êèí, Â.Ì. Ôåäîñîâ òà áàãàòüîõ ³í-

øèõ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòî ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ ùå

íå çíàéøëè îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ. Çàëèøàþòüñÿ äèñ-

êóñ³éíèìè ïèòàííÿ ùîäî ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ³ íàïðÿì³â ðå-

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-

ñòåé òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó. Çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ó ïîãëÿäàõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íà ñòðóêòóðó

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè; ïàðàìåòðè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ

íà åêîíîì³êó; íåîáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê ïîäàòê³â;

ñôåðó âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ ïîðîäæóþòü íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè â ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ. Ïðè ðåôîðìóâàíí³

íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå â ïîâí³é ì³ð³ âðàõîâó-

ºòüñÿ äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ó ðîçâèíóòèõ

³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Ó çâ'ÿçêó ç ðîçðîáêîþ â äåÿêèõ

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïîäàòêîâèõ êîäåêñ³â öåíòðàëü-

íîþ ïðîáëåìîþ îáãîâîðåííÿ ñòàëè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ

îïîäàòêóâàííÿ, íàñàìïåðåä ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ïîäàòêîâèõ

ñòàâîê, ï³ëüãîâå òà ñïðîùåíå îïîäàòêóâàííÿ, çàãàëüíèé ð³-

âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó ÿê

íåîáõ³äíó ëàíêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ç ìîìåí-

òó âèíèêíåííÿ äåðæàâè. Ðîçâèòîê ³ çì³íà ôîðì äåðæàâíîãî

óñòðîþ çàâæäè ñóïðîâîäæóþòüñÿ âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè

ïîäàòê³â, àäæå âîíè º ïëàòîþ ñóñï³ëüñòâà çà âèêîíàííÿ äåð-

æàâîþ ¿¿ ôóíêö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ÷èñëåííèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä Óêðà¿íîþ ó ïåð³îä ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ ³

ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó öüîìó çàö³êàâëåíà ÿê äåðæàâà, ïîäàòêîâ³

îðãàíè, òàê ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â. ×èííà ïîäàòêîâà ñèñòåìà

².Ï. ÞÃÀ,
çäîáóâà÷, Êðèìñüêèé ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè â óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ðåôîðìóâàííÿ. Òàêå ðåôîðìóâàííÿ ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî, ñèñòåìíî, â³äêðèòî, âèâà-

æåíî çà ñêëàäîâèìè ³ ïîñòóïîâî ó ÷àñ³ [1].

Ä³þ÷à ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôîðìó-

âàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Âîíà â³ä³ãðàëà

ñâîþ ïîçèòèâíó ðîëü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íå-

çàëåæíî¿ äåðæàâè. Îäíàê ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ

â³äíîñèí òà ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü óñå á³ëüøå

ï³äêðåñëþþòü íàÿâí³ â í³é íåäîë³êè. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà â

êîæí³é êðà¿í³ º îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [2]. Âîíà, ç îä-

íîãî áîêó, çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó áàçó äåðæàâè, à ç ³íøîãî –

âèñòóïàº ãîëîâíèì âàæåëåì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âèêîíàííÿ

äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè º îäíèì ³ç

àêòóàëüíèõ çàâäàíü, óñï³øíå âèð³øåííÿ ÿêîãî ñòâîðþº

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñüîãîäí³ íå çàäîâîëüíÿº í³ äåð-

æàâó, í³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ö³ëèé ðÿä ïðîðàõóíê³â òà ïåðå-

êîñ³â, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³, ïðèçâåëè äî òîãî,

ùî ïîäàòêè íå âèêîíóþòü ïîâíîö³ííî àí³ ô³ñêàëüíî¿, àí³ ñòè-

ìóëþþ÷î¿ ôóíêö³é. Ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà

ïðàêòè÷íî çàäóøåíà ïîäàòêàìè, ùî âåäå äî ñêîðî÷åííÿ

îïîäàòêîâóâàíèõ îáîðîò³â, à îòæå ³ äî çìåíøåííÿ áþäæåò-

íèõ íàäõîäæåíü. Ó ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóþ÷à ïîäàòêîâà ñè-

ñòåìà çàì³ñòü ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíÿº éîãî

ñêîðî÷åííÿ, à çàì³ñòü ïîïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæå-

òó – ïðèçâîäèòü äî éîãî çóáîæ³ííÿ. Ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ö³º¿ ñèñòåìè íå áóëî ïîâíîþ ì³ðîþ

âðàõîâàíî òåîðåòè÷í³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ, âèâåäåí³ íà

ï³äñòàâ³ áàãàòîâ³êîâîãî äîñâ³äó. Òîìó òðåáà ïðîàíàë³çóâàòè

â³äïîâ³äí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ ³ñíóþ÷èì òåîðåòè÷íèì ïðèíöèïàì.

Îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèê³â ïîäàòêîâî¿ òåîð³¿ À. Ñì³òîì

ñôîðìóëüîâàí³ òàê³ ÷îòèðè ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ [7]:

1) ïîäàòêè ìàþòü ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ äæåðåëà-

ìè äîõîä³â, à êîæåí îêðåìèé ïîäàòîê ïîâèíåí îäíàêîâî

ïðèïàäàòè íà òå äæåðåëî, íà ÿêå â³í ñïðÿìîâàíèé;

2) ÷àñ ñïëàòè, ñïîñ³á ñïëàòè ³ ðîçì³ð ïîäàòêó ìàþòü áóòè

÷³òêî âèçíà÷åí³;

3) ïîäàòîê ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñÿ â òàê³é ôîðì³ ³ òàêèì ñïî-

ñîáîì, ÿê³ íàéá³ëüø çðó÷í³ äëÿ ïëàòíèêà;

4) ïîäàòîê ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá íà éî-

ãî âèëó÷åííÿ âèòðà÷àëîñü ÿêîìîãà ìåíøå ãðîøåé çâåðõ òî-

ãî, ùî íàäõîäèòü äî Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ïåðøîãî ïðèíöèïó â Óêðà¿í³ ìîæíà ïðîàíà-

ë³çóâàòè íà ïðèêëàä³ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ (ÏÄÂ, àêöèç-

íèé çá³ð, ìèòî) [3]. Ö³ ïîäàòêè ïîâèíí³ âïëèâàòè íà âñ³ äæå-

ðåëà äîõîä³â. Àëå òóò ñë³ä âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî íàéá³ëü-

øèé òÿãàð öèõ ïîäàòê³â ëÿãàº íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Âîíè

çíîâó æ òàêè âïëèâàþòü íå íà âñ³ äæåðåëà äîõîä³â îäíàêîâî,

à â îñíîâíîìó íà çàðîá³òíó ïëàòó. Öèìè ïîäàòêàìè ìè íàé-

á³ëüøå ñêîðî÷óºìî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, à

îòæå ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

² çíîâó æ çàâäÿ÷óâàòè òðåáà ñàìå íåð³âíîì³ðíîìó ðîçïîä³-

ëîâ³ ïîäàòê³â ì³æ äæåðåëàìè äîõîä³â. Çâè÷àéíî, ³íàêøå íå-

ïðÿì³ ïîäàòêè âïëèâàòè íå ìîæóòü. Àëå, î÷åâèäíî, ïðè ðîç-

ðîáö³ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ð³âåíü

ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. [4] Íå ìîæíà çàáóâàòè àêñ³îìó:

ç ïàä³ííÿì ïîïèòó ç áîêó íàñåëåííÿ çãàñàº é âèðîáíèöòâî.

Ó êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ íåïðÿì³ ïîäàòêè (ÏÄÂ

òà àêöèç) â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ íàäõîäæåíü

äî áþäæåòó. Àäæå ìîæëèâîñò³ óõèëåííÿ â³ä ¿õ ñïëàòè çíà÷íî

ìåíø³, í³æ äëÿ ïðÿìèõ ïîäàòê³â. Íàòîì³ñòü íà ïðÿì³ ïîäàòêè

íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïîêëàäàþòüñÿ êðà¿íè ç ðîçâèíóòèìè ³íñòè-

òóòàìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà âèñîêîþ ïîäàòêîâîþ êóëüòó-

ðîþ. Ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî â³ä çíèæåííÿ ñòàâîê íåïðÿìèõ

ïîäàòê³â íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèãðàþòü âèðîáíèêè, à íå ñïîæè-

âà÷³. Ëèøå íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ çíèæåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ

ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ö³íè òîâàð³â òà ïîñëóã [5]. Íàòîì³ñòü

ó áàãàòüîõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè çìåíøåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ ñïðèÿ-

òèìå çðîñòàííþ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü çàëè-

øàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ êîøòè, ùî ðàí³øå éøëè íà

ñïëàòó ÏÄÂ. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì òàêèõ çì³í º çìåíøåííÿ

âõ³äíîãî ïîðîãà äëÿ âõîäæåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíîê,

îñê³ëüêè âèùà ðåíòàáåëüí³ñòü äîçâîëèòü íîâèì ï³äïðèºì-

ñòâàì ³íâåñòóâàòè á³ëüø³ îáñÿãè êîøò³â ó ðîçøèðåííÿ âèðîá-

íèöòâà. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº ïðèâåñòè äî ðîçâèòêó êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Ì³í³ìàëü-

íà ñòàâêà ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ªÑ íå ìîæå áóòè íèæ÷îþ í³æ 15%.

Òîìó, çâàæàþ÷è íà ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ äî

ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ö³

âèìîãè. Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çìåíøåíèõ àáî íóëüîâèõ

ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º äîñòàòíüî ñï³ðíîþ. Âè-

êîðèñòàííÿ çíèæåíèõ (íóëüîâèõ) ñòàâîê çàïðîâàäæóºòüñÿ,

ÿê ïðàâèëî, ç ìåòîþ çäåøåâëåííÿ ðÿäó ñîö³àëüíèõ òîâàð³â

òà ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ [6]. Îäíàê çíèæåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ íå

îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâîäèòü äî çäåøåâëåííÿ òîâàð³â. Îêð³ì òî-

ãî, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî çìåíøåí-

íÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï, à íå ëèøå íàé-

á³äí³øèõ. Çàïðîâàäæóþ÷è íóëüîâ³ ñòàâêè ÏÄÂ íà òîâàðè òà

ïîñëóãè, ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî â³äïîâ³äíî äî íîðì Ñâ³òîâî¿

îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ö³ æ ñàì³ çíèæåí³ ñòàâêè ïîòð³áíî áóäå

çàñòîñîâóâàòè ³ ùîäî ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Öÿ âèìîãà º

åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ «íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó» – îäíîãî

ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ÑÎÒ. Òîìó òàêà äîïîìîãà íàö³îíàëü-

íîìó âèðîáíèêó, ùî àâòîìàòè÷íî ïîøèðþâàòèìåòüñÿ ³ íà

³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, áóäå äîðîãî êîøòóâàòè áþäæåòó.

Ñòîñîâíî ñó÷àñíîãî ñòàíó, ³ çîêðåìà óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³,

äðóãèé ïðèíöèï ïîòðåáóº íåçíà÷íîãî óòî÷íåííÿ, ÿêå âðàõî-

âóâàëîñÿ áàãàòüìà òåîðåòèêàìè ïðè ïîÿñíåíí³ öüîãî âèç-

íà÷åííÿ – äî òîãî, ÿê ïî÷íåòüñÿ ïåð³îä ä³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ïî-

äàòêó. À ó öüîìó íàøà äåðæàâà äîïóñêàº çíà÷í³ ïîðóøåííÿ.

Ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ ÷àñ â³ä ÷àñó ââîäè-

ëèñÿ â ä³þ ñòàâêè ïîäàòê³â çàäí³ì ÷èñëîì. Àíàëîã³÷íà ñïðà-

âà ³ç ââåäåííÿì ÷è ñêàñóâàííÿì äåÿêèõ ï³ëüã òà ³íøå. Çàêî-

íè â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ ñï³øíî ïðèéìàëèñÿ, ïî÷èíàëè
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ä³ÿòè, à ¿õíÿ ïóáë³êàö³ÿ ïðîâàäèëàñÿ ç âåëèêèì â³äðèâîì ó

÷àñ³. Ìàëè ì³ñöå âèïàäêè, êîëè çàêîíîäàâ÷³ àêòè âæå çàñòî-

ñîâóâàëèñÿ íà ïðàêòèö³, à ³íñòðóêö³¿ ùîäî ¿õíüîãî âèêîðè-

ñòàííÿ íå áóëè çðîáëåí³ ³ íàäõîäèëè äî âèêîíàâö³â ÷åðåç

òèæí³, à òî é ÷åðåç ì³ñÿö³. Óñå öå ïîðîäæóº ïëóòàíèíó, ïî-

ñò³éíó íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðàõóíê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âåëèêèõ

òðóäíîù³â ó ðîáîò³ ô³íàíñîâîãî àïàðàòó ï³äïðèºìñòâ. Ïëàò-

íèê ïîâèíåí çàâ÷àñíî áóòè ïðî³íôîðìîâàíèé ïðî ï³äãîòîâ-

êó, âåäåííÿ â ä³þ ÷è çì³íó ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ùîäî îñòàííüîãî ïðèíöèïó, òî À. Ñì³ò ìàâ íà óâàç³ äâà

òàêèõ ìîìåíòè [7]:

1) ïîäàòîê ìîæå âèìàãàòè â³ä ïëàòíèêà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü

ãðîøåé, í³æ òà, ùî ïðîäèêòîâàíà ïîòðåáàìè êàçíè, ÷åðåç

çàíàäòî ðîçäóòèé øòàò ÷èíîâíèê³â–çáèðà÷³â;

2) âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè îáìå-

æåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ ó íüîìó, ùî ïîòðåáóº äîäàò-

êîâèõ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿

÷àñòèíè íàñåëåííÿ.

Çâåðòàþ÷èñü äî çàñàä óïðàâë³ííÿ ïîäàòêàìè, âèçíà÷åíèõ

ñâîãî ÷àñó À. Ñì³òîì, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ö³ ïðèíöèïè íå

çàâæäè åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-

âàííÿ. Òàê, âàðòî ïðèãàäàòè åâîëþö³þ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÷àñò³ çì³íè ðîçì³ð³â

ñòàâîê ìèòà òà àêöèç³â, äîñèòü âèñîê³ òàðèôè â³äðàõóâàíü ó

äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü

ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ïðè ñïðàâëÿíí³ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç

ãðîìàäÿí òîùî. Íå ìîæíà íàçâàòè ïðîñòèìè ³ äîñòóïíèìè äëÿ

ðîçóì³ííÿ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ùîäî öèõ ïîäàòê³â ó òîìó âèãëÿä³,

â ÿêîìó âîíè ³ñíóþòü ñüîãîäí³. Ðîçðàõóíêè öèõ ïîäàòê³â ñòàëè

çàïëóòàíèìè ³ íåçðó÷íèìè ÿê äëÿ ïëàòíèê³â, òàê ³ äëÿ êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â. Íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ðîáîòè ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ ñëóæá, ÿê³ êîí-

òðîëþþòü ïðàâèëüí³ñòü íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, íàÿâí³

ðîçá³æíîñò³, ñóìí³âí³ òëóìà÷åííÿ îêðåìèõ òåðì³í³â, ïîëîæåíü,

âèçíà÷åíèõ ó çàêîíàõ ³ ï³äçàêîííèõ àêòàõ.

Îäíèì ³ç íåäîë³ê³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íà ÿêèé º

áàãàòî íàð³êàíü ³ç áîêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, º äîñèòü ÷àñò³ ïå-

ðåâ³ðêè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà

³íøèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ðîçðî-

áëåíî çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ÿêà ðåãëàìåíòóº ñïðàâëÿííÿ ïî-

äàòê³â, ³ ñòâîðåíî àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè, ÿê³ êîíòðîëþþòü

âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå

ñêàçàòè, ùî ïîäàòêîâà ñèñòåìà º åôåêòèâíîþ ³ äîñÿãàº

ñâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, íå ìîæíà. Íàäì³ðíå

ï³äâèùåííÿ íîðìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåí-

íÿ äîõîä³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ çãîðòàííÿ ëåãàëüíîãî á³çíå-

ñó, à òàêîæ äî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè.

Òîìó âàæëèâå ì³ñöå ó çä³éñíåíí³ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè â³äâîäèòüñÿ ïðèíöèïó ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³, ÿêèé

ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ òàêî¿ âåëè÷èíè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ÿêà îïòè-

ìàëüíî áàæàíà ç îãëÿäó íà ïðîãîëîøåíó åêîíîì³÷íó äîêòðè-

íó. Ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ìàº âðàõîâóâàòè ìîæëèâîñò³

ïëàòíèêà ïîäàòêó, òîáòî ð³âåíü éîãî äîõîä³â. Îñê³ëüêè ìîæëè-

âîñò³ ð³çíèõ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á íåîäíàêîâ³, äëÿ íèõ ìà-

þòü áóòè âñòàíîâëåí³ äèôåðåíö³éîâàí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè. Ïëà-

òåæ³ êîæíîãî äî áþäæåòó ìàþòü áóòè ïðîïîðö³éí³ éîãî äîõî-

äàì, ³ âèíÿòêè äëÿ îêðåìèõ îñ³á íåïðèïóñòèì³ [8]. Ïîðóøåííÿ

öüîãî ïðèíöèïó ïðèçâåäå äî òîãî, ùî äîäàòêîâå ïîäàòêîâå

íàâàíòàæåííÿ ëÿæå íà çàêîíîñëóõíÿíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

àáî íà òèõ, õòî ìàº ìîæëèâîñò³ óõèëÿòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿-

í³ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º íå ëèøå ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãà-

ðÿ, à é îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îïî-

äàòêóâàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ùî â³äïîâ³äàº ïðàêòèö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Íåïðÿì³ ïîäàòêè õî÷ ³ çðó÷í³ø³ äëÿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ç ïî-

çèö³¿ ¿õíüîãî ñòÿãíåííÿ, îäíàê ¿õ ñïëàòà ëÿãàº òÿãàðåì íà

ïëå÷³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó ïåðåâàæàííÿ ñïðàâåäëè-

âèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â äàñòü çìîãó óíèêíóòè òàêèõ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â, ÿê çóáîæ³ííÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, ïîäàëüøèé

ñïàä ³ çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, íåçäàòíîãî êîí-

êóðóâàòè ç äåøåâîþ ïðîäóêö³ºþ ³íîçåìíèõ ô³ðì, òîùî.

Ó òðàíñôîðìàö³éí³é ïåð³îä åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî

äîêîð³ííî çì³íèòè ñòàâëåííÿ äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â,

ñóòòºâî ï³äíÿòè ¿õíº çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íàéñóòòºâ³øèìè âàäàìè ì³ñöåâîãî îïî-

äàòêóâàííÿ º íåçíà÷íà ô³ñêàëüíà ðîëü ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà

â³äñóòí³ñòü ïðàâ ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàïðî-

âàäæóâàòè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ âëàñí³ ïîäàòêè ³ çáîðè. Ð³÷ ó ò³ì,

ùî íà ì³ñöÿõ çàâæäè º ñâî¿ îñîáëèâ³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ,

ÿê³ ìîæóòü â³ä÷óòíî íàïîâíèòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè, à îòæå, äà-

òè çìîãó ñïðÿìóâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè íà ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ðåã³îí³â.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó

ïîäàòêîâó ñèñòåìó, íå ñôîðìóâàâøè ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê

åëåìåíò ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿê ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò. Äëÿ öüî-

ãî ïîòð³áíî ïðîâîäèòè âñåá³÷íó îðãàí³çàö³éíó ³ ïðîñâ³òíèöüêó

ðîáîòó ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, óðåãóëþâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè

³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îðãàíàìè

êîíòðîëþ çà ¿õ ñïëàòîþ, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðí³ é ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè,

óñòàëåí³ òðàäèö³¿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ.

Ñïëàòà ïîäàòê³â ìàº íîñèòè îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð. Ñè-

ñòåìà øòðàô³â ³ ñàíêö³é, ãðîìàäñüêà äóìêà ó êðà¿í³ ìàþòü

áóòè ñôîðìîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá íåñïëàòà àáî íåñâîº÷à-

ñíà ñïëàòà ïîäàòê³â áóëè ìåíø âèã³äí³ ïëàòíèêîâ³, í³æ â÷à-

ñíå ³ ÷åñíå âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ³ñíóâàííÿ ð³çíîãî

ðîäó ìåõàí³çì³â, ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóòê³â òà óõèëåííÿ â³ä

ñïëàòè ïîäàòê³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â

Óêðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ìàº éòè øëÿõîì ïîøó-

êó íàéá³ëüø íàä³éíèõ òà ñòàá³ëüíèõ äæåðåë ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ïîðÿä ³ç öèì âèõîäÿ÷è ç âèìîã ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè îäíèì ³ç
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ïð³îðèòåòíèõ ¿¿ íàïðÿì³â ìàº ñòàòè ðåàëüíå ïîëåãøåííÿ ïî-

äàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³êó çà äîïîìîãîþ ðîçøèðåííÿ

ïåðåë³êó îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íà âèð³øàëüíîìó åòàï³ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì, êî-

ëè îñíîâíèì ìîòèâîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòàº áåçïîñåðåäíÿ

îð³ºíòàö³ÿ äåðæàâè íà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàðîäó, íà ïîæâàâ-

ëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, íà ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â ó

ñòèìóëþâàíí³ â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íàçð³ëà ãî-

ñòðà íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè, ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî, óçãîäæåíîãî, ñòàá³ëüíîãî òà ðàö³î-

íàëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Âñå öå é îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ñòâîðåííÿ ³

ïðèéíÿòòÿ ºäèíîãî âñåîõîïëþþ÷îãî ïîäàòêîâîãî çàêîíó – Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Çàçíà÷åíèé çàêîíîïðîåêò º ïåðøèì

êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ç âèñîêèì ð³âíåì çáèðàííÿ ïîäàòê³â ³ ìàº íà ìåò³ ðåãóëþâàííÿ

â³äíîñèí îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷àº ïðèíöèïè ïîáóäîâè ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè, ïåðåë³ê ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-

òåæ³â, ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, âèçíà÷àº ìå-

òîäèêó ¿õíüîãî îá÷èñëåííÿ, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, ïðàâîâèé

ñòàí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïîðÿäîê àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, à òà-

êîæ ïîðÿäîê ³ óìîâè çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é äî ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè âðàõîâóº òå, ùî ñàìå ïîäàòêè º

åôåêòèâíèì çíàðÿääÿì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòî-

ñîâíî æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: ïåðåðîçïîä³ëó íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó â ñîö³àëüíîìó, â³êîâîìó, òåðèòîð³àëüíîìó

ãàëóçåâîìó àñïåêòàõ; êîìïåíñàö³¿ íåäîë³ê³â ðèíêîâèõ ìåõà-

í³çì³â ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè áëà-

ãàìè; çàîõî÷åííÿ ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òîùî.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíèé ï³ä-

õ³ä ó ðåãóëþâàíí³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, âèð³øóº ïèòàííÿ óñó-

íåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàáåçïå÷óº ãàðìîí³-

çàö³þ éîãî ç íîðìàìè ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Óñ³ â³äîáðàæåí³ ïèòàííÿ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ðåôîðìó-

þòü ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ó íàïðÿì³ äèôåðåíö³éîâàíîãî

ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ ïëàòíèêàìè ïî-

äàòê³â, ñïðîùåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ, ÷³òêîãî âèçíà-

÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à òàêîæ ïîë³ï-

øåííÿ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïëàò-

íèêàìè ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â ³íôîðìàö³ºþ ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ïîâíîþ

³íôîðìàö³ºþ ïðî òå, õòî, êîëè ³ ïðè ÿêèõ îáñòàâèíàõ ìàº

îáîâ'ÿçêè ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â, çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü ³

çðîçóì³ë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çðîáèòü éîãî äî-

ñòóïíèì äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ïîëîæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñïðÿìîâàí³ íà

íåîáõ³äí³ñòü:

– ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñòàá³ëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á

çàáåçïå÷óâàëà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ñòÿãíåííÿ ïîäàò-

ê³â, éîãî ïðîñòîòó;

– çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàí-

íÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèïàäêàì ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-

íÿ; çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ï³äõîäó ïðè îïîäàòêóâàíí³

âñ³õ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; óïîðÿäêóâàííÿ ìåõàí³çìó

ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â òà ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óõè-

ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà ¿õ íåñâîº÷àñíó ñïëàòó;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³

ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà; ñòèìóëþ-

âàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ

óãîä ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ;

– ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; ñòâî-

ðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ.

Âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ïåðåäáà-

÷åíå Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿

ñï³ëüíîòè, àäàïòàö³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó.
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Îá´ðóíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ïîòðåáó ¿¿ ðåã³îíàë³çàö³¿.
Ðîçêðèòî çì³ñò ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðèðî-
äîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìàòèçîâàíî âèäè ðåãóëþþ-
÷èõ âïëèâ³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó ñôåð³ îõîðîíè ïðèðîäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîãî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, íàâ-
êîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàí-
íÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îáîñíîâàíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïîòðåáíîñòü â åå ðå-
ãèîíàëèçàöèè. Ðàñêðûòû ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè óïðà-
âëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñèñòåìàòèçèðîâàíû âèäû ðåãóëèðóþùèõ âëèÿíèé, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðèðîäîîõðàííîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà, îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà, óïðàâëåíèå è ðåãóëè-
ðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè.

The objective need for environmental–economic policy
and the need for its regionalization. Determines the con-
tent and functions of management and environmental
control. Systematized kinds of regulatory actions taken in
the field of nature conservation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ôóíêö³é äåðæàâè â

óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì º îïòè-

ì³çàö³ÿ âïëèâó åêñòåðíàë³é. Â åêîíîì³ö³ âèíèêàþòü ïîçèòèâ-

í³ é íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè (åêñòåðíàë³¿), ÿê³ íå âèðàæà-

þòüñÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³, à ðèíîê íà íèõ íàëåæíèì ÷èíîì íå

ðåàãóº. Ñàìå íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè òà ¿õí³é âïëèâ, íà-

ïðèêëàä çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-

âèùà, íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè. Öå ³ º ôóíêö³ºþ äåðæàâè. Ïî-

çèòèâí³ æ çîâí³øí³ åôåêòè (íàïðèêëàä, ïîøèðåííÿ áëàã â³ä

òèõ ÷è ³íøèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì ÿê íà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó,

òàê ³ íà îêðåì³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ) ìàþòü àêòèâíî ñòèìó-

ëþâàòèñÿ äåðæàâîþ. Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ îïòèì³çàö³¿ âïëèâó

åêñòåðíàë³é âèìàãàº çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ îõîðîíè

íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ðåàë³çàö³¿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ çä³éñíåííÿ

ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîñåðåäæåí³ ó ðîáîòàõ Â. Àí-

äðåéöåâà, Ã. Á³ëÿâñüêîãî, Â. Äæèãèðåé, Ì. Äîë³øíüîãî,

Â. Äüîìê³íà, À. Çàïîëüñüêîãî, Ë. Ìåëüíèêà, Ì. Îðîá÷óêà,

Ì. Ïèëèï÷óêà, Â. Ñàõàºâà, Þ. Òóíèö³, Ñ. Õàð³÷êîâà, Â. Øåâ÷ó-

êà, Î. Öàðåíêî, ². ßðåì÷óêà. Ïðîáëåìàòèêà îïòèì³çàö³¿ ïðè-

ðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëàñÿ ². Àëºêñàíäðîâèì,

Î. Áàëàöüêèì, Á. Áóðê³íñüêèì, Ñ. Âàëåíòåé, Î. Âåêëè÷, Ò. Ãà-

ëóøê³íîþ, Â. Êðàâö³âèì, ª. Ëàâåéê³íîþ, Þ. Í³êîëàºâèì,

Ì. Ðèìàðîì, ². Ñèíÿêåâè÷åì, Þ. Ñòàäíèöüêèì, Â. Òðåãîá÷ó-

êîì, Ì. Õèëüêî òà ³íøèìè. ²äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàí-

íÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæåíà ó ðîáîòàõ

Á. Àíäðóøê³âà, É. Çàâàäñüêîãî, Î. Êóçüì³íà, À. Ìåëüíèê,

². Ìèõàñþêà, ß. Ïîáóðêà, Â. ßöóðè.

Ìåòà ñòàòò³. ²äåíòèô³êàö³ÿ ðîë³ ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ îõîðîíè íàâêîëèø-

íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; ðîçêðèòòÿ çì³ñòó óïðàâë³ííÿ ³

ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿õí³õ ôóíêö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-

ãî ñåðåäîâèùà òà á³ëüø ïîâ³ëüíå, í³æ î÷³êóâàëîñÿ, ïðîâåäåí-

íÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ³ ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â

óìîâàõ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî

çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ òà çóìîâëþº ï³äòðèìêó ñòàðèõ,

íååôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷íå àíòðîïîãåííå òà òåõíîãåííå íàâàí-

òàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ, ïåðåáóâàííÿ áëèçüêî 15% òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè ç íàñåëåííÿì ïîíàä 10 ìëí. ÷îë. ó êðèòè÷íîìó åêîëîã³÷-

íîìó ñòàí³, ïåðåâèùåííÿ âèòðàò ñâ³æî¿ âîäè íà îäèíèöþ âè-

ïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó Ôðàíö³¿ â

2,5 ðàçà, Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ – ó 4,3 ðàçà [1] òîùî

îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ³ç çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëü-

ñòâ³, ïåðåäóñ³ì â åêîíîì³÷íîìó éîãî áàçèñ³, îäíàê áåç ïîçáàâ-

ëåííÿ ¿¿ ñàìîñò³éíîãî õàðàêòåðó ³ ç îáîâ'ÿçêîâèì âðàõóâàííÿì

ñïåöèô³÷íèõ ðèñ. Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå ïðîñòåæóºòüñÿ çíà÷è-

ì³ñòü ðîçãëÿäó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñèñòåìè, ÿêà

ïîâèííà ôóíêö³îíóâàòè â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ïî-

çèö³¿ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ åêîëîã³çàö³¿, çíèæåííÿ àíòðîïîãåííîãî

ïðåñèíãó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè íå ñïðîìîæíà ñòâîðèòè îï-

òèìàëüíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîëîãîáåç-

ïå÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ðàçîì ³ç òèì åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

äåðæàâè áóäå ä³ºâîþ ³ ïîâíîþ, êîëè â í³é çíàéäóòü ñâîº â³-

äîáðàæåííÿ çàâäàííÿ òà ö³ë³ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðèðîäî-

îõîðîíí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ ïèòàííÿ. Áåç âèð³øåííÿ

îñòàíí³õ íåìîæëèâèé ïîäàëüøèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê

Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ñôîðìîâàíèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî ââàæàòè ÷èííèêîì, ÿêèé
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âèçíà÷àº ð³âåíü åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ â³ä ÿêîãî çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæàòü äîâãîòåðì³íîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè ³ ìîæëèâ³ñòü ï³äíåñåííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó.

Òîìó ðåàëüíà åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ ó

ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíî–çàñàäíè÷îãî ïðîñóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà

äî îñíîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàº áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷íîìó

âðàõóâàíí³ åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà». Ñè-

ñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî öüîãî ïîíÿòòÿ äîçâî-

ëÿº ïðåäñòàâèòè éîãî òàêèì ÷èíîì (òàáë. 1).

Ñï³ëüí³ñòü íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîëî-

ã³÷íà ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé çàñ³á çîñåðå-

äæåííÿ çóñèëü ñóñï³ëüñòâà â íàïðÿì³ ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ³ç

ïðèðîäîþ òà îïòèì³çàö³¿ ïðèðîäîïåðåòâîðþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîë³êàìè íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü (Â. Ñàõàºâ, Â. Øåâ÷óê,

À. Åíäðåñ, Ì. Ðåéìåðñ, Â. Ñîêîëîâ, Ì. Êèñåëüîâ) º òå, ùî ó íèõ

ñèñòåìà ä³é ïî çàáåçïå÷åííþ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè

ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä ðîçóì³ííÿ åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâ-

íî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî çä³éñíåí-

íÿ íèìè åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåòî-

ä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, òà áåç

âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîãðàìíèõ ïëàí³â ä³é ç

åêîëîã³çàö³¿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ,

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ç îãëÿäó íà öå ï³ä åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ñë³ä

ðîçóì³òè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â, ïðîãðàìíèõ çàõîä³â òà ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íñòèòóö³é ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷åðåç ñèñòåìó åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íèõ çàõîä³â, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá íà-

ñåëåííÿ, åêîëîã³çàö³þ äåðæàâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ðåãó-

ëþâàííÿ, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ ÿêà

âðàõîâóº íàïðàöüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñòàí ³ îñîáëèâîñò³

âëàñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà â³ääçåðêà-

ëþº ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ÿê íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çà-

õîä³â ïðèðîäîîõîðîííîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ¿¿ ôîðìóþòü, ³ ìàº

áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà» ìåòîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè-

ðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ º ðåàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ âïëèâ³â,

çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè

íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðàö³îíàëüíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ä³é

äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ óòâîðåíü ó ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³.

Ñóòí³ñòü ³ çì³ñò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç çä³é-

ñíåííÿì ïðèðîäîîõîðîííèõ ä³é, ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Óïðàâë³ííÿ º ä³ºþ ç áîêó ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îá'ºêò

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ùî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïåâ-

íî¿ ìåòè ðîçâèòêó.

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ º â³äíî-

ñíî â³äîêðåìëåíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íåäåð-

æàâíèõ ñòðóêòóð (óòâîðåíü) â ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³.

Ðîçãëÿä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ çà êðèòåð³ºì âèêîðèñòîâóâàíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòàìè, ùî ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ åêîëîã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ, äîçâîëÿº â³äíîñèòè ¿õ äî äâîõ ãðóï: çàãàëüí³ òà

ñïåö³àëüí³.

Âèêîðèñòîâóâàí³ íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

âèçíà÷àþòü ïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà çàãàëüí³ ³ ñïåö³àëü-

í³, íå º îäíàêîâèìè. ßêùî ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çä³é-

ñíþþòüñÿ çà êîíêðåòíèìè, âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëü-

Àâòîð ïîíÿòòÿ «åêî-
ëîã³÷íà ïîë³òèêà»

Çì³ñò (âèçíà÷åííÿ)

Â. Ñàõàºâ, Â. Øåâ÷óê
Ðîçðîáêà ïð³îðèòåò³â íà ïåðñïåêòèâó ç óðàõóâàííÿì çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³
æèòòÿ, â³äòâîðåííÿ ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ñâ³òó, çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íîãî, ãåíåòè÷íîãî ³ ìàòå-
ð³àëüíîãî áàçèñó, ïðèðîäíî¿, ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè ³ êóëüòóðè [2]

À. Åíäðåñ
Ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â³äòâîðåííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ åêîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [3]

Ì. Ðåéìåðñ

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, ïîáóäîâàí³ íà ðîçóì³íí³ âèãðà-
ø³â ³ íåäîë³ê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêîëîã³÷íèì ñòàíîì òåðèòîð³é, àêâàòîð³é ³ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó êðà¿íè
(ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ³ çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ³ ïîòðåá íàñåëåííÿ) ³
íàÿâíîñò³ â ìåæàõ êðà¿íè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ õàðàêòåðó ïðèðîäíèõ óìîâ æèòòÿ [4]

Â. Ñîêîëîâ

Ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, çàñíîâàíèõ íà óñâ³äîìëåíîìó âèêîðèñòàíí³ îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ óìîâ æèòòÿ ëþäèíè â
óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü äëÿ íàñåëåííÿ âïëèâàòè íà âèá³ð ìåòè,
çàâäàíü, ôîðì, ïð³îðèòåò³â ö³º¿ ïîë³òèêè [5]

Ì. Êèñåëüîâ
Îðãàí³çàö³éíà òà ðåãóëÿòèâíî–êîíòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà îõîðîíó
òà îçäîðîâëåííÿ ïðèðîäíîãî äîâê³ëëÿ, åôåêòèâíå ïîºäíàííÿ ôóíêö³é ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ ïðèðî-
äîîõîðîíè, çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãðîìàäÿí [6, ñ. 38]

². Ñèíÿêåâè÷

Ïðèíöèïè ³ ³íñòðóìåíòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ³ íàäíàö³îíàëüíèìè âëàäíèìè îðãà-
íàìè, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè àáî îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó ñôåð³ â³äòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â ³ äîâê³ëëÿ [7]
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íîñò³ (íàïðèêëàä, âèäà÷à ë³ì³ò³â, åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã), òî

çàãàëüí³ â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: çàêîíî-

äàâ÷èé âïëèâ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íà-

ïðÿì³â ïîë³òèêè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-

äîâèùà; ïëàíóâàííÿ, ÿêå º ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ ³ äåòàë³-

çàö³¿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðèðîäîîõîðîííî¿

ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ åòàïíîñò³ ³ ñòðîê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ðîçïî-

ä³ëó ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîêëèêàíå çàáåçïå÷èòè ñòà-

á³ëüíèé åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè; îðãàí³çàö³ÿ

ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð

óïðàâë³ííÿ â ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³, ÿêà äîçâîëÿº ¿ì åôåê-

òèâíî ôóíêö³îíóâàòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé;

êîíòðîëü ³ íàãëÿä, ÿêèé º ïðîöåñîì çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåí-

íÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ö³ëåé ³ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ íîðì

òà íîðìàòèâ³â, îö³íêó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, çàáåçïå÷åííÿ

äîäåðæàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèø-

íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðè-

ãóþ÷èõ çàõîä³â, ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü çä³éñíþâàíèõ

ôóíêö³é ÷åðåç êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³; ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿, ÿêà

ôîðìóº ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ óñ³õ íàçâàíèõ âèùå

ôóíêö³é, ïåðåäáà÷àº âèðîáëåííÿ ðåãóëÿòîð³â, çäàòíèõ åôåê-

òèâíî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñòè-

ìóëþâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó íàïðÿìêó ¿õ åêîëîã³çàö³¿. Ïî-

ñòàíîâêà íîâèõ çàâäàíü, ïîðóøåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³-

êàòèâíèõ çâ'ÿçê³â ñèñòåìè òà ³í. ïîòðåáóº âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ êîðåêòèâ³â ÷åðåç ðåãóëþþ÷³ âïëèâè. Ïðîãíîçóâàííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ âàð³àíò³â

òåíäåíö³é çì³íè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ, ïðèðîäîðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó. Îñîáëèâî âàæëèâèìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëà-

íóâàííÿ º äëÿ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, îñ-

ê³ëüêè âè÷åðïí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (çàë³çî, ï³ñîê, ïð³ñíà âîäà,

÷èñòå ïîâ³òðÿ) º ôàêòîðîì, ÿêèé îáìåæóº ìîæëèâîñò³ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ôóíêö³ÿ ïîãîäæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà

íåîáõ³äíîñò³ ìàêñèìàëüíî¿ ïîãîäæåíîñò³ ïîòî÷íèõ òà ñòðàòå-

ã³÷íèõ ïëàí³â ðîáîòè îêðåìèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³

îðãàí³çàö³é ó ïðèðîäîîõîðîííèõ ïèòàííÿõ.

Ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ îõîïëþþòü: ñòàíäàðòèçàö³þ ³ íîðìóâàí-

íÿ, âèäà÷ó ë³öåíç³é, âèäà÷ó ë³ì³ò³â, åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã,

åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó, åêîëîã³÷íèé àóäèò, åêîëîã³÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ, åêîëîã³÷íèé àóäèò, ³íôîðìóâàííÿ ïðî ñòàí äîâê³ëëÿ.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè (Ñòðàòåã³ÿ)

äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [8]

ìåòîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè º ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïîë³ï-

øåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè

øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåç-

ïå÷íîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì.

Íàïðèêëàä, Ñòðàòåã³ºþ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè äî

2020 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî äîâãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè ³ çàâ-

äàííÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðÿìîâàí³

íà åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ÆÊÃ, º:

ö³ë³ ùîäî ðîçâèòêó òà ðåêîíñòðóêö³¿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ

òà âîäîâ³äâåäåííÿ; ö³ë³ ùîäî ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáó-

òîâèìè â³äõîäàìè; ³íñòèòóö³éí³ ö³ë³ (òàáë. 2).

Íåñïðîìîæí³ñòü ìåõàí³çìó ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ

âèð³øèòè êîëî êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òà

ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì (çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-

ëåííÿ, óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â òà ³í.) çóìî-

âèëà âèíèêíåííÿ çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ ï³ä ðåãóëþâàííÿì ðîçóì³þòü «ð³çíîâèä àâòîìà-

òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîìàòè÷íå ï³äòðèìàííÿ ñòàëîñò³ îñ-

íîâíèõ õàðàêòåðèñòèê êåðîâàíîãî îá'ºêòà» [9, ñ. 78]. Ðàçîì

³ç òèì ðåãóëþâàííÿ ÿê îäíà ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çîð³ºíòî-

âàíå íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà, à íå íà éîãî ðî-

çâèòîê. Ðåãóëþâàííÿ âèíèêàº âíàñë³äîê òîãî, ùî â ðåçóëü-

òàò³ âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ó íàÿâíó îðãàí³-

çàö³þ ñèñòåìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíîñÿòüñÿ â³ä-

ïîâ³äí³ êîðåêòèâè. Çáóðåííÿ ó ñèñòåì³ ïðèðîäîîõîðîííî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè çóìîâëåí³ ïîñòàíîâêîþ íîâèõ çàâ-

äàíü, ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ çâ'ÿçê³â òî-

ùî. Çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó ï³äòðèìàíí³ òà îïòèì³-

çàö³¿ ñòàíó âïîðÿäêîâàíîñò³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè.

Ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áàãàòîôóíêö³î-

íàëüíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ ñóñï³ëüíèõ òà

³íøèõ ³íñòèòóö³é. Âîíî ìîæå ä³ÿòè ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà (íàïðè-

êëàä, äåðæàâíà), ÿê îêðåìà çàãàëüíà ôóíêö³ÿ (íàïðèêëàä, ðå-

ãóëþâàííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà),

ÿê êîíêðåòíà ôóíêö³ÿ (íàïðèêëàä, ðåãóëþâàííÿ âèêèä³â çàá-

ðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè).
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Òàáëèöÿ 2. Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà åêîëîã³÷íî
çáàëàíñîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ÆÊÃ, âèçíà÷åí³ Ñòðàòåã³ºþ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó [8]

Ö³ë³ ùîäî ðîçâèòêó òà ðåêîíñòðóêö³¿ ñèñòåì
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ

Ö³ë³ ùîäî ïîâîäæåííþ
ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè

²íñòèòóö³éí³ ö³ë³

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ
òà âîäîâ³äâåäåííÿ ðåñóðñî– òà
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äãîòîâêè
ïèòíî¿ âîäè òà î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä ³ â³äïîâ³äíèì
îáëàäíàííÿì òà ïðèëàäàìè êîíòðîëþ
(ö³ëü – ì³ñòà çàáåçïå÷èòè êàíàë³çàö³éíèìè
ìåðåæàìè äî 2020 ðîêó íà 100%; ñåëèùà
çàáåçïå÷èòè öåíòðàë³çîâàíèì âîäîïîñòà÷àííÿì
äî 2020 ðîêó íà 97%; ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè
çàáåçïå÷èòè êàíàë³çàö³ºþ äî 2020 ðîêó íà 10%)

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà
ïîêðàùåííÿ ñèñòåì òà
îá'ºêò³â çáèðàííÿ,
ïåðåðîáêè, óòèë³çàö³¿ ³
çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â
(ö³ëü – áóä³âíèöòâî
íîâèõ ñì³òòºïåðåðîáíèõ
çàâîä³â)

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äëÿ
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
âîäíî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå òà
íàóêîâî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ç
óðàõóâàííÿì ñòàíäàðò³â, òåõíîëîã³é,
çàñîá³â ³ ìåòîä³â, ïðèéíÿòèõ
ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³
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Çì³ñò ðåãóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ðîçêðèâàºòüñÿ ÷å-

ðåç âèêîíàííÿ ôóíêö³é (òàáë. 3), ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåàë³çó-

þòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ç

áîêó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â, â ÿêîñò³ ÿêèõ, çàãàëîì, âèñòóïàþòü

îñîáè òà ³íñòèòóòè, ÿê³ ïðèéìàþòü ïðàêòè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî

äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ ïðè-

ðîäîïåðåòâîðþâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ çäàòí³ ¿õ çä³éñíþâàòè. Öå

çóìîâëþº äåê³ëüêà âèä³â ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæåí³ íà ðèñóíêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ ïîã³ðøåííþ ñòàíó ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ñòàá³ë³çàö³þ é ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿

ñèòóàö³¿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,

ïîâ'ÿçàíà ç îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â ó ðåã³îíàõ. Íàòîì³ñòü åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº

ñâîº òåðèòîð³àëüíå çàáàðâëåííÿ, ÿêå ð³çíèòüñÿ ÿê õàðàêòå-

ðîì ³ ãîñòðîòîþ ïðîáëåì, òàê ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õíüîãî âèð³-

øåííÿ. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó ðåã³îíàë³çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîí-

íî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ðåãóëþþ-

÷èõ âïëèâ³â, àäåêâàòíèõ ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðåáàì îêðåìèõ

òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ

åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ

òåðèòîð³àëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â çóñèëëÿìè ñàìèõ ðå-

ã³îí³â. Êð³ì òîãî, çàõèñò äîâê³ëëÿ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ øëÿ-

õîì çä³éñíåííÿ íà öåé ïðîöåñ íåäåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ

âïëèâ³â. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ âèçíà÷àëüíó ðîëü ìàº â³ä³ãðà-

âàòè çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïðàâ, ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè, à òàêîæ ðîçìåæóâàí-

íÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðîçïîä³ë

ôóíêö³é ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ àäå-

êâàòíèõ ³ ä³ºâèõ ðåãóëþþ÷èõ âïëèâ³â.
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Ó ñòàòò³ âèÿâëåíî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè êðà¿í åìåð-
äæåíòíîãî òèïó, ÿê³ äîçâîëèëè ¿ì ó äàíèé ÷àñ íàáóòè ñòà-
òóñó ðóø³éíî¿ ñèëè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè,
³ çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé áóòè çàðàõîâàíîþ äî äàíî¿ ãðóïè êðà¿í.

Âèçíà÷åíî, ùî ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ ³ ñò³éêèõ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â çà ðåã³îíàìè ñâ³òó ìîæå
ïðèçâåñòè äî íàñòàííÿ äðóãî¿ õâèë³ ìàñøòàáíî¿ êðèçè.
Ïðè öüîìó ñâ³òîâà êðèçà 2008 ðîêó ïîêàçàëà, ùî ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ç åìåðäæåíòíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, ìåíø ñò³éêèìè äî íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, º
êðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè. Îäíàê óíàñë³äîê ïî-
øèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ÷åðåç âçàºìîçàëåæí³ñòü
ðîçâèòêó åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í íîâèé åêîíîì³÷íèé ñïàä
çíîâó ìîæå ñòàòè ãëîáàëüíèì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êè åìåðäæåíòíîãî òèïó, ³í-
äåêñ òèñêó íà âàëþòíîìó ðèíêó, êðèçîâ³ ÿâèùà, êàíàëè
ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, åêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè.

Â ñòàòüå âûÿâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðàí
ýìåðäæåíòíîãî òèïà, êîòîðûå ïîçâîëèëè èì â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîëó÷èòü ñòàòóñ äâèæóùåé ñèëû ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ñäåëàí âûâîä î ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ Óêðàèíû áûòü îòíåñåííîé ê
äàííîé ãðóïïå ñòðàí.

Îïðåäåëåíî, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ è óñòîé-
÷èâûõ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèõ äèñáàëàíñîâ â ðåãèî-
íàõ ìèðà ìîæåò ïðèâåñòè êî âòîðîé âîëíå ìàñøòàáíîãî
êðèçèñà. Ïðè ýòîì ìèðîâîé êðèçèñ 2008 ãîäà ïîêàçàë, ÷òî
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ýìåðäæåíòíîãî òèïà, ìåíåå
óñòîé÷èâûìè ê íåãàòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèÿì,
åñòü ñòðàíû ñ ðàçâèòûìè ýêîíîìèêàìè. Îäíàêî âñëåä-
ñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé èç–çà âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ðàçíûõ ñòðàí íîâûé
ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ñíîâà ìîæåò ñòàòü ãëîáàëüíûì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêè ýìåðäæåíòíîãî òèïà,
èíäåêñ äàâëåíèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå, êðèçèñíûå ÿâëå-

íèÿ, êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ýêî-
íîìè÷åñêèå äèñáàëàíñû.

In the article the main characteristics of emerging econo-
mies were defined. It seems that due to these characteri-
stics, emerging economies received the status as a driving
force of world economic restructuring. Also, in the article the
conclusion about the potential of Ukraine to be classified as a
member of this group of countries was made.

It was defined that the existence of large and steady finan-
cial and economic imbalances in the world can lead to a new
wave of large–scale crisis. In this case, the global crisis of
2008 showed that in comparison with the emerging econo-
mies, advanced economies are less resilient to adverse eco-
nomic events. However, due to the spread of the crises be-
cause of interdependence of economic development of diffe-
rent countries, new recession may become a global again.

Keywords: emerging economies, exchange market
pressure index, crises, channels of crises transmission,
economic imbalances.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, ùî ãëîáàëüíà åêîíîì³÷-

íà êðèçà âïëèâàº íà âñ³ êðà¿íè, îäíàê öåé âïëèâ º íåîäíàêî-

âèì ³ çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðèñòèê òà îñîáëèâîñòåé, ïðèòà-

ìàííèõ ïåâí³é êðà¿í³, çîêðåìà â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Îñîáëè-

âî ö³êàâèì º àíàë³ç âïëèâó íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù íà

êðà¿íè ç åìåðäæåíòíèìè ðèíêàìè1, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íàñòóï-

íèì: (1) äî êðà¿í öüîãî òèïó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòóïîâî ïå-

ðåõîäèòü ðîëü ðóø³éíî¿ ñèëè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãëîáàëüíî¿

åêîíîì³êè; (2) ðèíêè öèõ êðà¿í óæå â³äêðèò³, àëå ïðè öüîìó íå

ñôîðìîâàí³ ìåõàí³çìè, ùî ïîì'ÿêøóþòü âïëèâ ôóíäàìåí-

ÓÄÊ [330.33:330.131.7]:330.342
Ã.Þ. ßÖÅÍÊÎ,

àñï³ðàíòêà, ÄÓ ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ðèçèêè òà óìîâè ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç
â åêîíîì³êàõ åìåðäæåíòíîãî òèïó

_______________________________________________________ 
1 Òîáòî êðà¿íè ç åêîíîì³êàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ïëîùåþ

åôåêòèâíî¿ òåðèòîð³¿, âèñîêèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòþ

ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, âîëàòèëüí³ñòþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîäî

Óêðà¿íè, ç äîñë³äæåííÿ, ïðåäñòàâëåíîãî â [1], âèïëèâàº âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü â

Óêðà¿í³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé áóòè çàðàõîâàíîþ äî ãðóïè êðà¿í ç åêîíîì³êàìè

åìåðäæåíòíîãî òèïó.
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òàëüíèõ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Òîìó ñò³éê³ñòü öèõ êðà¿í äî íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù

âèçíà÷èòü, ÷è çìîæóòü âîíè çàëèøèòèñÿ åòàëîíîì åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ðåôîðì àáî îïèíÿòüñÿ íà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî êî-

ëàïñó, ÿê öå òðàïèëîñÿ ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿

ªâðîïè, çîêðåìà Ëàòâ³ºþ, Åñòîí³ºþ, Ëèòâîþ, âíàñë³äîê íà-

ñòàííÿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷èìî, ùî ïðîáëåìàì åêîíîì³÷íèõ êðèç òà íåñòàá³ëüíîñò³

ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, çîêðå-

ìà Ò. Àïîòåêåð, Ñ. Áàðòåëåìè, Á. Áàóìîëÿ, Î. Áåçðóê,

Ñ.Ì. Äðîáèøåâñüêîãî, Á. Åéõåíãð³íà, Ì.Â. Êàìåíñüêèõ, Å. Ðîó-

çà, Äæ. Ñåãåðñòðîìà, Ì.². Ñêðèïíè÷åíêî, Ï.Â. Òðóí³íà, Ì.Þ. Òó-

ðóíöåâî¿, ª. Ôåäîðîâî¿, Ñ.Ñ. Øóìñüêî¿, À.Ä. Þä³íà, äîñë³äæåí-

íÿ ñï³âðîá³òíèê³â Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é òà ³í.

Ó ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ðîçðîá-

êè ñèñòåì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü

çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîàíàë³-

çîâàíà ïðàöåçäàòí³ñòü ³íäèêàòîð³â–ïðîâ³ñíèê³â íåñòàá³ëü-

íîñò³ ³ êðèçè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðîâåäåíî ìîí³òîðèíã ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèÿâëåíî

âïëèâ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íà åêîíîì³÷íó àê-

òèâí³ñòü, ïðîàíàë³çîâàí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî âïëèâà-

þòü íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, âèêîðèñòàíà

íåïàðàìåòðè÷íà ìîäåëü Data Mining äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ô³-

íàíñîâèõ êðèç íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîñë³äæåíî êà-

íàëè ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç ó ïåâí³ ãðóïè êðà¿í, ðîçãëÿíóò³

ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç àíàë³çîì ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â ðîçâè-

íóòèõ êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ íà-

ñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ³í.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïóáë³êàö³é äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü çðîñòàþ÷îãî íàóêîâîãî ³íòå-

ðåñó äî ïðîáëåì ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³,

îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ðîá³ò ó ö³é ñôåð³, íåäîñòàòíüî

âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â òà óìîâ

ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç â åêîíîì³êè åìåðäæåíòíîãî òèïó, à òà-

êîæ ¿õ ñò³éêîñò³ äî öèõ íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Îòæå, ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñò³éêîñò³ êðà¿í

åìåðäæåíòíîãî òèïó äî åêîíîì³÷íèõ êðèç, ðèçèê³â òà óìîâ ¿õ

ðîçïîâñþäæåííÿ â ö³ åêîíîì³êè. Çàçíà÷åíå äîçâîëèòü çà-

ïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè. Àäæå ñàìå â³ä çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ çàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà ¿¿ âè-

õ³ä íà òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî òà çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ â

óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç íàâåäåíîãî âèùå âèç-

íà÷åííÿ êðà¿í åìåðäæåíòíîãî òèïó âèïëèâàº, ùî ö³ êðà¿íè

ìàþòü ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äð³ç-

íÿþòü ¿õ â³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ. Âèõîäÿ÷è ç òî-

ãî ùî íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê äîçâîëèëà êðà¿-

íàì åìåðäæåíòíîãî òèïó â äàíèé ÷àñ çàéíÿòè ë³äèðóþ÷³ ïî-

çèö³¿, ö³êàâèì º âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ³ ðèçèê³â ðîçïîâñþäæåí-

íÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç, àíàë³ç ¿õíüîãî âïëèâó íà

åêîíîì³êè öèõ êðà¿í.

Â³äîìî, ùî âèíèêíåííÿ ãëîáàëüíèõ êðèç ïåðåäóñ³ì º íàñ-

ë³äêîì âçàºìîçàëåæíîñò³ åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í, òîáòî ãëîáà-

ë³çàö³¿. Àäæå çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êðèç, ùî ïî÷èíàëèñÿ ÿê ÿâèùà,

õàðàêòåðí³ ò³ëüêè äëÿ «êðà¿íè ïîõîäæåííÿ», òîðêíóëèñÿ ãëî-

áàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ç [2–4] ÿê ïåðåäàâàëüíà ëàíêà êðè-

çîâèõ ÿâèù ìîæóòü âèñòóïàòè òàê³ êàíàëè: ìàêðîåêîíîì³÷íèé

êàíàë; òîðã³âåëüíèé êàíàë; ô³íàíñîâèé êàíàë.

Ñàìå ³ñíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ

êðèç ³äåíòèô³êóº êðà¿íè ç åìåðäæåíòíèìè ðèíêàìè, âðàçëè-

âèìè äî ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ äðóãî¿ õâèë³ êðèçè (çîêðåìà, â

ðåçóëüòàò³ ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîòîê³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í). Àäæå íåçâàæàþ÷è íà

òå, ùî åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

çì³öíèëèñÿ, ö³ êðà¿íè ñõèëüí³ äî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿

â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïðè öüîìó çã³äíî ç [4] íà îñíîâ³ ïîáóäîâè òà îö³íêè ïà-

íåëüíî¿ ïðîá³ò–ìîäåë³ âèçíà÷åíî, ùî äëÿ êðà¿í ÎÅÑÐ, êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ÑÍÄ, ùî ïåðåáóâàëè ó êðèçîâî-

ìó ñòàí³ ó 1997–1998, 1998–1999 ðîêàõ òà ó 2008 ðîö³,

ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèì êàíàëîì ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç â ¿õ-

í³ åêîíîì³êè âèÿâèâñÿ ñàìå ô³íàíñîâèé êàíàë, à òàêîæ ñó-

êóïí³ñòü ïåâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (çîêðåìà,

òåìï çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ð³-

âåíü áåçðîá³òòÿ). ßêùî æ áðàòè äî óâàãè ëèøå êðà¿íè ÑÍÄ,

çíà÷èìèìè âèÿâèëèñÿ òîðã³âåëüí³, ô³íàíñîâ³ êàíàëè òà â³ä-

ïîâ³äí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (çîêðåìà, òåìï çðîñòàí-

íÿ ãðîøîâî¿ ìàñè Ì2).

Ùîäî Óêðà¿íè, äëÿ äîñë³äæåííÿ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ

êðèçè âèêîðèñòàíî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, ÿêà â³äîáðàæàº çàë-

åæí³ñòü á³íàðíî¿ çì³ííî¿ Y â³ä ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â

(çîêðåìà, â³äíîøåííÿ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî

ÂÂÏ; òåìï çðîñòàííÿ âèìîã çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; òåìï

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ; ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í; òåìï çðî-

ñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè (ðîçãëÿíóò³ ãðîøîâ³ àãðåãàòè Ì2 òà

Ì3); ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ;

â³äíîøåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó äî ÂÂÏ êðà¿íè; â³äíîøåííÿ

ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é äî ÂÂÏ êðà¿íè; ôîíäîâ³ ³íäåêñè êðà¿íè; ³í-

äåêñ ö³í íà íàôòó Brent (ICE Brent), $/áàðåëü; â³äíîñí³ çì³íè

ñàëüäî îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; òåìï

çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó; ö³íè íà ñòàëü).

Ôîðìàë³çàö³ÿ çàëåæíî¿ á³íàðíî¿ çì³ííî¿ Y ïðîâîäèëàñÿ çà

äîïîìîãîþ ïîáóäîâè ³íäåêñó òèñêó íà âàëþòíîìó ðèíêó (IÅÌÐ)

[5], ÿêèé âêàçóº íà çì³íè âàëþòíîãî êóðñó â ðåçóëüòàò³ â³äñóò-

íîñò³ ä³é ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ³íòåðâåíö³é íà âà-

ëþòíîìó ðèíêó àáî çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê äëÿ çàõè-

ñòó ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. IEMP Óêðà¿íè ïðåäñòà-

âëåíî ÿê ñåðåäíüîçâàæåíå ³íäåêñíèõ çì³í îô³ö³éíîãî êóðñó

ÍÁÓ, ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ñåðåäíüîçâàæåíî¿

ñòàâêè çà óñ³ìà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Íàñòóïí³ åòàïè ïîáóäîâè ìîäåë³ îö³íêè êàíàë³â ïîøèðåí-

íÿ êðèçîâèõ ÿâèù ïîëÿãàëè ó: âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ê³ëü-
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êîñò³ ôàêòîð³â á³íàðíî¿ ìîäåë³, òèïó ìîäåë³ (logit–ìîäåëü àáî

probit–ìîäåëü), à òàêîæ îö³íö³ çíà÷óùîñò³ ìîäåë³ â ö³ëîìó,

äëÿ ÷îãî áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñòàòèñòèêó Ìàêôàääåíà, ð³ç-

íèöþ ì³æ ëîãàðèôì³÷íîþ ôóíêö³ºþ ïðàâäîïîä³áíîñò³ òà îá-

ìåæåíîþ ëîãàðèôì³÷íîþ ôóíêö³ºþ ïðàâäîïîä³áíîñò³,

LR statistic. Ó ðåçóëüòàò³ çàçíà÷åíèõ ä³é âèçíà÷åíî, ùî îï-

òèìàëüíîþ ìîäåëëþ îö³íêè êàíàë³â ïîøèðåííÿ êðèç â åêî-

íîì³êó Óêðà¿íè º òðèôàêòîðíà ïðîá³ò–ìîäåëü, äî ñêëàäó ÿêî¿

óâ³éøëè ôîíäîâ³ ³íäåêñè êðà¿íè i â ïåð³îä t (PFTS); ³íäåêñ ö³í

íà íàôòó Brent (ICE Brent), $/áàðåëü (PETROLEUM); â³äíî-

øåííÿ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî ÂÂÏ (CA). Çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðîá³ò–ìîäåë³ íàâåäåíî íèæ÷å (ó äóæêàõ

ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íó çíà÷èì³ñòü êîåô³ö³ºíò³â).

(1)

äå Y – éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè; CAt – â³ä-

íîøåííÿ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî ÂÂÏ; PFTSt –

ôîíäîâ³ ³íäåêñè êðà¿íè â ïåð³îä t; PETROLEUMt – ³íäåêñ ö³í

íà íàôòó Brent (ICE Brent), $/áàðåëü; McFadden R – squared

– ñòàòèñòèêà Ìàêôàääåíà àáî ³íäåêñ â³äíîøåííÿ ïðàâäî-

ïîä³áíîñò³ (º àíàëîãîì êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ â ë³í³éíèõ

ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëÿõ), LR statistic – òåñò â³äíîøåííÿ ïðà-

âäîïîä³áíîñò³ (º àíàëîãîì F–ñòàòèñòèêè â ë³í³éíèõ ðåãðåñ³é-

íèõ ìîäåëÿõ), S.E. – ñòàíäàðòíà ïîìèëêà ðåãðåñ³¿ (º ïîêàç-

íèêîì ðîçñ³þâàííÿ çíà÷åíü âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè â³äíîñíî ¿¿

ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ).

Ó ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, çíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèêè

Ìàêôàääåíà McFadden R – squared âèÿâèëîñÿ íå äóæå

áëèçüêèì äî 1, ùî óñêëàäíþº âèñíîâîê ùîäî ñòàòèñòè÷íî¿

çíà÷èìîñò³ îòðèìàíî¿ çàëåæíîñò³ (McF R2 = 0,350). Ïðîòå

âñ³ âêëþ÷åí³ â ìîäåëü çì³íí³ ïðè çàäàíîìó ð³âí³ çíà÷èìîñò³

(a = 0,05) º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèìè, çíà÷åííÿ Pr obability

(LR stat) âêàçóº, ùî ìîäåëü ó ö³ëîìó º àäåêâàòíîþ. Êð³ì òî-

ãî, çíà÷åííÿ ñòàíäàðòíî¿ ïîìèëêè ðåãðåñ³¿ (S.E. = 0,279)

âêàçóº íà òå, ùî ñïîñòåðåæåííÿ ñóêóïíîñò³, ùî àíàë³çóºòü-

ñÿ, çãðóïîâàí³ íàâêîëî ¿¿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ùî òàêîæ º

ï³äòâåðäæåííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³.

Ïðåäñòàâëåíà âèùå ìîäåëü (1) ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

äëÿ àíàë³çó ïðîöåñó ðîçïîâñþäæåííÿ êðèç â åêîíîì³ö³ Óê-

ðà¿íè. Îòæå, çðîáèìî âèñíîâîê, ùî ðîçâèòîê êðèçîâèõ ïðî-

öåñ³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàâñÿ çà ô³íàíñîâèì, ìàêðîåêîíîì³÷-

íèì òà òîðãîâåëüíèì êàíàëàìè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, çàñëóãîâóº íà óâàãó âèñíî-

âîê Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é, ïðåäñòàâëåíèé ó çâ³ò³

«Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè â 2012 ðîö³» [6],

ïðî òå, ùî ïîøèðåííÿ íîâî¿ õâèë³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ç ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í äî êðà¿í ç ðèíêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ, à òàêîæ â ³í-

ø³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæëèâî ñàìå ÷åðåç òîðãî-

âåëüí³ òà ô³íàíñîâ³ êàíàëè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-

á³æíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà [7–11], äîòðèìóþòüñÿ äóìêè

ïðî òå, ùî ðèçèê íàñòàííÿ íàñòóïíî¿ õâèë³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çá³ëüøóºòüñÿ âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ çíà÷-

íèõ ³ ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â. Òîìó àêòóàë³çóºòüñÿ

ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñ-

áàëàíñ³â, ùî ïåðåäóâàëè ñâ³òîâ³é êðèç³ 2008 ðîêó. Çîêðåìà,

äî äàíèõ ïðè÷èí íàëåæàòü òàê³ [12–15]:

1. Íåâèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, ðîçøèðåííÿ êðåäèòíèõ ìî-

æëèâîñòåé òà ãðîøîâî¿ ìàñè, çðîñòàííÿ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â,

ùî áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷, ñòèìóëþâàëè ïðèâàòíèé ñåêòîð äî íàä-

ì³ðíîãî ñïîæèâàííÿ. Íàñë³äêîì çàçíà÷åíîãî ñòàëè á³ëüø

âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ â äàíèé ÷àñ. Çàçíà÷åíå óçãîäæóºòüñÿ

ç ê³ëüê³ñíîþ òåîð³ºþ ãðîøåé. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äíî äî êåé-

íñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åíîñò³ òî-

âàð³â ãðîøîâîþ ìàñîþ â óìîâàõ íàäì³ðíîãî ñïîæèâàííÿ òà

âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïîëÿãàº ó âèíèêíåíí³ çíà÷íîãî òîð-

ãîâîãî äåô³öèòó òà âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó, à îòæå â íàðîùóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â.

2. Íåîá´ðóíòîâàíî íèçüê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ô³íàíñîâ³

³íñòðóìåíòè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ «ïàðàäîêñîì çàîùàäæåíü»

Á. Áåðíàíêå. Ñóòü ïàðàäîêñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çá³ëüøåííÿ

ð³âíÿ çàîùàäæåíü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïðîâîêóâà-

ëî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî çàáåç-

ïå÷èëî äîñòóïí³ñòü äåøåâèõ ãðîøåé äëÿ ð³çíèõ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ñåêòîð³â àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

ïîøèðåííÿ êðåäèòíèõ ìîæëèâîñòåé ñòàëî ïðè÷èíîþ çðî-

ñòàííÿ íåïîâåðíåíü æèòëîâèõ êðåäèò³â íåáëàãîíàä³éíèìè

ïîçè÷àëüíèêàìè, ùî é ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ â 2006 ðî-

ö³ ó ÑØÀ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. Êð³ì òîãî, â³äîìî, ùî ñàìå ñèñòå-

ìà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ó ÑØÀ ñòàëà ãîëîâíîþ ïðè÷è-

íîþ ðåöåñ³¿ ³ ãëèáîêîãî ñïàäó åêîíîì³ê ñâ³òîâèõ äåðæàâ ³ íå-

âåëèêèõ äåðæàâ â óñüîìó ñâ³ò³.

3. Ñóïåðå÷íèé íàïðÿìîê ïîòîê³â êàï³òàëó, à ñàìå ïåðåì³-

ùåííÿ ïîòîê³â ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç êðà¿í ç åêîíîì³êàìè,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó êðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè òà

ðóõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Â³äçíà÷è-

ìî, ùî T. Bracke, M. Bussiere, M. Fidora, R. Straub âèä³ëÿþòü

ñòðóêòóðí³ òà öèêë³÷í³ äåòåðì³íàíòè, ÿê³ ïîÿñíþþòü äàíå

ÿâèùå. Ïðè öüîìó, íà äóìêó äàíèõ àâòîð³â, ñòðóêòóðí³ ôàê-

òîðè ïîâ'ÿçàí³ ç íåîäíîð³äíèì ð³âíåì ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â ñâ³òó, òîä³ ÿê äî ãðóïè öèêë³÷íèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü-

ñÿ ïðîöåñè çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ïðèâàòíîãî òà

äåðæàâíîãî ñåêòîð³â. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî âïëèâ

ñòðóêòóðíèõ òà öèêë³÷íèõ ôàêòîð³â íà âèíèêíåííÿ ó ñâ³òîâ³é

åêîíîì³ö³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ [12].

Ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè

3.1. Ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº

çá³ëüøåííþ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà çíèæåííþ

êîíòðîëþ çà ¿õ òðàíñãðàíè÷íèì ïåðåì³ùåííÿì. Îäíàê öåé

ôàêòîð íå ïîÿñíþº çàçíà÷åíèé âèùå íàïðÿìîê ïîòîê³â êà-

ï³òàëó â îñòàíí³ ðîêè. Ö³ ÿâèùà ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³ çà äî-

ïîìîãîþ òàêèõ àñïåêò³â, ÿê íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèí-

ê³â ó êðà¿íàõ ç åêîíîì³êàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà øâèäêèé

ðîçâèòîê êðà¿í àç³éñüêîãî ðåã³îíó.
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3.2. Ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó (îö³íþºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ â³äíîøåííÿ êðåäèòó äî ÂÂÏ â åêîíîì³ö³), ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòèòóò³â êðà¿íè, ñòóï³íü çàõèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ. Â

óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-

ñò³éíå çá³ëüøåííÿ çàêîðäîííîãî ïîïèòó íà àêòèâè ÑØÀ, ùî

âèêëèêàíî ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ¿õíüî¿ ô³íàíñî-

âî¿ ñèñòåìè, à ñàìå çäàòí³ñòþ êðà¿íè ïîñòàâëÿòè íà ãëî-

áàëüíèé ðèíîê áåçïå÷í³ àêòèâè. Êð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà

çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ â³äêðèòîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ åêîíîì³ê,

ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ÑØÀ âñå ùå çíà÷íî ïåðåâè-

ùóº ð³âåíü ðîçâèòêó îñòàíí³õ.

Â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè åêîíîì³ñòàìè ï³äêðåñëþ-

ºòüñÿ, ùî çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ òèõ êðà¿í, äëÿ ÿêèõ õà-

ðàêòåðí³ ñëàáê³ òà ì³íëèâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè, áóäóòü îáõîäèòè

â³ò÷èçíÿíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó òà ñòèìóëþâàòè ô³íàíñîâèé

â³äò³ê ó êðà¿íè ç ðîçâèíóòèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè. Ñâîºþ

÷åðãîþ, ðåçóëüòàòîì íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ äîáðå ðîçâèíóòîãî

ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ³ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áóäå

çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïîçèê íàñåëåííÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïî-

æèâàííÿ â ïðèïóùåíí³ âåëèêèõ äîõîä³â [16]. Òîìó ï³äâè-

ùåííÿ ïîïèòó íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè ÑØÀ (ó ðåçóëüòàò³ çíè-

æåííÿ ïîñòà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ç ³íøèõ êðà¿í) ç'ÿâè-

ëîñÿ ñòèìóëîì äëÿ çðîñòàííÿ ¿õíüîãî äîáðîáóòó òà çðîñòàí-

íÿ ñïîæèâàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâåëî äî äåô³öèòó

ïîòî÷íîãî ðàõóíêà ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Öèêë³÷í³ ôàêòîðè

3.3. Çì³íè â äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³ÿõ. Äåìîãðàô³÷í³

òðàíñôîðìàö³¿ â íàïðÿì³ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ë³òíüîãî íà-

ñåëåííÿ çá³ëüøóþòü çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ïðè

öüîìó ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ³

ïîâ'ÿçàíèé ç â³äçíà÷åíèì ôàêòîì çíà÷íèé ð³âåíü íåâèçíà-

÷åíîñò³ â³äíîñíî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü

âèñîêîãî ð³âíÿ çàîùàäæåíü, çîêðåìà íàñåëåííÿ Àç³¿. Ñâîºþ

÷åðãîþ, çíèæåííÿ ð³âíÿ çàîùàäæåíü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

â³äáèâàºòüñÿ â ï³äéîì³ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ.

3.4. Øâèäêèé ðîçâèòîê êðà¿í àç³éñüêîãî ðåã³îíó. Â³äíîñíî

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëèêà ÷à-

ñòèíà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (ïðèáëèçíî 80% íà ê³íåöü 2009

ðîêó) ïðèïàäàëà íà ÷àñòêó êðà¿í ³ç ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êà-

ìè [17], òîä³ ÿê ó äàíèé ÷àñ âîíè íàïðàâëÿþòüñÿ â êðà¿íè ç

åêîíîì³êàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Àäæå ö³ êðà¿íè õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ íàéá³ëüøèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ. Çà äàíèìè í³-

ìåöüêî¿ ãàçåòè Handelsblatt, «³íâåñòîðè îñòàíí³ì ÷àñîì

âèÿâëÿþòü âñå á³ëüøèé ³íòåðåñ äî êðà¿í Ñõ³äíî¿ Àç³¿ – Êèòàþ,

ßïîí³¿ òà Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ. Ïðè öüîìó á³ëüøå ïîëîâèíè êà-

ï³òàëîâêëàäåíü, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ â êðà¿íè Àç³¿ ç ÑØÀ òà

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðèïàäàº íà ÷àñòêó Êèòàþ. ßêùî â 1990

ðîö³ â öþ êðà¿íó íàäõîäèëî ìåíøå 20% ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é, âêëàäåíèõ â àç³àòñüêó åêîíîì³êó, òî îñòàíí³ì ÷àñîì –

ïîíàä 50%» [18]. Ïðè öüîìó Êèòàé çàëó÷àº ïðÿì³ ³íîçåìí³

³íâåñòèö³¿ â ñåãìåíòè ðèíêó, ùî º ô³íàíñîâî âèã³äíèìè, à ñà-

ìå: âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³íôðà-

ñòðóêòóðí³ ïðîåêòè. Ðåçóëüòàòîì çàçíà÷åíîãî º ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî, ÿê âæå áóëî çàçíà÷åíî, º îä-

í³ºþ ç ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ ïðîô³öèòó êðà¿í Àç³¿.

Â³äçíà÷åíå âèùå íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïàðàäîêñîì Ëóêàñà,

ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî êàï³òàë íå ïåðåì³ùàºòüñÿ ç ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà òîé

ôàêò, ùî êðà¿íè, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, ìàþòü á³ëüø íèçüêèé ð³-

âåíü êàï³òàëó íà îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà [19]. Òàê, Ðîáåðò Ëóêàñ

âèä³ëÿº òàê³ ïðè÷èíè, çã³äíî ç ÿêèìè êàï³òàë íå ïåðåì³ùàºòüñÿ

ç áàãàòèõ êðà¿í ó á³äí³, à ñàìå: ðîçõîäæåííÿ â ð³âí³ ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàóêè; íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó êàï³òàëó òà ³ñ-

íóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ³í.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî çà ðîçãëÿíóòèìè âèùå îñíîâíèìè ïðè-

÷èíàìè íåçáàëàíñîâàíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â

XXI ñò. ìîæíà âèä³ëèòè ìàêðîäèñïðîïîðö³¿, ÿê³ ñòàëè

ï³ä´ðóíòÿì ïåðåá³ãó â êðà¿í³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

2008–2009 ðîê³â. Çîêðåìà, äî ÷èñëà öèõ äèñïðîïîðö³é

ìîæíà â³äíåñòè òàê³ [10, 11, 20]:

– ïî–ïåðøå, íåïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ çðîñòàííÿì áàëàíñî-

âîãî êàï³òàëó áàíê³â çà 2006–2009 ðîêè, çðîñòàííÿì íîì³-

íàëüíîãî ÂÂÏ ³ ãðîøîâî¿ ìàñè (çðîñòàííÿ áàëàíñîâîãî êà-

ï³òàëó ïðèáëèçíî â 2–2,5 ðàçà ïåðåâèùóâàâ çðîñòàííÿ çà

öåé ïåð³îä ³íøèõ äâîõ ïîêàçíèê³â). ßêùî ïðîòÿãîì

2001–2005 ðîê³â îáñÿãè ãðîøîâî¿ ìàñè ïåðåâèùóâàëè îá-

ñÿãè çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â (ïðè÷îìó âèð³øàëüíó ðîëü ó çðî-

ñòàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè â³ä³ãðàâàëè ÷èííèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðî-

çâèòêîì ðåàëüíîãî ñåêòîðó), òî «â 2006 ðîö³ îáñÿã çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåâèùèâ ãðîøîâó ìàñó íà 114%, à â íàñòóïí³

ðîêè òàêå ïåðåâèùåííÿ øâèäêî çá³ëüøóâàëîñÿ – àæ äî

157% ó 2009 ðîö³». Êð³ì òîãî, ñóòòºâî çì³íèëàñÿ äèíàì³êà

ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â, ïðèñêîðèëîñÿ

çðîñòàííÿ åëåìåíò³â, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äèíàì³êîþ íàö³îíàëü-

íîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Òàê, «îáñÿãè êîøò³â ³íøèõ áàíê³â

çðîñëè ìàéæå â 2,4 ðàçà, ö³ííèõ ïàïåð³â âëàñíîãî áîðãó – â

2,6 ðàçà, ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü – ìàéæå â 1,8 ðàçà» [11];

– ïî–äðóãå, äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ãðîøîâîþ ìàñîþ ³ çàáîðãî-

âàí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïåðåä áàíêàìè, çîêðåìà êðå-

äèòí³ âèìîãè áàíê³â çíà÷íî ïåðåâèùèëè îáñÿãè ë³êâ³äíîñò³ ¿õ

áîðæíèê³â, ùî ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ çàãðîçè âòðàòè áàí-

êàìè ë³êâ³äíîñò³;

– ïî–òðåòº, çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³âñüêîãî òà ³í-

øèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó îáñÿã âàëî-

âîãî çîâí³øíüîãî áîðãó ñòàíîâèâ $54,5 ìëðä. (51,2% ÂÂÏ),

çá³ëüøèâøèñü óïðîäîâæ ðîêó íà $14,9 ìëðä. (37,3%) ïðî-

òè $9 ìëðä. (29,3%) ó 2005 ðîö³. Â ñòðóêòóð³ âàëîâîãî çîâ-

í³øíüîãî áîðãó 72% ñòàíîâèëè äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

– ïî–÷åòâåðòå, ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³æ ðåàëüíèì ñïîæèâ-

÷èì ïîïèòîì ³ òîâàðíîþ ïðîïîçèö³ºþ, ùî çðîñëà â ðåçóëü-

òàò³ ïàä³ííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, çíèæåííÿ êóðñ³â àêö³é òà

³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ïî–ï'ÿòå, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-

íÿ çà óìîâ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â, ùî ïðèçâåëî äî ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó çà ðàõóíîê

âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî.
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ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, çàãîñòðåííÿ ïðåäñòàâëåíèõ âèùå

äèñáàëàíñ³â ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî

ñïàäó (íîâî¿ õâèë³ êðèçè). Ïðè öüîìó ðèçèê ïîøèðåííÿ êðè-

çîâèõ ÿâèù â åêîíîì³êè åìåðäæåíòíîãî òèïó çàëåæèòü â³ä

¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ çâ'ÿçê³â ³ç ïðîâ³äíèìè ðîç-

âèíåíèìè êðà¿íàìè, à ñò³éê³ñòü áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè äî äà-

íîãî ÿâèùà âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêàìè çà ïîçèö³ÿìè:

ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³; â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè; áþäæåòíà

ïîçèö³ÿ òà ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó [6, 21]. Ó òàáëèö³ ïðåä-

ñòàâëåíî îãëÿä äàíèõ ïîçèö³é (íàïåðåäîäí³ êðèçè 2008 ðî-

êó) äëÿ ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿, Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè

[22–26].

Ç òàáëèö³ âèïëèâàº, ùî çàêðèò³ñòü åêîíîì³êè Ïîëüù³ çà-

áåçïå÷èëà ¿¿ íåçàëåæí³ñòü â³ä çíèæåííÿ ó ãëîáàëüí³é òîðã³â-

ë³, à òàêîæ çàáåçïå÷èëà íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíîãî äåô³öè-

òó. Â ðåçóëüòàò³ Ïîëüù³ âäàëîñÿ ï³äòðèìàòè çðîñòàííÿ ÂÂÏ

íà âñ³õ åòàïàõ êðèçè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà

Í³ìå÷÷èíè ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ åêñïîðòíî-

îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî äåðæàâ-

íîãî áîðãó â åêîíîì³ö³ Ãðåö³¿ ùå äî íàñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè 2008 ðîêó ïðèçâåëî äî íàì³ðó ïåðåäàòè ÷àñòèíó ñâî-

ãî ñóâåðåí³òåòó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó â ðåçóëüòàò³ ïîã³ð-

øåííÿ áþäæåòíî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Ó ö³ëîìó, ÿê çàçíà÷åíî â [27], «…ïîä³¿ 2008–2009 ðîê³â

çàñâ³ä÷èëè, ùî åêîíîì³êè êðà¿í ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì áîðãî-

âî¿ çàëåæíîñò³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä ïðîÿâ³â ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Êð³ì òîãî, ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà ïî-

êàçàëà: äëÿ òîãî, àáè îòðèìàòè íàëåæíèé ïðîñò³ð äëÿ çà-

Ïîêàçíèêè
Êðà¿íè

Í³ìå÷÷èíà ²ñïàí³ÿ Ãðåö³ÿ Ïîëüùà Óêðà¿íà

Ñòàí ðèíêó
íåðóõîìîñò³

Äî 2010 ðîêó ö³íè
íà æèòëî çðîñòàëè
ïîâ³ëüíî (íå á³ëüøå
4% íà ð³ê), â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè íà ³ïîòå-
êó çàëèøàëèñÿ â³ä-
íîñíî íèçüêèìè
(ìåíøå 4%). Ïðî-
ïîçèö³ÿ íà ïåðâèí-
íîìó ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ íå âñòèãàëà
çà ïîïèòîì

Ó ïåðåäêðèçîâèé
ïåð³îä ñåêòîð íåðó-
õîìîñò³ õàðàêòåðè-
çóâàâñÿ íàäëèøêîì
æèòëà, çíà÷íà ÷à-
ñòèíà ÿêîãî ïðèäáà-
íà â êðåäèò. Ó ðå-
çóëüòàò³ ïðèïèíåííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ â³äáóëîñÿ
çíèæåííÿ îáñÿã³â
áóä³âíèöòâà íà ôîí³
çìåíøåííÿ ñïîæèâ-
÷èõ âèòðàò

Ïî÷èíàþ÷è ç 2008
ðîêó ïàä³ííÿ ö³í íà
íåðóõîì³ñòü â Ãðåö³¿
ñòàíîâèëî 20–23%
Ó äîêðèçîâ³ ðîêè
ïóçèð íà öüîìó
ðèíêó íå âèíèêàâ,
òîä³ ÿê âàðò³ñòü
îá'ºêò³â íåðóõîìî-
ñò³ ó âñüîìó ñâ³ò³
ñòð³ìêî ðîñëà

Ó ïåðåäêðèçîâèé
ïåð³îä ö³íè íà íåðó-
õîì³ñòü áóëè çíà÷íî
íèæ÷å, í³æ ó áà-
ãàòüîõ ì³ñòàõ ªâðî-
ïè òà Ðîñ³¿, à â
2008–2009 ðîêàõ
äîäàòêîâî âïàëè íà
14%

Ç 2005 ïî 2008 ð³ê
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³ç-
êå çðîñòàííÿ ö³í íà
íåðóõîì³ñòü, ùî
ñòàëî ðåçóëüòàòîì
áóìó ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ. Ç ïî-
÷àòêîì êðèçè 2008
ðîêó ö³íè çíèçèëèñÿ
äî ð³âíÿ 2006 ðîêó.
Çíèæåííÿ òðèâàº ³ â
äàíèé ÷àñ

Â³äêðèò³ñòü
åêîíîì³êè

²ñíóº íàäì³ðíà â³ä-
êðèò³ñòü åêîíîì³êè,
ùî ïîâ'ÿçàíî ç íà-
ÿâí³ñòþ çíà÷íèõ åê-
ñïîðòíîîð³ºíòîâà-
íèõ ñåêòîð³â âèðîá-
íèöòâà

Ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ
äî ªÅÑ ñòðóêòóðà
åêñïîðòó íå õàðàê-
òåðèçóâàëàñÿ ÷³òêî
âèðàæåíèì åêñïîðò-
íîîð³ºíòîâàíèì õà-
ðàêòåðîì. Á³ëüø òî-
ãî, â åêñïîðò³ ïðî-
äîâæóâàëè ïðåâàëþ-
âàòè ïîð³âíÿíî äå-
øåâ³ òîâàðè òðàäè-
ö³éíèõ ãàëóçåé

Ó 2008 ðîö³ â³äíî-
øåííÿ åêñïîðòó äî
ÂÂÏ ñòàíîâèëî
8,59%, ùî âêàçóº
íà â³äñóòí³ñòü åê-
ñïîðòíîîð³ºíòîâà-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó

ª êðà¿íîþ ç íàé-
á³ëüø çàêðèòîþ
åêîíîì³êîþ â ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿-
íàìè–ó÷àñíèöÿìè
ºâðîçîíè

²íòåãðîâàíà â ãëî-
áàëüíó ñèñòåìó ïå-
ðåâàæíî ÷åðåç ³íî-
çåìíèé áàíê³âñüêèé
êàï³òàë òà åêñïîðò,
ð³âåíü ÿêîãî âèçíà-
÷àº åêîíîì³÷íó àê-
òèâí³ñòü êðà¿íè

Áþäæåòíà
ïîçèö³ÿ

Ó 2008 ðîö³ ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ ïðîô³öèò
áþäæåòó â ðîçì³ð³
0,1% ÂÂÏ. Ó 2009
ðîö³ äåô³öèò áþ-
äæåòó ñòàíîâèâ
3,0% ÂÂÏ

Ó 2009 ðîö³ äåô³öèò
áþäæåòó ñòàíîâèâ
17,9% (äîïóñòèìèé
ð³âåíü äåô³öèòó áþ-
äæåòó â ºâðîçîí³
ñòàíîâèòü 3% ÂÂÏ),
ùî ïåðåâèùèëî ð³-
âåíü 2007 ðîêó â
18,5 ðàçà

Àêóìóëþâàëà äåð-
æàâíèé áîðã ùå äî
íàñòàííÿ êðèçè. Ó
2009 ðîö³ äåô³öèò
áþäæåòó äîñÿã ð³â-
íÿ 12,7% ÂÂÏ

Ó 2007 ðîö³ áþ-
äæåòíèé äåô³öèò
çíàõîäèâñÿ íà ð³âí³
ìåíøå 2%

Ïî÷èíàþ÷è ç 2008
ðîêó â ðåçóëüòàò³
çàëó÷åííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ êðåäèò³â
â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, äåô³öèò äåð-
æàâíîãî áþäæåòó
ð³çêî çá³ëüøèâñÿ ³ â
2009 ðîö³ ïåðåâè-
ùèâ 16%

Ñòàí
ô³íàíñîâîãî
ðèíêó

Çà ìàñøòàáàìè ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó Í³-
ìå÷÷èíà ïîñòóïàºòü-
ñÿ Âåëèêîáðèòàí³¿
òà Ôðàíö³¿. Ó 2008
ðîö³ ôîíäîâèé ðè-
íîê ðåêîðäíî âïàâ

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð
çíàõîäèòüñÿ ó âèñî-
ê³é çàëåæíîñò³ â³ä
áóä³âåëüíîãî ñåêòî-
ðà ³ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³

Ñåêòîð äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â â³ä÷óâàº
çíà÷íèé âïëèâ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè (çàë-
åæèòü â³ä òåìï³â
çðîñòàííÿ ÂÂÏ)

²íôðàñòðóêòóðà ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó
ââàæàºòüñÿ ÷è íå
çðàçêîâîþ äëÿ
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ
äåðæàâ

Ì³ñöå ³ ðîëü ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó â åêî-
íîì³ö³ âåëüìè ñóïå-
ðå÷ëèâ³. Ñóïåðå÷ëè-
âèì º ³ ñàì ðîçì³ð
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
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Õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåÿêèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í (Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Ãðåö³ÿ), à òàêîæ êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ (Ïîëüùà, Óêðà¿íà)

* Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.
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ñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ó ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ íå-

ãàðàçä³â, óðÿä ïîâèíåí ìàòè äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâ-

íîãî áîðãó â äîêðèçîâèé ïåð³îä».

Ùîäî âèñíîâêó ïðî ñò³éê³ñòü êðà¿í åìåðäæåíòíîãî òèïó äî

êðèçîâèõ ïîä³é, â³äçíà÷èìî, ùî çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì Îðãà-

í³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é «Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ³ ïåðñ-

ïåêòèâè â 2012 ðîö³» [6] êðà¿íè åìåðäæåíòíîãî òèïó âèÿâè-

ëèñÿ á³ëüø ñò³éêèìè äî êðèçè. Ö³ êðà¿íè ìàþòü ïåðåâàãè ïî-

ð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè â ïëàí³ ïîäîëàííÿ íàñ-

ë³äê³â êðèçè 2008 ðîêó. Çîêðåìà, â á³ëüø âàæêîìó ñòàíîâèù³

ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïåðåáóâàþòü çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: êðèçà

â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ («ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó

â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 8,6% â 2011 ðîö³, ùî âñå ùå çíà÷íî âè-

ùå ð³âíÿ â 5,8%, çàðåºñòðîâàíîãî â 2007 ðîö³»), ïîã³ðøåííÿ

ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; êðèçà ñóâåðåííîãî áîð-

ãó, çðîñòàþ÷à íåñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ó êðà¿íàõ åìåðäæåíòíîãî òèïó â³äíîâëåííÿ

çàéíÿòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íàáàãàòî øâèäøå òà ¿õíº çíà÷åííÿ

ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè. «Ó ïåð³îä ì³æ 1995 ³

2010 ðîêîì ÷àñòêà äàíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çá³ëüøè-

ëàñÿ ç 28,5 äî 41,2 â³äñîòêà. Ó 2011 ðîö³ âîíè áóëè ãîëîâ-

íèì äâèãóíîì â³äíîâëåííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó, çàáåçïå-

÷èâøè ïîëîâèíó ñâ³òîâîãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó â ïîð³âíÿíí³ ç

43 â³äñîòêàìè â ñåðåäíüîìó çà òðè ðîêè äî êðèçè» [6].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó íèí³øí³é ÷àñ ðîëü ðóø³éíî¿ ñèëè ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåõîäèòü äî êðà¿í åìåð-

äæåíòíîãî òèïó. Ïðè öüîìó çáåðåæåííÿ íèìè äîñÿãíóòèõ ë³-

äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ ïðèäáàííÿ

ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó çàëåæèòü â³ä çà-

ïðîâàäæåííÿ çàõîä³â åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà,

çîêðåìà, ìàº âêëþ÷àòè: (1) ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñâîº÷à-

ñíîãî ðåàãóâàííÿ íà êðèçè çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ ìîí³-

òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-

íî¿ ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â; (2) îö³íêó ñòðà-

òåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó íà áàç³ ñòâîðåíîãî ôîðñàéò–öåíòðó, âèÿâëåííÿ

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â, ÿê³ çäàòí³ âïëèâàòè íà åêîíîì³êó òà

ñóñï³ëüñòâî â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, (3)

ï³äòðèìêó òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðå-

õîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³êè; (4) ðîçâèòîê ôîíäî-

âîãî ðèíêó ÷åðåç çì³íó ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèì ðèíêîì, ïðèêëàäîì ÷îãî ìîæå ñëóãóâàòè âïðî-

âàäæåííÿ ÿïîíñüêîãî ï³äõîäó Ð2Ì2 ó ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ Ì³-

í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿

ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â

ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

ï³äòðèìêó äåðæàâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ô³íàíñî-

âîãî ñåêòîðà, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ºäèíå äæåðåëî äîâ-

ãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó; óê-

ð³ïëåííÿ çâ'ÿçêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ç ðèíêàìè

êëþ÷îâèõ ãðàâö³â ñâ³òîâèõ ðèíê³â, çîêðåìà, çàáåçïå÷åííÿ

ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿ òîùî.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. ßê íàïðÿìè ïîäàëü-

øèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àêòóàëüíèì º âèîêðåìëåííÿ ³íäè-

êàòîð³â ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â â åêîíîì³êàõ

åìåðäæåíòíîãî òèïó, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî íà-

ñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè
â êîíòåêñò³ çðîñòàþ÷îãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿. Â³äîáðàæå-
íî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ ä³é, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ï³äõîäè
äî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ çàõîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³¿,
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå âîçðàñòàþùåãî âëèÿíèÿ ãëîáà-
ëèçàöèè. Îòîáðàæåíà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ äåé-
ñòâèé, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èíâåñòè-
öèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà.

In the àrticle the investment policy of the state in a context
of increasing influence of globalisation is considered. Neces-
sity of the further actions is displayed, the basic approaches
to realisation of investment measures are specified.

Keywords: competitiveness, investments, innovative
development, structural reorganisation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàþ÷è îñîáëèâîñò³ ñòàðòîâ³ óìî-

âè ñàìîñò³éíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çíà÷íèé

ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Óêðà¿íà íå äå-

ìîíñòðóº ïðèêëàä³â àí³ êîðïîðàòèâíîãî, àí³ çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíîãî óñï³õó. Íå ðåàë³çóþòüñÿ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ïîïðè îô³ö³éí³ äåêëàðàö³¿ òàêîãî øëÿõó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàòèö³ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî–êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñè-

ñòåìè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü. Ñåðåä íèõ äîö³ëüíî

â³äçíà÷èòè ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ Â. ²íîçåìöåâà,

Î. Íåê³ïºëîâà, Î. Á³ëîðóñà, Â. Ãåºöÿ, Þ. Êîçàêà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà,

Þ. Ìàêîãîíà, À. Ïîðó÷íèêà, Â. Ñ³äåíêà, À. Ô³ë³ïåíêà, à òàêîæ

³íøèõ àâòîð³â. ×èìàëî ïóáë³êàö³é áóëî çä³éñíåíî ï³ä åã³äîþ

Ðèìñüêîãî êëóáó, â ðàìêàõ íàóêîâèõ ïðîãðàì ÎÎÍ, ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó, ÌÂÔ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ïðè÷îìó ïîðÿä ³ç áåçóìîâíèì ³íòåðåñîì, ÿêèé âèêëèêàþòü ö³

ðîáîòè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè é íàÿâí³ñòü ó íèõ äèñêóñ³éíèõ ìî-

ìåíò³â ùîäî ðåêîìåíäîâàíèõ àëãîðèòì³â ðèíêîâèõ ðåôîðì òà

íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ñüîãîäí³ íåâèçíà÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ

ãåîåêîíîì³÷í³ âåêòîðè ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, ïàñèâíîþ çà-

ëèøàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî àêòèâ³çàö³¿

âíóòð³øíüîãî òà, îñîáëèâî, ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñòàòòÿ

ïðèñâÿ÷åíà ñàìå ðîçãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîòíèì ôàêòîðîì îç-

äîðîâëåííÿ âàëþòíî–ãðîøîâî¿ ï³äñèñòåìè ì³æíàðîäíîêî-

îïåðàö³éíîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè êîìïëåêñ ³íâå-

ñòèö³éíî çàáåçïå÷óâàëüíèõ çàõîä³â. ¯õí³é ïîçèòèâíèé âïëèâ

íà öþ ñôåðó â³äíîñèí ðîçïàäàºòüñÿ íà äâà âàæëèâ³ íàïðÿ-

ìè: â êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà ç ïîãëÿäó ëîã³êè íà

òå, ÿê ³íâåñòèö³éí³ îá'ºêòè ïðèòÿãóþòü íà ñåáå òà íåéòðàë³çó-

þòü ãðîøîâó ìàñó; äîâãîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà òàêîæ

ïîâ'ÿçàíà ç ê³ëüê³ñíîþ ñòîðîíîþ ñïðàâè, àëå ìàº íà óâàç³

ìàéáóòíº âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, êîíêóðåíòîñòâî-

ðþþ÷³ âïëèâè. Â îñòàííüîìó â³äíîøåíí³ îñîáëèâî âàæëèâèì

º ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê ñó÷àñíèõ òåõíî-

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

ÓÄÊ: 330.322
Â.Ì. ÏÀÕÎÌÎÂÀ,

Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

²íâåñòèö³éíèé êîìïîíåíò ï³äâèùåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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ëîã³é, ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ âè-

ðîáíèöòâ òîùî [1, ñ. 25].

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, àêòèâíî¿ ïîë³òèêè

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ, ïðîãðåñèâíèõ

âèä³â âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàº ïðîâîäèòè áàãà-

òîàñïåêòíó òà àêòèâíó ïîë³òèêó ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî

ïðîô³ëþ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â³äáóâàþòüñÿ

çì³íè â íàïðÿìàõ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç

ïðîâåäåííÿì êàðäèíàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè. Íàéá³ëüø

õàðàêòåðí³ ðèñè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ

êðà¿í âèÿâèëèñÿ ó äèíàì³çì³ ñòðóêòóðíèõ çì³í ï³ä âïëèâîì

ÍÒÐ ó á³ê ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëó-

çåé; ïîñèëåíí³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ó íåâèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ òà

âçàºìîä³¿ ìàòåð³àëüíî¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð; ïåðåòâîðåíí³ íà

îêðåìó ñòðóêòóðíó ëàíêó ³íôîðìàö³éíèõ òà ä³ëîâèõ ïîñëóã, ÿê³

ïðîíèçóþòü óñ³ ñòàä³¿ òà ãàëóç³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà; âïëèâ³

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íå ñò³ëüêè íà ñòðóêòóðó òîâàðíîãî

ïðîäóêòó, ñê³ëüêè íà óìîâè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, ðîçâèò-

êó íîâèõ âèä³â ïîñëóã, çì³íó ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó íàïðÿì³ ¿õ

ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿; ïîñëàáëåíí³ öåíòðàë³çàö³¿ òà íàäàííÿ

á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³çàö³éíèì ôîðìàì

êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ïðèñòîñóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ

ñòðóêòóð åêîíîì³êè îäíà äî îäíî¿; ïåðåáóäîâ³ ñèñòåìè îñâ³òè,

ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â [2, ñ. 339].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè â îð³ºíòàö³¿ íà â³ëüíèé ðèíîê íå ìàº óòàºìíè÷óâàòè òàêîãî

ôàêòó, ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñàì ñîáîþ íå â çìîç³ çàáåçïå-

÷èòè ñò³éêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ì³æ ³íâåñòèö³éíèì ïîïèòîì

òà ïðîïîçèö³ºþ çàîùàäæåíü ³ àâòîìàòè÷íî íå ñòâîðþº ñèñòå-

ìè àêóìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. Â³í òàêîæ íå

ï³äòðèìóº îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ íå ñïðèÿº

ïîäîëàííþ ³íôëÿö³éíèõ ÿâèù òà áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ùî ó

áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç,

âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïàä³ííÿ æèòòº-

âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Äîâîäèòüñÿ âðàõîâóâàòè, ùî ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ íåñòà-

á³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñêîðî÷óºòüñÿ, òîìó ðîç-

ðîáêà çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ îáîâ'ÿçêîâî ïå-

ðåäáà÷àº ³ çàõîäè ç ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà-

¿í³, óòî÷íåííÿ çàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Óêðà¿í³ âäàëîñÿ âèéòè ç³ ñòàíó ïðîãðåñóþ÷îãî åêîíîì³÷-

íîãî êîëàïñó, âò³ì âæå äåê³ëüêà ðîê³â äåðæàâà íå ìîæå ñòà-

á³ë³çóâàòè âèðîáíèöòâî çàñîáàìè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³í-

âåñòèö³é. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ïîäîëàòè

íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðóéí³âíèõ ïðîöåñ³â ïîñòðàäÿíñüêîãî ïå-

ð³îäó ðîçâèòêó º âêðàé ñïîòâîðåí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïîð-

ö³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Ïðîòå ñàìå íà öüîìó ð³âí³

äåðæàâà ìîæå íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ðåãó-

ëþþ÷³ ôóíêö³¿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.

Ó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ çëàìàòè ³íåðö³éíó òðàºêòîð³þ ïà-

ä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ â³äíîâèòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðî-

áëåìà ³íâåñòèö³é ïîñòàº ÿê ïåðøî÷åðãîâà. Êðà¿íà â³ä÷óâàº

íåñòà÷ó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Òðàäèö³éíî ïðîáëåìà ³íâåñòèö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ â òðüîõ

àñïåêòàõ. Ïî–ïåðøå, ç ïîãëÿäó íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Ïî–äðóãå, â ïëàí³ íåñïðîìîæíîñò³ çàëó-

÷èòè â³ëüí³ êîøòè, ùî çàîùàäæóþòüñÿ îêðåìèìè ñåêòîðàìè,

äëÿ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ. ² ïî–òðåòº, áåçïåðå÷íî âàæëèâèì º

ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Íà íàøó äóìêó, âàðòî ïîãëÿíóòè íà ïðîáëåìó ³íâåñòèö³é

á³ëüø çàãàëüíî, àäæå ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü âèÿâèòè

ãîëîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ãàëüìóþòü â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè â

Óêðà¿í³ ³ óñêëàäíþþòü ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ.

Ïåðåäóñ³ì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ïîðóøåíî ìåõà-

í³çì, ÿêèé º äâèãóíîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: íå ïðàöþº ñèñòå-

ìà ³íòåðåñ³â, ÿêà ñòâîðþº êîíêóðåíòí³ çàñàäè äëÿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, ïðèìóøóº ï³äïðèºìö³â ðîçâèâàòè ³ óäîñêîíàëþ-

âàòè âèðîáíèöòâî, ñâîº÷àñíî ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, çàáåçïå-

÷óþ÷è ñòàá³ëüíå ïîïîâíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó,

à íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – åôåêòèâíî ïðàöþâàòè.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà ç ³íâåñòèö³ÿìè ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó,

ùî ó ï³äïðèºìñòâ íåìàº êîøò³â äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, àëå é

ó òîìó, ùî âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³ ñòàëî íåâèã³äíèì. Ó ëàí-

öþæêó ñõåìè ô³íàíñîâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà â óêðà¿íñüêîãî

òîâàðîâèðîáíèêà â³äñóòí³é ñòèìóë äëÿ â³äêðèòòÿ àáî ðîçøè-

ðåííÿ âèðîáíèöòâà – îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî – ñëàá-

ê³ñòü óñ³õ ³íøèõ ñêëàäîâèõ, â òîìó ÷èñë³ â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é.

×åðåç íååôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ïðîâîêóºòüñÿ õðîí³÷íå ï³-

äâèùåííÿ ö³í âèðîáíèê³â, çà ÿêèìè íèçüêîÿê³ñíà, âèðîáëåíà

íà çàñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³ ïðîäóêö³ÿ íå çíàõîäèòü çáóòó. Ïðè-

áóòîê â³ä òîâàð³â, ùî ùå ïðîäàþòüñÿ, ìàéæå ïîâí³ñòþ âèëó÷à-

ºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ãîòîâ³ ðå-

àë³çóâàòè ïðîäóêö³þ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íàâ³òü çà äåìï³í-

ãîâèìè ö³íàìè, ùîá îäåðæàòè õî÷ íåçíà÷íèé ïðèáóòîê, çàâ-

äÿêè ÷îìó âäàþòüñÿ äî ð³çíèõ ñóìí³âíèõ ñõåì ðîçðàõóíê³â.

Åêîíîì³÷íà íååôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ íèí³

ïîðîäæóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ âèðîáíèöòâà, çðî-

ñòàííÿì ìàòåð³àëî–, ïðàöå– ³ åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿

íèçüêèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à

òàêîæ íåð³âíèì ñòàíîâèùåì íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ âè-

ðîáíèê³â. Óðàõîâóþ÷è âñå öå, à òàêîæ ìîíîïîë³çì äåÿêèõ

ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðîòèä³ÿòè íåáàæàíèì ÿâèùàì â åêîíî-

ì³ö³ ò³ëüêè ÷åðåç æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó é ïîæîðñòê³-

øàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ

ñóêóïíîãî ïîïèòó, ìàëî åôåêòèâíî. Ï³äïðèºìñòâà çà òàêèõ

óìîâ íå îòðèìóþòü ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ ïàðàìåòð³â êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âîíè íàäàþòü ïåðåâàãó ñêîðî÷åííþ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íå â³äìîâëÿþ÷èñü ïðè öüîìó â³ä ï³-

äâèùåííÿ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ. Âèíèêàº çàìêíóòå êîëî:

íèçüêèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ÿêîãî º äåãðà-

äàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîñèëþº åêîíî-

ì³÷íó êðèçó, îñê³ëüêè ïðîâîêóº ï³äâèùåííÿ ö³í ³ ñêîðî÷óº äî-

õîäè áþäæåòó. À îñê³ëüêè ñòàá³ë³çàö³éí³ ìîíåòàðí³ ³ ô³íàíñî-

â³ çàõîäè íåñïðîìîæí³ ö³ëêîì åôåêòèâíî ñïðàöþâàòè â òà-

êèõ óìîâàõ, öå ïîòðåáóº çì³íè çàãàëüíîãî íàïðÿìó ñòðóê-

òóðíèõ ðåôîðì òà ïåðåõîäó äî íîâîãî ¿õ åòàïó. Ìîæíà ãîâî-
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ðèòè ïðî çì³íó ñàìîãî ¿¿ íàïðÿìó, ÿêèé ç³ ñòàá³ë³çàö³éíîãî

ìàº ñòàòè ñòèìóëþþ÷èì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ

ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåîð³¿ ñòðóêòóðíî¿, êîíêóðåíòîçà-

áåçïå÷óþ÷î¿ ïîë³òèêè. Ïðîáëåìà òóò ïîëÿãàº íå â àíàë³ç³ ïå-

ðåâàã ³ âàä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåîð³¿, à ó â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ïåâíèì ³ñ-

òîðè÷íèì óìîâàì [3, ñ.225].

Â óìîâàõ çíà÷íîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðíîãî äëÿ

Óêðà¿íè â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ, òà äîâãîòðèâàëîãî äîñâ³äó

âèêëþ÷íî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàéäîö³ëüí³øèìè º

ñàìå êåéíñ³àíñüê³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó.

Ðåàë³çóâàòè öå çàâäàííÿ ò³ëüêè ãðîøîâî–êðåäèòíèìè çàñî-

áàìè, çàïðîïîíîâàíèìè ñó÷àñíèì ìîíåòàðèçìîì, â óìîâàõ

ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ¿¿ ùå íå ïîâí³ñòþ ñôîðìî-

âàíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ìåõàí³çìàìè ïåðåòâîðåííÿ çàîùà-

äæåíü íà ³íâåñòèö³¿, ç ¿¿ íå çàâæäè åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èìè

ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íâåñòîðàìè, äóæå âàæêî.

Íåîáõ³äíèé ïåðâèííèé ³íâåñòèö³éíèé ïîøòîâõ, ïåâí³ âêëà-

äåííÿ, ðîëü ÿêèõ ó ïåðåõ³äíèõ óìîâàõ ìàþòü â³ä³ãðàòè ñàìå

áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³.

Íà ðîë³ áþäæåòíèõ êîøò³â ó íèí³øí³õ óìîâàõ ñë³ä çóïèíè-

òèñÿ îêðåìî. Òàêà óâàãà ñàìå äî íèõ çóìîâëåíà òèì, ùî âñ³

³íø³ äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíî-

âëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàðàç äóæå îáìåæåí³.

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ïîêè ùî íàäòî íåçíà÷í³, ¿õ íå âè-

ñòà÷àº íå ëèøå íà ³íâåñòèö³¿, à é íà ïîòî÷í³ âèòðàòè. Ï³äïðè-

ºìñòâà íå ìîæóòü àí³ îïëàòèòè ñèðîâèíó, àí³ âèïëàòèòè çà-

ðîá³òíó ïëàòó, àí³ ðîçðàõóâàòèñÿ ç áþäæåòîì. Ïðî ³íâåñòèö³¿,

íàâ³òü çà ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, í³õòî íå äáàº.

Ïðàêòè÷íî çíèêëî áàíê³âñüêå äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ. Ç îäíîãî áîêó, áàíêè îáìåæåí³ êîðîòêèì òåð-

ì³íîì âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â – ¿ì òåæ í³õòî íå äî-

ðó÷àº êîøò³â íà òðèâàëèé ñòðîê, ç ³íøîãî – íåñòàá³ëüí³ñòü â

åêîíîì³ö³ âåäå ÿê äî äåô³öèòó äîâ³ðè, òàê ³ äî âåëèêîãî ðèçè-

êó â ðàç³ íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Íåäåðæàâíèé

ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â íèí³ ëèøå ïðîõîäèòü åòàï ñòàíîâëåííÿ

³ íå ìàº íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â íà öþ ìåòó.

Âèïåðåäæàþ÷å çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â êàï³òàëîâêëàäåíü

ñòàëî íàéâàæëèâ³øîþ ïðè÷èíîþ ñïàäó âèðîáíèöòâà, ùî

òðèâàº äàë³. Îñê³ëüêè, ÿê áóëî âêàçàíî, àí³ ñàì³ ï³äïðèºì-

ñòâà, àí³ êðåäèòíà ñèñòåìà, àí³ ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â íå äà-

þòü çìîãè íèí³ çá³ëüøèòè ðîçì³ðè ³íâåñòèö³é äîñòàòíüîþ

ì³ðîþ, çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè îäíå äæåðåëî – çàãàëüíîäåð-

æàâí³ ðåñóðñè ç áþäæåòó, ÿê³ ÷åðåç áþäæåò ðîçâèòêó ìàþòü

äàòè ïåðâèííèé ïîøòîâõ ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó. Àëå öå

ëèøå ïåðâèííèé ïîøòîâõ.

Äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çíà÷íî çá³ëüøèòè çà-

ãàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó ³ âèä³ëèòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â

îêðåìèé áþäæåò – áþäæåò ðîçâèòêó. Äæåðåëàìè ôîðìó-

âàííÿ éîãî äîõîä³â ìîæóòü âèñòóïàòè â ïåðåõ³äíèõ óìîâàõ ÿê

ïîñò³éí³ äîõîäè áþäæåòó, òàê ³ äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ö³ëüîâ³ – ï³ä êîíêðåòí³ ïðîåê-

òè, äîõîäè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ òà ãðîøîâà åì³ñ³ÿ. Ñàìå ³íâåñòè-

ö³éíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ñòâîðþº êðàù³ óìîâè

äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç âè-

òðàòîþ êîøò³â íà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ÷åðåç òå, ùî ìóëüò-

èïë³êàòîð ó öüîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü 2,5–3, à íå 1,9–2, ÿê ó

ïåðøîìó âèïàäêó. Àëå òóò âèíèêàº ïðîáëåìà îïòèìàëüíèõ

ðîçì³ð³â äåô³öèòó áþäæåòó.

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ³íôëÿö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü áþäæåò-

íîãî äåô³öèòó, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå âåëè÷èí³ ³íøèõ îñíîâíèõ

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: îáñÿãó ÂÂÏ ³ ð³âíþ çàéíÿòî-

ñò³. Ïîãëÿäè â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ íà îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè äå-

ô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó äîñèòü ð³çí³. Òàê, ìîíåòàðèñòè

ïðîïîíóþòü ïîçáóòèñÿ äåô³öèòó âçàãàë³, ïðåäñòàâíèêè òåî-

ð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿» ðàäÿòü ìàòè äåô³öèò íå á³ëüø ÿê

2–3% ÂÍÏ, à êåéíñ³àíö³ – 5–8 %. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèç-

íàòè, ùî îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè äåô³öèòó áþäæåòó â ìåæàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæóòü áóòè á³ëüøèìè çà 3–5%. Àëå

â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, äå ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè â³ä-

íîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ëèøå ôîðìóþòüñÿ, à ³íôëÿ-

ö³ÿ ìàº çíà÷íîþ ì³ðîþ âèòðàòíèé õàðàêòåð, òàê³ îáìåæåííÿ

äåô³öèòó íàäæîðñòê³ [4, ñ. 198].

Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò, ùî äåô³öèò òóò ìàº íå òàê àê-

òèâíèé, ÿê ïàñèâíèé õàðàêòåð. Â³í âèêëèêàíèé íå çá³ëüøåí-

íÿì âèòðàò áþäæåòó, à çìåíøåííÿì íàäõîäæåíü. Éîãî çðî-

ñòàííÿ â öüîìó ðàç³ âèêîíóº ñòàá³ë³çàö³éíó ôóíêö³þ. Ñàìå

òîìó òèì÷àñîâå çðîñòàííÿ äåô³öèòó äî 6–10% º íîðìàëü-

íèì ÿâèùåì (ùî òàêîæ äîâîäèòü ³ äîñâ³ä òàêèõ êðà¿í ç ïåðå-

õ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ÿê Ïîëüùà, Óãîðùèíà, Ñëîâà÷÷èíà), ³

ëèøå ïðè ïðîâåäåíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ àíòèêðèçîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà

ðîçì³ðè äåô³öèòó â 3–5% [5].

Ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ñòâîðþþòüñÿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíî-

ñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó âèïóñêàòè ïåâíó ïðîäóêö³þ, ùî çìåíøóº

³íôëÿö³éíèé ñïëåñê, óíàñë³äîê åì³ñ³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü

îòðèìàòè ðåàëüí³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâàì òà ¿õí³ì ðîá³òíèêàì,

ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ñóêóïíèé ïîïèò ó ö³ëîìó. Òîìó âè-

êîðèñòàííÿ åì³ñ³¿, ÿêà â ³íøèõ óìîâàõ º ÷èííèêîì ³íôëÿö³¿,

òóò ïðèïóñòèìå, àëå çà óìîâè ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ ñàìå ³íâå-

ñòèö³éíèì ö³ëÿì. Îêð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëüîâàíî¿

åì³ñ³¿ ïðè çá³ëüøåíí³ ãðîøîâî¿ ìàñè âïëèâàº íà çíèæåííÿ

íîðìè ïðîöåíòà, ùî òàêîæ âèñòóïàº ÷èííèêîì çðîñòàííÿ

âíóòð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî ñàìå

çà òàêîþ ñõåìîþ ôóíêö³îíóâàëî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè íà Çàõîä³ â 50–70 ðîêàõ ÕÕ ñò. Çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ô³íàíñîâàíèõ ³ç áþäæåòó, ñïðèÿëî

çá³ëüøåííþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ùî ñòèìóëþâàëî

çàãàëüíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Çàâäÿêè öüîìó çá³ëüøóâàëèñÿ çàîùàäæåííÿ ³ â³äïîâ³äíà

ïðîïîçèö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çíèæóâàëî ïîçè÷êîâèé

ïðîöåíò ³ ðîçøèðþâàëî íåäåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-

í³ñòü. Àëå áþäæåò ðîçâèòêó – öå ëèøå ïåðøèé êðîê, à íàé-

âàæëèâ³øå ìàº ïîëÿãàòè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî çàãàëü-
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íîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³í-

âåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê øèðøîãî çàñòîñóâàííÿ

ïðàêòèêè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ òà ï³ëüãîâîãî ðåæèìó

îïîäàòêóâàííÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ àêòèâíî ïðîâîäÿòü ³íâå-

ñòóâàííÿ ó ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà

ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè [6, ñ. 312].

Äî íàéçíà÷óù³øèõ çàõîä³â äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ìîæíà â³äíåñòè

êðåäèòóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òèõ ñôåð åêî-

íîì³êè, â ðîçâèòêó ÿêèõ çàö³êàâëåíà äåðæàâà. Ñòðàòåã³÷íå

çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº ïîâ'ÿçóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì

³ç ôîðìóâàííÿì ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çà

ÿêîãî ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî îá³ãó êàï³òàë³â ïðèâí³ñ áè íà â³ò-

÷èçíÿíèé ðèíîê íå ò³ëüêè â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â, à é òåõíîëîã³÷-

íèé ïðîðèâ íàö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âêëþ-

÷àþ÷è âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ïëàí³

ïðàêòè÷íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ â óìîâàõ Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü ó ïðÿ-

ìîìó ñêîðî÷åíí³ àáî çâ³ëüíåíí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ

âèä³â âèðîáíèöòâà òà íàâ³òü ñóá'ºêò³â åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ìèòíèõ çâ³ëüíåííÿõ àáî çíèæêàõ; ðåæèì³ ïðèñêî-

ðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ åêñïîðòíî–âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é; ï³ëüãàõ

àáî çâ³ëüíåíí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÍÄÄÊÐ; æîðñòêîìó ïðî-

òåêö³îí³çì³ ñòîñîâíî íàóêîâî òà òåõí³÷íî àâàíãàðäíèõ íà-

ïðÿì³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – ÿêíàéàêòèâí³øîìó ïðîñóâàíí³

åêñïîðòíèõ òîâàð³â òà ïðîòèä³ÿ ³ìïîðòó â ðàç³ ³ñíóâàííÿ (³

ò³ëüêè â öüîìó ðàç³!) ïðÿìî¿ êîíêóðåíö³¿ íàö³îíàëüíèì ðîç-

ðîáíèêàì òà âèðîáíèêàì ñêëàäíî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; îáìåæåíí³ òà çàáîðîí³ íà âèâåçåííÿ

îêðåìèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó òèõ âèïàäêàõ,

êîëè öå çàãðîæóº íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ òà ñóïåðå÷èòü ì³æ-

íàðîäíèì çîáîâ'ÿçàííÿì òà ö³ëÿì çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåð-

æàâè; âèá³ðêîâ³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ àáî ñïðèÿííþ ³íâå-

ñòèö³ÿì òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ðîçâèòîê âèðîá-

íèöòâà ãëèáîêî¿ îáðîáêè ïðîäóêö³¿, àáî ïîë³òèêà çàáîðîíè òà

îáìåæåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ íàóêîâ³

òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîåêòè [7, ñ. 110].

Íàéá³ëüø âèðàæåíîþ òà, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíîþ â ñó÷à-

ñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ôîðìîþ â³äïîâ³äíî¿ äèñêðåö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè, ùî êîìïëåêñíî òà ãëèáîêî ñïðèÿëà á îïòèì³çàö³¿ íå ëè-

øå óêðà¿íñüêî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿, à é óñüîãî ìà-

ñèâó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³, º ³íäèêàòèâíå ïëàíó-

âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíî á ìàëî ñòàòè ôóíê-

ö³îíàëüíîþ îñíîâîþ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà ñêàñóâàííÿ ðÿäó

ñòðóêòóð â³äêðèòîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ïåâíîãî

ïåðåðîçïîä³ëó ðåãëàìåíòàö³éíî îðãàí³çàö³éíèõ ïîâíîâàæåíü.

Â³äîìî, ùî ïîä³áíà ïðàêòèêà âæå äàâíî ïîñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñ-

öå ïðè âèçíà÷åíí³ çàâäàíü äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî

ñòðàòåã³÷íîãî, â ðÿä³ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íàïðè-

êëàä â ßïîí³¿. Ïðè÷îìó àí³ ç ïðàêòè÷íîãî, àí³ ç ïîë³òåêîíîì³÷-

íîãî ïîãëÿäó ïðè êâàë³ô³êîâàí³é ïîñòàíîâö³ ñïðàâè íå âèíè-

êàº ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèíöèï ïðèâàòíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà çàçíàº óòèñêó òà âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ö³ëåñïðÿìîâà-

íèì âò³ëåííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü óðÿäîâèõ ñòðóêòóð çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ïðîãðàì. Á³ëüøå òîãî, çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà áóëî á

êîíñòàòóâàòè â³äíàõîäæåííÿ ìîìåíòó óçãîäæåííÿ ìàêðî– òà

ì³êðîåêîíîì³÷íèõ, ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòâî-

ðåííÿ ä³ºâèõ ñòèìóë³â äî ó÷àñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó

ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿ ïðàö³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÑÍÄ ï³ñëÿ ðîçâàëó ÑÐÑÐ áóëî

ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ³íñòèòóö³éíå îôîðìëåííÿ â³äíîñèí,

ÿê³ ³ñíóâàëè ì³æ ðåñïóáë³êàìè ³ áóëè îá'ºêòèâíî îáóìîâëåí³

îñîáëèâîñòÿìè òà íàãàëüíèìè ïîòðåáàìè ðîçâèòêó ¿õí³õ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ôàêò ³ñíóâàííÿ ÑÍÄ, ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ

â³äêðèòîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ³íøèõ ïîñòðà-

äÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê, ìîæå áóòè îö³íåíèé ÿê áåçóìîâíî ïîçè-

òèâíèé ³ òàêèé, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîì'ÿêøèâ íåãàòèâí³ íàñ-

ë³äêè ðîçïàäó [8, ñ. 334].

Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñå-

ðåäîâèùà, ï³äïðèºìíèöòâà, çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâ-

í³øí³õ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü òà íàñòóïíîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ñë³ä çðîáèòè ðåôîðìóâàííÿ ó òàêèõ ñôåðàõ

òà ïðîâåñòè òàê³ çàõîäè:

– çàáåçïå÷èòè ïðàâà âëàñíèê³â ³ êðåäèòîð³â òà ¿õ âèêîíàí-

íÿ. Öå ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó âòî-

ðèííîãî ïðîäàæó àêö³é òà âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðàìè ïðàâà

ãîëîñó äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà êåð³âíèê³â êîìïàí³é òà ïðàâ

êðåäèòîð³â çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè;

– ï³äâèùèòè ÿê³ñíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà

ãðàíè÷íî çìåíøèòè âòðó÷àííÿ äåðæàâè â öåé ïðîöåñ, çá³ëü-

øèâøè ¿¿ ñòðóêòóðîôîðìóþ÷ó ðîëü;

– ìàêñèìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè Óêðà¿íè ó

ôîðì³ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ – öå ïåðø çà âñå

ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ ñåêòîð³â ³ ãðóï âèðîá-

íèöòâ ³ç íàéá³ëüø âèñîêîþ äîáàâëåíîþ âàðò³ñòþ, à òàêîæ

ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè,

ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà ì³æíà-

ðîäíèõ ðèíêàõ. Òîìó ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó íå ò³ëüêè íà ãàëó-

çÿõ, ùî âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ ïîòðåáè îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåí-

íÿ, ãàëóçÿõ ³ç øâèäêèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, âè-

ñîêèì òà ñò³éêèì ðèíêîâèì ïîïèòîì, à é íà ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-

çÿõ ³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè, øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íîó–õàó.

Â Óêðà¿í³ 60% âèðîáíèöòâ º åíåðãîºìíèìè òà åêîëîã³÷íî

íåáåçïå÷íèìè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ðàö³î-

íàë³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

– ïð³îðèòåòíèé øëÿõ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Â³äîìî, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³íâåñòóþòüñÿ ïð³îðèòåòí³

òåõíîëîã³¿ – êîìï'þòåðí³ òà ëàçåðí³ ñèñòåìè, íîâ³òí³ ìàòåð³-

àëè, á³îòåõíîëîã³¿. Ó íàñ º âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ íàóêîâ³ êàä-

ðè, àëå äåðæàâà íå ìîæå ô³íàíñóâàòè ÍÄÄÊÐ, òîìó äëÿ ðî-

çâèòêó íàóêîâèõ ðîçðîáîê òðåáà çàëó÷àòè ïðèâàòí³ êîìïàí³¿,

â òîìó ÷èñë³ é çàêîðäîíí³, ³ âèêîðèñòîâóâàòè â³äíîñíó ïåðå-

âàãó äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâà-

íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó [9, ñ. 85].
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîæ

ïîòðåáóº îáìåæåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ

öüîãî ñåêòîðó, ïðèñêîðåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ øëÿõîì ïðè-

âàòèçàö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºì-

ñòâàìè, âïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü,

ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêò³â çà ðàõóíîê

ñòâîðåííÿ âòîðèííèõ ðèíê³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííþ

ñïðèÿòëèâîãî äëÿ Ï²² êë³ìàòó, ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ðèíêó

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è ðèíîê çåìë³.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â Ï²² ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ï³äâèùåí-

íÿì ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³ øëÿõîì óæèòòÿ çàõîä³â, ÿê³ óñóâàþòü

ðèíêîâ³ ñïîòâîðåííÿ ³ çìåíøóþòü âèòðàòè âèðîáíèê³â íà

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Íàéâàãîì³øèìè âèòðàòàìè äëÿ âè-

ðîáíèê³â º âàðò³ñòü êàï³òàëó, ïðàö³, âèòðàòè íà â³ò÷èçíÿí³ òà

³íîçåìí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ïîñëóãè ³íôðàñòðóê-

òóðè, òàê³ ÿê êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà ïîñëóãè äåðæàâè.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè ìàº ðóõàòèñÿ ïîñë³äîâíî

– â³ä åòàïó äî åòàïó. Íà ïåðøîìó åòàï³ òðåáà çîñåðåäèòè óâà-

ãó íà ãàëóçÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ,

âèêîðèñòîâóþ÷è îäíî÷àñíî ïðîäóêòèâí³ ñèëè ³ îá³ãîâèé êàï³-

òàë âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Îäíî÷àñíî ñë³ä çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü

âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Âàæëèâî â³äíî-

âèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò íà îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê òîâàðíîãî

âèðîáíèöòâà äîñòàòí³ìè âíóòð³øí³ìè íàãðîìàäæåííÿìè òà

³íâåñòèö³éíîþ ï³äòðèìêîþ äåðæàâè [10, ñ. 56].

Ñüîãîäí³ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äåðæàâà ìàº áðàòè àêòèâíó

ó÷àñòü ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é øëÿõîì çä³é-

ñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿, áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêî-

âî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðèÿº íå ò³ëüêè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòíîñò³

åêîíîì³êè â ö³ëîìó, à òàêîæ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü,

àëå ³ ï³äòðèìö³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Îòæå, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî òàêó ïîë³òèêó, ÿêà á ï³äòðèìóâàëà íà

äîñòàòíüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü øëÿõîì ôîðìóâàí-

íÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äîõîä³â åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â – ãðî-

ìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ ñïðèÿëà ðî-

çâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ íàóêîì³ñòêèõ íàïðÿì³â.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ ðèíêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè

ì³æ ³íâåñòèö³éíèì ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íåñàìîäîñòàò-

íüî¿ ñèñòåìè àêóìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â íå

ï³äòðèìóº îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, íå ñïðèÿº

ïîäîëàííþ ³íôëÿö³éíèõ ÿâèù òà áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Öå

ñïðè÷èíÿº ãëèáîê³ åêîíîì³÷í³ êðèçè, âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿,

çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà

³íøèõ íåãàòèâí³ ÿâèùà ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ïîñèëþº çíà÷óù³ñòü

ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè. Öå îçíà-

÷àº ïîòðåáó ó âèðîáëåíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, óòî÷íåííÿ çàâäàíü òà ³íñòðó-

ìåíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Íèìè º ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íâå-

ñòèö³éíà, áþäæåòíà òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿêà ï³äòðèìóº íà

äîñòàòíüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü øëÿõîì ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äîõîä³â ñóá'ºêò³â ïîë³òèêè – ãðî-

ìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ ñïðèÿº ðî-

çâèòêîâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ íàóêîì³ñòêèõ íàïðÿì³â òà

ñåêòîð³â åêîíîì³êè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, âèçíà÷åíî òðè
ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèçìó. Ïîáóäî-
âàíà ìîäåëü ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà òóðèçìó ç âèêîðèñòàííÿì ñïîëó÷åííÿ ìå-
òîä³â áàãàòîì³ðíîãî àíàë³çó: ôàêòîðíîãî, äèñêðèì³íàíò-
íîãî àíàë³çó òà ìåòîäó k–ñåðåäí³õ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, ä³àãíîñòóâàííÿ
ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³, ìîäåëü îö³íêè ôàç êîíêóðåíòîñò³éêîñò³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà, îïðåäåëåíû
òðè ôàçû êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé òóðèç-
ìà. Ïîñòðîåíà ìîäåëü äèàãíîñòèðîâàíèÿ ôàçû êîíêó-
ðåíòîóñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òóðèçìà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà: ôàê-
òîðíîãî, äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà è ìåòîäà k–ñðåäíèõ
êëàñòåðíîãî àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü, äèàãíî-
ñòèðîâàíèå ôàçû êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè, àëãîðèòì
îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè, ìîäåëü îöåíêè
ôàç êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè.

This paper analyzes the competitiveness of rural tourism
enterprises, defined three phases competitiveness of en-
terprises tourism. A model of diagnosing phase of tourism
competitiveness of enterprise communication methods

using multivariate analysis: factorial, discriminant analysis
and the method of k–means cluster analysis.

Keywords: competitiveness, competitiveness diagnosis
phase, the algorithm determining competitiveness, model
evaluation phases competitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíîþ ç ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º ðîç-

ðîáêà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó îö³íêè ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³.

Îòæå, ö³ëêîì î÷åâèäíèì òà àêòóàëüíèì ñòàº ðîçðîáêà åêîíî-

ì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîçâî-

ëèòü êåð³âíèêó àáî âëàñíèêó ï³äïðèºìñòâà øâèäêî òà ñâîº÷à-

ñíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ïîòî÷íî¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ç ìåòîþ ïåðåì³ùåííÿ àíàë³çîâàíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà íà êðàùó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, àáî, â çàë-

åæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó, ¿¿ óòðèìàííÿ. Êîíêóðåíò-

íà ïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ äîñÿãíóòèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñò³é-

êîñò³ ³ ð³âíåì ïðèâàáëèâîñò³ ö³ëüîâîãî ðèíêó äëÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äëÿ âèáîðó

òà îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ö³ëüîâîãî

ðèíêó ³ äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ â êîíêó-
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àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè ä³àãíîñòóâàííÿ
ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà òóðèçìó
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ðåíòí³é ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ éîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ñë³ä

ðîçðîáèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíó ìîäåëü, â ÿêèé ôàêòî-

ðàìè (ïàðàìåòðàìè ìîäåë³) áóäóòü âèñòóïàòè ÷èííèêè, ÿê³

ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, à ðåçóëüòàòàìè – îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â

çàëåæíîñò³ â³ä âèçíà÷åíî¿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Òåîðå-

òè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ïåð³îäèçàö³¿ æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòî-

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. ) äîâîäèòü, ùî ³ñíóþòü òðè ìî-

æëèâ³ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ôàçà çðî-

ñòàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿ êîíêóðåíòî-

ñò³éêîñò³, ôàçà êðèçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà âò³ëþþòüñÿ â éîãî

òîï–õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèñòóïàþòü íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

âåäåííÿ á³çíåñó òà âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³,

àëå ¿õ â³äì³ííîñò³ íå îáîâ'ÿçêîâî çàâæäè º ÷èííèêîì äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Òðàíñôîðìàö³ÿ

òîï–õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà â éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè çä³éñíþºòüñÿ íå àâòîìàòè÷íî, à íà îñíîâ³ ïåâíèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ ð³øåíü ³ ä³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâëÿòè òà ³äåíòèô³êó-

âàòè ñåðåä ³ñíóþ÷èõ îïåðàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ òîï–õàðàêòåðè-

ñòèê íàéá³ëüø âàæëèâ³, àêòèâ³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå ñòâîðèòè

åôåêò âàæåëÿ òà ñèíåðã³¿. Òîï–õàðàêòåðèñòèêè é àêòèâè ï³ä-

ïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº åôåêò âàæåëÿ òà

ñèíåðã³¿ ó á³çíåñ³ ï³äïðèºìñòâà, º êëþ÷îâèìè. Îñíîâà ôîð-

ìóâàííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ êëþ÷îâèõ àêòèâ³â

ï³äïðèºìñòâà âõîäèòü äî ñêëàäó êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â ö³ëîìó. ²ñíóº ÷³òêà çàëåæí³ñòü ì³æ ïåâíèìè ôà-

çàìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ æèòòºâèì öèêëîì ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã (ðèñ. 1). Ïåð³îäó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äïî-

â³äàº ôàçà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (ñåðåäí³é ð³âåíü

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³); ïåð³îäó «ïîæèíàííÿ ïëîä³â» – ôàçà

ñòàá³ë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-

ñò³éêîñò³); ïåð³îäó âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã – ôàçà êðè-

çè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³).

Öþ ïåð³îäèçàö³þ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç åòàïàìè æèòòºâîãî öè-

êëó ÿê îêðåìî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³-

ëîìó. Ïåð³îä çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ çâè÷àéíî â³ä-

ïîâ³äàº ïåð³îäó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî âèâîäó íîâî¿

òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè íà ðèíîê. Çíèæåííÿ ïîïèòó íà òóðè-

ñòè÷í³ ïîñëóãè â³äïîâ³äàº ôàç³ êðèçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, â

òàêîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã àáî ïîøóê íîâèõ ñôåð á³çíåñó.

Ñòàä³ÿ «ïîæèíàííÿ ïëîä³â» â³äïîâ³äàº ôàç³ ñòàá³ë³çàö³¿

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Ïðè çáåðåæåíí³ «ÿäðà» êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã çä³éñíþºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ â ì³íëè-

âèõ óìîâàõ ðåàë³çîâóâàòè ö³ë³, âì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè ïðè äè-

íàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó îïòèìàëüíó ð³âíîâàãó îêðåìèõ ÷àñòèí,

ñòðóêòóð, ïðîöåñ³â, ö³ëåé, çâ'ÿçê³â. Íà åòàï³ ñïàäó ïîïèòó íà

òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà êîðåíåâèõ êîìïå-

òåíö³é ï³äïðèºìñòâà ³ â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ àáî âòðàòà éîãî

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³öíî¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ îïòèì³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã íåîáõ³äíà çì³íà ñàìî¿ ô³ëîñîô³¿ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Ïîãîäæåííÿ ïðîöåñó

ôîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ç ïåð³îäîì ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêîì êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã º îäíèì ç ìåòîä³â âèáîðó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ³ ïëàíóâàííÿ íàäàííÿ ïåâíèõ âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ÷àñòêè êîíòðîëüîâàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâîì ðèíêó ³ íåîáõ³äíîãî äëÿ çàéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì

êîíêóðåíòíîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ âàæëè-

âèì àñïåêòîì º âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ àëãîðèòìó ä³é ïî

âèáîðó çîíè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñåêòîðó, í³ø³ ðèíêó â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ñòóïåíþ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà-

÷àº éîãî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñò³é-

êó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îáðàíîìó ñåãìåíò³

ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
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Ðèñóíîê 1. Â³äïîâ³äí³ñòü ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ä³-

àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìó-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àëãîðèòìó, ïðåäñòàâëåíîìó íà ðèñ. 2. Äëÿ

ïîáóäîâè òàêî¿ ìîäåë³ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ñïîëó-

÷åííÿ ìåòîä³â áàãàòîì³ðíîãî àíàë³çó: ôàêòîðíîãî, äèñêðèì³-

íàíòíîãî àíàë³çó òà ìåòîä k–ñåðåäí³õ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ íà ïåðøîìó

åòàï³ ä³àãíîñòóâàííÿ íåîáõ³äíî îáðàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â,

ÿê³ êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü òàêó ñêëàäîâó ìàðêåòèíãî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç åòàï³â ïîáóäîâè ìîäåë³ ä³àãíîñòó-

âàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ïåðøîìó

åòàï³ îáèðàºòüñÿ ñèñòåìà ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ êîì-

ïëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü êîæíó ç ôàç êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ôàê-

òîð³â, ÿê³ ìàþòü âõîäèòè â ìîäåëü ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêîðèñòóºìîñÿ ìåòîäîì êàìå-

íèñòîãî îñèïó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ òàêîãî

ì³ñöÿ íà ãðàô³êó, äå óáóâàííÿ âëàñíèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â çë³âà

íàïðàâî ìàêñèìàëüíî ñïîâ³ëüíþºòüñÿ – ïðàâîðó÷ â³ä ö³º¿

òî÷êè çíàõîäèòüñÿ ëèøå «ôàêòîð³àëüíèé îñèï» («îñèï» º ãåî-

ëîã³÷íèì òåðì³íîì, ùî ïîçíà÷àº óëàìêè ã³ðñüêèõ ïîð³ä, ùî

ñêóï÷óþòüñÿ â íèæí³é ÷àñòèí³ êàìåíèñòîãî îñèïó). Öå ä³àãíî-

ñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó áàãàòîôàêòîð-

íîãî àíàë³çó çàêëàäêà «êàìåíèñòèé îñèï». Â³äïîâ³äíî äî öüî-

ãî êðèòåð³þ ñë³ä çàëèøèòè â ìîäåë³ ÷îòèðè ôàêòîðà òîìó, ùî

ó òî÷ö³ ¹4 (ïî îñ³ ÎÕ) â³äáóâàºòüñÿ íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ì³æ

êðóòîþ ÷àñòèíîþ êðèâî¿ (äå ôàêòîðàì ïðèòàìàíí³ âåëèê³

âëàñí³ çíà÷åííÿ, ùî ðîçòàøîâàí³ ïî îñ³ ÎÓ) ³ îñèïîì (ðèñ. 3).

Â³äá³ð íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî âõî-

äÿòü äî êîæíîãî ç âèÿâëåíèõ ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â, ìàþòü âïëèâ

íà êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, çä³éñíþºòüñÿ íà òðåòüîìó åòàï³. Òàêèé

â³äá³ð çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó (ðèñ. 4).

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðøî¿ ãîëîâíî¿ êîìïîíåíòè (ïåðøîãî

ôàêòîðà) â³çóàëüíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü (ðèñ. 4), ùî âñ³ ÷àñòêîâ³
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Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïîáóäîâè ìîäåë³ ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ïîêàçíèêè ç ï³äñèñòåìè «ñò³éê³ñòü» ñóòòºâî âïëèâàþòü íà

ôîðìóâàííÿ äàíîãî ôàêòîðà (âîíè ï³äñâ³÷åí³ ÷åðâîíèì). Íà

ôîðìóâàííÿ äðóãî¿ ãîëîâíî¿ êîìïîíåíòè (äðóãîãî ôàêòîðà)

âïëèâàþòü ìàéæå âñ³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè ï³äñèñòåì «áåçïå-

êà» ³ «ð³âíîâàãà». Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó (³íø³ éîãî íàçâè: ô³íàíñîâèé âàæ³ëü, ô³íàíñîâèé ëå-

âåðèäæ) (Êð3= –0,860762) ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº

çíà÷íó ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ïîçèêîâèõ êîøò³â.
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Ðèñóíîê 3. Âèêîðèñòàííÿ ãðàô³êó êàìåíèñòîãî îñèïó äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â ìîäåë³
ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 4. Çàãàëüí³ êîåô³ö³ºíòè â³äíîñíî¿ çíà÷èìîñò³ âïëèâó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â íà ãîëîâí³ ôàêòîðè ìîäåë³
ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ñë³ä çä³éñíèòè êëàñòåð³çàö³þ ç ìå-

òîþ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³êî–ñòàòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ðîç-

ì³ðó òà ñîñòàâó îòðèìàíèõ êëàñòåð³â (ðèñ. 4). Íà ðèñ. 4

ïðåäñòàâëåí³ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ òðüîõ êëàñòåð³â çà ÷îòèðìà

âèçíà÷åíèìè íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ôàêòîðàìè. Çã³äíî ç

ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ìîæíà ç'ÿñóâàòè ê³ëüê³ñòü ³ ñîñòàâ

îá'ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâí³é ôàç³ êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³), ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êîæíîãî ç îòðèìàíèõ

êëàñòåð³â.

Íà åòàï³ 4 çä³éñíþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³êî–ñòàòè÷íèõ

õàðàêòåðèñòèê, ðîçì³ðó òà ñîñòàâó îòðèìàíèõ êëàñòåð³â çà

ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó êëàñòåð³çàö³¿. Çà ðåçóëü-

òàòàìè êëàñòåð³çàö³¿ áóëè îòðèìàí³ òðè êëàñòåðè, äî ñêëàäó

ÿêèõ âõîäÿòü äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ â

ïåâí³é ôàç³ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (òàáë. 1).

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â êëàñòåð³çàö³¿ òà âèÿâëåííÿ çîí êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè ìàòðèö³

çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ 5, ùî äîçâîëÿº êëàñèô³êóâàòè êîíêó-

ðåíòí³ ïîçèö³¿ ó çàëåæíîñò³ â³ä äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-

òîñò³éêîñò³ (ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³). Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïà-

ðàìåòð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âèçíà÷èòè ôàçó êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³, íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè äåíäîãðàìó ìåòîäîì

êëàñòåðíîãî àíàë³çó. Äåíäîãðàìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåðå-

òâîðåíó ìàòðèöþ áàãàòîì³ðíèõ â³äñòàíåé, äå ïî îñ³ ÎÕ â³ä-

êëàäàºòüñÿ åâêë³äîâà â³äñòàíü ì³æ ÷àñòêîâèìè ïîêàçíèêà-

ìè ìîäåë³, à ïî îñ³ ÎÓ –ïîêàçíèêè, ÿê³ îá'ºäíóþòüñÿ. Ïîáó-

äîâà äåíäîãðàìè íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ãðóïó ïîêàç-

íèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä îáðàòè íàéá³ëüø âïëèâîâ³ íà äîñÿãíå-

íó ôàçó êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ðèñ. 5 íàâåäåíà äåíäîãðàìà äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø

ðîçâèíóòèõ ïîêàçíèê³â–òèïîïðåäñòàâíèê³â, ùî ïîâí³ñòþ õà-

ðàêòåðèçóþòü ôàçó êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çà ÷îòèðìà ôàêòîðàìè, âèçíà÷åíèìè çà äîïîìî-

ãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó (ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 4. Ãðàô³ê ñåðåäí³õ çíà÷åíü ôàêòîð³â äëÿ êîæíîãî êëàñòåðà ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâí³é ôàç³
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (2011 ð³ê)

Ðèñóíîê 5. Äåíäîãðàìà óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Äëÿ âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî

ïðîàíàë³çóâàòè äåíäîãðàìó. Íà ðèñ. 5 íà åâêë³äîâ³é â³äñòàí³,

ùî äîð³âíþº 15, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ãðóïè îá'ºêò³â: ïåðøèé

ïîêàçíèê (Êð2) – ô³íàíñîâà íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî äðó-

ãîãî, âèÿâëåíîãî íà äðóãîìó åòàï³, ôàêòîðó (ñò³éê³ñòü), äðóãèé

(Êê2) – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â â³äíîñèòüñÿ äî ÷åòâåðòîãî

ôàêòîðó (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), òðåò³é (Êåô3) – ðåíòà-

áåëüí³ñòü äîõîäó â³äíîñèòüñÿ äî òðåòüîãî ôàêòîðó (åêîíîì³÷íà

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³). Ïåðøèé ïîêàçíèê (Êð2) ðîçòàøóºìî

íà îñ³ ÎÕ, äðóãèé (Êê2) – íà îñ³ ÎÓ, òðåò³é (Êåô3) – íà îñ³ OZ.

Òîáòî ââåäåííÿ òðåòüî¿ çì³ííî¿ («Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³») â³äîáðàæàº âïëèâ îáðàíèõ êðèòåð³¿â íà êîíêóðåíò-

íó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà, çàâäÿêè ÷îìó ìàòðèöÿ ïåðåòâîðþ-

ºòüñÿ â îá'ºìíó ³ ïðèéìàº âèãëÿä ïàðàëåëåï³ïåäà (ðèñ. 6).

Çðîçóì³ëî, ùî îòðèìàíà òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà áóäå ðîçì³ùåíà óñåðåäèí³ öüîãî ïàðàëåëåï³-

ïåäà, ïðè÷îìó ¿¿ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè ïðèé-

íÿò³é òåðì³íîëîã³¿, òîáòî êâàäðàíòè «íèçüêèé ð³âåíü êîíêó-
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Óì.
ïîçí

Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
Ï1 Ìàºòîê «Êåðìåí÷èê», Áàõ÷èñàðàé, ñ. Âèñîêå 2 2 3 3 3
Ï2 Ñàäèáà «Àë³ìîâà Áàëêà», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Áàøòàí³âêà 1 1 2 2 2
Ï3 Ãîñòüîâèé áóäèíîê «Ñîêîëèíå», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Ñîêîëèíå 3 2 1 1 1
Ï4 Òóðáàçà «Ó ã³ðñüêî¿ ð³÷êè», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Ñîêîëèíå 2 2 2 2 2
Ï5 Ñàäèáà Øàò³ëîâà, Ðàäÿíñüêèé ðàéîí, ñ. Êâ³òó÷å 1 1 1 1 1
Ï6 Ãîñòüîâèé ä³ì «Ó Ãóëüíàðè», Ñóäàêñüêèé ð–í, ñ. Çåëåíîã³ð'ÿ 1 1 1 1 1
Ï7 Ãîñòüîâèé áóäèíîê «Ñìåðåêà», ì. Ñåâàñòîïîëü, Îðëèíå 3 2 2 1 1
Ï8 Ñàäèáà «Á³ëèé îñòð³â», Ñåâàñòîïîëü, ñ. Îðëèíå 3 3 3 2 2
Ï9 Ñàäèáà «Îëåêñàíäð³ÿ», ì. Êîêòåáåëü 3 3 3 3 3
Ï10 Ãîòåëü–ñàäèáà «Ëàðèíå», ×îðíîìîðñüêèé ð–í, ï. Ìàð'¿íî 2 2 1 1 1
Ï11 Ãîñòüîâèé áóäèíîê «Çåëåíèé äâîðèê», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Ñîêîëèíå 3 3 2 2 2
Ï12 Ì³í³–ãîòåëü «Ä³ëÿðà–õàíóì», ì. Áàõ÷èñàðàé 2 3 3 3 3
Ï13 Ãîòåëü «Àøëàìà–Ñàðàé», ì. Áàõ÷èñàðàé 2 2 2 1 1
Ï14 Ñàäèáà «Ñîíÿ÷íèé Â³òåð», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í ñ. Ïðîõîëîäíå 3 2 2 2 2
Ï15 Êåìï³íã «Ó ãîðàõ ó ²çàáåëëè», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Ñîêîëèíå 3 3 3 3 1
Ï16 Ñàäèáà «Çàãóáëåíèé Ìèð», ì. ßëòà, ñ. Ìíîãîð³÷÷ÿ 2 2 1 1 2
Ï17 Ñàäèáà «Êåôàë³ Âð³ñ», ì. Áàëàêëàâà 2 2 2 2 2
Ï18 Ïðèâàòíèé ïàíñ³îíàò «Áàéäàðè», Ñåâàñòîïîëü, ï/î Îðëèíå 1 1 1 1 1
Ï19 Ê³ííîñïîðòèâíà áàçà «Ñòàíèöÿ Â³ëüíà», Á³ëîã³ðñüêèé ð–í, ñ. Àðîìàòíå 2 2 1 2 2
Ï20 Ñàäèáà «Ðîçåíòàëü», Á³ëîã³ðñüêèé ð–í, ñ. Àðîìàòíå 1 1 2 1 1
Ï21 Ñàäèáà «Ëàäüÿ», ì. Ñóäàê 1 1 2 1 1
Ï22 Ñàäèáà «Â³äðàäà», ñ. Íîâîîòðàäíå, Ëåí³íñüêèé ð–í 2 1 2 2 2
Ï23 Ñàäèáà «Ãîñòèííèé ä³ì ó Í³íè» Ðîçäîëüíåíñüêèé ð–í, ñ. Ïîðòîâå 3 2 1 2 1
Ï24 Ñàäèáà «Áåëüáåê», Áàõ÷èñàðàéñüêèé ð–í, ñ. Ìíîãîð³÷÷ÿ 3 3 2 1 2
Ï25 Ñàäèáà Êåññëåðà (Ôåðñìàíà) Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé ð–í, ñ. Ôåðñìàíîâî 1 1 2 1 2

Ðèñóíîê 6. Çàïðîïîíîâàíà îá'ºìíà ôîðìà ìàòðèö³ âèçíà÷åííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî
çåëåíîãî òóðèçìó

Òàáëèöÿ 1. Çì³ñò êëàñòåð³â çà ôàçîþ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó

Óìîâí³ ïîçíà÷êè: «1» – ôàçà ðîçâèòêó; «2» – ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿; «3» – ôàçà êðèçè àáî óãàñàííÿ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåíòîñò³éêîñò³» (ôàçà êðèçè àáî óãàñàííÿ), «ñåðåäí³é ð³âåíü

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³» (ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿), «âèñîêèé ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» (ôàçà ðîçâèòêó), ò³ëüêè â îá'ºìíî-

ìó â³äîáðàæåíí³. Çì³íþþ÷è êîîðäèíàòó z, òîáòî íàäàþ÷è ¿é

ð³çí³ çíà÷åííÿ ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, áóäåìî ñïîñòåð³ãàòè

çñóâ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïî îñ³ ÎZ. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçðà-

õóíêó ïð³îðèòåòíîñò³ âèáðàíèõ ïàðàìåòð³â ïðîïîíóºòüñÿ òà-

êèé ï³äõ³ä: íà îñ³ ÎZ áóäåìî â³äêëàäàòè çíà÷åííÿ âçàºìíîãî

ïåðåòèíàííÿ ïîêàçíèê³â: «Ô³íàíñîâà íàïðóæåí³ñòü» (îñü ÎÕ)

òà «Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ» (îñü ÎÓ). Ðîçðàõîâàíà ìà-

òðèöÿ–âåêòîð ïîçèö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³é-

êîñò³ çà äàíèìè 2011 ðîêó íàâåäåíà íà ðèñ. 7.

ßê âèäíî ç äàíèõ ðèñ. 7, ôàç³ êðèçè (óãàñàííÿ) êîíêóðåí-

òîñò³éêîñò³ â³äïîâ³äàº íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

(çíà÷åííÿ â³ä –6 äî 0); ôàç³ ñòàá³ë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

– ñåðåäí³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (çíà÷åííÿ â³ä 0 äî 4);

ôàç³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ – âèñîêèé ð³âåíü êîíêó-

ðåíòîñò³éêîñò³ (çíà÷åííÿ â³ä 4 äî 8).

Íà øîñòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïîáóäîâà ìîäåë³ ä³àãíî-

ñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìåòîäàìè

äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó. Áàçîþ ïðîâåäåííÿ äèñêðèì³-

íàíòíîãî àíàë³çó º ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíî¿ íà

÷åòâåðòîìó åòàï³ êëàñòåð³çàö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ êîæíîìó îá'ºê-

òó (ï³äïðèºìñòâó) ïðèñâîþºòüñÿ íàéìåíóâàííÿ òîãî êëàñòå-

ðó, äî ÿêîãî â³í íàëåæèòü. Íàïðèêëàä, â 2011 ðîêó äî êëà-

ñòåðà ¹1 íàëåæèòü îá'ºêò ãîñòüîâèé áóäèíîê «Ñîêîëèíå» ó

Áàõ÷èñàðàéñüêîìó ðàéîí³ ó ñ. Ñîêîëèíå, äî êëàñòåðà ¹2 –

îá'ºêòè òóðáàçà «Ó ã³ðñüêî¿ ð³÷êè» (Áàõ÷èñàðàéñüêèé ðàéîí,

ñ. Ñîêîëèíå), ñàäèáà «Ñîíÿ÷íèé Â³òåð» (Áàõ÷èñàðàéñüêèé

ðàéîí ñ. Ïðîõîëîäíå), äî êëàñòåðà ¹3 – îá'ºêò ñàäèáà

«Îëåêñàíäð³ÿ» (ì. Êîêòåáåëü). Äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç ïðî-

âîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïàêåòó STATISTIKA 6. Äèñêðèì³-

íàíòíèé àíàë³ç äîçâîëÿº ðîçï³çíàòè íîâèé ñòàí îá'ºêòà ³

â³äíåñòè éîãî äî îäíîãî ç ³ñíóþ÷èõ êâàäðàíò³â. Öå ôóíêö³ÿ,

ÿêà îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì çà ôîðìóëîþ:

D = à0 + à1õ1 + à2õ2 +... àmõm, (1)

äå õ1.... õm – õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòà.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó

íîâèé îá'ºêò â³äíîñèòüñÿ äî òîãî êâàäðàíòó, äëÿ ÿêîãî çíà-

÷åííÿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ìàêñèìàëüíèì (max D³), äå

³ – ê³ëüê³ñòü êâàäðàíò³â (êëàñòåð³â). Òàêèì ÷èíîì, îá'ºêò â³ä-

íîñèòüñÿ äî òîãî êëàñòåðà, äå ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó ð³âíÿí-

íÿ º ìàêñèìàëüíèì (åòàï ñüîìèé «Ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâå-

äåííÿ äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó»). Òàêèì ÷èíîì, òðüîì êëà-

ñòåðàì â³äïîâ³äàþòü òðè ð³âíÿííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ

äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 8.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îôîðìëÿþòüñÿ ó

âèãëÿä³ ê³ëüêîõ òàáëèöü, â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî êëàñòåðà.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíèé ñêëàä îá'ºêò³â, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåð³â

¹1, 2, 3 (â³äïîâ³äíî, êâàäðàíòè ç âèñîêèì, ñåðåäí³ì òà

íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñò³éêîñò³).

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íåîáõ³äíèì

º âèçíà÷åííÿ òîãî êëàñòåðà, äî ÿêîãî äîñë³äæóâàíå ï³äïðè-

ºìñòâî â³äíîñèòüñÿ (åòàï 8). Äëÿ öüîãî ñë³ä ï³äñòàâèòè çíà-

÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìîäåë³ äî êîæíîãî ³ç òðüîõ ð³âíÿíü ³ ðîç-

ðàõóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ çíà÷åííÿ. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â

ïîð³âíþþòüñÿ, ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíÿííÿ ç ìàêñèìàëüíèì

çíà÷åííÿì, ÿêîìó â³äïîâ³äàº êëàñòåð (çîíà êîíêóðåíòîñò³é-

êîñò³) – äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ ó öüîìó

êâàäðàíò³ (åòàï 9).
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Ðèñóíîê 7. Ìàòðèöÿ–âåêòîð ïîçèö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàçè
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ çà äàíèìè 2011 ðîêó
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Ïðîâåäåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ íîâîãî îá'ºêòà (ï³äïðèºìñòâà çå-

ëåíîãî ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó) ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ

äèñêðèì³íàíòíèõ ôóíêö³é. Íîâ³ îá'ºêòè (ï³äïðèºìñòâà çåëå-

íîãî ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó) áóäóòü â³äíåñåí³ äî òîãî êëàñó, äëÿ

ÿêîãî êëàñèô³êàö³éíå çíà÷åííÿ Y³  áóäå ìàêñèìàëüíèì.

Íàïðèêëàä, âèçíà÷èìî, â ÿê³é ôàç³ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî ñàäèáà «Îëåêñàíäð³ÿ» (ì. Êîêòå-

áåëü). Äëÿ öüîãî ï³äñòàâèìî çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ÷àñòêîâèõ

ïîêàçíèê³â äî äèñêðèì³íàíòíèõ ð³âíÿíü çà äàíèìè òàáë.

3.10, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êîæí³é ç ôàç êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. Òà-

êèì ÷èíîì, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñàäèáà «Îëåêñàíäð³ÿ»

(ì. Êîêòåáåëü) íåîáõ³äíî îáðàòè îäíó ç òðüîõ àëüòåðíàòèâ çà

êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ Y³.

Y3 = – 16,6932 + 0,1117•19,76 – 0,5469•0,59 +

2,7598•1,65= – 16,6932 + 2,207192 – 0,322671 +

4,55367

Y3 = –10,26;

Y2 = – 26,8015 + 0,1608•19,76 – 0,8116•0,59 +

3,3838•1,65= –

26,8015+3,177408–0,478844+5,58327

Y2 = –18,52;

Y1 = – 15,8338 + 0,0847•19,76 + 0,0252•0,59 +

2,618•1,65=– 15,8338 + 1,673672 + 0,014868 +

0,014868

Y1 = –14,13.

Àíàë³ç ðîçðàõóíê³â äèñêðèì³íàíòíèõ ð³âíÿíü ïîêàçàâ, ùî

ï³äïðèºìñòâî ñàäèáà «Îëåêñàíäð³ÿ» (ì. Êîêòåáåëü) çíàõî-

äèòüñÿ â ôàç³ «êðèçè àáî óãàñàííÿ», îñê³ëüêè êëàñèô³êàö³éíå

çíà÷åííÿ ö³º¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ìàêñèìàëüíèì (Y3 =

–10,26). Òàêå ñòàíîâèùå º çîâñ³ì çðîçóì³ëèì, òîìó ùî ï³ä-

ïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà óçáåðåææ³ Êðèìó, äå âèñîêèé ð³-

âåíü êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòè äëÿ òîãî, ùîá âèæèâàòè òà êîí-

êóðóâàòè íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ìàþòü ðîçâèâàòè

àñîðòèìåíò íàäàíèõ ïîñëóã ó íàïðÿì³ ãàðìîí³éíîñò³ òà íàñè-

÷åíîñò³, â³äïîâ³äàòè çà ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã òà ïîñò³éíî ìîí³-

òîðèòè ð³âåíü ö³í. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ìîæíà ñêà-

çàòè, ùî äàíå ï³äïðèºìñòâî öèì àñïåêòàì íå ïðèä³ëÿëî âåëè-

êî¿ óâàãè, çàâäÿêè ÷îìó îïèíèëîñÿ ó ñòàí³ êðèçè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³

íîâîãî îá'ºêòà (ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó)

íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ êëàñó, äî ÿêîãî ïðèòàìàííå ï³ä-

ïðèºìñòâî, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çà òàêèì êðèòåð³ºì:

– ÿêùî Y3=max, òî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü íîâîãî îá'ºêòà

(ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó) çíàõîäèòüñÿ íà

åòàï³ «êðèçà àáî óãàñàííÿ»;

– ÿêùî Y2=max, òî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü íîâîãî îá'ºêòà

(ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó) çíàõîäèòüñÿ íà

åòàï³ «ñòàá³ë³çàö³ÿ»;

– ÿêùî Y1=max, òî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü íîâîãî îá'ºêòà

(ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó) çíàõîäèòüñÿ íà

åòàï³ «ðîçâèòîê».

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ä³àãíî-

ñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çå-

ëåíîãî òóðèçìó äîçâîëèòü êåð³âíèêîâ³ àáî âëàñíèêîâ³ øâèäêî

òà ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ñòàíó âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó áåç çàëó÷åííÿ

äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðèéìàòè îïòè-

ìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðà-

âë³ííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Êëàñ îá'ºêò³â

Íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè äîäàòêîâèõ
óïðàâë³íñüêèõ ä³é

ïî ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñò³éêîñò³

Ê³ëüê³ñòü
îá'ºêò³â (ï³ä-

ïðèºìñòâ)

¹
êëà-

ñòåðà

Ð³âíÿííÿ äèñêðèì³íàíòíîãî
àíàë³çó

Óìîâí³ ïîçíà÷êè

Íèçüêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³
(ôàçà êðèçè àáî
óãàñàííÿ)

Íåîáõ³äíî 11 ¹3
Y3 = – 16,6932 + 0,1117Êð2 –

0,5469Êåô3 + 2,7598Êê2 Êð2 – ô³íàíñîâà
íàïðóæåí³ñòü;
Êåô3 – ðåíòàáåëü-
í³ñòü äîõîäó;
Êê2 – ðåíòàáåëü-
í³ñòü ïðîäàæ³â

Ñåðåäí³é ð³âåíü
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³
(ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿)

Íà äóìêó ôàõ³âö³â 12 ¹2
Y2 = – 26,8015 + 0,1608Êð2 –

0,8116Êåô3 + 3,3838Êê2

Âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³
(ôàçà ðîçâèòêó)

Íåìàº íåîáõ³äíîñò³ 2 ¹1
Y1 = – 15,8338 + 0,0847Êð2 +

0,0252Êåô3 + 2,618Êê2
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Ðèñóíîê 8. Ðåçóëüòàòè äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ åëåìåíò³â îö³íêè ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó
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Âèñíîâîê

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

êîìïëåêñíó òà ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàíó ñèñòåìó îö³íêè ôàç

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåâ'ÿòè

åòàï³â, ÿê³ ðåàë³çóºòüñÿ ïîñòóïîâî, º âçàºìîçàëåæíèìè ³ âè-

ñòóïàþòü ïåðåäóìîâîþ çàéíÿòòÿ ì³öíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Óçàãàëüíåíî
äîñâ³ä â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ï³äïðè-
ºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³çèíã, ðèíîê, ï³äïðè-
ºìñòâî, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Îáîá-
ùåí îïûò ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ. Îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì, ãîñóäàð-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëèçèíã, ðû-
íîê, ïðåäïðèÿòèå, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà.

In this scientific article investigational problems of the
state of sponsorship of agrarian enterprises are in
Ukraine. Generalized experience of the properstate mea-
sures on sponsorship of enterprises of APK. Certainly
basic directions of development of financial mechanism of
support of enterprises of agrarian sphere.

Keywords: financial mechanism, state administration,
agriculture, leasing, market, enterprise, sponsorship.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ôîðìóâàëàñÿ ñèòóàòèâíî, òîìó íå

ìàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè

ïîòðåáóº ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ïîêëèêàíî¿ ïîñòóïîâî êîì-

ïåíñóâàòè äîõ³ä, ùî âèëó÷àâñÿ ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè. Òàêà

ï³äòðèìêà, ïðèðîäíî, ìàº áóòè ïîñèëüíîþ äëÿ áþäæåòó, àëå

äîñòàòíüîþ äëÿ àäàïòàö³¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ óìîâ. Ïðîòå íà

ñüîãîäí³ òðåáà êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó

äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

òîâàðîâèðîáíèêà, ó çâ'ÿçêó ³ç ÷èì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óçà-

ãàëüíåííÿ òà àäàïòàö³¿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äî óìîâ Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è êîìïëåêñ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðèä³ëè-

òè óâàãó âèä³ëåííþ êîøò³â íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, ùî íàäàº

ìàíåâðåíîñò³ ï³äïðèºìñòâàì ³ ñïîíóêàº äî åôåêòèâí³øîãî

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, à òàêîæ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèì àñïåêòàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óäîñ-

êîíàëåííþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ÀÏÊ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê

Ì.Â. Áîëäóºâ, ².Þ. Ãðèøîâà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Ì.Ô. Êðîïèâ-

êî, Þ.Î. Ëóïåíêî, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ì.É. Ìàë³ê, Ï.Ò. Ñà-

áëóê, Ò.². ªôèìåíêî, Á.É. Ïàñõàâåð, Í.Ñ. Òàíêëåâñüêà,

Î.Ë. Ïîïîâà, Ë.À. Õóäîë³é, À.². ×óï³ñ òà ³í. Àíàë³ç îïóáë³êîâà-

íèõ ïðàöü, ìàòåð³àë³â íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é ³ äèñêóñ³é,

ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåííþ ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ ïðîáëåìè, ïî-

êàçàâ, ùî â ö³ëîìó âîíà º ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ.

Ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó àã-

ðàðíî¿ ñôåðè, âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

ó ö³é ñôåð³.

ÓÄÊ 631.03:835.70
Î.Ð. ÆÈÄßÊ,

ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò 
ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ

àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè
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Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè äîñâ³ä äåðæàâíîãî ô³-

íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõà-

í³çìó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿

³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ðîç-

ðîáëåíî ö³ëüîâó Ïðîãðàìó ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ïåð³îä äî 2014 ðîêó. Â³äïîâ³äíî äî

ïðîãðàìè â îáëàñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçâèòîê âëàñíîãî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òàêó ñèòóàö³þ íå ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîþ ç ïî-

ãëÿäó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïòåõí³êè â ìåæàõ êðà¿-

íè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè áàãàòî ã³ãàíò³â ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ

âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ëèøå íà 10–30%.
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Ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä, ðîçâèòîê òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äàº

çìîãó çíèçèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ïðè äîñòàâö³ òåõí³êè,

ñêîðîòèòè ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè, ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñ-

öÿ [1]. Ïðè öüîìó ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîìïëåêñ-

íîãî âïðîâàäæåííÿ çîíàëüíèõ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é

îáðîá³òêó îñíîâíèõ ñ³ëüãîñïêóëüòóð.

Äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíèì º ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâî-

ãî êðåäèòóâàííÿ ó ôîðì³ íàäàííÿ êðåäèò³â íà ïîïîâíåííÿ

òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ï³ä çàáåçïå÷åííÿ àêòèâàìè,

ó âèãëÿä³ ðåâîëüâåðíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é, ïðîåêòíèõ êðåäèò³â

ïðè ÷àñòêîâîìó ïîãàøåíí³ äåðæàâîþ òîùî, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüãîñïìàøè-

íîáóäóâàííÿ [3].

Ñïðîáó ³íòåðïðåòóâàòè âçàºìîä³þ çàâäàíü ³íñòèòóö³éíèõ

ñòðóêòóð, ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè é çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäó-

âàííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ é àãðîñåðâ³ñó

íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Âèä³ëåííÿ ó ñòðóêòóð³ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

òðüîõ ãðóï (åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî–ðåãëàìåíòàö³éí³ é

îðãàí³çàö³éí³), ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ âíóòð³øíüîþ ïðè-

ðîäîþ òà ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ, ìàº íà ìåò³ ðîçðîáêó òàêòè-

êè ¿õ ñåëåêòèâíî–àäðåñíîãî òà åôåêòèâíî–ä³ºâîãî âèêîðè-

ñòàííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü ðåàëüíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðè-

ºìñòâ ñôåðè ðåñóðñîâèðîáíèöòâà é ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ï³ä-

ñèñòåìè àãðîñåðâ³ñíó.

²íøó ñõåìó, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâàö³éíèõ ô³-

íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ÿê ï³äïðè-

ºìñòâ ñôåðè ðåñóðñîâèðîáíèöòâà ÀÏÊ, òàê ³ ñ³ëüãîñïòîâà-

ðîâèðîáíèê³â, íàâåäåíî íà ðèñ. 2. Âîíà âèçíà÷àº çâ'ÿçêè

âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â (áàíê³â, ³íâå-

ñòèö³éíèõ ôîíä³â), ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿, àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îíó,

îïòîâîãî ðèíêó, çàñòàâíîãî ôîíäó, ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ðå-

ñóðñîâèðîáíèöòâà é ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ó êîíòåêñò³

òåõíîëîã³é ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ

ïîñòà÷àíü òåõí³êè îñòàíí³ì.

Òèì ñàìèì ïîëåãøóºòüñÿ äîñòóï äî âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â

îäíèõ ³ ñòâîðþºòüñÿ ðèíîê çáóòó äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ë³çèí-

ãîâèõ â³äíîñèí. Ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí º îäíèì ³ç

êîíñòðóêòèâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíîñò³

òåõí³êè äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ïîëüîâèõ ðîá³ò â îïòèìàëüí³

àãðîòåõí³÷í³ òåðì³íè [2].

Ë³çèíãîâ³ ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè â ãîñïîäàðñòâà äàþòü

çìîãó ðîç³ðâàòè êîëî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâî¿ çàìêíóòîñò³.

Ñèñòåìà íàäàííÿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã ìàº ðÿä ïî-

çèòèâíèõ ìîìåíò³â: ðåàëüíà íàäàíà äåðæàâîþ ìîæëèâ³ñòü

äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ òåõí³êè; ô³ê-

ñàö³ÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ìîìåíò ¿¿ ïðèäáàí-

íÿ, îñîáëèâî âàæëèâà ïðè ³íôëÿö³¿; äîñòóïí³ñòü ïðèäáàííÿ òåõ-

í³êè äëÿ âñ³õ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Îñòàíí³ àêòèâíî êîðèñòóþòü-

ñÿ ö³ºþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, çá³ëüøóþ÷è ì³ñòê³ñòü

ðèíêó çáóòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ.

²íøèì øëÿõîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ äåô³öèòó

òåõí³êè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ º ñòâî-

ðåííÿ ìàøèííî–òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é (ÌÒÑ).

Îðãàí³çàö³ÿ òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó é çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-

íÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìàøèí ñïðèÿº ³íòåíñèâí³øîìó ¿õ âèêîðè-

ñòàííþ, çíèæåííþ ãîñòðîãî äåô³öèòó òåõí³êè íà ñ³ëüãîñïï³ä-

ïðèºìñòâàõ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³

îðãàí³çàö³¿ ÌÒÑ. Áàãàòî ãîñïîäàðñòâ, ùî çáåðåãëè ïàðê ñ³ëüñü-
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êîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ÿêà õî÷ ³ çíà÷íî çàñòàð³ëà, îáõîäÿòü-

ñÿ áåç ÌÒÑ. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü ñòàíö³é àãðîñåðâ³ñó çðîñòàº. Äîñ-

â³ä ïîêàçóº, ùî âîíè âèêîíóþòü ñâîº îñíîâíå åêîíîì³÷íå çàâ-

äàííÿ – ñïðèÿþòü çíèæåííþ êàï³òàëîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè.

Ïîçèòèâíèìè ïîêàçíèêàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º çðîñòàííÿ ð³÷-

íîãî âèðîá³òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, çíèæåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò ³ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Íåãàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè â ðîáîò³ ÌÒÑ

çàëèøàþòüñÿ: íåäîñòàòíÿ óêîìïëåêòîâàí³ñòü òåõí³êîþ, îñ-

íàùåí³ñòü íååôåêòèâíèì ñêëàäîì åíåðãåòè÷íèõ çàñîá³â,

íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü òîùî.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ÌÒÑ íå ìàþòü êðåäèò³â ç ôîíäó ï³ëüãî-

âîãî êðåäèòóâàííÿ, ñóáñèä³é àáî ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè â³ä äåðæàâè, âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ìåõà-

í³çì ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ñõåìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÀÏÊ

Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³.

Ñóòü öüîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº â çàä³þâàíí³ òàêèõ òåõíîëîã³é.

ÌÒÑ îäåðæóº ö³ëüîâèé êðåäèò â³ä áàíêó. Îäåðæàíèé êðåäèò

âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â ÏÌÌ, ìàòåð³àë³â

òîùî, à òàêîæ íà ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõí³êè ç ìåòîþ çá³ëüøåí-

íÿ ê³ëüêîñò³ îáñëóãîâóâàíèõ ÌÒÑ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ìàøèííî–òåõíîëîã³÷íî¿

ñòàíö³¿ ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ ¿¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Äåð-

æàâà îäåðæóº äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ó âèãëÿä³

ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü.

ÌÒÑ ïîâåðòàº êðåäèò áàíêó ç óðàõóâàííÿì êîìïåíñàö³¿ ç

áîêó äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè

çðîñòàííþ ïîäàòê³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä ÌÒÑ. Áàíê îäåðæóº

â³ä äåðæàâè êîìïåíñàö³þ ðàçîì ç ïîâåðíåíèì ÌÒÑ êðåäè-

òîì ÷åðåç îäíó ç ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð [3].

Öåé ìåõàí³çì, à òàêîæ ñõåìè çì³øàíîãî êðåäèòóâàííÿ

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ ï³äòðèìêè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî íàäàþòü àãðîñåðâ³ñí³ ïîñëóãè.

Ô³íàíñîâà é îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà íåîáõ³äíà òàêîæ ³ íå-

òðàäèö³éíèì ñòðóêòóðàì, ùî îáñëóãîâóþòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ íàáóëè ïîøèðåííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè òà íàçèâàþòü-

ñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ô³ðìàìè–îïåðàòîðàìè (ÑÔÎ).

ßê çàñâ³ä÷èëî äîñë³äæåííÿ, çíà÷í³ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü â Óêðà¿í³ îáðîáëÿþòüñÿ íå çåìëåâëàñíè-

êàìè é çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, à çîâí³øí³ìè îïåðàòîðàìè.

Éäåòüñÿ ïðî ìàñîâå âõîäæåííÿ â àãðàðíó ñôåðó íåñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ô³ðì ³ ¿õí³õ àãåíò³â. Ïðîöåñ, ÿêèé ðîçïî-

÷àâñÿ ê³ëüêà ðîê³â òîìó â îáìåæåíîìó ìàñøòàá³ ó âèãëÿä³

åêñïåðèìåíòó, íàáèðàº îáåðò³â. Äî íüîãî çàëó÷àºòüñÿ âñå

á³ëüøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, îñîáëèâî â íàéá³ëüø

ðîäþ÷èõ ðàéîíàõ Óêðà¿íè. Ôîðìóþòüñÿ äåê³ëüêà òèï³â íå-

òðàäèö³éíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ùî ìàþòü

ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äì³í-

íîþ ðèñîþ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ô³ðì º â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ íà

çåìåëüíó ä³ëÿíêó é íåðóõîì³ñòü â³ä óïðàâë³ííÿ. Öå â³äîáðà-

æàº ÿâèùå, ÿêå ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ, – êàñòîìôàðì³íã. Íà

ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òèïè ÑÔÎ: áàíê³âñüê³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîìïàí³¿; ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíèõ

ô³ðì àãðîá³çíåñó, ùî çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ òà çáóòîì

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; êîðïîðàòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèâàòí³ ôåðìè, ùî íàäàþòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ ïîñëóãè é îðåíäóþòü çåìë³

íà ñòîðîí³; çì³øàí³ ìàøèííî–òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿.

Äëÿ ô³ðì–îïåðàòîð³â ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ïðè ¿õ ñòâîðåí-

í³ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ñõåì ³ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é

ï³äòðèìêè, ùî ðåêîìåíäóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè öüîãî äîñ-

ë³äæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè, ÿê³ çä³éñíþþòü

ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ òà íàäàþòü àãðîñåðâ³ñí³ ïîñëóãè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ó ñôåð³ áåçïîñåðåäíüîãî ñ³ëüãîñïâèðîá-

íèöòâà é ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, òàê ³ ó ñôåð³ àãðîñåð-

â³ñíèõ ïîñëóã äëÿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíà ä³ºâà ï³äòðèìêà, äëÿ

íàäàííÿ ÿêî¿ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ íà-

ìè ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, ñõåì òà ìåõàí³çì³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ñêëàä òà ðåíòàáåëüí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî–ô³íàí-
ñîâî¿ òà çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì
âïëèâó öèõ ñêëàäîâèõ íà îö³íêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ
îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðèáóòîê, âèòðàòè,
îïåðàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòàâ è ðåíòàáåëü-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îïåðàöèîííîé, ôèíàí-
ñîâî–èíâåñòèöèîííîé è îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ íà îöåí-
êó áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà
ïðèáûëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåíòàáåëüíîñòü, ïðèáûëü, çàòðà-
òû, îïåðàöèîííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, ôèíàíñîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

The author analyses profitability of the operational, in-
vestment, financial and ordinary activity of the enterprises
taking into account the impact of these components on a
calculation of the tax base for the enterprise profit tax. 

Keywords: profitability, profit, expenses, operational, in-
vestment, financial activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» çíèæåííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåòíèé íà-

ïðÿì ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñîâîãî êë³ìàòó â Óêðà¿-

í³ [1]. Âàæëèâà ðîëü â óäîñêîíàëåíí³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-

êó ï³äïðèºìñòâ â³äâåäåíà ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òà áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â òà âèòðàò. Ïðè ðîçðîáö³ Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âðàõîâàí³ çàóâàæåííÿ ïîäàòêîïëàò-

íèê³â òà åêñïåðò³â ïî íàáëèæåííþ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé îïîäàòêîâóºòüñÿ, äî ìåòîäè÷íèõ

îñíîâ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâó ìåõàí³çìó îïîäàò-

êóâàííÿ ïðèáóòêó ïîáóäîâàíî íà ìåòîäè÷íèõ ïðèíöèïàõ

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç îêðåìèìè êîðåãóâàííÿìè âèäàòê³â,

ÿê³ âèðàõîâóþòüñÿ ³ç îáñÿãó îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó. Àëå íà

â³äì³íó â³ä ãðóïóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â, ÿêå ïðèéíÿòå ïðè

îá÷èñëåíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³-

êó ³ ÿêå äîçâîëÿº îêðåìî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿,

ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâèé îáë³ê íå

ðîçêðèâàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîæíîãî ç öèõ âàæëèâèõ ñêëà-

äîâèõ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâ–ïî-

äàòêîïëàòíèê³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ îêðåìèõ ðåçóëüòàò³â ïî îïåðàö³é-

í³é, ô³íàíñîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî

êîæåí âèä ä³ÿëüíîñò³ ìàº êàðäèíàëüíî â³äì³ííèé ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò – â³ä ðåíòàáåëüíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïîñò³é-

íî çáèòêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº

íà áàçó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ îáñÿãó

ïðèáóòêó ÿê áàçè îïîäàòêóâàííÿ â óìîâàõ ð³çíèõ ìåòîäèê

éîãî îá÷èñëåííÿ (ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî), âðàõî-

âóþ÷è ð³çíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñî-

âî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ðå-

çóëüòàòó çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ä³þ÷îþ ïðàêòè-

êîþ ïóáë³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçêðèâàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü äîõîä³â òà

âèäàòê³â òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ çâè÷àéíà

ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðóêòóðà äîõîä³â òà âèäàòê³â

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ó ôîðì³ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè», ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ ÿêî¿ çàòâåðäæåíà Ïî-

ëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3. Ìåòîäèêà

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà áóõãàëòåðñüêèì

îáë³êîì ðîçêðèâàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â

îêðåìî çà êîæíèì âèäîì çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âèä³-

ëÿºòüñÿ îïåðàö³éíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà. Êð³ì öüîãî,

âèä³ëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-

êîæ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî òà ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Çâè÷àéíà ä³ÿëüí³ñòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîä³ëÿºòüñÿ íà îïå-

ðàö³éíó, ô³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó.

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ (ïðîô³ëüíîþ) ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì òà ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ùî º ãîëîâíîþ ìåòîþ

ñòâîðåííÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèíèêàº ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ–ïðî-

äàæó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ïîêðèòòÿ ïîòðåá ï³äïðè-

ºìñòâà â êàï³òàë³, áåçïåðåá³éíå òà ïîâíå ô³íàíñóâàííÿ îïå-

ðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïðè âèçíà÷åíí³

ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ îáë³ê äîõîä³â ³ âèòðàò íå âèä³-
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ëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òî-

ìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿, ÿê îêðåìèõ îá'ºêò³â îïî-

äàòêóâàííÿ. Äåêëàðàö³ÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïîáóäîâàíà çà

ïðèíöèïîì ïðîñòîãî ï³äñóìóâàííÿ äîõîä³â–âèòðàò, êîðèãó-

âàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî çàëåæíî â³ä çàâäàíü ïîâí³øîãî

âðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ äîõîä³â, òîáòî íå ïðîâîäèòüñÿ äåòàë³-

çàö³ÿ ñàëüäî äîõîä³â–âèòðàò ó ðîçð³ç³ ñôåð, â ÿêèõ âîíè óòâî-

ðþþòüñÿ. Ëîã³còè÷íà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ôîðìàìè ïîäàòêîâîãî

òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî òðèâàëèé

÷àñ áåç íàëåæíî¿ óâàãè ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ óðÿäîâèõ ñòðóê-

òóð çíàõîäÿòüñÿ ïðîöåñè íàäì³ðíîãî âêëàäàííÿ êîøò³â ó

çáèòêîâó ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé ó â³äîáðàæåíí³ ïîäàòêîâî¿ òà

áóõãàëòåðñüêî¿ áàç íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîà-

íàë³çóºìî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà

2005–2011 pîêè â êîíòåêñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ, òîáòî îïåðàö³éíî¿

òà ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïîêàçóþòü äàí³ òàáë. 1, çà 2005 ð³ê ñóá'ºêòàìè ãîñïî-

äàðþâàííÿ áóâ îòðèìàíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 70 ìëðä. ãðí., ó 2011 ðîö³ – 186
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Òàáëèöÿ 1. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñòàòòÿìè äîõîä³â òà âèòðàò,
ìëðä. ãðí.

* Åêñïåðòíà îö³íêà.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: http://www.ukrstat.gov.ua/

¹
ï/ï

Ñòàòò³ äîõîä³â òà âèòðàò 
(ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó)

Ïåð³îäè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
9 ì³ñ.
2012

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

1
Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)

1823,8 2313,6 3020,56 3827,19 3360,0 4071,22 4971,3 2906,9

2
Íåïðÿì³ ïîäàòêè òà ³íø³ âèðàõóâàííÿ
(ÏÄÂ â îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâ, àêöèçíèé
çá³ð, òà ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ òà çáîðè)

352,79 441,27 579,24 740,14 667,31 780,34 920,09 549,7

3
×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 
(ñòð. 1 – ñòð. 2)

1471,01 1872,33 2441,32 3087,05 2692,69 3290,88 4051,21 2357,2

4

²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè (îðåíäà, îäåðæàí³
øòðàôè, ïåí³, ðåàë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòè-
â³â, ñïèñàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³, êóðñîâ³ ð³çíèö³ òà ³í.)

191,9 250,82 347,24 560,89 472,48 594,86 781,5 214,9

5

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè (âèðîáíè÷à ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè òà âèòðàòè íà çáóò, ³íø³ îïåðàö³é-
í³ âèòðàòè)

1592,8 2042,84 2678,9 3560,71 3098,2 3784,94 4645,9 2496,7

6
Ðåçóëüòàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ïðèáóòîê) (ñòð. 3 + ñòð. 4 – ñòð. 5)

70,11 80,31 109,66 87,23 66,98 100,8 186,81 75,4

²íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü

7

Äîõîäè (äèâ³äåíäè, äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é â
àñîö³éîâàí³, äî÷³ðí³, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà,
äîõ³ä â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â, áåçïëàòíî îäåð-
æàí³ àêòèâè)

153,96 170,69 282,94 346,22 398,7 477,68 490,4 172,4

8

Âèòðàòè (â³äñîòêè çà êðåäèò, îïëàòà ô³-
íàíñîâîãî ë³çèíãó, âòðàòè â³ä ³íâåñòèö³é,
âòðàòè â³ä êóðñîâèõ ð³çíèöü, ñïëàòà ñòðà-
õîâèõ ñóì, âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ
³íâåñòèö³é òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â)

162,69 180,29 271,04 444,4 471,8 527,96 558,6 214,0

9
Ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (çáèòîê, ïðèáóòîê)

–8,73 –9,60 11,9 –98,18 –73,15 –50,28 –68,2 –41,6

10
Ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèáóòîê, çáèòîê)

61,38 70,71 121,56 –10,95 –6,17 50,52 118,61 33,8

Íàäçâè÷àéí³ äîõîäè òà âèòðàòè

11
Äîõîäè (â³äøêîäîâàí³ âòðàòè, ñòðàõîâå
â³äøêîäóâàííÿ)

0,19 1,59 1,27 1,42 0,66 5,24 4,24* ... 

12
Âèòðàòè (ñòèõ³éí³ ëèõà, ïîæåæ³, òåõíîãåíí³
àâàð³¿)

0,39 0,74 1,18 1,15 3,26 1,35 1,35* ...

13 Ðåçóëüòàò â³ä íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –0,20 0,85 0,09 0,27 –2,6 3,89 2,89* ...

14
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ òà
íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ

61,18 71,56 121,65 –10,68 –8,77 54,41 121,5 33,8

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

15
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 
(áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê)

19,92 25,14 37,23 30,35 28,36 40,51 53,7

16 ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) 41,26 46,42 84,42 –41,03 –37,13 13,9 67,8
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ìëðä. ãðí. Ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â 2005 òà 2011 pîê³â ïîêà-

çóº, ùî ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîõîäè òà âèòðàòè

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ñ³ì ðîê³â (áåç âðàõóâàííÿ ³íôëÿ-

ö³éíèõ ÷èííèê³â) çðîñëè â 2,2 ðàçà, à ïîòîêè, ÿê³ áóëè àêóìó-

ëüîâàí³ â ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, – â 3,1 ðàçà.

Ïðîòå çà 2005–2011 pîêè (îêð³ì 2007 ðîêó) ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñëà çáèòêè. Ó êðèçîâèõ

2008–2009 pîêàõ áóëî îòðèìàíî çáèòêè (â³äïîâ³äíî (–98)

òà (–73) ìëðä. ãðí.), ³ âîíè ïîâí³ñòþ ïåðåêðèëè ïðèáóòêè â³ä

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äïîâ³äíî 87 òà 67 ìëðä. ãðí.). ×å-

ðåç çíà÷í³ çáèòêè â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

2008–2009 pîêàõ îòðèìàíî â³ä'ºìíèé ðåçóëüòàò ÷èñòîãî

ïðèáóòêó â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî íîì³íàëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî àêó-

ìóëþþòü ï³äïðèºìñòâà ç 2001 ïî 2011 p³ê, ïðè çä³éñíåíí³

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîñëè â ñåðåäíüîìó ó 5,2 ðàçà, à

ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ â ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâó

ä³ÿëüí³ñòü, – ó 14,2 ðàçà.

Ðîçðàõóíêè ð³âíÿ äîõîä³â òà âèòðàò îêðåìî îïåðàö³é-

íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü, ùî

ñàìå îñòàííÿ ïðèíîñèòü ïîêè ùî çáèòêè ³ çíà÷íî çíèæóº

ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêóìó-

ëþþ÷è çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òàê³ òåíäåíö³¿ ïîâèíí³

áóëè çóìîâèòè âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ

ìåõàí³çì³â äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ

çáèòê³â.
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¹
ñòð

Ïåð³îäè

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012 9
ì³ñÿö³â

1

Äîõîäè:
â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâà-
í³, äî÷³ðí³, ñï³ëüí³ ï³äïðè-
ºìñòâà; â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â;
îòðèìàí³ äèâ³äåíäè, â³äñîò-
êè çà îáë³ãàö³ÿìè òà ³íøè-
ìè ö³ííèìè ïàïåðàìè; äî-
õ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ ³íâåñòèö³é, íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ³ ìàéíîâèõ êîì-
ïëåêñ³â; â³ä êóðñîâèõ ð³ç-
íèöü; áåçîïëàòíî îäåðæàí³
àêòèâè, ìëðä. ãðí.

33,75 43,98 85,31 138,01 153,96 170,69 282,94 346,22 398,67 477,68 490,4 172,4

2

Âèòðàòè:
ñïëà÷åí³ â³äñîòêè çà êðå-
äèò; îïëàòà ô³íàíñîâîãî
ë³çèíãó; âèòðàòè íà âè-
ïóñê, óòðèìàííÿ òà îá³ã
âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
âòðàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é,
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;
âòðàòè â³ä ³íâåñòèö³é òà
êóðñîâèõ ð³çíèöü; óö³íêà
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;
ñïëàòà ñòðàõîâèõ ñóì,
ìëðä. ãðí.

37,21 51,53 95,25 152,11 162,69 180,29 271,04 444,4 471,82 527,96 558,6 214,0

3
Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðà-
òè/äîõîäè, %, 
(ñòð. 2 / ñòð. 1 õ 100%)

110,3 117,2 111,6 110,2 105,7 105,6 95,8 128,25 118,3 110,5 113,9 124,1

4

Çáèòîê (ïðèáóòîê) â³ä ³í-
âåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàí-
íÿ (ñòð. 1 – ñòð. 2) 
ìëðä. ãðí.

–3,46 –7,55 –9,94 –14,10 –8,73 – 9,60 11,9 –98,18 –73,15 –50,28 –68,2 –41,6

5
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ïðèáóòîê) ìëðä. ãðí.

20,58 20,98 27,74 57,00 70,11 80,31 109,66 87,23 66,98 100,8 186,81 75,4

6

Âïëèâ çáèòê³â (ïðèáóòê³â)
â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çìåíøåí-
íÿ (ï³äâèùåííÿ) ïðèáóòêó
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
%  (ñòð. 4 / ñòð. 5 õ 100%)

–16,8 –36,0 –35,8 –24,7 –12,45 –11,95 +10,85 –112,55 –109,2 –49,88 –36,5 –55,2

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [2–8] áåç áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ.
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Àëå, ÿê ï³äêðåñëþâàëîñÿ ðàí³øå, öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ ç

îãëÿäó íà òå, ùî â Äåêëàðàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå âå-

äåòüñÿ îáë³ê ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìî ïî îïåðàö³éí³é, ³íâå-

ñòèö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è çàãðîçëèâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â

ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

íàâåäåìî äàí³ çà á³ëüø øèðîêèé ÷àñîâèé ä³àïàçîí (ç

2001 ðîêó) òà ïîð³âíÿºìî ¿õ ³ç ðåçóëüòàòàìè îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ó çâåäåí³é çâ³òíîñò³ îðãàíàìè ñòà-

òèñòèêè îêðåìî íå ðîçðàõîâóºòüñÿ ðåçóëüòàò â³ä ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå éîãî ìîæíà îòðèìàòè íà îñ-

íîâ³ äàíèõ ôîðìè «Ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó», ÿêà ðîç-

ì³ùåíà íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Äåðæñòàòó â ðóáðèö³ «Ñòàòè-

ñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ / Ô³íàíñè / ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê)

ï³äïðèºìñòâ / Ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³ä-

ïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», à òàêîæ ìåòî-

äîëîã³÷íî¿ ïðèâ'ÿçêè, âèõîäÿ÷è ç Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó)

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» â

÷àñòèí³ â³äíåñåííÿ ñóì äîõîä³â–âèòðàò äî â³äïîâ³äíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³.

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî çà ïåð³îä 2001–2011 pîê³â

(îêð³ì 2007 ðîêó) â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

áóëè îòðèìàí³ çáèòêè, ÿê³ â 2008–2009 pîêàõ ïîâí³ñòþ ïî-

ãëèíóëè« ïðèáóòêè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 2001, 2005,

2006 pîêàõ çáèòêè â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

çìåíøèëè îòðèìàí³ ó ðåàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ïðèáóòêè íà

12–16%, ó 2002–2004 pîêàõ – íà 25–36%, ó 2010 ðîö³ –

íà 50%, ó 2011 ðîö³ – íà 36,5%. Öå îçíà÷àº, ùî ïðèáëèç-

íî íà òàêó æ ÷àñòêó áóëà çíèæåíà áàçà îïîäàòêóâàííÿ äëÿ

íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàðàõîâàíèìè çáèòêàìè òà ÷èñòèì

ïðèáóòêîì ïîêàçóº (òàáë. 3), ùî â 2008–2009 pîêàõ çáèòêè

â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå ïîãàñèëè

ïðèáóòêè, îòðèìàí³ â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå çà îáñÿãàìè

ìàéæå óòðè÷³ ïåðåâèùèëè íàðàõîâàíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Ó 2002–2004 pîêàõ çáèòêè â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå äîð³âíþâàëè âåëè÷èí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ëèøå ó 2005–2006 pîêàõ çáèòêè áóëè ìàéæå âäâ³÷³ ìåí-

ø³, í³æ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, à â 2010 ðîö³ – ìåíøå íà 24%.

²ç öèõ äåñÿòè ðîê³â âèêëþ÷åííÿì áóâ ò³ëüêè 2007 p³ê, â ÿêî-

ìó â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè îòðèìàí³

ïðèáóòêè. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ

íà ðåàëüíèé ñåêòîð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Íå

ìîæíà äîïóñêàòè òîãî, ùî çáèòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíî–ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä îá³ãó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ïðèçâîäèëè äî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, îòðèìàíî¿ â

ðåàëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðèíîñèòü çáèòêè, íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè åôåê-

òèâí³ñòü ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó äèíà-

ì³êè îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, à òàêîæ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè ñï³â-

â³äíîøåíí³ ì³æ ð³çíèìè íàïðàâëåííÿìè ³íâåñòèö³é.

Íà äàíèé ÷àñ îðãàíè ñòàòèñòèêè ôîðìóþòü àíàë³òèêó ïî

ïîêàçíèêàõ âàëîâèõ òà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ó ñêëàä ÿêèõ

âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë òà â íåìàòåð³àëüí³

àêòèâè [9, ñ. 303; 7, ñ. 47, 106; 10, ñ. 198, 200].
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¹
ñòð

Ïåð³îäè

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012 9
ì³ñÿö³â

1
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (ïðèáóòîê)

20,58 20,98 27,74 57,00 70,11 80,31 109,66 87,23 66,98 100,8 186,81 75,4

2

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
â³ä ³íâåñòèö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çáèòîê (ïðèáóòîê)

–3,46 –7,55 –9,94 –14,10 –8,73 –9,60 11,9 –98,18 –73,15 –50,28 –68,2 –41,6

3

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ 
(ñòð. 1 + ñòð. 2)

17,12 13,43 17,8 42,9 61,38 70,71 121,56 –10,95 –6,17 50,52 118,61 33,8

4
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä
íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

1,81 –0,36 –1,03 –0,29 –0,2 0,85 0,09 0,27 –2,6 3,89 2,89* …

5

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïî-
äàòêóâàííÿ, ïðèáóòîê
(çáèòîê) (ñòð. 3 + ñòð. 4)

18,93 13,07 16,77 42,61 61,18 71,56 121,65 –10,68 –8,77 54,41 121,5 33,8

6
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
(áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê)

6,62 9,59 11,94 14,95 19,92 25,14 37,23 30,35 28,36 40,51 53,7 25,1

7
×èñòèé ïðèáóòîê  
(ñòð. 5 – ñòð. 6)

12,31 3,48 4,83 27,66 41,26 46,42 84,42 –41,03 –37,13 13,19 67,8 8,7

8
Äîâ³äêîâî:
Ñòàâêà ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê, %
30 30 30 25 25 25 25 25 25 25 23 21

Òàáëèöÿ 3. Ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [2–8] áåç áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ.
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Ïðè öüîìó ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ

íå çíàõîäÿòüñÿ ó «â³ëüíîìó äîñòóï³», îñê³ëüêè íå ïðåäñòà-

âëåí³ â îêðåìèõ òåìàòè÷íèõ ôîðìàõ, à ì³ñòÿòüñÿ ïîì³æ ³í-

øèõ ïîêàçíèê³â ó òàáëèöÿõ «Íåîáîðîòí³ àêòèâè çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà «Îáîðîòí³ àêòèâè çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», ÿê³ äåòàë³çóþòü â³äïîâ³äí³ ñòàòò³

áàëàíñó. Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî íà ìàêðîð³âí³ äàí³ ñòàòåé

áàëàíñ³â, ÿê ïðàâèëî, íå àíàë³çóþòüñÿ, íåáåçïå÷í³ äëÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîöåñè ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ

çàëèøàþòüñÿ ïîçà ìåæàìè óâàãè óðÿäîâö³â òà çàêîíî-

äàâ÷îãî âïëèâó.

Ó òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã òà

äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà ô³íàíñîâèõ ³íâå-

ñòèö³é.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ô³íàí-

ñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ ³ çà îáñÿãàìè çíà÷íî

ïåðåâèùóþòü ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë. Ó 2011 pîö³ âî-

íè âæå â 2,8 ðàçà ïåðåâèùóþòü ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³-

òàë, ïðè òîìó ùî â 2000 ðîö³ – ëèøå â 1,3 ðàçà.

Â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî ÂÂÏ

ñêëàäàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 13–26% (ó 2008–2010

pîêàõ – 16 òà 11% â³äïîâ³äíî), à ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é –

18–44% (ó 2008–2010 pîêàõ – 52 òà 38%).

²íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é

³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ â îá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ êàï³-

òàëó ÷è äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó (ñóñï³ëüíîãî âïëèâó), º

ãîëîâíèì âèäîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó [11].

Äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó îñîáëèâî âàæëèâèìè º âèðîáíè÷³ ³íâåñòè-

ö³¿, îñê³ëüêè öå âêëàäåííÿ ó ðåàëüí³ àêòèâè, ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

ðîáíèöòâîì òîâàð³â (ïîñëóã).

Âèðîáíè÷³ ³íâåñòèö³¿ çàáåçïå÷óþòü ïðèð³ñò ðåàëüíîãî

(ô³çè÷íîãî) êàï³òàëó, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ÿìè ó âèðîáíè÷³

ôîíäè (ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿) º âêëàäàííÿ êàï³òàëó ó çàñîáè

âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèð³ñò ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Àëå, ÿê ïîêàçóþòü äàí³ òàáë. 4, ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â Óê-

ðà¿í³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë. Öå

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìàº ì³ñöå íå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, à

éîãî âèìèâàííÿ ³ç ñôåðè âèðîáíèöòâà òà ïåðåì³ùåííÿ ó

ñôåðó îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëà-

äåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè (ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ö³ííèõ

ïàïåð³â, äåðèâàòèâ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â); íà

â³äì³íó â³ä âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ íå ïåðåä-

áà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Êð³ì òîãî,

ô³íàíñîâ³ ³íâåñòîðè íå áåðóòü ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ðåàëüíèìè

àêòèâàìè [11].

Âêëàäåííÿ ó ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïîòåíö³éíî ïîâèíí³ ïðè-

âîäèòè äî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ïðè

êîðèñòóâàíí³ â³ëüíèìè ãðîøîâèìè àêòèâàìè, à òàêîæ ñëóãó-

âàòè çàõèñòîì â³ä ³íôëÿö³¿. Àëå ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿-

í³ ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ – âíåñåííÿ êîøò³â àáî ìàéíà äî ñòàòóò-

íîãî ôîíäó þðèäè÷íî¿ îñîáè â îáì³í íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà

òà ïîðòôåëüíèõ – ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, îáë³ãàö³é,

äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü), äå-

ðèâàòèâ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é íà ôîíäîâîìó

ðèíêó ïîêè ùî º íåïðîäóêòèâíèìè. Òîìó é íå çä³éñíþºòüñÿ

ðå³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê äîõîäó (ïðèáóòêó), îòðèìàíîãî â³ä

³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ íå äàº ïîçèòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â éîãî ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êà-

íàë âèâîäó êàï³òàëó ³ç ï³äïðèºìñòâ. Íà öå çâåðòàº óâàãó é À.

Ãàëü÷èíñüêèé, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî êàï³òàë íàìàãàºòüñÿ òðàí-

ñôîðìóâàòèñÿ ïåðåâàæíî ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ÿê³ äóæå

øâèäêî îáåðòàþòüñÿ...» [12].

Â. Ëàíîâèé ó ñòàòòÿõ «Ðåôîðìè ïîëÿãàþòü â îòðèìàíí³

ïðàâ íà ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â» òà «Ïðîêðèçîâèé áþ-

äæåò, àáî ãðîø³ íà â³òåð» ðîáèòü íàãîëîñ íà òå, ùî êàï³òàë

âèëó÷àºòüñÿ ç åêîíîì³êè ³ öå ñòâîðþº ï³äñòàâè äëÿ ôîðìó-

âàííÿ çàéâîãî äåô³öèòó áþäæåòó òà çá³ëüøåííÿ áþäæåòíî¿

ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè [13, 14].

Ç îãëÿäó íà òå ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòè-

ö³é ï³äïðèºìñòâ íà ð³âí³ äåðæàâè ïðàêòè÷íî íå àíàë³çóºòü-

ñÿ, íå âæèâàþòüñÿ ³ àäåêâàòí³ çàõîäè ïî çàïîá³ãàííþ íå-

ïðîäóêòèâíîãî âêëàäåííÿ êîøò³â. Áåçóìîâíî, íåîáõ³äíî

ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³

é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, íà ùî â³ðíî çâåðòàº óâàãó À. Ôå-

äîðåíêî, äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà ìåõàí³çìè

óäîñêîíàëåííÿ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ [18]. Àëå ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õí³ îáñÿãè òà ïðîïîðö³¿. Íå ìîæíà

äîïóñêàòè, ùîá ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè

³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ³ ïðè öüîìó íå äàâàëè

íåîáõ³äíîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013 95

Ïîêàçíèêè
Ïåð³îäè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ìëðä. ãðí.
ç íèõ: 31,6 45,2 55,9 83,9 140,3 168,2 215,8 337,8 414,6 479,8 502,9 594,3
êîðîòêîñòðîêîâ³ 3,36 5,85 7,45 14,1 23,03 34,1 50,4 78,96 110,2 139,2 168,7 211,4
äîâãîñòðîêîâ³ 28,2 39,4 48,4 69,8 117,3 134,1 165,4 258,9 304,4 340,6 334,2 382,9
Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, % äî ÂÂÏ 18,6 22,1 24,7 31,4 40,7 38,1 39,7 46,9 43,6 52,5 38,16 45,14
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë,
ìëðä. ãðí.

23,6 32,6 37,2 51,0 75,7 93,1 125,3 188,5 233,1 151,8 150,7 209,1

% äî ÂÂÏ 13,9 15,9 16,5 19,1 21,9 21,1 23,3 26,4 24,5 16,6 11,4 15,9

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [9, 2–8, 10] áåç áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ.
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Ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ,

ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü ïîêàçíèê ðåíòà-

áåëüíîñò³. Äàí³ òàáë. 5 ïîêàçóþòü, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî âèùà, í³æ ðåíòàáåëüí³ñòü óñ³º¿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ïðè÷èíà ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî ðåíòà-

áåëüí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó (áåç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê), à çíà÷íîþ ì³ðîþ â òîìó, ùî

³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü çáèòêîâà. Çîêðåìà, ðåí-

òàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðèçîâ³ 2008–2009 ðî-

êè ñòàíîâèëà 3,9 òà 3,3%, ïðîòå çáèòêè â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (–98 òà –73 ìëðä. ãðí.) ïðèçâåëè äî

â³ä'ºìíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (–1,5%).

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðàõî-

âóºòüñÿ áåç çáèòê³â, îäåðæàíèõ â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, òîìó â³í íå ìîæå îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàòè çàãàëüíó

åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ïðîòå ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêàçóþòüñÿ â óçàãàëüíåíèõ òàáëèöÿõ,

ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ³íøèõ

äîêóìåíòàõ äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ [16, ñ. 47; 10, ñ. 70].

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó òàêîæ íà òå, ùî â Ïîñëàíí³ Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè «Ìîäåðí³çàö³ÿ Óêðà¿íè –

íàø ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð» òåæ íàâåäåíà ðåíòàáåëüí³ñòü îïå-

ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9, ñ. 242–243].

«Ùîð³÷í³ ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè» â³äïî-

â³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêî-

íîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» (ùîäî ñèñòåìè ïðîãðàìíèõ äîêó-

ìåíò³â) â³ä 17 òðàâíÿ 2012 ðîêó ¹4731–VI [20] âèçíà÷åí³

ÿê ãîëîâíèé äîêóìåíò, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ä³ÿòèìóòü, à òàêîæ

âèäàâàòèìóòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éíî–ðîç-

ïîðÿä÷³ àêòè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, öåíòðàëüíèìè îð-

ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ãîëîâàìè ³ êåð³âíèêàìè óïðà-

âë³íü ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (äëÿ ÷îãî âíåñåí³

çì³íè äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè»,

«Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» òà «Ïðî ì³ñöåâ³

äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿»). Îñê³ëüêè Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà íà-

áóëè çíà÷åííÿ ãîëîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà, çà ÿêèì

áóäóòü ä³ÿòè âñ³ îðãàíè âëàäè, íåîáõ³äíî, ùîá ó íüîìó íå âè-

êîðèñòîâóâàëèñÿ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðî ñòàí

ïðèáóòêîâîñò³ åêîíîì³êè. Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ðåíòà-

áåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèõîâóþòü íåãàòèâí³ òåí-

äåíö³¿ â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòê³â òà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå êîíöåíòðóþòü óâàãó íà

öèõ íåäîë³êàõ, ùî ïîñòóïîâî áóäóòü ò³ëüêè çàãîñòðþâàòèñÿ.

Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè âèñòóïèëà ç ³í³ö³àòè-

âîþ ùîäî ââåäåííÿ ïîäàòêó ç îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, ó òîìó

÷èñë³ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ òðàíçàêö³é. Çà äàíèìè

ÄÏÑÓ, çàãàëüíèé îáñÿã äîãîâîð³â òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïå-

ðàìè 2011 ðîêó ñòàíîâèâ 2,2 òðëí. ãðí., ç ÿêèõ íà äåñÿòü óê-

ðà¿íñüêèõ á³ðæ ïðèáëèçíî ïðèïàäàëà ëèøå îäíà äåñÿòà ÷à-

ñòèíà òàêèõ äîãîâîð³â (235 ìëðä. ãðí.). Ðåøòà óãîä ïðîéøëè

÷åðåç ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê, «íåïðîçîð³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü êîí-

òðîëþ íàä ÿêèì ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïåðåâåäåííÿ ÷èìàëèõ

êàï³òàë³â ó ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè» [21]. Ïðè âåëè÷åçíèõ

îáîðîòàõ ïîçàá³ðæîâîãî ðèíêó (áëèçüêî 2 òðëí. ãðí.) â³äðàõ-

óâàííÿ äî áþäæåòó ñòàíîâèëè ëèøå 152 ìëí. ãðí. ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê ó 2011 ðîö³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâîäÿòüñÿ òàê³

öèôðè: íàïðèêëàä, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëà-

òè ïðàö³ ñòàíîâèòü 45,5% ó âèðîáíèöòâ³ òà 42% – ó òîðã³âë³

ïðè îáñÿç³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó 2011 ðîö³ ïîíàä 400 ìëðä.

ãðí. Çà çâ³òàìè ò³ëüêè îäíà ç äåñÿòè îïåðàö³é ïðîõîäèòü ÷å-

ðåç îðãàí³çîâàíó á³ðæó ³ ïîíàä 70% ³ç íèõ çáèòêîâ³. Âèñíîâ-

êè ÄÏÑÓ ï³äòâåðäæóþòüñÿ òðèâàëèìè òåíäåíö³ÿìè ôîðìó-

âàííÿ çáèòê³â â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðèáóò-

êó òà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå çíàõîäèòü â³äïîâ³äíî¿

óâàãè. Ó çâåäåí³é ñòàòèñòèö³ íå ôîðìóþòüñÿ äàí³, ÿê³ á áóëè

äîñòóïí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â óòâî-

ðåííÿ ïðèáóòê³â (çáèòê³â) îêðåìî â îïåðàö³éí³é òà ³íâåñòè-

ö³éíî–ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó òàêîæ íå âåäåòüñÿ àíàë³ç äîõî-

ä³â–âèòðàò ó ðîçð³ç³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Öå íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðîöåñàõ ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè. Íà ñüîãîäí³ ðåàëüí³ ÷èííèêè ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ãëèáîêî íå àíàë³çóþòüñÿ.

Çà äåñÿòü ðîê³â ïîñï³ëü (êð³ì 2007 ðîêó) ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñëà çíà÷í³ çáèòêè ³ ôàêòè÷íî

ïîãëèíóëà ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåàëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Àëå ö³ òåíäåíö³¿ íå çíàõîäÿòü àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïðè ðîçðîá-

ö³ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ç îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïî-

ðÿä ³ç ïîêàçíèêàìè ÂÂÏ, ³íäåêñ³â ö³í, äèíàì³êè âèðîáíèöòâà
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Ïîêàçíèêè
Ïåð³îäè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012 9
ì–ö³â

Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðîç-
ðàõîâàíà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
äî îïîäàòêóâàííÿ)

4,3 6,4 7,0 6,6 6,8 3,9 3,3 4,0 5,9 3,0

Ðåíòàáåëüí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðîçðàõîâàíà
íà îñíîâ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà âèêëþ÷åííÿì
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê)

0,6 2,6 3,5 3,3 4,4 –1,5 –1,5 0,5 1,8

Ðåíòàáåëüí³ñòü â³ä ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³

–3,7 –3,8 –3,5 –3,3 – 2,4 –5,4 –4,8 –3,5 –4,1

Òàáëèöÿ 5. Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, %

Äæåðåëî: çà äàíèìè [8, ñ. 133, 144; 7, ñ. 47, 149, 151] áåç áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ.
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ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé; òîâàðîîáîðîòó, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

ïðàö³âíèê³â òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âåëè÷èíè ³íâå-

ñòèö³é òà ïðèáóòêó, îáñÿã³â åêñïîðòó–³ìïîðòó, âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèé êîìïëåêñíî â³äîáðà-

æàº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Àëå, ÿê çàñâ³ä÷èâ àíàë³ç ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ

ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðè ñêëàäàí-

í³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ð³âíÿ, âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ëèøå îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

[9, ñ. 242–243; 7, ñ. 47; 10, ñ. 70]. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî äî óâàãè áåðåòüñÿ íåïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåíòà-

áåëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêà îá'ºêòèâíî íå â³äîá-

ðàæàº ðåàëüí³ òåíäåíö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ â åêîíîì³ö³.

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ç îïåðàö³é-

íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâà çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â (êð³ì 2007 ðîêó) ïðè-

íîñèòü çíà÷í³ çáèòêè, ïîãëèíàþ÷è çíà÷íó âåëè÷èíó îïåðà-

ö³éíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, îäåðæàíî¿ â ðåàëüíîìó âèðîáíèöòâ³

òà íàäàíí³ ïîñëóã, íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíî-

ñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä âêëàäó â çàãàëüíèé ðåçóëüòàò îïåðàö³é-

íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðåäìåòîì äåòàëüíîãî àíàë³çó ìàþòü ñòàòè ñôåðà ô³íàí-

ñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ òà îáåðòàííÿ ðåñóðñ³â ïðè âêëàäåíí³

êîøò³â â àñîö³éîâàí³, äî÷³ðí³, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, åì³ñ³¿,

ðîçì³ùåíí³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ (àêö³é, îáë³ãàö³é).

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

– íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîâîäèòè àíàë³ç ðåíòà-

áåëüíîñò³ (äîõ³äíîñò³) îêðåìî â ðîçð³ç³ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñî-

âî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüíó ñòàòèñòè÷íó òàáëèöþ ó çâåäåí³é

çâ³òíîñò³ ç ô³íàíñ³â ç â³äîáðàæåííÿì ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³

(ðåíòàáåëüíîñò³) ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– âíåñòè çì³íè â Äåêëàðàö³þ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà

ïðåäìåò â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â–âèòðàò â ðîçð³ç³ îïåðàö³éíî¿,

ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âðàõîâóþ÷è òðèâàëèé ïåð³îä çáèòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ïîäàòêîâ³

ìåõàí³çìè ùîäî îáìåæåííÿ âêëþ÷åííÿ öèõ çáèòê³â, îñê³ëü-

êè âîíè çíèæóþòü ïîäàòêîâó áàçó ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Òàêîæ ïîòð³áíî ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ

çáèòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáìå-

æåííÿ ìîæëèâîñòåé âêëàäàííÿ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ó ô³íàíñîâ³

³íâåñòèö³¿, ÿêùî âîíè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ðåàëüí³ ³íâåñòè-

ö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «âè-
ðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà» â ð³çíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íî¿
äóìêè, à òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ¿¿ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ìîäåðí³-
çàö³ÿ, ïðîáëåìè ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïî-
íÿòèÿ «ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà» â ðàçíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, à òàêæå èññëåäó-
þòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû åå ðàçâèòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ìîäåðíèçàöèÿ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà.

The article examines the economic content of the notion
production in different directions of economic thought, as
well as explores the modern problems of its development.

Keywords: modernization, production infrastructure,
problems of development of the national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñï³øíå

ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó çàëåæèòü

íå ò³ëüêè â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèðîá-

íèöòâà, à é â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñàìå âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà (åëåêòðîåíåðãåòèêà, çà-

ë³çí³ òà àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè, ìàã³ñòðàëüí³ íàôòî– ³ ãàçîïðî-

âîäè, ìîðñüê³ ïîðòè, àâ³àïîðòè, çâ'ÿçîê, êîìóíàëüíå ãîñïî-

äàðñòâî) – îäíå ç âóçüêèõ ì³ñöü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ïðè ñó÷àñíîìó ñòàí³ ãàëóç³ ³íôðàñòðóêòóðè íå ò³ëüêè íå

â³äïîâ³äàþòü çðîñòàííþ åêîíîì³êè, à é ñòâîðþþòü çàãðîçó

ñòðóêòóðíèõ, òåõíîãåííèõ òà ³íøèõ êðèç òà êàòàñòðîô.

Ç óðàõóâàííÿì ñêàçàíîãî â³ä åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïîòð³áíà îñî-

áëèâà óâàãà äî ïèòàíü ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåð-

ì³í «³íôðàñòðóêòóðà» âïåðøå ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â

çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³. Â ÷èñë³ â÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè ³ñòîòíèé

âíåñîê ó ðîçâèòîê ³äåé ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîæ-

íà íàçâàòè À. Õ³ðøìàíà, À. ßãîíñîíà, Ð. Íóðêå, Ï. Ðîçåí-

øòåéí–Ðîäàíà, X. Ç³íãåðà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, À. Ïåçåíò³,

Äæ. Ðåé, Ê. Ìàðêñà [1–4].

Âàæëèâ³ñòü çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ âèðîáíè÷îþ ³íôðà-

ñòðóêòóðîþ, ³ ñêëàäí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó ïðèâåëî äî òîãî, ùî äî

öüîãî ÷àñó íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ

«³íôðàñòðóêòóðà» òà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ¿¿

ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ òåðì³íó «³íôðà-

ñòðóêòóðà» òà âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèðîäíî, ùî ðîçâèòîê

³íôðàñòðóêòóðè âèìàãàâ âåëè÷åçíèõ âèòðàò. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

çàêîðäîííèìè åêîíîì³ñòàìè áóëè ââåäåí³ òåðì³íè «äîäàò-

êîâèé êàï³òàë», àáî «ñîö³àëüí³ âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà». Ïðîòå

âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà âçàºìîçâ'ÿçêó âèðîáíèöòâà

ç îáñëóãîâóþ÷èìè éîãî ãàëóçÿìè âèíèêëà çàäîâãî äî ïîÿâè

òåðì³íó «³íôðàñòðóêòóðà», ÿê ï³äêðåñëþâàëè ðÿä çàõ³äíèõ

åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Ð. Íóðêå, Ï. Ðîçåíøòåéí–Ðîäàí,

À. Õ³ðøìàí, À. ßíãñîí.

Ïåðøèìè, õòî ââ³â òåðì³í «³íôðàñòðóêòóðà», íàçèâàþòü

ïð³çâèùà çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â Ï. Ðîçåíøòåéíà–Ðîäàíà ³

X. Ç³íãåðà.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ï. Ðîçåíøòåéí–Ðîäàí ó 1955

ðîö³ ââ³â â åêîíîì³÷íó íàóêó ïîíÿòòÿ «³íôðàñòðóêòóðà». Â³í

âêëþ÷àâ â ³íôðàñòðóêòóðó áàçîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè (åíåðãå-

òèêó, òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê), ðîçâèòîê ÿêèõ ïåðåäóº á³ëüø

øâèäêî îêóïíèì ³íâåñòèö³ÿì.

Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì «³íôðàñòðóê-

òóðè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíî íàêëàäíèé êàï³-

òàë» [1] Àíàëîã³÷íî Õ. Ç³íãåð òà À.ßíãñîí ââàæàþòü, ùî ³í-

âåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó çà ñâîºþ ïðèðîäîþ âèñòóïàþòü ÿê

íàêëàäí³ âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà, àáî «íàêëàäíèé êàï³òàë»

(overhead capital) [2]. Ç³íãåð, ÿê ³ Ï. Ðîçåíøòåéí–Ðîäàí,

ââàæàâ, ùî ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ,

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ óìîâ, ÿê³ º â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü, ùî äîçâîëÿþòü ïðè äîö³ëü-

íîìó ðîçì³ùåíí³ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòè ïîâíó ³íòåãðàö³þ ³

âèñîêèé ð³âåíü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ñâîºþ ÷åðãîþ,

Äæ.Ô. Ðåé ïèøå, ùî ñëîâî «³íôðàñòðóêòóðà» íå ìàº òî÷íîãî

âèçíà÷åííÿ: ÿê ïðàâèëî, ï³ä íèì ðîçóì³þòü óñ³ ïîñëóãè, ÿê³

íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò Â.Í. Ñòàõàíîâ âèçíà÷àº ñóòí³ñòü

³íôðàñòðóêòóðè ÿê êîìïëåêñ ñïåöèô³÷íèõ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â

³ç âèðîáíèöòâà ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü îáì³í ä³ÿëüí³ñòþ â

ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà æèòò³ ëþäèíè.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ³íôðàñòðóêòóðè â³ò-

÷èçíÿíèõ òà ÷àñòèíè çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â áóëè ïðîâåäåí³

íà îñíîâ³ ðîá³ò Ê. Ìàðêñà. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â ðîáî-

òàõ êëàñèê³â ñîö³àë³çìó ïðÿìî¿ çãàäêè òåðì³íà «³íôðà-

ñòðóêòóðà» íåìàº, àëå º ð³çí³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, ÿê³ çà

ñìèñëîâèì çíà÷åííÿì ³ åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì éîìó òî-

òîæí³. Äî íèõ íàëåæàòü «âñ³ çàãàëüí³ óìîâè âèðîáíèö-

òâà», «çàãàëüí³ óìîâè ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà»,

«ìàòåð³àëüí³ óìîâè âèðîáíèöòâà», «çàãàëüí³ çàñîáè ïðà-

ö³», «çàãàëüí³ óìîâè ïðàö³» [3]. Íàâåäåí³ ïîíÿòòÿ çà åêî-
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íîì³÷íèì çì³ñòîì ïðàêòè÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ôîðìóëþâàí-

íÿì Ï. Ðîçåíøòåéíà–Ðîäàíà, ÿê³ çðîáëåí³ çíà÷íî ï³çí³-

øå, ³ â³äïîâ³äàþòü ïîíÿòòþ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî

âèðîáíèöòâà. Ê. Ìàðêñ ðîáèòü äóæå ñóòòºâèé âèñíîâîê:

«Åêîíîì³÷í³ åïîõè â³äð³çíÿòüñÿ íå òèì, ùî âèðîáëÿºòüñÿ,

à òèì, ÿê âèðîáëÿºòüñÿ, ÿêèìè çàñîáàìè ïðàö³», ùî ïå-

ðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷î-

âèõ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ó òîìó ÷èñë³ ³ ò³º¿, ÿêà

ôîðìóº çàãàëüí³ óìîâè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ðåàëüíî êîíêðåòèçóºòüñÿ â äâîõ îñíîâ-

íèõ ôîðìàõ – ðå÷³ òà ïîñëóãè. Â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ

êëàñèê³â «ïîñëóãà» ðîçãëÿäàºòüñÿ â øèðîêîìó ³ âóçüêîìó

ñåíñ³. Ê. Ìàðêñ çàçíà÷àâ, ùî ïðîäóêòè ëþäñüêî¿ ïðàö³ â ñóñ-

ï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ íå äëÿ âëàñíîãî ñïî-

æèâàííÿ, ìîæóòü âèñòóïàòè â ð³çíèõ ôîðìàõ ³ çàäîâîëüíÿòè

ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè. Òàêèì ÷èíîì, ìîâà éäå ïðî ïîñëóãó â

ðîçøèðåíîìó çíà÷åíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ, êîëè ïîñëóãà «º íå ùî

³íøå, ÿê êîðèñíà ä³ÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ – òîâà-

ðó àáî, ïðàö³». Ïîðÿä ³ç öèì Ê. Ìàðêñ îñîáëèâî âèä³ëÿâ «÷à-

ñòèíó ïîñëóã, ÿê³ ³ñíóþòü ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, íå ïðèéìàþòü

ïðåäìåòíî¿ ôîðìè, ÿê³ íå îòðèìóþòü ó âèãëÿä³ ðå÷³ ñàìîñò³é-

íîãî áóòòÿ îêðåìî â³ä âèêîíàâöÿ öèõ ïîñëóã ³ íå âõîäÿòü

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ó âàðò³ñòü ÿêîãî–íåáóäü òîâàðó...». Îò-

æå, ó âóçüêîìó ñåíñ³ ïîñëóãà ÿâëÿº ñîáîþ «ñïîñ³á âèðàæåí-

íÿ äëÿ îñîáëèâî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè âîíà êî-

ðèñíà íå ÿê ð³÷, à ÿê ä³ÿëüí³ñòü».

Òàêèì ÷èíîì, ïîñëóãà ÿê ñïåöèô³÷íà ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü

ìàº òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè:

– â³äñóòí³ñòü ïðåäìåòíîãî íîñ³ÿ;

– âèñòóïàº ÿê êîðèñíèé åôåêò êîíêðåòíî¿ ïðàö³;

– ñïîæèâàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó ïðîöåñ ïðà-

ö³ çãàñàº â ñàì³é ä³¿;

– íå ³ñíóº îêðåìî â³ä âèêîíàâöÿ òà ïðîöåñó éîãî ïðàö³;

– íå ìîæå òðàíñïîðòóâàòèñÿ, íàêîïè÷óâàòèñÿ, çáåð³ãàòèñÿ;

Ä³ÿëüí³ñòü, êîíêðåòèçîâàíà ÿê ð³÷, º ðåçóëüòàò ïðèñòîñ-

óâàííÿ ñèë ïðèðîäè äî ïîòðåá ëþäèíè. ßê ïîñëóãà âîíà êîí-

êðåòèçóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðîáîòè, òîáòî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿

íà ð³÷ àáî íà ëþäèíó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîäóêò ïðàö³, âæèâàþ÷è âèñë³â Ê. Ìàðê-

ñà, ìàº «...ñïåöèô³÷íó íàçâó» ïîñëóãè, òîìó ùî ïðàöÿ íàäàº

ïîñëóãè íå â ÿêîñò³ ðå÷³, à â ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³...».

Òàêèì ÷èíîì, ïîñëóãè ³íôðàñòðóêòóðè ìàþòü òàê³ îñíîâí³

âëàñòèâîñò³:

– íåìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ â íàòó-

ðàëüíî–ðå÷îâ³é ôîðì³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè;

– ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü íà îá'ºêò ³ ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ;

– íàäàííÿ êîðèñíîãî åôåêòó, íåâ³ää³ëüíå â³ä âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàíîãî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà;

– íåìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ, ñêëàäóâàííÿ;

– âèðîáíèê ïîñëóã íå ìîæå áóòè îäíî÷àñíî ³ ¿¿ ñïîæèâà÷åì.

Òàêèì ÷èíîì, âèäíî, ùî ñàìå Ê. Ìàðêñ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ïå-

ðåðàõóâàâ îñíîâí³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè òà êðèòåð³¿ â³ä-

íåñåííÿ äî íå¿. Òîìó â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ºäèíî¿ äóìêè ùîäî

âèçíà÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè éîãî ðîáîòè ìîæóòü ââàæàòèñÿ

ôóíäàìåíòîì ó ðîçóì³íí³ öüîãî ÿâèùà.

Ó äàíèé ÷àñ â íàø³é êðà¿í³ âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà ó ïðè-

ñêîðåíí³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè.

²íôðàñòðóêòóðà, ÿêà áóëà ñôîðìîâàíà ðàí³øå, âèÿâëÿºòü-

ñÿ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ³ òîìó ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà â ïðèñêîðåíîìó

âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1. Ñëàáêà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü íàïðÿì³â ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ³ç çà-

ãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ì³æðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè. Êîæíà ãàëóçü ³íôðàñòðóêòóðè âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³

ñâîº¿ ìîäåðí³çàö³¿, îð³ºíòóþ÷èñü íà âëàñíó òðàºêòîð³þ, ³ â

ðÿä³ âèïàäê³â â íåäîñòàòí³é ì³ð³ ïîâ'ÿçóº ¿õ ç ìîæëèâîñòÿ-

ìè ìîäåðí³çàö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèíèêàº

íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ó ñòðîêàõ òà îáñÿãàõ îòðèìàííÿ ðå-

çóëüòàò³â âèð³øåííÿ çàâäàíü ð³çíèõ ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòó-

ðè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî ðîçðèâó ç ïîòðåáàìè

ðîçâèòêó åêîíîì³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ðàçîì ³ç òèì ö³ ïî-

òðåáè äîñèòü íåîäíîçíà÷í³. ßêùî ïîòðåáè íàéá³ëüø ðîç-

âèíåíèõ ðåã³îí³â íàñò³ëüêè âèñîê³, ùî ¿õ íåçàäîâîëåí³ñòü

âæå ðåàëüíî ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òî ó ðåã³îí³â ³ç

íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè íå

ñò³ëüêè ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñê³ëüêè âèçíà-

÷àþòü ïåðñïåêòèâè ³ òåíäåíö³¿ ñàìîãî öüîãî çðîñòàííÿ.

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåì

ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ì³æãàëóçåâèé ³

ì³æðåã³îíàëüíî¿ îñíîâ³ âåäå äî âèíèêíåííÿ äèñïðîïîðö³é ó

ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

2. Â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà òà ìåòîäè÷íà ºäí³ñòü ó âèð³-

øåíí³ ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà-

â³òü ïîíÿò³éíèé àïàðàò ó ö³é îáëàñò³ íå íîðìîâàíèé, ó ðå-

çóëüòàò³ ÷îãî åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè â ãàëóçåâîìó ³ òåõ-

íîëîã³÷íîìó ðîçð³çàõ ÷àñòî òðàêòóþòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íå-

ìàº çàãàëüíîâèçíàíèõ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ð³âíÿìè ðîçâèòêó ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè òà

òåìïàìè çðîñòàííÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òà é ñàì³

ð³âí³ ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè ìîæóòü îö³-

íþâàòèñÿ ïî–ð³çíîìó. Á³ëüøå òîãî, â äàíèé ÷àñ íåìàº

íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîâíî-

ö³ííî¿ îö³íêè òàêèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â. Ó äàíèé ÷àñ êîìïëåêñíèé

ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè îö³íþºòüñÿ â á³ëüø³é ì³ð³ ÿê³ñíî, à ê³ëü-

ê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàâîäÿòüñÿ ò³ëüêè â ïðèâ'ÿçö³ äî êîí-

êðåòíèõ ¿¿ ãàëóçåé ³ âèä³â ïîñëóã.

3. Â³äñóòí³ ÷³òê³ îð³ºíòèðè äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ÿê ñèñòåìè. Íå âèçíà÷åí³ ðåàëüí³ ïîòðåáè â ³í-

ôðàñòðóêòóðíîìó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³êè ³ òðàºêòîð³ÿ ¿õ-

íüîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äèíàì³êîþ çàâäàíü, ùî
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ñòîÿòü ïåðåä âèðîáíè÷èì ñåêòîðîì ó ö³ëîìó. Â äàíèé ÷àñ ó

ðÿä³ âèïàäê³â ïîòðåáè â ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç äåô³öèòó, ùî âèíèêàº â

îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³íôðàñòðóêòóðè ó çâ'ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ

êîíêðåòíèõ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Öå â ê³íöåâîìó

ðàõóíêó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ðÿä ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëó-

çåé íå çàáåçïå÷óº âèïåðåäæàëüíîãî òåìïó çðîñòàííÿ ïî-

ð³âíÿíî ç òåìïàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî ñïðàâëÿº

³ñòîòíèé âïëèâ íà çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â ³ çíèæóº ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

4. Íå âåäåòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé â³äá³ð íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ïðîåêò³â ç ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, çàñíîâàíèõ íà ñó÷àñíèõ äîñÿãíåííÿõ òåõí³êè ³ òåõíî-

ëîã³¿. Â ðåçóëüòàò³ ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà â ìîäåðí³çàö³þ

ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè ôàêòè÷íî íå âèðàæåíà. Âíàñë³-

äîê öüîãî âàæêî îö³íèòè, íàñê³ëüêè çàïðîïîíîâàí³ ð³øåí-

íÿ ïî ìîäåðí³çàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè êî-

ðåñïîíäóþòüñÿ ³ç çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Á³ëü-

øå òîãî, ðÿä êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â ïðî-

ãðàìàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè, ÿâíî íå

â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì äîñÿãíåííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó ó â³äïîâ³äíèõ îáëàñòÿõ. Ð³øåííÿ æ ïðîáëåì ³ç

ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàâ³òü ó ðàìêàõ îêðåìèõ ãà-

ëóçåé, à âæå òèì á³ëüøå ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî õàðàêòå-

ðó, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ, øâèäøå

äåêëàðóþòüñÿ, àí³æ ðåàë³çóþòüñÿ.

5. Ð³øåííÿ çàâäàíü ç ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ íåäîñòàòí³ìè ìîæëèâîñòÿ-

ìè åôåêòèâíîãî òà ÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ðÿäó çàõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìîäåðí³çàö³ºþ. Íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ñïå-

ö³àëüíó ï³äãîòîâêó ³ çàëó÷åííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèð³-

øåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì.

6. Â³äñóòí³ ºäèí³ îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³éí³ ð³øåííÿ â

îáëàñò³ êîìïëåêñíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³í-

ôðàñòðóêòóðè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Ñó÷àñíà îðãàí³çàö³éíà

ñòðóêòóðà â äàí³é îáëàñò³ â îñíîâíîìó ìàº ãàëóçåâèé õà-

ðàêòåð, ó òîé ÷àñ ÿê ³íôðàñòðóêòóðà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ

ìàº áóòè ïðèâ'ÿçàíà äî êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é ³ ìàº ðîçãëÿ-

äàòèñÿ ÿê ì³æãàëóçåâà ïðîáëåìà. Ïðè öüîìó ³ñòîòíèì ìî-

ìåíòîì òóò º òîé ôàêò, ùî ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè,

ìàþ÷è ÷³òêî âèðàæåíèé ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð, äàëåêî íå

çàâæäè êîðåñïîíäóþòüñÿ ç ³ñíóþ÷èì àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì.

Ïåâíèì êîìïðîì³ñîì ó öüîìó ïèòàíí³ ìîãëî á ñëóæèòè ï³-

äâèùåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â â îðãàí³çàö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ó ðåãóëþâàíí³ ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàõîä³â ç ìîäåðí³-

çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ìåæàõ ðåã³îíó.

7. Âèð³øåííÿ çàâäàíü ç ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷ó ñï³ëüí³ñòü ¿õ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïðèðîäè, íå ï³äêð³ïëåíå âèðîáëåííÿì îïòèìàëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Îñîáëèâî ãîñòðî öå

â³ä÷óâàºòüñÿ ïðè âèáîð³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ³ çîêðåìà ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà íå â çìîç³ âèð³øèòè ïðîáëåì

ô³íàíñóâàííÿ, ï³äòðèìêè òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿

ìåðåæ³, à ðèíîê ³ ðîçâèòîê êðà¿íè öüîãî âèìàãàþòü, âåëè-

êèé á³çíåñ – ºäèíèé ó÷àñíèê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çäàòíèé âçÿòè íà ñåáå âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü. ² â òàê³é ñè-

òóàö³¿, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, ãîëîâíîþ êîíöåïòó-

àëüíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ìàþòü ñòàòè ò³ ÷è ³íø³ ôîðìè ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³ ïðè-

âàòíîãî ñåêòîðó ïðè çáåðåæåíí³ çà äåðæàâîþ ïðàâà âëàñ-

íîñò³ ³ îäíî÷àñí³é ïåðåäà÷³ ïðàâ ïî âîëîä³ííþ ³ êîðèñòó-

âàííþ ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî â³ä³éòè,

ïðèíàéìí³ â äåÿêèõ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîðàõ åêîíî-

ì³êè, çîêðåìà ó ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ÿõ, â³ä õàîòè÷íîãî

âòðó÷àííÿ ³ ðåàãóâàííÿ çàëåæíî â³ä ïîòî÷íî¿ êðèçîâî¿ ñè-

òóàö³¿ ³ ïåðåéòè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç ïðèâàòíèì

ñåêòîðîì, ñôîðìóâàòè òàêèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ³ ñèñòå-

ìó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ³ ãàðàíòóâàëè

âèð³øåííÿ ïåâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàâäàíü. Êîíöåñ³¿ º

ñàìå òàêèì ³íñòðóìåíòîì ïàðòíåðñòâà.

Ó äåðæàâè çàëèøàþòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèõ âàæåëÿ ðåãó-

ëþâàííÿ òà êîíòðîëþ: òàðèôíà ïîë³òèêà, êîíòðîëü çà áåç-

ïåêîþ, êîíòðîëü çà åêîëîã³÷í³ñòþ ³ êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ îá-

ñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â. Çàâäÿêè ¿ì ³, íåçâàæàþ÷è íà

â³äõ³ä ç áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, äåðæàâà çáåð³ãàº çà ñîáîþ êîíòðîëüí³ ³ ðåãó-

ëþþ÷³ ôóíêö³¿.

8. Çàêîíîäàâñòâî â îáëàñò³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè íîñèòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð ³ ïðàêòè÷íî íå

óòâîðþº ñèñòåìó. ²ñíóþ÷³ íîðìàòèâí³ òà ïðàâîâ³ äîêóìåíòè

â ö³é îáëàñò³ ïåðåâàæíî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåãóëþâàííÿì îêðåìèõ

àñïåêò³â ðîçâèòêó ãàëóçåé, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè. ªäèíîãî çàêîíîäàâ÷îãî äîêóìåíòà, ùî

ðåãëàìåíòóº ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ö³ëî-

ãî, â äàíèé ÷àñ íåìàº, ³ ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè òàêîãî ðîäó

äîêóìåíòà íàâ³òü íå îáãîâîðþºòüñÿ. Çàêîíîäàâ÷³ äîêó-

ìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ãàëóçåé âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, í³ â ÿê³é ì³ð³ íå ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ,

à â ðÿä³ âèïàäê³â âèïàäàþòü ç³ ñôåðè ä³é äîêóìåíò³â çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâî íå äàº íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ îñíîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ùî æ

ñòîñóºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé ³íôðà-

ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³-

äîìñòâ, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ'ÿçê³â, ÿê³ âèçíà÷åí³ â ïîëîæåííÿõ ïðî â³äïîâ³äí³ îðãàí³-

çàö³¿, ÿê³ íå ðîçãëÿäàþòü ãàëóçü ÿê ñèñòåìíèé åëåìåíò ó âè-

ðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³.
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Âèñíîâêè

Ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ

ì³ðîþ ïåðåøêîäæàº íåâèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè (ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî, åíåðãåòè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ ³í.). Íåðîçâèíåí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè

âèêëèêàº çàãðîçó ôîðìóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³ö³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé îáñÿã ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì ðî-

çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íîñÿòü äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð.

Äàëåê³ â³ä çàâåðøåííÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ â³äíîøåíü,

ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ïîñëóã âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, ì³ñöÿ òà ðîë³ â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³ òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-

áëåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè íåìèíó÷å âèìàãàº ïîñèëåííÿ óâàãè äî ñó÷àñíèõ ïðî-

áëåì âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü

ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü çíàííÿ âëàñíîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó
â³äíîñíî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Íàâåäåíî ï³äõîäè ùîäî îö³íþ-
âàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ, âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äõîäè ùîäî îö³íþ-
âàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü çíàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå îòíîñèòåëüíî ñâîèõ êîíêóðåíòîâ.
Ïðèâåäåíû ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ, îïðåäåëå-
íèå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäõîäû
ê îöåíêå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

The theoretical fundamentals of competitive position on
the market and the necessity of knowledge of their own po-
sition on the market over their competitors. An approach
for evaluating the competitive position on the market.

Keywords: competitive position, determine the compe-
titive position of the company, approaches for assessing
the competitive position of the company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü íà òå-

ðèòîð³¿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè éîãî

ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-

ì³â ðîçâèòêó. Ïåðø çà âñå ï³äïðèºìñòâó äëÿ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òà

îö³íèòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ – öå

ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ô³ðìè

ùîäî ë³äèðóþ÷îãî êîíêóðåíòà. Êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ì³ñöå êîðïîðàö³¿ íà ðèíêó òî-

âàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ âîíà âèðîáëÿº. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ö³íàìè,

çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ; ãåîãðàô³÷-

íèìè ìåæàìè çáóòó; ÿê³ñòþ òîâàð³â, ÿê³ âîíî âèðîáëÿº, ÷è

ïîñëóã, ÿê³ íàäàº; âàðò³ñíîþ ñòðóêòóðîþ ïðîäóêö³¿; ðåïóòà-

ö³ºþ ñåðåä ñóá'ºêò³â ðèíêó òîùî [2, ñ. 164].

Îö³íêà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ô³ðìè íåîáõ³äíà äëÿ òîãî, ùîá

ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³, çä³éñíèòè âèá³ð ïàðòíåðà äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî âèïó-

ñêó ïðîäóêö³¿, çàëó÷èòè êîøòè ³íâåñòîðà â ïåðñïåêòèâíå âè-

ðîáíèöòâî, ñêëàñòè ïðîãðàìó âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà íîâ³

ðèíêè çáóòó òîùî.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äëÿ êîæíî¿ ô³ðìè º çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî¿

êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, à ñàìå ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè äî-

ñÿãíóòó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³,

Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
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Î.Ô. ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ,
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Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó: ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ

òà îö³íþâàííÿ
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çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òà åôåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, íà ÿê³ ô³ðìà íå ìîæå âïëèâàòè. Ñèñòåìàòè÷íà

îö³íêà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ô³ðìè ïîð³âíÿíî ç îñíîâíèìè

êîíêóðåíòàìè – âàæëèâèé åòàï â àíàë³ç³ ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà. Ñàìå òîìó âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà ìàº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðîç-

ðîáêó ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºì-

ñòâà íà ðèíêó çíà÷íèé âíåñîê çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿ-

í³ â÷åí³: Ì. Àëüáåðò, ². Àíñîôô, Ã. Àññåëü, Ã. Àðìñòðîíã,

Ï. Äèêñîí, Ï. Äðóêåð, Á. Êàðëîôô, Ô. Êîòëåð, Ð. Êîõ, À. Ë³òë,

Ì. Ïîðòåð, Â.Ð. Ïðàóäå, Ä. Õàññ³, Õ. Õåðøãåí, Ã. Àçîºâ, Â. Â³ò-

ë³íñüêèé, À. Âîé÷àê, Î. Â³õàíñüêèé, Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ì. Êíèø,

Í. Êóäåíêî, À. Ïàâëåíêî, P. Ôàòõóòä³íîâ òîùî. Êîæåí ç àâòîð³â

ó ñâî¿é ïðàö³ âèðàçèâ îñîáèñò³ ï³äõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè. Öå ïèòàííÿ âèêëèêàëî íèçêó äèñêóñ³é òà ïðîòèð³÷,

çàâäÿêè ÿêèì º ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè íåäîë³êè òà ïåðåâàãè

ïåâíèõ ïåðåêîíàíü òà ï³äõîä³â. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå

âðàõîâóþòüñÿ ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ö³º¿ ïðîáëåìè.

Òîìó ïîòð³áåí ïîãëèáëåíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ òà îö³íþâàí-

íÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

âèçíà÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºì-

ñòâà íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñ³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî

âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ìîæíà çãðóïóâà-

òè â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì áóëà îòðèìàíà ³íôîð-

ìàö³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ.

Ïåðøèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïàðàìåòðè÷íèõ

ïîêàçíèê³â (îñíîâîþ º ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ òà ïîëüîâ³ äîñ-

ë³äæåííÿ). Çàâäÿêè ïðîâåäåíèì îïèòóâàííÿì ñïîæèâà÷³â

âèáèðàþòüñÿ ïàðàìåòðè ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíò³â, ïðîäàâö³â,

ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîò³ì ³íôîðìàö³ÿ çâîäèòüñÿ â çðó÷íó ôîðìó

– ìàòðèöþ àáî òàáëèöþ).

Ïåðåâàãîþ öüîãî ï³äõîäó º øâèäê³ñòü ³ â³äíîñíà äåøåâèç-

íà, àëå â òîé æå ÷àñ º íåáåçïåêà ñóá'ºêòèâíîñò³ é íåòî÷íîñò³

äóìîê. Äîñèòü ñêëàäíî òàêîæ ïðîñòåæèòè ñèëó àáî ñëàáê³ñòü

êîíêóðåíòà, ùå ñêëàäí³øå áóäóâàòè ïðîãíîçè éîãî ðîçâèòêó.

Äðóãèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåéòèíãîâèõ îö³íêàõ (âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìàíà øëÿõîì îïèòóâàííÿ

åêñïåðò³â, òà çâåäåíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü êîíêóðåíò³â). Öÿ

³íôîðìàö³ÿ ïîò³ì º áàçîþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóäóºòüñÿ ìàòåìà-

òè÷íà ìîäåëü, äå äàí³ ïî êîíêóðåíòàõ çâîäÿòüñÿ â êîåô³ö³-

ºíòí³ ïîêàçíèêè. Íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â âèçíà-

÷àºòüñÿ ðåéòèíã ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì ³ îö³íþºòüñÿ êîíêóðåíò-

íà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà.

Î÷åâèäíîþ ïåðåâàãîþ öèõ ï³äõîä³â º äîñòàòíÿ òî÷í³ñòü ³

ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ïîëîæåííÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà â

ãàëóç³. Àëå ÷àñò³øå çà âñå âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ íå â êîì-

ïëåêñ³, òîìó âàæêî ðîáèòè çàãàëüí³ âèñíîâêè.

Òîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ùå îäèí ï³äõ³ä. Â³í ïîâ'ÿçàíèé

ç á³ëüø äåòàëüíèì äîñë³äæåííÿì ðèíêó ãàëóç³ òà ä³é êîíêó-

ðåíò³â íà íüîìó. Ìîâà éäå ïðî ïîãëèáëåíèé àíàë³ç êîíêó-

ðåíò³â ³ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ãàëóç³. Òóò íåîáõ³äíà

³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ðîçêðèâàº âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ðîáîòè

êîíêóðåíò³â. Äî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ äàí³

ïðî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç ðîçáèâêîþ íà îêðåì³

íîìåíêëàòóðí³ ïîçèö³¿, äåòàë³çîâàí³ äàí³ ïî åêñïîðòó é â³ä-

âàíòàæåííþ, ïëàíè âèðîáíèöòâà òîùî. Íà îñíîâ³ öèõ äà-

íèõ ìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè ä³¿ êîíêóðåíò³â òà ¿õíþ ïîâå-

ä³íêó, âèçíà÷èòè ¿õ ìàéáóòí³é ñòàí. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëèòü

îäåðæàòè âåëè÷åçíó ïåðåâàãó ñåðåä êîíêóðåíò³â ³, ìîæëè-

âî, âèãðàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Çóïèíèìîñÿ íà ðîçãëÿä³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç á³ëüø ãëè-

áîêèì àíàë³çîì ãàëóç³ é êîíêóðåíò³â, ÿê³ òàì ôóíêö³îíóþòü.

Äëÿ òàêîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî âñåá³÷íî äîñë³äæóâàòè çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, ùî óñêëàäíåíî â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà âñ³õ

òîâàðíèõ ðèíêàõ. Îäíàê çà äîïîìîãîþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü ³ çì³íþþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-

ùå ðèíêó, òîìó ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ðèíêó âñå æ º.

Ç ìåòîþ á³ëüø îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ñôîðìóëþºìî îñíîâí³ åòàïè

ùîäî âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ñòàíó ðèíêó, íà ÿêî-

ìó ä³º ï³äïðèºìñòâî. Ñòàí ðèíêó ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ

çðîñòàííÿì, ñòàá³ëüí³ñòþ òà ïàä³ííÿì. Òîìó ï³äïðèºìñòâî

ìàº âèçíà÷èòèñÿ ç òèì, íà ÿêîìó ðèíêó âîíî ôóíêö³îíóº.

Çðîñòàþ÷îìó ðèíêó ïðèòàìàííå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè òà

ïîñëóãè. Íàêîïè÷óþ÷è ïðèáóòêè, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðîç-

âèâàòèñÿ ³ âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, äèâåðñèô³êóâàòè

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Áàð'ºðè äëÿ âèõîäó íà òàêèé ðèíîê ïîð³âíÿ-

íî íèçüê³ íàâ³òü äëÿ êîìïàí³é–íîâà÷ê³â. Ô³ðìè, ùî íå âõî-

äÿòü äî äàíî¿ ãàëóç³, àëå ìàþòü ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³

øóêàþòü äëÿ ñåáå íîâ³ ìîæëèâîñò³, øâèäøå çà âñå ïðèºä-

íàþòüñÿ äî ãàëóç³, ÿêùî ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâ³.

Øâèäêå çðîñòàííÿ ãàëóç³ íå ìîæå òðèâàòè ïîñò³éíî. Âîíî

ñïîâ³ëüíþºòüñÿ, íàñòàº ÷àñ ñòàá³ëüíîñò³ òà çð³ëîñò³ ðèíêó. Ó

ïîð³âíÿíí³ ³ç çðîñòàþ÷èì ñòàá³ëüíèé ðèíîê º á³ëüø ïðîñòèì

âàð³àíòîì äëÿ ðîçãëÿäó, îñê³ëüêè â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàé-

á³ëüøîþ çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ïîñò³éí³ñòþ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü

âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî. Á³ëüø³ñòü íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â

ïðîãíîçîâàíî, îñê³ëüêè â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ðèíêó âîíè

ïðîÿâëÿþòüñÿ â á³ëüø³é ì³ð³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñëàáêèõ ì³ñöü

êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî º âíóòð³øíüîâè-

ðîáíè÷èìè. Çàãàëîì, íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó àáî çì³íè ò³º¿ ÷è

³íøî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ðèíêó âè-

êëèêàíà íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî çì³íàìè ïåðåâàæíî âíóòð³ø-

íüîãî õàðàêòåðó, àáî çì³íàìè éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ô³ðìè, ùî áàæàþòü ï³äòðèìóâàòè ³ñíóþ÷³ òåìïè çðîñòàí-

íÿ, ïî÷èíàþòü øóêàòè íîâ³ ñïîñîáè ïåðåìàíþâàííÿ êë³ºíò³â

ó ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Íàáóâàº âåëèêîãî ïîøèðåííÿ ö³íîâà

êîíêóðåíö³ÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî ðåêëàìó-
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âàííÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íø³ àãðåñèâí³ ìåòîäè áîðîòüáè.

Êîìïàí³¿, ùî êîíêóðóþòü ó ãàëóçÿõ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñòà-

ä³¿ ïîâ³ëüíîãî çðîñòàííÿ àáî ñïàäó, ïîâèíí³ ñïðÿìóâàòè ñâî¿

çóñèëëÿ íà ôîðìóëþâàíí³ ö³ëåé, ùî â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâî-

ñòÿì ðèíêó. Ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðóõ ãîò³âêè é

ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, á³ëüø ïðèéíÿòí³, í³æ àáñîëþòí³

ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ, õî÷à çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ ³

÷àñòêè ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè. Ñèëüí³ êîìïàí³¿ ñïðî-

ìîæí³ çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê ñëàáêèõ êîíêó-

ðåíò³â, à âèõ³ä îñòàíí³õ ç ðèíêó àáî ¿õíº çëèòòÿ ç ³íøèìè ô³ð-

ìàìè äîçâîëÿòü òèì, ùî çàëèøèëèñÿ, çàõîïèòè á³ëüøó

÷àñòêó ðèíêó. Çàãàëîì ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëè-

âîì ôàêòîð³â ñïàäàþ÷îãî ðèíêó, ïðèçâîäèòü äî çì³íè òåõ-

íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ï³ñëÿ àíàë³çó ñòàíó ðèíêó, íà ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºì-

ñòâî, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòàä³þ éîãî æèòòºâîãî öèêëó ³ â

çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî ôîðìóëþâàòè ïîäàëüøó ñòðàòåã³þ.

Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü âåñü çàãàëüíèé ïåð³îä

÷àñó â³ä ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ äî ïðèðîäíîãî ïðè-

ïèíåííÿ éîãî ³ñíóâàííÿ àáî â³äðîäæåííÿ íà íîâ³é îñíîâ³, ç

íîâèì (àáî â³äíîâëåíèì) ñêëàäîì âëàñíèê³â ³ êåð³âíèê³â, íî-

âîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ, òà íàäàí-

íÿì â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì. Íà êîæí³é ñòàä³¿ æèòòº-

âîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà êîíêðåòèçóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ éîãî

ä³ÿëüíîñò³. Ïî ì³ð³ òîãî, ÿê âîíî ïðîõîäèòü óñ³ ñòàä³¿ æèòòºâî-

ãî öèêëó, â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî òî-

âàð³â ³ ¿õíþ ðåàë³çàö³þ, â ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â,

ó ïîë³òèö³ ðîçïîâñþäæåííÿ òà ïðîñóâàííÿ òîùî. Òîìó ñòðà-

òåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ùîá çàëèøàòèñÿ àêòóàëüíîþ òà åôåê-

òèâíîþ, òàêîæ ìàº çì³íþâàòèñÿ ³ ïåðåãëÿäàòèñÿ.

Ïåðøà ñòàä³ÿ – ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàíîâëåí-

íÿ. Íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ âèá³ð ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ðîçðîáêà âèðîáíè÷î¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-

ºìñòâà, ï³äá³ð íåîáõ³äíîãî ïåðñîíàëó, çàêóï³âëÿ îáëàäíàííÿ,

îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ñàìå

íà ö³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñòðà-

òåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñòàä³¿ çðîñòàííÿ àáî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà â³äáóâàºòüñÿ ïîçèö³îíóâàííÿ éîãî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) íà

ðèíêó, ïîøóê íàä³éíèõ ïàðòíåð³â, çàâîþâàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè

íà ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíî¿ ðîáîòè.

Ñòàä³ÿ çð³ëîñò³ ÷è îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ óñï³øíîþ âèñîêîåôåêòèâíîþ ðîáîòîþ ï³äïðèºì-

ñòâà íà îñíîâ³ â³äïðàöüîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ (â òîìó ÷èñë³ é

óïðàâë³íñüêî¿) òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àêòèâíî¿ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ñòàá³ëüíà.

Íà ñòàä³¿ ñïàäó â³äáóâàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîì³òíà çì³íà ïî-

çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê â³äòîêó êàï³òàëó, çíèæåííÿ

êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. ßêùî

ï³äïðèºìñòâî çäàòíå äî çì³í, ãíó÷êî ðåàãóº íà äèíàì³êó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, øâèäêî àäàïòóºòüñÿ äî ïîòðåá ðèíêó,

âîíî ìîæå äîâã³ ðîêè óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè, íå áîÿ÷èñü

ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà áàíêðóòñòâà. ßêùî æ ï³äïðèºì-

ñòâî ñâîº÷àñíî íå ðåàãóº íà âèìîãè ð³çíèõ ñòàä³é æèòòºâî-

ãî öèêëó, öå íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî ñïàäó ä³ëîâî¿ àêòèâíî-

ñò³ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, äî áàíêðóòñòâà.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿêîìó çíà-

õîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ïåðåéäåìî äî àíàë³çó êîíêóðåíò-

íî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó. Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ êîíêó-

ðåíòí³ ñòðóêòóðè: ÷èñòà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïîë³ñòè÷íà êîí-

êóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ òà ìîíîïîë³ÿ [3, ñ. 160]. Òîáòî

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ êîíêóðåí-

ò³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îçíàêè öèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ñòðóêòóð îïèñàí³ â ë³òåðàòóð³, òîìó çóïèíÿòèñÿ íà

íèõ íå áóäåìî. Ò³ëüêè ñêàæåìî ïðî òå, ùî â³ä òîãî, ÿêà êîí-

êóðåíòíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, çàëåæèòü ìàéáóòí³é

âèá³ð êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Äëÿ ¿¿ îö³íêè çàñòîñîâóºòüñÿ ö³ëà íèçêà ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü

çìîãó âèçíà÷èòèñÿ ³ç ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó:

÷îòèðüîõ÷àñòêîâèé ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿, ³íäåêñ Õåðô³í-

äàëÿ – Õ³ðøìàíà, ïîêàçíèê åíòðîï³¿, ³íäåêñ Ëåðíåðà, êîåô³-

ö³ºíò Äæèí³, ³íäåêñ Ðîçåíáëþòà.

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ äàþòü

ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó ç òî÷êè çîðó

îäåðæàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â, à îòæå âèçíà÷èòèñÿ ç òèì,

íàñê³ëüêè ïåðñïåêòèâíîþ áóäå ðîáîòà íà öüîìó ðèíêó, ÷è

äîçâîëèòü ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ ³

ïðàöþâàòè ðåíòàáåëüíî. Àëå ö³ ïîêàçíèêè íå âðàõîâóþòü

äîñâ³ä ³ ìåòîäè âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à îòæå îá-

ìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè òàêèìè äîñë³äæåííÿìè íå âàðòî.

Ï³ñëÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ðèíêó ³ ãàëóç³ º ìîæëèâ³ñòü âèç-

íà÷èòèñÿ ³ç âëàñíèì ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äëÿ òàêî¿ îö³íêè, ÿê ïðàâèëî, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè òàê³ ïî-

êàçíèêè: ê³ëüê³ñòü ôàêòè÷íèõ êîíêóðåíò³â ³ â³äíîñíèé ðîçì³ð

÷àñòîê ðèíêó, ÿê³ íàëåæàòü íàéáëèæ÷èì êîíêóðåíòàì; ñòà-

á³ëüí³ñòü ó ÷àñ³ ÷àñòîê ðèíêó, ùî íàëåæàòü ÿê äîñë³äæóâàíî-

ìó ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ éîãî íàéáëèæ÷èì êîíêóðåíòàì; ñòà-

á³ëüí³ñòü ó ÷àñ³ ñàìîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ä³º ï³äïðèºìñòâî

(ñòàòè÷íèé àáî äèíàì³÷íèé ðèíîê); íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíî¿

êîíêóðåíö³¿ ó ñóêóïíîñò³ ç îö³íêîþ íàÿâíîñò³ òà âåëè÷èíè ïå-

ðåøêîä äëÿ âõîäæåííÿ êîíêóðåíò³â íà ðèíîê (áàð'ºð³â âõî-

äæåííÿ êîíêóðåíò³â ó ðîçãëÿíóòèé ðèíîê); ïîòåíö³éíà ìî-

æëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàòè «ö³íîâèì

ë³äåðîì» íà ðèíêó òîùî.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ àíàë³çó êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ º

³äåÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ðåñóð-

ñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêó. Ðîçì³ð ÷àñòêè âèçíà÷àº ìî-

æëèâ³ñòü âïëèâó êîìïàí³¿ íà ðèíîê ³ íà êîíêóðåíò³â. ×èì

âèùå ÷àñòêà, òèì øèðøå äîñòóï äî ðåñóðñ³â, òèì âèã³äí³øå

¿õíº ðîçì³ùåííÿ ³ âèùå ñòóï³íü ñâîáîäè â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ô³ðìà ìîæå áóòè íà

ðèíêó ë³äåðîì ÷è àóòñàéäåðîì, ìàòè ñèëüíó ÷è ñëàáêó êîí-

êóðåíòíó ïîçèö³þ. Äëÿ àíàë³çó ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ é ³íø³ ïîêàçíèêè, íàïðèêëàä äèíàì³êà
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ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ô³ðìè. Äèíàì³êà ÷àñòêè äîñèòü îá'ºêòèâíî

õàðàêòåðèçóº êîëî êîíêóðåíò³â, ÷è¿ ³íòåðåñè çà÷³ïàº ä³ÿëü-

í³ñòü ô³ðìè, ³ ö³ë³, ÿê³ ðåàëüíî ìîæóòü áóòè ïîñòàâëåí³ ³ äî-

ñÿãíóò³ ô³ðìîþ íà ðîçãëÿíóòîìó ðèíêó. Ì³öí³ñòü êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ô³ðìè ìîæå îö³íþâàòèñÿ òàêîæ òàêèìè ïî-

êàçíèêàìè: ÿê³ñòü òîâàðó, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, òåõíîëîã³÷í³

ìîæëèâîñò³ òîùî.

Îñòàíí³é åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçè-

ö³¿ ô³ðìè ñåðåä ï'ÿòè ð³çíîâèä³â, ÿê³ ñôîðìóëþâàâ À. Ë³òë: ë³-

äèðóþ÷à, ñèëüíà, ñïðèÿòëèâà, çàäîâ³ëüíà òà ñëàáêà [1,

ñ. 128]. ßêùî ô³ðìà çàéìàº îäíó ç ïåðøèõ òðüîõ îçíà÷åíèõ

ïîçèö³é, âîíà ìàº ìîæëèâ³ñòü íåçàëåæíîãî âèáîðó ñòðàòå-

ã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ñïðîìîæí³ñòü àäàïòóâàòè íåçàë-

åæíó ñòðàòåã³þ áåç ïîã³ðøåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é, çä³éñíþâàòè

âïëèâ íà ðèíîê çáóòó, òîáòî ìàº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

Äàí³ ïîëîæåííÿ áóëî àäàïòîâàíî äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» íà ðèíêó ïèâà Óêðà¿-

íè. Ïèâîâàðíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç äèíàì³÷í³øèõ ó õàð÷îâ³é

ïðîìèñëîâîñò³, â ÿê³é îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàþòüñÿ áà-

ãàòîñòîðîíí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè òà çðîñòàííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ï³äïðèºìñòâî – ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» – ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê

â³äêðèòà ñèñòåìà, óñï³õ ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè

âäàëî âîíî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, ÷è

çóì³º â÷àñíî ðîçï³çíàòè çàãðîçè äëÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, íàñ-

ê³ëüêè òî÷íî ³ ïðàâèëüíî âèçíà÷èòü ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó ³

íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ íå äî-

ñÿãàþòü áàæàíîãî, âèòðà÷àþ÷è áàãàòî ñèë íà ïðàãíåííÿ

îõîïèòè ÿê ìîæíà á³ëüøå ðèíê³â, çðîáèòè ÿêíàéá³ëüøå ð³ç-

íîìàí³òíèõ ïðîäóêò³â ³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï

êë³ºíò³â. Äëÿ óñï³õó æ ÷àñòî áóâàº äîñèòü ñêîíöåíòðóâàòè

ñèëè íà ïðàâèëüíî îáðàí³é êîíêóðåíòí³é ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Äëÿ òîãî ùîá ïðàâèëüíî ¿¿ îáðàòè, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî

ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñâî¿õ ïîçèö³é ³ç ïîçèö³ºþ

ïð³îðèòåòíîãî êîíêóðåíòà íà ðèíêó.

Ñïî÷àòêó âèçíà÷àëèñÿ ö³ë³ ³ íàì³ðè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â.

Öåé àíàë³ç äàâ ìîæëèâ³ñòü ç'ÿñóâàòè, õòî º îñíîâíèìè êîí-

êóðåíòàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ¿õí³ ìàéáóòí³ ö³ë³, ÿêó âîíè çà-

ñòîñîâóþòü ïîòî÷íó ñòðàòåã³þ ùîäî òîâàð³â, ö³í, çáóòó òà

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìàþòü íàì³ðè íà ìàéáóòíº, íàñ-

ê³ëüêè êîíêóðåíò çàäîâîëåíèé ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà

ðèíêó, ÿê³ ìîæëèâ³ ä³¿ çáèðàºòüñÿ â÷èíèòè.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» º òàê³

âåëèê³ âèðîáíèêè, ÿê: «ÑÀÍ ²íÁåâ Óêðà¿íà», ÏÀÒ «Îáîëîíü»

òà ãðóïà çàâîä³â «Ñàðìàò». Íà íèõ òà Carlsberg Group ïðè-

ïàäàº áëèçüêî 95% óñ³õ ïðîäàæ³â íà ðèíêó.

Ðîçãëÿíóâøè ö³ë³ òðüîõ ñâî¿õ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â, ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» ïîð³âíÿëî ¿õ ç âëàñíèìè òà ïðèéíÿëî ð³-

øåííÿ ïðî ïîäàëüø³ ä³¿. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî, îñê³ëüêè ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» ìàº íà ìåò³ çàéíÿòè ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ íà

ðèíêó ïèâà Óêðà¿íè, éîìó íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ

òîâàðíó òà ö³íîâó ïîë³òèêó, ï³äâèùóâàòè îáñÿãè çáóòó ïè-

âî–áåçàëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ïîë³òè-

êó ïðîñóâàííÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì áóëà îö³íêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í.

ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» ìàº òàê³ ñèëüí³ ñòîðîíè: âèñîêèé ð³-

âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, âåëèêèé äîñâ³ä

ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó, ãàðíî íàëàãîäæåíó ôóíêö³îíàëüíó ñè-

ñòåìó óïðàâë³ííÿ ç äîñèòü ãëèáîêèì ðîçïîä³ëîì ïðàö³, âè-

ñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, íàÿâí³ñòü

æîðñòêî¿ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè ó êîëåêòèâ³, âèñîêó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñëàáêèõ ñòîð³í êîìïàí³¿, òî äî íèõ ìîæíà

â³äíåñòè áðàê êîøò³â íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é, íåìîæëèâ³ñòü äîñèòü øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ

äî çì³í ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ïåâíó öèêë³÷í³ñòü

ä³ÿëüíîñò³, íåð³âíîì³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â.

Äàë³ îö³íþâàëàñÿ ÷àñòêà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âî-

íà â³äîáðàæàº îñíîâí³ ðåçóëüòàòè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ âïëèâàòè íà îáñÿã ³

ñòðóêòóðó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ö³íè òà äèíàì³êó ðèíêó. Ðîç-

ðàõîâóâàëèñÿ òàê³ ïîêàçíèêè: ÷àñòêà ðèíêó çà îáñÿãîì ïðî-

äàæó â íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèðàç³, â îêðåìîìó ñåã-

ìåíò³, â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ÷àñòêà ðèíêó ñòîñîâíî òðüîõ

îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â òà ë³äåðà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî

ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíå ì³ñöü íà ðèí-

êó ïèâà Óêðà¿íè, ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóþ÷è ñâî¿ îáñÿãè

âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó. Îäíàê çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

ô³ðìè ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê çðîñòàííÿ ö³í íà

ðåñóðñè, íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè, çðîñòàþ÷à ³íôëÿö³ÿ.

Àëå âïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëèëî

çá³ëüøèòè ïîêàçíèêè ïðîäàæ ³ ðèíêîâó ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâà.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì áóëà îö³íêà òà ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ïîçèö³ºþ ïð³îðèòåòíîãî êîíêóðåíòà. Äëÿ ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» äîö³ëüíèì áóäå ïîð³âíÿííÿ ñâî¿õ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é ç ïîçèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âïðîäîâæ

äåê³ëüêîõ ðîê³â º ë³äåðîì íà ðèíêó ïèâà Óêðà¿íè – «ÑÀÍ

²íÁåâ Óêðà¿íà». Àíàë³ç ïðîâîäèâñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Áóëî âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà-

âóòè÷» îö³íþâàëè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: òåõíîëîã³÷í³ ìî-

æëèâîñò³ òà ïåðåâàãè; íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèé ïîòåíö³àë;

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó; øè-

ðèíà ³ ãëèáèíà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó îõîïëþº ï³äïðè-

ºìñòâî; êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; îõîïëåííÿ äèñòðèá'þòîðñü-

êî¿ ìåðåæ³ òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü; òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó; ïåðñ-

ïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó òà ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó.

2. Ïî êîæíîìó êðèòåð³þ âèçíà÷àâñÿ ðàíã, òîáòî ñòàí ïî-

êàçíèêà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿

ï'ÿòèáàëüíî¿ øêàëè (â³ä 1 – äóæå ïîãàíî, äî 5 – äóæå äîá-

ðå). Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðàíãó çàñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê.

3. Âèçíà÷àëèñÿ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, àáî âàæëèâ³ñòü ïîêàç-

íèêà äëÿ ï³äïðèºìñòâà.
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4. Ðîçðàõîâóâàëèñÿ çàãàëüí³ îö³íêè øëÿõîì äîáóòêó ðàí-

ãó íà âàãîâèé êîåô³ö³ºíò çà êîæíèì ïîêàçíèêîì îêðåìî ³

ðàçîì çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè.

5. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â îö³íþâàëàñÿ êîíêóðåíòíà

ïîçèö³ÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà òàêîþ øêàëîþ: 5 –

ë³äèðóþ÷à êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ; 4 – ñèëüíà ïîçèö³ÿ; 3 –

ñïðèÿòëèâà ïîçèö³ÿ; 2 – çàäîâ³ëüíà ïîçèö³ÿ; 1 – íåçàäîâ³ëü-

íà ïîçèö³ÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» îö³íþºòüñÿ ÿê ñèëüíà (4 áàëè), ïîçèö³ÿ

êîìïàí³¿ «ÑÀÍ ²íÁåâ Óêðà¿íà» – ë³äèðóþ÷à.

Àëå ïðè â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ñèòóàö³¿ êîíêóðåíòíà áîðîòü-

áà ì³æ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» òà êîìïàí³ºþ «ÑÀÍ ²íÁåâ Óêðà-

¿íà» íå ïðèïèíÿºòüñÿ. Âîíà ëèøå íàáóâàº íîâèõ ôîðì. ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» íàìàãàºòüñÿ íàáëèçèòèñÿ äî ë³äåðà ãàëóç³,

òîìó âæèâàº çàõîäè ùîäî âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ îðèã³-

íàëüíèõ ñîðò³â ïèâà (íàïðèêëàä, òàê çâàíîãî êðèæàíîãî, íå-

ô³ëüòðîâàíîãî, áåçàëêîãîëüíîãî, ôðóêòîâîãî); ðîçâèòêó

îêðåìèõ ÿê³ñíèõ ñåãìåíò³â (íàïðèêëàä, ñóïåðïðåì³àëüíîãî, â

ÿêèé âõîäèòü ë³öåíç³éíå ïèâî â³äîìèõ ì³æíàðîäíèõ ìàðîê).

Óñå öå äîïîìàãàº ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» ïîñèëþâàòè ñâî¿

êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî îö³íèòè ñòàí

ðèíêó, ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü ìîíî-

ïîë³çìó íà ðèíêó òà ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿, âèçíà-

÷èòèñÿ ³ç âëàñíèì ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äîñ-

ë³äæåííÿ, çðîáëåí³ íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷», ïîêà-

çàëè ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü ïðîïîçèö³é.
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Ó ñòàòò³ äîâåäåíî äîì³íóþ÷ó ðîëü ïèòàíü, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì êàï³òàëîì, äæåðåëàìè òà éîãî
ñòðóêòóðîþ. Ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òà óçà-
ãàëüíåíî ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ïðî ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ðîç-
ãëÿíóò³ ð³çíèìè â÷åíèìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ãðîø³, âàðò³ñòü, ñòðóêòóðà,
ôàêòîð âèðîáíèöòâà, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ, ³íâåñòèö³é-
íèé ðåñóðñ, àêòèâè, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå äîêàçàíà äîìèíèðóþùàÿ ðîëü âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì êàïèòàëîì, èñòî÷íèêàìè è åãî
ñòðóêòóðîé. Ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü è îáîá-
ùåíû ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Èññëåäîâàíû âîïðîñû î ñòðóêòóðå êàïèòàëà, ðàññìî-
òðåííûå ðàçíûìè ó÷åíûìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, äåíüãè, ñòîèìîñòü,
ñòðóêòóðà, ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, èñòî÷íèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ, èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ, àêòèâû, ôèíàíñîâûé
ìåíåäæìåíò.

The dominant role of questions, that is related to the
management a capital, sources and his structure, is
well–proven in the article. In the article economic essence
is considered and going is generalized near classification of
capital of enterprise. The questions about a capital struc-
ture, considered different scientists, are investigational.

Keywords: capital, money, cost, structure, factor of
production, forming source, investment resource, assets,
financial management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî

âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà, â³ä ÿêèõ çàë-

åæèòü ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿: êàï³òàë, ïðèðîäí³ ðå-

ñóðñè, âêëþ÷àþ÷è çåìëþ, ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè. Çà ñâîºþ ñóòòþ

âîíè º âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè, ³ îòæå ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ó

âèðîáíèöòâ³ ïîâ'ÿçàíå ç âèòðàòàìè, ÿê³ òðåáà ïîíåñòè äëÿ

çàëó÷åííÿ öüîãî ðåñóðñó (äèâ³äåíäè, â³äñîòêè ³ çàðîá³òíà

ïëàòà). Ç ïîçèö³¿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà äîì³íóþ÷ó ðîëü,

ïîçà ñóìí³âîì, â³ä³ãðàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òîìó ö³ëêîì

ïðèðîäíî, ùî ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ îñîáëèâå ì³ñöå

çàéìàþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì êàï³òàëîì, éîãî

ñòðóêòóðîþ òà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíà-

ë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêèé ³íòåðåñ ó÷å-

íèõ äî öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, ïèòàííþ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè

êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ².À. Áëàíê [1],

Ò.Â. Ãîëîâêî, Â.Î. Ïîäîëüñüêà, Ñ.Â. Ñàãîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà

[5], Î.Î. Ñóÿðîâà [7], ².É. ßðåìêî [8], Î.Â. ßð³ø, òà ³í. Óñ³ âî-

íè àêöåíòóþòü óâàãó íà îïòèìàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ

âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ

íàéåôåêòèâí³øà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ äîõ³äí³ñòþ òà ô³íàí-

ñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

À.Â. ÁÓÐßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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Àëå íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî ìåòîäó îï-

òèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çàñòîñîâóþ÷è ÿêèé, ï³äïðèºì-

ñòâî âèçíà÷èëî á îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³

ïîçèêîâèì êàï³òàëîì. Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïó-

áë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â òà ô³íàíñèñò³â,

ùî ïðàöþâàëè ó ö³é ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà êðèòè÷íà îö³íêà ä³þ÷èõ òåî-

ðåòè÷íèõ çàñàä êàï³òàëó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ

óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ òà ñòðóêòóðó êàï³òàëó,

ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå ñòðóêòóðà êàï³òàëó,

ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ ïîçèêî-

âèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, º îäíèì

³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, çäàòíèõ âïëèâàòè íà ð³âåíü ðåí-

òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à â³äïîâ³äíî ³ íà âàðò³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äóìêà â

óñüîìó ñâ³ò³ íå âèðîáèëà ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ íåìàº ºäèíî¿ êîíöåïö³¿,

òåîð³¿ òà øëÿõó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ùî º îäí³ºþ ç

ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ÿê íà

ìàêðî–, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³.

Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîøòè, ÿêèìè

âîëîä³º ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà,

ñë³ä íàñàìïåðåä çàçíà÷èòè òàê³ éîãî õàðàêòåðèñòèêè: â³í º

îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà; õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèíîñÿòü äîõ³ä; º ãîëîâíèì äæå-

ðåëîì ôîðìóâàííÿ äîáðîáóòó éîãî âëàñíèê³â; º ãîëîâíèì

âèì³ðíèêîì éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³; äèíàì³êà êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ åôåêòèâíî-

ñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Òåïåð äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè, ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ êàï³òàë,

òîáòî ÿêà éîãî ñòðóêòóðà.

Àâñòð³éñüêà åêîíîì³÷íà øêîëà âèä³ëÿº òàê çâàíó ãîðè-

çîíòàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó [4] (ðèñ. 1). Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèòü

ðÿä åëåìåíò³â, ïåðâèííèìè â ÿê³é º ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Öå çå-

ìëÿ âñ³õ âèä³â ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà ó ñèñòåì³ êðèòåð³¿â âèçíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ êàï³òàëó çàâæäè áóëà, º ³ áóäå êàï³òàëîì, âîä-

í³ ðåñóðñè òà ïîâ³òðÿ.

Ïîõ³äíîþ â³ä ïðèðîäíèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó º òà éîãî ÷à-

ñòèíà, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, áóäèíêè, ñïîðóäè òà ³íøå º óðå÷å-

âëåíèìè ðåçóëüòàòàìè ìèíóëî¿ ïðàö³, ÿê³ ÷àñòî íàçèâàþòü

àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ êàï³òàëó, íåîáîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè

àêòèâàìè ÷è êàï³òàëüíèìè àêòèâàìè. ßê ôàêòîð âèðîáíèö-

òâà öÿ ÷àñòèíà êàï³òàëó íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ï³ääàºòüñÿ ê³ëü-

ê³ñíîìó âèì³ðþâàííþ, à éîãî âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø âèâ÷åíèé.

Ä³àëåêòè÷íî íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ êàï³òàëó º íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè – ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Âïëèâ ö³º¿ ÷àñòèíè êàï³òà-

ëó íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäíîçíà÷íî ïîçè-

òèâíèé, àëå ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó â³í ï³ääàºòüñÿ ìàëî.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó. Äðóãîþ éîãî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ º

ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê âò³ëåíà ó çíàííÿõ ³ â ëþäèí³ çäàòí³ñòü

äàâàòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè. Ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òà-

ëó ïîñò³éíî ïîøèðþºòüñÿ, òîìó âæå ñüîãîäí³ ñòî¿òü íà ïî-

ðÿäêó äåííîìó âèä³ëåííÿ â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ³íôîðìàö³éíî-

ãî òà åêîëîã³÷íîãî åëåìåíò³â.

Ïîðÿä ³ç ãîðèçîíòàëüíîþ àâñòð³éñüêà åêîíîì³÷íà øêîëà

âèä³ëÿº é âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó (ðèñ. 2), ôîðìó-

âàííÿ ÿêî¿ ïðîõîäèòü òàêèì ÷èíîì.

ßê â³äîìî, ïî÷àòîê áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ ïîøóêîì íåîáõ³äíîãî äëÿ öüîãî êàï³òàëó. Îä-

íàê ó òàêîìó âèïàäêó ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàº ìàñøòàá íîâî-

ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî â³í íåâåëèêèé, ïåðøî÷åðãîâ³

ïîòðåáè ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³ çà ðàõóíîê çàîùàäæåíü, à

çãîäîì â³äøêîäîâóâàòèñÿ çà ðàõóíîê äîõîäó òà ïðèáóòêó.

Ïðîòå ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêîãî øëÿõó íèçüêà, òà é íà îòðè-

ìàííÿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäó çíàäîáèòüñÿ áàãàòî ÷àñó. Öüîãî ìîæ-

íà óíèêíóòè, ÿêùî ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ áóäå ñóòòºâ³øèì, ùî
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Ðèñóíîê 1. Ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó çà àâñòð³éñüêèì ï³äõîäîì [4]
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ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ á³ëüøîþ âåëè÷èíîþ íåîáõ³äíîãî êà-

ï³òàëó. Éîãî ìîæíà çàëó÷èòè ç³ ñòîðîíè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî

ñòâîðþþòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä òèìè, õòî áåðå ó÷àñòü ó

ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä âè-

ä³â âèêîðèñòîâóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïðè ôîðìó-

âàíí³ êàï³òàëó â³í ìîæå íàáóâàòè ôîðì: âëàñíèé êàï³òàë, ñòà-

òóòíèé êàï³òàë, äîäàòêîâèé êàï³òàë, ðåçåðâíèé êàï³òàë, çàëó-

÷åíèé êàï³òàë, ïîçèêîâèé êàï³òàë, àêö³îíåðíèé êàï³òàë òà ³í.

Çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàþòü, íàé÷àñò³øå çàäîâîëüíÿþòüñÿ

ãðîøèìà (ìîæå ìàòè ì³ñöå ³ áàðòåðíèé îáì³í). Îòðèìàíèé ÷è-

ñòèé äîõ³ä º ö³íîâèì åêâ³âàëåíòîì îòðèìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âè-

ãîäè. Òàêèìè åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè ìîæóòü áóòè çìåíøåí-

íÿ çîáîâ'ÿçàíü ñàìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà çá³ëüøåí-

íÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ðåàëüí³é

åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ äèíàì³êîþ

êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïîçèòèâíå

ñàëüäî öèõ çîáîâ'ÿçàíü îçíà÷àòèìå çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êà-

ï³òàëó. Â íàâåäåí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ì³æ éîãî åëåìåíòàìè

ïåðåâàæàþòü âåðòèêàëüí³ ïðÿì³ ³ çâîðîòí³ çâ'ÿçêè.

Îòæå, ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó ïîêàçóº êîìá³íàö³þ

éîãî åëåìåíò³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à âåðòèêàëüíà ñòðóê-

òóðà – âèõ³äí³ òà çâîðîòí³ ïîòîêè êàï³òàëó, ùî ñïðÿìîâóº ãîñïî-

äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ.

Íå ïîòðåáóº äîâåäåííÿ òîé ôàêò, ùî êàï³òàë ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ìàº áàãàòî âèä³â. Äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ ¿õ

êîìïëåêñíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè, âðàõîâóþ÷è

ãðóïóâàííÿ öèõ îçíàê çà ñòàä³ÿìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìàìè òà äæåðåëàìè çàëó-

÷åííÿ òà îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, àäæå íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ôàêòîð óçãîäæåíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³çè÷íîãî,

ô³íàíñîâîãî, ñïîæèâ÷îãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³íøèõ âèä³â êà-

ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîçà

óâàãîþ â÷åíèõ, ùî çóìîâëþº ïåðåâàæàííÿ ïîåëåìåíòíîãî

ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ³ çíà÷íî çíèæóº éîãî åôåê-

òèâí³ñòü. Íàóêîâöÿìè íàâîäèòüñÿ ðÿä êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê.

Óçàãàëüíèìî ¿õ çà äîïîìîãîþ òàáëèö³.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâî ó

ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàº ïðàâî ôîðìóâàòè ðå-

çåðâíèé êàï³òàë ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå í³æ 15 â³äñîòê³â ñòàòóò-

íîãî êàï³òàëó, ÿêùî ³íøå íå âèçíà÷åíî ñòàòóòîì òîâàðèñòâà.

Ðåçåðâíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì ùîð³÷íèõ â³äðàõ-

óâàíü â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó òîâàðèñòâà àáî çà ðàõóíîê íå-

ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Äî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòà-

òóòîì ðîçì³ðó ðåçåðâíîãî êàï³òàëó ðîçì³ð ùîð³÷íèõ â³äðàõ-

óâàíü íå ìîæå áóòè ìåíøèì í³æ 5 â³äñîòê³â ñóìè ÷èñòîãî

ïðèáóòêó òîâàðèñòâà çà ð³ê.

Ðåçåðâíèé êàï³òàë ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â òî-

âàðèñòâà, à òàêîæ äëÿ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, âè-

ïëàòè äèâ³äåíä³â çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè, ïîãàøåííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ òîâàðèñòâà òîùî [2].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òî, íà

íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïîâíî ¿¿ ìîæíà îïèñàòè òàêèì ÷èíîì.

Ëþäñüêèé (³íäèâ³äóàëüíèé) êàï³òàë, ÿê òà ÷àñòèíà ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ëþ-

äèíè ³ íà ð³âí³ êîìïàí³¿ äî ¿¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àº

çíàííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, òâîð÷³ çä³áíîñò³ ëþäåé, ¿õí³ ìî-

ðàëüí³ ö³ííîñò³, êóëüòóðó ïðàö³. Âðàõîâóþ÷è, ùî ñòðóêòóðíèé

(îðãàí³çàö³éíèé) êàï³òàë – öå òà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó, ÿêà ìàº â³äíîøåííÿ äî îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ³ âèçíà-

÷àº ¿¿ ìàòåð³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³ííîâàö³éí³ êîøòè, ÿê³

ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, äî

íüîãî âõîäèòü òåõí³÷íå òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³-

çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ïàòåíòè, áðåíäè. Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë º

á³ëüøîþ ì³ðîþ âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿ ³ ìîæå áóòè â³äíîñíî ñà-

ìîñò³éíèì îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó. Êë³ºíòñüêèé (ðèíêî-

âèé) êàï³òàë – öå òà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà

ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè (ñò³éê³ çâ'ÿçêè ç

êë³ºíòàìè, ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³, êë³ºíòñüê³ áàçè äàíèõ).

Âàæëèâèì êîìïîíåíò³â êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó º ä³ëîâà ðåïó-

òàö³ÿ êîìïàí³¿ (ãóäâ³ë), ÿêà â³ä³ãðàº ³ñòîòíó ðîëü ó êîìåðö³é-

íîìó óñï³õó ³ º êîìïîíåíòîì, íåâ³ää³ëüíèì â³ä êîìïàí³¿ [9].

Äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðó êàï³òàëó çà òàêîþ îçíà-

êîþ, ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ ñòðóêòóðà

êàï³òàëó – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ áîðãó òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íå¿, ìîæíà âèä³ëèòè:

– òåìïè çðîñòàííÿ îáîðîòó;

– ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³;

– çàãðîçó áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà;

– ñòàí ðèíêó êàï³òàëó;

– ñòðóêòóðó àêòèâ³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ ïðîåêò³â;

– ð³âåíü ³ äèíàì³êó äîõîäíîñò³.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó âèçíà÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â íå

ò³ëüêè ô³íàíñîâî¿, à é îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ðèñóíîê 2. Âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó çà àâñòð³éñüêèì ï³äõîäîì [4]
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áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº âåëèêèé âïëèâ íà

ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âîíà âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷àº

ð³âåíü îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ ôîðìóº ñï³ââ³äíîøåí-
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Êëàñèô³êàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà*

Îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ Êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè
². Çà äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ

1. Çà òèòóëîì âëàñíîñò³
1. Âëàñíèé êàï³òàë.
2. Ïîçèêîâèé êàï³òàë

2. Çà ãðóïàìè äæåðåë çàëó÷åííÿ
1. Êàï³òàë, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ ³ç âíóòð³øí³õ äæåðåë.
2. Êàï³òàë, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë

3. Çà íàö³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ âëàñíèê³â êàï³òàëó,
ÿê³ íàäàþòü éîãî â ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ

1. Íàö³îíàëüíèé (â³ò÷èçíÿíèé) êàï³òàë.
2. ²íîçåìíèé êàï³òàë

4. Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé íàäàºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâó

1. Ïðèâàòíèé êàï³òàë.
2. Äåðæàâíèé êàï³òàë

5. Çà åòàïàìè âèíèêíåííÿ
1. Ïåðâèííèé êàï³òàë.
2. Âòîðèííèé êàï³òàë

²². Çà ôîðìàìè çàëó÷åííÿ

1. Çà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³

1. Àêö³îíåðíèé êàï³òàë.
2. Ïàéîâèé êàï³òàë.
3. ²íäèâ³äóàëüíèé êàï³òàë.
4. Âåí÷óðíèé êàï³òàë.
5. ²ììîá³ë³çîâàíèé êàï³òàë

2. Çà íàòóðàëüíî–ðå÷îâîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó

1. Êàï³òàë ó ãðîøîâ³é ôîðì³.
2. Êàï³òàë ó ô³íàíñîâ³é ôîðì³.
3. Êàï³òàë ó ìàòåð³àëüí³é (íàòóðàëüí³é, ô³çè÷í³é, ðåàëüí³é) ôîðì³.
4. Êàï³òàë ó íåìàòåð³àëüí³é ôîðì³: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë,
³íôîðìàö³éíèé êàï³òàë, ñïîæèâ÷èé êàï³òàë (êë³ºíòñüêèé)

3. Çà ÷àñîâèì ïåð³îäîì çàëó÷åííÿ
1. Äîâãîñòðîêîâèé (ïåðìàíåíòíèé, ïîñò³éíèé) êàï³òàë.
2. Êîðîòêîñòðîêîâèé (çì³ííèé) êàï³òàë

4. Çà ñòóïåíåì ìîá³ëüíîñò³
1. Ãíó÷êèé êàï³òàë.
2. Çàêð³ïëåíèé êàï³òàë

²²². Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ

1. Çà ñòóïåíåì çàëó÷åíîñò³ â åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ
1. Êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³.
2. Êàï³òàë, ÿêèé íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³

2. Çà ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³
1. Êàï³òàë, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
2. Êàï³òàë, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè

3. Çà íàïðÿìîì âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³

1. Êàï³òàë ÿê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ.
2. Êàï³òàë ÿê âèðîáíè÷èé ðåñóðñ.
3. Êàï³òàë ÿê êðåäèòíèé ðåñóðñ

4. Çà îñîáëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³

1. Ïî÷àòêîâî ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.
2. Ðå³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.
3. Äåç³íâåñòîâàíèé êàï³òàë

5. Çà îñîáëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó
ïðîöåñ³

1. Îñíîâíèé êàï³òàë.
2. Îáîðîòíèé êàï³òàë

6. Çà ñòóïåíåì çàä³ÿíîñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³
1. Ïðàöþþ÷èé êàï³òàë.
2. Íåïðàöþþ÷èé êàï³òàë

7. Çà ð³âíåì ðèçèêó âèêîðèñòàííÿ

1. Áåçðèçèêîâèé êàï³òàë.
2. Íèçüêîðèçèêîâèé êàï³òàë.
3. Ñåðåäíüîðèçèêîâèé êàï³òàë.
4. Âèñîêîðèçèêîâèé êàï³òàë

8. Çà â³äïîâ³äí³ñòþ ïðàâîâèì íîðìàì âèêîðèñòàííÿ
1. Ëåãàëüíèé êàï³òàë.
2. «Ò³íüîâèé» êàï³òàë

9. Çà ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ

1. Ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë.
2. Ô³êòèâíèé êàï³òàë.
3. Àâàíñîâèé êàï³òàë.
4. Äîíîðñüêèé êàï³òàë.
5. Òðóäîâèé êàï³òàë

10. Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ âëàñíèêîì
1. Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë.
2. Íàêîïè÷óâàíèé êàï³òàë

11. Çà ôîðìîþ ³ñíóâàííÿ 
1. Ãðîøîâèé êàï³òàë.
2. Òîâàðíèé êàï³òàë.
3. Âèðîáíè÷èé êàï³òàë

12. Çà ñòóïåíåì çàëó÷åíîñò³ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ
1. Âèðîáíè÷èé êàï³òàë.
2. Íåâèðîáíè÷èé êàï³òàë

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, 6–8].
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íÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Îö³íêà çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó, ìîæå áóòè

ð³çíîþ: ç ïîçèö³¿ ³íâåñòîð³â òà ç ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ

áàíê³â òà ³íøèõ ³íâåñòîð³â á³ëüø íàä³éíîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè

÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ó êë³ºíòà á³ëüø âèñîêà. Öå âèêëþ-

÷àº êðåäèòíèé ðèçèê. Ï³äïðèºìñòâî æ, ÿê ïðàâèëî, çàö³êàâ-

ëåíå â çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Îòðèìàâøè ¿õ ï³ä ìåí-

øèé ïðîöåíò, í³æ åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ìîæíà ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü

âëàñíîãî êàï³òàëó

Âèñíîâêè

Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà º íàéá³ëüø âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì ó

éîãî ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â³ä åôåêòèâíîãî éîãî ôîðìóâàííÿ

òà âèêîðèñòàííÿ çàëåæàòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàï³òàëó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äîñÿãòè êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã òà çàâîþâàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Òîìó ðîçêðèòòÿ áàãàòîãðàííî¿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòå-

ãîð³¿ «êàï³òàë» ³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â éîãî êëàñ-

èô³êàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ ãëèáøîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåí-

íÿ òà ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êðóãîîá³ãó

êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, âèñòóïàþòü îñ-

íîâîïîëîæíèìè ìîìåíòàìè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ºäèí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³-

êàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ

óçãîäæåíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ éîãî âèä³â. Òîìó ïî-

äàëüø³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè íà âèâ÷åííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ îñíîâíèìè âèäàìè êàï³òàëó. Ïîñò³éí³ çì³íè

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðìà-

íåíòíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Òîáòî ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè âèçíà÷åíî îñíîâí³ êàòåãî-

ð³¿, ÿê³ ô³ãóðóþòü ó òåîð³¿ êàï³òàëó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ñóòí³ñòü

êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðà.
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Çä³éñíåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âèðîá-
íè÷èé ïîòåíö³àë». Íàâåäåíå âëàñíå áà÷åííÿ äàíîãî ïî-
íÿòòÿ. Âèêîíàíî â äèíàì³ö³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ
«Êðèâáàñâèáóõïðîì». Âñòàíîâëåíî ïðÿìèé âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Çàïðîïîíîâàí³ íàéá³ëüø äîö³ëüí³ ôóíêö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõ-
ïðîì» â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ, ðåçåðâè.

Îñóùåñòâëåí êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñóòè ïîíÿòèÿ «ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë». Ïðèâåäåíî ñîáñòâåííîå âèäå-
íèå äàííîãî ïîíÿòèÿ. Âûïîëíåíî â äèíàìèêå èññëåäîâà-

Í.Â. ×ÎÐÍÎÌÎÐ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ»,

Ë.². ÆÓÊÎÂÀ,
ìàã³ñòð, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ» 

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïî ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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íèå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÏÀÎ «ÏÏÏ «Êðèâáàññâçðûâïðîì».
Óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðåäëîæå-
íû íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûå ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÏÀÎ «ÏÏÏ «Êðèâáàññâçðûâïðîì»
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë,
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðàòåãèÿ, ðåçåðâû.

The critical analysis of the concept «productive potenti-
al» and our own understanding of the concept are investi-
gated in the article. The studies of the major components
of the company JSC «IPE «Kryvbassvzryvprom» production
potential was made in dynamics. The direct relation betwe-
en the level of competitivness and the efficient utilization of
productive capacity of the enterprise was defined. The
most efficient functional strategies for increasing usage of
the production potential of the company JSC «IPE «Kryv-
bassvzryvprom» in the conditions of the economic crisis. 

Keywords: production capacity, efficient utilization,
competitivness, strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ôóíêö³î-

íóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè º çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîêóïíîñò³ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõíî-

ëîã³é, îáëàäíàííÿ ñó÷àñíèì ðèíêîâèì âèìîãàì òà âèìîãàì

ñïîæèâà÷³â, âèñîê³ âèòðàòè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ñâ³ä÷àòü

ïðî íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì á³ëü-

øîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ çáèòêîâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì òîãî, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ íå ñòâîðåíî

íàä³éíèõ ñèñòåì ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåí-

ö³àëó. ßêùî â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè áóäóòü çàïðîâàäæåí³ ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ä³àãíîñòóâàííÿ

ñòàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñòàíäàðò³â, ìîæíà óíèêíó-

òè êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â ð³çíèõ éîãî àñïåêòàõ ïðè-

ñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê À.². Àí÷³øê³í,

Ë.². Àáàëê³í, Á.ª. Áà÷åâñüêèé, Î.Ê. Äîáèê³íà, Þ.Þ. Äîíåöü,

Î.Ë. Ãîðÿ÷à, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà, Ä. Êîöèñêè, Î.². Îëåêñþê,

Î.Ñ. Ôåäîí³í, Ç.ª. Øåðøíüîâà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðî-

áëåìàòèêè, ç óðàõóâàííÿì ïåðìàíåíòíî¿ ä³¿ çîâí³øí³õ ÷èí-

íèê³â, çîêðåìà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðîçðîáêà íàïðÿ-

ì³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâ áóäå ìàòè àêòóàëüíå çíà÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âè-

ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿

ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ó ñâîº-

ìó åòèìîëîã³÷íîìó çíà÷åíí³ ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà

potentia ³ îçíà÷àº «ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³», ÿê³ â ãîñïîäàðñüê³é

ïðàêòèö³ çàâäÿêè ïðàö³ ìîæóòü ñòàòè ðåàëüí³ñòþ [1, ñ. 5].

Ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

òðàêòóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ïî–ð³çíîìó (òàáë. 1).

Ïðè äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³¿ «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðè-

ºìñòâà» âèÿâëåí³ ð³çí³ íàóêîâ³ òðàêòóâàííÿ ç äàíî¿ ïðîáëå-

ìàòèêè.

Äîñë³äíèêè ç ïåðøî¿ ãðóïè îòîòîæíþâàëè ïîíÿòòÿ âèðîá-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó ç éîãî ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì, òîáòî

ïðîïîíóâàëè â³äîáðàæàòè ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà ÷åðåç

ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, îá'ºäíàíèõ â îäèí ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-

íèê, à öå íåäîñòàòíüî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «âèðîá-

íè÷èé ïîòåíö³àë».

Äðóãà ãðóïà äîñë³äíèê³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íå ïðî-

âîäèòü ðîçìåæóâàííÿ ì³æ âèðîáíè÷èì ³ ðåñóðñíèì ïîòåí-

ö³àëàìè. Òàêèé ï³äõ³ä íàóêîâö³â áóâ âèêëèêàíèé òèì, ùî ãî-

ëîâíå çàâäàííÿ àíàë³çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàëî ó âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ïðè ïîâíîìó

¿õíüîìó âèêîðèñòàíí³. Äåÿê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ö³º¿ ãðóïè îòî-

òîæíþþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ç âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ.

Âîíè ðîçãëÿäàþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ÿê ñèíåðã³÷íó âè-

ðîáíè÷ó çäàòí³ñòü íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Äîñë³äíèêè òðåòüî¿ ãðóïè ââàæàþòü, ùî âèðîáíè÷èé ïî-

òåíö³àë º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Àëå ÿêùî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê

âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð, òî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë

– ëèøå çà ðàõóíîê ìàòåð³àëüíî¿ [12, ñ. 110].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõóâàâøè ï³äõîäè â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â ç

ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ «âèðîáíè÷èé ïî-

òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà», ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàéá³ëüø äî-

ö³ëüíå ³ ïîâíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Îòæå, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü

íàÿâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïðè îïòèìàëüíîìó ¿õ ñï³ââ³äíî-

øåíí³ äàº ìàêñèìàëüíî êîðèñíèé åôåêò, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó

äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çàäîâîëåíí³ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â òà âèñîê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà íà ðèíêó ïðè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâ-

í³øí³ì òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â ò³é ÷è

³íø³é ì³ð³ ôîðìóº òà âèçíà÷àº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ

ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõ-

ïðîì» áóëî ïîð³âíÿíî çíà÷åííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â ó äèíàì³ö³.

Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíàíî îö³íêó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì»
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çà 2007–2011 ðîêè. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ôóíêö³îíàëüíîãî

àíàë³çó íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 2 ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2007 ðîö³ áóâ íàéâèùèì.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîçèö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà ÿê ìîíîïî-

ë³ñòà íà ðèíêó âåäåííÿ âèáóõîâèõ ðîá³ò.

Ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â (ðîêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè)

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêå çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðøåííÿ

ñòàíó âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ âèõ³ä íà ðèíîê ó ê³íö³ 2009 ðîêó íîâîãî êîíêóðåíòà –

ÒÎÂ «ÑÂÏ «Êðèâîðiæäîðâèáóõïðîì».

Ó 2011 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî äîñë³äæóâàëîñÿ, ïîêàçíèê

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåâèùèâ ïîêàçíèêè 2009 òà 2010

ðîê³â ³ ñòàíîâèâ 5,94 çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ óçàãàëüíåíîãî

êðèòåð³þ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óçàãàëüíåíîãî

êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ïðèíöèïîâèì º

óòðèìàííÿ ïîçèö³¿ ë³äåðà ó ñôåð³ âåäåííÿ âèáóõîâèõ ðîá³ò.

Ïåðåõ³ä íà åìóëüñ³éí³ âèáóõîâ³ ðå÷îâèíè, ÿê³ íåñóòü ì³í³-

ìàëüíó åêîëîã³÷íó øêîäó (åêîíîì³÷íî öå âèðàæàºòüñÿ â ÷àñ³

ïðîñòîþ äëÿ ïðîâ³òðþâàííÿ êàð'ºðà ï³ñëÿ âèáóõó), – îñíîâíå

çàâäàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó áóòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèì òà óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà öüîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâî¿õ âèñîêèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà

ðèíêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– ï³äïèñàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â ç ³ñíóþ÷èìè çàì-

îâíèêàìè;

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
Óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 10 10 7 8,55 8,55
Óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 10 9 7,45 7,8 9,25
Óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 8,3 8,3 8,3 5 6,45
Óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 6,80 6,51 5,61 5,19 5,94

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó»

À.². Àí÷³øê³í
Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íàáèðàþòü ôîð-
ìè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà [2, ñ. 13]

Á.ª. Áà÷åâñüêèé, 
².Â. Çàáëîöüêà, 
Î.Î. Ðåøåòíÿê

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå âëàñòèâ³ñòü íîñ³ÿ çàáåçïå÷èòè âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ ïåâíî¿ íîìåíêëàòóðè, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó çà âèõ³äíèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè, ÿê³ñòþ, àñîðòèìåíòîì, ïî ìàêñèìóìó, ç îð³ºíòàö³ºþ íå íà ïîïèò, à íà çàãàëüíó
ì³ñòê³ñòü ðèíêó ö³º¿ àáî àëüòåðíàòèâíî¿ (ùî ¿¿ âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷åíî ôóíêö³îíàëüíèì
ïîòåíö³àëîì â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè) ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 26]

Î.Ê. Äîáèê³íà

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – öå ïåðåäóìîâà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã.
Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó åëåìåíò³â. Éîãî çäàòí³ñòü äî
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, êð³ì óñòàòêóâàííÿ, çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ðîçòàøîâàíèõ
òðóäîâèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàö³ ³ êåðóâàííÿ, çíàíü ³
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó [4, ñ. 4]

².Ç. Äîëæàíñüêèé, 
Ò.Î. Çàãîðíà, Î.Î. Óäàëèõ

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – öå òåõí³÷íî, îðãàí³çàö³éíî, åêîíîì³÷íî é ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâà-
íà íîðìà åôåêòèâíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó îñíîâíîãî âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà çà
ïåâíèé ïåð³îä êàëåíäàðíîãî ÷àñó [5, ñ. 110]

À.². Êàòàëåíåöü, Ã.². Ìàòóêîâà,
Ñ.². Ìàöþðà, Í.Ñ. Ïðèéìàê

Íîì³íàëüíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë (àáî «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë) – îáñÿã ðîá³ò â îäèíèö-
ÿõ âèì³ðó âèòðàò ïðàö³ (íîðìî–ãîäèí), ùî ìîæå áóòè âèêîíàíèé ïðîòÿãîì ïåð³îäó ÷àñó
(ð³ê, êâàðòàë) îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ðîá³òíèêàìè íà áàç³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðè
äâî–òðèçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè é îïòèìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ [6, ñ. 59]

Â.Ì. Êîëîò³ë³í

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà äî âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çà óìîâ ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ
ïëàí³â ðîçâèòêó [7, ñ. 71]

Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà
Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – çäàòí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòè âèïóñê ïðîäóêö³¿ â
îáñÿç³, ùî â³äïîâ³äàº ïîòåíö³àëó ïîïèòó [8, ñ 11]

É.Ì. Ïåòðîâè÷, ².Î. Áóä³ùåâà,
².Ã. Óñò³íîâà

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ (ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ) ðåñóðñ³â
ô³ðìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà [9,
ñ. 34]

Î.Ñ. Ôåäîí³í, ².Ì. Ðåï³íà,
Î.². Îëåêñþê, Ò.Î Çàãîðíà

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – íàÿâí³ òà ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿ (ïîñëóã). Éîãî òðåáà òàêîæ ñïðèéìàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ôóíêö³îíóþòü ³
çäàòí³ âèðîáëÿòè ïåâíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ [10, ñ. 14]

Ç.ª. Øåðøíüîâà
Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ âèêî-
íóþòü ð³çí³ ôóíêö³¿ ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [11, ñ. 54]
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Ïîêàçíèêè îö³íêè âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
Çíîñ ÎÔ, % 58,3 2 55,4 2 58,6 2 62,6 2 79,9 2

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîåô³ö³ºíòó îíîâëåííÿ 
òà êîåô³ö³ºíòó âèáóòòÿ 0Ô

2,88 10 5,17 10 0,64 10 6,33 10 6,66 10

Ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ÎÔ, % 33,2 2 28,1 2 38,0 2 37,8 2 28,9 2
Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí. 2,62 10 2,57 10 1,92 10 1,34 10 1,43 10
Ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,38 6 0,39 6 0,52 2 0,75 2 0,69 2
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, % 27,70 10 26,59 10 27,78 10 5,19 2 7,19 6

Ðàçîì – Â (40) – Â (40) – Â (36) – Ñ (28) – Â (32)

Ïîêàçíèêè îö³íêè ìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
Ïèòîìà âàãà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ó ñêëàä³ 
ñîá³âàðòîñò³, %

80,7 2 85,2 2 77,1 2 70,2 2 75,6 2

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à ãðí./ãðí. 1,54 6 1,38 6 1,45 6 1,53 6 1,42 6
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,65 2 0,72 2 0,69 2 0,65 2 0,70 2
Åíåðãîºìí³ñòü ïîñëóã, ãðí./ãðí. 0,007 10 0,008 10 0,019 10 0,030 10 0,033 10
Ïàëèâîºìí³ñòü, ãðí./ãðí. 0,014 10 0,019 10 0,020 10 0,023 10 0,024 10
Ðåíòàáåëüí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, % 16,33 10 13,02 10 22,64 10 6,09 6 7,12 6
Ðàçîì – Â (40) – Â (40) – Â (40) – Â (36) – Â (36)

Ïîêàçíèêè îö³íêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, % 17,45 10 20,61 10 –15,42 2 –0,58 2 40,67 10

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîòó ïî ïðèéîìó 
òà êîåô³ö³ºíòà îáîðîòó ïî âèáóòòþ ïåðñîíàëó

0,879 6 0,346 2 0,089 2 0,072 2 0,24 6

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â, % 8,6 10 8,5 10 9,4 10 10,72 6 7,2 10
Ð³âåíü äèñöèïë³íè, % 18,30 2 18,28 2 18,49 2 19,05 2 3,9 10

Ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â ï³äðèâàííÿ
òà òðóäîâèõ çàòðàò

1,06 10 0,98 2 0,77 2 0,68 2 1,17 10

Ðåíòàáåëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òèñ. ãðí./÷îë. 30,58 10 32,27 10 43,35 10 10,31 2 18,57 6
Ðàçîì – À (48) – Â (36) – Ñ (28) – Ñ (16) – À (52)
Çàãàëüíà îö³íêà – ÂÂÀ – ÂÂÂ – ÂÂÑ – ÑÂÑ – ÂÂÀ

Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÂÏ –
Ñå-

ðåäí³é
–

Ñåðåä-
í³é

–
Ñå-
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–

Íèçü-
êèé

–
Ñå-

ðåäí³é
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– ñï³âðîá³òíèöòâî ç âèðîáíèêàìè âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â ñòî-

ñîâíî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â;

– çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí âëàñíîãî

âèãîòîâëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â;

– íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ ISO 9001, ñè-

ñòåìè ç îõîðîíè ïðàö³ OHSAS 18001:2006 òà åêîëîã³¿ ISO

14001:2006;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïåö³àëüíèõ âèáóõîâèõ ðîá³ò òà ïðîñ-

óâàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã, ùî ñóïðîâîäæóþòü âèáóõîâ³ ðîáîòè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ìîæíà îö³íèòè ÿê ÷èííèê âïëèâó

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè ñòó-

ï³íü åôåêòèâíîñò³ éîãî óïðàâë³ííÿ, çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âèðîá-

íè÷èì ïîòåíö³àëîì îáìåæóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿì óïðàâë³ííÿ
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îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè (ÎÂÔ), ìàòåð³àëüíèìè òà

òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Ïèòàííÿ îö³íêè óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-

ã³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ÿê ñêëà-

äîâèìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ãàëóç³ íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàëèøàºòü-

ñÿ äèñêóñ³éíèì òà âàæêî ï³ääàºòüñÿ îáðàõóíêó [14, ñ. 110].
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõ-
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Òàáëèöÿ 4. Òàêòè÷í³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì»

¹
Ôóíêö³îíàëüí³

ñòðàòåã³¿
Òèï ñòðàòåã³¿ Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿

1
Âèðîáíè÷³ 
ñòðàòåã³¿

Ñòðàòåã³¿ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â; 
– ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì (ÌÒÇ);
– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè;
– íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè îêðåìèõ âèä³â
ðåñóðñ³â;
– âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ íîðì âèòðàò ðåñóðñ³â

Ñòðàòåã³¿ ïî
óäîñêîíàëåííþ
îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà

– ïîêðàùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîáíèöòâà;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè;
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ îáñÿã³â ï³äðèâàííÿ ã³ðíè÷î¿ ìàñè;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿
íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò ÷àñó;
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â

2
²íâåñòèö³éíà

ñòðàòåã³ÿ

Êîíñåðâàòèâíî–³íòåíñè
âíà 
ñòðàòåã³ÿ

Ï³äòðèìêà ïîòóæíîñòåé ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ òà ìîäåðí³çàö³ºþ ïîñëóã: 
– îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ;
– îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ïðîìèñëîâ³ âèïðîáóâàííÿ ïàòðîíîâàíèõ
åìóëüñ³éíèõ ðå÷îâèí.

3
Ñòðàòåã³¿
ÍÄÄÊÐ

Òåõíîëîã³÷í³ 
ðîçðîáêè

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; 
– ðîçðîáêà òà ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ â
ïðîìèñëîâèõ óìîâàõ

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé

– îíîâëåííÿ (ìîäåðí³çàö³ÿ) ïàðêó çàðÿäíî¿ òà çàá³éíî¿ òåõí³êè;
– ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
– îïòèì³çàö³ÿ ðåöåïòóðè âèãîòîâëåííÿ åìóëüñ³éíî¿ âèáóõîâî¿ ðå÷îâèíè «Åìîí³ò»; 
– ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íîñò³ òà áåçïåêè âèáóõîâèõ ðîá³ò;
– íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â çàñòîñóâàííÿ áåçòðîòèëîâèõ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí

4
Ìàðêåòèíãîâà

ñòðàòåã³ÿ
Çáåðåæåííÿ ÷àñòêè
ðèíêó

– ïðîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü âèáóõîâ³ ðîáîòè.

5
Ô³íàíñîâ³
ñòðàòåã³¿

Ñòðàòåã³ÿ êðåäèòóâàííÿ – ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ êðåäèò³â

Ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ï³äñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâà

– íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ç ô³íàíñîâèìè, ñòðàõîâèìè, êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
àêö³îíåðàìè, ô³íàíñîâèì ðèíêîì óçàãàë³, à òàêîæ ç îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;
– ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

6
Ïåðñîíàë–

ñòðàòåã³¿

Ñòðàòåã³ÿ âèíàãîðîäè
òà ìîòèâàö³¿

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ;
– íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåðñîíàëó;
– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³;

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîá³òíèê³â
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Íà îñíîâ³ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïî-

òåíö³àëîì âèçíà÷åíî ð³âí³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì

ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2007–2011 ðîêàõ (òàáë. 3).

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì

ïîòåíö³àëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ïðîòÿãîì

2007–2009 ðîê³â çíàõîäèâñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ (ÂÂÀ,

ÂÂÂ òà ÂÂÑ â³äïîâ³äíî). Ó 2010 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî âèÿâèëî-

ñÿ íåçäàòíèì äî îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ³ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ÷åðåç íà-

ÿâí³ñòü ïîðóøåíü á³ëüøîñò³ ïàðàìåòð³â óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêèé

ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÂÏ (ð³âåíü ÑÂÑ).

Ñòàíîì íà 2011 ð³ê ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåí-

ö³àëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» äîñÿã ð³âíÿ 2007

ðîêó (ÂÂÀ) (ðèñ. 2). Öå çóìîâëåíî ïîêðàùåííÿì ñòàíó âè-

ðîáíè÷î¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 2 ïðîäåìîíñòðîâàíî ïðÿìó çàëåæí³ñòü

ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàãàëüíèì ð³âíåì

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-

ºìñòâà. Òîìó äëÿ ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÏÀÒ

«ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ÿêà ïî-

òðåáóº ðîçðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñë³ä îáðàòè

ñòðàòåã³þ «ë³äèðóâàííÿ íà îñíîâ³ çíèæåííÿ âèòðàò (ö³í)».

Íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ º îñíîâîþ äëÿ â³äïîâ³äíîãî

(íèæ÷îãî çà ñåðåäí³é ð³âåíü) ð³âíÿ ö³í. Éäåòüñÿ ïðî â³äíîñíî

íèçüêó ñîá³âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, ùî îçíà÷àº

îð³ºíòàö³þ íà çàâîþâàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó, òîáòî íà-

ñòóïàëüíó ñòðàòåã³þ.

Öÿ ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà îïòèì³çàö³¿ âñ³õ ÷àñòèí âèðîá-

íè÷î–óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè: âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ð³â-

íÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, åíåðãîíîñ³¿, ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³, òîáòî îð³ºíòóâàíí³ íà âèñîêèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì».

Îòæå, ïåðåâàãàìè îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ º:

– äëÿ êîíêóðåíò³â: ó ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðà-

òàìè êðàùà êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ íà ðèíêàõ, äå äîì³íóº ö³íî-

âà êîíêóðåíö³ÿ. Ïåðåáóâàþ÷è â çàõèùåí³é â³ä ö³íîâèõ áàòà-

ë³é ïîçèö³¿ ë³äåðà, ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõ-

ïðîì» ìàòèìå çìîãó ðîçøèðþâàòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó çà

ðàõóíîê íèçüêèõ ö³í ³ îòðèìóâàòè âèùèé àáî ð³âíèé ìàðæè-

íàëüíîìó ïî ãàëóç³ ïðèáóòîê;

– äëÿ ñïîæèâà÷³â: â³äíîñíî íèçüê³ ö³íè ï³äïðèºìñòâà–ë³-

äåðà áóäóòü ñïîíóêàòè çàìîâíèê³â ïîñëóã äî ï³äïèñàííÿ íî-

âèõ òà ³ñíóþ÷èõ äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â íà ïðîâåäåííÿ

âèáóõîâèõ ðîá³ò;

– äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â: á³ëüøà ÷àñòêà ðèíêó äàº çìîãó «ïå-

ðåáèðàòè íà ñåáå» âåëèê³ îáñÿãè ïîñòàâîê ñèðîâèíè, ìàòå-

ð³àë³â. Öå äîïîìîæå óíèêíóòè çðîñòàííÿ ö³í íà êóï³âëþ ðå-

ñóðñ³â. Â ³íøîìó âèïàäêó âïëèâ âèñîêèõ ö³í íà ìàòåð³àëè

ìîæå çâåñòè íàí³âåöü çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âè-

òðàò, àáî çàëèøèòè ï³äïðèºìñòâî â ³çîëÿö³¿ â³ä ïîñòà÷àëüíè-

ê³â, ÷åðåç ð³âåíü ö³í, ÿê³ âîíî ãîòîâå ñïëà÷óâàòè çà ñèðîâèíó

òà ìàòåð³àëè.

Ï³ä´ðóíòÿì ñòðàòåã³¿ «ë³äèðóâàííÿ íà îñíîâ³ çíèæåííÿ âè-

òðàò (ö³í)» ìàþòü ñòàòè ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 4).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ðåçåðâàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì íà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ-

áàñâèáóõïðîì» º:

1. Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ï³äðèâàííÿ ã³ðíè÷î¿ ìàñè øëÿõîì

óêëàäàííÿ íîâèõ äîãîâîð³â íà ïðîâåäåííÿ âèáóõîâèõ ðîá³ò ³

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïåö³àëüíèõ âèáóõîâèõ ðîá³ò òà ïðîñóâàí-

íÿ êîìïëåêñó ïîñëóã, ùî ñóïðîâîäæóþòü âèáóõîâ³ ðîáîòè.

2. Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã çà ðàõóíîê âïðîâàäæåí-

íÿ íîâî¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çìåíøåííÿ ÷àñòêè

îðåíäîâàíî¿ çàðÿäíî¿ òåõí³êè òà øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ðåöåï-

òóðè âèãîòîâëåííÿ åìóëüñ³éíî¿ ðå÷îâèíè (âèáóõîâà ðå÷îâè-

íà âëàñíîãî âèãîòîâëåííÿ).

3. Îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè: ïðèäáàííÿ çì³-

øóâàëüíî–çàðÿäíèõ ìàøèí äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà çàðÿäæàííÿ

åìóëüñ³éíèõ òà åìóëüñ³éíî–ñóì³øåâèõ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí,

ïåðåîáëàäíàííÿ òðàíñïîðòíî–çàðÿäíèõ òà çàá³éíèõ ìàøèí.

4. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìàñîâèõ âèáóõ³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ

åêîëîã³÷íîñò³ òà áåçïåêè âèáóõîâèõ ðîá³ò, à òàêîæ íàðîùóâàí-

íÿ îáñÿãó çàñòîñóâàííÿ áåçòðîòèëîâèõ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí. 

5. Çíèæåííÿ ö³í íà ï³äðèâàííÿ ã³ðíè÷î¿ ìàñè øëÿõîì

çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí âëàñíîãî âè-

ãîòîâëåííÿ, âàðò³ñòü ÿêèõ íèæ÷à çà âèáóõîâ³ ðå÷îâèíè çà-

âîäñüêîãî âèãîòîâëåííÿ.

6. Îïòèì³çàö³ÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-

ëó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ðîá³òíèê³â; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî¿ òà íåìàòå-

ð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿; îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-

ãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñêîðî÷åííÿ

ïëèííîñò³ êàäð³â; ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.

Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè ð³âåíü óïðà-

âë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõ-

ïðîì» òà çàéíÿòè òâåðäó ïîçèö³þ ë³äåðà íà ðèíêó âåäåííÿ

âèáóõîâèõ ðîá³ò.
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Ó ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî êàï³òàë ïîñ³äàº îäíå ç ãîëîâíèõ
ì³ñöü ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³ä-
íîñèí ñóñï³ëüñòâà. Ïðîâåäåíî àíàë³ç òà óçàãàëüíåíî
êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ êàï³òàëó, âèÿâëåí³ ïåðå-
âàãè é íåäîë³êè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë». Íàâåäåíî
âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ñóñï³ëüñòâî, óïðàâë³ííÿ, äî-
õ³ä, ñò³éê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ïðèáóòîê, âàðò³ñòü, ìàéíî.

Â ñòàòüå äîêàçàíî, ÷òî êàïèòàë çàíèìàåò îäíî èç
ãëàâíûõ ìåñò â ñèñòåìå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé îáùåñòâà. Ïðîâåäåí àíàëèç è
îáîáùåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè êàïèòàëà,
âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «êàïèòàë». Ïðèâåäåíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «êàïèòàë».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, îáùåñòâî, óïðàâëåíèå,
äîõîä, ñòîéêîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ïðèáûëü, ñòîèìîñòü,
èìóùåñòâî.

It is well–proven in the article, that a capital occupies one
of main places in the system of socio–economic and political
relations of society. An analysis is conducted and conceptu-
al positions of theory of capital are generalized advantages
and lacks of determination of concept «capital» are educed.
Own determination over of concept «capital» is brought.

Keywords: capital, society, management, profit, fir-
mness, stability, income, cost, property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçàíî ç â³äíîâëåííÿì

åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà îá³ãó êàï³òàëó. Ñàìå êà-

ï³òàë ïîñ³äàº îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà. ×åðåç íåäîñêîíàëå

óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ÿê íà ì³êðîð³âí³, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ âíàñ-

ë³äîê íàÿâíîñò³ îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí åêîíîì³êà

Óêðà¿íè äîñèòü ïîâ³ëüíî äîëàº êðèçîâèé ñòàí. Ïðèñêîðèòè

ïðîöåñ âèõîäó ç êðèçè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî çà

äîïîìîãîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì êàï³òàëîì.

Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü

ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â òà ô³íàíñèñò³â, ùî ïðàöþâàëè â ö³é ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì òåîð³é êàï³òàëó ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó â÷åí³ ð³çíèõ ãà-

ëóçåé. ¯õí³ ïîãëÿäè òà ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ êàï³-

òàëó, ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü, íàñò³ëüêè ð³ç-

íîìàí³òí³, íàñê³ëüêè ñêëàäíîþ º êàòåãîð³ÿ êàï³òàëó. Çíà÷íèé

âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ êàï³òàëó íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ

åòàïàõ çðîáèëè çàðóá³æí³ àâòîðè: Ì. Áëàóã [2], Ä. Ð³êàðäî [5],

À. Ñì³ò, Æ. Ñ³ñìîíä³, Ê. Ìàðêñ [3], ². Ô³øåð, À. Ìàðøàë [4],

À. Ï³ãó, Äæ. Ðîá³íñîí, Ê.Ð. Ìàêêîíåë ³ Ñ.Ë. Áðþ, Ï. Ñàìóåëü-

ñîí ³ Â. Íîðäõàóñ, à òàêîæ óêðà¿íñüê³, á³ëîðóñüê³ òà ðîñ³éñüê³

â÷åí³: ².². Àãàïîâà, ².À. Áëàíê [1], Â.Î. Êàìåíåöüêèé, Â.Î. Ìàç-

äîðîâ, Í.Ì. Ìàëþãà, ².Ñ. Ïîòàïîâà, Ï.². Þõèìåíêî òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿ-

ìè ïèòàíü, íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè ÿê ó íàóêîâîìó, òàê

³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç ç'ÿñóâàííÿì ñóòíîñò³ òà ôîðìóâàííÿì êîì-

ïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Î.ª. ÄÀÍÈËÅÂÑÜÊÀ–ÆÓÃÓÍ²ÑÎÂÀ,
ê.å.í, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çäîáóòê³â íàóêîâö³â e ë³òåðàòóðíèõ

äæåðåëàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ç'ÿñóâàííþ ñóòíîñò³ êàï³òàëó, òà óäîñ-

êîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «êàï³òàë».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà ï³ä-

ïðèºìíèöüê³é ïðàêòèö³, ìàáóòü, íåìàº ïîíÿòòÿ, ÿêå á âèêîðè-

ñòîâóâàëîñÿ íàñò³ëüêè ÷àñòî ³ îäíî÷àñíî íàñò³ëüêè íåîäíîç-

íà÷íî. Ï³ä êàï³òàëîì ðîçóì³þòü âñå, ùî ïðèíîñèòü àáî çäàòíå

ïðèíîñèòè äîõ³ä. Öåé òåðì³í âæèâàºòüñÿ â³äíîñíî óñòàòêóâàí-

íÿ çàâîäó, ôàáðèêè, íàêîïè÷åíî¿ ñóìè ãðîøåé, òâîð³â ìèñòåö-

òâà, òàëàíòó ³íæåíåðà òîùî. Íåâàæêî ïîáà÷èòè çàãàëüíå ó âñ³õ

íàâåäåíèõ ïðèêëàäàõ: Êàï³òàë – öå áëàãà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ

äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè ïðîäóêóâàííÿ ìàéáóòí³õ áëàã.

Êàï³òàë – îäíà ç ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é,

ñóòí³ñòü ÿêî¿ íàóêîâà äóìêà âèçíà÷àº âæå ïðîòÿãîì áà-

ãàòüîõ ñòîë³òü. Ñëîâî «êàï³òàë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ca-

pitalis – «ãîëîâíèé, îñíîâíèé».

Ïåðøó ñïðîáó äàòè íàóêîâèé àíàë³ç êàï³òàëó çðîáèâ Àðè-

ñòîòåëü. Â³í óâ³â ïîíÿòòÿ «õðåìàñòèêà» (õðåìà – ìàéíî, âî-

ëîä³ííÿ). Ï³ä õðåìàñòèêîþ Àðèñòîòåëü ðîçóì³â ìèñòåöòâî

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòêó àáî ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà íàêî-

ïè÷åííÿ áàãàòñòâà, íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, íà âêëàäåííÿ ³

íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Îñê³ëüêè â àíòè÷íîìó ñâ³ò³ âàæëèâó

ðîëü â³ä³ãðàâàâ òîðãîâåëüíèé òà ãðîøîâèé (ëèõâàðñüêèé)

êàï³òàë, òî ìåòà òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – áåçìåæíå íàêî-

ïè÷åííÿ áàãàòñòâà, ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó.

Êëàñèêè áóðæóàçíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ À. Ñì³ò òà Ä. Ð³-

êàðäî îòîòîæíþâàëè êàï³òàë ³ç íàêîïè÷åíîþ ïðàöåþ, çàïà-

ñîì (ìàøèí, ³íñòðóìåíò³â, ñèðîâèíè, îäÿãó, ¿æ³, ãðîøåé òî-

ùî). Ùîïðàâäà, À. Ñì³ò äî êàï³òàëó â³äíîñèâ ëèøå òó ÷àñòè-

íó çàïàñ³â, ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ äàëüøîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðè-

íîñèòü äîõ³ä. À. Ñì³ò òà Ä. Ð³êàðäî çðîáèëè êðîê íàçàä ïîð³â-

íÿíî ç Àðèñòîòåëåì, ç'ÿñîâóþ÷è ñóòí³ñòü êàï³òàëó [5].

Íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â Ê. Ìàðêñ ï³ä³éøîâ äî êà-

ï³òàëó ÿê äî êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Â³í âèçíà÷èâ êà-

ï³òàë ÿê âàðò³ñòü, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü. ßêùî

îñòàííþ ðîçãëÿäàòè ÿê ïðèáóòîê àáî â³äñîòîê, òî ïðîòè òàêî-

ãî âèçíà÷åííÿ çàïåðå÷óâàòè íå äîâîäèòüñÿ. Ðèíêîâå âèðîá-

íèöòâî áåç ïðèáóòêó íåìîæëèâî. Òîìó êàï³òàë ä³éñíî öå ñàì-

îçðîñòàþ÷à âàðò³ñòü. Ïî–äðóãå, Ê. Ìàðêñ âèçíà÷àº êàï³òàë

ÿê åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïðè÷îìó â³äíîøåííÿ åêñïëóàòàö³¿.

Ïåðøà ÷àñòèíà öüîãî âèçíà÷åííÿ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Êà-

ï³òàë ìîæå ïðèíîñèòè ïðèáóòîê ³ «ñàìîçðîñòàòè», ò³ëüêè ïå-

ðåáóâàþ÷è â ðóñ³. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ëþäü-

ìè âèíèêàþòü ïåâí³ â³äíîñèíè, àëå íå îáîâ'ÿçêîâî â³äíîñèíè

åêñïëóàòàö³¿. Ñêîð³øå öå â³äíîñèíè ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåí-

òàìè â õîä³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã [3].

Ó ÷èñë³ òðàêòóâàíü êàï³òàëó âàðòî çãàäàòè òàê çâàíó òåî-

ð³þ ïîì³ðíîñò³. Îäíèì ç ¿¿ çàñíîâíèê³â áóâ àíãë³éñüêèé åêî-

íîì³ñò Í.Â. Ñåí³îð (1790–1864). Ïðàöÿ ðîçãëÿäàëàñÿ íèì

ÿê «æåðòâà» ðîá³òíèêà, ùî âòðà÷àº ñâîº äîçâ³ëëÿ é ñïîê³é, à

êàï³òàë – ÿê «æåðòâà» êàï³òàë³ñòà, ùî âòðèìóºòüñÿ â³ä òîãî,

ùîá âñþ ñâîþ âëàñí³ñòü âèêîðèñòàòè íà îñîáèñòå ñïîæè-

âàííÿ, ³ çíà÷íó ÷àñòèíó ¿¿ ïåðåòâîðþº â êàï³òàë [8].

Íà ö³é áàç³ áóâ âèñóíóòèé ïîñòóëàò ïðî òå, ùî áëàãà ñüîãî-

äåííÿ ìàþòü á³ëüøó ö³íí³ñòü, í³æ áëàãà ìàéáóòíüîãî. ² îòæå,

òîé, õòî âêëàäàº ñâî¿ êîøòè â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîç-

áàâëÿº ñåáå ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ÷àñòèíó ñâîãî áàãàò-

ñòâà ñüîãîäí³, æåðòâóº ñâî¿ìè ñüîãîäí³øí³ìè ³íòåðåñàìè

çàðàäè ìàéáóòíüîãî. Òàêà æåðòîâí³ñòü çàñëóãîâóº âèíàãî-

ðîäè ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó é â³äñîòêà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àá-

ñòðàêòíà ïðîäóêòèâíà ö³íí³ñòü, ÿê äæåðåëî â³äñîòêà. Öå îçíà-

÷àº âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, ùî ÿêèé çàâãîäíî åëåìåíò áàãàòñòâà,

ùî ïðèíîñèòü éîãî âëàñíèêîâ³ ðåãóëÿðíèé äîõ³ä ïðîòÿãîì òðè-

âàëîãî ÷àñó, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êàï³òàë (³ç íåâåëèêèì â³äõè-

ëåííÿì òàêîãî âèçíà÷åííÿ äîòðèìóþòüñÿ Ë. Âàëüðàñ, ². Ô³øåð).

Äæ.Ñ. Ì³ëëü ó ñâî¿é äðóã³é ôóíäàìåíòàëüí³é òåîðåì³

ñòâåðäæóº, ùî «êàï³òàë – öå ðåçóëüòàò çàîùàäæåíü». Âîä-

íî÷àñ â³í çàçíà÷àº: «Õî÷à êàï³òàë ³ º ðåçóëüòàòîì çàîùà-

äæåíü, â³í ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü» [2, ñ. 167]. Â³í ââàæàº,

ùî êàï³òàë çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ïðèì³ùåííÿì, ³íñòðó-

ìåíòîì òà ìàòåð³àëàìè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòè, ³ õàð÷óâàí-

íÿì òà ³íøèì ÷èíîì çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ ðîá³òíèê³â ó õîä³

ïðîöåñó. Áóäü–ÿê³ ðå÷³, ïåðåäáà÷åí³ äëÿ òàêîãî âèêîðèñòàí-

íÿ, º êàï³òàëîì. Îòæå, ãîëîâíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ ïî÷àòêó

âèðîáíèöòâà Äæ.Ñ. Ì³ëëü âèçíà÷àº êàï³òàë, ÿêèé âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ðîáî÷î¿

ñèëè. À. Ìàðøàëë – ÿê ñóêóïí³ñòü ðå÷åé, áåç ÿêèõ âèðîáíèö-

òâî íå ìîãëî á çä³éñíþâàòèñÿ ç îäíàêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ,

àëå ÿê³ íå º áåçïëàòíèìè äàðàìè ïðèðîäè [4].

Îòæå, ïåðåë³÷åí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó À. Ñì³-

òîì, Ä. Ð³êàðäî, Äæ.Ñ. Ì³ëëåì, À. Ìàðøàëëîì º äåùî îäíî-

ñòîðîíí³ìè, ïîâ'ÿçóþòü öþ êàòåãîð³þ ç ñóêóïí³ñòþ ðå÷îâèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Âîíè çâåðòàþòü óâàãó íà ðå÷îâó

ôîðìó êàï³òàëó, õî÷à íàâ³òü ç öüîãî áîêó íå âðàõîâàíà òàêà

÷àñòèíà êàï³òàëó, ÿê ãðîøîâèé êàï³òàë, ÿêèé í³ÿê íå ìîæíà

îòîòîæíèòè ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ

äëÿ ïðèäáàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-

ðåðâíîñò³ ðóõó êàï³òàëó ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó.

ßêùî ðîçãëÿäàòè êàï³òàë ÿê ïåâíå âêëàäåííÿ, ùî äàº çìîãó

îòðèìóâàòè äîõîä, òî äî íüîãî òðåáà â³äíåñòè ³ âêëàäåííÿ ó

ðîáî÷ó ñèëó. Öåé ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé Ã. Áåêêåðîì,

Äæ. Ì³íñåðîì [7] òà ³íøèìè â÷åíèìè, ìàº íàçâó «êîíöåïö³¿

ëþäñüêîãî êàï³òàëó». Ï³ä íèì ðîçóì³þòü âèòðàòè, ùî ñïðèÿþòü

ìàéáóòíüîìó çá³ëüøåííþ äîõîä³â ³íäèâ³äà (íàâ÷àííÿ â øêîë³,

âóç³, íà âèðîáíèöòâ³, ï³êëóâàííÿ ïðî âëàñíå çäîðîâ'ÿ).

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ ïîãëÿä íà êàï³òàë ÿê íà îäèí ³ç

âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ùî ïîðÿä ³ç ïðàöåþ, çåìëåþ ïðèíî-

ñèòü äîõîä. Îñíîâîïîëîæíèêîì òàêîãî ï³äõîäó ìîæíà ââà-

æàòè ôðàíöóçüêîãî åêîíîì³ñòà Æ.Á. Ñåÿ [6].

Óñ³ ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè çàãàëîì ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè

ÿê íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ (ìàêðîåêîíîì³÷í³). Ç ïîãëÿäó ï³ä-

ïðèºìöÿ êàï³òàë º ñóìîþ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ìàéíà ³ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìöÿ, ÿê³ â³í ìîæå âèêîðèñòàòè íà ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè.

Ç öüîãî ïîãëÿäó ïðèíöèïîâèì ìîìåíòîì º ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì.
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Ñë³ä òàêîæ ðîçãëÿíóòè ï³äõ³ä äî äæåðåëà çðîñòàííÿ êàï³-

òàëó, ñôîðìóëüîâàíèé ó òåîð³¿ «ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³»

(öåé ï³äõ³ä ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîãëÿä³â Ê. Ìàðêñà íà

çðîñòàííÿ êàï³òàëó). Âèòîêè ö³º¿ òåîð³¿ çíàõîäèìî ó Ê. Ìåí-

ãåðà ³ òåîðåòèê³â íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó – À. Ìàðøàëëà,

Ô. Â³êñò³äà, Ê. Â³êñåëÿ, à òàêîæ ó Äæ. Õ³êñà òà Ï. Ñàìóåëüñî-

íà. Ö³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî êîæíèé âèðîáíè÷èé ôàêòîð (à äî

íèõ íàëåæàòü íàñàìïåðåä êàï³òàë ³ ïðàöÿ) ñïëà÷óºòüñÿ çã³-

äíî ç ïðèíöèïîì ð³âíîñò³ «ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³».

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ôàêòîð³â

çä³éñíþºòüñÿ äîòè, äîêè âàðò³ñíà âåëè÷èíà ãðàíè÷íîãî ïðî-

äóêòó öüîãî ôàêòîðà íå çð³âíÿºòüñÿ ç éîãî ö³íîþ.

«Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü» êîæíîãî ôàêòîðà ç³ çðîñòàííÿì

éîãî îáñÿãó çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ïðèð³ñò ôàêòîðà íà êîæíó

äîäàòêîâó îäèíèöþ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì çðî-

ñòàííÿì îáñÿãó âèðîáëþâàíîãî çà éîãî äîïîìîãîþ ïðîäóêòó.

Ïðî öå ñâ³ä÷àòü çì³íè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ÿêùî âèõîäèòè ç òî-

ãî, ùî âñ³ ³íø³ âèðîáíè÷³ ôàêòîðè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè îáñÿã âèêîðèñòàííÿ òîãî àáî ³í-

øîãî ôàêòîðà, òðåáà âèçíà÷èòè ö³íó êîæíîãî ç íèõ. Çà óìîâ

â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ö³íà íà âèðîáëþâàíèé ïðîäóêò çàäàºòüñÿ

ï³äïðèºìñòâó ççîâí³ ÿê ñóêóïíèé ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ïîïèòó

òà ïðîïîçèö³¿. Äîêè âàðò³ñòü ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó êàï³òàëó

ïåðåâèùóâàòèìå ö³íó äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ êàï³òàëó, ï³äïðè-

ºìåöü çá³ëüøóâàòèìå çàñòîñóâàííÿ öüîãî ôàêòîðà. Öå òðè-

âàòèìå, äîêè âàðò³ñíèé îáñÿã ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íå çð³â-

íÿºòüñÿ ç ö³íîþ êàï³òàëó. Òàêèé îáñÿã çàñòîñóâàííÿ ôàêòî-

ðà «êàï³òàë» äàº ï³äïðèºìöþ ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ïåðåâè-

ùåííÿ äîõîäó íàä âèòðàòàìè.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âàðò³ñòü ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ö³íè êàï³òàëó

çð³âíÿþòüñÿ, çàñòîñóâàííÿ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ êàï³-

òàëó ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ìàñè äîõîäó, îñê³ëüêè âèòðàòè

ïî÷íóòü ïåðåâèùóâàòè äîäàòêîâèé äîõîä, ÿêèé ïðèíîñèòèìå

êîæíà íîâà îäèíèöÿ êàï³òàëó.

Îòæå, ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë ïî–ð³çíîìó

âèçíà÷àëè òàêó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿê «êàï³òàë». Ïðîòå,

ïðîàíàë³çóâàâøè íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî äëÿ ñüîãîäåííÿ íàéá³ëüø ï³äõîäèòü òðàêòóâàííÿ

«êàï³òàëó» çà Äæîàí Ðîá³íñîí – öå óí³âåðñàëüíèé òîâàð ä³-

ëîâîãî ñâ³òó, îäíàê éîãî íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç ãðîøèìà.

Äî òîãî æ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äîíåäàâíà çàïåðå÷óâà-

ëàñÿ ñàìà ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ êàï³òàëó, à äëÿ ïîçíà÷åííÿ

éîãî åëåìåíò³â åêîíîì³ñòè âæèâàëè ïîíÿòòÿ «âèðîáíè÷³ ôîí-

äè». Êð³ì òîãî, ãðîø³ òà çåìëÿ òàêîæ íå ââàæàëèñÿ êàï³òàëîì.

Ñóïåðå÷íîñò³ ç öüîãî ïðèâîäó ì³æ òåîð³ºþ ³ åêîíîì³÷íîþ ïðàê-

òèêîþ âåäóòüñÿ é äîñ³. Òàê, ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ êàï³òàë –

öå íàñàìïåðåä ãðîø³, çåìëÿ òà ³íø³ àêòèâè, à â òåîð³¿ – ãðîø³ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ íå º êàï³òàëîì, à ãðîøîâèé êàï³òàë – öå îäíà

ç ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðì êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ ó çàãàëüí³é ñòðóê-

òóð³ êàï³òàëó íå âèä³ëÿºòüñÿ çåìëÿ ³ ðÿä ³íøèõ àêòèâ³â.

Áàãàòîãðàíí³ñòü âèçíà÷åíü òåðì³íà «êàï³òàë» ïîÿñíþºòü-

ñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ñóòí³ñíèõ ñòîð³í ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Çîêðåìà, â³äîìèé åêîíîì³ñò ². Áëàíê âèçíà÷àº òàê³ îñíîâí³

õàðàêòåðèñòèêè, ùî ôîðìóþòü ñóòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿ [1]: ÿê

îá'ºêò åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê íàêîïè÷åíà ö³íí³ñòü, ÿê

âèðîáíè÷èé ðåñóðñ (ôàêòîð âèðîáíèöòâà), ÿê ³íâåñòèö³éíèé

ðåñóðñ, ÿê äæåðåëî äîõîäó, ÿê îá'ºêò ÷àñîâî¿ ïåðåâàãè, ÿê

îá'ºêò êóï³âë³–ïðîäàæó (îá'ºêò ðèíêîâîãî îá³ãó), ÿê îá'ºêò

âëàñíîñò³ é ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê íîñ³é ôàêòîðà ðèçèêó, ÿê íî-

ñ³é ôàêòîðà ë³êâ³äíîñò³.

Óðàõîâóþ÷è ö³ õàðàêòåðèñòèêè, ².À. Áëàíê íàâîäèòü óçà-

ãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó: «Êàï³òàë – íàêîïè÷åíèé øëÿ-

õîì çàîùàäæåíü çàïàñ åêîíîì³÷íèõ áëàã ó ôîðì³ êîøò³â ³ ðå-

àëüíèõ êàï³òàëüíèõ òîâàð³â, ùî âòÿãóþòüñÿ éîãî âëàñíèêàìè â

åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ÿê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ³ ôàêòîð âèðîá-

íèöòâà ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîäó, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ â

åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ áàçóºòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ ³

ïîâ'ÿçàíå ç ôàêòîðàìè ÷àñó, ðèçèêó é ë³êâ³äíîñò³» [1, ñ. 17].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ïîãëÿäè íà âèçíà÷åííÿ ñóò-

íîñò³ êàï³òàëó, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êà-

ï³òàëó ÿê ñóêóïíîñò³ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ òà ô³íàíñóºòüñÿ ìàéíî

ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ð³çíèöÿ ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³þ «êàï³òàë» ì³æ êëàñèêàìè

áóðæóàçíî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ òà ñó÷àñíèìè çàõ³äíèìè åêîíîì³-

ñòàìè ïîëÿãàº:

– ïî–ïåðøå, â òîìó, ùî îñòàíí³ çíà÷íî ðîçøèðèëè ìåæ³ çà-

ïàñ³â, âèäè íàêîïè÷åíî¿ ïðàö³, ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü êàï³òàëó,

âêëþ÷èâøè ñþäè äîðîãè, ìîñòè, êîìï'þòåðè, ñïîðóäè òîùî;

– ïî–äðóãå, ñó÷àñí³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè îòðèìàííÿ äîõîäó

ïîâ'ÿçóþòü íå ëèøå ç íàçâàíèìè ðå÷îâèìè ôàêòîðàìè âè-

ðîáíèöòâà, é ç îñîáèñòèì, ëþäñüêèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà.

Ðå÷îâ³ ôàêòîðè îòðèìàëè íàçâó ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, à ëþäñü-

êèé – ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îñòàíí³é âêëþ÷àº íàáóò³ çíàííÿ,

íàâè÷êè, åíåðã³þ ëþäåé, à ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë

íàçèâàþòü âèòðàòè íà çäîáóòòÿ îñâ³òè, ³íôîðìàö³¿, êâàë³ô³êà-

ö³¿, íà ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ'ÿ, íà âèõîâàííÿ ä³òåé òîùî. Ïðè-

õèëüíèêè òåîð³¿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ââàæàþòü, ùî äî íüîãî

òàêîæ íàëåæèòü îñîáèñòà ÷åñí³ñòü ó ä³ëîâèõ êîíòàêòàõ;

– ïî–òðåòº, äåÿê³ çàõ³äí³ íàóêîâö³ íàâ³òü îòîòîæíþþòü êà-

ï³òàë ³ç ãðîøèìà, ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– ïî–÷åòâåðòå, âîíè îòîòîæíþþòü êàï³òàë ³ç ÷àñîì, ÿêèé

ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà,

ùî ñòâîðþº äîõ³ä.

Âèñíîâêè

Îòæå, êàï³òàë – öå êàòåãîð³ÿ, ùî âèðàæàº íå ñò³ëüêè òåõ-

í³÷í³ ÷è îðãàí³çàö³éí³, ñê³ëüêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíî-

ñèíè, òîáòî êàï³òàë ÿê òàêèé ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå çà ïåâíèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Òàêèìè óìîâàìè º:

1) âèñîêîðîçâèíåí³ òîâàðíå âèðîáíèöòâî òà îá³ã;

2) íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà, ÿê îñî-

áèñòå çáàãà÷åííÿ;

3) çîñåðåäæåííÿ ó ÷àñòèíè ãîñïîäàðþþ÷èõ àãåíò³â çíà÷-

íî¿ ÷àñòêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî ïåâíèé ñòóï³íü êîí-

öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó;
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4) â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó ÷àñòèíè ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ àãåíò³â, ùî çìóøóº ¿õ íàéìàòèñÿ.

Äàíå òðàêòóâàííÿ êàï³òàëó ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íå.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó êîìåðö³é-
íèõ àâòîìîá³ë³â ó 2001–2012 ðîêàõ, âèçíà÷åíî îñíîâí³
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ïðîäàæ³â. Çàïðîïîíî-
âàíî ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó êîìåðö³éíèõ
àâòîìîá³ë³â òà îö³íåíî ¿¿ ïàðàìåòðè. Ðîçðîáëåí³ ³ì³òàö³éí³
ñöåíàð³¿ òà çä³éñíåí³ çà íèìè ïðîãíîçè íà 2013 ð³ê. Ïîð³â-
íÿíî óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçó ç³ ñòàòèñòèêîþ ïðî-
äàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó 2012 ðîö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê, êîìåðö³éí³
àâòîìîá³ë³, ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà
êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé â 2001–2012 ãîäàõ, îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îáúåìû ïðî-
äàæ. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìîâ
ïðîäàæ êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé è îöåíåíû åå ïàðà-
ìåòðû. Ðàçðàáîòàíû èìèòàöèîííûå ñöåíàðèè è âûïîë-
íåíû ïî íèì ïðîãíîçû íà 2013 ãîä. Ñðàâíåíû óñðåä-
íåííûå ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà ñî ñòàòèñòèêîé ïðîäàæ
êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé â 2012 ãîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíûé ðûíîê, êîììåð÷å-
ñêèå àâòîìîáèëè, ìîäåëèðîâàíèå îáúåìîâ ïðîäàæ.

In the article trends of market of commercial cars are
investigational in 2001–2012, certainly basic factors
which influence on the volumes of sales. The model of fore-
casting of volumes of sale of commercial cars is offered
and its parameters are appraised. Imitation scenarios and
realizable after them prognoses are developed on 2013.
Comparatively useredneni indexes of prognosis are with
statistics of sales of commercial cars in 2012.

Keywords: automobile market, commercial cars, des-
ign of volumes of sale.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â

Óêðà¿íè íàðàç³ ïåðåæèâàº íå íàéêðàù³ ÷àñè: ïîïðè îïòèì³-

ñòè÷í³ ïðîãíîçè, ó 2012 ðîö³ íå âäàëîñÿ â³äíîâèòèñÿ äî ð³â-

íÿ äîêðèçîâèõ 2006–2008 ðîê³â, êð³ì òîãî, ³íôëÿö³éí³ î÷³-

êóâàííÿ òà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ó 2013 ðîö³ ìîæóòü ïðèçâå-

ñòè äî çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ òà óñêëàäíåííÿ äî-

ñòóïó äî íèõ, óíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü çíèæåííÿ äî-

ñÿãíóòèõ ó 2012 ðîö³ ïîêàçíèê³â. Çâàæàþ÷è íà âåëèêó êîí-

êóðåíö³þ íà äàíîìó ðèíêó, ó àâòîòðåéäåð³â ³ñíóº ïîòðåáà ó

âèñîêîòî÷íèõ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîçàõ ðîçâèò-

êó, ùî ìîæóòü âèñòóïàòè áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³

òàêòè÷íèõ ð³øåíü ñóá'ºêòàìè äàíîãî ñåãìåíòà ðèíêó. Çàäëÿ

îòðèìàííÿ òàêèõ ïðîãíîç³â íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, ÿêà â³äîáðàæàëà á óñ³ òåíäåíö³¿ òà

çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì óêðà¿íñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó òà ð³çíèõ àñïåê-

ò³â éîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,

ÿê: Í.Â. Êóäåíêî, À.Î. Ñòàðîñò³íà, Ò.Á. Ðåøåò³ëîâà, Î.Ë. Êàí³-

ùåíêî, À.Ñ. Òåëºòîâà, ª.Â. Ðîìàò, Ò.Î. Ïðèìàê, Î.Ê. Øàôàëþê,

À.Î. Äë³ãà÷, Î.Â. Çîçóëüîâ òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ñïåöèô³êà òîðã³âë³ êîìåðö³éíèìè àâòîìîá³ëÿìè ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî äåòàëüí³øîãî äîñë³äæåííÿ òà ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðèíêó êîìåðö³éíèõ àâòîìî-

á³ë³â, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îá-

ñÿãè ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòî, ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ âèùåçãàäàíèõ ïîêàçíèê³â, à

òàêîæ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó êîìåðö³éíèõ àâòîìî-

á³ë³â íà îñíîâ³ ³ì³òàö³éíèõ ñöåíàð³¿â ó 2013 ðîö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê êîìåðö³éíèõ àâòî-

ìîá³ë³â â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ:

âèá³ð, ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêó, äóæå âå-

ëèêèé. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêèé àâòî-

ïàðê êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â äîñèòü çíîøåíèé, ³ ïîòðåáà

á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â îíîâëåíí³ ïàðêó êîìåðö³éíèõ àâòî

ÓÄÊ 330.4:339.3
Á.Â. Ä²ÄÊÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

Ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó
êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â
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äîâîë³ çíà÷íà [1, 2]. Íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, ùî ç êîìåðö³éíîþ

ìåòîþ âèã³äí³øå ïðèäáàòè íîâèé àâòîìîá³ëü, ïðîòå åêîíî-

ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çìóøóº ï³äïðèºìö³â â³ääàâàòè ïåðå-

âàãó àâò³âêàì, ùî áóëè ó êîðèñòóâàíí³. Ðîçãëÿíåìî äåòàëü-

í³øå ðîçâèòîê äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó â îñòàíí³ ðîêè.

Ðèíîê íîâèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â äî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ðîêó íàðîùóâàâ îáñÿãè âïðîäîâæ

âñüîãî ïåð³îäó ç íåçíà÷íèìè ñêîðî÷åííÿìè ó 2004 òà 2007

ðîêàõ (ðèñ. 1). ßê âèäíî ç ðèñ. 1, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäà-

íèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó 2011–2012 ðîêàõ íå çìîãëî

ïîâåðíóòè îáñÿãè ðèíêó íàâ³òü íà ð³âåíü 2004 ðîêó.

Çà îñòàíí³ ðîêè ë³äåðñòâî ó äàíîìó ñåãìåíò³ àâòîìîá³ëü-

íîãî ðèíêó ñòàá³ëüíî óòðèìóâàëè òàê³ ìàðêè, ÿê: ðîñ³éñüêèé

ÃÀÇ, Volkswagen, Fiat òà Renault. Äåùî âòðàòèëè ñâî¿ ïîçèö³¿

íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó Ñitroen òà Peugeot.

Ñë³ä â³äçíà÷àòè, ùî íà ðèíîê êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â êðèçà

âïëèíóëà ³ ïîçèòèâíî: ðèíîê ïîêèíóëè íèçüêîÿê³ñí³ àâòîìîá³ë³ ³

çàëèøèëèñÿ ò³ëüêè ïåðåâ³ðåí³ ñïîæèâà÷àìè ìîäåë³. Îñòàíí³ì

ïîÿñíþþòüñÿ ñò³éê³ ïîçèö³¿ ë³äåð³â: ñïîæèâà÷åâ³ â óìîâàõ êðè-

çè íå âèã³äíî áðàòè ìàøèíó ñóìí³âíî¿ ÿêîñò³ â³ä ìàëîâ³äîìîãî

âèðîáíèêà, òîä³ ÿê çìåíøåííÿ ïîïèòó ñïðè÷èíèëî ïîÿâó âèã³-

äíèõ ïðîïîçèö³é â³ä ñâ³òîâèõ áðåíä³â. Ïðîòå ³ñíóþòü ³ íåãàòèâí³

íàñë³äêè êðèçè: ðèíîê çàïîëîíèëè íèçüêîÿê³ñí³ àâòîìîá³ë³, ÿê³

ïðîäàâàëè ïî çàíèæåí³é ö³í³, àáè ò³ëüêè ïðîäàòè [5].

Àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ïðîäàæ³â

êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøå

âåëè÷èíà ïîêàçíèêà çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â

êðà¿í³. Ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ: ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ, ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî ³

ñåðåäíüîãî á³çíåñó, íàÿâí³ñòþ äîñòóïíèõ ³ íåäîðîãèõ êðåäè-

ò³â. Åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2010 ðîê³â óïîâ³ëüíèëà ðî-

çâèòîê çàçíà÷åíîãî ñåãìåíòó àâòîðèíêó. Ïðè ñêîðî÷åíí³

äîõîä³â ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîêóïö³â áóëà çìóøåíà â³äêëà-

ñòè êóï³âëþ íîâîãî àâòîìîá³ëþ. Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2011

ðîêó â äîñë³äæóâàíîìó ñåãìåíò³ íàì³òèëèñÿ ïîçèòèâí³ òåí-

äåíö³¿. Â ñåãìåíò³ æ ëåãêèõ êîìåðö³éíèõ àâòî, äî ÿêèõ â³äíî-

ñÿòü òðàíñïîðòí³ çàñîáè ïîâíîþ ìàñîþ äî 3,5 ò, ñêîðî÷åí-

íÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïðèïèíèëîñÿ ùå ðàí³øå – íà ïî÷àòêó

2010 ðîêó, ³ âæå ç äðóãîãî ì³ñÿöþ ðîêó íàì³òèëàñÿ òåíäåí-

ö³ÿ äî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ íà äàíèé ñåãìåíò ðèíêó çäåøå-

âëåííÿ êðåäèòíèõ ³ ë³çèíãîâèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî ñèëüí³øèé,

í³æ íà ñåãìåíò ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, îñê³ëüêè äëÿ êîìåðö³é-

íèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ êóïóâàòè â³äðàçó ïî

äåê³ëüêà àâòîìîá³ë³â, îòæå íàÿâí³ñòü âèã³äíèõ ïðîïîçèö³é ç

áîêó áàíê³â çíà÷íî ñòèìóëþº ïðîäàæ³. Íà æàëü, íà ñüîãîäí³

íåáàãàòî ë³çèíãîâèõ ïðîïîçèö³é, ³, õî÷à íàì³òèëàñÿ òåíäåí-

ö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ÷àñòêà

ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó êðåäèò ñòàíîâèòü íåç-

íà÷íó ÷àñòèíó çàãàëüíîãî îáñÿãó ðèíêó [5].

Òàêîæ çíà÷íèé âïëèâ íà îáñÿãè ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâ-

òîìîá³ë³â ÷èíèòü ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè: ð³çêà äå-

âàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ó 2008 ðîö³ ñïðè÷èíèëà çíà÷í³ ô³íàíñîâ³

âòðàòè ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàëåæàëè â³ä êðåäèòíèõ çàñîá³â.

Íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îíîâëåí-

íÿ òðàíñïîðòíîãî ïàðêó íåîáõ³äíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà

ñò³éê³ñòü, ÿêà íåìîæëèâà áåç ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âà-

ëþòè. Òàêîæ çíåö³íåííÿ ãðèâí³ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³í

íà àâòî ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà äè-

íàì³êó ïðîäàæ³â.

Êð³ì òîãî, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê àâòîðèíêó â ö³ëîìó íåì-

îæëèâèé áåç ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ ³ çàêîíîäàâ÷îãî

ñòèìóëþâàííÿ îíîâëåííÿ ïàðêó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â.

Çîêðåìà, â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ îíîâëåííÿ ïàðêó àâòîìî-

á³ë³â á³ëüø ñó÷àñíèìè, åêîëîã³÷íèìè ìîäåëÿìè ñòèìóëþþòü

çà äîïîìîãîþ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ðèíîê êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íîþ ö³íîâîþ åëàñòè÷í³ñòü, îñê³ëü-

êè äëÿ ïîêóïö³â ó äàíîìó ñåãìåíò³ íå ñò³ëüêè âàæëèâà ñàìà

ö³íà, ÿê êîìá³íàö³ÿ ö³íà–ÿê³ñòü. Çàîùàäèòè íà ÿêîñò³ àâòî, íà

ÿêå â ïîäàëüøîìó ïðèïàäàòèìóòü çíà÷í³ åêñïëóàòàö³éí³ íà-

âàíòàæåííÿ, åêîíîì³÷íî íå âèã³äíî, îòæå, çâàæàþ÷è íà âè-

ùåçàçíà÷åíå, ïðè ìîäåëþâàíí³ íå âðàõîâóâàëèñÿ ö³íè íà

êîìåðö³éí³ àâòîìîá³ë³.

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, íà îáñÿãè ïðîäàæ³â àâ-

òîìîá³ë³â, ÿê çàâæäè, âïëèâàþòü î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ ùî-
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äî çðîñòàííÿ ö³í, ïðîòå çà îñòàíí³ ðîêè ïîä³áí³ î÷³êóâàííÿ

ñòàëè íàñò³ëüêè çâè÷íèìè, ùî, çà äóìêàìè åêñïåðò³â, íå

ñïîíóêàþòü ñïîæèâà÷³â äî íåãàéíî¿ êóï³âë³ àâòîìîá³ëÿ [3, 4].

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî àíàë³çó áóëî ðîçðîáëåíî ìî-

äåëü ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìî-

á³ë³â, ÿêà íàáóëà òàêîãî âèãëÿäó:

RCA= ñ1 + ñ2 *RCA(–1) +ñ3 *CURS + ñ4 *VPC + ñ5 *KV4, (1)

äå RCA – ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ çà ì³ñÿöü êîìåðö³éíèõ àâòî-

ìîá³ë³â, øò.;

RCA(–1) – ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â çà

ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü, øò.;

CURS – ñåðåäí³é êóðñ ºâðî çà ì³ñÿöü, ãðí.;

VPC – ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî êðåäèòàõ, äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, %;

KV4 – ô³êòèâíà çì³ííà, ùî â³äîáðàæàº ñåçîíí³ êîëèâàííÿ

îáñÿã³â ïðîäàæó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó ÷åòâåðòîìó

êâàðòàë³ ðîêó, øò.

Ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà áàç³ ùîì³ñÿ÷íî¿ ñòàòè-

ñòèêè çà ïåð³îä ç ñ³÷íÿ 2001 ðîêó ïî ãðóäåíü 2012 ðîêó ó

ñåðåäîâèù³ åêîíîìåòðè÷íîãî ïàêåòó EViews ìåòîäîì ïî-

êðîêîâîãî â³äáîðó ôàêòîð³â. Çã³äíî ç ïîêðîêîâèì ìåòîäîì

â³äáîðó ôàêòîð³â íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ ìîäåëþâàííÿ áóëî

ç³áðàíî ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçâèòîê ðèíêó êîìåðö³éíèõ àâòî-

ìîá³ë³â â Óêðà¿í³ ³ çä³éñíåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç óñ³õ ôàê-

òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿã ðèíêó.

Ó ðåçóëüòàò³ îö³íêè ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ìåòîäîì íàéìåí-

øèõ êâàäðàò³â áóëè îòðèìàí³ òàê³ çíà÷åííÿ:

RCA=2069+0,37*RCA(–1)–62,94*CURS–28,5*VPC+843*KV4. (2)

Ïðîàíàë³çóºìî îòðèìàí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ ïðîãíîçóâàí-

íÿ îáñÿã³â ïðîäàæó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â. ßê áà÷èìî, îá-

ñÿã ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ëèøå íà 37% âèçíà-

÷àºòüñÿ çíà÷åííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà â ïîïåðåäíüîìó ì³ñÿ-

ö³, îòæå, äàíèé ñåãìåíò ðèíêó äîñèòü íåïåðåäáà÷óâàíèé, ³

ôàêòîðè, ùî âïëèâàëè íà íüîãî ó ìèíóëîìó, ìàþòü ëèøå

÷àñòêîâèé âïëèâ ó ïîòî÷íîìó ì³ñÿö³. Çðîñòàííÿ êóðñó ºâðî

ïî â³äíîøåííþ äî ãðèâí³ íà 2 êîï. ïðèçâîäèòü äî çìåíøåí-

íÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàíèõ àâòîìîá³ë³â ó ñåðåäíüîìó íà îäèíèöþ,

àíàëîã³÷íèé åôåêò ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî â³äñîò-

êó ïî êðåäèòàõ íà 0,03%. Òðàäèö³éíèì º çíà÷åííÿ ïàðàìå-

òðó ïðè ô³êòèâí³é çì³íí³é: óêðà¿íñüêèì ðèíêàì ïðèòàìàííå

ñóòòºâå ïîæâàâëåííÿ òîðã³âë³ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ – R2=0,79;

à êðèòåð³é Äàðá³íà – Óîòñîíà – DW=1,85. Ïðîâåäåíèé

F–òåñò Ô³øåðà, à òàêîæ t–ñòàòèñòèêà Ñòüþäåíòà ïî âñ³õ ïà-

ðàìåòðàõ ìîäåë³ äîâîäÿòü ñòàòèñòè÷íó çíà÷èì³ñòü ÿê ïàðà-

ìåòð³â, òàê ³ ìîäåë³ â ö³ëîìó. Âñå âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ìîäåë³ ³ ¿¿ ïðèäàòí³ñòü

äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîãíîçóâàííÿ [4].

Îñê³ëüêè íà äîñë³äæóâàíó çì³ííó âïëèâàþòü òàê³ ïîêàçíè-

êè, ÿê êóðñ ºâðî òà ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî êðåäèòàõ,

äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó êîìåðö³é-

íèõ àâòîìîá³ë³â ó 2013 ðîö³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîæëèâ³

ñöåíàð³¿ çì³íè çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â. Ïðîãíîçè åêñïåðò³â

ùîäî êóðñó âàëþò ó 2013 ðîö³ òà ñåðåäíüî¿ â³äñîòêîâî¿

ñòàâêè ïî êðåäèòàõ ï³ä ðîçâèòîê á³çíåñó âàð³þþòü ó äîñèòü

øèðîêîìó ä³àïàçîí³, òîæ, ñïèðàþ÷èñü íà äóìêè åêñïåðò³â,

áóëè ðîçðîáëåí³ òðè ³ì³òàö³éí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó êðåäèòíîãî

ðèíêó â êîìá³íàö³¿ ç êîëèâàííÿì êóðñó ºâðî [6, 7].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå çàçíà÷åí³ ñöåíàð³¿.

1. Îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é: ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ó

2013 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 18,3%, òîáòî çàëèøèòüñÿ íà ð³âí³

2012 ðîêó; êóðñ ºâðî äî ê³íöÿ ðîêó êîëèâàòèìåòüñÿ ó íåç-

íà÷íèõ ìåæàõ ³ äîñÿãíå çíà÷åííÿ 10,95 ãðí. çà 1 ºâðî íà ê³-

íåöü ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì áàíêè ñïðîñòÿòü óìîâè äîñòóïó äî

êðåäèò³â òà ðîçðîáëÿòü ïðèâàáëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïàêåòè,

ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíèòü òàê çâàíèé êðåäèòíèé áóì.

2. Ðåàë³ñòè÷íèé ñöåíàð³é: ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà

çðîñòå äî 19,5% ³ äîñÿãíå òàêèì ÷èíîì ð³âíÿ 2010–2011

ðîê³â; êóðñ ºâðî íà ê³íåöü ðîêó ñòàíîâèòèìå 11,35 ãðí. çà 1

ºâðî. Òàêèé êóðñ ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº êóðñó äîëàðà ó 8,4

ãðí. çà $1, ÿêèé çàêëàäåíèé ó äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà

2013 ð³ê. Çà äàíèì ñöåíàð³ºì ëîÿëüí³ñòü áàíê³â ïî â³äíî-

øåííþ äî ï³äïðèºìñòâ, çàö³êàâëåíèõ ó êðåäèò³, ñïîñòåð³ãà-

òèìåòüñÿ ò³ëüêè íà ïî÷àòêó ðîêó, à âæå ó êâ³òí³–òðàâí³, êîëè

åêñïåðòè ïðîðîêóþòü ð³çêó äåâàëüâàö³þ ãðèâí³, îòðèìàòè

êðåäèò áóäå äîñèòü ñêëàäíî.

3. Ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é: ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà íà

ïî÷àòêó ðîêó ñòàíîâèòèìå 19%, à ç êâ³òíÿ 2013 ðîêó çðîñòå

Îïòèì³ñòè÷íèé 
ïðîãíîç, øò.

Ðåàë³ñòè÷íèé 
ïðîãíîç, øò.

Ïåñèì³ñòè÷íèé 
ïðîãíîç, øò.

Óñåðåäíåíèé 
ïîêàçíèê, øò.

Ñ³÷åíü 2432 2397 1569 2133
Ëþòèé 2622 2576 1437 2212
Áåðåçåíü 2695 2644 1389 2243
Êâ³òåíü 2722 2661 1206 2196
Òðàâåíü 2731 2663 1098 2164
×åðâåíü 2733 2661 1041 2145
Ëèïåíü 2734 1817 1014 1855
Ñåðïåíü 2734 1490 1000 1741
Âåðåñåíü 2733 1369 989 1697
Æîâòåíü 3145 1736 1397 2093
Ëèñòîïàä 3298 1871 1549 2239
Ãðóäåíü 3355 1920 1605 2293
Âñüîãî çà ð³ê 33934 25805 15294 25011
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äî 24,5% ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ïðè÷èí. Êóðñ ºâðî äîñÿãíå íà

ê³íåöü ðîêó ïîçíà÷êè ó 12,2 ãðí. çà 1 ºâðî; âïðîäîâæ óñüîãî

2013 ðîêó áàíêè âåñòèìóòü îáåðåæíó ïîë³òèêó êðåäèòóâàííÿ

òà çðîáëÿòü æîðñòê³øèìè óìîâè äîñòóïó äî êðåäèò³â.

Çà çàïðîïîíîâàíèìè ñöåíàð³ÿìè áóëî ðîçðîáëåíî â³äïî-

â³äí³ ïðîãíîçè íà 2013 ð³ê, ðåçóëüòàòè ÿêèõ íàäàí³ ó òàáëèö³.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, ð³çíèöÿ ì³æ ñóêóïíèìè îáñÿãà-

ìè ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â çà îïòèì³ñòè÷íèì òà

ïåñèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçàìè ñòàíîâèòü áëèçüêî 54%, ùî º

äîñèòü âåëèêèì ä³àïàçîíîì âàð³àö³¿.

Çà ïåñèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì ³ç ñ³÷íÿ ïî æîâòåíü ñïîñòåð³-

ãàòèìåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìî-

á³ë³â, ³ ëèøå â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó î÷³êóºòüñÿ íåâå-

ëè÷êå çðîñòàííÿ. Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàíèõ

àâòî ïðîãíîçóºòüñÿ ó êâ³òí³, ùî çá³ãàºòüñÿ ç ïåñèì³ñòè÷íèì

ïðîãíîçîì ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ ó çàçíà÷åíîìó ïåð³îä³.

Çà ðåàë³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì, çíèæåííÿ îáñÿã³â ðèíêó î÷³-

êóºòüñÿ ëèøå ó ÷åðâí³–âåðåñí³, â ³íø³ ì³ñÿö³ 2013 ðîêó íàé-

á³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ïðèïàäàº íà ñåðïåíü ³ ñòàíîâèòü áëèçü-

êî 18%. Ó ö³ëîìó çà äàíèì ïðîãíîçîì çà ï³äñóìêàìè 2013

ðîêó ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ïðèð³ñò ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâ-

òîìîá³ë³â íà 17% ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì.

Çà îïòèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì óïðîäîâæ ðîêó ùîì³ñÿ÷íà

ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â íåâïèííî çðîñ-

òàòèìå. Íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò î÷³êóºòüñÿ ó æîâòí³ – íà 15%

ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ. Â ö³ëîìó çà

äàíèì âèäîì ïðîãíîçó â 2013 ðîö³ ïðîäàäóòü êîìåðö³éíèõ

àâòîìîá³ë³â ó 1,5 ðàçà á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³.

Ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ ç³ ñòàòè-

ñòèêîþ ïðîäàæ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó 2012 ðîö³ áóëè

âèâåäåí³ óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçó ÿê ñåðåäíº àðèô-

ìåòè÷íå ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðîãíîç³â çà ðîçðîáëåíèìè ñöå-

íàð³ÿìè. Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ óñåðåäíåíîãî ïðîãíîçó ç³

ñòàòèñòèêîþ ïðîäàæ³â ó 2012 ðîö³ äåìîíñòðóº ðèñ. 2.

ßê áà÷èìî, ïîïðè âñ³ ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ ó ñ³÷í³–ëèï-

í³ 2013 ðîêó îáñÿãè ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ïå-

ðåâèùóâàòèìóòü ïîêàçíèêè ïðîäàæ³â â àíàëîã³÷íîìó ì³ñÿö³

ïîïåðåäíüîãî ðîêó; â ëèïí³–æîâòí³ ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ êî-

ìåðö³éíèõ àâòî áóäå ìåíøîþ, í³æ â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³

2012 ðîêó; à çà äâà îñòàíí³ ì³ñÿö³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ïå-

ðåâèùóþòü ñòàòèñòèêó ïðîäàæ ó ëèñòîïàä³ òà ãðóäí³ íà 28 ³

20% â³äïîâ³äíî. Íàéá³ëüøà ð³çíèöÿ ì³æ äèíàì³êîþ ïðîäàæ³â

ó 2012 òà 2013 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ íà ïî÷àòêó ðîêó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ïîêàçàëî, ùî

ï³ñëÿ âïëèâó êðèçè öüîìó ñåãìåíòó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó äîñ³

íå âäàëîñÿ äîñÿãòè äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 2006–2008 ðîê³â.

Íàéá³ëüøå íà îáñÿãè ïðîäàíèõ êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â âïëè-

âàþòü êóðñ âàëþòè, ñåðåäí³é â³äñîòîê ïî êðåäèòàõ òà ñåçîíí³

êîëèâàííÿ òîðã³âë³, ùî é äàëî ï³äñòàâè âêëþ÷èòè çàçíà÷åí³

ôàêòîðè äî ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîáóäîâàíà ìîäåëü ïðîã-

íîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ìàº õî-

ðîø³ ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, âíàñë³äîê ÷îãî ðîçðîáëåí³ íà

¿¿ ï³äñòàâ³ ïðîãíîçè ìàþòü äîñòàòíüî âèñîêó òî÷í³ñòü. Çã³äíî ç

ðîçðîáëåíèì ïåñèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì îáñÿãè ïðîäàæ³â êî-

ìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â ó 2013 ðîö³ ñêîðîòÿòüñÿ ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ì 2012 ðîêîì, çà ðåàë³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì íà ê³íåöü

ðîêó ðèíîê êîìåðö³éíèõ àâòî âèéäå íà ð³âåíü 2012 ðîêó, à çà

îïòèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçîì – îáñÿãè ïðîäàæ³â çðîñòóòü ó 1,5

ðàçà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè 2012 ðîêó. Â ö³ëîìó çà óñå-

ðåäíåíèìè ïîêàçíèêàìè ïðîãíîçó îáñÿãè ðèíêó êîìåðö³éíèõ

àâòîìîá³ë³â ó 2013 ðîö³ çðîñòóòü â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, â ïîäàëüøîìó ñóá'ºêòàì

ðèíêó äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà

çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äí³ á³ëüø äåòàëüí³

ïðîãíîçè ñòðóêòóðè ðèíêó êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â, ùî º íà-

ïðÿìîì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ ïðèâåäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðóêòóðè äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ
åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè, à òàêîæ øëÿõè âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
áàëàíñó äëÿ ïåâíî¿, êðèòåð³àëüíî¿ àáî íàïåðåä çàäàíî¿
âåëè÷èíè îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â, ïîñòîïòèìàëüíèé êâàíòèô³êàö³éíèé àíàë³ç ìàðãè-
íàëüíèõ îö³íîê âïëèâó çì³íè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â íà
çì³íó ñòðóêòóðè áàëàíñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç, êâàíòèô³êàö³ÿ, ìàðã³íàëüí³
îö³íêè, ô³íàíñîâèé ñòàí, áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, áóõãàë-
òåðñüêà çâ³òí³ñòü, ãðóïóâàííÿ, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³
ìåòîäè, ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ìî-
äåëü, ïîñòîïòèìàëüíûé àíàë³ç, òåîð³ÿ äâî¿ñòîñò³, ê³ëüê³ñ-
íèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñòðóê-
òóðû ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ èõ
îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêî–ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, à
òàêæå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû áàëàíñà äëÿ îïðåäåëåííîé, êðèòå-
ðèàëüíîé èëè çàðàíåå çàäàííîé âåëè÷èíû îñíîâíûõ
íîðìàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïîñòîïòè-
ìàëüíûé êâàíòèôèêàöèîííûé àíàëèç ìàðãèíàëüíûõ
îöåíîê âëèÿíèÿ èçìåíåíèé ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, êâàíòèôèêàöèÿ, ìàðãè-
íàëüíûå îöåíêè, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ãðóïïèðîâàíèå, ýêîíî-
ìèêî–ìàòåòàòè÷åñêèå ìåòîäû, ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû,
ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, ìîäåëü, ïîñòîïòèìàëüíûé
àíàëèç, êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå.

In this article presented the results of studies of the struc-
ture assets of the company and the structure of the sources
of the formation of economic and statistical methods and
ways of solving problems of formation optimal balance sheet
structure for a certain criterial or pre–specified value of the

main regulatory financial ratios post optimal of quantitative
analysis marhynalnyh change impact assessments of finan-
cial ratios change balance sheet structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ –

íàéâàæëèâ³øà õàðàêòåðèñòèêà ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³í º êâ³íòåñåíö³ºþ

âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëàêìóñîâèì ïàï³ðöåì ñòàíó ô³-

íàíñîâîãî çäîðîâ'ÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â

³ â³çèòíîþ êàðòêîþ äëÿ çîâí³øí³õ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ô³íàí-

ñîâî ñò³éêå ³ ïëàòîñïðîìîæíå, âîíî ìàº ïåðåâàãó ïåðåä ³íøè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îòðèìàííÿ

êðåäèò³â, âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ

êàäð³â. Êð³ì òîãî, òàêå ï³äïðèºìñòâî óíèêàº êîíôë³êòó ç äåð-

æàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì, òîìó ùî ñâîº÷àñíî ñïëà÷óþòüñÿ ïîäàò-

êè äî áþäæåòó, âíåñêè äî ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, çàðîá³òíà ïëàòà

ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì, äèâ³äåíäè – àêö³îíåðàì, à áàíêàì

ãàðàíòóºòüñÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ³ ñïëàòà â³äñîòê³â çà ¿õíº

êîðèñòóâàííÿ. ×èì êðàùèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, òèì

âîíî á³ëüø íåçàëåæíå â³ä íåñïîä³âàíî¿, à ³íêîëè ³ íåïåðåäáà-

÷óâàíî¿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, ³, ÿê ðåçóëüòàò, äàº ìîæëèâ³ñòü

óíèêíóòè ðèçèêó áàíêðóòñòâà. Çà öèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü àíà-

ë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì, ÿêèé

äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ï³çíà-

âàëüíà, êðèòè÷íà, ïðàãìàòè÷íà ³ ïðîãíîñòè÷íà.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ðîçøèðþº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ àíàë³-

òè÷íèõ äîñë³äæåíü äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñî-

âîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìè êîíòðîëþ ³ àóäèòó ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, âèçíà÷àº íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà éîãî ïîòåíö³àë ó ä³ëîâîìó

ñï³âðîá³òíèöòâ³, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ÿê

ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.

Çàïîðóêîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó º çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ³

².Â. ÃÎËÎÂÊÎ,
ê.å.í., ñòàðøèé àóäèòîð, ÀÒ «Óêðà¿íñüê³ ðàä³îñèñòåìè»

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç òà êâàíòèô³êàö³ÿ
çà äîïîìîãîþ ìàðã³íàëüíèõ îö³íîê
ñòðóêòóðè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó
³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ÿê óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â ï³ç-

íàííÿ, ÿê³ º îäíîþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ãíîñåîëîã³÷íèõ êàòåãîð³é

äëÿ îïàíóâàííÿ ìåòîäàìè ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó, îäí³ºþ ç ïåðå-

âàã ÿêèõ º òå, ùî ïðàâèëüí³ñòü çàêëàäåíèõ ïåðåäóìîâ ê³ëüê³ñ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ãàðàíòóº â³ðí³ âèñíîâêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³

òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè öèõ ïðî-

áëåì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ:

Î.Î. Âàñº÷êî [2], Ë.Ã. Ëîâ³íñüêî¿ [7], ª.Â. Ìíèõà [7], ðîñ³éñü-

êèõ â÷åíèõ: Ì.². Áàêàíîâà, À.Ä. Øåðåìåòà [1], Â.Â. Êîâàëüî-

âà [6], òà ³í.

Çíà÷íèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà º ðîáîòè â÷åíèõ íàö³î-

íàëüíî¿ øêîëè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: Ñ.². Ãîëîâà,

À.Ì. Êóçüì³íñüêîãî, Â.Ã. Øâåöÿ òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà áåç-

çàïåðå÷íó çíà÷èì³ñòü, ö³íí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâîãî

àïàðàòó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ³ âäîñêîíàëþºòü-

ñÿ ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, íå âñ³ éîãî àñïåêòè ó ñôåð³

îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ äîñòàòíüî òåîðåòè÷-

íî îïðàöüîâàí³ òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì àêòèâ³çàö³¿ ñó÷àñíî¿

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìàþ÷è íà ìåò³ íå ðîçñòàâëÿòè àêöåíòè â äåùî ñóïåðå÷ëèâ³é

ñèñòåì³ ïîíÿòü òà êàòåãîð³é ïðèêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,

íå ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó ðåâ³ç³þ òà êîíêðåòèçàö³þ äåô³í³ö³é, à

äëÿ òîãî, ùîá ó ïîäàëüøîìó ÷³òêî ³ ïîñë³äîâíî ôîðìóëþâàòè

âëàñíå ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíàë³òèêà, ïðîïîíóºòüñÿ îðèã³íàëüíèé

ï³äõ³ä äî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà ìîäèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòî-

ä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê

åòàïó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ùîäî êâàíòèô³êàö³¿ åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íèì ³ ñòàòèñòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ðåçóëü-

òàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó, ÿêèé

áè ñëóãóâàâ áàçîþ àáî â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ïîäàëüøèõ

êîíêðåòíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ àíàë³çó, îá´ðóíòîâóâàííÿ ³

âèáîðó îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à

òàêîæ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê îñíîâíà ôîðìà áóõ-

ãàëòåðñüêî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ³ ÿê ìåòîä åêîíîì³÷íîãî

ãðóïóâàííÿ òà óçàãàëüíåíîãî â³äîáðàæåííÿ ó âàðò³ñí³é îö³í-

ö³ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà çà ¿õí³ìè âèäàìè ³ äæåðåëàìè óòâî-

ðåííÿ áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ õàðàêòåðèçóº ìàéíîâèé ³ ô³-

íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðóêòóðà áàëàíñó çàäàºòüñÿ ñòðóêòóðîþ çàñîá³â ï³äïðè-

ºìñòâà ³ ñòðóêòóðîþ äæåðåë ¿õíüîãî óòâîðåííÿ (òîáòî ñòðóê-

òóðîþ àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó). Ïðè öüîìó ñòðóêòóðà çàñîá³â

ï³äïðèºìñòâà (àêòèâó) ñêëàäàºòüñÿ ÿê ïðîïîðö³ÿ ì³æ âàðò³ñ-

íèìè âåëè÷èíàìè ð³çíèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â. Ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà

ôîðìóºòüñÿ ÿê ïðîïîðö³ÿ ì³æ âàðò³ñíèìè âåëè÷èíàìè ð³çíèõ

âèä³â êàï³òàëó ³ ðåçåðâ³â, äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðóêòóðè çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðóêòó-

ðè äæåðåë ¿õíüîãî óòâîðåííÿ íà êîæíèé ô³êñîâàíèé ìîìåíò

÷àñó çàäàº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âèâ÷åííÿ

ñòðóêòóðè áàëàíñó ³ îñîáëèâî ¿¿ äèíàì³êè äîçâîëÿº çðîáèòè

ðÿä âàæëèâèõ âèñíîâê³â ÿê äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íî¿ ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ïåðñïåêòèâó.

Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ì³ñòèòü áàëàíñîâèé

çâ³ò, íå äàº ìîæëèâîñò³ çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì çðîáèòè

âè÷åðïí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî õàðàêòåðó ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³, ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

íà ¿¿ îñíîâ³ íå çàâæäè ìîæíà âèÿâèòè ³ äîñë³äèòè ãàëóçåâ³

îñîáëèâîñò³ ðîçãëÿíóòîãî ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê äîñë³äæåííÿ

áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè äèíàì³êó çì³íè ïî-

êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ ïîêàçíèêàìè, ïðîñòåæèòè îñíîâí³ íàïðÿìè çì³íè ñòðóê-

òóðè áàëàíñó, âèçíà÷èòè ñòóï³íü ³íåðòíîñò³ ô³íàíñîâèõ òåí-

äåíö³é ³ ïàðàìåòð³â, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè äîçâîëÿº çàïîá³ãòè

ïîã³ðøåííþ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿, ç³ñòàâèòè îòðèìàí³ â õîä³

àíàë³çó äàí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó, â³äïîâ³äíî äî çàäàíîãî êðè-

òåð³þ, ñòðóêòóðó ìàéíà ³ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ. Îòæå,

âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ìàéíà ³ äæåðåë óòâîðåííÿ äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– îö³íêà ñòðóêòóðè ìàéíà ï³äïðèºìñòâà (ñòðóêòóðè àêòèâó

áàëàíñó);

– îö³íêà ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºì-

ñòâà (ñòðóêòóðè ïàñèâó áàëàíñó);

– îö³íêà ñòðóêòóðè ñàìîãî áàëàíñó (ñòðóêòóðè àêòèâó ³ ïà-

ñèâó).

Îö³íêà ñòðóêòóðè àêòèâó áàëàíñó äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíî-

âèòè âåëè÷èíó àáñîëþòíîãî ³ â³äíîñíîãî ïðèðîñòó àáî çìåí-

øåííÿ âñüîãî ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà îêðåìèõ éîãî âèä³â,

âèçíà÷èòè ÷àñòêó ó÷àñò³ êîæíîãî âèäó ìàéíà â çì³í³ ñóêóï-

íèõ àêòèâ³â, ðîçðàõóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè âèäà-

ìè àêòèâ³â, îö³íèòè ñò³éê³ñòü ñòðóêòóðè.

Îö³íêà ñòðóêòóðè ïàñèâó áàëàíñó äîçâîëÿº ïðîâåñòè àíà-

ëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî äæåðåë ôîðìóâàííÿ

ìàéíà ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì åòàïîì º ç³ñòàâëåííÿ çì³í ó ñòðóêòó-

ð³ àêòèâó ³ ñòðóêòóð³ ïàñèâó, ÿêå ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â áàëàíñ³

³íôîðìàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, çà ðàõóíîê

ÿêèõ äæåðåë â³äáóëèñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ ìàéíà, à òàêîæ ÿêèì

÷èíîì çì³íè â ñòðóêòóð³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ çàñîá³â âïëè-

íóëè íà ñòðóêòóðó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ îö³íîê ñòðóêòóðè

àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó äîö³ëüíî çðîáèòè ãðóïóâàííÿ éîãî

ñòàòåé, îñê³ëüêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áåçïîñåðåäíüî çà âñ³-

ìà ñòàòòÿìè áàëàíñó º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì ³ íååôåêòèâíèì.

Çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â íå äî-

çâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â ñòðóêòóð³ áàëàíñó. Ãî-

ëîâíîþ îçíàêîþ ãðóïóâàííÿ ñòàòåé àêòèâó áàëàíñó º ñòóï³íü
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¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâè ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: íåîáîðîòí³ àêòèâè

(³ììîá³ë³çîâàí³ çàñîáè) ³ îáîðîòí³ àêòèâè (ìîá³ëüí³ çàñîáè).

Ïàñèâ áàëàíñó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ äâîõ àíàë³-

òè÷íèõ óãðóïîâàíü. Ç îäíîãî áîêó, â îñíîâó ãðóïè ìîæå áóòè

ïîêëàäåíà þðèäè÷íà çàêð³ïëåí³ñòü çàñîá³â, ùî âèêîðèñòî-

âóþòü ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³. Ç

³íøîãî áîêó, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òðèâàë³ñòü âèêîðèñòàííÿ

çàñîá³â â îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè

çàñîáè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ ³ çàñîáè êîðîòêîñòðîêîâîãî

âèêîðèñòàííÿ. Â³äîáðàçèòè ãîëîâí³, ³ñòîòí³ ðèñè ñòðóêòóðè

áàëàíñó äîçâîëèòü òàêîæ àãðåãóâàííÿ ñòàòåé áàëàíñó ç ð³ç-

íèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó çà çãðóïîâàíèìè äàíèìè

ìîæëèâå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ

ìåòîä³â, ùî ïîëÿãàþòü íàñàìïåðåä ó âèì³ðþâàíí³ ³ ïîð³â-

íÿíí³ ñòðóêòóðè áàëàíñó, âèÿâëåíí³ ïðîïîðö³é òà çàêîíîì³ð-

íîñòåé. Âèì³ð òà ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó ìîæíà ïðî-

âåñòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè: ÷àñòêè ³ ïèòîìî¿

âàãè. Ö³ ïîêàçíèêè õî÷à ³ º ê³ëüê³ñíèìè, àëå äàþòü ³ ÿê³ñíó õà-

ðàêòåðèñòèêó ñóêóïíîñòåé, ùî äîñë³äæóþòüñÿ. Äî ïîêàçíè-

ê³â, ùî äàþòü ñòàòè÷íó õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè áàëàíñó,

ìîæíà â³äíåñòè: ïèòîìó âàãó ïîêàçíèêà (ñòàòò³) áàëàíñó ó

âàëþò³ áàëàíñó, ïèòîìó âàãó ïîêàçíèêà áàëàíñó â ï³äñóìêó

ðîçä³ëó áàëàíñó ³ ò. ³í.

Îäíàê ñòðóêòóðà áàëàíñó ìàº ðóõëèâ³ñòü, òîáòî âëàñòè-

â³ñòü çì³íþâàòèñü ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî, à ñòàòè÷íèé ¿¿

àíàë³ç íå çàáåçïå÷óº ÿê ïðîñòîðîâî¿ ïîð³âíÿííîñò³, òàê ³ ïî-

ð³âíÿííîñò³ çà ÷àñîì. Òîìó ñòðóêòóðà áàëàíñó ìàº âèâ÷àòè-

ñÿ ÿê ó ñòàòèö³, òàê ³ â äèíàì³ö³ ³ ïî ìîæëèâîñò³ äîïîâíþâà-

òèñÿ îãëÿäîì àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïî òèïîâèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, ¿õ ñåðåäíüîãàëóçåâèìè ³ ñåðåäíüîïðîãðåñèâíèìè ð³â-

íÿìè. Ïðè öüîìó âåëèêîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü

âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè â äèíàì³ö³, îö³íêà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü

(çì³íè ñòðóêòóðè çà ÷àñîì) ³ ñòðóêòóðíèõ ðîçá³æíîñòåé (çì³-

íè ñòðóêòóðè â ïðîñòîð³), âèÿâëåííÿ ³ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâ-

íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

Ïðîâîäèòè ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà ³ç çàñòîñóâàííÿì

ìåòîä³â àíàë³çó äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, ùî äîçâîëèòü îõàðàêòå-

ðèçóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü îêðåìèõ çì³í ó ïîêàçíèêàõ áàëàíñó

(ð³âíÿõ ðÿäó) â³ä ïåð³îäó äî ïåð³îäó; âèÿâèòè îñíîâí³ çàêîíî-

ì³ðíîñò³ äèíàì³êè ñòðóêòóðè áàëàíñó íà îêðåìèõ åòàïàõ ³ â

ö³ëîìó çà ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä; âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ùî îá-

óìîâèëè çì³íó ñòðóêòóðè áàëàíñó.

Äî ïîêàçíèê³â äèíàì³êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çì³íó ñòðóê-

òóðè áàëàíñó, ìîæíà â³äíåñòè àáñîëþòíèé ïðèð³ñò (øâèä-

ê³ñòü çðîñòàííÿ), êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ, òåìï çðîñòàííÿ,

òåìï ïðèðîñòó. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè

ìîæíà îá÷èñëþâàòè ÿê íà îñíîâ³ àáñîëþòíèõ, òàê ³ íà îñíî-

â³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó (òîáòî ïèòîìî¿ âàãè ïîêàç-

íèê³â áàëàíñó ó âàëþò³ áàëàíñó). Âðàõîâóþ÷è òå ùî ³íôëÿ-

ö³éí³ ïðîöåñè óñêëàäíþþòü ïðîâåäåííÿ ç³ñòàâëåííÿ â äèíà-

ì³ö³ òà ³ñòîòíî ñïîòâîðþþòü àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè, äëÿ ïðî-

âåäåííÿ äèíàì³÷íîãî àíàë³çó äîö³ëüí³øèì º âèêîðèñòàííÿ

â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè âîíè äåÿêîþ ì³ðîþ í³âåëþ-

þòü íåãàòèâíèé âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ äàþòü

ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè áà-

ëàíñó çà ñóêóïí³ñòþ îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì

¿õ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê.

Áåçïåðå÷íî, íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ çàñòîñóâàííÿ

ïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â º ïîð³âíÿíí³ñòü äàíèõ ó ïîð³âíþâà-

íèõ ïåð³îäàõ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåí³ àðãóìåíòè, íàäàë³ áóäåìî âè-

êîðèñòîâóâàòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè áàëàíñó, ùî õàðàêòåðè-

çóþòü éîãî ñòðóêòóðó. Äëÿ îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (à â

äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ñòðóêòóðíèõ ðîçõîäæåíü) âèõ³äíèìè ïî-

êàçíèêàìè ìîæóòü áóòè:

– «àáñîëþòíèé» ïðèð³ñò ïèòîìî¿ âàãè j–ãî ïîêàçíèêà áà-

ëàíñó , ùî ïîêàçóº, íà ÿêó âåëè÷èíó ó â³äñîòêàõ

çá³ëüøèëàñÿ àáî çìåíøèëàñÿ ïåâíà ñòðóêòóðíà ÷àñòèíà â

ïåð³îä³ ó ïîð³âíÿíí³ ç áóäü–ÿêèì ³íøèì ïåð³îäîì:

, (1)

äå – çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà áàëàíñó â ³–é ïåð³îä;

– çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà áàëàíñó â (³ –1) é ïåð³îä;

– òåìï çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äíî-

øåííÿì ïèòîìî¿ âàãè j–ãî ïîêàçíèêà áàëàíñó â ³–é ïåð³îä ÷àñó

äî ïèòîìî¿ âàãè àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà â ïîïåðåäí³é ïåð³îä:

. (2)

Ö³ äâà ïîêàçíèêè äèíàì³êè ïèòîìî¿ âàãè ïîêàçíèê³â áà-

ëàíñó âçàºìíî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, äîçâîëÿþ÷è çðî-

áèòè âñåá³÷íó îö³íêó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Ïðè öüîìó âèêî-

ðèñòàííÿ â³äíîñíèõ âåëè÷èí äëÿ ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó âèçíà-

÷àº ðÿä îñîáëèâîñòåé ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, à ñàìå:

1. Ñóìà ïèòîìî¿ âàãè âñ³õ ïîêàçíèê³â áàëàíñó â áóäü–ÿêèé

ìîìåíò ÷àñó äîð³âíþº 100%, ³ ïðè çì³íàõ ó ñòðóêòóð³ îäíà

÷àñòèíà ïðèðîñò³â ïèòîìî¿ âàãè çàâæäè áóäå äîäàòíîþ, à ³í-

øà â³ä'ºìíîþ. Ñóìà æ óñ³õ ïðèðîñò³â áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ.

2. Òåìïè çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè çàâæäè º äîäàòíèìè

âåëè÷èíàìè. Îäíàê ÿêùî â ñòðóêòóð³ áàëàíñó ìàëè ì³ñöå

ñòðóêòóðí³ çì³íè, ÷àñòèíà òåìï³â çðîñòàííÿ áóäå á³ëüøå

îäèíèö³, à ÷àñòèíà – ìåíøå. Ïðè öüîìó ¿õíº ñåðåäíº çíà-

÷åííÿ, çâàæåíå çà áàçèñíîþ ïèòîìîþ âàãîþ, áóäå äîð³â-

íþâàòè îäèíèö³.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòðóêòóðè áàëàíñó çà äåê³ëüêà ïåð³îä³â âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü â óñåðåäíåíí³ ïîêàçíèê³â «àáñîëþòíîãî»

ïðèðîñòó ïèòîìî¿ âàãè ³ òåìïó çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè. Öå

ìîæëèâî çðîáèòè, ðîçðàõóâàâøè:

– ñåðåäí³é «àáñîëþòíèé» ïðèð³ñò ïèòîìî¿ âàãè ïîêàçíèêà

áàëàíñó çà n ïåð³îä³â

; (3)

– ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè çà n ïåð³îä³â
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. (4)

Òàêîæ ìîæëèâî çðîáèòè îö³íêó ³ ñåðåäíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè

êîæíîãî (÷è íàéá³ëüø âàãîìîãî) ïîêàçíèêà áàëàíñó çà âåñü

ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä, îäíàê äëÿ öüîãî ïîðÿä ³ç â³äíîñíèìè äà-

íèìè ïðî ïèòîìó âàãó íåîáõ³äíî ìàòè âèõ³äí³ äàí³ ïðî âåëè-

÷èíè öèõ ïîêàçíèê³â â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³.

Ðîçãëÿíóò³ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè äî-

çâîëÿþòü ïðîâåñòè ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç çì³íè êîæíîãî ïîêàç-

íèêà áàëàíñó. Â òîé æå ÷àñ ïðè ïîð³âíÿíí³ äèíàì³êè îäí³º¿ é

ò³º¿ æ ñòðóêòóðè áàëàíñó çà ð³çí³ ïåð³îäè àáî äåê³ëüêîõ áà-

ëàíñ³â îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè

ðóõó àáî, íàâïàêè, ñòàá³ëüíîñò³ (ñò³éêîñò³) äàíî¿ ñòðóêòóðè

áàëàíñó. Äëÿ öüîãî ìîæíà çàñòîñóâàòè ðÿä ñòàòèñòè÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø âäàëèìè ³ òàêèìè, ùî

ìàþòü ïðîçîðó åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ, º:

– ë³í³éíèé êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíèõ â³äñîòêîâèõ ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïðèðîñò³â ïèòîìî¿ âàãè, áåç

óðàõóâàííÿ çíàêó, ïîä³ëåíó íà ÷èñëî ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí áàëàíñó:

, (5)

äå – ïîêàçíèê àáñîëþòíîãî â³äñîòêîâîãî ïðèðîñòó ê–¿

( ) ÷àñòèíè ñóêóïíîñò³, çà ³–é ïåð³îä, k – ê³ëüê³ñòü

ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí áàëàíñó;

– êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò «àáñîëþòíèõ» â³äñîòêîâèõ

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ùî á³ëüø ÷óòëèâî ðåàãóº íà çì³íè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóð³ áàëàíñó. Äàíèé êîåô³ö³ºíò âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê êîð³íü êâàäðàòíèé ³ç ñóìè êâàäðàò³â ïðèðîñò³â ïè-

òîìî¿ âàãè, ïîä³ëåíî¿ íà ÷èñëî ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí áàëàíñó:

. (6)

Ë³í³éíèé ³ êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíòè àáñîëþòíèõ â³äñîòêî-

âèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü äîçâîëÿþòü îäåðæàòè çâåäåíó îö³í-

êó øâèäêîñò³ çì³íè ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ ÷àñòèí ñóêóïíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè åêîíîì³êî–ñòàòè-

ñòè÷íîãî àíàë³çó äîçâîëÿº äàòè îö³íêó ñòðóêòóðè àêòèâ³â,

îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ äèíàì³êó ³ çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè, à òàêîæ

îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà [5], àëå íå äàº â³äïî-

â³ä³ ùîäî îïòèìàëüíîñò³ ñòðóêòóðè, ïðè ÿê³é âèêîíóþòüñÿ

çàãàëüíîâèçíàí³ óìîâè ë³êâ³äíîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåíü ð³çíèõ

ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè.

Êð³ì öüîãî, ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíî ïåâíèé

÷àñ äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó, ÿêà á â³äïîâ³-

äàëà äåÿêèì (íå îáîâ'ÿçêîâî íîðìàòèâíèì ÷è îïòèìàëüíèì

ç ïîãëÿäó íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà) çíà-

÷åííÿì ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (íàïðèêëàä, ïðè áàæàíí³

îòðèìàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò). Çâ³ñíî, ìîæíà ïðîñòî âñòà-

íîâèòè ¿õí³ íîðìàòèâí³ (íåîáõ³äí³) çíà÷åííÿ, àëå ïðè öüîìó

íå ãàðàíòîâàíà âçàºìîâèêëþ÷åí³ñòü ïîêàçíèê³â. Òîìó âè-

íèêàº ïîòðåáà ðîçðîáèòè òàêó «åòàëîííó» ñòðóêòóðó áàëàí-

ñó, çà ÿêî¿ ñàìå ö³ ïîêàçíèêè áóäóòü âèçíà÷åí³.

Çàïðîïîíîâàí³ â ë³òåðàòóð³ ³ ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà

ïðàêòèö³, ìåòîäè ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ³ âàð³àíòè ñèñòåìàòè-

çàö³¿ ïîêàçíèê³â äàþòü çìîãó îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè àáî ç ³íøèìè

çâ³òíèìè ïåð³îäàìè. Àëå ó âèïàäêàõ, êîëè äîâîäèòüñÿ ïîð³â-

íþâàòè ì³æ ñîáîþ ï³äïðèºìñòâà–áàíêðóòè, ñêëàäíî â³äïîâ³-

ñòè íà ïèòàííÿ, ÿê³ ñàìå ôàêòîðè ïîã³ðøóþòü ô³íàíñîâèé

ñòàí êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ùîá óíèêíóòè öüîãî, íåîáõ³äíî ìàòè áàëàíñ–åòàëîí, ç

ÿêèì ìîæíà áóëî á ïîð³âíþâàòè áàëàíñè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³

ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè íåîáõ³äíèì, àáî çàäàíèì âèìîãàì ùîäî

éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåíü ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â. Äëÿ âè-

ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íàìè â [3, 4] çàïðîïîíîâàíî çàñòîñ-

óâàòè ïîòóæíèé ³íñòðóìåíòàð³é îïòèìàëüíîãî ïðîãðàìóâàí-

íÿ, òåîð³¿ äâî¿ñòîñò³, ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ïîñòîïòè-

ìàëüíîãî àíàë³çó. Öå äîçâîëèòü íå ò³ëüêè ðîçðîáèòè åôåê-

òèâí³ àëãîðèòìè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó,

à é äàñòü çìîãó ïðîâîäèòè âíóòð³øí³é àíàë³ç ñòðóêòóðè áà-

ëàíñó, çðîáèòè çì³ñòîâí³ åêîíîì³÷í³ âèñíîâêè òà óçàãàëüíåí-

íÿ â³äíîñíî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çàëó÷åíí³

ìàòåìàòè÷íî äîâåäåíèõ ïîëîæåíü. Ôîðìóëþâàííÿ äâî¿ñòèõ

çàäà÷, âëàñòèâîñò³ ìàðã³íàëüíèõ îö³íîê, ùî âèò³êàþòü ³ç òåî-

ðåì äâî¿ñòîñò³, ìàþòü ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó, ìàðã³íàëüíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â

ñòðóêòóðè áàëàíñó, ìåòîä³â ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíî-

øåíü ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó, òàê ³ äëÿ ÿê³ñíîãî åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íîãî ³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó îòðèìàíèõ ð³øåíü, à òà-

êîæ äîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñòåé ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé.

Íåõàé ìåòà àíàë³çó ïîëÿãàº â ìàêñèìàëüíîìó íàáëèæåí-

í³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè áàëàíñó

äî äåÿêîãî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ, ùî â çàãàëüíîìó âèãëÿ-

ä³ ìîæå áóòè çàïèñàíå ôóíêö³îíàëîì

; (7)
à íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ñèñòåìîþ

îáìåæåíü
(8)

ïðè íåâ³ä'ºìíîñò³ âåëè÷èí ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàëàíñó
(9)

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò çàäà÷³ (7) – (9) ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³

òàêîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ìàâ áè íàéìåíøå â³ä-

õèëåííÿ â³ä çàäàíîãî íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà ïðè îáìåæå-

íîñò³ ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàëàíñó, ÿê³ âèðàæåí³

íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ïîáóäóºìî äâî¿ñòó çàäà÷ó äî çàäà÷³ (7) – (9). Äëÿ öüîãî

ââåäåìî ïîêàçíèêè yi – ìíîæíèêè Ëàãðàíæà â³äïîâ³äíî

êîæíîìó îáìåæåííþ â îñíîâí³é ñèñòåì³ îáìåæåíü (8).

Ñôîðìóëþºìî ôóíêö³þ Ëàãðàíæà äëÿ äàíî¿ çàäà÷³:

. (10)
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Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿ Êóíà – Òàêêåðà çàäà÷³ (7) – (9)

â³äïîâ³äàº äâî¿ñòà çàäà÷à (11) – (13), â ÿê³é êîæíîìó ç îá-

ìåæåíü (8), (9) ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü óìîâè (11), (12):

(11)

(12)

. (13)

Òóò ³ – ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³ ôóíêö³¿

ïî êîìïîíåíòàõ âåêòîðà íåâ³äîìèõ ).

Çã³äíî ç òåîð³ºþ äâî¿ñòîñò³, çîêðåìà, â ë³í³éíîìó ïðîãðà-

ìóâàíí³, â ÿêîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ ë³í³éí³ çàäà÷³, àáî òàê³, ÿê³

ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî ë³í³éíèõ, ìíîæíèêè Ëàãðàíæà îïòè-

ìàëüíîãî ïëàíó º ÷àñòèííèìè ïîõ³äíèìè, òîáòî

. (14)

Òàê³ îö³íêè íàçèâàþòüñÿ ìàðã³íàëüíèìè [8]. Âèõîäÿ÷è ç

(14) âëàñòèâ³ñòü ìàðã³íàëüíèõ îö³íîê ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè

ÿê ì³ðó âïëèâó çì³íè çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â íà ³í-

òåãðàëüíó îö³íêó. Òîáòî ìàðã³íàëüíà îö³íêà yi
* ïîêàçóº çì³íó

³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ïðè çì³í³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàëàíñó,

çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, íà

îäèíèöþ (âçàãàë³ êàæó÷è, ïðè íåñê³í÷åííî ìàë³é çì³í³).

Ðîçãëÿíåìî îïòèì³çàö³éíó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìî-

äåëü ç êðèòåð³ºì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 

(15)

³ îáìåæåííÿìè:

,  (16)

(17)

äå – ô³íàíñîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàëàíñó (íàïðè-

êëàä, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ – â³äíîøåííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó äî çàëó÷åíîãî êàï³òàëó; êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî

ë³âåðèäæó – â³äíîøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äî

âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³í.); – íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ ô³íàí-

ñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ; bj – ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ âåëè÷è-

íè íåîáõ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â

áàëàíñó, à òàêîæ óìîâ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (íàïðè-

êëàä, âåëè÷èíà â³äíîøåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî çàïàñ³â òà

âèòðàò; äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ãðîøîâèõ êîøò³â).

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò çàäà÷³ (15) – (17) ïîëÿãàº â çíàõî-

äæåíí³ òàêèõ îïòèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè áàëàíñó, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü íàéìåíøå â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ çíà-

÷åíü ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Äëÿ ïîáóäîâè äâî¿ñòî¿ çàäà÷³ äî çàäà÷³ (15) – (17)

íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ë³íåàðèçàö³þ ôóíêö³¿ (15), ðîçêëàâøè ¿¿

çà ôîðìóëîþ Òåéëîðà â òî÷ö³ ³ îáìå-

æèâøèñü ë³í³éíèìè ÷ëåíàìè:

(ïîõèáêà ö³º¿ ð³âíîñò³

âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìóëîþ Ë³âó ÷à-

ñòèíó (15) ïðåäñòàâèìî â òî÷ö³ çà ôîð-

ìóëîþ Òåéëîðà. Îñê³ëüêè ìàºìî:

×àñòèíí³ ïîõ³äí³ â òî÷ö³ ìàþòü íåâèçíà÷åí³ñòü âè-

äó «0/0» ³, çâ³ñíî, â ö³é òî÷ö³ íå ³ñíóþòü. Òîìó çà òî÷êó   

ïîòð³áíî ïðèéíÿòè ³íøó òî÷êó , áëèçüêó äî , íàïðèêëàä, 

, äå 

äîïóñòèìå â³äõèëåííÿ. Â öüîìó âèïàäêó ðîçêëàäåííÿ çà ôîð-

ìóëîþ Òåéëîðà (15) ìàòèìå âèãëÿä:
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Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóºìî ë³í³àðèçîâàíó ö³ëüîâó ôóíêö³þ

ìîäåë³ (15) – (17) ó âèãëÿä³:

(18)

äå .

Çã³äíî ç (11) – (13) ïîáóäóºìî äâî¿ñòó çàäà÷ó äî çàäà÷³

(16) – (18). Âîíà ìàòèìå âèãëÿä:

, (19)

,  (20)

(21)

Òàêèì ÷èíîì îïòèìàëüíå ð³øåííÿ 

çàäà÷³ (19) – (21) çàäàº îïòèìàëüíó (çã³äíî ç îáðàíèì êðè-

òåð³ºì ³ çàäàíèìè íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè ô³íàíñîâèõ

êîåô³ö³ºíò³â) ñòðóêòóðó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçä³ëàìè ³

ñòàòòÿìè áàëàíñó. 

Îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ äâî¿ñòî¿ çàäà÷³

(19) – (21) º îö³íêàìè îáìåæåíü (16) ³ çã³äíî ç óìîâàìè äî-

ïîâíþþ÷î¿ íåæîðñòêîñò³ òîáòî, ÿêùî , òî îáìåæåííÿ

ç (19) ïîñòàâëåí³ ¿ì ó â³äïîâ³äí³ñòü âèêîíóþòüñÿ ÿê ñòðîãà

ð³âí³ñòü, à ó âèïàäêó êîëè – ÿê ñòðîãà íåð³âí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðã³íàëüí³ îö³íêè äàþòü çìîãó âèÿâèòè òà-

ê³ ï³äðîçä³ëè áàëàíñó, çì³íà ÿêèõ ìîæå íàáëèçèòè çíà÷åííÿ

ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äî íîðìàòèâíèõ ìåæ ³ ïîêàçóþòü íà

ñê³ëüêè çì³íèòüñÿ îïòèìàëüíà âåëè÷èíà ôóíêö³îíàëó (19)

ïðè çì³í³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàëàíñó, íà îäèíèöþ.

Äî ðå÷³, ïðè ïðîâåäåíí³ ê³ëüê³ñíîãî ïîñòîïòèìàëüíîãî

àíàë³çó ìîäåë³ (19) – (21) ìîæíà âèçíà÷èòè âåëè÷èíè

³ ¿õ âïëèâ íà .

Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ìîæå óñï³øíî ïðîâîäèòèñÿ íà ïåðñî-

íàëüíîìó êîìï'þòåð³ ç çàñòîñóâàííÿìè ÏÏÏ STADIA, ÑÈ-

ÃÀÌÄ, ÎË²ÌÏ: Ñòàò– Åêñïåðò, STATISTIKA, SPSS, MATH-

CAD, MATHLAB, MAPLE, STATGRAPHICS, LINDO, EXCEL òà

³í. ³, íà íàøó äóìêó, íå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ àë-

ãîðèòì³â ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [3].

Âèñíîâêè

Îòæå, àíàë³ç äèíàì³êè ñï³ââ³äíîøåíü ñòðóêòóðè çàñîá³â ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ ñòðóêòóðè äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ

åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü íàñàì-

ïåðåä ó âèì³ðþâàíí³ ³ ïîð³âíÿíí³ ñòðóêòóðè áàëàíñó ï³äïðèºì-

ñòâà, âèÿâëåíí³ ïðîïîðö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé. Öå äîçâîëÿº

çðîáèòè ðÿä âàæëèâèõ âèñíîâê³â ÿê ïðè àíàë³ç³ ïîòî÷íîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè

áàëàíñó äëÿ ïåâíî¿, êðèòåð³àëüíî¿ àáî íàïåðåä çàäàíî¿ âåëè-

÷èíè îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ìîæå

áóòè âèð³øåíà çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè òà ðåàë³çàö³¿ îïòèì³çà-

ö³éíèõ ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ôîðìóâàòè îïòèìàëü-

íó ñòðóêòóðó áàëàíñó, àëå ³ ïðîâîäèòè ïîñòîïòèìàëüíèé êâàí-

òèô³êàö³éíèé àíàë³ç ìàðãèíàëüíèõ îö³íîê âïëèâó çì³íè ô³-

íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â íà çì³íó ñòðóêòóðè áàëàíñó.

Óñ³ âèêëàäêè, íàâåäåí³ â ðîáîò³, ï³äòâåðäæåí³ ïðàêòè÷íîþ

ðåàë³çàö³ºþ.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîãëèáëåíîãî êîìïëåêñíîãî åêîíîì³-

êî–ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, à òàêîæ åêîíîì³÷íîãî ñòðóêòóð-

íî–äèíàì³÷íîãî àíàë³çó áàëàíñó â ö³ëîìó òà àêòèâ³â ³ ïàñè-

â³â çîêðåìà, âèíèêàº ïðîáëåìà äîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿

áàçè ç ïîçèö³é àíàë³òè÷íîñò³, òîáòî îáñÿãó äàíèõ äëÿ ïîòðåá

àíàë³çó, àëå öå òåìà ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñë³äêîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

ñòàëà ñïîæèâ÷à êðèçà, ÿêà íàñàìïåðåä ïðèçâåëà äî ³ñòîò-

íîãî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ â îñòàíí³é ëàíö³ êàíàë³â çáóòó

íàñåëåííþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ðîçäð³áí³é òîðã³âë³. Öå âèìà-

ãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³, ïåðåðîáö³ òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³

íàñàìïåðåä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî íàïðÿìó

ïîâ'ÿçàíî ç ä³ÿëüí³ñòþ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ç ñèëü-

íîþ êîíêóðåíö³ºþ ç áîêó ïîòóæíèõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ, ÿê³

çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ðîçì³ð³â òîðãîâåëüíèõ ïëîù òà çíà÷-

íîìó ðîçøèðåííþ àñîðòèìåíòó çàáåçïå÷óþòü íèæ÷ó ñîá³-

âàðò³ñòü òà ï³äòðèìóþòü âèñîê³ îáñÿãè çáóòó. Öå âèìàãàº ïî-

øóê³â íîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Îêð³ì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷î¿ êîîï-

åðàö³¿ òàêîæ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çàãîò³âë³, ïåðåðîáö³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âíàñë³äîê ïîÿâè â äàíèõ ãàëóçÿõ

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ õî÷à ³ äð³áíèõ, àëå äîâîë³ åôåêòèâíèõ, çàâ-

äÿêè âóçüê³é ñïåö³àë³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâ, íà ôîí³ ñïîæèâ÷î¿

êðèçè òóò òàêîæ ³ñòîòíî çàãîñòðèëàñü êîíêóðåíö³ÿ.

Ñàìå òîìó ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ñòî-

¿òü çàâäàííÿ: ïîøóê ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â âèðîáíèê³â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ôåðìåðñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿ ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü. Ó êðà¿íàõ ªÑ ôåðìåðè

ðåàë³çóþòü ÷åðåç ñâî¿ êîîïåðàòèâè íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ

á³ëüøå 60% âèðîáëåíî¿ íèìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ó Ñêàíäè-

íàâñüêèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 80%, ßïîí³¿, Êèòà¿,

Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – äî 90% [1].

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ðîë³ ôåðìåðñòâà ó ðîçâèòêó ñ³ëü-

ãîñïêîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³

Þ.Ì. Àê÷óðèíà, Ä.Â. Êðèñàíîâ, Í.Î. Ìàêàðåíêî, Ï.Ì. Ìàêà-

ðåíêî, Ë.Ë. Ìåëüíèê, Ë.Â. Ìîëäîâàí, Ë.Î. Óäîâà. Ïðîòå íå-

äîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³

ôóíêö³îíóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â áåç óðàõóâàííÿ

ñó÷àñíîãî åòàïó òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äîñë³äæåííþ

ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàïàñó ô³-

íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ

ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ øëÿõîì îá'ºäíàííÿ ¿õ â âåðòèêàëüí³

ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâ'ÿçêè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ñïîæèâ÷î¿

êîîïåðàö³¿ ìàþòü ãëèáîêå ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ, àëå â ÷àñè ïå-

ðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âîíè áóëè ìàéæå ïîâí³ñòþ

âòðà÷åí³ ³ ñàìå çàðàç, â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, âèíèêëà

ãîñòðà ïîòðåáà äëÿ ¿õ â³äíîâëåííÿ. Ó â³äíîâëåíí³ äàíèõ

çâ'ÿçê³â çàö³êàâëåí³ ³ âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, îñîáëèâî äð³áí³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Ñó÷àñíà

åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü äð³áí³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-

ñòâà ó âêðàé íåâèã³äí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ïîð³âíÿíî ç êðóïíî

òîâàðíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà. Çà îñòàííº ñòîð³÷÷ÿ â Óêðà¿í³ ³ñòîðè÷íî ñêëà-

ëàñü, äîì³íóâàëà ³ äîì³íóº çàðàç ñàìå êðóïíî òîâàðíà ôîð-

ìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî ëå-

æàòü âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç ïëîùåþ

ð³ëë³ 2–3 òèñÿ÷³ ãåêòàð. Äåÿê³ ç öèõ ï³äïðèºìñòâ íà äàíèé

ìîìåíò º âç³ðöåì îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà. Àëå ãîëîâíå, ùî âîíè ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè äî-

âîë³ íèçüêèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè ä³¿ åêîíîì³÷íîãî çàêîíó äîñâ³äó, ÿêèé

ñòâåðäæóº, ùî ïðè ïîäâîºíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âäâ³÷³,

ÓÄÊ 338.43.02:334.734:631.115.8
Â.Â. ÊÀÏÐÀÂÈÉ,

äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó, Â³ííèöüêèé êîîïåðàòèâíèé ³íñòèòóò

Âåðòèêàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòåìè
ÿê ìåòîä ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿

êîîïåðàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñîá³âàðò³ñòü çìåíøóºòüñÿ ìàéæå íà òðåòèíó â çàëåæíîñò³

â³ä ãàëóç³ âèðîáíèöòâà. Òàê, áåçóìîâíî, íåìîæëèâî ïîð³âíÿ-

òè ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïðè âèðîùóâàíí³ îçèìî¿ ïøåíèö³ â

ôåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ïëîù³ 100 ãà ç âèêîðèñòàí-

íÿì ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿, ìàëîïîòóæíî¿ òåõí³êè ³ç ñîá³âàðò³-

ñòþ ïðè âèðîùóâàíí³ îçèìî¿ ïøåíèö³ íà ïëîù³ 1000 ãåêòàð

òà âèêîðèñòàííÿì ïîòóæíèõ øèðîêîçàõâàòíèõ àãðåãàò³â,

ñïðîìîæíèõ çàáåçïå÷èòè øâèäêå âèêîíàííÿ êîæíî¿ òåõíî-

ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Ñàìå òîìó ïå-

ðåä ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè ïîñòàº ñåðéîçíà òà íå-

â³äêëàäíà ïðîáëåìà – ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ïðè âèð³øåíí³ ÿêî¿, ÿê ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ñïîæèâñï³ëêè ìîæóòü çíàéòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç ìàëó ïîòóæí³ñòü íå ìîæóòü

çä³éñíþâàòè âèñîêîåôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ³ ïåðåðîáêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷óâàòè ñåðâ³ñíå îá-

ñëóãîâóâàííÿ. Àäæå âèñîêîåôåêòèâíå âèðîáíèöòâî âèìàãàº

êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ

ìîæëèâå òàì, äå âîíè íàéïîâí³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ îïòèìàëüíèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ âèðîá-

íèöòâ ôåðìåðè ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà îá'ºä-

íàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ùîá

äîñÿãòè ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ñ³âîçì³í, òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ,

ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ðó, òâàðèííèöüêèõ ôåðì; îðãàí³çàö³þ ïå-

ðåðîáíèõ öåõ³â ³ ï³äïðèºìñòâ; êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè òîâà-

ðèñòâ, çàêóï³âë³ íåîáõ³äíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â; ïóíêò³â ïî ¿õ âè-

êîðèñòàííþ äëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ðîá³ò; ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ â ºäèíîìó

òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³: îäí³ âèðîùóþòü ìîëîäíÿê òâàðèí, ³íø³ –

â³äãîäîâóþòü ¿õ; îäí³ âèðîùóþòü íàñ³ííÿ, ïëåì³ííèé ìîëîäíÿê,

òâàðèí, ³íø³ – ¿õ çàêóïîâóþòü. Óñå öå âèìàãàº âçàºìîâèã³äíî¿

ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ôåðìåðñüêèìè

ãîñïîäàðñòâàìè. Îñíîâíà óìîâà òàêî¿ êîîïåðàö³¿ – íàäàííÿ

ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó [3, c. 148].

Îäí³é îñîá³ íå ï³ä ñèëó âèêîíóâàòè âåëèêèé îáñÿã òåõíîëî-

ã³÷íèõ îïåðàö³é òà âàæêî êóïèòè äîðîãó é íîâ³òíþ òåõí³êó.

Øëÿõîì îá'ºäíàííÿ â îäíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó öå ñòàº

ìîæëèâèì ³ äàº çìîãó ï³äâèùèòè ðàö³îíàëüí³ñòü âåäåííÿ ãîñ-

ïîäàðñòâà. Îá'ºäíàâøè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, êîîï-

åðàòîðè ñï³ëüíî íèìè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ, ³ âîíè íàëåæàòü ëè-

øå ¿ì. Ó÷àñíèêàì êîîïåðàö³¿ íàëåæàòü òàêîæ ³ ðåçóëüòàòè

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ âèñòóïàº

ºäèíèì åôåêòèâíèì çàõèñòîì ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â â³ä âåëèêèõ

îðãàí³çàö³é, ÿê³ çá³ëüøóþòü ñâ³é êîíòðîëü øëÿõîì ìîíîïîë³-

çàö³¿ ðèíê³â çáóòó òîâàð³â ³ öèì âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî.

Ïðîòå, ñòâîðèâøè êîîïåðàòèâ, ñåëÿíè ìàþòü çìîãó ïîâíîö³í-

íî âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêè. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó ñôåð³ ïîñòà÷àí-

íÿ, ïåðåðîáêè òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïðè âèçíà-

÷åí³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ îáðàëè ëåãêèé, àëå âêðàé íåáåçïå÷-

íèé øëÿõ êîï³þâàííÿ ïîâåä³íêè êðóïíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – ìàñîâå âèðîáíèöòâî. Ìàºòüñÿ íà óâàç³

âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, çåðíîáîáîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð

íà íåâåëèêèõ ïëîùàõ, íà ÿêèõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè

íèçüêèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ äîâîë³ âèñîêèì ð³âíåì ñâ³òîâèõ ö³í íà îñ-

íîâí³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïîâ'ÿçàíî

ïåðåäîâñ³ì ç ³íôëÿö³ºþ äîëàðà, ç íåñòàá³ëüí³ñòþ òà çì³íàìè

êë³ìàòó íà ïëàíåò³ Çåìëÿ òà ïîñò³éíèìè ïðèðîäíèìè êàòà-

êë³çìàìè, ùî ïðèçâîäÿòü äî íåäîðîä³â â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ

ïëàíåòè òà ãàðàíòóþòü ñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó íà äàíí³ âèäè

ïðîäóêö³¿. Îäíàê çà óìîâ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ óðîæàéíîñò³, íà-

ïðèêëàä îçèìî¿ ïøåíèö³, îäíî÷àñíî â óñ³õ ðåã³îíàõ, äå âîíà º

îñíîâíîþ åêñïîðòíîþ êóëüòóðîþ, ìîæå â³äáóòèñÿ ïåðåâè-

ðîáíèöòâî ³, ÿê íàñë³äîê, ñèëüíå ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í. Íå âè-

êëþ÷åíî, ùî ð³âåíü ñâ³òîâèõ ö³í ìîæå âïàñòè íèæ÷å ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè. Â ïî-

ä³áí³é ñèòóàö³¿, òà ùå é çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ïîòóæíî¿ äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè, ìîæóòü âèæèòè ëèøå äóæå âåëèê³ ãîñïîäàð-

ñòâà ç äèâåðñèô³êîâàíèì êàï³òàëîì. ² öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº

íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè íîâèõ

øëÿõ³â âåäåííÿ á³çíåñó, ³ íàñàìïåðåä êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó äàâíî ðîçðîáèëà ä³ºâ³ ñïîñîáè ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ –

öå òåîð³ÿ òàê çâàíèõ ðèíêîâèõ í³ø. Âîíà ñòâåðäæóº, ùî íå-

âåëèêå ï³äïðèºìñòâî çàäëÿ óñï³øíîãî ïðîòèñòîÿííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî âïëèâó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî çîñåðåäæó-

âàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìàëî ðîçïîâñþäæåíèõ òîâàð³â, ÿê³

ñïîæèâàþòüñÿ â íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³, àëå ïðè ãàðàíòîâàíîìó

ïîïèò³, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ì³ñòèòü âèñîêèé ð³âåíü ðó÷íî¿ ïðà-

ö³, òà äîâîë³ âèñîêà ðèíêîâà ö³íà ÿêèõ ìîæå çàáåçïå÷èòè âè-

ñîêèé ïðèáóòîê çà óìîâ íåâåëèêèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ïðèêëàäàìè òàêî¿ ïðîäóêö³¿ º ïðîäóêö³ÿ îðãàí³÷íîãî çåìëå-

ðîáñòâà, óí³êàëüíà ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà, ïòàõ³âíèöòâà ÷è

ðîñëèííèöòâà. Äàíå âèðîáíèöòâî íåìîæëèâî îðãàí³çóâàòè

íà âåëèêèõ ïëîùàõ ³ âåëèê³é ê³ëüêîñò³, òà ³ íå äîö³ëüíî ÷åðåç

íåìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ â âåëèêèõ îáñÿãàõ.

Ñàìå òîìó äàíèé øëÿõ º íåö³êàâèì äëÿ âåëèêîòîâàðíîãî

âèðîáíèöòâà ³ íàéá³ëüø âèã³äíèì ³ áåçïå÷íèì äëÿ äð³áíèõ

ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. ², ùî íå ìåíø âàæëèâî, ó äàíîìó

âèïàäêó ôåðìåðè çíàõîäÿòü íàä³éíîãî ïàðòíåðà – ñïîæèâ-

ñï³ëêó, ÿêà çàö³êàâëåíà â çàêóï³âë³ ïîä³áíî¿ âèñîêîêîíêó-

ðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ¿¿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè òà ðåàë³-

çàö³¿ ÷åðåç âëàñíó òîðã³âåëüíó ìåðåæó.

Òàê³ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â îäèí ëàíöþã îòðèìàëè â

òåîð³¿ ìàðêåòèíãó íàçâó «âåðòèêàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòå-

ìè». Ï³äïðèºìñòâà, îá'ºäíàí³ â ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòåìè, îòðè-

ìóþòü ö³ëèé ðÿä ñèëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïî–ïåðøå,

ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àºòüñÿ ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ òà êîíôë³êòè â

ìåæàõ ñàìî¿ ñèñòåìè ³, çã³äíî ç ïîïåðåäí³ìè äîìîâëåíîñòÿ-

ìè, êîæíîìó ó÷àñíèêó ñèñòåìè, êîæí³é ¿¿ ëàíö³ âñòàíîâëþ-

ºòüñÿ ñïðàâåäëèâà íîðìà ïðèáóòêó, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü

âåäåííÿ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà. Ïî–äðóãå, óñóâàþòüñÿ

íåáàæàí³ ïîñåðåäíèêè. Â íàøîìó âèïàäêó öå îïòîâ³ ïîñå-
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ðåäíèêè ïðè çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà

îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ê³í-

öåâîìó ñïîæèâà÷ó, ÿê³, çàçâè÷àé, â³äòÿãàþòü íà ñåáå âàãîìó

÷àñòèíó ê³íöåâî¿ ö³íè ïðîäóêòó, ³ñòîòíî ï³äâèùóþ÷è ¿¿.

Ïî–òðåòº, äâà âêàçàíèõ âèùå ïóíêòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü

çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ

çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðè íåîáõ³äíîñò³

çíèæåííÿ ê³íöåâî¿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì äàíå îá'ºäíàííÿ ïðèíåñå

êîðèñòü êîæíîìó ó÷àñíèêó ó âèãëÿä³ íîðìàëüíîãî ïðèáóòêó,

ãàðàíòîâàíîãî çáóòó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Íàñë³äêîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàëà ñïîæèâ÷à êðèçà, ÿêà

íàñàìïåðåä ïðèçâåëà äî ³ñòîòíîãî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ â

îñòàíí³é ëàíö³ êàíàë³â çáóòó – ðåàë³çàö³¿ íàñåëåííþ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü äð³áí³ ôåð-

ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà â óêðàé íåâèã³äí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè

ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè çåìëåâëàñíèêàìè â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî

¿ì âàæêî çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ³ç

ñèëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ ç áîêó ïîòóæíèõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ,

³ öå âèìàãàº ïîøóê³â íîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ ñï³ëêè òà ôåðìåðñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ ó âåðòèêàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòåìè ïðèíå-

ñå êîðèñòü êîæíîìó ó÷àñíèêó ó âèãëÿä³ íîðìàëüíîãî ïðèáóò-

êó, ãàðàíòîâàíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³.

Ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ôåðìåðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ – ñêëàäíå

³ ñèñòåìíå çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêîãî âèìàãàº çàëó÷åííÿ îð-

ãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íñòèòóö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ

óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ êîîïåðàòèâ³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî âàæëè-

âèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º ñóáñèä³¿ òà

äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî é ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; âäîñêîíàëåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çà ðàõóíîê áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñòâî-

ðåííÿ êîîïåðàòèâ³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ òà îðãàí³çàö³ÿ êîîï-

åðàòèâíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â; ³íòåíñè-

ô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòèìó-

ëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ³íôîðìàö³é-

íî–êîíñóëüòàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ êîîïåðàòèâíèõ ³ ³íøèõ ïðî-

öåñ³â íà ñåë³ òà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó öèõ ïðîöåñ³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáëåí³ ìîäåë³
êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ
êðèòåð³¿â. Çàïðîïîíîâàí³ áàçèñí³ êðèòåð³¿ äëÿ ïîáó-
äîâè é îö³íêè îïòèìàëüíîãî êîìóí³êàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàö³éíå ñåðåäîâèùå, êðèòåð³¿,
ìîäåë³, åôåêòèâí³ñòü, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû, ðàçðàáîòàíû ìîäåëè ïî-
ñòðîåíèÿ êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû íà îñíîâå ðàçðàáî-

òàííûõ êðèòåðèåâ. Ïðåäëîæåíû áàçèñíûå êðèòåðèè äëÿ
ïîñòðîåíèÿ è îöåíêè îïòèìàëüíîé êîììóíèêàöèîííîé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà, êðèòå-
ðèè, ìîäåëè, ýôôåêòèâíîñòü, áèçíåñ–ñðåäà.

In the article criteria of estimation of efficiency of the
communication environment are offered. Models of con-
struction of communication environment on the basis of
the developed criteria are offered. It is also offered basic
criteria for construction and an estimation of optimum
communication environment.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ êî-

ìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ º íîâèì íàïðÿìîì ó

ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òåìà º àêòóàëüíîþ ç ïîãëÿäó íåîáõ³ä-

íîñò³ àíàë³çó ð³çíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é íà

ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçðîáêè íîâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè êîìóí³êà-

ö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå ÷³òêî âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ êîíêðå-

òèçóþòü àñïåêòè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-

íîãî êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, ³ òàêèì

÷èíîì ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿ çìîæå îïòèì³çóâàòè ³ñíóþ÷³

á³çíåñ–ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ êîìóí³êàö³é.

Äëÿ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ïð³îðèòåòíèìè º êîìóí³êà-

ö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè âèðîáíè÷èìè òà òåõíîëîã³÷-

íèìè ïðîöåñàìè, îö³íêîþ ÿêîñò³ öèõ ïðîöåñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿. Ñåðåä â³äîìèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é íà

ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ìîæíà âèä³ëèòè:

– ÷àñîâ³ êðèòåð³¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ – øâèäê³ñòü, â÷àñí³ñòü

(íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíèé ïðîì³æîê

÷àñó äëÿ åôåêòèâí³øîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì). Âà-

æëèâ³ñòü êðèòåð³þ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³ä ðåëåâàíòíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ÿê ïðî çîâí³øíº, òàê ³ ïðî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå çàë-

åæàòèìå ðàö³îíàëüí³ñòü ð³øåíü, ùî ïðèéìàº ìåíåäæåð;

– êîîðäèíàö³éí³ ïðîñòîðîâ³ êðèòåð³¿ (êðèòåð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿

ëîã³ñòèêè). Äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³íôîðìàö³éíî¿

ëîã³ñòèêè çàáåçïå÷èòü ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ìàêñèì³çà-

ö³þ ïðèáóòê³â, åôåêòèâíèé çáóò ïðîäóêö³¿ òà çä³éñíåííÿ êîìó-

í³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíî-

ñò³ êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáèòè ìîäåë³ êîìóí³-

êàö³éíîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ êðèòåð³¿â. Çàïðî-

ïîíóâàòè áàçèñí³ êðèòåð³¿ äëÿ ïîáóäîâè é îö³íêè îïòèìàëü-

íîãî êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñèòü ñêëàäíîþ ïðî-

áëåìîþ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ôîð-

ìàë³çîâàíî¿ îö³íêè êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî òåõ-

í³÷í³ ïàðàìåòðè ìåðåæåâî¿ ñêëàäîâî¿ êîìóí³êàö³éíîãî ñåðå-

äîâèùà âèì³ðÿòè äîñòàòíüî ëåãêî, òî äëÿ ³íøèõ ïîêàçíèê³â

ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ. Òàê, íàïðèêëàä,

êðèòåð³é â÷àñíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó

îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ îäðàçó ³ áåç çàòðèìêè, à é íàñê³ëüêè

ïðàâèëüíî ðîçðàõîâàíî ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ òèõ çàâäàíü,

ïðîåêò³â, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ³íôîðìàö³ÿ. Êðèòåð³¿ ³íôîðìàö³é-

íî¿ ëîã³ñòèêè ìîæóòü áóòè íàäàí³ äëÿ êîíêðåòíèõ ðåöèï³ºíò³â.

Â÷àñíå òà ÿê³ñíå îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ êë³ºíòàìè, â÷àñíå

îòðèìàííÿ ïðåòåíç³é òà ðåêîìåíäàö³é ³ øâèäêà ðåàêö³ÿ íà íèõ.

Êîìóí³êàö³éíå ñåðåäîâèùå ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» íà-

ïðàâëåíå íà ñïðÿìóâàííÿ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ â³ä îäí³º¿ ëàíêè

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äî ³íøî¿ çã³äíî ç ö³ëÿìè

òîâàðèñòâà, òàêîæ âîíî ä³º ÿê ðåãóëÿòîð øâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ âñ³õ

ï³äðîçä³ë³â òîâàðèñòâà òà ïðàö³âíèê³â ì³æ ñîáîþ. Åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà áåçïîñå-

ðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé

÷ëåí³â êîëåêòèâó òà ïîáóäîâè çâåðíåíü ³ ïîâ³äîìëåíü ç óðàõ-

óâàííÿì ðîçóìîâîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèêîì òà

ï³äëåãëèì ³ç ìàêñèìàëüíèì íàáëèæåííÿì ¿õ äî ³äåàëó.

Äëÿ òîãî ùîá ïîáóäóâàòè ìîäåëü êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâè-

ùà ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³», íåîáõ³äíî çà îñíîâó áðàòè êðè-

òåð³é åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ðèñ. 1). Îñíîâíèìè

¿¿ åëåìåíòàìè áóäóòü: êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè âñåðåäèí³ òîâàðè-
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» çà êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè
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ñòâà, òðàíñàêö³¿ ì³æ â³ää³ëàìè, áàçà çíàíü òîâàðèñòâà, ñòàíäàð-

òè ÿêîñò³, çàêîíîäàâñòâî, äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ êîìóí³êà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ìîäåëü ôóíêö³îíóº íå áåç ïåðåøêîä, ÿê³ çóìî-

âëåí³ ïåâíèì ïñèõîëîã³÷íèì ñêëàäîì ðîçóìó îêðåìèõ ïðàö³â-

íèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ çà íàäõîäæåííÿ òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿,

ïåâíà óïåðåäæåí³ñòü ìåíåäæåð³â ñòîñîâíî ïðîáëåìè.

Òàêîæ äëÿ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ìîæíà çàïðîïîíó-

âàòè êðèòåð³¿ ³íòåãðîâàíîñò³ êîìóí³êàö³é: 

– óçãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é òîâàðèñòâà ç ö³ëÿìè;

– óçãîäæåíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî êîìóí³êàö³é ç ³íøèìè ôóíêö³ÿ-

ìè òîâàðèñòâà, ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì òà ìåíåäæìåíòîì;

– âñ³ êîìóí³êàòèâí³ ïðîöåñè ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ íà-

äàííÿ äîïîìîãè ó ñòâîðåí³ åôåêòèâíîãî êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó.

Òàêîæ çàïðîïîíîâàíî ïðîñòàâèòè îö³íêó äàíèì êîìóí³êà-

ö³ÿì â³ä 1 äî 10 (äå 10 – ìàêñèìàëüíèé ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿

êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó).

ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ êîìóí³êà-

ö³é äîð³âíþº ñóì³ áàë³â, îòðèìàíå çà êîæíå ç ñèñòåìè ïîâ³äî-

ìëåíü, ³ ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â â ðåçóëüòàò³ âèõîäèòü 70,

ùî ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðîâàíèõ êîìóí³êàö³é. 

Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ

çâåðíåíü òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ðîçðîáëåíî ìî-

äåëü êîìóí³êàö³éíîãî åôåêòó, çàãàëüíèì â äàí³é ìîäåë³ áóäå

òå, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ âñ³ ñòàä³¿ çâåðíåííÿ. (ðèñ. 2).

Îö³íêà åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ìåíåäæåðà çä³éñíþºòüñÿ

çà ï'ÿòèáàëüíîþ øêàëîþ.

Ìåíåäæåð â³ää³ëó çàìîâëåíü:

(5*0,4)+5*0,3+5*0,2+5*0,1=4.

Ôàêòè÷íî éîãî ðåçóëüòóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü êîìóí³êàö³éíîãî

ïðîöåñó äîð³âíþâàòèìå 2*0,4+5*0,3+3*0,2+4*0,1=3,3.

Òîä³ åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ ìåíåäæåðà ç â³ää³ëó çàìî-

âëåíü ñòàíîâèòèìå: 3,3/4=0,825.

Ìåíåäæåð â³ää³ëó ìàðêåòèíãó:

(5*0,5)+5*0,1+5*0,2+5*0,3=5,5.

Êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ äîð³âíþâàòèìå

3*0,1+5*0,3+2*0,4+5*0,1=3,3.

Åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ ìåíåäæåðà ç ìàðêåòèíãó ñòàíî-

âèòèìå: 5,5/3,3=1,66.

Ìåíåäæåð â³ää³ëó çâ'ÿçêó ³ç ñïîæèâà÷àìè:

(5*0,1)+5*0,2+5*0,4+5*0,1=8.

Êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ ìåíåäæåðà çâ'ÿçêó ³ç ñïîæèâà÷à-

ìè äîð³âíþâàòèìå 4*0,1+5*0,2+1*0,2+5*0,1=2,1.

Òàêèì ÷èíîì åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ ìåíåäæåðà:

8/2,1=3.

Ìåíåäæåð â³ää³ëó çáóòó ïðîäóêö³¿:

(5*0,2)+5*0,1+5*0,4+5*0,3=5.

Äàë³ ðîçðàõîâóºìî êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ, ùî äîð³âíþº

2*0,1+5*0,3+1*0,1+2*0,1=2.

Åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ ìåíåäæåðà â³ää³ëó çáóòó ïðîäóê-

ö³¿ ñòàíîâèòü 5/2=2,5.

Òàê³ ðîçðàõóíêè äàþòü çìîãó ïîáà÷èòè, íàñò³ëüêè åôåê-

òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ íà òîâàðè-

ñòâ³ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³».

Âèñíîâêè

Äëÿ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³» ïð³îðèòåòíèìè º äîñÿ-

ãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âèðîáíè-

÷èìè ïðîöåñàìè, îö³íêîþ ÿêîñò³ öèõ ïðîöåñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿. Ñàìó ñòðóêòóðó êîìóí³êàö³é ìîæíà âäîñêîíàëèòè

òàêèì ÷èíîì, ùîá ³íôîðìàö³ÿ äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ îðãàí³-

çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàäõîäèëà äîñòîâ³ðíîþ. Ðîçðîáêà ìî-

äåëåé êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ. Äëÿ öüîãî ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè ìîí³òîðèíã

³ñíóþ÷èõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çàé-

ìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

ïðîâåñòè íàóêîâèé åêñïåðèìåíò, çä³éñíèòè ôîðìàë³çîâà-

íó îö³íêó îäåðæàíèõ äàíèõ.
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Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü êîìóí³êàö³éíîãî åôåêòó ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ ïå÷åðèö³»
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Àâòîðàìè íàâåäåíî ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ íåäðóæí³ì ïîãëèíàííÿì,
à òàêîæ âèçíà÷åíî çàêîíîì³ðí³ñòü ì³æ ôàêòîì éîãî íå-
äðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ (â³äáèòòÿ àòàêè ïîãëèíà÷³â) ³ ð³â-
íåì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà éî-
ãî ñêëàäîâèõ çîêðåìà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäðóæí³ ïîãëèíàííÿ, çàõèñíà ñòðà-
òåã³ÿ, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ä³àãðàìà ðîçñ³þâàííÿ.

Àâòîðàìè ïðèâåäåí ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà â êîíòåêñòå ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåäðóæåñòâåííûì
ïîãëîùåíèÿì, à òàêæå îïðåäåëåíà çàêîíîìåðíîñòü ìåæ-
äó ôàêòîì åãî íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ (îòðàæåíèÿ
àòàêè ïîãëîòèòåëåé) è óðîâíåì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è åãî ñîñòàâëÿþùèõ â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ,
çàùèòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, äèàãðàììà
ðàññåÿíèÿ.

The authors presented the calculation of resource po-
tential in the context of countering unfriendly takeovers,
and also the regularity between fact its unfriendly takeo-
vers (reflection attack of sink) and the level of resource po-
tential of enterprise as a whole and that of its components
in particular.

Keywords: unfriendly takeovers, defensive strategy,
resource potential, scatter chart.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè òà ñòàíó çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âñå á³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ï³ääàºòüñÿ ðèçèêàì íåäðóæíüîãî ïîãëè-

íàííÿ ç áîêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ

ãðóï òà ïðèâàòíèõ îñ³á. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ó çàáåçïå÷åíí³

ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿ º íàâ³òü íå ïðîòèä³ÿ íåäðóæíüî-

ìó ïîãëèíàííþ, êîëè âîíî âæå ðîçïî÷àëîñÿ, à âèÿâëåííÿ ³

óñóíåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà çàçäàëåã³äü ñàìå äëÿ

òîãî, ùîá íå ïîòðàïèòè ó êîëî ³íòåðåñ³â ïîãëèíà÷³â. Îäí³ºþ ç

òàêèõ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó àâòîð³â, º íåäî-

ñòàòíÿ äëÿ â³äáèòòÿ ñïðîáè íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ ê³ëü-

ê³ñòü òà ÿê³ñòü éîãî ðåñóðñ³â. Íå ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íî¿ óâàãè

íàðîùóâàííþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äïðèºìñòâà ñàì³ íà-

ðàæàþòü ñåáå íà íåáåçïåêó íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü. Ç îãëÿäó

íà öå ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ð³âíÿ çàõèùåíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåáåçïåêè íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìàòè-

êà íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêî-

âèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Áóðáåëî, Ñ. Áóðáå-

ëî, ². Çàéöåâà, Â. Â³ð÷åíêî, Î. Áî÷àðîâà, Â. Íåñòåðåíêî, Ñ. Âà-

ñèëü÷àê, Ì. Êîëºñíèê, Ò. Òêà÷óê, Í. Ñåìåí÷åíêî, Â. Äèêàíü òà

³í., àëå ïîïðè çíà÷íó óâàãó äî öüîãî êîëà ïðîáëåì, ïèòàííÿ

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ðàç³ âèÿâëåííÿ

çàãðîç çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ ôàêòîì ïî-

ãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâà (àáî æ â³äáèòòÿ àòàêè) òà ð³âíåì éîãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íþ-

âàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íàìè ïðîâåäåíèé éîãî ðîçïî-

ä³ë çà òðüîìà íàïðÿìàìè: ô³íàíñîâèé, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íèé òà òðóäîâèé. Çà êîæíèì ³ç íèõ ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ïî-

êàçíèê³â òà ïðèâåäåíî ¿õ äî îäíàêîâî¿ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ

çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³íè â³ä³áðàíèõ

ïîêàçíèê³â (ðèñ. 1) 
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Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Ã.Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ,
ê. ô.–ì. í.,

Î.Ñ. ÒÈÌÎÙÓÊ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ÿê îñíîâà ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà
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Øëÿõîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè ôàêòîðíîãî âïëèâó ïîêàçíèê³â

ó ìåæàõ êîæíîãî îêðåìîãî íàïðÿìó ðîçðàõîâàíèé êîì-

ïëåêñíèé ïîêàçíèê çà ìåòîäèêîþ, îïèñàíîþ â [1, c. 120]:

(1)

äå Ki – êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ³–ãî íàïðÿìó ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà;

Wij – çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà ³–ãî íàïðÿìó;

– ïèòîìà âàãà j–ãî ïîêàçíèêà ³–ãî íàïðÿìó.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 12 ï³äïðèºìñòâ ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿ ãàëóç³ (â ÿê³é îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóëàñÿ âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ñïðîá íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü) Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî

çâ'ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâîãî òà òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àë³â òà â³äáèòòÿì ñïðîáè íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ º ïðÿ-

ìèì. Àëå ðàçîì ³ç òèì ïîãëèíóòèìè áóëè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

ìàëè ïîð³âíÿíî á³ëüøèé ïîêàçíèê ñàìå ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ âèñóíåííÿ ã³ïîòåçè

ïðî òå, ùî çâ'ÿçîê ì³æ öèì ïîêàçíèêîì òà â³äáèòòÿì àòàêè

ïîãëèíà÷³â º îáåðíåíèì. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ íåäðóæí³ì ïî-

ãëèíàííÿì ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(2)

äå ÐÏ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà;

Êô, Êòð, Êìò – êîìïëåêñí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî, òðóäî-

âîãî ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àë³â.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè îá÷èñëåíü ïîáóäîâàíà ä³àãðàìà (ðèñ. 2),

ÿêà äåìîíñòðóº, ùî ó ïîãëèíóòèõ ï³äïðèºìñòâ ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó º ïîð³âíÿíî ìåíøèì, í³æ ó

ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì âäàëîñÿ â³äáèòè àòàêó. Òàê, íà ïðîì³æêó ³ç

çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó [0; 1,05] çíàõî-

äÿòüñÿ ëèøå ïîãëèíóò³ ï³äïðèºìñòâà, à íà ïðîì³æêó [1,27; ]

– íå ïîãëèíóò³. ßêùî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ [0; 1,05], òî éìî-

â³ðí³øå ó ðàç³ àòàêè ïîãëèíà÷³â, âîíî íå âñòî¿òü. Ìè ïðèïóñêà-

ºìî, ùî òàêå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ

çàñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ çàõèñíèõ ä³é. À ÿêùî æ

³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ [1,27; ], öå ï³äïðèºìñòâî, øâèäøå çà

âñå, íå âäàñòüñÿ ïîãëèíóòè, àäæå âîíî ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿ-

äæåíí³ íåîáõ³äíó äëÿ â³äáèòòÿ àòàêè ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â. Ä³àãðà-

ìà òàêîæ ì³ñòèòü ïðîì³æîê [1,05; 1,27], â ÿêèé ïîòðàïëÿþòü

ïîãëèíóò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç çíà÷íèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òà

íåïîãëèíóò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ç ïîð³âíÿíî ìåíøèì ðåñóðñíèì

ïîòåíö³àëîì, ââàæàºìî öå çîíîþ íåâèçíà÷åíîñò³. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ ïîòðàïèëè â ³íêîíêëþçèâíó îáëàñòü, îäíîçíà÷-

íî íå ìîæíà ñêàçàòè, ÷è âäàñòüñÿ ¿ì çä³éñíèòè åôåêòèâíèé

çàõèñò ó ðàç³ âèíèêíåííÿ çàãðîçè íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ.

Îñê³ëüêè îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàºòüñÿ ³ç îêðå-

ìèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äèòè

âïëèâ êîæíîãî ³ç ñêëàäîâèõ íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Ïîãëèíóò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

ìàþòü â³äíîñíî ìåíø³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ïî-

òåíö³àëó, àí³æ ó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íå ïîãëèíóòè-

ìè, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3. Îòæå, ì³æ êîìïëåêñíèì ïî-

êàçíèêîì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòîì

â³äáèòòÿ àòàêè íà íüîãî ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü.

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïîãëèíàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº íàáóòè íàðîùóâàííÿ

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ó íàïðÿìêàõ ôîðìóâàííÿ îïòè-

ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â [3], ñòâîðåííÿ «ï³äêîíòðîëüíî¿» ñèñòåìè êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ [4], çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíî-

ñò³ òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, ùî ñïðèÿ-

òèìå äîñÿãíåííþ îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ äàñòü á³ëüøå øàíñ³â ó â³äáèòò³ àòàêè ïî-

ãëèíà÷³â [5, ñ. 85].

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî ãðîøîâ³ çàñîáè, òî êð³ì ôîíäó çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó, ÿêèé áóäå ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ çà-

õèñòó, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè íàêëàäí³ òà ïðåäñòàâíèöüê³

âèòðàòè, ãðîø³ íà îïëàòó âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿,

çàñîáè íà çàêóï³âëþ òåõí³êè òà óñòàòêóâàííÿ. Êð³ì öüîãî,

¹
ï/ï

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà
Ô³íàíñîâèé
ïîòåíö³àë

Ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèé ïîòåíö³àë

Òðóäîâèé
ïîòåíö³àë

Ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë

1 ÏðÀÒ «Á³îôàðìà» 0,026 0,9451 0,7805 0,2678
2 ÏÀÒ «Êè¿âìåäïðåïàðàò» 1,0201 0,9269 0,6522 0,8512
3 ÏÀÒ «²íòåðÕ³ì» 0,8507 1,5624 1,4488 1,2441
4 ÏÀÒ «Áîðùàã³âñüêèé ÕÔÇ» 1,0916 0,9657 0,8657 0,97
5 ÏðÀÒ «Äàðíèöÿ» 2,478 1,5029 1,1589 1,6282
6 ÏÀÒ «Ãàëè÷ôàðì» 1,3517 1,0844 1,6549 1,3436
7 ÏÀÒ «Ôàðìàñòàíäàðò–Á³îë³ê» 1,7687 0,8084 0,4073 0,9253
8 ÏÀÒ «Ëóáíèôàðì» 1,0963 0,8293 0,8715 0,9253
9 ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé â³òàì³ííèé çàâîä» 1,3306 0,2165 1,7957 1,0602
10 ÒÎÂ «Äîíôàðìõîëä³íã» 5,4187 0,8665 0,5215 1,3478
11 ÏÀÒ «Ôàðìàê» 12,36 1,08 1,11 1,49
12 ÏÀÒ «Ô³òîôàðì» 12,3640 3,8262 9,2362 7,5882
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* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ôîðìóë (1), (2); [2].
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íåîáõ³äíî àêóìóëþâàòè ïåâíó çíà÷íó ñóìó, òàê çâàíèé ñòðà-

õîâèé ôîíä, ùî çàçâè÷àé çáåð³ãàºòüñÿ äëÿ åêñòðåíèõ íåïå-

ðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò [8, c. 348].

Ä³àãðàìà, çîáðàæåíà íà ðèñ. 4, ï³äòâåðäæóº äóìêó íàó-

êîâö³â òà ïðàêòèê³â [6, ñ. 192], [7, c. 237] ïðî òå, ùî ïîãëè-

íà÷³â ö³êàâëÿòü ñàìå ïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ, ïðîäóêòèâ-
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í³ àêòèâè, â á³ëüøîñò³ îñíîâí³ ôîíäè, òîáòî â çàãàëüíîìó

îá'ºêòàìè ïîãëèíàííÿ íàé÷àñò³øå ñòàþòü ï³äïðèºìñòâà ³ç

âèñîêèì ïîêàçíèêîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî öåé âèä ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íå

ïîòð³áíî íàðîùóâàòè. Â êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ íåäðóæí³ì ïîãëè-

íàííÿì â³í ÿê ì³í³ìóì ïîâèíåí âêëþ÷àòè òàê³ ïîçèö³¿: îô³ñíå

ïðèì³ùåííÿ, êîìï'þòåðè, îðãòåõí³êó, ñåéôè; çàñîáè çâ'ÿçêó;

òðàíñïîðò; ñïåö³àëüíå óñòàòêóâàííÿ ³ ñïîðÿäæåííÿ; åëåê-

òðîíí³ çàñîáè çàõèñòó ³ çí³ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ íîðìàëüíî-

ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî ðîçðîáêîþ òà ðåà-

ë³çàö³ºþ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿ [8, c. 348].

Ùîäî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òî ì³æ éîãî

ð³âíåì ³ ñïðîìîæí³ñòþ åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè ïîãëèíàííÿì

õî÷ ³ ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü, àëå âîíà ñëàáøå âèðàæåíà

(ðèñ. 5). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðè ðîçðàõóíêó êîì-

ïëåêñíîãî ïîêàçíèêà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âçÿò³ ê³ëüê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè. À äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó

ïðîòè íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü íàéá³ëüø âàæëèâèìè º éîãî

ÿê³ñí³ îçíàêè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó äîáîð³ êàäð³â âèñóâàþòüñÿ äâ³ îñ-

íîâí³ âèìîãè: ïðîôåñ³îíàë³çì ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õ ëîÿëü-

í³ñòü. Ëîÿëüí³ñòü îçíà÷àº àáñîëþòíó íàä³éí³ñòü îñîáè, àäæå

äîñòóï äî âåëèêîãî îáñÿãó ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ó÷àñòü ó ñó-

âîðî êîíô³äåíö³éíèõ çàñîáàõ, âîëîä³ííÿ äåÿêèìè ñïåöèô³÷-

íèìè ñëóæáîâèìè ìîæëèâîñòÿìè – óñå öå ðîáèòü íåíàä³é-

íîãî ñï³âðîá³òíèêà íåáåçïå÷íèì íàñò³ëüêè, ùî ìîæå îáåð-

íóòèñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè.

Ïðîôåñ³îíàë³çì çàëåæèòü â³ä ä³ëîâèõ òà îñîáèñòèõ ÿêî-

ñòåé ñï³âðîá³òíèêà – éîãî õàðàêòåðó, äèñöèïë³íîâàíîñò³, êî-

ìóí³êàòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâè. Äîñâ³ä ðîáîòè ó ñëóæá³ áåçïåêè òà

åêîíîì³÷í³ çíàííÿ ç äàíî¿ îáëàñò³ º íåîáõ³äíèìè, àëå, íà â³ä-

ì³íó â³ä ëîÿëüíîñò³, âîíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³

ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè. À âèõîâàòè òàêó ÿê³ñòü ÿê àáñîëþòíà

íàä³éí³ñòü äóæå ñêëàäíî, òîìó ñï³âðîá³òíèêàì êðàùå ìàòè ¿¿

a priori [8, c. 344].

Âèñíîâêè

Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè

ïîãëèíóòèìè, ³ â òîìó ÷èñë³, âíàñë³äîê åíäîãåííî¿ çì³ííî¿ –

íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà çàñòîñóâàòè ïðè

â³äáèòò³ íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ. Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ³í-

òåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà íà çäàòí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ÷èíèòè åôåêòèâíó ïðîòèä³þ àòàêàì ïîãëèíà-

÷³â, íà äóìêó àâòîð³â, ìàº ô³íàíñîâèé òà òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî äëÿ ñâîº¿ àòàêè ðåéäåðè íàé÷àñò³-

øå îáèðàþòü ô³íàíñîâî îñëàáëåí³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå ÷èì

ìåíøå çóñèëü äîâåäåòüñÿ äîêëàñòè äëÿ ïîãëèíàííÿ, òèì âè-

ùîþ áóäå éîãî ïðîãíîçîâàíà ðåíòàáåëüí³ñòü.

Òîìó åôåêòèâíèé çàõèñò ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü âèíÿòêîâî

âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ñïðîá

íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ íåîáõ³äíèì º ïîñò³éíèé ïîøóê

øëÿõ³â íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çà âèçíà÷åíèìè

íàïðÿìàìè, îñîáëèâî ô³íàíñîâîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

àäæå ì³æ íèìè òà â³äáèòòÿì àòàêè ïîãëèíà÷³â ³ñíóº ïðÿìà

çàëåæí³ñòü. Îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ äàíî¿ ðîáîòè äîâ³ð÷³ ³í-

òåðâàëè äëÿ ³íòåãðàëüíîãî òà êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éìîâ³ðíîìó â³äáèòòþ

àòàêè òà éìîâ³ðíîìó ïîãëèíàííþ, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³

äëÿ ïåðåâ³ðêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñò³éê³ñòü äî ïî-

ãëèíàíü òà äëÿ çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ôàêòó ïîãëèíàííÿ

âíàñë³äîê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî
êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ðîçðîáëåíî é îá´ðóíòîâàíî ïðèíöèïè êëàñ-
èô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíåíî
êëàñèô³êàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³é-
íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè êëàñèô³êàö³¿.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê
êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì, ðàçðàáîòàíû è îáîñíîâàíû ïðèíöèïû
êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íà îñíîâå êî-
òîðûõ îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïû êëàññè-
ôèêàöèè.

The paper analyzes current approaches to classification
of management information systems, developed and justi-
fied the classification of information systems on which the
classification of management information systems for en-
gineering enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (²ÑÓ) íà ï³äïðèºìñòâàõ º

îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ çàäà÷, ùî â íèí³øí³é ÷àñ ñòîÿòü ïåðåä

êåð³âíèêàìè. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà

âèáîðó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñòàíå îñíîâîþ ñòâî-

ðåííÿ ²ÑÓ íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ç áîêó êåð³âíèê³â ñóòòº-

âî çðîñëè âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à î÷³êóâàíèé

ðåçóëüòàò â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî

âèáîðó êëàñó ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ôóíêö³îíàëüíîãî íà-

ïîâíåííÿ ³ ò. ³í. Ïîä³ë ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ó ðîçð³ç³ âèùå-

çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò âèìàãàº âèä³ëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ

íèçêè â³äïîâ³äíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, âèêîðèñòàííÿ

ÿêèõ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó îá'ºêòèâíî îö³íèòè

ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ç òî÷êè çîðó ïðèäàòíîñò³ äëÿ âè-

êîðèñòàííÿ íà êîíêðåòíîìó îá'ºêò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî-

ð³âí³ äîñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ê.Â. ²ëëÿøåíêî,

Î.ª. Êóçüì³í, Í.Ã. Ãåîðã³àä³, Â.Ï. Ìàñëîâ, Î.Â. Ìàòâ³ºíêî,

Â.Ô. Ñèòíèê. òà ³í. Ó ðîáîòàõ öèõ äîñë³äíèê³â â³äîáðàæåíî

ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿»

òà «³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè», çä³éñíåíî ïîä³ë ³íôîðìàö³éíèõ

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè, âèÿâëåíî òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò–ðèíêó ³ ò. ³í.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. ²ñíóâàí-

íÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèìàãàº äåòàëüíîãî âèâ-

÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî ïîêëàäåí³ â îñíîâó òèï³çà-

ö³¿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Òàê, àêòóàëüíèì ïèòàí-

íÿì º ðîçðîáêà ïðèíöèï³â, çã³äíî ÿêèõ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè

êëàñèô³êàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ íèçêè ïðèíöèï³â

êëàñèô³êàö³¿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà

ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàçíà÷èìî, ùî îäí³ºþ ç

ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü íèí³ ïåðåä ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ²Ò–ð³øåíü º ïðîáëåìà âèáîðó. Ïèòàííÿ «ö³-

íà–ÿê³ñòü–çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà» âèõîäèòü íà

ïåðøå ì³ñöå, îñê³ëüêè íà ²Ò–ðèíêó ïðàêòè÷íî âñ³ êîíêóðóþ÷³

êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñõîæ³ ïðîäóêòè; ð³ç-

íèöÿ ïîëÿãàº ëèøå ó â³äíåñåíí³ ïåâíîãî ïðîãðàìíîãî ïðî-

äóêòó äî òîãî ÷è ³íøîãî êëàñó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðà-

âë³ííÿ. Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî íèí³ ñôîðìóâàëèñÿ.

Çã³äíî ï³äõîäó, ùî ïðîïîíóº À.². Ì³øåí³í, ôàõ³âåöü ó ñôåð³

äîñë³äæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, äî ñêëàäó ï³äñèñòåì ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âõîäèòü òàê çâàíà åêîíîì³÷íà ³í-

ôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ òàêó ñèñòåìó, ôóíêö³î-
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íóâàííÿ ÿêî¿ â ÷àñ³ ïîëÿãàº ó çáèðàíí³, çáåð³ãàíí³, îáðîáö³ òà

ðîçïîâñþäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî åêîíî-

ì³÷íîãî îá'ºêòà [10]. Â³í çàçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷í³ ³íôîðìàö³é-

í³ ñèñòåìè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ îáðîáêè äàíèõ,

àâòîìàòèçàö³¿ ðîá³ò, âèêîíàííÿ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ³ îêðåìèõ

çàäà÷, ùî áàçóþòüñÿ íà ìåòîäàõ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó.

Çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ åêîíîì³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñè-

ñòåìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êëàñè:

1. Ñèñòåìè îáðîáêè äàíèõ – öå ñèñòåìè, ùî ïåðåòâîðþ-

þòü ïîò³ê âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïîò³ê âèõ³äíî¿ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ

çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êåð³âíèê³â, ùî

ïðèéìàþòü ð³øåííÿ.

2. ²íôîðìàö³éíî–ïîøóêîâ³ ñèñòåìè – ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïî-

øóêó â ïåâí³é ìíîæèí³ äîêóìåíò³â òèõ, ùî ïðèñâÿ÷åí³ âêàçà-

í³é â ³íôîðìàö³éíîìó çàïèò³ òåì³, àáî ì³ñòÿòü íåîáõ³äí³ äàí³.

3. Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ – ïðèçíà÷åí³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ íàáîðó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âèáîðó îïòè-

ìàëüíîãî íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, àáî

øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ ä³é ñïåö³àë³ñòà ïî ïðèéíÿòòþ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ÿìè, ùî íàâåäåí³ ó [1, 9, 12], ³íôîð-

ìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿþòü çà ôóíêö³îíàëüíîþ

îçíàêîþ òà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ.

². Ôóíêö³îíàëüíà îçíàêà âèçíà÷àº ïðèçíà÷åííÿ ï³äñèñòå-

ìè, à òàêîæ ¿¿ îñíîâí³ ö³ë³, çàäà÷³ ³ ôóíêö³¿. Ñòðóêòóðà ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñó-

êóïí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì, à ôóíêö³îíàëüíà îçíà-

êà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ó ãîñïîäàðñü-

ê³é ïðàêòèö³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíàëüíà îçíà-

êà êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âèçíà÷àº òàê³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèðîáíè÷à, ìàðêåòèíãîâà, ô³íàíñîâà, êàäðîâà.

Â³äïîâ³äíî, çàçíà÷åí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü òèïî-

âèé íàá³ð ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à ñàìå: âèðîáíè÷³ ñèñòåìè;

ñèñòåìè ìàðêåòèíãó; ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ³ ñèñòåìè îáë³êó;

êàäðîâ³ ñèñòåìè; ³íø³ òèïè, ùî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿

â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

II. Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî ç ö³ºþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ,

òèï ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä òîãî, ìåíåäæåðàìè

ÿêîãî ð³âíÿ âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷èì âè-

ùå ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, òèì ìåíøèé îáñÿã ðîá³ò âèêîíóþòü ìåíå-

äæåðè ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Îäíàê ïðè öüî-

ìó çðîñòàþòü ñêëàäí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ³ ¿¿ ðîëü ó ïðèé-

íÿòò³ ð³øåíü. ²íñòèòóö³éíèé, ôóíêö³îíàëüíèé òà òåõí³÷íèé ð³âí³

óïðàâë³ííÿ ìàþòü ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ ç óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñèñòåì, àëå â ð³çíèõ îáñÿãàõ ³ ç ð³çíèì ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ.

Â³äïîâ³äíî ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì:

1. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî (îïåðàö³éíîãî) ð³âíÿ.

Ö³ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóþòü ôàõ³âö³–âèêîíàâö³, ïðè îáðîáö³

äàíèõ ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ òà óêëàäåí³ óãîäè (íàêëàäí³,

çàðïëàòà, êðåäèòè, ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè). Ïðèçíà÷åííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà öüîìó ð³âí³ – â³äïîâ³äàòè íà çàïèòè

ïðî ïîòî÷íèé ñòàí, ùî â³äîáðàæóþòü â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè.

Îñíîâíà âèìîãà, ùî âèñóâàºòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

öüîãî ð³âíÿ – áåçïåðåá³éí³ñòü ðîáîòè ³ íàäàííÿ òî÷íî¿ ³íôîð-

ìàö³¿. Äî ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî ð³âíÿ â³äíî-

ñÿòüñÿ: áóõãàëòåðñüêà ñèñòåìà; ñèñòåìà áàíê³âñüêèõ äåïîçè-

ò³â; ñèñòåìà îáðîáêè çàìîâëåíü;ñèñòåìà âèïëàòè çàðïëàòè.

2. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ôàõ³âö³â–âèêîíàâö³â.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè öüîãî ð³âíÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íæåíå-

ð³â ³ ïðîåêòóâàëüíèê³â. Çàâäàííÿì òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè º ³íòåãðàö³ÿ íîâèõ äàíèõ â îðãàí³çàö³¿ òà äîïîìîãà â

îïðàöþâàíí³ äîêóìåíò³â.

3. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè äëÿ ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè.

Ö³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåíåäæåðàìè

ñåðåäíüî¿ ëàíêè äëÿ ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é öüîãî òèïó ³íôîðìàö³éíèõ ñè-

ñòåì íàëåæàòü: ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ïîêàçíè-

êàìè ìèíóëîãî ïåð³îäó; ñêëàäàííÿ ïåð³îäè÷íèõ çâ³ò³â çà

ïåâíèé ïåð³îä; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî àðõ³âíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ö³ ñèñòåìè îáñëóãîâóþòü êåð³âíèê³â, ùî ìàþòü ïîòðåáó ó

ùîäåíí³é, ùîòèæíåâ³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

çà îêðåìèì íàïðÿìîì. Îñíîâíèì ¿õ ïðèçíà÷åííÿì º â³äñòå-

æóâàííÿ ïîòî÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ ³

ïåð³îäè÷íå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðîâàíèõ çâ³ò³â. Îêðåìó ãðóïó

ñòàíîâëÿòü Ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ÑÏÏÐ),

ùî îáñëóãîâóþòü ÷àñòêîâî ñòðóêòóðîâàí³ çàäà÷³, ðåçóëüòàòè

ÿêèõ âàæêî ñïðîãíîçóâàòè çàçäàëåã³äü. Äî îñíîâíèõ õàðàê-

òåðèñòèê ÑÏÏÐ â³äíîñÿòüñÿ òàê³: çàáåçïå÷åííÿ îñ³á, ùî

ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ñêëàäíèìè ³íñòðóìåíòàëüíèìè çàñîáà-

ìè ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó; äàþòü çìîãó ëåãêî çì³íþâàòè

ïîñòàíîâêó çàäà÷ ³ âõ³äí³ äàí³; ãíó÷ê³, çðó÷í³ ó âèêîðèñòàíí³.

Òàêîæ ³ñíóº êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì çà ³íòå-

ëåêòóàëüíèìè ³ ñèñòåìîòåõí³÷íèìè îçíàêàìè, ñôåðîþ çà-

ñòîñóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè, ð³âíåì îáñëóãîâó-

âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ³í. (äèâ. òàáë.).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà ìàñøòàáàìè àâòîìàòèçàö³¿, çã³äíî ÿêî¿

ñèñòåìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè: ëîêàëüí³, ìàë³ ³íòå-

ãðîâàí³, ñåðåäí³ ³íòåãðîâàí³ ³ êðóïí³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè. ßê

çàçíà÷åíî ó ðîáîò³ ².². Êàðïà÷åâà [5], ó ìåæàõ öèõ ãðóï ìîæ-

íà âèä³ëèòè äâà êëàñè ñèñòåì: ô³íàíñîâî–óïðàâë³íñüê³ ³ âè-

ðîáíè÷³ ñèñòåìè. Òàê, ô³íàíñîâî–óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè

âêëþ÷àþòü ï³äêëàñè ëîêàëüíèõ ³ ìàëèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì

³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âåäåííÿ îáë³êó çà îäíèì ÷è ê³ëüêîìà íàïðÿ-

ìàìè (áóõãàëòåð³ÿ, çáóò, ñêëàäè, îáë³ê êàäð³â ³ ò.ï.). Ñèñòåìè

öüîãî êëàñó º óí³âåðñàëüíèìè, õî÷à íàé÷àñò³øå ðîçðîáíèêè

ïðîïîíóþòü ãàëóçåâ³ ð³øåííÿ, ùî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ãà-

ëóçåé. Óí³âåðñàëüí³ñòü ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî òåðì³í âïðî-

âàäæåííÿ òàêèõ ñèñòåì çíà÷íî ñêîðî÷åíèé. Êð³ì òîãî, ô³-

íàíñîâî–óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè º äîñèòü ãíó÷êèìè ç òî÷êè

çîðó àäàïòàö³¿ äî âèìîã êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèðîáíè÷³ ñèñòåìè âêëþ÷àþòü ï³äêëàñè ñåðåäí³õ ³ êðóïíèõ

³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì. Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ó

[3, 4, 11], òàê³ ñèñòåìè íàñàìïåðåä ïðèçíà÷åí³ äëÿ óïðà-

âë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Îáë³êîâ³ ôóíêö³¿,

âèêîíóþòü äîïîì³æíó ðîëü ³ ³íêîëè íåìîæëèâî âèä³ëèòè ìî-
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äóëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òîìó ùî ³íôîðìàö³ÿ â áóõãàë-

òåð³þ íàäõîäèòü àâòîìàòè÷íî ç ³íøèõ ìîäóë³â.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì çíà÷íî ñêëàä-

í³øèé, îñê³ëüêè öèêë âïðîâàäæåííÿ ìîæå òðèâàòè â³ä 6–9

ì³ñÿö³â äî äâîõ ðîê³â ³ á³ëüøå. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ñèñòå-

ìà ïîêðèâàº ïîòðåáè óñüîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ùî

âèìàãàº çíà÷íèõ ñï³ëüíèõ çóñèëü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³

ïîñòà÷àëüíèêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çä³éñíèâøè àíàë³ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íà äàíèé ìîìåíò ºäèíà êëàñèô³êàö³ÿ ²ÑÓ íå

ñôîðìóâàëàñÿ. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó

êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ³íøîãî

ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ ²ÑÓ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó çà-

ãàëüíèõ ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïîâèí-

íà áàçóâàòèñÿ íà êëàñèô³êàö³¿ çàâäàíü, ùî ïîñòàâëåí³ äëÿ

ð³çíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Íèçêà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ïîâèííà áóòè äåòà-

ë³çîâàíà â îïåðàòèâíèõ ö³ëÿõ ³ çàâäàííÿõ ³ â³äîáðàæåíà ó

â³äïîâ³äí³é ïðîãðàì³ ³ ïëàíàõ ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïîâèíí³ ³ñíóâàòè ïðÿì³ çâ'ÿçêè ì³æ çàâäàííÿìè ï³äïðè-

ºìñòâà òà ôóíêö³îíàëüíèì íàïîâíåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñè-

ñòåì, ñïðÿìîâàíèì íà âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü. Öåé ôàêòîð

âïëèâàº íà âàðò³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ º äîì³íóþ÷èì

äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèáîð³ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó.

4. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïîâèííà

âêëþ÷àòè îçíàêó, ÿê³ â³äîáðàæóº ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³

ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ùî îõîïëþþòü åëåìåíòè êîìïëåêñíèõ

ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (óïðà-

âë³ííÿ äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-

òâîì ïðîäóêö³¿, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, ô³íàíñîâèé ³ ñêëàäñüêèé îáë³ê òîùî). Öå äàº çìî-

ãó îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â

äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

5. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óìîæëèâëþº ïåð-

âèííèé â³äá³ð ïîòåíö³éíî íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ùî â³äïîâ³äàº îñíîâíèì âèìîãàì ï³äïðèºìñòâà äî

îïòèìàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

6. Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîâèíåí áóòè ïîêëàäåíèé ãàëóçå-

âèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ²ÑÓ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ

íà ïëàòôîðì³ áàçîâî¿ ñèñòåìè ìîäóë³â ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïåâíî¿ ãàëóç³.

7. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ êëàñ-

èô³êàö³éí³ îçíàêè. Öå äàº çìîãó âñòàíîâèòè ÷³òêå ðîçìåæó-

âàííÿ ²ÑÓ äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ñïðÿìóâàííÿ íà âèð³øåííÿ

ïîòðåá êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, íå ïîðóøóþ÷è çàãàëüíèõ

ïîëîæåíü ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²ÑÓ.

Âèêîðèñòàííÿ ãàëóçåâèõ ²Ò–ð³øåíü äîçâîëÿº ñêîðîòèòè

òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ³ â á³ëüø³é ì³ð³ ãàðàíòóâàòè óñï³øíèé ê³íöåâèé ðåçóëü-

òàò âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçðîáëåíèõ ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿ ²ÑÓ ñë³ä

âèçíà÷èòè îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, çã³äíî ÿêèõ ìîæíà

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

Ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³

• Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè.
• Ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà îáë³êó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
• Ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

²íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü

• ²íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâà.
• ²íôîðìàö³éíî–îáðîáíà.
• ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà.
• Åêñïåðòíà

Ñèñòåìíà ñêëàäí³ñòü

• Ñèñòåìà.
• Ï³äñèñòåìà.
• Ìîäóëü (ÀÐÌ).
• Êîìïîíåíò ìîäóëÿ

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ

• Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
• Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì.
• Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà.
• Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè.
• Ñèñòåìà àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ.
• Îô³ñí³ ²Ñ

Îðãàí³çàö³éíà ôîðìà

• Ïåðñîíàëüíå ÀÐÌ.
• Ëîêàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.
• Ðåã³îíàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.
• Ãëîáàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà

Ìàñøòàáè îõîïëåííÿ ïðîöåñ³â
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

• ²íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
• Âíóòð³øíüî³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
• Çîâí³øíüî³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
• Êîìá³íîâàíî ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ
• Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.
• Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè.
• Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
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* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåë [2; 6–9].
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çä³éñíþâàòè ïîä³ë ²ÑÓ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³,

â³äïîâ³äíî, çä³éñíèòè êëàñèô³êàö³þ íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. ÑÒÓÏ²ÍÜ ÓÍ²ÂÅÐÑÀËÜÍÎÑÒ² ²ÑÓ:

1.1. Óí³âåðñàëüí³ ²ÑÓ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

(ïîòðåáóþòü íàëàøòóâàííÿ äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ëèøå çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó ï³äïðèºìñòâà).

1.2. Ãàëóçåâî–îð³ºíòîâàí³ ²ÑÓ: 

1.2.1. Òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ.

1.2.1.1 Ë³òàêîáóäóâàííÿ.

1.2.1.2. Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ.

1.2.1.3. Çàë³çíè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ.

1.2.1.4. Ñóäíîáóäóâàííÿ.

1.2.2. Âåðñòàòîáóä³âíå òà ³íñòðóìåíòàëüíå ìàøèíîáóäó-

âàííÿ.

1.2.3. Ã³ðíè÷î–ìîíòàæíå ³ ã³ðíè÷îðóäíå ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ ³ ò.ä.

2. ÑÒÓÏ²ÍÜ ÎÕÎÏËÅÍÍß ÏÐÎÖÅÑ²Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀ

ÌÀØÈÍÎÁÓÄ²ÂÍÎÌÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² (çà íàïðÿìàìè

ä³ÿëüíîñò³):

2.1. Êîìïëåêñ çàâäàíü ³ ïðîöåñ³â.

2.1.1. Ëîêàëüí³ ²ÑÓ äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

2.1.2. Ìàë³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

2.2. ²íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â.

2.2.1. Ñåðåäí³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

2.2.2. Êðóïí³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

3. ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÏÐßÌÎÂÀÍ²ÑÒÜ: 

3.1. Ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó

ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

3.2. Ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ äëÿ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

3.3. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ó ìà-

øèíîáóäóâàíí³.

Îòæå, êëàñèô³êàö³ÿ ²ÑÓ ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ ñêëà-

äîâ³: îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äí³ñòü öèì

îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³îíàëüíîãî íàïîâíåííÿ êîíêðåòíîãî

ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîâíîòà

îõîïëåííÿ îñíîâíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ïðè íåçíà÷íîìó

ñòóïåí³ äåòàë³çàö³¿ ó ðàìêàõ êîæíî¿ ç íèõ. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçðî-

áëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ º îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ùî äàº çìîãó êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ

îáèðàòè ²Ò–ð³øåííÿ çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè âèìîãàìè. Ïðè

öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ð³çí³ îçíàêè ïîä³ëó ²ÑÓ â³äïîâ³äíî äî ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Âèñíîâêè

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ âèä³ëÿþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³-

êàö³¿ ²ÑÓ; íàé÷àñò³øå ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà ìàñøòàáàìè àâòîìàòèçàö³¿. Çà ðå-

çóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî

êëàñèô³êàö³þ ²ÑÓ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè, çàñòîñîâóþ÷è íèç-

êó ïðèíöèï³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó âèçíà÷èòè îñ-

íîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, çã³äíî ÿêèõ íåîáõ³äíî êëàñèô³-

êóâàòè ²ÑÓ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ïðàöþþòü â îäí³é ãàëóç³. Ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïîòðåáóº âè-

ä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê äëÿ ãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³é-

íèõ ñèñòåì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíå ç âèêîíàííÿì

îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà ïëàíóâàííÿ, êîí-

òðîëþ ³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
Óêðà¿íè. Äîâåäåíî âàæëèâ³ñòü ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà âäîñ-
êîíàëåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè àãðî-
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ ñòðà-
òåã³¿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é àãðàðíîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³ÿ, àãðàðíèé
ðèíîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³ÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû îñóùåñò-
âëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â àãðîïðîìû-
øëåííîì êîìïëåêñå Óêðàèíû êàê îäíîãî èç ìåòîäîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è
îáîñíîâàíû îñíîâíûå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèé àãðàðíîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ êîììóíèêàöèÿ, àã-
ðàðíûé ðûíîê, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå, ñåëüõîçïðîäóêöèÿ.

In the article certainly basic problems of realization of
marketings communications are in the agroindustrial com-
plex of Ukraine. Importance of their development and perfec-
tion with the purpose of increase of effective work of agroin-
dustrial enterprises is well–proven. Grounded basic strate-
gies of marketings communications of agrarian market.

Keywords: marketing communication, agrarian mar-
ket, agrarian enterprise, agrarian products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-

áëåì ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³

º â³äñóòí³ñòü íàä³éíèõ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ ìàðêåòèí-

ãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çâ'ÿçóþòü âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ ïî-

ñåðåäíèê³â. Âàæëèâèìè º ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ì³äæó â³ò-

÷èçíÿíèì ïðîäîâîëü÷èì ïðîäóêòàì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çà

ðåçóëüòàòàìè àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â

õîä³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ºâðîïåéñüêèõ êðà-

¿í, â³äçíà÷åíî õîðîø³ â³äãóêè ïðî óêðà¿íñüêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, àëå á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â â³ä÷óâà-

þòü íåäîâ³ðó äî åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè.

Íåâèð³øåí³ñòü àáî â³äõ³ä â³ä îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìàð-

êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ïðèçâåëè áàãàòî ï³äïðèºìñòâ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äî áàíêðóòñòâà. Ïîêàçî-

âèì ó öüîìó ïëàí³ º äîñâ³ä ÑØÀ. Ó ìèíóëîìó ñòîë³òò³ â ÑØÀ

ð³÷í³ âèòðàòè íà ðåêëàìó ñòàíîâèëè $110 ìëðä. – áëèçüêî

2% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, àáî $416 íà êîæíîãî

æèòåëÿ êðà¿íè. Ò³ëüêè íà ðåêëàìó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ âèòðà÷àºòüñÿ á³ëüøå 30% êîøò³â, âêëàäåíèõ â

ÑØÀ ó ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ

Àìåðèêè º íàéá³ëüøèì çàìîâíèêîì ðåêëàìè â çàñîáàõ ìà-

ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè õàð÷îâî¿ ³íäóñòð³¿ âè-

òðà÷àþòü êîøòè íà òàê³ êàï³òàëîì³ñòê³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, ÿê òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î, ïðåñà – áëèçüêî 25 öåíò³â

êîæíîãî äîëàðà âèòðà÷åíîãî íà ïîêóïêó ïðîäîâîëüñòâà, éäå

íà îïëàòó ðåêëàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó âàæëèâå

çíà÷åííÿ ìàº òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ óïðà-

âë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â àãðîïðîìè-

ñëîâîìó êîìïëåêñ³ òà íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-

íþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàðêåòèí-

ãîâèõ êîìóí³êàö³é àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åíî

áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè

ïðàö³ ². Ãîí÷àðåíêî, ². Ãíèá³äåíêî, Ñ. Çàâàäñüêîãî, ². ²ðòèùåâî¿,

Â. Ìàöèáîðè, Î. Ïàâëåíêà, Â. Ïèñàðåíêà, ². Ñîëîâéîâà, òà ³í-

øèõ. Îäíàê ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó äàº

ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ ñàìå ó íàïðÿì³ âèç-

íà÷åííÿ ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿

ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³

êðà¿íè, îö³íêà ¿¿ çíà÷åííÿ ³ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè,

îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ

êîìóí³êàö³é – öå âì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè, ÿêó ³íôîðìàö³éíó òà

êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó ñèñòåì³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Òàê,

ïåðåä êåð³âíèêàìè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âñ³õ ð³â-

í³â ïîâèíí³ áóòè ïîñòàâëåí³ òàê³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ:

– äîíåñòè ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â äî

ïîêóïö³â;

– ï³äòðèìóâàòè ³ì³äæ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-

íüîìó ðèíêàõ;

– ðåãóëþâàòè ìåòîäàìè ìàðêåòèíãîâîãî ñòèìóëþâàííÿ

çíèæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ.

Äëÿ âò³ëåííÿ öèõ çàõîä³â ó æèòòÿ ïîòð³áí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³

ä³¿ ç³ ñòèìóëþâàííÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ³

çîâí³øí³õ ðèíêàõ ïðîäîâîëüñòâà â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòå-

ã³¿ ìàðêåòèíãó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Âåëè-

êîþ ì³ðîþ º çàëåæí³ñòü â³ä âèáîðó ñòðàòåã³¿ ó çîâí³øí³õ

çâ'ÿçêàõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèõ
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êîìóí³êàö³é. Àäæå êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà â ìàðêåòèíãó îð-

ãàí³çàö³¿ íåâ³ää³ëüíà â³ä ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè, òîáòî ï³äáîðó ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó (ïðÿìèé

ìàðêåòèíã, ðåêëàìà, â³äíîñèíè ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ³í.), ÿê³

ïîëåãøóþòü îáì³í óÿâëåííÿìè (çíàííÿìè) ïðî ïðîäóêö³þ

ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåïóòàö³¿ ç ³ñíóþ÷èìè òà ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè àáî êë³ºíòàìè ³ çàáåçïå÷óþòü éîãî âèæèâàííÿ

â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Â³ä êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

ïîòð³áíå âì³ííÿ îá'ºäíóâàòè â ºäèíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâî ³

ìàðêåòèíã. Êîìóí³êàö³éí³é ïîë³òèö³ â óïðàâë³íí³ öèì ïðîöå-

ñîì íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü. Êîìóí³êàö³¿ äîçâîëÿþòü íå

ò³ëüêè âèÿâèòè ïðèõîâàí³ ïîòðåáè â òîâàð³ ÷è ïîñëóç³, ïðîïà-

ãóâàòè ³ ðåêëàìóâàòè ¿õ ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³ ³ â ïåâíèé ÷àñ, à

é îá'ºäíàòè â ºäèíèé ïðîöåñ íàóêîâî–äîñë³äíó ðîáîòó, ö³-

íîóòâîðåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, ðóõ òîâàðó ³

êîíòðîëü. Ñüîãîäí³ êåð³âíèê äóìàº ïðî òå, ÿêèé ïðîäóêò àáî

ïîñëóãà º âèã³äí³øîþ äëÿ ïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà. Ñàìå

òóò ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ âàæëèâà ðîëü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè â

ìàðêåòèíãó – çàáåçïå÷èòè äâîñòîðîíí³é çâ'ÿçîê ì³æ ï³äïðè-

ºìñòâîì ³ ñïîæèâà÷åì.

Íà íàøó äóìêó, êåð³âíèê ñëóæáè ìàðêåòèíãó ïîâèíåí

ôîðìóâàòè êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó çà òàêèìè ïð³îðèòåòàìè:

– âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ëþäåé ó âèðîáíèöòâ³ áóäü–ÿêî¿ ïðî-

äóêö³¿;

– àíàë³ç ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ çàäîâîëüíèòè ö³ ïîòðåáè;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ìîæëè-

âîñòåé âèðîáíèöòâà;

– ôîðìóâàííÿ ó ñïîæèâà÷³â àñîö³àö³¿ ¿õ ïîòðåá ç âèðîáëå-

íîþ ïðîäóêö³ºþ;

– àêòèâíèé çáóò ïðîäóêö³¿ ç â³äïîâ³äíèì ïðèáóòêîì. 

Â ìîíîãðàô³¿ Ã.Â. Àñòðàòîâî¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³

àñïåêòè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ââî-

äèòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê «ï³çíàâàëüí³ ö³ííîñò³», ùî äîçâîëÿ-

þòü ÿê³ñíî âèçíà÷èòè ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ çàëó÷åííÿ

óâàãè ñïîæèâà÷à äî ïðîäóêòó. Ã.Â. Àñòðàòîâà íàçèâàº òàê³

ïðè÷èíè ïîãàíî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè:

– ñëàáêà íîðìàòèâíà áàçà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³íôîðìàö³ÿ

ïðî ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íå íàäõîäèòü ó íà-

ëåæíîìó îáñÿç³ äî ñïîæèâà÷à; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêñïåðòèçè ïðîäîâîëüñòâà; 

– ïîãàíå çíàííÿ íàñåëåííÿì îñíîâ ðàö³îíàëüíîãî òà çáà-

ëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ;

– íåäîáðîñîâ³ñíà ðåêëàìà, ÿêà íå ìàº íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ îáìåæåíü;

– ïîãàíå çíàííÿ ñïîæèâà÷àìè ñâî¿õ ïðàâ.

Òîìó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ åòàïè ðîçðîáêè çàõîä³â

ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ðåêëà-

ìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òà ³íø³ åëåìåíòè âçàºìîçâ'ÿçê³â âè-

ðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à – íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ ðèíêó ïðîäîâîëü-

ñòâà. ßê ³ ïðîäóìàíà òîâàðíà, ö³íîâà, ðîçïîä³ëüíà ïîë³òèêà,

äîáðå íàâ÷åí³ ³ çàö³êàâëåí³ ïðàö³âíèêè. Åëåìåíòè êîìóí³êà-

ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè ñïðèÿþòü ïðîâåäåííþ êîìåðö³éíèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâîì, çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå óïðàâë³í-

íÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ðèíêè ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà â ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â³-

ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü. Ïåðø çà âñå öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïå-

öèô³êîþ ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.

Çáåð³ãàþòüñÿ ¿õ ñåçîíí³ñòü òà ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð. Ñòè-

ìóëþâàííÿ çáóòó, ïðÿìèé ìàðêåòèíã é ³íø³ ìåòîäè â êîì-

ïëåêñ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïðèòàìàíí³ àã-

ðàðíîìó ìàðêåòèíãó ³ â ñèëó íåîáõ³äíîñò³ øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿

øâèäêîïñóâíèõ ïðîäóêò³â. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³ºþ âèðîáíèê³â, çáóòîâèê³â ³ ïîêóïö³â. Äîö³ëüíî âèä³ëèòè

ñ³ì âèä³â ð³çíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü

âçàºìîä³þ öèõ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà òèïîâîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

1. Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìöåì ç âèçíà÷åííÿ ïîâåä³íêè

(ïîòðåá ³ áàæàíü) ñïîæèâà÷³â äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ìàð-

êåòèíãó.

2. Ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü ³í³ö³þº äîñë³äæåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé, ïðîïîíîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ³ ïðîïîçèö³é ùîäî

ïðîäàæó òîâàð³â.

3. Âèâ÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì îáñÿã³â çáóòó, êàíàë³â ïðîäà-

æ³â (ì³ñöÿ çáóòó, ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ö³íè òà ³í.).

4. Âèðîáëåííÿ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ êîì-

ïëåêñó çàõîä³â éîãî ñòèìóëþâàííÿ.

5. Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, ïðîñóâàííÿ òîâàðó,

ï³äòðèìêè íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê, áðåíä³â, ðåáðåíäèíã.

6. Çâîðîòí³é çâ'ÿçîê – âèì³ðþâàííÿ çàäîâîëåííÿ àáî íå-

çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â, ÿêå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó àäàï-

òóâàòè ïðîïîçèö³¿ äî ðåàêö³¿ ïîêóïö³â.

7. Âèâ÷åííÿ îö³íîê ³ äóìîê ïðî ÿê³ñòü òîâàð³â.

Íà íåâåëèêèõ ðèíêàõ êîìóí³êàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ ñïîíòàííî,

íà âåëèêèõ ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ³ñ-

íóº çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ ô³çè÷íèìè êàíàëàìè, ëþäñüêèìè

êîíòàêòàìè, ³íôîðìàö³ºþ. Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ êîìóí³êàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè º ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ö³ëüîâèõ ðèíê³â, òîìó

ðåêëàìà, â³äíîñèíè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê

ïðîäóêòó, êîíòðîëü ÿêîñò³ òà òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü äîñèòü

âàæëèâ³ ³ äîðîã³ åëåìåíòè ñèñòåìè àãðàðíîãî ìàðêåòèíãó. Ö³

ä³¿ ìîæóòü çì³íþâàòè ñòàí, âïëèâàòè íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêó-

ðåíö³¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ,

âïëèâàòè íà ö³íè ïðîäóêò³â ïðåäñòàâëåíèõ íà öèõ ðèíêàõ.

Òàêîæ ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ðåêëàìîþ

ãóðòîâèê³â, ïåðåðîáíèê³â òà ðîçäð³áíèõ òîðã³âö³â. Ðåêëàìà

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïåðåêîíóþ÷îþ òà ³íôîðìàö³éíîþ.

Õàð÷îâ³ òåõíîëîã³¿ äîì³íóþòü ó ðåêëàì³ ïðîäîâîëüñòâà. Ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè îðãàí³çàö³¿ ìàëî çàéìàþòüñÿ çà-

ãàëüíîþ ðåêëàìîþ ëèøå ³íîä³ ðåêëàìóþòü òîðãîâó ìàðêó.

Ì³æ òèì óñï³õ ðåêëàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â –

öå êîìïëåêñ, ùî çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé ãàëóç³, â ÿê³é âè-

ðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêò, ê³ëüêîñò³ çàì³ííèê³â ïðîäóêòó, ð³âíÿ
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óïðàâë³íí³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â ¿õ

àñîö³àö³ÿõ ³ êîîïåðàòèâàõ, ¿õ çäàòíîñò³ êîíòðîëþâàòè ïðîïî-

çèö³þ, à òàêîæ â³ä íàÿâíèõ êîøò³â íà ðåêëàìó ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ òîâàð³â. Ð³âåíü ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

òîâàðè âïëèâàº ³ íà íåïðîäîâîëü÷³ ãàëóç³, ÿê³ çàñòîñîâóþòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó, ðîçâèòîê çàì³ííèê³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó, ðîçâèòîê çàì³ííèê³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ñèíòåòè÷íî¿ ¿æ³, íàö³î-

íàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè

Ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî áàãàòî äîñèòü óñï³øíèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â Óêðà¿íè íå â çìîç³ ðåà-

ë³çóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó. Ñëàáêà ëàíêà â êîìóí³êà-

ö³éí³é ïîë³òèö³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â – öå çâ'ÿçêè ç

ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðÿìèé ìàðêåòèíã. Åêîëîã³÷í³ñòü ³ âèñîê³

ñìàêîâ³ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³

ñòàòè â³äîìèìè ïîòåíö³éíèì ïîêóïöÿì ÿê ó ñâî¿é êðà¿í³, òàê ³

çà êîðäîíîì. Òîìó ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ïîâèíí³ ïîñèëèòè

ñâîþ óâàãó äî îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè çàõîä³â ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè, îñîáëèâî â

óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ âïëèâ³â íà àãðàðíó ñôåðó

ãîñïîäàðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñò³ ïðîäîâîëü÷èõ

ðèíê³â. Öå áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó

àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè, çá³ëüøåííþ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çðîñòàííþ êàï³òàë³çàö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ñóï³õàíîâ Áîðíå Êàðàáàéîâè÷. Ðîçâèòîê ðèíê³â àãðàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿: ìîíîãðàô³ÿ. – 2–ãå âèä., äîïîâ. òà ïåðåðîáë. – Ê.: ÍÍÖ²ÀÅ,

2009. – 530 ñ.

2. Øêâàð÷óê: Ë.Î. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷îìó

ðèíêó: ìîíîãðàô³ÿ / Ë.Î. Øêâàð÷óê. – Ëüâ³â: ²ÐÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè,

2010. – 203 ñ.
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Äîñë³äæåíî óìîâè òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-
õîâèõ ïîñåðåäíèê³â â ªÑ, çîêðåìà â Ïîëüù³, ÑØÀ òà Ðîñ³¿.
Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó öèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè («âèðîáíèêè»),
ñòðàõîâ³ àãåíòè, ñòðàõîâ³ áðîêåðè, äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ë³öåíçóâàííÿ
ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Èññëåäîâàíû óñëîâèÿ è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàõîâûõ ïîñðåäíèêîâ â ÅÑ, â ÷àñòíîñòè â Ïîëüøå,
ÑØÀ è Ðîññèè. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ
ïîñðåäíèêîâ â ýòèõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâûå ïîñðåäíèêè («ïðîèçâî-
äèòåëè»), ñòðàõîâûå àãåíòû, ñòðàõîâûå áðîêåðû, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ
ïîñðåäíèêîâ, ëèöåíçèðîâàíèå ñòðàõîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

Theconditionsandcharacteristicsofthefunctioningofinsu-
ranceintermediariesinthe EU, including Poland, the U.S. and
Russia are investigated. A comparative analys is of state regu-
lation of insurance intermediaries in these countriesis made.

Keywords: insurance iinsurance intermediaries («pro-
ducers»), insurance agents, insurance brokers, state re-
gulation of insurance intermediaries, licensing of insurance
intermediaries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçâèíåíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â

ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ä³ºâèì êàíàëîì ðåàë³çàö³¿

ñòðàõîâèõ ïîñëóã º ñòðàõîâå ïîñåðåäíèöòâî, òîáòî ðåàë³çà-

ö³ÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ÷åðåç ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà áðîêåð³â.

Ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè ñëóæàòü âàæëèâîþ ñïîëó÷íîþ ëàí-

êîþ ì³æ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè

ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, òà ñïîæèâà÷àìè, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè

ñòðàõîâèé çàõèñò.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ðîçâèíåí³ñòü ïîñåðåäíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèâ³ë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ

ðèíê³â. Îäíàê ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â

ñâ³ò³ íå îäíàêîâèé, ùî çóìîâëåíî ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó

ñòðàõîâèõ ðèíê³â òà ð³çíèì ñòóïåíåì óðåãóëüîâàíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ïðèñâÿòèëè

ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³ ÿê Áàëàáàíîâ, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ñ.Ñ. Îñ-

àäåöü, Ð.Â. Ï³êóñ, Í.Ì. Âíóêîâà, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Î.Ì. Çàëº-

òîâ, Ë.À. Îðëàíþê–Ìàëèöüêà òà ³íø³. Îäíàê ³ñíóº ïîòðåáà ó

ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó çàðóá³æíèõ

êðà¿íàõ òà, ÿê íàñë³äîê, îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â íèõ.

Í.Â. ÏÐÈÊÀÇÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ

ïîñåðåäíèê³â ó ñâ³ò³
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ

ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâà âàæëèâà ðîëü

ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ö³ëêîì óñâ³äîìëåíà ðîçâèíåíè-

ìè êðà¿íàìè â ñâ³ò³. Òàê, ªâðîïåéñüêà ôåäåðàö³ÿ ñòðàõîâèõ

ïîñåðåäíèê³â BIPAR ñòâåðäæóº, ùî çíà÷åííÿ ñòðàõîâîãî

ïîñåðåäíèöòâà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³

ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ êë³ºíòè; çíèæåíí³

ñòðàõîâèõ âèòðàò; çìåíøåíí³ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ àñèìåòðè÷íî¿

ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿; íàäàíí³ äîïîìîãè â ïðîöåñ³ âðåãóëþ-

âàííÿ ïðåòåíç³é çà ñòðàõîâèìè ïîë³ñàìè; ï³äòðèìö³ êîíêó-

ðåíö³¿ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ [1].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ñâ³òîâà ôåäåðàö³ÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

WFII ââàæàº, ùî ñòðàõîâå ïîñåðåäíèöòâî çá³ëüøóº ïîçè-

òèâíèé åôåêò â³ä ñòðàõóâàííÿ â ö³ëîìó – ³ îïèñóº òàê³ ðîë³

ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà:

• ²ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã. Ïîñåðåäíèêè ïðèíîñÿòü ³ííî-

âàö³éí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãó íà ñòðàõîâèé ðèíîê, ùî ïîãëè-

áëþº ³ ðîçøèðþº ðèíêè ñòðàõóâàííÿ, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ

óñâ³äîìëåííÿ ñïîæèâà÷àìè âàæëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ.

• Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â. Ïîñåðåäíèêè

íàäàþòü êë³ºíòàì íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïîêóïêè ñòðà-

õîâèõ ïðîäóêò³â, òîáòî, âèâ÷èâøè ïîòðåáè êë³ºíò³â, ïðîïîíó-

þòü âàð³àíòè ïðîäóêò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ â³äð³çíÿþòü-

ñÿ ö³íîâèìè òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

• Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ñóá'ºêò³â ðèíêó. Ïîñåðåä-

íèêè ìàþòü äîñâ³ä ó çáîð³ é îö³íö³ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ

âíåñê³â, ïðåì³¿ òà ïðåòåíç³¿. Êîëè òàê³ çíàííÿ ïîºäíóþòüñÿ ç

ðîçóì³ííÿì ïîñåðåäíèêîì ïîòðåá ñâî¿õ êë³ºíò³â, âîíè çäàòí³

äîïîìîãòè â ðîçðîáö³ íîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðàõîâèõ ïðî-

äóêò³â, ³ ñòâîðèòè íîâ³ ðèíêè.

• Êîíêóðåíö³ÿ. Ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷èõ çíàíü, â ê³íöåâîìó

ðàõóíêó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïîïèòó íà ñòðàõóâàííÿ òà çíè-

æåííþ ñòðàõîâèõ ñòàâîê. Á³ëüø øèðîêå âèêîðèñòàííÿ

ñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº çá³ëüøèòè áþäæåòè ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é, à òàêîæ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî

êë³ìàòó ðèíêó.

• Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ñòðàõîâèê³â. Ïîñåðåäíèêè äîïîìàãà-

þòü ñòðàõîâèêàì ó íåëåãê³é ñïðàâ³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ó ñâîº-

ìó ïîðòôåë³.

• Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò [2].

Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü äâà òèïè ñòðà-

õîâèõ ïîñåðåäíèê³â («âèðîáíèê³â», producer): áðîêåð³â ³ àãåíò³â.

Ñòðàõîâèé áðîêåð (insurancebroker) – öå þðèäè÷íà àáî

ô³çè÷íà îñîáà, çàðåºñòðîâàíà ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ÿê

ï³äïðèºìåöü, ùî çä³éñíþº ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³

ñòðàõóâàííÿ â³ä ñâîãî ³ìåí³ íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åíü ñòðàõ-

óâàëüíèêà àáî ñòðàõîâèêà.

Ñòðàõîâèé àãåíò (insuranceagent) – öå þðèäè÷íà ÷è ô³çè÷íà

îñîáà, ÿêà ä³º â³ä ³ìåí³ òà çà äîðó÷åííÿì ñòðàõîâèêà, âèêîíóþ-

÷è ôóíêö³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, – îôîðìëÿº ³ ï³äïèñóº äîãîâîðè

ñòðàõóâàííÿ, ³íêàñóº ñòðàõîâó ïðåì³þ, îáñëóãîâóº äîãîâîðè.

Ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòðàõîâ³ áðîêåðè ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿç-

êîâ³é ðåºñòðàö³¿ ³ âíåñåííþ äî äåðæàâíîãî ðåºñòðó. Ó á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â ºäèíîþ âèìîãîþ äëÿ áðîêåð³â º ïðîõîäæåí-

íÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ – äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, àáî îôîð-

ìëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – äëÿ ô³çè÷íèõ îñ-

³á. Ùîäî àãåíò³â, òî â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ çàêî-

íîäàâñòâà áàãàòüîõ êðà¿í, àãåíòàìè ïîâèíí³ áóòè çàðåºñ-

òðîâàí³ ôàõ³âö³ (òàáë. 1).

Äëÿ íàëåæíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñå-

ðåäíèê³â íåîáõ³äíå ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ òà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü

ðåãóëþâàííþ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòðàõîâîìó ðèí-

êó çíà÷íó óâàãó. Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªâðîïè ³ñíóº Äèðåêòè-

âà 2002/92/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà ðàäè «Ïðî

ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â» â³ä 9 ãðóäíÿ 2002 ðîêó, â ÿê³é

(Ãëàâà 2) âêàçàí³ âèìîãè äî ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåä-

íèê³â òà äî ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿: «Ñòðàõîâ³ òà ïåðå-

ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè ïîâèíí³ áóòè çàðåºñòðîâàí³ êîìïå-

òåíòíèìè îðãàíàìè â êðà¿í³ ¿õ ïîõîäæåííÿ» [6]. Òîáòî êðà¿íè

ªÑ ïîâèíí³ äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ íà â³äïîâ³äíèé îðãàí

äëÿ ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â ³ àãåíò³â, îñê³ëüêè ïîë³òè-

êà ªÑ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ îäíà-

êîâèõ óìîâ äëÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ó äàíèé ÷àñ Äèðåêòèâà ªÑ 2002/92 ïðî ñòðàõîâå ïîñå-

ðåäíèöòâî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ:

– ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êîìïåòåíòíîñò³ ñåðåä ñòðàõîâèõ ïî-

ñåðåäíèê³â;

– çàõèñòó ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â;

– â³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíèì ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì, òàêèì ÿê:

• â³äïîâ³äí³ çíàííÿ ³ çä³áíîñò³;

• õîðîøà ðåïóòàö³ÿ;

• ïðîôåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü àáî ³íø³ ïîð³âíÿí³ ãàðàíò³¿;

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ
Ñâ³òîâà ôåäåðàö³ÿ
ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

Öå îñîáà, ÿê³é âèäàíî ë³öåíç³þ íà âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ³ìåí³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

Ìàëüäèâñüêèé îðãàí
âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ

Öå ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, çàðåºñòðîâàíà â îðãàí³ íàãëÿäó, ç ìîæëèâ³ñòþ âåäåííÿ äîãî-
âîðó ñòðàõóâàííÿ

Çàêîí Ïîëüù³ «Ïðî
ñòðàõîâå ïîñåðåäíèöòâî»

Öå ï³äïðèºìåöü, ÿêèé çä³éñíþº ôóíêö³¿ àãåíòà íà ï³äñòàâ³ óãîäè, óêëàäåíî¿ ç³ ñòðàõîâîþ îðãà-
í³çàö³ºþ, ³ âïèñàíèé ó ðåºñòð ñòðàõîâèõ àãåíò³â

Çàêîí Áðèòàíñüêî¿ Êî-
ëóìá³¿ «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»

Öå îñîáà, çàðåºñòðîâàíà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ óïîâíîâàæåíà ë³öåí-
ç³ºþ çáèðàòè ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ³ îòðèìóâàòè ñòðàõîâ³ êîì³ñ³¿.
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Òàáëèöÿ 1. Ïîíÿòòÿ «ñòðàõîâèé àãåíò» ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–5].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

• äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàõèñòó êë³ºíò³â;

• ÷³òê³ ðîç'ÿñíåííÿ äëÿ êë³ºíò³â.

– ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ âëàñòåé ³ ³íøèõ îðãàí³â

ó ïðîöåñ³ ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â;

– ëåãêîãî äîñòóïó ãðîìàäñüêîñò³ äî ³íôîðìàö³¿ çàðåºñ-

òðîâàíèõ ñòðàõîâèõ ³ ïåðåñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â;

– íàëåæí³ òà åôåêòèâí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè âèð³øåííÿ

ñïîð³â, çîêðåìà, ÷åðåç FIN–NET ìåðåæ³ [7].

Òàêå ðîçâèíåíå çàêîíîäàâñòâî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó

ôóíêö³îíóâàííþ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ðîçâèòêó ðèíêó

ñòðàõóâàííÿ ªÑ. Â³äïîâ³äíî, ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè âèñòóïà-

þòü âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ çáèðàþòü âåëè-

êó ÷àñòèíó ñòðàõîâèõ ïðåì³é â ªâðîï³ (òàáë. 2).

ßê áà÷èìî, â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè

(áðîêåðè òà àãåíòè) º òðàäèö³éíèìè êàíàëàìè ïðîäàæó

ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Îäíàê ÷àñòêè ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ïðîäàíèõ

÷åðåç ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà áðîêåð³â, â ªâðîï³ âàð³þþòüñÿ

çàëåæíî â³ä êðà¿íè òà âèäó ñòðàõóâàííÿ.

Ñòðàõîâ³ àãåíòè øèðîêî ïîøèðåí³ â 11 äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ

ªÑ (Áîëãàð³¿, Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿, Ëèòâ³, Ëþêñåìáóðç³, Ïîëüù³, Ïîð-

òóãàë³¿, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èí³, Ñëîâåí³¿ òà ²ñïàí³¿), à â ³íøèõ 16

äåðæàâàõ á³ëüø åôåêòèâíèì êàíàëîì ïðîäàæ³â âèñòóïàþòü

ñòðàõîâ³ áðîêåðè (Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Ôðàíö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿).

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî íåùîäàâíî çà

çàìîâëåííÿì BIPAR ó 20 êðà¿íàõ ªÑ, ñòðàõîâèìè ïîñåðåä-

íèêàìè áóëî ãåíåðîâàíî á³ëüøå 80% çàãàëüíîãî îáñÿãó

ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ç³áðàíèõ ó öèõ êðà¿íàõ [1].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñå-

ðåäíèê³â íà ïðèêëàä³ Ïîëüù³.

Óïîðÿäêîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó Ïîëüù³

ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ç ïðèéíÿòòÿì ñåéìîì íîâîãî çàêîíó

«Ïðî ñòðàõóâàííÿ» 28 ëèïíÿ 1990 ðîêó. Ó 1995 ðîö³ ç ìåòîþ

óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâñòâà Ïîëüù³ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

äî íüîãî áóëè ïðèéíÿò³ ïîïðàâêè. À ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó öåé

çàêîí áóâ çàì³íåíèé çàêîíîì «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 22 òðàâ-

íÿ 2003 ðîêó, ÿêèé ñï³ëüíî ç ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè

àêòàìè ïðèâ³â íîðìè, ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñòðà-

õîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ºâðîïåéñüêèìè [8].

Íàãëÿä çà ïîëüñüêèì ñòðàõîâèì ñåêòîðîì çä³éñíþº Êîì³-

ñ³ÿ ç íàãëÿäó ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (KomisjaNad-

zorunadUbezpieczeniami i FunduszamiEmerytalnymi – KNUi-

FE). Ïîëüñüêå çàêîíîäàâñòâî ïåðåéíÿëî îñíîâè ïîáóäîâè

ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Äèðåêòèâè ªÑ

2002/92, àëå â òîé æå ÷àñ çáåðåãëî òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ó

ïîä³ë³ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â ³ àãåíò³â.

Ó Çàêîí³ Ïîëüù³ «Ïðî ñòðàõîâå ïîñåðåäíèöòâî» òàêîæ â³-

äîáðàæåí³ îñíîâí³ âèìîãè ïðè ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà

áðîêåð³â, îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

òà âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Òàêîæ ó Ïîëüù³ ³ñíóº äâà ðåºñòðè: Ðåºñòð ñòðàõîâèõ àãåí-

ò³â òà Ðåºñòð ñòðàõîâèõ òà ïåðåñòðàõîâèõ áðîêåð³â. Äàí³ ðå-

ºñòðè º ïóáë³÷íèìè äîêóìåíòàìè ³ ç íèìè ìîæóòü îçíàéîìè-

òèñÿ âñ³ áàæàþ÷³. Ðåºñòðàö³ÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïðî-

âîäèòüñÿ Êîì³ñ³ºþ ç ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó (KomisjaNadzoru-

Finansowego – KNF). Âèìîãè äî ñòðàõîâèõ àãåíò³â ³ áðîêåð³â

íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâ³ àãåíòè ³ áðîêåðè ïîâèíí³

çäàâàòè ð³çí³ ³ñïèòè. Ñòðàõîâèì àãåíòàì Ì³í³ñòåðñòâî ô³-

íàíñ³â Ïîëüù³ âèçíà÷àº, ÿêèé ì³í³ìóì òðåí³íã³â âîíè ïîâèí-

í³ ïðîéòè, ùîá óñï³øíî ñêëàñòè ³ñïèòè. Äëÿ áðîêåð³â îðãàí

íàãëÿäó âèä³ëÿº òåìè, ÿê³ âèíîñÿòüñÿ íà ³ñïèòè, – âîíè â³äïî-

â³äàþòü òåìàì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ BIPAR «Ì³í³ìàëüíèé

ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ êîìïåòåíö³é íà ðèíêó ñòðàõîâî-

ãî ïîñåðåäíèöòâà» [1].

Êðà¿íà
Àãåíòè, % Áðîêåðè, %

non–life life non–life life
Àâñòð³ÿ 12,8 2,7 39,4 13,4
Áåëüã³ÿ 10,5 5,2 61,8 33,0
Áîëãàð³ÿ 34,2 62,0 45,7 22,6
Í³ìå÷÷èíà 63,1 53,5 24,5 20,9
²ñïàí³ÿ 36,3 12,7 26,7 8,1
Ôðàíö³ÿ 35,0 7,0 18,0 14,0
²òàë³ÿ 83,0 15,9 7,9 1,0
Ïîëüùà 58,5 28,8 16,5 4,7
Ñëîâåí³ÿ 65,4 60,3 4,6 9,6
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 5,3 23,2 56,9 71,6
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Òàáëèöÿ 3. Âèìîãè äî ñòðàõîâèõ àãåíò³â ³ áðîêåð³â ïðè ðåºñòðàö³¿ â Ïîëüù³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1], [7].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

Âèìîãè äî àãåíò³â Âèìîãè äî áðîêåðà

Ìàòè ïîâíó ä³ºçäàòí³ñòü.
Ìàòè ùîíàéìåíøå ñåðåäíþ îñâ³òó.
Çàê³í÷èòè êóðñè, îðãàí³çîâàí³
ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ òà ñêëàñòè ³ñïèòè.
Áóòè âêëþ÷åíèì äî ðåºñòðó

Ìàòè ïîâíó ä³ºçäàòí³ñòü.
Ìàòè ùîíàéìåíøå ñåðåäíþ îñâ³òó.
Ìàòè ì³í³ìóì 3 ðîêè äîñâ³äó ðîáîòè â ñòðàõóâàíí³.
Ñêëàñòè ³ñïèòè Åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñòðàõîâèõ òà ïåðåñòðàõîâèõ áðîêåð³â.
Ìàòè ñòðàõîâêó ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äëÿ ðèçèêîâîãî ñòðàõóâàííÿ 1
ìëí. ºâðî, äëÿ æèòòÿ – 1,5 ìëí. ºâðî).
Áóòè âêëþ÷åíèì äî ðåºñòðó
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Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Ïîëüù³ «Ïðî ñòðàõîâå ïîñåðåäíèö-

òâî» ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â ³ áðîêåð³â ïîëÿ-

ãàº ó òàêîìó:

À. Àãåíòè ô³çè÷í³ îñîáè ïîâèíí³:

1) ïðîéòè 152–ãîäèííó ï³äãîòîâêó â îäí³é ³ç ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é;

2) ñêëàñòè ³ñïèò ³ îòðèìàòè ñåðòèô³êàò;

3) ïðîéòè ðåºñòðàö³þ ó ðåãóëÿòîðà ³ îòðèìàòè ë³öåíç³þ.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî àãåíò ìàº ïðàâî óêëàäàòè àãåíòñüêó

óãîäó ³ ðåàë³çîâóâàòè ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè çà êîì³ñ³éíó âèíàãî-

ðîäó êîìïàí³¿.

ßêùî àãåíò ïëàíóº ïðàöþâàòè ùå ç îäí³ºþ êîìïàí³ºþ

(ìóëüòèàãåíò), éîìó ïîòð³áíî:

1. Ïðîéòè äîäàòêîâó 48–ãîäèííó ï³äãîòîâêó â äðóã³é êîìïàí³¿.

2. Ïðîéòè ðåºñòðàö³þ ó ðåãóëÿòîðà ³ îòðèìàòè ë³öåíç³þ.

Á. ßêùî þðèäè÷íà îñîáà ïëàíóº âèêîíóâàòè àãåíòñüê³

ôóíêö³¿, òî êåð³âíèê êîìïàí³¿ àáî çàñòóïíèê ïîâèíåí ïðîéòè

ïðîöåäóðè, îïèñàí³ äëÿ àãåíò³â.

Â. ßêùî àãåíòñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïëàíóº âåñòè þðèäè÷íà îñî-

áà, äëÿ ÿêî¿ ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè íå º ïðîô³ëüíèìè (ïð., öå

ìîæå áóòè áàíê), òî òàêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ï³äãîòóâàòè

ôàõ³âöÿ ç³ ñòðàõóâàííÿ ³ ââåñòè éîãî â ñâ³é øòàò. Ò³ëüêè öåé

ñï³âðîá³òíèê ìàº ïðàâî ï³äïèñóâàòè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ

â³ä ³ìåí³ ñòðàõîâèêà, ÿêùî â³í ìàº â³äïîâ³äíó äîâ³ðåí³ñòü [4].

Ó çàêîí³ òàêîæ îïèñàíî, ùî ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè ³íøèõ

êðà¿í ªÑ ìàþòü ïðàâî ä³ÿòè íà òåðèòîð³¿ Ïîëüù³, ÿêùî âîíè

âíåñåí³ äî Ðåºñòðó ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

ßê áà÷èìî, ó Ïîëüù³ âæèòî âñ³õ íåîáõ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ

çàõîä³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Öå

ïîçèòèâíî âëèâàº íà ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà

áðîêåð³â. Òàê, íà 31.12.2010 íà ðèêó Ïîëüù³ ïðàöþâàëî 37

794 ñòðàõîâèõ àãåíòè òà 956 áðîêåð³â (òàáë. 4, 5).

Ïðè öüîìó íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ àãåíò³â, ùî

ïðàöþþòü íà ðèíêó Ïîëüù³, º ìóëüòèàãåíòàìè, çà ñïåö³àë³-

çàö³ºþ ñåðåä àãåíò³â ïåðåâàæàþòü àãåíòè ç ðèçèêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ, ÿêèõ â 1,3 ðàçà á³ëüøå í³æ àãåíò³â ç³ ñòðàõ-

óâàííÿ æèòòÿ.

Ñåðåä ñòðàõîâèõ áðîêåð³â Ïîëüù³ á³ëüø³ñòü ïðàöþþòü ÿê

þðèäè÷í³ îñîáè (11 áðîêåð³â), à ³íø³ – ÿê ô³çè÷í³ îñîáè

(5 áðîêåð³â).

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõîâîãî áðîêåð-

ñòâà º ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ñòðà-

õîâèõ áðîêåð³â. Ó Ïîëüù³ íà îäíó ñòðàõîâó êîìïàí³þ ïðèïàäàº

15 ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, ùî çíà÷íî á³ëüøå í³æ â Óêðà¿í³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ òà îñîáëèâîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â ÑØÀ.

Ó ÑØÀ îðãàíîì ñòðàõîâîãî íàãëÿäó âèñòóïàº Íàö³îíàëü-

íà àñîö³àö³ÿ ñòðàõîâèõ êîì³ñàð³â NAIC, ÿêà îá'ºäíóº ïðåä-

ñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè 50–òè øòàò³â ÑØÀ [10]. Íåêîìåð-

ö³éíîþ ô³ë³ºþ NAIC, ÿêà âåäå ðåºñòð ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíè-

ê³â, º Íàö³îíàëüíèé ðåºñòð ñòðàõîâèõ âèðîáíèê³â (TheNatio-

nalInsuranceProducerRegistry, NIPR). Â³í áóâ ñòâîðåíèé ó

1996 ðîö³ ç ìåòîþ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíîãî «ñõîâèùà» ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â ³ áðîêåð³â (the

Producer Database, PDB), áàçè ë³öåíçîâàíèõ ñòðàõîâèõ ïî-

ñåðåäíèê³â (State Producer Licensing Database, SPLD), à òà-

êîæ äëÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äëÿ ñïðîùåíîãî îáì³íó ³íôîðìà-

ö³ºþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ (NIPR Gateway) [11].

Íàö³îíàëüíèé ðåºñòð ñòðàõîâèõ âèðîáíèê³â âåäå äàí³ áà-

çè òà íà ñàéò³ ïóáë³÷íî ðîçì³ùóº âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ë³öåí-

çîâàíèõ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Â³í ðåãóëþºòüñÿ íîðìà-

òèâíèìè àêòàìè ÑØÀ òà Çàêîíîì ïðî ïðàâäèâ³ êðåäèòí³

çâ³òè (the Fair Credit Reporting Act) [12]. Íà ñüîãîäí³ ë³öåí-

ç³þ ìàþòü áëèçüêî 4 ìëí. ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â (òàáë. 6).

Â åëåêòðîííîìó ðåºñòð³ íàâîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðàõîâèõ

ïîñåðåäíèê³â òàêà, ÿê: äåìîãðàô³ÿ (Ï²Á, äàòà íàðîäæåííÿ òà

àäðåñà ïðîæèâàííÿ), ³íôîðìàö³ÿ ïðî ë³öåíç³¿ (øòàò âèäà÷³ ë³-

öåíç³¿, íîìåð ë³öåíç³¿, äàòà ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ ä³¿ ë³öåíç³¿, òèï

/ êëàñ ë³öåíç³¿, ïåðåë³ê ïîâíîâàæåíü ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèêà),

³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþº ñòðàõî-

âèé ïîñåðåäíèê, ñàíêö³¿ ç áîêó ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â (øòðàôè,

êîíô³ñêàö³ÿ, øàõðàéñòâî). Öÿ ³íôîðìàö³ÿ îíîâëþºòüñÿ ùîäíÿ

ï³ñëÿ ïîäà÷³ íåîáõ³äíèõ äàíèõ â³ä ³íøèõ øòàò³â [11].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ÑØÀ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â

ðåãóëþºòüñÿ êîæíèì øòàòîì îêðåìî, à ñàìå – Äåïàðòàìåí-

òîì ñòðàõóâàííÿ øòàòó. Á³ëüø³ñòü øòàò³â âèìàãàþòü, ùîá ïî-

ñåðåäíèê îòðèìàâ ë³öåíç³þ. Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè ë³öåíç³þ

áðîêåðà, ÿê ïðàâèëî, íåîáõ³äíî ïðîéòè ïîïåðåäí³ êóðñè ë³öåí-

çóâàííÿ òà ñêëàñòè ³ñïèò. Äàë³ ñòðàõîâèé áðîêåð ïîâèíåí ïî-

äàòè çàÿâó (ç äîäàòêîì ïðî îïëàòó âíåñêó) äî ðåãóëÿòîðà ñòðà-

Ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü Ñòðàõîâ³ áðîêåðè Ïåðåñòðàõîâ³ áðîêåðè

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Ô³çè÷íà îñîáà 652 660 647 655 5 5
Þðèäè÷íà îñîáà 280 295 270 284 10 11
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 932 955 917 939 15 16

Ñïåö³àë³çàö³ÿ 31.12.2009 31.12.2010
Àãåíò ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 10 995 9 895
Àãåíò ç ðèçèêîâîãî ñòðàõóâàííÿ 12 293 12 847
Ìóëüòèàãåíò 16 426 15 052
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 39 714 37 794
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Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ àãåíò³â Ïîëüù³ â 2009–2010 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 5. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â Ïîëüù³ â 2009–2010 ðîêàõ

Äæåðåëî: [9].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].
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õîâîãî íàãëÿäó â øòàò³. Öÿ ïðîöåäóðà ³ñíóº äëÿ òîãî, ùîá îðãàí

ñòðàõîâîãî íàãëÿäó ì³ã ïåðåâ³ðèòè âñ³ äîêóìåíòè ìàéáóòíüîãî

áðîêåðà íà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì â äàíîãî øòàòó [13].

Îòðèìàâøè îäíîãî ðàçó ë³öåíç³þ, ñòðàõîâ³ áðîêåðè ïîâèíí³

ïðîäîâæóâàòè îñâ³òó. Á³ëüø³ñòü øòàò³â ìàþòü óãîäè, ó ÿêèõ

áðîêåð ç îäíîãî øòàòó ìîæå áóòè ë³öåíçîâàíèé â ³íøîìó. Â ðå-

çóëüòàò³ ôåäåðàëüíîãî çàêîíó Ãðàììà – Ë³÷à – Áëàéë³, á³ëü-

ø³ñòü øòàò³â ïðèéíÿëè îäíàêîâ³ çàêîíè ë³öåíçóâàííÿ. Øòàò

ìîæå àíóëþâàòè àáî ïðèçóïèíèòè ë³öåíç³þ ñòðàõîâîãî áðîêå-

ðà, ÿêùî ïîñåðåäíèê áóäå íåíàä³éíèì ÷è íåêîìïåòåíòíèì.

ßêùî ô³çè÷íà îñîáà ïðîõîäèòü òåñòóâàííÿ íà îòðèìàííÿ

ë³öåíç³¿ ñòðàõîâîãî àãåíòà, éîãî ðåçóëüòàòè íàïðàâëÿþòüñÿ

â Äåïàðòàìåíò ñòðàõóâàííÿ øòàòó. Êîëè ô³çè÷íà îñîáà

âëàøòîâóºòüñÿ íà ðîáîòó â ñòðàõîâó êîìïàí³þ, âîíà îïîâ³-

ùàº Äåïàðòàìåíò ñòðàõóâàííÿ øòàòó ïðî öå, ùîá ó äåïàð-

òàìåíò³ â³äçíà÷èëè, ç ÿêîþ êîìïàí³ºþ ïîâ'ÿçàíèé àãåíò.

ßêùî àãåíò ïëàíóº ïðàöþâàòè â äåê³ëüêîõ øòàòàõ, éîãî

êîìïàí³ÿ â³äïðàâëÿº çàÿâêè «Àãåíò ³íøîãî øòàòó» â Äåïàð-

òàìåíò ñòðàõóâàííÿ öèõ øòàò³â. Àãåíò ïîâèíåí îòðèìàòè ë³-

öåíç³þ â³ä êîæíîãî øòàòó äëÿ òîãî, ùîá âåñòè ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü ó íüîìó (ó äåÿêèõ øòàòàõ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîéòè

ïîâòîðíå òåñòóâàííÿ).Íàïðèêëàä, â øòàò³ Òåõàñ ìîæíà ïå-

ðåâ³ðèòè ³ñíóâàííÿ ³ ïðàâîì³ðí³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã ñòðàõî-

âîãî àãåíòà çà äîïîìîãîþ ñàéòó [14].

Îòæå, â ÑØÀ ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè çíà÷-

íî â³äð³çíÿºòüñÿ ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ

ïîñåðåäíèê³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì ³ñòîðè÷íî àí-

ãëî–àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâà â ÑØÀ òà ë³áåðàëüíî¿

äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-

âîãî ðèíêó.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ ë³-

öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó ÑØÀ:

1. Âèäè ë³öåíç³é. Ó ð³çíèõ øòàòàõ ìîæóòü âàð³þâàòèñÿ. Íà-

ïðèêëàä, ó Êàë³ôîðí³¿ âèäàþòü ë³öåíç³þ îêðåìî ñòðàõîâîìó

àãåíòó ³ îêðåìî ñòðàõîâîìó áðîêåðó, â Àëàáàì³ ³ Àëÿñö³ íå

áà÷àòü ð³çíèö³ ì³æ öèìè ïîñåðåäíèêàìè, òîìó ë³öåíç³ÿ âè-

äàºòüñÿ ÿê ñòðàõîâîìó âèðîáíèêó. Öå äîçâîëÿº áóäü–ÿê³é

îñîá³, ùî ìàº ë³öåíç³þ, íà ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, ÿâ-

ëÿòèñÿ ñòðàõîâèì áðîêåðîì àáî ñòðàõîâèì àãåíòîì.

2. Âèìîãà äî îñâ³òè. Òàêîæ â êîæíîìó øòàò³ îïèñàí³ ñâî¿

ïðàâèëà. Â îäíîìó – íåîáõ³äíî ïðèéòè ³ çäàòè ³ñïèò, â ³íøîìó,

ïåðåä çäà÷åþ ³ñïèòó, íåîáõ³äíî ïðîñëóõàòè êóðñ ëåêö³¿. Íàïðè-

êëàä, Ó øòàòàõ Êàë³ôîðí³ÿ ïåðåäáà÷åíî 33 âèäè ñòðàõîâèõ

ïîñåðåäíèê³â [15]. Ó øòàò³ Òåííåñ³ äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà

ð³çí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîñëóõàòè ïî 20 ãîäèí ëåê-

ö³é ïî íàñòóïíèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ [16]: ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ,

ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ, ñòðàõóâàííÿ íåðóõîìîñò³, ñòðàõóâàííÿ

â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ.

3. Âíåñêè ³ ïåð³îä ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â. Â îäíèõ øòàòàõ ïî-

òåíö³éíèé ñòðàõîâèé ïîñåðåäíèê ìîæå ïðèéòè â çðó÷íèé

äëÿ íüîãî ÷àñ â Öåíòð òåñòóâàííÿ òà çäàòè ³ñïèò, â ³íøèõ –

ò³ëüêè â ïåâí³ äàòè ïðîòÿãîì ðîêó. Âíåñêè âàð³þþòüñÿ â³ä

$15 äî $60 – â çàëåæíîñò³ â³ä øòàòó ³ âèäó ñòðàõîâîãî ïî-

ñåðåäíèöòâà.

4. Ïåð³îä ä³¿ ë³öåíç³¿. Ë³öåíç³ÿ ñòðàõîâèì ïîñåðåäíèêàì

âèäàºòüñÿ íà äâà ðîêè ç ìîæëèâ³ñòþ ïðîäîâæåííÿ. Ï³ñëÿ

ïåðøî¿ çäà÷³ ³ñïèòó ïîñåðåäíèê ïîâèíåí ïðîòÿãîì 24 ãîäèí

áóòè âíåñåíèì â åëåêòðîííó áàçó ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

(the Producer Database, PDB) òà áàçó ë³öåíçîâàíèõ ñòðàõî-

âèõ ïîñåðåäíèê³â (State Producer Licensing Database).

Øòàò
Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ 

ïîñåðåäíèê³â, òèñ. øò.
Íàéìåíóâàííÿ øòàòó

Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â, òèñ. øò.

Âàøèíãòîí 28,243 Àëàáàìà 81,117
Ìîíòàíà 21,956 Äæîðäæèÿ 76,104
Ï³âí³÷íà Äàêîòà 25,048 Ï³âäåííà Êàðîë³íà 59,239
Ì³ííåñîòà 47, 053 Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà 85,574
Îðåãîí 38,844 Òåííåñ³ 96,405
Àéäàõî 35,043 Ì³ññóð³ 61,630
Âàéîì³íã 24,625 ²ëë³íîéñ 91,682
Ï³âäåííà Äàêîòà 31,182 ²íä³àíà 39,484
Íåáðàñêà 33,662 Êåíòóêê³ 59,942
Àéîâà 39,343 Â³ðäæèí³ÿ 34,091
Êàë³ôîðí³ÿ 43,677 Çàõ³äíà Â³ðäæèí³ÿ 73,571
Íåâàäà 22,279 Îãàéî 83,881
Þòà 27,158 Ïåíñ³ëüâàí³ÿ 50,798
Êîëîðàäî 54,494 Íüþ–Éîðê 46,979
Êàíçàñ 30,513 Ì³÷èãàí 31,206
Ì³ññóð³ 61,630 Â³ñêîíñ³í 30,485
Àðêàíçàñ 1,223 Ãàâà¿ 6,681
Îêëàõîìà 57,100 Àëÿñêà 23,510
Òåõàñ 55,428 Ìåéí 5,736
Íüþ–Ìåõ³êî 17,686 Ôëîðèäà 19,322
Àð³çîíà 26,456 Àðêàíçàñ 51,233
Ëó¿ç³àíà 37,243 Ì³ññ³ñ³ï³ 58,160
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Òàáëèöÿ 6. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïî øòàòàõ ó ÑØÀ â 2011 ðîö³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].



Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ó Ïîëüù³

Çàïîá³ãàííÿ øàõðàéñòâà ñåðåä ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

Ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè
Ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê âíåñê³â ïðè 
ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèêà
Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ñåðòèô³êàö³¿ ñòðàõîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â
Ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

Íåîáõ³äí³ ï³äâèùåí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ïåðñîíà-
ëó îðãàíó íàãëÿäó

Ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñåðåä ñòðàõóâàëüíèê³â
Ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ñòðàõîâèêàìè òà ñòðàõîâèìè 
ïîñåðåäíèêàìè

Ó ÑØÀ
²ñíóâàííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè ïðî ë³öåíçîâàí³ ñòðàõîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â

Ð³çí³ âèìîãè äî ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â â 47 øòàòàõ
ÑØÀ

Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Ñòðàõîâèé ïîñåðåäíèê, çàðåºñòðóâàâøèñü â îäíîìó
øòàò³, íå ìàº ìîæëèâîñò³, óêëàäàòè äîãîâîðè â ³íøèõ
øòàòàõ, áåç ïîïåðåäíüîãî ë³öåíçóâàííÿ â öüîìó øòàò³

Ìîæëèâ³ñòü ñïëàòèòè âíåñîê ÷åðåç åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ çàñîáè
Ðîçïîä³ë ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ
Ìîæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íåðåçèäåíò³â–ïîñåðåäíèê³â íà ñòðàõîâîìó
ðèíêó ÑØÀ

Ìîæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íåðåçèäåíò³â–ïîñåðåäíèê³â íà
ñòðàõîâîìó ðèíêó ÑØÀ

Ó Ðîñ³¿

Ïðè çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ áðîêåð³â íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Ðîñ³¿, 
çàëèøàþòüñÿ ëèøå êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿê³ çìîæóòü íàäàòè 
êë³ºíòàì íåîáõ³äíó çàõèñò 

Â³äñóòíÿ ñåðòèô³êàö³ÿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â
Ó áàãàòüîõ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ñòðàõîâ³ äîãîâîðè
íå â³äïîâ³äàþòü çàêîíîäàâñòâó Ðîñ³¿
Ï³äâèùåíèé ð³âåíü øàõðàéñòâà ñåðåä ñòðàõîâèõ àãåí-
ò³â ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â, îñîáëèâî àâòîöèâ³ëêè
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Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïî-

ñåðåäíèê³â â Ðîñ³¿, äå íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ä³þòü ³ ñòðà-

õîâ³ àãåíòè ³ áðîêåðè. Ïðè öüîìó ë³öåíçóâàííþ ï³äëÿãàþòü ëè-

øå ñòðàõîâ³ áðîêåðè. Ç 1 ëèïíÿ 2007 ðîêó â Ðîñ³¿ ââåäåíî

îáîâ'ÿçêîâå ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ ³ ïåðåñòðàõîâèõ áðîêåð³â.

Ç á³ëüø í³æ 1000 çàðåºñòðîâàíèõ äî ïî÷àòêó ë³öåíçóâàííÿ

ñòðàõîâèõ áðîêåð³â íà 1 ëèïíÿ 2008 ðîêó ë³öåíç³¿ îòðèìàëè,

ò³ëüêè 113 êîìïàí³é ³ äâà ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìöÿ.

Ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó ë³öåíç³¿ àáî ïðî â³äìîâó ó âèäà÷³ ë³-

öåíç³¿ ïðèéìàºòüñÿ Ôåäåðàëüíîþ ñëóæáîþ ñòðàõîâîãî íà-

ãëÿäó (ÔÑÑÍ). ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè

ïðè îòðèìàíí³ áðîêåðàìè ë³öåíç³é ïîâ'ÿçàí³ ñàìå ç ôîðìà-

ìè äîãîâîð³â, ÿê³, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ÔÑÑÍ, ÷àñòî íå

â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì Çàêîíó «Ïðî îðãàí³çàö³þ ñòðàõîâî¿

ñïðàâè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿». Çàãàëîì, ð³âåíü âèìîã äî

êâàë³ô³êàö³¿ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â çíà÷íî íèæ÷å, í³æ íà ðîçâè-

íåíèõ ðèíêàõ.

Áðîêåðè ìîæóòü ðåºñòðóâàòèñÿ â íàñòóïíèõ îðãàí³çàö³éíî

ïðàâîâèõ ôîðìàõ: ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äïðèºìåöü, òîâàðèñòâî

ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðè-

ñòâî, â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî.

Íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâ³ áðîêåðè çàðåºñòðîâàí³ â 36 ì³ñòàõ

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ [17]. Ïðè öüîìó â ªäèíîìó äåðæàâíî-

ìó ðåºñòð³ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâî¿ ñïðàâè íà 31.12.2011 çàðå-

ºñòðîâàíî ëèøå 187 ñòðàõîâèõ áðîêåðà (òàáë. 7).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Ðîñ³¿ ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â

çíà÷íî ìåíøà, í³æ ó Ïîëüù³ òà ÑØÀ, à ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

áðîêåðàìè òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ñòàíîâèòü 1:3,5, òîá-

òî íà îäèí áðîêåð ó ñåðåäíüîìó îáñëóãîâóº 3,3 ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, àáî íà îäíîãî ñòðàõîâèêà ïðèïàäàº 0,28 ñòðàõî-

âèõ áðîêåðà. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðà-

õîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Ðîñ³¿.

Ïðîàíàë³çóâàâøè çàðóá³æíó ïðàêòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-

õîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà âñòàíîâëåí³ âèìîãè äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³,

ìîæíà íàâåñòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîöåäóðè òà âèìîã ë³-

öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ (òàáë. 8).

Âèñíîâêè

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Ðîñ³¿ ð³âåíü âèìîã äî êâàë³ô³-

êàö³¿ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â çíà÷íî íèæ÷èé í³æ â ðîçâèíåíèõ êðà-

¿íàõ, à äëÿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â – ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é (ïîä³áíî äî

Óêðà¿íè). Â ÑØÀ ³ñíóº äîñèòü ñïåöèô³÷íà ñèñòåìà ðåãóëþâàí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàí-

íÿ ð³çíèõ âèìîã äî ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â òà àãåíò³â

â çàëåæíîñò³ â³ä øòàòó. Äàíà ñèñòåìà º íå ïðèéíÿòíîþ äëÿ Óê-

ðà¿íè. Ó âñ³õ êðà¿íàõ ªÑ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ âèìîãè äî ïðî-

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2007 2008 2009 2010 2011
Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â 87 127 144 165 187
Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ àãåíò³â 37056 20346 28736 29355 í/ä
Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 849 777 693 600 660
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Òàáëèöÿ 7. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, 2007–2011 ðîêè

Òàáëèöÿ 8. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîöåäóðè òà âèìîã ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â

Äæåðåëî: [17, 18].

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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õîäæåííÿ ñòðàõîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿

ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðè÷îìó ñêð³çü ñòðàõîâ³ áðîêåðè ï³ä-

ëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ ³ âíåñåííþ â äåðæàâíèé ðå-

ºñòð. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ðåºñòðàö³ÿ îáîâ'ÿçêîâà ³ äëÿ àãåíò³â. Ó

Ïîëüù³ ïðèéíÿò³ âñ³ íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè äëÿ ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Íà íàøó äóìêó, äàíà

ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â º äî-

ñèòü åôåêòèâíîþ ³ ìîãëà á áóòè àäàïòîâàíà â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàí³ áàçîâ³ êðèòåð³¿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðóêòóðè. Íà ï³äñòàâ³ ïîáóäîâàíèõ äåòåðì³íîâàíèõ
ìîäåëåé, ùî îïèñóþòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ
ô³íàíñîâèì ðèçèêîì ³ ô³íàíñîâîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ, âèç-
íà÷åí³ ôàêòîðè, ùî ðàí³øå íå ðîçãëÿäàëèñÿ â äîñë³ä-
íèöüêîìó àðñåíàë³, àëå âðàõóâàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì
ïðè ôîðìóâàíí³ ïðèéíÿòíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîðö³¿
ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ, îïòèì³çàö³ÿ
ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó,
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû áàçîâûå êðèòåðèè îïòèìèçàöèè
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû. Íà îñíîâå ñîçäàííûõ äåòåðìè-
íîâàííûõ ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ ïðè÷èííî–ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ôèíàíñîâûì ðèñêîì è ôèíàíñî-
âîé ðåíòàáåëüíîñòüþ, âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå ðà-
íüøå íà ðàññìàòðèâàëèñü â èññëåäîâàòåëüñêîì àðñå-
íàëå, íî ó÷åò êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðèåìëåìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîïîðöèè
ìåæäó ñîáñòâåííûì è çàåìíûì êàïèòàëîì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ëåâåðèäæ, îïòèìè-
çàöèÿ ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû, ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-
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ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

ß.Â. ÃÐÈÖÈÍÀ,
ñòóäåíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè
ÿê îäíà ç îñíîâíèõ çàäà÷ ô³íàíñîâîãî

ìåíåäæìåíòó
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ñòâåííîãî êàïèòàëà, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèíàí-
ñîâûå ðèñêè, ñòîèìîñòü êàïèòàëà.

In the article the basic criteria optimization of financial
structure are reasoned. On the basis of constructed factor
systems that describe the causal relationship between fi-
nancial risk and financial profitability, identified factors not
previous lycon sidered in the research arsenal, but con si-
de rationis necessary for the formationaccep table for en-
terprise proportion between equity and loan capital.

Keywords: valueof equity and debt, optimization of the
financial structure, profitability of own capital, own capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, îäíèì ç

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÿêî¿ º ïðèíöèï ñàìîô³íàíñóâàííÿ, áà-

çîâîþ ïðîáëåìîþ º ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó êàï³òà-

ëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäàíèõ òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. ² õî÷à ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ

òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó ðîçãëÿäàþòüñÿ â÷åíèìè ïîíàä 400

ðîê³â, íàóêîâèé ³íòåðåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç ïîøóêîì ìîæëèâîñòåé

óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ³ äîñ³ íå

çìåíøóºòüñÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå îáãîâîðåííÿ ³ àêòèâíå âèâ÷åííÿ

äàíèõ òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â, äîòåïåð â³äñóòíº êîíöåïòóàëü-

íå ³ ïðèêëàäíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó òà åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì òîãî, âïëèâ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà çì³íó ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ìåæàõ òåîð³¿ ñòðóêòóðè

êàï³òàëó, ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ç ïîçèö³¿ áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî

çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ îñòàííüî¿, à ³çîëüîâàíî, â ìåæàõ îäíî-

ãî (ñóá'ºêòèâíî îáðàíîãî) êðèòåð³þ.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ âèñîêèì äèíàì³çìîì ñâî¿õ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, â³í ïî-

òðåáóº ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ çàñîá³â îá´ðóíòóâàííÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Â çâ'ÿçêó ç öèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ î÷åâèäíà ïîòðåáà ó ôîð-

ìóâàíí³ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè, îð³ºíòîâàíîãî íà êîìïðîì³ñíó êîíöåïö³þ ñòðóêòóðè

êàï³òàëó, ÿêà á îõîïëþâàëà ³ âèâ÷àëà á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð

÷èííèê³â ó ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âïëèâ³ íà ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-

íîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæëè-

â³ñòü ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ïîÿñíþº ³ñíó-

âàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü ç äàíî¿ òåìàòèêè. Ñå-

ðåä íèõ âàðòî íàçâàòè ðîáîòè Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðà,

Ìàéºðñà, ÿê³ áóëè îñíîâîïîëîæíèêàìè â äîñë³äæåíí³ ïðî-

áëåì ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Ñó÷àñíèé ðîçâè-

òîê äàíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó çàáåçïå÷óº ÷èìàëî â³äîìèõ

â³ò÷èçíÿíèõ ³ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê ².Î. Áëàíê, ².Ò. Áàëà-

áàíîâ, Â.Â. Áî÷àðîâ, Î.Â. ªô³ìîâà, Â.Â. Êîâàëüîâ, Ì.ß. Êîðî-

áîâ, ª.Ñ. Ñòîÿíîâà, Ò.Â. Òåïëîâà, Î.Î. Òåðåùåíêî òà ³í.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê öèõ òà ³íøèõ ó÷å-

íèõ ó äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì

êàïòàëîì ³ç âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå áóëî á

ïðèéíÿòíèì äëÿ ïðàêòèêè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùå é

äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíèì.

Ç îãëÿäó íà öå ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ

ï³äõîä³â äî ðîçêðèòòÿ ñóò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, âèç-

íà÷åííÿ ¿¿ áàçîâèõ êðèòåð³¿â òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ôàêòîð³â,

âðàõóâàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì ïðè îïòèì³çàö³¿ îñòàííüî¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïî-

òðåáóº çíà÷íèõ ãðîøîâèõ âêëàäåíü, òîìó êîæåí ñóá'ºêò ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ñàìîñò³éíî âèð³øóº ïèòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèá³ð âàð³àíò³â, ôîðì, óìîâ òà äæåðåë çàëó÷åííÿ îñòàíí³õ

âèçíà÷àº ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíî-

øåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì, âèçíà÷àº àñïåêòè íå ëèøå ô³íàíñîâî¿, à é îïåðàö³é-

íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é

âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòà-

òè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 426].

Òàê, ÿêùî ó ñòðóêòóð³ äæåðåë äîì³íóº âëàñíèé êàï³òàë, öå

ïðèçâîäèòü äî çì³öíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâè-

ùåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Îäíàê íàñë³äêîì îá-

ðàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ º íåâèñîêèé ð³âåíü äî-

õîäíîñò³, îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà â ðîçøè-

ðåíîìó â³äòâîðåíí³.

Âèêîðèñòàííÿ æ ïîçèêîâèõ êîøò³â ïîðÿä ³ç âëàñíèìè

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ÿê ñòð³ìêå

çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ éîãî

ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë, äî íåïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ³ áàíêðóòñòâà. Âñå çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ñôîð-

ìîâàíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ¿õ

ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ [2, ñ. 27]. Îäíàê ñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà ðîçðàõîâóâàòèñÿ ïî ñâî¿ì áîðãàì âèçíà÷àºòüñÿ

ðîçì³ðîì âëàñíèõ êîøò³â. Îñü ÷îìó ïîøóê îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì º îäíèì

³ç âàæëèâèõ çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó

êàï³òàëó, â³äíîñÿòü: êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³

(Êôí) êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (Êôñ) êîåô³ö³ºíò ô³íàí-

ñóâàííÿ (Êô) òà äåÿê³ ³íø³. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ äàíèõ ïî-

êàçíèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯õ ðîçðàõîâóþòü çà íàâåäåíèìè

íèæ÷å ôîðìóëàìè.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (Êôí)

äå ÂÊ âëàñíèé êàï³òàë, Ê ñóêóïíèé êàï³òàë. Â³í âèçíà÷àº

÷àñòêó êîøò³â, âêëàäåíèõ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà â çà-

ãàëüíó âàðò³ñòü ìàéíà.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (Êôñ):
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äå Äçîá. äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà

â³äîáðàæóº ÷àñòêó äîâãîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â ó ñêëàä³ ñóêóïíîãî

êàï³òàëó, òîáòî òèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî

ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òðèâàëèé ÷àñ.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ (Êô):

äå ÏÊ ïîçèêîâèé êàï³òàë. Êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòêà

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ, à

ÿêà – çà ðàõóíîê ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Ðîçãëÿä êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó êàï³-

òàëó, çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ õàðàêòåðèñòèêè ðèçè-

êó ï³äïðèºìñòâà. ×èì á³ëüøå ÷àñòêà ñóìè áîðãó, òèì âèùå

ïîòðåáà â ãðîøîâèõ êîøòàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ. Çðîñòàííÿ æ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³é-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³, â³äïîâ³äíî, çìåíøóº ðèçèê âòðàòè ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ³ áàíêðóòñòâà.

Îäíàê âèð³øóþ÷è çàäà÷ó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàë-

åæíîñò³ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðè-

çèê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ðîçì³ðó ïðèáóòêó, îñê³ëü-

êè, ÿê â³äîìî, ì³æ äàíèìè ïîêàçíèêàìè ³ñíóº ïðÿìèé çâ'ÿçîê.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü ñêàçàíîãî ìîæíà ï³äòâåðäèòè ðîçãëÿäîì ô³-

íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ëîã³÷íîìó ð³âí³. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî

îáèðàº â ÿêîñò³ äîì³íóþ÷îãî äæåðåëà ëèøå âëàñíèé êàï³òàë (à

â³í, ÿê â³äîìî, º îáìåæåíèì â îáñÿãàõ), òî â³ä÷óâàº ïåâíèé äå-

ô³öèò êîøò³â, íåîáõ³äíèõ éîìó äëÿ çä³éñíåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿,

ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íøèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âèõîäó íà ³íøèé, á³ëüø ìàñøòàáíèé

ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè ÿêî¿, â³äïîâ³äíî, ôîðìóþòü íàáà-

ãàòî á³ëüøó ìàñó ïðèáóòêó. Ñàìå òîìó ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ

îïåðàö³éíî¿ òà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæëèâ³

áåç çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, àëå â³í ãåíåðóº íàéá³ëüø

íåáåçïå÷í³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, – «ðèçèê çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³» ³ «âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³», ð³âåíü ÿêèõ çðîñòàº

ïðîïîðö³éíî ðîñòó éîãî ÷àñòêè â ñêëàä³ äæåðåë. Ç îãëÿäó íà öå

çàäà÷à ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³

çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â ìåæàõ ïðèéíÿòíîãî

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ð³âåíü ÿêîãî ìàº âèçíà÷àòèñÿ îïòèìàëü-

íèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ïîçèêîâèì ³ âëàñíèì êàï³òàëîì.

Îäíàê ºäèíèõ ðåöåïò³â îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ íå ³ñíóº, ïðè÷îìó íå ëèøå äëÿ ³äåíòè÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ, à é äëÿ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº íà

ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñâîãî ðîçâèòêó òà â óìîâàõ ð³çíî¿ êîí'þíêòóðè

òîâàðíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèíê³â [1, ñ. 445]. Òîìó ïðè ôîð-

ìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ðåêîìåíäóºòüñÿ äîñë³äæóâàòè

íàñë³äêè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â [3, ñ. 156]. Â çâ'ÿçêó ³ç

öèì ñë³ä âðàõîâóâàòè ä³þ îá'ºêòèâíîãî ôàêòîðó (ô³íàíñîâîãî

ëåâåðèäæó), ÿêèé âèíèêàº ³ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

ó ÿêîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº

éîìó îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë. Ïî-

êàçíèê, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü äîäàòêîâî óòâîðþâàíîãî ïðè-

áóòêó íà âëàñíèé êàï³òàë ïðè ð³çí³é ÷àñòö³ âèêîðèñòàííÿ ïî-

çèêîâèõ êîøò³â, íàçèâàºòüñÿ åôåêòîì ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ³

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå ROA – âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, %;

ÖÏÊ – ö³íà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (ðîçì³ð â³äñîòê³â çà ïîçè-

êîâèé êàï³òàë), %;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äî âëàñíîãî

(ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà);

ÊÎÏ. – êîåô³ö³ºíò îïîäàòêóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåëü åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, ìîæíà

âèä³ëèòè â í³é òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 1) äèôåðåíö³àë ô³íàí-

ñîâîãî ëåâåðèäæó (ROA – ÖÏÊ), ÿêèé âèçíà÷àº ð³çíèöþ ì³æ

êîåô³ö³ºíòîì âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ ñåðåäí³ì ðîç-

ì³ðîì â³äñîòê³â çà êðåäèò; 2) ïîäàòêîâèé êîðåêòîð (1 – ÊÎÏ.);

3) ïëå÷å ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (ÏÊ/ÂÊ), ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Íàÿâí³ñòü â

ìîäåë³ îñòàííüîãî êîìïîíåíòó âêàçóº, ùî çàëó÷åííÿ ïîçè-

êîâîãî êàï³òàëó âïëèâàº íå ëèøå íà çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿

ðåíòàáåëüíîñò³1 ï³äïðèºìñòâà, à é íà çíèæåííÿ éîãî ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà.

Ñêàçàíå äîçâîëÿº ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ á³ëüøîñò³ â÷åíèõ,

ÿê³ ï³ä îïòèìàëüíîþ ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³þòü òàêå

ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ïðè ÿêîìó çà-

áåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ êîå-

ô³ö³ºíòàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³

[4, ñ. 355].Îäíàê íå âñ³ äîñë³äíèêè äîòðèìóþòüñÿ òàêî¿ ïî-

çèö³¿. Äå õòî ç íèõ ââàæàº, ùî êðèòåð³ÿìè îïòèì³çàö³¿ ñòðóê-

òóðè êàï³òàëó º ì³í³ì³çàö³ÿ éîãî âàðòîñò³ [5] àáî ìàêñèì³çà-

ö³ÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [6].

Àëå çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì äàí³ êðèòåð³¿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç òèìè,

ùî íàçâàí³ âèùå: âîíè º àáî ïîõ³äíèìè, àáî îáóìîâëþþòü ¿õ

ð³âåíü. Ñêàçàíå íåñêëàäíî äîâåñòè, â òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ïî-

ð³âíÿííÿ àëãîðèòì³â âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè êàï³-

òàëó (WAAC) òà åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (ÅÔÂ).

Òàê, ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ [7, ñ. 358]:

äå ÂÂÊ(ÂÏÊ) âàðò³ñòü âëàñíîãî (ïîçèêîâîãî) êàï³òàëó, %.

Îòæå î÷åâèäíî, ùî ïðè ïåâí³é âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó,

ÿêà º ìàéæå íåçì³ííîþ íà ï³äïðèºìñòâ³, ì³í³ì³çàö³ÿ ö³íè ñó-

êóïíîãî êàï³òàëó ìîæëèâà ïðè çàáåçïå÷åíí³ çì³í ïèòîìî¿

âàãè îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çíàõîäæåíí³ á³ëüø

äåøåâèõ êîøò³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ íà ïîçèêîâ³é îñíîâ³.

Òàê³ ñàì³ ñêëàäîâ³ ìàº ³ åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, àëãî-

ðèòì ðîçðàõóíêó ÿêîãî äîâîäèòü, ùî â³ä ÷àñòêè ³ âàðòîñò³ ïî-
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çèêîâîãî êàï³òàëó (ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ) çàëåæèòü ðåí-

òàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ³ç âïåâíåí³ñòþ

ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äàíîãî ïîêàçíèêà,

ìîæëèâå çà óìîâ îïòèì³çàö³¿ ÷àñòêè ³ ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ ïî-

çèêîâîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè öå äîçâîëèòü çá³ëüøèòè äèôå-

ðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Îñòàíí³é, ÿê â³äîìî, º ãî-

ëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ éîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó. ×èì

âèùå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ äèôåðåíö³àëó, òèì âèùîþ áóäå

ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðîçãëÿäó ùå îäíîãî êðèòåð³þ – «ìàêñèì³çàö³¿ âàð-

òîñò³ êîìïàí³¿» – íåîáõ³äíî çâàæèòè íà òå, ùî ðèíêîâà

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçàíà ³ç éîãî çäàòí³-

ñòþ ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè, çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ

âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó [8, ñ. 90]. Îäíàê ðåàë³çóâàòè ö³

çàâäàííÿ áåç çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ðåíòàáåëüí³-

ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðèçèêîì âòðàòè ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ñàìå òîìó â÷åí³ ñïðàâåäëèâî

çàçíà÷àþòü: «Îñê³ëüêè ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêîì ³ñíóº

ïðÿìà çàëåæí³ñòü, òî ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ï³äâèùó-

ºòüñÿ çà äâîõ îáñòàâèí: ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â çà ïîñò³éíî-

ãî ð³âíÿ ðèçèêó àáî çíèæåííÿ ðèçèêó çà óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿

ïðèáóòêîâîñò³» [9, ñ. 16], ó íàøîìó âèïàäêó ïðèáóòêîâîñò³

âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü (ROE) – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñ-

íîãî êàï³òàëó) º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â åôåê-

òèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº çäàò-

í³ñòü öüîãî äæåðåëà ãåíåðóâàòè ïåâíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â

÷èñåëüíèêó ïîêàçíèêà:

äå ×Ïð ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, º äæåðåëîì ïîïîâ-

íåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, òî ðîçðàõîâàíèé òàêèì ÷èíîì êî-

åô³ö³ºíò º âèì³ðíèêîì ïðèðîñòó îñòàííüîãî.

Çäàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó äî ñàìîçðîñòàííÿ õàðàêòå-

ðèçóº âèñîêèé ð³âåíü ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñïðîìîæí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ô³-

íàíñîâó ð³âíîâàãó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, çä³éñíþ-

âàòè åôåêòèâíó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ º

çìåíøåííÿ ñóìè âëàñíèõ êîøò³â. Àëå ÿêùî çàãàëüíà ïîòðå-

áà ï³äïðèºìñòâà â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ âèçíà÷åíà, òî ñêî-

ðî÷åííÿ âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìàº áóòè êîìïåíñî-

âàíå çá³ëüøåííÿì âåëè÷èíè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. ² õî÷à âè-

êîðèñòàííÿ îñòàííüîãî äîçâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè îáñÿãè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà, íå âàðòî çàáóâàòè, ùî ç éîãî ïîÿâîþ ç'ÿâëÿºòü-

ñÿ íåáåçïåêà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïîã³ðøåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Çâ'ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâîþ äîõîäí³ñòþ( òà

ô³íàíñîâèì ðèçèêîì îïèñóº äâîôàêòîðíà ìîäåëü ðåíòà-

áåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó:

ïåðøèé ôàêòîð – ðåíòàáåëüí³ñòü àâàíñîâàíîãî â

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà êàï³òàëó;

äðóãèé ôàêòîð – ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà êàï³òàëó.

Íàâåäåíà ìàòåìàòè÷íà çàëåæí³ñòü äîâîäèòü, ùî â ì³ðó

çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâî

ìàº çá³ëüøóâàòè ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ùîá çàáåçïå÷è-

òè áàæàíèé ð³âåíü äîõîäíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó [10,

ñ. 207–208]. Ôîðìàë³çóþ÷è ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, ùî

³ñíóþòü ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ³ ôàêòîðíèìè ïîêàçíèêàìè, íà-

âåäåíà ôàêòîðíà ñèñòåìà äîçâîëÿº óñóíóòè íåäîë³ê, ùî ³ñíóº

â ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, êîëè áàãàòîêðèòåð³àëü-

íå çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çâîäÿòü äî

ÿêîãîñü îäíîãî êðèòåð³þ: àáî äî ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿

ðåíòàáåëüíîñò³, àáî äî ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî ö³ òà ³íø³ ôàêòîðí³ ìîäåë³ ìîæóòü ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïîøóêó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà

ñòðóêòóðó êàï³òàëó, à òîìó ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ â ïðîöåñ³ ¿¿

îïòèì³çàö³¿, ðîçøèðèìî íàâåäåíó âèùå ìîäåëü:

äå vp ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– ïåðøèé ôàêòîð, – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó;

äðóãèé ôàêòîð, – êàï³òàëîâ³ääà÷à.

Âèçíà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðè òà õàðàêòåð

çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî çì³íè â ô³-

íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ (íàïðèêëàä, íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ïîçè-

êîâîãî êàï³òàëó), ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâ ï³äâèùåííÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº: ïîøóê øëÿõ³â

îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ¿õ åêîíîì³¿, à òàêîæ

ðîçðîáêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà íå ëèøå ïî-

êðèòòÿ âèòðàò ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é áóëà çîð³ºíòîâàíîþ

íà ïðèñêîðåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã [11, ñ. 130–137].

Çàäëÿ ïðèñêîðåííÿ øâèäêîñò³ îáåðòàííÿ ñóêóïíîãî êàï³-

òàëó (ìîâà éäå ïðî äðóãèé ôàêòîð â ìîäåë³) îêð³ì îçíà÷åíèõ

çàõîä³â, íåîáõ³äíà îïòèì³çàö³ÿ éîãî âåëè÷èíè, òîáòî âèçíà-

÷åííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ.

Ïðè óìîâ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ñóêóïíîãî

êàï³òàëó ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà â íüîìó, íåîáõ³äíèé äî çàëó-

÷åííÿ îáñÿã ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ

ì³æ ñóìîþ çàãàëüíèõ ³ âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òàêîæ

áóäå íåâèïðàâäàíî çàâèùåíèì àáî çàíèæåíèì. Öå ïðèçâåäå

äî òîãî, ùî óòâîðåíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó (ÿê â îäíîìó, òàê ³ â ³í-

øîìó âèïàäêàõ) íå çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüíó ïðîïîðö³þ ì³æ

éîãî îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè. Êð³ì òîãî, ñóìà ïåðåäáà÷åíèõ äî

ñïëàòè â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì òà
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ïëàòåæ³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî îáñëóãîâóâàííÿì, ñôîðìóþòü

íåîá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà ñóì³ ïðèáóòêó, ³ ÿê

íàñë³äîê, – íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ ñóêóïíîãî êàï³-

òàëó, îêð³ì ñêàçàíîãî, âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ³ ÷àñòêîþ âêëà-

äåíèõ êîøò³â â ìîá³ëüíó ñêëàäîâó ìàéíà, ðîçãëÿíåìî ùå

îäíó ôàêòîðíó çàëåæí³ñòü, ÿêà º ïåâíèì ðîçâèòêîì ïîïå-

ðåäíüî¿ ³ ìàº âèä:

äå OA – îáîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà;

äðóãèé ôàêòîð, – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â;

òðåò³é ôàêòîð, – ïèòîìà âàãà îáîðîòíèõ àêòèâ³â â

çàãàëüí³é ¿õ âåëè÷èí³,

Äàíà ìîäåëü ïåðåêîíóº, ùî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ

êîøò³â â ñêëàä³ äæåðåë ìîæëèâå, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³

âïðîâàäæóþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ ïî-

òî÷íèõ àêòèâ³â (íà öå âêàçóº äðóãèé ôàêòîð ìîäåë³), à òàêîæ

äîñÿãíóòà îïòèìàëüíà ïðîïîðö³ÿ ì³æ íåîáîðîòíèìè ³ îáî-

ðîòíèìè àêòèâàìè (ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ ñêëàäó àêòèâ³â

âèçíà÷àº òðåò³é ôàêòîð ìîäåë³).

Ï³äïðèºìñòâî ç âèñîêîþ øâèäê³ñòþ îáåðòàííÿ îáîðîòíîãî

êàï³òàëó ìîæå ìàòè á³ëüøó ÷àñòêó ïîçèêîâèõ äæåðåë â çà-

ãàëüí³é ¿õ âåëè÷èí³, îñê³ëüêè: ïî–ïåðøå, çäàòíå çàáåçïå÷èòè

ñòàá³ëüíèé ïðèò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ éîìó äëÿ ïîãà-

øåííÿ ñâî¿õ áîðã³â; ïî–äðóãå, ôîðìóº á³ëüøèé ïðèáóòîê, ÿêèé

îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ùîäî ³íøîãî ôàêòîðó, òî áåç âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âäîñêî-

íàëåííÿ ñêëàäó ìàéíà, íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó

ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà òå, ùî ô³íàíñó-

âàííÿ íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ çà

ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë (ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç «ïðàâèëîì çàáåç-

ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³»). Òàê, íåâèïðàâäàíî âåëèêà ÷è

ìàëà âåëè÷èíà áóäü–ÿêî¿ ç ñêëàäîâèõ ìàéíà ïðèçâåäå ³ äî

íåîá´ðóíòîâàíîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ðåêîìåíäîâàíèõ äëÿ

¿õ ïðèäáàííÿ äæåðåë. Êð³ì òîãî, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèõ

ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé (íåîáîðîòíèõ ÷è îáîðîòíèõ àêòèâ³â) ïî-

òðåáàì ï³äïðèºìñòâà â íèõ, çíèçèòü ðîçì³ð ïðèáóòêó ïîð³â-

íÿíî ç òèì, ùî îáóìîâëåíèé ¿õ ïîòåíö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ

äî ãåíåðóâàííÿ îñòàííüîãî.

Ñêàçàíå çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ïðè ïîøóêó îïòèìàëüíî-

ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì,

íåîáõ³äíî çâàæóâàòè íà âñ³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ãàëóçåâîþ

íàëåæí³ñòþ. Òîáòî íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî

÷èñëà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó êàï³òàëó2.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçãëÿíåìî ùå îäíó ìîäåëü:

äå KÏ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêîâ³ êîøòè.

Äàíèé ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ çâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðàìè, ùî

çìîäåëüîâàíèé â êîíòåêñò³ êîìïðîì³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ³ ô³íàíñîâîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ, äî-

çâîëÿº ïåðåêîíàòèñÿ, ùî åôåêòèâíà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ íè-

ìè çàëåæèòü òàêîæ ³ â³ä ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (íà

öå âêàçóº ÷åòâåðòèé ôàêòîð ìîäåë³, ùî ïðåäñòàâëåíèé êîå-

ô³ö³ºíòîì ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³). Îäíàê ìîâà íå éäå ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà, îñê³ëüêè ä³º

îáìåæåííÿ ó âèãëÿä³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â (â³í º ï'ÿòèì ôàêòîðîì ìîäåë³)3. Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ

ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ

ï³äïðèºìñòâîì íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòó ïîòî÷íî¿

ë³êâ³äíîñò³4 òà ôîðìóâàííÿ ïðèéíÿòíèõ éîìó îáñÿã³â ïîòî÷-

íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ó öüîìó âêîòðå ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ñíèé çâ'ÿçîê,

ùî ³ñíóº ì³æ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè äàíî¿ ðîáîòè äîçâîëÿþòü ñôîðìó-

âàòè ïåâí³ ïîëîæåííÿ, êîðèñí³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ:

1. Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè º ô³íàí-

ñîâà ñò³éê³ñòü òà ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü. Òîìó ôîðìóâàííÿ

îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ïå-

ðåäáà÷àº ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ äàíèìè êðèòåð³ÿìè.

2. Îñê³ëüêè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó íå º ñòàá³ëüíîþ ³

çàëåæèòü â³ä çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ï³äïðèºìñòâà, òî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ äîõîäíîñò³ â ìåæàõ ïðèéíÿòíîãî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â, ùî íà íèõ âïëèâàþòü.

3. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíóþòü, ùî

ïðåäñòàâëåíèé â ë³òåðàòóð³ ïåðåë³ê ÷èííèê³â âïëèâó íà

ñòðóêòóðó êàï³òàëó íå º ïîâíèì5. 

Çâàæàþ÷è íà òå ùî óñï³õ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ ìî-

æëèâèé ëèøå íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ

ïèòàíü, òî ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó öèõ ÷èííèê³â ëèøå ñïðèÿòè-

ìå ïðàêòè÷íîìó ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñòðóêòóðè.

4. Çàâäÿêè ðîçãëÿäó ôàêòîðíèõ ñèñòåì, ùî îïèñóþòü ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³-

òàëó ³ ðèçèêîì âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, áóëè âèÿâëåí³ äî-

äàòêîâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîðÿä ç ³íøèìè ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³

ïðè ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì
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_______________________________________________________ 
2 Â÷åí³ ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿

ùîäî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó,îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó º íåîáõ³äí³ñòüâðàõóâàííÿ á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðó ôàêòîð³â, í³æ º ñüîãîäí³ â

äîñë³äíèöüêîìó àðñåíàë³[12, 165]. 

3 Ïðè íåâèïðàâäàíîìó ï³äâèùåíí³ êîåô³ö³ºíòó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, îáóìîâëåíîìó âèïåð-

åäæàþ÷èì çðîñòàííÿì ïîòî÷íèõ àêòèâ³â íàä òåìïàìè çì³í ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü, â³äáó-

äåòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ øâèäêîñò³ îáåðòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, (òîáòî çíèæåííÿ ï'ÿòîãî

ôàêòîðó ìîäåë³), ùî íå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

4 Âîíè º ³íäèâ³äóàëüíèìè äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå îð³ºíòîâíèé íîðìàòèâíèé ð³-

âåíü êîåô³ö³ºíòó âèçíà÷åíèé â ³íòåðâàë³ â³ä 1,5 äî2. 

5 Äî íèõ çàçâè÷àé â³äíîñÿòü: êîåô³ö³ºíò îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó, êîí'þêòóðó òîâàðíî-

ãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèíê³â, ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðó âèòðàò, øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â òîùî. 
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êàï³òàëîì. Ìîâà éäå ïðî íåîáõ³äí³ñòü: âðàõóâàííÿ ð³âíÿ ³ äè-

íàì³êè çì³í ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ð³âíÿ

êàï³òàëîâ³ääà÷³; âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ñóìè âèòðàò,

âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ åêîíîì³¿; âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òè-

êè, âñòàíîâëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ö³í, âïðîâàäæåííÿ ãíó÷-

êî¿ ñèñòåìè çíèæîê; çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íî¿

âåëè÷èíè ñóêóïíîãî êàï³òàëó ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà â íüîìó;

âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ íåîáîðîòíèìè ³ îáî-

ðîòíèìè àêòèâàìè; âèçíà÷åííÿ ³ äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíîãî

ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì
êàï³òàëîì áàíê³â â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. Âèçíà÷åíî øëÿ-
õè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, âëàñíèé êàï³òàë, êàï³òàë³çàö³ÿ,
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà óïðà-
âëåíèÿ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì áàíêîâ â Óêðàèíå è çà
ðóáåæîì. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáñòâåííûé êàïèòàë, áàíê, êàïè-
òàëèçàöèÿ, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ.

The article considers practical aspects of bank own ca-
pital managing in Ukraine and abroad. Methods of the Uk-
rainian banking system's capitalization growth are defined.

Keywords: bank, own capital, capitalization, regulatory
mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,

äå ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ô³íàíñîâèé ñåêòîð, îñîáëèâî æîð-

ñòêèìè º âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ßê êëþ-

÷îâ³ ïîñåðåäíèêè ãðîøîâîãî îá³ãó é ïîñòà÷àëüíèêè ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó áàíêè âèêîíóþòü

ñîö³àëüíî âàæëèâó ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³.

ßê â³äîìî, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè êàï³òàëó,

ÿêèì âîíà âîëîä³º. Ó áàíê³â ïèòîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó â

ñóêóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ º ñóòòºâî ìåíøîþ, í³æ ó çâè-

÷àéíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óò³ì öåé ïîêàçíèê ñëóãóº êëþ÷îâèì ³í-

äèêàòîðîì ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíêó, äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ áóôåðîì, ùî ïîãëèíàº

éîãî âòðàòè â³ä ðèçèê³â ³ íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà â ÷àñè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Íåõòóâàííÿ âèìîãàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ðåêîìåíäà-

ö³ÿìè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ùîäî

äîòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

ïðè ïðîâåäåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é ìîæå ïðèçâåñòè íå ëè-

øå äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ñàìîãî áàíêó, äî âòðàòè äîâ³-

ðè éîãî âêëàäíèê³â, à é äî äåñòàá³ë³çàö³¿ òà êðèçè ó ô³íàíñîâî-

ìó ñåêòîð³ êðà¿íè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî, çîêðåìà, º ïîä³¿

îñòàííüî¿ ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.

Î.Â. ÒÐÈÃÓÁ,
ê.å.í., àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ð.Ñ. ÌÈÊÎËÀªÍÊÎ,
ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì
êàï³òàëîì áàíê³â
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Ñüîãîäí³ íàÿâí³ñòü ó áàíê³â äîñòàòíüîãî çà îáñÿãàìè é

àäåêâàòíîãî çä³éñíþâàíèì àêòèâíèì îïåðàö³ÿì âëàñíîãî

êàï³òàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ï³äòâåðäæåííÿì éîãî ñïðîìîæíîñò³ äî ðîçâèòêó é çá³ëü-

øåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Çàïîðóêîþ æ öüîìó ìàº áó-

òè åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àþòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ

íàëåæíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ïðèâåðòàþòü óâàãó

íàóêîâ³ ïðàö³ Ï. Áîíäàð÷óêà, Î. Ëàâðóøèíà, Â. Ìàíóéëåíêî,

Ô. Ìèøê³íà, Ã. Ïàíîâà, Ï. Ðîóçà, Ä. Ñ³íê³, Â. Óñîñê³íà. Ð³çíî-

ìàí³òí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó äîñë³äæóâàëè ó

ñâî¿õ ðîáîòàõ ³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Â. Áàçèëåâè÷,

Ì. Áîðîâ³êîâà, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Í. Âåðñàëü, À. Âîææîâ,

Â. Êîâàëåíêî, Á. Ëóö³â, ². Ëþòèé, Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà,

Ê. ×åðêàøèíà òà ³íø³.

Ïðîòå íèçêà âàæëèâèõ ïèòàíü ñòîñîâíî ðîçáóäîâè åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíê³â çàëè-

øàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³-

äæåíü. Çîêðåìà, àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ³ìïëå-

ìåíòàö³¿ íîâèõ âèìîã äî êàï³òàëó çà Áàçåëü ²²² òà ¿õí³é âïëèâ

íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³â òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïðàâèëî, ï³ä êàï³òàëîì

áàíêó ðîçóì³þòü ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ôîíäè ³ ðåçåðâè, ùî

ïåðåáóâàþòü ó êîðèñòóâàíí³ áàíêó òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîìåðö³éíî¿, ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â [1,

ñ. 206]. Êàï³òàë áàíêó ìàº òðè îñíîâí³ ôîðìè ïðîÿâó: âëàñ-

íèé, çàëó÷åíèé òà çàïîçè÷åíèé êàï³òàëè.

Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ ï³äïðèºìñòâ ëåâîâà ÷àñòèíà ó

ñòðóêòóð³ ðåñóðñíî¿ áàçè êîæíîãî áàíêó ïðèïàäàº íà çàëó-

÷åí³ òà ïîçè÷åí³ êîøòè. Îäíàê öå æîäíèì ÷èíîì íå çìåíøóº

çíà÷óù³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Çîêðåìà, íà âëàñíèé êàï³òàë

áàíêó ïîêëàäàºòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ôóíêö³é:

– çàõèñíî¿ – ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ³ äåïîçèò³â ó ðàç³ áàí-

êðóòñòâà áàíêó;

– îïåðàòèâíî¿ – çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ñëÿ äåð-

æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ áàíê ìîæå ðîçïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü;

– ðåãóëþþ÷î¿ – íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî çà ðîçì³ðàìè

âëàñíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ áàíêà-

ìè íîðìàòèâíèõ âèìîã öåíòðàëüíîãî áàíêó;

– ³íäèêàòèâíî¿ – âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó âïëèâàº íà

ð³âåíü äîâ³ðè äî áàíêó ç áîêó âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â [2].

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó º

îñíîâîþ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàïîðóêîþ éîãî íàä³éíîñò³ òà ïîäàëüøî-

ãî ðîçâèòêó. Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ó âèñîêîêàï³òàë³çî-

âàíèõ áàíê³â á³ëüø³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè âîíè

åôåêòèâí³øå âèêîíóþòü ôóíêö³þ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà

ìàñøòàáàõ. Òîìó äëÿ íèõ õàðàêòåðíà âèùà ñò³éê³ñòü äî ïðî-

ÿâ³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. ² íàâïàêè, íèçü-

êà êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè îá-

ìåæóº ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

(âíåñê³â àêö³îíåð³â áàíêó), ðåçåðâíîãî êàï³òàëó òà íåðîçïî-

ä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíê³â â Óêðà¿í³ ïðîâå-

äåìî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ¿õíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ñòà-

íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëè 176 áàíê³â, îäèí ³ç ÿêèõ – ÏÀÒ «Ðî-

äîâ³ä Áàíê» – âîëîä³º ë³öåíç³ºþ ñàíàö³éíîãî áàíêó.

Íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó êàï³òàë áàíê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ

169,8 ìëðä. ãðí., ùî íà 14,3 ìëðä. ãðí. (àáî íà 9%) á³ëüøå,

í³æ íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó (ðèñ. 1). Ùîäî ÷àñòêè âëàñíîãî

êàï³òàëó â ïàñèâàõ áàíê³â, òî íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó öåé ïî-

êàçíèê ñòàíîâèâ 15,1%, ùî ëèøå íà 2,6 ï.ï. á³ëüøå àíàëî-

ã³÷íîãî ïîêàçíèêà 2007 ðîêó [3].
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ßê âèäíî íà ðèñ. 1, ó ïîð³âíÿíí³ ç äîêðèçîâèìè ïîêàçíèêà-

ìè 2007 ðîêó âëàñíèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çð³ñ ïðàê-

òè÷íî ó ÷îòèðè ðàçè. Òàêå çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â

çàãàëîì â³äáóëîñÿ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ñïëà÷åíîãî çàðåºñ-

òðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ

âëàñíèõ ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Äî òîãî æ óíàñë³äîê çðî-

ñòàííÿ ðîçì³ðó íåïîêðèòèõ çáèòê³â, îáóìîâëåíèõ íàñë³äêàìè

ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ó 2009–2012 ðîêàõ ñóìà ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ïåðåâèùóâàëà ñóìó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â â Óêðà¿í³.

Îñîáëèâ³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º äîñòàòíüî

âèñîêà ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³

áàíê³â – 39% ñòàíîì íà 01.01.2013. Öå íà 11,4 ï.ï. á³ëü-

øå, í³æ ó 2006 ðîö³ (ðèñ. 2). Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ, ç

îäíîãî áîêó, ï³äâèùåíèì ³íòåðåñîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî

â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà àêòèâíîþ ðåºñòðàö³ºþ

ó 2007–2008 ðîêàõ â Óêðà¿í³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

(çà äâà ðîêè – 18 áàíê³â, ç íèõ ï'ÿòü – ç³ 100% ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì) [3], à ç ³íøîãî –ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿

óêðà¿íñüêèõ «äî÷îê» ³ç áîêó ³íîçåìíèõ ìàòåðèíñüêèõ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ ó 2010–2011 ðîêàõ, ùî îáóìîâëþâàëîñÿ

íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

ßê â³äîìî, îñíîâíèì ìàêðî³íäèêàòîðîì, ùî âèêîðèñòîâó-

þòü ïðè îö³íö³ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, â ò³é

÷è ³íø³é êðà¿í³ º â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó

áàíê³â äî íàö³îíàëüíîãî ÂÂÏ. Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòè-

êè âëàñíèé êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äîñòàòí³é äëÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ìàº ñòàíîâèòè íå

ìåíøå 6–7% ÂÂÏ [4, ñ. 304].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2007–2012 ðîê³â äîâîäèòü, ùî çà öèì

êðèòåð³ºì êàï³òàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

âæå äàâíî äîñÿãëà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ (ðèñ.

2). Ó 2012 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â äî

ÂÂÏ Óêðà¿íè ñòàíîâèëî 11,8%, ùî íà 1,1 ï.ï. ìåíøå, í³æ ó

2009–2011 ðîêàõ (12,6–12,7%), òà íà 4 ï.ï. á³ëüøå ïî-

êàçíèêà 2007 ðîêó. Íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó âêàçàíèé ³íäèêà-

òîð ñòàíîâèâ 12,1%.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â òà ÂÂÏ ïî÷àëî ïåðåâèùóâàòè ðåêî-

ìåíäîâàíó ãðàíè÷íó ìåæó â 6–7% ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó.

Òàêà òåíäåíö³ÿ áóëà îáóìîâëåíà ìàñîâèì íàäõîäæåííÿì â Óê-

ðà¿íó ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç³ ñâ³òîâèìè âèìîãàìè

äî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿; àêòèâíèì íàðîùóâàííÿì êàï³òàëó óêðà-

¿íñüêèìè áàíêàìè, ÿê³ íå ìàëè çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ³í'ºêö³é;

ïðîãíîçóâàííÿì êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â íàñòóïí³ ðîêè òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ áàëàíñîâîãî

êàï³òàëó áàíê³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷èìî, ùî â ïðîìèñëî-

âî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ, à òàêîæ ó Ðîñ³¿ â³äíî-

øåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â äî ÂÂÏ ñòàíîâèòü ïîíàä

40% [5, ñ. 37]. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî, à òàêîæ ³ñíóþ÷îãî ïî-

ïèòó íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè â Óêðà¿í³ äîñÿãíóòèé íà ñüîãîäí³

ð³âåíü çàçíà÷åíîãî ³íäèêàòîðà ñë³ä ââàæàòè íåäîñòàòí³ì.

Íèí³ îñíîâíîþ òåìîþ ñóïåðå÷îê ì³æ áàíê³ðàìè º òàêîæ

ïèòàííÿ ùîäî äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³â äëÿ ïîêðèòòÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â. ßê ñâ³ä÷àòü îô³ö³é-

í³ ñòàòèñòè÷í³ äæåðåëà, ó ð³çí³ ÷àñè – íàâ³òü â óìîâàõ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 2008–2010 ðîê³â – ïî-

êàçíèê äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â â Óêðà¿í³

êîëèâàâñÿ â ìåæàõ â³ä 14 äî 18% ïðè ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-

íîìó çíà÷åíí³ – íå ìåíøå 10% [3].

Îñîáëèâî ãîñòðî öèì ïèòàííÿì ïåðåéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³

áàíêè â ïåð³îä îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. ßê âèäíî íà ðèñ.

3, ùå ó 2007 ðîö³ òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â áàíê³â ïåðåâèùó-

âàëè òåìïè ïðèðîñòó êàï³òàëó. Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðî-

êó äî 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ

òåìï³â ïðèðîñòó êàï³òàëó, îñîáëèâî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàí-

ê³â íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ àêòèâ³â.

Ðàçîì ³ç òèì ç 2009 ðîêó çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ ïîêàçíèê

ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â â Óêðà¿í³. ßêùî ó

2008 ðîö³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî 8,5%, òî ó

2009 ðîö³ – 32,5%, ó 2010 ðîö³ – 10,2%, ó 2011 ðîö³ –

5,3%, ³ ëèøå ó 2012 ðîö³ âäàëîñÿ äîñÿãòè äîäàòíîãî çíà-

÷åííÿ 3% [3]. Òàê³ îáñòàâèíè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ

òðóäíîù³â ³ç íàðîùóâàííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â çà ðà-

õóíîê ïðèáóòêó. À îòæå, íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîäîëàí³

ùå íå ïîâí³ñòþ, ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ñèòóàö³þ ó â³ò÷èç-

íÿíîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà çóìîâëþþòü ïåðåãëÿä ï³ä-

õîä³â äî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíê³â.
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Ðèñóíîê. 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â òà ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíê³â äî ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2006–2012 ðîêàõ
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Íà ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïðàêòè÷íî

â³äñóòí³é åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é ïëàíóâàííÿ é óïðà-

âë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì. Ïîñò³éí³ çì³íè â ãàëóç³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âîëàòèëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â íå äàþòü çìîãè óêðà¿íñüêèì áàíêàì êîìïëåêñíî îö³-

íèòè ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó â á³ëüøîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

Óêðà¿íè ðîáîòà ç óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì çâîäèòüñÿ

ëèøå äî âèêîíàííÿ âèìîã ÍÁÓ.

Ðåàë³¿ æ âêàçóþòü, ùî äîòðèìóâàòèñÿ é çâ³òóâàòè ïðî äî-

ñÿãíåííÿ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó íå-

äîñòàòíüî. Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì

áàíê³â, ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè:

– ïîñèëåííÿ âèìîã ÍÁÓ äî îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ âëàñíèõ ðåñóð-

ñ³â (êàï³òàëó) áàíê³â;

– ïåðåõ³ä áàíê³â íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â Áàçåëüñüêîãî

êîì³òåòó äî âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (Áàçåëü ²²²);

– çðîñòàííÿ ðîë³ âëàñíîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³;

– æîðñòê³ø³ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà íàãëÿäó ó

áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä áàíê³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåê-

òîðó â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â.

Îòæå, ÿê áà÷èìî, º ïîòðåáà ó êîìïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ êà-

ï³òàë³çàö³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ÷³òêî¿

ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ì³í³-

ì³çóâàòè ðèçèêè, ðîçøèðèòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-

âè, ñïðèÿòèìå çàõèñòó ³íòåðåñ³â ¿¿ êðåäèòîð³â òà çì³öíåííþ

äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè çàãàëîì.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ «óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òà-

ëîì» – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â êåð³âíèöòâà

áàíêó ùîäî ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ éîãî êàï³òàëó ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàí-

êó, ìàêñèì³çàö³¿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà âèêîíàííÿ íèì

íîðìàòèâíèõ âèìîã ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â.

Óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì º ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì áàíêó.

ßê çàçíà÷àº Â. Âîëêîâà, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî

âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³-

ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-

ñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

áàíêó â ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ [6, ñ. 172 ]. Ìåõàí³çì

óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó, ïî ñóò³, º ôóíêö³ºþ ïî-

øóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â òà ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äëÿ áàí-

êó äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ðèçèêîâàíîñò³

éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà âèìîã ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â ó ïîòî÷íîìó

ïåð³îä³ òà íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ,

äàñòü çìîãó äîñÿãàòè ö³ëüîâî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó ïåðåäáà÷àº ðåà-

ë³çàö³þ òàêèõ åòàï³â:

1. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó.

3. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïëàíóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó.

4. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè éîãî êà-

ï³òàëó.

5. Ïîñòàíîâêà çàâäàíü âèêîíàâöÿì.

6. Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâ-

äàíü.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êàïòàëîì áàíêó íåîáõ³ä-

íî ñòâîðèòè ñèñòåìó, ùî ÿâëÿòèìå ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü îðãàí³çàö³þ òà âèêîíàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

áàíêó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó ìàº âêëþ÷àòè

òàê³ ñêëàäîâ³:

– îðãàíè óïðàâë³ííÿ (çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ñïîñòå-

ðåæíà ðàäà, ïðàâë³ííÿ áàíêó, ìåíåäæåðè ïî óïðàâë³ííþ

âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó);

– îá'ºêò óïðàâë³ííÿ – êàï³òàë áàíêó;

– çàñîáè óïðàâë³ííÿ;

– ï³äñèñòåìó êîíòðîë³íãó;

– ï³äñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó

óïðàâë³ííÿ.
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Òàê, äî çàñîá³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó â³äíîñÿòüñÿ

òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåí-

í³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêó, – êîìï'þòåðí³ ñèñòåìè, çàñîáè

çâ'ÿçêó, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà.

Ï³äñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òà-

ëîì áàíêó ñòàíîâëÿòü îðãàíè, ÿê³ çä³éñíþþòü áåçïåðåðâíèé

çá³ð ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ êàï³-

òàëó òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü. Çàâäàííÿì äàíî¿ ï³äñèñòåìè º çá³ð ³íôîðìàö³¿ íå

ëèøå äëÿ ïîòðåá îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ êàï³òà-

ëîì áàíêó, à é äëÿ àêö³îíåð³â, êë³ºíò³â áàíêó òà çîâí³øí³õ êî-

ðèñòóâà÷³â – îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, àóäèòîðñüêèõ

ô³ðì, ôîíäîâèõ á³ðæ, ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òîùî.

Îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

êàï³òàëîì áàíêó º çä³éñíåííÿ êîíòðîë³íãó, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàõîä³â:

– ïî–ïåðøå, ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ

ùîäî ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó òà ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîãî

ð³âíÿ éîãî äîñòàòíîñò³ é íàëåæíî¿ ÿêîñò³;

– ïî–äðóãå, âèçíà÷åííÿ ì³ðè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðå-

çóëüòàò³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó â³ä çàïëàíîâàíîãî ïî-

êàçíèêà òà ä³àãíîñòèêà âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü;

– ïî–òðåòº, ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ùîäî íîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ðàí³øå ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà íîâèõ óìîâ

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Íàÿâí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òà-

ëîì áàíêó òà øâèäêîãî éîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ é âíó-

òð³øí³ âèêëèêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é

óñòàíîâ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâóâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ é

äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî, â ê³íöåâîìó ï³ä-

ñóìêó, ïîçíà÷èòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì

êàï³òàëîì áàíêó.

Ïðè óïðàâë³íí³ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó íåîáõ³äíî çîñå-

ðåäèòèñÿ íà óïðàâë³íí³ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– âåëè÷èíîþ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ñòðóêòóðîþ âëàñíîãî êàï³òàëó; 

– äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ êàï³òàëîì ² òà ²² ð³âí³â (îñíîâíèì ³

äîäàòêîâèì);

– íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó;

– òåìïàìè âíóòð³øíüîãî êàï³òàëîóòâîðåííÿ.

Çàãàëîì óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíê³â íà ì³êðîåêîíîì³÷-

íîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ éîãî âåëè÷èíè ç âðàõ-

óâàííÿì îáñÿã³â çðîñòàííÿ áàëàíñîâèõ òà ïîçàáàëàíñîâèõ

îïåðàö³é, ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â

ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè êàï³òàëó â³äïîâ³äíî

äî íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ïîëîæåíü ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó.

Ïðè öüîìó äîñèòü âàæëèâî âðàõîâóâàòè â óïðàâë³íí³ êàï³-

òàëîì áàíêó êðèòåð³¿ âèáîðó òà åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè

êîæíîãî ç ìåòîä³â íàðîùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü ñêëà-
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äîâèõ êàï³òàëó. Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ó öüîìó âèïàäêó ñòàº

êîíöåïö³ÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì, â ÿê³é ðå-

ãëàìåíòîâàíî ïîçèö³þ ùîäî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì

áàíêó òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ ¿¿ ñêëàäîâ³, ùî ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëü-

êè çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó êàï³òàëó, à é óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó áàíêó [7].

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ íàðîùóâàííÿ êà-

ï³òàëüíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ² îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ â

óïðàâë³íí³ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó º ïîøóê íàéá³ëüø

åôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó áåç âòðàòè êîí-

òðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. Òîáòî, ç îäíîãî áîêó, âàðò³ñòü

ðåñóðñíî¿ áàçè ìàº áóòè â³äíîñíî íåâåëèêîþ, à ç ³íøîãî –

ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà

îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Àíàë³çóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà ³íîçåìíèé äîñâ³ä, ìîæíà âèä³-

ëèòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ øëÿõè

çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â. Òàê, âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè íåäîñòàòíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â òàêèõ

íàïðÿìàõ: âíóòð³øíº àêóìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â ³ çîâí³øíº çàëó÷åííÿ ÷è çàïîçè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â áàíêîì íà ïîñò³éí³é àáî äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ (ðèñ. 4).

Ç–ïîì³æ çàïðîïîíîâàíèõ äæåðåë íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó

áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ðÿä â÷åíèõ âèä³ëÿþòü òàêèé ³í-

ñòðóìåíò, ÿê ñóáîðäèíîâàíèé áîðã [8]. Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ

ñóòí³ñòþ ñóáîðäèíîâàíèé áîðã º äëÿ áàíêó ïîçè÷åíèìè ãðî-

øîâèìè êîøòàìè, ÿê³ çðåøòîþ òðåáà ïîâåðòàòè âëàñíèêàì.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ç îãëÿäó íà äîñòàòíüî òðèâàëó ïðàê-

òèêó âèêîðèñòàííÿ ñóáîðäèíîâàíèõ êîøò³â ³ ìîæëèâ³ñòü ¿õ-

íüîãî êîíâåðòóâàííÿ íà àêö³¿ áàíêó (â óñòàíîâëåíîìó ÷èí-

íèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó), òàê³ ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè ïðè-

ð³âíþþòüñÿ äî âëàñíèõ êîøò³â áàíêó. Îäíàê â Óêðà¿í³ ìî-

æëèâ³ñòü ïåðåâåäåííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó äî ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó ÷èííîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ íå ïåðåäáà-

÷åíà. Êð³ì òîãî, ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüêèé ïðàêòèö³ ñóáîðäè-

íîâàíèé áîðã ïðèéíÿòî â³äíîñèòè íå äî îñíîâíîãî, à äî äî-

äàòêîâîãî êàï³òàëó áàíêó.

Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³ð³â äî äàíîãî ³íñòðó-

ìåíòó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â (ðèñ. 5) îáóìîâëåíî ðÿäîì

ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³:

– øèðîêå êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (áàíêè ìàþòü ïðà-

âî çàëó÷àòè ñóáîðäèíîâàíèé áîðã â³ä þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ

îñ³á ÿê ðåçèäåíò³â, òàê ³ íåðåçèäåíò³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³ òà â

áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ);

– çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº çá³ëü-

øèòè êàï³òàëüíó áàçó áàíêó áåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ éîãî

âêëàäíèê³â;

– cóáîðäèíîâàí³ çîáîâ'ÿçàííÿ º äåøåâøèì äæåðåëîì

ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîð³âíÿíî ç åì³ñ³ºþ àêö³é

³ â³äïîâ³äíî ìåíø ðèçèêîâèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ áàí-

ê³âñüêîãî êàï³òàëó;

– â³äñîòêè çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì ñïëà÷óþòüñÿ çà ðà-

õóíîê çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò;

– áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íå íàäàþòü ¿õí³ì âëàñíèêàì ïðàâà

íà óïðàâë³ííÿ áàíêîì, òîáòî ïåðåä àêö³îíåðàìè íå âèíèêàº

çàãðîçè âòðàòè êîíòðîëþ íàä áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó º

ïðèéíÿòíèì äëÿ áàíê³â òàêîæ ç îãëÿäó íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó

ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, çà ÿêî¿ áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ïðîáëåìà-

òè÷íî ðîçì³ùóâàòè àêö³¿, îñê³ëüêè ¿õíº ïðèäáàííÿ ìîæëèâå

ëèøå çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â àêö³îíåð³â (çàñíîâíèê³â);

– âèïóñê ñóáîðäèíîâàíèõ çîáîâ'ÿçàíü ñïðèÿº ï³äâèùåííþ

ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ íà îäíó àêö³þ çà óìîâè, ùî îòðè-

ìàí³ â òàêèé ñïîñ³á ðåñóðñè ïðèíîñÿòü äîõ³ä, ÿêèé ïåðåâè-

ùóº ïðîöåíòí³ âèïëàòè çà íèìè.
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Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â òà òåìï³â ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó òà ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó áàíê³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
2008–2012 ðîê³â
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– ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñóá'ºêò³â ðèíêó îáìåæåí³ ó ÷àñ³, îñ-

ê³ëüêè êîøòè ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó çàëó÷àþòüñÿ íà äîâãî-

òåðì³íîâ³é îñíîâ³ [8].

Ïðîòå ³ñíóþòü ³ íåäîë³êè ó çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì ñóáîð-

äèíîâàíîãî áîðãó äëÿ ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó áàíêó, ùî

ïîâ'ÿçàí³, çîêðåìà, ³ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè íà îðãàí³çà-

ö³þ, ðîçì³ùåííÿ ³ ðåºñòðàö³þ âèïóñêó ñóáîðäèíîâàíèõ îáë³-

ãàö³é. Òàêîæ íåîáõ³äíî îòðèìàòè ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë ÍÁÓ,

âèêîíàòè âèìîãè ùîäî ì³í³ìàëüíîãî ñòðîêó (5 ðîê³â) òà ñóìè

(íå ìåíøå 100 òèñ. ãðí.) çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîð-

äèíîâàíîãî áîðãó, à òàêîæ ðîçì³ðó éîãî ùîð³÷íî¿ àìîðòèçà-

ö³¿ (ó ìåæàõ 20%). Ó âèïàäêó æ áàíêðóòñòâà ÷è ë³êâ³äàö³¿ áàí-

êó êîøòè ïîâåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðîâ³ ëèøå ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ

ïðåòåíç³é ³íøèõ êðåäèòîð³â [1, ñ. 429]. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ

ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó êà-

ï³òàë³çàö³¿ áàíêó ëèøå òèì÷àñîâî. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå çíèæóº

íàä³éí³ñòü áàíêó.

Ó ðàìêàõ çàõîä³â áîðîòüáè ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ êðèçè ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ä³éøëà âèñíîâêó ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïåðåãëÿäó âèìîã äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Òàê, çã³äíî ç îñòàíí³ìè ðåêîìåíäàö³-

ÿìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (Áàçåëü

²²²), âïåðøå ïðåäñòàâëåíèìè ó ëèñòîïàä³ 2010 ðîêó íà ñàì³-

ò³ G20 ó Ñåóë³, íàö³îíàëüíèì ðåãóëÿòîðàì ó íàéáëèæ÷³é

ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè âèìîãè äî ñêëàäó

òà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â [9].

Îñíîâí³ çì³íè â ðîçðàõóíêó êàï³òàëó çã³äíî ç Áàçåëåì ²²²

ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ êàï³òàëüíî¿

áàçè áàíê³â. Òàê, ââîäÿòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî êàï³òàëó ïåðøî-

ãî òà äðóãîãî ð³âí³â, çä³éñíþºòüñÿ ïîñòóïîâèé â³äõ³ä â³ä âè-

êîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ òà êâàç³áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ñóáîð-

äèíîâàíèõ çîáîâ'ÿçàíü), ï³äâèùóþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî

âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â òîùî. Îñíîâíà óâàãà àêöåíòóºòüñÿ

íà ôóíêö³¿ êàï³òàëó ïîãëèíàòè çáèòêè áàíêó.

Äî ñêëàäó êàï³òàëó áàíêó çàïðîïîíîâàíî âêëþ÷àòè, ÿê ³ ó

Áàçåëü ²², êàï³òàë 1–ãî ð³âíÿ (àíãë. Tier I Capital) òà êàï³òàë

2–ãî ð³âíÿ (àíãë. Tier II Capital). Ïðè öüîìó êàï³òàë 1–ãî ð³â-

íÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ïîòî÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíêó, à êàï³òàë 2–ãî ð³âíÿ – çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ïðèïèíåííÿì ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó 1–ãî ð³âíÿ Áàçåëåì ²²² çàïðîïîíîâàíî

âèîêðåìëþâàòè áàçîâèé êàï³òàë 1–ãî ð³âíÿ (àíãë. Common

Equity Tier I Capital) òà äîäàòêîâèé êàï³òàë 1–ãî ð³âíÿ (àíãë.

Additional Tier 1 Capital). 

Áàçîâèé êàï³òàë 1–ãî ð³âíÿ – íàéá³ëüø íàä³éíà ÷àñòèíà

êàï³òàëó áàíêó – ìàº âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè: ïðîñò³ (çâè-

÷àéí³) àêö³¿ (àáî ¿õí³ åêâ³âàëåíòè äëÿ íåàêö³îíåðíèõ êîìïà-

í³é), ùî åì³òîâàí³ áàíêîì; íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê òà äîõ³ä

â³ä åì³ñ³¿ çâè÷àéíèõ àêö³é. Äî ñêëàäó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó

1–ãî ð³âíÿ ïîòð³áíî â³äíîñèòè êóìóëÿòèâí³ áåçñòðîêîâ³ ïðè-

â³ëåéîâàí³ àêö³¿, à ³ííîâàö³éí³ ã³áðèäí³ ³íñòðóìåíòè (íàïðè-

êëàä, ñóáîðäèíîâàí³ ïîçèêè ç äîäàòêîâèìè óìîâàìè) ðåêî-

ìåíäóºòüñÿ ïîñòóïîâî âèêëþ÷èòè ç êàï³òàëüíî¿ áàçè áàíê³â.

Çã³äíî ç Áàçåëåì ²²² äî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 2–ãî ð³âíÿ

ïîòð³áíî âêëþ÷àòè: íåðîçêðèò³ ðåçåðâè (íåï³äòâåðäæåíèé

àóäèòîðñüêèì âèñíîâêîì ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó); ðåçåðâè

ïåðåîö³íêè äåÿêèõ àêòèâ³â (íàïðèêëàä, ïåðåîö³íêó îñíîâíèõ

çàñîá³â, ïðèõîâàíó ïåðåîö³íêó ö³ííèõ ïàïåð³â); çàãàëüí³ ðå-

çåðâè íà ïîêðèòòÿ ñóìí³âíèõ áîðã³â (çàãàëüí³ ðåçåðâè íà ïî-

êðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè); ã³áðèäí³

³íñòðóìåíòè êàï³òàëó; ñóáîðäèíîâàíèé áîðã.

Áàçåëü II² ñïðîñòîâóº îáìåæåííÿ ùîäî âåëè÷èíè êàï³òàëó

2–ãî ð³âíÿ òà ñêàñîâóº ïîíÿòòÿ êàï³òàëó 3–ãî ð³âíÿ. Êð³ì òî-

ãî, íîâèì êîíñóëüòàòèâíèì äîêóìåíòîì Áàçåëüñüêîãî êîì³-

òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü

ñòâîðåííÿ áàíêîì äâîõ áóôåð³â êàï³òàëó: áóôåðó êîíñåðâà-

ö³¿ (àíãë. Capital Conservation Buffer) òà êîíòðöèêë³÷íîãî áó-

ôåðó (àíãë. Capital Countercyclical Buffer) [9].

Òàê, áóôåð êîíñåðâàö³¿ ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ï³ä ÷àñ ñèñòåìíîãî åêîíîì³÷íîãî ñïà-

äó, à êîíòðöèêë³÷íèé áóôåð – äëÿ îáìåæåííÿ íàäëèøêîâî¿

êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà-

êî¿ íàäáàâêè äî ì³í³ìàëüíèõ âèìîã ïî êàï³òàëó º ï³äòðèìêà

ïåâíîãî ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ

ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó çàâæäè áó-

ëî ³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ äîâîäèòüñÿ âè-

ð³øóâàòè êåð³âíèöòâó áàíêó, – ÿêó ÷àñòèíó íåðîçïîä³ëåíîãî

ïðèáóòêó âèêîðèñòàòè äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â âëàñíèêàì áàí-

êó, à ÿêó – äëÿ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó? Çâè÷àéíî,

ùî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ÍÁÓ íîâèõ âèìîã Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó

ùå á³ëüø óñêëàäíèòü âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè òà ïîñèëèòü

âèìîãè äî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Õî÷à, ç ³íøî-

ãî áîêó, ñòâîðåííÿ òàêèõ áóôåð³â ìàº ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ

íà ï³äâèùåíí³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â àêòóàë³çóº òàêîæ

ïèòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ³ êîíñîë³äàö³¿ ¿õí³õ êàï³òàë³â. Íà äóìêó

áàíê³âñüêèõ àíàë³òèê³â, êîíñîë³äàö³ÿ – öå îá'ºêòèâíèé ïðî-

öåñ, ïîâ'ÿçàíèé ³ç êîíöåíòðàö³ºþ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â.

Ó öüîìó àñïåêò³ ïîãîäæóºìîñÿ ç â³ò÷èçíÿíèìè ó÷åíèìè

Â. Áàçèëåâè÷åì òà Â. Ôèëþê, êîòð³ âèçíà÷àþòü êîíöåíòðà-

ö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê çîñåðåäæåííÿ åêîíîì³÷íî çíà-

÷óùèõ ïîêàçíèê³â (êàï³òàëó òà àêòèâ³â) ó îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ

áàíê³â øëÿõîì ïðèìíîæåííÿ íèìè âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðå-

ñóðñ³â, à òàêîæ ¿õíþ öåíòðàë³çàö³þ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó [10, ñ. 6]. Äàíèé ïîãëÿä âêàçóº, ùî íàäàë³ âñå àêòèâí³-

øå â³äáóâàòèìóòüñÿ ïðîöåñè «äîêàï³òàë³çàö³¿» çà ðàõóíîê

çîâí³øí³õ äæåðåë, à ñàìå ïðèäáàííÿ ³ ïîãëèíàííÿ á³ëüø

ñèëüíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè á³ëüø ñëàáêèõ ç ïîãëÿ-

äó êàï³òàë³çàö³¿ òà ÿêîñò³ àêòèâ³â.

Ïðè öüîìó çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ íå ò³ëüêè çðî-

ñòàííþ îáñÿãó êàï³òàëó, à é éîãî ÿêîñò³, òîáòî ðåàëüíîìó íà-

ïîâíåííþ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ çàõèñíî¿ ôóíêö³¿ áàí-

ê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿê öå ³ ïåðåäáà÷åíî ñó÷àñíèìè íàãëÿäî-

âèìè ³ ðåãóëÿòèâíèìè ñèñòåìàìè (çîêðåìà, Áàçåëüñüêèìè

óãîäàìè ïðî êàï³òàë) [11].
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Ñåðåä óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òà-

ëó áàíêó îñòàòî÷íèé âèá³ð áàíêó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ô³íàí-

ñîâèõ ðîçðàõóíêàõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³ åôåêòèâíîñò³

êîæíîãî ç íèõ, à òàêîæ, ÿêèé âïëèâ ó ïîäàëüøîìó öå ìàòèìå

íà áàíê³âñüêó óñòàíîâó çàãàëîì. Â óïðàâë³íí³ âëàñíèì êàï³òà-

ëîì â äàíîìó âèïàäêó ñë³ä çâàæàòè íà ïîòåíö³éí³ ðèçèêè òà

âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì êàï³òàëó ç êîæíîãî ³ç äæåðåë,

àäæå öå ð³øåííÿ íîñèòü äîâãîòåðì³íîâèé õàðàêòåð âïëèâó.

Òîìó âèçíà÷àòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ìàéáóòíüîìó.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè

óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì äîçâîëèòü âèð³øèòè ðÿä ïðî-

áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåäîñòàòíüîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ÿê îêðåìèõ

â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ö³ëîìó, à

òàêîæ íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. ×åðåç íåñòà÷ó êàï³òàëüíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿí³

áàíêè íå â çìîç³ àäåêâàòíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ô³íàíñóâàí-

íÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, óáåçïå÷èòè ñåáå òà ñâî¿õ âêëà-

äíèê³â â³ä ïðîÿâó ðèçèê³â, íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Òîìó â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ïðèáóòêó ÿê

äæåðåëà ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó òà ïîñòóïîâîãî â³äõîäó â³ä âèêî-

ðèñòàííÿ ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ã³áðèäíèõ ³ êâàç³áîðãî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì âàðòî çîñåðåäèòèñÿ íà

ïîïîâíåíí³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê êîíñîë³äàö³¿ áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî äîñÿãíåííÿ áà-

æàíîãî ðåçóëüòàòó çàëåæàòèìå â³ä åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó
òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü.

In the article the current state of development and the
basic problems of the food industry are analyzed.

Keywords: development, food industry, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
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âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà. Âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ – öå ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ó ðî-

çâèòêó ãàëóç³, ùî âèìàãàº îá´ðóíòîâàíîãî ïðîöåñó ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿. Öèì îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òàêèõ

ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Â. Âàñèëåíêî, Ñ. Ãóòêåâè÷, Ì. Êîäåíñü-

êà, Ò. Ìîñòåíñüêà, Þ. Ïîãîðºëîâ, Â. Ïîíîìàðåíêî, Ì. Ïîðòåð,

Î. Ðàºâíºâà, Ï. Ñàáëóê, ². Ôåäóëîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî íåäîñòàòíüî ïîâíî äîñë³äæåí³ ïè-

òàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ â ÷àñòèí³ âèáîðó íàïðÿìê³â ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó, ùî

ïîòðåáóº àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ

òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè éîãî îñíîâí³

ïðîáëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèðîáíèêàìè ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðî-

âèíè, çàãîò³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè îïòîâî¿

òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, ìåðåæåþ

ï³äïðèºìñòâ âèñîêîîðãàí³çîâàíèõ ôîðì òîðã³âë³, ìàðêåòèí-

ãîâèìè, êîíñàëòèíãîâèìè, þðèäè÷íèìè, ïîñòà÷àëüíèöüêèìè

ñòðóêòóðàìè. Åôåêòèâíà ðîáîòà ãàëóç³ òàêîæ çàëåæèòü â³ä òà-

êèõ ãàëóçåé, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, õ³ì³÷íà, ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íà. ×àñòêà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â îáñÿç³

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 2011 ðîö³ çàé-

ìàëà 14,9%, ùî ïîêàçóº ¿¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè

äåðæàâè. Ìàêñèìàëüíó ïèòîìó âàãó ìàº ìåòàëóðã³éíå âèðîá-

íèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â – 21,8%, à

ì³í³ìàëüíó – ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ç ÷àñòêîþ 0,7% [1].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâî-

ñò³, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1], âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â 2011 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì

ðîêîì çíèçèëîñÿ íà 14,1%, ó òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî ïåðå-

ðîáëåíèõ ³ êîíñåðâîâàíèõ îâî÷³â ³ ôðóêò³â – íà 8%, ðîñëèí-

íèõ ³ òâàðèííèõ æèð³â – íà 54,5%, ïðîäóêö³¿ áîðîøíîìåëü-

íî–êðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êðîõìàëþ òà êðîõìàëüíèõ ïðî-

äóêò³â – íà 30,2%, âèðîáíèöòâî ³íøèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â –

íà 14%. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

ì'ÿñà òà ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â íà 3,3%, ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà

ìîðîçèâà – íà 2,9%, íàïî¿â – íà 6,4%, õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ

âèðîá³â – íà 11,9%.

Àíàë³ç äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà 2003–2011

ðîêè ïîêàçàâ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ç 2004 äî 2006

ðîêó, à â 2011 ðîö³ çáèòêîâèìè áóëè 46,9% ï³äïðèºìñòâ ³ç

çàãàëüíîþ ñóìîþ çáèòêó 3,5 ìëðä. ãðí., à 53,1% ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëè ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 6,1 ìëðä. ãðí. Ðåçóëüòàòè

àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ–âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ

âèðîá³â ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø óñï³øíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ãàëóç³ áóëè 2006 òà 2009 ðîêè: â³äïîâ³äíî 5,1 ³ 5,4%. Íàé-

á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü öüîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàâñÿ â

2008 ð. ³ ñêëàâ 1,9% (äèâ. òàáë.).

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, º:

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ñèðîâèíè;

– íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, çì³íà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â;

– çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà;

– âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íååôåêòèâíå âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà;

– íåäîñêîíàë³ñòü óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿;

– íåïëàòåæ³ òîðãîâèõ ìåðåæ;

– êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â;

– íåíàëåæíèé ð³âåíü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ïîêàçàâ, ùî ïðîáëåìà áðàêó

ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â º çàãàëüíîþ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîêîíñåðâíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ º ìîëîêî, íà ïîäîðîæ-

÷àííÿ ÿêîãî âïëèíóëè: ñåçîíí³ñòü, âèêëèêàíà çíèæåííÿì éî-

ãî ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè â çèìî-

â³ ì³ñÿö³; ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà â ïåð³îä

2003–2011 ðîê³â íà 39,9% [1]. Çà äàíèìè òîâàðîâèðîáíè-

ê³â, âíàñë³äîê äåô³öèòó ìîëîêà ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìî-

Ðîêè ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê), ìëí. ãðí. Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, %
2003 –39,5 2,7
2004 259,5 2,0
2005 1487,5 3,7
2006 3118,5 5,1
2007 2096,8 4,7
2008 –6676,0 1,9
2009 3510,7 5,4
2010 2265,8 4,5
2011 2565,4 4,5

Â³äõèëåííÿ 2011 ð. â³ä 2003 ð., +/– õ 1,8
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Äæåðåëî: [1].

Äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) òà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â 2003–2011 ðîêàõ
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ëî÷íîêîíñåðâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà

32,4–35,3%. Á³ëüøå ïîëîâèíè îáñÿã³â ìîëîêà çàáåçïå÷ó-

þòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, ùî îáóìîâëþº éîãî

íèçüêó ÿê³ñòü ³ çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ: ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ ó

ïîñòàâêàõ ìîëîêà íà ïåðåðîáêó ñòàíîâèëà 53,7%. Ôàêòè÷íî

ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà êîíòðîëü ÿêîñò³ ïîïåðåäí³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà.

Âñòóï äî ÑÎÒ íå ñïðèÿº âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ìîëîêîïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè âíàñë³äîê âèñîêî¿ ïè-

òîìî¿ âàãè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó ñèðîâèíí³é áàç³. Ó êðà¿-

íàõ ªâðîñîþçó çàáîðîíåíà ïåðåðîáêà ìîëîêà äëÿ õàð÷îâèõ

ïîòðåá, ÿêùî ïðè éîãî âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ðó÷íå

äî¿ííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëà â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëüãîñïâèðîáíè-

ê³â êîøò³â íà ïðèäáàííÿ äî¿ëüíî¿ òåõí³êè, õîëîäèëüíèê³â ³ ñó-

÷àñíèõ ³çîòåðì³÷íèõ ìîëîêîâîç³â. Ïðîáëåìà äå³íäóñòð³àë³çà-

ö³¿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íîñèòü íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ³ âè-

ìàãàº âèð³øåííÿ øëÿõîì äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, äåð-

æàâíèõ ñóáñèä³é, ë³çèíãó îáëàäíàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

áðàêó áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿

ðèíêó ìîæíà çàëó÷àòè êîøòè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòî-

ð³â, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Íàïðèêëàä, âíàñë³-

äîê íååôåêòèâíîãî âåäåííÿ ì'ÿñíîãî ñêîòàðñòâà, ñâèíàð-

ñòâà ³ â³â÷àðñòâà, ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü

ãîñòðèé áðàê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè íåîáõ³äíîãî àñîðòèìåíòó,

òîìó çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè ì'ÿñî, ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ ç

Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè òà ³íøèõ êðà¿í.

Äëÿ âèðîáíèê³â ñîê³â ³ ñîêîâì³ñíèõ íàïî¿â íàâ³òü ó âðîæàéí³

ðîêè ïîòðåáà ó â³ò÷èçíÿí³é ñèðîâèí³ çàáåçïå÷óâàëàñÿ íå á³ëü-

øå í³æ íà 25%. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî öå

ïîâ'ÿçàíî ç áðàêîì ïðîìèñëîâèõ ôðóêòîâî–ÿã³äíèõ íàñ-

àäæåíü, à á³ëüø³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè çä³éñíþºòüñÿ ïðèâàò-

íèìè ãîñïîäàðñòâàìè ç³ ñëàáî ðîçâèíåíîþ ñèðîâèííîþ áà-

çîþ òà ³íôðàñòðóêòóðîþ. Çðîñòàííÿ ö³í íà äåÿê³ âèäè ñîêîâî¿

ñèðîâèíè â 2–3 ðàçè ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñîêè íà

10–22%, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ñèðîâèíè

â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ – á³ëüøå 65%. Íà ðîçâèòîê õë³áîïå-

êàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº âèðîáíèöòâî çåðíà òà áîðîø-

íà. Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ íå ìîæå ïîâ-

íîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ: âèðîáíèêè çåðíîâèõ íå çàö³êàâëåí³ ïðîäàâàòè çåðíî

äëÿ ïîòðåá õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè çåðíîòðåé-

äåðè ïðîïîíóþòü çåðíîâèðîáíèêàì êðàùó ö³íó çà íüîãî.

Äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîáëåìîþ º

äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â, çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà îáóìîâëþº íå-

äîñòóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè

ñêëàäíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ º: çðîñòàííÿ

ñîá³âàðòîñò³, ùî âïëèâàº íà çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â; çàò-

ðèìêè íàäõîäæåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â³ä òîðãîâèõ ìåðåæ.

Ïðîáëåìîþ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ º çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, çì³íà ñìàê³â

ñïîæèâà÷³â. ×èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü âèðîáíèöòâà

õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, º ñòàí êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæè-

âà÷³â, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñïðèÿº çðî-

ñòàííþ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ³, â

ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà [2].

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äî 2008 ðîêó ïðîäàæ³ ïðîäóêö³¿ âèíî-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â íèæíüîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ ñòàíîâè-

ëè íå á³ëüøå 30%, òåïåð éîãî ÷àñòêà îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³

40–45%. Ñìàêè óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â ïîñòóïîâî ºâðîïå-

¿çóþòüñÿ: âîíè ñòàëè á³ëüøå âæèâàòè ñóõèõ âèí, ÿê³ íà ðèíêó

ªâðîïè º áþäæåòôîðìóþ÷èì ñåãìåíòîì, à â Óêðà¿í³ òàêèì º

ñåãìåíò êð³ïëåíèõ âèí. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïèâîáåçàë-

êîãîëüíî¿ ãàëóç³ â³äð³çíÿºòüñÿ ñåçîíí³ñòþ, ïîâ'ÿçàíà ç îñî-

áëèâîñòÿìè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì

ÿêîãî º êë³ìàòè÷íèé. Ïðîäóêö³ÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîæè-

âàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âåëèêèõ ì³ñò. Ïîïèò íà õë³á ³

õë³áîáóëî÷íó ïðîäóêö³þ º âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè

õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ùîäåííîãî ³ áåçïåðåðâíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ õë³-

áîì. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ó 2011 ðî-

ö³ çíèçèëèñÿ íà 27,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì 2003 ðîêó. Íà
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çì³íó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âïëèâàº äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ:

íàñåëåííÿ êðà¿íè ñêîðî÷óºòüñÿ ³ íà ðèíêó çíèæóºòüñÿ ïî-

òðåáà â õë³á³. ×åðåç ïåâíå ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ äëÿ

íèçüêî îïëà÷óâàíî¿ éîãî êàòåãîð³¿ âàæëèâèìè º ñîö³àëüí³

ñîðòè õë³áà, òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ö³íà ïðîäóêö³¿. Íàñå-

ëåííÿ ç á³ëüø âèñîêèìè äîõîäàìè çâåðòàº óâàãó íà ÿê³ñòü

õë³áà, çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ñìàêîâèõ ïîòðåá, óïàêîâêó.

Òàêèì ÷èíîì, âèìîãè ð³çíèõ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â çìóøóþòü

ï³äïðèºìñòâà äî ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âïëèâàº ³ íà ð³âåíü â³äïî-

â³äíîñò³ ñïîæèâàííÿ ðàö³îíàëüíèì íîðìàì ñïîæèâàííÿ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ëþäèíó. Àíàë³ç äèíàì³êè äîõîä³â ³ âè-

òðàò íàñåëåííÿ çà 9 ðîê³â ïîêàçàâ, ùî ïèòîìà âàãà âèòðàò íà

ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè â 2003 ³

2011 ðîêàõ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 61,4 ³ 56,9%, òîáòî íàñå-

ëåííÿ á³ëüøó ÷àñòèíó ñ³ìåéíîãî áþäæåòó âèòðà÷àº íà õàð÷ó-

âàííÿ. Â³äïîâ³äíî ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ íà õàð÷óâàííÿ âèòðà÷à-

ºòüñÿ áëèçüêî 11% ñ³ìåéíîãî áþäæåòó, Í³ìå÷÷èíè – 12,4,

Ôðàíö³¿ – 14,7, ²òàë³¿ – 16,2% [3]. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà

äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíÿ. Ð³âåíü åêîíîì³÷-

íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ âïëèâàº íà ðàö³îíàëüíå

õàð÷óâàííÿ, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ÿêîãî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ð-

øåííÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé, çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèò-

òÿ, âèíèêíåííÿ ðÿäó õâîðîá. Äîâãîñòðîêîâà òåíäåíö³ÿ äî

çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ õàð÷óâàííÿ, çìåíøóþ÷è çàëåæí³ñòü ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ

â³ä ïðîôåñ³¿, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà ð³âíÿ äîõîä³â.

Äëÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîñòàòí³é

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî

âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ. Ó ðîáîò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ çíà÷åííÿ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ-

÷èõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é ãëèáîêî¿

êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà

âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â âèñîêî¿ ÿêîñò³. Îäíàê, öüîìó

íå ñïðèÿº ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ç íèõ; íåäàëåêîãëÿäí³ñòü

êåð³âíèöòâà ³ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ; íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî îáëàäíàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³ìïîðòíèì, íà

ÿêå âñòàíîâëåíî ââ³çíå ìèòî ³ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íà

âñå òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, ùî ââîçèòüñÿ â Óêðà¿íó.

Âåëèêèé âïëèâ íà ðîáîòó õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ. Òàê, ðåãóëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèìóñîì ï³äâèùóâàòè çàêóï³âåëüí³

ö³íè íà ñèðå ìîëîêî ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà çàáîðîíîþ

ï³äâèùóâàòè ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ ìîëî÷íèê³â. Ïðèéíÿ-

òèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè» íåäî-

ñòàòíüî çàäîâîëüíÿº ñïîæèâà÷³â, äîïóñêàþ÷è çàì³íó 50%

ö³ííèõ á³îëîã³÷íèõ êîìïîíåíò³â ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ³íøèìè

³íãðåä³ºíòàìè. Ó òîé æå ÷àñ, â³í â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâî-

ñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ñïåö³àëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ. Â³ä÷óâàþòü âïëèâ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðà-

âë³ííÿ ³ ï³äïðèºìñòâà öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, ó çâ'ÿçêó

ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóâ

ïðèéíÿòèé Çàêîí «Ïðî âñòàíîâëåííÿ òàðèôíî¿ êâîòè íà

ââåçåííÿ â Óêðà¿íó öóêðó–ñèðöþ ç òðîñòèíè», çã³äíî ç ÿêèì

â êðà¿íó ùîð³÷íî ìàº çàâîçèòèñÿ 260 òèñ. ò öóêðó–ñèðöþ ç

òðîñòèíè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà

ï³äâëàäí³ âïëèâó ôàêòîð³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó,

ïåðø çà âñå, âòðó÷àííþ âëàäè â ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ,

êîíòðîëþ òîðãîâèõ íàö³íîê, çîáîâ'ÿçàííÿ âèïóñêó ïåâíèõ

ñîðò³â õë³áà. Ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â ãàëóç³ â 2011

ðîö³ ñòàíîâèâ 3,1% â ðåçóëüòàò³ äåðæðåãóëþâàííÿ ¿¿ ðîáîòè

ïðè îïòèìàëüíîìó ð³âí³ íå ìåíøå 12–15%. Âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü îáìåæåíü, â òîìó ÷èñë³ ³ ç áîêó äåðæàâè, ðîáèòü ï³ä-

ïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëè-

âèìè, îñîáëèâî äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â ïðÿìî âïëèâàº íà ï³äïðèºì-

ñòâà ãàëóç³, ÿê³ âèïëà÷óþòü êðåäèòè. Ä³ÿëüí³ñòü äåÿêèõ ãàëó-

çåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿, ç

âèðîáíèöòâà ñîê³â ³ ñîêîâì³ñíèõ íàïî¿â, ì'ÿñîïåðåðîáíèõ,

íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ³ç çàêóï³âëåþ ñèðîâèíè ³ ³íãðåä³ºíò³â

çà êîðäîíîì. Òîìó êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â ³ñòîòíî âïëè-

âàº íà ¿õ ðîáîòó.

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü âåëèêèé

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ

÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íèõ: ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ÿêà

â³äïîâ³äàëà á âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO

9001:2000 àáî ISO 22000:2005; ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåç-

ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â êîíöåïö³é

ÍÀÑÑÐ, ÿêà â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âïðî-

âàäæåííÿ öèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ º óìîâîþ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè ³ äîçâîëèòü ðåàë³-

çîâóâàòè ð³øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³

¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïå-

ðåõîäó íà âåëèêîòîâàðíå âèðîáíèöòâî, óêðóïíåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ. Çì³íèëèñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîðì

³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïåðåðîáíî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ'ÿçàíèé

³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿì ¿¿ àñîðòèìåí-

òó, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ïðèçâåäóòü äî

ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà âèäè äåâåëîïìåíòó íå-
ðóõîìîñò³, îêðåñëåíî â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè äåâåëîïå-
ðà â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â äåâåëîïåðñüêîãî ïðîåêòó, íàâå-
äåíî àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «äåâåëîïåð».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåâåëîïìåíò íåðóõîìîñò³, äåâåëî-
ïåð, ³íâåñòîð, çàáóäîâíèê, çàìîâíèê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü è âèäû äåâåëîïìåíòà íå-
äâèæèìîñòè, óêàçàíû îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äå-
âåëîïåðà îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ äåâåëîïåðñêîãî ïðîåêòà,
ïðèâåäåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå òåðìèíà «äåâåëîïåð».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåâåëîïìåíò íåäâèæèìîñòè, äå-
âåëîïåð, èíâåñòîð, çàñòðîéùèê, çàêàç÷èê.

The article reviews the nature and types of real estate
development, outlined distinctive characteristics developer
from others developerkoho project are copyright of under-
standing the concept of «developer».

Keywords: real estate development, developer, inves-
tor, developer, customer.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×àñîì çàðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî

äåâåëîïìåíòó ÿê ñàìîñò³éíîãî âèäó á³çíåñó ââàæàþòüñÿ

1998–2000 ðîêè. Íà ïî÷àòêó 2002 ðîêó, êîëè ðèíîê íåðó-

õîìîñò³ ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ áóðõëèâèìè òåìïàìè, äåâåëîïå-

ðàìè ïî÷àëè íàçèâàòè âñ³õ, õòî òàê ÷è ³íàêøå áóâ ïîâ'ÿçàíèé

³ç áóä³âíèöòâîì òà ðåàë³çàö³ºþ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ òà

æèòëîâîãî ôîíäó. Îñê³ëüêè çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åíî ïî-

íÿòòÿ «äåâåëîïåð» òà ÷³òêî íå îêðåñëåí³ ôóíêö³¿ çàáóäîâíèêà

³ çàìîâíèêà, â³äáóâàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ òåðì³í³â, ¿õíÿ çàì³íà.

Äåâåëîïìåíò íåðóõîìîñò³ ÷àñòî àñîö³þºòüñÿ ç ïðîöåñàìè

áóä³âíèöòâà, ð³åëòåðñüêîþ, êîíñàëòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåâå-

ëîïìåíò íåðóõîìîñò³ äîñë³äæóâàâñÿ ó ïðàöÿõ À.Ì. Àñàóëà,

².². Ìàçóðà, Ñ.Í. Ìàêñèìîâà, Í.Ã. Îëüäåðîããå, Â.². Ïàâëîâî¿,

Á.Ñ. Ïåòðîâñüêîãî, ².². Ïèëèïåíêî, ª.À. Ïîë³ùóê, Ì. Ïóøê³-

íî¿, Â.À. Ðà÷, Ì.À. Ôåäîòîâî¿, Ñ.Ã. ×èãàñîâà, Â.Ä. Øàï³ðî òà

Î.Ñ. Øàðîâî¿.

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åí³

òëóìà÷åííþ ñóòíîñò³ äåâåëîïìåíòó íåðóõîìîñò³, îêðåñëåííþ

ôóíêö³é ó÷àñíèê³â äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â, ñïîñîáàì ¿õíüîãî

ô³íàíñóâàííÿ, âèÿâëåííþ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó äåâåëîïìåíòó íåðóõîìîñò³, àäàïòàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ñâ³-

òîâîãî äîñâ³äó äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.

ªäèíîãî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «äåâåëîïåð» íåìàº. Ó íàóêî-

âèõ ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ñó÷àñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèä³-

ëÿºòüñÿ óâàãà îêðåñëåííþ â³äì³ííîñòåé äåâåëîïåðà ³ çàáó-

äîâíèêà, àáî ³íâåñòîðà, òîáòî ïîð³âíÿííÿ ôóíêö³é äåâåëîïå-

ðà ç îäíèì àáî äâîìà ó÷àñíèêàìè äåâåëîïåðñüêîãî ïðîåê-

òó, ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ íå îòðèìóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ, ùî çíî-

âó ïðèâîäèòü îòîòîæíåííÿ äåÿêèõ òåðì³í³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî

òëóìà÷åííÿ òåðì³í³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «äåâåëî-

ïåð», «çàáóäîâíèê», «çàìîâíèê», «³íâåñòîð» òà «äåâåëîï-

ìåíò íåðóõîìîñò³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «äåâåëîïìåíò» (ç

àíãë. to develop – ðîçâèâàòè, ðîçðîáëÿòè, ðîçêðèâàòè, óäîñêî-

íàëþâàòè) – ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ îá'ºêòà íå-

ðóõîìîñò³ àáî éîãî ÿê³ñí³ çì³íè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ

éîãî âàðòîñò³. Ñòâîðåííÿ (àáî ðîçâèòîê) êîæíîãî îá'ºêòà íå-

ðóõîìîñò³ º îñîáëèâèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì, ÿêèé õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êàï³òàëîºìí³ñòþ, òðèâàë³ñòþ ïðîöåñ³â

ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà ñòðîêàìè îêóïíîñò³ âêëàäå-

íèõ êîøò³â, ïðèòàìàíí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â òà, íàðåøò³,

òåõí³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ ïðîöåñ³â äåâåëîïìåíòó.

Íà äóìêó À.Ì. Àñàóëà, Â.². Ïàâëîâî¿ òà ².². Ïèëèïåíêî, ñóò-

í³ñòü äåâåëîïìåíòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå îñîáëèâèé âèä ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñë³-

äîê ïåðåòâîðåíü ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â [1]. Íàóêîâö³ óòî÷íþ-

þòü, ùî äåâåëîïìåíò ïåðåäáà÷àº: ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòà íå-

ðóõîìîñò³ âíàñë³äîê áóä³âåëüíèõ (ðåìîíòíèõ) òà ³íøèõ ðîá³ò ç

áóä³âëÿìè, ñïîðóäàìè àáî çåìëåþ; ïåðåòâîðåííÿ éîãî â ³íøèé

íîâèé îá'ºêò íåðóõîìîñò³ (çì³íà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ), ùî ìàº á³ëüøó âàðò³ñòü, í³æ ïî÷àòêîâèé.

Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â, ä³þ ÿêî-

ãî âàæêî í³âåëþâàòè, º ðîçòàøóâàííÿ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ [2].

Â÷åí³ ².². Ìàçóð, Í.Ã. Îëüäåðîããå, Â.Ä. Øàï³ðî  [3, ñ. 18] ââà-

æàþòü, ùî íåïðèïóñòèìèì º ³ãíîðóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó âíàñ-

ë³äîê öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³. Òàêèì ÷èíîì,

ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ìîæå ðîçïî÷àòèñÿ, êîëè êîí'þíêòóðà ðèí-

êó áóäå ñïðèÿòëèâîþ, à çàâåðøèòèñÿ â ïåð³îä ñïàäó.

Íà äóìêó Â.À. Ðà÷ òà Î.Ñ. Øàðîâî¿, «åêîíîì³÷íèé àñïåêò

äåâåëîïìåíòó ðåàë³çóºòüñÿ ó ï³äâèùåí³ ö³ííîñò³ îá'ºêòà íå-

ðóõîìîñò³ âíàñë³äîê âèêîíàíèõ ô³çè÷íèõ çì³í. Îòðèìàíà çà

ðàõóíîê ô³çè÷íèõ çì³í çì³íà ö³ííîñò³ îá'ºêòà çàáåçïå÷óº ïî-

ÿâó îá'ºêòó íåðóõîìîñò³ ç íîâèìè ñïîæèâàöüêèìè ÿêîñòÿìè,

ÿê³ ðîáëÿòü éîãî ïðèâàáëèâ³øèì íà ðèíêó» [4].

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè, â÷åí³ ².². Ìàçóð,

Í.Ã. Îëüäåðîããå, Â.Ä. Øàï³ðî äàþòü íàéá³ëüø âëó÷íå âèçíà-

÷åííÿ äåâåëîïìåíòó. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî äåâåëîïìåíò

(³íâåñòèö³éíèé äåâåëîïìåíò) – ìåòîä îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîöåñó, ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ òà

çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ïî ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³ äåâåëîïåðîì (ó

òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â) ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè òà

â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ êîìåðö³éíî¿ âèãîäè [3, ñ. 15]. Ç ö³ºþ äóìêîþ ïîãîäæó-
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þòüñÿ òàêîæ â÷åí³ Ì.À. Ôåäîòîâà, Ò.Â. Òàçèõ³íà, À.À. Áàêó-

õèíà [5, ñ.17].

Äîñèòü ÷àñòî ïîíÿòòÿ «çàáóäîâíèê», «çàìîâíèê», «³íâå-

ñòîð» òà «äåâåëîïåð» îòîòîæíþþòüñÿ. Ïðîôåñ³ÿ äåâåëîïåðà

³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ, ïðèñóòí³õ ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³.

Òàê âîíà º á³ëüø ìàñøòàáíîþ òà îõîïëþº â³äðàçó äåê³ëüêà

ñôåð, îñê³ëüêè ñàìå äåâåëîïåð áåðå íà ñåáå âñ³ ðèçèêè, ïðè-

òàìàíí³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó [6, ñ. 37] (ðèñ. 1). Òëóìà÷åííÿ òåð-

ì³íó «äåâåëîïåð» â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº. Íà-

òîì³ñòü ÿê ñèíîí³ì âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «çàáóäîâíèê». Çã³äíî

³ç çàêîíîäàâñòâîì: «Çàìîâíèê (çàáóäîâíèê) – ô³çè÷íà àáî

þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº ó âëàñíîñò³ àáî ó êîðèñòóâàíí³ çå-

ìåëüíó ä³ëÿíêó, ïîäàëà ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïî-

ðÿäêó çàÿâó (êëîïîòàííÿ) ùîäî ¿¿ çàáóäîâè äëÿ çä³éñíåííÿ áó-

ä³âíèöòâà àáî çì³íè (ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çíåñåííÿ) îá'ºêòà

ì³ñòîáóäóâàííÿ» [7]. ².². Ìàçóð ââàæàº, ùî çàáóäîâíèê – öå

âëàñíèê çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ¿¿ çà-

áóäîâè àáî âëàñíèìè ñèëàìè àáî ³ç çàëó÷åííÿì áóä³âåëüíî¿

êîìïàí³¿ [3]. Íà äóìêó Â. Òîâáè÷, Î. Ïàíüêî, Ñ. Äþæåâà, «çàáó-

äîâíèê, ÿê ïðàâèëî, º ³ âëàñíèêîì ä³ëÿíêè, ïðèéìàº íåîáõ³äí³

ð³øåííÿ ùîäî ïðîåêòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ñâîº÷àñíî

íàäàº ïîòð³áí³ êîøòè. Ó äåâåëîïìåíò³ ôóíêö³ÿ çàáóäîâíèêà

÷àñòî–ãóñòî äåëåãóºòüñÿ ïðîåêòí³é êîìïàí³¿, ÿêà ñòàº òîä³

òèì÷àñîâèì çàìîâíèêîì, ùî âïëèâàº íà âèä òà îáñÿã îá'ºêòà,

à òàêîæ íà îðãàí³çàö³þ äåâåëîïìåíòó» [8].

ª.À. Ïîë³ùóê çàçíà÷àº, ùî ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðà

øèðøà, í³æ çàáóäîâíèêà, îñê³ëüêè «äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ

ìîæå ³ íå áðàòè ó÷àñòü âëàñíèìè àêòèâàìè ó ïðîåêò³, òîä³ ÿê

çàáóäîâíèê íå ò³ëüêè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ùîäî çàáóäîâè éîãî

âëàñíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, à é ô³íàíñóº áóä³âíèöòâî, äî òîãî

æ çàáóäîâíèê ñòàº âëàñíèêîì àáî ñï³ââëàñíèêîì ïîáóäîâà-

íîãî îá'ºêòà íåðóõîìîñò³. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ äåâåëîïåð áåðå íà

ñåáå ëèøå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó â³ä

îïåðàö³é ç îá'ºêòîì íåðóõîìîñò³ ³ íå º éîãî âëàñíèêîì» [10].

Ë.À. Êåêñèíîâ òàêîæ íàãîëîøóº, ùî ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ äå-

âåëîïåðà º øèðøîþ, îá´ðóíòîâóþ÷è öå òèì, ùî äåâåëîïåð

ï³ñëÿ äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ïðîïîíóº äëÿ ðåàë³çà-

ö³¿ ³íâåñòîðó ïðîåêò, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó âèãîäó.

Ó çàáóäîâíèêà îñíîâí³ ïàðàìåòðè îá'ºêòà âèçíà÷àþòüñÿ êî-

ðèñòóâà÷åì [11].

Ïîøóê â³ò÷èçíÿíîãî ñëîâà–åêâ³âàëåíòà àíãëî–àìåðè-

êàíñüêîãî òåðì³íó «äåâåëîïåð» (îêð³ì çàì³íè éîãî íà ïîíÿòòÿ

«çàáóäîâíèê») ïðèâîäèòü äî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «çàìîâ-

íèê», ùî òàêîæ º íåêîðåêòíèì. Çã³äíî ³ç ñò. 875 Öèâ³ëüíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè: «çàìîâíèê – öå ñòîðîíà äîãîâîðó ï³äðÿäó íà

êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ÿêà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàäàòè ï³äðÿäíè-

êîâ³ áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê (ôðîíò ðîá³ò), çàáåçïå÷èòè éîãî

çàòâåðäæåíî¿ ïðîåêòíî–êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, ïðèé-

íÿòè çàê³í÷åíèé îá'ºêò ³ îïëàòèòè âèêîíàí³ ðîáîòè» [12].

².². Ìàçóð, Â.Ä. Øàï³ðî, Í.Ã. Îëüäåðîããå ââàæàþòü, ùî

«çàìîâíèê – ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà, óïîâíîâàæåíà ³í-

âåñòîðîì çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó,

íå âòðó÷àþ÷èñü ó ï³äïðèºìíèöüêó ÷è ³íøó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ

ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷å-

íî äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) ì³æ íèìè» [3, ñ. 17]. Âîäíî÷àñ,

íà äóìêó âèùåçàçíà÷åíèõ àâòîð³â, «äåâåëîïåð – ï³äïðè-

ºìåöü, ùî îòðèìóº ïðèáóòîê â³ä ñòâîðåííÿ îá'ºêòó íåðóõî-

ìîñò³, äëÿ öüîãî â³í âèñòóïàº â ÿêîñò³: àâòîðó ³äå¿ ïðîåêòó;

ïîêóïöÿ ïðàâ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó ï³ä çàáóäîâó; îðãàí³çàòî-

ðà ïðîåêòóâàííÿ îá'ºêòà, íàéìàº çàìîâíèêà, ãåíï³äðÿäíèêà,
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9]. 

Ðèñóíîê 1. Ãðóïè ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

áðîêåð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîáóäîâàíîãî ïðîåêòó; ô³íàíñóº ñàì

÷è çàëó÷àº íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿» [3, ñ. 14]. Îñê³ëüêè äåâåëî-

ïåðîì ìîæå áóòè ÿê ô³çè÷íà, òàê ³ þðèäè÷íà îñîáà, íå çîâ-

ñ³ì êîðåêòíî òëóìà÷èòè ïîíÿòòÿ «äåâåëîïåð» ëèøå ÿê ï³ä-

ïðèºìöÿ, îñê³ëüêè ï³äïóíêòîì 3.8.1 ïóíêòó 3.8 ðîçä³ëó III

êëàñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-

íÿ [13] âèçíà÷åíî, ùî ï³äïðèºìöåì º ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà º

ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè, ³íîçåìíèì ãðîìàäÿíèíîì, îñîáîþ

áåç ãðîìàäÿíñòâà, ùî çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Òîáòî ï³äïðèºìöåì º ô³çè÷íà îñîáà – ãðîìàäÿíèí.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ òàêîæ

÷³òêî íå îêðåñëåíà ð³çíèöÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè «çàìîâíèê» òà

«çàáóäîâíèê», ùî äîäàº ïëóòàíèíè ó âèêîðèñòàíí³ öèõ êàòå-

ãîð³é. Òàêîæ ³íîä³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòîð» îòîòîæíþþòü ³ç ñëî-

âîñïîëó÷åííÿì «çàìîâíèê ïðîåêòó».

Îòæå, çàìîâíèê áóä³âíèöòâà ÿê ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ äîãîâ³ðíîãî äåëåãóâàííÿ äåâåëî-

ïåðîì ôóíêö³é çàìîâíèêà àáî ¿õ ÷àñòèíè ³íø³é îñîá³.

Òåðì³í «³íâåñòîð» íà â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ «äåâåëîïåð» ì³-

ñòèòüñÿ â ä³þ÷îìó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Òàê, çã³äíî ³ç

ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»: «²íâåñòîðè

– ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî

âêëàäåííÿ âëàñíèõ, ïîçè÷êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ ìàéíîâèõ òà ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ» [14].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äàíèì âèçíà÷åííÿì ³íâåñòîðàìè ìîæóòü

áóòè: ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íîçåìí³ ñóá'ºêòè ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ³ç âèçíà÷åííÿì ².². Ìàçóðà, Í.Ã. Îëüäåðîããå,

Â.Ä. Øàï³ðî: «²íâåñòîð – îñíîâíèé ñóá'ºêò ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþº âêëàäåííÿ âëàñíèõ, çàïîçè÷åíèõ

àáî çàëó÷åíèõ êîøò³â ó ôîðì³ ³íâåñòèö³é òà çàáåçïå÷óº ¿õ ö³-

ëüîâå âèêîðèñòàííÿ» [3].

Ì. Ïóøê³íà ï³äêðåñëþº, ùî «ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü äåâåëî-

ïåðà â³ä ³íâåñòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íâåñòîð, ÿê ïðàâèëî,

ò³ëüêè âêëàäàº ãðîøîâ³ êîøòè â ïðîåêò ³ â ðåçóëüòàò³ îòðè-

ìóº ïðèáóòîê, ó òîé ÷àñ ÿê äåâåëîïåð çàéìàºòüñÿ ðåàë³çà-

ö³ºþ âñüîãî ïðîåêòó» [6, ñ. 42].

Ñ.Í. Ìàêèìîâ ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ «³íâåñòîð» òà «äåâåëî-

ïåð» òàêèì ÷èíîì: «²íâåñòîð íà â³äì³íó â³ä äåâåëîïåðà ìàº

ðåñóðñè â íàéá³ëüø ë³êâ³äí³é – ãðîøîâ³é ôîðì³, à òîìó ä³-

àïàçîí âèáîðó íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ó íüîãî ³ñòîòíî øèð-

øå, í³æ ó äåâåëîïåðà. Äåâåëîïåð â ñèëó ñïåöèô³÷íîãî õà-

ðàêòåðó àêòèâ³â, ÿêèìè â³í ðîçïîðÿäæàºòüñÿ, ìîæå îáèðàòè

ëèøå â ìåæàõ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïðè÷îìó äîñèòü ÷àñòî – â

ìåæàõ ïåâíîãî ëîêàëüíîãî ðèíêó» [15].

Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî ìîæëèâîñò³ âèáîðó íàïðÿì³â ³íâå-

ñòèö³é äåâåëîïåðà òà ³íâåñòîðà.

ª.À. Ïîë³ùóê ââàæàº, ùî «äåâåëîïåð – öå ô³íàíñîâèé ïî-

ñåðåäíèê íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ùî àêóìóëþº êîøòè ³íâå-

ñòîð³â àáî âèñòóïàº ñàì ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêòó ðîçâèòêó îá'ºêòó íåðóõîìîñò³, º àâòîðîì ³äå¿, áåðå íà

ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ öüîãî ïðî-

åêòó òà îòðèìóº çà öå êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó» [10].

Çã³äíî ç äàíèì òâåðäæåííÿì äåâåëîïåð âèñòóïàº àáî ÿê

³íâåñòîð, àáî ÿê ô³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è

â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, äåâåëîïåð îáîâ'ÿçêîâî âèñòóïàº ÿê ³í-

âåñòîð. ²íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ó äåâåëîïìåíò – îäíà ç

íåîáõ³äíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ äåâåëîïåðîì çîâí³øí³õ ³íâåñòè-

ö³é. Ñ.Í. Ìàêñèìîâ çàçíà÷àº: «Ïðè ô³íàíñóâàíí³ äåâåëîïåð-

ñüêèõ ïðîåêò³â ìàº áóòè äîòðèìàíèé áàëàíñ ì³æ ³íâåñòóâàí-

íÿì âëàñíèõ êîøò³â òà çàëó÷åííÿì çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â» [15]. ²íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â äåâåëî-

ïåðîì ó ïðîåêò äëÿ ³íâåñòîð³â º ³íäèêàòîðîì íàä³éíîñò³, îñ-

ê³ëüêè äåâåëîïåð ñòàº á³ëüø çàö³êàâëåíèì â óñï³øí³é ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó. Ïåðåäïðîåêòíà ñòàä³ÿ äåâåëîïåðñüêîãî ïðî-

åêòó (àíàë³ç ðèíêó íåðóõîìîñò³, àíàë³ç ïîïèòó, ï³äá³ð îá'ºêòà

íåðóõîìîñò³, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà êîíöåïö³¿ ïðîåêòó, ï³ä-

ãîòîâêà äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿) ô³íàíñóºòüñÿ ïîâí³ñòþ çà

âëàñí³ êîøòè äåâåëîïåðà. Íà ñòàä³¿ êóï³âë³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-

êè òà ñòâîðåííÿ ïðîåêòó òà éîãî îö³íêè ô³íàíñóâàííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ òàêîæ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ìîæóòü áóòè çà-

ëó÷åí³ êîøòè âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â.

Â³äíåñåííÿ íàóêîâöåì ª.À. Ïîë³ùóê äåâåëîïåð³â äî ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ââàæàºìî íåäîñòàòíüî êîðåêòíèì.

Ä³ÿëüí³ñòü äåâåëîïåðà º øèðøîþ, í³æ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâî-

ãî ïîñåðåäíèêà.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº âèçíà÷åííÿ «ô³-

íàíñîâèé ïîñåðåäíèê». Íà äóìêó À.Þ. Ñåìèíîã [16], íàÿâíå

ïåâíå îòîòîæíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ç ô³íàíñîâèìè
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Óäîñêîíàëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15].

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ³íâåñòèö³é äåâåëîïåðà òà ³íâåñòîðà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

óñòàíîâàìè ïîâ'ÿçàíå ³ç çàíàäòî øèðîêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Òàê, â³ä-

ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»

[17] ô³íàíñîâà óñòàíîâà – öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº

îäíó àáî ê³ëüêà îïåðàö³é, ùî ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ áàíêàìè,

çà âèíÿòêîì çàëó÷åííÿ âêëàä³â. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³-

íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã» [18] ï³ä ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ðîçóì³þòü þðèäè÷íó

îñîáó, ÿêà íàäàº â³äïîâ³äíî îäíó ÷è äåê³ëüêà ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã ³ âíåñåíà äî â³äïîâ³äíîãî ðåºñòðó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-

íîìó çàêîíîì. Â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-

ñîâèõ óñòàíîâ – äîïîìîãòè ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì

òðàíñôîðìóâàòè íàÿâí³ â íèõ çàîùàäæåííÿ ó êàï³òàë ³ âêëà-

äàòè ¿õ ó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äèâåð-

ñèô³êóþ÷è ïðè öüîìó ð³âåíü ðèçèêó [16].

Ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà òà äåâåëîïåðà äåùî â³-

äð³çíÿºòüñÿ, îñê³ëüêè îñòàíí³é ðîçðîáëÿº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò

òà îðãàí³çîâóº éîãî ðåàë³çàö³þ. Çàêîí «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü» [14] óìîâíî ïîä³ëÿº ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

äâ³ êàòåãîð³¿: ³íâåñòîð³â òà ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîë³êîì ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà º â³äñóòí³ñòü òåðì³íó

äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñòîðîíè, ÿêà ïðèéìàº ³íâåñòèö³¿.

Ð.Ì. Êîñòþêåâè÷ çàçíà÷àº: «Ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³ ðîáîòè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà

íàäàþòü ïîñëóãè, íàçèâàþòü ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ó ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíò³ – äîïîì³æí³ ó÷àñíè-

êè). Îñíîâíèìè ç íèõ º ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ë³-

çèíãîâ³ êîìïàí³¿, äåâåëîïåðñüê³, ð³ºëòîðñüê³ òà ³íæèí³ðèíãîâ³

ô³ðìè, à òàêîæ ïðîåêòí³ ³ ï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿. Ô³ðìè–äåâå-

ëîïåðè ïðèéìàþòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðåàë³çóâàòè ³í-

âåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Äî ¿õí³õ îáîâ'ÿçê³â íàëåæèòü ïîøóê íàé-

âèã³äí³øèõ îá'ºêò³â âêëàäàííÿ êîøò³â ³íâåñòîðà, ðîçðîáêà

ïðîåêòó, éîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ» [19].

Ò. Ôðîëîâà ³äåíòèô³êóº äåâåëîïåðà ÿê ïîñåðåäíèêà ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèíêó [20].

Òàêèì ÷èíîì, äåâåëîïåð âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³íâåñòîðîì

(îñê³ëüêè îáîâ'ÿçêîâî âêëàäàº âëàñí³ êîøòè íà ðàíí³õ ñòà-

ä³ÿõ äåâåëîïåðñüêîãî ïðîåêòó, âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé äîñ-

â³ä), à òàêîæ çàëó÷àº ³íøèõ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñóâàííÿ, òîá-

òî º ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå «îòðèìóâà-

÷åì» ³íâåñòèö³é.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî Ãîñïîäàðñüêèé

êîäåêñ Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåâåëîïåðà çà

âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü òðåò³ìè îñîáàìè (äåëüêðåäåðå) [21].

Â. Ïðàâäþê âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü ÿê â ÷èííîìó óêðà¿íñüêî-

ìó çàêîíîäàâñòâ³, òàê ³ íàóêîâ³é äóìö³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõî-

ä³â ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ äåâåëîïìåíòó ÿê ïðàâîâîãî ÿâèùà. ßê

ïðàâèëî, äëÿ ïðàêòèêóþ÷èõ þðèñò³â âåëèêó ñêëàäí³ñòü ìàº

ðîçðîáêà ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ì³æ çàìîâíèêîì òà äåâåëî-

ïåðîì íà âåñü ïåð³îä ðåàë³çàö³é ïðîåêòó. Äîãîâ³ð ìàº êîì-

ïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ì³ñòèòü ÷àñòêîâî õàðàêòåðèñòèêè â³äðà-

çó ê³ëüêîõ òèï³â äîãîâîð³â. Òàêèé äîãîâ³ð íàëåæèòü äî òàê

çâàíèõ íåïî³ìåíîâàíèõ äîãîâîð³â, òîáòî äîãîâîð³â, ³ñòîòí³

óìîâè ÿêèõ íå âèçíà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, à âèçíà-

÷àþòüñÿ ñàìèìè ñòîðîíàìè [22].

Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî òëóìà÷åííÿ âèçíà÷åííÿ

«äåâåëîïåð», ïðîïîíóºìî óòî÷íèòè öå ïîíÿòòÿ. Òàê, íà íàø

ïîãëÿä, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äåâåëîïåð – öå ó÷àñíèê ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º àâòîðîì ³äå¿ ïðîåêòó ñòâîðåí-

íÿ àáî ðîçâèòêó îá'ºêòó íåðóõîìîñò³, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà îðãàí³çàö³þ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ïðîåêòó, ô³íàíñóþ÷è éîãî

çàâäÿêè àêóìóëþâàííþ êîøòè ³íâåñòîð³â, ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ êîìåðö³éíî¿ âèãîäè òà ìîæå òàêîæ âèñòóïàòè â ÿêî-

ñò³ ³íâåñòîðà. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿ-

íèé äîñâ³ä, äåâåëîïåð – öå ó÷àñíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ùî º àâòîðîì ³äå¿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòêó

îá'ºêòó íåðóõîìîñò³, îðãàí³çîâóº ðåàë³çàö³þ äàíîãî ïðîåê-

òó òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ, îäíî÷àñíî âèñòóïàþ÷è ÿê ³íâå-

ñòîð òà àêóìóëþþ÷è êîøòè ³íøèõ ³íâåñòîð³â, ç ìåòîþ îò-

ðèìàííÿ êîìåðö³éíî¿ âèãîäè.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³

äåâåëîïåðà º äîñòàòíüî øèðîêîþ, ³ â³í ìîæå âèñòóïàòè ³ ÿê

³íâåñòîð, ³ ÿê çàáóäîâíèê, ³ ÿê çàìîâíèê â çàëåæíîñò³ â³ä âè-

äó äåâåëîïìåíòó.

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâíèõ âèäè (ñõåìè) äåâåëîïìåíòà â

çàëåæíîñò³ â³ä ô³íàíñóâàííÿ:

1. Fee–development – äåâåëîïåð íå áåðå íà ñåáå ô³íàí-

ñîâèõ ðèçèê³â òà ïðàöþº íà ãîíîðàð³. Ïðè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî

ïðîåêòó äåâåëîïåð íå âêëàäàº âëàñí³ êîøòè. Íà âñ³ íåîáõ³ä-

í³ ðîáîòè â³í çàëó÷àº ñïåö³àë³ñò³â (àðõ³òåêòîð³â, ï³äðÿäíèê³â,

³íæèí³ðèíãîâ³ ô³ðìè òà ³í.), àëå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âåñü ïðî-

åêò â ö³ëîìó ëåæèòü íà äåâåëîïåð³. Ãîíîðàð â îñîáëèâî

ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå ñÿãàòè 10% âàðòîñò³ ïðîåêòó.

2. Speculative development – äåâåëîïåð ñòâîðþº êîìåðö³éíó

íåðóõîì³ñòü â ÿêîñò³ ºäèíîîñîáîâîãî îðãàí³çàòîðà ïðîåêòó.

Äåâåëîïåð çàéìàºòüñÿ ïîáóäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñõåìè ïðî-

åêòó. Ïðè öüîìó äåâåëîïåð âêëàäàº âëàñí³ êîøòè, ÿê³ ³ º

ñòðèæíåì ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñõåìè. Ô³íàíñîâà ñõåìà

êðóïíèõ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â º ñêëàäíîþ êîìá³íàö³ºþ

âëàñíèõ êîøò³â äåâåëîïåðà, çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, áàíê³â-

ñüêèõ êðåäèò³â òà ïåðåäîðåíäíèõ ïëàòåæ³â â³ä ìàéáóòí³õ

îðåíäàòîð³â. Äàíèé âèä äåâåëîïìåíòó ââàæàºòüñÿ ñêëàä-

íîþ îïåðàö³ºþ ³ç óñ³õ ìîæëèâèõ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, îñ-

ê³ëüêè ïðîåêò ì³ñòèòü ³ ð³ºëòîðñüê³, ³ áóä³âåëüí³, ³ àðõ³òåêòóðí³,

òà äóæå ñêëàäí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ [3, ñ. 24].

Íà ïðàêòèö³, çâè÷àéíî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ çì³øàíå ô³íàí-

ñóâàííÿ, êîëè äåâåëîïåð ìàº ïåâíó ÷àñòêó â ïðîåêò³ òà îä-

íî÷àñíî âêëàäàº ÷àñòèíó âëàñíèõ êîøò³â [6, ñ. 37].

Îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â äåâåëîïìåíòó º ðåäåâåëîïìåíò, òîá-

òî ðåêîíñòðóêö³ÿ ïåðåïîçèö³îíóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî îá'ºêòà.

Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ îá'ºêò³â íà

îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ, ùî âèìàãàþòü ìîäåðí³çàö³¿ ÷è ðåêîíñòðóê-

ö³¿ ³ îòðèìàííÿ â³ä öüîãî ïðèáóòêó. Òàêîæ âèä³ëÿþòü land äå-

âåëîïìåíò ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ïðèäáàíí³ çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè, ñòâîðåíí³ âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ éîãî ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè, çîíóâàíí³ ³ ïåðåïðîäàæó [23].
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Çàëåæíî â³ä ïð³îðèòåò³â äåâåëîïåðà ðîçð³çíÿþòü òàê³ âè-

äè äåâåëîïìåíòó [24]:

– ïðèáóòêîîð³ºíòîâàíèé – ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó º îò-

ðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä îá'ºêòà íåðóõîìîñò³;

– âàðò³ñíîîð³ºíòîâàíèé – ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ äåâåëîïå-

ðà º âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü îá'ºêòó íåðóõîìîñò³.

Çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçð³çíÿþòü

âèäè äåâåëîïåð³â, ÿê³ ïðàöþþòü â òàêèõ ñåêòîðàõ: æèòëîâèé;

çàì³ñüêèé; îô³ñíèé; òîðãîâåëüíèé; ëîã³ñòè÷íèé; ãîòåëüíèé;

çì³øàíèé.

Â÷åí³ Ñ.Ã. ×èãàñîâ òà Á.Ñ. Ïåòðîâñüêèé ðîçðîáèëè âëàñíó

êëàñèô³êàö³þ äåâåëîïåðñüêèõ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é [25]:

1. Çà êîìïëåêñí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì:

– äåâåëîïåð–áóä³âåëüíèê – âèêîíóº óïðàâë³ííÿ áóä³âåëü-

íèì ïðîåêòîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïåðåäïðîåêòíî¿ ñòàä³¿ ³ çàê³í-

÷óþ÷è ñòàä³ºþ áóä³âíèöòâà (çäà÷à îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ);

– äåâåëîïåð–áóä³âåëüíèê–êîìåðñàíò – âèêîíóº óïðà-

âë³ííÿ áóä³âåëüíèì îá'ºêòîì, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðåä ïðîåêòíî¿

ñòàä³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è êîìåðö³éíîþ ñòàä³ºþ (ðåàë³çàö³ÿ ³ óïðà-

âë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ);

– äåâåëîïåð–ï³äðÿäíèê – âèêîíóº óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè îäí³-

ºþ–äâîìà ñòàä³ÿìè àáî îêðåìèìè âèäàìè ðîá³ò ç êîì-

ïëåêñíîãî çâåäåííÿ îá'ºêò³â;

2. Çà ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ:

– êîìïëåêñíà – äåâåëîïåð ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ óñ³

íåîáõ³äí³ ï³äðîçä³ëè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó;

– êîìïëåêñíî–ïîñåðåäíèöüêà – äåâåëîïåð ó ñâîºìó

ñêëàä³ ìàº ò³ëüêè îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âèêî-

íàííÿ ïðîåêòó;

– ïîñåðåäíèöüêà – äåâåëîïåð íå ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³

íåîáõ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â, àëå âèêîíóº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì

çà äîïîìîãîþ îïåðàòèâíî¿ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ.

Â. Òîâáè÷, Î. Ïàíüêî òà Ñ. Äþæåâ íàâîäÿòü âèäè äåâåëî-

ïåð³â íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷÷èíè [8]:

– ³íâåñòîð–äåâåëîïåð – ðîçðîáëÿº ïðîåêòè äëÿ âëàñíîãî

êîðèñòóâàííÿ. Â³í ìàº äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèé ïåðñîíàë ³ ïðî-

ôåñ³éíó êîìïåòåíö³þ;

– òðåéäåð–äåâåëîïåð (ïðîì³æí³ ³íâåñòîðè) – âêëàäàþòü

êîøòè ó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, äåëåãóþòü ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³â-

íèöòâî òðåò³ì îñîáàì é ïðîäàþòü îá'ºêò ê³íöåâîìó ³íâåñòî-

ðó, ïî ìîæëèâîñò³ – äî çàê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà. Âîíè º çàáó-

äîâíèêàìè íà âèçíà÷åíèé ÷àñ ³ ïðè öüîìó áåðóòü ðèçèê äå-

âåëîïìåíòó òà ïðîäàæó íà ñåáå. Ó ñôåð³ æèòëîâîãî áóä³â-

íèöòâà òðåéäåð–äåâåëîïåð â³äîìèé ÿê çàáóäîâíèê.

– ñåðâ³ñ–äåâåëîïåð íàäàº ïîñëóãè äåâåëîïìåíòó ïåðå-

âàæíî äëÿ çàáóäîâíèêà ³ ìîæå ìàòè ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó â³í íå çàçíàº ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ùîäî íåðóõî-

ìîñò³. Ïîñëóãè ÿê ñåðâ³ñ–äåâåëîïåðà, òàê ³ òðåéäåð–äåâåëî-

ïåðà á³ëüø â³äîì³ ÿê ïîñëóãè çàáóäîâíèêà.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè íàñòóïíîãî âèñ-

íîâêó. Ä³ÿëüí³ñòü äåâåëîïåðà ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó íåðóõîìîñò³, îñê³ëüêè âîíà

º á³ëüø ìàñøòàáíîþ, îõîïëþº â³äðàçó äåê³ëüêà ñôåð ³ â³ä-

ïîâ³äíî àêóìóëþº â ñîá³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â. Çàëåæíî

â³ä âèäó äåâåëîïìåíòó äåâåëîïåð ìîæå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ³

çàáóäîâíèêà, ³ çàìîâíèêà, ³ ³íâåñòîðà. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêèì

ïðîåêòîì º îðãàí³çàö³ÿ éîãî ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè ñòâî-

ðåííÿ àáî ðîçâèòîê îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ º äîñòàòíüî êàï³òà-

ëîì³ñòêèì, ðèçèêîâèì òà äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì. Çàïîðó-

êîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåâåëîïåðñüêîãî ïðîåêòó º âèá³ð

àäåêâàòíî¿ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè ÷àñî-

â³ òà ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ, ñïðèÿòè çíèæåííþ ðèçèê³â ïðî-

åêòó çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè òà äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ. Îòæå, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ

â³ò÷èçíÿíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà äå-

âåëîïåðñüêèìè êîìïàí³ÿìè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ñèñòåì â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ãëîáàë³çà-
ö³ÿ, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ãëîáàëè-
çàöèÿ, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Work is devoted a problem of research of competitive
systems in the conditions of modern globalisation.

Keywords: competitiveness, globalisation, innovations,
investments, economic growth. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ñè-

ñòåì â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ îá'ºêòèâíî ³íòåãðóº ïðî-

áëåìàòèêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, åâîëþö³¿ ñè-

ñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òåíäåíö³¿ òåõíî-

ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ñèíåðã³¿ ö³ëå âèð³-

øàëüíèì îáðàçîì âèçíà÷àº ñòàí ÷àñòèí. ² òîìó ëîêàëüí³ àê-

ö³¿, ñïðîáà óäîñêîíàëèòè ÷àñòèíó, çàëèøàþ÷è ö³ëå áåç çì³í,

ïðèíîñèòü íàé÷àñò³øå ÷è òî íóëüîâèé, ÷è òî íàâ³òü íåãàòèâ-

íèé åôåêò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ ì³æ-

íàðîäíî–êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñèñòåìè, äîö³ëüíî â³äçíà÷è-

òè ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â

Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñò³ãë³öà. Ë. Òóðîó, Ñ. Ô³øåðà, Ä. Õàéåêà, ðî-

ñ³éñüêèõ òåîðåòèê³â Â. ²íîçåìöåâà, Î. Íåê³ïºëîâà, Ì.Ôåäîðåí-

êà. Ö³êàâ³ òà ´ðóíòîâ³ ïóáë³êàö³¿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàëåæàòü Î. Á³ëîðóñó, Â. Áóäê³íó, ². Áóðàêîâ-

ñüêîìó, Î. Âëàñþêó, À. Ãàëü÷èíñüêîìó, Â. Ãåºöþ, Þ. Êîçàêó,

Ä. Ëóê'ÿíåíêó, Þ. Ìàêîãîíó, Â. Íîâèöüêîìó, Þ. Ïàõîìîâó,

À. Ô³ë³ïåíêó òà ³í. ×èìàëî ïóáë³êàö³é áóëî çä³éñíåíî ï³ä åã³äîþ

Ðèìñüêîãî êëóáó, â ðàìêàõ íàóêîâèõ ïðîãðàì ÎÎÍ, ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó, ÌÂÔ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè ñâ³-

òîâîãî ðèíêó, éîãî ñóá'ºêò³â ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çà ñâîºþ

ÓÄÊ: 338.332
Ä.À. ÏÎËÎÍÑÜÊÈÉ,

àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ñèñòåì çà óìîâ

³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
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ñóòí³ñòþ îñòàíí³ ðåïðåçåíòóþòü ÿê ³íòåðåñè ùîäî ë³áåðàë³-

çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ éîãî ìîíîïîë³çàö³¿, êîí-

òðîëþ çà äîïîìîãîþ íåîäíîçíà÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ñàìå

ðîçêðèòòþ öüîãî ÿâèùà ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåïåð³øíÿ äîì³íóþ÷à íàä-

ö³ë³ñí³ñòü, à íåþ º ãëîáàë³çàö³ÿ, – óäîñêîíàëåííþ ïîêè ùî íå

ï³ääàºòüñÿ. ² ðàçîì ç òèì çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êîæíî¿ êðà¿íè â³ä öüîãî ôåíîìåíà, ÿêèé íå ï³ääàºòüñÿ ö³ë³ñíî-

ìó ðåãóëþâàííþ, çðîñòàº ç óñå á³ëüøîþ øâèäê³ñòþ.

Çàðàç, íà â³äì³íó â³ä ìèíóëèõ ÷àñ³â, ãëîáàë³çàö³ÿ, âçàãàë³ –

âçàºìîä³ÿ íàö³îíàëüíèõ, ïðèâàòíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ñóá'ºêò³â, – óæå

âèçíà÷àº ³ ï³äéîì ³ ñïàä, é óñï³õ òà íåâäà÷³ îêðåìèõ êðà¿í. ² öå

ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çàëåæí³ñòþ êðà¿í â³ä ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿¿ íåðåãóëüî-

âàí³ñòþ ³ñòîòíî óñêëàäíþº âèðîáëåííÿ ïîêðà¿íîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Çâè÷àéíî, ôàêòîðè âíóòð³øíüîêðà¿íîâ³, ÿê ³ ðàí³øå, º çíà÷ó-

ùèìè, àëå âîíè óñå á³ëüøå âïëèâàþòü îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç

âçàºìîä³þ ç ãëîáàëüíèìè ïðîöåñàìè. Òîìó âêëþ÷åí³ñòü êðà¿-

íè äî ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó ñòàº êðèòåð³ºì ¿¿ óñï³øíîñò³.

Âàæëèâî ìàòè íà óâàç³ é òå, ùî ñàìà óñï³øíà âêëþ÷åí³ñòü

ó ãëîáàëüíó ñèñòåìó íå çâîäèòüñÿ äî ïàðàìåòð³â ³ìïîðòó ³

åêñïîðòó, òîáòî íå º îïîñåðåäêîâàíîþ ì³æíàðîäíîþ ñïåö³à-

ë³çàö³ºþ êðà¿í, ÿêà º äîñèòü óñòàëåíîþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ

äåñÿòèë³òü. Ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñïåö³àë³çóþòüñÿ

ïåðåâàæíî ó ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâî–âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ: àâ-

òî– ³ àâ³àáóäóâàíí³, åëåêòðîí³ö³, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ àáî ó

ñåêòîðàõ – ô³íàíñ³â, ïîñëóã, ³íôîðìàö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòíî/³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³, òî ñë³ä

â³äì³òèòè, ùî âîíè äàþòü ëèøå ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó â³ä-

êðèòîñò³.

ª êðà¿íè, äå âèñîêà åêñïîðòíî–³ìïîðòíà àêòèâí³ñòü ñïî-

ëó÷àºòüñÿ ç íàäì³ðíîþ á³äí³ñòþ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèçíà÷à-

ºòüñÿ ì³ðîþ «ïåðåòÿãóâàííÿ» ³ ïðèñâîºííÿ êðà¿íîþ íà ñâîþ

êîðèñòü ãëîáàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîáòî çäàòí³ñòþ ïðè-

ñâîþâàòè áàãàòñòâî ³ç çàãàëüíîãî ïëàíåòàðíîãî êàçàíà

«âåëèêîþ ëîæêîþ».

Â³äîìî, ùî íàéá³ëüøîþ íîðìîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ º «çàðÿ-

äæåí³» ³ííîâàö³éí³ òîâàðí³ ïîòîêè. Òîìó çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ

íàéá³ëüøó âàðò³ñíó ïðåì³þ îäåðæóº êðà¿íà, ùî ïåðåâåðøóº

³íø³ êðà¿íè âàãîì³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ìàñèâó.

Óò³ì, òàêèé ðåçóëüòàò ìîæå áóòè ³ íå îòðèìàíèé, ÿêùî â

êðà¿í³, áàãàò³é íà òåõíîëîã³¿, ç òèõ àáî ³íøèõ ïðè÷èí âèñíàæó-

þòüñÿ ô³íàíñè (àáî ç ÿêî¿, â ñèëó òèõ àáî ³íøèõ ãëîáàëüíèõ

ïðè÷èí, ò³êàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè), àáî æ êðà¿íà âòðà÷àº

çäàòí³ñòü ðîçãîðòàòè ó ñâîþ ñòîðîíó é ìîòèâàö³éíî çàêð³-

ïëþâàòè ãëîáàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè. Òîìó ùî ñàìå ô³íàíñè

äîì³íóþòü ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âîíè, â ê³í-

öåâîìó ðàõóíêó, âèçíà÷àþòü äîëþ åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í,

ó òîìó ÷èñë³ é äîëþ ³ííîâàö³é.

Ïîâ÷àëüíèé ïðèêëàä àñèìåòð³¿ ì³æ çàïàñîì ³ííîâàö³é ³ ô³-

íàíñàìè äàëà Óêðà¿íà ïî÷àòêó 90–õ. Êðà¿íà ³ñòîòíî ïåðå-

âåðøóâàëà ñâî¿õ, íèí³ óñï³øíèõ ñóñ³ä³â (Ïîëüùà, Óãîðùèíà,

Ñëîâà÷÷èíà é ³íø³) çà êðèòåð³ÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ðîçâèíåíîñò³.

Îäíàê ó õîä³ íåâäàëèõ ðåôîðì, ÷åðåç âèò³ê ô³íàíñ³â, óñå

êîøòîâíå, ³ííîâàö³éíî çíà÷óùå ñòàëî ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà

ìîäåðíèé ìîòëîõ, ïîçáàâëåíèé áóäü–ÿêî¿ ðèíêîâî¿ ïåðñ-

ïåêòèâè. Çàëèøèëèñÿ ëèøå «ì³çêè», ùî çàäåøåâî ñêóïîâó-

þòüñÿ ³íøèìè êðà¿íàìè.

Íåáåçïåêà çíåñòðóìëåííÿ êðà¿íè ùîäî ô³íàíñ³â, à òàêîæ ³

øàíñ âèíèêíåííÿ íà ñòð³ìêî çðîñòàþ÷³é ô³íàíñîâ³é îñíîâ³

åêîíîì³÷íîãî äèâà, – öå ñàìå ³ º ôåíîìåíè ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà

ðîçðîñëàñÿ íà ï³äâèùåí³é ìîá³ëüíîñò³ ³ ðåàêòèâí³é ÷óòëèâî-

ñò³ ô³íàíñ³â äî á³çíåñîâî¿ êîìôîðòíîñò³, àáî æ, íàâïàêè,

óùåðáíîñò³ á³çíåñ–êë³ìàòó êðà¿íè. Äæåðåëà æ ö³º¿ ìîá³ëüíî-

ñò³, ÷óòëèâîñò³ é óñåâëàääÿ ô³íàíñ³â – ó òèõ åïîõàëüíèõ çì³-

íàõ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ.

Çáèòîê â³ä ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ «êàïðèç³â» ìîæå áóòè

çàâäàíî ³ óñï³øí³é êðà¿í³, ùî ïîâ'ÿçàíî, ÿê ïðàâèëî, ç ôàêòî-

ðàìè öèêë³÷íîñò³. Îäíàê òàê³ íåãàðàçäè çàçâè÷àé º ñêîðî-

ìèíóùèìè. Öå âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ì³öí³ñòþ

ñôîðìîâàíèõ ñèñòåì, çäàòí³ñòþ êðà¿íè äî ðåãåíåðàö³¿.

Ñïðàâæí³é òðàã³çì, ïîâ'ÿçàíèé ç ìàñîâèì âèòîêîì ô³íàí-

ñ³â, ÿê ïðàâèëî, ïåðåæèâàº òà êðà¿íà, ÿêà ïîçáàâëåíà ñî-

ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ é ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ì³öíîñò³ ³ îáóìî-

âëåíèõ íåþ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â. Òàê, â Óê-

ðà¿í³, ÿê ³ â Ðîñ³¿, ìàñøòàáíå, íàâ³òü òîòàëüíå ô³íàíñîâå çíå-

ñòðóìëåííÿ â³äáóëîñÿ ÷åðåç ðàïòîâó, âèáóõîâó êàòàñòðîôó

êîëèøíüî¿ ñèñòåìè, ³ çàïîâíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî âàêóó-

ìó, ùî óòâîðèâñÿ, íåàäåêâàòíèìè ïðèì³òèâíî–ðèíêîâèìè

ðåãóëÿòîðàìè – ç îäíîãî áîêó, ³ ìîãóòí³ìè ìàô³îçíî–êðèì³-

íàëüíèìè ñèñòåìàìè – ç ³íøî¿.

Çðîçóì³ëî, ùî â òàê³é ñèòóàö³¿ ñàìå âèðàç «³íâåñòèö³éíèé

êë³ìàò» äàº çàâóæåíå, íàâ³òü íåâ³ðíå óÿâëåííÿ ùîäî ïðè÷èí

ãðîøîâîãî çíåñòðóìëåííÿ êðà¿íè. Â ÿâèùàõ, ùî ìàþòü òàêó

íàçâó, âèÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðè, êîòð³ âèðàæàþòü ñòàí êðàé-

íüîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ ³ çëîÿê³ñíî¿ äåôîðìàö³¿ áåçë³÷³ åêîíî-

ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. 

Ìîâà ó öüîìó âèïàäêó ìàº éòè âæå íå ïðî á³çíåñ–êë³ìàò,

à ïðî âêðàé íåñïðèÿòëèâå ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ï³äðè-

âàº ìîæëèâîñò³ âèã³äíîãî îá³ãó êàï³òàë³â, ùî íå ò³ëüêè ãàëü-

ìóº çðîñòàííÿ, àëå ³ áëîêóº ïðîñóâàííÿ øëÿõîì ïðîãðåñó.

Ó ï³äñóìêó êðà¿íà – à ñàìå òàêèìè º ñïðàâè â Óêðà¿í³, – íà

áàãàòî ðîê³â íå ò³ëüêè ïîçáàâëÿºòüñÿ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ñâîãî

êàï³òàëó, àëå ³ íàäîâãî ïîïàäàº â ïîëîæåííÿ, êîëè ¿¿ îáõîäÿòü

ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ³ êàï³òàëè ³íøèõ êðà¿í.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íàâ³òü ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè ³ ïîíîâëåí-

íÿ íåþ âèñîêèõ òåìï³â çîâñ³ì íå îçíà÷àº óñï³õó. Òîìó ùî â

óìîâàõ ô³íàíñîâîãî çíåñòðóìëåííÿ â³äòâîðþþòüñÿ íå ³ííî-

âàö³¿, à äåãðàäóþ÷à ñòðóêòóðà, îáòÿæåíà ðóòèíîþ é àðõà¿êîþ.

Âðåøò³–ðåøò íàðîñòàº â³äñòàâàííÿ íàâ³òü â³ä òèõ êðà¿í, ùî

ðîçâèâàëèñÿ â òîé ñàìå ïåð³îä íèçüêèìè òåìïàìè ³ çîâñ³ì

íå â³äð³çíÿëèñÿ ìîäåðíîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè (Ïîëüùà,

Óãîðùèíà ³ ò.ä.).

Ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî çàðàç â Óêðà¿í³ íåìàº óñâ³äî-

ìëåííÿ òîãî, ùî âèõîäèòè ç³ ñòàíó ñòàá³ëüíî¿ íåñòà÷³ (³ íàâ³òü

â³äòîðãíåííÿ) ô³íàíñ³â íàáàãàòî ñêëàäí³øå, í³æ ç³ çâè÷àéíî¿

öèêë³÷íî¿ êðèçè. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè é îáãîâîðþ-
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þòüñÿ, ³ âèð³øóþòüñÿ òàê, íà÷åáòî êðà¿íà ïåðåáóâàº â ñèòóà-

ö³¿ çâè÷àéíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ òðóäíîù³â, ³ ç íèìè ñïðà-

âèòèñÿ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ ðåöåïò³â ³ çàõîä³â, âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íîðìàëüíî.

Íà ä³ë³ òóò ìîæóòü âèÿâèòèñÿ áåçñèëèìè ñòàíäàðòí³ ïðè-

éîìè; âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì óñï³õó ìàº áóòè, íàéá³ëüø

éìîâ³ðíî, ïîâñþäíî çàñòîñîâóâàíèé íåîðäèíàðíèé ìàíåâð ³

òàêå ðåôîðìàòîðñüêå âèíàõ³äíèöòâî, ùî áåðå äî óâàãè ðåà-

ë³¿ êðà¿íè. Çàä³ÿííÿ æ ñòàíäàðò³â, íàâ³òü â óìîâàõ âèñîêèõ

òåìï³â, äàñòü åôåêò ³íåðö³éíîñò³, à öå ïî ñóò³ õèáíî îçíà÷àº ³

â³äñòàâàííÿ. Ðîçâîðîò æå óá³ê ðÿò³âíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³,

ïîðÿä ç âèáóäîâóâàííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïðèïó-

ñêàº ïðèñêîðåíó êàï³òàë³çàö³þ. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá

ñòðàòåã³ÿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðàöþâàëà íàâ³òü â óìîâàõ íàøî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ íåïðèâàáëèâîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî¿ êðà¿íè íà îñîáëèâó óâàãó çàñëó-

ãîâóº ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî â³äêðèòîãî åêî-

íîì³÷íîãî ïðîô³ëþ êðà¿íè. Íà áàçèñí³é ðîë³ çàäà÷³ ôîðìó-

âàííÿ åêñïîðòíîãî íàãîëîøóâàâ Ì. Êðèæàíîâñüêèé, ÿêèé

ïèñàâ, ùî «ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â íàïðÿìêó ¿¿

³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó áàçóºòüñÿ íà

åêñïîðòí³é ñòðàòåã³¿ ñóñï³ëüñòâà». Ïðè÷îìó «çàçíà÷åíà

ñòðàòåã³ÿ, ôîðìîâàíà äëÿ êðà¿íè ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³-

êîþ, îá'ºêòèâíî âèìàãàº îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè,

ðîçáóäîâè é ìîäåðí³çàö³¿ òèõ ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óâàòè-

ìóòü ¿é åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðå-

äîâèù³» [1, ñ. 171]. Ó öüîìó æ çâ'ÿçêó Ë. Ïåòåãèðè÷ ñïðà-

âåäëèâî â³äçíà÷àëîñÿ, ùî «ó ôîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîãî

ðèíêó ïðàö³ âò³ëèëèñÿ òàê³ õàðàêòåðí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî

åòàïó ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, äåìîêðàòèçàö³ÿ òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèìîã äî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñè-

ëè, ñòàíäàðòèçàö³ÿ óìîâ æèòòÿ ³ ïðàö³ ëþäåé ó ð³çíèõ ÷àñòè-

íàõ ïëàíåòè, ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ íà îñ-

íîâ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé» [2, ñ. 207].

Ôàêòè÷íî ó äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî îêðåì³ àñïåêòè

ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà áàç³ ïðî-

ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàòèçàö³¿. Ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ

çàñàä ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàâ åïîõîþ øâèä-

êîãî çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ

íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ÿêà íàáóëà ðèñ ãëîáà-

ë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ º ñóêóïí³-

ñòþ ñêëàäíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîöåñ³â ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³-

ëèòè çðîñòàþ÷ó âçàºìîçàëåæí³ñòü ñàìèõ âèðîáíèöòâ, ³í-

òåðíàö³îíàë³çàö³þ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é òà ÍÄÄÊÐ, àêòèâ³-

çàö³þ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â, íåáóâàëå ïîøèðåííÿ îïåðàö³é

çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ, íîâèé õàðàêòåð ô³íàíñîâèõ çâ'ÿçê³â òà

àêòèâíó ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè [3, ñ. 263].

Ä³éñíî, åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîðÿä ³ç ðå-

âîëþö³ºþ â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñëó-

æàòü ïðè÷èíîþ çíà÷íèõ çñóâ³â â ³ºðàðõ³¿ íàö³é. Ì³ñöå êðà¿íè

â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ÿêíàéá³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàíîì îñâ³òè ³ ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ

íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîáíèöòâ³. Äîñòàòîê ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðî-

âèííèõ ìàòåð³àë³â óñå ìåíøå ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê êîíêó-

ðåíòíó ïåðåâàãó – â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà

öèõ ÷èííèê³â ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ âñ³õ ïðîäóêò³â. Ãëîáàëüíà

³íòåãðàö³ÿ â ñôåðàõ òîðã³âë³, ³íâåñòèö³é, ïåðåëèâ ÷èííèê³â

âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³¿ òà çâ'ÿçêó ïîãëèáëþþòü âçàºìîçàë-

åæí³ñòü åêîíîì³ê îêðåìèõ êðà¿í.

Ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º

çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [4, ð. 43–54]. Ãîëîâíèìè

êðèòåð³ÿìè àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º øâèä-

ê³ñòü â îñâîºíí³ íîâèõ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é, ð³âåíü ìîá³ëüíî-

ñò³ ïðàö³ ³ êàï³òàëó, ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åê-

ñïîðòó ³ âèá³ðêîâîñò³ ³ìïîðòó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè

ìàº áóòè ñòâîðåííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ïðà-

âîâîãî ñåðåäîâèù, ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ á ñòè-

ìóëþâàëè íàéá³ëüø æèòòºä³ÿëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éí³

ïðîöåñè, âèðîáíèöòâî ïåðñïåêòèâíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ òîâàð³â [5, ð. 129–142].

Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàº âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèé òà çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íèé àñïåêòè. Âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèé º ïîâ'ÿçàíèì

íàñàìïåðåä ³ç ïðîâåäåííÿì ðåôîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Öåé ïðîöåñ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåàë³çàö³ºþ ö³ëî¿ íèçêè

çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè º:

– ä³àãíîñòèêà ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè;

– âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ñôåð, ãàëóçåé, êîìïëåêñ³â, ÿê³ çìî-

æóòü çàáåçïå÷èòè ïðîðèâ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì òà ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ äî îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåð-

æàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 75].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â º äóæå ñêëàä-

íîþ çàäà÷åþ, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ð³çíèìè

ìåòîäàìè. Ç äîñâ³äó êðà¿í ñâ³òó â³äîìî, ùî äåÿê³ ç íèõ îáè-

ðàëè òà ï³äòðèìóâàëè «íàö³îíàëüíèõ ÷åìï³îí³â», ³íø³ ôîð-

ìóâàëè îë³ãîïîëüí³ àáî âèñîêîêîíêóðåíòí³ ñòðóêòóðè ó ïî-

òåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçÿõ ³ç çàëó÷åííÿì ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òðåò³ – áóäóâàëè ñòðà-

òåã³þ, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãòè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â îá-

ðàí³é ñôåð³, à ïîò³ì çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ, ÷åòâåðò³

îáèðàëè ÿê îá'ºêò ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ òåõíîëîã³¿, ôîðìóâà-

ëè íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ÿê³é ïîñòóïîâî ñòàâàâ ãåíå-

ðàòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öåé ïåðåë³ê ìîæíà ïðî-

äîâæóâàòè, àëå ÿñíî îäíå: Óêðà¿íà ìàº âèðîáëÿòè âëàñíó

ñòðàòåã³þ, âèõîäÿ÷è ³ç ìîæëèâîñòåé ñâîãî âíóòð³øíüîãî

åêîíîì³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà [7].

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êîíêóðó-

âàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º äóæå âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî

ñïðè÷èíþº ³ îáóìîâëþº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-

æàâè, ¿¿ åêîíîì³÷íó áåçïåêó.
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Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòüñÿ ³ àíàë³-

çóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà, ùî ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ. Áåçñóìí³âíî, êðèòåð³¿, õàðàêòåðèñòèêè ³ ôàêòîðè

äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ òîâàðó, ô³ðìè,

êîðïîðàö³¿, ãàëóç³, íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà àáî íàö³¿, ðå-

ã³îíó ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó. Àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ìîæå áóòè ïðîâåäåíèé äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â, çàëåæíî â³ä

ö³ëåé äîñë³äæåííÿ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà

ìàêðîð³âí³, òî âîíî â³äîáðàæàº ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ãîëîâíèì ÷èíîì ó

ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ³ îäíî÷àñíî ¿¿ çäàòí³ñòü çì³öíþ-

âàòè ö³ ïîçèö³¿. Öå íàéá³ëüø âàæëèâèé, àëå íå ºäèíèé àñïåêò

ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³¿ [8, ñ. 63]. Ñë³ä çàââà-

æèòè íà çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè ³ íàðîùóâàòè òåìïè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, çàéíÿòîñò³, ðåàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ñòóï³íü, ç ÿêîþ íàö³ÿ çà

ñïðàâåäëèâèõ óìîâ â³ëüíîãî ðèíêó âèðîáëÿº òîâàðè ³ ïîñëó-

ãè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ñâ³òîâ³ âèìîãè, ³ ïðè öüîìó çá³ëüøóº

ðåàëüí³ äîõîäè ñâî¿õ ãðîìàäÿí.

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêè-

ìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê òåõíîëîã³ÿ, íàÿâí³ñòü êàï³òàë³â,

íàÿâí³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ñåðåä

íèõ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ñüîãîäí³ ìàº òåõíîëîã³ÿ.

Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðèâîäèòü äî ³ñòîò-

íî¿ ìîäèô³êàö³¿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîð³â-

íÿëüíèõ òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ îïèñàí³ íå ò³ëüêè òåîð³ÿìè Ä.

Ð³êàðäî, Å. Õåêøåðà – Ï. Ñàìóåëüñîíà, àëå é íàâ³òü ïîâîºí-

íèìè òåîð³ÿìè «æèòòºâîãî öèêëó» ïðîäóêòó (Ð. Âåðíîí) òà

òåîð³ºþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Ì. Ïîðòåðà. Ìàº ì³ñöå â³äíî-

ñíå çìåíøåííÿ ðîë³ ïåðâèííî¿ íàä³ëåíîñò³ â³äïîâ³äíèõ êðà¿í

íå ò³ëüêè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, àëå é êàï³òàëîì, ïðè â³ä-

íîñíîìó çðîñòàíí³ ðîë³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ¿¿ ãóìàí³òàðíîãî êàï³-

òàëó, â òîìó ÷èñë³ ð³âí³â îñâ³òè ³ ëþäñüêîãî íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó [9, ñ. 263–267].

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ïîáóäîâè

«íîâî¿ åêîíîì³êè», åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ º ³ ðîçâèòîê

àç³éñüêîãî ðåã³îíó. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ ìîæå äàòè êðà-

¿í³ ÿê øàíñè íà ðîçâèòîê, òàê ³ ñòâîðèòè ñåðéîçí³ ïåðåøêîäè.

Ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Àç³¿ ïîêàçóº, ùî ò³ êðà¿íè,

ùî éäóòü â íîãó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáà-

ë³çàö³¿, íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè íàéá³ëüøó âèãîäó ³ çàïîá³ãòè

íåãàòèâíèì ÿâèùàì, åôåêòèâíî ïðèñêîðþþòü âëàñíèé åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê. Íåâðàõóâàííÿ åôåêò³â ãëîáàë³çàö³¿

ïðèçâåäå äî òîãî, ùî êðà¿íà îáîâ'ÿçêîâî âèÿâèòüñÿ «íà óç-

á³÷÷³» ïðîãðåñó ³ çàçíàº çáèòê³â.

Ó òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî åôåêòó

ãëîáàë³çàö³¿, àç³éñüê³ êðà¿íè º ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì. Çà ìè-

íóë³ äåñÿòü ðîê³â Àç³ÿ ñòàëà ðåã³îíîì, äå òåìïè åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ áóëè íàéá³ëüøèìè ó ñâ³ò³. Öå áóëî äîñÿãíóòî çà

ðàõóíîê òîãî, ùî áàãàòî êðà¿í ðåã³îíó ïðîâîäèëè ïîë³òèêó

â³äêðèòîñò³ é îäåðæàëè äîâîë³ êîøò³â ³ øàíñ³â íà ðîçâèòîê ó

ðåçóëüòàò³ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òîðãîâèõ

îïåðàö³é.

Ôóíêö³¿ óðÿä³â êðà¿í ñõ³äíîàç³éñüêîãî ðåã³îíó â ïîñòêðèçî-

âó äîáó çàçíàëè çì³í. Ðàí³øå ö³ óðÿäè íàäì³ðíî âòðó÷àëèñÿ â

ñïðàâè ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ³ â îïåðàö³¿ ïî êðåäèòàõ, ùî

ïðèçâåëî äî ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿. Íèí³ âîíè ïðèä³ëÿþòü óâà-

ãó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, íàäàííþ ðèçèêîâèõ êàï³òàë³â ³

ïîñëàáëåííþ îáìåæåíü ó ðîáîò³ íà ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é.

Ïðîòå õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿ áó-

ëà á îáìåæåíîþ òà íåïîâíîþ áåç âðàõóâàííÿ ôàêòîðà êî-

ìåðö³éíîãî ³íòåðåñó, ïðîâ³äíî¿ òà ñòðóêòóðîâèçíà÷àëüíî¿

ðîë³ òàêèõ âïëèâîâèõ «ãðàâö³â» ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, ÿê

òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ô³íàíñîâ³ ãðóïè, ³íø³ êîìåðö³é-

í³ ñóá'ºêòè ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí.

Ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ âæå çâè÷íèì ÿâèùåì ñòàâ ïðî-

öåñ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é, êîìïàí³é, áàíê³â, ô³-

íàíñîâèõ ãðóï. Ïðè öüîìó òåíäåíö³¿ îá'ºäíàííÿ âð³âíîâàæó-

þòüñÿ ïðîöåñîì ³íòåíñèâíèõ áàíêðóòñòâ òà ðîçïàä³â. Óâà-

æàþòü, ùî íàéâàæëèâ³øîþ ìîòèâàö³ºþ ñòâîðåííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ îá'ºäíàíü º âíóòð³øíüîãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ â ìàñ-

øòàáàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàìàãàííÿ çàõîïèòè ÿêî-

ìîãà á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó. Ñüîãîäí³ öåé ïðîöåñ ïåðåòâîðèâ-

ñÿ íà ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ, ÿêà âèéøëà çà ðàìêè îêðåìèõ

ãàëóçåé, íàáóëà äèâåðñèô³êîâàíîãî õàðàêòåðó. Ïðîöåñ äè-

âåðñèô³êàö³¿ ³íòåðåñ³â ÒÍÊ ãîëîâíèì ÷èíîì îáóìîâëåíèé

íàìàãàííÿì çìåíøèòè ðèçèê â³ä âòðàò íà òîìó ÷è ³íøîìó

ðèíêó. Îñîáëèâî âèñîêîþ º êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàõ ñèðîâèíè

òà òîâàð³â íèçüêî¿ òåõíîëîã³¿. Â îñòàíí³ ðîêè ïîñèëþºòüñÿ

êîíêóðåíö³ÿ ³ íà ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Ó ÒÍÊ ïðàêòè÷íî íå ä³þòü çàêîíè ðèíêó – öå çîíà ïëàíî-

âî¿ åêîíîì³êè ç óñ³ìà ¿¿ ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè. Ïîòóæí³

êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê æèâîòâîðíå ñåðåäîâèùå ñå-

ðåäí³é òà ìàëèé á³çíåñ. Òàê, ó ÑØÀ âåëèê³ êîìïàí³¿ âèêîðè-

ñòîâóþòü ìîá³ëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíþ çäàòí³ñòü

äî îïåðàòèâíî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í ðèíêó, çîêðåìà â ô³íàíñó-

âàíí³, âåäåíí³ ÍÄÄÊÐ, ïîñòà÷àíí³. Ìàë³ ô³ðìè çä³éñíþþòü

íå ïðîñòî äèëåðñüê³ ôóíêö³¿, à âèêîðèñòîâóþòü ðîëü ïðîì³æ-

íîãî ëàíöþãà, àïðîáîâóþòü ðèçèêîâ³ ïðîåêòè.

Ïðîöåñ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ â áàíê³âñüêî–ô³íàíñîâ³é

ñôåð³ îáóìîâèâ ïîÿâó ô³íàíñîâèõ ÒÍÊ. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ

ÒÍÊ º ìåíø ïðîçîðîþ ³, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóºòüñÿ â³äîêðå-

ìëåíî â³ä îñíîâíî¿ ìàñè ÒÍÊ.

Ñó÷àñí³ ÒÍÊ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â øëÿ-

õîì âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ÿê îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ ì³æ-

íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é. Äîñòàòíüî âêàçàòè, ùî

ï³äãîòîâêîþ óìîâ äëÿ åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ çàéìàþòüñÿ ÌÂÔ, Ñâ³òî-

âèé áàíê, ªÁÐÐ òà ³íø³ âïëèâîâ³ ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè. Ïðè÷îìó

ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêò íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðîâ³äíèõ

êîðïîðàö³é, ÿê³ ³íêîëè âçàºìîä³þòü ³ç óðÿäàìè â³äïîâ³äíèõ

êðà¿í, ñòâîðþþòü ñâîºð³äí³ ïðàâèëà ãðè ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. 

ÒÍÊ ÑØÀ º íàéá³ëüøîþ ãðóïîþ êîìïàí³é, ÿê³ íàëåæàòü îä-

í³é êðà¿í³ ³ ñêëàäàþòü ïðèáëèçíî 1/4 ñâ³òîâîãî åêñïîðòó Ï²²,

àëå âîíè íåîáîâ'ÿçêîâî º íàéá³ëüøèì ³íâåñòîðîì â êîæíîìó
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âèä³ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, ÒÍÊ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ³íâåñòóþòü

á³ëüøå ó âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàïî¿â òà òþòþ-

íîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, àí³æ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Íàéá³ëüø³ Ï²² â

ìàøèíîáóäóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ çä³éñíþþòü ÒÍÊ ³ç ßïîí³¿.

Â ñåêòîð³ ïîñëóã ßïîí³ÿ º íàéá³ëüøèì ³íâåñòîðîì ó íåðóõî-

ì³ñòü òà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, òîä³ ÿê â á³çíåñîâèõ ïîñëóãàõ

íàéá³ëüøó äîëþ ñêëàäàþòü Ï²² ÔÐÍ [10, ñ. 163–165].

Ñòðóêòóðà ââåçåíèõ òà âèâåçåíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é â ÑØÀ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàëà çíà÷íó ð³çíèöþ.

ßêùî ó ââåçåíèõ Ï²² 45–50% ñòàíîâèëè ³íâåñòèö³¿ â âèðîá-

íèöòâî ³ 30–33% – íàôòîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, òî â âèâåçåíèõ

Ï²² äîì³íóâàëè ïîñëóãè (íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ òà ñòðàõîâ³).

¯õ ÷àñòêà ó âèâåçåíèõ Ï²² ñòàíîâèëà á³ëüø ÿê 60%, çíà÷íî

ïåðåâèùóþ÷è Ï²² â âèðîáíèöòâî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèâå-

çåíèõ Ï²². Çðîñòàþ÷èé ïîò³ê óâåçåíèõ Ï²² â íàôòîâó ïðîìè-

ñëîâ³ñòü áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè òåìïàìè

ÎÇÏ â ö³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Çðîñòàííþ âêëàäàííÿ âè-

âåçåíèõ Ï²² â ïîñëóãè ñïðèÿëî çàîõî÷åííÿ òàêîãî òèïó ³íâå-

ñòèö³é ïî âñüîìó ñâ³òó øëÿõîì øèðîêîìàñøòàáíî¿ êàìïàí³¿

ïðèâàòèçàö³¿ òà äåðåãóëÿö³¿ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çä³éñíþâàíèõ ÒÍÊ çíà÷íî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ñòðóêòóðè âèâåçåíèõ ç ªÑ Ï²². Â ìåæàõ ªÑ çíà÷-

íî ìåíøó ÷àñòèíó (â³ä ÷âåðò³ äî òðåòèíè ïî ð³çíèõ ðîêàõ)

òðàäèö³éíî çàéìàº âèðîáíèöòâî, òîä³ ÿê ÷àñòêà âèðîáíèöòâà

ó âèâåçåíèõ Ï²² ñêëàäàº á³ëüøå í³æ 40%. Ïîñëóãè çàéìàþòü

çíà÷íå ì³ñöå â çàãàëüíîìó îáñÿç³ Ï²² â ìåæàõ ªÑ. Ïðè÷îìó

ïðèâàòèçàö³ÿ, à òàêîæ äåðåãóëÿö³ÿ â ñôåð³ ïîñëóã ç ñåðåäè-

íè 90–õ ðð. âèêëèêàëà õâèëþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

òà ñïðèÿëà ïðèïëèâó Ï²² äî öüîãî ñåêòîðó.

Òðîõè äèâíèì âèäàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî â³äíîñíî òðóäîì³ñòê³

òà ñòàíäàðòèçîâàí³ âèðîáíèöòâà, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê òåê-

ñòèëüíà òà äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, çàéìàþòü ïðè-

áëèçíî ò³ æ ì³ñöÿ, ùî ³ ãàëóç³ ç³ çíà÷íèìè âêëàäåííÿìè â

ëþäñüêèé êàï³òàë òà òåõíîëîã³¿ (àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü

òà ³íø³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè). ×àñòêîâî öå ìîæíà ïîÿñíèòè

òèì, ùî äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëåæàòü äî öèõ ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³ ³ ââàæàþòüñÿ â³äñòàëèìè, ìîäåðí³çóþòü ñâîþ

òåõíîëîã³þ. Â ÷àñòö³ âèâåçåíèõ Ï²² îáñÿã ãàëóçåé ç³ çíà÷íèìè

âêëàäåííÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë òà òåõíîëîã³þ (îô³ñíå

îáëàäíàííÿ, ðàä³î, àâòîìîá³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íø³ òðàíñ-

ïîðòí³ çàñîáè) áóâ çíà÷íî ìåíøèì, í³æ òðóäî– òà ðåñóðñîì³-

ñòê³ ãàëóç³ (òåêñòèëüíà, äåðåâîîáðîáíà, õàð÷îâà ïðîìèñëî-

â³ñòü). Îáñÿã ââåçåíèõ â ªÑ Ï²², ÿê³ áóëî âêëàäåíî â ö³ ãàëóç³,

ìàâ ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ïîðÿäîê â çàçíà÷åíèõ äâîõ ãðóïàõ

ïðîìèñëîâîñò³. Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâèõ Ï²² ñâ³ä÷èòü ïðî òå,

ùî ªÑ íå äîñÿã ñâîº¿ ìåòè ïîêðàùèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçè-

ö³¿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíòàõ âèðîáíèöòâà.

Ñòðóêòóðà Ï²² â ìåæàõ òà ïîçà ìåæàìè ªÑ ó ñåêòîð³ ïîñëóã

òàêà: ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ³íøà á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ-

÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, òîðã³âëþ òà

ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ (â ïîðÿäêó ñïàäàííÿ âàæëèâîñò³)

ìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó â îáñÿãàõ Ï²². Ââåçåí³ òà âèâåçåí³

Ï²² â ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã áóëè ïîâ'ÿçàí³ çäåá³ëüøîãî ç

ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ òà ðåàêö³ºþ áàíê³â òà ñòðà-

õîâèõ êîìïàí³é íà òåíäåíö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, à òàêîæ

ç ï³äâèùåííÿì ãëîáàëüíî¿ ðîë³ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [11,

ñ. 267–268]. Ó ãàëóç³ êîìï'þòåðíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òà-

êîæ ÍÄÄÊÐ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ Ï²².

Äèíàì³êà Ï²² ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äåäàë³ á³ëüøå çðîñòàº

ïèòîìà âàãà ñåêòîðó ïîñëóã ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì çíà÷åí-

íÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñïåöèô³÷íîþ îçíà-

êîþ ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º òå, ùî ïåðåâàæíà

÷àñòèíà Ï²², ÿê³ íàäõîäÿòü äî åêîíîì³êè ÑØÀ, ÿê ³ ðÿäó ³íøèõ

³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ïîòðàïëÿº äî ñôåðè

îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â òîé ÷àñ ÿê âèâ³ç êàï³òàë³â â³äáó-

âàºòüñÿ çà òàêèìè ñõåìàìè, â ÿêèõ çíà÷íî á³ëüøó ðîëü â³ä³-

ãðàº ³íâåñòóâàííÿ íåâèðîáíè÷îãî ñåêòîðó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

îá'ºêòèâíî ³íòåãðóº ïðîáëåìàòèêó åâîëþö³¿ ñèñòåìè ì³æíà-

ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òåíäåíö³¿ íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè â ñèñòåì³

ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Ãëîáàëüí³ ôàêòîðè ñòàþòü äåäàë³ á³ëüø

çíà÷óùèìè ó ñòðàòåã³ÿõ ô³ðì òà êîðïîðàö³é. à òîìó âõî-

äæåííÿ ÷è íå âõîäæåííÿ êðà¿íè â ãëîáàëüíèé ïðîñò³ð êðèòå-

ð³àëüíî âèçíà÷àº ¿¿ åêîíîì³÷íó óñï³øí³ñòü ÷è íåóñï³øí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñïåöèô³êà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà òðàíñïîðòíîìó ðèíêó. Îñîáëèâó óâàãó àâòîð
ïðèä³ëÿº ïðàâîâîìó òà òàðèôîóòâîðþþ÷îìó àñïåêòàì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó çàë³çíè÷íî–ìîðñü-
êèõ ïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðèíîê
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çì³øàí³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèôèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà òðàíñïîðòíîì ðûíêå. Îñîáîå
âíèìàíèå àâòîð óäåëÿåò ïðàâîâîìó è òàðèôîôîðìè-
ðóþùåìó àñïåêòàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
ðûíêå æåëåçíîäîðîæíî–ìîðñêèõ ïåðåâîçîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ñìåøàííûå ãðóçîâûå ïåðå-
âîçêè.

The article deals with the specifics of state regulation of
the transport market. Particular attention is paid to the le-
gal and tariff rates aspects of state regulation of the mar-
ket of railway and maritime transport.

Keywords: government regulation, the market for
transport services, intermodal freight transport.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ôàêòîð³â ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü º äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåãàòèâíèõ òåí-

äåíö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã º â³äñóò-

í³ñòü ïåâíèõ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, ùî ñòèìóëþþòü åê-

ñïîðò òîâàð³â ðàçîì ç åêñïîðòîì òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ñó-

ïóòí³õ ïîñëóã, à òàêîæ ³ìïîðò òîâàð³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ïî-

ñëóã íàö³îíàëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â. Áàãàòî â ÷îìó öå ïîâ'ÿçàíå

ç òèì, ùî ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå áóëè çä³éñíåí³ çàãàëüíîïðèéíÿò³ ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàõîäè ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè é

óêðà¿íñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â, ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó

òîâàð³â íà óìîâàõ ¿õíüîãî òðàíñïîðòóâàííÿ (ùîíàéìåíøå íà

ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ) óêðà¿íñüêèìè ïåðåâ³çíèêàìè. Ïîâíîþ

ì³ðîþ íå ñôîðìîâàíå ñïðèÿòëèâå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäî-

âèùå, âêëþ÷àþ÷è ³íâåñòèö³éí³, ïîäàòêîâèé ³ ìèòíèé ðåæèìè,

ùî àíàëîã³÷íî ä³º â äîì³íóþ÷èõ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êðà¿íàõ –

÷ëåíàõ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ).

Âèùåçàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ îá´ðóíòîâóº äîö³ëüí³ñòü ï³äâè-

ùåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³, ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íè-

ìè ìåòîäàìè, ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó ³ âàíòàæîâëàñíèê³â ïðè

ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèã³äíèõ äëÿ

äåðæàâè òðàíñïîðòíèõ óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîí-

òðàêò³â, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â é åêñ-

ïåäèòîð³â ó ïåðåâåçåííÿõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè àâòîðà [1–3] îïòèìàëüíå äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó çì³øàíèõ

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü (ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äâîìà àáî á³ëüøå

âèäàìè òðàíñïîðòó). Ñòâîðåííÿ áàçèñó äëÿ íàäàííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã íà ìóëüòèìîäàëüíèõ óìîâàõ (ç ïóíêòó â³ä-

ïðàâíèêà âàíòàæó äî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì

ºäèíîãî îïåðàòîðà ïåðåâåçåíü (àáî ïåðåâ³çíèêà) çà ºäèíèì

òðàíñïîðòíèì äîêóìåíòîì òà îïòèìàëüíîþ íàñêð³çíîþ

ñòàâêîþ), çîêðåìà â ñôåð³ çàë³çíè÷íî–ìîðñüêèõ ïåðåâå-

çåíü, äîçâîëèòü óíèêíóòè íååêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó â ñèñòåì³

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âàíòà-

æîâëàñíèêè Óêðà¿íè ùîð³÷íî âèïëà÷óþòü ³íîçåìíèì êîìïà-

í³ÿì ïîíàä $2 ìëðä. [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ ïðîâ³ä-

í³ íàóêîâö³: Þ.Ñ. Áàðàø, Â.Ì. Ãóðíàê, Ã.Ä. Åéòóò³ñ [5],

Í.Ì. Êîëåñíèêîâà [7], Ì.Â. Ìàêàðåíêî [8], Í.Á. Ìàëàõîâà,

ª.Ì.Ñè÷, Þ.Ì. Öâºòîâ, Â.Â. ×îðíèé [20] òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñôåð³

ðîçâèòêó çì³øàíèõ òà ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü íå áóëî

ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî¿ óâàãè, ùî ñóïåðå÷èòü îñòàíí³ì òåí-

äåíö³ÿì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

ÓÄÊ 338.47; 338.246.025.2; 346.61
À.Ì. ÁÐÀÉÊÎÂÑÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³
ì³æíàðîäíèõ çì³øàíèõ âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ìîí³òîðèíã â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó çàë³çíè÷-

íî–ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, à ñàìå ïðàâîâîãî òà òàðèôîóòâîðþþ÷îãî àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì

ñëîâíèêîì äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ – öå ôîðìà ö³ëåñïðÿìî-

âàíîãî âïëèâó äåðæàâè ÷åðåç ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ, ïðàâî-

âèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ àáî

ï³äòðèìêè òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îäè-

íèöü [6]. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çà óìîâ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ðîçâèíóòîãî ðèíêó ç öèâ³ë³çîâàíîþ êîíêóðåíö³ºþ êðàù³

ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ìîíåòàðíî¿

êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ

ðèíêó – êåéíñ³àíñüêî¿. Äëÿ êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ õàðàêòåðí³

òàê³ îçíàêè: ïðèíöèï åôåêòèâíîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó; çíà÷íà

÷àñòêà äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³¿;

çðîñòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â ³íòåðåñàõ çá³ëüøåííÿ äåðæàâ-

íîãî ïîïèòó; îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþ-

âàííÿ; äåô³öèòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿; ðîçøè-

ðåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Îçíàêàìè ìîíåòàðíî¿

êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º: ïðèíöèïè åôåêòèâíî¿

ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿; ÷àñòêîâà ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³; ñòðèìóâàííÿ êîíêóðåíö³¿; çíèæåííÿ ïîäàòê³â; çãîðòàí-

íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îáìåæåííÿ ðåãóëþâàí-

íÿ; çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâîãî

îá³ãó; ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì [19].

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñ-

íîâ³ ïîºäíàííÿ äâîõ êîíöåïö³é – êåéíñ³àíñüêî¿ òà ìîíåòàðíî¿,

âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîñò³ êîíêðåòíèõ óìîâ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, õàðàêòåðó ³ ãîñòðîòè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó êðà¿í³, ñòàíó ðåñóðñíî–âè-

ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ìîæëèâîñòåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïå-

ðåäóìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³êè ðîçð³çíÿþòü:

– ïðàâîâ³ (çàêîíè ÂÐ Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè òà ð³øåííÿ Êàá-

ì³íó Óêðà¿íè, óêàçè òà äåêðåòè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, íîðìà-

òèâí³ àêòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);

– àäì³í³ñòðàòèâí³ (ë³öåíç³¿, ïàòåíòè, äåðæàâíå ï³äïðèºì-

íèöòâî, äåðæçàìîâëåííÿ òà äåðæêîíòðàêòè, êâîòè, íîðìà-

òèâè òà ë³ì³òè, äåðæàâíèé êîíòðîëü, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñàíêö³¿,

äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè);

– åêîíîì³÷í³: çàñîáè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè (íîðìè

ðåçåðâóâàííÿ, îáë³êîâ³ ñòàâêè, êðåäèòíà â³äñîòêîâà ñòàâêà,

îïåðàö³¿ ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, êóðñè âàëþò, ðå-

çåðâè ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ³íäåêñóâàííÿ âêëàäåíü òà äîõîä³â);

çàñîáè ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (äåðæàâí³ âèòðàòè,

ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, íîðìè àìîðòèçàö³¿, ñî-

ö³àëüí³ íîðìàòèâè); çàñîáè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè;

– òà ³í. (ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³).

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíîãî

ðèíêó îáóìîâëþºòüñÿ íèçêîþ îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí:

– âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ îá´ðóíòî-

âóº ïðàãíåííÿ äåðæàâè ðåãóëþâàòè òðàíñïîðòíèé ðèíîê ³

òàðèôè çàðàäè çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â;

– ç ïîãëÿäó åêîëîã³¿ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà;

– ïîòðåáà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ çàðàäè ñòèìóëþâàí-

íÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

ãðîìàäÿí âèìàãàº ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíîãî ìîíîïîë³çìó

îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó;

– ïðàãíåííÿ ð³âíîì³ðíîãî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî ðîçâèò-

êó íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü

ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ñï³âðîá³òíèöòâî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã ÷àñòî âèìàãàº óêëàäàííÿ óãîä íà ð³âí³ óðÿäó.

ßê çàçíà÷àº Â.Â. ×îðíèé, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ – öå ñó-

êóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâ-

íèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî ñïîñîáó

âèðîáíèöòâà [20]. Ó òîé æå ÷àñ, ÿê ïèøå Ì.Â. Ìàêàðåíêî,

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº ïîëÿãàòè íå â öåíòðàë³çîâàíîìó

óïðàâë³íí³ òà æîðñòêîìó êîíòðîë³, à ó ðàö³îíàëüíîìó âïëèâ³

íà ðîçâèòîê ãàëóç³ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ íîðìè (êðå-

äèòè, ñóáâåíö³¿, ³íâåñòèö³¿, ïîäàòêè, ë³öåíç³¿, ñåðòèô³êàö³¿ ïî-

ñëóã ³ ò. ³í.). Òàêîæ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó äåðæàâí³é âëàñíî-

ñò³ ìàº áóòè íåäåøåâà ³íôðàñòðóêòóðà (çàë³çíè÷í³ êîë³¿, àâ-

òîìàã³ñòðàë³, àåðîäðîìè, ïîðòè). Â ïåâíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ

óðÿä ìàº ïîâíèé êîíòðîëü ðîáîòè îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó

(çîêðåìà, çàë³çíèö³ – îñíîâíîãî ïåðåâ³çíèêà â êðà¿í³). Êðè-

òåð³ÿìè ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà òðàíñïîðò³ ìàþòü

ñòàòè åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

ñïîæèâà÷³â ïðè ïîð³âíÿíí³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà òðàíñ-

ïîðò³, çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ òðàíñïîðòó â ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà [8].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñå-

ðåäîâèùà íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ÿâëÿº ñîáîþ ñè-

ñòåìó åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïðàâîâèõ çàõîä³â ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ ïîÿâè íîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîäàëüøî¿

àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà çàçíà÷åíîìó ðèíêó [20].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ðåãóëþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíàìè Óêðà¿íè: «Ïðî

òðàíñïîðò», «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî çà-

õèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé

êîì³òåò», ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â.

Äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïî-

ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 ãðóäíÿ 2009

ðîêó çà ¹1390 áóëà çàòâåðäæåíà Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðî-

ãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà

2010–2015 ðîêè [13]. Ìåòîþ ïðîãðàìè º ðåôîðìóâàííÿ

äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿, ÿêèì º çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ó âåð-

òèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ

ðèíêîâîãî òèïó (çà ïðèêëàäîì Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òà

Ðîñ³¿ ). Íàäàë³ ó ïðîãðàìó áóëî âíåñåíî íèçêó çì³í, çîêðåìà

ïîäîâæåíî òåðì³í âèêîíàííÿ äî 2019 ðîêó [14], çã³äíî ç äî-
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êóìåíòîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî àêö³îíåð-

íîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðè-

ñòóâàííÿ ÿê íàö³îíàëüíîãî ïåðåâ³çíèêà âàíòàæ³â òà ïàñàæè-

ð³â íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà ôîðìóâàííÿ âåðòè-

êàëüíî  ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ

ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ òà åêî-

íîì³÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ðî-

çâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïî-

ñëóã, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ â ïåðå-

âåçåííÿõ, ïîêðàùåííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³ òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó

òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ç ðåãóëüîâàíèì äîñòóïîì ïåðåä-

áà÷àº, ùî áàçîâèé îïåðàòîð çàë³çíèöü çàëèøàºòüñÿ âåðòè-

êàëüíî ³íòåãðîâàíèì (õî÷à ìîæå ìàòè ì³ñöå ÷àñòêîâå ãîðè-

çîíòàëüíå ðîçä³ëåííÿ). Ïðè öüîìó êîíêóðóþ÷³ ïîñòà÷àëüíè-

êè çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã îòðèìóþòü ïðàâî äîñòóïó äî øëÿõ³â

áàçîâîãî îïåðàòîðà íà ðåãóëüîâàíèõ óìîâàõ. Îñíîâíà ôîð-

ìà êîíêóðåíö³¿ ïðè öüîìó ï³äõîä³ – êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïåðåâ³ç-

íèêàìè, ÿê³ íå âîëîä³þòü øëÿõàìè, à òàêîæ ì³æ íèìè òà ³íòå-

ãðîâàíèì áàçîâèì îïåðàòîðîì. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà

ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîð-

òîì ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê ïîºäíàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè êîðïîðàòèâíèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè åêñïëóàòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîãî àáî

äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ ç ïîçèö³¿

äåðæàâè òà ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ìàº íèçêó ïåðå-

âàã: ìåíøà òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà â ö³í³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, í³æ

ïðè âèêîðèñòàíí³ âåðòèêàëüíîãî ïîä³ëó; êðàùà êîîðäèíàö³ÿ

ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá êë³ºíò³â; âèñîêà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿

äîçâîëÿº çàëó÷àòè ïîçèêîâ³ êîøòè äëÿ ðîçâèòêó íà á³ëüø âè-

ã³äíèõ óìîâàõ; ðåàë³çàö³ÿ «åôåêòó ìàñøòàáó» äîçâîëÿº çðî-

áèòè ðîáîòó ãàëóç³ á³ëüø ñò³éêîþ ³ çíèçèòè ³íôëÿö³éíèé âíåñîê

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â êðà¿í³.

Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ìîäåë³, ÿê³ ïîòð³áíî

âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ, à ñàìå: íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ðåãóëÿòîðà, ùî çàáåçïå÷óº

íåäèñêðèì³íàö³éíèé äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòóðè; ó ðàç³ â³äñóò-

íîñò³ êîíêóðåíö³¿ â ïåâíèõ ñåãìåíòàõ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó

íåîáõ³äíå òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çëîâ-

æèâàííÿ ïåðåâ³çíèêîì ñâî¿ì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, ñàìå âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-

íà ìîäåëü ðåñòðóêòóðèçàö³¿, àëå ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìóëüòèìî-

äàëüíèé ðîçâèòîê, çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ îïåðàòîðñüêèõ êîìïàí³é íà â³äêðèòîìó ºâðî-

ïåéñüêîìó ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü [2]. Àäæå îñíîâíèìè

òðåíäàìè ðîçâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çîêðåìà âàí-

òàæíèõ ïåðåâåçåíü, â ªâðîï³ º: ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ

îïåðàòîðñüêèìè êîìïàí³ÿìè ÿê íàñë³äîê ðåôîðìóâàííÿ òà ë³-

áåðàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³; ³íòåãðàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè çàðàäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåâå-

çåíü òà äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó â³ä íàëàãîäæåíî¿ ñè-

ñòåìè âçàºìîä³¿; ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðîñ-

óâàííÿ òîâàð³â ïî âñ³õ êîíòèíåíòàõ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå âåëèê³

òðàíñïîðòí³ âóçëè, ïîâ'ÿçàí³ ìóëüòèìîäàëüíèìè êîðèäîðàìè;

ñòâîðåííÿ ðåãóëüîâàíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó òà

ðîçâèòîê ñï³ëüíèõ, çì³øàíèõ (³íòåðìîäàëüíèõ, ìóëüòèìî-

äàëüíèõ, êîìá³íîâàíèõ) ïåðåâåçåíü; íàäàííÿ çàë³çíèö³ òà

âîäíèì âèäàì òðàíñïîðòó ñòàòóñó îïòèìàëüíî¿ àëüòåðíàòèâè

àâòîìîá³ëüíèì ïåðåâåçåííÿì ÿê ç åêîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü, òàê

³ ÷åðåç âæå íàÿâíå ³ äîñòàòíüî ñåðéîçíå ïåðåâàíòàæåííÿ àâ-

òîìîá³ëüíî¿ ìåðåæ³ [2]. Äå ï³ä ìóëüòèìîäàëüíèì ïåðåâåçåí-

íÿì ìè ðîçóì³ºìî âàíòàæíå ïåðåâåçåííÿ äâîìà àáî á³ëüøå

âèäàìè òðàíñïîðòó, çà îäíèì êîíòðàêòîì, çà îäíèì äîêóìåí-

òîì òà îäí³ºþ â³äïîâ³äàëüíîþ ñòîðîíîþ – îïåðàòîðîì ìóëüò-

èìîäàëüíîãî ïåðåâåçåííÿ (ÎÌÏ).

Ðîçãëÿíåìî ïðàâîâó ïëàòôîðìó äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çì³øàíèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çî-

êðåìà, äå ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçóì³ºìî ÿê ñèñòåìó

â³äíîñèí ì³æ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè – ñóá'ºê-

òàìè ð³çíèõ òèï³â, ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñâ³-

òîâîìó ³ âíóòð³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ùîäî îðãàí³-

çàö³¿ òà êóï³âë³–ïðîäàæó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ä³¿

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà ïðàâîâèõ íîðì. À òðàíñ-

ïîðòíó ïîñëóãó â ñôåð³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü âèçíà÷àºìî

çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ÿê ðîáîòó, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç

îðãàí³çàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿì ïåðåâåçåíü åêñïîðòíîãî,

³ìïîðòíîãî, òðàíçèòíîãî àáî ³íøîãî âàíòàæó çà äîãîâîðîì.

Â Óêðà¿í³ óìîâè òà ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü çà ó÷à-

ñòþ çàë³çíèöü âèçíà÷àþòüñÿ, çîêðåìà, Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò», ÿêèé îêðåñëþº ñèñòåìó çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ôîðìó òà ïîðÿäîê âçàºìîâ³äíîñèí

ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó é ³íøèìè ó÷àñíèêàìè çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, çà-

ãàëüí³ ïîëîæåííÿ âñòàíîâëåííÿ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â òà â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ çàë³çíèöü; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò»

îêðåñëþº ì³ñöå çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â òðàíñïîðòí³é ñè-

ñòåì³ Óêðà¿íè òà çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâå-

çåíü; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü» îêðåñëþº ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ïåðå-

âåçåíü âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó òà îôîðìëåí-

íÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â. Êð³ì òîãî, ïðàâîâó áàçó òàêîæ

ñêëàäàþòü Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ

Óêðà¿íè, Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè, ùî ðåãëàìåíòóº âçàºìî-

â³äíîñèíè âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â òà âàíòàæîîòðèìóâà÷³â ³ç

çàë³çíèöÿìè, ³ îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ åòàïè ïðîöåñó çàë³ç-

íè÷íèõ ïåðåâåçåíü, à òàêîæ Ïðàâèëàìè ïåðåâåçåíü âàíòà-

æ³â òà Ïðàâèëàìè ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â, áàãàæó, âàíòàæî-

áàãàæó òà ïîøòè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè.

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè ç óäîñêîíàëþâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ é íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ ðîáîòè òðàíñïîðòó íà ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ

ïðèéíÿò³ Çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî òðàíçèò âàíòàæ³â» òà «Ïðî
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ââåäåííÿ ºäèíîãî çáîðó, ùî ñòÿãóºòüñÿ â ïóíêòàõ ïðîïóñêó

÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè», Êîäåêñ òîðãîâåëüíîãî

ìîðåïëàâñòâà òà ³íøèõ. Îäíàê âæèò³ çàõîäè ïîêè íå ïðèçâå-

ëè, íà æàëü, äî ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó

ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Ôàêòè÷íî íå ðîñòóòü îáñÿãè òðàí-

çèòíèõ ïåðåâåçåíü. ×àñòêà ìîðñüêîãî ôëîòó Óêðà¿íè â çà-

áåçïå÷åíí³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè

çà îñòàíí³ 17 ðîê³â ñêîðîòèëàñÿ ç 60 äî 8%.

Ó òðàâí³ 2012 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî ìîðñüê³

ïîðòè» [4], ùî íàáèðàº ÷èííîñò³ ó ÷åðâí³ 2013 ðîêó, ÿêèé

âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ä³ÿëü-

íîñò³ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè òà îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçà-

ö³¿ îá'ºêò³â ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çîêðåìà. Äî âñòóïó â ä³þ

öüîãî çàêîíó ïîðòè áóëè íå çàö³êàâëåí³ ïåðåäàâàòè îïåðà-

òîðàì ïðè÷àëè (òåðì³íàëè) â êîíöåñ³þ, àäæå ïðèáóòîê â³ä

òàêèõ â³äíîñèí íàäõîäèâ äî áþäæåòó äåðæàâè. Ïðàâî æ ïå-

ðåäà÷³ ïðè÷àë³â íà óìîâàõ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü ïîð-

òàì ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè â³äðàõóâàííÿ â³ä îïåðàòîð³â íà

ñâîþ êîðèñòü. Ïîêðàùåí³ óìîâè óêëàäàííÿ êîíöåñ³éíèõ óãîä

ñïðèÿòèìóòü âñòàíîâëåííþ ñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

ðîáîòè îïåðàòîð³â òåðì³íàë³â òà ¿õí³õ êë³ºíò³â.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, íåäîîö³íþâàííÿ çíà÷åííÿ ðîçâèòêó

êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ äîïóùåí³ ñåðéîçí³ íåäîë³êè â ïîäàòêî-

â³é, ìèòí³é, òàðèôí³é, ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ òà ó ôîðìóâàíí³

ð³çíèõ çáîð³â òà ïëàò ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ â 2000–2010 ðî-

êàõ ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ îáñÿãó òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü

âàíòàæ³â ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ ¿õíüîìó â³äòîêó íà ðî-

ñ³éñüêî–á³ëîðóñüê³ é ïðèáàëò³éñüê³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè.

Íàâ³òü ïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíçèò

âàíòàæ³â» ïîêè íå âèÿâèëîñÿ äîñòàòí³ì äëÿ âèïðàâëåííÿ

ñèòóàö³¿ ³ç òðàíçèòíèìè ïîòîêàìè âàíòàæ³â íà êðàùå.

Çã³äíî ç «Ïëàíîì ä³é ùîäî ðîçâèòêó ³íòåðìîäàëüíèõ ïå-

ðåâåçåíü, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ó ñôåð³

ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüêèõ ïî-

ñëóã, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâó-

âàííÿ ïàñàæèð³â òà ïðîòèä³¿ êîíòðàáàíä³ â ïàñàæèðñüêèõ

ïî¿çäàõ» (çàòâåðäæåíî ó ãðóäí³ 2009 ðîêó) [15], Ì³í³ñòåð-

ñòâó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè äîðó÷åíî ðîçðîáèòè òà çàòâåð-

äèòè Ïðîãðàìó ðîçâèòêó êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³

äî 2015 ðîêó. Çîêðåìà, áóëî çàïëàíîâàíî:

– äî 2010 ðîêó ðîçðîáèòè çàêîíîïðîåêò ïðî çì³øàí³

(êîìá³íîâàí³) ïåðåâåçåííÿ;

– ðîçðîáèòè òà âæèòè çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ñïðî-

ùåííÿ ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ ìèòíèìè òà ³íøèìè êîíòðî-

ëþþ÷èìè îðãàíàìè êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì âàíòàæ³â ó

ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ â ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðòàõ

Óêðà¿íè òà íà ïðèêîðäîííèõ ñòàíö³ÿõ;

– ñïðèÿòè ïðîâåäåííþ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çàë³çíèöåþ, â 2010 ðîö³ ââåñòè ³ç

çàñòîñóâàííÿì åëåêòðîííîãî ï³äïèñó åëåêòðîííèé äîêóìåí-

òîîá³ã, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåðåâåçåííÿì âàíòàæ³â çàë³çíèöåþ;

– äî 2015 ðîêó çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî áóä³âíèöòâà êîì-

ïëåêñó äëÿ ïåðåðîáêè ñîðîêàôóòîâèõ êîíòåéíåð³â íà òåðì³-

íàë³ Äí³ïðîïåòðîâñüê – Ë³ñêè òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ïîòóæ-

íîñòåé äëÿ ïåðåðîáêè êîíòåéíåð³â íà òåðì³íàë³ Îäåñà – Ë³ñêè.

Òàêîæ ó äîêóìåíò³ [15] áóëî íàãîëîøåíî, ùî ïîñò³éíî¿

óâàãè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç

ïèòàíü âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â, âëàñíèê³â ðóõî-

ìîãî ñêëàäó òà òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ïðîòå äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó á³ëüøà ÷àñòèíà öèõ çàõîä³â íå

ðåàë³çîâàíà, à çàêîíîïðîåêò «Ïðî çì³øàí³ (êîìá³íîâàí³) ïå-

ðåâåçåííÿ» äîñ³ íå îïðàöüîâàíèé.

Çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, äîñÿãíåííÿ íåçàëåæíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³â-

ë³ âèìàãàþòü çâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè â

ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ºâðîïåéñüêèìè

ñï³âòîâàðèñòâàìè òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè ó ñôåð³ òðàíñ-

ïîðòó çã³äíî ç «Óãîäîþ ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî»

º ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ³ ìåðåæ

äîð³ã â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ â ðàç³

ïîòðåáè ñóì³ñíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ó êîíòåêñò³ ñòâî-

ðåííÿ á³ëüø ãëîáàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, ñï³-

âðîá³òíèöòâî îð³ºíòîâàíå íà ï³äãîòîâêó çàêîíîäàâ÷î¿ òà îð-

ãàí³çàö³éíî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáêè ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïîë³òèêè,

âêëþ÷àþ÷è ïðèâàòèçàö³þ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ

ñïðèÿííÿ çì³øàíèì ïåðåâåçåííÿì òà ¿õíüîìó ðîçâèòêó [18].

Ùå ó 2004 ðîö³ áóëî óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëü-

íîäåðæàâíó ïðîãðàìó àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî

çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó». Îñíîâíèìè íàïðÿ-

ìàìè àäàïòàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî

çàêîíîäàâñòâà ªÑ º: ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãó-

ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ òà â³äïîâ³äàþòü äè-

ðåêòèâàì ªÑ ùîäî òðàíñïîðòó, ïîëîæåííÿì ÃÀÒÒ, ÑÎÒ, ÓÏÑ

òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óê-

ðà¿íè; ïðèºäíàííÿ äî êîíöåïö³é, ïðîòîêîë³â òà äîãîâîð³â,

óêëàäåíèõ ï³ä åã³äîþ ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³-

çàö³é; ó÷àñòü òà âñòóï Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäí³ òà ºâðîïåéñüê³

òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿, âèêîíàííÿ ðåçîëþö³é, ðåêîìåíäà-

ö³é, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ðàìêàõ öèõ îðãàí³çàö³é; ï³äãîòîâêà òà

óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ ì³æóðÿäîâèõ óãîä ó ãàëóç³ òðàíñ-

ïîðòó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè [5]. Áà-

ëàíñ âèòðàò òà çèñê³â ïðè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ çàëåæàòè-

ìå â³ä ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òà ïðàâîâ³é

ñèñòåì³, à òàêîæ â³ä ï³äãîòîâêè ñàìå âñ³õ ñåãìåíò³â åêîíîì³-

êè ³ òðàíñïîðòó çîêðåìà. Çèñêè, çäîáóò³ Óêðà¿íîþ â³ä òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íòåãðàö³¿, áóäóòü ÿê ïðÿìèìè: çá³ëüøåííÿ ìîæëèâî-

ñò³ äîñòóïó äî ðèíê³â; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïåðåâåçåíü òà åê-

ñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã; ïðèòîê êàï³òàëó; ìîäåðí³çàö³ÿ

³íôðàñòðóêòóðè; ïðÿìå ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â ç ªÑ; áþäæåòíà

ï³äòðèìêà, òàê ³ ïîá³÷íèìè: ïîêðàùåíèé ðîçïîä³ë ïðîäóêòèâ-

íèõ ôàêòîð³â; ïåðåðîçïîä³ë ïàñàæèðî– òà âàíòàæîïîòîê³â;

ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òðàíñïîðò-

íèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â
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íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà ð³âíÿ áåçïåêè òðàíñïîðòó;

ñêîðî÷åííÿ áàð'ºð³â ó ñïðàâàõ ç äåðæàâàìè ªÑ [17].

Â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³

ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â Óêðà¿í³ íà

2006–2010 ðîêè [12] ïîë³òèêà óðÿäó îð³ºíòîâàíà íà: ³íòå-

ãðàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿

øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ó

â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªÑ; åôåêòèâíå òðàíñïîðò-

íå çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â; çàëó÷åííÿ

òðàíçèòíèõ ïîòîê³â êðà¿í ªâðîïè òà Àç³¿ ÷åðåç òåðèòîð³þ Óê-

ðà¿íè; çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä

åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Ó òðàâí³ 2007 ðîêó íàêàçîì Ì³íòðàíñçâ'ÿçêó áóëî çàòâåð-

äæåíî Êîíöåïö³þ ñòàëî¿ íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè

ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â. Ðîçðîáêà òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ êîíöåïö³¿, â ðàìêàõ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äî-

ïîìîãè ªÑ: Twinning «Ï³äòðèìêà ðîçðîáêè òà ³ìïëåìåíòàö³¿

òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³»; «Ï³äòðèìêà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-

íè ó òðàíñ'ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ìåðåæó ÒªÌ–Ò». Àäæå

çã³äíî ç äîêóìåíòîì «Óêðà¿íà – ªâðîïåéñüêèé Ñîþç» [11] Óê-

ðà¿í³ ãàðàíòîâàíî ï³äòðèìêó â àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà äî

íîðì òà ñòàíäàðò³â ªÑ, çîêðåìà ÷åðåç íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äî-

ïîìîãè, îáì³í äîñâ³äîì ì³æ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè (twin-

ning) òà ö³ëüîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ³ ï³äòðèìêó ÷åðåç ìåõàí³çì îáì³íó

³íôîðìàö³ºþ ïðî òåõí³÷íó äîïîìîãó (TAIEX).

Ó òîé æå ÷àñ çã³äíî ç âèñíîâêàìè åêñïåðò³â ªÑ äî ñüîãîä-

í³ «íå ³ñíóº ì³æíàðîäíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ìóëüòèìîäàëüíèõ

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Óêðà¿íà ðîçðîáëÿº çàêîíîäàâñòâî

ùîäî êîìá³íîâàíîãî òðàíñïîðòó, ÿêå íàäàñòü öüîìó ñåêòîðó

ïðàâîâèé ñòàòóñ, àëå íå ùîäî ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîð-

òó. Ïîòî÷í³ ïðîåêòè çàêîíîäàâñòâà íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíà-

ðîäíèì ïðàâèëàì, à çàêîí ðîçðîáëÿºòüñÿ çàë³çíèöåþ ç îá-

ìåæåíèìè êîíñóëüòàö³ÿìè ç ÌÒÎ (ìóëüòèìîäàëüíèé òðàíñ-

ïîðòíèé îïåðàòîð), ùî º ïðîáëåìîþ. Ìåòà òàêî¿ ïðàâîâî¿

áàçè ìàº ïîëÿãàòè ó ðîçâèòêó òà ïðîñóâàíí³ ñåêòîðó, à íå â

éîãî êîíòðîë³» [10].

Ä³éñíî, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íòåðìîäàëüíèõ òà ìóëüòèìî-

äàëüíèõ ïåðåâåçåíü íå â³äîáðàæåí³ ó Òðàíñïîðòí³é ñòðàòåã³¿

Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó (çàòâåðäæåíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â æîâòí³ 2010 ðîêó), à, íàïðèêëàä, ó Ïîâ³òðÿíîìó

êîäåêñ³ (ïðèéíÿòèé ó òðàâí³ 2010 ðîêó) âçàãàë³ íå çãàäóºòü-

ñÿ. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì Ì³í³íôðà-

ñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà ìîðñüêèìè ïîðòàìè âæèâàþòüñÿ çàõî-

äè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó ïî îáñëóãîâóâàííþ êîíòåé-

íåð³â. Òàê, çã³äíî ç [16] ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2012 ðîêó áóëî

ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ

â Óêðà¿í³», à òàêîæ ïðèâåäåíî éîãî ïîëîæåííÿ ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü äî âèìîã íîâîãî Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé íåùî-

äàâíî íàáðàâ ÷èííîñò³. Òàêîæ ï³äãîòîâëåí³ çì³íè äî ñòàòò³ 6

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíçèò âàíòàæ³â», ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü

óìîâè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «Òðàíñøèïìåíò» ó ïîðòàõ äëÿ

ï³äàêöèçíèõ âàíòàæ³â. Ïëàíóºòüñÿ âíåñåííÿ çì³í äî Ïðàâèë

îôîðìëåííÿ âàíòàæíèõ ïåðåâ³çíèõ äîêóìåíò³â íà ïåðåâå-

çåííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, ùî çàáåçïå÷èòü íå-

ïåðåðâíèé ïðîöåñ îáðîáêè âàíòàæ³â, ó òîìó ÷èñë³ òðàíçèò-

íèõ. Íîâèé Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè íàäàâ ìîæëèâ³ñòü îðãà-

í³çîâóâàòè âíóòð³øí³é òðàíñøèï³íã (íàïðèêëàä, êîíòåéíåð,

ùî áóëî âèâàíòàæåíî â Îäåñ³ ç ³íîçåìíîãî ñóäíà, ìîæå äî-

ñòàâëÿòèñÿ ð³÷êîâèì ñóäíîì ð³êîþ Äí³ïðî).

Îäí³ºþ ³ç çàÿâëåíèõ ö³ëåé Äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ â

ñôåð³ òðàíñïîðòó º çíèæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòî-

ñò³ òîâàð³â. Ó ñôåð³ åêñïîðòó öå ìîæëèâî äîñÿãòè çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ñõåì çì³øàíèõ ì³æíàðîäíèõ ïå-

ðåâåçåíü âàíòàæ³â ÿê ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, òàê ³ çà

¿õí³ìè ìåæàìè. Öå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ çà ðàõóíîê îðãàí³-

çàö³¿ ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü ç ïóíêòó â³äïðàâíèêà âàí-

òàæó äî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì ºäèíîãî îïåðà-

òîðà ïåðåâåçåíü (àáî ïåðåâ³çíèêà) çà ºäèíèì òðàíñïîðòíèì

äîêóìåíòîì òà îïòèìàëüíîþ íàñêð³çíîþ ñòàâêîþ. Íàñêð³çíà

îïòèìàëüíà ñòàâêà ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ îïåðàòîðîì ïå-

ðåâåçåíü, ÿêùî ïåðåâåçåííÿ îðãàí³çîâàí³ çã³äíî ç ðàö³îíàëü-

íîþ ëîã³ñòè÷íîþ ñõåìîþ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ì³æ

â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìóëüò-

èìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü º íàñêð³çíà òàðèôíà ñòàâêà, îêðå-

ìî¿ óâàãè âèìàãàº âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà îïòè-

ìàëüíîãî áàëàíñó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà

òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.

Ñêëàäîâèìè ó ôîðìóâàíí³ íàñêð³çíî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ïðè

ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â º:

– òàðèô íà ïî÷àòêîâ³, ïðîì³æí³ ³ ê³íöåâ³ îïåðàö³¿, ùî âêëþ-

÷àº: òàðèô íà åêñïåäóâàííÿ âàíòàæó íàçåìíèìè âèäàìè

òðàíñïîðòó; òàðèô áðîêåð³â çà ìèòí³ îïåðàö³¿ â ïîðòàõ â³äïðà-

âëåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ; ìèòí³ ïëàòåæ³ â ïîðòàõ â³äïðàâëåííÿ ³

ïðèçíà÷åííÿ; àãåíòñüêó âèíàãîðîäó çà àãåíòóâàííÿ ñóäíà â

ïîðòó â³äïðàâëåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ; àêîðäí³ ñòàâêè çà âàíòàæ-

íî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè â ïîðòó â³äïðàâëåííÿ ³ ïðèçíà-

÷åííÿ; òàðèô íà åêñïåäóâàííÿ âàíòàæó â ïîðòàõ â³äïðàâëåííÿ

³ ïðèçíà÷åííÿ; òàðèô íà çâàæóâàííÿ âàíòàæó; òàðèô íà çáå-

ð³ãàííÿ âàíòàæó; òàðèô íà î÷èùåííÿ âàãîí³â, ñêëàä³â ³ ñóäåí;

– òàðèô íà ðóõîìó ñêëàäîâó, ùî âêëþ÷àº: òàðèô çàë³ç-

íè÷íîãî òðàíñïîðòó; òàðèô íà â³äôðàõòóâàííÿ ìîðñüêèõ ñó-

äåí â òàéì–÷àðòåð; – ïîðòîâ³ çáîðè â ïîðòàõ â³äïðàâëåííÿ

òà ïðèçíà÷åííÿ; âàðò³ñòü ïàëèâà çà êðóãîâèé ðåéñ ìîðñüêî-

ãî ñóäíà; âëàñí³ âèòðàòè ³ ïðèáóòêè îïåðàòîðà ìóëüòèìî-

äàëüíèõ ïåðåâåçåíü (ÎÌÏ).

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò» ð³âåíü òàðèô³â

íà òðàíñïîðò³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ âè-

òðàò íà îäèíèöþ òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³

òà îïëàòè ïîäàòê³â. Ó âèïàäêó çì³øàíèõ âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â óñêëàäíþ-

ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ð³ç-

íèõ âèä³â òðàíñïîðòó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðò-

íèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â äîö³ëüíî íàëàãîäèòè îï-

òèìàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî çàë³çíèöü ç ïîðòàìè òà ñôîðìó-

âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ñêëàäîâ³ íàñêð³çíèõ òàðèô³â ÿê
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íà çàë³çíè÷íó ÷àñòèíó ïåðåâåçåííÿ, òàê ³ íà ïåðåâàëêó âàí-

òàæó ó ïîðòó, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ.

Íà ñüîãîäí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì

òðàíñïîðòîì çàñíîâàíà íà òàêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ: çàêîíè

Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ», «Ïðî òðàíñïîðò», «Ïðî çà-

ë³çíè÷íèé òðàíñïîðò», «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿», «Ïðî ðàòè-

ô³êàö³þ óãîäè ïðî ïðîâåäåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîë³òèêè ó âèçíà-

÷åíí³ òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â», Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿-

íè òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.12.96

¹1548 òà â³ä 06.04.98 ¹457 ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòà-

ìè. Òàðèôè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó ìåæàõ Óêðà¿íè º äåð-

æàâíî–ðåãóëüîâàíèìè ³ âñòàíîâëþþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ³í-

ôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêî-

íîì³êè òà ðîçâèòêó ³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â. Îñíîâíèìè ôàê-

òîðàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ òàðèôîóòâîðåííÿ º: ïîë³-

òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ï³äòðèìêà îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; ïîïîâ-

íåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó; ³íòåðåñè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ä³þ÷å òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ íå ñòè-

ìóëþº äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü ÷åðåç òå, ùî:

– òàðèôè íåäîñòàòíüî ïðîçîð³, îñê³ëüêè îäí³ ³ ò³ æ âèòðàòè

âðàõîâóþòüñÿ â òàðèôàõ ó ð³çíîìó îáñÿç³, ïðîöåäóðà ïåðå-

ãëÿäó òàðèô³â çà ³í³ö³àòèâîþ ë³öåíç³àòà íå ïðàöþº, â³äñóòí³

÷³òê³ ïðàâèëà âêëþ÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèòðàò (¿õ îáñÿãó) äî

òàðèôó, òàðèôè âðàõîâóþòü ò³ëüêè ïîäàòêîâ³ âèòðàòè;

– òàðèôè ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ð³ê, à öå ñïðè÷èíÿº â³äñóòí³ñòü

ìîæëèâîñò³ ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà âåëèê³ ðèçèêè ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é; íå çàáåçïå÷óº

ïðîçîðîñò³ ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, àäæå ïðèáóòîê

ôîðìóºòüñÿ çà «çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì» (âèõîäÿ÷è ³ç çà-

òâåðäæåíîãî îáñÿãó âèäàòê³â) òà íå ïîâ'ÿçàíèé ç îáñÿãîì

âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é; ïîâåðíåííÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë çä³é-

ñíþºòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåç àìîðòèçàö³þ (çà ïîäàòêîâèì îáë³êîì);

– òàðèôè íå ñòèìóëþþòü äî çíèæåííÿ âèòðàò, àäæå âñòà-

íîâëþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íèõ âèòðàò ïîïåðåäí³õ ïåð³î-

ä³â, òîìó åêîíîì³ÿ âèòðàò íå äîçâîëÿº îòðèìàòè äîäàòêîâèé

ïðèáóòîê ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Á³ëüøå òîãî, ³ñíóþ-

÷à ñèñòåìà ñòèìóëþº äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ â ìàéáóòíüîìó á³ëüø âèñîêîãî òàðèôó;

– òàðèôè íå ñòèìóëþþòü äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, àäæå íà-

ðàç³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ / ïîêàðàííÿ çà ÿê³ñòü ïî-

ñëóã, à ðîçì³ð òàðèôó íå çàëåæèòü â³ä ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ [9].

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê çàçíà÷àº Í.Ì. Êîëåñíèêîâà, ìåòîþ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â º çà-

áåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â çàë³çíèöü, êîðèñòóâà÷³â òà äåð-

æàâè, à çàâäàííÿì – óíåìîæëèâëåííÿ âñòàíîâëåííÿ ìîíî-

ïîëüíî âèñîêèõ òàðèô³â íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, à òàêîæ

çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîêóïíîñò³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü [7].

²ñíóþòü äâà ìåòîäè ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ â çàë³çíè÷í³é

ãàëóç³: îáìåæåíî–â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, ïåðåâàãîþ ÿêîãî

ÿâëÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü ðåàêö³¿ íà çì³íó êîí'þíêòóðè ðèíêó, ïðî-

òå íåäîë³êîì – ðèçèê çëîâæèâàííÿ ç áîêó ïðèðîäíèõ ìîíî-

ïîë³é (ÑØÀ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ); äåðæàâíå òàðèôîóòâîðåí-

íÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíòðîëåì çà ö³íàìè ç áîêó äåð-

æàâè òà ÿâëÿºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, íåäîë³-

êîì öüîãî ìåòîäó íèçüêà ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè òà íåîáõ³äí³ñòü

çíà÷íîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó (ªÑ, Êèòàé, Ðîñ³ÿ).

Çã³äíî ç Äèðåêòèâàìè ªÑ ¹2001/12/EC ³ çàäëÿ óíåì-

îæëèâëåííÿ áóäü–ÿêî¿ äèñêðèì³íàö³¿ â ïåðåâåçåííÿõ âàíòà-

æ³â çàë³çíèöÿìè íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè ïðîâ³çíó ïëàòó íà ³í-

ôðàñòðóêòóðíó, ëîêîìîòèâíó ³ âàãîííó ñêëàäîâ³. Ñüîãîäí³ íà

çàë³çíèö³ âæå ñôîðìîâàíî àäàïòèâíî–ãàðìîí³çàö³éíèé ìå-

õàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº â ñòðóêòóð³ âàíòàæíîãî

òàðèôó âèîêðåìèòè ñêëàäîâ³, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çà-

ñòîñîâóâàòè ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ëèøå ñòîñîâíî âñòàíîâëåííÿ ïëàòè çà

êîðèñòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Ùîäî ñôåðè åêñïëóàòàö³¿,

òî öåé ñåêòîð ìàº ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòè äî â³ëüíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ òà â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ [20].

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó ñòàòò³ 21 Çàêîíó «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè»,

äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ ï³äëÿãàþòü òàðèôè íà ñïåö³àë³-

çîâàí³ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ó ìîðñüêîìó ïîðòó ñóá'ºêòàìè

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, òà ïîñëóãè, ÿê³ îïëà÷óþòüñÿ ó ñêëàä³

ïîðòîâèõ çáîð³â (êîðàáåëüíèé, ïðè÷àëüíèé, ÿê³ðíèé, êàíàëü-

íèé, ìàÿêîâèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ñàí³òàðíèé). Ïåðåë³ê

ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ó ìîðñüêîìó ïîðòó

ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü äåðæàâíî-

ìó ðåãóëþâàííþ, âèçíà÷àº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Òàðè-

ôè íà ³íø³ ïîñëóãè, êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ, º â³ëüíèìè òà

âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðîì ì³æ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ,

ÿêèé íàäàº â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, òà ¿õ çàìîâíèêîì.

Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ çàêîíîïðîåêò ùîäî íîâîãî òà-

ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ òàðèô³â íà ðèíêàõ ïðè-

ðîäíèõ ìîíîïîë³é, éîãî âïðîâàäæåííÿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè:

– äëÿ ðåãóëÿòîðà – ïðîçîð³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðè ðåàë³-

çàö³¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ïðîãíîçîâàí³ñòü ð³âíÿ òàðèôó íà

ïðîòÿç³ ðåãóëÿòîðíîãî ïåð³îäó ³ ïðîçîð³ñòü ñòèìóëþâàííÿ

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã íà ðèíêó;

– äëÿ ñóá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ – ñòàá³ëüí³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿

ïîë³òèêè, çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ,

ôîðìóâàííÿ «ñïðàâåäëèâîãî» ïðèáóòêó, âèõîäÿ÷è ç ïîòî÷-

íèõ óìîâ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, îäåðæàííÿ ñòèìóë³â äëÿ á³ëüø

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñêîðî÷åííÿ âèòðàò);

– äëÿ ñïîæèâà÷³â – çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþ-

âàííÿ ï³äâèùåííÿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³, ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ

äîäàòêîâèõ ïîòóæíîñòåé çà ðàõóíîê çá³ëüøåíèõ îáñÿã³â,

çãëàäæóâàííÿ çðîñòàííÿ òàðèô³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîäåð-

í³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè – çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é

â ìîäåðí³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðè [9].

Ó çàêîíîïðîåêò³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè é îñîáëèâîñò³ òàðè-

ôîóòâîðåííÿ â ñôåð³ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü ³ç ìåòîþ íàäàí-

íÿ ìîæëèâîñò³ îïåðàòîðó ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü

(ÎÌÏ) âñòàíîâëþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íàñêð³çíó

ñòàâêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÎÌÏ íà ðèíêó ì³æíàðîä-

íèõ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòà-
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æ³â ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ íàñêð³çíî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà ïåðåâåçåííÿ

åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â «â³ä äâåðåé äî äâåðåé».

Öüîãî ìîæëèâî äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê çíàõîäæåííÿ îïòè-

ìàëüíèõ ñõåì ³ ìàðøðóò³â ïåðåâåçåíü ÷åðåç êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ ìîðñüê³ ïîðòè òà åôåêòèâíèé âèá³ð ìîðñüêèõ ñó-

äåí. Êð³ì òîãî, ó çâ'ÿçêó ç ðåôîðìóâàííÿì çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ³ ìîðñüêèõ ïîðò³â ó îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿

ç'ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çìåíøóâàòè çàë³çíè÷í³ òàðè-

ôè/ñòàâêè çà ðàõóíîê ñâîº¿ ñêëàäîâî¿ ³ äîáèâàòèñÿ âñòàíî-

âëåííÿ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ êîíêóðåíòíèõ àêîðäíèõ ñòàâîê çà

âèêîíàííÿ âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò òà ³íøèõ

ïîñëóã. Àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíîãî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ùå

é òèì ôàêòîì, ùî, íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ åêñïåðò³â [10],

îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí çìåíøåííÿ îáñÿã³â êîíòåéíåðíèõ

ïåðåâåçåíü º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíå òàðèôîóòâîðåííÿ –

óêðà¿íñüê³ ìîðñüê³ ïîðòè ÿâëÿþòüñÿ îäíèìè ç íàéäîðîæ÷èõ ó

ñâ³ò³. Êð³ì âèñîêèõ ñòàâîê íà ïîðòîâ³ çáîðè (êîðàáåëüíèé,

çîêðåìà), ùî ñïëà÷óþòü ñóäíîâëàñíèêè, çðîñòàþòü é âèòðà-

òè åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â íà âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ êîí-

òåéíåð³â ç/â ïîðò òà íà âíóòð³øíº òðàíñïîðòóâàííÿ. Ñòàíîì

íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê êîíòåéíåðíèõ òà ìóëüòèìîäàëüíèõ ïå-

ðåâåçåíü ÷åðåç ìîðñüê³ ïîðòè ñòðèìóþòü òàêîæ é çàãàëüíî-

äåðæàâíèé áþðîêðàòèçì, íååôåêòèâí³ñòü òà êîðóìïîâà-

í³ñòü ïðè ìèòíîìó î÷èùåíí³ âàíòàæ³â, âèêîíàííÿ ôóíêö³é

êîíòðîëþ ç áîêó ÷èñåëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Âèñíîâêè

Ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñôåð³ âàíòàæíèõ çì³øà-

íèõ ïåðåâåçåíü ìàº áóòè ï³äòðèìêà áàëàíñó ì³æ ñòðàòåã³÷íè-

ìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè âñ³õ ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó: ñóá'ºêò³â, ùî íàäàþòü òðàíñïîðòí³ òà ñóïóòí³ ïî-

ñëóãè, ñóá'ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâ³çíèê³â (³í-

ôðàñòðóêòóðà, ðåìîíòí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî), òà ñïîæèâà÷³â.

Äåðæàâà ìàº êîíòðîëþâàòè áåçïåêó íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã, âïðîâàäæóâàòè â³äïîâ³äí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, çàáåçïå-

÷óâàòè íåîáõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè, à òàêîæ ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, ïîñòóïîâî

ïåðåõîäÿ÷è äî â³ëüíîãî âñòàíîâëåííÿ ö³í â³äïîâ³äíî äî âèìîã

òà ïîòðåá ðèíêó. Äåðæàâíèé êîíòðîëü ùîäî òàðèôîóòâîðåííÿ

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå äëÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã.

Â³äñòàâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãà-

ëóç³ â³ä ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ ³ ªâðîïè çíèæóº êîíêóðåíòí³ ìî-

æëèâîñò³ òðàíñïîðòó Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñïîðò-

íèõ ïîñëóã, ðîáèòü íåìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ ïîâíîþ ì³-

ðîþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîäàëüøèé ðî-

çâèòîê ãàëóç³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ç ìåòîþ äîñÿãíåí-

íÿ àäåêâàòíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çîêðåìà â ãàëóç³ çì³øàíèõ âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü, ó ðàìêàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áóòè:

– ÷³òêî ïðîïèñàí³ òà âïðîâàäæåí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ äåð-

æàâè òà ìàéáóòíüîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó (â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè – ñóáñèä³¿, òàðè-

ôè; òåõí³÷í³; ñîö³àëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ; ³íâåñòèö³éíà ìîäåëü);

– çä³éñíåí³ ðåãóëÿòîðí³ ð³øåííÿ ùîäî êîìïëåêñíîãî ðîñ-

òó åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ (ö³íà äëÿ êë³ºíòà; ³íòåð-

ìîäàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; äîñòàòíÿ ðåíòàáåëü-

í³ñòü òà â³ääà÷à íà êàï³òàë);

– ðîçðîáëåí³ ºäèí³ íåäèñêðèì³íàö³éí³ òåõí³÷í³ òà êîìåð-

ö³éí³ ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó (ñòàí àê-

òèâ³â; ð³âåíü áåçïåêè; ÿê³ñòü íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã);

– âïðîâàäæåí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ñïðîùåííÿ ³ ãàð-

ìîí³çàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ó ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â Óê-

ðà¿íè.

Ó ïðîåêò³ çàêîíó ùîäî íîâîãî òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè

ôîðìóâàíí³ òàðèô³â íà ðèíêàõ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é

íåîáõ³äíî âðàõóâàòè é îñîáëèâîñò³ òàðèôîóòâîðåííÿ â ñôå-

ð³ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü ç ìåòîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îïå-

ðàòîðó ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü (ÎÌÏ) âñòàíîâëþâàòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íàñêð³çíó ñòàâêó.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äëÿ çä³éñíåííÿ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè òà ïðèñòîñîâóâàííÿ éîãî äî ÷èííèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ â íàø³é êðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåôîðìóâàííÿ, æèòëîâî–êîìóíàëü-
íå ãîñïîäàðñòâî, æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, çàðóá³æ-
íèé äîñâ³ä.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà Óêðàèíû è ïðèñïîñîáëåíèÿ åãî ê äåéñòâóþ-
ùèì óñëîâèÿì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà â íàøåé ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåôîðìèðîâàíèå, æèëèùíî–êîì-
ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî, æèëèùíî–êîììóíàëüíûå óñëóãè,
çàðóáåæíûé îïûò.

The necessity of bringing in and use of foreign experien-
ce for realization of reformation and development of hous-
ing and communal services of Ukraine and adaptation of it

to the operating terms of managing in our country is sub-
stantiated in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ

çàâäàíü äëÿ íàøî¿ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ ä³ºçäàòíî¿ ñôåðè

æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-

ãè – öå îêðåìà ñôåðà, ùî îá'ºäíóº êîìïëåêñ ï³äïðèºìñòâ,

óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåáè ìåøêàíö³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó æèòëîâèõ ³

êîìóíàëüíèõ ïîñëóãàõ. Â Óêðà¿í³ ñôåðà æèòëîâî–êîìóíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà (äàë³ – ÆÊÃ) ñëàáêî ðîçâèíåíà ³ çóìî-

âëåíà íàÿâí³ñòþ øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì, à öå, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, âèìàãàº çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ

ÆÊÃ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ï. Áó-

áåíêî, Â. Ò³òÿºâà, Î. Äèì÷åíêî, ². ×èñòÿêîâà, Î. Øêóðêî [2],

Í. ×å÷åòîâî¿, Ò. Þð'ºâî¿ [9]. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ

âèâ÷åííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ, –

Ò. Ãëàä÷óê Â. Ëîãâèíåíêî òà ³íø³.

Ñ.Á. ÑÌÅÐÅÊÀ,
ê.å.í., Òåðíîï³ëüñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè
ïîñëóã æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà: çàðóá³æíèé äîñâ³ä
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè ïî-

ñëóã ÆÊÃ ðîçâèíóòèõ êðà¿í äëÿ ïîäàëüøîãî çàïîçè÷åííÿ

ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ïðè ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî ÆÊÃ

òà ïðèñòîñîâóâàííÿ éîãî äî ÷èííèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â

íàø³é êðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíîøåí³ñòü ³ òåõíîëîã³÷-

íà â³äñòàë³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â îêðåìèõ ãàëóçåé ÆÊÃ â Óê-

ðà¿í³ çóìîâëþº íèçüêó ÿê³ñòü æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã,

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ÿê³ñòþ ïèòíî¿ âîäè (çà

äàíèìè ïåðåâ³ðîê Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó ìàéæå 60% ï³ä-

ïðèºìñòâ íå äîòðèìóþòüñÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè),

íåâ³äïîâ³äí³ñòþ íîðìàòèâó òåìïåðàòóðè ãàðÿ÷î¿ âîäè òà

òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ ó êâàðòèðàõ, íåäîòðèìàííÿì òåðì³í³â

îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó, ÷àñòèìè â³äêëþ÷åííÿìè âîäè ³ òåïëà

ç ð³çíèõ ïðè÷èí. Ó áàãàòüîõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ âîäà ïîäà-

ºòüñÿ çà ãðàô³êîì, à íåð³äêî âçàãàë³ â³äñóòíÿ. Íå â ïîâíîìó

îáñÿç³ çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî äåç³íôåêö³¿, äåç³íñåêö³¿ òà

äåðàòèçàö³¿, º íåñïðàâí³ ë³ôòè ³ íåñâîº÷àñíèé âèâ³ç ñì³òòÿ

[3, c. 28]. Çíà÷íîþ ì³ðîþ íèçüêà ÿê³ñòü æèòëîâî–êîìóíàëü-

íèõ ïîñëóã çóìîâëåíà íèçêîþ òàêèõ îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí: íå-

äîñêîíàë³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ÷èííèõ

òàðèô³â âèòðàòàì æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âå-

ëèêîþ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ,

çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ ïåðåæèëè ïðàêòè÷íî âñ³ äåð-

æàâè ñâ³òó. Ó êðà¿íàõ ªÑ îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñóïðî-

âîäæóâàëèñÿ ñòâîðåííÿì ðèíêó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïî-

ñëóã (äå ïðîäàâåöü íå º ìîíîïîë³ñòîì, à ïîêóïåöü ìàº ìî-

æëèâîñò³ äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ òà îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ïî-

ñëóã) òà ñïðèÿííÿì ðîáîò³ â ö³é ñôåð³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

ôîðì âëàñíîñò³, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â, êîíöåñ³é òà äîâãîñ-

òðîêîâèõ îðåíä (òàáë. 1).

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ïðàêòèêà Í³ìå÷÷èíè.

Íà ìîìåíò ïðèºäíàííÿ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè äî Çàõ³äíî¿ ï³äãàëó-

ç³ ÆÊÃ çíàõîäèëèñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëè çà

íàäàííÿ ïîñëóã çàêð³ïëåíîìó çà íèìè ðåã³îíó. Ï³ñëÿ îá'ºäíàí-

íÿ Ñõ³äíî¿ ³ Çàõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ ó ÆÊÃ äàëî ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè ïðèâàòíèé ñåêòîð òà

çàáåçïå÷èòè â³äêðèò³ òà ïðîçîð³ ñõåìè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â.  

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëóãè, ñòàëè â³äáèðàòèñÿ íà

êîíêóðñí³é îñíîâ³, ùî áóëî çàêð³ïëåíî â³äïîâ³äíèìè íîðìà-

ìè çàêîíîäàâñòâà. Öå äàëî ïîøòîâõ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïî-

ñëóã, á³ëüø åôåêòèâíîìó ãîñïîäàðþâàííþ íîâèõ âëàñíèê³â.

Òàêîæ, çâàæàþ÷è íà êîíêóðåíö³þ, êîìóíàëüíèì êîìïà-

í³ÿì áóëî íåäîñòàòíüî ò³ëüêè ïîñòàâëÿòè ðåñóðñè ³ ñòÿãóâà-

òè îïëàòó çà ¿õ ñïîæèâàííÿ. Âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå-

÷óâàòè ñïîæèâà÷³â äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè. Ç'ÿâèâñÿ íîâèé

òåðì³í «áàãàòîñòîðîíí³ êîìóíàëüí³ ïîñëóãè».

Íàïðèêëàä, êð³ì ñâîãî îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîìó-

íàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóâàëè ó ñâî¿õ ïàêåòàõ ð³çíîìà-

í³òíèõ ïîñëóã ïðèáèðàííÿ ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é, âèâ³ç

ñì³òòÿ òà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüîáó-

äèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíî ìàëè õîëäèíãîâó ñòðóêòóðó, ÿêà

ðîçïîä³ëåíà çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèëî ¿é çä³éñíþ-

âàòè ô³íàíñóâàííÿ ìåíø ðîçâèíåíèõ àáî ñîö³àëüíî âàæëè-

Í³ìå÷÷èíà Ôðàíö³ÿ
Âåëèêà 

Áðèòàí³ÿ
Øâåö³ÿ

Ñïîëó÷åí³ Øòà-
òè Àìåðèêè

Ïîëüùà Äàí³ÿ

Íà áàç³ äåðæàâ-
íèõ ì³æðåã³î-
íàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ áóëè ñòâî-
ðåí³ «ì³ñüê³ êî-
ìóíàëüí³ êîìïà-
í³¿», ïðèâàòèçà-
ö³ÿ îá'ºêò³â ÆÊÃ
ó ôîðì³ àêö³î-
íåðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.
Çàáåçïå÷åííÿ
ïðîçîðèõ ñõåì
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
Ñòâîðåííÿ ìóí³-
öèïàë³òåòàìè
àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, ÿê³
çä³éñíþâàëè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
çà ð³çíèìè òåõ-
í³÷íèìè, îðãàí³-
çàö³éíèìè, ô³-
íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèìè íàïðÿ-
ìàìè

Ìóí³öèïàë³òåòè
çä³éñíþþòü åê-
ñïëóàòàö³þ ñà-
ìîñò³éíî àáî
øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ ïðèâàò-
íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, óêëàäàþ-
÷è äîãîâîðè
äîâãîñòðîêîâî¿
îðåíäè àáî êîí-
öåñ³¿.
Çàáåçïå÷åííÿ
ïðîçîðèõ ñõåì
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
Ïðåðîãàòèâà
ùîäî âñòàíî-
âëåííÿ òàðèô³â
³ âèñòàâëåííÿ
ðàõóíê³â çàëè-
øàºòüñÿ çà ìó-
í³öèïàë³òåòîì

Ïðèâàòèçàö³ÿ
îá'ºêò³â ÆÊÃ
äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè ë³öåí-
ç³þ íà íàäàííÿ
ïîñëóã íà 25
ðîê³â.
Ñòâîðåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó
ôîðì³ àêö³îíåð-
íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.
Çàáåçïå÷åííÿ
ïðîçîðèõ ñõåì
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
Íàö³îíàëüí³ îð-
ãàíè ðåãóëþþòü
ñòàíäàðòè ÿêî-
ñò³, îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ òàðèôè
äëÿ âñ³º¿ ãàëóç³

Íàäàííÿ äåð-
æàâíèõ ïîçèê ç
ãàðàíòîâàíèìè
â³äñîòêàìè.
Æèòëîâ³ ñóáñè-
ä³¿ äëÿ ñ³ìåé ç
íèçüêèìè äîõî-
äàìè ³ ïåíñ³î-
íåð³â.
Êîíòðîëü çà
êâàðòïëàòîþ ³
òàðèôàìè íà
æèòëîâî–êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè

Âèäà÷à ïðèâàò-
íèì êîìïàí³ÿì
êîíòðàêò³â.
Íàðàõóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ íà
îñíîâ³ ôàêòè÷-
íîãî ñïîæèâàí-
íÿ, ÷åðåç âñòà-
íîâëåííÿ ë³÷èëü-
íèê³â.
Çàãàëüí³ ñòàí-
äàðòè ÿêîñò³ ïî-
ñëóã ïðèéìàº
ôåäåðàëüíèé
óðÿä, îêðåì³
øòàòè ïîâèíí³
çàáåçïå÷óâàòè
ðåàë³çàö³þ ïî-
ñëóã â³äïîâ³äíî¿
ÿêîñò³ íàñåëåí-
íþ

Âåëèêà ÷àñòèíà
êîìóíàëüíîãî
æèòëîâîãî ôîí-
äó º âëàñí³ñòþ
òà åêñïëóàòó-
ºòüñÿ ì³ñöåâîþ
âëàäîþ (´ì³íà-
ìè).
Íàäàþ÷è ï³ëüãè
ìàëîçàáåçïå÷å-
íèì ìåøêàíöÿì
çà ñïåö³àëüíè-
ìè ïðîãðàìà-
ìè.
Ïîëüñüê³ ðå-
ôîðìè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ ³
ÆÊÃ â îñíîâíî-
ìó îïèðàëèñÿ
íà äîñâ³ä Í³-
ìå÷÷èíè òà
Ôðàíö³¿

Âèñîêèé ð³-
âåíü êîãåíåðà-
ö³¿ – 53% åëåê-
òðîåíåðã³¿.
Îá'ºêòè ³íôðà-
ñòðóêòóðè ÆÊÃ
º âëàñí³ñòþ
ìóí³öèïàë³òå-
ò³â
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Òàáëèöÿ 1. Îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

Äæåðåëî [5, 6].
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âèõ íàïðÿì³â. Ïðèâàòèçàö³ÿ æèòëîâîãî ôîíäó áóëà ñïðÿìî-

âàíà íà ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ìîá³-

ë³çàö³þ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè é â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàëó÷åííÿ

çàñîá³â äëÿ ðåìîíòó ³ ìîäåðí³çàö³¿ æèòëà. Æèòëîâ³ êîîïåðà-

òèâè ïåðåòâîðèëè â îðãàí³çàö³¿ ñï³ââëàñíèê³â æèòëà (îá'ºä-

íàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîïîâåðõîâèõ áóäèíê³â àáî êîíäî-

ì³í³óìè), ÿê³ ñòàëè ïðàâîñïðîìîæíèìè ³ ñàìîñò³éíèìè ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Òàê³ îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ³íøîãî, ñóâîðî â³ä-

ñòåæóâàëè ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã, ïðåäñòàâëÿþ÷è

³íòåðåñè âëàñíèê³â êâàðòèð ó ð³çíèõ ³íñòàíö³ÿõ.

Êð³ì òîãî, ó Í³ìå÷÷èí³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ çàïðî-

âàäæåííþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ äåðæàâ-

í³ áàíêè, ÿê³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñïðèÿííÿ

ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ñôåðè. Âîíè íàäàâàëè ï³ëü-

ãîâ³ êðåäèòè ï³ä êîíêðåòí³ àäðåñí³ ïðîãðàìè, îð³ºíòîâàí³ íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-

ã³é, åêîíîì³þ ðåñóðñ³â òà ìîäåðí³çàö³þ æèòëîâîãî ôîíäó [6].

Ö³êàâèì áóäå ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä Ôðàíö³¿ äëÿ Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè öåíòðàëüíîãî òåïëî-

ïîñòà÷àííÿ ïîñòàëà ó 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. Ñïî÷àòêó áóëà ïðî-

âåäåíà åêñïåðòèçà, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ áóëà âïðîâàäæåíà ïðî-

ãðàìà òðèð³÷íîãî óòåïëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, ³ ï³ñëÿ öüîãî

êîìóíàëüí³ ñëóæáè ìóí³öèïàë³òåò³â ðîçïî÷àëè ðåôîðìè ö³í ³

ïåðåõ³ä íà ëîêàëüíå òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ìóí³öèïàë³òåòè ñàìîñò³éíî àáî íà óìîâàõ óêëàäàííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâî¿ îðåíäè ÷è êîíöåñ³¿ çàëó÷àþòü ïðèâàòí³ ô³ðìè.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó åêñïëóàòàö³ºþ çàéìàºòüñÿ îäèí ³ç ì³ñü-

êèõ äåïàðòàìåíò³â àáî ñïåö³àëüíà ô³íàíñîâà àâòîíîìíà

ñëóæáà. Ó âèïàäêó íàäàííÿ êîíöåñ³¿ ïðèâàòíà ô³ðìà ô³íàí-

ñóº, áóäóº òà åêñïëóàòóº îá'ºêòè ïðîòÿãîì ïåð³îäó (25–30

ðîê³â). Êð³ì òîãî, êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, áåðå íà ñåáå ðîáîòó

ç êë³ºíòàìè (³íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ðîáîòà ç³ ñêàðãàìè

òîùî), âèñòàâëÿííÿ ðàõóíê³â ³ çáèðàííÿ ïëàòåæ³â.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíî¿ ô³ðìè íà óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿

îðåíäè ïåðåäáà÷àº, ùî ìóí³öèïàë³òåò ÷è àäì³í³ñòðàòèâíèé

îêðóã ô³íàíñóº òà áóäóº îá'ºêòè, ï³ñëÿ ÷îãî óêëàäàº êîíòðàêò

³ç ô³ðìîþ íà åêñïëóàòàö³þ òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ öèõ

îá'ºêò³â. Òåðì³í ä³¿ òàêèõ êîíòðàêò³â íå ïåðåâèùóº 12 ðîê³â. Â

îáîõ âèùåíàâåäåíèõ ïðèêëàäàõ òàðèôè âñòàíîâëþþòüñÿ

êîíòðàêòîì ì³æ äåðæàâíèì îðãàíîì ³ ïðèâàòíîþ ô³ðìîþ [6].

Ùîð³÷íå êîðèãóâàííÿ ö³íè íà ïîñëóãó çä³éñíþºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ ôîðìóëè ³íäåêñàö³¿, ÿêà âðàõîâóº ï³äâèùåííÿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòí³, à òàêîæ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðã³¿ òà õ³ì³÷-

íèõ ïðîäóêò³â.

Çàãàëîì ó Ôðàíö³¿ ä³º ïîòð³éíà ñèñòåìà íàäàííÿ æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã: ðàçîì ³ç ãàçîâèìè ìåðåæàìè äåð-

æàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ñíóþòü ³ ïðèâàòí³, ³ òàê³, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòü â³äïðàöüîâàíèé ìåõàí³çì ç óêëàäàííÿ êîíöåñ³éíèõ

äîãîâîð³â. Âîäíî÷àñ óñ³ ô³ðìè ó Ôðàíö³¿, îñîáëèâî ò³, ùî çàé-

ìàþòüñÿ åëåêòðî–, ãàçî– ³ âîäîïîñòà÷àííÿì, âîäîâ³äâåäåí-

íÿì, çáèðàííÿì ³ ïåðåðîáêîþ ñì³òòÿ ³ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â,

ïðàöþþòü ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç ìóí³öèïàë³òåòàìè íà îñíîâ³

óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ³ äîãîâîð³â. ²ñíóº áàãàòî òèï³â êîíòðàê-

ò³â. Îäí³ ïåðåäáà÷àþòü ëèøå åêñïëóàòàö³þ âêàçàíèõ ñèñòåì,

äðóã³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåìîíò, òðåò³ – çà áóä³âíèöòâî íî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÆÊÃ. Ïðè öüîìó óêëàäàþòü ð³çí³ òèïè

êîíòðàêò³â, ÿê³ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè åêñïëóàòàö³þ âêàçàíèõ

ñèñòåì, ðåìîíò ÷è áóä³âíèöòâî íîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïîñëóã

âñòàíîâëþº óðÿä êðà¿íè, à â êîæíîìó êîíòðàêò³ ì³æ ìóí³öèïà-

ë³òåòîì ³ åêñïëóàòàö³éíîþ êîìïàí³ºþ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåò-

í³ óìîâè ðîáîòè ñèñòåìè òà òàðèôè íà ïîñëóãè.

Â Âåëèêîáðèòàí³¿ ðåôîðìè â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ ïåðåäáà÷àëè ïðèâàòèçàö³þ äåñÿòè ðåã³îíàëüíèõ

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåä òèì áóëî îá'ºäíàíî. Äî

çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³ äåðæàâà ñïèñàëà âñþ çàáîðãîâà-

í³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âçÿëà íà ñåáå âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðåêîíñòðóêö³ºþ íà îá'ºêòàõ âîäîïðîâ³äíî–êàíà-

ë³çàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, òà çðîáèëà ¿õ ïàñïîðòèçàö³þ.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì 1989 ðîêó, ÿêèé äîçâîëèâ ïðèâàòèçà-

ö³þ îá'ºêò³â ÆÊÃ, ïðèâàòí³ ïîêóïö³ öèõ îá'ºêò³â ìàþòü îòðè-

ìàòè 25–ð³÷íó ë³öåíç³þ íà íàäàííÿ ïîñëóã. Ïðîòå ìîæëè-

â³ñòü ñêàñóâàííÿ âèäàíî¿ ë³öåíç³¿ ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó, îñê³ëü-

êè ë³öåíç³àò º âëàñíèêîì ³ îïåðàòîðîì îá'ºêòà. Ñêàñóâàòè ë³-

öåíç³þ îçíà÷àëî á çìóñèòè âëàñíèêà ïðîäàòè îá'ºêò íîâîìó

ë³öåíç³àòó. Öÿ ñèñòåìà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ôîðì êîí-

òðàêòíèõ ñõåì, òàêèõ ÿê êîíöåñ³ÿ, äîâãîñòðîêîâà îðåíäà,

«áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ–åêñïëóàòàö³ÿ» ³ «áóä³âíèöòâî – åê-

ñïëóàòàö³ÿ – ïåðåäà÷à». Ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí

â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ òåõí³÷íèõ âèìîã, ïåðåäáà÷åíèõ ï³ä-

ïèñàíèì êîíòðàêòîì, îáãîâîðåííÿ ³ íàãëÿä çà âèêîíàííÿì

ÿêèõ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ,

íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà º íàö³îíàëü-

íèì îðãàíîì, ÿêèé ðåãóëþº ñòàíäàðòè ÿêîñò³, îáñëóãîâóâàí-

íÿ ³ òàðèô³â äëÿ âñ³º¿ ãàëóç³ Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ó 1997 ðîö³ áóëî ââåäåíî çàáîðîíó íà â³äêëþ÷åííÿ ïî-

ñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ äëÿ ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â, àëå îäíî-

÷àñíî áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ òàðèô³â äëÿ

íåïëàòíèê³â [6].

Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ïîêàçóº, ùî âàæëèâèìè íàïðÿìàìè çä³é-

ñíåííÿ ðåôîðì ó ñôåð³ ÆÊÃ º:

– ñòâîðåííÿ ðèíêó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (äå ïðî-

äàâåöü íå º ìîíîïîë³ñòîì, à ïîêóïåöü ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ

çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ òà îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã);

– ñïðèÿííÿ ðîáîò³ â ö³é ñôåð³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â, êîíöåñ³é òà äîâãîñòðîêîâèõ

îðåíä; 

– çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó óòâîðåííÿ òàðèô³â,

íàäàííÿ ï³ëüã òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà öèìè ïðîöåñàìè;

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ êîìóíàëüíèõ ïî-

ñëóã;

– çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÆÊÃ ñó÷àñíèõ òåõíî-

ëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ âèòðàò òà åêîíîì³þ ðå-

ñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ áàíê³â, ÿê³ íàäà-

þòü êðåäèòè äëÿ öèõ ö³ëåé;

– ïðîãðàìà óòåïëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó;

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ïðîâåäåííÿ îá'ºêò³â ÆÊÃ ó íàëåæíèé ñòàí òà ðîçðîáêà

ïîâíî¿ ïàñïîðòèçàö³¿;

– ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ

(ïåðø çà âñå îá'ºäíàíü ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîïîâåðõîâèõ áó-

äèíê³â), ÿê³ º þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ìàþòü êîíêðåòí³ ïðà-

âà ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â ìåøêàíö³â êâàðòèð òà êîðèñòó-

âàííÿ æèòëîâèì ôîíäîì.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè êîìóíàëüíà ñôåðà çà-

ëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ ìóí³öèïàë³òåò³â, ³ ëèøå íà óìîâàõ äî-

ãîâîðó â³äáóâàºòüñÿ åêñïëóàòàö³ÿ ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè.

Ó Ïîëüù³ âåëèêà ÷àñòèíà êîìóíàëüíîãî æèòëîâîãî ôîíäó

º âëàñí³ñòþ òà åêñïëóàòóºòüñÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ (´ì³íàìè),

ÿê³ çã³äíî ³ç çàêîíîì 1994 ðîêó «Ïðî îïëàòó æèòëà òà òà-

ðèôí³ ï³ëüãè» ìàþòü çíà÷íó ñâîáîäó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³-

çàö³¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³, çîêðåìà ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ´ì³-

íè ï³äâèùóâàòèìóòü êîìóíàëüí³ òàðèôè ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ

âèòðàò íà óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, îäíî÷àñíî íàäàþ÷è

ï³ëüãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ìåøêàíöÿì çà ñïåö³àëüíèìè

ïðîãðàìàìè [2]. Áåç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè æèòëà

ì³ñöåâà âëàäà íåñïðîìîæíà ô³íàíñóâàòè ðåêîíñòðóêö³þ

æèòëîâîãî ôîíäó, àëå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â ðîáèòü ðåôîðìó

äóæå íåïîïóëÿðíîþ ó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Ç îãëÿäó íà öå

êîæåí ç ì³ñöåâèõ óðÿä³â Ïîëüù³ íàìàãàºòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè

ñâîþ ïîë³òèêó ó ö³é ñôåð³.

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðåôîðìè äåðæàâîþ ïîëÿãàëà â òîìó,

ùî âåëàñÿ àêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñòèìóëþâàíí³ òåðìî-

ìîäåðí³çàö³¿, à òàêîæ âèäà÷à äîòàö³é îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ Ïîëüù³ íà ðåìîíò áóäèíê³â ç ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó.

Ïîëüñüê³ ðåôîðìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³

ÆÊÃ áóëè ïðîâåäåí³ â 1991–1999 ðîêàõ ³ â îñíîâíîìó ñïè-

ðàëèñÿ íà äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè òà Ôðàíö³¿. Âàæëèâèìè çàêîíî-

äàâ÷èìè àêòàìè º àêòè ñòîñîâíî ïðèâàòèçàö³¿ æèòëà, íàáóòòÿ

ïðàâ âëàñíîñò³ òà ñòâîðåííÿ óïðàâèòåë³â íåðóõîìîñò³ [2].

Ïðè âèâ÷åíí³ äîñâ³äó ÑØÀ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàãàëüí³

ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïîñëóã ïðèéìàº ôåäåðàëüíèé óðÿä, îêðåì³

øòàòè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ïîñëóã â³äïîâ³äíî¿

ÿêîñò³ íàñåëåííþ. ßêùî øòàò ³ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå çà-

áåçïå÷óº âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ôåäåðàëüíèé

óðÿä áåðå ï³ä ñâ³é êîíòðîëü òàêó ñèòóàö³þ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïè-

òàííÿ âèð³øóþòü ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ó ÑØÀ íàðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî

ñïîæèâàííÿ, ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèê³â. Ó áàãàòî-

êâàðòèðíèõ áóäèíêàõ âñòàíîâëåí³ áóäèíêîâ³ ë³÷èëüíèêè. Íà-

ïðèêëàä, ë³÷èëüíèêè âñòàíîâëåí³ ó 75–80% ñïîæèâà÷³â ïî-

ñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ [2].

Ïîòð³áíî çãàäàòè, ùî ó ÑØÀ âèäà÷à ïðèâàòíèì êîìïà-

í³ÿì êîíòðàêò³â òà íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã íàáóâàº âñå

á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ, îñê³ëüêè ôåäåðàëüíèé óðÿä âèä³ëÿº

ìóí³öèïàë³òåòàì äåäàë³ ìåíøå êîøò³â äëÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ

îá'ºêò³â ³ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ íàÿâíèõ. Ïðè-

áëèçíî 50% êîíòðàêò³â óêëàäàºòüñÿ íà ï'ÿòèð³÷íèé ïåð³îä,

30% – íà òðè ðîêè, 20% – íà äåñÿòü ðîê³â. Äåñÿòè– ³ äâàä-

öÿòèð³÷í³ êîíòðàêòè ÷àñòî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåãëÿä óìîâ

êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â. Êîíòðàêòè òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü äëÿ îðãà-

í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæëèâ³ñòü âèêóïó îá'ºêò³â çà

ïîòî÷íèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿

êîíòðàêòó, à òàêîæ ï³ä ÷àñ êîæíîãî ïåðåãëÿäó éîãî óìîâ.

Ó Äàí³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ïîë³òèêè

ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ (ÖÒ).

Äëÿ êðà¿íè õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü êîãåíåðàö³¿ – 53%

åëåêòðîåíåðã³¿. Íà ÖÒ ïðèïàäàº ìàéæå ïîëîâèíà ðèíêó òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ â êðà¿í³. Äàí³ÿ ðîçðîáèëà ÷³òêó çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíó ïîë³òèêó ó â³äíîøåíí³ ÖÒ. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî

òåïëîïîñòà÷àííÿ ìóí³öèïàë³òåòè Äàí³¿ ìîæóòü âñòàíîâëþ-

âàòè îáîâ'ÿçêîâ³ ðîçä³ëüí³ çîíè öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïî-

ñòà÷àííÿ ³ ãàçîïîñòà÷àííÿ, äå áóäèíêè ï³äêëþ÷åí³ äî òîãî

àáî ³íøîãî âèäó îïàëåííÿ. Íàñåëåí³ ïóíêòè ³ êîìïàí³¿–îïå-

ðàòîðè ÖÒ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó çîáîâ'ÿçàí³ çàáåçïå÷ó-

âàòè íàä³éíå òåïëîïîñòà÷àííÿ âñ³õ áóäèíê³â ó çîí³ îáñëóãî-

âóâàííÿ ñèñòåìè ÖÒ. Êîìïàí³¿–îïåðàòîðè ÖÒ íà êîíêóðåíò-

í³é îñíîâ³ êóïóþòü òåïëîâó åíåðã³þ íà ñòàíö³ÿõ êîãåíåðàö³¿ ³

ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ çàâîäàõ çà äîïîìîãîþ ñåðåäíüîñòðî-

êîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â, òàê ùî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ

â³ä÷óâàºòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå [6].

ßê âèäíî ç äîñâ³äó Äàí³¿, ³ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â çáàëàíñó-

âàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ â ñåêòîð³ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëî-

ïîñòà÷àííÿ. Äëÿ öüîãî òðåáà âðàõîâóâàòè êîíêðåòí³ îáñòà-

âèíè óñåðåäèí³ êðà¿íè.

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ðåôîðì Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè, à òàêîæ êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî â êðà¿íàõ â³äáóâàëèñÿ îêðåì³ åòàïè ðåôîðìóâàí-

íÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (òàáë. 2).

Ñèñòåìà öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ ó Ðîñ³¿, Á³ëî-

ðóñ³¿, Êàçàõñòàí³ º ñõîæîþ ì³æ ñîáîþ. Ó öèõ êðà¿íàõ ïðèïà-

äàº çíà÷íà ÷àñòêà ðèíêó îïàëåííÿ æèòëîâîãî ñåêòîðó: á³ëüø

70% ó Ðîñ³¿, ïðèáëèçíî 50% ó Á³ëîðóñ³¿ ³ Êàçàõñòàí³. Ó Êà-

çàõñòàí³ äî 70% ïîòóæíîñòåé ïî âèðîáíèöòâó, ïåðåäà÷³ ³

ðîçïîä³ëó òåïëîâî¿ åíåðã³¿ º çàñòàð³ëèìè. Áàãàòî ñèñòåì

öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ â öèõ êðà¿íàõ äîñÿãëî

ñâîãî ãðàíè÷íîãî åêñïëóàòàö³éíîãî òåðì³íó ñëóæáè, ÿê³ ìà-

Åòàïè ðåàë³çàö³¿
ðåôîðìóâàííÿ

Æèòëîâ³ ïîñëóãè Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè

² – Åòàï 
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

Ïîñòóïîâèé ðîçïàä ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é Ðàö³îíàë³çàö³ÿ
Ïîñòóïîâå âèîêðåìëåííÿ Ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî êîíêóðåíòíîãî

êë³ìàòó íà ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóãÂñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíèõ ñòðóêòóð ðåãóëþâàííÿ
²² – Åòàï  

Ïðèâàòèçàö³ÿ
Êîíêóðåíö³ÿ êîíêóðåíòíèõ àêòèâ³â Óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîþ ÷àñòêîþ
Ðîçâèòîê ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é Ïðèâàòèçàö³ÿ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013 185

Äæåðåëî [8].

Òàáëèöÿ 2. Åòàïè ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè ïîñëóã æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
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þòü ïîòðåáó â òåðì³íîâ³é ìîäåðí³çàö³¿ àáî ðåêîíñòðóêö³¿.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîòð³áí³ òåðì³íîâ³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè

ïðàöåçäàòíîñò³ ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Çàãàëüíîþ ðèñîþ öèõ äåðæàâ, ùî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ êðà-

¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, º òå, ùî òàì íå â³äáóëîñÿ çíà÷íî-

ãî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà-

÷àííÿ âíàñë³äîê ïåðåõîäó ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â íà âèêîðè-

ñòàííÿ ³íøèõ âèä³â îïàëåííÿ. Äîòåïåð ò³ëüêè äîñèòü íåâåëèêà

ê³ëüê³ñòü ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â â³äêëþ÷èëîñÿ â³ä ñèñòåì ÖÒ, ³

ðèíêîâà ÷àñòêà öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ ïðàêòè÷-

íî íå çì³íèëàñÿ. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷³ çàäîâî-

ëåí³ ÿê³ñòþ ïîñëóã, ùî, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî

ïîð³âíÿíî ³ç ñèñòåìàìè êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ó Ðîñ³¿ ðîçâèíåíà ãàçîðîçïîä³ëüíà ìåðåæà, îñîáëèâî â

á³ëüø ãóñòîíàñåëåí³é ºâðîïåéñüê³é ÷àñòèí³ êðà¿íè. Ïðîòå ç

áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â ãàçó íà ðèíêó îïàëåííÿ æèòëîâîãî ñåê-

òîðó îñîáëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Öå ïîÿñíþ-

ºòüñÿ ñòðóêòóðîþ ðîñ³éñüêîãî ãàçîâîãî ðèíêó ³ ïîòî÷íèìè

ö³íàìè íà ãàç. Ïîïèò íà ïðèðîäíèé ãàç íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó âèïåðåäæàº ïðîïîçèö³þ âíàñë³äîê øòó÷íî çàíèæåíèõ

ö³í, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ

«Ãàçïðîì», ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ âåñü ðèíîê ãàçó, íå ïðà-

ãíå çá³ëüøèòè ñâîþ ÷àñòêó â ñåêòîð³ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâî-

ãî îïàëåííÿ, òîìó ùî á³ëüøèé ïðèáóòîê âîíà ìîæå îäåðæà-

òè çà ðàõóíîê åêñïîðòó ãàçó. Îäíàê ñèòóàö³ÿ ìîæå çì³íèòèñÿ

³ç çðîñòàííÿì âíóòð³øí³õ ö³í íà ãàç.

Ó Ðîñ³¿ áëèçüêî 50% îá'ºêò³â êîìóíàëüíîãî òåïëîïîñòà÷àí-

íÿ ³ ìåðåæ âèìàãàþòü çàì³íè, à 15% çíàõîäÿòüñÿ â àâàð³éíî-

ìó ñòàí³ [4]. Æèòëîâèé ôîíä áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â òà ïè-

òîìà âàãà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà íüîãî â Óêðà¿íà òà Ðîñ³¿ º

äóæå ñõîæèìè, îñê³ëüêè ìàéæå îäíî÷àñíî ïðîõîäèëè åòàïè

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó ³ ç³òêíóëèñÿ ç îäíà-

êîâèìè ïðè÷èíàìè ùîäî óòðèìàííÿ æèòëà òà éîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî êîì-

ïëåêñó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîãðà-

ìè «Æèòëî», ÿêà ì³ñòèòü òàêîæ çàõîäè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â æèòëîâîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó æèòëà. Âñ³ ö³

çàõîäè â ñóêóïíîñò³ ç ìîäåðí³çàö³ºþ ñèñòåìè ï³äòðèìêè âæå

íàÿâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåõ³ä äî íîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñò³éêîãî ³ ñàìîäîñòàòíüîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó. Çà öèõ óìîâ ñòàº

î÷åâèäíèì, ùî äåðæàâà áóäå ïîñòóïîâî çâ³ëüíÿòèñÿ â³ä äî-

òóâàííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå íà ñüîãîäí³ çáåð³-

ãàº âñ³ íåäîë³êè ðàäÿíñüêî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî óðÿä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïî÷àâ

ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ó âñ³õ ñåêòî-

ðàõ åêîíîì³êè, ðàçîì ³ç æèòëîâî–êîìóíàëüíèì ñåêòîðîì. Äëÿ

âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ó 2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ïîäàòêî-

âîãî òÿãàðÿ. Ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ ó ðå-

ñòðóêòóðèçàö³þ, îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà àìîðòèçàö³þ.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ç óðàõóâàííÿì ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ òàðèô³â íà æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, áó-

äå ä³ÿòè ñèñòåìà àäðåñíèõ ñóáñèä³é äëÿ íàñåëåííÿ. Õî÷à óðÿä

äî çàê³í÷åííÿ êðèçè ç îáåðåæí³ñòþ ï³äõîäèòü äî ðåãóëþâàííÿ

òàðèô³â íà ÆÊÏ. Ï³äòðèìêà áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ «Ôåäå-

ðàëüíîãî ôîíäó ñïðèÿííÿ ðåôîðìè ÆÊÃ». Ô³íàíñîâà ï³ä-

òðèìêà ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåàë³çàö³þ

ðåã³îíàëüíèõ àäðåñíèõ ïðîãðàì ïî ïðîâåäåíí³ êàï³òàëüíîãî

ðåìîíòó áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ³ ïåðåñåëåíí³ ãðîìàäÿí ³ç

àâàð³éíîãî æèòëîâîãî ôîíäó çà ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó â ïå-

ð³îä ç 2008 ïî 2011 ð³ê ñòàíîâèòü 250 ìëðä. ðóáë³â. Âèä³ëå-

í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîçâîëÿòü â³äðåìîíòóâàòè 41,5 òèñ. áó-

äèíê³â, ïîêðàùèòè óìîâè ïðîæèâàííÿ 6,1 ìëí. ëþäåé [7].

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä Ðîñ³¿, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ñôåðà ÆÊÃ ùå íå ïðîéøëà ïîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ,

ïðîòå â³äáóâàþòüñÿ ñåðéîçí³ çì³íè, íà ÿê³ ñë³ä çâåðíóòè óâà-

ãó äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ Óêðà¿íè çàãàëîì, îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõî-

ä³â. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè ³ òå, ùî Ðîñ³ÿ º åêñïîðòåðîì ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, à öå áàãàòî â ÷îìó ïîëåãøóº

ñòàíîâèùå Ðîñ³¿.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî àêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ íàøîþ äåðæàâîþ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðå-

ôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº

çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèêî-

ðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³ ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèò-

êîâ³ âàæëèâèõ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ö³é ñôåð³ (çî-

êðåìà, ñòâîðåííþ íàëåæíîãî ðèíêó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ

ïîñëóã, âñòàíîâëåííþ ÷³òêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ êîìóíàëüíèõ

ïîñëóã; çàïðîâàäæåííþ ï³äïðèºìñòâàìè ÆÊÃ ñó÷àñíèõ òåõ-

íîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ âèòðàò òà åêîíîì³þ ðå-

ñóðñ³â; ñòâîðåííþ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ áàíê³â, ÿê³ íàäà-

þòü êðåäèòè äëÿ öèõ ö³ëåé; ðîçðîáëåííþ ïðîãðàìè óòåïëåí-

íÿ æèòëîâîãî ôîíäó; ïðèâåäåííþ îá'ºêò³â ÆÊÃ ó íàëåæíèé

ñòàí òà ðîçðîáö³ ïîâíî¿ ïàñïîðòèçàö³¿), àëå çà óìîâè âðàõ-

óâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùî-
äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ³íòåãðîâàíèìè îá'ºäíàííÿìè, ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííè-
êè âïëèâó òà ñòðàòåã³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñè ôîðìó-
âàííÿ, îá´ðóíòîâàíî ðîëü òà çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè
ñòðóêòóðàìè á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ³íòåãðîâàí³
á³çíåñ–ñòðóêòóðè, õîëäèíãè, êîðïîðàö³¿, óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè îáúåäèíåíèÿìè,
ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ è ñòðàòåãèè, âëèÿ-
þùèå íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, îáîñíîâàíû ðîëü è
çíà÷åíèå îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, èí-
òåãðèðîâàííûå áèçíåñ–ñòðóêòóðû, õîëäèíãè, êîðïîðà-
öèè, óïðàâëåíèÿ.

In article expounded basic results of researches, in relation
to forming of orgware of management computer–integrated
associations, the factors of influence and strategy, which in-
fluence on the processes of forming, are analysed, grounded
role and value of orgware in the process of management the
computer–integrated structures of business.

Keywords: organizational structures, computer–inte-
grated businesses, holdings, corporations, managements.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ñï³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãðóï ï³äïðèºìñòâ: âåëèêèõ ÀÒ, ô³íàíñîâî–ïðîìè-

ñëîâèõ ãðóï, õîëäèíã³â, ³íøèõ ñòðóêòóð àñîö³àòèâíîãî òèïó.

Àïàðàò óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè çàáåçïå÷óº

ðîçðîáêó çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â, íàëà-

ãîäæóº â³äíîñèíè ñóáîðäèíàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, âçàºìíî¿ ó÷àñò³ â êàï³òàëàõ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îäèí ïå-

ðåä îäíèì. Ó ðàìêàõ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é (øòàá–êâàð-

òèð, öåíòðàëüíèõ êîìïàí³é) ôîðìóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ îðãàí³-

çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíî¿ (³íòåãðîâàíî¿) ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ñïîñîáè ïðîåêòóâàííÿ ÿêèõ â³äð³çíÿþòüñÿ

â³ä ¿õí³õ òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷-

íèì ôóíäàìåíòîì äîñë³äæåíü â îáëàñò³ óäîñêîíàëåííÿ ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ º ðîáîòè Î.Ñ. Êóçüì³-

íà, ².Â. Àëºêñººâà, Ã.Ä. Àíòîíîâà, Ñ.À. Îðåõîâà òà ³íøèõ.

Îäíàê âàæëèâîìó íàóêîâîìó çàâäàííþ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèáî-

ð³ òà ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ äëÿ ³íòå-

ãðîâàíèõ îá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî óâàãè òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â. Çâ³äñè íåð³äêî çóñòð³÷à-

ºòüñÿ ñóá'ºêòèâ³çì ³ ôîðìàë³çì ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàíí³ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ âåëèêèì ³íòåãðîâàíèì á³çíåñîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä òà àíàë³ç îñîáëèâîñòåé, ôîðìóâàí-

íÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèõ ²ÁÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

²ÁÑ â³äîáðàæàº óïîðÿäêîâàíå ðîçòàøóâàííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ³

².Â. ÊÎÁÅÐÍÈÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè
ñòðóêòóðàìè á³çíåñó
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ôîðìó ¿õíüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

íåîáõ³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè îáëàñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ²ÁÑ,

à àíàë³ç ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð íà

êîðèñòü êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç óðàõóâàííÿì

ñòàíó ðèíêó ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä äâîõ îñíîâíèõ òèï³â óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ñòàá³ëüíèõ ³ çì³ííèõ) åôåêòèâíèìè

ìîæóòü áóòè òðàäèö³éí³ àáî ðèíêîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè.

Òðàäèö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ë³í³éí³, ôóíêö³î-

íàëüí³ òà çì³øàí³. Ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè âèíèêàþòü ³ç ðîçâèò-

êîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðè ï³äâèùåíí³ íåñòàá³ëüíîñò³ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðì, êîìïàí³é, ãàëóçåé ³ ¿õ ïðàãíåíí³ ïðè-

ñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ.

Âèä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàëåæèòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó

ôàêòîð³â. Íàïðèêëàä, âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ðîçì³ð á³çíåñó.

×àñòèíà ²ÁÑ ïðàöþº áåçïîñåðåäíüî íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÷àñòèíà, íàâïàêè, ìàº ñïðàâó â

îñíîâíîìó ç ³íøèìè âåëèêèìè ô³ðìàìè, îäí³ ä³þòü â ãåî-

ãðàô³÷íî îáìåæåíèõ ðåã³îíàõ, ³íø³ – ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ

ñâ³òó. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî â³äïî-

â³äàòè ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ï³äïðèºìíèöòâà. Íàéêðàùà ñòðóê-

òóðà äîçâîëÿº ²ÁÑ íàéåôåêòèâí³øå âçàºìîä³ÿòè ³ç çîâí³ø-

í³ì ñåðåäîâèùåì, äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ç íàéá³ëü-

øîþ â³ääà÷åþ. Êð³ì òîãî, ñòðóêòóðà ²ÁÑ ìàº çàáåçïå÷óâàòè

ðåàë³çàö³þ ¿¿ ñòðàòåã³¿.

Îñê³ëüêè ç ïëèíîì ÷àñó ñòðàòåã³¿ çì³íþþòüñÿ, íå âèêëþ÷å-

í³ ³ â³äïîâ³äí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð áóäü–ÿêî-

ãî òèïó íàéá³ëüø âàæëèâ³ òàê³ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè [1]:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä;

– îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà ³

ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ì³ñöÿõ;

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, îáîâ'ÿçê³â ³ ïðàâ êîæíî¿ ç³

ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñòðóêòóðè;

– ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà äî áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ îðãàí³çàö³¿

íà çì³íè ó âèðîáíèöòâ³ òà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêà-

ºòüñÿ;

– íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ó êîæíîìó

êîíêðåòíîìó âèïàäêó òîìó ï³äðîçä³ëó, ÿêèé ìàº ó ñâîºìó

ðîçïîðÿäæåíí³ íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàö³ºþ ç äàíîãî ïèòàííÿ;

– øèðîêå çàñòîñóâàííÿ êîëåêòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ;

– ïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ äî

âñ³º¿ ñèñòåìè ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåííÿ, º õàðàêòåð ²ÑÁ. Íàéá³ëüøà öåíòðàë³çàö³ÿ õàðàêòåðíà

äëÿ îá'ºäíàíü, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì îäíîð³äíèõ òî-

âàð³â ÷è çä³éñíåííÿì ïîñëóã. Ïîâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, íàâïà-

êè, äîö³ëüíà äëÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, çàö³êàâëåíèõ â ³íâå-

ñòóâàíí³ â ð³çí³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ñêëàäó ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, òî â³í âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòå-

ðîì îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, àëå çàâæäè çà ãîëîâíèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì çàëèøàºòüñÿ âèêëþ÷íà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ

ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íàéâèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ â ²ÑÁ, çàçâè÷àé º çàãàëüí³

çáîðè àêö³îíåð³â ìàòåðèíñüêîãî õîëäèíãó. Àäì³í³ñòðàòèâí³

îðãàíè, ÿê³ ¿õ ôîðìóþòü, êåðóþòü ÿê âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òàê

³ äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íà âèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ

õîëäèíãîâî¿ ãðóïè âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ êåð³âíèö-

òâà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ: òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòå-

ã³ÿ, ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè òà ³íøå. Äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ìà-

þòü äîñòàòí³é ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòà-

âëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü.

Ñïîñòåðåæíà ðàäà çä³éñíþº çàãàëüíèé êîíòðîëü çà ä³ÿëü-

í³ñòþ õîëäèíãó â ö³ëîìó, ðàäà äèðåêòîð³â ³ ïðàâë³ííÿ ïðàö-

þþòü ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ ó Ïîëîæåíí³ «Ïðî

ñïîñòåðåæíó ðàäó». Ðàäà äèðåêòîð³â ðîçðîáëÿº ö³ë³ ³ âèçíà-

÷àº ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ãëîáàëüíî

ïëàíóº ðîáîòó, ïðåäñòàâëÿº õîëäèíã ó â³äíîñèíàõ ç äåðæàâ-

íèìè îðãàíàìè âëàäè, âíîñèòü çì³íè äî ñòàòóòó òîùî.

Êåð³âíèöòâî ïîòî÷íîþ ðîáîòîþ ²ÑÁ çä³éñíþº ïðàâë³ííÿ,

îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè

ðîáî÷èõ îðãàí³â õîëäèíãó, ìåæ³ ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëü-

íîñò³; êîîðäèíàö³ÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ

òà ³íøèõ ïîòîê³â, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì óãîä, ðîçðîáêà ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ²ÑÁ ñòàº âèçíà-

÷åííÿ ñòóïåíÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ äî÷³ðí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ. Öå çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, íàñàìïåðåä â³ä

êîíöåïö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³ä òàêòèêè äîñÿãíåííÿ

ðèíêîâèõ ö³ëåé ²ÑÁ.

Îñíîâí³ òèïè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè êîðïîðàòèâíè-

ìè ñèñòåìàìè õîëäèíãîâîãî òèïó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òà-

êèì ÷èíîì [10]:

– óïðàâë³ííÿ ïî ôóíêö³ÿõ;

– óïðàâë³ííÿ ïî ãàëóçÿõ;

– ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ;

– ìàòðè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè (ïëàíóâàííÿ, îáë³ê, ìàðêåòèíã

òîùî) â ÷èñòîìó âèãëÿä³ çóñòð³÷àºòüñÿ äóæå ð³äêî. Òàêà

ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³-

çàö³¿ àêòèâ³â ô³ðìè ³ õàðàêòåðíà äëÿ êåð³âíèöòâà â ìåæàõ

îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Â óìîâàõ îá'ºäíàííÿ òàêà ìîäåëü

ìàº íåäîë³êè â òîìó, ùî âàæêî çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñ-

í³ñòü ³ êîîðäèíîâàí³ñòü óïðàâë³ííÿ, âàæêî çä³éñíþâàòè

îáë³ê âèòðàò ³ âèçíà÷àòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³-

øåííÿ. Ïðîòå áåç âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ôóíêö³îíàëüí³ ñëóæáè, íå ìîæå îá³éòèñÿ æîäíå êîðïîðà-

òèâíå îá'ºäíàííÿ.

Ïðèêëàäîì ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìîæå áóòè îðãàí³-

çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ àãðàðíîãî õîëäèíãó HarvEast

Holding, ùî âõîäèòü äî ãðóïè ÑÊÌ (ðèñ. 1).
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Óïðàâë³ííÿ ïî ãàëóçÿõ (äèâ³ç³îíàëüíà ñèñòåìà) ïîâ'ÿçàíå

ç íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿ õîëäèíãó. Äèâ³ç³îíè çàáåçïå÷ó-

þòü êîìïëåêñí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïåâíî¿ ïðî-

äóêö³¿. Ïîðÿä ³ç öèì ïîä³ë íà îêðåì³ ôîðìóâàííÿ ïðèâîäèòü

äî ðîçäð³áíåíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü,

ùî çàâàæàº ö³ë³ñíîìó ô³íàíñîâîìó, ³íâåñòèö³éíîìó ³ ïåðñ-

ïåêòèâíîìó ïëàíóâàííþ.

Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º

ãðóïà «Ìåò³íâåñò», ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíó ðî-

áîòó ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â ãðóïè çà ðàõóíîê ïîñòà÷àííÿ

¿õ âëàñíèìè ñèðîâèííèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî â óìîâàõ íå-

ñòàá³ëüíî¿ êîí'þíêòóðè ðèíêó ìåòàëóðã³éíî¿ é ñèðîâèííî¿

ïðîäóêö³¿ º ï³ä´ðóíòÿì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà HarvEast Holding çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâ õîëäèíãó «Ìåò³íâåñò»

º ñòðàòåã³ÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ÿêà ñïðèÿº ìàêñèì³çàö³¿

ô³íàíñîâîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³íî-

âèõ ñòðàòåã³é. Â²Ê «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã» ðåôîðìóâàëà ñè-

ñòåìó çáóòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ

äâîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïðîäàæ³â (ðèñ. 3).

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ

ïåâíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé

²ÑÁ. Äëÿ öüîãî êåð³âíèêàì ïðîåêò³â âèä³ëÿþòüñÿ íåîáõ³äí³

ïîòóæíîñò³ ³ çàñîáè ÿê ãàëóçåâèõ, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñëóæá. Öèì äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ãàëóçå-

âèõ ñëóæá, ï³äâèùóºòüñÿ îïåðàòèâí³ñòü ³ ìîá³ëüí³ñòü êåð³â-

íèöòâà. Îäíàê äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäîëàòè ïîâí³ñòþ â³äîì-

÷èé ï³äõ³ä íå âäàºòüñÿ ³ ïðè ö³é ñèñòåì³.

Ïðèêëàäîì äàíîãî óïðàâë³ííÿ º ÄÒÅÊ (íàéá³ëüøà ïðèâàò-

íà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ Óêðà¿íè,

÷è¿ ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó ñôåðàõ âèäîáóòêó

òà çáàãà÷åííÿ âóã³ëëÿ, à òàêîæ íà ðèíêàõ ãåíåðàö³¿ òà ïîñòà-

÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. ÄÒÅÊ º åíåðãåòè÷íèì ï³äðîçä³ëîì

«Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò (ÑÊÌ), ïðîâ³äíî¿ ô³íàíñî-

âî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè Óêðà¿íè).

Ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÄÒÅÊ (çîáðàæåíà

íà ðèñ. 4) ôîðìóºòüñÿ òðüîìà ëàíêàìè: õîëäèíãîâîþ êîì-

ïàí³ºþ (DTEK Holdings BV, Í³äåðëàíäè) – êîðïîðàòèâíèì

öåíòðîì (ÒÎÂ «ÄÒÅÊ») ³ âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ÄÒÅÊ º çàãàëüí³ çáîðè àêö³î-

íåð³â. Íàãëÿäîâà ðàäà êîìïàí³¿, ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ àêö³îíå-

ðàìè, çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü íàä

ä³ÿëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó – ïðàâë³ííÿ, ÿêå çä³éñíþº

ïîòî÷íå êåð³âíèöòâî ÄÒÅÊ ³ ðåàë³çóº çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³

ïåðåä íèì àêö³îíåðàìè òà íàãëÿäîâîþ ðàäîþ.

Óïðîäîâæ äîâãîãî ÷àñó ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóºòüñÿ ìà-

òðè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Î÷³êóâàëîñÿ, ùî âîíà ïîâí³ñòþ

âèêëþ÷èòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â³äîì÷îãî ï³äõîäó. Âèðîáíè÷³

îäèíèö³ ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì ôóíê-

ö³îíàëüíèõ ³ â³äîì÷èõ ñëóæá.

Ìàþòü ì³ñöå ìàòðèö³ çà ñõåìîþ: ôóíêö³ÿ – ãàëóçü – ðå-

ã³îí. Çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íî¿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçàíî ç ïåâíèìè

òðóäíîùàìè, íàñàìïåðåä âòðà÷àºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ³ºðàð-

õ³ÿ. Âèêîíàâåöü ñòàº ï³äëåãëèì äâîõ àáî ê³ëüêîõ êåð³âíèê³â,

çàêëàäàþòüñÿ ïåðåäóìîâè êîíôë³êò³â òîùî. Òîìó æîäíó ç

ðîçãëÿíóòèõ ñõåì íå ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëüíîþ. Êîæíà ç

íèõ ìàº ïîçèòèâí³ ðèñè ³ íåäîë³êè. Ìèñòåöòâî êåð³âíèêà ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùîá ñòâîðèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà â íàé-

âèù³é ì³ð³ â³äïîâ³äàëà á ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Äèíàì³÷íèé çì³íà çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ îíîâëåííÿ ö³ëåé, ñòðàòåã³¿ òà

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ ñòðóêòóð. Íà

äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ñâ³òîâèõ ²ÁÑ

íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó ñàìå îðãàí³çàö³éí³é ñòðóê-

òóðè ²ÁÑ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâåäå äî ïåðåîñìèñëåííÿ

á³çíåñó âëàñíèêàìè ²ÁÑ, äî çìåíøåííÿ âèòðàò íà ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ òà íà ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ²ÁÑ.
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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñïåöèô³êó, ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó,
ùî äàëî çìîãó ðîçêðèòè ïðîáëåìè â îñâ³ò³ ÿê íà ð³âí³
äåðæàâè, òàê³ íà ð³âí³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó òà çàïðîïîíó-
âàòè ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òíÿ ñèñòåìà, ìîäåë³ îñâ³òí³õ ñèñòåì,
îñâ³òà, ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñâ³òè.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åå ñïåöèôèêà, ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñêðûòü
ïðîáëåìû â îáðàçîâàíèè êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, òàê
è íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäëîæèòü
âîçìîæíûå ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ìîäå-
ëè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îáðàçîâàíèå, èíòåãðàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàçîâàíèÿ.

The features of formation of the national educational sy-
stem, its specificity, current trends, allowing us to uncover
the problems in education, both at the state, and an edu-
cational institution, and suggest ways to overcome them.

Keywords: educational system, models of educational
systems, education, integration of education, competitive
education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà îñâ³òà ç ¿¿ áåççàïåðå÷-

íèìè äîñÿãíåííÿìè, òðàíñôîðìàö³ÿìè ³ ïðîáëåìàìè ñòàº

êëþ÷îâîþ â äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â. Â îñòàíí³

ðîêè â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîáëåìè îñâ³òè íàáóëè îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, ³ öå íå º âèïàäêîâ³ñòþ. Ïðè÷èíîþ ñòàëè

íîâ³ òåíäåíö³¿ çàãàëüíîñâ³òîâîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ïðîöåñó.

Íèí³øíÿ ñèñòåìà îñâ³òè íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÷àñó. Íåçâà-

æàþ÷è íà òå ùî ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çàä³ÿíå ðå-

ôîðìóâàííÿ îñâ³òè ç ïð³îðèòåòíèìè àñïåêòàìè ¿¿ äåìîêðà-

òèçàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿, ñåðéîçíèõ çðóøåíü íå â³äáóëîñÿ. Íà-

òîì³ñòü âèíèêëè íîâ³, ùå ñêëàäí³ø³ ïðîáëåìè, âèêëèêàí³ íå-

äîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì òà áåçñèñòåìí³ñòþ çä³éñíþâàíèõ

ðåôîðì. Íîâèõ ö³ëåé íå äîñÿãíóòî, à çäîáóò³ ðàí³øå íàäáàí-

íÿ òà äîñâ³ä ïîñòóïîâî âòðà÷åíî. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âñ³õ

ð³âí³â êàòàñòðîô³÷íî âòðà÷àþòü ïðåñòèæ, çíèêàº ìîòèâàö³ÿ

äî íàâ÷àííÿ, àäæå ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íåçâàæàþ-

÷è íà ôðàãìåíòàðí³ çì³íè, íîñèòü çäåá³ëüøîãî ðåïðîäóê-

òèâíèé õàðàêòåð òà âïåðòî íå õî÷å àäàïòîâóâàòèñÿ äî ñó÷à-

ñíèõ âèìîã ðèíêó. Ñë³ä êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî â³ò÷èçíÿ-

íà îñâ³òà º â³ä³ðâàíîþ â³ä æèòòÿ ³ íàóêè. Ùîïðàâäà ç ïîä³á-

íèìè ïðîáëåìàìè ñòèêíóëèñü é ³íø³ êðà¿íè, òà íà â³äì³íó â³ä

íàñ âîíè àêòèâíî øóêàþòü øëÿõè âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ó ïðîöåñ³

³íòåãðàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ø. Àìàíàøâ³ë³, Â. Àíäðóùåíêà,

Î. Áàáê³íî¿, ª. Áîíäàðåâñüêî¿, Á. Áðàòàí³÷à, Â. Ãàëüïºð³íî¿,

À. Ãåðàñèì÷óêà, Ì. Ãîëîâàòîãî, ². ªðìàêîâà, Ì. Çãóðîâñüêîãî,

À. Êèðè÷óêà, Á. Êëèìåíêà, Í. Êîâòóíà, Ì. Êîçëîâöÿ, À. Êî-

ðåöüêî¿, Ê. Êîðñàêà, Â. Êðåìåíÿ, Í. Íè÷êàëî, Â. Ïëàâà÷à,

Î. Ñàâ÷åíêà, Ï. Ñàóõà, Í. Ñåéêî, Þ. Ñóõàðí³êîâà, Î. Ñóõîì-

ëèíñüêîãî, Æ. Òîâàæíÿíñüêîãî, À. Ô³ë³íî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ åâîëþö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, íà-

áóòèõ çì³í òà îñîáëèâîñòåé çàäëÿ âèâ÷åííÿ ïðîáëåì â îñ-

â³òí³é ñèñòåì³ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ îñ-

â³òà áóëà ïðèâ³ëåºì îáðàíèõ ëþäåé ïåâíîãî ð³âíÿ äîñòàòêó,

ðîçãëÿäàëàñü ÿê ïðîöåñ çàñâîºííÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê,

íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî æèòòÿ, òà áóëà íåäîñòóïíîþ äëÿ øè-

ðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ. Íà òîé ÷àñ â³ä÷óâàâñÿ íå ò³ëüêè áðàê äî-

ñòóïó äî îñâ³òè, à é ÿê³ñòü ö³º¿ ïîñëóãè áóëà äîñèòü ñóìí³âíîþ,

ùîïðàâäà, öå äèêòóâàëîñÿ çäåá³ëüøîãî ð³âíåì ðîçâèòêó ñà-

ìîãî ñóñï³ëüñòâà. Äî 1900–1910–õ ðîê³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í

ñâ³òó áëèçüêî 90% ä³òåé íå âì³ëè ÷èòàòè ³ ïèñàòè.

Ç³ çì³íîþ óñòðîþ çì³íþºòüñÿ ³ ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè. Â ïåð-

ø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ðîçâèâàºòüñÿ âèðîáíèöòâî, à ç íèì

Â.². ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, êàôåäðà áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ÷åðåç ïðèçìó

ìèíóëîãî
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³ ïîòðåáà â êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèêàõ, êîðò³ á âîëîä³ëè

çíàííÿìè, âì³ëè á ïðàöþâàòè â ãðóïàõ òà ìàëè çäàòí³ñòü

ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî â ï³äãîòîâö³ êâàë³-

ô³êîâàíèõ êàäð³â â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü îñâ³òí³ çàêëàäè.

Ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

âèçíà÷àº æèòòºâèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ì³ñöå òà ðîëü

êðà¿íè ó ñâ³ò³. Öå ïðèâåëî äî çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé íàñå-

ëåííÿ îòðèìàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè.

Ó ñèëó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè â³äáóâàþòüñÿ çì³íè

îñíîâíèõ âèìîã äî ïðàö³âíèê³â, à òîìó çì³íþþòüñÿ ³ ï³äõîäè

â îñâ³ò³. Äî 70–õ ðîê³â îñíîâíèì áóëî ïåðåäàâàííÿ âì³íü òà

íàâè÷îê â³ä â÷èòåëÿ äî ó÷íÿ, òîáòî ëþäèí³ ïîòð³áíî áóëî

ôîðìàëüíî çàñâî¿òè îñíîâíèé ìàñèâ ³íôîðìàö³¿, ùîá ââà-

æàòèñü îñâ³÷åíîþ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì â îñâ³òíüîìó ïðî-

öåñ³ áóëî íàâ÷èòè ïîñë³äîâíîìó ³ ëîã³÷íîìó ìèñëåííþ, çà-

áåçïå÷èòè ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèì âì³ííÿì ³ íàâè÷êàì òà

âèðîáèòè íåîáõ³äíèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè.

Íàñòóïíèé åòàï ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó áóâ íàö³ëåíèé

íà ³íäèâ³äà ÿê íà êëþ÷îâó ô³ãóðó â îñâ³ò³. Â³äòàê îñîáèñò³ñòü

â÷èòåëÿ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü â íàâ÷àíí³, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-

õ³ä äî ó÷í³â ñïîíóêàº ïåäàãîãà äî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîä³â

ïîøóêó òà äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿. Çì³íèâøè ï³äõ³ä äî çíà÷èìî-

ñò³ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, âèíèêàº ïîòðåáà

ó ï³äøòîâõóâàíí³ éîãî äî òâîð÷îãî ñòàâëåííÿ äî ìàòåð³àëó òà

òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, ñïðèÿííÿ âèðîáëåííþ îðèã³íàëüíèõ òà

íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ñòàâøè ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í ñâ³òó, îñâ³òà âíîñèòü íîâ³ çì³íè â òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó êðà¿í ó ö³ëîìó, ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî öå âàãî-

ìèé ôàêòîð ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,

à îòæå çá³ëüøóþòüñÿ âèäàòêè íà îñâ³òó. Ïîñòóïîâî îñâ³òà

çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå â ïîë³òèö³ äåðæàâ ÿê ñîö³àëüíà ³íñòèòó-

ö³ÿ òà ñòàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì

ïð³îðèòåòîì, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþ÷è íà ðîçâèòîê åêîíî-

ì³êè, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà, òîáòî çàáåçïå÷óº

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè êðà¿íè.

Ñüîãîäåííÿ âèìàãàº ñâî¿õ çì³í ó ï³äõîäàõ äî îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà âèíèêàº ïîòðåáà ó çíà÷-

í³é ïåðåáóäîâ³ òà ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òè â íàïðÿìêó ¿¿ ãóìàí³-

çàö³¿. Ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ â³ä çâè÷àéíîãî íàäàííÿ çíàíü äî

ôîðìóâàííÿ ðîçóì³ííÿ, âèõîâàííÿ íå ïðîñòî ôàõ³âöÿ, à ÿñ-

êðàâî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó ïîøóêó ³ âîëî-

ä³º êðèòè÷íèì ìèñëåííÿì. Ïîðÿä ³ç ïàíóâàííÿì îñîáèñò³ñ-

íîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ âîíà çìóøåíà çàçíàâàòè é òèõ òðàí-

ñôîðìàö³é, ùî äèêòóº ñâ³ò. Ðàçîì ³ç âèìîãàìè äî ÿêîñò³ îñ-

â³òè âèíèêàº ïîòðåáà ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³

âñåá³÷íî ïðîíèçóþòü æèòòÿ ëþäñòâà ³ çìóøóþòü çì³íþâà-

òèñü òðàäèö³éíèì ö³ííîñòÿì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàçð³âàþòü äâ³

ñóòòºâ³ ïðîáëåìè: ïðèºäíàâøèñü äî öüîãî ïðîöåñó, º ðèçèê

âòðàòè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³; çáåð³ãàþ÷è âëàñí³ òðàäè-

ö³¿, çàëèøèòèñü îñòîðîíü ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèîêðåìèëèñÿ òðè òèïè îñâ³òè:

àìåðèêàíñüêà, àç³àòñüêà, ºâðîïåéñüêà, ì³æ ÿêèìè ïîñòàëî

æîðñòêå ïðîòèñòîÿííÿ òà â³äñòîþâàííÿ âëàñíî¿ ³äåíòè÷íî-

ñò³. Çàãàëüíîºâðîïåéñüêà îñâ³òíÿ ñèñòåìà â áîðîòüá³ çà ë³-

äåðñòâî, îêð³ì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, íàìàãàºòüñÿ

ïîñèëèòè ¿¿ çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ñèñòåìàìè ùî-

íàéìåíøå äâîìà øëÿõàìè: ðåêîíô³ãóðàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ

³äåíòè÷íîñòåé êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ òà ôîðìóâàííÿì íàäíàö³î-

íàëüíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [1]. Çàëèøàºòüñÿ âèð³-

øèòè ïðîáëåìó ñïîíóêàòè ãðîìàäÿí äî ³äåíòèô³êàö³¿ ñåáå ç

ªâðîïîþ ÿê íàääåðæàâîþ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, âïðîâà-

äæåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ íàøòîâõóºòüñÿ íà ñóòòºâèé ñó-

ïðîòèâ ãðîìàäÿí, ÿê³ íå áàæàþòü àí³ âòðà÷àòè íàö³îíàëüíó

³äåíòè÷í³ñòü, àí³ â³äñòàâëÿòè ¿¿ íà äðóãèé ïëàí, ³ äîñèòü ãîñ-

òðî ðåàãóþòü íà òàê³ òðàíñôîðìàö³¿. Àäæå ñàìå îñâ³òà º çà-

ñîáîì ïîøèðåííÿ ö³ííîñòåé ³ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³

ñòàþòü îñíîâîþ ³äåíòè÷íîñò³.

Ðàçîì ³ç ñâ³òîâèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè òåíäåíö³é îñâ³òíüî-

ãî ïðîöåñó çì³íþâàëàñÿ ³ óêðà¿íñüêà îñâ³òà. Ó ñïàäùèíó â³ä

Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó âîíà îòðèìàëà ÿê³ñíó ñèñòåìó îñâ³òè,

ÿêó ó ñâ³ò³ âèçíàâàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ð³âí³ ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í, ùî áóëà çàáåçïå÷åíà âèñîêèìè ñòàíäàðòàìè

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ç ãëèáîêèì çì³ñòîì ³ ïîòóæíîþ ìåòîäè-

êîþ ìàòåìàòè÷íî–ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, õî÷à é íå áóëà

ïîçáàâëåíà íåäîë³ê³â, ñåðåä ÿêèõ âèîêðåìëþâàëè íåäîñòàò-

íþ ãóìàí³çàö³þ òà ñëàáêó ãóìàí³òàðèçàö³þ.

²ç íàáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ áóëî âèçíàíî ãàëóçü îñâ³òè ïð³-

îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç ¿¿ ðîëü ó

æèòò³ êðà¿íè, ó ôîðìóâàíí³ áàçîâèõ ö³ííîñòåé äåðæàâè, ñóñ-

ï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Â ñèëó àêòèâ³çà-

ö³¿ ïåðåòâîðåíü ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âèíèêëà ïîòðåáà

â ïåðåòâîðåííÿõ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Íà òîé ÷àñ äóìêè ôàõ³âö³â

ðîçä³ëèëèñü ùîäî íàïðÿìê³â öèõ çì³í. Îäí³ ââàæàëè ¿õ íå-

ïîòð³áíèìè ÷åðåç ³ òàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíó â³ò÷èçíÿíó ñè-

ñòåìó îñâ³òè, ³íø³ â ãîíèòâ³ çà ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè

íàâ'ÿçóâàëè íîâ³ â³ÿííÿ â îñâ³ò³. Â ðåçóëüòàò³ ïàëêèõ äèñêóñ³é

áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çàïî÷àòêóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ðå-

ôîðìè, ñïðÿìîâóþ÷è ¿¿ íà äåìîêðàòèçàö³þ ³ ãóìàí³òàðèçà-

ö³þ. ßê íàñë³äîê, íàáóòå áàãàòüìà ðîêàìè áóëî âèêèíóòå ³

çàáóòå, à íîâå îñîáëèâèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â íå ïðèíå-

ñëî. Â îñâ³òí³é ñèñòåì³ âèíèêëè íîâ³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç

÷àñòèìè çì³íàìè îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â, áåçñèñòåìí³ñòþ çä³é-

ñíþâàíèõ ðåôîðì òà, çâè÷àéíî, áðàêîì ô³íàíñóâàííÿ.

Ñó÷àñíà äîáà íàäì³ðíîãî ìàñèâó íîâèí òà ³íôîðìàö³éíèõ

çíàíü, ¿õ øâèäêîïëèííà çì³íà ïðèçâåëà äî çâóæåííÿ ä³àïà-

çîíó íàï³âðîçïàäó êîìïåòåíòíîñò³, ùå äî çàâåðøåííÿ ìî-

ìåíòó îòðèìàííÿ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè ÷àñòèíà çíàíü ñòàº ìî-

ðàëüíî çàñòàð³ëèìè. Òàêîæ ó ãîíèòâ³ çà íîâèçíîþ çíàííÿ

íàáóëè ôðàãìåíòàðíîãî õàðàêòåðó, äå íîñ³é çíàíü âóçüêî

îð³ºíòîâàíèé, çíàº îêðåìó ä³ëÿíêó ³ íå ìàº óÿâëåííÿ ïðî ³í-

øå. Öå áóëî ñïðè÷èíåíî ó çíà÷í³é ì³ð³ íåáàæàííÿì âèòðà÷à-

òè ÷àñ òà äîêëàäàòè çíà÷íèõ çóñèëü íà ö³ë³ñíå ï³çíàííÿ. Â

ðåçóëüòàò³ îòðèìàëè ïîêîë³ííÿ, ÿêå âîëîä³º ÷àñòêîâèìè

çíàííÿìè, îêðåì³ éîãî ³íäèâ³äè ÷àñòî íå ðîçóì³þòü îäèí îä-

íîãî, à ³íêîëè íàâ³òü ò³, êîòð³ îáåðòàþòüñÿ â îäí³é ãàëóç³.
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Äëÿ âèõîäó ç òàêîãî êîëàïñó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä ïå-

ðåòâîðåíü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ùî áàçóþòüñÿ íà êàðäè-

íàëüíèõ çì³íàõ ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ, çì³ñòó, ìåòîä³â ³ ôîðì.

Öå âèìàãàº íå ëèøå ïåðåîñìèñëåííÿ îñâ³òíüî¿ ñòðàòåã³¿, à é

ìåòîäîëîã³¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåîðãàí³çàö³¿ îñíîâíèõ

çàñàä, ðîçðîáêè íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ìåòîäèê íàâ-

÷àííÿ. Òàê ñòàíå ìîæëèâèì ïîäîëàííÿ íàçð³ëèõ ïðîáëåì â

îñâ³ò³ òà ôîðìóâàííÿ îñâ³÷åíî¿, ãðàìîòíî¿, óñï³øíî¿, ìîá³ëü-

íî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íå ò³ëüêè

íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, àëå é íà ñâ³òîâîìó. Ðåàë³çóâà-

òè ïîñòàâëåí³ ö³ë³ ñòàíå ìîæëèâèì çà óìîâè, êîëè â îñíîâ³

ðîçðîáêè íîâèõ îñâ³òí³õ ï³äõîä³â ëåæàòèìóòü çàâäàííÿ âè-

êëàäà÷à âèõîâàòè ³íäèâ³äà, êîòðèé â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³

âì³º ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþº ñåáå,

â³äêðèâàþ÷è íîâ³ çä³áíîñò³ òà âì³ííÿ; íàâ÷èòè íå ïðîñòî

çíàòè ³íôîðìàö³þ, à ðîçóì³òè ¿¿; íàâ÷èòè âîëîä³òè ìåòîäàìè

³ çàñîáàìè ñàìîîñâ³òè; âèðîáèòè íàâèêè ñòàâèòè çàïèòàííÿ

òà øóêàòè â³äïîâ³ä³ íà íèõ, âì³òè êîðèñòóâàòèñü çíàííÿìè.

Ñó÷àñíèé åòàï åâîëþö³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ñòàâèòü ïåðåä

îñâ³òîþ íîâ³ âèìîãè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. Ç îäíîãî áîêó,

âèíèêàº ïîòðåáà ó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ êàäðàõ, ùî çàñòà-

âëÿº âèùó îñâ³òó çì³íþâàòè ï³äõîäè, ìåòîäè òà ôîðìè ó íàâ-

÷àíí³. À ç ³íøîãî – â ÷àñ øâèäêîïëèííîñò³ çíàíü ³ òåíäåíö³é,

âóçêîíàö³ëåí³ñòü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî

âèïàäó ïåâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ç ïîòî÷íèõ ïîòðåá. Òîìó,

íåçâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ òåìïè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñíîâ-

íèì çàâäàííÿì îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ïîðÿä ³ç âèðîáëåííÿì ó

ñòóäåíòà ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ìàº áóòè âèðî-

áëåííÿ âì³íü íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, ùî äàñòü

çìîãó ëþäèí³ ëåãêî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî áóäü–ÿêèõ çì³í.

Äèíàì³êà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó äèêòóº ïîñò³éíó ïîòðå-

áó ñóñï³ëüñòâà â ³ííîâàö³ÿõ, ïðîäóêóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä

éîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó. Â ñó÷àñíèõ

òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó êðà¿í êëþ÷îâèì ñòàº ñàìå ïåðåõ³ä åê-

ñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äî ³íòåíñèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè,

àäàïòîâàíî¿ äî óìîâ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó. Çà òàêèõ óìîâ îñíîâíå çàâäàííÿ ç ïåðåòâî-

ðåííÿ çâè÷àéíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ÿê³ñíèé ëþäñüêèé

êàï³òàë ïîêëàäàºòüñÿ íà îñâ³òó.

Âèâ÷èâøè ñòàí îñâ³òè â Óêðà¿í³, ìîæåìî ³ç âïåâíåí³ñòþ

ñòâåðäæóâàòè íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ùî â³äáèâàþòüñÿ

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Âàæêî âèä³ëè-

òè îñíîâíó ïðîáëåìó ³ç çàãàëüíîãî ïåðåë³êó, ÿê ïðàâèëî, îäíà

âèò³êàº ç ³íøî¿ àáî æ ïîðîäæóº ³íøó. Àëå âñå æ òàêè äåðæàâ-

íà ïîë³òèêà ³ç âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó,

ìàáóòü, º êëþ÷îâîþ. Âæå íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ â îñíîâíèõ ïðî-

ãðàìàõ ðîçâèòêó êðà¿íè îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

âèçíà÷àºòüñÿ îñâ³òà. Ïåâíèé ÷àñ óñå çàëèøàëîñÿ â ðàìêàõ

ïàïåðîâîãî äåêëàðóâàííÿ, äîïîêè íå ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðå-

ôîðìóâàííÿ îñâ³òè. ² öå ñïðè÷èíèëî íèçêó ïðîáëåì. Ðîç-

äâîºííÿ äóìîê ó â³äïîâ³äàëüíèõ çà öåé ïðîöåñ îñ³á ùîäî ðå-

ôîðìóâàííÿ âèêëèêàëî ïëóòàíèíó ó âèáîð³ âåêòîðó.

Òà Óêðà¿íà ï³øëà øëÿõîì ³íòåãðàö³¿, àëå íå çìîãëà âèçíà-

÷èòèñÿ ç ïð³îðèòåòàìè. Çì³íà êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíèõ

ñòðóêòóð äèêòóâàëà çì³íó ïîë³òèêè. Âóçüê³ñòü òà íåäàëåêî-

ãëÿäí³ñòü çðîáèëà ñâîº. Çàëèøàºòüñÿ êîíñòàòóâàòè òîé

ôàêò, ùî ïðè÷èíàìè îñíîâíèõ âòðàò, ÿê³ çàçíàëà îñâ³òà,

ñòàëè íåîá´ðóíòîâàíå ðåôîðìóâàííÿ, ÿêîìó áðàêóâàëî äî-

ñòàòíüîãî îïðàöþâàííÿ îñâ³òí³õ ñòðàòåã³é òà âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåòó íàö³îíàëüíîãî ³íòåðåñó îñâ³òè. Íàø³ ðåôîðìà-

òîðñüê³ ³äå¿ áóëè íàïðàâëåíí³ íå ñò³ëüêè íà ï³äâèùåííÿ ÿêî-

ñò³ îñâ³òè, ñê³ëüêè íà áåçäóìíó ãîíèòâó çà ìîäíèìè ñâ³òîâè-

ìè òåíäåíö³ÿìè, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ çàñòîñîâóâàâñÿ â îñ-

íîâíîìó ìåòîä æîðñòêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿. Âåëèêå áàæàííÿ

«éòè â íîãó» ç³ ñâ³òîì ó âñüîìó, â òîìó ÷èñë³ ³ â îñâ³ò³, íå

âðàõîâóþ÷è íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ³ ñòàëî íàð³æíèì êàìå-

íåì. Íàñë³äêîì òàêèõ ðåôîðì ìàºìî ïîêîë³ííÿ êîðèñòóâà-

÷³â, à íå òâîðö³â çíàíü.

²íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð îá'ºêòèâíî

ñïðè÷èíåíà ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ïåðø çà âñå âè-

ìàãàº óçãîäæåíîñò³ îñâ³òí³õ ñèñòåì çàäëÿ ñóì³ñíîñò³ ³íòåðå-

ñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â. Óí³ô³êàö³ÿ æ ïðèçâåäå äî âòðàòè ñàìî³-

äåíòè÷íîñò³, êóëüòóðíèõ òðàäèö³é. Ïðèéíÿòòÿ ºâðîïåéñüêèõ

ñòàíäàðò³â ÿê êîíñòàíòè, áåç íàëåæíîãî âðàõóâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíèõ ³íòåðåñ³â, îäíîçíà÷íî íå äàñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ïåðñïåêòèâ. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ìå-

õàí³çì âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè

ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ îñâ³òíÿ ñèñòåìà ìîæå áóòè çà

óìîâè ðîçâèòêó â êîðèñòóâà÷à îñâ³òíüîþ ïîñëóãîþ çä³áíî-

ñòåé íå ïðîñòî äóìàòè, êîðèñòóþ÷èñü îòðèìàíèìè çíàííÿìè,

à ÿê³ñíî äóìàòè, çàñòîñîâóþ÷è íàáóò³ íàâè÷êè àíàë³çó, êðè-

òè÷íîãî áà÷åííÿ ñèòóàö³¿, ïðîäóêóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà øâèäêî

ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ. Ñó÷àñí³ âèïóñêíèêè îñâ³òí³õ

çàêëàä³â â ïåðåâàæí³é ñâî¿é á³ëüøîñò³ íå ìîæóòü ñï³âñòàâëÿ-

òè, àíàë³çóâàòè, åêñòðàïîëþâàòè çíàííÿ ³ç îäí³º¿ ñôåðè â ³í-

øó. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè íàö³ëåí³ íà â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿,

ïåðåîáòÿæåí³ îáñÿãîì òà ñêëàäí³ñòþ ìàòåð³àëó, íà îïðàö-

þâàííÿ ÿêîãî ó÷åíü (ñòóäåíò) âèòðà÷àº áàãàòî çóñèëü òà ÷à-

ñó. Íàòîì³ñòü ïîòð³áíî íàö³ëèòèñÿ íà âðàõóâàííÿ ì³æäèñöè-

ïë³íàðíèõ çâ'ÿçê³â òà ñïîíóêàòè ì³ðêóâàòè íàä ³íôîðìàö³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè âèõîâàííÿ ñóñï³ëüíî êî-

ðèñíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà íàáóâøè æèòòºâî íåîáõ³äíèõ êîìïå-

òåíö³é, â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì íà ðèíêó ïðàö³.

Îñâ³òà øâèäêèìè òåìïàìè âòðà÷àº ñâ³é ïðåñòèæ ïåðå-

âàæíî ÷åðåç ñâîþ ÿê³ñòü. Ó ãîíèòâ³ çà äîñòóïí³ñòþ îñâ³òè áó-

ëè çí³âåëüîâàí³ ïð³îðèòåòè, íàö³ëåí³ñòü íà ê³ëüê³ñòü îñâ³÷å-

íèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè âèò³ñíèëèñü ê³ëüê³ñíèìè.

Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ââàæàþòü íåîáõ³äíèì îòðèìàòè äèïëîì

³ íå çâàæàþòü íà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ çíàíü, ïîäåêóäè îáèðà-

þòü ôàõ íå çà áàæàííÿì, à çà ìîæëèâ³ñòþ. Öå ïðèçâåëî äî

ñóòòºâèõ äèñïðîïîðö³é ó ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â ïåð³îä ðîçêâ³òó ïðèâàòíî¿ îñâ³òè ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³

îñâ³òí³õ çàêëàä³â âèíèêëà áîðîòüáà çà ñòóäåíòà, ÿê ïîòåí-

ö³éíîãî äæåðåëà äîõîäó. Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â òàêèõ çàêëàä³â,
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áóëè ðàäøå á³çíåñìåíàìè, íàö³ëåíèìè íà ìàêñèì³çàö³þ

ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíèõ ïî-

ñëóã, íå çâàæàþ÷è íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, àí³æ îñâ³òÿíàìè, ÿê³

ñòâîðþþòü íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñí³ ïî-

êàçíèêè ëþäñüêîãî ðåñóðñó.

Ó òîé ÷àñ êîëè á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó îð³ºíòóºòüñÿ íà ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ äî ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ êâàë³ô³-

êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, îñâ³òíÿ ñèñòåìà Óêðà¿íè

ïðîäîâæóº âïåðòî ñòâîðþâàòè äèñáàëàíñ íà ðèíêó ïðàö³, çà-

áåçïå÷óþ÷è íàäëèøîê êàäð³â â îäíèõ ãàëóçÿõ òà áðàê â ³íøèõ.

Íåçðîçóì³ëå ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òà íåçäàò-

í³ñòü íàö³ëèòè ìîëîäü íà ñó÷àñí³ âèìîãè åêîíîì³êè ùîäî êà-

äð³â º êëþ÷îâèìè ïðè÷èíàìè ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè. Öå

âåäå ÿê äî êàäðîâèõ äèñïðîïîðö³é, òàê ³ äî çíà÷íèõ íåâèïðà-

âäàíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â.

Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî âè÷åðïí³ñòü îñíîâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî

ñêëàäó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî

ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó éîãî ñêëàäîâó. Íèçüêîîïëà÷óâàí³ñòü òà íåïðå-

ñòèæí³ñòü ö³º¿ ïðîôåñ³¿ ïîðîäèëà êðèçó êàäð³â. Ïåäàãîã ïîâè-

íåí íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàòè íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, à é áóòè

âèñîêîìîðàëüíîþ ëþäèíîþ, åòàëîíîì ñóñï³ëüñòâà. Öå, ñâîºþ

÷åðãîþ, âèìàãàº çàëó÷àòè äî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó íàâ-

÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âèêëþ÷íî íàéêðàùèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà,

àäæå â çàêëàäàõ îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³,

çàêëàäåííÿ ìîðàëüíèõ íîðì ñóñï³ëüñòâà. Àëå âíàñë³äîê ñó÷à-

ñíèõ îáñòàâèí íåçäàòíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ÿê ðîáîòîäàâö³â

çàáåçïå÷èòè íàëåæíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ñâîãî ïðàö³âíèêà

â³äøòîâõóº äîñòîéíèõ ëþäåé â³ä äàíî¿ ïðîôåñ³¿. Òà öå íå ºäèíà

ïðîáëåìà, àäæå ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðå-

ñòèæíîñò³ îñâ³òè òàêîæ º âàæëèâîþ. Äî çàãàëüíîãî ïåðåë³êó

âàðòî äîäàòè â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿ ³ ïðèç-

íà÷åííÿ ïåäàãîãà â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Çàëèøàºòüñÿ íå çðî-

çóì³ëèì, ÿêèé ïðîäóêò ìàº ñòâîðþâàòè îñâ³òà.

Äîáà ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº ñèñòåìíî¿ ïåðåáó-

äîâè îñâ³òè òà ¿¿ ôóíêö³é çàäëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ðåçóëü-

òàò³â. Îñâ³òà º îñíîâîòâîð÷èì åëåìåíòîì ñóñï³ëüñòâà, ôîð-

ìóþ÷è ñïîñ³á æèòòÿ ëþäèíè òà ¿¿ ñóòí³ñòü. Òîìó íåîáõ³äíî ÷³òêî

âèçíà÷èòèñü ³ç ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì òàêèõ ðåôîðì. Íà æàëü,

ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ â îñâ³ò³ ãîâîðèòü ïðî íåðîçóì³ííÿ ãîëîâíîãî:

äëÿ ÷îãî ïîòð³áí³ çì³íè, à â³äòàê, ùî ïîòð³áíî çì³íþâàòè, ³ òèì

ïà÷å, ÿêèì ÷èíîì çàáåçïå÷èòè ö³ çì³íè. ² öå íåðîçóì³ííÿ ïàíóº

ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ â ëàâàõ ïåäàãîã³â. Ï³äòâåðäæåí-

íÿì ñëóãóº ñêëàäí³ñòü ³ îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ïðåäìåò³â, íàñè÷åí³ñòü

ïðîöåñó, ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ÿê³ çàçâè÷àé íå ñïðèéìàþòüñÿ ó÷-

íÿìè ³ ñòóäåíòàìè â ñèëó ñó÷àñíèõ çì³í. Íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñó

íåîáõ³äíî çì³íþâàòèñü çàäëÿ ìàéáóòíüîãî.

Íà äóìêó Ï.Þ. Ñàóõà [2, ñ. 51–53], ñó÷àñíà îñâ³òà ìàº äàòè

â³äïîâ³äü íà ÷îòèðè íàéâàæëèâ³ø³ âèêëèêè ÷àñó. Ïî–ïåðøå,

çä³éñíèòè ðàäèêàëüíèé ïåðåõ³ä äî îñîáèñò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî

íàâ÷àííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ñòàëè á «øêîëà ðîçóì³ííÿ» ³ âèñî-

êà êóëüòóðà ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ. Ïî–äðóãå, ïîäîëàòè «îñ-

â³òí³é ïåñèì³çì», çä³éñíèâøè íåîáõ³äí³ ðåôîðìè â ñîö³àëüí³é

ïîë³òèö³ òà â îñâ³ò³, âèáóäóâàâøè ìåõàí³çìè, ÿê³ á äîçâîëÿëè ï³-

ä³éìàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ. Ïî–òðåòº, âïðîâàäèòè

åôåêòèâíå ïðîöåñîîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿêå á ïå-

ðåäáà÷àëî êåð³âíèöòâî íå ëþäüìè, à ïðîöåñàìè. Ïî–÷åòâåðòå,

ñïèðàòèñÿ íà áàãàòó ÿê³ñíó ïåäàãîã³÷íó ñïàäùèíó.

Âèñíîâêè

Âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ ïðîáëåì â îñâ³òí³é ñèñòåì³ ìîæëèâå

çà óìîâ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî êîíêðåòíî¿ ìîäåë³.

Â³ò÷èçíÿíà îñâ³òà çàëèøàºòüñÿ â ï³äâ³øàíîìó ñòàí³: ç îäíî-

ãî áîêó, ìè ÷àñòêîâî â³ä³éøëè â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà

áàçóâàëàñü íà îá'ºêò³ âèâ÷åííÿ, ðåïðîäóêóþ÷è ³íôîðìàö³þ,

à ç ³íøîãî – ïåðåéíÿëè ë³áåðàëüíó ìîäåëü, äå ïðîâ³äíó ðîëü

â³ä³ãðàº ñóá'ºêò íàâ÷àííÿ. ² ò³é, ³ ³íø³é ìîäåë³ ïðèòàìàíí³ ïî-

çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ ìè óñï³øíî ïåðåéíÿëè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîôåñ³éíà ìîäåëü äàº ´ðóíòîâí³

çíàííÿ, âèðîáëÿº ëîã³êó òà ïîñë³äîâí³ñòü ìèñëåííÿ, âîíà íå

â÷èòü ìèñëèòè, íå ñïîíóêàº äî ðîçóì³ííÿ äëÿ ÷îãî âèêîíó-

âàòè ïåâí³ çàâäàííÿ, òîáòî âèõîâóº ïðîôåñ³éíèõ, òåõí³÷íèõ

âèêîíàâö³â çàâäàíü. Ë³áåðàëüíà ìîäåëü ÷åðåç ïîâåðõíå-

â³ñòü òà ìàñøòàáí³ñòü çíàíü âèõîâóº ëþäåé ³ç ôðàãìåíòàð-

íèì ðîçóì³ííÿì ñåáå òà ñâ³òîñïðèéíÿòòÿì, àëå ç âåëèêîþ

ñàìîâïåâíåí³ñòþ ³, â ðåçóëüòàò³, ìàëîçíàþ÷èõ îñ³á.

Òîæ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, çíàéòè ³ñòèíó â öèõ äâîõ ìîäåëÿõ

íåìîæëèâî, çàëèøàºòüñÿ øóêàòè íîâó, ÿêà ïðèíåñå ÿê³ñí³

çì³íè â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Íîâà ëþäèíà ïîâèííà âì³òè ïå-

ðåäáà÷àòè ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè, äëÿ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ íå

ò³ëüêè ïðèéìàòè ð³øåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, à é íå-

ñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ íàñë³äêè. Ñàìå íà âèõîâàííÿ òàêî-

ãî òèïó ëþäèíè ïîâèííà áóòè íàö³ëåíà íîâ³òíÿ îñâ³òíÿ ìî-

äåëü. Ðåàë³çóâàòè öå ìîæíà çà óìîâè ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó,

ìåòîä³â ³ ôîðì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè ïîâèííà áóòè âèñîêîåôåêòèâíîþ,

àäæå çàáåçïå÷óº íå ëèøå åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-

ñòâà, à é óñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðî-

çâèòêó çàëåæèòü íå ò³ëüêè äîáðîáóò òà áëàãîóñòð³é ñüîãî-

äåííÿ ñîö³óìó, àëå é ìàéáóòíº ³ñíóâàííÿ öèâ³ë³çàö³¿.
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Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ çåðíîïðîäóêòî-
âîãî êëàñòåðà â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³
éîãî ôîðìóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³ÿ åêî-
íîì³êè, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ).

Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ çåðíîïðî-
äóêòîâîãî êëàñòåðà â Óêðàèíå íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è ïðîàíàëè-
çèðîâàíû îñîáåííîñòè åãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè,
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï).

The necessity of creating grain–food cluster in Ukraine
on the basis of international investment project and ana-
lyzed the features of its formation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè

äî âèáîðó ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâà-

òè òîé ôàêò, ùî íèí³ â³äáóâàºòüñÿ åâîëþö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè äî ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é îñíîâíèì

äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ º âæå íå êîíêóðåí-

ö³ÿ, à êîîïåðàö³ÿ òà ñï³âïðàöÿ. Â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíèì ìå-

õàí³çìîì ñó÷àñíî¿ åïîõè ãëîáàë³çàö³¿ ñòàº ïåðåõ³ä äî íîâî¿

ÿê³ñíî¿ ôàçè ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ êëàñòåð³â, äå äîì³íóº

òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë, ³ ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåí-

íÿ ³ ïîñèëåííÿ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó. Òîìó

äëÿ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíèì, íà íàøó äóìêó, º ñòàíîâëåííÿ ³ ðî-

çâèòîê êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ç âèêîðèñòàííÿì ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè äî ñâ³òîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü

çàéìàëèñÿ Ì. Ïîðòåð, Î. Êðàéíèê, Ä. Êðèñàíîâ, Ì. Êðîïèâ-

êî, Ñ. Ñîêîëåíêî, Î. Òèùåíêî, À. Áóòåíêî, Â. Äóáîâèê,

Î. Êóçüì³í, ª. Ëàçàðºâà, Í. Ì³êóëà, Ò. Áèêîâà, Ë. Ðîä³îíîâà,

Ð. Õàéðóëë³í òà ³íø³ íàóêîâö³. Â÷åíèìè ðîçðîáëåí³ îêðåì³

àñïåêòè çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿, àëå âîíè ïåðå-

âàæíî çîñåðåäæåí³ ó òåîðåòè÷í³é ïëîùèí³. Òîáòî íåäîñòàò-

íüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ìåòîäîëîã³÷íî–ïðàêòè÷í³é ñòîðîí³

òà ñòâîðåííþ ÷³òêîãî àëãîðèòìó äàíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà ó

ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà îñîáëèâî-

ñòåé ôîðìóâàííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà â Óêðà¿í³ íà

îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñòåðí³ îá'ºäíàííÿ íà

ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³êà, ùî

ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòåð³â, – öå ìîäåëü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâî¿ åêîíîì³êè, ùî çà-

áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Êëàñòåð, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿº ñîáîþ îá'ºäíàííÿ ãåîãðàô³÷íî

ëîêàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ,

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ÿê îñíîâíèõ ó÷à-

ñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ

óñï³øíîãî êëàñòåðà º éîãî ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, îñ-

ê³ëüêè áåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é êëàñòåðíå îá'ºäíàííÿ

áóäå ïðîòîòèïîì òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü ³

çìîæå ïðî³ñíóâàòè ëèøå îáìåæåíèé ïðîì³æîê ÷àñó äî ëî-

ã³÷íîãî çàâåðøåííÿ ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó [1].

Êëàñòåðíà òåîð³ÿ îòðèìàëà ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ Ì. Ïîðòåðà,

ÿêèé ââàæàâ, ùî êîíêóðóþòü íå ðåã³îíè àáî êðà¿íè, à îêðåì³

êîìïàí³¿, ó òîé ÷àñ ÿê ðåã³îíè òà êðà¿íè âèñòóïàþòü ëèøå

çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ïîçèòèâíî (àáî íåãàòèâíî)

âïëèâàº íà êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ êîìïàí³é. Àêöåíòóþ÷è óâà-

ãó íà ôàêòîðàõ ëîêàë³çàö³¿ (ðîçì³ùåííÿ), Ì. Ïîðòåð ðîçâè-

âàº òåîð³þ êëàñòåð³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ «ãðóïó áëèçüêèõ,

ãåîãðàô³÷íî âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè

îðãàí³çàö³é, ÿê³ ñï³ëüíî ä³þòü ó ïåâíîìó âèä³ á³çíåñó, õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîäî-

ïîâíþþòü îäèí îäíîãî» [2].

Íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ó ÎÅÑÐ áóëî ðîçðîáëåíî ñïåö³àëü-

íó ïðîãðàìó ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ìîäåëåé ó êðà¿íàõ – êàí-

äèäàòàõ íà ÷ëåíñòâî â ªÑ [1].

Äëÿ Óêðà¿íè êëàñòåðèçàö³ÿ º îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà êîìïåíñóâàòè äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè â

åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà çä³éñíèòè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ñó÷à-

ñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê â ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Õî÷à ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî ÿê ñïåöèô³÷íà ãàëóçü, íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿêî¿ çíà÷íî

âïëèâàþòü ñòîõàñòè÷í³ ôàêòîðè, ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ ñèñòåìè

îðãàí³çàö³¿, àäæå íàâ³òü â³äíîñíî ïîñò³éí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê ðî-

äþ÷³ñòü ´ðóíò³â, îñíîâíèé êàï³òàë, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ³íø³, íå

ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ãàðàíòîâàíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Òîìó ñè-

ñòåìà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìóñèòü áóòè ÷óòëè-

âîþ, ãíó÷êîþ, ïëàñòè÷íîþ, àäàïòîâàíîþ äî ì³ñöåâèõ óìîâ,

çäàòíîþ ëåãêî çì³íþâàòèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòî÷íèõ ïîòðåá.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñïðîáè ñïëàíîâàíî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ êëàñòåðíèõ ñèñòåì çà ³í³ö³àòèâè ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ç óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã òåðèòîð³é. Òàê, ó ñòðàòåã³ÿõ ðÿäó îáëàñòåé Óêðà¿íè (Äîíåöü-

ê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Õàðê³âñüê³é) óæå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.

Ïðîòå ö³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðàöþâàííÿ íå ïåðåâåäåí³ ó êîíêðåòí³

åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, íà

ðåàë³çàö³þ ÿêèõ ñïðÿìîâóþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éí³ çóñèëëÿ, òàê ³

êîíñîë³äîâàí³ êîøòè âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü, ³íôðàñòðóêòóð-

íèõ ñêëàäîâèõ, äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [3].

Âåäåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â òà

çíà÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðîãðàìîþ óðÿäó ïåðåäáà÷åíî íàäàí-

íÿ ³íâåñòîðàì êîìïëåêñíî¿ äîïîìîãè ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òàê, Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-

íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³

çä³éñíþâàòèìóòüñÿ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, à òàêîæ

âèçíà÷åíî ôîðìè íàäàííÿ òàêî¿ ï³äòðèìêè òà âñòàíîâëåíî

êðèòåð³¿ â³äáîðó â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà àêòèâíî ïîãëèáëþº ³íâå-

ñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî ç Êèòàéñüêîþ Íàðîäíîþ Ðåñïóáë³êîþ –

âàæëèâèì âåêòîðîì óêðà¿íñüêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè. Êèòàé ³ Óêðà¿íà, ÿê äâ³ àãðàðí³ êðà¿íè, ìàþòü âåëèêå âçàºìî-

äîïîâíåííÿ, ùî ñòàíîâèòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ ñï³âïðà-

ö³. Òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè ó 2011 ðîö³ çð³ñ íà 40% ³ ñòàíîâèâ

$8,5 ìëðä. Íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó Êèòàé ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå

ñåðåä 200 êðà¿í – òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè.

Ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó º îäí³ºþ ç íàéâà-

æëèâ³øèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³. Â³äïîâ³äíî ç ìå-

òîþ àêòèâ³çàö³¿ óêðà¿íñüêî–êèòàéñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðò-

íåðñòâà–ñï³âïðàö³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

ïðîòÿãîì 2012 ðîêó. Óðÿäîì Óêðà¿íè çä³éñíåíî íèçêó çàõî-

ä³â, ÿê³ íàäàëè çìîãó âïðîâàäèòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó ãà-

ëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íàñàìïåðåä áóëî óêëàäåíî ðàìêîâèé äîãîâ³ð ïðî ñï³â-

ïðàöþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ì³æ Êèòàºì òà Óêðà-

¿íîþ. Ó Ïåê³í³ Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëü-

ñòâà Óêðà¿íè òà Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Êèòàþ ï³äïèñàëè

ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âïðàöþ ç ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ ïðî-

åêò³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè. Ìåìîðàíäóì äàº

ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ çàëó÷èòè êîøòè â îáñÿç³ $3 ìëðä. íà ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ ï³ä

äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ðàìêîâîãî äîãî-

âîðó ç ³í³ö³àòèâè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäî-

âîëüñòâà Óêðà¿íè óêëàäåíî Ãåíåðàëüíèé äîãîâ³ð ïðî ñï³â-

ïðàöþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ì³æ êèòàéñüêîþ íà-

ö³îíàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ ìàøèííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ãåíå-

ðàëüíèõ ï³äðÿä³â òà ïóáë³÷íèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì

«Äåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î–çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè» (äà-

ë³ – ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ») ÄÏÇÊÓ – öå âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà

êîìïàí³ÿ, ÿêà âò³ëþº â ñîá³ âåñü öèêë ðîáîòè ³ç çåðíîâèìè ³

ïðîäóêòàìè ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè, – â³ä âèðîáíèöòâà äî åêñïîð-

òó. Äî ñêëàäó ÄÏÇÊÓ âõîäÿòü 44 ï³äïðèºìñòâà íà ïðàâàõ â³-

äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â–ô³ë³é, ¿õ çàãàëüíà ðîáî÷à ºìí³ñòü

ñòàíîâèòü 3 ìëí. 461 òèñ. ò, ó òîìó ÷èñë³ ñóìàðí³ ïîòóæíîñò³

ç ïåðåâàëêè íà åêñïîðò Îäåñüêîãî òà Ìèêîëà¿âñüêîãî ïîð-

ò³â – 2 ìëí. 380 òèñ. ò çåðíîâèõ âàíòàæ³â íà ð³ê (òàáë. 1).

¹ ç/ï Õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòó Ïîêàçíèêè ïðîåêòó

1

Ðîçì³ð ïîçèêè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» â³ä Åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî áàíêó Êè-
òàþ äëÿ çàêóï³âë³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿í³ óçãîäæåíîãî îáñÿãó ïðîäî-
âîëüñòâà (çåðíîâèõ, îë³éíèõ òà áîáîâèõ êóëüòóð) äëÿ ïîäàëüøî¿
ïîñòàâêè Êèòàéñüê³é Êîðïîðàö³¿ Ãåíåðàëüíèõ ï³äðÿä³â (ÑÌÑÅÑ)

$1 500 000 òèñ.

2
Ðîçì³ð ïîçèêè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» â³ä Åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî áàíêó Êè-
òàþ äëÿ ³ìïîðòó îáëàäíàííÿ òà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ìåòîþ ðîçáóäî-
âè íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ åëåâàòîð³â

$1 500 000 òèñ.

3
Çàãàëüíèé îáñÿã ïîñòàâîê çåðíîïðîäóêö³¿, ÿê³ñòü, ö³íà, äàòà
ïîñòàâêè òà óìîâè ïîñòàâêè êîæíî¿ ïàðò³¿ 

Âèçíà÷àþòüñÿ ñòîðîíàìè â îêðåìîìó 
äîãîâîð³ êóï³âë³–ïðîäàæó

4 Îáñÿã ñòâîðþâàíèõ íîâèõ ïîòóæíîñòåé 5 ìëí. ò 

5 Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà êðåäèò

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
13 ñåðïíÿ 2012 ðîêó ¹857 «Ïèòàííÿ íàäàííÿ
ó 2012 ðîö³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà»

6 Ïëàòà çà íàäàííÿ äåðæãàðàíò³é âñòàíîâëåíà
Ó ðîçì³ð³ 0,01% ð³÷íèõ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè 
ïîçèêè

7 Ñòðîê ä³¿ ïðîåêòó 15 ðîê³â
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ì³æ Êèòàºì òà Óêðà¿íîþ
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Ìåòîþ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º: ôîðìóâàí-

íÿ òîâàðíèõ ïàðò³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì ¿¿

çàêóï³âë³ ó âèðîáíèê³â ³ òðåéäåð³â, ïîñòàâîê ö³º¿ ïðîäóêö³¿ äî

ÊÍÐ òà ³íøèõ êðà¿í; ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà ÊÍÐ

òà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ìåòîþ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³

çåðíîâèõ ñêëàä³â (åëåâàòîð³â) çã³äíî â³äïîâ³äíèõ óãîä, óêëàäå-

íèõ ì³æ ïóáë³÷íèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì «Äåðæàâíà ïðî-

äîâîëü÷î–çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè» ³ Êèòàéñüêîþ íàö³î-

íàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ ìàøèííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ãåíåðàëüíèõ

ï³äðÿä³â òà ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè ³ çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè

ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, çàãîò³âåëü, äîðîáêè ³ çáåð³ãàííÿ ïðîäóê-

ö³¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè; çàëó÷åííÿ êðåäèòó Åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíîãî áàíêó Êèòàþ â ðàìêàõ âèìîã Ìåìîðàíäóìó

ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ùîäî ñï³âïðàö³ â ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò-

íèõ ïðîåêò³â â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êðåäèòí³ êîøòè â ñóì³ $3 ìëðä., ÿê³ íàä³éäóòü â³ä ÊÍÐ, áó-

äóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, çîêðåìà ¿¿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïîëî-

âèíà çàçíà÷åíèõ êîøò³â â ñóì³ $1,5 ìëðä. áóäóòü ñïðÿìîâà-

í³ íà çàêóï³âëþ êóêóðóäçè àáî ³íøèõ çåðíîâèõ, îë³éíèõ, áî-

áîâèõ êóëüòóð ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³

åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ðåøòó êîøò³â â ñóì³ $1,5 ìëðä. â³äïî-

â³äíî äî ïðîåêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè íà ìîäåðí³-

çàö³þ òà áóä³âíèöòâî åëåâàòîð³â çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 5,0

ìëí. ò îäíî÷àñíîãî çáåð³ãàííÿ.

Ð³÷íà ïëàíîâà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêîãî çåðíà, ùî ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ ïîñòàâèòè êèòàéñüê³é ñòîðîí³, ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèòèìå

äî 4 ìëí. ò. Íàäàë³ ùîð³÷í³ îáñÿãè áóäóòü óòî÷íþâàòèñÿ.

Çà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè åêñïåðò³â, äëÿ âèðîáíèöòâà,

îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ êóêóðóäçè â ðàì-

êàõ ïðîåêòó ìàº áóòè çàä³ÿíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ åëåâàòîðíèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³

äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè â ðåã³îíàõ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-

âèìè ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè òà íàÿâíèìè çà-

ë³çíè÷íèìè, àâòîìîá³ëüíèìè ³ âîäíèìè øëÿõàìè äëÿ äî-

ñòàâêè çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîðòè â³äâàíòàæåííÿ. Òàê, äëÿ

ãàðàíòîâàíîãî âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷åíîãî ïðîåêòîì

çåðíà íà åêñïîðò, îð³ºíòîâíà ïëîùà ïîñ³â³â êóêóðóäçè ó

çîí³ ¿¿ êîíöåíòðîâàíîãî âèðîáíèöòâà ìàº áóòè áëèçüêî 3,2

ìëí. ãà. À âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â

ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

ó ñ³âîçì³íàõ, çàãàëüíà ïëîùà ð³ëë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçì³ùåíèõ â çîí³ êîíöåíòðîâàíîãî

âèðîáíèöòâà êóêóðóäçè, ìàº ñêëàäàòè äî 11 ìëí. ãà. Òîìó

âèðîáíèöòâî êóêóðóäçè äëÿ ïîòðåá ïðîåêòó äîö³ëüíî çîñå-

ðåäèòè ó «êóêóðóäçÿíîìó ïîÿñ³» Êè¿âñüêî¿, ×åðêàñüêî¿,

Ïîëòàâñüêî¿, Ñóìñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, ë³ñîñòåïîâèõ ðàéîí³â

Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè (îñíîâ-

íå âèðîáíèöòâî), à òàêîæ Æèòîìèðñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿,

Õìåëüíèöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ ³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé

(äîïîì³æíå âèðîáíèöòâî) (ðèñ. 1).

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî ïðîåêòó

áëèçüêî 5 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ ïîòóæíîãî

ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüê³, ³íòåãðàö³éí³ çàõîäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèðîá-
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Ðèñóíîê 1. Ïîòåíö³éí³ òåðèòîð³¿ ðîçì³ùåííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà äëÿ âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷åíèõ ïðîåêòîì
îáñÿã³â çåðíà êóêóðóäçè [3]
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íè÷î¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé ïðîåêòó, ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâó, ìàº áóòè ñôîðìîâàíà

ñèñòåìíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âåëèêîòîâàðíîãî âèðîá-

íèöòâà ³ ëîã³ñòèêè çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàñàäàõ êëàñòåðíèõ

ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Êëàñòåð ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä ôîðìóâàòè ÿê ì³-

æãîñïîäàðñüêå òåðèòîð³àëüíå îá'ºäíàííÿ íå ò³ëüêè âçàºìî-

äîïîâíþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ âåëèêîãî, òàê ³ ìàëîãî àãðàðíîãî

á³çíåñó, ùî ñï³âïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ ôîðìóþ÷è çàìêíóòèé

òåõíîëîã³÷íèé öèêë âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çà-

ö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè çáåðåæåíí³

þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â, à é ³íôðàñòðóêòóð-

íèõ ñêëàäîâèõ, â ÷èñë³ ÿêèõ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

íàóêîâ³ é îñâ³òí³ óñòàíîâè, ùî ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ ïðî-

äóêö³¿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, ïðè ñòâîðåíí³ çàçíà÷åíîãî êëàñòåðíîãî

ôîðìóâàííÿ áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ:

– âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³é, íà ÿêèõ

êîíöåíòðóºòüñÿ âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðî-

äóêòó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, æèòåë³â ³

áþäæåò³â öèõ òåðèòîð³é. Òîáòî êëàñòåðè âèêîíóþòü ôóíêö³þ

ñâîºð³äíèõ «òî÷îê çðîñòàííÿ» ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ

ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà (ÿê ôîðìàëüíèõ,

òàê ³ íåôîðìàëüíèõ). Îäíî÷àñíî öå ³ êîíêóðåíö³ÿ ïàðòíåð³â

òà ³íòåíñèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ³ âçàºìíèìè âèìîãàìè,

ÿê³ ñïîíóêàþòü ¿õ äî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

Ïðèíöèïè, ùî áóäóòü äîòðèìàí³ ïðè îðãàí³çàö³¿ êëàñòåðà,

óçàãàëüíèìî ó òàáë. 2.

Ç äîòðèìàííÿì ïåðåðàõîâàíèõ ïðèíöèï³â íà îñíîâ³ ÏÀÒ

«ÄÏÇÊÓ» ç éîãî ô³ë³ÿìè â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ìàþòü áóòè

ñôîðìîâàí³ ðåã³îíàëüí³ çåðíîêëàñòåðè, ÿê³ îðãàí³çàö³éíî

îá'ºäíóþòüñÿ â çåðíîïðîäóêòîâèé ìåãàêëàñòåð, ãîëîâíîþ

îðãàí³çàö³ºþ ÿêîãî âèñòóïàòèìå ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» (ðèñ. 2).

ßäðîì çîáðàæåíîãî íà ðèñ. 2 ðåã³îíàëüíîãî çåðíîêëàñòå-

ðà, ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè çåðíîïðîäóêòîâîãî ìåãàêëàñòåðà, ó

á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº âèñòóïàòè ô³ë³ÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ»: ïî-

òóæíèé åëåâàòîð àáî ÊÕÏ, ðîçì³ùåíèé íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó

(îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ñóñ³äí³õ îáëàñòåé).

Ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº äîâãîòðèâàëó ãîñïîäàð-

ñüêó òà ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, îðãàí³çî-

âóº ¿õ ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, âåäå îáë³ê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³é-

ñíþº ³íø³ êîîðäèíàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé êëàñòåðà.

Ó÷àñíèêàìè ðåã³îíàëüíîãî çåðíîêëàñòåðà, ÿê³ ñâîþ ñï³ëüíó

ç ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì ä³ÿëüí³ñòü áóäóþòü íà ïîïåðåäí³õ

çàìîâëåííÿõ ³ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíàõ, ìàþòü áóòè çàä³ÿí³ â

ïðîåêò ï³äïðèºìñòâà: ³íø³ åëåâàòîðè, õë³áí³ áàçè òà õë³áî-

ïðèéìàëüí³ ïóíêòè (ÕÏÏ), ðîçì³ùåí³ íà òåðèòîð³¿ çåðíîêëà-

ñòåðà; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³ çåðíîâ³ çáóòîâ³

êîîïåðàòèâè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ êóêóðóäçè;

íàñ³ííºâ³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³

ã³áðèäíîãî íàñ³ííÿ êóêóðóäçè; ï³äïðèºìñòâà ç àãðîòåõñåðâ³ñ-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà òîùî.

Äëÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ôîðìóºòüñÿ

òàêîæ âíóòð³øíÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ³ çàáåçïå÷ó-

âàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîãî çåðíîêëàñòåðà, ÿêó â

çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåáè ñòàíîâëÿòü:

– ðàäà ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ÿêà çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ðî-

çâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî çåðíîêëàñòåðà øëÿõîì «êîíñåíñóñ-

íîãî» ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– êîíñàëòèíãîâà ãðóïà (äîðàä÷à ñëóæáà) ç âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíèõ àãðîíîì³â, òåõíîëîã³â, ñïåö³àë³ñò³â ç ãîñïîäàðñüêî-

ãî ïðàâà òîùî, ÿê³ íàäàþòü ó÷àñíèêàì êîíñóëüòàö³¿ (ïîðàäè)

ç òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ

ç âèêîíàííÿì êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ó÷àñíèê³â;

– ìàøèíî–òåõíîëîã³÷íà ñòàíö³ÿ (ÌÒÑ), ÿêà íàäàº àãðî-

òåõí³÷í³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì ³ ãîñïîäàðñòâàì;

– àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî (ÀÒÏ), ÿêå íàäàº àâòî-

òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì ³ ãîñïîäàðñòâàì êëàñòåðà;

– ³íø³, ïðè ïîòðåá³, çàáåçïå÷óâàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ (ÿê ³

çãàäàí³ ÌÒÑ, ÀÒÏ) ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ â îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðìàõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà (ÿäðà) êëàñòåðà, àáî îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-

â³â, àáî íà ïðàâàõ çàä³ÿíèõ â òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã ñïåö³àë³-

çîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ (ïðèâàòíèõ) àãðîñåðâ³ñíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ – ó÷àñíèê³â.

Ðåã³îíàëüí³ çåðíîêëàñòåðè îðãàí³çàö³éíî îá'ºäíóþòüñÿ ó

çåðíîïðîäóêòîâèé ìåãàêëàñòåð, ÿäðîì ÿêîãî ìàº áóòè àïà-

ðàò óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ». Êð³ì ðåã³îíàëüíèõ çåðíîêëà-

ñòåð³â, ó÷àñíèêàìè çåðíîïðîäóêòîâîãî ìåãàêëàñòåðà ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷èòè: Çåðíîâó àñîö³àö³þ; Íàö³îíàëüíèé

íàóêîâèé öåíòð (ÍÍÖ) «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» ÍÀÀÍ

Óêðà¿íè; áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ âçàºìîä³þòü ³ç ìåãàêëàñòå-

ðîì ó ÷àñòèí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî

¹ ç/ï Ïðèíöèï
1 Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó
2 Âèêîíàííÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» ðîë³ ³íòåãðàòîðà, ùî çàçâè÷àé âèêîíóþòü ïðîäóêòîâ³ àñîö³àö³¿
3 Äîáðîâ³ëüí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ÷ëåíñòâà â êëàñòåð³ ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

4
Íàö³ëåí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â íà åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê â ìåæàõ ïðîåêòó, òàê ³ ïîçà
ïðîåêòîì, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿

5 Çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòíîñò³ äîõîä³â ó÷àñíèê³â ïðîåêòó
6 Çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ
7 Íàÿâí³ñòü òðåòåéñüêîãî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â
8 Ò³ñíà âçàºìîä³ÿ êëàñòåðíîãî îá'ºäíàííÿ ç îðãàíàìè âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà çàñàäàõ ÄÏÏ
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ó÷àñíèê³â; ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿; êàë³áðîâàëüí³ çàâîäè – ï³äïðè-

ºìñòâà; âåëèê³ àãðîõîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ ³íòåãðîâàí³

îá'ºäíàííÿ, ÿê³ çà ãåíåðàëüíèìè óãîäàìè ç ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ»

âèñòóïàþòü ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó; ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ä³ÿëü-

í³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ðåã³îíàëüíèõ çåðíîêëàñòåð³â òà ìåãàêëàñòåðà â ö³ëîìó.

Äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ôîðìóºòüñÿ âíó-

òð³øíÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ³ çàáåçïå÷óâàëüíà ³í-

ôðàñòðóêòóðà çåðíîïðîäóêòîâîãî ìåãàêëàñòåðà, ÿêó â çàë-

åæíîñò³ â³ä ïîòðåáè ñêëàäàþòü:

– ðàäà ó÷àñíèê³â, ÿêà çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ðîçâèòêîì

çåðíîïðîäóêòîâîãî ìåãàêëàñòåðà;

– ìàðêåòèíãîâî–þðèäè÷íà êîìïàí³ÿ, ÿêà ñòðàòåã³÷íî, ìå-

òîäè÷íî òà îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïðî-

åêòó, îðãàí³çîâóº þðèäè÷íèé ³ êîíñóëüòàö³éíèé ñóïðîâ³ä ïðè

óêëàäàíí³ ³ âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â;

– àãðàðíèé öåíòð, ÿêèé çä³éñíþº ³íôîðìàö³éíî–êîí-

ñóëüòàö³éíå ³ ìåòîäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîåê-

òó, çàáåçïå÷óº ºäèíó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ïîë³òèêó øëÿ-

õîì îðãàí³çàö³¿ äåìîíñòðàö³éíî–âèñòàâêîâèõ çàõîä³â,

íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â, äí³â ïîëÿ òîùî, êîîðäè-

íóº ä³ÿëüí³ñòü êîíñàëòèíãîâèõ ãðóï ðåã³îíàëüíèõ çåðíî-

êëàñòåð³â òîùî;

– ïîðòîâ³ òåðì³íàëè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ», ÿê³ çä³éñíþþòü ïðèé-

ìàííÿ ³ ïåðåâàíòàæåííÿ íà ñóõîãðóçè òîâàðíèõ ïàðò³é çåð-

íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìåãàêëàñòåðà;

– àãðîïðîìáóäêîìïàí³ÿ – áóä³âåëüíî–ïðîìèñëîâà êîìïà-

í³ÿ, ÿêà çä³éñíþº ïðîìèñëîâå áóä³âíèöòâî åëåâàòîðíèõ ³ ïåðå-

ðîáíèõ ïîòóæíîñòåé, ñïåö³àë³çîâàíó íàëàäêó ³ ðåìîíòè îáëàä-

íàííÿ, ðåàë³çàö³þ ³íøèõ çíà÷èìèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåãàêëàñòå-

ðà òà ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñïåö³àë³çîâàíà àâòîòðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ ïî òðàíñïîð-

òóâàííþ çåðíîïðîäóêö³¿;

– ñïåö³àë³çîâàíèé ìåõàí³çîâàíèé çàã³í, ÿêèé íàäàº äîïî-

ìîãó ó çáèðàíí³ óðîæàþ êóêóðóäçè òà ³íøèõ çåðíîâèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ³ ãîñïîäàðñòâàì – ó÷àñíè-

êàì ðåã³îíàëüíèõ çåðíîêëàñòåð³â çà òåõíîëîã³ºþ ïåðåñó-

âàííÿ òåõí³êè «â³ä ï³âäíÿ äî ï³âíî÷³»;

– ³íø³, ïðè ïîòðåá³, çàáåçïå÷óâàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ÿê ³

çãàäàí³ âèùå, ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ â îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâèõ ôîðìàõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà

(ÿäðà) ìåãàêëàñòåðà, àáî îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, àáî

íà ïðàâàõ çàä³ÿíèõ â òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã ñïåö³àë³çîâàíèõ

êîðïîðàòèâíèõ (ïðèâàòíèõ) àãðîñåðâ³ñíèõ îá'ºäíàíü – ó÷à-

ñíèê³â ìåãàêëàñòåðà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèõ çåðíî-

ïðîäóêòîâîãî ìåãàêëàñòåðà øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³

íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â ôîðìóºòüñÿ çîâí³øíÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðà, â ñêëàä ÿêî¿ ìàþòü âõîäèòè: îðãàíè öåíòðàëü-

íî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé

áàíê Óêðà¿íè; Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Êèòàþ, êðåäèòîð

ïðîåêòó; ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ó÷àñíèê³â Ïðîåêòó; òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íà óìîâàõ êîí-
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òðàêò³â íàäàþòü ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ êëàñòå-

ðà; çåðíîòðåéäåðè, ÿê³ çà óãîäàìè ç ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» çä³éñíþ-

þòü ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíèê³â òà ïåðåäàþòü öþ ïðîäóêö³þ

ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ êîíòðàêòàìè.

Çà ï³äðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà

ùîäî ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ïðåäñòàâíèöòâ êîðïîðàö³¿ ó ðåã³îíàõ

³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ³íòåãðàòîðà ó ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» áóäå ñòâî-

ðåíî áëèçüêî 450 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ïîñò³éíà ïðèñóòí³ñòü íà åêñïîðòíîìó ðèíêó ÄÏÇÊÓ ³ç ñóò-

òºâèìè îá'ºìàìè çåðíîâèõ ïðèâåðíå óâàãó ïîòåíö³éíèõ ì³æ-

íàðîäíèõ ³íâåñòîð³â òà â³äêðèº íîâ³ ðèíêè çáóòó äëÿ Óêðà-

¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïðîãíîçíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîä-

íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äëÿ ÄÏÇÊÓ ñòàíîâèòèìå ïîíàä

$400 ìëí. äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä åêñïîðòó, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, äîïîìîæå ïîâí³ñòþ çàâàíòàæèòè ïîòóæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ òèì ñàìèì ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè äîõîäè â³ä

îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äðóãó ÷àñòèíó êðåäèòó Åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî áàíêó Êèòàþ

â ñóì³ $1,5 ìëðä. ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà ìîäåðí³çà-

ö³þ ä³þ÷èõ òà áóä³âíèöòâî íîâèõ åëåâàòîðíèõ ïîòóæíîñòåé ³ç

çàãàëüíîþ ïëàíîâîþ ïîòóæí³ñòþ 5,0 ìëí. ò îäíî÷àñíîãî çáå-

ð³ãàííÿ. Öÿ ÷àñòèíà ïðîåêòó ïðîñòèìóëþº íå ò³ëüêè àãðàðíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè, à é áóä³âíèöòâî â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³.

Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ äîäàòêîâèõ ºìíîñòåé íà 5 ìëí. ò íà-

äàñòü íåçàïåðå÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» òà áó-

äå ñòâîðåíî áëèçüêî 2,5–3,0 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ô³ë³ÿõ.

Ç îãëÿäó íà ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â àã-

ðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

Åêñ³ìáàíêó Êèòàþ äàñòü çìîãó çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà

äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ÷åðåç áåçâ³äñîòêîâå ô³íàíñó-

âàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â çà ôîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè,

ïîæâàâèòè ³íòåðåñè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî ³íâåñòóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà çà-

õèñòó ðîñëèí, íàñ³ííÿì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ³ òåõí³êîþ, áóä³âíèöòâà

âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãà-

ëóç³ çåðíîâèðîáíèöòâà øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ çåðíà äî Êèòàþ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî ñòâîðåííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî

êëàñòåðà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèùåâèêëàäåíî¿ îðãàí³çà-

ö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåí³ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ñàìîâðÿäí³ ïðèíöèïè îðãàí³-

çàö³¿ òà êëàñòåðí³ ôîðìè ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,

ïðèçâåäå äî ì³í³ì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ðèçèê³â. ² ïðè óìîâ³ ¿¿

ðåàë³çàö³¿ âèñòóïèòü ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é óñï³ø-

íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ÿêèé ìîæå ïîñïðèÿòè ÿê³ñíèì ïåðåòâî-

ðåííÿì, ùî ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà òà çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³êîâà ïîë³òèêà, àìîðòèçàö³ÿ,
³äåíòèô³êîâàíà ñîá³âàðò³ñòü, ñåðåäíüîçâàæåíà ñîá³âàð-
ò³ñòü, íîðìàòèâí³ çàòðàòè, ìåòîä Ô²ÔÎ, ô³íàíñîâèé ðå-
çóëüòàò.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, çàïà-
ñîâ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äîõîäîâ íà ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, àìîðòèçàöèÿ,
èäåíòèôèöèðîâàííàÿ ñåáåñòîèìîñòü, ñðåäíåâçâåøåí-
íàÿ ñåáåñòîèìîñòü, íîðìàòèâíûå çàòðàòû, ìåòîä
ÔÈÔÎ, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

The article deal with influence of accounting policies of
the enterprise on non–current assets, stocks, receivables,
income on the financial results of activities of the company

Key words: accounting policies, depreciation, identified
cost, average cost, regulatory costs, the method of FIFO,
financial result

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàâîâ³ çàñàäè ðåãóëþâàííÿ,

îðãàí³çàö³¿, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³

(äàë³ – Çàêîí ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê).

Çã³äíî ç öèì Çàêîíîì ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº

îáë³êîâó ïîë³òèêó.

Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëü-

í³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»(äàë³ – Ï(Ñ)ÁÎ 1) âèçíà÷åíî:

Îáë³êîâà ïîë³òèêà –öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðî-

öåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñêëàäàííÿ

òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íàâåäåíî ³ â Ì³æ-

íàðîäíîìó ñòàíäàðò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 8 «×èñòèé ïðè-

áóòîê àáî çáèòîê çà ïåð³îä, ñóòòºâ³ ïîìèëêè òà çì³íè â îáë³-

êîâ³é ïîë³òèö³» (äàë³ – Ì(Ñ)ÁÎ 8).

ßê âèäíî ³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, îáë³êîâà ïîë³òèêà – öå ò³

ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ áóõãàëòåð-

ñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òàê, âêà-

çàí³ ïðèíöèïè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³ ÿâëÿëèñÿ îá'ºêòîì äîñë³äæåíü

ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â. Äîñë³äæóâàëè òàê³

â÷åí³ ÿê Áàðàíîâñüêà Ò., Áóòèíåöü Ô., Æèòíèé Ï., Êîöóïà-

òðèé Ì., Ïèíòèé÷óê Ë., Ñîïêî Ï. òà ³íø³.

Ó ïðàâîâîìó ïîë³ îñíîâí³ ïðèíöèïè âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèçíà÷åí³ â ñòàòò³

4 Çàêîíó ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ïóíêò 18 Ï(Ñ)ÁÎ 1, à ñà-

ìå: îáà÷í³ñòü; ïîâíå âèñâ³òëåííÿ; àâòîíîìí³ñòü; ïîñë³äîâí³ñòü;

áåçïåðåðâí³ñòü; íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â ³ âèòðàò;

ïðåâàëþâàííÿ ñóòíîñò³ íàä ôîðìîþ; ³ñòîðè÷íà (ôàêòè÷íà)

ñîá³âàðò³ñòü; ºäèíèé ãðîøîâèé âèì³ðíèê; ïåð³îäè÷í³ñòü.

Íà îñíîâ³ öèõ ïðèíöèï³â ðîçðîáëåí³ ³ ôóíêö³îíóþòü Ïîëî-

æåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (äàë³ – Ï(Ñ)ÁÎ), â

ÿêèõ âèçíà÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ó áóõãàë-

òåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ùîäî îêðåìèõ îá'ºêò³â îáë³êó.

Õàðàêòåðíèì äëÿ öèõ Ï(Ñ)ÁÎ, ÿê äî ðå÷³ ³ Ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (äàë³ – ÌÑÁÎ), ÿâëÿºòüñÿ

íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî âèáîðó ùîäî ìåòîä³â îáë³êó îêðå-

ìèõ àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ¿õ îö³íêè.

Ó ïóíêò³ 3 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³íè ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ»(äàë³ –

Ï(Ñ)ÁÎ 6), âèçíà÷åíî:

Îáë³êîâà îö³íêà – ïîïåðåäíÿ îö³íêà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó âèòðàò ³ äîõîä³â ì³æ

â³äïîâ³äíèìè çâ³òíèìè ïåð³îäàìè.

Ï³äïðèºìñòâî çìóøåíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîïåðåäíþ

îö³íêó òîìó, ùî â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ì³ñöå ôàê-

òè, ïðîöåñè, îïåðàö³¿ ç ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ. Íàïðèêëàä,

â³äíîñíî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ (òîâàðè,

ðîáîòè ïîñëóãè), âèòðàò íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò ðåàë³çîâàíèõ

òîâàð³â òà ³íøèõ.

Ìàþ÷è ïðàâî íà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, òîáòî

âèáîðó ìåòîä³â îáë³êó, îö³íêè ñòàòåé áàëàíñó, ï³äïðèºìñòâî

ïîâèííî âðàõîâóâàòè ¿¿ âïëèâ íà âèòðàòè ³ äîõîäè, ÿê³ ôîð-

ìóþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îá'ºêò

îïîäàòêóâàííÿ – îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê.

Ó íàö³îíàëüíèõ Ï(Ñ)ÁÎ âèçíà÷åí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè

îáë³êó, ìîæëèâ³ âàð³àíòè îáë³êîâî¿ îö³íêè ñòàòåé áàëàíñó, à

ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ñàìîñò³éíî âðàõîâóþ÷è ñâî¿ óìîâè

ä³ÿëüíîñò³, âèáðàòè òàê³ ìåòîäè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè îäåðæàí-

íÿ íàéá³ëüø ïîçèòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, íàñàìïå-

ðåä, çà ðàäè öüîãî ³ ôîðìóºòüñÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà.

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè, ÿê òîé ÷è ³íøèé ìåòîä îáë³êó ³ îö³í-

êè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îêðåìèõ àêòèâ³â, çî-

áîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é âïëèâàëè íà âèòðàòè ³

äîõîäè ³, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà ñóìó ïîäàòêó ç ïðèáóòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

ÿâëÿºòüñÿ óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, çà ÿêèì îö³íþºòüñÿ

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (äàë³ – ï³äïðèºìñòâî).

Çã³äíî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿì äîõîä³â, ÿê³ îäåðæàëî ï³äïðèºìñòâî

â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³é-

íî¿) ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ³ âèòðàò, ÿê³ ïîíåñëî ï³äïðèºìñòâî äëÿ

îäåðæàííÿ äîõîä³â.

Êð³ì òîãî, íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âïëèâàþòü âèòðàòè,

ÿê³ âèêëèêàþòü ó ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³ íàäçâè÷àéíèõ

ïîä³é ³ ñóìè, îäåðæàí³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ â³äøêîäóâàííÿ

ïîíåñåíèõ âèòðàò.

Ôîðìóþ÷è îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèç-

íà÷èòèñü ç íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³

ìåòîäàìè îáë³êó ³ îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè, âèçíà÷åí³, â³äïîâ³äíî

Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» ³ Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè».
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Ìåòîäè îáë³êó ³ îö³íêè êîíêðåòíèõ âèä³â äîõîä³â ³ âèòðàò

âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìèìè Ï(Ñ)ÁÎ, çîêðåìà Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñ-

íîâí³ çàñîáè», Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», Ï(Ñ)ÁÎ 9

«Çàïàñè» òà ³íøèìè.

Äîêëàäí³øå ðîçãëÿíåìî, ÿê âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó

îáë³êó (îö³íêè) ìîæå âïëèâàòè íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íàà

ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ â ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç âèá³ð ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòè-

çàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè.

Â ïåðøó ÷åðãó öå â³äíîñèòüñÿ äî âèáîðó ìåòîäó íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè:

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 7 ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèáèðàº ìå-

òîä àìîðòèçàö³¿. 

Â ïóíêò³ 26 öüîãî Ï(Ñ)ÁÎ âèçíà÷åíî, ùî àìîðòèçàö³ÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â (êð³ì ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòè-

â³â) ìîæå íàðàõîâóâàòèñü îäíèì ³ç òàêèõ ìåòîä³â:

• ïðÿìîë³í³éíèì;

• çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;

• ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;

• êóìóëÿòèâíèì;

• âèðîáíè÷èì.

Â³äîìî, ùî ñóìà íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ º îäíèì ³ç åëåìåí-

ò³â âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ³, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ìåòîä íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâî âèáåðå, áóäå çàëåæàòè ³ ô³-

íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå çóïèíÿþ÷è íà ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó ñóìè àìîðòèçàö³¿

çà òèì ÷è ³íøèì ìåòîäîì (âîíà â³äîìà), ïîêàæåìî íà óìîâ-

íîìó ïðèêëàä³, ùî ñóìè àìîðòèçàö³¿, âèçíà÷åí³ çà ð³çíèìè

ìåòîäàìè, áóäóòü íå îäíàêîâèìè.

Ïðèêëàä 1. Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü âàíòàæíîãî àâòîìîá³ëÿ –

200000 ãðí., î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ

(åêñïëóàòàö³¿) – 5 ðîê³â, ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü – 200000 ãðí.,

âàðò³ñòü, ùî àìîðòèçóºòüñÿ – 180000 ãðèâåíü. 

²ç òàáë 1 âèäíî, ùî íåçàëåæíî â³ä ìåòîäó íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿, çà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿)

áóäå ïîâí³ñòþ íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ îá'ºêòà (180000

ãðí.), àëå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ êîæ-

íîãî ìåòîäó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò îêðåìèõ çâ³òíèõ ïå-

ð³îä³â ³ âèõîäÿ÷è ³ç ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ âè-

áðàòè òîé ÷è ³íøèé ìåòîä. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº ³

ìàº ô³íàíñîâó ìîæëèâ³ñòü îáíîâèòè àâòîìîá³ëüíèé ïàðê

íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, òî âîíî ìîæå íå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ìåòîä çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿

âàðòîñò³. Âñ³ íàçâàí³ ìåòîäè (êð³ì ïðÿìîë³í³éíîãî) åêîíîì³÷-

íî îá´ðóíòîâàí³, òàê ÿê ä³éñíî, â ïåðø³ ðîêè åêñïëóàòàö³¿

îá'ºêòà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü âèùå, òîæ ³ ñóìà àìîðòèçàö³¿

ïîâèííà áóòè á³ëüøà. Àëå öå, áåçóìîâíî, ïðèçâîäèòü äî

çá³ëüøåííÿ âèòðàò ³ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ â ¿õ îáë³êîâ³é

ïîë³òèö³ âèáèðàþòü íàéá³ëüø ïðîñòèé ³ «áåçïå÷íèé» ìåòîä –

ïðÿìîë³í³éíèé, ùî ³ â³äîáðàæåíî.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

ÿâëÿºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îáë³êó ùîäî ³íøèõ

íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ

ðîçìåæóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà ö³

íåîáîðîòí³ àêòèâè.

Çã³äíî ç Ï(C)ÁÎ 7 ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº âàðò³ñíó ìåæó

(ïîð³ã ñóòòºâîñò³) ðîçìåæóâàííÿ ì³æ îñíîâíèìè çàñîáàìè ³

ìàëîö³ííèìè íåîáîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ³ ô³êñóº

¿õ â ðîçïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó. Îäíàê,

çàóâàæèìî, ùî òàêà ìåæà âñòàíîâëåíà â Ïîäàòêîâîìó êîäåê-

ñ³ Óêðà¿íè (2500 ãðí. çà îäèíèöþ). Ö³ºþ íîðìîþ ñòàòò³ 14

ÏÊÓ êîðèñòóþòüñÿ, ïðàêòè÷íî, âñ³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè.

Ó ïóíêò³ 27 Ï(C)ÁÎ 7 çàçíà÷åíî, ùî àìîðòèçàö³ÿ ³íøèõ

íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íàðàõîâóºòüñÿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ïðÿìîë³í³éíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ìåòîä³â.

Òàì æå çàçíà÷åíî, ùî àìîðòèçàö³ÿ ìàëîö³ííèõ íåîáîðîò-

íèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â ìîæå íà-

ðàõîâóâàòèñÿ ó ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà 50

â³äñîòê³â éîãî âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, òà ðåøòà 50 â³ä-

ñîòê³â âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ó ì³ñÿö³ ¿õ âèëó÷åííÿ ç

àêòèâ³â (ñïèñàííÿ ç áàëàíñó) âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ êðè-

òåð³ÿì âèçíàííÿ àêòèâîì, àáî â ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêòà 100 â³äñîòê³â éîãî âàðòîñò³.

Çàóâàæèìî, ùî ñàìå ñóìà àìîðòèçàö³¿ ìàëîö³ííèõ íåîáîðîò-

íèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îñîáëèâî ³íñòðóìåíòà, ìîæå çíà÷íî

âïëèâàòè íà âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³, ÿê

ðåçóëüòàò, íà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàíèõ

ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã) ³, ÿê íàñë³äîê, íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ï³äïðèºìñòâî, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ

òàêèõ ïðåäìåò³â, ç ä³þ÷îãî ïîðÿäêó ¿õ çàì³íè, âèáèðàº ìåòîä

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Íèí³, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâî íàðàõîâóº àìîðòèçàö³þ íà

ìàëîö³íí³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â ðîçì³ð³ 100 â³ä-

ñîòê³â ¿õ âàðòîñò³ ó ì³ñÿö³ ïåðåäà÷³ â åêñïëóàòàö³þ.

Ð³ê
åêñïëó
àòàö³¿

Ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿, íàðàõîâàíà:
çà ïðÿìîë³í³é-
íèì ìåòîäîì

çà ìåòîäîì çìåíøåí-
íÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ 

çà ìåòîäîì ïðèñêîðåííÿ çìåí-
øåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ 

çà êóìóëÿòèâ-
íèì ìåòîäîì

çà âèðîáíè-
÷èì ìåòîäîì

1 36000 73800 80000 59400 36000
2 36000 46560 48000 48600 39600
3 36000 29380 28800 36000 36360
4 36000 18540 17280 23400 32400
5 36000 11720 5920 12600 35640

Ðàçîì: 180000 180000 180000 180000 180000
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Òàáëèöÿ 1. Ñóìà íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿, ãðí.



Çì³ñò îïåðàö³¿ Ê³ëüê³ñòü, øò. Ö³íà çà îäèíèöþ, ãðí. Âàðò³ñòü, ãðí.
Çàëèøîê íà 01.02.2013 ð. 300 30,00 9000,00
Ïðèäáàíî (íàä³éøëî) 10.02.2013 ð. 100 31,00 3100,00
–’’– 15.02.2013 ð. 200 35,00 7000,00
–’’– 20.02.2013 ð. 400 38,00 15200,00
Âñüîãî ïðèäáàíî (íàä³éøëî) 700 – 25300,00
Ðåàë³çîâàíî (âèáóëî) – – –
³ç çàëèøêó íà 01,02.2013 ð. 200 30,00 600,00
–’’– íà 25.02.2013 ð. 600 –
â ò. ÷. ³ç çàëèøêó 100 30,0 3000,00
–’’– 1–ãî íàäõîäæåííÿ 100 31,00 3100,00
–’’– 2–ãî íàäõîäæåííÿ 200 35,00 7000,00
–’’– 3–ãî íàäõîäæåííÿ 200 3,00 7600,00
Ðàçîì ðåàë³çîâàíî 800 – 26700,00
Çàëèøîê íà 01.03.2013 ð. 200 38,00 7600,00

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà

ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ

íåçíà÷íèé ³ öå ïîÿñíþºòüñÿ íåçíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ öèõ

îá'ºêò³â ó ñêëàä³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Àìîðòèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íàðàõîâóºòüñÿ ç âè-

êîðèñòàííÿì òèõ æå ìåòîä³â, ùî ³ àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, àëå, ÿê ïðàâèëî, ïðÿìîë³í³éíèì ìåòîäîì. Òîìó ï³ä-

ïðèºìñòâî ïîâèííî äóæå óâàæíî ï³äõîäèòè äî âñòàíîâëåííÿ

ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà, âðàõîâóþ÷è ñïîñ³á

âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà, ìîðàëüíèé çíîñ, ñòðîê êîðèñíîãî âè-

êîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíêðåòíèìè îá'ºêòàìè

íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òà ³íø³ ÷èííèêè.

Ó ï³äïðèºìñòâ, íà áàëàíñ³ ÿêèõ º á³îëîã³÷í³ àêòèâè, íà ô³-

íàíñîâèé ðåçóëüòàò âïëèâàº âèá³ð ìåòîäó íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ÿê³ îö³íåí³ çà

ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ. Îñê³ëüêè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà

òàê³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì

Ï(C)ÁÎ 7, òî â ö³é ñòàòò³ ìè öþ ïðîáëåìó íå ðîçãëÿäàºìî.

Îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ âïëèâ³â íà ô³íàíñîâèé ðå-

çóëüòàò ï³äïðèºìñòâ º âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî âèáî-

ðó ìåòîäó îö³íêè çàïàñ³â ïðè ¿õ âèáóòò³.

Çã³äíî ç Ï(C)ÁÎ 9 «Çàïàñè» ïðè â³äïóñêó çàïàñ³â ó âèðîá-

íèöòâî, ïðîäàæ òà ³íøîìó âèáóòò³ îö³íêà ¿õ çä³éñíþºòüñÿ îä-

íèì ç òàêèõ ìåòîä³â:

• ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî¿ îäèíèö³ çàïàñ³â

– çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè çàïàñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ ñïåö³àëüíèõ çàìîâëåíü ³ ïðîåêò³â, à òàêîæ çàïàñ³â, ÿê³ íå

çàì³íþþòü îäèí îäíîãî. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî öåé ìåòîä

÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè äîðîãèõ âèä³â çàïàñ³â;

• ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ – ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

ö³íè âèáóòòÿ çàïàñ³â øëÿõîì ä³ëåííÿ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ

çàïàñ³â (çàëèøîê ïëþñ íàäõîäæåííÿ) íà äàòó îïåðàö³¿ íà ñó-

ìàðíó ê³ëüê³ñòü çàïàñ³â (çàëèøîê ïëþñ íàäõîäæåííÿ) íà äàòó

îïåðàö³¿. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ

ñåðåäíüîçâàæåíà ñîá³âàðò³ñòü çàïàñ³â ðîçðàõîâàíà íà ì³ñÿöü

(çàëèøîê íà ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ ïëþñ íàäõîäæåííÿ);

• ñîá³âàðò³ñòü ïåðøèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â (Ô²ÔÎ)

– áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî çàïàñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ò³é

ïîñë³äîâíîñò³, ó ÿê³é âîíè íàäõîäèëè íà ï³äïðèºìñòâî;

• ìåòîä íîðìàòèâíèõ çàòðàò ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íîðì

âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ âñòàíîâëåí³ ï³ä-

ïðèºìñòâîì. Îö³íêà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà íîðìàòèâíèìè

çàòðàòàìè êîðèãóºòüñÿ äî ôàêòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³;

• îö³íêè çà ö³íàìè ïðîäóêòó – ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàí-

í³ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè. 

Îö³íêà âèáóòòÿ òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ çà ö³íàìè ïðîäàæó ³

êîðèãóºòüñÿ íà ïðîöåíò òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè, ùî â³äíîñèòü-

ñÿ äî ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â.

²ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â íàéá³ëüø ÷à-

ñòî çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ (ñåðåäíüîì³-

ñÿ÷íî¿) ñîá³âàðòîñò³ ³ ìåòîä Ô²ÔÎ.

Ïðî³ëþñòðóºìî âïëèâ öèõ ìåòîä³â îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â

íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ ï³äïðè-

ºìñòâà îïòîâî¿ òîðã³âë³ (òàáë. 2).

ßê âèäíî ³ç òàáë. 3, çàëèøîê òîâàðó íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ îö³-

íåíèé çà ö³íîþ îñòàííüîãî íàäõîäæåííÿ, à ö³íà ðåàë³çîâà-

íîãî òîâàðó çàëåæèòü â³ä ÷àñó éîãî íàäõîäæåííÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâî ³ òîìó âîíà ð³çíà.

Çì³ñò îïåðàö³¿ Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü, øò. Ö³íà çà îäèíèöþ, ãðí. Âàðò³ñòü, ãðí.
Çàëèøîê íà 01.02.2013 ð. 300 30,00 9000,00
Ïðèäáàíî (íàä³éøëî) 10.02.2013 ð. 100 31,00 3100,00
–’’– 15.02.2013 ð. 200 35,00 7000,00
–’’– 20.02.2013 ð. 400 38,00 15200,00
Âñüîãî ïðèäáàíî (íàä³éøëî) 700 – 25200,00
Ðàçîì: çàëèøêè + ïðèáóòîê 1000 34,30* 34300,00
Ðåàë³çîâàíî (âèáóëî) çà ì³ñÿöü 800 34,30 27440,00
Çàëèøîê íà 01.03.2013 ð. 200 34,30 6860,00
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Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà âèáóòòÿ òîâàðó çà ñåðåäíüîçâàæåíîþ ñîá³âàðò³ñòþ (äàí³ óìîâí³)

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà âèáóòòÿ òîâàðó çà ìåòîäîì Ô²ÔÎ (äàí³ óìîâí³)

* Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ (âèáóòòÿ) îäèíö³ òîâàðó: 3400,00 ãðí. : 1000 ãðí. = 34,30 ãðí. 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîð³âíþþ÷è âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó ç âèêîðèñòàí-

íÿì íàâåäåíèõ ìåòîä³â ð³çíà ³ âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ðå-

çóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, ùî âèäíî ³ç òàáë. 4. 

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ñóìà ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â

á³ëüøà íà 740 ãðí. ïðè îö³íö³ çà ìåòîäîì Ô²ÔÎ (9300,00 –

8560,00) àáî 7,64%, çà ðàõóíîê ñåðåäíüî–çâàæåíî¿ ö³íè ³ òî-

ìó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çàö³êàâëåíî â îäåðæàíí³ á³ëüøîãî ïðè-

áóòêó ó íàéáëèæ÷îìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, à òîâàðè çà á³ëüø âèñî-

êîþ âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ çàëèøàòè íà áàëàíñ³, òî âîíî çàñòî-

ñîâóº ìåòîä îö³íêè âèáóòòÿ òîâàð³â Ô²ÔÎ, àëå öå âåäå äî ñïëà-

òè á³ëüøîãî ïîäàòêó ç ïðèáóòêó. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî

çâàæåíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó ìåòîäó îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â.

Íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà âïëèâàþòü ³ ³íø³ ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-

ñòâà çîêðåìà, ùîäî âèáîðó ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ðåçåðâó ñóì-

í³âíèõ áîðã³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ (ô³íàíñîâîãî àêòèâó) íà äàòó áàëàíñó çà ÷èñòîþ

âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

Çã³äíî ç ï. 8 Ï(Ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» âåëè÷è-

íà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèçíà÷àºòüñÿ çà îäíèì ³ç ìåòîä³â:

– çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³, çà ÿêèì âåëè÷èíà ðåçåðâó âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíà-

ë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî äåá³òîðà;

– çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³, ÿêèé ìîæå ðîç-

ðàõîâóâàòèñü øëÿõîì:

• âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè áåçíàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòîìó

äîõîä³ (äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äàí³

âðàõîâóþòüñÿ çà äåê³ëüêà ðîê³â);

• êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêîì íå-

ïîãàøåííÿ. Ïðè öüîìó äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ãðóïàìè íåïîãàøåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àº ï³äïðèºìñòâî

ñàìîñò³éíî (íàïðèêëàä, äî 1 ì³ñÿöÿ, äî 2–õ ì³ñÿö³â ³ ò. ä.);

• âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè ñïèñàíî¿ ïðîòÿãîì

ïåð³îäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñóì³ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ íà ïî÷àòîê â³äïîâ³äíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó (ñïî-

ñòåðåæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äåê³ëüêà ðîê³â).

Çàóâàæèìî, ùî âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ðå-

çåðâó çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ äåá³òîð³â – ïîêóïö³â (çàìîâíèê³â),

àëå íàéá³ëüø ÷àñòî ï³äïðèºìñòâà âèáèðàþòü ïåðøèé ìåòîä,

òàê ÿê â³í äàº òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ñóìí³âíó äåá³òîðñüêó çà-

áîðãîâàí³ñòü, íå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîáèòè çíà÷í³ âèá³ðêè

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêàìè íåïîãàøåííÿ ³ ðîç-

ðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíòè ñóìí³âíîñò³, ÿê³ âñå–òàêè íå äàþòü

ìîæëèâîñò³ òî÷íî âèçíà÷èòè ñóìó ðåçåðâó.

Âèçíà÷åííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çà ïåðøèì ìåòîäîì

çàáåçïå÷óº ðåàëüí³ñòü ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, äî ÿêèõ

âõîäèòü ñóìà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ³, òàêèì ÷èíîì, ðå-

àëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

êð³ì òîãî, çàáåçïå÷óº â³äîáðàæåííÿ â áàëàíñ³ ðåàëüíîãî

ñòàíó àêòèâ³â (äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ÷èñòîþ âàðò³-

ñòþ ðåàë³çàö³¿ – ðÿäîê 160 Áàëàíñó).

Íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â çíà÷-

í³é ì³ð³ âïëèâàº ï³äõ³ä äî âèçíàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

Ïðîáëåìàòè÷íèì òàêîæ ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêà

äîõîäó çà íàäàí³ ïîñëóãè.

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä», äîõîäè ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì

ïîñëóã, âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³

îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã íà äàòó áàëàíñó, ÿêùî ìîæíà äî-

ñòîâ³ðíî îö³íèòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ö³º¿ îïåðàö³¿.

Äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ìîæå áóòè çàáåç-

ïå÷åíà çà íàÿâíîñò³ òàêèõ óìîâ:

• ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè äîõîäó;

• ³ìîâ³ðí³ñòü îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä íàäàííÿ

ïîñëóã;

• ìîæëèâîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³;

• ìîæëèâîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè âèòðàò, çä³éñíåíèõ äëÿ

íàäàííÿ ïîñëóã òà íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ çàâåðøåíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèáèðàº ìåòîä îö³íêè âèçíà÷åí-

íÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã, à ñàìå:

• âèâ÷åííÿì âèêîíàíî¿ ðîáîòè;

• âèçíà÷åííÿì ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó ïîñëóã, íàäàíèõ íà ïåâ-

íó äàòó, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü áóòè íàäàí³;

• âèçíà÷åííÿì ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò, ïîíåñåíèõ ï³äïðèºì-

ñòâîì ó çâ'ÿçêó ³ç íàäàííÿì ïîñëóã, ó çàãàëüí³é î÷³êóâàí³é

ñóì³ âèòðàò.

Òàêà æ ïðîáëåìà ìàº ì³ñöå ³ â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì.

Çã³äíî ç ï. 4 Ï(Ñ)ÁÎ 18 «Áóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» ñòóï³íü çàâåð-

øåíîñò³ ðîá³ò ìîæå âèçíà÷àòèñÿ çà îäíèì ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â:

• âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè âèêîíàíî¿ ðîáîòè;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó çàâåðøåíî¿ ÷àñòèíè ðîá³ò òà ¿õ

çàãàëüíîãî îáñÿãó çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì ó íàòóðàëü-

íîìó âèì³ðó;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ç ïî÷àòêó âèêîíàííÿ

áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó äî äàòè áàëàíñó òà î÷³êóâàíî¿ (êîøòî-

ðèñíî¿) ñóìè çàãàëüíèõ âèòðàò çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì.

Íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ ó ôîðìóëþâàíí³ ìåòî-

ä³â âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ïîñëóã ³ ðîá³ò çà áóä³-

âåëüíèì êîíòðàêòîì ¿õ ñóòü, ïðàêòè÷íî, îäíàêîâà.

Íàéá³ëüøó äîñòîâ³ðí³ñòü òàêîãî âèçíà÷åííÿ çàáåçïå÷óº ïåð-

øèé ìåòîä, ÿêèé ³ äîì³íóº â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîä îö³íêè òîâàð³â

Ê³ëüê³ñòü
ðåàë³çîâà-
íèõ òîâà-

ð³â øò.

Ö³íà ïðî-
äàæó çà

îäèíèöþ,
ãðí.*

Äîõ³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä
ðåàë³çàö³¿,

ãðí.

ÏÄÂ,
ãðí.

Ñîá³âàðò³ñòü
ðåàë³çîâàíèõ
òîâàð³â, ãðí.

Ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò â³ä ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â (âàëîâèé
ïðèáóòîê), ãðí. 

Ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ 800 54,00 4320,00 7200,00 2744,00 8560,00
Ô²ÔÎ 800 54,00 43200 7200,00 26700,00 9300,00
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* ö³íà óìîâíà.
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Áåçóìîâíî, ùî âèá³ð ï³äïðèºìñòâîì ìåòîäó îö³íêè ñòóïå-

íÿ çàâåðøåíîñò³ ïîñëóã ÷è ðîá³ò çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè íà-

äàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò. 

Â îäíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ìå-

òîäè îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïî-

ñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò, çàëåæíî â³ä óìîâ ³ õàðàêòåðó ¿õ âèêî-

íàííÿ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîð³â ³ êîíòðàêò³â.

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ ³ ÌÑÁÎ äîõîäè ³ âèòðàòè ç âèêîíàííÿ ðîá³ò ³

íàäàííÿ ïîñëóã ïîâèíí³ áóòè âèçíàí³ íà äàòó áàëàíñó, íåçàë-

åæíî â³ä ñòðîêó çàâåðøåííÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã.

Âèáèðàþ÷è ìåòîä îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò, ïî-

ñëóã â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðîàíàë³çó-

âàòè âïëèâ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

çâ³òíîãî ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â.

Áåçóìîâíî, ùî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà âïëèâàº ³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Öÿ ïðîáëåìà º

îêðåìîþ òåìîþ äîñë³äæåííÿ ³ â äàí³é ñòàòò³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ôîðìóþ÷è ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè òå, ùî âèáðàí³ ìåòîäè îáë³êó ³

îö³íêè îêðåìèõ àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-

ö³é âïëèâàþòü íà ñóìè äîõîä³â ³ âèòðàò ³, ÿê íàñë³äîê, íà ô³-

íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, à òàêîæ Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî âèáîðó ìåòîä³â îáë³êó

³ îö³íêè.

Ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ñâ³ä÷èòü, ùî çâàæåíèé ï³äõ³ä äî öüîãî ïðî-

öåñó äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Äîñë³äæåííÿ íàáóòî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø àëü-

òåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèáîðó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â³äíîñÿòüñÿ

äî îáë³êó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³, äîõîä³â òà äåÿêèõ ³íøèõ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì ïèòàí-

íÿì ùîäî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â º âèá³ð ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ ³ç

òèõ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ÿê Ï(Ñ)ÁÎ òàê ³ ÌÑÁÎ. Ï³äïðèºìñòâà âè-

áèðàþòü, ÿê ïðàâèëî, ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä, îá´ðóíòîâóþ÷è

öå éîãî ïðîñòîòîþ ³ ð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì ñóì àìîðòèçà-

ö³¿ íà ïðîòÿç³ ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â.

Â òîé æå ÷àñ, ìàþòü ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ³ ³íø³ ìåòîäè ³

çîêðåìà, ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàð-

òîñò³, ÿêèé ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ñïðèÿº òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðî-

ºííþ âèðîáíèöòâà.

Ôîðìóþ÷è ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî îö³íêè

âèáóòòÿ çàïàñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îïòîâî¿ òîðã³âë³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, ìåòîä îö³íêè çà ñå-

ðåäíüîçâàæåíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ÷è Ô²ÔÎ, ùî äîçâîëÿº â óìîâàõ

íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ á³ëüø òî÷íî âèçíà÷àòè ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) òà ³íøèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çà ìåòîäîì çàñòîñ-

óâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàáåçïå-

÷óº òî÷íå âèçíà÷åííÿ ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò ïîñëóã) ³

ñóìè ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà-

äàþòü ïîñëóãè, âèêîíóþòü ðîáîòè, âïëèâàº âèá³ð ìåòîäó

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ïîñëóã, ðîá³ò. Íàéá³ëüø

äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ï³äïðèºìñòâà îäåðæóþòü ïðè çà-

ñòîñóâàíí³ ìåòîäó âèâ÷åííÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè (âèì³ðþâàííÿ

òà îö³íêè âèêîíàíî¿ ðîáîòè), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî-

ãî âèçíà÷åííÿ ñóìè äîõîäó ³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

²ç óäîñêîíàëåííÿì íàö³îíàëüíèõ Ï(Ñ)ÁÎ ³ ïåð³îäó â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ÌÑÁÎ ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà

Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, áóäå çì³íþ-

âàòèñü ³ óäîñêîíàëþâàòèñÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿

âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü

â Óêðà¿í³ â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ðîêó ¹ 996 XVI.

2. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âè-

ìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31 áåðåçíÿ 1999 ð. ¹ 87.

3. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 «Îñíîâí³ çàñî-

áè». Çà–òâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

27 êâ³òíÿ 2000 ðîêó ¹ 92.

4. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó «Äåá³òîðñüêà çà-

áîðãî–âàí³ñòü». Çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà-

¿íè â³ä 8 æîâòíÿ 1999 ðîêó ¹ 237.

5. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 «Äîõ³ä». Çà-

òâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 29 ëèñòîïàäà

1999 ðîêó ¹ 290.

6. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 18 «Áóä³âåëüí³

êîíòðàêòè». Çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

28 êâ³òíÿ 2001 ðîêó ¹ 205.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», íàâå-
äåíî êëàñèô³êàö³þ êëàñòåð³â, âèçíà÷åíî ï³äõîäè ùîäî
¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçãëÿíóòî çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êëàñòåðà ÿê ñêëàäîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åíî
ôàêòîðè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê êëàñòåð³â, òà íàäàíî
ïðîïîçèö³¿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðè, êëàñòåðèçàö³ÿ, êëàñòåðíèé
àíàë³ç, êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðå-
ã³îíó, êîíêóðåíòíà ñò³éê³ñòü.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «êëàñòåð», ïðèâå-
äåíà êëàññèôèêàöèÿ êëàñòåðîâ, îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê
èõ ôîðìèðîâàíèþ, ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò ñîç-
äàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà êàê ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëåíû
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, è äàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðû, êëàñòåðèçàöèÿ, êëà-
ñòåðíûé àíàëèç, êëàñòåðíûé ïîäõîä, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðåãèîíà, êîíêóðåíòíàÿ ñòîéêîñòü.

In the article the concept «cluster», a classification of the
clusters identified approaches to their formation, conside-
red foreign experience of creation and development of the
cluster, as a component of the competitiveness of the na-

tional economy, the factors constraining the development
of clusters and suggests further development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ðåã³î-

íàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñ-

òàþ÷îþ ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ðàçîì ³ç íîâèìè òåõíîëî-

ã³ÿìè âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî ðîñòó,

à é ñëóãóþòü ïîêàçíèêîì ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ äîáðîáó-

òó ðåã³îíó. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòà-

þòü òðè îñíîâíèõ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íà, ³í-

íîâàö³éíà, îñâ³òíÿ. ²ííîâàö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðå-

ã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ,

ðîçòàøîâàíèõ íà éîãî òåðèòîð³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàëåæèòü â³ä

åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê (³íñòèòóò³â, ³íñòèòóö³é, åôåêòèâíèõ

ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð), ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³îíàëüíèì âèêî-

ðèñòàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèíåíîãî ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âè-

ðîáíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê íà âíóòð³øíüîìó

òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Îòæå, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

âíóòð³øíüî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà º

îäíèì ç îñíîâíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.

Ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ

Ð.Þ. ÒÊÀ×,
ê.å.í., ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó,

Î.Ì. ÁÎÉÊÎ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,

Ð.Î. ÊÎËÎÌ²ªÖÜ,
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ÿê íîâî¿
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè
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ñòàíäàðò³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³

ðîçâèâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî-

ãî ñòàíó ñóá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòà-

íîâ, ââåäåííÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ ùîäî ïð³îðèòå-

ò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî 6–7 òåõíîëîã³÷íèõ óêëà-

ä³â; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàí-

íÿ äîñë³äæåíü. Íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè òà ¿¿

ðåã³îí³â ïîâèííà ôîêóñóâàòèñü íå íà ³çîëüîâàíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ³ óñòàíîâàõ, à íà ñïðèÿíí³ ùîäî ¿õ îðãàí³çàö³¿ â êëàñòå-

ðè; ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ äî-

êóìåíò³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ìåõàí³çì³â ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ðåã³îíàëüíî¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿

³íôðàñòðóêòóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ªÑ; ôîðìóâàí-

í³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó êëàñòåð³â â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-

âîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ

íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Áºëàëîâ, À. Á³ðþ-

êîâ, Ê. Äóäê³íà, Ë. Êàë³í³÷åíêî, Â. Ëåîíòüºâ, Æ. Ì³íãàëüîâà,

Ì. Ïîðòåð, Ä. Ðèãàë³í, Í. Ñåìåíîâà, Ñ. Ñîêîëåíêî, Ñ. Òêà÷îâà,

Â. Òðåòÿê, Ï. Ô³ë³ïïîâ, ª. ×åðíîóöàí òà ³í. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ

öèõ â÷åíèõ â³äîáðàæàþòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³

êëàñòåðèçàö³¿ (âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» òà õàðàêòåðí³

éîãî ðèñè, ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ

âèð³øåííÿ òà ³í.). Çàçíà÷èìî, ùî ðîçâèòîê êëàñòåð³â ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé òåíäåí-

ö³é ðîçâèòêó òà ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ðîçðîáö³ øëÿõ³â ¿õ âèð³-

øåííÿ â³äíîñíî ñòâîðåííÿ òà ãåíåçèñó êëàñòåð³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³

ëþäñüêèé êàï³òàë êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ìîæóòü áóòè âèêîðè-

ñòàí³ á³ëüø ðàö³îíàëüíî íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðå-

ñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – ôîðìóâàí-

íÿ íîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóð åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â ðå-

ã³îí³â, ÿê³ ñïðèÿþòü á³ëüø åôåêòèâíîìó ñàìîðîçâèòêó, ñïè-

ðàþ÷èñü íà ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Òåîð³ÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàêòóº êëàñòåðè, ÿê ñêîíöåíòðîâàí³

çà òåðèòîð³àëüíèìè îçíàêàìè ãðóïè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîì-

ïàí³é, ô³ðì, ïîñòà÷àëüíèê³â ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã, à òàêîæ

ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ,

ùî êîíêóðóþòü ³ ðàçîì ç òèì çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ðîáîòó.

Ó ñâî¿é ïðàö³ «Êîíêóðåíö³ÿ» Ì. Ïîðòåð óïåðøå ââ³â ïîíÿò-

òÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà – «ãðóïà ãåîãðàô³÷íî ³ñíóþ÷èõ,

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîìïàí³é (ïîñòà÷àëüíèêè, âèðîáíèêè òà

³í.), ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè îðãàí³çàö³¿) îñâ³òí³ çàêëàäè, îðãàíè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íôðàñòðóêòóðí³ êîìïàí³¿), ÿê³ ä³þòü

â ïåâíèõ ñôåðàõ ³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî» [1]. ²ñ-

íóþòü é ³íø³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð». Òàê, íàïðèêëàä,

ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Æ. Ì³íãàëüîâà òà Ñ. Òêà÷îâà êëàñòåð

âèçíà÷àþòü ÿê «³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ, ñôîðìîâàíèé íà

áàç³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèõ

òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì, ³ âèñòóïàþ÷èé àëüòåðíàòèâîþ

ñåêòîðàëüíîìó ï³äõîäó» [2, ñ. 97]. Íà äóìêó Ñ. Ñîêîëåíêî, ï³ä

êëàñòåðîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè «äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ ñà-

ìîñò³éíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çáåð³ãàþòü ñâ³é àâòîíîìíèé

þðèäè÷íèé ñòàòóñ, àëå ñï³ëüíî ïðàöþþòü çàðàäè âèðîáíèö-

òâà êîíêó ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàãàëüíî¿ ³ îñîáèñòî¿

åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ôîðìóþòüñÿ ó ïåâí³é ñôåð³ ï³äïðèºì-

íèöòâà, ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òåõíîëîã³÷íî ³ çà îçíàêîþ ãåî-

ãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³» [3, ñ. 19]. Íà äóìêó Ê. Äóäê³íî¿, êëàñòåð

– «öå ãåîãðàô³÷íà ãðóïà âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é ³ àñîö³-

éîâàíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè ³ äîïîâ-

íþþòü îäèí îäíîãî» [4, ñ. 8; 5].

²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåð³â. Ïðè

öüîìó âèêîðèñòîâóþòü îñîáëèâîñò³ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåí-

íÿ, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó, áëèçüê³ñòü äî ïîñòà÷àëüíèê³â, íàÿâ-

í³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òà äîñë³äíèöüêèõ îð-

ãàí³çàö³é, ãàëóçåâà íàëåæí³ñòü òà ³í. Êëàñòåðè ïîä³ëÿþòü çà

[6, 7]: õàðàêòåðîì âèíèêíåííÿ (ñòèõ³éíî âèíèêàþ÷³ ÷è ñïîí-

òàííî ñòâîðåí³ êëàñòåðè; óñâ³äîìëåíî, øòó÷íî ñòâîðåí³ êëà-

ñòåðè ï³äïðèºìñòâ); ïðèðîäîþ (ðåàëüí³ êëàñòåðè ï³äïðè-

ºìñòâ; íåïðàâäèâ³ êëàñòåðè ï³äïðèºìñòâ (äîì³íóþ÷à ô³ðìà,

³íäóñòð³àëüíèé ðàéîí); òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè (êó-

ñòàðí³; ³íäóñòð³àëüí³, âèðîáëÿþ÷³ òðàäèö³éí³ òîâàðè; ³íòåëåê-

òóàëüí³ ÷è ³ííîâàö³éí³); ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ (êëàñòåðè ç

ðåã³îíàëüíîþ ôîðìîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåã³îíàëüíî

îáìåæåí³ îá'ºäíàííÿ âñåðåäèí³ ñïîð³äíåíèõ ñåêòîð³â íàâêî-

ëî íàóêîâîãî ÷è ïðîìèñëîâîãî öåíòðó); êëàñòåðè ç âåðòè-

êàëüíèìè âèðîáíè÷èìè çâ'ÿçêàìè ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàõ

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ óòâîðèëèñÿ íàâêîëî ãîëîâíèõ ô³ðì ÷è ìåðåæ³

îñíîâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îõîïëþþòü ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, ïî-

ñòà÷àííÿ òà çáóòó; ãàëóçåâ³ êëàñòåðè; ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè).

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ ï³äõîä³â

äî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â [6, 8]:

– êëàñè÷íèé ë³áåðàëüíèé, â îñíîâ³ ÿêîãî º ñàìîðãàí³çàö³ÿ

åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â ìåæàõ «â³ëüíîãî ðèíêó» (íå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ ïðÿìå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ ç

ï³äòðèìêè êëàñòåðà);

– «ïîëþñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», â îñíîâó ÿêîãî ïî-

êëàäåíî ïàðòíåðñòâî á³çíåñó òà âëàäè (øèðîêî ðîçïîâñþ-

äæåíî íà òåðèòîð³¿ Ôðàíö³¿). Çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³

ôîðìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Ó áàãàòüîõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êëàñòåðè º

çâè÷àéíîþ ôîðìîþ óòâîðåííÿ á³çíåñ ñï³ëüíîò òà åôåêòèâ-

íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òå-

ðèòîð³é. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â êîæí³é îêðåì³é

äåðæàâ³ êëàñòåðè ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðí³ ðèñè, ñïåöèô³êó îð-

ãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðè äîñë³äæåíí³

ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ çàêîðäîí-

íîãî äîñâ³äó ç êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

208 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

îñîáëèâîñò³, ÿê ðåã³îíàëüíîãî òà ê ³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî

ð³âíÿ, âèä³ëÿþ÷è óìîâè, ôàêòîðè, ïåðåâàãè êëàñòåðíîãî ï³ä-

õîäó òà îö³íþâàòè åôåêò éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Êëàñòåðè çàáåçïå÷óþòü: íàäàííÿ ïðèâ³ëåéîâàíîãî ÷è äå-

øåâîãî äîñòóïó äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà

(íîâå óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³¿, êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë òà

³í.); íàêîïè÷åííÿ çíàíü òà ðîçâèòîê çíàííºâîãî ñóñï³ëüñòâà;

ïîëåãøåííÿ ðóõó ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ óñåðåäèí³ êëàñòåðà;

âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óñåðåäèí³ êëàñòåðà,

ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè.

Åôåêòàìè, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåð³, º: ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ òà

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò; ðîçâèòîê ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ ³ âè-

ðîáíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; ïîçèòèâí³ çîâí³øí³

åôåêòè (îáì³í òåõíîëîã³ÿìè, ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ çíàíü

÷åðåç êîíòàêòè ïðàö³âíèê³â ô³ðì); ñóì³ñíå ô³íàíñóâàííÿ çà-

ãàëüíèõ ðåñóðñ³â; âèñîêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü òà ³í.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ä³¿ êëàñòåð³â â³äíîñèòüñÿ: âèíè-

êíåííÿ âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè òà êîîðäèíàö³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü

ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó; ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò (ïîâ'ÿçàíèõ ç îäåðæàííÿì ³íôîðìàö³¿, âñòàíîâëåííÿì

äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí); îòðèìàííÿ ïåðåâàã çà ðàõóíîê âèêî-

ðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ, ô³íàíñ³â, ä³ëîâèõ ïîñëóã; ïðîñò³-

øèé òà åôåêòèâí³øèé îáì³í ³äåÿìè òà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòè-

ìóëþº ³ííîâàö³¿; îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà ïåðåâàã

çàâäÿêè ì³ñöåâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè (ìîòèâàö³¿,

çíàíü, â³äíîñèí); âèíèêíåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà äî-

äàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ çä³é-

ñíþâàòè âíóòð³øíþ ñïåö³àë³çàö³þ, ñòàíäàðòèçàö³þ òà ì³í³-

ì³çóâàòè âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ êëàñòåð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ

ñòâîðåííÿ ìåðåæ, ñï³âïðàö³ ³ êîíêóðåíö³¿. Âîíè ñïåö³àë³çó-

þòüñÿ â êîíêðåòíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî òåðèòî-

ð³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè àáî

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â äàº ìî-

æëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèñêîðèòè

òåìïè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà âèðîáíèöòâ³, ï³äâèùèòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. ¯õ ôîð-

ìóâàííÿ íå âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ

³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â äëÿ ñï³â-

ïðàö³. Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é íà ï³äòðèìêó

êëàñòåð³â º ¿õíÿ íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ³ âèñîêà îêóïí³ñòü ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè äåðæàâíèìè çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà

ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëàñòåðè çäàòí³ îáóìîâèòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ðåã³îí³â ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíè áàçóþòüñÿ íà ñèñòåì³

ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é é ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè çà ðàõóíîê ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ô³íàíñóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ

êëàñòåð³â â ðîçì³ð³ áëèçüêî 50% çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê

íàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â, ðåøòà – çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ

êëàñòåðàìè íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ: ôîðìóâàííÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, àóòñîðñèíãó, ñóáêîíòðàêòèíãó òîùî. Äî

åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â â³äíîñèòüñÿ òàêîæ

ôóíêö³îíóâàííÿ â ¿õ ñòðóêòóð³ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ – âåí÷óðíèõ. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñòðóêòóðè

êëàñòåð³â äàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ñåãìåíòè çðîñòàííÿ

çàâäÿêè ïðèñóòíîñò³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ íîâîââåäåíü. Òàêîæ öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-

íþ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó çà ðàõóíîê

ïîºäíàííÿ ãàëóçåâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïî òåðèòîð³¿. Êëàñòåðè

äóæå âàæëèâ³ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëü-

êè âîíè çàáåçïå÷óþòü äëÿ ìàëèõ ô³ðì âèñîêèé ñòóï³íü ñïå-

ö³àë³çàö³¿ ïðè îáñëóãîâóâàíí³ êîíêðåòíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ í³-

ø³, òàê ÿê ïðè öüîìó ïîëåãøåíî äîñòóï äî êàï³òàëó.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ñòâîðåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ

òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ìåõàí³çì³â

ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ³ííî-

âàö³éí³ ôîíäè; íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é,

ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïàòåíòóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ,

íîâèõ ³íñòèòóö³é âçàºìîä³¿ íàóêè – á³çíåñó – âëàäè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó äóæå âà-

æëèâî çíàòè ïîòåíö³àë éîãî êëàñòåðèçàö³¿, òîáòî â ÿêèõ âèäàõ

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþòü ÷èííèêè òà óìîâè óòâîðåííÿ êëà-

ñòåð³â. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíà-

ë³ç êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³-

ºòüñÿ ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â, ÿê³ ïåðåâàæàþòü íà äàí³é òåðèòîð³¿.

Àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ ïðîâîäèòüñÿ â òðè åòàïè [9,

10]: ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ (âèçíà÷åííÿ

ðèíêîâèõ ïîçèö³é åêîíîì³êè ðåã³îíó); ÿê³ñíèé àíàë³ç íàÿâíî-

ñò³ òà ñêëàäó ðåñóðñíî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â ïåâíèõ

îáëàñòÿõ, òîáòî óìîâ êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³; âèÿâëåííÿ ñåê-

òîð³â åêîíîì³êè, â ÿêèõ ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó, òîáòî àíàë³ç êëàñòåð³â.

Ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòíó ñò³éê³ñòü åêî-

íîì³êè ðåã³îíó òà ïîòåíö³àë ¿¿ êëàñòåðèçàö³¿, ìîæóòü ñëóæèòè

êîåô³ö³ºíòè ëîêàë³çàö³¿ äàíîãî âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ ðå-

ã³îíó, êîåô³ö³ºíò âèðîáíèöòâà íà îäíó îñîáó ³ êîåô³ö³ºíò

ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó ó äàí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè. Êîåô³ö³ºíò ëî-

êàë³çàö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê â³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äàíî¿

ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó äî ïèòîìî¿ âàãè ò³º¿ æ ãàëóç³ â êðà-

¿í³. Ðîçðàõóíêè ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ íà îñíîâ³ îáñÿãó âèðî-

áëåíî¿ ÷è ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â, ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë,

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, åêñïîðòó [11].

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé äîïîâíþºòüñÿ ÿê³ñ-

íèì. Ðåçóëüòàòîì äàíîãî åòàïó º âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ òà ñêëà-

äó ðåñóðñíî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â ïåâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ðåçóëüòàòè ôîðìó-

þòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó êîìïëåêñó óìîâ, êîæíà ç ÿêèõ îêðåìî ³

âñ³ ðàçîì, ñêëàäàþòü îñíîâó êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ [12]:
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– ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíò-

íî¿ áîðîòüáè â ïåâí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè;

– ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ ñó-

ïóòí³õ ãàëóçåé ó ïåâíîìó ðåã³îí³;

– ôàêòîðè, ÿê³ ìîòèâóþòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñòðà-

òåã³é îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, íàéâàæëèâ³-

øèì ç ÿêèõ º êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 

Ñïåöèô³êà ãàëóçåé âèçíà÷àº ð³çíèöþ âàæëèâîñò³ öèõ

óìîâ. Îö³íêà íàÿâíîñò³ óìîâè ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíîþ àáî ÿê³ñ-

íîþ. ßê³ñíà îö³íêà ìîæëèâà íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ñïåö³àë³-

çîâàíîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè òðåòüîãî åòàïó àíàë³çó – âèçíà÷åííÿ õàðàêòå-

ðó äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó

ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó êëàñòåð³â ðåã³îíó. ¯õ àíàë³ç

ìîæå ïðîâîäèòèñÿ â ð³çíèõ íàïðÿìêàõ (³íñòèòóö³îíàëüíà îð-

ãàí³çàö³ÿ êëàñòåð³â, âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³þâàííÿ ³ ï³ä-

òðèìêè êëàñòåð³â, ïîð³âíÿëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ó÷àñíèê³â, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë êëàñòåð³â).

Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ íèí³ ñòðèìóþòü ïîâíîö³ííå âèêîðè-

ñòàííÿ ìîæëèâîñòåé êëàñòåðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî (òåðèòîð³àëüíîãî)

ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³:

– íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ç ÿêè-

ìè Óêðà¿íà ìàº ñï³ëüíèé êîðäîí ³ â ÿêèõ ó çàãàëüí³ îðãàíè

ºâðîðåã³îí³â ïåðåâàæíî äåëåãóþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè ãðî-

ìàäñüêîãî òà á³çíåñ ñåêòîð³â, ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè íàøî¿

êðà¿íè, ÿê³ º ¿õ ÷ëåíàìè, â öèõ çàãàëüíèõ îðãàíàõ ïðåäñòà-

âëåí³ çäåá³ëüøîãî äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, ùî òàêîæ íå

ñïðèÿº øâèäêîìó é åôåêòèâíîìó çàëó÷åííþ óêðà¿íñüêèõ

ä³ëîâèõ ê³ë, ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó äî ïðîñóâàííþ òðàíñêîðäîííîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà; 

– ïîì³òíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º â³äì³ííîñò³, ÿê³ ³ñíó-

þòü â ìåõàí³çìàõ íàäàííÿ äîïîìîãè ç áîêó ªÑ êðà¿íàì ÖÑª

³ ÑÍÄ ÷åðåç ïðîãðàìè PHARE ³ TACIS. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ö³

â³äì³ííîñò³ íàâ³òü ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè îäíèì ³ç ïîòåíö³é-

íèõ ïàðòíåð³â ó ïðèêîðäîííîìó ðåã³îí³ êðà¿íè ÖÑª àáî ÑÍÄ

çàö³êàâëåíîñò³ â ïîäàëüø³é ó÷àñò³ â ñï³ëüíîìó ïðîåêò³ â

ðàìêàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà

ÿê êðà¿íà ÑÍÄ â Ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿

ªâðîïè ìàº îáìåæåíèé äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé, ÿêèé ¿õ íà-

äàº ªÑ â ðàìêàõ ñâî¿õ ³íøèõ ïðîãðàì òà ³í³ö³àòèâ. Öå îäíå ç

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ íà

ð³âí³ óðÿäó Óêðà¿íè ³ ºâðîïåéñüêèõ óñòàíîâ, çîêðåìà ªâðî-

ïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿. Äîñâ³ä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³

êðà¿í Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü ³

åôåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ì³æ-

ðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèé áè

áàçóâàâñÿ íà ºäèí³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é îñíîâ³, ³ ìåòîþ ÿêîãî

áóëî á çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïèòàíü òåðè-

òîð³àëüíîãî (ïðîñòîðîâîãî) ðîçâèòêó ç âèêîðèñòàííÿì

âñüîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ðåã³îíè, ÿê³ ôîðìóþòü êëàñòåðè, îòðèìóþòü ïåðåâàãè, ùî

ïîëÿãàþòü ó âèð³øåíí³ ÷àñòêîâî ñîö³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

áëåì, çàáåçïå÷åíí³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òåðèòîð³é,

á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà ðåã³î-

íàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Îñîáëèâî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïåðåâà-

ãè äëÿ óïðàâë³íñüêèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ

ó ïîñèëåíí³ ïàðòíåðñüêîãî ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ,

çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà çíèæóºòüñÿ çàëåæ-

í³ñòü áþäæåòó â³ä îêðåìèõ ìîíîïîëüíèõ á³çíåñ–ôîðìóâàíü.

Íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ òà âïðîâà-

äæåííÿ íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ ïðîìè-

ñëîâèõ, ãàëóçåâèõ, ³ííîâàö³éíèõ, çì³øàíèõ ³ ³íøèõ êëàñòåð³â.

Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó êîíöåïö³þ ì³æíàðîäíîãî

íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº íà-

ïðÿìêè ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ì³æíà-

ðîäí³é íàóêîâî–âèðîáíè÷³é êîîïåðàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ êëàñòåðàõ, çàîõî÷åííÿ

îá'ºäíàííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ä³ëîâ³ ìåðåæ³ òà

ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ï³äïðèºìñòâ òà ³íñòèòó-

ö³é. Çàçíà÷èìî, ùî äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ï³ä-

òâåðäæóº – ïðèéíÿò³ â óðÿäîâèõ ïðîãðàìàõ îñíîâí³ íàïðÿìè

êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè ñòàþòü ïîøòîâõîì äî ðîçâèòêó êëàñòåðè-

çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

âèðîáíè÷³é ñôåð³ òà çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîâåäåííÿ äî ð³âíÿ ñòàíäàðò³â ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í òà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè é ¿¿ ðåã³îí³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ñë³ä ðîç-

ðîáèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè. Äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè íàëåæàòü: ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó ñóá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ;

êàðäèíàëüíà çì³íà ï³äõîä³â ùîäî ïð³îðèòåò³â íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü â³äïîâ³äíî 6–7 òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â; ðèíêîâà äîîö³í-

êà âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â òà ðîçðîáêó ìåõàí³çì³â

ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü; àíàë³ç åôåê-

òèâíîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³íñòèòóö³é

íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â; ïðîâåäåííÿ

³íâåíòàðèçàö³¿ îá'ºêò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

â êîæíîìó ðåã³îí³; ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ìå-

õàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ðåã³îíàëüíî¿ íàóêîâî–òåõ-

íîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ªÑ;

ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó êëàñòåð³â â ³ííî-

âàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ îá'ºêò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
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Ó ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì. Êèºâà äî
2025 ðîêó ðîçãëÿíóòî ðîëü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà –
ìåãàïîë³ñà, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ¿¿ ðîçðîáêè òà
îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.
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ðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè, ñåêòîðè
ì³ñüêîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ã. Êèåâà ðàñ-
ñìîòðåíà ðîëü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà – ìåãàïîëè-
ñà, à òàêæå îñîáåííîñòè ïðîöåññà åå ðàçðàáîòêè è îñ-
íîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ìåãàïîëèñ, ðàçâèòèå,
ôàêòîðû, êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì,
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ïðèîðè-
òåòû, ñåêòîðà ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ.

This article on the example of Kyiv Development Stra-
tegy till 2025, examined the role of city development
strategy – a megapolis, and also peculiarities of the
process its development and the main structural ele-
ments.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çàö³éíîìó

ñâ³ò³ âñå á³ëüø î÷åâèäíèì ñòàº ñóòòºâå ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷-

íîãî òà ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ ñâ³òîâèõ ì³ñò òà çîêðåìà –

ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó ñâ³-

òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ. Öå âèìà-

ãàº çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ òàêèìè

ì³ñòàìè, íàñàìïåðåä ðîçðîáêè òà ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿

îá´ðóíòîâàíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïðè öüîìó ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ïðîãíîçóâàííÿ òà ïå-

ðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî äëÿ ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà íå âïè-

ñóþòüñÿ â ìåæ³ çâè÷àéíîãî ñòàíäàðòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, òîìó ùî éäåòüñÿ ïðî íàäñêëàäíó â³äêðèòó äèíàì³÷-

íó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì. Êèºâà äî 2025 ðîêó ñòà-

ëî íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ïîä³ºþ, ùî ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

ïðîãíîçîâàíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñòîëèö³ Óêðà¿íè.

Îäíàê âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ï³âòîðàð³÷íîãî ïðîöåñó

ðîçðîáêè òà óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó, çà-

òâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ïåðøîãî äîñâ³äó ³ç ðåàë³çàö³¿

ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âèÿâèâ ÿê ïîçèòèâí³ àñïåêòè öüîãî ïðîöåñó, òàê

³ ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü.

Îñòàíí³, ÿê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç â³äïîâ³äíîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿ-

íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî â³äîáðàæåí³ ó íàóêî-

âî–òåîðåòè÷íèõ òà íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáêàõ, ùî íà

äàíîìó åòàï³ àêòóàë³çóº ïèòàííÿ, ÿê³ ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âå îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ îðãàíàìè ïóáë³÷íî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè äëÿ óïðà-

âë³ííÿ ðîçâèòêîì â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ âåëè-

êèõ òà íàäâåëèêèõ ì³ñò, â³äíîñÿòü äî ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ìèíó-

ëîãî ñòîë³òòÿ, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ àìåðè-

êàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèê³â [1].

Ð³çí³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó,

ð³çí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì âåëèêèõ

ñèñòåì, çîêðåìà òåðèòîð³àëüíî–ãîñïîäàðñüêèõ óòâîðåíü ³

ìåãàïîë³ñ³â, äîñë³äæóþòü çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Î. Àëåêñººâ,

Í. Àëüáåðò, ². Àíñîôô, Å. Áëåéêë³, Æ. Áîáåð, Äæ. Áðàéñîí,

À. Áðóâåð, Äæ.Ë. Ãîðäîí, Æ. Ãîòòìàí, Ë. Ãóäñòåéí, Ø. Ãîôåð,

Ê. Åíäðþñ, Á. Æèõàðåâè÷, Ê. Êð³ñòåíñåí, Á. Êðîçá³, Ã. Ìèíåç-

áåðã, Ì. Íîðäêâ³ñò, Ã. Ðàéò, Â. Ðîðèíã, Â. Ðîõ÷èí, À. Ñòðè-

êëåíä, À. Òîìïñîí, À.Î. Ó³ëüÿìñîí, Ô. Õåéâóä, Ä. Õàð³ñîí,

À.Ä. ×àíäëåð, Ï. ×èñòÿêîâ, Ä. Øåíäåë òà ³íø³.

Íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ òåæ ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó íàóêîâö³â äî äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò. Ôàõ³âö³ ó ïîøóêàõ íîâèõ

ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ îáîâ'ÿçê³â çâåðíóëèñÿ äî äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ

êðà¿í ñâ³òó â ö³é ãàëóç³ [1].

Ð³çí³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ òå-

ðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èç-

íÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Â. Áàáàºâ, Î. Áåç'ÿçè÷íèé, Î. Áåðäàíîâà,

Ë. Áîíäàðåíêî, Î. Áîéêî–Áîé÷óê, Â. Âàêóëåíêî, Í. Âíóêîâà,

Î. Êàðàé, Â. Êîëîì³ºöü, Â. Êîðæåíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàìî-

íîâà, Â. Íóäåëüìàí, À. Ïîâàæíèé, Ñ. Ïóõèð, ². Ñàíæàðîâ-

ñüêèé, Â. Òåðòè÷êà, Þ. Øàðîâ, òà ³íøèõ.

Íà äàíîìó åòàï³ Óêðà¿íà âïèñóºòüñÿ ó ñâ³òîâó ìîäåëü ðîçïî-

ä³ëó ÂÂÏ çà âåëè÷èíîþ àãëîìåðàö³é, îñê³ëüêè ì. Êè¿â ïðîäóêóº

áëèçüêî 20% óêðà¿íñüêîãî ÂÂÏ, ùî ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº ð³â-

íþ 50 íàéá³ëüøèõ àãëîìåðàö³é ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ. ²ç çá³ëüøåí-

íÿì ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ àãëîìåðàö³é ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò â³ä-

ñîòêà ÂÂÏ ïî÷èíàº çíèæóâàòèñÿ àíàëîã³÷íî äî ñâ³òîâèõ òåí-

äåíö³é [2]. Òîìó íèí³ ðîçâèòîê Óêðà¿íè, ìîäåðí³çàö³ÿ ¿¿ åêîíîì³-

êè òà çàêð³ïëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíîâèùà ïîòðåáóþòü ï³äâè-

ùåíî¿ óâàãè äî ðîçâèòêó âåëèêèõ ì³ñò òà àãëîìåðàö³é, ìåãàïî-

ë³ñ³â ³ ïåðåäóñ³ì ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà – ì³ñòà Êèºâà.

Îäíàê ïðè òîìó, ùî Óêðà¿íà, íà äóìêó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³

çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ìàº ïîòóæíèé óðáàí³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë òà

ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ê³ëüêîõ ïîòóæíèõ àãëîìåðàö³é, íà äà-

íîìó åòàï³ öèì ïèòàííÿì íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãó ÿê ç áî-

êó ñàìèõ ìåãàïîë³ñ³â òà ¿õíüîãî êåð³âíèöòâà, òàê ³ ç áîêó äåðæà-

âè, çîêðåìà ùîäî ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæóþòü ö³ ïèòàííÿ ³ â³äïîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ³ óñòà-

íîâè òà íàóêîâö³, îñîáëèâî ç òî÷êè çîðó îñòàíí³õ òåíäåíö³¿ ñâ³-

òîâèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Âèêëàäåíèìè ïîëîæåííÿìè îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü òå-

ìè äàíî¿ ñòàòò³, à òàêîæ ¿¿ ìåòà òà çàâäàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâèõ ìåòîäè÷íèõ âèìîã

äî ðîçðîáêè òà ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè áóëè ïî-

ñòàâëåí³ òà âèð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâäàííÿ: âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ç îêðåñëåíî¿ òåìàòèêè, âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñ-

â³äó, ð³çíèõ ï³äõîä³â òà ïðàêòèê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèõ ì³ñò, àíàë³ç ïðîöåñó ðîç-

ðîáêè òà óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó, à òàêîæ

ïåðøîãî äîñâ³äó ç ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòîëè÷í³ ìåãàïîë³ñè ³ àã-

ëîìåðàö³¿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º íå ò³ëüêè ïðîâ³äíèìè àäì³-

í³ñòðàòèâíî–ä³ëîâèìè öåíòðàìè, à é â³çèòêîþ ó ñâ³òîâèé

ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Òîìó ïðèñêî-

ðåíèé òà çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê Êèºâà òà ñòîëè÷íî¿ àãëî-

ìåðàö³¿ ñüîãîäí³ º îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèì

ïåðåäóñ³ì ç àêòóàëüí³ñòþ ïðîáëåìè ïîâíîö³ííîãî âêëþ÷åí-

íÿ Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åêîíîì³êó.

Òàê, çã³äíî ç îäí³ºþ ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³-

òîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó, âåðõí³é

ð³âåíü ÿêî¿ – ìåðåæà ìåãàïîë³ñ³â ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, òàê

çâàíèõ âîð³ò ó ãëîáàëüíèé ñâ³ò. Âîíè íà êîìïàêòí³é òåðèòîð³¿

ïîºäíóþòü âèêîíàííÿ ôóíêö³é òðàíñïîðòíî–êîìóí³êàö³éíèõ

âóçë³â, ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, à òàêîæ öåíòð³â íàóêè òà ïîë³òè-

êè. Ö³ «âîðîòà» çàáåçïå÷óþòü äîñòóï äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³-

êè íå ò³ëüêè ñîá³, à é òåðèòîð³ÿì, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñôåð³ ¿õ

åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî âïëèâó [3].

Ìîäåëü «âîð³ò» ó ãëîáàëüíèé ñóñï³ëüíèé òà åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð â³äêðèâàº âàæëèâ³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêèì ÷èíîì íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ³íòåãðó-

þòüñÿ â ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Íàÿâí³ñòü ó äåðæàâè

âëàñíèõ ìåãàïîë³ñ³â–«âîð³ò» äîçâîëÿº íàö³îíàëüíèì ïîë³-

òè÷íèì, åêîíîì³÷íèì, íàóêîâî–îñâ³òí³ì ³ êóëüòóðíèì åë³òàì

óâ³éòè ó âóçüêèé êëóá îñ³á, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ êëþ-

÷îâèõ ð³øåíü ó êîæí³é ç öèõ ñôåð íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ [4].

Áåçïåðå÷íî, ñòîëè÷í³ ìåãàïîë³ñè ó öèõ ïðîöåñàõ â³ä³ãðà-

þòü êëþ÷îâó ðîëü. Íà ñó÷àñíîìó æ åòàï³ âîíè âñå á³ëüøå ïå-

ðåòâîðþþòüñÿ íà ñàìîñò³éí³ ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íî¿ òà ñî-

ö³àëüíî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî íåìèíó÷å ïîøèðþº íà

íèõ ³ âïëèâ çàãðîç òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Îñîáëèâî öå ïðîÿâèëîñÿ ï³ä÷àñ ïîøèðåííÿ îñòàííüî¿

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó ñòîëè÷íèõ ìåãà-

ïîë³ñàõ íå ò³ëüêè çàãîñòðþâàëèñÿ âñ³ ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, à é

äîäàâàëèñÿ íîâ³, ùî ìàþòü õàðàêòåð ñòðóêòóðíî–åêîíî-

ì³÷íèõ òà áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ çì³í. Çãîðòàííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïîòîê³â ñòîëè÷í³ ì³ñòà â³ä÷óâàþòü ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â ïåðøèìè, àäæå ñàìå âîíè â êðà¿íàõ º öåíòðàìè

ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, á³çíåñîâîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ïðîñòîðó â êðà¿í³.

Ñàìå ó ñêëàäíèé ïåð³îä âèõîäó ³ç êðèçè, â óìîâàõ ä³¿ ñóòòº-

âèõ äåñòàá³ë³çàö³éíèõ çàãðîç â³äïðàöüîâóâàâ ñòðàòåã³þ ñâî-

ãî ðîçâèòêó Êè¿â, åêîíîì³êà ÿêîãî, áåçïåðå÷íî, íå ëèøèëàñÿ

îñòîðîíü ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

212 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013
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Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ (ó äîêðèçîâèé ïåð³îä)

äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñïðèÿòëèâà ñâ³òî-

âà ðèíêîâà êîí'þíêòóðà, ïåðåâàãè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòîëè÷íèì

ñòàòóñîì Êèºâà, ïðèò³ê äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ³íøèõ ðåã³î-

í³â âèñòóïèëè âàãîìèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, ïðîòå òàêà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèÿâèëàñÿ

íåñïðîìîæíîþ àäåêâàòíî â³äðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ âèêëèêè

òà ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,

ÿê³ ñóòòºâî âïëèíóëè íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ì³ñòà.

Êðèçîâ³ ôàêòîðè îá'ºêòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ïåðåâàæí³é

á³ëüøîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ìàòåð³àëüíî¿ òà ä³ëîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ì³ñòà. Âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çì³íà

òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîçíà÷èëèñÿ íà âñ³õ áåç âè-

íÿòêó ³íäèêàòîðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ì³ñòà. Òàêó ñè-

òóàö³þ ñë³ä â³äíåñòè äî îäí³º¿ ç îñíîâíèõ âèõ³äíèõ îñîáëèâî-

ñòåé ñòîëè÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó

Êèºâà, ùå îäèí òåçèñ, íà ÿêîìó ïîòð³áíî îáîâ'ÿçêîâî íàãî-

ëîñèòè, öå òå, ùî ì³ñòî ìàº âëàñí³ âíóòð³øí³ îáòÿæëèâ³ óìî-

âè. Áóäó÷è ñòîëèöåþ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, êðà¿-

íè, äå ïðàêòè÷íî íå çàâåðøåí³ ÷èñëåíí³ ðåôîðìè ³ ïðîöåñ

òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, Êè¿â, ÿê ³ âñ³

ðåã³îíè Óêðà¿íè, à ìîæëèâî é á³ëüøå, â³ä÷óâàº íåóñòàëåí³ñòü

äåðæàâîóòâîðþþ÷èõ ñèñòåì, ä³þ ôàêòîðà íåâèçíà÷åíîñò³ ó

áàãàòüîõ ñôåðàõ áþäæåòíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïðîñòîðîâî-

ãî ïëàíóâàííÿ. Íà òàê³ îñîáëèâ³, ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè ì³ñòà-

ìè–ñòîëèöÿìè, óìîâè ðîçâèòêó ì³ñòà ìàþòü áóòè çâàæåí³

âñ³ ïðîãðàìè òà çàõîäè, ³ ïåðåäóñ³ì äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ç³ ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ íåâïèííî çðîñòàº, äî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº íå ò³ëü-

êè óñòàëåíîãî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ, à é ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿. ßê íàñë³äîê – íàÿâí³ñòü

ð³çíîãî òðàêòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ äëÿ âèçíà÷åííÿ

òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ òåðèòî-

ð³àëüíîãî àñïåêòó òà ðîçâèòêó ì³ñò.

Êîðèñòóþ÷èñü âèçíà÷åííÿì Þ. Øàðîâà, ñòðàòåã³÷íå ïëà-

íóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñòà – öå ñèñòåìíà òåõíîëîã³ÿ îá´ðóíòó-

âàííÿ òà óõâàëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ð³øåíü ùîäî éîãî ðî-

çâèòêó, âèçíà÷åííÿ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî ñòàíó ì³ñòà òà

ñïîñîáó éîãî äîñÿãíåííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ çîâí³ø-

íüîãî îòî÷åííÿ òà âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà ³ ïîëÿãàº ó

ôîðìóâàíí³ óçãîäæåíèõ ç òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ä³é, íà

ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ êîíöåíòðóþòüñÿ çóñèëëÿ, ðåñóðñè îñíîâíèõ

ñóá'ºêò³â ì³ñüêîãî ðîçâèòêó [5, ñ. 33].

Êè¿â º îñîáëèâî ñêëàäíèì îá'ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àäæå â³í º íå ò³ëüêè ñòîëè÷íèì ì³ñòîì,

à é íàéïîòóæí³øèì ìåãàïîë³ñîì Óêðà¿íè, çîñåðåäæóþ÷è íà

ñâî¿é òåðèòîð³¿ âàãîìó ÷àñòêó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, ô³íàí-

ñîâèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëü-

òóðíèõ ïðîöåñ³â äåðæàâè.

Ìàéæå ï³âòîðà ðîêó â Êèºâ³ çä³éñíþâàëàñÿ âåëè÷åçíà ðîáî-

òà ç ï³äãîòîâêè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà – ïåðøîãî ïðîãðàìíî-

ãî äîêóìåíòà, ùî ãîòóâàâñÿ íå ëèøå ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà

åêñïåðòàìè, à é ³ç çàëó÷åííÿì æèòåë³â ì³ñòà, âñ³º¿ êè¿âñüêî¿

ãðîìàäè. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà äî 2025 ðîêó óõâàëå-

íà íà ñåñ³¿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 15 ãðóäíÿ 2011 ðîêó.

Óæå íà ïåðøîìó åòàï³ áóëà ñôîðìîâàíà ñèñòåìà îðãàí³-

çàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ. Áóëè ïðèéíÿò³ íåîáõ³äí³ ì³ñüê³ íîðìàòèâí³

äîêóìåíòè, ñôîðìîâàíî Êîì³òåò ³ Ðîáî÷ó ãðóïó ç ðîçðîáêè

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â åêñ-

ïåðòíîãî ñåðåäîâèùà, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í [6].

Áóëî ñôîðìîâàíî ãðóïó ç ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿, ÿêà ñêëàäàº

ïëàí êîíêðåòíèõ ä³é òà ñóïðîâîäæóº ö³ ïðîöåñè ó ðîçð³ç³

êîíêðåòíèõ ³í³ö³àòèâ, îçíà÷åíèõ ó äîêóìåíò³. Ó 2010 ðîö³ â

Êèºâ³ áóëî çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä áþ-

äæåòóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì óñ³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â ïîäàþòü

ïðîãðàìè íà ê³ëüêà ðîê³â ç ïëàíàìè ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Àëå íå âñ³ ç öèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì Ñòðàòåã³¿, òîìó

áóëî ïðîâåäåíî ðîáîòó, ùîá ãàðìîí³çóâàòè âñ³ ïðîãðàìè òà

ïëàíè. Ïðè öüîìó Êè¿âñüêà ì³ñüêà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ

ïðàöþâàëà ÿê íà ïåðñïåêòèâó, òàê ³ íà «øâèäê³ ïåðåìîãè».

ßê îñíîâí³ êðèòåð³¿ îá´ðóíòóâàííÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ åëå-

ìåíò³â Ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçðîáíèêàìè çàÿâëåí³ [6]:

– ìàòåìàòè÷íà òî÷í³ñòü (ìàêñèìàëüíî «îöèôðóâàòè» ïëàíè

ðîçâèòêó, àáè âîíè áóëè êîíêðåòíèìè òà âèì³ðþâàíèìè);

– ïðîçîð³ñòü (ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ áóëî ðîçì³ùåíî ó â³äêðèòî-

ìó äîñòóï³, ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿ áóäå ïî-

ñò³éíî êîíòðîëþâàòèñÿ, çâ³òè ïðåçåíòóâàòèìóòüñÿ êèÿíàì

äëÿ îçíàéîìëåííÿ òà êîðèãóâàííÿ);

– ñïàäêîâ³ñòü (ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ âðàõîâàí³ ïî-

ìèëêè ìèíóëîãî òà âèçíà÷åí³ øëÿõè ¿õ âèïðàâëåííÿ, ïëàí

ðîçâèòêó Êèºâà ìàº ñòàòè äèðåêòèâîþ äëÿ âñ³õ ïðåäñòàâíè-

ê³â ì³ñüêî¿ âëàäè – ÿê òåïåð³øí³õ, òàê ³ ìàéáóòí³õ).

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ âñüîãî ìàñèâó îòðèìàíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ òà ï³ñëÿ áàãàòüîõ îáãîâîðåíü ó êîì³òåò³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ãðîìàäñüê³é ðàä³, çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, áó-

ëî âèçíà÷åíî âàð³àíò Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà, ùî ïå-

ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ äåâ'ÿòè ñòðàòåã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ, à ñàìå:

1. «Ïåðøîêëàñíà ³íôðàñòðóêòóðà» – ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îñíîâí³ ïðîáëåìè

òðàíñïîðòíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Êèºâà: íåäî-

ñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ³ çíà÷íà çíîøåí³ñòü).

2. «Îùàäëèâà åíåðãåòèêà» – ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-

íîñò³ ì³ñòà (çíà÷íà çíîøåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ

çðîñòàþ÷èé ñïîæèâ÷èé ïîïèò âèìàãàþòü îïòèì³çàö³¿ âèêî-

ðèñòàííÿ òà ãåíåðàö³¿ åíåðã³¿. Ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â

àíàë³çó Êè¿â ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³).

3. «Çðîáëåíî â Êèºâ³» – ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ êëà-

ñòåð³â (ë³äåðîì ìîæíà áóòè ëèøå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ, ó ÿêèõ

ì³ñòî º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Ïåðåäîâèé äîñâ³ä åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò – ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â – öåíòð³â êîì-

ïåòåíö³¿ â ãàëóçÿõ, ÿêèì íàäàºòüñÿ ïð³îðèòåò. Ö³ ãàëóç³ äàäóòü

ñóòòºâèé åôåêò: âíåñîê äî ÂÐÏ, çàéíÿò³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü
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ì³ñòà â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, çàáåçïå÷àòü ì³æíàðîäíèé

áðåíä ì³ñòà «çðîáëåíî â Êèºâ³»).

4. «Åëåêòðîííèé óðÿä» – âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ (º îñíîâîþ ñó÷àñíîãî ìóí³öèïàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ, êîìïëåêñíà ñèñòåìà âïëèâàº ÿê íà âíóòð³øí³ ïðî-

öåñè àäì³í³ñòðàö³¿, òàê ³ íà âçàºìîä³þ ç ãðîìàäñüê³ñòþ).

5. «Êóëüòóðíà âèñî÷èíà» – ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ êóëüòóð-

íî¿ àòìîñôåðè (ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. Êè¿â ìàâ ñòàòóñ êóëüòóðíî¿

ñòîëèö³, ÿêèé íèí³ âòðà÷åíî. Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ìóçå¿â, ³

îñîáëèâî òåàòð³â, íåóõèëüíî ïàäàº. Âîäíî÷àñ îïèòóâàííÿ

ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïîêàçóþòü ÿâíå ïðàãíåííÿ êèÿí ïîâåð-

íóòè öåé ñòàòóñ).

6. «Äí³ïðîâñüêà ïåðëèíà» – çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ïðèáå-

ðåæíèõ òåðèòîð³é Äí³ïðà (âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ êè¿âñüêîãî

ëàíäøàôòó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ º ïðèáåðåæí³ òåðèòîð³¿ äî-

ëèíè Äí³ïðà – óí³êàëüíà çîíà â ñàìîìó öåíòð³ ì³ñòà, éîãî

êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà. Îäíàê íàðàç³ ¿¿ ïîòåíö³àë íåðåàë³çî-

âàíî ïîâíîþ ì³ðîþ – òåðèòîð³ÿ ôàêòè÷íî íå º ïîâíîö³ííèì

ðåêðåàö³éíèì àêòèâîì).

7. «Çäîðîâèé êèÿíèí» – ñèñòåìàòè÷íå ïðîñóâàííÿ çäîðî-

âîãî ñïîñîáó æèòòÿ (çàãàëüíîâèçíàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä –

çäîðîâ'ÿ ôîðìóºòüñÿ íå ò³ëüêè ë³êóâàííÿì, àëå â ïåðøó ÷åð-

ãó ïðîô³ëàêòèêîþ. Öåé ïðèíöèï – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ

åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ â ÷àñòèí³ ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ êèÿí. Îñ-

íîâà ïðîô³ëàêòèêè – çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ).

8. «Öåíòð ïîðó÷ ç äîìîì» – ðîçâèòîê ïîë³ öåíòðè÷íîñò³,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ì³ñüêèõ öåíòð³â (ïåðåõ³ä â³ä ìîíî– äî ïîë³-

öåíòðè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Êèºâà º âàæëèâîþ ïåðåäóìî-

âîþ çáàëàíñîâàíîãî òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ÿê â

åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³. Ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ

öåíòð³â ì³ñüêî¿ àêòèâíîñò³ (ä³ëîâîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî,

êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íîãî, ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî) çàãàëü-

íîì³ñüêîãî çíà÷åííÿ ìàº ñòàòè ïîøòîâõîì äî ïîäàëüøî¿

äåöåíòðàë³çàö³¿ ì³ñòà).

9. «Ì³æíàðîäíà ãàâàíü øòàá–êâàðòèð» – çàëó÷åííÿ öåí-

òðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îô³ñ³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é

(çàîõî÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é äî ðîçì³ùåííÿ âàæëè-

âèõ öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ôóíêö³é ó ì³ñò³ îçíà÷àº

îäèí àáî ê³ëüêà âàð³àíò³â ïðèñóòíîñò³: ðîçì³ùåííÿ öåí-

òðàëüíî¿ àáî ðåã³îíàëüíî¿ øòàá–êâàðòèðè; ðîçì³ùåííÿ îä-

íîãî ç â³ää³ë³â (ôóíêö³¿) ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿; ðîçì³ùåííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíîãî öåíòðó (áåê–îô³ñ)) [6].

Òàêèì ÷èíîì, êè¿âñüêà ñòðàòåã³ÿ ñòàëà ïåðøèì ïîä³áíîãî

ìàñøòàáó ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé íàìàãàëèñÿ çðî-

áèòè çà îñòàíí³ìè ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè. Îäíàê ñàì äîêó-

ìåíò òà ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ñòîëèö³ ìàþòü ñïåöèô³÷-

í³ ðèñè ÿê çì³ñòîâíîãî õàðàêòåðó, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîãî òà

ìåòîäîëîã³÷íîãî, ùî ïåðåäóñ³ì îáóìîâëåíî ñóòòºâèìè îñî-

áëèâîñòÿìè ñòàòóñó ì³ñòà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñâ³ä ðîçðîáêè êè¿âñüêî¿ ñòðàòåã³¿, à òà-

êîæ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ìåãàïîë³ñ³â òà àíàë³ç êðàùèõ ïðàêòèê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â ó ñâ³ò³ äîçâîëÿº ñôîð-

ìóâàòè ïåâí³ â³äì³ííîñò³ òà îñîáëèâ³ ìåòîäè÷í³ âèìîãè äî ðîç-

ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà.

Òàê³ âèìîãè ñòîñóþòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåí-

ò³â ñòðàòåã³¿. Êð³ì öüîãî, îñîáëèâèìè º é îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè

ïðîöåñó ¿¿ ðîçðîáêè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿. Ïåðåë³ê öèõ â³äì³ííîñòåé òà ñïåöèô³÷íèõ ðèñ º â³ä-

êðèòèì, äëÿ êîæíîãî ìåãàïîë³ñà ìîæå áóòè âëàñíèé ïåðåë³ê.

Ñåðåä íèõ, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè: çáàëàíñóâàííÿ

ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñà òà ñòîëè÷íî¿ àãëîìåðàö³¿, îñîáëèâó

ïðîöåäóðó ïåðåäáà÷åííÿ òà óçãîäæåííÿ éîãî ðîçâèòêó ÿê

öåíòðó òàêî¿ ñèñòåìè; îñîáëèâ³ ï³äõîäè äî âèÿâëåííÿ ³ îö³í-

êè çîâí³øí³õ ðèçèê³â ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ì³ñòà, à òàêîæ ïå-

ðåäáà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðè-

çèêàìè, ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ òà âðàõóâàííÿ îñîáëèâî çíà-

÷óùèõ âíóòð³øí³õ âèõ³äíèõ äåòåðì³íàíò ì³ñüêîãî ðîçâèòêó òà

³íø³. Òàêîæ ñòðàòåã³ÿ ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà ñüîãîäí³ íå ìî-

æå íå âðàõîâóâàòè äâîõ ð³çíîïëàíîâèõ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â –

ãëîáàë³çàö³¿ òà ðåã³îíàë³çàö³¿. Ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñà ìàº áóòè

çâàæåíèì íà âðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ àñïåêò³â ãëîáàë³çà-

ö³¿. Ïîòð³áíî íå ò³ëüêè óñâ³äîìèòè îá'ºêòèâí³ñòü äàíîãî ïðî-

öåñó, à é åôåêòèâíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî éîãî óìîâ, íàìà-

ãàþ÷èñü îáåðíóòè éîãî åôåêòè íà êîðèñòü ì³ñòà.

Ó ö³é ñôåð³ âàðòî á³ëüøå çâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó ðîçâèòêó

³íøèõ ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â. Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ ³ç

ôàõ³âöÿìè, ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî êð³ì àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ íà-

ïðàöþâàíü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

ìàº òàêîæ âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò, íàêîïè÷åíîãî â çàðóá³æíèõ

êðà¿íàõ, éîãî óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà àäàïòàö³ÿ

ïðîäóêòèâíèõ êîìïîíåíò³â [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî, îêð³ì ³íøîãî,

äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ì. Êèºâà ÿê ñòî-

ëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà âèÿâèâ çàãàëüíó ïðîáëåìó íàóêî-

âî–ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó: óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì â³ò-

÷èçíÿíèõ ìåãàïîë³ñ³â òà àãëîìåðàö³é. Öå ïåðåäáà÷àº âñòà-

íîâëåííÿ ÿê ñàìèõ ïîíÿòü ìåãàïîë³ñ ³ àãëîìåðàö³ÿ, òàê ³

ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì íàóêîâèõ äåô³í³ö³é, ïîáóäîâó ñòðóêòóð-

íî–äèíàì³÷íèõ òà ïîë³öåíòðè÷íèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ö³º¿ êà-

òåãîð³¿ ì³ñò, âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ àãëîìåðàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ

â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ë³â ñòðàòåã³é, îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â

ñòàòèñòè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³îëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðî-

çâèòêó ìåãàïîë³ñ³â òà áàãàòî ³íøèõ ïèòàíü.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòå-

ãóâàííÿ ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â ÿê ñêëàäíèõ ñèñòåì òà àãëî-

ìåðàö³éíèõ öåíòð³â [2], à òàêîæ íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì òà

óïðîâàäæåííÿì á³ëüø äîñêîíàëèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³ç-

ì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ñè-

ñòåìó âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ì³ñüêèõ ïðîåêò³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, à òàêîæ äàíà
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñóñï³ëüíî¿ ñïðàâåäëèâî-
ñò³ òà ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî–êëàñîâî¿ íåð³âíîñò³ ïðè àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ ñîö³àëüí³–åêîíîì³÷í³ ãà-
ðàíò³¿, ñòàíäàðòè.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ñóòü è ñòðóêòóðà ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêèõ ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
à òàêæå äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà îáùåñòâåííîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïðåîäîëåíèÿ ñî-
öèàëüíî–êëàññîâîãî íåðàâåíñòâà ïðè àêòèâèçàöèè èí-
âåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â Óêðàèíå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêèå ãàðàíòèè.

The substance and structure of social and economic
guarantees of development human capital are revealed in
the article. Also it's given the feature of the main structu-
red elements of mechanism of the public justice principle
realization and overcoming of social class inequality under
human capital investments activation in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïå-

ðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîøèðåííÿ á³äíîñò³, ùî

ïîãëèáëþº ñóñï³ëüíó íåð³âí³ñòü òà ïîðóøóº ñîö³àëüíó ñïðà-

âåäëèâ³ñòü, êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì ÿêî¿ º ð³âí³ñòü. Ïðè öüîìó

ì³ðó ð³âíîñò³ ðîçóì³þòü íå ÿê íåîá´ðóíòîâàíå, íåâèïðàâäàíå

çð³âíÿííÿ â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ê³ëüêîñò³ òà

ÿêîñò³, à ÿê, ïî–ïåðøå, ïðèáëèçíî îäíàêîâèé äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â

ñóñï³ëüñòâà ñïîñ³á äîáóâàííÿ çàñîá³â äî æèòòÿ, ÿêèé íå ìàº

â³äðèâàòè ì³ðó òðóäîâî¿ òà ³íøî¿ ëåã³òèìíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â³ä ì³ðè ñïîæèâàííÿ, ³, ïî äðóãå, íàäàííÿ âñ³ì

÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ð³âíèõ ñòàðòîâèõ óìîâ â ðåàë³çàö³¿ çä³á-

íîñòåé, çîêðåìà ³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ³íâåñòèö³é ó

ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä

ðîçðîáêîþ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà

âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é ³

ñòàíäàðò³â ïðàöþþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè Óêðà¿íè òà

òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê ². Áîíäàð, Å. Ë³áàíîâà, Â. Íîâ³êîâ,

À. Kîëîò, Â. Ìàíäèáóðà, Â.Á. Òðîï³íà òà ³íø³. Âîäíî÷àñ äèíà-

ì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ïðîöåñó, çì³íà ð³âíÿ òà ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðî-

áëåì ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ñè-

ñòåìè ñîö³àëüíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ ñè-

ñòåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, â òîìó

÷èñë³ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, íîðìàòèâ³â òà ãàðàíò³é â Óêðà¿í³, âèÿ-

âëåííÿ ïðîáëåì òà øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó ¿õ
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âèçíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó «ëþäñüêîãî

êàï³òàëó».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè,

ïðîãîëîøóþ÷è, ùî äîáðîáóò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàº â³äïîâ³-

äàòè ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ð³âíÿ æèòòÿ, ³ â³äïîâ³ä-

íî äî öüîãî ãàðàíòóº êîæíîìó «ïðàâî íà äîñòàòí³é æèòòºâèé

ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì'¿, ùî âêëþ÷àº äîñòàòíº õàð÷óâàí-

íÿ, îäÿã, æèòëî» [1], à òàêîæ ãàðàíò³¿ ùîäî ïðàâà íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òó.

Âàæëèâîþ òà åôåêòèâíîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ º ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿.

Ñàìå âîíè òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ îñíîâîþ ñóñï³ëüíîãî

äîáðîáóòó [4]. Öå òâåðäæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëü-

íîìó ïðèçíà÷åíí³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é –

çàáåçïå÷åííÿ êîæí³é îñîá³ ìîæëèâîñò³ ñïîæèâàòè åêîíî-

ì³÷í³ áëàãà íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó âèçíà÷åíèõ íîðì. Ïðîòå îá-

ìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â ³ñòîòíî çìåíøèëà ñóñï³ëüí³

ñîö³àëüí³ ôîíäè ñïîæèâàííÿ, çíà÷íà ÷àñòèíà ïîñëóã ñòàëè

ïëàòíèìè òà ìàéæå íåäîñòóïíèìè â óìîâàõ íèçüêî¿ êóï³-

âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. ßê íàñë³äîê – íåçàäîâ³ëü-

íå åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó

íàñåëåííÿ, êðèçà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

Àêòóàëüíèì ñòàëî ïèòàííÿ âïîðÿäêóâàííÿ ïðèíöèï³â,

îá´ðóíòóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà âèä³â ñîö³àëüíèõ ïî-

ñëóã ÿê ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é äåðæàâíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

òà âèðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿

íà ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîòðåá ëþäèíè â ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ ³ ïîñëóãàõ òà

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ íà

ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïðè öüîìó îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ ö³ë³ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ çâî-

äÿòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïîºä-

íàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ³ç ðîçâèòêîì ³í³ö³àòè-

âè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî

ïðîñòîðó, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ãàðàíò³é, çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

ïðàâ ãðîìàäÿí ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïåðåäáà÷åíèõ Êîíñòèòó-

ö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïîòðåá óñêëàäíþºòüñÿ êîìïëåêñíèì õàðàêòåðîì

ïðîöåñ³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, â³äñóòí³ñòþ ºäèíèõ ïðàâîâèõ

òà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì òà

íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ äåð-

æàâíî ãàðàíòîâàíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Íåîáõ³äíà ïåâíà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà ùîäî àíàë³çó ñó÷àñíîãî

ñòàíó ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òà îäåðæàííÿ ð³çíèìè ãðóïàìè íàñå-

ëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, à òàêîæ ðîçá³æíîñòåé ó ð³âí³ äîõîä³â

òà âèòðàò. Äëÿ á³ëüø îá'ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó º íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ íàáîð³â õàð-

÷îâèõ ïðîäóêò³â, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ïîñëóã òà óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ¿õ âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè.

Ç òðüîõ îñíîâíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â «ëþäñüêèé êàï³-

òàë» (ùî íàäõîäÿòü â³ä ðîáîòîäàâöÿ, äåðæàâè òà äîìàøíüîãî

ãîñïîäàðñòâà) îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ, îñîáëèâî ïðè íàðî-

äæåíí³ äèòèíè òà ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ ¿¿ ó

ñòàí³ óòðèìàíöÿ, ïîêëàäàºòüñÿ íà ñ³ì'þ. Òîìó íàäçâè÷àéíî

âàæëèâèì º ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîþ îòðèìàííÿ ïðàöþþ÷èìè

áàòüêàìè äîõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó äèòèíè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îñâ³-

òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, æèòëîâèõ óìîâ òîùî.

Íèí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ùî ãàðàíòî-

âàí³ äåðæàâîþ â ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, äîïîìîã, ³íøèõ ñî-

ö³àëüíèõ âèïëàò, îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âñòàíîâëåí³ Êîíñòèòó-

ö³ºþ Óêðà¿íè, à òàêîæ çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àê-

òàìè â³äîì÷îãî õàðàêòåðó. Îäíàê öÿ ñèñòåìà íå º ö³ë³ñíîþ,

äåÿê³ ñòàíäàðòè ïîêè ùî íå çîð³ºíòîâàí³ íà êîíñòèòóö³éí³

íîðìè ³, ÿê íàñë³äîê, íå çàáåçïå÷óþòü ¿õ ãîëîâíå ïðèçíà÷åí-

íÿ – ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî

íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà

ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ðîçðîáö³ çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Äî òîãî æ, âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ðîçá³æ-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ

ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ïîòð³áíà ñèñòå-

ìà äèôåðåíö³éîâàíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é.

Ïðàâîâ³ çàñàäè äëÿ ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â çàêëàäàº Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³

ãàðàíò³¿» â³ä 05.10.2000 ¹2017–²²². Öåé çàêîí ïîêëèêàíèé

çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ çàêð³ïëåíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè

íàéâàæëèâ³øèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó çà

ì³í³ìàëüíèé, òà ïåðåäáà÷àº ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ðîçìåæó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü.

Ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòàíäàðòè-

çàö³¿ òà â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî çàêîíó ðîçðîáëåíî ³ çà-

òâåðäæåíî Äåðæàâíèé êëàñèô³êàòîð ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â

òà íîðìàòèâ³â â³ä 17.06.2002 ¹293. Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü

ïåðåë³ê äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â â óñ³õ

ñôåðàõ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Êëàñèô³êàòîð ïåðåäáà÷àº çàáåç-

ïå÷åííÿ âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ñîö³àëüíèõ ïðàâ

òà äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, çàêîíîäàâ÷îãî âñòàíî-

âëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³

íîðìàòèâ³â, äèôåðåíö³éîâàíîãî çà ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷-

íèìè îçíàêàìè ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â, íàóêîâî-

ãî îá´ðóíòóâàííÿ íîðì ñïîæèâàííÿ, ãëàñíîñò³ òà ãðîìàäñü-

êîãî êîíòðîëþ ïðè ¿õ âèçíà÷åí³ òà çàñòîñóâàíí³.

Îá'ºêòàìè êëàñèô³êàö³¿ º äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ³ íîð-

ìàòèâè ó ñôåðàõ: 1) äîõîä³â íàñåëåííÿ; 2) ñîö³àëüíîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ; 3) æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 4)

òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çâ'ÿçêó; 4) îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

5) çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; 6) îáñëóãîâóâàííÿ
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çàêëàäàìè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó; 7) ïîáóòîâîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ, òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ; 8) ñîö³àëüíî¿

ðîáîòè ç ä³òüìè, ìîëîääþ òà ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ñ³ìåé.

Ó Êëàñèô³êàòîð³ âèçíà÷åíî, ùî öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãà-

íè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðîçðîáëåííÿ äåð-

æàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â òà â ïðîâåäåíí³

ìîí³òîðèíãó ¿õ çàñòîñóâàííÿ ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîòå ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, ïåðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíèì êëàñèô³êàòî-

ðîì, éäå äóæå ïîâ³ëüíî.

Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìà-

òèâ³â çà êëàñèô³êàö³éíèìè êîäàìè: ñîö³àëüíà íîðìà æèòëà òà

íîðìàòèâè êîðèñòóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè,

ùîäî îïëàòè ÿêèõ äåðæàâà íàäàº ï³ëüãè òà âñòàíîâëþº ñóá-

ñèä³¿ ìàëîçàáåçïå÷åíèì ãðîìàäÿíàì; íîðìè çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñïîðòîì çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, íîðìàòèâ çàáåçïå-

÷åííÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ìåðåæåþ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

ïåðåë³ê áåçîïëàòíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ çàêëà-

äàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè êóëüòóðè;

íîðìàòèâè îö³íêè ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè; ïîêàçíèêè ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîáóòîâèõ ïîñëóã.

Äåðæàâíèé êëàñèô³êàòîð ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîð-

ìàòèâ³â [2] ïðîïîíóº ëèøå çàãàëüíèé îïèñ êðèòåð³¿â òà âèä³â

íîðìàòèâ³â, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íàäàííÿ ò³º¿ ÷è

³íøî¿ áåçïëàòíî¿ ïîñëóãè. Çì³ñòîâíå ðîçêðèòòÿ çàçíà÷åíèõ

íîðì íå íàäàºòüñÿ: ÷àñîâèé âèì³ð íàäàííÿ ïîñëóãè, îáñÿãè

õàð÷óâàííÿ, ïîðÿäîê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òîùî.

Óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà

îïëàòó ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè:

– çàìîâíèêè ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (â³äïîâ³äí³ îðãàíè

ì³ñöåâî¿ âëàäè) íå ìàþòü óÿâëåííÿ í³ ïðî âàðò³ñòü êîíêðåò-

íèõ ïîñëóã, í³ ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïëà-

÷åíèõ çà ¿õíº íàäàííÿ;

– â³äñóòíº íàëåæíå åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèäàòê³â íà

çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ïîñëóã ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî âåäå äî äèñïðîïîðö³é ó ðîçïîä³ë³ ô³íàí-

ñóâàííÿ òà äî íåäîô³íàíñóâàííÿ;

– â³äñóòí³ çàòâåðäæåí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

– çíà÷íà ÷àñòèíà ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêà íàäàºòüñÿ

íåäåðæàâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, âèïàäàº ç ïîëÿ íîðìà-

òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â³äñóòíÿ ñè-

ñòåìà ë³öåíçóâàííÿ òàêèõ ïîñëóã;

– ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ çàìîâíèêîì ³ ïîñòà÷àëü-

íèêîì ïîñëóã îð³ºíòóº ïîñòà÷àëüíèêà íå íà ðåçóëüòàò ñî-

ö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (òîáòî ïîçèòèâí³ çì³íè â ñîö³àëü-

í³é ñôåð³), à íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñîö³àëüíîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ – â³äòàê îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã îö³íþ-

ºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ùî îòðèìàëè ïîñëóãó çà

çâ³òíèé ïåð³îä, à ÿê³ñòü ïîñëóãè îïèíÿºòüñÿ ïîçà óïðà-

âë³íñüêèì âïëèâîì çàìîâíèêà;

– â³äñóòí³ ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîìíîñò³

îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿê³ çìóøåí³ ñïðÿìîâóâàòè äåëåãîâà-

í³ òà âëàñí³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çã³äíî ç âèçíà÷åíè-

ìè öåíòðîì íîðìàòèâàìè òà íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çì³íèòè

ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â;

– êîíöåíòðàö³ÿ çàìîâíèê³â ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà

ô³êñîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèêàõ ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó àëüòåð-

íàòèâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî ïðîñòî-

ðó äëÿ êîíêóðåíö³¿ çà îòðèìàííÿ çàìîâëåíü [6].

Äî îñíîâíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é,

ùî çàáåçïå÷óþòü (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî) ðîçâèòîê

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàëåæàòü: ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè, íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí,

ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà ä³òåé òà ³íø³ ñî-

ö³àëüí³ âèïëàòè ñ³ì'ÿì, à òàêîæ âèòðàòè äåðæàâè òà ñ³ì'¿ íà

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òó. Ïðè öüîìó äåðæàâí³ ñîö³àëüí³

ãàðàíò³¿, ùî º îñíîâíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ðîäèíè (îêðå-

ìî¿ îñîáè), íå ìîæóòü áóòè íèæ÷èìè â³ä áàçîâîãî äåðæàâíî-

ãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó, ÿêèì âèçíà÷åíî ïðîæèòêîâèé ì³-

í³ìóì. Ñàìå öåé ñòàíäàðò âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîì ³ íà îñ-

íîâ³ éîãî âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ãà-

ðàíò³¿ òà ñòàíäàðòè ó ñôåðàõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîãî, ïîáóòîâîãî, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî. Öÿ íîðìà çà-

êîíó âèêîíóºòüñÿ ëèøå ÷àñòêîâî, ÿê ³ òà, ùî ãàðàíòóº êîí-

ñòèòóö³éíå ïðàâî íà äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü ãðîìàäÿí.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì»

â³ä 15.01.99 ùîð³÷íî Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäæóº äî

ïî÷àòêó ðîçãëÿäó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³ ïåð³îäè÷íî

ïåðåãëÿäàº, â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í,

ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó, à òàêîæ îêðåìî äëÿ òèõ,

êîãî â³äíîñÿòü äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï

íàñåëåííÿ. Çàêîí òàêîæ äàº ïðàâî îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ çàòâåðäæóâàòè ðåã³îíàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³-

í³ìóì, ÿêå ìàéæå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â.

Óñòàíîâëåíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ

çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³, ùî º îñíîâîþ äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ äåðæàâíèõ

ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî ãà-

ðàíòîâàíèõ äîõîä³â, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè

ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè, äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ, à òàêîæ ³íøèõ ñî-

ö³àëüíèõ âèïëàò, âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ³

ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ â ãàëóçÿõ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèõ, ôîð-

ìóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì – öå âàðò³ñíà âåëè÷èíà äîñòàòíüî-

ãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³ç-

ìó ëþäèíè ³ çáåðåæåííÿ ¿¿ çäîðîâ'ÿ íàáîðó õàð÷îâèõ ïðîäóê-

ò³â, à òàêîæ ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,

ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ òà

êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Äëÿ ðîçðàõóíêó âàðò³ñíèõ

âåëè÷èí öèõ íàáîð³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñåðåäí³ ñïîæèâ÷³ ö³-

íè (òàðèôè) â êðà¿í³ (ðåã³îí³).

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàòèâíèì ìåòî-

äîì ó ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó, à òàêîæ îêðåìî
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äëÿ òèõ, õòî íàëåæèòü äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷-

íèõ ãðóï íàñåëåííÿ: ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â, â³ä 6 äî 18 ðîê³â,

ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü. Óïåð-

øå ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó áóëî çàòâåðäæåíî ó 2000

ðîö³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³-

í³ìóìó íà 2000 ð³ê» â³ä 05.10.2000 (òàáë. 1).

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïîêàçóº õàðàêòåðèñòèêà éîãî ñòðóêòóðè.

Îñíîâíó ÷àñòêó ó âàðò³ñí³é âåëè÷èí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ âñ³õ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåí-

íÿ ñêëàäàþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. Òàê, ó ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìó-

ì³ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á ïèòîìà âàãà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â – 25%.

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïîêàçóº õàðàêòåðèñòèêà éîãî ñòðóêòóðè.

Îñíîâíó ÷àñòêó ó âàðò³ñí³é âåëè÷èí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ âñ³õ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåí-

íÿ ñòàíîâëÿòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. Òàê, ó ïðîæèòêîâîìó ì³í³-

ìóì³ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á ïèòîìà âàãà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â – 25%.

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì º îñíîâíèì íîðìàòèâíèì òà àíàë³-

òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè, ïðîãíîçóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ

ðîçì³ð³â, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ. Ñàìå íà éîãî îñíîâ³ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ äåð-

æàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ, ïðîòå

âîíè ùå íå äîñÿãàþòü éîãî ðîçì³ðó. Òàê, ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç 2010 ðîêó çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ ïðîæèò-

êîâîìó ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Ó 2013 ðîö³ ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ çìåíøåííÿ ãðîøîâîãî ðîçðèâó ì³æ ïîñàäîâèì

îêëàäîì (òàðèôíîþ ñòàâêîþ) ïðàö³âíèêà ïåðøîãî òàðèô-

íîãî ðîçðÿäó ªÒÑ òà ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ó ñå-

ðåäíüîìó çà ð³ê íà 20%.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ïðîòÿãîì

2010–2013 ðîê³â öå ñï³ââ³äíîøåííÿ áóëî íà êîðèñòü ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òîáòî ï³äâèùåííÿ éîãî çà öåé ïåð³îä

â³äáóâàºòüñÿ øâèäøå, í³æ íàðîñòàº ³íôëÿö³ÿ.

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð äîïîìîãè ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî

äîñÿãíåííÿ íåþ òðèð³÷íîãî â³êó â 2013 ðîö³ ñòàíîâèòü 130

ãðí. íà êîæíó äèòèíó, àáî 11% ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ

ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Âîäíî÷àñ ðîçì³ð äîïîìîãè ïðè íàðî-

äæåíí³ äèòèíè á³ëüø í³æ íà ïîðÿäîê ïåðåâèùóº ðîçì³ð ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òîáòî ç 2012 ðîêó ¿¿ ð³âåíü çð³ñ ó 30 ðàç

íà îäíó îñîáó. Ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì ðîçì³ðè äîïîìîãè

ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè ó 2013 ðîö³ çá³ëüøåí³ íà 8,8% (íà

ïåðøó äèòèíó – äî 29 160 ãðí.; íà äðóãó äèòèíó – äî 58 320

ãðí.; íà òðåòþ ³ íàñòóïíó äèòèíó – äî 116 640 ãðí.).

Ïðàêòè÷íî âàæëèâèì ïèòàííÿì ó äàíèé ÷àñ º çàïðîâàäæåí-

íÿ ñîö³àëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â ó ãàëóçÿõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè,

îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè, æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî,

òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çâ'ÿçêó òîùî. Ö³ íîðìè ³ íîð-

ìàòèâè º çîáîâ'ÿçàííÿì äåðæàâè ïåðåä ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè é

ãðóïàìè íàñåëåííÿ òà ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ãà-

ðàíòîâàíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîñëóãàìè, â³äïîâ³äíî ìàþòü áóòè çà-

áåçïå÷åí³ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Îäíàê ñåðåä ñîö³àëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ïåðåäáà÷åíèõ

Äåðæàâíèì êëàñèô³êàòîðîì ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìà-

òèâ³â, ò³ëüêè ÷àñòèíà ¿õ º âæå ÷èííèìè, äåÿê³ ïåðåáóâàþòü íà

ñòàä³¿ ðîçðîáêè òà îïðàöþâàííÿ, à ðåøòà âçàãàë³ ùå íå ðîç-

ðîáëåí³. ², ÿê íàñë³äîê, çàçíà÷åí³ íîðìàòèâè íå çàáåçïå÷óþòü

ãîëîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ – ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ðîç-

ì³ð³â íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåò³â óñ³õ ðåã³î-

í³â. Òàê, äëÿ ïðèçíà÷åííÿ òà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ

äîïîìîã çàì³ñòü áàçîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó

– ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ ðîç-

ì³ðè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âè-

ïëàò, çàñòîñîâóºòüñÿ äîäàòêîâà, íå ïåðåäáà÷åíà ñèñòåìîþ

ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â êàòåãîð³ÿ – «ð³âåíü çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó» (ãàðàíòîâàíèé ì³í³ìóì)

äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà ñîö³àëüíî¿

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013 
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 639 843 914 1042 1142
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,2 131,9 108,4 114,0 109,6
Äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â 570 771 835 915 1002
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,5 135,3 108,3 109,6 109,5
Äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â 714 921 1000 1141 1248
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 104,9 129,0 108,6 114,1 109,4
Äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á 682 888 963 1098 1183
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,0 130,2 108,4 114,0 107,7
Äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü 511 709 767 842 923
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,8 138,7 108,2 109,8 109,6
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 643 888 963 1098 1183
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 120,8 138,1 108,4 114,0 107,7
Ïîñàäîâèé îêëàä ïðàö³âíèêà I òàðèôíîãî ðîçðÿäó ªÒÑ 545 571 637 800 946
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 103,3 104,8 111,6 125,6 118,3
Ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ 549 709 767 842 922
ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 107,7 129,2 108,1 109,8 109,5
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, % 15,9 9,4 4,6 7,9 5,9
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà ãàðàíò³¿ â ñåðåäíüîìó çà ð³ê íà îäíó îñîáó äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëü-
íî–äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ãðí.
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äîïîìîãè. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà

2013 ð³ê» âñòàíîâëåíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî

ì³í³ìóìó (ãàðàíòîâàíèé ì³í³ìóì) ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíî-

øåíí³ äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó: äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á –

21%, äëÿ ä³òåé – 75%, äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü,

òà ³íâàë³ä³â – 100% â³äïîâ³äíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Ðîçì³ðè ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó âñòàíîâëþþòüñÿ âèõî-

äÿ÷è ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåòó. Òîáòî ôîðìóâàí-

íÿ öèõ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â íå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàñòîñóâàííÿì

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, à áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-

ñíîãî ìåòîäó, ùî º íåêîðåêòíèì ï³äõîäîì ç ïîãëÿäó ðåàë³-

çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ñîö³àëüí³ óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿-

íè äîñèòü ðîçð³çíÿþòüñÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà äèôåðåí-

ö³àö³ÿ â äîõîäàõ, ð³âíÿõ ö³í òà ðîçì³ðàõ ñïîæèâàííÿ òîùî.

Òîìó á³ëüø îá'ºêòèâíó îö³íêó äèíàì³êè ö³í, ðåàëüíèõ äîõîä³â

íàñåëåííÿ, çîêðåìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³, åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï

íàñåëåííÿ, äàº âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ïðîæèò-

êîâîãî ì³í³ìóìó. Òîìó ìåòîäè÷íî âåëè÷èíó ³ äèíàì³êó ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïî Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî äîïîâíèòè àíàë³-

çîì öüîãî ïîêàçíèêà â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â.

Àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³

ãàðàíò³é â Óêðà¿í³ äàº çìîãó çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ïî–ïåð-

øå, àêòóàëüíèì çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äåð-

æàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â äëÿ ðîçðàõóíêó

âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ òà ôîðìóâàííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ áþ-

äæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-

ñèí, ðîçðîáêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì åêîíî-

ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî ðîçðî-

áèòè ìåõàí³çì ïîåòàïíîãî íàáëèæåííÿ îñíîâíèõ äåðæàâíèõ

ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äî ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Öå

îáóìîâëåíî òèì, ùî íèí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ º íèæ÷èìè â³ä áà-

çîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó – ïðîæèòêîâîãî

ì³í³ìóìó. Ïðè öüîìó îñíîâí³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ìà-

þòü ñòâîðþâàòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ì³í³ìàëüíîãî ñïîæè-

âàííÿ â ðåã³îíàõ, òîáòî ö³ ãàðàíò³¿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ðåã³î-

íàëüíîìó ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó. Îòæå, ìåõàí³çì ïîñòóïî-

âîãî íàáëèæåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äî ïðîæèòêî-

âîãî ì³í³ìóìó íåîáõ³äíî ïîâ'ÿçàòè ç ïåðåõîäîì â³ä îäíàêîâèõ

ïî âñ³é êðà¿í³ ãàðàíò³é äî äèôåðåíö³éîâàíèõ ïî ðåã³îíàõ.

Ïî–òðåòº, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàòâåðäèòè ðåã³îíàëüíèé

ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Öåé ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò íà ð³âí³ ðå-

ã³îí³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè ïðîáëåìó íàáëèæåííÿ îñ-

íîâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ï³äâè-

ùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Äî

òîãî æ çàáåçïå÷èòü ºäèíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, ùî äàñòü çìîãó ïîì'ÿêøèòè ð³çíèöþ ó ð³âí³ äîõîä³â

³ ï³äòðèìàòè íåîáõ³äí³ ñòèìóëè äî ¿õ ï³äâèùåííÿ çà ðàõóíîê

âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåòó.

Ïðî îáìåæåí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá íà ñî-

ö³àëüí³ ö³ë³, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë,

çàñâ³ä÷óþòü äàí³ òàáë. 2.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ âèÿâëåíî ìàñøòàá-

íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ çà äîñë³äæóâàíèé

ïåð³îä çìåíøèëèñÿ ìàéæå ó â³ñ³ì ðàç³â â³ä ð³âíÿ, äîñÿãíó-

òîãî â 1991 ðîö³. Öå ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ òàêèõ íåãà-

òèâíèõ ÿâèù, ÿê íåäîô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ìåäèêàìåí-

òè ³ õàð÷óâàííÿ, â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà âïðîâàäæåííÿ íîâî-

ãî ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ. Ó 2009–2013 ðîêàõ ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñó-

âàííÿì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òðîõè ïîêðàùèëàñÿ, àëå áàãàòî

ïðîáëåì òàê ³ íå âèð³øåíî.

Çíà÷íà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (äî 98%)

âèòðà÷àºòüñÿ íà îïëàòó ïðàö³ ³ íàðàõóâàííÿ íà íå¿, îïëàòó

êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, óòðèìàííÿ ë³æêîâîãî ôîíäó, ïðèì³-

ùåíü. À ðåøòà íà ë³êóâàííÿ òà íà âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìå-

äè÷íîãî îáëàäíàííÿ. Â 2012 ðîö³ âèäàòêè ðîçâèòêó íà îõî-

ðîíó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâèëè 1,15% â³ä çàãàëüíèõ âèäàòê³â ðî-

çâèòêó çâåäåíîãî áþäæåòó. Â 2013 ðîö³ âèäàòêè ðîçâèòêó

çìåíøèëèñÿ íà 0,8%. Ñèñòåìà ôàêòè÷íî ïðàöþº ñàìà íà

ñåáå. Â íàø³é êðà¿í³ ïàíóº ïðèíöèï óòðèìàííÿ ìåðåæ³ ìå-

äè÷íèõ óñòàíîâ, à íå îïëàòè ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Õî÷à çà

2009–2013 ðîêè ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çðîñëî íà

53%, öå íå íàéêðàùå âïëèíóëî íà ñèòóàö³þ ó ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàþòü ô³íàíñóâàòè íå ñèñòåìó

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à áåçïîñåðåäíüî ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ¿õíþ

ñó÷àñí³ñòü, ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü.

Î÷åâèäíî, ùî çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåí-

íÿ â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè â³äíåñåí³ äî ÷èñëà ïåðøî÷åðãîâèõ

ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à ïðåâåíòèâíî–îçäîðîâ÷ó

ðîáîòó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòÿ ëþäåé ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åôåê-

òèâíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî ñïðàâëÿº âåëè÷åçíèé ïîçèòèâíèé

âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [5].

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ âèäàòê³â

íà îñâ³òó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â òà çðîñòàííÿ ïîçàá-

þäæåòíèõ âèòðàò íà îòðèìàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó 2009 ðîö³

íà îñâ³òó òà íàóêó áóëî âèä³ëåíî 2,04% â³ä ÂÂÏ, à â 2013

ðîö³ íà îñâ³òó, íàóêó, ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò – 1,5%.

Âèäàòêè ðîçâèòêó îñâ³òè çá³ëüøèëèñÿ çà äîñë³äæóâàíèé ïå-

ð³îä íà 2,41%, àëå, çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè,

ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, öèõ êîøò³â íåäîñòàòíüî. Ñêîðî÷åí-

íÿ íàóêîâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ó ïîºäíàíí³ ç îáìåæåííÿì

äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü, íà äóìêó åêñïåðò³â Öåí-

òðó Ðàçóìêîâà, ðåàëüíó çàãðîçó ïåðñïåêòèâ³ âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà

çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Çà 2009–2013

ðîêè áóëî âèä³ëåíî ùîðîêó ëèøå 0,15% â³ä ÂÂÏ.

Ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ïîòðåá ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿

ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè. Öå ìîæíà çðîáèòè, ÿêùî

÷àñòèíó ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü äîö³ëüíî ïåðåâåñòè íà

ñòðàõîâ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ. Éäåòüñÿ ïðî ñòðàõîâå ô³-

íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó ðàìêàõ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî

220 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013
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ñòðàõóâàííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå ùî ñüîãîäí³ çíà÷íà ÷àñòèíà

ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã íàäàºòüñÿ íà ïëàò-

í³é îñíîâ³ ³ ö³íè íà òàê³ ïîñëóãè º äîñòóïíèìè ò³ëüêè äëÿ çàì-

îæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ïåðåâåäåííÿ ¿õ íà ñòðàõîâ³ ïðèí-

öèïè ìîãëî á çðîáèòè ¿õ á³ëüø äîñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ ³ç

ñåðåäí³ìè òà íèçüêèìè äîõîäàìè.

Äðóãèì íàïðÿìîì ìîæå ñòàòè ïðîãðàìà ñîö³àëüíî¿ äîïî-

ìîãè. Ñîö³àëüíà äîïîìîãà – ãðîøîâà äîïîìîãà ³ äîïîìîãà â

íàòóðàëüí³é ôîðì³, ÿêà íàäàºòüñÿ îñîáàì ó êðèçîâ³é ñèòóà-

ö³¿ (ìàëîçàáåçïå÷åí³ñòü, áåçäîãëÿäí³ñòü, íåä³ºçäàòí³ñòü, â³ä-

ñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî æèòëà, ïîòðåáà â ïîñò³éíîìó äîãëÿä³), à

òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ìåé ³ç ä³òüìè (ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ,

ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè, ïî äîãëÿäó çà ä³òüìè). Çàâäàííÿì

ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè º ïîëåãøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó ëþ-

äåé íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî îñíîâíèõ

âèä³â äîïîìîãè, ùî àäì³í³ñòðóþòüñÿ îðãàíàìè ïðàö³ òà ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó, íàñåëåííÿ íàëåæàòü: äîïîìîãà ñ³ì'ÿì ç

ä³òüìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó äîïîìîãó ñ³ì'ÿì

ç ä³òüìè» â³ä 20.11.92; äåðæàâíà äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå-

÷åíèì ñ³ì'ÿì; äåðæàâíà äîïîìîãà ³íâàë³äàì ç äèòèíñòâà òà

ä³òÿì–³íâàë³äàì; äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå÷åí³é îñîá³, ÿêà

ïðîæèâàº ç ³íâàë³äîì 1 ÷è 2 ãðóïè âíàñë³äîê ïñèõ³÷íîãî

ðîçëàäó; ñóáñèä³ÿ íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ïðèäáàííÿ ñêðàïëåíîãî ãàçó,

òâåðäîãî ïàëèâà.

ßê ïðàâèëî, ïðîãðàìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íå îõîïëþþòü

íà ñòî â³äñîòê³â êîíòèíãåíò íàñåëåííÿ, íà ÿêèé âîíè ñïðÿìî-

âàí³, áóäü–ÿê³é ïðîãðàì³ ïðèòàìàíí³ ïîìèëêè «âêëþ÷åííÿ» òà

«âèêëþ÷åííÿ». Äàí³ îáñòåæåíü óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ

Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íàäòî íèçüêèé ð³âåíü îõîïëåííÿ á³äíîãî

íàñåëåííÿ ïðîãðàìîþ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ç ìàëî-

çàáåçïå÷åíîñò³ (ñåðåä íàñåëåííÿ, ÿêå âèçíà÷åíå á³äíèì çà

â³äíîñíèì êðèòåð³ºì, ëèøå 10% îòðèìóþòü àäðåñíó äîïîìî-

ãó ïî ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³, à ñåðåä íàñåëåííÿ, ùî ìàº ñóêóïí³

äîõîäè íèæ÷å ìåæ³, ÿêà äàº ïðàâî ïà îòðèìàííÿ äîïîìîãè, –

23%). Äàíà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè: 1) íå-

äîë³êàìè ó ìåòîäèö³ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ì'¿ äëÿ íà-

äàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; 2) âåëèêèìè îáñÿãàìè «ò³íüîâî¿»

çàéíÿòîñò³ (³ â³äïîâ³äíî «ò³íüîâîãî» äîõîäó), ùî º ïðè÷èíîþ

âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì òèõ äîõîä³â, ÿê³

çàçíà÷åí³ ó äîâ³äêàõ, ùî íàäàþòü â îðãàíè ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó îñîáè, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà îòðèìàííÿ äîïîìîãè; 3) ïñèõî-

ëîã³÷íèìè íàñòàíîâàìè íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ äîïîìîãè

â³ä äåðæàâè (ñîö³àëüíèé ïàòåðíàë³çì); 4) â³äñóòí³ñòþ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ ³ äîñòîâ³ðí³ñòþ äàíèõ

ïðî äîáðîáóò ñ³ì'¿, à òàêîæ ä³ºâî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç áîêó ïðåòåíäåíò³â íà îò-

ðèìàííÿ äîïîìîãè; 5) â³äñóòí³ñòü ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿: ñïî-

æèâà÷³ ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ âèáî-

ðó ïîñòà÷àëüíèêà, ñàì ïîñòà÷àëüíèê ïîçáàâëåíèé ñòèìóë³â

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013
ÂÂÏ íîì³íàëüíèé, ìëí. ãðí. 913345 1082569 1316600 1500000 1687800*
Ðàçîì âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí., ç íèõ: 274156,4 307748,2 342690,3 413605,3 412060,6
êóëüòóðà 1366,3 1637,4 1921,7 2414,7 2460,1
îñâ³òà, íàóêà òà ñïîðò** 18612,3 19997,8 20122,0 27308,8 25230,9
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 5904,2 6135,1 7548,7 7046,8 9041,8
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 1017,1 1445,4 Õ Õ Õ
Âèäàòêè ðîçâèòêó çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí., ç íèõ: 39822,5 25680,4 62961,2 69435,9 40555,5
êóëüòóðà 20,7 24,5 66,2 103,5 36,2
îñâ³òà, íàóêà òà ñïîðò** 1127,5 1464,7 1646,6 2693,2 2123.6
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 397,3 197,0 885,7 794,8 282.1
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 10,1 10,9 Õ Õ Õ
Âèäàòêè ó % äî ÂÂÏ:
êóëüòóðà 0.15 0.15 0.15 0.16 0.15
îñâ³òà, íàóêà òà ñïîðò** 2.04 1.85 1.53 1.82 1.50
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 0.65 0.57 0.57 0.47 0.54
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 0.11 0.13 Õ Õ Õ

Âèäàòêè ó % äî âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó
êóëüòóðà 0,50 0,53 0,56 0,58 0,60
îñâ³òà, íàóêà òà ñïîðò** 6,79 6,50 5,87 6,60 6,12
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 2,15 1,20 2,2 1,70 2,19
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 0,38 0,47 Õ Õ Õ

Âèäàòêè ðîçâèòêó ó % äî çàãàëüíèõ âèäàòê³â ðîçâèòêó
êóëüòóðà 0,05 0,09 0,11 0,15 0,09
îñâ³òà, íàóêà òà ñïîðò** 2,83 5,70 2,62 3,88 5,24
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 0,10 0,77 1,41 1,15 0,70
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 0,03 0,04 Õ Õ Õ
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Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó:zakon.rada. gov.ua
* Ïðîãíîç
** 9 ãðóäíÿ 2010 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ðåîðãàí³çîâàíå â Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñêëàäîâ³, ùî íàéá³ëüø ïîâíî ô³íàíñóþòü
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³ ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ òà

ÿêîñò³ ïîñëóãè.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ íóæäåííîñò³ ñ³ì'¿ ìàº á³ëüø ðå-

òåëüíî âðàõîâóâàòè ÷èííèêè òàê çâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ñ³ì'¿, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ ÷ëåí³â

äîìîãîñïîäàðñòâà ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ñâî¿ ïîòðåáè,

íåðóõîì³ñòü ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ÿê³ ìîãëè á, àëå íå äàþòü

ñâî¿ì âëàñíèêàì äîäàòêîâèé ñò³éêèé äîõîä. Ïðè öüîìó êðè-

òåð³ÿìè äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ìàþòü áóòè òàê³: 1) ñåðåäí³é

ðîçì³ð äîõîäó íà ÷ëåíà ñ³ì'¿ íèæ÷å çà âñòàíîâëåíó ìåæó; 2)

â³äñóòí³ñòü íåðóõîìîñò³, íàêîïè÷åíü, êðóïíî¿ çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè àáî ìàéíà, ùî ìîæå áóòè äæåðåëîì äîäàòêîâîãî äî-

õîäó; 3) íàÿâí³ñòü ó ñ³ì'¿ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòåãîð³é ãðî-

ìàäÿí (ä³òåé–³íâàë³ä³â, ä³òåé–ñèð³ò), ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä ï³-

êëóâàííÿì, ñàìîòí³ ìàòåð³, âàã³òí³ æ³íêè òîùî.

Äîö³ëüíî ðîçâèâàòè ñèñòåìó íàäàííÿ âñ³õ âèä³â äîïîìîãè

«â îäíîìó â³êí³», ïåðø³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ â òåðè-

òîð³àëüíèõ îðãàíàõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìîæíà îö³íèòè ö³ëêîì

ïîçèòèâíî. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ÷àñ äëÿ çáèðàííÿ

äîêóìåíò³â äëÿ îäåðæóâà÷³â äîïîìîãè, óí³ô³êóº ïðîöåäóðó

ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîãè, ñòâîðþº á³ëüø çðó÷í³ òà ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ êë³ºíò³â ³ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáè.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ äîñ³ ìàéæå íå ïîøèðþâàâñÿ íà ðåôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Âîíà çàëèøà-

ºòüñÿ ïîáóäîâàíîþ çà ïðèíöèïîì óòðèìàííÿ ïîñòà÷àëüíè-

ê³â, à íå êóï³âë³ êîíêðåòíèõ ïîñëóã. Ï³äâèùåííÿ àäðåñíîñò³ òà

ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ïðè ðàö³îíàëüíîìó âèêî-

ðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â º îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â ðåôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ Óêðà¿íè [3].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèùå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

ãíó÷êå òà âèâàæåíå çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ çàõîä³â äîçâî-

ëèòü ñóòòºâî ïîêðàùèòè ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ³íâåñòó-

âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

1. Ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ

ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, ïåðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíèì êëàñèô³-

êàòîðîì, äëÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ êîæíî¿ ñîö³àëü-

íî¿ ïîñëóãè ³ ðîçðàõóíêó ¿¿ âàðòîñò³.

2. Âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïî-

ìîãè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè íîðìà-

òèâ³â, öå äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè àäðåñí³ñòü ¿¿ ñïðÿìó-

âàííÿ.

3. Àêòèâ³çóâàòè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çà íàäàííÿì ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â.

4. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñîá³âàðò³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,

ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ íà áåçïëàòí³é îñíîâ³, ñîö³àëüíî òà

åêîíîì³÷íî îá´ðóíòóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ¿õ íàäàííÿ.

5. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ïåðåõîäó â³ä îäíàêîâèõ ó êðà¿í³ ñî-

ö³àëüíèõ ãàðàíò³é äî äèôåðåíö³éîâàíèõ ïî ðåã³îíàõ – öå çà-

áåçïå÷èòü ºäèíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

ùî äàñòü çìîãó ïîì'ÿêøèòè ð³çíèöþ ó ð³âí³ äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ ³ ï³äòðèìàòè íåîáõ³äí³ ñòèìóëè äî ¿õ ï³äâèùåííÿ çà ðàõó-

íîê âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåòó.
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òåëüíîé ñèñòåìîé Óêðàèíû â îáåñïå÷åíèè çàùèòû äå-
êëàðèðîâàííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è ïîòåðü îò ïðå-
ñòóïíîñòè, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
ìîé îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïðîáëåìîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííûå áëàãà, îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíûé òðóä, ðåñîöèàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ðåàáè-
ëèòàöèÿ.

The article studies the nature of social goods which are
given by the state criminal and executive service of Ukrai-
ne in providing the defense of a person's proclaimed inte-
rests and from the damage done through the crime. That
makes the important state problem at the present time.

Keywords: social goods, social and useful work, res-
ocialization, social rehabilitation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ çàãàëüíî ïðèéíÿòî

ââàæàòè, ùî îäí³ºþ ç áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæà-

âè º çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã. Êîíêðåòè-

çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïî ñòâîðåííþ ñóñï³ëüíèõ áëàã, âè-

ä³ëÿþòü òàê³ íàïðÿìè: ñèñòåìó âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ áåç-

ïåêè; çàêîíîäàâ÷ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè (çàáåçïå÷åííÿ ïðà-

âîâîãî ïîðÿäêó); ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (åôåêòèâ-

íà äåðæàâà); ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; îñâ³òà, îõîðîíà çäî-

ðîâ'ÿ, îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà ¿¿ ÷à-

ñòèíà, ñèñòåìà âîäîïîñòà÷àííÿ ³ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, êî-

ìóí³êàö³¿, äîðîãè, ïîðòè, àåðîäðîìè, ºäèíà åíåðãîñèñòåìà).

Àêöåíòóþ÷è óâàãó ñàìå íà ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³, âàæêî

íå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ äèðåêòîðà ÔÁÐ Ð. Ìþëëåðà: «Çëî-

÷èíí³ñòü – ñîö³àëüíà ïðîáëåìà, ³ òîìó âîíà ñòîñóºòüñÿ âñüî-

ãî ñóñï³ëüñòâà». Â çâ'ÿçêó ç öèì ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîî-

õîðîííèõ îðãàí³â ó áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ ³ ¿¿ îö³íêà ö³êàâèòü

íå ò³ëüêè þðèñò³â, à é åêîíîì³ñò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ñóñï³ëüíèõ áëàã ïðèñâÿ÷åíî áà-

ãàòî ïðàöü ÿê çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ

(ß. Ãëèíñüêèé [1], Ì. Äîìáðîâñüêèé [2], ª. Æèëüöîâ [3],

Õ. Çåð [4], ². Çóëüêàðíàé [5], Â. Êâàøèñ [6], Ñ. Êóòóêîâ [7]).

Àëå ñåðåä â÷åíèõ íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ñòîñîâíî ðîçó-

ì³ííÿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ÿê³ íàäàþòüñÿ Äåðæàâíîþ

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç ðèñ ÷èñòîãî ñóñï³ëüíîãî áëàãà º â³äñóòí³ñòü ñó-

ïåðíèöòâà ó éîãî ñïîæèâàíí³ (nînr³–valry in consumption):

êîðèñòóâàííÿ öèì áëàãîì îäíèì ñóá'ºêòîì íå çìåíøóº éîãî

ê³ëüêîñò³, íå ïîã³ðøóº ÿêîñò³ äëÿ ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. Ëþäè

ñï³ëüíî êîðèñòóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþ-

þòü îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

×èñåëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â öèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã ìîæå çðîñòàòè

ïðè ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ çàáåçïå÷åíîñò³ êîæíîãî ç íèõ. Ó êîæ-

í³é êðà¿í³ ³ñíóº ïåâíà ñòðóêòóðà ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ áëàã.

×àñòèíà ç öèõ áëàã º ÷èñòèìè ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè, ³íø³

áëàãà º áëàãàìè êîëåêòèâíîãî àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæè-

âàííÿ ñàìå çàâäÿêè ïåâí³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³. Çì³íà ñòàòó-

ñó áëàãà â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðè êàðäèíàëüí³é çì³í³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ æèòòÿ â êðà¿í³, çì³í³ äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè º ïåðåòâî-

ðåííÿ áëàã ³ç ñóñï³ëüíèõ ó êîëåêòèâí³, à òàêîæ ó áëàãà ³íäèâ³-

äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ. Ñàìå òàê³ çì³íè ñòàòóñó áëàã â³äáó-

âàþòüñÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ îñî-

áëèâîñò³ ¿õ íàäàííÿ Äåðæàâíîþ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ

ñëóæáîþ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ

äåðæàâîþ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïèñàëè ùå À. Ñì³ò, Ñ. Ì³ëëü.

Óïåðøå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ñóñï³ëüíèõ áëàã

áóëî ïðîâåäåíî ³òàë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì Ó. Ìàöîëëîþ ùå â

1890 ðîö³, à âèâ÷åííÿ ¿õíüîãî çì³ñòó ïðîõîäèëî â ìåæàõ

âèâ÷åííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ï³çí³øå Ê. Â³êñåëëü, ðîçâè-

âàþ÷è öþ òåìó, ïîêàçàâ, ùî ðîçðèâ ì³æ ãðàíè÷íèìè ïðè-

âàòíèìè ³ ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè ìîæå áóòè ïîêðèòèé çà

ðàõóíîê ïîäàòê³â, à âèòðàòè ïî íàäàííþ ñóñï³ëüíèõ áëàã â³ä-

íîñÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ âèòðàò, ïðè÷îìó âèçíà÷èòè ïîòð³áíó

¿õíþ ê³ëüê³ñòü ìîæíà ëèøå ïîë³òè÷íèì øëÿõîì – ÷åðåç ãî-

ëîñóâàííÿ. ª. Æèëüöîâ, õàðàêòåðèçóþ÷è ñóòí³ñíèé çì³ñò

ñóñï³ëüíèõ áëàã, âêàçóº íà ¿õ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä ïðè-

âàòíèõ áëàã, íàçèâàþ÷è ïðè öüîìó «ñóñï³ëüíî–îáîâ'ÿçêîâèé

ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ çàñîá³â íà ¿õ âèðîáíèöòâî ç äîïîìî-

ãîþ ïðèìóñîâîãî, äåðæàâíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ïîºäíàíîãî ç

äåðæàâíîþ ³ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ³ âè-

êîðèñòàííÿ öèõ áëàã» [3].

Îäíèì ç åêîíîì³ñò³â, ÷èé âêëàä ó ðîçðîáêó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿

ñóñï³ëüíèõ áëàã ââàæàºòüñÿ îñîáëèâî âàãîìèì, º Ìåíêóð

Îëñîí. Ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ «Ëîã³êà êîëåêòèâíî¿

ä³¿: ñóñï³ëüí³ áëàãà ³ òåîð³ÿ ãðóï» â³í âñåá³÷íî ïðîàíàë³çóâàâ

ïðîáëåìó íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³

ãðóï ëþäåé, îá'ºäíàíèõ ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì. Çà Îëñîíîì,

«äîñÿãíåííÿ áóäü–ÿêî¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè àáî çàäîâîëåííÿ ÿêî-

ãîñü ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó îçíà÷àº, ùî äëÿ ö³º¿ ãðóïè íàäàºòü-

ñÿ ñóñï³ëüíå, àáî êîëåêòèâíå áëàãî» [3].

Ùå îäèí åêîíîì³ñò, ÷èé âíåñîê ó ðîçðîáêó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿

ñóñï³ëüíèõ áëàã âàæêî ïåðåîö³íèòè, Äæ. Áþêåíåí, ñõîæå, íå

ââàæàâ çà íåîáõ³äíå äîòðèìóâàòèñÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ÿêîãîñü

ºäèíîãî, ÷³òêî îêðåñëåíîãî ¿õ âèçíà÷åííÿ. Òîìó â çàëåæíîñò³

â³ä ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ìîæíà çíàéòè ð³çí³ òëóìà÷åííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ áëàã: â³ä áóäü–ÿêèõ áëàã, ÿê³ «ãðóïà àáî ñï³ëüíîòà ³í-

äèâ³äóóì³â ÷åðåç ò³ ÷è ³íø³ ïðè÷èíè âèð³øóº âèðîáëÿòè çà

ïîñåðåäíèöòâà êîëåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿», äî íåïîä³ëüíèõ íà

òàêèõ, ùî ñï³ëüíî ñïîæèâàþòüñÿ, áëàã [5].

². Çóëüêàðíàé [5], àíàë³çóþ÷è íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã â

ð³çíèõ ìîäåëÿõ äåðæàâíîãî óñòðîþ, ðîçãëÿäàº äåðæàâó â

ÿêîñò³ ô³ðìè, ÿêà íàäàº ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè, ³ âñòàíîâëþº ìî-

æëèâ³ñòü ñïîæèâà÷à âïëèâàòè íà ¿õ ö³íè. Ì. Äîìáðîâñüêèì

[2] áóëî âèÿâëåíî ïàðàäîêñ íåçàâåðøåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿

(ñèíäðîì íååôåêòèâíî¿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿

äåðæàâè), òîáòî íåçäàòí³ñòü äåðæàâè åôåêòèâíî íàäàâàòè

ñóñï³ëüí³ áëàãà ç ïðè÷èíè «ñïîíòàííî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ñóñï³ëü-

íèõ áëàã (íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿêà
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âèõîäèòü ç–ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè, õî÷à öåé êîíòðîëü ïðèí-

öèïîâî º ìàíäàòîì äåðæàâè)».

Çà êîðäîíîì ó êðèì³íîëîã³â ³ åêîíîì³ñò³â ³ñíóþòü ñï³ëüí³

äëÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâ³ íàïðÿìêè: economics of crime, econo-

mics of prisons. Äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ â öèõ íàó-

êîâèõ ãàëóçÿõ äîçâîëÿþòü ñóòòºâî äîïîâíèòè íàø³ óÿâëåííÿ

ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿ (îðãàí³â ïðàâî-

ïîðÿäêó) ³ âèä³ëèòè äâà êëþ÷îâ³ íàïðÿìè â íàóêîâèõ äîñë³-

äæåííÿõ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ åêîíîì³-

êî–êðèì³íàë³ñòè÷í³.

Ïåðøèé íàïðÿì ïðåäñòàâëåíèé ðîáîòàìè â³äîìîãî íîð-

âåæñüêîãî êðèì³íîëîãà Í. Êð³ñò³. Éîãî ³äå¿ ðîçä³ëÿþòü ³ ï³ä-

òðèìóþòü Â. Ñòåðí, Õ. Çåð [4], ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â

ß. Ãèëèíñüêèé [1]. Ãîëîâíèì äëÿ íèõ º ïèòàííÿ ïðî ïðèçíà-

÷åííÿ òþðåìíî¿ ñèñòåìè ³ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè

ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî òþðåìíå óâ'ÿçíåííÿ íå çàõèùàº

ñóñï³ëüñòâî â³ä çëî÷èííîñò³ ïî ïðè÷èí³ íåâèð³øåíîñò³ òðüîõ

êëþ÷îâèõ ïðîáëåì:

1) ñëàáêî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ïðî ñòàí ñïðàâ â

òþðìàõ (ïðî äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â çàñóäæå-

íèõ, à òàêîæ ðåæèìíèõ âèìîã ³ ¿õ ïîðóøåííÿõ);

2) îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè (äåð-

æàâà ìîæå íå ìàòè äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ñòâîðåííÿ óìîâ óòðèìàííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æ-

íàðîäíèõ ïðàâîâèõ àêò³â; ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ óòðèìàííÿ çà-

ñóäæåíèõ ìîæóòü áóòè êðàù³, í³æ ð³âåíü æèòòÿ çàêîíîñëó-

õíÿíèõ ãðîìàäÿí);

3) â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âñòàíîâëåíèõ ñóñï³ëüñòâîì ñîö³àëüíèõ

ö³ëåé (¿õ ìîæå áóòè äåê³ëüêà: ³çîëþâàòè â³ä ñóñï³ëüñòâà, âè-

ïðàâèòè, íàâ÷èòè êîðèñíîìó ðåìåñëó, íàäàòè ìåäè÷íó äîïî-

ìîãó) ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â òþðåìíîãî

óâ'ÿçíåííÿ (â³äáóâøè ïîêàðàííÿ, ö³ îñîáè ïîâåðòàþòüñÿ â

ñóñï³ëüñòâî óæå çáàãà÷åí³ òþðåìíèì äîñâ³äîì, òîìó ìîæóòü

ñòàòè á³ëüø ñõèëüíèìè äî çëî÷èí³â; ó òîé æå ÷àñ çà ÷àñ ïåðå-

áóâàííÿ â ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâàõ çàêðèòîãî òèïó ïîñëà-

áëþþòüñÿ ñ³ìåéí³ ³ äðóæí³ çâ'ÿçêè, âòðà÷àºòüñÿ ïîâàãà äî íèõ

îòî÷óþ÷èõ, âòðà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíàéòè æèòëî ³ ðîáîòó).

ßêùî ïåðøà ïðîáëåìà ìàº á³ëüøîþ ì³ðîþ þðèäè÷íèé

õàðàêòåð, äðóãà – åêîíîì³÷íèé, òî – òðåòÿ ïîºäíóº â ñîá³

îáèäâà àñïåêòè ï³äñèëåí³ âèíèêíåííÿì ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â.

Á³ëüø òîãî, Í. Êð³ñò³ [1], âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ þðèäè÷íî¿ íàó-

êè, ðîçãëÿäàº áîðîòüáó ç³ çëî÷èíí³ñòþ ÿê «³íäóñòð³þ», òîáòî

÷èñòî åêîíîì³÷íó ïðîáëåìó. Íà éîãî äóìêó, áîðîòüáà ç³ çëî-

÷èíí³ñòþ öå ïîñò³éíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, íà ÿêèé º íå

ò³ëüêè ïîïèò ç³ ñòîðîíè ñóñï³ëüñòâà, à é áàæàííÿ ïëàòèòè çà

íüîãî, îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíèé â³í ïîâ'ÿçàíèé ç áåçïåêîþ. Ïðî-

òå â³í ³ Õ. Çåð [4] ââàæàþòü, ùî ãîëîâíà íåáåçïåêà ïîëÿãàº

íå ñò³ëüêè â ñàì³é çëî÷èííîñò³, ñê³ëüêè â ò³ì, ùî çàñóäæåí³,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ³çîëÿö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà, âòðà÷àþòü ñî-

ö³àëüí³ çâ'ÿçêè, íå ìîæóòü ñàìî ðåàë³çóâàòèñÿ ï³ñëÿ çâ³ëü-

íåííÿ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çíîâó ïîâåðòàþòüñÿ â íàçâàí³

óñòàíîâè, çàáåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì, ïîñò³éíèé ïîïèò íà ¿õ

ïîñëóãè. Öå íàâåëî Í. Êð³ñò³ íà «êðàìîëüíó äóìêó» ïðî çàö³-

êàâëåí³ñòü äåÿêèõ äåðæàâ â ðîçâèòêó ¿õ «êàðàëüíèõ ñèñòåì».

Ùîá ïðîòèä³ÿòè öüîìó ïðîöåñó â³í ïðîïîíóº âñòàíîâèòè

êîíòðîëü çà «íåáåçïå÷íèìè äåðæàâàìè».

Äðóãèé íàïðÿì – åêîíîì³êî–êðèì³íàë³ñòè÷íèé, ïîâ'ÿçàíèé

ç ðîáîòàìè çàõ³äíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ïðî-

áëåìó «ö³íè» çëî÷èííîñò³. Âñòàíîâëåííÿ äîñòàòíîñò³ ³ åôåê-

òèâíîñò³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³ çàõè-

ñòó äåêëàðîâàíèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, à òàêîæ âòðàò â³ä çëî-

÷èííîñò³ (ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ) º âêðàé çíà÷óùîþ çàãàëüíîäåð-

æàâíîþ ïðîáëåìîþ. Â. Êâàøèñîì áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ð³-

âåíü çëî÷èííîñò³, ÿêèé ñêëàâñÿ â êðà¿í³ «ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ïî-

êàçóº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî âïëèâó çëî÷èííîñò³ íà äåðæàâó ³

ñóñï³ëüñòâî, à ç äðóãî¿ – îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿»

[6]. ßêùî, íà äóìêó çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, â îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â

«ö³íè» çëî÷èí³â ëåæàòü òðè êàòåãîð³¿ çáèòê³â (ïðÿì³ çáèòêè, âè-

ðîáíè÷³ çáèòêè, íåìîíåòàðí³ âòðàòè), òîä³ ÿê Â.Ê. Êâàøèñ ââà-

æàº, ùî ïðÿì³ çáèòêè â³ä çëî÷èííîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç âòðàò

îäíîðàçîâîãî ³/àáî äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó [6]. Ðîçì³ðè

âòðàò â³ä çëî÷èííîñò³ â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó ³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ âà-

ð³þþòüñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ ³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü.

Ãîëîâíèé âèñíîâîê, äî ÿêîãî ïðèõîäÿòü äîñë³äíèêè â õîä³

àíàë³çó âèçíà÷åííÿ «ö³íè» çëî÷èíó, ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ïðî

ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, âòðàòè, ïîíåñåí³ ñóñï³ëüñòâîì â ðåçóëü-

òàò³ ïðîòèïðàâíèõ ä³é, àëå ³ ïðî ìîæëèâèé áåçïîñåðåäí³é

âïëèâ öèõ âèòðàò íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òîìó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ïîòð³áåí ïîñò³éíèé ³ ðåòåëüíèé êîí-

òðîëü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ó òîìó

÷èñë³ ³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Ç ñåðåäèíè 1980–õ ðîê³â ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ç'ÿâèâ-

ñÿ íîâèé íàïðÿìîê (³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä), çàâäÿêè ÿêîìó

áóëè îá'ºäíàí³ äâà ðàí³øå íàçâàíèõ ï³äõîäè. Êëþ÷îâèì ìî-

ìåíòîì, íàâêîëî ÿêîãî âåëàñü ñóïåðå÷êà, ñòàëî âèçíà÷åííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ òþðåì. Ìîæëèâ³ñòü óêëàäàííÿ êîíòðàêòíèõ

óãîä àãåíò³â, à ñàìå, äåðæàâè ³ ïðàâîïîðóøíèêà, ïóáë³÷íèõ òà

ïðèâàòíèõ òþðåì ³ ñóñï³ëüñòâà, ñòàëî îñíîâîþ öüîãî ï³äõîäó

[6]. Íàéá³ëüø çíà÷èìîþ àíàë³òè÷íîþ ðîáîòîþ öüîãî íàïðÿì³

ñòàëà ñòàòòÿ Êåííåòà Ë. Àâ³î «Åêîíîì³êà òþðåì», äå òþðìè

ðîçãëÿäàëèñÿ «ÿê ô³ðìè ç äèâåðñèô³êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ» â

ìåæàõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ, òîáòî îðãàí³çàö³¿ ç äèôåðåíö³-

éîâàíèì âèðîáíèöòâîì. Öå äîçâîëèëî éîìó íàçâàòè äâà íà-

ïðÿìêè ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò â ö³é ãàëóç³:

1) ì³í³ì³çàö³þ âàðòîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîêàðàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç

³çîëÿö³ºþ ³ óòðèìàííÿì ïðàâîïîðóøíèê³â â òþðìàõ, òîáòî çà-

ì³íó ¿õ íà ïîêàðàííÿ áåç ³çîëÿö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà, íàïðèêëàä,

ïåðåõ³ä íà ñèñòåìó ãðîøîâî–êðåäèòíèõ øòðàô³â, ÿê³ ðîçö³íþ-

þòüñÿ åêîíîì³ñòàìè â ÿêîñò³ ðèíêîâîãî àíàëîãó âèðîêó;

2) ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïó-

áë³÷íî êåðîâàíèõ ³ ïðèâàòíèõ òþðåì, à òàêîæ ïðèâàòèçàö³¿

ïåðøèõ â çâ'ÿçêó ç ¿õ íååôåêòèâí³ñòþ. ßêùî ïåðøèé ï³äõ³ä

ïåðåâàæíî îð³ºíòîâàíèé íà ïðîáëåìó ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà çà-

ñóäæåíèõ, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³, òî

äðóãèé – íà çíèæåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ åêî-
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íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñè-

ñòåìè â ö³ëîìó çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî

ïàðòíåðñòâà â ö³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè çà-

áåçïå÷óþ÷è ðåàë³çàö³þ ïðàâîîõîðîííèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ôóíêö³é âèñòóïàº â ÿêîñò³ âàæëèâîãî äåðæàâíîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó, òîìó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà

ðîçãëÿäàòè â ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³. Â ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ – öå ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ âèêîíàí-

íÿ ïîêàðàíü ïî íàäàííþ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç

âèêîíàííÿì ïîêàðàíü, óòðèìàííÿ ï³ä âàðòîþ îñ³á ï³äîçðþ-

âàíèõ, çâèíóâà÷åíèõ ³ çàñóäæåíèõ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ

(Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, áþäæåòíîãî, öèâ³ëüíîãî, ïîäàòêîâîãî ³

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà). Â ì³êðîåêîíî-

ì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ïåí³òåíö³àðíîþ åêîíîì³êîþ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ñòâîðåí³ â Äåðæàâí³é êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðìàõ, ÿê³ ìàþòü ð³çíó åêîíîì³÷íó îñíîâó ³ çä³éñíþþòü âè-

ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿, íàäàííþ ïî-

ñëóã, âèêîíàííþ ðîá³ò ç îáîâ'ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì çàñóäæå-

íèõ (óâ'ÿçíåíèõ) äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ðîçóì³ííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ åêîíîì³êè ñó-

ïðîâîäæóâàëîñü âèâ÷åííÿì ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè â ÿêîñò³

åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ç øèðîêèìè ïðàâîîõîðîííèìè ³ ñî-

ö³àëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Äåòàëüíèé àíàë³ç ïîñëóã, ÿê³

íàäàº êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà, ïîêàçóº, ùî âîíè

â³äíîñÿòüñÿ â îñíîâíîìó äî ñóñï³ëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ áëàã.

Íàäàííÿ ïîñëóã êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ ïî-

ëÿãàº â çàõèñò³ ñóñï³ëüñòâà â³ä îñ³á, ÿê³ ðàí³øå ñêî¿ëè çëî÷è-

íè, øëÿõîì ¿õ ³çîëÿö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâî-

ïîðÿäêó ³ çàêîííîñò³, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ áåçïåêè çàñóäæå-

íèõ, à òàêîæ ïåðñîíàëó, ïîñàäîâèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí, ÿê³ çíà-

õîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ïîâíîþ

ì³ðîþ â³äïîâ³äàº îñíîâíèì õàðàêòåðèñòèêàì ÷èñòîãî ñóñ-

ï³ëüíîãî áëàãà. Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ì³ñòÿòüñÿ

çàñóäæåí³, ÿê³ ñêî¿ëè ð³çí³ çëî÷èíè, à ñàìå 19,2% (àáî 28,8

òèñ. îñ³á) çàñóäæåí³ çà ðîçá³é, ãðàá³æ òà âèìàãàííÿ; 14,5%

(àáî 21,8 òèñ. îñ³á) çà çëî÷èíè ó ñôåð³ íåçàêîííîãî îá³ãó

íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â; 11,1% (àáî 16,7 òèñ. îñ³á) çà óìèñíå

âáèâñòâî, ç íèõ 5,6% (àáî 8,5 òèñ. îñ³á), ÿê³ â÷èíèëè âáèâ-

ñòâî ïðè îáòÿæóþ÷èõ îáñòàâèíàõ; 6,6% (àáî ìàéæå 10 òèñ.

îñ³á) çà íàíåñåííÿ óìèñíîãî òÿæêîãî ò³ëåñíîãî óøêîäæåííÿ;

1,6% (àáî 2,5 òèñ. îñ³á) çà ç´âàëòóâàííÿ. Ñåðåä çàñóäæåíèõ

ìàéæå 10% (àáî 13,2 òèñ. îñ³á) çàñóäæåí³ íà ñòðîê ïîíàä

äåñÿòü ðîê³â ³ 1798 îñ³á (1,2%) â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ ó âè-

ãëÿä³ äîâ³÷íîãî ïîçáàâëåííÿ âîë³ [8].

Õàðàêòåð ïîñëóã, ÿê³ íàäàº Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêî-

íàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ìî-

íîïîë³ñòè÷íó. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã âèçíà÷à-

þòüñÿ ìåæàìè ¿¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå

áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ñòàá³ë³çóâàòè, à é

çá³ëüøóâàòè ¿õ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà íàäàâàòè ¿ì íîâ³ ÿê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè. Ïåí³òåíö³àðíà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ

äåðæàâîþ ñïðÿìîâàíà íà ïîâàãó ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, ãó-

ìàí³çàö³þ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, äîòðèìàííÿ âèìîã óêðà¿íñü-

êîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ì³æíàðîäíèõ (ïðàâèë ³ êîíâåíö³é) ïðàâî-

âèõ àêò³â â³äíîñíî óìîâ òðèìàííÿ îñ³á, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä

ñë³äñòâîì ³ çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âîë³, à òàêîæ ¿õ â³äïî-

â³äíîñò³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ óêðà¿íñüêèé ìåí-

òàë³òåò, äîòðèìàííÿ æîðñòêèõ âèìîã, âñòàíîâëåíèõ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, ³ñíóþ÷èé ñóñï³ëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé óñòð³é. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-

ð³îäó ÷àñó â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóâàëà äóìêà, ùî ïðè â³ëüíîìó ñïî-

æèâ÷îìó âèáîð³ íå çíàéäåòüñÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì ãîòî-

âèõ íàäàâàòè öå áëàãî íà ðèíîê â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ ³ íà òèõ

æå óìîâàõ, ùî ³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü. Íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â âåëèñü äèñêóñ³¿ ïðî óòâî-

ðåííÿ ïðèâàòíèõ òþðåì. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ¿õ ñòâîðåííÿ äî-

çâîëèòü âèð³øèòè ðÿä åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì,

òèì á³ëüøå ùî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëè Âå-

ëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ òà ÑØÀ.

Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè íàäàº òàêîæ ñî-

ö³àëüíî çíà÷èì³ ñóñï³ëüí³ áëàãà, ÿê³ ð³çíîìàí³òí³ çà ñâî¿ì

ïðèçíà÷åííÿì. Çì³ñò ñó÷àñíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ïîë³-

òèêè ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ³ ïðèìíîæåííÿì ëþäñüêîãî êà-

ï³òàëó, çä³éñíåííÿì ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ çàñóäæåíèõ. Ñî-

ö³àëüíà ðåàá³ë³òàö³ÿ çàñóäæåíèõ ïðèïóñêàº ö³ëåñïðÿìîâàíó

ä³þ íà çíèæåííÿ ðèçèêó ñêîºííÿ íèìè çëî÷èí³â ³ íàäàííÿ äî-

ïîìîãè â ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ¿õ çàêîíîñëóõíÿíèìè ãðîìàäÿ-

íàìè. Âñå öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè íå ò³ëüêè ÿê ³íñòèòóòó áîðîòüáè ç³ çëî-

÷èíí³ñòþ, àëå ³ ÿê îäíó ç³ ñòîð³í æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. «Ñàìå òóò

ïðîõîäèòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïðàâîâå ³ ìîðàëüíå îá´ðóíòó-

âàííÿ ïîêàðàííÿ, ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàí îñîáèñòîñò³ â

ñóñï³ëüñòâ³, õàðàêòåð, ïîñòóïëèâ³ñòü ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, åêî-

íîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ñòàí äåðæàâè» [3]. Á³ëüø òîãî, íà äóìêó

Ñ.À. Êóòóêîâà [7] ñó÷àñíèé âèïðàâíèé çàêëàä – öå âàæëèâèé

äåðæàâíèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, â ÿêîìó â ö³ëîìó óçàêîíåíèé

íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðåñîö³àë³çàö³þ ïðàâîïî-

ðóøíèêà. Ëþäèí³, ÿêà â³äáóâàº ïîêàðàííÿ çàêîíîì íàäàíî

ïðàâî íà îòðèìàííÿ îñâ³òè, ïðîôåñ³¿, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ñî-

ö³àëüíèé ³ ïðàâîâèé çàõèñò, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ

àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ íîðìàëüíîãî æèòòÿ. Íåîáìåæåí³ñòü êî-

ðèñòóâàííÿ öèìè áëàãàìè ïîºäíóºòüñÿ ç ³íäèâ³äóàëüíèì õà-

ðàêòåðîì ¿õ ñïîæèâàííÿ, â òîé æå ÷àñ çàâäÿêè ¿õ íàÿâíîñò³ çà-

áåçïå÷óºòüñÿ äîâãîñòðîêîâà ñóñï³ëüíà ïåðåâàãà.

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Îäí³ºþ ç áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè º çà-

áåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ

÷åðåç ñèñòåìó âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ áåçïåêè; çàêîíîäàâ-

÷ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè; ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; ñî-

ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îá'ºêòè ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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2. Çì³íà ñòàòóñó áëàãà â³äáóâàºòüñÿ ïðè êàðäèíàëüí³é çì³-

í³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ æèòòÿ â êðà¿í³, çì³í³ äåðæàâ-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ

áëàã ³ç ñóñï³ëüíèõ ó êîëåêòèâí³, à òàêîæ ó áëàãà ³íäèâ³äóàëü-

íîãî ñïîæèâàííÿ.

3. Íåçäàòí³ñòü äåðæàâè åôåêòèâíî íàäàâàòè ñóñï³ëüí³

áëàãà ç ïðè÷èíè «ñïîíòàííî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ áëàã

(íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿêà âèõî-

äèòü ç–ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè, õî÷à öåé êîíòðîëü ïðèíöèïî-

âî º ìàíäàòîì äåðæàâè)».

4. Íàóêîâ³ íàïðÿìè: economics of crime, economics of pri-

sons äîïîâíþþòü óÿâëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè êðèì³-

íàëüíî¿ þñòèö³¿ (îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó) ³ âèä³ëÿþòü äâà êëþ-

÷îâ³ íàïðÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³

åêîíîì³êî–êðèì³íàë³ñòè÷í³.

5. Ñó÷àñíèé âèïðàâíèé çàêëàä – öå âàæëèâèé äåðæàâíèé

ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, â ÿêîìó óçàêîíåíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â,

ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðåñîö³àë³çàö³þ ïðàâîïîðóøíèêà.
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Çä³éñíåíî àíàë³ç äåðæàâíèõ çàõîä³â ç ³íñòèòóö³îíàëü-
íî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðà-
äÿíñüêîãî ïåð³îäó. Ïîêàçàíà êëþ÷îâà ðîëü êîíñòèòóö³é-
íîãî ñóïðîâîäó â çàïðîâàäæåíí³ ïðîåêòíîãî ìåòîäó ðî-
çâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè
â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîåêòíà äîêòðèíà, ³íñòèòóö³îíàëüíå
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðåñóðñíå çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ,
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòàëèé ðîçâèòîê.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî èíñòèòóöèîíàëüíî–ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ïîêàçàíà êëþ÷åâàÿ
ðîëü êîíñòèòóöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âî âíåäðåíèè
ïðîåêòíîãî ìåòîäà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ
ïðîåêòíîé äîêòðèíû â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíàÿ äîêòðèíà, èíñòèòóöèî-
íàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìêè, ðåñóð-
ñíîå îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìêè, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå.

The analysis of state measures concerning institutional
and resource providing of economy development during
Soviet period was done in the article. It was shown the key
role of constitutional accompaniment in implementation of
project method in national economy development. The ne-
cessity of project doctrine elements adaptation in the sta-
te regulation system of national economy in Ukraine was
grounded in the research.

Keywords: project doctrine, institutional providing of
national economy, resource providing of national economy,
state planning, strategic goals, stable development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòè-

ë³òü íàøå ñóñï³ëüñòâî, ñêåðîâàíå çà íåîë³áåðàëüíîþ ìî-

äåëëþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íåóõèëüíî â³ääàëÿëîñÿ â³ä

Ë.Ë. ÊÓØÍ²Ð,
ê.å.í., äîöåíò, Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

²íñòèòóö³îíàëüíî–ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ
ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè: ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç
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ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîáëåì íà îñíîâ³ ïðîåêòíî¿

äîêòðèíè âåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà â çàêîíî-

äàâ÷îìó ïîðÿäêó ïåðåäáà÷àº ïðàêòèêó éîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ. Äîì³íóâàííÿ òàê çâàíîãî Âàøèíãòîíñüêîãî

êîíñåíñóñó, íåðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â³ê ðèíêîâîãî ôóíäàìåí-

òàë³çìó äàâíî ìèíóâ, ñïðèÿëè ãëèáîêîìó óêîð³íåííþ â åêî-

íîì³÷í³é ïîë³òèö³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ³äå¿ íåîáìåæåíî¿ ë³áå-

ðàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêèé ñòàí ðå÷åé óêðàé

çãóáíî ïîçíà÷èâñÿ íà ñàì³é ³äåîëîã³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ, ðîëü ÿêîãî íèí³ çâåäåíà ëèøå äî ð³çíèõ ôîðì áþäæåòíî¿

ï³äòðèìêè, ç ÷èì ïðèíöèïîâî íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é àêàäåì³÷í³é íàóö³ ç ïðèâîäó ìåõàí³çìó ôîð-

ìóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ïîñòóïàëüíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³ ùå

äîíåäàâíà ïàíóâàâ ïðàãìàòè÷íèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, çã³-

äíî ç ÿêèì äîñÿãòè çàêîíîì³ðíî¿ ñòàëîñò³ ó ðîçâèòêó êðà¿íè

ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì çáàëàíñîâàíî¿ ï³äòðèìêè âñ³õ îñ-

íîâíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ – åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî â åêîíîì³÷-

í³é íàóö³ ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ðàäÿíñüêî¿ äîáè òàêà êîí-

öåïö³ÿ éìåíóâàëàñÿ «êîìïëåêñíèì», «çáàëàíñîâàíèì» àáî

«ïðîïîðö³éíèì» ðîçâèòêîì ³ áóëà ï³äêð³ïëåíà íàóêîâî îðãà-

í³çîâàíîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî, àáî (ÿê ïðèéíÿòî

ãîâîðèòè íèí³) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Íèí³ íàóêîâó îñíîâó ïðîåêòíîãî ï³äõîäó ó äåðæàâíîìó

óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ñêëàäàº òåîð³ÿ (êîíöåï-

ö³ÿ) ñòàëîãî ðîçâèòêó – ñó÷àñíèé ð³çíîâèä ïðîåêòíî¿ äîêòðè-

íè. Ñêîìï³ëüîâàíà çàõ³äíèìè íàóêîâöÿìè íà îñíîâ³ öåíòðàëü-

íî¿ ³äå¿ òåîð³¿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà

ÑÐÑÐ ³ çàïðîïîíîâàíà ó ñòàòóñ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ííîâàö³¿, òåî-

ð³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà æàëü, ùå íå çíàéøëà çàñòîñóâàííÿ â

ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåç-

âàæàþ÷è íà òå, ùî îòðèìàëà çàãàëüíèé ñõâàëüíèé â³äãóê óê-

ðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Ãîëîâíà ïðè÷èíà íåïîïóëÿðíîñò³ ïðîåêò-

íîãî ìåòîäó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – ïîâíå äîì³-

íóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â âåëèêîãî êàï³òàëó íàä

³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà òà íåãîòîâí³ñòü ïåðåõîäó äî ïóáë³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêå éäå âðîç-

ð³ç ³ç ïðîãîëîøåíèì íåîë³áåðàëüíèì êóðñîì. Ðîçð³çíåí³ ³í-

ôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â êðà¿í³ ñüîãîäí³, íå º

åëåìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â éîãî ä³éñíîìó ðîçó-

ì³íí³. ¯õí³é îðãàí³çàö³éíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ïðàêòè÷íî íå

â³ä÷óòíèé. Îäíàê ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â íàâ-

ðÿä ÷è ïðèâåäå äî òðàíñôîðìàö³¿ íåîë³áåðàëüíî¿ (çà ñâîºþ

ñóòòþ) ³äåîëîã³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ë³ñíó ïðîåêòíó äîê-

òðèíó ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Î÷å-

âèäíî, òóò ïîòð³áåí ³íøèé ï³äõ³ä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ïðèíöèïè ñòàëîãî

ðîçâèòêó â éîãî ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áà-

ãàòüîõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Î. Àëèìîâ,

Î. Á³ëîðóñ, À. Äàíèëåíêî, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Çãóðîâñüêèé,

Â. Òðåãîá÷óê, À. Øàïàð òà áàãàòî ³íøèõ. Îñîáëèâå ì³ñöå ó ïå-

ðåë³êó ïðàöü ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîñ³äàº êîëåêòèâíà ìîíî-

ãðàô³ÿ îá'ºäíàíîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ÍÀÍÓ «Åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê Óêðà¿íè: ³íñòèòóö³îíàëüíå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åí-

íÿ» [2]. Îäíàê ³ â öüîìó ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³ ïèòàííþ

â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åíî îáìàëü ì³ñöÿ. Óí³êàëüíèì ÿâèùåì

ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ââàæàòè âèõ³ä ìîíîãðàô³¿ Â. Ãîðáóë³-

íà ³ À. Êà÷èíñüêîãî «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè» [1]. Àëå âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîãî ïåðå-

õîäó íà ïðîåêòíó äîêòðèíó ðîçâèòêó, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ñó-

÷àñíîãî çâåðíåííÿ äî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ðàäÿíñüêîãî ïå-

ð³îäó, íå ïîòðàïèëî äî êîëà ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â,

óïðàâë³íö³â òà ïîë³òèê³â. Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî çâåðíåííÿ, ùî

ïîñë³äîâíî îá´ðóíòîâóºòüñÿ àâòîðîì ó öèêë³ ïóáë³êàö³é

[14–16], íàáóëà ïîäàëüøîãî ï³äêð³ïëåííÿ ó ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä äåðæàâíèõ çàõîä³â ç

³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, äîñë³äæåííÿ çì³ñòó êîíñòèòóö³éíîãî

ñóïðîâîäó â çàïðîâàäæåíí³ ïðîåêòíîãî ìåòîäó ðîçâèòêó íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ìîæëèâî-

ñò³ çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè â ñèñòåì³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê çàçíà÷àëîñÿ â îäí³é ³ç

ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³é àâòîðà [16], ïî÷èíàþ÷è ïðèáëèçíî ç

1926–1927 ðîê³â ³ äî ê³íöÿ ³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè ðàäÿíñüêîãî

ïåð³îäó (1980–ò³ ðîêè) ñòàë³ñòü â ¿¿ ðîçâèòêó ï³äòðèìóâàëàñÿ

çàâäÿêè àêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ó ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíî¿ îñíîâè òà ³ñíóâàííþ öåíòðàë³çîâàíî¿

ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóí-

òÿì äëÿ ¿õíüîãî çàïðîâàäæåííÿ âèñòóïèëà òåîðåòè÷íà êîí-

öåïö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ áóä³âíèöòâà íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîåêòíà äîêòðèíà ðîçâèòêó).

Çàçíàâøè ñåðéîçíî¿ ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ

âïðîäîâæ áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü, äåðæàâíå ïðîåêòóâàííÿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè â ÑÐÑÐ ó ïåð³îä ñâîãî ðîçêâ³òó

1970–1980–õ ðîê³â âèéøëî äàëåêî çà ðàìêè äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ³ ãëèáîêî ïðîíèêëî ó ñôåðó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ñë³-

äîì çà ÑÐÑÐ ïðîåêòíèé ìåòîä ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàáóâ øè-

ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ÿê ó ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â êðà¿-

íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ: íàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ â ò³é ÷è

³íø³é ôîðì³ ñòàëî íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÑØÀ, Êàíàäè, Âå-

ëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Êèòàþ, ²íä³¿, ßïîí³¿, Áðàçèë³¿, Ï³âäåíí³é

Êîðå¿ òà ³íøèõ êðà¿í. Ïðè öüîìó íà â³äì³íó â³ä íàøî¿ êðà¿íè, äå

ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 1980–õ ðîê³â äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ ñòà-

ëî ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðåæèòîê êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿

åêîíîì³êè, çàõ³äíà íàóêà óïðàâë³ííÿ ùå ³ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò.

ñòàëà òðàêòóâàòè ïëàíóâàííÿ ÿê íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò

áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íå ïðèïèíÿëà éîãî âèâ÷åííÿ.

Îñü ³ íèí³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ äåðæàâíîìó ïëàíóâàííþ

ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåíà óâàãà, ïðî ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ö³ëèé

ðÿä ñïåö³àë³çîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âè-

êëþ÷íî àñïåêòàì ïëàíóâàííÿ: ñòðàòåã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî,
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òåðèòîð³àëüíîãî é ³í. ßê â³äçíà÷àþòü ôàõ³âö³, çà îñòàíí³ äå-

ê³ëüêà ðîê³â ó âèäàâíèöòâàõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ñòàëè âèõîäè-

òè ó ñâ³ò âèäàííÿ, ïîâí³ñòþ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàâîâèì àñïåêòàì

ïëàíóâàííÿ. Â ¿õíüîìó ÷èñë³ – Âåëèêîáðèòàí³ÿ, äå â

2004–2008 ðîêàõ áóëà ïðîâåäåíà ðåôîðìà çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî ïëàíóâàííÿ [12, ñ. 39].

Òàêèì ÷èíîì, ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ïëàíó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàëî çàãàëüíîâèçíàíèì ³í-

ñòèòóòîì ó ñèñòåì³ ¿¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ ÿê åëåìåíò

ö³º¿ ñèñòåìè ïðîäîâæóº çì³öíþâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Íåçâàæàþ-

÷è íà öå, íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ïðîäîâæóþòü ìóñè-

ðóâàòè òåçó, ùî â³äíîâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ïëàíîâî¿

åêîíîì³êè ÿê îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåìîæëèâå ³ íå-

äîö³ëüíå [11, ñ. 24], ç ÷èì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ.

Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ñàìå äåð-

æàâíå ïëàíóâàííÿ áóëî çàñàäíè÷èì ïðèíöèïîì ó äîñÿãíåíí³

ïðîåêòíèõ ö³ëåé. Ó çì³ñòîâíîìó ñåíñ³ â³ò÷èçíÿí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè öüîãî ïåð³îäó «â³äð³çíÿëèñÿ àáñîëþò-

íîþ ðåàë³ñòè÷í³ñòþ ³ áàçóâàëèñÿ íà ïîãîäæåíîìó äåðæàâíî-

ìó ïëàíóâàíí³, ô³íàíñóâàíí³, êîíòðîë³ òà, ùî îñîáëèâî âà-

æëèâî, íà ðåàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³… óïðàâë³íö³â çà ê³íöåâ³

ðåçóëüòàòè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó» [17, ñ. 896]. Ïðàâî-

âîþ îñíîâîþ äëÿ ïåðåõîäó äî ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ³ ôîðìóâàííÿ äæåðåë ¿¿ ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèñòóïèâ êîíñòèòóö³éíèé ñóïðîâ³ä.

Ó ñò. 49 Êîíñòèòóö³¿ Ðàäÿíñüêî¿ Ðîñ³¿ â³ä 1918 ðîêó âïåðøå

ïðîãîëîøóºòüñÿ, ùî äî ïèòàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî â³äàííÿ

íàëåæèòü «óñòàíîâëåííÿ îñíîâ ³ çàãàëüíîãî ïëàíó âñüîãî íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà é îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé…» [13, ñ. 251].

Ïåðøà óêðà¿íñüêà Êîíñòèòóö³ÿ, ùî çàêð³ïëþâàëà ïðèíöèïîâî

íîâ³ ïðàâîâ³ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áóëà ïðèéíÿòà ó Õàð-

êîâ³ â 1919 ðîö³ [6]. Êîíñòèòóö³ÿ ÑÐÑÐ â³ä 1924 ðîêó ó ñò. 1

ïðîãîëîøóâàëà, ùî äî â³äàííÿ ÑÐÑÐ â îñîá³ éîãî âåðõîâíèõ

îðãàí³â ó òîìó ÷èñë³ íàëåæèòü «óñòàíîâëåííÿ îñíîâ ³ ñï³ëüíî-

ãî ïëàíó âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Ñîþçó, âèçíà÷åííÿ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ é îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîñîþçíå çíà÷åííÿ, óêëàäåííÿ êîíöåñ³éíèõ

äîãîâîð³â, ÿê çàãàëüíîñîþçíèõ, òàê ³ â³ä ³ìåí³ ñîþçíèõ ðåñïó-

áë³ê; âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ îñíîâ çåìëåóñòðîþ ³ çåìëåêî-

ðèñòóâàííÿ, à òàê ñàìî êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, ë³ñàìè ³ âîäà-

ìè ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Ñîþçó Ðàäÿíñüêèõ Ñîö³àë³ñòè÷íèõ Ðåñïó-

áë³ê» [13, ñ. 266–267]. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì çãàäóº ïëàíè íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Êîíñòèòóö³ÿ ÐÐÔÑÐ â³ä 1925 ðîêó [5].

Äðóãà õàðê³âñüêà Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè â³ä 1929 ðîêó [9] ó

ñò. 4 äå–þðå çàêð³ïèëà îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ ñèñòåìè

³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà çàñàäàõ ïîâíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ðåñóðñ³â.

Ñòàòòåþ 30 êîíñòèòóö³éíîãî äîêóìåíòà äî â³äàííÿ Âñåóêðà-

¿íñüêîãî öåíòðàëüíîãî âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó áóëî â³äíåñåíî

«çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ó âñ³õ ãàëóçÿõ äåðæàâíîãî, ãîñïîäàð-

ñüêîãî é êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà; çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó

Óêðà¿íñüêî¿ ñîö³ÿë³ñòè÷íî¿ ðàäÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè; âñòàíî-

âëåííÿ ïëÿíó âñüîãî íàðîäíüîãî ãîñïîäàðñòâà é îêðåìèõ

éîãî ãàëóçåé íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ñîö³ÿë³ñòè÷íî¿ ðà-

äÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè, â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíèõ ó… Êîíñòè-

òóö³¿ Ñîþçó ðàäÿíñüêèõ ñîö³ÿë³ñòè÷íèõ ðåñïóáë³ê îñíîâ ³ çà-

ãàëüíîãî ïëÿíó âñüîãî íàðîäíüîãî ãîñïîäàðñòâà Ñîþçó ðà-

äÿíñüêèõ ñîö³ÿë³ñòè÷íèõ ðåñïóáë³ê» [9].

Êîíñòèòóö³ÿ ÑÐÑÐ â³ä 1936 ðîêó â³ä³ãðàëà îñîáëèâó ðîëü

â ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó. Ñòàòòÿ 11 öüîãî

äîêóìåíòà âñòàíîâëþº, ùî «ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ÑÐÑÐ âèç-

íà÷àºòüñÿ ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ äåðæàâíèì íàðîäíîãîñïîäàðñü-

êèì ïëàíîì â ³íòåðåñàõ çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà,

íåóõèëüíîãî ï³äíÿòòÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ òðó-

äÿùèõ, çì³öíåííÿ íåçàëåæíîñò³ ÑÐÑÐ òà ïîñèëåííÿ éîãî

îáîðîíîçäàòíîñò³» [13, ñ. 287]. Â³äàííþ ÑÐÑÐ â îñîá³ éîãî

íàéâèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äëÿãàþòü âñòàíîâëåííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ

ïëàí³â ÑÐÑÐ, çàòâåðäæåííÿ ºäèíîãî Äåðæàâíîãî áþäæåòó

ÑÐÑÐ ³ çâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ, à òàêîæ îñíîâ êîðèñòóâàí-

íÿ çåìëåþ, íàäðàìè, ë³ñàìè òà âîäàìè (ñò. 14) [13,

ñ. 288–289]. Êîíñòèòóö³ÿ ÐÐÔÑÐ â³ä 1937 ðîêó ïîâí³ñòþ

ïîâòîðþº íîðìè ñîþçíî¿ Êîíñòèòóö³¿ [3].

Êîíñòèòóö³ÿ ÓÐÑÐ â³ä 1937 ðîêó òàêîæ áóëà ðîçðîáëåíà ó

ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³¿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó

1936 ðîêó, òîìó â ñò. 11 ìàéæå äîñë³âíî â³äòâîðþº ¿¿ çì³ñò,

öèòîâàíèé àáçàöîì âèùå. Ó ñò. 19 îçíà÷åíî¿ Êîíñòèòóö³¿

ÓÐÑÐ ñêàçàíî, ùî äî â³äàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Ñîö³à-

ë³ñòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè â îñîá³ ¿¿ íàéâèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè òà îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îêð³ì ³íøîãî, íà-

ëåæàòü: «çàòâåðäæåííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíó Óê-

ðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ; çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-

¿íñüêî¿ ÐÑÐ ³ çâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ» [7].

Íàðåøò³, Êîíñòèòóö³ÿ ÑÐÑÐ 1977 ðîêó [4] òà Êîíñòèòóö³ÿ

ÓÐÑÐ 1978 ðîêó [8] òàêîæ çá³ãàþòüñÿ çà çì³ñòîì òèõ íîðì,

ÿê³ çàêð³ïëþþòü ïîëîæåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïëàíó â ñè-

ñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà. Çîêðåìà, â Êîíñòèòóö³¿ ÓÐÑÐ ö³ íîðìàòèâí³ àñïåêòè

ñôîðìóëüîâàí³ òàê: «Êåð³âíèöòâî åêîíîì³êîþ çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ äåðæàâíèõ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó, ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöè-

ï³â, ïðè ïîºäíàíí³ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ç ãîñïîäàð-

ñüêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ é ³í³ö³àòèâîþ ï³äïðèºìñòâ, îá'ºäíàíü òà

³íøèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè öüîìó àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê, ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü, ³íø³ åêî-

íîì³÷í³ ï³äîéìè ³ ñòèìóëè» (ñò. 16) [8].

Çã³äíî ç³ ñò. 26 ïëàíîâèé õàðàêòåð ìàº íå ëèøå óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³êîþ, à é óïðàâë³ííÿ íàóêîþ: «Â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá

ñóñï³ëüñòâà äåðæàâà çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðíèé ðîçâèòîê

íàóêè ³ ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â, îðãàí³çóº âïðîâàäæåííÿ

ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî òà

³íø³ ñôåðè æèòòÿ» [8].

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ùîäî ôîðìóëþâàííÿ é ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî ï³äêð³ïëåííÿ çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
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íîãî ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ðèíêó âèêëèêàº ñò. 18 Êîíñòèòóö³¿

ÓÐÑÐ 1978 ðîêó, ÿêà ïðîãîëîøóº: «Â ³íòåðåñàõ íèí³øíüîãî ³

ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ çä³éñíþþòüñÿ

íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ îõîðîíè ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî, ðà-

ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà ¿¿ íàäð, âîäíèõ ðåñóðñ³â,

ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ñâ³òó, äëÿ çáåðåæåííÿ â ÷èñòîò³ ïî-

â³òðÿ ³ âîäè, çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ ³

ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà, ÿêå îòî÷óº ëþäèíó» [8].

Îòæå, ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ³ ôîðìóâàííÿ äæåðåë ¿¿ ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó ä³¿ âèñòó-

ïàâ ÷³òêèé êîíñòèòóö³éíèé ñóïðîâ³ä. Ó çì³ñòîâíîìó ñåíñ³ â³ò-

÷èçíÿí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè öüîãî ïåð³îäó â³äð³ç-

íÿëèñÿ ïîâíîþ ðåàë³ñòè÷í³ñòþ ³ áàçóâàëèñÿ íà äåðæàâíîìó

ïëàíóâàíí³, ô³íàíñóâàíí³, êîíòðîë³ òà ðåàëüí³é þðèäè÷í³é

â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïðàâë³íö³â çà ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-

ò³â. Çã³äíî êîíñòèòóö³éíèõ íîðì, â³äòâîðåííÿ ôàêòè÷íî âñ³õ

âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîãîëîøóâàëîñÿ îäí³ºþ ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæàâè, ùî ïðèíöèïîâî âàæëèâî äëÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ïîâåðíåííÿ äî åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ. Âèêîðè-

ñòàííÿ öèõ ìåòîä³â ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ äîçâîëÿº âçÿòè ï³ä

êîíòðîëü ôóíäàìåíòàëüíó äëÿ áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè ïðîáëåìó ðåñóðñíèõ é ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü ¿¿ ðîçâèò-

êó. ßê ïåðåêîíóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïåðåõ³ä äî ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè

óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º îá'ºêòèâíîþ

çàêîíîì³ðí³ñòþ, ÿêà â íàø³é êðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåíîãî

ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëà çðóéíîâàíà.

Ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ³íñòè-

òóö³îíàëüíî–ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó áóëî ä³ºâèì çàâäÿêè ðåàë³ñòè÷íî-

ìó ôîðìóëþâàííþ òà íåóõèëüíîìó äîòðèìàííþ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè, çàêð³ïëåíèõ â ¿¿ îñíîâíîìó çàêîí³ (êîí-

ñòèòóö³¿). Öå ïåðåêîíóº â äîö³ëüíîñò³ â³äíîâëåííÿ òèõ ïðàâîâèõ

íîðì, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàïóñêó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ïðîåê-

òóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì, ïåðø çà âñå, ñë³ä ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî îáîâ'ÿçêîâ³ñòü çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîåêòíèõ äîêóìåíò³â, ùî âèð³øóºòüñÿ

ôîðìîþ ¿õ þðèäè÷íîãî çàêð³ïëåííÿ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Çâè÷àéíî, äóìêà ïðî â³äíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ êîíñòèòóö³éíî-

ãî ³íñòèòóòó ïëàíóâàííÿ (ï³ñëÿ 20 ðîê³â ïîë³òèêè íåîáìåæåíî¿

ë³áåðàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà) íàïåâíå âèêëè÷å

ñüîãîäí³ ö³ëêîì òèïîâèé êîíòðàðãóìåíò çíàâö³â êîíñòèòóö³é-

íèõ íîðì, ÿêèé ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. «ßêùî ïîð³âíÿòè êîí-

ñòèòóö³éí³ ïîëîæåííÿ ïðî îñíîâè åêîíîì³êè ð³çíèõ äåðæàâ, òî

ïðèñóòíþ â íèõ ïðÿìó âêàç³âêó íà ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâó åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìè çóñòð³íåìî òàê ñàìî ð³äêî, ÿê ³ ïðÿìó

âêàç³âêó íà ðèíêîâó åêîíîì³êó» [10, ñ. 88]. Îäíàê ìè ìàºìî

âëàñíèé äîñâ³ä ó ö³é ñïðàâ³, ÿêèé äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü é

åôåêòèâí³ñòü çàêð³ïëåííÿ ïðîåêòíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà â êîíñòèòóö³¿. Â öüîìó ÿêðàç ³ ïîëÿãàº

ñïåöèô³êà íàøî¿ êðà¿íè òà áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í íà òåðåíàõ

êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ïðîåêòíà äîêòðèíà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè òà ¿¿ íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà – äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ

òà ïðîãíîçóâàííÿ, çíîâó íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³, õî÷à ³ âè-

ìàãàþòü ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿. ßê

ïîêàçóº âåñü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿºòü-

ñÿ íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè ç îðãàí³çàö³¿

âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âèìàãàº â³ä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

ºäèíîãî ï³äõîäó íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ çàêð³ïëåííÿ ºäèíèõ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ïðèíöèï³â. Ïóáë³÷íå äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äàº

òðàäèö³¿ íàøî¿ äåðæàâè. Ó ïîºäíàíí³ ç íàëåæíèì ðåñóðñîçà-

áåçïå÷åííÿì âîíî çäàòíå êîíñîë³äóâàòè íåîáõ³äíèé êðåäèò

äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî óðÿäó êðà¿íè, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ

ôîðìóâàííÿ çàñàä ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó â åïîõó õðîí³÷-

íîãî ðåñóðñíîãî äåô³öèòó òà ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, íà

ïîðîç³ ÿêî¿ ñòî¿òü ñüîãîäí³ ñâ³ò.
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Ðîçãëÿíóòî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ìîòè-
âàö³¿, äîñë³äæåíî ñõåìè ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîòåí-
ö³éíîãî ñïîæèâà÷à. Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü âèä³ëåíî
÷èííèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìàðêåòîëîãè ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ïðîöåñ ìîòèâàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëè, ìîòèâè, ³íäèâ³-
äóàëüí³ ïîòðåáè.

Ðàññìîòðåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñóùíîñòè
ìîòèâàöèè, èññëåäîâàíû ñõåìû ìîòèâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íà îñíîâàíèè èñ-
ñëåäîâàíèé âûäåëåíû ôàêòîðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìàðêåòîëîãè ìîãóò âëèÿòü íà ïðîöåññ ìîòèâàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ñòèìóëû, ìîòèâû, èí-
äèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè.

Different scientific approaches were investigated to the
study of the nature of motivation, examined various sche-
mes of motivational process of potential consumer. On the
basis of researches were selected the factors by which
marketers can influence the process of motivation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³çíîìàí³òòÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà

ñó÷àñíîìó ðèíêó âèìóøóº ïðîäàâö³â øóêàòè ñïîñîáè âèä³-

ëåííÿ ñâî¿õ òîâàð ÷è ïîñëóã ñåðåä àíàëîã³â. Äëÿ âèð³øåííÿ

öüîãî çàâäàííÿ ïîòð³áíî, ïåðø çà âñå âèÿâèòè òà çðîçóì³òè

³ñòèíí³ ìîòèâè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ïðîñë³äêóâàòè ëîã³êó,

ÿêîþ âîíè êåðóþòüñÿ ïðè âèáîð³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Äëÿ âèð³-

øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìàðêåòîëîãàì íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè

åôåêòèâí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ñàìå

äëÿ ñâîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Çíàþ÷è ìîòèâàö³þ ñïîæèâà÷à

òà âîëîä³þ÷è ñïîñîáàìè âïëèâó íà íå¿, ìàðêåòîëîãè çìîæóòü

âäàëî ïîçèö³îíóâàòè òîâàð òà ñïðÿìóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êî-

ìóí³êàö³¿ òàê, ùîá âîíè ñïîíóêàëè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â

êóïèòè çàïðîïîíîâàíèé ï³äïðèºìñòâîì òîâàð ÷è ïîñëóãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿìè îñíîâíèõ ïîíÿòü òà ïîëîæåíü òåîð³¿ ìîòèâàö³¿

çàéìàëèñü òàê³ â÷åíí³: Â.À. Àâåðèí, ².Å. Àëüîøèíà, Å.Í. Ãî-

ëóáêîâ, Æ. Ãîòôðóà, Å.Ï. ²ëü¿í, Â.². Êîâàëüîâ, Â.². Êîâàëüîâà,

Â.Í. Êóí³öèíà, Ä. ÌàêÊëåëëàíä, À. Ìàñëîó, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí,

Ç. Ôðåéä, Â.Ä. Øàäð³êîâ, Ä. Øâàðö.

Â÷åí³ îá´ðóíòîâàíî äîâîäèëè ñâî¿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ìîòèâàö³¿, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè íåäîë³êè. Ç óðàõ-

óâàííÿì ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ïîâåä³íêó

ñïîæèâà÷à º àêòóàëüíà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó

ö³º¿ êàòåãîð³¿ ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíòó, ìàðêå-

òèíãó. Òîìó ïîòð³áåí êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò-

íîñò³ ìîòèâàö³¿, àáè ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çðîñòàþ÷³ âèìîãè

ñïîæèâà÷³â äî ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèíêó òîâàð³â ç óðàõóâàí-

íÿì ìîòèâ³â, ùî êåðóþòü ïîêóïöÿìè.

Í.Ï. ÑÊÐÈÃÓÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ì.Â. ÊÎ×ÌÀÐÓÊ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ë.Â. ÊÀÏ²ÍÓÑ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà
âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à
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Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³¿ ÿê âàæëèâî-

ãî ÷èííèêà âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â çàäëÿ ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè,

ùî ìîòèâàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó äâîõ ïðîÿâàõ: ÿê ïðîöåñ

òà ÿê ìåõàí³çì. Ìîòèâàö³ÿ ÿê ïðîöåñ – öå åìîö³éíî–÷óòòºâå

ñï³âñòàâëåííÿ ïîêóïöåì ñâîº¿ ïîòðåáè ç îáðàçîì çîâí³ø-

íüîãî ïðåäìåòà [6].

Ìîòèâàö³ÿ ÿê ìåõàí³çì – öå âíóòð³øí³é ïñèõîëîã³÷íèé ìå-

õàí³çì ëþäèíè, ÿêèé âèÿâëÿº òà âï³çíàº ïðåäìåò, ÿêèé â³ä-

ïîâ³äàº ïåâí³é ïîòðåá³ ³ âèêëèêàº ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ÿêà

ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äàíîãî ïðåäìåòà, çà óìîâè, ùî

â³í â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ [6].

Ìîòèâàö³ÿ øèðîêî äîñë³äæóºòüñÿ âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â

â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè â÷åíèìè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ç

òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òà åêîíîì³êè.

Ïðîòå ñóòü ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» íå çì³íþºòüñÿ çàëåæ-

íî â³ä òîãî, ÷åðåç ïðèçìó ÿêî¿ íàóêè âîíî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â áóëî âèî-

êðåìëåíî òðè îñíîâíèõ ï³äõîäè ùîäî ñóò³ ìîòèâàö³¿ òà ñèñòå-

ìàòèçîâàíî âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ äî êîæíîãî ç íèõ (äèâ. òàáë.).

Êîæåí ç öèõ ï³äõîä³â ñòàâ ðåçóëüòàòîì àíàë³çó áàãàòüîõ îêðå-

ìèõ âèçíà÷åíü ìîòèâàö³¿ òà ï³äõîä³â äî ðîçãëÿäó öüîãî ïîíÿòòÿ.

Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè ìàþòü ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â, ÿê³ øëÿõîì òðè-

âàëèõ äîñë³äæåíü äîâîäèëè ñâî¿ ïîãëÿäè íà ìîòèâàö³þ.

Óñ³ çàçíà÷åí³ ï³äõîäè º ïîâíîö³ííî îá´ðóíòîâàíèìè òà ïî-

ÿñíþþòü ìîòèâàö³þ ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â, ñàìå òîìó âàæëèâî

äîñë³äèòè ìîæëèâ³ âçàºìîä³¿ öèõ òåîð³é, ÿê³ ìîæóòü øèðøå

ðîçêðèòè ñóòü ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ».

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ².². Òèìîøåíêî, Î.Ñ. Ñîñí³í [19] ðîçãëÿäà-

þòü ìîòèâàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ

ñèë, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îêðåñëþ-

þòü ìåæ³ òà ôîðìè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàþòü ¿é ñïðÿìîâàí³ñòü,

îð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ïðè âñòàíî-

âëåíí³ ñóò³ ìîòèâàö³¿ âäàëî ñêîìá³íîâàíî äâà ïåðøèõ ï³äõî-

äè Æ.Î. Àíäð³é÷åíêî [2], ÿêà ðîçóì³º ï³ä ìîòèâàö³ºþ âèä îð-

ãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîâåä³íêè

ïðàö³âíèê³â, ìîòèâîâàíî¿ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè. Â÷åíà

âèä³ëÿº ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ìîòèâàö³¿: ³íòåðåñè, ìîòèâè, ñòè-

ìóëè: ìàòåð³àëüí³, ñîö³àëüí³, ìîðàëüí³ (òîáòî õàðàêòåðèçóº

ìîòèâàö³þ ÿê ïðîöåñ (2 ï³äõ³ä), çàîäíî âèîêðåìëþþ÷è âíó-

òð³øí³ ôàêòîðè ìîòèâàö³¿ (1 ï³äõ³ä)).

Íà íàø ïîãëÿä, íåìîæëèâî âèä³ëèòè îäíîãî àáñîëþòíî

â³ðíîãî ï³äõîäó, ÿêèé áè ïîÿñíèâ ìîòèâàö³þ ö³ëêîì òî÷íî,

òîìó âàæëèâî ïðàâèëüíî êîìá³íóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè äî âèâ-

÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ òà àäàïòóâàòè ¿õ äî êîíêðåòíèõ óìîâ,

àäæå êîæåí îêðåìèé âèïàäîê ïîòðåáóº ð³çíèõ ï³äõîä³â ìî-

òèâóâàííÿ çàëåæíî â³ä îá'ºêòó ìîòèâàö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü òèõ âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ðóø³éíà ñèëà ÿêèõ çä³éñíþº âïëèâ íà ³í-

äèâ³äà òà ñïîíóêàº éîãî äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì

ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá.

Ìîòèâàö³ÿ â ìàðêåòèíãó ñïðÿìîâàíà íà ñïîæèâà÷à, òîáòî

êîíêðåòíó îñîáèñò³ñòü. Íå ³ñíóº äâîõ àáñîëþòíî îäíàêîâèõ

Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿

Â÷åí³ Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ìîòèâàö³ÿ»

Ìîòèâàö³ÿ ÿê âíóòð³øí³
ôàêòîðè, ùî äåòåðì³íó-
þòü ïîâåä³íêó ëþäèíè

Ñ. Çàíþê [8]
Ñóêóïí³ñòü ñïîíóêàëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü àêòèâí³ñòü ëþäèíè (ìî-
òèâè, ïîòðåáè, ñèòóàòèâí³ ôàêòîðè, ùî äåòåðì³íóþòü ïîâåä³íêó ëþäèíè)

À.Î. Ñòàðîñò³íà,
Î.Â. Çîçóëüîâ [18]

Âíóòð³øíÿ ñèëà, ùî ñïîíóêàº ³íäèâ³äà äî ä³¿

Ë. Å. Îðáàí–Ëåì-
áðèê [14]

Ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó (ñèñòåìà ìîòèâ³â), ÿê³ çóìî-
âëþþòü ïîâåä³íêó ³ â÷èíêè ëþäèíè, ¿õ ïî÷àòîê, ñïðÿìîâàí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü

Â.Í. Äðóæèí³í [7]
Ñóêóïí³ñòü ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ íàäàþòü ïîâåä³íö³ åíåðãåòè÷íîãî ³ìïóëü-
ñó òà çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

Õ. Õåêõàóçåí [20]
×èñëåíí³ ïðîöåñè òà ÿâèùà, ñóòü ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî æèâà ³ñòîòà
îáèðàº ñâîþ ïîâåä³íêó âèõîäÿ÷è ç ¿¿ î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â, ³ êåðóº íåþ â àñ-
ïåêò³ ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ ³ âèòðàò åíåðã³¿

Â.Ï. Ñëàäêåâè÷
[17]

Ñóêóïí³ñòü ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é;
ïðîöåñ ñâ³äîìîãî âèáîðó ëþäèíîþ òîãî ÷è ³íøîãî òèïó ä³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü-
ñÿ êîìïëåêñíèì âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â (â³äïîâ³äíî ñòèìó-
ë³â ³ ìîòèâ³â)

Ìîòèâàö³ÿ ÿê ïðîöåñ
çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
ïîâåä³íêó ëþäèíè

Á.Ì. Ãåíê³í [4]
Âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëþäèíè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ, ãðóïîâèõ ³ ñóñï³ëü-
íèõ ö³ëåé

Î.Ã. Øïèêóëÿê
[22]

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî çàîõî÷åííÿ, ñïîíóêàííÿ äî ðåçóëüòàòèâíî¿
ïðàö³

Â.Ä. Øàï³ðî [21]
Ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ êîãî–íåáóäü äî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

Ìîòèâàö³ÿ ÿê ïñèõîëî-
ã³÷íèé ñòàí ëþäèíè 
ùî äåòåðì³íóº ¿¿ ïîâå-
ä³íêó

Â.ª. Êóðèëÿê [12]
Ãîòîâí³ñòü äîêëàñòè ìàêñèìàëüíèõ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ö³ëåé (ìåòè), çóìîâëåíà çäàòí³ñòþ öèõ çóñèëü çàäîâîëüíèòè ïåâíó ³íäèâ³äó-
àëüíó ïîòðåáó

Å. Ê³ðõëåð, Ê.
Ðîäëåð [15]

ßê ãîòîâí³ñòü ³íäèâ³äà ïðèêëàäàòè çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îð-
ãàí³çàö³¿ çà óìîâè, ùî ö³ çóñèëëÿ ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ éîãî ïîòðåá

Ë.Î. Âåðåùàã³íà,
².Ì. Êàðåë³íà [3]

Ïðîöåñ ïñèõ³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿, ùî âïëèâàº íà ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëü-
ê³ñòü åíåðã³¿, ùî ìîá³ë³çóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
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ëþäåé, òîìó ïîòð³áíî äîñë³äèòè ¿õí³ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè òà ïîð³âíÿòè ¿õ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ìîòèâ³â çàäëÿ òî-

ãî, àáè ñôîðìóâàòè ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè òà ðîçðîáèòè óí³âåð-

ñàëüí³ ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿ äëÿ êîæíîãî ç íèõ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóº äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿

íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³. Ïåðøèé ï³äõ³ä õàðàêòåðè-

çóº ìîòèâàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çîâí³øí³õ òà âíó-

òð³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëþäèíè òà

ñòèìóëþþòü äî ïåâíèõ ä³é. Îäíèì ç íàéÿñêðàâ³øèõ ïðèõèëü-

íèê³â äàíîãî ï³äõîäó º ôðàíöóçüêèé ïñèõîëîã òà ïîë³òè÷íèé

ä³ÿ÷ Æ. Ãîäôðóä, ÿêèé ó ñâî¿é ïðàö³ «Ùî òàêå ïñèõîëîã³ÿ»

ñòâåðäæóº: «Ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷à-

þòü ïîâåä³íêó. Öå ïîíÿòòÿ îïèñóº â³äíîøåííÿ, ùî ³ñíóº ì³æ ä³-

ºþ ³ ïðè÷èíàìè, ÿê³ éîãî ïîÿñíþþòü àáî âèïðàâäîâóþòü» [5].

Òà íàéá³ëüø ïîâíî îïèñàâ òà äîïîâíèâ äàíèé ï³äõ³ä Â.Ä.

Øàäðèêîâ [1], ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ìîòèâàö³ÿ îáóìîâëåíà ïî-

òðåáàìè, ö³ëÿìè îñîáèñòîñò³, ð³âíåì äîìàãàíü, ³äåàëàìè, óìî-

âàìè ä³ÿëüíîñò³ (ÿê îá'ºêòèâíèìè, òàê ³ ñóá'ºêòèâíèìè – çíàí-

íÿìè, âì³ííÿìè, çä³áíîñòÿìè, õàðàêòåðîì), ñâ³òîãëÿäîì, ïåðå-

êîíàííÿìè, ñïðÿìîâàí³ñòþ îñîáèñòîñò³ òîùî. Òîáòî ïðèõèëü-

íèêè öüîãî ï³äõîäó ââàæàþòü, ùî ëþäèíà ïðèéìàº ð³øåííÿ

âèêëþ÷íî íà ï³äñòàâ³ âíóòð³øí³õ, ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â òà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ îñîáèñòîñò³.

Çã³äíî ç äðóãèì ï³äõîäîì ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âíó-

òð³øíüî–ïñèõîëîã³÷íå óòâîðåííÿ, ÿê ïðîöåñ, ùî ï³äòðèìóº

ïñèõ³÷íó àêòèâí³ñòü ëþäèíè çà ïåâíèõ óìîâ òà íà ïåâíîìó

ð³âí³. Öåé ï³äõ³ä áóâ ðîçðîáëåíèé òà óäîñêîíàëþâàâñÿ ïåðå-

âàæíî ðàäÿíñüêèìè, ðîñ³éñüêèìè òà óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè.

Îñíîâîïîëîæíèêîì äðóãîãî ï³äõîäó ìîæíà ââàæàòè Â.Í. Êó-

í³öèíó, ÿêà ñõèëÿëàñÿ äî äóìêè, ùî «ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ

ïñèõ³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿, ùî âïëèâàº íà íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ³

ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿, ùî ìîá³ë³çóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ä³ÿëü-

íîñò³» [11]. Òðîõè ï³çí³øå Â.². Êîâàëüîâ âèñëîâèëà òåîð³þ,

ÿêà îïèñóº ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ìîòèâó: «Âèíèêíåííÿ ïîòðå-

áè – óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè – çóñòð³÷ ïîòðåáè ç ñòèìóëîì –

òðàíñôîðìóâàííÿ (çàçâè÷àé çà äîïîìîãîþ ñòèìóëó) ïîòðå-

áè â ìîòèâ – óñâ³äîìëåííÿ ìîòèâó» [10]. Âàæëèâî çàçíà÷è-

òè, ùî ó ïðîöåñ³ óñâ³äîìëåííÿ ìîòèâè ïîâåä³íêè âèáóäîâó-

þòüñÿ â ïåâíó ³ºðàðõ³÷íó ë³í³þ, òîáòî îäí³ ç íèõ çàéìàþòü

á³ëüø âàæëèâå, ³íø³ – ìåíø âàæëèâå ïîëîæåííÿ.

Íàéá³ëüø ðîçãîðíóòó ñõåìó ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðî-

ïîíóº ª.Ï. ²ëü¿í [9]. Ñâîþ ñõåìó â³í ïîáóäóâàâ íà îñíîâ³ ã³ïî-

òåçè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ñòèìóëîì º ïî-

òðåáà îðãàí³çìó, à ðåçóëüòàòîì, â³äïîâ³äíî, âèÿâëÿºòüñÿ

ìîòèâ. Ñàìà ñõåìà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñòàä³é:

1) ôîðìóâàííÿ ïåðâèííîãî (àáñòðàêòíîãî) ìîòèâó. Ñóòü ¿¿ ó

âèçíà÷åí³ ïîòðåáè îñîáèñòîñò³ òà ñïîíóêàíí³ äî ïîøóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ òîãî ùîá îðãàí³÷íà ïîòðåáà ïåðåòâîðèëàñü ó

ïîòðåáó îñîáèñòîñò³, ñóá'ºêò ïîâèíåí ¿¿ ïðèéíÿòè ÿê îñîáè-

ñò³ñíî çíà÷èìó. Ó öüîìó âèïàäêó ëþäèíà ïî÷íå ïåðåæèâàòè ¿¿,

ùî âèðàçèòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó íàïðóæåíí³ ³ ïðàãíåíí³ ëþäè-

íè ïîçáóòèñÿ ïîòðåáè. Íà ö³é ñòàä³¿ ïðåäìåò çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåáè ìàêñèìàëüíî óçàãàëüíåíî (íàïðèêëàä, ïîòð³áíî ïî¿ñòè,

àëå ïîêè íåâ³äîìî, ùî êîíêðåòíî õî÷åòüñÿ ¿ñòè), òîáòî âèíè-

êàº òàê çâàíà àáñòðàêòíà ìåòà. ¯¿ ïîÿâà âåäå äî ôîðìóâàííÿ

ñïîíóêàííÿ ³ ïîøóêó êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåáè. Ïîÿâà ñïîíóêàííÿ îçíà÷àº çàê³í÷åííÿ ôîðìóâàííÿ

ïåðâèííîãî ìîòèâó, â ñòðóêòóðó ÿêîãî âõîäÿòü ïîòðåáà, ìåòà

òà ñïîíóêàííÿ äî ïîøóêó ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ìåòè;

2) ïîøóêîâà çîâí³øíÿ àáî âíóòð³øíÿ àêòèâí³ñòü. Ó âèïàä-

êó, êîëè ëþäèíà ïîòðàïëÿºòå íåçíàéîìó îáñòàíîâêó àáî íå

âîëîä³º íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, âîíà çìóøåíà çàéíÿòèñÿ

ïîøóêîì ðåàëüíîãî îá'ºêòà â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Âíóòð³øíÿ ïîøóêîâà àêòèâí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç óÿâíèì ïåðåë³-

êîì êîíêðåòíèõ ïðåäìåò³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè. Çàãàëîì,

öå ñòàä³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ îáðîáêè ïîòðåáè ³ âò³ëåííÿ ¿¿ â

ïëàí. Çàâäàííÿ ö³º¿ ñòàä³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóá'ºêòèâíî¿

éìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó;

3) âèá³ð êîíêðåòíî¿ ìåòè ³ ôîðìóâàííÿì íàì³ðó ¿¿ äîñÿ-

ãíåííÿ. Âèçíà÷åíà íà ïîïåðåäí³é ñòàä³¿ ìåòà íàáóâàº ðèñ

ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòó. Äîáðå â³äîìî, ùî íàéá³ëüø ïðî-

áëåìíà äëÿ ëþäèíè ïðîöåäóðà – öå ïðîöåäóðà âèáîðó. Îñ-

ê³ëüêè áóäü–ÿêà ìåòà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ì ð³âíåì (ÿêèì

ïîâèíåí áóòè ðåçóëüòàò: âèñîêèì àáî íèçüêèì), òî âèá³ð ìå-

òè îáóìîâëåíèé ð³âíåì âèìîã, çîêðåìà, ïîòðåáîþ äîñÿ-

ãíåííÿ àáî óíèêíåííÿ íåâäà÷³. Òàêèì ÷èíîì, íà ö³é ñòàä³¿ âè-

íèêàº íàì³ð äîñÿãòè ìåòè, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ñâ³äîìîìó íàâ-

ìèñíîìó ñïîíóêàíí³ äî ä³¿. Ñàìå öå ñïîíóêàííÿ ïðèçâîäèòü

äî ä³é ëþäèíè ³ ç éîãî âèíèêíåííÿì çàê³í÷óºòüñÿ ôîðìóâàí-

íÿ êîíêðåòíîãî ìîòèâó.

Îòæå, ó ³íòåðïðåòàö³¿ ª.Ï. ²ëü¿íà ìîòèâàö³ÿ ïîñòàº ÿê ïðî-

öåñ ôîðìóâàííÿ ìîòèâó [9].

Îäíàê ïîðÿä ç òàêèì ðîçóì³ííÿì ìîæëèâå é ³íøå, àëüòåðíà-

òèâíå, øèðøå áà÷åííÿ, ÿêå çàñâ³ä÷óº, ùî ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóï-

í³ñòü ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó äëÿ îö³íþ-

âàííÿ ìîòèâàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ æ ïàðàìåòðè – ñèëà ³ ñò³é-

ê³ñòü, ùî ³ ïðè îö³íþâàíí³ ìîòèâó. Ïîðÿä ³ç íèìè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ é ³íø³ – ìíîæèíí³ñòü, ñòðóêòóðí³ñòü, ³ºðàðõ³÷í³ñòü.

Ìíîæèíí³ñòü õàðàêòåðèçóº ðîçâèíåí³ñòþ çì³ñòó, òîáòî

äîñòàòíº ÷èñëî ìîòèâ³â. Ñòðóêòóðà ìîòèâàö³¿ îö³íþºòüñÿ ïî

òîìó, ÿê ö³ ìîòèâè ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ â ðàìêàõ îäíîãî ð³â-

íÿ. ²ºðàðõ³÷í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ äîì³íóâàííÿ ð³çíèõ

ãðóï ìîòèâ³â. ²ºðàðõ³ÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ìî-

òèâ³â, ïî ñóò³, âèðàæàº ¿¿ ãåíåðàëüíó äèíàì³÷íó òåíäåíö³þ –

ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà º ñâîºð³äíèì ³íòåãðàòîðîì

âñ³õ äèíàì³÷íèõ òåíäåíö³é îñîáèñòîñò³. Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí çàç-

íà÷àâ, ùî «ïðîáëåìà ñïðÿìîâàíîñò³ – öå, ïåðåäóñ³ì, ïèòàí-

íÿ ïðî äèíàì³÷í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ â ÿêîñò³ ìîòèâ³â âèçíà÷àþòü

ä³ÿëüí³ñòü, ñàì³ â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþ÷èñü ¿¿ ö³ëÿìè ³ çàâ-

äàííÿìè» [16]. Òîìó ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ âèÿâëÿºòü-

ñÿ ó âñ³õ âèäàõ ïîòðåá, ìîòèâàõ ³ ìîòèâàö³éíèõ óòâîðåííÿõ.

Ñàìå ñïðÿìîâàí³ñòü âèçíà÷àº ïñèõîëîã³÷íèé âèãëÿä îñîáè-

ñòîñò³, ï³äêðåñëþâàâ Á.Ô. Ëîìîâ [13]. Ñàìå â ñïðÿìîâàíîñò³

âèðàæàþòüñÿ ö³ë³, çà äëÿ ÿêèõ ä³º îñîáèñò³ñòü, ìîòèâè, ¿¿

ñóá'ºêòèâí³ â³äíîñèíè. Òîìó, âèçíà÷àþ÷è ñïðÿìîâàí³ñòü

îñîáèñòîñò³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíà âèðàæàº ñòàâëåííÿ
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îñîáèñòîñò³ äî ö³ëåé ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà åìîö³éíîìó, ï³çíàâàëü-

íîìó (êîãí³òèâíîìó) ³ ïîâåä³íêîâîìó ð³âíÿõ. Ñàìå â ñïðÿìî-

âàíîñò³ âèðàæàºòüñÿ çì³ñòîâíèé, ÿê³ñíèé ìîìåíò ìîòèâà-

ö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ ïîòðåá, ìîòèâ³â,

ìîòèâàö³éíèõ óòâîðåíü ³ ðèñ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ³

ðîçâèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòÿ. Áåçóìîâíî, ùî ñàìà ïî ñî-

á³ öÿ ñôåðà äèíàì³÷íà ³ òîìó çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä îáñòà-

âèí æèòòÿ ëþäèíè. Ïðè öüîìó äåÿê³ ìîòèâè âèÿâëÿþòüñÿ äî-

ñèòü ñò³éêèìè ³ äîì³íóþ÷èìè, óòâîðþþ÷è ñâîºð³äíó áàçîâó

÷àñòèíó îñîáèñòîñò³. Ó æèòòºâèõ ö³ëÿõ îñîáèñòîñò³ çíàõî-

äèòü ñâîº âèðàæåííÿ ñòâîðþâàíà íåþ êîíöåïö³ÿ æèòòÿ, ¿¿

ñåíñ, çã³äíî ç ÿêîþ ³ âèáóäîâóºòüñÿ æèòòºâèé øëÿõ.

Äëÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ â÷åí³ âèêî-

ðèñòîâóâàëè ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè òà àêöåíòóâàëè óâàãó íà

ð³çíèõ àñïåêòàõ æèòòÿ ëþäèíè, òîìó, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ðîç-

ãëÿíóò³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³¿ â³äð³çíÿ-

þòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. Ïðîòå ââàæàºìî, ùî íåçâàæàþ÷è íà

â³äì³ííîñò³, â îáîõ ï³äõîäàõ ïðîñòåæóºòüñÿ áàãàòî ñï³ëüíîãî

ó òðàêòóâàíí³ ìîòèâàö³¿. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â ñóòòºâî âïëèâàþòü îñîáèñò³ñí³ õà-

ðàêòåðèñòèêè ëþäèíè, ¿¿ æèòòºâèé ñâ³òîãëÿä.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äõîäè îïèñóþòü ìîòèâàö³þ ç òî÷êè çîðó

âíóòð³øí³õ ïñèõîëîã³÷íèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ïðîöåñ³â, ïðè öüî-

ìó íå âðàõîâóþòü âïëèâ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà ôîðìóâàííÿ

ïîòðåá òà ìîòèâ³â, ùî º íåäîë³êîì ó âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ ìîòè-

âàö³¿. Ââàæàºìî, ùî ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî

âïëèâó íà ñïîæèâà÷à îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñàìå

çîâí³øí³ì ÷èííèêàì, àäæå íà íèõ ëåãøå âïëèâàòè ìàðêåòèí-

ãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Íåîáõ³äíî âñåá³÷íî âèâ÷àòè âïëèâ

êóëüòóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â

íà ïðîöåñ ìîòèâàö³¿, àäæå ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ çàëåæàòü â³ä

ñåðåäîâèùà â ÿêîìó ïåðåáóâàþòü, à òîìó ¿õí³ áàæàííÿ òà ïî-

òðåáè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì öüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäèêè îáë³êó îïëàòè
ïðàö³, äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çì³íåííÿ ñòðóêòóðè âè-
òðàò, çá³ëüøåííÿ â ¿õ çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðîá³òíà ïëàòà, ôîíä îïëàòè ïðàö³,
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìåòîäèêè ó÷åòà
îïëàòû òðóäà, öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
ñòðóêòóðû çàòðàò, óâåëè÷åíèÿ èõ â îáùåì îáúåìå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ôîíä îïëàòû
òðóäà, ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, ðåçóëüòàòû òðóäà.

The question of the expedience and efficiency of changing
the charges' structure and their increasing in the general
ammount of the expenses on payment of labour is conside-
ring in the article.

Keywords: ettlings, fund of payment of labour, charges
on payment of labour, effectiveness of labour.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç íàé-

íèæ÷èõ ì³ñöü â ªâðîï³ çà ð³âíåì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³

ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, ùî ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè. Íàñë³äêîì íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ º çíè-

æåííÿ ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â. Çàðîá³òíà ïëàòà îäíî÷à-

ñíî º äæåðåëîì äîõîäó äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ñòàòòåþ ó ñòðóêòóð³

âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïåðåä êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ

ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò êîø-

ò³â íà îïëàòó ïðàö³ â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà

îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òåîð³¿, îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäèêè îáë³êó

îïëàòè ïðàö³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê

Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ç.Â. Ãóöàéëþê, ß.Ä. Êðóïêà, Ò.À. Ïóøêàð,

Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Â.Â. Ñîïêî, ².Ä. Ôàð³îí òà ³í. Äîñë³äæóâàëè

ö³ ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Ì.². Êóòåð,

Äæ. Ëîááåê, Þ.Ã. Îäåãîâ, Ì.². Ñ³äîðîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îáë³êó îïëàòè ïðà-

ö³ ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îïëàòó

ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà,

îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì

äîãîâîðîì âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº

ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó [1]. Ïîä³áíå âèçíà÷åí-

íÿ ì³ñòèòüñÿ ó ñòàòò³ 49 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ [2, c. 49].

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ º òðåòüîþ ï³ñëÿ ìàòåð³àëüíèõ âè-

òðàò òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïî çíà÷èìîñò³ ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîñò³ ãà-

ëóçåé åêîíîì³êè.

Çàâäàííÿì îáë³êó îïëàòè ïðàö³ º: ñâîº÷àñíå äîêóìåíòàëüíå

îôîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè; íà-

ðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ñèñòåì ³ ôîðì îïëàòè ïðàö³; ñâîº÷àñíà âèïëàòà çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, òðó-

äîâî¿ óãîäè (êîíòðàêòó); ïðàâèëüíèé ðîçðàõóíîê òà ñâîº÷àñíà

ñïëàòà óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó áþäæåò òà ïîçàáþäæåò-

í³ ôîíäè; îòðèìàííÿ äàíèõ ïðî îïëàòó ïðàö³ (âèðîá³òîê ïðà-

ö³âíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ òà íàðàõîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó), íåîáõ³äíèõ äëÿ ïëàíó-

âàííÿ é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; êîíòðîëü çà

äîòðèìàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ó÷àñò³ ó âèðîáíè-

÷îìó ïðîöåñ³; ñâîº÷àñíå ñêëàäàííÿ çâ³òíîñòåé (çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ) ç ïèòàíü ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè.

Îáë³ê îïëàòè ïðàö³ íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âåäåòüñÿ çà

òàêèìè íàïðÿìàìè: îáë³ê îñîáîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â;

îáë³ê âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà îáë³ê âèðîá³òêó;îáë³ê

ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³.

Äëÿ êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é,

ùî ñòîñóþòüñÿ îïëàòè ïðàö³, íà ï³äïðèºìñòâ³ îðãàí³çîâóºòü-

ñÿ ñèñòåìà ïåðâèííîãî îáë³êó, ÿêà ðåãëàìåíòóºòüñÿ Íàêà-

çîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

òèïîâèõ ôîðì ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç³ ñòàòèñòè-

êè ïðàö³» â³ä 05.12.2008 ¹489.

Ïðîöåñ ðóõó äîêóìåíò³â ç îáë³êó îïëàòè ïðàö³ â³ä ìîìåíòó

¿õíüîãî ñòâîðåííÿ äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³ â àðõ³â âêëþ÷àº òàê³

åòàïè: ñòâîðåííÿ, ïåðåâ³ðêó, çàòâåðäæåííÿ, îáðîáêó òà ïå-

ðåäà÷ó äî àðõ³âó. Öåé ïðîöåñ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó

ãðàô³êó äîêóìåíòîîá³ãó, ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì êå-

ð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà. Â³í ìàº â³äïîâ³äàòè ïîëîæåííÿì

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì â îáë³êó ðîçðàõóíê³â ³ç çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè º ðîçðîáêà ¿¿ ìåòîäèêè, ÿêà çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ïîëî-

æåíü, â³äîáðàæåíèõ ó êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ (òðóäîâ³é óãîä³,

êîíòðàêò³) òà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ñèñòåì ³

ôîðì îïëàòè ïðàö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³; ôîð-

ìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (³íäèâ³äóàëüíà, êîëåêòèâíà) òîùî.

Òàê, ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äå âèêîðèñòîâóþòü áðè-

ãàäíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÷àñòî ïîñòàº ïèòàííÿ ðîçïî-

ä³ëó ñï³ëüíîãî çàðîá³òêó ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè ç âðàõóâàííÿì âíåñêó

êîæíîãî â ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà äåÿêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ìåòîäó ðîçïîä³ëó ç âè-

êîðèñòàííÿì êîåô³ö³ºíòó òðóäîâî¿ ó÷àñò³ (äàë³ – ÊÒÓ).
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Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ³ñíóº áàãàòî ìåòîäèê ðîçðàõóíêó ÊÒÓ

– òàê, íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ÷àñòî âèêîðèñòîâó-

þòü ãðóïó ìåòîä³â, ÿêó ìîæíà â³äîáðàçèòè òàêîþ ôîðìóëîþ:

(1)

äå Ká – áàçîâå çíà÷åííÿ ÊÒÓ (ÿê ïðàâèëî, áåðåòüñÿ îäè-

íèöÿ);

– ñóìà çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äâèùóþòü ÊÒÓ;

– ñóìà çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíèæóþòü ÊÒÓ.

Òîáòî ÊÒÓ ïðèñâîþºòüñÿ ïåâíå áàçîâå çíà÷åííÿ, ÿêå êîðè-

ãóºòüñÿ ÿê ïîíèæóþ÷èìè, òàê ³ ï³äâèùóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÊÒÓ íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî: çàáåçïå÷èòè ãëàñí³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ç âèêîðèñòàí-

íÿì ÊÒÓ; ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ÊÒÓ, êîðåãóþ÷³ ïî-

êàçíèêè òà ä³àïàçîíè ¿õí³õ çíà÷åíü; çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ðíå

â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âèðîá³òêó ³ â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèïëà-

òè çà ðîáîòè, âèêîíàí³ ïðàö³âíèêàìè, òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàí-

ñîâ³é çâ³òíîñò³ ó ñèñòåì³ îáë³êó ðåãëàìåíòóº Ï(Ñ)ÁÎ 26 «Âè-

ïëàòè ïðàö³âíèêàì». Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íîðìàòèâíîãî äî-

êóìåíòà âèïëàòè ïðàö³âíèêàì âêëþ÷àþòü: ². Ïîòî÷í³ âèïëàòè

ïðàö³âíèêàì: çàðîá³òíà ïëàòà çà îêëàäàìè é òàðèôàìè, ³íø³

íàðàõóâàííÿ ç îïëàòè ïðàö³; âèïëàòè çà íåâ³äïðàöüîâàíèé

÷àñ (ùîð³÷í³ â³äïóñòêè òà ³íøèé îïëà÷óâàíèé íåâ³äïðàöüî-

âàíèé ÷àñ); ïðåì³¿ òà ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè, ùî ï³äëÿ-

ãàþòü ñïëàò³ ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ïî çàê³í÷åíí³ ïå-

ð³îäó, â ÿêîìó ïðàö³âíèêè âèêîíóþòü â³äïîâ³äíó ðîáîòó, òî-

ùî. ²². Âèïëàòè ïðè çâ³ëüíåíí³. ²²². Âèïëàòè ïî çàê³í÷åíí³ òðó-

äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. IV. ²íø³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì: çîáîâ'ÿçàííÿ

ùîäî âèïëàò ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó; ³íø³ äîâãîñ-

òðîêîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì [3].

Ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà òåõí³÷í³ çàñàäè îáë³êó îïëàòè

ïðàö³ ïîâèíí³ çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâèé ïîë³òè-

ö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ðîçä³ë³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³¿

îáë³êîâèõ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîòð³áíî â³äîáðàçèòè: ïåðå-

ë³ê îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âåäåííÿ îáë³êó îïëàòè ïðàö³, òà ¿õ-

í³ ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿; ïåðåë³ê öåíòð³â âèòðàò òà ñôåð â³äïî-

â³äàëüíîñò³; ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîþ òîùî.

Ó ìåòîäè÷í³é ÷àñòèí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âêàçà-

òè: ñèñòåìè ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³; ïåðåë³ê ðîá³ò, ÿê³ ï³äëÿãàþòü íîðìóâàííþ; ïî-

ðÿäîê âèçíàííÿ íàðàõîâàíî¿ ñóìè âèïëàò çà ïîòî÷íèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè; ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ âèïëàò çà íåâ³äïðàöüî-

âàíèé ÷àñ, ïðåì³é òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò; âàð³àíò

îáë³êó âèòðàò (ç âèêîðèñòàííÿì ðàõóíê³â óñ³õ êëàñ³â (0–9); ç

âèêîðèñòàííÿì ðàõóíê³â óñ³õ êëàñ³â, êð³ì ðàõóíê³â êëàñó 8

«Âèòðàòè çà åëåìåíòàìè»; ç âèêîðèñòàííÿì ðàõóíê³â óñ³õ

êëàñ³â, êð³ì ðàõóíê³â êëàñó 9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³»).

Ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çàðàç íà á³ëüøîñò³

ï³äïðèºìñòâ, íàâ³òü ìàëèõ, ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

îáë³êó ðàõóíêè êëàñó 8, ó òîìó ÷èñë³ ðàõóíîê 81. Â³äìîâó â³ä

çàñòîñóâàííÿ ðàõóíê³â öüîãî êëàñó ìîæíà ïîÿñíèòè çíà÷íèì

ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â â îáë³êîâèõ ðå-

ã³ñòðàõ. ²íôîðìàö³þ äëÿ çàïîâíåííÿ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè, à ñàìå ðîçä³ëó II «Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò», ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ÿêî¿ áóëè ââåäåí³ ö³ ðàõóíêè, îäåðæóþòü çà

äàíèìè áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â ïî äåáåòó ðàõóíê³â 23 «Âè-

ðîáíèöòâî», 91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè», 92 «Àäì³í³-

ñòðàòèâí³ âèòðàòè», 93 «Âèòðàòè íà çáóò», 94 «²íø³ âèòðàòè

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ êðåäèòó ðàõóíê³â 20 «Âèðîáíè÷³ çà-

ïàñè», 22 «Ìàëîö³íí³ ³ øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè», 63

«Ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè» (â ÷àñòèí³

âàðòîñò³ ïîêóïíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿) ÿê ñóìó çà åëåìåíòîì «ìà-

òåð³àëüí³ çàòðàòè». Ñóìè âèòðàò çà åëåìåíòàìè «âèòðàòè íà

îïëàòó ïðàö³», «â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè», «àìîðòè-

çàö³ÿ», «³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» âèçíà÷àþòü çà áóõãàëòåð-

ñüêèìè çàïèñàìè çà äåáåòîì òèõ ñàìèõ ðàõóíê³â ³ êðåäèòîì

ðàõóíê³â 66 «Ðîçðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³», 65 «Ðîçðàõóíêè çà

ñòðàõóâàííÿì», 13 «Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â»,

óñ³õ ³íøèõ, êð³ì ðàõóíêó 63 «Ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³

ï³äðÿäíèêàìè» â ÷àñòèí³ åëåêòðîåíåðã³¿, îòðèìàíî¿ ç³ ñòîðîíè,

òà 91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè». ²íôîðìàö³þ óïðàâë³íñü-

êîãî îáë³êó ùîäî îêðåìèõ âèïëàò, ÿê³ âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³

ñóáðàõóíê³â äî ðàõóíêà 81, ìîæíà îòðèìàòè, â³äêðèâøè â³äïî-

â³äí³ àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè äî ðàõóíê³â 23, 91, 92, 93, 94.

Îñê³ëüêè îáë³ê íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âåäåòüñÿ àâòîìà-

òèçîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì áóõãàëòåðñüêèõ ïðîãðàì, ìè ââà-

æàºìî äîö³ëüíèì ïîðÿä ³ç ðàõóíêàìè 9 êëàñó âèêîðèñòàííÿ â

îáë³êó 8 êëàñó ðàõóíê³â. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîâíî òà

îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ñêëàäó âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. Çîêðåìà, ðàõóíîê

81 «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» ïðèçíà÷åíî äëÿ óçàãàëüíåííÿ

³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Çà

äåáåòîì ðàõóíêó 81 «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» â³äîáðàæà-

ºòüñÿ ñóìà âèçíàíèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, çà êðåäèòîì –

ñïèñàííÿ íà ðàõóíêè êëàñó 9 – âèòðàò, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âè-

ðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ çáóòîâèõ âè-

òðàò, àáî íà ðàõóíîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», ÿêùî ï³ä-

ïðèºìñòâî íå çàñòîñîâóº ðàõóíêè êëàñó 9.

Ðàõóíîê 81 «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» ìîæå ìàòè òàê³

ñóáðàõóíêè: 811 «Âèïëàòè çà îêëàäàìè é òàðèôàìè»; 812

«Ïðåì³¿ òà çàîõî÷åííÿ»; 813 «Êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè»; 813

«Îïëàòà â³äïóñòîê»; 813 «Îïëàòà ³íøîãî íåâ³äïðàöüîâàíîãî

÷àñó»; 814 «²íø³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³».

Âèêîðèñòàííÿ â îáë³êó ðàõóíê³â êëàñó 8 äîçâîëèòü îòðè-

ìóâàòè äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ñêëàäó âèòðàò ï³äïðèºì-

ñòâà çà â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè: ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (ðà-

õóíîê 80 ç ñóáðàõóíêàìè), âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (ðàõóíîê

81 ç ñóáðàõóíêàìè), â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (ðàõó-

íîê 82 ç ñóáðàõóíêàìè), àìîðòèçàö³ÿ (ðàõóíîê 83 ç ñóáðà-

õóíêàìè), ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ðàõóíîê 84). Äåòàëüíèé

àíàë³ç âèòðàò, íàêîïè÷åíèõ íà ñóáðàõóíêàõ 8 êëàñó, äîçâî-

ëèòü çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ÿê³ äîçâî-
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ëÿòü çá³ëüøèòè ÷àñòêó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ çà ðàõóíîê

çìåíøåííÿ ³íøèõ âèòðàò.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äåòàëüíèé îáë³ê âèòðàò íàáóâ ³ç

ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (ÏÊÓ), â ÿêîìó çàêîíîäàâ-

ö³ íàìàãàëèñÿ ìàêñèìàëüíî çáëèçèòè ïðàâèëà áóõãàëòåðñü-

êîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Ïðîòå â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè âñå æ

çàëèøèëèñÿ:

– äî âèòðàò çã³äíî ç ÏÊÓ íå âõîäÿòü âèòðàòè, íå ïîâ'ÿçàí³

³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à â áóõãàëòåðñü-

êîìó îáë³êó âîíè âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò;

– â³äì³ííîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òî-

âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã): íà â³äì³íó â³ä ÏÑÁÎ 16 «Âèòðàòè» ÏÊÓ

íå çìóøóº âêëþ÷àòè äî ïîäàòêîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëå-

íèõ òà ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) çì³íí³ òà ïîñò³éí³

ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè. Çà ÏÊÓ ö³ âèòðàòè

â³äíîñÿòüñÿ íå äî ñîá³âàðòîñò³, à äî ³íøèõ âèòðàò;

– ³ñíóâàííÿ îáìåæåíü ïðè âêëþ÷åíí³ âèòðàò ó ïîäàòêîâîìó

îáë³êó (âèòðàòè íà ðåìîíò îñíîâíèõ ôîíä³â, âèòðàòè íà â³äðÿ-

äæåííÿ ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè íà ðîÿëò³, âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ,

âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì òîâàð³â (ðîá³ò, ïî-

ñëóã) òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ô³çî-

ñîáè – ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó òîùî).Íåçâàæàþ÷è íà â³ä-

ì³ííîñò³, ùî çàëèøèëèñÿ, òåíäåíö³¿ äî îá'ºäíàííÿ ïîäàòêîâî-

ãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó î÷åâèäí³. Äî ïðèéíÿòòÿ ÏÊÓ âå-

äåííþ ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèä³ëÿëîñÿ á³ëü-

øå çíà÷åííÿ, íàñë³äêîì ÷îãî áóëà äðóãîðÿäí³ñòü îáë³êó ô³íàí-

ñîâîãî. Ç ïðèéíÿòòÿì ÏÊÓ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ.

Òåïåð, íàïðèêëàä, äëÿ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ç ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâà áóõãàëòåðó íåîáõ³äíî çàïîâíèòè ê³ëüêà âèä³â

äîäàòê³â, â ÿêèõ äåòàëüíî îïèñóþòüñÿ âñ³ âèäè âèòðàò ó ðîçð³-

ç³ ñàìå ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ

çà ÏÊÓ ðàçîì ³ç ïîäàòêîâîþ çâ³òí³ñòþ ìàº ïîäàâàòè ³ ô³íàí-

ñîâó. Òîìó ïðàâèëüíå, òî÷íå ³ äåòàëüíå âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà îïëàòó ïðàö³, ñòàëî ïåðøî-

÷åðãîâèì çàâäàííÿì óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò òà ï³-

äâèùåííÿ â íèõ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ íà êîæíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñâî¿õ ñïå-

öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Ïðè öüîìó âëàñíèé êîìïëåêñ çàõî-

ä³â ùîäî çì³íåííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò äîö³ëüíî ñêëàäàòè ç

âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-

öåñó, ôîíäîîçáðîºíîñò³, ñïåöèô³êè çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâè-

íîþ, ìàòåð³àëàìè, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè,

çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã. Âàæëèâèì íàïðÿìîì

çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ìàòåð³àëîì³ñòêèõ âèäàõ

åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè çíèæåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà îñíîâ³ ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ. Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåçåðâó ìàº

ñòàòè íåäîïóùåííÿ ïåðåâèùåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³-

àë³â, åíåðãîðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî ç³ âñòàíîâëåíèìè íîðìàòè-

âàìè. Äëÿ ïîâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðå-

çåðâó çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â çàãàëüí³é

ñóì³ âèòðàò íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñèñòåìàòè÷íèé òà ÿê³ñ-

íèé ïåðåãëÿä ÷èííèõ íîðìàòèâ³â ³ç âèòðà÷àííÿ ñèðîâèíè,

ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, ïàëèâà òà ³íøèõ åíåðãîðåñóð-

ñ³â íà âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. Âàæëèâèì âíó-

òð³øí³ì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ â ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çàëèøàþòüñÿ òàêîæ çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ íàäëèøêîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíè-

ê³â, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó é óñóíåííÿ éî-

ãî âòðàò. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîöåäóðà

ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìàº êîðèãóâà-

òè çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêà çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ éî-

ãî ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. Ó öüîìó âèïàäêó çðîñòàííÿ âèäàòê³â

íà îïëàòó ïðàö³ ìàº çàëåæàòè â³ä ö³íè ïðàö³ ïîçà çìåíøåí-

íÿì äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî çá³ëüøåííÿ ó ö³í³ ïðî-

äóêòó (ñîá³âàðòîñò³) ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â³äáóâà-

òèìåòüñÿ ïîðó÷ ç³ ñêîðî÷åííÿì ³íøèõ âèòðàò (ìàòåð³àëüíèõ

òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³).

Âèñíîâêè

Âàæëèâèì ïèòàííÿì â îáë³êó ðîçðàõóíê³â ³ç çàðîá³òíî¿

ïëàòè º ðîçðîáêà ¿¿ ìåòîäèêè, ÿêà çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä

ïîëîæåíü, â³äîáðàæåíèõ ó êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ (òðóäîâ³é

óãîä³, êîíòðàêò³) òà îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè áðèãàäí³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ïðè

ðîçïîä³ë³ ñï³ëüíîãî çàðîá³òêó ì³æ ÷ëåíàìè áðèãàäè âèêîðè-

ñòîâóâàòè ÊÒÓ.

Ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ÷èííîãî íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ îáë³êó îïëàòè ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ çàïðîïîíóâàòè äî ðàõóíêà 66 «Ðîçðàõóíêè çà âèïëàòà-

ìè ïðàö³âíèêàì» â³äêðèâàòè ÷îòèðè ñóáðàõóíêè â³äïîâ³äíî

äî êëàñèô³êàö³¿ âèïëàò ïðàö³âíèêàì ó Ï(Ñ)ÁÎ 26 «Âèïëàòè

ïðàö³âíèêàì», à ñàìå: 661 «Ïîòî÷í³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì»,

662 «Âèïëàòè ïðè çâ³ëüíåíí³», 663 «Âèïëàòè ïî çàê³í÷åíí³

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà 664 «²íø³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì».

Íà áàãàòüîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ íàÿâí³ ðåàëüí³

ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ. Ñàìå òîìó ïîøóê

ðåçåðâ³â äëÿ çì³íåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â îïåðà-

ö³éíèõ âèòðàòàõ äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ç ï³äïðèºìñòâà, âðàõî-

âóþ÷è ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà óçàãàëüíåí-

íÿì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî

ìåòîäó êîðèãóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìîæíà çá³ëüøèòè

âàðò³ñòü îïëàòè ïðàö³ ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ, íå çá³ëüøóþ÷è

ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà, à îòæå íå çíèæóþ÷è éîãî ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíèì òà äîö³ëüíèì º çàñòîñ-

óâàííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íî¿

ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çíè-

æåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ âèòðàò íà

îïëàòó ïðàö³ çà îäíî÷àñíîãî é ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çàëó÷åííÿ

âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â íà ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

íà ï³äïðèºìñòâàõ, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³

ï³äïðèºìñòâà ïðîïèñàòè ðîçä³ë óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñòàí äîñòóïíîñò³ æèòëà äëÿ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³ëüã òà âèç-
íà÷åí³ ïðîáëåìè, ùî ãàëüìóþòü âèð³øåííÿ æèòëîâî¿
ïðîáëåìè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëî, ï³ëüãè, äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ
íàñåëåííÿ, áóä³âíèöòâî æèòëà, ïîïèò íà æèòëî, êâàðòèð-
íà ÷åðãà.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñîñòîÿíèå äîñòóïíîñòè æèëüÿ
äëÿ íàñåëåíèÿ Óêðàèíû â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé ñè-
ñòåìû ëüãîò è îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû, òîðìîçÿùèå ðå-
øåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëüå, ëüãîòû, äîñòóïíîñòü æèëüÿ
äëÿ íàñåëåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, ñïðîñ íà æèëüå,
êâàðòèðíàÿ î÷åðåäü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåð-

æàâíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â,

ùî äîçâîëÿþòü íàñåëåííþ ñàìîñò³éíî, íå âäàþ÷èñü äî äî-

ïîìîãè äåðæàâè, çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè â æèòë³. Òîìó

îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

â æèòëîâ³é ñôåð³ º äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ òåðì³í «äîñòóïí³ñòü æèòëà» ³äåí-

òèô³êóºòüñÿ ç ìîæëèâ³ñòþ ñïîæèâà÷³â éîãî îïëàòèòè. Â òîé

æå ÷àñ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà íà æèòëî íå ïîâèíí³ ïå-

ðåâèùóâàòè 35% äîõîäó, îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó âèíè-

êàº âèñîêèé ðèçèê íåâèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà

âèïëàòàìè. Êîëè ìîâà éäå ïðî äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ íàñå-

ëåííÿ, ÷àñòî ìàþòü íà óâàç³ äîñòóïí³ñòü ïðèäáàííÿ éîãî ó

âëàñí³ñòü. Ïðàâèëüí³øå áóëî á ï³ä äîñòóïí³ñòþ ðîçóì³òè ìî-

æëèâ³ñòü âîëîä³ííÿ àáî êîðèñòóâàííÿ æèòëîâèìè ïðèì³-

ùåííÿìè, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñîö³àëüíèõ íîðì íà îä-

íó ëþäèíó. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ äîñòóïíèì æèòëîì º

ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ íàâ³òü äëÿ áàãàòèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ äîñòóïíèì

æèòëîì â Óêðà¿í³ äåùî âèù³, í³æ ó Ðîñ³¿, ³ ñòàíîâëÿòü 21 êâ. ì

íà ÷ëåíà ñ³ì'¿ ïëþñ 10,5 êâ. ì íà ñ³ì'þ [1, 2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êðà-

¿íàõ ªâðîïè áëèçüêî 40% ñ³ìåé îðåíäóþòü æèòëî, ó ÑØÀ –

áëèçüêî 25%, à ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ êâàäðàòíèìè ìå-

òðàìè òàì ó ðàçè âèùèé, í³æ â Óêðà¿í³. Ïðîòå â Óêðà¿í³ â äà-

íèé ÷àñ ö³íè íà îðåíäó æèòëà òàê³, ùî ³ñíóþ÷èé ð³âåíü çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ñ³ì'¿ íå çàâæäè äîçâîëÿº éîãî îðåíäóâàòè.

Äîñòóïí³ñòü æèòëà ÷àñòî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç éîãî íèçüêîþ âàðò³-

ñòþ. Îñê³ëüêè íà ðèíêó êðà¿íè áóäóºòüñÿ äóæå ìàëî æèòëà, âè-

íèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîïèò çíà÷íî ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ ³ òî-

ìó çðîñòàþòü ö³íè ÿê íà ñàìå æèòëî, òàê ³ íà éîãî îðåíäó. Çà

ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè, äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçè-

ö³¿ íà æèòëî éîãî ìàº áóäóâàòèñÿ íå ìåíøå 1 êâ. ì íà ëþäèíó â

ð³ê. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíèé öåé ïîêàçíèê â äèíàì³ö³ ïî Óêðà¿í³.

Òàêîãî ïðèðîñòó áóä³âíèöòâà íîâîãî æèòëà â 2010 ³ 2011

ðîêàõ, ÿê öå â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1, ïðàêòè÷íî íå â³äáóëîñÿ,

àäæå îðãàíàìè Äåðæêîìñòàòó áóëà çàðàõîâàíà ïëîùà ñà-

ìîâ³ëüíî ïîáóäîâàíèõ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü æèòëî-

âèõ áóäèíê³â, ñàäîâèõ ³ äà÷íèõ áóäèíê³â, àëå íå çàðåºñòðîâà-

íèõ ³ ïðèéíÿòèõ â åêñïëóàòàö³þ çà ñïðîùåíîþ ñõåìîþ.

ßêùî â Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ 0,1–0,2 êâ. ì íà ëþäèíó, òî â ÐÔ, Êà-

çàõñòàí³ – 0,4, ó Á³ëîðóñ³¿ – 0,6–0,7 êâ. ì, à â 2008 ðîö³ â ÑØÀ

áóëî ââåäåíî 1,6 êâ. ì, â Êèòà¿, Ïîðòóãàë³¿ – á³ëüøå 1,4 êâ. ì [3].

ÓÄÊ 368.(075.8); 332.83
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ê.å.í., äîöåíò

Äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ³ñíóþ÷î¿ ï³ëüãîâî¿

ïîë³òèêè
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Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñòàí äîñòóïíîñò³ æèòëà äëÿ íàñåëåí-

íÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³ëüã òà âèçíà÷èòè ïðî-

áëåìè, ùî ãàëüìóþòü âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü ëþäåé ïåðåñòàëè

ñïîä³âàòèñÿ íà äåðæàâíó äîïîìîãó â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíñòè-

òóö³éíîãî ïðàâà íà âëàñíå æèòëî. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî

ÿêùî ó 1990 ðîö³ íà êâàðòèðíîìó îáë³êó ïåðåáóâàëè 2638 òèñ.

ñ³ìåé, òî íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó – 1084 òèñ. ñ³ìåé. Ç 2009 ðî-

êó ùîð³÷íî ïîë³ïøóâàëè æèòëîâ³ óìîâè ìåíøå 1% ÷åðãîâèê³â

â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê â³äïîâ³äíîãî ðîêó

[4]. Ç 111,7 òèñ ìîëîäèõ ñ³ìåé, ùî ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó, 32

òèñÿ÷³ ïåðåáóâàþòü òàì âæå 10 ³ á³ëüøå ðîê³â.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ðåàë³çóâàëèñÿ äåðæàâí³

ïðîãðàìè, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â êðå-

äèòóâàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ çàëó÷åíí³ êîøò³â äåðæàâíîãî

òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî, àëå â çâ'ÿçêó ç

îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, áóëè ñïðÿìîâàí³ ëèøå íà

ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ.

Ôóíêö³ÿ ï³ëüã çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â – öå âèíàãîðîäà çà ñóì-

ë³ííó ïðàöþ, áåçïåðåðâíèé òðóäîâèé ñòàæ, âèïëàòè çà øê³äëè-

â³ óìîâè ïðàö³ àáî çàñëóãè ïåðåä äåðæàâîþ. Ï³ëüãè ñüîãîäí³

ñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàõèñò íåçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ ³ ôàêòè÷íî ñòàëè ÷àñòèíîþ äîõîä³â íàéìåíø çàõèùåíèõ.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ï³ëüãè (à öå ïîíàä 50 çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â), ñôîðìîâàíî ïåðåâàæíî íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ç ìå-

òîþ çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä åêîíîì³÷íîãî õàîñó òà ñïðÿìîâà-

íå íà ðåàë³çàö³þ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà êîæíîãî ãðîìàäÿ-

íèíà íà çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. ×àñòèíà ï³ëüã òà

ïðèâ³ëå¿â ïåðåéøëè ó ñïàäîê â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.

Çà äàíèìè þðèäè÷íî¿ ñëóæáè Öåíòðà ñóñï³ëüíèõ àäâîêà-

òóð, «êàòàëîã ï³ëüã» ì³ñòèòü 611 ð³çíèõ «ïîñëàáëåíü» äëÿ

ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ³ â³í º íå ïîâíèì ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü â çàêîíîäàâñòâ³ ïîíÿòòÿ ï³ëüãè. Ä³þ÷à ñèñòåìà ï³ëüã íå

çàáåçïå÷óº íàäàííÿ äîïîìîãè âèêëþ÷íî á³äíèì âåðñòâàì

íàñåëåííÿ, à ³íêîëè ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äîõîä³â ëþäåé, ÿê³

òàêî¿ äîïîìîãè íå ïîòðåáóþòü àáî íàâ³òü íå çàñëóæèëè (îñî-

áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ, õòî îòðèìóº ï³ëüãè çà ïðîôåñ³éíîþ

îçíàêîþ). Êëàñèô³êàö³ÿ òà ñòðóêòóðà ³ñíóþ÷èõ ÷åðã íà îòðè-

ìàííÿ æèòëà â êîíòåêñò³ ³ñíóþ÷èõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ÿêå

ìàº ï³ëüãè, ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.
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Äî íàéá³ëüø ÷èñåëüíèõ êàòåãîð³é ï³ëüãîâèê³â â³äíîñÿòüñÿ:

âåòåðàíè ïðàö³ – áëèçüêî 4,6 ìëí. îñ³á; âåòåðàíè â³éíè –

áëèçüêî 2,8 ìëí. îñ³á; ä³òè â³éíè – áëèçüêî 6,1 ìëí. îñ³á; îñî-

áè, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, –

áëèçüêî 1,9 ìëí. îñ³á; ³íâàë³äè – áëèçüêî 2,6 ìëí. îñ³á; îñîáè,

ÿê³ ìàþòü îñîáëèâ³ çàñëóãè ïåðåä Áàòüê³âùèíîþ àáî îñîáëè-

â³ òðóäîâ³ çàñëóãè ïåðåä Áàòüê³âùèíîþ, – 1,19 òèñ. îñ³á.

Óðÿä âçÿâ êóðñ íà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³ëüã òà ïðèâ³-

ëå¿â â Óêðà¿í³, çìåíøåííÿ ï³ëüã òà äîïëàò. Íàâ³òü ââåäåíî

ìîðàòîð³é íà âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ï³ëüã. Ðîçïîðÿäæåííÿì

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 3 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó ¹594–ð

«Ïðî ñõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ

ï³ëüã îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí äî 2012 ðîêó» âèçíà-

÷åíà ìåòà ³ çàâäàííÿ Ñòðàòåã³¿, øëÿõè òà åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè íàäàííÿ ï³ëüã, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîñè-

ëåííÿ àäðåñíîñò³, çîêðåìà, óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó âåäåííÿ

îáë³êó íàäàííÿ ï³ëüã, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ ðîçì³-

ð³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò. Ïðîòå ïîëîæåííÿ, ùî ì³-

ñòÿòüñÿ â Ñòðàòåã³¿, çàòâåðäæåí³ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à çàêîíè ïðèéìàþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè ³ ìàþòü âèùó þðèäè÷íó ñèëó, í³æ Ñòðàòåã³ÿ. Òîìó ³

íàäàë³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ðåºñòðóºòüñÿ áàãàòî çàêî-

íîïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íîâ³ ï³ëüãè òà äîïëàòè äëÿ ð³ç-

íèõ êàòåãîð³é îñ³á. Òàê, óïðîäîâæ 2009–2010 ðîê³â áóëî

çàðåºñòðîâàíî á³ëüøå 20 çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóâàëèñü

íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ï³ëüã ÷è äîïëàò [5].

Åôåêòèâíîþ ³ ñïðàâåäëèâîþ ìîæå áóòè ëèøå àäðåñíà ñè-

ñòåìà äîïîìîãè òà çàõèñòó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðàâî íà ï³ëüãîâèé ïðî¿çä ìàþòü 10,5

ìëí. ïåíñ³îíåð³â çà â³êîì, ùî ñòàíîâèòü 80,8% â³ä çàãàëüíî¿

÷èñåëüíîñò³ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãè çà ñîö³àëüíîþ

îçíàêîþ. Êîæíèé æèòåëü–ïåíñ³îíåð ì³ñòà ìàº çìîãó êîðè-

ñòóºòüñÿ ö³ºþ ï³ëüãîþ, à ïåíñ³îíåðè, ùî ïðîæèâàþòü â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, – í³. Áåçóìîâíî, ñòàòóñ ï³ëüãîâèêà ïî-

øèðþºòüñÿ ³ íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ æèòëîì. Òàê³ ï³ëüãè ìàþòü

óñ³ îçíàêè ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþ-

âàííÿ çóìîâëþº âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ï³ä ÷àñ ïðàê-

òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íàäàííÿ ñóáñèä³é òà ï³ëüã. Ïðè öüîìó äî-

ñèòü âàãîìèì ³ íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ùî íàêëàäàºòüñÿ, ÿê

íà îòðèìàííÿ ï³ëüã, òàê ³ æèòëà, º êîðóïö³ÿ.

Äîñèòü ïîêàçîâèìè º îô³ö³éí³ äàí³ ùîäî ðîçïîä³ëó îòðè-

ìàíèõ êâàðòèð îñîáàìè, ÿê³ íå ïåðåáóâàëè â ÷åðç³, àëå îòðè-

ìàëè êâàðòèðè â ì. Êèºâ³ â ïåðåäêðèçîâîìó 2007 ðîö³. Çî-

êðåìà, âèä³ëåíî çà êâîòîþ äî çàãàëüíî¿ ÷åðãè 144 êâàðòè-

ðè, ïåðøî÷åðãîâèêàì – 23 êâàðòèðè ³ ïîçà÷åðãîâèêàì –

300 êâàðòèð. Ó ñòðóêòóð³ ïîçà÷åðãîâèê³â ðîçêëàä òàêèé: ³í-

âàë³äè â³éíè – 0 êâàðòèð; ñ³ì'¿ çàãèáëèõ â³éñüêîñëóæáîâö³â –

äâ³ êâàðòèðè; ÷îðíîáèëüö³ (É òà ÉÉ êàòåãîð³¿) – 0 êâàðòèð;

³íø³ êàòåãîð³¿ – 298 êâàðòèð. Ó êàòåãîð³¿ «³íø³ êàòåãîð³¿» –

äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ ðàäè òà ³íø³ ÷èíîâíèêè âèñîêîãî ðàíãó.

ßêùî â ñòîëèö³ ïðè îòðèìàíí³ êâàðòèð â ïð³îðèòåò³ ïîçà÷åð-

ãîâèê³â àêöåíòè çì³ùåí³ íà êîðèñòü âèñîêîïîñàäîâèõ îñ³á –

äåïóòàò³â, óðÿäîâö³â, òî íà ïåðèôåð³¿ ñèòóàö³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ

íà á³ëüø íèçüêîìó ð³âí³ íà êîðèñòü ì³ñöåâèõ ÷èíîâíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñò³éíà ðîòàö³ÿ âèñîêîïîñàäîâèõ îñ³á ³ â ïî-

äàëüøîìó áóäå ïîãëèíàòè òó íåçíà÷íó ÷àñòêó æèòëà, ùî áóäó-

ºòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó ³ îòðèìàííÿ âëàñíîãî æèòëà ó çà-

ãàëüí³é ÷åðç³ ñòàº â Óêðà¿í³ ìàéæå áåçíàä³éíèì. Çà äàíèìè

[6], â 2011 ðîö³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîáó-

äîâàíî ëèøå 72,0 òèñ. êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà (0,8% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó), ùî â 2,2 ðàçà á³ëüøå, í³æ ó 2010 ðîö³.

Ðîçä³ëèâøè 72,0 òèñ. êâ. ì íà ïëîùó îäí³º¿ êâàðòèðè, îò-

ðèìàºìî 667 êâàðòèð. Ïðîãíîçîâàíèé òåðì³í î÷³êóâàííÿ â

÷åðç³ ìîæíà ïîðàõóâàòè, ÿêùî ïîä³ëèòè âåëè÷èíó ÷åðãè –

áëèçüêî 1,2 ìëí. ñ³ìåé íà ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâàíèõ êâàðòèð çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òðèâàë³ñòü î÷³êóâàííÿ

æèòëà â ÷åðç³ ïðè íåçì³ííèõ îáñÿãàõ áóä³âíèöòâà òà çà óìî-

âè íåçì³ííîñò³ ³íøèõ ïàðàìåòð³â ðîçðàõóíêó ñòàíîâèòü àá-

ñîëþòíî íåïðèéíÿòíó âåëè÷èíó – 1799 ðîê³â.

Çà òàêîãî ñòàíó ñïðàâ íåîáõ³äí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ïðèéíÿòíèõ

óìîâ áóä³âíèöòâà æèòëà çà çàëó÷åí³ àáî âëàñí³ êîøòè íàñå-

ëåííÿ. Îñîáëèâî öÿ ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ ìîëîä³, ÿêà â óìî-

âàõ â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ æèòëà òà ã³äíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè âè¿çäèòü çà ìåæ³ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî çàãîñòðþâà-

òèìåòüñÿ ïîòðåáà ó ïîäîëàíí³ â³äîì÷èõ áàð'ºð³â íà øëÿõó

êîîðäèíàö³¿ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã íàñå-

ëåííþ, çàáåçïå÷åíí³ âñå á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³

öüîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó ïðîáëåìà ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòî-

ñò³ (òðàíñïàðåíòíîñò³) äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ áó-

ä³âíèöòâà ñòàº âóçëîâîþ, ÿê äëÿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ, òàê ³

äëÿ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â â³äòâîðåííÿ æèòëà,

ð³÷íèé îáñÿã áóä³âíèöòâà æèòëà ìàº áóòè çá³ëüøåíèé ç

0,14–0,22 äî 1,2–1,6 êâ. ì /ëþä. ó ð³ê, àáî â 8–10 ðàç³â.

Ùîá äîñÿãòè ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà çàáåçïå-

÷åíîñò³ æèòëîì íà îäíó ëþäèíó – 30–35 êâ. ì, ç óðàõóâàí-

íÿì íèí³øí³õ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà â ð³ê Óêðà¿í³ çíàäîáèòüñÿ

ïðèáëèçíî 60 ðîê³â. Åêîíîì³÷íà êðèçà äîäàòêîâî çàãàëüìó-

âàëà áóä³âíèöòâî æèòëà â Óêðà¿í³, îáñÿãè ÿêîãî â 2009 ðîö³

ïî â³äíîøåííþ äî ïîêàçíèê³â 2008 ðîêó âïàëè àæ íà 39%.

Ó 2010 ðîö³ ìàéæå 41,8% ñ³ìåé Óêðà¿íè ñòàíîâèëè ñ³ì'¿,

ùî ìàëè æèòëîâó ïëîùó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íèæ÷ó

çà ñàí³òàðíó íîðìó. Â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì öåé ïîêàçíèê

çá³ëüøèâñÿ íà 26 òèñ. ñ³ìåé (àáî íà 0,37%) [7].

Äëÿ äåÿêî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ö³íè íà æèòëî âæå íå ñòà-

íóòü á³ëüø äîñòóïíèìè, à äëÿ çàáóäîâíèêà, ÿêèé ìàº äîñòàò-

íþ ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, ÿê³ äî òîãî æ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çà

ïðàâî êóïèòè ïåâíó êâàðòèðó, çíèæóâàòè ö³íè íå ëîã³÷íî, â

öüîìó âèïàäêó â³í ïîçáàâëÿºòüñÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó.

Ö³íè íå îïóñêàþòüñÿ íàâ³òü ïðè òèì÷àñîâîìó çíèæåíí³

ïîïèòó íà æèòëî. Ïðîäàâåöü ïðîñòî ÷åêàº, êîëè äîõîäè íà-

ñåëåííÿ, ³ â³äïîâ³äíî éîãî êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü âèðîñ-
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òóòü íàñò³ëüêè, ùîá êóïóâàòè êâàðòèðè çà ³ñíóþ÷îþ ö³íîþ.

Äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ö³íîþ, òàê ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ òåìïàìè çðîñòàí-

íÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ òåìïàìè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êâà-

äðàòíîãî ìåòðà æèòëà. ßêùî çðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî ïåðå-

âèùóº çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, äîñòóïí³ñòü æèòëà ùå

á³ëüøå çìåíøóºòüñÿ.

Íàâ³òü òèì÷àñîâå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ó íàñåëåííÿ êàðäè-

íàëüíî ïðîáëåìó ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ íàñåëåííÿ íå âè-

ð³øóº. Òîìó ïðàâèëüí³øå áóäå ï³ä äîñòóïí³ñòþ æèòëà ðîçóì³òè

ùå é çäàòí³ñòü ãðîìàäÿí çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â â³äñòðî÷èòè â ÷àñ³ âèïëàòó ïîâíî¿ âàðòîñò³ êâàðòè-

ðè, ùî êóïóºòüñÿ, çàô³êñóâàâøè ö³íó, àáî ³íøèì ñïîñîáîì ìà-

òè ìîæëèâ³ñòü çàõèñòèòè íàêîïè÷åííÿ â³ä çðîñòàííÿ ö³í çà

êâàäðàòí³ ìåòðè íà ÷àñ íàêîïè÷åííÿ. Ñàìå â³ä öüîãî çàëåæàòü

â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ íàñåëåííÿì ñâî-

¿õ æèòëîâèõ óìîâ, à îòæå ³ äîñòóïí³ñòü æèòëà âçàãàë³.

Äëÿ îö³íêè äîñòóïíîñò³ æèòëà íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòè

ìîæëèâ³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü çâåðíåííÿ íàñåëåííÿ äî òîãî ÷è ³í-

øîãî ³íñòðóìåíòó æèòëîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ êðåäèòó. Îòðèìàòè ï³ëüãîâèé êðåäèò ìàþòü ïðàâî äà-

ëåêî íå âñ³ áàæàþ÷³. ßêùî ëþäèíà áåç æèòëà ñòàðøå 35 ðî-

ê³â ³ íå ñòî¿òü íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, ìð³ÿ ïðî âëàñíå æèòëî

äëÿ íå¿ çàëèøàºòüñÿ íåçä³éñíåíîþ.

Î÷åâèäíî, ùî ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â â Óêðà¿í³ ìîæóòü ïàíó-

âàòè çîâñ³ì ³íø³ ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì

³ ñèñòåìè ï³ëüã. Âèâ÷àþ÷è ôðàíöóçüêèé äîñâ³ä òà äîñâ³ä ³í-

øèõ êðà¿í ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè æèòëà, óêðà¿íñüê³ ïî-

ñàäîâö³ áóëè âðàæåí³ òèì, ùî â ìóí³öèïàë³òåòàõ ì³ñò âçàãàë³

íå âåäåòüñÿ ðåºñòðàö³ÿ ³ â³äñóòí³ ÷åðãè íà æèòëî.

Â îñòàíí³ ðîêè îçâó÷óþòüñÿ ³äå¿ ïðî òå, ùî âçàãàë³ æèòëî íå

ìîæå áóòè áåçêîøòîâíèì, àäæå ñüîãîäí³ áåçêîøòîâíå æèòëî

îòðèìóþòü ïåðåâàæíî ñàìå çàìîæí³ ëþäè. Âàæëèâî çàïóñòè-

òè åêîíîì³êó, ï³äíÿòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, çàáåç-

ïå÷èòè äîñòóïíå êðåäèòóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñå-

ëåííÿ òà äàòè ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì ñàìèì ðîáèòè âèá³ð.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòà âåëèêà ê³ëüê³ñòü

äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðî çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì îêðåìèõ êàòå-

ãîð³é íàñåëåííÿ, àëå ö³ ïðîãðàìè ñèñòåìàòè÷íî íå âèêîíó-

þòüñÿ. Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì

âïðîâàäæåíà â Óêðà¿í³ ùå â 2002 ðîö³ ³ íàéá³ëüø ïðîäóêòèâ-

íèì â ³ñòîð³¿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèÿâèâñÿ 2004 ð³ê, êîëè óêðà-

¿íöÿì áóëî íàäàíî ïîíàä 1600 ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, à â êðèçî-

âîìó 2009 ðîö³ êðåäèòè îòðèìàëè ëèøå 224 ñ³ì'¿. Âñüîãî çà

âñ³ ðîêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè çàäîâîëüíèòè âäàëîñÿ ïðèáëèç-

íî îäíó äåñÿòó â³ä òèõ 90 òèñÿ÷ ãðîìàäÿí, ÿê³ ñòîÿòü íà îáë³êó,

îñê³ëüêè ïîïèò íà ìîëîä³æí³ êðåäèòè âèÿâèâñÿ íàáàãàòî âè-

ùèì, í³æ ïðîïîçèö³ÿ. Ó 2005 ðîö³ ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ äåð-

æàâîþ áàíê³âñüêèõ â³äñîòê³â âçàãàë³ ïðèçóïèíèëè, òîáòî ï³ëü-

ãîâà ³ïîòåêà, ïî ñóò³, ïåðåñòàëà áóòè ï³ëüãîâîþ.

Ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿ â³ä çàáóäîâíèê³â, ÿê³ íå çáèðàþòüñÿ

âòðà÷àòè ïðèáóòîê, êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ â³ä 8,2 äî 13 òèñ.

ãðí. ³ âèùå çà êâàäðàòíèé ìåòð, òîáòî â 2–3, à òî é á³ëüøå

ðàç³â, ïåðåâèùóþòü ö³íó, çàêëàäåíó â ñîö³àëüíèõ îá³öÿíêàõ

óðÿäó. Ê³íöåâà ö³íà âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè âèòðàòè íà çâå-

äåííÿ áóäèíêó, àëå é íà ï³äâåäåííÿ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, âàð-

ò³ñòü ÿêèõ ìàº â³äøêîäîâóâàòèñü áóä³âåëüíèêàì, òàê ÿê ³

âàðò³ñòü ï³äñòàíö³é, ³íôðàñòðóêòóðè (ïàðê³íã³â, äèòÿ÷èõ ñàä-

ê³â, ìàãàçèí³â, áåç ÿêèõ æèòëî íå áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ïîïè-

òîì) ïðè ïåðåäà÷³ ¿õ íà áàëàíñ ì³ñüêèõ ñëóæá.

Ùîäî ö³íîâîãî ôàêòîðà íà æèòëî, òî íà âñ³õ ð³âíÿõ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíàºòüñÿ, ùî ïèòîìà âàãà «õàáàð³â» â

ñîá³âàðòîñò³ æèòëà ñêëàäàº äî 40%, õî÷à íà ñüîãîäí³ ç

ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿

ä³ÿëüíîñò³» çðîáëåíà ñïðîáà ñïðîñòèòè ïîðÿäîê ë³öåíç³éíî¿ ³

äîçâ³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âíèöòâ³. Ùîá äîìîãòèñÿ çíèæåí-

íÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ïîòð³áíî çàä³ÿòè ä³ºñïðîìîæí³ ô³-

íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø äåøåâ³ áóä³âåëüí³

ìàòåð³àëè, ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ñêîðî÷óâàòè

òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ øèðîêî ðîçðåêëàìîâàíî¿ ïðîãðàìè ñî-

ö³àëüíîãî æèòëà ñòîÿòü îñíîâí³ ïåðåïîíè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ñàìå

ç äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè:

– â³äñóòí³ñòü êîøò³â â áþäæåò³ íà ñîö³àëüíå æèòëî (â áþ-

äæåò³ íà ï³äòðèìêó ãðîìàäÿí ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ äîñòóï-

íèì æèòëîì â 2012 ðîö³ çàêëàäåíî ëèøå 200 ìëí. ãðí., à

ïîòð³áíî äåñü 25 ìëðä. ãðí;

– íåãîòîâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (áàíê³âñüêà ñèñòåìà

ùå íå ïîäîëàëà íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009

ðîê³â, ðåàëüíà ñòàâêà ïî ³ïîòåö³ ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 18% ³

âèùå. Çà ö³ºþ øèðîêî ðîçðåêëàìîâàíîþ ïðîãðàìîþ 3%

ìàº ñïëà÷óâàòè âëàñíèê æèòëà, 10% ïîêëàäàºòüñÿ íà äåð-

æàâí³ áàíêè, à ðåøòà â³äñîòê³â – öå äîäàòêîâèé ðèçèê äëÿ

êîìåðö³éíîãî áàíêó, íà ÿêèé â³í íå ï³äå);

– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ (Óêðà¿íà ðàçîì

³ç Ìîëäîâîþ º íàéá³äí³øèìè êðà¿íàìè ªâðîïè, óêðà¿íñü-

êèé ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó â äîêðèçîâîìó 2008

ðîö³ áóâ ó 1,5 ðàçè ìåíøèé, í³æ â Á³ëîðóñ³¿ òà Áîëãàð³¿,

ìàéæå â 2,5 ðàçà ïîñòóïàâñÿ ðóìóíñüêîìó, áóâ â 3 ðàçè

ìåíøèì, í³æ â Ðîñ³¿;

– êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí åêîíîì³êè (îäíà ç íàéá³ëüøèõ çà

òåðèòîð³ºþ ³ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ºâðîïåéñüêà êðà¿íà –

Óêðà¿íà, ÿêà áàãàòà íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ìàº âèñîêîîñâ³÷å-

íå íàñåëåííÿ â 2010 ðîö³ çà äàíèìè ñâ³òîâîãî áàíêó äîñÿ-

ãëà ð³âíÿ ÂÂÏ $137 929 ìëí., òîä³ ÿê êîëèøí³ íå âåëèê³

ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ñóòòºâî ïåðåâèùèëè öåé ïîêàçíèê:

Ïîëüùà – $469 440; ×åõ³ÿ – $192 032; Ðóìóí³ÿ – $161

624; Êàçàõñòàí – $149 059; Øâåö³¿ – $458 973 òà Ô³í-

ëÿíä³¿ – $238 746 ìëí.;

– ô³íàíñîâèé ãîëîä (â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà äîñòóïó äî

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â).

Ïðèêëàäîì äëÿ Óêðà¿íè ó âèð³øåíí³ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ìî-

æå ñëóæèòè àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä. Àìåðèêàíñüêà âëàäà, ñòè-

ìóëþþ÷è âíóòð³øí³é ïîïèò, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåàë³çîâóþ÷è «àìå-

ðèêàíñüêó ìð³þ» ïðî âëàñíå æèòëî ñâîãî ÷àñó çàñíóâàëà äâà

ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóòè: Fannie Mae (1938) ³ Freddie

240 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Mac (1970), ÿêèì óðÿä íàäàâ ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ ïîêðèòòÿ ðè-

çèêó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè

êðåäèòí³ ñòàâêè ³ çðîáèòè ¿õ äîñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ.

Ñ³íãàïóð â 1960–õ íàìàãàâñÿ äîòóâàòè ç áþäæåòó â³äñîò-

êè ïî ³ïîòåö³ (ÿê ó íàø³é ïðîãðàì³ çàðàç), àëå òàì øâèäêî

çðîçóì³ëè, ùî ëþäè âñå îäíî íå ìîæóòü ñò³ëüêè ïëàòèòè.

Òðåáà áóëî àáî ï³äí³ìàòè äîõîäè, àáî çíèæóâàòè ö³íè íà íå-

ðóõîì³ñòü. Áóâ îáðàíèé äðóãèé øëÿõ. Ñüîãîäí³ äåðæàâíà äè-

ðåêö³ÿ (HDB) ç ðîçâèòêó æèòëà – íàéá³ëüøèé çàìîâíèê æèò-

ëîâèõ áóäèíê³â â êðà¿í³. Â Ñ³íãàïóð³ 85% óñ³õ îðåíäàð³â æè-

âóòü ó äåðæàâíèõ êâàðòèðàõ, àëå ïðè íàÿâíîñò³ êîøò³â öå

æèòëî ìîæíà âèêóïèòè.

Ï³ñëÿ â³éíè Í³ìå÷÷èíà áóäóâàëà æèòëî çà äåðæàâí³ êîøòè ó

âåëèêèõ îá'ºìàõ ³ çà òâåðäèìè ö³íàìè íå ïåðåäàâàëà áåçêîø-

òîâíî, à çäàâàëà ñâî¿ì ãðîìàäÿíàì â îðåíäó. Ìàéæå 50% íà-

ñåëåííÿ ö³º¿ êðà¿íè ³ äîñ³ æèâóòü â îðåíäîâàíèõ êâàðòèðàõ.

Íà ñüîãîäí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ íàñò³ëüêè æîðñòê³, à â³ä-

ñîòêè âèñîê³, ùî ëèøå îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â çìîæå ¿ì

â³äïîâ³äàòè. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, ðèíîê ³ïîòåêè â Óêðà¿í³

ìàéæå íå ïðàöþº, íàâ³òü áàíê³ðè íå áåðóòüñÿ ïðîãíîçóâàòè,

êîëè öåé âèä êðåäèòóâàííÿ ñòàíå äîñòóïíèì. Çà äàíèìè Óê-

ðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ (ÓÍ²À), íà ïî÷àòîê

òðåòüîãî êâàðòàëó 2012 ðîêó êðåäèòè ï³ä çàñòàâó íåðóõî-

ìîñò³ âèäàâàëè 23 áàíêè ç 176, ïðè öüîìó ä³àïàçîí ñòàâîê

êîëèâàâñÿ â³ä 17 äî 27%. ²íòåãðàëüíà åôåêòèâíà ñòàâêà

çíàõîäèëàñÿ â ðàéîí³ 22–23% ð³÷íèõ. Ó äðóãîìó êâàðòàë³

ñåðåäí³é ðîçì³ð êðåäèòó íà êóï³âëþ æèòëà íà âòîðèííîìó

ðèíêó ñòàíîâèâ âñüîãî 275 òèñ. ãðí. ($ 34,8 òèñ.).

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ

ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâó ñôåðó. Ñàìå ³ïîòå-

êà äîçâîëÿº ïîãîäæóâàòè ³íòåðåñè íàñåëåííÿ – â ïîêðà-

ùåíí³ æèòëîâèõ óìîâ, áàíê³â – â åôåêòèâí³é òà ïðèáóòêîâ³é

ðîáîò³, áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó – â ðèòì³÷íîìó çàâàíòàæåí-

í³ âèðîáíèöòâà, äåðæàâè – â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³.

Ùå ó æîâòí³ 2004 ðîêó ÊÌÓ ñòâîðèâ Äåðæàâíó ³ïîòå÷íó

óñòàíîâó (Ä²Ó) äðóãîãî ð³âíÿ ³ç ñòàòóòíèì ôîíäîì ëèøå 50

ìëí. ãðí., ïðèçíà÷åíó äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäè-

ò³â çà ðàõóíîê êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ óñòàíîâè â ïåðñïåêòèâ³ ìàëî çíèçèòè

ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³, ñòèìóëþâàòè ñòàíäàðòèçàö³þ áàíê³â-

ñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîçîð³ñòü óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê ðåçóëüòàò,

ñïðèÿòè çíèæåííþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ

íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè.

Ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà äåðæàâîþ ç îáìåæåíè-

ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ëèøå äåê³ëüêîõ áàíê³â ç äåð-

æàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³ (ìîæëèâî ³ ÿêî¿ñü ÷àñòèíè ³ êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â) íà ñüîãîäí³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè

äîñèòü îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü æèòëà, ÿêå áóäå âèä³ëåíå áåç-

êîøòîâíî ïåðåâàæíî òèì, õòî íàâ³òü íå ìàº â íüîìó ïîòðå-

áè. Àëå ÿêùî ö³ æ ñàì³ äåðæàâí³ êîøòè áóäóòü çîñåðåäæåí³ ³

âèñòàâëåí³ â ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ïåðåä

êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïðè âèäà÷³ êðåäèò³â, òî âîíè ñïðèÿ-

òèìóòü çìåíøåííþ ðèçèê³â äëÿ áàíê³â (â³äïîâ³äíî ³ êðåäèò-

íèõ ñòàâîê), çàïóñòÿòü ìåõàí³çì ³ïîòåêè, â³ä ÿêîãî ³ äåðæàâà

³ íàñåëåííÿ îòðèìàº á³ëüøèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Äåð-

æàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà ìàº âèñòóïàòè ãàðàíòîì ïîâåð-

íåííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â áàíêàì.

Ïðàêòè÷íî ó æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæà-

âè íå îáõîäèëîñü ñòèìóëþâàííÿ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðî-

áëåìè, à ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè

ñàìå ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè. Ä³ÿëüí³ñòü ³ïîòå÷íèõ êîìïàí³é â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè ñòðèìóºòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó òà

â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî ðèíêó ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ó ñâ³-

ò³, íàïðèêëàä, ïåíñ³éí³ ôîíäè ïðèáëèçíî 40% ñâî¿õ àêòèâ³â

âêëàäàþòü ñàìå â ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè [8].

Îïòèì³ñòè÷í³ íàä³¿ ùîäî çðîñòàííÿ äîñòóïíîñò³ æèòëà ïî-

êëàäàþòüñÿ íà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðèÿííÿ ³ïîòå÷íîìó êðå-

äèòóâàííþ» â³ä 05.07.2012 ¹5059–V². Ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî

â³í ìàº çàáåçïå÷èòè: ðîçøèðåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,

îñê³ëüêè çîáîâ'ÿçóº ïåðåäáà÷èòè â Äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà

2013–é ³ íàñòóïí³ ðîêè âèäàòêè íà êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â çà

êðåäèòàìè áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; çàïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ ïîëîæåíü, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ñòîñîâíî

âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿê ïðåäìåòà çàñòàâè çà

³ïîòå÷íèì äîãîâîðîì; ïåðåäà÷ó çàê³í÷åíîãî áóä³âíèöòâîì

îá'ºêòà ÎÑÁÁ àáî åêñïëóàòóþ÷³é îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì òðüîõ

ì³ñÿö³â ç äíÿ éîãî ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ òà ³íøå. Àëå ëè-

øå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ

ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ä³¿ öüîãî çàêîíó òà

ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðàí³øå ïðèéíÿòèõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì

ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè.

Âèñíîâêè

Â³äíîñí³ îáñÿãè áóä³âíèöòâà æèòëà â Óêðà¿í³ º àáñîëþòíî

íåäîñòàòí³ìè ³ ñóòòºâî â³äñòàþòü â³ä ïîêàçíèê³â íå ò³ëüêè

ðîçâèíåíèõ, àëå ³ ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ðåàë³çîâóâàëèñÿ äåðæàâí³

ïðîãðàìè, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â êðå-

äèòóâàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ çàëó÷åíí³ êîøò³â äåðæàâíî-

ãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â æèòëîâå áóä³âíèöòâî, àëå â çâ'ÿç-

êó ç îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ¿õ åôåêòèâí³ñòü áóëà

íåäîñòàòíüîþ.

²ñíóþ÷à ñèñòåìà ï³ëüã â çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ æèòëîì

ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çì³í. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â äåðæàâà ìàº ïåðåéòè â³ä áåçêîøòîâíî¿ ïåðå-

äà÷³ æèòëà äî ïåðåäà÷³ éîãî â îðåíäó. Äåðæàâà ìàº íàäàòè

çíà÷íó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó Ä²Ó òà ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ ïî-

êðèòòÿ ðèçèêó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ùî áóäóòü âèäàâàòèñü

ï³ä æèòëîâ³ ïðîãðàìè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè êðå-

äèòí³ ñòàâêè, çðîáèòè ¿õ äîñòóïíèìè òà çàïóñòèòè ³ïîòå÷íèé

ìåõàí³çì â áóä³âíèöòâ³ æèòëà. Ï³ëüãè ³ñíóþòü â óñ³õ êðà¿íàõ

ñâ³òó, ïðîòå ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü íåãàéíî-

ãî ïåðåãëÿäó çàõîä³â ï³ëüãîâî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿìêó çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿, àäðåñíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.
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Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáêà ñèñòåì ä³àãíîñòèêè ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâîãî ñòàíó º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ, öå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ [2].

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÷èííèêè âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàë³çîðóäíà ãàëóçü, ïîêàçíèêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó.

Íà ñåãîäíÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåì äèàãíîñòèêè ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëü-
íîé, ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé [2].

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ôàêòîðû
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, æåëåçîðóäíàÿ îòðàñëü, ïîêàçà-
òåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Today the development of diagnostic systems of finance
performance is especially important as it is manifested in
the need to ensure stable operation and development of
enterprises [2].

Keywords: enterprise value, enterprise value drivers,
iron ore industry, financial indicators.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ äëÿ íàö³î-

íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ: º àêòóàëüíèì ç îãëÿäó ùîíàéìåíøå

íà òðè îáñòàâèíè:

– ïî–ïåðøå, ïðîâåäåíà ìàñîâà áåçîïëàòíà ïðèâàòèçàö³ÿ

çðîáèëà àêö³îíåðàìè ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà-

¿íè, ³ íàñòóïíèì êðîêîì ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á äîçâîëèëà ðåàë³çóâàòè

ïðèðîäí³ ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ï³äïðèºìñòâ ó çðîñòàíí³ íà-

ëåæíî¿ ¿ì âàðòîñò³ [3];

– ïî–äðóãå, âåëè÷åçí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè íåìîäåðí³çî-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà íå-

ñòà÷³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâî çàäîâîëü-

íèòè, íå íàö³ëèâøè óïðàâë³ííÿ íà çáàãà÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³

íàäàííÿ éîìó çâè÷íî¿ äëÿ íèõ ôîðìè.

– ïî–òðåòº, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà

ñâî¿ìè âèðîáíè÷èìè òà óïðàâë³íñüêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè

«íàëåæèòü ìèíóëîìó» ³ ïîòðåáóº äîêîð³ííî¿ êîìïëåêñíî¿

âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ç ìåòîþ íàäàííÿ ¿ì

ñòàòóñó ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü çà ìå-

òó íå ëèøå âèæèâàííÿ, à é çáàãà÷åííÿ àêö³îíåð³â.

Â.Ä. ÌÓÑ²ªÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ»,

Æ. ÏÅÐÅÌÈÊ²ÍÀ,
ñòóäåíòêà, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ»

Âïëèâ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà éîãî

âàðò³ñòü

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà ôàêòîð³â âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà ÿê îäíîãî ç ôàêòîð³â âïëèâó íà éîãî âàðò³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×èííèê âàðòîñò³ – öå ïðî-

ñòî áóäü–ÿêà çì³ííà, ùî âïëèâàº íà âàðò³ñòü êîìïàí³¿. Ïðîòå,

ùîá ÷èííèêàìè âàðòîñò³ ìîæíà áóëî êîðèñòóâàòèñÿ, òðåáà

âñòàíîâèòè ¿õ âçàºìîçàëåæí³ñòü, âèçíà÷èòè, ÿêèé ç íèõ ÷è-

íèòü íàéá³ëüøó ä³þ íà âàðò³ñòü, ³ ïîêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

öåé ïàðàìåòð íà êîíêðåòíèõ ëþäåé, ùî áåðóòü ó÷àñòü â äîñÿ-

ãíåíí³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàê-

òîð³â íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìè ñêëàëè ñèñòåìó ôàêòîð³â

ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ÿê³ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Äëÿ ïðèêëàäó ä³¿ äåÿêèõ ÷èííèê³â íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ìè ñêëàëè ñèñòåìó ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ÿê³ çî-

áðàæåí³ íà ðèñ. 1, òà äîñë³äèëè ¿õí³é âïëèâ íà âàðò³ñòü ÏÀÒ

«ÅÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà».

Äëÿ êîðåêòíîãî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòà-

òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàì íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ðèíîê çà-

ë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ãàëóçü ó ö³ëîìó.

Óêðà¿íà º âåëèêîþ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííîþ áàçîþ çàë³ç-

íèìè ðóäàìè, ÿêà ïðåäñòàâëåíà 80 ðîäîâèùàìè, 30 ç ÿêèõ

åêñïëóàòóºòüñÿ (58% ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â). Çàãàëüí³ çàïàñè

çàë³çíèõ ðóä ñÿãàþòü ïîíàä 30 ìëðä. ò, ùî ñòàíîâèòü áëèçü-

êî 6% ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ³ 30% çàïàñ³â êðà¿í ÑÍÄ.

Ñòàíîì íà 01.01.2010 áàëàíñîâ³ çàïàñè çàë³çîðóäíî¿ ñèðî-

âèíè ùîäî ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü (äàí³ ï³ä-

ïðèºìñòâ): 1394,1 ìëí. ò ïðèðîäíî áàãàò³ ðóäè; 11 711,9 ìëí.

ò ìàãíåòèòîâ³ êâàðöèòè; 1027,8 ìëí. ò îêèñëåí³ ìàãíåòèòîâ³

êâàðöèòè. Îêð³ì öüîãî, íà áàëàíñ³ ï³äçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà-

õîäèòüñÿ íà îáë³êó 3809,9 ìëí. ò ìàãíåòèòîâèõ êâàðöèò³â [1].

Íà äàíèé ÷àñ çàë³çí³ ðóäè Óêðà¿íè âèäîáóâàþòü äåñÿòü

ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç íèõ ø³ñòü ðîçðîáëÿþòü çà-

ë³çèñò³ êâàðöèòè ³ ÷îòèðè – áàãàò³ ðóäè.

Ó 2010 ðîö³ ã³ðíè÷îäîáóâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáëå-

íî: 77,4 ìëí. ò ðóäè ³ çàë³çîðóäíîãî êîíöåíòðàòó, çîêðåìà:

çàë³çíî¿ ðóäè íåàãëîìåðîâàíî¿ – 16,5 ìëí. ò; êîíöåíòðàòó –

70,0 ìëí. ò; 42,1 ìëí. ò çàë³çîðóäíîãî àãëîìåðàòó; 22,4 ìëí.

ò çàë³çîðóäíèõ îêàòèø³â. Ïðèáëèçíî 41% äàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóâ

åêñïîðòîâàíèé, ó òîé ÷àñ ÿê 59% çàëèøèëèñÿ äëÿ âëàñíîãî

âèêîðèñòàííÿ (ðèñ. 2).

Ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó çàë³çîðóäíî¿ ãàëóç³ çóìîâëþºòüñÿ

ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ åê-

ñïîðòó ñèðîâèíè. Íà äàíèé ÷àñ ïðîâåäåíî êîðèãóâàííÿ

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ã³ðíè÷î–ìå-

òàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Ïðîãðàìîþ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåáè

íàì³÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ çàë³çíî¿ ðóäè

ó 2012 ðîö³ äî 91,7 ìëí. ò íà ð³ê.

Ó 2004–2010 ðîêàõ òîâàðí³ îáñÿãè åêñïîðòó çàë³çîðóä-

íî¿ ïðîäóêö³¿ (ÇÐÏ) ç Óêðà¿íè ïåðåâèùèëè 154,0 ìëí. ò, ó òî-

ìó ÷èñë³ â 2007 ðîö³ îáñÿã åêñïîðòó ÇÐÏ ³ç Óêðà¿íè ñòàíî-

âèâ 20,7 ìëí. ò.

Ãåîãðàô³ÿ åêñïîðòó ÇÐÏ ç Óêðà¿íè îõîïëþº 19 êðà¿í. Ãî-

ëîâíèìè åêñïîðòíèìè ðèíêàìè çàëèøàþòüñÿ òðàäèö³éí³

ðèíêè – Ñëîâà÷÷èíà, ×åõ³ÿ, Ïîëüùà ³ Àâñòð³ÿ. Íà ¿õíþ ÷àñò-

êó ïðèïàäàº ïîíàä 66% âñ³õ ïîñòàâîê (ðèñ. 3).
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Îäíèì ³ç íàéêðàùèõ ï³äïðèºìñòâ çàë³çîðóäíî¿ ãàëóç³ ó

Êðèâîð³çüêîìó ðåã³îí³ º ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà». Ï³äïðè-

ºìñòâî ìàº á³ëüø í³æ 100–ð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè, ìàþ÷è

äîñâ³ä÷åí³ âèñîêîïðîôåñ³éí³ êàäðè òà âåëèêó ñèðîâèííó áà-

çó, ñòàá³ëüíî òà íàä³éíî ïðàöþº íà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñïî-

æèâà÷³â ³ óïåâíåíî äèâèòüñÿ â ìàéáóòíº.

Çàðàç íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº 4,5 òèñ. ðîá³òíèê³â, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî á³ëüøå 3 ìëí. ò àãëîðóäè çà ð³ê ³ç

ñåðåäí³ì âì³ñòîì çàë³çà 58%.

Îáñÿãè ïîñòàâîê çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà

Áàëêà» íà âíóòð³øí³é ðèíîê çà 2006–2010 ðîêè óêðà¿íñü-

êèì ñïîæèâà÷àì íàî÷íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 4.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ïðîâåäåíî çà ôîðìàìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-

íîñò³ çà ïåð³îä 2006–2010 ðîê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì

êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè «Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà». Ðåçóëüòàòè çâåäåíî äî òàáëèö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè, íàâåäåíèìè ó òàáëèö³, â³äì³÷àºìî, ùî ó

ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà» ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ çà ïåð³îä 2006–2010 ðîê³â ó ö³ëîìó ïîêðàùèëèñÿ,

ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ. Ç 2006 ïî 2010 ð³ê êîåô³ö³ºíò êîí-

öåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó çíà÷íî ïåðåâèùóº íîðìàëüíèé

ð³âåíü (0,5) òà êîëèâàâñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,90 ó 2006 ðîö³ äî

0,82 ó 2010 ðîö³. Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ ìàº òåíäåíö³þ

çá³ëüøåííÿ ó 2007, êîëè â³í ï³äâèùèâñÿ ç 0,0597 äî 0,589

çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä.

Ð³âåíü ïîêàçíèê³â êîìåðö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà êîìá³íàò³ ñâ³ä-

÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-

áîðãîâàí³ñòþ, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ çð³ñ ç 2,15 ó 2006 ðîö³ äî 6,43 ó 2010 ðîö³.

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òåæ

çð³ñ ³ç 3,3347 ó 2006 ðîö³ äî 9,4612 ó 2010 ðîö³.

²íøà ãðóïà ïîêàçíèê³â, ÿêà ìàº íàçâó «ðåíòàáåëüí³ñòü ðå-

çóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», ïîêàçóº ïî-

êðàùåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ìàéæå çà âåñü ïåð³îä

2006–2010 ðîê³â. Îêð³ì ÿê ó 2009 ðîö³ ïîêàçíèêè ð³çêî

ïîã³ðøóþòüñÿ. Òàê, çà âåñü ïåð³îä êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ â 2010 ðîö³ ïî-

ð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì ñòàíîâèëà 22,42%; êîåô³ö³ºíò ðåí-

òàáåëüíîñò³ ôóíêö³îíóþ÷îãî êàï³òàëó çíèçèâñÿ òà íå ìàâ

ïåâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (2010 ð³ê çðîñòàííÿ – 2,02%). Êîåô³ö³-

ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çð³ñ ³ç 0,0332 ó 2006

ðîö³ äî 0,8914 ó 2010 ðîö³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó çà ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäàæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàùåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó 2010

ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì íà 2,65%. À â 2008 ðîö³ â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì öåé ïîêàçíèê ïîã³ðøèâñÿ íà

0,0043%. Îäíàê ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì äàíèé

ïîêàçíèê ìàâ òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ äîð³âíþâàâ 12,30%.

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà âåñü àíàë³çîâàíèé ïå-

ð³îä (2006–2010) ïîêðàùèâñÿ íà 14,84%, ùî ãîâîðèòü ïðî

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ çáóòó.

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ

Ñóõà Áàëêà» ìàº çíà÷åííÿ >1 ³, êð³ì òîãî, ìàº òåíäåíö³þ äî

çðîñòàííÿ ó 2010 ðîö³ (12,9611) ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì

(1,6706). Òàê³ ðåçóëüòàòè ñèãíàë³çóþòü äî çîâí³øíüîãî îòî-

÷åííÿ ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî çäàòíå ðîçðàõóâàòèñÿ ç³ ñâî-

¿ìè êðåäèòîðàìè, à îòæå ï³äâèùóº äîâ³ðó äî «ªÂÐÀÇ Ñóõà

Áàëêà» ÿê ä³ëîâîãî ïàðòíåðà.

Çì³íè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà

òàêîæ ïðîñë³äêóâàòè íà îñíîâ³ ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ ¿õíüî¿

äèíàì³êè (ðèñ. 5).

Òîæ, ïðîàíàë³çóâàâøè çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó

êðà¿í³, ãàëóçü çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, ìè äîçâîëèëè ñîá³ çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî â ïåð³îä

2006–2010 ðîê³â â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé ³ îáîðîòíèé êàï³òàë ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà», çá³ëüøåí-

íÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ

âàðòîñò³ çîáîâ'ÿçàíü, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, ÿê³, ñâîºþ

÷åðãîþ, ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîìè-

ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà» (ðèñ. 6).

Äëÿ á³ëüø íàî÷íîãî çîáðàæåííÿ âïëèâó ïîêàçíèê³â ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà éîãî âàðò³ñòü íàìè áóëà

ñòâîðåíà ä³àãðàìà (ðèñ. 7). Äëÿ ñòâîðåííÿ ö³º¿ ä³àãðàìè ìè

çíàéøëè ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ âñ³õ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-

ê³â çà êîæíèé ð³ê òà ïîð³âíÿëè éîãî ç ñåðåäí³ì òåìïîì çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ ïðî âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæåí³ â áóõãàëòåð-

ñüê³é çâ³òíîñò³ ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà» çà 2006–2010

ðîê³â [1] òà ïîâí³ñòþ ï³äòâåðäæóþòü íàøó ã³ïîòåçó ïðî ñóò-

òºâèé âïëèâ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî

ï³äïðèºìñòâà íà âåëè÷èíó éîãî âàðòîñò³.
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Ðèñóíîê 4. Îáñÿãè ïîñòàâîê çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ (òèñ. ò) â³ò÷èçíÿíèì ìåòàëóðã³éíèì ï³äïðèºìñòâàì ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ
Ñóõà Áàëêà» çà 2006–2010 ðîêè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ê³ëüê³ñ-
íèé

íîðìà-
òèâ

Òåíäåí-
ö³ÿ ïî-

êðà-
ùåííÿ

Ðîêè Â³äõèëåííÿ

2006 2007 2008 2009 2010
2007/
2006

2008/
2007

2009/
2008

2010/
2009

2010/
2006

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êîåô³ö³ºíò çàãàëü-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
(ïîêðèòòÿ)

>1
çá³ëü-
øåííÿ

1,6706 2,6762 5,2764 9,8328 12,9611 1,01 2,60 0,56 9,94 16,82

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþò-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³)

>0,2
çá³ëü-
øåííÿ

0,0062 0,0054 3,7044 5,403 8,8424 0,00 3,70 0,70 8,56 18,23

Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè)
Êîåô³ö³ºíò êîíöåí-
òðàö³¿ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó (àâòîíîì³¿)

>0,5
çá³ëü-
øåííÿ

0,9071 0,9454 0,8638 0,9028 0,8293 0,09 0,08 0,04 0,9 0,8

Êîåô³ö³ºíò ìàíå-
âðåíîñò³

>0,3
çá³ëü-
øåííÿ

0,0597 0,0389 0,3962 0,4491 0,589 –0,02 0,36 0,05 0,15 0,60

Ðåíòàáåëüí³ñòü ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ îñíîâíèõ
çàñîá³â

Ñå-
ðåäíüî-
ãàëóçåâå
çíà÷åííÿ

çá³ëü-
øåííÿ

0,0556 0,0719 0,0681 0,2659 1,6143 0,02 0,00 0,20 7,11 22,42

Ðåíòàáåëüí³ñòü
ôóíêö³îíóþ÷îãî 
êàï³òàëó

–II– –II– 0,2869 0,4136 0,2398 0,2676 0,5796 0,1267 –0,1738 0,0278 6,59 2,02

Êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó

–II– –II– 0,0471 0,0332 0,0214 0,079 0,8914 –0,0139 –0,0118 0,0576 5,44 11,00

Ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ àêòèâíîñò³
Êîåô³ö³ºíò îáîðîò-
íîñò³ êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³

–II– –II– 3,3347 5,9322 7,4333 10,7032 13,4612 2,5975 1,5011 3,2699 1,60 13,72

Êîåô³ö³ºíò îáîðîò-
íîñò³ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³

–II– –II– 2,1518 3,1934 2,0899 2,0588 6,4308 1,0416 –1,1035 –0,0311 2,36 1,86

Ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó

Êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäàæ

Ñå-
ðåäíüî-
ãàëóçåâå
çíà÷åííÿ

çá³ëü-
øåííÿ

0,0517 0,0577 0,0514 0,1707 0,5337 0,004 –0,0043 0,1193 2,65 12,30

Êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿

–II– –II– 0,1066 0,1465 0,1201 0,3075 1,0605 0,0399 –0,0264 0,1874 2,88 14,84
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Ðèñóíîê 5. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó 2006–2010 ðîêàõ

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà» çà 2006–2010 ðîêè
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Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâ³âøè îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ

Ñóõà Áàëêà» çà 2006–2010 ðîêè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî

ï³äïðèºìñòâî º ë³êâ³äíèì, ìîæå ñâîº÷àñíî òà ó ïîâíîìó

îáñÿç³ ðîçðàõóâàòèñÿ çà áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

×àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ïåðåâèùóº ÷àñòêó çàëó÷åíîãî,

ùî çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà

çìåíøóº çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòîð³â. Óñ³ êîåô³ö³ºíòè ðåí-

òàáåëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Äàíà òåíäåíö³ÿ ó ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçèòèâ-

íî âïëèâàº íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òèì ñàìèì ïîñòóïîâî

çá³ëüøóþ÷è ¿¿. Òàê³ çì³íè ÷³òêî ïðîñë³äêîâóþòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ ñòâîðåíèõ ãðàô³ê³â òà òàáëèöü.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà

Áàëêà» çà 2006–2010 ðîêè ìè äîñë³äèëè òà ï³äòâåðäèëè

íàøó ã³ïîòåçó ùîäî âïëèâó ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà íà éîãî âàðò³ñòü.
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Ðèñóíîê 6. Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ªÂÐÀÇ Ñóõà Áàëêà» çà 2006–2010 ðîêè

Ðèñóíîê 7. Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçíèêè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó 2006–2010 ðîê³â

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ðîçðîáëåíî ñõåìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî
âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé çàõèñò, ô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ; ô³íàíñîâèé
ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà ðàçðàáîòàíà ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó. Ñäåëàíû
âûâîäû îá èñïîëüçîâàíèè çàðóáåæíîãî îïûòà â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ôèíàíñèðî-
âàíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå,
ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

ÓÄÊ: 338:8
Ë.Î. ÏÀÂËÎÂÀ,

àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà

Îñîáëèâîñò³ ïðàêòèêè ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â ð³çíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîð-

ìàö³é îñíîâó ðîçâèòêó äåðæàâè ñòàíîâèòü çàõèùåíå òà

âïåâíåíå ñóñï³ëüñòâî, çàõèùåíå â³ä íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ² ñàìå ä³ºâà ³ åôåêòèâíà ñèñòåìà

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-

íÿ çàñâ³ä÷óº ïðî ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè. Ó ÷àñè åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü ñîö³àëüíèé çàõèñò

â³ä³ãðàº ðîëü ïðåâåíòèâíîãî ìåõàí³çìó ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëü-

íèõ ðèçèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèð³âíþþòü äîõîäè íàé-

á³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Óêðà¿íè

íåîáõ³äíèì º âèâ÷åííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè çä³éñíèëè â³äîì³ çà-

ðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ò. Ãàíñë³, Å. Ã³ääåíñ, Á. Ä³êîí, Ã. Åñ-

ï³íã–Àíäåðñåí, Ò. Ñêî÷ïîë, Ï. Ñï³êåð, Ð. Òèòìóñ, Ô. Õàéºê.

Âèîêðåìëåííÿì êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê òà ìîäåëåé ô³íàíñó-

âàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê

Ã. Áîíîë³, Äæ. Âîáðóáè, Ñ. Ëåéáôð³äà, À. Ñ³àðîâà, Ó. Ëîðåíöà.

Â ðîáîòàõ Â. Àðòñà, Ï. Ï³ðñîíà, Ï. Ñòàáñà, Ï. Òåéëîð–Ãóá³,

Ï. Ôëîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí. Â Óêðà¿í³ òåîðåòèêî–ìåòîäî-

ëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³, ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðî-

áëåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ

ïðåäìåòîì ïîñò³éíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîâ³äíèõ â³äîìèõ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Ñ. Àëºêñººâî¿, Â. Áàáê³íî¿,

Í. Áîðåöüêî¿, Ê. Ãàäæèºâà, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ëóêà-

øåâî¿, Î. Íîâ³êîâî¿, À. Ñ³ëåíêî, Î. Ñêðèïíþêà, Â. Ñêóðàò³â-

ñüêîãî, Î. ªðìîëîâñüêî¿, Î. Ñêîìàðîõîâî¿ òà ³íøèõ. 

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

çä³éñíåíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó, ñüîãîäí³ âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåãëÿäó áàãàòüîõ îñ-

íîâíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-

ëåííÿ òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî º ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè

êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³, ùî º

ìåòîþ ñòàòò³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè º ìîæëèâèì ïðè âèð³-

øåíí³ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü: êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ îñî-

áëèâîñòåé ïîáóäîâè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ó äåÿêèõ

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ; àíàë³çóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñó-

âàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ó öèõ êðà¿íàõ òà íà-

äàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ öüîãî

äîñâ³äó ó ô³íàíñóâàíí³ ñôåðè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Óêðà¿íè.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæíà ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í

ñâ³òó áóäóâàëà âëàñíó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çà-

õèñòó ³ç âðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ îñîáëè-

âîñòåé, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷-

íèõ óìîâ. Ñàìå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àº ð³âåíü ñîö³àë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåð-

æàâè òà åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó ïîñòàº ïðîáëåìà óòî÷íåííÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàí-

ñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó». Òàê, ç îãëÿäó íà êëà-

ñè÷íó òåîð³þ ô³íàíñóâàííÿ, ï³ä ô³íàíñóâàííÿì ðîçóì³þòü

ïðîöåñ çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ (ô³íàíñîâèõ) ðåñóðñ³â (ãðî-

øîâèõ êîøò³â) äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ôîð-

ìóâàííÿ òà ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó [1, c. 228]. Ïðîòå, âðàõî-

âóþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé çàõèñò», ñë³ä òðàêòóâàòè

òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó, ÿê ïðîöåñ àêóìóëþâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò,

ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³â òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â

ó êðà¿í³. Ñë³ä òàêîæ âðàõóâàòè, ùî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî

ìåõàí³çìó, ÿêèé âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ òà ïðà-

âîâ³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ äæåðåë àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â òà íàïðÿìê³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Çàçâè÷àé ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â äåð-

æàâ³ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ÿêå

çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ôîíä³â ñïîæèâàííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îðãàí³çóâàííÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òà

ïîñëóã â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë òà ìåõàí³çì³â.

Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, îñâ³òè òà ïåíñ³é íà äâ³ òðåò³õ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê

ñîö³àëüíîãî áþäæåòó ³ òàêå ô³íàíñóâàííÿ ïîáóäîâàíå íà

ïðèíöèï³ ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî êîí-

öåïö³¿ áðèòàíñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-

íèõ ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çàãàëüíèõ

äåðæàâíèõ ïîäàòê³â, âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â äëÿ ö³ëüîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà [2, c. 3].

Òàê, â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ

ëèøå ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çîêðåìà ô³íàí-

ñóºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèé äîãëÿä ³ äîãëÿä âäîìà [3, ñ. 71].

Ïðîòå ñóòòºâó ÷àñòèíó ó ñòðóêòóð³ ïåíñ³é òà äîïîìîã çàéìàþòü

çä³éñíåí³ ðîáîòîäàâöÿìè íà êîðèñòü âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â

ñòðàõîâèõ âíåñê³â, à òàêîæ ñòðàõîâ³ âíåñêè, ÿê³ çä³éñíþþòü

ïðàö³âíèêè ñàìîñò³éíî íà âëàñíó êîðèñòü. ×àñòêà ô³íàíñó-

âàííÿ ñòàíîâèòü 55% [4]. Ïðîòå ñüîãîäí³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿

ï³äòðèìóþòüñÿ êóðñó çàõèñòó åôåêòèâíèõ ãðîìàä òà âîëîí-

òåðñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàîõî÷óþ÷è ¿õíº çðîñòàííÿ ç òèì, ùîá

âîíè ñàì³ ðîçâ'ÿçóâàëè ³ñíóþ÷³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè [5].

Ó Í³ìå÷÷èí³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ñôîðìîâàíî ñèñòåìíî,

â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âõîäÿòü ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê õâîðî-

áè, ñòðàõóâàííÿ â ðàç³ ïîòðåáè â äîãëÿä³ òà íà âèïàäîê áåç-

ðîá³òòÿ, ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõóâàëüíèêàìè º ÿê ïðà-

ö³âíèê, òàê ³ éîãî ðîáîòîäàâåöü, à ñòðàõîâ³ âíåñêè ðîçïîä³-

ëåíî ì³æ íèìè ð³âíîì³ðíî. Ïîðÿä ³ç òèì ó Í³ìå÷÷èíè çà ðà-

õóíîê áþäæåòó ô³íàíñóþòüñÿ òàê³ âèïëàòè: äîïîìîãà íà ä³-

òåé, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè àáî çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó äëÿ ïåíñ³îíåð³â ³ íåïðàöåçäàòíèõ. Í³ìå÷÷èíà, ÿê ñî-

ö³àëüíà äåðæàâà, ââàæàëà, ùî â çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó âñ³õ ãðîìàäÿí – ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ. Îêð³ì òî-
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ãî, ãðîìàäÿíè Í³ìå÷÷èíè çàñòðàõîâàí³ íà âèïàäîê õâîðîáè,

ùî º àíàëîãîì ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà 88% – çà

äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè, à 12% – çà ïðèâàòíèìè [6]. Õî÷à

ïîíàä 30% áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ Í³ìå÷÷èíè ñòàíî-

âëÿòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íà-

ñåëåííÿ. Îòæå, ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-

íÿ ó Í³ìå÷÷èí³ ðîáëÿòü àêöåíò íà ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³, à

ñîö³àëüíà äîïîìîãà äîçâîëèëà ë³êâ³äóâàòè â Í³ìå÷÷èí³ ñòàí

êðàéíüîãî çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ [7, c. 83].

Äî õàðàêòåðíèõ ìîäåëåé ïîáóäîâè òà ô³íàíñóâàííÿ ñèñòå-

ìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³é Á³ñìàðêà íà-

ëåæèòü ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò Ôðàíö³¿. Â³äòàê, ïåðåäáà÷åíî, ùî

ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ïà-

ðèòåòíèõ çàñàäàõ ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³ëîê, îá'ºäíàííÿìè

ï³äïðèºìö³â òà óðÿäó. Îñíîâó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó ñêëàäàº ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,

ÿêå çàáåçïå÷óº ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä ïðàöåçäàòíîãî íàñå-

ëåííÿ äî îñ³á, â ÿêèõ âèíèêëî ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿

äîïîìîãè ÷è ïîñëóã [8]. Ñîö³àëüíèé çàõèñò âêëþ÷àº äîïîìîãó

ïî áåçðîá³òòþ, ïåíñ³¿ ïî ñòàðîñò³ òà ³íâàë³äíîñò³, ð³çí³ ñ³ìåéí³

äîïîìîãè, êîìïåíñàö³þ âèòðàò íà ë³êóâàííÿ òà ³í.

Ó ÑØÀ ³ Êàíàä³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ô³íàíñóºòüñÿ çà óìîâ-

íî–çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó

ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ñàì-

îô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè, à äåðæàâà áåðå íà ñåáå

âèêîíàííÿ ëèøå òèõ, õòî íå ìàº ³íøèõ äîõîä³â, êð³ì ñîö³àëüíèõ

âèïëàò. Òàêó äîïîìîãó çä³éñíþþòü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ð³ç-

íèõ çàõîä³â, çîêðåìà – öå íàäàííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ñóì, ÿê³ âèïëà-

÷óþòü òèì îñîáàì, ÷èÿ âåëè÷èíà äîõîäó º íåäîñòàòíüîþ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, æèòëà, îäÿãó, îïëàòè

ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Òàê, áóëî ââåäåíî ïðîãðàìó ìåä³êåéä (íà-

äàííÿ áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ ãîñï³òàë³çàö³¿), íà-

äàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ êóïîí³â äëÿ ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ, øê³ëüíå õàð÷óâàííÿ, ðîçïîä³ë íàäëèøê³â ïðîäîâîëü-

ñòâà (êóï³âëÿ óðÿäîì ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â ³ ¿õí³é áåçêîø-

òîâíèé ðîçïîä³ë ñåðåä ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé) [9]. Çàãàëîì

òàêå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìîæëèâå â óìîâàõ ë³-

áåðàë³çìó òà íàÿâíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîä³â ïðàöþþ÷îãî

íàñåëåííÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäÿí.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ ãðîìàäÿí º ãðîìà-

äÿíè Äàí³¿. Ñîö³àëüíèé çàõèñò ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïå-

ðåðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ ïîäàòê³â (79% ñîö³àëüíèõ âèòðàò).

Â îñíîâ³ ïîáóäîâè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Äàí³¿

ëåæèòü ìàêñèìàëüíå çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³

âèñîêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ùî äîçâîëÿº íàïîâíþâàòè áþ-

äæåò çà ðàõóíîê ïîäàòê³â. Äàí³þ âèçíàíî ÿê íàéá³ëüø ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ êðà¿íîþ ñâ³òó. Áëèçüêî òðüîõ òèñÿ÷

äîëàð³â âèòðà÷àºòüñÿ íà êîæíîãî äàò÷àíèíà ç ìåòîþ ï³ä-

òðèìêè éîãî çäîðîâ'ÿ [10], îñê³ëüêè ñàìå ïðåâåíö³ÿ çàõâî-

ðþâàíü çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ âèòðàò íà ë³êóâàííÿ. Çâè-

÷àéíî, äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàòóñó º íåîáõ³äíèì âñòàíî-

âëåííÿ âèñîêèõ ñòàâîê ïîäàòê³â íà äîõîäè ãðîìàäÿí òà ïðè-

áóòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Â ßïîí³¿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò â³äáóâàºòüñÿ çà

ðàõóíîê äâîõ îñíîâíèõ äæåðåë: çà ðàõóíîê ñóñï³ëüíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè ô³çè÷íèì îñî-

áàì òà çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ñòðàõîâèõ ôîíä³â.

Çâè÷àéíî ëåâîâó ÷àñòêó ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

ñêëàäàº ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó îáîâ'ÿç-

êîâ³é, òàê ³ äîáðîâ³ëüí³é ôîðìàõ. Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ßïî-

í³¿ ïåðåäáà÷åíî òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè

ãðîìàäÿí: çàõèñò æèòòÿ, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ, ï³äòðèìêà çäîðîâ'ÿ òà ã³ã³ºíè [11, c. 67].

Îñíîâó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ó Ïîëüù³ ñêëàäàº

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå îõîïëþº ³íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâ³ âèïëàòè çà ðàõóíîê ñîö³àëü-

íîãî ñòðàõóâàííÿ; êàñó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ôåðìåð³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþþòü âèïëàòó ïåíñ³é òà äîïîìîã çà ðàõó-

íîê ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ôåðìåð³â; Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ùîäî ãðîøîâèõ âèïëàò

ó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ, ñ³ìåéí³ òà ñîö³àëüí³ äîïîìîãè (çà ðàõóíîê

êîøò³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè); Íàö³îíàëüíèé ôîíä îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, çàáåçïå÷óº íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ÷åðåç ñèñòåìó ìå-

äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; â³äêðèò³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³é ³ç íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè òàêîæ º: Ôîíä ïðàö³, Ôîíä

äåìîãðàô³÷íîãî ðåçåðâó, Ïåíñ³éíèé ôîíä ôåðìåð³â, Ôîíä ïðå-

âåíòèâíèõ çàõîä³â ³ ðåàá³ë³òàö³¿ ôåðìåð³â, Ôîíä ãàðàíòîâàíèõ

âèïëàò ïðàö³âíèêàì çáàíêðóò³ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàéâàæëèâ³øå

ì³ñöå â ö³é ñèñòåì³ çàéìàº Óñòàíîâà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

(ZUS), ÿêà º äåðæàâíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà þðèäè÷íîþ îñîáîþ, çà

äîïîìîãîþ ÿêî¿ íàëàãîäæåíî ìåõàí³çì àêóìóëþâàííÿ ³ ðîçïî-

ä³ëó êîøò³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ [12, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíèâøè ðåçóëüòàòè çä³éñíåíîãî äîñë³-

äæåííÿ, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâîþ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãðî-

ìàäÿí ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñêðóòíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ º

çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³ ³ âèñîêèõ äîõîä³â. Òàê, äî

äæåðåë ôîðìóâàííÿ âõ³äíèõ ïîòîê³â äëÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàñåëåííÿ íàëåæàòèìóòü: âíåñêè ó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ, âèäàòêè áþäæåò³â (òðàíñôîðìóâàííÿ ïîäàòê³â ó ñî-

ö³àëüí³ âèòðàòè äåðæàâ), áëàãîä³éí³ âíåñêè òà ïðîãðàìè ì³æíà-

ðîäíèõ îðãàí³çàö³é; ñàìîô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäÿíàìè çà äîïî-

ìîãîþ äîáðîâ³ëüíî¿ ôîðìè ñòðàõóâàííÿ. Ö³ ïîòîêè òðàíñôîð-

ìóþòüñÿ ó âèõ³äí³ ó âèãëÿä³ âèïëàòè äîïîìîã, ô³íàíñóâàííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïîñëóã òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà óìîâ íàñòàí-

íÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ âèïàäê³â. Íà ðîçâèòîê ³ ð³âåíü ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äåðæàâè âïëèâàþòü ðÿä ÷èííèê³â íà ìàê-

ðîð³âí³. äî íèõ íàëåæàòü: ãåîãðàô³÷í³ òà êë³ìàòè÷í³ óìîâè; äå-

ìîãðàô³÷íèé ñòàí; ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå; ³íâåñòè-

ö³éíèé êë³ìàò; íîðìàòèâíî çàêîíîäàâ÷à áàçà; ô³íàíñîâèé ñòàí

äîìîãîñïîäàðñòâ òà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (äèâ. ðèñ.).

Âñòàíîâëåíî, ùî íà ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âïëèâàº ³ äîòðèìàííÿ âñòà-

íîâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü [13, c. 80]:

– ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ (ïðèáëèçíî äî 85 ðîê³â);

– ãðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ (100%);
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– ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ (äî 15 ðîê³â)

– ðåàëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (ïðèáëèçíî $40 òèñ.);

– ñóìàðíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ (â³äíîøåííÿ ê³ëü-

êîñò³ ä³òåé äî ê³ëüêîñò³ æ³íîê ó â³ö³ â³ä 20 äî 45 ðîê³â) (çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ìàº áóòè íåìåíøèì 2,14);

– êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ (7%);

– ð³âåíü á³äíîñò³ (íå á³ëüøå 10%);

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè (1:3);ì³í³ìàëüíà îïëàòà ïîãîäèííî¿ ïðàö³ (íå ìåíøå òðüîõ

äîëàð³â ÑØÀ);

– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (8–10%).

Çàçíà÷åí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ïîêàçóþòü íà ð³âåíü ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó êîæíî¿ ç êðà¿í, ùî äîçâîëÿº âèîêðåìèòè êðà¿íè ³ç

íàéâèùèì ð³âíåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ (äèâ. òàáë.).

Òàêèì ÷èíîì íàéá³ëüø ñîö³àëüíî çàõèùåíèìè º ãðîìàäÿ-

íè Cêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í òà Àâñòð³¿, íà ùî âêàçóþòü âèñâ³ò-

ëåí³ ó òàáëèö³ êîåô³ö³ºíòè.

Âèñíîâêè

Îòæå, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³ ðàö³îíàëüíà àð-

õ³òåêòóðà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çàéìàº ïåðøî-

÷åðãîâå ì³ñöå. Âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó º

íåîáõ³äíèì ïðè óäîñêîíàëåíí³ òà ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Óêðà¿íè. Ïðîòå, îñê³ëüêè â êîðåí³ ïî-

áóäîâè åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ëåæèòü ëþäñüêèé ðåñóðñ, òî

íåîáõ³äíèì º ñüîãîäí³ ðîçâèâàòè ðèíîê ïðàö³, øëÿõîì ï³ä-

òðèìêè ðîçâèòêó ÿê âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, Ñêàíäè-

Äåðæàâà
Êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïåíñ³ÿìè, äîïîìîãàìè ïî òèì÷àñîâ³é

íåïðàöåçäàòíîñò³ ³ áåçðîá³òòþ

Êîåô³ö³ºíò íà-
ðîäæóâàíîñò³

ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ, $

Ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ, %

Ãðóïà ïåðøà
Àâñòðàë³ÿ 13,0 14,2 55510 5,1
ÑØÀ 13,8 14,2 47094 9,5
Íîâà Çåëàíä³ÿ 17,1 15,1 25438 6,8
Êàíàäà 23,0 10,7 38668 8,0
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 23,4 12,9 35087 4,8

Ãðóïà äðóãà
ßïîí³ÿ 27,1 8,6 34692 5
Ôðàíö³ÿ 27,5 12,9 34341 9,6
Í³ìå÷÷èíà 27,7 8,2 35308 6,2

Ãðóïà òðåòÿ
Àâñòð³ÿ 9,3 37056 4,9
Í³äåðëàíäè 32,4 11,2 40658 4,0
Äàí³ÿ 32,4 11,8 36404 4,8
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íàâñüê³ êðà¿íè ìàþòü íàéâèùèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó, ÿêèé äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê ³í³ö³þâàííÿ ìàêñèìàëüíî¿

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå ôîðìóº øëÿõîì ñïëàòè ïîäàòê³â

âåëèêèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ

âèòðàò äåðæàâè. ùå îäíèì íàãàëüíèì ïèòàííÿ çàáåçïå-

÷åííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè º ³íâåñòóâàííÿ ó äèòèí-

ñòâî øëÿõîì ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàòåðèíñòâà, îñâ³òè,

ñïîðòó òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. âëàñíå çäîðîâà ³ ðîçóìíà íà-

ö³ÿ – öå çàïîðóêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
òà éîãî ðîë³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Â ñòàòò³ óçàãàëüíåíî
òåîðåòè÷íèé äîñâ³ä, ïðîàíàë³çîâàíî ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿,
çîêðåìà ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ëþäñüêîãî
ðîçâèòêó, òà îá´ðóíòîâàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
äåðæàâíîãî âïëèâó íà óìîâè ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, ëþäñüêèé ðîçâè-
òîê, åêîíîì³êà, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà è åãî ðîëè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû.
Â ñòàòüå îáîáùåí òåîðåòè÷åñêèé îïûò, ïðîàíàëèçèðî-
âàíû òåêóùèå òåíäåíöèè, â ÷àñòíîñòè ïîçèöèè Óêðàèíû
â ìèðîâîì ðåéòèíãå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è îáîñíî-
âàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó
âëèÿíèþ íà óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå-
÷åñêîå ðàçâèòèå, ýêîíîìèêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàíí³ ëþäñüêèé ôàêòîð º âèçíà÷àëüíèì. ßêùî äîíåäàâíà

ì³ñöþ òà çíà÷åííþ ëþäèíè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ ï³äïðèºìñòâà

â³äâîäèëàñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü, òî íèí³ âàæëèâ³ñòü ³íòåëåêòó-

àëüíèõ çä³áíîñòåé, êðåàòèâíîñò³, îñâ³÷åíîñò³ îñîáèñòîñò³ âèç-

íàºòüñÿ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íî-

ìó ð³âí³. Íàêîïè÷óþ÷èñü, âîíè óòâîðþþòü ëþäñüêèé êàï³òàë,

ÿêèé º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèìè àêòàìè âèç-

íà÷åí³ àêòóàëüí³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåíü ç öèõ ïè-

òàíü. Òàê, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹45 â³ä 1 ëþòîãî

2012 ðîêó «Ïðî Ñòðàòåã³þ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà

2012–2020 ðîêè» âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíà ö³ëü äåðæàâíî¿

êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âè-

ñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, à óìîâîþ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ – äåðæàâíà ï³äòðèìêà ö³ëüîâèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ

äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó [1].

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 11 ëèïíÿ 2001

ðîêó ¹2623 «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõ-

í³êè» [2] òà ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 7 âå-

ðåñíÿ 2011 ðîêó ¹ 942 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïð³îðè-

òåòíèõ òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» ïåðåäáà÷à-

Î.Ì. ÐÅÂ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ º â³äïëèâ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó, ³ âîíà ëåæèòü çà ìåæàìè ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Óêðà¿íà ç êîæíèì ðîêîì âòðà÷àº âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ðîáî÷ó ñèëó. Çà äàíèìè

Äåðæñòàòó, ëèøå 2011 ðîêó ç Óêðà¿íè âè¿õàëî áëèçüêî 15

òèñ. çàðîá³ò÷àí, à íåîô³ö³éíî – ÷è íå âòðè÷³ á³ëüøå. Â³äïëèâ

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íåñå íàáàãàòî á³ëüøó çàãðîçó, í³æ â³ä-

ïëèâ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêó ïåðåæèëî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ó

2008–2009 ðîêàõ, óêîòðå çàñâ³ä÷èëà, ùî åêîíîì³êà, ÿêà

áàçóºòüñÿ íà åêñïîðò³ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ äî-

äàíîþ âàðò³ñòþ, º âêðàé âðàçëèâîþ äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â.

Çì³íà ñòàâëåííÿ äî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî ðîë³ â åêîíî-

ì³÷íîìó æèòò³ ìîæå çì³íèòè ñèòóàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà

âèñíîâêàìè åêñïåðò³â ÎÎÍ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó

192 êðà¿í ñâ³òó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà

64% îáóìîâëåíå ëþäñüêèì ³ ñîö³àëüíèì ïîòåíö³àëîì, òîä³

ÿê ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè – íà 20%, à íàÿâí³ñòþ êàï³òàëó –

ëèøå íà 16% â³äñîòê³â [3].

Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçàëè, ùî ïðè

çðîñòàíí³ ð³âíÿ îñâ³òè íà 10% ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòàº

íà 8,6%, òîä³ ÿê àíàëîã³÷íå çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â –

ëèøå íà 3,4%. ßê íàñë³äîê, ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàíîâèâ íà

ïî÷àòîê ÕÕ â³êó 72,1% íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ÑØÀ [3].

²äåÿ çíà÷óùîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ çíàéøëà øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â òåîð³¿ çðîñòàí-

íÿ. Òàê, ó ðîáîò³ Mankiw, N. Gregory «A Contribution to the

Empirics of Economic Growth» [4] ïîêàçàíî, ùî ì³æäåðæàâí³

ðîçõîäæåííÿ â òåìïàõ çðîñòàííÿ êðàùå ïîÿñíþþòüñÿ ðîç-

øèðåíîþ íåîêëàñè÷íîþ ìîäåëëþ Ñîëîó, ùî âðàõîâóº íàêî-

ïè÷åííÿ ëþäñüêîãî ³ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, â ïîð³âíÿíí³ ç ìî-

äåëëþ, ùî âðàõîâóº íàêîïè÷åííÿ ò³ëüêè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó

(ðîçøèðåíà ìîäåëü ïîÿñíþº áëèçüêî 80% ì³æäåðæàâíèõ

â³äì³ííîñòåé ó äîõîä³).

Ëþäñüêèé êàï³òàë òàêîæ º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ó òåî-

ð³¿ åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ [4]. Äóìêà ïðî ðîëü íàñàìïåðåä ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðîñòåæóºòüñÿ,

çîêðåìà, â ïðàö³ Ã. Êëàðêà, ïðèñâÿ÷åí³é àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿

³ñòîð³¿ ñâ³òó. Ó ñâî¿é ïðàö³ Êëàðê çàçíà÷àº, ùî «âèä âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³êàõ ... òàêèé, ùî â³äíîøåííÿ ô³çè÷-

íîãî êàï³òàëó äî âèïóñêó ìàëî çì³íèëîñÿ ç ÷àñ³â ïðîìèñëîâî¿

ðåâîëþö³¿ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é, âèêëèêàíèõ òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî çðîñòàííÿ çàïàñó ô³çè÷íîãî êàï³òà-

ëó â³äáóâàâñÿ òàê ñàìî øâèäêî, ÿê ³ çðîñòàííÿ âèïóñêó. À â

öüîìó âèïàäêó ïðÿìèé åôåêò òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âêóï³ ç íå-

ïðÿìèì åôåêòîì â³ä öèõ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é áóäå ïîëÿãàòè

â òîìó, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà 1% ïðèâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ âèïóñêó íà 1,3%» [4]. Òàêèì ÷èíîì, ÿê â³äçíà÷àº

Ã. Êëàðê, ³íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ôàêòîð çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ º ºäèíèì ïîÿñíåííÿì åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ; ñàìå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çíàíü ñòàëî îñíîâíèì ÷èí-

íèêîì ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ â Àíãë³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó, ïîòî÷-

íèõ òåíäåíö³é òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî äåðæàâíîãî âïëèâó íà óìîâè ðîçâèòêó é ðåàë³çàö³¿

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàíèé ÷àñ â åêñïåðòíîìó

ñï³âòîâàðèñòâ³ âåäóòüñÿ àêòèâí³ äèñêóñ³¿ ùîäî ðîçðîáêè åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çíèæåííÿ ñèëüíî¿ çàëåæ-

íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó

åíåðãîíîñ³¿â ³ çì³íè ìîäåë³ çðîñòàííÿ â á³ê ï³äâèùåííÿ éîãî

ÿêîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ òà çáåðåæåííÿ ¿õ ñò³éêîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó º âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè, ÿ â³äîìî, ³ñíóþòü äâà àñ-

ïåêòè êîíêóðåíö³¿: âíóòð³øí³é, ÿê ÷èííèê ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿

åêîíîì³êè, ³ çîâí³øí³é – êîíêóðåíö³ÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Îò-

æå, óñï³øíîþ ìîæå áóòè åêîíîì³êà, ïîáóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì

òðüîõ ôàêòîð³â: êîíêóðåíö³¿ â îáëàñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, â

îáëàñò³ ³íñòèòóö³é ³ â îáëàñò³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü äî ïåðåâàæíîãî ôîðìó-

âàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ðà-

õóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ðå-

ã³îíàëüíèõ áþäæåò³â. Ñòàð³ííÿ óñòàòêóâàííÿ (ñåðåäí³é ôàê-

òè÷íèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ïåðåâèùóº 35 ðîê³â) îáóìîâëþº äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà

éîãî óòðèìàííÿ, ïîñèëþþ÷è ³íôëÿö³éíèé òèñê íà åêîíîì³êó.

Âèêîðèñòàííÿ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàí-

íÿ, â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà éîãî çàì³íó òà ìîäåðí³çàö³þ îð³ºíòóº

ï³äïðèºìñòâà íà âèêîðèñòàííÿ íèçüêî êâàë³ô³êîâàíî¿ ðó÷íî¿

ïðàö³. Öå, â³äïîâ³äíî, ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèðî-

áëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìö³â ó

ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, êîíñåðâàö³¿

òåõí³÷íî¿ òà êàäðîâî¿ â³äñòàëîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè. ßê ðåçóëü-

òàò – ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó âæå íå äîçâîëÿº äî-

ñÿãòè âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàâ³òü ïðè çðî-

ñòàíí³ ñâ³òîâèõ ö³í åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíó ïðîäóêö³þ.

Ñâîãî ÷àñó àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ã. Áåêêåð ðîçðîáèâ

êîíöåïö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â ÿê³é âèçíà÷àëàñü ð³âíîç-

íà÷í³ñòü âêëàäåíü ³íäèâ³äà â îñâ³òó âêëàäåííÿì êîìïàí³é ó

íîâå óñòàòêóâàííÿ. Îäíàê ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» íå

äàâàëî ³íòåãðàëüíîãî óÿâëåííÿ ùîäî ëþäèíè ÿê âèðîáíè÷î¿

ñèëè òà ñïîæèâ÷³é îäèíèö³, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ³íäè-

â³äà, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìó ö³íí³ñòü. Öå ïðèâåëî

äî êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³ êëþ÷îâîãî äëÿ íå¿ ïîíÿòòÿ –

«ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó» [5].

Ëþäñüêèé êàï³òàë ïðåäñòàâëÿº ³ç ñåáå åêîíîì³÷íèé ðå-

ñóðñ, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ

ñòðóêòóð íàðÿäó ç ³íøèìè ðåñóðñàìè, â òîé ÷àñ ÿê ëþäñüêèé

ïîòåíö³àë º ñèñòåìà ô³çè÷íèõ òà äóõîâíèõ ñèë ëþäèíè,

îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ðåàë³çàö³ÿ

ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ ñòðóê-
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òóð òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³íäèâ³äà. Òèì ñàìèì ïîíÿòòÿ

«ëþäñüêèé êàï³òàë» º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîíÿòòÿ «ëþäñü-

êèé ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè íå ò³ëüêè ô³êñóº ñï³ââ³äíîøåííÿ

âèòðàò, ïåðåäîâñ³ì â îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ç íàñòóïíèì

îö³íþâàííÿì ¿õ åôåêòèâíîñò³, à é âèÿâëÿº ñàìîðîçâèòîê ³í-

äèâ³äà òà éîãî âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ùî

îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ íîâî¿ ñòàä³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó – åêîíîì³êè çíàíü àáî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, êàòåãîð³ÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», íà íàø ïîãëÿä, ³í-

òåãðóºòüñÿ íà îñíîâ³ êàòåãîð³é ëþäñüêèé êàï³òàë òà ÿê³ñòü

æèòòÿ. Á³ëüø³ñòþ äîñë³äíèê³â âîíà òëóìà÷èòüñÿ ÿê ëþäñüêèé

êàï³òàë ïëþñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè éîãî ôîðìóâàííÿ,

ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ.

Ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâå çíà÷åííÿ

ìàþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü

ñõèëüí³ñòü íàñåëåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâî-

ñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ð³âåíü æèòòÿ ³ ìî-

æëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá.

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ³ñíóº àí³ åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè âèì³-

ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³ é íà

ï³äïðèºìñòâàõ, àí³ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî éîãî ðîçâèòêó,

çáåðåæåííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàäëÿ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Íà äóìêó àâòîðà, âèêîðèñòàííÿ ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó (àíãë. Human Development Index) ÿê ³íäèêà-

òîðà º ö³ëêîì äîö³ëüíèì ç îãëÿäó íà ìåòîäèêó éîãî ñêëàäàí-

íÿ. Çàçíà÷åíèé ³íäåêñ ÿâëÿº ñîáîþ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê,

äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í. Öåé ³í-

äåêñ º ñòàíäàðòíèì ïîêàçíèêîì, çàâäÿêè ÿêîìó ïîð³âíþþòü

ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí ð³çíèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â, â³í ùîð³÷íî

ïóáë³êóºòüñÿ ÏÐÎÎÍ íà îñíîâ³ äàíèõ ïî 187 êðà¿íàõ [6].

Ç óñ³õ âèä³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé ïîòåíö³àë íàéâàæëèâ³-

øèìè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè º âêëàäåííÿ â îõîðî-

íó çäîðîâ'ÿ, çàãàëüíó òà ôàõîâó îñâ³òó (âêëþ÷àþ÷è ïîñò³éíå

ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³).

Îñíîâó ³íäåêñó ñêëàäàþòü òðè ïîêàçíèêè:

à) ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ â êðà¿í³;

á) ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, òà êîåô³ö³ºíò

òèõ, õòî îòðèìóº îñâ³òó ó ïî÷àòêîâèõ, ñåðåäí³õ òà âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ;

â) âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) êðà¿íè.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà îö³íþþòü â³ä 0 äî 1 áàëà.

Á³ëüøå ÷èñëî ñâ³ä÷èòü ïðî êðàùó ïîçèö³þ êðà¿íè, à ñåðåäíº

çíà÷åííÿ òðüîõ ïîêàçíèê³â º ÷èñëîâèì çíà÷åííÿì ³íäåêñó.

Ïîêàçíèêè äàþòü çìîãó îö³íèòè, ïî–ïåðøå, éìîâ³ðí³ñòü

ïðîæèòè äîâãå é çäîðîâå æèòòÿ â êðà¿í³ (ïîêàçíèê òðèâàëî-

ñò³ æèòòÿ), ïî–äðóãå, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íîâ³ çíàííÿ òà

ðåàë³çóâàòè ñåáå (ïîêàçíèê ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³), à ïî–òðåòº,

ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàòè âëàñí³ ïîòðåáè (ïîêàçíèê ÂÂÏ

íà äóøó íàñåëåííÿ).

Äëÿ ÿê³ñíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü äîäàòêîâ³ ïîêàçíè-

êè: á³äíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîêàçíèê

ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³, ïîêàçíèê ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé

æ³íîê òà ³íø³.

Óìîâíî êðà¿íè ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: äåðæàâè ç

äóæå âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó, âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó,

ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó é íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó.

Äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ íàëåæàòü êðà¿íè, ÷èñëîâå çíà÷åííÿ

²ËÐ ÿêèõ äîð³âíþº á³ëüøå 0,9 áàëà. Ñåðåä ë³äåð³â – Íîðâå-

ã³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, ÑØÀ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Êàíàäà, ²ð-

ëàíä³ÿ, Ë³õòåíøòåéí, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ. Íàéá³ëüøèé ïî-

òåíö³àë ó íîðâåæö³â, íàéìåíøèé – ó æèòåë³â Êîíãî.

Óêðà¿íà ïîñ³äàº 76–òó ïîçèö³þ ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Òàê³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îïðèëþä-

íèëà ÏÐÎÎÍ â îñòàííüîìó çâ³ò³ – Human Development Re-

port. Ïîïðè òå ùî ºâðîïåéñüê³ àíàë³òèêè îö³íèëè Óêðà¿íó ÿê

«êðà¿íó ³ç âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó», óêðà¿íñüêèé

ïîêàçíèê – íàéíèæ÷èé ç–ïîì³æ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.

Öå îçíà÷àº, ùî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º

îäíî÷àñíî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, à ç ³íøîãî áîêó – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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ßêùî íà ïî÷àòêó ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

ïîòåíö³àëó â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàëè ÷îòèðè ñêëàäîâ³: ïðîäóêòèâ-

í³ñòü – ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêòèâíî ïðàöþâàòè ³ îòðèìóâàòè äî-

õîäè; ð³âí³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ;

ñòàë³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìîæëèâîñòåé íå ò³ëüêè

íèí³øí³ì, à é ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì; ðîçøèðåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé – ðîçâèòîê ìàº çä³éñíþâàòèñü çóñèëëÿìè ñàìèõ ëþ-

äåé. Ïîò³ì äîäàëèñÿ ùå òàê³ íîâ³ àñïåêòè, ÿê ñï³âðîá³òíèö-

òâî, ñïðàâåäëèâ³ñòü òà áåçïåêà [7].

Òîìó ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ àñïåêòè âêëà-

äåíü â ëþäèíó, à é ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ (íàñàìïåðåä çà

òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ñòóï³íü çàéíÿòîñò³, ð³âåíü äîáðîáóòó,

ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè, åêîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ,

áåçïå÷íèì ñåðåäîâèùåì òà ïðàâàìè ëþäèíè), à òàêîæ õà-

ðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, äå ôîðìóºòüñÿ îñî-

áèñò³ñòü, ñèñòåìà ¿¿ ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â. Ðîçðîáíèêè çâ³òó

ïîãîäæóþòüñÿ ³ç òëóìà÷åííÿì çì³ñòîâíèõ ñêëàäîâèõ êàòå-

ãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà ¿õ îñíîâíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â.

Çà ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â åêîíîì³÷íà îñíîâà â³äòâî-

ðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó ïîë³ïøóâàëàñÿ. Çðî-

ñòàëà íîì³íàëüíà òà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà (çà âèíÿòêîì

âñå òîãî æ «ï³ñëÿêðèçîâîãî» 2009 ðîêó). Ïîçèòèâíèì º òå,

ùî çàáåçïå÷óâàëîñÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî äîõîäó, îäíàê

ñïîâ³ëüíåíèìè òåìïàìè. Ëèøå ó 2009 ðîö³ â³í çíèçèâñÿ íà

8,5%. Ó äåñÿòü ðàç³â çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç äîõî-

äàìè, íèæ÷èìè â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé

ñïîæèâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá.

Öþ òåíäåíö³þ ïîðóøèëà êðèçà 2009 ðîêó, ùî ïðèçâåëî äî

ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà áàãàòüîõ äîìîãîñïî-

äàðñòâ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ äîáðî-

áóòó â 2001–2008 òà 2010–2011 ðîêàõ, ð³âåíü æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ Óêðà¿íè çíà÷íî â³äñòàº â³ä ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ òà ³íøèõ

ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Îòæå, â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ ã³ðø³ óìîâè ôîðìó-

âàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüøèé ðèçèê á³äíîñò³ ìàþòü

ñ³ì'¿ ç ä³òüìè, ùî ïîã³ðøóº óìîâè ðîçâèòêó ï³äðîñòàþ÷îãî ïî-

êîë³ííÿ, ÿêå ôîðìóº ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ìàéáóòíüîãî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ

ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàéâàæëèâ³øå çíà-

÷åííÿ ìàþòü îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éí³ ÷èííèêè. Â Óêðà¿í³

òðàäèö³éíî çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ.

Çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, âàëîâèé ïîêàçíèê îõî-

ïëåííÿ íàñåëåííÿ íàâ÷àííÿì â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 90%, ùî º

âèùèì, í³æ ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [6]. Ðàçîì ³ç òèì

ó ñèñòåì³ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê

ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, â Óêðà¿í³ çíà÷íà ÷àñòêà ä³òåé òà

ìîëîä³ 7–22 ðîê³â íàâ÷àºòüñÿ – á³ëüøå 86%, îäíàê ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ äåÿêå êîëèâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà ðîêàìè.

Âíàñë³äîê äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëü-

í³ñòü ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çà ø³ñòü

ðîê³â – íà 217 ÷îë. ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ. Öå º

îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ çàãðîç ëþäñüêîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè,

îñê³ëüêè â ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îñ³á,

ÿê³ âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó ïåðåäà÷³ çíàíü.

Ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îä-

íàê â Óêðà¿í³ âîíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåãàòèâíèìè ïðîöåñàìè:

– ïî–ïåðøå, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ç âèùîþ îñâ³òîþ

ïåðåâàæíî â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîñòåé åêîíîì³-

êè ³ ïðàâà, ç ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèðîáíèöòâî ôàõ³âö³â;

– ïî–äðóãå, ïîðóøèëîñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ï³äãîòîâêîþ

ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ³ ìîëîäøèõ ôàõ³âö³â òà ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ

îñâ³òîþ. ßêùî ó 2005 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ III–²V

ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ïåðåâèùóâàëà íèæ÷³ ð³âí³ ïðîôåñ³éíîãî

íàâ÷àííÿ ó 2,2 ðàçà, òî ó 2009 ðîö³ – ó 2,9 ðàçà. Òàêà ïðîôå-

ñ³éíà ï³äãîòîâêà íå â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ ³ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñè-

ëó, äå ïåðåâàæàº ïîïèò íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â. Òàê, ó

äîêðèçîâèé 2007 ð³ê ó ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó á³ëüøå

70% ñòàíîâèâ ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é;

– ïî–òðåòº, âíàñë³äîê ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ïîòðåáè â ïðàö³â-

íèêàõ òà ¿õ ï³äãîòîâêè çà ð³âíÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè ³ ïðîôåñ³ÿ-

ìè çíà÷íèì º íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ îñâ³òíüî–ïðîôåñ³é-

íîãî ïîòåíö³àëó. Ìàéæå îäíà ï'ÿòà ÷àñòèíà çàéíÿòèõ ïðàöþº

íà ïîñàäàõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ¿õíüî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà,

êîæíèé òðåò³é ïðàö³âíèê ç âèùîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ çàéíÿòèé

íà ðîáîòàõ, ÿê³ òàêîãî ð³âíÿ îñâ³òè íå ïîòðåáóþòü. Öå º îäí³ºþ

ç ïðè÷èí òîãî, ÷îìó â Óêðà¿í³ îñâ³÷åí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿

ñèëè íå êîíâåðòóºòüñÿ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü çíà÷í³

ïðîáëåìè â çàáåçïå÷åíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñíà êîíöåï-

ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì ìàº áóäóâàòèñÿ íà òà-

êèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ:

– ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³ç

âðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó;

– ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é – çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåí-

íÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë òà ³íâåñòóâàííÿ ó éîãî ðîçâèòîê äëÿ

ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ç ïîäàëüøîþ åêîíîì³÷íîþ â³ääà÷åþ;

– ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåð-

âíîãî íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç âèêî-

ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, òâîð÷èõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³á-

íîñòåé, çðîñòàííÿ êîìïåòåíö³é;

– ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ, éîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ³íòåëåê-

òóàë³çàö³þ ïðîöåñó ïðàö³, â³äïîâ³äíó îïëàòó ïðàö³, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

ïðàö³, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ;

– ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ÷åðåç

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³-

ñò³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çäàòí³ âèêî-

íóâàòè ñêëàäí³ àíàë³òè÷í³, óïðàâë³íñüê³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³

ôóíêö³¿, ãðàìîòíî ôîðìóâàòè ñîö³àëüíèé êàï³òàë â îðãàí³çàö³¿;

– ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é – âèçíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é

ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-

íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-

ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-

÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-

íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-

ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-

ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-

ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-

ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëî-
øóº ó 2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),
– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, 
ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:
– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. 
Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:

– çàÿâó íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà,
– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),
– àâòîá³îãðàô³þ,
– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,
– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,
– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),
– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,
– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.
Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:

– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, 
– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.
Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2013 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, áóëü-
âàð Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66
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