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УДК 336.71 
 КОРОЛЬОВ Р. Г.

Механізми підтримки платоспроможності банків 
у кризові періоди

Актуальність теми дослідження. Підтримка платоспроможності банків в Україні зумовлена 
значною роллю банківської системи у забезпеченні фінансової стабільності країни, особливо в умо-
вах економічної нестабільності та зовнішніх викликів. В сучасних реаліях, коли українська економіка 
стикається з наслідками глобальних криз, геополітичної напруженості та внутрішніх макроекономіч-
них ризиків, ефективне регулювання банківського сектору є критично важливим для забезпечення 
стабільного розвитку фінансової системи. Національний банк України відіграє ключову роль у фор-
муванні механізмів нагляду та підтримки ліквідності банків, що сприяє зміцненню довіри до фінан-
сових установ та збереженню їх платоспроможності. Одним із найважливіших інструментів у цьому 
процесі є рефінансування банків, яке дозволяє оперативно реагувати на короткострокові кризи лік-
відності та мінімізувати ризики системної нестабільності. Водночас посилення банківського нагляду 
та впровадження індивідуальних нормативів капіталу відповідно до міжнародних стандартів є не-
обхідними кроками для підвищення стійкості банківської системи. Таким чином, дослідження даної 
тематики є не лише актуальним, а й стратегічно важливим для подальшого розвитку фінансової 
системи України, оскільки воно дозволяє оцінити ефективність існуючих механізмів та визначити 
напрями їх удосконалення з урахуванням сучасних викликів і міжнародного досвіду.

Метою роботи є поглиблення теоретичних засад застосування механізмів підтримки плато-
спроможності українських банків. 

Завдання дослідження. Аргументувати необхідність підтримки платоспроможності банків 
в кризові періоди в контексті збереження фінансової стійкості та безпеки банківського сектору, 
встановити причини зменшення кількості банківських установ та визначити види державного ре-
гулювання забезпечення платоспроможності та фінансової стійкості банків. 

Методи дослідження. У дослідженні мало місце застосування таких наукових методів: уза-
гальнення, індукції, дедукції, систематизації, графічного методу, табличного методу, аналізу, син-
тезу, експертних оцінок. 

Основні результати дослідження. У статті обґрунтовано важливість підтримки платоспро-
можності банківських установ в контексті забезпечення фінансової стійкості та безпеки сектору. 
Актуалізуються питання скорочення кількості банківських установ в Україні зокрема з причин 
втрати платоспроможності. Ключова роль в підтримці платоспроможності банків відводиться 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

державному регулятору – НБУ. Систематизовано та досліджено основні види рефінансування 
банків як механізму підтримки їх платоспроможності. Також увагу приділено банківському наг-
ляду, ризикам банківської діяльності та адаптації діючих регуляторних правил до вимог світової 
фінансової спільноти. 

Галузь застосування результатів. Банківська система, фінансовий ринок, грошово–кредит-
на політика. 

Ключові слова: платоспроможність банку, ліквідність банку, фінансова безпека банку, банків-
ська система, банківські ризики, фінансова стійкість банківської системи, рефінансування, бан-
ківський нагляд.

JEL Codes G21, G28, E58 
 KOROLOV R. G.

Mechanisms for maintaining bank 
solvency during crisis periods

Relevance of the research topic. The support for the solvency of banks in Ukraine is determined 
by the significant role of the banking system in ensuring the financial stability of the country, especially 
in times of economic instability and external challenges. In the current realities, when the Ukrainian 
economy faces the consequences of global crises, geopolitical tensions, and internal macroeconomic 
risks, effective regulation of the banking sector is critically important for ensuring the stable development 
of the financial system. The National Bank of Ukraine plays a key role in forming mechanisms for 
supervision and liquidity support for banks, which helps strengthen trust in financial institutions and 
maintain their solvency. One of the most important tools in this process is bank refinancing, which 
allows for a prompt response to short–term liquidity crises and minimizes the risks of systemic 
instability. At the same time, strengthening banking supervision and implementing individual capital 
standards in accordance with international standards are necessary steps to enhance the resilience 
of the banking system. Thus, research on this topic is not only relevant but also strategically important 
for the further development of Ukraine’s financial system, as it allows for evaluating the effectiveness 
of existing mechanisms and determining directions for their improvement, taking into account modern 
challenges and international experience.

The aim of the work is to deepen the theoretical foundations of applying mechanisms to support 
the solvency of Ukrainian banks.

Research objectives. To argue the necessity of supporting the solvency of banks during crises 
in the context of maintaining the financial stability and security of the banking sector, to identify the 
reasons for the reduction in the number of banking institutions, and to define the types of state 
regulation for ensuring the solvency and financial stability of banks.

Research methods. The study applied the following scientific methods: generalization, induction, 
deduction, systematization, graphical method, tabular method, analysis, synthesis, and expert 
evaluations.

Main research findings. The article justifies the importance of maintaining the solvency of banking 
institutions in the context of ensuring financial stability and security in the sector. It highlights the 
issue of the reduction in the number of banking institutions in Ukraine, particularly due to the loss 
of solvency. The key role in supporting the solvency of banks is assigned to the state regulator – the 
National Bank of Ukraine (NBU). The main types of bank refinancing as a mechanism to support their 
solvency are systematized and analyzed. Attention is also given to banking supervision, the risks of 
banking activities, and the adaptation of existing regulatory rules to the requirements of the global 
financial community.

Field of application of the results. Banking system, financial market, monetary policy.

Keywords: bank solvency, bank liquidity, bank financial security, banking system, banking risks, 
financial stability of the banking system, refinancing, banking supervision.
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Постановка проблеми. Питання підтримки 
банків, які стикаються з фінансовими трудноща­
ми, набуває особливої важливості для України в 
умовах економічної нестабільності. Вплив воєн­
них дій, макроекономічних дисбалансів та фінан­
сових ризиків ускладнює ситуацію в банківській 
системі, зокрема щодо забезпечення ліквідно­
сті, управління активами та підтримання довіри 
вкладників. Оперативне втручання регулятора та 
впровадження ефективних механізмів підтрим­
ки фінансових установ, що зазнають труднощів, 
є критично важливими для збереження стійкості 
фінансової системи та захисту інтересів клієнтів.

Для мінімізації загрози банкрутства банків дер­
жава та регуляторні органи застосовують широ­
кий спектр інструментів, серед яких рефінансу­
вання, реструктуризація зобов’язань, посилений 
нагляд та інші антикризові заходи. Однак ефек­
тивність цих заходів залежить від загальної стій­
кості фінансової системи, здатності банків при­
стосовуватися до нових умов та рівня довіри з 
боку ринку. Аналіз сучасних стратегій підтрим­
ки проблемних банків дає змогу оцінити їхню ре­
зультативність та визначити подальші кроки для 
забезпечення стабільності банківського сектору 
України. Наявність проблем в українських банків, 
що пов’язані з дотриманням нормативів, плато­
спроможністю, ліквідністю, а також ліквідація ря­
ду банків свідчили про актуальність теми вивчен­
ня механізмів, що попереджують такі ситуації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Широкий науковий інтерес українських науков­
ців до питань забезпечення платоспроможно­
сті, ліквідності та фінансової стійкості банківської 
системи обумовлений банкоцентричністю фі­
нансової системи та її системоутворюючою рол­
лю на фінансовому ринку. Фінансова нестабіль­
ність та кризові явища не могли не відобразитись 
на стійкості окремих фінансових установ, а про­
блематика механізмів підтримки банків не втра­
чала своєї актуальності. В дослідженні викори­
стано наукові напрацювання: Барановського О. 
[5, 8], Береславської О. [3], Лагно А. [5], Петрук 
О. [1], Петрук А. [1], Тітова Д. [9], Шедловського 
О. [9], Георгієвої К.[10].

Метою роботи є поглиблення теоретичних за­
сад застосування механізмів підтримки плато­
спроможності українських банків.

Методи дослідження. У дослідженні мало місце 
застосування таких наукових методів: узагаль­

нення, індукції, дедукції, систематизації, графіч­
ного методу, табличного методу, аналізу, синте­
зу, експертних оцінок. 

Виклад основного матеріалу. Держава віді­
грає значущу роль у забезпеченні платоспромож­
ності банків, оскільки стійкість фінансової систе­
ми є невід’ємною складовою економічної безпеки 
країни. Контроль за діяльністю банківських уста­
нов здійснюють регуляторні органи, зокрема На­
ціональний банк України та Фонд гарантування 
вкладів фізичних осіб, які впроваджують антикри­
зові заходи та, за необхідності, надають фінансову 
підтримку для мінімізації системних ризиків.

Водночас така допомога створює значне на­
вантаження на державний бюджет і може при­
зводити до зростання боргових зобов’язань 
країни. В умовах економічної нестабільності це 
вимагає ретельного балансування між підтрим­
кою фінансової стійкості банків та збереженням 
макроекономічної рівноваги, що ускладнює ух­
валення стратегічних рішень щодо державного 
втручання в банківську сферу.

З огляду на ці виклики, важливо розробля­
ти комплексні підходи до підтримки банківського 
сектору, які передбачають не лише короткостро­
кові антикризові заходи, а й довгострокові рефор­
ми, спрямовані на підвищення стійкості фінансо­
вої системи. Це може включати запровадження 
більш жорстких вимог до капіталу та ліквідності 
банків, удосконалення системи управління ризи­
ками, стимулювання конкуренції у банківському 
секторі та розвиток альтернативних механізмів 
фінансування. Важливим фактором залишається 
прозорість і прогнозованість регуляторної політи­
ки, що сприятиме зміцненню довіри вкладників і 
стабільності фінансової системи в цілому.

Ці питання корелюють з забезпеченням фінан­
сової безпеки банківської сфери, що у свою чергу, 
має вплив на фінансову безпеку економіки. Слід 
погодитися з науковцями, які розглядають фінан­
сову безпеку банківської установи як результа­
тивну категорію. Порушення платоспроможності 
ліквідності банківської установи в кінцевому під­
сумку виливається на погіршення фінансового 
стану та порушує фінансову безпеку (рис. 1). 

Адже, як бачимо порушення в окремих показ­
никах банківської установи негативно відобра­
жається на його фінансовій безпеці. З одного бо­
ку, це не обов’язково призводить до повної втрати 
платоспроможності, але порушує загальний ба­
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ланс фінансового стану. Слід погодитися «що ви­
знання важливості використання макропруденці­
йного підходу в забезпеченні фінансової безпеки 
(ФБ) банківської системи загалом та на рівні ок­
ремої установи є основною інновацією в розвитку 
досліджуваної проблематики. Традиційний мікро­
пруденційний підхід концентрується переважно на 
питаннях забезпечення безпеки та прозорості ро­
боти окремих банківських установ, ринків і фінан­
сових інфраструктур, тоді як макропруденційний 
підхід передбачає значно вищі вимоги до зібра­
ної інформації та її більш складний аналіз. Однак 
забезпечення фінансової безпеки та фінансо­
вої стабільності можливе лише за умови їх досяг­
нення та підтримання на двох рівнях: банківської 
системи та окремої банківської установи. Макро­
пруденційний підхід не виключає потреби в мікро­
пруденційному регулюванні, яке дає змогу вирі­
шувати численні питання в межах забезпечення 
банківської безпеки, зокрема за рахунок фінан­
сової безпеки операцій комерційних банків (КБ) з 
похідними фінансовими інструментами. Без опо­
ри на мікропруденційне регулювання неможливо 
вибудувати ефективну макропруденційну політи­
ку центрального банку (ЦБ) та відповідну систему 
фінансової стабільності» [1].

Якщо розглядати саме рівень порушення фі­
нансової безпеки та платоспроможності банків­

ської системи, то наслідком буде скорочення кіль­
кості фінансових установ на ринку. Динаміку зміни 
кількості банківських установ на фінансовому 
ринку України зображено на рисунку 2 (рис. 2). 

Наведена діаграма демонструє тенденцію 
до скорочення кількості банківських установ в 
Україні. Так, у 2025 році порівняно з 2018 ро­
ком їхня кількість зменшилася на 20 установ, а у 
період з 2022 по 2025 рік – на 5 установ. Варто 
зазначити, що до 2018 року держава витрачала 
значні кошти на підтримку банківського секто­
ру. Зокрема, націоналізація АТ КБ «ПриватБанк» 
коштувала державному бюджету 155 млрд грн. 
Крім того, у 2014–2017 роках було проведе­
но докапіталізацію державних банків, зокрема 
«Ощадбанку» (25,5 млрд грн), «Укрексімбанку» 
(22 млрд грн) та «Укргазбанку» (3,8 млрд грн) [3].

Упродовж аналізованого періоду скорочення 
кількості банків тривало. Загострення економіч­
ної ситуації негативно вплинуло на обсяги актив­
них операцій фінансових установ та їхню при­
бутковість, що спричинило ліквідацію окремих 
банків. Зокрема, у 2022 році через проблеми з 
ліквідністю було ліквідовано АТ «Мегабанк». Та­
кож припинили діяльність два банки з російським 
капіталом – АТ «Промінвестбанк» та АТ «МП 
Банк», оскільки їхній кредитний портфель мав 
суттєві проблеми з якістю. У 2023 році непла­

Рисунок 1. Причино–наслідковий зв’язок ліквідності та платоспроможності банку з його 
фінансовою безпекою
Джерело: побудовано автором.

Рисунок 2. Динаміка кількості банківських установ в Україні у 2018–2025 рр. (станом на 
01.01)
Джерело: побудовано автором за даними [2].
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тоспроможними були визнані та ліквідовані АТ 
«Банк Форвард» і АТ «Банк Січ». Основною при­
чиною їхнього банкрутства стало перевищення 
допустимих норм ризикових операцій, що при­
звело до значних фінансових збитків.

Варто зазначити, що ліквідація банку може від­
буватися не лише через втрату платоспромож­
ності, а й з інших причин, зокрема внаслідок змін 
у законодавчому регулюванні, стратегічних рі­
шень власників або реорганізації банківської 
системи. Найбільш поширеними причинами лік­
відації банків в Україну в зазначений період ста­
ло анулювання ліцензії, втрата платоспроможно­
сті та банкрутство (рис. 3).

Слід погодитися з думками Барановського О. 
та Лагно А., які підкреслюють, що у забезпеченні 
та підвищенні фінансової надійності банківської 
системи зацікавлені ряд стейкхолдерів, зокре­
ма це: самі комерційні банки, акціонери, топ–ме­
неджери, персонал, центральний банк, клієнти 
та контрагенти, суспільство, держава, інвесто­
ри, аудиторські фірми. При цьому інтереси стей­
кхолдерів можуть збігатися та перетинатися. В 
той же час науковці акцентують увагу на тому, 
що: «рівень фінансової безпеки банківської сис­
теми (ФББС) зазнає впливу шоків, спричинених 
волатильністю фінансових ринків, раптовою зу­
пинкою транскордонного кредитування глобаль­
ними комерційними банками (КБ), що впливає на 
внутрішню пропозицію кредитів у країнах з рин­
ками, що розвиваються, реалізацією економіч­
ної (зокрема, грошово–кредитної) політики роз­
винених країн, ступенем відкритості банківської 
системи (БС) національної економіки та її залу­
ченістю до міжнародних фінансових процесів, а 

також поширенням нових вірусних інфекцій. При 
цьому слід враховувати ефект гістерезису, що 
проявляється в несиметричності впливу пози­
тивних і негативних шоків на фінансову безпеку 
банківської системи» [5]. 

Погіршення фінансової стійкості та фінансо­
вої безпеки банків з причин, пов’язаних з втратою 
ліквідності та платоспроможності, несе негативні 
наслідки для фінансової системи країни та еконо­
міки. Саме з цієї причини в різних країнах перед­
бачені інструменти грошово–кредитної політи­
ки, які використовуються центральними банками 
для врегулювання фінансових труднощів банків 
другого рівня. В Україні забезпечення ліквідно­
сті та підтримка платоспроможності банків здійс­
нюється Національним банком України (НБУ) че­
рез застосування низки монетарних механізмів 
та інструментів, серед яких найбільш поширеним 
є рефінансування. Ця процедура передбачає на­
дання центральним банком фінансових ресурсів 
банкам, що відчувають короткострокові пробле­
ми з ліквідністю. Рефінансування виконує функ­
цію кредитування останньої інстанції, допомагаю­
чи банкам подолати тимчасовий дефіцит коштів, 
який може виникнути через несподіваний відплив 
ресурсів, наприклад, масове зняття депозитів або 
затримку платежів за активними операціями (зо­
крема, за кредитами чи цінними паперами).

Завдяки таким кредитам фінансові установи 
можуть вчасно виконувати свої зобов’язання, що 
сприяє стабільності банківської системи та під­
тримці рівноваги на грошово–кредитному рин­
ку. Таким чином, рефінансування відіграє важливу 
роль у забезпеченні стійкості національної валюти 
– гривні, а також у збереженні довіри до фінансової

Рисунок 3. Причини ліквідації банків
Джерело: побудовано автором за [4].
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системи країни. У таблиці 1 (табл. 1) відображена 
характеристика та види рефінансування НБУ.

Таким чином, можемо стверджувати, що політи­
ка рефінансування в комплексі з іншими захода­
ми центрального банку є одним із механізмів лік­
відності та платоспроможності банківської системи 
в Україні. Зміна макроекономічного середовища та 
дестабілізуючі виклики змушують змінювати під­
ходи до управління процесами забезпечення лік­
відності та платоспроможності. Для прикладу, в 
2024 році набуло чинності Положення про екстре­
ну підтримку Національним банком України ліквід­
ності банків України [7]. Ця Постанова розширює 
список можливих забезпечень для кредитів рефі­
нансування та продовжує терміни окремих видів 
кредитів, що їх Національний банк України вико­
ристовує для підтримки ліквідності. Водночас НБУ 
продовжує удосконалювати регуляторні вимоги 
для банківської системи, що сприятиме підвищен­
ню фінансової стійкості кожного банку та зміцнить 
його здатність долати кризові ситуації.

Кредити рефінансування можуть бути регулюю­
чими і специфічними. Специфічні призначені для 
вирішення суттєвих проблем з ліквідністю бан­
ку, а екстрені – збалансовують кризові прояви та 
являються оперативною відповіддю на знижен­
ня ліквідності, яка пов’язана з вилученням вкладів 
фізичних осіб. Якщо розглядати довгострокове 
рефінансування банків, то воно неодмінно збіль­
шує довгострокову ресурсну базу банку і знижує 
ризики, що знаходить своє відображення і на вар­
тості кредитів для бізнесу і населення. Тобто цілі 
рефінансування можуть бути різними, що зале­
жить від політики рефінансування центрального 
банку. Проте науковці стверджують, що оцінювати 
ефективність рефінансування через його вплив 
на функціонування банків не можна однозначно, 

адже через рефінансування фактично здійсню­
ється кредитування уряду. Проте слід погодитися, 
що «Механізми рефінансування мають отрима­
ти стратегічну орієнтацію і бути пріоритетно спря­
мовані на поповнення ресурсів кредитування тих 
комерційних банків (КБ), які збільшують фінансу­
вання інвестицій, особливо щодо проєктів іннова­
ційного спрямування. Національному банку Укра­
їни (НБУ) необхідно якнайшвидше запровадити 
чіткий і жорсткий контроль за механізмами рефі­
нансування, підтримки та банкрутства комерцій­
них банків» [8] .

Питання забезпечення платоспроможності бан­
ківських установ не вирішується не лише регулю­
ючими органами та їх підтримкою. Адже, в умовах 
нестабільності ринку банки зіштовхуються з вели­
кою кількістю викликів, що вимагає від них вдо­
сконалення системи управління ризиками, що по­
переджує негативні наслідки. Але роль держави 
полягає в чіткому контролі за дотриманням нор­
мативів та вимог, проведення регулярних аудитів 
та моніторинг фінансових показників, що сприяють 
підвищенню стабільності банківської системи [9].

Досліджуючи рекомендації світової фінансової 
спільноти щодо посилення банківського нагляду 
в контексті реагування на кризові ситуації відзна­
чимо, що міжнародними регуляторами підкрес­
люється досягнення балансу між підтриманням 
фінансової стабільності та забезпеченням стійко­
сті банківської системи, а також стимулюванням 
економічної активності. Особливу увагу необхід­
но приділити прозорості та чіткому інформуван­
ню учасників ринку банківських послуг щодо ви­
мог органів нагляду. Зокрема, МВФ рекомендує 
банкам проявляти більшу гнучкість при виконан­
ні нормативних вимог, що стосуються капітальних 
буферів, ліквідності та умов кредитування пози­

Таблиця 1. Види рефінансування НБУ банків другого рівня*
Вид рефінансування Характеристика

Кредит овернайт під забезпечення 
державними облігаціями України або 
депозитними сертифікатами НБУ

Може братися не більше 10 разів в місяць. Сума такого кре­
диту не може перевищувати 60% від обсягу обов’язкових 
резервів сформованих банком–позичальником

Кредит овернайт бланковий Може отримуватися не частіше разу в тиждень та розміром не 
більше 20% від обов’язкових резервів банку–позичальника

Рефінансування шляхом ведення тен­
дера з підтримки ліквідності

Строк отримання такого кредиту рефінансування становить 
до 14 днів та не може бути отриманий раніше ніж через 30 
днів після отримання попереднього аналогічного кредиту 
рефінансування

Операції прямо репо та своп Не раніше ніж через 30 днів після завершення дії та виконання 
зобов’язань за попереднім аналогічним кредитом

*Джерело: побудовано автором за [6].
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чальників, котрі переживають фінансові труднощі. 
Крім того, банкам слід надавати повну інформацію 
щодо наявних ризиків різного характеру, що мо­
жуть вплинути на їхню діяльність. Експерти МВФ 
наголошують на необхідності кроків у сфері ре­
гулювання та нагляду, спрямованих на підтримку 
балансу між забезпеченням фінансової стабіль­
ності, стійкості банківської системи та економіч­
ною активністю. Вони підкреслюють, що негатив­
ні наслідки кризових ситуцій можуть вплинути на 
здатність позичальників обслуговувати кредити, 
а також на зниження доходів комерційних бан­
ків, що, в свою чергу, загрожує їх фінансовій ста­
більності. З огляду на це, МВФ рекомендує бан­
ківським наглядовим органам заохочувати банки 
до використання гнучкості у застосуванні існую­
чих правил, зокрема щодо обережного перегляду 
умов кредитування для позичальників, що опини­
лися в складних ситуаціях. Однак при цьому не слід 
ослаблювати вимоги щодо класифікації позик та 
формування резервів, щоб правильно оцінювати 
непогашені кредити та можливі втрати [10].

В руслі вдосконалення механізмів забезпечення 
платоспроможності банківської системи України в 
контексті врахування рекомендацій міжнародних 
фінансових установ (МФО) Національний банк 
України переглянув систему регуляторних вимог 
до банків у 2021–2024 рр. В таблиці 2 (табл. 2) 
відображено етапізацію впровадження нових ре­
гуляторних вимог до банків в Україні.

Зміни базуються на міжнародних стандартах ре­
гулювання банківської діяльності, встановлених 
Базельським комітетом і директивами ЄС. Їх ос­
новною метою є зміцнення фінансової стійкості не 
лише окремих банків, а й банківського сектора в 
цілому, забезпечуючи їхню здатність витримувати 
кризові впливи та залишатися захищеними. Ви­
моги, що зазначені, зосереджені на забезпеченні 
належного рівня капіталу і ліквідності, що є ключо­
вими для платоспроможності та надійності банків. 
Регулятор має забезпечити, щоб усі значущі ризи­

ки, які можуть виникнути в процесі діяльності банку, 
були адекватно покриті капіталом, оскільки саме 
капітал призначений для поглинання непередба­
чених збитків, з якими банк може зіткнутися.

Висновки
Підтримка платоспроможності банків в Украї­

ні є важливим завданням як для самих фінансо­
вих установ, так і для Національного банку Украї­
ни (НБУ), який відіграє ключову роль у регулюванні 
та нагляді за банківським сектором. В умовах еко­
номічної турбулентності, спричиненої як внутріш­
німи, так і зовнішніми факторами, ефективні ме­
ханізми забезпечення фінансової стійкості банків 
набувають особливого значення. На макрорівні це 
сприяє стабільності національної економіки, за­
безпечуючи стійкість фінансового ринку та кре­
дитно–грошової системи, тоді як на мікрорівні під­
тримка ліквідності дозволяє банкам виконувати 
свої зобов’язання перед вкладниками та бізнесом.

Національний банк України застосовує різно­
манітні інструменти підтримки фінансової стій­
кості, серед яких рефінансування банків та бан­
ківський нагляд. Рефінансування допомагає 
забезпечити необхідний рівень ліквідності у бан­
ківському секторі, особливо у кризові періоди, що 
сприяє зниженню фінансових ризиків. Водночас 
банківський нагляд, який здійснюється НБУ, є 
важливим елементом запобігання загрозам не­
платоспроможності та підвищення прозорості 
діяльності банків. Комплексне використання цих 
механізмів дозволяє зменшити системні ризики 
та забезпечити фінансову безпеку країни.

Подальші дослідження у цій сфері мають зо­
середжуватися на вдосконаленні підходів до ре­
гулювання банківської діяльності з урахуванням 
міжнародного досвіду та специфіки українського 
фінансового ринку. Також перспективним напря­
мом є впровадження інноваційних інструментів 
управління ризиками, що сприятиме підвищенню 
фінансової стійкості банківської системи України.

Таблиця 2. Етапізація впровадження нових регуляторних вимог до банків в Україні*
Етапи впро-
вадження Характеристика

I квартал 2021 Впровадження нормативу NSFR. Обговорення термінів активації буферів капіталу.
II півріччя 2021 Підвищені ваги ризику для споживчих кредитів. Початок імплементації ICAAP/ILAAP.

1 січня 2022 Вимоги до капіталу під ринковий ризик. Індивідуальні нормативи капіталу (згідно Pillar 2).

1 січня 2024 Вимоги до капіталу під операційний ризик. Нова структура капіталу. Норматив леве­
риджу.

*Джерело: побудовано автором за [11].
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Монетизація як каталізатор економічного 
зростання України

Актуальність теми дослідження. Актуальність теми статті зумовлена важливістю монетизації 
як інструмента регулювання економічних процесів, особливо в умовах нестабільності та необхідності 
відновлення економіки. У сучасних реаліях ефективний рівень монетизації є ключовим фактором для 
стимулювання економічного зростання, розширення кредитування та підвищення ліквідності фінан-
сової системи. Водночас, надмірна монетизація може спричинити інфляційні ризики та макроеконо-
мічні дисбаланси, що підкреслює необхідність ретельного аналізу її впливу на економіку. Саме тому до-
слідження рівня монетизації та його оптимізації є актуальним для формування ефективної фінансової 
політики, спрямованої на забезпечення стійкого економічного розвитку та мінімізацію ризиків.

Метою роботи є поглиблення теоретичних та прикладних засад посилення каталізуючої ролі 
монетизації в економічному зростанні. 

Завдання дослідження. Визначити роль монетизації в економічному розвитку, проаналізува-
ти динаміку коефіцієнта монетизації та обґрунтувати необхідність безінфляційного підвищення її 
рівня для стимулювання економічного зростання.

Методи дослідження. Для дослідження монетизації як каталізатора економічного зростання 
використано методи емпіричного дослідження, зокрема, спостереження, узагальнення, порівнян-
ня та теоретичні методи, а саме – формалізації. Також мало місце застосування загальнологічних 
методів – статистичний аналіз, системний підхід. 
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Постановка проблеми. Покращення еконо­
мічного становища країни та якості життя суспіль­
ства можна вважати основною метою існування 
будь–якої держави. Збереження фінансової ста­
більності, економічного відновлення та, в перспек­
тиві, зростання, особливо важливе в стиснутих 
поточних параметрах. Одним із факторів забез­
печення фінансової стійкості та розвитку економі­
ки є її монетизація. Тобто те, що напряму пов’яза­
но з формуванням грошової маси, обігом грошей 
в економіці. Ремонетизація та демонетизація еко­
номіки – це складні процеси, що формуються під 
впливом державної монетарної та фіскальної по­
літики, а також залежать від внутрішніх і зовніш­
ніх чинників, таких як економічні цикли, цифрові­
зація фінансових потоків, ринкова кон’юнктура та 
геополітичні інтереси. Внутрішні фактори можуть 
ефективно регулюватися державою, тоді як вплив 
на зовнішні залишається обмеженим. Саме тому 
вдосконалення механізмів монетизації економіки 
є ключовим завданням для забезпечення її стій­

кого розвитку. Водночас необґрунтовано висо­
кий рівень монетизації економіки може мати й не­
гативні наслідки. Пошук балансу, гнучка система 
вирівнювання та підбір оптимальних шляхів регу­
лювання – основні завдання пов’язані з монети­
зацією економіки, які потребують наукового ви­
вчення та обґрунтування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню проблематики монетизації еконо­
міки та її впливу на економічне зростання та від­
новлення присвячено чимало праць вітчизня­
них та зарубіжних науковців. Найбільшу цікавість 
склали праці: Кравець Р. [2], Коваленко В. [9], 
Макарова О. [1], Морозова А. [5], Міщенка С. [8], 
Рудич А. [3], Науменкової С. [8], Сергєєвої О. [9], 
Євсєєва І. [3], Харріса Л., Хайека Ф. Проте, акту­
альність теми посилюється в контексті синхроні­
зації рівня монетизації та розвитку економіки. 

Метою роботи є поглиблення теоретичних та 
прикладних засад посилення каталізуючої ролі 
монетизації в економічному зростанні. 

instability and the need for economic recovery. In modern realities, an effective level of monetization is a 
key factor in stimulating economic growth, expanding credit, and increasing the liquidity of the financial 
system. At the same time, excessive monetization can lead to inflationary risks and macroeconomic 
imbalances, highlighting the need for a thorough analysis of its impact on the economy. Therefore, the 
study of the level of monetization and its optimization is crucial for shaping an effective financial policy 
aimed at ensuring sustainable economic development and minimizing risks.

The aim of the work is to deepen the theoretical and applied foundations of enhancing the catalytic 
role of monetization in economic growth.

Research objectives. To determine the role of monetization in economic development, analyze the 
dynamics of the monetization coefficient, and justify the need for non–inflationary increases in its level 
to stimulate economic growth.

Research methods. The study of monetization as a catalyst for economic growth used empirical 
research methods, including observation, generalization, comparison, and theoretical methods, 
specifically formalization. The application of general logical methods, such as statistical analysis and a 
systems approach, was also involved.

Field of application of the results. Banking sector.

Main research findings. The article substantiates the significance of Ukraine’s economic 
monetization as one of the key factors in its recovery. It examines the essence of monetization and its 
impact on economic development. The positive and negative aspects of monetization are highlighted, 
particularly the importance of balancing money issuance to avoid inflationary pressure. 

Conclusions.  The main mechanisms for stimulating monetization through investments in the real sector 
of the economy, especially in high–value–added industries, are described. It is determined that monetization 
can serve as a catalyst for economic growth, but only under conditions of financial system stability and 
maintaining confidence in the national currency. The role of financial sector development and cashless 
payments in improving the liquidity of the money supply and reducing the shadow economy is also emphasized.

Keywords: monetization of the economy, monetary policy, money supply, economic growth, inflation, 
macroeconomic stability.
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Методи дослідження. Для дослідження мо­
нетизації як каталізатора економічного зростання 
використано методи емпіричного дослідження, зо­
крема, спостереження, узагальнення, порівняння 
та теоретичні методи, а саме – формалізації. Також 
мало місце застосування загальнологічних мето­
дів – статистичний аналіз, системний підхід. 

Виклад основного матеріалу. Поширеною 
є думка, що з моменту незалежності України рі­
вень монетизації її економіки перебував у варі­
ативній динаміці. Останні роки характеризують­
ся його зниженням, що є фактором гальмування 
економічного розвитку. Саме поняття «монети­
зація економіки» може бути досліджено в кількох 
площинах. У вузькому розумінні монетизація — 
це всього лише кількісний показник, який розра­
ховується за підсумками року та описує грошову 
масу в країні. У широкому ж розумінні — це за­
безпеченість економіки грошима (рис. 1). 

монетизації. Переважаючою є теза, що чим ви­
щий рівень монетизації, тим краще для економі­
ки. Проте ми переконані, що це не завжди так, 
адже монетизація може бути надмірною, і темп 
її зростання може суттєво перевищувати темп 
зростання економіки. В такому випадку неми­
нучими є інфляційні процеси. У таблиці 1 (табл. 
1) відображено перелік позитивних і негативних
проявів монетизації.

Сфокусовані у таблиці фактори прояву монети­
зації характеризують її як позитивне так і як нега­
тивне явище. Так, збільшення кількості грошей в 
обігу стимулює його активність, суб’єкти еконо­
міки мають широкий доступ до різних джерел фі­
нансових ресурсів, що робить їх доступними та 
дешевими. Через зростання економічної та інвес­
тиційної активності зростають податкові надхо­
дження. Якщо ж монетизація економіки надмір­

на, то грошова маса чинить інфляційний вплив на 
економіку, відбувається девальвація національ­
ної валюти, а через надмірну ліквідність в окремих 
секторах чи сферах можуть виникнути «фінансові 
бульбашки». В цьому руслі підкреслимо, виваже­
на грошово–кредитна, валютна, боргова політики 
має забезпечувати нівелювання негативних ас­
пектів монетизації та сприяти її контрольованості. 

Якщо обсяг грошової маси є недостатнім для 
забезпечення потреб виробництва та споживан­
ня, економіка може компенсувати цей дефіцит 
двома шляхами: шляхом прискорення обігу гро­
шей, оскільки швидкість їх обертання обернено 
пропорційна рівню монетизації, або через акти­
візацію бартерного обміну товарами та послуга­
ми. Однак такі процеси можуть спричинити зни­
ження довіри до національної валюти, що матиме 
негативні наслідки для економічної стабільності та 
добробуту населення. «Глибока системна фінан­
сова криза спричинена військовою інтервенці­
єю та структурною переорієнтацією економіки на 
нові ринки збуту, супроводжувались інфляцією та 
девальвацією національної валюти, виведенням 
з ринку багатьох банків на тлі стрімкого падіння 
якості їх активів, похитнули довіру до національної 
валюти і фінансової системи загалом» [1].

Рівень ліквідності грошової маси має прямий 
вплив на ступінь монетизації економіки. Висо­
ка частка готівки в обігу є типовою рисою кра­
їн, що розвиваються. Серед ключових чинників 
цього явища можна виділити загальний рівень 
економічного розвитку, поширеність безготів­
кових платежів, масштаб тіньового сектору, сту­
пінь розвиненості термінальної інфраструктури, 
а також фінансову культуру, грамотність насе­
лення та його мотивацію до використання безго­
тівкових розрахунків [2]. Висока частка готівки у 

Рисунок 1. Зміст поняття монетизації економіки в широкому та вузькому розумінні
Джерело: побудовано автором.
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структурі грошової маси слугує індикатором рівня 
фінансової інклюзії та довіри до банківської сис­
теми країни. У цьому контексті розвиток цифро­
вих технологій і дистанційних фінансових сервісів 
сприяє підвищенню рівня монетизації економіки.

Зниження економічної активності безпосеред­
ньо призводить до скорочення рівня монетиза­
ції економіки. Тому такі потрясіння, як глобаль­
на пандемія COVID–19 та військова агресія рф 
проти України, уповільнили темпи економічно­
го зростання, що негативно вплинуло на моне­
тизацію. Цей процес є складним і можливий ли­
ше за умови збереження цінової стабільності, а 
також довіри до національної валюти та фінан­
сової системи загалом. У фінансових систе­
мах, орієнтованих на банківський сектор, одним 
із ключових механізмів ремонетизації економіки 
виступає кредитування, яке здійснюється через 
механізм грошово–кредитної мультиплікації.

Оцінюючи грошову масу в країні та прирівнюю­
чи її до показника монетизації – не вірно, адже сам 
по собі ізольований показник не окреслює макро­
економічної ситуації. Наприклад, із початком пов­
номасштабної війни рівень монетизації не зни­
зився, а, навпаки, зріс. Однак цей ріст, ймовірно, 
пов’язаний більше з коливаннями номінального 
ВВП, а не реального зростання економіки. Проте, 
варто погодитись, що монетизація «сприяє зрос­
танню виробництва та продуктивності праці, що, 
в свою чергу, призводить до збільшення доходів 
населення та зростання попиту на гроші. Таким 
чином, високий рівень монетизації може бути од­
ним з драйверів економічного зростання» [3].

Синхронно насичення економіки грошовою 
масою зі зростанням реального ВВП забезпечує 
прийнятний рівень інфляції та дозволяє монети­
зувати економіку в позитивному ключі. В цьому 
руслі важливе значення посідає гнучка моне­
тарна політика, що забезпечує оперативну ре­
акцію на монетарні виклики. «Повномасштабне 
російське вторгнення змусило НБУ кардиналь­
но переглянути підходи до здійснення монетарної 

політики. Довелося тимчасово перейти до фіксо­
ваного обмінного курсу, запровадити жорсткі ва­
лютні обмеження та вдатися до монетизації дер­
жавного боргу для підтримки обороноздатності 
країни в перші місяці війни. Однак НБУ одразу 
заявив про свій стратегічний намір повернутися 
до традиційного формату інфляційного таргету­
вання (IT) з плаваючим обмінним курсом, щойно 
для цього складуться макроекономічні переду­
мови. Упродовж 2022–2024 років такі переду­
мови частково створено, що дозволило НБУ пе­
рейти до гнучкого IT. Цей проміжний режим мав 
забезпечити баланс між збереженням контро­
лю над інфляційними процесами та сприянням 
адаптації економіки України до війни з подаль­
шою підтримкою економічного відновлення» [4].

Для того, щоб описати рівень монетизації у 
вузькому розуміння цього поняття використо­
вують коефіцієнт монетизації, який ілюструє 
стан забезпеченості економіки країни засоба­
ми обігу, платежу та накопичення. Важливість 
даного показника випливає із цілей монетарної 
політики, а саме – забезпечення потреб еконо­
міки в грошах [5]. Обраховують коефіцієнт мо­
нетизації як відношення грошового агрегату М3 
до ВВП країни. У таблиці 2 (табл. 2) відображе­
но обрахунок показника монетизації економіки 
України у 2019 – 2023 рр. 

Коефіцієнт монетизації економіки України, 
представлений у таблиці, демонструє варіатив­
ність рівня забезпеченості економіки грошовою 
масою в період 2019–2023 років. У 2019 році 
цей показник складав 36,2%, а в 2020 році зріс 
до 44,1%, що свідчить про активне збільшення 
грошової маси відносно ВВП. У 2021 році коефі­
цієнт знизився до 37,9%, але знову зріс у 2022 
році до 48,2%, що було наслідком відповідної 
економічної політики та кризових явищ. У 2023 
році коефіцієнт дещо знизився до 47,1%, проте 
залишився вищим за рівень 2019 року, що може 
вказувати на тенденцію до збільшення ролі гро­
шової маси в економіці країни. 

Таблиця 1. Позитивні та негативні впливи монетизації на економіку*
Позитивні прояви Негативні прояви

Стимулювання економічного зростання Інфляційний тиск
Підвищення ліквідності Девальвація національної валюти
Зниження вартості кредитів Фінансові бульбашки
Збільшення доходів бюджету Зниження довіри до національної валюти

*Джерело: побудовано автором.
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Якщо порівнювати рівень монетизації економі­
ки з аналогічними показниками у високорозви­
нених країнах, то спостерігається значне відста­
вання. Для прикладу, монетизація Швейцарської 
економіки складає – 130,9%, Сінгапурської – 
123,2%, Японської – 114,4%. «Проте слід розу­
міти, що необережне збільшення грошової маси 
шляхом емісії може призвести до високої інфля­
ції та, як наслідок, до зниження рівня монетиза­
ції. Тому емісійні гроші слід розподіляти не лише 
на погашення боргів ті в банківську сферу, що 
сприяє збільшенню споживчого попиту, але й в 
інвестиційний сектор, що сприяє розвитку еко­
номіки та підвищенню рівня монетизації» [3]. В 
Україні ж навряд чи можна говорити про пози­
тивну економічну динаміку в аналізованому пе­
ріоді. Періодичне зростання коефіцієнта моне­
тизації обумовлене зменшенням номінального 
та реального ВВП. Саме тому підкреслимо, що 
ізольоване використання показника монетизації 
економіки в якості індикатора макроекономічно­
го становища країни не варто використовувати. 
Погоджуємось, що індикатор грошового сере­
довища, або показник монетизації залежить від 
декількох факторів: 1) інституційна особливість 
побудови грошової системи; 2)психологічні фак­

тори, або схильність економічних суб’єктів збері­
гати заощадження у власних портфелях; 3) гар­
монізація реального та фінансового сектору [8]; 
4)поширення альтернативних засобів платежу;
5)здатність фінансового сектору виконувати пе­
рерозподільні функції [9]. 

Підвищення рівня монетизації економіки в умо­
вах фінансової нестабільності є одним із пріори­
тетних напрямків державного регулювання. Для 
досягнення цього без негативного впливу на рі­
вень інфляції важливо спрямовувати грошові ре­
сурси на інвестиції в реальний сектор економіки, 
зокрема, на фінансування сфер з високою дода­
ною вартістю. У таблиці 3 (табл. 3) зафіксовано 
шляхи нарощення монетизації економіки без не­
гативного впливу на інфляційні процеси. 

Отже, для відновлення економіки України за­
безпечення належного рівня монетизації є важ­
ливим фактором. Водночас необхідно дотриму­
ватись принципу контролю за темпами інфляції, 
оскільки надмірна емісія грошей без пропорцій­
ного зростання реального ВВП може призвести 
до девальвації національної валюти та зниження 
довіри до фінансової системи. Ключовим є роз­
виток фінансового сектору, стимулювання інвес­
тицій та підтримка безготівкових розрахунків, що 

Таблиця 2. Обрахунок показника монетизації економіки України у 2019–2023 рр.*
Показники/роки 2019 2020 2021 2022 2023

ВВП, млн грн 3974,6 4194,1 5459,6 5191,0 6537,8
Агрегат М3, млн грн 1438,3 1850,0 2071,3 2501,6 3077,2
Коефіцієнт 
монетизації, % 36,2 44,1 37,9 48,2 47,1

Темп зміни, % – 121,8 85,9 127,2 97,7
*Джерело: обраховано автором за даними [6, 7], макроекономічні показники. НБУ.

Шляхи підвищення рівня монетизації 
економіки Шляхи досягнення

Високий рівень розвитку ринкових відносин та 
використання виключно ринкових механізмів регу­
лювання економіки

Лібералізація ринку, зниження податкового наван­
таження на бізнес, стимулювання конкуренції

Розвиток фінансового сектору та розвиток ринку 
капіталів

Створення сприятливих умов для інвесторів, за­
провадження нових фінансових інструментів, 
зміцнення фондового ринку

Забезпечення стабільності банківської системи Посилення регулювання, контроль за ліквідністю 
банків, механізми захисту від кризових явищ

Підвищення рівня довіри до банківської системи та 
НБУ

Прозорість рішень НБУ, захист прав вкладників, 
ефективна комунікація з суспільством

Незалежність НБУ, прозора та адекватна політика 
НБУ

Дотримання принципів незалежності, уникнен­
ня політичного тиску, прогнозована монетарна 
політика

Таблиця 3. Безінфляційні шляхи збільшення рівня монетизації економіки*

*Джерело: побудовано автором.
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позитивно впливає на ліквідність грошової маси 
та зменшує частку тіньової економіки. 

Висновки
Монетизація відіграє важливу роль у забезпе­

ченні економічного зростання, оскільки вона ви­
ступає каталізатором фінансової стабільності та 
розвитку. У статті розглянуто теоретичні заса­
ди монетизації, її сутність та особливості впли­
ву на економіку. Зазначається, що обґрунтоване 
зростання рівня монетизації сприяє активізації 
інвестиційної діяльності, стимулює кредитування 
та розширює можливості економічних суб’єктів. 
Разом із тим, неправильне використання цього 
механізму може призвести до інфляційних ри­
зиків та макроекономічних дисбалансів. У статті 
підкреслюється важливість оптимального рівня 
монетизації, який має бути достатнім для під­
тримки економічної активності, але водночас не 
створювати загрозу фінансовій стабільності.

Аналіз динаміки коефіцієнта монетизації у до­
сліджуваному періоді свідчить про певні тенден­
ції його зміни, що обумовлені макроекономічними 
факторами та регуляторною політикою. Для за­
безпечення сталого економічного розвитку не­
обхідно запроваджувати безінфляційні заходи, 
спрямовані на підвищення рівня монетизації, що 
сприятиме зміцненню фінансової системи та при­
скоренню економічного відновлення. Подальші 
дослідження мають бути зосереджені на розробці 
ефективних механізмів регулювання монетизації, 
а також оцінці її впливу на різні сектори економіки 
з урахуванням глобальних викликів.
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УДК 336.7 
ГЛУБОКИЙ П. М.

Інтеграція ринку цінних паперів України 
у глобальний фінансовий простір

Актуальність теми дослідження. Інтеграція ринку цінних паперів України у глобальний фінансо-
вий простір набуває особливої значущості в контексті поглиблення економічної взаємодії з міжна-
родними партнерами, впровадження європейських стандартів регулювання та необхідності залучен-
ня іноземного капіталу. В умовах воєнних викликів, макроекономічної нестабільності та зростаючої 
фінансової залежності від зовнішніх запозичень розвиток українського ринку цінних паперів потре-
бує якісної модернізації та адаптації до світових тенденцій. Попри поступові кроки щодо цифровізації, 
лібералізації ринку та розширення інструментарію, Україна стикається з проблемами низької ліквід-
ності, обмеженої довіри інвесторів і нестачі ефективних механізмів захисту прав власників цінних 
паперів. Успішна інтеграція у глобальний фінансовий простір вимагає створення сприятливих умов 
для розвитку корпоративного сегмента та підвищення рівня міжнародної співпраці. Дослідження цієї 
теми дозволить визначити ключові чинники, що сприятимуть ефективному залученню інвестицій, 
підвищенню стійкості ринку та його конкурентоспроможності на міжнародній арені.

Метою роботи є визначення базових засад інтеграції ринку цінних паперів у глобальний фінан-
совий простір. 

Завдання дослідження. Полягають в обґрунтуванні необхідності інтеграції ринку цінних папе-
рів України в світовий простір, визначення теоретичних засад його організації та окреслення під-
ходів до їх трансформації, оцінка наявних проблем та можливих шляхів вирішення. 

Методи дослідження. Під час проведення даного дослідження використовувались загально-
наукові та спеціальні методи: табличний, графічний, порівняння, аналізу, синтезу, статистичний, 
сценарний.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109077
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Галузь застосування результатів. Фондовий ринок, ринок фінансових послуг. 

Основні результати дослідження. У статті обґрунтовується значення інтеграції ринку цінних па-
перів України у глобальний фінансовий простір як ключового фактору підвищення його ліквідності, 
стабільності та інвестиційної привабливості. Проаналізовано сучасний стан фондового ринку України, 
визначено основні тенденції його розвитку та виявлено перешкоди, що гальмують процес інтеграції. 

Висновки. Систематизовано ключові виклики, серед яких низька довіра інвесторів, недостат-
ній рівень регуляторної гармонізації з міжнародними стандартами та обмежена глибина ринку. 
Виокремлено стратегічні напрями інтеграції, включаючи впровадження цифрових технологій, роз-
ширення доступу до міжнародних фінансових платформ, активізацію випуску корпоративних цін-
них паперів та підвищення прозорості ринкової діяльності.

Ключові слова: ринок цінних паперів, фондовий ринок, інтеграція, інвестиції, цінні папери, фі-
нансові інструменти, фондові біржі. 
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HLUBOKYI P. M.

Integration of Ukraine’s securities market 
into the global financial space

Relevance of the research topic. The integration of Ukraine’s securities market into the 
global financial space is of particular importance in the context of deepening economic interaction 
with international partners, implementing European regulatory standards, and the need to attract 
foreign capital. In the face of military challenges, macroeconomic instability, and increasing financial 
dependence on external borrowing, the development of Ukraine’s securities market requires qualitative 
modernization and adaptation to global trends. Despite gradual steps towards digitalization, market 
liberalization, and the expansion of financial instruments, Ukraine faces issues such as low liquidity, 
limited investor confidence, and a lack of effective mechanisms for protecting the rights of securities 
holders. Successful integration into the global financial space requires creating favorable conditions 
for the development of the corporate segment and enhancing international cooperation. Research 
on this topic will help identify key factors that will contribute to the effective attraction of investments, 
increasing market resilience, and its competitiveness on the international stage.

The aim of the work is to define the basic principles of integrating the securities market into the 
global financial space.

Research objectives. The study aims to justify the necessity of integrating Ukraine’s securities 
market into the global space, define the theoretical foundations of its organization and outline 
approaches to their transformation, as well as assess existing challenges and possible solutions.

Research methods. During this study, general scientific and specialized methods were used, 
including tabular, graphical, comparison, analysis, synthesis, statistical, and scenario methods.

Field of application of the results. Stock market, financial services market.

Main research findings. The article substantiates the importance of integrating Ukraine’s 
securities market into the global financial space as a key factor in enhancing its liquidity, stability, and 
investment attractiveness. The current state of Ukraine’s stock market is analyzed, key development 
trends are identified, and obstacles hindering the integration process are highlighted. 

The main challenges are systematized, including low investor confidence, insufficient regulatory 
harmonization with international standards, and limited market depth. Strategic directions for 
integration are outlined, including the implementation of digital technologies, expansion of access 
to international financial platforms, activation of corporate securities issuance, and improvement of 
market transparency.

Keywords: securities market, stock market, integration, investments, securities, financial 
instruments, stock exchanges.
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Постановка проблеми. Трансформація рин­
ку цінних паперів України відбувається в умовах 
значних економічних і геополітичних викликів, 
що ускладнюють процес інтеграції у глобальний 
фінансовий простір. Повномасштабні воєнні дії 
суттєво підірвали стабільність фінансової систе­
ми, спричинивши відтік капіталу, зниження лік­
відності та зміну структури попиту на інвестиційні 
активи. В умовах кризових явищ державна полі­
тика спрямована на збереження життєздатно­
сті ринку, зокрема через активне використання 
державних боргових інструментів як ключового 
механізму мобілізації ресурсів для фінансування 
економічних потреб та відновлення країни.

Окрім воєнних ризиків, український фондовий 
ринок стикається з викликами, пов’язаними зі змі­
нами у глобальному фінансовому середовищі та 
внутрішніми макроекономічними факторами. Ко­
ливання валютного курсу, інфляційні ризики та ре­
гуляторні зміни впливають на стратегії учасників 
ринку й визначають напрями подальшого розвит­
ку. Важливим аспектом залишається поступова ін­
теграція в міжнародні ринки капіталу, адаптація до 
світових стандартів регулювання та впровадження 
цифрових фінансових технологій. Попри числен­
ні перешкоди, національний ринок зберігає пер­
спективи для зростання, що є критично важливим 
у контексті післявоєнного економічного відновлен­
ня та залучення міжнародних інвесторів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням координації та гармонізації рин­
ку цінних паперів України зі світовим ринком за­
ймалися такі вітчизняні та зарубіжні науковці: Го­
люк В. [10], Вергелюк Ю. [2, 5], Бруцький Є. [5], 
Брич В. [1], Князєва Т. [7], Кузмінський В. [10], 
Марина А. [7], Маслій О. [4], Нагара М. [1], Они­
щенко С. [4], Сергієнко О. [6], Шапран Є. [6], Чу­
маченко О. [10]. Проте питання, пов’язані з дослі­
дженням проблем інтеграції ринку цінних паперів 
України у світовий простір особливо в контексті 
форс–мажорних обставин, залишаються дослі­
дженими недостатньо. 

Метою роботи є визначення базових засад 
інтеграції ринку цінних паперів у глобальний фі­
нансовий простір. 

Методи дослідження. Під час проведення 
даного дослідження використовувались загаль­
нонаукові та спеціальні методи: табличний, гра­
фічний, порівняння, аналізу, синтезу, статистич­
ний, сценарний.

Виклад основного матеріалу. Світова еко­
номіка, що наприкінці ХХ століття набула гло­
бального характеру, включає в себе міжнарод­
ний ринок цінних паперів як один із ключових 
елементів. Його розвиток супроводжується по­
силенням фінансових зв’язків між країнами, лі­
бералізацією руху капіталу та формуванням по­
тужних транснаціональних фінансових структур. 
Процеси фінансової глобалізації є складними та 
незворотними, що зумовлює необхідність зміц­
нення національного фондового ринку та забез­
печення його стабільності. Фондовий ринок ві­
діграє роль показника ефективності ринкових 
перетворень, виступає важливим інструмен­
том економічного регулювання, підвищує гнуч­
кість фінансової системи та сприяє оптимально­
му розподілу ресурсів між секторами економіки. 

Сьогодення демонструє тісні інтеграційні проце­
си між фондовими ринками різних країн, вони ви­
будовують єдину глобальну інституційну структуру 
світового фондового ринку, де рух капіталів від­
бувається транскордонно. Для України інтеграція 
фондового ринку в глобальний світовий простір – 
не просто перевага, а необхідна умова його роз­
витку і навіть існування. Це пов’язано двома ключо­
вими аспектами. Перший з них полягає в тому, що 
еволюція побудови ефективного ринку цінних па­
перів у сучасному світі не можлива без синергічних 
взаємовідносин із світовими контрагентами. Дру­
гий аспект пов’язаний із вихідними характерис­
тиками, притаманними українському ринку цінних 
паперів. Низка проблем, зокрема інструментар­
на обмеженість, низька капіталізація, відсутність 
ефективної системи захисту прав інвесторів, необ­
хідність цифрової трансформації та адаптації інсти­
туційних умов до світових стандартів, вимагає інте­
грації міжнародного досвіду в українську практику 
організації ринку цінних паперів.

Для посилення ролі ринку цінних паперів в еко­
номіці необхідно його реформування. Фондовий 
ринок як ключова складова фінансової системи 
виконує важливу функцію трансформації заоща­
джень у продуктивні інвестиції, що сприяє зрос­
танню капіталу приватних інвесторів. Водночас 
його ефективність безпосередньо залежить від 
рівня довіри учасників та наявності прозорих ре­
гуляторних механізмів. Сучасні виклики, зокре­
ма геополітичні загрози та макроекономічні не­
стабільності, вимагають адаптації ринку до нових 
умов. У цьому контексті важливим завданням є 
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розбудова надійної інституційної бази, що спри­
ятиме залученню іноземного капіталу та підви­
щенню стійкості фінансової системи.

Інтеграційні процеси на ринку цінних паперів 
завжди зіштовхуються з перепонами та ризиками, 
що вимагає розробки наукових підходів до їх подо­
лання. Разом із новітніми технологіями, міжнарод­
ними потоками капіталу та розширенням джерел їх 
залучення, глобалізація фондового ринку провокує 
кризові явища самого ринку та економіки в ціло­
му. Аналізуючи світову економічну динаміку в істо­
ричній ретроспективі, можна простежити чинни­
ки, що призводили до кризових явищ. У більшості 
випадків їм передувала глобалізація, яка підривала 
стійкість ринку цінних паперів. Враховуючи сучасні 
геополітичні реалії, трансформація цього ринку за­
лишається складним і багатогранним викликом. 

Фінансова інтеграція відкрила доступ госпо­
дарським одиницям з різних регіонів світу до гло­
бального капіталу, однак одночасно збільшила 
ризик міжнародного поширення негативних еко­
номічних змін, що виникають у окремих країнах. 
Це пояснюється тим, що, з одного боку, міжнарод­
ний рух капіталів залежить від стадії економічного 
циклу, коливань процентних ставок, національних 
економічних політик та інших факторів, а з іншого 
– короткострокові і капітальні потоки носять спе­
кулятивний характер, чия динаміка визначаєть­
ся виключно кон’юнктурними факторами. Таким 
чином, навіть незначні коливання на внутрішньо­
му фінансовому ринку однієї країни можуть мати 
значний і нерідко непропорційно великий вплив 
на ліквідні та розвинені ринки інших країн [1]. 

Ринок цінних паперів є частиною ринку капі­
талів та регламентується Законом України «Про 
ринки капіталу та організовані товарні ринки», 
який зазнав суттєвих змін з 1 січня 2024 року. 
Ринок цінних паперів в Україні відокремлений від 
ринку деривативних фінансових інструментів та 
грошового ринку. Проте органічно поєднаний із 
ними в структурі ринку капіталів (рис. 1).

Слід підкреслити, що на виконання зобов’язань 
України за Угодою про асоціацію між Україною 
та Європейським союзом, Європейським спів­
товариством з атомної енергії та їхніми держа­
вами–членами, внесено зміни до нормативно–
правових актів НКЦПФР та Закону України «Про 
ринку капіталу та організовані товарні ринки», які 
спрямовані на імплементацію актів законодав­
ства Європейського союзу у сфері ринків капіта­

лу та організованих товарних ринків. Саме зміни 
до Закону України «Про ринки капіталу та органі­
зовані товарні ринки» стали поштовхом до адап­
тації відносин на ринку цінних паперів України в 
глобальний фінансовий простір.

При цьому учасниками фондового ринку вважа­
ються «емітенти, у тому числі іноземні, або особи, 
які видали неемісійні цінні папери, особи, які нада­
ють забезпечення, інвестори у фінансові інстру­
менти, які набули права власності на цінні папери, 
адміністратори, професійні учасники ринків капі­
талу, особи, які провадять діяльність, пов’язану з 
ринками капіталу та організованими товарними 
ринками, саморегулівні організації професійних 
учасників ринків капіталу, номінальні утримувачі, 
депозитарії–кореспонденти» [3].

Для того, щоб інтегрувати вітчизняний ри­
нок цінних паперів у міжнародний необхідно йо­
го адаптувати до певного відповідного рівня. До­
слідники зазначають, що рівень розвитку ринку 
цінних паперів в Україні є недостатнім, що знахо­
дить відображення у позиції країни в міжнарод­
них рейтингах [4]. Низький рівень розвитку ринку 
цінних паперів в Україні підтверджується також 
рівнем капіталізації, що виявляється в обсягах 
емісії та торгівлі, а також структурою інструмен­
тів, яка відображає обмежену видову диверсифі­
кацію. Окрім того, українські дослідники вказують 
на низку інших проблем, пов’язаних з фондовим 
ринком, серед яких [5]:

•	«низька інструментарна диверсифікованість
з переважанням державних облігацій;

•	нерозвиненість корпоративного сегменту
фондового ринку;

•	низька інвестиційна привабливість націо­
нальних інструментів власності;

•	низький рівень ліквідності та довіри інвесторів;
•	низька фінансова грамотність та обмежена

участь роздрібних інвесторів».
Глобальні тенденції свідчать про стійке 

зростання обсягів та кількості угод із фінансо­
вими активами, зокрема в сегменті ринку цінних 
паперів. Основними факторами, які стимулю­
ють розвиток цього ринку, є зменшення ризиків, 
залучення капіталу за допомогою інноваційних 
форматів та можливість отримання високих при­
бутків. Одночасно з появою нових видів цінних 
паперів активно впроваджуються сучасні техно­
логії, що вдосконалюють процеси клірингу, тор­
гівлі, дотримання нормативних вимог і забезпе­
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чують розширений доступ до фінансових ринків. 
Ураховуючи значний обсяг угод у цьому сегмен­
ті, важливим завданням є інтеграція передових 
інформаційних технологій у функціонування ві­
тчизняного ринку цінних паперів. 

Організована частина ринку цінних паперів – 
біржовий ринок не позбавлений проблем, які по­
требують нагального регулювання на фоні не­
обхідності інтеграції у світовий простір. «фондові 
біржи України, як і вітчизняний фондовий ринок 
загалом, мають певні проблеми/дисбаланси 
у своєму розвитку. Біржова частина фондово­
го ринку використовується здебільшого з метою 
розміщення державних позикових інструментів. 
Це допомагає фінансувати бюджетні розриви у 
короткостроковій перспективі, проте не сприяє 
створенню додаткового продукту» [6].

До 2022 року, як зазначають Князєва Т.В. та 
Марина А.С., в Україні відбулося значне скоро­
чення кількості організованих фондових бірж. У 
2021 році лише чотири біржі мали ліцензію на 
здійснення діяльності на ринку цінних паперів: 
ПФТС, Українська біржа, Фондова біржа «Пер­
спектива» та Українська фондова біржа. Науко­
виці також підкреслюють поступове включення 
вітчизняного фондового ринку до світового. Це 
підтверджується значним розширенням спектра 
цінних паперів, доступних для торгівлі на фондо­
вих біржах. У 2021 році на українських біржах 
укладалися угоди з акціями як вітчизняних, так 
і іноземних компаній, цінними паперами корпо­
ративних інвестиційних фондів, державними та 
муніципальними облігаціями, зовнішніми дер­
жавними позиками, борговими зобов’язаннями 
іноземних емітентів, корпоративними облігація­
ми, а також похідними фінансовими інструмен­
тами, такими як опціони та ф’ючерси [7].

На кінець 2024 року в Україні функціонує лише 
три фондові біржі: Українська біржа, ПФТС і Пер­
спектива. Необхідно посилити жорсткість пру­
денційних нормативів. Проте, враховуючи кризові 
умови функціонування ринку цінних паперів Укра­
їни, НКЦПФР змушена призупинити впроваджен­
ня окремих норм. Наприклад, НКЦПФР прийняла 
рішення «Щодо застосування деяких рішень На­
ціональної комісії з цінних паперів та фондового 
ринку на період дії воєнного стану», яким тимча­
сово зупинено дію рішення НКЦПФР від 1 жовт­
ня 2015 року №1597 «Про затвердження Поло­
ження щодо пруденційних нормативів професійної 
діяльності на фондовому ринку та вимог до систе­
ми управління ризиками», зареєстрованого в Мі­
ністерстві юстиції України 28 жовтня 2015 року 
за № 1311/27756 (зі змінами). Також зазначе­
не рішення НКЦПФР зупинило необхідність скла­
дання та подання професійними учасниками (в 
т.ч. фондовими біржами) звітних даних щодо роз­
рахунку пруденційних нормативів зокрема [8]:

«1) інвестиційні фірми не розкриватимуть у 
складі місячних даних довідки про пруденційні 
нормативи та довідки про вихідні дані для розра­
хунку пруденційних нормативів. Також не пода­
ватимуться квартальні дані.

2) депозитарні установи не розкриватимуть
у складі місячних даних довідки про пруденці­
йні нормативи та довідки про вихідні дані для 
розрахунку пруденційних нормативів». За під­
сумками 2024 року обсяг торгівлі фінансови­
ми інструментами на фондових біржах України 
склав 656685,25 млн грн. При цьому зазна­
чимо, що 83,44% від загального обсягу торгів­
лі інструментами склали ОВДП, неоднорідною є 
структура торгів в розрізі організованих опера­
торів, що відображено на діаграмі (рис. 2).

Рисунок 1. Ринок цінних паперів в структурі в ринку капіталів
Джерело: [2].
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Дані діаграми свідчать, що фондова біржа 
ПФТС на ринку цінних паперів України займає 
системоутворюючу позицію, адже обсяг торгівлі 
в організованому сегменті цієї біржі склав 71%. 
Другу позицію за обсягом торгівлі займає фон­
дова біржа «Перспектива». Обсяг торгівлі на ній 
склав 25,7%. Мізерна частка торгівлі припадає 
на Українську біржу – 3,2%. В цілому така струк­
тура торгів є підтвердженням переважаючої ролі 
окремих організаторів торгівлі. Загальне скоро­
чення динаміки організованих торгівців на рин­
ку демонстрували негативну динаміку, яка при­
звела до того, що у 2024 році в Україні присутні 
лише три біржі, дві з яких активно функціонують. 
Для високорозвинених ринків притаманна вели­
ка кількість організованих торгівців.

Цікавою є динаміка загального обсягу торгівлі 
цінними паперами в Україні у 2021–2024 роках. 

За аналізований період спостерігаються значні 
коливання: у 2022 році загальний обсяг торгів­
лі суттєво знизився до 624,94 млрд грн у порів­
нянні з 1079,21 млрд грн у 2021 році, але зго­
дом відбулося зростання до 1716,11 млрд грн 
у 2024 році. Організований ринок у 2022 році 
показав різке падіння до 160,64 млрд грн, од­

нак у 2024 році його обсяг зріс до 656,69 млрд 
грн. Неорганізований ринок також зазнав спа­
ду у 2022 році, але демонстрував поступо­
ве зростання, досягнувши 1059,42 млрд грн у 
2024 році. Це свідчить про нестабільність рин­
ку, але також про його здатність до відновлення.

Питома частка організованого ринку в загально­
му обсязі торгівлі на ринках капіталу за аналізова­
ний період суттєво змінювалася. У 2021 році вона 
становила приблизно 41,9% (451,96 млрд грн із 
1079,21 млрд грн), але у 2022 році різко знизила­
ся до 25,7% (160,64 млрд грн із 624,94 млрд грн). 
У 2023–2024 роках частка організованого рин­
ку відновлювалася, досягнувши 32% у 2024 році 
(656,69 млрд грн із 1716,11 млрд грн). Водночас 
неорганізований ринок стабільно залишався домі­
нуючим сегментом. У 2021 році його частка стано­
вила 58,1%, у 2022 році вона зросла до 74,3%, а 
в 2024 році зменшилася, але все ще залишалася 
вищою за організований ринок – 61,8%. Це свід­
чить про те, що український ринок капіталу пере­
важно орієнтований на позабіржові операції, хоча 
біржовий сегмент поступово зміцнює свої позиції.

Таким чином, для успішної інтеграції україн­
ського ринку цінних паперів у світовий фінансо­

Рисунок 2. Питома частка фондових бірж в торгівлі фінансовими інструментами за 
підсумками 2024 року, %
Джерело: побудовано автором за даними [9].

Таблиця 1. Динаміка торгівлі на ринку цінних паперів України в розрізі організованого та 
неорганізованого ринків у 2021–2024 рр., млрд грн*

Показники/роки 2021 2022 2023 2024
Обсяг торгівлі на ринках капіталу 1079,21 624,94 1366,85 1716,11
Обсяг торгівлі на організованому ринку 451,96 160,64 436,44 656,69
Обсяг торгівлі на неорганізованому ринку 627,25 464,3 930,41 1059,42

Джерело: побудовано автором за даними [9].
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вий простір необхідна не лише адаптація умов та 
інституційного забезпечення цього ринку до сві­
тових стандартів, а й відповідний розвиток ві­
тчизняної економіки. Адже, ринок цінних паперів, 
перш за все, відображає можливості та потреби 
господарюючої системи ефективно перерозпо­
діляти фінансові ресурси. Якщо господарююча 
система функціонує в стиснених умовах, то за­
сади цього перерозподілу досить обмежені. Про­
те, слід підтримати тезу, що можливості україн­
ських інвесторів на ринку цінних паперів досить 
обмежені. Внутрішній ринок представлений пе­
реважно державними борговими інструмента­
ми, а закордонні інвестиції лімітуються валютни­
ми обмеженнями з боку НБУ [10].

Висновки
Попри те, що процеси інтеграції ринку цінних папе­

рів у світове фінансове середовище тривають із ви­
сокою динамікою, вони здебільшого зосереджені на 
зміні регуляторного середовища та гармонізації на­
ціонального законодавства з вимогами Європей­
ського Союзу та міжнародної спільноти. Формування 
ринку відбувається в умовах зростаючої фінансової 
залежності України від іноземних держав і міжна­
родних фінансових організацій, що передбачає ви­
конання визначених ними зобов’язань.

Таким чином, український ринок цінних паперів 
перебуває в активному процесі змін під впливом 
як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Визна­
чальними факторами його розвитку є військові 
дії, макроекономічна нестабільність та оновлення 
регуляторної бази, що, з одного боку, ускладнює 
функціонування, а з іншого – стимулює присто­
сування до нових реалій. Попри домінуючу роль 
державних облігацій у структурі торгівлі, актуаль­
ним завданням залишається розвиток корпора­
тивного сегмента та залучення приватного капі­
талу. Розширення можливостей ринку завдяки 
цифровізації, інтеграції у глобальну фінансову 
систему та вдосконаленню регуляторних меха­
нізмів створює перспективи для його подальшо­
го зростання, проте реалізація цього потенціалу 
потребує комплексних заходів щодо підвищення 
ліквідності, зміцнення довіри інвесторів і розши­
рення спектра фінансових інструментів.
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УДК 336.76 
ФІЛІПОВ Д. В.

Ключові аспекти управління борговою безпекою України
Актуальність теми дослідження. Актуальність теми дослідження зумовлена зростаючим 

борговим навантаженням України та необхідністю забезпечення фінансової стійкості держави в 
умовах економічної та геополітичної нестабільності. Ефективне управління борговою безпекою є 
критично важливим для збереження макроекономічної рівноваги, підтримки довіри міжнародних 
кредиторів та забезпечення стійкого економічного зростання. Враховуючи виклики, пов’язані з 
обслуговуванням державного боргу, пошуком оптимальних механізмів його реструктуризації та 
мінімізацією ризиків дефолту, дослідження даної проблематики набуває особливого значення. 
Аналіз існуючих підходів до боргової політики та розробка стратегій її оптимізації дозволять сфор-
мувати ефективні інструменти фінансової стабілізації країни та сприятимуть залученню інвестицій 
у національну економіку.

Метою роботи є розробка та поглиблення засад управління борговою безпекою України в су-
часних реаліях. 

Завдання дослідження. Завдання даного дослідження полягають в акцентрації необхідності 
зміцнення боргової безпеки, теоретичному поглибленні змісту поняття боргової безпеки та підхо-
дів до її визначення, обґрунтуванні рекомендацій щодо визначення пріоритетів політики боргової 
безпеки. 

Методи дослідження. Дослідження ключових аспектів управління борговою безпекою країни 
здійснювалось з використанням наступних методів: узагальнення, наукового абстрагування, сис-
тематизації, індукції, дедукції, табличного методу, коефіцієнтний метод, описовий метод.

Галузь застосування результатів. Управління публічними фінансами. 

Основні результати дослідження. У статті актуалізується проблематика зміцнення боргової 
безпеки держави в контексті перманентного нарощення державного боргу та поглиблення борго-
вих проблем України. Описано взаємозв’язок боргової безпеки та стану макроекономічного сере-
довища країни, який визначається комплексом чинників та загроз. 

Висновки. Здійснено огляд підходів до визначення сутності боргової безпеки країни та при-
чино–наслідкових зв’язків з іншими параметрами розвитку країни. Обґрунтовується необхідність 
кількісного та якісного визначення рівня боргової безпеки, де пропонуються окремі показники, що 
її описують. Розроблено пріоритети боргової політики, які сприятимуть зміцненню фінансової без-
пеки держави.

Ключові слова: державний борг, державні запозичення, боргова політика, боргова безпека, 
боргова стійкість, дефолт, реструктуризація. 
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Key aspects of managing Ukraine’s debt security
Relevance of the research topic. The relevance of the research topic is determined by the 

growing debt burden of Ukraine and the need to ensure the country’s financial stability amid economic 
and geopolitical instability. Effective management of debt security is critically important for maintaining 
macroeconomic equilibrium, supporting the trust of international creditors, and ensuring sustainable 
economic growth. Given the challenges associated with servicing state debt, finding optimal mechanisms 
for its restructuring, and minimizing default risks, the study of this issue is of particular significance. 
Analyzing existing approaches to debt policy and developing strategies for its optimization will help 
form effective financial stabilization tools for the country and contribute to attracting investments into 
the national economy.

The aim of the work is to develop and deepen the principles of managing Ukraine’s debt security 
in the current realities.
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Постановка проблеми. У сучасних реаліях, зу­
мовлених широкомасштабною військовою агре­
сією росії проти України, питання забезпечення 
боргової стійкості набуває критичного значен­
ня. Значне зростання державного боргу викли­
кане суттєвими бюджетними витратами на обо­
рону, необхідністю відбудови інфраструктури та 
зменшенням доходів бюджету через економічний 
спад. Водночас міжнародна фінансова підтрим­
ка залишається важливим фактором збережен­
ня макроекономічної стабільності, проте потребує 
чіткої стратегії управління задля мінімізації борго­
вих ризиків у довгостроковій перспективі.

Ефективне управління державним боргом 
є невід’ємною складовою економічної безпе­
ки країни, адже його надмірне зростання може 
спровокувати макроекономічні дисбаланси, під­
вищену залежність від зовнішніх кредиторів та 
обмеження можливостей для сталого економіч­
ного розвитку. Боргова безпека охоплює не ли­
ше контроль за обсягами державного боргу, а й 
забезпечення його стійкості, оптимізацію вар­
тості обслуговування та раціональне викори­
стання залучених фінансових ресурсів. В умовах 
зростаючих глобальних викликів особливої ваги 
набуває розробка комплексної та збалансова­
ної боргової політики, яка сприятиме фінансовій 
стабільності, підвищенню інвестиційної прива­
бливості та довгостроковому економічному роз­
витку України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Широко досліджено українськими науковцями 
питання, що стосуються забезпечення боргової 
безпеки держави та управління державним бор­
гом. Проте наявність боргових проблем знахо­
дять негативне відображення на стані боргової 
безпеки України, що підкреслює актуальність на­
укових пошуків в цьому напрямку. Основу дано­
го дослідження та особливий науковий інтереси 
склали праці: Буряченка А. [3, 4], Болдової А. [7, 
4], Вергелюк Ю. [7], Ганцяка М. [1, 6], Галустяна 
Р. [8], Захожого К. [3], Дем’янчук О. [5], Мамоно­
вої Г. [1], Москаленко Н. [7], Панової О. [5], Пріс­
няк С. [3], Стеценка Б. [3].

Метою роботи є розробка та поглиблення за­
сад управління борговою безпекою України в су­
часних реаліях. 

Методи дослідження. Дослідження ключо­
вих аспектів управління борговою безпекою кра­
їни здійснювалось з використанням наступних 
методів: узагальнення, наукового абстрагування, 
систематизації, індукції, дедукції, табличного ме­
тоду, коефіцієнтний метод, описовий метод. 

Виклад основного матеріалу. Проблеми 
забезпечення боргової безпеки України зали­
шаються актуальними з моменту здобуття не­
залежності, оскільки процес формування дер­
жавного боргу в різні періоди характеризувався 
несистемним підходом, орієнтованим переваж­
но на вирішення нагальних фінансових про­

Research objectives. The objectives of this study are to emphasize the need for strengthening debt 
security, theoretically deepen the understanding of the concept of debt security and the approaches 
to its definition, and justify recommendations for determining the priorities of debt security policy.

Research methods. The study of key aspects of managing the country’s debt security was 
conducted using the following methods: generalization, scientific abstraction, systematization, 
induction, deduction, tabular method, coefficient method, and descriptive method.

Field of application of the results. Public finance management.

Main research findings. The article highlights the issue of strengthening the country’s debt security 
in the context of the ongoing increase in state debt and the deepening debt problems of Ukraine. It 
describes the interconnection between debt security and the state of the country’s macroeconomic 
environment, which is determined by a set of factors and threats. 

Conclusions. An overview of approaches to defining the essence of national debt security and its 
cause–and–effect relationships with other parameters of the country’s development is provided. The 
necessity of both quantitative and qualitative assessment of the level of debt security is justified, with 
specific indicators proposed to describe it. Priorities for debt policy are developed, which will contribute 
to strengthening the financial security of the state.

Keywords: state debt, state borrowings, debt policy, debt security, debt sustainability, default, 
restructuring.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

блем шляхом залучення позикових коштів. Та­
ка стратегія призводила до неконтрольованого 
зростання боргового навантаження, створюю­
чи додаткові ризики для макроекономічної ста­
більності. Боргова безпека, поряд із бюджетною, 
валютною та монетарною, є ключовою складо­
вою фінансової безпеки держави, оскільки впли­
ває на стійкість економічної системи, рівень за­
лежності від зовнішніх кредиторів та можливості 
довгострокового розвитку.

У сучасних умовах визначення сутності поняття 
«боргова безпека держави» набуває особливого 
значення, адже воно охоплює не лише показники 
рівня та динаміки державного боргу, а й механіз­
ми його управління, здатність держави своєчас­
но виконувати боргові зобов’язання без загро­
зи для економічного розвитку. Чітке теоретичне 
обґрунтування цього поняття сприятиме форму­
ванню ефективної боргової політики, що забез­
печить фінансову стабільність і зміцнить довіру 
міжнародних партнерів та інвесторів. 

Сам по собі обсяг державної заборгованості не 
відповідає на питання: «Який прийнятний рівень 
боргової безпеки для цієї країни?». Адже можли­
вості здійснювати державні запозичення в без­
печних боргових коридорах залежить від макро­
економічного становища держави, зокрема таких 

показників: обсяг ВВП; доходи бюджету; золото­
валютні резерви. Досліджуючи загрози зростан­
ня державного боргу України науковці Ганцяк М. 
та Мамонова Г. виокремлюють ряд факторів, які 
впливають на рівень державного боргу та є ри­
зиковими чинниками його неконтрольованого 
зростання. При цьому науковці розподіляють ці 
фактори на дві групи, одна з них – спричиняє не­
доотримання доходів бюджету, інша – провокує 
нарощення видатків. В таблиці 1 (табл. 1) зобра­
жено перелік цих загроз.

Описавши взаємозв’язки між цими показни­
ками науковці стверджують, що саме зазначена 
система координат загроз визначає можливості 
держави здійснювати запозичення для фінан­
сування дефіциту бюджету. Саме тому ці загро­
зи або фактори також можна вважати загрозами 
борговій безпеці.

Боргова безпека – комплексне поняття, а її рі­
вень залежить від усіє множини макроеконо­
мічних чинників. При цьому сила дії цих чинни­
ків, на думку науковців може бути змодельована 
за допомогою аналізу взаємозв’язків. Найбільш 
інтенсивний вплив на боргову безпеку мають: 
дефіцит державного бюджету, дефіцит платіж­
ного балансу, вихід держави за межі платіжних 
можливостей. Мають вплив на боргову безпе­

Фактори, що провокують зростання 
видатків Фактори, що провокують недоотримання доходів

дефіцит державного бюджету неефективна система залучення фінансових ресурсів 
на ринку державного боргу

дефіцит платіжного балансу країни технічна відсталість значної частини сфер 
національної економіки України

залежність України від імпорту енергоносіїв
спад економічної активності в державі, який призво­
дить до зменшення частки податкових надходжень до 
бюджету

збільшення державних витрат в періоди 
військових дій та інших непередбачених 
ситуацій

низький інвестиційний попит на державні боргові 
фінансові інструменти на тлі присутності вільних гро­
шових коштів у населення

циклічні коливання економіки, які у фазі спа­
ду ілюструють погіршення макроекономічних 
параметрів

скорочення альтернативних джерел доходів бюджету

вплив політичних бізнес–циклів, які прово­
кують політику необґрунтованого збільшення 
державних витрат і зменшення податків перед 
черговими виборами
зростання витрат на обслуговування держав­
ного боргу України
недооцінка та вихід держави за межі 
фіскальних можливостей

Таблиця 1. Загрози зростання державного боргу в розрізі недоотримання доходів та 
збільшення видатків*

*Джерело: побудовано автором за [1].
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ку України, проте він є не визначальним: імпорт 
енергоносіїв, циклічні коливання економіки, по­
літичні бізнес–цикли, технологічна відсталість 
значної частини галузей національної економіки, 
спад економічної активності. 

Справедливо підкреслює Кулінська А., що «пев­
ний критичний рівень державної заборгованості, 
який дозволяє зберегти стійкість фінансової сис­
теми країни до внутрішніх або зовнішніх загроз, 
забезпечити певний рівень незалежності держа­
ви, зберігаючи при цьому економічну можливість 
здійснювати самостійно виплати за обов’язками 
і підтримуючи належний рівень платоспроможно­
сті та кредитного рейтингу» [2]. Більш комплексно 
розглядають боргову безпеку Стеценко Б., Бу­
ряченко А., Захожий К. та Прісняк С. На їх думку, 
борговій безпеці притаманні певні риси, структура 
яких зображена на рисунку 1 (рис. 1).

Для того, щоб оцінити рівень боргової безпе­
ки країни слід використовувати якісні та кількісні 
показники. Так, оцінюючи боргову стійкість дер­
жави науковці звертають увагу на критерії бор­
гової безпеки, найпоширенішими з яких є: 

•	«відношення обсягу державного та гаранто­
ваного державою боргу до ВВП;

•	відношення обсягу валового зовнішнього
боргу до ВВП;

•	середньозважена дохідність запозичень на
первинному ринку (в Україні, наприклад, дохід­
ність ОВДП);

•	відношення обсягу офіційних міжнародних
резервів до обсягу валового зовнішнього боргу;

•	відношення загальної суми річних платежів за
державним боргом до доходів державного бюджету;

•	середньозважений термін погашення дер­
жавного боргу» [3]. 

Обґрунтованою є думка, що дефіцит державно­
го бюджету виступає одним із ключових чинників, 
що впливають на рівень боргової безпеки країни. 
Водночас його наявність не завжди свідчить про 
загрозу борговій стійкості, оскільки бюджетний 
дефіцит є поширеним явищем як у країнах із се­
реднім чи низьким рівнем економічного розвит­
ку, так і у високорозвинених державах. Для Украї­
ни постійний брак бюджетних коштів є системним 
викликом, однак наслідки такого дефіциту зале­
жать від його першопричин. Якщо нестача фінан­
сів зумовлена залученням ресурсів для капіталь­
них інвестицій, зокрема через державні гранти 
або програми підтримки підприємництва, це може 
стимулювати зростання грошового обігу та спри­
яти зміцненню національної економіки. 

Водночас виникнення бюджетного дефіциту 
може бути наслідком зниження доходної части­
ни, зокрема скорочення податкових надходжень, 
або результатом нераціонального зростання 
державних видатків. «Висока дефіцитність пояс­
нюється діями уряду, який зважаючи на необхід­
ність фінансувати зростаючі військові потреби, з 
метою забезпечення фінансової та територіаль­
ної безпеки країни – прийняв рішення збільшити 
видаткову частину бюджету майже вдвічі в порів­
нянні з дохідною. Органи державного управління 
здійснюють ведення бюджетної політики так, що 

Рисунок 1. Сутнісна характеристика поняття «боргова безпека країни
Джерело: [3].
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основним джерелом покриття дефіцитних коштів 
бюджету є запозичення» [4].

З метою скорочення обсягів державного бор­
гу та мінімізації його негативних наслідків Украї­
ні необхідно запроваджувати ефективну боргову 
політику. Вона передбачає оптимізацію структу­
ри державних запозичень, скорочення бюджет­
ного дефіциту, удосконалення механізмів управ­
ління борговими зобов’язаннями та підвищення 
рівня боргової безпеки. В цьому руслі науковця­
ми узагальнено підходи до визначення поняття 
боргової безпеки (табл. 2).

У контексті забезпечення належного рівня бор­
гової безпеки особлива увага приділяється струк­
турі державного боргу, яка формується відповідно 
до обраних джерел фінансування. Дослідники на­
голошують, що одним із ключових аспектів дер­
жавної боргової політики є правильний вибір рин­
ку для залучення запозичень, оскільки кожен із 
них має свої ризики. Оптимальне поєднання вну­
трішніх і зовнішніх позик є важливим фактором 
підтримки боргової стійкості країни. Поширеною 
є думка, що зовнішні запозичення несуть підви­
щені ризики, оскільки значний обсяг боргу перед 
іноземними кредиторами може ускладнити вико­
нання фінансових зобов’язань держави.

Нездатність країни своєчасно обслуговувати 
зовнішній борг або відсутність нових домовле­
ностей із кредиторами можуть спричинити за­
грозу дефолту. В сучасних умовах у світовій фі­
нансовій системі виробились такі правила, що 
навіть часткове невиконання зобов’язань без 
узгодження з кредитором є менш ефективне ніж 
двостороннє врегулювання умов щодо випла­
ти заборгованості. Дефолт, зовсім не означає, 
що за взятими зобов’язаннями не потрібно бу­
де платити, швидше за все це призведе до зміни 
умов сплати боргу та боргової ізоляції позичаль­
ника з неможливістю залучати фінансові ресур­
си на зовнішньому ринку. [6]. Як бачимо, навіть 
відмова чи неможливість виконувати боргові зо­
бов’язання не означає, що відбудеться їх анулю­

вання. Скоріше це матиме негативний вплив на 
боргову безпеку. 

Умови міжнародних фінансових організацій для 
отримання нових кредитів часто є жорсткими та 
можуть мати негативний вплив на добробут на­
селення. Наприклад, міжнародні партнери нерід­
ко висувають вимоги щодо перегляду соціально–
економічної політики, зокрема щодо підвищення 
тарифів на енергоресурси до рівня європейських 
ринкових цін, що не завжди враховує економічну 
ситуацію в країні та рівень доходів громадян. 

Прийнятною та обґрунтованою є думка, що 
вартість зовнішніх запозичень зазвичай є ви­
щою ніж внутрішніх. «Висока вартість зовнішніх 
кредитів також є досить проблематичним питан­
ням, оскільки ті кошти які сплачувала держа­
ва раніше за зовнішніми позиками здебільшого 
спрямовувались на погашення відсотків та об­
слуговування кредитів, а сам розмір боргу при 
цьому майже не зменшувався. «внутрішні дер­
жавні запозичення формують сек’юритизова­
ний державний борг, який легко піддаєтеся ме­
ханізмам ринкового регулювання. Запозичення 
на внутрішньому ринку володіють рядом переваг 
у порівнянні із зовнішніми позиками держави, які 
несуть додаткове валютне навантаженні та за­
грожують борговій безпеці» [7].

Водночас збалансоване поєднання внутрішніх і 
зовнішніх запозичень відображає спроможність 
держави залучати фінансові ресурси з різних 
джерел. Країни з низьким рівнем економічного 
розвитку, дотримуючись встановлених меж бор­
гової безпеки, переважно залучають кошти на 
зовнішніх ринках, тоді як економічно розвинені 
держави, маючи ємний внутрішній ринок капіталу, 
здебільшого орієнтуються на внутрішні запози­
чення. Раціональний, обґрунтований та стратегіч­
но продуманий підхід до структурування держав­
ного боргу є ключовим чинником забезпечення 
боргової стійкості та фінансової безпеки країни. 

У 2025 році пріоритетними завданнями дер­
жавної політики у сфері боргової безпеки є вдо­

Таблиця 2. Узагальнення підходів до визначення поняття боргової безпеки*
Підхід Характеристика

Рівневий Розгляд боргової безпеки як рівня перевищення заборгованості, що призводить до 
нових позик

Елементний Розгляд боргової безпеки як елементу системи вищого рівня
Функціональний Розгляд боргової безпеки як здатності дотримання певного рівня заборгованості
Управлінський Розгляд боргової безпеки в контексті управління державним боргом

*Джерело: побудовано автором за [5].
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сконалення структури державного боргу, за­
лучення фінансування на вигідних умовах та 
поступове зниження боргового навантажен­
ня після стабілізації економічної ситуації. Основ­
ні напрями включають реструктуризацію бор­
гових зобов’язань, підвищення ефективності 
використання кредитних ресурсів і розвиток вну­
трішнього ринку запозичень. Враховуючи зна­
чний обсяг зовнішніх позик, необхідна продума­
на стратегія забезпечення боргової стійкості, що 
дозволить мінімізувати ризики боргової кризи та 
зберегти макроекономічну стабільність.

В цьому ключі вважаємо, що розробка та ре­
алізація продуманої, науково–обґрунтованої та 
гнучкої боргової політики є основою фінансової 
стійкості та боргової безпеки. Це підтверджують 
думки українських науковців «Відомо, що дер­
жавний борг може бути не тільки інструментом 
фінансування державних витрат, але й факто­
ром, який впливає на інвестиційний клімат, рі­
вень інфляції, ринкову конкурентоспроможність і 
загалом на економічну динаміку країни» [8]. За­
пропонуємо пріоритетні напрями боргової полі­
тики, що, на нашу думку, перебувають в площині 
забезпечення боргової безпеки України (табл. 3).

Отже, подолання викликів, що постали перед 
Україною, вимагає застосування комплексу за­
ходів, зокрема у сфері управління борговою полі­
тикою держави. Для підтримки макроекономічної 
стабільності необхідно застосовувати комплек­
сні заходи, які сприятимуть зміцненню фінансо­
вої системи та позитивно відображатимуться на 
боргових ризиках. 

Висновки
Управління борговою безпекою України є одним 

із ключових викликів економічної політики держави, 
оскільки рівень державного боргу безпосередньо 
впливає на макроекономічну стабільність та фінан­
сову незалежність країни. Боргова безпека держа­
ви – складне та комплексне поняття, його оцінка 
проводиться з використанням якісних та кількісних 
індикаторів. Встановлено, що рівень боргової без­
пеки перебуває у прямій залежності від показників, 
що описують макроекономічне положення країни та 
впливають на видатки та бюджету. У статті розгля­
нуто основні підходи до регулювання боргового на­
вантаження, серед яких – контроль за дефіцитом 
бюджету, ефективне використання залучених фі­
нансових ресурсів та створення сприятливих умов 
для інвестиційної діяльності. Окрему увагу приділено 
теоретичним аспектам забезпечення боргової без­
пеки, зокрема причино–наслідкові зв’язки її форму­
вання, індикатори та базові характеристики.

Зміцнення боргової безпеки України перебуває в 
площині розробки та впровадження дієвої державної 
політики, пріоритетами якої визначено: лімітування 
дефіциту бюджету, ефективність використання за­
лучених ресурсів, сприяння інвестиційній діяльності, 
обґрунтований розмір боргу, гнучка фіскальна полі­
тика, реструктуризація сформованого боргу.

Подальші наукові дослідження в цій сфері мо­
жуть зосередитися на оцінці довгострокових на­
слідків боргової політики для економічного роз­
витку України, розробці моделей прогнозування 
боргового навантаження та аналізі ефективності 
різних механізмів реструктуризації боргу.

Таблиця 3. Основні пріоритети політики боргової безпеки*
Пріоритет Опис

Лімітування дефіциту 
бюджету

Забезпечення контролю за рівнем дефіциту державного бюджету че­
рез зменшення неефективних витрат і підвищення доходів, нормативна 
фіксація прийнятного рівня дефіциту

Ефективність використан­
ня залучених ресурсів

Оптимізація державних запозичень та спрямування їх на критично важливі 
інвестиції, зокрема у відновлення інфраструктури та оборону

Сприяння інвестиційній 
діяльності

Створення сприятливого середовища для залучення внутрішніх і зовнішніх 
інвестицій, у тому числі через інструменти стимулювання покращення 
інвестиційного клімату

Обґрунтований розмір 
боргу 

Дотримання безпечного рівня державного боргу щодо ВВП відповідно до 
міжнародних рекомендацій та макроекономічних умов

Гнучка фіскальна політика Використання податкових і бюджетних механізмів для підтримки 
економічного зростання та фінансової стабільності

Реструктуризація с­
формованого боргу

Переговори з кредиторами щодо продовження термінів погашення, зни­
ження ставок або часткового списання боргу для зменшення боргового 
навантаження

*Джерело: побудовано автором.
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Трансформація законодавчо–нормативної бази 
забезпечення конкурентоспроможності будівельних 

підприємств
Актуальність теми дослідження визначається недостатнім рівнем наукової обґрунтованості 

існуючої законодавчо–нормативної бази конкурентоспроможності будівельних підприємств без 
врахування стану вітчизняної будівельної галузі в умовах війни та необхідності її вдосконалення 
в процесі відбудови та розбудови національної економіки на основі інноваційної моделі розвитку, 
врахування позитивних складових досвіду розвинутих країн, а особливо ЄС.

Мета статті: на основі аналізу та синтезу вітчизняної та зарубіжної законодавчо–нормативної 
бази відтворення будівельних підприємств вияснити позитивні складові та існуючі тут проблеми, 
визначити пріоритетні напрями удосконалення конкурентоспроможності будівельних підприємств, 
порівняти та підтвердити прихильність щодо вдосконалення вітчизняної законодавчо–норматив-
ної бази будівельної сферіи за рахунок гармонізації до законів та норм країн Європейського Союзу. 

Методи дослідження: в процесі написання статті були використані загальнонаукові та спеці-
альні методи економічного дослідження, зокрема: діалектичний, структурно–логічний, аналізу та 
синтезу, статистичний та інші.

Результати роботи: на основі системно–ситуаційного підходу визначені позитивні сторони за-
конодавчо–нормативної бази удосконалення конкурентоспроможності будівельних підприємств 
та обґрунтовані основні напрямки їх подальшого розвитку з врахуванням позитивного досвіду 
країн Європейського Союзу.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в проце-
сі удосконалення законодавчо–нормативної бази стосовно зростання конкурентоспроможності 
вітчизняних будівельних підприємств в умовах відбудови на основі інноваційної моделі розвитку.

Висновки. Аналіз ти синтез сучасного стану законодавчо–нормативної бази конкурентоспро-
можності будівельних підприємств засвідчує як позитивні, так і певні негативні сторони, що стри-
мує розвиток конкурентоспроможності будівельних підприємств. Необхідно активізувати дослі-
дження як теоретико–методологічних, так і практичних аспектів даної проблематики на основі 
принципів школи неокласичного синтезу, вирішення завдань відбудови з врахуванням передово-
го досвіду зарубіжних країн, а особливо ЄС.

Ключові слова: конкурентоспроможність будівельних підприємств, законодавчо–нормативно 
база розвитку конкуренції будівельних підприємств, стандартизація та гармонізація вітчизняного 
та зарубіжного законодавства, економіка інтелектуально–інноваційного капіталу.

KUTSENKO A. S.

Transformation of the legislative and regulatory framework 
for ensuring the competitiveness of construction 

enterprises
The relevance of the research is determined by the insufficient level of scientific validity of the 

existing legislative and regulatory framework of the competitiveness of construction enterprises 
without taking into account the state of the domestic construction industry in war conditions and the 
need for its improvement in the process of reconstruction and development of the national economy 
on the basis of an innovative development model, taking into account the positive components of the 
experience of developed countries, and especially the EU.

The aim of the article is to clarify the positive components and problems existing on the basis 
of the analysis and synthesis of the domestic and foreign legislative and regulatory framework for 
the reproduction of construction enterprises, to determine the priority directions for improving 
the competitiveness of construction enterprises, to compare and confirm commitment to the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109112
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Постановка проблеми. Для більш ефективно­
го розвитку підприємств будівельної галузі з вра­
хуванням обмежених ресурсів та ускладненнями у 
відбудові, забезпеченні будівельних компаній су­
часними засобами виробництва, внаслідок росій­
ської агресії нашій крайні було б доцільно активі­
зувати гармонізацію та використання інноваційних 
стандартів та законів ЄС, Європейської асоціації 
вільної торгівлі. За рахунок упровадження пере­
дового досвіду розвинутих країн будівельна галузь 
нашої держави могла б більш ефективно на інно­
ваційній основі втілювати в життя нові проекти та 
більш якісно і швидко відтворювати втрачене.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням аналізу законодавчо–нормативної 
бази, регулюючих органів в будівництві, аналі­
зу та синтезу їх діяльності та впливу на сприян­
ня розвитку будівельних підприємств присвячені 
роботи: О.Ю. Белєнкової, З.С. Варналій, В.Євту­
шенкоД. Ісаєнко, О.М. Козич, Р.Є.Савіцький, 
В.В. Слончак та ін. Безпосередньо досліджен­
ню управління будівельною галуззю в закордон­
них країнах присвячені чисельні публікації таких 
авторів як Я. А. Рекитар, Ю. Н. Казанский, А. М. 
Немчин, С. Н. Никешин, Э. Кнехтель та ін.

Виклад основного матеріалу. Сучасний стан 
будівельної галузі, як і всієї економіки України, 
засвідчує наявність величезної кількості невід­

кладних завдань, які потребують найшвидшого 
вирішення в зв’язку з агресією росії проти нашої 
держави. Найбільш важливу роль в їх вирішен­
ні відіграватимуть вітчизняні будівельні підпри­
ємства, стан їхньої конкурентоспроможності та 
ефективність відтворення ресурсного потенціалу 
на інноваційній основі.

Зростання конкурентоспроможності будівель­
них підприємств першочергово залежить від 
науково–практичної обґрунтованості законо­
давчо–нормативної бази будівництва, яка має 
ґрунтуватись на системно–ситуаційному підхо­
ді до її удосконалення та врахування позитивного 
досвіду зарубіжних країн.

На теперішній час в зв’язку з російською агре­
сією і пошкодженням багатьох соціальних, про­
мислових та критичних об’єктів інфраструктури 
країни будівельна галузь повинна в прискорено­
му темпі розвиватись та за допомогою іннова­
ційних методів будівництва, нових підходів здійс­
нювати якнайшвидше відтворення втраченого 
та будувати нове. Щоб займати передове міс­
це на ринку будівельні компанії мають приділи­
ти першочергову увагу підвищенню конкуренто­
спроможності власного виробництва, законними 
методами та інноваційним підходом забезпечи­
ти розвиток підприємства, зростання прибутків 
внаслідок їхньої господарської діяльності. Понят­

improvement of the domestic legislative and regulatory framework of the construction sector through 
harmonization to the laws and regulations of the countries of the European Union. 

Methods of the research: general scientific and special methods of economic research, in 
particular: dialectical, structural–logical, analysis and synthesis, statistical, and others were used in 
the process of writing the article. 

The results of the work: the positive aspects of the legislative and regulatory framework for 
improving the competitiveness of construction enterprises were determined on the basis of the 
systemic situational approach and the main directions of their further development were substantiated, 
taking into account the positive experience of the countries of the European Union.

Field of application of results. The results of the study can be used in the process of improving 
the legislative and regulatory framework regarding the increase in the competitiveness of domestic 
construction enterprises in the context of reconstruction based on an innovative development model.

Conclusions. The analysis and synthesis of the current state of the legislative and regulatory 
framework of the competitiveness of construction enterprises shows both positive and certain negative 
aspects, which restrains the development of the competitiveness of construction enterprises. It is 
necessary to activate the research of both theoretical and methodological and practical aspects of this 
problem on the basis of the principles of the school of neoclassical synthesis, solving reconstruction 
tasks taking into account the best experience of foreign countries and especially the EU.

Keywords: competitiveness of construction enterprises, legislative and regulatory basis for 
the development of competition of construction enterprises, standardization and harmonization of 
domestic and foreign legislation, economy of intellectual and innovative capital.
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тя конкурентоспроможність будівельного під­
приємства ми розуміємо як – його реальну та 
потенційну здатність в існуючих умовах вико­
ристовувати свої конкурентні переваги на усьому 
ланцюгу створення цінності, займати найвигідні­
ше положення на будівельному ринку та забез­
печувати формування та максимальне задо­
волення потреб споживачів у якісних проектних 
рішеннях, будівельно–монтажних роботах та бу­
дівельній продукції, оптимально використовуючи 
при цьому наявний капітал [1, С.154].

Існуюча законодавчо–нормативна база регулює 
питання конкурентоспроможності в Україні, охо­
плює різні аспекти економічної діяльності, зокрема 
регулювання конкуренції, захист економічних прав 
підприємств, стимулювання інновацій і розвитку, а 
також забезпечення рівних умов для підприємств 
на ринку. Розглянемо основні документи та напря­
ми, які впливають на конкурентоспроможність.

Конкурентне законодавство України має власну 
історію та особливості, що зумовлені розвитком 
національної економіки, процесами трансформа­
ції суспільства та інтеграцією до світового ринку.

Становлення конкурентного законодавства в 
Україні почалося з 1990–х років, коли країна пе­
рейшла від планової до ринкової економіки. У цей 
період було прийнято перші нормативно–право­
ві акти, спрямовані на регулювання конкуренції, 
зокрема Закон України «Про обмеження моно­
полізму та недопущення недобросовісної конку­
ренції у підприємницькій діяльності» (1992 рік). 
Цей закон став основою для формування пра­
вових механізмів протидії монополізму та під­
тримки конкуренції. І незважаючи на те, що на 
сьогодні він втратив свою чинність, слід підкрес­
лити його важливу роль в становленні вітчизня­
ної конкурентоспроможності підприємств.

Однією з ключових особливостей конкурент­
ного законодавства України є його орієнтація на 
боротьбу з монопольним становищем, яке діста­
лося у спадок від радянської економічної систе­
ми. Для цього було створено спеціалізований ор­
ган – Антимонопольний комітет України (АМКУ), 
який займається контролем за дотриманням за­
конодавства, розслідуванням порушень та захи­
стом економічної конкуренції.

Діяльність і повноваження Антимонопольного 
комітету України (АМКУ) регулюються спеціаль­
ним Законом України «Про Антимонопольний 
комітет України» від 26 листопада 1993 року [2]. 

Цей закон визначає АМКУ як центральний орган 
виконавчої влади зі спеціальним статусом, наді­
лений широким колом повноважень у сфері за­
хисту економічної конкуренції [3].

В Україні антимонопольне регулювання здійс­
нюється через систему нормативно–правових ак­
тів, зокрема законами України «Про захист еконо­
мічної конкуренції», «Про захист від недобросовісної 
конкуренції» та іншими спеціалізованими законами. 
Їхньою метою є забезпечення рівних можливостей 
для суб’єктів господарювання та сприяння розвитку 
економіки через добросовісну конкуренцію.

Наприклад, Закон України «Про захист еконо­
мічної конкуренції» (2001 р.) є основоположним 
документом у сфері регулювання ринкових від­
носин і забезпечення добросовісної конкурен­
ції [4]. Його метою є створення рівних умов для 
суб’єктів господарювання, сприяння ефективно­
му функціонуванню підприємств ринкової еконо­
міки та захисту інтересів споживачів.

Закон України «Про захист від недобросовісної 
конкуренції» (1996 р.) спрямований на попере­
дження та припинення дій, які порушують принци­
пи добросовісної конкуренції. Він регулює пове­
дінку суб’єктів господарювання, що може завдати 
шкоди іншим учасникам ринку або споживачам.

Обидва закони разом забезпечують комплек­
сний підхід до регулювання ринкової конкуренції в 
будівництві, створюючи правову базу для її розвит­
ку та захисту в умовах генезису до світової еконо­
міки інтелектуально–інноваційного капіталу [5].

Проте ці нормативно–правові акти мають низ­
ку недоліків. Зокрема, Швидка Т.І. зазначає, що, 
«хоча Закон України «Про захист від недобро­
совісної конкуренції» [6] формально чинний, він 
вже не відповідає сучасним викликам.

Закон не враховує всіх існуючих проявів недобро­
совісної конкуренції, що робить його недостатньо 
ефективним і потребує модернізації. Регулювання 
питань запобігання таким проявам є надзвичай­
но важливим, оскільки правопорушення у цій сфері 
відбуваються часто та наразі цей закон лише фіксує 
перелік правопорушень, що вважаються недобро­
совісною конкуренцією, без надання чітких роз’яс­
нень і детального аналізу кожного з них. Це обмежує 
його практичну ефективність і дозволяє правопо­
рушникам уникати відповідальності за свої дії [3].

О. Бакалінська акцентує на необхідності допов­
нення Закону спеціальними нормами, які регу­
люватимуть, обмежуватимуть або навіть забо­
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ронятимуть певні види рекламної діяльності, що 
сприятиме посиленню його ефективності [3].

Погоджуючись із зазначеним, можемо виділи­
ти ключові недоліки Закону України «Про захист 
від недобросовісної конкуренції»:

– Закон містить загальні формулювання, які
можуть тлумачитися неоднозначно, ускладнюю­
чи правозастосування;

– відсутність чітких критеріїв для оцінки дій як
недобросовісних;

– складність і недостатня ефективність проце­
дур оскарження недобросовісних дій у суді чи че­
рез Антимонопольний комітет України;

– ігнорування особливостей конкурентного се­
редовища в різних секторах економіки, а осо­
бливо в будівництві;

– орієнтація переважно на реагування на пору­
шення, а не на їх попередження.

Щодо Закону України «Про захист економічної 
конкуренції», аналіз думок експертів свідчить, що 
його застосування також супроводжується труд­
нощами. Закон передбачає численні процедури 

та критерії для оцінки монопольного становища й 
економічної концентрації, які часто є складними для 
реалізації на практиці. Водночас він недостатньо 
враховує вплив цифрової економіки, новітніх тех­
нологій і глобалізації на конкурентне середовище.

На нашу думку, обидва закони спрямовані пере­
важно на регулювання взаємодії суб’єктів господа­
рювання, приділяючи недостатньо уваги інтересам 
споживачів. Крім того, вони не адаптовані до кри­
зових умов, зокрема викликів війни, що послаблює 
контроль за конкурентним середовищем і створює 
передумови для правопорушень (див. таблицю).

Це свідчить про необхідність модернізації обох 
законів із урахуванням сучасних економічних ре­
алій та викликів. Подальше вдосконалення цих 
законів є важливим для створення ефективного 
конкурентного середовища гармонізації із між­
народними стандартами.

Значні зміни у конкурентному законодавстві 
відбулися після підписання Угоди про асоціацію 
між Україною та Європейським Союзом у 2014 
році. Цей документ зобов’язує Україну гармо­

Категорія Закон «Про захист
економічної конкуренції»

Закон «Про захист від 
недобросовісної конкуренції»

Складність у 
застосуванні

Складні процедури та критерії оцінки 
монопольного становища.

Загальні формулювання, які можуть тлу­
мачитися неоднозначно.

Тривалість розгляду 
справ

Тривала й ресурсозатратна процедура 
отримання дозволів на концентрацію.

Складність процедур оскарження 
недобросовісних дій.

Адаптація до сучас­
них викликів

Не враховано вплив цифрової 
економіки, новітніх технологій та 
глобалізації.

Відсутність врахування особливо­
стей цифрової економіки та галузевих 
специфік.

Контроль і 
моніторинг

Недостатньо ефективні механізми 
моніторингу та виявлення порушень.

Обмежені механізми ефективного захисту 
від недобросовісних дій.

Санкції Штрафи не завжди є стримуючим 
фактором для великих компаній.

Відсутність дієвих превентивних заходів 
проти недобросовісної конкуренції.

Гармонізація з 
міжнародними 
стандартами

Низький рівень інтеграції з 
європейськими нормами.

Недостатня гармонізація з міжнародними 
стандартами конкурентного права.

Превентивні заходи Закон більше орієнтований на реакцію. 
ніж на попередження порушень

Відсутність системи превентивних заходів 
для захисту підприємств і споживачів

Кризи та 
надзвичайні ситуації

Недостатнє врахування викликів війни 
та кризових умов.

Відсутність адаптації до умов війни, що 
створює простір для зловживань.

Споживачі
Закон більше фокусується на 
регулюванні відносин між суб’єктами 
господарювання.

Недостатній акцент на захист прав 
споживачів.

Інтеграція з іншими 
законами

Немає інтегрованого підходу до 
регулювання із законодавством про 
інвестиції, податки, інновації.

Закон ізольований від інших сфер ре­
гулювання економічної діяльності, що 
обмежує його ефективність.

Реалізація Брак ресурсів і кваліфікованих кадрів 
у відповідних органах.

Відсутність належного фінансування та 
компетентного персоналу для реалізації 
положень закону.

Недоліки законів «Про захист економічної конкуренції» та «Про захист від недобросовісної 
конкуренції»
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нізувати своє законодавство з нормами ЄС, зо­
крема у сфері конкуренції. Результатом цього 
стало прийняття низки нових нормативно–пра­
вових актів, спрямованих на посилення прозо­
рості, ефективності регулювання та відповідності 
європейським стандартам.

З підписанням Угоди про асоціацію між Укра­
їною та Європейським Союзом та Договору 
про заснування Енергетичного Співтовариства 
Україна взяла на себе зобов’язання щодо імпле­
ментації норм законодавства ЄС у власну пра­
вову систему. Зокрема, це стосується адаптації 
конкурентного законодавства до європейських 
стандартів, з особливим акцентом на врегулю­
вання питань надання державної допомоги [3].

У контексті будівельної галузі, законодав­
ство про інновації та цифровізацію в Україні має 
вирішальне значення для підвищення конку­
рентоспроможності, ефективності та стійкості 
підприємств. Основні аспекти включають сти­
мулювання цифрової трансформації, впрова­
дження інноваційних технологій у будівництво, а 
також адаптацію до європейських стандартів.

Одним із базових документів у сфері інновацій­
ного розвитку будівництва є Закон України «Про 
регулювання містобудівної діяльності» (2011 р.) 
який спрямований на створення умов для впро­
вадження нових підходів у проєктуванні, плану­
ванні та виконанні будівельних робіт [7]. Серед 
інноваційних аспектів закону можна виділити:

– використання геоінформаційних систем (ГІС)
для ефективного управління територіями;

– перехід до цифрових платформ для оформ­
лення документації, що значно скорочує терміни 
та знижує ризики корупції.

Іншим важливим актом є Закон України «Про 
енергетичну ефективність будівель» (2017р.), 
який орієнтований на зменшення енергоспожи­
вання у будівлях шляхом впровадження енергое­
фективних технологій. Основні положення зако­
ну передбачають [8]:

– вимоги до використання сучасних ізоляцій­
них матеріалів для зниження тепловтрат;

– стимулювання розробки та впровадження
енергоефективних рішень, таких як «розумні бу­
динки» із автоматизованими системами управ­
ління енергоспоживанням;

– проведення енергетичної сертифікації буді­
вель, що підвищує обізнаність споживачів про 
енергоефективність об’єктів.

Інноваційні технології, такі як Building 
Information Modeling (BIM), активно інтегрують­
ся в українське законодавство та практику. Во­
ни дозволяють оптимізувати всі етапи будівниц­
тва — від проєктування до експлуатації об’єктів. 
Уряд також працює над розширенням викори­
стання автоматизованих систем управління бу­
дівельними процесами, що відповідає вимогам 
Державної стратегії розвитку цифрової еконо­
міки на 2021–2030 роки.

Крім того, впровадження технологій відновлю­
ваної енергетики в будівництво, наприклад, уста­
новлення сонячних панелей або систем збору 
дощової води, є пріоритетом, що закріплено в ря­
ді нормативно–правових актів.

Попри наявність значних здобутків, залиша­
ється низка викликів:

– нерівномірний рівень цифровізації у регіонах
та низька доступність сучасних технологій для 
малих і середніх підприємств;

– недостатнє фінансування програм, спрямо­
ваних на інновації в будівництві;

– потреба в гармонізації національного зако­
нодавства з європейськими директивами у сфе­
рі енергоефективності та сталого будівництва.

3 огляду на ці виклики, важливими напрямами 
розвитку залишаються підтримка науково–до­
слідних проєктів у будівельній галузі, створення 
умов для державно–приватного партнерства та 
посилення міжнародної співпраці з метою впро­
вадження найкращих практик цифровізації та ін­
новацій у будівництві, що сприятиме зростанню 
конкурентоспроможності підприємств.

Втім, шлях цифровізації будівельної галузі 
України лише розпочався й вимагає значних зу­
силь, системної державної підтримки та активно­
го залучення позитивного міжнародного досвіду. 
Особливо важливим є вивчення практик євро­
пейських країн, які успішно реалізували цифрову 
трансформацію будівельної сфери [9].

Європейський Союз (ЄС) активно впроваджує 
законодавчі ініціативи та регулювання для під­
тримки конкурентоспроможності економіки, під­
приємств і галузей, зокрема будівельної. Основ­
ні акценти робляться на інтеграції ринків, захисті 
конкуренції, цифровізації, інноваціях, екологіч­
ності та підтримці малих і середніх підприємств 
(МСП). У цьому контексті ключову роль відіграє 
Європейський єдиний ринок, який забезпечує 
інтеграцію економічного простору країн–членів і 
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створює умови для вільного руху товарів, послуг, 
капіталу та людських ресурсів.

Висновки
Ефективна відбудова та розбудова вітчизняної 

економіки на інноваційній основі першочергово 
залежатиме від стану конкурентоспроможності 
будівельних підприємств. Розвиток конкуренції 
має регулюватись науково обґрунтованою за­
конодавчо–нормативною базою та належним 
контролем за її дотриманням з врахуванням дос­
віду розвинутих країн а особливо ЄС. Сучасний 
стан вітчизняної законодавчо–нормативної ба­
зи в сфері будівництва потребує удосконалення 
н основі системно–ситуаційного підходу. 
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Соціально–економічний розвиток регіонів 
національної економіки

Предметом дослідження є соціально–економічний розвиток регіонів національної економіки.

Метою дослідження є визначення особливостей соціально–економічного розвитку регіонів 
національної економіки.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено основні аспекти соціально–економічного розвитку ре-
гіонів національної економіки. Наведено фактори, які впливають на соціально–економічний роз-
виток регіонів. Окреслено механізми регулювання соціально–економічного розвитку регіонів. 

Висновки. Соціально–економічний розвиток регіонів – це складний процес, що охоплює широкий 
спектр аспектів, від економічного зростання та інновацій до соціальної справедливості та екологічної 
стійкості. Важливим є забезпечення збалансованого розвитку, коли економічні досягнення сприяють 
покращенню якості життя населення, а соціальні програми підтримують економічну активність. Важ-
ливим інструментом є розробка стратегій регіонального розвитку, які враховують специфічні потреби 
та можливості кожного регіону. Ці стратегії повинні базуватися на глибокому аналізі економічного по-
тенціалу, соціальних викликів та екологічних обмежень. Інвестиції в інфраструктуру, освіту та охорону 
здоров’я є важливими для створення сприятливого середовища для розвитку бізнесу та залучення 
інвестицій. Підтримка малого та середнього підприємництва, сприяння інноваціям та розвитку нових 
технологій також є важливими факторами успіху. Важливою є співпраця між органами державної вла-
ди, місцевим самоврядуванням, бізнесом та громадянським суспільством. Лише спільними зусилля-
ми можна досягти сталого та інклюзивного соціально–економічного розвитку регіонів.

Ключові слова: регіон, соціально–економічний розвиток, диверсифікація, бізнес, інвестицій-
ний проект, інфраструктура, економічна активність, збалансованість, податкове регулювання, ін-
ституційне регулювання.
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Socio–economic development of regions 
of the national economy

The subject of the study is the socio–economic development of regions of the national economy.

The purpose of the study is to determine the features of the socio–economic development of 
regions of the national economy.
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Постановка проблеми. Соціально–економіч­
ний розвиток регіонів є важливим фактором за­
безпечення стабільності та прогресу держави. Він 
передбачає збалансований підхід до використання 
ресурсів, стимулювання економічної активності та 
покращення якості життя населення в кожному ре­
гіоні. Важливим аспектом є розвиток інфраструкту­
ри, включаючи транспортну, енергетичну та кому­
нікаційну мережі. Це сприяє покращенню логістики, 
залученню інвестицій та створенню нових робочих 
місць. Підтримка малого та середнього бізнесу, ін­
новаційних проектів та кластерів дає можливість 
диверсифікувати економіку регіонів та забезпечи­
ти їх конкурентоспроможність на внутрішньому та 
зовнішньому ринках. Крім того, соціальна складо­
ва розвитку сприяє покращенню доступу до освіти, 
охорони здоров’я, культури та спорту, а також за­
безпеченню соціального захисту вразливих верств 
населення. Збалансований соціально–економіч­
ний розвиток регіонів потребує узгодженої співпра­
ці між органами державної влади, місцевим само­
врядуванням, бізнесом та громадськістю.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Аналіз праць науковців з соціально–еконо­
мічного розвитку регіонів національної економі­
ки виявляє різноманітні підходи до визначення 
основних факторів та стратегій. Одні акцентують 
увагу на інноваційному розвитку та залученні ін­
вестицій, як драйверах економічного зростан­
ня. Інші досліджують роль людського капіталу та 

якість освіти, підкреслюючи їхній вплив на кон­
курентоспроможність регіонів. Відомі українські 
науковці у сфері соціально–економічного роз­
витку регіонів національної економіки: Доліш­
ній М.І. – академік НАН України, відомий своїми 
працями з теорії регіональної економіки та регі­
ональної політики. Державна установа «Інститут 
регіональних досліджень імені М.І. Долішнього 
НАН України» – провідна наукова установа, яка 
займається дослідженнями в галузі регіональ­
ного розвитку. Писаренко С.М. – доктор еконо­
мічних наук, професор, досліджує питання соці­
ально–економічного розвитку регіонів, зокрема, 
людського розвитку та ринку праці. Пальонко 
М.В. – доктор економічних наук, професор, спе­
ціалізується на питаннях регіональної економіки, 
зокрема, на проблемах міжрегіональної інтегра­
ції та транскордонного співробітництва.

Мета статті – визначення особливостей со­
ціально–економічного розвитку регіонів націо­
нальної економіки.

Виклад основного матеріалу. Соціально–
економічний розвиток регіонів є важливим аспек­
том розвитку національної економіки будь–якої 
країни. Він передбачає покращення рівня життя 
населення, розвиток економічної діяльності, за­
безпечення соціальної справедливості та збалан­
соване використання ресурсів у кожному регіоні.

Основні аспекти соціально–економічного роз­
витку регіонів визначено наступні:

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main aspects of the socio–economic development of 
regions of the national economy. Factors that influence the socio–economic development of the regions 
are presented. Mechanisms for regulating the socio–economic development of the regions are outlined.

Conclusions. The socio–economic development of regions is a complex process that covers a wide 
range of aspects, from economic growth and innovation to social justice and environmental sustainability. 
It is important to ensure balanced development, when economic achievements contribute to improving 
the quality of life of the population, and social programs support economic activity. An important tool 
is the development of regional development strategies that take into account the specific needs and 
capabilities of each region. These strategies should be based on a thorough analysis of economic 
potential, social challenges and environmental constraints. Investments in infrastructure, education 
and healthcare are important for creating a favorable environment for business development and 
attracting investment. Supporting small and medium–sized entrepreneurship, promoting innovation 
and the development of new technologies are also important factors for success. Cooperation between 
state authorities, local governments, business and civil society is important. Only through joint efforts 
can sustainable and inclusive socio–economic development of regions be achieved.

Keywords: region, socio–economic development, diversification, business, investment project, 
infrastructure, economic activity, balance, tax regulation, institutional regulation.
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•	економічне зростання: підвищення виробництва
товарів і послуг, залучення інвестицій, розвиток під­
приємництва, створення нових робочих місць;

•	соціальний розвиток: покращення освіти,
охорони здоров’я, культури, житлових умов, за­
безпечення соціального захисту населення;

•	інфраструктурний розвиток: будівництво та
модернізація доріг, транспортних мереж, енер­
гетичної інфраструктури, комунікацій;

•	екологічна стійкість: забезпечення охорони на­
вколишнього середовища, раціональне використан­
ня природних ресурсів, зменшення забруднення;

•	збалансований розвиток: зменшення регі­
ональних диспропорцій, забезпечення рівних 
можливостей для всіх регіонів, підтримка відста­
ючих територій.

Фактори, що впливають на соціально–еконо­
мічний розвиток регіонів:

• географічне розташування та природні ре­
сурси: наявність корисних копалин, кліматичні 
умови, доступ до водних ресурсів;

• трудові ресурси: кваліфікація робочої сили,
рівень зайнятості, демографічна ситуація;

• інвестиційний клімат: сприятливі умови для
залучення інвестицій, розвиток підприємництва, 
стабільність законодавства;

• інфраструктура: розвиненість транспортної
мережі, енергетичної інфраструктури, комунікацій;

• інноваційний потенціал: наявність науково–
дослідних установ, розвиток технологій, підтрим­
ка інновацій;

• державна політика: регіональна політика, фі­
нансування регіональних програм, підтримка 
розвитку окремих галузей.

Механізми регулювання соціально–економіч­
ного розвитку регіонів:

• регіональне планування: розробка стратегій
та програм розвитку регіонів, визначення пріо­
ритетних напрямів розвитку;

• фінансове регулювання: розподіл бюджетних
коштів між регіонами, надання субсидій та дота­
цій, залучення інвестицій;

• податкове регулювання: встановлення пільгових
ставок податків для окремих регіонів або галузей;

• інституційне регулювання: створення спеці­
альних органів управління регіональним розвит­
ком, підтримка розвитку підприємництва.

Соціально–економічний розвиток регіонів є 
складним і багатогранним процесом, який потре­
бує комплексного підходу та координації зусиль 

усіх зацікавлених сторін. Ефективна регіональна 
політика сприяє підвищенню конкурентоспро­
можності національної економіки, забезпечен­
ню сталого розвитку та покращенню якості жит­
тя населення в усіх регіонах країни.

Важливим елементом успішного соціально–
економічного розвитку регіонів є активна участь 
місцевої влади та громадськості. Органи місце­
вого самоврядування відіграють важливу роль 
у визначенні пріоритетів розвитку, залученні ін­
вестицій, реалізації соціальних програм та під­
тримці підприємництва. Залучення громадськос­
ті до процесів планування та прийняття рішень 
дає можливість враховувати потреби та інтереси 
різних груп населення, забезпечуючи збалансо­
ваний та справедливий розвиток.

Міжнародна співпраця та залучення інозем­
них інвестицій також є важливими фактора­
ми соціально–економічного розвитку регіонів. 
Участь у міжнародних проектах, обмін досвідом 
та залучення іноземних інвестицій сприяють мо­
дернізації економіки, розвитку інфраструктури 
та підвищенню конкурентоспроможності регіо­
нів. Важливо створювати сприятливі умови для 
залучення іноземних інвесторів, забезпечуючи 
стабільність законодавства, захист прав влас­
ності та прозорість ведення бізнесу.

Впровадження інноваційних технологій та роз­
виток науково–дослідної діяльності є важливи­
ми факторами забезпечення сталого соціаль­
но–економічного розвитку регіонів. Підтримка 
науково–дослідних установ, створення іннова­
ційних кластерів, стимулювання розвитку тех­
нологій та комерціалізації наукових розробок 
сприяють підвищенню конкурентоспроможності 
регіонів та створенню нових робочих місць. Важ­
ливо забезпечувати сприятливі умови для роз­
витку інноваційного підприємництва та залучен­
ня інвестицій у науково–дослідну діяльність.

Соціально–економічний розвиток регіонів – це 
складний і багатогранний процес, який включає в 
себе покращення економічного добробуту населен­
ня, розвиток соціальної інфраструктури, покращен­
ня якості життя, забезпечення сталого використан­
ня природних ресурсів та гармонійний розвиток усіх 
сфер життєдіяльності в межах певного регіону.

Таким чином, основні аспекти соціально–еко­
номічного розвитку регіонів: 

• економічний розвиток: зростання валового
регіонального продукту (ВРП); підвищення про­
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дуктивності праці; залучення інвестицій; розви­
ток підприємництва, особливо малого та серед­
нього бізнесу; створення нових робочих місць; 
диверсифікація економіки, тобто зменшення за­
лежності від одного або кількох секторів; розви­
ток інновацій та впровадження нових технологій;

• соціальний розвиток: підвищення рівня дохо­
дів населення; зменшення рівня бідності та не­
рівності; покращення доступу до освіти, охоро­
ни здоров’я, культури та інших соціальних послуг; 
розвиток житлової інфраструктури; підтримка 
соціально вразливих груп населення; покращен­
ня демографічної ситуації;

• інфраструктурний розвиток: розвиток тран­
спортної інфраструктури (дороги, залізниці, ае­
ропорти, морські порти); розвиток енергетичної 
інфраструктури (електромережі, газопроводи); 
розвиток інформаційно–комунікаційної інфра­
структури (інтернет, мобільний зв’язок); розвиток 
інженерної інфраструктури (водопостачання, ка­
налізація, очисні споруди);

• екологічний розвиток: раціональне використан­
ня природних ресурсів; зменшення забруднення на­
вколишнього середовища; відновлення екосистем; 
впровадження екологічно чистих технологій; підви­
щення екологічної свідомості населення.

Механізми державного регулювання соціально–
економічного розвитку регіонів: стратегічне плану­
вання: розробка стратегій та програм регіонального 
розвитку; фінансове регулювання: надання субси­
дій, дотацій, пільгових кредитів; податкове регулю­
вання: встановлення місцевих податків та зборів, 
надання податкових пільг; інвестиційне регулюван­
ня: створення сприятливого інвестиційного клімату; 
інституційне регулювання: реформування системи 
державного управління, боротьба з корупцією.

Важливість соціально–економічного розвитку 
регіонів: забезпечення збалансованого розвит­
ку країни; покращення якості життя населення; 
зменшення регіональних диспропорцій; зміц­
нення економічної безпеки держави; підвищення 
конкурентоспроможності країни на міжнародній 
арені. Розуміння цих аспектів допоможе зрозу­
міти важливість та складність процесу соціаль­
но–економічного розвитку регіонів.

Висновки
Соціально–економічний розвиток регіонів – це 

складний процес, що охоплює широкий спектр 
аспектів, від економічного зростання та інно­

вацій до соціальної справедливості та екологіч­
ної стійкості. Важливим є забезпечення збалан­
сованого розвитку, коли економічні досягнення 
сприяють покращенню якості життя населення, а 
соціальні програми підтримують економічну ак­
тивність. Важливим інструментом є розробка 
стратегій регіонального розвитку, які враховують 
специфічні потреби та можливості кожного ре­
гіону. Ці стратегії повинні базуватися на глибо­
кому аналізі економічного потенціалу, соціаль­
них викликів та екологічних обмежень. Інвестиції 
в інфраструктуру, освіту та охорону здоров’я є 
важливими для створення сприятливого середо­
вища для розвитку бізнесу та залучення інвести­
цій. Підтримка малого та середнього підприєм­
ництва, сприяння інноваціям та розвитку нових 
технологій також є важливими факторами успіху. 
Важливою є співпраця між органами державної 
влади, місцевим самоврядуванням, бізнесом та 
громадянським суспільством. Лише спільними 
зусиллями можна досягти сталого та інклюзив­
ного соціально–економічного розвитку регіонів.
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СТУДІНСЬКИЙ В. А.

Еволюція інноваційного розвитку аграрної сфери 
Об’єктом дослідження є методи селекції як інноваційний інструмент розвитку аграрної сфери.

Предметом дослідження є еволюція методів селекції у аграрному виробництві.

Метою дослідження є простеження еволюції методів селекції у сільському господарстві від 
примітивних до генної інженерії для поширення цих знань в соціумі задля формування коректного 
сприйняття сучасних інновацій в аграрному виробництві. 

Наукова новизна полягає в систематизації наукових поглядів щодо еволюції методів селекції в 
аграрному виробництві, обґрунтуванні їх інноваційності для формування коректного громадського 
сприйняття її результатів.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використан-
ня для формування коректного громадського сприйняття інформації щодо сучасних інновацій в 
аграрному виробництві, зокрема ГМО. 

Висновки. Обґрунтовано, що розвиток методів селекції відповідає потребам суспільства, чи-
сельність якого швидко зростає. Підкреслено, що нерівномірний розподіл сільськогосподарських 
земель на планеті створює загрозу голоду в окремих регіонах, що спонукає до подальшого пошуку 
шляхів удосконалення методів селекції. Визначено, що рівень розвитку селекції в різних регіонах 
планети залежав від кліматичних умов, якості грунту, розвитку продуктивних сил, а також від осе-
редка первинного походження рослин. 

Наголошено, що селекція залишається одним з потужних інструментів у вирішенні продовольчої 
безпеки планети. Зростання врожайності впливає на підвищенні ефективності аграрного вироб-
ництва, що сприяє покращенню добробуту населення на сільських територіях та якості соціально–
економічних умов їх проживання. Отже, селекція протягом еволюції її розвитку залишається інно-
ваційним інструментом, що сприяє подальшому розвитку аграрної сфери та цивілізації в цілому.

Ключові слова: селекція, сільське господарство, аграрна сфера, генетично модифіковані ор-
ганізми (ГМО), інновація, безпека, громадське сприйняття.
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Постановка проблеми. Протягом тисячоліть 
люди шукали можливість збільшити ефективність 
праці та покращити умови власного добробуту. 
Поєднання цих двох векторів розвитку аграрної 
сфери завжди була запорукою зростання її ефек­
тивності. Коренем появи перших цивілізацій став 
перехід від суспільства «збиральництва та полю­
вання» до світу сільськогосподарського вироб­
ництва (так звана неолітична революція), зав­
дяки якому виникли найдавніші міста, держави, 
цивілізації, переробні підприємства, писемність, 
освіта, культура тощо. Складно стверджувати про 
часи появи першої локації або, навіть, декількох 
локацій, як джерела появи та розвитку сільсько­
го господарства, тим більше визначати дату за­
стосування перших методів селекції в сільському 
виробництві. Існує декілька теорій про виникнення 
сільського господарства, в яких безперечною за­
лишається думка про його виняткову роль, яку во­
но зіграло в еволюції цивілізації в цілому. 

Кліматичні зміни на планеті серйозно вплива­
ли на популяцію тварин та заохочували людей 
до рільництва, появу якого на різних континен­
тах планети датують біля 8000 років тому назад. 
Залежно від власних потреб, уподобань та клі­
матичних умов люди вирощували різні сільсько­
господарські культури. Першими спробами впли­
нути на результати праці стало одомашнювання 
диких культур та тварин, що здійснювалось про­
тягом декількох століть та сприяло формуванню 
регіональних осередків (центрі) походження куль­
турних рослин. Спостерігаючи за змінами у формі, 
кольорах, смакових якостях, врожайності зерно­
вих культур, овочів, людина почала свідомо виби­
рати кращі, а пізніше схрещувати схожі рослини, 
що було першим кроком до селекції, як науки. 

Розвиток сільського господарства потребував 
зрошення, оранки та відповідних інструментів та 
конструкцій, потреби сільського господарства 
сприяли розвитку ремісництва, будівництва та 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

STUDINSKA G. Ya.
STUDINSKY V. A.

Evolution of innovative development 
of the agricultural sphere

The object of the study is breeding methods as an innovative tool for the development of the 
agricultural sector. 

The subject of the study is the evolution of breeding methods in agricultural production.

The purpose of the study is to trace the evolution of breeding methods in agriculture from primitive 
to genetic engineering to disseminate this knowledge in society in order to form the perception of 
modern innovations in agricultural production.

The scientific novelty consists in the systematization of scientific views on the evolution of breeding 
methods in agricultural production, substantiation of their innovativeness to form the correct public 
perception of its results

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use to form the correct public 
perception of information on modern innovations in agricultural production, in particular GMOs.

Conclusions. It is substantiated that the development of breeding methods meets the needs 
of society, the number of which is rapidly growing. It is emphasized that the uneven distribution of 
agricultural land on the planet creates a threat of famine in certain regions, which encourages further 
search for ways to improve breeding methods. It is determined that the level of development of 
breeding in different regions of the planet depended on climatic conditions, soil quality, development of 
productive forces, as well as on the center of primary origin of plants, of which eight are identified on 
the planet. It is emphasized that breeding remains one of the powerful tools in solving the food security 
of the planet. The increase in yield affects the increase in the efficiency of agricultural production, which 
improves the well–being of the population in rural areas and the quality of their socio–economic living 
conditions. Therefore, breeding throughout the evolution of its development remains an innovative tool 
that contributes to the further development of the agricultural sector and civilization as a whole.

Key words: genetically modified organisms (GMOs), innovation, safety, public perception, advantages 
and disadvantages of GMOs, agricultural sphere of Ukraine.
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появі класового розподілу суспільства, саме то­
му історики визнають роль сільського господар­
ства у розвитку цивілізацій революційною. 

Еволюція селекційних процесів досягла кульмі­
наційної точки розвитку у другій половині ХХ сто­
ліття з потужним науковим відкриттям. Людина на­
вчилась модифікувати гени рослин, змінювати їх 
властивості за потребою. Генетично модифікова­
ні організми відрізняються від природних та, навіть, 
від тих, що виникли в результаті штучного мутаге­
незу (пошкодження у молекулах ДНК), цілеспря­
мованою зміною генотипу. Рослини (мікроорганіз­
ми, а пізніше і тварини) отримують нову комбінацію 
генетичного матеріалу. Завдяки сучасній біотехно­
логії з’являються ГМО рослини, вживання яких лю­
диною має бути досліджено у довгостроковій пер­
спективі до їх широкого розповсюдження з метою 
гарантування повної безпеки для здоров’я. 

Важливим залишається питання можливо­
сті свідомого вибору кожною людиною та сус­
пільством вживання або виключення з власно­
го раціону ГМО продуктів, для цього необхідні 
довготривалі дослідження, точні результати яких 
допоможуть сформувати потужний якісний ко­
мунікаційний механізм, що забезпечить насе­
лення прозорою та зрозумілою інформацією що­
до впливу ГМО продуктів на здоров’я людини, її 
життєздатність, тривалість життя. 

Об’єктом дослідження є методи селекції як ін­
новаційний інструмент розвитку аграрної сфери.

Предметом дослідження є еволюція методів 
селекції у аграрному виробництві.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Іс­
торію еволюції селекції досліджували як вітчизня­
ні, так і закордонні науковці, головна роль серед 
яких належить археологам, завдяки їх професій­
ним знахідкам вибудовувалося загальне розуміння 
причин поширення сільськогосподарських рослин 
на планеті із їх природних осередків, застосування 
певних методів селекції, а також впливу сільського 
господарства на розвиток цивілізації в цілому. 

Американська науковиця Лоурен Ріствет 
(Lauren Ristvet) розглядає сільське госпо­
дарство через призму «одомашнення» (анг. 
«Domestication») рослин, змушуючи їх генетично 
змінюватися від дикого виду до більш продуктив­
ного та корисного для людини. На думку автора 
саме сільське господарство стало основою, на 
якій будувався весь наступний історичний роз­
виток [25].

Археологічні розкопки доводять, що в різних 
куточках світу люди вподобали до вживання різ­
ні сільськогосподарські культури, що могло бути 
пов’язано, як із їх особистим вибором, так і із осо­
бливим регіональним розповсюдженням рослин 
на різних континентах, а також із методами се­
лекції, які сприяли подальшому поширенню цих 
культур у регіоні та за його межі. За окремими 
дослідженнями в Західній Азії вирощували жито, 
ячмінь та пшеницю, у північному Китаї – просо, в 
Америці одомашнювали кукурудзу, а жителі Анд 
вирощували картоплю [18].

За науковими дослідженнями археологів особли­
ву роль у розвитку сільського господарства та за­
безпеченні продовольством ранній людських спіль­
нот відігравали території сучасних Туреччини, Сирії, 
Лівану, Ізраїлю, Іраку, Мексики, Гватемали та Китаю. 
Перші змінені зернові культури були отримані:

1.	Пшениця – в регіоні «Родючий Півмісяць»
(англ. «Fertile Crescent»), що охоплював території 
сучасних Туреччини, Сирії, Лівану, Ізраїлю, Іраку 
та частину Ірану. Регіон отримав таку назву че­
рез родючість його земель та характерну форму.

2.	Кукурудза – в регіоні сучасної Мексики та
Гватемали (Центральна Америка). 

3.	Рис – в долинах китайських річок Янцзи та
Хуанхе [24].

Методі селекції відрізнялись залежно від ре­
гіону застосування, виду сільськогосподарської 
культури та рівня розвитку продуктивних сил.

Європа має не таку давню історію одомаш­
нення диких культур, як Центральна та Півден­
на Америка, Близький, Середній та Малий Схід 
чи Китай. Зокрема, трипільці, які жили на тери­
торії сучасної України біля 5 тисяч років тому, ви­
рощували дикий вид пшениці, вони не схрещува­
ли її так, як це робили на інших континентах, хоча 
Трипільська культура відома досягненнями в га­
лузі сільського господарства, мистецтва та ар­
хітектури. Можливо, більш родючі ґрунти дозво­
ляли отримувати кращі врожаї та не потребувати 
селекційних змін для покращення культур; менш 
розвинені технології обробки грунту в порівнянні 
з іншими територіями, а також примітивна цен­
тралізована соціальна культура не сприяли появі 
та розвитку селекції на цих землях. 

Пізніше основними культурними злаками Ки­
ївської Русі були просо, ячмінь, декілька сортів 
пшениці, жито, овес, бобові, ріпа, а для обробітку 
ґрунту використовувалися плуг, рало, соха, боро­



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

на, заступ, мотика, серп, коса, що підвищило про­
дуктивність праці та виробництво зерна у кілько­
сті більшій, ніж це було необхідно для задоволення 
біологічних потреб населення [4, с. 7]. Значна ча­
стина цих рослин була завезена з інших регіонів.

Чарльз Дарвін розглядав селекцію як природ­
ній добір, який впливає на еволюцію, що було ви­
кладено у книзі «Походження видів шляхом при­
родного відбору або збереження сприятливих 
рас у боротьбі життя». Поняття природного від­
бору (англ. Naturally selected) Ч. Дарвін визна­
чає як основу подальшого розвитку [17, с. 12]. 
Саме ця робота стала найбільш визначальною у 
подальшому розвитку теоретичних основ як се­
лекції, так і цивілізації в цілому.

Серед закордонних науковців, що досліджу­
вали еволюцію селекції у сільському господар­
стві, варто виділити американського археолога 
Роберта Брейдвуда (R. J. Braidwood), який шу­
кав відповідь на запитання – чому, де і коли ви­
никли міські цивілізації, завдяки яким сформував 
висновки щодо ролі селекції в їх розвитку [15; 
16]; американського ботаніка, агронома, колек­
ціонера рослин і борця за біорізноманіття сіль­
ськогосподарських рослин Джека Гарлана (J. R. 
Harlan), що вивчав походження культурних рос­
лин і вплив селекції на їх еволюцію [19; 20; 21]; 
британського археоботаніка і наукового співро­
бітника Інституту археології UCL Гордона Гілл­
мана (G. Hillman), що досліджував раннє сільське 
господарство на Близькому Сході [22; 23]. Од­
ним з видатних зарубіжних селекціонерів є Ваві­
лов М.І., який створив вчення про імунітет рослин 
(стійкість рослин до різних захворювань) та цен­
три походження культурних рослин [2]. 

Серед відомих вітчизняних сучасних дослідни­
ків–селекціонерів варто згадати В.В. Шелепова, 
який поряд із прикладною роботою селекціоне­
ра приділяв увагу також і теоретичним аспек­
там селекції, зокрема її історії та методам її здійс­
нення [12]. Вчений зауважив, що протягом XIX 
ст. з’явилося багато літератури з описом ме­
тодів селекції сортів пшениці. Так у 1889 р. бу­
ли опубліковані праці німецького селекціонера 
Рюмкера «Методи селекції рослин і їхнє експе­
риментальне значення», «Введення в селекцію 
хлібних злаків на науковій та практичній осно­
ві». На початку XX ст. важливу роль у форму­
ванні селекційних знань відіграли роботи Нель­
сона–Еле «Kreuzungsuntersuchungen an Hafer 

und Weisen», колективне п’ятитомне видання 
за редакцією селекціонера Фрувіта «Handbuch 
der landwirtschaft – lichen Pflanzenzuchtung» [8]. 
Український вчений досліджував і зародження та 
розвиток аналітичної селекції пшениці озимої в 
Україні наприкінці XIX – на початку XX століття.

Справу В.В. Шелепова продовжила його уче­
ниця – Х.М. Піпан, яка поглибила дослідження іс­
торії становлення та розвитку селекції пшени­
ці озимої в Україні [6]. В своїй дисертації «Історія 
становлення та розвитку селекції пшениці озимої 
в Україні (кінець XIX – початок XXI ст.)» Х.М.Піпан 
визначила стародавній період емпіричного, без­
системного накопичення знань з селекції – «На­
родною селекцією» [6, с. 38]. Авторка розпочала 
дослідження із стародавніх часів та підкреслила, 
що пшениця одомашнювалась в різних частинах 
планети, зокрема її зерна, знайдені в свайних по­
будовах і в єгипетських пірамідах, набагато дрібні­
ші від сучасних, проте більші від зерен диких куль­
тур цієї рослини, що свідчить про те, що за багато 
тисяч років людина почала змінювати первісний 
вид пшениці, відповідно до своїх потреб і створю­
вала нові її сорти. Є свідчення того, що селекція 
використовувалася до пшениці на території су­
часних Англії, Китаю, Грузії, Криму, Молдові, але 
методи селекції були досить примітивними – від­
бір кращих колосків на насіння, обмолочування, 
відсікання верхньої частини снопу [6, с. 40–45].

Генна інженерія, як новітній метод сучасної се­
лекції, стала новим напрямом науки, яка виникла 
на початку 70–х років ХХ століття, поєднавши 
методи молекулярної біології, молекулярної гене­
тики, біотехнології, що дозволило переносити ге­
ни з одного організму в інший, конструювати нові 
біологічні об’єкти. 

Разом з тим, регуляторна невизначеність, від­
сутність або некоректне сприйняття споживача­
ми щодо новітніх методів селекції є основними 
перешкодами для широкого використання но­
вих геномних технологій (NGT) у селекції рослин 
і сільському господарстві, споживачі стурбова­
ні безпекою та впливом генетичної модифікації на 
навколишнє середовище, і ці занепокоєння мо­
жуть поширюватися на NGT [14]. Стрімкий роз­
виток методів селекції у сільському господарстві 
поглибив розрив у зв’язках між громадськістю та 
сільськогосподарським виробництвом, що знижує 
довіру споживачів до аграріїв, до безпечної та по­
живної їжі. Щоб дослідити міцність такої комуніка­
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ції, в Канаді провели опитування споживачів щодо 
аграрного виробництва. Результати виявили брак 
базових знань у більшості галузей, і особливо де­
фіцит у сферах захисту рослин, органічного вироб­
ництва та передових технологій селекції рослин. 
Вкрай важливо, щоб сільськогосподарська галузь 
зосередила освітні та комунікаційні зусилля на цих 
темах [26]. В цьому полягає своєчасність та акту­
альність обраної теми дослідження.

Невирішені раніше частини загальної про-
блеми. Історія селекції та її роль у розвитку сіль­
ського господарства та цивілізації в цілому щіль­
но корелює з моделлю двохвекторного розвитку 
аграрної сфери, подальші перспективи якої за­
лежать від коректного суспільного сприйняття 
інноваційних методів сучасної селекції та її ре­
зультатів, що потребує подальшого дослідження, 
обґрунтування та просування.

Метою дослідження є простеження еволю­
ційного розвитку методів селекції у сільському 
господарстві від примітивних до генної інженерії 
для поширення цих знань в соціумі задля форму­
вання коректного сприйняття сучасних інновацій 
в аграрному виробництві. 

Відповідно до мети поставлені наступні завдання: 
1.	Дослідити еволюцію методів селекції від 

примітивних до сучасних;
2.	Скласти мапу центрів походження культур­

них рослин за Вавіловим М.І.;
3.	Обґрунтувати інноваційність методів селекції;
4.	Візуалізувати еволюцію методів селекції по 

основним етапам для спрощення її сприйняття.
Викладення основного матеріалу дослі­

дження. Визначення селекції має бути багато­
гранним відповідно до її багатофункціональної 
ролі, яку вона відіграє у аграрному виробництві, 
сільськогосподарській науці, у розвитку сіль­
ських територій, та цивілізації в цілому. Головною 
функцією селекції є створення нових сортів і гі­
бридів сільськогосподарських рослин, порід тва­
рин, штамів мікроорганізмів, отже її можна ви­
значити як інструмент диверсифікації флори та 
фауни (розвитку його різноманіття). Існує бага­
то методів здійснення цієї функції, а тому селек­
цію коректно визначити як сукупність методів 
чи прийомів, які забезпечують створення нових 
штампів, сортів та видів. Сучасна селекція пе­
ретворилась в окрему галузь сільськогосподар­
ського виробництва, що займається виведенням 
порід тварин, сортів і гібридів різних культур. Се­

лекція є специфічним напрямом науки, джере­
лом революційних змін в сільському господар­
стві та цивілізації в цілому. Селекція (за Чарльз 
Дарвіном) – це мистецтво вибору кращого, силь­
нішого, перспективнішого, ефективнішого, отже 
є стимулом, зброєю до виживання.

Еволюція селекції розпочалась з одомашню­
вання рослин, з моменту, коли людина вперше 
обробила ґрунт, свідомо обрала насіння певної 
рослини та її висіяла. Під час вибору певної рос­
лини людина вже була знайома із її смаковими 
та харчовими властивостями, тобто визначала її 
як «plant breeding» – рослина, що годує. Спосте­
рігаючи за природними змінами рослин в різних 
кліматичних умовах, за результатом природного 
скерування рослин, людина обирала кращі види, 
продовжувала їх поширювати, як у власному ре­
гіоні, так і за його межами. Таким чином перша 
примітивна селекція здійснювалася через спо­
стерігання та вибір. Застосування перших мето­
дів селекції археологами доводяться у давні часи.

Помітні зміни у методах селекції сільськогоспо­
дарських рослин припадають на період серед­
ньовіччя, де почали розвиватися феодальні во­
лодіння та монастирські господарства. Феодали 
володіли значними земельними та трудовими 
ресурсами, у розпорядженні монастирів також 
знаходилися великі земельні ділянки, на яких 
вирощували сільськогосподарські культури, що 
складали не тільки основне джерело їх добробу­
ту, а й формували значні фінансові статки. В об­
робці монастирів булі сади, виноградники, що 
давали необхідні церемоніальні культури свяще­
никам. Це був інший рівень та масштаби розвит­
ку селекції. Існувала певна зацікавленість у під­
вищенні ефективності аграрного виробництва, 
а селекція була саме тим інструментом, що за­
безпечувала таку потребу. Більш того, монас­
тирі мали можливість збирати та фіксувати різ­
ні знання, в тому числі щодо селекції рослин. Ці 
чинники сприяли перетворенню монастирів та 
феодальних володінь у центри розвитку селек­
ційної науки у Середньовіччі. 

Щодо успіхів перших селекціонерів, то аж до 
ХVIII ст. письмові відомості практично відсутні. 
Ван Монс в Бельгії, Найт в Англії і Кутер у США 
(за дослідженнями югославського генетика та 
селекціонера Славка Бороєвича) наводять описи 
масових доборів у популяціях сільськогосподар­
ських рослин [1].
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 Інтерес до селекції, як до науки, збільшився в 
період Ренесансу і Просвітництва на фоні віднов­
лення загального інтересу до досягнень античної 
науки і філософії. Підвищився інтерес до отрима­
ного в селекції досвіду, ці знання почали систе­
матизувати та структурувати через класифікацію 
рослин, їх видів та властивостей. Досвід та експе­
римент стали основними методами дослідження 
умов поліпшення врожайності і стійкості рослин. 
Широка емпірична селекція мала значний успіх 
у господарствах знаті. В ці часи народна селек­
ція існувала як вид мистецтва, популярність яко­
го залежали від досвіду та інтуїції зацікавлених 
осіб. Віра в силу знань та можливість розумного 
облаштування громадського життя утверджува­
лася разом із ідеями Просвітництва, епоха якого 
розпочалася в другій половині XVII століття. Пер­
ша половина XVII століття відзначилася револю­
цією у науці, в цей період був відкритий мікроскоп, 
що дозволило спостерігати за мікроорганізма­
ми. Удосконалення методів обробки ґрунту, вне­
сення добрив, захисту рослин від шкідників також 
сприяли подальшому розвитку методів селекції. 
Поряд з випадковим добором селекціонери по­
чинають використовувати штучний (свідомий або 
методичний), суть якого полягає вибірковому до­
пущенні до розмноження рослин, тварин з метою 
виведення нових сортів та порід, які володіють ба­
жаними якостями, результатом штучного добору 
стає різноманіття існуючих сортів та видів. Серед 
форм свідомого добору виділяють масовий до­
бір (за фенотипом; використовується виключно 
для рослин) за бажаними ознаками та вибраков­
кою таких, що не відповідають стандартним з ме­
тою збереження сорту або породи; індивідуальний 
добір (за генотипом; розроблений для тварин, але 
використовується і для рослин) конкретних осо­
бин з урахуванням спадкової стійкості ознак з ме­
тою удосконалення якості. За першим методом 
рослина висівалась на загальній ділянці, а за дру­
гим – на окремій ділянці.

Поширюється і використання методів штучного 
схрещування – поєднання генетичного матеріа­
лу спадково різних клітин чи організмів з різними 
генотипами. Залежно від кількості схрещуваних 
пар ознак розрізняють моногібридне (одна пара 
альтернативних ознак), дигібридне (дві пари), по­
лігібридне (від трьох пар).

Капіталізм вплинув і на зародження промисло­
вої селекції рослин. У Європі й Північній Америці 

наприкінці XVIII — початку XIX ст. з’являються но­
ві промислові насінницькі фірми і великі селек­
ційно–насінницькі підприємства. З розвитком 
капіталізму насіння (не тільки сільськогосподар­
ських рослин) стає товаром та досить прибутко­
вим видом бізнесу, одним з успішних прикладів 
якого є французька насінницька фірма «Вільмо­
рен» (1727 рік). 

Гібридизація щодо тварин (від схрещення ко­
ня та віслюка пішли мули) застосовувалася ще 
4500–5000 років тому назад, гібридизація рос­
лин почала застосовуватися набагато пізні­
ше. Так, фірма «Вільморен» використовувала гі­
бридизацію для отримання нових сортів озимої 
пшениці лише на початку ХІХ століття. Перші на­
укові дослідження з гібридизації провів німець­
кий ботанік Й. Г. Кельрейтер у 60–х роках XVIII 
столітті, який створив гібриди більш ніж між 50 
видами, які належали до більш як 10 родів: Nі­
соtіаnа, Ніbіsсus, Dаtura, Міrаbіlіs тощо. Подаль­
ший поштовх до експериментальних досліджень 
спадковості і мінливості у XIX століття стали праці 
Г. Й. Менделя, який пояснив закономірності до­
мінування і розщеплення. Відкриття Г.Й. Менде­
ля обігнало часи, в які він жив, тому зрозумілими 
стали пізніше. Датський вчений В. Л. Іогансен у 
1903 р. продовжив справу Г. Менделя та, ґрун­
туючись на багаторічних дослідженнях чистих лі­
ній самозапильних культур, у 1909 р. ввів основ­
ні поняття генетики: ген, генотип і фенотип [9].

Гібридизація, як процес утворення гібридів, на 
основі об’єднання генетичного матеріалу, роз­
різняє два методи: міжвидовий та внутрішньо­
видовий, де останній поділяється на інбридинг 
(або споріднена гібридизація, що використо­
вується для схрещування близькоспоріднених 
форм у межах одної популяції організмів; осо­
бливо успішний у застосуванні до пшениці, ячме­
ню, цитрусових) та аутбридинг (або неспоріднена 
гібридизація – схрещування різних порід, сортів, 
що не мають тісних родинних зв’язків до 5–6 по­
колінь, що підвищує життєздатність, продуктив­
ність, плодючість). Міжвидова гібридизація (або 
віддалена) – це схрещування різних видів і родів 
в нові гібриди з цінними спадковими ознаками, 
що часто супроводжується безплідністю. Ана­
літична (емпірична) селекція є одним з підвидів 
методу гібридизації нових сортів, який базується 
на розділенні рослин на окремі лінії, їх аналізі та 
добрі кращих вихідних рослин. 
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Н.М. Чекалін, В.М. Тищенко та М.Є. Баташова 
серед методичних підходів гібридизації виділяють:

• Вільне міжсортове запилення спеціально пі­
дібраних сортів, зразків, що відрізняються висо­
кою продуктивністю або іншими цінними ознака­
ми і властивостями. 

• Метод міжсортових парних схрещувань шля­
хом штучної гібридизації з подальшим багато­
кратним індивідуально–сімейним добором. 

• Метод клонової селекції, який дозволяє де­
тально вивчити властивості і ознаки клонованих 
рослин. 

• Полікрос–тест–метод створення сортів–
синтетиків – складна міжсортова або парна гі­
бридизація з подальшим добором сімей ме­
тодом половинок по комплексу господарсько 
цінних ознак і високої ЗКЗ [10]. 

О.І. Савіна, О.О. Матієга, К.А. Шейдик, 
М.Ю.  Глюдзик–Шемота, досліджуючи колекцію 
тютюну та його вихідний селекційний матеріал, ви­
користали міжсортову гібридизацію шляхом про­
стих, складних, насичуючих, паралельно–наси­
чуючих схрещувань та наступних індивідуальних 
і масових доборів, як методи селекційної роботи. 
Науковці згадують численні методичні розроб­
ки окремих вчених (Г.В. Гуляєва, Д.С. Омарова, 
Ф.М. Купермана тощо), що свідчить про наявність 
широкого спектру селекційних методик [7]. 

Варіація методів селекції залежить і від осо­
бливостей рослин, а саме:

• наявновності різних типів множення та запи­
лення;

• відсутність статевих хромосом у певних рослин;
• утворення різної кількості особин.
Добір та гібридизація є досить тривалою та пра­

цеємною (багато циклів, жорсткий відбір), а отри­
мані сорти «утримують» властивість лише 6–8 ро­
ків. Більш того, окремі вчені вважають, що «метод 
добору як самостійний метод втратив своє значен­
ня, але входить в сучасні програми селекції як не­
обхідний елемент [10]. Експериментальний мута­
генез за допомогою хімічних речовин, радіації тощо 
також є досить тривалим процесом, до того є ризик 
появи випадкових небажаних мутацій. Генетич­
на модифікація через додавання у геном рослини 
певних генів для отримання бажаного результату 
вважається ризикованим методом, не дивлячись 
на відсутність доказів цього твердження. Редагу­
вання геномів через зміну певних небажаних генів 
відноситься до методів клітинної інженерії.

Експериментальні дослідження спадковості і 
мінливості, вчення про чисті лінії, мутаційна тео­
рія, хромосомна теорія спадковості надали поча­
ток новій науці – генетиці, а для селекції – тео­
рію свідомого керування спадковістю організмів. 
З розвитком генетики селекція здобула науко­
ву основу, що забезпечило значне прискорення 
процесу вдосконалення культурних рослин. Ви­
користовуючи методи інших наук – генетики, бо­
таніки, біохімії, екології та інших, генетика фор­

Рисунок 1. Мапа осередків походження культурних рослин за М.І. Вавіловим
Джерело: складено автором за [2, с.12–48]
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мує власні способи та методи виведення нових 
штампів, сортів та видів. Селекція впливає на на­
ступні три сфери діяльності:

• вводить у культуру дикі види і форми (інтро­
дукція, акліматизація);

• збагачує спадковість існуючих сортів, пере­
даючи ознаки і властивості від

• інших диких видів (міжвидова гібридизація);
• поліпшує культурні форми за рахунок їхніх

власних можливостей (внутрішньовидова гібри­
дизація) [7].

Поліплоїдія, як геномна мутація під хімічним 
впливом, іонізуючою радіацією, критичними тем­
пертурами, ультрафіолетом, збільшує число хро­

Рисунок 2. Чотири основні етапи еволюції методів селекції
Джерело: запропоновано автором за [1; 3; 6; 8; 12; 13; 18;19; 25]
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мосом та долає проблему безпліддя, що виникає 
в результаті міжвидової гібридизації. Саме за цим 
методом отримані триплоїдний червоний буряк, 
гексаплоїдну м’яку пшеницю, махрові сорті бага­
тьох квітів. Метод поліплоїдії або поліплотизацію, 
як міжродову гібридизацію, першим застосував Г. 
Д. Карпеченко, учень Миколи Івановича Вавілова 
– найвідомішого науковця минулого століття, на­
тураліста та генетика, який присвятив своє життя 
пошуку відповіді на питання чому один сорт рос­
лин хворіє, а інший – ні, з якого регіону походять 
ті чи інші рослини; він вивчав види, сорти рослин, 
систематизував їх, виводив нові сорти, які були 
стійкими до хвороб та шкідників. Серед головних 
наукових досягнень М.І Вавілова – визначення 8 
світових осередків походження культурних рос­
лин, що представлені на рис. 1.

Осередки походження культурних рослин, на 
думку М.І. Вавілова, представлені найбільшою 
кількістю її сортів, різновидів, форм; визначають 
його формоутворення та знаходяться у районах, 
де збереглося примітивне сільське господар­
ство, звичайно, у горах, де людина здавна за­
ймається землеробством.

Селекція, як інструмент підвищення ефектив­
ності аграрного виробництва, є технологічною ін­
новацією відповідного рівня, починаючи з її при­
мітивних методів в стародавні часи, коли наші 
предки спостерігали та вибирали кращі рослини. 
В контексті двовекторної моделі інноваційного 
розвитку аграрної сфери селекції залишається 
також інновацією, а при умові підтримки її роз­
витку державними органами та місцевого само­
врядування перетворюється у потужний чинник 
розвитку сільського господарства, сільських те­
риторій, регіону та країни в цілому [5]. 

С.П. Васильківський та В.С. Кочмарський ви­
значають селекцію ефективним засобом ви­
робництва та підтверджують вплив селекції на 
зростання врожайності сільськогосподарських 
культур наступними даними: по пшениці озимій – 
45–50 %, пшениці ярій – 20–25 %, ячменю яро­
му – понад 55 %, озимому ячменю – 30 %, куку­
рудзі на зерно – 80 % і т.д. [3, с. 3]. 

За результатами дослідження Startus–insights 
в ТОР–10 найкращих технологій та інновацій у 
сільському господарстві в 2022 році визначе­
но і біотехнологію, як інноваційний напрям се­
лекції [27]. Основними напрямками біотехно­
логії, що виникла на стику біологічних, хімічних і 

технічних наук, є генна та клітинна, ембріональ­
на інженерія, промислова мікробіологія. Залежно 
від підрозділу біотехнології розрізняються мето­
ди перенесення генетичної інформації. Зокрема, 
мікробна технологія використовує метод росту 
та розмноження мікробних клітин; клітинна ін­
женерія спирається на гібридизацію соматичних 
клітин та перенесення ядер клітин; генна (моле­
кулярна) інженерія використовує методи реком­
бінації, трансформації, трансдукції, трансгенезу 
та клонування генів; ембріональна інженерія ба­
зується на хірургічних методах, та методах кріо­
консервації [13, с. 17–18].

Розвиток селекції відповідає потребам суспіль­
ства, чисельність якого швидко зростає, що по­
требує збільшення і обсягів харчових продуктів, 
з урахуванням збереження сільськогосподар­
ських площ, нерівномірний розподіл яких по пла­
неті створює загрозу голоду в окремих регіонах, 
що спонукає до подальшого пошуку шляхів удо­
сконалення методів селекції. 

Основні чотири етапи еволюції селекції, почи­
наючи з появи її первісних методів до наших ча­
сів, представленні на рис. 2:

Висновки
Дослідження еволюції методів селекції від при­

мітивних до сучасних доводять, що їх розви­
ток відповідає потребам суспільства, чисельність 
якого швидко зростає, що потребує збільшення і 
обсягів харчових продуктів. З урахуванням збере­
ження сільськогосподарських площ, нерівномір­
ний розподіл яких по планеті створює загрозу го­
лоду в окремих регіонах, спонукає до подальшого 
пошуку шляхів удосконалення методів селекції.

Рівень розвитку селекції в різних регіонах пла­
нети залежав від кліматичних умов, якості грунту, 
розвитку продуктивних сил, а також від осередка 
первинного походження рослин, яких на планеті 
визначено вісім. 

Населення планети стрімко зростає, що вима­
гає науковців та урядовців шукати подальші шля­
хи підвищення ефективності аграрного виробни­
цтва. Селекція залишається одним з потужних 
інструментів у вирішення продовольчої безпе­
ки планети. Зростання врожайності впливає на 
підвищення ефективності аграрного виробни­
цтва, що покращує добробут населення на сіль­
ських територіях та якість соціально–економіч­
них умов їх проживання. Отже, селекція протягом 
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всій еволюції її розвитку залишається інновацій­
ним інструментом, що сприяє подальшому роз­
витку аграрної сфери та цивілізації в цілому.
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ЗЕЙНАЛОВ Р. Е.
ПАЛІЙ Н. Р.

Високотехнологічне управління software–компаніями: 
аналітика, інновації, адаптація та проблеми розвитку

Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти високотехнологічного управ-
ління software–компаніями, зокрема аналіз ефективності управлінських процесів, впровадження 
інноваційних технологій та адаптації до змінюваного ринку в умовах високих технологій та окрес-
лення проблем розвитку.

Метою дослідження є окреслення економічного значення високотехнологічного управлін-
ня software–компаніями та проблем розвитку, враховуючи вплив інноваційних технологій, аналіз 
ефективності управлінських процесів та адаптацію до швидко змінюваного ринку.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність впровадження високотехнологічного 
управління у software–компаніях, визначено економічне значення високотехнологічного управ-
ління software–компаніями, зокрема аналіз ефективності управлінських процесів, впровадження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109163
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інноваційних технологій та адаптацію до змінюваного ринку, окреслено проблеми розвитку.

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку бізнес структур та в системі вищої освіти 
в мінливих умовах сьогодення.

Висновки. Основні підсумки дослідження можна звести до того, що визначено важливість ефектив-
ного управління ІТ–ресурсами та адаптації компаній до нових умов роботи. Окреслено економічне зна-
чення високотехнологічного управління software–компаніями, враховуючи вплив інноваційних техноло-
гій, аналіз ефективності управлінських процесів та адаптацію до швидко змінюваного ринку. Доведено, 
для забезпечення ефективного управління software–компаніями в умовах цифрової трансформації 
необхідно інтегрувати інноваційні технології, забезпечити адаптацію до змін та регулярно здійснювати 
аналітику даних. Одним із важливих аспектів високотехнологічного управління software–компаніями 
визначено забезпечення кібербезпеки. Враховуючи доведене і запропоноване, дозволить компаніям не 
лише підтримувати конкурентоспроможність, але й активно розвиватися, впроваджувати нові рішення 
та оптимізувати бізнес–процеси для досягнення стійкого і сталого розвитку в майбутньому.

Ключові слова: високотехнологічне управління, software–компанії, IT–бізнес, адаптивність, ін-
новаційність, ефективність управління.

RAUF ZEINALOV
PALII N. R.

High–tech management of software companies: 
analytics, innovation and adaptation

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of high–tech management 
of software companies, in particular the analysis of the effectiveness of management processes, 
the implementation of innovative technologies, and adaptation to a changing market in high–tech 
environments, and the highlighting of development problems.

The purpose of the study is to outline the economic essence of high–tech management of software 
companies and development problems, taking into account the impact of innovative technologies, 
analysis of the effectiveness of management processes, and adaptation to a rapidly changing market.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need for the implementation of high–tech management 
in software companies, defines the economic significance of high–tech management in software 
companies, in particular, analyzes the effectiveness of management processes, the introduction of 
innovative technologies and adaptation to a changing market, and outlines development problems.

Field of application of results. The sphere of development of business structures and in the 
system of higher education in the changing conditions of today.

Conclusions. The main results of the study can be summarized as follows: the importance of 
effective management of IT resources and adaptation of companies to new working conditions has 
been determined. The economic significance of high–tech management of software companies has 
been outlined, taking into account the impact of innovative technologies, analysis of the effectiveness of 
management processes and adaptation to a rapidly changing market. It has been proven that to ensure 
effective management of software companies in the context of digital transformation, it is necessary to 
integrate innovative technologies, ensure adaptation to changes and regularly carry out data analytics. 
One of the important aspects of high–tech management of software companies has been identified as 
ensuring cybersecurity. Taking into account what has been proven and proposed, it will allow companies 
not only to maintain competitiveness, but also to actively develop, implement new solutions and optimize 
business processes to achieve sustainable and sustainable development in the future.

Key words: high–tech management, software companies, IT business, adaptability, innovation, 
management efficiency.
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Постановка проблеми. Високі технології ста­
ли ключовими елементами стратегічного розвит­
ку компаній у галузі програмного забезпечення, 
визначаючи їх конкурентоспроможність, іннова­
ційність і адаптацію до швидко змінюваного рин­
ку. Пандемія COVID–19 підкреслила важливість 
ефективного управління ІТ–ресурсами та адаптації 
до нових умов роботи. Проте багато software–ком­
паній, особливо в країнах, що розвиваються, сти­
каються з труднощами в оптимізації технологічних 
процесів і інтеграції інновацій. Це ставить актуаль­
ним питання дослідження управління високими 
технологіями в ІТ–компаніях, де необхідно поєдну­
вати аналітику, впровадження інновацій та адапта­
цію до постійно змінюваного бізнес–середовища.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню окремих аспектів діяльності 
та управління українських та світових software–
компаній присвячено чимало праць вітчизняних 
та зарубіжних дослідників, зокрема: А. Гармаша, 
О.  Маковоз, С. Лисенка, М. Буряка, Д. Крайньої, 
О. Обуховського, Н. Хамдулая та інших. Однак, за­
гального пояснення та концепції, які би роз’ясню­
вали, що є ключовими факторами управлінської 
ефективності в таких типах підприємств, залиша­
ються не дослідженими, що робить актуальним 
потребу подальших досліджень цієї сфери.

Метою статті є окреслення економічної сутності 
високотехнологічного управління software–ком­
паніями, враховуючи вплив інноваційних техноло­
гій, аналіз ефективності управлінських процесів та 
адаптацію до швидко змінюваного ринку.

Виклад основного матеріалу. Розвиток ін­
формаційних технологій (ІТ) у сучасному світі 
стає важливим і невід’ємним елементом, що ви­
значає економічний розвиток і міжнародну кон­
курентоспроможність країн. ІТ не лише рево­
люціонізують окремі галузі, а й стають основою 
глобальних економічних змін, відкриваючи нові 
можливості для зростання і оптимізації процесів. 
Прогрес у сфері інформаційних технологій за­
безпечує значний приріст ефективності в тради­
ційних секторах економіки, таких як виробництво, 
транспорт, енергетика, медицина, освіта, фінан­
си. Цифрові інновації сприяють створенню но­
вих ринків, продуктів і послуг, які раніше були не­
можливі без використання сучасних технологій. 
Водночас вони дозволяють бізнесам більш опе­
ративно реагувати на зміни умов ринку та підви­
щувати свою гнучкість у конкуренції.

ІТ є рушійною силою глобалізації, оскільки доз­
воляють знижувати бар’єри для міжнародної 
торгівлі, обміну інформацією та інтеграції еконо­
мік. Сьогодні, завдяки розвитку комунікаційних 
технологій, транснаціональні корпорації можуть 
ефективно взаємодіяти з партнерами і клієнта­
ми з будь–якої точки світу. У свою чергу, це спри­
яє формуванню глобальних ланцюгів постачан­
ня, що, з одного боку, розширює можливості для 
підприємств, а з іншого – вимагає від них по­
стійної адаптації та вдосконалення стратегій для 
підтримки конкурентоспроможності. Розвиток 
ІТ сприяє створенню нових економічних моде­
лей, зокрема цифрової економіки, що дозволяє 
країнам не лише зберігати, а й зміцнювати свої 
позиції на міжнародній арені. ІТ–сектор також є 
важливим фактором для інноваційної активності 
країни: інвестиції в дослідження та розробки в ІТ–
сфері відкривають нові технологічні можливості, 
які можуть вплинути на усі інші галузі економіки. 
Наприклад, в умовах пандемії COVID–19 ІТ стали 
основою для віддаленої роботи та онлайн–осві­
ти, що підтверджує їхній критичний вплив на со­
ціальне і економічне життя на глобальному рівні.

Цифрові технології також допомагають покра­
щувати взаємодію між урядами та бізнесом, через 
автоматизацію адміністративних процесів, впро­
вадження електронного урядування та забезпе­
чення доступу до важливої інформації для громадян 
і підприємців. Це дає змогу зменшити бюрократію, 
підвищити прозорість у державному управлінні, що 
в свою чергу стимулює розвиток економічних про­
цесів і полегшує бізнес–середовище. Взаємодія 
між технологіями і урядовими політиками дозволяє 
створити сприятливі умови для підприємців, зни­
жуючи транзакційні витрати та забезпечуючи рівні 
умови для всіх учасників ринку [1].

Отже, ІТ стали не лише рушійною силою для 
економічного зростання, а й забезпечили ство­
рення нових можливостей для глобального еко­
номічного інтеграційного процесу, змінивши ха­
рактер взаємодії між економічними агентами, 
підприємствами та державами, що є основою 
для побудови конкурентоспроможних економік.

Український ринок інформаційних технологій 
демонструє вражаючі темпи зростання і займає 
помітне місце на глобальній карті ІТ–індустрії. 
Україна є одним із лідерів у галузі аутсорсингу, 
завдяки чому значно підвищується її міжнарод­
на конкурентоспроможність. За даними рейтингу 
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A.T. Kearney Global Services Location Index, Укра­
їна стабільно займає 20–те місце серед найпри­
вабливіших країн для аутсорсингових послуг. Це 
вказує на високий рівень розвитку ІТ–галузі та 
здатність країни конкурувати з іншими держа­
вами на світовому ринку аутсорсингу, де ціна та 
якість послуг є важливими факторами [2]. Зав­
дяки наявності висококваліфікованих кадрів, ін­
телектуальних ресурсів та порівняно низьким ви­
тратам на працівників, Україна стає привабливим 
місцем для розміщення ІТ–проєктів з боку захід­
них компаній, особливо з США та країн ЄС (рис.1).

Частка ІТ–сектору у загальному експорті по­
слуг країни вже перевищує 20%, що підтверджує 
його значення для національної економіки. Та­
кі високі показники експорту дозволяють Україні 
значно покращити її фінансовий стан, підвищити 
рівень інвестицій у країну та стимулювати розви­
ток суміжних галузей, таких як освіта, досліджен­
ня та розробки, а також виробництво технічних 
пристроїв. ІТ–компанії України активно працю­
ють з міжнародними клієнтами, що дозволяє їм 
не лише генерувати дохід для держави, а й інте­
груватися у світові технологічні тенденції, брати 
участь у розвитку глобальних IT–продуктів.

Однак, незважаючи на позитивні тенденції, укра­
їнський ІТ–ринок стикається з низкою суттєвих 
викликів. Так, наприклад, існує тенденція, що що 
ІТ–галузь розвивається переважно у великих ур­
банізованих центрах, де є доступ до кваліфікованих 
кадрів, інфраструктури та компаній (рис. 1). Ліде­

ром за концентрацією ІТ–фахівців є Київ та перед­
містя (більше третини всіх спеціалістів із галузі в 
країні). Далі йдуть інші великі міста–мільйонни­
ки, такі як Харків, Львів, Дніпро та Одеса, які також 
мають значну частку ІТ–спільноти. В інших містах 
концентрація значно нижча. Це питання потребує 
постійної уваги з боку уряду та приватних компаній, 
які повинні інвестувати в освіту, навчання та пе­
репідготовку фахівців, щоб задовольнити зроста­
ючий попит на ІТ–послуги. Зважаючи на швидкий 
розвиток технологій та вимогливість ринку, існує 
потреба у спеціалістах, які володіють сучасними 
знаннями в галузі програмування, кібербезпеки, 
хмарних технологій, штучного інтелекту та аналізу 
даних. Розвиток таких компетенцій є важливим для 
підвищення конкурентоспроможності українських 
ІТ–компаній на міжнародній арені.

Протягом 2018–2024 років кількість спеціаліс­
тів у 50 найбільших ІТ–компаніях України демон­
струвала поступове зростання до 2022 року, проте 
згодом відбулося скорочення (рис. 2). Основними 
причинами зменшення чисельності фахівців стали 
легалізація релокованих спеціалістів за кордоном, 
оптимізація витрат у компаніях, зокрема скорочен­
ня працівників без активних проєктів, зменшення 
попиту з боку глобальних клієнтів на аутсорсингові 
послуги, автоматизація процесів і розвиток ШІ, що 
призводить до зменшення потреби в певних кате­
горіях фахівців, а також руйнування економіки че­
рез повномасштабну війну, що негативно впливає 
на ІТ–сектор в Україні. Скорочення вказує на нові 

Рисунок 1. Концентрація ІТ–спеціалістів в Україні за містами в 2020 р., %*
*джерело: побудовано автором за [3]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

виклики для галузі, що потребують адаптації ком­
паній до змінених умов ринку.

Ще одним викликом є необхідність модернізації 
та розвитку інфраструктури, яка підтримує кон­
курентоспроможність України на світовому рин­
ку ІТ–послуг. Це включає як фізичну інфраструк­
туру, так і технологічні платформи, інструменти 
для розвитку стартапів, інкубатори для молодих 
підприємців, а також програми для інтеграції ІТ–
рішень у різні сектори економіки. Для того, щоб 
досягти максимального ефекту від використан­
ня інноваційних технологій, необхідно створити 
умови для активного розвитку технічної інфра­
структури, що дозволить українським компаніям 
не тільки залишатися конкурентоспроможними, 
а й стати лідерами у створенні новітніх технологій 
на міжнародному ринку.

Проте незважаючи на ці труднощі, українські 
ІТ–компанії володіють значним потенціалом для 
впровадження інновацій, що є важливою складо­
вою їх стратегії розвитку. Український ринок ІТ на­
дає унікальні можливості для підприємців та ком­
паній, які прагнуть впроваджувати новітні рішення 
у галузі штучного інтелекту, блокчейн–технологій, 
хмарних сервісів та розробки мобільних засто­
сунків. Розвиток інновацій в українських ІТ–ком­
паніях сприяє підвищенню їхнього статусу на між­
народній арені та допомагає країні утримувати 
лідерські позиції в аутсорсинговому сегменті.

Підтримка державних ініціатив щодо іннова­
ційних розробок, сприяння створенню стартапів 

і залучення міжнародних інвестицій є важливи­
ми факторами, які допоможуть Україні зайня­
ти ще більш конкурентоспроможну позицію на 
глобальному ІТ–ринку. Враховуючи сприятливий 
бізнес–клімат та велику кількість кваліфікованих 
спеціалістів, український ІТ–сектор має всі шан­
си продовжити динамічне зростання та зміцнити 
свою репутацію на світовому ринку.

Управління стійким розвитком software–ком­
паній вимагає стратегічного планування, здатно­
сті адаптуватися до технологічних змін і балансу­
вання між інвестиціями в інновації та контролем 
витрат (рис. 3). 

Важливими аспектами є також спирання на 
фактичні дані та ефективне впровадження циф­
рових процесів. Це включає перехід на сучасні 
платформи та технології, хмарну міграцію, авто­
матизацію, аналіз великих даних і інтеграцію всіх 
ключових процесів компанії. Глобальна цифрова 
трансформація потребує не тільки технічної ком­
петенції, а й чітко сформованої стратегії розвит­
ку, яка дозволяє компаніям адаптуватися до змін 
і зберігати конкурентні переваги.

Цифрова трансформація бізнес–процесів є 
ключовим інструментом для підвищення ефек­
тивності software–компаній, зокрема через ви­
користання даних у реальному часі та інтеграцію 
новітніх технологій. Це дозволяє значно покращи­
ти взаємодію між людьми та автоматизованими 
системами, забезпечуючи більш швидке й точ­
не виконання завдань. Однак цей процес супро­

Рисунок 2. Динаміка кількості спеціалістів у 50 найбільших ІТ–компаніях України протягом 
2018–2024 рр., тис. осіб*
*Джерело: побудовано автором за [4]
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воджується викликами, такими як забезпечення 
безпеки та сумісність старих і нових технологій, 
що потребує адаптації ІТ–архітектури та вдоско­
налення сервісно–орієнтованих підходів [6].

Одним із важливих аспектів цифрової тран­
сформації є підвищення кваліфікації працівни­
ків і забезпечення стійкості до цифрових змін. 
Це необхідно для того, щоб компанії могли не 
лише ефективно працювати в умовах змін, а й 
використовувати нові технології для досягнен­
ня конкурентних переваг. У сучасному світі змі­
ни в технологіях відбуваються дуже швидко, тому 
компанії повинні постійно адаптувати свої стра­
тегії, щоб не відставати від тенденцій.

Особливо важливою є цифрова трансформа­
ція в умовах післявоєнного відновлення, коли для 
software–компаній необхідно не лише відновити 
бізнес–процеси, а й створити інноваційну основу 
для інтеграції в глобальну цифрову економіку. Це 
передбачає розширення цифрової інфраструк­
тури, забезпечення кібербезпеки та розвиток 
цифрових навичок серед співробітників. Підви­
щення гнучкості та здатності швидко адаптува­
тися до нових умов стає надзвичайно важливим 
у глобальному контексті, де кожен фактор може 
мати значення для успіху компанії [7].

У сучасному цифровому світі кібербезпека ста­
ла не лише технічним питанням, але й стратегіч­
ною необхідністю для будь–якої компанії, зокрема 
в контексті післявоєнного відновлення. Підви­
щений рівень цифрових загроз вимагає впрова­
дження комплексних заходів для захисту даних, 
інформаційних систем і мереж. Без належної ува­
ги до кібербезпеки навіть найсучасніші техноло­
гії можуть стати уразливими перед атаками, що 
може спричинити не лише фінансові збитки, а й 

шкоду репутації компанії. Для software–компаній, 
що орієнтуються на інновації та адаптацію до гло­
бальних змін, забезпечення кібербезпеки є осно­
вою їхнього майбутнього розвитку.

Крім того, важливість кібербезпеки виходить 
за рамки простої захищеності інформаційних 
систем. Вона охоплює довіру клієнтів, партнерів 
і кінцевих користувачів до компанії та її продук­
тів. Чим вище рівень безпеки, тим більша ймо­
вірність того, що компанія зможе утримувати 
конкурентні позиції на ринку, залучати інвести­
ції та гарантувати безпеку своїх інновацій. Тому 
для ефективного впровадження нових технологій 
і забезпечення сталого розвитку, software–ком­
панії повинні систематично інвестувати в захист 
від кіберзагроз і підтримувати високий рівень 
цифрової готовності своїх співробітників.

У свою чергу, використання agile–підходів є 
важливим елементом цифрової трансформації, 
адже дозволяє компаніям швидко адаптувати­
ся до нових викликів і забезпечити безперервний 
розвиток. Це підкреслює важливість стратегічної 
гнучкості та дозволяє компаніям ефективно ре­
агувати на зміни зовнішнього середовища й під­
тримувати ціннісне створення в умовах неста­
більності. Сучасний менеджмент потребує вміння 
пристосовувати бізнес–моделі до нових реалій, 
що є важливим аспектом у кризових ситуаціях [8]. 

В умовах сучасної цифрової трансформації 
управління командами в ІТ–компаніях потребує 
суттєвих змін у підходах до організації роботи. 
Ключовими факторами успіху є гнучкість робо­
чих процесів, використання новітніх технологій 
та спеціалізованих інструментів для ефективної 
комунікації та співпраці між учасниками проєктів 
(табл. 1). 

Рисунок 3. Компонентні складові трудового потенціалу*
Джерело: побудовано автором за [5]
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Методології Scrum, Agile та Kanban, завдя­
ки своїй гнучкості та адаптивності, дозволяють 
швидко реагувати на зміни і забезпечувати висо­
ку продуктивність у динамічному середовищі [10].

Успіх управління командами також залежить від 
інтеграції штучного інтелекту та хмарних техно­
логій, що автоматизують процеси, забезпечують 
ефективний обмін інформацією і посилюють кібер­
безпеку. Крім того, для підтримки здорової корпо­
ративної культури та ефективної комунікації важ­
ливо приділяти увагу розвитку гнучких методик, 
таких як гібридний підхід, що поєднує традиційні та 
гнучкі методи управління, для досягнення найкра­
щих результатів у динамічному середовищі.

Застосування цих цифрових підходів дозволяє 
знижувати ризики, покращувати комунікацію та 
співпрацю в командах, а також сприяє досягнен­
ню стратегічних цілей компаній, зокрема через 
оптимізацію процесів управління проєктами [11].

Основою розвитку програмних компаній є інвес­
тування, яке забезпечує їх здатність адаптувати­
ся до змінюваного ринку, впроваджувати інновації 
та впливати на технологічний прогрес. Інвестиції в 
нові продукти, технології та інтелектуальні ресурси 
дозволяють компаніям не тільки зберігати конку­
рентоспроможність, а й стимулювати зростання, 
оптимізувати процеси та відкривати нові можли­
вості для глобальної експансії. Тому інвестиційні 
стратегії є ключовим чинником стабільного роз­
витку та успішної діяльності на ринку.

Рисунок 4 відображає ключові фактори, що 
формують інвестиційну стратегію підприємства 
та визначають його конкурентоспроможність. До 
факторів прямого впливу належать фінансово–
економічні показники, структура управління та 
рівень організації бізнес–процесів, які вплива­
ють на стратегічний розвиток компанії. Важли­
ву роль відіграють критичні фактори успіху (CSF), 

Таблиця 1.Вплив цифрових технологій на підпроцеси управління персоналом*

№ Підпроцес управління 
персоналом Вплив цифрових технологій

1 2 3

1 Набір та відбір персо­
налу

Автоматизація процесу набору та відбору кандидатів дозволяє швидше 
й ефективніше ідентифікувати найкращих кандидатів, зменшуючи час і 
витрати.

2 Адаптація та онбординг
Цифрові інструменти сприяють швидшій інтеграції нових співробітників 
у корпоративну культуру, що підвищує їх продуктивність і знижує час 
адаптації.

3 Розвиток персоналу
Впровадження онлайн–платформ для навчання і розвитку співробітників 
дозволяє персоналізувати навчальні траєкторії та підвищувати 
ефективність професійного зростання.

4 Оцінка ефективності 
працівників

Цифрові системи для оцінки ефективності дозволяють точніше визнача­
ти потреби в навчанні і розвитку працівників, що підвищує продуктивність 
і використання їх потенціалу.

5 Компенсації та пільги
Управління зарплатами, бонусами та соціальними пакетами через 
цифрові платформи дозволяє створити прозорі і справедливі умови для 
співробітників, підвищуючи їх мотивацію та залучення.

6
Кар’єрне управління 
та планування 
спадкоємності

Цифрові платформи для кар’єрного розвитку допомагають планувати 
індивідуальні траєкторії зростання співробітників та формувати кадровий 
резерв для майбутніх лідерів компанії.

7
Корпоративна культура 
та взаємовідносини з 
працівниками

Цифрові технології сприяють відкритій комунікації в компанії, зміцнюючи 
корпоративну культуру і підвищуючи залученість та задоволеність 
співробітників.

8 Забезпечення правової 
відповідності

Цифрові інструменти для моніторингу дотримання трудового зако­
нодавства дозволяють зменшити юридичні ризики та забезпечити 
відповідність актуальним правовим нормам.

9 Безпека працівників
Використання технологій для моніторингу умов праці дозволяє швидко 
виявляти та усувати загрози для здоров’я і безпеки працівників, створю­
ючи безпечне робоче середовище.

10 Управління 
звільненнями

Автоматизація процесу звільнень дозволяє ефективно управляти 
структурними змінами в організації, мінімізуючи негативні наслідки для 
працівників і компанії в цілому.

*Джерело: побудовано автором за [9]
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що визначають життєво необхідні аспекти для 
стабільного зростання підприємства. Маркетинг 
виступає ще одним ключовим фактором, спри­
яючи розширенню ринкових можливостей через 
ефективні рекламні стратегії. Загалом інвести­
ційна стратегія охоплює визначення довгостро­
кових цілей, пріоритетів їх реалізації та прогно­
зування фінансово–економічних наслідків, що 
дозволяє підприємству адаптуватися до змін 
ринкового середовища.

Важливим елементом цих інвестицій є викори­
стання аналітики даних для оптимізації процесів і 
забезпечення правильних стратегічних рішень. Су­
часні програмні компанії, для того щоб підтримува­
ти свою конкурентоспроможність, активно впро­
ваджують рішення для збору та аналізу великих 
обсягів даних. Інвестиції в аналітику даних дозволя­
ють створювати прогнози на основі фактичних да­
них, що дозволяє не лише ухвалювати оперативні 
рішення, а й розробляти довгострокові стратегії.

Збір, аналіз і інтерпретація даних дають змо­
гу визначати основні тенденції на ринку, про­
гнозувати поведінку споживачів та ефективність 
маркетингових кампаній, оптимізувати внутріш­
ні процеси та приймати обґрунтовані інвестицій­
ні рішення. Наприклад, за допомогою аналітики 
даних можна виявити вузькі місця в роботі біз­
нес–процесів або визначити найбільш перспек­
тивні напрямки для подальших інвестицій. Це 
дозволяє компаніям оперативно реагувати на 
зміни в ринкових умовах, швидко адаптуватися 
до нових технологічних трендів та забезпечити 
максимальну ефективність витрачених ресурсів.

Аналітика даних стає потужним інструментом 
для компаній, які прагнуть до інноваційного роз­
витку. Вона дозволяє не лише зберігати конку­
рентоспроможність, а й створювати нові можли­
вості для бізнесу, підвищуючи його гнучкість та 
адаптивність. Збір і аналіз даних у реальному ча­
сі дозволяє не лише оптимізувати поточні опера­
ції, а й прогнозувати майбутні тенденції, що є кри­
тичним для ефективного управління інвестиціями 
та стратегічним плануванням у software–компа­
ніях. Загальна практика впровадження постійного 
аналізу даних у software–компаніях демонструє, 
що базовий рівень ефективності управління ста­
новить близько 50% у базовий (нульовий) місяць. 
Зі зростанням періоду аналітичного супроводу 
спостерігається стійке покращення показника, 
що досягає 95% на дев’ятому місяці (рис. 5). 

Це підтверджує ключову роль аналітики у під­
вищенні операційної продуктивності та адаптив­
ності управлінських рішень.

Ключові переваги постійного аналізу даних:
Покращення прийняття рішень: Аналітика да­

них дає точну інформацію, що знижує ризик по­
милок і підвищує ефективність стратегії.

Оптимізація бізнес–процесів: Регулярний ана­
ліз виявляє проблемні зони, знижує витрати та 
підвищує продуктивність.

Прогнозування та адаптація до змін: Аналітика 
дозволяє прогнозувати ринкові тенденції і адап­
туватися до нових умов.

Підвищення ефективності комунікації: Візуалі­
зація даних покращує сприйняття і взаємодію між 
підрозділами, прискорюючи реагування на зміни.

Рисунок 4. Фактори інвестиційної стратегії підприємства*
*Джерело: побудовано автором за [12]
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Висновки
Високотехнологічне управління software–компа­

ніями є важливим елементом для забезпечення їх 
стійкості та розвитку в умовах швидких змін на рин­
ку. Основними складовими цього процесу є впро­
вадження інновацій, адаптація до змін та постійний 
аналіз даних. Інноваційність, як драйвер розвитку, 
дозволяє компаніям ефективно інтегрувати новітні 
технології, автоматизувати процеси та забезпечу­
вати високий рівень безпеки, що є критично важли­
вим у сучасному цифровому середовищі.

Адаптація компаній до змін, зокрема у контексті 
управління командами, забезпечує гнучкість у ро­
боті та швидкість реагування на зовнішні викли­
ки. Використання методологій як Agile та Scrum 
сприяє зниженню ризиків та підвищенню про­
дуктивності, що дозволяє компаніям бути більш 
конкурентоспроможними на глобальному ринку. 
Ключовим фактором успіху є також інвестування 
в інноваційні рішення, що стимулюють розвиток, 
підтримують технологічний прогрес та забезпечу­
ють стійкість бізнесу. Аналітика даних, у свою чер­
гу, є основою для обґрунтованих рішень та опти­
мізації бізнес–процесів. Регулярний аналіз дає 
змогу виявляти слабкі місця, прогнозувати май­
бутні зміни та адаптувати стратегії відповідно до 
нових реалій. Візуалізація даних покращує вну­
трішню комунікацію, що також сприяє швидшому 
реагуванню на зміни на ринку.

Таким чином, успішне управління high–tech 
компаніями залежить від інтеграції цих складо­
вих у єдину стратегію, що забезпечує ефектив­
ність, інноваційність і адаптивність. Це дозволяє 
компаніям не лише підтримувати конкуренто­
спроможність, а й активно впливати на розвиток 
технологічного ландшафту та досягати високих 
результатів у глобальному контексті.
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УДК 338.45
ЧУКАЄВА І. К.

Пріоритетні напрямки та заходи реконструктивного 
відновлення систем забезпечення вуглеводнями 

в сучасних умовах України
Предмет дослідження. Пріоритетні напрямки та заходи щодо реконструктивного відновлення 

систем забезпечення вуглеводнями в сучасних умовах України.

Метою дослідження є визначення пріоритетних напрямків та заходів, які необхідні для рекон-
структивного відновлення систем забезпечення вуглеводнями в поточних умовах України.

Методи дослідження. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, спостереження, узагальнення, систематизації.

Результати роботи. У статті надано оцінку збитків, які було завдано системі забезпечення вугле-
воднями України внаслідок збройної агресії рф. Розглянуто передумови реконструктивного віднов-
лення систем забезпечення вуглеводнями в поточних умовах України. Визначено пріоритетні заходи, 
які необхідно запровадити для відновлення та розвитку систем забезпечення вуглеводнями України. 

Висновок. Незважаючи на шкоду та руйнування, які система забезпечення вуглеводнями за-
знала в результаті повномасштабного вторгнення, вона має потенціал для реконструктивного від-
новлення. Реконструктивне відновлення та розвиток систем забезпечення вуглеводнями України 
це процес підвищення їх якості та надійності функціонування у воєнний та повоєнний період з ме-
тою надання послуг з забезпечення економіки та населення енергетичними ресурсами.

Пріоритетні заходи для відновлення та розвитку систем забезпечення вуглеводнями в умовах воєнно-
го часу необхідно впроваджувати по таким напрямкам як нарощування запасів, підвищення видобутку 
власних ресурсів нафти, відновлення нафтопереробки, розвиток роздрібного ринку нафтопродуктів. 

Ключові слова: системи забезпечення вуглеводнями, збитки, відновлення, пріоритети, заходи, 
енергетична та національна безпека.

CHUKAEVA I. K.

Priority directions and activities of reconstructive 
restoration of hydrocarbon supply systems in modern 

conditions of Ukraine
Subject of research. Directions and priority measures for reconstructive restoration of 

hydrocarbon supply systems in modern conditions of Ukraine.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. В результаті повно­
масштабного вторгнення рф системи забезпе­
чення вуглеводнями України зазнали значної 
шкоди та руйнувань, що призвело до практично 
100% залежності країни від імпортних нафтопро­
дуктів. Така ситуація є неприпустимою з точки зо­
ру національної безпеки України і потребує пріо­
ритетного відновлення цього сектору економіки. 

Не дивлячись на тенденції «зеленого переходу» 
економіки, у перспективі в країні буде зберігатися по­
треба в нафті та нафтопродуктах. Основними спо­
живачами нафтопродуктів будуть транспорт та ЗСУ. 
Це обумовлено тим, що в країні буде зберігатися ве­
лика частка автомобілів з двигунами внутрішнього 
згорання, які споживають бензин. Споживачами ди­
зельного пального будуть транспорт (автомобільний, 
залізничний, водний), промисловість (будівництво, 
гірничодобувная, виробництво мінеральних продук­
тів), сільське та лісове господарство. 

Не дивлячись на руйнування, які отримала си­
стема забезпечення вуглеводнями України, в кра­
їні існують організаційні, технічні та економічні умо­
ви передумови відновлення систем забезпечення 
вуглеводнями у поточних економічних умовах.

В умовах воєнного часу необхідно виділяти 
першочергові пріоритетні заходи щодо віднов­
лення та розвитку систем забезпечення вугле­
воднями України, які дозволять підвищити рівень 
енергетичної та національної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
До числа вчених, які займалися проблемами 
розвитку вуглеводневого сектору України, мож­
на віднести М. Данилюка, О. Лапко, Г. Крамаре­
ва, О. Бедика а ін. [1–3]. 

Водночас не вирішеними залишаються акту­
альні питання щодо пріоритетних заходів рекон­
структивного відновлення систем забезпечення 
вуглеводнями в сучасних умовах України.

Мета статті – визначення пріоритетних захо­
дів з відновлення систем забезпечення вугле­
воднями в поточних умовах України.

Виклад основного матеріалу. За інфор­
мацією прес–служби НАК «Нафтогаз України» 
у Харківській області 26 лютого 2022 року бу­
ло зупинено Шебелінський ГПЗ «Укргазвидобу­
вання» через ризик воєнних дій. 

2 квітня 2022 року, російські окупанти здійс­
нили масований обстріл Кременчуцького НПЗ 
та оточуючих його складів паливно–мастильних 
матеріалів (ПММ).

3 квітня 2022 року військовослужбовці РФ 
завдали ракетних ударів по території нафтопе­
реробного заводу та нафтосховищ в Одесі.

Також росіяни декілька разів обстріляли Ли­
сичанський НПЗ (Луганська обл.) який належить 
«Роснафті».

Крім того, з початку війни ворог почав систе­
матично обстрілювати українські нафтобази. 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of the study is to determine the priority measures that are necessary for the 
reconstructive restoration of hydrocarbon supply systems in the current conditions of Ukraine.

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, observation, generalization, systematization.

Work results. The article provides an assessment of the damage caused to the hydrocarbon supply 
system of Ukraine as a result of the armed aggression of the Russian Federation. The prerequisites 
for reconstructive restoration of hydrocarbon supply systems in the current conditions of Ukraine are 
considered. The priority measures that must be implemented for the restoration and development of 
Ukraine’s hydrocarbon supply systems have been identified.

Conclusion. Despite the damage and destruction the hydrocarbon supply system suffered as a 
result of a full–scale invasion, it has the potential for reconstructive recovery.

Reconstructive restoration and development of Ukraine’s hydrocarbon supply systems is a process 
of improving their quality and reliability of operation in the war and post–war period with the aim of 
providing services for providing the economy and the population with energy resources.

Priority measures for the restoration and development of hydrocarbon supply systems in wartime 
conditions must be implemented in such areas as increasing reserves, increasing production of own 
oil resources, restoring oil refining, and developing the retail market of petroleum products.

Key words: hydrocarbon supply systems, damage, restoration, priorities, measures, energy and 
national security.
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Тільки наприкінці березня – початку квітня ра­
кетними обстрілами було знищено нафтобази 
в Київській, Рівненській, Луганській, Дніпропе­
тровській областях. В результаті чого було зруй­
новано 27 нафтобаз. 

За оцінками Kyiv School of Economics Institute, 
орієнтовна сума прямих збитків, завданих сис­
темі забезпечення вуглеводнями внаслідок пов­
номасштабного вторгнення рф в Україну стано­
вила станом на січень 2024 близько 2402 млн 
дол. США, а непрямих збитків 12997 млн дол. 
США. Потреба у відновленні становила 13426 
млн дол. США (табл.1). 

Для відновлення систем забезпечення вугле­
воднями у поточних економічних умовах є певні 
організаційні, технічні та економічні умови:

1. За даними «Держгеонадра», в Україні збері­
гається 109,57 млн ​​тонн запасів нафти, які тех­
нічно доступні на сьогодні.

2. Наявність транспортної системи, яка вклю­
чає: магістральні нафтопроводи та нафтопро­
дуктопроводи, залізниці та автомобільні дороги, 
що створює сприятливі умови, для постачання 
сировини на переробку;

3. Відновлення виробництв з переробки нафти
дозволить забезпечити економіку України на­
фтопродуктами, що значно знизить витрати на їх 
придбання та транспортування на відміну від ім­
портних нафтопродуктів;

4. Є досить розвинена мережа автозаправних
станцій (АЗС) різних форм власності та можли­
вості для створення збутової інфраструктури на­
фтопродуктів;

5. Є можливості підготовки кадрів для нафтової
та нафтопереробної промисловості (наприклад, в 
Івано–Франківському національному технічному 
університеті нафти та газу);

6. Реалізація програми відновлення дозволить
використовувати наявні трудові ресурси та по­

тенціал кваліфікованих фахівців нафтової галузі, 
що зберігся.

Необхідні у поточних економічних умовах Укра­
їни заходи щодо відновлення систем забезпе­
чення вуглеводнями 

Необхідні заходи щодо нарощування за-
пасів та підвищення видобутку власних ре-
сурсів нафти:

– введення в розробку нових нафтових родовищ
за рахунок кратного збільшення обсягів геолого­
розвідувального та експлуатаційного буріння;

– капремонту свердловин та застосування су­
часних технологій нафтовидобутку. Наприклад, 
нещодавно «Укрнафта» збільшила добовий де­
бітс вердловини у 25 разів після проведення гід­
ророзриву пласта. Зараз це найпродуктивніша 
свердловина компанії – 103 тонни на добу у на­
фтовому еквіваленті [4];

– модернізації обладнання. Застарілє радян­
ськє та російське обладнання необхідно замі­
нити на обладнання західних виробників та­
ких як OilDynamics, BakerHughes та Alkhorayef 
Petroleum.

Варто відзначити, що, в цілому, через вико­
ристання зношеного обладнання на родови­
щах «Укрнафти» в середньому видобуток одного 
барреля нафти обходиться компанії приблизно в 
18,5–20 дол. за барель, при міжнародних стан­
дартах близько 10 дол. за барель;

– залучення вітчизняних та іноземних інвесто­
рів. Важливими напрямками для залучення ін­
весторів є:

– відновлення видобутку на браунфілдах (існу­
ючих об’єктах). За даними «Укрнафти» співробіт­
ництвом вже зацікавилися 25 компаній, у тому 
числі з Європи та Північної Америки. Вже отри­
мано заявки на 15 родовищ від шести компаній з 
України, Чехії, США та Великобританії. Очікувана 
сума інвестицій становить 499 млн дол.;

Сектор Прямі збитки, $ 
млн 

Непрямі втрати, 
$ млн

Потреби 
відновлення, $ млн

Видобуток та переробка нафти 2136 12993 13106
Зберігання нафти та нафтопродуктів 266 4 320
Всього 2402 12997 13426

Таблиця 1. Оцінка втрат економіки України від пошкодження і руйнування систем забез-
печення вуглеводнями з початку воєнних дій станом на січень 2024 р.

Джерело: Збитки та втрати енергетичного сектору України внаслідок повномасштабного вторгнення Ро-
сії. Оцінка KSE Institute станом на травень 2024 року. URL.: https://kse.ua/ua/about–the–school/news/
zbitki–ta–vtrati–energetichnogo–sektoru–ukrayini–vnaslidok–povnomasshtabnogo–vtorgnennya–rosiyi–
perevishhili–56–mlrd–otsinka–kse–institute–stanom–na–traven–2024–roku/	
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– ревіталізація свердловин. Тобто відновлен­
ня вже пробурених, але ліквідованих свердловин, 
що мають перспективи за рахунок застосуван­
ня сучасних технологій. За даними «Укрнафти» 
таких свердловин визначено понад 200. Для пі­
лотного проекту обрали 30 свердловин.

Необхідні заходи щодо відновлення на-
фтопереробки:

– пошук партнерів щодо переробки ресурсу
нафти «Укрнафти».

Підкреслимо, що після знищення української 
нафтопереробної галузі видобуток нафти триває. 
В сучасних умовах важливо забезпечити пере­
робку ресурсів нафти «Укрнафти» у країн–союз­
ників України. Це дало б змогу отримати дешевше 
пальне для економіки та Збройних сил України. 

Том у важливим заходом з відновлення нафто­
переробки є пошук партнерів щодо переробки 
ресурсу нафти «Укрнафти». Наприклад, цей ре­
сурс за «толінговою схемою» можна було б пе­
реробляти у наших найближчих сусідів, зокрема 
у Польщі. Там великим гравцем на ринку нафти є 
PKN Orlen. Ця компанія має три нафтопереробні 
заводи, що знаходяться на території Польщі, три 
– на території Чехії і один – у Литві. Ця компанія
володіє також 1700 АЗК у Польщі та Німеччині. 
Тому Orlen можна розглядати як найймовірнішо­
го партнера щодо укладання угоди у сфері пере­
робки української нафти, і у подальшому вироб­
ництва з неї необхідного для України пального. 

До того ж постачати нафту з України можна за­
лізничним транспортом чи трубопровідним (через 
Словаччину до Чехії, адже там Orlen має свої на­
фтопереробні потужності). За експертними оцінка­
ми це дасть можливість Україні отримувати щоріч­
но 80 тис. т бензину та дизпалива, авіапалива та 
бітуму. У повоєнний період така компанія могла б 
зайти в Україну для відбудови української нафто­
переробки, стати партнером НАК «Нафтогаз». 

Необхідні заходи щодо розвитку та віднов-
лення роздрібного ринку нафтопродуктів (АЗС):

– збільшення кількості, «реанімація» та модер­
нізація АЗС: 

– збільшення кількості АЗС. За даними «На­
фторинку» [5], в тилових областях не припинило­
ся будівництво нових АЗС, яких протягом 2022 
р. та січня–листопада 2023 р. збудовано 104: 
45 – у 2022 р. та 59 – у 2023 р. 

Середних них 22% розташовані в обласних 
центрах, 32% у невеликих містах або містах ра­

йонного значення, 36% у селищах та селах та 
10% – поза межами населених пунктів. 

Найбільшу кількість станцій збудовано на Дні­
пропетровщині (13 АЗС) та Хмельниччині (9 АЗС). 
Крім того, одну АЗС відкрито у Дніпровському ра­
йоні Києва у травні 2022 р. компанією UPG.

Наприклад, кількості АЗС ПАТ «Укрнафта» 
збільшилась з 450 у 2023 році до 694 у 2024 ро­
ці та 2027 році планується збільшення до 1200. 

«реанімація» закинутих АЗС. Розташовані такі  
станції переважно в регіонах, які в умовах пов­
номасштабної війни стали ключовими логістич­
ними пунктами, що уможливлюють функціону­
вання економіки в умовах блокування морського 
та авіа сполучень. Зокрема, мова йде про АЗС у 
південних районах Одеської обл., які відновили 
свою роботу вперше за довгий час – щоправда, 
не зазнавши суттєвої реконструкції.

–	м одернізація АЗС. Наприклад, ПАТ «Укр­
нафта» планує модернізувати свої АЗС до су­
часних стандартів. Натомість більшість заправок 
«Укрнафти» мають застарілий дизайн. Тільки бі­
ля 30 заправок компанії модернізовано до су­
часних стандартів, ще 40 із торговими залами, 
але у старому дизайні, решта – «МАФи» з міні­
мальним набором товарів.

Тому у 2023 році ПАТ «Укрнафта» направи­
ла 3 млрд грн на реконструкцію та модернізацію 
мережі АЗС. Крім цього, передбачено витрати у 
розмірі 3,2 млрд грн на купівлю товарів і нафто­
продуктів, а також логістичні витрати.

– зменшення кількості нелегальних АЗС.
До війни на ринку нафтопродуктів працювало 

багато великих мереж АЗС, які торгували паль­
ним сумнівної якості за суттєво нижчими цінами. 
Вони ухилялись від сплати податків, бо це і було 
їхнє основне «джерело» демпінгу.

Під час війни держава знизила ставку ПДВ, бу­
ли відмінені акцизи. Схеми ухилення від сплати 
податків для таких мереж АЗС обнулилися, вони 
втратили свою неправомірну конкурентну пере­
вагу і як результат, втратили в реалізації, деякі з 
них навіть вимушені були стати вище по ціні про­
зорих гравців ринку. 

Однак, 21 вересня 2022 року Рада ухвали­
ла законопроект №7668–д [6], про повернен­
ня акцизів на моторне паливо, встановивши їх на 
бензин та дизель у розмірі EUR100 (тут і далі за 
1000 літрів), на скраплений газ, бутан та ізобу­
тан – EUR52, на альтернативне та біодизель – 
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EUR100. ПДВ для всіх видів палива залишився 
на рівні 7%.	

Але згідно із цим законом, з 1 липня 2023 року 
рівень податків на паливо повертається на дово­
єнний рівень: ПДВ – до 20%, акциз на бензин – до 
EUR213, на дизпаливо – до EUR140 за 1000 л. 

Це призводить до повернення нелегальних 
АЗС на ринок нафтопродуктів.

Для вирішення цієї проблеми необхідно при­
йняти Проект Закону «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України та інших законів 
України щодо запровадження системи контро­
лю за обігом нафти, газового конденсату та роз­
чинників» [7]. Він передбачає запровадження 
системи контролю з боку Державної податкової 
служби за обігом нафти, газового конденсату та 
розчинників. Головна мета законопроекту – бо­
ротьба з незаконним обігом палива та з неякіс­
ним паливом.

– сегментація АЗС за ступенем ризику: приф­
ронтові, відносно безпечні та навантаженні.

Відповідно до цих критеріїв працівникам АЗС 
платять додатково від 20 до 200% до зарплати. 
Крім того, на прифонтових АЗС можливе відкрит­
тя соціальних проектів (годувати безкоштовно вій­
ськових, заправляти волонтерів, надавати пальне 
для відбудови інфраструктури селищ та міст)

Наприклад, мережа АЗС ОККО від початку вій­
ни перерахувала на соціальні ініціативи біля $10 
млн. 

– відновлення роботи АЗС на деокупованих те­
риторіях.

Для забезпечення економіки та населення де­
окупованих територій нафтопродуктами необхід­
но відновлення роботи АЗС. 

АЗС, які були під окупацією, знищені або мають 
значні пошкодження та розграбовані. Наприклад 
у мережі АЗС ОККО пошкоджено, знищено та під 
окупацією біля 46 АЗС. 13 АЗС залишаються на 
тимчасово окупованих територіях і 10 закрито 
через значні пошкодження [8]. 

Висновки
Реалізація вищенаведених заходів дозво­

лить збільшити обсяги видобутку нафти, відно­
вити нафтопереробку, удосконалити роботи рин­
ку нафтопродуктів що призведе до пришвидшення 
економічного відновлення України, відбудови део­
купованих територій та ліквідації наслідків воєнних 
дій і руйнувань систем забезпечення вуглеводнями.
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УДК 338.4
РАДІОНОВА Н. Й.

Можливості та загрози розвитку агропромислового 
комплексу в Україні

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ розвитку 
агропромислового комплексу України з врахуванням можливостей й загроз, спричинених впли-
вом відповідних чинників. 

Метою дослідження є виявлення шляхів використання можливостей та подолання загроз 
розвитку вітчизняного агропромислового комплексу. 

Методи дослідження для дослідження чинників впливу на розвиток українського агропромис-
лового комплексу в ході написання статті використовувались загальнонаукові та спеціальні методи. 

Результати роботи. В статті розглянуто складові агропромислового комплексу України. Вста-
новлено, що сільське господарство, яке є центральною ланкою агропромисловості, тісно взаємо-
діє з іншими видами промисловості– машинобудування, хімічна, легка, харчова промисловість, 
заклади торгівлі та виробнича й соціальна інфраструктура. Візуалізовано різноплановість струк-
тури АПК. Зазначено, що Україна традиційно займається експортом сільгосппродукції в країни 
ЄС, Азії, Африки та завжди входила до числа світових лідерів з реалізації зернових культур. Пред-
ставлено п’ять основних категорій за якими пропонується класифікувати чинники впливу на АПК 
України та показаний взаємозв’язок між ними. За кожною категорією чинників наведено основні 
можливості та загрози розвитку агропромисловості України.

Галузь застосування результатів: сільгосппідприємства, регуляторні органи, суб’єкти рин-
кових відносин, які виготовляють продукцію, реалізовують товари чи надають послуги пов’язані з 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109188
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Постановка проблеми. Агропромисловий 
комплекс довгий час традиційно був стратегіч­
ною складовою економіки України який відпо­
відає за продовольчу безпеку країни, створює 
значну частку ВВП, відіграє значну роль у зайня­
тості населення сільської місцевості, забезпечує 
експортну виручку тощо. Важливість АПК також 
обумовлена взаємозв’язком сільського госпо­

дарства з широким переліком суб’єктів діяльно­
сті інших галузей. Кліматичні умови, територіаль­
не розміщення країни, розвинена інфраструктура 
багато років сприяла розвитку українського агро­
промислового комплексу. На сьогоднішній день 
ситуація змінилась. Застаріле обладнання й несу­
часні технології не можуть дати інтенсифікації га­
лузі. Ситуація загострилась через втрату частини 

сільгосппродукцією.

Висновки. Розвиток АПК України залежать від комплексного підходу, який передбачає модер-
нізацію всіх процесів з врахуванням сучасних технологій та інновацій, збалансоване використання 
ресурсів, врахування екологічної відповідальності, покращення умов для працівників АПК, розви-
ток вітчизняних споріднених галузей, інтеграцію в глобальні ринки з підвищенням доданої вартості 
сільськогосподарської продукції та активну підтримку державних регулятивних органів. Ефективне 
управління за окресленими напрямами допоможуть Україні забезпечити сталий розвиток агро-
промислового комплексу та зміцнити свої позиції на міжнародній арені.

Ключові слова: можливості, загрози, чинники впливу, агропромисловість, сільське господар-
ство, рослинництво, тваринництво.

RADIONOVA N. Y.

Opportunities and threats for the agro–industrial complex 
development in Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical foundations for the 
agro–industrial complex development in Ukraine, taking into account the opportunities and threats 
caused by the influence of relevant factors.

The purpose of the study is to identify ways to use opportunities and overcome threats to the 
domestic agro–industrial complex development.

Research methods. To study the factors influencing the development of the Ukrainian agro–
industrial complex, general scientific and special methods were used during writing the article.

Results of the work. The article examines the components of the Ukraine agro–industrial complex. 
It is established that agriculture, which is the central link of the agro–industrial complex, closely 
interacts with other types of industry – mechanical engineering, chemical, light, food industries, trade 
establishments and production and social infrastructure. The diversity of the agro–industrial complex 
structure is visualized. It is noted that Ukraine has traditionally been engaged in the export of agricultural 
products to the EU, Asia, Africa and has always been among the world leaders in the sale of grain crops. 
Five main categories are presented according to which it is proposed to classify the factors influencing 
the agro–industrial complex of Ukraine and the relationship between them is shown. For each category 
of factors, the main opportunities and threats are given for development of Ukraine’s agro–industry.

Field of the results application: agricultural enterprises, regulatory authorities, market entities 
that manufacture products, sell goods or provide services related to agricultural products.

Conclusions. The development of Ukraine’s agro–industrial complex depends on a comprehensive 
approach, which involves the modernization of all processes taking into account modern technologies and 
innovations, balanced use of resources, consideration of environmental responsibility, improvement of 
conditions for agro–industrial complex workers, development of domestic related industries, integration 
into global markets with increased added value of agricultural products and active support of state 
regulatory bodies. Effective management in the outlined areas will help Ukraine to ensure sustainable 
development of the agro–industrial complex and strengthen its positions in the international arena.

Keywords: opportunities, threats, influencing factors, agro–industry, agriculture, crop production, 
animal husbandry.
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територій, зменшення населення, пошкодження 
екосистеми за результатами бойових дій. Для ви­
живання та сталого розвитку вітчизняного агро­
промислового комплексу потрібно максимально 
використовувати всі можливості й ефективно ні­
велювати можливі загрози.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Окремі аспекти сфери функціонування агро­
промислового комплексу досліджені провідними 
вітчизняними вченими. Так, зарубіжний дос­
від для відбудови й розвитку українських підпри­
ємств різних галузей було досліджено науковця­
ми під керівництвом В. В. Небрат [1]. Гавкалова 
Н. Л. [2], Вітковськии Ю. П. [2], А. В. Гречко [3], 
Д. Д. Джумакєєва [3], Л. В. Кононенко [5], Мари­
на А.С. [6], Юр О.С. [6], Л. М. Матросова [8], Чуб 
А. В. [9] займались проблематикою стану та пер­
спектив розвитку вітчизняного агропромисло­
вого сектору. Проте питання ефективного вико­
ристання можливості й нівелювання загроз для 
розвитку АПК України потребує подальшого до­
слідження й прикладного втілення, що і стало ме­
тою нашого дослідження. 

Виклад основного матеріалу. АПК слід роз­
глядати як сукупність галузей економіки країни, що 
об’єднує підприємства, інфраструктуру та природні 

ресурси, які забезпечують виробництво, перероб­
ку, зберігання, транспортування та реалізацію про­
дуктів харчування [8, с. 86]. Сучасний АПК включає 
галузі тваринництва і рослинництва, підприємства 
з переробки та реалізації сільськогосподарської 
продукції та сировини, а також організації сільсько­
го машинобудування, що включає виробництво, 
перевезення, зберігання, переробку, постачання 
сільськогосподарської продукції, а також забезпе­
чення сільського господарства технікою, хіміката­
ми і добривами, необхідними для сільськогоспо­
дарського виробництва (Рис.1) 

Як видно з рис.1, у складі АПК виділяють три 
основні складові:

І. Складова включає галузі промисловості, 
що забезпечують АПК засобами виробництва: 
тракторне та сільськогосподарське машинобу­
дування, машинобудування для харчової та лег­
кої промисловості, виробництво мінеральних до­
брив та хімічних засобів захисту рослин, ремонт 
обладнання та техніки, будівництво.

ІІ. Складова представлена сільським господар­
ством та є центральною ланкою агропромисло­
вого комплексу.

ІІІ. Складова включає сукупність галузей та під­
приємств, які забезпечують заготівлю, тран­

Рисунок 1. Складові агропромислового комплексу України
Джерело: побудовано автором на основі [5, с. 81; 9].
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спортування, зберігання, переробку сільсько­
господарської сировини, а також реалізацію 
кінцевого продукту. У цю сферу входять харчова 
промисловість (харчосмакова, молочна та м’яс­
на), легка промисловість (текстильна, шкіряно–
хутряна, взуттєва), комбікормова промисловість, 
заготівельні та торгові організації.

Важливе місце у агропромисловому комплек­
сі займає його інфраструктура. Інфраструктура 
– комплекс галузей, які забезпечують умови від­
творення. Інфраструктуру поділяють на:

– виробничу включаючи галузі, що обслуго­
вують агропромислове виробництво: транспорт, 
зв’язок, матеріально–технічне постачання тощо;

– соціальну, що забезпечує нормальну трудо­
ву діяльність працівників та сприяють відтворен­
ню робочої сили. До неї відносять житлово–кому­
нальне господарство, медичні та дитячі установи, 
організації громадського харчування, спортивно–
оздоровчі зони, місця відпочинку тощо [2, с. 267].

Залежно від цільового використання кінцево­
го продукту АПК поділяється на продовольчий та 
непродовольчий комплекси. Найбільша частка 
кінцевої продукції створюється у продовольчому 
комплексі [3, с. 14].

За видами економічної діяльності у продо­
вольчому комплексі України виділяють продук­
ти рослинництва та тваринництва [1, с. 154]. 
До першої категорії відносять зернові культури 
(пшениця, кукурудза, ячмінь, жито тощо); технічні 
культури (соняшник, ріпак, цукровий буряк), овочі 
та фрукти. До основних продуктів тваринництва 
належать виробництво м’яса (свинина, ялови­
чина, м’ясо птиці), молочна продукція, яйця та ін­

ша продукція тваринництва. Продукція сільсько­
го господарства є сировиною для промислових 
підприємств, задіяних у переробці: виробництво 
борошна, круп, хлібобулочних виробів, переробка 
олійних культур (олія, маргарин тощо), переробка 
м’яса та молока, виробництво цукру, консервна 
промисловість (овочі, фрукти, риба) [7].

Розглядаючи економічні аспекти розвит­
ку агропромислового комплексу, слід зазначи­
ти, що Україна окрім забезпечення внутрішнього 
ринку продуктами харчування, традиційно за­
ймається експортом сільгосппродукції в країни 
ЄС, Азії, Африки та завжди входила до числа сві­
тових лідерів з реалізації зернових культур, таких 
як пшениця, кукурудза та ячмінь, а також соняш­
никової олії (Табл.1).

Складність та різноплановість структури АПК 
обумовлює специфіку, яку необхідно враховувати 
при організації сільськогосподарської діяльності.

Характерні особливості ведення аграрного ви­
робництва, їх відмінності від інших сфер матері­
ального виробництва формуються завдяки змінам 
природно–кліматичних умов у різні періоди, нее­
ластичність попиту та пропозиції на сільськогоспо­
дарську продукцію порівняно з продукцією інших 
секторів економіки. Такі чинники прямо пропорцій­
но позначаються на ритмічності та ефективності 
роботи сільськогосподарських товаровиробників, 
їх можливостей розвитку, кооперації та взаємодії з 
різними інфраструктурними організаціями, які об­
слуговують АПК (кредитні установи, лізингові ком­
панії, страхові фонди тощо). 

Завдяки сприятливим природно–кліматич­
ним умовам, родючим ґрунтам та географічному 

Таблиця 1. Реалізація продукції сільського господарства підприємствами та господарства-
ми населення у 2018–2021рр

Найменування продукції
Обсяг реалізації, тис.т 

2018 2019 2020 2021
Культури зернові та зернобобові, в т. ч. 42454,7 49019,1 42246,5 41993,0
 пшениця 16110,3 17061,8 15230,0 15733,4
 кукурудза на зерно 22057,9 27696,8 22574,9 21955,3
 ячмінь 2969,2 3219,9 3539,0 3323,3
 жито 225,1 135,5 147,6 282,6
 овес 76,2 62,3 70,2 82,1
 гречка 51,5 66,3 27,2 26,1
 просо 41,1 55,0 96,9 124,9
 рис 27,1 28,7 25,3 23,9
 культури зернобобові сушені 727,4 481,3 402,3 349,8
Насіння культур олійних 13684,6 16728,8 14117,4 11605,3

Джерело: побудовано автором на основі [4].
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положенню, Україна має значний потенціал для 
розвитку цього виду економічної діяльності. Про­
те економічна ефективність галузі залежить від 
ряду чинників, які можуть нести як загрози, так й 

надавати нові можливості. Для більш ефективно­
го застосування можливостей та здійснення від­
повідних заходів для нівелювання загроз основ­
ні чинники впливу на агропромисловий комплекс 

Рисунок 2. Категорії групування чинників впливу на агропромисловий комплекс України
Джерело: побудовано автором на основі [9].

Таблиця 2. Загрози й можливості розвитку агропромисловості України
Категорія 
чинників Можливості Загрози

1 2 3

Економічні

процеси інтеграції в світову економічну 
систему;
розширення зовнішньо–торгівельних 
зв’язків та ринків збуту; 
зростання валютної виручки від ек­
спорту продукції;
заміщення імпортної продукції для 
функціонування АПК вітчизняними 
аналогами;

недосконала інфраструктура;
обмеженість субсидій та дотацій для фермерів; 
низька інвестиційна активність в 
агропромисловість;
висока залежність від коливань світових цін та 
зовнішніх торгових обмежень;
залежності галузі від глобальних світових криз;
нерівномірний доступ до кредитів ускладнюють 
розвиток дрібного та середнього агробізнесу

Технологічні

оновлення застарілого обладнання;
інноваційна спрямованість розвитку 
АПК;
покращення логістичної 
інфраструктури

застаріле обладнання та технології;
пошкодження у результаті військових дій 
транспортної інфраструктури (залізничної, 
портової тощо)
невисокий рівень переробки продукції: більшість 
експорту складає сировина, а не готові продукти 
з доданою вартістю

Соціальні

загальносвітова тенденція до зро­
стання населення, що породжує попит 
на продукти харчування;
підвищення освітнього рівня населення;
процеси урбанізації зменшують ча­
стину населення, здатних самостійно 
вирощувати продукти харчування

недосконалий механізм мотивації персоналу;
зниження соціальних стандартів життя 
сільського населення;
нестача кваліфікованих кадрів через зменшення 
населення за наслідками військових дій

Екологічні

зростання свідомості населення щодо 
харчування органічними продуктами;
покращення конкурентоспроможності 
продукції шляхом підвищення її 
екологічності

зниження родючості ґрунтів через інтенсивне 
землеробство та недостатнє дотримання 
сівозміни;
ерозія земель;
забруднення екосистеми через надмірне засто­
сування мінеральних добрив і агрохімікатів 

Регуляторні

вихід на нові ринки збуту шляхом 
гармонізації українських нормативів із 
вимогами ЄС 
створення сприятливого клімату для 
залучення інвестицій

високий рівень податкового навантаження та 
нестабільність законодавства;
корупційна складова в державній системі 
управління та в сфері АПК зокрема

Джерело: розроблено автором на основі [5, с. 81; 6, с. 133, 9].
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України було класифіковано, за п’яти категорі­
ями: економічні, технологічні, соціальні, екологіч­
ні та регуляторні (Рис. 2).

Насправді, кожна представлена на рис. 2 ка­
тегорія чинників впливу пов’язана з іншими. Так, 
однією з основних категорій класифікації виділено 
економічну, в межах якої розглядаються макро– й 
мікроекономічні, ринкові та фінансові чинники. 

Економічна стабільність в країні й світі мала б 
значні позитивні наслідки на розвиток АПК. Ко­
ливання курсу національної валюти, рівень ін­
фляції та зміни у ставках кредитування суттєво 
впливають на собівартість сільськогосподарської 
продукції та інвестиційну привабливість агропро­
мисловості України. Не менш важливою є й тор­
говельна політика: умови експорту та імпорту, 
митні тарифи, квоти, доступ до зовнішніх ринків, 
зокрема ЄС та інших партнерів. На рівень цінової 
політики аграрної продукції впливають ціни інших 
галузей (добрива, агрохімія, пальне, техніка тощо). 
Особливо важливий вплив світових цін на зерно, 
олію та інші основні експортні товари. 

Крім того, суттєвий вплив на розвиток АПК 
має й внутрішній попит на агропродукцію її кон­
курентоспроможність з імпортною продукцією. 
Внутрішній попит напряму пов’язаний з соціаль­
но–демографічними показниками. Технологіч­
ні чинники безпосередньо пов’язані з інновація­
ми в селекції, генетиці, агротехнологіях, техниці. 
З одного боку, на це потрібно фінансування, з 
іншого – відповідний інтелектуальний потенці­
ал кваліфікованих кадрів, задіяних у сільському 
господарстві. Все це вимагає ефективного регу­
лювання з боку держави. Мова йде не тільки про 
бюджетну підтримку розвитку агропромисловос­
ті країни. Потрібно створювати умови для вдалої 
реалізації програм фінансування від міжнарод­
них організацій, ЄС, Світового банку тощо. Крім 
того, держава повинна реалізовувати контрольні 
функції щодо якості сільгосппродукції, стимулю­
вати впровадження підприємствами агропро­
мисловості інновацій щодо оновлення техніки, 
технологій, захисту довкілля. В усіх розвинених 
країнах значна увага приділяється екологічним 
питанням. Вітчизняні агропромислові підприєм­
ства в процесі ведення бізнесу мають бути відпо­
відальності за збереження екосистеми України. 

Отже, всі чинники впливу на вітчизняний АПК 
можуть як нести загрози, так й надавати нові 
можливості. Для більш ефективного нівелюван­

ня загроз та оптимізації резервів для реалізації 
можливостей в таблиці 2 наведена інформація в 
розрізі зазначених категорій. 

Отже, попри значний потенціал, український 
АПК стикається з численними викликами, серед 
основних слід зазначити:

• кліматичні зміни, які вимагають адаптації
сільського господарства до нових умов (посу­
хостійкі культури, зрошення);

• військові дії та їхній вплив на аграрну інфра­
структуру, зокрема у прифронтових зонах;

• потреба в диверсифікації та підвищенні до­
даної вартості сільськогосподарської продукції.

Висновки
У сучасних умовах управління до розвитку 

агропромислового комплексу України потріб­
но підходити системно, враховуючи вплив еко­
номічних, технологічних, соціальних, екологічних 
та регуляторних чинників. В основу ефективно­
го функціонування сільського господарства ма­
ють бути покладені такі основні напрями сучас­
ного менеджменту АПК:

– агровиробництво, спрямоване на оптиміза­
цію та розвиток виробничих процесів шляхом 
введення інновацій в селекції, генетиці, агротех­
нологіях;

– організація праці працівників, задіяних у сіль­
ському господарстві, має бути орієнтована на 
вироблення необхідних умов розвитку людського 
капіталу, у тому числі для забезпечення можли­
востей підвищення ефективності та продуктив­
ності праці;

– дієвий менеджмент розвитку АПК як сукуп­
ність техніко–економічних та соціальних засо­
бів, що забезпечують цілеспрямованість управ­
лінського процесу на технологічну та соціальну 
сфери аграрного виробництва для отримання 
максимального соціально–економічного ефекту.

– державна підтримка агропромислового сек­
тору (субсидії, пільгове кредитування й опо­
даткування, створення умов для залучення ві­
тчизняних й зарубіжних інвесторів) та контроль 
стандартів якості продукції (ДСТУ, ISO). 

Результатом реалізації запропонованих захо­
дів стане підвищення виробництва якісної сіль­
ськогосподарської продукції, сталий розвиток ві­
тчизняного АПК, забезпечення економічної та 
продовольчої безпеки країни, зайнятість насе­
лення, що проживає в сільській місцевості. 
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КУДРИЦЬКА Н. В.

Стратегування реконструктивного відновлення 
авіаційного транспорту України 

Предметом дослідження є стратегування реконструктивного відновлення авіаційного тран-
спорту України. 

Метою статті є визначення основних тенденцій, викликів, принципів та механізмів стратегу-
вання реконструктивного відновлення авіаційного транспорту України. 

Методологія проведення роботи – у дослідженні використано системний підхід, діалектичний 
метод наукового пізнання, методи аналізу та узагальнення.

Результати роботи. У статті досліджені тенденції у світовому повітряному просторі, ключові викли-
ки у сфері авіаційного транспорту України під час війни, систематизовані принципи та основні меха-
нізми стратегування реконструктивного відновлення авіаційного транспорту у повоєнний період.

Висновки. Автором висвітлено основні аспекти стратегування реконструктивного відновлення 
авіаційного транспорту як одного із найважливіших секторів транспортної інфраструктури, який 
забезпечує достойне місце країни на світовому ринку послуг.

Широкий спектр аспектів стратегування відновлення, а саме: участь в авіаційних альянсах та між-
народних науково–технічних проектах; підвищення рівня безпеки; розвиток кадрового потенціалу; 
фінансування за рахунок державних, іноземних інвестицій та державно–приватного партнерства; 
впровадження «зелених» технологій; цифровізація; інноваційний менеджмент дозволить вітчизня-
ним авіаційним компаніям зайняти достойне місце на європейському та світовому ринку послуг.

Основними напрямами подальших досліджень у цій сфері є вивчення зарубіжного досвіду щодо 
механізмів фінансування відновлення діяльності авіаційних компаній, екологічних проблем впливу 
авіації на навколишнє середовище, підвищення рівня підготовки кадрового складу галузі в умовах 
євроінтеграції. 

Ключові слова: стратегування, відновлення, авіаційний транспорт, тенденції, виклики, принци-
пи, механізми.

 KUDRYTSKA N. V.

Strategizing the reconstructive restoration 
of Ukraine’s air transport

The subject of the study is the strategizing of the reconstructive restoration of Ukrainian air transport.

The purpose of the article is to determine the main trends, challenges, principles and mechanisms 
of strategizing the reconstructive restoration of Ukrainian air transport.

Methodology of the work – the research uses a systematic approach, a dialectical method of 
scientific knowledge, methods of analysis and generalization.

Results of the work. The article examines trends in global airspace, key challenges in the field 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109213
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Постановка проблеми. Світовий ринок авіа­
перевезень є одним із основних елементів світо­
вої економіки та відіграє важливу роль у зміцнен­
ні відносин між країнами. Процеси глобалізації, 
цифровізації та лібералізації продовжують роз­
виватися і поширюватися по всьому світу, статус 
авіакомпаній змінився у межах Спільного авіа­
ційного простору Європи.

Актуальність досліджень стратегування рекон­
структивного відновлення авіаційного транспор­
ту України у підтверджена у нормативно–право­
вих актах: Угоді між Україною та ЄС про Спільний 
авіаційний простір, Національній транспортній 
стратегії України на період до 2030 року.

З 24.02.2022 через бойові дії на території Укра­
їни та запроваджений військовий стан повітряний 
простір України закритий для польотів цивільної 
авіації, що унеможливило операційну діяльність як 
українських, так і іноземних авіакомпаній. Зага­
лом з 19 діючих цивільних аеропортів зруйнова­
но аеродромні комплекси (злітно–посадкові сму­
ги, будівлі, споруди) у 12 аеропортах. Орієнтовні 
збитки аеропортів та аеронавігаційного облад­
нання України складають близько 200 млрд грн.

Політико–дипломатична підтримка, військово–
технічна, фінансово–економічна та гуманітар­
на допомога країн ЄС у період війни росії проти 
України є критично важливими для протистоян­
ня агресії кремля. ЄС разом з країнами–партне­
рами запровадив активну політику засудження 
і міжнародної ізоляції країни–агресора. Унаслі­
док цього  росію виключили зі складу Ради Єв­
ропи, ПА ОЧЕС, Всесвітньої туристичної органі­
зації ООН, керівної Ради Міжнародної організації 

цивільної авіації (ICAO), позбавили головування в 
Комітеті Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, з інших 
міжнародних організацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблем стратегування розвит­
ку авіаційного транспорту є основою багатьох 
праць вітчизняних та зарубіжних науковців [1–
4]. Проте слід зауважити, що під час війни росії 
проти України, яка триває вже майже 3 роки, пи­
тання відновлення функціонування авіаційного 
транспорту є нагальною проблемою, що вимагає 
подальших наукових досліджень. 

Метою статті є визначення основних тенден­
цій, викликів, принципів та механізмів стратегу­
вання реконструктивного відновлення авіаційно­
го транспорту України. 

Виклад основного матеріалу. Збройна 
агресія російської федерації докорінно змінила 
транспортну систему України. Задля відновлен­
ня, відбудови, модернізації об’єктів транспорт­
ної інфраструктури та поступової інтеграції 
транспортної мережі України до ЄС необхідно 
провести відповідні заходи, прийняти пакет єв­
ропейських нормативно–правових актів. Гармо­
нізація законодавства України з нормами ЄС під­
вищує стандарти безпеки польотів, захисту прав 
пасажирів та екологічних вимог, що посилює 
майбутню конкурентоспроможність українсько­
го авіаринку. Україна також отримує можливість 
брати участь у роботі ключових європейських 
авіаційних інституцій, що зміцнює її політичну по­
зицію як країни, орієнтованої на євроінтеграцію.

Для дослідження стратегування відновлення 
українського авіаційного транспорту, який піс­

of Ukrainian air transport during the war, systematizes the principles and main mechanisms of 
strategizing the reconstructive restoration of air transport in the post–war period.

Conclusions. The author highlights the main aspects of strategizing the reconstructive restoration 
of air transport as one of the most important sectors of transport infrastructure, which ensures the 
country’s worthy place in the global services market.

A wide range of aspects of restoration strategizing, namely: participation in aviation alliances and 
international scientific and technical projects; increasing the level of security; developing human 
resources; financing through state, foreign investments and public–private partnership; introduction 
of «green» technologies; digitalization; innovative management will allow domestic aviation companies 
to take a worthy place in the European and global services market.

The main areas of further research in this area are the study of foreign experience in financing 
mechanisms for the restoration of aviation companies, environmental problems of the impact of 
aviation on the environment, and improving the level of training of the industry’s personnel in the 
context of European integration.

Keywords: strategizing, restoration, air transport, trends, challenges, principles, mechanisms.
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ля війни повинен зайняти достойне місце у єв­
ропейському та світовому повітряному просторі 
необхідно враховувати основні світові тенденції, 
які йому притаманні [5 ]:

• висока технологічна складність транспорт­
них засобів та ергономічність, розвиток інтелек­
туальних транспортних систем, застосування ін­
формаційних та електронних технологій, засобів 
супутникової навігації;

• підвищення рівня безпеки авіаційного тран­
спорту, посилення заходів захисту авіації від ак­
тів незаконного втручання;

• розвиток мультимодальних транспортних 
технологій та інфраструктурних комплексів, інте­
роперабельність;

• глобалізація трансконтинентальних авіаційних
перевезень в рамках потужних світових альянсів;

• зростання ролі дешевих («лоу–кост») авіапе­
ревезень для прямих міжрегіональних сполучень;

• підвищення доступності авіаперевезень для на­
селення, розвиток міжнародного авіатуризму, мігра­
ція трудових ресурсів у більш віддалені регіони світу.

Стратегування як явище і процес передбачення 
майбутнього та підготовки до нього трактується 
досить широко:

• інтегральний процес до прийняття рішень
певного типу;

• формулювання цілей та визначення шляхів
їх досягнення;

• забезпечення підготовленості об’єктів для
конкурентної боротьби на ринках. 

Стратегування реконструктивного відновлен­
ня авіаційного транспорту України – це система­
тичний процес, за допомогою якого створюється 
картина майбутнього і визначаються етапи його 
досягнення. Таке планування передбачає:

• аналіз реальних втрат об’єктів інфраструкту­
ри та ресурсів у наслідок воєнних дій, обмежень 
та інших факторів;

• обґрунтування реальних задач і цілей віднов­
лення авіаційного транспорту у повоєнний час; 

• формування програм і планів дій відновлення;
• узгодження групових інтересів споживачів

транспортних послуг. 
Необхідно відмітити, що стратегія реконструк­

тивного відновлення авіаційного транспорту 
України повинна формуватися та реалізуватися 
за такими принципами:

• законності, який полягає в тому, що всі дер­
жавні органи та стейкхолдери ринку авіаційних 

перевезень в процесі реалізації стратегії діють на 
основі вимог Конституції та законів України, ін­
ших нормативно–правових актів; 

• відповідності пріоритетам та вимогам Угоди між
Україною та ЄС про Спільний авіаційний простір; 

• партнерства та співробітництва органів ви­
конавчої влади та місцевого самоврядування, 
представників бізнесових, освітніх та наукових 
кіл, громадських об’єднань;

• прозорості та неупередженості в діях органів
державної влади та місцевого самоврядування;

• екологічної безпеки та збереження енерге­
тичних ресурсів;

• дерегуляції діяльності суб’єктів авіаційного
транспорту, лібералізації ринків авіаційних пере­
везень; 

• добросовісної конкуренції на ринках авіацій­
них перевезень, недопущення дискримінації ок­
ремих учасників ринків;

• соціальної спрямованості розвитку авіаційно­
го транспорту (урахування потреб осіб з інвалідні­
стю та інших маломобільних груп населення);

• державної підтримки вітчизняних підприємств
авіаційного транспорту всіх форм власності;

10) принципу «майбутнє визначається траєк­
торією в майбутнє», що надає нові можливості 
визначення довгострокових чинників і тенден­
цій, наукового конструювання бажаного майбут­
нього розвитку, створення інструменту науково–
стратегічного форсайтингу [6].

11) забезпечення циклічності управлінських сис­
тем, тобто поєднання систем «From up to bottom» 
(згори вниз) та «From bottom to up» (знизу вгору). 

В умовах посилення процесів турбулентності в 
усьому світі та загострення напруженості у зв’яз­
ку з внутрішніми і міжнародними конфліктами 
авіаційна галузь повинна продовжувати зберіга­
ти пильність у моніторингу та оцінці ризиків без­
пеки. Підходи до забезпечення безпеки значно 
змінилися за останні роки, тому авіакомпанії по­
винні продовжувати застосовувати випереджу­
вальні та прогнозуючі підходи до управління ри­
зиками безпеки по мірі просування в майбутнє. 

Ключовими викликами у сфері авіаційного 
транспорту України під час війни є: 

• постійне цілеспрямоване знищення об’єк­
тів авіаційної та аеронавігаційної інфраструктури, 
необхідність їх відновлення;

• розрив транспортно–логістичних ланцюгів
перевезень й вимушена переорієнтація вантаж­
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них та пасажирських потоків у результаті закриття 
авіаційного простору, руйнування інфраструктури; 

• необхідність забезпечення першочергових
безоплатних перевезень для держави у військо­
вих та гуманітарних цілях (військові перевезення, 
евакуація населення, релокація підприємств, пе­
ревезення гуманітарної допомоги); 

• необхідність відновлення операційної діяль­
ності українських авіакомпаній, аеропортів та 
відновлення надання послуг з аеронавігаційного 
обслуговування у повітряному просторі України;

• незавершене реформування авіаційної га­
лузі у відповідності до європейських директив (і 
в той же час брак спроможності реалізації знач­
ної частини структурних перетворень та реформ 
у воєнний час); 

• відсутність туристичних потоків до України; не­
безпека перебування в багатьох регіонах країни; 

• скорочення джерел фінансування та необ­
хідність забезпечення його мінімально необхід­
ного та нормативного рівня. Підвищення ризи­
ків для інвестицій у зв’язку з військовими діями, 
зниження інтересу приватних інвесторів до участі 
в інвестиційних проектах державно–приватного 
партнерства в Україні; 

• дефіцит та зростання вартості паливно–
мастильних матеріалів, що призводить до росту 
тарифів та зменшення обсягу перевезень; 

• низький рівень інклюзивності.
У матеріалах робочої групи «Відновлення та 

розбудова інфраструктури» проекту Плану від­
новлення України [7] одним із головних пріорите­
тів розробки проекту нової Національної стратегії 
розвитку цивільної авіації визначено урахуван­
ня кількості населення по кожній області (з ура­
хуванням внутрішньо переміщеного, осіб з інва­
лідністю та громадян, які отримали під час війни 
травми, які призведуть до обмеження пересу­
вання та життєдіяльності людей).

Для України міжнародне науково–технологіч­
не співробітництво в авіаційній сфері набуває осо­
бливого значення як одного з ключових інструмен­
тів реконструктивного відновлення у воєнний та 
післявоєнний період. Розробка та реалізація спіль­
них науково–технологічних проектів із зарубіжни­
ми партнерами, міжнародна виробнича кооперація 
має бути першочерговими завданнями [8]. 

Для цього необхідним вбачається використан­
ня потенціалу науково–технічної та виробничої 
кооперації з міжнародними партнерами, переду­

сім державами – членами НАТО та ЄС. Вивчення 
світового досвіду показує, що західні інтегрова­
ні структури, створені для забезпечення іннова­
ційного розвитку авіації, як правило формуються 
компаніями країн, які є членами одного інтегра­
ційного угрупування. Даний чинник є визначаль­
ним у доцільності міжнародного науково–техно­
логічного співробітництва у сфері авіації. Тому 
входження України в альянс дасть можливість 
включення до процесів продукування та впрова­
дження авіаційних інновацій. 

Важливим напрямом реконструктивного від­
новлення є розвиток кадрового потенціалу авіа­
ційної галузі та підготовка висококваліфікованих 
фахівців. Невід’ємною частиною авіаційної галузі 
є персонал, який через вимушений простій втра­
чає кваліфікацію, навички та здібності, вида­
ні сертифікати під загрозою втрати легітимності. 
Імплементація інновацій та реалізація науково–
технологічних проектів в авіації має супроводжу­
ватися впровадженням нових концепцій, техно­
логій і моделей навчання. З точки зору авіаційної 
освіти вкрай важливим постає культивування 
навичок збирати та аналізувати інформацію (да­
ні керують рішеннями), розвивати вміння оброб­
ки даних. Водночас разом з технологічними ін­
новаціями в освіту майбутніх авіаційних фахівців 
слід включити «зелену авіацію».

Одним із важливих проблем стратегування від­
новлення авіатранспорту є пошук джерел фінан­
сування реалізації інноваційних проектів, яке має 
здійснюватися шляхом державних замовлень як 
в межах цільових державних оборонних замов­
лень, так і від авіаційних транспортних компаній 
на продукцію української авіаційної промисло­
вості. Додаткових можливостей дасть залучення 
іноземних інвестицій в авіаційний сектор України, 
розвиток державно–приватного партнерства.

Серед найважливіших викликів сучасного сві­
ту є посилення впливу цифрової трансформації 
на всі сфери суспільного життя. Цифрові техно­
логії в авіаційній галузі, а саме: штучний інтелект, 
роботизовані авіаційні системи, гібридні та елек­
тричні літаки, сприяють швидкому зростанню 
розвитку авіаційного транспорту [9]. 

Одним із перших напрямів застосування штуч­
ного інтелекту в авіації є система, яка аналізує 
дані про політ в режимі реального часу. При цьо­
му відбувається аналіз відстані, висоти польоту, 
використання палива, погодних умов та ін. 
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Авіаперевізники впроваджують рішення пре­
дикативного технічного обслуговування для ке­
рування датчиками моніторингу стану літаків, які 
дозволяють попередити аномалії та потенційні 
аварії, що надає можливість скоротити витрати 
авіакомпаній на незаплановані огляди. Впрова­
дження технологій безконтактного обслугову­
вання пасажирів з використанням біометричних 
технологій розпізнавання обличь, сканерів для 
перевірки багажу значно скорочує час реєстрації 
та збільшує пасажиропотік в аеропортах.

За допомогою штучного інтелекту стейкхолде­
ри проектів можуть ухвалювати рішення для поліп­
шення якості обслуговування клієнтів і підвищення 
залученості співробітників. Це допоможе генеру­
вати дохід, підвищувати експлуатаційну надійність, 
забезпечувати активну закупівлю запчастин тощо. 

Механізми стратегування реконструктивного 
відновлення авіаційного транспорту України на­
дані на рис. 

Висновки
Визначення основних аспектів стратегуван­

ня реконструктивного відновлення авіаційного 
транспорту як одного із найважливіших секто­
рів транспортної інфраструктури, який забезпе­
чує достойне місце країни на європейському та 
світовому ринку послуг є актуальною і досить 
складною задачею.

Широкий спектр механізмів стратегування від­
новлення, а саме: участь в авіаційних альянсах та 
міжнародних науково–технічних проектах, підви­
щення рівня безпеки, розвиток кадрового по­
тенціалу, фінансування за рахунок державних, 
іноземних інвестицій та державно–приватно­
го партнерства, впровадження «зелених» тех­
нологій, цифровізація, інноваційний менеджмент 
потребує поглиблених наукових досліджень та 
впровадження.

Основні напрями подальших досліджень у цій 
сфері мають бути зосереджені на вивченні зару­

Механізми стратегування реконструктивного відновлення авіаційного транспорту України 
Джерело: розроблено автором
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біжного досвіду щодо механізмів фінансування 
відновлення діяльності авіакомпаній, екологіч­
них проблем впливу авіації на навколишнє сере­
довище, підвищення рівня підготовки кадрового 
складу галузі в умовах євроінтеграції. 
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КАГАНЕЦЬ–ГАВРИЛКО Л. П.
БОБИК О. В.

Стратегія менеджменту підприємств 
в сфері послуг в сучасних умовах

Предметом дослідження є стратегія менеджменту підприємств в сфері послуг в сучасних 
умовах.

Метою дослідження є визначення найбільш ефективних стратегій менеджменту підприємств 
в сфері послуг в сучасних умовах.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено найбільш ефективні стратегії менеджменту підприємств 
в сфері послуг в сучасних умовах. Доведено важливість ефективного управління в сфері послуг для 
регулярного моніторингу ринку і конкурентів. Визначено, що інтеграція технологій, адаптивність під-
ходів і фокус на людському капіталі є основоположними для успішного управління в сфері послуг.

Висновки. Сучасні умови ведення бізнесу в сфері послуг потребують від підприємств впрова-
дження інноваційних стратегій управління, що дають можливість підвищувати конкурентоспро-
можність та адаптуватися до швидко змінюваного середовища. Основним завданням менедж-
менту є формування стратегії, яка враховує не лише внутрішні ресурси та можливості компанії, 
а й зовнішні фактори, такі як економічні, соціальні та технологічні зміни. Першим кроком є аналіз 
ринку та ідентифікація цільової аудиторії, що дає можливість зрозуміти потреби клієнтів та адап-
тувати пропозиції під їхні вимоги. Наступним етапом є розробка інноваційних послуг. Це: новітні 
технології, автоматизація процесів та підвищення якості сервісу. Важливою складовою стратегії 
є навчання персоналу, оскільки саме від кваліфікації працівників залежить успіх обслуговування 
клієнтів. Таким чином, інтеграція численних аспектів у стратегію менеджменту підприємства стане 
запорукою його процвітання у сучасному бізнес–середовищі. Крім того, важливу роль у сучасному 
бізнесі відіграє побудова довгострокових відносин з партнерами та постачальниками.

Ключові слова: сфера послуг, менеджмент, інформаційні технології, автоматизація, моніто-
ринг ринків, персоналізація, бренд, конкуренція, корпоративна культура, конкурентоспроможність.

CHOBAL L. Yu.
KAHANETS–HAVRYLKO L. P.

BOBYK O. V.

Management strategy of enterprises 
in the service sector in modern conditions

The subject of the study is the management strategy of enterprises in the service sector in 
modern conditions.

The purpose of the study is to determine the most effective management strategies of enterprises 
in the service sector in modern conditions.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109228
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Постановка проблеми. Сучасна стратегія 
управління підприємствами в сфері послуг ґрун­
тується на гнучкості та адаптації до швидко змі­
нюваного ринкового середовища. Основні еле­
менти цієї стратегії – це інновації в обслуговуванні 
клієнтів, використання цифрових технологій для 
оптимізації процесів та акцент на персоналізації 
послуг. Важливим аспектом є формування дов­
гострокових стосунків із споживачами, що мож­
ливе за рахунок системи лояльності та регуляр­
ного зворотного зв’язку. Ефективна комунікація 
всередині команди та з зовнішніми партнерами 
дає можливість забезпечити високу якість на­
дання послуг. Учасники ринку також повинні зо­
середити увагу на сталий розвиток, що вклю­
чає екологічні критерії. Таким чином, реалізація 
стратегій, що враховують не лише економіч­
ні, а й соціальні аспекти, є важливою для успіху 
в конкурентному середовищі. У сучасних умовах 
важливо не лише адаптуватися до нових викли­
ків, але й активно їх передбачати. Підприємства 
в сфері послуг повинні активно впроваджува­
ти аналітику даних для дослідження поведінки 
споживачів, що дає можливість краще розумі­
ти їх потреби і формувати відповідні пропозиції. 
Інструменти аналітики сприяють ідентифікації 
трендів, що стають основою для інновацій у по­
слугах. Крім того, використання цифрових плат­
форм забезпечує швидкий доступ до інформації 

і дає можливість керівникам приймати обґрунто­
вані рішення. Онлайн–інструменти також сприя­
ють автоматизації рутинних процесів, що, у свою 
чергу, підвищує ефективність бізнесу. Необхід­
но постійно вдосконалювати навички команди, 
впроваджуючи програми навчання та розвитку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Стратегія управління підприємствами в сфері по­
слуг у сучасних умовах є актуальною темою, як в 
українській, так і в зарубіжній літературі. Зосере­
дження на потребах і вподобаннях клієнтів є ос­
новою для успішного управління підприємствами 
в сфері послуг. Вчені, такі як Філіп Котлер, наго­
лошують на важливості створення цінності для 
клієнтів і забезпечення високого рівня обслу­
говування. Аналіз зворотного зв’язку від клієн­
тів і адаптація послуг відповідно до їхніх потреб є 
важливими аспектами. Сучасні умови вимагають 
впровадження технологічних інновацій. Дослі­
дження, наприклад, роботи вітчизняних вчених у 
сфері інформаційних технологій, акцентують на 
важливості використання цифрових платформ, 
автоматизації процесів та впровадження но­
вих бізнес–моделей для підвищення ефектив­
ності та конкурентоспроможності. Встановлення 
стандартів якості послуг є важливим аспектом 
управління. Теорії, представлені такими вченими, 
як Джозеф Друкер і Керол Готтшальк, підкрес­
люють, що якість обслуговування безпосеред­

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective management strategies of enterprises 
in the service sector in modern conditions. The importance of effective management in the service 
sector for regular monitoring of the market and competitors is proven. It is determined that the 
integration of technologies, adaptability of approaches, and a focus on human capital are fundamental 
for successful management in the service sector.

Conclusions. Modern conditions for doing business in the service sector require enterprises to 
implement innovative management strategies that allow them to increase competitiveness and adapt 
to a rapidly changing environment. The main task of management is to form a strategy that takes 
into account not only the company’s internal resources and capabilities, but also external factors, 
such as economic, social, and technological changes. The first step is market analysis and target 
audience identification, which makes it possible to understand customer needs and adapt offers to 
their requirements. The next stage is the development of innovative services. These are: the latest 
technologies, automation of processes and improving the quality of service. An important component of 
the strategy is personnel training, since the success of customer service depends on the qualifications 
of employees. Thus, the integration of numerous aspects into the enterprise’s management strategy 
will be the key to its prosperity in the modern business environment. In addition, building long–term 
relationships with partners and suppliers plays an important role in modern business.

Keywords: service industry, management, information technology, automation, market monitoring, 
personalization, brand, competition, corporate culture, competitiveness.
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ньо впливає на репутацію компанії та лояльність 
клієнтів. Використання інструментів управління 
якістю, таких як SERVQUAL, сприяє виявленню 
розривів в очікуваннях і фактичній якості обслу­
говування. Розвиток людського капіталу є важ­
ливим для підприємств у сфері послуг. Вчені, такі 
як Фредерік Герцберг, зазначають, що мотива­
ція і задоволеність працівників сприяють поліп­
шенню якості обслуговування. Стратегії навчан­
ня, розвитку та кар’єрного зростання персоналу 
сприяють підвищенню їхньої продуктивності та 
задоволеності роботою.

Мета статті – визначення найбільш ефектив­
них стратегій менеджменту підприємств в сфері 
послуг в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах конкурентного середовища стратегія 
менеджменту підприємств у сфері послуг набу­
ває особливої ваги. Важливим аспектом є адап­
тація організацій до динамічних змін на ринку, 
що потребує впровадження інноваційних підхо­
дів у керуванні. Важливою складовою ефектив­
ної стратегії є орієнтація на потреби споживачів, 
що передбачає детальний аналіз їхніх запитів та 
вподобань. Крім того, важливим аспектом є роз­
робка системи управління якістю послуг. Це: по­
стійний моніторинг та вдосконалення сервісів, 
що пропонуються клієнтам, а також навчання 
персоналу для забезпечення високого рівня об­
слуговування. Також, важливим є використання 
сучасних технологій, які дають можливість опти­
мізувати процеси та знижувати витрати. Впро­
вадження цифрових рішень у менеджмент змо­
же підвищити ефективність роботи підприємства 
і створити конкурентні переваги на ринку послуг. 

Важливим елементом стратегії управління є 
побудова довгострокових відносин із клієнта­
ми. Залучення і збереження споживачів потре­
бує активного використання комунікаційних ка­
налів, включаючи соціальні мережі та електронну 
пошту. Персоналізація обслуговування, з ураху­
ванням індивідуальних вподобань клієнтів, мо­
же значно підвищити їхню лояльність до бренду. 
Крім того, стратегії сталого розвитку стають все 
більш актуальними в умовах зростаючих еко­
логічних вимог. Впровадження екологічно чи­
стих технологій не лише підвищує імідж компанії, 
але й зменшує витрати на ресурси. Таким чином, 
адаптація до нових стандартів може стати не ли­
ше обов’язком, а й шляхом до підвищення кон­

курентоспроможності. Останнім часом актив­
но розвивається концепція «Smart Services», що 
передбачає інтеграцію фізичних і цифрових еле­
ментів в обслуговуванні. Це дає можливість під­
приємствам пропонувати інтерактивні й адап­
тивні рішення, які зможуть задовольнити потреби 
клієнтів у реальному часі, створюючи нові мож­
ливості для зростання.

У сучасному світі динамічних змін та невизначе­
ності стратегія управління підприємствами в сфе­
рі послуг набуває особливого значення. Ефективне 
управління потребує не лише адаптації до ринко­
вих умов, а й проактивного підходу до формуван­
ня конкурентних переваг. Однією з важливих скла­
дових стратегії є розуміння потреб клієнтів, що дає 
можливість надавати високоякісні послуги, здат­
ні забезпечити лояльність споживачів. Крім того, 
важливо інтегрувати інноваційні технології в бізнес–
процеси. Автоматизація обслуговування клієнтів, 
використання великих даних та аналітики сприяють 
оптимізації управлінських рішень. Стратегії цифро­
вої трансформації стають невід’ємною частиною 
успішного ведення бізнесу. Поряд з цим, розвиток 
корпоративної культури та постійне навчання пер­
соналу сприяють підвищенню їх професійних нави­
чок, що позитивно впливає на якість сервісу та за­
гальний успіх компанії в конкурентному середовищі.

Одним із важливих аспектів ефективно­
го управління в сфері послуг є регулярний мо­
ніторинг ринку і конкурентів. Це дає можливість 
своєчасно виявляти нові тренди, потреби спо­
живачів та адаптувати свою стратегію відповідно 
до змінюваних умов. Регулярне проведення до­
сліджень і опитувань думки клієнтів зможе стати 
важливим інструментом для визначення слабких 
місць у пропозиціях компанії та підвищення її кон­
курентоспроможності. Серед факторів, що спри­
яють успіху, також необхідно виділити гнучкість 
організаційних структур. У сучасному світі біз­
несу, де зміни відбуваються швидко, підприєм­
ства повинні бути готові до миттєвих адаптацій. 
Використання Agile–методологій дає можливість 
пришвидшити прийняття рішень і знизити ризи­
ки, пов’язані з нестабільністю ринку. Сучасні клі­
єнти все більше цінують компанії, які дбають про 
екологічні та соціальні аспекти. Впровадження 
екологічно чистих практик та соціальних ініціатив 
зможе стати вагомою конкурентною перевагою. 
Таким чином, стратегічний підхід до управління 
підприємствами в сфері послуг потребуватиме 
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всебічного врахування новітніх тенденцій, техно­
логій та цінностей споживачів.

У сучасному світі, де зміни відбуваються з не­
ймовірною швидкістю, визначення ефективних 
стратегій менеджменту підприємств в сфері по­
слуг стало надзвичайно актуальним. По–перше, 
важливим є впровадження інноваційних техно­
логій, які дозволяють оптимізувати процеси та 
підвищити якість обслуговування. Використан­
ня цифрових платформ для управління взає­
мовідносинами з клієнтами сприяє не лише по­
кращенню сервісу, але й підвищує лояльність 
споживачів. По–друге, адаптивність та гнучкість 
у реакції на зміни ринку є невід’ємною складовою 
успішного менеджменту. Це потребує від керів­
ників постійного моніторингу тенденцій та готов­
ності до швидкого реагування на нові виклики. 
По–третє, зосередження на залученні та роз­
критті потенціалу персоналу забезпечує висо­
кий рівень професіоналізму та інноваційності в 
обслуговуванні клієнтів. Таким чином, інтеграція 
технологій, адаптивність підходів і фокус на люд­
ському капіталі стають основоположними для 
успішного управління в сфері послуг.

Висновки
Сучасні умови ведення бізнесу в сфері послуг 

потребують від підприємств впровадження інно­
ваційних стратегій управління, що дають мож­
ливість підвищувати конкурентоспроможність та 
адаптуватися до швидко змінюваного середови­
ща. Основним завданням менеджменту є фор­
мування стратегії, яка враховує не лише внутрішні 
ресурси та можливості компанії, а й зовнішні фак­
тори, такі як економічні, соціальні та технологічні 
зміни. Першим кроком є аналіз ринку та ідентифі­
кація цільової аудиторії, що дає можливість зрозу­
міти потреби клієнтів та адаптувати пропозиції під 
їхні вимоги. Наступним етапом є розробка інно­
ваційних послуг. Це: новітні технології, автомати­
зація процесів та підвищення якості сервісу. Важ­
ливою складовою стратегії є навчання персоналу, 
оскільки саме від кваліфікації працівників зале­
жить успіх обслуговування клієнтів. Таким чином, 
інтеграція численних аспектів у стратегію ме­
неджменту підприємства стане запорукою його 
процвітання у сучасному бізнес–середовищі. Крім 
того, важливу роль у сучасному бізнесі відіграє 
побудова довгострокових відносин з партнерами 
та постачальниками. Співробітництво з надійними 

постачальниками дає можливість підприємствам 
не лише знижувати витрати, але й забезпечувати 
високий рівень якості послуг. Створення страте­
гічних альянсів зможе відкривати нові можливості 
для розширення ринків та залучення нових клієн­
тів. Важливим аспектом є моніторинг конкурент­
ного середовища та адаптація до змін. Це потре­
бує постійного аналізу дій конкурентів, вивчення 
їхніх успіхів та невдач. Використання інноваційних 
методів маркетингу, таких як цифрові техноло­
гії та соціальні мережі, допомагає залучати нових 
споживачів, а також підтримувати зв’язок з існу­
ючими. Останнім часом також спостерігається 
зростання значення стійкості та соціальної відпо­
відальності у веденні бізнесу. Клієнти все частіше 
обирають компанії, які демонструють етичні прин­
ципи та екологічну відповідальність. Це відкриває 
нові горизонти для підприємств, які прагнуть до­
сягти успіху в умовах сучасного ринку.
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УДК 65.011.56
ПАЛАМАРЧУК О. М. 

ЯРЕМЕНКО Л. М.
СКРИПНИК Р. Є.

Цифровізація бізнесу: нові можливості 
для стратегічного управління підприємствами 

в умовах економічної нестабільності
Предмет дослідження. Стаття присвячена дослідженню впливу цифровізації бізнесу на управ-

ління підприємствами в умовах економічної нестабільності та визначенню місця цифрової стра-
тегії у загальній системі стратегічного управління. Автори аналізують сучасні цифрові інструмен-
ти, такі як великі дані (Big Data), штучний інтелект (AI) та автоматизовані системи управління, які 
сприяють підвищенню гнучкості та ефективності прийняття рішень. У роботі окреслено ключові 
виклики стратегічного планування в умовах цифрової трансформації. Окрема увага приділяється 
можливостям використання цифрових технологій для зниження ризиків, оптимізації витрат і під-
вищення конкурентоспроможності підприємств у кризових умовах.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, опи-
совий, аналітичний, логіки, системний. Дослідження базується на прикладах українських компаній, 
що успішно адаптували цифрові рішення у свої бізнес–моделі, та окреслює перспективи подаль-
шого розвитку цифровізації в Україні. 

Результати роботи. Результати дослідження свідчать про те, що цифрові технології набули 
ключового значення у стратегічному плануванні українських підприємств у 2024 році. 

Висновки. У статті зроблено висновок, що для успішного впровадження цифрових технологій 
необхідно вирішити ряд викликів, зокрема інвестиції в інфраструктуру та кібербезпеку.

Ключові слова: цифрова стратегія, планування, управління, підприємство, стратегічне плану-
вання, цифровізація, бізнес.

PALAMARCHUK O. M.
YAREMENKO L. M.

SKRIPNIK R. Ye.

Digitalisation of business: new opportunities 
for strategic management of enterprises 

in the context of economic instability
The subject of the study. The article is devoted to the study of the impact of business digitalisation 

on the management of enterprises in the context of economic instability and determination of the 
place of digital strategy in the overall strategic management system. The authors analyse modern 
digital tools, such as Big Data, artificial intelligence (AI) and automated management systems, 
which contribute to increased flexibility and efficiency in decision–making. The paper outlines the 
key challenges of strategic planning in the context of digital transformation. Particular attention is 
paid to the possibilities of using digital technologies to reduce risks, optimise costs and increase the 
competitiveness of enterprises in crisis conditions. 

Research methods. The study is based on examples of Ukrainian companies that have successfully 
adapted digital solutions into their business models and outlines the prospects for further development 
of digitalisation in Ukraine. 

Results of work. The results of the study show that digital technologies have become key in the 
strategic planning of Ukrainian enterprises in 2024. 

Conclusions. The article concludes that a number of challenges need to be addressed for the successful 
implementation of digital technologies, including investments in infrastructure and cybersecurity.

Keywords: digital strategy, planning, management, enterprise, strategic planning, digitalisation, business.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109246



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

Постановка проблеми. Сучасне бізнес–се­
редовище швидко змінюється під впливом гло­
бальних тенденцій, таких як цифровізація, ав­
томатизація та зміни у споживчих потребах. 
У ць ому контексті стратегічне планування стає 
важливим інструментом для забезпечення дов­
гострокової конкурентоспроможності та адап­
тивності підприємств. В Україні 2024 рік по­
значається новими викликами, пов’язаними зі 
змінами в економічній політиці, розвитком циф­
рових технологій та необхідністю гнучкого реагу­
вання на зовнішні загрози. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження та публікації на тему цифро­
візації бізнесу підтверджують, що цифрові техно­
логії стають важливим інструментом для підви­
щення стійкості підприємств, особливо в умовах 
економічної нестабільності. А.П. Добринин, К.Ю. 
Черних та В.П. Куприяновський – досліджують 
різні аспекти цифрової економіки та впрова­
дження технологій для підвищення ефективнос­
ті управління підприємствами. Вони аналізують, 
як цифровізація впливає на стратегічні рішен­
ня та дозволяє підприємствам зберігати конку­
рентоспроможність в умовах нестабільності. Т.Н. 
Юдіна – досліджує осмислення цифрової еконо­
міки, включаючи вплив нових цифрових рішень 
на бізнес–моделі підприємств і можливості для 
стратегічного управління в умовах непередбачу­
ваних економічних змін. А. Гусаров та О. Гусаро­
ва – досліджують управління ризиками в умовах 
цифровізації, зокрема у фінансовому секторі, що 
є важливим для стратегічного управління в часи 
економічної нестабільності. Г.Н. Андрєєва та С.В. 
Бадальянц – займаються питаннями розвит­
ку цифрової економіки і як цифрова трансфор­
мація допомагає підприємствам підвищити свою 
адаптивність до економічних змін та криз. Ці на­
уковці роблять значний внесок у розуміння циф­
ровізації та її ролі в адаптації бізнесу до сучасних 
викликів. Подальші дослідження цих питань доз­
волять глибше зрозуміти, як цифрові технології 
можуть не лише допомогти підприємствам ви­
жити в умовах економічної нестабільності, але й 
стати драйверами їхнього зростання та розвитку.

Виділення невирішених раніше частин за­
гальної проблеми. Багато підприємств стика­
ються з труднощами у впровадженні цифрових 
рішень у свої бізнес–моделі. Часто впроваджен­
ня технологій обмежується окремими напрям­

ками, такими як маркетинг або логістика, але 
не інтегрується на рівні стратегічного управлін­
ня. Невирішеним питанням залишається роз­
робка ефективних методів комплексної інтегра­
ції цифрових технологій на всіх рівнях управління, 
що дозволить підприємствам адаптуватися до 
швидких змін у ринкових умовах. Хоча корот­
кострокові вигоди цифровізації, такі як знижен­
ня витрат та підвищення ефективності, добре за­
документовані, питання довгострокової стійкості 
підприємств, що впроваджують цифрові техно­
логії, залишаються недостатньо дослідженими. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). В даній статті проаналізовано роль 
цифрових технологій у підвищенні гнучкості стра­
тегічного планування українських підприємств.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Гнучкість у стратегічному плануванні означає 
здатність підприємства швидко адаптуватися до 
змін у зовнішньому середовищі, ефективно реа­
гувати на нові виклики та використовувати нові 
можливості. У 2024 році українські підприємства 
стикаються з такими факторами, як:

• Нестабільність ринків та коливання курсу валют.
• Вплив глобальних економічних та політичних

процесів.
• Прискорена зміна технологій та збільшен­

ня конкуренції на внутрішньому та міжнародно­
му ринках. 

Гнучкість дозволяє підприємствам адаптувати 
стратегії в умовах непередбачуваних змін і під­
вищує їхню конкурентоспроможність. Цифрові 
технології стають основним чинником, що впли­
ває на здатність підприємств планувати та адап­
тувати свою діяльність [1]. У 2024 році в Украї­
ні впровадження: цифрових рішень у стратегічне 
планування дає можливість:

Збирати та аналізувати великі обсяги даних 
(Big Data) для прийняття–рішень на основі фак­
тів і прогнозів.

Швидко реагувати на зміни ринкової кон’юнк­
тури завдяки автоматизованим системам моні­
торингу та аналізу. 

Впроваджувати інноваційні бізнес–моделі, за­
сновані на цифрових: технологіях, таких як плат­
форми для спільної роботи та автоматизовані рі­
шення для управління ланцюгами постачання [9].

Одним із головних інструментів для підвищення 
гнучкості є аналітика великих даних (Big Data). Ве­
ликі обсяги даних, що збираються з різних джерел 
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дозволяють підприємствам прогнозувати поведін­
ку споживачів, тенденції ринку та економічні ризи­
ки. Також оптимізувати виробничі процеси та ло­
гістику, що знижує витрати і підвищує ефективність 
діяльності. Приймати оперативні рішення на основі 
реальних показників ринку та внутрішніх даних під­
приємства. У 2024 році підприємства, що активно 
використовують Вig Data, здатні не лише швидко 
адаптуватися до ринкових змін, але й проактивно 
формувати нові ринкові тенденції [4].

Штучний інтелект (AI) та машинне навчання (ML) 
відкривають нові горизонти для стратегічного пла­
нування. Ці технології дозволяють автоматизувати 
рутинні процеси планування, аналізувати складні 
сценарії та створювати адаптивні моделі розвитку 
підприємства. У 2024 році штучний інтелект вико­
ристовується для моделювання можливих сцена­
ріїв розвитку бізнесу та оцінки ризиків, автомати­
зації прийняття рішень у реальному часі на основі 
аналізу поточних ринкових умов, розробки персо­
налізованих стратегій для різних сегментів рин­
ку. Штучний інтелект також сприяє підвищенню 
швидкості реагування на зміни, що є ключовим ас­
пектом гнучкості у стратегічному плануванні [6].

До викликів стратегічного планування в умовах 
цифрової трансформації можемо віднести: 

1.	Невизначеність. Швидкий розвиток техно­
логій створює труднощі з передбаченням май­
бутніх тенденцій, що ускладнює довгострокове 
планування. Компанії змушені працювати в умо­
вах непередбачуваних змін на ринку та законо­
давчих нововведень.

2.	Динамічність. Постійне впровадження інно­
вацій та оновлення технологій змушує компанії 
адаптувати свої стратегії у режимі реального ча­
су. Це вимагає швидкої реакції на зміни в конку­
рентному середовищі.

3.	Складність. Зростання обсягу даних, інтегра­
ція цифрових рішень у всі рівні бізнесу та управ­
ління міжнародними командами ускладнюють 
процес стратегічного планування. Складні біз­
нес–моделі потребують більшої гнучкості.

4.	Глобалізація. Міжнародна присутність вима­
гає від компаній врахування різних регіональних 
законодавств, культурних особливостей та еко­
номічних умов. Це створює додаткові виклики 
для координації та стандартизації процесів.

5.	Швидкість змін. Конкуренція за інновації та
необхідність оперативно впроваджувати нові 
технології змушують компанії скорочувати цикли 

прийняття рішень та прискорювати розробку но­
вих продуктів.

6.	Зростаючі очікування клієнтів. Клієнти очіку­
ють персоналізованого підходу, високого рівня 
обслуговування та швидкого реагування на за­
пити. Це підвищує тиск на бізнес щодо впрова­
дження нових рішень для забезпечення конку­
рентоспроможності.

7.	Нестача ресурсів. Багато компаній стика­
ються з обмеженнями у фінансових, людських 
або технічних ресурсах, що ускладнює впрова­
дження цифрових технологій у повному обсязі.

8.	Кібербезпека. Збільшення залежності від циф­
рових систем підвищує ризики кіберзагроз. Компа­
нії змушені інвестувати значні ресурси у захист да­
них, що впливає на витрати та стратегічні рішення.

9.	Етичні та соціальні проблеми. Використання
штучного інтелекту, обробка великих обсягів да­
них і автоматизація викликають етичні дискусії, 
такі як захист приватності, рівність доступу до тех­
нологій і вплив на зайнятість. Це потребує враху­
вання соціальної відповідальності у стратегіях. 

Ці виклики змушують компанії переглядати свої 
підходи до стратегічного планування, приділяю­
чи особливу увагу адаптивності, інноваційності 
та ефективності в умовах глобальної цифрової 
трансформації [2].

У 2024 році підприємства в Україні активно 
впроваджують цифрові платформи для страте­
гічної координації та управління. Такі платформи 
забезпечують:

– Прозорість процесів прийняття рішень та
оперативний обмін інформацією між різними 
підрозділами.

– Можливість віддаленого управління бізне­
сом, що особливо важливо в умовах зростання 
глобалізації та мобільності робочої сили.

– Інтеграцію різних рівнів стратегічного плануван­
ня — від тактичних рішень до стратегічних ініціатив.

Цифрові платформи допомагають підприєм­
ствам оперативно адаптувати свої стратегії до 
змін зовнішнього середовища та забезпечують 
синергію між різними елементами бізнесу. Попри 
численні переваги цифрових технологій, впрова­
дження інноваційних рішень у стратегічне плану­
вання стикається з певними викликами:

– Високі витрати на впровадження нових тех­
нологій та навчання персоналу.

– Відсутність належної цифрової інфраструкту­
ри у деяких регіонах України.
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– Небезпека кіберзагроз та необхідність за­
безпечення безпеки даних [5].

Для подолання цих викликів українським під­
приємствам необхідно інвестувати у розвиток 
цифрових компетенцій, співпрацювати з урядом 
щодо розвитку інфраструктури та забезпечувати 
високий рівень кібербезпеки. 

2024 рік відкриває нові можливості для роз­
витку цифрових технологій у стратегічному пла­
нуванні українських підприємств. Очікується 
зростання інвестицій у штучний інтелект, Big Data 
та цифрові платформи, що сприятиме підвищен­
ню ефективності та гнучкості бізнесу. Важли­
ву роль також відіграватиме держава, яка може 
стимулювати цифровізація через програми під­
тримки малого та середнього бізнесу, розвиток 
інфраструктури та створення правових умов для 
впровадження інновацій [7].

В Україні є кілька компаній, які успішно впрова­
дили цифрові рішення у свої бізнес–моделі, де­
монструючи потенціал цифровізація для підви­
щення конкурентоспроможності та адаптивності 
в умовах нестабільної економіки.

Rozetka є одним з найбільших онлайн–ри­
тейлерів в Україні, який активно використовує 
цифрові технології для оптимізації продажів, ло­

гістики та обслуговування клієнтів. Компанія 
впроваджує автоматизовані системи управлін­
ня запасами, платформи електронної комерції 
та цифровий маркетинг, які дозволяють швидко 
адаптуватися до змін ринку. Rozetka планує роз­
ширювати інфраструктуру для роботи з велики­
ми даними (Big Data) та штучним інтелектом для 
персоналізації клієнтського досвіду. Крім того, 
компанія інтегрує додаткові цифрові послуги, та­
кі як фінансові сервіси та логістичні рішення для 
сторонніх продавців.

Нова пошта активно використовує цифрові ін­
струменти для оптимізації логістичних проце­
сів. Компанія впровадила автоматизовані сис­
теми відстеження посилок, цифрові платформи 
для взаємодії з клієнтами, а також штучний інте­
лект для прогнозування попиту на доставку.Но­
ва пошта працює над впровадженням автомати­
зації у своїх сортувальних центрах та розвитком 
платформи для міжнародних клієнтів, що доз­
волить розширити географію послуг і підвищити 
ефективність операцій.

Monobank – перший в Україні цифровий банк 
без фізичних відділень. Він працює виключно че­
рез мобільний додаток, що дозволяє значно ско­
ротити витрати та забезпечити інноваційні послу­

Рисунок 1. Виклики стратегічного планування в умовах цифровізації 
Джерело: (Al–Filali, Abdulaal, Alawi, 2023) [3].
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ги для клієнтів, такі як миттєві перекази, кредитні 
ліміти та управління рахунками. Monobank пла­
нує впровадження нових фінансових послуг на 
базі штучного інтелекту та аналітики великих да­
них для покращення кредитної оцінки та персо­
налізованих фінансових рішень.

METRO Україна, частина міжнародної торгової 
мережі, активно розвиває електронну комерцію 
та впроваджує цифрові платформи для управлін­
ня продажами та ланцюгами постачання. Компа­
нія використовує аналітику даних для управління 
запасами та автоматизації процесів закупівель. У 
подальшому METRO Україна планує розширюва­
ти свою платформу e–commerce для залучення 
більшої кількості B2B–клієнтів, а також розвивати 
інструменти для аналізу поведінки покупців з ме­
тою підвищення ефективності операцій.

Укртелеком, провідний провайдер телекому­
нікаційних послуг в Україні, активно впроваджує 
цифрові рішення для модернізації інфраструкту­
ри та розширення спектру послуг. Компанія вико­
ристовує хмарні технології, автоматизацію обслу­
говування клієнтів та інструменти для управління 
даними. Укртелеком зосереджений на впрова­
дженні технологій 5G та розвиткові хмарних рі­
шень для бізнесу. Важливою частиною стратегії 
є покращення цифрових послуг для підприємств 
через інтеграцію IT–рішень та кібербезпеку.

Ці українські компанії демонструють, що циф­
ровізація є потужним інструментом для підви­
щення ефективності, гнучкості та конкуренто­
спроможності бізнесу. Подальший розвиток 
цифрових технологій в Україні відкриває нові 
можливості для підприємств у різних секторах, 

Напрямок сти-
мулювання Ключові заходи

Підтримка мало­
го та середнього 
бізнесу 

– Дія. Бізнес: Платформа для навчання, консультацій та грантових програм.
– Гранти для цифровізації бізнесу (автоматизація, впровадження CRM–систем тощо).
– Створення цифрових платформ для електронної торгівлі.

Розвиток 
інфраструктури

– Розширення доступу до швидкісного інтернету, зокрема в сільських регіонах
(проєкт "Інтернет–субвенція"). 
– Впровадження 5G для поліпшення зв’язку та розвитку інфраструктури.
– Технопарки та інноваційні хаби для тестування цифрових рішень.

Створення 
правових умов

– Законодавство у сфері електронної комерції (захист прав споживачів, прозорість).
– Платформа Дія для цифровізації адміністративних послуг.
– Закони про відкриті дані для розвитку стартапів і цифрових продуктів.
– Законодавство з кібербезпеки для захисту даних.

Міжнародне пар­
тнерство

– Програми фінансування та навчання у співпраці з ЄС, USAID, GIZ, ЄБРР.
– Надання технічної допомоги для впровадження цифрових технологій, зокрема для
малого та середнього бізнесу.

Таблиця 1. Державні заходи для стимулювання цифровізації в Україні

Джерело: сформовано авторами.

Таблиця 2. Основні напрямки цифровізації компаній та їхні стратегічні плани розвитку

Джерело: сформовано авторами.

Компанія Сфера 
діяльності Основні цифрові рішення Стратегічні плани

Rozetka Онлайн–ритейл
Автоматизація управління за­

пасами, платформи e–commerce, 
цифровий маркетинг

Розвиток Big Data та ШІ, 
інтеграція фінансових і 

логістичних послуг

Нова пошта Логістика

Автоматизовані системи 
відстеження, цифрові платформи 

для клієнтів, ШІ для прогнозування 
попиту

Автоматизація сортуваль­
них центрів, розширення 
міжнародної платформи

Monobank Цифровий 
банкінг

Мобільний додаток, миттєві пере­
кази, кредитні ліміти

Нові фінансові послуги на базі 
ШІ та аналітики великих даних

METRO 
Україна

Роздрібна 
торгівля

Аналітика даних для управління за­
пасами, автоматизація закупівель, 

e–commerce для B2B

Розширення e–commerce плат­
форми, аналіз поведінки покупців

Укртелеком Телекомунікації
Хмарні технології, автоматизація 

обслуговування клієнтів, 
інструменти для управління даними

Впровадження 5G, розвиток 
хмарних рішень для бізнесу, 

підвищення кібербезпеки
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включаючи ритейл, банківську справу, логістику 
та телекомунікації [8].

Висновки
Цифрові технології стали важливим елементом 

стратегічного планування для підприємств в Укра­
їні у 2024 році. Вони надають можливість підви­
щити гнучкість, оптимізувати процеси прийняття 
рішень та швидко адаптуватися до змін ринкової 
кон’юнктури. Використання Big Data, штучного ін­
телекту та цифрових платформ сприяє підвищен­
ню конкурентоспроможності українських підпри­
ємств та їх адаптивності до нових викликів. Однак 
для успішного впровадження цифрових техноло­
гій необхідно вирішити ряд викликів, зокрема ін­
вестиції в інфраструктуру та кібербезпеку.
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ГАВРИЛКО П. П. 

СІМЕХ К. Ю.
ЯРТИМ А. В.

Маркетингові стратегії підприємств готельного бізнесу 
в умовах кризових явищ

Предметом дослідження є маркетингові стратегії підприємств готельного бізнесу в умовах 
кризових явищ.

Метою дослідження є визначення найбільш ефективних маркетингових стратегій підприємств 
готельного бізнесу в умовах кризових явищ.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено найбільш ефективні маркетингові стратегії підприємств 
готельного бізнесу в умовах кризових явищ. На основі конкретних стратегій доведено, що визна-
чення найбільш ефективних маркетингових стратегій для підприємств готельного бізнесу в умо-
вах кризових явищ потребує адаптації до змінних умов ринку та потреб споживачів 

Висновки. В умовах кризових явищ, таких як економічні рецесії, природні катастрофи або панде-
мії, підприємства готельного бізнесу стикаються з численними викликами. Ефективні маркетингові 
стратегії стають важливими для виживання та адаптації. По–перше, важливо переосмислити цільову 
аудиторію, зосередившись на місцевих клієнтах та нових сегментах ринку. Це є розробка спеціальних 
пропозицій для сімей, бізнес–міст або медичних працівників. По–друге, готелям необхідно активізу-
вати онлайн–маркетинг. Використання соціальних мереж та цифрової реклами дає можливість за-
лучити нових клієнтів та підтримувати залученість існуючих. По–третє, адаптація сервісів під потреби 
клієнтів у нових умовах є важливою. Наприклад, впровадження гнучких умов бронювання, безкон-
тактного обслуговування та акцент на безпеку зможе підвищити довіру споживачів. Таким чином, 
ефективне управління маркетингом в кризових умовах є запорукою успіху готельного бізнесу.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109261
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Постановка проблеми. В умовах сучасних 
економічних викликів, підприємства готельного 
бізнесу стикаються з необхідністю адаптації своїх 
маркетингових стратегій для забезпечення стій­
кості та конкурентоспроможності. Кризові явища, 
такі як глобальні фінансові кризи, зміни в спожи­
вчих перевагах і пандемії, потребують від готелів 
швидкого реагування та інноваційних підходів. 
Основними напрямами стратегій є: сегментація 
ринку для точнішого визначення цільової аудито­
рії, адаптація цінових моделей через гнучкі меха­
нізми бронювання, а також активна присутність 
у цифрових каналах. Використання соціальних 
мереж та онлайн–реклами дає можливість го­
телям не лише залучати нових гостей, але й під­
тримувати лояльність існуючих клієнтів. Крім то­
го, важливим аспектом є генерація позитивного 
іміджу через сталий розвиток та впровадження 
екологічних ініціатив, що стають все більш важ­
ливими для сучасних мандрівників. Успішна інте­

грація цих стратегій допоможе підвищити ефек­
тивність діяльності готелів у період криз.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Маркетингові стратегії в готельному бізнесі 
в умовах кризових явищ є предметом численних 
досліджень як вітчизняних, так і зарубіжних уче­
них. Дослідники, такі як Ф. Котлер, підкреслюють 
важливість диверсифікації в бізнесі. Готелі почали 
впроваджувати нові послуги, такі як приготування 
їжі на винос, перевезення та організація онлайн–
заходів, щоб залучити нових клієнтів. У сучас­
них умовах готелі активно переходять на цифрові 
платформи для маркетингу та бронювання. У на­
укових працях, таких як роботи професора David 
A. Hennessey, аналізуються тренди використову­
вання соціальних мереж, контентного маркетин­
гу та SEO для підвищення видимості готелів. Пан­
демія COVID–19 акцентувала увагу на важливості 
забезпечення безпеки гостей. Інститут готельно­
го менеджменту (до прикладу, Cornell University) 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингові дослідження, готелі, диверсифікація, послуги, локальний 
марке-тинг, онлайн–маркетинг, соціальні мережі,  бронювання, комунікація.

HAVRYLKO P. P.
SIMEKH K. Yu.
YARTYM A. V.

Marketing strategies of hotel business enterprises 
in the conditions of crisis phenomena

The subject of the study is the marketing strategies of hotel business enterprises in times of 
crisis phenomena.

The purpose of the study is to determine the most effective marketing strategies of hotel business 
enterprises in times of crisis phenomena.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective marketing strategies of hotel business 
enterprises in times of crisis phenomena. Based on specific strategies, it is proven that determining 
the most effective marketing strategies for hotel business enterprises in times of crisis phenomena 
requires adaptation to changing market conditions and consumer needs

Conclusions. In times of crisis phenomena, such as economic recessions, natural disasters, or 
pandemics, hotel business enterprises face numerous challenges. Effective marketing strategies 
become important for survival and adaptation. Firstly, it is important to rethink the target audience, 
focusing on local customers and new market segments. This is the development of special offers for 
families, business cities or medical professionals. Secondly, hotels need to intensify online marketing. 
The use of social networks and digital advertising makes it possible to attract new customers and 
maintain the involvement of existing ones. Thirdly, adapting services to the needs of customers in the 
new conditions is important. For example, the introduction of flexible booking conditions, contactless 
service and an emphasis on safety can increase consumer confidence. Thus, effective marketing 
management in crisis conditions is the key to the success of the hotel business.

Keywords: marketing research, hotels, diversification, services, local marketing, online marketing, 
social networks,  booking, communication.
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рекомендує акцентувати увагу на санітарних за­
ходах у розробці маркетингових кампаній, що 
підвищує довіру клієнтів. У кризових умовах го­
телі адаптують свої цінові стратегії, пропонуючи 
знижки, пакети послуг та гнучкі умови бронюван­
ня. Вітчизняні вчені, такі як О.М. Гулак, наголошу­
ють на важливості таких адаптацій для збережен­
ня конкурентоспроможності. Учені, такі як Марія 
Васалло, наголошують на перевагах стратегіч­
них альянсів між готелями та місцевими бізнеса­
ми (ресторани, екскурсійні агенції), що допомагає 
підвищити цінність пропозиції для клієнтів. Всі ці 
питання потребують подальшого дослідження. 

Мета статті – визначення найбільш ефектив­
них маркетингових стратегій підприємств го­
тельного бізнесу в умовах кризових явищ.

Виклад основного матеріалу. Маркетингові 
стратегії підприємств готельного бізнесу в умо­
вах кризових явищ є важливими для виживання 
та адаптації до змінних умов ринку. Кризові ситу­
ації, такі як глобальні пандемії, економічні спади, 
політичні нестабільності або природні катастро­
фи, потребують від готелів швидкого реагуван­
ня та впровадження нових підходів до маркетин­
гу. Наведемо декілька стратегій, які можуть бути 
ефективними в таких умовах:

1. Диверсифікація послуг
Нова продуктова пропозиція: готелі можуть 

розширити спектр послуг, пропонуючи віддалену 
роботу, організацію онлайн–зустрічей або паке­
ти «вихідні» для місцевих жителів.

Концепція «місцевого відпочинку»: акцент на 
проживання для місцевих мешканців з акціями 
та знижками.

2. Оцифрування та інновації
Введення безконтактних технологій: саморе­

гульовані реєстрації, безконтактний розрахунок, 
цифрові ключі для номерів.

Онлайн–маркетинг: збільшення присутності 
у соціальних мережах, використання SEO, кон­
текстної реклами та email–маркетингу для до­
сягнення цільової аудиторії.

3. Адаптація цінової політики
Гнучка цінова стратегія: запровадження дина­

мічного ціноутворення, акцій з гнучким броню­
ванням для залучення нових клієнтів.

Пакети знижок та спеціальні пропозиції: про­
позиції для довгострокового перебування, зниж­
ки на групове бронювання.

4. Комунікація та підтримка клієнтів

Прозора інформація: чітке інформування клі­
єнтів про заходи безпеки та гігієни, що вжива­
ються на території готелю.

Зворотній зв’язок: активне збирання відгуків та 
коментарів, щоб зрозуміти потреби та очікуван­
ня гостей.

5. Партнерство та колаборація
Співпраця з місцевими підприємствами: об’єд­

нання з ресторанами, транспортними компанія­
ми та туристичними агенціями для створення па­
кетів послуг.

Участь у місцевих заходах: підтримка та участь 
у регіональних святах чи фестивалях для підви­
щення впізнаваності.

6. Зосередження на сталому розвитку
Екологічно чисті ініціативи: впровадження еко­

логічних практик для залучення споживачів.
Соціальна відповідальність: участь у соціальних 

проектах та підтримка місцевим громадам у кри­
зовий час.

Готельний бізнес у кризових умовах потребує 
швидкої адаптації до змін. Успішні підприємства фо­
кусуються на інноваціях, гнучкості, ефективній кому­
нікації та створенні цінності для гостей. Застосуван­
ня зазначених стратегій зможе суттєво підвищити 
шанси на виживання в умовах невизначеності.

З метою подальшого зміцнення позицій на 
ринку, дасть можливість також можуть впро­
ваджувати програми лояльності для постійних 
клієнтів. Це дасть можливість не лише зберег­
ти існуючий клієнтський сегмент, але й залучи­
ти нових гостей, зацікавлених у вигідних пропо­
зиціях. Програми лояльності можуть включати 
знижки на наступні перебування, безкоштовні 
ночі або додаткові послуги. Крім того, готелі ма­
ють використовувати аналітичні інструменти для 
аналізу поведінки споживачів та прогнозування 
трендів. Завдяки даним аналітики, можна опера­
тивно реагувати на зміни на ринку та адаптувати 
стратегії відповідно до потреб аудиторії. Насамкі­
нець, важливо підтримувати атмосферу безпеки 
та комфорту для гостей. Створення позитивного 
досвіду відвідувача, включаючи якісне обслуго­
вування та увагу до деталей, може стати запору­
кою успіху у важкі часи. Готелі, які зуміють реа­
лізувати ці стратегії, матимуть більше шансів на 
успіх у кризових умовах і зможуть зберегти кон­
курентоспроможність на ринку.

Визначення найбільш ефективних маркетин­
гових стратегій для підприємств готельного біз­
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несу в умовах кризових явищ потребує адаптації 
до змінних умов ринку та потреб споживачів. На­
ведемо декілька важливих стратегій, які можуть 
допомогти бізнесу вижити в такі періоди:

Диверсифікація послуг: розширення пропозицій, 
наприклад, впровадження нових пакетів послуг, 
включення wellness–програм, організація онлайн–
турів або пропозиції для тривалого перебування.

Гнучка цінова політика: у кризових умовах важ­
ливо адаптувати ціни в залежності від попиту і 
пропозиції. Спеціальні знижки для довгостроко­
вих клієнтів, акції на «жаркі дати» або пропозиції 
для груп зможуть залучити більше гостей.

Цифровий маркетинг: використання соці­
альних мереж, SEO, контентного маркетингу та 
електронної розсилки для залучення цільової ау­
диторії. Можна також інвестувати в рекламу в 
онлайн–платформах.

Фокус на безпеку та гігієну: у сучасних умовах спо­
живачі більше уваги звертають на безпеку. Інфор­
мування про вжиті заходи щодо гігієни та безпеки 
зможе стати важливою конкурентною перевагою.

Локальний маркетинг: залучення місцевих клі­
єнтів, пропонуючи спеціальні тарифи або пакети, 
які включають послуги, популярні серед жителів 
регіону.

Партнерство з іншими бізнесами: співпраця з 
ресторанами, туристичними агентствами, тран­
спортними компаніями або організаціями для 
створення комплексних пропозицій та знижок 
зможе розширити клієнтську базу.

Зосередженість на лояльності клієнтів: розроб­
ка програм лояльності, які заохочують повторні 
візити, може бути ефективним способом підтри­
мувати стабільний потік доходу.

Адаптація до нових трендів: вивчення но­
вих тенденцій, таких як екологічність, цифровий 
досвід, роботи з віддаленими співробітниками, і 
впровадження їх у свою діяльність.

Гнучкість у бронюванні: забезпечення легкого і 
безкоштовного скасування бронювання або змі­
ни дати перебування – це важливий аспект для 
туристів у кризові часи.

Націленість на комунікацію з клієнтами: постій­
ний діалог з гостями через соціальні мережі, елек­
тронну пошту та інші канали для отримання відгу­
ків і адаптації послуг відповідно до їхніх потреб.

В загальному, успішні маркетингові стратегії в 
умовах кризи потребують швидкої адаптації, кре­
ативності взаємодії з клієнтами.

Висновки
В умовах кризових явищ, таких як економічні 

рецесії, природні катастрофи або пандемії, під­
приємства готельного бізнесу стикаються з чис­
ленними викликами. Ефективні маркетинго­
ві стратегії стають важливими для виживання та 
адаптації. По–перше, важливо переосмислити 
цільову аудиторію, зосередившись на місцевих 
клієнтах та нових сегментах ринку. Це є розроб­
ка спеціальних пропозицій для сімей, бізнес–міст 
або медичних працівників. По–друге, готелям 
необхідно активізувати онлайн–маркетинг. Ви­
користання соціальних мереж та цифрової ре­
клами дає можливість залучити нових клієнтів 
та підтримувати залученість існуючих. По–тре­
тє, адаптація сервісів під потреби клієнтів у нових 
умовах є важливою. Наприклад, впровадження 
гнучких умов бронювання, безконтактного об­
слуговування та акцент на безпеку зможе підви­
щити довіру споживачів. Таким чином, ефектив­
не управління маркетингом в кризових умовах 
є запорукою успіху готельного бізнесу. Крім то­
го, готельні підприємства повинні інвестувати в 
партнерства з місцевими підприємствами та ту­
рагентствами. Це дозволить створювати спільні 
пакети послуг, що включають проживання, хар­
чування та екскурсії, що приверне туристів, навіть 
у кризові часи. Такі дії не лише підвищують види­
мість, але й сприяють розвитку локальної еконо­
міки. Безумовно, важливою стратегією є ведення 
активної комунікації з клієнтами. Інформуван­
ня про нові заходи безпеки, акції та спеціальні 
пропозиції допоможе зміцнити довіру до брен­
ду. Регулярні оновлення через електронні листи 
та соціальні мережі можуть забезпечити стійкий 
контакт з цільовою авдиторією. Нарешті, аналі­
тика та оцінка результатів маркетингових кам­
паній допоможуть визначити, які стратегії пра­
цюють, а які потребують корекції. Використання 
даних для прийняття рішень стане основою для 
довгострокового розвитку і адаптації до зміню­
ваних умов ринку.

Список використаних джерел:
1.	Балабанова Л. В. Маркетинг: підруч. 2–ге вид. пе­

рероб. і доп. К.: Знання–Прес, 2004. 645 с.
2.	Бородкіна Н. О. Маркетинг: навч. посіб. К.: Кондор,

2007. 362 с.
3.	Важинський Ф. А., Ноджак Л. С., Колодійчук А. В.

Оцінка ефективності управління системою збуту ма­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

шинобудівних підприємств. Економіка промисловості. 
2010. № 1. С. 119–122.

4.	Гаврилко П. П., Колодійчук А. В., Важинський Ф. А., 
Індус К. П. Міжнародні фінанси і фінансовий менедж­
мент в задачах та прикладах: навчальний посібник. 
Львів: Вид–во ННВК «АТБ», 2020. 161 с.

5.	Гаркавенко С. С. Маркетинг: підручник [для студ.
екон. спец. вищ. навч. закл.]. 6–е вид., допов. К.: Лібра, 
2008. 720 с.

6.	Колодійчук А. В. Інноваційний розвиток промисловос­
ті: завдання управління при врахуванні умов недосконалої 
конкуренції: монографія. Львів: Ліга–Прес, 2015. 324 с.

7.	Колодійчук А. В ., Гуштан Т.В., Молнар О.С., Ва­
силиха Н.В., Чобаль  Л.Ю. Міжнародні перевезення в 
міжнародній економіці: підручник. Львів: Вид–во НН­
ВК «АТБ», 2021. 189 с.

8.	Крикавський Є. В., Косар Н. С., Мних О. Б., Соро­
ка О. А. Маркетингові дослідження: навч. посіб. Львів: 
Національний університет «Львівська політехніка», Ін­
телектзахід, 2004. 288 с.

9.	Полторак В.  А. Маркетингові дослідження: навч.
посіб. К.: Центр навчальної літератури, 2003. 387 с.

10.	Примак Т.  О. Маркетингова політика комуніка­
цій: навч. посіб. К.: Атіка, Ельга–Н, 2009. 328 с.

11.	Сопільник Л.  І., Колодійчук А. В . Теоретичні ас­
пекти управління конкурентоспроможністю підпри­
ємств. Науковий вісник НЛТУ України. 2009. Вип. 19 
(8). С. 183–187.

12. Сопільник Л.  І., Колодійчук А. В. Управління кон­
курентоспроможністю машинобудівних підприємств на 
сучасному етапі розвитку економіки України. Науковий 
вісник НЛТУ України. 2009. Вип. 19 (10). С. 222–227.

13.	Старостіна А.  О. Маркетингові дослідження:
практичний аспект: підручник. К.: Вид. дім «Вільямс», 
1999. 263 с.

References:
1.	Balabanova, L.  V. (2004). Marketynh [Marketing]:

Textbook. [2nd ed. rev. and ext.]. Kyiv: Knowledge Press. 
[in Ukrainian].

2.	Borodkina, N.  O. (2007). Marketynh [Marketing]:
Tutorial. Kyiv: Condor. [in Ukrainian].

3.	Vazhynskyy, F. A., Nodzhak, L. S., & Kolodiychuk, A. V. 
(2010). Otsinka efektyvnosti upravlinnya systemoyu 
zbutu mashynobudivnykh pidpryyemstv [Assessment of 
the efficiency of management of the sales system of ma­
chine–building enterprises]. Ekonomika promyslovosti – 
Economy of Industry, 1, 119–122. [in Ukrainian].

4.	Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Vazhynskyy, F. A.,
& Indus, K. P. (2020). Mizhnarodni finansy i finansovyy 

menedzhment v zadachakh ta prykladakh [International 
finance and financial management in problems and ex­
amples]: Textbook. Lviv: ATB Publishing. [in Ukrainian].

5.	Harkavenko, S.  S. (2002). Marketynh [Marketing]:
Textbook. Kyiv: Libra. [in Ukrainian].

6.	Kolodiychuk, A.  V. (2015). Innovatsiynyy rozvytok
promyslovosti: zavdannya upravlinnya pry vrakhuvanni 
umov nedoskonaloyi konkurentsiyi [Innovative develop­
ment of industry: the tasks of management taking into 
account the conditions of imperfect competition]. Lviv: 
League Press. [in Ukrainian].

7.	Kolodiychuk, A.  V., Hushtan, T.  V., Molnar, O.  S.,
Vasylykha, N.  V., & Chobal, L.  Yu. (2021). Mizhnarodni 
perevezennya v mizhnarodniy ekonomitsi [International 
transportation in the international economy]: Textbook. 
Lviv: ATB Publishing [in Ukrainian].

8.	Krykavskyy Ye. V., Kosar N. S., Mnykh O. B., & Soro­
ka O. A. (2004). Marketynhovi doslidzhennya [Marketing 
research]: Teaching. manual Lviv: Lviv Polytechnic Na­
tional University, Intelektzahid. [in Ukrainian].

9.	Poltorak, V. A. (2003). Marketynhovi doslidzhennya
[Marketing research]: Tutorial. Kyiv: Center for Educa­
tional Literature. [in Ukrainian].

10.	Prymak, T. O. (2009). Marketynhova polityka ko­
munikatsiy [Marketing policy of communications]: Tuto­
rial. Kyiv: Atika, Elga–N. [in Ukrainian].

11. Sopilnyk, L.  I., & Kolodiychuk, A.  V. (2009). Teo­
retychni aspekty upravlinnya konkurentospromozhnistyu 
pidpryyemstv [Theoretical aspects of enterprise compet­
itiveness management]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray­
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (8) (pp. 183–187). [in Ukrainian].

12.	Sopilnyk, L. I., & Kolodiychuk, A. V. (2009). Uprav­
linnya konkurentospromozhnistyu mashynobudivnykh 
pidpryyemstv na suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky 
Ukrayiny [Management of competitiveness of machine–
building enterprises at the present stage of development 
of Ukrainian economy]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray­
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (10) (pp. 222–227). [in Ukrainian].

13. Starostina, A. O. (1999). Marketynhovi doslidzhen­
nya: praktychnyy aspekt [Marketing research: practical 
aspect]: Textbook. Kyiv: Williams Publishing. [in Ukrainian].

Дані про авторів
Гаврилко Петро Петрович,
к. е. н., професор, директор Ужгородського торго­

вельно–економічного інституту 
Державного торговельно–економічного університету
e–mail: info@utei–knteu.org.ua



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025© РУСІНА Ю. О., 2025

Сімех Корнелія Юріївна,
старший викладач Ужгородського торговельно–

економічного інституту 
Державного торговельно–економічного університету
e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Яртим Артем Васильович,
магістрант кафедри менеджменту, підприємництва 

та торгівлі Ужгородського торговельно–економічного 
інституту Державного торговельно–економічного уні­
верситету

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

Data about the authors
Petro Havrylko,

Ph.D. of Economics, Professor, Director of 
the Uzhhorod Institute of Trade and Economics  
of the State University of Trade and Economics

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Cornelia Simekh, 
Senior Lecturer of the Uzhhorod Institute of Trade and 

Economics of the State University of Trade and Economics
e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Artem Yartym, 
Master’s student of the Department of Management, 

Entrepreneurship and Trade of the Uzhhorod Institute 
of Trade and Economics of the State University of Trade 
and Economics

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

UDC 336.64:658
RUSINA Yu. O.

Financial planning as a basis for management 
of the company’s financial activities

The subject of the research is the relationship between financial planning and financial activities 
of an enterprise through elements, principles, tools and decision–making mechanisms in the field of 
finance and their impact on the management of financial activities of an enterprise.

The aim of the research is to define financial planning as the basis for managing the financial 
activities of an enterprise through the study of its main elements, principles and tools.

Research methods. The following general scientific methods were used in writing the article: 
analysis and synthesis, which allowed to consider financial planning as a system, identify structural 
elements and interrelationships; induction and deduction, which helped to summarize individual facts 
and formulate general laws of financial planning; abstraction and generalization, which contributed to 
the formation of the theoretical foundations of financial planning and the identification of key principles 
and tools for its use in the management of financial activities of an enterprise; classification and 
systematisation of financial planning.

Results of the investigation. It has been determined that financial planning is a key element 
of managing the financial activities of an enterprise, as it ensures efficient allocation of resources, 
forecasting of income and expenses, and minimisation of financial risks. It is determined that the 
process of financial planning includes the development of short–term and long–term financial plans, 
which allows the enterprise to adapt to changes in the external environment, ensure financial stability 
and increase profitability. It is determined that one of the main functions of financial planning is to 
identify sources of financing and optimise their use to achieve the strategic and tactical goals of 
the enterprise, which involves analysing financial flows, assessing the investment attractiveness of 
projects and managing working capital. It is proved that effective financial planning allows an enterprise 
to reduce costs, optimise the tax burden and increase competitiveness in the market. It has been 
established that an important aspect of financial planning is the forecasting of possible financial risks 
and the development of mechanisms to minimise them, which may include diversification of funding 
sources, risk insurance, and the use of modern methods of financial analysis and control. 

Scope of the results. Enterprise finance, financial planning, budgeting, investment, financial 
activity of the enterprise.

Conclusions. The study has determined that financial planning is a prerequisite for effective enterprise 
management, as it allows controlling financial resources and contributing to the achievement of strategic 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109273



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

goals, increasing profitability, and ensuring financial stability of the enterprise. It has been determined 
that the use of modern financial planning tools contributes to improving the efficiency of enterprise, its 
adaptability to market changes and long–term sustainability in a competitive environment. A synergistic 
combination of elements, principles and planning tools is proposed that will allow the enterprise to adapt 
to changes in the market environment, optimise financial flows and increase competitiveness.

Keywords: financial planning, management, finance, enterprises, financial activity, budgeting, 
elements, principles, tools, efficiency.

РУСІНА Ю. О.

Фінансове планування як основа управління 
фінансовою діяльністю підприємства

Предметом дослідження є взаємозв’язок фінансового планування з фінансовою діяльністю 
підприємства через елементи, принципи, інструменти та механізми прийняття рішень у сфері фі-
нансів та їх вплив на управляння фінансовою діяльністю підприємства.

Метою дослідження є визначення фінансового планування як основи управління фінансовою 
діяльністю підприємства через дослідження основних його елементів, принципів та інструментів.

Методи дослідження. При написанні статті було використано такі загальнонаукові мето-
ди: аналіз і синтез, які дозволили розглянути фінансове планування як систему, виявити струк-
турні елементи та взаємозв’язки; індукція і дедукція, що допомогло узагальнити окремі факти та 
сформулювати загальні закономірності фінансового планування; абстрагування і узагальнення, 
які сприяли формуванню теоретичних основ фінансового планування та визначенню ключових 
принципів та інструментів його використання в управлінні фінансовою діяльністю підприємством; 
класифікація і систематизація, що дозволило впорядкувати елементи, принципи та інструменти 
фінансового планування, таблично–графічний та ін.

Результати роботи. Визначено, що фінансове планування є ключовим елементом управління 
фінансовою діяльністю підприємства, оскільки забезпечує ефективний розподіл ресурсів, прогно-
зування доходів і витрат, а також мінімізацію фінансових ризиків. Встановлено, що процес фінан-
сового планування включає розробку короткострокових і довгострокових фінансових планів, що 
дозволяє підприємству адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі, забезпечувати фінансо-
ву стійкість та підвищувати рентабельність. Визначено, що однією з основних функцій фінансово-
го планування є визначення джерел фінансування та оптимізація їх використання для досягнення 
стратегічних і тактичних цілей підприємства, що передбачає аналіз фінансових потоків, оцінку ін-
вестиційної привабливості проєктів та управління оборотним капіталом. Доведено, що ефективне 
фінансове планування дозволяє підприємству знижувати витрати, оптимізувати податкове на-
вантаження та підвищувати конкурентоспроможність на ринку. Встановлено, що важливим ас-
пектом фінансового планування є прогнозування можливих фінансових ризиків і розробка ме-
ханізмів їхньої мінімізації, що може включати диверсифікацію джерел фінансування, страхування 
ризиків, застосування сучасних методів фінансового аналізу та контролю. 

Галузь застосування результатів. Фінанси підприємств, фінансове планування, бюджету-
вання, інвестування, фінансова діяльність підприємства.

Висновки. В результаті дослідження визначено, що фінансове планування є необхідною умо-
вою ефективного управління підприємством, оскільки дозволяє контролювати фінансові ресурси та 
сприяти досягненню стратегічних цілей, підвищенню прибутковості, забезпеченню фінансової ста-
більності підприємства. Встановлено, що використання сучасних інструментів фінансового плану-
вання сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємства, його адаптивності до змін ринку та 
довгостроковій стійкості в конкурентному середовищі. Запропоновано синергічне поєднання еле-
ментів, принципів та інструментів планування, що нададуть змогу підприємству адаптуватися до змін 
у ринковому середовищі, оптимізувати фінансові потоки та підвищити конкурентоспроможність.

Ключові слова: фінансове планування, управління, фінанси, підприємства, фінансова діяль-
ність, бюджетування, елементи, принципи, інструменти, ефективність.
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Formulation of the problem. In an unstable 
economic environment, high competition and rapid 
changes in the state’s financial policy, the issue of 
effective management of financial activities of en­
terprises is of particular relevance. The basis of 
such management is financial planning, which en­
sures the rational allocation of resources, control 
over financial flows and minimisation of risks. De­
spite the obvious importance of financial planning, 
in practice many companies face problems with its 
implementation and effective use. The main prob­
lems include: low level of financial forecasting; in­
sufficient attention to strategic planning; inefficient 
financial management structure; influence of ex­
ternal factors; limited access to financial resourc­
es. Thus, the need to improve financial planning 
as a key tool for managing the financial activities 
of enterprises is an urgent scientific and practical 
problem, the solution of which will help to increase 
the financial stability of enterprises, optimise their 
costs and achieve strategic goals.

Analysis of research and publications on 
the problem. Financial planning is an important 
tool for managing the company’s finances, which 
allows ensuring its financial stability, increasing 
the efficiency of resource use and minimising fi­
nancial risks. In scientific publications and studies, 
this problem is considered from different points 
of view, which indicates its relevance and multidi­
mensionality. V.  Bratiuk and S.  Nesterova in their 
work [3] defined the processes of planning and fi­
nancial control, where they analysed the planning 
factors, the focus of planning types, categories of 
financial control, ratings of the scale of impact and 
risk probabilities. T.  Hrynchuk, A.  Tsikhanovska, 
and D. Chychkaliuk [6], found that financial planning 
plays a key role in the system of planning the activi­
ties of an enterprise, ensuring the economic feasi­
bility and effectiveness of the measures developed 
to achieve its strategic goals and objectives. The 
authors substantiate the methods used in the pro­
cess of financial planning, namely: calculation and 
analytical, regulatory, balance sheet, optimisation 
of planning decisions, economic and mathemati­
cal modelling, network, and software and targeted. 
The authors proposed a generalised methodology 
of financial planning, which is relevant in the chang­
ing conditions of the market economy of our coun­
try. K. Blyzniuk in his work [2] summarised the as­
pects of budgeting at enterprises and analysed the 

information on the practical aspect of implement­
ing the budgeting method in the activities of enter­
prises, identified the factors that affect the results 
of such a management decision.

O. Shulha [21] revealed the role and importance 
of financial planning of enterprise activity in ensur­
ing its financial stability. The author noted that fi­
nancial planning significantly reduces the uncer­
tainty of the market environment and its negative 
consequences for the business entity, and high­
lighted areas for improving the organisation of fi­
nancial planning of the enterprise (budgeting as an 
instrument of operational controlling; financial con­
trolling; strategic planning at the enterprise; risk 
minimisation; reduction of accounts receivable). 
L.  Dokiienko [6] studied the current global trends 
in financial planning and analysis at an enterprise, 
identified the differences between domestic and 
international practice of building a financial plan­
ning process at an enterprise and proposed stages 
and principles of building an effective process of fi­
nancial planning and analysis at an enterprise, tak­
ing into account the best international practices. 

В. Zasadnyi and A. Tkachenko [10] identified the 
factors influencing the budgeting system as a lead­
ing link in the financial planning of enterprise busi­
ness processes. They considered the issues of the 
planning system and the basic principles of the en­
terprise, analysed the criteria for assessing the fi­
nancial condition of the enterprise, its sustainabil­
ity and competitiveness. The authors analysed the 
options for increasing the efficiency of the budget­
ing system in the financial planning of business pro­
cesses of an enterprise, identified ways to improve 
and prospects for the future development of the 
budgeting process at an enterprise. Another group 
of authors, N. Vyhovska, A. Polchanov, V. Dovhaliuk 
and O. Polchanov [5], studied the financial planning 
of IT enterprises, where they concluded that busi­
ness planning reflects its ability to manage avail­
able resources, taking into account opportunities 
and risks, with a miscalculation of various scenar­
ios. А. Nechyporenko and S. Stabias [15] paid at­
tention to the study and generalisation of theoret­
ical aspects of financial planning and forecasting 
in the enterprise management system, consid­
ered the main approaches to the interpretation 
of the essence of the concept of ’financial plan­
ning’, and identified the elements of financial plan­
ning in an enterprise. The authors reveal the role 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

of financial planning and forecasting in the enter­
prise management system. O. Kalchenko, O. Shy­
shkina, and V. Danylovych [11] analysed the impact 
of digitalisation on the system of financial planning 
and budgeting of modern enterprises, identifying 
the main reasons for the lack of high–quality finan­
cial planning in domestic business entities. The au­
thors identified the advantages and disadvantag­
es of digitalisation processes in the financial and 
economic activities of enterprises, the tasks and 
possibilities of automating financial planning and 
budgeting processes, analysed the essence, main 
characteristics and features of domestic and for­
eign software products used by business entities in 
budgeting and financial planning. 

D.  Dema, L.  Sus and Yu.  Sus [7] proposed a 
mechanism for organising financial planning at en­
terprises, where, based on the stages of financial 
planning, three main subsystems of activity plan­
ning (strategic, current and operational planning of 
financial activity) are characterised. M. Maksimova 
and A. Shcherbyna [14] substantiated the concep­
tual provisions of financial planning of enterprises, 
summarised the main positive effects of the im­
plementation of financial planning. O.  Andrus and 
N. Berezova [1] studied the financial planning of an 
enterprise as a tool for managing the results of an 
enterprise’s activities in competitive market con­
ditions, which allows to weigh the available finan­
cial resources and sources of their receipt to solve 
the outlined tasks, justify the distribution of funds 
to the budget, extra–budgetary funds, banks and 
other creditors, distribute and use the enterprise’s 
profit and ensure the balance of planned expenses 
and income of the enterprise on the principles of 
self–sufficiency and self–financing.

V. Tyshchenko [19] clarified the concept of «finan­
cial planning», identified the stages of the financial 
planning process at the enterprise and grouped the 
main methods of financial planning. Y.  Velykyi and 
O.  Chvartatska in their work [4] defined the con­
tent and place of financial planning in the enterprise 
management system, summarised the seman­
tic features of the definition of «financial planning», 
characterised the types, forms and methods of fi­
nancial planning that form the theoretical basis of 
the planning process in the practical activities of 
domestic enterprises. O. Lisnichuk and M. Berezan 
[13] analysed the systematic relationship of plan­
ning components, its structural elements, which 

ensure a high level of financial performance. The 
authors summarised the directions of improve­
ment of financial planning and their factors that can 
have a positive impact on the activities of an indus­
trial enterprise. Despite the in–depth study of this 
issue, financial planning, precisely in the context of 
the basis of managing the financial activities of an 
enterprise through a synergistic combination of el­
ements, principles, and tools, requires further re­
search, which became the purpose of the research.

Presenting main material. In modern business 
conditions, characterised by high dynamics of the 
market environment, instability of economic pro­
cesses and competition, an enterprise should pay 
special attention to planning financial flows to en­
sure stability and development. Financial planning 
is a key tool for managing the financial activities of 
an enterprise, as it ensures the efficient allocation 
of financial resources, control over income and ex­
penses, and the formation of a financial strategy to 
achieve long–term goals [1–5]. Financial planning 
allows forecasting future financial performance, 
assessing risks, developing measures to minimise 
them, and ensuring the optimal capital structure of 
the enterprise, which covers the strategic, tacti­
cal and operational levels, allowing the enterprise to 
align its long–term interests with current financial 
capabilities. Effective financial planning helps to in­
crease profitability, ensure solvency, optimise costs 
and enhance the company’s investment attractive­
ness. Thus, financial planning is an integral part of 
the overall enterprise management system and de­
termines its competitiveness in the market [6–9]. 
Financial planning is the process of developing and 
substantiating the goals, directions and methods of 
using the company’s financial resources to achieve 
its strategic and tactical objectives, which involves 
estimating future income and expenses, analysing 
financial flows, identifying sources of funding and op­
timising the allocation of resources [4–11].

The main goal of financial planning is to ensure 
the financial stability of the enterprise, its solven­
cy, profitability and efficient use of capital. Financial 
planning plays an important role in the functioning 
of an enterprise (Fig. 1) [3–8]. The main elements 
of financial planning include several key stages. The 
first of them is the analysis of the financial condi­
tion of the enterprise, which involves the study of 
the structure of assets and liabilities, assessment 
of financial stability, liquidity and profitability, as well 
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as cash flow analysis [12–16]. The next stage is 
the formation of financial goals and strategy, which 
includes the definition of short–term and long–
term financial goals and the development of a fi­
nancial strategy for the enterprise. This is followed 
by the development of financial plans and budgets, 
which includes current financial planning, such as 
operating budgets and cash flow forecasts, tac­
tical planning, which includes the income and ex­
pense budget and the capital investment budget, 
and strategic planning, which defines the financial 
strategy for 3–5 years.

An important element is revenue and expense 
forecasting, which involves market analysis, sales 
forecasts and an assessment of changes in costs. 
Optimisation of financial resources includes plan­
ning sources of funding, both equity and debt, as 
well as controlling costs and profitability. The fi­
nal stage is the control and adjustment of financial 
plans, which includes monitoring the implementa­
tion of financial plans, identifying deviations and ad­
justing the strategy in accordance with changes in 
the external and internal environment of the enter­
prise (Table 1) [14–19].

Fig. 1. The role of financial planning in managing the financial activities of an enterprise
Source: built by the author with the use of [3–11].

Table 1. Key elements of financial planning
Element Components

Analysis of the financial 
condition of the company

1. Study of the structure of assets and liabilities.
2. Assessment of financial stability, liquidity and profitability.
3. Analysis of cash flows.

Formation of financial 
goals and strategy

1. Determination of short–term and long–term financial goals.
2. Development of the financial strategy of the enterprise.

Development of financial 
plans and budgets

1. Current financial planning (operating budgets, cash flow forecasts).
2. Tactical planning (income and expense budget, capital investment budget).
3. Strategic planning (financial strategy for 3–5 years).

Forecasting of income and 
expenses

1. Market analysis and sales forecast.
2. Assessment of changes in costs.

Optimisation of financial 
resources

1. Planning of funding sources (own and borrowed capital).
2. Cost and profitability control.

Control and adjustment of 
financial plans

1. Monitoring the implementation of financial plans.
2. Identifying deviations and adjusting the strategy.

Source: compiled by the author based on [14–21].
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The key principles of financial planning (Table 2) 
include the principle of target orientation, which 
means that financial planning should be focused 
on achieving both strategic and tactical goals of 
the enterprise [11–17]. The principle of target 
orientation includes profit growth, market expan­
sion, cost optimisation, increased investment at­
tractiveness, etc. The principle of comprehensive­
ness is also important, as it stipulates that financial 
planning should cover all aspects of the company’s 
financial activities. This applies not only to income 
and expenses, but also to investments, lending, tax 
liabilities, cash flow management and other finan­
cial indicators that affect the overall state of the 
company. Another important principle is the prin­
ciple of continuity, which means that financial plan­
ning should be carried out on an ongoing basis, en­
abling the company to quickly adapt to changes in 
the market environment, anticipate possible finan­
cial risks and effectively manage financial flows. At 
the same time, the principle of flexibility is in place, 
which allows for prompt adjustment of financial 
plans in response to changes in the internal and 
external environment. For example, changes in tax 
legislation, exchange rates, raw material prices, or 
product demand may require immediate adjust­
ments to the financial strategy [16–21].

For the efficient allocation of financial resourc­
es, the optimality principle is applied, according 
to which financial resources should be allocated 
in such a way as to ensure maximum efficiency of 
capital use. This implies optimising costs, increas­

ing profitability and achieving financial stability of 
the enterprise. The principle of validity is also im­
portant, which means that financial planning should 
be based on real data, forecasts, financial calcula­
tions, risk analysis and the use of modern meth­
ods. Without accurate analysis and sound financial 
calculations, effective planning is impossible. The 
last but not least is the principle of balancing risks 
and returns. Any financial decision should take in­
to account possible risks and their impact on the 
financial position of the company. The pursuit of 
high profitability is always accompanied by certain 
risks, so the task of financial management is to find 
a balance between possible risks and expected re­
turns to ensure financial stability and development 
of the enterprise [14–19]. Thus, adherence to the 
principles of financial planning allows an enterprise 
to effectively plan its financial resources, achieve 
strategic goals and ensure stable operation in a 
dynamic market environment (Table 2).

Financial planning tools are important mecha­
nisms that allow a company to effectively manage 
its financial resources, assess risks, optimise costs 
and ensure financial stability. One of the key tools is 
budgeting, which involves the process of prepar­
ing and controlling the company’s budget, which 
allows to determine future financial needs, control 
expenses and income. The main types of budgets 
include the operating budget, which covers the in­
come and expenses of the main activity, the finan­
cial budget, which contains plans for managing as­
sets, capital and liabilities, and the cash budget, 

Table 2. Principles of financial planning in the context of managing financial activities of an 
enterprise

Principles Characteristics.

The principle of targeting Financial planning should be focused on achieving the strategic and tactical goals 
of the company (profit growth, market expansion, cost optimisation, etc.).

The principle of 
comprehensiveness

The planning covers all financial aspects of the company’s activities: income, 
expenses, investments, loans, tax liabilities, etc.

The principle of 
continuity

Financial planning should be done on an ongoing basis to ensure adaptation to 
changes in the market environment and financial conditions.

The principle of flexibility
The plan should be able to adapt quickly to changes in the internal and external 
environment, such as changes in tax legislation, exchange rates or product 
demand.

The principle of 
optimality

Financial resources should be allocated in such a way as to maximise the 
efficiency of capital use.

The principle of 
reasonableness

Planning should be based on realistic data, forecasts, financial calculations, risk 
analysis and the use of modern techniques.

The principle of balancing 
risks and returns

Financial decisions should take into account potential risks and their impact on 
the company’s financial position.

Source: compiled by the author on the basis of [11–21].
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which forecasts cash flow and allows the company 
to avoid cash gaps [6–14].

The next important tool is financial analysis, which 
includes methods for assessing the financial position 
of an enterprise. The main methods include liquid­
ity analysis, which determines the company’s ability 
to meet short–term obligations, profitability analy­
sis, which assesses the efficiency of asset and capi­
tal use, and solvency analysis, which helps to assess 
the company’s ability to meet long–term financial ob­
ligations. Financial analysis helps to identify problems 
in a timely manner and make informed management 
decisions. An important aspect of financial planning 
is forecasting financial indicators, which involves es­
timating future revenues, expenses, investments and 
financial risks. For this purpose, statistical methods 
and econometric models are used to build the most 
accurate forecast of the company’s financial position. 
Forecasting allows a company to prepare for possible 
changes in market conditions and effectively manage 
its resources. Another important tool is investment 
planning, which involves the evaluation and selection 
of investment projects. It is based on an analysis of 
profitability, payback periods, and risk levels, which al­
lows the company to decide whether it is appropri­
ate to invest in certain assets or projects. Investment 
planning helps to expand production capacity, intro­
duce new technologies, and increase the company’s 
competitiveness [4–8].

A separate role is played by cash flow manage­
ment, which ensures control over cash inflows and 

outflows, allowing the company to maintain the re­
quired level of liquidity and solvency, as well as to 
avoid cash shortages or surpluses. Effective cash 
flow management allows optimising the use of finan­
cial resources, reducing risks and ensuring financial 
stability [11–16]. Also important is capital invest­
ment planning, which determines the needs of the 
enterprise in fixed assets, their renewal and sources 
of financing of capital investments, which allows the 
enterprise to maintain an adequate level of material 
and technical base, which contributes to increased 
productivity and production efficiency. Another key 
financial planning tool is the optimisation of the cap­
ital structure, including the choice between equity 
and debt, which is necessary to minimise financial 
risks and maximise the company’s profitability. The 
optimal ratio of equity and debt allows a company to 
maintain financial stability and ensure the required 
level of investment activity. The last but not least im­
portant financial planning tool is tax planning, which 
determines the best ways to minimise the tax bur­
den in accordance with the current legislation. Tax 
planning allows an enterprise to use tax benefits ef­
ficiently and avoid unnecessary tax expenditures, 
which contributes to its financial efficiency [2–9]. 
Thus, financial planning tools (Table 3) play a key role 
in ensuring the stable development of an enterprise, 
helping it to allocate resources efficiently, reduce fi­
nancial risks and achieve strategic goals.

Therefore, financial planning is a key element of 
managing a company’s financial activities, which helps 

Table 3. Financial planning tools in managing the financial activities of an enterprise
Tools Feature.

Budgeting

The process of preparing and controlling the company’s budget allows you 
to determine future financial needs, control expenses and income. The main 
types of budgets are: operating budget; financial budget; cash budget – 
forecasts cash flow.

Financial analysis Methods of analysing the financial condition of an enterprise include: liquidity 
analysis; profitability analysis; solvency analysis.

Forecasting financial 
indicators

It involves estimating future income, expenses, investments and financial 
risks based on statistical methods and econometric models.

Investment planning Evaluation and selection of investment projects based on the analysis of 
profitability, payback periods and risk level.

Cash flow management Ensures control over cash inflows and outflows to maintain liquidity and 
solvency of the company.

Capital investment planning Determines the needs for fixed assets, their renewal and sources of 
financing for capital investments.

Optimisation of capital 
structure

Includes the choice between equity and debt capital to minimise financial 
risks and maximise profitability.

Tax planning Determines the best ways to minimise the tax burden in accordance with 
the current legislation.

Source: compiled by the author based on [4–16].
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to ensure its financial stability, profitability and efficient 
use of resources. The synergistic combination of ele­
ments, principles and planning tools helps an enter­
prise to adapt to changes in the market environment, 
optimise financial flows and increase competitiveness.

Conclusions
Financial planning is a key element of managing 

a company’s financial activities, as it ensures effi­
cient allocation of resources, forecasting of income 
and expenses, and minimisation of financial risks. 
The process of financial planning includes the de­
velopment of short–term and long–term finan­
cial plans, which allows an enterprise to adapt to 
changes in the external environment, ensure fi­
nancial stability and increase profitability. It is es­
tablished that one of the main functions of financial 
planning is to identify sources of financing and op­
timise their use to achieve the strategic and tacti­
cal goals of the enterprise, which involves analysing 
financial flows, assessing the investment attrac­
tiveness of projects and managing working capi­
tal. It is proved that effective financial planning al­
lows an enterprise to reduce costs, optimise the 
tax burden and increase competitiveness in the 
market. It is established that an important aspect 
of financial planning is the forecasting of possible fi­
nancial risks and the development of mechanisms 
to minimise them, which may include diversification 
of funding sources, risk insurance, and the use of 
modern methods of financial analysis and control. 

Therefore, because of the research, it has been 
determined financial planning is a prerequisite for 
effective enterprise management, as it allows con­
trolling financial resources and contributing to the 
achievement of strategic goals, increase profitabil­
ity, and ensure financial stability of the enterprise. It 
has been determined that the use of modern finan­
cial planning and management tools contributes to 
improving the efficiency of enterprise, its adapt­
ability to market changes and long–term sustain­
ability in a competitive environment. A synergistic 
combination of elements, principles and planning 
tools is proposed, which will allow the enterprise to 
adapt to changes in the market environment, opti­
mise financial flows and increase competitiveness.
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Стратегія сталого розвитку будівельного бізнесу
Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти формування стратегії сталого 

розвитку будівельного бізнесу.

Метою дослідження є окреслення економічної сутності формування стратегії сталого розвитку 
будівельного бізнесу в умовах сучасного господарювання. 

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність формування стратегії сталого розвитку 
будівельного бізнесу в умовах трансформації вітчизняної економіки, визначено економічну суть 
поняття «будівельний бізнес» та «сталий розвиток».

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку бізнес структур та в системі вищої освіти 
в мінливих умовах сьогодення.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до фор-
мулювання: на основі проведеного дослідження теоретико–методологічних аспектів формування 
стратегії сталого розвитку будівельного бізнесу доведено, що з метою забезпечення сталого розвитку 
суб’єктів господарювання в галузі будівництва в умовах трансформації вітчизняної економіки доціль-
не ESG–стратегування, що охоплює екологічні, соціальні та управлінські аспекти діяльності компаній.

Ключові слова: стратегія, сталий розвиток, підприємство, компанія, будівельний бізнес.
KOTAR I. V.

Strategy of sustainable development 
of the construction business

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of the formation of a 
strategy for the sustainable development of the construction business.

The purpose of the study is to outline the economic essence of the formation of a strategy for 
the sustainable development of the construction business in the conditions of modern management.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Work results. The article substantiates the necessity of forming a strategy for the sustainable 
development of the construction business in the conditions of the transformation of the domestic economy, 
defines the economic essence of the concepts «construction business» and «sustainable development».

Field of application of results. The sphere of development of business structures and in the 
system of higher education in the changing conditions of today.

Conclusions. The main results of the research and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the conducted study of the theoretical and methodological aspects of the 
formation of a strategy for the sustainable development of the construction business, it was proved 
that in order to ensure the sustainable development of economic entities in the field of construction in 
the conditions of the transformation of the domestic economy, ESG–strategy is appropriate, covering 
environmental, social and management aspects of the companies’ activities.

Keywords: strategy, sustainable development, enterprise, company, construction business.

Постановка проблеми. В умовах сучасних 
економічних викликів і зростаючої конкурентної 
боротьби особливої значущості набуває питан­

ня сталого розвитку будівельної сфери. Ця галузь 
є важливим чинником формування валового вну­
трішнього продукту країни та забезпечення соці­
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ально–економічного прогресу. Водночас, швидкі 
зміни ринкового середовища, технологічні прори­
ви та посилення екологічних стандартів змушують 
будівельні компанії шукати нові підходи до страте­
гічного розвитку та підвищення своєї ефективності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти стратегічного управління будівель­
ними підприємствами стали предметом дослі­
джень численних науковців, як вітчизняних, так 
і зарубіжних. Зокрема, проблеми стратегічно­
го планування розвитку галузі вивчали В.М. Ан­
дрієнко, А.В. Череп, І.В. Поповиченко. Питання 
конкурентоспроможності підприємств розгля­
дали у своїх працях О.М. Тищенко, В.І. Торкатюк, 
Л.С. Шевченко. Окрему увагу екологічним ас­
пектам сталого розвитку будівництва приділи­
ли К.А. Мамонов, О.В. Димченко, В.І. Аніщенко. 
Незважаючи на значний внесок цих досліджень, 
питання формування комплексної стратегії ста­
лого розвитку будівельного бізнесу, яка врахо­
вуватиме сучасні виклики, потребує подальшого 
вивчення. Особливо важливим є збалансування 
економічних, соціальних та екологічних аспектів 
у розвитку будівельних підприємств.

Основною метою статті є наукове обґрунтуван­
ня та розробка практичних рекомендацій щодо 
формування стратегії сталого розвитку будівель­
ного бізнесу в умовах сучасного господарювання.

Виклад основного матеріалу. В умовах сьо­
годнішніх реалій і сучасних економічних змін, в 
умовах трансформації вітчизняної економіки, 
зростання екологічних загроз питання сталого 
розвитку набуває критичного значення для буді­
вельного бізнесу. Ця сфера відіграє важливу роль 
у національній економіці, сприяючи створенню 
основних фондів, працевлаштуванню та розвит­
ку суміжних секторів. Водночас будівництво має 
значний вплив на довкілля та є ресурсомісткою 
діяльністю, що робить необхідним упроваджен­
ня принципів сталого розвитку в управління бу­
дівельними підприємствами [1].

В процесі дослідження теоретичних основ з’я­
совано питання що в економічному значен­
ні являє собою будівельний бізнес. Будівельний 
бізнес є складною та багатогранною сферою ді­
яльності, яка охоплює різноманітні процеси, по­
чинаючи від виробництва та продажу об’єктів бу­
дівництва і закінчуючи наданням спеціалізованих 
будівельних послуг. Основною метою цієї діяль­
ності є отримання прибутку шляхом ефективно­

го управління ресурсами, застосування сучасних 
технологій та забезпечення високої якості бу­
дівництва. Учасники будівельного ринку можуть 
мати різні форми власності та організаційної 
структури: від малих підприємств і приватних за­
будовників до великих корпорацій, які реалізують 
масштабні інфраструктурні проекти. Важливо 
зазначити, що будівельний бізнес є невід’ємною 
частиною економіки, оскільки сприяє створенню 
нових робочих місць, розвитку суміжних галузей 
та впровадженню інноваційних рішень.

Однією з ключових концепцій, що визначає май­
бутнє будівельної галузі, є сталий розвиток. Перш 
за все окреслимо поняття сталого розвитку. Він 
передбачає гармонійне поєднання економічних, 
соціальних та екологічних аспектів ведення біз­
несу з метою досягнення довгострокової стійко­
сті. У контексті сучасної економічної науки сталий 
розвиток будівельного бізнесу можна трактувати 
як процес переходу підприємств на більш відпові­
дальні моделі господарювання, які забезпечують 
ефективне використання ресурсів, створення цін­
ності для зацікавлених сторін та мінімізацію нега­
тивного впливу на навколишнє середовище.

Розвиток підприємств у будівельній сфері су­
проводжується якісними трансформаціями, що 
охоплюють оновлення виробничих потужностей, 
удосконалення організаційної структури, під­
вищення рівня сервісу та продуктивності праці. 
В умовах глобальних викликів та змін у світовій 
економіці особливого значення набувають кон­
цепції сталого розвитку, які спрямовані на до­
сягнення балансу між економічним зростанням, 
соціальною відповідальністю та збереженням 
природних ресурсів. Таким чином, сучасний біз­
нес не може ігнорувати питання екологічної без­
пеки та ефективного використання матеріалів, 
що є запорукою його довгострокового успіху.

У сучасному конкурентному середовищі буді­
вельним компаніям необхідно впроваджувати 
принципи сталого розвитку не лише як вимогу 
часу, а й як стратегічну перевагу, що забезпечує 
стабільний розвиток та конкурентоспроможність. 
Використання екологічних будівельних матеріа­
лів, впровадження енергоефективних техноло­
гій та мінімізація відходів дозволяють підвищити 
ефективність роботи компаній та водночас по­
кращити їхню репутацію. Суспільство та інвес­
тори все більше звертають увагу на екологічні 
та соціальні показники підприємств, що робить 
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ESG–стратегію важливим елементом управління 
будівельним бізнесом.

Особливої актуальності у 2025 році набу­
ває необхідність дотримання принципів ESG 
(Environmental, Social, Governance), що охоплю­
ють екологічні, соціальні та управлінські аспек­
ти діяльності компаній. Будівельні підприємства, 
які мають дочірні або материнські компанії в ЄС, 
зобов’язані готувати нефінансову звітність від­
повідно до вимог директиви CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive). Ця директива 
запроваджує нові стандарти прозорості та обліку 
ESG–практик, що значно впливає на діяльність 
компаній, які працюють на європейському ринку.

Головними причинами необхідності впрова­
дження ESG–стратегії у відповідності до CSRD є 
наступні:

1. Обов’язковість звітності про сталість. З 2025 
року компанії, які підпадають під дію CSRD, мають 
надавати детальну інформацію про свої еколо­
гічні, соціальні та управлінські практики. Вимоги 
до звітності спрямовані на забезпечення прозо­
рості та порівнюваності інформації, що допома­
гає інвесторам і регуляторам приймати обґрун­
товані рішення щодо співпраці з компанією.

2. Посилений контроль з боку інвесторів і ре­
гуляторів. Впровадження CSRD зобов’язує бу­
дівельні компанії більш відповідально ставитися 
до ESG–питань, що дозволяє інвесторам краще 
оцінювати стійкість бізнесу та приймати інвести­
ційні рішення на основі розширених даних.

3. Мінімізація ризиків та підвищення адаптивнос­
ті. ESG–орієнтовані будівельні компанії мають знач­
но вищий рівень стійкості перед зовнішніми викли­
ками, такими як зміни в регуляторному середовищі, 
екологічні кризи та соціальні збурення. Дотримання 
вимог CSRD сприяє формуванню ефективних ри­
зик–менеджмент стратегій та підвищує рівень дов­
гострокової стабільності компаній.

4. Репутаційні вигоди та залучення клієнтів.
В умовах підвищеної уваги до екологічних і со­
ціальних аспектів бізнесу компанії, що актив­
но інтегрують принципи сталого розвитку у свою 
діяльність, отримують конкурентні переваги. Ви­
сокі ESG–рейтинги сприяють зміцненню довіри з 
боку споживачів і партнерів, що позитивно впли­
ває на позиції компанії на ринку.

Отже, сучасний будівельний бізнес знаходить­
ся на етапі значної трансформації, що зумовлена 
вимогами сталого розвитку та необхідністю від­

повідати міжнародним стандартам ESG. Впрова­
дження стійких практик, використання екологіч­
них матеріалів, енергоефективних технологій та 
прозорість у веденні діяльності не лише спри­
яють довгостроковому розвитку компаній, а й 
створюють нові можливості для залучення інвес­
тицій та зміцнення позицій на ринку. Будівель­
ні підприємства, які адаптуються до нових реалій 
та активно застосовують принципи сталого роз­
витку, матимуть значні переваги у майбутньому 
та сприятимуть формуванню більш відповідаль­
ної та стабільної економіки.

Концепція сталого розвитку будівельного бізнесу 
ґрунтується на гармонійному поєднанні економіч­
них, соціальних та екологічних аспектів. Економіч­
ний компонент включає забезпечення прибутко­
вості, зростання конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання в будівництві та раціональне ви­
користання ресурсів. Соціальна складова спрямо­
вана на створення безпечних умов праці, розвиток 
персоналу та трудового потенціалу, гарантування 
соціального захисту працюючим. Екологічний ас­
пект передбачає зменшення негативного впливу 
будівельного бізнесу на довкілля, запровадження 
енергоефективних технологій і використання еко­
логічно безпечних матеріалів.

Розробка стратегії сталого розвитку будівель­
ного бізнесу повинна ґрунтуватися на систем­
ному підході, що враховує особливості галузі та 
специфіку конкретної компанії. Важливим ета­
пом є стратегічний аналіз, який охоплює оцінку 
внутрішнього потенціалу підприємства та аналіз 
зовнішніх факторів.

Будівельний сектор України демонструє пози­
тивну динаміку, попри існування низки проблем. 
Останніми роками спостерігається зростан­
ня обсягів будівництва, збільшення інвестицій 
та впровадження інноваційних технологій. Вод­
ночас чинниками, що гальмують сталий розви­
ток будівельного бізнесу, є економічна неста­
більність, обмежені фінансові ресурси, застаріла 
матеріально–технічна база та високі відсоткові 
ставки за кредитами [2].

Дослідження свідчать, що екологічні аспек­
ти діяльності будівельних підприємств та компа­
ній залишаються недостатньо опрацьованими. 
Це проявляється у високому рівні енерговитрат, 
значній кількості будівельних відходів і викорис­
танні шкідливих матеріалів. Соціальна складова 
також потребує вдосконалення, зокрема в ас­
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пектах покращення умов праці та соціального 
забезпечення персоналу.

Створення ефективної стратегії сталого роз­
витку повинно базуватися на чітко визначе­
них методологічних засадах. Процес її розробки 
включає визначення місії та стратегічних цілей, 
проведення аналізу, формування альтернатив­
них варіантів розвитку, вибір оптимального шля­
ху та розробку механізму реалізації.

При формуванні стратегічних цілей важли­
во забезпечити їх збалансованість між еконо­
мічними, соціальними та екологічними аспекта­
ми. Економічні цілі можуть включати досягнення 
певного рівня прибутковості, збільшення рин­
кової частки будівельної компанії та підвищен­
ня ефективності використання ресурсів. Соці­
альні аспекти орієнтовані на розвиток кадрового 
потенціалу, покращення умов праці та зміцнен­
ня корпоративної культури. Екологічні пріорите­
ти передбачають скорочення викидів шкідливих 
речовин, впровадження енергозберігаючих рі­
шень і повторне використання матеріалів.

Стратегічний аналіз повинен включати дослі­
дження як внутрішніх, так і зовнішніх факторів 
впливу на будівельне підприємство. Внутрішній 
аналіз охоплює оцінку виробничих, фінансових, 
кадрових і технологічних можливостей компа­
нії. При аналізі зовнішнього середовища важли­
во враховувати стан ринку, рівень конкуренції та 
чинники державного регулювання галузі [3].

У сучасних умовах розвитку будівельного бізне­
су особливого значення набуває технологічна мо­
дернізація виробництва. Вона є ключовим факто­
ром сталого розвитку підприємств і передбачає 
оновлення основних фондів, автоматизацію ви­
робничих процесів, а також широке впровадження 

енергоефективних технологій. Одним із пріоритет­
них напрямів модернізації є використання техноло­
гій «зеленого будівництва», які сприяють мінімізації 
негативного впливу на навколишнє середовище та 
підвищенню екологічної безпеки об’єктів [4].

Значний вплив на конкурентоспроможність бу­
дівельних підприємств має підвищення якості 
продукції. Досягнення високих стандартів у бу­
дівництві можливе завдяки впровадженню су­
часних систем управління якістю, застосуванню 
високоякісних будівельних матеріалів, а також 
посиленому контролю на всіх етапах зведення 
об’єктів. Додатковим інструментом забезпечен­
ня високої якості є сертифікація продукції за між­
народними стандартами, що дозволяє підвищи­
ти довіру споживачів і партнерів.

Одним із ключових факторів успішного розвит­
ку будівельного бізнесу є безперервний розвиток 
персоналу. Це включає систематичне підвищен­
ня кваліфікації працівників, розробку ефектив­
них програм мотивації та створення сприятли­
вих умов для професійного зростання. Особливу 
увагу необхідно приділяти формуванню еколо­
гічної свідомості персоналу, що сприятиме ефек­
тивному впровадженню принципів сталого роз­
витку в діяльність підприємства.

Інноваційний розвиток будівельного бізнесу 
охоплює застосування новітніх технологій, вико­
ристання прогресивних матеріалів та вдоскона­
лення методів організації виробничих процесів. 
Важливим аспектом є впровадження інформа­
ційних технологій, таких як BIM–технології, що 
дозволяють значно оптимізувати проектування, 
будівництво та експлуатацію об’єктів. Цифрові­
зація процесів сприяє підвищенню ефективності 
управління ресурсами та зменшенню витрат.

ESG–стратегування в будівельному бізнесі*
*Побудовано автором
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Для ефективної реалізації стратегії стало­
го розвитку будівельних підприємств необхідно 
створити відповідний організаційно–економіч­
ний механізм. Він включає організаційне, фінан­
сове, інформаційне та методичне забезпечення. 
Організаційне забезпечення передбачає форму­
вання відповідної управлінської структури, чіткий 
розподіл обов’язків і відповідальності, а також 
розробку ефективної системи внутрішніх комуні­
кацій. Важливим кроком є створення спеціалізо­
ваних підрозділів або призначення відповідаль­
них осіб за окремі напрями сталого розвитку.

Фінансове забезпечення включає планування 
бюджету реалізації стратегії, визначення джерел фі­
нансування та механізмів залучення інвестицій. Зо­
крема, особлива увага має бути приділена пошуку 
джерел фінансування екологічних ініціатив, вклю­
чаючи отримання «зелених» кредитів і грантів [5].

Інформаційне забезпечення полягає у ство­
ренні системи збору, аналізу та моніторингу да­
них щодо впровадження стратегії сталого роз­
витку. Важливим аспектом є підготовка звітності 
та забезпечення відкритого доступу до інфор­
мації про екологічні, економічні та соціальні по­
казники діяльності підприємства. Прозорість у 
веденні бізнесу сприяє зміцненню довіри серед 
зацікавлених сторін та підвищенню репутації бу­
дівельної компанії на ринку.

Методичне забезпечення включає розроб­
ку ефективних методик оцінки результативнос­
ті впровадження стратегії, формування системи 
ключових показників сталого розвитку та роз­
робку нормативно–методичних документів, які 
регламентують діяльність будівельного бізнесу у 
цьому напрямі.

Процес реалізації стратегії сталого розвитку су­
проводжується різноманітними ризиками, які не­
обхідно ідентифікувати, оцінювати та ефективно 
мінімізувати. Основними видами ризиків є фінан­
сові, технологічні, екологічні, ринкові та політичні. 
Впровадження комплексної системи управління 
ризиками дозволяє не лише уникнути можливих 
негативних наслідків, а й своєчасно адаптувати 
стратегію будівельного підприємства до змін зо­
внішнього середовища. Особлива увага має бути 
приділена екологічним ризикам, оскільки їхня ре­
алізація може мати суттєвий негативний вплив на 
репутацію будівельного підприємства.

Оцінка ефективності впровадження страте­
гії сталого розвитку здійснюється на основі сис­

теми збалансованих показників. До економічних 
показників належать рентабельність, продуктив­
ність праці, ефективність використання ресур­
сів. Соціальні показники охоплюють умови пра­
ці, рівень оплати праці та соціальне забезпечення 
персоналу. Екологічні показники включають рі­
вень викидів забруднюючих речовин, енергое­
фективність та використання вторинної сировини.

Аналіз світових тенденцій свідчить про зростан­
ня ролі принципів сталого розвитку у будівельній 
галузі. Сучасні тенденції включають підвищені ви­
моги до екологічності будівництва, активне впро­
вадження «зелених» технологій та розвиток стан­
дартів енергоефективності. Серед перспективних 
напрямів розвитку будівельного бізнесу можна ви­
ділити застосування технологій «розумного» бу­
дівництва, використання відновлюваних джерел 
енергії, розвиток модульного будівництва, а також 
застосування інноваційних екологічних матеріалів. 

Окрему увагу необхідно приділити розвитку ци­
ркулярної економіки у будівництві, що передбачає 
максимальне використання відходів та вторинної 
сировини. Одним із важливих напрямів забезпе­
чення виробничої діяльності підприємства на осно­
ві ефективного використання ресурсів та мінімізації 
відходів, подовження матеріалів в обігу за умов ци­
ркулярної економіки є впровадження сучасних інно­
ваційних технологій на основі формування інвести­
ційної стратегії розвитку виробничої діяльності [7].

Формування та реалізація стратегії стало­
го розвитку є ключовою умовою довгостроко­
вої конкурентоспроможності будівельних підпри­
ємств. Успішна реалізація цієї стратегії вимагає 
розробки ефективного організаційно–економіч­
ного механізму, координації діяльності всіх під­
розділів компанії та оптимального використання 
ресурсів. Важливим є також постійний моніто­
ринг ефективності реалізації стратегії та її адап­
тація до змін ринкового середовища [8].

Висновки
На основі проведеного дослідження теоретич­

них і практичних аспектів формування страте­
гії сталого розвитку будівельного бізнесу можна 
зробити наступні висновки.

Сталий розвиток будівельного бізнесу в сучасних 
умовах господарювання передбачає збалансова­
не поєднання економічної ефективності, соціальної 
відповідальності та екологічної безпеки. Комплек­
сний підхід до формування стратегії сталого роз­
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витку враховує взаємозв’язок усіх цих складових, 
що дозволяє досягти довгострокової конкуренто­
спроможності будівельних підприємств в умовах 
трансформації вітчизняної економіки.

Аналіз сучасного стану галузі свідчить про 
низку чинників, які перешкоджають сталому роз­
витку. Серед основних проблем слід відзначити 
економічну нестабільність, дефіцит фінансових 
ресурсів, застарілу матеріально–технічну базу, 
недостатнє впровадження інноваційних техноло­
гій, значні обсяги енергоспоживання та негатив­
ний вплив на довкілля. Ефективна стратегія ста­
лого розвитку має передбачати мінімізацію цих 
ризиків і сприяти оптимальному використанню 
наявних ресурсів будівельних компаній.

Сталий розвиток будівельного бізнесу визна­
чається впливом внутрішніх і зовнішніх факто­
рів. До зовнішніх факторів належать економічна 
та політична ситуація, рівень інвестиційного клі­
мату, розвиток фінансового ринку, державне ре­
гулювання галузі та конкуренція. Внутрішні фак­
тори охоплюють фінансовий стан будівельного 
підприємства, ефективність менеджменту, рі­
вень технологічного розвитку, інноваційний по­
тенціал і кадрове забезпечення.

Запропонований методичний підхід до оціню­
вання рівня сталого розвитку базується на сис­
темі показників, що відображають економічну, 
соціальну та екологічну складові діяльності бу­
дівельного підприємства. Інтегральний показник 
сталого розвитку дозволяє здійснювати комп­
лексний аналіз стану будівельного підприємства 
і визначати напрями його вдосконалення.

Концепція стратегії сталого розвитку буді­
вельного бізнесу передбачає визначення дов­
гострокових цілей, які спрямовані на економіч­
ну ефективність, екологічну безпеку та соціальну 
відповідальність. До основних напрямів реаліза­
ції стратегії належать: модернізація виробничої 
бази, впровадження енергоефективних техноло­
гій, розвиток персоналу, покращення якості про­
дукції та зменшення негативного впливу на на­
вколишнє середовище.

Реалізація стратегії сталого розвитку вимагає 
створення ефективного організаційно–економіч­
ного механізму, що включає організаційне, мето­
дичне та ресурсне забезпечення, а також систе­
му моніторингу та контролю. Особливу увагу слід 
приділити управлінню ризиками, які можуть впли­
вати на стійкість розвитку будівельного бізнесу.

Практична реалізація запропонованих підхо­
дів сприятиме підвищенню ефективності діяль­
ності будівельних підприємств, покращенню їх 
конкурентоспроможності, зміцненню соціально­
го захисту працівників і зменшенню негативного 
впливу на довкілля. Це сприятиме не лише ста­
лому розвитку окремих будівельних підприємств, 
а й галузі в цілому.

Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
вдосконалення механізмів державної підтримки 
сталого розвитку будівельного бізнесу, розробку 
галузевих стандартів і методів оцінки ефектив­
ності реалізованих стратегій в умовах трансфор­
мації вітчизняної економіки.
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КАРПЮК С. А.

Формування концепції автоматизованого економічного 
оператора як інструмент управління логістичною 

діяльністю підприємств в Україні
Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти формування концепції автома-

тизованого економічного оператора як інструмента управління логістичною діяльністю підпри-
ємств в Україні. 

Метою дослідження є окреслення економічної сутності формування концепції автоматизо-
ваного економічного оператора як інструмента управління логістичною діяльністю підприємств в 
Україні, враховуючи наукові підходи та перспективи для розвитку.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідінсть формування та розвитку концепції ав-
томатизованого економічного оператора в Україні, враховуючи економічний потенціал підприєм-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109305
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Постановка проблеми. Стале функціонуван­
ня та розвиток бізнес–структур є можливе лише в 
умовах захисту суб’єктів управління на всіх етапах 
їх існування і залежить від впливу багатьох факто­
рів. Такі фактори системно впливають на діяльність 
окремого суб’єкта бізнесу, через спільну взаємодію, 
здійснюючи потужний тиск на його функціонування. 
Дієвими інструментами розвитку та функціонування 
бізнес–структур в умовах сталого розвитку висту­
пають функції менеджменту [1], зокрема організа­
ція та забезпечення логістичної діяльності.

З початку повномаштабного вторгнення зі сто­
рони росії економічний потенціал України зазнав 

високих збитків, що призвело до зменшення екс­
портно–імпортних операцій через блокування 
морських портів, зріс надлишок запасів продукції 
на складах, логістична потужність провайдерів не 
відповідала потребам у обсягах транспортування, 
логістичні склади опинились або у зоні активних 
бойових дій або у регіонах з високим рівнем за­
гроз, через часті обстріли та неможливості органі­
зації ведення підприємницької діяльності. Єдиним 
та опитимальним шляхом забезпечення експорту 
стали сухопутні кордони України з Європейським 
Союзом. Проте, через великий обсяг руху това­
рів, неадаптованість пунктів пропуску до такого 

ництва, визначено зміст поняття «автоматизований економічний оператор», окреслено його види 
та переваги розвитку. 

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку системи управління логістичною діяльніс-
тю підприємств в змінних економічних умовах їх функціонування.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: за результатами проведеного аналізу, обґрунтовано економічну ефективність 
розвитку та функціонування автоматизованого економічного оператора, як інструмента управлін-
ня логістичною діяльністю підприємств в динамічних умовах функціонування. 

Ключові слова: логістика, управління, автоматизований економічний оператор, Індекс ефек-
тивності логістики, субіндекс.
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Formation of the concept of automated economic 
operator as a tool for managing logistics activities 
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The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of the formation of 

the concept of an automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of 
enterprises in Ukraine.

The purpose of the study is to outline the economic essence of the formation of the concept of an 
automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of enterprises in Ukraine, 
taking into account scientific approaches and prospects for development.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need for the formation and development of the 
concept of an automated economic operator in Ukraine, taking into account the economic potential of 
entrepreneurship, defines the meaning of the concept of «automated economic operator», outlines its 
types and advantages of development.

Field of application of results. The sphere of development of the system of management of 
logistics activities of enterprises in the changing economic conditions of their operation.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized as 
follows: based on the results of the analysis, the economic efficiency of the development and operation 
of the automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of enterprises in 
dynamic operating conditions is justified.

Key words: logistics, management, automated economic operator, Logistics Efficiency Index, subindex.
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обсягу митного оформлення, підприємства че­
рез затримки у транспортуванні продукції зазна­
вали великих збитків. Тому з боку уряду постало 
гостре питання урегулювання процесу управління 
ревіталізацією логістичної діяльності підприємств. 
Актуальність дослідження полягає у моніторингу 
шляхів та інструментів підвищення ефективності 
логістичної діяльності підприємств України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процес розвитку, функціонування та формуван­
ня різновидів механізмів управління логістичною 
діяльністю підприємств розглянуто у досліджен­
ня вітчизняних вчених: Бережнюк І., Білоус–Осінь 
Т., Вакульчик О., Дубицький Д., Ємець А., Мики­
тенко Т., Мельник., Сагайдак І., Сергійчик В., Тур­
жанський В., Терещенко С., Федотова І. та інші. 
Проте ті виклики, в яких працюють підприємства 
для забезпечення ефективної логістики актуалі­
зують тематику дослідження. 

Метою статті є аналіз підходів до управління 
логістичною діяльністю підприємств, відповідно 
до сучасних вимог ринкової кон’юнктури з метою 
підвищення ефективності їх діяльності на основі 
формування концепції автоматизованого еконо­
мічного оператора як інструмента управління ло­
гістичною діяльністю підприємств в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Формування та 
розвиток нових підходів до управління логістичною 
системою підприємства вкрай актуальна, викли­
кана вимогами сьогодення та потребою бізнесу. 
Для оцінки потенціалу логістики України відпо­
відно до рейтингу світового банку проаналізуємо 
показниками ефективності логістичних процесів 
за індексом ефективності логістики. Індекс ефек­
тивності логістики – це інструмент порівняльно­
го аналізу логістичних профілів країн, який допо­
магає провести оцінку викликів та загроз, з якими 

зустрічаються підприємства у сфері логістичних 
процесів і визначити шляхи підвищення ефек­
тивності логістичної діяльності. Критерії оцінки та 
рейтингова позиція України за індексом ефектив­
ності логістики відображені у таблиці.

За досліджуваний період рейтингова оцінка ін­
дексу ефективності логістики в Україні станом на 
2023 рік становила 2,7 з максимально можли­
вих 5 балів, проте це на 0,13 бала менше у порів­
нянні з 2018 роком. Через блокування морських 
портів в Україні за 2022 – 2024 роки активно 
розвивається логістична інфраструктура, що до­
дає їй у загальній структурі індексу за критерієм 
інфраструктура 2,4 бала. Проте невідповідність 
потужності пунктів пропуску України на кордоні з 
ЄС потокам товарів, призвело до зниження рей­
тингової оцінки критеріїв своєчасність поставок 
до рівня 3,1 бала, логістичної компетентності до 
2,6 бала з максимальних 5 балів. 

Результативним інструментом, що дозво­
лить підвищити рейтинг України в позиції Індексу 
Ефективності логістики, на нашу думку є концеп­
ція Автоматизованого Економічного Оператора. 
Концепція АЕО відповідає стандартам безпеки 
Світової митної організації та має дві ключові ме­
ти: підтримка імпортерів та підвищення безпеки 
міжнародних поставок [3].

Статус Авторизованого економічного опера­
тора визнаним на міжнародній арені, як знак 
якості, що свідчить про ефективність, прозо­
рість та безпеку процедур, пов’язаних з митним 
оформленням у ланцюгу міжнародних поставок, 
і налагоджених відносин з митними органами на 
принципах взаємоповаги та взаємодії.

Впровадження програми АЕО у повному об­
сязі сприятиме виконанню зобов’язань України 
перед ЄС згідно з Угодою про Асоціацію, а також 

Рік Оцінка 
LPI

Субіндекси LPI

Митни–
ця

Інфраструк–
тура

Міжнародні 
перевезен-

ня

Логістична 
компе–

тентність

Відстеження та 
відправлення 

вантажів

Своєчас–
ність по-
ставок

2010 2,57 2,02 2,44 2,79 2,59 2,44 3,06
2012 2,8 2,41 2,69 2,72 2,85 3,15 3,31
2014 2,98 2,69 2,65 2,95 2,84 3,2 3,51
2016 2,74 2,3 2,49 2,59 2,55 2,96 3,51
2018 2,83 2,49 2,22 2,83 2,84 3,11 3,42
2023 2,7 2,4 2,4 2,8 2,6 2,6 3,1

Рейтингова позиція України Субіндексу Ефективності логістики впродовж 2010–2023 
років, балах* 

*Побудовано автором на основі [2]
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позитивно позначиться на міжнародній репута­
ції країни. Україна ратифікувала Конвенцію про 
процедуру спільного транзиту з ЄС, виконала ви­
моги, щодо формування законодавчої бази, а це 
дозволило отримати можливість підприємствам 
авторизації на спрощених умовах у порівнянні з 
авторизацією АЕО. Для ефективного управління 
логістичною діяльністю підприємств, їм необхід­
но отримати статус АЕО, лише потім можливості 
спрощення при митних формальностях. 

У Митному кодексу України визначено, АЕО – 
організація, яка бере участь у міжнародному лан­
цюгу постачання, дотримується вимог митних ор­
ганів і має право на певні пільги та спрощення [4]. 

В офіційних документах Всесвітньої митної орга­
нізації подано наступне трактування AEO: це кон­
цепція, що ґрунтується на партнерському співро­
бітництві між бізнесом та митними органами, що 
впроваджена Всесвітньою митною організацією [5].

В глобальному економічному середовищі Кон­
цепція Автоматизованого Економічного Опера­
тора працює у 82 країнах світу, у 7 країнах дана 
програма перебуває на етапі розробки [6, с. 32 
– 41]. В Україні відповідно до чинного законо­
давства концепція гармонізована до вимог Єв­
ропейського Союзу. 

Законодавчою базою, яка регулює концепцію 
Автоматизованого Економічного Оператора в 
Україні є:

1. Митний кодекс України.
2. Постанова Кабінету Міністрів України від

27.01.2021 № 50 «Про затвердження Порядку 
ведення Єдиного державного реєстру авторизо­
ваних економічних операторів».

3. Постанова Кабінету Міністрів України від
03.02 2021 № 70 «Про затвердження форми, 
опису та правил використання національного ло­
готипа авторизованого економічного оператора 
та форми сертифіката авторизованого еконо­
мічного оператора».

4. Наказ Міністерства фінансів України від
29.10.2021 р. №568 «Про затвердження Ви­
мог до характеристик пломб спеціального типу, 
ведення їх обліку та зберігання».

5. Постанова Кабінету Міністрів України від
27.09 2022 № 1092 «Деякі питання реалізації 
положень Митного кодексу України щодо надан­
ня авторизацій».

6. Наказ Міністерства фінансів України від
29.06.2023 р. № 355 «Про затвердження Осо­

бливостей виконання митних формальностей під 
час застосування спрощення «процедура випус­
ку за місцезнаходженням» та внесення змін до 
деяких нормативно–правових актів Міністерства 
фінансів України».

7. Наказ Міністерства фінансів України від
07.10.2022 року № 325 «Про затвердження 
Порядку реалізації положень Конвенції про про­
цедуру спільного транзиту».

8. Конвенція про процедуру спільного транзиту.
Статус Автоматизованого Економічного Опе­

ратора може отримати, будь – яке підприємство, 
яке веде зовнішньо – торговельну політику а йо­
го товари є учасником міжнародного торговель­
ного каналу збуту. Зокрема отримати статус АЕО 
можуть: митні брокери, імпортери, експортери, 
виробники, експедитори, перевізники, власники 
логістичних хабів. 

Виділяють два типи АЕО, при цьому підприєм­
ство самостійно обирає тип авторизації та може 
обрати паралельно два типи. Перший тип: авто­
ризація АЕО–С, право на застосування спрощень. 
Другий тип: авторизація АЕО–Б, гарантія безпеки 
та надійності трансферу продукції [7]. 

До пріоритетних переваг Автоматизованого 
Економічного Оператора відносять:

1) першочергове виконання митних формаль­
ностей;

2) зменшення рівня ризику для визначення мит­
ного оформлення товарів при перетині кордону;

3) передбачена окрема смуга руху при оформ­
лені митних формальностей;

4) ідентифікація через національний логотип АЕО;
5) попереднє інформування про необхідність

митного оформлення товарів [8, С. 93–103].
Запуск програми Автоматизованого економіч­

ного оператора, який стартував в Україні, окрім 
виконання зобов’язань на шляху до вступу Укра­
їни до Європейського Союзу, на державному рів­
ні забезпечить:

– підвищення іміджу України на міжнародному
рівні;

– збільшення рівня довіри до діяльності митни­
ці та формування активної комунікації з підпри­
ємствами;

– зменшення рівня навантаження на працівни­
ків митниці під час оформлення товарів;

– перенесення відповідальності за результати
митного оформлення на підприємство, що має ста­
тус Автоматизованого Економічного Оператора.
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Для розвитку бізнесу та підвищення обсягу та
кількості зовнішньо–торговельних операції АЕО 
створює наступні переваги: зменшення терміну 
проходження митних формальностей, зростання 
рівня безпеки продукту, зменшення часу транзит­
них переміщень товарів, що дозволить збільшити 
швидкість їх постачання, зростання рівня відпо­
відності вимогам споживачів, покращення рівня 
управління запасами продукції, зменшення ча­
су інформування про доставку продукції. Кількісне 
значення визначених критеріїв подано на рисунку. 

В Україні станом на кінець 2024 року уже 80 
підприємств, що приймають участь у міжнарод­
ному ланцюзі постачання (виробники, експорте­
ри, імпортери, митні представники, експедитори 
та інші) одержали сертифікати АЕО. Серед ві­
тчизняних підприємств, які отримали статус АЕО 
– 64% експортери продукції, 82% підприємств –
імпортери та 47% підприємств, що займаються 
транзитом. Авторизацію АЕО категорії С одер­
жали 54% підприємств, категорію Б – 82% під­
приємств, та категорію С та Б – 45% підприємств 
[9, с.360 – 384]. 

Для удосконалення управління діяльністю АЕО з 
метою систематизації даних на державному рів­
ні ведеться Реєстр автоматизованих економічних 
операторів, який постійно оновлюється, та містить 
інформацію, щодо підприємства, яке одержало 
статус АЕО (найменування та код підприємства 
за ЄДРПОУ, місце знаходження); тип авторизації, 
дату її надання (скасування або анулювання); ак­
туалізацію внесеної до Реєстру інформації; нако­
пичення і збереження відомостей в електронній 
формі та створення електронного архіву. 

Для отримання статусу Автоматизованого Еко­
номічного Оператора підприємство повинно відпо­

відати критеріям, що визначені у Митному кодексі. 
Ці вимоги передбачають підтвердження існуван­
ня обов’язкового контролю за операціями з рухом 
товарів, надійності збереження комерційних даних, 
прозорості у митних оформленнях. Зокрема:

1. дотримання вимог митного і податкового за­
конодавства України, а також відсутність фактів 
притягнення до кримінальної відповідальності;

2. дотримання вимог митного і податкового за­
конодавства України, а також відсутність фактів 
притягнення до кримінальної відповідальності;

3. стійке фінансове становище;
4. забезпечення практичних стандартів компе­

тенції або професійної кваліфікації відповідальної 
посадової особи підприємства (АЕО–С);

5. Дотримання стандартів безпеки та надій­
ності (АЕО–Б) [10].

Висновок
Впроваджуючи в систему управління логісти­

ки України міжнародні стандарти, та адаптуючи їх 
до умов функціонування ринку логістичних пере­
везень, дозволяє пришвидшити зовнішньо–тор­
говельну діяльність підприємств – експортерів, 
імпортерів, перевізників тощо, підвищуючи тим 
самим їх конкурентні переваги на міжнародному 
ринку. Формування концепції запровадження ав­
томатизованого економічного оператора визна­
чено в дослідженні як один із важливих та дієвих 
інструментів управління логістичною діяльністю 
підприємств в Україні. На шляху України до ЄС 
визначено необхідність адаптації законодавчої 
бази, якою регулюються критерії для одержан­
ня підприємством статусу АЕО. Це сприятиме 
збільшенню довіри митних органів, а також по­
ліпшуватиме репутацію та конкурентоспромож­

Переваги АЕО для розвитку підприємництва у цифрах*
*Побудовано автором на основі [4]
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ність компаній, підвищуватиме авторитет країни 
на міжнародній арені з метою вступу в ЄС після 
завершення війни. 
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УДК 378.147.227 
ВІДОМЕНКО О. І.

МИХАЙЛИК О. М.
ЖУЖУКІНА Н. І.

Тренінгові методи у викладанні економічних дисциплін 
як відповідь на виклики сучасного ринку праці

Актуальність теми дослідження. Сучасний ринок праці вимагає від фахівців не лише тео-
ретичних знань, а й практичних навичок, зокрема роботи в команді, що передбачає сформовані 
комунікативні навички, адаптивність, критичне і креативне мислення, асертивність, розвинений 
емоційний інтелект. Система вищої освіти також вдосконалюється, пристосовуючись до нових ви-
кликів ринку праці, що знаходить відображення в програмних результатах навчання.

Постановка проблеми. Необхідність підготовки фахівців з економіки, здатних оперативно 
приймати рішення в динамічному економічному середовищі, вимагає ревізії традиційних методів 
та активного впровадження інтерактивних форм навчання, зокрема тренінгів.

Постановка мети і завдань дослідження. Метою дослідження є методи тренінгової роботи 
при викладанні економічних дисциплін, зокрема їх ефективність у формуванні професійних ком-
петентностей здобувачів та підвищенні якості економічної освіти. 

Методологія дослідження. У дослідженні використано аналіз даних з відкритих джерел, мето-
ди аналізу, синтезу, узагальнення і порівняльний метод.

Результати дослідження. Визначено основні тренінгові методи, розкрито їх вплив на форму-
вання професійних компетентностей здобувачів освіти, виявлено переваги та обмеження їх вико-
ристання у навчальному процесі. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані для вдо-
сконалення методик викладання економічних дисциплін у закладах вищої освіти, бізнес–школах.

Висновки за статтею. Застосування ділових ігор, кейс–методу, моделювання економічних си-
туацій та інтерактивних форм навчання сприяє підвищенню практичних навичок здобувачів освіти 
покращенню їхньої комунікативної взаємодії та здатності до прийняття рішень у реальних умовах 
економічної діяльності.

Ключові слова: економічна освіта, ринок праці, тренінг, методи тренінгової роботи, викладання 
економічних дисциплін, інтерактивні методи навчання, дистанційне навчання, тренінгові технології 
в освітньому процесі.

VIDOMENKO O. I.
MYKHAILYK O. M.
ZHUZHUKINA N. І.

Methods of training work 
when teaching economic disciplines

Relevance of the research topic. The modern labor market requires specialists not only theoretical 
knowledge but also practical skills, including teamwork, which involves developed communication skills, 
adaptability, critical and creative thinking, assertiveness, and developed emotional intelligence. The 
higher education system is also improving, adapting to new challenges of the labor market, which is 
reflected in the program learning outcomes.

Formulation of the problem. The need to train economics specialists capable of making decisions 
quickly in a dynamic economic environment requires a revision of traditional methods and the active 
introduction of interactive forms of learning, including training.

Statement of the goal and objectives of the study. The purpose of the study is the methods 
of training work in teaching economic disciplines, in particular their effectiveness in forming the 
professional competencies of applicants and improving the quality of economic education.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109323
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Постановка проблеми. Швидкі зміни в гло­
бальній економіці висувають нові вимоги до під­
готовки фахівців економічного профілю. Сучасний 
ринок праці потребує таких навичок як здатність 
до аналізу складних економічних ситуацій, вміння 
приймати обґрунтовані рішення, обґрунтовува­
ти та відстоювати власну думку. Традиційні мето­
ди навчання, засновані на лекціях і пасивній ролі 
здобувача, все менше задовольняють ці вимо­
ги. Виникає необхідність в інноваційних підходах 
до навчання, які б сприяли формуванню не лише 
теоретичних знань, а й практичних умінь та нави­
чок. Одним з таких підходів є використання тре­
нінгових методів. Проте, незважаючи на очевид­
ні переваги, питання ефективного використання 
тренінгових методів у викладанні економічних 
дисциплін залишається недостатньо дослідже­
ним. Відсутність чітко розроблених методик, кри­
теріїв оцінки ефективності та систематизованого 
досвіду застосування таких методів ускладнює їх 
широке впровадження в навчальний процес. Та­
ким чином, актуальним завданням є розробка та 
обґрунтування ефективних моделей використан­
ня тренінгових методів у викладанні економічних 
дисциплін, які б сприяли формуванню у здобувачів 
необхідних компетентностей для успішної профе­
сійної діяльності [1, с.6–9].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти щодо методів тренінгової роботи 
при викладанні можна знайти у працях О.В. Гре­
бець, А.А.  Славкової, В.Л. З ливкова, С.О.  Луком­
ської, Л.В. Буряченко, О.М.  Тищенко, В.Ф.  Пу­
гачова, С.Ю.  Степаненка, Л.Р.  Литвинової, М.І. 
Чумаченко, а також D. Kolb, J. Dewey, D.A. Schön, 
P. Jarvis, M. Knowles та ін. У своїх роботах ці на­
уковці аналізують вплив тренінгових техноло­
гій на ефективність навчального процесу, методи 

активного навчання, використання ділових ігор, 
кейс–методу, моделювання реальних економіч­
них ситуацій, а також впровадження інтерактив­
них методик у підготовку майбутніх економістів. 
Водночас, незважаючи на значну кількість дослі­
джень у цій сфері, питання адаптації тренінгових 
методів до умов дистанційного та змішаного нав­
чання, розробка типології тренінгових програм для 
різних напрямів економічної освіти, а також оцін­
ка їх довгострокового впливу на професійну під­
готовку здобувачів вищої освіти залишаються ак­
туальними й потребують подальших досліджень.

Постановка завдання. Сформульована ме­
та дослідження обумовила вирішення наступ­
них завдань: аналіз теоретичних засад і сучасних 
підходів до впровадження тренінгових методів у 
освітній процес, дослідження їх видів й особли­
востей застосування, визначення переваг і об­
межень використання тренінгів у викладанні 
економічних дисциплін.

Виклад основного матеріалу. Для успішної 
професійної діяльності фахівцям з економіки не­
обхідні психологічні знання, вміння та навички. 
Це зумовлено наступним:

по–перше, економіка – це суспільна наука, яка 
вивчає поведінку людей у процесі виробництва, 
розподілу, обміну та споживання товарів і послуг. 
Розуміння психологічних механізмів, що вплива­
ють на економічну поведінку споживачів, підпри­
ємців та інвесторів, є ключовим для ефективного 
аналізу економічних процесів;

по–друге, економісти часто працюють у ко­
манді, беруть участь у переговорах, презентаці­
ях, тому вміння будувати ефективні комунікації, 
розуміти мотивацію інших людей та управляти 
конфліктами є незамінними. Нехтуючи створен­
ням сприятливого ділового клімату в колективі, 

Research methodology. The study used the analysis of data from open sources, methods of 
analysis, synthesis, generalization and comparative method.

Results of the study. The main training methods are identified, their impact on the formation of 
professional competencies of students is revealed, the advantages and limitations of their use in the 
educational process are identified. 

Scope of the results. The results of the study can be used to improve the methods of teaching 
economic disciplines in higher education institutions and business schools.

Conclusions by article. The use of business games, case studies, modeling of economic situations, 
and interactive forms of learning contributes to the improvement of practical skills of students, 
improving their communicative interaction and decision–making ability in real economic conditions.

Key words: economic education, labor market, training, training methods, teaching economic disciplines, 
interactive teaching methods, distance learning, training technologies in the educational process.
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керівництво компанії створює «дірки» в системі 
фінансово–економічної безпеки, тим самим під­
даючи загрозі діяльність організації [2, с.29]. До 
того ж у роботі з людьми вкрай важливе критич­
не мислення й аналітична адвокація власних пе­
реконань [3, с.38];

по–третє, знання психології допомагають еко­
номістам у проведенні маркетингових дослі­
джень, розробці нових продуктів та послуг, а та­
кож у прогнозуванні економічних тенденцій. 

Традиційні методи викладання економічних дис­
циплін, такі як лекції та семінари, хоча й мають свої 
переваги, стикаються з низкою проблем, що обме­
жують ефективність навчання здобувачів. За таких 
методів, здобувачі освіти найчастіше виступають 
у ролі пасивних спостерігачів, що призводить до 
зниження рівня залученості, мотивації до навчан­
ня та уваги. Теоретичні знання, отримані на лекціях, 
часто не пов’язуються зі реальними економічними 
ситуаціями. Це ускладнює розуміння здобувачами 
практичного застосування отриманих знань. 

Окрім того, традиційні методи не враховують ін­
дивідуальні особливості здобувачів: різницю у сти­
лях їх навчання і темпах засвоєння матеріалу. Лекції 
часто фокусуються на передачі готових знань, що 
не сприяє розвитку в здобувачів здатності аналі­
зувати інформацію, формулювати власні суджен­
ня та вирішувати проблеми. Абстрактні економічні 
моделі й теорії можуть бути складними для розу­
міння здобувачами, особливо без використання 
візуальних матеріалів й інтерактивних елементів. 
Традиційні методи часто орієнтовані на індивіду­
альну роботу, що не відповідає сучасним вимогам, 
а саме вмінню працювати в команді.

Для подолання цих проблем необхідно активно 
впроваджувати інноваційні методи навчання, зо­
крема, тренінгові методи, які дозволяють зробити 
навчальний процес більш інтерактивним, практи­
ко–орієнтованим та ефективним. Активна участь 
у тренінгах сприяє розвитку критичного мислен­
ня, аналітичних здібностей, вміння приймати об­
ґрунтовані рішення в умовах невизначеності. Крім 
того, тренінги дозволяють здобувачам відпра­
цювати навички командної роботи, комунікації та 
презентації, що є важливими для ефективної ро­
боти в сучасному бізнес–середовищі.

Застосування тренінгових методів сприяє 
глибшому розумінню економічних процесів. Си­
муляції, кейси та рольові ігри дозволяють здо­
бувачам моделювати реальні економічні ситуа­

ції, аналізувати їх та приймати рішення, наслідки 
яких вони можуть спостерігати безпосередньо. 
Такий досвід набагато ефективніший за пасив­
не засвоєння теоретичного матеріалу. Крім того, 
тренінги сприяють розвитку вміння адаптуватися 
до змін, що є однією з найважливіших компетен­
цій сучасного економіста.

З переходом до дистанційного формату нав­
чання постала потреба перевести всі організа­
ційні моменти в онлайн–формат. Проте, напри­
клад в Україні, велика кількість закладів освіти 
не має системної роботи з цифровими платфор­
мами, часто викладачам доводиться самостій­
но шукати інструменти для освітнього менедж­
менту (це один з негативних моментів організації 
«цифрової освіти» в Україні) [4, с.29].

Перехід до дистанційного формату навчання 
створив нові виклики для викладачів економіч­
них дисциплін. З одного боку, це відкрило широ­
кі можливості для використання інтерактивних 
інструментів, з іншого – вимагає адаптації тра­
диційних методів навчання до онлайн–середо­
вища. У той же час, методи тренінгової роботи, 
такі як кейси, симуляції, рольові ігри, можуть бу­
ти успішно застосовані і в онлайн–форматі. При­
клади адаптації традиційних тренінгових методів 
для онлайн–середовища наведені в таблиці.

Одним з ефективних способів проведення 
тренінгів в онлайн–середовищі є використан­
ня платформ для відеоконференцій. Це дозво­
ляє організовувати дискусії, обговорення кейсів, 
проведення презентацій у режимі реального ча­
су. Для більш складних симуляцій та ігор можуть 
використовуватися спеціальні програмні продук­
ти. Важливою складовою онлайн–тренінгів є ви­
користання інтерактивних елементів: опитувань, 
тестів, дошок для колаборації діяльності. Це доз­
воляє підвищити залученість здобувачів у освіт­
ній процес і забезпечити зворотний зв’язок.

Окрім синхронних занять, ефективними мо­
жуть бути асинхронні форми роботи. Наприклад, 
здобувачі можуть самостійно опрацьовувати ма­
теріал за допомогою онлайн–курсів, виконувати 
індивідуальні завдання, а потім обговорювати їх 
на форумах або в чатах; чи створювати, на основі 
отриманих знань, спільний проєкт. Можна також 
використовувати онлайн–бібліотеки, бази даних 
й інші ресурси для проведення досліджень.

Отже, методи тренінгової роботи можуть бути 
успішно адаптовані до дистанційного формату 
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навчання. Однак, для ефективного їх використан­
ня необхідно враховувати специфіку онлайн–се­
редовища, мотивувати активну участь здобува­
чів, використовуючи різноманітні інтерактивні 
інструменти й регулярний зворотний зв’язок.

У процесі вивчення дисциплін, що включають 
лекції і практичні заняття у вигляді бізнес–тре­
нінгів, здобувачі можуть реалізовувати свої біз­
нес–ідеї в реальності. Впровадження бізнес–
тренінгів в освітній процес дозволяє створити 
більш інтерактивне та динамічне навчальне се­
редовище, де здобувачі не просто отримують го­
тові знання, а активно залучаються до самого 
процесу їх створення. Важливо й те, що бізнес–
тренінги сприяють розвитку в здобувачів таких 
особистісних якостей, як відповідальність, ініці­
ативність, впевненість у собі. Це є особливо ак­
туальним в умовах сучасного ринку праці, який 
вимагає від фахівців високого рівня професіона­
лізму та готовності до постійного самовдоскона­
лення. Так, Буряченко А.Є. наголошує, що засто­
сування тренінгів в освітньому процесі не лише 
поліпшує якість навчання, а й мотивує здобувачів 
до самостійної роботи [5, с.66].

Розвиток ринкових умов в Україні, а також змі­
ни, зумовлені глобалізацією економічних і соці­
альних процесів, спричинили нові вимоги до ор­
ганізації системи економічної освіти взагалі й 
професійної підготовки фахівців з економіки, зо­
крема. Від економічної освіти очікують насампе­
ред підготовку професійно–компетентного фа­

хівця і творчої особистості. Визначенні завдання 
можливо досягти в процесі інтеграції освіти з 
практичною діяльністю та посилення індивіду­
ального підходу. Отже, основним змістом тре­
нінг–навчання є практичний досвід здобувачів з 
того чи іншого напряму майбутньої професійної 
діяльності. Він може охоплювати питання вико­
нання посадових обов’язків, доручень, підвищен­
ня якості праці; організації взаємодії з людьми 
(клієнти, керівництво, партнери) у межах діяль­
ності умовного відділу, підприємства, установи; 
проєктування власного бізнесу тощо, що перед­
бачає опанування нових соціально–функціо­
нальних ролей. І як зазначає Гребець О.Б., вико­
ристання елементів тренінгу під час викладання 
економічних дисциплін надасть можливість ви­
кладачу досягти стабільно високий рівень роз­
витку і освіченості здобувачів [6].

Аналіз сучасних наукових досліджень у сфері 
економічної освіти дозволяє сформулювати ряд 
рекомендацій для викладачів, які бажають ефек­
тивно використовувати тренінгові методи у сво­
їй практиці.

По–перше, необхідно пам’ятати, що ретель­
на підготовка є ключовим фактором успіху будь–
якого тренінгу. Викладач повинен чітко визначити 
мету та завдання тренінгу, розробити детальний 
план проведення, підібрати відповідні методи й 
інструменти. Також важливо заздалегідь підго­
тувати всі необхідні матеріали: презентації, кей­
си, завдання для груп та ін.

Види 
традиційних 
тренінгових 

методів

Можливості застосування при дистанційні формі навчання

Кейси
Онлайн–платформи дозволяють створювати інтерактивні кейси з мультимедійними 
елементами (відео, аудіо, графіка), що робить їх більш цікавими та наочними. Здобувачі 
можуть обговорювати кейси в чаті, на форумах, під час відеоконференцій.

Симуляції
Існують онлайн–симулятори економічних процесів, які дозволяють здобувачам моде­
лювати різні ситуації та приймати рішення в реальному часі. Це може бути симуляція 
біржових торгів, управління підприємством, проведення економічної політики та ін.

Рольові ігри
Онлайн–платформи дозволяють створювати віртуальні середовища для проведення 
рольових ігор. Здобувачі можуть виконувати різні ролі (менеджери, інвестори, політики) і 
приймати рішення в рамках заданої ситуації.

Групові 
проєкти

Онлайн–платформи, хмарні технології надають інструменти для спільної роботи 
над проєктами, що дозволяє здобувачам обмінюватися ідеями, координувати свою 
діяльність та презентувати результати.

Вебінари 
та онлайн–
конференції

Ці формати дозволяють організовувати дискусії, презентації та майстер–класи з 
використанням інтерактивних елементів (опитування, чати, дошки для колаборації 
діяльності).

Таблиця 1. Приклади адаптації тренінгових методів для онлайн–середовища

Примітка: розроблено авторами.
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По–друге, люди по–різному навчаються: дехто 
краще засвоює матеріал, коли читає його, дехто 
– коли слухає, а дехто – у процесі практичних за­
нять. Тренер, який подає матеріали в різний спосіб 
(урізноманітнює форми й методи навчання), має 
більші можливості забезпечити потреби аудиторії 
й закріпити вивчене. Обираючи метод викладан­
ня, слід ураховувати: рівень знань учасників з да­
ної теми; якими навчальними засобами підкріпити 
матеріал, що викладається; розміри групи (інте­
рактивні форми ефективніші за меншої кількості 
учасників); ресурси, у тому числі часу й просто­
ру (розподіл на малі групи потребує більше часу 
і простору, ніж робота всією групою); умови при­
міщення (фіксоване розташування робочих місць 
ускладнює пересування й зміну конфігурації) [7].

По–третє, велике значення для ефективного 
проведення тренінгу має створення сприятли­
вої освітньої атмосфери. Викладач має створити 
довірливу атмосферу, в якій здобувачі почувати­
муться комфортно і зможуть вільно висловлю­
вати свої думки. Важливо заохочувати активну 
участь всіх здобувачів, підтримувати їхні ініціати­
ви та надавати «правильний» зворотний зв’язок 
(за т.зв. «методом сендвіча»).

По–четверте, керівництво пізнавальною діяль­
ністю здобувачів на тренінговому занятті перед­
бачає застосування особистісно–орієнтованого 
навчання, коли всі включаються в активне розмір­
ковування й обговорення. Такі форми роботи при­
вчають здобувача логічно думати, критично під­
ходити до різних точок зору, аналізувати ситуації 
з різних сторін (наприклад, цьому сприяє застосу­
вання методу «Трикутник Уолта Діснея»), а також 
розвивати його асертивність, оскільки змушує ар­
гументовано відстоювати власну точку зору. 

Вибір відповідних методів тренінгової роботи 
залежить від багатьох факторів, таких як тема 
заняття, рівень підготовки здобувачів, доступні 
ресурси. Як було зазначено, ефективними мето­
дами можуть бути кейси, симуляції, рольові ігри, 
дискусії, мозковий штурм та інші. Проте, важливо 
комбінувати різні методи для забезпечення різ­
номанітності й залученості здобувачів.

Нарешті, оцінка ефективності тренінгу є не­
від’ємною частиною навчального процесу. З цією 
метою також можна використовувати різні мето­
ди: анкетування, тестування, спостереження за 
поведінкою здобувачів під час тренінгу, оціню­
вання здобувачів іншими членами команди, са­

мооцінювання та ін. Отримані результати також 
дадуть інформацію викладачу для подальших ко­
ригувань тренінгових методів.

Отже, застосування тренінгових методів у ви­
кладанні економічних дисциплін є одним з найе­
фективніших способів підготовки висококваліфі­
кованих фахівців, здатних успішно працювати в 
сучасному динамічному бізнес–середовищі.

Висновки
Бізнес, в сучасних умовах, очікує від випускни­

ків економічного профілю не лише академічних 
знань, але й практичних навичок, аналітичного 
мислення й готовності до швидкої адаптації. То­
му, організація освітнього процесу має робити 
акцент на тренінгах, на роботі з реальними кей­
сами, на проєктній діяльності, все це спряти­
ме підготовці більш конкурентоспроможних фа­
хівців для ринку праці. Впровадження тренінгів у 
навчальний процес сприятиме не лише розвит­
ку практичних навичок здобувачів освіти, але й 
сприяє розвитку таких навичок як вміння працю­
вати в команді, адаптуватися до змін, демонстру­
вати гнучкість у нових ситуаціях, бути критичним 
і самокритичним, генерувати нові ідеї, оволоді­
ти навичками професійної комунікації, розвитку 
асертивності та емоційного інтелекту. І навіть, ви­
користання дистанційного навчання не є перепо­
ною для впровадження тренінгів в освіті. Однак це 
вимагає перебудови методів організації тренін­
гів й застосування хмарних технологій для спіль­
ної роботи здобувачів. Ефективність тренінгів за­
лежить від багатьох факторів, таких як мотивація 
та підготовка викладача, вибір відповідних мето­
дів, застосунків, створення сприятливої навчаль­
ної атмосфери, використання сучасних техноло­
гій. Інтеграція тренінгових методів у навчальний 
процес при викладанні економічних дисциплін є 
нагальною вимогою сучасного ринкового сере­
довища і рівня розвитку науки та суспільства.
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УДК 330.341.2:334.012.8–045.45(477)
МЕЛЬНИК О. М.

Інституціональні форми інтеграції України 
у світове господарство

Предметом дослідження є інституціональні форми інтеграції України у світове господарство.

Метою дослідження є визначити напрямки та інституційні форми інтеграції України у світове 
господарство.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено основні напрями та інституційні форми інтеграції Укра-
їни у світове господарство. Особливу увагу приділено розвитку людського капіталу та залученню 
іноземних інвестицій. Доведено, що комплексний підхід до інтеграційних процесів в Україні може 
привести до сталого економічного зростання і підвищення життєвого рівня населення.

Висновки. Інституційні форми інтеграції України у світове господарство репрезентують склад-
ний комплекс механізмів, які сприяють економічному розвитку країни в умовах глобалізації. Важ-
ливими компонентами цього процесу є міжнародні економічні організації, угоди про вільну торгівлю 
та участь у регіональних інтеграційних об’єднаннях. Зокрема, інтеграція України до Європейського 
Союзу відкриває нові можливості для залучення інвестицій, модернізації виробничих потужнос-
тей та впровадження європейських стандартів якості. Крім цього, участь у програмах міжнародної 
технічної допомоги та співпраці з міжнародними фінансовими установами забезпечує фінансу-
вання важливих реформ. В умовах постійних викликів, таких як світова економічна нестабільність 
та політичні ризики, Україні необхідно не лише зміцнювати свої інституційні основи, але й активно 
формувати нові партнерства на глобальному рівні. Лише через ефективну інтеграцію можливо 
досягти сталого розвитку та підвищення добробуту населення країни.

Ключові слова: фінансова інтеграція, інвестиційна інтеграція, торговельна інтеграція, еконо-
мічні альянси, вільна торгівля, регіональні ініціативи, міжнародні організації, управління, технології, 
економічне зростання.

MELNYK O. M.

Institutional forms of Ukraine’s integration 
into the world economy

The subject of the study is the institutional forms of Ukraine’s integration into the world economy.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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Постановка проблеми. Інституційні форми 
інтеграції України у світове господарство є важ­
ливими для забезпечення економічного розвит­
ку країни. Після здобуття незалежності Україна 
розпочала активний процес інтеграції у світо­
ву економіку, це укладення угод про вільну тор­
гівлю, співпрацю з міжнародними організація­
ми (Світовий банк, Міжнародний валютний фонд) 
та вступ до регіональних об’єднань, таких як Єв­
ропейський Союз. Однією з важливих інститу­
ційних форм інтеграції є Європейська асоціація. 
Вона створює умови для імплементації євро­
пейських стандартів у національну економіку, 
що сприяє розвитку підприємництва та інвести­
цій. Важливими є двосторонні угоди з окремими 
країнами, які сприяють залученню іноземних ін­
вестицій. Адаптація вітчизняного законодавства 
до міжнародних норм є важливим етапом, який 
позитивно впливає на бізнес–клімат. Таким чи­
ном, інтеграція України у світове господарство є 
комплексним процесом, що потребує системно­
го підходу і співпраці на всіх рівнях.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Інституціональні форми інтеграції України до 
світового господарства є комплексною темою, 
що вимагає міждисциплінарного підходу. Дослі­
дження вітчизняних та зарубіжних вчених ак­

центують на економічних, політичних і соціальних 
аспектах, які необхідно враховувати для успіш­
ної інтеграції України в глобальний економічний 
простір. Оцінка міжнародного досвіду може до­
помогти Україні підвищити ефективність своїх ін­
теграційних стратегій. Вітчизняні економісти, такі 
як Олександр Палій та Наталія Євтух, аналізують 
вплив різних форм економічної інтеграції (напри­
клад, ЗВТ, митні союзи) на розвиток української 
економіки. Дослідження Ольги Романюк та інших 
вчених фокусуються на політичних аспектах ін­
теграції, зокрема на взаємодії між Україною і Єв­
ропейським Союзом, а також на ролі міжнарод­
них організацій (наприклад, МВФ, Світовий банк). 
Дослідження соціально–культурної інтеграції 
проводять вчені, такі як Лариса Фролова, які ви­
вчають міграційні процеси і вплив глобалізації на 
українське суспільство. Зарубіжні дослідники, та­
кі як Джозеф Стігліц, аналізують питання глоба­
лізації і її вплив на національні економіки, вклю­
чаючи Україну. Вони акцентують увагу на ризики 
і можливості, які постають перед країнами, що ін­
тегруються у світове господарство. Професори 
міжнародних відносин та економіки, як–от Де­
рек С. К. Фумі, вивчають роль регуляторних ме­
ханизмів в інтеграційних процесах, включаючи 
аспекти торгівлі, інвестицій і правового регулю­

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

The purpose of the study is to determine the directions and institutional forms of Ukraine’s 
integration into the world economy.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main directions and institutional forms of Ukraine’s 
integration into the world economy. Particular attention is paid to the development of human capital 
and the attraction of foreign investment. It is proven that a comprehensive approach to integration 
processes in Ukraine can lead to sustainable economic growth and an increase in the standard of 
living of the population.

Conclusions. The institutional forms of Ukraine’s integration into the world economy represent a 
complex set of mechanisms that contribute to the country’s economic development in the context 
of globalization. Important components of this process are international economic organizations, 
free trade agreements, and participation in regional integration associations. In particular, Ukraine’s 
integration into the European Union opens up new opportunities for attracting investment, modernizing 
production facilities, and implementing European quality standards. In addition, participation in 
programs of international technical assistance and cooperation with international financial institutions 
provides financing for important reforms. In the face of constant challenges, such as global economic 
instability and political risks, Ukraine needs not only to strengthen its institutional foundations, but also 
to actively form new partnerships at the global level. Only through effective integration can sustainable 
development and increased well–being of the country’s population be achieved.

Keywords: financial integration, investment integration, trade integration, economic alliances, free 
trade, regional initiatives, international organizations, governance, technology, economic growth.
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вання. Інституціональні форми інтеграції Украї­
ни у світове господарство – це важлива тема, що 
охоплює як економічні, так і соціально–політичні 
аспекти і вона потребує подальших досліджень у 
цьому напрямку.

Мета статті – визначити напрями та інститу­
ційні форми інтеграції України у світове госпо­
дарство.

Виклад основного матеріалу. Інституційні 
форми інтеграції України у світове господарство 
охоплюють різноманітні аспекти, які забезпечу­
ють ефективну взаємодію країни з міжнародними 
економічними структурами, фінансовими інститу­
тами та торговими партнерами. Основні напрями 
та інституційні форми інтеграції є наступні:

1. Торговельна інтеграція
Угода про асоціацію з ЄС: програма, що вклю­

чає поглиблення торгівлі, спільні стандарти та 
нормативи, що сприяють інтеграції України в єв­
ропейський ринок.

Зони вільної торгівлі (ЗВТ): Україна має уго­
ди про ЗВТ з низкою країн, що сприяє зниженню 
митних бар’єрів та розвитку експорту.

2. Фінансова інтеграція
Співпраця з міжнародними фінансовими орга­

нізаціями: залучення кредитів і грантів від таких 
установ, як Міжнародний валютний фонд (МВФ), 
Світовий банк, Європейський банк реконструкції 
та розвитку (ЄБРР), що сприяє в стабілізації еко­
номіки та реалізації структурних реформ.

3. Інвестиційна інтеграція
Залучення іноземних прямих інвестицій (ІПІ): 

покращення інвестиційного клімату, створення 
сприятливих умов для діяльності іноземних ін­
весторів, що включає податкові пільги та гарантії 
захисту інвестицій.

4. Інституційні та регуляторні зміни
Реформи в законодавстві: удосконалення пра­

вової бази, гармонізація українського законо­
давства з європейським, впровадження нових 
стандартів у різних секторах економіки.

Підвищення конкурентоспроможності: фор­
мування ефективних механізмів державного 
управління, підтримка розвитку малого та серед­
нього бізнесу.

5. Економічні альянси та співпраця
Членство в міжнародних організаціях: участь в 

таких організаціях, як Світова організація торгівлі 
(СОТ), які впливають на торговельні відносини та 
регулювання міжнародної торгівлі.

Регіональні ініціативи: участь в проектах з краї­
нами сусідами та створення регіональних еконо­
мічних інтеграцій.

6. Інноваційна та технологічна інтеграція
Співпраця в галузі науки і техніки: залучення 

іноземних технологій та досвіду, участь у міжна­
родних наукових проектах та програмах.

7. Соціально–економічна інтеграція
Обмін знаннями та досвідом: участь в міжна­

родних програмах з розвитку людського капіта­
лу, освіти та професійної підготовки.

Інтеграція України у світове господарство є склад­
ним та багатогранним процесом, що потребує 
системного підходу, узгоджених дій органів дер­
жавної влади, бізнесу та суспільства. Гармонізація 
національної економічної політики з міжнародни­
ми стандартами та активна позиція на міжнародній 
арені можуть забезпечити стійкий розвиток та кон­
курентоспроможність України в умовах глобалізації.

З метою ефективної інтеграції України у світове 
господарство важливо забезпечити координа­
цію між усіма учасниками процесу. Участь дер­
жави у формуванні політики, спрямованої на ін­
теграцію, вимагає постійного діалогу з бізнесом 
та науковими колами, що сприяє адекватному 
реагуванню на зміни у глобальному контексті. 

Крім того, важливо підтримувати й розвивати 
експортні можливості країни. Це може бути досяг­
нуто через програми дослідження та експеримен­
тального розвитку, що стимулюють впроваджен­
ня інноваційних продуктів на зовнішні ринки. 

Особливу увагу приділено розвитку людського 
капіталу, адже кваліфіковані кадри є основою для 
розвитку економіки. Участь в міжнародних освіт­
ніх програмах, обмінах та стажуваннях підвищує 
конкурентоспроможність українських фахівців.

Таким чином, комплексний підхід до інтегра­
ційних процесів в Україні може призвести до ста­
лого економічного зростання і підвищення жит­
тєвого рівня населення.

Для досягнення успіху в інтеграції України у сві­
тове господарство особливо важливо активізу­
вати співпрацю між державними структурами та 
бізнесом. Створення консультаційних платформ, 
що дають можливість підприємцям висловлюва­
ти свої потреби та пропозиції, зможе бути ефек­
тивним інструментом для адаптації державної 
політики до реальних викликів. Це забезпечить 
динамічний і проактивний підхід до розвитку ін­
новацій та нових технологій.
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Важливо зосередитися на міжнародній співп­
раці у сфері науки та технологій. Спільні дослід­
ницькі проєкти, участь у міжнародних конферен­
ціях та форумах дадуть можливість українським 
науковцям отримати доступ до найновіших знань 
і технологій, що, в свою чергу, підвищить іннова­
ційний потенціал країни.

Важливим є залучення іноземних інвестицій. 
Створення сприятливого інвестиційного клімату, 
з чіткими правилами та гарантіями для інвесто­
рів, сприятиме пришвидшенню процесів ресурс­
ного забезпечення та розвитку важливих секто­
рів економіки.

Крім того, важливим аспектом інтеграційних 
процесів є розвиток інфраструктури, що забез­
печує ефективний рух товарів і послуг. Інвести­
ції в транспортні мережі, енергетику та зв’язок не 
лише покращують внутрішні економічні зв’язки, 
але й створюють сприятливі умови для експорт­
ноорієнтованих підприємств. Це, в свою чергу, 
підвищує конкурентоспроможність української 
продукції на світових ринках. Також важливою 
складовою інтеграції є систематичне підвищен­
ня кваліфікації кадрів. Освіта та професійна під­
готовка повинні відповідати міжнародним вимо­
гам, щоб забезпечити доступ до нових технологій 
і методів управління. Інвестиції в людський капі­
тал сприяють не лише розвитку окремих секто­
рів, але й загальному економічному зростанню. 
Необхідність діалогу з міжнародними партнера­
ми на рівні бізнесу та держави також стає акту­
альнішою. Формування платформ колаборації і 
участь у міжнародних форумах забезпечують ви­
вчення кращих практик і впровадження іннова­
цій, що є суттєвими для підвищення рівня конку­
рентоспроможності України на глобальній арені.

Висновки
Інституційні форми інтеграції України у світове 

господарство репрезентують складний комплекс 
механізмів, які сприяють економічному розвит­
ку країни в умовах глобалізації. Важливими ком­
понентами цього процесу є міжнародні економіч­
ні організації, угоди про вільну торгівлю та участь у 
регіональних інтеграційних об’єднаннях. Зокрема, 
інтеграція України до Європейського Союзу від­
криває нові можливості для залучення інвестицій, 
модернізації виробничих потужностей та впрова­
дження європейських стандартів якості. Крім цього, 
участь у програмах міжнародної технічної допомоги 

та співпраці з міжнародними фінансовими устано­
вами забезпечує фінансування важливих реформ. 
В умовах постійних викликів, таких як світова еко­
номічна нестабільність та політичні ризики, Укра­
їні необхідно не лише зміцнювати свої інституційні 
основи, але й активно формувати нові партнерства 
на глобальному рівні. Лише через ефективну інте­
грацію можливо досягти сталого розвитку та під­
вищення добробуту населення країни.
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Сучасна допомога сільському господарству 
в ЄС та країнах Східної Європи

Предметом дослідження є сучасна допомога сільському господарству в ЄС та країнах Східної 
Європи.

Метою дослідження є визначення особливостей та інструментів сучасної допомоги сільському 
господарству в ЄС та країнах Східної Європи.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено та охарактеризовано інструменти сучасної допомоги 
сільському господарству в ЄС та країнах Східної Європи. Охарактеризовано програми допомоги 
сільському господарству в ЄС та країнах Східної Європи. Визначено роль консолідації зусиль дер-
жав, приватного сектора та громадських організацій у реалізації проектів допомоги сільському 
господарству в ЄС та країнах Східної Європи. 

Висновки. Сучасна допомога сільському господарству в ЄС та Східній Європі є комплексною і 
багатовекторною, об’єднуючи фінансову, технічну та дорадчу підтримку. Це дає можливість не лише 
забезпечити економічну стабільність у аграрному секторі, але й сприяти сталому розвитку сільських 
районів. Консолідація зусиль держав, приватного сектора та громадських організацій у реалізації 
проектів зможе дати новий імпульс для інновацій та підвищення конкурентоспроможності. Особли-
во важливим є впровадження новітніх технологій, які можуть суттєво підвищити ефективність ви-
робництва. Взаємодія з науковими установами дає можливість агровиробникам отримувати доступ 
до нових знань, що запобігає застарілості практик і покращує якість продукції. Екологічний аспект 
підтримки також має важливе значення: заохочення до використання органічних методів земле-
робства забезпечує не лише збереження природних ресурсів, але й підвищує екологічну свідомість 
споживачів. В загальному, стратегічний підхід до розвитку сільського господарства в ЄС та країнах 
Східної Європи сприяє забезпеченню продовольчої безпеки та економічного розвитку регіону.

Ключові слова: кооперація, сільське господарство, сільська інфраструктура, торгівельні угоди, тех-
нічна допомога, агровиробники, сільськогосподарська політика, програми розвитку, ресурси, ринок.

KRUPSKYI V. S.

Modern assistance to agriculture 
in the EU and eastern European countries

The subject of the study is modern assistance to agriculture in the EU and Eastern European 
countries.

The purpose of the study is to determine the features and tools of modern assistance to 
agriculture in the EU and Eastern European countries.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies and characterizes the tools of modern assistance to 
agriculture in the EU and Eastern European countries. Programs of modern assistance to agriculture 
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Постановка проблеми. Сільське господар­
ство залишається важливим сектором економіки 
ЄС та країн Східної Європи. Європейський Союз 
активно підтримує аграрний сектор через спільну 
сільськогосподарську політику (САП), яка вклю­
чає прямі субсидії, інвестиції в інфраструктуру та 
підтримку сталого розвитку. Основні цілі – забез­
печення продовольчої безпеки, підвищення кон­
курентоспроможності та зменшення впливу на 
навколишнє середовище. У країнах Східної Євро­
пи, таких як Україна, Молдова чи Грузія, допомога 
зосереджена на модернізації аграрного сектору, 
інтеграції з європейськими ринками та підтрим­
ці малих фермерських господарств. Програми 
ЄС, такі як ENPARD чи DCFTA, сприяють впрова­
дженню інновацій, підвищенню якості продукції та 
розвитку сільських територій. Важливим аспек­
том є адаптація до кліматичних змін, що потре­
бує інвестицій у енергоефективність, водокорис­
тування та органічне землеробство. Таким чином, 
сучасна допомога спрямована на створення стій­
кого та конкурентоспроможного аграрного секто­
ру, що відповідає вимогам ХХІ століття.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Сучасна допомога сільському господарству 
в ЄС та країнах Східної Європи є однією з важли­
вих тем у працях зарубіжних і вітчизняних вчених. 
Дослідники акцентують увагу на інноваційних 
підходах до підтримки аграрного сектору, зокре­
ма через фінансові механізми, технологічну мо­
дернізацію та екологічну сталість. У Європей­
ському Союзі пріоритетом є реалізація Спільної 
аграрної політики (САП), яка спрямована на за­

безпечення конкурентоспроможності фермерів, 
стабільності продовольчої безпеки та збережен­
ня природних ресурсів. У країнах Східної Євро­
пи, зокрема в Україні, дослідники підкреслюють 
необхідність адаптації європейського досвіду до 
місцевих умов, зокрема через підтримку малих 
та середніх господарств, розвиток інфраструкту­
ри та впровадження цифрових технологій. Важ­
ливим аспектом є також інтеграція екологічних 
стандартів, що сприяє зменшенню впливу сіль­
ського господарства на навколишнє середови­
ще. Науковці вказують на необхідність посилен­
ня міжнародної співпраці для обміну знаннями 
та впровадження найкращих практик у сфері 
аграрної політики, які потребують подальших до­
сліджень у цьому напрямку.

Мета статті – визначення особливостей та ін­
струментів сучасної допомоги сільському госпо­
дарству в ЄС та країнах Східної Європи.

Виклад основного матеріалу. Сучасна допо­
мога сільському господарству в Європейському 
Союзі та країнах Східної Європи охоплює широкий 
спектр інструментів і програм, спрямованих на 
підтримку аграрного сектора, забезпечення про­
довольчої безпеки та сталого розвитку сільських 
територій. Основні аспекти цієї допомоги наступні:

1. Фінансова підтримка та дотації
Спільна сільськогосподарська політика (CAP): у 

рамках CAP, що діє в ЄС, агровиробники отриму­
ють фінансування через пряму підтримку дохо­
дів та програми розвитку сільських територій. Це 
включає дотації на гектар, підтримку екологічно 
чистих технологій та інвестиції в інфраструктуру.

in the EU and Eastern European countries are characterized. The role of consolidating the efforts of 
states, the private sector, and public organizations in implementing agricultural assistance projects in 
the EU and Eastern European countries is determined.

Conclusions. Modern assistance to agriculture in the EU and Eastern Europe is complex and 
multi–vector, combining financial, technical, and advisory support. This makes it possible not only to 
ensure economic stability in the agricultural sector, but also to promote the sustainable development 
of rural areas. Consolidating the efforts of states, the private sector and public organizations in the 
implementation of projects will be able to give a new impetus to innovation and increase competitiveness. 
The introduction of new technologies that can significantly increase production efficiency is especially 
important. Interaction with scientific institutions allows agricultural producers to gain access to new 
knowledge, which prevents outdated practices and improves product quality. The environmental 
aspect of support is also important: encouraging the use of organic farming methods ensures not only 
the preservation of natural resources, but also increases the environmental awareness of consumers. 
In general, a strategic approach to the development of agriculture in the EU and Eastern European 
countries contributes to ensuring food security and economic development of the region.

Keywords: cooperation, agriculture, rural infrastructure, trade agreements, technical assistance, 
agricultural producers, agricultural policy, development programs, resources, market.
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Гранти та програми розвитку: країни Східної 
Європи, особливо ті, що є кандидатами на вступ 
до ЄС або вже є членами, отримують фінансові 
ресурси для реалізації аграрних проектів через 
різноманітні фонди.

2. Технічна та консультаційна допомога
Аграрні консультаційні служби: програми на­

дають доступ до експертних знань у агрономії, 
зведенні до острівної економіки, управлінні ре­
сурсами та інше.

Розвиток знань і технологій: взаємодія з нау­
ковими установами, участь у міжнародних нау­
кових проектах і програмах обміну знаннями для 
впровадження інновацій.

3. Екологічні ініціативи
Підтримка екологічного сільського господар­

ства: ЄС заохочує агровиробників до впрова­
дження екологічно чистих технологій через до­
тації та фінансові стимули.

Захист біорізноманіття: програми, які підтримують 
збереження природних ресурсів, зокрема через ін­
тегроване управління сільським господарством.

4. Підтримка інфраструктури
Інвестування в сільську інфраструктуру: це – по­

кращення доріг, системи зрошення, складські при­
міщення та інші елементи інфраструктури, важливі 
для ефективного розвитку сільського господарства.

Розвиток кооперацій: підтримка формування 
кооперативів для покращення доступу до ресур­
сів і ринку.

5. Міжнародне співробітництво
Торгівельні угоди: ЄС укладає угоди про віль­

ну торгівлю з країнами Східної Європи, що може 
відкривати нові ринки для сільськогосподарської 
продукції.

Спільні програми розвитку: співпраця з міжна­
родними організаціями, такими як ООН, для реа­
лізації проектів у сільському господарстві.

Сучасна допомога сільському господарству в 
ЄС та Східній Європі відіграє важливу роль у за­
безпеченні сталого розвитку та конкурентоспро­
можності аграрного сектору. Європейський Союз 
активно підтримує фермерів через програми, та­
кі як Спільна аграрна політика (САП), яка фінансує 
модернізацію техніки, впровадження екологічних 
практик та підвищення якості продукції. У Східній 
Європі, зокрема в країнах–кандидатах на член­
ство в ЄС, допомога спрямована на адаптацію до 
європейських стандартів, розвиток інфраструкту­
ри та підтримку малих фермерських господарств. 

Інноваційні технології, такі як точне землеробство 
та використання штучного інтелекту, стають не­
від’ємною частиною сучасного сільського госпо­
дарства. Крім того, акцент робиться на зменшенні 
впливу на навколишнє середовище, зокрема че­
рез зниження викидів парникових газів та раціо­
нальне використання ресурсів. Це сприяє не ли­
ше економічному зростанню, але й забезпеченню 
продовольчої безпеки в регіоні.

Одним із важливих елементів сучасної допомо­
ги сільському господарству є підтримка інновацій 
та досліджень. ЄС активно інвестує у розробку но­
вих технологій, які дають можливість фермерам 
підвищувати ефективність виробництва та змен­
шувати витрати. Програми, такі як Horizon Europe, 
спрямовані на розвиток агротехнічних рішень, 
включаючи біотехнології, автоматизацію та циф­
рові платформи для управління господарствами. 
Це дає можливість фермерам краще контролю­
вати виробничі процеси та адаптуватися до змін 
клімату. У Східній Європі важливим аспектом є ін­
теграція сільського господарства у європейські 
ланцюги поставок. Країни–кандидати отримують 
фінансову та технічну підтримку для впроваджен­
ня стандартів якості продукції, що відповідають 
вимогам ЄС. Це є сертифікація продуктів, розви­
ток логістики та маркетингових стратегій для ви­
ходу на нові ринки. Крім того, зростає увага до 
соціальних аспектів аграрного сектору. Програ­
ми підтримки спрямовані на залучення молоді до 
сільського господарства, покращення умов пра­
ці та підвищення рівня життя в сільській місцево­
сті. Це сприяє зменшенню міграції з сіл до міст та 
збереженню традиційних сільських громад. Та­
ким чином, сучасна допомога сільському госпо­
дарству в ЄС та Східній Європі є комплексною та 
багатогранною, спрямованою на забезпечення 
сталого розвитку, конкурентоспроможності та со­
ціальної рівноваги в аграрному секторі.

Важливим елементом сучасної аграрної полі­
тики є підтримка екологічно орієнтованих прак­
тик. ЄС активно заохочує фермерів до переходу 
на органічне землеробство, використання від­
новлюваних джерел енергії та зменшення впли­
ву на навколишнє середовище. Програми, такі 
як CAP (Спільна аграрна політика), передбача­
ють фінансові стимули для тих, хто дотримується 
принципів сталого розвитку. Це не лише покра­
щує екологічний стан регіонів, але й підвищує до­
віру споживачів до продукції. Зростає роль між­
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народної співпраці у сільському господарстві. ЄС 
сприяє обміну досвідом між країнами–членами 
та країнами–кандидатами, організовуючи семі­
нари, тренінги та спільні проекти. Це дає мож­
ливість швидше адаптувати новітні технології та 
методи управління, що особливо важливо для 
країн із менш розвиненим аграрним сектором. 
Не менш важливим є забезпечення фінансової 
стабільності фермерських господарств. Програ­
ми страхування врожаю, кредитування під низь­
кі відсотки та гранти на розвиток допомагають 
зменшити ризики та забезпечити довгостроко­
ву стійкість аграрного бізнесу. Це особливо ак­
туально в умовах коливань ринків та змін кліма­
ту. Таким чином, сучасна аграрна політика ЄС та 
Східної Європи спрямована на створення умов 
для інноваційного, екологічно чистого та соці­
ально відповідального сільського господарства, 
що забезпечує сталий розвиток регіонів.

Висновки
Сучасна допомога сільському господарству в 

ЄС та Східній Європі є комплексною і багатовек­
торною, об’єднуючи фінансову, технічну та до­
радчу підтримку. Це дає можливість не лише за­
безпечити економічну стабільність у аграрному 
секторі, але й сприяти сталому розвитку сіль­
ських районів. Консолідація зусиль держав, при­
ватного сектора та громадських організацій у 
реалізації проектів зможе дати новий імпульс для 
інновацій та підвищення конкурентоспромож­
ності. Особливо важливим є впровадження но­
вітніх технологій, які можуть суттєво підвищити 
ефективність виробництва. Взаємодія з науко­
вими установами дає можливість агровиробни­
кам отримувати доступ до нових знань, що за­
побігає застарілості практик і покращує якість 
продукції. Екологічний аспект підтримки також 
має важливе значення: заохочення до викори­
стання органічних методів землеробства забез­
печує не лише збереження природних ресурсів, 
але й підвищує екологічну свідомість спожива­
чів. В загальному, стратегічний підхід до розвитку 
сільського господарства в ЄС та країнах Східної 
Європи сприяє забезпеченню продовольчої без­
пеки та економічного розвитку регіону.
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УДК 364.35: 336.146.2: 336.5
ПУЗИРЬОВА П. В.

Світовий досвід організації моделей недержавного 
пенсійного забезпечення: особливості 

та можливості для України
Предметом дослідження є теоретико–практичні аспекти світового досвіду організації моде-

лей недержавного пенсійного забезпечення, а також визначення особливостей й можливостей 
для України.

Метою дослідження є аналіз світового досвіду організації моделей недержавного пенсійного 
забезпечення, що дозволить Україні створити ефективну, надійну та стійку систему недержавного 
пенсійного забезпечення.

Методи дослідження. В статті було використано наступні методи: аналіз літературних джерел; 
метод порівняльного аналізу; метод Кейс–стаді; таблично–графічний та ін. Поєднання цих методів 
дозволило отримати різноманітні дані для комплексного дослідження теми.

Результати роботи. Досліджено та проаналізовано світовий досвід організації моделей недер-
жавного пенсійного забезпечення, який демонструє широкий спектр підходів до формування фі-
нансової стабільності громадян після виходу на пенсію. Визначено, що одним із ключових аспектів 
успішного функціонування недержавного пенсійного забезпечення є довіра населення до фінан-
сових інституцій та стабільність законодавчого регулювання. Встановлено, що країни, які досягли 
значних успіхів у цій сфері (Швеція, Чилі, Німеччина, Велика Британія, США та Австралія) активно 
впроваджують механізми стимулювання пенсійних накопичень. Досвід різних країн свідчить про 
ефективність поєднання обов’язкових і добровільних накопичувальних систем. Визначено та про-
аналізовано основні світові моделі недержавного пенсійного забезпечення: Модель 1. Трирівнева 
пенсійна система; Модель 2. Недержавні пенсійні фонди; Модель 3. Корпоративні пенсійні про-
грами; Модель 4. Індивідуальні пенсійні накопичення. Встановлено, що для України використан-
ня світового досвіду є особливо важливим, оскільки державна пенсійна система знаходиться під 
значним фінансовим навантаженням через демографічні зміни та дефіцит Пенсійного фонду. 

Галузь застосування результатів. Національна економіка, бюджетна політика, страхування, 
економіка праці, фінансова система, державне регулювання.

Висновки. На основі аналізу світового досвіду у сфері недержавного пенсійного забезпе-
чення було сформульовано та запропоновано такі рекомендації для України: запровадження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109375
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механізму автоматичної участі (Велика Британія); розвиток корпоративних пенсійних програм 
(Канада та Японія); диверсифікація інструментів інвестування (США та Австралія); підвищен-
ня довіри до недержавних пенсійних фондів; підвищення фінансової грамотності населення; 
оптимізація державного регулювання та податкових стимулів; запровадження обов’язкової 
накопичувальної пенсійної системи (Швеція); модернізація інформаційних систем та цифрові-
зація. Реалізація запропонованих рекомендацій дозволить Україні створити ефективну, надій-
ну та стійку систему недержавного пенсійного забезпечення, що сприятиме фінансовій ста-
більності майбутніх поколінь.

Ключові слова: світовий досвід, недержавне пенсійне забезпечення, пенсіонери, модель, кор-
поративні пенсійні програми, інструменти інвестування, недержавні пенсійні фонди, обов’язкова 
накопичувальна пенсійна система, цифровізація, фінансова стабільність.

PUZYROVA. P. V.

International experience in organising non–state pension 
provision models: features and opportunities for Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the global experience of 
organising non–state pension provision models, as well as identifying features and opportunities for 
Ukraine.

The aim of the research is to analyse the global experience of organising non–state pension 
provision models, which will allow Ukraine to create an effective, reliable and sustainable non–state 
pension provision system.

Research methods. The following methods were used in the article: analysis of literature sources; 
comparative analysis method; case study method; tabular and graphical methods, etc. The combination 
of these methods allowed to obtain a variety of data for a comprehensive study of the topic.

Results of the investigation. The author researched and analysed the world experience of 
organising non–state pension provision models, which demonstrates a wide range of approaches to the 
formation of financial stability of citizens after retirement. It is determined that one of the key aspects 
of the successful functioning of private pension provision is public confidence in financial institutions 
and the stability of legislative regulation. It is established that countries that have achieved significant 
success in this area (Sweden, Chile, Germany, the United Kingdom, the United States and Australia) are 
actively implementing mechanisms to stimulate pension savings. The experience of different countries 
demonstrates the effectiveness of combining mandatory and voluntary accumulation systems. The 
main global models of private pension provision are identified and analysed: Model 1: Three–pillar 
pension system; Model 2. Non–state pension funds; Model 3. Corporate pension programmes; Model 
4. Individual pension savings. It is established that the use of international experience is especially
important for Ukraine, since the state pension system is under significant financial pressure due to 
demographic changes and the Pension Fund deficit. 

Scope of the results. National economy, budgetary policy, insurance, labour economics, financial 
system, state regulation.

Conclusions. Based on the analysis of international experience in the field of private pension 
provision, the following recommendations for Ukraine were formulated and proposed: introduction of 
an automatic participation mechanism (UK); development of corporate pension programmes (Canada 
and Japan); diversification of investment instruments (USA and Australia); increasing confidence in 
private pension funds; improving financial literacy of the population; optimisation of state regulation and 
tax incentives; introduction of a mandatory funded pension system. Implementation of the proposed 
recommendations will allow Ukraine to create an efficient, reliable and sustainable private pension 
system that will contribute to the financial stability of future generations.

Keywords: global experience, non–state pension provision, pensioners, model, corporate pension 
programmes, investment instruments, non–state pension funds, mandatory funded pension system, 
digitalisation, financial stability.
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Постановка проблеми дослідження. Ор­
ганізація моделей недержавного пенсійного за­
безпечення є важливим елементом соціальної 
політики в багатьох країнах світу, оскільки доз­
воляє зменшити навантаження на державні пен­
сійні системи та забезпечити громадянам додат­
кові фінансові ресурси за настанням пенсійного 
віку. Проте ефективність недержавного пенсій­
ного забезпечення залежить від різних чинників, 
включаючи законодавчу базу, рівень фінансової 
грамотності населення, довіру до фінансових ін­
ституцій, макроекономічну стабільність та меха­
нізми державного регулювання. У світі існують 
різні моделі організації недержавного пенсійно­
го забезпечення, які відрізняються за рівнем уча­
сті держави, ступенем добровільності, джерелами 
фінансування та методами інвестування коштів. 
Досвід розвинених країн свідчить про ефектив­
ність поєднання обов’язкових і добровільних на­
копичувальних систем, проте для впровадження 
таких моделей необхідно враховувати економіч­
ні реалії та соціокультурні особливості конкретної 
країни. В Україні розвиток недержавного пенсій­
ного забезпечення стикається з низкою проблем, 
зокрема недостатньою довірою громадян до фі­
нансових установ, обмеженими можливостями 
інвестування пенсійних накопичень та нерозви­
неністю фінансових ринків. У цьому контексті ви­
вчення міжнародного досвіду може сприяти вдо­
сконаленню національної моделі та формуванню 
ефективної системи, що забезпечить фінансову 
стабільність громадян після виходу на пенсію.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Проблеми недержавного пенсійного стра­
хування представлені у наукових доробках таких 
вчених: Вовчак О., Гальків Л., Кулініч Т. та Жайво­
ронок І. [2], які визначили основні завдання щодо 
створення ефективної пенсійної системи в Україні 
та розглянули макроекономічні, соціально–трудо­
ві та демографічні чинники розвитку пенсійної сис­
теми України в цілому. Гаврилова Н. та Могилей А. 
[3] дослідили та проаналізували пенсійну систему 
України, яка знаходиться в процесі реформування 
і результатом якої має бути створення нових фі­
нансових інститутів, а саме недержавних пенсій­
них фондів. Д’яконова І. та Пахненко О. [4] прове­
ли аналіз пенсійних систем країн Європейського 
Союзу за показниками очікуваної структури пен­
сійних активів, за джерелами коштів та структу­
ри ринку недержавного пенсійного забезпечення 

та за типами пенсійних активів. Автори визначи­
ли альтернативні варіанти впливу держави на ви­
рішення проблем достатності пенсійного забез­
печення та проаналізували зміни в законодавстві 
європейських країн щодо зміни пенсійного віку. 
Малишко Є. [5–9] у своїх працях проаналізувала 
основні можливості від впровадження та розвитку 
кластеру, до якого входять страхова компанія, не­
державні пенсійні фонди, банк та суб’єкт підпри­
ємництва, що в сучасних умовах є більш актуаль­
ним напрямком у розвитку суб’єктів недержавного 
пенсійного забезпечення. Також Малишко Є. про­
аналізувала пріоритетні напрями розвитку за­
гальнообов’язкового накопичувального пенсій­
ного забезпечення та навела рекомендації щодо 
подальшого ефективного функціонування нако­
пичувального пенсійного страхування. Марич М. 
та Шупер А. [10] досліджували актуальні питання 
розвитку системи недержавного пенсійного за­
безпечення в Україні, де визначили можливість ін­
дивідуалізації процесу накопичення коштів на по­
треби пенсійного забезпечення, здійснили оцінку 
основних показників функціонування недержав­
ного пенсійного фонду в Україні та визначили за­
ходи, що забезпечать розширення географії та 
підвищення результативності функціонування 
мережі недержавного пенсійного фонду в Україні. 
Підлипна Р. [13], дослідження якої присвячено об­
ґрунтуванню та інструментальному моделюванню 
інституційного регулювання недержавних пенсій­
них систем України, визначила механізм реалі­
зації недержавного пенсійного забезпечення че­
рез територіальну диференціацію недержавних 
пенсійних установ. Також автором було з’ясова­
но роль діджиталізації для ефективного розвитку 
недержавного інструментарію пенсійного забез­
печення. Смирнова І. та Хачікян С. [19] розглянули 
недержавні пенсійні фонди і завдяки зарубіжно­
му досвіду встановили, що така система пенсій­
ного забезпечення здатна забезпечити населен­
ню набагато кращий рівень життя після виходу на 
пенсію. Автори обґрунтували необхідність удоско­
налення чинної пенсійної системи на підставі роз­
витку недержавного пенсійного забезпечення в 
Україні. Ус, М. та Ачкасова С. [22] дійшли виснов­
ку, що необхідний комплексний розгляд питання 
та визначення напрямків реформування пенсій­
ної системи, виявлення можливості використан­
ня ризик–орієнтованого підходу до стратегії 
формування системи накопичувального пенсій­
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ного забезпечення. Проте, питання що стосують­
ся міжнародного досвіду організації моделей не­
державного пенсійного забезпечення потребують 
більш ґрунтовного та науково–теоретичного до­
слідження, оскільки в контексті інтеграції України 
до ЄС рекомендації щодо поліпшення роботи не­
державного пенсійного забезпечення підвищать 
довіру населення до них та підсилять роль держа­
ви у розвитку недержавного пенсійного забезпе­
чення в цілому.

Виклад основного матеріалу. Світовий дос­
від у сфері недержавного пенсійного забезпе­
чення є важливим орієнтиром для країн, які праг­
нуть створити ефективну та стабільну систему 
пенсійного накопичення. У більшості розвинених 
країн пенсійне забезпечення базується на бага­
торівневій моделі, яка включає державну пенсію, 
обов’язкові або добровільні корпоративні про­
грами та індивідуальні накопичення, що дозволяє 
мінімізувати ризики для громадян і забезпечи­
ти фінансову стабільність після виходу на пен­
сію [1–4]. Країни з розвиненою економікою, такі 
як США, Велика Британія, Канада, Німеччина та 
Швеція, мають значний досвід у розвитку недер­
жавного пенсійного забезпечення, запроваджу­
ючи різні механізми накопичення та інвестування 
коштів. Важливу роль у цих системах відіграють 
недержавні пенсійні фонди, страхові компанії та 

інвестиційні установи, які надають громадянам 
можливість формувати власні пенсійні заоща­
дження. Успішність недержавних пенсійних сис­
тем у різних країнах значною мірою залежить від 
рівня державного регулювання, податкових сти­
мулів, фінансової грамотності населення та дові­
ри до фінансових інститутів. Дослідження міжна­
родного досвіду у цій сфері дозволяє визначити 
найбільш ефективні моделі, адаптувати їх до на­
ціональних умов України та вдосконалити існую­
чі механізми пенсійного забезпечення, щоб за­
безпечити гідний рівень життя пенсіонерів [2–7].

Світовий досвід у сфері недержавного пенсій­
ного забезпечення демонструє різні моделі на­
копичувальних пенсійних систем, які залежать 
від економічного розвитку країни, рівня фінансо­
вої грамотності населення та державної політики. 
Основними світовими моделями є такі (рис. 1).

Розглянемо ці моделі більш детально. 
МОДЕЛЬ 1. ТРИРІВНЕВА ПЕНСІЙНА СИСТЕ­

МА (рекомендація Світового банку). Багато країн 
світу застосовують трирівневу пенсійну систему, 
яка включає:

Державний рівень – обов’язкове пенсійне за­
безпечення, що фінансується з податків.

Обов’язковий накопичувальний рівень – пер­
сональні пенсійні рахунки, які фінансуються із 
внесків роботодавців і працівників.

Рисунок 1. Основні світові моделі недержавного пенсійного забезпечення, що мають місце 
в сучасних умовах
Джерело: згруповано автором на основі [8–11].
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Добровільний рівень – індивідуальні заоща­
дження через недержавні пенсійні фонди, стра­
хові компанії, банківські програми тощо.

Державний рівень пенсійного забезпечення є 
основою національної пенсійної системи та за­
безпечує мінімальні гарантії соціального захисту 
громадян у старості. Це обов’язкова система, яка 
фінансується за рахунок податкових надходжень 
або страхових внесків, що сплачуються працю­
ючими громадянами та роботодавцями. Головна 
сутність цієї моделі полягає у солідарному прин­
ципі, коли кошти, що надходять до бюджету або 
спеціального пенсійного фонду, спрямовуються 
на виплату пенсій нинішнім пенсіонерам, а май­
бутнє забезпечення працюючих залежить від 
подальших поколінь. Актуальність державного 
пенсійного забезпечення зумовлена демогра­
фічними та економічними викликами, зокрема 
збільшенням частки населення похилого віку та 
зменшенням частки працездатного населення. У 
багатьох країнах система потребує реформуван­
ня через дефіцит пенсійних фондів і зростаюче 
навантаження на бюджет, де особливо важли­
вим є пошук збалансованих механізмів фінан­
сування, які б забезпечували стійкість пенсійної 
системи без надмірного підвищення податково­
го тиску [18–22].

Обов’язковий накопичувальний рівень пенсій­
ного забезпечення базується на персональних 
пенсійних рахунках, що є важливою складовою 
системи соціального захисту, спрямованою на 
формування індивідуальних заощаджень для за­
безпечення гідного рівня життя у пенсійному віці. 
Сутність цього підходу полягає у створенні окре­
мих рахунків для кожного учасника, на які пере­
раховуються внески як з боку роботодавців, так 
і з боку працівників. Завдяки такій моделі кожен 
громадянин стає безпосереднім власником на­
копичених коштів, що дозволяє врахувати індиві­
дуальні особливості доходів і забезпечити більш 
прозоре управління пенсійними заощадження­
ми. Важливість обов’язкового накопичуваль­
ного рівня зумовлена необхідністю зменшення 
навантаження на державний бюджет у зв’язку 
з демографічними змінами, зокрема старінням 
населення, а також підвищенням вимог до якості 
пенсійного забезпечення [4–8]. 

Добровільний рівень пенсійного забезпечен­
ня охоплює індивідуальні заощадження грома­
дян через недержавні пенсійні фонди, страхо­

ві компанії, банківські програми та інші фінансові 
інструменти. Сутність добровільного рівня пен­
сійного забезпечення полягає у можливості са­
мостійного накопичення коштів для майбутньої 
пенсії шляхом регулярних або одноразових вне­
сків. Громадяни можуть обирати зручні для себе 
форми заощаджень, виходячи зі своїх фінансових 
можливостей та довгострокових цілей. Основною 
відмінністю цього рівня є його добровільний ха­
рактер, тобто участь у ньому не є обов’язковою, а 
залежить виключно від рішення особи. 

Швеція має обов’язкову накопичувальну си­
стему, що поєднує державне та приватне пен­
сійне забезпечення. Частина пенсійних внесків 
спрямовується на індивідуальні рахунки грома­
дян у спеціалізованих інвестиційних фондах, що 
дає можливість кожному працівнику самостій­
но обирати, куди вкладати свої кошти, що сприяє 
збільшенню пенсійних виплат завдяки ефектив­
ному управлінню активами та забезпечує фінан­
сову стабільність у старості. Чилі стала однією з 
перших країн, яка повністю перейшла на нако­
пичувальну пенсійну систему, відмовившись від 
традиційної солідарної моделі [3–9]. У 1981 р. 
було запроваджено систему приватних пенсійних 
фондів (Administradoras de Fondos de Pensiones, 
AFP), які управляють індивідуальними рахунка­
ми громадян. Працівники обов’язково відрахо­
вують частину своїх доходів на пенсійні накопи­
чення, а фонди інвестують ці кошти для їхнього 
примноження. Така система дозволила значно 
зменшити навантаження на державний бюджет, 
однак у довгостроковій перспективі постали ви­
клики, пов’язані з нерівномірністю виплат та не­
обхідністю додаткових реформ. Німеччина ви­
користовує комбіновану пенсійну систему, яка 
поєднує три основні компоненти: державну пен­
сію, корпоративні пенсійні програми та особисті 
заощадження громадян. Державна пенсійна си­
стема працює за розподільчим принципом, ко­
ли внески працюючих спрямовуються на випла­
ти нинішнім пенсіонерам. Корпоративні пенсійні 
програми є важливим елементом підтримки до­
ходів після виходу на пенсію, адже роботодавці 
можуть робити додаткові внески для своїх пра­
цівників. Особисті пенсійні заощадження, такі як 
інвестиційні рахунки чи страхові програми, віді­
грають роль додаткового фінансового захисту 
для громадян, що дозволяє їм забезпечити гід­
ний рівень життя у старості [19–22].
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Таким чином, світовий досвід демонструє різ­
ні підходи до організації пенсійного забезпечення, 
кожен із яких має свої переваги та недоліки. Ви­
користання комбінованих моделей, як у Німеччині, 
або індивідуальних накопичень, як у Чилі та Швеції, 
дозволяє країнам адаптувати свої системи до еко­
номічних реалій та соціальних потреб населення.

МОДЕЛЬ 2. НЕДЕРЖАВНІ ПЕНСІЙНІ ФОН­
ДИ (НПФ). У багатьох країнах світу НПФ відігра­
ють ключову роль у недержавному пенсійному за­
безпеченні. Пенсійна система США базується на 
поєднанні державного та приватного пенсійного 
забезпечення, при цьому значну роль відіграють 
накопичувальні програми, такі як 401(k) та інди­
відуальні пенсійні рахунки (IRA). Програма 401(k) 
є одним із найпопулярніших способів пенсійного 
накопичення для працівників, які можуть відкла­
дати частину своєї заробітної плати на спеціаль­
ний рахунок із податковими пільгами. Роботодав­
ці часто доповнюють ці внески, стимулюючи своїх 
співробітників до довгострокового заощадження. 
Головною перевагою 401(k) є можливість інвес­
тування внесків у різні активи, зокрема акції, об­
лігації та взаємні фонди, що дає змогу збільшува­
ти капітал протягом багатьох років. Окрім цього, 
індивідуальні пенсійні рахунки (IRA) пропонують 
громадянам ще один спосіб добровільного на­
копичення. На відміну від 401(k), який зазвичай 
пропонується через роботодавця, IRA є особи­
стою ініціативою громадян, які самостійно відкри­
вають рахунки у фінансових установах і вибира­
ють стратегію інвестування. Власники IRA можуть 
обирати різні типи активів, зокрема акції, облігації, 
інвестиційні фонди та нерухомість. Держава та­
кож стимулює цей механізм податковими піль­
гами, дозволяючи відкладати частину доходу без 
негайного оподаткування або отримувати подат­
кові знижки під час виходу на пенсію, залежно від 
типу рахунку (традиційний IRA чи Roth IRA) [4–11].

Велику роль у функціонуванні американської 
пенсійної системи відіграють приватні компанії, які 
керують пенсійними фондами та інвестиційними 
портфелями громадян. Багато великих фінансових 
установ, таких як Fidelity, Vanguard та BlackRock, 
управляють мільярдами доларів пенсійних накопи­
чень, пропонуючи різні інвестиційні стратегії. Такий 
підхід дозволяє забезпечити ефективне управлін­
ня пенсійними активами та потенційно високий рі­
вень доходу для майбутніх пенсіонерів. Таким чи­
ном, пенсійна система США є однією з найбільш 

розвинених та гнучких у світі, оскільки дозволяє 
громадянам активно формувати свої пенсійні на­
копичення через різні механізми, включаючи кор­
поративні та індивідуальні програми. Завдяки по­
єднанню податкових стимулів, широкого вибору 
інвестиційних можливостей та активної участі при­
ватного сектору ця система забезпечує фінансову 
стабільність американців у старості.

Велика Британія має добре розвинену систе­
му недержавного пенсійного забезпечення, яка 
поєднує обов’язкові та добровільні елементи. 
Однією з ключових особливостей є автоматич­
на участь працівників у корпоративних пенсійних 
планах, що означає, що роботодавці зобов’яза­
ні реєструвати своїх співробітників у пенсійних 
програмах за замовчуванням, при цьому праців­
ники мають можливість відмовитися від участі. 
Такий підхід стимулює громадян до накопичен­
ня пенсійних коштів і підвищує рівень фінансо­
вої стабільності в майбутньому. Автоматичне 
зарахування до корпоративних пенсійних про­
грам стало ефективним інструментом збільшен­
ня кількості людей, які формують власні пенсій­
ні заощадження, оскільки багато працівників, не 
бажаючи здійснювати активні фінансові рішення, 
залишаються учасниками програми [6–11].

Окрім корпоративних пенсійних програм, Вели­
ка Британія має розвинений ринок приватних пен­
сійних фондів і страхових компаній, які пропонують 
громадянам широкий вибір фінансових інстру­
ментів для довгострокових заощаджень. Приватні 
пенсійні фонди працюють за принципом індивіду­
альних накопичень, дозволяючи людям самостійно 
обирати рівень внесків та стратегію інвестування. 
Страхові компанії пропонують різноманітні пенсійні 
плани, включаючи довічні ануїтети, що гарантують 
стабільні виплати після виходу на пенсію. Такий 
підхід до пенсійного забезпечення дозволяє гро­
мадянам Великої Британії використовувати кіль­
ка джерел доходу у старості, поєднуючи держав­
ну пенсію, корпоративні накопичення та приватні 
заощадження, що забезпечує фінансову стійкість 
пенсійної системи та створює умови для підвищен­
ня рівня життя пенсіонерів.

Австралія має одну з найуспішніших пенсійних 
систем у світі, відому як Superannuation system, 
яка базується на обов’язкових внесках робото­
давців та можливості добровільних заощаджень 
працівників. Основний принцип цієї системи по­
лягає в тому, що всі роботодавці зобов’язані ві­
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драховувати 10,5% від заробітної плати кожного 
працівника на його індивідуальний пенсійний ра­
хунок у недержавних пенсійних фондах. Ці кошти 
інвестуються у різні фінансові активи, такі як ак­
ції, облігації, нерухомість та інші інструменти, що 
забезпечує їх зростання в довгостроковій пер­
спективі. Система superannuation надає грома­
дянам високу гнучкість у виборі пенсійного фон­
ду, дозволяючи самостійно обирати фонд, що 
відповідає їхнім інвестиційним уподобанням та 
рівню ризику. Окрім обов’язкових внесків від ро­
ботодавця, працівники мають можливість здійс­
нювати додаткові добровільні внески, що доз­
воляє їм суттєво збільшити свої накопичення. 
Держава підтримує такі ініціативи через подат­
кові стимули та пільги для осіб, які активно фор­
мують свої пенсійні заощадження. Завдяки цій 
системі австралійці отримують значні переваги 
у вигляді стабільного фінансового забезпечення 
після виходу на пенсію. Високий рівень накопи­
чень дозволяє зменшити залежність від держав­
них виплат та забезпечити громадянам гідний 
рівень життя у старості. Superannuation system є 
прикладом ефективного поєднання державного 
регулювання та приватних інвестицій, що спри­
яє розвитку фінансових ринків та довгостроковій 
економічній стабільності країни [13; 18–22].

МОДЕЛЬ 3. КОРПОРАТИВНІ ПЕНСІЙНІ ПРО­
ГРАМИ. У розвинених країнах компанії часто про­
понують корпоративні пенсійні плани, що сти­
мулюють працівників заощаджувати на пенсію.

Канада має розвинену систему пенсійно­
го забезпечення, в якій важливу роль відіграють 
Registered Pension Plans (RPPs) – зареєстрова­
ні пенсійні плани. Ця система передбачає спільне 
фінансування пенсійних накопичень як праців­
никами, так і роботодавцями. Внески, які здій­
снюються в межах цих планів, інвестуються у 
різні фінансові активи, що дозволяє примножу­
вати пенсійний капітал і забезпечувати грома­
дянам стабільні виплати після виходу на пенсію. 
Registered Pension Plans можуть бути як визна­
ченого внеску (де сума виплат залежить від на­
копичених коштів і їхньої інвестиційної прибут­
ковості), так і визначеної виплати (де пенсіонер 
отримує фіксовану суму, що розраховується за 
формулою, враховуючи стаж і рівень зарпла­
ти). Така модель сприяє фінансовій стабільнос­
ті пенсіонерів і водночас зменшує навантаження 
на державну систему соціального забезпечення.

У Японії корпоративні пенсійні фонди є важливою 
частиною пенсійного забезпечення працівників і 
фінансуються переважно роботодавцями. Ці фо­
нди часто отримують державну підтримку, що ро­
бить систему більш стійкою та захищеною від еко­
номічних коливань. Роботодавці вносять кошти на 
індивідуальні пенсійні рахунки своїх працівників, що 
дозволяє формувати додаткові накопичення, які 
доповнюють державну пенсію. Японська пенсійна 
система розрахована на довгострокове інвесту­
вання, а частина корпоративних пенсійних фондів 
інтегрована в ширші державні програми стимулю­
вання заощаджень. Завдяки цьому працівники от­
римують змогу формувати власний пенсійний ка­
пітал і забезпечувати собі фінансову стабільність 
після завершення трудової діяльності.

Таким чином, як у Канаді, так і в Японії широ­
ко застосовуються механізми корпоративно­
го та індивідуального накопичення, що дозволя­
ють громадянам отримувати додаткові джерела 
доходу на пенсії. Спільне фінансування пенсій­
них програм роботодавцями та працівниками, а 
також державна підтримка роблять ці системи 
ефективними та стабільними навіть у складних 
економічних умовах.

МОДЕЛЬ 4. ІНДИВІДУАЛЬНІ ПЕНСІЙНІ НАКО­
ПИЧЕННЯ. В деяких країнах робиться акцент на са­
мостійне управління пенсійними заощадженнями.

Сінгапурська пенсійна система базуєть­
ся на Центральному резервному фонді (Central 
Provident Fund, (CPF), який є обов’язковою на­
копичувальною програмою для всіх працюючих 
громадян і резидентів. Central Provident Fund ви­
конує багатофункціональну роль, оскільки кош­
ти, що акумулюються у фонді, можуть бути ви­
користані не лише для пенсійних виплат, але й 
для фінансування житлових потреб, медичного 
страхування та освіти. Особливістю цієї системи 
є те, що громадяни можуть самостійно обирати, 
у які фінансові інструменти інвестувати свої на­
копичення, що дає змогу ефективніше управляти 
власними коштами. Внески до Central Provident 
Fund здійснюють як працівники, так і роботодав­
ці, що забезпечує стабільність системи та мож­
ливість формування значного пенсійного ка­
піталу. Завдяки цій моделі пенсійна система 
Сінгапуру вважається однією з найефективніших 
у світі, оскільки поєднує державне регулювання 
з високим рівнем індивідуального контролю над 
заощадженнями [1–6].
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У Нідерландах пенсійна система базується на 
багаторівневій моделі, яка включає державну 
пенсію, корпоративні пенсійні програми та інди­
відуальні накопичення. Державна пенсія нада­
ється всім громадянам після досягнення пен­
сійного віку та фінансується за рахунок внесків 
працюючого населення. Однак особливістю пен­
сійної системи Нідерландів є активна участь гро­
мадян у добровільних пенсійних схемах, які про­
понуються професійними та корпоративними 
фондами. Близько 90% працюючих нідерлан­
дців беруть участь у додаткових накопичуваль­
них програмах, що дозволяє їм отримувати сут­
тєві додаткові виплати після виходу на пенсію. 
Ці програми часто підтримуються роботодавця­
ми, які роблять внески разом із працівниками, 
що сприяє зростанню розміру пенсійних нако­
пичень. Завдяки поєднанню державного, корпо­
ративного та індивідуального рівнів пенсійна си­
стема Нідерландів забезпечує високу фінансову 
стабільність громадян у старості.

Пенсійні моделі Сінгапуру та Нідерландів де­
монструють різні підходи до організації накопи­
чувального забезпечення. У Сінгапурі акцент ро­
биться на обов’язкових внесках із можливістю 
самостійного інвестування, тоді як у Нідерлан­
дах значну роль відіграють корпоративні та до­
бровільні пенсійні програми. Обидві системи є 
ефективними та сприяють фінансовій незалеж­
ності громадян після виходу на пенсію, що ро­
бить їх важливими орієнтирами для інших країн, 
які прагнуть реформувати власні пенсійні моделі.

Отже, для України вивчення світового досвіду 
у сфері недержавного пенсійного забезпечення 
є важливим кроком до побудови ефективної та 
стійкої пенсійної системи (рис. 2). 

Одним із ключових напрямків, який може сти­
мулювати розвиток недержавних пенсійних фо­
ндів, є запровадження механізму автоматичної 
участі у пенсійних програмах, подібного до моде­
лі Великої Британії. Такий підхід дозволить суттєво 
підвищити рівень охоплення населення недержав­
ними пенсійними програмами та сприятиме фор­
муванню довгострокових заощаджень. Ще одним 
перспективним напрямком є розвиток корпора­
тивних пенсійних планів, подібних до тих, що діють у 
Канаді та Японії. Такий підхід може стати важливим 
стимулом для українських компаній, адже він спри­
ятиме залученню та утриманню кваліфікованих 
кадрів, а також підвищенню соціального захисту 
працівників. Для цього необхідно створити сприят­
ливі умови, зокрема податкові стимули та державні 
гарантії, які б мотивували бізнес інвестувати у пен­
сійні накопичення своїх співробітників. Важливим 
чинником, який може підвищити інтерес громадян 
до пенсійних накопичень, є запровадження гнуч­
ких інструментів інвестування, як це реалізовано 
у США та Австралії. Гнучкість інвестування доз­
волить збалансувати ризики та дохідність залеж­
но від індивідуальних уподобань і фінансових мож­
ливостей громадян. Для України важливо створити 
зрозумілу та надійну систему управління пенсійни­
ми активами, яка б забезпечувала високу ліквід­
ність та стабільність інвестицій [18–22].

В результаті аналізу світового досвіду органі­
зації моделей недержавного пенсійного забез­
печення можна визначити такі особливості та 
можливості для України (див. таблицю).

Таким чином, імплементація світового досвіду 
у сфері недержавного пенсійного забезпечення 
дозволить Україні посилити фінансову незалеж­
ність громадян на пенсії та зменшити наванта­

Рисунок 2. Можливі напрями до побудови ефективної та стійкої пенсійної системи в Україні
Джерело: запропоновано автором на основі дослідження [2–9]
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ження на державний бюджет. Автоматична участь 
у пенсійних програмах, розвиток корпоративних 
пенсійних планів та запровадження гнучких ме­
ханізмів інвестування можуть стати ефективними 
інструментами для покращення системи накопи­
чувального пенсійного забезпечення в країні.

Висновки
Світовий досвід організації моделей недержав­

ного пенсійного забезпечення демонструє ши­
рокий спектр підходів до формування фінансо­
вої стабільності громадян після виходу на пенсію. 
У більшості розвинених країн діє багаторівнева 
система, що включає державні пенсійні виплати, 
корпоративні пенсійні програми та добровільні ін­
дивідуальні накопичення. Така модель дозволяє 
забезпечити фінансову незалежність громадян у 
старості та зменшити навантаження на держав­
ний бюджет. Визначено, що одним із ключових 
аспектів успішного функціонування недержавно­
го пенсійного забезпечення є довіра населення 
до фінансових інституцій та стабільність законо­
давчого регулювання. Країни, які досягли значних 
успіхів у цій сфері (Швеція, Чилі, Німеччина, Вели­
ка Британія, США та Австралія) активно впрова­
джують механізми стимулювання пенсійних на­
копичень, зокрема податкові пільги, автоматичне 
залучення до корпоративних планів, а також ши­
рокий вибір інвестиційних інструментів.

Для України використання світового досвіду є 
особливо актуальним, оскільки державна пенсій­

на система знаходиться під значним фінансовим 
навантаженням через демографічні зміни та де­
фіцит Пенсійного фонду. Впровадження обов’яз­
кових накопичувальних внесків як у Швеції може 
стати важливим етапом у розбудові ефективної 
пенсійної системи. Автоматична участь у корпо­
ративних пенсійних програмах за прикладом Ве­
ликої Британії сприятиме масовому залученню 
населення до недержавного пенсійного забезпе­
чення. Запровадження гнучких механізмів інвес­
тування, подібних до моделей США та Австралії, 
дозволить громадянам самостійно обирати опти­
мальні фінансові інструменти для накопичення. 

На основі аналізу світового досвіду у сфері не­
державного пенсійного забезпечення можна 
сформулювати такі рекомендації для України:

Запровадження механізму автоматичної участі 
– впровадження принципу автоматичної участі у
пенсійних програмах з можливістю добровільно­
го виходу (аналог моделі Великої Британії).

Розвиток корпоративних пенсійних програм – 
створення сприятливих умов для роботодавців, які 
готові долучатися до пенсійного забезпечення своїх 
працівників, шляхом податкових пільг та фінансових 
стимулів, як це реалізовано в Канаді та Японії.

Диверсифікація інструментів інвестування – 
надання громадянам можливості вкладати пен­
сійні накопичення у широкий спектр фінансових 
активів подібно до практик США та Австралії.

Підвищення довіри до недержавних пенсійних фон­
дів – посилення державного контролю, впроваджен­

Особливості та можливості для України
Особливості Можливості 

Низький рівень довіри до фінансових 
установ.

Запровадження державного контролю та гарантій для захисту 
пенсійних накопичень громадян.

Недостатній розвиток недержавних 
пенсійних фондів.

Створення сприятливих умов для діяльності НПФ, включаючи 
податкові стимули для громадян і роботодавців.

Обмежена участь роботодавців у 
пенсійних програмах.

Впровадження корпоративних пенсійних планів, аналогічних 
Канаді та Японії, що дозволить залучити бізнес до системи 
пенсійного забезпечення.

Мінімальний рівень фінансової 
грамотності населення.

Проведення інформаційних кампаній та освітніх програм щодо 
переваг добровільного пенсійного накопичення.

Відсутність механізму автоматичної 
участі у пенсійних програмах.

Введення обов’язкової або автоматичної участі з можливістю 
відмови, як у Великій Британії, що сприятиме масовому за­
лученню громадян.

Невеликий вибір інструментів для 
інвестування пенсійних коштів.

Розширення можливостей для інвестування у прибуткові ак­
тиви, за прикладом США та Австралії.

Відсутність сталих традицій 
добровільного пенсійного накопичення.

Формування культури довгострокових заощаджень через 
законодавчі ініціативи та підтримку з боку держави.

Значне навантаження на державну 
солідарну пенсійну систему.

Перехід до збалансованої багаторівневої пенсійної системи, що 
зменшить залежність пенсіонерів від державного бюджету.

Джерело: побудовано автором базуючись на [1–22].
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ня механізмів гарантування пенсійних заощаджень 
та забезпечення прозорості діяльності фінансових 
установ для підвищення рівня довіри громадян.

Підвищення фінансової грамотності населення – 
проведення освітніх кампаній та тренінгів для фор­
мування культури довгострокових заощаджень.

Оптимізація державного регулювання та подат­
кових стимулів – розробка комплексних законо­
давчих змін, які передбачають зниження податко­
вого навантаження на внески у НПФ та створення 
більш сприятливих умов для їх діяльності.

Запровадження обов’язкової накопичувальної 
пенсійної системи – впровадження часткової або 
повної обов’язкової накопичувальної системи, як у 
Швеції, що допоможе сформувати стабільне дже­
рело додаткових пенсійних виплат у майбутньому.

Модернізація інформаційних систем та цифро­
візація – використання сучасних технологій для 
спрощення доступу громадян до інформації про 
стан їхніх пенсійних накопичень, автоматизація 
процесів управління та покращення сервісів.

Отже, використання світового досвіду дозво­
лить Україні побудувати збалансовану та стій­
ку пенсійну систему, яка забезпечить гідний рі­
вень життя пенсіонерів, зменшить залежність від 
державного бюджету та сприятиме економічно­
му розвитку країни. Реалізація запропонованих 
рекомендацій дозволить Україні створити ефек­
тивну, надійну та стійку систему недержавного 
пенсійного забезпечення, що сприятиме фінан­
совій стабільності майбутніх поколінь.
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СОЛОВІЙ А. С.

Сутнісне значення та наукове обґрунтування підходів 
формування і розвитку трудового потенціалу в Україні
Предмет дослідження. У статті доведено, що соціально–економічний розвиток України знач-

ною мірою залежить від обсягу та ефективності використання трудового потенціалу в надскладних 
економічних умовах сьогодення. Визначено, що пріоритети у збереженні та розвитку трудового 
потенціалу є важливою частиною державної соціальної політики. Наводиться дата появи поняття 
«трудовий потенціал» у вітчизняній науці.

Методи дослідження. Визначено трудовий потенціал, у контексті людських ресурсів, як ін-
тегральну оцінку кількісних і якісних характеристик економічно активного населення. Окреслено 
трудовий потенціал як форму прояву людського фактора у виробництві, визначено рівні прояву. 

Результати роботи. Визначено, що вихідною структуроутворюючою одиницею трудового по-
тенціалу є трудовий потенціал робітника (особистості), який слугує основою для формування тру-
дових потенціалів на більш високих структурних рівнях. 

Галузь застосування результатів. Наведено складові трудового потенціалу робітника (осо-
бистості) та його компоненти. Визначено узагальнені показники трудового потенціалу на рівні су-
спільства. Виділено основні наукові підходи до дослідження трудового потенціалу. 

Висновки. Досліджено трудовий потенціал як «можливості». Означено економічну суть поняття 
розвиток відносно людини. доповнено наукові підходи до визначення змістовного наповнення терміну 
«економічно активне населення» та визначено економічну суть терміну «трудовий потенціал країни». 

Ключові слова: наукові підходи, формування, розвиток, економічно активне населення, трудо-
вий потенціал.

SOLOVIY A. S.

The essential importance and scientific justification of 
approaches to the formation and development of labor 

potential in Ukraine
The subject of the research. The article proves that the socio–economic development of Ukraine 

largely depends on the volume and efficiency of the use of labor potential in today’s extremely difficult 
economic conditions. It was determined that priorities in the preservation and development of labor 
potential are an important part of the state social policy. The date of appearance of the concept of 
«labor potential» in domestic science is indicated. 

The research methods. Labor potential, in the context of human resources, is defined as an integral 
assessment of the quantitative and qualitative characteristics of the economically active population. 
The labor potential as a form of manifestation of the human factor in production is outlined, the levels 
of manifestation are determined.

The results of the work. It was determined that the initial structural unit of the labor potential 
is the labor potential of the worker (personality), which serves as the basis for the formation of labor 
potentials at higher structural levels.

Scope of the results. The components of the labor potential of the worker (personality) and 
its components are given. Generalized indicators of labor potential at the level of society have been 
determined. The main scientific approaches to the study of labor potential are highlighted. 

Conclusions. Labor potential as «opportunities» was studied. The economic essence of the concept 
of development in relation to a person is defined. scientific approaches to defining the content of the 
term «economically active population» were supplemented and the economic essence of the term 
«labour potential of the country» was defined.

Keywords: scientific approaches, formation, development, economically active population, labor potential.
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Постановка проблеми. Соціально–економіч­
ний розвиток України значною мірою залежить 
від обсягу та ефективності використання трудо­
вого потенціалу, зокрема в надскладних еконо­
мічних умовах сьогодення. Підтримка і вдоскона­
лення трудового потенціалу, а також підвищення 
конкурентоспроможності працівників актуалізу­
ються через нові тенденції у сфері трудових від­
носин, особливо в контексті інтеграції україн­
ського ринку праці в ринок Європейського Союзу. 
Водночас, в Україні немає узгодженої Страте­
гії збереження та розвитку трудового потенціалу, 
а запроваджувані реформи, як правило, викону­
ються ізольовано і не мають значного впливу на 
розвиток трудового потенціалу.

У своєму указі «Про основні напрями розвит­
ку трудового потенціалу на період до 2010 року» 
Президент України підкреслив важливість ство­
рення науково обґрунтованого підходу до розвит­
ку трудового потенціалу, що слугуватиме основою 
для практичних заходів у цій сфері. Проте, Концеп­
ція Загальнодержавної цільової соціальної про­
грами збереження і розвитку трудового потенціа­
лу України до 2017 року втратила чинність, і на її 
основі актуальних нових програм не було розро­
блено. Таким чином, визначення пріоритетів у збе­
реженні та розвитку трудового потенціалу є важли­
вою частиною державної соціальної політики.

Мета дослідження – на основі узагальнення 
існуючих наукових поглядів на сутнісне значен­
ня трудового потенціалу та дослідження наукових 
підходів доповнити та визначити економічний 
зміст понять «економічно активне населення» та 
«трудовий потенціал країни».

Виклад основного матеріалу. З метою до­
слідження теоретико–методичних підходів до 

обґрунтування формування та розвитку трудо­
вого потенціалу в Україні перш за все доціль­
но з’ясувати економічну суть категорії «трудовий 
потенціал», його характеристики.

У науковій літературі існує безліч підходів до 
трактування трудового потенціалу. Оскільки ця 
категорія зазвичай розглядається як економічна, 
багато визначень мають винятково економічний 
характер. Серед більш універсальних визначень, 
що можуть застосовуватись і в юридичній сфері, 
також немає єдиного підходу серед дослідників.

Поняття «трудовий потенціал» вперше з’явилось 
у вітчизняній соціально–економічній літературі від­
носно нещодавно – у 80–х роках минулого століт­
тя, і сьогодні його досліджують переважно пред­
ставники економічної науки. Найбільш детальними 
є дослідження, проведені такими науковцями, як 
Т.В. Білорус, С.В. Васильчак, Л.В. Галаз, Н.В. Глад­
чак, А.С. Головко, В.М. Гринькова, Я.О. Зубриць­
ка, М.П. Мартіянова, С.Р. Пасеєка, М.В. Пустовіт, 
В.М. Рубан, С.Б. Соловій, О.А. Турецький, А.В. Че­
реп, Т.В. Штерма, О.М. Ястремська, Я.С. Яцун. 

Трудовий потенціал, у контексті людських ре­
сурсів, являє собою інтегральну оцінку кількісних 
і якісних характеристик економічно активного 
населення. Існує декілька рівнів трудового по­
тенціалу: окремої особи, підприємства, території 
та суспільства в цілому (рис. 1).

У всьому світі визнано, що головною виробни­
чою силою є людина. Кожен робітник, окремі гру­
пи людей і суспільство в цілому мають можливо­
сті та здібності для реалізації й удосконалення 
трудової діяльності, що суттєво підвищує її ефек­
тивність. Узагальнюючим показником форму­
вання та розвитку людини в трудовій діяльності є 
трудовий потенціал суспільства.

Рисунок 1. Види трудового потенціалу*
*Побудовано автором
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Термін «потенціал» був введений відносно не­
щодавно – 10–15 років тому. Він означає на­
явність у будь–кого (окремої особи, групи лю­
дей, суспільства) прихованих, ще не виявлених 
можливостей або здібностей до життєдіяльності 
в різних сферах. Трудовий потенціал є формою 
прояву людського фактора у виробництві. Рівні 
прояву трудового потенціалу поділяються на:

• Індивідуальний (ТП людини);
• Колективний (ТП підприємства);
• Суспільний (ТП суспільства).
Трудовий потенціал суспільства є конкретною 

формою матеріалізації людського фактора, що 
слугує показником рівня розвитку та потенційної 
творчої активності працюючих.

Трудовий потенціал підприємства визначаєть­
ся як максимальна величина участі робітників у 
виробничому процесі, з урахуванням психофізіо­
логічних особливостей, рівня професійних знань 
і трудового досвіду, а також наявності необхідних 
організаційно–технічних умов.

Трудовий потенціал людини – це частина по­
тенціалу особистості, що формується на основі її 
природних здібностей, освіти, виховання та жит­
тєвого досвіду (рис. 2). 

Вихідною структуроутворюючою одиницею 
трудового потенціалу є трудовий потенціал ро­
бітника (особистості), який слугує основою для 
формування трудових потенціалів на більш ви­
соких структурних рівнях.

Трудовий потенціал робітника є динамічною 
величиною, що безперервно змінюється. Пра­
цездатність людини та творчі здібності робітника 
розвиваються і вдосконалюються в процесі на­

буття нових навичок і знань, а також покращення 
умов праці та життєдіяльності.

Трудовий потенціал робітника включає:
1.	Психофізіологічний потенціал (здоров’я,

працездатність, тип нервової системи тощо);
2.	Кваліфікаційний потенціал (обсяг і глибина

знань, трудових навичок і вмінь, здатність вико­
нувати роботу різної складності та змісту);

3.	Особистісний потенціал (рівень громадської
свідомості, ступінь засвоєння соціальних норм, 
ціннісні орієнтації, інтереси та потреби).

Трудовий потенціал підприємства – це систе­
ма індивідуальних трудових потенціалів окремих 
робітників.

Структура трудового потенціалу підприємства 
відображає співвідношення різноманітних демо­
графічних, соціальних, функціональних, профе­
сійних та інших характеристик групи робітників і 
їх взаємовідносини.

Трудовий потенціал суспільства акумулює та 
синтезує сукупні здібності працездатного насе­
лення до суспільно корисної діяльності. Трудо­
вий потенціал суспільства визначається за дво­
ма основними аспектами:

• Кількісний аспект: можливості суспільства
залучати до суспільно корисної праці населення 
різних статей і вікових груп.

• Якісний аспект: реальні можливості реаліза­
ції через участь у суспільно корисній праці всьо­
го спектра індивідуальних здібностей і якостей. 
Ці здібності, як–от знання, вміння й навички, на­
буваються через виховання, підготовку до праці, 
трудову діяльність, перенавчання та підвищення 
кваліфікації.

Рисунок 2. Співвідношення понять: потенціал людини, трудовий потенціал, людський 
капітал, робоча сила*
*Побудовано автором
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Компоненти трудового потенціалу характери­
зують:

• психофізіологічні можливості для участі в
суспільно корисній діяльності;

• можливості нормальних соціальних контактів;
• здатність генерувати нові ідеї, методи та уяв­

лення;
• раціональність поведінки;
• наявність знань і навичок, необхідних для ви­

конання обов’язків і видів робіт;
• пропозицію на ринку праці.
На ці аспекти відповідають наступні компонен­

ти трудового потенціалу:
• здоров’я;
• моральність та вміння працювати в колективі;
• творчий потенціал;
• активність;
• організованість;
• освіта;
• професіоналізм;
• ресурси робочого часу.
На рівні суспільства трудовий потенціал харак­

теризується такими загальними показниками, як 
(рис. 3):

• Здоров’я: оцінюється через середню трива­
лість життя, частку людей з інвалідністю, смерт­
ність у різних вікових групах, витрати на охорону 
здоров’я тощо.

• Моральність: визначається рівнем релігій­
ності, ставленням до інвалідів, дітей і літніх людей, 
показниками соціальної напруги та злочинності.

• Творчий потенціал і активність: виявляються
через темпи науково–технічного прогресу, дохо­
ди від авторських прав, кількість патентів та між­
народних премій.

• Організованість: можна оцінити за якістю і
стабільністю законодавства, дотриманням зако­
нів і угод, політичною стабільністю, якістю тран­
спортної інфраструктури.

• Рівень освіти: характеризується середньою
кількістю років навчання на людину, часткою витрат 
на освіту в бюджеті, доступністю різних рівнів освіти.

• Ресурси робочого часу: оцінюються за кіль­
кістю працездатного населення, часткою зайня­
тих, рівнем безробіття, кількістю відпрацьованих 
людино–днів на рік [1].

Умовно можна виділити три основні наукові під­
ходи до розуміння трудового потенціалу (рис. 4):

Рисунок 3. Узагальнені показники трудового потенціалу на рівні суспільства*
*Побудовано автором
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• Трудовий потенціал як категорія, що харак­
теризується сукупністю якісних показників;

• Трудовий потенціал як категорія, що харак­
теризується сукупністю кількісних показників;

• Трудовий потенціал як комплексна соціаль­
но–економічна категорія.

Синонімом слова «потенціал» є категорія 
«можливості». У найзагальнішому вигляді тру­
довий потенціал можна визначити як наявність 
можливостей для працівника, підприємства, су­
спільства або держави (залежно від розглядува­
ного рівня) та здатність їх використовувати для 
отримання доходу, підвищення добробуту су­
спільства чи економічного розвитку держави.

Серед визначень «трудового потенціалу», які 
базуються на якісних характеристиках з вико­
ристанням категорії «можливості», найбільш об­
ґрунтованими є наступні:

• трудовий потенціал як трудові можливості
економічно активного населення, що зумовлені 
його кількісними та якісними характеристиками, 
які реалізуються через надання суспільно корис­
ної праці відповідної якості та в необхідній кілько­
сті для задоволення потреб на макрорівні [3];

• трудовий потенціал як наявні та потенцій­
ні можливості до праці з урахуванням фізичних, 
професійних, творчих характеристик, що необ­
хідні для виконання певних функцій і задоволен­
ням певних потреб [4];

• трудовий потенціал як широкий спектр мож­
ливостей трудоактивного населення та відріз­

няється додатковими резервами здібностей до 
праці, що породжується різноманітними люд­
ськими якостями, а також результатами колек­
тивної діяльності людей [5].

Деякі науковці, вдаючись до терміна «можливо­
сті» для пояснення трудового потенціалу, по–різ­
ному трактують його суть. Наприклад, В.М. Рубан 
та М.В. Пустовіт розглядають трудовий потенці­
ал як можливість найбільш ефективного вико­
ристання економічно активного населення через 
систему цілеспрямованого впливу на їх кількісні та 
якісні характеристики як у короткостроковій, так і 
в довгостроковій перспективі. перспективі [6].

Важко погодитися з таким визначенням, 
оскільки, на нашу думку, воно більше зосередже­
не на державній політиці розвитку, ніж на сутності 
трудового потенціалу як категорії.

Загалом, аналізуючи цей підхід, трудовий по­
тенціал України можна визначити як наявні та 
потенційні можливості економічно активного на­
селення реалізовувати своє право на працю, за­
довольняючи як особисті, так і суспільні потреби.

Ключовим моментом у характеристиці категорії 
«трудовий потенціал» є те, що термін «потенціал» 
включає в себе наслідки з минулого, актуальний 
стан на сьогодні та орієнтацію на майбутнє. От­
же, трудовий потенціал України слід розгляда­
ти в контексті особливостей його формування в 
минулому, сучасного стану економіки, рівня роз­
витку трудового законодавства, гарантій реалі­
зації трудових прав, демографічної ситуації та ін­

Рисунок 4. Наукові підходи до дослідження формування та розвитку трудового потенціалу 
в Україні *
*Побудовано автором на основі [2]
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ших чинників. Саме цілеспрямований вплив на ці 
аспекти та зважена соціально–економічна полі­
тика можуть стати запорукою розвитку трудово­
го потенціалу в майбутньому.

Інший підхід передбачає розгляд трудового по­
тенціалу як категорії, характеристика якої базуєть­
ся на сукупності кількісних показників. Дослідни­
ки, які трактують трудовий потенціал через кількісні 
ознаки, зазвичай ототожнюють його з чисельністю 
економічно активного або зайнятого населення.

У цьому визначенні виникає деяка суперечність: 
з одного боку, автор включає в трудовий потенці­
ал все населення, а не лише працюючих, а з іншого 
– акцентує увагу на суспільно–економічній користі
як на визначальному аспекті трудового потенціалу.

Дійсно, представники підходу, що визначає 
трудовий потенціал через сукупність економіч­
но активного населення, фактично ототожню­
ють його з трудовими ресурсами. Однак, на нашу 
думку, важливо розмежовувати ці категорії, що є 
більш поширеним підходом серед науковців.

Трудові ресурси підприємства є важливим еле­
ментом для кожного суб’єкта господарювання, 
оскільки від якості і ефективності використання 
цих ресурсів часто залежать результати діяльно­
сті і конкурентоспроможність організації.

Згідно з думкою А.С. Головка, «трудовий потен­
ціал» характеризується не лише загальною чи­
сельністю індивідів, а й включає в себе сукупність 
різних якостей людей, які визначають їх працез­
датність. Формування трудового потенціалу відбу­
вається за схемою: економічно активне населен­
ня  трудові ресурси  трудовий потенціал [7].

Для тлумачення категорії «трудовий потенціал» 
доцільно застосовувати комплексний підхід. Цей 
підхід передбачає розгляд трудового потенціалу 
як складної соціально–економічної категорії, що 
характеризується єдністю кількісних і якісних оз­
нак. Це дозволяє глибше оцінити трудовий по­
тенціал як динамічне явище, що впливає на со­
ціально–економічний розвиток країни в цілому. 
На думку О.А. Турецького, трудовий потенціал – 
це категорія, яка за своїм соціально–економіч­
ним змістом покликана характеризувати сукупну 
оцінку фізичних та інтелектуальних компонен­
тів не лише окремих особистостей, але й усієї їх 
сукупності в рамках єдиного цілого (суспільство, 
країна, регіон тощо). Це поняття визначає потен­
ційні можливості людей до певної трудової діяль­
ності та їх постійний розвиток [8].

Погоджуємось з Н.В. Гладчак, яка окрім люд­
ських ресурсів, їх трудових можливостей (наяв­
них та можливих у перспективі), до складових 
елементів трудового потенціалу країни відносить 
також середовище у якому відбувається чи може 
відбуватися трудова діяльність [9]. Сюди можна 
віднести стан дотримання законодавства в ціло­
му та трудового законодавства, зокрема, еконо­
мічну та демографічну ситуацію тощо.

Таким чином, дослідивши низку наукових дже­
рел, можна зробити висновок, що трудовий по­
тенціал країни можна визначити як поточну та 
перспективну здатність сукупності трудових ре­
сурсів кількісно та якісно задовольняти потреби 
країни та найбільш ефективно реалізовувати її ці­
лі за умови наявності достатнього обсягу ресурсів. 

З’ясувавши в дослідженні суть поняття «трудовий 
потенціал», розглянемо дану економічну категорію 
в процесі розвитку. Для цього ясуємо, що собою 
являє розвиток як дія чи процес. Розвиток можли­
во означити як дія чи процес, унаслідок якого від­
бувається зміна якості, перехід від одного якісного 
стану до іншого, вищого. Якщо стосувати розвиток 
відносно людини, особи чи індивідума, то це сту­
пінь освіченості, культурності, розумової та духов­
ної зрілості, це розгорнутий у часі процес кількісних 
та якісних змін в організмі та психіці людини, її мис­
ленні, почуттях і поведінці, що є результатом біоло­
гічних процесів в організмі та впливів навколиш­
нього природного середовища на нього.

Поділ населення країни на види за працездат­
ністю проведено на економічно активне і еконо­
мічно неактивне. 

Розмежування між економічно активним і не­
активним населенням важливе для розуміння 
стану ринку праці і визначення політики зайнято­
сті. Це знання дозволяє:

• Оцінювати потенціал робочої сили.
• Розробляти програми підтримки безробітних.
• Створювати стратегії для підвищення зайня­

тості [10].
На наш погляд, в умовах тяжкої економічної 

ситуації, зокрема під час війни, до категорії еко­
номічно неактивного населення можна відне­
сти лише певні групи: учнів шкіл, осіб, які з різних 
причин припинили шукати роботу, а також забез­
печених людей, які не мають потреби чи бажання 
працювати. Практика свідчить про те, що в умо­
вах війни, міграційних процесів і ведення бізнесу 
багато хто з тих, кого раніше вважали економічно 
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неактивними, як–от студенти денної форми нав­
чання, пенсіонери, інваліди та особи, зайняті до­
машніми справами або доглядом за дітьми, ак­
тивно працюють.

У зв’язку з цим, є доцільним внести зміни до 
наукових підходів у визначенні терміна «еконо­
мічно активне населення», яке мало б охоплюва­
ти не лише зайнятих і безробітних громадян, але 
й тих, хто, хоча й не є працездатним у традицій­
ному сенсі – як от студенти, пенсіонери та інвалі­
ди, – які в умовах сучасності також беруть участь 
у трудовій діяльності.

Визначивши економічну суть поняття «трудо­
вий потенціал країни», можна розглядати його як 
сукупність економічно активного населення, оці­
неного за якісними, кількісними та структурни­
ми характеристиками, що було б актуальним як 
для сучасного використання, так і для можливо­
стей розвитку в майбутньому. Це сприятиме під­
вищенню конкурентоспроможності країни та ін­
теграції в Європейський Союз, що є стратегічним 
орієнтиром для системних соціально–економіч­
них реформ в Україні.

Враховуючи вище доведене, доцільно доповни­
ти наукові підходи до визначення змістовного на­
повнення терміну «економічно активне населення» 
як сукупність працездатних зайнятих і безробіт­
них громадян, що забезпечують пропозицію робо­
чої сили на ринку праці для товарного виробництва 
і сфери послуг у певному періоді, а також не пра­
цездатних громадян, таких як студенти, пенсіонери 
та інваліди, які в мінливих умовах сьогодення пра­
цюють в різних сферах економіки країни.

Визначено економічну суть «трудовий потен­
ціал країни» як сукупність економічно активного 
населення за якісними, кількісними та структур­
ними характеристиками, яке використовується в 
даний час, можливість розвитку і використання 
його в майбутньому в різних сферах економіки, 
що позитивно вплине на конкурентоспромож­
ність країни та інтеграцію до ЄС, яка слугує стра­
тегічним орієнтиром системних соціально–еко­
номічних реформ в Україні. 

Висновки
На основі проведеного дослідження визначе­

но, що соціально–економічний розвиток Украї­
ни значною мірою залежить від обсягу та ефек­
тивності використання трудового потенціалу. 
Доведено, трудовий потенціал, у контексті люд­

ських ресурсів, є інтегральною оцінкою кількіс­
них і якісних характеристик економічно активно­
го населення. Визначено трудовий потенціал як 
форму прояву людського фактора у виробництві, 
а також наводяться рівні такого прояву. Доведе­
но, що вихідною структуроутворюючою одини­
цею трудового потенціалу є трудовий потенці­
ал робітника (особистості), який слугує основою 
для формування трудових потенціалів на більш 
високих структурних рівнях. Визначено узагаль­
нені показники трудового потенціалу на рівні су­
спільства. Виділено основні наукові підходи до 
дослідження трудового потенціалу. Досліджено 
трудовий потенціал як «можливості». На основі 
проведеного дослідження визначено економіч­
ну суть поняття «розвиток відносно людини». До­
повнено наукові підходи до визначення змістов­
ного наповнення терміну «економічно активне 
населення» та визначено економічну суть термі­
ну «трудовий потенціал країни».
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