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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ áàçîâî¿ ò³í³çàö³éíî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³ íà õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, çîêðåìà ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà, íå-
ðîçä³ëüí³ñòü ô³íàíñ³â åë³òíîãî ñåêòîðó ³ äåðæàâè, ìåõà-
í³çì ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò ³ âèëó÷åííÿ äîõîä³â íà êîðèñòü
åë³òíîãî ñåêòîðó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå áàçîâîé òåíè-
çàöèîííîé èíñòèòóöèîííîé ìàòðèöû íà õàðàêòåð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â íàëîãîâîé
ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðàçèòàðíàÿ ýëèòíàÿ ýêîíîìèêà,
íåðàçäåëüíîñòü ôèíàíñîâ ýëèòíîãî ñåêòîðà è ãîñóäàð-
ñòâà, ìåõàíèçì ïåðåêëàäûâàíèÿ çàòðàò è èçâëå÷åíèÿ
äîõîäîâ â ïîëüçó ýëèòíîãî ñåêòîðà.

The paper examines the impact of the base tenizatsion-
noy institutional matrix nature of economic reform, parti-
cularly in the tax area.

Keywords: parasitic elite economics, finance inseparability
elite sector and the state, the mechanism of shifting the costs
and income generation for the benefit of the elite sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàí-

íÿ, âèêëèêàí³ íèìè ìàñøòàáí³ çàãðîçè ç áîêó ÷èííèê³â ò³í³çà-

ö³¿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿ì ïðîòèä³¿,

âèâ÷åííÿ áàçîâèõ, ãëèáîêèõ ôàêòîð³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³ àñèì³ëþþòü â íåãàòèâíîìó

òðåíä³ ïîçèòèâí³, ïî÷àòêîâ³ êðîêè ðåôîðì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ðîçãëÿä øëÿõ³â ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-

âè, â òîìó ÷èñë³ äåò³í³çàö³éíèõ ¿¿ ñåãìåíò³â, îáìåæåííÿ ò³í³çà-

ö³éíî–äåô³öèòíîãåííèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³êó º àêòó-

àëüíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì çíà÷íî-

ãî ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ñèñòåìí³é ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè çíàé-

øëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïî-

ñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ»

(2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³

çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿»

(2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàê-

òèêè ïðàâîïîðóøåíü íà 2007–2009 ðîêè» (2006,

¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ,

ö³ëîìó ðÿä³ â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áî-

ðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà,

².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í-

øèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ,

êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Â òîé æå

÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Áàçîâà ³íñòèòóö³éíà ò³í³çàö³éíà ìàòðèöÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
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ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâîñòåé âïëèâó áàçîâî¿ ò³í³çàö³éíî¿

³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè íà ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ

âîíè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³íñòèòó-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ çàñàä åôåêòèâíî¿ äåò³í³çà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåçïîñåðåäíÿ ÿê³ñòü ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïåâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè, çîêðåìà ¿õ ïîòåíö³àë ðåôîðìàö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ íå

ñò³ëüêè ¿õ ÷àñòêîâèì âëàñíèì ïîòåíö³àëîì, ñê³ëüêè ïðîñóâàí-

íÿì ÿêîñò³ áàçîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, ¿õ àñèì³ëÿö³éíèìè

ìîæëèâîñòÿìè ùîäî ïåðøèõ. Äî íèõ, ùîäî â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, ñë³ä â³äíåñòè êðàéíþ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ñåðåä

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé åê-

ñïëóàòàö³¿ ðåñóðñ³â âëàäè, âïëèâó ¿õ ò³íüîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà

îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, âèêðèâëåííÿ ¿õ

ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñàìîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³-

çàö³¿, ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ ó

ïîäàòêîâ³é ñôåð³) º, ç îäíîãî áîêó, ïîãëèáëåííÿ êðèçîâîãî

ñòàíó á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, òðàíñïîðòó, äåôîðìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà

äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ç ³íøîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê ïåðåäîâ-

ñ³ì ïåâíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè

ó ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõîä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âàæå-

ë³ âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ ïðîâ³äíèõ ò³í³çàö³éíèõ ôàêòîð³â

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – óòâî-

ðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó òà ã³áðèäèçàö³ÿ

âëàäè1, ùî îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà – öå áàçîâà, ³íñòèòóö³éíà ìà-

òðèöÿ, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿

ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ÿêèé

îáóìîâëþº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ, ñòàòè÷íó òà äèíàì³÷íó ¿¿

ÿê³ñòü, à ðàçîì ç òèì ³ ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîòè-

ð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íøèõ âòîðèííèõ ïðîöåñ³â, çî-

êðåìà ðåôîðìóâàííÿ, õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ áàçîâîþ ìàòðè-

öåþ òà ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè, àñèì³ëÿö³ÿ äðóãèõ ïåð-

øèì. Êîíêðåòíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà åë³òíîãî ñåê-

òîðó çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðî-

çâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáó-

âàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿ åë³òíèé

ñåêòîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî âèêîíóº

ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè

íà êîðèñòü ñóá'ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àò-

ðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòî-

ðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Çâ³äñè, âëàñíå, ³ âèïëèâàº ìàêðîåêîíîì³÷íà îñíîâà

ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè ó ñóñï³ëüñòâàõ ç ìåõàí³ç-

ìàìè ¿¿ ã³áðèäèçàö³¿: äåðæàâà áåðå íà ñåáå áîðãè åë³òíî¿

åêîíîì³êè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ òà âëàäè [1, 2, ñ. 359; 3, ñ. 123–127]. Ó öèõ óìî-

âàõ áîðãè åë³òíî¿ åêîíîì³êè ñòàþòü äåðæàâíèì áîðãîì. Öå

ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðó, ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïî-

äàòêóâàííÿ, ïîçà÷åðãîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêîâîãî

êðåäèòó, áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çàëó÷åííÿ äî îá'ºêò³â,

ùî îòðèìàþòü çàðóá³æí³ êðåäèòè ï³ä ãàðàíò³þ óðÿäó, òîùî.

Ñïîñ³á ïåðåêëàäàííÿ áîðãó åë³òíî¿ åêîíîì³êè íà áîðãè äåð-

æàâè ñóò³ ñïðàâè íå çì³íþº, ïîòåíö³éíî êîæíà óãîäà, äî ÿêî¿

ïðè÷åòíèé åë³òíèé ñåêòîð, àâòîìàòè÷íî ñòâîðþº äåðæàâíå

áîðãîâå çîáîâ'ÿçàííÿ. Ï³ä íüîãî (ïîòåíö³éíî) àâòîìàòè÷íî,

áåçãîò³âêîâî âèïóñêàþòüñÿ äåðæàâí³ ïëàò³æí³ çàñîáè –

ãðîø³ òà ³íø³ âèäè áîðãîâèõ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [4, ñ.

29]. ²íøèìè ñëîâàìè, â åë³òíîãî ñåêòîðà òà äåðæàâè çíà÷-

íîþ ì³ðîþ, â³äíîñíî, ³ñíóþòü ñï³ëüí³, íåðîçä³ëüí³ (ó çâ'ÿçêó ç

ã³áðèäèçàö³ºþ, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè

ä³ÿëüíîñò³) ô³íàíñè, ºäèíèé ñóêóïíèé áþäæåò ó äîõîäí³é òà

âèòðàòíèõ ÷àñòèíàõ. Äîõîäè ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðó â³ä

ìîíîïîëüíîãî ï³äâèùåííÿ ö³í çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ

äåðæàâíîãî ³íôëÿö³éíîãî ïîäàòêó, òîáòî îòðèìóþòü ôîðìó

äåðæàâíèõ äîõîä³â â³ä ³íôëÿö³¿. ²í³ö³þâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

åë³òíîãî ñåêòîðó äåðæàâíîãî ³íôëÿö³éíîãî ïîäàòêó çä³é-

ñíþºòüñÿ ó äâà åòàïè. Ñïî÷àòêó íà ñïîæèâà÷à ÷åðåç çðî-

ñòàííÿ ö³í ïî òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó ïåðåêëàäàþòüñÿ

çðîñë³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíàí³ ³ çàáåçïå÷åí³ äåð-

æàâîþ. Íà íàñòóïíîìó åòàï³, êîëè äåðæàâà ñàíêö³îíóº

ñïëàòó âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷óº öå ñàíêö³îíóâàííÿ

÷è òî íàäàííÿì êðåäèò³â, ÷è òî çä³éñíåííÿì ïëàòåæ³â, àâòî-

ìàòè÷íî óòâîðþþòüñÿ áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³. Ó âèòðàòí³é ÷à-

ñòèí³ â³ðòóàëüíîãî ºäèíîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâ åë³òíîãî

ñåêòîðó ³ äåðæàâè âèòðàòè öèõ ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ñó-

êóïíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò. Ó äîõîäí³é ÷àñòèí³ â³ðòóàëüíîãî

ºäèíîãî áþäæåòó âèðîáíèêè åë³òíî¿ åêîíîì³êè ³ äåðæàâà

ðàçîì çáèðàþòü ç³ ñïîæèâà÷à ³íôëÿö³éíèé ïîäàòîê â³ä çà-

âèùåíèõ ìîíîïîëüíèõ ö³í íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ.

²íøèìè ñëîâàìè, åë³òíèé ñåêòîð ñàìîñò³éíî, äîâ³ëüíî ³

çàçäàëåã³äü (äî âèòðàòíî–ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæà-

âè) ñòâîðþº äåðæàâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ (ãðîø³, ¿õ àãðåãàòè). Öüî-

ìó ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü îñîáëèâîñò³ ä³þ÷îãî áåçãîò³âêîâîãî

åì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó: íîâà ãðîøîâà ìàñà íå âèñòóïàº ÿê ë³-

ì³òóþ÷èé ÷èííèê ñòâîðåíèì åë³òíèì ñåêòîðîì äåðæàâíèì

ãðîøîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì. Äàíà çàêîíîì³ðí³ñòü òîòîæíà

óòâîðåííþ äâî¿ñòîñò³ ãðîøåé, òîáòî íàÿâíîñò³ ñàìîñò³éíèõ

áåçãîò³âêîâèõ ³ ãîò³âêîâèõ ¿õ ïîòîê³â [3, ñ. 374–375]. Ïåð-
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1 Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôîðì ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè º ïîºäíàííÿ âëàäè

³ á³çíåñó. Ó íîâ³òí³õ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íàìàãàííÿ ðîç'ºäíàòè ö³ äâ³ ñôåðè

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äàíà ïðîáëåìà ïðèíöèïîâî íå ïðîñóíóëàñÿ äî ñâîãî âèð³øåííÿ,

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå ìîäèô³êàö³ÿ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ

³ñíóâàííÿ.
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øèé ç íèõ íå ïðîñòî òåõí³÷íèé ñïîñ³á îá³ãó ãîò³âêîâèõ ãðî-

øåé (ÿê öå ïðèòàìàííî ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³), à

îñîáëèâà, ³íøà ¿õíÿ ôîðìà. ²í³ö³þâàííÿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ ó

áåçãîò³âêîâ³é, à íå ãîò³âêîâ³é ôîðì³, ïð³îðèòåòí³ñòü áåçãîò³â-

êîâèõ ãðîøåé äîçâîëÿº ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ åë³òíî¿

ñôåðè íàäàâàòè íåçàáåçïå÷åí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³ä

ìàéáóòíº äåðæàâíå ïîêðèòòÿ íà÷åáòî â³ä ³ìåí³ äåðæàâè. Íå-

çàëåæí³ñòü ñòâîðþâàíî¿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ åë³òíî¿

ñôåðè îáñÿãó áåçãîò³âêîâèõ ãðîøåé â³ä ë³êâ³äíî¿ ìàñè ãîò³â-

êîâèõ çìóøóº äåðæàâó àäàïòóâàòèñÿ äî çðîñòàííÿ âèòðàò

åë³òíî¿ åêîíîì³êè, çá³ëüøóþ÷è îáñÿãè ãîò³âêè â îá³ãó. Âñå öå

îçíà÷àº íàÿâí³ñòü â åë³òíî¿ ñôåðè, ïî ñóò³, ôóíêö³¿ åì³ñ³¿ äåð-

æàâíèõ ãðîøåé òà ïåðâèííî¿ ãðîøîâî¿ âëàäè.

Ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ ùîäî åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â åë³òíîãî

òà îðäèíàðíîãî ï³äïðèºìñòâ, ïðè ÿê³é ïåðøå âèñòóïàº ÿê ïî-

ñåðåäíèê (1) ì³æ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âèäîáóâàº ñèðîâèíó, ³

ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ¿¿ ñïîæèâàº (2), ùî º äîñòàòíüî õàðàê-

òåðíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ñóñ-

ï³ëüñòâà åë³òíîþ åêîíîì³êîþ º ïðèâëàñíåííÿ ò³íüîâîãî íàä-

äîõîäó ΔÄå (äèâ. ðèñ.), ÿêèé ñòðóêòóðíî ôîðìóºòüñÿ ç òðüîõ

ãîëîâíèõ åëåìåíò³â: «ñ³ðî–÷îðíèõ» â³äíîñèí ùîäî äîõîäó

(ò³íüîâî¿ äåëüòè), ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåêëàäàííÿ

÷àñòèíè ñâî¿õ âèòðàò òà çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, äåð-

æàâîþ â ïðîöåñ³ îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ íà îðäèíàðí³ ñòðóêòóðè òà

äåðæàâó – ΔÄï1 ðàçîì ç ΔÄï2, ò³íüîâîãî òà îô³ö³éíîãî äîõî-

äó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê áåçïîñåðåäíüîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè – çà ðàõóíîê îòðè-

ìàííÿ ð³çíîãî ðîäó ïðåôåðåíö³é åë³òíîìó ñåêòîðà ç áîêó äåð-

æàâè – ΔÄä; ò³íüîâîãî äîõîäó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ ïðè ò³í³çàö³¿

ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ùîäî ÷àñòèíè äîõîäó, îòðèìàíîãî â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã – ΔÄð. 

Òàêèì ÷èíîì, âåëè÷èíà åë³òíîãî íàääîõîäó ΔÄå, ÿêà ìàº â

îñíîâíîìó ò³íüîâå ïîõîäæåííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ ð³âíÿííÿ:

ΔÄå = ΔÄï + ΔÄä + ΔÄð.

Ìåòîäîì îòðèìàííÿ åë³òíîãî íàääîõîäó º ìåòîä ïåðåêëà-

äàííÿ âèòðàò òà âèëó÷åííÿ äîõîä³â ó ê³ëüêîõ ñâî¿õ äåêîìïî-

çèö³ÿõ, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàääîõîä çà ðàõóíîê âè-

ëó÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðåàëüíèìè òà îô³ö³éíèìè äîõîäàìè íà

îñíîâ³ âèêðèâëåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí åë³òíîþ ñôåðîþ

ç êîíòðàãåíòàìè òà äåðæàâîþ, çä³éñíåííÿ óìèñíîãî â³äõè-

ëåííÿ îô³ö³éíî¿ (çâ³òíî¿) âàðòîñò³ òîâàðó (ïîñëóãè), ÿêèé ðåà-

ë³çîâóºòüñÿ ÷è ïðèäáàºòüñÿ â³ä éîãî ðåàëüíî¿ âàðòîñò³

(ôàëüñèô³êàö³¿ âàðòîñò³) [5, ñ. 83].

Îäí³ºþ ç äåêîìïîçèö³é çàãàëüíîãî ìåòîäó ò³íüîâîãî ïå-

ðåêëàäåííÿ âèòðàò òà âèëó÷åííÿ äîõîäó º ìåòîä ïåðåêëà-

äàííÿ âèòðàò òà çîáîâ'ÿçàíü åë³òíîãî ñåêòîðó íà çî-

áîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè ³ äàë³ íà îðäèíàðí³ ñòðóêòóðè, óòâîðåí-

íÿ çà ðàõóíîê öüîãî äîäàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó åë³òíî¿

ñòðóêòóðè – ΔÄï, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ΔÄï1 òà ΔÄï2. Ïðè íå-

âèð³øåíí³ ïðîáëåìè â³äíîñíî¿ íåðîçä³ëüíîñò³ ô³íàíñ³â åë³ò-

íî¿ åêîíîì³êè òà äåðæàâè, ïðè åíäîãåííîñò³ ñóêóïíèõ âèòðàò

³ ãðîøåé ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ó â³äíîøåíí³ ïðÿìîãî, ïåð-

âèííîãî êîíòðîëþ áþäæåòó ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ çíà÷íî îáìå-

æåí³. Ïåðâèííèé, ïðÿìèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ðóõîì âè-

òðàò òà óòâîðåííÿì ãðîøåé ñóòòºâî çãîðíóòèé ó çâ'ÿçêó ç

òèì, ùî ìàéáóòí³ äåðæàâí³ âèòðàòè òà ¿õ ìàéáóòíº ãðîøîâå

ïîêðèòòÿ çàçäàëåã³äü ñòâîðåíî åë³òíîþ åêîíîì³êîþ. Â³äïî-

â³äíî çâ³äñè íåï³äêîíòðîëüí³ äåðæàâ³ ³ çàõîäè ùîäî îáìå-

æåííÿ ³íôëÿö³¿, ÿêà ïðè åíäîãåííîñò³ ãðîøåé ñòâîðþºòüñÿ

øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ö³í òà òàðèô³â ëàíêàìè åë³òíî¿ åêîíîì³-

êè, à äåðæàâà ò³ëüêè çàñâ³ä÷óº öå ñâî¿ì ãðîøîâèì çàáåçïå-

÷åííÿì, ùî â³äíîñíî ïàäàº ó ö³í³. Åë³òíèé ñåêòîð, ìîíîïîë³-

çóþ÷è ä³¿ äåðæàâè ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïå-

ðåêëàäàº íà äåðæàâó ÷àñòèíó ñâî¿õ áîðã³â ïåðåä ñóñï³ëü-

ñòâîì, ùî óòâîðþº äëÿ öüîãî ñåêòîðó äîäàòêîâèé äîõîä

ΔÄï2, ÿêèé àâòîìàòè÷íî ñòâîðþº äåðæàâíèé áîðã ³ íàðîùóº

éîãî ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ö³í òà òàðèô³â íà ñâîþ ïðîäóêö³þ òà

ïîñëóãè (äëÿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðà). Ïðîáëåìà êîíòðîëþ

çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó âèÿâëÿºòüñÿ ïðîáëåìîþ êîí-
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âèëó÷åííÿ äîõîäó
1 – åë³òíå ï³äïðèºìñòâî; 2 – îðäèíàðíå ï³äïðèºìñòâî; 3 – äåðæàâà.
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òðîëþ ö³í íà ïðîäóêö³þ åë³òíîãî ñåêòîðà. Â óìîâàõ íåðîç-

ä³ëüíîñò³ ô³íàíñ³â äåðæàâà ìîæå êîíòðîëþâàòè ðîçì³ð ñó-

êóïíèõ âèòðàò, â³äïîâ³äí³ îáñÿãè ñâî¿õ áîðã³â òà ³íôëÿö³þ

ò³ëüêè íåïðÿìèì ³ âòîðèííèì øëÿõîì – çà äîïîìîãîþ êîí-

òðîëþ óãîä êóï³âë³–ïðîäàæó, òîáòî ô³çè÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñïî-

æèòèõ ï³äïðèºìñòâàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çàðîá³òíî¿

ïëàòè òà îïòîâèõ ö³í êóï³âë³–ïðîäàæó. Íåîáõ³äíèé ð³âåíü ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè åë³òíîãî ñåêòîðó ìîæå

áóòè çàáåçïå÷åíèé ò³ëüêè ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó

øëÿõîì óçãîäæåííÿ ç äåðæàâîþ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðè-

ºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ç ÷èñëà åë³òíîãî ñåêòîðó, äåðæàâíîãî

âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ¿¿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ñêàñóâàâøè êîíòðîëü ö³í, äîõîä³â òà çàðîá³òíèõ ïëàò â

óìîâàõ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ðåôîðì ìîíåòà-

ðèñòñüêèìè çàñîáàìè, äåðæàâà âèïóñêàº ñóêóïí³ âèòðàòè

åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê ñâî¿ ç–ï³ä ºäèíî ìîæëèâîãî ¿é ïðèñòóï-

íîãî âòîðèííîãî íåïðÿìîãî êîíòðîëþ. Âèâ³ëüíåííÿ ö³í,

çä³éñíåíå ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â åë³ò-

íîãî ñåêòîðà, ñòàº âèâ³ëüíåííÿì ñòâîðþâàíî¿ öèì ñåêòîðîì

åíäîãåííî¿ ³íôëÿö³¿, ùî îçíà÷àº îáêëàäåííÿ ³íôëÿö³éíèì

ïîäàòêîì îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ – (ΔÄï1). Åë³ò-

íèé ñåêòîð íå ò³ëüêè àêòèâíî ñïðèÿº çðîñòàííþ ³íôëÿö³¿, à é

àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ôàêòîð ³íôëÿö³¿ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ.

Òàê, äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åêñïëóàòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çà äîïî-

ìîãîþ ³íôëÿö³éíèõ çàñîá³â â ³íòåðåñàõ åë³òíîãî ñåêòîðó

äåðæàâà îäíî÷àñíî çàñòîñîâóº çàñîáè âòîðèííîãî, íåïðÿ-

ìîãî îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿ çà äîïîìîãîþ ïîñèëåííÿ êîíòðî-

ëþ âèòðàò òà ãðîøåé – ÷åðåç çàòðèìêó ïëàòåæ³â òà îáìå-

æåííÿ êðåäèò³â. Ö³ çàñîáè ñïðèÿþòü, ç îäíîãî áîêó, ïîäàëü-

øîìó ïîñèëåííþ åë³òíîãî ñòàíîâèùà ïåâíèõ ñåãìåíò³â íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ïîã³ðøåííÿ óìîâ ôóíêö³î-

íóâàííÿ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè – ìîíîïîë³çàö³¿ åë³òíèì ñåê-

òîðîì ðèíêó ãðîøåé òà êðåäèò³â, à ç ³íøîãî – ñïðèÿþòü ïî-

äàëüø³é øòó÷í³é ò³í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè íà

öèõ ðèíêàõ ³ ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³àëó çàñòîñóâàííÿ äî ¿¿

ñóá'ºêò³â çàõîä³â ðåïðåñèâíîãî õàðàêòåðó.

Ðèíêîâà ðåôîðìà â óìîâàõ åíäîãåííîñò³ ãðîøåé äëÿ åë³ò-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº ïî÷èíàòèñÿ íå ç³ çâ³ëüíåííÿ ö³í,

à ç âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä ñóêóïíèìè âè-

òðàòàìè òà ãð³øìè. Äëÿ öüîãî òðåáà ðîçä³ëèòè ô³íàíñè åë³ò-

íîãî ñåêòîðó ³ äåðæàâè, ïîçáàâèòè ï³äïðèºìñòâà öüîãî ñåê-

òîðó ô³ñêàëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ãðîøîâî¿ ï³äòðèìêè

âëàäè, çðîáèòè äåðæàâí³ âèòðàòè òà âèïóñê ãðîøåé äëÿ åë³ò-

íîãî ñåêòîðà åêçîãåííèìè, ç ñàìîãî ïî÷àòêó êîíòðîëüîâà-

íèìè äåðæàâîþ [6].

Íåðîçä³ëüí³ñòü ô³íàíñ³â äåðæàâè òà åë³òíîãî ñåêòîðó îá-

óìîâëþº ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòîêàíàëüíîãî ìåõàí³çìó ò³í³-

çàö³¿, ÷åðåç ÿêèé, ïî–ïåðøå, áîðãè åë³òíîãî ñåêòîðó ÷åðåç

áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³ âàæåë³ äåðæàâè ïåðåêëàäàþòüñÿ íà

çîáîâ'ÿçàííÿ îðäèíàðíîãî, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó ïî-

ñèëåíí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî òà ñèíõðîííî-

ãî, ïàðàëåëüíîãî ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-

òðèìêè îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð [7, ñ. 11]; ïî–äðóãå, ïîñèëþ-

þòüñÿ åêîíîì³êî–àäì³í³ñòðàòèâí³ ìîæëèâîñò³ åë³òíîãî ñåê-

òîðó, ÿêèé òÿæ³º äî ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàòè ìàñ-

øòàáí³ ô³íàíñîâ³ òðàíñôåðòè, ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ, çëîâæèâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïî-

âåðíåííÿ êðåäèò³â ï³ä ãàðàíò³þ óðÿäó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ï³äï³ëüí³ êðåäèòíî–áàíê³âñüê³ ñèñòåìè, ïîñèëþºòüñÿ ò³íüîâà

åêñïëóàòàö³ÿ ïîñëàáëåíîãî ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè òîùî;

ïî–òðåòº, çâóæóþòüñÿ òðàíñïàðåíòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèæè-

âàííÿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðà â çâ'ÿçêó ³ç âòðàòîþ íèì íå ò³ëü-

êè ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, à é ðîçâèòêó îáìåæåíü ç ¿¿ áî-

êó – ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà îðäèíàðíó åêî-

íîì³êó. Ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó åë³òíîãî ñåêòîðó â

áþäæåòíî–ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîòóæíèì

çðîñòàííÿì ç áîêó íå¿ íååêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿.

Áþäæåòíà ñôåðà â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè òà ïàíóâàííÿ

ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ ³ íà â³äïîâ³äí³é êðè-

çîâ³é ôîðì³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó – ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòÿõ ó

â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà áþäæåòóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôå-

ðè ÿê ó ïðîñòîð³, òàê ³ çà ÷àñîì. Öå îçíà÷àº íàÿâí³ñòü êóìóëÿ-

òèâíîãî åôåêòó â ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â,

îñîáëèâî â óìîâàõ ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ äåôîðìàö³é.

Íàäëèøêîâå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âèäàºòüñÿ îäíèì ³ç

íàéá³ëüø êðèì³íîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü çðîñòàí-

íÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ òå, ÿêå âèõîäèòü â³ä åë³ò-

íî¿ ¿¿ ÷àñòèíè. Òàê, ñòàí ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº ñòà-

íîâèùå, ïðè ÿêîìó ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü íå â³äïî-

â³äàº ñòðóêòóð³ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäàòêîâå

íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðà ³ äåôîðìà-

ö³¿ íèì åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðîçïîä³ëåíå íåð³âíîì³ðíî.

Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ÿêà âèðîáëÿº 39,0% ÂÂÏ, ñïëà÷óº

53,8% óñ³õ ïîäàòê³â. Ó òîé æå ÷àñ âíåñîê áàíê³âñüêîãî ³ òîð-

ãîâîãî ñåêòîð³â, ÿê³ ÷àñòêîâî ìîæíà â³äíåñòè äî åë³òíî¿ ÷à-

ñòèíè åêîíîì³êè, íå â³äïîâ³äàº ¿õí³ì ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì

ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðåáóº àíàë³çó íà ð³âí³ äèôåðåíö³àö³¿ åêî-

íîì³êè çà ð³âíåì ¿õ åë³òíîñò³ òà íàáëèæåíó äî âëàäè (ã³áðè-

äèçàö³¿). Íàïðèêëàä, òîðã³âëÿ, ùî äàº îô³ö³éíî 8,6% ÂÂÏ,

âíîñèòü äî áþäæåòó ëèøå 3,1% ïîäàòê³â.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåãàòèâíèõ âïëèâ³â, ç îäíîãî áîêó, íà

ïîã³ðøåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðó – íà

âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, çíèæåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðèãí³÷åííÿ ïðîöå-

ñ³â åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, à â³äïîâ³äíî é íà ò³í³çàö³þ

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ñåêòîðà, à ç ³íøîãî – íà ïîñè-

ëåííÿ ïàðàçèòàðíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ åë³òíîãî ñåêòîðà

ò³íüîâèìè çàñîáàìè çä³éñíþº ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Â³í âèñòóïàº îäíèì ç ÿñêðàâèõ ³íñòðóìåíò³â ïàíóâàííÿ åë³ò-

íîãî ñåêòîðó ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ñôåðè, à çâ³äñè ³ âàãîì³øèì çàñîáîì ¿¿ ò³í³çàö³¿.

Îïîäàòêîâóâàíèé îáîðîò ÏÄÂ â Óêðà¿í³ º çàíàäòî øèðîêèì,

äî íüîãî íàëåæàòü ñêëàäíèêè, ÿê³ âèõîäÿòü äàëåêî çà ìåæ³ íî-

âîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, – àêöèçíèé çá³ð, àìîðòèçàö³ÿ, çáîðè äî

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â òà ³íø³ ïîäàòêè, ùî ïîâèíí³ áóòè

âêëþ÷åí³ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïî ñóò³, ÏÄÂ º ñâîºð³äíèì
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åêîíîì³÷íèì ã³áðèäîì â³ä ñõðåùåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü, ÿêèé ³ñíóº ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, òà ïîäàòêó ç îáîðîòó, ÿêèé

êîëèñü áóâ åëåìåíòîì ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè [8, ñ.

49–52]. ßê íàñë³äîê ³ñíóþ÷å âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâ îðäèíàðíîãî ñåêòîðó òà â³äñóòí³ñòü äëÿ íèõ ìîæëè-

âîñò³ áþäæåòó ñâîº÷àñíî â³äøêîäîâóâàòè ÏÄÂ ³ º ñóòòºâèìè

÷èííèêàìè, ùî çóìîâëþþòü êðèçó ïëàòåæ³â, ïðèãí³÷åííÿ ïðî-

öåñ³â â³äòâîðåííÿ òà äåñòàá³ë³çàö³þ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

äî áþäæåòó. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â³äøêîäó-

âàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó, â òîìó ÷èñë³ éîãî êðèì³íàëüíà ñêëàäî-

âà, ñòàëè îäíèì ³ç ñóòòºâèõ âàæåë³â ó ä³ÿëüíîñò³ åë³òíî¿ åêîíî-

ì³êè ó ïîäàòêîâî–áþäæåòí³é ñôåð³, ÿêà çàâäàº âåëè÷åçíèõ

ïðèáóòê³â. Ïëàòíèêè ÏÄÂ ÷àñòî âêëþ÷àþòü äî ïîäàòêîâîãî

êðåäèòó ñóìè ïîäàòêó çà ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà ïðèäáàíà çà ô³ê-

òèâíèìè óãîäàìè òà ïîäàòêîâèìè íàêëàäíèìè. Áàãàòî ç³ ñõåì

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³êòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà áóëè ñòâîðåí³

íàñàìïåðåä ç ìåòîþ íåçàêîííîãî îòðèìàííÿ â³äøêîäóâàííÿ

ÏÄÂ. Çà äîïîìîãîþ ôàëüñèô³êàö³¿ òîâàðíî–òðàíñïîðòíèõ òà

ìèòíèõ äîêóìåíò³â çëî÷èíö³ îòðèìóþòü çíà÷í³ ñóìè â³äøêîäó-

âàíü ÏÄÂ íà åêñïîðò ç áþäæåòó, àáñîëþòíî íå çàéìàþ÷èñü

çä³éñíåííÿì îñòàííüîãî.

Çëîâæèâàííÿ ç â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî

öåé ïîäàòîê ôàêòè÷íî êðåäèòóº åë³òí³ ñòðóêòóðè, â³äâîë³-

êàþ÷è ïðè öüîìó îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äí³ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàëîîá³ãó, çóìîâëþþ÷è íåïðî-

äóêòèâí³ âèòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â íà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ,

à ïðè éîãî ïîâåðíåíí³ º çàñîáîì ñêîºííÿ åêîíîì³÷íèõ çëî-

÷èí³â òà ÷èííèêîì êîðóïö³îí³çàö³¿ îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü

ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà öèìè ïðîöåñàìè.

Íåïðîçîðèìè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ïîïåðåäí³ ðîê³â, ìî-

æóòü âèÿâèòèñÿ ìåõàí³çìè òàê çâàíî¿ âåêñåëüíî¿ ôîðìè

ñïëàòè ÏÄÂ. Íàéâàãîì³ø³ ðèçèêè â ö³é ÷àñòèí³ ïîâ'ÿçóþòüñÿ

ç ìîæëèâîñòÿìè â³äíîâëåííÿ íåãðîøîâèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â

ç äåðæàâíèì áþäæåòîì, ùî íå ïðèïóñòèìî í³ ç åêîíîì³÷íî¿,

í³ ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó.

²ñíóþ÷èé ïîðÿäîê ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òàêîæ

º åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ àñèìåòðè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³ä-

òðèìêè ïîçèö³é åë³òíîãî òà îðäèíàðíîãî ñåêòîð³â, à îòæå ³

â³äñóòíîñò³ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³. Ïðî ïåð-

ø³ñòü ôóíêö³é ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá åë³òíîãî ñåêòî-

ðó ñèñòåìîþ ñïðàâëÿííÿ öüîãî ïîäàòêó ñâ³ä÷èòü ³ âèêîðè-

ñòàííÿ â ïîë³òèö³ éîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåâàæíî äèñêðåö³é-

íèõ ðåãóëÿòîð³â.

Â³äîìî, ùî ïîäàòêîâî–áþäæåòíà ïîë³òèêà ìîæå ñïèðàòèñÿ

íà äâ³ ñèñòåìè ñòàá³ë³çàòîð³â – àâòîìàòè÷íî¿ òà äèñêðåö³éíî¿

ä³¿. Ïîçèòèâíî–ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë ïåðøî¿ ïðèñòîñîâà-

íèé äî ä³¿ â óìîâàõ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêèì

ïðèòàìàíí³ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ íîì³íàëüíèõ òà ðåàëüíèõ äîõî-

ä³â øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ï³äíåñåííÿ îáñÿãó äîõîä³â òà

ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå àâòîìàòè÷í³ ñòàá³ë³-

çàòîðè º ³íñòðóìåíòîì îáìåæåíî¿ ä³¿, òîìó ïîäàòêîâî–áþ-

äæåòíà ïîë³òèêà ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ ¿¿ äèñêðåö³éíîþ – ñâ³-

äîìèì ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé

âðàõîâóº íàÿâíèé ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè ³ çàáåçïå-

÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ ïëàíóâàííÿì ïîäàòê³â òà äåðæàâíèõ âè-

äàòê³â. Ïðèðîäíî, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â

çíà÷åííÿ äèñêðåö³éíèõ ìåòîä³â ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òè-

êè çðîñòàº [9, ñ. 361–362]. Ïðîáëåìà, îäíàê, ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ïîòåíö³àë äèñêðåö³éíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ã³áðèäèçàö³¿ âëà-

äè ³ íåðîçä³ëüíîñò³ ô³íàíñ³â äåðæàâè òà åë³òíîãî ñåêòîðó ñâ³-

äîìî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåêëàäàííÿ ¿õ òÿãàðÿ íà îðäè-

íàðíèé. Òàê, ó ñåðåäíüîìó â êðà¿íàõ ÎÅÐÑ ïðè âèù³é ñòàâö³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó ñòàíî-

âëÿòü â îñòàíí³ ðîêè áëèçüêî 3% ÂÂÏ, ùî âäâ³÷³  ìåíøå, í³æ â

Óêðà¿í³. ×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó çàãàëüí³é ñóì³ áþäæåò-

íèõ íàäõîäæåíü â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè âäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëà

ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî êðà¿íàõ ÎÅÐÑ [10, ñ. 64].

Âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ìàº ñôåðà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á Óêðà¿íè òà ¿õ îïîäàòêóâàííÿ, ÷îìó ñïðèÿº ³ñ-

íóþ÷èé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí. Â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ö³ ïîäàòêè ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó äîõî-

ä³â áþäæåòó ³ ïîñ³äàþòü îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ñåðåä äæåðåë

äåðæàâíèõ äîõîä³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90–õ

ðîê³â ïèòîìà âàãà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â

ïîäàòêîâ³é ñòðóêòóð³ ñòàíîâèëà: ó ÑØÀ – 37,6%, Øâåö³¿ –

35,3%, Í³ìå÷÷èí³ – 20,2%. Öå äàº çìîãó áóäóâàòè ³ â³äïî-

â³äíó áþäæåòíó ñèñòåìó, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâåðíóòà â á³ê

ïëàòíèêà ïîäàòê³â, íàáëèæåíà äî íüîãî ³ ïîêëèêàíà çàáåç-

ïå÷èòè éîãî ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Â Óêðà¿í³, äå, çà äåÿêèìè

îö³íêàìè, áëèçüêî 80–90% óñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ïåðå-

áóâàº çà ìåæåþ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³, ð³âåíü ÷àñòêè ïðèáóò-

êîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí ó ïîäàòêîâ³é ñòðóêòóð³ â 15,3% º

ïîð³âíÿíî âèñîêèì [11, ñ. 272].

Äî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íàñåëåííÿ âõîäÿòü ïðÿì³ ³ íå-

ïðÿì³ ïîäàòêè, çáîðè é äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè. Îá'ºêòîì îïî-

äàòêóâàííÿ º äîõîä, 90% ÿêîãî ñòàíîâèòü çàðîá³òíà ïëàòà.

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà çàãàëüíîãî

îáñÿãó ñïëà÷óâàíèõ íàñåëåííÿì ïîäàòê³â ó ö³ëîìó ïî íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ áëèçüêî

66% çàðîá³òêó ïðàöþþ÷îãî ñòÿãóºòüñÿ äî áþäæåòó ó ôîðì³

ïîäàòê³â. Öå îäèí ³ç íàéâèùèõ ð³âí³â îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

òðóäîâî¿ ëþäèíè ó ñâ³ò³ [12, ñ. 21]. Îñíîâíèé âèñíîâîê ç

öüîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: ñüîãîäí³øí³é ð³-

âåíü îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ – îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íà-

øî¿ á³äíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â,

¿õ àðõà¿çàö³¿ òà ã³áðèäèçàö³¿.

Íàÿâí³ñòü ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº

íàäëèøêîâèé òèñê (ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâèé) íà äîõîäè

ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè â á³ê çíà÷íîãî çìåíøåííÿ, à â³äòàê ïå-

ðåòâîðåííÿ îñòàíí³õ íà âòîðèííèõ ñóá'ºêò³â ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Öå çâ'ÿçàíî, çîêðåìà, ç ä³ºþ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ íåç-

áàãíåííîãî ïàðàäîêñó: íàéá³ëüø ïðèãí³÷åíèé ôàêòîð âè-

ðîáíèöòâà – ïðàöÿ – º îñíîâíèì íàïîâíþâà÷åì äîõîäíî¿

÷àñòèíè áþäæåòó êðà¿íè. Äàí³ ðåàë³¿ º ðåçóëüòàòîì âèêðèâ-

ëåííÿ ïðîïîðö³é ì³æ ïåðâèííèìè ôàêòîðàìè, íàñë³äêîì ÷î-

ãî º íåâèïðàâäàíî âèñîêå íàâàíòàæåííÿ íà øòó÷íî ñòèñíó-
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ò³ äîõîäè íàñåëåííÿ ³ îðäèíàðíîãî á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì, íå-

åôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó, íàÿâí³ñòü

ðîçâèíóòî¿ ïàðàçèòàðíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿ îáóìîâëþº â³äïî-

â³äíó ñò³éêó ñèñòåìó äèñôóíêö³éíîñò³ ä³þ÷î¿ áþäæåòíî–ô³-

íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñòðèìóº

çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ê³íöåâîãî ïîïèòó, øòó÷íî çá³ëü-

øóº âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ³, ÿê íàñ-

ë³äîê, ñïðèÿº çðîñòàííþ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çà-

ö³¿, ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ ó ïî-

äàòêîâ³é ñôåð³) º óòâîðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîç-

ëàìó òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, ùî îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñî-

áëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè –

åë³òíî¿ åêîíîì³êè. ²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè

âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü

öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñ-

ï³ëüñòâà ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿

ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøè-

ðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñ-

êàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè.

Ñóá'ºêòè åë³òíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â óìîâàõ óòâîðåííÿ

êâàç³ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÿê àëüòåðíàòèâíèõ ïî â³äíîøåííþ

äî äåðæàâè öåíòð³â âëàäè âîë³þòü ìàêñèìàëüíî åêñïëóàòó-

âàòè ñèëó äåðæàâè, ïåðåêëàäàòè íà íå¿ ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ òà

âèòðàòè, îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óâàòè â³äðèâ ñâî¿õ äîõîä³â â³ä

äåðæàâíèõ â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê ¿õ åì³ãðàö³¿ çà êîðäîí.

Â åë³òíîãî ñåêòîðó òà äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ, â³äíîñíî, ³ñ-

íóþòü ñï³ëüí³, íåðîçä³ëüí³ (ó çâ'ÿçêó ç ã³áðèäèçàö³ºþ, â³äñóòí³-

ñòþ ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³) ô³íàíñè, ºäèíèé

ñóêóïíèé áþäæåò ó äîõîäí³é òà âèòðàòíèõ ÷àñòèíàõ. Äîõîäè

ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðó â³ä ìîíîïîëüíîãî ï³äâèùåííÿ ö³í

çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ äåðæàâíîãî ³íôëÿö³éíîãî ïîäàòêó,

òîáòî îòðèìóþòü ôîðìó äåðæàâíèõ äîõîä³â â³ä ³íôëÿö³¿.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿

ñóñï³ëüñòâà åë³òíîþ åêîíîì³êîþ º ïðèâëàñíåííÿ ò³íüîâîãî

íàääîõîäó. Ìåòîäîì îòðèìàííÿ åë³òíîãî íàääîõîäó º ìåòîä

ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò òà âèëó÷åííÿ äîõîä³â â ê³ëüêîõ ñâî¿õ

äåêîìïîçèö³ÿõ, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàääîõîä çà ðà-

õóíîê âèëó÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðåàëüíèìè òà îô³ö³éíèìè äîõî-

äàìè íà îñíîâ³ âèêðèâëåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí åë³òíîþ

ñôåðîþ ç êîíòðàãåíòàìè òà äåðæàâîþ, çä³éñíåííÿ óìèñíî-

ãî â³äõèëåííÿ îô³ö³éíî¿ (çâ³òíî¿) âàðòîñò³ òîâàðó (ïîñëóãè),

ÿêèé ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷è ïðèäáàºòüñÿ â³ä éîãî ðåàëüíî¿ âàð-

òîñò³ (ôàëüñèô³êàö³¿ âàðòîñò³).

Òîìó áåç ðóéíóâàííÿ âïëèâó ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³ óòâî-

ðåííÿ ïàðàçèòàðíèõ íàääîõîä³â îë³ãàðõ³÷íîãî ñåêòîðó íåì-

îæëèâå ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ó òî-

ìó ÷èñë³ ïîäàòêîâî¿.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ çàëó-
÷åííÿì êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ õàðàêòåðèñòèêàìè íàö³îíàëüíèõ
ôîíäîâèõ ðèíê³â. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íåãàòèâí³ åôåêòè
âïëèâó çàêîðäîííîãî ë³ñòèíãó ³ çàðóá³æíî¿ òîðã³âë³ íàö³î-
íàëüíèìè àêö³ÿìè íà õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ, çíà÷è-
ì³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäí³ êîðïîðàòèâí³ âèïóñêè,
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè, ô³íàíñîâà â³äêðèò³ñòü, ôîí-
äîâà á³ðæà, ôîíäîâèé ðèíîê, òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³-
êè, ðåã³îíàëüíà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå âçàèìîñâÿçè ïðèâëå÷å-
íèÿ êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è õàðàêòåðèñòèê íàöèîíàëüíûõ
ôîíäîâûõ ðûíêîâ. Ðàñêðûòû îñíîâíûå íåãàòèâíûå ýô-
ôåêòû âëèÿíèÿ çàãðàíè÷íîãî ëèñòèíãà è çàðóáåæíîé
òîðãîâëè íàöèîíàëüíûìè àêöèÿìè íà õàðàêòåð ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, çíà÷èìîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôîí-
äîâûõ ðûíêîâ òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàòèâíûå
âûïóñêè, ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè, ôèíàíñî-
âàÿ îòêðûòîñòü, ôîíäîâàÿ áèðæà, ôîíäîâûé ðûíîê,
òðàíñôîðìàöèîííûå ýêîíîìèêè, ðåãèîíàëüíàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ èíòåãðàöèÿ.

The article covers the problem of relationship between
the corporate financing on the international financial mar-
kets and patterns of national stock markets. It focuses on
the main negative effects foreign listing and international
trade of national stocks have on the characteristics of fun-
ctioning, meaningfulness and prospects of development of
stock markets in transition economies.

Keywords: international corporate issues, international
financial markets, financial openness, stock exchange,
stock market, transition economies, regional financial inte-
gration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ì³æíàðîä-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü

ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ åêîíîì³êè ³ ïîñ³äàº

îñîáëèâå ì³ñöå ó ô³íàíñóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Ïîñòà÷àþ÷è äîâãîñòðîêîâå ô³íàí-

ñóâàííÿ, çîâí³øí³ ðèíêè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-

âàíí³ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ô³íàíñóþ÷è îïåðàö³¿ çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàííÿ, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè ä³þòü ÿê ìåõàí³çì ô³-

íàíñóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà îêðåìîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³, ãàëóçåâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ì³æãàëóçåâî¿ ³íòåãðàö³¿. Çðåø-

òîþ, äîñòóï äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àº ðîçì³ð

äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, ÿêèé ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ êðà-

¿íà, ùî çä³éñíþº ïåðåîð³ºíòàö³þ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³

ñïîæèâàííÿ òà â³äíîâëþº çàïàñ êàï³òàëó. Òîìó ³ñíóº ïðÿìèé

çâ'ÿçîê ì³æ çäàòí³ñòþ çàëó÷àòè ì³æíàðîäíèé êàï³òàë ³

øâèäê³ñòþ ðåôîðìóâàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê, à

ïîòîêè ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó êîðåñïîíäóþòüñÿ ç ð³âíåì

ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷à-

ñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ çîñåðåäæåíå íàñàìïåðåä íà âèâ÷åíí³ ôàêòîð³â, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â îñíîâ³ ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òà-

ëó, ïîð³âíÿëüí³é îö³íö³ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â â³ëüíîãî ðóõó êàï³-

òàëó (Ð. Àëüáóêåðêå, À. Äàðåøâàð, ². Äîðîí³í, Ê. Éåí, Ä. Êàóô-

ìàí, À. Ê³ðººâ, Ì. Êõàí, Ï. Êðóãìàí, Ô. Ëåéí, Ï. Ìàóðî,

M. Îáñòôåëüä, E. Ïðàñàä, À. Ðàç³í, Ê. Ðåéíõàðä, À. Ðîçå,

Å. Ñàäêî, Äæ. Ñòèãë³ö, À. Ôàð³à, Äæ. Ôðåíêåëü, Ç. ×åí òà áàãà-

òî ³íøèõ). Ïðè öüîìó ãîëîâíà óâàãà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â

ïðèä³ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ ñóòíîñò³, îñîáëèâîñòåé òà ìåõàí³ç-

ì³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áîðãîâîãî õàðàêòåðó ç

àêöåíòîì íà ºâðîîáë³ãàö³ÿõ. Ìàñøòàáè ³ ð³âåíü äîñë³äæåííÿ

ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ì³æíàðîäí³ ðèíêè àêö³é á³ëüø îáìåæåí³,

à ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü çîð³ºíòîâàíà íà âèçíà-

÷åííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ³ ïîòðåá çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê

(Â. Àäàìåíêî, Ë. Áåç÷àñíèé, Ñ. Îíèøêî, Ñ. Ãàðäèí, Î. Ãðèíå-

âè÷, Â. Êëèìåíêî, ² Ìàçóí, Ë. Ìåëüíè÷óê, Ã. Ïðàíòåíêî, Â. Ï³ä-

ë³ñíþê, Ñ. Ðóìÿíöåâà, Ò. Òåðåáèíüê³íà, ². Õìàðñüêà, Ï. Õîõðÿ-

êîâ, Î. ×åðíåãà òà ³íø³). Àíàë³ç ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é ÷åðåç

âèïóñê ì³æíàðîäíèõ àêö³é êîíöåíòðóºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ

íàïðÿìàõ. Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ ðîë³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ

íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàëó. Ó äàíîìó ðàç³ àíàë³çóºòüñÿ ðî-

çâèòîê ì³æíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê äæåðåëà ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³é, äîñë³äæóþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ òà êîðîò-

êîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ öüîãî ðèíêó òà ¿õ âïëèâ íà âíóòð³øíþ ³í-

âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè

òðàíñêîðäîííîãî ðóõó êàï³òàë³â òà éîãî âïëèâ íà ô³íàíñîâó

áåçïåêó êðà¿íè. Äðóãèé íàïðÿì àêöåíòóº óâàãó íà ïðîáëåìàõ

âèõîäó êîðïîðàòèâíèõ åì³òåíò³â íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³

ðèíêè, çîêðåìà ñïîñîáàõ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÷å-
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ðåç ïåðâèííó ïóáë³÷íó ïðîïîçèö³þ àêö³é (Initial Public Offering

– IPO) ³ âèïóñêè äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Äîñë³äæóþòüñÿ õà-

ðàêòåð ïóáë³÷íèõ ðîçì³ùåíü àêö³é óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè

íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäî-

ë³êè IPO, ïåðåøêîäè ïðè ïðîâåäåíí³ ïóáë³÷íèõ åì³ñ³é àêö³é òà

øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. Òðåò³é íàïðÿì ìàº á³ëüø ïðèêëàäíèé õà-

ðàêòåð ³ ïðèñâÿ÷åíèé ñòðàòåã³¿ IPO, îö³íö³ âàðòîñò³ òà ö³íîó-

òâîðåííÿ ïðè âèõîä³ íà ðèíîê IPO, àíàë³çó ôàêòîð³â, ùî âèç-

íà÷àþòü ðåçóëüòàòè â³äêðèòîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é ç óðàõ-

óâàííÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ.

Ïðîòå ³ñíóº ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ ìîæëèâîñòÿìè çîâ-

í³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ÿê ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

³ ðåàëüíèì âïëèâîì, ùî ìàº çàëó÷åííÿ êàï³òàëó çà êîðäî-

íîì íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì. Öåé àñ-

ïåêò âçàºìîä³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè çàëè-

øàºòüñÿ ìàëî âèâ÷åíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè íàñë³äêè êîðïîðàòèâíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ ÷åðåç ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè äëÿ ðîçâèòêó

ôîíäîâèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíî-

ì³êè ïî÷àëè íàïðÿìó çâåðòàòèñÿ íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³

ðèíêè ç ñåðåäèíè 1990–õ ðîê³â. Çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî

ô³íàíñóâàííÿ íåïðîïîðö³éíå çà ðîçïîä³ëîì ³íñòðóìåíò³â:

çîâí³øí³ ðåñóðñè çàëó÷àþòüñÿ êîìïàí³ÿìè ðåã³îíó â îñíîâ-

íîìó ç âèêîðèñòàííÿì áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Òàêà òåíäåí-

ö³ÿ çàêîíîì³ðíà äëÿ ðèíê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

ñâ³ä÷èòü – ïî÷àòêîâî ô³ðìè çàëó÷àþòü ô³íàíñóâàííÿ íà

ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà îáë³ãàö³é, çãîäîì ïî÷èíàþòü

ïðèâåðòàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÷åðåç âèïóñê àêö³é.

Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ çàëó÷åííÿì çîâí³øíüîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ³ ðîçâèòêîì âíóòð³øíüîãî ðèíêó êàï³òàëó ðåàë³çóºòüñÿ

ó ð³çíèõ ôîðìàõ ³ ìàº ð³çí³ åôåêòè – ³ ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³. Ó

ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ÷³òêî âèçíà÷èâñÿ ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ â³ëü-

íîãî äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íà ôóíêö³î-

íàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ôîíäîâèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ

åêîíîì³ê. Çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ÑÀÐÌ ÷àñòêà àêö³îíåðíîãî

³íâåñòóâàííÿ â ïåâíèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ìàº â³äïîâ³äàòè

éîãî âåëè÷èí³ ó êàï³òàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â. Îñîáëèâ³ñòü

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê – ñïåöèô³÷íå ³íâåñòèö³éíå â³ä-

õèëåííÿ ¿õ ôîíäîâèõ ðèíê³â, çóìîâëåíå ìíîæèííèì ì³æíà-

ðîäíèì ë³ñòèíãîì ³ çá³ëüøåííÿì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ÷åðåç IPO ³ ïðîãðàìè äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê íà

ðèíêàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öÿ òåíäåíö³ÿ âèíèêëà ó äðóã³é ïî-

ëîâèí³ 1990–õ ðîê³â, êîëè âåëèê³ êîìïàí³¿, ùîá ï³äâèùèòè

ñòàòóñ ³ çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó, ïî-

÷àëè àêòèâíî âèõîäèòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ó òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ åêîíîì³êàõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ äâ³ õâèë³ ì³æíàðîäíîãî IPO.

Ïåðøà âèíèêëà ó 1996–1997 ðîêàõ ³ çàâåðøèëàñÿ ð³çêèì

ñïàäîì ÷åðåç ðîñ³éñüêó ô³íàíñîâó êðèçó 1998 ðîêó ³ ïàä³ííÿ

ãëîáàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â 2000–2001 ðîêàõ. Ç 2004

ðîêó âèíèêëà íîâà õâèëÿ, ï³ê ÿêî¿ ïðèïàäàº íà 2007 ð³ê (îá-

ñÿã âèïóñê³â – $38,8 ìëðä.). Ó ö³ëîìó êóìóëÿòèâí³ îáñÿãè ô³-

íàíñóâàííÿ, çàëó÷åíîãî ÷åðåç âèïóñêè ì³æíàðîäíèõ àêö³é

êîìïàí³ÿìè òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê çà 1999–2011 ðî-

êè, ñêëàëè $120,5 ìëðä. Ë³äåðàìè º Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà ³ Êàçàõ-

ñòàí ($74,4, $20,2 ³ $11,5 ìëðä. â³äïîâ³äíî). ×àñòêà óêðà-

¿íñüêèõ âèïóñê³â ì³æíàðîäíèõ àêö³é ìåíøà – $3,5 ìëðä. [1].

Óíàñë³äîê ö³º¿ äèíàì³êè â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çñóâè ó ê³ëüê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèêàõ ôîíäîâèõ ðèíê³â êðà¿í ÖÑª òà ÑÍÄ. Êîðïî-

ðàö³¿ ³ç çàêîðäîííèì ë³ñòèíãîì àêö³é íàïðèê³íö³ 1990–õ ðî-

ê³â ñêëàäàëè ó ñåðåäíüîìó 18% êàï³òàë³çàö³¿ ôîíäîâèõ ðèí-

ê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê [2, ñ. 113, 116], à â Êàçàõ-

ñòàí³ ¿õíÿ ÷àñòêà â³äïîâ³äàëà ìàéæå äâîì òðåòèíàì âíóòð³ø-

íüî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ó ÕÕ² ñò. ñôîðìóâàëàñÿ ãðóïà êðà¿í (×åõ³ÿ,

Åñòîí³ÿ, Óãîðùèíà), äå ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³é ³ç çà-

êîðäîííèì ë³ñòèíãîì äîñÿãëà 95–99% ñóêóïíî¿ êàï³òàë³çàö³¿

íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

Òåíäåíö³ÿ òÿæ³ííÿ äî çîâí³øí³õ ðèíê³â ÿê äæåðåëà ³íâå-

ñòèö³é òèïîâà äëÿ âñ³õ åêîíîì³ê ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ.

Âîíà çóìîâëåíà ðÿäîì ïåðåâàã ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ïðîòè

íàö³îíàëüíèõ: øèðøèé ä³àïàçîí îáñÿãó åôåêòèâíîãî çàëó-

÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ, íèæ÷³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó,

ìåíøèé òåðì³í, ïîòð³áíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ âå-

ëèêîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïîäîâæåííÿ ñòðîêîâîñò³ áîð-

ã³â òîùî. Äîäàòêîâèìè ìîòèâàìè âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè

º íååôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàâàæàº

ðîçâèòêîâ³ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè ³ ë³êâ³äíîñò³; ïîäîëàííÿ ðà-

ö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³

ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îáìå-

æåíü – íîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ êîìïàí³é ñòàþòü ìåíø ÷óò-

ëèâèìè äî ðóõó âíóòð³øíüî ãåíåðîâàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â;

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äî-

ñòóï äî øèðøî¿ áàçè êàï³òàëó ç ìåíøèìè òðàíñàêö³éíèìè

âèòðàòàìè; á³ëüøà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øí³õ ðèíê³â êàï³òàëó

çà ôóíêö³îíàëüíèìè ïàðàìåòðàìè; ìîæëèâ³ñòü çäîáóòè

âèçíàííÿ ³ìåí³ ³ ï³äâèùèòè ñâ³é ñòàòóñ. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ

êîìïàí³é íàðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ âèâåäåííÿ àêö³é íà ì³æíà-

ðîäíèé ðèíîê â îñíîâ³ ñâî¿é ìàº òðè îñíîâíèõ ÷èííèêè: äî-

ñòóï äî á³ëüøèõ îáñÿã³â ôîíä³â, í³æ ò³, ùî äîñòóïí³ íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó; çìåíøåííÿ ðèçèêó ïîãëèíàííÿ (â òîìó

÷èñë³ ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ) ÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ

âëàñíîñò³; îð³ºíòîâàí³ñòü íîâèõ êàï³òàë³ñò³â íà äèâåðñèô³-

êàö³þ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³, ùîá íå ðîç-

ïèëþâàòè âëàñí³ñòü íà ðåàëüí³ àêòèâè ñåðåä øèðîêî¿ ìàñè

âíóòð³øí³õ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â. Ó ö³ëîìó æ âèñîêà ÷àñòêà íà-

ö³îíàëüíèõ êîìïàí³é êðà¿íè, ùî ìàþòü êðîñ–ë³ñòèíãè çà

êîðäîíîì, âêàçóº íà íåçäàòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó çàäîâîëüíèòè ¿õí³ ïîòðåáè.

Õàðàêòåðíà ðèñà òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê – âèõ³ä íå

ëèøå íà ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à é íà ò³, ùî ïåðåáóâàþòü

íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Òàê, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâó-

þòü äëÿ ²ÐÎ Ëîíäîíñüêó, Í³ìåöüêó ³ Âàðøàâñüêó á³ðæ³. Öåé

ïðîöåñ ñòèìóëþºòüñÿ ñòâîðåííÿì ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ñïåö³àëüíèõ ðèíê³â äëÿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê (íàïðèêëàä, åëåêòðîííà á³ðæà

NEWEX/Ost Boerse). Íà Â³äåíñüê³é á³ðæ³ íàâ³òü çàïðîâà-
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äæåíî ³íäåêñ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº âèíÿòêîâî óêðà¿íñüê³ êîì-

ïàí³¿ (Ukrainian Traded Index – UTX). 

Àíàë³ç çì³ñòó íàñë³äê³â òåíäåíö³¿ «åì³ãðàö³¿» àêö³é âêàçóº –

öå ÷èííèê, ùî îáìåæóº ðîçâèòîê íàâ³òü íàéá³ëüøèõ ôîíäî-

âèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Âèâåäåííÿ àêö³é çà

êîðäîí âèçíà÷àº ôðàãìåíòàö³þ âíóòð³øí³õ ðèíê³â: îïåðàö³¿ ³

ôîðìóâàííÿ ö³í íà àêö³¿ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä äîì³íóþ÷èì âïëè-

âîì çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Òåîðåòè÷íî çàêîðäîííèé

ë³ñòèíã ìîæå ñòèìóëþâàòè âíóòð³øíþ òîðãîâåëüíó àêòèâ-

í³ñòü, ÿêùî â³í ñïðèéìàºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè ÿê

îçíàêà ÿêîñò³ àêö³é. Ôàêòè÷íî æ â³äáóâàºòüñÿ â³äò³ê ô³íàí-

ñîâèõ àêòèâ³â ³ òîðã³âë³ íèìè ïîçà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ñèñòåì, ùî îçíà÷àº ïåðåíåñåííÿ ôîíäîâî¿ àêòèâíîñò³

çà êîðäîí. Çà îö³íêàìè, ó ñåðåäíüîìó âàðò³ñòü àêö³é êðà¿í

ÖÑª, ùî òîðãóþòüñÿ çà êîðäîíîì, ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî òðè

÷âåðò³ â³ä âàðòîñò³ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³. Õî÷à ç ðîçâèòêîì

ôîíäîâèõ ðèíê³â â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâèé ïåðåðîçïîä³ë ñó-

êóïíèõ á³ðæîâèõ îáîðîò³â íà êîðèñòü âíóòð³øí³õ á³ðæ, öåé

åôåêò ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð. ßê íàñë³äîê, ³íîçåìí³ ïîðò-

ôåëüí³ ³íâåñòîðè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü òîðãóâàòè àêö³ÿìè

êîìïàí³é òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê áåç ó÷àñò³ â òîðã³âë³

íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ öèõ êðà¿í, îòæå, çíà÷èì³ñòü ïî÷àòêî-

âîãî ðèíêó–åì³òåíòà ïàäàº.

Çîñåðåäæåííÿ òîðã³âë³ àêö³ÿìè òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê

çà ¿õ ìåæàìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèêíåííÿì âåëèêèõ êîìïàí³é,

ùî òîðãóþòüñÿ ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó: ñåðåäí³é ðîçì³ð

êîìïàí³é, ùî ìàþòü ì³æíàðîäíèé êðîñ–ë³ñòèíã àáî âèïóñòè-

ëè äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, çíà÷íî ïåðåâèùóº ðîçì³ð êîìïàí³é

ç âíóòð³øí³ì ë³ñòèíãîì. Öå ïîçáàâëÿº ôîíäîâ³ á³ðæ³ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê ³ êîìïàí³é, ³ ë³êâ³äíîñò³. Çàãàëüíà òåí-

äåíö³ÿ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ – ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïà-

í³é ó á³ðæîâîìó ë³ñòèíãó. Çà 1998–2006 ðîêè ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü íà

á³ðæàõ ðåã³îíó ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 30%. Ïîäàëüøå çðî-

ñòàííÿ ë³ñòèíãîâèõ êîìïàí³é îáìåæåíå ê³ëüêîìà êðà¿íàìè

(Óêðà¿íà, Áîëãàð³ÿ, Ïîëüùà, Õîðâàò³ÿ, Ðîñ³ÿ). Ó ï³äñóìêó ïðè

çàãàëüíîìó çðîñòàíí³ îáñÿã³â òîðã³âë³ àêö³ÿìè òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ åêîíîì³ê îáîðîòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çðîñòàþòü

øâèäøå, í³æ íà âíóòð³øí³õ. Ïîäð³áíåííÿ ë³êâ³äíîñò³ çóìîâëþº

âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âíóòð³øí³õ ôîíäîâèõ ðèíê³â. Îñ-

íîâíèé åëåìåíò âèòðàò – âàðò³ñòü âïëèâó ðèíêó, ùî îáåðíåíî

ïðîïîðö³éíà ë³êâ³äíîñò³ êîæíî¿ àêö³¿. Íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü îáìå-

æóº ìîæëèâîñò³ êîðïîðàö³é çàëó÷àòè ô³íàíñóâàííÿ çà ïîð³â-

íÿíî íèçüêèõ âèòðàò ³ çàäàº âèñîê³ íåÿâí³ âèòðàòè äëÿ ³íâå-

ñòîð³â (ï³äâèùåíèé ðóõ ö³í, âèñîêèé ö³íîâèé ñïðåä). Âèñîê³ çà-

ãàëüí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòèìóëþþòü ïî-

äàëüøå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àêö³é ó ë³ñòèíãó ³ çìåíøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ôðàãìåíòàö³ÿ òîðã³âë³ àêö³ÿìè íà âíóòð³øíþ òà ³íîçåìíó

âåäå äî ïåðåíåñåííÿ îñíîâíîãî öåíòðó ö³íîóòâîðåííÿ çà êîð-

äîí. Öå âèçíà÷àº ö³íîâó íååôåêòèâí³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ö³í íà àê-

ö³¿ áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ³íôîðìàö³¿, ùî îõîïëþº ïîêàçíèêè

ïðèáóòêîâîñò³ ³ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò êîíêðåòíî¿ ô³ðìè, ñòàòè-

ñòè÷í³ äàí³ ùîäî óãîä ç öèìè àêòèâàìè, õàðàêòåðèñòèêè âíó-

òð³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â – åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîë³-

òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ðåæèìó

îïîäàòêóâàííÿ. Ïóë ³íôîðìàö³¿ íåÿâíî âõîäèòü äî ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ àêö³é ³ âèçíà÷àº ð³âåíü ö³íîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó.

Õî÷à ïðè òîðã³âë³ àêö³ÿìè íà ôðàãìåíòîâàíèõ ðèíêàõ îñíîâí³

ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ çáåð³ãàþòüñÿ, ðîëü íåâèçíà÷åíîñò³

çðîñòàº, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî âðàõîâóºòüñÿ ïðè

îö³íö³ àêö³é íà âíóòð³øí³õ ³ çàêîðäîííèõ ðèíêàõ, ð³çíà.

Óíàñë³äîê ä³¿ îçíà÷åíèõ ÷èííèê³â íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü º ïî-

ñò³éíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ôîíäîâèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³é-

íèõ åêîíîì³ê, ÿêà íå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè òîðãîâåëüíèõ

ñèñòåì, ðîçâèòêó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â,

õàðàêòåðèñòèê ³íñòèòóò³â ³ ïðîôåñ³éíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-

ñåðåäíèê³â.

Ó øèðøîìó êîíòåêñò³ íàñë³äêè âèâåäåííÿ àêö³é âíóòð³øí³õ

êîìïàí³é çà êîðäîí âèõîäÿòü çà ìåæ³ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â

íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â. Ðîçì³ð ðèíêó â³ä³ãðàº ñóòòº-

âó ðîëü ó âèçíà÷åíîñò³ éîãî äîâãîñòðîêîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³.

Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ çá³ëüøóº ìàñøòàá ôîíäîâèõ ðèíê³â

³ ï³äâèùóº òîé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ³ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âèçíà-

÷àº ¿õ ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çà ³ñíóþ÷èìè

íà ê³íåöü ÕÕ ñò. îö³íêàìè, ùîá äîñÿãòè òî÷êè, äå çðîñòàííÿ

ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³ âåäå äî çíèæåííÿ âèòðàò ïðè òîðã³âë³,

êàï³òàë³çàö³ÿ ðèíêó ìàº áóòè íå ìåíøîþ $15 ìëðä. [3].

Ó 2007 ðîö³ – ðîö³ íàéâèùî¿ àêòèâíîñò³ á³ëüøîñò³ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ðèíê³â ç ÷àñó ¿õ ïîÿâè – öåé ïîð³ã ïåðåòíóëè

11 êðà¿í (ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà), ïðîòå ëèøå ó ÷îòèðüîõ ç íèõ

(Ïîëüù³, Óãîðùèí³, ×åõ³¿, Ðîñ³¿) ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó òîð-

ã³âë³ ùîäî ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñÿãíåííÿ

åôåêòèâíî¿ ìåæ³. Çíà÷íèé îáìåæóþ÷èé ÷èííèê – ðîçì³ð íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìàë³ êðà¿íè íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè

óìîâè ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

ðèíêó êàï³òàë³â. Íà íåâåëèêèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ ó ïóáë³÷íîìó

ë³ñòèíãó ïåðåáóâàº íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, çàãàëüí³

âèòðàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó âèñîê³. ×åðåç îïåðàö³éíó íå-

åôåêòèâí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì òà îáìåæåíèé îáñÿã ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³ÿì âèã³äí³øå çàëó÷àòè ô³íàí-

ñóâàííÿ íà á³ëüø ë³êâ³äíèõ çàêîðäîííèõ ðèíêàõ, ùî â ðå-

çóëüòàò³ ùå á³ëüøå ñêîðî÷óº ìàñøòàáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Öå âêàçóº, ùî â³ëüíèé âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè

îá'ºêòèâíî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó äëÿ êîðïîðàòèâ-

íèõ åì³òåíò³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê, îäíàê ïîã³ðøóº

ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

Ç îãëÿäó íà öþ òåíäåíö³þ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ³äåîëîã³¿ ðî-

çâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Îäíîç-

íà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà íüîãî íåìàº. Ïðîáëåìîþ º òå, ùî ì³í³ìàëü-

íî íåîáõ³äíèé ðîçì³ð ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé çàáåçïå÷óº âè-

ñîêó ë³êâ³äí³ñòü ³ íèçüê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, âíàñë³äîê ô³íàí-

ñîâî¿ êîíñîë³äàö³¿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòü-

ñÿ. Òîìó ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ìàñøòàáó åôåêòèâíîñò³ òåæ

çðîñòàº. Ó ï³äñóìêó á³ëüø³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â êðà¿í ÖÑª òà

ÑÍÄ íå çäàòí³ êîíêóðóâàòè ç ðèíêàìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó íà-
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äàíí³ òîðãîâåëüíèõ ïîñëóã, à ðîçâèòîê íåçàëåæíèõ ³ ë³êâ³äíèõ

íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíèì íàâ³òü äëÿ ïðî-

â³äíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê ³ç íàéá³ëüøèìè çà ðîçì³-

ðàìè ô³íàíñîâèìè ñèñòåìàìè. Âíàñë³äîê íàáóëà ïîøèðåííÿ

³äåÿ ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â ó êîæí³é

îêðåì³é êðà¿í³. Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ç ðîçâèòêîì ô³-

íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ôîí-

äîâèõ ðèíê³â ó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ, øâèäêî çàñòà-

ð³âàº ³ íàâ³òü º êîíòðïðîäóêòèâíîþ [4, ñ. 25]. Öå ñòîñóºòüñÿ

íàñàìïåðåä êðà¿í, ³íòåãðîâàíèõ äî ªÑ. ßê âêàçóº Ë. Âèíõàç äå

Ñóçà [5, ñ. 10–11], çðîñòàííÿ òðàíñêîðäîííî¿ òîðã³âë³ ô³íàí-

ñîâèìè ïîñëóãàìè ³ ãàðìîí³çàö³ÿ ïðàâèë îáì³íó êàï³òàëó ó ªÑ

ó ïîºäíàíí³ ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäáà-

÷àþòü â³äñóòí³ñòü ôàêòè÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³ – ³ åêîíîì³÷íó íåîï-

òèìàëüí³ñòü, âðàõîâóþ÷è åôåêò ìàñøòàáó, – äëÿ êîæíî¿ îêðå-

ìî¿ êðà¿íè ìàòè âëàñíèé ôîíäîâèé ðèíîê. Ä³éñíî, ãëîáàëüí³

òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø³ñòü ï³äõîä³â ³ìïîðòîçàì³ííî¿ «äî-

ìàøíüî¿» ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çà ñó÷àñíèõ óìîâ íååôåêòèâí³.

Îäíàê ð³çíèé ñòóï³íü ³ õàðàêòåð ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê âèìàãàº â³äì³ííèõ ñòðàòåã³é ïðè-

ñòîñóâàííÿ äî âèìîã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Íà íàøó äóìêó,

äëÿ íèõ ïðèíöèïîâî ìîæëèâ³ äâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Äëÿ êðà¿í, ùî ïðèºäíàëèñÿ äî ªÑ ³ ðåøòè ìàëèõ åêîíîì³ê

ÖÑª, îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèé íàïðÿì – ³íòåãðàö³ÿ â ºâðî-

ïåéñüêèé ô³íàíñîâèé ðèíîê íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàò-

ôîðìè ³ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ á³ðæ. Òàêà

ñòðàòåã³ÿ äîçâîëèòü êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã íà âíóòð³øí³õ ôîíäîâèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê ºäèíîãî

ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó êàï³òàëó. Îïòèìàëüíèé âàð³àíò – ³íòå-

ãðàö³ÿ ó ïàí'ºâðîïåéñüêó åëåêòðîííó ôîíäîâó ñèñòåìó ³ç çà-

ãàëüíî–ðåã³îíàëüíîþ çîíîþ âïëèâó. Ó öüîìó ðàç³ ðîëü êðà-

¿íè áàçóâàííÿ ÿê ì³ñöÿ, äå ìàþòü òîðãóâàòèñÿ àêö³¿, ïåðåñòàº

áóòè âèð³øàëüíîþ. Ðóõ ó íàïðÿì³ ðåã³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í-

òåãðàö³¿ àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ ó ÖÑª. Ïî÷àòêîâ³ éîãî ôîðìè

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñîö³àö³é, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ç

³íøèìè ôîíäîâèìè ðèíêàìè ªÑ, ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîòîêó ³íñòè-

òóö³éíèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíîãî ³íäåêñó ôîíäî-

âèõ á³ðæ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (³íäåêñ CESI), çðîñòàííÿ ³íî-

çåìíî¿ ïðèñóòíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ öèõ êðà¿í. Ñó÷àñíà

òåíäåíö³ÿ íàáóëà ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ³ áàçóºòü-

ñÿ íà çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ ôîíäîâèõ á³ðæ. Ùîíàéäàë³ öåé

ïðîöåñ ïðîñóíóâñÿ ó êðà¿íàõ Áàëò³¿ – ñïî÷àòêó ÷åðåç çëèòòÿ

òðüîõ áàëò³éñüêèõ á³ðæ, ï³çí³øå – ÷åðåç ¿õíº ïîãëèíàííÿ é ³í-

òåãðàö³þ â ðèíîê ÎÌÕ, ùî îõîïëþº á³ðæ³ Êîïåíãàãåíà,

Õåëüñ³íê³, Ñòîêãîëüìà, Òàëë³ííà, Ðèãè, Â³ëüíþñà. Ñüîãîäí³ öÿ

ôîíäîâà ïëàòôîðìà îá'ºäíóº òàêîæ ôîíäîâ³ á³ðæ³

Ñàíêò–Ïåòåðáóðãà ³ Â³ðìåí³¿. Êîíñîë³äàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ òà-

êîæ íà îñíîâ³ Â³äåíñüêî¿ á³ðæ³, ùî ïîãëèíóëà Áóäàïåøòñüêó,

Ëþáë³íñüêó òà Ïðàçüêó á³ðæ³ ³ ïðîäîâæóº åêñïàíñ³þ íà ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè ÑÍÄ (Óêðà¿íà). Îçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ñï³âïàäàº

ç ðîçâèòêîì çð³ëèõ ðèíê³â, äå êîíñîë³äàö³ÿ ôîíäîâèõ ñèñòåì

çä³éñíþºòüñÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ïðîòå ÿê³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè êîíñîë³äàö³¿ â ÖÑª äåùî â³äì³íí³: âîíè ïåðåäáà÷àþòü

çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè ðèíêó, âêëþ÷àþ÷è ä³þ÷³ ðèí-

êîâ³ ìîäåë³ ³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ (ãðóïà Â³äåíñüêî¿ á³ðæ³).

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíà äëÿ ìàëèõ êðà¿í,

³íòåãðîâàíèõ â ªÑ, º ìàëîïðèäàòíîþ, ³íîä³ íåïðèéíÿòíîþ äëÿ

ðåøòè òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê, îñîáëèâî âåëèêèõ êðà¿í

ÑÍÄ. Çà íåçíà÷íèì âèíÿòêîì, åêîíîì³êè ÑÍÄ íå áåðóòü ó÷à-

ñò³ â òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ³ çìóøåí³ äîòðèìóâà-

òèñÿ ïåðåâàæíî «äîìàøíüî¿» ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çà ñóòí³ñ-

íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôîíäîâ³ ðèíêè öèõ åêîíîì³ê ³ñòîòíî

ïîñòóïàþòüñÿ çð³ëèì ðèíêàì. Ñó÷àñíèé ñòàí ¿õ íàö³îíàëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ñèñòåì – áåçïîñåðåäí³é ðåçóëüòàò íåçàâåðøå-

íîñò³ âíóòð³øíüî¿ êîíñîë³äàö³¿. Ïîïðè çàêðèòòÿ ÷àñòèíè ìåí-

øèõ ôîíäîâèõ á³ðæ õàðàêòåðíà ðèñà íàéá³ëüøèõ ôîíäîâèõ

ðèíê³â ÑÍÄ (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ) – ñï³â³ñíóâàííÿ øèðîêèõ íåîðãà-

í³çîâàíèõ ðèíê³â ³ äîì³íóþ÷èõ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ á³ðæ.

Òîìó àêòóàëüíèì äëÿ íèõ çàëèøàºòüñÿ ïîäàëüøèé ðóõ ó íà-

ïðÿì³ âíóòð³øíüî¿ êîíñîë³äàö³¿, ùî º ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèí-

ê³â ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ì³æíàðîäí³ ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè íå çäàòí³ âèêîíóâàòè âñ³ ôóíêö³¿ íàö³îíàëüíèõ

ôîíäîâèõ ðèíê³â. Ì³æíàðîäí³ á³ðæ³ çàö³êàâëåí³ â òîðã³âë³ àê-

ö³ÿìè îáìåæåíîãî êîëà ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é. Íåâåëèê³ ³ ñå-

ðåäí³ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³¿ ç íåâåëèêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ íå

çäàòí³ äîëó÷èòèñÿ äî öèõ ðèíê³â ÷åðåç ì³æíàðîäíèé ë³ñòèíã:

âîíè íåâ³äîì³, à îòæå íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ äëÿ ³íâåñòîð³â

ïðîâ³äíèõ á³ðæ. Òàê³ êîìïàí³¿ á³ëüø êîíêóðåíòí³ ó âëàñíèõ

êðà¿íàõ, äå ¿õíÿ ÷àñòêà íà ðèíêó çíà÷íà. Öå âèçíà÷àº íåîáõ³ä-

í³ñòü ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ åôåêòèâíèõ á³ðæîâèõ ìåõàí³ç-

ì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ çà

ñïðàâåäëèâèìè ö³íàìè. ßêùî âíóòð³øí³ ôîíäîâ³ ðèíêè íå

çìîæóòü â³ä³ãðàâàòè àäåêâàòíó ðîëü, öå ïîçáàâèòü á³ëüø³ñòü

ì³ñöåâèõ êîìïàí³é íåáàíê³âñüêèõ äæåðåë êàï³òàëó. Ç îãëÿäó

íà öå äëÿ òàêèõ ðèíê³â ïð³îðèòåòíèì çàëèøàºòüñÿ ðîçâèòîê

íà âíóòð³øí³é îñíîâ³ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü íà îáñëóãîâóâàííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ×åðåç êîíêóðåíòíèé òèñê ç áîêó çð³ëèõ

ðèíê³â (ó òîìó ÷èñë³ «åì³ãðàö³þ» àêö³é) åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

ôîíäîâèõ ðèíê³â äàíîãî òèïó âèìàãàº ðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðà-

ö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, ùîá ñòâîðèòè âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó

ðèíêîâó í³øó. Ôîðìè òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çí³ – â³ä

ôîðìàëüíîãî àëüÿíñó ì³æ íàö³îíàëüíèìè ôîíäîâèìè òîðãî-

âåëüíèìè ñèñòåìàìè äî êîðïîðàòèâíîãî ñîþçó. Ïåðñïåê-

òèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó – ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿

ê³ëüêîõ íàö³îíàëüíèõ á³ðæ ºäèíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿

ñèñòåìè (ðåã³îíàëüíî¿ á³ðæ³ àáî åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè), ÿêà

äîì³íóâàòèìå íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ åêîíîì³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ

êðà¿í. ªäèíà òîðãîâåëüíà ñèñòåìà äîçâîëèòü ñòâîðèòè öåíòð

êîíñîë³äàö³¿ ë³êâ³äíîñò³, çäàòíèé êîíêóðóâàòè ç ì³æíàðîäíè-

ìè á³ðæàìè, çîêðåìà, ÿêùî íàö³îíàëüí³ á³ðæ³ îá'ºäíàþòü ïà-

ðàëåëüí³ ë³ñòèíãè, ³íôðàñòðóêòóðó ³ ñóì³ñíó òåõíîëîã³÷íó

ïëàòôîðìó. Çîñåðåäæóþ÷è ö³íí³ ïàïåðè òðàíñôîðìàö³éíèõ

åêîíîì³ê, òàêà ñèñòåìà çäàòíà ñòàòè äîì³íàíòíèì ãðàâöåì

íà ê³ëüêîõ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ âîäíî÷àñ. Çàâäÿêè êîíöåí-

òðàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ë³ñòèíã³â ³íäåêñ òàêî¿ á³ðæ³ ìîæå ñòàòè ãî-
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ëîâíèì áàðîìåòðîì ñòàíó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íñü-

ê³ á³ðæ³ íå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ñòàòóñ ðåã³îíàëüíî¿ á³ðæ³

÷åðåç íàäì³ðíî íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü ³ òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðà-

ñòðóêòóðí³ íåäîë³êè. Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿

á³ðæîâî¿ ñèñòåìè – ãðîøîâ³ ðåñóðñè òà ³íôðàñòðóêòóðà. Òîìó

ïîòåíö³éíèìè ðåã³îíàëüíèìè á³ðæàìè º ñó÷àñí³ ë³äåðè –

Âàðøàâñüêà ôîíäîâà á³ðæà ³ ðîñ³éñüê³ ÐÒÑ ³ ÌÌÂÁ.1 Âðàõî-

âóþ÷è öå, äëÿ Óêðà¿íè á³ëüø ïåðñïåêòèâíà êîíöåïö³ÿ – îá'ºä-

íàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ á³ðæ ó ôîðì³ åëåêòðîííî¿ òåõ-

í³÷íî¿ êîàë³ö³éíî¿ óãîäè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî çðîñòàííÿ äîñòóïó íàö³îíàëüíèõ åì³-

òåíò³â äî ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ

çíèæåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³øí³õ ôîíäîâèõ

ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Îñíîâíèé àñïåêò öüîãî

íåãàòèâíîãî âïëèâó âèçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ºþ «åì³ãðàö³¿»

àêö³é íà çàêîðäîíí³ ðèíêè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî íàâ³òü çà íàéîïòèì³ñòè÷í³øèìè ïðîãíî-

çàìè á³ëüø³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â êðà¿í ÖÑª òà ÑÍÄ çàëè-

øàòüñÿ íåâåëèêèìè ïðîòè çð³ëèõ ðèíê³â, ìîæíà ïðèïóñòèòè,

ùî â ïåðñïåêòèâ³ ëèøå îáìåæåíå ÷èñëî òðàíñôîðìàö³éíèõ

åêîíîì³ê ìàòèìå êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ñïðîìîæíîñò³

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,

ùî âèñòóïàòèìå àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüêîìó ô³íàíñóâàí-

íþ. Öå Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà òà Óêðà¿íà, äå ïîòåíö³éíî ïðåäñòàâëå-

íà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â. Äëÿ ìåíøèõ êðà¿í ïîòåíö³éíî

âèã³äíèì ³ íàâ³òü íåîáõ³äíèì º ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íî-

çåìíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

²ñòîðè÷íî ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ

âèñîêîþ âîëàòèëüí³ñòþ, äå ÷åðãóâàííÿ öèêë³â áóìó ³ ñïàäó

äîïîâíþþòüñÿ íåñïîä³âàíèìè ³ çíà÷íèìè êîðåêö³ÿìè ö³í

ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Íà çëàì³ ÕÕ–ÕÕ² ñòîë³òü ô³íàíñîâà âî-

ëàòèëüí³ñòü ³ ïðåì³¿ çà êðåäèòí³ ðèçèêè ïåðåáóâàëè íà ³ñòî-

ðè÷íî íèçüêîìó ð³âí³. Ö³ õàðàêòåðèñòèêè ñâ³òîâîãî ñåðåäî-

âèùà âèçíà÷èëè çðîñòàþ÷³ îáñÿãè çîâí³øí³õ âèïóñê³â àêö³é

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê. Çì³íà öèêë³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê

ó 2008–2009 ðîêàõ âèêëèêàëà çðîñòàííÿ ïðåì³¿ çà ðèçèê,

÷åðåç ùî ðèíêè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ï³äïàëè ï³ä òèñê ³ç íåãà-

òèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå âêàçóº:

íàäì³ðíà ³íòåãðîâàí³ñòü ó ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè,

çá³ëüøóþ÷è ðèçèêè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, äî-

äàòêîâî àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ôîíäîâèõ ðèíê³â ³ ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ åêîíîì³ê.
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1 Ïðîíèêíåííÿ ðîñ³éñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì â óêðà¿íñüê³é ôîíäîâèé ðèíîê

àêòèâ³çóâàëîñÿ â 2008 ðîö³.

Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ïî-
íÿòòÿ «ñóòòºâ³ñòü» â àóäèò³. Ïðîàíàë³çîâàíî óìîâè çà-
ñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñóòòºâîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóòòºâ³ñòü, êîíöåïö³ÿ, ï³äõ³ä, ð³âí³
ñóòòºâîñò³, àóäèòîðñüêà äóìêà.

Îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ
ïîíÿòèÿ «ñóùåñòâåííîñòü» â àóäèòå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû

óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ñóùåñòâåííîñòè íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóùåñòâåííîñòü, êîíöåïöèÿ, ïîä-
õîä, óðîâíè ñóùåñòâåííîñòè, àóäèòîðñêîå ìíåíèå.

Theoretical approaches for the application of the «mate-
riality» substance are aggregated. Submission conditions
of the materiality concept during all the audit stages are
analysed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ àóäèòîðîì ñóòòºâîñò³

º ïðåäìåòîì ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ òà çàëåæèòü â³ä ðîçóì³í-

íÿ àóäèòîðîì ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ô³-

íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿. Âèñëîâëåííÿ ñóäæåííÿ àóäèòîðà ïðè öüî-

ìó áàçóºòüñÿ íà ðÿä³ ïðèïóùåíü. Çîêðåìà, ùî êîðèñòóâà÷³:

à) ìàþòü äîñòàòíº çíàííÿ á³çíåñó, åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ ãîòîâ³ âèâ÷àòè ³íôîðìà-

ö³þ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ç íàëåæíîþ ðåòåëüí³ñòþ;

á) ðîçóì³þòü, ùî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äãîòîâëåíî, íàäàíî

é ïåðåâ³ðåíî ç óðàõóâàííÿì ð³âí³â ñóòòºâîñò³;

â) âèçíàþòü íåâèçíà÷åí³ñòü, ïðèòàìàííó âèì³ðþâàííþ ñóì,

ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà îö³íêàõ, ñóäæåííÿõ ³ ðîçãëÿä³ ìàéáóòí³õ ïîä³é;

ã) ïðèéìàþòü îá´ðóíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³

³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Óò³ì, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïóáë³÷-

íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå ìàþòü óÿâëåííÿ ïðî çàçíà÷åí³

âèùå ïåðåäóìîâè âèñëîâëåííÿ àóäèòîðîì äóìêè ùîäî çàâ-

äàíü ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³. Öå ïîðîäæóº äèñáàëàíñ ó âçà-

ºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ àóäèòîðàìè òà ñóñï³ëüñòâîì, îñê³ëüêè

àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ óíåìîæëèâëþº íàëåæíå ñïðèéíÿòòÿ

ðîáîòè àóäèòîðà çàö³êàâëåíèìè ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííþ

ñóòòºâîñò³ â àóäèò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ. Òàê, Â.Î. Ãðå÷èøí³êîâîþ [3] ³ Ì.Ä. Êîð³íüêîì [4] óçà-

ãàëüíåíî ï³äõîäè äî îö³íêè ñóòòºâîñò³ ïîìèëîê â ïðîöåñ³ àóäè-

òó, Ì.Ä. Îçåðàíîì [5] òà Ì. Ïàíêîâîþ [6] àêòóàë³çîâàíî ïðî-

áëåìó âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ñóòòºâîñò³ äëÿ îö³íêè äîñòîâ³ð-

íîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, Î.Þ. Ðåäüêîì [7], Â.Â. Ðÿäñüêîþ [8]

òà Ê.Â. Ñàõàíåâè÷ [9] ðîçãëÿíóòî ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äëÿ ê³ëü-

ê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñóòòºâîñò³ â àóäèò³. 

Àíàëîã³÷íèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ðîñ³éñüêèõ â÷å-

íèõ Ò.Ì. Àëäàðîâî¿ [10], Ï.Ï. Áàðàíîâà [11], Ñ.². Æì³íüêî

[12], ².Ã. Êàðïóòîâî¿ [13], Í.Â. Ê³ì [14; 15], À.Ê. Ñîëîäîâà

[16] òà Î.ª. Ñóãëîáîâà [17], â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ

âèáîðó ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè ñóòòºâîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ âèêî-

íàííÿ çàâäàííÿ.

Ñåðåä îñòàíí³õ ïðàöü çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè ðî-

áîòè Ñ. Àêåëü, ÿêîþ âñòàíîâëåíî ìåæ³ ì³æ ïðîôåñ³éíèì ñó-

äæåííÿì òà ñóá'ºêòèâíèì áà÷åííÿì àóäèòîðà êîíöåïö³¿ ñóò-

òºâîñò³ [18], Õ. Êîðòå, ÿêèì âèñâ³òëåíî ïðàêòèêó âèêîðè-

ñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ñóòòºâîñò³ íà ïðèêëàä³ àóäèòîðñü-

êèõ êîìïàí³é ²ñïàí³¿ [19], Ê. Õüþòîíà, äîñë³äæåííÿ ÿêîãî

ñïðÿìîâàíå íà ïðîáëåìó ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóòòºâîñò³ òà î÷³-

êóâàíü êîðèñòóâà÷³â [20], Ò. ÌàêÊ³, ÿêèì ðîçðîáëåíå êåð³â-

íèöòâî ç ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ñóòòºâîñò³ äëÿ àóäèòîð³â

Íîðâåã³¿ [21], Ì. Ìîðàðó ùîäî çàãàëüíîãî îãëÿäó òåîðåòè÷-

íèõ ï³äõîä³â äî ñóòòºâîñò³ [22], à òàêîæ ïðàö³ Å. Ïîïà [23] òà

Ã. Ñïàíà [24] ñòîñîâíî ³äåíòèô³êàö³¿ ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â/ ïå-

ðåäóìîâ äî çàñòîñóâàííÿ ñóòòºâîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³

îêðåìèõ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñóòòºâîñò³, ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîðÿäîê êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ñóòòºâîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ç íàäàííÿ

âïåâíåíîñò³, ùî âèìàãàº âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ

«ñóòòºâ³ñòü» òà âèîêðåìëåííÿ ãðóïóâàëüíèõ îçíàê äëÿ ïðîâå-

äåííÿ êëàñèô³êàö³¿ óìîâ òà îáñòàâèí ñóòòºâîãî õàðàêòåðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà

óìîâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñóòòºâîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ

ïðîâåäåííÿ àóäèòó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ¿¿ âèä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-

íîãî çàâäàííÿ íàìè áóëî ïðîâåäåíî óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-

íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ñóòòºâ³ñòü» â àóäèò³.

Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî ï³äõîäó ðîçãëÿäàþòü ñóòòºâ³ñòü ÿê

âëàñòèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòîâóâàíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ

ñóäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä âèñâ³òëå-

íî â Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ àóäèòó, çîêðåìà, ÌÑÀ 320

«Ñóòòºâ³ñòü â àóäèò³», çã³äíî ç ÿêèì ³íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâîþ,

ÿêùî ¿¿ ïðîïóñê àáî íåïðàâèëüíå â³äîáðàæåííÿ âïëèâàþòü

íà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ êîðèñòóâà÷³â, ïðèéíÿò³ íà ¿¿ îñíîâ³.

Ïðåäñòàâíèêè äðóãîãî ï³äõîäó âèçíà÷àþòü ñóòòºâ³ñòü ÿê

âëàñòèâ³ñòü ïðîöåñó àáî ä³¿, ïåâíó õàðàêòåðèñòèêó â³äíîñèí

ì³æ êîíòðàãåíòàìè, ñòàí ÷è ñåðåäîâèùå àáî ¿õ íàñë³äîê. Òà-

êèé ï³äõ³ä òàêîæ çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ñòàíäàðòàõ

àóäèòó, çîêðåìà â ÌÑÀ 200 êîíöåïö³ÿ ñóòòºâîñò³ çàñòîñî-

âóºòüñÿ àóäèòîðîì ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ àóäèòîð-

ñüêèõ ïðîöåäóð, îö³íêè âïëèâó ³äåíòèô³êîâàíèõ âèêðèâëåíü

íà àóäèò ³ âïëèâó íåâèïðàâëåíèõ âèêðèâëåíü (ÿêùî òàê³ º) íà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü.

Ñóäæåííÿ ïðî ñóòòºâ³ñòü çä³éñíþþòüñÿ ç îãëÿäó íà ñóïóòí³

îáñòàâèíè; íà íèõ âïëèâàº ðîçóì³ííÿ àóäèòîðîì ïîòðåá êîðè-

ñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ

âåëè÷èíà àáî õàðàêòåð âèêðèâëåííÿ ÷è ¿õíº ïîºäíàííÿ.

Ñàìå äðóãèé ï³äõ³ä ðîçìåæîâóº ñóòòºâ³ñòü íà âëàñòèâ³ñòü

(ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà) òà ñóìó (ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà).

Ó ïðàêòèö³ àóäèòó ïðèéíÿòî ïîºäíóâàòè îáèäâà ï³äõîäè,

ùî äîçâîëÿº êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïö³þ ñóò-

òºâîñò³ íà óñ³õ åòàïàõ àóäèòó.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ ñóòòºâîñò³, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³:

1) ðîáî÷èé ð³âåíü ñóòòºâîñò³ (ðerformance materiality) –

ñóìà àáî ñóìè, âèçíà÷åí³ àóäèòîðîì íà ð³âí³, íèæ÷îìó â³ä

ñóòòºâîñò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó, ùîá çíèçèòè äî

ïðèéíÿòíî íèçüêîãî ð³âíÿ éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñóêóïí³ñòü

íåâèïðàâëåíèõ àáî íåâèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü ïåðåâèùèòü

ð³âåíü ñóòòºâîñò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó. ßêùî öå

äîö³ëüíî, ðîáî÷èé ð³âåíü ñóòòºâîñò³ òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ñóìè

àáî ñóì, âèçíà÷åíèõ àóäèòîðîì íà ð³âí³, íèæ÷îìó â³ä ñóòòº-

âîñò³ äëÿ îêðåìèõ êëàñ³â îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ òà

äëÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ [1, c. 35];

2) ñóòòºâ³ñòü êîìïîíåíòà (ñomponent materiality) – ð³âåíü

ñóòòºâîñò³ äëÿ êîìïîíåíòà ãðóïè, ÿêèé âèçíà÷åíèé àóäèòîð-

ñüêîþ ãðóïîþ ³ç çàâäàííÿ äëÿ ãðóïè [1, c. 36];
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3) ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ – öå âåëè÷èíà (âåëè÷èíè), âñòà-

íîâëåíà àóäèòîðîì ó ðîçì³ð³, ìåíøîìó, í³æ ñóòòºâ³ñòü íà

ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âçÿòî¿ â ö³ëîìó, äëÿ òîãî, ùîá

çìåíøèòè äî ïðèéíÿòíî íèçüêîãî ð³âíÿ äîñòîâ³ðí³ñòü òîãî,

ùî íåâèïðàâëåí³ òà íåâèÿâëåí³ âèêðèâëåííÿ ó ñóêóïíîñò³

ïåðåâèùàòü ñóòòºâ³ñòü íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó.

ßêùî öå çàñòîñîâíî, ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ òàêîæ íàëåæèòü

äî âåëè÷èíè àáî âåëè÷èí, óñòàíîâëåíèõ àóäèòîðîì íà ð³âí³,

íèæ÷îìó â³ä ð³âíÿ àáî ð³âí³â ñóòòºâîñò³ äëÿ îêðåìèõ êëàñ³â

îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;

4) ðèçèê ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ (risk of material misstate-

ment) – öå ðèçèê òîãî, ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ì³ñòèòü ñóòòº-

âå âèêðèâëåííÿ äî ïî÷àòêó àóäèòó [1, c. 34];

5) ñóòòºâà íåâ³äïîâ³äí³ñòü (material inconsistency) – öå ñó-

ïåðå÷ëèâà ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà àóäèòîðîì â ïðîöåñ³ âèêî-

íàííÿ ïðîöåäóð îäåðæàííÿ äîêàç³â, ÿêà ñóïåðå÷èòü ³íôîð-

ìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ. Ñóòòºâà íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòü ìîæå âèêëèêàòè ñóìí³âè ùîäî àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â,

çðîáëåíèõ âèõîäÿ÷è ç ðàí³øå îäåðæàíèõ àóäèòîðñüêèõ äî-

êàç³â, òà ùîäî îñíîâè àóäèòîðñüêî¿ äóìêè ïðî ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü [1, c. 25];

Äîïîâíþº òà ïîÿñíþº êîíöåïö³þ ñóòòºâîñò³ ïîíÿòòÿ «çíà-

÷óù³ñòü» (significance) – öå â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü ïèòàííÿ â

êîíêðåòíîìó êîíòåêñò³. Àóäèòîð îö³íþº çíà÷óù³ñòü ïèòàííÿ

â êîíòåêñò³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â òà óìîâ éîãî ðîç-

ãëÿäó, íàïðèêëàä, â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè, õàðàêòåðó âïëèâó íà

ïðåäìåò ïåðåâ³ðêè ³ âèñëîâëåíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðåäáà÷ó-

âàíèõ êîðèñòóâà÷³â àáî îäåðæóâà÷³â [1, c. 21].

ßê âèäíî ³ç íàâåäåíèõ âèùå ïîíÿòü, êîíöåïö³þ ñóòòºâîñò³

âèêîðèñòîâóþòü íà âñ³õ åòàïàõ àóäèòó, ùî âèìàãàº âçàºìî-

óçãîäæåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â â êîíòåêñò³ âèêî-

íàííÿ çàâäàííÿ ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè

áóëî âèä³ëåíî ãðóïóâàëüí³ îçíàêè äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ïîíÿòü

ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñóòòºâîñò³ â àóäèò³ (òàáë. 1).

Ó êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîíÿòòÿ

ñóòòºâîñò³ ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè òà ïî-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïîïðè ðîçãëÿä ñóòòºâîñò³ ç âè-

êîðèñòàííÿì ð³çíî¿ òåðì³íîëîã³¿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ îáìåæóºòüñÿ

òàêèìè óìîâàìè:

– âèêðèâëåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðîïóñêè, ââàæàþòüñÿ ñóòòº-

âèìè, ÿêùî îá´ðóíòîâàíî î÷³êóºòüñÿ, ùî âîíè, îêðåìî àáî â

ñóêóïíîñò³, ìîæóòü âïëèíóòè íà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ êîðèñòó-

âà÷³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ñóäæåííÿ ùîäî ñóòòºâîñò³ ðîáëÿòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñó-

ïóòí³õ îáñòàâèí ³ çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó àáî õàðàêòåðó âè-

êðèâëåííÿ, àáî ¿õ ïîºäíàííÿ;

– ñóäæåííÿ ùîäî ïèòàíü, ÿê³ º ñóòòºâèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â

ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ðîáëÿòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ çà-

ãàëüíèõ ïîòðåá ó ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷³â ÿê ãðó-

ïè, à ìîæëèâèé âïëèâ âèêðèâëåíü íà îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â,

ïîòðåáè ÿêèõ ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ, íå ðîçãëÿäàºòüñÿ

[1, c. 330].

Óìîâè çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñóòòºâîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ

àóäèòó ÿê çàâäàííÿ ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Âèçíà÷åííÿ ñóòòºâîñò³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïðîôå-

ñ³éíîãî ñóäæåííÿ. ×àñòî äî êîíòðîëüíîãî ïîêàçíèêà ïðè ïî-

÷àòêîâîìó âèçíà÷åíí³ ñóòòºâîñò³ íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-

ñò³ â ö³ëîìó çàñòîñîâóºòüñÿ â³äñîòîê. Äî ÷èííèê³â, ùî ìî-

æóòü âïëèíóòè íà ³äåíòèô³êàö³þ êîíòðîëüíîãî ïîêàçíèêà,

íàëåæàòü òàê³:

– åëåìåíòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (íàïðèêëàä, àêòèâè, ïà-

ñèâè, êàï³òàë, äîõîäè, âèòðàòè);

Ãðóïóâàëüíà îçíàêà Êëàñèô³êàö³ÿ ïîíÿòü

Çà ð³âíåì
Ðîáî÷èé (³íäèâ³äóàëüíèé).
Âñåîõîïëþþ÷èé (çàãàëüíèé)

Çà ñóá'ºêòîì
Àóäèòîðà (ñóòòºâ³ñòü â àóäèò³).
Ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ñóòòºâ³ñòü â îáë³êó ùîäî òâåðäæåíü, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ)

Çà õàðàêòåðîì
ßê³ñíà (ðèçèêó ñóòòºâèõ âèêðèâëåíü, ñóòòºâà íåâ³äïîâ³äí³ñòü).
Ê³ëüê³ñíà (ðîáî÷èé ð³âåíü ñóòòºâîñò³, ñóòòºâ³ñòü êîìïîíåíòà, ñóòòºâ³ñòü âèêðèâëåíü â ö³ëîìó ïî
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ)
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Åòàï ÇÍÂ Ôîðìà ³ ñïîñ³á çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñóòòºâîñò³

Ïåðåääîãîâ³ðíèé

Îö³íêà ñóòòºâèõ îáìåæåíü äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îáóìîâëåíèõ åòè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ÷è íîð-
ìàòèâíèìè âèìîãàìè.
Îòðèìàííÿ ðîçóì³ííÿ êë³ºíòà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ òà âèáîðó ï³ä-
õîäó äî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³

Óêëàäàííÿ äîãîâîðó
Âèêëàäåííÿ â ìåìîðàíäóì³ àóäèòó ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóäæåííÿ àóäèòîðà ùîäî ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè ð³âíÿ ñóòòºâîñò³

Ïëàíóâàííÿ
Âñòàíîâëåííÿ ðîáî÷îãî ð³âíÿ ñóòòºâîñò³ òà ñóòòºâîñò³ âèêîíàííÿ ÿê íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â
ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ðàõóíê³â òà êëàñ³â îïåðàö³é

Âèêîíàííÿ ïðîöåäóð
îäåðæàííÿ äîêàç³â

²äåíòèô³êàö³ÿ çíà÷íèõ ðèçèê³â òà ñóòòºâèõ âèêðèâëåíü ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ

Âèñëîâëåííÿ äóìêè
Îö³íêà ñóòòºâîñò³ âïëèâó íåâèïðàâëåíèõ âèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü íà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü êë³ºíòà òà
â³äïîâ³äíà ìîäèô³êàö³ÿ äóìêè â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³
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– íàÿâí³ñòü ñòàòåé, íà ÿêèõ íàéâ³ðîã³äí³øå áóäóòü çîñåðå-

äæóâàòè óâàãó êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîíêðåòíîãî

ñóá'ºêòà (íàïðèêëàä, äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êî-

ðèñòóâà÷³ ìîæóòü çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ïðèáóòêó, äîõîäàõ

àáî ÷èñòèõ àêòèâàõ);

– õàðàêòåð ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòàä³ÿ æèòòºâîãî

öèêëó, íà ÿê³é â³í ïåðåáóâàº, à òàêîæ ãàëóçü òà åêîíîì³÷íå

ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðàöþº ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïîñîáè éîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ (íàïðèêëàä, ÿêùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñó-

ºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à íå âëàñ-

íîãî êàï³òàëó, êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè àê-

òèâàì, à òàêîæ âèìîãàì äî íèõ, í³æ äîõîäàì ï³äïðèºìñòâà);

– â³äíîñíà íåñòàá³ëüí³ñòü êîíòðîëüíîãî ïîêàçíèêà [1,

c. 334].

Ïëàíóâàííÿ àóäèòó âèêëþ÷íî ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îêðåìèõ

ñóòòºâèõ âèêðèâëåíü íå âðàõîâóº òîé ôàêò, ùî ñóêóïí³ñòü ³í-

äèâ³äóàëüíî íåñóòòºâèõ âèêðèâëåíü ìîæå ïðèçâåñòè äî òî-

ãî, ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü áóäå ñóòòºâî âèêðèâëåíà òà íå

çàëèøàº ì³ñöÿ äëÿ ìîæëèâèõ íåâèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü.

Ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ (ÿêå, çà âèçíà÷åííÿì, ñòàíîâèòü îä-

íó ÷è ê³ëüêà âåëè÷èí) ïðèçíà÷åíà äëÿ òîãî, ùîá çìåíøèòè

äî ïðèéíÿòíî íèçüêîãî ð³âíÿ äîñòîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñóêóï-

í³ñòü íåâèïðàâëåíèõ ³ íåâèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ïåðåâèùèòü ñóòòºâ³ñòü íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

â ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ, ùî íàëåæèòü äî

ð³âíÿ ñóòòºâîñò³, âèçíà÷åíîãî äëÿ îêðåìîãî êëàñó îïåðàö³é,

çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïðèçíà÷åíà

äëÿ òîãî, ùîá çìåíøèòè äî ïðèéíÿòíî íèçüêîãî ð³âíÿ äîñòî-

â³ðí³ñòü òîãî, ùî ñóêóïí³ñòü íåâèïðàâëåíèõ ³ íåâèÿâëåíèõ

âèêðèâëåíü äëÿ ïåâíîãî êëàñó îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóí-

êàõ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåâèùèòü ð³âåíü ñóòòºâîñò³

äëÿ öüîãî ïåâíîãî êëàñó îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ àáî

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Âèçíà÷åííÿ ñóòòºâîñò³ âèêîíàííÿ íå º ñóòî ìåõàí³÷íèì

ðîçðàõóíêîì, à ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñó-

äæåííÿ. Âîíî çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ àóäèòîðîì ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ, äîïîâíåíîãî ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîöåäóð

îö³íêè ðèçèê³â, õàðàêòåðó é ðîçì³ðó âèêðèâëåíü, ³äåíòèô³êî-

âàíèõ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäí³õ çàâäàíü ç àóäèòó, òà â³äïîâ³äíî â³ä

î÷³êóâàííÿ àóäèòîðà ùîäî âèêðèâëåíü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.

Àóäèòîð ïîâèíåí âêëþ÷èòè äî àóäèòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿

òàê³ ñóìè, à òàêîæ ÷èííèêè, âèêîðèñòàí³ äëÿ ¿õ âèçíà÷åííÿ:

à) ñóòòºâ³ñòü íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó;

á) ÿêùî öå çàñòîñîâíî, ð³âåíü àáî ð³âí³ ñóòòºâîñò³ äëÿ

îêðåìèõ êëàñ³â îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ ³ ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿;

â) ñóòòºâ³ñòü âèêîíàííÿ;

ã) ³íôîðìàö³þ ùîäî áóäü–ÿêèõ ïåðåãëÿä³â ï³ä ÷àñ âèêî-

íàííÿ àóäèòó.

Ó ìåæàõ îö³íêè ðèçèê³â àóäèòîð ìàº âñòàíîâèòè, ÷è º

áóäü–ÿê³ ç ³äåíòèô³êîâàíèõ ðèçèê³â, çà ñóäæåííÿì àóäèòîðà,

çíà÷íèìè. Ïðè çä³éñíåíí³ òàêîãî ñóäæåííÿ àóäèòîð ìàº âè-

êëþ÷èòè âïëèâ ³äåíòèô³êîâàíèõ çàõîä³â êîíòðîëþ, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ òàêîãî ðèçèêó.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñóäæåííÿ ùîäî çíà÷óùîñò³ ðèçèê³â àóäè-

òîð ìàº âèçíà÷èòè:

a) ÷è º ðèçèê ðèçèêîì øàõðàéñòâà;

á) ÷è ïîâ'ÿçàíèé ðèçèê ³ç íåùîäàâí³ìè çíà÷íèìè åêîíî-

ì³÷íèìè, îáë³êîâèìè òà ³íøèìè îáñòàâèíàìè ³ â³äòàê ïîòðå-

áóº îñîáëèâî¿ óâàãè;

â) ñêëàäí³ñòü îïåðàö³é;

ã) ÷è ìàº òàêèé ðèçèê â³äíîøåííÿ äî çíà÷íèõ îïåðàö³é ç

ïîâ'ÿçàíèìè ñòîðîíàìè;

´) ð³âåíü ñóá'ºêòèâíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ô³íàíñîâî¿

³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ðèçèêó, îñîáëèâî òàêèõ îö³íîê, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ îö³íêè; òà

ä) ÷è âêëþ÷àº ðèçèê çíà÷í³ îïåðàö³¿, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³

çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ àáî ïî–³íøîìó º íåçâè÷àéíèìè [1, c. 283].

ßêùî àóäèòîð óñòàíîâèâ, ùî ³ñíóº çíà÷íèé ðèçèê, â³í ïî-

âèíåí îòðèìàòè ðîçóì³ííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è çàõîäè êîíòðîëþ, äîðå÷í³ äëÿ òàêî-

ãî ðèçèêó.

Ñåðåä ïèòàíü, ÿê³ àóäèòîð ìîæå ðîçãëÿíóòè ïðè îòðèìàí-

í³ ðîçóì³ííÿ ö³ëåé, ñòðàòåã³é òà ïîâ'ÿçàíèõ á³çíåñ–ðèçèê³â

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíè-

êíåííÿ ðèçèêó ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,

âàðòî âèä³ëèòè:

– ãàëóçåâ³ çì³íè (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³çíåñ–ðèçèê

ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó â³äñóòíîñò³ ó ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ïåðñîíàëó àáî äîñâ³äó äëÿ ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â

ãàëóç³);

– íîâ³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³ç-

íåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó ï³äâèùåíí³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çà ïðîäóêö³þ);

– ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³ç-

íåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó òîìó, ùî ïîïèò íå

áóâ òî÷íî îö³íåíèé);

– íîâ³ âèìîãè äî îáë³êó (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³ç-

íåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó íåïîâíîìó àáî íå-

íàëåæíîìó ¿õ âïðîâàäæåíí³ ÷è çá³ëüøåíí³ âèòðàò);

– ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³çíåñ–ðè-

çèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó òîìó, ùî ³ñíóþòü ï³äâèùå-

í³ þðèäè÷í³ ðèçèêè);

– ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ âèìîãè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ (ïî-

òåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé á³çíåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðè-

êëàä, ó âòðàò³ ô³íàíñóâàííÿ âíàñë³äîê íåäîòðèìàííÿ âèìîã

ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ );

– çàñòîñóâàííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é (ïîòåíö³éíèé ïîâ'ÿçàíèé

á³çíåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó íåñóì³ñíîñò³ ñè-

ñòåì ³ ïðîöåñ³â);

– âïëèâ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà áóäü–ÿêèé

âïëèâ, ùî ïðèçâåäå äî íîâèõ âèìîã äî îáë³êó (ïîòåíö³éíèé

ïîâ'ÿçàíèé á³çíåñ–ðèçèê ìîæå ïîëÿãàòè, íàïðèêëàä, ó íå-

ïîâíîìó àáî íåíàëåæíîìó âïðîâàäæåíí³) [1, c. 295].
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Á³çíåñ–ðèçèê ìîæå ìàòè áåçïîñåðåäí³ íàñë³äêè äëÿ ðèçèêó

ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ùîäî êëàñ³â îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðà-

õóíêàõ ³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³âí³ òâåðäæåíü àáî íà ð³âí³

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàê, á³çíåñ–ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç³ çìåí-

øåííÿì êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ìîæå çá³ëüøèòè ðèçèê ñóòòºâîãî

âèêðèâëåííÿ, ïîâ'ÿçàíèé ç îö³íêîþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³. Ïðîòå öåé ðèçèê, îñîáëèâî â ïîºäíàíí³ ç³ ñêîðî÷åííÿì

åêîíîì³êè, ìîæå òàêîæ ìàòè äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè, ÿê³ àóäè-

òîð âðàõîâóº ïðè îö³íö³ ïðèéíÿòíîñò³ ïðèïóùåííÿ ùîäî áåç-

ïåðåðâíîñò³. Ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ïðèçâåäå á³çíåñ–ðèçèê äî

âèíèêíåííÿ ðèçèêó ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì óìîâ, ó ÿêèõ ïåðåáóâàº ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ñóòòºâîñò³ íà åòàï³ ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêà

ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ÐÑÂ ÿê íà

ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òàê ³ íà ð³âí³ òâåðäæåíü òà êëàñ³â

îïåðàö³é, ïîäàííÿ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Îö³íêà ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³. Ðèçèêè ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ íàëåæàòü äî ðèçèê³â, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàí³ ç

ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ â ö³ëîìó ³ ìîæóòü ïîòåíö³éíî âïëèâà-

òè íà áàãàòî òâåðäæåíü. Ðèçèêè òàêîãî õàðàêòåðó íå

îáîâ'ÿçêîâî º ðèçèêàìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ñòî-

ñîâíî îêðåìèõ òâåðäæåíü íà ð³âí³ êëàñ³â îïåðàö³é, çàëèøê³â

íà ðàõóíêàõ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Ñêîð³øå âîíè â³äîá-

ðàæàþòü îáñòàâèíè, ÿê³ ìîæóòü ï³äâèùóâàòè ðèçèêè ñóòòº-

âîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³ òâåðäæåíü, íàïðèêëàä ÷åðåç áëî-

êóâàííÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ðèçèêè íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìîæóòü áóòè îñîáëèâî

âàæëèâèìè äëÿ ðîçãëÿäó àóäèòîðîì ðèçèê³â ñóòòºâîãî âè-

êðèâëåííÿ âíàñë³äîê øàõðàéñòâà.

Ðèçèêè íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìîæóòü âèíèêàòè, çî-

êðåìà, âíàñë³äîê íåäîë³ê³â ñåðåäîâèùà êîíòðîëþ (õî÷à ö³

ðèçèêè ìîæóòü áóòè òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç ³íøèìè ÷èííèêàìè,

òàêèìè ÿê ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ).

Íàïðèêëàä, íåäîë³êè, òàê³ ÿê íåäîñòàòíÿ êîìïåòåíòí³ñòü

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ìîæóòü ìàòè á³ëüø âñåîõîïëþþ-

÷èé âïëèâ íà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ³ âèìàãàòè çàãàëüíèõ ä³é ó

â³äïîâ³äü ç áîêó àóäèòîðà.

Îö³íêà ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³ òâåðäæåíü.

Ðèçèê ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³ òâåðäæåíü äëÿ êëàñ³â

îïåðàö³é, çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ ³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ìàþòü

ðîçãëÿäàòèñÿ, îñê³ëüêè òàêèé ðîçãëÿä áåçïîñåðåäíüî äîïî-

ìàãàº ïðè âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó, ñòðîê³â òà îáñÿãó ïîäàëüøèõ

àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð íà ð³âí³ òâåðäæåíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ îò-

ðèìàííÿ äîñòàòí³õ ³ ïðèéíÿòíèõ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â. Ïðè

³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íö³ ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ íà ð³âí³

òâåðäæåíü àóäèòîð ìîæå ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³äåíòèô³êîâàí³

ðèçèêè çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³-

ëîìó ³ ìîæóòü ïîòåíö³éíî âïëèâàòè íà áàãàòî òâåðäæåíü.

²äåíòèô³êàö³ÿ çíà÷íèõ ðèçèê³â. Çíà÷í³ ðèçèêè ÷àñòî ïîâ'ÿçà-

í³ ç³ çíà÷íèìè íåçâè÷àéíèìè îïåðàö³ÿìè àáî ñóá'ºêòèâíèìè

÷èííèêàìè. Íåçâè÷àéí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿, ÿê³ º íåçâè÷àé-

íèìè çà ðîçì³ðîì àáî õàðàêòåðîì, òîìó âèíèêàþòü íå÷àñòî.

Ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè ìîæóòü âêëþ÷àòè ðîçðîáêó îáë³êîâèõ

îö³íîê, ñòîñîâíî ÿêèõ ³ñíóº çíà÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî

îö³íêè. Çâè÷àéí³, íåñêëàäí³ îïåðàö³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñèñòå-

ìàòè÷í³é îáðîáö³, ìåíø ³ìîâ³ðíî ïðèâåäóòü äî âèíèêíåííÿ

ñóòòºâèõ ðèçèê³â.

Ðèçèêè ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ìîæóòü áóòè ï³äâèùóâàòè-

ñÿ äëÿ çíà÷íèõ íåçâè÷àéíèõ îïåðàö³é, ùî âèíèêàþòü ÷åðåç:

– á³ëüøå âòðó÷àííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ïîðÿäêó îáë³êó;

– á³ëüøå ðó÷íîãî âòðó÷àííÿ ó çá³ð òà îáðîáêó äàíèõ;

– ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè àáî ïðèíöèïè îáë³êó;

– õàðàêòåð íåçâè÷àéíèõ îïåðàö³é, ÿêèé ìîæå óñêëàäíèòè

äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ

çàõîä³â êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè.

Ðèçèêè ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ìîæóòü áóòè á³ëüøèìè äëÿ

ñóòòºâèõ ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà:

– ïðèíöèïè îáë³êó îáë³êîâèõ îö³íîê àáî âèçíàííÿ ïðèáóò-

ê³â ìîæóòü òëóìà÷èòèñÿ ïî–ð³çíîìó;

– íåîáõ³äíå ñóäæåííÿ ìîæå áóòè ñóá'ºêòèâíèì ÷è ñêëàä-

íèì àáî ïîòðåáóâàòè ïðèïóùåíü ùîäî âïëèâó ìàéáóòí³õ ïî-

ä³é, íàïðèêëàä ñóäæåííÿ ùîäî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³.

ÌÑÀ 330 «Ä³¿ àóäèòîðà â â³äïîâ³äü íà îö³íåí³ ðèçèêè»

âèçíà÷åíî íàñë³äêè äëÿ ïîäàëüøèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð

³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó ÿê çíà÷íîãî.

Óìîâàìè òà ïîä³ÿìè, ùî ìîæóòü âêàçóâàòè íà ÐÑÂ º:

– ä³ÿëüí³ñòü â åêîíîì³÷íî íåñòàá³ëüíèõ ðåã³îíàõ, íàïðè-

êëàä ó êðà¿íàõ ç³ çíà÷íîþ äåâàëüâàö³ºþ ãðîøîâî¿ îäèíèö³

àáî äóæå âèñîêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿;

– ä³ÿëüí³ñòü, ÷óòëèâà äî íåñòàá³ëüíèõ ðèíê³â, íàïðèêëàä

ô'þ÷åðñíà òîðã³âëÿ;

– ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äëÿãàº çàõîäàì ç êîì-

ïëåêñíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ïðèïóùåííÿ ùîäî áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïèòàííÿ

ë³êâ³äíîñò³, âêëþ÷àþ÷è âòðàòó çíà÷íèõ êë³ºíò³â;

– îáìåæåííÿ äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó òà êðåäèòó;

– çì³íè â ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ;

– çì³íè â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþç³;

– ðîçðîáêà àáî ïðîïîíóâàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã

àáî çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçøèðåííÿ ó íîâ³ ðåã³îíè;

– çì³íè ó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê³ ÿê âåëèê³ ïðèä-

áàííÿ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ³íø³ íåçâè÷àéí³ ïîä³¿;

– éìîâ³ðíèé ïðîäàæ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ñåã-

ìåíò³â á³çíåñó;

– ³ñíóâàííÿ ñêëàäíèõ àëüÿíñ³â ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèêîðèñòàííÿ ïîçàáàëàíñîâèõ ô³íàíñ³â, ï³äïðèºìñòâ

ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íøèõ ñêëàäíèõ ô³íàíñîâèõ

óãîä;

– çíà÷í³ îïåðàö³¿ ç ïîâ'ÿçàíèìè ñòîðîíàìè;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó ç â³äïîâ³äíèìè íàâèêà-

ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– çì³íè ó ñêëàä³ îñíîâíîãî ïåðñîíàëó, âêëþ÷àþ÷è âèõ³ä

îñíîâíèõ êåð³âíèê³â;
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– íåäîë³êè ó âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³, îñîáëèâî ò³, íà ÿê³ íå

ðåàãóº óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ²Ò–ñòðàòåã³ºþ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òà éîãî á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿìè;

– çì³íè â ²Ò–ñåðåäîâèù³;

– âñòàíîâëåííÿ çíà÷íèõ íîâèõ ²Ò–ñèñòåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ;

– ïîäàííÿ çàïèò³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ÷è ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-

òàò³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ðåãóëÿòîðíèìè àáî óðÿäîâè-

ìè îðãàíàìè;

– ïîïåðåäí³ âèêðèâëåííÿ, ³ñòîð³ÿ ïîìèëîê àáî ñóòòºâà

ê³ëüê³ñòü êîðèãóâàíü íà ê³íåöü ïåð³îäó;

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåçâè÷àéíèõ àáî íåñèñòåìàòè÷íèõ

îïåðàö³é, âêëþ÷àþ÷è îïåðàö³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè òà îïåðàö³¿ ç³

çíà÷íèìè ïðèáóòêàìè íà ê³íåöü ïåð³îäó;

– îïåðàö³¿, ÿê³ ðåºñòðóþòüñÿ íà îñíîâ³ íàì³ð³â óïðàâë³íñü-

êîãî ïåðñîíàëó, íàïðèêëàä ðåô³íàíñóâàííÿ áîðãó, àêòèâè

äëÿ ïðîäàæó, òà êëàñèô³êàö³ÿ ðèíêîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– îáë³êîâ³ îö³íêè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ñêëàäí³ ïðîöåñè;

– ïîä³¿ àáî îïåðàö³¿, ÿê³ âêëþ÷àþòü çíà÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü

îö³íêè, âêëþ÷àþ÷è îáë³êîâ³ îö³íêè;

– ïîçîâè òà óìîâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, íàïðèêëàä ãàðàíò³¿ ïðî-

äàæó, ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ òà â³äíîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà [1, c. 327–328].

²äåíòèô³êîâàí³, àëå íåâèïðàâëåí³ âèêðèâëåííÿ ó ô³íàíñî-

â³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äàþòü àóäèòîðó ï³ä-

ñòàâó äëÿ ìîäèô³êàö³¿ äóìêè â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³ [1, 2].

Ñóòòºâ³ñòü âèêðèâëåíü òà/àáî íåâèçíà÷åíîñò³ â ö³ëîìó äëÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà íà ð³âí³ îêðåìèõ ðàõóíê³â, êëàñó îïå-

ðàö³é, ïîäàííÿ àáî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ âïëèâàº íà ìàñ-

øòàá ìîäèô³êàö³¿ äóìêè:

– ïðè íàÿâíîñò³ ñóòòºâèõ íåâèïðàâëåíèõ âèêðèâëåíü äëÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó àóäèòîð âèñëîâëþº íåãàòèâíó

äóìêó;

– ïðè íàÿâíîñò³ ñóòòºâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî òâåðäæåíü,

íàâåäåíèõ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, àóäèòîð çàçíà÷àº ïðî â³ä-

ìîâó â³ä âèñëîâëåííÿ äóìêè.

Âèñíîâêè

Êîíöåïö³ÿ ñóòòºâîñò³ º ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ

âèêîíàííÿ çàâäàíü ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³. ¯¿ âèêîðèñòàííÿ

íà âñ³õ åòàïàõ ïåðåâ³ðêè äîçâîëÿº àóäèòîðó âèñëîâëþâàòè

â³äïîâ³äíó äóìêó ùîäî ïîâíîòè ³ â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ âñòàíîâëåí³é ¿¿ êîðèñòóâà÷àìè êîíöåïòóàëüí³é îñ-

íîâ³. Ïîïðè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ñóòòºâî-

ñò³ â àóäèò³ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü ïåðåäóìîâè

çàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê, çîêðåìà, ñóäæåíü òà ïðèïó-

ùåíü àóäèòîðà ùîäî ïðåäìåòà ïåðåâ³ðêè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëþ ÿêîñò³, àóäèòó, îãëÿäó, ³íøîãî íà-

äàííÿ âïåâíåíîñò³ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã: âèäàííÿ 2010 ðîêó, ÷. 1 / Ïåð. ç

àíãë.: Îëüõîâ³êîâà Î.Ë., Ñåëåçíüîâ Î.Â., Çºí³íà Î.Î., Ãèê Î.Â., Á³íäåð

Ñ.Ã. – Ê.: ÌÔÁ, ÀÏÓ, 2010. – 852 ñ. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ.] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://apu.com.ua/files/temp/Ukr–block_T1– 2010.pdf

2. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëþ ÿêîñò³, àóäèòó, îãëÿäó, ³íøîãî íà-

äàííÿ âïåâíåíîñò³ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã: âèäàííÿ 2010 ðîêó, ÷. 2 / Ïåð. ç

àíãë.: Îëüõîâ³êîâà Î.Ë., Ñåëåçíüîâ Î.Â., Çºí³íà Î.Î., Ãèê Î.Â., Á³íäåð

Ñ.Ã. – Ê.: ÌÔÁ, ÀÏÓ, 2010. – 420 ñ. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ.] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://apu.com.ua/files/temp/Ukr–block_ T2–2010.pdf

3. Ãðå÷èøí³êîâà Â.Î. Îö³íêà ñóòòºâîñò³ ïîìèëîê, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ

àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè / Â.Î. Ãðå÷èøí³êîâà // Óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì. – 2011. – ¹2(99). – Ñ. 32–34.

4. Êîð³íüêî Ì.Ä. Îö³íêà ñóòòºâîñò³ ïîìèëîê â àóäèò³ / Ì.Ä. Êîð³íü-

êî // Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. – 2012. – ¹1. – Ñ. 205–207.

5. Îçåðàí À.Â. Ñóòòºâ³ñòü òà ¿¿ âïëèâ íà äîðå÷í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ / À.Â. Îçåðàí // Ô³íàíñè, îáë³ê ³ àóäèò. – 2011.

– ¹17. – Ñ. 309–316.

6. Ïàíêîâà Ì. Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ñóòòºâîñò³ â ñó-

÷àñíîìó àóäèò³ / Ìàðèíà Ïàíêîâà, Íàòàë³ÿ Òàêàäæ³ // Åêîíîì³÷íèé

àíàë³ç. – 2006. – Âèï. 6. – Ñ. 476–478.

7. Ðåäüêî Î.Þ. Ñóòòºâ³ñòü â ïðàêòèö³ ïðîôåñ³éíîãî àóäèòó. Ïðàê-

òè÷íèé ïîñ³áíèê / Î.Þ. Ðåäüêî, Î.À. Êóëàã³í, Ê.Î. Ðåäüêî. – Ê.: ÍÖÎÀ,

2010. – 24 ñ. – http://spilka–audit.org.ua/library/122–sutty-

evst–v–praktic–profesynogo–auditu.html

8. Ðÿäñüêà Â.Â. Àóäèò. Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ðÿäñüêà Â.Â., Ïåòðàêîâ

ß.Â. – Ê.: ÖÓË, 2008. – 416 ñ.

9. Ñàõàíåâè÷ Ê.Â. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñóòòºâîñò³ â àóäèò³ / Ê.Â. Ñà-

õàíåâè÷, Â.Ì. ×óáàé // Ìåíåäæìåíò òà ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³:

åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó. – 2012. – ¹722. –

Ñ. 225–230.

10. Àëäàðîâà Ò.Ì. Ïðèìåíåíèå êàòåãîðèè «ñóùåñòâåííîñòü â àó-

äèòå» äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè

/ Ò.Ì. Àëäàðîâà // Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàí-

äèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. – Ñàíêò–Ïåòåðáóðã–Ïóøêèí, 2006.

11. Áàðàíîâ Ï.Ï. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ

ñóùåñòâåííîñòè â àóäèòå / Ï.Ï. Áàðàíîâ // Àâòîðåô. äèññ. íà ñî-

èñê. ó÷.ñò. êàíä. ýêîí. íàóê. – Íîâîñèáèðñê: Íîâîñèáèðñêàÿ ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, 2003.

12. Æìèíüêî Ñ.È. Ñóùåñòâåííîñòü â àóäèòå: ìíîãîóðîâíåâûé

ïîäõîä / Ñ.È. Æìèíüêî, À.Â. Ïåòóõ // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåð-

ñêèé ó÷åò. – 2011. – ¹39. – Ñ. 2–8.

13. Êàðïóòîâà È.Ã. Ðàçâèòèå ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñóùåñòâåííîñòè â

àóäèòå / È.Ã. Êàðïóòîâà // Âåñòíèê Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà

êîîïåðàöèè, ýêîíîìèêè è ïðàâà. – 2008. – ¹3. – Ñ. 197–202.

14. Êèì Í.Â. Ñóùåñòâåííîñòü: ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé

áàçû â àóäèòå / Êèì Í.Â., Ñîëîïîâà Í.Ñ. // Âåñòíèê Þæíî–Óðàëü-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: Ïðàâî. – 2006. –

¹13. – Ñ. 249–252.

15. Êèì Í.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ñóùå-

ñòâåííîñòè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ â àóäèòå / Í.Â. Êèì // Àóäèò è ôè-

íàíñîâûé àíàëèç. – 2007. – ¹5. – Ñ. 241–248.

16. Ñîëîäîâ À.Ê. Ñóùåñòâåííîñòü â àóäèòå. Âçãëÿä ôèíàíñîâîãî

ìåíåäæåðà / Ñîëîäîâ À.Ê. // Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ïðàêòèêà. –

2008. – ¹10. – Ñ. 9–15.

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

17. Ñóãëîáîâ À.Å. Ñóùåñòâåííîñòü àóäèòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÀ

/ À.Å. Ñóãëîáîâ // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. – 2006. –

¹6. – Ñ. 18–24.

18. Aqel S. Auditors' Assessments of Materiality Between Profes-

sional Judgment and Subjectivity / Saher Aqel // Acta Universitatis

danubius. Oeconomica. – 2011. – Iss. 4. – Ðp. 72–88. – [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ.] – Ðåæèì äîñòóïó: http://journals.univ–danubius.ro/in-

dex.php/oeconomica/article/view/936/911 

19. Corte J. Effective use of qualitative materiality factors: evidence from

Spain / Javier Montoya del Corte, Francisco Javier Martínez García //

Managerial Auditing Journal. – 2010. – Vol. 25, Iss.5. – Ðp. 458–483.

20. Houghton K.A. Materiality in the context of audit: the real expec-

tations gap / Keith A. Houghton, Christine Jubb, Michael Kend // Ma-

nagerial Auditing Journal. – 2011. – Vol. 26, Iss. 6. – Ðp. 482–500.

21. McKee T. Current Materiality Guidance for Auditors / Thomas

E. McKee, Aasmund Eilifsen // Norwegian School of Economics and

Business Management Working Papers. – 2000. – No. 51. – 10 p.

22. Moraru M. The importance of materiality in audit / Maria Mora-

ru, Franca Dumitru // Anale. Seria Stiinte Economice. Timisoara. –

2012. – Vol. 18. – pp. 266–272. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ.] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://fse.tibiscus.ro/RePEc/tdt/annals/pdf/039.pdf 

23. Popa E.I. Qualitative Factors Of Materiality – A Review Of Em-

pirical Research / Emil Irimie Popa, Ancuta Georgeta Span, Timea

Melinda Fulop // Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomi-

ca. – 2010. – Vol. 1, Iss. 12. – Ðp. 1–27. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ.] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://oeconomica.uab.ro/upload/lucra-

ri/1220101/27.pdf

24. Span G.A. The Background Of Professional Judgment Of Mate-

rialty In Statutory Audit Based On Qualitative Factors Analysis / Geor-

geta Ancuta Span, Emil Irimie Popa, Melinda Timea Fulop, Atanasiu Pop

// University of Oradea, The Journal of the Faculty of Economics –

Economic. – 2010. – Iss. 1. – Ðp. 585–588. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ.] –

Ðåæèì äîñòóïó: http://anale.steconomiceuoradea.ro/volu-

me/2010/n1/091.pdf

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013© Ã.Â. ÒÅÏË²ÍÑÜÊÈÉ, 2013 19

Êîíêðåòèçîâàí³ çàâäàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíîþ âëàñí³ñòþ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ». Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî,
ùî ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ
âëàñí³ñòþ, òà çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ âèäè ñòðàòåã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ
óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, âèäè ñòðàòåã³é.

Êîíêðåòèçèðîâàíû çàäà÷è ïî óïðàâëåíèþ êîðïîðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
«óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ». Íàó÷íî
îáîñíîâàíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óïðàâëåíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ, è ïðåäëîæåíû îñíîâ-
íûå âèäû ñòðàòåãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñòðà-
òåãèÿ óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, âèäû ñòðàòåãèé.

Specified task for managing corporate property, aiming
to achieve strategic and tactical goals of corporate mana-
gement. A definition of «management of corporate proper-
ty.» Research proved that the strategy is the basis of ma-
nagement of corporate property and proposed major ty-
pes of strategies.

Keywords: corporate ownership, management strate-
gy, strategic objectives, the types of strategies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü

óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ º çàáåçïå÷åííÿ ôîð-

ìóâàííÿ ïåðåäóìîâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êîì-

ïëåêñó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ï³ñëÿ êîìåðö³éíî¿ àäàï-

òàö³¿ ìîæóòü ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä-

ïðèºìñòâàì êîðïîðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâ-

öÿìè çä³éñíåíî ðÿä äîñë³äæåíü ç ïèòàíü âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿç-

êó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, àëå â á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå çàãàëüí³ êðèòåð³¿.

Çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

øèðîêî äîñë³äæóþòüñÿ òàêèìè çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíè-

ìè â÷åíèìè, ÿê Â. Äàð³óñ, Ì. Ðîóç, Ôðåíêë³í Àëëåí, Ìåíãñ³í

Øàî, Þç³î ßî, Á.À. ×óá, À. Áàíäóð³íà, Î.Ñ. Òàðàñåíêî,

Â.Ï. Ñåìåíþê, Â.Î. Ðèáàëê³í, Ë.Î. Ïòàùåíêî, Ì.². Íåáàâà,

Ñ.À. Ìàñþò³í, Î.Â. Õìåëåâñüêèé, Â. Ñåëåçíüîâà, Â.Â. Ìàòâº-

ºâ, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Â.Î. Íîâàê, Â.Ì. Ìàð÷åíêî, Ñ.Â. Ìî÷åð-

íèé òà ³í. Ïðîòå óïðàâë³ííþ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ â

êîíòåêñò³ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó êîðïîðàö³¿ â äîñë³äæåííÿõ ïðàêòè÷íî

íå ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òîãî, ùî îñíîâîþ

óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ º ñòðàòåã³ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ

îá'ºêòàìè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà

¿õí³é ñòðóêòóðíèé ðîçâèòîê äëÿ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-

òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ

Ã.Â. ÒÅÏË²ÍÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ñòðàòåã³ÿ ÿê îñíîâà óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ
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â³äïîâ³äíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðóêòóð. Öÿ îáñòàâèíà ñüîãîäí³ º

îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ òàêèõ ñóá'ºêò³â. Íåîáõ³äíèé ïîøòîâõ ó ñèñòå-

ì³ ³íòåðåñ³â êîíêóðåíòíèõ ñòðóêòóð äî ïîøóêó é ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â äàº ñèñòåìà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â,

ââîäÿ÷è â³äïîâ³äí³ îáìåæåííÿ ùîäî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çðî-

áèòè êîíêðåòèçàö³þ çàâäàíü ùîäî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-

íîþ âëàñí³ñòþ. Çì³ñòîâíî ö³ çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè ñïðÿìî-

âàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ï³ä óïðàâë³ííÿì êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ ïðîïîíóºìî

ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â

êîðïîðàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ¿¿ îïòèì³çàö³þ ç òî÷êè çîðó ïîñòà-

âëåíèõ ö³ëåé ³ ðåàë³çàö³¿ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿

â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Êîðïîðàö³¿ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç

ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñó÷àñíèé ñòàí çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ð³âíåì

ì³íëèâîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ àäå-

êâàòíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ: àäì³í³-

ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³,

ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, àëå áà-

çóâàòèñÿ íà çàãàëüíîâèçíàíèõ ï³äõîäàõ.

Îäíà ç ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ

âëàñí³ñòþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñ-

øòàáîì óñóñï³ëüíåííÿ, à öå çíà÷íî çàòðóäíÿº ðåàë³çàö³þ

îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³¿

íà îá'ºêòè âëàñíîñò³. Òîìó ïðè óïðàâë³íí³ êîðïîðàòèâíîþ

âëàñí³ñòþ íàéá³ëüø òèïîâîþ º ïåðåäà÷à îêðåìèõ îá'ºêò³â

ñïåö³àë³çîâàíèì þðèäè÷íèì àáî ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî äî-

çâîëÿº ëîêàë³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ âïëèâè íà íèõ. Ðåçóëüòà-

òîì òàêîãî çàêð³ïëåííÿ º çì³íà ïðàâîâîãî ñòàòóñó îêðåìèõ

îá'ºêò³â âëàñíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº íà âèá³ð ìå-

òîä³â óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè.

Ñàìå òîìó çàçíà÷åí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè ðîç-

ä³ëåí³ íà ð³âí³ çàñòîñóâàííÿ ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ:

– êîðïîðàòèâíèé;

– á³çíåñ–íàïðÿìè êîðïîðàö³¿;

– îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ëè.

Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ êîðïîðàòèâíèé ð³âåíü óïðà-

âë³ííÿ âëàñí³ñòþ. Àëå óïðàâë³ííÿ íà öüîìó ð³âí³ âçàºìîçàëåæ-

íå ç ðîçâèòêîì á³çíåñ–íàïðÿì³â, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ï³ä

÷àñ âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ.

Ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ì³ñ³ÿ – ö³ë³ –

ñòðàòåã³ÿ – ïëàíè ðåàë³çàö³¿ – êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ì³ñ³ÿ êîðïîðàö³¿ – öå ¿¿ ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ, ¿¿ îñîáëèâà

ðîëü àáî ïðè÷èíà ³ñíóâàííÿ, ùî ôîðìóº îñíîâí³ íàïðÿìêè é

îð³ºíòèðè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Ì³ñ³ÿ êîðïîðàö³¿ îêðåñëþº ìåæ³ ¿¿

ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº ïðåäñòàâèòè ìîæëèâîñò³ ô³ðìè é âèç-

íà÷àºòüñÿ òèì, íà ùî íå òðåáà âèòðà÷àòè ÷àñ, ðåàë³çóþ÷è

óïðàâë³ííÿ [3]. Ì³ñ³ÿ ïîâèííà îáèðàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òà-

êèõ ôàêòîð³â [1]:

– ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàö³¿;

– ³ñíóþ÷îãî ñòèëþ ïîâåä³íêè òà îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿

âëàñíèê³â ³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

– ñòàíó ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿;

– ðåñóðñ³â, ÿê³ êîðïîðàö³ÿ ìîæå çàä³ÿòè äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñâî¿õ ö³ëåé;

– â³äì³ííèõ ðèñ, îñîáëèâîñòåé, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ êîðïîðàö³¿.

Ö³ëÿìè êîðïîðàö³¿ íà â³äì³íó â³ä ì³ñ³¿, ùî çàäàº çàãàëüí³

îð³ºíòèðè òà íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ, º êîíêðåòíèé ñòàí

îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê êîðïîðàö³¿, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ º äëÿ íå¿

áàæàíèì ³ íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü.

Äî òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äîö³ëüíî â³äíåñòè:

– çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîðïîðàö³¿;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñï³âðîá³òíèê³â;

– çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³;

– êîíòðîëü ö³í íà êîðïîðàòèâíó ïðîäóêö³þ;

– îïòèì³çàö³þ êîðïîðàòèâíîãî áàëàíñó.

Îäíèì ç ïîøèðåíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ êîðïîðà-

ö³ºþ º «óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè», äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ

ñïðîáàì ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíº ³ âïëèâàòè íà íüîãî, à íå ðåà-

ãóâàòè é ä³ÿòè çà ìèíóëèìè ïîä³ÿìè. «Óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè» –

öå ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ âçàºìîçàëåæíèõ åòàï³â.

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé. Äîâãîñòðîêîâ³ é êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³

ðîçðîáëÿþòüñÿ âèùèì ìåíåäæìåíòîì äëÿ êîðïîðàö³¿ òà äëÿ

ñåáå îñîáèñòî. Ïîò³ì ö³ ö³ë³ ôîðìóëþþòüñÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â

íàñòóïíî¿ ëàíêè â ñïàäíîìó ïîðÿäêó çà ëàíöþãîì êîìàíä.

2. Ïëàíóâàííÿ ä³é. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïëàí³â âèð³øóþòü-

ñÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– îö³íóþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– âèÿâëÿþòüñÿ ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè ³ ìîæëèâ³ ðèçèêè;

– çä³éñíþºòüñÿ ïîøóê êðàùèõ ³ á³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– ôîðìóþòüñÿ îñíîâè äëÿ îö³íêè âèòðàò ³ ðîçðîáêè áþ-

äæåò³â, êàëåíäàðíèõ ïëàí³â ³ ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ ðîáî÷³ âçàºìèíè é ï³äòðèìêà;

– îö³íþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ

îáñòàâèí, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

3. Ïåðåâ³ðêà é îö³íêà. Öåé åòàï íàñòóïàº ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Éîãî çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ

ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ ïåðåøêîä,

âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí öèõ ïðîáëåì, âèÿâëåííÿ îñîáèñòèõ

ïîòðåá ³ âèíàãîðîäà çà åôåêòèâíó ðîáîòó.

4. Êîðèãóâàëüí³ çàõîäè. Îñòàíí³é åòàï ïðîöåñó «óïðàâë³í-

íÿ çà ö³ëÿìè» â³äïîâ³äàº îñòàííüîìó åòàïó ïðîöåñó êîíòðî-

ëþ. Â ðàç³ ÿêùî ö³ë³ íå áóëè äîñÿãíóò³, ³ ïåðåêîíàâøèñü, ùî

êåð³âíèöòâî òî÷íî âñòàíîâèëî ïðè÷èíó, íåîáõ³äíî âèð³øèòè,

ÿê³ äîö³ëüíî âæèòè çàõîäè äëÿ êîðåãóâàííÿ â³äõèëåíü. Ïðî-

öåñ «óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè» ìîæå òàêîæ ïî÷àòèñÿ çàíîâî.

Îòæå, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿº îáðàòè ñïîñîáè äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ë³ êîðïîðàö³¿. Ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîð-

ïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ, àäæå ñàìå ïðè âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿
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âèð³øóþòüñÿ øëÿõè ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çá³ëüøåííÿ ÷è ñêî-

ðî÷åííÿ. Ç îãëÿäó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ äî

îñíîâíèõ ñòðàòåã³é ïðîïîíóºòüñÿ â³äíåñòè:

– ñòðàòåã³þ ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿

ñòðàòåã³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê «ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðà-

ö³ÿ», ïðè ÿê³é ô³ðìà íàìàãàºòüñÿ âñòàíîâèòè êîíòðîëü íàä

ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè. Òàêèé êîíòðîëü âñòàíîâëþºòüñÿ

ïðèäáàííÿì ïåâíîãî ïàêåòó àêö³é êîíêóðåíòà, òîáòî ðåàë³-

çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ êîðïîðà-

òèâíî¿ âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíîñò³ êîíêóðåíòà;

– ñòðàòåã³þ çâîðîòíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñïðÿ-

ìîâàíà íà çðîñòàííÿ âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ çà ðàõóíîê ïðèä-

áàííÿ àáî æ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ (ïðèäáàííÿ ïàêåòó àêö³é

ä³þ÷î¿ ô³ðìè) íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè, à òàêîæ çà ðàõóíîê

ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð (ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîðïîðàòèâíî¿

âëàñíîñò³), ùî çä³éñíþþòü ïîñòà÷àííÿ;

– ñòðàòåã³þ ïåðåäíüî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî âèðà-

æàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ çà ðàõóíîê ïðèä-

áàííÿ àáî æ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä ñèñòåìàìè ðîçïîä³ëó ³

ïðîäàæó, à òàêîæ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð, ùî

çä³éñíþþòü ðîçïîä³ë ³ ïðîäàæ;

– ñòðàòåã³þ öåíòðîâàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà

ñòâîðåíí³ íîâî¿ âëàñíîñò³ øëÿõîì ïîøóêó é âèêîðèñòàííÿ

äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé â ³ñíóþ÷îìó á³çíåñ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà íîâèõ ïðîäóêò³â. Ïðè öüîìó ³ñíóþ÷å âèðîáíèö-

òâî çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ á³çíåñó, à íîâå âèíèêàº âèõîäÿ÷è

ç òèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ìàþòü ì³ñöå â îñâîºíîìó ðèíêó, âè-

êîðèñòîâóâàí³é òåõíîëîã³¿ àáî æ â ³íøèõ ñèëüíèõ ñòîðîíàõ

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè;

– ñòðàòåã³þ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³, ÿêà ïðè-

ïóñêàº ïîøóê ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñ-

íîñò³ çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî

ïîòðåáóº íîâî¿ òåõíîëîã³¿, â³äì³ííî¿ â³ä âèêîðèñòîâóâàíî¿ òà

ðåàë³çàö³þ ¿¿ íà îñâîºíîìó ðèíêó. Ïðè äàí³é ñòðàòåã³¿ ô³ðìà

ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâî òàêèõ òåõíîëîã³÷íî

íå ïîâ'ÿçàíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ á âèêîðèñòîâóâàëè âæå íàÿâí³

ìîæëèâîñò³ ô³ðìè, íàïðèêëàä â îáëàñò³ ïîñòà÷àíü. Íîâèé

ïðîäóêò ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à îñíîâíîãî

ïðîäóêòó, ³ òîìó çà ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè â³í ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè

ð³âíþ óæå âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³-

çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà ô³ðìîþ âëàñíî¿ êîì-

ïåòåíòíîñò³ ùîäî âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó;

– ñòðàòåã³þ êîíãëîìåðàòèâíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ÿêà ïåðåä-

áà÷àº ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³ºþ çîâñ³ì íîâîãî âèðîáíèöòâà

òåõíîëîã³÷íî íå çâ'ÿçàíèõ ç óæå âèðîáëåíèìè íîâèõ ïðîäóê-

ò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà íîâèõ ðèíêàõ. Öå îäíà ³ç íàéñêëàäí³-

øèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, òîìó ùî ¿¿ óñï³øíå

çä³éñíåííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà â³ä êîì-

ïåòåíòíîñò³ íàÿâíîãî ïåðñîíàëó, îñîáëèâî ìåíåäæìåíòó, ñå-

çîííîñò³ òîâàðó ðèíêó, íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ êîøò³â òîùî.

Çàïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, àëå çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìî-

æóòü äèêòóâàòè òàêîæ ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ çìåíøåííÿ àáî ðåîð-

ãàí³çàö³¿. Äëÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ â òàêèõ

óìîâàõ àâòîðîì ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ñòðàòåã³¿:

– ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿ – ãðàíè÷íèé âèïàäîê, êîëè êîðïîðàö³ÿ

íå ìîæå âåñòè ïîäàëüøèé á³çíåñ. Ãó÷í³ áàíêðîòñòâà àìåðè-

êàíñüêèõ êîðïîðàö³é ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ òà-

êî¿ ñèòóàö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âèíèêàº â

ðàç³ áàíêðóòñòâà àáî íåñïðîìîæíîñò³ ìåíåäæìåíòó âèçíà÷è-

òè øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ñïðÿ-

ìîâàíà íà ñòðèìóâàííÿ çíåö³íåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³,

çìåíøåííÿ âèòðàò íà ë³êâ³äàö³þ, ñâîº÷àñíèé ïðîäàæ ìàéíà

òà ³íøèõ àêòèâ³â, ï³äãîòîâêó ïåðåõîäó â ³íøèé á³çíåñ;

– ñòðàòåã³ÿ «çáîðó âðîæàþ» – öÿ ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà

ðåîðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. Âîíà ïåðåäáà÷àº

â³äìîâó â³ä äîâãîñòðîêîâîãî ïîãëÿäó íà á³çíåñ íà êîðèñòü

ìàêñèìàëüíîãî îäåðæàííÿ äîõîä³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Öÿ ñòðàòåã³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòîñîâíî áåç-

ïåðñïåêòèâíîãî á³çíåñó, ùî íå ìîæå áóòè ïðîäàíèì ïðèáóò-

êîâî, àëå ìîæå ïðèíåñòè äîõîäè ï³ä ÷àñ «çáîðó âðîæàþ».

Äàíà ñòðàòåã³ÿ ïðèïóñêàº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà çàêóï³âë³, íà

ðîáî÷ó ñèëó ³ ìàêñèìàëüíå îäåðæàííÿ äîõîäó â³ä ðîçïðîäà-

æó íàÿâíîãî ïðîäóêòó ³ òðèâàþ÷îãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèö-

òâà. Ñòðàòåã³ÿ «çáîðó âðîæàþ» ðîçðàõîâàíà íà òå, ùîá ïðè

ïîñòóïîâîìó ñêîðî÷åíí³ äàíîãî á³çíåñó äî íóëÿ äîìîãòèñÿ

çà ïåð³îä ñêîðî÷åííÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî

äîõîäó. Äîõîäè â³ä íåïåðñïåêòèâíîãî á³çíåñó âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íøîãî, ïåðñïåêòèâíîãî;

– ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîðïîðàö³ÿ

ïðîäàº ÷àñòèíó âëàñíîñò³ çàäëÿ çä³éñíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ¿¿

ðåîðãàí³çàö³¿. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ äèâåðñèô³êîâàíèìè

êîðïîðàö³ÿìè òîä³, êîëè îäíå ç âèðîáíèöòâ ïîãàíî âçàºìî-

ä³º ç ³íøèìè. Ðåàë³çóºòüñÿ äàíà ñòðàòåã³ÿ ³ òîä³, êîëè ïîòð³á-

íî îòðèìàòè êîøòè äëÿ ðîçâèòêó á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ àáî æ

ïî÷àòêó íîâèõ, á³ëüø â³äïîâ³äíèõ äîâãîñòðîêîâèì ö³ëÿì

êîðïîðàö³¿ á³çíåñ³â.

Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîðïîðàö³é ñâ³ä-

÷èòü, ùî ô³ðìà ìîæå çä³éñíþâàòè îäíî÷àñíî ê³ëüêà ñòðàòå-

ã³é. Îñîáëèâî öå ïîøèðåíî â áàãàòîãàëóçåâèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Ó öüîìó âèïàäêó çä³éñíþºòüñÿ êîìá³íîâàíà ñòðàòåã³ÿ.

Ïðîöåñ âèáîðó ñòðàòåã³¿ áàçóºòüñÿ íà ïðîâåäåí³ àíàë³çó

çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîðòôåëÿ ïðî-

äóêö³¿. Àíàë³ç ñåðåäîâèù äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè

ôàêòîðàìè, ÿê ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó. 

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, êð³ì çàãàëüíî â³äîìèõ ôàêòîð³â âïëè-

âó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äî ôàêòîð³â áåçïîñåðåäíüîãî

âïëèâó àâòîðîì â³äíåñåí³: ðîçì³ð êîðïîðàö³¿ òà ñòóï³íü ð³ç-

íîìàí³òíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ô³ð-

ìè, çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ ïðèðîäà íåäàâí³õ ïðèäáàíü ô³ðìè

é ïðîäàæ³â íåþ ÷àñòèíè ñâîº¿ âëàñíîñò³; ñòðóêòóðà é ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè çà îñòàíí³é ïåð³îä; ìîæëèâîñò³,

íà ÿê³ áóëà îð³ºíòîâàíà ô³ðìà îñòàíí³ì ÷àñîì; â³äíîøåííÿ

äî çîâí³øí³õ çàãðîç òà ³í.

Àíàë³ç ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ äàº íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî

òå, ùî îêðåì³ ÷àñòèíè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ äóæå âçàº-
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ìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ ³ ùî ïîðòôåëü, ÿê ñóìà, ³ñòîòíî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ïðîñòî¿ ñóìè éîãî ÷àñòèí ³ íàáàãàòî âàæëèâ³øå

äëÿ êîðïîðàö³¿, í³æ ñòàí ¿¿ îêðåìèõ ÷àñòèí. Çà äîïîìîãîþ

àíàë³çó ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü áóòè çáàëàíñîâàí³ òàê³

íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè á³çíåñó, ÿê ðèçèê, íàäõîäæåííÿ êîø-

ò³â, â³äíîâëåííÿ é â³äìèðàííÿ.

Âèä³ëÿþòü ø³ñòü êðîê³â ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïîðòôåëÿ

ïðîäóêö³¿ [7].

1. Âèá³ð ð³âí³â ó êîðïîðàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïîðò-

ôåëÿ ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³ºðàðõ³þ ð³âí³â àíàë³çó

ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº ïî÷èíàòèñÿ íà ð³âí³ îêðåìîãî

ïðîäóêòó ³ çàâåðøóâàòèñÿ íà âåðõíüîìó ð³âí³ êîðïîðàö³¿.

2. Ô³êñàö³ÿ îäèíèöü àíàë³çó, ÿê³ ÷àñò³øå íàçèâàþòü ñòðà-

òåã³÷íèìè îäèíèöÿìè á³çíåñó (ÑÎÁ), ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ

¿õ ïðè ïîçèö³îíóâàíí³ íà ìàòðèöÿõ àíàë³çó ïîðòôåëÿ ïðîäóê-

ö³¿. Äóæå ÷àñòî ÑÎÁ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âèðîáíè÷èõ îäèíèöü.

ÑÎÁ ìîæóòü îõîïëþâàòè ÿê îäèí, òàê ³ ê³ëüêà ïðîäóêò³â, ùî

çàäîâîëüíÿþòü ñõîæ³ ïîòðåáè. Äåÿê³ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü ðîç-

ãëÿäàòè ÑÎÁ ÿê ïðîäóêòîâî–ðèíêîâ³ ñåãìåíòè.

3. Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìàòðèöü àíàë³çó ïîðòôåëÿ ïðîäóêòó.

4. Ôîðìóâàííÿ òà àíàë³ç ìàòðèöü ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿.

5. Ðîçðîáêà äèíàì³êè ìàòðèöü ï³ñëÿ ç'ÿñóâàííÿ òàêèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ñòàíó ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿:

– ê³ëüê³ñòü á³çíåñ³â ó ïðèâàáëèâèõ ãàëóçÿõ;

– ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ³ íåïîðîçóì³íü;

– äîñòàòí³ñòü ê³ëüêîñò³ «ãðîøîâèõ êîð³â» äëÿ òîãî, ùîá âè-

ðîùóâàòè «ç³ðêè» ³ ô³íàíñóâàòè «çíàêè ïèòàííÿ» (âèçíà÷à-

ºòüñÿ ìåòîäîì ÁÊÃ – Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè);

– äîñòàòí³ñòü íàäõîäæåííÿ ÿê ïðèáóòêó, òàê ³ êîøò³â;

– âðàçëèâ³ñòü ïîðòôåëÿ ó âèïàäêó ïðîÿâó íåãàòèâíèõ òåí-

äåíö³é;

– íàÿâí³ñòü á³çíåñó, âðàçëèâîãî ç òî÷êè çîðó êîíêóðåíö³¿.

6. Âèçíà÷åííÿ áàæàíîãî ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî

òîãî, ÿêèé ç âàð³àíò³â ìîæå îïòèìàëüíî ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ

ô³ðìîþ ñâî¿õ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ àíàë³çó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî

òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ º

áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³.

Òàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ òàêèõ

ìåõàí³çì³â:

– ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿;

– çãëàäæóâàííÿ âèðîáíèöòâà é çàéíÿòîñò³;

– ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³;

– ðåãóëþâàííÿ âòîðèííîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ àêö³é ³

îáë³ãàö³é;

– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêòèêà óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè êîðïîðàòèâ-

íî¿ âëàñíîñò³ áóäóºòüñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ,

îäíàê â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ äàíèé öèêë

ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. Âèá³ð

íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ

îñîáëèâîñòÿìè ïîòî÷íîãî ñòàíó åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Êîðïîðàö³ÿ, ùî âîëîä³º ïåâíèìè ïàêåòàìè àêö³é ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïîâèííà âèçíà÷èòè ñâî¿
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ïð³îðèòåòè â³äíîñíî äàíèõ ïàêåò³â. Çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ

óìîâ öå ìîæå áóòè:

1. Íåäîïóùåííÿ çíåö³íåííÿ ïàêåòà àêö³é. Ïðîãðàìîþ ì³-

í³ìóì äëÿ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíèëà ðàí³øå âêëàäåííÿ â àêö³¿

ï³äïðèºìñòâ äðóãîãî é òðåòüîãî åøåëîíó, ìîæå ñòàòè íåäî-

ïóùåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî çíåö³íåííÿ öèõ ïàêåò³â ç ðîç-

ðàõóíêîì íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Äî îñíîâíèõ ïðè-

÷èí òàêîãî çíåö³íåííÿ àêö³é ñë³ä â³äíåñòè:

– çíåö³íåííÿ êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ âèïóñêó äîäàòêîâèõ àê-

ö³é, ùî íå ñïðè÷èíÿº â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÷è áàí-

êðóòñòâî;

– çíåö³íåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³ ïîçáàâëåííÿ íèì

íàéö³íí³øèõ àêòèâ³â;

– ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâà òðåòüîþ îñîáîþ â ðåçóëüòàò³

ïðèäáàííÿ íåþ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é.

Êîðïîðàö³ÿ, ùî âîëîä³º ïàêåòîì àêö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿê

ïðàâèëî, íå ìàº âàæåë³â, ùî äîçâîëÿþòü ðàäèêàëüíî çàõè-

ñòèòè íàëåæíèé ¿é ïàêåò, îñîáëèâî â óìîâàõ ïðîòèä³¿ ç áîêó

êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ñòðàòåã³ÿ àêö³îíåðà ùîäî

çàõèñòó ñâî¿õ âêëàäåíü ìîæå áóòè äîñèòü åôåêòèâíîþ.

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â òàêîãî çàõèñòó ìîæå áóòè ïðîïîçèö³ÿ

ï³äïðèºìñòâó «ïîçèòèâíî¿ ïðîãðàìè» âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³â-

ïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³ éîãî àêö³îíåðîì íà îñíîâ³ íàäàí-

íÿ îñòàíí³ì ïåâíèõ ïîñëóã çà ñâîºþ îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó

âèïàäêó, ÿêùî ñï³âïðàöÿ âèÿâèòüñÿ óñï³øíîþ, ç îäíîãî áîêó,

ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî

– ó êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³¿ çìåíøóþòüñÿ ñòèìóëè äî çàõîä³â,

ùî ïîðóøóþòü ïðàâà òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â.

2. Íåãàéíèé ïðîäàæ ïàêåòà àêö³é. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ

ºäèíèì ïðèéíÿòíèì äëÿ êîðïîðàö³¿ íàïðÿìîì âèêîðèñòàííÿ

íàëåæíîãî ¿é ïàêåòà àêö³é º éîãî íåãàéíèé ïðîäàæ. Ï³äñòà-

âàìè äëÿ òàêî¿ óñòàíîâêè ìîæóòü áóòè:

– ñòàá³ëüíà íåäîñòà÷à êîøò³â, ùî ñïîíóêàº ïðîäàâàòè àê-

òèâè;

– âèõ³ä ç ðèíêó, ùî ðîáèòü ïîäàëüøå óòðèìàííÿ öüîãî ïà-

êåòà àêö³é íåçðîçóì³ëèì [2].

Ìîæëèâà òàêîæ ñèòóàö³ÿ, êîëè êîìïàí³ÿ çìóøåíà øóêàòè

øëÿõè ïðîäàæó ïàêåòà àêö³é, ùî íàëåæèòü ¿¿ êë³ºíòîâ³ çà éî-

ãî ðîçïîðÿäæåííÿì.

Â óìîâàõ êðèçè ïðîäàæ ïàêåòà àêö³é äðóãîãî é òðåòüîãî

åøåëîíó º ñêëàäíîþ ñïðàâîþ. Çíåîñîáëåíèé ïðîäàæ «íà

ðèíîê» ó òàêèõ óìîâàõ íåìîæëèâèé, à òîìó íåîáõ³äí³ ïåâí³

çóñèëëÿ ùîäî ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ÿê³ íàâ³òü ó

êðèçîâèé ïåð³îä ìàþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó äàíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåðàõ. Òàêèìè ïîêóïöÿìè, êð³ì ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà,

ìîæóòü áóòè:

– ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, àêö³¿ ÿêîãî ïðîäàþòüñÿ;

– âåëèêèé àêö³îíåð ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìàº êîíòðîëüíî-

ãî ïàêåòà àêö³é;

– îñîáà, ùî çàö³êàâëåíà â ïîãëèíàíí³ äàíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî êîðïîðàòèâíà âëàñ-

í³ñòü íàëåæèòü òîâàðèñòâó ÿê þðèäè÷í³é îñîá³ òà íå º

ñï³ëüíîþ ÷è ÷àñòêîâîþ âëàñí³ñòþ éîãî àêö³îíåð³â. Ñàìå

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî º þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ ìàº ó âëàñ-

íîñò³ â³äîñîáëåíå ìàéíî, âèñòóïàº ÿê ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò

ïðàâà, ìîæå â³ä ñâîãî ³ìåí³ çäîáóâàòè é çä³éñíþâàòè ìàé-

íîâ³ é íåìàéíîâ³ ïðàâà, ìàòè îáîâ'ÿçêè, áóòè ïîçèâà÷åì òà

â³äïîâ³äà÷åì ó ñóä³.

Êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü íå º ïðîñòî ñóêóïíîþ âëàñí³ñòþ

ê³ëüêîõ àêö³îíåð³â, áî ¿¿ íå ìîæíà ðîçä³ëèòè àáî âèä³ëèòè ó

ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âëàñíèêè çàì³ñòü

÷³òêî âèçíà÷åíî¿ âëàñíîñò³ ìàþòü ïðàâî ëèøå îòðèìóâàòè

÷àñòèíó ïðèáóòêó (äèâ³äåíäè), ÿêå ¿ì ãàðàíòóþòü àêö³¿ ÿê ñâ³-

äîöòâî ïðî âëàñí³ñòü. Êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü â³äñòîðîíåíà

â³ä ¿¿ âëàñíèê³â – àêö³îíåð³â. Äëÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ

âëàñí³ñòþ íàéìàþòüñÿ ìåíåäæåðè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî

ï³äõîäó äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ

[5–7]. Óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ ùå íå ìàþòü îñòàòî÷íîãî âèç-

íà÷åíîãî îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî ö³º¿ ïðîáëåìè, ³ òîìó óïðà-

âë³ííÿ âëàñí³ñòþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é çàëèøàºòüñÿ

ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ º

ô³íàíñîâ³ äîõîäè êîðïîðàö³¿ ÿê âëàñíèêà ó âèãëÿä³ ÷àñòèíè

ïðèáóòêó ³ äèâ³äåíä³â, ÿê³ âõîäÿòü ó äîõ³äíó ÷àñòèíó êîðïîðà-

òèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. ²íøà ÷àñòèíà äîõîäó, ùî âèðà-

æàºòüñÿ ó ôîðì³ çá³ëüøåííÿ ö³ííîñò³ ìàéíà, â³äïîâ³äàº çðî-

ñòàííþ ö³ííîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ìàéíà çà ðàõóíîê çðîñòàí-

íÿ êóðñó àêö³é ³ çíèæåííÿ ÷àñòêè çîáîâ'ÿçàíü. Ñàìå óïðà-

âë³ííÿ ïàêåòàìè àêö³é êîðïîðàö³¿, ç óðàõóâàííÿì îïòèìàëü-

íî¿ ñòðàòåã³¿, º îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³-

ñòþ â ö³ëîìó. Ïðèðîäíî, ùî ìîâà éäå ïðî äîñèòü âåëèê³ ïà-

êåòè àêö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ

òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè, íàïðèêëàä øëÿ-

õîì åôåêòèâíîãî ¿õ ðîçì³ùåííÿ.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Äîñë³äæåíî
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òà çàâäàííÿ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòíà ïîë³òèêà, áþ-
äæåòíà ñèñòåìà, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìåòà áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè, îñíîâí³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ðàññìîòðåíà ñóòü áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Èññëåäîâàíû
îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ è çàäà÷è áþ-
äæåòíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, áþ-
äæåòíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, öåëü áþäæåòíîé
ïîëèòèêè, îñíîâíûå çàäà÷è áþäæåòíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà.

The article is devoted the essence of the budget policy.
The basic concepts, approaches to the definition and tasks
of budget policy in Ukraine are investigated.

Keywords: budget, budget policy, budget system, eco-
nomy growing, purpose of budget policy, basic tasks of
budget policy of the state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåò º ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè

ó äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çà äîïîìîãîþ áþ-

äæåòó â ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàþòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè, ³

äåðæàâà âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðîïîðö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ, öåí-

òðàë³çîâàíîãî â áþäæåò³, âèçíà÷àþòüñÿ áþäæåòíîþ ïîë³òè-

êîþ äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà ïîë³òèêà ÿê âàæëèâèé

åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïðÿìî âïëèâàº íà

òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ç îãëÿäó

íà òå ùî îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè, áþäæåòíà ïîë³òèêà

Óêðà¿íè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â òà ³í-

ñòðóìåíò³â âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî âñåá³÷íîãî

äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àíàë³-

çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â òà ìîæëèâîñò³ âïðîâà-

äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó àáî ðîçðîáêè àáñîëþòíî íî-

âî¿ ìîäåë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëîñÿ

òà äîñë³äæóºòüñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Î.Ä. Âàñèëèê, Ê.Â. Ïà-

âëþê, Ì.ß. Àçàðîâ, Ô.Î. ßðîøåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, ².ß. ×óãó-

íîâ, Ë.Â. Ëèñÿê, ².Î. Ëþòèé, ².Â. Çàïàòð³íà, ß.ß. Äüÿ÷åíêî, Ã.Ñ.

Ëîïóøíÿê,  Â.Ô. Ï³õîöüêèé, òà ³íøèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ, ìåòó òà îñíîâí³

çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòíà ïîë³òèêà º âà-

æëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðîáëå-

ìàòèêà áþäæåòíî¿ ñôåðè àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ íàóêîâöÿ-

ìè. Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ áþäæåòí³é

ñôåð³ òà áþäæåòí³é ïîë³òèö³. Çîêðåìà, áóëî âèÿâëåíî, ùî íå

³ñíóº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó, ºäèíîãî êóòà, ï³ä ÿêèì éäóòü äîñë³-

äæåííÿ. Íà íàøó äóìêó, öå äîçâîëÿº äîñë³äèòè ìàêñèìàëüíó

ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîáóäîâó áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ åôåêòèâí³ñòü òà, ÿê íàñë³äîê, íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ².ß. ×óãóíîâ òà

Ë.Â. Ëèñÿê çàçíà÷àþòü, ùî «áþäæåòíà ïîë³òèêà ìàº ðîçãëÿ-

äàòèñÿ ÿê ñêëàäîâà ñèñòåìè ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà» [8, ñ. 3].

Òîáòî äîñë³äæåííÿ öèõ â÷åíèõ â³äîáðàæàþòü ³íñòèòóö³éíèé

ï³äõ³ä. Âîíè òàêîæ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî «ó áþäæåòí³é

ïîë³òèö³ â³äîáðàæàþòüñÿ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, é çàâäÿêè ¿é, ³ç

äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî–áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ é

çàâäàííÿ äåðæàâè» [8, ñ. 7]. Ïðîôåñîð ².Î. Ëþòèé ââàæàº, ùî

áþäæåòíó ïîë³òèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ÿê ñîö³àëü-

íî–ïîë³òè÷íîãî, òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Ñàìå òàêèé

ï³äõ³ä âèçíà÷àº òà äàº çìîãó ïîáà÷èòè ñóïåðå÷íîñò³ áþäæåò-

íî¿ ïîë³òèêè, à îòæå äàòè îá'ºêòèâíó îö³íêó ìåõàí³çìó ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó êðà¿í³ [4, ñ. 15].

Âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «áþäæåòíà ïîë³òèêà» âñòàíîâëåíî

çàêîíîäàâ÷î òà ì³ñòèòüñÿ ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè.

Çã³äíî ç öèì íîðìàòèâíèì àêòîì áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå

ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ òà ðàö³îíàë³çàö³þ

ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â

Í.Î. ÐÈÁÀËÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Áþäæåòíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè:
òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè, ìåòà òà
îñíîâí³ çàâäàííÿ â 2012–2013 ðîêàõ
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åêîíîì³êó, óçãîäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ³íòå-

ðåñ³â ó ñôåð³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ðåãóëþâàííÿ äåðæàâ-

íîãî áîðãó òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè

ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [2].

Ç òèì, ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà ìàº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæå-

ðåë, ïîãîäæóºòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â. Äëÿ öüîãî âîíà ïîâèí-

íà áóòè ñïðÿìîâàíà ïåðåäîâñ³ì íà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ÿêà çàáåçïå÷èëà á ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè, à îòæå é âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó

äåðæàâè. Áþäæåòíà ïîë³òèêà ïðÿìî âïëèâàº íà ð³âåíü æèò-

òÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ. Òà-

êèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàº

áóòè ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Îñíîâîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º áþäæåò. Áþäæåòíèé êî-

äåêñ äàº òàêå âèçíà÷åííÿ áþäæåòó: öå ïëàí ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàâ-

äàíü ³ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî îðãàíàìè äåð-

æàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,

îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî

ïåð³îäó [1].

Áþäæåò º îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ï³ä ÷àñ éîãî

ñêëàäàííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ãîëîâí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ é

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü, ÿê³

ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â áþäæåòó ñâ³ä÷èòü ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ò³º¿

÷è ³íøî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè. Çàëåæíî â³ä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-

äàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ôîðìóºòüñÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà, à

òà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ÿê ³ ñîö³àëüíà, º ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè. Áþäæåò â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïåðå-

ðîçïîä³ëó äîõîä³â ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñî-

ö³àëüíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ,

ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàéóðàçëèâ³øèõ éîãî âåðñòâ,

çìåíøåííÿ ðîçøàðóâàííÿ ãðîìàäÿí, òîáòî â³í º âàæëèâèì

³íñòðóìåíòîì ïåðåðîçïîä³ëîì âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ [3, ñ. 38].

Âïðîâàäæåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíî-

â³ âèçíà÷åíî¿ ìåòè òà çàâäàíü. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äî-

çâîëèâ âèçíà÷èòè ìåòó íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à

îñíîâí³ çàâäàííÿ ì³ñòÿòüñÿ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ

íàøî¿ êðà¿íè.

Ìåòîþ íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º ôîðìóâàííÿ íî-

âî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà-

÷àº ïîáóäîâó ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ð³âíåì äîõîä³â

ãðîìàäÿí, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Äëÿ öüîãî âî-

íà ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ïîãëèáëåííÿ çâ'ÿçê³â íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì [5, ñ. 32].

Íàïðÿìè òà çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çàêð³ïëþþòüñÿ

çàêîíîäàâ÷î íà êîæíèé íàñòóïíèé ð³ê ó Ïîñòàíîâ³ Âåðõîâíî¿

Ðàäè Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíåìî çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óê-

ðà¿íè ó 2012 òà 2013 ðîêàõ.

Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 13 òðàâíÿ 2011

ðîêó ¹3358–VI âèçíà÷àº, ùî Îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè íà 2012 ð³ê ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ Ïðîãðàìè

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñ-

ï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåð-

æàâà» òà Ùîð³÷íîãî Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåð-

õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ìîäåðí³çàö³ÿ Óêðà¿íè – íàø ñòðàòå-

ã³÷íèé âèá³ð», à òàêîæ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê, ñõâàëå-

íî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 áå-

ðåçíÿ 2011 ðîêó ¹219–ð. Îñíîâí³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè òàê³ [6]:

– óòðèìàííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó íà 2012 ð³ê íà ð³âí³ 2,5% ÂÂÏ;

– ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðåâàæ-

íî øëÿõîì çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü;

– çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé

áþäæåò ïîð³âíÿíî ç âðàõîâàíèì ó 2011 ðîö³ (28,7%) øëÿõîì:

1) óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ

òîâàð³â (àëêîãîëüí³ íàïî¿, ïèâî òà òþòþíîâ³ âèðîáè) ó çâ'ÿç-

êó ç ï³äâèùåííÿì ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó;

2) çì³íè ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó ïîðÿäêó òà ñòðîê³â ïåðå-

ðàõóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ÷àñòèíè ïðèáóòêó

äî äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ç ìåòîþ ïî-

äàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ éîãî îáñÿãó äî åêîíîì³÷íî áåçïå÷íî-

ãî ð³âíÿ (íå á³ëüø ÿê 30% ÂÂÏ);

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â îáñÿç³ íå á³ëüø ÿê 1%

ÂÂÏ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íî ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ, çîêðåìà, íà ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàò-

ê³â òà âñòàíîâëåííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò çâåäåíîãî

áþäæåòó íà ð³âí³ íå ìåíø ÿê 5% ÂÂÏ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çìó ¿õ ðîçïîä³ëó ³ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì;

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåò-

íîãî ïðîãíîçóâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó;

– âïðîâàäæåííÿ íà ð³âí³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-

íèõ êîøò³â ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â ó ìåæàõ

ãðàíè÷íèõ ñóì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòó ç ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â, ùî ïðîéøëè ïðîöåäóðó îö³íþâàííÿ;

– óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåë³êó ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» òà Óêàçó Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè â³ä 09.12.2010 ¹1085 «Ïðî îïòèì³çàö³þ

ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» (³ç íàñòóï-

íèìè çì³íàìè) ùîäî ñïðÿìóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

îêðåìèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷åðåç â³äïî-

â³äíèõ ì³í³ñòð³â;

– îïòèì³çàö³þ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà íåäîïó-

ùåííÿ ïëàíóâàííÿ ó ïðîåêò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2012

ð³ê áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íàçâè ÿêèõ íå âèçíà÷àþòü êîíêðåò-

íîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 25
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– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â

íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-

òè÷íî¿ ñèñòåìè «Ïðîçîðèé áþäæåò»;

– ïðîäîâæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñî-

âèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

Óêðà¿íè òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– çàêîíîäàâ÷å óíîðìóâàííÿ ãàðàíò³é äåðæàâè ùîäî âè-

êîíàííÿ ð³øåíü ñóäó, âêëþ÷àþ÷è óñóíåííÿ ï³äñòàâ ùîäî íå-

âèêîíàííÿ òàêèõ ð³øåíü øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü äåðæàâè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ¿¿ ô³íàíñîâèìè ìîæëè-

âîñòÿìè;

– ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ íà íàëåæíî-

ìó ð³âí³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç

ôóòáîëó.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà 2013 ð³ê âèçíà-

÷åíí³ òàêèì ÷èíîì [7]:

– óòðèìàííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó â ìåæàõ 0,8–1% ÂÂÏ;

– çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äî çàãàëüíîãî ôîíäó

äåðæàâíîãî áþäæåòó â ìåæàõ îáñÿã³â ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó ïåðåâàæíî øëÿõîì çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü;

– ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó â ìåæàõ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî

ìàéíà;

– ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó çà ðàõóíîê êðåäèò³â (ïîçèê), ùî çàëó÷àþòüñÿ äåðæà-

âîþ â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ, áàíê³â ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ

îðãàí³çàö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â);

– óòðèìàííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íî áåç-

ïå÷íîìó ð³âí³ – íå á³ëüø ÿê 25% ÂÂÏ (ó 2012 ðîö³ âðàõîâà-

íî 27,7%);

– çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì

áîðãîì, âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ êîøò³â ºäèíîãî

êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó ³ êîøò³â âàëþòíèõ ðàõóíê³â äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó;

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â îáñÿç³ íå á³ëüø ÿê 1%

ÂÂÏ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íî ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ

ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè;

– çáåðåæåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà ÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò íà ð³âí³ íå âèùîìó, í³æ âðàõî-

âàíî ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê.

Ïîð³âíÿâøè îñíîâí³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà

2012 òà 2013 ðîêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â íàñòóï-

íîìó ðîö³ ïëàíóºòüñÿ çíà÷íî ñêîðîòèòè óòðèìàííÿ ãðàíè÷-

íîãî îáñÿãó äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 2,5% ÂÂÏ ó

2012 ðîö³ äî 0,8–1% ÂÂÏ ó 2013 ðîö³, à òàêîæ ïîë³ïøèòè

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ñêîðî-

÷åííÿ éîãî îáñÿãó äî åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ – íå á³ëü-

øå 30% ÂÂÏ ó 2012 ðîö³ äî ë³ì³òó 25% ÂÂÏ ó 2013 ðîö³;

íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàëèøèëîñü áåç çì³í – â îáñÿ-

ç³ íå á³ëüø ÿê 1% ÂÂÏ é ò³ëüêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ òà

ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Áþäæåòíà ïîë³òèêà º âàæëèâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè. Öå ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ

òà ðàö³îíàë³çàö³þ äåðæàâíèõ äîõîä³â òà âèäàòê³â ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, çáàëàíñîâàíîñò³ çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ðåãóëþ-

âàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Âðàõîâóþ÷è íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿

ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áþäæåò-

íà ïîë³òèêà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ, ðåôîðìóâàííÿ ó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ äî ñó÷àñíèõ óìîâ. Ïîøóê øëÿõ³â òà íàïðÿìê³â

öüîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ

òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àíàë³çó

ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó òà íà

îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîáóäîâè íîâî¿, ïîë³ïøåíî¿

ìîäåë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ìî-

äåë³ º ïðåäìåòîì íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó â³äíîñíî íàïðÿì³â çì³í ñòðóêòóðè
âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà
ïîñëóã, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿,
ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî îáîáùåíèå ìèðîâûõ òåíäåíöèé
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèÿ èçìå-
íåíèé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â ðàçðå-
çå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è
óñëóã, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìèðîâûå òåíäåí-
öèè, âåäóùèå ñòðàíû ìèðà.

In the article the author conducted generalization gen-
eralization trends leading countries in the world Regarding
direction changes to the production structure of goods and
services in the economic activities breakdown species.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ÿâ-

ëÿº ñîáîþ ðîçãàëóæåíó, ñêëàäíó ìåãàåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ö³ë³-

ñí³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèíóòèì ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ³

êîîïåðàö³ºþ ïðàö³, âçàºìîä³ºþ ñóêóïíîñò³ ³íòåíñèâíèõ ì³æíà-

ðîäíèõ ðèíê³â, âàëþòíî–ô³íàíñîâèìè ³ êðåäèòíèìè â³äíîñè-

íàìè. Âåëè÷åçí³ ìàñøòàáè ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîîá³ãó,

ô³íàíñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ç îäíîãî áîêó, çàñâ³ä÷óþòü

äåäàë³ âàãîì³øó ðîëü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ó ãîñïî-

äàðñüêîìó ïîñòóï³ îêðåìèõ êðà¿í. Ç ³íøîãî áîêó, ïîñèëþºòüñÿ

âðàçëèâ³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, îñîáëèâî ñåðåäíüî– ³ ñëà-

áîðîçâèíóòèõ êðà¿í, ñòîñîâíî òóðáóëåíòíèõ ïðîöåñ³â, ô³íàíñî-

âèõ êðèç, ÿê–îò ò³, ùî ïðîêîòèëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè çà öèõ óìîâ º ðîçðîáêà àëãîðèòìó îïòèìàëüíî¿

âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâèì ãîñïîäàðñòâîì

ó êîíòåêñò³ áóðõëèâèõ ³ øâèäêîïëèííèõ çì³í ³ òðàíñôîðìà-

ö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ³ ó ñâ³òîâ³é, ³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèñîêèé äèíàì³çì öèõ ïðîöåñ³â óñêëàäíþº âèá³ð ìîäåë³

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà â íàéçàãàëüí³øîìó âè-

ãëÿä³ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ åêîíî-

ì³êè, áóòè ñòðóêòóðíî îð³ºíòîâàíîþ, íàáëèæåíîþ äî ³ìïîð-

òîçàì³ùóâàëüíîãî òèïó ç ïåðåâàæíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ðî-

çâèòîê ì³ñòêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ì³ñöå

é ðîëü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ó ñâ³òîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñàõ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ñåðåä

íèõ âèçíà÷àëüíèìè º ¿¿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ³ ëþäñüêèé ïî-

òåíö³àëè, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðî-

çâèòêó, ïðîô³ëü ñïåö³àë³çàö³¿ (â ðåã³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó

ìàñøòàá³), ñòàí ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè òà çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïîâíîö³ííà ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ñâ³òî-

ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ ñòàíå ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâè

ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ, ùî âèçíà÷àþòü ñòà-

íîâèùå êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèíàõ.

Äîñë³äæóþ÷è åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê, àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Êîë³í Êëàðê îá´ðóíòóâàâ

êîíöåïö³þ «òðüîõ ñåêòîð³â», çã³äíî ç ÿêîþ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíà çì³íà ðîëåé òðüîõ îñíîâ-

íèõ ¿¿ ñåêòîð³â (ïåðâèííîãî – âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè; âòîðèí-

íîãî – âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåðîáëÿþòü ñèðîâèíó â ê³íöåâó

ïðîäóêö³þ òà òðåòèííîãî – âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îáñëóãîâóþòü ³

ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ïåðøèõ äâîõ ñåêòîð³â ³ çàáåçïå÷óþòü â³ä-

òâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè). Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ Ê. Êëàðêà ñåêòî-

ðè åêîíîì³êè ìàþòü ñâ³é æèòòºâèé öèêë ³ ï³ä âïëèâîì åêîíî-

ì³÷íèõ çñóâ³â ó ñòðóêòóð³ ïîòðåá ëþäåé â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâ-

íèé ïåðåõ³ä ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ñåêòîð³â (äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó â ö³ëîìó): â³ä ïåðâèííîãî äî òðåòèííîãî [1].

Ó ïîäàëüøîìó Ä. Áåëë äåòàë³çóâàâ òðåòèííèé ñåêòîð, âèä³-

ëèâøè ÷åòâåðòèííèé (îáñëóãîâóâàííÿ á³çíåñó) òà ï'ÿòèðèííèé

(ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê) [2]. Ó íàóêîâèõ

ïóáë³êàö³ÿõ ï³äêðåñëþºòüñÿ âèçíà÷àëüíà ðîëü çíàíü òà ³í-

ôîðìàö³¿ ÿê ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ óäîñ-

êîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî ó

ñâîþ ÷åðãó ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ïîäàëüøîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Öüîìó ñïðèÿº ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðèâåëî äî óòâîðåííÿ ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðî-

ñòîðó, â ÿêîìó íà ð³âí³ ç íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè ôóíêö³î-

íóþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Íåîäíàêîâ³ ïðîöåñè

ñòðóêòóðóâàííÿ ó öèõ êëàñòåðàõ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïîñò³é-

íîãî ïåðåãëÿäó ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïðîâ³ä-

íèõ êðà¿í ñâ³òó â³äíîñíî íàïðÿì³â çì³í ñòðóêòóðè âèðîáíèö-

òâà òîâàð³â òà ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ âè-

ðîáíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿

(ÍÒÐ) º òå, ùî ðàìêè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàãàòüîõ áàçî-

âèõ ãàëóçåé îáóìîâëþþòüñÿ ð³âíåì îñâîºííÿ äîñÿãíåíü

ÍÒÐ, à òàêîæ íîâèìè îáñòàâèíàìè, ÿê³ ñòâîðèëèñü ÷åðåç

ñòðóêòóðí³ êðèçè òà çðîñòàþ÷å çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Ïðè-

ì³ðîì, äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åëåêòðîí³êè ïîòð³áí³ íàä-

÷èñò³ ìàòåð³àëè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ëèøå â êîñì³÷íèõ

óìîâàõ, ùî ³ âèçíà÷àº ðàìêè ðîçâèòêó öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Çà óìîâ ïåðåïëåò³ííÿ öèêë³÷íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ êðèç íà-

ãàëüíîþ ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíèõ åêî-
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íîì³ê íà îñíîâ³ åíåðãî– òà ìàòåð³àëîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëî-

ã³é, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ì³í³– ³ ì³êðîÅÎÌ, ì³êðîïðîöåñ-

îð³â, áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é. Öå âïëèâàº íà ïðèñêîðåííÿ

ðîçâèòêó íèçêè íîâèõ ãàëóçåé, çîêðåìà, âèðîáíèöòâà óñòàò-

êóâàííÿ äëÿ çàõèñòó äîâê³ëëÿ, âèðîáíèöòâà íàéíîâ³øèõ çà-

ñîá³â çâ'ÿçêó, ³íôîðìàö³éíèõ, àåðîêîñì³÷íèõ ñèñòåì, ôîð-

ìóâàííÿ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÿê á³î³íæèí³ðèíã.

Ó ðåçóëüòàò³ çðóøåíü íå ëèøå âèíèêàþòü íîâ³ ãàëóç³, à é ïî-

ñèëþºòüñÿ áîëþ÷èé ïðîöåñ çëîìó òèõ íàïðÿì³â âèðîáíè÷î¿

ñïåö³àë³çàö³¿, ÿê³ ñêëàëèñÿ ïåðåäóñ³ì ó áàçîâèõ ãàëóçÿõ. Äëÿ

áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â îñíîâíèì

çàâäàííÿì ñòàëà øâèäêà ³ ãíó÷êà àäàïòàö³ÿ äî âèìîã ÷àñó.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ¿¿ çì³íè âïðîäîâæ

îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ òà ïåðøèõ äåñÿòè

ðîê³â ïîòî÷íîãî çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ñòàä³¿ âèðîáíèö-

òâà ÂÂÏ çà ïîêàçíèêîì âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, Êèòàé âèïåðåäèâ çà ïîêàçíèêîì ÂÄÂ:

ó 1992 ðîö³ – Ðîñ³þ, ó 1995 ðîö³ – Âåëèêîáðèòàí³þ (òà ²òà-

ë³þ), ó 2000 ðîö³ – Í³ìå÷÷èíó, ó 2006 ðîö³ – ßïîí³þ, ó 2010

ðîö³ – ÑØÀ.

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî îñíîâíèìè çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåí-

äåíö³ÿìè ìàêðîñòðóêòóðíèõ çðóøåíü º ñòàëå ñêîðî÷åííÿ ó

âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ ÷àñòêè àãðàðíîãî ñåãìåíòà åêîíîì³êè òà

çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîñëóã, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êðà¿íàì ÿê ç âèñî-

êèì, òàê ³ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ.

Á³äí³ êðà¿íè ìàþòü íàéâèùó ÷àñòêó ñ³ëüñüêîãî, ðèáíîãî òà

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå é ó öüîìó ïåðâèííîìó ñåêòîð³

äî³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ

ñóòòºâå çíèæåííÿ ö³º¿ ÷àñòêè.

Êðà¿íè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó íà îäíó îñîáó ìàþòü â³ä-

íîñíî âèñîêó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ îáðîáíî¿, ó

ñòðóêòóð³ ÂÄÂ, òîáòî âîíè çíàõîäÿòüñÿ íà ³íäóñòð³àëüí³é

ñòàä³¿ ðîçâèòêó, õî÷ çíèæåííÿ ö³º¿ ÷àñòêè â ê³íö³ ïåð³îäó, ùî

àíàë³çóºòüñÿ, à òàêîæ çíèæåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â

âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïîñëóã.

Âèñîê³ ïèòîì³ äîõîäè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñïðèÿþòü çáàãà-

÷åííþ ñòðóêòóðè ïîòðåá òà øâèäøîìó çðîñòàííþ â í³é äó-

õîâíèõ ïîòðåá ïîð³âíÿíî ç ìàòåð³àëüíèìè. Ó ö³º¿ ãðóïè êðà¿í

õàðàêòåðíîþ º íàéâèùà òà çðîñòàþ÷à ÷àñòêà ïîñëóã ïðè

çìåíøåíí³ ÷àñòêè íå ëèøå àãðàðíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à é ³í-

äóñòð³àëüíèõ. Öå º ñâ³ä÷åííÿì ïîøèðåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëü-

íî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³ò³.

Îòæå, ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè çà 1990–2009 ðîêè

çä³éñíþâàëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê äèíàì³÷íîãî ðî-

Ãðóïè êðà¿í çà ð³âíåì
äîõîäó íà îäíó îñîáó

Ð³ê
Ñ³ëüñüêå, ðèáíå òà

ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî
²íäóñòð³ÿ

ó òîìó ÷èñë³ îáðîá-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü

Ïîñëóãè 

Íèçüêèé äîõ³ä
1990
2008 

32 
24 

26
27

15
14

42
49

Ñåðåäí³é äîõ³ä
1990
2008

15
10

39
36

24
22

46
54

Âèñîêèé äîõ³ä
1990
2008

3
2

33
27

22
18

64
71

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013

Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí, îáðîáí³ âèðîáíèöòâà,
âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, $ ìëðä., ïîòî÷í³ ö³íè

Ñòðóêòóðà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³

Äæåðåëî: United Nations Statistics Division, UN Data Retrieval System, National Accounts Estimates of Mains Aggregates.

Äæåðåëî: 2008 World Development Indicators. The World Bank.
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çâèòêó ñôåðè ïîñëóã òà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, çà äà-

íèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñòêà ïåðâèííîãî ñåêòîðó ñêîðîòè-

ëàñÿ: ìàéæå âòðè÷³ â Ïîëüù³ (ç 8 äî 3%), ó ÷îòèðè ðàçè â

Óãîðùèí³ (ç 15 äî 4%) òà Ëèòâ³ (ç 27 äî 7%), á³ëüø í³æ ó ÷î-

òèðè ðàçè â Åñòîí³¿ (ç 17 äî 4%), à â Ëàòâ³¿ íàâ³òü á³ëüø í³æ ó

ï'ÿòü ðàç³â (ç 22 äî 5%). Ïåâíèé âïëèâ íà ö³ ïðîöåñè â êðà-

¿íàõ Áàëò³¿ òà Óãîðùèí³ ñïðàâèëî òàêîæ ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Òàêå ÿâèùå â îñòàíí³ ðîêè ìàº ì³ñ-

öå ³ â îêðåìèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ: ßïîí³¿, Îá'ºäíàíîìó Êî-

ðîë³âñòâ³ òà Ô³íëÿíä³¿ [3]. 

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ïîðÿä ³ç çðî-

ñòàííÿì ÷àñòêè ïîñëóã ïðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèïåð-

åäæàþ÷îãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ô³íàíñîâèõ, ñòðàõîâèõ òà ³í-

øèõ ä³ëîâèõ ïîñëóã ïðè çìåíøåíí³ ÷àñòêè òðàäèö³éíèõ ïî-

ñëóã – òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðòó.

Öå òâåðäæåííÿ º ñïðàâåäëèâèì äëÿ ïîëîâèíè ç äîñë³äæó-

âàíîãî ÷èñëà êðà¿í (ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Óãîðùèíè,

Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè). Â ³íøèõ ÷àñòêà ïîñëóã òîðã³âë³, ãîòå-

ë³â, ðåñòîðàí³â òà òðàíñïîðòó òåæ çðîñòàº, ùî ïîâ'ÿçàíî ç

áåçïåðåðâíèì òåõíîëîã³÷íèì óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñ³â îá-

ñëóãîâóâàííÿ çà óìîâ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ â ãëîáàëüí³é åêî-

íîìö³. Ï³ä âïëèâîì íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàð³ òðàäèö³éí³ âèäè ïî-

ñëóã íà áàç³ âñåá³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàáóâàþòü «äðóãîãî äèõàí-

íÿ». Öå ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ òîðã³âë³ ÑØÀ: öÿ

íàéá³ëüø äàâíÿ ³ êðóïíà ãàëóçü ïåðåáóäóâàëà ìàòåð³àëüíó áà-

çó, á³çíåñ–ïðîöåñè, ðèíêîâó ñòðàòåã³þ, ôîðìàòè ³ ìåòîäè îá-

ñëóãîâóâàííÿ, çíà÷íî ïîñèëèëà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ³ âèïåð-

åäæàº áàãàòî ³íøèõ ãàëóçåé çà òåìïàìè çðîñòàííÿ, ïðèïëè-

âîì ³ííîâàö³é, ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Ó áàãàòüîõ âèäàõ ïîñëóã âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàóêîì³ñòê³

òåõíîëîã³¿. ªâðîñòàò â³äíîñèòü äî íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã ïî-

øòîâèé çâ'ÿçîê, ³ òåëåêîìóí³êàö³¿, êîìï'þòåðè ³ ïîâ'ÿçàíó ç

íèìè ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâå ïîñåðåä-

íèöòâî, ñòðàõóâàííÿ, îö³íêó íåðóõîìîñò³, îáñëóãîâóâàííÿ

á³çíåñó, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ðåêðåà-

ö³éíó, ñïîðòèâíó ³ êóëüòóðíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íøèõ âèä³â ïîñëóã, äî ñêëàäó ÿêèõ

âêëþ÷àþòüñÿ ïîñëóãè îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, çóìîâëå-

íî á³ëüø æîðñòêèìè âèìîãàìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà äî ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Øèðîêå ðîçïîâñþäæåí-

íÿ ó ñôåð³ ïîñëóã îòðèìàëè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïåðåäóñ³ì ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ (²ÊÒ).

Ó ÑØÀ íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ ³ç äåñÿòè ãàëóçåé ç âè-

ñîêîþ ÷àñòêîþ ²ÊÒ ó ñêëàä³ îñíîâíèõ ôîíä³â â³ñ³ì â³äíîñèëè-

ñÿ äî òàêèõ âèä³â ïîñëóã, ÿê îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ä³-

ëîâ³ ïîñëóãè, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³

ñòðàõóâàííÿ, þðèäè÷í³ ñëóæáè. Íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é ó áàãàòüîõ âèäàõ ïîñëóã â³äáóâàþòüñÿ ðåâîëþö³éí³

ïåðåòâîðåííÿ: ðàäèêàëüíî çì³íþºòüñÿ ìàòåð³àëüíà áàçà, õà-

ðàêòåð ³ çì³ñò îïåðàö³é Ñôîðìóâàâñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ íîâèõ

ãàëóçåé, çîêðåìà ³íôîðìàö³éíîãî ïðîô³ëþ – ìîá³ëüíîãî òå-

ëåçâ'ÿçêó, ïîñëóã ç îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêè ïðîãðàìíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿, óïðàâë³ííÿ ³ îáñëóãî-

âóâàííÿ êðóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Çì³íèëèñÿ ïðèòà-

ìàíí³ ïîñëóãàì õàðàêòåðèñòèêè: ëîêàëüíà ïðèâ'ÿçàí³ñòü ïî-

ñëóã çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïå-

ðåäà÷³ íà â³äñòàíü íà ð³çíèõ íîñ³ÿõ ³ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Äî ïîòîêó ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ïðèòÿãóþòüñÿ

ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóç³ ïîñëóã – â³ä òðàíñïîðòó ³ òîðã³âë³ äî ñôåð

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, òåàòðó, ê³íåìàòîãðàôà. Ç ïîÿâîþ

²íòåðíåòó, ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äðèâíîãî õàðàêòåðó, ðè-

íîê ïîñëóã âèéøîâ çà ðàìêè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó â³ðòóàëü-

íîìó ãîñïîäàðñüêîìó ïðîñòîð³ íèí³ ðåàë³çóþòüñÿ çðîñòàþ÷³

îáñÿãè îïåðàö³é ç ïðîäàæó êíèæîê, êîìï'þòåð³â, ïðîãðàìíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ â³äåî– ³ àóä³îäèñê³â; çä³éñíþþòü ð³çíîìàí³ò-

í³ êîíòàêòè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. 

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðó-

øåíü ³ ïðîñóâàííÿ êðà¿íè â íàïðÿì³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíîãî

åòàïó ðîçâèòêó – «åêîíîì³êè çíàíü» – º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òîáòî òèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî ³íòåíñèâíî âèêîðèñòîâóþòü çíàííÿ ³ º âèð³-

øàëüíèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çà ìå-

òîäîëîã³ºþ ÎÅÑD ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè âèîêðåìëþþòüñÿ

ï'ÿòü ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîð³â: ïåðøèé – âèñîêîòåõíîëîã³÷í³

âèäè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; äðóãèé – ñåðåäíüîâèñîêîòåõ-

íîëîã³÷í³; òðåò³é – ïîøòà òà òåëåêîìóí³êàö³éíèé ñåðâ³ñ; ÷å-

òâåðòèé – ô³íàíñîâ³ òà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè; ï'ÿòèé – ³íø³ ä³ëîâ³

ïîñëóãè. Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ï'ÿòè ñåêòîð³â äî ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâèõ â³äíåñåí³ òàêîæ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ âèäè åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: îñâ³òà òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, â³ä ñòàíó òà äè-

íàì³êè ÿêèõ çàëåæèòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Çà ìåòîäîëîã³ºþ ÎÅÑD, âèñîêî– òà ñåðåäíüîâèñîêîòåõ-

íîëîã³÷í³ âèäè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòü äâà ïåð-

øèõ ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ íèí³ âèñòóïàþòü ÿê

ãîëîâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ªâðîñòàòó âèñîêî–³ ñåðåäíüî

òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ îõîïëþþòü â³ñ³ì îáðîáíèõ âèä³â ä³ÿëüíî-

ñò³: âèðîáíèöòâî õ³ì³êàò³â ³ õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â, ìåõàí³÷íèé òà

àâòîìîá³ëüíèé ³íæèí³ðèíã, ìàøèíîáóäóâàííÿ, òðàíñïîðò,

åëåêòðîòåõíîëîã³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ òà êîìóí³êàö³¿, ìåòðîëî-

ã³ÿ, êîíòðîëü, ³íñòðóìåíòàëüíå âèðîáíèöòâà, îïòèêà.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ö³ âèðîáíèöòâà îòðèìóþòü âè-

ïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè

çñóâàìè â á³ê çðîñòàííÿ ¿õ ÷àñòêè ÿê ó çàãàëüíîìó âèïóñêó îá-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çà ñòàíîì íà

2008 ð³ê ñåðåäíüîçâàæåíà ÷àñòêà âèñîêî òà ñåðåäíüîòåõíî-

ëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ â êðà¿íàõ «Âå-

ëèêî¿ ñ³ìêè» äîñÿãëà 47,3%, à ó ÑØÀ áëèçüêî 50%.

Âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ â

îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà, íàóêîâèõ ³ êîíñòðóêòîðñü-

êèõ ðîçðîáîê. Íèí³ â ãàëóçÿõ öüîãî êîìïëåêñó ôóíêö³îíóþòü

÷âåðòü çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàéá³ëüø âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ

ïðàö³âíèê³â, ùî ñòàíîâëÿòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë îáðîá-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – öå 43% â÷åíèõ, á³ëüøå 80% ³íæåíåð³â,

ìàéæå 70% òåõí³ê³â òà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. ²ç çàãàëüíî¿

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 29



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñóìè ùîð³÷íèõ àñèãíóâàíü íà ÍÄÄÊÐ â îáðîáí³é ïðîìèñëî-

âîñò³ 75% ïðèïàäàº íà ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ.

Äîì³íóþ÷èì íàïðÿìîì òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ º øè-

ðîêîìàñøòàáíà åëåêòðîíîô³êàö³ÿ âñüîãî ãîñïîäàðñòâà äîñë³-

äæóâàíèõ êðà¿í, ïî÷èíàþ÷è ç ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-

íèöòâà òà çàê³í÷óþ÷è íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, îõîðîíîþ

çäîðîâ'ÿ, îñâ³òîþ, à òàêîæ ïîáóòîì òà â³äïî÷èíêîì, òîáòî ùî

îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ëþäñüêîãî æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³.

Ïð³îðèòåòè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîº-

âðîïåéñüêîìó ð³âí³ ôîðìóëþþòüñÿ â ðàìêîâèõ ïðîãðàìàõ

ªÑ ç³ ñïðèÿííÿ ÍÄÄÊÐ. Çã³äíî ç ä³þ÷îþ íà ñüîãîäí³ Øîñòîþ

ðàìêîâîþ ïðîãðàìîþ ªÑ (2002–2008) ïð³îðèòåòíèìè ³ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçíàí³ ñ³ì òåìàòè÷íèõ íà-

ïðÿì³â äîñë³äæåíü (ó ïîðÿäêó ÷àñòèí âèòðàò):

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿;

– ðåàë³çàö³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà âèð³øåíí³ åêîëîã³÷íèõ

ïðîáëåì;

– íàíîòåõíîëîã³¿ òà íîâ³ ìàòåð³àëè, à òàêîæ íîâ³ ïðèñòðî¿

òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè;

– ãåíîì³êà òà á³îòåõíîëîã³¿ äëÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– àâ³àö³éí³ òà êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ;

– ðîçðîáêà áåçïå÷íèõ òà ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;

– äîñë³äæåííÿ, ñïðèÿííÿ ïîáóäîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ.

Â óñ³õ êðà¿íàõ ªÑ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè ìàòå-

ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

(îñîáëèâî â íîâèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ), ÷îìó ñïðèÿòèìå ïîñòó-

ïîâå ñêîðî÷åííÿ ñóáñèä³é ñåëÿíàì, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà ìå-

òàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèðîáíèöòâà îäÿãó,

âçóòòÿ òà ³íøèõ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó. Ñêîðî÷åííÿ òà ïî-

ñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé

îáóìîâëþº ¿õ äîêîð³ííó ìîäåðí³çàö³þ. Â ðÿä³ êðà¿í çà ðàõó-

íîê òàêèõ ãàëóçåé, ÿê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ìàøèíîáóäó-

âàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà åëåêòðîòåõí³êà, ñòàá³ë³çóâà-

ëàñÿ ÷àñòêà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂÏ (òàê, ó Í³ìå÷÷èí³

÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ òà åíåðãåòèêè ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ ó

2000–2008 ðîêàõ ñòàá³ë³çóâàëàñÿ íà ð³âí³ 22,5–23%).

Çíèæåííÿ ÷àñòêè, à ó ðÿä³ âèïàäê³â ³ àáñîëþòíèõ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé ó ÂÂÏ îáóìîâëåíî ³ çà-

ðàç, ³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íàðîñòàþ÷îþ êîíêó-

ðåíö³ºþ ç áîêó Êèòàþ, ²íä³¿, êðà¿í ÞÂÀ, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè

òà ³í. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ âèâîäó òðàäèö³éíîãî ïðî-

ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ìåæ³ ªÑ. Îäíî÷àñíî ºâðîïåéñü-

ê³ ÒÍÊ ðîçøèðþþòü íà òåðèòîð³¿ êðà¿í áàçóâàííÿ âèðîáíèö-

òâî íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòðàòå-

ã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íîçåìíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ïîäàëüøó ñâ³-

òîãîñïîäàðñüêó åêñïàíñ³þ.

Íèí³øíº âåëèêå çíà÷åííÿ «ñòàðèõ» ãàëóçåé ó ñòðóêòóð³ åêî-

íîì³êè ïðè îäíîáîê³é ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñïåö³àë³çàö³¿ ïîðî-

äæóº âèñîê³ ïîêàçíèêè äîâãîñòðîêîâîãî áåçðîá³òòÿ (ó Ïîëüù³

òà Ñëîâà÷÷èí³ âîíà ïåðåâèùóº 10%, â Ãðåö³¿ òà Ëèòâ³ – 5%).

Àëå ³ â îêðåìèõ ñòàðèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ óñå ùå çíà÷íà ÷àñòêà

òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ñèëüíî çàëåæàòü â³ä

ïåðåïàä³â êîí'þíêòóðè òà â ö³ëîìó çàëèøàþòüñÿ ñòðóêòóðíî

ñëàáêèìè, ñòðèìóº äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðàçîì ç

òèì òàê³ ïðîìèñëîâ³ ãàëóç³, ÿê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, åëåêòðî-

í³êà, ôàðìàöåâòèêà òà ãàëóç³, ùî âèêîðèñòîâóþòü íàéíîâ³ø³

á³îòåõíîëîã³¿, çðîñòàþòü ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè, àëå âñå

á³ëüøå ïåðåì³ùóþòüñÿ ó Ñõ³äíó ªâðîïó.

×àñòêà ñôåðè îá³ãó ³ ïîñëóã ó âèðîáëåíîìó ÂÂÏ ñòàíîâèòü

71% ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ òà ä³ëîâèõ ïî-

ñëóã, òóðèçìó, ãîòåëüíîãî á³çíåñó, îñîáëèâî ó Ï³âäåíí³é ªâðî-

ï³. Ïðè öüîìó â ðÿä³ êðà¿í – ñòàðèõ ÷ëåí³â ªÑ ÷àñòêà ïîñëóã ïå-

ðåâèùóº 80%. Øâèäêèé ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã â åêîíîì³÷íî

â³äñòàëèõ êðà¿íàõ ªÑ ÷àñòî ïîâ'ÿçàíå ç³ ñòâîðåííÿì îêðåìèõ ¿¿

ñåãìåíò³â ïðàêòè÷íî «ç íóëÿ», ïðè÷îìó â îñíîâíîìó äî÷³ðí³ìè

ñòðóêòóðàìè ³íîçåìíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é, áàíê³â,

ñòðàõîâèõ ô³ðì òîùî. Êîëè â³ëüí³ òà íåçàïîâíåí³ ðèíêè áóäóòü

çàõîïëåí³, à ïîïèò íàñåëåííÿ ñòàíå áëèçüêèì äî íàñè÷åííÿ,

òåìïè çðîñòàííÿ ñåðâ³ñíèõ ãàëóçåé óïîâ³ëüíÿòüñÿ.

Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà êîðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-

ðîáíèöòâ ìàëè ì³ñöå ÿê ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ «âåëèêî¿

ñ³ìêè», òàê ³ â òàêèõ íåâåëèêèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê Ô³í-

ëÿíä³ÿ òà ²ðëàíä³ÿ.

Äèíàì³÷í³ çðóøåííÿ íà êîðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-

ðîáíèöòâ ìàëè ì³ñöå ³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ êðà¿íàõ Öåí-

òðàëüíî¿ ªâðîïè, îñîáëèâî Óãîðùèí³, äå çàãàëüíà ÷àñòêà

âèñîêî– òà ñåðåäíüîâèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ çðî-

ñëà íà 12,8 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

²ç çàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè äâà âèñíîâêè: ïî–ïåðøå, íà

ñó÷àñí³é ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ

êðà¿í âæå ³ñíóº ïåâíà óñòàëåí³ñòü ñòðóêòóðè îáðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ çà òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì. Ïî–äðóãå, «ïðîðèâ» â åêî-

íîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿í, ÿê³ íà öåé ÷àñ ùå â³äñòàþòü â³ä íàé-

ðîçâèíåí³øèõ êðà¿í ñâ³òó, ìîæå áóòè äîñÿãíóòèì ñàìå çà ðàõó-

íîê âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîìè-

ñëîâèõ âèðîáíèöòâ ³ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ¿õ ïðîäóêö³¿. Ñàìå

òàêèé øëÿõ º õàðàêòåðíèì äëÿ Ô³íëÿíä³¿, ²ðëàíä³¿, êðà¿í Ï³âäåí-

íî¿ Àç³¿, Óãîðùèíè. Ó 2008 ðîö³ ïðîäóêö³ÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

ãàëóçåé ñòàíîâèëà á³ëüø 30% åêñïîðòó â Øâåéöàð³¿, Êîðå¿,

ÑØÀ, Îá'ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, Óãîðùèí³ òà Í³äåðëàíäàõ [4].

Âèñíîâêè

Îòæå, àíàë³ç ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ãàëóçåâèõ ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâí³ ¿õ íàïðÿìè

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ,

íàéñó÷àñí³øèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ðîçøèðåí-

íÿì àñîðòèìåíòó ïîñëóã äëÿ á³çíåñó òà íàñåëåííÿ. Ïðè öüî-

ìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî

çðîñòàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ º, íàñàìïåðåä,

íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó ³ííîâàö³é, äîñë³-

äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïîðó÷ ³ç ñòâîðåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, âèçíà÷åíî ÿê îäíå ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü Ïðî-

ãðàìè ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ªÑ, ïðèéíÿòî¿ íà

Ë³ñàáîíñüê³é ªâðîïåéñüê³é Ðàä³. Ñòèìóëþâàííÿ öèâ³ëüíèõ
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ÍÄÄÊÐ ó ïåðåäîâèõ ñôåðàõ íàóêè òà òåõíîëîã³¿; ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó äëÿ çä³éñíåííÿ

ÍÄÄÊÐ; íàäàííÿ ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòàì ³ óäîñêîíàëåííþ

øê³ëüíî¿ îñâ³òè º îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í [5].
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ä³ºâîñò³ ôîðì äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãà-
í³â ç ðåïðåñèâíèõ íà ïðåâåíòèâí³ ôîðìè êîíòðîëþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü,
äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò, ³íñïåêòóâàííÿ, ðåâ³ç³ÿ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâåííîñòè ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Óêðàèíå è îáîñ-
íîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ â äåÿòåëü-
íîñòè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ñ ðåïðåññèâíûõ íà ïðå-
âåíòèâíûå ôîðìû êîíòðîëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü, ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé àóäèò, èíñïåê-
òèðîâàíèÿ, ðåâèçèÿ.

The effectiveness of the forms of public financial control
in Ukraine is examined and the necessity of reorientation of
the control authorities' activity from retrospective to pre-
ventive forms is reasoned in the article.

Keywords: public financial control, public financial audit,
inspection, revision.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñ-

öèïë³íè â äåðæàâíîìó òà êîìóíàëüíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè,

íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáìåæåíèìè áþäæåòíèìè ðåñóð-

ñàìè, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ¿õ íåçàêîííîãî òà íåö³ëüîâîãî âè-

êîðèñòàííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåõàí³çì êîí-

òðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â º íåäîñòàòíüî ä³ºâèì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñîâîãî êîíòðîëþ íå â³äïîâ³äàþòü éîãî ö³ëÿì òà çàâäàííÿì,

àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ó äîñë³äæåíí³ ä³ºâîñò³ ôîðì òà ìå-

òîä³â éîãî çä³éñíåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-

ñíèé ñòàí ô³íàíñîâî–ïðàâîâî¿ äèñöèïë³íè â äåðæàâíîìó òà

êîìóíàëüíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íååôåêòèâíèì ãîñïîäàðþâàííÿì òà çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè

ïîðóøåííÿìè, îáóìîâèëî ïîÿâó íèçêè äèñêóñ³é ùîäî ä³ºâî-

ñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà äîö³ëüíîñò³ âïðî-

âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íîâî¿ ôîðìè

çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó

òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ìàéíà. Çîêðåìà, äà-

í³é ïðîáëåìàòèö³ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðèä³ëèëè óâàãó òàê³ íàó-

êîâö³, ÿê ª.Â. Ìíèõ, Ì.Î. Íèêîíîâè÷, Í.Ñ. Áàðàáàø, Ë.Ã. Ëî-

â³íñüêà, ².Á. Ñòåôàíþê, Î.Î. ×å÷óë³íà, Ë.Â.Ä³êàíü, Þ.Î. Ãîëóá,

Í.Â. Ñèíþã³íà, ².Â. Áàñàíöîâ, òà ³íø³ [1–4, 6].

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâèõ ðîáî-

òàõ, çàñëóãîâóþòü íà íàóêîâå âèçíàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íà

ïðàêòèö³, ïðîòå íàóêîâà àðãóìåíòàö³ÿ, ùî ïîäàºòüñÿ, º çàãà-

ëîì àáñòðàêòíîþ ³ íå íàäàº íàëåæíîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèç-

íà÷åíèì ôîðìàì êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî-

ãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, çîêðåìà òàêèõ éîãî ôîðì, ÿê

³íñïåêòóâàííÿ òà äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò, îá´ðóíòóâàòè

íåîáõ³äí³ñòü çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îð-

ãàí³â ç ðåïðåñèâíèõ íà ïðåâåíòèâí³ ôîðìè êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóâàâøè íàóêî-

â³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî îðãàí³çàö³¿

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ìîæíà ïîáà-

÷èòè, ùî ïîøèðåíîþ º äèñêóñ³ÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ â³äâåäåí-

íÿ äåðæàâíîìó ô³íàíñîâîìó àóäèòó äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ó êîí-

òðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîìó ïðîöåñ³ [1–6].

Òàê, ª.Â. Ìíèõ, îá´ðóíòîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ â

ïðàêòèêó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äåðæàâíîãî ô³-

íàíñîâîãî àóäèòó, çàçíà÷àº: «Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü çì³íèòè

ï³äõîäè àáî íàâ³òü ³äåîëîã³þ, ô³ëîñîô³þ äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ» [4, ñ. 16]. Íàóêîâåöü àêöåíòóº óâàãó íà òîìó,

ùî ãîëîâíà ìåòà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà ïî-

ëÿãàº ó íåäîïóùåíí³ ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ìàº

áóòè äîïîâíåíà íåäîïóùåííÿì íååôåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Íàñïðàâä³, â óìîâàõ, êîëè óðÿäîâö³ é ïàðëàìåíòàð³ ïðî-

â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ â³äíàéòè õî÷à á ÿê³ñü ìîæëè-

â³ âàð³àíòè çìåíøåííÿ âèäàòêîâèõ ÷àñòèí ñâî¿õ öåíòðàëü-

íèõ áþäæåò³â, àáè ïðèâåñòè ¿õí³ äåô³öèòè äî ïðèéíÿòíîãî

ð³âíÿ ÂÂÏ, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ìàº áóòè íå

ò³ëüêè çàêîííèì, à é åêîíîìíèì òà åôåêòèâíèì.

Íà íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ³äåîëîã³¿ òà ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàãîëîøóº é Ë.Â. Ä³êàíü. Íàóêîâåöü

âèñëîâëþº äóìêó ñòîñîâíî çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç íàñòóïíîãî

ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ íà ïîïåðåäí³é (ïîòî÷íèé), ìåòîþ

ÿêîãî º ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é

[3, ñ. 65].

Ìè ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî äàíó òî÷êó çîðó, àäæå ê³íöåâèì êðèòå-

ð³ºì ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ îðãàí³â ìàº áóòè

ïîâíå äîòðèìàííÿ ï³äêîíòðîëüíèìè ñóá'ºêòàìè çàêîíîäàâ÷èõ

íîðì, òîáòî â³äñóòí³ñòü çä³éñíåíèõ íèìè ïîðóøåíü. Êîíòðî-

ëþþ÷³ îðãàíè ïîâèíí³ òàêèì ÷èíîì íàëàãîäèòè ñâ³é ìåõàí³çì

êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äí³ éîãî âàæåë³, àáè ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè

ðèçèêè íà îá'ºêòàõ êîíòðîëþ, âæèâàòè çàõîä³â ïî ¿õ óñóíåííþ ³

òèì ñàìèì çàïîá³ãàòè íàñòàííþ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ó ñâî¿õ òâåðäæåí-

íÿõ íàóêîâö³ îäíîñòàéíî çá³ãàþòüñÿ â òîìó, ùî ä³þ÷èé ³íñòè-

òóò ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàïîá³ãòè

çëîâæèâàííÿì ô³íàíñîâèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè

äåðæàâè [1– 4, 6].

Òàê, ².Â. Áàñàíöîâ çàçíà÷àº, ùî «íà ñüîãîäí³ ÄÔÊ ïðàê-

òè÷íî íå âèêîíóº ñâîº¿ îñíîâíî¿ ïîïåðåäæóâàëüíî–ïðîô³-

ëàêòè÷íî¿ ôóíêö³¿, âèñòóïàþ÷è, ÿê ïðàâèëî, ëèøå ðåºñòðàòî-

ðîì ïîðóøåíü» [6, ñ. 10].

Ùîá ç'ÿñóâàòè ïåðåäóìîâè äî òàêî¿ äèñêóñ³¿, äîö³ëüí³ñòü ¿¿

âåäåííÿ, çðîáèìî âèá³ðêó îêðåìèõ çíà÷óùèõ, íà íàø ïîãëÿä,

ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè.

ßêùî âèõîäèòè ç óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñîâîãî êîíòðîëþ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ãîëîâíèì éîãî

ïðèçíà÷åííÿì º êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ï³äêîíòðîëüíèìè

ñóá'ºêòàìè çàêîíîäàâñòâà ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó

òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìàéíà. Ï³äêîí-

òðîëüí³ ñóá'ºêòè, â ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âèÿâëÿþòüñÿ åëåìåíòè

ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà, ïðèòÿãóþòüñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³,

òà çàñòîñîâóþòüñÿ íåîáõ³äí³ çàõîäè ïî â³äøêîäóâàííþ ïî-

íåñåíèõ âíàñë³äîê òàêèõ ïîðóøåíü âòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Òîìó äîö³ëüíèì º âèîêðåìëåííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê

«×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ó ÿêèõ âèÿâëåíî

ô³íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ». Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, â ÿêèõ âèÿâëåíî

ô³íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðåíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â

ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñïàäíà äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ äî ïå-

ðåâ³ðîê îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é. Òàê, ÿêùî ó 2007 ðîö³ áóëî

ïåðåâ³ðåíî 16,6 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, òî ó 2011 ðîö³ ïåðåâ³ðêà-

ìè áóëî îõîïëåíî íà 24,7% ï³äïðèºìñòâ ìåíøå – 12,5 òèñ.

(ðèñ. 1) [7, 11].

Õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè äàíèé ïîçèòèâíèé ³ìïóëüñ ó ä³ÿëü-

íîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ îðãàí³â çàãàëîì, îñê³ëüêè

ï³ä ïåðåâ³ðêè ìàþòü ï³äïàäàòè íå âñ³ ï³äêîíòðîëüí³ ñóá'ºêòè,

à ëèøå ò³, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ðèçèêè â óïðàâë³íí³ ô³íàí-

ñîâèìè òà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè. Âèÿâëåííÿ òàêèõ ðè-

çèê³â òà ïðåâåíö³ÿ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü ó ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ìî-

æëèâ³ ëèøå ïðè íàëàãîäæåí³é ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó òà ðîçãà-

ëóæåíèõ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåìàõ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ òà àóäèòó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, çìåíøèòü âèòðàòè íà öåí-

òðàë³çîâàíå àäì³í³ñòðóâàííÿ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîãî

ïðîöåñó òà, ùîíàéãîëîâí³øå, çìåíøèòü àäì³í³ñòðàòèâíèé

òèñê íà ä³ÿëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî àêöåíòó-

âàòè óâàãó íà òîìó, ùî ïîðÿä ç³ çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïåðå-

â³ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ÷àñòêà òèõ, â

ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóëè âèÿâëåí³ ô³íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ, çðîñëà.

Òàê, ó 2011 ðîö³ ç 12,5 òèñ. ïåðåâ³ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 11,9

òèñ. áóëè âèÿâëåí³ ô³íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ, ùî ñòàíîâèòü ìàé-

æå 96% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [11]. Òîáòî ìàéæå íà êîæ-

íîìó ç ïåðåâ³ðåíèõ îá'ºêò³â êîíòðîëþ âèÿâëÿþòüñÿ ïîðó-

øåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ äèñöèïë³íè (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ â³äáîðó ï³äêîíòðîëüíèõ

ñóá'ºêò³â äî ïåðåâ³ðîê, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè

ï³äïðèºìñòâ, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âèÿâëåí³ ô³íàíñîâ³ ïîðóøåí-

íÿ, ç îäíîãî áîêó, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåçäàòí³ñòþ êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â çàïîá³ãòè äàíèì ïîðóøåííÿì, ç ³íøîãî.

Âèùåçàçíà÷åíå º äóæå âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîãàëèí ó

ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà âæèòòÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ¿õíüîãî óñóíåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, òàê³ ô³-

íàíñîâ³ ïîðóøåííÿ ÿê íåçàêîíí³ òà íåö³ëüîâ³ âèòðàòè, íåäî-

ñòà÷³, ùî º íàñë³äêîì íåçàêîííèõ, íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü, çàçâè÷àé ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ âòðàò ô³íàíñî-

âèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, äî ¿õ íåäîîòðèìàííÿ. Ç ³íøîãî

áîêó, ö³ âòðàòè òà óïóùåí³ âèãîäè íå çàâæäè âäàºòüñÿ êîìïåí-

ñóâàòè íå òå, ùî â ïîâíîìó, à é íàâ³òü ó ÷àñòêîâîìó îáñÿç³.

Ó äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê

«×àñòêà óñóíóòèõ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü», ÿêèé ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, ùî áóëè óñóíóò³,

äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèÿâëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü.

Â³ðí³ñòü íàøîãî òâåðäæåííÿ ÿñêðàâî äåìîíñòðóº äèíàì³-

êà çâ³òíèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³-

ðî÷íî¿ ðîáîòè îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿-

íè (ðèñ. 2).

Ç ðèñ. 2 õî÷åòüñÿ âèîêðåìèòè äâ³ çàêîíîì³ðí³ òåíäåíö³¿:

1) çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü – çà

äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä îáñÿã âèÿâëåíèõ îðãàíàìè Äåðæô³-

í³íñïåêö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, ùî ïðèçâåëè äî âòðàò ô³-

íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøèâñÿ ó 16 ðàç³â – ç

2,2 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 35,1 ìëðä. ãðí. ó 2010 ðîö³; ó

2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 5,4 ìëðä. ãðí. [7, 10, 11];
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2) çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, ùî áóëè

óñóíåí³. Òàê, ÿêùî ó 2007 ðîö³ áóëî â³äøêîäîâàíî 35,2%

âòðàò ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òî ó 2011 ðîö³ –

21,7%. Âæå íå êàæó÷è ïðî 2010 ð³ê, ð³âåíü óñóíåííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ïîðóøåíü â ÿêîìó ñòàíîâèâ âñüîãî 4,2% [7, 10, 11].

Òàêèì ÷èíîì, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ïðè ä³ºâîìó ìåõàí³çì³

âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ äèñöèïë³íè

íà îá'ºêòàõ êîíòðîëþ ³íñòèòóò äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ íå â çìîç³ ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè â³äøêîäóâàííÿ

âòðàò, ñïðè÷èíåíèõ íèìè.

Ïðî íåçäàòí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü òà îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü êàæå é

ãîëîâà Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè Ï.Ï. Àíäðº-

ºâ, îá´ðóíòîâóþ÷è öå òèì, ùî «ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè ïðîâî-

äÿòüñÿ ÷åðåç äâà–òðè ðîêè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêî-

ãî ð³øåííÿ (ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, â³äîáðàæåííÿ â áóõî-

áë³êó ³ ô³íçâ³òíîñò³) ³ íå ìàþòü íàëåæíîãî âïëèâó íà óñó-

íåííÿ ìèíóëèõ çàãðîç ÷è âèêîðèñòàííÿ âæå âòðà÷åíèõ ìî-

æëèâîñòåé» [5, ñ. 70].

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî

äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ ïå-

ðåâàæíî ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é. Äëÿ ðîçóì³ííÿ çíà÷óùî-

ñò³ äàíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â âèîêðåìèìî òàêèé ôàêòîðíèé ïîêàçíèê, ÿê

«×àñòêà ðåâ³ç³é ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîâåäåíèõ êîíòðîëü-

íèõ çàõîä³â». Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³

ïðîâåäåíèõ ðåâ³ç³é äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çä³éñíåíèõ êîí-

òðîëüíèõ çàõîä³â» (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî ó 2011 ðîö³ ç 13 388 êîí-

òðîëüíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³í-

ñïåêö³ºþ òà ¿¿ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè, 12 376, àáî

92,4%, ñòàíîâèëè ñàìå ðåâ³ç³¿ [11].
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Âèõîäÿ÷è ³ç çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ ñóòíîñò³ äàíî¿ ôîðìè

êîíòðîëþ ¿¿ çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ âèÿâëåííÿ íàÿâíèõ

ôàêò³â ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà òà âñòàíîâëåííÿ âèííèõ â ¿õ

äîïóùåíí³ ïîñàäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á [12].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî âèîêðåìèòè äâ³ ãîëîâí³ ¿¿ ðèñè:

1) ðåâ³ç³ÿ – ðåòðîñïåêòèâíà ôîðìà êîíòðîëþ;

2) ðåâ³ç³ÿ – ðåïðåñèâíà ôîðìà êîíòðîëþ.

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî, íà äóìêó íàóêîâö³â, ñàìå ðåòðî-

ñïåêòèâíèé õàðàêòåð ðåâ³ç³¿ º îäíèì ç ãîëîâíèõ íåäîë³ê³â ä³-

þ÷îãî ÄÔÊ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ïîñò³é-

íîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèÿâëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü.

Òàê, ª.Â. Ìíèõ ïîÿñíþº òàêó ñèòóàö³þ òèì, ùî «…ðåâ³ç³ÿ º

ðåòðîñïåêòèâíèì êîíòðîëåì ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ, íå äîçâî-

ëÿº îïåðàòèâíî âòðó÷àòèñÿ â õ³ä òàêèõ ïîä³é…» [1, ñ. 33].

Àíàëîã³÷íó äóìêó âèñëîâëþº é ².Á. Ñòåôàíþê, ÿêèé ñåðåä

íåäîë³ê³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ â³ä-

çíà÷àº òå, ùî â³í º ïîñë³äóþ÷èì òà íåäîñòàòíüî ïðîô³ëàê-

òè÷íèì [2, ñ. 135].

Íàâåäåí³ âèùå àðãóìåíòè òà ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè äàþòü

ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè-

êó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ á³ëüø åôåêòèâíèõ

ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó çì³í³ ï³äõîä³â äî

çä³éñíåííÿ ÄÔÊ â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç ïî-

ñë³äóþ÷îãî êîíòðîëþ íà ïðåâåíòèâíèé, òîáòî ïîñèëåííÿ ïî-

ïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ. Íåîáõ³äíî âåñòè ìîâó íå

ò³ëüêè ïðî ìèíóë³ çàãðîçè, à é ïðî éìîâ³ðí³ñòü ¿õ íàñòàííÿ â

ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ (ðèñ. 4).

Ïîãîäæóºìîñü ³ ç äóìêîþ Ë.Â. Ä³êàíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³

çàïðîâàäæåííÿ â áþäæåòí³é ñôåð³ «íîâî¿, ìåíø ô³ñêàëüíî¿,

àëå á³ëüø îïåðàòèâíî¿ òà ïàðòíåðñüêî¿ ôîðìè êîíòðîëþ» [3,

ñ. 61]. Òàêîþ ôîðìîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º

äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò.

Ïðî ïåðåâàãè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó íàéêðàùå

ãîâîðèòè íà ïðèêëàä³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â ìåæàõ ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè ÄÊÐÑ

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ óñòà-

íîâ (äàë³ – Ïîðÿäîê) äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò ñïðÿìîâà-

íèé íà çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì ïîðóøåííÿì òà çàáåçïå÷åííÿ

äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðè öüîìó éîãî îñíîâíèì

çàâäàííÿì º ñïðèÿííÿ áþäæåòí³é óñòàíîâ³ ó çàáåçïå÷åíí³

ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çàêîííîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî

ìàéíà, ñêëàäàíí³ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà îðãàí³çà-

ö³¿ ä³ºâîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [13].

Õî÷åòüñÿ àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêîìó êëþ÷îâîìó ìîìåí-

ò³, ÿê ïåðåõ³ä äî ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ êîíòðîëþþ÷èìè

òà ï³äêîíòðîëüíèìè ñóá'ºêòàìè ÄÔÊ. Â³äáóâàºòüñÿ çì³íà

³äåîëîã³¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ: â³ä ðåïðåñèâ-
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íèõ äî ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, â³ä ïîêàðàííÿ çà ïîðóøåííÿ äî

ñïðèÿííÿ ¿õ íåäîïóùåííÿ, â³ä äèðåêòèâíîãî ìîíîëîãó äî

ïàðòíåðñüêîãî ä³àëîãó.

Ïðî³ëþñòðóºìî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó

íà ðèñ. 5.

Ç äàíî¿ ñõåìè ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî àóäèòó ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñèñòåìíîãî ï³äõî-

äó ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ ðå-

ñóðñ³â, à ñàìå ïîºäíàííÿ ïîïåðåäíüîãî, ïîòî÷íîãî òà íàñòóï-

íîãî êîíòðîëþ. Òàê, ïîïåðåäí³é êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ íà

åòàï³ îçíàéîìëåííÿ ç îñîáëèâîñòÿìè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ï³ä

÷àñ ÿêîãî âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâ³ íåäîë³êè ó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ðèçèêè. Ïîòî÷íèé

êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çà ãîñïîäàð-

ñüêèìè îïåðàö³ÿìè ùîäî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Ó

ðàç³ âèÿâëåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ðèçèêîâèõ îïå-

ðàö³é çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíèé êîíòðîëü, ÿêèé ïåðåäáà÷àº

ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äåð-

æàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî ìàéíà, ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

² íàéãîëîâí³øå, ùî ïîòð³áíî â³äì³òèòè ó öüîìó ïðîöåñ³, öå

òå, ùî çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó òà ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³-

ðîê êåð³âíèöòâó áþäæåòíî¿ óñòàíîâè íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿

ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü, â³äñòåæó-

ºòüñÿ ïîâíîòà âðàõóâàííÿ äàíèõ ïðîïîçèö³é òà ð³âåíü óñó-

íåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â òà ïîðóøåíü. Êð³ì òîãî, ïîñàäîâ³

îñîáè îðãàíó äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè ó ðà-

ç³ çâåðíåííÿ êåð³âíèöòâà áþäæåòíî¿ óñòàíîâè çîáîâ'ÿçàí³

íàäàòè ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îïåðàö³é ç

êîøòàìè òà ìàéíîì, ³íøèìè àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, âåäåííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà

îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâà ³äåÿ ó âïðîâàäæåíí³ äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè êîíòðîëþ òà íàäàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³

ïðåâåíòèâíèì çàõîäàì íàä ðåïðåñèâíèìè.

Çàãàëîì, õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü

âåäåííÿ äèñêóñ³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â íîâî¿, á³ëüø åôåêòèâíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, òàêó äèñêóñ³þ ïîòð³áíî âåñòè â êîí-
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òåêñò³ ïîøóêó áàëàíñó ì³æ äàíèìè âèäàìè òà ôîðìàìè êîí-

òðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîãî ïðîöåñó. Ïîòð³áíî ç'ÿñóâàòè, ÷è ìî-

æëèâå ó íèí³øí³õ óìîâàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóâàííÿ

ò³ëüêè îäí³º¿ ç³ çãàäàíèõ ôîðì, ÷è, ìîæëèâî, åôåêòèâí³øå

áóäå, êîëè îäíà äîïîâíþâàòèìå ³íøó, óòâîðþþ÷è ïðè öüîìó

ä³ºâèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà çàêîííèì òà åôåêòèâíèì âè-

êîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàê, âèñòóïàþ÷è çà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-

ãî àóäèòó ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, ª.Â.

Ìíèõ âèñëîâëþº äóìêó ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ðåâ³ç³¿

ÿê ôîðìè êîíòðîëþ [1, ñ. 32]. Â÷åíèé ââàæàº, ùî ïîêè ³ñíóâà-

òèìå õî÷à á îäèí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé âèêîðèñòîâóº

äåðæàâíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó íà ð³çíèõ ïðàâîâèõ çà-

ñàäàõ àáî äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äîòè ðåâ³ç³ÿ ÿê ôîðìà

êîíòðîëþ ïîâèííà ³ñíóâàòè. Íàóêîâåöü àðãóìåíòóº öå òèì, ùî

çëîâæèâàííÿ ³ñíóâàòèìóòü çàâæäè, à øêîäà, çàâäàíà òàêèìè

çëîâæèâàííÿìè, ìàº áóòè âñòàíîâëåíà òà â³äøêîäîâàíà.

Ìè ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî äàíó òî÷êó çîðó, îñê³ëüêè äîáðå óñâ³-

äîìëþºìî, ùî â äàíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íàñå-

ëåííÿ òà â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ö³ë-

êîâèòå äîòðèìàííÿ áóêâè çàêîíó íåìîæëèâå. Ó öüîìó êîí-

òåêñò³ âàæëèâèì º àíàë³ç ïðè÷èí çä³éñíåíèõ ïîðóøåíü. Óê-

ðàé àêòóàëüíîþ é íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà ñèñòåìè îö³íêè

ïîðóøåíü ïîäàòêîâîãî òà áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çîêðåìà, â ïåðøîìó âèïàäêó ïðàâîïîðóøåííÿ ìîæóòü

ìàòè ÿê íàâìèñíèé, òàê ³ íåíàâìèñíèé õàðàêòåð. Ñâ³äîìå

ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïîÿñíþºòüñÿ ô³ñ-

êàëüíîþ ïñèõîëîã³ºþ ïëàòíèêà, ÿêèé ìàº íà ìåò³ ì³í³ì³çóâà-

òè ñïëàòó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ³ òèì ñàìèì íàâ-

ìèñíî ïîðóøóº ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî. Îäíàê, áåçñóì-

í³âíî, º ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ÿê³ íå õî÷óòü ïîðóøóâàòè ïîäàò-

êîâå çàêîíîäàâñòâî ³ äåêëàðóþòü ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³. Ïîðóøåííÿ, ÿê³ ïðè öüîìó

âèíèêàþòü, ïîÿñíþþòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì çíàíü ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÷åðåç ùî ïëàòíèêè çä³éñíþþòü ïî-

ìèëêè ïðè ðîçðàõóíêàõ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïîðóøåííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïåðå-

ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

òàêîæ äîö³ëüíî ðîçìåæîâóâàòè ïðè÷èíè ¿õ íàñòàííÿ. Àäæå

âòðàòè ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íå çàâæäè º íàñ-

ë³äêîì ïîðóøåíü áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, âîíè ìîæóòü

áóòè íàñë³äêîì íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, àëå ïðè

öüîìó áåç ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, íàïðèêëàä óïóùåí³

âèãîäè, íåïðîäóêòèâí³ (çàéâ³) âèòðàòè òîùî.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå äëÿ âèÿâëåííÿ òèõ ôàêò³â ïîðóøåííÿ

çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ â÷èíåí³ âíàñë³äîê ñâ³äîìèõ ïðîòèïðàâ-

íèõ ä³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíî¿ âèãîäè ÷è çàäîâîëåííÿ ³í-

øèõ ³íòåðåñ³â, ³ ìàº ïðîâîäèòèñÿ ðåâ³ç³ÿ (à ó âèïàäêàõ êîí-

òðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â – äîêóìåíòàëü-

íà ïåðåâ³ðêà) ç ¿¿ â³äïîâ³äíèìè âàæåëÿìè âïëèâó íà ïîñàäî-

âèõ ³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè é òå, ùî â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó â áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâàõ, äå ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé

àóäèò, ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè çà ³í³ö³àòèâè îðãàí³â äåðæàâíî¿ êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè íå ïëàíóþòüñÿ, òîáòî âîíè â³ä-

íîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ïîçàïëàíîâèõ [13].

Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî êîíòðîëþþ÷èé

îðãàí ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ ëèøå â òîìó

âèïàäêó, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

àóäèòó áóëè âñòàíîâëåí³ çëîâæèâàííÿ ó âèêîðèñòàíí³ áþ-

äæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò ÿê ôîðìà

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîâèííà ìàòè ñèñòåì-

íèé õàðàêòåð ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü,

òîä³ ÿê ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ ìàº ïðèéìàòèñÿ íà

îñíîâ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó, àáè âèÿâëÿòè ôàêòè ïîðóøåííÿ

òà ïðèòÿãóâàòè äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèííèõ ó ¿õ äîïóùåíí³ ïî-

ñàäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîìïëåêñíå ïîºäíàííÿ äàíèõ ôîðì êîí-

òðîëþ çàáåçïå÷èòü ä³ºâ³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè îñíîâíà óâàãà áóäå çîñåðåäæåíà

íà íåäîïóùåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü (äåðæàâíèé ô³íàíñî-

âèé àóäèò ÿê ïðåâåíòèâíà ôîðìà êîíòðîëþ), à ó âèïàäêàõ ¿õ

íàñòàííÿ – âæèòòÿ çàõîä³â ïî ¿õ óñóíåííþ (³íñïåêòóâàííÿ ÿê

ðåïðåñèâíà ôîðìà êîíòðîëþ).

Îòæå, º âñ³ îá'ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ òîãî, àáè ðåâ³ç³ÿ é íà-

äàë³ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ïðè öüîìó âîíà ìàº áóòè äîïîâíþþ÷îþ, à

íå îñíîâíîþ ôîðìîþ ÄÔÊ, îñê³ëüêè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ,

âîíà º ðåòðîñïåêòèâíèì êîíòðîëåì ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ, òà

íå äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âòðó÷àòèñÿ â õ³ä òàêèõ ïîä³é.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî äàíà ôîðìà êîíòðîëþ ïåðåäóñ³ì

ïîâèííà çàñòîñîâóâàòèñÿ äî çàêîíîíåñëóõíÿíèõ îñ³á, ÿê³ ç

ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ³íòåðåñ³â éäóòü íà ñâ³äîìå ïîðó-

øåííÿ áóêâè çàêîíó. Íàòîì³ñòü, çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ô³-

íàíñîâîãî àóäèòó º ñïðèÿííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ çàêîííîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, òîáòî â äà-

íîìó êîíòåêñò³ ìîâà éäå ïðî çàêîíîñëóõíÿíèõ îñ³á.

Êð³ì òîãî, ÿêùî ìè çâåðíåìîñÿ äî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, òî ïîáà÷èìî, ùî ïîðÿä

³ç òðàäèö³éíèì êîíòðîëåì çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà

êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè òàêîæ îö³íþþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü,

åôåêòèâí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-

ñóðñàìè [14]. Àäæå, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè, âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â ìîæå áóòè çàêîííèì, ïðîòå íååôåêòèâ-

íèì. Òàê³ ïîðóøåííÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ íå âñòàíî-

âëþþòüñÿ. Ç ³íøîãî áîêó, åôåêòèâíî – íå çàâæäè çàêîííî.

Íàòîì³ñòü â îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

àóäèòó çíàõîäèòüñÿ ïîºäíàííÿ êðèòåð³¿â çàêîííîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³. Äàíå òâåðäæåííÿ âèïëèâàº ³ç éîãî çàêîíî-

äàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 3 ñò. 2 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíó ñëóæáó â

Óêðà¿í³» äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò º ð³çíîâèäîì äåð-

æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ òà àíà-

ë³ç³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ ùîäî çàêîííîãî òà åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ÷è êîìóíàëüíèõ êîøò³â ³ ìàéíà,
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³íøèõ àêòèâ³â äåðæàâè, ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ [12].

Ñàìå òîìó âèäàºòüñÿ î÷åâèäíèì òà âêðàé íåîáõ³äíèì âïðî-

âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òàêî¿

ôîðìè éîãî ïðîâåäåííÿ, ÿê äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò, ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ÿê íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü çàêîíîäàâ-

ñòâà, òàê ³ íåäîïóùåííÿ íååôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³ä-

âåäåííÿ äåðæàâíîìó ô³íàíñîâîìó àóäèòó äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ â

êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîìó ïðîöåñ³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà

ñüîãîäí³ äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïðàêòè÷íî íå âè-

êîíóº ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ äåô³öèòó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â äàíå óïðà-

âë³ííÿ ïîâèííî áóòè íå ò³ëüêè çàêîííèì, à é åôåêòèâíèì.

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî óñòàëåí³ ôîðìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ íîñÿòü ðåòðîñïåêòèâíî–ðåïðåñèâíèé õàðàê-

òåð, çîñåðåäæóþ÷èñü íà ô³êñóâàíí³ ôàêòó ïîðóøåííÿ. Òàêèé

ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íå çàïîá³ãàº ïî-

ðóøåííÿì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà íå ñïðèÿº ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çì³-

íó ïð³îðèòåò³â ó êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîìó ïðîöåñ³, à ñàìå:

çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç íàñòóïíîãî êîíòðîëþ äî ïîòî÷íîãî òà

ïîïåðåäíüîãî, ïåðåõ³ä â³ä ðåïðåñèâíèõ (ô³ñêàëüíèõ, êàðíèõ)

äî ïðåâåíòèâíèõ (ïðîô³ëàêòè÷íèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ, ïàðò-

íåðñüêèõ) ôîðì êîíòðîëþ, â³ä ðåâ³ç³é ³ç çàñòîñóâàííÿì

ñàíêö³é çà äîïóùåí³ ïðàâîïîðóøåííÿ äî äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñîâîãî àóäèòó, ñïðÿìîâàíîãî íà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñà-

ìè øëÿõîì íàäàííÿ îá'ºêòèâíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Îäíàê ïîòð³áíî âèçíàòè é ïîòðåáó â ïðîâåäåíí³ ðåâ³ç³¿, ÿêà

íà ñüîãîäí³ çóìîâëåíà íàäçâè÷àéíî íèçüêèì ð³âíåì ô³íàí-

ñîâî¿ äèñöèïë³íè ó áþäæåòí³é ñôåð³, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíîãî

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â îðãàíàõ äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíî-

ãî ñåêòîð³â [15]. Ïðè öüîìó ðåâ³ç³ÿ ÿê ôîðìà êîíòðîëþ ïî-

âèííà áóòè äîïîâíþþ÷îþ, à íå îñíîâíîþ, îñê³ëüêè âîíà º

êîíòðîëåì ïîä³é, ùî âæå â³äáóëèñÿ, òà íå äîçâîëÿº îïåðà-

òèâíî âòðó÷àòèñÿ â õ³ä òàêèõ ïîä³é.

Òàêèì ÷èíîì, â³äâåäåííÿ äåðæàâíîìó ô³íàíñîâîìó àóäè-

òó äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ó êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîìó ïðîöåñ³ ìàº

çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèé ðîçâèòîê êîíòðîëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì

òà ñïðèÿòèìå çàêîííîìó é åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ äåð-

æàâíèõ ô³íàíñîâèõ é ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îïåðàòèâíîìó

ðåàãóâàííþ íà ðèçèêè â ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-

íèõ êîøò³â, çàãðîçè âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü òà

âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïî íåäîïóùåííþ ¿õ íàñòàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî

çä³éñíþâàòè ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíó-

òð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè íà-

ëåæíå çàêîííå, åêîíîì³÷íå, åôåêòèâíå, ðåçóëüòàòèâíå òà

ïðîçîðå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîí-
ôë³êòàìè ó â³ò÷èçíÿíîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³. Âèçíà-
÷åíî ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè â³ò÷èçíÿíèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ìåä³àö³¿ ³ ôàñèë³òàö³¿
ÿê àëüòåðíàòèâè ñóäîâîìó ïðîâàäæåííþ òà àðá³òðàæó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíôë³êò, êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò,
àðá³òðàæ, ïåðåãîâîðè, ìåä³àö³ÿ, ïðèíöèïè ìåä³àö³¿,
ôàñèë³òàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê óïðà-
âëåíèþ êîíôëèêòàìè â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì
ñåêòîðå. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå áàðüåðû íà ïóòè ê
èñïîëüçîâàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ
êîíôëèêòàìè â êîðïîðàöèÿõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóòü
ìåäèàöèè è ôàñèëèòàöèè êàê àëüòåðíàòèâû ñóäåáíîìó
ðàçáèðàòåëüñòâó è ïåðåãîâîðàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíôëèêò, êîðïîðàòèâíûé êîí-
ôëèêò, àðáèòðàæ, ïåðåãîâîðû, ìåäèàöèÿ, ïðèíöèïû ìå-
äèàöèè, ôàñèëèòàöèÿ.

In the article traditional methods of conflict management
in the national corporate sector were researched. Barriers
in employment of alternative approaches to conflict mana-
gement by national corporations were identified. Essence
of mediation and facilitation as alternatives for judicial pro-
ceedings and arbitrage was analyzed.

Keywords: conflict, corporate conflict, arbitrage, nego-
tiation, mediation, principles of mediation, facilitation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ì³íëèâîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ñåðåäîâèùà ïåðøî÷åðãîâèìè ïèòàííÿìè ó ïðîöåñ³ ä³ÿëü-

íîñò³ êîðïîðàö³é ñòàþòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Çà ðîêè íå-

çàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ áóâ ñôîðìîâàíèé êîðïîðàòèâíèé ñåê-

òîð, êîæíèé ç åòàï³â ðîçâèòêó ÿêîãî ñóïðîâîäæóâàâñÿ õâè-

ëåþ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì ïè-

òàííÿì íà ñüîãîäí³ º ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ïðè÷èí âèíèêíåí-

íÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, ðîçðîáêà íîâèõ àëüòåðíàòèâ-

íèõ ï³äõîä³â äî ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-

ðîáêà ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà

äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â

º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì äëÿ êîðïîðàö³¿, â ÿê³é âèíèê

êîíôë³êò. Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè

âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìîþ

óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè, ìîæíà âèä³ëèòè À.Â. Ïåäüêî,

Ë.Â. Áàëàáàíîâó, Ë.². Ñê³á³öüêó, à ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â,

ùî äîñë³äæóþòü äàíó ïðîáëåìó, – À.ß. Àíöóïîâà, À.². Øèï³-

ëîâà, Ñ.Â. ªìåëüÿíîâà òà ³íøèõ [1–6].

Ìåòà ñòàòò³. Ó äàí³é ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî òðàäèö³éí³ ìå-

òîäè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè â â³ò÷èçíÿíîìó êîðïîðàòèâíîìó

ñåêòîð³. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñóäîâîãî ïðîâà-

äæåííÿ, àðá³òðàæó òà ïåðåãîâîð³â ÿê íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-

íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè â êîðïîðàö³ÿõ Óêðà¿íè.

Âèçíà÷åíî ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-

òèâíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè â³ò÷èçíÿíèìè êîð-

ïîðàö³ÿìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ìåä³àö³¿ ³ ôàñèë³òàö³¿ ÿê

àëüòåðíàòèâè ñóäîâîìó ïðîâàäæåííþ òà àðá³òðàæó.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òðàäèö³éíèõ

ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè â Óê-

ðà¿í³ òà àëüòåðíàòèâíèìè ï³äõîäàìè, ùî øèðîêî çàñòîñîâó-

þòüñÿ ó ñâ³ò³, âèçíà÷èòè ïåðåâàãè ìåä³àö³¿ òà ôàñèë³òàö³¿ ïå-

ðåä âèð³øåííÿì êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ÷åðåç ñóäîâ³

ïðîâàäæåííÿ, àðá³òðàæ òà ïåðåãîâîðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî-

ãî òà ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó óòâîðþâàëèñÿ òà

ðîçâèâàëèñÿ ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ êîðïîðàö³¿, âïëèíóëè íà

ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæìåíòó êîð-

ÓÄÊ 65.012.65 (045)
Å.². ÄÀÍ²ËÎÂÀ,

àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïåðåâàãè ìåä³àö³¿ òà ôàñèë³òàö³¿ ïåðåä
òðàäèö³éíèìè ï³äõîäàìè äî óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè
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ïîðàö³é íà ïðîáëåìó âèð³øåííÿ òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é äîçâîëèâ âèÿ-

âèòè, ùî íà ñüîãîäí³ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ ìåòîäè âèð³-

øåííÿ êîíôë³êò³â (äèâ. ðèñ.).

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè îñ-

íîâíèì ìåòîäîì ¿õ âèð³øåííÿ â äîñóäîâîìó ïîðÿäêó º ïåðå-

ãîâîðè.

Ó 2006 ðîö³ Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌÔÊ) ïðî-

âåëà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â

ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî áóëî âñòàíîâëå-

íî, ùî ïåðåãîâîðè âèêîðèñòîâóþòü áëèçüêî 70% âñ³õ ï³äïðè-

ºìñòâ â Óêðà¿í³. Àëå ïðè öüîìó îïèòóâàí³ ï³äïðèºìñòâà çàçíà-

÷èëè, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÷åðåç ÿê³ ïåðåãîâîðè ç âèð³-

øåííÿ êîíôë³êò³â çàê³í÷óþòüñÿ áåçðåçóëüòàòíî, º:

– íå÷åñí³ñòü ñòîð³í êîíôë³êòó;

– ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîðîíàìè;

– íåáàæàííÿ éòè íà êîìïðîì³ñ;

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òîùî [8].

Ó ðàç³ íåâäàëîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â àáî ïîâíî¿ â³äìî-

âè â³ä ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè, ÿê ïðà-

âèëî, çâåðòàþòüñÿ äî ôîðìàëüíèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ êîí-

ôë³êò³â: ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ òà àðá³òðàæó (òðåòåéñüê³ ñóäè).

Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ãîñïîäàð-

ñüêîãî ñóäó äëÿ âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â. Òàê, çà äàíèìè îô³-

ö³éíîãî âåá–ïîðòàëó «Ñóäîâà âëàäà Óêðà¿íè», ó

2010–2011 ðîêàõ ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè Óêðà¿íè áóëî

ðîçãëÿíóòî áëèçüêî 260 òèñ. ñïðàâ [7]. Ï³ñëÿ àíàë³çó ê³ëüêî-

ñò³ ðîçãëÿíóòèõ ñïðàâ ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè çà âèäàìè òà

ãåîãðàô³ºþ âèíèêíåííÿ çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî â ñåðåäíüî-

ìó êîæíå â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìñòâî áåðå ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³

áëèçüêî âîñüìè ñïîð³â íà ð³ê, ïðè öüîìó íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü

ñïîð³â âèíèêàº ó ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè òà ó ñòîëèö³.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

êîðïîðàö³é âèð³øóþòü êîíôë³êòè ÷åðåç ñóäè, ³ñíóº âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó òà ñïðà-

âåäëèâîìó âèð³øåííþ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â çà äîïîìî-

ãîþ äàíîãî ìåòîäó. Òàê, ÌÔÊ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ, ùî çãà-

äóâàëîñÿ ðàí³øå, âèÿâèëè ïð³îðèòåòí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ôàê-

òîðè åôåêòèâíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 29%

îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷èëè íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì

êîìïåòåíòí³ñòü ñóää³â, 24% – ñïðàâåäëèâ³ñòü ð³øåííÿ, 20% –

íåóïåðåäæåí³ñòü ñóää³â, 12% – ÷àñ â³ä çâåðíåííÿ äî ð³øåííÿ

ñóäó, 9% – åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ³ 6% – âèòðàòè íà

ñóäîâèé ïðîöåñ [8]. Òàêîæ, íà äóìêó àâòîðà, íåìàëîâàæíîþ º

ïóáë³÷í³ñòü äàíèõ ïðîöåñ³â. Îòæå, â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ïå-

ðåäîâñ³ì òóðáóº íå «âàðò³ñòü» ñóäîâîãî ïðîöåñó, à âïåâíåí³ñòü

ó ñïðàâåäëèâîìó, íåóïåðåäæåíîìó âèðîêó ñóä³. Àëå ³ òóò º ï³ä-

âîäí³ êàìåí³ ó âèãëÿä³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³-

øåííÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ÌÔÊ öüîãî ïèòàííÿ ïîêàçà-

ëè, ùî áëèçüêî 50% ñóäîâèõ ð³øåíü âèêîíóþòüñÿ ëèøå ÷àñò-

êîâî àáî íå âèêîíóþòüñÿ âçàãàë³.

Îòæå, â ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü

ìåõàí³çìó ïðèìóñîâîãî âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü ³ ïîòðåáè

ïîøóêó á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-

òèâíèìè êîíôë³êòàìè.

Ùå îäíèì ôîðìàëüíèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â

º àðá³òðàæ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü äâà âèäè àðá³òðàæíèõ ñóä³â:

Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé àðá³òðàæíèé ñóä ïðè Òîðã³âåëü-

íî–ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ Óêðà¿íè (ÌÊÀÑ ïðè ÒÏÏ Óêðà¿íè) òà

òðåòåéñüê³ ñóäè.

ÌÊÀÑ ïðè ÒÒÏ Óêðà¿íè º ïîñò³éíî ä³þ÷èì àðá³òðàæíèì ñó-

äîì, ùî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé àðá³òðàæ», Ïîëîæåí-

íÿì ïðî Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé àðá³òðàæ ïðè Òîðã³âåëü-

íî–ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ Óêðà¿íè òà Ðåãëàìåíòîì ÌÊÀÑ.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè ÌÊÀÑ º ðîçãëÿä ò³ëüêè ñïðàâ, ùî âèíè-

êàþòü ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ âèä³â

ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, ÿêùî õî÷à á îäíà ñòîðîíà êîíôë³êòó çíà-

õîäèòüñÿ çà êîðäîíîì, à òàêîæ ñïîðè ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíè-

ìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ ì³æíàðîäíèõ îá'ºäíàíü òà îðãàí³çàö³é, ñòâî-

ðåíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ì³æ ñîáîþ, ñïîðè ì³æ ¿õ ó÷àñíèêàìè,

à òàêîæ ¿õí³ ñïîðè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ïðàâà Óêðà¿íè.

Çà äàíèìè ÌÊÀÑ, ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2011 ð³ê áóëî ðîçãëÿ-

íóòî áëèçüêî 4500 ñïðàâ. Âðàõîâóþ÷è ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ

ñïðàâ ÌÊÀÑ çà îñòàíí³ ðîêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äî-

ñèòü íåâèñîêó ïîïóëÿðí³ñòü ÌÊÀÑ ÿê ìåòîäó âèð³øåííÿ êîí-

ôë³êò³â. Ó ñåðåäíüîìó ëèøå áëèçüêî 9% â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðà-

ö³é çâåðòàþòüñÿ äî ÌÊÀÑ ïðè âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â [7].

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü âèêîðèñòàí-

íþ ÌÊÀÑ ïðè âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â â Óêðà¿í³, º:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 39

Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè
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– âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñîâèõ âèòðàò;

– ñêëàäíîñò³ ó âèêîíàíí³ ð³øåíü;

– íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè àðá³òðàæíèì ñóääÿì;

– âèòðàòè ÷àñó.

Âèòðàòè ÷àñó íà ðîçãëÿä ñïðàâè â ÌÊÀÑ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç

ñóäîâèì ïðîöåñîì çíà÷íî ìåíø³, àëå, çà äàíèìè äîñë³-

äæåííÿ ÌÔÊ, âëàñíèêè êîðïîðàö³é âñå îäíî âêàçóþòü öåé

ôàêòîð ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä âèêîðèñòàííÿ

ÌÊÀÑ. Çã³äíî ç³ çâ³òîì ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÌÊÀÑ

çà 2011 ð³ê ñòðîêè ðîçãëÿäó ñïðàâ ñòàíîâèëè: â³ä 2 äî 6

ì³ñÿö³â – 74% ñïðàâ, â³ä 7 äî 9 ì³ñÿö³â – 18% ñïðàâ, â³ä

10 äî 12 ì³ñÿö³â – 6%, ïîíàä 12 ì³ñÿö³â – 2%. Òîáòî ñå-

ðåäí³é òåðì³í ðîçãëÿäó ñïðàâè â ÌÊÀÑ ø³ñòü ì³ñÿö³â, ïðè

öüîìó â ðàç³ ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ïîíàä ð³ê.

Àëå âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì çàëèøàºòüñÿ âàðò³ñòü âèð³-

øåííÿ êîíôë³êò³â òàêèì ñïîñîáîì. Çàãàëüíà ñóìà ñêëàäà-

òèìåòüñÿ ç íàñòóïíèõ âèòðàò: ðåºñòðàö³éíîãî çáîðó, àðá³-

òðàæíîãî çáîðó, ìîæëèâèõ äîäàòêîâèõ âèòðàòè àðá³òðàæíî-

ãî ïðîâàäæåííÿ, áåçïîñåðåäí³õ âèòðàò ó÷àñíèê³â êîíôë³êòè

íà çàõèñò âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó ÌÊÀÑ.

ßêùî äîäàòêîâ³ âèòðàòè àðá³òðàæíîãî ïðîâàäæåííÿ òà

âèòðàòè ñòîð³í íà çàõèñò âàð³þþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îñî-

áëèâîñòåé ñïðàâè òà ¿¿ ìàñøòàá³â, òî ñòàâêè ðåºñòðàö³éíîãî

òà àðá³òðàæíîãî çáîð³â º ô³êñîâàíèìè ³ äîñèòü âèñîêèìè.

Îòæå, Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé àðá³òðàæíèé ñóä º äî-

ñèòü åôåêòèâíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, àëå ³ äîðî-

ãèì. Ó÷àñíèêè â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íå çàâ-

æäè ãîòîâ³ âèòðà÷àòè òàê³ êîøòè íà âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â,

òîìó çâåðòàþòüñÿ äî ÌÊÀÑ ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ

äîìîâëåíîñòåé ³íøèìè ìåòîäàìè.

ßêùî ÌÊÀÑ ðîçãëÿäàº êîíôë³êòè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ðå-

çèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè, òî äëÿ àðá³òðàæíîãî

ðîçãëÿäó êîíôë³êò³â ì³æ ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè çâåðòàþòüñÿ

äî òðåòåéñüêèõ ñóä³â.

Òðåòåéñüêå ñóäî÷èíñòâî äîñèòü ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà. Ð³çíèöÿ ì³æ òðåòåéñüêèìè

ñóäàìè ³ ñóäàìè çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

êîìïåòåíö³ÿ òðåòåéñüêèõ ñóä³â íå ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ïðà-

âîâ³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó äåðæàâ³, ð³øåííÿ òðåòåéñüêèõ

ñóä³â íå º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ô³çè÷íèìè òà

þðèäè÷íèìè îñîáàìè, êð³ì ñòîð³í òðåòåéñüêîãî ðîçãëÿäó.

Àëå ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ä³ÿëüíî-

ñò³ òðåòåéñüêîãî ñóäî÷èíñòâà: òðåòåéñüêèé ñóä ðîçãëÿäàº

ñïðàâè íà ï³äñòàâ³ ïèñüìîâî¿ òðåòåéñüêî¿ óãîäè, â ÿê³é ì³-

ñòèòüñÿ çãîäà ñòîð³í íà çâåðíåííÿ äî ïîñò³éíî ä³þ÷îãî òðå-

òåéñüêîãî ñóäó äëÿ îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ ñïîðó, ïåðåäáà-

÷åíîãî òðåòåéñüêîþ óãîäîþ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî òðåòåéñüê³ ñóäè», â ÿêîìó áóëî

íàäàíî øèðîêå êîëî ï³äâ³äîì÷èõ ñïðàâ ó ñôåð³ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç áîêó ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Óê-

ðà¿íè çð³ñ ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ òðåòåéñüêèìè ñóäàìè ÿê äî

àëüòåðíàòèâè äåðæàâí³é ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà.

Àëå âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîãî çàêîíîäàâñòâà ä³ÿëüí³ñòü

òðåòåéñüêèõ ñóä³â íå ò³ëüêè íå äàëà ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â,

à, íàâïàêè, ñòàëà ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðîáëåì.

Òàê, Âåðõîâíèì ñóäîì Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³ â Óçàãàëüíåí-

í³ «Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ñóäàìè Çàêîíó Óêðà¿íè »Ïðî

òðåòåéñüê³ ñóäè« áóëî âèçíà÷åíî ïåðåë³ê çëîâæèâàíü, ÿê³

äîïóñêàëè òðåòåéñüê³ ñóäè, òà âñòàíîâëåíî ôàêòè çàäîâî-

ëåííÿ ïåâíèõ ñóá'ºêòèâíèõ ³íòåðåñ³â «â îáõ³ä» ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà, ïðè öüîìó ö³ ïðîöåñè íàáóëè ìàñîâîãî ³ ñèñòåì-

íîãî õàðàêòåðó.

Íàéá³ëüø òèïîâèìè äî òàêèõ ñïðàâ â³äíåñåí³:

– ñïðàâè ïðî âèçíàííÿ ä³éñíîñò³ äîãîâîð³â ïðî â³ä÷óæåí-

íÿ íåðóõîìîãî ìàéíà;

– ñïðàâè ùîäî âèçíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè;

– ñïîðè ùîäî âèçíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñàìî÷èííå áó-

ä³âíèöòâî òà íà îá'ºêòè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, ìåòîþ

ÿêèõ áóëî âèçíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñàìî÷èííî çáóäîâà-

í³ àáî íåçàêîííî ðåêîíñòðóéîâàí³ îá'ºêòè òà îòðèìàííÿ ð³-

øåííÿ, ÿêå á çîáîâ'ÿçóâàëî â³äïîâ³äí³ îðãàíè çä³éñíèòè ä³¿ ç

éîãî îôîðìëåííÿ;

– ÷àñòî çà äîïîìîãîþ ð³øåííÿ òðåòåéñüêîãî ñóäó çà îäí³-

ºþ îñîáîþ áåçï³äñòàâíî âèçíàâàëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íà

ìàéíî ³íøî¿ îñîáè;

– óõâàëà ð³øåíü, ùî ñïðèÿëè ðåàë³çàö³¿ ðåéäåðñüêèõ ñõåì.

Òîìó âïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

òðåòåéñüê³ ñóäè» áóëî äîîïðàöüîâàíî, ³ ç–ï³ä â³äîìñòâà äà-

íîãî çàêîíó áóëè âèâåäåí³ ò³ êàòåãîð³¿ ñïðàâ, ó ðîçãëÿä³ ÿêèõ

â³äáóâàëîñÿ íàéá³ëüøå çëîâæèâàíü, à ñàìå:

– ñïðàâè â³äíîñíî íåðóõîìîãî ìàéíà;

– ñïðàâè ïðî âñòàíîâëåííÿ ôàêò³â, ùî ìàþòü þðèäè÷íå

çíà÷åííÿ;

– ñïðàâè ç âèð³øåííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â;

– ñïðàâè, ùî ñòîñóþòüñÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, êîí-

ôë³êò³â ì³æ âëàñíèêàìè êîðïîðàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ ä³þ÷è-

ìè òà êîëèøí³ìè, à òàêîæ ñïðàâ, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîâ³ä-

íîñèí ì³æ âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè), ñòîñîâíî óòâîðåííÿ,

ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ.

Òîáòî ôàêòè÷íî â³äáóëîñÿ âèâåäåííÿ òðåòåéñüêèõ ñóä³â ç

êîëà ìîæëèâèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ó êîðïîðàòèâ-

íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Îòæå, äîñë³äæåííÿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè â Óêðà¿í³ äîçâîëèëî çðîáèòè

âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ, àëüòåðíàòèâíèõ

ìåòîä³â âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âè-

íèêíåííÿ, äèíàì³êè ðîçâèòêó òà òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ êîíôë³êòàìè â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âèÿ-

âëåí³ îñíîâí³ ïåðåøêîäè, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ

á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, à ñàìå:

– îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà â

êðà¿í³;
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– ïðèðîäíèé îï³ð äî íîâîââåäåíü;

– çíà÷íà êîðóìïîâàí³ñòü ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ â

êðà¿í³;

– îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó â³ò÷èçíÿíèõ âëàñíèê³â òà

òîï–ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³é òîùî.

Òîáòî â³ò÷èçíÿí³ êîðïîðàö³¿ îïèíèëèñÿ íà ðîçäîð³ææ³. Ç

îäíîãî áîêó, ð³âåíü ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ âèòðàò íà

çâè÷í³ äëÿ íèõ ìåòîäè âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â âñå ìåíøå âè-

ïðàâäîâóþòü îòðèìàíèé åôåêò, ç ³íøîãî – íåãîòîâí³ñòü ïå-

ðåéíÿòè ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â

çà äîïîìîãîþ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â.

Äîñë³äæåííþ òà ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàííþ àëüòåðíà-

òèâíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â (ñêîðî÷åíî ADR –

â³ä. àíãë. – Alternative Dispute Resolution) ïðèñâÿ÷åíî ðîáî-

òè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ó ÑØÀ, êðà¿íàõ ªâðîïè, Êèòà¿.

Íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ 40% óñ³õ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â

âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ADR, òîä³ ÿê, çà äàíèìè ÌÔÊ, â

Óêðà¿í³ ëèøå 4% âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îá³çíàí³ ç äàíîãî ïè-

òàííÿ [7].

Îäíèìè ç íàéïîïóëÿðí³øèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àëüòåð-

íàòèâíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â º

ìåä³àö³ÿ òà ôàñèë³òàö³ÿ.

Òåðì³í «ìåä³àö³ÿ» º âèçíàíèì ó ñâ³ò³ ³ â ö³ëîìó îçíà÷àº

ïðîöåñ, â ÿêîìó ñòîðîíè çàëó÷àþòü òðåòþ ñòîðîíó ç ìåòîþ

íàäàííÿ íèìè äîïîìîãè ó ìèðíîìó âðåãóëþâàíí³ êîíôë³êò³â.

Òîáòî ìåä³àö³ÿ, ïî ñóò³, äîïîìàãàº ïðèìèðèòè ñòîðîíè êîí-

ôë³êòó òà çíàéòè êîíñòðóêòèâí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ êîí-

ôë³êòíèõ ïèòàíü. Ïðè öüîìó íåìàº íåîáõ³äíîñò³ âèçíàííÿ

ñòîðîíàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó. Ï³ä

÷àñ ìåä³àö³¿ íåìàº ïðàâèõ òà âèííèõ, à ³ñíóº ïðîáëåìà ³ º

ó÷àñíèêè, ÿê³ ùèðî áàæàþòü öþ ïðîáëåìó ðîçâ'ÿçàòè. Ïðî-

öåñ ìåä³àö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äîáðîâ³ëüíîñò³, ñàìî-

âèçíà÷åííÿ, êîíô³äåíö³éíîñò³, íåçàëåæíîñò³ ìåä³àòîðà, íå-

óïåðåäæåíîñò³ ìåä³àòîðà, áåçñòîðîííîñò³, ïðàâîìî÷íîñò³

ñòîð³í, ãíó÷êîñò³ ïðîöåäóðè.

Ìåòîä ìåä³àö³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ

êîíôë³êò³â ùîäî â³äíîñèí âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿, â òîìó ÷èñë³

³íòåëåêòóàëüíî¿, ñòîñîâíî áîðã³â, óïðàâë³íñüêèõ êîíôë³êò³â,

çîâí³øí³õ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ì³æ êîðïîðàö³ÿìè òîùî.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü âèêîðèñòàííþ

ìåä³àö³¿ â Óêðà¿í³, íà äóìêó àâòîðà, ìîæíà â³äíåñòè:

– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á ðåãóëþâàëà äàíèé ìå-

òîä;

– äóæå ìàëà ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ òà äîñâ³ä÷åíèõ ìå-

ä³àòîð³â â Óêðà¿í³;

– îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó â³ò÷èçíÿíèõ âëàñíèê³â êîðïî-

ðàö³é òà ìåíåäæåð³â.

Ùîäî íàñòóïíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè – ôàñèë³òàö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äàíèé ìåòîä íàáóâàº âñå á³ëü-

øîãî ïîøèðåííÿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø ñó÷à-

ñíèõ òà óñï³øíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç

åôåêòèâíîþ ðîáîòîþ ãðóïè.

Îòæå, íà äóìêó àâòîðà, ôàñèë³òàö³ÿ – öå ïðîöåñ, â ÿêîìó íåé-

òðàëüíèé ïîñåðåäíèê, ÿêèé íå ìàº ïðàâà ïðèéìàòè ð³øåííÿ

(ôàñèë³òàòîð), äîïîìàãàº ãðóï³ âèÿâèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ³

ïðèéíÿòè îïòèìàëüí³ äëÿ êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í ð³øåííÿ çà ðà-

õóíîê îðãàí³çàö³¿ êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòà ôàñè-

ë³òàö³¿ – äîçâîëèòè ïåâíèé êîíôë³êò óñåðåäèí³ ãðóïè ³ äîïîìîã-

òè ¿é ïðèéòè äî ïðèéíÿòíî¿ äëÿ âñ³õ äîìîâëåíîñò³ â òîìó âèïàä-

êó, ÿêùî ãðóïà íå ìîæå âèð³øèòè öå çàâäàííÿ ñàìîñò³éíî.

Ç ³íøîãî áîêó, ôóíêö³ÿ ôàñèë³òàòîðà ìîæå áóòè á³ëüø øè-

ðîêîþ ³ ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá óçãîäèòè äóìêè âñåðåäèí³ ãðó-

ïè, äîïîìîãòè ¿é âèçíà÷èòè øëÿõè âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ïðîáëåìè, ïîêàçàòè ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü –

óñå öå ³ îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ ãðóïîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Ìåòîä

ôàñèë³òàö³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ

âíóòð³øíüîãðóïîâèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Îòæå, íà äóìêó àâòîðà, äî îñíîâíèõ ïåðåâàã ìåä³àö³¿ òà

ôàñèë³òàö³¿ ïåðåä òðàäèö³éíèìè ï³äõîäàìè äî óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè ìîæíà â³äíåñòè:

– íåôîðìàëüí³ñòü ïðîöåñó. Ìåä³àö³ÿ äîçâîëÿº çíèçèòè

åìîö³éíó íàïðóãó ì³æ ñòîðîíàìè, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê êîí-

ôë³êòó. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ çà äî-

ïîìîãîþ ìåä³àö³¿ ìîæíà îäíî÷àñíî ³ çà ó÷àñò³ äåê³ëüêîõ ñòîð³í

îáãîâîðèòè ³ óçãîäèòè ïîçèö³¿ ùîäî øèðîêîãî êîëà âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ïèòàíü, à íå ëèøå âóçüêîãî ïðåäìåòà ñïîðó;

– çàêðèò³ñòü ïðîöåñó. ßêùî ñóäîâèé ðîçãëÿä º çäåá³ëüøî-

ãî â³äêðèòèì ïóáë³ö³ ³ ÇÌ² ïðîöåñîì, òî ìåä³àö³ÿ êåðóºòüñÿ

ïðèíöèïîì êîíô³äåíö³éíîñò³;

– çáåðåæåííÿ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ó ìàéáóòíüîìó. Óãîäà,

óêëàäåíà â ðåçóëüòàò³ ìåä³àö³¿, äîïîìàãàº çáåðåãòè ³ñíóþ÷³

ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ì³æ ñòîðîíàìè ³ çì³öíèòè äîâ³ðó ì³æ íèìè ó

ìàéáóòíüîìó íà â³äì³íó â³ä ñóäîâî¿ àáî àðá³òðàæíî¿ ïðîöå-

äóðè, â ÿê³é îäíà ç³ ñòîð³í ïðîãðàº;

– ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè òàêå ð³øåííÿ, ÿêå çàäîâîëüíÿº îáè-

äâ³ ñòîðîíè êîíôë³êòó. Ó ïðîöåñ³ ìåä³àö³¿ ñòîðîíè ñï³ëüíî

çíàõîäÿòü îïòèìàëüíå ð³øåííÿ, àäæå ò³ëüêè çà òàêî¿ óìîâè

ìåä³àö³ÿ ââàæàòèìåòüñÿ óñï³øíîþ.

– âèñîêà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Ñòîðîíè, ÿê³

ñàìîñò³éíî äîñÿãëè çãîäè ³ âèðîáèëè ð³øåííÿ ñï³ëüíî, íà

îñíîâ³ âëàñíèõ ïîòðåá, á³ëüø âìîòèâîâàí³ âèêîíóâàòè äî-

ñÿãíóò³ äîìîâëåíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ð³øåííÿì, ïðèéíÿòèì çà

íèõ òðåòüîþ ñòîðîíîþ â ñóä³;

– åêîíîì³ÿ ÷àñó òà êîøò³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ñóäîâîþ ïðîöå-

äóðîþ âèð³øåííÿ ñïîðó øëÿõîì ìåä³àö³¿ íå º òðèâàëèì òà

ìîæå ñóòòºâî çàîùàäèòè êîøòè äëÿ ñòîð³í. Öå ìîæëèâî çà

ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ðîçãëÿä ñïîðó, åêîíîì³¿ ñóäîâèõ

âèòðàò òà ðîáî÷îãî ÷àñó ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿, ÿê³ çàëó÷åí³

äî ðîçãëÿäó ñïðàâè ³ çìóøåí³ â³äâîë³êàòèñÿ â³ä ñâî¿õ áåçïî-

ñåðåäí³õ îáîâ'ÿçê³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî âèñíîâîê

ïðî íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðà-

âë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè ³, ÿê íàñë³äîê, âèíè-
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êíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó íîâèõ, á³ëüø ä³ºâèõ, àëüòåðíà-

òèâíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â. Îä-

íèìè ç òàêèõ ìîæëèâèõ ï³äõîä³â º ìåä³àö³ÿ òà ôàñèë³òàö³ÿ, ÿê³

øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ çàðóá³æíèìè êîðïîðà-

ö³ÿìè òà ïðàêòè÷íî íåâ³äîì³ â Óêðà¿í³.
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The article deals with problems of implementation of
structural policy. The content of article is based on the gen-
eralisation of foreign experience in this area. In the article, the
definition of structural policy is discussed, and it's main di-
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lective measures of control and to the structural moderni-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó

íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ñòàëî îäíèì ç ä³ºâèõ ñïîñîá³â çà-

áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³ê áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ó

äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. (òàêèõ ÿê Êèòàé, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êî-

ðåÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³í.). Òàêå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî¿, ïðîìèñëîâî¿ àáî íà-

ö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ó êîæ-

í³é êðà¿í³ öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíèì ñòóïåíåì ïðÿìî-

ãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ (ðèíêîâèõ, ³í-

âåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ òà ³í.) ïðîöåñ³â. Ó òëóìà÷åíí³

ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íàÿâí³ ðîçá³æíîñò³, îñê³ëüêè â íàóêîâèõ

äæåðåëàõ âîíà çàçâè÷àé ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ îñîáëè-

âîñòåé åêîíîì³êè ïåâíî¿ êðà¿íè. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü â

àíàë³ç³ ¿¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ð³çíèõ âàð³-

àíò³â ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñòðóêòóðíèõ çì³í òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âèñâ³òëþºòüñÿ ó

ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê

À. Àêàºâ, À. Ñàðèãóëîâ òà Â. Ñîêîëîâ [1], Â. Äóá³ùåâ [2],

Ñ. ªðìîëàºâ òà Ñ. Êàïêàíù³êîâ [3], Á. Êâàñíþê [4], Î. Êîëî-

ìèöåâà [5], Ì. Êñåíîôîíòîâ [6], Â. Êðþ÷êîâà [7], À. Ìåëüíèê

[8], Í. Ðåóñ [9], Î. Ñâ³íöîâ [10], ². Ñîòíèê [11], Î. Ñóõàðåâ

[12], Î. ×ìèð, Î. Ìèõàéëåíêî òà Ñ. Çàõàð³í [13] òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàðó-

á³æíîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

åêîíîì³ñò³â òà ¿õí³õ êîëåã ³ç êðà¿í ÑÍÄ ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ïðè

çàñòîñóâàíí³ òåðì³íîëîã³¿ «ñòðóêòóðíèõ çì³í» òà «ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü» â åêîíîì³ö³. Îäíàê òðåáà â³äì³òèòè, ùî â á³ëüøîñò³

âèïàäê³â ñòðóêòóðí³ çì³íè òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íå âèñòóïà-

þòü òîòîæíèìè äåô³í³ö³ÿìè, îñê³ëüêè çðóøåííÿ (íà â³äì³íó â³ä

çì³í) ïðèçâîäÿòü äî ñóòòºâ³øîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó.

Î.Ë. ×ÅÐÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ
çì³í â åêîíîì³ö³
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Ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàòâåðäèëîñÿ ºäèíå âñå-

îõîïëþþ÷å ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðí³ çì³íè» [14]. Ñòðóêòóðí³ çðó-

øåííÿ òàêîæ âõîäÿòü äî ö³º¿ êàòåãîð³¿, àëå ëèøå ÷àñòêîâî.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà íîñèòü äèíàì³÷íèé õàðàêòåð,

çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éíî, à çðóøåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ íà

ïåâíèõ ÷àñîâèõ ïðîì³æêàõ. ²íäèêàòîðîì çðóøåíü ìîæå, íà-

ïðèêëàä, âèñòóïàòè øâèäê³ñòü çì³íè ïåâíî¿ ÷àñòêè â ñòðóê-

òóð³, ÿêà ïåðåâèùóº ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ, âñòàíîâëåíå äëÿ

ïðîñòèõ çì³í. Ó äàí³é ñòàòò³ ï³ä ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ðîçó-

ì³þòüñÿ ÿê ïðîñò³ çì³íè, òàê ³ çðóøåííÿ.

Ñëîâíèê Á. Ðàéçáåðãà îêðåñëþº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ

ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå – öå ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ

óðÿäîì êðà¿íè, ðåã³îí³â, àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ó â³äíî-

øåíí³ ãàëóçåâî¿, ðåã³îíàëüíî¿, â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ¿¿ ÷àñòèí, à òàêîæ ñòðóêòóðè

äîõîä³â òà âèòðàò, ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ, åêñïîðòó òà

³ìïîðòó [15]. Ô³íàíñîâèé ñëîâíèê âèçíà÷àº ñòðóêòóðíó ïîë³-

òèêó ÿê ñèñòåìó çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ

íåîáõ³äíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ òà ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîïîðö³é [16].

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íàÿâí³ ðîçá³æ-

íîñò³. Çîêðåìà, Â. Ñîêîëèíñüêèé [17] ââàæàº, ùî ö³ëü ñòðóê-

òóðíî¿ ïîë³òèêè – ñòèìóëþâàííÿ ÍÒÏ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ð³øåííÿ ðÿäó ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì. Â³í íàãîëîøóº íà ðîçóì³íí³ ñòðóêòóðíî¿

ïîë³òèêè ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó ñåíñàõ: ó ïåðøîìó âèïàä-

êó – öå âïëèâ íà âñþ ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèõ àñïåêò³â åêîíî-

ì³êè, ó äðóãîìó – âïëèâ ëèøå íà çì³íè ãàëóçåâèõ òà â³äòâî-

ðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é. Î. Ñóõàðåâ [12] çàçíà÷àº, ùî ï³ä

ñòðóêòóðíîþ ïîë³òèêîþ çàçâè÷àé ðîçóì³þòü óðÿäîâ³ äîâãîñ-

òðîêîâî îð³ºíòîâàí³ çàõîäè, âïëèâè äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà

ôîðìóâàííÿ òà (àáî) âèíèêíåííÿ åôåêòèâíèõ ì³æñåêòîðíèõ

òà âíóòð³øíüîñåêòîðíèõ ïðîïîðö³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. Ö³ëü òàêèõ âïëèâ³â ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîñò³

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðîïîðö³éíîñò³ ó ðîçâèòêó ð³çíîìàí³ò-

íèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, âèêëþ÷åíí³ ïåðåêîñó ó ¿õ ðîçâèòêó

òà ðåæèìó íåâèïðàâäàíîãî äîì³íóâàííÿ îäíèõ ñòðóêòóð íàä

³íøèìè ïðè çàáåçïå÷åíí³ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â

æèòòÿ òà ñïîæèâàííÿ. Äîâãîñòðîêîâèì îð³ºíòèðîì òàêî¿ ïî-

ë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè

çà ðàõóíîê âèïåðåäæàþ÷îãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-

ãðåñó òà ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äåÿê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ÿê ³íñòðóìåíò

ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, òàê ââàæàº À. Íº-

ñòºðîâà, ÿêà âêàçóº, ùî ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü

çàõîä³â, ùî âïëèâàþòü íà çáàëàíñîâàí³ñòü ïðîìèñëîâîãî

ïîòåíö³àëó, ãàëóçåâ³ òà ì³æãàëóçåâ³ ïðîïîðö³¿ [18]. ×àñòêîâî

ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ñ òàêîþ òî÷êîþ çîðó, îñê³ëüêè ñòðóêòóðíà

ïîë³òèêà â åêîíîì³êàõ áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ôîêóñóºòü-

ñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ íà îíîâëåíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â òà âïðîâà-

äæåíí³ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó çóñèëëÿ óðÿä³â ñïðÿìîâóþòüñÿ íà

óòâîðåííÿ òàêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³, ÿêà ñïðèÿòèìå

êàï³òàëüíèì âêëàäåííÿì â ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñóïóòí³ ¿é ãàëó-

ç³ (åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿

òà ³í.). Çàâäÿêè ïîë³òèö³ òàêîãî ðîäó ÷àñòêà ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ó ÂÂÏ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ çà ïåð³îä ³ç 1970 ïî

1990 ð³ê çðîñëà ³ç 17,8 äî 27,3% [1].

Ñ. ªðìîëàºâ òà Ñ. Êàïêàíù³êîâ âçàãàë³ íàãîëîøóþòü íà

òîìó, ùî ñòðóêòóðíà òà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ÷àñòî çàñòîñî-

âóþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè ³ äàþòü ºäèíå âèçíà÷åííÿ äëÿ îáîõ òåð-

ì³í³â – öå çàõîäè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà

ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð

åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ [3].

Çàãàëîì, â óñ³õ àâòîðñüêèõ âèçíà÷åííÿõ íàãîëîøåíî íà

ðåãóëþâàíí³ (îïòèì³çàö³¿ àáî êîðåêö³¿) îñíîâíèõ ïðîïîðö³é

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî ñòðóêòóðíà ïî-

ë³òèêà – öå êîìïëåêñ äåðæàâíèõ çàõîä³â ç ðåãóëþâàííÿ

ñòðóêòóðíèõ çì³í ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêèé çàñòîñîâó-

ºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ

ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè â äîâãîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³. Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í,

äîñë³äæóâàíèé ó ñòàòò³, òà ïîçèö³¿ âèùåíàâåäåíèõ àâòîð³â, äî

òàêèõ ö³ëåé ìîæíà â³äíåñòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ¿¿ òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ, ï³äòðèìêó

ñòàëîãî ðîçâèòêó, íàðîùóâàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, ïîêðà-

ùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà ³í.

Ïðîöåñàìè ñòðóêòóðíèõ çì³í ñêëàäíî êåðóâàòè, âîíè â³ä-

áóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â. Âèñîêà

ðåíòàáåëüí³ñòü, ïîð³âíÿíî ëåãø³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ ðîçãîð-

òàííÿ á³çíåñó, íèæ÷³ ðèçèêè òà ³íø³ óìîâè ìîæóòü ïðèçâîäè-

òè äî íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ ïåâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ (íàïðèêëàä, äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà

ñåêòîðó ïîñëóã ïðè ñêîðî÷åíí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó). Âðåãó-

ëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïåðåëèâó

êàï³òàë³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïð³îðèòåòí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàº âò³ëþâàòèñÿ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ

ðàìêîâèõ óìîâ. Äëÿ ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-

òè ö³ë³ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ïëàíóâàí-

íÿ, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ³íñòèòóö³é òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå áóäå âçàºìîóçãîäæåíî ôóíêö³îíóâàòè ÿê

íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Î÷åâèäíî, ùî

òàê³ çàõîäè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàò. Â ªâðî-

ï³ ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà º ãîëîâíîþ âèäàòêîâîþ ñòàòòåþ áþ-

äæåòó ªÑ (áëèçüêî 38% â³ä ñóêóïíîãî áþäæåòó) [19], âîíà

íàö³ëåíà íà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê, ïîñèëåííÿ çãóðòîâàíîñò³ ì³æ êðà¿íàìè çà ðà-

õóíîê ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè êðà¿íàìè.

Äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðíî¿

ïîë³òèêè â äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïî÷èíàþ÷è ç

60–õ ðîê³â íàãëÿäíî ï³äòâåðäèâ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-

íîì³ê ßïîí³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³-

êè, Ñ³íãàïóðó òà Òàéâàíþ. ¯õíÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà áóëà

ñïðÿìîâàíà íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ, ïðè÷îìó â áàãàòüîõ âèïàä-

êàõ – ñàìå íà ðîçâèòîê íîâèõ äëÿ öèõ êðà¿í ãàëóçåé ìàøè-

íîáóäóâàííÿ òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè òðàäèö³éíèõ ñèðîâèííèõ
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òà àãðàðíèõ âèðîáíèöòâ. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàçíàëà êàð-

äèíàëüíèõ çì³í, ùî ïðèçâåëî â âðåøò³–ðåøò äî ñòð³ìêîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çäîáóâàííÿ öèìè äåðæàâàìè

ïîçèö³é ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ (çîêðåìà,

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿) ïðîìèñëîâîñò³.

ßê íàãëÿäíèé ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó

Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ó 1972–1979 ðîêàõ (ïåð³îä ïåðåáóäîâè ãà-

ëóçåâî¿ ñòðóêòóðè êîðåéñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà åêñïîðòó â³ä-

ïîâ³äíî äî çì³íåíèõ óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà). Â

öåé ÷àñ êðà¿íà ïî÷àëà âòðà÷àòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â åê-

ñïîðò³ òðóäîì³ñòêèõ òîâàð³â (ôàíåðà, âçóòòÿ, òåêñòèëü), ÿê³ çà-

áåçïå÷óâàëèñÿ âèêîðèñòàííÿì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íåâèñî-

êî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî óðÿä íàãîëîñèâ íà ïîäàëü-

øîìó ïîñèëåíí³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà ñòâîðåííÿ

âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé âàæêî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè-

ñêîðåíèé ðîçâèòîê ìåòàëóðã³éíèõ, õ³ì³÷íèõ òà íàôòîõ³ì³÷íèõ

âèðîáíèöòâ çóìîâèâ ïîÿâó ðÿäó ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâèõ êîí-

ãëîìåðàò³â, ùî ñòàëè îñíîâîþ ³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðó êî-

ðåéñüêî¿ åêîíîì³êè [20]. Áàãàòî â ÷îìó ôîðñîâàíó ³íäóñòð³à-

ë³çàö³þ ìîãëà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî

ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ áóëà ïîêëàäåíà íà ñïåö³àëüíî

ñòâîðåíå Ì³í³ñòåðñòâî ç åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðàêòèö³ áóëà ï³äòâåðäæåíà ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ âè-

ðîáíèöòâ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó, ùî ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ ï³äâèùèëî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿, Ñ³íãà-

ïóð³ òà Òàéâàí³ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè

áàãàòî â ÷îìó ñïèðàëîñÿ íà ñïåö³àëüíî ñòâîðåíå ³íñòèòóö³é-

íå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó êàï³òàë³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ó Í³ìå÷÷èí³ çàñòîñî-

âóþòüñÿ äâà îñíîâíèõ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â: êîí'þíêòóðíà (àíòèêðèçîâå òà àíòèöè-

êë³÷íå ðåãóëþâàííÿ) òà ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà. Ñòðóêòóðíà ïîë³-

òèêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ñåêòîðàëüíó (ãàëóçå-

âó) òà ðåã³îíàëüíó. ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³ Òîðãîâîãî ïðåä-

ñòàâíèöòâà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó Í³ìå÷÷èí³, ñåêòîðàëüíà òà

ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ ïðè çä³éñíåíí³

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õí³ìè çàñîáàìè ìî-

æóòü áóòè âèð³øåí³ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [21].

Ñåêòîðàëüíà ïîë³òèêà â Í³ìå÷÷èí³ ðîçä³ëÿºòüñÿ íà «çáåð³-

ãàþ÷ó» òà «ïðèñòîñóâàëüíèöüêó». Ïîë³òèêà çáåð³ãàþ÷îãî òè-

ïó ñïðÿìîâàíà íà âèâåäåííÿ ç äåïðåñèâíîãî ñòàíó, òåõíîëî-

ã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ, àëå

òèì÷àñîâî íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ, çáåðå-

æåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà «êîíñåðâóâàííÿ» ³ñíóþ÷î¿ ãàëóçåâî¿

ñòðóêòóðè. Îäíàê çàõîäè í³ìåöüêîãî óðÿäó ùîäî ðåàë³çàö³¿

ñåêòîðàëüíî¿ ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ ÷àñòî âèÿâëÿëèñÿ íåå-

ôåêòèâíèìè – éäåòüñÿ ïðî ï³äòðèìêó âóãëåäîáóâíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ó 60–õ, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó – â 70–õ, ñóäíîáó-

ä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – â 80–õ ðîêàõ [22]. Ïîñò³éíî çðîñòàþ-

÷³ îáñÿãè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè íå ïðèâîäèëè äî ñòâîðåííÿ

ïîòåíö³àëó äëÿ ñàìîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³ (îñîáëèâî ÷³ò-

êî öå ïðîäåìîíñòðóâàâ ïðèêëàä áàãàòîð³÷íî¿ ï³äòðèìêè âó-

ãëåäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Ðóð³ [23]). ×àñòêîâî ïðîáëåìà

ïîëÿãàëà â ïîë³òè÷íîìó «ëîá³þâàíí³» ïåâíèõ âèä³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàãîëîøåíí³ ¿õ ïð³îðèòåòíèìè.

Á³ëüø åôåêòèâíîþ âèÿâèëàñÿ í³ìåöüêà ñòðóêòóðíà ñåêòî-

ðàëüíà ïîë³òèêà ïðèñòîñóâàëüíîãî òèïó. Âîíà ïåðåäáà÷àº:

îáìåæåíå âòðó÷àííÿ ç ìåòîþ ñïîâ³ëüíåííÿ ðåãðåñèâíèõ

ñòðóêòóðíèõ çì³í, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ áåç-

ðîá³òíîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó ïðîâ³äí³ âèðîáíèöòâà;

äåðæàâíó ï³äòðèìêó âåëèêîìàñøòàáíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ ïðîåêò³â; îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ï³äòðèì-

êó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Îêð³ì ï³äòðèìêè âåëèêîìàñøòàáíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

ïðîåêò³â óðÿä Í³ìå÷÷èíè äîêëàäàº çóñèëü äëÿ îðãàí³çàö³¿

ðîçâèòêó ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ÿêèé äîçâîëÿº çàîõî-

÷óâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ³ííîâàö³é. Îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðîëåé ó öüîìó â³ä³ãðàº

Ôîíä ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, ÿêèé áóâ

ñòâîðåíèé 2005 ðîêó Ôåäåðàëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³-

êè ³ òåõíîëîã³é ñï³ëüíî ç áàíê³âñüêîþ ãðóïîþ KfW ³ êîìïà-

í³ÿìè BASF, Siemens òà Deutsche Telekom [22]. Â³í ïðèçíà-

÷åíèé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íèõ

êîìïàí³é, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ïðè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòó-

òàõ, óí³âåðñèòåòàõ, à òàêîæ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ.

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ñòàº

åôåêòèâí³øîþ çà óìîâè ¿¿ ³íòåãðóâàííÿ â ñèñòåìó äåðæàâíîãî

ïëàíóâàííÿ. Ôðàíö³ÿ ìàº ðîçâèíåíó ñèñòåìó çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî õàðàê-

òåðó. Ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè ó ð³çíèõ ¿¿

àñïåêòàõ çàêëàäàëîñÿ â íàö³îíàëüí³ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó: øîñòèé ïëàí ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (1971–1975)

àêöåíòóâàâñÿ íà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, ÿêà â äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ ìàëà ïðèçâåñòè äî óòâîðåííÿ íîâî¿ íà òîé ÷àñ ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè; ñüîìèé ïëàí

(1976–1980) â³äð³çíÿâñÿ îð³ºíòàö³ºþ åêîíîì³êè íà ñòèìó-

ëþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, çíèæåííÿ áåçðîá³ò-

òÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, îáìåæåííÿ ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â ³ ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó; âîñüìèé

ïëàí (1981–1984) áóâ ïðèñâÿ÷åíèé ïîñèëåííþ ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ïîçèö³é âåëèêèõ

êîìïàí³é Ôðàíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ðîçâèòêó ÍÄÄÊÐ, ñòè-

ìóëþâàííÿ íîâ³òí³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîìèñëîâîãî ³í-

âåñòóâàííÿ; äåâ'ÿòèé ïëàí (1985–1988) ìàâ íà ìåò³ ðîçâè-

òîê ÍÄÄÊÐ òà ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

ðîáî÷î¿ ñèëè, çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³, áîðîòüáó ç ³íôëÿö³ºþ ³

ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê; äåñÿòèé ïëàí (1989–1993) ïåðå-

âàæíî îð³ºíòóâàâñÿ íà íîðìàë³çàö³þ ñòðóêòóðè ðèíêó ðîáî÷î¿

ñèëè. Â 90–õ ðîêàõ óðÿä Ôðàíö³¿ â³äìîâèâñÿ â³ä ïîäàëüøîãî

çàñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïëàí³â (îäèíàäöÿòèé ïëàí áóâ â³ä-

õèëåíèé ïàðëàìåíòîì), ìîòèâóþ÷è öå òèì, ùî åêîíîì³÷íå ñå-

ðåäîâèùå óñêëàäíèëîñÿ ³ ïåðåñòàëî áóòè äîñòàòíüî ïðîçîðèì

äëÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ [24].
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Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâ – ñóñ³ä³â Óêðà¿íè, òî ö³êàâèé äëÿ

íàñ äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ìàº Ðîñ³éñüêà

Ôåäåðàö³ÿ. Ó ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â çàñàäè ñòðóêòóðíî¿

ïîë³òèêè Ðîñ³¿ áóëè âèçíà÷åí³ ó «Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äî 2010 ðîêó» [25]. ¯¿

ðîçðîáëåííÿ áóëî äîðó÷åíî ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³é íåäåð-

æàâí³é íåêîìåðö³éí³é îðãàí³çàö³¿ «Öåíòð ñòðàòåã³÷íèõ ðîç-

ðîáîê». ßê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè æóðíàëó Forbes, çà äåñÿòü

ðîê³â ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çîâàíà ïðèáëèçíî íà 36% [26]. Ñåðåä

11 ãîëîâíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ïîâí³ñòþ áóëè äîñÿãíóò³ ëèøå

òðè: çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ôàêòè÷íå ïîäâîºííÿ

ÂÂÏ òà ï³äòðèìêà ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Îäíàê

ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ (äîñÿãíåííÿ ÿêèõ òàêîæ

âõîäèòü äî ñïèñêó çàäà÷ ñòðàòåã³¿) òàê ³ íå â³äáóëèñÿ. Î. Ñó-

õàðåâ ââàæàº, ùî ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ

ðîê³â íîñèëè â Ðîñ³¿ íåêîíòðîëüîâàíèé õàðàêòåð [12]. Â³í

íàãîëîøóº íà äâîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåìàõ ïðîåêòó-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè: â³äðèâ³

ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â³ä ðåàëüíîãî; çì³í³ áàçèñíî-

ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â ñåêòî-

ðàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ñóêóïíèì ãîñïîäàðñüêèì ðèçè-

êîì âåäåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íèõ.

Óðÿä Êàçàõñòàíó âïðîâàäèâ ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ÿê îäèí ç

³íñòðóìåíò³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè íà îäíîìó ð³âí³ ç ãðîøîâî–êðåäèòíîþ,

ô³ñêàëüíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ òà ãàëóçåâîþ ïîë³òèêîþ. Ó ïðîã-

íîç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè Êàçàõ-

ñòàí íà 2011–2015 ðîêè [27] âêàçàíî, ùî ÿäðîì ñòðóêòóð-

íî¿ ïîë³òèêè º äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè øëÿõîì ôîðñîâàíî¿

³íäóñòð³àë³çàö³¿. Â îñíîâó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ çàêëàäàþòüñÿ

ïðèíöèïè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî

ñåêòîð³â, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè,

ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ íåñèðîâèííèõ ñåêòîð³â ÷åðåç ðîçâè-

òîê òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ìàº ñòàòè ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ó âñ³õ ñåêòîðàõ. Ó ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îñíîâíèì ìåõàí³çìîì ³íäó-

ñòð³àëüíî–³ííîâàö³éíîãî êóðñó Êàçàõñòàíó áóäå ïðîöåñ ðå-

àë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñåêòîðàõ òðàäèö³é-

íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè êàòàë³çàòîðàìè

ðîçâèòêó íåñèðîâèííèõ ãàëóçåé, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³ç-

íåñó òà çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é (³íôîðìàö³éí³ òà

êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà àëüòåðíàòèâíà

åíåðãåòèêà). Ïîáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè,

ùî âêëþ÷àº çíà÷íó äåðæàâíó ï³äòðèìêó â ñôåð³ ô³íàíñó-

âàííÿ ÍÄÄÊÐ, ñòâîðåííÿ íîâèõ óí³âåðñèòåò³â ³ ï³äâèùåííÿ

òðàíñïàðåíòíîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óâàòè-

ìóòü êîìïëåêñíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ó

òîìó ÷èñë³ – ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî¿ ïî-

ë³òèêè âèìàãàº ¿õíüî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà êëàñèô³êàö³¿. Êëàñ-

èô³êàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íå º óñòàëåíîþ, àëå

ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ ï³äõîäè, ÿê³ ðîçä³ëÿþòü ¿¿ íà:

– ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ç ôóíêö³îíàëüíèì òà ñåëåêòèâíèì

âòðó÷àííÿì [3];

– àêòèâíó òà ïàñèâíó ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó [6];

– ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ç ïðÿìèì òà îïîñåðåäêîâàíèì

âòðó÷àííÿì [18].

Ïåðøî÷åðãîâèì º ðîçïîä³ë íà äâà âçàºìîâèêëþ÷í³ òèïè

äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ: ñåëåêòèâíå ³ ôóíêö³îíàëüíå.

Ñåëåêòèâíå âòðó÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ:

1) íàðîùóâàííÿ òà (àáî) çìåíøåííÿ ïåâíèõ ïðîïîðö³é â

åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³;

2) çáåðåæåííÿ ñòðóêòóðè â ïîòî÷íîìó ñòàí³ â óìîâàõ íà-

ÿâíîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü ¿¿ äå-

ôîðìàö³¿.

Â îáîõ âèïàäêàõ ñåëåêòèâíå âòðó÷àííÿ ñïðÿìîâàíå íà êî-

ðåêö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè (áóäü òî ¿¿ çì³íà ÷è çáåðåæåííÿ),

òîìó ìè íàçèâàºìî òàêèé íàïðÿì «ñòðóêòóðíîþ êîðåêö³ºþ».

Ñòðóêòóðíà êîðåêö³ÿ ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ç ïðÿìèì âòðó÷àí-

íÿì â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî çóìîâëþº ¿¿ àêòèâíèé õàðàêòåð,

àáî æ ³ç îïîñåðåäêîâàíèì âòðó÷àííÿì, ùî ðîáèòü ïðîöåñ ¿¿

ðåàë³çàö³¿ ïàñèâíèì òà á³ëüø ðîçòÿãíóòèì ó ÷àñ³. Ñòóï³íü ñå-

ëåêòèâíîñò³ ïðè ñòðóêòóðí³é êîðåêö³¿ ìîæå áóòè ð³çíèì, ïî÷è-

íàþ÷è â³ä âïëèâó íà îêðåì³ ñåêòîðè, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ³ çàâåðøóþ÷è ï³äòðèìêîþ îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ àáî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Îäíàê ÷èì á³ëüøîþ º

ê³ëüê³ñòü ïîòî÷íèõ ïð³îðèòåò³â, òèì ñêëàäí³øîþ º ðåàë³çàö³ÿ,

îñê³ëüêè âîíà ïîòðåáóº á³ëüøèõ îáñÿã³â äåðæàíî¿ äîïîìîãè òà

ñêëàäí³øî¿ ñèñòåìè âçàºìîóçãîäæåíîñò³ öèõ ïð³îðèòåò³â.

Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ç ôóíêö³îíàëüíèì âòðó÷àííÿì ñïðÿ-

ìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè â ö³ëîìó (òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ, ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, çíèæåííÿ ìàòåð³àëî– òà åíåðãîçàòðàò,

âïðîâàäæåííÿ «çåëåíèõ» òåõíîëîã³é òà ³í.). Ïåðåâàæíî âîíà

ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà

³íøèõ óìîâ äëÿ ïîÿâè, ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîá-

íèöòâî ³ííîâàö³é. Öåé íàïðÿì ìè íàçèâàºìî «ñòðóêòóðíà

ìîäåðí³çàö³ÿ». Ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê çàâäÿêè

³ííîâàö³ÿì ìîæå â³äáóâàòèñÿ ó âñ³õ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, áóäü òî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ,

åêîëîã³÷íå àãðàðíå âèðîáíèöòâî àáî æ íîâ³ âèäè ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã. Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíèêíåí-

íÿ íîâèõ ÷àñòîê â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ øëÿõîì ïîÿâè íîâèõ

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ñõåìàòè÷íî ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè çîáðà-

æåí³ íà ðèñóíêó.

Àêòèâíà ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå äåð-

æàâíå ïëàíóâàííÿ òà íàÿâí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ âàæåë³â

ðåãóëþâàííÿ. Óñï³øíå ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïî-

ë³òèêè îçíà÷àº â³äíîñíî ìåíø³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè òà ìåíøó

ðîçòÿãíóò³ñòü ó ÷àñ³, ïîð³âíÿíî ³ç ïàñèâíîþ ïîë³òèêîþ, îäíàê

¿¿ ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº ïåâíîãî «ð³âíÿ ÿêîñò³ òà óçãîäæåíîñò³»

ðîáîòè âñüîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó. Âç³ðöÿìè ðåàë³çàö³¿

åôåêòèâíî¿ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ó äðóã³é ïîëîâèí³

ÕÕ ñò. ââàæàþòüñÿ ßïîí³ÿ òà Ï³âäåííà Êîðåÿ [1, 9].
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Ïàñèâíà ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà îçíà÷àº îáìåæåíå âòðó÷àí-

íÿ äåðæàâè â ïåðåá³ã ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Ïîë³òèêà òàêîãî

ðîäó â ÑØÀ ñïðÿìîâàíà íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ó 70–õ ðîêàõ

XX ñò. ïîòðàïèëà ï³ä âïëèâ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè, ïîñòóïîâî

çàáåçïå÷èëà ïåðåõ³ä âèðîáíèöòâà â 80–õ ðîêàõ íà ðåñóð-

ñîçáåð³ãàþ÷³ òà ïðàöåçàîùàäæóþ÷³ òåõíîëîã³¿ [28].

Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ç ïðÿìèì äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì â

åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ³í-

ñòðóìåíò³â, ÿê:

– âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í øëÿõîì ï³äòðèìêè ïð³îðè-

òåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çãîðòàííÿ ñòàãíóþ÷èõ,

áåçïåðñïåêòèâíèõ òà åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ ó

äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ, ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â);

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â (çîêðåìà, äëÿ

ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü);

– îðãàí³çàö³ÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíèõ, ³íîçåìíèõ êàï³òà-

ëîâêëàäåíü òà (àáî) äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ö³ëüîâ³ ñóáñèä³¿ òà ñóáâåíö³¿ ïð³îðèòåòíèì ñåêòîðàì, âè-

äàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îíàì àáî îêðåìèì ï³äïðè-

ºìñòâàì.

Ñòóï³íü ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ ó ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

â ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ ìîæå âàð³þâàòèñÿ. Ïðÿìà ï³äòðèìêà

îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ï³äïðèºìñòâ ïîðó-

øóº ïðàâèëà ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à çãîðòàííÿ îáðàíèõ ðå-

ãðåñèâíèõ âèðîáíèöòâ, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ðîáî÷èõ ì³ñöü

òà ïîðóøåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ó ö³é ñôåð³. Ïîë³òè÷í³

ñèëè êðà¿íè ìîæóòü ðîçä³ëÿòèñÿ íà ïðèõèëüíèê³â àêòèâíîãî

âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà íàâïàêè, ïðèõèëüíèê³â

îáìåæåííÿ òàêîãî âïëèâó. Â³äïîâ³äíî ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà

ìîæå çì³íþâàòè ñâ³é êóðñ çàëåæíî â³ä ïðàâëÿ÷î¿ êîàë³ö³¿.

Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ç îïîñåðåäêîâàíèì âòðó÷àííÿì

îçíà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ ïðàâîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ðàì-

êîâèõ óìîâ, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ êàï³-

òàë³â ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè, ðåã³îíè, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ ñòðóê-

òóðíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëî çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíî-

âîê: ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà – öå êîìïëåêñ äåðæàâíèõ çàõîä³â ç

ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêèé

çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òà

òàêòè÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äæåðåë äîçâîëèâ âñòà-

íîâèòè, ùî ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ âõîäÿòü äî êàòåãîð³¿ ñòðóê-

òóðíèõ çì³í, àëå ïðè öüîìó ¿õ â³äð³çíÿº á³ëüø ÿê³ñíèé âïëèâ

íà åêîíîì³êó ïîð³âíÿíî ç ïðîñòèìè çì³íàìè.

Íà îñíîâ³ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ç ïðîâåäåííÿ çàõîä³â

ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè óòî÷íåíà ¿¿ êëàñèô³êàö³ÿ òà çàïðîïîíî-

âàíî ðîçä³ëÿòè ¿¿ ðåàë³çàö³þ íà äâà íàïðÿìè: íàïðÿì ñòðóê-

òóðíî¿ êîðåêö³¿ ³ç ñåëåêòèâíèì âòðó÷àííÿì äåðæàâè â åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè òà íàïðÿì ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ç ôóíêö³î-

íàëüíèì âòðó÷àííÿì.

Íàïðÿìè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó âèâ÷åí-

í³ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â â³ò-

÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü, âèçíà÷åíî ¿õíþ ñòèìóëþþ÷ó ðîëü òà ðîçðî-
áëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ³í-
ôðàñòðóêòóðà, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó, óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ãîñóäàðñòâåííûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, îïðåäåëåíà èõ ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü
è ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè êàïèòàëüíûìè âëîæå-
íèÿìè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ,
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè.

In the article the essence of state capital expenditures is
explored, their incentive role is described, and there are gi-
ven proposals for improvement of state capital expenditu-
res management in Ukraine.

Keywords: state capital expenditures, infrastructure,
incentives for development, state investment manage-
ment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôðàñòðóêòóðà º áàçèñîì, ÿêèé

âèçíà÷àº ñòóï³íü ³ òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

îñê³ëüêè âîíà âèêîíóº âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åí-

íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-

êà êðà¿í, ÿê³ ìàþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè äîáðîáóòó íàñåëåííÿ

òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çîêðåìà, Êèòàé òà ²íä³ÿ âèòðà-

÷àþòü íà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè íå ìåíøå 15% ÂÂÏ ùî-

ð³÷íî. Ï³ñëÿêðèçîâà ïîë³òèêà ÑØÀ, îñíîâè ÿêî¿ çàêð³ïëåí³ â

Àêò³ Êîíãðåñó ÑØÀ ùîäî â³äíîâëåííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ

(American Recovery and Reinvestment Act of 2009), òàêîæ

âèçíà÷àº ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó îäí³ºþ ³ç ñôåð, ÿêà äî-

çâîëèòü êðà¿í³ âèéòè íà ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [1, 2].

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè º îá'ºê-

òîì äåðæàâíîãî óïðàâë³íñüêîãî òà ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó òà

îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êðà¿íè. Öå âèìà-

ãàº ïîøóêó îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé òà ôîðìó-

âàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ çà-

áåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî åôåêòó ïðè âèä³ëåíí³

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ö³ë³ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-

òóðè, º àêòóàëüíîþ íå ò³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, à é äëÿ òàêèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ òà âèñîêî ðîçâè-

íóò³ êðà¿íè ªâðîïè [3, 4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþâàëèñÿ ÿê

³íîçåìíèìè (Ä. Àøàóåð, Õ. Ç³íòåð, Ã. Éîõ³ìñåí, Ï. Ðîçåí-

øòåéí–Ðîäàí, Äæ. Òîð³ññ³, Äæ. Ôåðíàëä, Í. Õàíñåí), òàê ³ ðà-

äÿíñüêèìè â÷åíèìè (Å. Àëàºâ, Ä. Áîãîðàä, Ã. Ãðàí³ê, Â. Äðî-

íîâ, Ì. Êîìàðîâ, ². Ìàºðãîéç, Ì. Ïàëàìàð÷óê, Ñ. ßêîâëºâà).

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííþ îêðåìèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ³íôðà-

ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ². Áóðàêîâ-

ñüêîãî, Â. Áºäíî¿, Ò. Êâàø³, Â. Ìîâ÷àí, Ê. Ìóõ³íî¿, Â. Í³êîëà-

ºâà, Î. Ï÷åëèíöåâà, Í. Ñèñåíêî, Å. Ñòàâèöüêîãî, ². Þçåôîâè÷.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñòèìóëþþ÷îãî ïîòåí-

ö³àëó äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ðîçðîáëåíí³ ïðî-

ïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

íèìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôðàñòðóêòóðà º âàæëèâèì

³íäèêàòîðîì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ íåìàº ºäíîñò³ ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿. Ñå-

ðåä òðàêòóâàíü öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ íàäàþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³,

ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè. Ïåðøà âèçíà÷àº ³íôðàñòðóêòóðó ÿê

ñóêóïí³ñòü ñèñòåì îáñëóãîâóâàííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º

çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã íàñå-

ëåííþ. Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ, ÿê³ íàãîëîøóþòü íà

ðîë³ ³íôðàñòðóêòóðè ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî íà ¿¿ ³íñòèòóö³éí³é ñêëàäîâ³é.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïîíÿòòÿ ³íôðàñòðóêòóðè º â³äíîñíèì.

²íôðàñòðóêòóðà – öå åëåìåíò áóäü–ÿêî¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè,

ÿêèé âèêîíóº îáñëóãîâóþ÷ó òà ï³äòðèìóþ÷ó ðîëü. Â³í îäíî÷à-

ñíî çíàõîäèòüñÿ ³ â ìåæàõ ñèñòåìè, ³ ïîçà íåþ. Ó êîðîòêîñòðî-

êîâîìó ïðîì³æêó ÷àñó ñèñòåìà òà ³íôðàñòðóêòóðà ìîæóòü

ôóíêö³îíóâàòè ïðè â³äñóòíîñò³ îäíå îäíîãî, ïðîòå â äîâãîñ-

òðîêîâîìó ïåð³îä³ âèÿâëÿºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ íåìîæëè-

â³ñòü îêðåìîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñèñòåìà íå ìîæå åôåêòèâ-

íî âèêîíóâàòè ñâîþ ðîëü çà â³äñóòíîñò³ äîïîì³æíèõ ï³äñèñòåì

³íôðàñòðóêòóðè. ²íôðàñòðóêòóðà ïðèïèíèòü ³ñíóâàííÿ, îñê³ëü-

êè ¿¿ ê³íöåâèì çàâäàííÿì º ï³äòðèìêà ðîáîòè ñèñòåìè.

Ó ìàñøòàáàõ äåðæàâè ³íôðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ ñó-

êóïí³ñòü ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âõîäÿòü äî

öèõ ãàëóçåé, âèä³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïîêëèêàíèõ ñòâîðþâàòè óìî-
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âè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó

òîâàð³â, à òàêîæ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé [6, ñ. 52].

Ðîçóì³ííÿ ðîë³ äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòà ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâîñò³ âèêî-

íàííÿ äåðæàâîþ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿. Äåðæàâíå ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðè öüîìó ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á âïëèâó äåðæàâè íà

ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëÿº ñòâîðèòè íàéá³ëüø

ïðèâàáëèâ³ ñòèìóëè äëÿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ïå-

ðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî àáî åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó.

Âïëèâ, ÿêèé äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè íà åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, º áàãàòîàñïåêòíèì, ïðîòå öåíòðàëüíà ðîëü ó ïðî-

öåñ³ ñòèìóëþâàííÿ íàëåæèòü ô³íàíñîâî–áþäæåòíèì ñòè-

ìóëàì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèòðà÷àííÿì ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà ³í-

âåñòóâàííÿì. Ó êîíòåêñò³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî–áþäæåòí³ ñòèìóëè íàáóâàþòü ôîðìè

äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòó-

ðè â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâ³é

åêîíîì³ö³ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Îö³íêà ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é âèÿâëÿº, ùî íàéá³ëüøó

ïèòîìó âàãó ìàþòü âëàñí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ. Çî-

êðåìà, â 2011 ðîö³ ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñóì³ ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 71,9% [7].

Ïðîòå ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

³íôðàñòðóêòóðè âàæëèâèì º àñïåêò êåðîâàíîñò³. Íàéá³ëüøà

÷àñòèíà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íà ÿê³ ìîæå âïëèâàòè ºäèíèé

ñóá'ºêò â îñîá³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñêîíöåíòðîâàíà â áþäæåò-

í³é ñèñòåì³, òîìó ñàìå äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ ¿õí³é

ïåðåðîçïîä³ë áóäóòü âïëèâàòè íà òåìïè ³ ïð³îðèòåòè òåðèòîð³-

àëüíîãî òà ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó. Òîìó äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâà-

òè ñòèìóëþþ÷èé ïîòåíö³àë äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ñüîãîäí³ äåíü â Óêðà¿í³

â³äñóòíÿ íîðìàòèâíà áàçà äëÿ íàëåæíîãî àíàë³çó êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü, ñàìå ïîíÿòòÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íå º ÷³òêî âèç-

íà÷åíèì. Êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â áþäæåòó ì³ñòèòü ðÿä ñòàòåé,

ïî ÿêèõ ô³íàíñóþòüñÿ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ùî óñêëàäíþº

çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó. ßê³ñíèé àíàë³ç íà ð³âí³ âñ³º¿

äåðæàâè íå ïðîâîäèòüñÿ, îñê³ëüêè â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñõå-

ìè ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë åêîíîì³÷íèõ ðà-

éîí³â òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ðîçïî÷àòè ñë³ä ³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ».

Ñòàòòÿ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»

âèçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³¿ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íà

ïðèð³ñò ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çä³éñíþþòüñÿ ó

ôîðì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [8]. Äåðæàâí³ áóä³âåëüí³ íîðìè

Óêðà¿íè âèçíà÷àëè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿê ³íâåñòèö³¿ ó â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íà ïðèð³ñò ìàòåð³àëüíî–âèðîá-

íè÷èõ çàïàñ³â [9]. ²ç öèõ äâîõ âèçíà÷åíü ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê ïðî òîòîæí³ñòü ïîíÿòü «³íâåñòèö³¿» ³ «êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ».

Ñëîâî ³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» áóëî çàïîçè÷åíå äî óêðà¿íñü-

êî¿ ìîâè ç àíãëîìîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ ïîõîäèòü

â³ä ëàòèíñüêîãî vestire, ùî áóêâàëüíî îçíà÷àº «ïîêðèâàòè

òêàíèíîþ, âäÿãàòè». Âïåðøå äàíå ïîíÿòòÿ áóëî âèêîðèñòàíî

ïî â³äíîøåííþ äî âêëàäàííÿ êîøò³â ó 1613 ðîö³ ³ ìàëî íà

ìåò³ âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ïîçíà-

÷èòè ïðîöåñ «îòðèìàííÿ êàï³òàëîì íîâî¿ ôîðìè» [10]. Ñüî-

ãîäí³ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ ñëîâî invest ð³äêî âæèâàºòüñÿ â çíà-

÷åíí³ «âäÿãàòè, îãîðòàòè», à òàêîæ îçíà÷àº «âèòðà÷àòè êîø-

òè íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, âêëàäåííÿ ó âèðîáíèöòâî

òîùî», ùî çóñòð³÷àºòüñÿ íàáàãàòî ÷àñò³øå [10].

Ó òàêîìó âèïàäêó âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ñóòíî-

ñò³ ïîíÿòòÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü àáî ïðèéíÿòòÿ ôàêòó éîãî

òîòîæíîñò³ ïîíÿòòþ ³íâåñòèö³é.

Íà ðèñ. 2 çãðóïîâàí³ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ öèõ äâîõ ïîíÿòü.

Åâîëþö³ÿ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿» â ÷àñ³

ïðîõîäèòü ïîðó÷ ç³ çì³íàìè â ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó îñíîâíèõ
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çàñîá³â. Çîêðåìà, ðàçîì ³ç âèçíàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ê³ëüê³ñ-

íîãî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ³ îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òàêèõ àêòèâ³â âèçíàþòüñÿ áàãàòüìà

àâòîðàìè êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

ßêùî óçàãàëüíèòè âèùåíàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é ³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèí-

öèïîâèõ ð³çíèöü ì³æ äæåðåëàìè íå âèÿâëåíî. Á³ëüø³ñòü ç

íèõ âèçíà÷àº êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿê âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà

ïðèäáàííÿ àáî ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ó òîé ÷àñ ÿê êà-

ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ÿêå îçíà÷àº

âêëàäàííÿ êîøò³â íå ëèøå â îñíîâí³ çàñîáè, à ùå é â íåìà-

òåð³àëüí³ àêòèâè, òîáòî â íåîáîðîòí³ àêòèâè â ö³ëîìó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ» íà ñüîãîäí³ âèéøëî ç óæèòêó â ìîâ³ íàóêîâö³â ³

ïðàêòèê³â. Á³ëüø³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ñüîãîäí³ îïåðóº àíãëîìîâ-

íîþ òåðì³íîëîã³ºþ. Ïðîáëåìà çàïîçè÷åíü ô³íàíñîâèõ ³ åêî-

íîì³÷íèõ òåðì³í³â ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè íà ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àé-

íî àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷³ àêòè íå äà-

þòü âèçíà÷åííÿ áàãàòüîõ òàêèõ ïîíÿòü. Òàêà ïðîáëåìà ñòîñ-

óºòüñÿ ³ ïîíÿòü «êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿» ³ «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ».

Ñë³ä âèçíàòè, ùî ïîÿâà â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ ñëîâà «³íâåñòè-

ö³¿» òà ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿» º ôàêòîì, ùî â³äáóâñÿ.

Ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ» ïîåòàïíî âèëó÷àºòüñÿ ³ç

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Çîêðåìà, ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 2010 ðîêó òàêèé âèä áþäæåòíèõ âèäàò-

ê³â íå ïåðåäáà÷åíèé, Äåðæàâí³ áóä³âåëüí³ íîðìè ï³ñëÿ âíå-

ñåííÿ çì³í ó 2012 ðîö³ òàêîæ âòðàòèëè âèçíà÷åííÿ öüîãî

ïîíÿòòÿ [9, 17]. Â òàêîìó âèïàäêó ïðè àíàë³ç³ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü äîö³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ìå-

òîäîëîã³ºþ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü.

Çîêðåìà, çã³äíî ç ìåòîäîëîã³÷íèìè ïîÿñíåííÿìè Äåð-

æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè äî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

â³äíîñÿòüñÿ ³íâåñòèö³¿ ó ïðèäáàííÿ àáî âèãîòîâëåííÿ âëàñ-

íèìè ñèëàìè äëÿ âëàñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [18].

Äî ³íâåñòèö³é ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàëåæàòü ³íâåñòèö³¿ â

îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ), ³íâåñòèö³¿ ó çåìëþ,

³ñíóþ÷³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, íîâ³ áóä³âë³, ñïîðóäè, îá'ºêòè íå-

çàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè

òâàðèííèöòâà, êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè. Äî ³íâåñòèö³é â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàëå-

æàòü îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ïðèäáàííÿ àáî ñòâîðåííÿ âëàñíè-

ìè ñèëàìè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áàç äàíèõ, ïðàâ êî-

ðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì, ïðàâ íà çíàêè

äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, àâ-

òîðñüêèõ òà ñóì³æíèõ ïðàâ [18].

Äî ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ)

íàëåæàòü ³íâåñòèö³¿ â êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ìàøèíè,

îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò, ³íâåíòàð, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ³í-

ø³ îñíîâí³ çàñîáè [18]. Òîáòî âèäàòêè íà ðîçâèòîê ³íôðà-

ñòðóêòóðè â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë

(êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ)».

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âèòðàòè ô³-

íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â íà ñòâî-

ðåííÿ (ñïîðóäæåííÿ òà ïðèäáàííÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â, à òà-

êîæ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì ³ñíóþ÷èõ îñíîâíèõ

çàñîá³â, ùî ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ìàéáóòí³õ âèãîä, ïåð-

âèííî î÷³êóâàíèõ â³ä ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Öå âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê áþäæåò-

íèõ êîøò³â, òàê ³ çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëþ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ» ç áþäæåòíî-

ãî çàêîíîäàâñòâà îçíà÷àº â³äíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò äî

ò³º¿ ñàìî¿ êàòåãîð³¿ âèäàòê³â, ùî é ³íø³ âèäàòêè, òîáòî äî êà-

òåãîð³¿ íåâ³äïëàòíèõ ïëàòåæ³â. Ïðîòå, ÿê âèäíî ç ðèñ. 1,

îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè ïðèáóòêîâèìè ó ðàç³ ¿õ

óòðèìàííÿ çà ðàõóíîê ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ. Íàâ³òü ó ðàç³

ïîäàëüøîãî óòðèìàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó îá'ºêòè ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çà-

ëó÷åííþ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, òîáòî ðîçøèðåííþ

ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ ïîâåðíåííþ âêëàäåíèõ êîøò³â äî áþäæåòó.

Â öüîìó ïîëÿãàº ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü äåðæàâíèõ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü â³ä ³íøèõ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Âðàõîâóþ÷è äàí³ õàðàêòåðí³ ðèñè, äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ âèìàãàþòü îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íèìè, ùî º îá'ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî íà ñüîãîäí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿
²íâåñòèö³¿ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ³ íà ïðèð³ñò ìàòå-
ð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â [9]

Ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðèäáàííÿ áóäèíê³â, ñïîðóä, ³íøèõ îá'ºêò³â íå-
ðóõîìî¿ âëàñíîñò³, ³íøèõ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
àìîðòèçàö³¿ [11]

²íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â [12]

Ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ òà áóðîâ³ ðîáîòè, à òàêîæ âèòðàòè íà â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ³ ïåðåñåëåííÿ ó çâ'ÿçêó ç áóä³âíèöòâîì, ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî áóäó-
þòüñÿ, òîùî [13]

Âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî, ðåêîí-
ñòðóêö³þ òà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â [14]

²íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó áóä³âíèöòâî, âèãîòîâëåííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³çà-
ö³þ, ïðèäáàííÿ, ñòâîðåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (âêëþ÷àþ÷è íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàì³íè ä³þ÷èõ, ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîíòàæó), à òàêîæ
àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà [15]

Âèòðàòè íà áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè, ïðèäáàííÿ áóä³âåëü àáî ¿õ ÷àñòèí, ³íñòðóìåí-
òó, ³íâåíòàðþ, ³íø³ êàï³òàëüí³ ðîáîòè òà âèòðàòè íà ïðîåêòíî–ïîøóêîâ³ ñóêóïí³ñòü âè-
òðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé [16]
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³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè íå çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ê³ëüêî-

ñò³ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã òà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ³íôðàñòðóê-

òóðè. Òîìó ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ ñòèìóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàº ñàìå â ïîêðàùåíí³

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè.

Àíàë³ç ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº îñíîâí³ ïðîáëåìè â ö³é ñôåð³.

Ó ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³,

íå ðîçâ'ÿçàíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ,

ÿêèé áè çä³éñíþâàâ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóð-

íèì çàáåçïå÷åííÿì. Çîêðåìà, âàæëèâèì ïðîáëåìíèì ïè-

òàííÿì º ôîðìóâàííÿ óçãîäæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî öåíòðó âèðîáëåííÿ òà ðå-

àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ôóíêö³¿ ç ðåãóëþ-

âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó ðîçïîðîøåí³ ì³æ äåê³ëü-

êîìà ì³í³ñòåðñòâàìè (Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ì³í³-

ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåð-

ñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè).

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿê³

ñòàþòü íà çàâàä³ ñòâîðåííþ ñòèìóë³â ðîçâèòêó ïðè âèä³ëåí-

í³ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, º òàêèìè:

– íåçàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-

íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, çëîâæèâàííÿ òà ðîçêðàäàííÿ

êîøò³â íà áóä³âíèöòâ³;

– íåäîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ùîäî ââåäåííÿ îá'ºêò³â â

åêñïëóàòàö³þ, ùî âåäå äî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøå-

íîãî áóä³âíèöòâà.

Òîìó ââàæàºìî, ùî ïåðøèì êðîêîì äëÿ îïòèì³çàö³¿ ³ñ-

íóþ÷î¿ ñèñòåìè ìàº ñòàòè óçãîäæåííÿ ³ îá'ºäíàííÿ ôóíêö³¿ ç

ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â íà öþ ìåòó, òîáòî âèçíà÷åííÿ ºäèíîãî öåíòðó

ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîíóâàòè

òàê³ ôóíêö³¿ çìîæå Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³

òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Äëÿ íàî÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â â îï-

òèìàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåíî ìîäåëü ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè â Óêðà-

¿í³ (ðèñ. 3).

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ôóíêö³ÿ ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè áóëà ïîêëàäåíà íà ðåñïóáë³êàíñü-

ê³ òà ñîþçí³ îðãàíè âëàäè. ßê â³äì³÷àëîñÿ âèùå, íà ð³âí³ ì³-

í³ñòåðñòâ öÿ ôóíêö³ÿ ðîçïîðîøåíà òà ôàêòè÷íî âòðà÷åíà.

Ñüîãîäí³ íà ì³ñöÿõ «ïî ³íåðö³¿» âèêîíóºòüñÿ ò³ëüêè êîðîòêî-

ñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü   íà íàñòóïíèé êàëåíäàðíèé ð³ê. Öþ

ôóíêö³þ âèêîíóþòü îáëàñí³, ðàéîíí³, ì³ñüê³, ñåëèùí³, ñ³ëüñü-

ê³ åêîíîì³÷í³ ï³äðîçä³ëè ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ åëå-

ìåíò³â çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ º íàÿâí³ñòü âåðòèêàëüíèõ

çâ'ÿçê³â ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ì³æ äåðæàâíèì (Ì³íåêîíîìðî-
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çâèòêó) òà ðåã³îíàëüíèìè (åêîíîì³÷í³ ï³äðîçä³ëè àäì³í³ñòðà-

ö³é) ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, ùî ïîâèííî ñòâîðþâàòè çàìêíå-

íèé öèêë ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ äåð-

æàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Íàñòóïíîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà

óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíèì áóä³âíèöòâîì º âèçíà÷åííÿ îáñÿãó

äåðæàâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é òà ïåðåë³êó îá'ºêò³â

áåç íàëåæíèõ îá´ðóíòóâàíü òà êðèòåð³¿â ðîçïîä³ëó. Ïðè ïðèé-

íÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿ àáî áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â ³í-

ôðàñòðóêòóðè íå âðàõîâóºòüñÿ åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé

åôåêò, ÿêèé áóäå äîñÿãíóòèé â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðî-

åêò³â, ïîäàëüø³ âèòðàòè òà âèãîäè â ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿

îá'ºêò³â. Ìåòîäèêè ùîäî âèçíà÷åííÿ òàêèõ åôåêò³â íå çàòâåð-

äæåí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íà ñüîãîäí³ ïàíóº ³äåîëîã³ÿ ùîäî íóëüî-

âî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îá'ºêò³â äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ, òàê ³ íà åòàï³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Îòæå,

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìàòèêè äåðæàâ-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàþòü ó

ðîçðîáö³ ìåòîäèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ìåòîäèêè îö³í-

êè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì äåðæàâíèõ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî ìàº ñòàòè ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì

àíàë³çó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè

Â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ³íôðàñòðóêòóðà â³ä³ãðàº

âàæëèâó ðîëü ïðè ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó òîâàð³â, à òàêîæ æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ëþäåé. Â óìîâàõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äî óðáàí³çàö³¿ òà

âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ íà îáìåæåíèõ òåðèòîð³ÿõ íà

ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ì³ñò òà ðåã³îí³â. Ïîòðåáà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ

íàëåæíîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó ïåðåâèùóº ðåàëüí³

³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, òîìó äóæå âàæëèâîþ º ³íâåñòèö³é-

íà ïîë³òèêà äåðæàâè, îñê³ëüêè ñàìå âîíà âèçíà÷àº òåíäåíö³¿

òà òåìïè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ñòîñ-

óºòüñÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êàï³òàëîâêëàäåí-

íÿìè â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, âèÿâèâ ¿¿ ³ñòîòíó íåäîñòàò-

í³ñòü. Çîêðåìà, ïîíÿòòÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

÷³òêî íå âèçíà÷åíî, ¿õ ñòèìóëþþ÷èé ïîòåíö³àë íå áåðåòüñÿ

äî óâàãè ïðè ïëàíóâàíí³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Ñèñòåìíîþ

ïðîáëåìîþ ó ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü º â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî öåíòðó ïî âèçíà÷åííþ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³íôðàñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó òà ðîçïîä³ëó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ, íåóçãîäæåí³ñòü äåð-

æàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå, ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî çä³éñíèòè

óçãîäæåííÿ ³ îá'ºäíàííÿ ôóíêö³¿ ç ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ³í-

ôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ

ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é. Öå äîçâîëèòü ñòâîðèòè çàìêíåíèé

öèêë ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ åôåê-

òèâíîñò³ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà äåðæàâíîìó òà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåí-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åíî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ),
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²), ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ðîçâèíóò³ êðà¿íè, êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ.
Î÷åð÷åíû ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, îïðåäå-
ëåíû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè
(ÒÍÊ), èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, ðàçâèòûå ñòðàíû, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû.

In the article investigated and analyzed current trends of
the investment of TNC activities. Perspectives of further
development, defined existing problems and their solutions.

Keywords: transnational corporations (TNC), invest-
ment, foreign direct investment (FDI), financial and econo-
mic crisis, developed countries, developing countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âåñü äîñâ³ä ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó

ñâ³ä÷èòü, ùî ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî

ïðîëÿãàº ÷åðåç òðàíñíàö³îíàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,

òîáòî ÷åðåç äîïóùåííÿ ó ñâî¿ åêîíîì³êè êàï³òàëó íàéá³ëüø

ïåðåäîâèõ çàêîðäîííèõ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóê-

òóð, ïðåäñòàâëåíèõ íà ñüîãîäí³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïî-

ðàö³ÿìè (ÒÍÊ), ç îäíîãî áîêó, ³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ íà ð³âíèõ âçàºìîä³ÿòè ³ç ÒÍÊ

ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê íà ñâî¿é òåðèòîð³¿,

òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, – ç ³íøîãî. Åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê ÒÍÊ,

äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ôîðì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíî-

ì³ö³ íà ïåâíîìó åòàï³ âèÿâëÿº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî

ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì íà øëÿõó ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ ³íîçåìíèõ

êàï³òàëîâêëàäåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ öüîãî ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ

òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ÿê Þ.Â. Ìàêîãîí, Ò.Â. Îðºõîâà, Î.². Ðî-

ãà÷, Â. Íîâèöüêîãî, ª. Ïåíðîóç, Ã. Êåéâñ, Ã. Àë³ãåð, Äæ. Äàí-

í³íã, Ñ. Õàéìåð, Ã. Êîóç. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ë³-

òåðàòóðè ç äàíî¿ ïðîáëåìè, ïèòàííÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿

êðà¿í ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèÿâèëèñÿ íåîïðàöüîâàíèìè ³

ñëàáêî âèâ÷åíèìè. Â ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàþòü ðîáîòè, ùî

êîíñòàòóþòü íàÿâí³ñòü ÿâèù åêñïîðòó–³ìïîðòó ³íâåñòèö³é-

íîãî êàï³òàëó áåç íàëåæíîãî àíàë³çó ³ óçàãàëüíåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ÒÍÊ ó ñôåð³ ³í-

âåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà âèçíà÷åííÿ øëÿ-

õ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ùîð³÷íîþ Äîïî-

â³ääþ ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ (2012), ï³äãîòîâëåíîþ ÞÍÊÒÀÄ,

ÿêà òðàäèö³éíî âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ, ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ 82

òèñ. òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç 810 òèñ. çàðóá³æíèõ

ï³äðîçä³ë³â [1].

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

ÓÄÊ 339.727.22/24:339.92
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çäîáóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà
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Ñåðåä íèõ â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ðåéòèíãó, îïóáë³êîâàíîãî

âèäàííÿì Forbes [4], ñòàíîì íà 2012 ð³ê çà ñóìàðíèìè ïî-

êàçíèêàìè îáñÿã³â ïðîäàæ³â, ïðèáóòê³â, âàðòîñò³ àêòèâ³â òà

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïåðøó ñõîäèíêó ïîñ³äàëà àìåðèêàíñüêà

êîìïàí³ÿ ExxonMobil. Ñåðåä ïåðøèõ 100 êîðïîðàö³é äàíîãî

ðåéòèíãó 27 ìàþòü êðà¿íîþ áàçóâàííÿ ÑØÀ, 10 – Âåëèêî-

áðèòàí³þ, 8 – Ôðàíö³þ, 7 – Í³ìå÷÷èíó, 7 – Êèòàé. Ïðè öüî-

ìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïåðø³ òðè ïîçèö³¿ ïîñ³äàþòü âè-

êëþ÷íî êîìïàí³¿ ÑØÀ: öå – ExxonMobil, JPMorgan Chase,

General Electric.

Àíàë³çóþ÷è ãàëóçåâó íàëåæí³ñòü 100 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ó

ñâ³ò³, ìîæåìî â³äçíà÷èòè, ùî 29 êîðïîðàö³é ôóíêö³îíóþòü ó

ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, 14 – ó íàôòîãàçîâîìó ñåêòîð³, 7 –

ó ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é, ïî 6 – ó åëåêòðîåíåðãåòèö³ òà

ñòðàõóâàíí³. Äàíà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ñüîãîä-

í³ ïðîâ³äíèìè ÒÍÊ º ò³, ÿê³ ïðàöþþòü àáî íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó, àáî íà ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â (äèâ. ðèñóíîê).

Çà ð³âíåì ïðèáóòê³â ñòàíîì íà 2012 ð³ê ïåðøå ì³ñöå ïîñ³-

äàº êîìïàí³ÿ ExxonMobil, ùî óòðèìóâàëà ïåðøó ñõîäèíêó ïðî-

òÿãîì 2006–2009 ðîê³â. Âàðòî òàêîæ îêðåìî â³äçíà÷èòè, ùî

âèñîê³ ì³ñöÿ çà ð³âíåì ïðèáóòê³â çàéìàþòü êèòàéñüê³ ÒÍÊ, çî-

êðåìà PetroChina, China Mobile, China Construction Bank. Ïðè

öüîìó, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü êèòàéñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ð³âåíü ¿¿ ïðèáóòêîâîñò³ çðî-

ñòàâ ïîñòóïîâî ïðîòÿãîì 2006–2012 ðîê³â. Âàæëèâó ðîëü ó

çàáåçïå÷åíí³ òàêîãî ðåçóëüòàòó â³ä³ãðàâ òàêîæ øâèäêèé âèõ³ä

Êèòàþ ç êðèçè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàõîä³â ç ïåðåîð³ºíòà-

ö³¿ âèðîáíèöòâà íà âíóòð³øí³é ðèíîê.

Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòîñîâíî ðåéòèíãó

ÒÍÊ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ. Òóò ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº êîìïà-

í³ÿ Apple, ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêî¿ ñòàíîì íà 2012 ð³ê ñòàíî-

âèëà ìàéæå $546 ìëðä. Äî ïåðøî¿ ï'ÿò³ðêè òàêîæ âõîäÿòü

ExxonMobil, PetroChina, Microsoft òà IBM.

Äîñë³äæóþ÷è ðåéòèíã êîðïîðàö³é çà âàðò³ñòþ ¿õí³õ àêòèâ³â,

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àáñîëþòíèìè ë³äåðàìè çà äàíèì

êðèòåð³ºì º êîðïîðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ïðè÷îìó äàíà

ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó çà

2006–2012 ðîêè, íåçâàæàþ÷è íà ïðîÿâ íàñë³äê³â ãëîáàëü-

íî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó 2008–2010 ðîêàõ.

Ïðîâ³äíèìè çà âàðò³ñòþ àêòèâ³â ñòàíîì íà 2012 ð³ê òðàí-

ñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè º BNP Paribas, Deutsche

Bank, HSBC Holdings, Barclays, Royal Bank of Scotland, Bank

of America, Crédit Agricole òà JPMorgan Chase.

Çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü êîìïàí³¿,

çàéíÿò³ â íàôòîãàçîâîìó ñåêòîð³: Royal Dutch Shell, ExxonMo-

bil, British Petroleum. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ñòàá³ëüí³ñòþ ïîïèòó

íà íàôòó òà ïðèðîäíèé ãàç ó ñâ³ò³, à òàêîæ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ

ö³í íà åíåðãîñèðîâèíí³ ðåñóðñè. Îòæå, ñòàíîì íà 2012 ð³ê àá-

ñîëþòíèì ë³äåðîì çà ïðîäàæàìè º êîðïîðàö³ÿ Royal Dutch

Shell (îáñÿã ïðîäàæ³â çà ð³ê ïåðåâèùèâ $470,2 ìëðä.).

Çâåðòàþ÷èñü äî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî â Äîïîâ³ä³ ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÞÍÊÒÀÄ (çà

2012 ð³ê) [1] éäåòüñÿ, ùî ãëîáàëüí³ ïîòîêè ïðÿìèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) ó 2011 ðîö³ äåùî çðîñëè – äî $1,6 òðëí.

Ãëîáàëüí³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²) çðîñëè íà 16 â³äñîò-

ê³â ó 2011 ðîö³, ïåðåâèùèâøè äîêðèçîâèé ó 2005–2007

ðîêàõ ð³âåíü ó ïåðøèé ðàç, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé âïëèâ

ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009

ðîê³â òà ïîòî÷íèõ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ êðèç. Öå çá³ëüøåííÿ

â³äáóëîñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é òà â³äíîñíî âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó. Çã³äíî ç

îö³íêàìè ÞÍÊÒÀÄ, ãëîáàëüí³ Ï²² â 2012 ðîö³ â³äíîâëÿòü

ñâ³é äîêðèçîâèé ð³âåíü, çá³ëüøèâøèñü äî $1,4–1,6 òðëí., à

â 2013 ðîö³ íàáëèçÿòüñÿ äî ï³êîâîãî ïîêàçíèêà 2007 ðîêó.

Öåé ïîçèòèâíèé ñöåíàð³é áóäå ðåàë³çîâàíèé çà óìîâè â³ä-

ñóòíîñò³ áóäü–ÿêèõ íåñïîä³âàíèõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïîòðÿñ³íü, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä âïëèâîì ö³ëîãî ðÿäó âñå

ùå ä³þ÷èõ ôàêòîð³â ðèçèêó.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ äîñë³äæåííÿ, â³äáóëîñÿ íåàáèÿêå çðîñòàí-

íÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç êðà¿í, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ òà ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Âïåðøå çà ³ñòîð³þ êðà¿íè,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â ñóêóï-

íîñò³ çàëó÷èëè á³ëüøå ïîëîâèíè ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â Ï²². Âèòîê

Ï²² ç öèõ êðà¿í òàêîæ äîñÿã ðåêîðäíèõ ð³âí³â. Íàâïàêè, ïðèïëèâ

Ï²² â ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðîäîâæóº çìåíøóâàòèñÿ.

Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðïîðàö³é çà îñòàííº äâàäöÿòèð³÷÷ÿ ìîæåìî â³ä-

çíà÷èòè ÷³òêå äîì³íóâàííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ãðóï òåíäåíö³é

äî òà ï³ñëÿ 2008 ðîêó (òàáë. 1).
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ßêùî ó ïåð³îä 1990–2008 ðîê³â óñ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â³äçíà÷àëèñÿ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ çì³í, òî

ó 2008 òà 2009 ðîêàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè

ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ìàéæå çà âñ³ìà ãðóïàìè

ïîêàçíèê³â. Òàê, ñåðåäí³é îáñÿã ñêîðî÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî 40% ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

2008 ðîêîì, åêñïîðò çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ ñêîðîòèâ-

ñÿ á³ëüø í³æ íà 22%, à ê³ëüê³ñòü òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà 65%. Îñíîâíîþ ïðè÷è-

íîþ ïîã³ðøåííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðïîðàö³é º ïîøèðåííÿ íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè: ÿê ó áåçïîñåðåäíüîìó ìàòå-

ð³àëüíîìó ïðîÿâ³ – ñóòòºâ³ çáèòêè, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà,

ïðîäàæ àêòèâ³â òîùî, òàê ³ ó òîìó àñïåêò³, ùî ³íâåñòîðè íà-

ìàãàþòüñÿ âêëàäàòè êîøòè ëèøå ó ò³ ïðîåêòè, ÿê³ ìîæóòü äà-

òè ãàðàíòîâàíèé ðåçóëüòàò, ùî íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî

ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é.

Âîäíî÷àñ ó 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³-

êà ìàéæå çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè. Òàê, íà òë³ ïîë³ïøåííÿ åêî-

íîì³÷íèõ óìîâ ïîêàçíèêè ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà,

âêëþ÷àþ÷è òðàíñíàö³îíàëüí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, çàéíÿ-

ò³ñòü ³ àêòèâè ÒÍÊ, çðîñëè. Çã³äíî ç îö³íêàìè ÞÍÊÒÀÄ îáñÿ-

ãè ïðîäàæ³â ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çàðóá³æíèõ ô³ë³é ó âñüîìó ñâ³-

ò³ äîñÿãëè â³äïîâ³äíî $27 òðëí. ³ $7 òðëí. Êð³ì òîãî, ¿õí³é åê-

ñïîðò ïåðåâèùèâ $7 òðëí. ³ ñòàíîâèâ îäíó òðåòèíó â³ä ãëî-

áàëüíîãî åêñïîðòó.

Çâåðòàþ÷èñü äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêèõ òåíäåíö³ÿõ. Á³ëüøå

äâîõ òðåòèí çàõîä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â 2011 ðîö³ ñòîñ-

óâàëèñÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ çàîõî÷åííÿ (Ï²²). Ö³ çàõîäè âêëþ÷àëè â

ñåáå ðàö³îíàë³çàö³þ ïðîöåäóð äîïóñêó òà â³äêðèòòÿ íîâèõ àáî

ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.

Ç ³íøîãî áîêó, ìàéæå îäíà òðåòèíà âñ³õ íîâèõ çàõîä³â, ïðèé-

íÿòèõ â 2011 ðîö³, â³äíîñèëàñÿ äî ðåãóëþâàííÿ òà îáìåæåí-

íÿ ³íâåñòèö³é, ùî ï³äòâåðäæóº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ, ùî íàì³òèëàñÿ ç 2003 ðîêó. Ïðèéíÿò³ îñòàíí³ì

÷àñîì îáìåæóâàëüí³ çàõîäè òîðêíóëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äå-

ê³ëüêîõ ãàëóçåé, à çîêðåìà ãàëóçåé, çàñíîâàíèõ íà âèêîðè-

ñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íàêîïè÷åííÿ

îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â çà îñòàíí³ ðîêè ³ çáåðåæåííÿ òåíäåí-

ö³¿ äî ¿õ íàðîùóâàííÿ, à òàêîæ æîðñòê³ñòü ïðîöåäóð äîïóñêó Ï²²

ï³äâèùèëè ðèçèê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîòåêö³îí³çìó.

Õî÷à áàãàòî êðà¿í ïðîäîâæóþòü çàñòîñîâóâàòè íàäçâè÷àé-

í³ çàõîäè àáî òðèìàòè çíà÷í³ àâóàðè ï³ñëÿ ñàíàö³éíî–ðÿòó-

âàëüíèõ îïåðàö³é, ïî÷àëèñÿ çãîðòàííÿ ñõåì ï³äòðèìêè òà ë³ê-

â³äàö³ÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèéìàëèñÿ â ðàìêàõ íàäçâè÷àéíèõ

çàõîä³â. Öåé ïðîöåñ ïðîò³êàº â³äíîñíî ïîâ³ëüíî.

Äîñë³äèâøè çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÒÍÊ, ïåðåéäåìî äî îö³íêè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-

íîñò³ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â Óêðà¿í³. Ïðî àñïåêòè âçàºìîä³¿ Óêðà¿-

íè ç ÒÍÊ ìîæíà ñóäèòè ç äèíàì³êè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, ÿê³ º îñíîâíîþ ôîðìîþ çàðóá³æíî¿ åêñïàíñ³¿.

Îáñÿã âíåñåíèõ ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà-

¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) íà

1 æîâòíÿ 2012 ðîêó ñòàíîâèâ $52 673,8 ìëí., ùî íà 6,7%

á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó [5].

²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè ç³ 128 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâ-

íèõ êðà¿í–³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº á³ëüøå 87% çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – 28,6% â³ä çà-

ãàëüíîãî ñóìè ³íâåñòèö³é, Í³ìå÷÷èíà – 14,1%, Í³äåðëàíäè –

9,6%, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 7,0%, Àâñòð³ÿ – 6,3%, Ôðàí-

ö³ÿ – 4,5%, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ – 3,4%, Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè

(Áðèò.) – 3,4%, Øâåö³ÿ – 2,1% òà ÑØÀ – 2,0%, ùî â ñóì³

ñòàíîâèòü $44 263 ìëí. ³íâåñòèö³é (òàáë. 2).

Ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà óêðà¿íñüêèõ Ï²² ñâ³ä÷èòü ïðî îð³ºíòà-

ö³þ á³ëüøîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà îòðèìàííÿ øâèäêîãî

ïðèáóòêó. Óêðà¿íà ÿê ïðîìèñëîâà äåðæàâà òðàíñíàö³îíàëü-

íèì êîðïîðàö³ÿì íåö³êàâà. Ïðè öüîìó äëÿ ÒÍÊ ³ç êðà¿í ªâðî-
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(äàí³ ó $ ìëðä.) Ñåðåäíüîð³÷íå çðîñòàííÿ, %
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Ïðèòîê Ï²² 207 1472 1744 1185 1244 1524 22,5 40,1 5,3 –32,1 4,9 22,5
Â³äò³ê Ï²² 241 1487 1911 1171 1323 1694 16,9 36,3 9,1 –38,7 13,1 28,0
Ñóêóïíèé ïðèòîê Ï²² 2081 14407 15295 17950 19141 20438 9,4 18,8 13,4 17,4 6,6 6,8
Ñóêóïíèé â³äò³ê Ï²² 2094 15705 15988 19197 20408 21168 11,9 18,3 14,7 –16,1 17,1 3,7
Òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ, ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é

99 703 707 250 339 526 49,1 64,0 0,6 –64,7 35,7 55,2

Ïðîäàæ³ çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ë³â 5105 21293 33300 30213 32960 27877 8,2 7,1 14,9 –9,3 9,1 –15,4
Âàëîâå âèðîáíèöòâî çàðóá³æíèõ
ï³äðîçä³ë³â

1019 3570 6216 6129 6636 7183 3,6 7,9 10,9 –1,4 8,3 8,2

Ñóêóïí³ àêòèâè çàðóá³æíèõ ï³-
äðîçä³ë³â

4602 43324 64423 53601 56998 82131 13,1 19,6 15,5 –16,8 6,3 44,1

Åêñïîðò çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ë³â 1498 5003 6599 5262 6239 7358 8,6 3,6 14,7 –20,3 18,6 17,9
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó çàðóá³æíèõ
ï³äðîçä³ëàõ, òèñ. îñ³á

21470 55001 64484 66688 68218 69065 2,9 11,8 4,1 3,4 2,3 1,2
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [1, ñ. 24]
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ïåéñüêîãî Ñîþçó òà ÑØÀ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè º óêðà-

¿íñüêà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, ô³íàí-

ñîâèé ñåêòîð, ôàðìàöåâòèêà. Ñàìå â öèõ ãàëóçÿõ îá³ã êàï³òà-

ëó º øâèäêèì, à êîìåðö³éí³ ðèçèêè – ì³í³ìàëüí³. Ïðèâàáëè-

âèì äëÿ ÒÍÊ ³ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í º òàêîæ ³íâå-

ñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó á³çíåñ–ïîñëóã äëÿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ, íàñàìïåðåä ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â çàëåæèòü â³ä òåìï³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-

êè, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, õàðàêòåðó ñòðóêòóðíèõ ïå-

ðåòâîðåíü. Íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó êàï³-

òàëó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. Íåðîçâèíóò³ñòü

ôîíäîâîãî ðèíêó, ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çíà÷íî

óñêëàäíþº ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Çâè÷íå îòî÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà îõîïëþº åôåêòèâ-

í³ çâ'ÿçêè ç áàíêàìè, ô³íàíñîâèìè, àóäèòîðñüêèìè, êîíñàë-

òèíãîâèìè òà þðèäè÷íèìè êîìïàí³ÿìè. Íàÿâí³ñòü òàêèõ á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð òà ÿê³ñòü ¿õí³õ ïîñëóã ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè

íà ìîòèâè ïðèõîäó ÒÍÊ ó êðà¿íó.

Íèí³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëåæàòü

îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ òà íàðîùóâàííÿ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, óñï³õ

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ³

åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íèí³øí³õ óìîâàõ

íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó º ÷èííèêîì

çðîñòàííÿ ÂÂÏ, âàæëèâèì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ

ì³ñöü, âðåøò³, ñïðèÿº óñï³øí³é ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðî-

ïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íåìîæëèâèé áåç ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâí³ îáñÿãè ñâ³òîâîãî âè-

ðîáíèöòâà òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ íà ñâ³òî-

âèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ñüîãîäí³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçà-

íà ç³ çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³é.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é â ³íâåñòèö³éí³é

ñôåð³ ñâ³ä÷èòü, ùî ãëîáàëüí³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²)

ïîêè íå ïîâåðíóëèñÿ äî ñâî¿õ äîêðèçîâèõ ð³âí³â, õî÷à â îäíèõ

ðåã³îíàõ ïîæâàâëåííÿ º á³ëüø ðåëüºôíî âèðàæåíèì, í³æ â

³íøèõ. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº íå â îáìåæåíîñò³ ô³íàíñó-

âàííÿ, à â ïîòåíö³éíèõ ðèçèêàõ ³ íåâèçíà÷åíîñò³ â ñèñòåì³

ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà òë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè ïðîäîâæóºòüñÿ åòàï åêñòåíñèâíî¿ åêñïàíñ³¿ çàðóá³æíèõ

ÒÍÊ, à äëÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ñï³ëüíîãî á³çíåñó ôîðìó-

þòüñÿ ëèøå îñíîâè ³ íàéá³ëüø çàãàëüí³ ïåðåäóìîâè. Àêòèâ-

í³ñòü çàêîðäîííèõ ÒÍÊ, îáìåæåíà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

õî÷à ³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ âíóòð³øí³õ

ïðîáëåì, àëå ïðàêòè÷íî íå çà÷³ïëÿþòü êîð³ííèõ ñòðóêòóð íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â åêîíî-

ì³÷í³é òðàíñôîðìàö³¿.
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Êðà¿íà
Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

íà 01.10.2012, $ ìëí.
Ó % äî ï³äñóìêó

Âñüîãî 52673,8 100
ó òîìó ÷èñë³
Ê³ïð 15075,5 28,6
Í³ìå÷÷èíà 7432,7 14,1
Í³äåðëàíäè 5040,8 9,6
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 3706,1 7,0
Àâñòð³ÿ 3300,7 6,3
Ôðàíö³ÿ 2396,0 4,5
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 1805,7 3,4
Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè 1796,8 3,4
Øâåö³ÿ 1578,6 3,0
Øâåéöàð³ÿ 1085,1 2,1
ÑØÀ 1045,0 2,0
²òàë³ÿ 975,7 1,9
Ïîëüùà 878,7 1,7
²íø³ êðà¿íè 6556,4 12,4
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Òàáëèöÿ 2. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) â Óêðà¿íó [5]
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè», âèçíà÷åíî òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ ðîëü òà ì³ñöå â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû», îïðåäåëåíà è îáîñíîâàíà åå ðîëü è ìåñòî â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà, èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûé êëèìàò, èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû.

In the article the analysed concepts «innovative culture»,
certainly and grounded its role and place in the process of
management development of innovative potential of enter-
prises.

Keywords: innovative culture, innovative potential, in-
novative climate, innovative processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ äîâîäèòü, ùî ³ííî-

âàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-

íèì. Ñàìå â³í çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ,

ìîæëèâ³ñòü äîâãîòðèâàëîãî âèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó íà ðèí-

êó. Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó, ÿêà ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ ôîðìóâàííÿ â êîëåêòè-

â³ ïðàö³âíèê³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïåâíîãî ñïðèÿòëè-

âîãî ì³êðîêë³ìàòó – ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâà-

ö³éíà êóëüòóðà äîñë³äæóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè

íàóêîâöÿìè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó: ðîçâèòêó òåîð³¿ åêîíîì³êè òà

ìåíåäæìåíòó ïîñòåêîíîì³÷íèõ ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåí-

ö³é ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñîö³îëîã³÷íèõ òà ïñèõî-

ëîã³÷íèõ àñïåêò³â ³ííîâàòèêè òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìàòèêè ôîð-

ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, íåìàº ºäèíî¿ äóì-

êè ùîäî ¿¿ ñóòíîñò³, ðîë³ òà çàâäàíü â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâà-

ö³éíà êóëüòóðà», âèçíà÷åííÿ ¿¿ ðîë³ òà çàâäàíü â óïðàâë³íí³

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè

õàðàêòåðíèì º ïîñèëåííÿ âàæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ôàêòîðà â

ðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà ÷è óñòàíîâè. Ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî

äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ¿¿ åôåê-

òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà º ãîëîâíèì åëåìåí-

òîì òàêîãî ñåðåäîâèùà, âîíà çàáåçïå÷óº ñïðèéíÿòòÿ ëþäü-

ìè ³ííîâàö³é, ¿õ ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè, ï³äòðè-

ìóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ.

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïð³î-

ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» ³ííîâàö³éíà

êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü îñâ³òíüî¿, çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ òà

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà

â ö³ëîìó äî ñïðèéíÿòòÿ ³ òâîð÷îãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ ³äå¿ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ [1].

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ùî â³äïîâ³-

äàþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ðåã³î-

í³â, ãàëóçåé åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³

â³äîáðàæàþòü ³íäèâ³äóàëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³, ³íø³ íàé-

âàæëèâ³ø³ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìó-

âàííþ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³[8].

Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ êóëüòóðîþ ñë³ä ðîçóì³òè ì³ðó ñïðèéíÿò-

ëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî íîâîââåäåíü, äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ

íîâèõ ïðîåêò³â, ïîë³òèêó ìåíåäæìåíòó â îáëàñò³ ³ííîâàö³é,

â³äíîøåííÿ ïåðñîíàëó äî íîâàö³é [6]. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà

ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíà-

ëîì íîâèõ ³äåé, ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè òà ðåàë³-

çîâóâàòè íîâîââåäåííÿ. Âîíà â³äîáðàæàº ö³íí³ñíó îð³ºíòà-

ö³þ ïåðñîíàëó, ÿêà çàêð³ïëåíà çíàííÿìè, óì³ííÿìè ³ íàâè-

÷êàìè, à òàêîæ ìîòèâàìè ³ íîðìàìè ïîâåä³íêè.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ÿê îñîáëè-

âà ôîðìà ëþäñüêî¿ êóëüòóðè ïîðîäæóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê

ç ³íøèìè ¿¿ ôîðìàìè, íàñàìïåðåä ³ç ïðàâîâîþ, óïðàâë³íñü-

êîþ ³ îðãàí³çàö³éíîþ. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè º ìî-

ãóòí³ì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèì ³ ïðàâîâèì ³ìïóëüñîì

äëÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, ùî ïîðîäæóº îðãàí³çàö³þ, óïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ

ç ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ â³äíîñèí, ïðàâèë ïîâåä³íêè ³ â³äïîâ³-

äàëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïåâíó ºäè-

íó ö³ë³ñí³ñòü, ùî óòâîðþºòüñÿ òðüîìà ö³ëüîâèìè âåêòîðàìè
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ñèë, íàïðàâëåíèìè â îäíó òî÷êó ïðîñòîðó, âçàºìîîáóìîâëå-

íèõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäèí îäíîãî. Ïðè öüîìó, ä³þ÷è â

îäíîìó íàïðÿì³, âêàçàí³ áëîêè äàþòü ïîøòîâõ äî íîâèõ çì³í

ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó, à öå íå ùî ³íøå, ÿê ðîçâèòîê

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 1).

Ðåàëüíèì ïðèêëàäîì âêàçàíîãî ìîæå ñëóãóâàòè òàêå

ÿâèùå, ÿê äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é. Òàê, çàñòîñóâàííÿ íîâîãî

óñòàòêóâàííÿ ñïðèÿº âèãîòîâëåííþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà,

ñâîºþ ÷åðãîþ, âèõîäÿ÷è íà ðèíîê, º äæåðåëîì, ÷èííèêîì

ïîäàëüøèõ çì³í. Ïðè÷îìó «åôåêò â³ä òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³é

çðîñòàº íàáàãàòî øâèäøå çà ìàñøòàáè ñàìîãî òèðàæó».

Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàøòîâõóºòüñÿ íà ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ

áàð'ºð³â, òàêèõ ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³, òåõíîëîã³÷í³, ³íôðàñòðóê-

òóðí³ òà ³í.

Çîâí³øí³ áàð'ºðè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ³ííîâàö³é-

íèé êë³ìàò ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü

ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâè-

òîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà åòàï³ éîãî âè-

õîäó íà ðèíîê. Áàð'ºðè çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó

âèñòóïàþòü ó ðîë³ ô³ëüòð³â, ïðîõîäÿ÷è ÷åðåç ÿê³, íàïðàâëåíà

ä³ÿ âåêòîð³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ñòîòíî ï³äâèùóºòüñÿ. Äî íèõ â³ä-

íîñÿòüñÿ:

– çàêîíîäàâ÷à áàçà;

– ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ;

– îïîäàòêóâàííÿ;

– âçàºìîä³ÿ âëàäè ³ á³çíåñó;

– ïðàêòèêà êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é.

Ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ïîäàíî ãðàô³÷íî íà ðèñ. 2.

Íà â³äì³íó â³ä çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, äî ÿêîãî

íåîáõ³äíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, âíóòð³øíüîô³ðìîâèì ³ííîâà-

ö³éíèì êë³ìàòîì ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâî óïðàâëÿòè, ðîçâè-

âàþ÷è òèì ñàìèì íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Âíóòð³ø-

íüîô³ðìîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì êë³ìàòîì

ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòó-

âàííÿ íîâîââåäåíü, ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é, îïòèì³-

çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ îðãàí³çàö³é-

íî–ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèì ³ííîâàö³éíèì

êë³ìàòîì íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³:

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ àáî

ïîêðàùåíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã (ïðîöåñí³ ³ òåõíîëî-

ã³÷í³ ³ííîâàö³¿);

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çì³íè ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí

íà ï³äïðèºìñòâ³ (êàäðîâ³ ³ííîâàö³¿);

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿);

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåõàí³ç-

ì³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê (ðèíêîâ³ ³ííîâàö³¿);

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïðèäáàííÿ íîó–õàó, ïàòåíò³â.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ï³äïðèºìñòâ íåðîç-

ðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ¿¿ âèêîðè-

ñòàííÿì íà ïðàêòèö³. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ öüîãî º

ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ óñòî¿â

ïåðñîíàëó, ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì âèù³ ìî-

ðàëüíî–åòè÷í³ óñòî¿ ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, à ðàçîì ç öèì ³

êîëåêòèâ³â ïðàö³âíèê³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ,

òèì òîëåðàíòí³øå âîíè áóäóòü ñòàâèòèñÿ äî ðîçâèòêó ³íäè-

â³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ îñîáè, òèì âèùèìè áóäóòü

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî îêðå-

ìèõ ÷ëåí³â [8].

Ïðàêòèêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî ñïðèÿòëèâà

³ííîâàö³éíà êóëüòóðà äîçâîëÿº ïîäîëàòè áàð'ºðè íà øëÿõó àê-

òèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâ (êîìàíäè

³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó) ³ ¿¿ îêðåìèõ ÷ëåí³â, çîêðåìà òàê³:

– ïîáîþâàííÿ âèñëîâèòè ïóáë³÷íî ñâî¿ äóìêè, îïðèëþä-

íèòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ÷è ðîçðîáîê, ùî íå âêëàäàþòü-

ñÿ ó çâè÷íå ðóñëî;

– ïîáîþâàííÿ êðèòèêè ÷è âëàñíî¿ ñàìîöåíçóðè, ùî ñòðè-

ìóº òâîð÷ó àêòèâí³ñòü;

– ñòðàõ ïîìèëêè ÷è íåâäà÷³, óñêëàäíåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç

íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ñïîñîáó ä³ÿëüíîñò³ ó íîâèõ óìîâàõ;

– íåêðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî àâòîðèòåò³â, ïîáîþâàííÿ ¿õ

êðèòèêóâàòè;

– ïåðåîö³íêà âëàñíèõ ³äåé;

– íàäì³ðíà òâîð÷à ôàíòàç³ÿ ³ ò.ï.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ áàãàòî çì³í, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ÿê³ ñë³ä óðàõîâóâàòè ïðè

óïðàâë³íí³ éîãî ðîçâèòêîì. Öå ³ ðîçøèðåííÿ âàð³àíò³â âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³, ³ ïîñèëåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè ç ìîá³ë³çàö³¿ òà åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³

³ìîâ³ðí³ñíèõ ôàêòîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì íàïðÿìó

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ³ óñêëàäíåííÿ çì³ñòó,

ñòðóêòóðè é äèíàì³êè ðåñóðñíî¿ áàçè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³í-

íîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ: ôóíêö³îíàëüíå

(âèçíà÷àº ÿê³ñíèé çì³ñò ïîòåíö³àëó) é â³äòâîðþâàëüíå (âêà-

çóº íà ìåæ³ éîãî ³ñíóâàííÿ, ïîçà ÿêèìè ïîòåíö³àë âòðà÷àº

ñâî¿ âëàñòèâîñò³ é îñîáëèâîñò³).

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç

ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ôîðìóâàííÿì ³ííîâà-

ö³éíîãî êë³ìàòó òà óïðàâë³ííÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ñïðèÿòëèâà ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà äîçâîëÿº çá³ëüøèòè

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ, ïîâí³øå ðåàë³çó-

âàòè ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç ñòàíó ³í-

íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ çàõîä³â ùî-

äî ¿¿ ðîçâèòêó º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî

çàáåçïå÷óº óìîâè ñò³éêîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ.
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Ðîçãëÿíóòî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî ³ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç ïðèçìó ìîæëèâèõ äæåðåë íàêîïè-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â áþäæåòí³é ñèñòåì³. Ïðîà-
íàë³çîâàíî äèíàì³êó äîõîä³â ³ âèäàòê³â çâåäåíèõ áþäæå-
ò³â çà 2010–2012 ðîêè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë áþäæåòó,
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áþäæå-
òó, äîõîäè áþäæåòó, âèäàòêè áþäæåòó.

Ðàññìîòðåí èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ ÷åðåç ïðèçìó âîçìîæ-
íûõ èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â áþ-
äæåòíîé ñèñòåìå. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ ñâîäíîãî áþäæåòà çà 2010–2012 ãîäû ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë áþ-
äæåòà, èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà áþäæåòà, äîõîäû áþäæåòà, ðàñõîäû áþäæåòà.

Considered investment potential state and local budgets
in the light of the possible sources of the accumulation of
financial resources in the public system. Analyzed dyna-
mics of aggregate income and expenditure budgets for the
years 2010–2012 to identify investment potential state
and local budgets.

Keywords: investment potential budget investment po-
tential sources of budget revenue budget expenditures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè º äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ñò³éêèõ òåìï³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî âèñòó-

ïàº íàãðîìàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïî-

ñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ,

çðîñòàííÿì âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â ³ ñèðîâèíè, ùî ïîòðåáó-

þòü ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòêó òåõ-

íîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàíå ìîæëèâèì çà óìîâ àêòèâ³çà-

ö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîðìó-

âàííÿ áþäæåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó çäàòíå ïåðå-

òâîðèòè éîãî ó ä³ºâèé ³íñòðóìåíò íå ò³ëüêè ñòèìóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à é ïîë³ïøåííÿ ñóñï³ëüíîãî

äîáðîáóòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³

àñïåêòè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñôåðè òà

áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ Í. Àðòåìåíêî,

Â. Áàçèëåâè÷à, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âàñèëèêà, À. Âåëè÷êî,

Í. Âèøíåâñüêî¿, Þ. Âîðîáéîâà, Â. Ãåéöÿ, À. Äàíèëåíêà,

Â. Äåì'ÿíèøèíà, À. ªï³ôàíîâà, Â. Çàãîðîäíüîãî, ². Çàïàòð³-

íî¿, Ò. Çàòîíàöüêî¿, Á. Êâàñíþêà, Î. Êèðèëåíêî, ². Êîãóò,

À. Êðèñîâàòîãî, Í. Êóçüìèí÷óê, Ñ. Ëåâèöüêî¿, Ë. Ëèñÿê, ². Ëó-

í³íî¿, Á. Ìàëèíÿêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, ß. Îë³éíèêà, Â. Îïàð³íà,

Ê. Ïàâëþêà, Þ. Ïàñ³÷íèêà, ². Ñàëî, Î. Ñàìîøê³íî¿, Î. Óñòåíêà,

Â. Ôåäîñîâà, ². ×óãóíîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ. Îäíàê ïîïðè âà-

ãîì³ñòü ïðîáëåìàòèêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áðàê óâàãè â íàóêî-

âèõ ïóáë³êàö³ÿõ âñåá³÷íèõ äîñë³äæåíü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, éîãî ôîðìóâàííÿ ³

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ çàçâè÷àé ðîç-

ãëÿäàþòü ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

áþäæåòó, ïåðåâàæíî â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ áþäæåòíèõ ³íâå-

Â.². ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî
³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñòèö³é, ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â òà ³íøèõ ïèòàíü

áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

àíàë³ç³ éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âàæëè-

âî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, áþäæåòíî-

ãî ïîòåíö³àëó, ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ¿õ ôîðìóâàííÿ ³

ðîçïîä³ëó òà âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³.

Òîæ ïåðåéäåìî äî âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé ïî-

òåíö³àë áþäæåòó», îäíàê ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî «³íâåñòèö³é-

íèé ïîòåíö³àë». Äîñë³äèâøè íàóêîâ³ äæåðåëà, â ÿêèõ ðîç-

êðèâàºòüñÿ ñóòü òà çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «³íâåñòèö³é-

íèé ïîòåíö³àë», áóëè âèÿâëåí³ òàê³ íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõî-

äè äî ðîçóì³ííÿ éîãî ñóò³:

1) ðåñóðñíèé, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë

òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà

ìîá³ë³çóâàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â, à òàêîæ ÿê

ô³íàíñîâà îñíîâà âèðîáíèöòâà äî ìîìåíòó ¿õ çàëó÷åííÿ â

³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ;

2) ³ìîâ³ðí³ñíèé, ÿêèé çâîäèòü êàòåãîð³þ äî ñóêóïíîñò³ ìî-

æëèâîñòåé, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ ñóá'ºêòîì ó â³äïîâ³äíîìó îá-

ñÿç³ äëÿ ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ òà çäàòí³ñòü äî äîñÿãíåí-

íÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â.

Ðàçîì ³ç òèì ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-

òè ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Þ. Âîðîáéîâ òà ². Êîãóò ï³ä áþäæåòíèì ïîòåíö³àëîì ïðî-

ïîíóþòü ðîçóì³òè ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü àêóìóëÿö³¿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ó áþäæåòí³é ñèñòåì³. Âèñîêèé ð³âåíü ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðè

äîñòàòíüî âèñîêîìó ðîçì³ð³ éîãî âëàñíèõ äîõîä³â ³ åôåêòèâ-

íîìó ¿õ âèêîðèñòàíí³ [1].

ßêùî ï³ä áþäæåòíèì ïîòåíö³àëîì áóäåìî ðîçãëÿäàòè îá-

ñÿã âëàñíèõ äîõîä³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à òàêîæ íàñåëåííÿ, ùî

ïðîæèâàº íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, òà íèçêó íàÿâíèõ ìîæëèâî-

ñòåé çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèìíî-

æåííÿ ¿õ ó ìàéáóòíüîìó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà êîìïëåêñ çà-

õîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

òî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî áþäæåòó – öå îáñÿã

äîõîä³â áþäæåòó, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè â

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, òà íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ äî-

äàòêîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî â ïîäàëüøîìó áóäóòü íà-

ïðàâëÿòèñÿ ó âèãëÿä³ òðàíñôåðò³â äî ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷-

íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó.

Îäíàê ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë áþäæåòó ìîæå áóòè íà-

ïðàâëåíèé íå ò³ëüêè íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à

é íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-

íÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Àäæå ðåàë³çàö³ÿ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ âïëèâàº íà

ïðèð³ñò îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Òîæ, íà íàøó äóìêó, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî

òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ÿâëÿº ñîáîþ îáñÿã ðåñóðñ³â, ÿêèé ïî-

òåíö³éíî ìîæíà ç³áðàòè òà çàëó÷èòè äî áþäæåòó äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

áþäæåòó º ïîøóê â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ó áþäæåò³. Âðàõóâàííÿ

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ º òàêîæ âàæëèâèì,

àäæå åêîíîì³êà êðà¿íè â îêðåìèé ïåð³îä ïåðåáóâàº íà ð³çíèõ

ñòàä³ÿõ ñâîãî ðîçâèòêó, çàëåæíî â³ä ÿêèõ ìàþòü çì³íþâàòè-

ñÿ íàïðÿìè áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê ð³ç-

íèõ äæåðåë íàäõîäæåíü áþäæåòó. Òàê, Á.Ñ. Ìàëèíÿê óñ³ ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â áþäæåòó ãðóïóº äî òà-

êèõ ãðóï [2]:

1) äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó;

2) âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ;

3) äîõîäè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, ùî çàêð³ïëåí³ çà

ïåâíèìè íàïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ;

4) äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó (çä³éñíåííÿ

çàïîçè÷åííÿ òà íàäõîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî

ìàéíà);

5) êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïîâåðíåííÿ áþäæåòíèõ êðåäèò³â.

Îäíàê îñíîâíèì ó âèçíà÷åí³ íàäõîäæåíü áþäæåòó º íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà Óêðà¿íè. Äî äæåðåë, ÿê³ ôîðìóþòü

ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî ³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèäè äîõîä³â, ùî çàçíà-

÷åí³ ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, íàäõîäæåííÿ, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, òà ïîòåíö³éí³ ìîæëè-

âîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. Çàãàëîì, äîõîäè äåð-

æàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ:

ïîäàòêîâèõ âàæåë³â, áþäæåòíèõ âàæåë³â òà íàäõîäæåíü áþ-

äæåòíèõ äîõîä³â â³ä çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë.

ßê çàçíà÷àºòüñÿ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè [3], äî

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³äíîñÿòüñÿ

òàê³ ïîäàòêè òà çáîðè: ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; ïî-

äàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü;

àêöèçíèé ïîäàòîê; çá³ð çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî

çàñîáó; åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; ðåíòíà ïëàòà çà òðàíñïîðòó-

âàííÿ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â ìàã³ñòðàëüíèìè íàôòîïðîâî-

äàìè òà íàôòîïðîäóêòîïðîâîäàìè, òðàíçèòíå òðàíñïîðòó-

âàííÿ òðóáîïðîâîäàìè ïðèðîäíîãî ãàçó òà àì³àêó òåðèòîð³-

ºþ Óêðà¿íè; ðåíòíà ïëàòà çà íàôòó ïðèðîäí³é ãàç ³ ãàçîâèé

êîíäåíñàò, ùî âèäîáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³; ïëàòà çà êîðèñòó-

âàííÿ íàäðàìè; ïëàòà çà çåìëþ; çá³ð çà êîðèñòóâàííÿ ðàä³î-

÷àñòîòíèì ðåñóðñîì Óêðà¿íè; çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ âîäè; çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðå-

ñóðñ³â; ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê; çá³ð íà

ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà; ìèòî;

çá³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ íàäáàâêè äî ä³þ÷îãî òàðèôó íà åëåê-

òðè÷íó òà òåïëîâó åíåðã³þ, êð³ì åëåêòðîåíåðã³¿ âèðîáëåíî¿

êâàë³ô³êîâàíèìè êîãåíåðàö³éíèìè óñòàíîâêàìè; çá³ð ó âè-
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ãëÿä³ ö³ëüîâî¿ íàäáàâêè äî ä³þ÷îãî òàðèôó íà ïðèðîäí³é ãàç

äëÿ ñïîæèâà÷³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ì³ñöåâ³ áþäæåòè íàïîâíþþòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ ïîäàò-

êîâèõ íàäõîäæåíü: ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî â³äì³ííå â³ä

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ºäèíîãî ïîäàòêó; çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ

äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; çáîðó çà ì³ñöÿ

ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; òóðèñòè÷íîãî çáîðó.

Áþäæåòíèìè âàæåëÿìè â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåê-

ñó Óêðà¿íè º: íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ (äîõîäè â³ä âëàñíîñò³

òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè òà ïëà-

òåæ³, äîõîäè â³ä íåêîìåðö³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³

íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ); äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì

(íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó îñíîâíîãî êàï³òàëó, äåðæàâíèõ

çàïàñ³â òîâàð³â, à òàêîæ çåìë³ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â);

òðàíñôåðòè (êîøòè, îäåðæàí³ â³ä ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè, ³íøèõ äåðæàâ àáî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà áåçî-

ïëàòí³é òà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³) [4].

Îñê³ëüêè îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ðåñóðñó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áþäæåòó º êîøòè çàãàëü-

íîãî ³ ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â áþäæåòó, ùî àêóìóëþþòüñÿ çà

ðàõóíîê äîõîä³â áþäæåòó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèâ÷åíí³

äèíàì³êè ñòðóêòóðè äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà îñòàíí³

ðîêè ó òàáë. 1.

Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â (äîõîä³â áþäæåòó) çà îñòàí-

í³ ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ – òàê, çàãàëüí³ äîõîäè

áþäæåòó â 2011 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 30% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-

ïåðåäí³ì ðîêîì. Ó 2012 ðîö³ îáñÿã äîõîä³â áþäæåòó ñòàíî-

âèâ 346 025,5 ìëí. ãðí., ùî á³ëüøå ð³÷íîãî ïîêàçíèêà

2010 ðîêó íà 40%. ßêùî ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ñòðóêòóðè

äîõîä³â, áà÷èìî, ùî ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 69%, ó 2011

ðîö³ – 83%, à çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – 74%. Òîáòî çà

îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ äîõî-

ä³â áþäæåòó ç ïîäàòêîâèõ äæåðåë.

Îäíàê îñíîâíèì ó âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

áþäæåòó º íå äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ, à íàïðÿìè ðåàë³-

çàö³¿. Àäæå ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì áþäæåòó ââàæàºìî

ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé äî ¿õ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ áó-

äóòü âèêîðèñòàí³ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³.

²íâåñòèö³éíà íàïðàâëåí³ñòü áþäæåòíèõ âèäàòê³â ³ âèçíà÷àº

éîãî õàðàêòåð.

Ñòðóêòóðó âèäàòê³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç äåðæàâíîãî òà

ì³ñöåâîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè [4] áóëî çâåäåíî ó òàáë. 2.

Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è âèäàòêè íà âñå âèùå ïåðåë³÷åíå

ìîæíà ââàæàòè ³íâåñòèö³ÿìè. Çâåðíåìîñÿ äî âèçíà÷åííÿ

êàòåãîð³¿ «³íâåñòèö³¿» â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³í-

âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», çã³äíî ç ÿêèì ³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ âèäè

ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â

îá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëü-

òàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñî-

ö³àëüíèé åôåêò [5]. Çà óìîâè, ùî âèäàòêè áþäæåòó ìàþòü

ìàòåð³àëüíå âèðàæåííÿ, âèòðà÷àþòüñÿ â ð³çí³ ãàëóç³ òà íà

ð³çí³ ïðîãðàìè, â ðåçóëüòàò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ î÷³êóºòüñÿ îò-

ðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ìîæåìî ââà-

æàòè, ùî âñ³ âèäàòêè áþäæåòó ìîæóòü áóòè ³íâåñòèö³éíèìè.

Ðîêè 

Ïîêàçíèêè

2010 2011 2012*
çàãàëüí.

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî
çàãàëüí

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî
çàãàëüí.

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî

Äîõîäè, âñüîãî 207472,7 33142,6 240615,2 265822,6 48794,2 314616,9 289577,0 56448,5 346025,5
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ó
ò.÷.:

170514,5 –3642,3 166872,2 243305,1 18299,9 261605 239870,3 29874,6 257749,9

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ

35964,2 4005 39969,2 54739, 4 0 54739,4 54017,2 13327,5 55349,7

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü

102751,8 –16435,9 86315,9 126569 3525,6 130093,8 136987,3 1839,5 138826,8

Àêöèçíèé ïîäàòîê ç âèðî-
áëåíèõ â Óêðà¿í³ ï³äàêöèç-
íèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿)

19549,9 3470 23019,9 21663,5 3525,6 25189,1 23329,4 4088,5 27417,9

Àêöèçíèé ïîäàòîê ç ââå-
çåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ
Óêðà¿íè ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â (ïðîäóêö³¿)

1506,7 3094,1 4600,8 1263,8 6558,2 7822,1 1529,7 8238,1 9767,8

Ââ³çíå ìèòî 7388 1168,4 8556,4 8 315,9 2146,8 10462,8 10604,8 2381,0 12985,8
Ðåíòíà ïëàòà – – – 16822,4 0 16822,4 13401,9 0 13401,9
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ, ó ò.÷.:

30229,1 34838,6 65067,7 19696,1 29391,7 49087,8 23600,0 24672,8 48272,8

Êîøòè, ùî ïåðåðàõîâó-
þòüñÿ Íàöáàíêîì Óêðà¿íè

15547,3 0 15547,3 11898,3 0 11898,3 23600,0 0 23600,0

Ðåíòíà ïëàòà 7077,1 2402,2 9479,3 – – – – – –
Âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ

0 22078,6 22078,6 0 23256,9 23256,9 0 24672,8 24672,8
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* Ñ³÷åíü–âåðåñåíü.
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Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äëÿ ðîçóì³ííÿ ñòàíó âèòðàò ç áþ-

äæåòó ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó

çà 2010–2012 ðîêè, íàâåäåíó â òàáë. 3.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 3, çàãàëüí³ âèäàòêè áþäæåòó â 2011 ðîö³

çðîñëè íà 10% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ó 2012 ðîö³

– íà 19%. Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó âèäàòê³â, áà÷èìî, ùî âèäàò-

êè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþòü

áëèçüêî 20% çàãàëüíèõ âèäàòê³â. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïî ðîêàõ

ñòàíîâèòü: ó 2010 ðîö³ – 22%, ó 2011 ðîö³ – 19%, ó 2012 ðî-

ö³ – 18%. Ùî æ äî âèäàòê³â íà ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü, òî çà òðè îñòàíí³ ðîêè çíà÷íèõ çì³í îáñÿã³â íå ñïîñòåð³-

ãàºìî. ×àñòêà âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó çàãàëüíèõ

âèäàòêàõ ñòàíîâèòü 12%, íà ñîö³àëüíó – 13%. À îò ùîäî ì³æ-

áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, òî áà÷èìî ïåâíå çðîñòàííÿ, ÷àñòêà

òàêèõ âèäàòê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â ó 2010 ðîö³ ñòà-

íîâèëà 26%, ó 2011 ðîö³ – 28%, ó 2012 ðîö³ – 31%.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî äîñÿãòè áàëàí-

ñó ì³æ ñîö³àëüíîþ íàïðàâëåí³ñòþ áþäæåòó òà ðîçâèòêîì

åêîíîì³êè. Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè

ñâî¿õ ãðîìàäÿí íàëåæíèìè ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè äëÿ ïî-

ë³ïøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà çàáåçïå÷èòè íèçüêèé ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ. À ç ³íøîãî – îíîâëþâàòè âàðò³ñòü îñíîâíèõ

ôîíä³â, çíîøåí³ñòü ÿêèõ ïî êðà¿í³ âæå ïåðåâèùóº 70%. Íå-

ñâîº÷àñíå â³äíîâëåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïåðøèé

ïîãëÿä íå ñïðè÷èíèòü çíà÷íèõ ïðîáëåì í³ â åêîíîì³ö³, í³, çî-

êðåìà, äëÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê ÿêùî îáñÿãè ³íâåñòèö³é áóäóòü

òðèâàëèé ÷àñ íèæ÷èìè çà ñóìó çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â, òîá-

òî â³äáóâàòèìåòüñÿ çâóæåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,

öå ñòàíå ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Áþäæåòí³ âèäàòêè ñòèìóëþþòü ñóêóïíå ñïîæèâàííÿ òà

ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó

ïîæâàâëåííþ. Îäíàê äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî âèëó÷àþòüñÿ ç ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè

ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â òà ³íøèõ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â. Îñê³ëüêè

áþäæåò äåðæàâè º âàãîìèì âàæåëåì âïëèâó íà ñîö³àëüíèé

òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, äåðæàâà ïîâèííà ïðîâåñòè
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Òàáëèöÿ 2. Âèäàòêè ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

Âèäàòêè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Âèäàòêè ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

1) äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;
2) ñóäîâó âëàäó;
3) ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü;
4) ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³
ñïðèÿííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó äåðæàâíîãî
çíà÷åííÿ, ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ;
5) íàö³îíàëüíó îáîðîíó (êð³ì çàõîä³â òà ðîá³ò ç
ìîá³ë³çàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ);
6) ïðàâîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
äåðæàâè òà öèâ³ëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é;
7) îñâ³òó;
8) îõîðîíó çäîðîâ'ÿ;
9) ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ;
10) êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî;
11) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òåëåáà÷åííÿ,
ðàä³îìîâëåííÿ, ïðåñè, êíèãîâèäàííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíòñòâ;
12) ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò;
13) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó òà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;
14) ïðîãðàìè ðåñòàâðàö³¿ ïàì'ÿòîê àðõ³òåêòóðè,
ñïîðóäæåííÿ (ñòâîðåííÿ) ïàì'ÿòíèê³â ³ ìîíóìåíò³â
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ;
15) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòó,
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çâ'ÿçêó, òåëåêîìóí³êàö³é
òà ³íôîðìàòèêè;
16) äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè (ïðîåêòè);
17) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ÿäåðíî¿ áåçïåêè,
çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ òà ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é òà íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà;
18) ñòâîðåííÿ òà ïîïîâíåííÿ äåðæàâíèõ çàïàñ³â ³
ðåçåðâ³â;
19) îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó;
20) ïðîâåäåííÿ âèáîð³â ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîì, òà âñåóêðà¿íñüêèõ ðåôåðåíäóì³â;
21) ³íø³ ïðîãðàìè, ÿê³ ìàþòü âèêëþ÷íî äåðæàâíå
çíà÷åííÿ

1) äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;
2) îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî
çíà÷åííÿ;
3) îõîðîíó çäîðîâ'ÿ;
4) îñâ³òó;
5) ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ;
6) ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³ òà ì³ñüê³ ïàëàöè ³ áóäèíêè êóëüòóðè, êëóáè,
öåíòðè äîçâ³ëëÿ, ³íø³ êëóáí³ çàêëàäè òà á³áë³îòåêè.
7) êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî;
8) ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò.
9) ì³ñöåâó ïîæåæíó îõîðîíó;
10) â³äøêîäóâàííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðîçì³ðîì ö³íè (òàðèôó) íà
æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ùî çàòâåðäæóâàëèñÿ àáî
ïîãîäæóâàëèñÿ ð³øåííÿì ì³ñöåâîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òà ðîçì³ðîì åêîíîì³÷íî
îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî (íàäàííÿ);
11) ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà áëàãîóñòðîþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â;
14) ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàô³¿ òà çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
15) òèïîâå ïðîåêòóâàííÿ, ðåñòàâðàö³þ òà îõîðîíó ïàì'ÿòîê
àðõ³òåêòóðè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
16) òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî;
17) çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ ðÿòóâàííÿ íà âîäàõ;
18) îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî áîðãó;
19) ïðîãðàìè ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
20) óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì ìàéíîì;
21) ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí;
22) çàõîäè ó ñôåð³ çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó â
ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì;
23) çàõîäè òà ðîáîòè ç ìîá³ë³çàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ì³ñöåâîãî
çíà÷åííÿ;
24) ïðîâåäåííÿ ì³ñöåâèõ âèáîð³â ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîì, òà ðåñïóáë³êàíñüêèõ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³
ì³ñöåâèõ ðåôåðåíäóì³â;
25) ÷ëåíñüê³ âíåñêè äî àñîö³àö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õ äîáðîâ³ëüíèõ îá'ºäíàíü;
26) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä;
27) ³íø³ ïðîãðàìè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü,
çàòâåðäæåí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ ðàäîþ çã³äíî ³ç çàêîíîì
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çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî íàïîâíåííÿ äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòè-

íè, òîáòî çáàëàíñóâàííÿ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè òà âè-

òðàò íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè.

Çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â, âèíèêàº

ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áþäæåòó, à òàêîæ ï³äâèùåíí³ åôåê-

òèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåä äåðæàâíèì áþäæåòîì

ïîñò³éíî ïîñòàº ñêëàäíå çàâäàííÿ âèáîðó íàïðÿì³â ô³íàí-

ñóâàííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè äîñÿãíåííþ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ñåãìåíò³â.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â º îñíîâíèì

çàâäàííÿì ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó. Áþäæåòíà ïîë³òè-

êà âèäàòê³â ôîðìóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà çà-

òâåðäæóºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ³ â³äîáðàæàº ö³ë³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ êðà¿íè. Çàãàëüíà

äåðæàâíà ïîë³òèêà âèäàòê³â ôîðìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèé-

íÿòòÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ³ ìîæëè-

âîñòåé äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áþäæåò³â äàº çìîãó

çä³éñíèòè êîðåêö³þ ãàëóçåâî¿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè îñ-

íîâíèõ ôîíä³â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Îáñÿã

áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é íå ïîâèíåí áóòè ìåíøèì, í³æ ñóìà

çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, â ³íøîìó âèïàäêó áó-

äå â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ çâóæåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî º ÿâèùåì

íåãàòèâíèì.

Îñê³ëüêè ñóìà êàï³òàëüíèõ áëàã â åêîíîì³ö³ â³äîáðàæàºòü-

ñÿ îñíîâíèì êàï³òàëîì, ÿêèé ïîâí³ñòþ áåðå ó÷àñòü ó âèðîá-

íèöòâ³ æèòòºâèõ áëàã, âàðòî äîñë³äèòè ì³ðó çàáåçïå÷åíîñò³

éîãî ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè ç ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ. Öå äàñòü çìîãó îö³íèòè ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó áþäæåòó â Óêðà¿í³, ùî ìîæíà çðîáèòè, ïðîàíàë³çó-

âàâøè îáñÿã áþäæåòíèõ êîøò³â ó çàáåçïå÷åí³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. Äèíàì³êà ÷àñòêè áþäæåò-

íèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ç ð³çíèõ äæåðåë çà

2008–2011 ðîêè çîáðàæåíà â òàáë. 4.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 4 ïðî äèíàì³êó îáñÿãó áþäæåòíèõ

êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ³íâåñòèö³é, áà÷èìî, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó

2011 ðîö³ íà 39% ïî â³äíîøåííþ äî 2009 òà 2010 ðîê³â,

â³äáóëîñÿ éîãî çìåíøåííÿ íà 10% ïî â³äíîøåííþ äî 2008

ðîêó. ×àñòêà áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà

7%, ó 2010 ðîö³ áóëà íàéìåíøîþ çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè,

âñüîãî 1%, ó 2009 ðîö³ – 4% òà â 2008 ðîö³ – 5%. Òîæ ïå-

ðåâàæíà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íèçüêà ÷àñòêà áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³í-

âåñòèö³é íå äàº ìîæëèâîñò³ äåðæàâ³ â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó

ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â áþäæåò³â áåçïîñåðåäíüî íà

³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â áóëî çóìî-

Ðîêè 
Ïîêàçíèêè

2008 2009 2010 2011

Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ 948 056 913 345 1 082 569 1 316 600
Óñüîãî ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 233 081 151 777 150 667 209 130
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 11 576 6 687 9 49 15 599
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 9 918 4 161 4 357 6 111
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 7 591 6 859 3 429 6 544
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é

132 138 96 019 83 997 112 989

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåííÿ 21 084 10 294 20 829 19 573
²íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 10 323 6 176 7 965 10 878

Ðîêè
Ïîêàçíèêè

2010 2011 2012
çàãàëüí.

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî
çàãàëüí.

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî
çàãàëüí

ôîíä
ñïåö-
ôîíä

âñüîãî

Âèäàòêè, ó ò.÷.: 238314,9 65273,8 303588,7 287286,7 46172,8 333459,5 343590,8 52071,0 395661,8
Çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿ 15882,9 3272,4 19155,3 15525,1 1337,1 16862,2 42450,1* 1540,9* 43991,0*
Îáñëóãîâóâàííÿ äåðæáîðãó 14916,1 622,9 15539 23134,4 0 23134,4
Îáîðîíà 9265,1 2082,1 11347,1 11861,9 1379,2 13241,1 13290,5 1194,9 14485,4
Ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, áåçïå-
êà òà ñóäîâà âëàäà

23977,2 4593,5 28570,7 28357,8 4057,5 32415,3 31610,4 4858,0 36488,4

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âñüîãî 5875,4 26731,1 32606,4 27240,6 17531 44771,6 33450,9 15945,1 49396,0
Ñîö³àëüíà ñôåðà, âñüîãî 31535,1 14334,2 45869,3 31956,3 12663,4 44619,7 36988,8 14618,3 51607,1
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëü-
íå çàáåçïå÷åííÿ, âñüîãî

64488,0 4823,3 69311,3 59466,8 4073,5 63540,3 71174,7 4079,6 75253,9

Ì³æ áþäæåòí³ òðàíñôåðòè 72375,1 5391,1 77766,2 89743,8 5131,2 94875 114625,4 9834,2 124459,6

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 65

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà 2010–2012 ðîêè, ìëí. ãðí.

* Äàí³ íàâåäåí³ çà 2012 ð³ê áóëè îá'ºäíàíí³ ïî ñòàòòÿõ.
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè /  Åëåêòðîí. ðåñóðñ . – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.min-
fin.gov.ua

Òàáëèöÿ 4. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ìëí. ãðí. 

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè /  Åëåêòðîí. ðåñóðñ . – Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.ukrstat.gov.ua
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âëåíî ñòàá³ë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, çðîñòàííÿì çà-

ãàëüíèõ ðîçì³ð³â áþäæåò³â, ï³äâèùåíîþ ïîòðåáîþ â êàï³-

òàëüíèõ âèäàòêàõ óíàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Îäíàê ñàì ôàêò çá³ëü-

øåííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â áþäæåò³â íå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî

¿õíþ äîñòàòí³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ãà-

ëóçåé åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ

íå ò³ëüêè â ò³ ñôåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó

â öüîìó ³ ïðèíîñÿòü çäåá³ëüøîãî ñîö³àëüíèé åôåêò, à é â

ãàëóç³, ÿê³ º ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó ³ ìîæóòü áóòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðè-

âàòíèõ ³íâåñòîð³â. Íà ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòîì äåðæàâè ùîäî

³íâåñòèö³é º ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè àáî ò³, ÿê³ º çáèòêîâèìè ³ òî-

ìó íå ïðèâàáëèâ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, íàïðèêëàä ðà-

êåòíî–êîñì³÷í³ ðîçðîáêè, â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèé êîì-

ïëåêñ, ë³òàêîáóäóâàííÿ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ,

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, îñê³ëüêè

âîíè áåç äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî âòðó÷àííÿ ïîêè ùî íå â

çìîç³ ðîçâèâàòèñÿ.

Òîæ, ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî ÿêùî ³íâåñòèö³éíèé ïî-

òåíö³àë äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñïðÿìîâóâàòè ó

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîãíîçîâàíèìè ïîçèòèâíèìè çîâí³øí³-

ìè åôåêòàìè (íàóêà, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ), à òàêîæ â ³í-

ôðàñòðóêòóðó, ðîçâèòîê ÿêî¿ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ àêòèâ-

íîñò³ ïðèâàòíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, öå ñïðèÿòèìå ð³â-

íîì³ðíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèõ
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóëüòèìîäàëüí³, ³íòåðìîäàëüí³ òà
êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ, ñòàíäàðòíèé êîíîñàìåíò, íà-
ñêð³çíèé êîíîñàìåíò, âíóòð³øí³ òà êîìá³íîâàí³ òðàíñïîðò-
í³ íàêëàäí³, åôåêòèâí³ñòü ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî–ýêîíî-
ìè÷åñêèå, òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ è îáîñíîâûâàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóëüòèìîäàëüíûå, èíòåðìîäàëü-
íûå è êîìáèíèðîâàííûå ïåðåâîçêè, ñòàíäàðòíûé êîíî-
ñàìåíò, ñêâîçíîé êîíîñàìåíò, âíóòðåííèå è êîìáèíèðî-
âàííûå òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå, ýôôåêòèâíîñòü
ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê.

Organizational and economic, technical and technological
aspects of the development of multimodal transport are dis-
cussed in this article. Also the efficiency of the implementa-
tion of these technologies in Ukraine is substantiated.

Keywords: multimodal, intermodal and combined
transport, the standard bill of lading, a through bill of lading,

internal and combined transport bills, efficiency of multi-
modal transport.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ìóëüòèìîäàëüí³ òà

ñïîð³äíåí³ ç íèìè ³íòåðìîäàëüí³ òà êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåí-

íÿ âàíòàæ³â â Óêðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ íåäîñòàòíüî. Îäíèì ç

êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü

º ¿õíÿ êîíòåéíåðèçàö³ÿ. Â 2011 ðîö³ çàãàëüíèé âàíòàæîîá³ã

êîíòåéíåð³â ò³ëüêè ÷åðåç äåðæàâí³ ìîðñüê³ ïîðòè ñòàíîâèâ

7632 òèñ. ò, àáî 729 523 TEU, ïðîòå ëèøå áëèçüêî

10–15% öèõ ïåðåâåçåíü çä³éñíþâàëîñÿ íà ìóëüòèìîäàëü-

í³é îñíîâ³. Íà æàëü, â óìîâàõ ïîòî÷íîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ º á³ëüø âè-

òðàòí³, í³æ óí³ìîäàëüí³, â òîé æå ÷àñ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ

åêîíîì³êîþ òàê³ ïåðåâåçåííÿ º ïðèáóòêîâèìè. Íàéâàãîì³-

øèìè ïðè÷èíàìè íåçíà÷íîãî ðîçâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèõ

òåõíîëîã³é ó ñôåð³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â â Óêðà¿í³ º: îáìåæå-

íèé ïîïèò íà òàê³ ïîñëóãè; ³ñíóþ÷³ óìîâè òîðã³âë³; íåçáàëàí-

ñîâàí³ñòü êîíòåéíåðíîãî ïîòîêó; ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóð ðîç-

ìèòíåííÿ; íåñòàá³ëüí³ñòü òàðèô³â íà âñ³ âèäè òðàíñïîðòó òî-

ùî. Íà ìàðêåòèíã òàêèõ ïåðåâåçåíü âïëèâàº é â³äñóòí³ñòü

íàóêîâî¿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåâå-

çåíü âàíòàæ³â çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèõ

òåõíîëîã³é. Ó òàêèõ óìîâàõ àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ìóëüòèìî-

ÓÄÊ 338.47; 656.073.7; 656.078; 629.421.3; 330.131.5
Ï.². Ï²ÄË²ÑÍÈÉ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó,
À.Ì. ÁÐÀÉÊÎÂÑÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çì³øàíèõ
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü øëÿõîì

âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèõ
òåõíîëîã³é
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äàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ³ îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-

òèâíîñò³ òàêèõ òåõíîëîã³é º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, ó òî-

ìó ÷èñë³ íà ìóëüòèìîäàëüí³é îñíîâ³, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³-

äæóâàëè Î.Î. Áàêàºâ, Í.². Áîãîìîëîâà, ª.Ì. Âîºâóäñüêèé,

Î.Â. Çåðêàëîâ, Ñ.Ì. Êà÷óðà, Í.Ì. Êîëåñíèêîâà, Î.². Ëàïê³í,

Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Ä.À. Ìà÷åðíèé, ².Â. Ìîðîçîâà, Ñ.Â. Ìèëî-

ñëàâñüêà, Ê.². Ïëóæíèêîâ, Ì.ß. Ïîñòàí, Ñ.Ì. Ðåçåð, Ì.À. Ñëà-

âîâ, ª.Ì. Ñè÷, Â.². ×åêàëîâåöü, Þ.Ì. Öâºòîâ òà ³íø³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà åôåê-

òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèõ, ³íòåðìîäàëüíèõ

òà êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Àëå é äî ñüîãîäí³ â

íàóêîâèõ êîëàõ ïðîäîâæóºòüñÿ äèñêóñ³ÿ ùîäî çàãàëüíîãî

âèçíà÷åííÿ ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó, éîãî åôåêòèâ-

íîñò³ ïðè ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèõ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó òàêèõ òåõíî-

ëîã³é, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ ðî-

áîòè ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é

ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òàêèõ òåõíîëîã³é ïðè ïåðåâå-

çåííÿõ âàíòàæ³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîâå-

äåí³ çà îñòàíí³é ÷àñ ãëèáîê³ íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåí-

íÿ ùîäî òåðì³íîëîã³¿ âèä³â çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â, â

¿õí³é êëàñèô³êàö³¿ ùå çàëèøàþòüñÿ ðîçá³æíîñò³ òà íåâ³äïî-

â³äí³ñòü âèçíà÷åíü ó â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-

òèâíèõ àêòàõ ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ [1–4, 7–9, 12, 13]. Ó ðî-

áîò³ [8] ïðîàíàë³çîâàí³ òåðì³íîëîã³÷í³ âåðñ³¿, ÿê³ ïî–ð³çíîìó

âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ «çì³øàí³», «ìóëüòèìîäàëüí³», «³íòåð-

ìîäàëüí³», «êîìá³íîâàí³» ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî ïðèâ-

íîñÿòü íåïîðîçóì³ííÿ ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ òàêèõ âèä³â ïåðå-

âåçåíü. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðè [8]

ðîáëÿòü âèñíîâêè, ùî:

– ïîíÿòòÿ «ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ» òðåáà âèçíà÷èòè

ÿê äåô³í³ö³þ, ñôîðìóëüîâàíó â Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî ì³æíàðîäí³

ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â (2001), ÿêîþ âèçíà-

÷àþòüñÿ ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ òàêîãî ïåðåâåçåííÿ: «âàíòàæ

òðàíñïîðòóºòüñÿ ì³í³ìóì äâîìà âèäàìè òðàíñïîðòó íà îñíîâ³

ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîíòðàêòó (äîêóìåíòó) ç

ì³ñöÿ â³äïðàâëåííÿ â äàí³é êðà¿í³ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ âàí-

òàæó â ³íø³é êðà¿í³ îäí³ºþ â³äïîâ³äàëüíîþ ñòîðîíîþ»;

– ïîíÿòòÿ «³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ» òðåáà ðîçãëÿäàòè

ÿê âèäîâå ïî â³äíîøåííþ äî ïîíÿòòÿ «ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðå-

âåçåííÿ» òà âèçíà÷èòè: «³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ – öå ïå-

ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â äâîìà òà á³ëüøå âèäàìè òðàíñïîðòó â îä-

í³é ³ ò³é æå âàíòàæí³é îäèíèö³ àáî àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³

áåç ïåðåâàíòàæåííÿ ñàìîãî âàíòàæó ïðè çàì³í³ âèäó òðàíñ-

ïîðòó». Ïðè öüîìó ÿêùî â ñèñòåì³ ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâå-

çåíü îá'ºêòîì ïåðåâåçåííÿ òà ïðåäìåòîì â³äïîâ³äíî¿ óãîäè

ÿâëÿºòüñÿ âàíòàæ, òî â ñèñòåì³ ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü

îïåðóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ íå ç âàíòàæåì çàãàëîì, à ç âàíòà-

æåì, ùî ðîçì³ùåíèé â àâòîòðàíñïîðòíîìó çàñîá³ àáî â ³íòåð-

ìîäàëüí³é òðàíñïîðòí³é îäèíèö³, à ïðè çàì³í³ âèäó òðàíñïîðòó

çàñòîñîâóºòüñÿ áåçïåðåâàíòàæóâàëüíà òåõíîëîã³ÿ;

– ïîíÿòòÿ «êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ» íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè

ÿê âèäîâå ïî â³äíîøåííþ äî ïîíÿòòÿ «³íòåìîäàëüí³ ïåðåâå-

çåííÿ» òà ÿê ï³äâèäîâå äî ïîíÿòòÿ «ìóëüòèìîäàëüíå ïåðåâå-

çåííÿ». «Êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ» – öå ³íòåðìîäàëüíå ïåðå-

âåçåííÿ, êîëè á³ëüøà ÷àñòèíà ºâðîïåéñüêîãî ìàðøðóòó çä³é-

ñíþºòüñÿ çàë³çíèöåþ, âíóòð³øí³ì âîäíèì àáî ìîðñüêèì

òðàíñïîðòîì, à ïî÷àòêîâèé àáî ê³íöåâèé â³äð³çîê øëÿõó, ùî º

ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åíèé, – àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì.

Àëå âèñíîâêè àâòîð³â [8], íà íàø ïîãëÿä, íå â ïîâí³é ì³ð³

â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åííÿì, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ Êîíâåíö³ºþ

ÎÎÍ ïðî ì³æíàðîäí³ ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â,

Ïðàâèëàì ÞÍÊÒÀÄ/ÌÒÏ–95 (UNCTAD/JCC Rules 95) òà

ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ [12, 13]. Ïî–ïåðøå, â ðîáîò³ [8] àâòîðè

ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî ³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ º âèäîâèìè

ïî â³äíîøåííþ äî ìóëüòèìîäàëüíèõ, òîáòî ³íòåðìîäàëüí³ ïå-

ðåâåçåííÿ ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ìóëüòèìîäàëüíèìè. Ïðîòå ó

âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ ³íòåðìîäàëüíîãî ïåðåâåçåííÿ éîãî îñ-

íîâíîþ îçíàêîþ º òå, ùî ö³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çä³éñíþ-

þòüñÿ â îäíîìó é òîìó æ ñàìîìó âàíòàæíîìó àáî òðàíñïîðò-

íîìó çàñîá³, ÿêå ïîñò³éíî çì³íþº äâà àáî á³ëüøå âèä³â òðàíñ-

ïîðòó áåç ïåðåâàíòàæåííÿ ñàìîãî âàíòàæó. Òîáòî ³íòåðìî-

äàëüíå ïåðåâåçåííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê íà ìóëüòèìî-

äàëüíèé îñíîâ³ (íàñêð³çíèé òðàíñïîðòíèé äîêóìåíò, îäèí

îïåðàòîð ïåðåâåçåííÿ), òàê ³ íà óí³ìîäàëüí³é (îêðåì³ íà êîæ-

íèé âèä òðàíñïîðòó ïðîâ³çí³ äîêóìåíò³, îäèí àáî á³ëüøå ïåðå-

â³çíèê³â). Íàïðèêëàä, ÿêùî êîíòåéíåðí³ âàíòàæ³ ïðèáóâàþòü â

îäèí ³ç ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè, à äàë³ ïåðåâîçÿòüñÿ çà îêðå-

ìîþ íàêëàäíîþ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì àáî çàë³çíèöåþ

äî Êèºâà â òîìó ñàìîìó êîíòåéíåð³, öå º ³íòåðìîäàëüíèì

òðàíñïîðòóâàííÿì, à íå ìóëüòèìîäàëüíèì, òîìó ùî íåìàº

ºäèíîãî äîêóìåíòó, ùî îõîïëþº ïåðåâåçåííÿ äâîìà âèäàìè

òðàíñïîðòó. Ïî–äðóãå, êîìá³íîâàíå òðàíñïîðòóâàííÿ – öå º

ð³çíîâèä ³íòåðìîäàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿêå çíîâó ìîæå

áóòè àáî íå áóòè ìóëüòèìîäàëüíèì. ßêùî êîíòåéíåð ïåðåâî-

çèòè â Êè¿â çàë³çíèöåþ – öå êîìá³íîâàíå òðàíñïîðòóâàííÿ, à

ÿêùî àâòîìîá³ëüíèì – öå ëèøå ³íòåðìîäàëüíå ïåðåâåçåííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ çàóâàæåíü çàãàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â

çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü ïîäàíî íà ðèñóíêó.

Ç óðàõóâàííÿì òëóìà÷åííÿ òåðì³íîëîã³é ì³æíàðîäíèõ çì³-

øàíèõ ñïîëó÷åíü, ÿê³ íàäàí³ â ðîáîòàõ [5–8, 11–13] ³ ïðîâå-

äåíèõ äîñë³äæåííÿõ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çàãàëüíîïðèéíÿòèì âèçíà÷åí-

íÿì ì³æíàðîäíîãî ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó º âèçíà-

÷åííÿ, çàçíà÷åíå â Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ùîäî ì³æíàðîäíîãî

ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â 2001 ðîêó, à

òàêîæ Ïðàâèëàõ ÞÍÊÒÀÄ ÌÒÏ–95, ÿê³ âïðîâàäæåí³ â ÷åðâí³

2001 ðîêó [12, 13]. Â öèõ äîêóìåíòàõ óñ³ âèäè ìóëüòèìî-

äàëüíîãî òðàíñïîðòó âèçíà÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «Ì³æíà-

ðîäíå ìóëüòèìîäàëüíå òðàíñïîðòóâàííÿ – öå ïåðåâåçåííÿ
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òîâàð³â ì³í³ìóì äâîìà ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó íà îñíîâ³

ìóëüòèìîäàëüíîãî êîíòðàêòó ç ì³ñöÿ â³äïðàâêè òîâàð³â ç îä-

í³º¿ êðà¿íè, â ÿêîìó ¿õ çàáèðàº ìóëüòèìîäàëüíèé òðàíñïîðò-

íèé îïåðàòîð (ÌÒÎ), äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ âàíòàæó â ³íø³é

êðà¿í³. Ìóëüòèìîäàëüíèé êîíòðàêò – öå íàñêð³çíèé êîíîñà-

ìåíò, ÿêèé âèäàºòüñÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèêó / âàíòàæîóòðè-

ìóâà÷ó ñóäíîïëàâíîþ êîìïàí³ºþ ³ ïîøèðþºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì

íà äâà âèäè òðàíñïîðòó. Â öüîìó âèïàäêó ñóäíîïëàâíà êîì-

ïàí³ÿ ÿê ïåðåâ³çíèê ïîøèðþº ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çä³é-

ñíþº ïðèéîìêó è äîñòàâêó âàíòàæó â ïîðò àáî ç ïîðòó. Â öüî-

ìó ðàç³ ïåðåâ³çíèê â³äïîâ³äàº çà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó

á³ëüø í³æ îäíèì âèäîì òðàíñïîðòó, òàêèì ÷èíîì âêëþ÷àþ÷è

ìóëüòèìîäàëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé îõîïëþºòüñÿ îäíèì äîêó-

ìåíòîì, ñóäíîïëàâíà êîìïàí³ÿ ñòàº ìóëüòèìîäàëüíèì îïå-

ðàòîðîì (ÌÒÎ). Ó âèïàäêàõ, êîëè îäèí ç îñíîâíèõ ïåðåâ³çíè-

ê³â (ñóäíîïëàâíà êîìïàí³ÿ, çàë³çíèöÿ, àâòîï³äïðèºìñòâî) íå

áàæàº ïîøèðþâàòè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ìåæ³ ñâîãî

âëàñíîãî åòàïó ïåðåâåçåííÿ ³ çãîäåí âèäàâàòè ò³ëüêè ñòàí-

äàðòíèé ïðîâ³çíèé äîêóìåíò (êîíîñàìåíò), ôóíêö³¿ ìóëüò-

èìîäàëüíîãî ïåðåâ³çíèêà ìîæóòü âèêîíóâàòè åêñïåäèòîðñü-

ê³ êîìïàí³¿, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè àáî îïåðàòîðñüê³ ìóëüòèìî-

äàëüí³ êîìïàí³¿, ÿê³ âèäàþòü âíóòð³øí³ àáî êîìá³íîâàí³

(ìóëüòèìîäàëüí³) íàêëàäí³, ÿê³ ïî ñâî¿é ñóò³ âèêîíóþòü ðîëü

íàñêð³çíèõ êîíîñàìåíò³â. Çàãàëüí³ ïåðåâ³çíèêè (ÌÒÎ àáî

åêñïåäèòîðè) ìîæóòü ìàòè ñâî¿ âëàñí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³

ìîæóòü íå ìàòè (NVOCC). ÌÒÎ àáî NVOCC, âèäàþ÷è ñâî¿ íà-

ñêð³çí³ òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè, ÷àñòêîâî êîìïåíñóþòü ñâîþ

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðàõóíîê òîãî, ùî êîæåí ç ôàêòè÷íèõ ïå-

ðåâ³çíèê³â âèäàº ÌÒÎ àáî NVOCC ñâîþ âëàñíó íàêëàäíó

(ñòàíäàðòíèé êîíîñàìåíò) íà ñâîþ ÷àñòêó ïåðåâåçåíü, íå-

çàëåæíî â³ä «ãåíåðàëüíîãî êîíòðàêòó» ì³æ ÌÒÎ òà êë³ºíòîì.

²íòåðìîäàëüíå òðàíñïîðòóâàííÿ – öå ïåðåâåçåííÿ òîâà-

ð³â â îäíîìó é òîìó æ ñàìîìó âàíòàæíîìó àáî òðàíñïîðòíî-

ìó çàñîá³, ÿêå ïîñë³äîâíî çì³íþº äâà àáî á³ëüøå âèä³â

òðàíñïîðòó áåç ïåðåâàíòàæåííÿ ñàìîãî òîâàðó. Ïðè öüîìó

³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ ìîæóòü áóòè ÿê ìóëüòèìîäàëü-

íèìè, òàê ³ ñåãìåíòàðíèìè (óí³ìîäàëüíèìè). Îá´ðóíòóâàííÿ

öüîãî ïðèâåäåí³ â ðîáîòàõ [5–7].

Êîìá³íîâàíå òðàíñïîðòóâàííÿ – öå ³íòåðìîäàëüíå òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ, êîëè á³ëüøà ÷àñòèíà ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþºòüñÿ

çàë³çíèöåþ, ð³÷êîâèì àáî ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, à ïî÷àò-

êîâèé àáî ê³íöåâèé ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åíèé åòàï – àâòî-

ìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì. Ïðè öüîìó ³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâå-

çåííÿ ìîæóòü áóòè êîìá³íîâàíèìè ³ ÷èñòî ³íòåðìîäàëüíèìè

(íå êîìá³íîâàíèìè). ßêùî ³íòåðìîäàëüí³ ³ êîìá³íîâàí³ ïåðå-

âåçåííÿ çä³éñíþþòü ÌÒÎ àáî NVOCC, âîíè â á³ëüøîñò³ âè-

ïàäê³â íàäàþòü âàíòàæîâ³äïðàâíèêó êîìá³íîâàíó (ìóëüò-

èìîäàëüíó) òðàíñïîðòíó íàêëàäíó, ÿêà º ðîçøèðåíîþ ôîð-

ìîþ íàñêð³çíîãî êîíîñàìåíòó ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îðãàí³-

çàö³¿ ïåðåâåçåíü «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» ç âèêîðèñòàííÿì

ð³çíèõ ñóäåí òà ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó ç ì³ñöÿ â³äïðàâëåí-

íÿ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ. Êëþ÷îâîþ â³äì³íí³ñòþ ïîñòàâêè

«â³ä äâåðåé äî äâåðåé» º òå, ùî öå ïåðåâåçåííÿ îõîïëþº

âñþ ëîã³ñòè÷íó ìåðåæó, â òîé ÷àñ êîëè íàñêð³çíèé êîíîñà-

ìåíò îõîïëþº á³ëüø í³æ îäèí âèä òðàíñïîðòó, îáìåæóþ÷è

â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïðèêëàä, ì³æ çàë³çíè÷íèì íàçåìíèì

òåðì³íàëîì âàíòàæîâ³äïðàâíèêà òà ìîðñüêèì òåðì³íàëîì

âàíòàæîîäåðæóâà÷à [7].

Ðîçãëÿíåìî ïîòåíö³éíó åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíó òà òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íó âàíòàæíó áàçó ðîçâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèõ

ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³. Òðàäèö³éíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó

ìóëüòèìîäàëüíèõ çàë³çíè÷íî–âîäíèõ ïåðåâåçåíü º ïîäàëü-

øå ðîçøèðåííÿ ¿õíüî¿ êîíòåéíåðèçàö³¿. Âæå çàðàç ó Çàõ³äí³é

òà Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ ñòàíîâëÿòü

â³ä 10 äî 40% çàãàëüíîãî îáñÿãó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü,

íèìè îõîïëþºòüñÿ äî 80% óñ³õ ïðèäàòíèõ äëÿ òðàíñïîðòó-
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âàííÿ â êîíòåéíåðàõ âàíòàæ³â. Ó òîé æå ÷àñ ïðîöåñ êîíòåé-

íåðèçàö³¿ íå ââàæàºòüñÿ çàâåðøåíèì. Çà ïðîãíîçàìè ôà-

õ³âö³â, óæå â íàñòóïíîìó äåñÿòèë³òò³ îáñÿãè ì³æíàðîäíèõ

âàíòàæîïåðåâåçåíü ïî îñíîâíèì òðàíñïîðòíèì àðòåð³ÿì

ñâ³òó çðîñòóòü ùîíàéìåíøå âäâ³÷³. Ïåðåäîâñ³ì ìîæíà î÷³êó-

âàòè çðîñòàííÿ ïåðåâåçåíü ãåíåðàëüíèõ âàíòàæ³â ó êîíòåé-

íåðàõ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ é ðîçøèðåííÿ êîíòåéíåðèçàö³¿ âàí-

òàæ³â çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ êîíòåéíåð³â. Çà

ïåð³îä 1992–2008 ðîê³â îáñÿã ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü êîí-

òåéíåðíèõ âàíòàæ³â ùîð³÷íî çá³ëüøóâàâñÿ â ñåðåäíüîìó íà

10% ó ð³ê, ³ â 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 580 ìëí. TEU, ùî

ìàéæå â 20 ðàç³â ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè 1992 ðîêó (32 ìëí.

TEU). Ñâ³òîâà êðèçà 2008–2009 ðîê³â íåãàòèâíî âïëèíóëà

íà ðîçâèòîê êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü, çìåíøåííÿ îáñÿã³â

ÿêèõ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ñòàíîâèëà 10 ÷ 15%, àëå âæå

â 2011 ðîö³ çàãàëüí³ îáñÿãè öèõ ïåðåâåçåíü äîñÿãëè ð³âíÿ

2008 ðîêó. Íàäàë³ ó êîíòåêñò³ ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ âèðîá-

íè÷î¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ ðîçâèòêó íîâèõ òðàíñïîðòíî–ëîã³-

ñòè÷íèõ ìóëüòèìîäàëüíèõ òåõíîëîã³é çíà÷èì³ñòü êîíòåé-

íåðíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ.

Çàãàëüíèé âàíòàæîîá³ã ïîðò³â ³ ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ êîì-

ïëåêñ³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ Óêðà¿íè â 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ

162 264 òèñ. ò, ó òîìó ÷èñë³: åêñïîðò – 85 997 òèñ. ò, ³ìïîðò –

19 692 òèñ. ò, òðàíçèò – 47 616 òèñ. ò. Âàíòàæîîá³ã äåðæàâ-

íèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 113 716 òèñ. ò,

ç íüîãî: åêñïîðò – 60 081 òèñ. ò, ³ìïîðò – 11 013 òèñ. ò, òðàí-

çèò – 34 876 òèñ. ò [16].

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó âàíòàæîîá³ãó ïîðò³â, íåîáõ³äíî â³ä-

çíà÷èòè, ùî çàãàëüíà ïîòåíö³éíà áàçà âàíòàæ³â, ïåðåâåçåííÿ

ÿêèõ ìîæíà çä³éñíþâàòè ìóëüòèìîäàëüíèì òðàíñïîðòîì,

ñòàíîâèòü 41 783 òèñ. ò, ó òîìó ÷èñë³: êîíòåéíåðè – 7632 òèñ.

ò (729 523 TEU); ÷îðí³ ìåòàëè – 18 138 òèñ. ò; òàðíî–øòó÷í³

òîâàðè – 1587 òèñ. ò; ïðîìèñëîâ³ òà ïðîäîâîëü÷³ ñïîæèâ÷³ òî-

âàðè – 1055 òèñ. ò; âàíòàæ³ â àâòîïðè÷åïàõ – 892 òèñ. ò; öó-

êîð íà ï³ääîíàõ – 631 òèñ. ò; çåðíî â êîíòåéíåðàõ – 10 248

òèñ. ò; áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè â êîíòåéíåðàõ ³ àâòîïðè÷åïàõ –

1600 òèñ. ò. Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, â

2011 ðîö³ îáñÿãè ïåðåâåçåíü ìóëüòèìîäàëüíèì òðàíñïîð-

òîì ñòàíîâèëè áëèçüêî 650 òèñ. ò âàíòàæ³â ó êîíòåéíåðàõ (61

900 TEU) ³ 560 îä. àâòîòÿãà÷³â ç âàíòàæàìè (16 òèñ. ò).

Ó çì³øàíîìó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ âàíòàæ³ â êîíòåé-

íåðàõ ïåðåâîçÿòüñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç òðè äåðæàâí³ ìîð-

ñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè: Îäåñà – 5258 òèñ. ò (455 552 TEU),

ó òîìó ÷èñë³: åêñïîðò – 1843 òèñ. ò (207 033 TEU), ³ìïîðò –

2995 òèñ. ò (214 854 TEU), òðàíçèò – 420 òèñ. ò (33 809

TEU); ²ëë³÷³âñüê – 2204 òèñ. ò (259 989 TEU), ó òîìó ÷èñë³:

åêñïîðò – 781 òèñ. ò (126 553 TEU), ³ìïîðò – 1215 òèñ. ò

(118 487 TEU), òðàíçèò – 206,8 òèñ. ò (14 949 TEU); Ìàð³ó-

ïîëü – 153 òèñ. ò (13 817 TEU), ó òîìó ÷èñë³: åêñïîðò – 11

òèñ. ò (5043 TEU), ³ìïîðò – 90,0 òèñ. ò (5143 TEU), òðàíçèò

– 51,0 òèñ. ò (3255 TEU) [15].

Ç 2003 ïî 2008 ð³ê ùîð³÷íå çðîñòàííÿ â ïîðòàõ îáñÿã³â

âàíòàæîîá³ãó â êîíòåéíåðàõ ñòàíîâèòü áëèçüêî 38%, àëå

÷åðåç ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó â 2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ïî

â³äíîøåííþ äî 2008 ðîêó çíèçèâñÿ íà 44,8%, à â 2010 òà

2011 ðîêàõ ïî â³äíîøåííþ äî 2009 ðîêó çð³ñ â³äïîâ³äíî

18,6 òà 13,1%, à îáñÿãè â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëè 7632 òèñ. ò,

ùî ìåíøå îáñÿã³â ó 2008 ðîö³ íà 2065 òèñ. ò, àáî íà 21,3%.

Íàñàìïåðåä íà çìåíøåííÿ îáñÿã³â êîíòåéíåðíèõ ïåðåâå-

çåíü ÷åðåç ìîðñüê³ ïîðòè â êðèçîâèé ïåð³îä âïëèíóëî çíè-

æåííÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â (56,3%). Àëå

íà ö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âïëèâàþòü é ³íø³ âàãîì³ ïðè÷èíè.

Òàê, äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîð-

òè Óêðà¿íè» [3] ïîðòè áóëè íå çàö³êàâëåí³ ïåðåäàâàòè îïåðà-

òîðàì ïðè÷àëè (òåðì³íàëè) â êîíöåñ³þ, àäæå ïðèáóòîê â³ä

òàêèõ â³äíîñèí íàäõîäèâ äî áþäæåòó äåðæàâè. À ÿêùî ïðè-

÷àëè ïåðåäàþòüñÿ íà óìîâàõ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðòè ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè â³äðàõóâàííÿ â³ä îïåðàòîðà

òåðì³íàëó íà ñâîþ êîðèñòü. Òàêèé ï³äõ³ä ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ

íå ìîòèâóº îïåðàòîð³â äî ðîçâèòêó òåðì³íàë³â òà çàëó÷åííÿ

íîâèõ âàíòàæîïîòîê³â. Ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ çàêîíó (27

÷åðâíÿ 2012 ðîêó) ïîêðàùóþòüñÿ óìîâè óêëàäàííÿ êîíöå-

ñ³éíèõ óãîä, ùî áóäå ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ ñòàá³ëüíîãî ñå-

ðåäîâèùà äëÿ ðîáîòè îïåðàòîð³â òåðì³íàë³â òà ¿õ êë³ºíò³â.

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ îáñÿã³â êîíòåéíåðíèõ ïåðå-

âåçåíü º òå, ùî óêðà¿íñüê³ ìîðñüê³ ïîðòè º íàéäîðîæ÷èìè â

ªâðîï³. Êð³ì âèñîêèõ ñòàâîê íà ïîðòîâ³ çáîðè (íàïðèêëàä,

êîðàáåëüíèé), ùî ñïëà÷óþòüñÿ ñóäíîâëàñíèêîì, çðîñòàþòü ³

âèòðàòè åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â íà âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ

êîíòåéíåð³â ç/ó ïîðò, òàêîæ íà éîãî âíóòð³øíº ïåðåâåçåííÿ

íàçåìíèì òðàíñïîðòîì ($700–900 íà âèâ³ç ³ç ïîðòó é ùå

òàêà ñóìà âèòðà÷àºòüñÿ íà éîãî âíóòð³øíº òðàíñïîðòóâàí-

íÿ) [7]. Êð³ì òîãî, ñòðèìóº ðîçâèòîê êîíòåéíåðíèõ ïåðåâå-

çåíü ÷åðåç ìîðñüê³ ïîðòè ³ñíóþ÷èé çàãàëüíîäåðæàâíèé áþ-

ðîêðàòèçì, íååôåêòèâí³ñòü òà êîðóìïîâàí³ñòü ïðè ìèòíîìó

î÷èùåíí³ âàíòàæ³â, âèêîíàíí³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ÷èñåëü-

íèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì Ì³í³íôðàñòðóêòóðè

Óêðà¿íè òà ìîðñüêèìè ïîðòàìè âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî

óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó ïî îáñëóãîâóâàííþ êîíòåéíåð³â. Òà-

êèì ÷èíîì ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíèé ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ», ÿêèé ó æîâòí³–ëèñòîïàä³

áóäå ðîçãëÿíóòèé íà çàñ³äàíí³ Êàáì³íó Óêðà¿íè òà ïåðåäàíèé

äî ïàðëàìåíòó. Ï³äãîòîâëåí³ çì³íè äî ñòàòò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿-

íè «Ïðî òðàíçèò âàíòàæ³â», ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü óìîâè âïðî-

âàäæåííÿ ñèñòåìè «Òðàíñøèïìåíò» ó ïîðòàõ äëÿ ï³äàêöèç-

íèõ âàíòàæ³â, áóäóòü âíåñåí³ çì³íè é äî Ïðàâèë îôîðìëåííÿ

âàíòàæíèõ ïåðåâ³çíèõ äîêóìåíò³â çàäëÿ ïðèñêîðåííÿ ïðî-

öåäóðè îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, ùî çàáåçïå÷èòü íåïåðåðâíèé ïðî-

öåñ ïåðåðîáêè âàíòàæ³â, ó òîìó ÷èñë³ é òðàíçèòíèõ. Íîâèé

Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè (íàáðàâ ÷èííîñò³ ç ÷åðâíÿ 2012 ðî-

êó) íàäàâ ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çîâóâàòè âíóòð³øí³é òðàíñøè-

ï³íã. Öå îçíà÷àº, ùî êîíòåéíåð, ùî áóëî âèâàíòàæåíî â

Îäåñ³ ç ³íîçåìíîãî ñóäíà, ìîæå â ïîäàëüøîìó äîñòàâëÿòèñÿ

ð³÷êîâèì ñóäíîì ð³÷êîþ Äí³ïðî.
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Íà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî âæèâàòè çàõîä³â ùîäî çáàëàíñó-

âàííÿ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ó êîí-

òåéíåðàõ. Äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè (2008) ñï³ââ³äíîøåííÿ çà-

âàíòàæåíèõ ³ìïîðòíèõ òà åêñïîðòíèõ êîíòåéíåð³â ñòàíîâèëî

70÷30, à ó 2009 ðîö³ – 59÷41, ó 2011 ðîö³ – 62÷38. Ó ïå-

ð³îä êðèçè ð³çíèöÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ êîíòåéíåð³â ç ³ìïîðòíèìè

òà åêñïîðòíèìè âàíòàæàìè çìåíøèëàñÿ, öå ïîâ'ÿçàíî ç³

ñêîðî÷åííÿì çàêóï³âë³ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ ç òèì, ùî ñóäíî-

ïëàâí³ êîìïàí³¿ ó ñêëàäíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâàõ äàâàëè çãîäó

íà çàâàíòàæåííÿ êîíòåéíåð³â íå òðàäèö³éíèìè (ç íèçüêîþ

äîäàíîþ âàðò³ñòþ) âàíòàæàìè, íàïðèêëàä çåðíîì. Òàêó òåí-

äåíö³þ äîö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè é íàäàë³ – öüîìó, ÿê ïîêàçóº

ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ñïðèÿº âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëü-

íèõ òåõíîëîã³é. Ó òàáëèö³ íàâåäåíî áàçîâèé ïðîãíîç êîíòåé-

íåðíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â ÷åðåç óêðà-

¿íñüê³ ìîðñüê³ ïîðòè íà ïåð³îä 2010–2025 ðîê³â [7], à òàêîæ

ôàêòè÷í³ äàí³ çà 2010–2011 ðîêè.

Àíàë³çóþ÷è ïðîãíîçí³ ³ ôàêòè÷í³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî ³ìïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ ìåí-

øèìè òåìïàìè, í³æ ïðîãíîçóºòüñÿ, à åêñïîðòí³, íàâïàêè,

á³ëüøèìè. Öÿ òåíäåíö³ÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì åê-

ñïîðòíèõ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü â 2011 ðîö³ òà â ïåðøî-

ìó ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó. Âæå â 2012 ðîö³ åêñïîðò âàíòàæ³â ó

êîíòåéíåðàõ äîñÿã ð³âíÿ, ÿêèé ïðîãíîçóâàâñÿ íà 2015 ð³ê

(2806 òèñ. ò). Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü çà-

ë³çíèöåþ, òî îáñÿã òàêèõ ïåðåâåçåíü º íåçíà÷íèì. Îñíîâíèé

êîíòåéíåðíèé âàíòàæîïîò³ê âèõîäèòü àáî çàõîäèòü â Îäåñü-

êèé òà ²ëë³÷³âñüêèé ìîðñüêèé ïîðòè, à ãîëîâí³ éîãî ìàðøðó-

òè ïðîëÿãàþòü äî/ç Êèºâà òà Á³ëîðóñ³. Â 2011 ðîö³ ç Îäåñü-

êîãî ìîðñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ïîðòó (ÎÌÒÏ) âèâåçåíî çà-

ë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì 23 155 îä. êîíòåéíåð³â, à àâòî-

òðàíñïîðòîì – 139 023 îä.; ç ²ëë³÷³âñüêîãî ìîðñüêîãî òîð-

ãîâåëüíîãî ïîðòó (²ÌÒÏ) â³äïîâ³äíî 4164 îä. òà 99 379 îä.

Ð³çíèöÿ â ê³ëüêîñò³ âàíòàæ³â, ùî âèâîçÿòüñÿ â êîíòåéíåðàõ ç

ÎÌÒÏ òà ²ÌÒÏ, âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåì òà ïîðÿäêîì ìèòíîãî

îôîðìëåííÿ âàíòàæó, ùî íàäõîäèòü â Óêðà¿íó. Â ÎÌÒÏ ìèò-

íå îôîðìëåííÿ êîíòåéíåð³â çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â

ïîðòó òà íå âïëèâàº íà âèá³ð òðàíñïîðòó, â ²ÌÒÏ îôîðìëåí-

íÿ âàíòàæ³â çä³éñíþºòüñÿ íà ìèòíîìó ïîñòó ²ëë³÷³âñüêà ç

îáîâ'ÿçêîâîþ äîñòàâêîþ âàíòàæ³â ó êîíòåéíåðàõ àâòî-

òðàíñïîðòîì ó ïóíêò ìèòíîãî îôîðìëåííÿ.

Ïåðåâàãà àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó íàä çàë³çíè÷íèì ïî

âèâåçåííþ/ââåçåííþ êîíòåéíåð³â ó ìîðñüê³ ïîðòè ïîÿñíþ-

ºòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Ïî–ïåðøå, çàë³çíè÷íèé

òðàíñïîðò á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïî â³äíîøåííþ äî

àâòîìîá³ëüíîãî ò³ëüêè íà çíà÷í³ â³äñòàí³ – á³ëüøå 450 êì.

Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîð³âíÿëüíèìè ðîçðàõóíêàìè âàðòîñò³

ïåðåâåçåííÿ 40 ôóòîâèõ êîíòåéíåð³â (FEU) âëàñíîñò³ ìîð-

ñüêèõ ë³í³é çà ìàðøðóòîì Îäåñà–ïîðò äî îäåðæóâà÷à â ì.

Êèºâ³ àâòîòðàíñïîðòîì àáî çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì íà

ïëàòôîðìàõ Óêðçàë³çíèö³ ÷åðåç ñò. Êè¿â–Ë³ñêè ç ïîâåðíåí-

íÿì êîíòåéíåð³â äî Îäåñüêîãî ïîðòó. Ó âèùåçàçíà÷åí³é ñè-

òóàö³¿ äîñòàâêà çàë³çíèöåþ ñòàíîâèòü 6053 ãðí., àâòîòðàíñ-

ïîðòîì – 6800 ãðí., à ïðè äîñòàâö³ íà â³äñòàíü äî 450 êì.,

îñîáëèâî äî îäåðæóâà÷à, ùî çíàõîäèòüñÿ íà â³äñòàí³ á³ëüøå

50 êì â³ä çàë³çíè÷íîãî òåðì³íàëó, âàðò³ñòü äîñòàâêè êîíòåé-

íåðà àâòîòðàíñïîðòîì áóäå ìåíøîþ, í³æ çàë³çíèöåþ. Êð³ì

òîãî, íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ äîñòàâêè êîíòåéíåð³â

àâòîòðàíñïîðòîì âïëèâàº:

– øâèäê³ñòü äîñòàâêè;

– ïðèñòîñîâàí³ñòü ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âèâåçåí-

íÿ êîíòåéíåð³â ç ïîðòó àâòîòðàíñïîðòîì;

– òåõíîëîã³ÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ êîíòåéíåð³â â ²ÌÒÏ, ÿêà

ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâó äîñòàâêó âàíòàæ³â ó êîíòåéíåðàõ

àâòîòðàíñïîðòîì äî ïóíêòó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåçåííÿ «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» áåç

ïðîì³æíèõ îïåðàö³é. Ò³ëüêè ñèñòåìà ìàðøðóòíèõ ïîòÿã³â, ÿê³

ïîâèíí³ ùîäåííî êóðñóâàòè çà ãðàô³êîì ó â³ääàëåí³ ì³ñòà

Óêðà¿íè (Äîíåöüê, Ëóãàíñüê, Ëüâ³â, Êè¿â òà ³íø³), çàáåçïå÷èòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàë³çíèö³ íàð³âí³ ç àâòîìîá³ëüíè-

ìè äîñòàâêàìè «â³ä äâåðåé äî äâåðåé».

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, äî êîìá³íîâàíèõ çì³øàíèõ ïåðåâå-

çåíü âàíòàæ³â â³äíîñÿòüñÿ ïåðåâåçåííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç

ïî÷àòêîâîþ âàíòàæíîþ ºìí³ñòþ. Âîíè ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ

ºäèíèì îïåðàòîðîì – ÿê ó ïðÿìîìó ñïîëó÷åíí³ çà ºäèíèì

òðàíñïîðòíèì äîêóìåíòîì, òàê ³ åêñïåäèòîðàìè çà äåê³ëü-

êîìà òðàíñïîðòíèìè äîêóìåíòàìè. Öå îñîáëèâèé âèä ïåðå-

âåçåíü, ïðè ÿêèõ íà ðóõîìîìó ñêëàä³ îäíîãî âèäó òðàíñïîð-

òó ïåðåâîçÿòüñÿ òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³íøîãî âèäó, çà ó÷àñòþ

â ïåðåâåçåíí³ íå ìåíø äâîõ âèä³â òðàíñïîðòó. Êîìá³íîâàí³

ïåðåâåçåííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

– êîíòðåéëåðí³ – ïåðåâåçåííÿ, ï³ä ÷àñ ÿêèõ àâòîìîá³ëüí³

òðàíñïîðòí³ çàñîáè (àâòîìîá³ë³, íàï³âïðè÷åïè, àâòîïî¿çäè) ïå-

ðåâîçÿòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàíîìó çàë³çíè÷íîìó ðóõîìîìó ñêëàä³;

– ïåðåâåçåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çì³ííèõ êóçîâ³â, êîëè íà

çàë³çíè÷íèõ ïëàòôîðìàõ ïåðåâîçÿòüñÿ êóçîâè àâòîìîá³ë³â;

– ðîóäðåéëåðí³ – äîñòàâêà ñïåö³àë³çîâàíèõ íàï³âïðè÷åï³â,

ùî óñòàòêîâàí³ ïîñèëåíîþ ðàìîþ òà óñòðîÿìè äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ íà çàë³çíè÷í³ â³çêè òà âòÿãóâàííÿ êîë³ñíèõ ïàð äëÿ

ðóõó ïî çàë³çíèö³;

Ð³ê
Òîííè (áðóòòî), òèñ. ò Âñüîãî TEU, òèñ. ò

³ìïîðò åêñïîðò âñüîãî ³ìïîðò åêñïîðò âñüîãî
2010 (ïðîãíîç) 3617 1477 5095 304 304 609
2010 (ôàêòè÷íî) 3720 2487 6206 308 314 622
2011 (ôàêòè÷íî) 4301 2643 6944 339 339 678
2015 (ïðîãíîç) 9950 2806 12756 837 837 1674
2020 (ïðîãíîç) 17839 4460 22268 1501 1501 3002
2025 (ïðîãíîç) 25491 6373 31864 2145 2145 4290
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– ìîðñüê³ òà ð³÷êîâ³ ïîðîìè äëÿ ïåðåâåçåííÿ àâòîòðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â, çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â òà ïî¿çä³â.

Ñïåö³àë³çîâàí³ ïî¿çäè ðîçðîáëåí³ äëÿ ïåðåâåçåííÿ àâòî-

òÿãà÷³â àáî â êîìá³íàö³¿ ç êîíòåéíåðàìè º ìóëüòèìîäàëüíèì

òðàíñïîðòîì, àäæå àâòîïåðåâ³çíèê ïðîïîíóº ïîñòàâêó «â³ä

äâåðåé äî äâåðåé» çà ºäèíèì êîíòðàêòîì, à ñèñòåìà âèêî-

ðèñòîâóº äâà âèäè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó òà, â á³ëüøîñò³ âè-

ïàäê³â, ìîðñüê³ ñóäíà. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íà åêñïîðòíî–³ì-

ïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåííÿõ ä³þòü: äâà ì³æíàðîä-

íèõ êîíòðåéëåðíèõ ïî¿çäè «Â³ê³íã» (Îäåñà/²ëë³÷³âñüê –

Æìåðèíêà – Êîçÿòèí – Êîðîñòåíü – Áåðåæåñòü – Ñëîâå÷íî

– Æëîá³í – Ì³íñüê – Ãóäîãàé – Êåíà – Âàéäîòàé – Ðàäâ³-

ë³øê³ñ – Êëàéïåäà) òà «Çóáð» (Òàëë³íí – Ðèãà – Ì³íñüê – Êè-

¿â – ²ëë³÷³âñüê – Îäåñà); 13 êîíòåéíåðíèõ ïî¿çä³â, ³ç íèõ çà-

õîäÿòü ó ìîðñüê³ ïîðòè ø³ñòü ïî¿çä³â; ÷îòèðè ìàðøðóòí³ ïî¿ç-

äè, òðè ç ÿêèõ çàõîäÿòü â ÎÌÒÏ ³ ²ÌÒÏ. Çà ø³ñòü ì³ñÿö³â

2012 ðîêó âêàçàíèìè ïî¿çäàìè ïåðåâåçåíî 41 326 TEU, ïî

â³äíîøåííþ äî òàêîãî æ ïåð³îäó 2011 ðîêó çðîñòàííÿ ñòà-

íîâèëî 43,1%, ó òîìó ÷èñë³ êîíòðåéëåðíèì ïî¿çäîì «Â³ê³íã»

ïåðåâåçåíî 7441 TEU, ùî â 7 ðàç³â á³ëüøå, í³æ â 2011 ðî-

ö³. Òàêå çðîñòàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ââåäåííÿì ðóõó ïî¿çä³â çà

ðîçêëàäîì íåçàëåæíî â³ä çàâàíòàæåííÿ òà âñòàíîâëåííÿì

Óêðçàë³çíèöåþ çíèæîê äî òàðèô³â íà 20%.

Îäí³ºþ ç ôîðì ìóëüòèìîäàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é â

Óêðà¿í³ º ì³æíàðîäí³ ïîðîìí³ ïîñëóãè. Ãîëîâí³ ïîðîìí³ íà-

ïðÿìêè çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ²ëë³÷³âñüêîì ³ Âàðíîþ (Áîëãàð³ÿ),

Ïîò³ / Áàòóì³ (Ãðóç³ÿ) ³ Äåð³íäæå (Òóðå÷÷èíà). Öå â îñíîâíî-

ìó çàë³çíè÷í³ ïîðîìè, ÿê³ ïåðåâîçÿòü ³ àâòîìîá³ëüíèé òðàíñ-

ïîðò, ÿêèé ñòàíîâèòü 10÷15% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³¿ [12] ÿê îá'ºêò ìóëüòèìîäàëüíîãî

ïåðåâåçåííÿ ìîæå âèñòóïàòè é âàíòàæ íà ï³ääîí³ àáî â óïà-

êîâö³. Òåõíîëîã³ÿ ïåðåâåçåííÿ çá³ëüøåíèõ âàíòàæíèõ îäè-

íèöü (ÇÂÎ) çàñíîâàíà íà ñòàíäàðòèçàö³¿ ¿õí³õ ãàáàðèò³â ç

óðàõóâàííÿì ºäèíîãî ìîäóëÿ. Â ÿêîñò³ øèðîêîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ íà âñ³õ âèäàõ òðàíñïîðòó çà åëåìåíò ñòàíäàðòèçàö³¿

ïðèéìàþòüñÿ óí³âåðñàëüí³ ï³ääîíè. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ø³ñòü òèï³â ï³ääîí³â, à â ÑØÀ, íàïðèêëàä, 19 òèïî-

ðîçì³ð³â. Äëÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü

ìîðñüêèé òðàíñïîðò, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè º ðîçì³ðè óïà-

êóâàííÿ: 400×300, 400×600, 400×800 ç âèêîðèñòàííÿì

ï³ääîíà 800×1200 òà 500×600, 400×1000 ç âèêîðèñòàí-

íÿì ï³ääîíà 1200×1600. Çàñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ÇÂÎ, òàêîæ óçãîäæåí³ ç ìîäóëåì óïàêóâàííÿ òà

ìàþòü ñòàíäàðòíó øèðèíó 2,44 ì, äîâæèíó: 6,1 ì òà 12,2 ì.

Òàê³ æ óìîâè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ âàíòàæ-

íèõ ì³ñöü â óïàêîâö³ ç ãåíåðàëüíèìè òà ³íøèìè âàíòàæàìè.

Òîáòî ïðè ïåðåâåçåíí³ ãåíåðàëüíèõ òàðíîøòó÷íèõ òà ³íøèõ

âàíòàæ³â íåîáõ³äíî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, çàñòîñîâóâàòè

ìóëüòèìîäàëüí³ òà ³íòåðìîäàëüí³ òåõíîëîã³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ

ñèïó÷èõ âàíòàæ³â, òî ïðè îðãàí³çàö³¿ ¿õí³õ ïåðåâåçåíü ìóëüò-

èìîäàëüíèì òðàíñïîðòîì ìîäóëü ìîæå áóòè çá³ëüøåíèé äî

ðîçì³ð³â ë³õòåð³â àáî ãàáàðèò³â òðþì³â âàíòàæíèõ ñóäåí. Ïðè

âèáîð³ ïàðàìåòð³â ë³õòåð³â íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ðîçì³ð³â

ð³÷êîâèõ áàðæ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ðåã³îí. Ë³õòåðè ñèñòåìè

ËÅØ çà ñâîºþ øèðèíîþ â³äïîâ³äàþòü ðåéíñüê³é áàðæ³, à

äîâæèíà – 1/4 ¿¿ äîâæèíè. Äóíàéñüêèé ë³õòåð ìàº øèðèíó

áàðæ³ ªâðîïà ²² òà 1/2 ¿¿ äîâæèíè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàç-

íà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â Óêðà¿í³ º âåëèê³ ïî-

òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíîãî

òðàíñïîðòó íà ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â. Ó òîé æå ÷àñ íåïðèé-

íÿòòÿ äåðæàâîþ ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì

Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ òà çàêîíîäàâñòâó ³íøèõ êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è ªÑ,

óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é íà ì³æíàðîä-

íîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó º ñêëàäíèì

çàâäàííÿì òà éîãî âàæêî ðåãóëþâàòè äåðæàâíèìè ³íñòèòó-

ö³ÿìè, òîìó ùî éîãî ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïî-

ïèòó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ùî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè åôåê-

òèâíîñò³ äàíî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà-

¿í³ ìóëüòèìîäàëüíèé òðàíñïîðò º á³ëüø âèòðàòíèì, í³æ óí³-

ìîäàëüíèé. Îïåðàòîðè ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü, ÿê³ º â

Óêðà¿í³, ìàþòü âåëèê³ ðèçèêè ïðè íàäàíí³ ïîñëóã íàñêð³çíî-

ãî âàíòàæîïîòîêó ÷åðåç âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ äî-

äàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ âîíè íå çìîæóòü â³äøêîäóâàòè ï³ñëÿ

çàâåðøåííÿ ïåðåâåçåííÿ. Òàðèôí³ ñòàâêè, çà ÿêèìè ïðàö-

þþòü ÌÒÎ, ÷àñòî º íåêîíêóðåíòíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç âàðò³ñòþ

óí³ìîäàëüíîãî ïåðåâåçåííÿ, ÷åðåç òå ùî â íèõ çàêëàäàþòü-

ñÿ ðèçèêè âèíèêíåííÿ ÷èñåëüíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò. Òàêå

ñòàíîâèùå ìîæå âèïðàâèòè ëèøå íåâòðó÷àííÿ âèñîêèõ ³í-

ñòàíö³é (Ì³í³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè) ó ôîðìóâàííÿ òàðèô³â

íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè, íà çàë³çíè÷í³ ³ àâòîòðàíñïîðòí³ ïåðåâå-

çåííÿ êð³ì ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ïîðòîâèõ çáîð³â.

Êð³ì òîãî, íà ðîçâèòîê ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü

âïëèâàº é ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ÿêèé â Óêðà¿í³ äîñ³ íå-

ðîçâèíåíèé òà ñêëàäàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

íåâåëèêèõ òðàíñïîðòíèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ íåñïðîìîæí³ íàäà-

âàòè ïîñëóãè íà òàêîìó ñêëàäíîìó ð³âí³ – íà ìóëüòèìîäàëü-

íèõ óìîâàõ. Ó òîé æå ÷àñ Óêðçàë³çíèöÿ, ùî íå º ìóëüòèìî-

äàëüíèì òðàíñïîðòíèì îïåðàòîðîì, âèêîíóº ò³ëüêè óí³ìî-

äàëüíèé âèä ïåðåâåçåíü. Â Óêðà¿í³ º ê³ëüêà âåëèêèõ åêñïåäè-

òîðñüêèõ êîìïàí³é, ïðîòå é âîíè çäåá³ëüøîãî êîðèñòóþòüñÿ

îäíèì âèäîì òðàíñïîðòó âíàñë³äîê âåëèêèõ ðèçèê³â â îðãàí³-

çàö³¿ ìóëüòèìîäàëüíèõ òåõíîëîã³é. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³

ç ð³çíèõ ïðè÷èí â³äñóòí³ é âëàñí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ñóäíîïëàâí³

êîìïàí³¿, ÿê³ ìàëè á çìîãó çä³éñíþâàòè ì³æíàðîäí³ ìóëüò-

èìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî íà ð³âí³

äåðæàâè (Ì³í³íôðàñòðóêòóðè) ðîçðîáèòè ö³ëüîâó äåðæàâíó

ïðîãðàìó ïðî ðîçâèòîê ìóëüòèìîäàëüíèõ, ³íòåðìîäàëüíèõ òà

êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü, âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ ñïðèÿëî á òà

çàîõî÷óâàëî âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè äî ðîçâèòêó àëüòåðíà-

òèâíèõ ñïîñîá³â ïåðåâåçåíü íà â³äì³íó â³ä òåïåð³øíüîãî, ïå-

ðåâàæíî óí³ìîäàëüíîãî, ñïîñîáó äîñòàâêè âàíòàæ³â. Íà íàø

ïîãëÿä, ó ðàìêàõ òàêî¿ ö³ëüîâî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè íåîáõ³ä-

íî ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³ Óêðçàë³çíèö³ àáî íà

áàç³ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, «Ë³ñêè») íîâî¿ îïåðà-
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òîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿ (ÎÌÊ) ç äîñòàòí³ì âëàñ-

íèì ïàðêîì âàãîí³â, ïëàòôîðì, êîíòåéíåð³â, à â ìàéáóòíüîìó

àâòîòÿãà÷³â ç ïðè÷åïàìè ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, ð³÷êîâèìè òà

ìîðñüêèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè é óí³âåðñàëüíèìè ñóäàìè, ³í-

øèìè òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ êîìïàí³¿

â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíîìó äîñâ³äó òà ïðèéíÿòèì äåðæàâîþ ð³-

øåííÿì ùîäî ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó [9].

Çàçíà÷åíà êîìïàí³ÿ ñïåö³àë³çóâàëàñÿ á íà çì³øàíèõ ïåðåâå-

çåííÿõ âàíòàæ³â «â³ä äâåðåé äî äâåðåé», ìàëà á êðàù³ óìîâè

äî çàëó÷åííÿ íîâèõ âàíòàæîïîòîê³â, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà

âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïåðåâåçåíü, ñòèìóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ñóì³æíèõ åëåìåíò³â á³çíåñó. Â ïðîöåñ³ ðå-

ôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÌÒÎ ìàº áóòè êîðïî-

ðàòèçîâàíà â äåðæàâíó àêö³îíåðíó êîìïàí³þ ç ïîäàëüøîþ

ïðèâàòèçàö³ºþ, ùî ñòâîðèòü êðàù³ óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ íàñêð³çíèõ êîíîñàìåíò³â íà ì³æíàðîäíèõ ïåðåâå-

çåííÿõ âàíòàæ³â. Ó öüîìó ðàç³ ñòðóêòóðà Óêðçàë³çíèö³ ç ïðè-

âàòíèì êàï³òàëîì (ÌÒÎ) áóäå çäàòíà íàäàâàòè ïîñëóãè äî-

ñòàâêè «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» ç óñ³ºþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ç³

ñâîãî áîêó àáî íàâ³òü çàëó÷èòè äî öüîãî âñ³ íàéêðàù³ òðàíñ-

ïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ êîìïàí³¿. Äëÿ òîãî ùîá ÌÒÎ ñòàëà

ñïðàâæí³ì ãðàâöåì íà ðèíêó ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü,

Óêðçàë³çíèöÿ ìàº ñòâîðèòè ìåðåæó, ùî áàçóâàëàñÿ á íà ïî-

ºäíàííÿõ êîíòðåéëåðíî–êîíòåéíåðíèõ ïîòÿã³â, ÿê³ á ïðàö-

þâàëè çà ãðàô³êîì ï³ä óïðàâë³ííÿì îïåðàòîðñüêîþ êîìïàí³-

ºþ. Ëèøå òàêèé ï³äõ³ä íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóäíîïëàâíèì

êîìïàí³ÿì çá³ëüøóâàòè âèäà÷ó íàñêð³çíèõ êîíîñàìåíò³â äëÿ

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà íàðîùóâàòè îáñÿãè ìóëüòèìî-

äàëüíèõ ïåðåâåçåíü. Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü â

óïàêîâö³ òà ñèïó÷èõ âàíòàæ³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, òî

ÌÒÎ ìîæå â³äôðàõòîâóâàòè ìîðñüê³ ñóäíà íà óìîâàõ

«òàéì–÷àðòåðó» àáî «áåðáîóò–÷àðòåðó» ç ñàìîñò³éíèì îïå-

ðóâàííÿì íèìè.

Óñâ³äîìëþþ÷è, ùî òàêå ìóëüòèìîäàëüíèé òà ³íòåðìîäàëü-

íèé òðàíñïîðò, ðîçãëÿíåìî, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â ö³ òåõ-

íîëîã³¿ ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Åôåê-

òèâí³ñòü ÿê çàãàëüíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå çäàòí³ñòü

ñòâîðþâàòè åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ÿêà âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, ùî çàáåç-

ïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – öå äîñÿ-

ãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò æèâî¿ òà

óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Åôåêò – öå äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò ó ð³çíèõ

ôîðìàõ ïðîÿâó – ìàòåð³àëüí³é, ãðîøîâ³é òà ³í. [14]. Çîêðåìà,

ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â åêîíîì³¿ ÷àñó ïðè

äîñÿãíåíí³ íàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó [14]. Ï³äâèùåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ìóëüòèìîäàëüíèõ òåõ-

íîëîã³é íà ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ áåçïå-

ðåðâíî òà ñï³ëüíî ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, â³äáóâàºòüñÿ

çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïî âñ³é ëîã³ñòè÷í³é ìåðåæ³ äî-

ñòàâêè âàíòàæó ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ³ âèñîêîþ ÿê³ñòþ

âèêîíàíèõ äëÿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà

ïðèíöèïó ìóëüòèìîäàëüíîñò³ òðàíñïîðòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî

ïîñëóãè, ÿê³ îõîïëþþòü äåê³ëüêà åòàï³â ïîñòà÷àííÿ «â³ä äâå-

ðåé äî äâåðåé», íàäàþòüñÿ ò³ëüêè îäíèì ïåðåâ³çíèêîì ³ çàç-

âè÷àé ñòàþòü ìåíø âèòðàòíèìè òà á³ëüø åôåêòèâíèìè ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ñèòóàö³ºþ, êîëè òîé ñàìèé ïàêåò ïîñëóã ðîçïîä³-

ëÿºòüñÿ ì³æ äåê³ëüêîìà ïåðåâ³çíèêàìè, êîæåí ç ÿêèõ íàìàãà-

ºòüñÿ ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é ïðèáóòîê íà ñâî¿é îêðåì³é ä³ëÿíö³

òðàíñïîðòíîãî ëàíöþãà [7]. Êð³ì òîãî, ìóëüòèìîäàëüíèé

òðàíñïîðò çìåíøóº ÷àñ äîñòàâêè âàíòàæ³â ³ õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ î÷³êóâàíèìè âèãîäàìè, ÿê³ îäåðæàòü âèðîáíèêè òà ó÷àñíè-

êè äîñòàâêè òîâàðó âíàñë³äîê åêîíîì³¿ ÷àñó. Ïðè öüîìó åôåêò

ìóëüòèìîäàëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê:

– çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â, ïðè â³äñóòíî-

ñò³ (çìåíøåíí³) øòðàô³â çà ïðîñòðî÷åííÿ òåðì³í³â äîñòàâêè;

– ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïåðåâ³çíè-

êà (çìåíøåííÿ îá³ãó âàãîí³â, ïëàòôîðì, êîíòåéíåð³â òà ³í.);

– âèêîíàííÿ òîãî æ îáñÿãó ïåðåâåçåíü ìåíøèì ïàðêîì

ðóõîìîãî ñêëàäó.

Åôåêò äëÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèêà òà ñïîæèâà÷à ïîëÿãàº â

åêîíîì³¿ ÷àñó äîñòàâêè âàíòàæó â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæè-

âà÷à, â çìåíøåíí³ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿, ïðèñêîðåíí³ îá³ãó îáî-

ðîòíèõ çàïàñ³â, ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ïðèâà-

áëèâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ, çìåíøåíí³ ðèçèêó òîùî [17].

Åôåêòèâí³ñòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³–òî¿ ãðóïè ìóëüò-

èìîäàëüíèì òðàíñïîðòîì ìîæíà âèçíà÷èòè çà ìîäåðí³çî-

âàíîþ ôîðìóëîþ äæåðåëà [17]:

äå – îáñÿã ïåðåâåçåííÿ j–ãî âàíòàæó ìóëüòèìî-

äàëüíèìè é óí³ìîäàëüíèì òðàíñïîðòîì â³äïîâ³äíî;

– íàñêð³çíà òàðèôíà ñòàâêà é ñóìà òàðèôíèõ

ñòàâîê óí³ìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó â³äïîâ³äíî;

– ñîá³âàðò³ñòü ìóëüòèìîäàëüíîãî òà óí³ìîäàëü-

íîãî ïåðåâåçåííÿ îäí³º¿ òîíè j–ãî âàíòàæó â³äïîâ³äíî;

– âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âïðîâàäæåííÿì ìóëüòèìîäàëü-

íîãî òðàíñïîðòó;

– ïèòîìà âàãà ïåðåâåçåíü j–ãî âàíòàæó çà âàíòàæîî-

á³ãîì;

– âàíòàæîîá³ã ïåðåâåçåíü ìóëüòèìîäàëüíèì ³

óí³ìîäàëüíèì òðàíñïîðòîì â³äïîâ³äíî.

Âèñíîâêè

1. Ç óðàõóâàííÿì òëóìà÷åíü òåðì³íîëîã³é ì³æíàðîäíèõ

çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, ÿê³ íàâåäåí³ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ó ðàìêàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³-

äæåííÿ àâòîðè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî çàãàëüíîïðèéíÿ-

òèì âèçíà÷åííÿì ì³æíàðîäíîãî ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñ-

ïîðòó º âèçíà÷åííÿ, ùî âèêëàäåí³ â Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ùîäî

ì³æíàðîäíîãî ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ (2001)

òà â Ïðàâèëàõ ÞÍÊÒÀÄ/ÌÒÏ–95, ÿê³ âïðîâàäæåí³ â ÷åðâí³
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2001 ðîêó. Ùîäî ³íòåðìîäàëüíèõ ³ êîìá³íîâàíèõ ïåðåâå-

çåíü àâòîðè îá´ðóíòîâóþòü ¿õ íàëåæí³ñòü ÿê äî ìóëüòèìî-

äàëüíèõ, òàê é äî óí³ìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó.

2. Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òàêèõ ïîíÿòü, ÿê: ñòàí-

äàðòíèé êîíîñàìåíò, íàñêð³çíèé êîíîñàìåíò, âíóòð³øíÿ ³

êîìá³íîâàíà (ìóëüòèìîäàëüíà) òðàíñïîðòíà íàêëàäíà.

3. Ïðîàíàë³çîâàíà ïîòåíö³éíà åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíà,

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà òà âàíòàæíà áàçè ðîçâèòêó ìóëüòèìî-

äàëüíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³ òà íàâåäåí³ íàïðÿìè ¿õ ðîçâèòêó.

4. Ìóëüòèìîäàëüíèé òðàíñïîðò íàäàº ïåâíèé êîìïëåêñ

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ïðè äîñòàâö³ âàíòàæ³â, çà ðàõóíîê ÷îãî

çìåíøóº ÷àñ ïåðåâåçåííÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ î÷³êóâàíèìè âè-

ãîäàìè, ÿê³ îäåðæóþòü âèðîáíèêè òà ñïîæèâà÷³, ó÷àñíèêè ïå-

ðåâåçåííÿ òîâàðó âíàñë³äîê åêîíîì³¿ ÷àñó. Â ñòàòò³ ïðîïîíó-

ºòüñÿ ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó â ïîð³âíÿíí³ ç óí³ìîäàëüíèì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç äîáðå ðîçâèíåíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè, íà ñòàí ÿêî¿ âïëèâàº ÿê âíóòð³øíÿ åêîíîì³÷íà ³ ïîë³-

òè÷íà ñèòóàö³ÿ, òàê ³ çì³íè ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ì³æ

áàíêàìè çàâæäè ³ñíóâàëà êîíêóðåíö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàëó-

÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â ³ çáåðåæåííÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ðèí-

êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ùîäî îñòàíí³õ, òî ¿õí³é ñïåêòð ïîñòó-

ïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, ôîðìè ìîäèô³êóþòüñÿ ³ âäîñêîíàëþ-

þòüñÿ, à ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â çìåíøóºòüñÿ. Öå äîñÿ-

ãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ âñ³õ áàí-

ê³âñüêèõ îïåðàö³é òà âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïðè

çä³éñíåíí³ ïëàò³æíèõ îïåðàö³é.

Äáàþ÷è ïðî êîìôîðò òà åêîíîì³þ ÷àñó ñâî¿õ êë³ºíò³â, áàí-

êè ïðîïîíóþòü ñêîðèñòàòèñÿ îñîáëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ

óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðàõóíêàìè – ñèñòåìîþ ³íòåð-

íåò–áàíê³íãó. Ïðè öüîìó âèíèêàº ïèòàííÿ çàõèùåíîñò³ îïå-

ðàö³é ó ö³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðèä³ëåíî

íåìàëî óâàãè ÿê òåîðåòèêàìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè. Îêðåì³ àñ-

ïåêòè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³ ³íòåðíåò–áàíê³íãó âè-

êëàäåí³ ó ïðàöÿõ Ð. Ïîïïåëü, Á³. Ãîëäñòàéí, Ð. Òðåâåðñ,

Å. Êðîë. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ïîñò³éí³ çì³íè âíóòð³øí³õ ³ çîâ-

í³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó,

íåîáõ³äíî ïîñò³éíî äîñë³äæóâàòè, âèâ÷àòè òà àíàë³çóâàòè

ìîæëèâ³ çàãðîçè òà íåáåçïåêè ðîçâèòêó ³íòåðíåò–áàíê³íãó â

Óêðà¿í³. Òîìó òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ ó

çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà öåé âèä ïîñëóã.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ìîæëèâèõ

çàãðîç òà íåáåçïåê ðîçâèòêó ³íòåðíåò–áàíê³íãó â Óêðà¿í³ ç

íàäàííÿì ïðîïîçèö³é, ùî äîçâîëÿòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè

ñïîæèâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåðíåò–áàíê³íã – öå

äîäàòêîâèé êàíàë îáñëóãîâóâàííÿ â áàíêó, çà äîïîìîãîþ

ÿêîãî âè ìîæåòå äèñòàíö³éíî êåðóâàòè ñâî¿ìè ïîòî÷íèìè òà

êàðòêîâèìè ðàõóíêàìè, â³äêðèâàòè äåïîçèòè, ãàñèòè êðåäè-

òè, çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ òà ³íø³ îïåðàö³¿. Ìîæíà ñàìîñò³éíî

çä³éñíþâàòè á³ëüø³ñòü òðàäèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
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Òàáëèöÿ 1. Òîï–5 áàíê³â ³ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â ³íòåðíåò–áàíê³íãó



Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Çðó÷í³ñòü Íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ
Äîñòóïí³ñòü Ìîæëèâ³ çàòðèìêè ïëàòåæ³â, çáî¿ â ðîáîò³ ñèñòåìè
Ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè
Êîíòðîëü íàä ðàõóíêàìè ³ ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â Íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç ²íòåðíåò
Îïåðàòèâí³ñòü Â³äñóòí³ñòü ôàêòîðó ïðèâàòíîñò³
Åêîíîì³ÿ ÷àñó ²ñíóº éìîâ³ðí³ñòü êðàä³æêè ãðîøåé øàõðàÿìè

Åêîíîì³ÿ âèòðàò
Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ îñâîºííÿ íîâîãî óñòàòêó-
âàííÿ
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áåçïåðåðâíî ïðè íàÿâíîñò³ êîìï'þòåðà, íîóòáóêà àáî

ñìàðòôîíà ³ç ï³äêëþ÷åííÿì äî ²íòåðíåòó [4].

Â Óêðà¿í³ ïîñëóãè ³íòåðíåò–áàíê³íãó íàäàþòü ïîíàä 100

áàíê³â. Íàâåäåìî ïðèêëàäè âàðòîñò³ ï³äêëþ÷åííÿ òà îáñëó-

ãîâóâàííÿ ïîñëóãè ³íòåðíåò–áàíê³íãó â ïðîâ³äíèõ áàíêàõ Óê-

ðà¿íè (òàáë. 1) [8].

Ë³äåðîì ðèíêó íà ïî÷àòîê ãðóäíÿ 2012 ðîêó º Ïðèâàò-

Áàíê, éîãî ³íòåðíåò–áàíê³íãîì êîðèñòóþòüñÿ 540 òèñ. êë³-

ºíò³â. Íà äðóãîìó ì³ñö³ ÏÓÌÁ – 91 òèñ. êîðèñòóâà÷³â, äàë³

éäå Óêðåêñ³ìáàíê – 81 òèñ., ÎÒÏ Áàíê – 50,8 òèñ. ³ çàìèêàº

ï'ÿò³ðêó VAB Áàíê – 43 òèñ. êë³ºíò³â. Àêòèâíî ïðàöþþòü ó

öüîìó íàïðÿì³ òàêîæ Àëüôà–Áàíê, Óêðñîöáàíê, ÑÅÁ Áàíê ³

áàíê «Ô³íàíñè òà Êðåäèò». Ùîì³ñÿ÷íèé ïðèð³ñò êîðèñòóâà-

÷³â ³íòåðíåò–áàíê³íãó ñòàíîâèòü 3 òèñ. ëþäåé. Îäíàê áàíê³ðè

ñòâåðäæóþòü, ùî öå âêðàé ìàëî [9].

Î.Ì. Çàõàð÷åíêî [2] ïðîâåäåíî îö³íêó ð³çíèõ ïàðàìåòð³â,

çà ï³äñóìêîì ÿêèõ âèÿâëåíî íàéá³ëüø³ «åëåêòðîíí³» áàíêè

Óêðà¿íè. Äî òàêèõ ïàðàìåòð³â íàëåæàòü: êë³ºíòñüêà áàçà; äè-

íàì³êà êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ÷èñëî òðàíçàêö³é òà îáñÿã îïåðàö³é;

ìîæëèâîñò³ ³íòåðíåò–áàíê³íãó; íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ìî-

á³ëüíèõ äîäàòê³â; ³íòåðàêòèâí³ñòü; ïðåäñòàâëåí³ñòü òà âçàº-

ìîä³ÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³; ïîòåíö³àëüíå çðîñòàííÿ; ³í-

òåðíåò–ãîëîñóâàííÿ; ïðîñóâàííÿ ïîñëóã; íàñè÷åí³ñòü ³í-

ôîðìàö³éíîãî ïîëÿ; ñïðèéíÿòòÿ àóäèòîð³ºþ; îö³íêà äèçàéíó

òà êîíòåíòó ñàéòó.

Íà ïî÷àòêó 2012 ðîêó áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ íàé-

á³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåðíåò–áàíê³íãó

ñåðåä óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â ö³º¿ ñèñòåìè. Âèÿâëåíî, ùî

óêðà¿íö³â íàéá³ëüøå ö³êàâèòü ïåðåãëÿä çàëèøêó íà ¿õíüîìó

ðàõóíêó, îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïîñëóã ìîá³ëüíîãî

çâ'ÿçêó òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³

â³äêðèò³ ðàõóíêè òà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òîùî. Òàêå äîñë³-

äæåííÿ äîçâîëèëî áàíêàì îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîñëó-

ãè â ³íòåðíåò–áàíê³íãó, ÿê³ íàéá³ëüøå ö³êàâëÿòü ¿õ êë³ºíò³â,

ïîñëóãè, íà ÿê³ ïîòð³áíî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó ùîäî ï³-

äâèùåííÿ ¿õ ïðèâàáëèâîñò³ ñåðåä êîðèñòóâà÷³â òà óâàãó

ìàðêåòèíãîâîãî â³ää³ëó [7].

Î. Äåìåíêîâ [3] âèÿâèâ ³ óçàãàëüíèâ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè

êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ³íòåðíåò–áàíê³íãó òàáë. 2. Ó áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó øàõðàéñòâî ç êàðòêàìè ïîðîäæóº ÷è-

ñëåíí³ çàãðîçè ³ íåáåçïåêè äëÿ ðîçâèòêó ³íòåðíåò–áàíê³íãó.

Ê³ëüê³ñòü âòðàò â³ä êàðòêîâîãî øàõðàéñòâà ó 2011 ðîö³ â Óê-

ðà¿í³ çëîâìèñíèêè ïîäâî¿ëè, äîâ³âøè öþ ñóìó äî 9,1 ìëí.

ãðí. Ïðåäñòàâíèêè áàíê³â ³ ïëàò³æíèõ ñèñòåì ñêàðæàòüñÿ, ùî

îñíîâí³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ïðè ³íòåðíåò–ïëàòåæàõ, à òà-

êîæ ÷åðåç êðàä³æêè ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ øëÿõîì ñê³ìì³íãó.
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×èïîâ³ êàðòêè ìîæóòü çðîáèòè òðàíçàêö³¿ çàõèùåíèìè, àëå

åêñïåðòè íàð³êàþòü íà íèçüê³ òåìïè ¿õ âïðîâàäæåííÿ [5].

Íàöáàíê ïîâ³äîìèâ, ùî íà òë³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ øàõ-

ðàéñüêèõ îïåðàö³é ¿õíÿ ñåðåäíÿ ñóìà çìåíøèëàñÿ íà 975

ãðí. – äî 1,2 òèñ. ãðí. Íàéá³ëüøå ïðîáëåìíèõ îïåðàö³é áóëî

çä³éñíåíî ç êàðòàìè ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè VISA, ùî çàéìàþòü

íàéá³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó. Âò³ì, øàõðà¿ âèêîðèñòîâóâàëè ³ êàð-

òè MasterCard óäâ³÷³ ÷àñò³øå, í³æ ó 2010 ðîö³, çä³éñíèâøè

1883 îïåðàö³¿, â³ä ÿêèõ áàíêè âòðàòèëè 2,84 ìëí. ãðí. Ê³ëü-

ê³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä øàõðà¿â, òàêîæ

çá³ëüøèëàñÿ (ç 43 äî 51).

²íòåðíåò–øàõðàéñòâî – çëî÷èí, ñïðÿìîâàíèé ïðîòè âëàñ-

íîñò³, ðîçêðàäàííÿ ÷óæîãî ìàéíà ÷è ïðàâà âîëîä³ííÿ íà ÷ó-

æå ìàéíî øëÿõîì îáìàíó àáî çëîâæèâàííÿ äîâ³ðîþ.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî äåê³ëüêà

íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â ³íòåðíåò–øàõðàéñòâà. Çóïè-

íèìîñÿ íà íèõ á³ëüø äåòàëüíî.

Ô³íàíñîâà ï³ðàì³äà. Ñóòü á³ëüøîñò³ ï³ðàì³ä ïîëÿãàº â òîìó,

ùî îðãàí³çàòîð ï³ðàì³äè îãîëîøóº ïðî ñòâîðåííÿ ôîíäó, âñòóï

â ÿêèé áóäå ïðèíîñèòè ïðèáóòîê. Ùîá îòðèìóâàòè ïðèáóòîê,

êë³ºíò ïîâèíåí çàëó÷àòè íîâèõ ó÷àñíèê³â äî âñòóïó â ôîíä. Ç

êîæíîãî çàëó÷åíîãî êë³ºíòà íàðàõîâóºòüñÿ ïðèáóòîê òà âèïëà-

÷óºòüñÿ òîìó, õòî çàëó÷èâ. Ï³ðàì³äà çðîñòàº çâåðõó âíèç. Íàãî-

ð³ çàâæäè çíàõîäèòüñÿ îðãàí³çàòîð, ùî ïðèâëàñíþº ëåâîâó ÷à-

ñòèíó ãðîøåé. Â³äñîòêè êë³ºíòàì ñïëà÷óþòüñÿ âèêëþ÷íî ç

âñòóïíèõ âíåñê³â ³íøèõ êë³ºíò³â, ÿê³ çàëó÷åí³ ï³çí³øå. Ç êîæíèì

äíåì ³ñíóâàííÿ ï³ðàì³äè íàáëèæàºòüñÿ ¿¿ ïàä³ííÿ. Âðåøò³–ðåøò

âîíà ðîçâàëþºòüñÿ, à îðãàí³çàòîð äîìàãàºòüñÿ ñâîº¿ ìåòè, çà-

áèðàº ãðîø³, ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü ³ áåçñë³äíî çíèêàº. Ïðèðîäíî,

³íø³ ó÷àñíèêè ôîíäó âòðà÷àþòü ñâî¿ ãðîø³.

Âåñü ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â ñèñòåì³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç ³í-

òåðíåò–ïëàòåæ³, òîìó ôàêòè÷íî, â³äïðàâèâøè êîøòè ç âëàñ-

íîãî ðàõóíêó íà ³íøèé ðàõóíîê, âè íå ìàºòå í³ÿêèõ ãàðàíò³é

íà ¿õ ïîâåðíåííÿ.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà ï³ðàì³äà – öå íàéá³ëüø ïîøèðåíèé

òèï øàõðàéñòâà â Óêðà¿í³, ìè ïðîàíàë³çóâàëè, ÿê³ îçíàêè âî-

íà ìàº, çà íàÿâíîñò³ ÿêèõ ïîòð³áíî îáà÷í³øå ñòàâèòèñÿ, àáè

íå âòðàòèòè ñâî¿ êîøòè (ðèñ. 2).

Íàñòóïíèé òèï ³íòåðíåò–øàõðàéñòâà – öå áàíê³âñüêà

àôåðà, àáî ô³øèíã – íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèé òà íàéâ³äîì³øèé

ñïîñ³á. Êîíöåïö³ÿ ô³øèíãà ïîëÿãàº â òîìó, ùî øàõðàé

áóäü–ÿêèìè ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè íàìàãàºòüñÿ âèòÿãíóòè

ç âëàñíèêà êàðòêè ³íôîðìàö³þ. Öå ìîæå áóòè ï³äðîáëåíèé

ëèñò, íàïðèêëàä â³ä áàíêó àáî ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, êë³ºíòîì

ÿêî¿ º âëàñíèê, ³ç ïðîõàííÿì òàê ÷è ³íàêøå ïîâ³äîìèòè ³í-

ôîðìàö³þ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ øàõðàé ìîæå îäåðæàòè äî-

ñòóï äî êîøò³â – çàïèò PIN–êîäó, ëîã³íà, ïàðîëÿ òîùî [6].

Òðåò³ì òèïîì ³íòåðíåò–øàõðàéñòâà º â³øèíã. Äëÿ äàíîãî

òèïó âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ ïåðåäà÷³ ìîâíîãî ñèãíàëó

÷åðåç ìåðåæ³ ²íòåðíåò Vo³p (Vo³ce over ²P). Ñêàæ³ìî, íà âàø

òåëåôîí íàäõîäèòü äçâ³íîê â³ä ïðåäñòàâíèêà áàíêó àáî àâ-

òîìàòè÷íîãî ³íôîðìàòîðà ïðî òå, ùî âàø ðàõóíîê áóâ çàá-

ëîêîâàíèé ³ âàì íåîáõ³äíî ïåðåâåñòè òåëåôîí ó òîíîâèé íà-

á³ð ³ ââåñòè PIN–êîä äîñòóïó äî êàðòêè. Â òàêîìó âèïàäêó

ïîòð³áíî òåðì³íîâî çâ'ÿçàòèñÿ ç áàíêîì ³ âïåâíèòèñÿ, ùî

ïðîáëåìà ä³éñíî ³ñíóº. 

Äëÿ öüîãî òèïó øàõðàéñòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü äàí³

ñåðâåðó ³íòåðíåò–ïëàòåæ³â, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îïåðà-

ö³¿, òàêèì ÷èíîì íåáåçïåêó øàõðàéñòâà çàçíàº íå ò³ëüêè

êîíêðåòíèé êîðèñòóâà÷, à é óñ³ êîðèñòóâà÷³, äàí³ ÿêèõ çáåð³-

ãàþòüñÿ íà ñåðâåð³ öüîãî æ áàíêó (ðèñ. 3).

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèé íà ñüîãîäí³ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ âèä øàõ-

ðàéñòâà êàðäèíã [1]. Â³í ì³ñòèòü ó ñîá³ îïåðàö³¿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì áàíê³âñüêî¿ êàðòêè àáî ¿¿ ðåêâ³çèò³â, íå ³í³ö³éîâàí³
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àáî íå ï³äòâåðäæåí³ ¿¿ âëàñíèêîì. Ðåêâ³çèòè ïëàò³æíèõ êàð-

òîê, ÿê ïðàâèëî, âèêðàäàþòü ç³ çëàìàíèõ ñåðâåð³â ³íòåð-

íåò–ìàãàçèí³â, ïëàò³æíèõ ³ ðîçðàõóíêîâèõ ñèñòåì, à òàêîæ ç

ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåð³â.

Äëÿ óñóíåííÿ çàãðîç ³ íåáåçïåê ðîçâèòêó ³íòåðíåò–áàí-

ê³íãó äîö³ëüíî íàäàòè òàê³ ïîðàäè. Ïî–ïåðøå, íå òðåáà çà-

ëèøàòè ïëàò³æí³ êàðòêè áåç äîãëÿäó é ïåðåäàâàòè òðåò³ì

îñîáàì. Âàðòî òàêîæ í³êîëè íå ïîâ³äîìëÿòè CVV/CVÑ–êîä

í³êîìó çà âèíÿòêîì ïðîöåñó îïëàòè â ³íòåðíåò–ìàãàçèí³, òî-

ìó ùî öå íåîáõ³äíî äëÿ çàâåðøåííÿ óãîäè. Â æîäíîìó ðàç³

íå íàäàâàòè îñîáèñòó ³íôîðìàö³þ ó â³äïîâ³äü åëåêòðîííîþ

ïîøòîþ. Êë³ºíò ïîâèíåí ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿòè ñòàí ñâîãî

ðàõóíêó ÿê ó ïëàò³æí³é ñèñòåì³, òàê ³ íà êàðòö³. ßêùî ó áàíêó º

ïîñëóãà ÑÌÑ–ïîâ³äîìëåííÿ, îáîâ'ÿçêîâî òðåáà ï³äêëþ÷èòè

¿¿, òîìó ùî öå íàéøâèäøèé ñïîñ³á îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî

òå, ùî ç âàøèì ðàõóíêîì ùîñü â³äáóâàºòüñÿ. Ó æîäíîìó ðà-

ç³ íå âàðòî çáåð³ãàòè âñ³ ãðîø³ íà áàíê³âñüê³é êàðòö³.

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåêîìåíäàö³é äîçâîëèòü ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â ðîçï³çíàòè øàõðàéñòâî â ìåðåæ³ ³ çáåðåãòè ñâî¿

ãðîø³.

Âèñíîâêè

Îòæå, òåìà çàãðîç ³ íåáåçïåê ðîçâèòêó ³íòåðíåò–áàíê³íãó

º äóæå âàæëèâîþ. ¯¿ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî äîñë³äæóâàòè, âèâ÷à-

òè òà àíàë³çóâàòè. Àëå, ñóäÿ÷è ç óñüîãî, ìè áóäåìî ñïëà÷ó-

âàòè êàðòêàìè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå, à òîìó çàõèñò â³ä êàðòêî-

âîãî øàõðàéñòâà – ïèòàííÿ ñåðéîçíå ³ âàæëèâå äëÿ âñ³õ çà-

ö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ê³ëüê³ñòü ðîçðàõóíê³â ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò

çá³ëüøóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, òîìó áàíêè äîêëàäàþòü ÷è-

ìàëî çóñèëü, àáè çðîáèòè öåé ñåðâ³ñ äëÿ êë³ºíò³â ÿêîìîãà

áåçïå÷í³øèì, òà ìàêñèìàëüíî ³íôîðìóþòü âëàñíèê³â ïëà-

ò³æíèõ êàðòîê ïðî òå, ÿê³ ³ñíóþòü ìåòîäè çàõèñòó ðîçðàõóíê³â.
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Âèêëàäåí³ îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç íî-
âèìè Ïðàâèëàìè Ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ïàëàòè ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ êîìåðö³éíèõ òåðì³í³â – Incoterms–2010, òà
îá´ðóíòîâàíà çíà÷èì³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ â
óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íîóòâîðåííÿ, òîðãîâåëüí³ òåðì³íè,
²íêîòåðìñ, ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà, óìîâè ïîñòàâîê, çîâí³ø-
íÿ òà âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ.

Èçëîæåíû îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, îáóñëî-
âëåííûå íîâûìè Ïðàâèëàìè Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé
ïàëàòû îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé
òåðìèíîëîãèè – Incoterms–2010, îáîñíîâàíà çíà÷è-
ìîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíîîáðàçîâàíèå, òîðãîâûå ïîíÿ-
òèÿ, Èíêîòåðìñ, ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà, óñëîâèÿ ïî-
ñòàâîê, âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ.

The singularities of pricing associated with the new rules
of the International Chamber of Commerce for the use of
commercial terms – Incoterms–2010, and proved the
importance of their use in Ukraine in terms of integration
into the global economic environment.

Keywords: pricing, trading terms, Incoterms, internatio-
nal rules, conditions of supply, foreign and domestic trade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³-

òîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ìàêñè-

ìàëüíà ãàðìîí³çàö³ÿ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ íà

òîâàðè, ùî º îá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é êðà-

¿íè – åêñïîðòóþòüñÿ ÷è ³ìïîðòóþòüñÿ (îáîâ'ÿçêîâà âèìîãà),

à òàêîæ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (ÿê ôàêòîð àêòèâíî¿ òà óñ-

ï³øíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíîãî êàï³òàëó).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ö³íîóòâîðåííÿ äîñë³äæóþòüñÿ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòà-

ìè ïîñò³éíî, çâàæàþ÷è íà çíà÷èì³ñòü ö³íè ÿê êàòåãîð³¿, ÿê

âèðàçó âàðòîñò³ òîâàðó, ÿê àêóìóëþþ÷îãî òà àêóìóëÿòèâíî-

ãî ôàêòîðà äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîäíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðîçïî-

ä³ëó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ð³âíÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ êîæ-

íîãî éîãî ÷ëåíà. Çíà÷íèé âíåñîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ö³í âíåñëè

Ì.Ì. Àðòóñ, Ä.Ä. Êîíäðàøåâ, Þ.Ã. Òîðìîñà, Ë.Î. Øêâàð÷óê,

Î.Ì. Øïè÷àê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè äåÿê³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñüîãî-

äåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ, à ñàìå âèêëàñòè îñîáëèâîñò³

Ïðàâèë Ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè ùîäî âèêîðè-

ñòàííÿ òåðì³í³â äëÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ º

÷èííèìè – ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñâ³ò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011

ðîêó (ðåäàêö³¿ 2010 ðîêó), òà îö³íèòè çíà÷èì³ñòü ¿õ çàñòîñ-

óâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëå-

ìåíò³â äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó, òàêèì, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº

íà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì, òà â³ä-

ïîâ³äíî íà ö³íó, º çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîñòà÷àííÿ–ïðèéìàííÿ

òîâàðó – áàçèñí³ óìîâè ïîñòàâêè.

Îáë³ê óìîâ ïîñòàâêè âàæëèâèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè òîâà-

ðó, îñê³ëüêè âèòðàòè íà äîñòàâêó òîâàðó ìîæóòü äîñÿãàòè

50% â³ä âàðòîñò³ òîâàðó, à ó ðàç³ äîñòàâêè àâ³àòðàíñïîðòîì

ìîæóòü ³ ïåðåâèùóâàòè éîãî ö³íó.

Ïðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîäàõ âàãîìó ÷àñòèíó âàðòî-

ñò³ òîâàðó ñòàíîâëÿòü ìèòí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ ò³ºþ

àáî ³íøîþ ñòîðîíîþ (ïîêóïöåì àáî ïðîäàâöåì) çàëåæíî â³ä

óìîâ ïîñòàâêè.

Òîðãîâà ïðàêòèêà òà ¿¿ òåðì³íîëîã³ÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìî-

æóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ. Ð³çíîìàí³òí³ñòü òëóìà÷åíü òîðãî-

âåëüíèõ òåðì³í³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïîðîçóì³íü, ðîçá³æ-

íîñòåé ³ çâåðíåíü äî ñóä³â, âòðàòè ÷àñó ³ êîøò³â, òîìó ³ìïîð-

òåðè òà åêñïîðòåðè ñòèêàþòüñÿ ç áàãàòüìà óñêëàäíåííÿìè.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ ãîëîâíèõ ïðè÷èí ïîä³áíèõ òðóäíîù³â

Ì³æíàðîäíà òîðãîâà ïàëàòà ùå â 1936 ðîö³ âèäàëà Ñëîâíèê

ç òëóìà÷åííÿì òîðãîâèõ òåðì³í³â, íàñàìïåðåä äëÿ îïèñó áà-

çèñíèõ óìîâ ïîñòàâêè, â³äîìèé ï³ä íàçâîþ Incoterms (Inter-

national Commercial Terms) (²íêîòåðìñ). Ï³çí³øå ó ñëîâíèê

íåîäíîðàçîâî âíîñèëèñÿ çì³íè òà äîïîâíåííÿ, ùî ï³äêð³-

ïëþþòü ì³íëèâó òîðãîâåëüíó ïðàêòèêó â ì³æíàðîäí³é òîðã³â-

ë³. Îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ (2010 ð³ê âêëþ÷íî) ä³ÿëà ðåäàêö³ÿ

Incoterms–2000 [1]. Íàðàç³ ÷èííèì º Incoterms–2010.

²íêîòåðìñ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äîãîâîðàõ ì³æ-

íàðîäíî¿ êóï³âë³–ïðîäàæó, êîëè òîâàð ïåðåòèíàº êîðäîí.

Âèêîðèñòàííÿ ïðàâèë ²íêîòåðìñ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ

ö³íîóòâîðåííÿ ïðè óêëàäàíí³ á³ðæîâèõ óãîä. Âêàçàí³ ïðàâèëà

ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ ³ ÿê çàñ³á ³äåíòèô³êàö³¿ ïîíÿò³éíîãî

àïàðàòó òà ðîçì³ðíîãî âèçíà÷åííÿ óìîâ òà ö³í ïîñòàâîê òî-

âàðó ïðè ìîí³òîðèíãó, îáë³êó òà ôîðìóâàíí³ çâ³òíîñò³ ïðî êî-

ìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (çîêðåìà, äåð-

æàâíèìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè), òàê ³ ó÷àñíèêàìè ðèíêó (á³ð-

æàìè, ïðîäàâöÿìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè òà ³íøèìè

îïåðàòîðàìè ðèíêó).

Ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó ñòâîðåííÿ òîðãîâèõ ñï³ëîê, ÿê, íà-

ïðèêëàä, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, çðîáèëè ìåíø âàæëèâèì âè-
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äèìèé êîíòðîëü íàä òîâàðàìè ïðè ïðîõîäæåíí³ ¿õ ÷åðåç êîð-

äîí â³äïîâ³äíèõ ñòîð³í. Òîìó â ïðàâèëàõ ²íêîòåðìñ–2010

âêàçóºòüñÿ, ùî ö³ ïðàâèëà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ó äîãî-

âîðàõ ì³æíàðîäíî¿ êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â, òàê ³ ó âíóòð³ø-

íüîíàö³îíàëüíèõ äîãîâîðàõ êóï³âë³–ïðîäàæó. Â ðåçóëüòàò³

ïðàâèëà ²íêîòåðìñ–2010 ó ðÿä³ ïóíêò³â ÷³òêî ï³äêðåñëþþòü,

ùî îáîâ'ÿçîê ïî çä³éñíåííþ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ôîðìàëü-

íîñòåé º ò³ëüêè òîä³, êîëè öå äîðå÷íî. Äâ³ îáñòàâèíè ïåðåêî-

íàëè Ì³æíàðîäíó òîðãîâó ïàëàòó – Âñåñâ³òíþ îðãàí³çàö³þ á³ç-

íåñó (ICC) ó ñâîº÷àñíîñò³ ðóõó â öüîìó íàïðÿì³. Ïî–ïåðøå, êî-

ìåðñàíòè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ïðàâèëà ²íêîòåðìñ ó âíó-

òð³øíüîíàö³îíàëüíèõ äîãîâîðàõ êóï³âë³–ïðîäàæó. Ïî–äðóãå, â

ðÿä³ êðà¿í º çðîñòàþ÷å áàæàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ó âíóòð³øí³é

òîðã³âë³ ²íêîòåðìñ çàì³ñòü ðàí³øå çàêð³ïëåíèõ ó òîðãîâèõ êî-

äåêñàõ òåðì³í³â â³äâàíòàæåííÿ òà ïîñòàâêè [2].

Incoterms–2010 íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó.

Íîâå âèäàííÿ â³äîáðàæàº â ñîá³ òîðãîâåëüíó ïðàêòèêó

îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ³ ì³ñòèòü ðÿä íîâîââåäåíü. Ïåðø çà

âñå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â ñêîðî÷åíî ç 13 äî

11, çàïðîâàäæåíî äâà íîâ³: DAT (ïîñòàâêà íà òåðì³íàë³) ³

DAP (ïîñòàâêà â ïóíêò³), ÿê³ çàì³íþþòü òåðì³íè DDU (ïî-

ñòàâêà áåç ñïëàòè ìèòà), DAF (ïîñòàâêà íà êîðäîí³), DEQ

(ïîñòàâêà ç ïðè÷àëó), DES (ïîñòàâêà ç ñóäíà) [3].

Ïðàâèëà Incoterms–2010 âêëþ÷àþòü äâ³ ãðóïè òåðì³í³â:

– òåðì³íè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïåðåâåçåíí³

áóäü–ÿêèìè âèäàìè òðàíñïîðòó (EXW Ex Works – ôðàíêî

çàâîä, FCA Free Carrier – ôðàíêî ïåðåâ³çíèê, CPT Carriage

Paid to – ïåðåâåçåííÿ îïëà÷åíî äî, CIP Carriage and Insu-

rance Paid to – ïåðåâåçåííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ îïëà÷åí³ äî, DAT

Delivered at Terminal – ïîñòà÷àííÿ íà òåðì³íàë³, DAP Delive-

red at Place – ïîñòàâêà â ì³ñö³ ïðèçíà÷åííÿ, DDP Delivered

Duty Paid – ïîñòàâêà ç îïëàòîþ ìèòà;

– òåðì³íè, âèêîðèñòîâóâàí³ ïðè ìîðñüêîìó ³ âíóòð³øíüîìó

âîäíîìó ïåðåâåçåíí³ (FAS Free Alongside Ship – â³ëüíî

âçäîâæ áîðòó ñóäíà, FOB Free on Board – â³ëüíî íà áîðòó,

CFR Cost and Freight – âàðò³ñòü ³ ôðàõò, CIF Cost Insurance

and Freight – âàðò³ñòü, ñòðàõóâàííÿ ³ ôðàõò).

Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ñ³ì òåðì³í³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-

ðèñòàí³ íåçàëåæíî â³ä îáðàíîãî ñïîñîáó ïåðåâåçåííÿ ³ íå-

çàëåæíî â³ä òîãî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî äåê³ëüêà âèä³â

òðàíñïîðòó. Âîíè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³, íàâ³òü ÿêùî

ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ âçàãàë³ â³äñóòíº. Ðàçîì ³ç òèì âàæëè-

âî ïàì'ÿòàòè, ùî ö³ òåðì³íè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³, êîëè

÷àñòêîâî ïðè ïåðåâåçåíí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóäíî.

Ó äðóã³é ãðóï³ òåðì³í³â ²íêîòåðìñ–2010 îáèäâà – ïóíêò

ïîñòàâêè ³ ì³ñöå, äî ÿêîãî òîâàð ïåðåâîçèòüñÿ ïîêóïöåì, º

ïîðòàìè, ³ òîìó ö³ òåðì³íè ³ìåíóþòüñÿ ÿê «ìîðñüê³ òà âíó-

òð³øí³ âîäí³ ïðàâèëà». Â òðüîõ îñòàíí³õ òåðì³íàõ îïóùåíî

áóäü–ÿêó çãàäêó ïîðó÷í³â ñóäíà (the ship's rail) ÿê ïóíêòó ïî-

ñòàâêè, îñê³ëüêè òîâàð ââàæàºòüñÿ ïîñòàâëåíèì, êîëè â³í

ïåðåáóâàº «íà áîðòó» ñóäíà. Öå á³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº ñó-

÷àñíó êîìåðö³éíó ðåàëüí³ñòü. Â ²íêîòåðìñ–2010 âðàõîâàíî

âèìîãè ñó÷àñíîãî êîíòåéíåðíîãî òðàíñïîðòó.

Îáîâ'ÿçêè ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ â ²íêîòåðìñ–2010 ïðåäñòà-

âëåí³ â äçåðêàëüíîìó â³äîáðàæåíí³, ó êîëîíö³ À ì³ñòÿòüñÿ

îáîâ'ÿçêè ïðîäàâöÿ, à ó êîëîíö³ Á – îáîâ'ÿçêè ïîêóïöÿ. Äàí³

îáîâ'ÿçêè ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ïðîäàâöåì ÷è

ïîêóïöåì àáî â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó òàêèìè ïîñåðåä-

íèêàìè, ÿê ïåðåâ³çíèêè, åêñïåäèòîðè ÷è ³íø³ îñîáè.

Äåòàëüíå êåð³âíèöòâî äî êîæíîãî òåðì³íà äîçâîëÿº òî÷íî

âèáðàòè êîðåêòíèé òåðì³í äëÿ òîðãîâîãî êîíòðàêòó. Ïåðåä

êîæíèì òåðì³íîì ²íêîòåðìñ–2010 ì³ñòèòüñÿ ïîÿñíåííÿ.

Âîíè âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ìîìåíòè ïî êîæíîìó òåðì³íó ²íêî-

òåðìñ, íàïðèêëàä: êîëè ¿õ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè, êîëè ïåðåõî-

äèòü ðèçèê, ÿêèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè ì³æ ïðî-

äàâöåì ³ ïîêóïöåì. Ö³ ïîÿñíåííÿ íå º ÷àñòèíîþ ä³þ÷èõ ïðà-

âèë ²íêîòåðìñ–2010, ¿õíüîþ ìåòîþ º äîïîìîãà êîðèñòóâà-

÷åâ³ â ïðàâèëüíîìó âèáîð³ â³äïîâ³äíîãî ì³æíàðîäíîãî òîð-

ãîâîãî òåðì³íà äëÿ êîíêðåòíî¿ óãîäè.

EXW ïîêëàäàº íà ïðîäàâöÿ ì³í³ìàëüí³ îáîâ'ÿçêè (ð³âíî-

ö³ííî ïîíÿòòþ «ñàìîâèâ³ç»), òåðì³í DDP ïðèïóñêàº ìàêñè-

ìàëüí³ îáîâ'ÿçêè ïðîäàâöÿ.

Îáðàíèé òåðì³í ²íêîòåðìñ ìîæå óñï³øíî ïðàöþâàòè, ò³ëüêè

ÿêùî ñòîðîíè âèçíà÷èëè ÿêîìîãà òî÷í³øå ïóíêò àáî ïîðò. Çã³-

äíî ç òåðì³íàìè EXW, FCA, DAT, DAP, DDP, FAS, FOB âêàçà-

íèé ïóíêò ïðåäñòàâëÿº ì³ñöå, äå çä³éñíþºòüñÿ ïîñòàâêà, ³ ïå-

ðåõ³ä ðèçèêó íà ïîêóïöÿ. Çã³äíî ç òåðì³íàìè CPT, CIP, CFR, CIF

çàçíà÷åíèé ïóíêò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ì³ñöÿ ïîñòàâêè: â³í îçíà-

÷àº ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ, äî ÿêîãî îïëà÷óºòüñÿ ïåðåâåçåííÿ.

Ùîá óíèêíóòè ñóìí³â³â àáî ñóïåðå÷îê, äîðå÷íî äåòàëüí³øå

âèçíà÷àòè òî÷êè ïðèçíà÷åííÿ ó âêàçàíîìó ïóíêò³ ÷è ì³ñö³.

Çã³äíî ç òåðì³íàìè CPT, CIP, CFR, CIF, DAT, DAP ³ DDP

ïðîäàâåöü çîáîâ'ÿçàíèé çä³éñíèòè âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ òîâàðó äî ïîãîäæåíîãî ïóíêòó

ïðèçíà÷åííÿ.

Êîëè ñóìà îïëàòè ôðàõòó â äîãîâîð³ íå âèä³ëÿºòüñÿ ïðî-

äàâöåì, öå îçíà÷àº, ïî ñóò³, ùî â³í îïëà÷óºòüñÿ ïîêóïöåì,

îñê³ëüêè âèòðàòè ïî ôðàõòó çàçâè÷àé âêëþ÷àþòüñÿ ïðîäàâ-

öåì ó çàãàëüíó ö³íó òîâàðó.

Âèòðàòè ç ïåðåâåçåííÿ ³íîä³ âêëþ÷àþòü âèòðàòè ïî îá-

ðîáö³ òà ïåðåì³ùåííþ òîâàðó â ïîðòó àáî íà êîíòåéíåðíîìó

òåðì³íàë³, ³ ïåðåâ³çíèê àáî îïåðàòîð òåðì³íàëó ìîæóòü ïî-

êëàñòè îïëàòó öèõ âèòðàò íà ïîêóïöÿ, ÿêèé îòðèìóº òîâàð. Çà

òàêèõ îáñòàâèí ïîêóïåöü çàö³êàâëåíèé â óíèêíåíí³ ïîäâ³éíî¿

îïëàòè îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïîñëóãè – îäèí ðàç ïðîäàâöåâ³ ó âèãëÿ-

ä³ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ö³íè òîâàðó ³ äðóãèé ðàç – îêðåìî ïåðå-

â³çíèêó àáî îïåðàòîðó òåðì³íàëó. ²íêîòåðìñ–2010 âäàëîñÿ

óíèêíóòè öüîãî øëÿõîì ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó òàêèõ âèòðàò ó

ñòàòòÿõ À6/Á6 â³äïîâ³äíèõ òåðì³í³â.

Ó òîðã³âë³ ñèðîâèííèìè òîâàðàìè, íà â³äì³íó â³ä òîðã³âë³

ãîòîâèìè âèðîáàìè, âàíòàæ ÷àñòî ê³ëüêà ðàç³â ïîñë³äîâíî

ïðîäàºòüñÿ â ïåð³îä ïåðåâåçåííÿ. ßêùî öå ìàº ì³ñöå, ïðî-

äàâåöü ó ñåðåäèí³ ëàíöþæêà «íå çä³éñíþº â³äâàíòàæåííÿ»

òîâàðó, îñê³ëüêè òîâàð óæå â³äâàíòàæåíî ïåðøèì ïðîäàâ-

öåì ó öüîìó ëàíöþæêó. Òîìó ïðîäàâåöü ó ñåðåäèí³ ëàíöþæ-

êà âèêîíóº ñâî¿ îáîâ'ÿçêè ùîäî ïîêóïöÿ, çä³éñíþþ÷è íå â³ä-
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âàíòàæåííÿ òîâàðó, à íàäàííÿ â³äâàíòàæåíîãî òîâàðó. Ç ìå-

òîþ óòî÷íåííÿ ó â³äïîâ³äí³ òåðì³íè ²íêîòåðìñ–2010 âêëþ-

÷åíèé îáîâ'ÿçîê ç «íàäàííÿ â³äâàíòàæåíîãî òîâàðó» ÿê àëü-

òåðíàòèâà îáîâ'ÿçêó ç â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó.

Òàêîæ ó äîêóìåíò³ á³ëüø äåòàëüíî ïðîïèñàí³ âèìîãè ùîäî

áåçïå÷íîñò³ âàíòàæ³â. Öå çóìîâëåíî çðîñòàííÿì òóðáîòè

ïðî áåçïåêó ðóõó òîâàðó øëÿõîì ïåðåâ³ðêè, ÷è íå ñòàíîâèòü

òîâàð çàãðîçè æèòòþ ëþäåé àáî ¿õ ìàéíó ç ïðè÷èí, íå

ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Òîìó â ñòàò-

òÿõ À2/Á2 ³ À10/Á10 òåðì³í³â ²íêîòåðìñ–2010 ì³æ ïðî-

äàâöåì ³ ïîêóïöåì ðîçïîä³ëåí³ îáîâ'ÿçêè ùîäî çä³éñíåííÿ

àáî íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó âèêîíàíí³ ôîðìàëüíîñòåé, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç êîíòðîëåì áåçïåêè.

Â ²íêîòåðìñ–2010 ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ îáîâ'ÿçê³â

ïî ñòðàõóâàííþ, ïîì³ùåíà â ñòàòò³ À3/Á3, äå éäåòüñÿ ïðî

äîãîâîðè ïåðåâåçåííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. Ö³ ïîëîæåííÿ áóëè

ïåðåì³ùåí³ ç³ ñòàòåé À10/Á10 ²íêîòåðìñ–2000, ùî ìàëè

çàãàëüíèé õàðàêòåð. Ôîðìóëþâàííÿ ñòàòåé À3/Á3 ïðî

ñòðàõóâàííÿ òàêîæ äîïîâíåí³ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ îáîâ'ÿçê³â

ñòîð³í ó öüîìó â³äíîøåíí³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëà ²íêîòåðìñ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñå-

ðåäíüî (àïð³îð³ âèêëþ÷íî) äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó, ÿêèé ó

«öèâ³ë³çîâàíîìó» (ðîçâèíóòîìó) ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

óêëàäàºòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó – á³ðæîâîìó, ùî îä-

íàê íå º àâòîìàòè÷íèì, à ïîòðåáóº ïèñüìîâîãî çàçíà÷åííÿ

â ñàìîìó äîãîâîð³ êóï³âë³–ïðîäàæó ³íêîðïîðóâàííÿ (ïîñè-

ëàííÿ íà) ÷èííî¿ âåðñ³¿ ²íêîòåðìñ. Ïðîòå éîãî âèçíà÷åííÿ

ìîæå ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ ³ íà ïîâ'ÿçàí³ ç äîãîâîðîì êóï³â-

ë³–ïðîäàæó äîãîâ³ðí³ äîêóìåíòè – äîãîâ³ð ïåðåâåçåííÿ,

ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ÿêùî òàê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêî-

íàííÿ ïåðø çà âñå ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ óãîäè.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ²íêîòåðìñ íå º âè÷åðïíè-

ìè çàñàäàìè äëÿ îñòàòî÷íîãî ðîçðàõóíêó ö³íè çà òîâàð, ð³â-

íî ÿê ³ ïîðÿäêó ïîñòàâêè òà ¿¿ îïëàòè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðî-

áëåì ùîäî çä³éñíåííÿ, êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàðó, â òîìó ÷èñë³

³ ô³íàíñîâèõ, Ïðàâèëàìè íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ïîòðåáóº óòî÷-

íåííÿ ÷åðåç íèçêó ³íøèõ óìîâ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó àáî

øëÿõîì óêëàäåííÿ äîäàòêîâèõ äîãîâîð³â ÷è òî íà âèìîãó

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í, ÷èé íàö³îíàëüíèé êîðäîí ìàº

ïåðåòíóòè òîâàð, ÷è çà áàæàííÿì ñòîð³í – êîíêðåòíèõ ó÷à-

ñíèê³â óãîäè.

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ ²íêîòåðìñ – öå íå ä³ëîâèé çâè÷àé,

à ðåãëàìåíòîâàí³ çàêîíîì ïðàâèëà. Â äàíèé ÷àñ, â³äïîâ³äíî

äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîä-

íèõ ïðàâèë ³íòåðïðåòàö³¿ êîìåðö³éíèõ òåðì³í³â» â³ä 4 æîâòíÿ

1994 ðîêó ¹567/94, îáîâ'ÿçêîâà äî çàñòîñóâàííÿ ðåäàê-

ö³ÿ 2000 ðîêó. Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïðàâèë ²íêîòåðìñ–2010

ó ÷èííîìó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîêè íå âðåãóëüî-

âàíî, à îô³ö³éíèé ¿õ ïåðåêëàä íà óêðà¿íñüêó ìîâó â³äñóòí³é.

Õî÷à âçàãàë³ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë òëóìà÷åííÿ

òîðã³âåëüíèõ òåðì³í³â â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî ï. 4 ñòàòò³ 265

Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ï. 2.19 ñòàòò³ 2 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óê-

ðà¿íè», ñòàòòåþ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî–åêñïå-

äèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò íà-

ö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó»,

ñò. 14 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõî-

ä³â ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿í³».

Ðàçîì ³ç òèì ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ²íêîòåðìñ–2010 â

Óêðà¿í³ (íàâ³òü íà á³ðæîâîìó ðèíêó) íå çíàéøëî íàëåæíîãî

ïîøèðåííÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî «â³äñòàâàííÿ» º íå-

äîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü ñóá'ºêò³â òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

ñóòí³ñòþ íîâîââåäåííÿ – Ì³æíàðîäíà òîðãîâåëüíà ïàëàòà,

ÿêà âîëîä³º àâòîðñüêèì ïðàâîì âëàñíîñò³ íà Ïðàâèëà ²íêî-

òåðìñ, íå äàâàëà çãîäè íà ïóáë³êàö³þ ²íêîòåðìñ–2010 ó

îô³ö³éíîìó âèäàíí³ íîðìàòèâíèõ àêò³â Óêðà¿íè – ãàçåò³

«Óðÿäîâèé êóð'ºð» [2], ùî ñòâîðþº ôîðìàëüí³ óñêëàäíåííÿ

äëÿ ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³
òàêòè÷íèìè çàäà÷àìè, âíóòð³øí³ìè óìîâàìè éîãî ðîáî-
òè, íåîáõ³äíèì ð³âíåì ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïî-
ñë³äîâí³ñòü, ñòðóêòóðà òà êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó
ïëàíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³, òàêòè÷í³ çàâäàííÿ, ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïëàíîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñîãëàñíî ñòðàòåãè÷åñêèì öå-
ëÿì è òàêòè÷åñêèì çàäà÷àì, âíóòðåííèì óñëîâèÿì åãî
ðàáîòû, íåîáõîäèìûì óðîâíåì ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ, à
òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñòðóêòóðà è êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå, ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè, òàêòè÷åñêèå çàäà÷è, ïðåäïðèÿòèå.

The article examines the planned activities of the com-
pany that carried out in accordance with the strategic go-
als and tactical objectives, internal conditions of work, the
required level of sustainable development, as well as sequ-
ence, structure and performance criteria for the planning
process.

Keywords: planning, management, strategic goals, tac-
tical objectives, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³ñò ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü ïå-

ðåä ï³äïðèºìñòâîì, ¿õ â³ðîã³äí³ñòü ïîÿâè ó ðèíêîâîìó ñåðå-

äîâèù³ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óìîâ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè.

Íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî åôåêòèâíîãî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ³

çàãðîç âèìàãàº îáîâ'ÿçêîâîãî ïëàíóâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ

íîâîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, çàñíîâàíî¿ íà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ ñòàòò³ ñòàíîâèòü òîé ôàêò, ùî îñíîâ-

íèì ïðèçíà÷åííÿì ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ôóíêö³¿ óïðà-

âë³ííÿ º âñòàíîâëåííÿ âïëèâó çì³í óñ³õ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî

³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó é çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òîáòî ïëàíóâàííÿ – öå íå ò³ëüêè âì³ííÿ âèçíà÷èòè ìåòó îðãà-

í³çàö³¿, ðåçóëüòàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, öå òàêîæ âì³ííÿ ïåðåäáà÷èòè

íåñïîä³âàí³ çì³íè, ÿê³ î÷³êóþòü ï³äïðèºìñòâî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ âïëèâó ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-

òè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â: À.Â. Àí-

òîíåö, Í.À. Áåëîâà, Î.Î. Îðëîâà, Â.ª. Ìîñêàëèêà, Ì.Î. Òóð-

÷åíþêà, Ã.Ì. Òàðàñþê, Ë.². Øâàá òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïðîöå-

ñó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêà ðåêîìåí-

äàö³é éîãî óäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

òà òàêòè÷íèõ çàäà÷.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü ó ðèíêîâèõ

óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî

áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïðîòÿãîì ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìàº ñïðàâó ç ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ. Ï³äïðèºìñòâî íå

ìîæå â÷àñíî ïåðåäáà÷èòè ò³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â íàâ-

êîëèøíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, áåç âèêîðèñòàííÿ

òàêîãî ìåõàí³çìó, ÿê ïëàíóâàííÿ, ùî º âàæëèâèì ³íñòðóìåí-

òîì ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ôóíêö³îíóþ÷è ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà,

ñòàº ïåðåä ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà òà àäåêâàòíîãî âïîðÿäêóâàííÿ ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³. Êóìóëÿòèâíèé åôåêò ä³¿ ÷èííèê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ

ïåðåäóñ³ì ó òàêèõ àñïåêòàõ: íåâèçíà÷åí³ñòü ñèòóàö³¿; íåïå-

ðåäáà÷óâàí³ñòü ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ïîä³é; äèíàì³÷í³ñòü ³

ì³íëèâ³ñòü ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ [3].

Îñê³ëüêè ïëàíóâàííÿ ñïèðàºòüñÿ íà àíàë³ç íèí³øíüî¿ ñè-

òóàö³¿ òà ïåðåäáà÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, òàêà îö³í-

êà ñòàíó ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíîþ ³ â³äïîâ³äàòè

ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Äåäàë³ ïåðåêîíëèâ³øèìè

ñòàþòü äîâåäåííÿ òîãî, ùî ïîä³¿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó º

àìîðôíèìè é ïîòðåáóþòü ñâîº¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Òîìó îñíîâ-

íîþ ïðîáëåìîþ ï³äïðèºìñòâà çà òàêèõ îáñòàâèí º êîí-

ñòðóêòèâíå ï³çíàííÿ ðåàëüíîñò³. Ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ ñè-

òóàö³¿ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòóïåíåì ¿¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³

òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ òàêòèêè ïîâåä³íêè â êîíêóðåíò-

íîìó ñåðåäîâèù³. Òàê, ñèòóàö³ÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì âèçíà-

÷åíîñò³ º äîáðå ñòðóêòóðîâàíîþ. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïîâòîðåííÿì îäíàêîâèõ ïîä³é. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ´ðóíòóºòüñÿ íà íàä³éíèõ çíàí-

íÿõ ³ áàãàòîðàçîâîìó çàñòîñóâàíí³ òèïîâèõ ìîäåëåé ïëàíó-

âàííÿ é àëãîðèòì³â ðåàãóâàííÿ. Â ïðîòèëåæíîìó âàð³àíò³ –

ñèòóàö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ – ñòðóêòóðîâà-

íîñò³ íåìàº. Òîæ çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóº óñêëàä-

íåíèõ òâîð÷èõ çóñèëü ó âèêîíàíí³ ïëàíóâàëüíèõ ðîá³ò ³ ïðèé-

íÿòòÿ íåîðäèíàðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [1, 2].

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê âåëèêèõ, òàê ³ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ,

íå ïðèä³ëÿþòü íåîáõ³äíî¿ óâàãè ïëàíóâàííþ, ÿêå çäåá³ëüøî-
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ãî íîñèòü îïåðàòèâíèé õàðàêòåð, äå ïëàíîâ³ ðîçðàõóíêè ìà-

þòü âóçüêèé ÷àñîâèé ãîðèçîíò. Òàêó ñèòóàö³þ çóìîâèëè çäå-

á³ëüøîãî ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç íåñòà-

á³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïîãàíó ïëàò³æíó äèñöèïë³íó,

áàíêðóòñòâî êîíòðàãåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíÿ óâàãà äî

ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³âíîçíà÷íà â³äìîâ³ â³ä çàáåçïå÷åííÿ

ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íåâè-

êîðèñòàííÿ ïëàíóâàííÿ ÿê àêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðèçâîäèòü äî

òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî ñòàº îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ ç áîêó ³í-

øèõ ô³ðì, òîáòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÷óæèõ ³íòåðåñàõ.

Ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ïîÿâà ïðèíöèïîâî íîâèõ òî-

âàð³â ³ ðèíê³â, ð³çê³ êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó ³ êîí'þíêòó-

ðè, çì³íè â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü

ñêëàäí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ïîñò³éíî óñêëàäíþºòüñÿ, ïëà-

íîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-

ñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ñêîðî-

÷åííÿ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ [3, 7].

Çíèæóþòü âïëèâ íåâèçíà÷åíîñò³ òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè:

âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, êîíòðîëü íàä ïîïèòîì, êîíòðàêòí³

â³äíîñèíè, îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òîùî [1, 4]. Ñóòü âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîëÿãàº â îá'ºäíàíí³ âèðîáíèê³â, ïîñòà-

÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â ó ºäèíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Òàê³

îá'ºäíàííÿ äàþòü ãàðàíò³þ ïîñò³éíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ïîñòàâîê

ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè, çáóòó ïðîäóêö³¿. Âåðòèêàëüíà ³íòå-

ãðàö³ÿ çíèæóº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè: òîáòî âèòðàòè íà ïîøóê

ïîêóïö³â ÷è ïîñòà÷àëüíèê³â, íà ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â,

óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â, îïëàòó ïîñëóã êîíñóëüòàíò³â. Êîí-

òðîëü íàä ïîïèòîì îçíà÷àº, ùî ô³ðìà øëÿõîì ìàðêåòèíãî-

âèõ äîñë³äæåíü çäàòíà âèçíà÷èòè, ÿêèé òîâàð³ â ÿê³é ê³ëüêî-

ñò³ íåîáõ³äíèé ñïîæèâà÷àì. Êîíòðîëþâàòè ïîïèò ìîæå ³

ô³ðìà–ìîíîïîë³ñò øëÿõîì ìîíîïîëüíîãî âïëèâó íà ðèíîê.

Êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè º íàä³éíèì ñïîñîáîì óñóíåííÿ íåâèç-

íà÷åíîñò³ ³ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü óãîä ìàþòü êîíòðàêòíèé õàðàêòåð.

Ñóòü êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíèê

ñïî÷àòêó çíàõîäèòü ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿, îôîðìëÿº ç íèì

êîíòðàêò ³ ëèøå ï³ñëÿ öüîãî âèãîòîâëÿº ïðîäóêö³þ. Êîíòðàêò

âèã³äíèé äëÿ îáîõ ñòîð³í. Ïî–ïåðøå, êîíòðàêò çíèæóº ðèçèê

âèãîòîâèòè ³ íå ïðîäàòè ïðîäóêö³þ; ïî–äðóãå, äàº ìîæëè-

â³ñòü ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè; ïî–òðåòº, íàéá³ëüø ïîâíî

âðàõîâóâàòè çàïèòè ñïîæèâà÷à [5].

Çìåíøóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ìîæóòü ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³. Ô³ðìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ìåðå-

æ³, çáåð³ãàþòü ñâîþ åêîíîì³÷íó òà þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü

íà â³äì³íó â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Á³çíåñîâ³ ìåðåæ³ ñòâî-

ðþþòüñÿ íà çàñàäàõ äîâ³ðè ï³äïðèºìö³â ³ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ

íîðì. Ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³ çìåíøóþòü ðèçèê íåâèçíà÷å-

íîñò³ ô³ðìè, ïðèñêîðþþòü âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ïî-

øèðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Õàðàêòåð ³ çì³ñò ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñî-

áëèâî òå, ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè, âèçíà÷àºòüñÿ

âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ïðàâèëüíå ôîðìóëþ-

âàííÿ ³ êîìïëåêñíå äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè

äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóº

îá´ðóíòîâàí³ñòü ïëàíîâèõ çàâäàíü. Äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè

ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü; çíèæåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè, ÿê³
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âèíèêàþòü; ìîá³ëüí³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü ïðè ôîðìóâàíí³ ïëà-

íîâèõ ïîêàçíèê³â ùîäî çì³í ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèùàõ, çä³éñíåííÿ ïðîãðàìíî – ö³ëüîâèõ ï³äõîä³â ïðè

ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â.

Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîç-

ðîáêè åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ º

ñèñòåìà ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè çà òàêèìè

îçíàêàìè: çà òåðì³íîì ä³¿, çà ÷àñîâèì ïåð³îäîì, çà ôóíêö³î-

íàëüíîþ îçíàêîþ, çà ñòóïåíåì âèçíà÷åíîñò³ (äèâ. ðèñ.).

Ìàñøòàáè ïëàíóâàííÿ çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè ï³äïðèºì-

ñòâà. Çíà÷íèé êàäðîâèé, íàóêîâèé, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë,

ÿêèì âîëîä³þòü âåëèê³ ô³ðìè, ðîçøèðÿº ìîæëèâîñò³ ïëàíó-

âàííÿ, îñîáëèâî ñòðàòåã³÷íîãî. Âíóòð³øíüîô³ðìîâå ïëàíó-

âàííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â ³ ÷àñó. Ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-

ìè íà ïëàíóâàííÿ º òàê³, ùî çàáåçïå÷óþòü âèæèâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ³íø³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê.

Ïëàíîâèé àñïåêò ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,

íàä³éíîñò³ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü. Çàìîâëåííÿ òà äîãîâ³ðí³

â³äíîñèíè º äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïð³îðèòåòíèìè, ùî ìàº áóòè

â³äîáðàæåíèì â éîãî ïëàíîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ìàþòü áóòè

íàä³éíî çàõèùåíèìè â³äïîâ³äíèìè ãàðàíò³ÿìè â³ä â³ðîã³äíî-

ãî ïðîÿâó íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíó-

òð³øí³õ. Âèðîáíèê ó öüîìó âèïàäêó íåñå ïðàâîâó òà ô³íàíñî-

âó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ó

ðàìêàõ äîãîâîðó ï³äïðèºìñòâî ìàº çíà÷íó ãîñïîäàðñüêó ñà-

ìîñò³éí³ñòü, âèñòóïàþ÷è âëàñíèêîì ñòâîðåíîãî äîõîäó, ùî é

çàáåçïå÷óº éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Öå çî-

áîâ'ÿçóº ï³äïðèºìñòâî, îêð³ì îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³, ïðèä³ëÿ-

òè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ âñ³º¿ âè-

ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà âèêîðèñòàííÿ äëÿ

ïîòî÷íèõ ö³ëåé òà íà ðîçâ'ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷; ñâîº-

÷àñíîìó îíîâëåííþ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ ôîíä³â; äèâåð-

ñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, çíèæåííþ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿; ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é,

îá´ðóíòóâàííþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [5].

Çàñòîñóâàííÿ ïëàíóâàííÿ ìàº âàæëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ñòâîðþº îñíî-

âó äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó; ïîë³ïøóº êîîðäèíàö³þ ä³é; çá³ëü-

øóº ìîæëèâîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ; ïî-

ë³ïøóº êîíòðîëü; ñïðèÿº êðàùîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â;

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ êàäð³â. ßê âèäíî ç ðå-

çóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ñïåö³àë³ñòàìè

ç ïëàíóâàííÿ, íàéá³ëüøèé óñï³õ ìàëè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äïî-

â³äàëüíî ³ òðèâàëèé ÷àñ ïëàíóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü (äèâ. òàáë.).

²íîçåìí³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ êîíòðàêòíî–äî-

ãîâ³ðíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ìåòîäàì åêîíî-

ì³÷íî¿ îö³íêè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ô³íàíñîâèì ïîòîêàì, òåðì³íó òà ïåð³îäó îêóïíîñò³ âè-

òðàò, íîðì³ åôåêòèâíîñò³. ²íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ òàêîãî

ï³äõîäó º øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ â

ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ

âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. Öå ³ñòîòíî çì³íþº çì³ñò ñó÷àñíèõ

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ö³ ôóíêö³¿ ìîæíà îá'ºä-

íàòè â òàê³ áëîêè – âèðîáíè÷à ïîë³òèêà: âèðîáíè÷à ïîòóæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³ÿ, òîâàðíà ïîë³òèêà, ðåñóðñè;

ö³íîâà ïîë³òèêà: ö³íîóòâîðåííÿ, âèäè ö³í, íîðìà ïðèáóòêó,

âèòðàòè, ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ; ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà: êîìóí³êà-

ö³ÿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà,

àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

îö³íêà ðèçèêó [1, 6].

Ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç³

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³ òàêòè÷íèìè çàäà÷àìè, âíóòð³øí³ìè

óìîâàìè éîãî ðîáîòè, íåîáõ³äíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Òîìó ðàçîì ç³ çì³íîþ öèõ õàðàêòåðèñòèê çì³íþþòü-

ñÿ ïîñë³äîâí³ñòü, ñòðóêòóðà òà êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöå-

ñó ïëàíóâàííÿ. Ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü ïî çàáåçïå÷åííþ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º åôåêòèâíèì çàñîáîì ïîäîëàííÿ íå-

âèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè÷îìó íà êîæí³é

íîâ³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó öÿ íåâèçíà÷åí³ñòü çá³ëüøóºòü-

ñÿ, òîáòî óñêëàäíþþòüñÿ çàãðîçè é ðîçøèðÿþòüñÿ çàâäàííÿ

ïëàíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ íå º ñòàòè÷íèì ïðî-

öåñîì, âîíî ðîçâèâàºòüñÿ òà âäîñêîíàëþºòüñÿ ïàðàëåëüíî

ç åâîëþö³ºþ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îäíîþ ç³ çíà÷íèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì, ³ îòæå îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ, º ìàðêåòèíã.

Ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ íàáóâàº çðîñòàþ÷îãî çíà÷åííÿ

ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ìàðêåòèíãîâå

ïëàíóâàííÿ, ÿê ³ âèðîáíè÷å, º ñêëàäîâîþ ïëàíóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ó âèðîáíè÷³é ïðîãðàì³ âèç-

íà÷àþòüñÿ âèðîáè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ, âèãîòîâëÿ-

þòüñÿ àáî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ðèíêó. Ïðîãðàìà çáóòó ì³ñòèòü

ïðîãíîç ñòîñîâíî äî âèðîá³â, ùî ï³äëÿãàþòü çáóòó íà ðèíêó

â ïëàíîâîìó ïåð³îä³: ì³ñÿö³ àáî êâàðòàë³. Øëÿõîì ç³ñòàâëåí-

íÿ ç ìîæëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà òà çàêóïîê ç ïðîãðàìè

çáóòó ôîðìóºòüñÿ âèðîáíè÷à ïðîãðàìà, ÿêà ï³çí³øå ñòàíå

Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ
ïëàíóâàííÿ

Òðèâàë³ñòü ïëàíóâàííÿ â ðîêàõ
Ê³ëüê³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ
<2 2–5 6–10 >10

Âåëèêèé óñï³õ 0 0 3 3 6
Óñï³õ 3 13 19 19 54
Îáìåæåíèé óñï³õ 0 19 16 5 40
Íåâäà÷à 0 0 0 0 0
Âñüîãî ï³äïðèºìñòâ 3 32 38 27 100
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áàçèñîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëàõ, ïîòóæíîñòÿõ

òà âíóòð³øí³õ ïîñëóãàõ [3].

Îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïëàíóâàííÿ, çì³íà ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³éíîìó ðîçâèòêó, º ïð³îðèòåòè ïëàíî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ñêëàäó ÿêèõ â³äíîñÿòü: îáñÿã, ïàðàìåòðè,

ãëèáèíó òà ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ îðãàí³çà-

ö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ïëàíîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ç åòàï³â âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî

ðîçâèòêó º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ.

Çì³íà ïð³îðèòåò³â âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ïëàíóâàííÿ â õîä³

îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ

äîêîð³ííèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ³ âèäó

ä³ÿëüíîñò³, êîæíà ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà â óìîâàõ ðèí-

êîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ çàéìàºòüñÿ ïëàíóâàííÿì. Â³äñóò-

í³ñòü ïëàí³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîìèëêîâèìè ìàíåâðàìè, íå-

ñâîº÷àñíîþ çì³íîþ îð³ºíòàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ïî-

çèö³é íà ðèíêó, íåñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, áàíêðóòñòâà

ï³äïðèºìñòâ.

Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïëàíóâàí-

íÿ ñòâîðþº äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâ³ ïåðåâàãè:

çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó äî âèêîðèñòàííÿ ìàéáóòí³õ ñïðèÿò-

ëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà óìîâ; ïîïåðåäæóº ïðî ìîæëèâ³ ïðî-

áëåìè; ñòèìóëþº óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë äî ðåàë³çàö³¿ ñâî-

¿õ ð³øåíü ó ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³; ïîë³ïøóº êîîðäèíàö³þ ä³é

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; ñïðèÿº ðàö³îíàëü-

íîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ãíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî

íåñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà îïå-

ðàòèâíî çíàõîäèòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ íåòðàäèö³éíèõ ñêëàä-

íèõ ïðîáëåì. Êåð³âíèêè ³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè

ãîòîâ³ îö³íþâàòè çä³éñíþâàí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç îãëÿäó íà

¿õ ãëîáàëüí³ñòü ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³

ð³øåííÿ òà âæèâàòè ìîá³ëüíèõ îïåðàòèâíèõ òàêòè÷íèõ çàõî-

ä³â. Òðóäíîù³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó íàáóëè òàêèõ ìàñøòà-

á³â ³ ãëèáèíè, ùî á³ëüø³ñòü ðàí³øå óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷èõ

ï³äïðèºìñòâ îïèíèëàñü ó êðèçîâîìó ñòàí³. Â³äñóòí³ñòü êîí-

öåïòóàëüíèõ çàñàä ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-

ö³éíî – åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, çäàòíîãî

åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì, âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé

ïîòåíö³àë òà â ö³ëîìó ï³äòðèìóâàòè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ñèñòåì-

íîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.
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Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîþ
ñôåðîþ òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿
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åå ðåàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ. Âûÿâëåíû öåëè è ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè (èñòî÷íèêè è îáúåìû èíâåñòè-
öèé), ïîçâîëÿþùèå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæàùóþ ïîðò-
ôåëü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ, êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü.

The article outlines the conceptual model of organizatio-
nal–economic mechanism of investment of agricultural
enterprises, especially its implementation and use. Identifi-
ed goals and financial capabilities (sources and invest-
ments) that can develop a program for the development of
agricultural production, which includes portfolio invest-
ment projects.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó àãðî-

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ãëîáàë³-

çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ âèìàãàþòü

ïåðåîñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà çä³éñíåííÿ ïî-

äàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³é-

íîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Óäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ åêî-

íîì³÷íèõ óìîâàõ º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

àãðàðíèõ ôîðìóâàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ

ï³äñèñòåì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèñâ³òëå-

í³ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà

Î.Ã. Äåðåâ'ÿíêî, Î.À. ªðåìåíêî–Ãðèãîðåíêî, Î.Ì. Êîâàëþêà,

Þ. Ëèñåíêî, Ã.Â. Îñòàïîâî¿, Ë.Ä. Ñåéäàìåòîâà, Ñ.Î. Òóëü-

÷èíñüêî¿, Â.Ì. Øóëüãè òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâó ïðîöåñó çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñôåðó, îñîáëèâî¿ âçàºìîä³¿ ïîòåíö³éíèõ

³íâåñòîð³â ³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, íåâèçíà÷åí³ñòü ³ç âëàñí³ñòþ íà

çåìëþ âêàçóþòü íà òå, ùî âñå öå íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ñàì-

îïëèííî, ñòèõ³éíî ÷è âèá³ðêîâî. Çà öèõ óìîâ ðîçðîáêà îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³í-

íÿ àãðàðíî¿ ñôåðè º îäíèì ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü íå ò³ëüêè

òåîð³¿, à é âèìîãà ïðàêòèêè. Â öüîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî âèç-

íà÷èòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó ³ îñî-

áëèâîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿ (âèêîðèñòàííÿ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³äíèìè ïîñèëàííÿìè

ìóñÿòü áóòè, ïî–ïåðøå, óïðàâë³ííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ç áîêó

äåðæàâè; ïî–äðóãå, ðèíêîâå ñåðåäîâèùå àãðàðíî¿ ñôåðè,

ùî º âèçíà÷àëüíèì âàæåëåì åêîíîì³÷íîþ ðîçâèòêó;

ïî–òðåòº, âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé àãðàðíî¿ ñôåðè ÿê

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Íàóêîâà øêîëà óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî ñèñòåìà

ôóíêö³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ñàì ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îá'ºê-

òèâíî îáóìîâëþþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ñóñ-

ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. À òîìó êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³í-

íÿ ìàº â³äîáðàæàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â êîí-

êðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ, ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ óìîâàõ. Âîíà ìóñèòü áóòè äèíàì³÷íîþ ³ âðàõîâóâàòè

çì³íè, ÿê³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ â íàçâàíèõ óìîâàõ.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñíîâí³ ç öèõ óìîâ.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü àãðàðíî¿ ñôåðè â³ä ³íøèõ îá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèö-

òâà òóò âèñòóïàº çåìëÿ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïëîùà ñ³ëüãîñ-

ïóã³äü îáìåæåíà. Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü ó ìåæàõ îäí³º¿ òåðèòîð³¿

âîíè ð³çí³ çà ÿê³ñòþ. Êð³ì òîãî, ñ³ëüãîñïóã³ääÿ âîëîä³þòü ïðè-

ðîäíîþ ðîäþ÷³ñòþ, ÿêà òàêîæ ïîñòóïîâî ìîæå çíèæóâàòèñÿ,

ÿêùî íå ðîáèòè ïîñò³éíèõ êðîê³â äî ¿¿ â³äíîâëåííÿ ³ ï³äâèùåí-

íÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³äíîâëåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â óæå ñàìå

ïî ñîá³ º íàéá³ëüøîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîþ ïðîáëåìîþ (à

íå ò³ëüêè ïðîáëåìîþ äëÿ ÀÏÊ). Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè íåîáõ³äíà àäåêâàòíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, îñîáëè-

âèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ìîæå

áóòè ðîçðîáëåíèé ³ óñï³øíî çä³éñíåíèé ëèøå â ðàìêàõ ðåã³î-

í³â – ðåã³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ. Íå âèð³øèâøè öå

çàâäàííÿ íà äàíîìó ð³âí³, ìè íå çìîæåìî á³ëüø–ìåíø óñ-

ï³øíî âèð³øóâàòè âñ³ ³íø³ ïðîáëåìè àãðàðíîãî ðîçâèòêó. ßê-

ùî â ³íøèõ ãàëóçÿõ ìîæëèâ³ çàì³íè îäíèõ ðåñóðñ³â ³íøèìè, òî

äëÿ ÀÏÊ, çîêðåìà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çåìëÿ âèñòó-

ïàº ÿê íåçàì³ííèé ðåñóðñ. Òîìó âñ³ àãðàðí³ ðåôîðìè, âñ³ ñè-

ñòåìè ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðî-

âàäæóþòüñÿ, îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè äàíå ïîëî-

æåííÿ [4]. Ïðè öüîìó äåðæàâíå (ðåã³îíàëüíå) ðåãóëþâàííÿ

çåìåëüíèõ â³äíîñèí ìàº áóòè íàïðàâëåíî íà:

– çáåðåæåííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü, ùîá âîíè íå âèéøëè ç

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó. ² òóò äîïóñòèì³ âñ³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ – ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³;

– ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü àáî â êîðèñòóâàííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü â³ä

ìåíø åôåêòèâíèõ äî åôåêòèâí³øèõ ïðàö³âíèê³â, êîëåêòèâ³â,

ôåðìåð³â. Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ òóò ìàº áóòè â³äïðàöüîâàíà

òàê, ùîá þðèäè÷íå ïðàâî âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ íå ìî-

ãëî ñòàòè ïðàâîì «ìîÿ çåìëÿ, ðîçïîðÿäæàþñÿ íåþ ÿê õî÷ó».

Ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî ìàòè ïðàâîâèé ³ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

â³ä÷óæåííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü òà ïåðåäà÷³ öèõ óã³äü ó ðóêè äáàéëè-

âèõ, åôåêòèâíî ãîñïîäàðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ îñ³á;

– åêîëîã³÷íèé çàõèñò ñ³ëüãîñïóã³äü. Òóò ðîëü ðåã³îíàëüíèõ

îðãàí³â âëàäè âåëè÷åçíà – ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé æîðñòêèé

êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì äîáðèâ, îòðóòîõ³ì³êàò³â, ïåñòè-

öèä³â òà åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë.

Íàñòóïíà, òàêîæ äóæå âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü àãðàðíî¿ ñôå-

ðè, ÿêó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ, – öå â³äíîñíà ìàëîåëàñòè÷í³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿ –

ïðîäîâîëüñòâà. Öå îçíà÷àº, ùî âèõîäÿ÷è ç ñâî¿õ ô³ç³îëîã³÷-

íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíî ñïîæèâàº ïåâíèé

íàá³ð ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, éäó÷è âñ³ëÿêî íà ñòðèìóâàííÿ

âèòðàò íà òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, îäÿã òîùî, ³ âæå â

îñòàííþ ÷åðãó ïðè ð³çêîìó ï³äâèùåíí³ ö³í ³ çíèæåíí³ ðåàëü-

íèõ äîõîä³â éäå íà çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà.

Ñàìå äàíå íàáóëî ïåðìàíåíòíîãî õàðàêòåðó â íàø³é êðà¿í³ ç
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ñàìîãî ïî÷àòêó íåçàëåæíîñò³. Á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â ââàæà-

þòü, ùî äî 1998 ðîêó ðåàëüí³ äîõîäè óêðà¿íö³â ó ïîð³âíÿíí³

ç 1991 ðîêîì çíèçèëèñÿ íå ìåíø í³æ óäâ³÷³. Ïðè öüîìó ñïî-

æèâàííÿ ïðîäóêò³â (ó ïåðåðàõóíêó íà êàëîð³éí³ñòü) çíèçèëî-

ñÿ ïðèáëèçíî íà 30–35%. Çàòå ëþäè ñòàëè â 2–3 ³ á³ëüøå

ðàç³â ìåíøå êóïóâàòè ïîáóòîâèõ åëåêòðîïðèëàä³â, ìåáë³â,

êèëèì³â, êðèøòàëþ, â³äïîâ³äíî çìåíøèëèñÿ òðàíñïîðòí³ âè-

òðàòè (äàëüí³ ïî¿çäêè êîøòóþòü äóæå äîðîãî), âèòðàòè íà

â³äïî÷èíîê (ïóò³âêè ó ñàíàòîð³¿ ³ áóäèíêè â³äïî÷èíêó íå ïî êè-

øåí³ äëÿ á³ëüøîñò³) òîùî. Ëþäè, ïåðø çà âñå, ï³êëóþòüñÿ ïðî

òå, ùîá áóòè ñèòèìè, òîìó, êîëè âñå äîðîãî, êóïóþòü ò³ ïðî-

äóêòè, ö³íè íà ÿê³ ç óðàõóâàííÿì êàëîð³éíîñò³ íèæ÷³. Ê³ëîãðàì

õë³áà ïî êàëîð³éíîñò³ ïðàêòè÷íî íå ïîñòóïàºòüñÿ ê³ëîãðàìó

ðèáè, ì'ÿñà (îñîáëèâî íåæèðíîãî). Ïðèðîäíî, ùî ïðè äî-

ðîæíå÷³ ëþäè êóïóþòü á³ëüøå õë³áà ³ êàðòîïëþ – ïðè÷îìó

÷èì äîðîæ÷å, òèì íàâ³òü á³ëüøå, ùîá â³äøêîäóâàòè âòðàòè â

êàëîð³ÿõ ïî ³íøèõ âèäàõ ïðîäóêò³â [3].

Ó ðåã³îíàõ äàíèé ÷èííèê âëàäí³ ñòðóêòóðè ìàþòü âðàõîâó-

âàòè ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ, íàïðèêëàä, øëÿ-

õîì âñòàíîâëåííÿ ³ äèôåðåíö³àö³¿ ðîçì³ð³â äîòàö³¿ ç ðåã³îíàëü-

íîãî áþäæåòó ïî ð³çíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿. Íà ì'ÿñí³ ³ ìîëî÷í³

ïðîäóêòè ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì çðîñòàííÿì ðîçäð³áíèõ ö³í íà íèõ

ñïîæèâ÷èé ïîïèò çíà÷íî âïàâ. Ç ³íøîãî áîêó, âèðîáíè÷³ óìî-

âè ñêëàëèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ö³º¿

ïðîäóêö³¿ ð³çêî çðîñëà. Ðåàë³çóâàòè ì'ÿñíó ³ ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ

ç óðàõóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³, ùî ñêëàëàñÿ, âèðîáíèêè íå ìî-

æóòü – ìàëî õòî ìîæå êóïóâàòè ¿õ çà òàêîþ ö³íîþ. Äëÿ âèðîá-

íèê³â ñòàëî çáèòêîâå âèðîáíèöòâî ì'ÿñà ³ ìîëîêà, à â³äïîâ³ä-

íî çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ÂÐÕ, ñâèíåé òîùî.

Ìàëîðóõëèâèì (ç ïîãëÿäó òåðì³í³â çì³í), íååëàñòè÷íèì º ³

ñàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. ßê áè íå ñêëàëèñÿ

çîâí³øí³ óìîâè âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³éí³ ö³íè, ïîäàòêè,

êðåäèòè, ö³íè íà ðåñóðñè, ñïîæèâ÷èé ïîïèò òîùî), ñ³ëüñüê³

òîâàðîâèðîáíèêè íå çìîæóòü â³äðàçó æ àäåêâàòíî ðåàãóâà-

òè íà ö³ çì³íè (ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâî îäíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

³ çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî ³íøèõ, ïåðåéòè íà íîâó àãðîòåõí³êó

òîùî). Íåïðèïóñòèìèì òóò º çìåíøåííÿ ñàä³â, ÿêùî âèðî-

ùóâàííÿ ôðóêò³â ñòàº çáèòêîâèì, íåìîæëèâî íåãàéíî ïåðå-

ãëÿíóòè ñ³âîçì³íó â ð³ëüíèöòâ³ àáî ñòðóêòóðó ñòàäà ó òâàðèí-

íèöòâ³. Íà âñå öå ïîòð³áíèé ïåâíèé ÷àñ (5–6 ðîê³â). Òîìó

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó ïðîäîâæóº

ôóíêö³îíóâàòè ÿê áè çà ³íåðö³ºþ, à ïîò³ì, êîëè âîíî âñå æ òà-

êè çóì³ëî ïîñòóïîâî ïåðåáóäóâàòèñÿ íà óìîâè çì³í çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî «ïîòÿã âæå ï³øîâ», òîá-

òî çà öåé ÷àñ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âæå âñòèãëî çíîâó çì³-

íèòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (³ ðàçîì ç íèì

âåñü ÀÏÊ) âèìóøåíå â³÷íî â³äñòàâàòè. Òîìó áåç äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òóò íå îá³éòèñÿ. Ðå-

ãóëþâàòè ïîâèíí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè,

âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðåã³îíó ³ ðîçðîáëÿþ÷è äîâãîòðèâà-

ë³ ³ äîñòàòíüî òî÷í³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó ÀÏÊ õî÷ áè íà íàé-

áëèæ÷³ 5–10 ðîê³â. Ó ö³é ñïðàâ³ çàâäàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â

ïîâèííî ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ ç ì³ñöü

ïðîãíîç³â ïðî ðîçâèòîê ÀÏÊ ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ òèõ

ãàëóçåé, ÿê³ íàëåæàòü äî äàíîãî ðåã³îíó òà ñâîº÷àñíî â³äðå-

àãóâàòè íà ïîòðåáè ³íøèõ ñôåð ÀÏÊ. Âèð³øèòè äàíå çàâäàí-

íÿ ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, îñ-

ê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî ìîâà éäå ïðî ìàøèíîáóäóâàííÿ,

ö³º¿ îêðåìî¿ ñôåðè ÀÏÊ ñêîíöåíòðîâàí³ ëèøå â äåê³ëüêîõ

ðåã³îíàõ, óïðàâëÿòè ÿêèìè ðåøòà ðåã³îí³â íå â çìîç³.

²ñíóº ùå îäíà, òðåòÿ ñêëàäîâà ìàëîåëàñòè÷íîñò³ àãðàð-

íî–ïðîìèñëîâîãî – öå òðóäîâ³ ðåñóðñè. Ñ³ëüñüê³ ïðàö³âíèêè

ìàëîðóõëèâ³ (ç ïîãëÿäó ïîøóêó íîâî¿ ðîáîòè) íå «â³ä ïðèðîäè»,

à ó çâ'ÿçêó ³ç ñòîë³òòÿìè, ñôîðìîâàíèìè æèòòºâèìè óìîâàìè.

ßê ïðàâèëî, ó êîæíîãî ñ³ëüñüêîãî æèòåëÿ ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé

áóäèíîê, â³äïîâ³äíî â³í íå ìîæå â³äðàçó æ âèð³øèòè ïðîáëåìó

ïðèäáàííÿ ³íøîãî æèòëà ïðè çì³í³ ðîáîòè. Êð³ì òîãî, ïðîôåñ³¿

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ìàëî ïðèäàòí³ äëÿ ðîáî-

òè ó ì³ñò³, òîìó ¿ì çíà÷íî âàæ÷å çíàéòè òàì ðîáîòó, îñîáëèâî

êîëè â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ ìàº ì³ñöå áåçðîá³òòÿ.

² ùå îäíà íàéâàæëèâ³øà îñîáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ – öå âèñîêà ïîòðåáà â êàï³òà-

ë³ ïðè â³äíîñíî íèçüê³é ôîíäîâ³ääà÷³. Íå³íòåíñèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåîáõ³äí³ñòü ìàòè âåëèê³ çàïàñè

îáîðîòíèõ êîøò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó (íàïðèêëàä, êîð-

ìè, íàñ³ííÿ) îáóìîâëþþòü íèçüêó ôîíäîâ³ääà÷ó â ïîð³âíÿí-

í³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå, ñâîºþ

÷åðãîþ, îáóìîâëþº âèùó ïîòðåáó â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³, òèì

ïà÷å ùî ïîâåðíóòè ïîçèêó ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü ëèøå ó ê³í-

ö³ ðîêó – ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëèøèòè ¿õ

â ì³æñåçîíí³ áåç ô³íàíñîâèõ êîøò³â (äëÿ êóï³âë³ ÏÌÌ, äîá-

ðèâ, îòðóòîõ³ì³êàò³â, çàï÷àñòèí òîùî) îçíà÷àº ïðèïèíèòè

ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, ³íîä³ ïðèðîäà òàêîæ âòðó÷à-

ºòüñÿ â öåé ïðîöåñ, çàëèøàþ÷è ñ³ëüñüêèõ ïðàö³âíèê³â áåç

âðîæàþ. Ó çâ'ÿçêó ç áðàêîì âèðó÷êè ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü

âèÿâèòèñÿ íåçäàòíèìè ðîçðàõóâàòèñÿ çà êîðîòêîñòðîêîâ³

ïîçèêè ñâîº÷àñíî, à ïðîñòðî÷åíèé áîðã ó ñüîãîäí³øí³õ óìî-

âàõ îçíà÷àº øòðàôè, ïåí³, áàãàòîêðàòíå çðîñòàííÿ çàáîð-

ãîâàíîñò³, áàíêðóòñòâà.

Äî ñêàçàíîãî ìîæíà äîäàòè, ùî â íàø³é êðà¿í³ îáñÿãè ô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñåëà íåìîæëèâî ç³ñòàâèòè ç æîäíîþ ç

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿêùî ðîçãëÿäàòè öþ äîïîìî-

ãó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïëîù³ ñ³ëüãîñïóã³äü, ³ òèì á³ëüøå

íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îäíèìè ç îñíîâíèõ âèêîíàâ-

÷èõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì º

çàêîíîäàâ÷èé, ùî â³äîáðàæàº ïðèéíÿòó ìîäåëü ðèíêîâèõ

âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, òà ³íâåñòèö³éíèé, ùî â³äîáðàæàº ìî-

äåëü ³ ìåòó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë [2].

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàêîíîäàâ÷à ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ

àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì âèðàæåíà ñëàáøå, í³æ íà

äåðæàâíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè âîíà ä³º â ðàìêàõ äåðæàâíîãî

çàêîíîäàâñòâà. Òîìó îñíîâíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ

íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ º ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ÀÏÊ

ðåã³îíó ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè
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óïðàâë³ííÿ. Âèÿâëåí³ ö³ë³ ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ (äæåðåëà ³

îáñÿãè ³íâåñòèö³é) äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ðîçâèò-

êó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ì³ñòèòü ïîðòôåëü ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (äèâ. ðèñ.).

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ÎÅÌ ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ

çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ïðîãðàìàõ, ïðîåêòàõ òà ³íøèì ñïî-

ñîáîì. Êîëè ìîâà éäå ïðî òàêó ôîðìó, ÿê ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-

òè, äëÿ îö³íêè âîíè âèñòàâëÿþòüñÿ íà êîíêóðñ. Îãîëîøåííÿ

êîíêóðñó àãðàðíèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âèêîíàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîâîäèòüñÿ ñàìå íà îñíîâ³ ìîäåë³, ùî

ðîçðîáëÿºòüñÿ àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîäà-

ëè çàÿâêè íà ó÷àñòü â êîíêóðñ³, ïðîõîäÿòü ïîïåðåäí³ åêñïåð-

òèçó ³ â³äá³ð çà äîïîìîãîþ êðèòåð³¿â ³ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ

ìîæëèâîñòåé, âðàõóâàííÿ ðèçèêó ³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè. Îäíî÷à-

ñíî ïðîâîäèòüñÿ êîðåêòóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â, ùî ïîëÿãàº â ìîæëèâ³é àãðåãàö³¿ àáî äåêîìïîçèö³¿ äåÿ-

êèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ íà îñíî-

â³ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ïðîâîäèòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ [2].

Ìåòîä ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ íà ð³âí³ ãàëóçåé ÀÏÊ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðè-

òåòí³ âèðîáíè÷³ ãàëóç³ ³ ï³äãàëóç³ ÀÏÊ, ³íâåñòóâàííÿ â ÿê³ äàº

íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòîäè ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì âèðîáíèöòâîì ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîíöåð-

íàìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ðîçïîä³ëèòè

³íâåñòèö³éíèé ôîíä ÀÏÊ ñåðåä àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (àáî

äàòè îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ çîâí³øí³ì ³íâåñòîðàì).
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Âèñíîâêè

ßê âèñíîâîê, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ çàïðîïî-

íîâàíîãî íàìè ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â íàéäîö³ëüí³øå äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî

çàéìàþòüñÿ ³íòåíñèâíîþ â³äãîä³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ òâàðèí, ó òâàðèííèöüê³é ãàëóç³, îñê³ëüêè ðîçì³ð ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ íèõ º ìàêñèìàëüíèì ³ âèìàãàº ïîâíîãî

îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî îáñÿãè ³ íà-

ïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâàìè àãðîñôåðè

ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðåäñòàâëåí³ íàìè â ðîçä³ë³ ìîäåëü ³ ìå-

òîäèêà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â³äíîñíî 80% ðåàë³çîâóâà-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, ¿õ ìîæíà ðåêîìåíäó-

âàòè äî âèêîðèñòàííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ ç óïðà-

âë³ííÿ àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåíí³

êîíêóðñíîãî â³äáîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Âèêîðèñòàííÿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó â ðàìêàõ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó àãðàðíî¿

ñôåðè â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ìîæëèâå íà îñíîâ³ ôîðìè íå-

êîìåðö³éíîãî ïàðòíåðñòâà. Äî êîîðäèíóþ÷îãî îðãàíó óâ³é-

äóòü (ïîâèíí³ óâ³éòè) ïðåäñòàâíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòîð³â, áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð,

³íôîðìàö³éíèõ ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ îðãàíè äåð-

æàâíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é

êîîðäèíóþ÷îãî îðãàíó ìîæíà â³äíåñòè: ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³-

çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîöåñ³â, ìåòîäîëîã³÷íå ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ³ êîíòðîëü çà ¿õ ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðñ³â ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî àáî ì³ñöåâîãî

áþäæåòó ó ôîðì³ êðåäèòóâàííÿ, áåçïîâîðîòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòîâóâàòè

ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é,

ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ãàëó-

çåâ³ îñîáëèâîñò³ ³ ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåë³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ íàìè

äî ðåàë³çàö³¿, ïåðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ðåñóðñíî¿

ñòðóêòóðè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
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Experience of the enterprises of the textile industry
shows that forms of the primary account of stocks do not
consider features of the industry in full. Therefore the ar-
ticle represents practical recommendations about docu-
ment circulation optimisation in the field of the account of
stocks by means of improving of existing forms of the pri-
mary documentation. 

Keywords: stocks, the textile industry, the account, do-
cument circulation, primary documents, the credit order, a
card of the stock account.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðè îðãàí³çàö³¿

îáë³êó º ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø îïåðàòèâíî¿, íåçàâàíòàæåíî¿

ãðîì³çäêèìè ðåã³ñòðàìè ³íôîðìàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ òà äî-

ñòóïíî¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè. Ïðàâèëüíà ïîáóäîâà ïåð-

âèííîãî îáë³êó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê ñîá³âàðò³ñòü, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü

âèðîáíèöòâà, à òàêîæ öå âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-

íÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îñíîâíèì çàâ-

äàííÿì áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ïîáóäîâà îáë³êîâî¿ ñè-

ñòåìè, ÿêà á äàâàëà çìîãó îïòèìàëüíî â³äîáðàæóâàòè âåñü

ïðîöåñ ðóõó çàïàñ³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ïåðâèííîãî îáë³êó çàïàñ³â

íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ñòàòè

íå ò³ëüêè âèâ÷åííÿ ãàëóçåâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé

òà ¿õ âïëèâó íà ïîáóäîâó ïåðâèííîãî îáë³êó çàïàñ³â, à é ñòâî-

ðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ

ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íàãàëüíîþ º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ì³-

í³ì³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó â ñôåð³ îáë³êó çàïàñ³â, çîêðåìà

ðîçðîáêà é âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òà äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷èõ

ôîðì ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà çâåäåíèõ ðåã³ñòð³â, ÿê³ äà-

äóòü çìîãó âåñòè îáë³ê ðóõó ³ âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â ó ðîçð³ç³

âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ òåêñòèëü-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî àíàë³òè÷íèé îáë³ê º

ñêëàäíîþ ³ íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêîþ ä³ëÿíêîþ îáë³êîâîãî ïðî-

öåñó. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çàïàñ³â, ùî óñêëàäíþº îáë³ê ¿õ íàäõî-

äæåííÿ é âèáóòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì

îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäèêè âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çàïàñ³â

ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ: Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Â.Â. Ãëèâåíêî, Â.². Ëåì³øîâñüêîãî, Â.Ñ. Ëåíÿ,

Â.Â. Òêà÷åíêî, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Ð.Ë. Õîì'ÿêà, âîäíî÷àñ îñîáëèâî-

ñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òåêñòèëüíî¿ ãàëó-

ç³ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè

ñïåö³àëüíèõ ôîðì ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî îáë³êó çà-

ïàñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ âðàõîâóþ÷³ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíå íàóêîâå äîñ-

ë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó íà ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàëî, ùî íîðìàòèâíà áàçà ùîäî éîãî

ïîáóäîâè áóëà ðîçðîáëåíà â ãàëóçåâèõ ³íñòðóêö³ÿõ 70–80

ðîê³â XX ñò. Íà ñüîãîäí³ âîíà ïîòðåáóº çì³í ³ äîïîâíåíü.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 1 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñü-

êèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [1] ï³äñòàâîþ äëÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é º ïåðâèíí³

äîêóìåíòè, â ÿêèõ â³äîáðàæóþòü ôàêòè çä³éñíåííÿ ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é.

Ïðàâèëüíå ³ ñâîº÷àñíå äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ðóõó

çàïàñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäèòè ð³çí³ ïîðóøåííÿ, ñâîº-

÷àñíî âèÿâèòè çëîâæèâàííÿ, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíî êîíòðîëü

çà ðîáîòîþ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ ôîðì ïåðâèííîãî îáë³êó çàïàñ³â, äàº

çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, ùî îêðåì³ ôîðìè îáë³êó äîñèòü âàæêî

çàñòîñîâóâàòè â ò³é ôîðì³, â ÿê³é âîíè ïðåäñòàâëåí³. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ ãàëóçåâèìè îñîáëèâîñòÿìè ðóõó çàïàñ³â ïî âè-

ðîáíè÷èì ïåðåä³ëàì.

Çàñòîñóâàííÿ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèõ àáî çì³íà çàòâåð-

äæåíèõ ôîðì áóõãàëòåðñüêèõ ðåã³ñòð³â ³ ïåðâèííî¿ äîêóìåí-

òàö³¿ ö³ëêîì ïðèïóñòèìà. Â³äïîâ³äíî äî ï. 5 ñò. 8 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â

Óêðà¿í³» ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî îáèðàº ôîðìó áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ÿê ïåâíó ñèñòåìó ðåã³ñòð³â îáë³êó, ïîðÿäêó ³

ñïîñîáó ðåºñòðàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â íèõ ç äî-

äåðæàííÿì ºäèíèõ çàñàä, âñòàíîâëåíèõ öèì çàêîíîì, òà ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ é òåõíîëîã³¿ îá-

ðîáêè îáë³êîâèõ äàíèõ; ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿº

ñèñòåìó ³ ôîðìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêî-

ãî) îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é,

âèçíà÷àº ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà ï³äïèñàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ

äîêóìåíò³â, çàòâåðäæóº ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó òà òåõíîëî-

ã³þ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äîäàòêîâó ñèñòåìó ðàõóí-

ê³â ³ ðåã³ñòð³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó [1].

Ðîçãëÿíåìî íà óìîâíîìó ïðèêëàä³ äîêóìåíòàëüíå îôîð-

ìëåííÿ ðóõó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ñóêîííîìó âèðîáíèöòâ³

òåêñòèëüíî¿ ãàëóç³.

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â çàéìàº

âàæëèâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàêà-

çîì ïî ï³äïðèºìñòâó êîæíîìó ñêëàäó ìàº ïðèñâîþâàòèñÿ

ïîñò³éíèé íîìåð, ÿêèé íàâîäÿòü ó âñ³õ ïåðâèííèõ äîêóìåí-

òàõ, ùî âðàõîâóþòü íàäõîäæåííÿ é âèòðà÷àííÿ çàïàñ³â.

Âèñâ³òëèìî á³ëüø äîêëàäíî îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ ñêëàäñü-

êîãî îáë³êó âîâíè íà ï³äïðèºìñòâàõ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, îñê³ëüêè öåé âèä çàïàñ³â ÷åðåç ñâî¿ ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³

âïëèâàº íà ïîáóäîâó ñèñòåìè ïåðâèííîãî îáë³êó.

Ñêëàäñüêèé îáë³ê ñèðîâèíè ïðèïóñêàº âåäåííÿ íà ñêëàäàõ

ê³ëüê³ñíî–ñîðòîâîãî îáë³êó ðóõó çàïàñ³â. Ñîðòîâèé ê³ëüê³ñ-

íèé îáë³ê ðóõó ñèðîâèíè çä³éñíþþòü ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüí³ îñîáè ñêëàäó çà éîãî âèäàìè. Âîâíó ïðèéìàþòü íà

ñêëàä ïàðò³ÿìè (ê³ëüê³ñòü ïàêóâàëüíèõ îäèíèöü (ñòîñ³â) âîâ-

íè îäíîãî íàéìåíóâàííÿ, îäíîãî ïðîìèñëîâîãî ñîðòó).

Äëÿ îôîðìëåííÿ çàïàñ³â, ùî íàäõîäÿòü íà ñêëàä ïîêóïöÿ, çà-

ñòîñîâóþòü ð³çí³ òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè çàëåæíî
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â³ä óìîâ ïîñòàâêè, ïîðÿäêó ðîçðàõóíê³â òà óìîâ ïðèéìàííÿ –

ïåðåäà÷³ òîâàð³â ìîæóòü áóòè: íàêëàäíà, òîâàðíî–òðàíñïîðòíà

íàêëàäíà, çàë³çíè÷íà íàêëàäíà, ðàõóíîê–ôàêòóðà òîùî.

Íà ñêëàä³ äëÿ îáë³êó âîâíè çàñòîñîâóþòü òàê³ ïåðâèíí³ äî-

êóìåíòè: ïàñïîðò íà ñòîñ âîâíè; æóðíàë ïîê³ïíîãî îáë³êó ñè-

ðîâèíè; ïðèáóòêîâèé îðäåð; âèìîãà–íàêëàäíà íà â³äïóñê

ìàòåð³àë³â ç³ ñêëàäó; êàðòêà ñêëàäñüêîãî îáë³êó ñèðîâèíè;

çâ³ò ïðî ðóõ ñèðîâèíè íà ñêëàä³ òîùî.

Ïðè îïðèáóòêóâàíí³ çàïàñ³â ó ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

çàïîâíþþòü ïðèáóòêîâèé îðäåð. Öåé äîêóìåíò âèêîðèñòî-

âóþòü äëÿ îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä

ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ç ïåðåðîáêè [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ îáë³êó

âîâíè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â³äì³íí³ â³ä òèïîâèõ ôîðì ïðè-

áóòêîâ³ îðäåðè. Íàìè çàïðîïîíîâàíî âêëþ÷èòè äîäàòêîâ³ ðåê-

â³çèòè äî ôîðìè ïðèáóòêîâîãî îðäåðà, ùî îá´ðóíòîâàíî íà-

ñàìïåðåä ³ñíóþ÷îþ îñîáëèâ³ñòþ îáë³êó ñèðîâèíè â ö³é ãàëóç³.

Äî äîäàòêîâèõ ðåêâ³çèò³â öüîãî äîêóìåíòà â³äíîñÿòü: íîìåð

ïàðò³¿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, êîíäèö³éíó ³ ô³çè÷íó âàãó, íîìåð ³

ê³ëüê³ñòü ê³ï. Ôîðìà ïðèáóòêîâîãî îðäåðà íàâåäåíà â òàáë. 1.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó, ùî ñêëàäàííÿ ïðèáóòêî-

âîãî îðäåðó ïåðåäáà÷åíî â îäíîìó ïðèì³ðíèêó. Îäíàê íà âå-

ëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî öåé ïåðâèííèé äîêóìåíò

ñêëàäàòè â äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, îäèí ç ÿêèõ ïåðåäàâàòè äî

áóõãàëòåð³¿ äëÿ ïîäàëüøî¿ îáðîáêè, à äðóãèé, ÿê âèïðàâäó-

âàëüíèé äîêóìåíò, çàëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³.

Íàñòóïíèé äîêóìåíò – êàðòêà ñêëàäñüêîãî îáë³êó, ÿêà º îñ-

íîâîþ àíàë³òè÷íîãî ñêëàäñüêîãî îáë³êó. ¯¿ çàñòîñîâóþòü äëÿ

îáë³êó ðóõó ìàòåð³àë³â íà ñêëàä³ çà êîæíèì ñîðòîì, âèäîì òà

ðîçì³ðîì ³ çàïîâíþþòü íà êîæíèé íîìåíêëàòóðíèé íîìåð ìà-

òåð³àëó ³ âåäóòü ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè [5]. Òîáòî íà

êîæíèé íîìåíêëàòóðíèé íîìåð, ùî â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíîìó

ñîðòó âîâíè, â³äêðèâàþòü îêðåìó êàðòêó, òîìó îáë³ê íàçèâàþòü

ñîðòîâèì ³ çä³éñíþþòü éîãî ò³ëüêè â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³.

Çàïèñ ó êàðòêàõ êîì³ðíèê ðîáèòü íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äî-

êóìåíò³â (ïðèáóòêîâèõ îðäåð³â, íàêëàäíèõ) ó äåíü çä³éñíåííÿ

îïåðàö³é. Ï³ñëÿ êîæíîãî çàïèñó âèâîäÿòü çàëèøîê â³äïîâ³ä-

íèõ çàïàñ³â, òîáòî ñêëàä ìàº îïåðàòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòàí

çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Óäîñêîíàëåíà íàìè ôîðìà êàðòêè ñêëàäñüêîãî îáë³êó â

÷àñòèí³ âêëþ÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåêâ³çèò³â äàº çìîãó âðàõî-

âóâàòè ðóõ ³ âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ

(çì³øóâàëüíèé â³ää³ë ïðÿäèëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³ää³ëè

ôàðáóâàííÿ é êàðáîí³çàö³¿). ¯¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè

àâòîìàòèçîâàí³é ñèñòåì³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ôîðìà êàðòêè

ðåêîìåíäîâàíà íàìè äëÿ ñêëàäñüêîãî îáë³êó îñíîâíî¿ ñèðî-

âèíè â òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, íàâåäåíà â òàáë. 2.

Îñê³ëüêè íà òåêñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íîìåð ïàðò³¿ ñè-

ðîâèííèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàº îá'ºêòîì îáë³êó, òî âåäåííÿ

îáë³êó ò³ëüêè çà íîìåíêëàòóðíèìè íîìåðàìè âèÿâëÿºòüñÿ

íåäîñòàòí³ì. Ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ìàþòü áóòè

ñêëàäåí³ òàê, ùîá íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðóõ ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò – öåíòðàìè â³äïîâ³-

äàëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ïåðâèííîãî îáë³êó çàïàñ³â ìàº àêó-

ìóëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, íàñê³ëüêè ð³âíîì³ðíî çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, ÿêèé ¿õí³é

ñòàí íà êîíêðåòíå ÷èñëî ì³ñÿöÿ, ÿê³ óìîâè çáåð³ãàííÿ öèõ

çàïàñ³â.

Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè îðãàí³çàö³¿ ñêëàäñüêîãî îáë³êó.

Ïåðøèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ðóõ ìà-

òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íàïðèê³íö³ êîæíîãî ì³ñÿöÿ íà îñíîâ³

êàðòîê ñêëàäñüêîãî îáë³êó. Â³í âêëþ÷àº ³íôîðìàö³þ ïðî çà-

ëèøêè çàïàñ³â, ¿õíº íàäõîäæåííÿ, âèòðà÷àííÿ ³ çàëèøîê íà

ê³íåöü ì³ñÿöÿ.

Äðóãèé âàð³àíò ïîëÿãàº â çäàâàíí³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â

ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ ç³ ñêëàäó â áóõãàëòåð³þ,

ïðè ïðèéìàíí³ – çäàâàíí³ ÿêèõ îôîðìëÿþòü ðåºñòð ïðèé-

ìàííÿ – çäàâàííÿ äîêóìåíò³â. Éîãî çàñòîñîâóþòü äëÿ ðåº-

ñòðàö³¿ ïðèáóòêîâî–âèäàòêîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ çäàþòü äî

áóõãàëòåð³¿. Öåé äîêóìåíò â³äîáðàæóº ê³ëüê³ñòü ³ íîìåðè ïåð-

âèííèõ äîêóìåíò³â ïî îïðèáóòêóâàííþ é âèòðà÷àííþ çàïà-

ñ³â. Ïðèéìàííÿ äîêóìåíò³â â³äáóâàºòüñÿ â ïðèñóòíîñò³ áóõ-

ãàëòåðà ç îáë³êó çàïàñ³â ³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè

ñêëàäó. Áóõãàëòåð ïåðåâ³ðÿº ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ îñ-

íîâíèõ ðåêâ³çèò³â äîêóìåíò³â ó êàðòêàõ îáë³êó çàïàñ³â. Íà

îñíîâ³ öèõ êàðòîê ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà îñîáà ñêëàäàº

â³äîì³ñòü îáë³êó çàëèøê³â çàïàñ³â.

Âàæëèâîþ ä³ëÿíêîþ îáë³êó çàïàñ³â º ñêëàä ïðÿæ³ â òêàöü-

êîìó âèðîáíèöòâ³. Ïðÿæà ìîæå íàäõîäèòè íà ñêëàä ³ç ïðÿ-

äèëüíîãî âèðîáíèöòâà àáî â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â. Ïðÿæó, îòðè-

ìàíó â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðèéìàþòü ñóâîðî ïî ïàðò³ÿõ ³ç
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êîíòðîëüíèì çâàæóâàííÿì. Ðåçóëüòàòè çâàæóâàííÿ çàïè-

ñóþòü ó ñóïðîâ³äíîìó äîêóìåíò³ ïîñòà÷àëüíèêà. ßêùî âñòà-

íîâëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïðÿæ³, ùî íàä³éøëà, ê³ëü-

êîñò³, çàçíà÷åí³é ó äîêóìåíò³ ïîñòà÷àëüíèêà, çàâ³äóâà÷

ñêëàäîì ñêëàäàº àêò ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³.

Îñíîâîþ ñêëàäñüêîãî îáë³êó ïðÿæ³ â òêàöüêîìó âèðîáíèö-

òâ³, ÿê ³ íà ³íøèõ ñêëàäàõ, º êàðòêà ñêëàäñüêîãî îáë³êó, â ÿê³é

â³äîáðàæóþòü ðóõ ïðÿæ³ ïî âèðîáíèöòâó òà âèçíà÷àþòü ¿¿ çà-

ëèøêè íà ïåðøå ÷èñëî íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ.

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé âàð³àíò ñêëàäñüêîãî îáë³êó âèêî-

ðèñòîâóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, íà ñêëàä³ ñêëàäàþòü òàê³ çâ³òè:

íà âëàñíî âèãîòîâëåíó ïðÿæó – Çâ³ò ïðî ðóõ âëàñíî¿ ïðÿæ³ íà

ñêëàä³, íà ïðÿæó, ùî íàä³éøëà â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, – Çâ³ò ïðî

ðóõ ïðèâ³çíî¿ ïðÿæ³. Âèðîáëåíó â òêàöüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñè-

ðîâó òêàíèíó â³äîáðàæóþòü ó Çâ³ò³ ïðî ðóõ ñèðîâèõ òêàíèí íà

ñêëàä³, ÿêó ñêëàäàþòü íà ñêëàä³ ñèðîâèõ òêàíèí.

Ó òàêèé ñïîñ³á ïî âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïåðåä³ëàõ îðãàí³çóþòü

ñêëàäñüêèé îáë³ê. Ïåðâèííèé îáë³ê ïðÿæ³ íà ñêëàäàõ çä³é-

ñíþþòü ïî ïàðò³ÿõ ïðÿæ³, à âñåðåäèí³ ïàðò³¿ – ïî ÿùèêàõ; çà

âàãîþ áðóòòî ³ íåòòî; çà íîìåðîì, ñîðòîì ³ âèäîì ïðÿæ³ òà çà

ïîñòà÷àëüíèêàìè. Â òêàöüêîìó öåõó, êð³ì çàçíà÷åíèõ ïî-

êàçíèê³â, îáë³ê îðãàí³çóþòü çà ðóõîì ñèðîâî¿ òêàíèí³, â îçäî-

áëþâàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ íà ñêëàä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ – çà

âèðîáëåíîþ òêàíèíîþ.

Äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ïðÿæ³ â òêàöüêîìó âè-

ðîáíèöòâ³ äîö³ëüíî âèä³ëèòè îêðåìî ñêëàä îñíîâíî¿ òà ñêëàä

óòî÷íî¿ ïðÿæ³. Öå ìîæíà îá´ðóíòóâàòè òèì, ùî äëÿ òàêèõ âè-

ä³â ïðÿæ³ õàðàêòåðí³ ð³çí³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, à òàêîæ òèì,

ùî ó ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåííÿõ ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ âèçíà÷å-

íèé òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ¿¿ çáåð³ãàííÿ.

Îòæå, ïèòàííÿ çáåð³ãàííÿ ïðÿæ³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â

ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîâíó íà

ñêëàä³ çáåð³ãàþòü óïàêîâàíîþ â ñòîñè. Äîö³ëüíî ñèñòåìà-

òè÷íî ïåðåâ³ðÿòè ¿¿ ñòàí. Ïðè âèÿâëåíí³ ï³äâèùåíî¿ âîëîãîñò³,

ç³ãð³âàíí³ âîâíè â³äïîâ³äí³ êèïè òðåáà íåãàéíî ðîçïàêóâàòè ³

âæèòè âñ³õ çàõîä³â. Ó ïðîòèâíîìó ðàç³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî

ñàìîçàéìàííÿ âîâíè.

Ç³ ñêëàä³â ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ïåðåäàþòü äî áóõãàëòåð³¿,

äå ïåðåâ³ðÿþòü ïðàâèëüí³ñòü ¿õ îôîðìëåííÿ, òàêñóâàííÿ,

ãðóïóâàííÿ òîùî. Íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ñêëàäà-

þòü îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè ç îáë³êó çàïàñ³â.

Âèñíîâêè

Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îáë³êó çàïàñ³â º àêòóàëü-

íîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíà ÿê³ñíà ïåðåáóäîâà îáë³êó çàïàñ³â ³ç ìåòîþ êîí-

òðîëþ çà õàðàêòåðîì ³ ñòðóêòóðîþ ¿õ ñïîæèâàííÿ, ïîïåðå-

äæåííÿ é ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò, âèÿâëåííÿ òà ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â

ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Ó ñòàòò³ íà-

äàíî ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ äîêóìåí-

òîîá³ãó ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ äîïîâíåíèõ ôîðì ïåðâèííî¿

äîêóìåíòàö³¿. Íà ð³âí³ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â òåêñòèëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàñîáè îáë³êó òà ôîðìóþòü îáë³-

êîâó ïîë³òèêó, áóëè âäîñêîíàëåí³ ôîðìè ïåðâèííèõ äîêó-

ìåíò³â – êàðòêà ñêëàäñüêîãî îáë³êó òà ïðèáóòêîâèé îðäåð.

Òàêîæ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ é ³íø³ ôîðìè ïåðâèííèõ

äîêóìåíò³â ³ ðåã³ñòð³â îáë³êó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðî-

ëþâàòè ðóõ ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó ãàëóç³, ùî

äîñë³äæóºòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü çàñòàâè, ï³äñòàâè ¿¿ âèíè-
êíåííÿ, îêðåì³ âèäè çàñòàâ ó çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè øëÿõîì âñòàíî-
âëåííÿ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é òà çàñòàâà ÿê çàõ³ä ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çà êðåäèòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè òà ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàñòàâà, çàáåçïå÷åííÿ, çàñòàâî-
óòðèìóâà÷, çàñòàâîäàâåöü, ³ïîòåêà, ãàðàíò³ÿ, ïðåäìåò
çàñòàâè, ìàéíîâ³ ïðàâà, íåðóõîìå ìàéíî, ðóõîìå ìàéíî,
âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, òîâàðè â
îáîðîò³, ö³íí³ ïàïåðè.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü çàëîãà, îñíîâàíèÿ äëÿ åãî âîç-
íèêíîâåíèÿ, îòäåëüíûå âèäû çàëîãîâ â îáåñïå÷åíèè
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì ïó-
òåì óñòàíîâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé è çàëîã êàê
ìåðà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàñ÷åòà ðåçåðâà ïî êðå-
äèòíûì îïåðàöèÿì è ìèíèìèçàöèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàëîã, îáåñïå÷åíèå, çàëîãîäåðæà-
òåëü, çàëîãîäàòåëü, èïîòåêà, ãàðàíòèÿ, ïðåäìåò çàëîãà,
èìóùåñòâåííûå ïðàâà, íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, äâèæè-
ìîå èìóùåñòâî, ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, òîâàðû â îáîðîòå, öåííûå áóìàãè.

The article explores the nature of the collateral, the rea-
sons for its occurrence, certain types of liens securing
obligations under credit operations by establishing additio-
nal guarantees or collateral as a measure to improve the
calculation of provisions for credit operations and minimize
credit risks.

Keywords: security, security, pawnee, mortgagor,
mortgage, guarantee, collateral, property rights, real esta-
te, personal property, industrial equipment, vehicles, goods
in circulation, securities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäî-

âèù³ àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïîñ³äàþòü ïð³îðè-

òåòíå ì³ñöå, âîíè çàéìàþòü ïåðøå ì³ñöå ó ñòàòò³ äîõîä³â,

àëå ¿ì ïðèòàìàíí³ íàéá³ëüø³ ðèçèêè. Íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º çàáåçïå-

÷åííÿ ïðèíöèïó ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, òà îäíèì ³ç

ìåõàí³çì³â âèêîíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó º çàñòàâà, ÿêà ñòèìó-

ëþº íàëåæíå âèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êðå-

äèòîðîì. Çì³íè, ÿê³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ íàøî¿

êðà¿íè, ëàíöþã êðèç âñå ÷àñò³øå çìóøóº áàíê³âñüê³ óñòàíîâè

òà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðèä³ëÿòè âñå á³ëüøå óâàãè

òàêîìó ³íñòèòóòó, ÿê çàñòàâà òà çàñòàâíèì â³äíîñèíàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà

ñüîãîäí³, íà æàëü, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî òåîðåòè÷íî-

ìó îá´ðóíòóâàííþ çàñòàâíèõ â³äíîñèí, õî÷à çíà÷íèé âíåñîê

ó äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè öüîãî ïèòàííÿ ì³ñòèòüñÿ â

ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê

Ò.Ñ. Øêðóì, ².². Ïó÷êîâñüêà, Â.Â. Íîñ³ê, À.Ì. Æóêîâ,

Ñ.Î. Òåíüêîâà, Í.À. Áîãîìàçîâà, À.Ì. Ìîðîç, Ì.². Ñàâëóê,

Ì.Ô. Ïóõîâê³íà, ².Â. Ñàëà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òåðì³íó

«çàñòàâà», âèçíà÷åííÿ âèä³â çàñòàâè òà îñíîâíèõ ñïîñîá³â

çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà êðåäèòíèìè îïå-

ðàö³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòàâó» çàñòàâîþ âèçíàºòüñÿ òàêèé

ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü, â ñèëó ÿêîãî êðåäèòîð

(çàñòàâîäåðæàòåëü) ìàº ïðàâî â ðàç³ íåâèêîíàííÿ áîðæíè-

êîì çàáåçïå÷åíîãî çàñòàâîþ çîáîâ'ÿçàííÿ îäåðæàòè çàäî-

âîëåííÿ ç âàðòîñò³ çàñòàâëåíîãî ìàéíà ïåðåâàæíî ïåðåä

³íøèìè êðåäèòîðàìè [1].

Çàñòàâà âèíèêàº âíàñë³äîê äâîõ ï³äñòàâ – äîãîâîðó ÷è çà-

êîíó. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â á³ëüø³ñòü

çàñòàâíèõ â³äíîñèí âèíèêàº ÷åðåç äîãîâ³ð, òîáòî óìîâè ïðî

çàñòàâó ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ â êðåäèòíèé äîãîâ³ð, àëå, ÿê

ïðàâèëî, äîãîâ³ð ïðî çàñòàâó óêëàäàºòüñÿ îêðåìî â³ä êðå-

äèòíîãî äîãîâîðó.

ßêùî çàñòàâà âèíèêàº âíàñë³äîê çàêîíó, òî çàêîí, â ÿêîìó

ïåðåäáà÷åíî âèíèêíåííÿ çàñòàâè, ìàº ì³ñòèòè âêàç³âêó, ÷åðåç

ÿê³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ÿêå êîíêðåòíî ìàéíî ìàº áóòè â çàñòàâ³.

ÓÄÊ 346.3 (477)
².Â. ÊÓ×ÅÐÓÊ,

ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Çàñòàâà çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè,
¿¿ ñóòí³ñòü òà îêðåì³ âèäè çàñòàâ, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü êðåäèòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ
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Ó íàøîìó âèïàäêó íàñ ö³êàâèòü çàñòàâà, ùî âèíèêàº ç äî-

ãîâîðó áàíê³âñüêî¿ ïîçèêè. Ä³éñíîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå

âèìîãà, ùî ðåàëüíî ³ñíóº ³ çàñíîâàíà íà ïåðåäáà÷åíèõ

çàêîíîì ï³äñòàâàõ.

Ï³ä ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷-

êè ñë³ä ðîçóì³òè êîíêðåòíå äæåðåëî ïîãàøåííÿ áîðãó, þðè-

äè÷íå îôîðìëåííÿ ïðàâà êðåäèòîðà íà éîãî âèêîðèñòàííÿ,

îðãàí³çàö³þ êîíòðîëþ áàíêó çà äîñòàòí³ñòþ äàíîãî äæåðåëà.

Îòæå, â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà äæåðåëà

ïîãàøåííÿ ïîçè÷îê – ïåðâèíí³ ³ âòîðèíí³ [2, ñ. 146].

Äëÿ ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ íàëåæàòü äî

ïåðøîêëàñíèõ êë³ºíò³â áàíêó, ö³ëêîì äîñòàòíüî çàêð³ïèòè â

êðåäèòí³é óãîä³ ïåðâèííå äæåðåëî ïîãàøåííÿ ïîçè÷êè. Àëå

ïåðøîêëàñí³ êë³ºíòè íå º äîì³íóþ÷èìè â çàãàëüí³é ìàñ³ ïî-

çè÷àëüíèê³â, òîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áàíêè çìóøåí³ çà-

ñòîñîâóâàòè ³ âòîðèíí³ çàñîáè çàõèñòó â³ä êðåäèòíîãî ðèçè-

êó, òîáòî âèìàãàòè â³ä ïîçè÷àëüíèê³â ïåâíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì áàíêè ìîæóòü âèêîðè-

ñòîâóâàòè òàê³ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ ïîçè÷îê:

– çàñòàâ;

– ãàðàíò³ÿ;

– ïåðåâ³äñòóïëåííÿ íà êîðèñòü áàíêó âèìîã ³ ðàõóíê³â äî

òðåòüî¿ îñîáè;

– ³ïîòåêà;

– ñòðàõîâà óãîäà (ïîë³ñ) [2, ñ. 147].

Ïðåäìåòîì çàñòàâè ìîæóòü áóòè ìàéíî òà ìàéíîâ³ ïðàâà.

Ïðåäìåòîì çàñòàâè ìîæå áóòè ìàéíî, ÿêå â³äïîâ³äíî äî çà-

êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ìîæå áóòè â³ä÷óæåíî çàñòàâîäàâöåì

òà íà ÿêå ìîæå áóòè çâåðíåíî ñòÿãíåííÿ, òàêîæ ïðåäìåòîì

çàñòàâè ìîæå áóòè ìàéíî, ÿêå ñòàíå âëàñí³ñòþ çàñòàâîäàâ-

öÿ ï³ñëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè, â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ,

ïëîäè òà ³íø³ ïðèáóòêè (ìàéáóòí³é óðîæàé, ïðèïë³ä õóäîáè

òîùî), ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðîì.

²ñíóþòü îêðåì³ âèäè çàñòàâè:

1. ²ïîòåêà – çàñòàâà íåðóõîìîãî ìàéíà, ùî çàëèøàºòüñÿ ó

âîëîä³íí³ çàñòàâîäàâöÿ àáî òðåòüî¿ îñîáè.

2. Çàêëàä – çàñòàâà ðóõîìîãî ìàéíà, ùî ïåðåäàºòüñÿ ó

âîëîä³ííÿ çàñòàâîäåðæàòåëÿ àáî çà éîãî íàêàçîì – ó âîëî-

ä³ííÿ òðåò³é îñîá³.

3. Ïîäàòêîâà çàñòàâà.

Ç ïîãëÿäó çä³éñíåííÿ çàñòàâè ³ñíóº äâà âàð³àíòè [5, ñ. 136]:

1. Çàñòàâà, çà ÿêîþ ïðåäìåò çàñòàâè ïåðåäàºòüñÿ áàíêó.

2. Çàñòàâà, çà ÿêîþ ïðåäìåò çàñòàâè çàëèøàºòüñÿ ó çà-

ñòàâíèêà.

Çàñòàâîóòðèìóâà÷ – óñòàíîâà áàíêó ïðèéìàº â³ä çàñòà-

âîäàâöÿ ìàéíî íà â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ íà ï³äñòàâ³ îïè-

ñó íàëåæíîãî äî ïåðåäà÷³ ï³ä çàñòàâó ìàéíà, â ÿêîìó â

îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàº áóòè âêàçàíî: íàçâà ìàéíà àáî

³íøîãî ïðåäìåòà çàñòàâè, éîãî ê³ëüê³ñòü, ìàðêà, ìîäåëü, ð³ê

âèïóñêó, òåðì³í åêñïëóàòàö³¿, ïðîöåíò çíîøåííÿ, ì³ñöå òà

óìîâè çáåð³ãàííÿ, áàëàíñîâó âàðò³ñòü, à òàêîæ ³íø³ íåîáõ³ä-

í³ ðåêâ³çèòè. Îïèñ ï³äïèñóºòüñÿ ³ ñêð³ïëþºòüñÿ ïå÷àòêîþ çà-

ñòàâîäåðæàòåëÿ òà çàñòàâîäàâöÿ. Íà ï³äñòàâ³ îïèñó çàñòà-

âîäåðæàòåëü ñêëàäàº «Àêò ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ ìàéíà», ³

çàñòàâà ïåðåäàºòüñÿ óñòàíîâ³ áàíêó.

Ó ñó÷àñíîìó ÷àñ³ º îñîáëèâèì òå, ùî Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè øóêàº ïîñò³éí³ çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðîçðà-

õóíêó ðåçåðâó çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà ì³í³ì³çàö³¿ êðå-

äèòíèõ ðèçèê³â ³ ³íñòèòóò çàñòàâè çàéìàº íå îñòàííº ì³ñöå â

öüîìó ïèòàíí³. Öå ïðèçâåëî äî ñêàñóâàííÿ ïîñòàíîâè Ïðà-

âë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 06.07.2000 ¹279

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò

çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â».

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè â³ä 25.01.2012 ¹23 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëî-

æåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè

Óêðà¿íè ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àê-

òèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè» (äàë³ – «Ïîëîæåííÿ»),

ïðèéíÿòå çàáåçïå÷åííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè.

Äî ² ãðóïè íàëåæàòü [3]:

à) áåçóìîâí³ òà áåçâ³äêëè÷í³ ãàðàíò³¿, áåçâ³äêëè÷í³ ðåçåð-

âí³ àêðåäèòèâè, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî¿ ãàðàíò³¿:

– Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

– óðÿä³â êðà¿í òà áàíê³â, ùî ìàþòü êðåäèòíèé ðåéòèíã, íå

íèæ÷èé, í³æ «À–» çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ øêàëîþ, ï³äòâåð-

äæåíèé ó áþëåòåí³ àãåíòñòâà Standard & Poor's, àáî àíàëî-

ã³÷íèé ðåéòèíã ³íøèõ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ

àãåíòñòâ, âèçíà÷åíèõ Ïîëîæåííÿì;

– ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ áàíê³â (Ì³æíàðîäíèé áàíê

ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿

òà ðîçâèòêó, Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ);

á) ãðîøîâå ïîêðèòòÿ, ùî ðîçì³ùåíå â áàíêó–êðåäèòîð³ íà

ñòðîê, íå ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì, çà óìî-

âè áåçïåðå÷íîãî êîíòðîëþ òà äîñòóïó áàíêó–êðåäèòîðà äî

öèõ êîøò³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ'ÿçàíü çà

êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ, ùî îáóìîâëåíî äîãîâîðîì;

â) äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè çà îïåðàö³ÿìè ðåïî, ÿê³ ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà äâîñòîðîííüîìó äîãîâîð³ ì³æ áàíêîì òà éîãî êîíòðà-

ãåíòîì ïðî êóï³âëþ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç îäíî÷àñíèì

çîáîâ'ÿçàííÿì êîíòðàãåíòà âèêóïèòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè

çà îáóìîâëåíîþ â äîãîâîð³ ö³íîþ òà íà îáóìîâëåíó äàòó;

ã) ïðåäìåòè çàñòàâè:

– ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ êîøòè, ðîçì³ùåí³ íà äåïîçèò-

íîìó ðàõóíêó â áàíêó, êðåäèòíèé ðåéòèíã ÿêîãî íå íèæ÷èé,

í³æ «À–» çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ øêàëîþ, ï³äòâåðäæåíèé ó

áþëåòåí³ àãåíòñòâà Standard & Poor's, àáî àíàëîã³÷íèé ðåé-

òèíã ³íøèõ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, âèçíà-

÷åíèõ Ïîëîæåííÿì, çà óìîâè, ùî ñòðîê ðîçì³ùåííÿ êîøò³â

íå ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì;

– ³ìåíí³ îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, ùî âèïóùåí³

áàíêîì–êðåäèòîðîì, àáî ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ êîøòè

áîðæíèêà ÷è ìàéíîâîãî ïîðó÷èòåëÿ, ùî ðîçì³ùåí³ íà äåïî-

çèòíîìó ðàõóíêó â áàíêó–êðåäèòîð³, àáî êîøòè, ùî îòðèìà-

í³ áàíêîì–êðåäèòîðîì ÿê ãðîøîâå ïîêðèòòÿ íà ñòðîê, íå
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ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì, çà óìîâè áåçïå-

ðå÷íîãî êîíòðîëþ òà äîñòóïó áàíêó–êðåäèòîðà äî öèõ êîø-

ò³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ'ÿçàíü çà êðåäèòíîþ

îïåðàö³ºþ, ùî îáóìîâëåíî äîãîâîðîì;

– áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ùî ïåðåáóâàþòü íà çáåð³ãàíí³ â áàí-

êó–êðåäèòîð³, ÷è ìàéíîâ³ ïðàâà íà áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ ðîç-

ì³ùåí³ íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó â áàíêó–êðåäèòîð³ íà ñòðîê, íå

ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì, çà óìîâè áåçïå-

ðåøêîäíîãî äîñòóïó áàíêó–êðåäèòîðà äî çàçíà÷åíîãî ïðåä-

ìåòà çàñòàâè â ðàç³ íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ'ÿçàíü çà

êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ, ùî îáóìîâëåíî äîãîâîðîì;

– ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè;

– ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè;

– îáë³ãàö³¿ Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè, ðîçì³ùåííÿ ÿêèõ

çä³éñíåíî ï³ä ãàðàíò³þ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàäàíó

â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-

¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Çàáåçïå÷åííÿ, ùî íàëåæèòü äî ² ãðóïè, º âèñîêîë³êâ³äíèì.

Äî ²² ãðóïè íàëåæàòü [3]:

à) áåçóìîâí³ òà áåçâ³äêëè÷í³ ãàðàíò³¿, áåçâ³äêëè÷í³ ðåçåð-

âí³ àêðåäèòèâè, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî¿ ãàðàíò³¿:

– óðÿä³â êðà¿í òà áàíê³â, ÿê³ ìàþòü êðåäèòíèé ðåéòèíã, íå

íèæ÷èé, í³æ «ÂÂÂ–» çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ øêàëîþ, ï³äòâåð-

äæåíèé ó áþëåòåí³ àãåíòñòâà Standard & Poor's, àáî àíàëî-

ã³÷íèé ðåéòèíã ³íøèõ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ

àãåíòñòâ, âèçíà÷åíèõ Ïîëîæåííÿì;

– áàíê³â Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åí³ ãðîøîâèì ïîêðèòòÿì, íà

ñòðîê, íå ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì, îêð³ì

ãðîøîâîãî ïîêðèòòÿ, ðîçì³ùåíîãî â áàíêó, â ÿêîìó çàïðîâà-

äæåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ àáî ÿêèé ë³êâ³äîâóºòüñÿ;

á) ïðåäìåòè çàñòàâè:

– ö³íí³ ïàïåðè åì³òåíò³â, ÿê³ çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ øêàëîþ

ìàþòü êðåäèòíèé ðåéòèíã, íå íèæ÷èé, í³æ «³íâåñòèö³éíèé

êëàñ», ï³äòâåðäæåíèé ó áþëåòåí³ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèí-

ãîâèõ àãåíòñòâ (êîìïàí³é), âèçíà÷åíèõ öèì Ïîëîæåííÿì;

– ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ êîøòè áîðæíèêà ÷è ìàéíîâî-

ãî ïîðó÷èòåëÿ, ðîçì³ùåí³ íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó â áàíêó,

ÿêèé çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ øêàëîþ ìàº êðåäèòíèé ðåéòèíã,

íå íèæ÷èé, í³æ «³íâåñòèö³éíèé êëàñ», ï³äòâåðäæåíèé ó áþëå-

òåí³ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, âèçíà÷åíèõ

Ïîëîæåííÿì, òà çà óìîâè, ùî ñòðîê ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íå

ìåíøèé, í³æ ñòðîê êîðèñòóâàííÿ àêòèâîì.

Äî ²²² ãðóïè íàëåæàòü [3]:

– íåðóõîìå ìàéíî;

– îá'ºêòè ó ôîðì³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó;

– âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ;

– òðàíñïîðòí³ çàñîáè.

Äî ²V ãðóïè íàëåæàòü [3]:

– ö³íí³ ïàïåðè, ùî âíåñåí³ äî á³ðæîâîãî ðåºñòðó òà ïåðå-

áóâàþòü ó íüîìó íà äàòó ðîçðàõóíêó ðåçåðâó, êð³ì ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, åì³òåíòàìè ÿêèõ º

ðåçèäåíòè;

– ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ;

– ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè;

– ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿;

– òîâàðè â îáîðîò³ àáî â ïåðåðîáö³;

– ìàéíîâ³ ïðàâà íà íåðóõîìå ìàéíî, ùî íàëåæàòèìå äî

æèòëîâîãî ôîíäó, çà óìîâè äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ

çàñòàâîäàâöåì ñâî¿õ ïðàâ ùîäî íàáóòòÿ íèì ó âëàñí³ñòü

â³äïîâ³äíîãî íåðóõîìîãî ìàéíà â ìàéáóòíüîìó;

– ìàéíîâ³ ïðàâà íà íåðóõîìå ìàéíî, ùî íàëåæàòèìå äî

íåæèòëîâîãî ôîíäó, çà óìîâè, ùî ãðàô³ê áóä³âåëüíèõ ðîá³ò

âèêîíóºòüñÿ â ñòðîê;

– ìàéíîâ³ ïðàâà íà ³íøå ìàéíî (âèðîáè, òîâàðè, ìàéáóò-

í³é óðîæàé, ïðèïë³ä òâàðèí, îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â

(âèðó÷êè) çà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ïðî ïðîäàæ òîâà-

ð³â/ïðîâåäåííÿ ðîá³ò/íàäàííÿ ïîñëóã), ÿêå ñòàíå âëàñí³ñòþ

çàñòàâîäàâöÿ ï³ñëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè, êð³ì ìàé-

íîâèõ ïðàâ íà: ïîñëóãè; ïðîöåñè; ðîáîòè; ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü; êîðïîðàòèâí³ ïðàâà; êîðèñí³ êîïàëèíè, âèäîáóòîê

ÿêèõ íå çä³éñíåíî; îïö³îíè.

Çà àêòèâîì, íàäàíèì íåðåçèäåíòó, êð³ì áàíê³â òà ô³çè÷íèõ

îñ³á, ÿê³ îôîðìèëè äîçâ³ë íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ â Óêðà¿í³

àáî ÿê³ º ïðàö³âíèêàìè ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè

³íîçåìíèõ äèïëîìàòè÷íèõ, êîíñóëüñüêèõ, òîðãîâåëüíèõ òà

³íøèõ îô³ö³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà

¿õ ô³ë³é, ùî êîðèñòóþòüñÿ ³ìóí³òåòîì ³ äèïëîìàòè÷íèìè ïðè-

â³ëåÿìè, ïðèéíÿòíèì çàáåçïå÷åííÿì ìîæóòü áóòè ò³ëüêè

ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ äåïîçèòè àáî ³ìåíí³ îùàäí³ (äåïî-

çèòí³) ñåðòèô³êàòè òà íåðóõîìå ìàéíî, ùî ðîçòàøîâàíå íà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà íàëåæèòü íà ïðàâàõ âëàñíîñò³ öüîìó

íåðåçèäåíòó àáî ïîðó÷èòåëþ–ðåçèäåíòó, ãàðàíò³¿ áàíê³â, ÿê³

ìàþòü îô³ö³éíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã, íå íèæ÷èé, í³æ «³íâå-

ñòèö³éíèé êëàñ», ï³äòâåðäæåíèé ó áþëåòåí³ ïðîâ³äíèõ ñâ³òî-

âèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ (êîìïàí³é), âèçíà÷åíèõ Ïîëîæåí-

íÿì. Öÿ íîðìà íå ïîøèðþºòüñÿ íà îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòü-

ñÿ ³íîçåìíèìè ô³ë³ÿìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Êîìåðö³éí³ áàíêè óðàõîâóþòü âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ó âè-

ãëÿä³ çàñòàâè ìàéíà ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çà óìîâè,

ùî äîãîâîðîì çàñòàâè ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü íàáóòòÿ

áàíêîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðåäìåò çàñòàâè, íàäàíèé áîðæ-

íèêîì, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ áîðæíèêîì óìîâ, âèç-

íà÷åíèõ äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, à òàêîæ çà óìîâè,

ùî âîíè ðîçòàøîâàí³ òà çàðåºñòðîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Êîìåðö³éí³ áàíêè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âðàõîâóþòü

íå á³ëüøå äâîõ ðîê³â ³ç äàòè íàäàííÿ êðåäèòó çàáåçïå÷åííÿ

ó âèãëÿä³ çàñòàâè ìàéíîâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî, ùî íà-

ëåæèòü äî æèòëîâîãî ôîíäó, ìàéíîâ³ ïðàâà íà îá'ºêò íåçà-

âåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, ÿêèé ñòàíå âëàñí³ñòþ áîðæíèêà ï³-

ñëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ³ïîòåêè.

Áàíêè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âðàõîâóþòü ìàéíîâ³

ïðàâà íà ìàéáóòíþ ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà, ÿêà ñòàíå âëàñí³ñòþ çàñòàâîäàâöÿ ï³ñëÿ óêëà-

äåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè (ìàéáóòí³é óðîæàé, ïðèïë³ä õóäîáè
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òîùî), ÿêùî òàêà ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿòèìåòüñÿ íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó (äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè

òà ðèáè – íå á³ëüøå äâîõ ðîê³â) ³ç äàòè îòðèìàííÿ êðåäèòó.

Òàêîæ ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âðàõîâóþòü òîâàðè â

îáîðîò³ àáî â ïåðåðîáö³, îòðèìàí³ áàíêîì ó çàñòàâó, çà îä-

íî÷àñíîãî äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ:

– äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ êðåäèòó àáî äîãîâ³ð çàñòàâè ì³ñòÿòü

äîêëàäíèé îïèñ ïðåäìåòà çàñòàâè, ³íôîðìàö³þ ïðî ïåð³î-

äè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ éîãî ïåðåîö³íêè, ïðàâî áàíêó íà ïîñò³é-

í³é îñíîâ³ (çàëåæíî â³ä ñòðîêó òà óìîâ çáåð³ãàííÿ òîâàð³â)

çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ òà ñõîðîííîñò³ òîâàð³â;

– ïðàâî âëàñíîñò³ íà òîâàðè ï³äòâåðäæåíî äîêóìåíòàëüíî;

– íàÿâí³ñòü òîâàð³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ â çàñòàâó, ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– áàíê â³äñòåæóº äèíàì³êó çàïàñ³â òîâàð³â, ñóòòºâ³ çì³íè

âèä³â ³ õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â, ÿê³ íàäõîäÿòü çàì³ñòü òèõ, ùî

âèáóâàþòü;

– áàíê çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèáóòòÿì òà çàì³íîþ òîâàð³â

íà ³íø³;

– òîâàðè º çàñòðàõîâàíèìè íà ñòðîê, íå ìåíøèé, í³æ

ñòðîê êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì, àáî â ðàç³, ÿêùî ñòðîê êîðè-

ñòóâàííÿ êðåäèòîì ïåðåâèùóº îäèí ð³ê, óìîâàìè äîãîâîð³â,

óêëàäåíèõ ³ç áîðæíèêîì (çàñòàâîäàâöåì), ïåðåäáà÷åíî âè-

ìîãó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ñòðàõóâàííÿ â³äïî-

â³äíèõ òîâàð³â ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ

êðåäèòó ³ òàêà âèìîãà âèêîíóºòüñÿ.

Ìàéíîâ³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè)

çà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè íà ïðîäàæ òîâàð³â, ïðîâåäåííÿ

ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã áåðóòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä

êðåäèòí³ ðèçèêè çà îäíî÷àñíîãî äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ:

– íàÿâíîñò³ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ çà-

ñòàâîäàâöåì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ç ïîñòàâêè òîâàð³â, ïðîâå-

äåííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, àáî äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæó-

þòü çäàòí³ñòü çä³éñíèòè ïîñòàâêó òîâàð³â, ïðîâåñòè ðîáîòè,

íàäàòè ïîñëóãè ïðîòÿãîì ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè

êîøòàìè (á³çíåñ–ïëàí òà ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè, ôàêòè÷í³

îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè);

– óìîâàìè äîãîâîð³â, ìàéíîâ³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ ãðî-

øîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè) çà ÿêèìè îôîðìëåíî â çàáåçïå÷åí-

íÿ, ïåðåäáà÷åíî ñïðÿìóâàííÿ òàêî¿ âèðó÷êè íà ðàõóíêè çà-

ñòàâîäàâöÿ, â³äêðèò³ â áàíêó–êðåäèòîð³ (ó ðàç³ êîíñîðö³ó-

ìíîãî êðåäèòóâàííÿ – ó ãîëîâíîìó áàíêó êîíñîðö³óìó àáî

áàíêó–ó÷àñíèêó, â³äïîâ³äàëüíîìó çà âèêîíàííÿ äîãîâîðó);

– áàíê çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñòàíîì âèêîíàííÿ äîãîâî-

ð³â, ìàéíîâ³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷-

êè) çà ÿêèìè îôîðìëåíî â çàáåçïå÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà

ñòàíîì ðîçðàõóíê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äî-

êóìåíòàìè;

– áàíê ìàº äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèé ïîçèòèâíèé

äîñâ³ä (çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â, ùî ïåðåäóþòü äàò³ ðîçðàõóíêó

ðåçåðâó) ùîäî ïîâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ áîðæíè-

êîì çîáîâ'ÿçàíü çà äîãîâîðàìè, ó òîìó ÷èñë³ òèìè (çà íàÿâ-

íîñò³), ùî çàáåçïå÷åí³ ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà îäåðæàííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè), óêëàäåíèìè áîðæíèêîì ³ç áàí-

êîì–êðåäèòîðîì òà/àáî ç ³íøèìè áàíêàìè;

– áîðæíèê íàäàâ ï³äòâåðäæåííÿ ùîäî íàÿâíîñò³ ó íüîãî

³íøèõ äæåðåë ïîãàøåííÿ áîðãó, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä îôîð-

ìëåíèõ ó çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áàí-

êîì–êðåäèòîðîì íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè),

àáî ñóìà íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè), âèçíà÷åíà

â äîãîâîð³ ïðî ïðîäàæ òîâàð³â/ïðîâåäåííÿ ðîá³ò/íàäàííÿ

ïîñëóã, ïåðåâèùóº ñóìó ìàéíîâèõ ïðàâ, îôîðìëåíèõ çà öèì

äîãîâîðîì ó çàñòàâó.

Áàíêè áåðóòü äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âàðò³ñòü ìàéíîâèõ

ïðàâ íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè) ó ðîçì³ð³, ùî

íå ïåðåâèùóº ñóìó ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè), ÿê³ ìîæóòü

íàä³éòè ï³ñëÿ äàòè ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íà ðàõóíêè çàñòàâî-

äàâöÿ, â³äêðèò³ â áàíêó–êðåäèòîð³, â³äïîâ³äíî äî óìîâ óêëà-

äåíèõ äîãîâîð³â.

Áàíêè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ìîæóòü âðàõîâóâàòè

âàðò³ñòü çàñòàâè, ÿêà º çàáåçïå÷åííÿì çà äâîìà (àáî á³ëü-

øå) êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ çà äîãîâîðàìè íà-

ñòóïíî¿ çàñòàâè, ÿêùî ïåðøî÷åðãîâå ïðàâî âèìîãè íà ïðåä-

ìåò çàñòàâè ÿê çàñòàâîäåðæàòåëþ íàëåæèòü áàíêó, ó ÷àñòè-

í³, ïðîïîðö³éí³é ðîçì³ðó çàáîðãîâàíîñò³ çà êîæíîþ êðåäèò-

íîþ îïåðàö³ºþ.

Áàíêè áåðóòü äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âàðò³ñòü çàáåçïå÷åí-

íÿ ³ç êîåô³ö³ºíòîì ë³êâ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ, âèçíà÷åíèì

çã³äíî ç òàáëèöåþ.

Áàíêè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó âèêîðèñòîâóþòü ðèíêî-

âó âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ çàñòàâè íåðóõîìîãî

ìàéíà, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òîâàð³â â îáîðîò³ àáî â ïåðå-

ðîáö³, ìàéíîâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî, âèõîäÿ÷è ç îö³íêè

òàêîãî ìàéíà, ïðîâåäåíî¿ ñóá'ºêòîì îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî

îö³íþâà÷åì ìàéíà – ïðàö³âíèêîì áàíêó, ùî ìàº êâàë³ô³êà-

ö³éíå ñâ³äîöòâî îö³íþâà÷à, ÿê³ íå º ïîâ'ÿçàíèìè ç áàíêîì

îñîáàìè (àô³ë³éîâàíèìè, ñïîð³äíåíèìè, àñîö³éîâàíèìè),

â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

ßêùî â³ä äàòè îñòàííüî¿ îö³íêè â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè â

óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ô³çè÷íîìó ñòàí³ ìàéíà, ùî º

ïðåäìåòîì çàñòàâè, àáî ñòàí³ ðèíêó ïîä³áíîãî ìàéíà, áàíê

ìàº çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè òàêîãî ìàéíà íå-

Ãðóïà çàáåçïå÷åííÿ Êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³
² 1,0
²² 0,8
²²² 0,6
²V 0,4

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013

* Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 25.01.2012 ¹23 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
áàíêàìè Óêðà¿íè ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè».

Êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ*
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çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ êðåäèòó òà äîãîâîðó

çàñòàâè.

Áàíêè çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ òà ñòàíó ìàéíà, îò-

ðèìàíîãî â çàñòàâó, ç òàêîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ:

– íåðóõîìîãî ìàéíà òà ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó –

íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê;

– òîâàð³â â îáîðîò³ àáî â ïåðåðîáö³ – íå ð³äøå îäíîãî ðà-

çó íà êâàðòàë;

– ìàéíîâèõ ïðàâ íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè)

çà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ïðî ïðîäàæ òîâàð³â, ïðîâåäåííÿ

ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã – íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ì³ñÿöü;

– ³íøîãî ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ – íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà

ï³âðîêó.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â âèä³ëÿþòü îêðåì³ âèäè çà-

ñòàâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êðåäèòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à ñàìå [6]:

– çàñòàâà íåðóõîìîñò³ (³ïîòåêà);

– çàñòàâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä;

– çàñòàâà ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà;

– çàñòàâà çåìë³;

– çàñòàâà æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ êâàðòèð;

– çàñòàâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;

– çàñòàâà òîâàð³â â îáîðîò³ (ïåðåðîáö³);

– çàñòàâà ìàéíîâèõ ïðàâ;

– çàñòàâà ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çàêëàä.

Ïðåäìåòîì ³ïîòåêè ìîæå áóòè ìàéíî, ïîâ'ÿçàíå ç çåìëåþ:

áóä³âëÿ, ñïîðóäà, êâàðòèðà, ï³äïðèºìñòâî, ÿê ö³ë³ñíèé ìàé-

íîâèé êîìïëåêñ, à òàêîæ ³íøå ìàéíî, â³äíåñåíå çàêîíîäàâ-

ñòâîì äî íåðóõîìîãî. Ïðåäìåò ³ïîòåêè îáîâ'ÿçêîâî ìàº áó-

òè ó âëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ³ íå áóòè îá'ºêòîì çàñòàâè çà

³íøèì äîãîâîðîì [6].

ßêùî þðèäè÷íîþ îñîáîþ – âëàñíèêîì º äåðæàâíå ï³ä-

ïðèºìñòâî, äëÿ çàñòàâè íåîáõ³äíî ìàòè ïèñüìîâó çãîäó

Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà ÷è óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâîþ îð-

ãàí³â – ì³í³ñòåðñòâ, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ïîâíîâàæåííÿ çàñòà-

âîäàâöÿ â³äíîñíî ìàéíà [6].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 113 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ðîçïî-

ðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, ÿêå çíàõîäèòüñÿ â ñï³ëüí³é ÷àñòêîâ³é

âëàñíîñò³, ìîæíà ò³ëüêè çà çãîäîþ âñ³õ ñï³ââëàñíèê³â.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çì³ñò òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «áó-

ä³âëÿ», «ñïîðóäà».

Áóä³âëÿ – öå àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèé îá'ºêò, ïðèçíà÷å-

íèé äëÿ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ïðàö³ ïðîæèâàííÿ. Äî

áóä³âåëü â³äíîñÿòüñÿ: âèðîáíè÷³ êîðïóñè öåõ³â, ãàðàæ³,

ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ, óñòàíîâè. Â ö³

îá'ºêòè âêëþ÷àºòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ¿õíüîãî æèòòºçàáåçïå÷åí-

íÿ – âîäîïðîâîäè, êàíàë³çàö³ÿ, îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ.

Ñïîðóäà – ³íæåíåðíî–áóä³âåëüí³ îá'ºêòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ

òåõí³÷íèõ ôóíêö³é, áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ

ïðåäìåò³â ïðàö³: ãðåáë³, îãîðîæ³, ìîñòè, êðèíèö³, àâòîìîá³ëü-

í³ äîðîãè.

Ïðè ³ïîòåö³ áóä³âë³ ÷è ñïîðóäè ïðåäìåòîì çàñòàâè ðàçîì ç

íèìè ñòàº òàêîæ ïðàâî íà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿí-

êîþ, íà ÿê³é ðîçòàøîâàí³ âêàçàí³ îá'ºêòè. Â öèõ âèïàäêàõ ïðè

çâåðíåíí³ ñòÿãíåííÿ íà ïðåäìåò çàñòàâè áàíê, ÿê íàáóâà÷

áóä³âë³, ñïîðóäè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ìàº

ïðàâî íà îäåðæàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

²ïîòåêà ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòðóê-

òóðíîãî ï³äðîçä³ëó ïîøèðþºòüñÿ íà âñå éîãî ìàéíî, â òîìó

÷èñë³ íà îñíîâí³ ôîíäè òà îá³ãîâ³ êîøòè, à òàêîæ ³íø³ ö³ííî-

ñò³, â³äîáðàæåí³ â ñàìîñò³éíîìó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà.

Âêàçàíèé âèä çàñòàâè äîñèòü ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ áàí-

êàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â ³ º äîñèòü åôåê-

òèâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ, àëå ïðè ³ïîòåö³ ö³ë³ñíîãî

ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáñîëþòíî ³ãíîðóºòüñÿ ïðèíöèï ³íäè-

â³äóàë³çàö³¿ ïðåäìåòà çàñòàâè. ²ïîòåêà ìàéíîâîãî êîìïëåêñó

ïåðåäáà÷àº çàñòàâó ñóêóïíîñò³ ìàéíà ³ ïðàâ, ùî ïåâíîþ ì³-

ðîþ âèãëÿäàº äîñèòü àáñòðàêòíî. Âîäíî÷àñ ìàéæå äëÿ âñ³õ

ñêëàäîâèõ, ùî ñòàíîâëÿòü ìàéíîâèé êîìïëåêñ ï³äïðèºì-

ñòâà – öå áóä³âë³, ñïîðóäè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, òîâàðè â ïå-

ðåðîáö³ òà îáîðîò³, ïåðåäáà÷åíî ñàìîñò³éí³ âèäè çàñòàâ.

²ïîòåêó ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çä³é-

ñíþâàòè îäíî÷àñíî ³ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, íà ÿê³é çíàõî-

äèòüñÿ öåé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ï³äïðèºìñòâà [6].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 113 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â çàñòà-

âó ìîæóòü ïåðåäàâàòèñÿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ íàëåæàòü ãðî-

ìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì íà ïðàâ³ âëàñíîñò³. Çåìåëüíà

ä³ëÿíêà, ÿêà ïåðåáóâàº ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³, ìîæå áóòè ïåðå-

äàíà â çàñòàâó çà çãîäîþ âñ³õ ñï³ââëàñíèê³â. Çàñòàâîäåðæà-

òåëåì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìîæóòü áóòè ëèøå áàíêè, ÿê³ â³äïîâ³-

äàþòü âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì çàêîíàì Óêðà¿íè [4].

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îá'ºêòîì

ïðàâà âëàñíîñò³ òà ïðåäìåòîì çàñòàâè ô³çè÷íèõ îñ³á ìî-

æóòü áóòè ëèøå ò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðèâàòèçàö³ÿ ÿêèõ íå

çàáîðîíåíà Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè – öå çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ ãðîìàäÿíàìè äëÿ áóä³âíèöòâà ³

îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî áóäèíêó, âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñå-

ëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äà÷íîãî ³ ãàðàæíîãî áóä³âíèöòâà, à

òàêîæ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ âåäåííÿ ôåðìåðñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà, à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íå ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì.

Îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á ìîæóòü áóòè òàê³

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè: ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; çåìë³ æèòëîâî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ çàáó-

äîâè; çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, íà ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ îá'ºêòè íåðóõî-

ìîãî ìàéíà ãðîìàäÿí ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî íå ìàþòü þðèäè÷-

íî îôîðìëåíèõ äîêóìåíò³â íà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ òàêèìè çå-

ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè; â³ëüí³ â³ä çàáóäîâè ä³ëÿíêè, ïðàâî âëàñ-

íîñò³ íà ÿê³ íàáóâàºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ; çåìåëüí³

ä³ëÿíêè ï³ä îá'ºêòàìè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà.

Îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü º çàñòàâà æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ êâàðòèð. Ï³äïðèºì-

íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí º íàéá³ëüø ÷àñòîþ ïðè÷èíîþ

äëÿ çàñòàâè æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü. Äðóãà íàéïîøèðåí³øà

ïðè÷èíà çàñòàâè êâàðòèðè – öå çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ï³ä

áóä³âíèöòâî ÷è ïðèäáàííÿ íîâî¿ êâàðòèðè àáî áóäèíêó [6].
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Îô³ö³éíî öåé êðåäèò íàçèâàºòüñÿ ³ïîòå÷íèì, òîìó ùî

ïîçè÷àëüíèêó íàäàºòüñÿ êðåäèò ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòàâó» ïðåä-

ìåòîì ³ïîòåêè ìîæå áóòè áóä³âëÿ, êâàðòèðà. Â ïåðåâàæí³é

á³ëüøîñò³ öåé âèä ³ïîòåêè ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà êóï³âë³

æèòëà.

Çã³äíî ç³ ñò. 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòàâó» äîãîâ³ð çà-

ñòàâè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ìàº áóòè íîòàð³àëüíî ïîñâ³ä÷å-

íèé íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ ïðàâî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â çà

ì³ñöåì ¿õ ðåºñòðàö³¿. ßêùî òðàíñïîðòí³ çàñîáè ïåðåáóâàþòü

ó ñóì³ñí³é âëàñíîñò³, òî íåîáõ³äíà çãîäà âñ³õ ñï³ââëàñíèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â ï³äëÿãàþòü äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ òà îáë³êó [1].

Êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó òîâàð³â â îáîðîò³ çä³éñíþºòüñÿ

ò³ëüêè äëÿ êë³ºíò³â áàíêó, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå

ñòàíîâèùå, ïîçèòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ ³ â ïåðåâàæí³é á³ëü-

øîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè ÿê çàñ³á äîäàòêîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ äî ³íøèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ. ßê ïðàâèëî, âêàçàíèé

âèä çàñòàâè çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè íàäàíí³ êðåäèòó ïîçè÷àëü-

íèêàì – ïîñò³éíèì âèðîáíèêàì â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìà-

þòü ñòàá³ëüíèé îáîðîò òîâàð³â.

Ïðåäìåòîì çàñòàâè òîâàð³â â îáîðîò³ àáî â ïåðåðîáö³ ìî-

æóòü áóòè ñèðîâèíà, íàï³âôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè,

ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ òîùî.

Ïðè çàñòàâ³ òîâàð³â â îáîðîò³ àáî ó ïåðåðîáö³ ðåàë³çîâàí³

çàñòàâîäàâöåì òîâàðè ïåðåñòàþòü áóòè ïðåäìåòîì çàñòàâè

ç ìîìåíòó ¿õ âðó÷åííÿ íàáóâà÷ó àáî òðàíñïîðòí³é îðãàí³çàö³¿

äëÿ â³äïðàâëåííÿ íàáóâà÷ó àáî ïåðåäà÷³ íà ïîøòó äëÿ ïåðå-

ñèëêè íàáóâà÷ó, à íàáóò³ çàñòàâîäàâöåì òîâàðè, ïåðåäáà÷å-

í³ â äîãîâîð³ çàñòàâè, ñòàþòü ïðåäìåòîì çàñòàâè ç ìîìåíòó

âèíèêíåííÿ íà íèõ ïðàâà âëàñíîñò³ [6].

Çàãàëüíå îïîñåðåäêîâàíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàéíîâèõ

ïðàâ äàíî â ñò. 49 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòàâó», â³äïîâ³äíî

äî âèìîã ÿêî¿ çàñòàâîäàâåöü ìîæå óêëàñòè äîãîâ³ð çàñòàâè

ÿê íàëåæíèõ éîìó íà ìîìåíò óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðàâ âè-

ìîãè ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ, â ÿêèõ â³í º êðåäèòîðîì, òàê ³ òèõ, ùî

ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéáóòíüîìó [1].

Ó äîãîâîð³ çàñòàâè ïðàâ ìàº áóòè âêàçàíà îñîáà, ÿêà º

áîðæíèêîì ïî â³äíîøåííþ äî çàñòàâîäàâöÿ. Çàñòàâîäàâ-

åöü çîáîâ'ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè ñâîãî áîðæíèêà ïðî çä³éñíåíó

çàñòàâó ïðàâ.

Ñòðîêîâå ïðàâî âèìîãè, ÿêå íàëåæèòü çàñòàâîäàâ-

öþ–êðåäèòîðó, ìîæå áóòè ïðåäìåòîì çàñòàâè ò³ëüêè äî çà-

ê³í÷åííÿ ñòðîêó éîãî ä³¿.

Ó äîãîâîð³ çàñòàâè ïðàâ, ÿê³ íå ìàþòü ãðîøîâî¿ îö³íêè,

âàðò³ñòü ïðåäìåòà çàñòàâè âèçíà÷àºòüñÿ óãîäîþ ñòîð³í.

Çàñòàâà ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ øëÿõîì

â÷èíåííÿ ïåðåäàâàëüíîãî çàïèñó, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ³í-

äîñàìåíòó ³ âðó÷åííÿ çàñòàâîäåðæàòåëþ ³íäîñîâàíîãî ö³í-

íîãî ïàïåðó.

Çàñòàâà ö³ííîãî ïàïåðó, ÿêèé íå ïåðåäàºòüñÿ øëÿõîì ³í-

äîñàìåíòó, çä³éñíþºòüñÿ çà óãîäîþ çàñòàâîäåðæàòåëÿ ³

îñîáè, íà ³ì'ÿ ÿêî¿ áóëî âèäàíî ö³ííèé ïàï³ð.

Çà óãîäîþ ñòîð³í çàñòàâëåí³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü áóòè ïå-

ðåäàí³ íà çáåð³ãàííÿ â äåïîçèò äåðæàâíî¿ íîòàð³àëüíî¿ êîí-

òîðè, ïðèâàòíîãî íîòàð³óñà àáî áàíêó.

Çàêëàä – çàñòàâà ðóõîìîãî ìàéíà, ïðè ÿê³é ìàéíî, ùî

ñòàíîâèòü ïðåäìåò çàñòàâè, ïåðåäàºòüñÿ çàñòàâîäàâöåì ó

âîëîä³ííÿ çàñòàâîäåðæàòåëÿ.

Çà óãîäîþ çàñòàâîäåðæàòåëÿ ³ç çàñòàâîäàâöåì ïðåäìåò

çàñòàâè ìîæå áóòè çàëèøåíî ó çàñòàâîäàâöÿ ï³ä çàìêîì òà

ïå÷àòêîþ çàñòàâîäåðæàòåëÿ (òâåðäà çàñòàâà). ²íäèâ³äóàëü-

íî âèçíà÷åíà ð³÷ ìîæå áóòè çàëèøåíà ó çàñòàâîäàâöÿ ç íà-

êëàäåííÿì çíàê³â, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü çàñòàâó.

Íàïðèêëàä, ïðåäìåòîì çàñòàâè º ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìà-

òåð³àëè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â öèñòåðíàõ ³ çáåðåæåííÿ öèõ ïðåäìåò³â

çàñòàâè ìîæå áóòè çä³éñíåíî øëÿõîì îïëîìáóâàííÿ öèñòåðí.

Îòæå, êîìåðö³éí³ áàíêè âèêîðèñòîâóþòü âñå á³ëüøèé

ñïåêòð âèä³â çàñòàâ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ùî äèêòóºòüñÿ ñó÷à-

ñíèìè óìîâàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³ä ñïîñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü

ðîçóì³þòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ÷è äîãîâîðîì ñïå-

ö³àëüí³ çàñîáè ìàéíîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ñòèìóëþþòü íàëåæíå

âèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ'ÿçàíü øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ äî-

äàòêîâèõ ãàðàíò³é, çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîðà. Çàñòàâà

âèíèêàº âíàñë³äîê äâîõ ï³äñòàâ – äîãîâîðó ÷è çàêîíó. Ó ïðàê-

òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â á³ëüø³ñòü çàñòàâíèõ â³ä-

íîñèí âèíèêàº ÷åðåç äîãîâ³ð, òîáòî óìîâè ïðî çàñòàâó ìîæóòü

áóòè âêëþ÷åí³ â êðåäèòíèé äîãîâ³ð, àëå ÿê ïðàâèëî, äîãîâ³ð

ïðî çàñòàâó óêëàäàºòüñÿ îêðåìî â³ä êðåäèòíîãî äîãîâîðó. Ï³ä

ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè ñë³ä

ðîçóì³òè êîíêðåòíå äæåðåëî ïîãàøåííÿ áîðãó, þðèäè÷íå

îôîðìëåííÿ ïðàâà êðåäèòîðà íà éîãî âèêîðèñòàííÿ, îðãàí³-

çàö³þ êîíòðîëþ áàíêó çà äîñòàòí³ñòþ äàíîãî äæåðåëà. Ïðåä-

ìåòîì çàñòàâè ìîæóòü áóòè ìàéíî òà ìàéíîâ³ ïðàâà. Ïðåäìå-

òîì çàñòàâè ìîæå áóòè ìàéíî, ÿêå â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè ìîæå áóòè â³ä÷óæåíî çàñòàâîäàâöåì òà íà ÿêå

ìîæå áóòè çâåðíåíî ñòÿãíåííÿ, òàêîæ ïðåäìåòîì çàñòàâè

ìîæå áóòè ìàéíî, ÿêå ñòàíå âëàñí³ñòþ çàñòàâîäàâöÿ ï³ñëÿ

óêëàäåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè, â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ, ïëîäè òà

³íø³ ïðèáóòêè (ìàéáóòí³é óðîæàé, ïðèïë³ä õóäîáè òîùî), ÿêùî

öå ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðîì.

²ñíóþòü îêðåì³ âèäè çàñòàâè: ³ïîòåêà – çàñòàâà íåðóõîìî-

ãî ìàéíà, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âîëîä³íí³ çàñòàâîäàâöÿ àáî

òðåòüî¿ îñîáè; çàêëàä – çàñòàâà ðóõîìîãî ìàéíà, ùî ïåðå-

äàºòüñÿ ó âîëîä³ííÿ çàñòàâîäåðæàòåëÿ àáî çà éîãî íàêàçîì

– ó âîëîä³ííÿ òðåò³é îñîá³; ïîäàòêîâà çàñòàâà. Ç òî÷êè çîðó

çä³éñíåííÿ çàñòàâè ³ñíóº äâà âàð³àíòè: çàñòàâà, çà ÿêîþ

ïðåäìåò çàñòàâè ïåðåäàºòüñÿ áàíêó; çàñòàâà, çà ÿêîþ ïðåä-

ìåò çàñòàâè çàëèøàºòüñÿ ó çàñòàâíèêà.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè øóêàº ïîñò³éí³ çàõîäè ùîäî

óäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çà êðåäèòíèìè îïåðà-

ö³ÿìè òà ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ùî ïðèçâåëî äî

ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

¿íè â³ä 25.01.2012 ¹23 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ

ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè

ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àêòèâíèìè

áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè», â ÿêîìó ïðèéíÿòå çàáåçïå÷åííÿ

çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â âèä³ëÿþòü îêðåì³ âèäè çà-

ñòàâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êðåäèòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à ñàìå: çà-

ñòàâà íåðóõîìîñò³ (³ïîòåêà); çàñòàâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä; çà-

ñòàâà ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà; çàñòàâà çåìë³;

çàñòàâà æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ êâàðòèð; çàñòàâà òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â; çàñòàâà òîâàð³â â îáîðîò³; çàñòàâà ìàéíîâèõ ïðàâ;

çàñòàâà ö³ííèõ ïàïåð³â; çàêëàä.
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Ó ñòàòò³ íàäàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ. Âèñâ³òëþºòüñÿ ñïåöèô³êà éîãî çä³é-
ñíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ëàíöþã, ïðèíöèïè,
îñíîâí³ åòàïè ³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîöåñ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé ëàíöþã, ñòðàòå-
ã³ÿ, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç.

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ðàñêðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà åãî îñóùåñòâëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåïü,
ïðèíöèïû, îñíîâíûå ýòàïû è ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåïü, ñòðàòåãèÿ, ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé
àíàëèç.

The strategic planning process is shown in the article.
Specific of its realization on an enterprise in modern con-
ditions is studed. Strategic chain, principles, main stages
and methods of the strategic planning are also considered.

Keywords: strategic planning, strategic planning pro-
cess, strategic chain, strategy, methods of planning, stra-
tegic analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí â

Óêðà¿í³ ïðèçâåëà äî âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, áåç

ÿêîãî ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº â çì³ííîìó ðèí-

êîâîìó ñåðåäîâèù³, íå ìîæå äîñÿãòè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ

³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ñêëàäî-

âà (ôóíêö³ÿ) ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òàêîæ ïîñ³ëî ÷³ëüíå

ì³ñöå ó â³ò÷èçíÿíîìó ìåíåäæìåíò³. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà

âèçíàíó íàóêîâöÿìè ³ êåð³âíèêàìè áåçïåðå÷íó âàæëèâ³ñòü

éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá'ºêòà, âîíî, íà æàëü, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå âèêîíóºòüñÿ

íàëåæíèì ÷èíîì, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

çàçíà÷åíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïîã³ðøåííÿ çàãàëüíî¿ êîíêóðåíò-

íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñïåöèô³êà éîãî çä³éñíåííÿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çà-

ðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, çîêðåìà òàêèìè, ÿê À.Ã. Áàëîã,

².Á. Ãóðêîâ, Î.À. Äîáðîâåíêî, Î.Î. Ðîìàíîâ, Â.Ë. Ôåñþê,

Å.Î. Þð³é òîùî [1–6].

Ñïèðàþ÷èñü íà çä³éñíåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èç-

íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà

ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ òà äîâîë³ ñóïå-

ÓÄÊ 658.5
Ò.². ÄÜÎËÎÃ,

ê.å.í., Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ
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ðå÷ëèâèõ ï³äõîä³â ³ ïîãëÿä³â ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî â ö³ëîìó

âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ íîâîãî åòàïó äîñë³äæåí-

íÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ, çîêðåìà âèñâ³òëåííÿ ñïåöèô³êè éîãî çä³éñíåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ³ñíóþ÷³é ðèíêîâ³é ñè-

òóàö³¿, âðàõîâóþ÷è çíà÷íó êîíêóðåíö³þ, â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì íåìîæëèâî åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç çä³é-

ñíåííÿ íàëåæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ

(ñêëàäîâîþ) çàãàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàá³ð ð³øåíü ³ ä³é, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîç-

ðîáêîþ îá´ðóíòîâàíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñòðàòåã³é òà

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ùî â ö³ëîìó ìàº ïðèçâåñòè

äî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì éîãî ì³ñ³¿.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÷èñëåíí³ øêîëè òà ï³äõîäè, ÿê³

âèíèêëè çà îñòàíí³ 40 ðîê³â, çàïðîïîíóâàëè íàéð³çíîìàí³ò-

í³ø³ âèçíà÷åííÿ òà ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó [3, ñ. 31].

ßê çàçíà÷àº ².Á. Ãóðêîâ [2], íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó

íà êîìåðö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà

ñï³ëüíèìè îçíàêàìè, â³äíîñíî ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíñåí-

ñóñ ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ – ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòðàòåã³÷íà

ðåôëåêñ³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ ä³¿.

Ñó÷àñíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó

ñòðàòåã³÷íîãî ëàíöþãà, ÿêèé º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ

åëåìåíò³â, íàâåäåíèõ íèæ÷å (äèâ. ðèñ.).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèé-

íÿòî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãàº ó ðîç-

ãëÿä³ âèðîáíè÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðî-

áëåì ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íå â³äîêðåìëåíî, à â êîì-

ïëåêñí³é ºäíîñò³. Çàãàëîì, ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ìàþòü

âèð³øóâàòèñÿ òàê³ âàæëèâ³ çàâäàííÿ, ÿê ïðèñòîñóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà äî çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³; âíóòð³øí³é ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ êîîðäèíàö³ÿ; îðãàí³çà-

ö³ÿ ïåðåäáà÷åííÿ çì³í òîùî. Ïðè öüîìó âèñîêîåôåêòèâíèé

ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ:
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
Ñòðàòåã³÷íèé ëàíöþã ï³äïðèºìñòâà
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1) ïðèíöèï ïîâíîòè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îõîïëåííÿ ïëàíó-

âàííÿì óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà;

2) ïðèíöèï òî÷íîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ çä³é-

ñíåííÿ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ òî÷íîñò³ ³ äîñòî-

â³ðíîñò³ âñ³õ ïàðàìåòð³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ;

3) ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³, ùî ïîëÿãàº â áåçïåðåðâíîñò³

çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;

4) ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, çà ÿêèì åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ çà-

ïëàíîâàíèõ ä³é ìàº ïåðåâèùóâàòè çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà

ïëàíóâàííÿ;

5) ïðèíöèï ìàñîâîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ êåð³â-

íèöòâîì äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ï³äëåãëèõ ç ð³çíèõ ôóíêö³î-

íàëüíèõ â³ää³ë³â.

Óðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, Î.À. Äîáðîâåí-

êî [3] âèä³ëÿº òàê³ åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:

1) âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿, 2) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, 3) ñòðàòåã³÷íå

ïðîãðàìóâàííÿ, 4) ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü, 5) êîðèãóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ [3, ñ. 31]. Àëå, íà íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò,

ùî áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º àíàë³ç éîãî

çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîðå÷í³øå áóëî á

ïîñòàâèòè åòàï «ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç» ïåðåä åòàïîì «âèðî-

áëåííÿ ñòðàòåã³¿». Òàêîæ åòàïó «âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿» äîö³ëü-

íî íàäàòè íàçâó «âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿», ùî,

íà íàøó äóìêó, ðîçêðèº ïîåòàïí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

á³ëüø ÷³òêî. Òîä³ åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà-

áóäóòü íàñòóïíî¿ ïîñë³äîâíîñò³:

– ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç;

– âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿;

– ñòðàòåã³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ;

– ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü;

– êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿.

Â.Ë. Ôåñþê [5] ââàæàº, ùî ï³ä ñòðàòåã³÷íèì àíàë³çîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè íàóêîâèé ìåòîä ï³çíàííÿ õàðàêòå-

ðó âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

à òàêîæ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â íà åêî-

íîì³÷íå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³. Àâòîð òà-

êîæ çàçíà÷àº, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ºäèí³ ó âèç-

íà÷åíí³ ìåòè òà îá'ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Òàê, ï³ä ìåòîþ

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçóì³þòü çì³ñòîâíèé ³ ôîðìàëüíèé

îïèñ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, îñîáëèâî-

ñòåé, ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäìå-

òîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî îðãàí³çàö³éí³, åêî-

íîì³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³, ÿê³ ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ ç ïîãëÿäó íàðîùóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà òà çì³öíåííÿ éîãî ïîçèö³é ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ [5, ñ. 186].

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ äåÿêèõ íàóêîâö³â [4], ÿê³ çàç-

íà÷àþòü, ùî ïåâí³ çì³íè ïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó ñåðå-

äîâèùà äîçâîëèëè á ïîêðàùèòè â³ò÷èçíÿíèé ìåíåäæìåíò.

Çîêðåìà, òàêèìè çàõîäàìè ìîæå ñòàòè çä³éñíåííÿ

SWOT–àíàë³çó çà êîíòðîëüíèì ïåðåë³êîì åôåêò³â âïëèâó

ôàêòîð³â òà ââåäåííÿ â òàáëèöþ SWOT–àíàë³çó ³íäèêàòîð³â

çì³íè êîæíîãî ç öèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó êåð³âíèêè ï³äïðè-

ºìñòâ ìàòèìóòü òàê³ ìîæëèâîñò³:

– ïî–ïåðøå, ïðîÿâèòè íå ëèøå âëàñíèé äîñâ³ä, à é ïðîòå-

ñòóâàòè ïîâíîòó â³äîìîñòåé ïðî ðèíîê;

– ïî–äðóãå, âèêîðèñòàòè êîíòðîëüíèé ïåðåë³ê ôàêòîð³â ÿê

êîíöåíòðàò äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ åêñïåðò³â, çâóçèòè

êîëî ïîøóêó êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â;

– ïî–òðåòº, çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â ñïîñòåð³ãàòè çà

êëþ÷îâèìè çì³íàìè íà ðèíêó, òîáòî ñòâîðèòè ñèñòåìó

øâèäêîãî ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé [4, ñ. 119].

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì,

ïðèéíÿòî êëàñèô³êóâàòè çà òàêèìè îçíàêàìè:

– çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèé àíàë³ç áóâàº êîðïî-

ðàòèâíèé, ôóíêö³îíàëüíèé ³ äèâ³ç³îíàëüíèé;

– çà ôóíêö³îíàëüíèì íàïðÿìîì – âèðîáíè÷èé, ô³íàíñî-

âèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, ñîö³àëüíèé, òåõíîëîã³÷-

íèé òîùî;

– çà çì³ñòîì – çàãàëüíèé, ëîêàëüíèé, òåìàòè÷íèé òîùî;

– çà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðî-

öåñ³ àíàë³çó – ³íôîðìàö³ÿ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë, çàêðèòà ³í-

ôîðìàö³ÿ, áåí÷ìàðê³íã, ³íôîðìàö³ÿ ÇÌ²;

– çà ÷àñîâèì ïðîì³æêîì – äîâãî–, ñåðåäíüî–, êîðîòêî-

ñòðîêîâèé, åï³çîäè÷íèé;

– çà ñåãìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ – ðèíêîâ³ ðèçèêè, ³íâåñòè-

ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çì³íà ðèíêîâî¿ ÷àñòêè,

êîìïëåêñíà åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó, ðåíòàáåëüí³ñòü

(ïðèáóòêîâ³ñòü) ä³ÿëüíîñò³ òîùî;

– çà íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ, – àíàë³ç

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àíàë³ç

ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàº éîãî ì³ñ³¿ ³ ñòðàòåã³÷íèì

ö³ëÿì. Ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çàéìà-

ºòüñÿ âèùå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è ïðè öüî-

ìó áàëàíñ ì³æ ïëàíóâàííÿì ³ âèïàäêîâ³ñòþ, à òàêîæ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ âèïàäêîâèìè ïîä³ÿìè.

Äîâîë³ äîðå÷íå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ñòðàòåã³ÿ» çàïðî-

ïîíóâàâ À.Ã. Áàëîã [1]. Àâòîð äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî ñòðà-

òåã³ÿ – öå äåÿêèé íàá³ð ð³øåíü, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ³ ôîðìóþòü

ìàéáóòí³ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñêëàäíî çì³íèòè ï³ñëÿ ¿õ ïðèé-

íÿòòÿ ³ ÿê³ ñïðàâëÿþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [1, ñ. 91].

Îäí³ºþ ç îçíàê åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ º ¿¿ ðàö³îíàëüí³ñòü.

Äëÿ öüîãî ¿¿ íåîáõ³äíî ñòðóêòóðóâàòè ³ ïîäàòè ó âèãëÿä³ äå-

òàëüíîãî ïëàíó ç ïåð³îäàìè, ïðîì³æíèìè ïîêàçíèêàìè äî-

ñÿãíåííÿ çàâäàíü íà ïåð³îä ³ â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè.

Çàëåæíî â³ä îáðàíîãî îá'ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ðîçð³çíÿþòü: êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ, á³çíåñ–ñòðàòåã³þ,

ôóíêö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ [6, ñ. 38].

Ï³ä ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìóâàííÿì ðîçóì³þòü ïðîöåñ ðîç-

ðîáêè ïëàí³â ³ ïðîãðàì âèêîíàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-

ò³â. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìóâàííÿì
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ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ åòàï³â, ÿê ôîðìóâàííÿ òà

ðîç'ÿñíåííÿ êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿; äåòàë³çàö³ÿ òà äîîïðàö-

þâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿; çì³íà ñòðàòåã³¿, ÿêó áóëî ðîçðî-

áëåíî ðàí³øå.

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ñïîñòåðå-

æåííÿ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì ³ ïå-

ðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ åòàï³â: âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â

îö³íþâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ, ùî íàäàñòü

ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ðàí³-

øå ö³ëåé, ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç³ ñòàíäàðòàìè,

ÿê³ âñòàíîâèëè íà ïåðøîìó åòàï³; îö³íþâàííÿ çàçíà÷åíèõ

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä êîðèãóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçóì³þòü âíåñåííÿ êåð³âíèêà-

ìè íåîáõ³äíèõ çì³í ó ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, ùî â ö³ëîìó ìàþòü â³ä-

ïîâ³äàòè çì³íàì ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ïðèéíÿòî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ñïå-

ö³àëüíèõ ìåòîä³â.

Ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêî-

ãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå áàçóâàòèìåòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïîòðåáàõ

ñïîæèâà÷³â ³ ïîïèò³ íà òîâàðè òà ïîñëóãè.

Ðåñóðñíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ íà ðåñóðñí³é

çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Åêñòðàïîëÿö³éíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî ðî-

çâèòîê ðèíêó â³äáóâàòèìåòüñÿ àíàëîã³÷íèìè òåìïàìè, ùî ³

íà ìîìåíò çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ.

²íòåðïîëÿö³éíèé ìåòîä – öå ìåòîä ïëàíóâàííÿ ïðîòèëåæ-

íèé ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³¿. Ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé

ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòíº, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü çíà÷åííÿ

âñòàíîâëåíèõ âåëè÷èí ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Çä³éñíèâøè äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ìîæíà çðîáè-

òè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – íàá³ð ð³øåíü ³ ä³é, ÿê³ ïîâ'ÿçà-

í³ ç ðîçðîáêîþ îá´ðóíòîâàíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñòðàòåã³é ³

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ùî â ö³ëîìó ìàº ïðèçâåñòè

äî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì éîãî ì³ñ³¿.

2. Â îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº

áóòè ïîêëàäåíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

3. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ðîç-

ðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ëàíöþãà, ÿêèé ïîäàºòüñÿ íàìè â äàí³é

íàóêîâ³é ðîáîò³.

4. Âèñîêîåôåêòèâíèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

îáîâ'ÿçêîâî ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîâíîòè, òî÷íî-

ñò³, áåçïåðåðâíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³ ³ ìàñîâîñò³.

5. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ï'ÿòè

îñíîâíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åòàï³â: ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó;

âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿; ñòðàòåã³÷íîãî ïðî-

ãðàìóâàííÿ; ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ; êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿.

6. Ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà

äîïîìîãîþ ö³ëüîâîãî, ðåñóðñíîãî, åêñòðàïîëÿö³éíîãî ³ ³í-

òåðïîëÿö³éíîãî ìåòîä³â.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè áàçîâûõ îñíîâ
ïîñòðîåíèÿ ðååñòðà ðèñêîâ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïà-
íèé â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ðååñòðà
ðèñêîâ êîìïàíèé è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âíóòðåííèì
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ðååñòð ðèñêîâ, ðàíæèðîâà-
íèå, èäåíòèôèêàöèÿ, ðåãèñòð, óãðîçû, âåðîÿòíîñòü.

The article describes the features of the basic founda-
tions of risk registry for domestic companies in a variation
of the external and internal environment. The necessity of
developing risk register of companies and analyzing inter-
nal subdivision risk management in decision making.

Keywords: risk, risk register, rank, identification, regi-
ster, threat likelihood.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, îäíàê âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äóæå ïðîáëåìàòè÷íå, ÿêùî íå ñêîîð-

äèíîâàí³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, àíàë³çó,

ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ ðèçèê³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî

âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîíòðîëþ íàä ðèçèêàìè, ùî âèíèêà-

þòü ó õîä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ùî âêëþ÷àº ïðîãðàìó êîíòðî-

ëþ íàä âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, îö³íêó åôåêòèâ-

íîñò³ ïðîâåäåíèõ êîíòðçàõîä³â ³ ³íøèõ çàõîä³â, à òàêîæ ñè-

ñòåìó çàîõî÷åííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çà-

ãàëüí³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ñíóþòü ´ðóíòîâí³ íàóêî-

â³ íàïðàöþâàííÿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê

ª.Â. Áîðòí³êîâà, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Î.Ñ. Äóáðîâà, Ë.². Äîíåöü,

À. Ëîáàíîâ, Â.Â. Ëóê'ÿíîâà, Í.². Ìàøèíà, Ð.Ê. Ïîëÿêîâ,

À.Î. Ñòàðîñò³íà, Î.Ä. Øàðàïîâ, Ä.À. Øòåôàíè÷.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ïîáóäîâè ðåºñòðó ðèçèê³â

êîìïàí³¿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ éîãî ôîðìóâàííÿ äëÿ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåºñòð³ âèçíà÷àþòüñÿ

ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè, ìîæëèâ³ ðèçèêîâ³ ïîä³¿

òà íàñë³äêè ¿õ íàñòàííÿ, ç ÿêèìè ìîæå ç³òêíóòèñÿ êîìïàí³ÿ, çà-

õîäè ç óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðèçèêàìè. ßê ïðàâèëî, â

ðàìêàõ ïîñòàíîâêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðåºñòð

îïðàöüîâóºòüñÿ äîñèòü äîêëàäíî äëÿ âñ³õ âèä³â ðèçèê³â, âêëþ-

÷àþ÷è ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ íèìè. Äàë³ êîæåí ðè-

çèê, íàâåäåíèé ó ðåºñòð³, íåîáõ³äíî ðàíæóâàòè âèõîäÿ÷è ç

éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêîâîãî ïîä³¿ òà îö³íêè ìîæëèâîãî

çáèòêó. Òàêå ðàíæèðóâàííÿ ñëóæèòü áàçîþ ñòâîðåííÿ êàðòè

³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â. Âçàãàë³, êàðòà ðèçèêó º ïîòóæíèì ³í-

ñòðóìåíòîì äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ óãðóïóâàííÿ ïî ïð³îðèòåòàõ. Êàðòà

ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è ³ ³íôîðìàö³éí³ ðèçèêè, âèêîíóº âàæëèâó

ðîëü â îö³íö³ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é êîìïàí³¿, â ïðîãíîçóâàíí³ òà ïëà-

íóâàíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ ¿¿ ñòâîðåííÿ º ñêëàäíèì ³ ÷àñòî

âèìàãàº çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè ³ñíóº íåîáõ³äíèé êîìïëåêñ äîêóìåíò³â, òàêèõ ÿê:

1. Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

2. Êîðïîðàòèâíèé ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

3. Ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ðåãëàìåíòè, ôîðìà-

òè çâ³ò³â).

4. Ðåºñòð ðèçèê³â.

5. Ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

6. Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, ùî âêëþ÷àþòü ôóíêö³¿ ç óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè.

7. Êàðòà ðèçèê³â.

Ðåºñòð ðèçèê³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äîêóìåíò³â,

ÿêèì êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè. Òîæ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè, ùî äàíèé äîêóìåíò ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ.

Ðåºñòð ðèçèê³â – öå äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè

ÿê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â, ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â òà ïëà-

íóâàííÿ ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè. Ðåºñòð ðèçèê³â äîêëàäíî

ðîçãëÿäàº âñ³ â³äîì³ ðèçèêè ³ âêëþ÷àº îïèñ, êàòåãîð³þ, ïðè-

÷èíó, éìîâ³ðí³ñòü, âïëèâ íà ö³ë³, ïåðåäáà÷óâàí³ ä³¿ ó â³äïîâ³äü,

âëàñíèê³â ³ ïîòî÷íèé ñòàí. Ðåºñòð ðèçèê³â º åëåìåíòîì ïëà-

íó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó êîìïàí³¿.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â òà íàÿâí³ñòü ðåàëüíîãî îá'ºêòèâíî-

ãî ïîãëÿäó íà íàÿâí³ ðèçèêè º îäí³ºþ ç îñíîâ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿.

Ðåçóëüòàòîì ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â ìàº ñòàòè ðåºñòð ðèçè-

ê³â, ÿêèé ì³ñòèòèìå ïåðåë³ê âèÿâëåíèõ ðèçèê³â; ïîòåíö³éí³

ðåàêö³¿ íà íèõ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà; îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³

çóìîâëþþòü âèÿâëåí³ ðèçèêè; òà äîäàòêîâ³ êàòåãîð³¿, ââåäå-

í³ â ïðîöåñ³ ³äåíòèô³êàö³¿ [1].

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â íàäàº ³íñòðóìåíò äëÿ ðåºñòðàö³¿ òà

çàÿâëåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâ-

íî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïå-

ðåä êîìïàí³ºþ ³ êîæíèì éîãî ïðàö³âíèêîì, à òàêîæ âèçíà-

÷åííÿ íàïðÿìêó ³ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè. ²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â äîçâîëÿº ï³äâèùèòè

ð³âåíü âïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü øëÿ-

õîì îòðèìàííÿ îãëÿäó ðèçèê³â òà ¿õ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê,

âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ðèçèê³â îäíå ç îäíèì, ðàíæèðó-

âàííÿ ð³âíÿ ðèçèê³â êîìïàí³¿, ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ïðî

ðèçèêè ³ ìåòîäè ¿õ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà

íàéá³ëüø êðèòè÷íèõ ðèçèêàõ.

Âëàñíèê ðèçèêó – öå îñîáà (ïðàö³âíèê / ñòðóêòóðíèé ï³-

äðîçä³ë / óïîâíîâàæåíèé îðãàí), â³äïîâ³äàëüíà çà âñ³ àñ-

ïåêòè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíèì ðèçèêîì, çîêðåìà, çíèæåííÿ

éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó òà / àáî çíèæåííÿ ìîæëèâîãî

âïëèâó íàñë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó íà êîìïàí³þ.

Âëàñòèâèé ðèçèê – öå ðèçèê äëÿ êîìïàí³¿ ó â³äñóòíîñò³ ä³é

ç áîêó êåð³âíèöòâà ïî çì³í³ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ àáî ñòó-

ïåíÿ âïëèâó äàíîãî ðèçèêó;

Çàëèøêîâèé ðèçèê – öå ðèçèê, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ïðèé-

íÿòòÿ ïðàö³âíèêàìè êîìïàí³¿ çàõîä³â ç ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê.
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Êîìïàí³ÿ ³äåíòèô³êóº ïîòåíö³éí³ ïîä³¿, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè

íà îðãàí³çàö³þ òà âèçíà÷àº, ÷è ñòàíîâëÿòü âîíè ñîáîþ ìî-

æëèâîñò³ àáî ðèçèêè. Ïîä³¿ ç íåãàòèâíèì âïëèâîì ÿâëÿþòü ñî-

áîþ ðèçèêè, ÿê³ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà òåðì³íîâå

ðåàãóâàííÿ. Ïîä³¿ ç ïîçèòèâíèì âïëèâîì ÿâëÿþòü ñîáîþ ìî-

æëèâîñò³, âðàõîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ âñòàíîâëåí-

íÿ ö³ëåé íà ìàéáóòíº. Ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ ïîä³é ðîçãëÿäàþòüñÿ

ð³çí³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ñïðîìîæí³ âèêëèêàòè ðèçè-

êè ³ â³äêðèòè ìîæëèâîñò³ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êîìïàí³¿.

Êîæåí ïðàö³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ íà ïî-

ñò³éí³é îñíîâ³ ³äåíòèô³êóº é îö³íþº ðèçèêè, ùî âïëèâàþòü íà

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ïåðåä êîìïàí³ºþ ³

çîêðåìà ïåðåä êîæíèì ïðàö³âíèêîì. Ñâîº áà÷åííÿ íàÿâíèõ

ðèçèê³â êîæåí ïðàö³âíèê â³äîáðàæàº â îïèòóâàëüíèõ ëèñòàõ

àáî ï³ä ÷àñ ³íøèõ çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì

ï³äðîçä³ëîì ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñïðÿìîâàíèõ íà ³äåíòè-

ô³êàö³þ òà îö³íêó ðèçèê³â äëÿ êîìïàí³¿.

Ðåºñòð ðèçèê³â ïåðåãëÿäàºòüñÿ, óòî÷íþºòüñÿ àáî äîïîâ-

íþºòüñÿ íà ùîð³÷í³é îñíîâ³ òà/(àáî) ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè, ùî íàäàºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³-

ëàìè êîìïàí³¿ ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ íîâèõ àáî çì³íè ñòàòóñó ³ñ-

íóþ÷èõ ðèçèê³â äî ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿, â³äïîâ³äàëüíîãî çà

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ïðè âêëþ÷åíí³ äî ðåºñòðó ðèçèê³â íî-

âîãî àáî çì³íè ñòàòóñó ³ñíóþ÷îãî ðèçèêó ç ïîòåíö³éíèì

âïëèâîì âèùå ð³âíÿ ñòðèìóþ÷î¿ çäàòíîñò³ òà âèñîêîþ éìî-

â³ðí³ñòþ éîãî ðåàë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿, â³ä-

ïîâ³äàëüíèé çà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîâîäèòü ³íôîðìàö³þ

ïðî òàêèé ðèçèê ç ïðîïîçèö³ÿìè ïðî éîãî ì³í³ì³çàö³þ äî â³-

äîìà ïðåçèäåíòà êîìïàí³¿.

Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ðåºñòðóºòüñÿ â ðåºñòð³ â ïðîöåñ³ ³äåíòè-

ô³êàö³¿. Êð³ì òîãî, â ðåºñòð³ ïåðåäáà÷åí³ ïîëÿ, ÿê³ çàïîâíþ-

þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè, çîêðåìà ïðè îö³íþâàíí³ ³

îáðîáö³ ðèçèê³â. Âîíè âèçíà÷àþòü:

– éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèçèêó;

– òÿæê³ñòü íàñë³äê³â;

– ìîæëèâ³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî

ðèçèêó;

– ñïîñîáè êîíòðîëþ ð³âíÿ ðèçèêó òà åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ íèì. 

Íà îñíîâ³ ³äåíòèô³êîâàíèõ ïîä³é ñêëàäàºòüñÿ ðåºñòð ðè-

çèê³â, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê óñ³õ ðè-

çèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ êîìïàí³ÿ. Ï³äðîçä³ë, â³äïîâ³äàëü-

íèé çà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùîð³÷íî ïîäàº êåð³âíèöòâó

êîìïàí³¿ ðåºñòð ðèçèê³â íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ çà âèçíà-

÷åíîþ ôîðìîþ (òàáë. 1).

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìá³íàö³ÿ

ð³çíèõ ìåòîäèê òà ³íñòðóìåíò³â. Ïîä³¿ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê ç

òî÷êè çîðó ìèíóëîãî äîñâ³äó, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ìàéáóòí³õ

ìîæëèâèõ ïîä³é.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâ-

äàíü. Íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé àáî ñèñòåìè çáàëàíñîâà-

íèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ ïîòåíö³éí³ ïîä³¿, ÿê³ ìîæóòü

âïëèíóòè íà ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïîä³¿ ³äåíòèô³êóþòüñÿ âëàñíèêà-

ìè ðèçèê³â ³ ïðîõîäÿòü óçãîäæåííÿ ç â³äïîâ³äàëüíèì ï³äðîç-

ä³ëîì ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè, ³ íà ö³é îñíîâ³ ñêëàäàºòüñÿ

(àáî êîðåêòóºòüñÿ àáî äîïîâíþºòüñÿ) ðåºñòð ðèçèê³â – ïå-

ðåë³ê ðèçèê³â, âëàñòèâèõ êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿ ³ (àáî)

ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ãàëóçåâ³ òà ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ. Ðåºñòð ðèçèê³â ñêëà-

äàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåë³êó ïîòåíö³éíèõ ïîä³é, õàðàêòåðíèõ

äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ïîä³áíèõ êîìïàí³¿ ³ (àáî) äî÷³ðí³õ îðãàí³çà-

ö³é ïî ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ àáî ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåì³íàðè òà îáãîâîðåííÿ. Ðåºñòð ðèçèê³â ñêëàäàºòüñÿ íà

îñíîâ³ îðãàí³çîâàíîãî îáãîâîðåííÿ (ìîçêîâèé øòóðì, êðó-

ãëèé ñò³ë ³ ò.ä.) ïîòåíö³éíèõ ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà

êîìïàí³þ ³ íà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé, ç ïðàö³âíèêàìè êîìïàí³¿.

Òàê³ îáãîâîðåííÿ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ â ðàìêàõ êîæíîãî

ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîä³é (ðèçèê³â), ùî
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âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî òàêîãî ï³äðîçä³ëó, ïîò³ì

ðåçóëüòàòè ³íòåãðóþòüñÿ â ºäèíèé ðåºñòð (àáî äîïîâíþºòü-

ñÿ / êîðåêòóºòüñÿ ³ñíóþ÷èé ðåºñòð)

²íòåðâ'þâàííÿ. Â³äïîâ³äàëüíèé ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè, ïðîâîäèòü ö³ëüîâå ³íòåðâ'þâàííÿ êëþ÷îâèõ ïðàö³â-

íèê³â (åêñïåðò³â) êîìïàí³¿ äëÿ â³äêðèòîãî îáãîâîðåííÿ ³ñíóþ-

÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ³ øëÿõ³â ¿õ óïðàâë³ííÿ. Çàçâè÷àé

òàê³ ³íòåðâ'þ ïðîâîäÿòüñÿ ç êåð³âíèêàìè ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â êîìïàí³¿.

Áàçà ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ ðèçèê³â ³ çáèòê³â, ùî â³äáóëèñü. Êîì-

ïàí³ÿ âåäå ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â ³ çáèòê³â, ùî íàñòàëè,

³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ òàêîæ äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè ïîä³¿, ùî

ìàþòü íåãàòèâíèé åôåêò íà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà. Êð³ì öüî-

ãî, áàçà äàíèõ ðèçèê³â ³ çáèòê³â, ùî â³äáóëèñü º äîáðîþ îñíî-

âîþ äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â. Áàçà äàíèõ ôîðìóºòüñÿ íà

îñíîâ³ çâ³òíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿, à òàêîæ ìî-

æå âêëþ÷àòè äàí³ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë. ²äåíòèô³êîâàí³ ïîä³¿ òà

ðèçèêè ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ó ôîðì³ ðåºñòðó ðèçèê³â. Ôîðìà ³

ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ ðåºñòðó ðèçèê³â ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ç ðî-

çâèòêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ãðóïóâàííÿ ðèçèê³â

ìîæå áóòè çä³éñíåíå âèõîäÿ÷è ç ïðèðîäè ðèçèê³â, ¿õ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó, à òàêîæ íà îñíîâ³ ³íøèõ ôàêòîð³â (íàïðèêëàä, âèêî-

ðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè).

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³äåíòèô³êîâàíèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº:

1) äîñÿãòè ïîñë³äîâíîñò³ â êëàñèô³êàö³¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-

êè ðèçèê³â, ÿêà äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ïîð³âíÿííÿ ïðîô³ëþ

ðèçèê³â (ïî á³çíåñ–ïðîöåñàì, ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì,

ïðîåêòàì ³ ò.ä.);

2) íàäàòè ïëàòôîðìó äëÿ ïîáóäîâè á³ëüø ñêëàäíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â òà òåõíîëîã³é ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â;

3) íàäàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ óçãîäæåíîãî êåðóâàííÿ òà êîí-

òðîëþâàííÿ ðèçèê³â êîìïàí³¿.

Ðåºñòð ðèçèê³â êîìïàí³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåë³ê ðèçèê³â, ç

ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ êîìïàí³ÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ðîçïîä³ëåíèõ

çà ñ³ìîìà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿì ðèçèê³â, ÿêèé òàêîæ âêëþ-

÷àº ð³çí³ ñöåíàð³¿ ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. Ïî êîæíîìó

ðèçèêó âèçíà÷åí³ âëàñíèêè ðèçèêó.

Äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãðóïóâàííÿ

ðèçèê³â çà òàêèìè êàòåãîð³ÿìè:

– ðèçèê âòðàòè ðåïóòàö³¿ – ðèçèê çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ðå-

ïóòàö³¿ êîìïàí³¿ àáî ¿¿ âòðàòè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â

êîìïàí³¿;

– ñòðàòåã³÷íèé ðèçèê – ðèçèê âèíèêíåííÿ çáèòê³â âíàñë³-

äîê çì³íè àáî ïîìèëîê (íåäîë³ê³â) ïðè âèçíà÷åíí³ òà ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, çì³íè ïîë³òè÷-

íîãî ñåðåäîâèùà, ðåã³îíàëüíî¿ êîí'þíêòóðè, ãàëóçåâîãî

ñïàäó, ³ ³íøèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó;

– ô³íàíñîâèé ðèçèê – âêëþ÷àº ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóê-

òóðîþ êàï³òàëó êîìïàí³¿, çíèæåííÿì ïðèáóòêîâîñò³, êîëè-

âàííÿìè âàëþòíèõ êóðñ³â, êðåäèòíèìè ðèçèêàìè òà êîëè-

âàííÿìè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ ò.ä.;

– ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê – ðèçèê âòðàò âíàñ-

ë³äîê çáî¿â ³ â³äìîâ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïðîãðàì àáî áàç

äàíèõ, ñèñòåì ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ ³íøîãî òåõíîëîã³÷íîãî

îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;

– êðà¿íîâèé ðèçèê – ðèçèê íåçäàòíîñò³ êîíòðàãåíòà âèêî-

íóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êîìïàí³ºþ âíàñë³äîê çì³íè

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, ïîÿâè îáìå-

æåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³íîçåìíî¿ äåðæàâè ³ ò.ï.;

– ïðîåêòíèé ðèçèê – ðèçèê âòðàò, ïîâ'ÿçàíèé ç íåíàëåæ-

íîþ ðåàë³çàö³ºþ ïîòî÷íèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ³íâåñòèö³éíîþ ïðîãðàìîþ êîìïàí³¿,

â òîìó ÷èñë³ íåâèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– åêîëîã³÷íèé ðèçèê – ðèçèê íàíåñåííÿ øêîäè íàâêîëèø-

íüîìó ñåðåäîâèùó â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;

– îïåðàö³éíèé ðèçèê – ðèçèê âèíèêíåííÿ çáèòê³â ó ðåçóëü-

òàò³ íåäîë³ê³â àáî ïîìèëîê â õîä³ çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöå-

ñ³â, äîïóùåíèõ ç áîêó ïðàö³âíèê³â (âêëþ÷àþ÷è ðèçèêè ïåðñî-

íàëó), ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é

(òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè), à òàêîæ âíàñë³äîê çîâí³øí³õ ïîä³é;

– íîðìàòèâíèé (ïðàâîâèé) ðèçèê – ðèçèê âèíèêíåííÿ

âòðàò âíàñë³äîê íåäîòðèìàííÿ êîìïàí³ºþ âèìîã çàêîíîäàâ-

ñòâà, ó òîìó ÷èñë³ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, à òàêîæ âíó-

òð³øí³õ ïðàâèë òà ïðîöåäóð;

– âèðîáíè÷èé ðèçèê – ðèçèê âòðàò, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê

íåäîòðèìàííÿ çàõîä³â áåçïåêè íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³,

ÿêèé ìîæå ïðèâåñòè äî íàñòóïíèõ íàñë³äê³â: àâàð³¿; îñîáëèâ³

âèïàäêè áðàêó â ðîáîò³; óñêëàäíåííÿ â ðîáîò³; äî ³íøèõ ïîðó-

øåíü áåçïåêè ðóõó.

Â³äïîâ³äàëüíèì çà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ³äåíòèô³êàö³¿ ðè-

çèê³â òà ôîðìóâàííÿ ðåã³ñòðà ðèçèê³â º â³äïîâ³äàëüíèé ï³-

äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ðåºñòð ðèçèê³â ï³äëÿãàº óç-

ãîäæåííþ ç âëàñíèêàìè ðèçèê³â. Ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè êîì-

ïàí³¿ â³äïîâ³äàëüí³ çà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè â

ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿, â³äïîâ³äàëüíèé çà óïðàâë³í-

íÿ ðèçèêàìè [2].

Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ âåëèêèé ñïèñîê ìîæëèâèõ ðèçè-

ê³â. Çàñòîñîâóþ÷è ïðàâèëî 80/20 (20% ðèçèê³â âèêëèêà-

þòü 80% ïðîáëåì), ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â îáìåæóºòüñÿ ïðèéíÿò-

íèì ð³âíåì. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

âèíèêíåííÿ ðèçèê³â îáìåæåííÿ ðåêîìåíäîâàíî âèêîíóâàòè

ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ¿õ ÿê³ñíî¿ îö³íêè.

Ðåºñòð ðèçèê³â ïîâèíåí ì³ñòèòè âñ³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³

ðèçèêè êîìïàí³¿. Â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ, ïåð³îäè÷íî îíîâëþºòü-

ñÿ ³ çàòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîðïîðàòèâíîãî ñòàíäàð-

òó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ðåºñòð ðèçèê³â ìàº ì³ñòèòè ³íôîð-

ìàö³þ ïðî êîðåëÿö³¿ ì³æ ðèçèêàìè. ²íøèìè ñëîâàìè, â ðåºñ-

òð³ ðèçèê³â êîìïàí³¿ ïîâèííà ì³ñòèòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ðèçèêàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ðå-

ºñòð³ ðèçèê³â êîìïàí³¿ [3].

Ïðè â³äñóòí³é ìîæëèâîñò³ ÿêîñü çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü

âèíèêíåííÿ ðèçèêó îáèðàºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ íà ì³í³ì³çàö³þ íàñ-

ë³äê³â âèíèêíåííÿ ðèçèêó. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîòèä³é

ðèçèêàì öüîãî òèïó º ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ³ ðåçåðâ³â. Ïðèêëà-

äîì òàêîãî ðèçèêó ìîæå ñëóæèòè çàòðèìêà ïðè ìèòíîìó

îôîðìëåíí³, à íà âèð³øåííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì áóäå
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íåîáõ³äíî çàòðàòèòè äîäàòêîâèé ÷àñ. Ðåçóëüòàòîì äàíîãî

åòàïó º äîäàâàííÿ äî ðåºñòðó ðèçèê³â ïëàíó ä³é íà âèïàäîê

çàïëàíîâàíèõ ïîçàøòàòíèõ ñèòóàö³é. Ïðèáëèçíèé ôîðìàò

ðåºñòðó ðèçèê³â íà äàíîìó åòàï³ ïðåäñòàâëåíèé â òàáë. 2.

Îòðèìàíà ç ð³çíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèÿâëåí³ ðèçè-

êè çáèðàºòüñÿ â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè. ¯¿ îñíîâîþ º òàê çâàíèé ðåºñòð ðèçèê³â. Ó íüîìó ç³áðàí³

äàí³ ñòðóêòóðóþòüñÿ ïåâíèì ÷èíîì (çàçâè÷àé ó òàáëè÷íîìó

âèãëÿä³), ùî äîçâîëÿº ¿õ íàî÷íî ïðåäñòàâëÿòè ³ ïîð³âíþâàòè.

ªäèíî¿ ðåêîìåíäîâàíî¿ ôîðìè ðåºñòðó íåìàº. Îäíàê ó á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â â íüîìó ïðèñóòí³ ïîëÿ, ùî âèçíà÷àþòü äëÿ

êîæíîãî ðèçèêó:

– êàòåãîð³þ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè êëàñèô³êàö³¿;

– âèäè ö³ííîñòåé, ï³ääàíèõ ä³¿ äàíîãî ðèçèêó;

– îñíîâí³ ïðè÷èíè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó;

– îïèñ íåáåçïå÷íèõ ïîä³é;

– âèäè âïëèâó íåáåçïå÷íèõ ïîä³é íà ö³ííîñò³ ïðè ðåàë³çà-

ö³¿ äàíîãî ðèçèêó;

– ïåðåë³ê ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà éìîâ³ðí³ñòü ³ òÿæ-

ê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó (ôàêòîðè ðèçèêó);

– ñï³âðîá³òíèê³â àáî ï³äðîçä³ëó, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðîáîòó ç

äàíèì ðèçèêîì.

Ïîäàííÿ ùîäî ïîâíîòè (ñòóïåíÿ ïîäðîáèö³) ³íôîðìàö³¿ ïî

êîæíîìó ïîëþ òàêîæ ð³çí³. Çàéâå äåòàë³çîâàíà ³íôîðìàö³ÿ

âèìàãàº âåëèêèõ òðóäîâèõ âèòðàò íà ¿¿ çá³ð ³ ðåºñòðàö³þ, âî-

íà ìîæå ïîãàíî ï³ääàâàòèñÿ ôîðìàë³çàö³¿ ³ îáðîáö³. Ó òîé æå

÷àñ ïîâåðõíåâèé îïèñ íå äîçâîëÿº âèÿâëÿòè àñïåêòè ðèçè-

êó. Çàâäàííÿì ðèçèê–ìåíåäæåðà º âèá³ð òàêî¿ ñòðóêòóðè ³

ôîðìàòó çàïîâíåííÿ ðåºñòðó ðèçèê³â, ÿê³ íàéá³ëüø àäåêâàò-

íî â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà íà-

ÿâíèì òðóäîâèì ³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿.

Ó ðåºñòð³ ðèçèê³â ìàº ì³ñòèòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðè÷èíè ³

íàñë³äêè êîæíîãî ðèçèêó, ïðè öüîìó ëîã³÷íî, ùî â ÿêîñò³ ïðè-

÷èí ³ íàñë³äê³â îäíîãî ðèçèêó (âèïàäêîâî¿ ïîä³¿) ìîæóòü áóòè

çàçíà÷åí³ ³íø³ ðèçèêè (âèïàäêîâ³ ïîä³¿), ùî ì³ñòÿòüñÿ â ðåºñòð³.

Òèì ñàìèì ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ðèçèêàìè êîìïàí³¿ â ðåºñòð³ [4].

Îíîâëåííÿ ðåºñòðó ðèçèê³â â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ³í-

ôîðìàö³¿, îäåðæóâàíî¿ â³ä ÿê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â:

– ñïèñîê ïð³îðèòåò³â ðèçèê³â ïðîåêòó;

– ðèçèêè, çãðóïîâàí³ çà êàòåãîð³ÿìè;

– ñïèñîê ðèçèê³â, ùî âèìàãàþòü íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ;

– ñïèñîê ðèçèê³â äëÿ äîäàòêîâîãî àíàë³çó ³ ðåàãóâàííÿ;

– ñïèñîê ðèçèê³â ç íèçüêèì ïð³îðèòåòîì, ùî ïîòðåáóþòü

ñïîñòåðåæåííÿ;

– òðåíäè ðåçóëüòàò³â ÿê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â.

Ó ïðîöåñ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â ïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ

ðåºñòðó ðèçèê³â, â ïðîöåñ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â âèêîíó-

ºòüñÿ éîãî îíîâëåííÿ, ï³ä ÷àñ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â

â³äáóâàºòüñÿ ïîâòîðíå îíîâëåííÿ ðåºñòðó. Ðåºñòð ðèçèê³â º

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïëàíó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Ðåçóëü-

òàò àíàë³çó, ó âèãëÿä³ ðîçïîä³ëó êóìóëÿòèâíèõ éìîâ³ðíîñòåé,

ç óðàõóâàííÿì òîëåðàíòíîñò³ äî ðèçèêó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó,

äîçâîëÿº êîðèãóâàòè âàðò³ñíó ³ òèì÷àñîâó ñêëàäîâ³ ðåçåðâó

íà íåïåðåäáà÷åí³ îáñòàâèíè. Òðåíäè ðåçóëüòàò³â ê³ëüê³ñíîãî

àíàë³çó ðèçèê³â ìîæóòü ñïðèÿòè óõâàëåííþ ð³øåíü, ùî

âïëèâàþòü íà ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè.

Ìîæëèâ³ òðóäíîù³ ïðè ôîðìóâàíí³ ðåºñòðó ðèçèê³â:

1. Ïîâåðõíåâà àáî íàäì³ðíà äåòàë³çàö³ÿ ïðè âèçíà÷åíí³

ðèçèê³â êîìïàí³¿;

2. ²ãíîðóâàííÿ âíóòð³øí³õ àáî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðè âèÿ-

âëåíí³ ðèçèê³â;

3. Âèçíà÷åííÿ âëàñíèê³â ðèçèê³â ³ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè.

Çàì³ñòü òîãî, ùîá çàïîâíþâàòè ðåºñòð çàãàëüíèìè ðèçè-

êàìè, ùî íå ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíîãî ðåàãóâàííÿ, êð³ì íà-

ëåæíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò, íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà âèÿ-

âëåííÿ ðåàëüíèõ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü áóòè íåî÷³êóâàí³. Öå

ðèçèêè, ùî ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ óâàãè òà ïëàíóâàííÿ ð³-

øåíü ïðî òå, ÿê ³ ùî ç íèìè ðîáèòè, òàê ÿê âîíè íå â³äíîñÿòü-

ñÿ äî ñòàíäàðòíèõ ðîáî÷èõ ïðîöåäóð. Òèïîâ³ ðèçèêè äëÿ

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ áóòè ðîçòàøîâàí³ îêðåìî â³ä ðå-

ºñòðó ðèçèê³â, à äî íüîãî çàíîñèòè ëèøå ò³ ðèçèêè, ùî ñòà-

íîâëÿòü ðåàëüíó çàãðîçó àáî ìîæëèâ³ñòü.

Âèñíîâêè

Îòæå, çà íåïîòðàïëÿííÿ òèïîâèõ ðèçèê³â äî ðåºñòðó ðèçè-

ê³â â³äïîâ³äàº ðèçèê–ìåíåäæåð. Ñàìå â³í ïðèéìàº ð³øåííÿ

ïðî òå, ÷è º ïðîïîíîâàíèé ðèçèê îá´ðóíòîâàíèì òà ÷è

íåîáõ³äíî éîãî âêëþ÷àòè äî ðåºñòðó ðèçèê³â. Â³í ïîâèíåí

ìàòè ÷³òêó ïîçèö³þ ùîäî òîãî, ùî ìàº âêëþ÷àòèñÿ äî ðåºñ-

òðó ðèçèê³â, à ùî í³ òà ÷îìó ñàìå. Ñàìå öå ãàðàíòóº âèêëþ-

÷åííÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â (à òàêîæ òàêèõ åëåìåíò³â, ùî íå º

ðèçèêàìè ÿê ôàêòè, ïðîáëåìè, ïðè÷èíè, ä³¿, íåáåçïåêè òî-

ùî), ùî äîïîìîæå çáåðåãòè ðåºñòð ðèçèê³â äëÿ òèõ ðèçèê³â,

ùî ñòàíîâëÿòü ñåðéîçíó çàãðîçó êîìïàí³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè çåìëåêîðè-
ñòóâàííÿ, ÷èííèêè ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó òà îá´ðóíòîâàíî ñòðàòåã³÷í³ çà-
ñàäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìëÿ, ïîòåíö³àë, çåìåëüí³ ðåñóðñè,
åôåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû çå-
ìëåïîëüçîâàíèÿ, ôàêòîðû óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà è îáîñíîâàíû
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèíöèïû îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëÿ, ïîòåíöèàë, çåìåëüíûå ðå-
ñóðñû, ýôôåêòèâíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

In the article the ecological problems of land–tenure,
factors of worsening of the ecological state of the landed
resources of region and grounded strategic principles, are
considered in relation to the increase of level of the effecti-
ve use of the landed potential in agricultural enterprises.

Keywords: earth, potential, landed resources, efficien-
cy, agricultural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàþòü ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

³ â³äòâîðåííÿ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ. Êàðäèíàëüí³ çì³íè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³

ñêëàëèñÿ çà ÷àñ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â íàø³é

êðà¿í³, âèçíà÷èëè íîâèé õàðàêòåð ³ çì³ñò ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì çåìëåêîðèñòóâàííÿ: óòâîðåííÿ íîâî¿ çå-

ìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ¿¿ ïîä³ë ³ çá³ëüøåííÿ, ïåðåäà÷à ïðàâ íà

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè (ïà¿) çåìëåêîðèñòóâà÷àì, ïåðåäà÷à çåìåëü

â îðåíäó, âïîðÿäêóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ç ë³êâ³äàö³ºþ

íåäîë³ê³â, îõîðîíà çåìåëü ³ ðàö³îíàëüíå çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Âèíèêëà ïîòðåáà ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â çåìëåâëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â, íàéá³ëüø

ïîâíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-

ö³àëó ãîñïîäàðñòâ ³ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè çåìåëü ïðè ñóâîðî-

ìó äîòðèìàíí³ îñîáëèâèõ ðåæèì³â ³ óìîâ âèêîðèñòàííÿ çå-

ìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷àëüíà ðîëü ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çå-

ìåëüíèõ â³äíîñèí çóìîâëåíà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òà

â³äòâîðåííÿ îñòàíí³õ. Íà ñüîãîäí³ öèìè ïèòàííÿìè çàéìàþòü-

ñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê À.Ì. Òðåòÿê, Â.Ì. Òðåãîá÷óê, Ï.Ò. Ñàáëóê,

Ì.Ã. Ñòóïåíü, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ã.Ä. Ãóöóëÿê, Ä.². Äîáðÿê,

².Ð. Ìèõàñþê, ª.É. Ìàéîâåöü, Ì.Ì. Ôåäîðîâ, òà áàãàòî ³íøèõ.

Ãîëîâíà ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåíü â÷åíèõ çâîäèòüñÿ äî âäîñ-

êîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Îäíàê, âèñîêî

îö³íþþ÷è íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çâåðòà-

ºìî óâàãó íà òå, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî

ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà ðîç-

ðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ äåäàë³ á³ëüøå

óñêëàäíþºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç íàðîñòàþ÷îþ êîìïëåêñí³ñòþ ¿¿ õà-

ðàêòåðó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ àñïåêò³â, ÿê òåõíîëî-

ã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé. Íà ñüîãîäí³

ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü â Óêðà¿í³ íàñò³ëüêè êðèòè÷íèé,

ÓÄÊ 332: 324.2
Î.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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ùî ïîäàëüøà äåãðàäàö³ÿ ïîòåíö³àëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæå ìàòè êàòàñòðîô³÷í³ íàñë³äêè.

Îñíîâíèìè çåìëåâëàñíèêàìè ³ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè º

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ãðîìàäÿíè, ÿêèì íàäà-

íî ó âëàñí³ñòü ³ êîðèñòóâàííÿ 36,5 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ óã³äü, ³ â òîìó ÷èñë³ 30,9 ìëí. ãà ð³ëë³, ùî â³äïîâ³äíî ñòà-

íîâèòü 87,8 ³ 95,2% çàãàëüíî¿ ïëîù³ öèõ óã³äü (òàáë. 1).

Çåìåëüíà ïëîùà â êîðèñòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü 20,5 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü, ó òîìó ÷èñë³ 19,2 ìëí. ãà ð³ëë³, ùî â³äïîâ³äíî ñòàíîâèòü

56,4 ³ 62,2% çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³

ãðîìàäÿí. ²ç ÷èñëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îñ-

íîâíèìè çåìëåâëàñíèêàìè ³ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè º íåäåð-

æàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòü 19,7 ìëí. ãà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, àáî

95% çåìåëü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü ó êîðèñòóâàíí³ äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü âñüîãî 5%. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî óêðóïíåííÿ ãîñïîäàðñòâ ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, êðàùîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òåõí³êè, çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³

³íøèõ ñêëàäîâèõ âèðîáíèöòâà.

Ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çóìîâëþºòüñÿ ÿê³ñíèì ñêëàäîì çåìåëü. Ïðîòå íà åôåê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìë³ âïëèâàþòü áàãàòî ôàêòîð³â, çî-

êðåìà ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñòóï³íü ðîçîðàíîñò³

çåìë³, ñòðóêòóðà ïîñ³âíèõ ïëîù, ÷àñòêà ìåë³îðîâàíèõ çåìåëü ó

çàãàëüí³é ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåíèõ ìî-

æëèâîñòåé çà ðàõóíîê îðåíäè çåìåëü ó ðîçì³ðàõ, íåîáõ³äíèõ

äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà çàñàäàõ ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿,

âåðòèêàëüíî¿ i ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðå-

ðîáêè ïðîäóêö³¿, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ

çä³éñíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå â³äáóëîñÿ. Ïðî öå ñâ³ä-

÷àòü äàí³ ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè-

¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà îáñÿãîì ïðèáóòêó (òàáë. 2).

²ç ï³äâèùåííÿì âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº

ïðèáóòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, à

îòæå ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî-

ãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ âèäíî,

ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì çä³éñíþâà-

ëàñÿ íà îðåíäîâàíèõ çàñîáàõ, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà

âèÿâèëàñÿ çàíàäòî íèçüêîþ ³ íåäîñòàòíüîþ äëÿ çä³éñíåííÿ

â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ãîñïîäàðñòâà I ãðóïè º çáèòêîâèìè

(–99 òèñ. ãðí.), äå ñåðåäíÿ ïëîùà ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèòü

1330 ãà. Íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè âèÿâèëèñÿ ãîñïîäàðñòâà

V ãðóïè, òóò ïðèáóòîê ñÿãíóâ 879 òèñ. ãðí. íà 100 ãà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Íåðåíòàáåëüíèìè âèÿâèëèñÿ òàêîæ

ãîñïîäàðñòâà I ãðóïè, à îñü ó V ãðóï³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³

ñÿãíóâ 78,1%.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïî-

òåíö³àëó º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ

ïðîáëåì, óñï³øíå ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó

ôóíêö³îíóâàííþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå âàðòî çàóâà-

æèòè, ùî äåãðàäàö³ÿ ´ðóíò³â º îçíàêîþ íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³. Ïðè÷èíàìè âêàçàíèõ íåãàðàçä³â º íåçàê³í÷åí³ñòü çå-

ìåëüíî¿ ðåôîðìè, çíåâàæàííÿ òåõíîëîã³ÿìè ¿õ ðàö³îíàëüíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ íàö³îíàëüíî¿, ãàëóçåâèõ ³

ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ç îõîðîíè çåìåëü òà åôåêòèâíèõ åêî-

ëîã³÷íèõ âàæåë³â ó çåìëåêîðèñòóâàíí³, íåäîñêîíàë³ñòü íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà çíèæåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ â

çåìëåêîðèñòóâàíí³. Àëå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º íèçüêà

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, à äåãðàäàö³ÿ ´ðóíò³â º ¿¿ íàñë³ä-

êîì (âòîðèííèì ïèòàííÿì).

Çì³íà ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó çåìëåêîðèñòó-

âàíí³ âèçíà÷àº ð³âåíü àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèø-

íº ñåðåäîâèùå, ³ çîêðåìà íà àãðîëàíäøàôòè. Íåãàòèâí³

çì³íè ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé àãðî-

ëàíäøàôò³â. Òàê, ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü ïðèçâîäèòü äî äåãðàäàö³¿ çåìåëü âíàñë³-

äîê ä³¿ ïðèðîäíèõ ³ àíòðîïîãåííèõ ÷èííèê³â. Òîìó äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü âàæëèâèìè º ðà-

ö³îíàëüíà (îïòèìàëüíà) ñòðóêòóðà àãðîëàíäøàôò³â, ¿õ ïðî-

ñòîðîâèé ðîçâèòîê, ùî ïåðåäáà÷àº òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çà-

ö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, âèðîáíèöòâî åêîíîì³÷íî

Ïîêàçíèê
Çàãàëüíà çåìåëüíà
ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ çåìåëü

Ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³

óã³ääÿ

Â òîìó ÷èñë³

ð³ëëÿ ñ³íîæàò³ ïàñîâèùà

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³
ãðîìàäÿíè

36739,4 36483,3 30980,9 1600,8 2952,6

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 20731,6 20499,3 19203,6 393 695,5
ç íèõ:
äåðæàâí³ 1055,0 1010,3 837,2 32,9 105,0
íåäåðæàâí³ 19676,6 19489 18366,4 360,1 590,5
Ãðîìàäÿíè 16007,8 15984 11777,3 1207,8 2257,1
Êîðèñòóâà÷³ ³íøèõ êàòåãîð³é 6037,5 5074,3 1517,6 810,7 2521,9
Âñüîãî çåìåëü 42776,9 41557,6 32498,5 2411,5 5474,5
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Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíà çåìåëüíà ïëîùà ³ ðîçïîä³ë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çà çåìëåâëàñíèêàìè ³ çåìëåêîðèñòóâà-
÷àìè (íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó), òèñ. ãà

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1].
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äîö³ëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíî-

âàãè âñ³õ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â [3–5].

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ ìàº ïåðåäáà÷àòè: âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè

ôîíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ

ïëîù, îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íòåíñèâíî é åêñòåí-

ñèâíî âèêîðèñòîâóâàíèõ óã³äü, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

òîùî. Äëÿ ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ êîíöåïö³¿ ðàö³îíàëü-

íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà â³äïîâ³äíà

ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷-

íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ñóá'ºêò³â çåìåëüíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó êîíêðåòíèõ ïðè-

ðîäíèõ óìîâàõ ð³âíîâàæíîãî ³ ñòàëîãî åêîëîãî–ëàíäøàô-

òíîãî ñåðåäîâèùà [6]. Ó çàáåçïå÷åíí³ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëü, êð³ì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñóòòºâó ðîëü

â³ä³ãðàº âíóòð³ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ

êîíêðåòíèìè ñóá'ºêòàìè ïðàâà íà çåìëþ – âëàñíèêàìè çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âíó-

òð³ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ

º íåâ³ä'ºìíîþ ëàíêîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèðî-

äîêîðèñòóâàííÿì.

Ó ðàö³îíàëüíîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³ âàæëèâå çíà÷åííÿ

ìàº çáåðåæåííÿ ãóìóñó, ÿêèé ñòèìóëþº ðîçâèòîê ðîñëèí ³

ì³êðîîðãàí³çì³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåòâîðåíí³ ì³íåðàëü-

íèõ ³ îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí ó ´ðóíòàõ. Ïðè íèí³øí³é ïàðîïðî-

ñàïí³é ñèñòåì³ çåìëåðîáñòâà, íåäîñòàòíüîìó âíåñåíí³ îð-

ãàí³÷íèõ äîáðèâ ³ â³äíîñíî íèçüê³é ïèòîì³é âàç³ áàãàòîð³÷íèõ

òðàâ ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ

øâèäêî¿ ì³íåðàë³çàö³¿ ðîñëèííèõ ðåøòîê ó ´ðóíòàõ, ñëàáî¿ ¿õ

ãóì³ô³êàö³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì çàãàëüíèõ çà-

ïàñ³â ãóìóñó, âèíèêàº çàãðîçà äåãðàäàö³¿ ´ðóíò³â – ïîã³ð-

øåííÿ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé, çíèæåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ-

÷îñò³ é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè çíèæåííÿ àãðîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé

´ðóíòó – öå íàñàìïåðåä áàãàòîðàçîâèé îáðîá³òîê éîãî ð³ç-

íèìè çíàðÿääÿìè çà äîïîìîãîþ ïîòóæíèõ ³ âàæêèõ êîë³ñíèõ

òðàêòîð³â ³ êîìáàéí³â; âîäíà òà â³òðîâà åðîç³¿ (öåé ïðîöåñ

ð³çêî çðîñòàº âíàñë³äîê íèçüêî¿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà, çà-

ñòàð³ëèõ ìåòîä³â îáðîá³òêó ´ðóíòó òîùî); ñïîæèâàöüêå ñòà-

âëåííÿ äî çåìë³, íàìàãàííÿ ÿêíàéá³ëüøå â³ä íå¿ âçÿòè ³ ÿê-

íàéìåíøå ¿é ïîâåðíóòè, ùî ïðèçâîäèòü äî âèñíàæåííÿ ãó-

ìóñó; ïåðåõ³ä íà ³íäóñòð³àëüí³ òà ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿, òîáòî

çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ äîç ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ õ³ì³÷íèõ çà-

ñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, ÿêå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàáðóäíåííÿì

´ðóíòó áàëàñòíèìè ðå÷îâèíàìè (õëîðèäàìè, ñóëüôàòàìè),

íàêîïè÷åííÿì îòðóòîõ³ì³êàò³â ó ´ðóíòàõ ³ ï³äãðóíòîâíèõ âî-

äàõ. ¥ðóíòè çàáðóäíþþòüñÿ â³äïðàöüîâàíèìè ãàçàìè òðàê-

òîð³â, êîìáàéí³â, àâòîìîá³ë³â, ìàñòèëàìè òà ïàëüíèì, ÿê³ âè-

ò³êàþòü ç íèõ ï³ä ÷àñ ðîáîòè íà ïîëÿõ, à òàêîæ òåõíîãåííèìè

âèêèäàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ – ñóëüôàòàìè, îêñèäà-

ìè àçîòó, âàæêèìè ìåòàëàìè, ðàä³îíóêë³äàìè. Áåçïîâîðîò-

íî¿ øêîäè çàâäàº ´ðóíòàì â³äâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ çåìåëü, îñîáëèâî ð³ëë³, ï³ä áóä³âíèöòâî ôàáðèê, çàâîä³â,

åëåêòðîñòàíö³é, â³äêðèòèõ ã³ðíè÷èõ ðîçðîáîê, äîð³ã òà ì³ñò,

â³éñüêîâèõ ïîë³ãîí³â òîùî [7].

Ó ïðàêòèö³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ñòà-

ëè âèïàäêè íåäáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî çåìë³, ð³çêîãî çíè-

æåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³é âè-

ðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, íåäîòðèìàííÿ

Ïîêàçíèêè

Ãðóïè ãîñïîäàðñòâ çà îáñÿãîì ïðèáóòêó 
íà 100 ãà ñ.–ã. óã³äü, òèñ. ãðí. Âñüîãî

ïî îáëà-
ñò³äî 0

²
0,1–50

²²
50,1–125

²²²
125,1–200

²V
ïîíàä 200

V
Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ ó ãðóï³ 134 131 103 63 92 523
Ñåðåäíÿ ïëîùà ïî ãðóï³ 1330 1557 1717 2146 2744 1810
Âèðîáëåíî íà 100 ãà ð³ëë³, ö:
çåðíà 1912 2662 2880 3256 5199 3357
ñîíÿøíèêó 139 185 293 205 206 206
öóêðîâèõ áóðÿê³â 1694 571 965 1858 2897 1685
Âèðîáëåíî íà 100 ãà ñ.–ã. óã³äü, ö:
ïðèðîñòó ÂÐÕ 19,7 9,0 8,0 12,1 15,9 13,1
ïðèðîñòó ñâèíåé 73,0 19,0 13,1 15,5 114,3 53,0
ìîëîêà 353,5 165,5 161,5 198,8 202,7 214,8
Âèðîáíèöòâî íà 100 ãà ñ.–ã. óã³äü, òèñ. ãðí.:
âàëîâà ïðîäóêö³ÿ 742 1198 578 683 1598 1030
ó ò.÷. ðîñëèííèöòâà 408 411 507 596 952 599
òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ 612 420 483 626 2005 920
ó ò.÷. ðîñëèííèöòâà 408 411 507 596 952 599
ïðèáóòîê, çáèòîê (–) –99 22 80 162 879 259
ó ò.÷. ðîñëèííèöòâà –38 27 82 157 388 140
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % –13,9 5,6 19,8 34,8 78,1 39,1
ó ò.÷. ðîñëèííèöòâà –11,8 9,3 24,5 41,2 68,8 35,9
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà îáñÿãîì ïðèáóòêó, 2011 ð³ê

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2011 ð³ê [2].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.
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ñ³âîçì³í ³ íàñè÷åííÿ ïîñ³â³â ð³ïàêó, ñîíÿøíèêó òîùî. Öå

ñòîñóºòüñÿ âñ³õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì àãðàðíîãî

ãîñïîäàðþâàííÿ – â³ä íåâåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ

äî âåëèêèõ õîëäèíã³â, â ÿêèõ çîñåðåäæåí³ äåñÿòêè, à òî é òè-

ñÿ÷³ ãåêòàð³â îðåíäîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð ïåðåäîâñ³ì ïîòð³áíî â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ âíîñèòè

äîáðèâà. Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âíåñåíèõ ì³íåðàëü-

íèõ äîáðèâ, ÿêå ó 2011 ðîö³ çðîñëî âòðè÷³ ïîð³âíÿíî ç äàíè-

ìè 2000 ðîêó. Â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâ-

íà òåíäåíö³ÿ ç 2000 ðîêó ùîäî âíåñåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ç ðîçðàõóíêó

íà 1 ãåêòàð ïîñ³âíî¿ ïëîù³. Òàê, ó 2011 ðîö³ áóëî âíåñåíî ó

3,5 ðàçà á³ëüøå äîáðèâ ï³ä âñ³ ïîñ³âè, í³æ ó 2000 ðîö³ (â³ä-

ïîâ³äíî 78 ³ 22 êã ïîæèâíî¿ ðå÷îâèíè) [8].

Óäîáðåíà ïëîùà ï³ä óðîæàé ó 2011 ðîö³ ñòàëà á³ëüøîþ íà

447 òèñ. ãà ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 662,3 òèñ. ãà.

Ïðîòå âàðòî â³äì³òèòè, ùî âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ çìåí-

øèëîñÿ ç 2441,9 òèñ. ò ó 2000 ðîö³ äî 1319 òèñ. ò ó 2011 ðî-

ö³. Ñ³ëüñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ó êðèçîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â çìóøåí³ çíà÷íî ñêîðî÷óâà-

òè îáñÿãè áàãàòüîõ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò, çîêðåìà ïî âíåñåííþ

îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, çàñòîñóâàííþ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðî-

ñëèí òîùî. Âíåñåííÿ àçîòíèõ äîáðèâ ó 2011 ðîö³ çá³ëüøèëî-

ñÿ íà 268,4 òèñ. ö, í³æ ó 2000 ðîö³, ôîñôîðíèõ – çá³ëüøèëî-

ñÿ íà 82,3 òèñ. ö, êàë³éíèõ – íà 96,3 òèñ. ö.

Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëþâàòè ðîäþ÷³ñòü ìîæíà ç äîïîìîãîþ

á³ëüø äîñêîíàëî¿ îáðîáêè ´ðóíòó, ÿêà ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ

òåìï³â ì³íåðàë³çàö³¿ ãóìóñó. Íàïðèêëàä, çìåíøåííÿ ãëèáèíè

ðîçïóøóâàííÿ ³ ÷àñòîòè îáðîáêè ´ðóíòó ñïðè÷èíþº ñïîâ³ëü-

íåííÿ òåìï³â ì³íåðàë³çàö³¿ ãóìóñó, òîìó ïîòðåáà â îðãàí³÷íèõ

äîáðèâàõ çìåíøóºòüñÿ ïðè öüîìó íà 25%.

Âèñíîâêè

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ïî-

òåíö³àëó ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè: ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³

âñ³õ êóëüòóð çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ´ðóíòîâèõ îðãàí³çì³â

äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ, âèñîêîðîäþ÷èõ ³ îäíî÷àñíî ñò³é-

êèõ äî åðîç³¿ ´ðóíò³â; êîð³ííå ïîë³ïøåííÿ ´ðóíò³â ó âñ³õ çîíàõ

âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; çáåðåæåííÿ

ôîíäó ïðîäóêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ ïîâíå â³ä-

íîâëåííÿ çåìåëü, óøêîäæåíèõ ïðè äîáóâàíí³ êîðèñíèõ êîïà-

ëèí; êîìïåíñàö³ÿ âòðàò ïðîäóêòèâíèõ óã³äü øëÿõîì ââåäåííÿ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñ³âîçì³í; ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ´ðóí-

òîçàõèñíèõ çàõîä³â (îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüê³, àãðîòåõí³÷-

í³, ã³äðîòåõí³÷í³, àãðîìåë³îðàòèâí³; çâ³ëüíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü â³ä çàëèøê³â ³ â³äõîä³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðåêóëüòèâàö³ÿ çåìåëü; óäîñêî-

íàëåííÿ ìåõàí³çìó â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðè âèëó÷åíí³ çåìåëü äëÿ íåñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá òîùî; áîðîòüáà ç³ øê³äíèêàìè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí òà ¿õ õâîðîáàìè.

Ö³ òà áàãàòî ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî âïðîâàäæåí³ çà

óìîâè âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â º îñíîâîþ óñ-

ï³øíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³-

äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó ³ çì³öíåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
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Àâòîðàìè ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ñòàòò³ òà ñèñòåìàòè-
çîâàí³ îñíîâí³ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà ñòîñîâíî â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â ç óðàõóâàííÿì ì³æ-
íàðîäíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ïðàêòèêè òà ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþâàííÿ âåäåííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ðîçãëÿ-
íóòî íåîáõ³äí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, äîõîäè,
äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â, äîõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã, ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè,
ô³íàíñîâ³ äîõîäè, ³íø³ äîõîäè, íàäçâè÷àéí³ äîõîäè, ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòüè è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòíîñèòåëüíî îòðàæåíèÿ äîõîäîâ ñ ó÷åòîì ìåæäó-
íàðîäíîé è íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêè è äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ðåãóëèðîâàíèÿ
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü è âàæ-
íîñòü âñåõ ýëåìåíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïî îïðåäåëåíèþ
è îòðàæåíèþ äîõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåìåíòû ó÷åòíîé ïîëèòèêè, äîõî-
äû, äîõîä îò ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, äîõîä îò
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, äîõîä îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò, äðóãèå
îïåðàöèîííûå äîõîäû, ôèíàíñîâûå äîõîäû, äðóãèå äî-
õîäû, ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

The authors reviewed the article and systematized the
basic elements of accounting policy regarding display of in-
comes based on international and national practice and le-
gislation of Ukraine on the regulation of accounting and fi-
nancial reporting. The necessity and importance of all ele-
ments of accounting policies for determining and displaying
incomes.

Keywords: elements of accounting policy, incomes, in-
come from the sale of finished goods, income from the sa-
le of commodities, revenue from services, other operating
incomes, financial incomes, other incomes, extraordinary
incomes, financial results.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº àëüòåðíàòèâíèõ òà áàãàòîâàð³àíòíèõ

ï³äõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü ìåòîäèêè ³ îðãà-

í³çàö³¿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ç ïîäàëüøèì ðî-

çâèòêîì ðèíêîâèõ ðåôîðì çíà÷íî çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó

ðîçðîáö³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çàêîíî-

äàâñòâî, ùî ðåãóëþº îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ð³çíèõ âàð³àíò³â â³äîáðàæåííÿ â

îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ó ï³äïðèºìñòâà ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ ìî-

æëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ð³çíèõ îïåðàö³é, à â³äïîâ³äíî ³ âàð³àí-

ò³â ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó. Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ìåòîþ

ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè, òî

ñêëàä îñíîâíèõ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

ùîäî äîõîä³â ìàº äóæå âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ùî é

âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíó òà íàö³îíàëüíó ïðàêòèêó, çì³íè â

íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìåòîäîëîã³¿ ³

îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³, íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, ïðèíöèïè òà ïðàâèëà âåäåííÿ îáë³êó, êîæíå ï³äïðèºì-

ñòâî îáèðàº òà âèçíà÷àº ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó. Îäíèì ç îñ-

íîâíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü º âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â îáë³-

êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çà êîæíîþ ä³ëÿíêîþ îáë³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè àáî

ÿê îðãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó (Â.Ï. Àñòàõîâ, Ò.Â. Áàðàíîâñüêà,

².À. Áºëîóñîâà, ².Ï. Âàñèëåâè÷, Ï.ª. Æèòí³é, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ,

Ñ.Ë. Êîðîòàºâà, Â.Ã. Øâåöü, Ë.Ç. Øíåéäìàí) àáî çà îêðåìè-

ìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

(Ñ.Ë. Áåðåçà, Ñ.Ì. Ëàé÷óê, ß.Â. Ëåáåäçåâè÷, Î.Â. Îë³éíèê,

Â.Ì. Ïàðõîìåíêî òà ³íø³). Öå ïðèçâåëî äî íåïîðîçóì³íü ó

îáë³êîâö³â–ïðàêòèê³â ç öèõ ïèòàíü, ³, ÿê íàñë³äîê, êåð³âíèêè

ï³äïðèºìñòâà íå óñâ³äîìëþþòü çíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ ïèòàíü

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî äîõîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îô³ö³éíîþ äàòîþ ïî÷àò-

êó âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «îáë³êîâà ïîë³òèêà» ââàæàºòüñÿ

1999 ð³ê – ð³ê ââåäåííÿ â ä³þ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàë-

òåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ¹996–XIV

â³ä 16.06.99 [2], ÿêèì âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòü öüîãî ïî-

íÿòòÿ. Â ðåçóëüòàò³ îïðàöþâàííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç

öüîãî ïèòàííÿ òà ïðîïîçèö³é ð³çíèõ àâòîð³â ìè ââàæàºìî,

ùî òðàêòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ÿê êîìïëåêñó ìåòîäè÷íèõ

ïðèéîì³â, ñïîñîá³â, ïðàâèë, ñõåì ³ ïðîöåäóð îðãàí³çàö³¿ òà

âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî–ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, ùî

îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç–ïîì³æ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ àáî

ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé éîãî

ä³ÿëüíîñò³ [9], º íàéá³ëüø âñåîõîïëþþ÷èì.
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Ïîãîäæóºìîñü ç ß.Â. Ëåáåäçåâè÷ [8] ³ À.Ê. Õàðüêîâîþ

[10], ùî îáë³êîâà ïîë³òèêà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàí-

íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âèçíà÷åííÿ

åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîõîä³â ³ âèòðàò º çàïîðó-

êîþ ñâîº÷àñíîãî òà ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî

ðåçóëüòàòó, ùî îáóìîâèëî ìåòó ïîäàíî¿ ñòàòò³.

Äîõ³ä º çá³ëüøåííÿì åêîíîì³÷íèõ âèã³ä ó âèãëÿä³ íàäõî-

äæåííÿ àêòèâ³â àáî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ïðèâîäèòü äî

çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Äîõîäè âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó

îá'ºêò³â îáë³êîâîãî ïðîöåñó çà ïðèíöèïàìè íàðàõóâàííÿ òà

â³äïîâ³äíîñò³. Ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåí-

íÿ â îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò íà ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ, íåçàëåæ-

íî â³ä äàòè íàäõîäæåííÿ àáî ñïëàòè êîøò³â. Ïðèíöèï â³äïî-

â³äíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó ç âèòðàòàìè öüî-

ãî æ ïåð³îäó, çàçíàíèìè äëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â.

Îêðåì³ âèäè äîõîäó ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ âèçíàííÿ.

Òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó äîõîä³â ìàº

ðîçìåæóâàííÿ äîõîä³â çà êîæíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ ãðóïîþ.

Äîñë³äæóâàíå íàìè ï³äïðèºìñòâî ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ», ùî

çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì òåêñòèëüíèõ âèðîá³â, êëàñèô³êóº

¿õ çà òàêèìè ãðóïàìè: äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè; ô³íàíñîâ³ äî-

õîäè; ³íø³ äîõîäè; íàäçâè÷àéí³ äîõîäè.

Ñêëàä äîõîä³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíî¿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè,

âèçíà÷åíî Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [3].

Âåëèêå çíà÷åííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìàº êëàñèô³êàö³ÿ

äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Äîõîäè çà êîæíîþ êëàñèô³êà-

ö³éíîþ ãðóïîþ âñòàíîâëþþòüñÿ ÂÊÔ âèõîäÿ÷è ç:

– íàïðÿìó éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ãàëóç³, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî;

– âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åíî¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Íà íàøó äóìêó, ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ» ïåðåë³ê ³ ñêëàä äîõîä³â

â³ä ðåàë³çàö³¿, çâàæàþ÷è íà ¿õíþ îñîáëèâ³ñòü, äîö³ëüíî ïîä³-

ëèòè íà: äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; äîõîäè â³ä

ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â; äîõîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã.

Ñêëàä äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþºòüñÿ ï. 13 Ï(Ñ)ÁÎ 3

«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [3]. Îñîáëèâ³ñòü âèçíàííÿ

äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ³íøèõ àêòèâ³â) â³ä-

ïîâ³äíî äî ï. 8 Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [5] ìàº â³äïîâ³äàòè óìî-

âàì:

– ïîêóïöåâ³ ïåðåäàí³ ðèçèêè òà âèãîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàâîì

âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ (òîâàð, ³íøèé àêòèâ);

– ï³äïðèºìñòâî íàäàë³ íå çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ çà ðåàë³çî-

âàíîþ ïðîäóêö³ºþ (òîâàðàìè, ³íøèìè àêòèâàìè);

– ï³äïðèºìñòâî íàäàë³ íå çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðåàë³çî-

âàíîþ ïðîäóêö³ºþ (òîâàðàìè, ³íøèìè àêòèâàìè);

– ñóìà äîõîäó (âèðó÷êà) ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà;

– º âïåâíåí³ñòü, ùî â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³¿ â³äáóäåòüñÿ

çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä ï³äïðèºìñòâà;

– âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ºþ îïåðàö³ºþ, ìîæóòü áóòè äîñòî-

â³ðíî âèçíà÷åí³.

Ðåçóëüòàòè îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã ìîæóòü áóòè äîñòî-

â³ðíî îö³íåí³ çà íàÿâíîñò³ âñ³õ íàâåäåíèõ íèæ÷å óìîâ. Êðèòå-

ð³ÿìè îö³íêè äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà

äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 15 ï. 10 [5] º:

– ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè äîõîäó;

– ³ìîâ³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä â³ä íàäàííÿ

ïîñëóã;

– ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³

íàäàííÿ ïîñëóã íà äàòó áàëàíñó;

– ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè âèòðàò, çä³éñíåíèõ äëÿ

íàäàííÿ ïîñëóã ³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ çàâåðøåííÿ.

Äëÿ îö³íêè äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà

äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ

îäíèì ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â: ìåòîä îö³íêè ñòóïåíÿ çà-

âåðøåíîñò³ îïåðàö³é àáî ìåòîä ð³âíîì³ðíîãî íàðàõóâàííÿ.

Îö³íêà ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã

ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè. Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä»

[5] ï. 11 ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â îö³íêè ñòó-

ïåíÿ çàâåðøåíîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã:

– âèâ÷åííÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè;

– âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó ïîñëóã, íàäàíèõ íà ïåâ-

íó äàòó, â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü áóòè íàäàí³;

– âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò, ÿêèõ çàçíàº ï³äïðèºì-

ñòâî ó çâ'ÿçêó ç íàäàííÿì ïîñëóã, ó çàãàëüí³é î÷³êóâàí³é ñóì³

òàêèõ âèòðàò.

Ìåòîä ð³âíîì³ðíîãî íàðàõóâàííÿ äîõîäó âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ â ðàç³ íàäàííÿ ïîñëóã ó âèãëÿä³ íåâèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³é

(îïåðàö³é) çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Îäíàê ÿêùî äîõ³ä (âèðó÷êó)

â³ä íàäàííÿ ïîñëóã äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè íå ìîæíà, â³í â³-

äîáðàæàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â ðîçì³ð³ âèòðàò, ùî

ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ. ßêùî äîõ³ä (âèðó÷êó) â³ä íàäàí-

íÿ ïîñëóã äîñòîâ³ðíî îö³íèòè íå ìîæíà ³ íå ³ñíóº ³ìîâ³ðíîñò³

â³äøêîäóâàííÿ çàçíàíèõ âèòðàò, äîõ³ä íå âèçíàºòüñÿ, à çàç-

íàí³ âèòðàòè âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó. Êîëè

íàäàë³ ñóìó äîõîäó ìîæíà áóäå äîñòîâ³ðíî îö³íèòè, òàêèé

äîõ³ä âèçíàºòüñÿ çà òàêîþ îö³íêîþ. Ïðè öüîìó âèçíàíèé äî-

õ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)

íå êîðèãóºòüñÿ íà ðîçì³ð ïîâ'ÿçàíî¿ ç íèì ñóìí³âíî¿ òà áåç-

íàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äîñë³äæóâàíå íàìè ï³äïðèºìñòâî ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ» ó

ñâî¿é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóº ìåòîä ð³âíîì³ðíîãî íàðàõóâàí-

íÿ, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã íåâèçíà÷åíà çà ïåâíèé

ïåð³îä ÷àñó.

Äî ïèòàíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîõîä³â òàêîæ âàðòî

â³äíåñòè âñòàíîâëåííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ³íøèõ îïåðàö³é-

íèõ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ï. 21 Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè» [3]. Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ô³íàíñîâèõ äîõîä³â ðåãó-

ëþºòüñÿ ï. 27 Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [3]

³ ÂÊÔ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ñêëàä äîõîä³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó

ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³íøèìè ñòî-

ðîíàìè. Ô³íàíñîâ³ äîõîäè ìîæóòü âèíèêàòè â ðåçóëüòàò³ ³í-

âåñòèö³é (ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ) â àñîö³éîâàí³,

ñï³ëüí³ òà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. ÂÊÔ ðåãóëÿðíî îäåðæóº ô³-
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íàíñîâ³ äîõîäè ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â, â³äñîòê³â, ðîÿëò³, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äíî äî ï. 20 Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [5] ìàþòü îñîáëèâèé ïî-

ðÿäîê âèçíàííÿ: ïðîöåíòè âèçíàþòüñÿ â òîìó çâ³òíîìó ïå-

ð³îä³, äî ÿêîãî âîíè íàëåæàòü, âèõîäÿ÷è ç áàçè íàðàõóâàííÿ

òà ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè àêòèâàìè; ðîÿëò³ âèç-

íàþòüñÿ çà ïðèíöèïîì íàðàõóâàííÿ çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì

çì³ñòîì â³äïîâ³äíî¿ óãîäè; äèâ³äåíäè âèçíàþòüñÿ ó ïåð³îä³

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ âèïëàòó.

Äîõîäè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå

íå ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äíî-

ñÿòüñÿ äî ³íøèõ äîõîä³â, ïåðåë³ê ³ ñêëàä ÿêèõ ÂÊÔ âñòàíî-

âëþº â³äïîâ³äíî äî ï. 28 Ï(Ñ)ÁÎ 3 [3].

Ó ðàìêàõ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ï.

35 Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [3] ÂÊÔ

íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòèñÿ ç ïåðåë³êîì ³ ñêëàäîì íàäçâè-

÷àéíèõ äîõîä³â. Îñê³ëüêè åêñòðàîðäèíàðí³ ïîä³¿ â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàäçâè÷àéíèé õàðàêòåð, íå ìîæóòü â³ä-

áóâàòèñÿ ïîñò³éíî, ñèñòåìàòè÷íî ÷è ïåð³îäè÷íî ³ íå º î÷³êó-

âàíèìè, çäàºòüñÿ, ùî â ìåæàõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-

ñòâà íåìàº ÷îãî âèçíà÷àòè. Òàê, âîíè íå ìîæóòü ïëàíóâàòè-

ñÿ, ïðîãíîçóâàòèñÿ, ³íàêøå âòðà÷àºòüñÿ ³ ñàìà íàäçâè÷àé-

í³ñòü. Íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ íå º î÷³êóâàíèìè, àëå âîíè º ïåðåä-

áà÷óâàíèìè. Òàê, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåð âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó

òà ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ» ó ìå-

æàõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ðîçðîáèëî ïðîãðàìó ñòðàõîâîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ òà ïîêðèòòÿ âòðàò â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.

Óêëàäåí³ äîãîâîðè ç³ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî ñòðàõ-

óâàííÿ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âîëîä³ííÿì, êîðè-

ñòóâàííÿì, ðîçïîðÿäæåííÿì ìàéíîì (ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ),

³ â³äøêîäóâàííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ þðèäè÷-

í³é îñîá³ (ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³), º ôîðìóâàííÿì

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñêëàäó íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ ç

1.01.2011, ñò.17.1.3 âèçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî

îáèðàòè ñàìîñò³éíî (ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî Êîäåêñîì)

ìåòîä âåäåííÿ îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò [1].

Äî ïèòàíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî äîõîä³â

äîðå÷íî â³äíåñòè òàêîæ ïåð³îäè÷í³ñòü â³äíåñåííÿ äîõîä³â íà

ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ë.Â. Êîâàëü÷óê [7] òà ³íø³ àâòîðè äî

ïèòàíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â³äíîñÿòü ïîðÿäîê â³äíåñåííÿ äî-

õîä³â ³ âèòðàò íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Íà íàøó äóìêó, ïîðÿ-

äîê ºäèíèé, à îò ïåð³îäè÷í³ñòü â³äíåñåííÿ äîõîä³â íà ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè ìîæå áóòè ð³çíîþ. Çã³äíî ³ç ïðèíöèïîì â³ä-

ïîâ³äíîñò³ äîõîäè íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâî

ìîæå â³äíîñèòè ùîì³ñÿ÷íî, à ìîæå ðîáèòè öå ùîêâàðòàëü-

íî. ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ» ðîáèòü öå ùîêâàðòàëüíî.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 10.2 Ï(Ñ)ÁÎ 21 «Âïëèâ çì³í âàëþòíèõ

êóðñ³â» [6] ñòàòò³ äîõîä³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà äàòó áàëàíñó

ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóíêó çà âàëþòíèì êóðñîì. Ïåðåðàõóíîê

äîõîä³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ â íàö³îíàëüíó çà â³äïîâ³äíèé ì³-

ñÿöü íà äàòó áàëàíñó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ:

– çà êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà äàòó çä³é-

ñíåííÿ îïåðàö³é, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ ñêëàäåíà ó âàëþò³ êðà¿íè ç

ã³ïåð³íôëÿö³éíîþ åêîíîì³êîþ;

– çà ñåðåäíüîçâàæåíèì âàëþòíèì êóðñîì çà â³äïîâ³äíèé

ì³ñÿöü.

ßêèé ñïîñ³á (êóðñ) âèêîðèñòîâóâàòè, ï³äïðèºìñòâî âèð³-

øóº ñàìîñò³éíî â ìåæàõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ» ðåãóëÿðíî íå çä³éñíþº îïåðàö³é ç ³íî-

çåìíîþ âàëþòîþ, òîìó â ìåæàõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ÂÊÔ îá-

ðàëî ïåðøèé ñïîñ³á, à ñàìå: ïåðåðàõóíîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè

çä³éñíþº çà êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà äàòó

çä³éñíåííÿ âàëþòíî¿ îïåðàö³¿.

Îñê³ëüêè äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â º îñîáëèâèì âèäîì äî-

õîä³â, ùå îäíèì åëåìåíòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà º

îðãàí³çàö³ÿ ¿õíüîãî îáë³êó òà ïîðÿäîê çàðàõóâàííÿ äî ñêëàäó

äîõîä³â çâ³òíèõ ïåð³îä³â. Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â – öå íàä-

õîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ïîïåðåäí³õ ïëàòåæ³â, çàðàõóâàííÿ ÿêèõ äî

ñêëàäó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïîäàëüøèõ

ïåð³îäàõ ó ì³ðó ¿õ íàñòàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ îäåðæàííÿ òàêèõ ïëà-

òåæ³â ó ï³äïðèºìñòâà íà áàëàíñ³ âèíèêàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³

âòðà÷àþòü ñèëó â ì³ðó ¿õ âèêîíàííÿ. Òîìó â³äïîâ³äíî äî ï. 6

Ï(Ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ'ÿçàííÿ» [4] äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â º îä-

íèì ç âèä³â çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ³ç òèì äîõîäè

ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ìîæíà âèçíàòè äîõîäàìè â³äïîâ³äíî äî ï. 5

Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [5], îñê³ëüêè º çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ó âèãëÿ-

ä³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè ³ îö³íêà äîõîäó íå ò³ëüêè ìîæå áóòè

äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà, à âæå º âèçíà÷åíîþ.

Êð³ì òîãî, äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä

àâàíñ³â îòðèìàíèõ. Ó ïëàí³ ðàõóíê³â äëÿ íèõ ïåðåäáà÷åí³ ð³ç-

í³ ðàõóíêè: 69 «Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» ³ 681 «Ðîçðàõóí-

êè çà àâàíñàìè îäåðæàíèìè». Îáë³êîâà îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ¿õ

â³äð³çíÿº, ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ íà ðàõóíêó 69 «Äîõîäè ìàé-

áóòí³õ ïåð³îä³â» ñóì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ÏÄÂ, òèì ÷àñîì ÿê ö³

ïîäàòêîâ³ ñóìè íåîäì³ííî º ó ñêëàä³ çâè÷àéíèõ ïîïåðåäí³õ

îïëàò, ùî îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó 681 «Ðîçðàõóíêè çà

àâàíñàìè îäåðæàíèìè». Öÿ â³äì³íí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî àâàíñè, ó çâè÷íîìó ¿õ ðîçóì³íí³, â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ìî-

æóòü áóòè ïîâåðíåí³ òîìó, õòî ¿õ âèäàâ. Éìîâ³ðí³ñòü òîãî äó-

æå âèñîêà. Òîìó ñóìè çâè÷àéíèõ àâàíñ³â ÂÊÔ «Óðáåêñ ËÒÄ»

îáë³êîâóº íà ðàõóíêó 681 «Ðîçðàõóíêè çà àâàíñàìè îäåð-

æàíèìè» ó ïîâíîìó îáñÿç³ îòðèìàíî¿ îïëàòè. Âñ³ âèäè íàä-

õîäæåíü ó âèãëÿä³ ïîïåðåäíüî îòðèìàíèõ îðåíäíèõ ïëàòå-

æ³â, ïëàòåæ³â çà íåâèêîíàí³ ðîáîòè (ïîñëóãè), àëå âæå îôîð-

ìëåí³, ÿê³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ íå â ïîòî÷íîìó ì³ñÿö³, à â íà-

ñòóïíîìó, ö³ëêîì ìîæíà âèçíàòè äîõîäàìè âæå çàðàç. ªäè-

íå, ùî íå äîçâîëÿº öå çðîáèòè, – öå ä³ÿ ïðèíöèïó íàðàõ-

óâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â âèòðàòàì. Òîìó àíàë³òè÷íèé

îáë³ê äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè â

ðîçð³ç³ ¿õ âèä³â ³ çà êîæíèì ïëàòíèêîì.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíó ³ íàö³îíàëüíó ïðàêòèêó, ÷èííå çà-

êîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ³ ïðèíöèïè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî îñíîâíèõ åëå-
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ìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîõîä³â â³äíåñåíî: ðîçìåæó-

âàííÿ äîõîä³â çà êîæíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ ãðóïîþ; âñòàíî-

âëåííÿ ïåðåë³êó òà ñêëàäó äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ

êðèòåð³¿â îö³íêè äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò

íà äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó; âèá³ð ìåòîäó îö³íêè ñòóïåíÿ çà-

âåðøåíîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã; âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó

òà ñêëàäó ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ äî-

õîä³â, äîõîä³â â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ³íøèõ òà íàäçâè÷àéíèõ

äîõîä³â; âñòàíîâëåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ â³äíåñåííÿ äîõîä³â íà

ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó ïåðå-

ðàõóíêó äîõîä³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ â íàö³îíàëüíó; îðãàí³çà-

ö³þ îáë³êó äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â òà ïîðÿäîê ¿õ çàðàõ-

óâàííÿ äî ñêëàäó äîõîä³â çâ³òíèõ ïåð³îä³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äîâåäåíî íåîáõ³ä-

í³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ôîðìóâàííÿ îáë³-

êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ òà ùîäî äîõîä³â çîêðå-

ìà. ßêùî ïðèä³ëèòè íàëåæíó óâàãó ñêëàäàííþ îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè ùîäî äîõîä³â, öå äîçâîëèòü øâèäêî òà ïðàâèëüíî

âèçíà÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-
íåò–ìàðêåòèíãó ó çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò, óòî÷íåíî åëåìåíòè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó,
ñôîðìóëüîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ìàð-
êåòèíãó äëÿ ïðîäàâöÿ ³ ñïîæèâà÷à. Ðîçãëÿíóòî äåÿê³ àñ-
ïåêòè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-
íåò–òåõíîëîã³é â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿, ³íòåðíåò–ìàð-
êåòèíã, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó, íàïðÿìè ³íòåðíåò–ìàðêå-
òèíãó, ³íòåðíåò–ðåêëàìà.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåð-
íåò–ìàðêåòèíãà â ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â
ñåòè Èíòåðíåò, óòî÷íåíû ýëåìåíòû èíòåðíåò–ìàðêå-
òèíãà, ñôîðìóëèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåðíåò–ìàðêåòèíãà äëÿ ïðîäàâöà è ïîòðåáèòåëÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò–òåõíîëîãèé â ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåðíåò–òåõíîëîãèè, èíòåð-
íåò–ìàðêåòèíã, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà, íàïðàâëåíèÿ èí-
òåðíåò–ìàðêåòèíãà, èíòåðíåò–ðåêëàìà.

The necessity of using online marketing sales in the en-
terprise. The features of marketing communications in the
Internet, specified elements of online marketing, formula-
ted the advantages of internet marketing for the seller and
the consumer. Some aspects of evaluating the effectiven-
ess of the use of Internet technology in the marketing acti-
vities of enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñòàº íåîáõ³ä-

í³ñòü âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ïîêóïöÿìè, ïàðòíåðà-

ìè, äèñòðèá'þòîðàìè. Ñàìå ìåðåæà ²íòåðíåò º ñüîãîäí³ äîñèòü

åôåêòèâíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì çàñîáîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèõ

çâ'ÿçê³â ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó, ³íòåðíåò–ðåêëàìó, ôîðóìè,

³íòåðíåò–êîíôåðåíö³¿ òîùî. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ, ÿêà ðîçì³ùóºòüñÿ íà ñåðâåðàõ óêðà¿íñüêîãî ñåãìåíòà ìå-

ðåæ³ ²íòåðíåò, º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
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âàííÿ (47%), ³íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâ³ ðåñóðñè (16,6%), ³íôîð-

ìàö³ÿ ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó (14,8%), ³íôîðìàö³ÿ ùîäî

ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

ð³çíîãî ñòóïåíÿ àêðåäèòàö³¿ (4,4%) [1, 3, 4]. Íèí³ ðîçâèâàþòüñÿ

ð³çí³ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é ÷åðåç ²íòåðíåò:

business–to–business (B2B), business–to–consumer (B2C);

êîæíîãî äíÿ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ çà äîïîìîãîþ

âëàñíèõ âåá–ñàéò³â «âõîäÿòü» äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ãîëîâíà ìå-

òà ñòâîðåííÿ âåá–ñàéò³â êîìïàí³é – íàäàòè ðåàëüíèì ³ ïîòåí-

ö³éíèì ñïîæèâà÷àì á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè ³ ïîêàçàòè

ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãó äîñë³äæó-

âàëèñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Î.Ñ. Âàâðèø, Î.I. Ãðàáàð,

Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Ä.Í. Òàãàíîâ, ².Â. Òàðàíåíêî, ².Â. Óñïåíñüêèé

òà ³í. Ó ðîáîòàõ öèõ äîñë³äíèê³â â³äîáðàæåíî òåíäåíö³¿ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ

³íòåðíåò–ðåêëàìè, ñïåöèô³êà âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ

çàõîä³â äëÿ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïîãëè-

áëåíîãî âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîòðåáó-

þòü äåÿê³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â

ìàðêåòèíãó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, îñíîâí³ íàïðÿìè òà åëåìåíòè

³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó. Ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåí³ ïðîáëåìè

îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ç âè-

êîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â òà

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèî-

êðåìëåííÿ ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóþòü ñïîæèâà÷³ òà ïðîäàâö³

òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ãëîáàëüíî¿

ìåðåæ³, îá´ðóíòóâàííÿ íàÿâíîñò³ ð³çíèõ âèä³â åôåêò³â â³ä

âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ïðîâåäåìî

àíàë³ç âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ «³íòåðíåò–ìàðêåòèíã», íàâåäå-

íèõ ó ðîáîòàõ äåÿêèõ äîñë³äíèê³â äàíî¿ ïðîáëåìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèçíà÷åííÿ, íàâåäåí³ ó òàáëèö³, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàóêîâö³ íå âèä³ëÿþòü ³íòåðíåò–ìàðêå-

òèíã â îêðåìó ãàëóçü çíàíü ³ äîñë³äæåíü, à ââàæàþòü ³íòåð-

íåò–ìàðêåòèíã ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºì-

ñòâà. Âîäíî÷àñ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â íàãîëîøó-

þòü, ùî âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìå-

òè ìàðêåòèíãó – ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-

âà÷³â – âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, åëå-

ìåíò³â òà íàïðÿì³â ìàðêåòèíãó ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè

ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð ÷è ïîñëóãó ó ãëîáàëüí³é

ìåðåæ³. Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ ïðîäàâöÿ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â

²íòåðíåò³ ìàº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: îñíîâí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð; äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íîâèõ

çíàíü, øâèäê³ñòü ³ ÿê³ñòü îáðîáêè íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàíå íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî mar-

keting–mix åëåìåíòè êîìïëåêñó ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó ìà-

þòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ ñôåðîþ âèêîðèñòàííÿ

îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó [7, 8]. Äîö³ëüíî äåòàëüí³-

øå îõàðàêòåðèçóâàòè êîìïëåêñ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó:

1. Òîâàð (Ðroduct) – òîâàðè, ùî ðåàë³çóþòü ç âèêîðèñòàí-

íÿì ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³, êîíêóðóþòü ç òîâàðàìè–àíàëîãàìè,

ÿê³ òåæ ïðîïîíóþòüñÿ âèðîáíèêàìè (ïðîäàâöÿìè) íà âëàñ-

íèõ âåá–ñàéòàõ àáî â ³íòåðíåò–ìàãàçèíàõ.

2. Ö³íà (Ðrice) – ïîêàçíèê âàðòîñò³ òîâàðó â ê³ëüê³ñíîìó âè-

ðàç³, ùî íèæ÷èé, í³æ ïîêàçíèê íà àíàëîã³÷í³ òîâàðè â òðàäèö³é-

íèõ ìàãàçèíàõ, çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò.

3. Ïðîñóâàííÿ (Promotion) – êîìïëåêñ çàñîá³â çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè â ìåðåæ³ ²í-

òåðíåò, ùî âêëþ÷àº: ñïîíñîðñòâî ñàéò³â, òàðãåòèíã, â³ðóñíèé

³íòåðíåò–ìàðêåòèíã, ïîøóêîâèé ìàðêåòèíã, ïðÿìèé ³íòåð-

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ

Âàâðèø Î.Ñ., 
Ñàâ÷óê Î.Â. [1]

²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå íîâèé âèä ìàðêåòèíãó, ùî âêëþ÷àº òðàäèö³éí³ åëåìåíòè (òîâàð, ðîçïîä³ë,
ïðîñóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ) ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó
äèñòàíö³éíîìó, ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³, ³ òîìó çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåííÿ, çäåøåâëåííÿ
òà á³ëüø ÿê³ñíîãî çä³éñíåííÿ âñ³õ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â

²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. [3]

²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå íîâèé âèä ìàðêåòèíãó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ òà ³í-
íîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïè-
ò³â ñïîæèâà÷³â (ïîêóïö³â) øëÿõîì îáì³íó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ òîâàðîâèðîáíèêîì (ïðîäàâöåì) ïðè-
áóòêó ÷è ³íøèõ âèãîä

×åðâàíüîâ Ä.Ì.,
Æèë³íñüêà Î.². [10]

²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå êîìïëåêñ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ âåá–ðåñóðñ³â â ²íòåðíåò³, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ðîçêðó÷óâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà òà, â ê³íöåâîìó ðåçóëü-
òàò³, îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî ïðèáóòêó

Àìåðèêàíñüêà àñîö³-
àö³ÿ ìàðêåòèíãó [11]

²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ²íòåðíåòó òà åëåê-
òðîííî¿ ïîøòè ³ âêëþ÷àº â ñåáå ðåêëàìó çà äîïîìîãîþ áàíåð³â, åëåêòðîííî¿ ïîøòè, îïòèì³çàö³¿ â
ïîøóêîâèõ ìàøèíàõ, åëåêòðîííó êîìåðö³þ òà ³íø³ ³íñòðóìåíòè

Êîòëåð Ô. [6]

²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ óñ³õ àñïåêò³â ðåêëàìè â ²íòåðíåò³, äëÿ îòðèìàííÿ
â³äãóêó â³ä àóäèòîð³¿, ÿêà âêëþ÷àº ÿê òâîð÷³, òàê ³ òåõí³÷í³ àñïåêòè ðîáîòè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ó òîìó
÷èñë³ äèçàéí, ðîçðîáêó, ðåêëàìó ³ ìàðêåòèíã. Öå ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà óïðàâë³ííÿ ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãó

Óñïåíñüêèé ².Â. [14]
²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå ã³ïåðìàðêåòèíã, òîáòî òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó â ã³-
ïåðìåä³éíîìó ñåðåäîâèù³ ²íòåðíåò

Ìàêàðîâà Ì.Â. [9] ²íòåðíåò–ìàðêåòèíã – öå òåõíîëîã³ÿ ìàðêåòèíãó ç äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì òà ìåðåæ
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íåò–ìàðêåòèíã, ñîö³àëüíèé ìåä³à–ìàðêåòèíã, ôîíîâó ðå-

êëàìó, êîíòåêñòíó, ìåä³éíó òà â³äåîðåêëàìó, åëåêòðîíí³

äîøêè îãîëîøåíü, å–mail–ðåêëàìó òîùî.

4. Ì³ñöå ïðîäàæó (Place) – âåá–ñàéò, åôåêòèâí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ÿêîãî (çîêðåìà, ÷àñòîòà â³äâ³äóâàííÿ òà çä³éñíåí-

íÿ çàìîâëåííÿ òîâàð³â) çàëåæèòü â³ä äèçàéíó, ïðîñòîòè òà

çðó÷íîñò³ ó êîðèñòóâàíí³, îïåðàòèâíîñò³ îáðîáêè çàìîâëåííÿ ³

ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ äîñòàâêè òîâàðó ñïîæèâà÷ó, óìîâ òà òåð-

ì³í³â äîñòàâêè òîâàð³â, ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Íàïðÿìè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó (Marketing Trends) – ïðî-

öåñè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ÷åðåç ìàêñèìàëüíå

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàííÿ ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ãëî-

áàëüíî¿ ìåðåæ³. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, âèä³ëèìî

òàê³ ïåðåâàãè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó äëÿ ñïîæèâà÷à:

1. Çðó÷í³ñòü. Ñïîæèâà÷³ ìîæóòü çàìîâèòè òîâàð ó

áóäü–ÿêèé ÷àñ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöåçíàõîäæåííÿ.

2. Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿, ïîâíî¿ ³ ñâîº÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

òîâàð, éîãî ö³íó, òåðì³íè ïîñòàâîê, íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà

ñêëàä³ ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³.

3. Ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ö³íè íà àíàëîã³÷í³ òîâàðè ³íøèõ

âèðîáíèê³â.

4. Êîíô³äåíö³éí³ñòü çä³éñíåííÿ çàìîâëåííÿ.

5. Çìåíøåííÿ ð³âíÿ âïëèâó ïðîäàâöÿ. Îñê³ëüêè íåìàº

íåîáõ³äíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñï³ëêóâàòèñÿ ç ïðîäàâöåì òî-

âàðó, ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïèòè ï³ä âïëèâ

ðàö³îíàëüíèõ òà åìîö³éíèõ ÷èííèê³â ïåðåêîíàííÿ.

Äî ïåðåâàã ìàðêåòèíãó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ ïðîäàâö³â

ñë³ä â³äíåñòè:

1. Äîñòóï äî äèíàì³÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çà-

áåçïå÷óº øâèäêó àäàïòàö³þ äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, çîêðåìà ðèíêîâèõ óìîâ (îïåðàòèâíå ðåãóëþ-

âàííÿ ö³í, äîïîâíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâ³ òîâàðè òîùî).

2. Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó,

ïîøóê ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â.

3. Ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü íà ñàéò ô³-

çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á – ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàìîâ-

íèê³â ïðîäóêö³¿.

4. Çìåíøåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, çîêðåìà âèòðàò íà

çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿.

5. Ðîçøèðåííÿ êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, òîð-

ãîâî¿ ìàðêè, ðîçâèòîê äîäàòêîâèõ ñïåöèô³÷íèõ êàíàë³â ðîç-

ïîä³ëó ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ²íòåðíåò.

6. Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç ðåàëüíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ (ïðåäñòàâíèêè ô³ðìè–ïðîäàâöÿ ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿ â ðåæè-

ì³ îíëàéí ³ îòðèìóâàòè â³äãóêè ïðî òîâàðè, à òàêîæ âèçíà÷à-

òè íåçàäîâîëåí³ ïîòðåáè).

7. Äîñòóïí³ñòü ÿê âåëèêèì, òàê ³ ìàëèì ô³ðìàì.

Íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ íàïðÿì³â ³í-

òåðíåò–ìàðêåòèíãó º ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â ñîö³àëüíèõ ìå-

ðåæàõ – áëîãàõ, ôîðóìàõ, ìåðåæåâèõ ñï³ëüíîòàõ (Social Me-

dia Marketing, SMM). Òàêèé íàïðÿì ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó

ïåðåäáà÷àº îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ ç ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³é-

íèìè ìè ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã òà çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó øëÿõîì îçíàéîìëåííÿ òà

ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè â³äãóê³â òà êîìåíòàð³â â³ä êîðèñòóâà÷³â

²íòåðíåòó. Íà åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñòîð³íêè â ñî-

ö³àëüíèõ ìåðåæàõ âïëèâàþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: îáñÿã àóäè-

òîð³¿, ð³âåíü çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè àóäèòîð³¿, ð³âåíü çãàäóâàííÿ áðåíäó â ñîö³àëüíèõ ìå-

ðåæàõ, çîêðåìà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîçèòèâíèìè òà íåãà-

òèâíèìè â³äãóêàìè ùîäî áðåíäó, ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â òî-

ùî [2, 13]. Âîäíî÷àñ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî ïðîñóâàí-

íÿ ïðîäóêö³¿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè íà òàê³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ:

1. ×è º ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ Âàøà ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ?

2. ßê³ äæåðåëà âèêîðèñòîâóº ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ, ïðèéìàþ-

÷è ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó?

3. ×è º âàøà ïðîäóêö³ÿ óí³êàëüíîþ? ßê³ Âàø³ êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè?

4. ×è çìîæå Âàøå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâèòè ñïðàâä³ ö³-

êàâèé ìàòåð³àë ùîäî ïðîäóêö³¿ â ³íòåðíåò–ìåðåæ³?

5. ×è ä³éñíî âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ç

âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåò íèæ÷à, í³æ ç âèêîðèñòàííÿì ìàð-

êåòèíãó off–line?

Íèçêó âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïîòð³áíî âèð³-

øóâàòè ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³í-

òåðíåò–òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â. ßê çàçíà÷åíî ó ðîáîòàõ [2, 12], îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà

ð³çíèõ ð³âíÿõ:

². Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà â ãëîáàëüí³é ìåðåæ³ – äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè

ïðàâèëüí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó.

²². Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é,

çîêðåìà äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ïåâíó êàìïàí³þ â ãëîáàëü-

í³é ìåðåæ³, øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-

òàò³â ç ðåçóëüòàòàìè ðàí³øå ïðîâåäåíèõ ðåêëàìíèõ çàõîä³â.

²²². Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íòåð-

íåò–ìàðêåòèíãó (product, price, place, promotion). Íà öüîìó

ð³âí³ ñïî÷àòêó ôîðìóëþþòü ö³ë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ïîò³ì îáèðàþòü íèçêó ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàñòóïíèì êðîêîì º âèá³ð

ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ìàð-

êåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ðîçðàõóíîê öèõ ïîêàçíèê³â. Ïîò³ì

íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè êîðåëÿö³þ ì³æ îòðèìàíèìè ðåçóëüòà-

òàìè çà ðîçðàõîâàíèìè ïîêàçíèêàìè êîæíîãî ìàðêåòèíãî-

âîãî ³íñòðóìåíòó äî ¿õ ñóêóïíîñò³.

Îòæå, ïåðåéäåìî äî á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó åêîíîì³÷-

íîãî àñïåêòó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó.

Î÷åâèäíî, ùî îñíîâîïîëîæíèì º ïðèíöèï «åêîíîì³÷íîñò³»

âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó â ìåðåæ³ ²íòåð-

íåò. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ïðèíöèïó âèòðàòè íà ðîçðîáêó

âåá–ñàéòó, éîãî ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê àáî ðîçì³ùåííÿ ðå-

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êëàìè â ²íòåðíåò³ íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè î÷³êóâàíîãî åêî-

íîì³÷íîãî çèñêó â³ä âèêîðèñòàííÿ öèõ çàõîä³â. Çàçíà÷èìî, ùî

îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– çðîñòàííÿ «ïîïóëÿðíîñò³» ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ìå-

ðåæ³ ²íòåðíåò;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðî òîâàðè ³

ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà;

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîáíèõ ïîêóïîê;

– ñòèìóëþâàííÿ ïîâòîðíèõ ïîêóïîê;

– ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà;

– íàäàííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà óí³êàëüíèõ îçíàê, ïî-

ð³âíÿíî ç ïðîäóêòàìè–àíàëîãàìè ó äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, äî ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó

ìîæíà â³äíåñòè [5]:

– òåìïè çðîñòàííÿ â³äâ³äóâàíîñò³ âåá–ñàéòó;

– ðåãóëÿðí³ñòü ³ ÷àñòîòó âèõîäó íà ñàéò, ïîñèëàííÿ íà ñàéò

ó ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ïîøóêîâèõ ñèñòåì;

– ê³ëüê³ñòü ïðî³íäåêñîâàíèõ ñòîð³íîê (ð³çí³ ïîøóêîâ³ ñè-

ñòåìè);

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çîâí³øí³õ ïîñèëàíü íà ñàéò;

– âàðò³ñòü îäíîãî çàëó÷åíîãî â³äâ³äóâà÷à;

– ê³ëüê³ñòü ðîçì³ùåíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä îäèíèöü ³íôîð-

ìàö³¿ (îãîëîøåííÿ, ïîñèëàííÿ, íîâèíè, ïðåñ–ðåë³çè, òåìà-

òè÷í³ ñòàòò³ òîùî);

– ê³ëüê³ñòü çãàäóâàíü íàçâè ï³äïðèºìñòâà (áðåíä³â) ó ñî-

ö³àëüíèõ ìåðåæàõ;

– ê³ëüê³ñòü ïðåñ–ðåë³ç³â, ñòàòåé, ôàêò³â ïóáë³êàö³é, ð³âåíü

öèòóâàííÿ;

– ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â (ïåðåäïëàòíèê³â), ðîçñèëàíü, ê³ëü-

ê³ñòü íàä³ñëàíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó êåð³â-

íèêàì ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè åêîíîì³÷íèé òà

ñîö³àëüíèé åôåêòè. Ï³ä åêîíîì³÷íèì åôåêòîì ³íòåð-

íåò–ìàðêåòèíãó ñë³ä ðîçóì³òè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, îòðè-

ìàíèé â³ä âèêîðèñòàííÿ âåá–ñàéòó ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ

ì³æ âàëîâèì äîõîäîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ³íòåð-

íåò–ìåðåæó òà âèòðàòàìè íà ðîçðîáêó âåá–ñàéòó (çà ïå-

ð³îä). Ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíîãî åôåêòó º òàê³ ÿê³ñí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè, ÿê ïðèâåðíåííÿ óâàãè ïîòåíö³éíèõ òà ðåàëüíèõ

ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, çàïàì'ÿòîâóâàí³ñòü, âïëèâ íà ìîòèâè

ïîêóïêè ³ ò. ³í. Îö³íèòè îòðèìàíèé ñîö³àëüíèé åôåêò ìîæíà,

âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèñíîâêè

²íòåðíåò äîïîìàãàº íàëàãîäæóâàòè ï³äïðèºìñòâàì ïðÿì³

êîíòàêòè ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿, âèâîäÿ÷è â³äíîñèíè ç íàìè

íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ³ íàäàþ÷è çìîãó îäåðæóâàòè îïåðà-

òèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîí'þíêòóðó ðèíêó ³ çì³íè â ñòðóêòóð³

ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü º ðîçðîáêà

ïðîöåäóðè êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåð-

íåò–ìàðêåòèíãó ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî

òà ñîö³àëüíîãî åôåêò³â.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè êîðïîðà-
òèâíî¿ ñò³éêîñò³, íàâåäåíî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó âàðòîñò³
àâ³àï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó êîðïîðàòèâíî¿
ó÷àñò³ ó÷àñíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà âàðò³ñòü, àâ³àï³äïðè-
ºìñòâî, êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü, êîðïîðàòèâíà ÷àñòêà,
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ïàêåò àêö³é.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé ñòîèìî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè, ïðèâåäåí ïðèìåð ðàñ÷åòà
ñòîèìîñòè àâèàïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà êîðïîðà-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ ó÷àñòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñòîèìîñòü, àâèà-
ïðåäïðèÿòèå, êîðïîðàòèâíàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîðïîðàòèâ-
íàÿ äîëÿ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ïàêåò àêöèé.

The paper defines the notion of corporate enterprise va-
lue, the basic indicators of corporate sustainability is an
example of calculating the cost of airline considering the si-
ze of the corporate involvement of participants.

Keywords: corporate tax, airline, corporate sustainabi-
lity, corporate share, investment activity, stake.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãðàìîòíå êåð³âíèöòâî ñó÷àñíîãî

àâ³àï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç çíàííÿ ìåòîäèê õî÷à á

ïðèáëèçíî¿ îö³íêè éîãî âàðòîñò³. Íà öåé ïîêàçíèê ñïèðà-

þòüñÿ óãîäè êóï³âë³–ïðîäàæó, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, â³í

íåîáõ³äíèé äëÿ åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü. Íåâì³ííÿ âèçíà÷èòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå

ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ ïîìèëîê â ä³ÿõ êåð³âíèêà.

Òî÷íî âèçíà÷èòè âàðò³ñòü àâ³àï³äïðèºìñòâà ìîæíà ëèøå ³ç

çàëó÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà

îö³íö³, ùî âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè, äîñâ³äîì òà åêñ-

ïåðòàìè. Îäíàê êåð³âíèê ìîæå âèâ÷èòè ³ îñâî¿òè äåÿê³ ïðèí-

öèïè, ùî äîçâîëÿþòü îá÷èñëèòè ïðèáëèçíó âàðò³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà ³ âèä³ëèòè ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà íå¿.

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íå ïîâèííî çâîäèòèñÿ äî ìåòîäîëîã³¿

âàðò³ñíî¿ îö³íêè. Éîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ – íàì³òèòè ö³ë³ ³

øëÿõè çì³íè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìåíåäæåðà, îð³ºíòîâà-

íîãî íà âàðò³ñòü, òîíêîù³ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ÿêîãî

òóðáóþòü íå â ìåíø³é ì³ð³, í³æ âèêîðèñòàííÿ âàðòîñò³ ÿê

êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ òà ³íñòðóìåíòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîì³

äîñë³äæåííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ áóëè çä³éñíåí³ íàñàìïåðåä çà-

õ³äíèìè àâòîðàìè–ïðàêòèêàìè, ùî ìàþòü äîñâ³ä êîíñóëü-

òàö³éíèõ ïîñëóã ç îö³íêè âàðòîñò³ áàãàòüîõ êîìïàí³é:

Ô. Åâàíñîì, Ä. Á³øîïîì, Ñ. Ð³äîì, Ò. Êîóïëåíäîì, Ò. Êîëëå-

ðîì, Äæ. Ìóð³íîì, Å. Äæîíñîì, Ì. Ñêîòòîì òà ³íøèìè. Ñåðåä

ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ çà ôàêòîðàìè

âàðòîñò³ çàéìàþòüñÿ Í. Áåëîóñîâà, Ñ. Âàëäàéöåâ, Í. Äðåìî-

âà, ². ªãåðåâ, ². ²âàøêîâñüêà. Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê

îñíîâ âàðò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çðîáèëè Í. Æèëåíêî, Â. Êàðöåâ,

Î. Ìåíäðóë, Â. Ïàøêîâ, Í. Òåðòè÷íà, Ò. Ìîìîò òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïèñàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèç-

íà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âàðòîñò³ àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà âàðò³ñòü

ï³äïðèºìñòâà – öå ð³çíîâèä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêèé âèçíà-

÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü – öå â³äîáðàæåííÿ

ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê ó ðîçïîðÿäæåí-

í³ îêðåìîãî ó÷àñíèêà àáî ãðóïè ó÷àñíèê³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè. Öåé ïîêàçíèê âèêëþ÷àº

áóäü–ÿêó ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê àáî

¿õ ïåðåõ³ä ³íøèì îñîáàì. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíà âàð-

ò³ñòü çóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ íàä³éí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïîêàçíèê êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ ìàº â³äñîòêîâå çíà÷åí-

íÿ, ÿêå ñï³âïàäàº ç âåëè÷èíîþ ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê

(àêö³é, ïà¿â) [3].

Ïàêåò êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê – öå íàÿâí³ñòü ó âëàñíîñò³ îä-

íîãî ³ òîãî æ àêö³îíåðà âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèõ

÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â) (á³ëüøå îäí³º¿) îäíîãî ³ òîãî æ åì³òåíòà.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ïîêàçíèêè:

1. Àáñîëþòíà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü (75% ³ á³ëüøå). Öå

ïàêåò êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, ÿêèé äàº ïðàâî àêö³îíåðó ñóò-

òºâî âïëèâàòè íà óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè åì³òåíòà. Àêö³îíåð,

ÿêèé âîëîä³º çíà÷íèì ïàêåòîì êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, ìàº

ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ êàíäèäàò³â äî ðàäè äèðåê-

òîð³â, çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãà-

íó åì³òåíòà (ïðàâë³ííÿ ðàäè), à òàêîæ äëÿ âèáîðó íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíòà.

2. Âèñîêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

êîíòðîëüíèì ïàêåòîì êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, – öå ïàêåò, â

ÿêîìó àêö³îíåðó íàëåæèòü 50%+1 ãîëîñ. Óñ³ á³ëüø çíà÷í³, í³æ

öåé, ïàêåòè êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê òàêîæ º êîíòðîëüíèìè. Àê-

ö³îíåð, ÿêèé âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é, ìàº çìîãó
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âèñóâàòè äî ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â àáî ïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêî-

ãî ñâîãî êàíäèäàòà, âíîñèòè íà çáîðàõ àêö³îíåð³â áóäü–ÿêó

ïðîïîçèö³þ, âïëèâàòè íà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíòà òîùî.

Êîíòðîëüí³ ïàêåòè êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, ÿê ³ çíà÷í³, îáîâ'ÿç-

êîâî ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿. Ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ â öüîìó âè-

ïàäêó çàëèøàþòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíèìè, òàê, íàïðèêëàä, âíå-

ñåííÿ çì³í ó ñòàòóòí³ äîêóìåíòè, çì³íà âåëè÷èíè ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

3. Ïîêàçíèê ðèçèêîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ (25%+1

àêö³ÿ). Ïîçèö³ÿ öüîãî ó÷àñíèêà ìîæå áóòè âèã³äíîþ ³ íåâèã³-

äíîþ. ßêùî âîíà âèã³äíà, öå âïëèâàº ïîçèòèâíî íà êîðïî-

ðàòèâíó ñò³éê³ñòü, ³ íàâïàêè, äàº ìîæëèâ³ñòü çàáëîêóâàòè íà

çáîðàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî âèìàãàþòü 3/4 ãîëîñ³â.

4. Ïîêàçíèê íèçüêî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ (â³ä 5 äî

25%) çàáåçïå÷óº ïðàâî àêö³îíåðà (àêö³îíåð³â) âèìàãàòè

ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî ïðîâîäèòè

ñàìîñò³éíå ñêëèêàííÿ; ïðèçíà÷àòè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ

íàãëÿäó çà ðåºñòðàö³ºþ àêö³îíåð³â ó çáîðàõ, ïðîâåäåííÿì

çàãàëüíèõ çáîð³â, ãîëîñóâàííÿì òà ï³äáèòòÿì éîãî ï³äñóìê³â.

Òàêîæ âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

5. Ïîêàçíèê â³äñóòíüî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ äî 5%. çà-

áåçïå÷óº îáîâ'ÿçêîâå âêëþ÷åííÿ äî ïîðÿäêó äåííîãî çà-

ãàëüíèõ çáîð³â ïðîïîçèö³¿ âëàñíèê³â òàêîãî ïàêåòà.

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³

ïîâ'ÿçàíî ç âèçíà÷åííÿì ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ ïàêåòà

êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â) [1, 2, 4].

Åêñïåðòíà îö³íêà ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà-

¿â) ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì òðüîõ çàãàëüíî-

ïðèéíÿòèõ ìåòîä³â: ìåòîäó çàòðàò, ìåòîäó àíàëîã³â ïðîäàæó,

ìåòîäó ïîòåíö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ [2, 5, 6].

Ìåòîä çàòðàò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ íîì³-

íàëüíî¿ âàðòîñò³ ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â), à

òàêîæ ïðè îö³íö³ âèòðàò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî ñïðÿ-

ìîâóþòüñÿ àáî ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ ÷è

óòðèìàííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ùî çàéìàº ï³äïðèºìñòâî [2, 5, 6].

Ìåòîä àíàëîã³â ïðîäàæó çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâîþ ö³íîþ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ–àíàëîã³â ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, àêö³¿ ÿêîãî îö³íþ-

þòüñÿ (êîåô³ö³ºíò äèâ³äåíäó íà êîðïîðàòèâí³ ÷àñòêè) [2, 5, 6].

Ìåòîä ïîòåíö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðè-

ñòàííÿ ñïîñîáó ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè

àíàë³çó ïðîãíîçóþòüñÿ ñòàá³ëüí³ äîõîäè â³ä åêñïëóàòàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, àêö³¿ ÿêîãî îö³íþþòüñÿ, à òàêîæ ñïîñîáó äèñêîí-

òóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó âèïàäêó, êîëè äîõîäè

ï³äïðèºìñòâà çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³ [2, 5, 6].

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â îö³íêè ïåðåäáà÷àº âðàõ-

óâàííÿ òîãî, ùî îö³íþâàíèé ïàêåò êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àê-

ö³é, ïà¿â) º ÷àñòêîþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº âëà-

ñòèâîñò³, â³äì³íí³ â³ä âëàñòèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà-

¿â) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿêó ìàº ïàêåò àêö³é, ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ õàðàêòåðèñòèê

êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, îñíîâíèõ ¿õ õàðàêòåðèñòèê, õàðàêòå-

ðèñòèê ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â).

Îö³íêà ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â) çàëåæíî

â³ä ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ

âèõîäÿ÷è ç îçíàê ãàëóç³ ïî ïîêàçíèêàõ – ð³âåíü äèâ³äåíä³â,

êóðñîâà âàðò³ñòü, ðèçèêîâàí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü [2].

Îö³íêà õàðàêòåðèñòèê ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àê-

ö³é, ïà¿â) ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó àêö³é ï³ä-

ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðîçì³ùåííÿ àêö³é; ïðàâ ïà-

êåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â); íàì³ð³â (³íòåðåñ³â)

ïîêóïö³â [1, 2].

Îö³íêà ïðàâ ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â)

çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âè-

ìîã òà îáìåæåíü, óñòàíîâ÷èõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â àêö³îíåð-

íîãî òîâàðèñòâà.

Ï³ä ÷àñ îö³íêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàãàëüíîïðèéíÿò³

ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê ³ç ïîñò³éíèìè

äèâ³äåíäàìè; ç ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè äèâ³äåíäàìè; ³ç çì³ííè-

ìè äèâ³äåíäàìè; çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà äèâ³äåíäó íà àêö³¿;

âèçíà÷åííÿ çíèæêè ç ö³íè àêö³é çà â³äñóòí³ñòü ðèíêîâîñò³ [1].

Îö³íêà âàðòîñò³ ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â)

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

÷àñòêè âàðòîñò³, ÿêó ìàº ïàêåò, ùî îö³íþºòüñÿ. Îö³íêà âàð-

òîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â êà-

ï³òàë³çàö³¿ ÷è äèñêîíòóâàííÿ ïðèáóòêó.

Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïàêåò³â àêö³é ïîëÿ-

ãàþòü â òîìó, ùî âàðò³ñòü ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì ó â³äñîòêàõ â³ä

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïàêåò³â êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê ó ðîçì³ð³

íà îäíó àêö³þ íåîäíàêîâà. Ö³ â³äì³ííîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çíèì

ñòóïåíåì êîíòðîëþ, õàðàêòåðíèì äëÿ îêðåìèõ ïàêåò³â êîð-

ïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, çàëåæíî â³ä ¿õí³õ ðîçì³ð³â. Çà ³íøèõ ð³â-

íèõ óìîâ ö³ â³äì³ííîñò³ âèðàæàþòüñÿ â ïðåì³¿ çà êîíòðîëü,

ðîçì³ð ÿêî¿ çá³ëüøóºòüñÿ çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè îö³íþâàíèõ

ïàêåò³â àêö³é (á³çíåñó â ö³ëîìó).

Ñòóï³íü êîíòðîëþ ñòóï³í÷àñòî çá³ëüøóºòüñÿ â ì³ðó äîñÿ-

ãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü êîíòðîëþ (çàëåæíî

â³ä çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ïàêåò³â àêö³é), íàäàþòü ¿õ âëàñíèêó

äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ ó â³äíîøåíí³

â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ñòâîðåíîãî ó ïðîöåñ³

ïðèâàòèçàö³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðàâà («çîëîòî¿ àêö³¿») [1].

Äëÿ íàáóòòÿ ïðàâ âëàñíîñò³ à îòæå êîíòðîëþ íàä óæå ä³þ-

÷èì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòüñÿ

òðè îñíîâí³ øëÿõè: çì³íà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (çá³ëüøåííÿ

àáî çìåíøåííÿ), êóï³âëÿ àêö³é ïåðâèííîãî âèïóñêó â àêö³î-

íåð³â, çì³íà âëàñíîñò³ âíàñë³äîê ðåàëüíîãî àáî ô³êòèâíîãî

áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Âàðò³ñòü îäíîãî âíåñêó ó âëàñíèé êàï³òàë òîâàðèñòâà ç

îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä

ðîçì³ð³â âíåñê³â, ùî íàëåæàòü îêðåìèì ó÷àñíèêàì òîâàðè-

ñòâà, óïðàâë³íñüêîìó ñâîþ àêòèâí³ñòü ó òîâàðèñòâ³ (ãðóï³ éî-

ãî ó÷àñíèê³â). Öÿ ð³çíèöÿ âèíèêàº âíàñë³äîê äîäàòêîâèõ

ïðàâ, âëàñòèâèõ îêðåìîìó ó÷àñíèêó òîâàðèñòâà, óïðà-

âë³íñüêîìó ñâîþ àêòèâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Äîäàòêîâ³ ïðàâà, âëàñòèâ³ ó÷àñíèêó òîâàðèñòâà (ãðóï³ ó÷à-

ñíèê³â òîâàðèñòâà), ìàþòü áóòè îö³íåí³ ç óðàõóâàííÿì ïðåì³¿

çà ïåâíó ñòóï³íü êîíòðîëþ ïîð³âíÿíî ç ðîçì³ðàìè âêëàä³â,

ùî íå çàáåçïå÷óþòü òàê³ ïðàâà.

Âèçíà÷åí³ ìåòîäè íå äîçâîëÿþòü çðîáèòè ÿê³ñíó ðèíêîâó

îö³íêó âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê, ùî íàëåæàòü þðè-

äè÷í³é îñîá³ – ó÷àñíèêó, öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, º íàñë³äêîì â³ä-

ñóòíîñò³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â

êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ç ìåòîþ óòâîðåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè

– ó÷àñíèêàìè ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ðî-

çâèòêó àâ³àï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìå-

òîä ðîçðàõóíêó êîðïîðàòèâíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ

ïîäàëüøîãî êîðèãóâàííÿ âåëè÷èíè êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê

þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó çàãàëüíà âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó çàëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ðîçãëÿíåìî óìîâíèé ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî íîì³íàëüíà âàðò³ñòü àâ³àêîìïà-

í³¿ «ÕÕÕ» (òîáòî âåëè÷èíà ¿¿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó) 1 ìëí. ãðí., à

ðîçïîä³ë ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 1 òàêèì ÷è-

íîì, òî êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèùå

ïåðåðàõîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ïðåäñòàâëåíà 3, 4, 5 ð³âíÿìè.

Ç ÷îòèðüîõ ó÷àñíèê³â íà ìåæ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîðïîðà-

òèâíî¿ âàðòîñò³ 2–é òà 4–é ó÷àñíèêè. Äëÿ ïîñèëåííÿ ¿õ ³í-

âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ïðîïîçèö³ÿ: ÿê-

ùî 2–é ó÷àñíèê çä³éñíèòü äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ êîøò³â ó

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ó ðîçì³ð³ 10 òèñ. ãðí. ³ öå, ñâîºþ

÷åðãîþ, ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 2 òèñ.

ãðí. ó ð³ê, òî êîðïîðàòèâíà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áó-

òè ðîçðàõîâàíà ÿê ñóìà ïåðâ³ñíî¿ (íîì³íàëüíî¿) âàðòîñò³ 1

ìëí. ãðí. òà ñóìà ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ³ ñòàíîâèòü 1

ìëí. 2 òèñ. ãðí.

Ïðèð³ñò ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî çàáåçïå÷óº äðóãèé ó÷àñíèê,

ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òàêèì ÷èíîì ïðîïîð-

ö³éíî êîðïîðàòèâíèì ÷àñòêàì (òàáë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, 2–é ó÷àñíèê íå ìàº çàö³êàâëåíîñò³ îäíî-

îñîáîâî ï³äòðèìóâàòè áóäü–ÿê³ çàõîäè íà ï³äïðèºìñòâ³, îñ-

ê³ëüêè óòâîðåíèé çà éîãî ó÷àñòþ ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ

ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî çàö³êàâëåíîñò³

ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íøó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó

óòâîðåíîãî ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà äâîìà êðèòåð³ÿìè:

1) çà ðîçì³ðîì êîðïîðàòèâíî¿ ó÷àñò³;

2) çà ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ.

Ðîçì³ðè êîðïîðàòèâíî¿ ó÷àñò³ áóäóòü òàê³ (òàáë. 3).

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âèì³ðþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– íàéá³ëüøà ñóìà äîäàòêîâîãî ãðîøîâîãî âíåñêó â ï³ä-

ïðèºìñòâî – 1 áàë;

– ³íø³ ñóìè çìåíøóþòüñÿ ïðîïîðö³éíî íàéá³ëüø³é.

Ó íàøîìó âèïàäêó, îñê³ëüêè ñóìà ºäèíà, òî 1 áàë ìàº 3–é

ó÷àñíèê, ³íø³ ó÷àñíèêè – 0 áàë³â.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìêîâ³ áàëè ó÷àñíèê³â òàê³:

– ó÷àñíèê ¹1 ìàº 0,2 áàëà;

– ó÷àñíèê ¹2 ìàº 1,5 áàëà;

– ó÷àñíèê ¹3 ìàº 0,05 áàëà;

– ó÷àñíèê ¹4 ìàº 0,025 áàëà.

Çàãàëüíà ñóìà áàë³â ñòàíîâèòü 2 áàëà.

Ïðèð³ñò ÷èñòîãî ïðèáóòêó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè

çã³äíî ç âñòàíîâëåíèìè áàëàìè.

Íàïðèêëàä: ïðèð³ñò ó÷àñíèêà ¹2 áóäå ñòàíîâèòè:

2000 õ 1,5 áàëà: 2 áàëè = 1500 ãðí.

Ó÷àñíèêè
Ðîçì³ð êîðïîðàòèâíî¿ ó÷àñò³

Ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³
% êîåô³ö³ºíò

1–é 20 0,2 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)

2–é 50 0,5 3–é (ðèçèêîâàíà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)

3–é 5 0,05 5–é (â³äñóòíÿ êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)

4–é 25 0,25 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)

Ó÷àñíèêè
Âåëè÷èíà îòðèìàíîãî äîäàòêîâîãî âêëàäó 2 òèñ. ãðí.

Ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ðîçïîä³ë ÷àñòîê ì³æ ó÷àñíèêàìè
% ãðí.

1–é 20 400 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
2–é 50 1000 3–é (ðèçèêîâàíà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
3–é 5 100 5–é (â³äñóòíÿ êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
4–é 25 500 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)

Ó÷àñíèêè
Âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 1 ìëí. ãðí.

Ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ðîçïîä³ë ÷àñòîê ì³æ ó÷àñíèêàìè
% òèñ. ãðí.

1–é 20 200 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
2–é 50 500 3–é (ðèçèêîâàíà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
3–é 5 50 5–é (â³äñóòíÿ êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
4–é 25 250 4–é (íèçüêà êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü)
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Òàêèì ÷èíîì éîãî êîðïîðàòèâíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü:

500 000 + 1500 = 501 500 ãðí.

Îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ÷àñòêè ìîæëèâå

âíàñë³äîê ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ÿêó ïðîÿâèâ ò³ëüêè 2–é

ó÷àñíèê, òî îñòàíí³ ó÷àñíèêè âòðà÷àþòü ÷àñòèíè êîðïîðà-

òèâíèõ ÷àñòîê ó ð³âíèõ ðîçì³ðàõ òàêèì ÷èíîì:

– ó÷àñíèê ¹1– 199 500 ãðí.;

– ó÷àñíèê ¹3 – 49 500 ãðí.;

– ó÷àñíèê ¹4 – 24 950 ãðí.

Êîðïîðàòèâíà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì:

Âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó õ (ïðèð³ñò êîðïîðàòèâíèõ

÷àñòîê õ 100%)

1 ìëí. ãðí. õ (50,15% / 50% õ 100) = 1 ìëí. ãðí. õ

1,003= 1 003 000 ãðí.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âðàõóâàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ

÷àñòîê äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âàðòî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòîâóº óòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âàðòî-

ñò³ òà äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè çá³ëüøåííÿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³.

Êð³ì òîãî, äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ïåðåðàõóíêó êîðïî-

ðàòèâíèõ ÷àñòîê þðèäè÷íèõ îñ³á äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åêî-

íîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà âèêî-

íàííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó, àðãóìåíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè òà çàïðîïîíîâàíèé ôîðìàò
(òèïîâà ñòðóêòóðà) ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³é-
êîñò³, âèêëàäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äãîòîâêè îêðåìèõ
ðîçä³ë³â ïðîãðàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêîñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä, ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ðèçè-
êîñò³éêîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ïðîãðàì-
ìíî–öåëåâîãî ìåòîäà, àðãóìåíòèðîâàíà öåëåñîîáðàç-
íîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðèñêîóñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû è ïðåäëî-
æåí ôîðìàò (òèïîâàÿ ñòðóêòóðà) ïðîãðàììû îáåñïå÷å-
íèÿ ðèñêîóñòîé÷èâîñòè, èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè îòíî-
ñèòåëüíî ïîäãîòîâêè îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:ðèñêîóñòîé÷èâîñòü, ïðîãðàììíî–öå-
ëåâîé ìåòîä, ïðîãðàììà îáåñïå÷åíèÿ ðèñêîóñòîé÷èâîñòè.

The article considers the basis of the program–target
method and reasonability of its use for providing risk–sustai-
nability of the enterprise. The principles and suggested for-
mat (typical structure) of providing of the risk–sustainability
program (RSP) are determined. The recommendations on
preparing separate sections of the RSP are proposed.

Keywords: risk–sustainability, program–target
method, risk–sustainability program.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàòèêà ðèçèêó, óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêîì, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ â³ä íüî-

ãî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³. Ïîíÿòòÿ «ðè-

çèêîñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà», ÿêå áóäå ïðåäìåòîì íàøîãî

äîñë³äæåííÿ, íå º çàãàëüíî ïîøèðåíèì, õî÷à äåäàë³ ÷àñò³øå

çóñòð³÷àºòüñÿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ. Çîêðåìà, ïðî-

áëåìàòèêà îö³íþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³

ðîçãëÿíóòà â ðîáîòàõ Ë.Â. Çóáîâà [1], Ì.Â. ªðøîâà [2],

Â.Í. Êàéëü [3] Å.À. Êîçëîâî¿ [4], Ë.Î. Îñòàíêîâî¿ [5].

Íà îñíîâ³ òâîð÷îãî îñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òëóìà÷åíü òåð-

ì³íó «ðèçèêîñò³éê³ñòü» òà áàçóþ÷èñü íà çàãàëüí³é òåîð³¿ ñò³é-

Ì.Â. ÊÀÐÏÓÍÖÎÂ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä
çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà
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êîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ï³ä ðèçèêîñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

àâòîðîì ðîçóì³ºòüñÿ ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî âèç-

íà÷àº çàãàëüí³ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ð³âíîâàæíîãî áåç-

ïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ ðèçèêàì, íåçâà-

æàþ÷è íà ¿õí³é íåãàòèâíèé âïëèâ [6]. Âèçíàºòüñÿ íåîáõ³äíèì

çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ï³ä

ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè é

ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-

âàííÿ ó ï³äïðèºìñòâ çäàòíîñò³ äî ì³í³ì³çàö³¿ çà îáñÿãîì òà

÷àñîì íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèçèê–ôàêòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ

ñò³éêîãî áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ çà-

ãðîç òà ïåðåøêîä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü

ðîçâèòêó âíàñë³äîê ä³¿ ðèçèê–ôàêòîð³â.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàííÿ äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè

ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèé ö³ëüîâèé äîêóìåíò – Ïðîãðàìó

çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ (ÏÇÐ).

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ¿¿ ðîçðîá-

êè íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè íàÿâí³ ðîçðîáêè ùîäî âèêîðè-

ñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-

ñòâàìè, àðãóìåíòóâàòè ìîæëèâîñò³ òà ïåðåâàãè âèêîðè-

ñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-

áëåìè çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø ãëèáîêèì òà âñåá³÷íèì äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîâí³ñòþ

ïðèñâÿ÷åíî äàí³é ïðîáëåìàòèö³, º ðîáîòà À.Ã. Ëîáêî,

Á.À. Ðàéçáåðãà [7]. Â í³é íà îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî ³ çà-

êîðäîííîãî äîñâ³äó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ é

óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíèé äîêëàäíèé îïèñ ìåòîäèêè, îðãà-

í³çàö³¿, öàðèíè çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó â

óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ; ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç äîñâ³-

äó ö³ëüîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ, îñâ³òëåí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ

ïðîãðàìíèìè ðîçðîáêàìè.

Â îñòàíí³ ðîêè ç'ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå ïóáë³êàö³é

[8–10], ïîâ'ÿçàíèõ ç îá´ðóíòóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ ìåòîä³â â óìîâàõ ðèíêîâèõ

çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ – äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³

ïðîãðàìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

â ö³ëîìó ³ îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ó ñôåð³ áþ-

äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåðåñó äî ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâèõ ìåòîä³â ïîâ'ÿçàíà, íà íàø ïîãëÿä, ç àêòóàëü-

í³ñòþ çàâäàííÿ âäîñêîíàëþâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ö³-

ëå–âèçíà÷åííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿

çáàëàíñîâàíîñò³ â ö³ëîìó.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüí³ñòü ³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ

[11–16]. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä âèçíàºòüñÿ îäíèì ç

îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³,

òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâ-

íèì ìåòîäîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìà-

òèêè äîâîäèòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êà-

ö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, á³ëüø³ñòü ðîá³ò íîñèòü

çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð ³ íå äîõîäèòü äî ðîçãëÿäó

îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà çà-

áåçïå÷åííÿ éîãî ðèçèêîñò³éêîñò³.

Íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå íà-

ìè äîñë³äæåííÿ, íàêîïè÷åíèé ïåâíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ

äàíîãî ìåòîäó äëÿ ðîçðîáêè ð³çíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó àáî

äîñÿãíåííÿ ³íøèõ àêòóàëüíèõ ö³ëåé, îäíàê â³í íàëåæíîþ ì³-

ðîþ íå âèâ÷åíèé ³ íå óçàãàëüíåíèé, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷à-

òèñÿ íà ÿêîñò³ ³ ðåçóëüòàòàõ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çàñòîñîâóâàíà òåõ-

íîëîã³ÿ ³ ìåòîäèêà ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì íà ð³âí³ ï³ä-

ïðèºìñòâ íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³, íåð³äêî âîíè íå áàçó-

þòüñÿ íà äîñòàòí³é íàóêîâ³é îñíîâ³, à âðàõîâóþòü ëèøå íà-

êîïè÷åíèé äîñâ³ä ðîçðîáíèê³â. Áàãàòî ïîëîæåíü ïðîãðàì,

ï³äãîòîâëåíèõ òàêèì ÷èíîì, íîñèòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð

³ íàëåæíèì ÷èíîì íå îá´ðóíòîâàí³.

Áàãàòî àâòîð³â, çîêðåìà [7, 15], â³äçíà÷àþòü, ùî ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïîçáàâëåíèé óí³âåðñàëüíîñò³ â òî-

ìó ðîçóì³íí³, ùî îïåðàö³¿, ïðîöåäóðè é àëãîðèòìè éîãî ïðàê-

òè÷íîãî âò³ëåííÿ íå ìîæóòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³ òà âèçíà-

÷åí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîøèðþâàòèñÿ íà áóäü–ÿêó ïðîáëå-

ìó. ²íàêøå êàæó÷è, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä âò³ëþº çà-

ãàëüíó ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, â³äîá-

ðàæàº ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ³ ì³ñòèòü ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿

äîñèòü çàãàëüíîãî õàðàêòåðó. Àëå, çàñòîñîâóþ÷è ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâèé ìåòîä äî ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåì, äî-

âîäèòüñÿ àäàïòóâàòè éîãî ìåòîäîëîã³þ äî ¿¿ ñïåöèô³êè. Çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó âèìàãàº íå ò³ëüêè

ãëèáîêîãî çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ éîãî ïðèðîäè ³ ñóòíîñò³, à é

óì³ííÿ òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ìåòîä ó êîíêðåòíèõ

ñèòóàö³ÿõ, âèðîáëÿþ÷è äåòàëüí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåäóðè

ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöè-

ï³â ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî¿ ìåòîäîëîã³¿.

Óñå öå ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ

çàñàä òà ³íñòðóìåíòàð³þ ðîçðîáêè ïðîãðàì çàáåçïå÷åííÿ

ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ á âðàõîâóâàëè îñîáëèâî-

ñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä ðîçðîáêè äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè àðãóìåíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó äëÿ äîñÿãíåííÿ ðèçèêîñò³éêî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìóâàòè àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ òà

îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïè ðîçðîáêè ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ

ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèêëàñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿

òèïîâîãî ôîðìàòó (ñòðóêòóðè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³

ðîçðîáêè ùîäî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ

(ïëàíóâàííÿ), ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì ïåðø çà âñå ñè-

ñòåìàòèçóâàòè éîãî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè:

1. Çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìåòîä³â

ïëàíóâàííÿ, ÿê³ òàêîæ îð³ºíòóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïðè

âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó â îñíîâó ñàìîãî ïðîöåñó ïëà-

íóâàííÿ ïîêëàäåíî âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé; ëèøå ï³ñëÿ öüîãî

â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â òà çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.
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2. Çàñ³á êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,

ÿêèé äîçâîëÿº ïåðåäáà÷àòè äîêîð³íí³ çðóøåííÿ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó. Äàíèé ìåòîä ðå-

êîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî íåîáõ³äí³ çì³íè íå ìî-

æóòü áóòè äîñÿãíóò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â òà

ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ.

3. ²íñòðóìåíò ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé

ï³äõ³ä ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ äâîõ ï³äõî-

ä³â – ïðîãðàìíîãî ³ ö³ëüîâîãî, ÿê³ çà äîïîìîãîþ ðîçðîáêè ³

ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñïðÿìîâàí³ ó ñâî-

¿é ºäíîñò³ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì ì³æãàëóçåâîãî ³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî õàðàêòåðó.

4. ²íñòðóìåíò ³íòåãðàö³¿. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä äîçâî-

ëÿº çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, îáóìîâëåí³

çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³, êîìïëåêñíîñò³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, ùî âèìàãàþòü äëÿ ñâîãî ð³øåííÿ åôåêòèâíèõ âçàº-

ìîä³é ÿê ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðè éîãî âçàºìîä³¿ ç çîâ-

í³øí³õ îòî÷åííÿì. Äëÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó õàðàê-

òåðíî òå, ùî â³í çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ îäíî÷àñíî äâîõ òèï³â

³íòåãðàö³¿: ïðîñòîðîâî¿, êîëè ïîòð³áíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ óñå-

ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ç éîãî çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòà-

ìè, ³ òèì÷àñîâèé, êîëè ïîòð³áíî äîìîãòèñÿ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³

³ ºäíîñò³ ð³çíèõ åòàï³â (ñòàä³é) çàãàëüíîãî ïðîöåñó ðóõó äî ê³í-

öåâî¿ ìåòè, ïåðåäáà÷åíîþ ïðîãðàìîþ.

5. ²íñòðóìåíò âèáîðó ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â óìîâàõ íàÿâ-

íèõ îáìåæåíü ³ ðåñóðñ³â. Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ¿õ åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ äîö³ëüíîñò³,

÷åðãîâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ô³íàíñó-

âàííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â.

6. ²íñòðóìåíò ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ

ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå ÿê ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ÿê ïðîåêò-

íî–ïëàíîâîãî, òàê ³ ïðîãðàìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðî-

çâèòêîì ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âèêîðè-

ñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ é ãíó÷êîñò³

óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè îá'ºêòàìè.

7. Íîðìàòèâíà ìîäåëü ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ãðóïè ëþäåé ïî äî-

ñÿãíåííþ ïåâíî¿ ìåòè, ùî ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ ¿õ ïðèâàòíèõ

ö³ë³é, ïîòî÷íî¿ é ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. Àäàïòèâí³ñòü òà ðàö³îíàëüí³ñòü (åêîíîì³÷í³ñòü). Âàæëè-

âîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó

óïðàâë³ííÿ º éîãî ïðèñòîñîâàí³ñòü äî ïîøóêó åôåêòèâíèõ,

åêîíîì³÷íèõ âàð³àíò³â ïðîáëåìíèõ ð³øåíü. Ó ïðîöåñ³ âçàºì-

íîãî óçãîäæåííÿ ö³ëåé, ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ³ ðåñóðñíèõ ïî-

òðåá çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿õíÿ ãàðìîí³çàö³ÿ, à é ïðîâî-

äèòüñÿ âàð³àíòíèé àíàë³ç øëÿõ³â ð³øåííÿ ïðîáëåìè òà âèä³â

âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â.

9. Àêòèâíèé õàðàêòåð, ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà íàñë³äêè ðå-

àë³çàö³¿. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ áóäóºòüñÿ çà ëîã³÷-

íîþ ñõåìîþ «ìåòà – øëÿõ – ñïîñîáè – êîøòè», òîáòî â³í íå

ïðîñòî ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñòàí³â ñèñòå-

ìè, à é ñêëàäàííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîãðàìè äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ

ðåçóëüòàò³â. Òîáòî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ

«àêòèâíèé», â³í äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ñïîñòåð³ãàòè ñèòóàö³þ, à

é âïëèâàòè íà ¿¿ íàñë³äêè, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿº éîãî â³ä á³ëü-

øîñò³ ³íøèõ ìåòîä³â.

10. Ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Â³í ïåðåäáà÷àº îðãàí³÷íå óçãî-

äæåííÿ ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíî¿ çì³ñòîâíî¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè,

ÿêà ðîçðîáëþºòüñÿ, ç îðãàí³çàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ìåõà-

í³çìàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ.

Îñíîâí³ åëåìåíòè ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüî-

âîãî ïëàíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíèõ óäîñêîíàëåíü,

âíåñåíèõ àìåðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè â [15–16], ìîæóòü

áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ íàñòóïíîãî ëàíöþãà ä³é: ìåòà

ïðîãðàìè – øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé – êîøòè,

íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â, – âèêîíàííÿ ³ êîíòðîëü çà

åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â

âèçíàþòü, ùî íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ³ êëþ-

÷îâèì ïîíÿòòÿì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ é ïëàíó-

âàííÿ, íàéá³ëüø óñï³øíîþ ôîðìîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³

îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè º ö³-

ëüîâ³ ïðîãðàìè. Â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè [7,

16–18] ïî–ð³çíîìó äàþòü âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, îäíàê

â³äì³ííîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ ôîðìóëþâàíü çà ð³äê³ñíèì âè-

íÿòêîì íå íîñÿòü ïðèíöèïîâîãî õàðàêòåðó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñóòí³ñíèõ îçíàê ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè äî-

çâîëèâ àâòîðîâ³ îá´ðóíòóâàòè, óòî÷íèòè ³ ñôîðìóëþâàòè íàó-

êîâó äåô³í³ö³þ äàíîãî ïîíÿòòÿ, àäàïòîâàíó äî çàâäàíü äàíîãî

äîñë³äæåííÿ. Ç âðàõóâàííÿì äàíîãî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «ðè-

çèêîñò³éê³ñòü» ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíå òàêå àâòîðñüêå âèç-

íà÷åííÿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ – ðåçóëüòàò

äîêóìåíòóâàííÿ ñêëàäíîãî ïî ôîðìóâàííþ òà ñêëàäó óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ óçãîäæåíèõ ïî

âèêîíàâöÿõ, ðåñóðñàì ³ ñòðîêàì çàõîä³â, ïðèéíÿòèõ íà ð³âí³

ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðèçèêîñò³éêîñò³ ç óðàõ-

óâàííÿì ðåàëüíèõ óìîâ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî îòî÷åí-

íÿ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè àáî êîìïëåê-

ñó âçàºìîçàëåæíèõ ö³ëåé, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâ'ÿçàííÿì çàâ-

äàííÿ (ïðîáëåìè) äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïàðàìåòð³â åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó òà ðîçâèòêó, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé

âïëèâ ðèçèêîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ³ ðèçèêîâèõ ïîä³é.

Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàð-

ñüêîãî ³íñòðóìåíòà, ÿê ö³ëüîâà ïðîãðàìà, âèïðàâäàíî äëÿ ð³-

øåííÿ äàëåêî íå âñ³õ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè ôóíêö³î-

íóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà

ä³þ÷èõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ [18] âèçíà÷åí³ óìîâè, ïðè

ÿêèõ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó º âèïðà-

âäàíèì ³ (àáî) íåîáõ³äíèì:

– íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíî¿ çì³íè íåñïðèÿòëèâèõ ïðîïîðö³é,

ñòðóêòóðè, òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

– êîìïëåêñí³ñòü íàÿâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ³ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, ùî âèìàãàº

êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ

¿¿ ð³øåííÿ;
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– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ö³ëåé

ðîçâèòêó, âèõîäÿ÷è ò³ëüêè ç ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ñóá'ºêòàìè, ùî õàçÿþþòü, ³ ò.ä.;

– íåîáõ³äí³ñòü ñêîîðäèíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, ùî

îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ ¿õíüî¿ îáìåæåíîñò³ àáî

äåô³öèòíîñò³.

ßê â³ðíî çàçíà÷åíî â [19], ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä

óïðàâë³ííÿ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ ïðî-

áëåìíèõ ñèòóàö³é, ùî íå çíàõîäÿòü ñâîãî ð³øåííÿ â ³íåðö³é-

íîìó ðåæèì³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè. ²íàêøå êàæó÷è, äàíèé ï³äõ³ä ìàº áóòè âèêîðèñòàíèé, ÿê-

ùî ïðîáëåìà íå óñóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèðîäíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñèñòåìè, à, íàâïàêè, ìàº òåíäåíö³þ äî çàãîñòðåííÿ.

Ñàìå ö³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ïî-

ÿñíþºòüñÿ éîãî âèá³ð äëÿ ð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ

ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çóñèëü

(ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè) òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñôîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â ðîçðîáêà ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ

ðèçèêîñò³éêîñò³ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ

ïðèíöèïàõ, òîáòî òåîðåòè÷íèõ ³ìïåðàòèâàõ, ùî â³äîáðàæà-

þòü îá'ºêòèâí³ âèìîãè, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ïðîäóê-

òèâíó ðåàë³çàö³þ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äà-

íîãî âèäó óïðàâë³ííÿ [20].

Óçàãàëüíþþ÷³ íàÿâí³ ïðîïîçèö³¿ ç äàíîãî ïèòàííÿ [7, 13, 16,

18], äîö³ëüíî âèçíàòè, ùî ðîçðîáêà ÏÇÐ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà

³íòåãðàö³¿ áàçîâèõ, ñïåöèô³÷íèõ òà îñîáëèâèõ ïðèíöèï³â.

Áàçîâèìè ïðèíöèïàìè, íà ÿêèõ ìàº áóäóâàòèñÿ ðîçðî-

áëåííÿ ÏÇÐ, ìàþòü áóòè âèçíàí³:

– ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì

âçàºìîóçãîäæåíèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â çà-

áåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîðîòêî– òà

ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè ³ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, à òà-

êîæ óçãîäæåííÿ çì³ñòó ïðîãðàìè ç ³íøèìè ïðîãðàìíèìè

äîêóìåíòàìè, ñòðàòåã³ÿìè òà ïîë³òèêàìè, ðîçðîáëåíèìè íà

â³äïîâ³äíèé ïåð³îä;

– ïðèíöèï îá'ºêòèâíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÏÇÐ ìàº

áàçóâàòèñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿ ð³âíÿ ðèçèêîñò³éêîñò³, àíàë³ç³

ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó, ÿê³ éîãî

îáóìîâëþþòü, à òàêîæ âðàõîâóâàòè îá'ºêòèâí³ äàí³ ùîäî

î÷³êóâàíèõ çì³í ðèçèêîôîðìóþ÷èõ ôàêòîð³â;

– ïðèíöèï íàóêîâîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì

ÏÇÐ íà íàóêîâ³é îñíîâ³, ïîñò³éíèì óäîñêîíàëåííÿì ìåòîäî-

ëîã³¿ òà âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ ïðîãíîçó-

âàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ;

– ïðèíöèï ãëàñíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçðîáëåíà

ÏÇÐ ìàº áóòè îïðèëþäíåíà òà äîâåäåíà äî â³äîìà âñ³õ çàö³-

êàâëåíèõ îñ³á, ÿê ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çîâí³øí³õ

êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é. ²íôîðìóâàííÿ ïðî ö³ë³, ïð³îðèòåòè òà

ïîêàçíèêè öüîãî äîêóìåíòó çàáåçïå÷óº êåð³âíèê³â ï³äðîçä³-

ë³â òà ñëóæá íåîáõ³äíèìè îð³ºíòèðàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ çàõî-

ä³â òà ä³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õí³é êîìïåòåíö³¿;

– ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³í³ö³àòî-

ðè òà ñóá'ºêòè ðîçðîáëåííÿ ÏÇÐ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü

â³äïîâ³äàþòü çà ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ

äàíîãî äîêóìåíòó. Ñàì ïðîöåñ éîãî ï³äãîòîâêè º ³íñòðóìåí-

òîì ³íòåãðàö³¿ çíàíü òà êîìïåòåíö³é çóñèëü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â,

ñëóæá òà ôàõ³âö³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî öüîãî ïðîöåñó;

– ïðèíöèï ð³âíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â äîòðèìàíí³ ïðàâ òà

âðàõóâàíí³ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á (ñòåéêõîëäåð³â)

ïðè îö³íö³ íàñë³äê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é òà ðîçðîáö³ çàõîä³â ïî

¿õí³é íåéòðàë³çàö³¿;

– ïðèíöèï äîòðèìàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òà äîñÿãíåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóá'ºêò ðîçðîáêè

ÏÇÐ ìàº çä³éñíþâàòè ¿¿ ðîçðîáëåííÿ âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³

çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, ÿê³

âèçíà÷åí³ ï³äïðèºìñòâó íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ

òàêîæ äîö³ëüíî ñòðóêòóðóâàòè â äâ³ ï³äãðóïè:

1. Ïðèíöèïè, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ:

1) îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ é ïðîãðàìóâàííÿ. Ðîçðîáêà ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëÿõ ðîçâèòêó òà

ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³, îö³íö³ ìîæëèâîñòåé ³

çàãðîç, ùî çàäàþòüñÿ ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

2) óçãîäæåííÿ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

ãðàìè ç êîíêðåòíèìè ïðîãðàìíèìè çàõîäàìè. Ðåàë³çàö³ÿ

íàçâàíîãî ïðèíöèïó ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïî êîæí³é

ìåò³, íà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ îð³ºíòîâàíà ïðîãðàìà çàáåçïå÷åí-

íÿ ðèçèêîñò³éêîñò³, êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó (ó âèãëÿä³ ñèñòå-

ìè ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â), ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ;

3) ³äåíòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà-

÷åííÿ (ñòâîðåííÿ) ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â àáî ñòðóêòóð, â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ çà ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì, ÿê³ íàä³ëåí³

íåîáõ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

2. Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó:

1) ºäíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî, ñåðåäíüîñòðîêîâîãî é ïîòî÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ãàðìîí³çàö³þ (óçãîäæåííÿ) ö³ëüî-

âèõ ïàðàìåòð³â, ïåâíèõ íà êîæíèé ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè;

2) «êîâçíîãî» ïëàíóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº â ðàìêàõ äîâ-

ãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè, ðîçðàõîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ò³º¿ àáî

³íøî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè, óñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëà-

í³â, ÿê³ ðîçðîáëþþòüñÿ ùîð³÷íî òà ïåðåäáà÷àþòü âðàõóâàí-

íÿ ðåàë³é ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó;

3) âêëþ÷åííÿ äî ïðîãðàìè «â³äêðèòèõ ïîçèö³é», ùî çàáåç-

ïå÷óþòü âàð³àíòí³ñòü çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíó ç ïîÿâîþ ÿê äîäàò-

êîâèõ ìîæëèâîñòåé, òàê ³ îáìåæåíü, ùî âèíèêàþòü ó çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³;

4) áàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â – ó÷àñíèê³â

ïðîöåñ³â ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ ³íòåðåñ³â

ð³çíèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â ï³äïðèºìñòâà;
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5) àäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïðîãðàìè, ð³âíþ ð³çíîìàí³òíîñò³

ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè; âèêîðè-

ñòàííÿ ÿê ô³íàíñîâèõ, òàê ³ íåô³íàíñîâèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â;

6) òèì÷àñîâî¿ é ïðîñòîðîâî¿ êîîðäèíàö³¿ âèêîíàâö³â ³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â

ïðîãðàìè, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³í-

ñòðóìåíòàð³þ óçãîäæåííÿ;

7) çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³

ïðîãðàì, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ìîí³òîðèí-

ãó â îêðåìèé åòàï ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

ãðàìè, ðîçðîáêè îá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó òà ïðàâèë óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ çà éîãî ðåçóëüòàòàìè.

Òðåòþ ãðóïó ñòàíîâëÿòü îñîáëèâ³ ïðèíöèïè, ùî â³äîáðà-

æàþòü ñïåöèô³êó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Â ¿õíüîìó ñêëàä³ ìîæ-

íà âèä³ëèòè ïðèíöèïè:

1) ïðèíöèï àäåêâàòíîãî ö³ëåâèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

³äåíòèô³êàö³þ íàñë³äê³â ðèçèêîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â òà ðè-

çèêîâèõ ïîä³é òà ¿õí³é âïëèâ³â íà ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîá-

êó ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³. Áåç ¿õ âèçíà÷åí-

íÿ ö³ëü «çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³» íå ìîæå ââàæàòèñÿ

íàëåæíèì ÷èíîì ñôîðìóëüîâàíîþ ³ äîñÿæíîþ;

2) ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà ï³äïðèºìñòâà ç óñ³ìà ñóá'ºêòàìè

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ãðóïàìè ñòåéêõîëäåð³â äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà îáìåæåíü (ó òîìó ÷èñë³

ïðàâîâîãî òà ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó) äëÿ âðàõóâàííÿ â ïðî-

ãðàì³ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ çàõèñòó íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ çóñèëü;

3) ïðèíöèï âðàõóâàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðèçèêîó-

òâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â òà ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³¿ çà

ïðèíöèïîì «åôåêòó äîì³íî», òîáòî ðîçðîáêà òà îö³íþâàííÿ

íàñë³äê³â íàéã³ðøîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó ïîä³é, ïðè ÿêîìó

îäíî÷àñíî ìàþòü ì³ñöå âñ³ ìîæëèâ³ ðèçèêîâ³ ïîä³¿;

4) ïðèíöèï ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè, ùî ïåðåäáà-

÷àº ðîçðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

òèä³¿ ðèçèêîâèì ôàêòîðàì òà ïîä³ÿì ³ç ïîäàëüøèì âèáîðîì

çà êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³;

5) ïðèíöèï â³ðîã³äíîñò³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ,

ùî îçíà÷àº, ùî âñ³ ôàêòîðè òà óìîâè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðî-

öåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïîâèíí³ áðàòèñÿ äî óâàãè ç ìàêñè-

ìàëüíèì ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ¿õíüîìó ìèíóëîìó, òåïå-

ð³øíüîìó òà ìàéáóòíüîìó ñòàíó.

Ïèòàííÿ ïðî ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó

ðîçðîáëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, òåõíîëîã³þ çä³éñíåííÿ

îêðåìèõ åòàï³â ðîá³ò ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ º äèñêóñ³é-

íèì [7, 15,16] , àëå ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé, íà íàø ïî-

ãëÿä, íåìàº. ²ñíóþ÷³ ïðîïîçèö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ð³çíèìè

ï³äõîäàìè äî ñòóïåíÿ äåòàë³çàö³¿ åòàï³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ

ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ àáî ìåòè, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ðîçðî-

áëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ ö³ëüîâà ïðîãðàìà.

Áàçóþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíèõ ðîçðîáêàõ ³ ïðîïîçèö³ÿõ,

ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáêè ÏÇÐ ìàº

áóäóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåíü.

Ïî–ïåðøå, ïðîãðàìà ìàº ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ñàìîñò³éíèé

äîêóìåíò, îðãàí³÷íî ïîâ'ÿçàíèé ç óñ³ºþ ñèñòåìîþ ïåðåäïëà-

íîâèõ ä³àãíîñòè÷íèõ (àíàë³òè÷íèõ) ïðîöåäóð, ÿê³ ìàþòü áóòè

ïðîâåäåí³ íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ ¿¿ ðîçðîáêè. Îñíîâíèì ïåðåä-

ïðîãðàìíèì ä³àãíîñòè÷íèì äîêóìåíòîì ïðîïîíóºìî ââàæàòè

ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïî–äðóãå, ïðîãðàìà ìàº ÿâëÿòè ñîáîþ ñòðóêòóðîâàíèé,

íîðìîâàíèé òà ëåã³òèìíèé äîêóìåíò, ùî ïåðåäáà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôîðìè, ñòðóêòóðè òà ïîêàçíèê³â

(ö³ëüîâèõ òà ìîí³òîðèíãîâèõ); ïðîöåäóðè ðîçðîáêè, ïîãî-

äæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ.

Ïî–òðåòº, ïðîãðàìà º ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷î¿

ïðîáëåìè. Çàãàëüíà ëîã³÷íà ñõåìà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ï³äõîäó, îáóìîâëåíà ïîñë³äîâí³ñòþ åëåìåíò³â «ïðîáëåìà –

ö³ëü – îáìåæåííÿ – ñèñòåìà çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè –

íåîáõ³äí³ ðåñóðñè», ïîâèííà áóòè äåòàë³çîâàíà ³ êîíêðåòèçî-

âàíà ñòîñîâíî äî ïðåäìåòà ïðîãðàìíèõ ðîçðîáîê. Â³äïîâ³ä-

íî ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðèçèêîñò³éêîñò³ íåîáõ³äíî

âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åíèé àðñåíàë çàñîá³â ïðîòèä³¿ ðè-

çèêàì òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õí³õ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ïî–÷åòâåðòå, îñíîâó ìåòîäîëîã³¿ ðîçðîáêè ÏÇÐ ÿê äîêó-

ìåíòà, ñïðÿìîâàíîãî íà ð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ çàâäàíü, ìàº

ñòàíîâèòè òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíà ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ð³-

øåííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì: çä³éñíåííÿ áàãàòîôàêòîðíîãî

àíàë³çó ïðîáëåìè – ðîçðîáêà é îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè (äå-

ðåâà) ö³ëåé – ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â – çàáåçïå÷åííÿ

ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü íå ò³ëüêè

â³ääçåðêàëþº ïðîöåäóðí³ åòàïè, à é îäíî÷àñíî â³äïîâ³äàº

ñóòí³ñíèì ðèñàì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ.

Ï³äãîòîâêó ÏÇÐ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòðóêòóðóâà-

òè òàêèì ÷èíîì: îðãàí³çàö³éíî–ï³äãîòîâ÷èé, ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íèé, ïðîãíîçíî–ö³ëüîâèé, ñòðóêòóðíî–ðåñóðñ-

íèé åòàïè.

Ðîçðîáö³ ÏÇÐ ìàº ïåðåäóâàòè çàòâåðäæåííÿ ¿¿ êîíöåïö³¿.

Â í³é ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³: ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ïðî-

áëåìà; ãîëîâíà ³ äåòàë³çîâàíà ö³ë³ (çàâäàííÿ) ïðîãðàìè;

óêðóïíåíà ñòðóêòóðà ïðîãðàìè ³ ñêëàä ðîçðîáëþâà÷³â; îð³-

ºíòîâí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â; ñòðîêè ðîçðîáêè ïðîãðàìè, ïîðÿ-

äîê ¿¿ îôîðìëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîãðàì,

ÿê³ ðîçðîáëþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïîêàçàëî íåîáõ³äí³ñòü

ïîñòàíîâêè ö³º¿ ðîáîòè â ÷³òê³ ïðàâîâ³ ðàìêè. Íèí³ ñèñòåìè

ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü öþ ðîáîòó, ïî ñóò³ íåìàº, îñ-

ê³ëüêè ä³þ÷³ ïðàâîâ³ íîðìè ðîçðàõîâàí³ íà íàÿâí³ òðàäèö³éí³

ôîðìè ïëàíóâàííÿ, ôóíêö³¿ ³ ñòðóêòóðè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ï³äãîòîâêó ³ ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øíüîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðàâîâîãî äîêóìåíòà, ÿêèé áè âèçíà÷àâ ïðàâà

³ îáîâ'ÿçêè ðîçðîáëþâà÷³â ³ âèêîíàâö³â ÏÇÐ, ôîðìè ³ ìåòîäè

âêëþ÷åííÿ ïðîãðàì ó ïëàíè, ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-

ñ³â. Öå ïîëîæåííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì ðåãëàìåí-

òàö³¿: ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè; ö³ëåé ³

çàâäàíü, ôóíêö³é, îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ³

âèêîíàâö³â óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà; ïîðÿäêó
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âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ, ë³í³éíèõ ³

ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â ³ ñëóæá ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

ÏÇÐ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ ³íôîðìàö³¿, îñíî-

âó ÿêî¿ ñòàíîâèòü ºäèíèé áàíê äàíèõ ïðî ñòàí, ïðîöåñè, òåí-

äåíö³¿ ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðè-

ºìñòâà, êîìïëåêñ³ âñ³õ ðèçèêîôîðìóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ éìîâ³ð-

íîñò³ âèíèêíåííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ ðèçèêîâèõ ïîä³é.

Ïðîãíîçíî–ö³ëüîâèé åòàï ï³äãîòîâêè ïðîãðàìè ìàº ïå-

ðåäáà÷àòè, ç îäíîãî áîêó, ðîçðîáêó ïðîãíîç³â ðîçâèòêó â

óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, ç ³íøîãî – âñòà-

íîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ö³ëüîâîãî ñòàíó ðèçèêîñò³éêîñò³ ïî

çàâåðøåííþ ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ó âèãëÿä³ âèçíà-

÷åííÿ ð³âíÿ òà (àáî) îêðåìèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â–³íäèêà-

òîð³â ðèçèêîñò³éêîñò³; ïî–òðåòº, ðîçðîáêó ìîäåëüíîãî ³í-

ñòðóìåíòàð³þ ñöåíàðíîãî (â³ðîã³äí³ñíîãî) ìîäåëþâàííÿ,

ÿêå äîçâîëÿº îö³íèòè ðåàëüí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî

ñòàíó ðèçèêîñò³éêîñò³.

Ñèñòåìà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÏÇÐ ìîæå ïåðåäáà÷à-

òè ïîêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ³ ïðàâ íà êîíêðåòí³ ëàíêè

ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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ºìñòâà. Ðåñóðñè (êàäðîâ³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³

òà ³íôîðìàö³éí³), ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè,

ìàþòü áóòè àäåêâàòí³ ö³ëÿì ïðîãðàìè, ùî º ³ñòîòíîþ óìîâîþ

³ ñâîºð³äíèì ãàðàíòîì óñï³øíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÏÇÐ, ìàº

ïåðåäáà÷àòè ðîçðîáêó ìåðåæåâîãî ïëàíó–ãðàô³êà îðãàí³-

çàö³¿ ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äãîòîâêó

íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº âè-

ä³ëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Áàçóþ÷èñü íà âèçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ, ìîæå áóòè çàïðî-

ïîíîâàíèé òàêèé òèïîâèé ôîðìàò (ñòðóêòóðà) ÏÇÐ, ÿê íà ðè-

ñóíêó.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, çàïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíî-

âàíîãî ôîðìàòó ÏÇÐ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì çàáåçïå÷è-

òè ñòàá³ëüí³ñòü äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ñòàíå çàïîðóêîþ ¿õ æèòòºçäàòíîñò³ òà

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ

ï³äâèùåííÿ ÷àñòîòè òà ïîñèëåííÿ âïëèâó ðèçèêîâèõ ôàêòî-

ð³â ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ÏÇÐ ìàº ñòàòè íåâ³ä'ºìíèì àòðè-

áóòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì.
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òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ðèíêó àâ³à-
ö³éíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè, ðîçðîáëåíèé îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿-
íè äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòàö³ÿ, ìàêðîñåðåäîâèùå, ì³êðî-
ñåðåäîâèùå, àâ³àêîìïàí³ÿ, ìåõàí³çì àäàïòàö³¿.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî
ðûíêà àâèàïåðåâîçîê, îïðåäåëåíû îñíîâíûå âíóòðåííèå
ôàêòîðû, ïîìîãàþùèå ïðåäïðèÿòèÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, èññëåäîâàíî âëèÿ-
íèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà ðàçâèòèå ðûíêà àâèà-
öèîííûõ ïåðåâîçîê Óêðàèíû, ðàçðàáîòàí îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àäàïòàöèè àâèàêîìïàíèé
Óêðàèíû ê ãëîáàëüíûì ðûíêàì àâèàïåðåâîçîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ, ìàêðîñðåäà, ìèêðî-
ñðåäà, àâèàêîìïàíèÿ, ìåõàíèçì àäàïòàöèè.

In the article the peculiarities of the global airline market
were studied, key internal factors assisting companies adapt
to market conditions were identified, effect of environmental
factors on the development of the air transportation market
of Ukraine was researched, organizational and economic
mechanism of adaptation of airlines of Ukraine to global air
transport market was developed by the author.

Keywords: adaptation, macro environment, microenvi-
ronment, airline, adaptation mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâà ãëîáàëüíà ðåàëüí³ñòü åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî çì³íèëà ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó

àâ³àïåðåâåçåíü. Â³äêðèòòÿ êîðäîí³â òà óñóíåííÿ áàð'ºð³â ì³æ

íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè äîçâîëèëè â³äêðèòè äîñòóï äî

íîâèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é, ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ó ö³ëîìó,

ïîñòóïîâî âèìàãàþ÷è â³ä ñóá'ºêò³â çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿.

Çà öèõ óìîâ ãîëîâíå çàâäàííÿ äëÿ êîæíîãî àâ³àï³äïðèºì-

ñòâà – çíàéòè ñâîº ì³ñöå íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó àâ³àïåðåâå-

çåíü, ïàì'ÿòàþ÷è ïðî òå, ùî íàâ³òü ðåòåëüíî ðîçðîáëåíà í³-

øåâà ñòðàòåã³ÿ òà êë³ºíòîîð³ºíòîâàíà ïîë³òèêà íå çàáåçïå-

÷óþòü òðèâàëèé óñï³õ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â äàíèé ÷àñ

íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³ çàäîâãî äî ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ, ïîïåðåäæóþ÷è ïðî-

áëåìè òà ïðîïîíóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè ïîâ³-

òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíè-

ìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àâ³àï³ä-

ïðèºìñòâ çàéìàëîñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñ-

ë³äíèê³â, çîêðåìà Î. Àðåô'ºâà, Î. Áóòí³ê, Î. Ãîðáàíîâñüêà,

Ê. Ãóäç, Ã. Æàâîðîíêîâà, Â. Çàãîðóëüêî, Ì. ²øóòê³íà, Â. Êîáà,

Ë. Êîíîíîâà, Î. Êîñòðîì³íà, Þ. Êóëàºâ, Â. Êóëèê, Î. Ëîæà-

÷åâñüêà, Å. Ìàëºâà, Â. Ìàòâººâ, Ð.Å. Ìåðõåæ, Â. Ìîâà, À. Íî-

â³êîâà, Ì. Íîâèêîâà, Ò. Îëåøêî, Ñ. Ïåðåâºðçºâà, Î. Ïëåøà-

êîâà, À. Ïîëîçîâ–ßáëîíñüêèé, ². Ñàäëîâñüêà, ª. Ñè÷, Ê. Ñêó-

ðàòîâ, À. Ñîîëÿòòå, Ò. Òàðàñîâà, Ò. Øêîäà, É. Ôëîòòàó,

Ð. Äæ. Õàíñìàí, Â. Ùåëêóíîâ òà ³íø³.

Ñêóðàòîâ Ê.Ñ. ó [6] ÿê êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó àâ³àêîìïàí³¿

âèçíà÷èâ ñòðóêòóðó ïàðêó ÏÑ, îïòèìàëüí³ñòü ïîºäíàííÿ ìå-

ðåæ³ âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóò³â, ñåãìåíòàö³þ

ðèíêó òà äèâåðñèô³êàö³þ àâ³àïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Òàêîæ â³í ðîçðîáèâ ìåòîäèêó àíàë³çó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà

êîìïëåêñíîìó ÿê³ñíîìó ñåðâ³ñíîìó îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â.

Îòæå, äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é àâ³àêîìïàí³¿ â ðàìêàõ

àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñè-

ñòåìíèé ï³äõ³ä, âðàõîâóþ÷è âñ³ éìîâ³ðí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó

çà ïåâíèõ óìîâ òà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó.

Ð³çíèì àñïåêòàì çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ àâ³àêîìïàí³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïðèñâÿ-

÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Ì.À. Âàñ³íà [1], ª.Í. Êîìàðèñòîãî

[2], Î.À. Ïëåøàêîâî¿ [5], Ê.Ñ. Ñêóðàòîâà [6], Ì.À. ²øóòê³íî¿ òà

Ð.Äæ. Õàíñìàíà [7], ×. Ì³éîøè [8], Ê.Ñ. Ñó³òà, Ì. Ïàëàñ³îñà

òà Ô. Ðó³çà [9], À.Ê. É³ëìàçà [10] òà ³íøèõ.

Íàìè ó [3] òà [4] âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü, îñíîâí³ åëåìåíòè òà

îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè äî óìîâ ãëîáàëüíèõ

ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü, íàö³ëåíîãî íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü îñîáëèâî-

ñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíèìè òà

çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëå-

ìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ àâ³àïåðåâ³ç-

íèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ äî ãëîáàëüíèõ ðèí-

ê³â àâ³àïåðåâåçåíü, îñê³ëüêè ñàìå îïòèìàëüíà çì³íà ïàðà-

ìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é äîçâîëèòü ¿ì îòðèìàòè

î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè,

ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àäàïòàö³¿

àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü,

ÿêèé áè äîçâîëèâ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâ³à-

êîìïàí³é òà îïòèì³çóâàòè ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³

òà ñòàëîãî ðîçâèòêó º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ àâ³àá³çíå-

ñó, ÿêèé º áàçîþ àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà ëàíêà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º ð³çíîâåêòîðíèì. Äàíà çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ

äîçâîëÿº ÿê âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ïåðåâàãè ðîçâèòêó (ïî-

ãëèáëåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ

íîâ³òí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ²Ò–ð³øåíü), òàê ³ ñïðè÷èíÿº íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè, çîêðåìà áàíêðóòñòâî òà âòðàòó ïîçèö³é àâ³à-

ï³äïðèºìñòâàìè, íåçäàòíèìè îñâî¿òèñÿ çà íîâèõ óìîâ.

Íà äóìêó àâòîðà, äî îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ äî-

ïîìàãàþòü ï³äïðèºìñòâàì àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè îðãàí³çàö³éíî–óïðà-

âë³íñüê³, êàäðîâ³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ (ðèñ. 1).

Íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà

àäàïòàö³þ äî çì³í, âïëèâàþòü ôàêòîðè ¿¿ âíóòð³øíüîãî òà çîâ-
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í³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíå-

ñòè ö³ë³ àâ³àêîìïàí³¿, ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, êðèòåð³¿ ðîçïîä³-

ëó ðåñóðñ³â òà íàÿâíó ñòðóêòóðó êàï³òàëîâêëàäåíü çà òèïàìè

ÏÑ, â³äíîøåííÿ äî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ

ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò òà ³ííîâàö³é. Ç–ïî-

ì³æ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îáñÿãè ïîâ³-

òðÿíèõ ïåðåâåçåíü, ñòóï³íü äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

àâ³àêîìïàí³¿, ñòðóêòóðó òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ çà

îñòàíí³ ðîêè, ïîòî÷í³ ìîæëèâîñò³, íà ÿê³ îð³ºíòóâàëàñÿ àâ³à-

êîìïàí³ÿ, â³äíîøåííÿ äî çàãðîç ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

òîùî. Ïðè÷îìó ³ñíóþòü ôàêòîðè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà êîíòðî-

ëåì àâ³àêîìïàí³¿ (ìàêðîñåðåäîâèùå), òà ôàêòîðè, ÿêèìè âîíè

ìîæóòü óïðàâëÿòè (ì³êðîñåðåäîâèùå). Ö³ ÷èííèêè â êîìïëåê-

ñ³ âèçíà÷àþòü ñó÷àñíèé ñòàí ãëîáàëüíî¿ àâ³àãàëóç³.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîãî ñòàíîâèùà àâ³àêîìïàí³¿ òà

ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âàæëèâî ðåàãóâàòè íà

êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ñóòòºâî íå âðàõîâóþ÷è äðóãîðÿäí³. Õî÷à

ïîòð³áíî çàâæäè ïàì'ÿòàòè ïðî òå, ùî ôàêòîðè, ÿê³ ³ãíîðó-

þòüñÿ çàðàç, ìîæóòü ñòàíîâèòè çàãðîçó â ìàéáóòíüîìó ïðè

çì³í³ ñåðåäîâèùà.

Ñïåöèô³êà ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà àâ³àêîìïà-

í³¿ òàêîæ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà äåÿê³ çì³íè ïîòð³áíî ðåàãó-

âàòè áëèñêàâè÷íî, íå âòðà÷àþ÷è çàéâèé ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çà äàíèõ óìîâ â îñíîâíîìó âèãðàþòü

ïåðåâ³çíèêè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì òîï–ìåíåäæìåíòîì.

²ñíóº é ³íøà ãðóïà ÷èííèê³â – äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿, òîáòî óìîâè

çì³íþþòüñÿ ïîñòóïîâî, ùî ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ïîåòàï-

íî¿ àäàïòàö³¿. Çîêðåìà, äî òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè ³í-

òåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â ºâðî-

ïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé àâ³àö³éí³ ïðîñòîðè. Â äàíîìó âèïàäêó

âàæëèâî, ùîá êîæíèé ïîïåðåäí³é êðîê ñòâîðþâàâ áàçó äëÿ

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïðèñòîñóâàííÿ.

Ïðîïîçèö³ÿ àâ³àêîìïàí³é çàëåæèòü â³ä ð³øåííÿ ùîäî

çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü íà êîíêðåòíèõ ìàðøðóòàõ çà âèçíà-

÷åíèõ òàðèô³â òà ðîçêëàäó ðåéñ³â ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó,

âèçíà÷åííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðøðóòó â çàãàëüí³é ìåðåæ³

ïåðåâ³çíèêà, îö³íêîþ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ àåðîïîðò³â,

ð³âíÿ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â àâ³àêîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè âçàºìîä³þ â³ò÷èçíÿíèõ

àâ³àïåðåâ³çíèê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà âèçíà÷èòè

íàéá³ëüø àäåêâàòí³ íàïðÿìè ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â íüîìó. Íà

äóìêó àâòîðà, ïðè ðîçãëÿä³ äàíèõ àñïåêò³â âàæëèâî âðàõîâó-

âàòè àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, îñ-

ê³ëüêè ñàìå â³í áóäå âèçíà÷àòè óñï³øí³ñòü ÷è, íàâïàêè, íåâäà-

÷ó â ïðèñòîñóâàíí³ äî çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ. Ðîçðîáëåíà àâòî-

ðîì ñõåìà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é,

çàëåæíî â³ä ¿õ àäàïòèâíîãî ïîòåíö³àëó, íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íåâèñîêèé àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë

(çäàòí³ñòü äî çì³íè ñâîãî ñòàíó áåç âòðàòè ñâîº¿ ñò³éêîñò³), â³ä-

÷óâàþòü íà ñîá³ ñóòòºâèé òèñê íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â: ïåðåâàí-

òàæåííÿ, çàòðèìêè, ïåðåõîïëåííÿ ïîïèòó êîíêóðåíòàìè, çðî-

ñòàííÿ âèòðàò, âòðàòà ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

Â³ò÷èçíÿíèì àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ñâîãî àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Îäíèì ç êëþ-

÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó â äàíîìó âèïàäêó ìàº ñòàòè åôåêòèâ-

íèé ðèçèê–ìåíåäæìåíò – óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ðèçè-

êàìè ïðè ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ á³çíåñ–ð³øåíü, ô³íàíñîâèìè

ðèçèêàìè ç îãëÿäó íà êîëèâàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â òà âèòðàò,

îïåðàòèâíèìè ðèçèêàìè ç óðàõóâàííÿì òàêòè÷íèõ àñïåêò³â

ðîçâèòêó á³çíåñó, ðèçèêàìè áåçïåêè äëÿ çáåðåæåííÿ íàÿâ-

íèõ àêòèâ³â. Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â º äîñòóïí³ñòü òà

çàãàëüíà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çà çì³ííèõ çîâí³øí³õ óìîâ ãîëîâíîþ ñèëüíîþ ñòîðîíîþ

àâ³àêîìïàí³¿ ìàº áóòè ñàì àâ³àö³éíèé ïðîäóêò – ïîâ³òðÿí³ ïå-

ðåâåçåííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ïåðåâåçåíü, ö³íîâî¿

ïðîïîçèö³¿ òà ð³âíÿ ñåðâ³ñó, â³äïîâ³äíîãî ïîòðåáàì ñïîæèâà-

÷³â. Äàíà ðèñà õàðàêòåðíà ÿê äëÿ ïðîâ³äíèõ ïåðåâ³çíèê³â ç

â³äîìèì áðåíäîì, òàê ³ äëÿ íèçüêîáþäæåòíèõ àâ³àêîìïàí³é.
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Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ï³äïðèºìñòâàì àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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Ñèëîþ àâ³àêîìïàí³¿ òàêîæ ìàº áóòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé

ïåðñîíàë òà îïòèìàëüíå ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ äèôåðåíö³éîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ö³-

íîóòâîðåííÿ òà ð³âíÿ ñåðâ³ñó.

Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïå-

ðåâåçåíü, ÿê ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ çà-

ñîá³â, çîð³ºíòîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çì³í

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â. Àäåêâàòíà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ìåõàí³çìó äî-

çâîëèòü îòðèìàòè ìàêñèìàëüí³ åôåêòè. ² íàâïàêè, íåïðà-

âèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåö³ëüîâîãî âè-

êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçïîðîøåííÿ ðåñóðñ³â, ãàëüìóâàí-

íÿ ðåàêö³¿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³, âðåøò³–ðåøò,

äî âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é çàëåæíî â³ä ¿õ àäàïòèâíîãî ïîòåíö³àëó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é

äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïåðåâåçåíü çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíî-

ãî ïåðåðîçïîä³ëó âñ³õ ðåñóðñ³â çà ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìà-

ìè ðîçâèòêó. Òàêîæ âàæëèâî ñôîðìóâàòè êîìïëåêñ ïîêàç-

íèê³â, ÿê³ áóäóòü êëþ÷îâèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òà îö³íþâàííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â

ðåàë³çàö³¿ àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â ³ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ³ç ñòðàòåã³÷-

íèìè ö³ëÿìè àâ³àï³äïðèºìñòâà.

Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ äî ãëî-

áàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü â³äîáðàæåíèé íà ðèñ. 3.

Íà äóìêó àâòîðà, îñíîâíèìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè

ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é äî

ãëîáàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü º:

– åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é

äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ÿêà äîçâî-

ëèòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè çà óìîâè îïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà

ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè ç àâ³àïåðåâ³ç-

íèêàìè ³íøèõ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷àòü ôîðìóâàííÿ ïðîïîçè-

ö³¿ ïàñàæèðàì êîìïëåêñó ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ óí³êàëüíîãî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó íà áàç³ ïîºäíàííÿ ìîæëèâî-

ñòåé êîìïàí³é–ïàðòíåð³â, çàáåçïå÷óþ÷è ôîðìóâàííÿ ñò³é-

êèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é;

– çàõîäè àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ äî óìîâ

ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

²ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó àâ³àïåðåâå-

çåíü àâ³àêîìïàí³¿ ôîðìóþòü òà ðåàë³çîâóþòü ñòðàòåã³¿ ç óðàõ-

óâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿õ îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíèé ðèíêîâèé ñåã-

ìåíò, ñòàþ÷è á³ëüø ãíó÷êèìè. Äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüøèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, à

òàêîæ ðîçïîä³ëåííÿ âèòðàò àâ³àïåðåâ³çíèêè âèêîðèñòîâóþòü

ñó÷àñí³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñï³-

âðîá³òíèöòâà àâ³àêîìïàí³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó

íåîáõ³äíî:

– âèçíà÷èòè àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç

óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ óìîâ ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó

ñåðåäîâèù³;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåâàãè òà ðèçèêè ïðè êîæíîìó àëüòåð-

íàòèâíîìó âàð³àíò³ ñï³âðîá³òíèöòâà (çì³íà ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ð³-

âåíü çìåíøåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â òîùî);

– îáðàòè íàéîïòèìàëüí³øèé âàð³àíò ñï³âïðàö³ ç óðàõóâàí-

íÿì ¿¿ ö³ííîñò³ òà êîðèñíîñò³;

– çä³éñíþâàòè ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà òà çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ³ç

êë³ºíòàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ âèãîäè â³ä

ñï³âïðàö³ àâ³àêîìïàí³é â ìåæàõ àëüÿíñ³â.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü, çîêðåìà ïàñàæèðñü-

êèõ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîãëèáëåíí³ àëüÿíñîâîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò íà áîðîòüáó ç êîíêóðåíòàìè

òà âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, êóï³âë³
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Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü
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êîíêóðåíò³â òà ñòâîðåíí³ ºäèíîãî áðåíäó, ïåðåïëåòåíí³ ³íòå-

ðåñ³â ñóá'ºêò³â àâ³àö³éíîãî ðèíêó ç ôîðìóâàííÿì ºäèíî¿ òà-

ðèôíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïèñàííÿì êîîïåðàö³éíèõ óãîä ³íòåð-

ëàéí, êîäøåð³íãó òà óãîä ïðî îáì³í áëîêàìè–ì³ñöü, îá'ºä-

íàíí³ íàö³îíàëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïðîñòîð³â, ïðèçâîäèòü äî

íåîáõ³äíîñò³ àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àâ³àï³äïðè-

ºìñòâ äî íîâèõ óìîâ òà íàäàííÿ àâ³àö³éíîãî ïðîäóêòó íå ã³ð-

øîãî, í³æ ó êîíêóðåíò³â. Àâ³àö³éíà ïîñëóãà ìàº â³äïîâ³äàòè

ì³æíàðîäíîìó ð³âíþ ³ ñòàíäàðòàì çà ïàðàìåòðàìè ñåðâ³ñ-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â òà â³äñóòíîñò³ çðèâ³â.

Êîíêóðóâàòè ìîæíà çâè÷àéíèì ÷èíîì – çà ïðîäóêòîì òà

ö³íîþ (ïðîäàâàòè àâ³àïîñëóãó äåùî äåøåâøå çà êîíêóðåíò³â

ç óðàõóâàííÿì ïåâíîãî çàïàñó äëÿ âåäåííÿ áîðîòüáè çà

á³ëüø âèã³äí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó). Ïðè âåäåíí³ íåðîçóì-

íî¿ «ö³íîâî¿ â³éíè» ç êîíêóðåíòàìè, çîêðåìà ïðè ïðèºäíàíí³

äî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó, ðåñóðñè ïå-

ðåâ³çíèêà ìîæóòü ïîñòóïîâî âèñíàæóâàòèñÿ çà â³äñóòíîñò³

äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öå ìîæå ñòâîðèòè çàìêíåíå êî-

ëî ³ ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ àâ³à-

êîìïàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî

óìîâ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü òàêîæ íåîáõ³äíî íå

çàáóâàòè ³ ïðî ³íø³ ïàðàìåòðè âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-

áè, çîêðåìà ïðî ñåðâ³ñ, ³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïîïèò.

Çâè÷àéíî, óñï³øíà àäàïòàö³ÿ äî óìîâ çàõ³äíîºâðîïåéñü-

êèõ òà ñâ³òîâèõ ðèíê³â àâ³àïåðåâåçåíü íåìîæëèâà áåç çà-

áåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè ð³âíÿ ñåðâ³ñó, àäåêâàòíîãî ïî-

òðåáàì, îñê³ëüêè öåé ïàðàìåòð ñóòòºâî âïëèâàº íà âèá³ð

ïàñàæèðà. Ïðè íàäàíí³ ïîñëóã íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî ïî-

òðåáè òà î÷³êóâàííÿ òðàíñôåðíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ïàñàæèð³â

ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ, âèçíà÷àþ÷è ïðèéíÿòíèé ð³-

âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ êîíêðåòíî¿ ö³ëüîâî¿ àó-

äèòîð³¿. Ãîëîâíå, ñòâîðèòè ïåâíèé áàëàíñ ì³æ òèì, ùî áàæàº

êë³ºíò, òà åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèì âàð³àíòîì äëÿ ñàìî¿

àâ³àêîìïàí³¿. Íà äàíèé ÷àñ ó äåÿêèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïà-

í³ÿõ, çîêðåìà, ³ñíóþòü ïðîáëåìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-

â³äíîãî ð³âíÿ êåéòåðèíãîâèõ ïîñëóã. Ïðîòå äàí³ ïðîáëåìè

ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ øëÿõîì âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà íà-

äàííÿ àâ³àïåðåâ³çíèêîì ïðîïîçèö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ñåð-

â³ñó ïîñòà÷àëüíèêîì â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã.

Ïðîáëåìó íåçáàëàíñîâàíîñò³ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè àâ³àêîì-

ïàí³é òà íàòèñêó íèçüêèìè ö³íàìè ç áîêó ëîóêîñò–ïåðåâ³ç-

íèê³â ìîæëèâî âèð³øèòè çà ðàõóíîê óêëàäàííÿ äîìîâëåíî-

ñòåé íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ.

Ùå îäíèì íàïðÿìîì óñï³øíîãî ïðèñòîñóâàííÿ àâ³àêîì-

ïàí³é Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ óìîâ º çàì³íà ñåãìåíòîâàíèõ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè á³ëüø åôåêòèâíèìè ñèñòåìàìè

yield–ïëàíóâàííÿ, õî÷à äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîéòè òðèâàëèé

ïåð³îä àäàïòàö³¿, âèòðàòèòè ÷èìàë³ êîøòè òà ïðîâåñòè êîì-

ïëåêñíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Íà äàíèé ÷àñ âæå çàëèøàºòüñÿ íåàêòóàëüíèì ðîçâèòîê

ðåãóëÿðíèõ ïåðåâåçåíü àâ³àêîìïàí³¿ ò³ëüêè íà áàç³ ìîäåë³

point to point, á³ëüø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âæå íå ñò³ëüêè

ëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèìè ðåéñàìè, ñê³ëüêè âñ³ºþ ìå-

ðåæåþ â ö³ëîìó ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã òðàíñôåðíîãî

ïðîäóêòó ç âèã³äíèìè ñëîòàìè â àåðîïîðòàõ. Ïðè÷îìó âà-

æëèâî ïðàâèëüíî ñïðîãíîçóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïàñ-

àæèðàìè íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ òà òðàíçèòíèìè ïàñàæèðàìè

äëÿ òîãî, ùîá ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè â³ä íåâèêîðèñòàíèõ âèãîä.

Òàêîæ íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè êîíöåïö³þ ïðîäàæ³â àâ³àö³é-

íîãî ïðîäóêòó, ïðîáëåìè ç ÿêîþ ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç

êîíôë³êòàìè ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ìåíåäæåð³â íà ïåâíèõ

ìàðøðóòàõ. Äàíèé íàïðÿì, íà äóìêó àâòîðà, ïåðåäáà÷àº

ïðîâåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ òðåí³íã³â òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ðî-

áîòè ç ïåðñîíàëîì ç áîêó êåð³âíèê³â ñåðåäíüîãî òà âèùîãî

ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Òóò ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè

áåí÷ìàðê³íãó, çîêðåìà ïåðåéìàííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ

ñèñòåìè íîâ³òí³õ ²Ò–ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ïåðñîíàëó ïðîâ³äíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ Lufthansa.

Ïðè ïðèºäíàíí³ Óêðà¿íè äî Single European Sky ³ç çàñòîñ-

óâàííÿì êîíöåïö³¿ «â³äêðèòîãî íåáà» âàæëèâî çàáåçïå÷èòè

îïòèìàëüíó ö³íîâó ïðîïîçèö³þ ïðè çá³ëüøåíí³ êîíêóðåíö³¿ íà

àâ³àë³í³ÿõ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çäåøåâèòè àâ³àö³éíèé ïðîäóêò,

çîêðåìà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, îïòèì³-

çóâàòè ôëîò ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ÏÑ íà òèõ ÷è ³íøèõ ìàðøðóòàõ

òà çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ëàíöþã³â âèêîðèñòàííÿ ÏÑ. Çàðàç

äîñèòü ÷àñòî àâ³àêîìïàí³¿ íå êóïóþòü íîâ³ ÏÑ çðîçóì³ëî ç ÿêèõ

ïðè÷èí, à áåðóòü ¿õ ó ë³çèíã. Ì³æíàðîäí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ çà-

ö³êàâëåí³ â íàäàíí³ ë³òàê³â àâ³àïåðåâ³çíèêàì ç ïðèéíÿòíèì

ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ¿õ ðîçóì³íí³ îïòèìàëüíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ öüîãî ÏÑ ó ðàìêàõ ñâîº¿ ìåðåæ³.

Ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é òà ¿õ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ïî-

ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ ç îãëÿäó íà

ïîçèö³îíóâàííÿ ïåðåâ³çíèêà, éîãî îð³ºíòàö³þ íà êîíêðåòíó

ö³ëüîâó àóäèòîð³þ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó àâ³àïåðåâå-

çåíü. Òàêèì ÷èíîì, öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ãíó÷êîñò³

àâ³àêîìïàí³¿ ïðè ìîäåëþâàíí³ âëàñíîãî ðîçâèòêó ç âèêîðè-

ñòàííÿì äîñâ³äó ³íøèõ êîìïàí³é. Ïðè ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó òà

îïòèì³çàö³¿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ àâ³àêîìïàí³¿ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ñåçîíí³ñòü àâ³àïåðåâåçåíü ³ç çàáåçïå÷åííÿì

ð³âíîì³ðíîñò³ çàâàíòàæåííÿ çàâäÿêè â³äêðèòòþ íîâèõ

ìàðøðóò³â. Ïðè öüîìó âèçíà÷àþòüñÿ ñåãìåíòè òà òèïè ÏÑ,

ÿê³ áóäóòü ïðàöþâàòè íà öèõ ë³í³ÿõ, òà çä³éñíþºòüñÿ ìîäåëþ-

âàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ìàðøðóòíà ìåðåæà

ï³äëàøòîâóºòüñÿ ï³ä çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè. Âàæëèâî ïåðå-

ãëÿäàòè ö³ äàí³ ïðè çì³í³ ðèíêîâèõ óìîâ ³ ôîðìóâàòè íîâ³

ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà á³çíåñ–ïëàíè. Ó ðàìêàõ àäàïòàö³¿ íàö³î-

íàëüíèõ àâ³àêîìïàí³é îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü òàêîæ º çà-

áåçïå÷åííÿ ñèìåòð³¿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ çà ðàõóíîê ïîøóêó íî-

âèõ ðèíê³â, à îòæå ³ ïàñàæèðîïîòîê³â, òà àêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ

çà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàðøðóò³â êîíêóðåíò³â.

Ãîëîâíå ïðè ðåàë³çàö³¿ áàæàííÿ îñâîºííÿ íîâèõ ãîðèçîí-

ò³â – ùîá àâ³àïåðåâ³çíèê áóâ ãîòîâèé äî ïåðåõîäó íà íîâó

ìîäåëü ðîçâèòêó ³ âçàãàë³ íå âòðàòèâ ñâî¿õ êîëèøí³õ ïîçèö³é.

Öå ÿêðàç ³ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî àäàïòà-
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ö³éíîãî ïåð³îäó äî íîâèõ óìîâ ³ç ìîæëèâ³ñòþ çì³íè íàïðÿì-

êó ïðè ä³¿ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç ïèòàííÿìè ³íâåñòóâàííÿ öèõ íàïðÿì³â,

ïðè÷îìó íå ò³ëüêè àâ³àêîìïàí³é, à é âñüîãî àâ³àö³éíîãî á³ç-

íåñó, îñê³ëüêè àâ³àïåðåâ³çíèêè ñòð³ìêî îñâîþþòü ïðàêòèêó

â³äêðèòòÿ âëàñíèõ àãåíòñòâ ç ïðîäàæó àâ³àïîñëóã òà ðîçâèò-

êó ñâî¿õ ³íòåðíåò–ïðîäàæ³â, ôîðìóþòü âëàñí³ õåíäë³íãîâ³

êîìïàí³¿ òîùî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì äèâåðñèô³êóâàòè

ðèçèêè â³ä âåäåííÿ á³çíåñó øëÿõîì éîãî ð³çíîíàïðàâëåíî-

ñò³, òàêèì ÷èíîì ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îð³ºíòàö³¿ îäðàçó

íà äåê³ëüêà âèã³äíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè âèòðàòè íà ïåðñîíàë àâ³àêîìïàí³¿ º âèñîêèìè,

íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ

ïåðñîíàëó çà êîæíèì ÏÑ, ÿêèì îïåðóº ïåðåâ³çíèê. Íà ì³æíà-

ðîäíèõ àâ³àë³í³ÿõ îñíîâí³ âèòðàòè íà ïåðñîíàë – öå âèòðàòè íà

åê³ïàæ òà òåõí³÷íèé ïåðñîíàë, ïðè÷îìó ðîòàö³ÿ ëüîòíîãî åê³-

ïàæó æîðñòêî ðåãóëþºòüñÿ ïðàâèëàìè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëè-

âèì â îñíîâíîìó º çìåíøåííÿ âèòðàò òàêîãî òèïó íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³. Íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó,

îñê³ëüêè çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà

ìîæå ³ñíóâàòè íàäëèøîê ïåðñîíàëó, òîáòî íåâ³äïîâ³äí³ñòü

ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ðåàëüíèì ïîòðåáàì êîìïàí³¿. Öå âèêëè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåð-

ñîíàëó çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà labor cost òà çíàõîäèòè ìî-

æëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ â àâ³àêîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Íà íàøó äóìêó, êð³ì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâ³àö³éíîãî

á³çíåñó àâ³àêîìïàí³¿ â ðàìêàõ çàñòîñóâàííÿ àäàïòàö³éíîãî ìå-

õàí³çìó, äîö³ëüíèì º ðîçâèòîê ³ íåàâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâ³ç-

íèêà, ÿêà çàéìàº äóæå íåçíà÷íó ÷àñòèíó äîõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ

àâ³àêîìïàí³é (íà â³äì³íó â³ä ³íîçåìíèõ), – ïðîäàæó àâ³àïåðåâå-

çåíü (òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó), âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â íà ë³í³¿, íåïðîô³ëü-

íèõ ïðîäàæ³â ïîñëóã ãîòåë³â, ñòðàõóâàííÿ, êîíöåïö³¿ êåéòåð³íãó,

sky–shop, ðîçì³ùåííÿ ë³íê³â ïàðòíåð³â íà ñàéò³ àâ³àêîìïàí³¿,

ïîãëèáëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè òîùî.

Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü ðî-

çâèòêó ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè àâ³àêîìïàí³é, îñê³ëüêè

âîíà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíöåïö³é âåäåííÿ á³çíåñó

ïðîâ³äíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ àâ³àêîìïàí³é ó

ö³ëîìó. Äàíèé íàïðÿì, íà íàøó äóìêó, ïåðåäáà÷àº ôîðìó-

âàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïîë³òèêè àâ³àêîìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàí-

íÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñòâîðåííÿì åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íåóçãîäæåíî-

ñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ òà âèç-

íà÷åííÿì êîíêðåòíèõ çîí â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà

ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³êò³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà

çìåíøåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîïòèìàëüíîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, ùîá âçàãàë³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàòè íà ðèíêó ïðè éîãî â³äêðèòò³ äëÿ ³íîçåìíèõ êîíêóðåí-

ò³â, â³ò÷èçíÿíèì àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì çðîáèòè

ñâ³é àâ³àö³éíèé ïðîäóêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì çà ðàõóíîê:

– ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò áåç âòðàòè ÿêîñò³, à, íàâïàêè, ç ¿¿ ï³äâè-

ùåííÿì;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè â³äïîâ³äíî äî

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, íàä³éíîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü òà ¿õ ðå-

ãóëÿðíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèìåòð³¿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ àâ³àêîìïàí³¿ ç

ïîáóäîâîþ ìîñò³â îáñëóãîâóâàííÿ ô³äåðíèõ ä³ëÿíîê (îïòè-

ì³çàö³ÿ íå îêðåìèõ íàïðÿìê³â, à âñ³º¿ ìåðåæ³);

– çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàðêó ÏÑ òà åê³-

ïàæó â³äïîâ³äíî äî ìåðåæ³ àâ³àêîìïàí³¿;

– îïòèì³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³¿ ç ðîçðîáêîþ

åôåêòèâíî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ âñ³õ âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â òà

ñòàíäàðòèçàö³ºþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â âå-

äåííÿ á³çíåñó;

– ðîçâèòêó äîïîì³æíèõ ñèñòåì á³çíåñó òà êàíàë³â äèñòðè-

áóö³¿ òîùî ç â³ääàííÿì íåïðîô³ëüíèõ íàïðÿì³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî

âèñíîâîê, ùî â³ò÷èçíÿíèì àâ³àêîìïàí³ÿì äëÿ óñï³øíî¿ àäàï-

òàö³¿ äî åâîëþö³îíóþ÷èõ ðèíêîâèõ óìîâ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè

çì³íè ó ïîë³òèö³ êîíêóðåíò³â ³ ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â òà àäåêâàò-

íî íà íèõ ðåàãóâàòè, òàêèì ÷èíîì ïðèñòîñîâóþ÷è ñâî¿ á³ç-

íåñ–ìîäåë³ äî óìîâ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

ßêùî àâ³àêîìïàí³ÿ âòðà÷àº çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè äîñòàòíüî

âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîÿâëÿþ÷è ñâîþ

ãíó÷ê³ñòü òà ñò³éê³ñòü, âîíà ñòàº íåñïðîìîæíîþ çàëó÷èòè êà-

ï³òàë äëÿ ïîêðèòòÿ ñâî¿õ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî âèò³ñíåííÿ ¿¿ ç âèã³äíèõ ñåãìåíò³â

ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü á³ëüø ñèëüíèìè êîíêóðåíòàìè.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî
ï³äõîäó äëÿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Êðè-
âîð³çüêîãî ðåã³îíó íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «²íÃÇÊ». Âèÿâëåíî
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äàíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ï³äõîäè äî
îö³íþâàííÿ âàðòîñò³, âèòðàòíèé ï³äõ³ä, îö³íêà âàðòîñò³,
àêòèâè, âëàñíèé êàï³òàë.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî èñïîëüçîâàíèå çàò-
ðàòíîãî ïîäõîäà äëÿ ãîðíî–îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Êðèâîðîæñêîãî ðåãèîíà íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÈíÃÎÊ».
Âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè äàííîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäõîäû ê
îöåíêå ñòîèìîñòè, çàòðàòíûé ïîäõîä, îöåíêà ñòîèìîñòè,
àêòèâû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

The main approaches to the valuation of companies are
considered. The cost approach using for mining compani-
es in Kryvyi Rih region is analyzed on the example of PJSC
«InGOK». Advantages and disadvantages of this approach
are discovered.

Keywords: enterprise value, approaches to valuation,
cost approach, valuation, assets, equity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ñòàþòü á³ëüø çàòðåáóâàíèìè â Óêðà¿í³, õî÷à ðîçâèâà-

þòüñÿ ïîêè ùî â íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíèõ ï³äõîä³â.

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ ïðèõîäÿòü íà ðèíêè Óêðà¿íè, íàïîëÿãà-

þòü íà çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ïåðåâàæíî äîõ³äíîãî ï³äõîäó, äëÿ îòðèìàííÿ ðåàë³ñòè÷-

íî¿ óÿâè ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.

Çà òàêèõ óìîâ îâîëîä³ííÿ ì³æíàðîäíèìè ìåòîäèêàìè

âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè

âàðò³ñíîîð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó º ïåðåäóìîâîþ óñï³ø-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò ï³äâè-

ùåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ë³òå-

ðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïèòàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

çãàäóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â òàêî¿ îö³íêè.

Îêðåì³ ìåòîäè ìàþòü ðÿä ìîäèô³êàö³é ³ ð³çíîâèä³â, ùî ñòâî-

ðþº äîäàòêîâ³ ñêëàäíîñò³ ïðè ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèêîðèñòàí-

í³. Çâ³äñè – íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â îö³íêè

âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâ.

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà ç ï³äâèùåííÿì âàðòîñò³, àêòèâíî äîñë³äæóâàëèñÿ óê-

ðà¿íñüêèìè ïðàêòèêàìè òà â÷åíèìè, çîêðåìà ².Î. Áëàíêîì,

Ò.Â. Ìîìîò, À.Ì. Ïîääºðüîã³íèì, Î.Î. Òåðåùåíêî òà ³íøèìè.

Äàíà òåìà øèðîêî ðîçðîáëåíà çàõ³äíèìè íàóêîâöÿìè. Ïè-

òàííÿì âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ï³äâèùåííÿ çàéìàëèñÿ

Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìóðèí, Á. Äæîðäàí, À. Êåîâí,

Ä. Ñêîò òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü îïðàöþâàí-

íÿ, âîíè íå äîçâîëÿþòü äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â â îö³í-

ö³ âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè íå â³äîáðàæà-

þòü ñïåöèô³êó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó íàø³é êðà¿í³ [3].

Íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ, àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîíöåïòó-

àëüíèõ ï³äõîä³â ³ òåõíîëîã³é îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà.

Â.Ä. ÌÓÑ²ªÍÊÎ,
ê.ò.í., Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ»,

Î.Ã. ÃÎËÎÂÀÍÜ,
ìàã³ñòðàíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÓ»

Ôóíêö³îíóâàííÿ âèòðàòíîãî ìåòîäó
îö³íêè âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîãî

ï³äïðèºìñòâà
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Âàðò³ñòü – åêâ³âàëåíò ö³ííîñò³ îá'ºêòà, âèðàæåíèé ó ãðî-

øîâ³é ôîðì³. Ð³çí³ êîíöåïö³¿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îáóìî-

âëþþòü ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ êîíöåïö³é âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïíà

âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê âàðò³ñòü íàêîïè÷åíîãî

äîñâ³äó, ÿê âàðò³ñòü ñòâîðåíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèáóòêó.

Ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê

îá'ºêò, ùî âèðîáëÿº ïåâí³ áëàãà äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèíîñèòü

êîðèñòü ñâîºìó âëàñíèêîâ³. Â³äïîâ³äíî âàðò³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ÿê ãðîøîâèé åêâ³âàëåíò êîðèñò³, ÿêó

ñòâîðþº ï³äïðèºìñòâî äëÿ ñâîãî âëàñíèêà. Çàëåæíî â³ä êî-

ðèñò³, ÿêó ñòâîðþº ï³äïðèºìñòâî, âèîêðåìëþþòü ð³çí³ âèäè

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà: áàëàíñîâó, ðèíêîâó, ë³êâ³äàö³éíó,

âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ, âàðò³ñòü çàì³ùåííÿ, ³íâåñòèö³éíó âàð-

ò³ñòü òà äåÿê³ ³íø³ [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îïðàöþâàííÿ âèòðàòíîãî ï³ä-

õîäó äî îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çà-

ö³ÿ íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «²íÃÇÊ», âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíè-

ê³â âèòðàòíîãî ìåòîäó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà – öå âïîðÿäêîâàíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ

âèçíà÷åííÿ â ãðîøîâîìó âèðàç³ âàðòîñò³ îá'ºêòà âëàñíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ïîòåíö³éíîãî ³ ðåàëüíîãî äîõîä³â, ÿê³ â³í çàáåç-

ïå÷óº â ïåâíèé ïåð³îä â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó.

Ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðîç-

ðàõóíê³â ³ óçãîäæåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ: ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó

òà âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ

ïðîöåñ³â, ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òîùî.

Îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ç ìåòîþ:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñóá'ºê-

òîì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðàç³ êóï³âë³–ïðî-

äàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ

îá´ðóíòîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ íåîáõ³äíî îö³íèòè

âëàñí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ÷àñòêó âëàñíîñò³, ÿêà ïðèïàäàº íà

ïàêåò àêö³é, ùî áóâ ïðèäáàíèé, à òàêîæ ìîæëèâ³ ìàéáóòí³

äîõîäè â³ä á³çíåñó;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ðàç³ éîãî êóï³â-

ë³–ïðîäàæó ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòèíàìè. Êîëè âëàñíèê ï³äïðèºì-

ñòâà âèð³øóº ïðîäàòè ñâ³é á³çíåñ àáî îäèí ³ç ÷ëåí³â òîâàðè-

ñòâà – ïàé, âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà àáî ÷àñòèíè éîãî àêòèâ³â. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³

äîâîë³ ÷àñòî íåîáõ³äíî îö³íèòè ï³äïðèºìñòâî äëÿ ï³äïèñàííÿ

äîãîâîðó, ùî äàº çìîãó âñòàíîâèòè ÷àñòêè ñï³ââëàñíèê³â ó ðà-

ç³ ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó àáî ñìåðò³ îäíîãî ç ïàðòíåð³â;

– ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà,

çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ àáî âèîêðåìëåííÿ ñàìîñò³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ç³ ñêëàäó õîëäèíãó ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ éîãî ðèí-

êîâîãî îö³íþâàííÿ, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³íó êóï³â-

ë³ àáî âèêóïó àêö³é, êîíâåðòàö³¿, âåëè÷èíó ïðåì³¿, ÿêó âèïëà-

÷óþòü àêö³îíåðàì ô³ðìè, ùî ïîãëèíàºòüñÿ;

– ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âàæëèâî îö³íèòè ìàéáóòí³ äîõîäè

ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü éîãî ñò³éêîñò³ ³ ö³íí³ñòü ³ì³äæó;

– âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âàðòîñò³

çàñòàâè ïðè êðåäèòóâàíí³. Â öüîìó ðàç³ îö³íþâàííÿ ïîòð³áíå

òîìó, ùî âåëè÷èíà âàðòîñò³ àêòèâ³â çà áóõãàëòåðñüêîþ çâ³òí³-

ñòþ ìîæå çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³;

– ñòðàõóâàííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîãî âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà-

÷åíí³ âàðòîñò³ àêòèâ³â íàïåðåäîäí³ âòðàò;

– ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ²íôëÿö³ÿ

ñïðè÷èíÿº ñïîòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òî-

ìó ïåð³îäè÷íå ïåðåîö³íþâàííÿ ìàéíà äàº çìîãó ï³äâèùèòè ¿¿

ðåàë³ñòè÷í³ñòü, ùî º áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü;

– ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Â öüîìó ðàç³ äëÿ éîãî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíî çíàòè

ïî÷àòêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, éîãî âëàñíîãî

êàï³òàëó àêòèâ³â, á³çíåñó [5].

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ îö³íêè âàðòîñò³ ìàé-

íà íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ä³ñòàëè òðè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî

îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà çàñíîâàíèé íà îö³í-

ö³ ïîòåíö³éíèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ìàéíîâèé (âèòðàòíèé),

ðèíêîâèé.

Ó ðàìêàõ öèõ ï³äõîä³â ðîçð³çíÿþòü îêðåì³ ìåòîäè îö³íêè.

Ïðè÷îìó æîäåí ç ï³äõîä³â ÷è ìåòîä³â íå ìàº ïðèíöèïîâèõ

ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè. Äîñèòü ÷àñòî â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ç

îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà îö³íþâà÷ çàñòîñîâóº ê³ëüêà

ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùî íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàþòü êîíêðåò-

íèì óìîâàì, îá'ºêòàì òà ìåò³ îö³íêè, íàÿâíîñò³ é äîñòîâ³ð-

íîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ âèòðàòíîãî ï³äõîäó. Ìàéíîâèé

(âèòðàòíèé) ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îö³íþâàíí³ âèòðàò íà â³äòâî-

ðåííÿ (çàì³ùåííÿ) àáî âèçíà÷åíí³ ìîæëèâî¿ âàðòîñò³ ðåàë³-

çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â àêòèâ³â: ìàòåð³àëüíèõ (îñíîâíèõ ³ îá³ãîâèõ)

òà íåìàòåð³àëüíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü (ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, òîðãîâî¿ ìàðêè).

Ñóòí³ñòü âèòðàòíîãî (ìàéíîâîãî) ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ïî-

ëÿãàº â îö³íö³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó âèòðàò íà éî-

ãî ñòâîðåííÿ çà óìîâè, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðîäîâæóº ³ ìàº

íàì³ð ôóíêö³îíóâàòè äàë³.

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé äëÿ îö³íêè îá'ºêò³â

ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, äëÿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, äëÿ âèç-

íà÷åííÿ âàð³àíòà íàéêðàùîãî òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ çåìë³, à òàêîæ ó ö³ëÿõ ñòðàõóâàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ,

ùî áåðåòüñÿ äî óâàãè ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè, âêëþ÷àº äàí³

ïðî ö³íè íà çåìëþ, áóä³âåëüí³ ñïåöèô³êàö³¿, äàí³ ïðî ð³âåíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, âèòðàòè íà îáëàäíàí-

íÿ, íàêëàäí³ âèòðàòè. Íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ çàëåæèòü â³ä

ñïåöèô³êè îá'ºêòà, ùî îö³íþºòüñÿ. Âèòðàòíèé ï³äõ³ä íàé÷à-

ñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ íåðóõîìîñò³, àëå, ÿê ïðà-

âèëî, íå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè óí³êàëüíèõ îá'ºêò³â, ùî

ìàþòü ³ñòîðè÷íó òà äóõîâíó ö³íí³ñòü.
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Ïåðåâàãàìè îö³íêè âàðòîñò³ ïðè âèòðàòíîìó ï³äõîä³ º ìî-

æëèâ³ñòü îáë³êó âïëèâó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â

íà çì³íó âàðòîñò³ àêòèâ³â, ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ ç óðàõóâàííÿì

ñòóïåíÿ çíîñó àêòèâ³â. Ðîçðàõóíêè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà îá´ðóíòîâàí³, îñê³ëüêè ñïèðàþòüñÿ íà ô³íàíñîâ³ òà

îáë³êîâ³ äîêóìåíòè [4].

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó âèòðàòíîãî ï³äõîäó íà

ïðèêëàä³ ÏÀÒ «²íÃÇÊ». ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ã³ðíè÷î–çáàãà÷ó-

âàëüíèé êîìá³íàò» – íàéá³ëüøå â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâî ç âè-

ðîáíèöòâà çàë³çîðóäíîãî êîíöåíòðàòó. Â ëèñòîïàä³ 2007 ðî-

êó êîìïàí³ÿ Metinvest B.V (Í³äåðëàíäè) ñòàëà âëàñíèêîì

82,462026% àêö³é ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëü-

íèé êîìá³íàò». Ïðî öå ï³äïðèºìñòâî ïîâ³äîìèëî íà îô³ö³éíî-

ìó ³íòåðíåò–ðåñóðñ³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà

ôîíäîâîãî ðèíêó. Çà ³íôîðìàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, ïàêåò àêö³é

Metinvest B.V ñòàíîâèòü 2 ìëðä. 269 ìëí. 046 òèñ. 230 øòóê

àêö³é ²íÃÇÊ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 0,25 ãðí. çà àêö³þ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ðåñóðñíèé ïîòåí-

ö³àë ï³äïðèºìñòâà ³ º êëþ÷îâèì ïðè âèêîðèñòàíí³ âèòðàòíîãî

ìåòîäó, ââàæàºòüñÿ «âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â». Â åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ çàçâè÷àé öåé ïîêàçíèê îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿìè

«÷èñòà áàëàíñîâà âàðò³ñòü» (×ÁÂ), «÷èñòà âàðò³ñòü ìàéíà»,

«âëàñíèé êàï³òàë». Ïîêàçíèê ÷èñòèõ àêòèâ³â íàéá³ëüø òî÷íî

â³äîáðàæàº ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ ïîêàç-

íèê «âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â» ìàº ñâî¿ íåäîë³êè: â³í íå âðàõî-

âóº êîí'þíêòóðó ðèíêó ³ ìàéáóòí³é äîõ³ä òà ïðèáóòîê.

Ðîçðàõóºìî âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè äî òà ï³ñëÿ

ïðèäáàííÿ êîìïàí³ºþ Metinvest B.V ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ

«²íÃÇÊ» çà ïîêàçíèêîì «âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â». Ïðè â³ä-

íîñí³é ïðîñòîò³ öüîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ìîæå áóòè ðîçðàõî-

âàíèé çà äàíèìè áàëàíñó ÿê çîâí³øí³ìè îö³íþâà÷àìè, òàê ³

âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè äàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñë³ä çóïèíèòè-

ñÿ íà ìåòîäè÷íèõ íåòî÷íîñòÿõ éîãî ï³äðàõóíêó. Òàê, çà Ìå-

òîäèêîþ îö³íêè ìàéíà [4, ï. 30], çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10.12.2003 ¹1891, ÷èñòà

âàðò³ñòü ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà âèç-

íà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

×Â = (ÍÀ+ÎÀ+Âìï)–(Çíâ+Äçîá+Ïçîá), (1)

äå ÍÀ – âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;

ÎÀ – âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â;

Âìï – âàðò³ñòü âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;

Çíâ – âàðò³ñòü çàáåçïå÷åíü íàñòóïíèõ âèïëàò ³ ïëàòåæ³â;

Äçîá – âàðò³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

Ïçîá – âàðò³ñòü ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Äëÿ ÏÀÒ «²íÃÇÊ» âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â çà äàíèìè 2006

ðîêó º òàêîþ:

×Â = (1357250 + 852886 +2293) – (13353 + 10001 +

468734) = 1720341 (òèñ. ãðí.).

Ïîð³âíÿºìî çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çà ïåð³îä 2008 ðîêó:

×Â = (1693574+6726606+6002) –

(20500+77636+2040256) = 6287790 (òèñ. ãðí.).

ßê áà÷èìî, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çðîñëà äîñèòü ñòð³ìêî.

Ëîã³êà ïîáóäîâè öüîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ âàð-

òîñò³ àêòèâ³â íà âàðò³ñòü çîáîâ'ÿçàíü, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíà-

ðîäíèì ñòàíäàðòàì îö³íêè. Ïðîòå âêëþ÷åííÿ òàêîãî åëå-

ìåíòà, ÿê «âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â», äî ñêëàäó àêòèâ³â ³

â³äñóòí³ñòü ó ôîðìóë³ ïîêàçíèêà «äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»

ñâ³ä÷èòü ïðî îäíîáîêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ðåçóëüòàòó, ùî âèíèêàòèìå â ìàéáóòíüîìó. Ïîä³áí³ íåòî÷-

íîñò³ âðàõîâàíî â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çà-

òâåðäæåíèõ Ð³øåííÿì ÄÊÖÏÔÐ ¹485 â³ä 17.11.2004.

Äî ðîçðàõóíêó îáñÿãó ÷èñòèõ àêòèâ³â âêëþ÷àþòüñÿ íåìà-

òåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü òàêèì óìîâàì: áåçïîñå-

ðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì â îñíîâí³é ä³ÿëü-

íîñò³ òà ïðèíîñÿòü äîõ³ä; ìàþòü äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåð-

äæåííÿ âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ); ïðàâî íà âîëî-

ä³ííÿ äàíèìè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ï³äòâåðäæåíå äî-

êóìåíòàëüíî, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Çà íà-

ÿâíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ðîêó ðåçåðâ³â çà ñóìí³âíè-

ìè áîðãàìè ³ çíåö³íþâàííÿì ö³ííèõ ïàïåð³â ïîêàçíèêè ñòà-

òåé, ó çâ'ÿçêó ç ÿêèìè âîíè ñòâîðåí³, â³äîáðàæàþòüñÿ ç â³ä-

ïîâ³äíèì çìåíøåííÿì ¿õ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ íà âàðò³ñòü òà-

êèõ ðåçåðâ³â. Òàê³ ñòàòò³ áàëàíñó, ÿê âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïå-

ð³îä³â òà äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ïîòð³áíî áðàòè ç ïðîòè-

ëåæíèìè çíàêàìè, í³æ öå ïåðåäáà÷åíî ìåòîäè÷íèìè ðåêî-

ìåíäàö³ÿìè. Ð³çíèöÿ ì³æ íèìè º í³ùî ³íøå ÿê ïðèáóòîê ìàé-

áóòí³õ ïåð³îä³â, ÿêèé íå ìîæå â³äíîñèòèñÿ äî çîáîâ'ÿçàíü, à

òîìó ïîâèíåí ïðèð³âíþâàòèñü äî âëàñíîãî êàï³òàëó (ÿê ³

ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ïåð³îäó). Âèõîäÿ÷è ç ð³âíîñò³ àêòèâ³â òà

ïàñèâ³â áàëàíñó ìàºìî ôîðìóëó:

ÍÀ+ÎÀ+Âìï = Ê+Çíâ+Äçîá+Ïçîá+ÄÌÏ. (2)

Âèêîðèñòîâóþ÷è áàëàíñîâèé ïðèéîì ïðè çãîðòàíí³ äîõî-

ä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç âèòðàòàìè (ìàéáóòí³é ïðèáóòîê),

íåîáõ³äíî ñêîðèãóâàòè íà öþ âåëè÷èíó âëàñíèé êàï³òàë.

Îòðèìóºìî áàëàíñîâå ð³âíÿííÿ:

ÍÀ+ÎÀ = [Ê+(ÄÌÏ–ÂÌÏ)]+Äçîá+Ïçîá+Çíâ. (3)

Ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ ìàºìî âëàñíèé òà ïðèð³âíÿíèé äî

íüîãî êàï³òàë, à îñòàíí³ òðè ñêëàäîâ³ ïðàâî¿ ÷àñòèíè ð³âíÿí-

íÿ – öå çîáîâ'ÿçàííÿ [3].

Çâ³äñè âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ìàº ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà

ôîðìóëîþ:

Â×À = ÍÀ+ÎÀ – (Äçîá+Ïçîá+Çíâ), (4)

äå Â×À – âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â.

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2006 ðîêó âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ñòà-

íîâèëà:

Â×À = (1357250+852886–13353 +10001+ 468734)

= 1718048 (òèñ. ãðí.).

Â³äïîâ³äíî ðîçðàõóíîê äàíîãî ïîêàçíèêà çà äàíèìè 2008

ðîêó ñòàíîâèòü:

Â×À = (1693574+6726606)–

–(20500+77636+2040256) = 6281788 (òèñ. ãðí.).

ßê áà÷èìî, çíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³ñòîòíî

çá³ëüøóºòüñÿ â ïåð³îä ç 2006 ïî 2008 ð³ê. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³

çíà÷íèì ïîêðàùåííÿì ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

â ö³ëîìó, çîêðåìà ï³äâèùåííÿ çà ñòàòòÿìè íåîáîðîòíèõ òà
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îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ïîòî÷íèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Ïðîòå á³ëüø íàî÷íî çì³íó âàðòîñò³ ìàéíà íå

ìîæíà ïðîñòåæèòè íà îñíîâ³ äâîõ ðîê³â. Òîìó ðîçãëÿíåìî

çì³íó äàíîãî ïîêàçíèêà çà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, à ñàìå

2007–2011 ðîêè (òàáë. 1).

Çà äàíèìè ùîäî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ

«²íÃÇÊ» ðîçðàõóºìî ÷èñòó âàðò³ñòü àêòèâ³â (òàáë. 2).

Ðîçãëÿíåìî òåìï ïðèðîñòó âàðòîñò³ ïðîòÿãîì àíàë³çîâà-

íîãî ïåð³îäó (òàáë. 3).

Îòæå, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç ïëèíîì ÷àñó çá³ëüøóºòüñÿ,

ïðîòå íå ð³âíîì³ðíî. Òàê, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çíà÷íå çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ ó 2008 ðîö³ – íà 178,6% òà, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ñòð³ìêå çíèæåííÿ ó 2009 ðîö³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç

ïðîöåñîì íåð³âíîì³ðíî¿ çì³íè òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê: çá³ëü-

øåííÿ íåîáîðîòíèõ òà îäíî÷àñíå çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â, çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (ìàéæå â

÷îòèðè ðàçè, òîáòî íà 22 737 òèñ. ãðí.), çðîñòàííÿ âàðòîñò³

ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì òîãî, 2008 ð³ê õàðàêòåðèçóâàâ-

ñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê åêîíîì³÷íà

êðèçà, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà ³í. Ïîì³òíå çìåíøåííÿ âàðòî-

ñò³ â 2011 ðîö³ âèêëèêàíå ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì (ìàéæå

âäâ³÷³) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ íåçàâåð-

øåíîãî áóä³âíèöòâà (íà 55 530 òèñ. ãðí., òîáòî íà 8%) òà

âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîì³òíî çðîñëè ïîêàçíèêè ãîòî-

âî¿ ïðîäóêö³¿ (íà 24%) òà òîâàð³â, à òàêîæ çìåíøåííÿ êîøò³â

ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³ (â³äïîâ³äíî íà 99,6 òà

99,08%). Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çðîñëè çà ðàõóíîê ïîêàçíè-

êà ïîòî÷íèõ çàáîðãîâàíîñòåé çà äîâãîñòðîêîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè ç 662 913 äî 6 102 567 òèñ. ãðí. òà êðåäè-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ó 8 ðàç³â.

Çàãàëîì, ÏÀÒ «²íÃÇÊ» º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì ï³äïðèºì-

ñòâîì, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïðèáóòêîâîþ, îñê³ëü-

êè çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîñò³éíî çðîñ-

òàþòü; ï³äïðèºìñòâî çàéìàº ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó çà

ð³âíåì îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ââåäåííÿ íîâ³ò-

í³õ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-

ö³¿. Ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàí-

äàðòàì. Îòæå, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà â òàêèõ óìîâàõ ïîñò³é-

íî çá³ëüøóºòüñÿ.

Ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷èì³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç

ïîãëÿäó âèòðàòíîãî (ìàéíîâîãî) ï³äõîäó, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè

³ íåäîë³êè ö³º¿ îö³íêè, à ñàìå: âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â âèòðàòíî-

ãî ï³äõîäó äî îö³íêè âàðòîñò³ íå äàº ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ôóíêö³ºþ éîãî îïåðà-

ö³éíî¿ (îñíîâíî¿), ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

íàñàìïåðåä ìîæå çàö³êàâèòè ³íâåñòîðà; âèòðàòí³ ìåòîäè

îö³íêè íå äàþòü çìîãó ïðîñë³äêóâàòè çâ'ÿçîê ì³æ ôàêòè÷íèìè

òà ìàéáóòí³ìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; íå ìî-

æå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îö³íêè äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó îá'ºêò³â.

Òàêèé ï³äõ³ä íåäîðå÷íî çàñòîñóâàòè ïðè îö³íö³ óí³êàëüíèõ

îá'ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü, åñòåòè÷í³ õàðàêòåðèñòè-

êè, àáî, íàâïàêè, ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ îá'ºêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ äëÿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷ó-

âàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äàº çìîãó îö³íèòè:

1. ßêèì ÷èíîì ³ â ÿêîìó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ ÷àñòêîâ³ ïîêàç-

íèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê âàðò³ñòü àêòèâ³â, òà

çì³íè â ¿õí³õ ñêëàäîâèõ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ùî º ïðè÷èíîþ íåð³âíîì³ðíî¿ çì³íè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó

÷àñ³. Âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ç

óðàõóâàííÿì ïîíåñåíèõ âèòðàò òà ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè çà-

õîä³â ùîäî ¿õíüî¿ ì³í³ì³çàö³¿.

2. ßêîþ ì³ðîþ ôàêòîðè çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ä³¿ (åêî-

íîì³÷íå ñòàíîâèùå, ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, òåíäåíö³¿ çì³íè

âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, òà ³í.) ìîæóòü âïëè-

âàòè íà òåíäåíö³þ çì³íè âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà ÿê öå âïëè-

âàº íà âàðò³ñòü.

3. Âèÿâëåííÿ òåíäåíö³¿ çì³íè âàðòîñò³ â ÷àñ³ äàº çìîãó

ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìàííÿ

ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, à îòæå ³

ïåðñïåêòèâó çá³ëüøåííÿ éîãî âàðòîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Ðîêè
2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2011/2007

×Â 178,6483 –43,16257 1906,473 –86,45595 330,40049
Â×À 179,3018 –43,56577 1922,719 –86,45595 331,81213

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
×Â 2256533 6287790 3573818 71707702 9712129

Â×À 2249104 6281788 3545079 71707003 9711904

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
Íåîáîðîòí³ àêòèâè 1419262 1693574 4563303 4742360 8726352
Îáîðîòí³ àêòèâè 1617927 6726606 5632716 72252286 11822216
Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 7429 6002 28739 699 225
Çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèïëàò ³ ïëàòåæ³â 23392 20500 4154459 440870 425710
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 0 77636 1016655 1429184 66841
Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 764693 2040256 1479826 3417589 10344113
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Âèñíîâêè

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà îáë³êó ïðèíöèï³â êîðèñíî-

ñò³ ³ çàì³ùåííÿ. Â³í ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³

âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ àáî çàì³ùåííÿ îá'ºêò³â îö³íþâàííÿ â

ïîòî÷íèõ ö³íàõ ³ íàñòóïíå êîðåêòóâàííÿ (çìåíøåííÿ) ¿¿ íà ñóìó

çíîñó (àìîðòèçàö³¿), òîáòî çà âèòðàòàìè. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà çà âèçíà÷åíèì àëãîðèòìîì äàº çìîãó âèçíà÷è-

òè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà õàðàêòåð ¿õ çì³íè, à

òàêîæ äàòè õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåì³ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîäè âèòðàòíîãî ï³äõîäó º äîñèòü ïðîñòèìè äëÿ ðîçðà-

õóíêó. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ï³äõîä³â íåîáõ³äíî çíàòè ðèí-

êîâ³ ö³íè íà ïåâí³ àêòèâè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ º äîñòóïíîþ,

òîìó ìåòîäè âèòðàòíîãî ï³äõîäó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áåç îáìåæåíü.

Îòæå, ïåðåä çä³éñíåííÿì îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìà-

þòü âðàõîâóâàòèñÿ: ìåòà çä³éñíåííÿ îö³íêè, ïåðåâàãè òà íå-

äîë³êè êîæíîãî ìåòîäó, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó

äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ äàíîãî òèïó ï³äïðèºìñòâà òà îáìåæåííÿ,

ùî íàêëàäåí³ íà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ðåàë³ÿìè óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â
Óêðà¿í³, âèÿâëåíî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà,
³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðà-
çâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû â êîíòåêñòå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàí óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå, âûÿâëåíû ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Óêðàèíû íà èííî-
âàöèîííîé îñíîâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

The article deals with the investigation of the trends of the
Ukrainian agricultural sector development in context of en-
terprises innovation activity. The level of innovation activity of

the agricultural producers of Ukraine is analyzed, the pro-
blems and perspectives of the Ukrainian agricultural develop-
ment on the basis of innovation technologies are identified.

Keywords: agricultural enterprises, innovative techno-
logies, introduction of innovative technologies, state sup-
port of innovative development of agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äòðèìêà óñòàëåíîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè â óìîâàõ ïåðìàíåíòíèõ çì³í çîâí³ø-

íüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà äàíèé ìîìåíò ñòàº

ìîæëèâîþ ëèøå çàâäÿêè øèðîêîìó âïðîâàäæåííþ ³ííîâà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äàíèé òåçèñ ïåðåêîíëèâî ï³äòâåðäæóþòü

îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ îäåðæàëè òà óòðèìóþòü ë³äåðñòâî ó ñâ³òî-

â³é åêîíîì³ö³ ñàìå çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì. ßê çà-

ñâ³ä÷óþòü ñòàòèñòè÷í³ îö³íêè, ïðîâ³äíà ñ³ìêà ñâ³òîâèõ âè-

ðîáíèê³â ìàº ó ñâîºìó âîëîä³íí³ 46 ³ç 50 ³ñíóþ÷èõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ìàêðîòåõíîëîã³é òà óòðèìóº äî 80% óñüîãî ñâ³òîâîãî

ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ (ïî-

íàä 80%) ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, ð³çíîìàí³òíèõ òåõí³÷íèõ òà êî-

ìåðö³éíèõ íîó–õàó âîëîä³þòü ñàìå òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-

ðàö³¿ ³ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî ïîñèëþº ¿õíº òåõíîëîã³÷íå ë³-

äåðñòâî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íà äàíèé ìîìåíò ìîæåìî êîí-

ñòàòóâàòè, ùî íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò-
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÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ êëþ÷îâèõ

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè â³ä ïðîâ³äíèõ åêîíî-

ì³ê ñâ³òó, ïðè öüîìó öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ àã-

ðàðíîãî ñåêòîðó. Çàçíà÷èìî, ùî íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ïîòåíö³éíî äîçâîëÿº Óêðà¿í³ âõîäèòè äî ÷è-

ñëà ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå ñóòòºâèé ðîçðèâ ó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³ âè-

ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ óêðà¿íñüêè-

ìè òà ñâ³òîâèìè âèðîáíèêàìè îáóìîâëþº â³äñòàâàííÿ òà

íåäîñòàòíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî àãðàð-

íîãî ñåêòîðó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ªäèíèì çàñîáîì ïîäîëàòè

äàíèé ðîçðèâ çàðàç ðîçãëÿäàºòüñÿ ñàìå ðîçâèòîê àãðàðíî¿

ãàëóç³ â Óêðà¿í³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèö³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³é-

í³ îñíîâ³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò òà ïóáë³êàö³é.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ óê-

ðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè, ÿê Î.Ë. Ãàëüöîâà, Ì.Â. Çóáåöü, Ò.Ã. ²ãíà-

òüºâà, Í.Ì. Ëåâ÷åíêî, Â.². Ïîêîòèëîâà òà ³í. Ïðè öüîìó çàó-

âàæèìî, ùî âåêòîð äîñë³äæåíü á³ëüøîñò³ àâòîð³â ñïðÿìîâà-

íèé íà âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïåðåäóñ³ì ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ àã-

ðàðíî¿ íàóêè, ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü â

àãðàðí³é ñôåð³. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè çà-

ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïî–ïåðøå, åôåêòèâíîñò³ ñàìèõ äîñë³-

äæåíü ³ ðîçðîáîê â ÀÏÊ, ïî–äðóãå, ïèòàííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿

òåõí³÷íèõ âèíàõîä³â, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðåà-

ë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà âïðîâàäæåíí³ ³í-

íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñòàíó ³ îñíîâíèõ òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³

Óêðà¿íè òà îö³íö³ ¿¿ âïëèâó íà ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðîïðîìèñëîâèé êîì-

ïëåêñ Óêðà¿íè (ÀÏÊ) – âàæëèâèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ áëèçüêî 17% ÂÂÏ. Â³í º îäíèì

ç îñíîâíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè-

ðîäíî, ïîñ³äàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â óêðà¿íñüêîìó ÀÏÊ [2].

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ïåðåêîíëèâî

ñâ³ä÷èòü, ùî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ôóíêö³îíóâàí-

íÿ íàóêîì³ñòêîãî ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº âàãî-

ìå ì³ñöå â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Àäæå ðåôîðìóâàííÿ âèðîá-

íè÷èõ â³äíîñèí ó ïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå

ïåðåîñíàùåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ñó-

÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëü-

íîñò³ ñòðèìóºòüñÿ ÷åðåç îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîâ³ëüí³ òåìïè íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèõ ðîá³ò, íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [3].

Ó ö³ëîìó çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çíèçèëîñÿ íà 31,1%, ó òîìó

÷èñë³ ðîñëèííèöòâà – íà 11,8%, òâàðèííèöòâà – íà 47,2%.

Ïðîòå ç 2000 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ âè-

ðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ïðèð³ñò ÿêî¿ ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèâ 41,6% ó ïîð³âíÿíí³ ç 1999 ðîêîì, ó òîìó ÷èñë³

ðîñëèííèöòâà – 65,8%, òâàðèííèöòâà – 17,7% [9]. Ïîçè-

òèâí³ ïðîöåñè º íàñë³äêîì ïîñòóïîâîãî ñòàíîâëåííÿ íà ñåë³

íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ðèíêîâîãî òèïó

âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàñàä àãðàðíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ïåð³îä â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ñóïðîâîäæóâàâ-

ñÿ çá³ëüøåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïðè çàãàëüí³é çáèòêîâîñò³ ãàëóç³ ïðîòÿãîì 1996–2000 ðî-

ê³â ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-

ñòâà ïî÷èíàþòü îäåðæóâàòè ïðèáóòêè, íàñàìïåðåä çà ðàõó-

íîê ðîñëèííèöòâà (òàáë. 1).

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè òà åôåêòèâíèì

çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-

íüîìó ðèíêàõ º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Çàçíà÷èìî, ùî ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ ç ³ííîâàö³ÿìè

â óêðà¿íñüêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º âêðàé íåñïðèÿòëè-

âîþ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî òðàíñôîðìàö³éí³

ïåðåòâîðåííÿ, ÿêèõ çàçíàëà àãðàðíà åêîíîì³êà ïåðåõ³äíîãî

ïåð³îäó, çä³éñíèëè â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³ííîâàö³é-

íó àêòèâí³ñòü àãðàðíèõ ôîðìóâàíü Óêðà¿íè íà åòàï³ ñòàíî-

âëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàïðèêëàä, íèí³ â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðåàëüíî çä³éñíþþòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³¿, êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 2–3% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íàáàãàòî ìåíøå, í³æ

ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà ðîçâèòêó ³ííîâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³, çàãàëîì ìàëî ì³ñöå ñèñòåìíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ âçàãàë³ çàéìàëèñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é,

ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó íåçàëåæíîñò³ ³ äî 2005 ðîêó, êîëè ïè-

òîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñÿ äî

ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó ³ ñòàíîâèëà 8,2%.

Ïîêàçíèêè 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê
×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) â ñ/ã ï³äïðèºì-
ñòâàõ âñüîãî, ìëí. ãðí.

3702,4 2731,8 7624,2 6041,8 7996,6 12807,3 13411,5

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³) ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, % (ó ò. ÷.)

6,8 2,8 15,6 13,4 13,8 21,1 27,0

ðîñëèííèöòâà 7,9 11,3 32,7 19,6 16,9 26,7 32,3
òâàðèííèöòâà 5,0 –11,0 –13,4 0,1 5,5 7,8 13,0
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â 2005–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [9].
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Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â ìàâ ì³ñöå äåÿêèé

ñïëåñê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

(÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæó-

âàëè ³ííîâàö³¿, äîñÿãëà 11,5%), ïðîòå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íà êðèçà 2008–2009 ðîê³â çíîâó â³äêèíóëà ³ííîâàö³éíèé

ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ íà ð³âåíü 2004–2005 ðîê³â. ² ëèøå ïî

ì³ð³ âèõîäó ç êðèçè, ó 2010 ðîö³ òà îñîáëèâî ó 2011 ðîö³,

â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè íàðîùóâàòè ñâîþ ³ííîâà-

ö³éíó àêòèâí³ñòü, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ó

ðåçóëüòàò³ ÷îãî, çà äàíèìè 2011 ðîêó, ïèòîìà âàãà ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ñòàíîâèëà 12,8%.

Ñèòóàö³ÿ ç ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêîâî êîðåëþâàëà ³ç çàãàëüíîóêðà-

¿íñüêèìè òåíäåíö³ÿìè, ïðîòå õàðàêòåðèçóâàëàñÿ íàáàãàòî

á³ëüøèì çàíåïàäîì – ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó àã-

ðàðí³é ñôåð³ ó 4–6 ðàç³â íèæ÷èé, í³æ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³-

ëîìó. Çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íèõ îö³íîê ìîæåìî ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â

ÀÏÊ ñèñòåìàòè÷íî ñêîðî÷óâàëàñÿ äî 2009 ðîêó (çà âèíÿò-

êîì ñïëåñêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ÀÏÊ ó äîêðèçîâîìó

2007 ðîö³), ³ ëèøå ïî÷èíàþ÷è ³ç 2010 ðîêó ìàº ì³ñöå ïåâíà

òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ çðîñòàííÿ – ÿêùî ó 2010 ðîö³ ³ííîâàö³éí³

òåõíîëîã³¿ âïðîâàäæóâàëè 2,1% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, òî ó 2011 ðîö³ – 2,5%.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ÀÏÊ ïîâ'ÿçàíà ç îðãàí³çàö³éíèìè ïåðå-

òâîðåííÿìè ó ãàëóç³, çîêðåìà óêðóïíåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàííÿì ïîòóæíèõ àãðàðíèõ

ôîðìóâàíü (àãðàðíèõ õîëäèíã³â), ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüøèì ³í-

íîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì òà ïîñòóïîâî âïðîâàäæóþòü ïðî-

äóêòîâ³, òåõíîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ ó ñâîþ ïðàê-

òèêó. ßê çàñâ³ä÷óþòü çä³éñíåí³ îö³íêè, ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî çàéìàþòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ñåðåä ÿêèõ 24,7%

ïðèïàäàº íà ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ 22,3% – íà

ïðèâàòí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [8]. Ïðîòå ðåàëüíèé ð³âåíü

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íå â³ä-

ïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Çã³äíî ç îö³íêàìè ì³æíàðîä-

íèõ åêñïåðò³â, àáè îêðåìà ãàëóçü êðà¿íè áóëà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 30%. ßê áà÷èìî,

íèí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº á³ëüø í³æ äåñÿòèðàçîâèé ðîçðèâ ì³æ áà-

æàíîþ òà ä³éñíîþ ïèòîìîþ âàãîþ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàãàëîì, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íèçüêèé ô³íàíñîâèé òà ðå-

ñóðñíèé ïîòåíö³àë á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çóìîâëþº òîé ôàêò, ùî ð³âåíü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³ íå â³äïîâ³äàº ¿¿ çíà÷åí-

íþ ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàê, ó òàáë. 2 ïîäàíî ³í-

ôîðìàö³þ ïðî çàãàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà-

¿í³, ïðî ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, à òà-

êîæ âèçíà÷åíî ÷àñòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íâåñòèö³é â ¿õ

çàãàëüíîìó îáñÿç³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé

êàï³òàë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì

2005–2011 ðîê³â çðîñòàëè âêðàé ïîâ³ëüíî, ïðè öüîìó â êðè-

çîâèé 2009 ð³ê ìàëî ì³ñöå ¿õ ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ – ³ç ð³âíÿ 16

682 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 9295 ìëðä. ãðí. ó 2009 ðîö³.

Ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë â

àãðàðí³é ñôåð³ ïîñòóïîâî â³äíîâèëîñÿ, ïðîòå ïèòîìà âàãà

³íâåñòóâàííÿ â îñíîâí³ çàñîáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íå â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é ðîë³ ÀÏÊ â åêîíîì³ö³ Óêðà-

¿íè (ðèñ. 2). ßê ïîêàçóþòü îö³íêè, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ³íâåñòèö³é ó ïåð³îä 2005–2011 ðîê³â êîëèâàëàñÿ,

ïðîòå ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà áëèçüêî 5%, ùî ó ïîð³âíÿíí³

³ç ÷àñòêîþ ÀÏÊ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ êðà¿íè (áëèçüêî 17%) º

âòðè÷³ ìåíøå â³ä ïàðèòåòíîãî ð³âíÿ.
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Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7].
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Ùå á³ëüø ñèñòåìíîþ âèãëÿäàº êðèçà â àãðàðíîìó ñåêòîð³

Óêðà¿íè ³ç ïîçèö³é ³ííîâàö³éíîñò³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Çàçíà÷èìî, ùî ³ííîâàö³éí³ñòü âêëàäåíü

â îñíîâíèé êàï³òàë àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ íà

âêðàé íèçüêîìó ð³âí³, ùî ùå á³ëüøå ïîã³ðøóº ñèòóàö³þ â ÀÏÊ.

Çîêðåìà, íà äàíèé ìîìåíò ñòðóêòóðà âèêîðèñòîâóâàíî¿ â ãîñ-

ïîäàðñòâàõ òåõí³êè ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 3).

ßê çàñâ³ä÷èëè ïðîâåäåí³ îö³íêè, ëèøå 5% âèêîðèñòîâóâàíî¿

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òåõí³êè â³äíîñèòüñÿ

äî êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿, ÿêà º íîâîþ (çíîñ íå á³ëüøå 5–10%),

ïðè öüîìó â³äíîñèòüñÿ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí òà

ìåõàí³çì³â îñòàííüîãî ïîêîë³ííÿ. Ùå 10% ïðàöþþ÷î¿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè òåõí³êè ââàæàºòüñÿ â³äíîñíî

íîâîþ (ìàþ÷è â³ê äî ñåìè ðîê³â òà ð³âåíü çíîñó â ìåæàõ

25–20%), ïðîòå öå âñå òåõí³êà ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, ÿêó ëèøå

ç âåëèêèì ñòóïåíåì óìîâíîñò³ ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³éíîþ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñâ³-

òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïîÿâà íîâî¿ òåõí³êè äîçâîëèëè âïðî-

âàäæóâàòè ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ ³ òåõí³êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ ïî÷èíàþ÷è ³ç 2004–2005 ðîê³â. Ïåðåäïîñ³âíà

îáðîáêà ´ðóíòó ³ ïîñ³â çåðíîâèõ êóëüòóð ç âèñîêîïðîäóêòèâ-

íèìè ³íòåãðàëüíèìè òðàêòîðàìè çàâîäó ÕÒÇ, «Äæîí–Ä³ð»,

çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí â³äîìèõ ô³ðì, çáèðàí-

íÿ çåðíîâèõ êîìáàéíàìè «Ñëàâóòè÷», «Ëàí», «Äæîí–Ä³ð»,

«Ìàññåé Ôåðãþñîí» äîçâîëèëè çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè íà

âèðîùóâàííÿ ³ ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîá-

íèöòâà çåðíà [6]. Íà æàëü, ïðîãðåñèâíà òåõíîëîã³ÿ ³ ïåðåäî-

âèé äîñâ³ä â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ é åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè íå
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Ïîêàçíèêè 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëðä. ãðí. 93096 125254 188486 233081 151777 150667 209130
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â ÀÏÊ, ìëðä. ãðí. 4904 7190 9338 16682 9295 9340 10145
×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íâåñòèö³é, % 5,3% 5,7% 5,0% 7,2% 6,1% 6,2% 4,9%

Ðèñóíîê 3. ²ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà âèêîðèñòîâóâàíî¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òåõí³êè
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòóâàííÿ â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ òà ïèòîìà âàãà âêëàäåíü ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â 2005–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ www.ukrstat.gov.ua
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ñòàëè ìàñîâèìè, à òà òåõí³êà, ÿêà ùå 5–7 ðîê³â ââàæàëàñÿ

â³äíîñíî ³ííîâàö³éíîþ, íèí³ âæå íå º ïåðåäîâîþ ³ íå çàáåç-

ïå÷óº íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèì àãðàð³ÿì.

Íà äàíèé æå ìîìåíò ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèêîðèñòîâó-

âàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â³äíîñèòüñÿ äî çàñòà-

ð³ëî¿ òåõí³êè, ùî ìàº â³ê ïîíàä äâàäöÿòü ðîê³â, ïðîòå ùå

ïåðåáóâàº â ä³ºçäàòíîìó ñòàí³ (30% óñ³º¿ òåõí³êè) òà äî çà-

ñòàð³ëèõ, ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çíîøåíèõ ìàøèí òà ìåõàí³ç-

ì³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó êðèòè÷íîìó ñòàí³ (40% óñ³º¿ òåõí³êè),

ðîáîòà ÿêèõ ï³äòðèìóºòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê ÷àñòêîâèõ ðå-

ìîíò³â, çàì³í îêðåìèõ âóçë³â, àãðåãàò³â ³ çàï÷àñòèí. Ïðè

öüîìó ðåìîíò òà ï³äòðèìêó òåõí³êè â ä³ºçäàòíîìó ñòàí³ çà-

áåçïå÷óþòü íåâåëèê³ ïðèâàòí³ ìàéñòåðí³, ÿê³ ïðàöþþòü íà

íàï³âëåãàëüíèõ óìîâàõ, îðåíäóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ áîêñè, àí-

ãàðè òà öåõè ó ãîñïîäàðñòâàõ.

Çàçíà÷èìî, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå íà ÿê³ñíîìó òà ê³ëüê³ñíî-

ìó ñòàí³ ¿õ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè, à é íà ðåçóëüòàòàõ ¿õ

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ àáî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðî

ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðî ïîêðà-

ùåííÿ ñèòóàö³¿ ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é â ÀÏÊ ñâ³ä÷èòü,

çîêðåìà, ñòàëà äèíàì³êà çðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ îñíîâíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð (òàáë. 3).

Ïðîòå ïîïðè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó çðîñòàíí³ âðîæàéíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêå áóëî äîñÿãíóòå ³ çà ðà-

õóíîê âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, Óê-

ðà¿íà ùå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñòóïàºòüñÿ ïðîâ³äíèì ñâ³òîâèì

âèðîáíèêàì àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 4).

Äàíèé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîçðèâ ó âèêîðèñòàíí³ àã-

ðàðíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ì³æ Óêðà¿íîþ òà ïðîâ³äíèìè

âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîïðè ÷àñò-

êîâå ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ

çíà÷íèì.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ä³éòè âèñ-

íîâêó, ùî íèí³øí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì

äåðæàâè òà íå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ â³ò÷èçíÿíèì ÀÏÊ ì³öíèõ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïîïðè òå, ùî ïðî-

öåñè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ÀÏÊ ïîñòóïî-

âî àêòèâ³çóâàëèñÿ (ðåçóëüòàòîì ÷îãî ìîæíà ââàæàòè õî÷à ³

ïîâ³ëüíå, àëå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë,

çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â âðîæàéíîñò³ îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âèõ³ä íà ðåíòàáåëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðó), ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ º ïðèíàéìí³ ó 10 ðàç³â ìåíøîþ, í³æ öå ïîòð³á-

íî äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. Ñåðåä âèêîðèñòîâóâà-

íèõ â ÀÏÊ âèðîáíè÷î¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ëèøå 5% ìîæóòü

áóòè â³äíåñåí³ äî ³ííîâàö³éíèõ, òîä³ ÿê 70% îñíîâíèõ çàñî-

á³â óæå âè÷åðïàëè ñâ³é ðåñóðñ. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ

â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â çàëèøàºòüñÿ áðàê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à áþ-

äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â ÀÏÊ çàëèøàºòüñÿ íåå-

ôåêòèâíèì. Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ íà äàíèé ìîìåíò º íååôåêòèâíîþ, ùî, çî-

êðåìà, ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êî-

ìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ïðàêòè÷íó

ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Ïèòàííÿ ðîç-

ðîáêè òàêîãî ìåõàí³çìó ³ ìàþòü ñòàòè âàãîìèì íàïðÿìêîì

äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ íàéïîøèðåí³øèõ ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êëàñèô³êàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèîêðå-
ìëåííÿ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íà îñíî-
â³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíó
êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó, ÿêà íà
â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é äîçâîëÿº íàéá³ëüø ö³-
ë³ñíî îõîïèòè ñåðåäîâèùå ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îð-
ãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ²Ò–àóäèò, êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â
²Ò–àóäèòó, çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò, âíóòð³øí³é ²Ò–àóäèò,
àóäèò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè, àóäèò ²Ò–ï³äðîçä³ëó, àóäèò
²Ò–áåçïåêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå êëàññèôèêàöèé âèäîâ
àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íà îñíîâå ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíà îáîáùåííàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ÈÒ–àóäèòà, êîòîðàÿ â îòëè-
÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèé ïîçâîëÿåò íàèáî-
ëåå öåëîñòíî îõâàòèòü ñðåäó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé îðãàíèçàöèè êàê ñëîæíóþ ñèñòåìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÈÒ–àóäèò, êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ
ÈÒ–àóäèòà, âíåøíèé ÈÒ–àóäèò, âíóòðåííèé ÈÒ–àóäèò,
àóäèò ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû, àóäèò ÈÒ–ïîäðàçäåëåíèÿ,
àóäèò ÈÒ–áåçîïàñíîñòè.

Article is dedicated to investigation of the most wides-
pread around the world's practice approaches for classifi-
cation of the information technology audit kinds. On the ba-
se of performed analysis proposed generalized classifica-
tion of the functional IT–audit kinds, which in contrast to
existing classifications let to envelop the information
technology environment of organization as an entire com-
plex system.

Keywords: IT–audit, classification of IT–audit kinds,
external IT–audit, internal IT–audit, audit of IT–infrastruc-
ture, audit of IT–department, audit of IT–security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìà-

òèçàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â äåäàë³ á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é (²Ò), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåìàõ óïðà-

âë³ííÿ. Íèí³ ñåðåäîâèùå ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–ñåðå-

äîâèùå [6]) ÿê ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ

ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà îá'ºäíóº ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³,

ïðîãðàìí³, òåõí³÷í³, ëþäñüê³ é ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó. Öå çóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó ï³-

äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ é åêîíîì³÷íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ²Ò,

çá³ëüøåííÿ ïåðåâàã ³ çìåíøåííÿ íåäîë³ê³â â³ä ¿õ çàñòîñóâàí-

íÿ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò íà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ çàäîâîëåííÿ òàêî¿ ïîòðåáè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº ðåãóëÿðíå çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³é

àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèòó).

Òåîðåòè÷íèìè ³ ïðèêëàäíèìè ðîçðîáêàìè ó ñôåð³ ²Ò–àó-

äèòó çàéìàþòüñÿ ðÿä îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ.

Ó êðà¿íàõ Çàõîäó, çîêðåìà ó ÑØÀ, íàâ÷àííÿ ³ ñåðòèô³êàö³ÿ

ôàõ³âö³â ç àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çä³éñíþºòüñÿ

â³äïîâ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè ³íñòèòóòàìè çà ñïåö³àëüíî ðîç-

ðîáëåíèìè ïðîãðàìàìè. Îäíàê ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, çî-

êðåìà â Óêðà¿í³, öÿ ñôåðà àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåáóâàº

íà ñòàä³¿ åìï³ðè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ çíàíü ³ ìåòîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷îãî ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê ùîäî òëóìà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é [5] ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó éîãî êîíöåïö³¿ äî-

ö³ëüíî ñèñòåìàòèçóâàòè íàéá³ëüø ïîøèðåí³ â íàóêîâèõ ³ ïðàê-

òè÷íèõ äæåðåëàõ ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ²Ò–àóäèòó, à

Ð.Ë. ÓÑ,
ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â àóäèòó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
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òàêîæ çàïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äíó óçàãàëüíåíó êëàñèô³êàö³þ ç

óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çàö³é â óïðàâë³íí³

²Ò–ñåðåäîâèùåì ÿê ö³ë³ñíîþ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ íàéïîøèðå-

í³øèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèîêðåìëåííÿ âèä³â

àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê îäíîãî ç åôåêòèâíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñèô³êàö³ÿ áóäü–÷îãî

îçíà÷àº çâ'ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè, âèðàæåíèé â ¿õ ðîçì³ùåí-

í³ ó âèçíà÷åíîìó ïîñë³äîâíîìó ðÿä³ ÷è ñèñòåì³ â³äíîñíî

áóäü–ÿêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â [7]. Ôàõ³âö³ (òåîðåòèêè ³

ïðàêòèêè) ó ñôåð³ ²Ò–àóäèòó íàâîäÿòü íèí³ ð³çíîìàí³òí³

êëàñèô³êàö³¿ éîãî âèä³â [1–4; 7–12]. Ïðîïîíóºìî ñèñòåìà-

òèçóâàòè íàéïîøèðåí³ø³ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ²Ò–àóäèòó çà

òàêèìè îçíàêàìè: ñóá'ºêòîì âèêîíàííÿ, ³í³ö³àö³ºþ òà ôóíê-

ö³îíàëüíèì ñïðÿìóâàííÿì.

Çà ñóá'ºêòîì âèêîíàííÿ ïðîïîíóºìî ðîçð³çíÿòè âíóòð³ø-

í³é (internal IT audit) ³ çîâí³øí³é (external IT audit) àóäèòè ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè âèçíà÷åíà ó ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ íàéá³ëüø îä-

íîçíà÷íî. Ðîçãëÿíåìî ¿¿ äåòàëüí³øå.

Âíóòð³øí³é ²Ò–àóäèò º îäíèì ³ç âèä³â âíóòð³øíüîãîñïî-

äàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) êîíòðîëþ îðãàí³çàö³é ³ ìîæå

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåâ³ä'ºìíà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ. Çàìîâíèêîì ó òàêîìó âèïàäêó º ñàìà îðãàí³çà-

ö³ÿ (â îñîá³ ¿¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà), ²Ò–ñåðåäîâèùå ÿêî¿ ï³ä-

ëÿãàº àóäèòó, à âèêîíàâöåì º ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë â îðãà-

í³çàö³¿ – ñëóæáà âíóòð³øíüîãî ²Ò–àóäèòó (ÑÂÀ–²Ò). Òàêèé ï³-

äðîçä³ë ïîâèíåí ìàòè äîñòàòíüî íåçàëåæíèé ñòàòóñ â îðãà-

í³çàö³¿ äëÿ íàäàííÿ ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíèõ àóäèòîðñüêèõ

âèñíîâê³â âèùîìó êåð³âíèöòâó.

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè íå çîáîâ'ÿçàí³ áóòè ñåðòèô³êîâàíèìè

äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìàòè ñåðòèô³êàò àóäèòîðà) [7].

Ï³äïîðÿäêîâóþ÷èñü âèùîìó êåð³âíèöòâó îðãàí³çàö³¿,

ÑÂÀ–²Ò ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè ïîë³òèêàìè,

ïðàâèëàìè é ³íøèìè ïîëîæåííÿìè ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ

îáîâ'ÿçê³â â îðãàí³çàö³¿ (çîêðåìà, ùîäî îá'ºêò³â ³ ìåòîä³â àó-

äèòó, çâ³òíîñò³ òîùî), ÿê³, ÿê ïðàâèëî, óçãîäæóþòüñÿ ³ ô³êñó-

þòüñÿ ó âèãëÿä³ âíóòð³øíüî¿ óãîäè äîâ³ëüíîãî çðàçêà.

Âíóòð³øí³é ²Ò–àóäèò çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñ-

íîâ³ ç ìåòîþ íåïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà, ï³-

äâèùåííÿ çð³ëîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â, ãàðàíòóâàííÿ íàä³éíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò, à òàêîæ îá´ðóíòó-

âàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é îðãàí³çàö³¿ òîùî. Îäíàê â³í òàêîæ

ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ïåð³îäè÷íî, íàïðèêëàä ç ìåòîþ åêîíîì³¿

÷àñîâèõ é ³íøèõ ðåñóðñ³â çîâí³øíüîãî àóäèòó, îñê³ëüêè âíóòð³ø-

í³ àóäèòîðè êðàùå çíàþòü îðãàí³çàö³þ, â ÿê³é ïðàöþþòü.

Çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò º êîíñàëòèíãîâîþ ïîñëóãîþ, ÿêà çà-

ñòîñîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ÿê ïðàâèëî,

íà ïåð³îäè÷í³é îñíîâ³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íåçàëåæíîãî ïðî-

ôåñ³éíîãî âèñíîâêó ñòîñîâíî ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâè-

ùà, éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Çàìîâíèêîì ó òàêîìó âèïàäêó ìîæå

áóòè ÿê ñàìà îðãàí³çàö³ÿ (â îñîá³ ¿¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà),

²Ò–ñåðåäîâèùå ÿêî¿ ï³äëÿãàº àóäèòó, òàê ³ òðåòÿ ñòîðîíà –

êîíòðàãåíò, îðãàí ñåðòèô³êàö³¿ òîùî. Âèêîíàâöåì º çîâí³ø-

íÿ îðãàí³çàö³ÿ (ïðèâàòíà àóäèòîðñüêà ô³ðìà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿

ðåãëàìåíòóºòüñÿ þðèäè÷íî), ñåðòèô³êîâàíà óïîâíîâàæå-

íèì äåðæàâîþ îðãàíîì äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çä³éñíåííÿ òàêî¿

ä³ÿëüíîñò³ (íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã).

Ä³ÿëüí³ñòü çîâí³øíüîãî àóäèòîðà ðåãóëþºòüñÿ ÷èííèì çà-

êîíîäàâñòâîì, à òàêîæ âèùèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî íà-

ãëÿäó çà çä³éñíåííÿì àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, â

Óêðà¿í³ – öå Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè – ÀÏÓ) íà ï³äñòàâ³

çàòâåðäæåíèõ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàð-

ò³â, êîäåêñó ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ³íñòðóêö³é òà ³íøèõ ïîëîæåíü.

Ï³äñòàâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó º äâîñ-

òîðîíí³é äîãîâ³ð, ñêëàäåíèé çà ôîðìîþ ³ âèìîãàìè íàö³î-

íàëüíèõ íîðìàòèâ³â (ñòàíäàðò³â) àóäèòó. Â äîãîâîð³ ïðî ²Ò–àó-

äèò îáîâ'ÿçêîâî óçãîäæóþòüñÿ òà ô³êñóþòüñÿ éîãî ìåòà, ö³ë³,

îá'ºêòè, çàâäàííÿ, ïèòàííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿ

ñòîð³í, à òàêîæ ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ òà þðèäè÷í³ àñïåêòè.

Íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øíüîãî ²Ò–àóäèòó, çà ðåçóëüòàòè ÿêîãî

âèêîíàâåöü íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïåðåä âèùèì

êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿, âèêîíàâåöü çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó çà

ïîäàíèé çàìîâíèêó âèñíîâîê íåñå þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íèí³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º äâà îñíîâí³ ñïîñîáè

çàñòîñóâàííÿ çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

îðãàí³çàö³ºþ: ÿê ñàìîñò³éíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ (àóäèòîðñüêî¿)

ïîñëóãè; àáî ó ñêëàä³ ³íøèõ âèä³â àóäèòó îðãàí³çàö³é (êîìá³-

íîâàíèé àóäèò).

ßê ñàìîñò³éíà êîíñàëòèíãîâà ïîñëóãà çîâí³øí³é àóäèò ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó îá'ºêòà àó-

äèòó (â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ îáìåæåíü

àóäèòó) çàáåçïå÷åíîãî àóäèòîðñüêèìè äîêàçàìè ³ ñâ³äîö-

òâàìè, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é ùîäî êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â,

ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â,

íåâ³äïîâ³äíîñòåé âèìîãàì âíóòð³øí³õ ïîë³òèê ³ ïðàâèë á³ç-

íåñó ÷è âèìîãàì åòàëîíó, îáðàíîãî äëÿ ïîð³âíÿííÿ.

Ó ñêëàä³ ³íøèõ âèä³â àóäèòó îðãàí³çàö³é ²Ò–àóäèò çàñòîñî-

âóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ òèõ àñïåêò³â ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà àóäèòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïå-

ö³àëüíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê ó ñôåð³ ²Ò, ³ íàäàííÿ ó òàêèé ñïîñ³á

äîäàòêîâî¿ âïåâíåíîñò³ ùîäî ÿêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëü-

òàò³â àóäèòó, ó ìåæàõ ÿêîãî â³í áóâ çàëó÷åíèé. Íàïðèêëàä, ó

ìåæàõ ô³íàíñîâîãî àóäèòó îðãàí³çàö³¿ ²Ò–àóäèò çàñòîñîâó-

þòü äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà çàõèùåíîñò³ äàíèõ â

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ, ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â, ¿õíüî¿ íàä³éíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì

³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òîùî. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòè ²Ò–àó-

äèòó ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³

ñâ³äîöòâà ó ïîäàëüøèõ åòàïàõ ô³íàíñîâîãî àóäèòó, à íå äëÿ

ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ âèñíîâêó òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî

ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.
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Âèá³ð ó çàñòîñóâàíí³ âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ²Ò–àó-

äèòó çàëåæèòü â³ä ³í³ö³àòîðà àóäèòó (çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè ó

éîãî ïðîâåäåíí³), ö³ëåé àóäèòó (ñêëàäíîñò³ ïèòàíü ³ çàâäàíü

àóäèòó, íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ìî-

äåëåé òîùî), êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâöÿ (ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîñò³,

íåçàëåæíîñò³, îá'ºêòèâíîñò³ òîùî), âàðòîñò³ (ó ñï³ââ³äíî-

øåíí³ ö³íà/ÿê³ñòü), âàãîìîñò³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó äëÿ

çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ð³âíÿ äîâ³ðè çàìîâíèêà àóäèòó äî éîãî

âèêîíàâöÿ) òîùî.

Íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî âèêîíóº ²Ò–àóäèò (âíóòð³øí³é ÷è

çîâí³øí³é àóäèòîð), òåõíîëîã³ÿ éîãî ïðîâåäåííÿ ³ ê³íöåâèé

ðåçóëüòàò ìîæóòü áóòè ³äåíòè÷íèìè (òîáòî â³ä çì³íè ñóá'ºê-

òà çä³éñíåííÿ, çì³ñò àóäèòó íå çì³íþºòüñÿ). Îäíàê ïåâí³ â³ä-

ì³ííîñò³ ì³æ öèìè âèäàìè âñå æ ³ñíóþòü (òàáë. 1).

Òàêîæ ïîøèðåíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é çà ³í³ö³àö³ºþ, òîáòî, âèõîäÿ÷è ³ç ïðè÷èí, ÿê³ ñïî-

íóêàëè äî ïðîâåäåííÿ àóäèòó. Íà â³äì³íó â³ä ñóá'ºêòà âèêîíàí-

íÿ ³í³ö³àö³ÿ àóäèòó çíà÷íî âïëèâàº íà ïðîöåñ éîãî ïðîâåäåííÿ,

Îçíàêà Çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò Âíóòð³øí³é ²Ò–àóäèò

Ìåòà

Îòðèìàííÿ íåçàëåæíîãî ïðîôåñ³éíîãî âèñ-
íîâêó ùîäî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà, éîãî ñèëü-
íèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é
ñòîñîâíî éîãî ïîêðàùåííÿ

Ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà, ï³-
äâèùåííÿ çð³ëîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â, ãàðàíòóâàí-
íÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò, à òàêîæ îá´ðóíòó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é òîùî

Ìàñøòàá Âèá³ðêîâèé Ïîâíèé

Çàìîâíèê
Âèùå êåð³âíèöòâî îá'ºêòà àóäèòó, êîíòðàãåíòè,
âëàñíèêè, ³íâåñòîðè, ðåãóëþþ÷³ îðãàíè òîùî

Âèùå êåð³âíèöòâî îá'ºêòà àóäèòó, àêö³îíå-
ðè

Âèêîíàâåöü
Ïðèâàòíà àóäèòîðñüêà ô³ðìà àáî àóäè-
òîð–ï³äïðèºìåöü

Ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë îðãàí³çàö³¿ (ñëóæáà
âíóòð³øíüîãî ²Ò–àóäèòó)

Ï³äñòàâà äëÿ ïðîâåäåííÿ Äîãîâ³ð ì³æ çàìîâíèêîì àóäèòó ³ âèêîíàâöåì
Ïîëîæåííÿ ïðî ñëóæáó âíóòð³øíüîãî ²Ò–àó-
äèòó, óçãîäæåíèé ïëàí àóäèòîðñüêèõ ïåðå-
â³ðîê, íàêàç êåð³âíèöòâà òîùî

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³ä-
íîñèí ì³æ ñòîðîíàìè

Â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ þðèäè÷íèìè íîðìà-
ìè öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íà çàñàäàõ
ïàðòíåðñòâà ³ ð³âíîñò³ ñòîð³í

Â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ïðàöþ. Íàÿâíà ñóáîðäèíàö³ÿ
âèêîíàâöÿ ïåðåä âèùèì êåð³âíèöòâîì çàì-
îâíèêà àóäèòó

Çàëåæí³ñòü â³ä íàö³îíàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó

Îáîâ'ÿçêîâå äîòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ó ðî-
áîò³

Íà ð³âí³ ðåêîìåíäàö³é

Îïëàòà ïîñëóã 
Îïëàòà êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã çà óìîâàìè
óêëàäåíîãî ãîñïîäàðñüêîãî äîãîâîðó ïðî
²Ò–àóäèò

Çàðîá³òíà ïëàòà çà òðóäîâîþ óãîäîþ

Ðåçóëüòàò
Àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê çà ôîðìîþ ³ âèìîãà-
ìè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó

Àêòè, çâ³òè, ðåêîìåíäàö³¿ òîùî, âèçíà÷åí³
âíóòð³øí³ìè óãîäàìè (Ïîëîæåííÿì ïðî
ÑÂÀ–²Ò)

Íåçàëåæí³ñòü Âèñîêà Ñåðåäíÿ àáî íèçüêà

Ðåãóëÿðí³ñòü
Ïåð³îäè÷íà – çàëåæèòü â³ä ïîòðåá çàìîâíèêà
àóäèòó (çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í)

Íåïåðåðâíèé ïðîöåñ

Çíàííÿ á³çíåñó çàìîâíèêà
Ñåðåäí³ (º ïîòðåáà ó òðèâàëîìó âèâ÷åíí³ îñî-
áëèâîñòåé á³çíåñó çàìîâíèêà)

Âèñîê³ (öå îáóìîâëåíî áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì àóäèòó, ñòðóêòóðíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ
äî îá'ºêòà àóäèòó)

Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü Íåìàº Íåìàº
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Òàáëèöÿ 1. Â³äì³ííîñò³ ì³æ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ²Ò–àóäèòîì

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà

Àóäèò ïåðåä ñåðòèô³êàö³ºþ
Ìîæå ïðîâîäèòèñü íà â³äïîâ³äí³ñòü ð³çíîìàí³òíèì ñòàíäàðòàì (COBIT, ISO 20000õ òîùî).
Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî àóäèòó ïîòðåáóþòü, íàïðèêëàä, ñåðâ³ñí³ IT–êîìïàí³¿, à òàêîæ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ ïëàíóþòü âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ñï³âïðàö³

Àóäèò ïåðåä ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ºþ IT–ï³äðîçä³ë³â

Ïðîâîäèòüñÿ, íàïðèêëàä, õîëäèíãàìè ïðè êóï³âë³ íîâèõ êîìïàí³é ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ðà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîöåäóðè ³íòåãðàö³¿ ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ²Ò–ñåðåäîâèùåì ãîëîâíî¿, à
òàêîæ îòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ IT–ï³äðîçä³ëó

Àóäèò ïåðåä âïðîâàäæåí-
íÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

Âèêîíóºòüñÿ ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîåêò³â ìîäåðí³çàö³¿ àáî âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì ÷è ³íøèõ êîìïëåêñíèõ ²Ò–ð³øåíü. Ïðè ïðîâåäåíí³ òàêîãî àóäèòó îáñòåæåí-
íÿ IT–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ çàâåðøóº ñîáîþ ïåâíèé åòàï éîãî ðîçâèòêó. Âèêîíóºòüñÿ îö³-
íþâàííÿ é àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà IT–ñåðåäîâèùà â ö³ëîìó ç ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíó âïðîâàäæåííÿ çì³í äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé éîãî ðîçâèòêó

Àóäèò ïåðåä âïðîâàäæåí-
íÿì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîí-
ô³ãóðàö³ºþ àáî IT–àêòèâàìè

Ïðîâîäèòüñÿ ïåðåä âïðîâàäæåííÿì â îðãàí³çàö³¿ àâòîìàòèçîâàíèõ çàñîá³â îáë³êó àêòèâ³â
²Ò–ñåðåäîâèùà, çîêðåìà, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø êðèòè÷íèõ íàïðÿìê³â òàêîãî êîí-
òðîëþ â îðãàí³çàö³¿

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà ³í³ö³àö³ºþ ïðîâåäåííÿ



Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà
1 2

Àóäèò êîíòðîë³â (Controls review)
Äåòàëüíà ïåðåâ³ðêà ðó÷íèõ é àâòîìàòèçîâàíèõ ²Ò–êîíòðîë³â ç ìåòîþ îö³íèòè ð³-
âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ âèêîíàíèõ òðàíçàêö³é ³ çâ³ò³â, ùî áóëè çãåíåðîâàí³ â³äïîâ³äíèìè
ñèñòåìàìè

Àóäèò ô³íàíñîâèõ ñèñòåì (Audit of
financial systems)

Àóäèò ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, îáðîáëåíèõ àáî çãåíåðîâàíèõ ²Ò–ñèñòåìàìè, ç ïðåäñòà-
âëåííÿì àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ ²Ò–ñèñòåì (Per-
formance or VFM audit of IT systems)

Ïåðåâ³ðêà ñèñòåì ç ìåòîþ îö³íèòè, ÷è åôåêòèâíî äîñÿãàþòüñÿ î÷³êóâàí³ ö³ë³ â³ä ¿õ
âïðîâàäæåííÿ, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ¿õ åôåêòèâíîñò³ é åêîíîì³÷íîñò³

Àóäèò ñèñòåì, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ
(Audit of developing systems)

Àóäèò, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íèòè: ÷è âèêîíàíî ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ
òà ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîìó ïîðÿäêó, êîíòðîëüî-
âàíîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ïåâíî¿ ìåòîäîëîã³¿; ÷è ïðîäó-
ìàíî àäåêâàòí³ é åôåêòèâí³ êîíòðîë³ íà êîæí³é ñòàä³¿ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ òîùî

Àóäèò áåçïåêè (Security audits)
Àóäèò êîíòðîë³â áåçïåêè â ²Ò–ñèñòåìàõ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çà-
áåçïå÷åíî¿ êîíô³äåíö³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äàíèõ ³ ñèñòåì, â³äïîâ³äíî äî
ïðîô³ëþ ²Ò–ðèçèêó

Àóäèò çà âèðîêîì ñóäó (Forensic au-
dit)

Àóäèò, ùî ïðîâîäèòüñÿ ó âèïàäêó ï³äîçð ó øàõðàéñòâ³, íåçàêîííèõ ä³ÿõ àáî ïîðó-
øåííÿõ çàòâåðäæåíèõ ïîë³òèê ³ ïðàâèë â îðãàí³çàö³¿. Çá³ð àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â äëÿ â³äíîâëåííÿ çà-
õèñòó â³ä òàêèõ ïðèñòðî¿â, ÿê êèøåíüêîâ³ åëåêòðîíí³ ïîì³÷íèêè (PDAs), ìîá³ëüí³ òå-
ëåôîíè òîùî, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ íåçàêîííèõ ä³é

Àóäèò ³ç çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â
êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ï³äòðèìêè (Com-
puter assisted audit techniques – CA-
ATs)

Âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ çàñîá³â àóäèòó ³ â³äïîâ³äíîãî ÏÇ: çàâàíòàæåííÿ äà-
íèõ ³ç ²Ò–ñèñòåì îá'ºêòà àóäèòó; àíàë³ç äàíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ òðàäèö³éíèõ ö³ëåé
àóäèòó (ô³íàíñîâîãî àóäèòó, åôåêòèâíîñò³ àáî ³íøèõ); ïåðåâ³ðêà ïðîãðàì ³ êîäó â
²Ò–ñèñòåìàõ òîùî
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ñêëàä ïðîåêòíî¿ êîìàíäè òîùî. ²Ò–àóäèòè ç ð³çíîþ ³í³ö³àö³ºþ

ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ çà çàìîâíèêîì, âèêîíàâöåì, ìåòîäàìè,

îá'ºêòàìè àóäèòó, ôîðìîþ ³ çì³ñòîì àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó.

Íàâåäåìî ïðèêëàä òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ (òàáë. 2) [1].

Îäíàê íàéá³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè º êëàñèô³êàö³éí³ ï³äõîäè

äî âèîêðåìëåííÿ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà

ôóíêö³îíàëüíèì ñïðÿìóâàííÿì (ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â

²Ò–àóäèòó), òîáòî çà òèìè àñïåêòàìè îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíó-

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà

Îáñòåæåííÿ ²Ò

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çáîðó ³íôîðìàö³¿, ÿêà áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñü â ³íøèõ ðîáîòàõ, íàïðèêëàä ó
ìåæàõ ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ïîñëóãà ïîòð³áíà, ÿêùî íåîáõ³äíî ç³-
áðàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ²Ò–ñåðåäîâèùà, îäíàê ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ³
àíàë³çó ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, íå âèêîíóþòüñÿ. Òîìó öå º ÷àñòêîâèé âèïàäîê ²Ò–àóäèòó

Åêñïåðòíà îö³íêà ²Ò
Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ²Ò–ïðîåêò³â, à òàêîæ âèòðàò íà îáëàä-
íàííÿ òà ²Ò–ïîñëóãè. Âèêîíóºòüñÿ îö³íþâàííÿ ³ àíàë³ç çàïëàíîâàíèõ ³ ïîòî÷íèõ ²Ò–ïðîåêò³â, ²Ò–áþ-
äæåòó, âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì òîùî

Òåõí³÷íèé àóäèò ²Ò
Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çáîðó, îö³íþâàííÿ ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíêðåòíèõ òåõí³÷íèõ åëåìåíò³â
²Ò–ñåðåäîâèùà, à òàêîæ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ¿õ ðîáîòè

²Ò–àóäèò á³ç-
íåñ–ïðîöåñó

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ º êðèòè÷íèìè äëÿ âèêîíàííÿ êîí-
êðåòíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè (ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü òîùî). Äëÿ
öüîãî âñòàíîâëþþòüñÿ âëàñíèêè, îïåðàòîðè ³ êë³ºíòè á³çíåñ–ïðîöåñ³â, à òàêîæ îö³íþþòüñÿ é àíàë³-
çóþòüñÿ ²Ò, ä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ òîùî

²Ò–àóäèò çà êðèòå-
ð³ºì

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çáîðó, îö³íþâàííÿ é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà îá'ºêòà
àóäèòó çà ïåâíèì îáðàíèì êðèòåð³ºì (áåçïåêà, íàä³éí³ñòü, äîñòóïí³ñòü òîùî), à òàêîæ íàäàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

Êîìïëåêñíèé ²Ò–àó-
äèò

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³¿,
ö³ëÿì ³ ïðîöåñàì á³çíåñó

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà

Àóäèò çàãàëüíèõ êîí-
òðîë³â (Auditing general
controls)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ ïðî êîíòðîë³ (³íôðàñòðóêòóðè, ëîã³÷íîãî äî-
ñòóïó, ô³çè÷íîãî äîñòóïó òà ³í.), ÿê³ âïðîâàäæåí³ â ²Ò–ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³¿. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ: îðãà-
í³çàö³éíà é àäì³í³ñòðàòèâíà ñòðóêòóðà ²Ò–ñåðåäîâèùà; íàÿâí³ñòü ïîë³òèê ³ ïðîöåäóð ùîäî ïîâñÿê-
äåííèõ îïåðàö³é; ïðèäàòí³ñòü ²Ò–ïåðñîíàëó äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â òîùî

Àóäèò êîíòðîë³â ïðî-
ãðàìíèõ äîäàòê³â (Audi-
ting application controls)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ êðèòè÷íèõ äëÿ íåïåðåðâíîñò³ á³çíåñó îðãàí³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ
äîäàòê³â (ÏÇ), à òàêîæ á³çíåñ–ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ: òî÷í³ñòü äîòðèìàííÿ
âñòàíîâëåíèõ á³çíåñ–ïðàâèë ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ é îáðîáëåíí³ ³íôîðìàö³¿; ñàíêö³îíóâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ âõîä³â äàíèõ; íàÿâí³ñòü êîíòðîë³â ëîã³÷íîãî äîñòóïó é àâòîðèçàö³¿; íàÿâí³ñòü ïîìèëîê
³ íåøòàòíèõ ñèòóàö³é â ²Ò–ñåðåäîâèù³ òîùî
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Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ISACA

Òàáëèöÿ 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàïðîïîíîâàíà ôàõ³âöÿìè ðîñ³éñüêî¿
ðîáî÷î¿ ãðóïè ISACA

Òàáëèöÿ 5. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè INTOSAI
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âàííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà, íà ÿê³ ñïðÿìîâóºòüñÿ àóäèò. Ðîçãëÿ-

íåìî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ç íèõ [2; 8–12].

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ISACA ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ (ïðàêòè÷íî-

ìó êåð³âíèöòâ³) äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ²Ò–àóäèòîð³â «Êîíöåïòóàëüíà

îñíîâà ²Ò–àóäèòó ³ íàäàííÿ âïåâíåíîñò³» (IT Assurance/Audit

Framework – ITAF™) ïðîïîíóº ðîçð³çíÿòè ëèøå äâà ôóíêö³î-

íàëüí³ âèäè àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (òàáë. 3).

Åêñïåðòè ðîñ³éñüêî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿

ISACA ïðîïîíóþòü êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â

²Ò–àóäèòó ó âèãëÿä³ ïåðåë³êó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã (òàáë. 4).

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

(INTOSAI) ïðîïîíóº òàêó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ²Ò–àóäèòó (òàáë. 5).

Â³äîì³ äîñë³äíèêè ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é Ð³÷àðä

À. Ãóäìàí (Richard A. Goodman) ³ Ìàéêë Â. Ëîâëåñ (Michael W.

Lawless) ó ñâî¿é ïðàö³ «Òåõíîëîã³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ: êîíöåïòóàëüí³

ìîäåë³ ³ ä³àãíîñòèêè» (Technology and strategy: conceptual mo-

dels and diagnostics) ïðîïîíóþòü âëàñíå áà÷åííÿ òàêñîíîì³¿

ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó (òàáë. 6).

Òàêîæ ïîøèðåíîþ íà ïðàêòèö³ º êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëü-

íèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó, çàïðîïîíîâàíà àìåðèêàíñüêèì Óí³âåðñè-

òåòîì Ïåíñ³ëüâàí³¿ (University of Pennsylvania) (òàáë. 7).

²íø³ ôàõ³âö³ ó ñôåð³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðî-

ïîíóþòü òàêó êëàñèô³êàö³þ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â çà

êàòåãîð³ÿìè (òàáë. 8).

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà
Àóäèò òåõíîëîã³÷íî–³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó (Technologi-
cal innovation process audit)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðîô³ëþ ðèçèêó äëÿ ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ ²Ò–ïðîåêò³â îðãàí³çà-
ö³¿; îö³íþâàííÿ ð³âíÿ äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ó çàñòîñóâàíí³ îáðàíèõ ²Ò, ð³âíÿ ¿õíüîãî çàñòîñ-
óâàííÿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó, à òàêîæ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ êîæíîãî ïðîåêòó

Àóäèò ³ííîâàö³éíî–ïîð³â-
íÿëüíèé (Innovative compari-
son audit)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ àíàë³çó ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îá'ºêòà àóäèòó, ó ïîð³âíÿíí³ ç éîãî
êîíêóðåíòàìè. Äëÿ öüîãî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ äîñë³äíèöüê³ ³ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íà
îñíîâ³ àíàë³çó çàïèñ³â ïðî ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â

Àóäèò òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó
(Technological position audit)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ²Ò îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ îö³íþâàííÿ ïîòðåáè ó âïðîâà-
äæåíí³ äîäàòêîâèõ åëåìåíò³â. Ïðè öüîìó âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà áàçîâ³, êëþ÷îâ³, ñòèìóëþþ÷³
é åìåðäæåíòí³
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Òàáëèöÿ 7. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàïðîïîíîâàíà Óí³âåðñèòåòîì Ïåíñ³ëüâàí³¿ (ÑØÀ)

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà
Îö³íþâàííÿ ²Ò ³ ïåðåâ³ðêà áåç-
ïåêè ìåðåæ³ (IT assessment &
network security review)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè ïðîöåñ³â ó ìåðåæ³ é
óñüîãî äîäàòêîâîãî îá÷èñëþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ
ïðàêòèê ó ñôåð³ ²Ò–áåçïåêè

Ïåðåâ³ðêà áåçïåêè áåçïðîâ³ä-
íèõ ç'ºäíàíü (Wireless security
review)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ àíàë³çó îáîâ'ÿçê³â ñèñòåìíîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ñèñòåìíèõ êîíô³ãó-
ðàö³é, ñèëüíèõ ³ âðàçëèâèõ ì³ñöü ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ³íôðàñòðóêòóðè âïðîâàäæåíî¿ áåçïðî-
â³äíî¿ ìåðåæ³

Ïåðåâ³ðêà áåçïåêè âåá–äîäàò-
ê³â (Web application security re-
view)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ êîíòðîë³â ²Ò–ñåðåäîâèùà ³ ëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü çàõèñò web–äîäàòê³â ó ò³é ì³ð³, íàñê³ëüêè âèçíà÷åíî ïðèòàìàííó ¿ì ïîòåíö³éíó
âðàçëèâ³ñòü ïåðåä çàãðîçàìè

Ïåðåâ³ðêà êîíòðîë³â ïðîãðàì-
íèõ äîäàòê³â (Application con-
trols review)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ é àíàë³çó êîíòðîëüíèõ îá'ºêò³â áåçïåêè, êîíô³äåíö³éíî-
ñò³, ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ é åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìíèõ äîäàòê³â â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ïîë³òèê
îðãàí³çàö³¿, êðàùîãî äîñâ³äó òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà 

Ñàìîîö³íþâàííÿ êîíòðîë³â
(Controls self assessment)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ì³æ ïîòî÷-
íèìè ïîë³òèêàìè, ïðîöåäóðàìè, ñèñòåìàìè, âèìîãàìè äî òðàíçàêö³é òà êðàùèìè ïðàê-
òèêàìè ³ ñòàíäàðòàìè òîùî. Íà â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ²Ò–ñòðàòåã³ÿ, ïðîåêòíèé ìå-
íåäæìåíò ²Ò, ô³çè÷íà òà ëîã³÷íà ²Ò–áåçïåêà òîùî

Ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ë³öåí-
ç³éíèì âèìîãàì (Software li-
cense compliance review)

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ êîìï'þòåðèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ
òîãî, ùî âñòàíîâëåíå íà íèõ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ º ë³öåíçîâàíèì 

Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà

Ñèñòåìè ³ ïðîãðàìí³ äîäàòêè (Systems
and applications)

Àóäèò ìàº íà ìåò³ ïåðåâ³ðèòè äîñòàòí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ²Ò–êîíòðîë³â ñèñòåì ³
ïðîãðàìíèõ äîäàòê³â îðãàí³çàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá ãàðàíòóâàòè íàä³éí³ñòü òà áåçïå-
êó âõîä³â ³ âèõîä³â ³íôîðìàö³¿

Çàñîáè îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ (Informa-
tion processing facilities)

Àóäèò ìàº íà ìåò³ ïåðåâ³ðèòè äîñòàòí³ñòü ²Ò–êîíòðîë³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëüíîñò³, òî÷íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÏÇ ó íîðìàëü-
íèõ ³ àâàð³éíèõ óìîâàõ

Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì (Systems develop-
ment)

Àóäèò ìàº íà ìåò³ ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì á³çíåñ–ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿ òà âèìîãàì îáðàíèõ ñòàíäàðò³â

²Ò–ìåíåäæìåíò òà àðõ³òåêòóðà ï³äïðè-
ºìñòâà (Management of IT and enterprise
architecture)

Àóäèò ìàº íà ìåò³ ïåðåâ³ðèòè, ÷è ãàðàíòóþòü, ðîçðîáëåí³ ²Ò–ìåíåäæìåíòîì îð-
ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ïðîöåäóðè, êîíòðîëüîâàí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü ñåðåäîâè-
ùà îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿

Êë³ºíò–Ñåðâåð, òåëåêîìóí³êàö³¿, ³íòðà-
íåò òà åêñòðàíåò (Client/Server, telecom-
munications, intranets, and extranets)

Àóäèò ìàº íà ìåò³ ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì á³çíåñ–ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿ òà âèìîãàì îáðàíèõ ñòàíäàðò³â

Òàáëèöÿ 8. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà êàòåãîð³ÿìè
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Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó íàéïîøèðåí³øèõ êëàñèô³êà-

ö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèîêðåìëåííÿ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿

íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çàö³é ó ïðîâåäåíí³ àóäèòó ²Ò–ñåðåäîâèùà ÿê

ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ãîëîâíèì íåäîë³êîì ³ñíóþ÷èõ êëàñ-

èô³êàö³é º ¿õ ïåðåâàæíà îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ÷àñò-

êîâîãî õàðàêòåðó (îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ²Ò–ñåðåäîâèùà).

²Ò–àóäèò ÷àñòêîâîãî õàðàêòåðó ìîæå âèÿâèòèñÿ ìåíø âè-

òðàòíèì ïðè îäíîðàçîâîìó ïðîâåäåíí³, îäíàê íå çìîæå çàáåç-

ïå÷èòè éîãî çàìîâíèêó íàëåæíèé ð³âåíü îö³íþâàííÿ é àíàë³çó

ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè (íå äàñòü

çìîãè ïîáà÷èòè ïîâíó «êàðòèíó», ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ³ ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâ³ çàëåæíîñò³) äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî îá´ðóí-

òîâàíèõ é åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå äàº ï³äñòàâè,

êåðóþ÷èñü âèä³ëåíèìè ó [6] ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè

òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, çàïðîïîíóâàòè óçàãàëü-

íåíó êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó (òàáë. 9).

Çàïðîïîíîâàíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â

àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº ö³ë³ñíî îõîïèòè

²Ò–ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó. Ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, ôóíêö³îíàëüí³ âèäè ²Ò–àóäèòó çà óçàãàëüíåíîþ êëàñ-

èô³êàö³ºþ ìîæóòü áóòè äåòàë³çîâàí³ âèäàìè ³íøèõ êëàñèô³-

êàö³é, çîêðåìà, òèõ, ùî ðîçãëÿíóò³ âèùå.
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Âèä ²Ò–àóäèòó Õàðàêòåðèñòèêà

Àóäèò ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðè

Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ íàäàííÿ éîãî çàìîâíèêó îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ïðî ïîòî÷-
íèé ñòàí, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó

Àóäèò ²Ò–ï³äðîçä³ëó
Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ íàäàííÿ éîãî çàìîâíèêó îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ïðî ïîòî÷-
íèé ñòàí, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äðîçä³ëó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè îðãàí³çàö³¿ òà
éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó

Àóäèò ²Ò–áåçïåêè
Ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ íàäàííÿ éîãî çàìîâíèêó îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ïðî ïîòî÷-
íèé ñòàí, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè áåçïåêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó
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Òàáëèöÿ 9. Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãíó÷-
ê³ñòþ òà àäàïòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêîæ âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ ìåõàí³çìè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî íîâèõ âèìîã çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòàö³ÿ, ãíó÷ê³ñòü, ³íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà, ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà, àóòñîðñèíã, ³ííîâàö³¿, ìàð-
êåòèíã, ïåðñîíàë, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ ãèáêî-
ñòüþ è àäàïòàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåõà-
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íèçìû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ, ãèáêîñòü, èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà, àóòñîðñèíã, èí-
íîâàöèè, ìàðêåòèíã, ïåðñîíàë, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ.

The article substantiates the need for enterprise flexibi-
lity and adaptation for ensuring its competitive ability. Also
the main mechanisms the realization of which allows to
adapt new requirements of the external and internal envi-
ronment are determined.

Keywords: adaptation, flexibility, information system,
the matrix structure, outsourcing, innovation, marketing,
personnel, restructuring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñå-

ðåäîâèù³ íå çàëèøèëîñÿ æîäíîãî ôàêòîðà, äî ÿêîãî ìîæíà

çàñòîñóâàòè òåðì³í «ñòàá³ëüíèé» àáî «ïîñò³éíèé». Êîíêó-

ðåíö³ÿ ñòàº âñå á³ëüø äèíàì³÷íîþ ³ íàáóâàº ãëîáàëüíîãî õà-

ðàêòåðó. Îäíèì ç ïîêàçíèê³â ¿¿ äèíàì³êè ìîæå ñëóæèòè ÷àñ,

ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóïåðíèêè ³ì³òóþòü íîâèé òîâàð, âèïóùåíèé

îäíèì ç ó÷àñíèê³â ðèíêó. Æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ òà òåõíî-

ëîã³¿ ñòàº íàäçâè÷àéíî êîðîòêèì, ùî çìóøóº âèðîáëÿòè ¿¿

íåâåëèêèìè ïàðò³ÿìè, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó âèðîáíèöòâî

äèôåðåíö³éîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáëåíî¿ ³ âèãîòîâëåíî¿ äëÿ

îñîáëèâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â.

Íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðîç-

ðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó ³ éîãî âèõîäó íà ðèíîê. ßê çàçíà÷àº

óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â.Ï. Ñàâ÷óê: «ßêùî â ³íäóñòð³àëüíó åïî-

õó êîíêóðåíòíà áîðîòüáà éøëà çà ñöåíàð³ºì «âåëèêèé ç'¿äàº

ìàëåíüêîãî», òî ñüîãîäí³ «øâèäêèé ç'¿äàº ïîâ³ëüíîãî» [15].

Îòæå, ÿê ðóø³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ì³ñöå âå-

ëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèõîäÿòü ³ííîâàö³éí³,

øâèäê³, ãíó÷ê³, îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê ï³äïðèºìñòâà.

Ó òîé æå ÷àñ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ

ôóíêö³îíóþòü ç óðàõóâàííÿì îð³ºíòàö³¿ íà â³äíîñíî ñòàá³ëü-

íå çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùà. Ó â³äñóòíîñò³ ë³í³éíîãî

ïîðÿäêó, ñò³éêîñò³, êîëè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñêëàäàºòüñÿ ç

øâèäêèõ çëåò³â ³ ïàä³íü, äî òîãî æ íàïðÿì öèõ çì³í ÷àñòî

íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè, â öüîìó âèïàäêó ñïðîáè çáåðåãòè

ñòàá³ëüí³ñòü – öå øëÿõ äî çðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é òà êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî çà-

áåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

ñòâà â ö³ëîìó, òà çîêðåìà àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáî-

òàõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ð. Àêîôôà, ². Àíñîô-

ôà, Ï. Äðóêåðà, Ô. Êîòëåðà, Ì. Ìåñêîíà, Á. Ì³ëüíåðà,

Ã. Ì³íöáåðãà, Ì. Ïîðòåðà, É. Øóìïåòåðà, Ð. Ôàòõóòä³íîâà,

Ë. Äîíåöü, Í. Âàùåíêî, Â. Çàõàð÷åíêî, Í. Êîðñ³êîâî¿,

Ì. Ìåðêóëîâà, Â. Ñàâ÷óêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é

ñôåð³, äàíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì,

îñê³ëüêè îð³ºíòîâàíèé íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ

çì³í ³ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî-

ñò³ ³ àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî

áåçïåðåðâíî çì³íþþòüñÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ òà äî-

ö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàñîá³â äëÿ

âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíþþ÷è ïðîöåñè ³

òåíäåíö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ, îäèí ç íàéâ³äîì³øèõ íàóêîâö³â ó

ñôåð³ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ Á.Ç. Ì³ëüíåð çàçíà÷àº,

ùî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü òàê³ ðèñè îðãàí³çàö³é, ÿê á³ëüøà

ãíó÷ê³ñòü, ïðèõèëüí³ñòü ³íäèâ³äóóìàì, ïåðåâàæíå âèêîðèñòàí-

íÿ êîìàíä, âèñîêà âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðà-

ãíåííÿ äî äèâåðñèô³êàö³¿. Ãíó÷ê³ñòü ìàº ñòàòè ÷àñòèíîþ îðãà-

í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í

³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çàïèòè êë³ºíò³â [10].

Íà äóìêó ².². Ñâèäðóê: «Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ çíàéòè äëÿ

ñåáå íîâ³ îáðàçè ³ ôîðìè, ùî äîïîìîæóòü ¿ì òðàíñôîðìóâà-

òèñÿ â òàê çâàí³ ³íòåëåêòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿. ²íòåëåêòóàëüíà îð-

ãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ôîêóñóâàòèñÿ íà ìàéáóòíüîìó íà òîìó, ùî

âîíà õî÷å ñòâîðèòè (ïðîàêòèâíèé ï³äõ³ä). ¯¿ êëþ÷îâà ìåòà –

ïðîöâ³òàííÿ ó öàðèí³ õàîñó ³ íåâèçíà÷åíîñò³. Ñïðèéìàþ÷è ïå-

ðåøêîäè ÿê íîâ³ ìîæëèâîñò³, çíàõîäèòè òàì, äå ³íø³ âòðà÷à-

þòü. Êðåäî ³íòåëåêòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿: «Äóìàé ãëîáàëüíî, ä³é

ëîêàëüíî» ³ «Äóìàé ç ìàéáóòíüîãî â ñüîãîäåííÿ» [16].

Óñï³øíèé á³çíåñ ñòàº äåäàë³ ìåíø äîâãîâ³÷íèì. Â³í ñòâî-

ðþâàòèìåòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ áóäü ÿêî¿ ö³ííîñò³, àëå ÿê ò³ëüêè

¿¿ ïîòåíö³àë âè÷åðïóºòüñÿ – çíèêàòèìº.

Íà ö³é îñîáëèâîñò³ òàêîæ êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó ñïåö³àë³ñò ó

ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Â.Ï. Ñàâ÷óê, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî

äîì³íàíòà ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìàº çì³ùóâàòèñÿ ó á³ê «ìî-

æëèâîñòåé», ùî ïåðåäáà÷àº: ñïîñòåðåæåííÿ çà çîâí³øí³ì ñå-

ðåäîâèùåì, àíàë³ç ïîòî÷íèõ çàãðîç, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâî-

ñòåé, çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ íà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó, ãíó÷êó

ðåàêö³þ ³ àäàïòèâí³ñòü, ïåðåâàãó òàêòè÷íîìó ³ ä³ÿëüíîìó ë³äåð-

ñòâó. Ïî ñóò³, ïðîãîëîøóºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ äî «ïåðøî¿» ìîæëèâî-

ñò³: ïîáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü, âèêîðèñòàòè ¿¿ (çðîáèòè á³çíåñ–îïå-

ðàö³þ), ïîò³ì ïîáà÷èòè ³íøó ³ íà «õîäó» ïåðåáóäóâàòè ìàðêåòèíã,

á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðè íåîáõ³äíîñò³ – ðåñóðñíó áàçó äëÿ òîãî, ùîá

ö³ºþ, íîâîþ ìîæëèâ³ñòþ çíîâó ñêîðèñòàòèñÿ [15].

Ì³íëèâå, «òóðáóëåíòíå» ñåðåäîâèùå çìóøóº ï³äïðèºì-

ñòâà øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ð³çíèõ ïåðåòâîðåíü, ïå-

ðåäáà÷óâàòè çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ

åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â øâèäêîïëèííîìó ñâ³ò³ º

ïðèõèëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çà-

ñíîâàíó íà éîãî ïîïåðåäæàëüíèõ çì³íàõ ï³ä âïëèâîì ñòðà-

òåã³÷íîãî áà÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñüîãîäí³ ï³ä-

ïðèºìñòâî ìàº áóòè ãíó÷êèì, ìîá³ëüíèì, àäàïòèâíèì òà ä³ÿ-

òè øâèäêî, ³íàêøå âîíî íå çìîæå ä³ÿòè âçàãàë³.

ßê çàçíà÷åíî â ðîáîò³ [13], â öèõ óìîâàõ æèòòºçäàòíèìè

âèÿâëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåõ³ä:

– â³ä æîðñòêèõ ñòðóêòóð äî ì³íëèâèõ;

– â³ä ºäèíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ äî ð³çíèõ;
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– â³ä ³ºðàðõ³¿ äî ìåðåæ³;

– â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ äî íàï³âàâòîíîìíèõ

ñòðóêòóð;

– â³ä äèðåêòèâíîãî ñòèëþ äî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ïîðàäè ³

ðåêîìåíäàö³¿;

– â³ä ï³äòðèìàííÿ ë³í³éíîãî ïîðÿäêó äî çíàííÿ òîãî, êîëè

á³ëüø âàæëèâèì º òðàíñôîðìàö³¿ ³ çì³íè;

– â³ä ï³äòðèìàííÿ ë³í³éíî¿ ñò³éêîñò³ äî ôóíêö³îíóâàííÿ íà

ìåæ³ õàîñó;

– â³ä ìåíåäæìåíòó çì³í äî ï³äïðèºìñòâà, ùî çì³íþºòüñÿ;

– â³ä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â äî îðãàí³çàö³¿,

ùî íàâ÷àºòüñÿ;

– â³ä â³äíîñèí êîíêóðåíö³¿ àáî êîîïåðàö³¿ äî ¿õ êîìá³íàö³¿;

– â³ä ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè äî ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàíî¿;

– â³ä ñïðîáè äîñÿãòè ìåòè äî ñòâîðåííÿ åâîëþö³éíîãî áà-

÷åííÿ ìàéáóòíüîãî;

– â³ä áàéäóæîñò³ äî êîåâîëþö³¿ ç ñîö³àëüíèì ³ ïðèðîäíèì

ñåðåäîâèùåì;

– â³ä åêîíîì³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ äî åâîëþö³éíî¿.

Ï³äïðèºìñòâî, áóäó÷è àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, çì³íþþ÷èñü, ïðàãíå çä³éñíþâàòè ñâ³é âïëèâ íà

éîãî ðîçâèòîê. Àêòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ âèðàæàþòüñÿ â

ãåíåðàö³¿ çíà÷óùèõ ïîä³é òà ³ííîâàö³é, ùî ðîáëÿòü ï³äïðèºì-

ñòâî ë³äåðîì çì³í.

Ïðè öüîìó àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã çîâí³øíüî-

ãî îòî÷åííÿ º áàçèñîì, íà ÿêîìó ìàº áóäóâàòèñÿ âñÿ ñèñòå-

ìà óïðàâë³ííÿ. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíèé íà âèðîáëåííÿ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíó ³ ïðîïîçèö³é

ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ³ âèìîã ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ äîçâîëÿº êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ ³ ðåñóðñè ï³äïðèºì-

ñòâà â íàïðÿìêó àíàë³òè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè,

ùî çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè òà îïåðàòèâíî

ðåàãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íåîáõ³äíà

«âçàºìîä³ÿ ç ìàéáóòí³ì», ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ «â³ä ìàéáóò-

íüîãî ÷åðåç ìèíóëå äî ñüîãîäåííÿ».

Çàõîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïî³íôîðìîâàí³ñòþ ïðî ñòàí çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüî¿ ãíó÷êîñò³, ³ çíà÷íà ÷àñòèíà

çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ãíó÷ê³ñòþ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³,

ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ ùå äî òîãî, ÿê íåáåçïåêà ñòàº ÿâíîþ.

Öå ïåðåäáà÷àº ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ³ íî-

âèõ ìîæëèâîñòåé, ùîá çàãðîçàì ìîæíà áóëî ïðîòèñòîÿòè, à

ìîæëèâîñò³ – âèêîðèñòàòè.

Äîñòàòíüî ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî äæåðåëà ³ õàðàêòåð íåáåç-

ïåêè äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³øí³ çàñîáè

ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³, ÿê³ âêëþ÷àþòü âäîñêîíàëåííÿ òåõ-

íîëîã³¿, âèðîáíèöòâà ³ ìàðêåòèíãó, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿

³ ðîçøèðåííÿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñàìè. ×èì êðàùå

ï³äïðèºìñòâî ï³äãîòîâëåíå äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ä³é, òèì

ìåíøå ÷àñó éîìó ïîòð³áíî äëÿ çàâåðøåííÿ ðåàêö³¿.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìàº âèñòóïàòè ÿê ìåõàí³çì, ³íñòðó-

ìåíò ³íäèêàö³¿ «ñëàáêèõ ñèãíàë³â» ïðî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ç òî-

ãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêàõ éîãî ïðîäóêò³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è «ñëàáê³ ñèãíàëè»,

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïî÷àòè ä³¿ íàáàãàòî ðàí³øå ³ â³äïîâ³äíî

ðàí³øå ¿õ çàâåðøèòè. Âàæëèâî íå ò³ëüêè îòðèìàòè òî÷íó ³

ïîâíó ³íôîðìàö³þ, à é âèÿâèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè,

òåíäåíö³¿, êîðåëÿö³¿.

Îòæå, ñèñòåìíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà

àíàë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ï³äâèùóº ÿê³ñòü òà øâèäê³ñòü

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó çðîñòàº íå ò³ëüêè åêîíî-

ì³÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü, à é êîìïåòåíö³ÿ ìåíåäæìåíòó â ÷àñòè-

í³ ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ äîñâ³äó óñï³øíîãî âåäåííÿ

ðîáîòè íà ðèíêó.

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè [5]:

– ïàðàìåòðè÷íà, ùî ïåðåäáà÷àº çì³íó ïàðàìåòð³â âíó-

òð³øí³õ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, îñâîºííÿ âèðîá-

íèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, çì³íó

ðèíê³â çáóòó ÷è ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà);

– ñòðóêòóðíà, ùî ïåðåäáà÷àº çì³íó ñàìî¿ ñòðóêòóðè âíó-

òð³øíüî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ïîÿâó íîâèõ âíóòð³øí³õ ñè-

ñòåì, ðåîðãàí³çàö³þ ÷è ë³êâ³äàö³þ ³ñíóþ÷èõ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ìîá³ëü-

íîþ, çäàòíîþ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ³ ïåðåáóäîâóâà-

òèñÿ íà âèð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü.

Òàê³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàþòü ï³äïðèºìñòâà çàñíîâà-

í³ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ñàìîñò³éíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, ôîðìóâàíí³

êîìàíä íàâêîëî ïðîåêò³â. Ðîçøèðåííÿ ïðàâ ï³äðîçä³ë³â ï³äâè-

ùóº øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ íà çì³íó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà, çá³ëüøóº ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Êîìàíäè ñòàþòü êëþ÷îâèìè ëàíêàìè ãíó÷êî¿ îðãàí³çàö³¿.

ßêùî ïðîåêò çàâåðøåíèé, òî äàí³ êîìàíäè áóäóòü ðîçôîð-

ìîâàí³ ³ ñòâîðåí³ ³íø³. Ïðàö³âíèêè ìîæóòü âõîäèòè ñïî÷àòêó

â îäíó, ïîò³ì â ³íøó êîìàíäó, à êîìàíäè, ñâîºþ ÷åðãîþ, çì³-

íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä íîâèõ âèìîã.

Äî îäí³º¿ ç íàéá³ëüø àäàïòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð

ìîæíà â³äíåñòè ìàòðè÷íó, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³: ôóíêö³îíàëü-

íó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òà

ïðîåêòíó – ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Ïîñèëåííÿ ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå

â³äáóâàòèñÿ ÿê çà ðàõóíîê â³äîêðåìëåííÿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-

ºìñòâà â ñàìîñò³éí³ îäèíèö³, òàê ³ ÷åðåç ïåðåäàâàííÿ ðÿäó

ôóíêö³é ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì – àóòñîðñèíãó.

Ñóòí³ñòü àóòñîðñèíãó ïîëÿãàº â ïåðåäàíí³ äåÿêèõ ôóíêö³é,

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äëÿ âèêîíàííÿ çîâí³øí³ì îðãàí³çàö³ÿì, ùî

äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè ðåñóðñè ³ ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ

íà îñíîâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäàòè ÷àñòèíó ðèçèê³â.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ïåðåäàííÿ ñòîðîíí³ì ï³äïðèºì-

ñòâàì òàêèõ ôóíêö³é: áóõãàëòåð³¿, IT òà ðîçðîáêó âåá–ñàéò³â,

êîë–öåíòðè, þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ,

ïåâí³ âèðîáíè÷³ îïåðàö³¿, îõîðîíó îá'ºêò³â òà êë³í³íãîâ³ ôóíê-

ö³¿. Çðîçóì³ëî, ùî ïîçà çîíîþ âïëèâó àóòñîðñèíãó çàëèøà-

þòüñÿ ïðîöåñè, ÿê³ ñêëàäàþòü çì³ñò á³çíåñó, º ñòðàòåã³÷íî

âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà – áðåíä, ÍÄÄÊÐ, ìåíåäæìåíò

³ çàâåðøàëüí³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.
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Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê áåçóïèííèõ ³ííîâàö³é. Ó ï³äïðè-

ºìñòâà º øàíñè äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ, óêð³ïëþâàòè ñâî¿

ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, ïðàöþâàòè åôåêòèâíî, ÿêùî âîíî áåçïå-

ðåðâíî ðåàë³çóº øâèäê³ ³ ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³¿, ïîñò³éíî

âäîñêîíàëþº ìåòîäè ³ çàñîáè âåäåííÿ á³çíåñó.

Ó ðîáîò³ [7] óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè, äîñë³äíèêè òåîð³¿ ³ ïðàê-

òèêè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè, ç îãëÿäó íà ³äå¿ É. Øóìïåòåðà ñòâåðäæóþòü, ùî

ï³äïðèºìñòâî ìîæå óíèêíóòè çàãðîç çíèêíåííÿ àáî íåáåç-

ïåê, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âòðàòàìè ðèíêó, â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äà-

íå ï³äïðèºìñòâî åôåêòèâíî ðåàë³çóº ï³äïðèºìíèöüêó ôóíê-

ö³þ. Äàë³ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìíèöüêà ôóíêö³ÿ òà

³ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ – öå îäíå é òå ñàìå. Íàâîäèòüñÿ äóìêà

É. Øóìïåòåðà, ÿêèé ïðàêòè÷íî îòîòîæíþº ï³äïðèºìíèöüêó

òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: «²ííîâàö³ÿ – öå íîâà êîìá³íàö³ÿ

âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ìîòèâîâàíà ï³äïðèºìíèöüêèì äóõîì».

²ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ ìàº ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, òîáòî çàë-

åæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ îñîáè.

Ï³äïðèºìíèöüêèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà ñòâîðþâàòè òà ðîçâèâàòè – ÿê øëÿõîì çàëó÷åííÿ äî

øòàòó ï³äïðèºìñòâà òàëàíîâèòèõ ï³äïðèºìö³â, òàê ³ ÷åðåç ö³-

ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éíî¿

ôóíêö³¿ (ñèñòåìè).

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó çíà÷í³é ì³ð³ áà-

çóºòüñÿ íà ³íòó¿ö³¿ ³ «ï³äïðèºìíèöüêîìó áà÷åíí³» êîíêðåòíèõ

îñ³á. «Ïåðåíîñèòè» ³íòó¿òèâí³ ìåòîäè âêðàé ñêëàäíî. Ïðîòå

ôîðìàë³çîâàí³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè, â òîìó ÷èñë³ é ìàðêå-

òèíãó, äîïîìàãàþòü ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó «ïåðåíåñåííÿ

äîñâ³äó» ³ «çàïóñòèòè» öåé ïðîöåñ.

Ìàðêåòèíã º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åí-

íÿ ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, éîãî íåîáõ³äíî ñïðèéìàòè ÿê çàãàëüíó ô³ëîñî-

ô³þ ï³äïðèºìñòâà. Öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåòâîðþº ïîòðåáè

ñïîæèâà÷³â ó äîõîäè ï³äïðèºìñòâà, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî

íàäàòè ñïîæèâà÷åâ³ òå, ùî éîìó ïîòð³áíî: â ïåâí³é ê³ëüêîñò³

òà ÿêîñò³, â ïîòð³áíèé ÷àñ ³ â ïîòð³áíîìó ì³ñö³ òà çà ö³íîþ, ÿêó

â³í ìîæå çàïëàòèòè.

Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– ñòðàòåã³÷í³: âèá³ð ðèíêó, ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òà âèá³ð

ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â, ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî òîð-

ãîâåëüíèõ ìàðîê ³ ïðîäóêò³â;

– òàêòè÷í³: òîâàðíà, ö³íîâà, çáóòîâà, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêè.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ñòîòíî ï³äâèùóºòüñÿ

çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ÿê «íàâ³ãàö³éíî¿ ñèñòåìè» ï³äïðèºì-

ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà ñïðÿìîâàí³ñòü á³çíåñó äî-

çâîëÿº óñï³øíî ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ àäàïòó-

âàòèñÿ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

ßêùî çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà ãîëîâíå – öå ñïîæèâà÷³

ïðîäóêö³¿, òî ó ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà – ïðàö³âíèêè. Çíà÷í³

çì³íè ÿê íàäàþòü ìîæëèâîñò³, òàê ³ ñòâîðþþòü ñåðéîçí³ îáìå-

æåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ðîñòó äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Ïåðñîíàë

ìàº çì³íþâàòè çâè÷íó ïîâåä³íêó, ïåðåíàâ÷àòèñÿ, îñâîþâàòè

íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, â³äáó-

âàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, ïîðóøóºòüñÿ áàëàíñ ³í-

òåðåñ³â, ùî ñêëàâñÿ â êîëåêòèâ³, çì³íþþòüñÿ ñîö³àëüí³ ðîë³,

ö³ííîñò³, ñòèìóëè. Â³äáóâàºòüñÿ ñâîºð³äíà ðåâîëþö³ÿ â êîëåê-

òèâ³ ï³äïðèºìñòâà, ç³ âñ³ìà ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè.

Áåçêîíôë³êòíå âïðîâàäæåííÿ çì³í â êîëåêòèâ³ º çðåøòîþ

âèíÿòêîì, í³æ ïðàâèëîì. ßêùî ç ïîçèö³¿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-

ñòâà çì³íè – öå íîâ³ øàíñè, òî ç ïîçèö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â – çì³íè

ñòàíîâëÿòü íåáåçïåêó. Îï³ð çì³íàì ìîæå âèÿâèòèñÿ ÿê ó ôîðì³

ïàñèâíîãî ïðèõîâàíîãî ¿õ íåïðèéíÿòòÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ àáî áàæàííÿ ïåðåéòè íà ³íøó

ðîáîòó, òàê ³ ó ôîðì³ àêòèâíîãî ñïðîòèâó çì³íàì (íàïðèêëàä, ó

âèãëÿä³ ÿâíîãî óõèëåííÿ â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü).

Äî ìåòîä³â ïîäîëàííÿ îïîðó îðãàí³çàö³éíèì çì³íàì íàëå-

æàòü: íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ íàâ÷àííÿ, çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â

ïðîåêò³, ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêà, ïåðåãîâîðè òà óãîäè, êà-

äðîâ³ ïåðåñòàíîâêè ³ ïðèçíà÷åííÿ, ïðèõîâàí³ ³ ÿâí³ çàõîäè

ïðèìóøåííÿ.

Ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó òàêèõ óìîâàõ ïîâèííî

âðàõóâàòè ö³ëèé ñïåêòð ïèòàíü àäàïòàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî çîâ-

í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà. Îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ àíàë³çó ìîòèâàö³é-

íèõ óñòàíîâîê, óì³ííþ ¿õ ôîðìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè â³äïîâ³äíî

äî óìîâ ³ çàâäàíü, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ.

Âàæëèâî ïîâåðíóòè ñâ³äîì³ñòü ïåðñîíàëó äî ñïîæèâà÷à,

ïðèáóòêó, íîâàòîðñòâà, ïåðåéòè äî ñîö³àëüíèõ íîðì, ùî áà-

çóþòüñÿ íà ì³öíîìó åêîíîì³÷íîìó ôóíäàìåíò³, íå çàáóâàþ-

÷è ïðî äóõîâí³ñòü ³ ìîðàëüí³ñòü.

Íàâ÷àííÿì ³ ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî àêòèâíî óïðà-

âëÿòè âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðàö³âíèêè ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëå-

í³ äî âèð³øåííÿ ÿê ïîòî÷íèõ, òàê ³ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæå ñòàòè ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ ïåðñîíàëó, ¿¿ îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ – ãîòóâàòè íå âóçüêî-

ôóíêö³îíàëüíèõ ïðàö³âíèê³â, à «ìåíåäæåð³â–äæåíåðàë³ñò³â»,

ùî âîëîä³þòü çíàííÿìè ³ êâàë³ô³êàö³ºþ ïî âñ³õ ôóíêö³ÿõ á³ç-

íåñó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ (ô³íàíñàì, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ

îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ò.ï.) òà ìîæóòü ¿õ ³íòåãðó-

âàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì çàäà÷.

Ïåðñîíàë çäàòíèé íàäàòè ï³äïðèºìñòâó ïîòóæíèé åêîíî-

ì³÷íèé ïîøòîâõ ïðè äóæå íåçíà÷íèõ ïî÷àòêîâèõ âèòðàòàõ òà

çàáåçïå÷èòè åôåêò, ÿêèé íåäîñÿæíèé ³íøèìè ìåòîäàìè.

Âïëèâ íà ïåðñîíàë ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè,

ïîâåä³íêîâèìè ³ ìîðàëüíî–åòè÷íèìè ìåòîäàìè.

Êîæíîãî ðàçó, êîëè ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ ç³ çíèæåí-

íÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, çì³íîþ åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ,

òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿, âèíè-

êàº ïîòðåáà éîãî òðàíñôîðìàö³¿.

Ñïîñîáîì çíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñó÷àñíèìè âèìîãàìè

ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå

ïåðåòâîðåííÿ.
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Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî

³ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Òàê, íàïðèêëàä, ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé

ðåãëàìåíòóº ñêëàä, îáñÿã, ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³, ï³äïîðÿäêîâà-

í³ñòü âèðîáíè÷èõ, îáñëóãîâóþ÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³-

ë³â, º îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. ¯¿

ðåîðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ: ïðîâå-

äåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ä³àãíîñòèêè, ôîðìóâàí-

íÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ; ðîçðîá-

êà ñêëàäó îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè; ðåãëà-

ìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Êîíêðåòíèìè çàõîäàìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³éí³

çì³íè, ìîæóòü áóòè: ââåäåííÿ íîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ëàíîê, ë³êâ³-

äàö³ÿ ìàëîåôåêòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, âèä³ëåííÿ

îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ó ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåííÿ

çëèòòÿ ï³äðîçä³ë³â, ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ – òîáòî

â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà é óïðàâë³ííÿ

íèì, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, ôîðì âëàñíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â

ñåáå íàéð³çíîìàí³òí³ø³ çàõîäè çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ³ç ñè-

ñòåì ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äëÿãàº çì³íàì – îðãàí³çà-

ö³éíî–ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, êðå-

äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, á³çíåñ–ïðîöåñè ³ ï³äïðèºìñòâî â

ö³ëîìó. Öå ñóòòºâ³, êàðäèíàëüí³ çì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá

ÿêíàéøâèäøå çàáåçïå÷èòè âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éî-

ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Âèñíîâêè

Ó íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ óñï³õó äîñÿãàþòü ò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî çäàòí³ øâèäêî òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà

áóäü–ÿê³ çì³íè – ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ – ³ ãîòîâ³ äî íèõ.

Ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ:

óì³ííÿì âèÿâëÿòè «ñëàáê³ ñèãíàëè» ïðî çì³íó ñåðåäîâèùà ³

øâèäêî ðåàãóâàòè íà íèõ çà äîïîìîãîþ ïðèñòîñóâàííÿ, àê-

òèâíî¿ ïðîòèä³¿; âèêîðèñòàííÿì ïðîåêòíîãî ï³äõîäó, ïåðåõîäîì

äî ìåðåæåâîãî òèïó óïðàâë³ííÿ, àóòñîðñèíãó; íàÿâí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíî-

ãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè íîâîââåäåííÿ; ìàð-

êåòèíãîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ á³çíåñó; çäàòí³ñòþ êåð³âíèöòâà ï³ä-

ïðèºìñòâà åôåêòèâíî óïðàâëÿòè «ëþäñüêèì êàï³òàëîì».

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àäàïòàö³¿ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå ïåðåäáà÷àòè òðàíñôîðìàö³þ ó òà-

êèõ íàïðÿìàõ: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, âèäè ä³ÿëüíîñò³, îð-

ãàí³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà, ³íâåñòè-

ö³éíà, ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâà òà êàäðîâà ïîë³òèêè; òåõí³-

êà ³ òåõíîëîã³ÿ, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ³í.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àêîôô Ð. Àêîôô î ìåíåäæìåíòå / Ð. Àêîôô; ïåð. ñ àíãë. ïîä

ðåä. Ë.À. Âîëêîâîé. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 448 ñ.

2. Àêóëîâ Â.Á. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Â.Á. Àêó-

ëîâ, Ì.Í Ðóäàêîâ. – Ïåòðîçàâîäñê: ÏåòðÃÓ, 2002. – 142 ñ.

3. Áåñåäà Þ.Ê. Îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ àäàïòàöèîííûõ âîçìîæ-

íîñòåé ôèíàíñîâî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè / Þ.Ê. Áåñåäà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêî-

íîì³êè. – 2012. – ¹5(131). – Ñ. 8–17.

4. Ãðèöåíêî Ë.Ë. Ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ôîðì ³ âèä³â ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ / Ë.Ë. Ãðèöåíêî, Î.Â. ²ñàºâà // Àêòóàëüí³ ïðî-

áëåìè åêîíîì³êè. – 2011. – ¹4(118). – Ñ. 111–116.

5. Äîíåöü Ë.². Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷. ïîñ. /

Ë.². Äîíåöü, Í.Â. Âàùåíêî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2008. –

240 ñ.

6. Äðóêåð Ïèòåð Ô. Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå / Ïèòåð

Ô. Äðóêåð; ïåð. ñ àíãë. Í. Ìàêàðîâà. – Ì.: «Âèëüÿìñ» 2007. – 127 ñ.

7. Çàõàð÷åíêî Â.². ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà â

óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè: Íàâ÷. ïîñ³á. / Â.². Çàõàð÷åíêî,

Í.Ì. Êîðñ³êîâà, Ì.Ì. Ìåðêóëîâ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè,

2012. – 448 ñ.

8. Çîçóëüîâ Î. Àóòñîðñèíã ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ / Î. Çîçó-

ëüîâ, Î. Ìèêàëî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2009. – ¹8. – Ñ. 16–24.

9. ²ãíàòüºâà ².À. Íîâ³ ïàðàäèãìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìè-

ñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é /

².À. ²ãíàòüºâà, Ð.Â. ßíêîâîé // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. –

2012. – ¹1(127). – Ñ. 157–163.

10. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: ó÷åáíèê / Á.Ç. Ìèëüíåð. –

2–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2000. – 480 ñ.

11. Ìèíöáåðã Ã. Ñòðóêòóðà â êóëàêå: ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé îðãà-

íèçàöèè / Ã. Ìèíöáåðã; ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Þ.Í. Êàïòóðåâñêîãî. –

ÑÏá.: Ïèòåð, 2004. – 512 ñ.

12. Ïàðñÿê Â.Í. Óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè – ³íñòðóìåíò ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ / Â.Í. Ïàðñÿê // Àêòóàëüí³ ïðî-

áëåìè åêîíîì³êè. – 2011. – ¹7(121). – Ñ. 131–138.

13. Ïóãà÷åâà Å.Ã Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ

ñèñòåì: Ó÷åá. ïîñîáèå / Å.Ã. Ïóãà÷åâà, Ê.Í. Ñîëîâüåíêî. – Èðêóòñê:

Èçä–âî ÁÃÓÝÏ, 2003. – 172 ñ.

14. Ñàâ÷åíêî Î.Ð. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ / Î.Ð. Ñàâ÷åíêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíî-

ì³êè. – 2012. – ¹3(129). – Ñ. 19–24.

15. Ñàâ÷óê Â.Ï. Ýðà çíàíèé è ñòðàòåãèÿ áèçíåñà / Â.Ï. Ñàâ÷óê.

[Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://strategic–part-

ner.com.ua/biblioteka/era–znaniy–i–strategiya–biznesa.html

16. Ñâèäðóê ².². Êðåàòèâíèé ìåíåäæìåíò. Íàâ÷. ïîñ³á. / ².². Ñâè-

äðóê. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2012. – 224 ñ.

17. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê /

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. – 7–å èçä., èñïð. è äîï. – Ì.: Äåëî, 2005. – 448 ñ.

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äîñë³äæåí³ òà ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
ñî¿ ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ãàëóç³. Ðîçãëÿíóòà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà äàº
ìîæëèâ³ñòü äîñèòü ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè åôåêòèâ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº êîì-

ïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, à ñàìå: ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ó ôîðìó-

âàíí³ ðèíê³â ïðîäóêö³¿ ñîºâî–ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó,

ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ôàêòîð³â ³ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ äàþòü îö³íêó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñî¿ òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà êóëüòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Î.Â. Áºëÿºâà,

Ì.Â. Êàë³í÷èêà, Î.Ã. Çàáîëîòíîãî [1, 2]. Ïðîáëåìè àãðîòåõ-

í³÷íîãî õàðàêòåðó, á³îëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êóëüòóðè, åêîíî-

ì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñîðò³â ñî¿ äîñë³äæóâàëè óêðà¿íñüê³

â÷åí³: À.Î. Áàáè÷, Â.Ô. Ïåòðè÷åíêî, Â.². Çàâåðþõ³í, Â.Ì. Ïè-

ñàðåíêî, À.². Ñâºæåíöîâ, Ì.Ô. Êóëèê, Ì.Ô. Çàñóõà, Ñ.Î. Ñå-

ìåíîâ, À.À. Ïîë³ùóê [3–6]. Ñó÷àñíèé ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ

ãàëóç³ òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ñî¿

â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèâ÷àëà Ò.Â. Óñò³ê [7, 8]. Ðàçîì ³ç òèì,

âðàõîâóþ÷è ïåð³îä áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ñîºâèðîáíèöòâà â

Óêðà¿í³ òà ïðîöåñè ºâðî³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè, âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîâïëèâ öèõ ÿâèù ïîòðåáóº

ãíó÷êîãî ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàñàä

äî ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîí'þíêòóðó ðèíêó òà ïîòðåáóº

á³ëüø ïîâíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèçíà-

÷åíü ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó òà âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ñî¿ ³ ïðî-

äóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè îäíèì ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü òåîðåòè÷íî¿ íàóêè ³ îä-

íèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ïðàêòè÷íîãî âèðîáíèöòâà º åôåê-

òèâí³ñòü. Äàíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ

â ïîºäíàíí³ ç ð³çíèìè âèäîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: åôåê-

òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿, åôåêòèâ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíó, åôåêòèâí³ñòü

ðèíêó òîùî. ßê çàçíà÷àº ². Îõð³ìåíêî, âàæêî íàçâàòè ãîñïî-

äàðñüêèé ð³âåíü, åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ïðîöåñ, âàæ³ëü ÷è

ÿâèùå, ñòîñîâíî ÿêèõ íå âèçíà÷àëàñÿ á åôåêòèâí³ñòü. Àã-

ðàðíèé ñåêòîð (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, éîãî

ï³äêîìïëåêñè (ãàëóç³), ï³äïðèºìñòâà, îêðåì³ ïðîäóêòè, á³îå-

íåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, åêîíîì³÷í³ âàæåë³ (äåðæàâíà ï³äòðèìêà,

ñòðàõóâàííÿ), âèðîáíè÷î–òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ ÷è éîãî äð³á-

íèé ôðàãìåíò (â³äíîâëåííÿ ñïðàöüîâàíèõ äåòàëåé) ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè ç ïîçèö³é ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ [9].

Ó ðàìêàõ äàíî¿ ñòàòò³ º íåîáõ³äíèì ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ñóò-

íîñò³ çàãàëüíîãî ðîäîâîãî ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü», à òàêîæ

îêðåìîãî ¿¿ ð³çíîâèäó – åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Íà ð³âí³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

ìîæíà çóñòð³òè ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿

«åôåêòèâí³ñòü». Îñíîâíèìè ñåðåä íèõ º òàê³:

– ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä (àáî ðåçóëüòàòèâíèé, ö³ëüîâèé);

– ðåñóðñíèé ï³äõ³ä (àáî âèòðàòíèé).

Äîñèòü ÷àñòî â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ òà â ðÿä³ â³ò÷èçíÿíèõ

äîñë³äæåíü äëÿ òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü» çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä. Çã³äíî ç äàíèì ï³äõîäîì

êàòåãîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñóñ-

ï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñóñï³ëüíîãî

ðîçâèòêó, ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè (ï³äïðèºìñòâî, ðèíîê òîùî) äî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ö³-

ëå–ïîêëàäàííÿ (ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá),

ö³ëåçàáåçïå÷åííÿ (âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî ñõâàëåíèõ ö³-
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ëåé), äîñÿãíåííÿ ìåòè, åêîíîì³÷íîñò³ (äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ âèòðàòàìè), ôàêòîðíî¿

îáóìîâëåíîñò³ (âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ [10].

Åôåêòîì çà òàêîãî ï³äõîäó º íàñë³äîê àáî æ ðåçóëüòàò âè-

êîíàííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà ³ ñòóï³íü äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé ïî êîæí³é ç ôóíêö³é. Òîìó äëÿ õàðàêòåðèñòè-

êè äàíîãî ï³äõîäó ìîæíà âæèòè òåðì³íè «ôóíêö³îíàëüíèé»,

«ö³ëüîâèé», «ðåçóëüòàòèâíèé».

Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü îòîòîæíåííÿ äâîõ ñïîð³äíåíèõ êàòå-

ãîð³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè – åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòîì íàóêîâö³ ââàæàþòü äîñèòü ð³çí³ ïî-

íÿòòÿ: ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè (ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü òîùî),

ïîêàçíèêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (âèòðàòè ÷àñó, òðóäîì³ñòê³ñòü ³

ò.ï.), ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó (ôîíäîì³ñòê³ñòü, ñòàí îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ³ ò.ä.) òîùî.

Äàíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³. Ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ

îäèíèöü ìîæå áóòè òàêèì: åôåêòèâí³ñòü – öå ñòóï³íü ïîâíî-

òè âèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíêö³é ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåì.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷àñòîòó âæèâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî (ðå-

çóëüòàòèâíîãî) ï³äõîäó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, íà ñüîãîäí³

â³í ïåðåâàæíî êðèòèêóºòüñÿ ³ çàñóäæóºòüñÿ ïðîâ³äíèìè íàó-

êîâöÿìè.

Íà â³äì³íí³ñòü ì³æ òåðì³íàìè «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà «åôåê-

òèâí³ñòü» óêàçóâàâ ùå Ï. Äðóêåð, ÿêèé íàãîëîøóâàâ, ùî ïåð-

øèé ç íèõ ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê «ðîáèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³», à äðóãèé

– «ðîáèòè ðå÷³ ïðàâèëüíî». Çà ñâîºþ ñóòòþ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ìàº ö³ëüîâó ïðèðîäó ³ íàëåæèòü äî ñôåðè îö³íþâàííÿ îòðèìà-

íèõ íàñë³äê³â ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü ÷è ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé

ïåð³îä. Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâí³ñòü òðàäèö³éíî ÷àñò³øå âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðî-

öåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [11].

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñò³øå â åêîíîì³÷íèõ íàóêîâèõ äæåðåëàõ

çóñòð³÷àºòüñÿ ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïî-

íÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü». Çã³äíî ç äàíèì ï³äõîäîì åôåêòèâí³ñòü

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â äî âè-

òðàò ðåñóðñ³â. Òîìó öåé ï³äõ³ä íàçèâàþòü «ðåñóðñíèì», àáî æ

«âèòðàòíèì». Éîãî ìîæíà ââàæàòè òðàäèö³éíèì, îñê³ëüêè

â³í áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ³ çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíîþ ê³ëüê³ñòþ äîñë³äíèê³â.

Ïðè öüîìó òåîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ ÷³òêî ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ

åôåêòó ³ åôåêòèâíîñò³, ðîçóì³þ÷è ï³ä ïåðøèì ðåçóëüòàò çà-

õîäó, à ï³ä äðóãèì – ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ âèòðàò, ÿê³ éîãî

âèêëèêàëè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâêàçàíîãî ï³ä åôåêòèâí³ñòþ äîö³ëüíî ðî-

çóì³òè çäàòí³ñòü ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâî,

ðèíîê ³ ò.ï.) ôîðìóëþâàòè ñâî¿ ö³ë³ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çà ðàõóíîê

âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ³ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò ³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó ðàìêàõ äàíîãî ðîäîâîãî ïîíÿòòÿ ôóíêö³îíóº á³ëüø âóçü-

êèé åêîíîì³÷íèé òåðì³í – «åôåêòèâí³ñòü ðèíêó». Öåé òåðì³í

á³ëüø âëàñòèâèé äëÿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ï³äðîçä³-

ëÿºòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿:

1) åôåêòèâí³ñòü ðèíêó íà åòàï³ âèðîáíèöòâà (õàðàêòåðè-

çóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî ïðîäóêòó ïðè íàéìåíøèõ

âèòðàòàõ ðåñóðñ³â);

2) åôåêòèâí³ñòü ðèíêó íà åòàï³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â (õàðàê-

òåðèçóº ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òà äîâåäåííÿ ïðîäóêòó äî ñïîæè-

âà÷³â ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá).

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ðåàë³çó-

ºòüñÿ â òîìó, ùî ö³íà âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ

ñåðåäí³õ âèòðàò, à öå îçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷³ îäåðæóþòü

íåîáõ³äí³ ¿ì òîâàðè çà íàéíèæ÷èìè ç óñ³õ ìîæëèâèõ ö³í.

Åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â âèäíî ç òîãî, ùî êîíêó-

ðåíòíà ô³ðìà çàëó÷àº ðåñóðñè ëèøå äî ò³º¿ òî÷êè, â ÿê³é ö³íà

çð³âíþºòüñÿ ç ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè, à öå îçíà÷àº, ùî ðå-

ñóðñè ðîçïîä³ëåíî íàéåôåêòèâí³øå[12].

Äëÿ ïîçíà÷åííÿ äàíîãî âèäó åôåêòèâíîñò³ â ë³òåðàòóð³ ÷à-

ñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Âîíî

ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïîâíî òà ÷è ³íøà ñèñòåìà (ï³äïðèºìñòâî)

çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîæëèâèìè

àëüòåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº òåðì³í effåñt³vånåss, ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñò³øå ÿê ðèíêîâà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî îö³íþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ðèíêó ó ïðîäóêö³¿ òà

ïîñëóã, ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â, îòðèìàíî¿ ÷àñòêè ðèí-

êó, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [13].

Òðàêòóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ðèíêó íà ðåã³îíàëüíîìó àáî ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, òàêîæ äîö³ëüíî âèõîäèòè ç àíàëîã³÷-

íîãî ïîä³ëó ¿¿ íà äâà âèäè åôåêòèâíîñò³:

1) åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïåâíîãî ïðîäóêòó (íàïðè-

êëàä, ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè);

2) åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ïåâíîãî ïðîäóêòó

(ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè). 

ªäèíîþ ð³çíèöåþ ì³êðî– ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó áóäóòü

ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó: òîä³ ÿê â ì³-

êðîåêîíîì³ö³ âðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó (ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-

í³) áóäóòü áðàòèñÿ â ðîçðàõóíîê çâåäåí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³

âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ìåçîð³âí³) â õîä³ àíàë³çó âðàõîâóþòüñÿ

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿

ïåðåðîáêè äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Âñ³õ ¿õ ìîæíà çãðóïóâàòè çà

îêðåìèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè:

1) çà îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòó:

– íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè;

– âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè;

2) çà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè:

– ïîêàçíèêè ðîçì³ùåííÿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ïîêàçíèêè ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà;

3) çà ð³âíåì àíàë³çó:
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– ì³êðîåêîíîì³÷í³;

– ðåã³îíàëüí³;

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ (íàö³îíàëüí³).

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ é ðîçïîä³ëó ñî¿ òà ïðî-

äóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè òàêîæ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè

îçíàêàìè:

1) çà îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòó:

– íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè;

– âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè;

2) çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ é ðîçïîä³ëó:

– ïîêàçíèêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-

ðîáêè;

– ïîêàçíèêè çîâí³øíüîãî ðèíêó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-

ðîáêè;

3) çà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðèíêó:

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ;

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ðèíêó;

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðèíêó – ð³âåíü åêî-

íîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, ìîíîïîë³çàö³¿, êîíêóðåíö³¿;

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã ðèíêó.

Íàéá³ëüø ïîâíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè ìîæëèâå ç óðàõ-

óâàííÿì òàêî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè ÿê ôàêòîðè âèðîá-

íèöòâà.

Îäíèì ç òàêèõ ôàêòîð³â º ðîçì³ùåííÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè. Ùå îäíèì âïëèâî-

âèì ÷èííèêîì, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñòàí ³ ïåðñ-

ïåêòèâè âèðîáíèöòâà ñî¿ é ñîºïðîäóêò³â, º ð³âåíü ³íòåíñèô³-

êàö³¿ âèðîáíèöòâà. Îñê³ëüêè ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà

ïîâ'ÿçàíà, ïåðø çà âñå, ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ

âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî

îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-

ðîáêè. Àëå ïðè îö³íö³ ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âàæëèâèì º

íå ëèøå ñòàí âèðîáíèöòâà, à é ñôîðìîâàí³ñòü ðèíêîâèõ ìå-

õàí³çì³â íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó îñîáëèâî âàæëè-

âèìè â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ïîêàçíèêè åôåêòèâíî-

ñò³ ðåàë³çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ñî¿ ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.

Íàéá³ëüø ïîâíèé ¿õ àíàë³ç ìîæëèâèé ç óðàõóâàííÿì òàêî¿

êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè, ÿê ôàêòîðè ðèíêó.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó º ïîïèò.

Éîãî õàðàêòåðèçóþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê:

– îáñÿã ïîïèòó íà ñîþ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè íà ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó;

– àáñîëþòíà çì³íà ïîïèòó íà ñîþ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè;

– òåìï çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñîþ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè;

– òåìï ïðèðîñòó ïîïèòó íà ñîþ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè.

Çã³äíî ç Ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçè-

ö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà, ùî

íàâåäåíà â Ëèñò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ïèòàíü ºâðî-

ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè â³ä 15.08.2003 ¹53–23/1175, ¹02–09/476,

ïîïèò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïîïèò = Âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ + Åêñïîðò (âèâåçåííÿ). (1)

Çã³äíî ç âêàçàíîþ ìåòîäèêîþ âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ ñî¿

òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ôîíäó ñïîæè-

âàííÿ òà ³íøîãî ñïîæèâàííÿ.

Ôîíä ñïîæèâàííÿ – öå îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ñî¿ òà ïðîäóê-

ò³â ¿¿ ïåðåðîáêè íàñåëåííÿì íà õàð÷îâ³ ö³ë³ ÿê ïåðåðîáëåíî-

ìó, òàê ³ íå ïåðåðîáëåíîìó âèãëÿä³. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîçíèõ

áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ôîíä ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì

ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ïðîãíîçíî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á,

ùî ïðîæèâàòèìå â ðåã³îí³, íà ïðîãíîçíèé ð³âåíü ñïîæèâàí-

íÿ ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ [14].

²íøå ñïîæèâàííÿ âêëþ÷àòèìå íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ñî¿ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó (çà âèêëþ÷åííÿì

ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì). Äî îñíîâíèõ ç íèõ â³äíîñÿòü:

– âèòðàòè ñî¿ íà ïîñ³â;

– âèòðàòè ñî¿ íà êîðì;

– ïåðåðîáêó ñî¿ íà íåõàð÷îâ³ ö³ë³ òîùî;

– âòðàòè ïðîäóêö³¿ (çà âèêëþ÷åííÿì âòðàò ñî¿ ïðè ¿¿ çáè-

ðàíí³).

Ðîçðàõóíîê ³íøîãî âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ñî¿ òà ïðî-

äóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè ïðè ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè âèõîäÿ÷è ³ç ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â ïîñ³âíèõ ïëîù

ï³ä ñîºþ, ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè òà ïòèö³, íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèñ³âó íàñ³ííÿ ñî¿, êîðìîâèõ ðàö³îí³â,

åêñïåðòíèõ îö³íîê ìîæëèâèõ îáñÿã³â ïåðåðîáêè ñî¿ íà íå-

õàð÷îâ³ ö³ë³ òà âòðàò ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâî¿ ïîïèòó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè º

åêñïîðò. Çã³äíî ç âêàçàíîþ ìåòîäèêîþ åêñïîðò ñî¿ òà ïðî-

äóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè âêëþ÷àº ôàêòè÷í³ äàí³ ùîäî âèâåçåííÿ

ñî¿ òà ñîºïðîäóêò³â äî çàðóá³æíèõ êðà¿í àáî ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ùå îäíèì îñíîâîïîëîæíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ

ðèíêó º ïðîïîçèö³ÿ. Àíàë³ç ïðîïîçèö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà òàêè-

ìè ïîêàçíèêàìè:

– îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè íà ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó;

– àáñîëþòíà çì³íà ïðîïîçèö³¿ ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè;

– òåìï çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè;

– òåìï ïðèðîñòó ïðîïîçèö³¿ ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.

Â³äïîâ³äíî äî âæå ðîçãëÿíóòî¿ Ìåòîäèêè ñêëàäàííÿ áà-

ëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ïðîäîâîëüñòâà ïðîïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïðîïîçèö³ÿ = Çì³íà çàïàñ³â + Âëàñíå âèðîáíèöòâî + ²ìïîðò. (2)

Çì³íà çàïàñ³â ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ çàïàñàìè íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü äîñë³-

äæóâàíîãî ïåð³îäó. Çàïàñè íà ïî÷àòîê (ê³íåöü) ïåð³îäó

ÿâëÿþòü ñîáîþ íàÿâí³ îáñÿãè ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîá-

êè â óñ³õ âèäàõ ï³äïðèºìñòâ òà ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåí-

íÿ íà ïåðøó (îñòàííþ) äàòó ïåð³îäó ñêëàäàííÿ áàëàíñó.

Âëàñíå âèðîáíèöòâî ñî¿ òà ñîºïðîäóêò³â âêëþ÷àº îáñÿã

ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ïðîòÿãîì äîñë³äæåíîãî ïåð³îäó.

Ïîêàçíèê ³ìïîðòó (ââåçåííÿ) âêëþ÷àº ôàêòè÷í³ äàí³ ùî-

äî ââåçåííÿ ñî¿ òà ñîºïðîäóêò³â ³ç çàðóá³æíèõ êðà¿í àáî

ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
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Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿

òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè º ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó. Â õîä³

àíàë³çó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òà ïîð³âíþâàòè ð³çí³ âèäè ö³í

íà äîñë³äæóâàíó ïðîäóêö³¿: îïòîâ³ ö³íè ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ

òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; ö³íè ðåàë³çàö³¿ íà òîâàðíèõ á³ð-

æàõ òà íà îïòîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíêàõ òîùî.

Ïðè öüîìó îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ ö³íîâî¿

ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè º:

– äèíàì³÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ (ïîð³âíÿííÿ ö³í â äèíàì³ö³);

– òåðèòîð³àëüíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ (ïîð³âíÿííÿ ö³í â

ð³çíèõ êðà¿íàõ, ðåã³îíàõ).

ßê çàóâàæóº ². Îõð³ìåíêî, ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà àãðàðíîìó ðèí-

êó àíàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äîìèõ ìåòîä³â ñòàòèñòèêè –

àíàë³çó âàð³àö³é òà çàëåæíîñòåé (âçàºìîçâ'ÿçê³â). Ïîêàçíèêà-

ìè õàðàêòåðèñòèêè âàð³àö³¿ âèñòóïàþòü ¿¿ ðîçìàõ (ð³çíèöÿ ì³æ

ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì ïîêàçíèêàìè âàð³àö³éíîãî ðÿ-

äó), ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ, êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿.

Îñòàíí³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äñîòêîâå â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî

êâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ äî ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè. ßê ïðàâèëî,

çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿ ³íòåðïðåòóþòü òàêèì ÷èíîì:

ñëàáêîþ ââàæàºòüñÿ âàð³àö³ÿ äî 5%, ïîì³ðíîþ – â ìåæàõ

6–10%, çíà÷íîþ – ïðè 10–20%, âåëèêîþ – ïðè 21–50% ³

äóæå âåëèêîþ – ïðè ïåðåâèùåíí³ êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿ 50 [9].

Ðîçãëÿíóò³ ÷èííèêè – ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ – òà ö³íà ÿê ðå-

çóëüòàò ¿õ âðåãóëþâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü

òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.

Ðàçîì ³ç òèì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì åòà-

ïîì àíàë³çó ðèíêó ìàþòü áóòè ïîêàçíèêè ñòàíó ðèíêó, ùî

õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, ìîíîïîë³-

çàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿. Äî öèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòü êîåô³ö³ºíò

ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿, êîåô³ö³ºíòè Äæèí³, Õåðô³íäåëÿ –

Õåðøìàíà, Ðîçåíáëþòà, Ë³íäà, Ëåðíåð [15].

Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó (ÑR) ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-

ðîáêè ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ âñ³õ ïðîäàæ³â ñî¿

é ñîºïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâàìè ç íàéá³ëüøèìè ÷àñòêàìè íà

äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â äàíî¿

ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(3)

äå Q³ – îáñÿã ïðîäàæ³â ³–ãî âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà;

Qçàã – çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàðó íà ðèíêó.

ßê ïðàâèëî, äëÿ àíàë³çó ðèíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³âåíü

êîíöåíòðàö³¿ òðüîõ (ï'ÿòè, ñåìè) çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ (CR–3, CR–5, CR–7). Íåäîë³êîì öüîãî ïîêàçíèêà º

â³äñóòí³ñòü óðàõóâàííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ä³-

þòü íà öüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè äëÿ àíàë³çó ðèíêó ìîæå ìàòè

âåëèêå çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ÿêèõ

çàëèøàºòüñÿ ðåøòà îáñÿãó ðèíêó öüîãî òîâàðó. Êð³ì òîãî,

çíà÷íèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó ðèíêó ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³¿

«àóòñàéäåð³â» ðèíêîâî¿ âëàäè çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ÿêå

ìîæå ìàòè ì³ñöå ïðè ïåâí³é ñòðóêòóð³ ðèíêó.

Öåé íåäîë³ê íåõàðàêòåðíèé äëÿ ³íøîãî ïîêàçíèêà ñòàíó

ðèíêó – ³íäåêñó ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ Õåðô³íäåëÿ – Õåð-

øìàíà àáî Ãåðô³íäàëÿ – Ã³ðøìàíà (ÍÍ²). Öåé ïîêàçíèê ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà êâàäðàò³â ÷àñòîê äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó

êîæíîãî âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà:

(4)

äå D³ – ÷àñòêà ³–ãî âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ñî¿ òà

ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.

²íäåêñ Õåðô³íäåëÿ – Õåðøìàíà â ðÿä³ íàóêîâèõ äæåðåë

òðàêòóºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø àäåêâàòíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåíñèâ-

íîñò³ êîíêóðåíö³¿. ×èì âèùå çíà÷åííÿ ÍÍ², òèì âïëèâîâ³ø³

íàéá³ëüø³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïîêàçíèê ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðè-

ñòîâóâàòè â ñïîëó÷åíí³ ç êîåô³ö³ºíòîì êîíöåíòðàö³¿ ÑR(3).

Ïðè öüîìó ÿêùî âèÿâèòüñÿ, ùî âåëè÷èíà ÑR(3) ïåðåâèùóº

70%, à âåëè÷èíà ÍÍ² – 2000, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèñîêèé

ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó ³ ïðî ñëàáêèé ðîçâèòîê êîíêóðåíò-

íîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî ÑR(3) á³ëüøå 45, àëå ìåíøå 70%, à

ÍÍ² ìåíøå 2000, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³ðíèé ñòóï³íü êîíöåí-

òðàö³¿ ðèíêó. Êîëè æ ÑR(3) ìåíøå 45%, à ÍÍ² ìåíøå 1000,

ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáêèì ñòóïåíåì êîíöåíòðàö³¿ ³ éî-

ãî ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê íîðìàëüíèé äëÿ êîíêóðåíö³¿.

Ðèíîê äëÿ ï³äòðèìêè íîðìàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ââàæà-

ºòüñÿ áåçïå÷íèì, êîëè íà ðèíêó ðîçãëÿíóòîãî òîâàðó º 10 i

á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ; îäíå ï³äïðèºìñòâî íå çàéìàº á³ëüøå

31% ðèíêó; äâà ï³äïðèºìñòâà íå çàéìàþòü á³ëüøå, í³æ 44%

ðèíêó; òðè ï³äïðèºìñòâà íå çàéìàþòü á³ëüøå 54% ðèíêó, ÷î-

òèðè ï³äïðèºìñòâà íå çàéìàþòü á³ëüøå, í³æ 63% ðèíêó [16].

Íåäîë³êîì ³íäåêñó Õåðô³íäåëÿ – Õåðøìàíà º òå, ùî â³í íå

âðàõîâóº ðàíãè ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ óñóíåííÿ öüîãî íåäîë³êó ³

ÿê íàéïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ çíà÷óùîñò³ îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íà ðèíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäåêñ Ðîçåíáëþòà (²r). Â³í

ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîðÿäêîâîãî íîìåðó ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà äàíîìó ðèíêó. Ïîðÿäêîâèé íîìåð

îòðèìóþòü íà îñíîâ³ ðàíæóâàííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ â³ä

ìàêñèìóìó äî ì³í³ìóìó:

(5) 

äå i – ïîðÿäêîâèé íîìåð ï³äïðèºìñòâà i = 1…..n, îòðèìàíèé

íà îñíîâ³ ðàíæóâàííÿ â³ä ìàêñèìóìó äî ì³í³ìóìó;

Di – ÷àñòêà i–ãî ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè).

Ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ äàþòü çìîãó

îö³íèòè ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Òàêîæ ñóêóïíà ÷àñêà

ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó äîïîìàãàº

âñòàíîâèòè ñòóï³íü (ð³âåíü) ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ³ îá÷èñëþ-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(6)

äå (Ðm)i – ïðîöåíòíà ÷àñòêà ³–ãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî ìàº ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó;

n – ê³ëüê³ñòü ìîíîïîë³ñò³â íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó.

Äëÿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó

íåîáõ³äíî òàêîæ çä³éñíèòè ïîð³âíÿííÿ ÷àñòîê íà ðèíêó çíà-

÷óùèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ç âèêî-
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ðèñòàííÿì ³íäåêñó Ë³íäà (L)[18]. Â³í îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

(7)

äå k – ê³ëüê³ñòü çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (â³ä 2

äî n);

Q³ – ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñåðåäí³ìè ÷àñòêàìè ðèíêó

³–ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ k–ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

³ – ê³ëüê³ñòü ïðîâ³äíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñåðåä

k–çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

k – ê³ëüê³ñòü çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êð³ì òîãî, äîñèòü âàæëèâî â ïðîöåñ³ àíàë³çó îö³íèòè ðèí-

êîâó âëàäó, òîáòî âèçíà÷èòè ñòóï³íü ïåðåâèùåííÿ ö³íè íàä

ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè. Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

³íäåêñîì Ëåðíåðà, ùî îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(8)

äå Ö – ö³íà;

ÃÂ – ãðàíè÷í³ âèòðàòè.

Íà ïðàêòèö³ ïðèïóñêàþòü, ùî ãðàíè÷í³ âèòðàòè ð³âí³ ñå-

ðåäí³ì âèòðàòàì ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çàéìàº ìîíîïîëüíå (äîì³íóþ÷å) ñòà-

íîâèùå íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó.

²íäåêñ Ëåðíåðà äîð³âíþº íóëþ (²Ë = 0) â óìîâàõ äîñêîíà-

ëî¿ êîíêóðåíö³¿ (Ö = ÃÂ). ²Ë > 0 ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ðèíêî-

âî¿ âëàäè, à ðîçì³ð â³äõèëåííÿ â³ä «0» äîçâîëÿº îö³íèòè ¿¿

ñòóï³íü [17, 18].

Îñîáëèâî ïîêàçîâèìè â õîä³ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-

êó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè º ïîêàçíèêè îáñÿãó ðèíêó.

Çäåá³ëüøîãî îñíîâíèì òàêèì ïîêàçíèêîì ââàæàþòü ºì-

í³ñòü àáî ì³ñòê³ñòü ðèíêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ªð = (Â + Ç + ²) – Å, (9)

äå ªð – ºìí³ñòü (ì³ñòê³ñòü) ðèíêó;

Â – âèðîáíèöòâî;

Ç – çàëèøêè çàïàñ³â;

² – ³ìïîðò òîâàðó (ñî¿ òà ñîºïðîäóêò³â);

Å – åêñïîðò òîâàðó (ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè).

Ðÿä äîñë³äíèê³â, çîêðåìà À.². Êîâàëüîâ ³ Â.Â. Âîéòåíêî, ï³ä

ì³ñòê³ñòþ ðèíêó ðîçóì³þòü îáñÿã ðåàë³çîâàíîãî íà äàíîìó

ðèíêó êðà¿íè ïåâíîãî òîâàðó ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî â³äð³çêó

÷àñó [19].

Ïðè öüîìó âîíè ïðîïîíóþòü á³ëüø ñêëàäíó ôîðìóëó ðîç-

ðàõóíêó äàíîãî ïîêàçíèêà:

Ñ = Ð + Ðî – Í + I + D – M – To + Io, (10)

äå Ñ – ì³ñòê³ñòü ðèíêó;

Ð – â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî òîâàðó â êðà¿í³;

Ðî – çàëèøîê òîâàðíèõ çàïàñ³â ó êðà¿í³;

Å – åêñïîðò;

² – ³ìïîðò;

D – çíèæåííÿ (Ì – çá³ëüøåííÿ) çàïàñ³â ó ïðîäàâö³â ³ ñïî-

æèâà÷³â ó êðà¿í³;

Åî – íåïðÿìèé åêñïîðò;

²î – íåïðÿìèé ³ìïîðò.

Ó ë³òåðàòóð³ òàêîæ âèñëîâëþºòüñÿ äóìêà, ùî íàâåäåíà

ôîðìóëà íå ðîçêðèâàº ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³ñòê³ñòü ðèíêó».

Â ðÿä³ äîñë³äæåíü ï³ä ì³ñòê³ñòþ ðèíêó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³-

òè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â (íàïðèêëàä, ñî¿ òà

ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè), ùî ìîæå áóòè ñïîæèòà íà ðèíêó çà

îäèíèöþ ÷àñó [20]. Òîáòî ì³ñòê³ñòü ðèíêó çà òàêîãî ï³äõîäó

îòîòîæíþºòüñÿ ç ìàêñèìàëüíèì ïîïèòîì íà ïðîäóêö³þ (ñîþ

òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè).

Âèñíîâêè

Ïðè îö³íö³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñî¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîì-

ïëåêñ ìåòîä³â. Äàí³ ìåòîäè äîçâîëèëè âèâ÷èòè ³ ñèñòåìàòè-

çóâàòè òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë. Ùîá îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿, ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè àíàë³ç

ïîêàçíèê³â ñòàíó ðèíêó, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü åêîíî-

ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, ìîíîïîë³çàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿. Òàêèì ÷è-

íîì, ðîçãëÿíóòà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü äîñèòü

ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-

êó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ðîçì³ð âèêóïó, ùî ïåðåäáà÷àº âèïëàòó êîìïåíñàö³¿
êîëèøí³ì âëàñíèêàì ó ðàç³ íàö³îíàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàë³çàö³ÿ, îö³íêà âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îöåíêå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíû ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ðàçìåð âûêóïà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
âûïëàòó êîìïåíñàöèè áûâøèì âëàäåëüöàì â ñëó÷àå íà-
öèîíàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëèçàöèÿ, îöåíêà ñòîèìî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The basic methodical going is considered near the esti-
mation of cost of enterprise and factors, influencing on the
size of redemption that envisages payment of compensa-
tion to the former proprietors in case of nationalization, are
certain.

Keywords: nationalization, estimation of cost of enter-
prise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñóïðîâî-

äæóâàëàñÿ ÷èñëåííèìè íåäîë³êàìè êîíöåïòóàëüíîãî, íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íîãî, åêî-

íîì³÷íîãî, ñóäîâî–âïðîâàäæóâàëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî õà-

ðàêòåðó òà íå âèïðàâäàëà ñïîä³âàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî âëàñíèêà, à äå³íäå ñòâîðèëà ñåðéîçíèé äèñáà-

ëàíñ ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Íåäîë³êè ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ ìîæëèâî óñóíóòè øëÿõîì

â³ä÷óæåííÿ îá'ºêò³â ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ÷åðåç çä³é-

ñíåííÿ: ðåïðèâàòèçàö³¿, íàö³îíàë³çàö³¿, ðåêâ³çèö³¿, êîíô³ñêà-

ö³¿. Íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ çàñîá³â âèðîáíèö-

òâà, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ç íàñòóïíîþ ïå-

ðåäà÷åþ ¿õ ó äåðæàâíó àáî ³íøó âëàñí³ñòü.

Ôîðìàìè íàö³îíàë³çàö³¿ º: 1) âèêóï, ùî ïåðåäáà÷àº âèïëàòó

êîìïåíñàö³¿ êîëèøí³ì âëàñíèêàì; 2) åêñïðîïð³àö³þ ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ áåç âèïëàòè êîìïåíñàö³é.

Âèíèêàº ïîòðåáà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ îö³íêè âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ

âèçíà÷åííÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ éîãî ö³íè ç âðàõóâàí-

íÿì ïîòåíö³éíîãî é ðåàëüíîãî äîõîäó, ïðèíåñåíîãî íèì ó

öåé ìîìåíò ÷àñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà

âèçíà÷åííÿì Î.Î. Òåðåùåíêî, âèíèêàº ïåðåâàæíî â òàêèõ

âèïàäêàõ:

– ï³ä ÷àñ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó â õîä³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â òå ÷è ³íøå ï³äïðèºì-

ñòâî, â òîìó ÷èñë³ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é M&A (ïîãëèíàííÿ

³ ïðèºäíàííÿ);

– ó õîä³ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà (ìåòà îö³íêè – âèçíà-

÷åííÿ áàçè äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåäàâàëüíîãî ÷è ðîçïîä³ëüíî-

ÓÄÊ 338.242
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ãî áàëàíñó, à òàêîæ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîïîðö³é îáì³íó êîð-

ïîðàòèâíèõ ïðàâ);

– ó ðàç³ áàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà (îö³íêà ïðî-

âîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ë³êâ³äàö³éíî¿ ìàñè);

– ó ðàç³ ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî

êîìïëåêñó (ìåòà îö³íêè – âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ö³íè ïðîäàæó

ìàéíà);

– ó ðàç³ çàñòàâè ìàéíà òà ïðè âèçíà÷åíí³ êðåäèòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ìåòà îö³íêè – âèçíà÷èòè ðåàëüíó

âàðò³ñòü êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ);

– ó ïðîöåñ³ ñàíàö³éíîãî àóäèòó ïðè âèçíà÷åíí³ ñàíàö³éíî¿

ñïðîìîæíîñò³ (îö³íêà âàðòîñò³ ìàéíà ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ

ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³¿);

– ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (ìåòîþ

îö³íêè º âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ ö³íè ïðîäàæó îá'ºêòà ïðèâà-

òèçàö³¿) [1].

Îá'ºêòîì îö³íêè ìîæå áóòè áóäü–ÿêèé îá'ºêò âëàñíîñò³ â

ñóêóïíîñò³ ³ç ïðàâàìè, ÿêèìè íàä³ëåíèé âëàñíèê (ðóõîìå é

íåðóõîìå ìàéíî, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè ³ ò.ä.).

Ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äîñèòü àêòóàëüíèì

³ ïîòðåáóº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàóâàæèìî, ùî âèð³-

øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ìåãàåêîíîì³÷íîìó

ð³âí³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñòâîðåííÿ ó 1981 ðîö³ Ì³æíàðîäíîãî

êîì³òåòó ç³ ñòàíäàðò³â îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà, ìåòîþ ÿêîãî

áóëî âèðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíèõ ï³äõîä³â äî ìåòîäîëîã³¿ òà ïî-

ðÿäêó ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ. Íèì áóëî ðîçðîáëåíî ðÿä

ñòàíäàðò³â îö³íþâàííÿ:

– ÌÑÎ 1 «Ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿê áàçà îö³íêè»;

– ÌÑÎ 2 «Áàçè îö³íêè, â³äì³íí³ â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³»;

ÌÑÎ 3 «Îö³íêà ç ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ñóì³æíî¿

äîêóìåíòàö³¿»;

– ÌÑÎ 4 «Îö³íêà çàáåçïå÷åííÿ ïîçèêè, çàñòàâè ³ áîðãî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü»;

– Ïðàâèëî ¹1 «Êîíöåïö³ÿ îö³íêè ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà»;

– Ïðàâèëî ¹2 «Âðàõóâàííÿ øê³äëèâèõ ³ òîêñè÷íèõ ðå÷î-

âèí ï³ä ÷àñ îö³íêè»;

– Ïðàâèëî ¹3 «Îö³íêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ìà-

øèí òà óñòàòêóâàííÿ»;

– Ïðàâèëî ¹4 «Îö³íêà á³çíåñó».

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà ðîçì³ð âèêóïó, ùî ïåðåäáà÷àº âèïëàòó êîì-

ïåíñàö³¿ êîëèøí³ì âëàñíèêàì ó ðàç³ íàö³îíàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ,

íîðìàòèâíèõ àêòàõ íàâîäÿòüñÿ ÷èñëåíí³ ïðèíöèïè, ÿêèõ ñë³ä

äîòðèìóâàòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äî îñíîâíèõ ç íèõ ñë³ä â³äíåñòè: ïðèíöèï çàì³ùåííÿ, ïðèí-

öèï êîðèñíîñò³, ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ, ïðèíöèï çì³íè âàðòîñò³,

ïðèíöèï åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðèíöèï ðîçóìíî¿ îáå-

ðåæíîñò³ îö³íîê, ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîñò³ îö³íîê (òàáë. 1).

Â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ ìàéíà òà

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ðåêîìåíäîâàíî êåðóâàòèñÿ Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ ³ ïðîôåñ³éíó îö³-

íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³», ìåòîäèêîþ îö³íêè âàðòîñò³ ìàé-

íà ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ïîëîæåííÿìè (íàö³îíàëüíèìè ñòàí-

äàðòàìè) åêñïåðòíî¿ îö³íêè, íîðìàòèâíèìè àêòàìè Ôîíäó

äåðæàâíîãî ìàéíà.

Â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó «Îö³íêè ö³ë³ñíèõ

ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â», çàòâåðäæåíîãî ÊÌÓ â³ä 29 ëèñòîïà-

äà 2006 ðîêó ¹1655 ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ö³ë³ñíîãî

ìàéíîâîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè:

– àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà, ö³-

ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ;

– îçíàéîìëåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,

ïîñëóã) ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó â îáñÿç³, äîñòàòíüî-

ìó äëÿ ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî îáñÿã òà ñåãìåíòàö³þ òà-

êîãî ðèíêó, ïîòî÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,

ïîñëóã) ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ïåðñïåêòèâ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÿêîãî îö³-

íþºòüñÿ, íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó äëÿ îö³íêè êîðåêòíîñò³ ïðè-

ïóùåíü, çðîáëåíèõ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðîãíîçó ä³ÿëüíîñò³

îö³íþâàíîãî ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó;

– îçíàéîìëåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó ñèðîâèíè ³ îñíîâíèõ ìà-

òåð³àë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ, ó ðàç³ êîëè

ïðèïóùåííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó ñèðîâèíè ³

Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó

Ïðèíöèï çàì³ùåííÿ
Ïîêóïåöü íå çàïëàòèòü çà îá'ºêò á³ëüøå, í³æ ³ñíóþ÷à ì³í³ìàëüíà ö³íà çà ìàéíî ç àíàëîã³÷íîþ êî-
ðèñí³ñòþ

Ïðèíöèï êîðèñíîñò³
Îá'ºêò ìàº âàðò³ñòü ëèøå òîä³, êîëè â³í º êîðèñíèì äëÿ ïîòåíö³éíîãî âëàñíèêà (êîðèñí³ñòü ìîæå
áóòè ïîâ'ÿçàíà ç î÷³êóâàííÿì ìàéáóòí³õ äîõîä³â ÷è ³íøèõ âèã³ä)

Ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ
²íâåñòîð, ïëàíóþ÷è âêëàäàòè êîøòè â îá'ºêò ñüîãîäí³, î÷³êóº îòðèìàòè ãðîøîâ³ äîõîäè â³ä îá'ºê-
òà â ìàéáóòíüîìó

Ïðèíöèï çì³íè âàðòîñò³
Âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çì³íè âíóòð³øíüîãî ñòàíó òà ä³¿ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â

Ïðèíöèï åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ

Ç óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà îáèðàºòüñÿ òîé, ùî çàáåçïå÷óº íàéåôåêòèâí³øå
âèêîðèñòàííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, à îòæå ïðèíîñèòü íàéá³ëüøó âàðò³ñòü

Ïðèíöèï ðîçóìíî¿ 
îáåðåæíîñò³ îö³íîê

Ï³ä ÷àñ îö³íêè îö³íþâà÷ ïîâèíåí êðèòè÷íî (³ç ðîçóìíèì óïåðåäæåííÿì) ñòàâèòèñÿ äî âñ³º¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ñòàº éîìó â³äîìîþ â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ îá'ºêòà îö³íêè, ³ ïî ìîæëèâîñò³ ïåðåâ³ðÿòè öþ
³íôîðìàö³þ, çâåðòàþ÷èñü äî íåçàëåæíèõ äæåðåë

Ïðèíöèï àëüòåðíàòèâ-
íîñò³ îö³íîê

Ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â âàðòîñò³,
îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â º ñêëàäîâîþ ïðîãíîçó ä³ÿëüíîñò³ òàêî-

ãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó;

– àíàë³ç ïðàâîâèõ çàñàä ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÿêîãî

îö³íþºòüñÿ, çîêðåìà ë³öåíçóâàííÿ, êâîòóâàííÿ, çàñòîñóâàí-

íÿ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿

(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àáî

îáìåæåíü, àíòèìîíîïîëüí³ òà åêîëîã³÷í³ âèìîãè, ñèñòåìà

îïîäàòêóâàííÿ;

– àíàë³ç éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàé-

íîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó íà äàòó îö³íêè òà çà ïåð³îä, ùî

ïåðåäóº ö³é äàò³;

– ï³äãîòîâêó îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîçó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ, çà îñíîâ-

íèìè ïîêàçíèêàìè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàí-

ñîâîãî ³ ìàéíîâîãî ñòàíó òà ïðîãíîçó ïîòðåáè òàêîãî ï³äïðè-

ºìñòâà â ³íâåñòèö³ÿõ ç âèçíà÷åííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó

çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ÿê ìàéíî-

âèé, äîõ³äíèé, ïîð³âíÿëüíèé (ðèíêîâèé), êîæíèé ç ÿêèõ ìàº

ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè (òàáë. 2–4):

1) ìàéíîâèé (âèòðàòíèé ï³äõ³ä ç ïîãëÿäó àêóìóëÿö³¿ àêòèâ³â)

çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ö³ë³ñíîãî

ìàéíîâîãî êîìïëåêñó. Ï³äïðèºìñòâî ÿê ìàéíîâèé êîìïëåêñ

âêëþ÷àº âñ³ âèäè ìàéíà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, – â

òîìó ÷èñë³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, áóäèíêè, ñïîðóäæåííÿ, óñòàòêó-

âàííÿ, ³íâåíòàð, ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè, ïðîäóêö³ÿ, ïðàâà âè-

ìîãè, áîðãè ³ ò.ä. Ó ðàç³ êîëè ñàìå çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä â³äáèâàº

òèïîâó ëîã³êó ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà óñòàëå-

í³é ïðàêòèö³, çîêðåìà ï³ä ÷àñ îö³íêè ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîì-

ïëåêñó, ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íîþ âàðò³-

ñòþ éìîâ³ðíîãî ðåçóëüòàòó ë³êâ³äàö³¿ çàçíà÷åíîãî ìàéíîâîãî

êîìïëåêñó. Ðåçóëüòàò îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áó-

òè éîãî éìîâ³ðíîþ ïðîäàæíîþ ö³íîþ, ÿêà â³äîáðàæàº âëàñòè-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê òîâàðó: êîðèñí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ; âèòðà-

òè, ùî ñóïðîâîäæóþòü öþ êîðèñí³ñòü;

2) äîõ³äíèé (ï³äõ³ä ç ïîãëÿäó ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà)

´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð ïåðåâå-

äåííÿ î÷³êóâàíèõ äîõîä³â (÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â àáî äèâ³-

äåíä³â) ó âàðò³ñòü ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó. Îö³íêà ö³-

ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ñíèé ìàéíî-

âèé êîìïëåêñ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ, òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó). Öåé ìåòîä çàñíî-

âàíèé íà ïðèíöèï³, ùî ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü íå çàïëàòèòü

çà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâà (á³çíåñó) á³ëüøå, í³æ âîíà ìîæå ïðè-

íåñòè äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó;

3) ïîð³âíÿëüíèé (ðèíêîâèé). Ðèíêîâà ö³íà ï³äïðèºìñòâà –

öå ãðîøîâà ì³ðà éîãî âàðòîñò³, óñòàíîâëåíà ïîêóïöåì äàíî-

ãî âèäó âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ òîðãîâåëüíî¿ óãîäè (êóï³âë³–ïðî-

äàæó), êîìïðîì³ñó ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì. Ðèíêîâà ö³íà

ï³äïðèºìñòâà – öå ãðîøîâà ñóìà, ñïëà÷åíà âëàñíèêîâ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà â³ä÷óæåííÿ éîãî âëàñíîñò³ íà êîðèñòü ïîêóïöÿ

íà â³äêðèòîìó ðèíêó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Òàêèì ÷èíîì,

ðèíêîâà âàðò³ñòü îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (îá'ºêòà), ÿê

ïðàâèëî, º ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì, à éîãî ðèíêîâà ö³íà

– ðåçóëüòàòîì äîìîâëåíîñò³, òîðãó, êîìïðîì³ñó ì³æ ïðîäàâ-

öåì ³ ïîêóïöåì [2]. Çàóâàæèìî, ùî îö³íêà íå îáìåæóºòüñÿ

ò³ëüêè îáë³êîì îäíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ àáî ïðèäáàííÿ

îá'ºêòà. Îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðèíêîâèõ

ôàêòîð³â: ÷àñó é ðèçèêó, ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, îñîáëèâîñòåé

îö³íþâàíîãî îá'ºêòà òà ³í.

Ïîð³âíÿëüíèé (ðèíêîâèé) ìåòîä çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ðåàëüíà ö³íà ïðîäàæó àíàëîã³÷-

íîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â éîãî ç³ñòàâëåííÿ ç ³íøè-

ìè á³çíåñ–àíàëîãàìè.

Î.Ã. Ìåíäðóë [3]. îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêà-

ìè, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ îö³íêè âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ, âèñòóïàþòü ñóïåðå÷ëèâà òà ìàëîïåðåäáà÷óâàíà

åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, çëèòòÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ç á³çíåñîì,

çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿

åêîíîì³êè, íåçàê³í÷åí³ñòü ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òà-

ëó, çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³, êðåäèòí³ é ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè. Öå îá-

óìîâëþº â³äì³ííîñò³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî

ïåð³îäó òà ðèíêîâî¿ (òðàäèö³éíî¿) (òàáë. 5).

Îòæå, çà âèñíîâêàìè Î.Ã. Ìåíäðóëà, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿

òðàíñôîðìàö³¿ îñíîâíèì ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì äî îö³íêè

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
ªäèíèé ìåòîä, ùî âðàõîâóº ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ Òðóäîì³ñòêèé ïðîãíîç
Âðàõîâóº ðèíêîâèé ôàêòîð ó âèãëÿä³ ðèíêîâîãî äèñêîíòó Íåâèçíà÷åí³ñòü ó âèáîð³ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ
Âðàõîâóº ïðåì³þ çà ðèçèêè ×àñòêîâî íîñèòü éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Âðàõîâóº åêîíîì³÷íå ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â Íå âðàõîâóº âàðò³ñòü äåÿêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ªäèíî ìîæëèâèé äëÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìñòâ Íå âðàõîâóº ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ
Áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ àêòèâàõ Ñòàòè÷íèé, íå ìàº îáë³êó ìàéáóòí³õ î÷³êóâàíü
Ï³äõîäèòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ â ñòàí³ áàíêðóòñòâà Íå âðàõîâóº ³íâåñòèö³éíèé õàðàêòåð ï³äïðèºìñòâà ÿê òîâàðó
Âðàõîâóº âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ³äåíòè÷íîãî îá'ºêòó (ìåòîä
âàðòîñò³ çàì³ùåííÿ)

Íå âðàõóâàííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº ìàéíîâèé, ó òîé ÷àñ ÿê íàé-

á³ëüø â³äïîâ³äíèì ñóòíîñò³ äàíîãî îá'ºêòà îö³íêè º äîõ³äíèé,

ïðè öüîìó ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè çâóæåíà,

ùî âèêëèêàíî îáìåæåí³ñòþ ö³ëåé ³íâåñòîð³â (ïåðåâàæíî âî-

íè ïîëÿãàþòü â îäåðæàíí³ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â, äîâ-

ãîñòðîêîâèõ âèãîä çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿,

êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó ìàéíà), îñîáëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ï³äëÿãàþòü îö³íö³ (áàíêðóòè, ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ç

îáìåæåíèì ðèíêîì), à òàêîæ ñòàíîì ðèíê³â (ôîíäîâèé ðè-

íîê ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, òîâàðí³ ðèíêè á³ëüøîñò³

âèêîðèñòîâóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè àêòèâ³â íåäîñòàòíüî

ðîçâèíåí³) [3, ñ. 12].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ ñèíòåòè÷í³ ìåòîäè

îö³íþâàííÿ âàðòîñò³, ÿê³ íåìîæëèâî áåçïîñåðåäíüî â³äíå-

ñòè äî æîäíîãî ³ç òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â, òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ìåòîäè VBM– ìåíåäæìåíòó (VBM – Value Based Manage-

ment), ÿê³ ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â óñï³øíîñò³ óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ ðîçãëÿäàþòü äîñÿ-

ãíåííÿ ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â [4]. Íàéïîïóëÿðí³øèìè ñåðåä ìîäåëåé,

ÿê³ ôîðìàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â, º ìîäåë³

Îëüñîíà òà Áëåêà – Øîóëçà. Âîíè º ñèíòåçîì ïåðåâàã, ïðè-

òàìàííèõ êîæíîìó ç îñíîâíèõ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â. Çàðó-

á³æíèìè àâòîðàìè ïðîâåäåíî äóæå áàãàòî åìï³ðè÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü ùîäî çàñòîñóâàííÿ öèõ ìîäåëåé äî îö³íþâàííÿ á³ç-

íåñó. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ðîáîòà Ï. Äåøîó, Å. Õàòòî-

íà òà Ð. Ñëîàíà [5].

Çàçíà÷èìî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³-

äæåíü ìåòîä³â îö³íêè, â÷åíèì òàê ³ íå âäàëîñÿ ðîçðîáèòè

óí³âåðñàëüíèé ìåòîäèêó, ÿêà ìîãëà á åôåêòèâíî çàñòîñîâó-

âàòèñÿ íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ïðè îö³íö³ ìàéíà, ùî ï³äëÿãàº íàö³îíàë³çàö³¿, ïðîïîíóºìî

âðàõîâóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè. ßêùî íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äëÿãàº ìàé-

íî, ùî ñòâîðåíî ïðèâàòíèìè âëàñíèêàìè çà âëàñí³ êîøòè,

ñë³ä âïðîâàäæóâàòè ïðèíöèï ð³âíîö³ííîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Ïðè íàö³îíàë³çàö³¿ ìàéíà, ùî ðàí³øå áóëî ïðèâàòèçîâàíî,

ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî â³ä-

øêîäîâóâàòè ðåàëüí³ âíåñêè âëàñíèêà ç óðàõóâàííÿì ³í-

ôëÿö³¿. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî:

– îö³íêà âàðòîñò³ îá'ºêòà íàö³îíàë³çàö³¿ ìàº çä³éñíþâàòè-

ñÿ íåçàëåæíèì îö³ííèêîì ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêî-

íîäàâñòâîì Óêðà¿íè;

– çàãàëüíà âàðò³ñòü îá'ºêòà íå ìîæå áóòè ìåíøîþ ö³íè

éîãî ïðîäàæó ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ñêîðèãîâàíî¿ íà êîåô³-

ö³ºíò ³íôëÿö³¿, îô³ö³éíî âèçíà÷åíèé çà â³äïîâ³äí³ ðîêè, ùî

ïåðåäóâàëè ïðèéíÿòòþ ð³øåííÿ ïðî ðåïðèâàòèçàö³þ, òà

çìåíøåíî¿ íà ñóìó çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñóìó âèáóëî-

ãî ìàéíà (àêòèâ³â) òà ñóìó ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ íàä äåá³òîðñüêîþ, ÿêà óòâîðèëàñÿ çà öåé

æå ïåð³îä;

Îçíàêè ïîð³âíÿííÿ
Òðàäèö³éíà ìåòîäîëîã³ÿ 

îö³íêè âàðòîñò³
Ìåòîäîëîã³ÿ, ùî â³äáèâàº 

îñîáëèâîñò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
Îñíîâíà ìåòà îö³íêè Êîðïîðàòèâí³ òðàíñàêö³¿ Ïðèâàòèçàö³ÿ
Âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ äàíèõ Ïîâñþäíå Ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
Âðàõóâàííÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò Ïðèñóòíº Â³äñóòíº

Áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â Â³äáèâàº ìèíóë³ ðèíêîâ³ ö³íè
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â õàðàêòåðèçóº
ïëàíîâî âñòàíîâëåí³ ö³íè

Ïð³îðèòåòí³ñòü ìåòîä³â äîõîäíîãî ï³äõîäó Äèñêîíòóâàííÿ Ïðÿìà êàï³òàë³çàö³ÿ
Òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ïðîãíîçóâàííÿ 10–15 ðîê³â Ìàêñèìóì 2–3 ðîêè
Ìåòîä îö³íêè ðèçèê³â Ìîäåëü îö³íêè êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â Ìåòîä êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè
Ô³íàíñîâ³ äàí³ çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä Ïðåäñòàâíèöüê³ ³ äîñòîâ³ðí³ Íåïðåäñòàâíèöüê³ ³ íåäîñòîâ³ðí³

Ðèíêîâà ³ñòîð³ÿ Äîçâîëÿº ïðîâîäèòè åêñòðàïîëÿö³þ
×àñòî íå äîçâîëÿº ñêëàñòè ïðîãíîç 
íà ìàéáóòíº

Äîñòàòí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â Âðàõîâóºòüñÿ Ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóºòüñÿ

Çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà, ùî çìåí-
øóº âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó

Ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóºòüñÿ

Îö³íêà óòèë³çàö³éíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â Ò³ëüêè â îêðåìèõ âèïàäêàõ Øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

Îö³íêà ï³äïðèºìñòâ–áàíêðóò³â
Îêð³ì ë³êâ³äàö³éíî¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
òàêîæ ³íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü

Îö³íêà ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ 
àáñîëþòíî ïåðåâàæàº

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ïîâí³ñòþ ðèíêîâèé ìåòîä. Ðåàëüíå â³ääçåðêàëåííÿ ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿ íà îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ

Çàñíîâàíèé íà ³íôîðìàö³¿ çà ìèíóë³ ïåð³îäè ³ íå âðàõîâóº
ìàéáóòí³õ î÷³êóâàíü

Â³äîáðàæàº ðåàëüíó ïðàêòèêó êóï³âë³–ïðîäàæó àíàëîã³÷-
íèõ îá'ºêò³â íà äàòó îö³íêè

Íåîáõ³äíèé ö³ëèé ðÿä ïîïðàâîê, ³ñíóº ñêëàäí³ñòü â ¿õ îá´ðóíòó-
âàíí³

Â³äîáðàæàº ôàêòè÷íî äîñÿãíóò³ ï³äïðèºìñòâîì (á³çíå-
ñîì) ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ìîæëèâèé ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ò³ëüêè
ùîäî îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ ùîäî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ñõîæèõ ï³äïðèºìñòâ, â³ä³áðàíèõ îö³íþâà÷åì â ÿêîñò³ àíàëîã³â
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– äæåðåëàìè êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ ìàéíà, ùî íàö³îíàë³-

çóºòüñÿ, ìîæóòü áóòè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó àáî â³äïî-

â³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèñíîâêè

Íà íàø ïîãëÿä, çà óìîâ âèêóïó çàãàëüíó âàðò³ñòü îá'ºêòà ñë³ä

âñòàíîâëþâàòè íà ð³âí³, ùî íå ìîæå áóòè ìåíøèì ö³íè éîãî

ïðîäàæó ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ñêîðèãîâàíî¿ íà êîåô³ö³ºíò ³í-

ôëÿö³¿, îô³ö³éíî âèçíà÷åíèé çà â³äïîâ³äí³ ðîêè, ùî ïåðåäóâàëè

ïðèéíÿòòþ ð³øåííÿ ïðî íàö³îíàë³çàö³þ, òà çìåíøåíî¿ íà ñóìó

çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñóìó âèáóëîãî ìàéíà (àêòèâ³â) òà ñóìó

ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä äåá³òîðñüêîþ,

ÿêà óòâîðèëàñÿ çà öåé æå ïåð³îä. Ñóìà âíåñåíèõ ï³ñëÿ ïðèâà-

òèçàö³¿ îá'ºêòà ³íâåñòèö³é ìàº áóòè çàðàõîâàíà ó çá³ëüøåííÿ ö³-

íè òàêîãî îá'ºêòà øëÿõîì îö³íêè â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â, ïðèäáà-

íèõ (îäåðæàíèõ) çà ðàõóíîê çðîáëåíèõ ³íâåñòóâàíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí ë³äèðóþ÷èõ àâ³àêîìïàí³é íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü, çà-
ïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿õ ïîòî÷íî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çä³éñíåíî ¿¿ îö³íêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àâ³àêîìïàí³ÿ,
ïàñàæèðñüê³ àâ³àïåðåâåçåííÿ, ìåòîäèêà çâàæåíî¿ îö³íêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ëèäèðóþùèõ àâèà-
êîìïàíèé íà óêðàèíñêîì ðûíêå àâèàïåðåâîçîê, ïðåäëî-
æåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èõ òåêóùåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîâåäåíà åå îöåíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, àâèàêîì-
ïàíèÿ, ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè, ìåòîäèêà âçâå-
øåííîé îöåíêè.

The state of the leading airlines in the Ukrainian market
of passenger traffic is considered in the paper, the method
of their current competitiveness level determination was
proposed and conducted the estimation.

Keywords: competitiveness, airlines, passenger air
carriages, weighted estimation methodic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó â

³íôðàñòðóêòóð³ êðà¿íè âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ïîñòóïîâî â³äíî-

âëþºòüñÿ åêîíîì³êà êðà¿íè ï³ñëÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, ñòàá³ë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà, çðîñòàþòü äîõîäè íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî çá³ëüøóºòüñÿ

ìîá³ëüí³ñòü òà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà ï³äâèùóºòüñÿ

ïîïèò íà àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ, ÿê âàíòàæí³, òàê ³ ïàñàæèð-

ñüê³. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè ÿê ì³æ àâ³àêîìïàí³ÿìè, òàê ³ ç ³íøèìè âèäàìè òðàíñ-

ïîðòó. Îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ åêñïàíñ³ÿ ïîòóæíèõ

ºâðîïåéñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, ³ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ñòàº íå ïðîñòî

àêòóàëüíîþ, à ïðîáëåìîþ ïîäàëüøîãî âèæèâàííÿ íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øèðîêî äîñë³äæóâàëèñÿ íèç-

êîþ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³-

ëèòè ïðàö³ ². Àíñîôà, Æ.Æ. Ëàìáåíà, Ì. Ïîðòåðà, Ð.À. Ôàò-

õóòä³íîâà, Þ.Á. ²âàíîâà, Ã.Â. Îñîâñüêî¿, Â.À. Ïàâëîâî¿,

À.Â. Àíäðººâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ðîçãëÿíóò³ â

ðîáîòàõ Þ.Ô. Êóëàºâà, Â.Ã. Êîáè, Ñ.Ì. Ïîäðºçè, Â.Ì. Çàãî-

ðóëüêà òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³é äîñë³äæóâàëèñÿ Ë.Í. Êîíîíîâîþ òà

Î.Â. Êîâàëåíêî [1–4], ïðîòå ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå çíàéäåíî ³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é

çàëèøàºòüñÿ íå ðîçðîáëåíèì äî ê³íöÿ.

Ìåòîþ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïîòî÷íîãî

ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ îö³íþºòüñÿ çà íèçêîþ ð³çíèõ ïàðàìåòð³â.

Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ ç ð³çíèõ áîê³â ³

ÓÄÊ 658.114.629.73(477)(045)
Â.Â. ÏÅÐÅÄÅÐ²É,

àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
àâ³àêîìïàí³é–ë³äåð³â íà ðèíêó

ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü Óêðà¿íè
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÷àñòî ìàþòü ð³çíó ðîçì³ðí³ñòü. Êð³ì òîãî, ÷àñòèíà ïîêàçíè-

ê³â º ÿê³ñíèìè çà çì³ñòîì. Òîìó àâòîðîì çàñòîñîâóºòüñÿ ìå-

òîä åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìî-

ñò³ òà çíà÷åíü îêðåìèõ ïàðàìåòð³â. Âàãà êîæíîãî ç ïîêàçíè-

ê³â âèçíà÷àëàñÿ ÿê óñåðåäíåíå çíà÷åííÿ åêñïåðòíîãî îö³-

íþâàííÿ ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè òà

ïðåäñòàâíèêàìè Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿. Â åêñïåðòíîìó îö³-

íþâàíí³ áóëî çàä³ÿíî 30 ôàõ³âö³â. Äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â

îö³íêè ï³äòâåðäæåíà ðîçðàõóíêîì êîåô³ö³ºíòó óçãîäæåííÿ

äóìîê (êîåô³ö³ºíòîì êîíêîðäàö³¿). Çà äàíèìè ðåçóëüòàò³â

åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ òà ç âèêîðèñòàííÿì âèùåâêàçàíî¿

ìåòîäèêè êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿ ñòàíîâèâ 0,62, ùî çàñâ³ä-

÷óº óçãîäæåí³ñòü äóìîê åêñïåðò³â.

Áàçîâèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ àâòîð ââàæàº ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí àâ³à-

êîìïàí³¿, ðåïóòàö³þ àâ³àêîìïàí³¿, ô³íàíñîâèé ñòàí, ð³âåíü

îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó,

åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèíêîâå ïîëîæåííÿ

àâ³àïåðåâ³çíèêà.

Ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí àâ³àêîìïàí³¿ º îäíèì ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â. Â³í ìîæå âïëèâàòè íà âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³¿ àâ³àïåðåâ³çíèêà, íà ðèíêîâó ÷àñòêó, ïðîâ³çíó ñïðî-

ìîæí³ñòü, îáñÿã âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïàëèâíî–ìà-

ñòèëüí³ ìàòåð³àëè òà, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü îòðèìàíèõ ïðèáóò-

ê³â. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïàðêó ë³òàê³â â³äîáðàæåí³ â òàáë. 1.

ßê áà÷èìî, íàéâèùèé ïîêàçíèê çà ñòàíîì ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ

ñóäåí ìàº àâ³àêîìïàí³ÿ «ÀåðîÑâ³ò». Âîíà ìàº â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â òà äàëåêîìàã³ñòðàëüí³ ë³òàêè,

ÿêèõ íå ìàþòü ³íø³ àâ³àêîìïàí³¿. Êð³ì òîãî, «ÀåðîÑâ³ò» àêòèâ-

íî âèêîðèñòîâóº ïàðêè ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ïàðòíåð³â ïî àëüÿí-

ñó, ùî äîçâîëÿº íå ò³ëüêè çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü ìàðøðóò³â òà

ïðîâ³çíó ñïðîìîæí³ñòü, à é ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü åêñïëó-

àòàö³¿ ìàðøðóò³â çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ë³òàê³â ð³çíî¿ ì³-

ñòêîñò³. Õî÷ ñåðåäí³é â³ê ë³òàê³â àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ äåùî íèæ-

÷èé, í³æ ó êîíêóðåíò³â, àëå â³í ïåðåâèùóº äåñÿòü ðîê³â. Òàêîæ

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáèäâà óêðà¿íñüêèõ ôëàãìàíè ïî÷èíàþòü

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ôëîòó. Òàê, ÌÀÓ

ïëàíóº ââåñòè â ä³þ ï'ÿòü íîâèõ ë³òàê³â Boeing íàñòóïíîãî ïî-

êîë³ííÿ çàì³ñòü ³ñíóþ÷èõ Boeing 737–400, ÿê³ ïîâåðíóòüñÿ

ë³çèíãîäàâöþ ó 2013 ðîö³.

Íå ìåíø âàæëèâèì ïîêàçíèêîì º ðåïóòàö³ÿ àâ³àêîìïàí³¿,

ÿêà, íà äóìêó àâòîðà, ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà òàêèìè

ïàðàìåòðàìè, ÿê çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè àâ³àïåðåëüîò³â, ³ ìî-

æå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñòü êàòàñòðîô, ùî òðàïèëèñÿ ç ë³òà-

êàìè àâ³àêîìïàí³¿, íàä³éí³ñòþ àâ³àêîìïàí³¿ (éìîâ³ðí³ñòü íåâè-

êîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåéñó), ïóíêòóàëüí³ñòþ àâ³àêîìïàí³¿,

ùî âèðàæàºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ðåéñ³â â³äïðàâëåíèõ â÷àñíî (äîïó-

ñòèìîþ ââàæàºòüñÿ çàòðèìêà 15 õâ.); ð³âíåì ñåðâ³ñó àâ³àêîì-

ïàí³¿ (ÿê³ñòü íàçåìíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ íà

áîðòó, ñòàí ÏÑ) òà ÷àñòîòîþ ðåéñ³â àâ³àêîìïàí³¿ ïîð³âíÿíî ç

êîíêóðåíòàìè. Òàêîæ íà ðåïóòàö³þ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü

êîíôë³êòè àâ³àêîìïàí³¿ ç ïåðñîíàëîì, êåð³âíèöòâîì òà ì³æ

âëàñíèêàìè. Ïîêàçíèêè ðåïóòàö³¿ â³äîáðàæåí³ â òàáë. 2.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ðå-

ïóòàö³¿ êîæíî¿ ç àâ³àêîìïàí³é. Óñ³ ïåðåâ³çíèêè çàáåçïå÷óþòü

íàëåæíèé ð³âåíü áåçïåêè ïåðåëüîò³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü â³ä-

ñóòí³ñòü ³íöèäåíò³â ç ëåòàëüíèìè âèïàäêàìè. Ïðîòå â àâ³à-

êîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò» çíà÷íî ÷àñò³ø³ âèïàäêè òåõí³÷íèõ íåñ-

ïðàâíîñòåé ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Íàä³éí³ñòü òà ïóíêòóàëüí³ñòü

â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é íàáàãàòî íèæ÷à, í³æ ó ³íîçåìíèõ

àâ³àïåðåâ³çíèê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå-

äîñòàòí³ì çàáåçïå÷åííÿì ïîâ³òðÿíèìè ñóäíàìè òà çíà÷íèì

òåðì³íîì ñëóæáè íàÿâíèõ ë³òàê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ

çàòðèìîê. Êð³ì òîãî, çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ çàáîðãîâàíîñò³ àâ³à-

êîìïàí³¿ íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó ïðèçâåëè äî â³äìîâè â³ä îá-

ñëóãîâóâàííÿ â áàãàòüîõ àåðîïîðòàõ ªâðîïè òà êðà¿í ÑÍÄ,

ùî ïðèçâåëî äî â³äì³íè äåñÿòê³â ðåéñ³â àâ³àïåðåâ³çíèêà.

Ïîêàçíèêè «ÀåðîÑâ³òó» ùîäî ïóíêòóàëüíîñò³ çíà÷íî ïîñòó-

ïàþòüñÿ ðåçóëüòàòàì ÌÀÓ. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïî-

êàçíèêè ïóíêòóàëüíîñò³ «ÀåðîÑâ³òó» íà ì³æíàðîäíèõ ðåéñàõ,

çîêðåìà äàëåêîìàã³ñòðàëüíèõ, äåùî âèù³ ïîð³âíÿíî ç ðåã³î-

íàëüíèìè òà ñåðåäíüîìàã³ñòðàëüíèìè ïåðåâåçåííÿìè, äëÿ

ÿêèõ õàðàêòåðíà íàäçâè÷àéíî íèçüêà äèñöèïë³íà ïåðåâ³ç-

íèêà, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ñêàðãè ïàñàæèð³â.

Äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò» òàêîæ õàðàêòåðíà íàéá³ëüøà

ê³ëüê³ñòü êîíôë³êò³â ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â. Äëÿ

íèõ õàðàêòåðí³ ³ êîíôë³êòè ì³æ âëàñíèêàìè, ³ ïåð³îäè÷í³ êîí-

ôë³êòè ç ïåðñîíàëîì òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè (íàïðèêëàä,

Óêðàåðîðóõîì).

Ó ÌÀÓ êîíôë³êòè âèíèêàëè ïåðåâàæíî ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçà-

ö³¿ äåðæàâíîãî ïàêåòó àêö³é ì³æ âëàñíèêàìè. Òàê³ ³íöèäåíòè

ïîã³ðøóþòü ðåïóòàö³þ êîìïàí³é òà íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ

íà ïàñàæèðîïîòîêàõ àâ³àêîìïàí³é, îñîáëèâî ³ç çàãîñòðåí-

íÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Ïàðàìåòðè Çíà÷åííÿ Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Ê³ëüê³ñòü 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí:

Äî 20
20–40
Á³ëüøå 40

0,05
0,10
0,20

0,10 0,10 0,10

Òèï ïàðêó ÏÑ:
Äàëåêîìàã³ñòðàëüí³
Ñåðåäíüîìàã³ñòðàëüí³
Ðåã³îíàëüí³

0,15
0,10
0,05

0,10
0,15

0,05

Ñåðåäí³é â³ê ÏÑ:
Äî 5 ðîê³â
5–10 ðîê³â
Á³ëüøå 10 ðîê³â

0,20
0,10
0,05 0,05 0,05 0,05

Âñüîãî 1,00 0,25 0,30 0,20
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Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà ñòàíó ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí



Ïàðàìåòðè Õàðàêòåðèñòèêà Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»
Êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿

≥ 0,5
< 0,5

0,20
0,10

0,20
0,10 0,10

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³

>1,5
<1,5

0,25
0,15

0,25
0,15 0,15

Îáîðîòí³ñòü 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â

– âèùå ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ
– íèæ÷å ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ

0,20
0,10

0,20
0,10 0,10

Âñüîãî 1,00 0,65 0,25 0,35
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Íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ çíà÷íî

âïëèâàº ³ ð³âåíü ñåðâ³ñó àâ³àêîìïàí³é òà ÷àñòîòà ïîëüîò³â. ßê³ñòü

îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ ïîêàçíèê³â ³

îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè ïàñàæèð îö³íþº àâ³àêîìïàí³ºþ ñàìå çà

ÿê³ñòþ ïîñëóã, ÿê³ âîíà íàäàº. ×àñòîòà ïîëüîò³â º âàæëèâèì ïî-

êàçíèêîì äëÿ ä³ëîâèõ ïî¿çäîê, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü åôåê-

òèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ òà ìàº ïåâíèé ìàðêåòèíãîâèé

åôåêò, âèêëèêàþ÷è ó ïàñàæèðà ïîçèòèâí³ àñîö³àö³¿ ç àâ³àêîìïà-

í³ºþ, ÿêà çäàòíà íàéïîâí³øå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â àâ³àïåðå-

âåçåíí³. Ñàìå öÿ ãðóïà ïîêàçíèê³â íàéá³ëüøå âïëèâàº íà ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî ð³âåíü ðåïó-

òàö³¿ àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ º á³ëüø âèñîêèì ïîð³âíÿíî ç àâ³àêîìïà-

í³ºþ «ÀåðîÑâ³ò». Âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè º ìåíøà ê³ëüê³ñòü

êîíôë³êò³â òà âèùèé ð³âåíü ñåðâ³ñó ÌÀÓ, õî÷ àâ³àêîìïàí³ÿ «Àå-

ðîÑâ³ò» ó ñåðåäíüîìó ìàº ìåíøèé ÷àñ çàòðèìêè ðåéñ³â.

²íòåãðàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿

íåìîæëèâà áåç àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó àâ³àêîìïàí³¿. Ïðè

îö³íö³ áóëè âðàõîâàí³ òðè íàéá³ëüø ðåëåâàíòí³, çà îö³íêîþ

åêñïåðò³â, ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿, ïîòî÷íî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³ òà îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â (òàáë. 3)

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ ïåðåâè-

ùóþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ³íøèõ àâ³àêîìïàí³é, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî ïåâíó ô³íàíñîâó ïåðåâàãó íà äàíèé ìîìåíò. Íèæ÷³

ïîêàçíèêè àâ³àêîìïàí³é «ÀåðîÑâ³ò» òà «Äí³ïðîàâ³à» ïî-

ÿñíþþòüñÿ íèæ÷îþ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ òà äåÿêèìè

ïðîáëåìàìè, çóìîâëåíèìè íàñë³äêàìè êðèçîâèõ ÿâèù. Ó ö³-

ëîìó ñë³ä â³äì³òèòè çíèæåííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ÿê íàñë³äîê çíèæåííÿ

äîõîäíîñò³ àâ³àêîìïàí³é ÷åðåç çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà

çíà÷íå çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã.

Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ïðè âèçíà÷åíí³ ¿¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ÿê àâ³à-

êîìïàí³ÿ ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñêëàäîâèõ íàäçâè÷àéíî âåëè-

êà. Ïðè ðîçðàõóíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåðåä íèõ íåîáõ³ä-

íî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè ôàêòîðàì, âèçíà÷åíèì â òàáë. 4.

Ïîêàçíèê îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³¿ «Àå-

ðîÑâ³ò» ñòàíîâèòü 0,54, ùî íà 0,03 ïóíêòó ïåðåâèùóº ïîêàç-

íèê àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ òà íà 0,05 ïóíêòó ïîêàçíèêè «Äí³ïðî-

àâ³à». Âñ³ ç ïîð³âíþâàíèõ àâ³àêîìïàí³é ìàþòü íåîáõ³äí³ ñåð-

òèô³êàòè òà äîçâîëè äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü çà ñâ³òîâèìè

ñòàíäàðòàìè. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò»

îáóìîâëåí³ íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòþ âëàñíîãî àåðîïîðòó â Äí³-

ïðîïåòðîâñüêó (÷åðåç ïàðòíåðà ïî àëüÿíñó – àâ³àêîìïàí³þ

«Äí³ïðîàâ³à») òà äîäàòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç

÷ëåíñòâîì â àëüÿíñ³ «Óêðà¿íñüêà àâ³àö³éíà ãðóïà». Çíà÷íîþ

êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ º íàÿâí³ñòü ë³öåí-

ç³¿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ìàðêè Boeing, ç ÿêèõ

ñêëàäàºòüñÿ ïàðê ïåðåâ³çíèêà, òà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ âèùå-

çàçíà÷åíèõ ïîñëóã íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³.

Ïåðñîíàë àâ³àêîìïàí³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Â³ä çàáåçïå÷åíîñò³

ïåðñîíàëîì, ð³âíÿ éîãî ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³¿ çàëåæèòü ³

Ïàðàìåòðè Õàðàêòåðèñòèêà Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Áåçïåêà
àâ³àïåðåâå-

çåííÿ

Ê³ëüê³ñòü êàòàñòðîô à/ê:
0
1–3
á³ëüøå 3

0,15
0,07
0,03

0,15 0,15 0,15

Íàä³éí³ñòü

×àñòêà âèêîíàíèõ ðåéñ³â:
0,98–1,00
0,96–0,98
ìåíøå 0,96

0,10
0,08
0,06

0,10

0,06 0,06

Ïóíêòóàëü-
í³ñòü

×àñòêà â³äïðàâëåíèõ áåç çàòðèìêè ðåéñ³â:
0,9–1,0
0,8–0,9
ìåíøå 0,8

0,08
0,05
0,03

0,05
0,03 0,03

Ð³âåíü ñåðâ³-
ñó àâ³àêîì-

ïàí³¿:

3 ç³ðêè
2 ç³ðêè
1 ç³ðêà

0,10
0,07
0,03

0,10
0,07

0,03

×àñòîòà 
ðåéñ³â

Âèñîêà
Ñåðåäíÿ
Íèçüêà

0,08
0,05
0,02

0,08
0,05

0,02
Âñüîãî 1,00 0,48 0,36 0,29
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Òàáëèöÿ 2. Ðåïóòàö³ÿ àâ³àêîìïàí³¿

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâèé ñòàí àâ³àêîìïàí³¿
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åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àâ³àêîìïàí³¿, ³ ïðèáóòêîâ³ñòü òà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îñîáëèâî âàæëèâîþ º ÿê³ñòü îáñëóãî-

âóâàííÿ ïàñàæèð³â, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå â³äïîâ³äíîþ

ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó. Ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíòà âèç-

íà÷àº ñòàâëåííÿ äî êîìïàí³¿ â ïîòî÷íèé ìîìåíò òà éìîâ³ð-

í³ñòü ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã êîìïàí³¿. Áàçîâ³ õà-

ðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó ðîçãëÿíóò³ â òàáë. 5.

Ïðîáëåìè ç ïåðñîíàëîì º îäíèìè ç íàéíåáàæàí³øèõ äëÿ

îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ³ àâ³àêîìïàí³é çîêðåìà. Â³ä

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ð³âíÿ éîãî ï³äãîòîâêè òà äîñâ³äó çàë-

åæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñòü îáñëóãîâó-

âàííÿ êë³ºíò³â ³, â³äïîâ³äíî, êîìåðö³éíèé óñï³õ. Õî÷ êâàë³ô³-

êàö³ÿ ïåðñîíàëó äîñèòü âèñîêà â äîñë³äæóâàíèõ àâ³àêîìïà-

í³é, ïðîòå ïëèíí³ñòü êàäð³â ïåðåâèùóº ïðèðîäí³é ð³âåíü ó

âñ³õ ïåðåâ³çíèê³â. Îñîáëèâî ãîñòðî öÿ òåíäåíö³ÿ â³äñòåæó-

ºòüñÿ â àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò». Ïðè÷èíè öüîãî ñòàíó ð³çí³,

àëå ïåðåâàæíî öå ðåçóëüòàòè êîíôë³êò³â ì³æ ïåðñîíàëîì òà

êåð³âíèöòâîì, ÷àñòêîâî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ âëàñíèê³â.

×àñòêà ðèíêó àâ³àêîìïàí³¿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü

âïëèâàòè íà ö³íó òà âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè åôåêòó ìàñ-

øòàáó ïðè çíà÷íèõ îáñÿãàõ ïåðåâåçåíü, ³ íàâïàêè, çìóøåíà

ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî óìîâ, âñòàíîâëåíèõ ë³äåðàìè ðèíêó.

Ðèíêîâå ïîëîæåííÿ àâ³àêîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòü-

ìà ïîêàçíèêàìè. Äëÿ îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà àâòî-

ðîì âèçíà÷åíî íàéá³ëüø âàãîì³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè

àâ³àêîìïàí³¿, à ñàìå: ÷àñòêà ðèíêó àâ³àêîìïàí³¿, õàðàêòåðè-

ñòèêè îñíîâíèõ íàïðÿìê³â òà ð³âåíü ö³í íà ïîñëóãè àâ³àêîì-

ïàí³¿, ÿê ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 6.

Çà áàçîâèìè ïîêàçíèêàìè ðèíêîâîãî ñòàíó àâ³àêîìïàí³é

íàéâèùèé ðåçóëüòàò âèÿâëåíî ó àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò».

Ïåðåâ³çíèê óòðèìóº íàéá³ëüøó ðèíêîâó ÷àñòêó ñåðåä àâ³à-

êîìïàí³é Óêðà¿íè. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüøîãî ôëî-

òó òà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïîòóæíîñòåé ïàðòíåð³â ïî àëü-

ÿíñó. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî «ÀåðîÑâ³ò» íà äàíèé ìîìåíò îáñëó-

ãîâóº ëèøå ðåãóëÿðí³ ðåéñè. ×àðòåðí³ ðåéñè áóëè ïåðåäàí³

ïàðòíåðàì – àâ³àêîìïàí³ÿì «Äîíáàñàåðî» òà «Ðîç³ Â³òð³â».

Ïðè öüîìó îáñÿãè ïåðåâåçåíü «ÀåðîÑâ³òó» ïåðåâèùóþòü

ïîêàçíèêè ÌÀÓ, íàâ³òü âðàõîâóþ÷è ÷àðòåðí³ ïåðåâåçåííÿ.

Îáèäâà ïåðåâ³çíèêè ïîñò³éíî ðîçøèðþþòü ìåðåæó ïîëüîò³â

Ïîêàçíèêè Õàðàêòåðèñòèêà Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Çàáåçïå÷åí³ñòü
ïåðñîíàëîì

Ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³
×àñòêîâî
Çíà÷íèé áðàê êàäð³â

0,20
0,10
0,05

0,20
0,10 0,10

Ñåðåäíüîð³÷íà
ïëèíí³ñòü êàäð³â

Äî 5%
Á³ëüøå 5%

0,18
0,07 0,07 0,07 0,07

Ð³âåíü êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â

Âèñîêèé
Ñåðåäí³é
Íèçüêèé

0,23
0,12
0,05

0,23 0,23
0,12

Âñüîãî 1,00 0,5 0,4 0,29

Ïàðàìåòðè Õàðàêòåðèñòèêà Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Ñåðòèô³êàö³ÿ
Ïîâí³ñòþ ñåðòèô³êîâàí³ (IOSA, JAR òà ³í.)
×àñòêîâî

0,20
0,10

0,20 0,20 0,20

Íàÿâí³ñòü ïîðò³â
Âëàñí³
Îðåíäîâàí³

0,10
0,05 0,05

0,10 0,10

Ñåðâ³ñíå òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ÏÑ

Çà ë³öåíç³ºþ
Çà äîãîâîðàìè

0,12
0,08

0,12
0,08 0,08

Öåíòð ï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó

Âëàñíèé
Ñòîðîíí³é

0,10
0,05

0,10 0,10
0,05

Âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè
àâ³àêîìïàí³ÿìè

Ó ôîðì³ ì³æíàðîäíîãî àëüÿíñó
Ó ôîðì³ íàö³îíàëüíîãî àëüÿíñó
Ç á³ëüø³ñòþ êîäøåðèíãîâèõ óãîä
Ç á³ëüø³ñòþ óãîä ³íòåðëàéí

0,08
0,06
0,04
0,02

0,04
0,06 0,06

Âñüîãî 0,51 0,54 0,49
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Òàáëèöÿ 4. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³é

Òàáëèöÿ 5. Õàðàêòåðèñòèêà ïåðñîíàëó àâ³àêîìïàí³¿

Òàáëèöÿ 6. Ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè àâ³àêîìïàí³¿

Ïîêàçíèêè Êðèòåð³¿ Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Ðèíêîâà ÷àñòêà
àâ³àêîìïàí³¿

Á³ëüøå 40%
20–40%
Ìåíøå 20%

0,15
0,10
0,05

0,10
0,15

0,05

Ì³ñòà (àåðî-
ïîðòè) íàâ³ãàö³¿

Ç âèñîêèì ð³âíåì çàâàíòàæåíîñò³
Ç ñåðåäí³ì
Ç íèçüêèì

0,20
0,10
0,05

0,20 0,20

0,05
Òàðèôè òà 

ö³íîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè

Íèæ÷³, í³æ ó êîíêóðåíò³â
Íà ñåðåäíüîãàëóçåâîìó ð³âí³
Âèù³ çà ñåðåäí³ ïî ãàëóç³

0,20
0,10
0,05

0,10 0,10 0,10

Âñüîãî 1,00 0,40 0,45 0,20
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òà åêñïëóàòóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèñîêîïðèáóòêîâèõ ðåéñ³â,

çîêðåìà ºâðîïåéñüêîãî (ÌÀÓ) òà ñõ³äíîãî íàïðÿìêó («Àå-

ðîÑâ³ò»). «Äí³ïðîàâ³à» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àëüÿíñ³ äëÿ âíó-

òð³øí³õ òà ÷àñòêîâî ÷àðòåðíèõ ïåðåâåçåíü. Âàðò³ñòü ïåðå-

ëüîòó ó äîñë³äæóâàíèõ ïåðåâ³çíèê³â ìàéæå íå â³äð³çíÿºòüñÿ,

îñîáëèâî ï³ñëÿ 2010 ðîêó, êîëè äâà íàéïîòóæí³øèõ óêðà-

¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèêè çíà÷íî ï³äñèëèëè âçàºìîä³þ îäèí ç

îäíèì â óìîâàõ çíà÷íîãî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-

áè ç ³íîçåìíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè. Ïðîòå âàðò³ñòü ïåðåâå-

çåíü óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é óñå ùå çàëèøàºòüñÿ âèùîþ

ïîð³âíÿíî ³ç çàêîðäîííèìè êîíêóðåíòàìè.

Àíàë³ç îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ñïðÿìîâàíèé íà-

ñàìïåðåä íà îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôëîòó.

Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ïðèáóòêó îòðèìóº àâ³àêîì-

ïàí³ÿ íà îäèíèöþ îñíîâíèõ çàñîá³â. Åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 7) º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ³ â³äîáðàæàº ¿¿ çäàòí³ñòü

ïðàöþâàòè â óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîêàçíèêè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é ÌÀÓ òà

«ÀåðîÑâ³ò» çíàõîäÿòüñÿ ïðàêòè÷íî íà îäíîìó ð³âí³. Ë³òàêè

ÌÀÓ ìàþòü á³ëüøèé íàë³ò, àëå ïîêàçíèêè çàâàíòàæåíîñò³

ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí âèù³ â «ÀåðîÑâ³òó». «ÀåðîÑâ³ò» ìàº á³ëüø³

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôëîòó, çîêðåìà ùîäî ï³äãîòîâêè

ìåðåæ³ ìàðøðóò³â òà ìîæëèâîñòåé âèáîðó â³äïîâ³äíîãî òèïó

ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà ³ç ïàðê³â ïàðòíåð³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïî-

êàçíèêè óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â çíà÷íî íèæ÷³ çà ïî-

êàçíèêè ºâðîïåéñüêèõ êîíêóðåíò³â. Öå çóìîâëåíî íèçêîþ

ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ ð³çí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, á³ëüø ðîçâèíåí³

âíóòð³øí³ ïåðåâåçåííÿ, ìåíøèé ñåðåäí³é â³ê ïàðêó òà á³ëüø

äîñêîíàë³ ïðîöåäóðè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ

ñòàíîâèòü 0,40, «ÀåðîÑâ³òó» – 0,34, à «Äí³ïðîàâ³à» – 0,26.

Âèù³ ïîêàçíèêè ÌÀÓ äîñÿãíóò³ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê íàáà-

ãàòî âèùèõ ïîêàçíèê³â ðåïóòàö³¿ àâ³àêîìïàí³¿, õîðîøîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó òà åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ìåòîäèêà äîçâîëÿº îö³íèòè ïî-

òî÷íèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ çà ïî-

êàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³

àâ³àêîìïàí³¿. Äî ïåðåâàã çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ìîæíà

â³äíåñòè âñåá³÷íó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ òà âðàõ-

óâàííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íåäîë³êàìè º ìîìåíòí³ñòü îö³íêè òà

ìîæëèâ³ñòü ïåâíîãî ð³âíÿ ïîõèáêè, ùî çóìîâëåíî âèêîðè-

ñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïåâíîþ

ñóá'ºêòèâí³ñòþ îö³íîê åêñïåðò³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ

ïîêàçàëî ïåðåâàãè àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ çà á³ëüø³ñòþ ïàðàìå-

òð³â. Â ãîëîâíîãî êîíêóðåíòà, àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò», ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ òà çíè-

æåííÿ ÷àñòîòè ïîëüîò³â íà ôîí³ íèçüêîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó. Óê-

ðà¿íñüêèì àâ³àêîìïàí³ÿì âàðòî îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà

îíîâëåííÿ ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.
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3. Ïàâëîâà Â.À. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: îö³íêè òà

ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ / Äí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè
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Ô³íàíñîâèé ñòàí àâ³àêîìïàí³¿ 0,10 0,65 0,25 0,35
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Ïîêàçíèêè Õàðàêòåðèñòèêà Âàãà ÌÀÓ «ÀåðîÑâ³ò» «Äí³ïðîàâ³à»

Êîåô³ö³ºíò
íàëüîòó ÏÑ

> 9 ãîä/äîáó
8–9 ãîä/äîáó
< 8 ãîä/äîáó

0,15
0,10
0,05

0,10
0,05 0,05

Êîåô³ö³ºíò
çàâàíòàæåíîñò³

ÏÑ

> 0,85
0,70–0,84
< 0,7

0,20
0,15
0,05 0,05

0,15
0,05

Ðåíòàáåëüí³ñòü
îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

Âèùå ñåðåäíüîãàëóçåâî¿
Íà ñåðåäíüîãàëóçåâîìó ð³âí³
Íèæ÷å ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ

0,15
0,10
0,05

0,10
0,05 0,05

Âñüîãî 1,00 0,25 0,25 0,2

Òàáëèöÿ 7. Åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òàáëèöÿ 8. Çâåäåíà òàáëèöÿ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³é
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóäíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ çàâ-
äàííÿ äëÿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè, îñíîâí³ ôàêòîðè ðè-
çèêó òà ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü âèá³ð çàìîâíèêàìè
ñóäíîáóä³âíî¿ âåðô³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäíîáóäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà, ôàê-
òîðè ðèçèêó, åôåêòèâí³ñòü.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. Îïðå-
äåëÿþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è ñóäîñòðîèòåëåé Óêðàèíû,
îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà è ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå
âûáîð çàêàç÷èêàìè ñóäîñòðîèòåëüíîé âåðôè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäîñòðîåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ, ôàê-
òîðû ðèñêà, ýôôåêòèâíîñòü.

Reviews current economic state of shipbuilding enter-
prises of Ukraine. Identifies the main problem for the Ukra-
inian shipbuilders, major risk factors, and factors that con-
tribute to customer choice shipyard.

Keywords: shipbuilding, enterprise, risk factors, effici-
ency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü çà-

êîíîäàâ÷î âèçíà÷åíà îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì ñóäíîáóäóâàííÿ â³ä³-

ãðàº ëîêîìîòèâíó ðîëü â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè. ×åðåç öå íàëàãîäæåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âíî-

ãî âèðîáíèöòâà â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ïîäàëüø³é ðîçáóäîâ³

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíî¿ òà íåçàëåæíî¿ äåðæàâè.

Íà äàíèé ÷àñ ñèòóàö³ÿ â ñóäíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³ çàëè-

øàºòüñÿ ñêëàäíîþ. Ç îäíîãî áîêó, Óêðà¿íà âñå ùå çáåð³ãàº çà

ñîáîþ çíà÷óùèé ïîòåíö³àë ÿê ñóäíîáóä³âíà äåðæàâà íà ñâ³òî-

â³é àðåí³. Ç ³íøîãî æ áîêó, ñüîãîäí³øí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè,

ùî ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ â êðàùîìó ðàç³ áàëàíñóþòü íà ìåæ³

ðåíòàáåëüíîñò³. Ïðî ñóòòºâå ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê, ìîäåð-

í³çàö³þ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìîâà íå éäå.

Âðàõîâóþ÷å âèùåñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñó-

÷àñíà ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàñëóãîâóº ïë³ä-

íî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè òà ³íâåñòîð³â ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ

ïîòåíö³àëó ãàëóç³. ßê íàñë³äîê, öå íåìèíó÷å ïðèâåäå äî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³º¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷-

íà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ êàäð³â,

ïðåäñòàâíèê³â ÖÍÄ²ÌÔ – Â. Ïåðåñèïê³íà, Ñ. Áóÿíîâà, À. Ðî-

ìàíåíêî. Àíàë³òè÷íèì äîñë³äæåííÿì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Ëåáåäåâà, Ä. Òêàëè÷à, Å. Ãðåáåíèê.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó

äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòîð³â, ùî

âïëèâàþòü íà çàìîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ çàâîäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ïåðåä ñóäíîáó-

ä³âíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè ñòîÿòü âêðàé âàæëèâ³ çàâ-

äàííÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîòðåáè â óñ³õ òèïàõ ñóäåí, ùî

º íåîáõ³äíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü

âîäíèìè øëÿõàìè, íàëàãîäæåííÿ ðèáîïðîìèñëîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðèêîðäîííî¿ çîíè òîùî;

– ïðîñóâàííÿ íîâèõ âèä³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóäó-

âàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåäàë³ çðîñòàþ÷îãî êîëîñàëüíèìè

òåìïàìè ïîïèòó ó ñâ³ò³;

– êîìïëåêñí³ ä³¿ ïî çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– çíèæåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷å îáëàä-

íàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè áóä³âíèöòâ³ ñóäåí;

– â³äíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿

íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ êîìïîíåíòè ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ æîðñòêèì íîðìàì, âèñóíóòèì ðèíêîì äî

ñó÷àñíîãî ñóäíà òà éîãî êîìïëåêòàö³¿;

– íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü òà âåëèê³ ñòðîêè âèðîáíèöòâà

ï³äøòîâõóþòü äî ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ïðèä-

áàííÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

ç ïèòàíü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ.

Â³ò÷èçíÿíà ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü íà ñüîãîäí³ äå-

ìîíñòðóº â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü æèòòºçäàòíîñò³. Ç îäíîãî

áîêó, öå ìîæíà ïîâ'ÿçàòè âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêî-

ÓÄÊ 338.45
À.Þ. ÁÈ×ÊÎÂÑÜÊÈÉ,

àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó
òà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ðîçâèòêó

ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

© À.Þ. ÁÈ×ÊÎÂÑÜÊÈÉ, 2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íîì³÷íî¿ êðèçè. Çà äàíèìè ð³çíèõ àíàë³òèê³â, ó ïåð³îä

2009–2012 ðîê³â ðîç³ðâàíî ìàéæå 20% êîíòðàêò³â ïî

âñüîìó ñâ³òó [2, 3].

Ç ³íøîãî áîêó, â³äïîâ³äíî àíàë³çó öèêë³÷íîñò³ ðèíê³â ñóäíî-

áóäóâàííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ôàçà ïàä³ííÿ ïîïèòó. Îòæå, ìîæ-

íà êîíñòàòóâàòè, ùî ïàä³ííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà

âèçâàíî çäåá³ëüøîãî íåãàòèâíîþ êîí'þíêòóðîþ ðèíê³â.

Îäíàê íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè ðåãóëÿòîðí³ óìîâè ðî-

çâèòêó ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ô³ñêàëüíà ïî-

ë³òèêà ãàëüìóº ðîçâèòîê. Ó ïåð³îä ç 2005 ðîêó, êîëè ñóäíî-

áóä³âíèêàì â³äì³íèëè ïðåôåðåíö³¿, ãàëóçü ïîñòóïîâî äåìîí-

ñòðóâàëà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Òà ò³ëüêè ó

2010–2011 ðîêàõ, ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó òà Ìèòíîãî êîäåêñó, íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ðÿä íîâèõ

ï³ëüãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèê³â òà îáêëàäàí-

íÿ ìèòîì ãðóïè òîâàð³â.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíê³â Å. Ãðåáåíèê òà Ä. Òêàëè÷ ñüî-

ãîäí³ íà ÷àñòêó òðüîõ ë³äåð³â ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ïðèïàäàº äî 75% îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â êðà¿í³. Íà ðèñ. 1 [1,

4] çîáðàæåí³ ïðîâ³äí³ çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà òàê³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê «Çàëèâ», Õåðñîíñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä (ÕÑÇ)

òà «Îêåàí».

Ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâàíèõ ñóäåí

ïðîäåìîíñòðîâàíà íà ðèñ. 2 [1, 4].

Äëÿ îö³íêè íèí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ñóäíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè á³ëüø äåòàëüíî íàìè ïðîïîíó-

ºòüñÿ ïðîâåñòè àíàë³ç îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ âîñüìè ïðîâ³äíèõ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óê-

ðà¿íè, ùî äîçâîëèòü á³ëüø ãëèáîêî îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí

ñïðàâ ó ãàëóç³.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º:

äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿, ñîá³âàðò³ñòü òà ÷èñòèé ïðèáóòîê. Ó òà-

áëèö³ ïðåäñòàâëåí³ âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè.

Çàãàëüíà êàðòèíà ïîëîæåííÿ ñïðàâ çàëèøàºòüñÿ ñêëàä-

íîþ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿,

çá³ëüøóºòüñÿ çáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ,

ïðî³ëþñòðîâàíèõ íà ðèñ. 1, ïðîâ³äí³ çàâîäè ãàëóç³ â ïåð³îä

2010–2011 ðîê³â ñêîðîòèëè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿. Òàê, ÷àñòêà

äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ó 2011 ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî 2010

ðîêó çàâîäó «Îêåàí» ñòàíîâèòü 45,8%, ÕÑÇ – 51,0%, «Çà-

ëèâó» – 63,6%. Ñòîñîâíî ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèòóàö³ÿ äîñèòü ì³íëèâà, íàéá³ëüø ñòà-

á³ëüíèìè, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ÕÑÇ òà ×ÑÇ.
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà çà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â
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Ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàãàëüíèì ñòàíîì

ñâ³òîâîãî ðèíêó, âåëèêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ãàëóç³ â êîðîòêî-

ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå î÷³êóºòüñÿ. Îäíàê º ñóòòºâ³ ïåðñ-

ïåêòèâè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà óìîâè ïîºä-

íàííÿ çóñèëü äåðæàâè òà êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ñóäíîáóä³âíîìó ðèíêó âàæëè-

âó ðîëü â³ä³ãðàþòü é ³íø³ ó÷àñíèêè – çàìîâíèêè ñóäåí. Äëÿ

íèõ, ÿê ïðàâèëî, ïð³îðèòåòíîþ º ö³íà ñóäíà. Õî÷à º íèçêà

óìîâ, çà ÿêèõ âèáèðàºòüñÿ êðà¿íà òà âæå áåçïîñåðåäíüî

âåðô. Íàéñóòòºâ³øèìè ìîæíà íàçâàòè òàê³ ôàêòîðè, ùî

âïëèâàþòü íà çàìîâëåííÿ áóä³âíèöòâà ñóäíà.

Çîâí³øí³:

– çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿;

– ïðèáóòêîâ³ñòü ÷è çáèòêîâ³ñòü âåðô³;

– âàðò³ñòü òà óìîâè çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– âàðò³ñòü òà óìîâè çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàì-

îâíèêîì;

– äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóäíîáóä³âíèê³â;

– êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â;

– ìîæëèâ³ñòü çì³íè âàðòîñò³ åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíèõ âè-

òðàò;

– ôîðñ–ìàæîð.

Âíóòð³øí³:

– ö³íà ñóäíà;

– òðèâàë³ñòü áóä³âíèöòâà òà çäà÷³ ñóäíà;

– êîíòðàêòí³ óìîâè ïëàòåæ³â;

– ðåïóòàö³ÿ ñóäíîáóä³âíèêà òà äåðæàâè;

– ñïåö³àë³çàö³ÿ âåðô³ òà ¿¿ ðîçì³ð.

Ï³äïðèºìñòâî
Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáóòîê /
çáèòîê, òèñ. ãðí.

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ìèêîëà¿âñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä «Îêåàí» 76964 167937 126181 210260 – 110395 – 36093
Õåðñîíñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä (ÕÑÇ) 184054 360700 144703 246288 15026 5
×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä (×ÑÇ) 150808 85554 137762 98633 1235 862
Ñóäíîáóä³âíèé çàâîä «Çàëèâ» 268712 422212 227703 295255 712 15824
Ôåîäîñ³éñüêà ñóäíîáóä³âíà êîìïàí³ÿ «ÌÎÐÅ» 139524 5025 82041 8788 11474 – 22354
Çàâîä «Ëåí³íñüêà êóçíÿ» 23411 31018 25443 26079 15324 190
Ñóäíîáóä³âíèé çàâîä «Ëèìàí» 41782 21748 30288 15298 2785 – 357
Ñåâàñòîïîëüñüêèé ìîðñüêèé çàâîä 53170 32978 46929 22539 –13990 32905
Âñüîãî 938425 1127172 821050 923140 –77829 –9018
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Ðèñóíîê 3. Õàðàêòåðí³ ðèçèêè ñóäíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòîðè, ùî ¿õ ñïðè÷èíÿþòü



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðàçîì ³ç òèì, ùî ñóäíîáóä³âíèêè

êåðóþòüñÿ àíàë³çîì ôàêòîð³â, âèêëàäåíèõ âèùå, äëÿ íèõ âå-

ëèêå çíà÷åííÿ ìàº âèçíà÷åííÿ ãðóï ðèçèêó, ç ÿêèìè ñòèêà-

þòüñÿ ñóäíîáóä³âíèêè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ðîáîòè. Ñóäíîáóä³âíà

ïðîìèñëîâ³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³ ñõèëüíà äî ðèçèê³â, ÿê³ ïðåä-

ñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Áåçóìîâíî, âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó â³ä³-

ãðàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Çàìîâíèê ïðàãíå, ùîá êîíòðàêò áóâ

âèêîíàíèé òî÷íî â ñòðîê, òà îòðèìàòè ÿê³ñíî âèãîòîâëåíå

ñóäíî. Îäíàê ðèçèêè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, ìî-

æóòü ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ùî â ðÿä³ âè-

ïàäê³â ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòðîêàõ çäà÷³, ùî º íåäîïóñòèìèì

äëÿ á³ëüøîñò³ çàìîâíèê³â ÷åðåç òå, ùî ô³íàíñóâàííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ äëÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ïðîòå ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ¿õ ó ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é âèêëèêàº ñòóðáîâàí³ñòü. Ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëî-

â³ñòü çíàõîäÿòüñÿ ó ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³. Íåâèñîêà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ÿêó äåìîíñòðóþòü îñíîâí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç â³äñóòí³ñòþ äîñòàòíüî¿

ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü íà íàö³îíàëüíèõ âåðôÿõ. Ó ñâ³òë³ öüî-

ãî âèçíà÷åíî íàéñóòòºâ³ø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà

çàìîâëåííÿ ñóäåí.

Òàêîæ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ãðóïè ðèçèêó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ

âïëèâàþòü íà ¿õí³é ðîçâèòîê. Ñåðåä îñíîâíèõ º ðèçèêè ïîë³-

òè÷í³, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåãóëÿòîðíîþ ïîë³òèêîþ ñóäíîáóäóâàííÿ

òà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ó

äîñòàòí³é ì³ð³ – êðåäèòí³ ðèçèêè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ãðåáåíèê Å. Âåðôè ïîäñîåäèíÿò ê ãîñáþäæåòó / Å. Ãðåáåíèê //

Ýêîíîìè÷åñêèå Èçâåñòèÿ ¹121 (1581) â³ä 19.07.2011. – Ñ. 1.

Åëåêòðîí. ðåñóðñ  – Ðåæèì äîñòóïó: http://markets.eizves-

tia.com/full/verfi–podsoedinyat–k–gosbyudzhetu

2. Ëåáåäåâ Â.Ï. Ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà è ñóäîñòðîåíèå â Óêðàèíå /

Â.Ï. Ëåáåäåâ // Òðàíñïîðò. – 2009. – ¹32.  Åëåêòðîí. ðåñóðñ  – Ðåæèì

äîñòóïó: http://www.interlegal.com.ua/ru/articles/sealaw/lebedev/

3. Ïåðåñûïêèí Â.È., Áóÿíîâ Ñ.È., Ðîìàíåíêî À.À. Ñîñòîÿíèå è

ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ôëîòà Ðîññèè íà ôîíå ìèðî-

âîãî ñóäîñòðîåíèÿ / Â.È. Ïåðåñûïêèí // Ñóäîñòðîåíèå. – 2011. –

¹2. – Ñ. 9–15.

4. Òêàëè÷ Ä. Ñóäîñòðîèòåëüíûé ïðîðûâ /Ä. Òêàëè÷.  Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ  – Ðåæèì äîñòóïó: // http://www.metalika.ua/articles/sudo-

troitelnyi–proryv.html
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ íà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèé º îäíèì ç
îñíîâíèõ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîáíèöòâà õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñòü,
óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñè, ïðèíöèïè, àñîðòèìåíò, ïðàö³âíèêè,
ë³äåðñòâî, ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðà-
âëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ðû÷àãîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðîèçâîäñòâà õëåáà è õëåáîáóëî÷íèõ èçäåëèé â ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êà-
÷åñòâî, óïðàâëåíèå, ïðîöåññû, ïðèíöèïû, àññîðòèìåíò,
ðàáîòíèêè, ëèäåðñòâî, ïëàíèðîâàíèå.

The system of management of products quality of bakinq
enterprises is one of the main factors for the insurinq of ef-
fective quality manaqement.

Keywords: quality, manaqement, processes, principles,
assortment,workers, leadership, planninq.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñ-

êîíàëåííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóê-

ö³¿, ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ïîòðåáàìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó

ïðîïîçèö³ÿõ ïåâíèõ çàõîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîë³ïøåííÿ

ñèñòåìè ÿêîñò³, îñê³ëüêè âèñîêà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

º âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóº íà òå, ùî íà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ïåðø çà âñå: ö³íà íà ïðîäóêö³þ,

¿¿ óïàêîâêà, ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ, ðåïóòàö³ÿ õë³áîïåêàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëü-

Ò.Ì. ÊÎÐÍ²ªÍÊÎ,
çäîáóâà÷, ñòàðøèé âèêëàäà÷, Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿ íà õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

â ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîêàçàëè, ùî îñíîâíèìè òà ïåðøî÷åðãî-

âèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿ º âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ñåðåä

â÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ ç ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ ïðîäóêö³¿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, áóëè òàê³ çàðóá³æíèõ

â÷åí³: Å. Äåì³íã, Äæ. Äæóðàí, Ê. ²ñ³êàâó, Ã. Äîäæ, Â. Øóõàðò,

À. Ôåéãåíáàóì, Ô. Òåéëîð.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåî-

ð³¿ ³ ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âíåñëè Â.Ï. Àä-

ëåð, Ã.Ã. Àçãàëüäîâ, ².Ì. Áîé÷èê, Â.Ã. Âåðñàí, À.Â. Ãë³÷åâ,

Î.Â. Ãëóäê³í, Ë.Â. Äåéíåêî, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Â.Á. Çàõîæàé,

Â.À. Ëàï³äóñ, Ä.Ñ. Ëüâîâ, ².². Ìàçóð, Â.Ä. Ìàëèã³íà, Â.Ì. Ì³øèí,

Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, ².Â. Íîâîéòåíêî, Â.À. Îãâîçä³í, Â.À. Ïàâëîâà,

Ì.Ç. Ñâèòê³í, Æ.Ê. Ñ³äíºâà, Ë.Ä. Òèòîðåíêî, Ë.B. Òþõà,

À.Þ. ×îðíèé, Ì.². Øàïîâàë, Ä.Ê. Øåâ÷åíêî, Ñ.Î. Þøèí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ âäîñ-

êîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áà ³

õë³áîïåêàðñüêèõ âèðîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî

âèð³øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ïðîïîçèö³¿ çàõîä³â, ùî

âïëèâàþòü íà âèñîêó ÿê³ñòü ³ ÿê³ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóº íà òå, ùî íà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ïåðø çà âñå: ö³íà íà ïðî-

äóêö³þ, ¿¿ óïàêîâêà, ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ, ðåïóòàö³ÿ õë³áî-

ïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â. Äîñë³äæåí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õë³áîïåêàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîêàçàëè, ùî îñíîâíèìè òà ïåð-

øî÷åðãîâèìè íàïðÿìêàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ.  Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³äîáðàçèìî ñèñòåìó íàïðÿ-

ì³â íà ðèñ. 1 [1, 2, 4, 5]

1. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîá-

íèöòâà

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî öåé ôàêòîð â³ä³ãðàº

âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, à îòæå ³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü

äàþòü óñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî çà íàÿâíîñò³ äåùî çà-

ñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ íà ð³âí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè

âèíèêàþòü ïåð³îäè÷í³ ïðîñòî¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç çóïèíêîþ ïå÷åé, íåñòà÷åþ ïàðè â ïå÷àõ, ïîðó-

øåííÿì ÷àñîâîãî ðåæèìó âèï³êàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ïðèçâîäèòü äî äåôåêò³â õë³áà, à ñàìå: ï³äðèâ, áîêîâ³ ðîçðèâè,

â³äñóòí³ñòü ãëÿíöþ, ï³äãîð³ë³ñòü ïîâåðõí³ ñêîðèíêè òà ³íø³.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ïîñòóïîâî¿ çàì³íè îáëàäíàííÿ âíàñë³äîê éîãî

ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ð³âåíü âòðàò çàëèøàºòüñÿ âñå îäíî âè-

ñîêèì íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íåîáõ³äíå ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî, ùî äëÿ ïîêðàùåííÿ

âïëèâó ôàêòîðà íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè íà õë³áîïåêàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çàõîäè, ÿê³ áóäóòü íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèö-

òâà (ðèñ. 2).

Ó ñóêóïíîñò³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè äàäóòü çìîãó çàáåçïå-

÷èòè áåçïåðåá³éí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ïðèâåäóòü äî

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áà-

çè âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, à òàêîæ äî çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

2. Óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³

Öåé ôàêòîð ìàº íåîïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü ê³í-

öåâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðÿìèé âïëèâ íà ³íø³ ôàêòîðè. Îñíîâíà

çàêîíîì³ðí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

ïîëÿãàº â çàëåæíîñò³ ÿêîñò³ â³ä íåâ³äðèâíîñò³ é êîìïëåêñíî-

ñò³ êîíòðîëþ ïî âñ³õ íàïðÿìàõ: âõ³äíîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ñè-

ðîâèíè, êîíòðîëþ çà ïåðåá³ãîì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà, êîíòðîëþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíòðîëþ çà ïðî-

äóêö³ºþ ï³ñëÿ ¿¿ âèïóñêó.

Àíàë³ç ïðîöåñó çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íà äîñë³äæóâàíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàâ, ùî âîíè çàñòîñîâóþòü òàê³ âèäè
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Ðèñóíîê 1. Êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
Äæåðåëî: [7, ñ. 162].
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êîíòðîëþ: âõ³äíèé êîíòðîëü ñèðîâèíè (òåõíîõ³ì³÷íèé, áàêòå-

ð³îëîã³÷íèé), óçãîäæåíèé ³ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó;

êîíòðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî

Ïðîãðàìè âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ ç âèêîíàííÿ âèìîã íîð-

ìàòèâíî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ÄÑÒÓ, ÒÓ, ÃÎÑÒ); êîíòðîëü

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ êîíòðîëü çà ïîâåðíåííÿì ç òîðã³-

âåëüíî¿ ìåðåæ³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ³ñíóþ÷èõ ìåòîäàõ òà

ïðèéîìàõ êîíòðîëþ º ïåâí³ íåäîîïðàöþâàííÿ â îðãàí³çàö³¿

êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíå ââåäåííÿ ñòàòè-

ñòè÷íèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà îñíîâíèìè îð-

ãàíîëåïòè÷íèìè òà ô³çèêî–õ³ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè íà äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³ä ÷àñ çäà÷³ ¿¿ âèðîáíè÷èìè ï³äðîç-

ä³ëàìè íà ñêëàä àáî òîðã³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ñòàòèñòè÷-

íèé ìåòîä êîíòðîëþ çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ âèá³ðêîâî¿

ïåðåâ³ðêè, ïðè ÿê³é êîíòðîëþºòüñÿ ò³ëüêè â³ä³áðàíà ïðîäóêö³ÿ,

ùî äîçâîëÿº çàîùàäæóâàòè ÷àñ òà ãðîøîâ³ ðåñóðñè ï³ä ÷àñ

êîíòðîëþ [10, 12]. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ ñòàòè-

ñòè÷íîãî ïðèéìàëüíîãî êîíòðîëþ çà àëüòåðíàòèâíîþ îçíà-

êîþ, ÿêà áóäå ìàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü çà äâîìà âçàºìîâè-

êëþ÷íèìè âèïðîáóâàííÿìè, òîáòî â³äíåñåííÿ ïðîäóêö³¿ äî äå-

ôåêòíî¿ ÷è ïðèäàòíî¿. Ïîñë³äîâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ áàãàòîð³â-
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Ðèñóíîê 2. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà
Äæåðåëî [3, ñ. 43].

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà áàãàòîð³âíåâîãî ïðèéìàëüíîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
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íåâîãî âèá³ðêîâîãî êîíòðîëþ çà àëüòåðíàòèâíîþ îçíàêîþ

çàïðîïîíîâàíî ó âèãëÿä³ ñõåìè íà ðèñ. 3 [7, 9, 11].

Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ óñóíåííÿ âïëèâó êîëèâàííÿ ðîçì³ð³â

ùîäåííîãî âèðîá³òêó íà îá'ºêòèâí³ñòü êîíòðîëþ íåîáõ³äíî

âñòàíîâëþâàòè ïðèéìàëüíå ÷èñëî (ïðèéìàëüíèé ð³âåíü

ÿêîñò³), ðîçì³ð âèá³ðêè, ùî ï³äëÿãàº êîíòðîëþ, òà áðàêîâàíå

÷èñëî ó â³äñîòêàõ â³ä îáñÿãó âèðîáëåíî¿ òà ïðåäñòàâëåíî¿ äî

çäà÷³ ïðîäóêö³¿.

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ ÿêîñò³, çà ðå-

çóëüòàòàìè âèá³ðêîâî¿ îö³íêè é àíàë³çó ÿêîñò³ ìàþòü âæèâà-

òèñÿ çàõîäè äëÿ ðåãóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà, çóïèíêè òà óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà îòðèìàííÿ áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâî-

ëèòü çàáåçïå÷èòè öèêë³÷íî ðåãóëþþ÷èé ïðîöåñ âèãîòîâëåí-

íÿ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà ðåãóëÿðíî ³ êîìïëåêñíî âïëèâà-

òè íà òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ.

3. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè

Öåé ôàêòîð ñïðàâëÿº âàæëèâèé âïëèâ íà ïåðøîð³âíåâå

çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ õë³áà ³ õë³áîáóëî÷-

íèõ âèðîá³â, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ñèðîâèíè (áîðîøíî) íà 70–80%

âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Êåðóþ÷èñü ïðèí-

öèïîì âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, äëÿ óñó-

íåííÿ ³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâà-

òè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïîñòà÷àëüíè-

ê³â ñèðîâèíè äëÿ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëÿº

â³ä³áðàòè íàéá³ëüø íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ âñòàíîâëåí-

íÿ ì³öíèõ äîâãîñòðîêîâèõ çâ'ÿçê³â (7).

4. Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³

Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ äîñòàòíüî âèñîêèé. Çà îö³íêàìè ïðàö³âíèê³â õë³áî-

ïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîÿâè äåôåêò³â,

ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåáîÿìè â ðîáîò³ îáëàäíàííÿ, äîñòàâîê ñèðî-

âèíè, ùî âèêëèêàí³ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè (â³ääàëåí³ñòü ðå-

ã³îíó, â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñèðîâèíè

òà ³íøå), ïîðóøåííÿì áåçïåðåðâíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-

öåñó âèðîáíèöòâà ÷åðåç âèñîêó çàéíÿò³ñòü ïå÷åé, íåñâîº÷à-

ñíîãî îãëÿäó ïå÷åé òà ðåìîíòó.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè ââåñòè æîðñòêó

â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåð³â ïðè âèÿâëåíí³ áðàêó íà ï³äêîí-

òðîëüíîìó ì³ñö³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè á³ëüø â³äïîâ³-

äàëüíå â³äíîøåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â òà ï³äâè-

ùèòè åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

5. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà ÿêîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â

Öåé ôàêòîð âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³ âïëèâó íà ÿê³ñòü ïðî-

äóêö³¿: ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè òà

âèñîêèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ íàâè÷îê, äîòðèìàííÿ òðóäîâî¿ òà

òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, çàãàëüíå â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ òà

êóëüòóðè âèðîáíèöòâà.

Íà íàøó äóìêó, óäîñêîíàëåííÿ âïëèâó ôàêòîðà äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿ-

òèõ íà îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íà-

ïðàâëÿòè êðàùèõ ïðàö³âíèê³â, òåõíîëîã³â, ìàéñòð³â äëÿ çà-

êîðäîííîãî ñòàæóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèâ÷åííÿ ¿õ ïå-

ðåäîâîãî äîñâ³äó. ßïîíñüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè â íàïðÿì³

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ óñï³øíî äîâåäåíà åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâ-

êè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ò³ëüêè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿;

– äëÿ çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â ³ ôîðìóâàííÿ ïîâíî-

ö³ííîãî âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ï³-

äâèùåííÿ âèðîáíè÷î¿ ÿêîñò³ íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ ìåõà-

í³çìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â çà äîñÿãíóòèìè ïîêàçíèêàìè,

ùî íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå çàñòîñîâóºòüñÿ.

6. Óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíèõ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º óäîñ-

êîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü íà

ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã òà çä³éñíþâàòèìåòüñÿ â ö³ëÿõ ñòèìóëþ-

âàííÿ çáóòó òîâàð³â, ðîçâèòêó ³ ïðèñêîðåííÿ îáì³íó ç ìåòîþ

êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [6].

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîâîäèëîñÿ íà îñíî-

â³ óçàãàëüíåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ö³ëüîâèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ

âèä³â õë³áà, ùî âèïóñêàºòüñÿ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè, òà ñêëàäåíèõ çà äàíèìè ìàðêóâàííÿìè õë³áà ³ îô³-

ö³éíîãî ñàéòó ²íòåðíåòó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ º

ìîæëèâ³ñòü â³äì³òèòè, ùî àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ÿêèé âèïó-

ñêàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äîñèòü âèñîêèé ³ ïðåäñòàâëåíèé

òðüîìà ãðóïàìè âèðîá³â: îñíîâí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³

òà åë³òí³ õë³áè. Êîæíà ç íàçâàíèõ ãðóï, ñâîºþ ÷åðãîþ, âêëþ-

÷àº â³ä 10 äî 15 íàéìåíóâàíü õë³áà, ÿê³ ïîñò³éíî ïîíîâëþ-

þòüñÿ, ùî º ïîçèòèâíèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³

¿õ âåëèêî¿ óâàãè äî àñîðòèìåíòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðî-

áëÿºòüñÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèä³â õë³áà

ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòóþòüñÿ íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò, âðàõîâó-

þòüñÿ ïîáàæàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ùî ðîçêðèâàº ïðèí-

öèï îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷³â ³ â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ðèíêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³-

äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ âñ³õ ïðîïîçèö³é â êîìïëåêñíó

ö³ëüîâó ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà äîçâîëèòü

ïîºäíàòè ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ, çàñîáè ¿õ âèð³-

øåííÿ, à òàêîæ íàÿâí³ ðåñóðñè ó ï³äïðèºìñòâ.
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Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèõ çàëåæíî-
ñòåé ôàêòîð³â âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïîáóäîâàíî
áàãàòîôàêòîðíó ìóëüòèïë³êàòèâíó ìîäåëü àíàë³çó ðåí-
òàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîâåäåíî ¿¿ àíà-
ë³ç çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ïðèáóòîê,
ðåíòàáåëüí³ñòü, ëîãàðèôì³÷íèé ìåòîä, ³íòåãðàëüíèé ìå-
òîä, áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü, àíàë³ç.

Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñèñòåìû èíòåãðàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîððåëÿöèîííî–ðåãðåññèîííûõ
çàâèñèìîñòåé ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ðåíòàáåëüíîñòü. Ïî-
ñòðîåíà ìíîãîôàêòîðíàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü
àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðîâåäåí åå àíàëèç ñ ïîìîùüþ èíòåãðàëüíîãî ìåòîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ìå-
òîä, ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü, àíàëèç, ïðèáûëü, ðåíòà-
áåëüíîñòü.

The peculiarities of integrated indicators for identifying the
correlation and regression relationships impacts on their
bottom line are described. Model of multiplicative built analy-
sis of multiplication of profitability of the company and con-
ducted its analysis using the method of integral are given.

Keywords: integral index, income profitability method of
logogriphic, method of integral, model of multiplication of
analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ïðîâåäåíí³ áóäü–ÿêèõ àíà-

ë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà àíàë³çó ïðèáóòêó òà ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, äîö³ëüíî âèçíà÷èòèñÿ

ñòîñîâíî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ÷è ºäèíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà. ² òå, ³ ³íøå ìàº ñâî¿ íåäîë³êè ³ ïåðåâàãè. Ïðè îð³ºí-

òàö³¿ íà ºäèíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ìîæóòü âèíèêíóòè

òðóäíîù³ ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, õî÷à éîãî ïðàêòè÷íå

âèêîðèñòàííÿ º äîâîë³ ïðîñòèì. Ïîáóäîâà ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â íàâïàêè – ìåòîäîëîã³÷íî ëåãêî ðåàë³çóºòüñÿ, àëå ¿¿ âè-

êîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ãðîì³çäêèõ ðîçðàõóíê³â. Âîíè ðîçêðèâàþòü ÿâè-

ùå, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ó âèãëÿä³ ñóìè ÷è äîáóòêó äåê³ëüêîõ ôàê-

òîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü âåëè÷èíó ÿâèùà òà ôóíêö³îíàëüíî

çàëåæàòü â³ä íüîãî.

²íòåãðàëüí³ (óçàãàëüíåí³) ïîêàçíèêè, ùî âèâîäÿòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ðÿäó ³íøèõ, õî÷à ³ äîñèòü ð³çí³ çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³-

ñòîì òà ïðàêòè÷íèì ïðèçíà÷åííÿì, àëå óñï³øíî çàñòîñîâó-

þòüñÿ äëÿ àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà. Êð³ì òîãî, ³íòå-

ãðàëüí³ ïîêàçíèêè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ º ôîðìàë³çîâàíèìè, ùî

äàº çìîãó çàñòîñîâóâàòè â äîñë³äæåííÿõ ôàêòîðíèé àíàë³ç ³

äåòåðì³íîâàí³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éí³ ìåòîäè ³ ìîäåë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ùîäî ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíèõ ïî-

êàçíèê³â òà áàãàòîôàêòîðíèõ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëåé

àíàë³çó äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ì.². Áàêàíîâà [1], Â.². Ãî-

ëîâêà [2], Ã.². Êóïàëîâî¿ [3], Ì.Â. Ëåñí³êîâî¿ [4], À.Ä. Øåðå-

ìåòà [1], Î.². ×åðíÿêà [5], Í.Ã. ×óìà÷åíêà [7], Þ.Ñ. Öàë–Öàë-

êî [6]. Ðàçîì ç òèì ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷èì³ñòþ òà íåîáõ³äí³ñòþ

àíàë³çó ïðèáóòêó ÿê ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà

ä³ÿëüíîñò³, öå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

ÓÄÊ 657.62:657.372
².Ï. ÑÊËßÐÓÊ,

àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Àíàë³ç ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà êîìïàêòíî¿ ñèñòåìè ³íòåãðàëü-

íèõ ³íäèêàòîð³â ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ â ïîäàëüøîìó ôàêòîð-

íîãî ³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðèáóòêó, ùî äî-

çâîëèòü îïåðàòèâíî, â ì³í³ìàëüíèé òåðì³í íàäàòè íàéá³ëüø

òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñî-

âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ³ çíà÷åííÿ àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâà òà éîãî â³äíîñíî¿ ìîäèô³êàö³¿ – ðåíòàáåëüíîñò³, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïåâíèé ïåð³îä.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà â ö³ëî-

ìó, îêðåìèìè éîãî íàïðÿìàìè ³ ä³ÿìè êîæíîãî âèêîíàâöÿ ñïî-

÷àòêó ðîçðîáëÿºòüñÿ ìîäåëü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îïèñóºòüñÿ ñè-

ñòåìîþ óçàãàëüíþþ÷èõ ³ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ô³êñóþòü-

ñÿ ó á³çíåñ–ïëàí³, ð³âåíü ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ÿêèõ ïîâèíí³ çàáåç-

ïå÷èòè äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà îáñÿã ïðèáóòêó âïëèâàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³

ôàêòîðè. Òîìó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî ç öèõ

ôàêòîð³â ïðîâîäÿòü ôàêòîðíèé àíàë³ç, ùî ÿâëÿº ñîáîþ

êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ òà âèì³ð âïëèâó ôàêòîð³â íà âåëè÷èíó

ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Êîæåí ç ôàêòîð³â ïî–ð³çíîìó

âïëèâàº íà çì³íó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Ïîøèðåíèì ñïîñîáîì óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿

ôàêòîð³â âïëèâó º ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ ñèñòåì ôàêòîð³â

(ïîêàçíèê³â) ÷è ºäèíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Ãðóïóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³

äóæå ñõîæå íà ¿õí³é ïîä³ë íà àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³, àëå ïîâí³-

ñòþ ç íèì íå ñï³âïàäàº. Òàê, çàãàëüíà ñóìà ïðèáóòêó º ê³ëü-

ê³ñíèì ïîêàçíèêîì, àëå çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì â³ä-

íîñèòüñÿ äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà, îñ-

ê³ëüêè ñàì ôàêò îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à íå çáèòêó, íàâ³òü áåç

âèâåäåííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, âæå º ïî-

çèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³.

Çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ â³ä³ãðàº ðîçïîä³ë ïî-

êàçíèê³â íà óçàãàëüíþþ÷³ ³ êîíêðåòí³.

Óçàãàëüíþþ÷èìè ïîêàçíèêàìè º ïîêàçíèêè, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ äàþòüñÿ óçàãàëüíþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ãîñ-

ïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ íèì ðåñóðñ³â,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, ³ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ÿêà âò³ëþºòüñÿ ó äîñÿãíåíí³ ï³äïðèºìñòâîì ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé. ßê ïåðøî÷åðãîâ³ ö³ë³ ìîæóòü âèñòóïàòè îò-

ðèìàííÿ á³ëüø âèñîêîãî ïðèáóòêó ïîð³âíÿíî ç³ ñòàâêîþ ðå-

ô³íàíñóâàííÿ àáî ç ³íøèìè àëüòåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó, á³ëüø âèñîêà, í³æ ó êîíêó-

ðåíò³â, ÿê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã ïðè òàêîìó æ ÷è á³ëüø íèçü-

êîìó, í³æ ó íèõ, ð³âí³ çàòðàò íà ¿õíº âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ,

çàâîþâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâèõ ðèíê³â ³ ï³äâèùåííÿ ö³íè

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ÷èñëà óçàãàëüíþþ÷èõ â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ ïîêàçíèêè,

ÿê³ â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóþòü ïåâíó ñòîðîíó ÷è íàïðÿì ðîáî-

òè ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,

ðîçì³ðè âèêîðèñòîâóâàíèõ íèìè ðåñóðñ³â òà ¿õ îáîðîòó.

Áóäü–ÿêèé óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ìîæíà ðîçáèòè íà ðÿä

îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî

ï³äïîðÿäêîâàíó ðîëü. Ö³ îêðåì³ ïîêàçíèêè ñïðèÿþòü âèÿ-

âëåííþ òà âèì³ðþâàííþ âïëèâó îêðåìèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-

í³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçì³ð ³ äèíàì³êó óçàãàëü-

íþþ÷îãî ïîêàçíèêà. Çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â

äîñÿãàºòüñÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé îêðåìèõ ï³-

äðîçä³ë³â ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà çà-

ãàëüíèì ö³ëÿì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàãàëüíà ö³ëü ôóíêö³î-

íóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà íåîäíîçíà÷íà ³ ïåðåäáà÷àº

îäíî÷àñíå ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíå äîñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé, ³ òîìó ñòóï³íü ¿¿ äîñÿãíåííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ íå îäíèì,

à ö³ëîþ ñèñòåìîþ óçàãàëüíþþ÷èõ ³ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â.

Àíàë³ç ïðèáóòêó ÿê ñêëàäîâà àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ

ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòðóêòóðóâàòè òà ³äåíòèô³êóâàòè

âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè òà çàñòîñóâàí-

íÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé àíàë³çó òà âèçíà÷à-

þòüñÿ éîãî çàâäàííÿìè â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ òèïè ìîäåëåé: äåñêðèïòèâ-

í³, ïðåäèêàòèâí³, òà íîðìàòèâí³.

Äåñêðèïòèâí³ ìîäåë³ â³äîì³ ÿê ìîäåë³ îïèñîâîãî õàðàêòå-

ðó, º îñíîâíèìè äëÿ îö³íêè ïðèáóòêó òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïîáóäîâà ñèñòåìè çâ³òíèõ

áàëàíñ³â, ïðåäñòàâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ð³çíèõ àíàë³-

òè÷íèõ ðîçð³çàõ, âåðòèêàëüíèé ³ ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³ò-

íîñò³ ñèñòåìà àíàë³òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â, àíàë³òè÷í³ çàïèñêè

äî çâ³òíîñò³. Âñ³ ö³ ìîäåë³ çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîð-

ìàö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Ïðåäèêàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³ ïåðåäáà÷óâàëüíîãî,

ïðîãíîñòè÷íîãî õàðàêòåðó. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â òà ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî

ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ç íèõ:

ðîçðàõóíêè òî÷êè êðèòè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæó, ïîáóäîâà

ïðîãíîñòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî àíàë³-

çó (æîðñòêî äåòåðì³íîâàí³ ôàêòîðí³ òà ðåãðåñèâí³ ìîäåë³).

Íîðìàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ïîð³â-

íÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç

íîðìàòèâíèìè (ðîçðàõîâàíèìè íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâó). Ö³

ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó âíóòð³øíüîìó ô³-

íàíñîâîìó àíàë³ç³, ¿õíÿ ñóòü ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ íîðìà-

òèâ³â íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò ñòîñîâíî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â, âèä³â âèðîá³â òà ó ðîçãëÿä³ ³ ç'ÿñóâàíí³ ïðè÷èí â³äõèëåíü

ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³ä öèõ íîðìàòèâ³â. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç

çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ æîðñòêî äåòåðì³-

íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó âèä³ëÿ-

þòü îñíîâí³ ãðóïè ìîäåëåé:

1) ðåéòèíãîâ³ (çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ç âñòàíîâëåíîþ

øêàëîþ, äå çíà÷åííÿ ðåéòèíãó âèñòóïàº åëåìåíòîì ë³í³éíî

âïîðÿäêîâàíî¿ ìíîæèíè çíà÷åíü) [6, c. 287];

2) ìàòðè÷í³ (âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê ïî ãîðè-

çîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³ â òàáëèö³ (ìàòðèö³), ¿¿ åëåìåíòè, ÿê³
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çíàõîäÿòüñÿ íà ïåðåòèí³ ðÿäê³â ³ ñòîâïö³â º îäèíè÷íèìè ïîêàç-

íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó);

3) ³íäåêñí³ (êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê áóäóºòüñÿ øëÿõîì àã-

ðåãóâàííÿ îçíàê çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíê³â áàãàòîâèì³ðíî-

ãî àíàë³çó) [6, ñ. 294];

4) ³íòåãðàëüí³ (ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè

îäèíè÷íèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ áà-

ãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó) [6, c. 92].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ìîæíà âèç-

íà÷èòè òàêó ñèñòåìó ³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â àíàë³çó ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

{ÊÑÅÐ; ÊÐÂÊ; ÊÐÀ; ÊÐÇÊ; ÊÐ×À}, (1)

äå ÊÑÅÐ– êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; ÊÐÂÊ–

êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó; ÊÐÀ– êîåô³ö³-

ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â; ÊÐÇÊ– êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíî-

ñò³ çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó; ÊÐ×À– êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³

÷èñòèõ àêòèâ³â.

Êîæíèé åëåìåíò ñèñòåìè º ³íòåãðàëüíèì áàãàòîôàêòîð-

íèì ìóëüòèïë³êàòèâíèì ³íäèêàòîðîì. Òàê, íàïðèêëàä, êîå-

ô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó (ÊÑÅÐ) º ìóëüòèïë³êà-

òèâíîþ ìîäåëëþ:

ÊÑÅÐ = (Q1, Q2, Q3, Q4, Q5, Q6, Q7), (2)

äå Q1 – ÷àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðå³íâåñòîâàíîãî ó âè-

ðîáíèöòâî; Q2 – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ; Q3 – îáîðîòí³ñòü

âëàñíîãî êàï³òàëó; Q4 – çàáåçïå÷åí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â

âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì; Q5 – âàãà êîðîòêîñòðîêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü ó êàï³òàë³; Q6 – êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíî-

ñò³; Q7 – ÷àñòêà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîìó.

Çâ³ñíî, â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæíà âèçíà÷àòè ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê ³ çà ôàêòîðíîþ ìóëüòèïë³êàòèâíîþ ìîäåëëþ (2),

çä³éñíþþ÷è ôàêòîðíî–÷àñîâèé àíàë³ç, àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàê-

òèêà, ïîð³âíÿííÿ ñèñòåì ³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â (1) äàº á³ëüø

òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü íàä³éíîñò³ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäå ïðîâåäåíî êîì-

ïëåêñíî òîä³, êîëè áóäå ïðîàíàë³çîâàíî ïîêàçíèê ïðèáóòêó òà

ðåíòàáåëüíîñò³. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó º ê³íöåâèì ïîêàçíèêîì

ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â àáñîëþòí³é

âåëè÷èí³ ³ íå âðàõîâóº ìàñøòàá ï³äïðèºìñòâà (îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â òîùî). Òîìó äëÿ ïîâíî¿

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ

àíàë³ç ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, ùî º â³äíîñíîþ õàðàêòåðè-

ñòèêîþ ïðèáóòêó òà ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ñòóï³íü äîõ³äíîñò³, âèã³äíîñò³

òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ç âêëàäå-

íèì êàï³òàëîì àáî ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ì³ñòèòü òàê³ ïîêàçíè-

êè [1, ñ. 371]:

– çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â çà çàãàëüíèì áóõãàë-

òåðñüêèì ïðèáóòêîì;

– ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â (ìàéíà) çà ÷èñòèì

ïðèáóòêîì;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íà ïðàêòèö³ àíàë³ç

ðåíòàáåëüíîñò³ çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ áàãàòîôàêòîðíèõ

ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëåé [1, ñ. 372], îñíîâíèìè ñåðåä

ÿêèõ º: äâîôàêòîðíà ìóëüòèïë³êàòèâíà ìîäåëü; òðèôàêòîð-

íà òà ï'ÿòèôàêòîðíà ìîäåëü.

Âèêîðèñòàâøè îäèí ç ïðèéîì³â ìîäåëþâàííÿ – ðîçøè-

ðåííÿ ôàêòîðíî¿ ñèñòåìè, ïðîâåäåìî àíàë³ç ïîêàçíèêà ðåí-

òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà ê³ëüê³ñíîãî

âïëèâó ÷èííèê³â íà çì³íó ¿¿ âåëè÷èíè:

, (3)

äå z – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ( ) â ïåð³îä³ t (t

= ); xt
1 – ÷èñòèé ïðèáóòîê; xt

2 – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿; xt
3

– çàãàëüíà ñóìà äîõîä³â; xt
4 – çàãàëüíà ñóìà âèòðàò; xt

5 –

ïîçèêîâèé êàï³òàë; xt
6 – âëàñíèé êàï³òàë.

Ïîêàçíèêàìè âïëèâó íà çì³íó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî 

êàï³òàëó º: – ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ (õ); – ÷àñòêà 

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ â çàãàëüí³é ñóì³ äîõîäó (y); – 

÷àñòêà äîõîä³â íà 1 óì. îä. âèòðàò ï³äïðèºìñòâà (z); – 

÷àñòêà äîõîä³â íà 1 óì. îä. ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (q); 

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó (ô³íàíñî-

âèé ë³âåðåäæ) (p).

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóº áàãàòî ìåòîä³â, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíþâàòè àíàë³ç ïðèáóòêó òà ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Îñíîâí³ ìåòîäè ôàêòîðíîãî àíàë³çó

– öå ìåòîäè ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, àáñîëþòíèõ òà â³äíî-

ñíèõ ð³çíèöü, ³íäåêñíèé, ³íòåãðàëüíèé òà ëîãàðèôì³÷íèé ìå-

òîäè. Ìåòîäè â³äð³çíÿþòüñÿ ñïîñîáàìè ðîçðàõóíê³â, àëå ðå-

çóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çà íèìè â ÷èñëîâîìó âèðàæåíí³ ðîç-

ðàõóíê³â º îäíàêîâèìè, îñê³ëüêè ´ðóíòóþòüñÿ íà ºäèíîìó

ïðèíöèï³. Âèáèðàþ÷è ìåòîä àíàë³çó, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè

çàâäàííÿ òà ìåòó, ÿêî¿ ïîòð³áíî äîñÿãòè ô³íàíñîâîìó àíàë³-

òèêó. ²ç çàñòîñóâàííÿì ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâà ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ äà-

íèõ ïðî âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà àíàë³çîâàíó âåëè÷èíó,

âèçíà÷åííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â. Âèçíà÷àºòüñÿ ïîõî-

äæåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó (çì³íà îáñÿã³â ðåàë³-

çàö³¿, ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, â³äïóñêíèõ ö³í òà ö³í íà ñèðîâèíó,

òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ïåðåâåçåííÿ).

Ïîøèðåíèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³-

íó ðåçóëüòàòèâíîãî (óçàãàëüíþþ÷îãî) ïîêàçíèêà çàëèøà-

ºòüñÿ ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ìåòîä ï³ääàºòüñÿ

êðèòèö³ òà äèñêóñ³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òî-
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ìó ùî ïðè çì³í³ ïîñë³äîâíîñò³ çàì³í áàçîâèõ âåëè÷èí ôàê-

òîð³â ôàêòè÷íî çì³íþºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó

âïëèâó öüîãî ôàêòîðó íà çì³íó óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà.

Äîñë³äèâøè ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ç ïîãëÿ-

äó ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó º ëîãàðèôì³÷-

íèé òà ³íòåãðàëüíèé ìåòîäè àíàë³çó.

Ëîãàðèôì³÷íèé ìåòîä ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè – ðåçóëüòàò

ðîçðàõóíêó íå çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ôàêòîð³â ó

ìîäåë³, ÷èì çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüø âèñîêà òî÷í³ñòü ðîçðà-

õóíêó. Íåðîçïîä³ëåíèé çàëèøîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³é-

íî ÷àñòö³ ³çîëüîâàíîãî âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ð³âåíü

ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà. Äî íåäîë³ê³â öüîãî ìåòîäó

ìîæíà â³äíåñòè îáìåæåí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè äîñë³-

äæåíí³ êðàòíèõ ìîäåëåé, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàí-

íÿ ìåòîäó, êîëè çì³íà ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè äîð³âíþº íó-

ëþ , òîìó ùî: , àëå öåé íåäîë³ê ìîæíà

óñóíóòè ïðè .

Äëÿ ÒÎÂ «Óñï³õ» âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîñòó (ÊÑÅÐ) çà äîïîìîãîþ ëîãàðèôì³÷íîãî ìåòîäó

â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (3).

Ïðîâ³âøè ðÿä îïåðàö³é ðîçðàõóíêó (ïðîëîãàðèôìóâàâøè)

êîæíèé ôàêòîð âïëèâó ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ ìîäåë³, ìàºìî òà-

ê³ äàí³ (ðèñ. 1).

Ïîêàçíèê ïîêàçóº, ÿêèìè â ñåðåäíüîìó òåìïàìè ìîæå

ðîçâèâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî â ïîäàëüøîìó, íå çì³íþþ÷è âæå

ñêëàäåíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè äæåðåëàìè ô³íàí-

ñóâàííÿ, ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîáíèöòâà, äèâ³äåíäíîþ ïîë³òè-

êîþ. Ó ÒÎÂ «Óñï³õ» êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ìàº ñåçîííèé õàðàêòåð çì³íè. Ïðîòÿãîì

2002–2007 ðîê³â ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåíäåíö³ºþ

äî çðîñòàííÿ, à ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó äî 2010 ðîêó êîå-

ô³ö³ºíò ñòð³ìêî çìåíøóâàâñÿ. Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-

òó ñâ³ä÷èòü ïðî íåçàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âëàñíèì

îáîðîòíèì êàï³òàëîì, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ òà çáèòêîâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ êîåô³ö³ºíòà ñò³é-

êîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè òåì-

ïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà îö³íèòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòî-

ðó íà çàãàëüíó ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äëÿ àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó äîö³ëüí³øå

âèêîðèñòàòè ³íòåãðàëüíèé ìåòîä ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Ïîð³âíÿ-

íî ç ³íøèìè ìåòîäàìè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äîçâîëÿº

óñóíóòè íåîäíîçíà÷í³ñòü îö³íêè âïëèâó ôàêòîð³â òà îòðèìàòè

íàéá³ëüø òî÷í³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóí-

ê³â çà ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåçóëü-

òàò³â, îòðèìàíèõ çà ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. ×èì

á³ëüøà âåëè÷èíà çì³íè ôàêòîð³â, òèì çíà÷í³øîþ º ð³çíèöÿ [1,

ñ. 133]. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó º:

– íàäàº çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâäàíü íåçàëåæ-

íî â³ä ê³ëüêîñò³ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ òà ôîðìè çâ'ÿçêó ì³æ íèìè;

– ä³º ëîãàðèôì³÷íèé çàêîí ïåðåðîçïîä³ëó ôàêòîðíèõ íà-

âàíòàæåíü;

– çáåð³ãàºòüñÿ ñòàí íåçàëåæíîñò³ ôàêòîð³â.

Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó ôàêòîðíîãî àíàë³çó â

äåòåðì³íîâàíîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ íàéá³ëüø ïîâíî âè-

ð³øóº ïðîáëåìè îòðèìàííÿ îäíîçíà÷íî âèçíà÷àëüíèõ âåëè-

÷èí âïëèâó ôàêòîð³â.

Çàïðîïîíîâàí³ Ì.². Áàêàíîâèì òà Ì.Ä. Øåðåìåòîì ó çà-

ãàëüíîìó âèãëÿä³ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí

âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà (äëÿ

ôóíêö³¿ z = f (x, y) – áóäü–ÿêîãî âèäó) âèâîäÿòüñÿ òàêèì ÷è-

íîì, êîëè :

(4)

äå Ãå – ïðÿìîë³í³éíèé îð³ºíòîâàíèé â³äð³çîê íà ïëîùèí³

(x, y), ÿêèé ç'ºäíóº òî÷êó (x0, y0) ç òî÷êîþ (x1, y1).
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Ïðè öüîìó ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ òàê³ âèìîãè:

– íåïåðåðâí³ñòü ï³ä³íòåãðàëüíî¿ ôóíêö³¿, äå àðãóìåíòîì º

åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê–ôàêòîð;

– çì³íà ôóíêö³¿ ì³æ ïî÷àòêîâîþ òà ê³íöåâîþ òî÷êàìè ïå-

ð³îäó ïî ïðÿì³é;

– ïîñò³éí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ øâèäêîñò³ çì³íè ôàêòîð³â

Áåðó÷è äî óâàãè àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ðîáî÷èõ ôîðìóë äëÿ

ôàêòîðíèõ ìîäåëåé ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì, íàâåäåíèõ Ì.². Áà-

êàíîâèì òà Ì.Ä. Øåðåìåòîì, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ðîáî÷³

ôîðìóëè äëÿ ï'ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ (3) [1, ñ. 139–141]:

f = xyzqp, (5)

äå x – ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿; y – ÷àñòêà âèðó÷êè â³ä ðå-

àë³çàö³¿ â çàãàëüí³é ñóì³ äîõîäó; z – ÷àñòêà äîõîä³â íà 1 óì.

îä. âèòðàò ï³äïðèºìñòâà; q – ÷àñòêà äîõîä³â íà 1 óì. îä. ïî-

çèêîâîãî êàï³òàëó; p – ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî òà âëàñ-

íîãî êàï³òàëó (ô³íàíñîâèé ë³âåðåäæ).

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ðåíòàáåëüíîñò³

âëàñíîãî êàï³òàëó ( ) ìàº âèãëÿä:

(6)

Ôîðìóëà âèçíà÷åííÿ çì³íè âïëèâó ïåðøîãî ôàêòîðó íà

çì³íó óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà áóäå òàêîþ:

(7)

Àíàëîã³÷íî áóëî ïîáóäîâàíî ôîðìóëè äëÿ ³íøèõ ôàêòîð³â

ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ òà ïðîâåäåíî àíàë³ç çì³íè âïëèâó êîæíî-

ãî ç ôàêòîð³â íà çì³íó óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ÒÎÂ

«Óñï³õ».

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè

(òàáë. 1), ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â, âèçíà÷èâøè

âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðó íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê, ìàºìî

ðåçóëüòàòè, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.

Îòæå, âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà. Àëå, îñê³ëüêè

äàíà ìîäåëü ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ðàö³îíàëüíî âè-

áðàòè ò³, ÿê³ ìàþòü íàéìåíøèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñîáîþ. Äëÿ

öüîãî óñóâàºìî ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü, âñòàíîâëþþ÷è ð³âåíü

çíà÷åííÿ  . Ïîò³ì â³äáèðàºìî ò³ëüêè îñíîâí³ ôàêòîðè, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îá'ºêòèâíî â³äîáðàçèòè ñòàí ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óñóíåííÿ ìóëüòè-

êîë³íåàðíîñò³ ôàêòîð³â ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó ïàðíèõ êîåô³ö³-

ºíò³â êîðåëÿö³¿ çà âñ³ìà àíàë³çîâàíèìè îçíàêàìè. Áóäü–ÿê³

äâà ôàêòîðè íå ìîæóòü âõîäèòè äî ìîäåë³, ÿêùî âîíè

ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ò³ñí³øå, í³æ êîæåí ³ç ðåçóëüòàòèâíèì ïî-

êàçíèêîì. ²íøèìè ñëîâàìè, äâà ôàêòîðè âõîäÿòü äî ìîäåë³

ò³ëüêè çà óìîâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè àáñîëþòíèõ çíà÷åííÿõ.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ôàêòîð³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òåí-

äåíö³þ äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó

îêðåìî íà çàãàëüíèé ïîêàçíèê. Äèíàì³êà ôàêòîð³â õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ òåíäåíö³ºþ íàáëèæåííÿ äî íóëÿ (ðèñ. 2).

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷åíî êîåô³ö³ºíò

êîðåëÿö³¿ ì³æ êîæíèì âïëèâîâèì ôàêòîðîì òà ³íòåãðàëüíèì

ïîêàçíèêîì. Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿

êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî +/– 1. Ïîáóäóâàâøè êîðåëÿ-

Ð³ê x y z q p Z
2002 –0,0161607 –0,0018791 –0,0001825 –0,0055265 0,0054418 –0,018306993
2003 0,0100204 0,0063819 0,0001227 –0,0056532 0,0036600 0,014531826
2004 –0,0030443 –0,0018618 –0,0000074 –0,0001275 0,0037658 –0,001275213
2005 –0,0096572 0,0026895 –0,0001013 0,0157867 –0,0026238 0,006093931
2006 0,0043189 0,0014902 –0,0000713 –0,0096181 –0,0008029 –0,004683194
2007 0,1855035 –0,0075601 0,0048984 –0,0365963 0,0322343 0,178479736
2008 – – – – – –
2009 –0,3241424 0,0056958 0,0102835 –0,0448729 –0,1823120 –0,535348060
2010 – – – – – –
2011 – – – – –

Ð³ê / Ïîêàçíèê x y z q p
2002 0,01087 0,91327 1,01507 1,36022 2,20777
2003 0,00478 0,83018 1,00571 1,02744 2,91027
2004 0,00828 1,17763 1,01249 0,75380 3,55642
2005 0,00736 1,09574 1,01220 0,75009 4,11459
2006 0,00522 1,20565 1,00857 1,31460 3,74823
2007 0,00606 1,26948 1,00608 0,94231 3,64548
2008 0,05066 1,16428 1,06408 0,61993 5,27150
2009 –0,01229 1,31048 0,98461 0,62357 6,36508
2010 –0,04805 1,27946 0,94293 0,75310 13,70331
2011 0,02323 1,17038 1,11211 0,69568 11,24982
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè 5)

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ôàêòîð³â íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ÒÎÂ «Óñï³õ»
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ö³éíó ìàòðèöþ ôàêòîð³â âïëèâó, îòðèìàíî òàê³ ðåçóëüòàòè

âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ôàêòîðàìè. Â êîæí³é

ïàð³ ìàêñèìàëüíî âçàºìîçàëåæíèé ïîêàçíèê â³äêèäàºòüñÿ

(òàáë. 3).

Íåä³àãîíàëüí³ åëåìåíòè ìàòðèö³ ïðåäñòàâëåí³ îêðåìèìè

êîåô³ö³ºíòàìè êîðåëÿö³¿ (rik), ÿê³ îö³íþþòü ñóïóòí³ çâ'ÿçêè

ì³æ âèçíà÷åíèìè ôàêòîðàìè õ³ òà õk, ùî ñïðè÷èíåí³ íàÿâí³-

ñòþ ïåðøîïðè÷èíè ¿õ âàð³àö³¿. Êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ì³æ ôàêòîðíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ îç-

íàêàìè íåìàº ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³, à ëèøå º ïåâíå ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ [3, ñ. 456].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø ò³ñíèé

ïðÿìîë³í³éíèé çâ'ÿçîê º ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó, äå êîåô³ö³ºíò

êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèòü 0,92, ùî º ïîçèòèâíîþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3).

x y z q p Z
x 1 –0,278161692 0,827477522 –0,03072139 –0,454123929 0,922331227
y –0,278161692 1 –0,154341522 –0,49701504 0,490405307 –0,271482482
z 0,827477522 –0,154341522 1 –0,162375977 –0,008043535 0,844538948
q –0,03072139 –0,49701504 –0,162375977 1 –0,504164949 0,036685822
p –0,454123929 0,490405307 –0,008043535 –0,504164949 1 –0,508614397
Z 0,922331227 –0,271482482 0,844538948 0,036685822 –0,508614397 1
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Òàáëèöÿ 3. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ôàêòîð³â âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ÒÎÂ «Óñï³õ»

Ðèñóíîê 4. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ÷àñòêè äîõîä³â íà 1 óì. îä. âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
ÒÎÂ «Óñï³õ»

Ðèñóíîê 3. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÒÎÂ «Óñï³õ»
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Äåùî ìåíøèì º çâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì

òà ïîêàçíèêîì ÷àñòêè äîõîä³â íà 1 óì. îä. âèòðàò, ðîçðàõî-

âàíà âåëè÷èíà ÿêîãî ñòàíîâèòü 0,84 (ðèñ. 4).

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà êîåô³ö³ºíò

äîñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³¿ (á³íîì³àëüíèé), îö³íåíèé øëÿõîì

âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó äåòåðì³íàö³¿, íàâåäåíî íà ðèñ. 5.

Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-

íàö³¿ (R2 = 0,97) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³

âëàñíîãî êàï³òàëó íà 97% ïîÿñíþºòüñÿ çì³íîþ ïîêàçíèê³â

ìîäåë³, à 3% ïðèïàäàº íà ÷àñòêó íåâðàõîâàíèõ â ìîäåë³

ôàêòîð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ÿê³ñòü ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³. Íàâå-

äåíà íà ðèñ. 5 ìîäåëü ë³í³éíîãî òðåíäó (1) º ïîë³íîìîì ïåð-

øîãî ñòóïåíþ, à ìîäåëü ïîë³íîì³íàëüíîãî òðåíäó (2) – ïîë³-

íîìîì øîñòîãî ñòóïåíþ. Òðåíä 2 ìàéæå òî÷íî àïðîêñèìóº

çàëåæí³ñòü çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ä ôàê-

òîð³â âïëèâó ìîäåë³ êîæíîãî ðîêó çà ðîêàìè àíàë³çîâàíîãî

ïåð³îäó. Ïðîòå öÿ ìîäåëü íå âðàõîâóº ³íåðö³éí³ñòü äîñë³äæó-

âàíèõ ôàêòîð³â òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíî¿

îçíàêè (ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó) â çàçíà÷åíîìó

ïåð³îä³ àíàë³çó, ìîæå ïðèçâåñòè äî ã³ðøèõ àáî íåâ³ðíèõ ðå-

çóëüòàò³â ïîð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ òðåíä 1.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåíà òà ïðîàíàë³çîâàíà êîìïàêòíà ñè-

ñòåìà ³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî,

êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ëîãàðèôì³÷íîãî òà ³íòå-

ãðàëüíîãî ìåòîä³â äîçâîëÿº îïåðàòèâíî, â ì³í³ìàëüíèé òåðì³í

íàäàòè íàéá³ëüø òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèáóòîê òà éîãî â³ä-

íîñíó ìîäèô³êàö³þ – ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà

äîçâîëèòü âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ÿê

âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, îö³íêó óìîâ êðå-

äèòóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ðèçèêó, ñâîº÷àñíîãî ïîãà-

øåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä áþäæåòîì, áàíêàìè

òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè.
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Ðèñóíîê 5. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ÒÎÂ «Óñï³õ» çà 2002–2011 ðîêè
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ðèíêó åêñïðåñ–äîñòàâ-
êè âàíòàæ³â ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþç³, ³äåíòèô³êîâàí³ äæå-
ðåëà òà âèäè ñèíåðã³éíèõ åôåêò³â, ðîçðîáëåíî ñõåìó ìå-
õàí³çìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ÿê âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âçàºìîä³ÿ, åêñïðåñ–äîñòàâêà, âàí-
òàæ, ëàíöþã äîñòàâêè, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã.

Â ñòàòüå îáîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà ýê-
ñïðåññ–äîñòàâêè ãðóçîâ â ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, èäåíòè-
ôèöèðîâàíû èñòî÷íèêè è âèäû ñèíåðãè÷åñêèõ ýôôåê-
òîâ, ðàçðàáîòàíà ñõåìà ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå, ýêñïðåññ–äî-
ñòàâêà, ãðóç, öåïü äîñòàâêè, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü.

In the article the methodical approach to evaluating the
effectiveness of the interaction of express freight market
participants in the supply chain was grounded, sources and
types of synergic effects were identify, the scheme for the
organizational and economic mechanism of interaction
between enterprises as a vertically integrated structure
was developed.

Keywords: interaction, express delivery, cargo, supply
chain.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè ó ïîºäíàíí³ ç ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáà-

ë³çàö³¿ çì³íþº õàðàêòåð ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

çìóøóþ÷è ¿õ îð³ºíòóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ïëàòîñïðîìîæíèé

ïîïèò, êîí'þíêòóðó ðèíêó òà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò. Ïîñò³éíå

çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òà ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ

ëàíöþã³â ïîñòàâîê ñïðèÿº çðîñòàííþ ïîïèòó íà åê-

ñïðåñ–äîñòàâêó âàíòàæ³â (ëèñò³â, áàíäåðîëåé, ïîñèëîê,

äð³áíèõ âàíòàæíèõ îäèíèöü òîùî), ÿêó ðîçãëÿäàþòü ÿê ñïå-

öèô³÷íèé ñåãìåíò ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çà ïðèíöèïàìè «òî÷íî

â òåðì³í» òà «â³ä äâåðåé äî äâåðåé». Îñê³ëüêè îñíîâíîþ îç-

íàêîþ äàíîãî ñåãìåíòà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü º

øâèäê³ñòü äîñòàâêè, àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò â³ä³ãðàº ó öüîìó

âèïàäêó êëþ÷îâó ðîëü. Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â åêñïðåñ–äî-

ñòàâêè çà ó÷àñòþ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó, ïîòðåáà â ðåñóð-

ñàõ òà âèñîê³ ðèçèêîâàí³ñòü ³ íåïðîãíîçîâàí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

ðîçâèâàòè ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó òà ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè

êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ çàäëÿ óñï³õó íà ðèíêó, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, âèìàãàº íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ

äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà øâèäêèìè òåìïà-

ìè çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè, òðàíñôîðìàö³ºþ á³çíåñ–ìîäåëåé âèðîá-

íè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ éîãî ó÷àñíèê³â òà ìî-

æëèâ³ñòþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ äîñòàâêè åê-

ñïðåñ–â³äïðàâëåíü çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ëî-

ã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿

ï³äïðèºìñòâ ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³-

ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ñôîðìóëüîâàíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðî-

â³äíèõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Äæ.Ð. Ñòîêà ³ Ä.Ì.

Ëàìáåðòà [1], Â.². Ñåðãººâà [2], Ë.Á. Ì³ðîò³íà [3], ª.Â. Êðè-

êàâñüêîãî [4], Í.². ×óõðàé [5]. Ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ òðàíñïîðòó äîñë³äæåí³ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê ª.Ì.

Ñè÷ [6], Ì.ß. Ïîñòàí [7] òà ³í. Ïðè ïðîâåäåíí³ äàíîãî äîñë³-

äæåííÿ áóëè âèêîðèñòàí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ñèíõðî-

í³çàö³¿ â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó

Â.Í. Òðåãóáîâà [8], à òàêîæ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Â.Ñ. Ëó-

ê³íñüêîãî ùîäî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â äîñòàâêè âàíòàæ³â

«òî÷íî â òåðì³í» íà àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³ [9].

Îäíàê ó íàóêîâîìó êîë³ äîñ³ íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ï³äõîäó

ùîäî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é â óïðàâë³íí³ ïðî-

öåñàìè åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â òà îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ëîã³ñòè÷íîìó

ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ âçàºìî-

ä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ ñèíåðã³éíîãî åôåêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé

ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó åêñïðåñ–äîñòàâêè äîçâî-

ëèâ óñòàíîâèòè òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³:

– çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðåã³î-

íàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ êîìïàí³é äî äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿;

– ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð ïîñëóã â³ä êëàñè÷íî¿ åêñïðåñ–äî-

ñòàâêè ëèñò³â ³ ïîñèëîê äî êîìïëåêñíîãî ëîã³ñòè÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ â ëàíöþãàõ òîâàðíîãî ðóõó;

– çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó åêñïðåñ–äîñòàâêè ñòàþòü

óñå ñêëàäí³øèìè ³ ð³çíîìàí³òí³øèìè;

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà-

÷³â ó÷àñíèêè ïîâèíí³ âçàºìîä³ÿòè â ìåæàõ ëàíöþãà åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè.
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Ç ïîãëÿäó ïîòåíö³éíèõ â³äïðàâíèê³â âàíòàæó ÷è ïîøòè, òîá-

òî êë³ºíò³â àâ³àïåðåâ³çíèê³â, ðèíîê âàíòàæíèõ àâ³àö³éíèõ ïå-

ðåâåçåíü ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ÷îòèðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿ ïîñòà-

÷àëüíèê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ îñíîâíîãî á³çíåñó: ïîøòîâ³ òà

êóð'ºðñüê³ êîìïàí³¿, åêñïåäèòîðè òà ³íòåãðîâàí³ åêñïðåñ–ïå-

ðåâ³çíèêè. ¯õ óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà âì³ùåíà â òàáëèö³.

Õî÷åìî çâåðíóòè óâàãó íà ïðèíöèïîâ³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³

ïîøòîâèõ êîïàí³é, ÿê³ âñå á³ëüøå äèâåðñèô³êóþòü ñâî¿ á³ç-

íåñ–ïîðòôîë³î â³ä ïðîñòîãî ïåðåâåçåííÿ ëèñò³â äî òàêèõ

ïîñëóã, ÿê ïåðåì³ùåííÿ ïàêóíê³â, îáðîáëåííÿ çàìîâëåíü,

åëåêòðîííèé á³çíåñ, ëîã³ñòè÷íå òà ô³íàíñîâå îáñëóãîâóâàí-

íÿ. Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ì³æíàðîäíîìó ïîì'ÿêøåí-

íþ ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ,

ùî êåðóº çàáåçïå÷åííÿì ïîøòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Óðÿäè

ë³áåðàë³çóþòü ñâî¿ ïîøòîâ³ ðèíêè ó â³äïîâ³äü íà àëüòåðíà-

òèâí³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿, ïîÿâó íîâèõ òèï³â ó÷àñíèê³â ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó åêñïðåñ–äîñòàâêè çà ó÷àñòþ àâ³à-

ö³éíîãî òðàíñïîðòó äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî åâî-

ëþö³þ á³çíåñ–ìîäåëåé ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íå ðîçøèðåííÿ

ìåæ ä³ÿëüíîñò³. Ïî ñóò³, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ñòèðà-

þòüñÿ ãðàí³, ÿê³ âèçíà÷àëè ñïåö³àë³çàö³þ òîãî ÷è ³íøîãî ó÷à-

ñíèêà ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè íà îêðåìèõ ðèíêàõ ÷è ïî-

ñëóãàõ. Çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó åêñïðåñ–äîñòàâêè

ñòàþòü óñå ñêëàäí³øèìè ³ ð³çíîìàí³òí³øèìè. À öå îçíà÷àº,

ùî ¿õ òðåáà äîñë³äæóâàòè ³ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè, çàáåçïå-

÷óâàòè òåõí³÷íó òà òåõíîëîã³÷íó ñóì³ñí³ñòü ó÷àñíèê³â òðàíñ-

ïîðòíîãî ïðîöåñó, óçãîäæóâàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ðîçïî-

ä³ëÿòè ðèçèêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-

ê³â ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îï-

òèì³çàö³¿ ³ ïîøóêó íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ó ñòàòò³ [10] íàìè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàí-

íÿ êîíöåïö³é «îùàäíîãî âèðîáíèöòâà» òà «6 ñèãì», ùî äî-

çâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè äæåðåëà âòðàò ó ëàíöþç³ åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè á³çíåñ–ïðîöåñè çà

ðàõóíîê ñèíõðîí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ¿õ òðàíñàêö³é. Òàêèì ÷èíîì, óâàãà äîñë³äíèêà

êîíöåíòðóºòüñÿ íà òðàíñïîðòíèõ, åêñïåäèö³éíèõ òà ëîã³-

ñòè÷íèõ îïåðàö³ÿõ, ùî ñòâîðþþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à.

Çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ äåô³í³ö³é ìîæå-

ìî êîíñòàòóâàòè, ùî ï³ä ñèíåðã³éíèì åôåêòîì âçàºìîä³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè ðîçóì³ºìî çì³íó

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â óíàñë³äîê

âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çóìî-

âëþºòüñÿ âèíèêíåííÿì òàê çâàíîãî ñèñòåìíîãî åôåêòó

(åôåêòó åìåðäæåíòíîñò³) òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷àñòêîâîþ

âòðàòîþ êîæíèì ç ïàðòíåð³â ¿õ íåçàëåæíîñò³ ó ïðèéíÿòò³

ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ìè ï³äòðèìóºìî òî÷êó çîðó ². Àíñîôôà, ÿêèé ó ðîáîò³

«Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» âèîêðåìèâ îñíîâí³ äæåðåëà ñè-

íåðã³éíîãî åôåêòó ïðè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ [11]:

1) åêîíîì³ÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàíà ç îïåðàö³é-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

2) åêîíîì³ÿ ô³íàíñîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèõ) ðå-

ñóðñ³â;

3) åêîíîì³ÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ;

4) åêîíîì³ÿ «ðèíêîâèõ» âèòðàò çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ âëà-

äè íà ðèíêó.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ äæåðåëà, ÷èííèêè âïëèâó òà

âèäè ñèíåðã³éíèõ åôåêò³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè çà ðàõóíîê

åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè.

Áóäü–ÿêå êîíêðåòíå åêñïðåñ–ïåðåâåçåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ïîøóê êîìïðîì³ñ³â ì³æ ³íòåðåñàìè ñóá'ºêò³â ïåðåâåçåííÿ

ç ïð³îðèòåòîì îòðèìóâà÷à âàíòàæó, çì³íó ïð³îðèòåò³â ïåðåâ³ç-

íèê³â ç îð³ºíòàö³¿ íà ïîêðàùåííÿ âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-

íîñò³ (îáîðîòí³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,

øâèäê³ñòü ðóõó, îáñÿã òîííî–ê³ëîìåòð³â òîùî) íà ïîêðàùåííÿ

ñèñòåìíèõ ïîêàçíèê³â, âàæëèâèõ äëÿ êë³ºíòà – òî÷í³ñòü âèêî-

íàííÿ çàìîâëåííÿ, ñõîðîíí³ñòü âàíòàæó, âàðò³ñòü äîñòàâêè.

Ïðèíöèïîâèìè ïîëîæåííÿìè ïðè ôîðìóâàíí³ ëàíöþãà

åêñïðåñ–äîñòàâêè º îð³ºíòàö³ÿ íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â ³ äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé óñ³õ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè.

Ïðè öüîìó ëàíöþã åêñïðåñ–äîñòàâêè ñòâîðþºòüñÿ ³ ä³º ÿê

ö³ë³ñíå ñêëàäíå îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, ÿêå

âèêîíóº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíèìè, ìàòåð³àëüíèìè ³ ñó-

ïóòí³ìè ¿ì ³íôîðìàö³éíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ñêëà-

äàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â – ñóá'ºêò³â–ó÷à-

ñíèê³â ³ îá'ºêò³â–ïðîöåñ³â – ³ ìàº ðîçâèíåí³ çâ'ÿçêè ³ç çîâ-

í³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ï³äïðèºìñòâà – ëàíêè ëàíöþãà ìàþòü

ð³çíó äèôåðåíö³éîâàíó ïîçèö³þ, ð³çí³ ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³

äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Òèïè êîìïàí³é Òèï â³äïðàâëåíü Ôîðìà ñï³âïðàö³ ç àâ³àêîìïàí³ÿìè

Ïîøòîâ³ êîìïàí³¿, ùî âè-
êîðèñòîâóþòü àâ³àïîøòó

Êîíâåðòè òà ïàêóíêè äî 30 êã
Àâ³àö³éíå ïåðåâåçåííÿ â îñíîâíîìó â³ääàºòüñÿ íà
àóòñîðñèíã àâ³àêîìïàí³ÿì

Ì³æíàðîäí³ êóð'ºðñüê³
êîìïàí³¿ 

Êîíâåðòè òà ïàêóíêè äî 75 êã
Àâ³àö³éíå ïåðåâåçåííÿ â îñíîâíîìó â³ääàºòüñÿ íà
àóòñîðñèíã àâ³àêîìïàí³ÿì

Ãëîáàëüí³ åêñïðåñ–ïåðå-
â³çíèêè (³íòåãðàòîðè)

Êîíâåðòè òà ïàêóíêè äî 75 êã
Çàçâè÷àé îïåðóþòü âëàñíèìè ÏÑ, äåÿê³ íàïðÿìêè
â³ääàí³ íà àóòñîðñèíã àâ³àêîìïàí³ÿì, îïåðàòîðàì ÏÑ
àáî àâ³à÷àðòåðíèì êîìïàí³ÿì

Àâ³àö³éí³ âàíòàæí³ åêñïå-
äèòîðè

Ïàêóíêè òà îá'ºäíàí³ â³äïðàâêè ïîíàä
75 êã ÷è âñå, ùî âì³ùóºòüñÿ ó ÏÑ

Àâ³àö³éíå ïåðåâåçåííÿ â îñíîâíîìó â³ääàºòüñÿ íà
àóòñîðñèíã àâ³àêîìïàí³ÿì òà, ³íîä³, îïåðàòîðàì ÏÑ
÷è àâ³à÷àðòåðíèì êîìïàí³ÿì
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Ñïîâ³äóþ÷è ïðèíöèï öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ëàíöþç³

åêñïðåñ–äîñòàâêè, ââàæàºìî, ùî ÿäðîì ëàíöþãà, ï³äïðè-

ºìñòâîì–ë³äåðîì, ìàº áóòè êîìïàí³ÿ – ³íòåãðàòîð åê-

ñïðåñ–äîñòàâêè, ÿêà âèçíà÷àº îïòèìàëüíèé ð³âåíü îáñëó-

ãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ñòàíäàðòíîãî òà

³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî íàáîðó ïîñëóã, âèçíà÷àº âèá³ð òåõí³÷íèõ

çàñîá³â òà òåõíîëîã³é äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ç òðàíñïîðòó-

âàííÿ, âàíòàæîïåðåðîáêè òà óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïîòîê³â âàí-

òàæ³â ³ ïîøòè, à òàêîæ âèçíà÷àº ïîë³òèêó ðåñóðñî– òà åíåð-

ãîçáåðåæåííÿ ³ âèìîãè äî ñâî¿õ á³çíåñ–ïàðòíåð³â. Îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâëåíèé íà

ðèñ. 2. Êîìïàí³ÿ–³íòåãðàòîð ëàíöþãà åêñïðåñ–äîñòàâêè ó

âçàºìîä³¿ ç á³çíåñ–ïàðòíåðàìè, ÿê³ íàäàþòü òðàíñïîðòí³,

ïîñåðåäíèöüê³ òà ³íø³ ñóïóòí³ ïîñëóãè, íàìàãàºòüñÿ ïîáóäó-

âàòè òàêèé ëàíöþã äîñòàâêè, ùîá, ç îäíîãî áîêó, äîñÿãòè áà-

ëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè, à ç ³íøîãî – çàáåçïå-

÷èòè äîñòàâêó ïîøòè ³ âàíòàæ³â «òî÷íî â òåðì³í» çã³äíî ç âè-

ìîãàìè ñïîæèâà÷³â ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ìàòåð³àëü-

íèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿

ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ð³âíîïðàâíîñò³, âçàºìî-

âèã³äíîñò³, âçàºìîäîïîìîãè, âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó

âàíòàæîïîòîê³â, ãíó÷êîñò³ â îáñëóãîâóâàíí³, íàä³éíîñò³ äîòðè-

ìàííÿ òåðì³í³â äîñòàâêè, åêîëîã³÷íî¿ òà àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â åêñïðåñ–äîñòàâêè

ìîæå â³äáóâàòèñÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³ñòðàòèâ-

íèìè, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè òà ñîö³àëüíèìè ìåòîäàìè

çà äîïîìîãîþ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ë³öåíçóâàííÿ òà ì³æíà-

ðîäíå ³ íàö³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, êîíòðîë³íã,

êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ñèíõðîí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â òîùî.

Çàïðîïîíîâàíà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà äî-

çâîëèòü çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó êîîðäèíîâàí³ñòü ä³é ³

ñèíõðîí³çàö³þ îêðåìèõ ïðîöåñ³â â ºäèíèé á³çíåñ–ïðîöåñ

åêñïðåñ–äîñòàâêè, îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à. Àíàë³ç îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòà-

æ³â çà ó÷àñòþ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó âèÿâèâ ðÿä âóçüêèõ

ì³ñöü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íôîðìàö³éíèì îáì³íîì ì³æ ó÷àñíèêàìè

äàíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ì³æ íèìè ³ äåðæàâíèìè êîíòðî-

ëþþ÷èìè îðãàíàìè. Àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó âàíòàæ-
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Ðèñóíîê 1. Äæåðåëà òà âèäè ñèíåðã³¿ â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â
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íèõ ïåðåâåçåíü E–freight, ³í³ö³éîâàíî¿ ³ ðîçðîáëåíî¿ ï³ä åã³-

äîþ IATA, à òàêîæ ðîçðîáëåíî ìîäåëü «ºäèíîãî åëåêòðîí-

íîãî â³êíà» (ªÅÂ) åêñïðåñ–ïåðåâåçåíü, ÿêà ìîæå áóòè ðåêî-

ìåíäîâàíà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àåðîïîðò³â ³ äîçâîëèòü ñèíõðî-

í³çóâàòè ðóõ ìàòåð³àëüíèõ (åêñïðåñ–â³äïðàâëåíü), ³íôîðìà-

ö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ïðîöåñè âàíòàæîïåðåðîáêè,

à òàêîæ çðîáèòè ¿õ á³ëüø ïðîçîðèìè òà êåðîâàíèìè [12].

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

Ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ ëàíöþãà

åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â çà ó÷àñòþ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ïå-

ðåäáà÷àº ï³äñèëåííÿ åôåêòó ñèíõðîí³çàö³¿ ïîòîê³â, ïðîöåñ³â

òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ëàíîê öüîãî ëàíöþãà òà çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíîãî ìîäåëþâàííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â. Ïîäàëüø³ äîñ-

ë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó ïðàêòè÷íèõ ðåêî-

ìåíäàö³é ùîäî ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é ó

ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþç³ òà êîîðäèíàö³þ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ

ç ìåòîþ ïîøóêó êîìïðîì³ñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíîìó ïèòàííþ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ðàìêàõ
çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè (ÌÒÄ) çàäëÿ
îö³íþâàííÿ îáñÿãó òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ, ùî íàäõîäèòü
â³ä ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òà éîãî âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà, ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ì³æíàðîäíå
ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîìó âîïðîñó ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Óêðàèíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàì-
êàõ ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè
(ÌÒÄ) ðàäè îöåíèâàíèÿ îáúåìà òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ,
êîòîðîå ïîñòóïàåò îò ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, è åãî
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêîå ðà-
çâèòèå, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Article is devoted to topical issues of cooperation betwe-
en Ukraine and international organizations within the fra-
mework of international technical assistance (ITA) for eva-
luating the volume of technical assistance received from
international organizations and how its impact on the eco-
nomic development of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìà äîñë³äæåííÿ ìàº âàæëèâå

ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í

ñâ³òó òåõí³÷íà äîïîìîãà º îñíîâíèì âèäîì äîïîìîãè òà ô³-

íàíñóâàííÿ â ö³ëîìó, íàäàíî¿ ÿê ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè, òàê ³

ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ÌÎ). Óêðà¿íà çàö³êàâëåíà â

îòðèìàíí³ òàêîãî ðîäó äîïîìîãè, îñê³ëüêè öå ñïðèÿº âèð³-

øåííþ ãëîáàëüíèõ çàâäàíü, òàêèõ ÿê: ñòâîðåííÿ âèñîêîå-

ôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó, äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â, ñîö³àëü-

íèé ðîçâèòîê, ïîì'ÿêøåííÿ ãîñòðîòè ïðîáëåìè á³äíîñò³, ðî-

çâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, íàðî-

ùóâàííÿ ïîòåíö³àëó â ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿íè, ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ï³äòðèìêà ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì ³ ò.ä.

Ñóòí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíèìè äîíî-

ðàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ÿâëÿþòüñÿ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³

ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æäåðæàâíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ì³æíàðîäíèõ îð-

ãàí³çàö³é º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³,

àáî æ â ö³ëîìó êîìïëåêñ³ îáëàñòåé. Äî ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ

ñêëàëàñÿ ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ïîêëèêàíà çä³é-

ñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ ³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîãîñïîäàðñü-

êèõ çâ'ÿçê³â, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-

íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿í øëÿõîì íàäàííÿ ô³íàíñî-

âî¿, òåõí³÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Òåõí³÷íå ñïðèÿííÿ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ï³äñèëþº ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íè ³

çì³öíþº ¿¿ ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè â ïðîöåñ³ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèò-

êó. Â äàíèé ÷àñ ðóø³éíîþ ñèëîþ òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÌÎ º ìåòà ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³-

ö³. Îñíîâíå çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äî-

ïîìîãè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ Óê-

ðà¿íè çàäëÿ îòðèìàííÿ êîðèñò³ â³ä ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³ ë³áå-

ðàë³çàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèâàº øèðî-

ê³ ìîæëèâîñò³, ¿¿ áëàãàìè ðîçâèíåí³ êðà¿íè êîðèñòóþòüñÿ äî-

ñèòü íåð³âíîì³ðíî ³ òàêîæ íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ¿¿ âè-

òðàòè. Óêðà¿íà ñòèêàºòüñÿ ç îñîáëèâèìè òðóäíîùàìè â ïëàí³

âæèòòÿ çàõîä³â ó âèð³øåíí³ öüîãî ãîëîâíîãî çàâäàííÿ. Ä³ÿëü-

í³ñòü ó ãàëóç³ òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñïðèÿº çì³öíåííþ

ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè â îáëàñò³ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³

åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ³ ó÷àñò³ â äâîñòîðîíí³õ, ðåã³îíàëüíèõ ³ áà-

ãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîðàõ ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ òîðã³âë³,

³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó; àêòèâ³çàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ç ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî

ðîçâèòêó; îáì³íó äîñâ³äîì; ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà; òà çì³öíåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ð³çíèìè çàö³êàâ-

ëåíèìè ñòîðîíàìè, çîêðåìà ì³æ óðÿäîì, íåóðÿäîâèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì.

².Ï. ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðîëü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é
ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíî¿

òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³

äåìîêðàò³¿, äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà, ïîãëèáëåííÿ çâ'ÿçê³â ³

ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ, à òàêîæ äëÿ ³íòåãðóâàííÿ

Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ñèñòåìó, òåõí³÷íà äîïîìîãà ÿê íà äâîñòî-

ðîíí³é, òàê ³ íà áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³, â³ä³ãðàº âàæëèâó

ðîëü ³ º çíà÷íèì äîäàòêîâèì ðåñóðñîì. Íàñàìïåðåä éäåòü-

ñÿ ïðî òàê³ ñôåðè, ÿê ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ðåôîðìà ñè-

ñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïåðåáóäîâà ô³íàíñîâîãî

òà ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåôîðìà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, çàïîá³ãàííÿ áåçðîá³òòþ, ÿäåðíà áåçïåêà òà

îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåï³äãîòîâêà êà-

äð³â, ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ îñâ³òè ³ ò.ä.

Â³ä íàëàãîäæåííÿ ïë³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ

òà ÌÎ òà óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÌÒÄ çàëåæèòü ðîçâè-

òîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà,

ÿê ðåçóëüòàò, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ âïëèâó ì³æ-

íàðîäíî¿ äîïîìîãè, ÿêà íàäõîäèòü â³ä ÌÎ, º îäíèì ç åôåê-

òèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà óäîñêîíàëåííÿ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ º âåëüìè àêòóàëüíîþ. Ñàìå âèð³øåííþ

öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ çàëó÷åííÿ ÌÒÄ äîñë³äæóâàëèñÿ çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èç-

íÿíèìè â÷åíèìè. Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â, õòî äîñë³äæóâàâ

îêðåì³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ÌÒÄ,

ñë³ä âèä³ëèòè: ². Àáðàìîâó, Î. Áàäóë³íà, Ñ. Áðàóíà, Äæ. Âóë-

ôåíñîíà, À. Äåõåðà, Î. Çÿâüÿëîâó, Ã. Êîëîäêî, À. Êóõàðåâà,

Ô. Ëèñòà, Ä. Ïåðê³íñà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ô. Ôóêóÿìó, Ê. ×óëêîâó.

Äîñë³äæåííÿì îêðåìèõ ïèòàíü íåäîñêîíàëîñò³ íàÿâíî¿ ñè-

ñòåìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç äîíîðàìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áàçèëþê, À. Áóðëÿé, Ë. Ê³ñòåðñü-

êèé, Â. Êîëîñîâà, Ò. Ëèïîâà, Ì. Ìèõàéë³â, Ë. Ìóñ³íà, Â. Íà-

í³âñüêà, Ë. Øåìàºâà, Î. Øíèðêîâ, À. Ùîê³í òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ðîá³ò

äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòíº íàóêîâå ³ ïðàêòè÷-

íå ðîçêðèòòÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ âïëèâó îáñÿã³â çàëó÷åíî¿ ÌÒÄ

â³ä ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Òåìà ì³æíàðîäíîãî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðåäñòàâëÿº

âåëèêèé ³íòåðåñ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî àíà-

ë³çó. Öå ïèòàííÿ ïîêè íå ñòàëî ïðåäìåòîì øèðîêîãî îáãîâî-

ðåííÿ, ³ â äàíèé ÷àñ äîñèòü ñêëàäíî çíàéòè âèäàí³ äëÿ øèðîêî-

ãî êîëà ÷èòà÷³â ïóáë³êàö³¿, ùî çà÷³ïàþòü öþ ïðîáëåìàòèêó, ùî

ïðèâåðòàº îñîáëèâó óâàãó, îñê³ëüêè äîçâîëÿº äàòè íåçàëåæíó

òà ñàìîñò³éíó îö³íêó òàêîìó âèäó ñïðèÿííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íèòè çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî òåõí³÷íîãî

ñïðèÿííÿ, ùî íàäàºòüñÿ Óêðà¿í³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-

çàö³é ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíî-

ìó ñï³âòîâàðèñòâ³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Íà äóìêó àâòîðà, ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â

ðàìêàõ ïðîáëåìàòèêè «ðîçâèòêó» º àêòóàëüíèì ³ ïðåäñòà-

âëÿº ³íòåðåñ ÿê äëÿ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ

îðãàí³çàö³é (ÌÎ). Îñíîâíèé ¿¿ çì³ñò – ô³íàíñîâà, òåõí³÷íà òà

³íøà äîïîìîãà êðà¿íàì â îáì³í íà «íàëåæíå óïðàâë³ííÿ»

(good governance), «âåðõîâåíñòâî çàêîíó» (rule of law), åêî-

íîì³÷í³ ðåôîðìè, òðàíñïàðåíòí³ñòü, äåìîêðàòè÷í³ âèáîðè,

çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàí-

äàðò³â ³ ò.ï. Òåìà «ñòàëîãî ðîçâèòêó», ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ

ÿêî¿ º çáàëàíñîâàíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çáåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî íàâêîëèøíüî-

ãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, º

ñâîãî ðîäó äîïîâíåííÿì ïðîáëåìàòèêè «ðîçâèòêó». Â çâ'ÿç-

êó ç öèì ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

çáåð³ãàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà

áîðîòüáó ç á³äí³ñòþ ³ çëèäíÿìè ÿê ãîëîâíèìè ïåðåøêîäàìè

íà øëÿõó ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ

ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ³íòåðåñàõ óñ³õ ÷ëå-

í³â ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Îòæå, âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî

îáñÿãó òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äîçâî-

ëèòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè çàëó÷åííÿ ÌÒÄ òà îö³-

íèòè âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåõí³÷íà äîïîìîãà (àáî

ñïðèÿííÿ) – öå äîïîìîãà â ïðèäáàíí³ çíàíü ³ íàâè÷îê ó âèç-

íà÷åíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, çàçâè÷àé â îáëàñò³ åêîíîì³êè ³

óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³¿, íàâ÷àííÿ êàäð³â, ñïðèÿííÿ

ñòàíîâëåííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³

ò.ä. Òåõí³÷íà äîïîìîãà (àáî ñïðèÿííÿ) – öå âèä áåçîïëàòíî¿

äîïîìîãè, ÿêà íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ó çä³éñíåíí³

åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ðåôîðì.

Áåçîïëàòíà òåõí³÷íà äîïîìîãà – öå êîøòè ³ òîâàðè, ùî

íàäàþòüñÿ þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì îñîáàì êðà¿íè–ðåöèï³-

ºíòà, à òàêîæ âèêîíàí³ äëÿ íèõ ðîáîòè òà íàäàí³ ¿ì ïîñëóãè íà

áåçîïëàòí³é îñíîâ³ ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè, ¿õ ôåäåðàòèâ-

íèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè óòâîðåííÿìè, ì³æíàðîäíèìè òà ³íî-

çåìíèìè óñòàíîâàìè, ïðî ùî ïîâèíí³ ñâ³ä÷èòè â³äïîâ³äí³

ïîñâ³ä÷åííÿ. Òåõí³÷íà äîïîìîãà çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ó

çîâí³øí³é äîïîìîç³ ³, ïî ñóò³, º êàòàë³çàòîðîì ô³íàíñîâî¿ äî-

ïîìîãè, ÷è ñòîñóºòüñÿ öå ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â àáî ïðîãðà-

ìè ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³

íåìîæëèâ³ áåç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó.

Òåõí³÷íå ñïðèÿííÿ – öå ð³çíîìàí³òíà çà çì³ñòîì ä³ÿëüí³ñòü,

ô³íàíñîâàíà ³ çä³éñíþâàíà îðãàí³çàö³ÿìè ì³æíàðîäíèìè ³

íàö³îíàëüíèìè, ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâíèìè. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü

ïðîâîäèòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðè ìîæëèâ³é ñï³âïðàö³ ç ì³ñ-

öåâèìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðè÷èíàìè òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè:

– ãëîáàëüíà âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³;

– ïðèíöèïè ïðîâåäåííÿ ïåâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè;

– ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè;

– ïðè÷èíè ãóìàí³òàðíîãî õàðàêòåðó.

ßê ð³âí³ òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ ìîæíà âèä³ëèòè:

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013
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– ì³êðîð³âåíü – âçàºìîä³ÿ ç ïåâíîþ ö³ëüîâîþ ãðóïîþ

øëÿõîì íàäàííÿ ¿é ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã (ó ôîðì³ íàâ÷àííÿ,

êîíñóëüòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåäà÷³ íîó–õàó ³ ò.ä.);

– ìåçîð³âåíü – âçàºìîä³ÿ ç îðãàí³çàö³ÿìè–ïàðòíåðàìè,

ñïðÿìîâàíèìè íà ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê òà ïîñèëåííÿ ìî-

æëèâîñòåé íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ö³ëüîâî¿ ãðóïè;

– ìàêðîð³âåíü – âçàºìîä³ÿ ç âëàäíèìè îðãàíàìè òà íåêî-

ìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ö³-

ëüîâî¿ ãðóïè, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñå-

ðåäîâèùà äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ÷èñëåíí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³ä-

áóëèñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ïðèçâåëè äî ïîÿâè

íîâèõ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ôîðì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,

ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ³ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó äàíèé ÷àñ îêðåìî âèä³ëÿþòü òàêó ôîðìó ñïðèÿííÿ, ÿê

êîíñóëüòàö³éíî–òåõí³÷íà ï³äòðèìêà, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º

íàäàííÿ ñïðèÿííÿ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïîë³òè÷íèõ,

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, ó ñòâîðåíí³ âèñîêîåôåêòèâ-

íî¿ åêîíîì³êè, ó çáåðåæåíí³ òà ïîêðàùåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, äîïîìîãó ïî âêëþ÷åííþ Óêðà¿íè ó

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ò.ä.

Ïðè àíàë³ç³ òåõí³÷íî¿, òàê ñàìî ÿê ³ ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè,

ùî íàäàºòüñÿ Óêðà¿í³, ñë³ä îö³íþâàòè ¿õíþ ñïðÿìîâàí³ñòü ³

õàðàêòåð ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³ âèùèì íàö³îíàëüíèì ³í-

òåðåñàì ³ ïð³îðèòåòàì. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åôåêòèâíîþ

ìîæå áóòè äîïîìîãà, ùî çàáåçïå÷óº:

– ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ âèñîêî äèíàì³÷íîþ ìîäåë³ ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ âèêîðèñòîâóº ïåðåâàãè ðèí-

êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè, çä³éñíåííÿ

ïðîãðåñèâíèõ çì³í â ¿¿ ñòðóêòóð³, çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;

– äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ïîºä-

íàííÿ òðóäîâî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ç ïðîãðàìàìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó îêðåìèõ éîãî ãðóï;

– îðãàí³÷íå ³ ïîåòàïíå âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïî-

äàðñòâî, â ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ³íñòèòóòè ÿê âèñîêî-

ðîçâèíåíî¿ äåðæàâè ³ ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà; ñòàíîâëåííÿ

³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ äåìîêðàò³¿ íà îñíîâ³

âåðõîâåíñòâà ïðàâ ³ ñâîáîä îñîáèñòîñò³.

Òåõí³÷íà äîïîìîãà ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñóâîðèì êîí-

òðîëåì çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì âèä³ëåíèõ êîøò³â, âè-

êëþ÷àþ÷è áóäü–ÿêå âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè äåðæàâè.

Ñàìå ïîíÿòòÿ «òåõí³÷íà äîïîìîãà» ìåõàí³÷íî ïîâ'ÿçàíå ç

ïðàêòèêîþ ñïðèÿííÿ êðà¿íàì òðåòüîãî ñâ³òó. Îäíàê íà óêðà-

¿íñüêîìó ïðèêëàä³ ÿê çàõ³äí³ êðà¿íè, òàê ³ ñàìà Óêðà¿íà â³ääà-

þòü ïåðåâàãó äâîñòîðîíí³ì ïåðåãîâîðàì ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ,

àëå, ïåðø çà âñå, â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³, ùî, ïðèðîäíî,

ïîòðåáóº á³ëüø ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ ç áîêó óêðà-

¿íñüêèõ ïàðòíåð³â. Â³ä ñàìèõ óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â âèõîäèòü

ðÿä ïðîïîçèö³é íà ñòâîðåííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ùîäî ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, á³ëüø ïîâíîãî îáë³êó â

í³é íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà ðåàëüíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³. Êð³ì òîãî, âîíè ïîçèòèâíî âèñëîâëþþòüñÿ çà ïðîïîçèö³þ

ïåðåõîäó â³ä îäíîñòîðîííüîãî íàäàííÿ äîïîìîãè ò³º¿ ÷è ³í-

øîþ êðà¿íîþ Óêðà¿í³ äî ðîçâèíåíîãî äâîñòîðîííüîãî ïàðò-

íåðñòâà ïî ïðèíöèïó êîíñîë³äàö³¿ êîøò³â, ÿê ó âèïàäêó ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè ³ äåìîêðàò³¿, äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà, ïîãëèáëåííÿ

çâ'ÿçê³â ³ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ, à òàêîæ äëÿ ³íòåãðó-

âàííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó òåõí³÷íà äîïîìîãà ÿê íà

äâîñòîðîíí³é, òàê ³ íà áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ â³ä³ãðàº âàæëè-

âó ðîëü ³ º çíà÷íèì äîäàòêîâèì ðåñóðñîì. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ

ïðî òàê³ ñôåðè, ÿê ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ðåôîðìà ñèñòå-

ìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïåðåáóäîâà ô³íàíñîâîãî ñåê-

òîðó, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà æ³íîê, ðî-

çâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âóã³ëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ðåôîðìà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàïîá³ãàííÿ

áåçðîá³òòþ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿäåðíà

áåçïåêà òà îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåï³äãî-

òîâêà êàäð³â, ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ îñâ³òè ³ ò.ä.

Äî êîíêðåòíèõ ôîðì òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ â³äíîñÿòü: íàâ-

÷àííÿ, ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåäà÷ó äîñâ³äó òà

çíàíü ó âèãëÿä³ çàíÿòü ó êëàñàõ, ñåì³íàð³â, âèðîáíè÷îãî íàâ-

÷àííÿ òîùî, à òàêîæ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â êðà¿íè; çä³éñíåííÿ ïîë³òè-

êè òà êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè: íàäàííÿ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ðîçðîáêó, ðåêîìåíäàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ êîì-

ïàí³¿ àáî ï³äïðèºìñòâà, íàäàííÿ ïîðàä ó áóäü–ÿê³é êîíêðåò-

íî¿ îáëàñò³, êîíñóëüòóâàííÿ òîùî; ïîñòàâêó îáëàäíàííÿ:

îáëàäíàííÿ, ïîâ'ÿçàíå ³ äîïîâíþº ïðîåêò òåõí³÷íîãî

ñïðèÿííÿ (àëå â³äì³ííå â³ä îáëàäíàííÿ, ùî â³äíîñèòüñÿ äî

ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè), íàïðèêëàä, çàáåçïå÷åííÿ îáëàä-

íàííÿì ë³êàðåíü òà íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíèì íàâè÷êàì éîãî âè-

êîðèñòàííÿ; ïàðòíåðñòâî: ïðîãðàìè ç îáì³íó, ñïðÿìîâàí³ íà

çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè, â ÿêèõ îðãàí³çàö³¿–ïàðò-

íåðè ïðàöþþòü ðàçîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé íà

âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ ³ âíîñÿ÷è êîæíà ñâ³é âíåñîê; äîñë³-

äæåííÿ: íàäàííÿ êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ äîñë³äæåíü, ùî ìàþòü íà ìåò³ ñïðèÿòè ïåðåäà÷³

íîó–õàó; îáì³í ç ïðîôåñ³éíî¿ òà îñâ³òíüî¿ ë³í³¿: ïðîãðàìè îá-

ì³íó ÿê ôàõ³âöÿìè, òàê ³ ñòóäåíòàìè; ³íôîðìàö³éíà òåõíîëî-

ã³ÿ: çàõîäè, ìåòîþ ÿêèõ º âäîñêîíàëåííÿ òåõí³÷íîãî íîó–õàó

ïî â³äíîøåííþ äî ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ

áàç äàíèõ ³ ò.ï.; àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: äîñë³äæåííÿ,

ùî ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òåõí³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³

òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïðîåêòó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè º:

ñïðèÿííÿ ó çíèùåíí³ ð³çíèõ âèä³â îçáðîºíü, äîïîìîãà â óòè-

ë³çàö³¿ é ïåðåðîáö³ ÿäåðíèõ, õ³ì³÷íèõ êîìïîíåíò³â, çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ öèõ êîìïî-
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íåíò³â, äîïîìîãà â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ÀÅÑ òà ³íøèõ

îá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ðàä³îàêòèâíèõ ìàòåð³-

àë³â. Íàðåøò³, åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàïîá³ãàííÿì

øê³äëèâèõ âèêèä³â ÿê â àòìîñôåðó, òàê ³ ó âîäíå ñåðåäîâèùå.

Åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâ ó ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿

Îá'ºäíàíèõ Íàö³é º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ì³æíà-

ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: òåõí³÷íà ³ ÷àñòêîâî ô³íàíñîâà äî-

ïîìîãà íàäàºòüñÿ ç áàãàòîñòîðîíí³õ êàíàë³â, âêëþ÷àþ÷è

ÏÐÎÎÍ, ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè, ÞÍ²ÄÎ, ÞÍÊÒÀÄ,

ÞÍÔÏÀ, ÔÀÎ òà ÄÐ11. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî êðà¿í – ÷ëå-

í³â ÎÎÍ ó 1992 ðîö³ ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³, ìî-

ëîäà äåðæàâà ïî÷àëà â³ä÷óâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷-

íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìîãëè áóòè âèð³-

øåí³ ò³ëüêè ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ï³äõîä³â îñíîâàíèõ íà

ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïîâàãè äî ïðàâ

ëþäèíè. Äëÿ òîãî ùîá ïðèñêîðèòè ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ó ñâ³-

òîâå ñóñï³ëüñòâî, áóëà ïîòð³áíà ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíèõ îð-

ãàí³çàö³é. Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ñòàëà îäí³ºþ ç ïåð-

øèõ, õòî íàäàâ òàêó ï³äòðèìêó, â³äêðèâøè ñâ³é îô³ñ ó Êèºâ³.

Â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü òàê³ óñòàíîâè ÎÎÍ: Ïðîãðàìà ðîçâèòêó

ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ), Äèòÿ÷èé ôîíä ÎÎÍ (ÞÍ²ÑÅÔ), Ôîíä íàðîäîíà-

ñåëåííÿ ÎÎÍ (ÞÍÔÏÀ), Ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî ç àòîìíî¿

åíåðãåòèêè (ÌÀÃÀÒÅ), Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç ì³ãðàö³¿

(ÌÎÌ), Óïðàâë³ííÿ Âåðõîâíîãî êîì³ñàðà ÎÎÍ ó ñïðàâàõ á³-

æåíö³â (ÓÂÊÁÎÎÍ), Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

(ÂÎÎÇ), Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ (ÌÎÏ) òà Îá'ºäíàíà

ïðîãðàìà ÎÎÍ ç Â²Ë/ÑÍ²Äó â Óêðà¿í³ (ÞÍÅÉÄÑ). Ó êðà¿í³ òàêîæ

ä³þòü àñîö³éîâàí³ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ, òàê³ ÿê Ì³æíàðîäíèé âàëþò-

íèé ôîíä (ÌÂÔ), Ñâ³òîâèé áàíê (ÑÁ), Óïðàâë³ííÿ ÎÎÍ ç íàðêî-

òèê³â òà çëî÷èííîñò³ (ÓÍÇ ÎÎÍ) òà Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîð-

ïîðàö³ÿ (ÌÔÊ), ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ äî áàíêó. Ö³

óñòàíîâè ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ìàþòü ¿õí³ âëàñí³ ñòðàòå-

ã³¿, àëå ¿õ îá'ºäíóº çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ö³ëü: äîïîìîãòè íàðîäó

Óêðà¿íè ïîáóäóâàòè êðàùå ìàéáóòíº äëÿ ñâîº¿ äåðæàâè.

Çà îñòàíí³ ðîêè îðãàí³çàö³¿ âäàëîñÿ çíà÷íî çì³öíèòè ðîëü

ÎÎÍ ó ãàëóç³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³. Íåçâàæàþ÷è íà öå,

ïðîãðàìè ³ ï³äïðîãðàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, âèð³øóþòü ãîñòð³

åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè òà âíîñÿòü ñâ³é äîðîáîê ó ïî-

äîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ óñóíåííÿ òðóäíîù³â, õî÷à öÿ ôîð-

ìà äîïîìîãè ùå íå äîñÿãëà îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â. Ñïåöèô³÷-

í³ ³íòåðåñè Óêðà¿í³ â³äîáðàæåí³ â ö³ëîìó ðÿä³ ñåêòîðàëüíèõ ðå-

çîëþö³é – ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³,

îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çì³öíåííÿ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³í. Ñåðéîçíà ðîáîòà ïðîâîäèòüñÿ â

ïëàí³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êðà¿íè â ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòèâíèõ

ïðîãðàì ³ ôîíä³â ÎÎÍ, çíà÷íî ðîçøèðåíà ô³íàíñîâà áàçà íà-

äàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ïî ë³í³¿ ïðîãðàì ³ ôîíä³â ÎÎÍ, óêð³-

ïëåíî â êàäðîâîìó â³äíîøåíí³ ïðåäñòàâíèöòâî â Óêðà¿í³.

Ð³øåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é (ÌÅÎ), ñå-

ðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàæëèâèìè º îðãàíè òà îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-

ìè ÎÎÍ, â åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ íîñÿòü õàðàêòåð

ðåêîìåíäàö³é. Ñòàòóò ÎÎÍ ïåðåäáà÷àº ëèøå äîáðîâ³ëüíèé

õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî º îäíèì ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â Ñòàòóòó ÎÎÍ, à òàêîæ óñòàíîâ÷èõ äî-

êóìåíò³â ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äçíà-

÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òàê çâàíî¿ îïåðàòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ðîáî÷èõ ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³â ÎÎÍ òà

ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâàõ. Ï³ä öèì çàçâè÷àé ðîçóì³ºòüñÿ

ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç íàäàííÿì òåõí³÷íî¿ òà ÷àñòêîâî ô³-

íàíñîâî¿ äîïîìîãè ïî áàãàòîñòîðîíí³õ êàíàëàõ, âêëþ÷àþ÷è

Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ÎÎÍ, ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè, ùî âèñòó-

ïàþòü ÿê àãåíòè–âèêîíàâö³ ÏÐÎÎÍ (³, êð³ì òîãî, ìàþòü

âëàñí³ ïðîãðàìè), ÞÍÊÒÀÄ, ÞÍ²ÄÎ, ð³çí³ äîáðîâ³ëüí³ ôîíäè

³ ïðîãðàìè (ç íàðîäîíàñåëåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðî-

çâèòêó, ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ³ ò.ä.).

Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç ðå-

ãóëÿðíîãî áþäæåòó ïî÷àëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿ ðåçîëþö³¿ 58 (I) Ãå-

íåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ â³ä 14 ãðóäíÿ 1946 ðîêó, â ÿê³é Àñàìáëåÿ

óïîâíîâàæèëà Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ âêëþ÷èòè â áþäæåò

Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é íà 1947 ð³ê àñèãíóâàííÿ,

íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ðåãóëÿðíî¿ ïðîãðàìè â ãàëóç³ ñîö³àëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ç ðîêàìè öÿ ä³ÿëüí³ñòü îòðèìàëà ïîäàëü-

øèé ðîçâèòîê â ¿¿ ñåêòîðàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó àñïåêòàõ.

Ï³äïèñàííÿ â 2011 ðîö³ Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè ïàðòíåðñòâà

Óðÿäó Óêðà¿íè – ÎÎÍ íà 2012–2016 ðîêè òà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ

ñòàëî ÿê³ñíî íîâèì êðîêîì ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ÎÎÍ, îñê³ëüêè

âïåðøå íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ïðèíöèï³ ïàðòíåðñòâà òà âåäó÷î¿

ðîë³ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â òà ö³ëåé äî-

ïîìîãè ç áîêó ÎÎÍ, à òàêîæ ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿ-

ãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñï³âïðàö³, ùî çàâäÿêè àâòîðèòåòó îð-

ãàí³çàö³é ñèñòåìè ÎÎÍ ñòèìóëþâàòèìå ³íøèõ äîíîð³â òà ³íâå-

ñòîð³â äî ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ç Óêðà¿íîþ.

Ðàìêîâà ïðîãðàìà âèçíà÷àº îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ â Óêðà¿í³ íà íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â â³ä-

ïîâ³äíî äî ÷îòèðüîõ ãîëîâíèõ ñôåð ïàðòíåðñòâà:

– ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³;

– ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê;

– âðÿäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ;

– íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà çì³íà êë³ìàòó.

Ó äîñÿãíåíí³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé áðàòèìóòü ó÷àñòü 20 óñòà-

íîâ ñèñòåìè ÎÎÍ, ñåðåä ÿêèõ Ïðîãðàìà Ðîçâèòêó ÎÎÍ

(UNDP), Ôîíä íàðîäîíàñåëåííÿ ÎÎÍ (UNFPA), Äèòÿ÷èé

ôîíä ÎÎÍ (UNICEF), Îá'ºäíàíà ïðîãðàìà ÎÎÍ ç Â²Ë/ÑÍ²Äó

(UNAIDS), Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ (ILO), Óïðàâë³ííÿ

ÎÎÍ ç íàðêîòèê³â òà çëî÷èííîñò³ ó Ìîëäîâ³ òà Óêðà¿í³, Âñå-

ñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (WHO), Ì³æíàðîäíà îð-

ãàí³çàö³ÿ ç ì³ãðàö³¿ (IOM), Ñâ³òîâèé áàíê (WB) òà Ì³æíàðîä-

íà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (IFC), Ïðîäîâîëü÷à òà ñ³ëüñüêîãîñ-
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1 ÏÐÎÎÍ – Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ (UNDP – United Nations Development Programme).

ÞÍ²ÄÎ – Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó (UNIDO – United

Nations Industrial Development Organization).

ÞÍÊÒÀÄ – Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó (UNCTAD – United Nations

Conference on Trade and Development).

ÞÍÔÏÀ – Ôîíä ÎÎÍ â îáëàñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ (UNFPA – United Nations Population

Fund).

ÔÀÎ – Ïðîäîâîëü÷à ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é (FAO – Food

and Agriculture Organization of the United Nations) .
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ïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ÎÎÍ (FAO), Ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî ç

àòîìíî¿ åíåðã³¿ (IAEA), Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðî-

çâèòêó (UNCTAD), ªâðîïåéñüêà åêîíîì³÷íà êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ

(UNECE), Ïðîãðàìè ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

(UNEP), Îðãàí³çàö³ÿ ÎÎÍ ç ïèòàíü îñâ³òè, íàóêè òà êóëüòóðè

(UNESCO), Îðãàí³çàö³ÿ ÎÎÍ ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó (UNI-

DO), Óïðàâë³ííÿ Âåðõîâíîãî êîì³ñàðà ÎÎÍ ó ñïðàâàõ á³æåí-

ö³â, ÎÎÍ – Æ³íêè (UN Women).

Çàãàëüíèé îð³ºíòîâíèé îáñÿã ðåñóðñ³â, ÿê³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-

ìè ÎÎÍ ïåðåäáà÷àþòü âèä³ëèòè íà ðåàë³çàö³þ âèçíà÷åíèõ ö³-

ëåé Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè, ñòàíîâèòü $132 ìëí. (ñòàëå åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ ³ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ – $12 450; ñîö³àëüíèé ðî-

çâèòîê – $64 òèñ.; âðÿäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ – 21 585 äîë.

ÑØÀ; íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà çì³íà êë³ìàòó – $34 730).

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íàäõî-

äèòü â Óêðà¿íó â³ä ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-

çâèòêó. Áàíê àêòèâíî âèêîðèñòîâóº òåõí³÷íó äîïîìîãó â³ä

ªÑ, äâîñòîðîíí³õ äîíîð³â òà ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â, â îñíîâíî-

ìó äëÿ ï³äãîòîâêè òà 41 âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â (â îñíîâíî-

ìó ùîäî ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêò³â òà ïðî-

åêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³). Ñàì áàíê çðîáèâ ó

2009 ðîö³ çíà÷íèé ãðàíòîâèé âíåñîê ó ñóì³ 135 ìëí. ºâðî

äëÿ ïðîåêò³â, ô³íàíñîâàíèõ ç ×ÔÓ2 òà Ðàõóíêó ÿäåðíî¿ áåç-

ïåêè. ²ÏÄ, – öå ô³íàíñóâàííÿ êîíñóëüòàíò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ìàéáóòíüîãî óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè òà ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ áàíê³âñüêîãî

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Áàíê

òàêîæ áóäå ïðîäîâæóâàòè ô³íàíñîâàíå äîíîðàìè ðåãóëÿ-

òîðíå òà ïðàâîâå òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ó êëþ÷îâèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ ãàëóçÿõ, âêëþ÷àþ÷è ãàçîâèé ñåêòîð, ï³äâèùåííÿ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ³íøå. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè äîíîðñüêî¿

äîïîìîãè Óêðà¿í³ íàäàº ªÑ. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2005–2008

ðîê³â íà éîãî ÷àñòêó ïðèïàäàëî 22% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè çî-

áîâ'ÿçàíü äîíîð³â ïðî íàäàííÿ êîøò³â.

Çíà÷íèìè äîíîðàìè º òàêîæ äåÿê³ êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ ÿê ó

ñêëàä³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òàê ³ çä³éñíþþ÷è àäðåñíó

òåõí³÷íó äîïîìîãó ñàìîñò³éíî, à ñàìå Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ,

Ôðàíö³ÿ, Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî òà Àâñòð³ÿ, ³ çàâäÿêè öüîìó

çàãàëüíà ñóìà çîáîâ'ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ êîøò³â â³ä ªÑ òà

êðà¿í ªÑ äîñÿãàº 40%. Ì³æíàðîäí³ äîíîðè ñï³âïðàöþþòü ç

ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ïëàòôîðìè äëÿ îáãîâîðåííÿ

ïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà êðàùî¿ êîîðäèíàö³¿ äîíîðñüêî¿ ï³ä-

òðèìêè ç îðãàíàìè âëàäè. Ïðîäîâæóºòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâî-

ðåííÿ Ñòðàòåã³÷íî¿ ðàäè ç òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà, ÿêà îá'ºäíàº ïðåäñòàâíèê³â óðÿäîâî¿ òà ïðåçè-

äåíòñüêî¿ ã³ëîê âëàäè, òà ïàðòíåð³â àãåíö³é ðîçâèòêó íà âè-

ñîêîìó ð³âí³ ï³ä åã³äîþ Ðàäè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Íà äîäà-

òîê äî êîíêðåòíèõ ãàëóçåé, ïåðåë³÷åíèõ âèùå, ïðîòÿãîì íà-

ñòóïíîãî ïåð³îäó ñòðàòåã³¿ áàíê ðîçðàõîâóº á³ëüø ò³ñíî ñï³â-

ïðàöþâàòè ç ª²Á (ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê).

Çà âåñü ïåð³îä ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿í³ íàäàíî ðåñóðñ³â â³ä

ÌÁÐÐ íà ñóìó $7,27 ìëðä. äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 116 ïðîåêò³â;

ç áîêó ªÁÐÐ – íà ñóìó áëèçüêî $9,91 ìëðä. äëÿ âïðîâà-

äæåííÿ 294 ïðîåêò³â (65% âèêîðèñòàíî ó ïðèâàòíîìó ñåê-

òîð³); ª²Á – íà ñóìó $1,7 ìëðä. äëÿ ñåìè ïðîåêò³â; ÌÔÊ – íà

ñóìó $1,7 ìëðä. äëÿ 63 ïðîåêò³â; ×ÁÒÐ – íà ñóìó $0,260

ìëðä. äëÿ 13 ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè

1. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàéá³ëüøèì

äîíîðîì ñåðåä ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ Óêðà¿íè ÿâ-

ëÿºòüñÿ ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ïîðò-

ôåëü ÿêîãî ñòàíîâèòü 294 ïðîåêòè, à çàãàëüíèé îáñÿã òåõ-

í³÷íî¿ äîïîìîãè çà ðîêè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü

áëèçüêî 9,5 ìëðä. ºâðî.

2. Ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà º äîäàòêîâèì äæåðåëîì

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â

ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷óº ïî-

òî÷íó ï³äòðèìêó ðåôîðì ùîäî íàáëèæåííÿ äî ðîçâèíåíèõ

åêîíîì³ê ó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³. Âïðî-

âàäæåííÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ äåðæàâíîìó ñåêòîðó ïîêðàùóº

àäì³í³ñòðàòèâí³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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3. Ðîçâ'ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ó òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê ïî-

äîëàííÿ á³äíîñò³, åíåðãåòèêà (ï³äòðèìêà àòîìíèõ ñòàíö³é,

ä³ÿëüí³ñòü ×îðíîáèëüñüêîãî ôîíäó «Óêðèòòÿ) òà çàõèñò äîâ-

ê³ëëÿ, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³, ïî-

ë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â, îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ Â²Ë–³í-

ôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà òóáåðêóëüîçó ³ çàïî÷àòêóâàííÿ òåíäåíö³¿ äî

ñêîðî÷åííÿ ¿õ ìàñøòàá³â), çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, çà-

áåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, áîðîòüáà ç îðãàí³çîâàíîþ

çëî÷èíí³ñòþ, íàä³éí³ñòü òà áåçïåêà êîðäîí³.

4. Çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó ñòàíäàðòàõ æèòòÿ ç ðîçâèíåíèìè

êðà¿íàìè. Àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðî-

ïåéñüêèõ íîðì òà ãàðìîí³çàö³ÿ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ç íîðìà-

ìè çàêîíîäàâñòâà ªÑ. Ïåðñïåêòèâà íîâîãî ïîêîë³ííÿ óãîä

ïðî àñîö³àö³þ, ³íòåãðàö³þ â åêîíîì³êó ªÑ, ñïðîùåííÿ ïåðå-

òèíó êîðäîíó ªÑ

Íåçàëåæíî â³ä ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíà òåõ-

í³÷íà äîïîìîãà ñïðÿìîâàíà íà ÿê³ñí³ ñòðóêòóðí³ çì³í³ â åêî-

íîì³ö³ òà íà ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà. Çàâäÿêè

ì³æíàðîäí³ì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ó XX ñòîë³òò³,

Óêðà¿íà äîëàº êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é

ñôåð³, âèð³øóº ïðîáëåìè á³äíîñò³, åï³äåì³é, îñâ³òè, íàóêîâî-

ãî ðîçâèòêó. Òåõí³÷íå òà ô³íàíñîâå ñïðèÿííÿ, ùî íàäàºòüñÿ

ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿í³, íå º ëèøå «øèðîêèì

æåñòîì», òàêîãî ðîäó äîïîìîãà øâèäøå â³äîáðàæàº çàö³-

êàâëåí³ñòü ñàìèõ äîíîð³â â óñï³øíîìó çàâåðøåíí³ ïðîöåñó

ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåõ-

í³÷íà äîïîìîãà íàáóâàº íîâîãî çì³ñòó, çàëó÷àþ÷è âñå á³ëü-

øó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â. Óêðà¿íñüêà ñòîðîíà áà÷èòü â öüîìó

âèä³ ñïðèÿííÿ ñóòòºâó äîïîìîãó â ïîäîëàíí³ ãîëîâíèõ ãîñ-

òðèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó. Â óìîâàõ âñåçðîñòàþ÷îãî ðîçðèâó â

ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ á³äíèì ³ áàãàòèì íàñåëåí-

íÿì ïîñèëåííÿ ïðîáëåìè çîâí³øíüîãî áîðãó, ñêîðî÷åííÿ

îô³ö³éíî¿ äîïîìîãè íà ö³ë³ ðîçâèòêó ³ çðîñòàþ÷î¿ ïð³ðâè â

îáëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ì³æ êðà¿íàìè çíà÷åííÿ

ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè ï³äòðèìêè

òàêîãî ðîäó çì³í â Óêðà¿í³ º òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîí-

ñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ïîë³òèêè â îáëàñò³ ñèñòåìíèõ ðåôîðì,

ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðå-

ñóðñ³â, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çðîñòàííÿ

åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, ÿäåðí³é áåçïåö³. Ç óðàõóâàííÿì ¿¿ áà-

ãàòîïëàíîâîñò³ ³ øèðîêîãî âïëèâó íà âñ³ àñïåêòè ñòàëîãî ðî-

çâèòêó, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âèêîð³íþâàííÿ

óáîãîñò³, êëþ÷îâó ðîëü ó ö³é ñïðàâ³ ïîêëèêàíà â³ä³ãðàòè ÎÎÍ

ÿê íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèé ì³æíàðîäíèé îðãàí ó ïëàí³ ïîâ-

íîâàæåíü òà ïðåäñòàâëåíîñò³ êðà¿í – ÷ëåí³â ó ò³ñí³é ñï³âïðà-

ö³ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³ òîðãîâèìè ³íñòèòóòàìè

(ÌÁÐÐ, ÌÂÔ, ÑÎÒ). Áóäó÷è ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç

íàéøèðøèì ìàíäàòîì, Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é âò³ëþº

â æèòòÿ ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî êîíöåïö³¿ áåçïåêè ëþäèíè, ÿêà

âêëþ÷àº ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ äåÿêèõ ðåã³îí³â ó âè-

ãëÿä³ çàîõî÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äïîðÿä-

êóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîòðåáàì ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, à

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³íøèõ ï³äõîä³â – ö³ëÿì ðîçâèò-

êó. Ïåðø çà âñå ìîâà éäå ïðî ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³ ³ á³äíî-

ñò³. Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ íàóêè ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîçðèâ ó ð³âí³ äîá-

ðîáóòó ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè êðà¿íàìè ïðîäîâæóº çðîñòà-

òè. Îäíàê ó ðàìêàõ òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ â Óêðà¿í³ ñòâîðþ-

þòüñÿ ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ åôåêòèâí³ ïðîãðàìè â îáëàñò³ ðî-

çâèòêó, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ÿêèõ º ñïðèÿííÿ ðåàë³çà-

ö³¿ îäí³º¿ ç Ö³ëåé Òèñÿ÷îë³òòÿ – äî 2015 ðîêó âäâ³÷³ ñêîðîòè-

òè ÷èñëî îñ³á, ùî æèâóòü â óìîâàõ êðàéíüî¿ óáîãîñò³, òà çà-

áåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ö³ëåé ó ãàëóç³

ðîçâèòêó â XXI ñòîë³òò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â òà ïîòðåáà â ¿õ íàóêîâî–ìåòîäè÷-
íîìó îá´ðóíòóâàíí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåãàïîë³ñ, ãëîáàë³çàö³ÿ, ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íà êðèçà, òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ìå-
ãàïîë³ñîì.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííî-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìåãàïîëèñîâ è ïîòðåáíîñòü â èõ íàó÷-
íî–ìåòîäè÷åñêîì îáîñíîâàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåãàïîëèñ, ãëîáàëèçàöèÿ, ôèíàí-
ñîâî–ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðà-
âëåíèÿ ìåãàïîëèñîì.

This article discusses the features of the present stage
of development cities and need for their scientific and
methodical substantiation.

Keywords: megapolis, globalization, financial and eco-
nomic crisis, the theory and practice of megapolis mana-
gement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ì³ñòà â³ä³-

ãðàâàëè ðîëü ïðîâ³äíèõ öåíòð³â åâîëþö³¿. Ðîçâèòîê ïîë³òèêè

òà ðåë³ã³¿, åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³é, óñ³õ íàóê òà ìèñòåöòâ çî-

ñåðåäæåíèé â öüîìó îñîáëèâîìó òèï³ ïîñåëåííÿ. Ç³ âñòóïîì

ëþäñòâà â îñòàíí³é ÷âåðò³ XX ñòîë³òòÿ â íîâó ôàçó ñâîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ÷îãî ïîðîäèâ

ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿, ñòàº î÷åâèäíèì ñóòòºâå ïîñèëåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ òà ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ

ì³ñò, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà

ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ïðè÷èíè ãëîáàë³çàö³¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïóáë³êàö³é, çîêðåìà òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ,

ÿê À. Ô³ë³ïåíêî, Â. Ãåºöü, À. Êðåä³ñîâ, À. Ê³íàõ, Á. Äàíèëèøèí,

Ë. Àíòîíþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ì. Àëëå, Ò. Ôð³äìåí, Ô. Óåáñòåð

òà ³íø³. Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ç âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòà-

ïó ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â, ¿õ íàóêîâî–ìåòîäè÷íå îá´ðóíòóâàí-

íÿ. Ïîêàçàòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ òà ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó âåëèêèõ ì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðîöå-

ñè óðáàí³çàö³¿ äîñÿãëè âñåîõîïëþþ÷îãî ð³âíÿ, ñïðè÷èíèëè

ïåðåòâîðåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ì³ñò íà êàòåãîð³þ íàäïîòóæíèõ.

² ñüîãîäí³ âæå çâè÷íèì º ãîâîðèòè ïðî «ìåãàïîë³ñè», «àãëî-

ìåðàö³¿», «ñâ³òîâ³» òà íàâ³òü «ãëîáàëüí³» ì³ñòà. Â òåîð³¿ òà

ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí äèíàì³÷íî óòâåðäæóºòüñÿ

ïîíÿòòÿ «îñîáëèâî¿ äèïëîìàò³¿» âåëèêèõ ì³ñò. Âîíè çàâäàþòü

òîí íå ò³ëüêè ðîçâèòêó ñâî¿õ ðåã³îí³â ³ êðà¿í, à é â³ä³ãðàþòü

çðîñòàþ÷ó ðîëü ó âèð³øåíí³ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ëþäñòâà, ó

ä³àëîç³ êóëüòóð òà öèâ³ë³çàö³é.

Ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà ïåðåâàãè

ñó÷àñíî¿ ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãíó÷-

êèìè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâèìè êîíô³ãóðàö³ÿìè îáóìîâëþþòü

çðîñòàííÿ ðîë³ âåëèêèõ ì³ñò, â ÿêèõ êîíöåíòðóºòüñÿ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íèé ³ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ö³-
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ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàíèé ñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³ìàò, ìî-

æëèâîñò³ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–âàëþò-

íèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà-

áåçïå÷óþòü ³íòåðíàö³îíàëüíî–ïðèâàáëèâ³ óìîâè æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ³ ë³äåðñòâà òàêèõ ì³ñò – ëîêàëüíå, íàö³îíàëüíå, ì³æíà-

ðîäíî–ðåã³îíàëüíå, ãëîáàëüíå. Ïðè öüîìó ì³ñòà ñâ³òîâîãî

çíà÷åííÿ ñòàþòü íå ò³ëüêè áàãàòî â ÷îìó àâòîíîìíèìè ñòðóê-

òóðíèìè åëåìåíòàìè ãëîáàëüíîãî ðèíêó, à é ñâîºð³äíèìè

«ïóëüòàìè ïðàâë³ííÿ» ãëîáàëüíîþ åêîíîì³êîþ.

Â ªâðîï³ ì³ñòà (ïåðåäóñ³ì ì³ñòà–ñòîëèö³ òà ìåãàïîë³ñè), ÿê

ï³äêðåñëþº Ìàí³ôåñò íîâî¿ óðáàí³ñòèêè, ïðèéíÿòèé Êîíãðå-

ñîì ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ âëàä Ðàäè ªâðîïè ó òðàâí³

2008 ðîêó, «ñòàëè ò³ºþ ÷àñòèíîþ ºâðîïåéñüêî¿ òåðèòîð³¿,

ÿêà ïåðøîþ òà íàéá³ëüø ñóòòºâî â³ä÷óëà íà ñîá³ íàñë³äêè

ãëîáàë³çàö³¿, àäæå ñàìå ì³ñòà ñòàëè ãîëîâíèì ì³ñöåì àäàï-

òàö³¿ ªâðîïè äî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷-

íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çà-

ö³¿… â³ëüíî àáî íåâ³ëüíî âñòóïèëè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ òà áó-

ëè âèìóøåí³ â³äïîâ³äàòè íà ¿¿ îñíîâí³ âèêëèêè» [1].

Âîíè, ÿê äàë³ éäåòüñÿ ó öüîìó äîêóìåíò³, íå ò³ëüêè óñâ³äî-

ìèëè «òó íîâó ðîëü, ùî ïîêëàäåíà íà íèõ… ÿê íà »êîëåêòèâ-

íî ä³þ÷ó îñîáó«, ì³ñöå äëÿ ³í³ö³àòèâ ³ òâîð÷îñò³, ïðèâ³ëåéîâà-

íèé ìàéäàí÷èê äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³,

ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãíó÷êîñò³… à é

ñòèêíóëèñü îäíî÷àñíî ç øèðîêîìàñøòàáíèìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè: çìåíøåííÿ ðîë³ ðîáî÷îãî êëàñó

òà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ òåðèòîð³é, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³ä-

ì³ííîñòåé ³ êðèçà íàðîäíèõ êâàðòàë³â, çðîñòàþ÷à ì³ãðàö³ÿ òà

ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ ïëîù³ ì³ñò ³ ïîâ-

ñþäíå âèêîðèñòàííÿ àâòîìîá³ëþ. Âîíè òàêîæ ïîâèíí³ áóëè

â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èìè çàãðîçàìè íà-

øîìó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó» [1].

²ç ïîøèðåííÿì ç 2008 ðîêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè ó ìåãàïîë³ñàõ íå ò³ëüêè çàãîñòðþþòüñÿ âñ³ ³ñ-

íóþ÷³ ïðîáëåìè, à é äîäàþòüñÿ íîâ³, ùî ìàþòü õàðàêòåð

ñòðóêòóðíî–åêîíîì³÷íèõ òà áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ çì³í.

Çãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çìåíøåííÿ ô³-

íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ñòîëè÷í³ ìåãàïîë³ñè â³ä-

÷óâàþòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðøèìè, àäæå ñàìå âîíè â

êðà¿íàõ º öåíòðàìè ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, á³çíåñîâîãî òà

àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîñòîðó â êðà¿í³.

Ñüîãîäí³ äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè íàéá³ëüø çíà÷íèõ äèñïðî-

ïîðö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ùîá çìåíøèòè

íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â

íà ñîö³àëüíå áóòòÿ ëþäèíè, âñ³ ì³ñòà, òà çîêðåìà ñòîëè÷í³ ìå-

ãàïîë³ñè, çâåðòàþòüñÿ íå ò³ëüêè äî çàïðîâàäæåííÿ ñóâîðîãî

åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó, à é äî îñîáëèâèõ, ³íîä³ ³ííîâàö³éíèõ, ³í-

ñòðóìåíò³â ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ. Òîìó íà çàïè-

òàííÿ «÷èì ñòàëà åêîíîì³÷íà êðèçà äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà: ìî-

æëèâ³ñòþ ÷è çàãðîçîþ?» êîæíå ì³ñòî ìàº â³äïîâ³ñòè ñàìî-

ñò³éíî âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó âëàñíî¿ ñèòóàö³¿. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ³íîä³ ñàìå ñòèêíóâøèñü ³ç ñåðéîçíèìè åêîíîì³÷íèìè çà-

ãðîçàìè òà ¿õ íàñë³äêàìè, ì³ñòà ó âèìóøåíîìó ïîøóêó ³íñòðó-

ìåíò³â øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ çíàõîäÿòü òàê³ ìîäåë³ ïëàíóâàí-

íÿ ñâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ âðåøò³–ðåøò çàáåçïå÷óþòü íîâ³ ìî-

æëèâîñò³ çðîñòàííÿ. ²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî òàêèõ âèïàäê³â. Â

óìîâàõ ñóòòºâèõ çàãðîç êðèçè â³äïðàöþâàòè á³ëüø åôåêòèâíó

ñòðàòåã³þ ñâîãî ðîçâèòêó íàìàãàºòüñÿ ³ Êè¿â, ÿêèé, áåçïåðå÷-

íî, íå ëèøèâñÿ îñòîðîíü ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

Êè¿â º íå ò³ëüêè ñòîëè÷íèì ì³ñòîì, à é íàéïîòóæí³øèì ìå-

ãàïîë³ñîì Óêðà¿íè, çîñåðåäæóþ÷è íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ âàãîìó

÷àñòêó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ãîñïîäàðñüêèõ,

àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â äåðæà-

âè. Òîìó êðèçîâ³ ôàêòîðè îá'ºêòèâíî ïîçíà÷èëèñü íà ïåðå-

âàæí³é á³ëüøîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ìàòåð³àëüíî¿ òà ä³ëîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Êèºâà ï³ä ä³ºþ

êðèçîâèõ ôàêòîð³â òà ¿õ íàñë³äê³â, ïåðøèé òåçèñ, íà ÿêîìó ïîò-

ð³áíî íàãîëîñèòè, öå òå, ùî ì³ñòî óâ³éøëî â êðèçó íà ôîí³

âëàñíèõ âíóòð³øí³õ îáòÿæëèâèõ óìîâ. Áóäó÷è ñòîëèöåþ êðà¿íè

ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, êðà¿íè, äå ïðàêòè÷íî íå çàâåðøåí³

÷èñëåíí³ ðåôîðìè ³ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷-

íî¿ ñèñòåìè, Êè¿â, ÿê ³ âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, à ìîæëèâî é á³ëüøå,

â³ä÷óâàº íåóñòàëåí³ñòü äåðæàâî óòâîðþþ÷èõ ñèñòåì, ä³þ ôàê-

òîðó íåâèçíà÷åíîñò³ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî òà ïðî-

ñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ. Íà òàê³ îñîáëèâ³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

ñòîëè÷íèìè ìåãàïîë³ñàìè óìîâè âèõîäó ì³ñòà ³ç êðèçè ìàþòü

áóòè çâàæåí³ âñ³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè òà çàõîäè.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ (ó äîêðèçîâèé ïåð³îä)

äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñïðèÿòëèâà ñâ³òî-

âà ðèíêîâà êîí'þíêòóðà, ïåðåâàãè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòîëè÷íèì

ñòàòóñîì Êèºâà, ïðèò³ê äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ³íøèõ ðåã³îí³â

âèñòóïèëè âàãîìèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ïðîòå òàêà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèÿâèëàñÿ íåñ-

ïðîìîæíîþ àäåêâàòíî â³äðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ âèêëèêè òà

ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿê³

ñóòòºâî âïëèíóëè íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ì³ñòà. Âïëèâ

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çì³íà òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ïîçíà÷èëèñÿ íà îñíîâíîìó ³íäèêàòîð³ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ – îáñÿãàõ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ì. Êèºâ³. Âæå

ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó â³äáóëîñÿ ð³çêå óïîâ³ëüíåí-

íÿ òåìïó ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ ÂÄÂ çà ðàõóíîê ³íôëÿö³éíîãî

òèñêó, ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà çîâí³øíüîìó òà

âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Çà 2008 ð³ê ðåàëüíèé ïðèð³ñò ÂÄÂ

ñòàíîâèâ 2,5% ïðîòè 20,5% ó 2007 ðîö³, òîáòî ñêîðîòèâñÿ

ìàéæå ó äåñÿòü ðàç³â. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷åíî öå áóëî çà ðà-

õóíîê ïðèðîñòó ÂÄÂ ó ñôåðàõ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, ãîòåë³â

òà ðåñòîðàí³â, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ

òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Âîäíî÷àñ â³ä÷óòíå ¿¿ ñêîðî÷åííÿ â³äáó-

ëîñÿ â ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, òîðã³âë³ [2].

Çàçíàëî çíà÷íîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî – îäíà ç

âàæëèâèõ ëàíîê åêîíîì³êè Êèºâà, ÿê³é íàëåæèòü çàáåçïå÷ó-

âàòè æèòòºâ³ ³íòåðåñè ì³ñòà, éîãî åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà ñî-

ö³àëüíó çàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ. Âæå íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó

â³äì³÷àëîñÿ çíà÷íå çãîðòàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013
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àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàãóâàííÿ ïðîìè-

ñëîâîãî êîìïëåêñó ì³ñòà íà ñêîðî÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ïåðåîð³ºíòàö³þ éîãî íà âíóòð³øí³ ïîòðå-

áè. Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çàïîçè÷åíü ñòàëè îñíîâíîþ

ïðè÷èíîþ ãëèáîêîãî çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà-

êîæ çì³íèëàñÿ ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïîæèâ÷èé ðèíîê Êèºâà òàêîæ çàçíàâ ñóòòºâîãî íåãàòèâ-

íîãî âïëèâó çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â. Çíà÷-

íà îáìåæåí³ñòü ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ââåäåííÿ ìîðàòî-

ð³þ íà çíÿòòÿ äåïîçèòíèõ âêëàäåíü, ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê çìåíøåííÿ äîõîä³â äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,

ïåðåäîâñ³ì òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ îá-

óìîâèëà âèõ³ä íà íüîãî ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï, ÿê³

ñüîãîäí³ º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè é íà ì³ñöåâîìó ðèíêó. Äëÿ

Êèºâà, äå ðîçòàøîâàí³ òàê³ áàíêè, ðàçîì ç³ ñâ³òîâèì åêîíî-

ì³÷íèì ñïàäîì çàãîñòðèëèñÿ ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,

ùî ïðèâåðíóëî çíà÷íó óâàãó äî ïðîáëåì ïðèñóòíîñò³ ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà éîãî âèêîðèñòàííÿ.

²ç ïî÷àòêîì êðèçè âëàäà Êèºâà ïîñò³éíî ïðîâîäèòü îö³íêó

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³ñòà, íàÿâíèõ ïðîáëåì ³ ìîæëèâèõ ðèçè-

ê³â, âèçíà÷àº çàâäàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîñò-

êðèçîâîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òà áåçïå÷-

íîãî ñåðåäîâèùà â ñòîëèö³. Òàê, çà ÷îòèðè ðîêè êðèçè ñêîðî-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü òà ïðîöåñ³â âïëèíóëî íà ðå-

àë³çàö³þ ðÿäó ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ º

äóæå ïîòð³áíèìè äëÿ ñòîëèö³ ñüîãîäí³. Äëÿ òîãî ùîá â³äïîâ³ñòè

íà íîâ³ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éí³ ðåæèìè ì³æíàðîäíèõ òà â³ò-

÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â ì³ñüêîþ âëàäîþ áóëî çì³íåíî ï³äõîäè äî

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó ì³ñò³ áóâ ðåîðãàí³çîâàíèé ³íâåñòè-

ö³éíèé ïðîöåñ, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ÷îãî ñòàëè «ºäèíå ³í-

âåñòèö³éíå â³êíî» òà «ºäèíèé ñòàíäàðò». Óñ³ ñóá'ºêòè ïîäàííÿ

ïðîåêò³â â³äòåïåð ìàþòü ºäèíó ôîðìó, çà ÿêîþ ïîäàþòü ñâî¿

ïðîïîçèö³¿ äî Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³é

Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿêå ï³ñëÿ íåîáõ³äíî-

ãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó âèíîñèòü ö³ ïðîåêòè íà ðîçãëÿä ³íâå-

ñòèö³éíî¿ êîì³ñ³¿. ²íâåñòèö³éíà êîì³ñ³ÿ ñòàëà ºäèíèì ì³ñüêèì

ìàéäàí÷èêîì ç ðîçãëÿäó òà îö³íêè óñ³õ ïðîåêò³â.

Íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2012 ðîêó áóâ ïðîâåäåíèé ì³æíàðîä-

íèé ³íâåñòèö³éíèé ôîðóì, îðãàí³çîâàíèé Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ

äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, ôîíäîì «Åôåêòèâíå Óïðàâë³í-

íÿ» òà âèäàâíèöòâîì The Financial Times. Éîãî äîñâ³ä âèÿ-

âèâñÿ äîñèòü ïîçèòèâíèì, ñòâîðèâøè ïëàòôîðìó äëÿ ä³àëî-

ãó ì³æ ³íîçåìíèì ³ â³ò÷èçíÿíèì á³çíåñîì òà âëàäîþ. Â³äòå-

ïåð éîãî ïëàíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ùîð³÷íî.

Ó ôîðóì³ âçÿëè ó÷àñòü á³ëüøå 300 ó÷àñíèê³â ç 15 êðà¿í

ñâ³òó, ÿêèì áóëî ïðåçåíòîâàíî ïðîåêò³â íà ñóìó á³ëüøå 100

ìëðä. ãðí. Ç ÷îòèðüîõ «ÿê³ðíèõ ïðîåêò³â», ÿê³ áóëè ïðåäñòà-

âëåí³ íà ôîðóì³, äâà – áóä³âíèöòâî ÷åòâåðòî¿ ë³í³¿ ìåòðîïîë³-

òåíó òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïàðêó Bionic–Hill – âæå ïî-

÷àëè ðåàë³çîâóâàòèñÿ. Îäíèì ç áàãàòüîõ ïèòàíü, ùî ïîñòàº

ïåðåä ì³ñòàìè–ñòîëèöÿìè ó êðèçîâèé ïåð³îä, º ïèòàííÿ ùî-

äî ðåàëüíîñò³ ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, çàïëàíîâà-

íèõ ó í³é çàõîä³â òà ïðîåêò³â ïî äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³-

îðèòåò³â ðîçâèòêó. ßêèì ÷èíîì âïëèâàº (àáî íå âïëèâàº)

êðèçà íà õ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ÷è äîö³ëüíî ñòîëèö-

ÿì (ÿê â ïðèíöèï³ é ³íøèì ì³ñòàì) êîðåãóâàòè, ðîçðîáëþâà-

òè òà ïðèéìàòè íîâ³ ñòðàòåã³¿?

Ó Êèºâ³ ï³ñëÿ òðèâàëîãî ï³äãîòîâ÷îãî ïåð³îäó áóëî ïðèéíÿòî

Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ì. Êèºâà äî 2025 ðîêó [3]. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì

ñïðîáóºìî çàïðîïîíóâàòè ê³ëüêà ì³ðêóâàíü ç ïðèâîäó ïèòàíü:

«×è ïîòð³áíî ïðèéìàòè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó

ñòîëè÷íîãî ì³ñòà – ìåãàïîë³ñà ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè?» òà

«×è äîö³ëüíî öå ðîáèòè? ßê ç ïîãëÿäó íàóêîâî–òåîðåòè÷íî¿

îá´ðóíòîâàíîñò³, òàê ³ ç ñóòî ïðàêòè÷íèõ ïîçèö³é, çâàæàþ÷è íà

îñîáëèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà ïîòðåáè?».

Ç îäíîãî áîêó, êðèçîâ³ ÿâèùà âïëèâàþòü íà âñ³ òåíäåíö³¿

òà ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñó, ³ íàñàìïåðåä,

áåçïåðå÷íî, íà åêîíîì³÷íî–áàçîâ³. Ïðè öüîìó ñàìå íà ð³âí³

ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñó (ÿê ì³ñöÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿)

ïðîÿâ êðèçè ìîæå ìàòè íàéâèùèé ñòóï³íü. Öå ñïðè÷èíÿº

ïåâíó äåôîðìîâàí³ñòü òà íåòî÷í³ñòü âèõ³äíî¿ àíàë³òèêè ïðè

ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, ùî çà ïðèíöèïàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ º íåäîïóñòèìèì. Â îñíîâó ïëàíóâàëüíèõ ïðîöåäóð

ìîæóòü áóòè çàêëàäåí³ ïîêàçíèêè òà êðèòåð³¿, ùî àïð³îð³ ìà-

þòü «êðèçîâó äåëüòó» ³ ìîæóòü â³äõèëèòè âåêòîðè ÿê åêîíî-

ì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ì³ñòà.

Ç ³íøîãî áîêó, ä³ÿ êðèçîâèõ ôàêòîð³â çàãîñòðþº ïåâí³ ïðî-

áëåìè ðîçâèòêó íàäïîòóæíîãî ì³ñòà, ÿê³ ó çâè÷íèõ óìîâàõ íå

ìàþòü òàêîãî ÿñêðàâîãî ïðîÿâó. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü, íàâïà-

êè, çàêëàñòè ó ïðîãíîçè òà ïð³îðèòåòè ñòðàòåã³¿ ÿêîìîãà

á³ëüøå ð³çíîñòîðîíí³õ ðèçèê³â, ÷èííèê³â, ïðîïîðö³é òà òåí-

äåíö³é, ùî, íàâïàêè, ðîáèòü ñòðàòåã³þ, ïðèéíÿòó ç óðàõóâàí-

íÿì öüîãî, á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ.

Òîáòî îäíîçíà÷íî â³äïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ (÷è

ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèì óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ï³ä ÷àñ êðèçè) âàæêî. Îäíàê, ÿêùî ñòîëè÷-

íå ì³ñòî ³ñíóº áåç ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ñâîãî ðîçâèòêó, íå

ìàº â³äïîâ³äíèì ÷èíîì óçãîäæåíî¿ òà çàòâåðäæåíî¿ ñòðàòåã³¿,

öå âçàãàë³ ñóïåðå÷èòü ñó÷àñíèì òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèì çà-

ñàäàì ðîçâèòêó òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè, ÿêîþ â³í º. Òîìó ñòðàòåã³þ ðîçðîáëþâàòè òà ïðèéìàòè

ïîòð³áíî, àëå îäíî÷àñíî ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè ³íñòðóìåíòè,

çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á óíèêíóòè (àáî çìåíøèòè

âïëèâ) êðèçîâî¿ ïîõèáêè ó âèõ³äí³é àíàë³òè÷í³é áàç³.

Òàêèìè çàõîäàìè ìîæóòü áóòè ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ

äîñë³äæåíü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, çàëó-

÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøå çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í äî ðîçðîáêè

ñòðàòåã³¿ òà âðàõóâàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â, çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâèõ

àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿
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âèõ³äíî¿ áàçè ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ñïåö³àëüíà ìåòîäèêà ìîí³òî-

ðèíãó òà âíåñåííÿ çì³í äî ñòðàòåã³¿ (êîðèãóâàííÿ).

Ìàéæå ï³âòîðà ðîêó â Êèºâ³ âåëàñÿ âåëè÷åçíà ðîáîòà ç

ï³äãîòîâêè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà – ïåðøîãî ïðîãðàìíîãî

äîêóìåíòà, ùî ãîòóâàâñÿ íå ëèøå ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà

åêñïåðòàìè, à é ³ç çàëó÷åííÿì æèòåë³â ì³ñòà, âñ³º¿ êè¿âñüêî¿

ãðîìàäè. Âæå íà ïåðøîìó åòàï³ áóëà ñôîðìîâàíà ñèñòåìà

îðãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Áóëè ïðèéíÿò³ íåîáõ³äí³ ì³ñüê³

íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ñôîðìîâàíî êîì³òåò ³ ðîáî÷ó ãðóïó ç

ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâ-

íèê³â åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Áóëî ñôîðìîâàíî ãðóïó ç ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿, ÿêà ñêëàäàº

ïëàí êîíêðåòíèõ ä³é òà ñóïðîâîäæóº ö³ ïðîöåñè ó ðîçð³ç³

êîíêðåòíèõ ³í³ö³àòèâ, îçíà÷åíèõ ó äîêóìåíò³. 2010 ðîêó â

Êèºâ³ áóëî çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä áþ-

äæåòóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì óñ³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â ïîäàþòü

ïðîãðàìè íà ê³ëüêà ðîê³â ³ç ïëàíàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Àëå íå

âñ³ ç öèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì Ñòðàòåã³¿, òîìó áóëî ïðî-

âåäåíî ðîáîòó, ùîá ãàðìîí³çóâàòè âñ³ ïðîãðàìè òà ïëàíè.

Ïðè öüîìó Êè¿âñüêà ì³ñüêà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðàö-

þâàëà ÿê íà ïåðñïåêòèâó, òàê ³ íà «øâèäê³ ïåðåìîãè».

Îêð³ì ³íøîãî, äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó

ì. Êèºâà ÿê ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñó âèÿâèâ ïðîáëåìó íàó-

êîâî–ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿

êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ìåãàïîë³ñàìè. Øâèäêèé ðîçâèòîê

ìåãàïîë³ñ³â òà ïðèñêîðåí³ ïðîöåñè óðáàí³çàö³¿ çðîáèëè

ì³ñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè ïîòóæíèìè ô³íàíñîâèìè òà êðåà-

òèâíèìè öåíòðàìè, âïëèâ ÿêèõ íà ãëîáàëüíó åêîíîì³êó â

óìîâàõ ñüîãîäåííÿ º âèçíà÷àëüíèì, íàòîì³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ äëÿ ïîÿñíåííÿ öüîãî ôåíîìåíó ñòàðîãî ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî àïàðàòó êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âæå íå çàâ-

æäè º äîö³ëüíèì, àäæå ïðîìèñëîâà ôóíêö³ÿ ì³ñò, ÿê³é â ö³é

òåîð³¿ ïðèä³ëÿëè ÷èìàëî¿ óâàãè, ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ, íà-

òîì³ñòü ô³íàíñîâà, ³ííîâàö³éíà, ³íòåëåêòóàëüíà òà ñîö³àëü-

íà ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â º íàéá³ëüø çíà÷èìèìè â

ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³.

² õî÷à äåô³í³ö³ÿ «ìåãàïîë³ñ» âæå ïîòóæíî çàêð³ïèëàñÿ ó

ïðàêòèö³ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíî-

ñò³ ð³çíèõ äåðæàâ, ñåðåä ôàõ³âö³â ³ äîñ³ íåìàº îäíîñòàéíîãî

áà÷åííÿ ùîäî ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ òà êðèòåð³¿â â³äíå-

ñåííÿ ì³ñüêîãî ïîñåëåííÿ äî öüîãî ïîíÿòòÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é

íàóö³ óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó â ñôåð³ ñó÷àñíèõ

ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìåãàïîë³ñîì ìàº â³äáóâàòèñÿ îäíî-

÷àñíî ïî ê³ëüêîõ ôàõîâèõ íàïðÿìàõ:

– ó ïðîñòîðîâîìó ðîçóì³íí³ (àðõ³òåêòóðíî–ïëàíóâàëüíèé,

ì³ñòîáóä³âåëüíèé àñïåêòè, óðáàí³ñòèêà òà ³í.);

– ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿

(ÿê ñêëàäíî¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðîâàíî¿ ñèñòåìè,

öåíòðó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, öåíòðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³é, òðàíñïîðòíîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî öåíòðó òîùî);

– ÿê ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ñîö³àëü-

íîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñîö³îëîã³¿;

– â åêîëîã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ (ÿê ïîòóæíîãî ñóá'ºêòà

âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì);

– ç ïîãëÿäó ïîë³òîëîã³¿ òà ïðàâíè÷èõ íàóêîâèõ øê³ë (ÿê ïî-

òóæíèé ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé öåíòð òà îá'ºêò ïîë³òè÷íèõ

òåõíîëîã³é);

– à òàêîæ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ ìóí³öè-

ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, íîâîãî ïóáë³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà íà-

ëåæíîãî âðÿäóâàííÿ.

Òàêîæ âèäàºòüñÿ àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ âñòà-

íîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òà âðàõóâàííÿ ó êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-

íÿ ìåãàïîë³ñîì äâîõ ñïîð³äíåíèõ ÿâèù: ìåãàïîë³ñ òà ì³ñüêà

àãëîìåðàö³ÿ íàâêîëî íüîãî. Íà íàøó äóìêó, ¿õ ïîòð³áíî ðîç-

ãëÿäàòè ó êîìïëåêñ³, àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìåãàïîë³ñè ïî-

çèö³îíóþòü ñåáå ÿê ÿäðî ïåâíî¿ àãëîìåðàö³¿, âáà÷àþ÷è ïåðå-

âàãè â óêðóïíåíí³ òåðèòîð³¿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³

íåþ, ó äîäàòêîâîìó äåìîãðàô³÷íîìó ïîòåíö³àë³ òà ëþäñüêî-

ìó êàï³òàë³, ó á³ëüø³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó

ïðàö³, êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâî–îñâ³òíüîãî, ô³íàíñîâî–³íâå-

ñòèö³éíîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó àãëîìåðàö³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ìåãàïîë³ñ³â òà àãëîìåðàö³é

ç áîêó ðîçðîáíèê³â ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ñòðàòåã³é ïî-

ñòàâèëî íà ïîðÿäîê äåííèé íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³. Öå ïåðåäáà÷àº óòî÷-

íåííÿ ÿê ñàìîãî ïîíÿòòÿ ìåãàïîë³ñ, òàê ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì

íàóêîâèõ äåô³í³ö³é, ïîáóäîâó ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèõ ìîäå-

ëåé ö³º¿ êàòåãîð³¿ ì³ñò, âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ àã-

ëîìåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ çì³ñòîâíîãî

íàïîâíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ë³â ñòðàòåã³é, îá´ðóíòóâàííÿ

ïàðàìåòð³â ñòàòèñòè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³îëîã³÷íî¿ ä³àã-

íîñòèêè ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â òà áàãàòî ³íøèõ ïèòàíü.

Óñ³ çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿

ïðàêòèêè òà íàóêîâîãî ñôåðè, àäæå ìåãàïîë³ñè íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè ìàþòü «îñîáëèâó» ³ñòîð³þ òà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ.
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è èõ âëèÿíèå
íà ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, äî-
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The article examines the current state, the results of farms
and their impact on the incomes of the rural population.

Keywords: private farms, income, consumption.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñå-

ëåííÿ íèí³ âèñòóïàº ÿê íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â ñåëÿí. Îòæå, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ º íåîáõ³äíîþ ôîðìîþ ñòâîðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà

ñåë³, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿêîãî åôåêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ

âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ³íøèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè. Òîìó íàçð³ëà ïîòðåáà

çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ðîë³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåí-

íÿ ó ïðîäîâîëü÷îìó çàáåçïå÷åíí³ êðà¿íè, ôîðìóâàíí³ ð³âíÿ

äîáðîáóòó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ç âðàõ-

óâàííÿì ïðèíöèïîâèõ çì³í ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ òà ôîðì

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³. Ñàìå öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü

äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ îñîáè-

ñòèìè ãîñïîäàðñòâàìè òà ôîðìóâàííÿì äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì çðîáè-

ëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Î. Îíèùåí-

êî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Â. Þð÷è-

øèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó-

÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â

Óêðà¿í³ öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ³ ¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ

äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðå-

ñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ òðàäèö³éíî âàãîìèì çà-

ëèøàºòüñÿ òàêå äæåðåëî ðåñóðñ³â, ÿê äîõîäè â³ä îñîáèñòîãî

ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ôîðìóâàëè 10,9% óñ³õ íàäõî-

äæåíü. Îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ÎÑÃ) – öå ôîðìà

âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñ³ì'ºþ íà

â³äâåäåí³é ¿é ó âëàñí³ñòü, ïîñò³éíå ÷è òèì÷àñîâå êîðèñòóâàí-

íÿ ä³ëÿíö³ çåìë³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³

òâàðèííèöòâà. Âîíè ðåïðåçåíòóþòü ñîáîþ â ³äåàë³ âòîðèííó,
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òîáòî äîäàòêîâó äî îñíîâíî¿ ðîáîòè, çàéíÿò³ñòü ãðîìàäÿí,

ùî áàçóºòüñÿ íà ¿õí³é âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ³íø³ çàñîáè âè-

ðîáíèöòâà. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì, êîëè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

âèíèêëî ³ çðîñòàº áåçðîá³òòÿ, äëÿ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ æèòå-

ë³â – íå ëèøå ïåíñ³îíåð³â – ñåëÿíñüê³ ïîäâ³ð'ÿ º ºäèíèì ì³ñ-

öåì ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, âàãîìèì äæåðåëîì ñàìîçàáåçïå-

÷åííÿ òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ö³ ãîñïîäàðñòâà âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-

í³, ìîðàëüíî–âèõîâí³, ðåïðîäóêòèâí³, åñòåòè÷í³, åêîëîã³÷í³.

Äî åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é â³äíîñèòüñÿ: çàáåçïå÷åííÿ ïðåä-

ìåòàìè äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðîäóêòàìè õàð÷ó-

âàííÿ; âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿; ïîïîâíåííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ôîíäó êðà¿íè; ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â òà çðîñòàííÿ ¿õ äî-

õîä³â; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³ ³ çàñîá³â âè-

ðîáíèöòâà; íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â; ³íòåãðàö³ÿ ³ç

àãðàðíèìè ôîðìóâàííÿìè.

Äî ñîö³àëüíèõ – ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîàäàïòàö³ÿ äî

ðèíêîâèõ óìîâ; ðîçâèòîê òðàäèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó

æèòòÿ; ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñåëÿí òà êóëüòóðè ñ³ëüñüêî-

ãî ïîáóòó.

Äî ìîðàëüíî–âèõîâíèõ – ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ³ òðó-

äîâîãî íàñòðîþ, ïðèùåïëåííÿ íàâè÷îê âèñîêîåôåêòèâíî¿

ïðàö³; òðóäîâå âèõîâàííÿ òà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³; çàêð³ïëåí-

íÿ êàäð³â íà ñåë³; ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêî-

ë³ííÿ; ï³äâèùåííÿ ìîðàëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñâ³òîãëÿäó.

Ðåïðîäóêòèâí³ – â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ðîäó; çàáåçïå-

÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàòåâî–â³êîâèõ ãðóï

íàñåëåííÿ.

Åñòåòè÷í³ – ñï³ëêóâàííÿ ç ïðèðîäîþ òà ñïðèéíÿòòÿ ¿¿ êðà-

ñè; îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî äîçâ³ëëÿ.

Åêîëîã³÷í³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Îñîáèñò³ ãîñïîäàðñòâà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñë³ä êëàñ-

èô³êóâàòè:

– 1 ãðóïà – ãîñïîäàðñòâà ç íàéá³ëüø ñëàáêèì ïîòåíö³à-

ëîì (19,2%): ó ñâîºìó ñêëàä³ ìàþòü îäíîãî–äâîõ íåïðàö-

þþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â; âîëîä³þòü äî 0,5 ãà çåìë³; õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ øèðîêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ó ïðîäóêòàõ

õàð÷óâàííÿ;

– 2 ãðóïà – ãîñïîäàðñòâà ³ç ñåðåäí³ì ïîòåíö³àëîì

(32,6%): ó ñâîºìó ñêëàä³ ìàþòü äâîõ–òðüîõ îñ³á çð³ëîãî ³ ïî-

õèëîãî â³êó ïåðåâàæíî ïðàöþþ÷èõ; âîëîä³þòü äî 1,0 ãà çå-

ìë³; âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ øèðîêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; âåäåííÿ

ãîñïîäàðñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîâíîãî ñàìîçàáåçïå-

÷åííÿ ñ³ì'¿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ³ ÷àñòêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ íà

ðèíêó (³íêîëè çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà àáî

âçäîâæ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé);

–  3 ãðóïà – ãîñïîäàðñòâà ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì

(33,5%): ó ñâîºìó ñêëàä³ ìàþòü îñ³á ìîëîäîãî ³ ñåðåäíüîãî

â³êó, à òàêîæ ¿õ ä³òåé ÷è áàòüê³â; îáðîáëÿþòü äî 2,0 ãà çåìë³;

ãëèáøå âèðàæåíà ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà; ãîëîâíîþ ìå-

òîþ âåäåííÿ òàêèõ ãîñïîäàðñòâ º ¿õ îð³ºíòàö³ÿ íà ðåàë³çàö³þ

ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äó-

õîâíèõ ïîòðåá âñ³õ ÷ëåí³â ñ³ì'¿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé;

– 4 ãðóïà – ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ îòðèìàëè çåìåëüí³ ïà¿: âî-

ëîä³þòü ä³ëÿíêàìè (á³ëüøå 2 ãà) äëÿ âåäåííÿ òîâàðíîãî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (14,7%). Îòæå, ðîçì³-

ðè ÎÑÃ çàëåæàòü â îñíîâíîìó â³ä ñêëàäó ñ³ì'¿. ²ç çá³ëüøåí-

íÿì ÷èñåëüíîãî ñêëàäó ñ³ì'¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçøè-

ðåííÿ îáðîáëþâàíî¿ ñ³ì'ºþ çåìåëüíî¿ ïëîù³, çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ [1].

Çâàæàþ÷è íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

÷åðåç äð³áí³ ðîçì³ðè ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå ìîæóòü áóòè

ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ìàéáóòíº,

ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó ÷àñòêó

ó çàãàëüíîìó îá'ºì³ âèðîáíèöòâà. Çà ïåð³îä 1990–2010

ðîê³â ÷àñòêà ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóê-

ö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñëà ç 30,5 äî 55,1%. Öå ùå

ðàç çàñâ³ä÷óº îñîáëèâó ðîëü îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ íàñåëåííÿ â ³ñíóâàíí³ àãðàðíîãî ñåêòîðó. ×àñòêà

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ð³çíèõ âèä³â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ð³çíîþ. Òàê, ÿêùî îñíîâíèì âè-

ðîáíèêîì çåðíîâèõ, öóêðîâèõ áóðÿê³â, âèíîãðàäó, ì'ÿñà, ÿºöü

òà ñîíÿøíèêó â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

ï³äïðèºìñòâà, òî âèðîáíèöòâî êàðòîïë³, îâî÷³â, ïëîä³â òà ÿã³ä

çîñåðåäæåíå ïåðåâàæíî ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ó ãà-

ëóç³ òâàðèííèöòâà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèñòó-

ïàþòü îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè çà ìîëîêà òà âîâíè.

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàð-

ñòâàõ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ¿õíþ ðîëü ó ïðîöåñ³ çåìëåêîðèñòó-

âàííÿ, îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ – îäèí ç îñíîâíèõ

òà íåçàì³ííèé ðåñóðñ âèðîáíèöòâà àãðîïðîäóêö³¿. Ï³ñëÿ ðå-

ôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó çíà÷íà ÷àñòèíà çåìåëüíèõ

óã³äü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ïåðåéøëà ó

âèêîðèñòàííÿ äî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ ìàéæå 22,5 ìëí.

âëàñíèê³â çåìë³ òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â, ç ÿêèõ 5,7 ìëí. ãðî-

ìàäÿí ìàëè îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñåðåäíüîþ

ïëîùåþ 0,70 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. Ðåøòà êîðèñòóâà÷³â çåìë³ –

öå âëàñíèêè ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê (9,8 ìëí.), ä³ëÿíîê äëÿ ñà-

ä³âíèöòâà (2,7 ìëí.), äëÿ ãîðîäíèöòâà (2,6 ìëí.), äëÿ äà÷íî-

ãî òà ãàðàæíîãî áóä³âíèöòâà (1,3 ìëí.) òîùî [4].

Ðîçì³ð çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ âåäåííÿ ÎÑÃ çà ïëîùåþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ çð³ñ â³ä

0,27 ãà â 1990 ðîö³ äî 0,7 ãà ó 2010 ðîö³. Òàêå ðîçøèðåííÿ

çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêîðèñòóâàíü ãðîìàäÿí â³äáóëîñÿ çà ðà-

õóíîê áåçïëàòíîãî íàäàííÿ ¿ì ó âëàñí³ñòü ³ êîðèñòóâàííÿ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèëó÷åíèõ ó êîëåêòèâíèõ, äåðæàâíèõ òà ³í-

øèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âêëþ÷åíèõ ó ôîíä

çåìåëü çàïàñó é äî ðåçåðâíîãî ôîíäó íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ó 2010 ðîö³ ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³, ñòàíîâèòü 68,9%. Òîìó ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà çåìåëüíèõ óã³äü
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âèáóëà ç âèêîðèñòàí-

íÿ ³ íå îáðîáëÿºòüñÿ.

Ðîçâèòîê ãàëóç³ òâàðèííèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ó

1990–2010 ðîêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ïîãî-

ë³â'ÿ ÂÐÕ äî 81,8%, çîêðåìà çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà 92,8%. Ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ

âîíî ñêîðîòèëîñÿ íà 16,1%, ïðîòå ¿õ ÷àñòêà ó 2010 ðîö³

çðîñëà äî 66%, çîêðåìà êîð³â – äî 70,6% ïîð³âíÿíî ç

26,1% ó 1990 ðîö³. Öå ïåâíîþ ì³ðîþ ïîÿñíþº çðîñòàííÿ

÷àñòêè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèðîáíèöòâ³

ìîëîêà ïðîòÿãîì çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà 70,1,5%, õî÷à

âèçíà÷àëüíèì äëÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ôàêòîðîì ñë³ä ââàæàòè

ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â, ÿêà òðàäèö³éíî ó öüîìó âèä³ ãîñïî-

äàðñòâ º âèùîþ. Ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â çà àíàë³çîâàíèé ïå-

ð³îä ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïî-

äàðñòâ. Òàê, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âîíà

çðîñëà â ñåðåäíüîìó íà 1034 êã ³ ñòàíîâèëà ó 2010 ðîö³

3975 êã. Â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñåðåäí³é

ð³÷íèé óä³é íà êîðîâó ñòàíîâèâ ó 2010 ðîö³ 4110 êã, ùî íà

35,8% á³ëüøå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó ïðîäóêòèâíîñò³

ì'ÿñíèõ òâàðèí. Ñåðåäíÿ âàãà ãîëîâè ÂÐÕ òà ñâèíåé, ùî áó-

ëè çäàí³ äî ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, âèðîùåíèõ ó îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ñòà-

á³ëüíî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïåðåâèùóâàëà âàãó

òâàðèí, âèðîùåíèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ

ñâ³ä÷àòü, ùî óðîæàéí³ñòü îñíîâíèõ êóëüòóð â îñîáèñòèõ ñå-

ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ êàðòîïë³, îâî-

÷³â, ïëîä³â òà ÿã³ä. Ïðèì³òíèì º òîé ôàêò, ùî çà ïåð³îä

1994–2010 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³

çåðíîâèõ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ íà 608 òèñ./ò [6].

Âðîæàéí³ñòü îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â

îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ º îñíîâíèì

ôàêòîðîì, ùî çàáåçïå÷óº ¿õíþ ÷àñòêó ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿

ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íî ìåíøó ïî-

ð³âíÿíî ç àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà ñèòóàö³þ ç óðîæàéí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð ó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì

ïåð³îäó 1990–2010 ðîê³â õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ º çðî-

ñòàííÿ âàëîâîãî çáîðó êàðòîïë³ íà 34,5%, îâî÷³â – íà 75%,

öóêðîâèõ áóðÿê³â – íà 99,7%.

Ó 2010 ðîö³ îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèðîáèëè

64,6% óñ³º¿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ïðè÷îìó â íèõ áóëî çî-

ñåðåäæåíî ëèøå 16,8% óñ³º¿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü Óêðà¿íè. Ó 2010 ðîö³ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ â

ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòàíîâè-

ëî 268,1 òèñ. ãðí., à â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

– 26,9 òèñ. ãðí., àáî â 10 ðàç³â ìåíøå. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ô³-

íàíñîâå çíåêðîâëåííÿ ³ ïîâíó ðóéíàö³þ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íî¿ áàçè êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-

íÿ âèêîðèñòîâóþòü ÷àñòèíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [5].

Íà â³äì³íó â³ä âåëèêèõ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ ó ïðèâàò-

íîìó ñåêòîð³ (ôåðìåðñüê³, ÎÑÃ, êîëåêòèâí³ ñàäè ³ ãîðîäè òà

äà÷í³ ä³ëÿíêè) ïåðåâàæàº ðó÷íà ïðàöÿ ³ âèðîùóâàííÿ òðóäî-

ì³ñòêèõ ðîñëèííèöüêèõ êóëüòóð (îâî÷³, ÿãîäè, êàðòîïëÿ). Çà

äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè, ïåðåñ³÷íå ÷èñëî

çàéíÿòèõ çà ð³ê íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñ-

ïîäàðñòâ ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 77,1 îñîáè. Ó ãîñïîäàðñòâàõ

ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 10,7 îñîáè, â

îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ – 401,7 îñîáè, ôåð-

ìåðñüêèõ – 11,1 îñîáè, â êîëåêòèâíèõ ñàä³âíè÷èõ ³ ãîðîäí³õ

òîâàðèñòâàõ – ìàéæå 1000 îñ³á [2].

Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ äàþòü ï³äñòàâè äëÿ óçàãàëüíþþ÷îãî âèñíîâêó, ùî çà

ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 1990 ðîêàõ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

ïîñòóïîâî íàðîùóâàëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå âîíè âèÿâèëèñÿ «ñòà-

á³ë³çàòîðîì» çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ãàëóç³, ìàþ÷è ïåâí³ ïåðåâàãè ùîäî ñò³éêîñò³ çà êðèçîâèõ

óìîâ. Öåé ôàêò áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ äî-

õîä³â ñåëÿíñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, áóäó÷è â óìîâàõ ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè âàãîìèì äæåðåëîì ¿õ óòâîðåííÿ.

Ñåðåä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ãîñïî-

äàðñòâ íàñåëåííÿ îñîáëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ïðîáëåì³ ¿õ äî-

õîäíîñò³, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñïîñîáàìè ðåàë³çàö³¿ âèðî-

áëåíî¿ â íèõ ïðîäóêö³¿. Ñóòü ö³º¿ îñîáëèâîñò³ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òà

íåîáõ³äí³ñòü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ñå-

ëÿíñüêèõ ñ³ìåé º ãîëîâíèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ

íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ðèíêîâà åêîíîì³êà òà â³äíîñèíè â í³é

âèìàãàþòü â³ä òîâàðîâèðîáíèê³â ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ åêî-

íîì³¿, äáàéëèâîãî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çàïðî-

âàäæåííÿ çàõîä³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, íîâèõ òåõíîëîã³é ç

òèì, ùîá çíèçèòè âëàñí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùèòè

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè öå ºäèíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè

ìàêñèìóì ïðèáóòêó.

Î÷åâèäíîþ º îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó ãîñïî-

äàðñòâ íàñåëåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì äð³áíå àãðîãîñïîäàðþâàí-

íÿ ìàº ïåâí³ ìîæëèâîñò³ é ïåðåâàãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî–ïåðøå, âîíî ìàº âàãîìèé àíòèêðè-

çîâèé ïîòåíö³àë; åêîíîì³÷íî «ïîì³ðêîâàíå» (ìàêñèì³çàö³ÿ

ïðèáóòêó íå ñàìîö³ëü) é äîñèòü åôåêòèâíå, íàñàìïåðåä çà

ðàõóíîê åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó. Äð³áí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ çàñâ³ä÷èëè êðà-

ùó æèòòºçäàòí³ñòü, âèæèâàííÿ çà ïåð³îä 1990–2010 ðîê³â,

ïðàêòè÷íî «âèíåñëè íà ñâî¿õ ïëå÷àõ» àãðîâèðîáíèöòâî â ïå-

ð³îä òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, íà ¿õí³é

ïîòåíö³àë ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè é â óìîâàõ íèí³øíüî¿ ãëî-

áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Ïî–äðóãå, ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêîãî ãîñïîäàðþ-

âàííÿ º î÷åâèäíîþ – ïåðø çà âñå, öå çàñ³á âèæèâàííÿ çà

ñêðóòíèõ óìîâ ó ñóñï³ëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñàìîðåàë³çàö³¿,

òâîð÷îñò³, äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, àìàòîðñòâà, âèõîâàííÿ

ó ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³,

çðåøòîþ çàñ³á ïðèâàáëåííÿ ãðîìàäÿí äî ïðîæèâàííÿ â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñî-

ö³àëüíèé êîíòðîëü íà öèõ òåðèòîð³ÿõ. Çàâäÿêè çíà÷íèì ñóñ-

ï³ëüíèì ôóíêö³ÿì, ÿê³ âèêîíóþòü ìàë³ ôîðìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, îñòàíí³ì ÷àñîì ¿õ íàçèâàþòü ñî-

ö³àëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè.

Ïî–òðåòº, äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà êðàùå «âïèñóþòüñÿ» â

ñôîðìîâàí³ åêîñèñòåìè, âèêîðèñòîâóþòü íåâåëèê³ çåìåëüí³

ä³ëÿíêè, çáåð³ãàþ÷è ïðèðîäíó ñïåöèô³êó ëàíäøàôò³â; âîíè

ïåðåâàæíî åêñòåíñèâí³ òà çàãàëîì ìåíø åêîëîãîäåñòðóê-

òèâí³ é åêîëîãîíåáåçïå÷í³ ó ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè.

Çðåøòîþ, âåëèê³ é äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà íå º êîíêóðåíòàìè,

îñê³ëüêè ñïåö³àë³çàö³ÿ ¿õ ð³çíà: ïåðø³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ³í-

òåíñèâíèõ êîìåðö³éíèõ êóëüòóðàõ, à ñàìå çåðíîâèõ, öóêðî-

âèõ áóðÿêàõ, ñîíÿøíèêó; äðóã³ – ïåðåâàæíî íà òðóäîì³ñòêèõ

îâî÷àõ, êàðòîïë³, ïëîäàõ òà ÿãîäàõ. Çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ïà-

ë³òðó ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè Óêðà¿íè, ñë³ä âèçíàòè, ùî â ïå-

ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ñòàíî-

âëÿòü íèí³ îñíîâó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Îòæå, º ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî âíóòð³øí³é ðèíîê àãðî-

ïðîäîâîëüñòâà â øèðîêîìó ñïåêòð³ òðóäîºìíèõ ïðîäóêò³â –

êàðòîïë³ òà îâî÷³â, ïëîä³â ³ ÿã³ä, ìîëîêà, ì'ÿñà, ÿºöü – çàáåç-

ïå÷óâàòèìóòü é â ïîäàëüøîìó ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ.

Ìîæíà ïðîãíîçóâàòè, ùî âàãîìà ÷àñòêà ñ³ìåéíèõ ³ ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çáåð³ãàòèìåòüñÿ òðèâà-

ëèé ÷àñ, ñòàíîâëÿ÷è, òàê áè ìîâèòè, «êîíòðîëüíèé ïàêåò» àã-

ðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèé æîðñòêî â³äñë³äêîâóâàòèìåòüñÿ óðÿ-

äîì êðà¿íè. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü ôåðìåð³â äîçâîëÿº íå ëèøå

çáåðåãòè ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, à é íå äîïóñòèòè äåêîëîí³çàö³¿

çíà÷íèõ çåìåëüíèõ òåðèòîð³é êðà¿íè. Îòæå, ÿê âèäíî ç ïðî-

âåäåíîãî àíàë³çó, çàñàäàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîñèòü äîáðå

â³äïîâ³äàº òðèñåêòîðíà ìîäåëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

ÿêà çàáåçïå÷óº çð³âíîâàæåí³ñòü, ñòàë³ñòü ÿê ãàëóçåâîãî, òàê

³ òåðèòîð³àëüíîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Ïåðøèé ñóáñåêòîð –

òàê çâàíå ñîö³àëüíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü îð³ºíòîâàíà âèêëþ÷íî íà çàäî-

âîëåííÿ âëàñíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ïîòðåá. Äðóãèé ñóáñåêòîð

–òðàäèö³éíå ñ³ìåéíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå çàâäÿêè

êîîïåðóâàííþ ñòàº êîíêóðåíòíèì íà ðèíêó. Òðåò³é ñóáñåê-

òîð – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âèñîêîòîâàðíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ òðè ñóáñåêòîðè ìàþòü á³ëüø³ ÷è

ìåíø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, à â³äòàê ìàþòü áóòè îá'ºêòàìè

äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ [3].

Âèñíîâêè

Ðîëü ÎÑÃ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàãîìà ³ íà ïåð³îä ðåîðãàí³-

çàö³¿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà

ðèíêîâèõ çàñàäàõ áóäå ïåâíèé ÷àñ çðîñòàòè. Íåîáõ³äíî óñó-

íóòè ïåðåøêîäè ó éîãî ðîçâèòêó. ßê â³äîìî, ÎÑÃ ³ç ÷àñ³â ñó-

ö³ëüíî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ð³ç-

íîìàí³òíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âëàñíîãî

ñïîæèâàííÿ. Ôóíêö³ÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ñåëÿíñüêèõ ñ³ìåé

ïðîäîâîëüñòâîì ³ ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ äëÿ öèõ

ãîñïîäàðñòâ, îñîáëèâî â óìîâàõ ð³çêîãî çìåíøåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Á³ëüøå òîãî, äëÿ êîì-

ïåíñàö³¿ ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà ó ñóñï³ëüíîìó

ñåêòîð³ ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü ñåëÿí âèìóøå-

íà íàðîùóâàòè òîâàðí³ñòü ñâî¿õ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ. Äåÿêà ÷àñòèíà ÎÑÃ óæå ñôîðìóâàëàñÿ ÿê òîâàðî-

âèðîáíèêè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîñèëþº ¿õíþ ðîëü ó ðîçâ'ÿçàí-

í³ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ÷åðåç

ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè òà ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áóëàâêà Ë.Â. Ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ

íàñåëåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ / Ë.Â. Áóëàâêà. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://intkonf.org/bulavka–lv–funktsionuvannya–oso-

bistih–pidsobnih–gospodarstvnaselennya – v–umovah– rinkovo-

yi–transformatsiyi/.

2. Îíèùåíêî Î. Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ / Î. Îíè-

ùåíêî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2003. – ¹1. – Ñ. 60–69.

3. Ï³äãîðîäåöüêèé Ä.Î. Äîõîäè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà øëÿõè

ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ñåëÿí / Ä.Î. Ï³äãîðîäåöüêèé. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://ir.kneu.kiev.ua: 8080/handle/2010/1113.

4. Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü ³ îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà

â àãðàðí³é ñôåð³ ÀÏÊ / Çà ðåä. Ì.Â. Çóáöÿ, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.ß. Ìå-

ñåëü–Âåñåëÿêà. – Ê.: ²ÀÅ ÓÀÀÍ,1999. – 269 ñ.

5. Ñàáëóê Ï.Ò., Ìåñåëü–Âåñåëÿê Â.ß., Ôåäîðîâ Ì.Ì. Àãðàðíà ðå-

ôîðìà â Óêðà¿í³ (çäîáóòêè, ïðîáëåìè ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ) // Åêî-

íîì³êà ÀÏÊ. – 2009. – ¹12. – Ñ. 3–14.

6. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê / çà ðåä. Î.Ã. Îñ-

àóëåíêà. – Ê., 2011. – 560 ñ.

198 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà, ñèñòå-
ìà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíî–òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíî–òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî–òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà

(äàë³ – ÏÒÎ) º âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè. Ðåôîðìóâàííÿ ÏÒÎ íàáóâàº àêòóàëüíîãî çíà÷åí-

íÿ â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè äåðæàâè. Ñïå-

ö³àë³ñòè, ÿêèõ ãîòóþòü â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàäàõ (äàë³ – ÏÒÍÇ), ïîâèíí³ äîïîìîãòè Óêðà¿í³ ÿêíàé-

øâèäøå ïîäîëàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ñòèìóëþâà-

òè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè

íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðåëà

ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî äàëî çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíóâàòè ñïîñîáè ¿¿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó. Áóëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî

äîñë³äæåííÿ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè Ì³í³-

ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-

ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè

ÏÒÎ ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâè, â òîé ÷àñ ÿê ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ º îäí³ºþ ç

íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³. Òðèâàëèé ÷àñ éäå äèñ-

êóñ³ÿ ùîäî ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ, äåìîêðàòèçà-

ö³¿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ÏÒÎ.

Ìåòà ñòàòò³ – ñôîðìóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó

ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ÏÒÎ ÿê ñêëà-

äîâà âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè êðà¿íè ìàº â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëü-

íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàäîâî-

ëåíí³ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ â áóäü–ÿê³é

êðà¿í³ ñâ³òó.

ÏÒÎ º ôóíäàìåíòàëüíèì åëåìåíòîì äëÿ ãåíåðàö³¿ ïîêî-

ë³ííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðî-

ô³ë³â. Âàæëèâ³ñòü ÏÒÎ ÿê ãàëóç³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïîÿñíþ-

ºòüñÿ øèðîêèì ðèíêîâèì ïîïèòîì íà ôàõ³âö³â ðîá³òíè÷îãî

íàïðÿìó. Áëèçüêî òèñÿ÷³ ÏÒÍÇ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ï³äïî-

ðÿäêóâàííÿì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó,

çä³éñíþþòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ òà íàâ÷àþòü ìàéæå

ï³âì³ëüéîíà ó÷í³â.

Çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó

Ä.Â. Òàáà÷íèêà, óäîñêîíàëåííÿ ÏÒÎ øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿

ñèñòåìè ¿¿ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ðåã³îíàëüíèõ íàâ÷àëüíî–ïðàê-

òè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äíîãî ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é º ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [1].

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

ñïðÿìîâàíà íà ¿¿ ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ öüîãî áó-

ëî ïðèéíÿòî çàêîíîòâîð÷³ ³í³ö³àòèâè òà ïðîâåäåíî çàõîäè,

ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì.

Çðîçóì³ëî, ùî ñèñòåìà ÏÒÎ ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿. Ïîñòà-

íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13.04.2011 ¹495

áóëî ïðèéíÿòî òà çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–2015 ðîêè

(äàë³ – Ïðîãðàìà), ÿêà ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ

â ðîçì³ð³ ïîíàä 3,5 ìëðä. ãðí.

Ìåòîþ Ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñ-

íî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â çã³äíî ç ïð³îðèòåòàìè äåð-

æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿

îñâ³òè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîãðàìè º: ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çäîáóòòÿ ÏÒÎ íàëåæíî¿ ÿêîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ÏÒÎ òà ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; çáàëàíñó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; îíîâëåííÿ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; â³äíî-

âëåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é ó ñóñï³ëüñòâ³

øëÿõîì ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç íàñåëåííÿì; ñòâîðåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é [2].

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äàëî ³ííîâàö³éíå óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Íàö³îíàëüíà ðàìêà

êâàë³ô³êàö³é ñòàëà îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïðîöåñó ðå-

ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ÏÒÎ òà âïðîâàäæåííÿ ³ ðî-

çâèòêó êâàë³ô³êàö³é â äåðæàâ³. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ¿¿

ïðèéíÿòòÿ º óçãîäæåííÿ âñ³õ ìàéáóòí³õ ãàëóçåâèõ òà ì³æãà-

ëóçåâèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ðàìîê ³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áóëà ïåðåâ³ðåíà òà îö³íåíà ºâðî-

ïåéñüêèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, Ðàäîþ ªâðîïè ³ â³äïîâ³äàº

ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàìè.

Ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñòèìóëÿòîð³â ìî-

äåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Âàæëèâî óñâ³äîì-

ëþâàòè, ùî äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè çàáåçïå-

÷èòè äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ òà åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé

ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, à é ñòâîðèòè óìîâè

äëÿ ñï³âïðàö³ âñ³õ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Äëÿ òîãî ùîá

îñâ³òà áóëà ä³éñíî êâèòêîì ó ìàéáóòíº äëÿ ëþäèíè, âîíà ìàº
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ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èòè çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê,

çàòðåáóâàíèõ íà ðèíêó ïðàö³.

Óðàõîâóþ÷è ïîñò³éíî çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ðîçâèòêó òåõíî-

ëîã³é, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî çàëó÷è-

òè äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ðîáîòîäàâö³â – ÿê ñèëó, ùî ôîðìóº

ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³.

Â ªâðîï³ òàêà ñèñòåìà ïðàêòèêóºòüñÿ âæå äîñèòü äàâíî. Ç

2003 ðîêó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ä³º Ðàäà ç íàö³îíàëüíèõ ïðîôå-

ñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Ðàäà êîîðäèíóº ñêëàäíó ñèñòåìó ðîçðîáêè

ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â. Íà ñüîãîäí³ çàçíà÷åíà ñèñòåìà îïèñàëà

á³ëüø í³æ 50 òèñ. îäèíèöü ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â [3].

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè,

âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ïðè ðîçðîáö³ ÍÐÊ òà íîâèõ

ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè àêòèâíî çàëó÷àº äî

ïðîöåñó ðîçðîáêè ðîáîòîäàâö³â.

Çà ¿õíüî¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ âæå ðîçðîáëåíî 34 äåð-

æàâí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ áóëè çàòâåðäæåí³ â 2011 ðîö³ òà íàïðà-

âëåí³ íà ïðîôåñ³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì. Ó ðîçðîáö³

ñòàíäàðò³â àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè íàóêîâö³, ÿê³ âèçíà÷àëè êâà-

ë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äëÿ êîæíî¿ ïðîôåñ³¿. Ñï³âïðàöÿ íàóêîâö³â ³

ðîáîòîäàâö³â ñòàëà âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â. Êîæåí çä³éñíþâàâ ñâ³é âíåñîê,

ñïèðàþ÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä ³ ïîòðåáè. ßñêðàâèì ïðèêëà-

äîì ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ñòàâ íîâèé äåðæàâíèé ñòàíäàðò ç ïðî-

ôåñ³¿ «Çâàðíèê», ÿêèé áóëî ðîçðîáëåíî ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì

åëåêòðîãàçîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäå-

ì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Ðîáîòà ç ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ íîâèõ

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîäîâæóºòüñÿ. Íà ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ

çíàõîäÿòüñÿ ùå ïîíàä 60 äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ç àêòóàëü-

íèõ íà ðèíêó ïðàö³ ïðîôåñ³é. «Äåðåâîîáðîáíèê áóä³âåëüíèé»,

«Âåðñòàòíèê øèðîêîãî ïðîô³ëþ», «Îïîðÿäæóâàëüíèê áóä³-

âåëüíèé», «Îïåðàòîð ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ»

– ö³ òà ³íø³ ñòàíäàðòè ïðîõîäÿòü àïðîáàö³þ. Ó êîæíó óêðóïíå-

íó ïðîôåñ³þ óâ³éøëè â³ä òðüîõ äî ï'ÿòè ìîíîïðîôåñ³é.

Ïðîâîäèòüñÿ åôåêòèâíà ñîö³àëüíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ð³çíèìè

ñóá'ºêòàìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, âæå ñüî-

ãîäí³ íà áàç³ ÏÒÍÇ ôóíêö³îíóº 24 íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèõ

³ííîâàö³éíèõ öåíòðè ç âïðîâàäæåííÿ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é

êîìïàí³¿ «Õåíêåëü Áàóòåõí³ê Óêðà¿íà», 13 öåíòð³â êîìïàí³¿

«Êíàóô Ìàðêåò³íã Óêðà¿íà».

Ùå îäíèì êðîêîì ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ñèñòåìè ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ñòàëî â³äêðèòòÿ Öåíòðó íàâ÷àííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ «óêëàäàëüíèê ï³äëîãîâèõ ïîêðèòò³â», ÿêèé ôóíêö³îíóº

íà áàç³ Êè¿âñüêîãî ïðîôåñ³éíî–ïåäàãîã³÷íîãî êîëåäæó ³ìåí³

Àíòîíà Ìàêàðåíêà. Öåíòð ñòâîðåíî çà ³í³ö³àòèâè êîíöåðíó

UzinUtzAG (ÔÐÍ), Ì³í³ñòåðñòâà ç åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ³ ðî-

çâèòêó Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíè, Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè,

ðîçðîáëåíà òåðì³íîì íà ï'ÿòü ðîê³â, ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ô³-

íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ ï'ÿòè ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Îñíîâíèì íà-

ïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè º çàëó-

÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ó÷àñò³ â çàìîâëåíí³ ³ ôîðìóâàíí³ íàâ-

÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ðîá³òíèê³â. Äëÿ öüîãî Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³

íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ãîòóº äîãîâîðè ì³æ âåëèêèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèìè ó÷èëèùàìè, ÿê³ âèïóñêà-

þòü ñïåö³àë³ñò³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, íà ÿêèõ ñïåö³àë³çóþòüñÿ

îðãàí³çàö³¿. Ñàìå ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âèð³øóâàòè, ÿê³ ïðîôå-

ñ³¿ º íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè, ñê³ëüêè ÷àñó íåîáõ³äíî íàâ÷àòè

ñïåö³àë³ñò³â, ³ â³äðàçó çàáèðàòè ¿õ äî ñåáå íà ïðàêòèêó.

Õî÷à Ïðîãðàìà ³ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ çíà÷íîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ç áþäæåòó, íàïðàâëåíà íà çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî¿ áàçè

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ô³íàíñóºòüñÿ

äåðæàâîþ, àëå ï³äãîòîâêà êàäð³â áóäå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñ-

íîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêîæ ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ ïðîïîíóâàííÿ ð³çíèõ ìîäóë³â ï³äãîòîâêè. ßêùî, íà-

ïðèêëàä, ðàí³øå êîæåí ñòóäåíò ÏÒÍÇ íàâ÷àâñÿ òðè ðîêè,

çàðàç ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ìîäóë³: ø³ñòü, â³ñ³ì, äâàíàäöÿòü,

â³ñ³ìíàäöÿòü, äâàäöÿòü ÷îòèðè ³ òðèäöÿòü ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ï³-

äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ³íøèì ñïîñîáîì, áåç çà-

ëó÷åííÿ ï³äïðèºìö³â, íå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì.

Îñíîâíèìè àñïåêòàìè çì³í, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîôåñ³éíî–òåõ-

í³÷íî¿ îñâ³òè òà ìàþòü ñïðèÿòè ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì, º:

– îíîâëåííÿ çì³ñòó ÏÒÎ, âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ âèìîã ùî-

äî ¿¿ ÿêîñò³ òà îáñÿãó íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè,

òåõíîëîã³é ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó – âèçíà÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàíî¿ íîìåíêëàòóðè ïðîôåñ³é â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ ïðîáëåì òà ó ñòâîðåíí³

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ ÏÒÍÇ òà ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â – âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïîòðåáè ó êàäðàõ çà ïðîôå-

ñ³éíèìè ñïðÿìóâàííÿìè ³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, àíàë³ç ïîòåí-

ö³àëó ÏÒÍÇ òîùî;

– óäîñêîíàëåííÿ ³ äåìîêðàòèçàö³ÿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ïðî-

ôåñ³éíî–òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ – âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ

ñèñòåìîþ ÏÒÎ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â

óïðàâë³ííÿ;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè âçàºìîâ³äíîñèí ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà çàìîâíèê³â ï³äãîòîâêè

ðîá³òíè÷èõ êàäð³â – íàäàííÿ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çà-

ö³ÿì, óñòàíîâàì, ÿê³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó

íàâ÷àíí³, âèä³ëÿþòü â³äïîâ³äí³ êîøòè, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ íà

ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³ç-

íèõ òèï³â – ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çà-

ö³éíî–ïåäàãîã³÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ òèï³â ÏÒÍÇ, âïðî-

âàäæåííÿ ñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ó÷àñòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðå-

àë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ – ðîçðî-

áëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ³ ìåõàí³çì³â ïðà-

öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÏÒÍÇ, îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî

ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðå-

ï³äãîòîâêè íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ;

– ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïî-

òðåá ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè – ðîçðîáëåííÿ íîðìàòè-

â³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³öíåííÿ ìàòå-
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ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ñàìîô³-

íàíñóâàííÿ;

– êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè –

óçãîäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³íæå-

íåðíî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ìåõàí³çì³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;

– íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè –

âïðîâàäèòè ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà

åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè –

ðîçðîáèòè (îíîâèòè) òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³-

ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â [4].

Ðîáîòà ñèñòåìè ÏÒÍÇ ïîë³ïøóºòüñÿ. Ó 2012 ðîö³ âïåðøå

ñôîðìîâàíî äåðæçàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíèê³â âè-

ñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíèõ ³ íàóêîºì-

íèõ ïðîôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé ç îòðèìàííÿì îñâ³ò-

íüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà – âñüîãî

íà 4,6 òèñ. îñ³á. Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áí³ âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, òîìó íà ðèíêó ïðàö³ êîðèñòó-

þòüñÿ ïîïèòîì íå ëèøå ñïåö³àë³ñòè âóçüêîãî ïðîô³ëþ, à é

ðîá³òíèêè, ÿê³ âîëîä³þòü ê³ëüêîìà ïðîôåñ³ÿìè.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ñâî¿ì íàêà-

çîì çàòâåðäèëî Ïîëîæåííÿ ïðî íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèé

öåíòð (çà ãàëóçåâèì ñïðÿìóâàííÿì) ÏÒÍÇ. Çàâäÿêè ðîáîò³

äàíîãî öåíòðó ðåàë³çîâóâàòèìóòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî âïðîâà-

äæåííÿ â íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê

íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³é, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â.

Òàêîæ ïîë³ïøèòüñÿ ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â ïðî-

ôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàáåçïå÷èòüñÿ

á³ëüø åôåêòèâíå âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ [5].

Íåîáõ³äíîþ çì³íîþ º ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ

ïðîôåñ³é ³ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèïó-

ñêíèê³â. Çíà÷óùèì åëåìåíòîì º ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ôàõî-

âî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñåðåä ó÷í³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÏÒÍÇ.

Çì³íèëèñÿ ïðàâèëà ïðèéîìó äî âñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä òåðì³í³â ïîäà÷³ äîêóìåíò³â òà çà-

ÿâ àá³òóð³ºíòàìè. Öüîãîð³÷ ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì çàêîíó, ùî

ñòîñóºòüñÿ ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, íàâ÷àëüíèì çàêëà-

äàì äîçâîëåíî îïóáë³êîâóâàòè Ïðàâèëà ïðèéîìó ï³ñëÿ

ïðèéíÿòòÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ, íå ò³ëüêè

äåðæàâíîþ ìîâîþ, à é ³íøèìè ìîâàìè [6].

Ïðîåêò êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ â

Óêðà¿í³ (2010–2020), ðîçðîáëåíèé Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì

îñâ³òè ³ íàóêè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ ÎÄÀ, çàáåçïå÷óº:

– îíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè øëÿõîì

ðîçðîáëåííÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿, ãíó÷êî¿ ³ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-

íî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â;

– ïåðåõ³ä íà äåðæàâíî–ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ ïðîôå-

ñ³éíîþ îñâ³òîþ, çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó ñîö³àëüíèõ

ïàðòíåð³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íøèõ çàö³êàâëå-

íèõ ñòîð³í;

– ïîñèëåííÿ îð³ºíòàö³¿ ïðîôòåõîñâ³òè íà ðåã³îíàëüí³ ðèí-

êè ïðàö³;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî ð³â-

íÿ ñó÷àñíèõ âèìîã ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– íîðìàòèâí³ îáñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-

íèõ ÏÒÍÇ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ³ ïðåñòèæíîñò³ ïðàö³

ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– àêòèâí³øå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ

òåõíîëîã³é;

– âïðîâàäæåííÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñ-

â³òè;

– ³íòåãðàö³þ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ó ñâ³òîâèé îñâ³ò-

í³é ïðîñò³ð [7].

Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïî-

ñò³éíî ìîäåðí³çóºòüñÿ, âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè

åêîíîì³êè, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ ÏÒÍÇ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õ

óêðóïíåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ÊÌÓ óõâàëèâ ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî

çàòâåðäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â â³ä

05.09.2012 ¹675–ð. Ö³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðî-

áëåí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ

ðîçâèòêó ðåã³îíó, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â, íåîáõ³äíî¿ äëÿ íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã

êîæí³é äèòèí³, ç óðàõóâàííÿì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ñêëàäàííÿ ïëàí³â ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â, ó òîìó ÷èñë³ øê³ë–³íòåðíàò³â [8].

Âèñíîâêè

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè º

ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Äî ðîáîòè ïîòð³áíî çàëó÷àòè íàóêîâö³â, ïðàö³âíèê³â íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ, ðîáîòîäàâö³â òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³æ-

íàðîäíèé äîñâ³ä. Çàðóá³æí³ êðà¿íè âæå äàâíî çðîçóì³ëè, ùî

áåç ðîçâèíåíî¿ ÏÒÎ íåìîæëèâèé åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê.

Ïðèéíÿòòÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–2015 ðîêè ìàº ñòàòè ñâîº-

ð³äíèì ôóíäàìåíòîì äëÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÏÒÎ. Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ì³æíà-

ðîäíîãî äîñâ³äó ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ñòîñ-

óþòüñÿ íîâèõ ïðîôåñ³é, çàáåçïå÷èòü âèð³øåííÿ áàãàòüîõ

ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ âïðîâàäæåí-

íÿ íîâèõ êâàë³ô³êàö³é òà âèìîã äî íèõ.

Ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â çàáåçïå÷óº ïåâíó äåöåíòðàë³-

çàö³þ òà äåìîêðàòèçàö³þ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðî-

ôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñòâîðåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ äåò³í³çàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåíî íàóêîâå îñìèñëåí-
íÿ ïðîáëåì âçàºìîçâ'ÿçêó îô³ö³éíî¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³ê,
íîñ³ÿìè ÿêèõ âèñòóïàþòü êàï³òàë ³ ïðàöÿ ³ â³äáóâàºòüñÿ ÷å-
ðåç ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, äåò³í³çàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçâ'ÿçîê îô³ö³éíî¿ òà
ò³íüîâî¿ åêîíîì³ê, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè, ³íòåðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï, ìåõàí³çì êîðèñëè-
âîãî ðîçïîä³ëó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåì ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ïðîöåññå äåòåíè-
çàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñò-
âëåíî íàó÷íîå îñìûñëåíèå ïðîáëåì âçàèìîñâÿçè îôè-
öèàëüíîé è òåíåâîé ýêîíîìèê, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ âû-
ñòóïàþò êàïèòàë è òðóä. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, äåòåíèçà-
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿçè
îôèöèàëüíîé è òåíåâîé ýêîíîìèê, ñîñòàâëÿþùèå

ñòðóêòóðû òåíåâîé ýêîíîìèêè, èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, ìåõàíèçì êîðûñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

In the article is devoted to scientific research of the pro-
blems of correlation of the official and the shadow econo-
mics, the problems of creation and extension of the sha-
dow economic activity, and also to possibilities of limitation
of influence of the shadow sector on economic safety at a
stage of total distribution. 

Keywords: correlation of the official and the shadow
economics, carriers of correlation, components of the
structure of the shadow economy, interests of social
groups, mechanism of mercenary allocation, corruption of
imperious structures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè,

ãëèáèíà ¿¿ âêîð³íåíîñò³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâàõ

çóìîâëþº ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿

òà ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè, âèçíàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îäí³ºþ ³ç çàãðîç

íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ â åêî-

íîì³÷í³é ñôåð³. Öå çóìîâëþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ðîç-

ÓÄÊ 330.101:316.422
Î.Î. ÐÅÂßÊ²Í,

àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ äåò³í³çàö³¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ðîáêè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ùîäî ïðàêòè÷íî¿

ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â ³ëëåãàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ¿¿ äåò³í³çàö³¿.

Ò³í³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ñòîòíî

âïëèâàº íå ëèøå íà ¿õ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à é íà ñîö³àëü-

í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìåçî– òà

ìàêðîð³âí³. Ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïðèòàìàííà áà-

ãàòüîì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ç³ò-

êíåííÿì íîâ³òí³õ òà çàñòàð³ëèõ ïðàâ, ïðàâèë ³ íîðì, ãîòîâí³-

ñòþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ÿòè â óìîâàõ ïðà-

âîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ïîñòóïîâî ñôîðìóâàëèñÿ íåôîðìàëüí³

ïðàâèëà, ³íôðàñòðóêòóðà òà ³í., òîáòî ïðàêòè÷íî ³íñòèòóö³î-

íàë³çàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîáëåì ³ñíóâàííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ çà îñòàíí³é ÷àñ íàáóëè äîñèòü àêòèâíî¿ ðîçðîáêè ó

ïðàöÿõ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ç. Âàðíàëié, Â. Ãîí÷àðîâà,

². Ìàçóð, Â. Ìàíäèáóðà, Ï. Ìèõàéëåíêî, Ì. Ïàâëîâñüêèé,

Â. Ïîïîâè÷, Ò. Ïðèõîäüêî, Þ. Ñèìà÷åâ, Î. Òóð÷èíîâ,

Þ. Öàë–Öàëêî òà ií. [1–4]. Â³äîì³ ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè â ³íøèõ êðà¿íàõ íàäðóêîâàí³ David E.A. Giles,

L.M. Tedds [5] òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîðäîííèõ ïóáë³êàö³ÿõ.

Çàãàëîì äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà-

¿í³ ùå íå îòðèìàëî ôóíäàìåíòàëüíîãî òà êîìïëåêñíîãî â³-

äîáðàæåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ ïèòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî íà ì³-

êðîðiâíi ðîçðîáëåí³ äîêè ùå äîñèòü ïîâåðõîâî. Çîêðåìà,

îêðåì³ àñïåêòè öèõ ïðîáëåì ç'ÿâëÿþòüñÿ â ïåð³îäè÷íèõ ïó-

áë³êàö³ÿõ çäåá³ëüøîãî ó ïëàí³ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ òà ÷àñò-

êîâîãî âèñâ³òëåííÿ. Òåîðåòè÷í³ i ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü. Ïðè öüîìó íå ñë³ä âèêëþ÷àòè äîñâ³ä â÷åíèõ çà-

ðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî öèõ ïðîáëåì i íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ

éîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Íåâèð³øåí³ñòü ïðîáëåìè îáóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ êàòåãîð³é

«îô³ö³éíà åêîíîì³êà», «ò³íüîâà åêîíîì³êà» òà ïîâ'ÿçàíèõ ç

íèìè ïîíÿòü; â³äñóòí³ñòþ îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó îô³ö³éíî¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè;

îäíîá³÷íèì âèçíà÷åííÿì íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ñíóâàííÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè; íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³â-

â³äíîøåííÿ ì³æ â³äêðèò³ñòþ åêîíîì³êè òà ìîòèâàö³ºþ ïðà-

ö³âíèê³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ùîäî â³äêðèòîñò³ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «òiíüîâà

åêîíîìiêà» ÿê îá'ºêòà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ

³íøèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é; àíàë³ç ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ìåòîä³â ¿¿ îö³íêè; îá´ðóíòóâàííÿ åêîíî-

ì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíà-

ëó ùîäî äåò³í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³íüîâà åêîíîì³êà, ìàþ-

÷è îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, ³ñíóº â áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåìàõ. Ïðîòå â êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ

ïðîáëåìà îáñÿã³â òà äèíàì³êè ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Íåäîîö³íêà, íåâðàõóâàííÿ

îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ïîìèëîê ó

âèçíà÷åíí³ ÿê ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ

ïðîïîðö³é ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó. Íà äóìêó

àâòîðà, çì³ñò òàêîãî ñîö³àëüíîãî ÿâèùà, ÿê «ò³íüîâà åêîíî-

ì³êà», ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó òà

ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã ì³æ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ êîíôë³êòó ì³æ çðîñòàþ÷èìè ¿õí³-

ìè ïîòðåáàìè ³ îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ëåãàëüíîãî

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî íå êîíòðîëþºòüñÿ, íå âðàõîâó-

ºòüñÿ ³ íå ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ; ïî–äðóãå, ÿê åêîíîì³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà íå âðàõîâóºòüñÿ,

íå êîíòðîëþºòüñÿ ³ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ äåðæàâîþ òà (àáî)

ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîäó øëÿõîì ïîðóøåííÿ ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà; ïî–òðåòº, ÿê çð³ç ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,

ñóêóïí³ñòü ïîãëÿä³â òà ïåðåêîíàíü ùîäî ëåãàëüíèõ, íàï³âëå-

ãàëüíèõ ³ íåëåãàëüíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

â óìîâàõ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ãðîìà-

äÿí ³ îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè;

ïî–÷åòâåðòå, ÿê ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè êðà¿íè, ò³íüîâà

³íôðàñòðóêòóðà, òîáòî ìàòåð³àë³çàö³ÿ â ïðîñòîð³ é ÷àñ³ êîí-

ôë³êòó ì³æ ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè ãðîìàäÿí ³ ëåãàëüíèìè

ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ [6].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â ìî-

òèâàö³¿ ïåðñîíàëó ùîäî äåò³í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íåîáõ³äíî ñèñòåìàòèçóâàòè âèäè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà

óäîñêîíàëåíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè òà âèçíà÷èòè

ì³ñöå ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ëåãàëüíèì.

Ëèøå ïðè ÷³òêîìó äåòåðì³íóâàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó

çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ìîòèâàö³þ ùîäî ëåãàë³-

çàö³¿ âñ³õ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷èòè ì³ñ-

öå ëþäèíè â ñòâîðåíí³ ëåãàëüíîãî ïðîäóêòó [7]. Âðàõîâóþ÷è

êëþ÷îâ³ àñïåêòè: íàñë³äêè, ìîòèâè, ð³âåíü ïîøèðåííÿ òà îð-

ãàí³çîâàíîñò³, îáñÿãè, ñóá'ºêòè «ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³», ïðîïî-

íóºòüñÿ òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (äèâ. ðèñ.).

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâà-

ö³¿ ïðàö³, çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â ó ëåãàë³-

çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèçíà÷åííÿ ¿¿

êðèòåð³¿â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè:

ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äî êîí-

êðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â; ìàêñè-

ìàëüíà ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà ç ìåòîþ

äîñÿãíåííÿ ëåãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà

îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðàâèëüíî ï³ä³áðàíèõ çàñîá³â, ìåòîä³â òà

ïðàâèë ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³; âðàõóâàííÿ ö³ííîñòåé òà ñïîä³-

âàíü ïðàö³âíèê³â; çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ñòèìó-
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ëþþ÷èìè âèïëàòàìè òà åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³; ï³äòðèìàííÿ

ïåâíî¿ ñòðóêòóðè âèíàãîðîäè; ìàêñèìàëüíà ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðå-

ñ³â ÿê ïðàö³âíèêà, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìàòè÷íå îö³íþâàí-

íÿ òà êîðåãóâàííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ç ìåòîþ âèç-

íà÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Îäíàê îäíèì ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíî-

ñò³, îñîáëèâî â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ äåò³í³çàö³¿, ìàº áóòè

ïðèáóòîê, ùî çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü âàðò³ñíî¿ ôîðìè îö³íêè ì³-

ðè ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè. Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ â ïðîöåñ³ äåò³í³çàö³¿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-

øåííÿ äîõîä³â â³ä ïðàö³ òà âëàñíîñò³, îñîáëèâî äëÿ îñ³á, ÿê³ º

âëàñíèêàìè òà ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñîö³àëüíèì íàñ-

ë³äêîì âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ º ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íà

ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³ ëå-

ãàëüíîãî ñïîñîáó âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî í³ÿêèõ îô³ö³éíèõ äàíèõ ùîäî îáñÿã³â

ïðèõîâàíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ³ñíóº, àâòî-

ðîì ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ìåòîä îö³íêè îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ åòàï³â:

1. Ðîçðàõóíîê êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ çà â³äîìèìè (ÿâíèìè)

ôàêòîðàìè. Îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ ÷èííèêàìè.

2. Ïîáóäîâà ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ä³àãðàìè

øëÿõ³â, ÿêà â³äáèâàº ³íòó¿òèâíå áà÷åííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì

ÿâí³ i ïðèõîâàí³ çì³íí³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïåðåõ³ä â³ä ïðî-

ñòîãî äî ñêëàäíîãî, òîáòî ïîáóäóâàííÿ ñïî÷àòêó îäíîôàê-

òîðíî¿, à ïîò³ì äâîôàêòîðíî¿ òà, íàðåøò³, ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³,

òà ¿õ ïîºäíàííÿ.

3. Âèêîíàííÿ àíàë³çó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñòðóêòóðíîãî

ìîäåëþâàííÿ, äàë³ – îö³íêà íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àâòîðîì äîñë³äæåííÿ áóëî

ç'ÿñîâàíî, ùî íà îáñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíèé âïëèâ çä³éñíþþòü: ÷àñòêà òîâàðîîáì³í-

íèõ îïåðàö³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; ³í-

äåêñ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íà îáñÿã ò³íüîâî¿ òîðã³âë³ âïëèâàþòü

òàê³ ÿâí³ ôàêòîðè, ÿê ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðîçäð³áíîãî

òîâàðîîáîðîòó òà ³íäåêñ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ôîðìàëüíî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³:

SE = a10 * SRE + ZETA1 + S,

RE = a11 * SRE + a12 *SE + ZETA2 + S
(1)

äå SRE – ì³ðà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, SE, RE

– ò³íüîâà òà ðåàëüíà åêîíîì³êè, a10, a11, a12 – íåâ³äîì³

êîåô³ö³ºíòè, ZETA1, ZETA2 – ïîìèëêè, äèñïåðñ³¿ ÿêèõ òàêîæ

º â³ëüíèìè ïàðàìåòðàìè, S – ñòàíäàðòíà ïîìèëêà.

Îòðèìàâøè îö³íêó ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî òà ðåàëüíîãî

ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó çà ôîðìóëîþ

(1) âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò ò³íüîâ³çàöi¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê ÷àñòêó îáñÿãó ò³íüîâî¿ ñôåðè â ðåàëüí³é, òîáòî

ïåðøèé êîåô³ö³ºíò ò³íüîâ³çàöi¿:

(2)

äå – ïåðøèé êîåô³ö³ºíò ò³íüîâ³çàö³¿ â i–é ãàëóç³ â 

t–ìó ðîö³, – â³äïîâ³äíî ò³íüîâà, îô³ö³éíà òà

ðåàëüíà åêîíîì³êè â i–é ãàëóç³ â t–ìó ðîö³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìåòîäó îòðèìàëè îö³íêè îáñÿãó ò³íüî-

âîãî ñåêòîðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äåÿêèìè ãàëóçÿ-

ìè ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (äèâ. òàáë.).

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, î÷åâèäíî, º îäíèì ³ç íàéâàæëè-

â³øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñòàí ³ ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîñò³éíî
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ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ä³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîòèâàö³é. Äî

ìåõàí³çì³â ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

íèöòâà ç ïîãëÿäó âëàñíèê³â ñë³ä â³äíåñòè òàê³, ÿê: çàáåçïå÷åí-

íÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ïðåñòèæó â ãðîìàä³ òà ³í. Äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìî-

òèâàö³é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîãëÿäó íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â â³äíîñÿòüñÿ ìîòèâàö³¿: îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà

âèêîíàííÿ çàâäàííÿ; îòðèìàííÿ ïðåì³é çà âèñîêó ÿê³ñòü âè-

êîíàííÿ çàâäàííÿ; îòðèìàííÿ ñêëàäí³øîãî çàâäàííÿ; îòðè-

ìàííÿ ñïåö³àëüíèõ âèíàãîðîä òà ³í. Òîìó ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü

çàñîá³â, âàæåë³â, ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî ñïîíóêàþòü ðîçâèòîê

ï³äïðèºìíèöòâà ó íàïðÿìàõ âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-

áëåì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïåâíèõ ïðàâèë ¿õ âçàºìî-

ä³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ñóá'ºêòîì ìîòèâàö³é ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ùîäî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äî îñíîâíèõ ç òàêèõ

÷èííèê³â, íà íàø ïîãëÿä, íàëåæàòü: ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿

ïðàâà íà ñàìîñò³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü

áóòè âëàñíèêîì ìàéíà ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü îò-

ðèìàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó). Â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ-

ñòâà â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå øèðîêèé (ïðàêòè÷íî

íåîáìåæåíèé) ñïåêòð ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ïðèáóòêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Öåé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé ðåàë³çóºòüñÿ çàëåæíî â³ä

ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàðñüêîãî êîì-

ïëåêñó, â³ä îñîáèñòî–³íòåëåêòóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìöÿ,

â³ä çä³áíîñòåé òà ñïîä³âàíü ïðàö³âíèê³â òîùî. Ðàçîì ³ç òèì

ìîæíà âèä³ëèòè ÿê íàéá³ëüø òèïîâèé íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ öèõ

ìîæëèâîñòåé – öå àäàïòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ïî–ïåðøå, äî ïîòðåá ðèíêó ó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóãàõ, ïî–äðóãå, äî

óìîâ ðèíêó (êîíêóðåíö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã), ïî–òðåòº, äî çà-

ïîâíåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðèâåçåíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ êîæíîãî ç öèõ íàïðÿì³â ÷àñòî ñïîíóêàº ï³äïðèºì-

ñòâî ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ ñêðèâàòè àáî ïåâí³ íàïðÿìè

ä³ÿëüíîñò³, àáî äîõîäè â³ä îïîäàòêóâàííÿ [8].

Îñíîâíà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà çàñàäà âäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çìó ìîòèâàö³é îðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, íà

íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì: äëÿ

êîæíîãî ïðàö³âíèêà íàéâèùèé ìàòåð³àëüíèé äîñòàòîê ìî-

æëèâèé ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè öåé ïðàö³âíèê äîñÿãíå íàéäî-

ñòóïí³øîãî äëÿ íüîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà óìîâ ïîâ-

íî¿ ëåãàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â

âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ äåò³í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íà íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè òàê³: ï³äâèùåííÿ êîíêðåòíîñò³ ïî-

êàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðåì³þâàíí³ ïðàö³âíèê³â. Âàæëèâîþ ñêëà-

äîâîþ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîòèâàö³é ï³äïðèºì-

íèöòâà º ìîòèâàö³¿ çàâîþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó â ñóñ-

ï³ëüñòâ³, ó ãðîìàä³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ öåé âèä ìîòè-

âàö³é øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ð³âíÿõ äåð-

æàâíîãî ³ ãðîìàäñüêî–ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîâîäÿòüñÿ

ð³çíîìàí³òí³ êîíêóðñè íà çäîáóòòÿ çâàííÿ «êðàùà ëþäèíà ðî-

êó», «êðàùèé ï³äïðèºìåöü ðîêó, «êðàùèé ìåöåíàò ðîêó» òîùî.

Çîêðåìà, îäíèì ç òàêèõ êîíêóðñ³â º Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ

íà çâàííÿ «Êðàùèé ðîáîòîäàâåöü ðîêó» [9].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó íàìè çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó

ïîêàçíèê³â, ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè:

îáñÿã âèðîáíèöòâà; ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ; çàðîá³òíà ïëàòà;

êîøòè íà áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà; êîøòè íà ñî-

ö³àëüíó äîïîìîãó; ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºì-

ñòâà, êîøòè íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó [10].

²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì ðîçðàõóíêó

ñåðåäíüî ãåîìåòðè÷íîãî ç äîáóòêó çíà÷åíü ³íäèâ³äóàëüíèõ

³íäåêñ³â çà ôîðìóëîþ (3):

(3)

äå j – íîìåð ï³äïðèºìñòâà (j = 1,...,8);

i – íîìåð ïîêàçíèêà (i = 1,...,8);

– ³íäèâ³äóàëüíèé ³íäåêñ;

Lij – çíà÷åííÿ ïåðâèííîãî ïîêàçíèêà.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè

ñï³â³ñíóâàííÿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêó îô³ö³éíîãî òà ò³íüîâîãî ñåêòîð³â

åêîíîì³êè, ì³ñöÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ùîäî äåò³í³çàö³¿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó âèçíà÷èòè òàê³ òåîðåòè÷í³

óçàãàëüíåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ âèñíîâêè: íàâåäåí³ òåðì³íè «îô³ö³é-

íà åêîíîì³êà» òà «ò³íüîâà åêîíîì³êà» äîçâîëÿþòü ÷³òêî ðîç-

ìåæóâàòè ëåãàëüíó òà íåëåãàëüíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; îñ-

ìèñëåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà òà âèç-

íà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ìàñøòàá³â, à òàêîæ ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü íåóõèëüíèé ðîçâèòîê ³ ïîøèðåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð,

äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè áóäü–ÿêîìó äåðæàâíîìó

óñòðîþ ö³ ïðîöåñè îáóìîâëþþòüñÿ øòó÷íèì ñòâîðåííÿì óìîâ

äëÿ ¿õ ³ñíóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ. Äëÿ á³ëüø ïîâ-

íîãî ðîçóì³ííÿ òàêîãî ÿâèùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, áóëà

îá´ðóíòîâàíà ñòðóêòóðà ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ÿêà äîçâîëÿº: á³ëüø øèðøå áà÷èòè ³í³ö³àòèâó ô³çè÷íèõ ³

þðèäè÷íèõ îñ³á ó ïîøóêàõ êîðèñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

âçàºìîçâ'ÿçêó äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ç ëåãàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ; îõàðàêòåðèçóâàòè ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ô³çè÷íî¿

2007 2008 2009 2010 2011
Ïðîìèñëîâ³ñòü 26,1 27,0 27,0 27,3 27,4
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9
Òðàíñïîðò 40,5 39,7 39,7 39,4 39,3
Òîðã³âëÿ 75,7 74,3 74,3 73,7 73,6
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àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ ¿õ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè,

ùî ïðèçâîäÿòü äî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ íàñë³äê³â ò³íüîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè âèçíà-

÷åíî íîñ³¿ òà îñíîâí³ êëàñèô³êàö³¿ âçàºìîçâ'ÿçêó îô³ö³éíî¿ òà

ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèô³êàö³ÿ âçàºìîçâ'ÿçêó

îô³ö³éíî¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äîçâîëÿº îêð³ì íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îô³ö³éíó âèä³-

ëèòè é ïîçèòèâè, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî ò³íüîâèé ñåêòîð º

òèì÷àñîâèì çàñîáîì âèæèâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ

íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàíó. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíèé ìå-

òîä îö³íêè ò³íüîâîãî ñåêòîðó çà äåÿêèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè,

ÿêèé äîïîìîæå îäåðæóâàòè ðåàëüí³ çíà÷åííÿ ì³êðîåêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â îô³ö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ìîòèâàö³¿ ïåð-

ñîíàëó â ïðîöåñ³ äåò³í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ñó-

êóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî ñïîíóêàþòü âëàñíèê³â, êåð³âíèê³â, ìåíå-

äæåð³â, ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ äî ëåãàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ åôåêòèâíî¿ ïðàö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿,

ïîòðåáóº äîïîìîãè êâàë³ô³êîâàíîãî êîíñóëüòàíòà àáî êîì-

ïàí³¿, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã.

Çàëó÷åííÿ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é â³äáóâàºòüñÿ òîä³ êîëè

ï³äïðèºìñòâî ñàìî íå â çìîç³ âèð³øèòè ïðîáëåìè, ùî ç'ÿâ-

ëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òóò ³ âèíèêàº ïîòðå-

áà ïëàòèòè íå ò³ëüêè çà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, àëå ³ çà äîñë³-

äæåííÿ, àíàë³ç òà ðåêîìåíäàö³¿ [1]. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ çíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî

ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì. 

Î.Â. ÓËÜßÍ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. Äîêó÷àºâà

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìàòåìàòè÷íîãî
àïàðàòó â êîíñàëòèíãîâîìó çàáåçïå÷åíí³

àãðîï³äïðèºìñòâ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñóëüòóâàííÿ âèêîðè-

ñòîâóº ð³çí³ ï³äõîäè, ìåòîäè, ìåòîäèêè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê

ÿê³ñíèìè òàê ³ ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Â êîæíîìó êîí-

êðåòíîìó âèïàäêó êîíñóëüòàíò ïîâèíåí âì³òè çàñòîñîâóâàòè

íåîáõ³äí³ ìåòîäè, ñïîñîáè òà ïðèéîìè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòà-

âëåíî¿ çàäà÷³, òîáòî ðîçðîáëÿòè ïåâíó òåõíîëîã³þ êîíñóëüòó-

âàííÿ. Îòæå, òåõíîëîã³ÿ êîíñóëüòóâàííÿ öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â,

ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâ-

íîñò³ ä³é – ôàçàõ, åòàïàõ, ïåðåõîäàõ ç âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷-

íèõ àáî ïðîãðàìíèõ çàñîá³â çíàõîäæåííÿ ð³øåííÿ òà ÿâëÿº

ñîáîþ íîó–õàó êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè àáî êîíñóëüòàíòà.

Êîíñóëüòóâàííÿ – öå ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîòðå-

áóº çíà÷íèõ çä³áíîñòåé â³ä êîíñóëüòàíò³â. Ñïåöèô³÷í³ õàðàê-

òåðèñòèêè êîíñóëüòàíòà, ùî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ ôà-

õ³âö³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1 [2]. 

Êîíñóëüòàíò íàäàº ðåêîìåíäàö³¿ ³ â³ä íüîãî çàëåæèòü ¿õ

íàëåæíå íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ. Äëÿ öüîãî êîíñóëüòàíò ïî-

âèíåí âîëîä³òè ñó÷àñíèì ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì, ùî

âêëþ÷àº ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ñòàòèñòèêè, ìàòåìà-

òèêè, òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, òåîð³¿ ³ãîð, åêñïåðòí³ îö³íêè òîùî. 

Ó êîíñàëòèíãîâîìó çàáåçïå÷åíí³ øèðîêî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³: ë³í³éí³ òà íåë³í³éí³ – äèíàì³÷í³,

ñòîõàñòè÷í³ â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³ òîùî, ÿê³

´ðóíòóþòüñÿ íà ôîðìàëüíî–ëîã³÷íîìó àïàðàò³ ìàòåìàòèêè.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü çàâæäè º á³ëüø îá'ºìíîþ ñòîñîâíî

ìåòè òà îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, í³æ âèêîðèñòîâóâàíèé ìàòå-

ìàòè÷íèé àïàðàò, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî îö³íþþòüñÿ âëàñòèâî-

ñò³ îá'ºêòà. Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò – öå ÷óäîâèé ìóçè÷íèé ³í-

ñòðóìåíò ç âåëè÷åçíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Àëå ðåçóëüòàòè ëèøå ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó, îäåðæàí³ ïðè

âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, íå ìîæóòü

áóòè ºäèíîþ ïåðåêîíëèâîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíî-

ãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ. Íàâ³òü çà óìîâ, êîëè ê³ëüê³ñíèé

àíàë³ç â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, íå ìîæíà äîñÿãòè ðîçáóäîâè òàêèõ ìîäåëåé óïðà-

âë³ííÿ, ùîá îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ

îá´ðóíòóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñïîñîáó ä³é. Óïðàâë³íñüê³ ð³-

øåííÿ çàâæäè ïðèéìàº ëþäèíà; ðîçðàõóíêè, ÿêèìè á ÿê³ñ-

íèìè âîíè íå áóëè, º ëèøå ï³ä´ðóíòÿì [3].

Â êîíñóëüòóâàíí³ ãîëîâíèì º ïðàâèëüíèé âèá³ð ìåòîäó

êîíñóëüòóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè.

Äëÿ âèáîðó ìåòîäó êîíñóëüòóâàííÿ ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòü

ö³ëüîâó ñôåðó êîíñóëüòóâàííÿ, ïàñèâí³ òà àêòèâí³ éîãî ïðè-

éîìè (òàáë.2). 

Ìåòîäè êîíñóëüòóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ìàñîâ³, ãðóïîâ³ òà

³íäèâ³äóàëüí³ [4]. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë ìåòîä³â

ïî ôàçàõ êîíñóëüòàö³éíîãî ïðîöåñó: ï³äãîòîâêà, ä³àãíîç,

ïëàíóâàííÿ ä³é, âïðîâàäæåííÿ, çàâåðøåííÿ [5]. 

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòèìóëþº ïîÿâó íîâèõ

òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ñèñòåì

ï³äòðèìêè ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é.

Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âñå á³ëüøå ïåðåõîäÿòü â³ä

êðàïêîâèõ äî êîìïëåêñíèõ, â³ä æîðñòêèõ äî ãíó÷êèõ, â³ä ³íäè-

â³äóàëüíèõ äî ñ³òüîâèõ.

Çä³áíîñò³ Õàðàêòåðèñòèêà

²íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³

• çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè
• øâèäêå çàñâîºííÿ âåëèêèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â
• ëîã³êà, òâîð÷³ñòü òà îðèã³íàëüí³ñòü ìèñëåííÿ
• çäàòí³ñòü ñèíòåçóâàòè, óçàãàëüíþâàòè, ïðîäóêóâàòè íîâ³ ³äå¿

Åìîö³éíà çð³ë³ñòü

• ÷åñí³ñòü, îá'ºêòèâíà îö³íêà âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé
• âð³âíîâàæåí³ñòü
• íåçàëåæí³ñòü ïîãëÿä³â
• ìîæëèâ³ñòü ïðîòèñòîÿòè ïðåñèíãó

Îñîáèñò³ ÿêîñò³

• ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³
• äóõ ï³äïðèºìíèöòâà
• ³í³ö³àòèâí³ñòü
• ä³ëîâà åòèêà

Êîíòàêòí³ñòü
• âì³ííÿ âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè, îö³íþâàòè òà ïåðåäáà÷óâàòè ëþäñüê³ ðåàêö³¿
• çäàòí³ñòü âõîäèòè ó äîâ³ðó
• âì³ííÿ ñëóõàòè, ïåðåêîíóâàòè, íàâ÷àòè òà çàîõî÷óâàòè

Ô³çè÷í³ ÿêîñò³
• âì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ äî ðîáîòè ó ³íøèõ ñîö³àëüíî – ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâàõ
• çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè ïåâí³ ³íòåëåêòóàëüí³ ³ ô³çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ, ñòðåñ.
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êîíñóëüòóâàííÿ
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íÿ ³íôîðìàö³ÿ)

• íàâ÷àííÿ ç äîñâ³äó (âíó-
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• äîïîâ³ä³
• áðîøóðè 
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• ôðîíòàëüí³ çàíÿòòÿ 

• ãðóïîâ³ äèñêóñ³¿
•  íå ïðÿì³ ³íäèâ³äóàëüí³
ðîçìîâè
• ä³ëîâ³ ³ãðè
• îãëÿä ô³ëüì³â,
• ³íñöåíóâàííÿ

• âñ³ ìåòîäè, ÿê³ íàäàþòü
ìîæëèâ³ñòü:
âèïðîáóâàòè, òðåíóâàòè
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Ñàì³ ³íôîðìàö³éíî–îá÷èñëþâàëüí³ ñèñòåìè áóäóþòüñÿ

íà òðüîõ ð³âíÿõ: ëîêàëüíîìó – ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, îð-

ãàí³çàö³¿; ðåã³îíàëüíîìó – ó ìåæàõ ì³ñòà, îáëàñò³ òà ãëî-

áàëüíîìó, ùî îá'ºäíóº êîðèñòóâà÷³â êðà¿íè, êîíòèíåíòó,

âñüîãî ñâ³òó. 

Ó çâ'ÿçêó ³ç çä³éñíåííÿì àãðàðíî¿ ðåôîðìè, óäîñêîíàëåí-

íÿì çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ â³äíîñèí, ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà

òà ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íó ðîëü íàáóâàº íàáëèæåííÿ ³íôîð-

ìàö³éíî – êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ äî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïðèéîì³â ³

ìåòîä³â ðîáîòè ç íèìè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñèñòåìà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó âè-

ðîáíèöòâ³ âæå â³äïðàöüîâàíà â ñâ³ò³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ³í-

ôîðìàö³éíî – êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåð³â –

Åêñòåíøí ñåðâ³ñó ³ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿¿

ä³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ [6].

Web–òåõíîëîã³¿ òà ²íòåðíåò äàþòü óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³

äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêòèâíîãî äèñòàí-

ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ. Â óêðà¿íñüêîìó ñåãìåíò³

²íòåðíåò ç'ÿâèëîñÿ áàãàòî ñàéò³â äëÿ àãðàðíèê³â, íà ÿêèõ

ðîçì³ùåíî äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî-

äî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Öå ³ ñàéò Íàö³îíàëüíî¿

àñîö³àö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè

(www.dorada.org.ua), Web–ïîðòàë «Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿-

íè» (www.agroua.net) ÿê öåíòðàë³çîâàíèé óí³âåðñàëüíèé ³í-

ôîðìàö³éíèé ðåñóðñ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿

àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ³í.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ³íôîð-

ìàö³ÿ º íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì, í³æ çåìëÿ, ïðàöÿ òà

êàï³òàë, ïðîòå âîíà íå ìàº í³ ôîðìè, í³ âèì³ðó, ³ äëÿ íàäàííÿ

¿é âèãëÿäó òà ôîðìè, ïðèäàòíî¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ, íåîáõ³äíà
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âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà ¿¿ êðóãîîá³ãó, ÿêó é çàáåçïå÷óº ³íôîð-

ìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå

êîíñóëüòóâàííÿ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ò³ëüêè ó ðàç³

êîìá³íóâàííÿ éîãî ç ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè ìàòåìàòè÷íèìè

ìåòîäàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ñèñòåì.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷åðåç ïðèçìó ðåñóðñíî–ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äõîäó; çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì êîðïîðà-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê íåîáõ³äíîãî áàçèñó
ðîçâèòêó ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà;
ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
ïðîàêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷åðåç ïðèçìó ðåñóð-
ñíî–ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà; ïðåäëîæåí ìåõàíèçì
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê
íåîáõîäèìîãî áàçèñà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîàêòèâíîé ñèñòå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ìåõàíèçì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè; ïðîàêòèâíàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âëåíèÿ.

The article consists corporate social responsibility
overview, based on resource–functional approach; cor-
porate social responsibility mechanism been proposed,
as the basic requirement to develop proactive corporate
governance system and maintain financial stability of the
company.

Key words: financial stability of the company; corporate
social responsibility mechanism; proactive corporate go-
vernance system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êðè-

çîâèõ ïðîöåñ³â 2008–2009 ðîê³â â àêö³îíåðíèõ òîâàðè-

ñòâàõ áóëî âèçíàíî íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ òà íåñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äî

ïîâíîãî é âñåá³÷íîãî çàõèñòó ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â êëþ÷î-

âèõ ãðóï âïëèâó, ùî ïðèçâåëî äî îñëàáëåííÿ íå ëèøå ô³-

íàíñîâî¿, à é áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³. 

Çàëåæí³ñòü ì³æ êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì òà ô³íàíñîâîþ

áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðÿìèì òà çâîðîò-

í³ì âïëèâîì. Íàé÷àñò³øå, äëÿ äîñë³äæåíü äàíîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó íà ì³êðî ð³âí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ åëåìåíòè

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ñêëàä òà ñòðóêòóðó ðàäè äèðåêòî-

ð³â; ñòðóêòóðó âëàñíîñò³; â³äíîøåííÿ ç àóäèòîðàìè; ïîë³òèêó

òðàíñïàðåíòíîñò³; êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

[2]. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ìåõàí³çì ¿¿ ä³¿

º íàéìåíø äîñë³äæåíèìè åëåìåíòàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ â ÷àñòèí³ âïëèâó íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî çóìîâèëî íàïðÿìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é àíàë³çó ïðî-

áëåì âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

òà êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì é êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåì-

íèìè äîñë³äíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äì³òèòè: Î.². Áàðàíîâ-

ÓÄÊ [336:351.746.1](005.36) 
Þ.Ì. ÏÅÒÐÅÍÊÎ,

çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà Àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 

Ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâà

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ â ñòðóêòóð³ ïðîàêòèâíî¿
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
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ñüêîãî, ².À. Áëàíêà, Ì. ªðìîøåíêà, À. ×àíäëåðà, Ê. Åíäðþñà,

Ï.Ô. Äðàêåðà, Ê.Ñ Ãîðÿ÷îâî¿, Î. Ëîáàíîâà, Ë.Ñ. Ìàðòþøåâî¿,

Ì. Ìàëüñüêî¿, Ò. Ìîìîò, Äæ.Ñ.Êîë³íçà, Â. Ïàâëîâà, Í. Ïîé-

äà–Íîñèê, Í. Ðóäÿ, Î.².Ó³ëüÿìñîíà, Ê.Êóëà, Á.Êîãóòà, Å. Øóåíà,

Ô. Ñåëçíèêà, É. Øóìïåòåðà, Â.Ñ. Êàòüêàëî, Î.Ð. Âåðõîâñüêî¿,

Î.Ï. Ñàâè÷åâà, Â. Êàòèêàëî òà ³íøèõ àâòîð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü òà ãëèáèíó ïðîâåäåíèõ

äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî

îá´ðóíòîâàíèìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàº-

ìîâïëèâó ç ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê íåîáõ³äíîãî áàçèñó ðîçâèòêó

ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåç-

ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³çì ñåðåäîâèùà

³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âèìàãàº ïîáóäîâè ïðî-

àêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á ãàðàí-

òóâàëà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà íà áåçïåðåðâí³é îñíîâ³ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºìî ââàæàòè íàñòóïí³ ïî-

ëîæåííÿ:

– íåîáõ³äí³ñòü çì³íè êðèòåð³¿â êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ç

ìàêñèì³çàö³³ âàðòîñò³ íà îïòèì³çàö³þ; 

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ ì³æôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó âïðîâàäæóâàëüíèõ

çì³í;

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ

íàëåæíîãî êîíòðîëþ ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; 

– çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-

í³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó;

– âèÿâëåííÿ òà âðàõóâàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â, à òàêîæ êà-

íàë³â âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ñòåéêõîëäåð³â íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåííÿ ìåõà-

í³çìó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Îñòàííÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³ ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè ìàº áóòè ðîçêðèòà ÷åðåç ïðèçìó ðåñóðñíî–ôóíêö³î-

íàëüíîãî ï³äõîäó.

Ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçóì³í-

í³ âàæëèâîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèù. Ñàìå îïòèìàëüíèé áàëàíñ ðåñóðñ³â â

çìîç³ ãàðàíòóâàòè ðåàë³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâî-

ñòåé, àäàïòàö³þ äî çì³í ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà â ê³íöåâîìó

âàð³àíò³ – äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çàáåçïå÷åííÿ

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 

Áóäü–ÿê³ ðåñóðñè (ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèù), ìàþòü áóòè çãåíåðîâàí³ (îòðèìàí³) ï³äïðèºì-

ñòâîì â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçïîâñþäæåíà â íàóêîâèõ äæå-

ðåëàõ òåçà ïðî òå, ùî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ñïðÿìîâàíà íà íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ç³ ñòåéêõîëäå-

ðàìè, â ìåæàõ ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó íàáóâàº

íîâîãî çíà÷åííÿ, à ñàìå: «ãåíåðóâàííÿ ïîòîê³â ðåñóðñ³â» (â

òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñîâèõ).

Ñòâîðåí³ òàêèì ÷èíîì âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ïîòîêè ðåñóðñ³â,

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ

âëàñíî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà

ðèíêó, ç îäíî÷àñíèì çàäîâîëåííÿì ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â

ñòåéêõîëäåð³â. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîðïîðà-

ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàòâåð-

äæåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñàìå òîìó, äîñë³äæåííÿ ïîòîê³â ðå-

ñóðñ³â â³äïîâ³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü ïåðøî÷åðãî-

âèé ³íòåðåñ ç ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãðóï ñòåéêõîë-

äåð³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ
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ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ; óçãîäæåííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ç

çàãàëüíèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà âïëèâó

íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåçóëüòàòó

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òîùî. 

Öå âèçíà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ íå íà çàñîáè, ùî âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî

â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à

íà ê³íöåâ³ ö³ë³ – çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà äîñÿ-

ãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñå-

ðåäîâèù³. 

Òàêå ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

âèçíà÷àº ¿¿ íå ÿê ðåàêòèâíèì, à ñêîð³øå ïðîàêòèâíèì åëå-

ìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî âèùå-

çàçíà÷åíîãî, â ìåæàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ âè-

êëþ÷èòè ô³ëàíòðîï³÷í³, êóëüòóðíî–åòè÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ïëà-

íåòàðí³ ³í³ö³àòèâè â ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³. Îñíîâó ïîäàëüøîãî àíàë³çó ñêëàäàòèìå ¿¿ áà-

çîâèé ð³âåíü (ðèñ.1).

Âñ³ ðèçèêè ³ çàãðîçè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó áåçïåêó

çàëåæàòü â³ä ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïåðåä ñîáîþ ñòàâëÿòü

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè –

öå æèòòºâî âàæëèâ³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè îñîáè, ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, çàõèñò ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ çà äîïîìîãîþ ïðàâî-

âèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, íàóêî-

âèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ãàðàíòóº ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü òà çà-

õèñò â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç. Îòæå, ô³íàíñîâ³ ³íòåðå-

ñè âèïëèâàþòü ç îñíîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ³ ñòðàòåã³é ãîñïîäàðþâàííÿ [8, ñ.71.]

Ïðàâèëüíî ñôîðìîâàí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ òà ïðà-

âîâ³ â³äíîñèíè íà ï³äïðèºìñòâ³ çà äîïîìîãîþ êîðïîðàòèâíî¿

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äàþòü çìîãó âèêîíàòè îñíîâí³

çàâäàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à ñàìå: çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâí³ ä³¿ ô³íàí-

ñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ êðèç ³ óìèñíèõ ä³é êîíêóðåíò³â, ò³íüîâèõ

ñòðóêòóð íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà; çàïîá³ãòè àãåíòñüêèì

êîíôë³êòàì ì³æ àêö³îíåðàìè, ìåíåäæåðàìè ³ êðåäèòîðàìè

ï³äïðèºìñòâà, íàéá³ëüø îïòèìàëüíî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè-

òÿãàòè ³ âèêîðèñòàòè ð³çí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [13, ñ.98].

Áåðó÷è äî óâàãè âèùåçàçíà÷åíå, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèé òà ïðàâîâèé åëåìåíò êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó øëÿõîì ãåíåðóâàííÿ ðåñóð-

ñ³â (ïîòîê³â âàðòîñò³) â³ä øèðîêîãî êîëà ñòåéêõîëäåð³â. 

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

îðãàí³çàö³éíèé òà ïðàâîâèé ìåõàí³çìè ñóêóïí³ñòþ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ âàæåë³â, ôîðì, âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ïðèíöèï³â,

ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóá'ºêò³â êîðïî-

ðàòèâíèõ â³äíîñèí íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ìåòîþ ðå-

àë³çàö³¿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðàâîâîãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òà ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí [9,10,14,17]. Â³äïîâ³äíî,

åêîíîì³÷íèé – ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ñïîñîá³â òà

ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíèõ

â³äíîñèí íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ï³äïðè-

ºìñòâà ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà

ïðèáóòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó â ³íòåðåñàõ öèõ ñóá'ºêò³â [17,ñ.135].

Ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê

ñóêóïíîñò³ ìåõàí³çì³â â³äîáðàæàº ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ñóá'ºê-

ò³â òà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ â ïåâíèõ óìîâàõ, ïåðåäáà÷àº íàá³ð

âàæåë³â, ôîðì, ñïîñîá³â ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â, ç îä-

íî÷àñíèì âèçíà÷åííÿì ê³íöåâî¿ ìåòè òàêî¿ âçàºìîä³¿ ÿê äëÿ

ñóá'ºêò³â, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Äîñÿãíåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã â ìåæàõ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó îçíà÷àº ðåàë³-

çàö³þ ï³äïðèºìñòâîì òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿

âàðòîñò³ (ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â), ÿêà îäíî÷àñíî

íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè [6,ñ.11].

Öå òàêîæ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî

ï³äõîäó â ÷àñòèí³ ïîäàëüøîãî âèÿâëåííÿ òà àíàë³çó âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â òà âçàºìîâïëèâó ç êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäñòàâëåíèé òàêèì ÷èíîì ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ.2.) âèñòóïàº ä³ºâèì åëåìåí-

òîì ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çà-

áåçïå÷óº ñàìîðåãóëÿö³þ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè:

– ðîçðîáëåíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåíü ïëþðàë³ñòè÷-

íî¿ êîíöåïö³¿;

– âèêîðèñòîâóº â ïåðøó ÷åðãó íå ëèøå çàêîíîäàâ÷³, à é

êîðïîðàòèâí³ ìåõàí³çìè; 

– çàñíîâàíèé íà ì³æôóíêö³îíàëüíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ.

Ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³-

ñòèòü àëãîðèòì Íâèð³øåííÿ òðüîõ ãîëîâíèõ çàâäàíü, ñôîð-

ìîâàíèõ â ìîäåë³ Ì³ò÷åëëà òà àãåíòñüê³é òåîð³¿ çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í, à ñàìå:

– ïðàêòè÷íîãî âèáîðó êëþ÷îâèõ ãðóï âïëèâó ñòåéêõîëäå-

ð³â ñåðåä ÷èñëåííîãî ðîçìà¿òòÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;

– âèÿâëåííÿ ³íòåðåñ³â ñôîðìîâàíèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â òà

îö³íêà ¿õíüî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ âàæëèâîñò³ ç ïîãëÿäó ï³äïðèºì-

ñòâà òà éîãî ñòðàòåã³¿, ùî äîïîìîæå ï³äâèùèòè îá'ºêòèâí³ñòü

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ÿê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ÷åðåç

çàòâåðäæåííÿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè: ³íôîð-

ìóâàííÿ, ðåàãóâàííÿ, çàëó÷åííÿ [îïèñ ìîäåëåé âçàºìîä³¿

íàâåäåíî â 10, ñ. 122];

– âèä³ëåííÿ âàæåë³â òà êàíàë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòåé-

êõîëäåðè çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.

Ïîä³áíèé ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íå óñêëàäíþº, à íàâïàêè – ï³äâèùóº

åôåêòèâí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Ä³éñíî, ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äïîâ³äàº çàïðîïîíîâàíèì êëþ÷îâèì õà-

ðàêòåðèñòèêàì ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ: 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 211



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

– çì³íè êðèòåð³¿â êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìàêñèì³çàö³³

âàðòîñò³ íà îïòèì³çàö³þ. Äàíå ïîëîæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ

çâîðîòí³ñòþ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ì³æ 2 òà 1 åòàïàìè ìåõàí³ç-

ìó â ÷àñòèí³ ïåðåîö³íêè íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³¿; ïåðå-

ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî òà

ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâà; êîðèãóâàííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ìîäåë³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèÿ-

âëåííÿ ô³íàíñîâèõ î÷³êóâàíü ñòåéêõîëäåð³â; ð³âí³â âïëèâó íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ¿õ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ôîðìóâàííÿ

òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà;

– âèÿâëåííÿ òà âðàõóâàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â, à òàêîæ êàíà-

ë³â âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ñòåéêõîëäåð³â. Äàíå ïî-

ëîæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîöåñàìè 2 åòàïó ìåõàí³çìó, à ñà-

ìå ñòðóêòóðóâàííÿì òà êëàñèô³êàö³ºþ ãðóï íà îñíîâ³ þðèäè÷-

íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³ä-

ïðèºìñòâà; ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðà-

âîâîãî òà ñîö³àëüíîãî åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ÊÑÂ;

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ ì³æôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó âïðîâàäæóâàëü-

íèõ çì³í. Äàíå ïîëîæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çâîðîòí³ñòþ ïî-

òîê³â ³íôîðìàö³¿ ì³æ 1 òà 2–3 åòàïàìè ìåõàí³çìó â ÷àñòè-

í³ àíàë³çó ïðîì³æíèõ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³

âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ÿê ìåõàí³çìó â ö³ëîìó, òàê ³

îêðåìèõ éîãî îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà

ñîö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ

íàëåæíîãî êîíòðîëþ ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Äàíå

ïîëîæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çâîðîòí³ñòþ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿

ì³æ 3, 4, òà 1 åòàïàìè ìåõàí³çìó â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ áà-

çè äàíèõ ïðè âïðîâàäæåíí³, ðåàë³çàö³¿ òà àíàë³ç³ ïðîì³æíèõ

òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³¿ ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; çä³éñíåíí³ âñåá³÷íîãî êîíòðîëþ

(òðàíçàêö³éíîãî êîíòðîëþ); ïåðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-

íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî òà ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çì³â

ï³äïðèºìñòâà; êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ òà ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â òðàíçàêö³éíîãî

êîíòðîëþ; ôîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; ï³äòðèìàíí³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³-

íàíñîâî¿ áåçïåêè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-

í³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Äàíå ïîëîæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ

çâîðîòí³ñòþ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ì³æ 3, 4, òà 1 åòàïàìè ìåõà-

í³çìó â ÷àñòèí³ ïåðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷-

íîãî, ïðàâîâîãî òà ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâà çà

ðåçóëüòàòàìè òðàíçàêö³éíîãî êîíòðîëþ òîùî.

Âèñíîâêè

²ç çðîñòàííÿì çàëåæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (â³äïîâ³äíî äî ðåñóð-
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ñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó), ï³äñèëþºòüñÿ âïëèâ ðåñóðñ-

íèõ ïîòîê³â ñòåéêõîëäå³ðâ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè. Â³äïîâ³äíî, çðîñòàº çíà÷åííÿ ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâ-

íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îïòèì³çàö³¿ ³ áàëàíñóâàíí³

ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñòåêõîëäåð³â â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ

êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ïîáóäîâè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çîêðåìà. 

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì íàäàº ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïîñë³-

äîâíîñò³ âñ³õ åòàï³â ôîðìóâàííÿ òà ãåíåðóâàííÿ ðåñóðñíèõ

ïîòîê³â ñòåéêõîëäåð³â ïðè ñòâîðåíí³ âàðòîñò³; âèçíà÷àº îñî-

áëèâîñò³ òà ôàêòîðè âïëèâó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ïðè ðåàë³çàö³¿ êîðïîðà-

òèâíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå

áóòè âèêîðèñòàíèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³¿ ðîçâèòêó òà

âïðîâàäæåííÿ ïðîàêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ íà ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïîëÿãàþòü ó ïîáóäîâ³

ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ÿê³ á â³äîáðàæàëè åôåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ïîòåíö³àë³â ï³äïðè-

ºìñòâà (ÿê ïîõ³äíèõ ðîçâèòêó çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó

êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) òà ìîæëèâ³ñòü

äîñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ðèíêîâîìó

ñåðåäîâèù³ ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ.
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¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ
ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓKKKKÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹2 (141) 2013 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð, À.Î. Ñ³ãàéîâ

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ: Ñåð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 20.12.2013 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Ïàï³ð îôñåòíèé

Óì. äðóê. àðêóø³â 25,11.

Ãàðí³òóðà Europe. Íàêëàä 300 ïðèì.


