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Ó ðî áî ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñî áëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó -
ëþ âàí íÿ ö³í ó ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ç ìå òîþ
îêðå ñëåí íÿ øëÿ õ³â éî ãî îï òè ì³ çà ö³¿ â íà ö³î íàëü í³é åêî íî -
ì³ ö³. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ â
ïî äàëü øî ìó âèâ ÷åí í³ ïðî áëåì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³
íà ö³î íàëü íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, çî êðå ìà îá´ðóí òó âàí íÿ ìå -
òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü -
íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ
ãà ëó çåé, ÿê³ áå çó ìîâ íî ïî òðå áó þòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åôåê òèâ í³ñòü, ö³ íè, ö³ íîó òâî ðåí íÿ,
äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ñâ³ òó, çà êî íî -
äàâ ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Â ðà áî òå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè ãî ñó äàð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ öåí â ïðî ìû øëåí íî ðà çâè òûõ
ñòðà íàõ äëÿ ïî èñ êà ïó òåé åãî îï òè ìè çà öèè â íà öèî íàëü -
íîé ýêî íî ìè êå. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ -
ïîëü çî âà íû â äàëü íåé øåì èçó ÷å íèè ïðî áëåì ïî âû øå íèÿ
ýô ôåê òèâ íî ñòè íà öèî íàëü íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, â ÷àñò -
íî ñòè îáîñ íî âà íèÿ ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèõ îñ íîâ, ïî âû øå íèÿ
ýô ôåê òèâ íî ñòè íà öèî íàëü íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ ñòðà òå -
ãè ÷å ñêèõ è ñî öèàëü íî çíà ÷è ìûõ îòðà ñëåé, êî òî ðûì áå çó -
ñëîâ íî íåîáõî äè ìà ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýô ôåê òèâ íîñòü, öå íû, öå íî îá ðà -
çî âà íèå, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, ðà çâè òûå
ñòðà íû ìè ðà, çà êî íî äà òåëü íîå îáåñ ïå ÷å íèå.

The fe a tu res of go vern ment con trol of pri ces are
in–pro cess ana lys ed in the in du strial ly de ve lo ped coun tri es

with the aim of li ne a tion of wa ys of his op ti mi za tion in a na -
tio nal eco no my. Res earch res ults can be drawn on in the
further stu dy of pro blems of inc re ase of ef fi ci en cy of the
na tio nal pri cing, in par ti cu lar ground of metho do lo gi cal ba -
ses, inc re ase of ef fi ci en cy of the na tio nal pri cing of stra te -
gic and so cial ly me a ning ful in du stri es that ne ed sta te sup -
port un doub ted ly.

Ke ywords: ef fi ci en cy, pri ces, pri cing, go vern ment con -
trol, de ve lo ped coun tri es of the world, le gi sla ti ve pro vi ding.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì äå òåð ì³ íóº ïî òðå áó äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Äåð æàâ íèé âïëèâ íà åêî íî -

ì³÷ í³ ïðî öå ñè öå – ö³ ëüî âà ñè ñòå ìà çà êî íî äàâ ÷î ãî, âè êî íàâ -

÷î ãî òà êîí òðîëü íî ãî õà ðàê òå ðó, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ³í òåí ñèâ íå

åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, åêî íî ì³÷ íó òà ñî ö³àëü íó ñòà á³ëü í³ñòü òà

íà ëåæ íå ì³æ íà ðîä íå ñòà íî âè ùå äåð æà âè. Ö³ íè òà ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ ÿê ³í äè êà òîð åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â³ä áè -

âà þòü åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ñâ³ä -

÷èòü, ùî ïðî áëå ìà ñó ÷à ñíî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ º ïðåä ìå òîì

÷è ñëåí íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ð³ç í³ ¿¿ àñ -

ïåê òè. Çî êðå ìà, ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ïðî öå ñó ö³ íîó òâî ðåí íÿ

³ñ òî ðè÷ íî çíàé øëè â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ À. Ñì³ òà, Ä. Ð³ -

êàð äî, Ê. Ìàðê ñà, À. Ìàð øàë ëà, Äæ.Ì. Êåé íñà, Äæ.Ê. Ãåë -

áðåé òà. Âèñ â³ò ëåí íþ ïðî áëåì òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ñó ÷à ñíî ãî

ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïðèñ âÿ ÷å í³ äîñ ë³ äæåí íÿ Â.Ì. Ãàëü ïå ð³ íà,

Î.². ÀÍÄÐÓÑÜ, 
ê.e.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Äî ïðîáëåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ

â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
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Â.ª. ªñ³ ïî âà, ².À. ªðó õè ìî âè ÷à, ².Â. Ë³ ïñ³ öà, À.Ä. ×ó äà êî âà,

Ë.Î. Øêâàð ÷óê. Åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ö³ íà ìè òà ö³ íî âîþ

ïî ë³ òè êîþ çíàé øëà â³ äîá ðà æåí íÿ â ðî áî òàõ Ò.Ã. ªâ äî êè ìî -

âî¿, Ã.À. Ìà õî âè êî âî¿, ².À. Æåë òÿ êî âî¿, Ñ.Â. Ïå ðå âåð çå âî¿,

ß.Â. Ëè òâè íåí êà, Â.Ë. Êî ð³ íº âà. Îá´ðóí òó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³

òàê òè êè åôåê òèâ íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ ðîç êðè òî â ðî áî òàõ

Ò.Ò. Íå ãëà, Ð.Äæ. Äî ëà íà, Ã. Ñàé ìî íà. Ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä

äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ö³ íî âèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà

âèñ â³ò ëå íî â ðî áî òàõ Ì.Â. Ìàð íà, Å.Â. Ðåã íå ðà, Ê.Ê. Çà âà äè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñó ÷à ñíî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ö³í ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ïî äà íî â ðî áî òàõ Ì.Þ. Ëå âà,

ª.Ä. ×ó âè ë³ íà, Â.Ã. Äìè òð³ º âî¿.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ íå ö³ íîó òâî ðåí íÿ ñïðèÿº ï³ä ïî ðÿä -

êó âàí íþ âè ðîá íèö òâà ñóñ ï³ëü íèì ïî òðå áàì. Àäå êâàò íèé ð³ -

âåíü ö³í áóäü–ÿêî¿ åêî íî ì³ êè ñïðèÿº ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ìó çðî -

ñòàí íþ, çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ íå êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå,

îð³ ºí òóº âè ðîá íèö òâî íà ³í íî âà ö³é íèé çì³ñò, ñïðèÿº ñêî ðî -

÷åí íþ âè òðàò âè ðîá íèö òâà, ïðè ñêî ðåí íþ îá³ ãó âè ðîá íè ÷î ãî

êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, à òà êîæ ¿õ ñïî -

æèâ ÷î ãî ïî ïè òó.

Òà êèé ñòàí ïðî áëå ìè äå òåð ì³ íóº ïî òðå áó àíà ë³ çó îñî áëè âî -

ñòåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í ó ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ ç ìå òîþ îêðå ñëåí íÿ øëÿ õ³â éî ãî îï òè ì³ çà ö³¿ â íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³. Òåî ðå òè÷ í³ âèñ íîâ êè ìà þòü áó òè çðî áëå í³ ç

ïî çè ö³é çáå ðå æåí íÿ íàä áàíü ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê ðèí êî âèõ â³ä -

íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ çó ìî âèâ ïî òðå áó ³í ñòè òó ö³é íî ãî îá´ðóí òó -

âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í òà ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Îä íàê äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

öüî ãî ïðî öå ñó äî ö³ëü íî ïðî à íà ë³ çó âà òè, âèâ ÷è òè òà óçà -

ãàëü íè òè îñî áëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êî âèõ

ïðî öå ñ³â ó ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ òà ö³ íîó òâî ðåí íÿ

çî êðå ìà. Âà æëè âî îñ ìè ñëè òè òà óçà ãàëü íè òè íàä áàí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ íàó êè, íàó êî âèõ ïî ëî æåíü òà ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó

ö³ íîó òâî ðåí íÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, íà êî ïè ÷å íèõ â óìî âàõ ðèí -

êó äëÿ çâ³ëü íåí íÿ â³ä çà ñòà ð³ ëèõ ï³ä õî ä³â, çáå ðå æåí íÿ é âè -

êî ðè ñòàí íÿ âñüî ãî àê òó àëü íî ãî.

Àíà ë³ç äîñ â³ äó ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî ð³ âåíü, ôîð -

ìè ³ ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êî âèõ ïðî öå ñ³â ³

ïðî öå ñ³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ çî êðå ìà ñóò òº âî â³ä ì³í í³ â ð³ç íèõ

êðà ¿ íàõ ó ð³ç í³ ïå ð³î äè. Âîä íî ÷àñ àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íèõ äæå ðåë

äî çâî ëÿº óçà ãàëü íè òè åêî íî ì³÷ í³ ôóíê ö³¿ äåð æà âè â óìî âàõ

ðîç âè íå íî ãî ðèí êó:

1) äåð æà âà çà êî íî äàâ ÷î çà áåç ïå ÷óº íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³

îñ íî âè ðî çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè òà çà êî íî äàâ ÷î âñòà -

íî âëþº ³í ñòè òó ö³é í³ «ïðà âè ëà ãðè» ðèí êî âèõ ñóá'ºê ò³â;

2) äåð æà âà ñïðèÿº ñòà á³ëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ,

çäî ðî â³é êîí êó ðåí ö³¿ òà ï³ä ïðè ºì íèö òâó, îá ìå æåí íþ ìî íî -

ïî ë³ç ìó, âò³ ëþþ ÷è â åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè àí òè öè êë³÷ í³ çà õî äè

åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïî ïå ðå äæåí íÿ êðè çî âèõ ñïà ä³â,

ìà ñî âî ãî áåç ðî á³ò òÿ òà ³í ôëÿ ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ñè ñòåì;

3) çà ñî áà ìè ïðî ãðå ñèâ íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ òà ñè ñòå ìîþ

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó íà êî ïè ÷å íèõ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äåð æà âà

ñïðèÿº ïî äî ëàí íþ íå äî ë³ ê³â â³ëü íî ãî ðèí êó, ÿêèé íå çà áåç -

ïå ÷óº ñî ö³àëü íî íåîáõ³ä íó ñòà á³ëü í³ñòü, ïëà ò³æ íèé ïî ïèò ìà -

ëî çà áåç ïå ÷å íèõ ãðî ìà äÿí, ñî ö³àëü íî ñïðèÿò ëè âèé ð³ âåíü

îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, íàó êè, êóëü òó ðè òî ùî;

4) äåð æà âà êîì ïåí ñóº çà õî äè, ÿê³ ïîâ íîþ ì³ ðîþ íå ìî æå

âè êî íó âà òè ðè íîê òà ïðè âàò íèé êà ï³ òàë, çî êðå ìà çáå ðå æåí -

íÿ äîâ ê³ë ëÿ, ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ ñôåð ñóñ ï³ëü ñòâà,

çà áåç ïå ÷åí íÿ îáî ðî íè òà óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè;

5) äåð æà âà ñóñ ï³ëü íî çà î õî ÷óº ñïî æè âàí íÿ êî ðèñ íèõ òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã òà âîä íî ÷àñ çà êî íî äàâ ÷î îá ìå æóº ñïî æè âàí -

íÿ øê³ä ëè âèõ äëÿ çäî ðîâ'ÿ òî âà ð³â âíó òð³ø íüî ãî âè ðîá íèö -

òâà òà ³ì ïîð òî âà íèõ;

6) äåð æà âà çà áåç ïå ÷óº çà õî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ç ìå òîþ çà õè ñòó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó

â³ä êîí êó ðåí ö³¿ ³íî çåì íèõ âè ðîá íè ê³â òà ñòè ìó ëþº åê ñïîðò íó

ä³ÿëü í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, çî êðå ìà ÑØÀ, Êà íà äè, ßïî -

í³¿, êðà ¿í ªâðî ïè, Êè òàþ, ñâ³ä ÷èòü ïðî çíà÷ íèé âïëèâ äåð æà âè

íà ðèí êî â³ ïðî öå ñè ç ìå òîþ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ðå ñóð ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà â

óìî âàõ äîâ ãî òåð ì³ íî âî ãî ïëà íó âàí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ áà -

çî âî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ [1].

Ö³ íî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ÿê ä³ º âèé

³í ñòðó ìåíò åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì

ç ìå òîþ ïî ïå ðå äæåí íÿ çðî ñòàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿, ìî íî ïî ë³ç ìó âè -

ðîá íè ê³â, çðî ñòàí íÿ ö³í íà ñè ðî âèí í³ òà åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð -

ñè, åôåê òèâ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ó ñó ÷à ñíèõ êðà ¿ íàõ ðîç âè íå íî¿ ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ñôîð ìî -

âà íà ñêëàä íà ñè ñòå ìà ö³í, ÿêà äå òåð ì³ íî âà íà ÿê âíó òð³ø -

íüîþ ñïå öè ô³ êîþ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê

³ îñî áëè âî ñòÿ ìè çîâ í³ø íüî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ïî ëÿ íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³ê [1, 3].

Óðÿ äè çà ïðî âà äæó þòü ïåâ í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî â³ òà

ñî ö³àëü íî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ ìå õà í³ç ìè, ÿê³ âîä íî ÷àñ äî çâî ëÿ -

þòü àíà ë³ çó âà òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ òà ð³â í³ ö³í, à òà êîæ ïðî öå -

ñè âíó òð³ø íüî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ. Ñïî ñî áè òà ìå òî äè äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í âèç íà ÷à þòü ³ñ òî ðè÷ í³, íà ö³î íàëü í³,

êë³ ìà òè÷ í³ ôàê òî ðè, ñè ðî âèí í³ òà ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ í³ óìî -

âè, ì³ñ öå äåð æà âè ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³.

Àíà ë³ç íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî â ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ äåð æàâ íèé êîí òðîëü

çà ö³ íà ìè òî âà ð³â íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä 5

äî 50% [1, 3].

Òðà äè ö³é íî íàé ìåí øà ÷àñò êà äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà ðèí êî -

â³ ïðî öå ñè (áëèçü êî 5%) íà ëå æèòü ÑØÀ. Ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í

ïðî äóê ö³¿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó çä³é ñíþº Ì³ í³ ñòåð ñòâî ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà. Êîí òðîëü çà ö³ íà ìè ³í øèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè çä³é ñíþº Àí òè òðå ñòî âå óïðà âë³í íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà

þñòè ö³¿ òà Ôå äå ðàëü íà òîð ãî âà êî ì³ ñ³ÿ. Øòà òàì íà äà íî ïîâ -
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íî âà æåí íÿ êîí òðî ëþ òà ðè ô³â íà åëåê òðî å íåð ã³þ. Äåð æàâ íèé

âïëèâ íà ö³ íîó òâî ðåí íÿ â ÑØÀ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà

ïðî äóê ö³þ ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é (åíåð ãå òè êà), ôåð ìåð ñü ê³ ö³ -

íè, íà ð³â í³ øòà ò³â – åëåê òðî å íåð ã³ÿ, ì³æ ì³ñü ê³ àâ òî ìî á³ëü í³ òà

çà ë³ç íè÷ í³ ïå ðå âå çåí íÿ. À ñïå ö³àëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè Ôå äå ðàëü íî¿

òîð ãî âî¿ êî ì³ ñ³¿ çà ñòî ñî âó þòü ïðÿ ìå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ

ö³í íà åëåê òðî å íåð ã³þ, êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè, ïðî äóê ö³þ àã ðàð -

íî ãî ñåê òî ðó, ïåâ í³ òî âà ðè ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ [7].

Õî ÷à óðÿä ßïî í³¿ äîò ðè ìó ºòü ñÿ ïî ë³ òè êè îá ìå æåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî âïëè âó íà ðèí êî â³ ïðî öå ñè, îä íàê íå â³ä äàº íà â³ä -

êóï ñòè õ³é íèì ðèí êî âèì ñè ëàì òà ñòðóê òó ðàì ïðî öå ñè ôîð -

ìó âàí íÿ ö³í. Òî ìó áëèçü êî 20% ñïî æèâ ÷èõ ö³í ßïî í³¿ ðå ãó -

ëþº äåð æà âà. Óïîâ íî âà æå íèì îð ãà íîì ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ íî -

òâîð ÷èõ ïðî öå ñ³â, ïëà í³â, ïðî åê ò³â ç êî îð äè íó âàí íÿì ö³ íî âî¿

ïî ë³ òè êè ßïî í³¿ º Áþ ðî ö³í ïðè Àãåí ö³¿ ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ, ÿêå ùî ð³÷ íî ïó áë³ êóº àíà ë³ òè÷ íó «Äî ïî â³äü ïðî ö³ íè»

òà íà äàº ñïî æè âà ÷àì ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ö³ íè îí ëàéí. Çíà÷ íà

÷à ñòè íà ðå ãó ëüî âà íèõ ö³í ßïî í³¿ ïðè ïà äàº íà ïðî äóê ö³þ àã -

ðàð íî ãî ñåê òî ðó – ðèñ, ïøå íèöþ, ì'ÿñ í³ òà ìî ëî÷ í³ ïðî äóê òè

³ íà â³òü ïè òíó âî äó. Òà êîæ äåð æà âà ðå ãó ëþº òà ðè ôè íà åëåê -

òðî å íåð ã³þ, ãàç, çà ë³ç íè÷ í³ ïå ðå âå çåí íÿ. Îñî áëè âà óâà ãà

óðÿ äó ßïî í³¿ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íþ ö³í íà îñ â³ò í³ òà ìå -

äè÷ í³ ïî ñëó ãè. Âîä íî ÷àñ äëÿ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî ãî âè -

ðîá íè êà çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ê³ëü ê³ñ í³ îá ìå æåí íÿ ³ì ïîð òó ì'ÿñà,

öó êðó, øîâ êó–ñèð öþ òî ùî. Äåð æà âà òà êîæ ñòâî ðþº áó ôåð í³

çà ïà ñè öèõ ïðî äóê ò³â íà ïå ð³îä ñïà äó ö³í òà ðîç ïðî äàº çà ïà -

ñè â ïå ð³îä ¿õ çðî ñòàí íÿ. Äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè ßïî í³¿ âñòà -

íî âëþ þòü ñÿ ³ ðå êî ìåí äî âà í³ ö³ íè, çî êðå ìà íà ðèñ òà ïøå -

íèöþ – ïàð ëà ìåí òîì çà ïî äàí íÿì ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà, íà

ì'ÿñ í³ òà ìî ëî÷ í³ ïðî äóê òè – ì³ í³ ñòðîì çå ìëå ðîá ñòâà, ë³ñ -

íèö òâà òà ðè áàëü ñòâà. Ðå êî ìåí äî âà í³ ö³ íè çíà õî äÿòü ñÿ ï³ä

ïî ñò³é íèì êîí òðî ëåì ïîâ íî âàæ íèõ îð ãà í³â òà çàë åæ íî â³ä

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ìî á³ëü íî ïå ðå ãëÿ äà þòü ñÿ [8].

Àíà ë³ç ö³ íî òâîð ÷èõ ïðî öå ñ³â êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó

ñâ³ä ÷èòü ïðî íàä íà ö³î íàëü íèé êîí òðîëü íàä ö³ íà ìè â ðàì êàõ

ñï³â äðóæ íî ñò³, ÿêèé çä³é ñíþ þòü êî ì³ ñ³¿ ªÑ, à ð³ øåí íÿ ïðèé ìàº

Ðà äà Ì³ í³ ñòð³â ªÑ íà ð³â í³ ì³ í³ ñòåðñòâ êðà ¿í–ó÷à ñíèöü. Ó ìå -

æàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ âñòà íî âëþ -

ºòü ñÿ äî 15% ö³í. Çî êðå ìà, êîí òðîëü çà ö³ íà ìè êðà ¿í ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ïå ðå âàæ íó ÷à ñòè íó ïðî äóê -

ö³¿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó (â³ä 88 äî 97%) [4, c. 138–154].

Ïå ðå äóñ ³ì çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ãëÿä çà ö³ íà ìè ïðî äóê ö³¿ çå -

ìëå ðîá ñòâà (ïøå íèöÿ, ÿ÷ ì³íü, æè òî, êó êó ðó äçà, ðàïñ, ñî -

íÿø íèê), âå ëè êèé ðî ãà òèé ñêîò, ìî ëî êî, öó êîð, îëèâ êî âå ìà -

ñëî. Êð³ì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ â êðà ¿ íàõ ªÑ ç

1980 ðî êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ íàä íà ö³î íàëü íèé êîí òðîëü çà ö³ íà -

ìè íà âó ã³ë ëÿ, ñòàëü òà ïðî êàò øëÿ õîì êâî òó âàí íÿ, âñòà íî -

âëåí íÿ òâåð äèõ îáîâ'ÿç êî âèõ ö³í – áà çèñ íèõ äëÿ âñ³õ êðà ¿í –

÷ëå í³â ªÑ. Â³ä õè ëåí íÿ ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ö³¿ ìå òà ëóð ã³¿ íå

ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 5%.

Êð³ì ÷îð íî¿ ìå òà ëóð ã³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í íà ïðî äóê ö³þ âè -

ðîá íè ê³â ªÑ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â òåê ñòèëü í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, ñóä -

íî áó äó âàí í³, âè ðîá íèö òâàõ ëåã êî âèõ àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âî¿

òåõ í³ êè, óñòàò êó âàí íÿ ç ÷è ñëî âèì ïðî ãðàì íèì óïðà âë³í íÿì.

Çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ òà êîæ êîí òðî ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îá'ºä íó þòü ñÿ, çëè âà þòü ñÿ àáî îïî ñå ðåä êî -

âà íî âèÿ âëÿ þòü âïëèâ íà ïðî öå ñè ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Ñòî ñîâ íî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í íà ïî ñëó ãè ïðè ðîä -

íèõ ìî íî ïî ë³é, òî çà ðå êî ìåí äà ö³ºþ ªÑ ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í íå

ïðàê òè êó þòü ñÿ äî òà ö³¿, à îá´ðóí òî âó þòü ñÿ ö³ íè íà òî âà ðè òà

ïî ñëó ãè ñóñ ï³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Öå ñòîñ óºòü ñÿ åëåê òðî–,

âî äî–, ãà çî ïî ñòà ÷àí íÿ, ñëóæ áè çâ'ÿç êó, òðàíñ ïîð òó òî ùî.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ -

íàõ ªÑ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ íî â³, á³ëüø ÿê³ñ í³ ìå òî äè êè ë³ êó âàí íÿ,

ÿê³ ïî òðå áó þòü á³ëüø äîñ êî íà ëèõ ë³ êàð ñü êèõ çà ñî á³â. Îä íàê

ïðè öüî ìó çá³ëü øó ºòü ñÿ âàð ò³ñòü ë³ êó âàí íÿ òà ìå äè÷ íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ôàð ìà -

öåâ òè÷ íó ïðî äóê ö³þ ïðèé íÿ òà â³ä ïî â³ä íà äè ðåê òè âà, ÿêà îá -

óìî âëþº ïðî äàæ ë³ êàð ñü êèõ ïðå ïà ðà ò³â. Âîä íî ÷àñ ó êðà ¿ íàõ

ªÑ çà ïðî âà äæå íî ð³ç í³ ñè ñòå ìè îïëà òè âàð òî ñò³ ë³ êàð ñü êèõ

ïðå ïà ðà ò³â íà ñå ëåí íÿì: ñï³ëü íå ñòðàõ óâàí íÿ, ïëà òà çà îò ðè -

ìàí íÿ ðå öåï òà òà ñï³ëü íà îïëà òà â ìå æàõ â³ä íî ñíèõ (îð³ ºí -

òîâ íèõ) ö³í. Îä íèì ³ç çà õî ä³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ ë³ êàð ñü êèõ ïðå -

ïà ðà ò³â º ðå ãó ëþ âàí íÿ ð³â í³â ðåí òà áåëü íî ñò³ ôàð ìà öåâ òè÷ -

íèõ êîì ïà í³é. Òàê, â ²ñ ïà í³¿ ä³º ïðèí öèï îá ìå æåí íÿ ÷àñò êè

ïðè áóò êó â ö³ í³ â³ä 12 äî 18%, òî ä³ ÿê ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ ðå -

ãó ëþ þòü ñÿ ïðè áóò êè êîì ïà í³¿ â ö³ ëî ìó.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî öå ñè ö³ íîó òâî ðåí íÿ ªÑ ñïðèÿ þòü ï³ äâè -

ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ñó ÷à ñíî ãî ðèí êó, çà áåç ïå ÷åí íþ ñïî -

æè âà ÷³â ñóñ ï³ëü íî çíà ÷ó ùè ìè òî âà ðà ìè é ïî ñëó ãà ìè. Âîä -

íî ÷àñ ðîç ãëÿä ñïå öè ô³ êè ö³ íî òâîð ÷èõ ïðî öå ñ³â êðà ¿í ªÑ äî -

çâî ëÿº âèÿ âè òè íà ö³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ö³í ó

ªâðî ïåéñü ê³é ñï³â äðóæ íî ñò³.

Òàê, â Àâ ñòð³¿ äåð æà âîþ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ áëèçü êî 10% ö³í íà

òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ö³ íè íà òî âà ðè ³ ïî -

ñëó ãè äåð æàâ íèõ ìî íî ïî ë³é (òþ òþ íî â³ âè ðî áè, ñ³ëü, ïî øòî â³

çáî ðè, òå ëå ôîí í³, òå ëå ãðàô í³ òà çà ë³ç íè÷ í³ òà ðè ôè) âñòà íî -

âëþº ïàð ëà ìåíò âëàñ íè ìè ð³ øåí íÿ ìè. Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â

çà êî íî äàâ ÷î êîí òðî ëþº ö³ íè íà àë êî ãîëü í³ íà ïî¿. À êîí òðîëü

çà âè êî íàí íÿì âñòà íî âëå íî ãî ð³â íÿ ö³í ïî êëà äå íî íà ì³ñ öå â³

îð ãà íè çå ìåëü òà ïî ë³ ö³þ. Øòó÷ íå çà âè ùåí íÿ ö³í ïå ðåä áà ÷àº

çà êî íî äàâ ÷ó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü òà øòðàô í³ ñàíê ö³¿ [11].

Äåð æàâ íî ìó ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Ôðàí ö³¿ íà ëå æèòü íåç -

íà÷ íà ïè òî ìà âà ãà ó ÂÍÏ. Ïå ðå äóñ ³ì öå ïðè ðîä í³ ìî íî ïî ë³ -

ñòè (ãà çî âà ïðî ìè ñëî â³ñòü, òðàíñ ïîðò, åëåê òðî å íåð ãå òè êà),

à òà êîæ äå ÿ ê³ êîí êó ðåíò í³ ðèí êî â³ ãà ëó ç³ (íà ö³î íàëü íèé òà

êî ìåð ö³é í³ áàí êè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, îêðå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Äëÿ ìî íî ïî ë³ ñò³â äåð æà âà âñòà íî âëþº ñóñ ï³ëü íî ïðèé íÿò í³

åêî íî ì³÷ í³ ïà ðà ìå òðè, à äëÿ êîí êó ðåíò íèõ ãà ëó çåé çà áåç ïå -

÷óº åôåê òèâ í³ ³í ñòè òó ö³é í³ îñ íî âè. Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ðå ãó -

ëüî âà íè ìè òà â³ëü íè ìè ðèí êî âè ìè ö³ íà ìè îð³ ºí òîâ íî â³ä 20

äî 80%. Óïðî äîâæ 30 ïî âîºí íèõ ðî ê³â äåð æàâ íå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ áó ëî íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ïî ë³ òè êè

«äè ðè æèç ìó». Íà ïåâ íèõ åòà ïàõ ðî çâèò êó ðå ãó ëþ âà ëè ñÿ íà -

â³òü âñ³ ö³ íè. Äîñ â³ä ö³ íî âî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî

ðî çâèò êó Ôðàí ö³¿ óçà ãàëü íþº òà ê³ åòà ïè:
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– äî ãî â³ð í³ ïðî ãðà ìè (1966–1970) (ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà ìî -

ñò³é íî âñòà íî âëþ âà ëè ö³ íè, îä íàê âè êî íó âà ëè ðÿä êîì ïðî -

ì³ ñ³â ñòî ñîâ íî ð³â íÿ çà ðî á³ò íèõ ïëàò òà ³í âå ñòè ö³é);

– äî ãî â³ð í³ ö³ íè (1971) (âñòà íî âëåí íÿ óðÿ äîì ë³ ì³ ò³â çðî -

ñòàí íÿ ö³í íà ïå ð³îä ¿õ íüî¿ ä³¿, ïðè öüî ìó çðî ñòàí íÿ ö³í ñòà -

íî âè ëî áëèçü êî 1,5%);

– óãî äè–ïðî ãðà ìè (1972–1976) (êîì á³ íî âà íà ñè ñòå ìà

íîð ìó âàí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ òà çà î õî ÷åí íÿ äî ãíó÷ êî ãî ðå æè ìó ö³ íîó òâî ðåí íÿ);

– âñå çà ãàëü íèé êîí òðîëü íàä ö³ íà ìè (1976) (âñòà íî âëåí -

íÿ ïîâ íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä ö³ íà ìè íà ÷î òè ðè ì³ -

ñÿ ö³ ÿê íàä çâè ÷àé íèé çà õ³ä áî ðîòü áè ç ³í ôëÿ ö³ ºþ);

– ïî ì³ð í³ êîì ïðî ì³ ñè (1977–1978) (ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ ö³í,

ìî æëè â³ñòü àäàï òà ö³¿ ö³í äî ð³â íÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Ïðî öåñ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ö³í òðè âàâ ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ 80–õ ðî -

ê³â, ùî äî çâî ëè ëî çâ³ëü íè òè â³ä äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

80% ö³í ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Îñî áëè âî ñò³ ñó ÷à ñíî ãî ö³ íîó -

òâî ðåí íÿ Ôðàí ö³¿ çî ð³ ºí òî âà í³ ïå ðå äóñ ³ì íà åêî íî ì³÷ íèé àíà -

ë³ç ìå õà í³ç ìó ðèí êó, âñòà íî âëåí íÿ ïðà âî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá'ºê ò³â çà ïî ðó øåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî âå ä³í -

êè, äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ïó «åêî íî ì³÷ íî¿ ñâî áî äè» [6].

Äîñ â³ä äåð æàâ íî ãî ö³ íî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ Øâåé öà ð³¿ ñâ³ä -

÷èòü, ùî çà êî íî äàâ ÷î ðå ãó ëþ þòü ñÿ ö³ íè ìàé æå 50% îá ñÿ ãó

òî âàð íî ãî âè ðîá íèö òâà. Îñî áëè âà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äåð -

æàâ íî ìó ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Çî êðå ìà, àã ðàð íî ìó ñåê òî ðó,

ÿêèé çà õè ùà ºòü ñÿ â³ä çîâ í³ø íüî ãî êîí êó ðåíò íî ãî òè ñêó

øëÿ õîì êâî òó âàí íÿ ââî çó ïðî äóê ö³¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì -

ïëåê ñó, ïå ðå âàæ íî îâî ÷³â ³ ôðóê ò³â. Äî òà ö³é íè ìè ó Øâåé öà -

ð³¿ º òà êîæ òà ðè ôè íà çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò ³ áó ä³â íèö òâî

äî ð³ã. Êîí òðîëü çà ð³â íåì ö³í çä³é ñíþ þòü íå ò³ëü êè äåð æàâ í³

îð ãà íè íà ãëÿ äó, à é ñóñ ï³ëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê–îò Ôîíä çà õè ñòó

ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ñïî æè âà ÷³â [3, c. 169–178].

×àñò êà ðå ãó ëüî âà íèõ ö³í ó Äà í³¿ íåç íà÷ íà, ñòà íî âèòü

áëèçü êî 6%. Ö³ íè ôîð ìó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî â óìî âàõ â³ëü íî¿

êîí êó ðåí ö³¿. Ãî ëîâ íèé íà ïðÿì âïëè âó äåð æà âè íà ïðî öå ñè

ö³ íîó òâî ðåí íÿ – çà õèñò êîí êó ðåí ö³¿ â³ä ä³ÿëü íî ñò³ ìî íî ïî ë³é.

Ä³ þ ÷èé çàêîí ïðî ö³ íè òà ïðè áóò êè (1974) ðå ãëà ìåí òóº ïåâ -

íèé ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ö³í. Ïî ðó øåí íÿ âñòà íî âëå íî ãî ïî -

ðÿä êó îá êëà äà ºòü ñÿ øòðàô íè ìè ñàíê ö³ÿ ìè òà àðåø òîì

ìàé íà. Ñè ñòå ìà äåð æàâ íèõ äî òà ö³é ó Äà í³¿ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò -

íÿ. Îä íàê ³ñ íóº äåð æàâ íà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ôåð ìå ð³â (íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é íà ïî çè êè, êà ï³ òàëü -

íå áó ä³â íèö òâî, âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ ñè ñòåì,

ï³ëü ãî â³ êðå äè òè ìî ëî äèì ôåð ìå ðàì, ÿê³ ïðèä áà ëè âëàñ íå

ãîñ ïî äàð ñòâî òî ùî). Â³ä ïî â³ä íî äî Êîí ñî ë³ äî âà íî ãî Çà êî íó

Äà í³¿ ïðî çà õèñò íà ö³î íàëü íî ãî çäî ðîâ'ÿ çíà÷ íà óâà ãà ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ ³ ö³ íîó òâî ðåí íþ ë³ êàð ñü êèõ ïðå ïà ðà ò³â òà âè ðî á³â

ìå äè÷ íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ [1, c. 169–178].

Êîí òðî ëüî âà í³ äåð æà âîþ ö³ íè â ²ñ ïà í³¿ ñòà íî âëÿòü 10% çà -

ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñïî æèâ ÷èõ ö³í. Ô³ê ñî âà í³ ö³ íè âñòà íî âëþº

ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè òà ô³ íàí ñ³â, ïå ðå äóñ ³ì íà ïðåä ìå òè

ïåð øî¿ íåîáõ³ä íî ñò³ (ìî ëî êî, õë³á òî ùî). Ñïè ñêè ðå ãó ëüî âà íèõ

ö³í òî âà ð³â òà ïî ñëóã ïî ñò³é íî îïðè ëþä íþ þòü ñÿ â áþ ëå òå íÿõ

êî ìåð ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Äîç â³ëü í³ ö³ íè ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é

ôîð ìóº óðÿ äî âà êî ì³ ñ³ÿ ç åêî íî ì³÷ íèõ ïè òàíü. Íà ëåæ í³ñòü

ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é äåð æà â³ çóìî âëþº êîí òðîëü çà òà ðè ôà -

ìè åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó, áåí çè íó, êå ðî ñè íó, äè çåëü íî ãî ïà ëè -

âà, íàô òè äëÿ âè ðîá íèö òâà äîá ðèâ, à òà êîæ ïî ñëóã çà ë³ç íè÷ -

íèõ, àâ òî ìî á³ëü íèõ, ïàñ àæèð ñü êèõ òà âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü,

ïî øòî âèõ ïî ñëóã. Âè ùà ðà äà ç ö³í Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè òà

ô³ íàí ñ³â âñòà íî âëþº ïî â³ äîì ëþ âàëü í³ ö³ íè íà ðîñ ëèí í³ ìàñ -

ëà, ôó ðàæ íå çåð íî, ïàñ òå ðè çî âà íå ìî ëî êî òà ì³ íå ðàëü í³ äîá -

ðè âà. ¯õ íÿ çì³ íà ìî æëè âà ëè øå íà îñ íî â³ ïî â³ äî ìëåí íÿ çà êî -

íî äàâ ÷î ãî îð ãà íó, àëå íå ðà í³ øå, í³æ çà ì³ ñÿöü äî ¿õ âïðî âà -

äæåí íÿ. Ö³ íè íà ïî ñëó ãè âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, ìå äè÷ íî ãî, îç äî -

ðîâ ÷î ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ì³ñü ê³ àâ òî ìî á³ëü í³ òà çà -

ë³ç íè÷ í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ º ì³ñ öå âè ìè. ̄ õ âñòà íî âëþ -

þòü ïðî â³í ö³é í³ êî ì³ ñ³¿ ç ö³ íîó òâî ðåí íÿ [8].

Áëèçü êî 20% ö³í ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã Ãðå ö³¿ ðå ãó -

ëþ ºòü ñÿ äåð æà âîþ. Çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí -

íþ ö³í íà ïðî äóê ö³þ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Òàê, ïøå íèöÿ,

òþ òþí, ðî äçèí êè, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà òåõ í³ êà òà çà ïàñ í³

÷à ñòè íè äî íå¿ º ïðåä ìå òîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í.

Òà ðè ôè íà åëåê òðî å íåð ã³þ, ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê,

ïî øòî â³ ïî ñëó ãè, ïî ñëó ãè ïå ðå âå çåí íÿ àâ³à ë³ í³é, êà áî òàæ íî -

ãî ïëà âàí íÿ, áåí çè íè, ìà çóò, äè çåëü íå ïàëü íå òà êîæ ðå ãó -

ëþ þòü ñÿ äåð æà âîþ. Çíà÷ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ ö³í ó Ãðå ö³¿ ï³ä -

äà þòü ñÿ òî âà ðè òà ïî ñëó ãè òó ðè ñòè÷ íî ãî á³ç íå ñó òà ñó ì³æ íèõ

ãà ëó çåé, çî êðå ìà õàð ÷îñ ìà êî âèõ òî âà ð³â, áå çàë êî ãîëü íèõ

íà ïî ¿â, ðå ñòî ðà í³â, áà ð³â, àâ òî ñòî ÿ íîê, îðåíä íî¿ ïëà òè çà

æèò ëî òî ùî [1, c. 88–96].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïðî ìè ñëî âî

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í äî çâî ëÿº óçà ãàëü íè òè ðÿä âèñ íîâ ê³â:

1. Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ðîç âè íó òî ãî ðèí êó ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ íî -

òâîð ÷èõ ïðî öå ñ³â ìàº çà êî íî äàâ ÷èé õà ðàê òåð, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

âèç íà ÷å íèõ ïðèí öè ïàõ, ìå òî äàõ òà ïî ðÿä êó ôîð ìó âàí íÿ ö³í.

2. Óïîâ íî âà æå í³ íà ö³î íàëü íî äåð æàâ í³ îð ãà íè çä³é ñíþ -

þòü ÿê ñòðà òå ã³÷ íå, òàê òè÷ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ,

òàê ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ôîð ìó âàí íÿ ö³í íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ù³ òî -

âà ðè ³ ïî ñëó ãè.

3. Çà êî íî äàâ ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ

ó á³ëü øî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó áó ëî ïðèé íÿ -

òî òà ä³º ç ñå ðå äè íè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ, à ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿, ÑØÀ

òà Ôðàí ö³¿ – ç ê³í öÿ Õ²Õ ñòî ë³ò òÿ ç³ çì³ íà ìè òà äî ïîâ íåí íÿ -

ìè, îð³ ºí òî âà íî íà îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

4. Ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç äîñ â³ äó ö³ íîó òâî ðåí íÿ â ðÿ ä³ ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó ç äîñ â³ äîì ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ íî òâîð ÷èõ

ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà íèç êó ïðèé -

íÿ òèõ çà êî íî äàâ ÷î äî êó ìåí ò³â ñòî ñîâ íî ïðî áëåì íà ö³î -

íàëü íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íÿ åôåê -

òèâ í³ñòü ðå ãó ëþ âàí íÿ òà çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çàç -

íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿
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ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî íå ìà þòü ïîâ íî âà æåíü âïëè -

âó íà åôåê òèâ í³ñòü íà ö³î íàëü íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

5. Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â âè ðîá íè ê³â ³

ñïî æè âà ÷³â äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè ³ çà êî íî äàâ ÷î ïðèé íÿ òè íà -

ö³î íàëü íó ö³ íî âó ñòðà òå ã³þ.

6. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ â ïî -

äàëü øî ìó âèâ ÷åí í³ ïðî áëåì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, çî êðå ìà îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ, ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî ãî ìå õà í³ç ìó ôîð -

ìó âàí íÿ ö³í ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ ãà ëó çåé, ÿê³

áå çó ìîâ íî ïî òðå áó þòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âå ì³ñ öå êî ìåð ö³é íî ãî
áàí êó. Áàí êè – íå â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà ñó ÷à ñíî ãî ãðî øî âî -
ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ¿õ íÿ ä³ÿëü í³ñòü ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ïðî -
áëå ìà ìè âè ðîá íèö òâà. Áàí êè ñòâî ðþ þòü îñ íî âó ðèí -
êî âî ãî ìå õà í³ç ìó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿ ôóíê ö³î íóº åêî -
íî ì³ êà êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, ðè íîê ö³í íèõ ïà -
ïå ð³â, êî ìåð ö³é í³ áàí êè, áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî îñî áîå ìå ñòî êîì ìåð ÷å ñêî ãî
áàí êà. Áàí êè – íåî òúå ìëå ìàÿ ÷àñòü ñî âðå ìåí íî ãî äå -
íåæ íî ãî õî çÿé ñòâà, èõ äåÿ òåëü íîñòü òåñ íî ñâÿ çà íà ñ
ïðî áëå ìà ìè ïðî èç âîä ñòâà. Áàí êè ñîç äà þò îñ íî âó ðû -
íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà, ñ ïî ìî ùüþ êî òî ðîé ôóíê öè î íè ðó åò
ýêî íî ìè êà ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûé ðû íîê, ðû íîê öåí íûõ
áó ìàã, êîì ìåð ÷å ñêèå áàí êè, áàí êîâ ñêèå îïå ðà öèè.

The spe cial pla ce of com mer cial bank is con si de red in
this ar tic le. Com mer cial Banks are ina li en ab le part of
mo dern mon ey eco no my, their ac ti vi ty is clos ely re la ted
to the pro blems of pro duc tion. Banks pro vi de a ba sis of
mar ket mecha nism, which the eco no my of coun try fun -
ctions by.

Ke ywords: fi nan cial mar ket, mar ket of equ iti es, com -
mer cial banks, bank tran sac tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê íàé -

á³ëüø äè íà ì³÷ íà ñôå ðà ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó çàç íàâ çíà÷ íèõ

çì³í. Ïî ñòó ïî âî ì³ íÿºòü ñÿ ðîëü êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â íà ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çá³ëü øè ëà ñÿ ¿õ íÿ çíà ÷ó ù³ñòü ÿê ïî ñå ðåä íè ê³â

íà öüî ìó ðèí êó. Âè íè êëè íî â³ âè äè áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é.

Îò æå, íåîáõ³ä íèì ñòà ëî á³ëüø äå òàëü í³ øå âèâ ÷åí íÿ îïå ðà -

ö³é êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â îñòàí í³

ðî êè âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ – ².À. Áëàíê, Äæ. Òî -

á³í, Ó. Øàðï, Â.Ñ. Òàð êà íîâ ñüêèé, Ä.À. Øåâ ÷óê – òà â³ò ÷èç íÿ -

íèõ â÷å íèõ – Â.Â. Êî ëåñ íèê, Î.Ì. Ìîç ãî âèé, À.Ì. Ìî ðîç, Î.Â.

Âà ñþ ðåí êî òà ³í. – çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â ÿê ñåã ìåí òà ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â ÿê ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ç'ÿñ óâàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí -

êó, ñóò íî ñò³ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, ñó -

÷à ñíèõ îñî áëè âî ñòåé îïå ðà ö³é êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ³ç ö³í íè -

ìè ïà ïå ðà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âîþ ÷à ñòè íîþ

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè º ô³ íàí ñî âèé

ðè íîê ÿê îñî áëè âà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â.

Ô³ íàí ñî âèé ðè íîê – öå ñó êóï í³ñòü ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â êðà -

¿ íè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ïî ñò³é íî ìó ðó ñ³ ³ ðî çâèò êó çàë åæ íî â³ä

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà ö³ ðå ñóð ñè ç áî êó ð³ç -

Ñ.². ÃÀÂÐÈËÞÊ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Êîìåðö³éí³ áàíêè – ó÷àñíèêè ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèõ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè [5]. Ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ôóíê ö³î íóº ó

âè ãëÿ ä³ âà ëþò íî ãî ðèí êó, ðèí êó çî ëî òà, ðèí êó ïî çè êî âèõ êà -

ï³ òà ë³â ³ ðèí êó êîø òîâ íèõ ïà ïå ð³â. Öå â³ä íî ñíî ñà ìî ñò³é í³

ñåã ìåí òè, ùî ñïðà âëÿ þòü âçà ºì íèé âïëèâ îäèí íà îä íî ãî.

Íà ðèí êó êà ï³ òà ë³â, ÿêèé ìîæ íà ï³ äðîç ä³ ëè òè íà ðè íîê ïî -

çè êî âèõ êà ï³ òà ë³â ³ ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â, àêó ìó ëþ þòü ñÿ ³

çâåð òà þòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî â³ êà ï³ òà ëè ³ áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ.

Ðè íîê êà ï³ òà ë³â º îñ íîâ íèì âè ãëÿ äîì ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, çà

äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷³ ñóá'ºê òè çíà õî äÿòü äæå ðå ëà

ô³ íàí ñó âàí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Â³ä ì³í íîþ ðè ñîþ íîð ìàëü íî ôóíê ö³î íóþ ÷î ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó º ôîð ìó âàí íÿ ç éî ãî äî ïî ìî ãîþ íå ïðî ñòî ãðî øî âèõ

êîø ò³â, à òèõ, ùî â³ëü í³ â äà íèé ìî ìåíò. Íà öüî ìó ðèí êó ïðî -

ïî íó þòü (ïðî äà þòü) ãðî ø³ ñóá'ºê òè (þðè äè÷ í³ ³ ô³ çè÷ í³ îñî -

áè), ùî òèì ÷à ñî âî íå âè ïðî áî âó þòü ïî òðå áó â ¿õ ³í øî ìó

âæè âàí í³, çî êðå ìà ïðî äóê òèâ íî ìó. Êó ïóþ ÷è â³ëü í³ ãðî ø³, ³í -

ø³ ñóá'ºê òè çà äî âîëü íÿ þòü ñâî¿ ïðî äóê òèâ í³ àáî ô³ íàí ñî â³

ïî òðå áè. Îò æå, ô³ íàí ñî âèé ðè íîê âè ñòó ïàº ïî ñå ðåä íè êîì ó

ðó ñ³ ãðî øî âèõ êîø ò³â â³ä ¿õ âëàñ íè ê³â äî êî ðè ñòó âà ÷³â.

Àêó ìó ëÿ ö³ÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ ¿õ ³í âå -

ñòó âàí íÿ çä³é ñíþ þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ çâåð íåí íÿ íà ô³ íàí -

ñî âî ìó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â – áîð ãî âèõ ³ ïàéî âèõ.

Íà êî ïè ÷åí íÿ ô³ê òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó ïðî ò³ êàº çà ñâî ¿ ìè çà -

êî íà ìè ³ òî ìó ÿê ê³ëü ê³ñ íî, òàê ³ ÿê³ñ íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä íà -

êî ïëåí íÿ ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó. Â òîé æå ÷àñ ö³ ïðî öå ñè âçàº -

ìî ä³ þòü. Á³ð æî â³ êðà õè íå ãà òèâ íî â³ä áè âà þòü ñÿ íà ïðî öå ñè

íà êî ïè ÷åí íÿ ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó, à ï³ äâè ùå íèé ïî ïèò íà

êðå äè òè çàç âè ÷àé âè êëè êàº ïî íè æåí íÿ êóð ñ³â ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â. Ïðè öüî ìó ðóõ âàð òî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â íå ïîâ'ÿçà íèé ³ç

ðó õîì âàð òî ñò³ ïðåä ñòà âëå íî ãî àáî ðå àëü íî ãî êà ï³ òà ëó. Òî -

ìó íà áà ãàò ñòâ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó ö³ ïðî öå ñè íå â³ä áè âà þòü ñÿ.

Ó ïå ð³îä ñòà íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó Íà ö³î íàëü íèé

áàíê àäå êâàò íî ðå à ãó âàâ íà âè íè êàþ ÷³ ñè òóà ö³¿, ï³ äâè ùóþ ÷è

àáî çíè æóþ ÷è ñòàâ êó ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â³ä ïî â³ä íèì áó ëà ³

ïî âå ä³í êà êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ÿê³ çà ì³ñòü òî ãî, ùîá ³í âå ñòó -

âà òè ñâî¿ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè ó âè ðîá íèö òâî, â íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèé ïðî ãðåñ, ïå ðå ìè êà ëè ¿õ íà ïðèä áàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â. Òà êèì ÷è íîì, ãðî ø³ ç ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó ïå ðå ëè âà -

ëè ñÿ ó ô³ íàí ñî âèé.

Ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â áà ãà òî ãðàí íà,

îñ ê³ëü êè âî íè íå ëè øå òðà äè ö³é íî º ïî ñå ðåä íè êà ìè, ùî

çâ'ÿçó þòü ³í òå ðå ñè ³ êîø òè åì³ òåí ò³â ³ ³í âå ñòî ð³â, à é ñà ì³ àê -

òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ âëàñ íî¿ ðå ñóð ñíî¿ áà çè, ðîç ì³ ùåí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â

ó âè ñî êî ë³ê â³ä í³ ³ ïðè áóò êî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè.

Êî ìåð ö³é íèé áàíê º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â. ²ñ íóº áà ãà òî âèç íà ÷åíü òåð ì³ íà «áàíê»

âçà ãà ë³.

1. Âèç íà ÷åí íÿ çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè: «Áàí êè –

öå óñòà íî âè, ôóíê ö³ ºþ ÿêèõ º êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ãðî ìà äÿí çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ êîø -

ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é, íà ñå ëåí íÿ òà ³í øèõ

êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, êà ñî âå òà ðîç ðà õóí êî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ

íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âè êî íàí íÿ âà ëþò íèõ òà ³í øèõ áàí -

ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ïå ðåä áà ÷å íèõ öèì Çàêî íîì» [1].

2. Çã³ äíî ç âèç íà ÷åí íÿì, íà äà íèì ó ñëîâ íè êó áàí ê³â ñüêèõ

òåð ì³ í³â: êî ìåð ö³é íèé áàíê – óí³ âåð ñàëü íà ô³ íàí ñî âî–êðå -

äèò íà óñòà íî âà, ùî óòâî ðþ ºòü ñÿ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â, ðîç -

ì³ ùåí íÿ ¿õ â³ä ñâî ãî ³ìå í³ íà óìî âàõ ïî âåð íåí íÿ òà îïëàò íî -

ñò³ [2]. Êî ìåð ö³é íèé áàíê çä³é ñíþº ðîç ðà õóí êî â³ îïå ðà ö³¿ çà

äî ðó ÷åí íÿì êë³ ºí ò³â, ¿õ êà ñî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, îïå ðà ö³¿ ç

âà ëþ òîþ, êîø òîâ íè ìè ìå òà ëà ìè, ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè òà ³í ø³

îïå ðà ö³¿, äî çâî ëå í³ çàêî íîì.

3. Ñó ÷à ñíèé áàíê – öå óí³ âåð ñàëü íå ô³ íàí ñî âå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, ùî çä³é ñíþº ïðî ôå ñ³é íå óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ñóñ -

ï³ëü ñòâà â ¿õ ãðî øî âî ìó âè ðà ç³ òà âè êî íóº â³ä ïî â³ä í³ ñïå öè -

ô³÷ í³ ôóíê ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ íà çà êîí í³é ï³ä ñòà â³ òà ï³ä þðèñ äèê -

ö³ ºþ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðå ãó ëþ âàí íÿ òà

êîí òðîëü [3].

4. Áàíê – êî ìåð ö³é íà óñòà íî âà, ïðî äóê òîì ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî¿

º âñ³ ëÿ ê³ âè äè ïî ñëóã: íà äàí íÿ êðå äè ò³â, ðîç ì³ ùåí íÿ âêëà ä³â,

âè äà ÷à ãà ðàí ò³é, ïî ðó ÷è òåëüñòâ, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é íèõ

ïî ñëóã [4].

Ó âñ³õ âèç íà ÷åí íÿõ òåð ì³ íà «êî ìåð ö³é íèé áàíê» íå çàë åæ -

íî â³ä ìå òè öüî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìîæ íà ïî áà ÷è òè ðè ñè, ïðè òà -

ìàí í³ áàí êàì çà ãà ëîì. Öå – ïðà âî çà ëó ÷à òè êîø òè, ïðà âî

íà äà âà òè êðå äè òè, âè êî íó âà òè ðîç ðà õóí êè, ³ âñå öå çà íà ÿâ -

íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ãî äî çâî ëó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó. Áàí êè çàé -

ìà þòü àê òèâ íó ïî çè ö³þ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó. Íè í³ êî ìåð -

ö³é í³ áàí êè ñïðî ìîæ í³ íà äà òè êë³ ºí òó äî 200 âè ä³â ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã òà îïå ðà ö³é.

Çàë åæ íî â³ä íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ò³ º¿ ÷è ³í øî¿

êðà ¿ íè, ³ñ òî ðè÷ íèõ òðà äè ö³é òà îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ

íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â êî ìåð ö³é í³ áàí êè ìî æóòü

ãðà òè íà íèõ ð³ç íî ìà í³ò íó ðîëü.

Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà çíàº äå ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî ïðî áëå ìè ñïî -

ëó ÷åí íÿ çâè ÷àé íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ä³ÿëü í³ ñòþ íà

ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè íà ëå æèòü

äî óí³ âåð ñàëü íî¿ ñè ñòå ìè áàí ê³â íèö òâà, çà ÿêî¿ òðà äè ö³é í³

áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿ ïðî âî äÿòü ñÿ ðà çîì ç îïå ðà ö³ÿ ìè ç ö³í -

íè ìè ïà ïå ðà ìè. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ï³ä õî äó îá ìå æåí íÿ ðè -

çè êî âî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ íå ìå òî äà ìè ïðÿ ìî ãî ïî ä³ ëó ôóíê ö³é, à ââå äåí íÿì

ñïå ö³àëü íèõ îá ìå æó âà ÷³â, ùî äå ñòè ìó ëþ þòü íàä ì³ð í³ ³í âå -

ñòè ö³¿ áàí ê³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè øëÿ õîì íà ëåæ íî ãî äåð æàâ íî ãî

êîí òðî ëþ çà áàí ê³â ñüêîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, à òà êîæ ï³ äâè ùå íî¿

óâà ãè äî ïðî áëåì êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â ï³ä ÷àñ îïå ðà ö³é íà ô³ -

íàí ñî âèõ ðèí êàõ.

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü -

í³ñòü» êî ìåð ö³é íèì áàí êàì äî çâî ëå íî:

1) âè ïó ñêà òè, êó ïó âà òè, ïðî äà âà òè i çáå ð³ ãà òè ïëà ò³æ í³ äî -

êó ìåí òè (àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿, âåê ñå ë³ òî ùî) òà ïðî âî äè òè ³í ø³

îïå ðà ö³¿ ç íè ìè;

2) çà ëó ÷à òè ³ ðîç ì³ ùó âà òè êîø òè òà óïðà âëÿ òè ö³í íè ìè

ïà ïå ðà ìè çà äî ðó ÷åí íÿì êë³ ºí òà (äî â³ð ÷³ îïå ðà ö³¿);

3) íà äà âà òè êîí ñóëü òà ö³é í³ ïî ñëó ãè;
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4) ïðî âî äè òè ðîç ðà õóí êè çà äî ðó ÷åí íÿ ìè êë³ ºí ò³â (öå

ñòîñ óºòü ñÿ ³ îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè) [1].

Ïå ðå ë³ ÷å í³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ îõî ïëþ þòü ìàé æå âñ³ ìî æëè â³

îïå ðà ö³¿ ³ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, îïëà ÷ó âà í³ âëàñ íè ìè êîø òà -

ìè ³ çà äî ðó ÷åí íÿ ìè. Êî ìåð ö³é íèé áàíê ìî æå áó òè ïðî ôå -

ñ³é íèì ó÷à ñíè êîì ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, âè êî íóþ ÷è ôóíê ö³¿

³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî ñå ðåä íè êà (ô³ íàí ñî âî ãî áðî êå ðà), ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî êîí ñóëü òàí òà; ìî æå ïðàö þâà òè ó ðå æè ì³, âëà -

ñòè âî ìó ³í âå ñòè ö³é í³é êîì ïà í³¿ àáî ³í âå ñòè ö³é íî ìó ôîí äó.

Ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó ÿê êî ìåð ö³é íî¿ óñòà íî âè º îäåð æàí -

íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó çà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â.

Áàíê òà êîæ ìî æå ä³ÿ òè íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê åì³ òåíò

àáî ³í âå ñòîð. Äîñ â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ íà

â³ò ÷èç íÿ íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó äàº çìî ãó çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî ñà ìå áàí êè âè ïó ñêà þòü íàé á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü íàé ë³ê -

â³ä í³ øèõ àê ö³é òà îáë³ ãà ö³é, à òà êîæ º íàé á³ëü øè ìè ³í âå ñòî -

ðà ìè ÿê ó ïðè âàò í³ ö³í í³ ïà ïå ðè, òàê ³ â äåð æàâ í³. Íà ïðè êëàä,

îñ íîâ íè ìè ïî êóï öÿ ìè îáë³ ãà ö³é âíó òð³ø íüî¿ äåð æàâ íî¿ ïî -

çè êè º ñà ìå êî ìåð ö³é í³ áàí êè.

Ñó êóï í³ñòü ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ïðèä áà íèõ áàí êîì ó ïðî öå ñ³ àê òèâ -

íèõ îïå ðà ö³é, ñêëà äàº éî ãî ³í âå ñòè ö³é íèé ïîðò ôåëü. Ö³í í³ ïà ïå -

ðè ìî æóòü áó òè îá'ºê òîì áàí ê³â ñüêèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê ùî âî íè:

– îáåð òà þòü ñÿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– º áîð ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè.

Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ ìè áàí ê³â ÿê ³í âå ñòî ð³â º çà áåç ïå ÷åí íÿ

çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â, òîá òî áåç ïå êà âêëà äåíü, äî õîä í³ñòü

áàí ê³â ñüêèõ ³í âå ñòè ö³é, ¿õ íÿ ë³ê â³ä í³ñòü òà çðî ñòàí íÿ.

Ö³ ëÿ ìè îïå ðà ö³é, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ áàí êîì ç ö³í íè ìè ïà ïå -

ðà ìè, º:

– çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ òðà äè ö³é -

íî¿ êðå äèò íî¿ ³ ðîç ðà õóí êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ åì³ ñ³¿ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â;

– îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó â³ä âëàñ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ö³í í³ ïà ïå -

ðè çà ðà õó íîê âè ïëà ÷ó âà íèõ áàí êó â³ä ñîò ê³â ³ äè â³ äåí ä³â ³

çðî ñòàí íÿ êóð ñî âî¿ âàð òî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó â³ä íà äàí íÿ êë³ ºí òàì ïî ñëóã ç îïå -

ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè;

– êîí êó ðåíò íå ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè âïëè âó áàí êó ³ çà ëó ÷åí -

íÿ íî âî¿ êë³ ºí òó ðè çà ðà õó íîê ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ëàõ ï³ä ïðè ºìñòâ

³ îð ãà í³ çà ö³é (÷å ðåç ó÷àñòü ó ïîðò ôåëÿõ ¿õ ö³í íèõ ïà ïå ð³â),

óñòà íî âè ï³ä êîí òðîëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ñòðóê òóð;

– äî ñòóï äî äå ô³ öèò íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç ö³í í³ ïà ïå ðè, ÿê³

äà þòü òà êå ïðà âî ³ âëàñ íè êîì ÿêèõ ñòàº áàíê;

– ï³ä òðèì êà íåîáõ³ä íî ãî çà ïà ñó ë³ê â³ä íî ñò³ ïðè çà áåç ïå -

÷åí í³ ïðè áóò êî âî ñò³ âêëà äåíü ó ë³ê â³ä í³ çà ñî áè áàí êó;

– îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ ïðè áóò ê³â â³ä ïî ì³ð íî¿ ñïå êó ëÿ ö³¿

ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, ñòðàõ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â êë³ ºí ò³â

÷å ðåç îïå ðà ö³¿ ç ïî õ³ä íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ êîí êðåò íèõ âè ä³â îïå ðà ö³é, òî ¿õ í³é âè á³ð

çàë åæèòü â³ä òè ïó ïî ë³ òè êè íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿêó âè -

áè ðàº äëÿ ñå áå êî ìåð ö³é íèé áàíê. Íàé á³ëüø çà ãàëü í³ ïðà -

âè ëà òà êî ãî âèáî ðó ïðè âå äå í³ â òà áëè ö³ [6].

Çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì îïå ðà ö³¿ áàí êó ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà -

ìè ä³ ëÿòü ñÿ íà:

– ïà ñèâ í³ – åì³ ñ³ÿ ³ âè ïóñê áàí êà ìè âëàñ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– àê òèâ í³ – ðîç ì³ ùåí íÿ âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â ó

ôîí äî â³ àê òè âè íà á³ð æ³, â òîð ã³ âåëü í³é ñè ñòå ì³, íà ïî çà á³ð -

æî âî ìó ðèí êó â³ä ñâî ãî ³ìå í³;

– êî ì³ ñ³é í³ (êë³ ºíò ñü ê³) – íå ïîâ'ÿçà í³ ç îäåð æàí íÿì áàí -

êîì ïðè áóò êó àáî ôîð ìó âàí íÿì ðå ñóð ñíî¿ áà çè, àëå ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü éî ìó êî ì³ ñ³é íó âè íà ãî ðî äó.

Äî îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê áàí ê³â ñüêî¿ ïî ñëó ãè â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– íå ìà òå ð³àëü íà ñóòü;

– ïðî äóêò íå ñêëà äó ºòü ñÿ, àëå â áàí êàõ ñòâî ðþ þòü ñÿ çà -

ïà ñè êîø ò³â, ÿêè ìè óïðà âëÿº áàí ê³ð;

– ïðî âå äåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ â

çà êî íî äàâ ÷î ìó ïî ðÿä êó;

– ñè ñòå ìà çáó òó (íà äàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é ³ ïî ñëóã)

åê ñêëþ çèâ íà ³ ³í òå ãðî âà íà, îñ ê³ëü êè ô³ ë³¿ îä íî ãî áàí êó âè êî -

íó þòü îä íà êî âèé íà á³ð áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é ³ ïî ñëóã.

Çà ôîð ìîþ îáë³ êó îïå ðà ö³¿ áàí ê³â ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ä³ -

ëÿòü ñÿ íà:

1. Áà ëàí ñî â³ îïå ðà ö³¿:

– ôîð ìó âàí íÿ êà ï³ òà ëó àê ö³ î íåð íî ãî áàí êó çà ðà õó íîê

çâè ÷àé íèõ ³ ïðè â³ ëå éî âà íèõ àê ö³é;

– ôîð ìó âàí íÿ äî äàò êî âî ãî êà ï³ òà ëó;

– ðîç ðà õóí êè íà îð ãà í³ çî âà íî ìó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ðîç ðà õóí êè ïî ö³í íèõ ïà ïå ðàõ;

– îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, áàí êà ìè, ùî íà áó âà þòü,

ïî îïå ðà ö³ÿõ ÐÅ ÏÎ, äëÿ ïå ðå ïðî äà æó ³ ³í âå ñòó âàí íÿ;

– îïå ðà ö³¿ ç îáë³ êó âåê ñå ë³â;

– îïå ðà ö³¿ ç âè ïó ñêó âëàñ íèõ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

¹
ï/ï

Âè äè ä³ÿëü íî ñò³
Âè áðà íà áàí êîì ïî ë³ òè êà íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â

Àã ðå ñèâ íà Ïî ì³ð íà Êîí ñåð âà òèâ íà
1 Åì³ ñ³ÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â + + +
2 ²í âå ñòó âàí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè + + +
3 Ô³ íàí ñî âå áðî êåð ñòâî + + – + –
4 ²í âå ñòè ö³é íå êîí ñóëü òó âàí íÿ + + – + –
5 Ðî áî òà â ðå æè ì³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ êîì ïà í³¿ + + + –
6 Ðî áî òà â ðå æè ì³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó + – +

7
Óñòà íî âà ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòè òó ò³â ³ äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ
ïîðò ôå ëÿ ìè íå áàí ê³â ñüêèõ ³í ñòè òó ò³â

+ + +

8 Óñòà íî âà áàí êà ìè ôîí äî âèõ á³ðæ + – –

9
Âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é ïî îáë³ êó,
çáå ð³ ãàí íþ ³ ðîç ðà õóí êàì çà ö³í í³ ïà ïå ðè
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– ó÷àñòü ó äî ÷³ð í³õ ³ çàë åæ íèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ.

2. Îïå ðà ö³¿ ç äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ:

– îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, îò ðè ìà íè ìè â äî â³ð ÷å

óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ïðèä áà íè ìè â ïðî öå ñ³ äî â³ð ÷î ãî óïðà -

âë³í íÿ;

– ðîç ðà õóí êè ïî äî â³ð ÷î ìó óïðà âë³í íþ.

3. Ïî çà áà ëàí ñî â³ îïå ðà ö³¿:

– â³ä êðèò òÿ êðå äèò íèõ ë³ í³é ³ âè äà ÷à çî áîâ'ÿçàíü ïðî

ïðåä ñòà âëåí íþ êðå äè ò³â ç âè êî ðè ñòàí íÿì ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– îïå ðà ö³¿ ç íå ðîç ì³ ùå íè ìè âëàñ íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè

³ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ³í øèõ åì³ òåí ò³â.

4. Òåð ì³ íî â³ îïå ðà ö³¿:

– îïå ðà ö³¿ êó ï³â ë³–ïðî äà æó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ïî ÿêèõ äà òà

ðîç ðà õóí ê³â íå çá³ ãà ºòü ñÿ ç äà òîþ óêëà äåí íÿ îïå ðà ö³¿.

5. Ðà õóí êè ÄÅ ÏÎ:

– îáë³ê äå ïî çè òàð íèõ îïå ðà ö³é ç åì³ ñ³é íè ìè ö³í íè ìè ïà -

ïå ðà ìè (àê ö³ ÿ ìè, îáë³ ãà ö³ÿ ìè, äåð æàâ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè, à

òà êîæ ³í øè ìè âè äà ìè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî º åì³ ñ³é íè ìè â³ä -

ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà);

– îáë³ê ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ïå ðå äà íèõ áàí êó éî ãî êë³ ºí òà ìè

äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ ³ îáë³ êó, äëÿ çä³é ñíåí íÿ äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ,

äëÿ çä³é ñíåí íÿ áðî êåð ñü êèõ ³ ³í øèõ îïå ðà ö³é;

– îáë³ê âëàñ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â áàí êó, ùî íà ëå æàòü éî ìó

íà ïðà â³ âëàñ íî ñò³ àáî ³í øî ìó ðå ÷î âî ìó ïðà â³.

²ñ òî ðè÷ íî áàí êè áó ëè ïåð øè ìè óñòà íî âà ìè, ùî ñïå ö³à ë³ -

çó þòü ñÿ íà îïå ðà ö³ÿõ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, ïðî òå ñó ÷à ñí³

áàí êè º íå ºäè íè ìè ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ô³ íàí ñî -

âî ìó á³ç íå ñ³, â òî ìó ÷è ñë³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ïðè ÷è íîþ

öüî ãî º çðîñ òàþ ÷³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïî òðå áè ðèí êó, à òà êîæ ôîð -

ìó âàí íÿ ð³ç íèõ ³í ñòè òó ò³â, ùî âè êî íó þòü ïðî ôå ñ³é í³ âè äè

ä³ÿëü íî ñò³ íà öüî ìó ðèí êó.

Ó òîé æå ÷àñ áàí êè ÷å ðåç ñïå öè ô³ êó ñâî ¿õ ôóíê ö³î íàëü -

íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ³í øèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ùî àêó ìó ëþ þòü ðå ñóð ñè åêî íî ì³ êè. Ãî -

ëîâ íà â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº â ñïî ñî á³ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â, îñ -

ê³ëü êè ïî âåð íåí íÿ ïî çè êî âèõ êîø ò³â ³ çàç äà ëå ã³äü îá óìî -

âëå íà âè íà ãî ðî äà çà ¿õ íº âè êî ðè ñòàí íÿ ãà ðàí òó ºòü ñÿ íå -

çàë åæ íî â³ä ðå çóëü òà òó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî -

ãî, áàí êàì ïî ñò³é íî íåîáõ³ä íî ðà ö³î íàëü íî óïðà âëÿ òè ïî -

òî÷ íîþ ë³ê â³ä í³ ñòþ, ùîá áó òè â çìî ç³ âè êî íó âà òè ïî òî÷ í³

ðîç ðà õóí êî âî–ãðî øî â³ äî ðó ÷åí íÿ êë³ ºí ò³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

îïå ðà ö³¿ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â çàé ìà þòü ëè øå

îñî áëè âå ì³ñ öå â ñòðóê òó ð³ àê òè â³â ³ íå ìî æóòü çà äî âîëü -

íè òè çðîñ òàþ ÷³ ïî òðå áè ðèí êó.

Áàí êè ìà þòü âëàñ íó ðîç ãà ëó æå íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, â ÿêó

ìî æóòü âõî äè òè êîì ïà í³¿ ôîí ä³â, ùî óïðà âëÿ þòü; áðî êåð ñü ê³

êîí òî ðè; ôîí äè, ùî ïðàö þþòü íà âà ëþò íî ìó ðèí êó; ï³ äðîç -

ä³ ëè, ùî çà íÿ ò³ óïðà âë³í íÿì àê òè âà ìè, ³ ³í. Íà ðåø ò³, áàí êè

ìî æóòü íà äà âà òè, çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ ë³ öåí ç³¿,

ñâî ¿ì êë³ ºí òàì äî äàò êî â³ ïî ñëó ãè: óí³ âåð ñàëü íå ðîç ðà õóí êî -

âî–êà ñî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, êðå äèò í³ ³ ãà ðàí ò³é í³ îïå ðà ö³¿,

ïðî åêò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïî ñëó ãè ç ïëà ñòè êî âèõ êàðò, âà ëþò -

íî–îá ì³í í³ îïå ðà ö³¿ ³ ³í ø³ âëà ñòè â³ ëè øå áàí ê³â ñüêèì îð ãà í³ -

çà ö³ÿì îïå ðà ö³¿. Îò æå, â³ä ì³í í³ñòü áàí ê³â â³ä ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â

ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïîâ'ÿçà íà ç âè êî íàí íÿì íè ìè îñ íîâ íèõ

áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é:

– çà ëó ÷åí íÿ òèì ÷à ñî âå â³ëü íèõ êîø ò³â þðè äè÷ íèõ îñ ³á ³

çà î ùà äæåíü ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ïðè ðîñ òó;

– ìàñ øòàá íå êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç

íå ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

– ïå ðå ðîç ïî ä³ë êîø ò³â ïî ðà õóí êàõ þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á, òîá òî çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà õóí êî âî–êà ñî âî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ.

Áàí êè ìî æóòü âè êî íó âà òè äà í³ ôóíê ö³¿ îä íî ÷à ñíî íà ï³ä -

ñòà â³ çà ãàëü íî áàí ê³â ñüêî¿ ë³ öåí ç³¿, áó äó ÷è óí³ âåð ñàëü íè ìè

êðå äèò íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Íå áàí ê³â ñüê³ êðå äèò í³ îð ãà í³ çà ö³¿

ìà þòü ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ çà êî íî äàâ ÷³ îá ìå æåí íÿ ³ âè êî íó -

þòü, ÿê ïðà âè ëî, îêðå ì³ áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿, äî ïó ñòè ì³ ïî ºä -

íàí íÿ ÿêèõ âñòà íî âëþ þòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì.

Îá'ºê òèâ í³ ïðè ÷è íè, ÿê³ ñòà âëÿòü áàí êè ó âè ã³ äí³ øå ïî ëî -

æåí íÿ ïå ðåä ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó:

– ÷èí íèê äî â³ ðè äî áàí êó. ßê ùî áàíê êî ðè ñòó ºòü ñÿ äî â³ -

ðîþ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â, öþ äî â³ ðó, ÿê ïðà âè ëî, êë³ ºí òè ïå ðå íî ñÿòü

íà ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî ðîç ì³ ùó þòü ñÿ áàí êîì. Ïî ñå ðåä íèö òâî

áàí êó º ñâîº ð³ä íîþ ãà ðàí ò³ ºþ òî ãî, ùî îïå ðà ö³¿, ÿê³ ïðî âî -

äÿòü ñÿ â ³í òå ðå ñàõ ³ çà äî ðó ÷åí íÿì êë³ ºí ò³â îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè -

ìè ïà ïå ðà ìè, â³ä ïî â³ äà þòü ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó ³ ïðà âè -

ëàì, ïðèé íÿ òèì íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– àêó ìó ëÿ ö³ÿ â áàí êàõ çíà÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðî çâè òîê

îêðå ìèõ ñåã ìåí ò³â ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ïðî çì³ íó êóð ñî âî¿

âàð òî ñò³, ïðî íàé á³ëüø ë³ê â³ä í³ ö³í í³ ïà ïå ðè, ïðî ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ³ ìî æëè â³ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ïî òåí ö³é íèõ åì³ òåí ò³â ³

³í âå ñòî ð³â òî ùî;

– íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó äî çâî ëÿº áàí êàì

îïå ðà òèâ íî ³ àäå êâàò íî îö³ íþ âà òè ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà äà ºòü -

ñÿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ìî æëè âî ñò³ áàí êó, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå ðå æ³

ñâî ¿õ â³ä ä³ ëåíü ³ ô³ ë³é;

– ðîç âè íå íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ùî äî çâî ëÿº âðàõî âó âà òè

ð³ç í³ ³í òå ðå ñè êë³ ºí ò³â, ïîâ'ÿçà í³ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè.

Íà ÿâ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ðîç øè ðþº ìî -

æëè âî ñò³ ñà ìèõ áàí ê³â, ï³ä ñè ëþº ðèí êî âèé õà ðàê òåð ¿õ íüî¿

ä³ÿëü íî ñò³, äî çâî ëÿº ïîì'ÿê øè òè ðè çè êè ïðè âè êî íàí í³ áàí -

êà ìè îñ íîâ íèõ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ðîëü áàí ê³â ÿê ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïî -

ëÿ ãàº â òà êî ìó: àê òè â³ çó þòü ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, ðî áëÿ ÷è

âïëèâ íà ¿õ í³é ïðî ôå ñ³é íèé ð³ âåíü; ³í³ ö³ þ þòü ñòâî ðåí íÿ íî -

âèõ äëÿ óê ðà ¿íñü êî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ³í ñòðó ìåí ò³â (âàð -

ðàí òè, ô'þ÷åð ñè, îï ö³î íè, ñêëàäñü ê³ ñâ³ äîö òâà, ïëà ñòè êî â³

êàðò êè òà ³í.); ñïðèÿ þòü ðî çâèò êî â³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â (äå ïî çè òà ð³¿, êë³ ðèíã, ³í ôîð ìà ö³é í³, êîí ñàë -

òèí ãî â³ ô³ð ìè); ñòâî ðþ þòü óìî âè äëÿ çíà÷ íî ãî ïðè ïëè âó â

óê ðà ¿íñü êó åêî íî ì³ êó ïîðò ôåëü íèõ ³ ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é çà -

õ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ô³ íàí ñî -
âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè, ùî ïî ñòà þòü ³ç áàí êî öåí òðè÷ íî¿
ìî äå ë³ ¿¿ ïî áó äî âè, òà íà âî äÿòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî âäîñ -
êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ãðî øî âîþ ìà ñîþ äëÿ
ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ð³â íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà
âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îáîâ'ÿç êî âè ìè ðå -
çåð âà ìè áàí ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð, áàí êî öåí òðè÷ íà
ìî äåëü, ãðî øî âà ìà ñà, ë³ê â³ä í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè,
îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè áàí ê³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû ðà çâè òèÿ ôè -
íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà Óê ðà è íû, ïî ðîæ äåí íûå áàí êî öåí -
òðè÷ íîé ìî äåëüþ åãî ïî ñòðî åíèÿ, à òàê æå ïðè âî äÿò ñÿ
ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ ñè ñòå ìû óïðà âëå -
íèÿ äå íåæ íîé ìàñ ñîé äëÿ ñòà áè ëè çà öèè óðîâ íÿ ëèê âèä -
íî ñòè áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìû è ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ñè -
ñòå ìû óïðà âëå íèÿ îáÿ çà òåëü íû ìè ðå çåð âà ìè áàí êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûé ñåê òîð, áàí êî öåí -
òðè÷ íàÿ ìî äåëü, äå íåæ íàÿ ìàñ ñà, ëèê âèä íîñòü áàí êîâ -
ñêîé ñè ñòå ìû, îáÿ çà òåëü íûå ðå çåð âû áàí êîâ.

The ar tic le de als with the pro blems of the fi nan cial sec -
tor of Uk ra i ne. Òhå rå are sug ges tions im pro ve the ma na -
ge ment of the mon eta ry mass to sta bi li ze the ban king sy -
stem liqui di ty and pro po sals to im pro ve the con trol sy stem
requi red res er ves of banks.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â Óê ðà ¿ í³ ñôîð ìî âà íà áàí êî -

öåí òðè÷ íà ìî äåëü ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó – ãðî øî â³ êîø òè,

ùî îáåð òà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³, ïå ðå âàæ íî ìî á³ ë³ çó þòü ñÿ òà

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ÷å ðåç áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó. Öåí òðàëü -

íèé áàíê äåð æà âè – Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè â ðàì êàõ

ðå à ë³ çà ö³¿ îñ íîâ íî¿ ôóíê ö³¿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî¿ ãðî øî âî¿ îäè íè ö³1 – âñòà íî âëþº äî áàí ê³â ðÿä

âè ìîã, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ïà ðà ìå òðè ðî çâèò êó

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

á³ëü íî ñò³ îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³,

ÿê³ ðå ãó ëþ þòü áàí ê³â ñüê³é ñåê òîð ÿê ÷à ñòè íó ô³ íàí ñî âî¿ ñè -

ñòå ìè êðà ¿ íè òà ñïðÿ ìî âà í³ íà ôîð ìó âàí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ ¿¿

ñè ñòåì íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà ðî çâèò êó.

Íà íà øó äóì êó, îä í³ ºþ ç àê òó àëü íèõ íà ñüî ãîä í³ ïðè ÷èí

ãàëü ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ º «ô³ íàí ñî âèé

ãî ëîä», òîá òî íå ñòà ÷à ãðî øî âèõ êîø ò³â â åêî íî ì³ ö³, òà âè ñî -

êèé ð³ âåíü ðå çåð âíèõ âè ìîã äî áàí ê³â. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ñêëà ëà -

ñÿ íå ñïîí òàí íî, âî íà º ðå çóëü òà òîì ñâ³ äî ìî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

ïðî âî äèòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì, – ñòðè ìó âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿

÷å ðåç ðå ãó ëþ âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â ãðî øî âî ãî ðèí êó, íà ñàì ïå -

ðåä ïðî ïî çè ö³¿ íà ãðèâ íå â³ ðå ñóð ñè. Õî ÷à, ç îä íî ãî áî êó, òà -

êà ïî ë³ òè êà ìàº ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè – ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ â Óê ðà -

¿ í³ ä³é ñíî îñòàí í³ì ÷à ñîì çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ ïðèé íÿò íî ãî

ð³â íÿ, ³í øèé á³ê ö³ º¿ ïî ë³ òè êè º çãóá íèì äëÿ åêî íî ì³ êè –

ñòðè ìóþ ÷è ïðî ïî çè ö³þ ãðî øåé ó áàí êî öåí òðè÷ í³é ñè ñòå ì³,

öåí òðàëü íèé áàíê òèì ñà ìèì ñâ³ äî ìî øòîâ õàº íà ö³î íàëü íó

åêî íî ì³ êó äî ðå ñóð ñíî ãî ãî ëî äó. Ôàê òè÷ íî ìà ºìî ïðî áëå ìó

êîí ôë³ê òó ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ öåí òðàëü íî ãî áàí êó – çà áåç ïå -

÷åí íÿ ö³ íî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ (ñòðè ìó âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿) òà åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó (çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî¿ ïðî ïî çè ö³¿ íà

ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â). Ïî äî ëàí íÿ öèõ ïðî áëåì ìî -

æëè âî â ðàì êàõ ïå ðå õî äó äî ìàê ðî ïðó äåí ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, ÿêå á äî çâî ëè ëî çà áåç ïå ÷è òè

íå ïðî ñòî ñòà á³ëü í³ñòü îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå -

ìè (áàí ê³â) íà ì³ êðî ð³â í³, à é âðàõî âó âà ëî á ïî òðå áè ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà îñ íî â³ óïðà âë³í íÿ â ñè ñòå ì³

âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ó ñå ðå äè í³ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó òà éî ãî

âïëè âó íà ñåê òîð ðå àëü íèé.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íî ñèòü ñÿ ïðî ïî çè ö³ÿ ùî äî ïå ðå ãëÿ äó ³ñ -

íóþ ÷î¿ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ ãðî øî âîþ ìà ñîþ, îð³ ºí òà ö³ÿ íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ çìåí øåí íÿ âàð òî ñò³ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â òà

ðîç øè ðåí íÿ äî ñòóï íî ñò³ êðå äè òó âàí íÿ, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç

äâîõ – âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ë³ê â³ä í³ ñòþ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

îáîâ'ÿç êî âè ìè ðå çåð âà ìè áàí ê³â.

ª.ª. ÏÀÕÍÈÖÜ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÷åðåç
ìàêðîïðóäåíö³àëüíå ðåãóëþâàííÿ

ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó

_______________________________________________________ 
1 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», ñò. 6.
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì òà íà äàí íÿ ïðî ïî çè -

ö³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ìî äå ë³ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ -

íè ç îãëÿ äó íà ïî òðå áó çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó òà çðî ñòàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó.

Âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ãðî øî âîþ ìà ñîþ äëÿ

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ð³â íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Ð³ âåíü ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè ìàº âè ð³ -

øàëü íå çíà ÷åí íÿ ÿê äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, òàê ³ äëÿ ñåê -

òî ðó ðå àëü íî ãî.

Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó (äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó) öå â³ä áó -

âàºòü ñÿ ÷å ðåç òå, ùî âåñü ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð (ñòðà õî â³ êîì -

ïà í³¿, ³í âå ñòè ö³é í³ òà ïåí ñ³é í³ ôîí äè òî ùî) ðîç ì³ ùóº ñâî¿

êîø òè íà ðà õóí êàõ ó áàí êàõ, ³ òî ìó íå ñòà ÷à ë³ê â³ä íî ñò³ â áàí -

ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ìî æå ïðèç âå ñòè äî ñè ñòåì íî¿ ðå àê ö³¿ â ³í -

øèõ ñåã ìåí òàõ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó. Ïî ä³á íà ñè òóà ö³ÿ ìà ëà

ì³ñ öå â 2008 ðî ö³, êî ëè çà ïðî âà äæåí íÿ ìî ðà òî ð³þ íà äî -

ñòðî êî âå çíÿò òÿ êîø ò³â ç äå ïî çèò íèõ ðà õóí ê³â ó áàí êàõ

ïðèç âå ëà äî íåì îæëè âî ñò³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ êîø òà ìè ñòðà -

õî âèõ êîì ïà í³é òà ïî ñòà âè ëà ï³ä çà ãðî çó ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü.

Ó äà íî ìó ñåí ñ³ ïè òàí íÿ º á³ëüø øè ðî êèì – ÿê ùî ìî ðà òî ð³é

ñòîñ óâàâ ñÿ ïà ñèâ íî¿ ÷à ñòè íè áà ëàí ñ³â áàí ê³â, äå çàâ æäè â³ -

äî ìî, ÷è¿ ñà ìå öå äå ïî çè òè, òî òàê çâà íà ñòå ðè ë³ çà ö³ÿ, òîá òî

çâ'ÿçó âàí íÿ ë³ê â³ä íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â áàí ê³â, ñòîñ óºòü ñÿ ¿õ -

í³õ àê òè â³â, ÿê³ çíåî ñî áëå í³, òîá òî ¿õ íå ñòà ÷à ìî æå çàâ äà òè

øêî äè âñ³ì áåç âè íÿò êó êë³ ºí òàì áàí êó.

Ó äðó ãî ìó âè ïàä êó (äëÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó) öå â³ä áó âàºòü -

ñÿ ÷å ðåç òå, ùî ñà ìå ë³ê â³ä í³ àê òè âè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè º

òèì äæå ðå ëîì, çà ðà õó íîê ÿêî ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïðè ò³ê ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äî ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó – ÷å ðåç êðå äè òó âàí íÿ

òà ïðèä áàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à òà êîæ ôîð -

ìó âàí íÿ íîð ìè äî õ³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é – â³ä ñîò êî -

âî¿ ñòàâ êè çà êðå äè òîì.

Ïî êà çî âèì ³í äè êà òî ðîì ð³â íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè Óê ðà ¿ íè º çà ëè øîê êîø ò³â íà êî ðåñ ïîí äåíò ñü êèõ ðà -

õóí êàõ áàí ê³â â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè. Â Óê ðà ¿ í³ ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñóò òº âà âî ëà òèëü í³ñòü öüî ãî ïî êàç íè êà, ùî

ïîâ'ÿçà íà ÿê ³ç ñó òî øòó÷ íè ìè òà ñå çîí íè ìè êî ëè âàí íÿì,

òàê ³ ç çà õî äà ìè, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ ðå ãó ëÿ òî ðîì. Çî êðå ìà,

îñòàí í³é ð³ç êèé ïðî âàë çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà (ïî ÷à òîê âå ðåñ -

íÿ 2012 ðî êó) ïîâ'ÿçà íèé ³ç íà ì³ ðîì ñòå ðè ë³ çà ö³¿ ãðî øî âî¿

ìà ñè â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ òà íå äî ïó ùåí íÿ ¿¿ ïå ðå ò³ êàí íÿ íà

âà ëþò íèé ðè íîê. ²í ôîð ìà ö³þ ïðî äè íà ì³ êó ïî êàç íè êà ïðî -

òÿ ãîì 2012 ðî êó ì³ ñòèòü ðèñ. 1.

Âè ñî êà âî ëà òèëü í³ñòü ïðî ïî çè ö³¿, òî÷ í³ øå – äî ñòóï íî ñò³,

ãðî øåé ñïðà âëÿº íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ¿õ íþ âàð ò³ñòü. Â ò³ ïå -

ð³î äè, êî ëè ð³ âåíü çà ëèø ê³â êîø ò³â çðîñ òàº, âàð ò³ñòü ãðî øåé

íà ì³æ áàí ê³â ñüêî ìó ðèí êó çíè æó ºòü ñÿ, òî ä³ ÿê ó ïå ð³î äè çíè -

æåí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ ¿õ íÿ âàð ò³ñòü çðîñ òàº, ïðè ÷î ìó íå ë³ í³é íè ìè

òåì ïà ìè. Îô³ ö³é íà ñòà òèñò êà ùî äî âàð òî ñò³ êîø ò³â íà ì³æ -

áàí ê³â ñüêî ìó ðèí êó çà óãî äà ìè, óêëà äå íè ìè â êîí êðåò íèé

äåíü, íå îïðè ëþä íþ ºòü ñÿ2, îä íàê ³ñ íóº ÷³ò êà çàë åæ í³ñòü ì³æ

ïî êàç íè êîì âàð òî ñò³ ãðî øåé íà «ãðî øî âî ìó ðèí êó» (mon ey

mar ket) òà íîð ìîþ áàí ê³â ñüêî ãî â³ä ñîò êó çà êðå äè òà ìè òà

äå ïî çè òà ìè (ðèñ. 2).

Òà êèì ÷è íîì, çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ãðî øî âî–êðå äèò -

íî¿ ïî ë³ òè êè, îð³ ºí òî âà íèõ íà ñòå ðè ë³ çà ö³þ ãðî øî âî¿ ìà ñè,

âïëè âàþ ÷è íà çìåí øåí íÿ ïî ïè òó íà âà ëþò íî ìó ðèí êó òà âà -

ëþò íèé êóðñ, îä íî ÷à ñíî ìàº íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà äî ñòóï í³ñòü

ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â óíàñ ë³ äîê çðî ñòàí íÿ ¿õ íüî¿ âàð òî ñò³, ùî ïî -

ã³ð øóº óìî âè ãðî øî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ êðå äè òó âàí íÿ – îñ íîâ íî -

ãî äæå ðå ëà ïî ïîâ íåí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îáîâ'ÿç êî âè ìè ðå -

çåð âà ìè áàí ê³â

Âñòà íî âëåí íÿ ÍÁÓ âè ìîã äî ôîð ìó âàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ

ðå çåð â³â äëÿ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè3 º îä íèì ³ç íàéâïëè âî â³ øèõ ìî -
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàëèøê³â çà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè áàíê³â â ÍÁÓ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó
Äæåðåëî: [3].

_______________________________________________________ 
2 Íàòîì³ñòü ³ñíóº ñòàòèñòèêà ùîäî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â áàíêó â êîíêðåòíèé äåíü,

äî ÿêî¿ òàêîæ âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü âñ³õ äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ ðàí³øå, äî öüîãî äíÿ, çà

ñòàâêàìè íà äåíü çàëó÷åííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñòàâîê íà äàòó çâ³òíîñò³.

3 Ïîëîæåííÿ ÍÁÓ «Ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè

òà ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³» â³ä 16.03.2006 ¹91.
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íå òàð íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ìà ñè òà óïðà âë³í íÿ ãðî øî -

âî–êðå äèò íèì ðèí êîì. Â ³í øèõ êðà ¿ íàõ â³í òà êîæ â³ äî ìèé ÿê

êðå äèò íèé ìóëüò èïë³ êà òîð.

Ñó ÷à ñíà ïðàê òè êà âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí òó ïî ëÿ -

ãàº â òà êî ìó:

1. Áàí ê³â ñüêà óñòà íî âà çà ëó ÷àº êîø òè êîí òðà ãåí ò³â (íà ñå -

ëåí íÿ, êîð ïî ðà òèâ íèõ êë³ ºí ò³â, íå ðå çè äåí ò³â òî ùî), ÿê³ ôîð -

ìó þòü ðå ñóð ñíó (ïà ñèâ íó) áà çó áàí êó.

2. ×à ñòè íà çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â îá òÿ æó ºòü ñÿ øëÿ õîì ¿õ ðîç ì³ -

ùåí íÿ íà ñïå ö³àëü íî ìó ðà õóí êó â öåí òðàëü íî ìó áàí êó – ö³

êîø òè íå ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ áàí êîì äëÿ çä³é ñíåí íÿ

àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é (âè äà ÷³ êðå äè ò³â, ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â

òî ùî). Ðîç ì³ð êîø ò³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü îá òÿ æåí íþ, çàë åæèòü â³ä

âà ëþ òè, ñòðî êó òà êðà ¿ íè ïî õî äæåí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â òà ìî -

æå îïå ðà òèâ íî ðå ãó ëþ âà òè ñÿ öåí òðàëü íèì áàí êîì.

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî öåé íîð ìà òèâ ïî ïðè ñõî æ³ñòü íà

íîð ìà òèâ ìèò òº âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ Í44 ïå ðå ñë³ äóº ïðèí öè ïî âî

³í ø³ ö³ ë³: ÿê ùî çàâ äàí íÿì íîð ìà òè âó ë³ê â³ä íî ñò³ º óñòà íî -

âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä íî ãî îá ñÿ ãó âè ñî êî ë³ê â³ä íèõ àê òè -

â³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ïî òî÷ íèõ çî áîâ'ÿçàíü áàí -

êó, òî çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí òó ìî íå òàð íèõ (îáîâ'ÿç êî âèõ

ðå çåð â³â) äî çâî ëÿº ðå ãó ëþ âà òè øâèä ê³ñòü ãðî øî âî ãî îá³ ãó

âæå ³ñ íóþ ÷èõ ãðî øî âèõ àã ðå ãà ò³â.

Ç ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè áàí -

ê³â, ùî ðîç ì³ ùå í³ íà ðà õóí êó â öåí òðàëü íî ìó áàí êó, º çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ìè ÍÁÓ, ÿê³ ìî æóòü íèì áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ

âêëà äàí íÿ â ³í ø³ àê òèâ í³ îïå ðà ö³¿, çî êðå ìà äëÿ âè äà ÷³ êðå -

äè ò³â ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ, îïå ðà ö³é ç ïðèä áàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â òà ³í øèõ âè ä³â îïå ðà ö³é, íå çàáî ðî íå íèõ çàêî -

íîì. Îä íàê öåí òðàëü íèé áàíê íå ìî æå çà ðà õó íîê öèõ êîø -

ò³â ïðî âî äè òè îïå ðà ö³¿ ç çî ëî òî âà ëþò íè ìè ðå çåð âà ìè, îñ -

ê³ëü êè öå ïðèç âå äå äî âè êðèâ ëåí íÿ âà ëþò íî¿ ïî çè ö³¿ ñà ìî ãî

öåí òðàëü íî ãî áàí êó – çî áîâ'ÿçàí íÿ çà êîø òà ìè îáîâ'ÿç êî -

âèõ ðå çåð â³â íà ðà ç³ ôîð ìó þòü ñÿ âè êëþ÷ íî â ãðèâ í³, ïðî òè

÷î ãî âè ñòó ïà þòü áàí êè, âè ìà ãàþ ÷è äî çâî ëè òè ôîð ìó âà òè ö³

ðå çåð âè â âà ëþ ò³ çà ëó ÷å íî ãî ïà ñè âó.

Íà ñüî ãîä í³ êîø òè, ùî ìî á³ ë³ çî âà í³ Íà ö³î íàëü íèì áàí -

êîì ÷å ðåç ³í ñòðó ìåíò óïðà âë³í íÿ ìî íå òàð íè ìè (îáîâ'ÿç -

êî âè ìè) ðå çåð âà ìè, íå ìà þòü ÷³ò êî âèç íà ÷å íî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ. Â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðî çâèò êó

ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè â÷å í³ òà ïðàê òè êè íåî äíî ðà -

çî âî âè ñòó ïà ëè ³ç ïðî ïî çè ö³ ºþ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ñòâî -

ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè –

Áàí êó ðî çâèò êó, îä íàê íà åòà ï³ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

ïî çè ö³¿ íà çà âà ä³ ñòà âàâ äå ô³ öèò êîø ò³â óðÿ äó äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ðå ñóð ñíî¿ áà çè òà êî ãî áàí êó. Êîø òè îáîâ'ÿç êî âèõ

ðå çåð â³â ìî æóòü âè ñòó ïè òè äæå ðå ëîì òà êî¿ áà çè, îñ ê³ëü êè

¿õ çà ëè øîê º â³ä íî ñíî ñòà á³ëü íèì òà ïðîã íî çî âà íèì, ÷å ðåç

â³ä ñóò í³ñòü âïëè âó íà éî ãî çíà ÷åí íÿ ïå ðå ò³ êàí íÿ êîø ò³â â³ä

îä íèõ áàí ê³â äî ³í øèõ (îáîâ'ÿç ê³â ðå çåðâ ïðè ïå ðå õî ä³ äå -

ïî çè òó ³ç îä íî ãî áàí êó äî ³í øî ãî ïåð øèì áàí êîì ðîç ôîð -

ìî âó ºòü ñÿ, àëå ³í øèì ôîð ìó ºòü ñÿ). Òà êà ïå ðå äà ÷à êîø ò³â

ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ àáî îïî ñå ðåä êî âà íî (ÍÁÓ ïå ðå äàº êîø -

òè Áàí êó ðî çâèò êó â ìå æàõ ïåâ íî ãî â³ä ñîò êó ìî á³ ë³ çî âà íèõ

ìî íå òàð íèõ ðå çåð â³â), àáî áåç ïî ñå ðåäíüî (áàí êè êó ïó þòü

ö³í í³ ïà ïå ðè Áàí êó ðî çâèò êó, ÿê³ ÍÁÓ çà ë³ êî âóº â îáîâ'ÿç -

êî â³ ðå çåð âè).

Âèñ íîâ êè

Âè õî äÿ ÷è ³ç âè ùå ñêà çà íî ãî ôîð ìó þòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿:

– ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìàê ðî ïðó äåí ö³é íèõ íîð -

ìà òè â³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè ì³ í³ ìàëü íó ìå æó ë³ê â³ä íî ñò³ âñ³ º¿ ñè -

ñòå ìè, ïî ä³á íî äî òî ãî, ÿê ³ñ íóº òà êà ì³ í³ ìàëü íà ìå æà äëÿ

îêðå ìèõ áàí ê³â, òà çî áîâ'ÿçà òè Íà ö³î íàëü íèé áàíê ðå ãó ëþ -

âà òè ¿¿ äîò ðè ìàí íÿ. Öå ïðèç âå äå äî çìåí øåí íÿ âî ëà òèëü íî -

ñò³ ãðî øî âî ãî ðèí êó òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ é ïðîã íî çî âà íî ñò³ âàð òî -

ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ñè ñòå ì³;

– ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â ÿê

äæå ðå ëà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî -
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ãî ðî çâèò êó ÷å ðåç ïå ðå äà ÷ó ¿õ ó ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ äî Áàí êó ðî -

çâèò êó ³ç ïî äàëü øèì ô³ íàí ñó âàí íÿì ïðî ãðàì ïð³ î ðè òåò íî ãî

òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ÿê ³ç êëà ñè÷ íî ãî, äå òåð ì³ íî âà -
íî ãî ïðî öå ñó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ìî æóòü âè íè êíó òè
íå ð³â íî ì³ð í³ òà íå ñòà á³ëü í³ êî ëè âàí íÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ àíà ë³ -
çó ìîæ íà çðî áè òè ùî íàé ìåí øå äâà âèñ íîâ êè. Ïî–ïåð øå,
ÿâ íî âè ðà æå í³ çì³ íè ó ôóíê ö³î íó âàí í³ åêî íî ì³ êè íå ïî -
âèí í³ çìó øó âà òè íàñ ïå ðå ãëÿ äà òè íà øå ðî çó ì³í íÿ ìå õà -
í³ç ìó ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ïî–äðó ãå, ïî ÿñíåí íÿ òî ãî, ÷î ìó
äè íà ì³÷ í³ ìî äå ë³ çì³ íþ þòü ñÿ òà ÷î ìó ìî æå áó òè òàê âàæ -
êî ïå ðåä áà ÷à òè ìàé áóò í³ ïî ä³¿ íà îñ íî â³ ìè íó ëî ãî äîñ â³ äó,
ìè íå ïî âèí í³ øó êà òè ó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ðàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, õà î -
òè÷ íà äè íà ì³ êà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ, êàê èç êëàñ ñè ÷å ñêî ãî, äå -
òåð ìè íè ðî âàí íî ãî ïðî öåñ ñà ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà ìî ãóò
âîç íè êíóòü íå ðàâ íî ìåð íûå è íå ñòà áèëü íûå êî ëå áà íèÿ.
Â ðå çóëü òà òå àíà ëè çà ìîæ íî ñäå ëàòü êàê ìè íè ìóì äâà
âû âî äà. Âî–ïåð âûõ, ÿâ íî âû ðà æåí íûå èç ìå íå íèÿ â
ôóíê öè î íè ðî âà íèè ýêî íî ìè êè íå äîë æíû çà ñòà âëÿòü íàñ
ïå ðåñ ìà òðè âàòü íà øå ïî íè ìà íèå ìå õà íèç ìà åå ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ. Âî–âòî ðûõ, îáúÿñ íå íèå òî ãî, ïî ÷å ìó äè íà -
ìè ÷å ñêèå ìî äå ëè ìå íÿ þò ñÿ è ïî ÷å ìó ìî æåò áûòü òàê
òðóä íî ïðå äâè äåòü áó äó ùèå ñî áû òèÿ íà îñ íî âå ïðî øëî ãî
îïû òà, ìû íå äîë æíû èñ êàòü âî âíåø íèõ ôàê òî ðàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà, õà -
î òè ÷å ñêàÿ äè íà ìè êà.

This pa per dis cus ses how the clas si cal, de ter mi ni stic
pro cess of eco no mic growth can pro du ce un even and un -
stab le os cil la tions. The ana ly sis can le ad to at le ast two
conc lu sions. First, pro noun ced chan ges in the fun ctio ning
of an eco no my should not le ad us to re vise our un der stan -
ding of the fun ctio ning mecha nism. Se cond, an ex pla na tion
of why dy na mic mo dels are chan ging and why it can be so
dif fi cult to pre dict fu tu re events ba sed on past ex pe ri en ce,
we should not lo ok in the exter nal fac tors.

Ke ywords: eco no mic growth mo dels, cha o tic dy na mics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ö³é ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ âè íè -

êíåí íÿ íå ð³â íî ì³ð íèõ êî ëè âàíü ó ïðî öå ñàõ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ, äó æå íå ðå ãó ëÿð íèõ òà íå ñòà á³ëü íèõ êî ëè âàíü, ùî

ó ìà òå ìà òè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ îò ðè ìà ëè òåð ì³í «õà î òè÷ í³», ÿê³

îá óìî âëå í³ âíó òð³ø í³ ìè ïðè ÷è íà ìè òà âè íè êà þòü ó ðå çóëü -

òà ò³ âçàº ìî ä³¿ âè êëþ÷ íî òåõ íî ëî ã³¿, óïî äî áàíü òà ïñèõî ëî ã³÷ -

íèõ ïðà âèë ïî âå ä³í êè, áåç åê çî ãåí íî ãî âïëè âó ñòî õà ñòè÷ íèõ

øî ê³â. Ç ìå òîþ ïðåä ñòà âëåí íÿ ö³ º¿ òå ìè ìè ïå ðå ãëÿ íó ëè

äîá ðå â³ äî ìó êëà ñè÷ íó ìî äåëü ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà çðî ñòàí íÿ

íà ñå ëåí íÿ. Öÿ òåî ð³ÿ äàº çðó÷ íó òà ïðè ðîä íó ïî ÷àò êî âó òî÷ -

êó äëÿ òà êî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ: çðó÷ íó, òî ìó ùî âî íà îïè ñóº

íàé ïðî ñò³ øó ñè òóà ö³þ, â ÿê³é ìîæ íà âèâ ÷à òè õà îñ; ïðè ðîä íó

– òî ìó, ùî Ìàëü òóñ [9], ÿêèé íà äàâ ö³é òåî ð³¿ ¿¿ îñ òà òî÷ íó

ôîð ìó, íà ãî ëî øó âàâ íà éìî â³ð íî ñò³ òî ãî, ùî â ìè íó ëî ìó îñ -

öè ëÿ ö³ÿ ìà ëà áó òè çâè ÷àé íîþ ôîð ìîþ êî ëè âàíü ó äè íà ì³ ö³

íà ñå ëåí íÿ òà äî õî äó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôîð -

ìàëü íà òåî ð³ÿ «õà î ñó» â äå òåð ì³ íî âà íèõ äè íà ì³÷ íèõ ñè ñòå -

ìàõ íå º íî âîþ: ùå íà ïî ÷àò êó 1980–õ ðî ê³â ïåð ø³ äîñ ë³ä -

íè êè ïðè ïó ñêà ëè ¿¿ àê òó àëü í³ñòü äëÿ åêî íî ì³ êè, íà ïðè êëàä

Ôîðä [4], Áåí õà á³á òà Äåé [1–3], à òà êîæ Øòóò öåð [14] º

î÷å âèä íî ïåð øè ìè ñïðî áà ìè âèâ ÷åí íÿ öüî ãî ÿâè ùà íà

åêî íî ì³÷ íèõ ìî äåëÿõ. Ç îãëÿ äó íà öå, ïåðø í³æ ïå ðåé òè äî

àíà ë³ çó êëà ñè÷ íî¿ ìî äå ë³, ìè êî ðîò êî ïå ðå ãëÿ íå ìî îñ íîâ í³

âëà ñòè âî ñò³ õà î ñó òà äî ñòàò í³ óìî âè äëÿ éî ãî âè íè êíåí íÿ.

Ï³ ñëÿ öèõ çà ãàëü íèõ ì³ð êó âàíü áó äóòü íà äà í³ ïðè êëà äè êîí -

êðåò íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é òà ð³â íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³. Ðî áî -

òà çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ ì³ð êó âàí íÿ ìè ùî äî ìî æëè âî ãî çà ñòîñ óâàí -

íÿ òà ³í òåð ïðå òà ö³¿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Êëà ñè÷ íà òåî ð³ÿ çðî ñòàí íÿ, ÿêó ìè òóò âè êî ðè ñòî âóº ìî, º

äîá ðå â³ äî ìîþ äëÿ á³ëü øî ñò³ åêî íî ì³ ñò³â. Òèì íå ìåí øå ÷è -

òà÷ ìàº áó òè ãî òî âèì äî ê³ëü êîõ íåñ ïî ä³ âà íîê: ïåðø çà âñå,

çâè ÷àé íî, äî ñàì î¿ ïðè ðî äè ìà òå ìà òè÷ íî ãî «õà î ñó», à òà êîæ

äî çäàò íî ñò³ íå ë³ í³é íî¿ ìî äå ë³ âèÿ âëÿ òè ð³ç í³ ôîð ìè ïî âå -

ä³í êè, ùî åí äî ãåí íî ïå ðå õî äÿòü ç îä í³ º¿ ôîð ìè â ³í øó áåç

â³ä ïî â³ä íî¿ çì³ íè ó áà çî â³é ñòðóê òó ð³. Öå ÿâè ùå, à òà êîæ «íå -

ðå ãó ëÿð í³ ðå ãðå ñèâ í³ òà ïðî ãðå ñèâ í³ ðó õè íà ñå ëåí íÿ» Ìàëü -

òó ñà ³ëþ ñòðó þòü äâà ÷è ñëî â³ ïðè êëà äè.

Òèï äè íà ì³÷ íî ãî ÿâè ùà, ùî º ïðåä ìå òîì ðîç ãëÿ äó â ö³é

ðî áî ò³, ìàº íå äîâ ãó, àëå íà ïðî ÷óä ð³ç íî ìà í³ò íó ³ñ òî ð³þ òà

ç'ÿâ ëÿâ ñÿ ó ê³ëü êîõ ð³ç íèõ íàó êî âèõ òà ìà òå ìà òè÷ íèõ êîí -

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÒÓÓ «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
òà õàîòè÷íà äèíàì³êà
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òåê ñòàõ. Íà ïðè êëàä, Ëî ðåíö [8] (ìå òåî ðî ëî ã³ÿ), Óëàì [15] ³

Ðóåëü òà Òåé êåíñ [13] (ô³ çè êà), à òà êîæ Ìåé [10] (á³î ëî ã³ÿ).

Ó ö³é ðî áî ò³ êëà ñè÷ í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðè ïó ùåí íÿ ùî äî ïðî äóê -

òèâ íî ñò³, çðî ñòàí íÿ íà ñå ëåí íÿ òà ðîç ïî ä³ ëó äî õî äó âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äëÿ îò ðè ìàí íÿ ºäè íî ãî, ä³é ñíî çíà÷ íî ãî ñê³í -

÷åí íî ð³ç íè öå âî ãî ð³â íÿí íÿ ëþäñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ:

(2.1)

Òðàºê òî ð³ÿ, ùî ãå íå ðî âà íà â³ äîá ðà æåí íÿì , º

ïî ñë³ äîâ í³ ñòþ , åëå ìåí òè ÿêî¿ çà äî âîëü íÿ þòü óìî âè ð³â -

íÿí íÿ (2.1). Õà î òè÷ í³ òðàºê òî ð³¿ òî÷ íî âèç íà ÷å í³ Ë³ òà Éîð êîì

[11]. Êî ðîò êî êà æó ÷è, õà îñ ìàº ÷î òè ðè âëà ñòè âî ñò³. Ïî–ïåð -

øå, ³ñ íó þòü ïå ð³î äè÷ í³ öè êëè êîæ íî ãî ïî ðÿä êó. Ïî–äðó ãå, ³ñ -

íóº «çáîâ òà íà ìíî æè íà» õà î òè÷ íèõ òðàºê òî ð³é, ÿê³ íå ì³ ñòÿòü

ïå ð³î äè÷ íèõ öè êë³â. Òðàºê òî ð³¿ ó ö³é ìíî æè í³ ìà þòü íà ñòóï í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè. Ïî–ïåð øå, êîæ íà õà î òè÷ íà òðàºê òî ð³ÿ â³ä õè -

ëÿºòü ñÿ â³ä áóäü–ÿêî¿ ³í øî¿ õà î òè÷ íî¿ òðàºê òî ð³¿. Ïî–äðó ãå, âñ³

õà î òè÷ í³ òðàºê òî ð³¿ ïðî á³ ãà þòü äî â³ëü íî áëèçü êî îä íà äî îä íî¿.

Ïî–òðå òº, õà î òè÷ í³ òðàºê òî ð³¿ â³ä õè ëÿ þòü ñÿ â³ä áóäü–ÿêî¿ ïå -

ð³î äè÷ íî¿ òðàºê òî ð³¿: âî íè º àïå ð³î äè÷ íè ìè ³ íå çá³ ãà þòü ñÿ ç

öè êëîì áóäü–ÿêî ãî ïî ðÿä êó. Î÷å âèä íî, õà î òè÷ í³ òðàºê òî ð³¿ º

äó æå íå ñòà á³ëü íè ìè òà ìà þòü ïî ä³á í³ ðè ñè äî òèõ, ùî ñïî ñòå -

ð³ ãà ëè ñÿ ó âè ïàä êàõ ç ÷è ñëî âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè äà íè ìè, ùî

êî ëè âà þòü ñÿ, çàç âè ÷àé ó äó æå íå ðå ãó ëÿð íèé ñïî ñ³á òà ç íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà í³ ñòþ, ùî íà ðîñ òàº.

Ïðè ðîä í³ì òà äî ö³ëü íèì º ç'ÿñ óâàí íÿ, çà ÿêèõ óìîâ õà î -

òè÷ íà ïî âå ä³í êà ìî æå âè íè êíó òè ó ìî äå ë³, ùî ì³ ñòèòü êîí -

êðåò í³ åêî íî ì³÷ í³ ñòðóê òó ðè. Îñ íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì, ÿêèé

ìè âè êî ðè ñòî âóº ìî äëÿ öüî ãî ó ö³é ðî áî ò³, º íà ñòóï íèé:

Òåî ðå ìà (Ë³–Éîð êà). Íå õàé ôóíê ö³ÿ è ð³â íÿí íÿ (2.1) º íå -

ïå ðåð âíèì â³ äîá ðà æåí íÿì ³í òåð âà ëó . Ïðè ïó -

ñò³ ìî, ùî ³ñ íóº òà êà òî÷ êà, ùî

(2.2)

Òî ä³

(³) äëÿ êîæ íî ãî k = 1, 2, 3,... ³ñ íóº k–ïå ð³î äè÷ íà òðàºê òî ð³ÿ ó J,

òà

(³³) º õà î òè÷ íîþ â íåñ ê³í ÷åí í³é «çáîâ òà í³é ìíî æè í³»

.

²í òåð ïðå òà ö³þ ö³ º¿ òåî ðå ìè òà òëó ìà ÷åí íÿ ¿¿ äî âå äåí íÿ ðà -

çîì ³ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ êî ðèñ íî ãî ìà òå ð³ à ëó ïðî òåî ð³þ á³ -

ôóð êà ö³é ìîæ íà çíàé òè ó ðÿ ä³ ðî á³ò: íà ïðè êëàä, Ìåé [1010],

Ìåé òà Îñòåð [11], Ãó êåí õàé ìåð, Îñòåð òà ²ïàê òà ÷³ [6] ³

Øòóò öåð [14]. Òà êîæ öÿ òåî ðå ìà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðîç -

ðîá êè òåî ð³¿ ì³í ëè âî¿ ðà ö³î íàëü íî¿ ïî âå ä³í êè, õà î òè÷ íî¿ äè -

íà ì³ êè äëÿ åêî íî ì³ê ÷è ñòî ãî îá ì³ íó ç³ ñï³ â³ñ íóþ ÷è ìè ïî êî -

ë³í íÿ ìè, à òà êîæ íå ðå ãó ëÿð íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ öè êë³â ó ìî -

äåëÿõ íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó (äèâ. Áåí õà á³á òà Äåé [1–3]).

Ìå òà ñòàò ò³. Â äà í³é ðî áî ò³ íàø ³í òå ðåñ îá ìå æó ºòü ñÿ íå -

ïå ðåð âíè ìè ñê³í ÷åí íî–ð³ç íè öå âè ìè ð³â íÿí íÿ ìè, ãå íå ðóþ ÷å

â³ äîá ðà æåí íÿ è ÿêèõ çà äå ÿ êèõ çíà ÷åí íÿõ ïà ðà ìå òðà íà áó -
âàº «îä íî âåð øèí íî¿» ôîð ìè ç , à çðîñ òàº ïðè

äëÿ äî ñòàò íüî ìà ëî ãî äî äàò íî ãî õ. Äëÿ òà êî ãî â³ -

äîá ðà æåí íÿ ìè ìî æå ìî âèç íà ÷è òè ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íå

íà ñå ëåí íÿ õm, ãå íå ðî âà íå ïðî îá ðà çîì àáî ìàê ñè ì³ çóþ ÷èì

íà ñå ëåí íÿì õ*, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³â íÿí íÿ

(2.3)

×å ðåç îä íî âåð øèí íó ïðè ðî äó è íà ñå ëåí íÿ ìî æå ìà òè äâà

ïðî îá ðà çè, ìåí øèé ç ÿêèõ ìè ïîç íà ÷à ºìî . Çâè ÷àé íî,

. ßê ùî , òî áóäü–ÿêà ïî ÷àò êî âà óìî âà

õ ìàº ïî ïà äà òè â ³í òåð âàë , òàê, ùîá ³ñ íó âà ëà ìíî -

æè íà J, ùî âè ìà ãà ºòü ñÿ òåî ðå ìîþ Ë³–Éîð êà. Äî ñòàò íþ

óìî âó äëÿ õà î ñó (2.2) òå ïåð ìîæ íà âè ðà çè òè ÿê

(2.4)

Ïðî öå äó ðà, ÿêî¿ ñë³ä äîò ðè ìó âà òè ñÿ, òå ïåð çðî çó ì³ ëà.

Ïî–ïåð øå, ñë³ä çà äà òè ïà ðà ìå òðè, ÿê ùî òà ê³ ìî æëè âî

çíàé òè, òà êèì ÷è íîì, ùîá xm ³ñ íó âà ëî, ÿê öå âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ð³â íÿí íÿì (2.3). Ïî ò³ì òðå áà çíàé òè òà ê³ ïà ðà ìå òðè, ùî çà -

äî âîëü íÿ þòü óìî âè ÷î òèðüîõ íå ð³â íî ñòåé (2.4). Íà äà íèé

ìî ìåíò öå çðî áëå íî äëÿ ê³ëü êîõ âåð ñ³é êëà ñè÷ íî¿ ìî äå ë³

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ó ñâî ¿é íàé ïðî ñò³ ø³é ôîð ì³ êëà ñè÷ íà òåî ð³ÿ çðî ñòàí íÿ

áà çó ºòü ñÿ íà òðüîõ êîì ïî íåí òàõ: ð³â íÿí í³, ùî ïîâ'ÿçóº íåò -

òî–êî å ô³ ö³ ºíò íà ðî äæó âà íî ñò³ ç äî õî äîì, ôóíê ö³¿ âè ðîá íèö -

òâà, ùî îïè ñóº «íå ãàé íó ïðî äóê ö³þ ðî áî ÷î¿ ñè ëè», òà ôóíê ö³¿

ðîç ïî ä³ ëó, ÿêà âèç íà ÷àº çà ðî á³ò íó ïëà òó ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Ìàëü òóñ ñòâåð äæó âàâ, ùî, êî ëè òî âà ðè æèò òº âî¿ íåîáõ³ä íî -

ñò³ º ó íàä ëèø êó, íà ñå ëåí íÿ ìàº òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ ó

ìàê ñè ìàëü íî ìó á³î ëî ã³÷ íî ìó àáî ïðè ðîä íî ìó òåì ï³, ñêà æ³ -

ìî ë; êî ëè ¿õ íå äî ñòàò íüî, â³í ïðè ïó ñêàâ, ùî íåò òî–êî å ô³ ö³ -

ºí òè íà ðî äæó âà íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ º ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íè ìè

ïðè êóëü òóð íî âèç íà ÷å íî ìó ïðî æèò êî âî ìó ì³ í³ ìó ì³, ñêà æ³ -

ìî ó. Â³ä ïî â³ä íî, òåìï çðî ñòàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, âè ðà æå íèé ó

ôîð ì³ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ, ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ôóíê ö³ ºþ

(3.1)

äå – íåò òî–êî å ô³ ö³ ºíò íà ðî äæó âà íî ñò³, à w – ðîç -

ì³ð çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Ïðè , ìè áà ÷è ìî, ùî

ð³â íÿí íÿ çðî ñòàí íÿ íà ñå ëåí íÿ íà áó âàº ôîð ìè

(3.2)

Ñë³ äîì çà Ìàëü òó ñîì ìè çàó âà æóº ìî, ùî îäè íè öåþ ÷à ñó º

«ïî êî ë³í íÿ» äâàä öÿ òè ï'ÿòè ðî ê³â, òà êèì ÷è íîì, ð³â íÿí íÿ

(3.2) îïè ñóº åâî ëþ ö³þ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ïî êî ë³íü.

Ðîç ãëÿ íå ìî åãà ë³ òàð íå, àã ðàð íå ñóñ ï³ëü ñòâî, â ÿêî ìó çà -

ãàëü íèé îá'ºì âè ðîá íèö òâà, âèç íà ÷å íèé ôóíê ö³ ºþ âè ðîá -

íèö òâà , ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ çã³ äíî ç ñå ðåä í³ì ïðî äóê -

òîì (äèâ. Ãå îð ãå ñêó – Ðî ãåí [55]) òà êèì ÷è íîì, ùî

(3.3)
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Ïðè ïó ñêà ºòü ñÿ, ùî , à º íå ïå ðåð âíîþ òà «îä -

íî âåð øèí íîþ». Òî ä³ ð³â íÿí íÿ (3.2) íà áó âàº âè ãëÿ äó

, (3.4)

ÿêà, íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ñêëà äå íà ç äâîõ ñåã ìåí ò³â ³ º

ëà ìà íîþ ë³ í³ ºþ, º íå ïå ðåð âíîþ òà îä íî âåð øèí íîþ.

Ïðè ïó ñêàþ ÷è, ùî ïðè ðîä í³é òåìï çðî ñòàí íÿ ë º íå íàä -

òî âå ëè êèì, ìè áà ÷è ìî, ùî ³ñ òî ð³ÿ åêî íî ì³ êè êå ðó ºòü ñÿ

äâî ìà ðå æè ìà ìè, â îä íî ìó ç ÿêèõ òåìï çðî ñòàí íÿ îá ìå -

æó ºòü ñÿ ïðè ðîä í³ì òåì ïîì ë, à â äðó ãî ìó – çà ñî áè äî ³ñ -

íó âàí íÿ êå ðó þòü íà ñå ëåí íÿì. Ïåð øèé ðå æèì ìîæ íà íàç -

âà òè «á³î ëî ã³÷ íîþ» àáî «Â–ôà çîþ»; äðó ãèé – «S–ôà çîþ»

(â³ä àíãë. Sub si sten ce). Ìî íî òîí íå çðî ñòàí íÿ ìàº ì³ñ öå ó

á³î ëî ã³÷ í³é ôà ç³ ïðî òÿ ãîì ÷à ñó, ùî âå äå äî ïî ñò³é íî ãî íà -

ñå ëåí íÿ , äå , òîá òî äå îá ñÿã âè ðîá íèö -

òâà º äî ñòàò í³ì äëÿ óòðè ìàí íÿ íà ñå ëåí íÿ íà ð³â í³ ³ñ íó -

âàí íÿ (âè æè âàí íÿ). Ìàº ì³ñ öå ïå ðå íà ñå ëåí íÿ òà ç'ÿâ ëÿ -

þòü ñÿ öè êëè ç ïå ð³î äà ìè äî ñòàò êó, ùî çì³ íþ þòü ñÿ ïå ð³î -

äà ìè ãî ëî äó.

Çà óìî âè, ùî f º îä íî âåð øèí íîþ, ³ñ íóº Pm ³

. (3.5)

Âèç íà ÷èâ øè ÿê ïðî îá ðàç , òîá òî òà êèì ÷è íîì, ùî

, ìè áà ÷è ìî, ùî óìî âè òåî ðå ìè õà î ñó áó äóòü çà -

äî âî ëå í³, ÿê ùî

. (3.6)

Äðó ãà íå ð³â í³ñòü (3.6) îç íà ÷àº, ùî

(3.7)

òîá òî ïðè ìàê ñè ìàëü íî ìó íà ñå ëåí í³ Pm ñå ðåä í³é ïðî äóêò

ðî áî ÷î¿ ñè ëè îïó ñêà ºòü ñÿ íèæ ÷å ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó íà

÷àñò êó Pc/Pm. Àáî, ³í øè ìè ñëî âà ìè, âè ðîá íèö òâî îïó ñêà -

ºòü ñÿ íèæ ÷å çà ð³ âåíü, íåîáõ³ä íèé äëÿ óòðè ìàí íÿ íà ñå ëåí íÿ

Pc íà ð³â í³ âè æè âàí íÿ; òîá òî

(3.8)

Ç îãëÿ äó íà äâî ôà çî âèé, êó ñêî âèé õà ðàê òåð ð³â íÿí íÿ (3.2)

ìî æëè âè ìè º ê³ëü êà òè ï³â îñ öè ëÿ ö³¿. Äëÿ ¿õ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ íå -

õàé P** – öå ïðî îá ðàç ìàê ñè ìàëü íî ãî íà ñå ëåí íÿ, êî ëè á³î -

ëî ã³÷ íå îá ìå æåí íÿ íå âðàõî âó ºòü ñÿ; òîá òî

(3.9)

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âðà æàþ ÷ó ê³ëü ê³ñòü ÿê³ñ -

íèõ ðå æè ì³â ïî âå ä³í êè, âëà ñòè âèõ êëà ñè÷ í³é ìî äå ë³, òà åâî -

ëþ ö³þ õà î ñó, êî ëè çà äî âî ëå í³ äî ñòàò í³ óìî âè, ìîæ íà ïî êà -

çà òè, êî ëè çà äà íîþ º ôóíê ö³ÿ âè ðîá íèö òâà. Äëÿ öüî ãî ìîæ -

íà âè êî ðè ñòà òè òà êó ãíó÷ êó ôóíê ö³þ

(4.1)

äå âè ðàç – öå çâè ÷àé íà ñòå ïå íå âà ôóíê ö³ÿ âè ðîá -

íèö òâà, à âè ðàç – öå êî å ô³ ö³ ºíò çìåí øåí íÿ ïðî -

äóê òèâ íî ñò³, âè êëè êà íî ãî íàä ì³ð íî ñêîí öåí òðî âà íèì íà ñå -

ëåí íÿì. Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî ð³ç íè öå âå ð³â íÿí íÿ (3.5) íà áó -

âàº âè ãëÿ äó

(4.2)

Ïðè êëàä 1. Äëÿ ñïðî ùåí íÿ, íå õàé â = 1 ³ íå õàé ã º äî ñèòü

ìà ëèì. Öå îç íà ÷àº, ùî êî å ô³ ö³ ºíò çìåí øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ íå ìà òè ìå çíà÷ íî ãî âïëè âó, ïî êè Ð º âå ëè êèì (òîá òî

áëèçü êèì äî îäè íè ö³). Çà â³ä ñóò íî ñò³ îá ìå æåí íÿ ïðè ðîä íî ãî

ïðè ðîñ òó ìàê ñè ìóì ð³â íÿí íÿ (4.2) áó äå äî ñÿã íó òî ïðè

(4.3)

ùî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ïðè ïðî îá ðà ç³

(4.4)

Îò æå, ÷èì ìåí øèì º ã, òèì äðà ìà òè÷ í³ øèì áó äå ïå ðå íà -

ñå ëåí íÿ òà ãîñ òð³ øèì çìåí øåí íÿ íà ñå ëåí íÿ ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê

áó äå ïå ðå âè ùå íå P**. Ïðè ïó ñò³ ìî òå ïåð, ùî ìàº ì³ñ öå Âè -

ïà äîê ²²². Öå îç íà ÷àº, ùî

(4.5)

º äî ñòàò íüîþ óìî âîþ äëÿ õà î ñó.

Ïðè êëàä 2. Ð³â íÿí íÿ (4.2) áó ëî ìî äåëüî âà íå ïðè çíà ÷åí -

íÿõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ çà äî âîëü íÿ þòü ùîé íî îò ðè ìà í³é äî -

ñòàò í³é óìî â³ (4.5) Âè ïàä êó ²²² (Çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â:

, , , ,

). Ïå ð³îä çðî ñòàí íÿ ó á³î ëî ã³÷ í³é ôà ç³ ïå ðå õî äèòü ó

áëó êàþ ÷ó îñ öè ëÿ ö³þ ç â³ä íî ñíî ìà ëè ìè çì³ íà ìè íà ñå ëåí íÿ,

ðîç ñ³ÿ íè ìè ç äó æå âå ëèêè ìè êî ëè âàí íÿ ìè ó ñïî ðà äè÷ íèõ

³í òåð âà ëàõ. Çàó âàæ òå, ùî äî ñòà ö³î íàð íî ãî ñòà íó ìî äåëü

íà áëè æó ºòü ñÿ äâ³ ÷³, àëå ïî ñòó ïî âî âè íè êà þòü çì³í í³ öè êëè.

Âèñ íîâ êè

Ó íå ë³ í³é íèõ ñè ñòå ìàõ ïî âå ä³í êà ïîâ'ÿçà íà ç ïå ð³î äîì ÷à -

ñó, äëÿ ÿêî ãî âèç íà ÷å íî äè íà ì³÷ íó ñòðóê òó ðó. Â äà íî ìó âè -

ïàä êó îäè íèöÿ ÷à ñó ³í òåð ïðå òó ºòü ñÿ ÿê «ïî êî ë³í íÿ» äâàä öÿ -

òè ï'ÿòè ðî ê³â. Öå º ïå ð³î äîì, ÿêèé êëà ñè êè ââà æà ëè â³ä ïî -

â³ä íèì äëÿ âèâ ÷åí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ äè íà ì³ êè.

Òèï ÿâè ùà, ùî òóò äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ, ìîæ íà òà êîæ âè âå ñòè

äëÿ ìî äå ëåé íå ïå ðåð âíî ãî ÷à ñó, òîá òî äëÿ äè ôå ðåí ö³é íèõ

ð³â íÿíü. Äëÿ òî ãî ùîá âèÿ âëÿ òè õà î òè÷ íó äè íà ì³ êó, òà ê³ ð³â -

íÿí íÿ ïî âèí í³ ìà òè òðå ò³é ïî ðÿ äîê, ùî âè ìà ãà òè ìå á³ëüø

ñêëàä íî ãî àíà ë³ çó, à òà êîæ á³ëü øî¿ çàë åæ íî ñò³ â³ä ÷è ñëî âèõ

ï³ äðà õóí ê³â. Îñ ê³ëü êè òà êèé àíà ë³ç óñå îä íî íåîáõ³ä íî ïðî -

âî äè òè â äèñ êðåò íî ìó ÷à ñ³, äîñ ë³ äæåí íÿ ñïî ÷àò êó íàé ïðî -

ñò³ øî¿ òåî ð³¿ äèñ êðåò íî ãî ÷à ñó ìàº äå ÿ êó ïå ðå âà ãó. Òå, ùî
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ïðåä ñòà âëå íî â ö³é ðî áî òó, º âñüî ãî ëè øå âñòó ïîì äî çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîí öåï ö³¿ õà î ñó â åêî íî ì³ ö³.

Ó êëà ñè÷ í³é ìî äå ë³ ëþ äÿì íå ïðè òà ìàí íà ðè ñà äà ëå êî -

ãëÿä íî¿ ïî âå ä³í êè, ùî ñòà âèòü ïè òàí íÿ ïðî òå, ÷è ìî æå õà îñ

áó òè âè êëè êà íèé íå äà ëå êî ãëÿä í³ ñòþ. Äà íà ðî áî òà ïî êà çóº,

ùî öüî ãî íàñ ïðà âä³ íå ìàº, îñ ê³ëü êè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ñòðóê òó ðà ñï³ â³ñ íóþ ÷èõ ïî êî ë³íü, â ÿê³é ìî ëî äå ïî êî ë³í íÿ,

çã³ äíî ç ïðè ïó ùåí íÿ ìè, ïëà íóº ñâîþ ñòà ð³ñòü òà âè êî ðè ñòî -

âóº «ðà ö³î íàëü í³ î÷³ êó âàí íÿ» àáî ³äå àëü íó äà ëå êî ãëÿä í³ñòü.

Â ³í øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, â ³ì³ òà ö³é íèõ ìî äåëÿõ, äå àãåí òè çä³é -

ñíþ þòü ïëà íó âàí íÿ íà îñ íî â³ â³ä íî ñíî âå ëè êî ãî ãî ðè çîí òó

ïëà íó âàí íÿ, îò ðè ìà íî íå ðå ãó ëÿð í³ ³í âå ñòè ö³é í³ öè êëè.

Îñ ê³ëü êè òðàºê òî ð³¿, ùî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ö³é ðî áî ò³, º äó æå

íå ñòà á³ëü íè ìè òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà íè ìè, òàê ùî ìà ë³ â³ä õè -

ëåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ÷è ïî ÷àò êî âèõ óìîâ âå äóòü äî çíà÷ íèõ äè -

âåð ãåí ö³é òðàºê òî ð³é, âè äà ºòü ñÿ äî ö³ëü íèì äîñ ë³ äè òè ðîç -

ïî ä³ë ãå íå ðî âà íèõ ìî äåë ëþ çíà ÷åíü. Ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ

òðàºê òî ð³¿, ÿê ôóíê ö³¿ ïà ðà ìå òðó À ó ð³â íÿí í³ (4.3) ñà ìî ïî

ñî á³ áó ëî äó æå íå ñòà á³ëü íèì â ³í òåð âà ë³ [3, 8; 4], äå ìîí -

ñòðóþ ÷è «áóð õëè â³ îñ öè ëÿ ö³¿» â ì³ ðó íà áëè æåí íÿ À äî ÷î -

òèðüîõ. Ðîç ïî ä³ë éìî â³ð íî ñò³ ð³ç êî çì³ íþ ºòü ñÿ ïðè ð³ç íèõ

çíà ÷åí íÿõ À, àëå é äëÿ äå ÿ êèõ çíà ÷åíü À ðîç ïî ä³ë éìî â³ð íî -

ñò³ ñàì ïî ñî á³ º íåé ìî â³ð íî ñêëàä íèì, äå ìîí ñòðóþ ÷è íàä -

çâè ÷àé í³ îñ öè ëÿ ö³¿ óïðî äîâæ ñâî ãî ä³ àïà çî íó.
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Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñóò í³ñòü, õà ðàê òåð í³ ðè ñè òà îñî áëè âî -
ñò³ ðî çâèò êó íà ïðÿ ì³â ³ òåî ð³é ðåí òè ³ ðåíò íèõ â³ä íî ñèí.
Âèñ â³ò ëå íî ³ ïðî à íà ë³ çî âà íî âíå ñîê ïðåä ñòàâ íè ê³â ð³ç -
íèõ øê³ë ó ðî çâè òîê òåî ð³¿ ðåí òè. Ïî êà çà íî, ùî òåî ð³¿ òà
êîí öåï ö³¿ ðåí òè º ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ ðåíò íî¿ ïî ë³ -
òè êè. Àíà ë³ çó þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè âè íè êíåí íÿ ³ ðî -
çâèò êó ðåíò íèõ êîí öåï ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåî ð³¿ ðåí òè, ðåíò íà êîí öåï ö³ÿ, ðåíò -
íà ïî ë³ òè êà, äè ôå ðåí ö³é íà çå ìåëü íà ðåí òà, àá ñî ëþò íà

ðåí òà, ìî íî ïîëü íà ðåí òà, ðåíò í³ â³ä íî ñè íè, äè ôå ðåí -
ö³àëü íà ðåí òà ² ³ ²².

Ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ñóòü, õà ðàê òåð íûå ÷åð òû è îñî áåí íî -
ñòè ðà çâè òèÿ íà ïðà âëå íèé è òåî ðèé ðåí òû è ðåíò íûõ îò íî -
øå íèé. Îòî áðà æåí è ïðî à íà ëè çè ðî âàí âêëàä ïðåä ñòà âè òå -
ëåé ðàç íûõ øêîë â ðà çâè òèå òåî ðèè ðåí òû. Ïî êà çà íî, ÷òî
òåî ðèè è êîí öåï öèè ðåí òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêîé îñ -
íî âîé ðåíò íîé ïî ëè òè êè. Àíà ëè çè ðó þò ñÿ îñ íîâ íûå ïðåä -
ïî ñû ëêè âîç íè êíî âå íèÿ è ðà çâè òèÿ ðåíò íûõ êîí öåï öèé.
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Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåî ðèè ðåí òû, ðåíò íàÿ êîí öåï öèÿ,
ðåíò íàÿ ïî ëè òè êà, äèô ôå ðåí öèàëü íàÿ çå ìåëü íàÿ ðåí òà,
àá ñî ëþò íàÿ ðåí òà, ìî íî ïîëü íàÿ ðåí òà, ðåíò íûå îò íî -
øå íèÿ, äèô ôå ðåí öèàëü íàÿ ðåí òà ² ³ ²².

The ar tic le de als with the es sen ce, cha rac te ri stic fe a tu -
res of de ve lop ment of di rec tions and the o ri es of the rent
and rent re la tions. It ana lys es the con tri bu tion of re pres -
en ta ti ves of dif fe rent scho ols to de ve lop ment of the rent
the o ry. It po ints that the the o ri es and con cepts of the rent
is a metho do lo gi cal ba sis for a rent po li tics. The ar tic le
ana lys es the main re a sons of esta blishment and de ve lop -
ment of the rent con cepts. 

Ke ywords: the o ri es of the rent, the rent con cept, a rent
po li tics, the dif fe ren ti al land rent, the ab so lu te rent, the ex clu -
si ve rent, rent re la tions, dif fe ren ti a ted rent of ty pes I and II.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî -

æåíü òåî ð³¿ ðåí òè º îä íèì ³ç íàé ïð³ î ðè òåò í³ øèõ íà ïðÿ ì³â

óäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ïðè ðî -

äî êî ðè ñòó âàí íÿ òà äåð æàâ íî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ìå òà ÿêî¿

ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ äëÿ åêî ëî ãî áåç ïå÷ íî -

ãî ïðî æè âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ -

òè êè òà ì³ñ öå âèõ ³ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Â îñ íî âó åêî ëî ãî áåç ïå ÷å íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïî êëà äå í³

ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè äî òåî ð³¿ ðåí òè, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ

òåõ íî ãåí íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ç íè í³ø í³õ ï³ä -

õî ä³â äî ðåíò íî¿ êîí öåï ö³¿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ çî ð³ ºí òî âà -

í³ íà ôîð ìó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â ùî äî ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðè êëàä íèõ

çàâ äàíü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

äåð æà âè, ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, óäîñ -

êî íà ëåí íÿ òà óç ãî äæå íî ñò³ ðî áî òè îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè

òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ùî äî ïè òàíü ôîð ìó -

âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Âà æëè â³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ âêà çà íèõ ïðî áëåì, íå äî ñòàò í³é ð³ -

âåíü ¿õ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ, òåî ðå òè÷ íà

é ïðàê òè÷ íà çíà ÷ó ù³ñòü ñâ³ä ÷àòü ïðî àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðîç -

ðîá êîþ òà äîñ ë³ äæåí íÿì òåî ð³¿ ðåí òè çàé ìà ëè ñÿ â÷å í³ ð³ç íèõ

íà ïðÿ ì³â ³ øê³ë åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ â ð³ç í³ ÷à ñè. Âà ãî ìèì âíå -

ñêîì íà åòà ï³ ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó ðåíò íî¿ êîí öåï ö³¿ ñòà -

ëè ïðà ö³ êëà ñè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿: Ô. Êå íå, À. Òþð ãî,

Äæ. Ëîê êà, Ó. Ïåò ò³, À. Ñì³ òà, Äæ. Àí äåð ñå íà, Ä. Ð³ êàð äî,

Ò. Ìàëü òó ñà, Äæ. Ì³ë ëÿ, Í. Ñå í³î ðà, ². Òþ íå íà, Â. Ïà ðå òî,

Ê. Ìàðê ñà, À. Ìàð øàë ëà.

Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³÷ íà íàó êà òà êîæ çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿº

àê òó àëü íèì ïðî áëå ìàì ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, ïî øó êó øëÿ õ³â âè -

ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè.

Íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïè òàíü ðåíò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè -

ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ çä³é ñíþ þòü òà ê³ â³ äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ -

ö³: Á. Êâàñ íþê, Î. Ëàï êî, ². Ìà ëèé, Â. Ì³ ùåí êî, Ñ. Ìî ÷åð íèé,

Ì. Õâå ñèê, Ë. Øîñ òàê. Ó íàó êî âèõ ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ

òà êîæ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ óòâî ðåí íÿ ³ ðîç ïî -

ä³ ëó ðåí òè, çî êðå ìà ó äîñ ë³ äæåí íÿõ: Ï. Ñà ìóåëü ñî íà,

Â. Íîðä õàó ñà, Ñ. Àí äðþ øè íà, ². Áóç äà ëî âà, Ñ. Ê³ ìåëü ìà íà,

Í. Ëóê'ÿí ÷è êî âà, Á. Ïå òðó í³ íà, Ä. Ëü âî âà, Ñ. Ãëàçü ºâà, Â. Äà -

í³ ëî âà–Äà íèëü ÿ íà òà ³í øèõ.

Íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü,

ïðèñ âÿ ÷å íèõ àíà ë³ çó ïðî áëåì ðåíò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïî òðå áà

ó âèâ ÷åí í³ ³ñ òî ðè÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ñòà íî âëåí íÿ

³ ðî çâèò êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ â êîí -

òåê ñò³ ôîð ìó âàí íÿ íî â³ò í³õ êîí öåï ö³é ðåí òè òà âè êî ðè ñòàí íÿ

îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü ðåíò íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïó áë³ êà ö³é ³ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ñâ³ä -

÷èòü ïðî òå, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ ãå íå çè ñó òåî ð³¿ ðåí òè äî çâî ëèòü

ïðî à íà ë³ çó âà òè ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíèõ ïî -

ãëÿ ä³â ó÷å íèõ íà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ðåíò íî¿ êîí öåï ö³¿ òà

âïðî âà äæåí íÿ ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó íà -

ïðÿ ì³â ³ òåî ð³é ðåí òè, à òà êîæ àíà ë³ç îñ íîâ íèõ ³äåé ³ ïî ãëÿ ä³â

íàó êî âèõ øê³ë ³ç ïðî áëåì ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñóò í³ñòü êà òå ãî ð³¿ ðåí òè

ðîç êðè âàºòü ñÿ ï³ä ÷àñ àíà ë³ çó åâî ëþ ö³¿ òåî ð³¿ ðåí òè, çî êðå ìà

ó â÷åí íÿõ ïðî ïðè ðî äó òà ôîð ìè ðåí òè ô³ ç³î êðà ò³â (Ô. Êå íå,

Æ. Òþð ãî), ïðåä ñòàâ íè ê³â êëà ñè÷ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿

(À. Ñì³ò, Ä. Ð³ êàð äî), ìàðê ñèñò ñü êî¿ øêî ëè (Ê. Ìàðêñ), íåî -

êëà ñè ê³â (À. Ìàð øàëë, À. Ï³ ãó, Ð. Êîóç) òà ñó ÷à ñíèõ ó÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Òà êèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº çðî áè òè óçà ãàëü íå -

í³ âèñ íîâ êè ïðî ñóò í³ñòü ö³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, âè äè òà

ôîð ìè ðåí òè, à òà êîæ äæå ðå ëà ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ë.

Ñëî âî «ðåí òà» ïî õî äèòü â³ä ï³çíüî ëà òèíñü êî ãî red di ta ³

îç íà ÷àº â³ä äà íà íà çàä, ïî âåð íå íà. Îñ ê³ëü êè ïå ðå êëàä ðåí òè

ç ð³ç íèõ ìîâ ìàº ð³ç íå çíà ÷åí íÿ, òî ³ñ íóþ ÷³ âèç íà ÷åí íÿ â³ -

äð³ç íÿ þòü ñÿ çà ñâîºþ ñóò í³ ñòþ. Òàê, ç í³ ìåöü êî¿ ðåí òà (ren -

te) ïå ðå êëà äà ºòü ñÿ ÿê ïåí ñ³ÿ, ç àí ãë³éñü êî¿ (rent) – îðåíä íà

àáî êâàð òèð íà ïëà òà, ç ôðàí öó çü êî¿ (ren te) – ùî ð³÷ íèé äî -

õ³ä, ÿêèé îò ðè ìóº âëàñ íèê çà îáë³ ãà ö³ÿ ìè äåðæ ïî çè êè.

Òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî ñó ÷à ñíî ãî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ïî -

íÿò òÿ ³ ïðè ðî äè ðåí òè çà êëà äå í³ â÷å íè ìè êëà ñè÷ íî ãî íà ïðÿ -

ìó åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Çà ñòî ñî âóþ ÷è ïî ñòó ëà òè òåî ð³¿ òðó äî -

âî¿ âàð òî ñò³, À. Ñì³ò â³ä ä³ ëèâ çå ìåëü íó ðåí òó â³ä ïðè áóò êó ³

äî â³â, ùî ðåí òà, ÿê ³ ïðè áó òîê, º ðå çóëü òà òîì ïðà ö³. Çà À.

Ñì³ òîì, «ðåí òà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ çå -

ìëåþ... öå íàé âè ùà ñó ìà, ÿêó ñïðî ìîæ íèé îïëà ÷ó âà òè îðåí -

äàð çà äà íî¿ ÿêî ñò³ çå ìë³» [1, c. 205].

À. Ñì³ò íà ãî ëî øóº, ùî ðåí òà çì³ íþ ºòü ñÿ íå ò³ëü êè â³ä ðî -

äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó, à é â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ çå ìë³ íå çàë åæ íî â³ä ðî -

äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó. Ó òðàê òà ò³ «Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî ïðè ðî äó ³ ïðè -

÷è íè áà ãàò ñòâà íà ðî ä³â» (An Inqui ry in to the Na tu re and

Caus es of the We alth of Na tions) À. Ñì³ò ðîç ãëÿ äàâ ðåí òó ÿê

ôàê òîð, ÿêèé âèç íà ÷àº ö³ íó, à íå âèç íà ÷à þ ÷èé ö³ íîþ, òî ìó

ùî çå ìëÿ, ÿêà íå äàº ðåíò íî ãî äî õî äó, âè ëó ÷à ºòü ñÿ ³ç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îá³ ãó [2, c. 168].

Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî ð³¿ ðåí òè çðî áèâ Äæ. Àí -

äåð ñîí, ÿêèé ïîâ'ÿçó âàâ çå ìåëü íó ðåí òó ³ç òåî ð³ ºþ ñïàä íî¿

â³ä äà ÷³ ´ðóí òó (çå ìë³).

Â÷åí íÿ À. Ñì³ òà òà Äæ. Àí äåð ñî íà ïðî çå ìåëü íó ðåí òó

çíàé øëè â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ àí ãë³éñü êî ãî åêî íî ì³ ñòà
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Ä. Ð³ êàð äî, ÿêèé íà ãî ëî øó âàâ, ùî ðåí òà óòâî ðþ ºòü ñÿ çà òà -

êèõ óìîâ, êî ëè çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çà ðî äþ ÷³ ñòþ

³ ðîç ì³ ùåí íÿì; ïëî ù³ çå ìåëü, êðà ùèõ çà ÿê³ ñòþ (ðî äþ ÷³ ñòþ ³

ðîç ì³ ùåí íÿì) îá ìå æå í³; çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè çíà õî äÿòü ñÿ ó

ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³. Âè ðîá íè êè íà êðà ùèõ çå ìëÿõ îò ðè ìó -

þòü, êð³ì çâè ÷àé íî ãî ïðè áóò êó, äî äàò êî âèé ïðè áó òîê, ÿêèé

ïðè ñâî þ ºòü ñÿ âëàñ íè êîì çå ìë³ ³ ñòà íî âèòü äî õ³ä âëàñ íè êà,

òîá òî çå ìåëü íó ðåí òó. Êðà ù³ çå ìë³ íå ìî æóòü ïîâ í³ ñòþ çà -

äî âîëü íè òè ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà â ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà, òî ìó â ðîç ðîá êó çà ëó ÷à þòü ñÿ ã³ð ø³ çå ìë³. Ã³ð øà

çà ñâîºþ ÿê³ ñòþ çå ìëÿ, íà äóì êó Ð³ êàð äî, íåñ ïðî ìîæ íà

ñòâî ðè òè çå ìåëü íó ðåí òó, îñ ê³ëü êè âî íà óòâî ðþº ö³ íó ïðî -

äóê òó, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ç âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³ ñå ðåäíüî ãî

ïðè áóò êó. «Ðåí òà çàâ æäè áó äå ð³â íà ð³ç íè ö³ ì³æ ê³ëü ê³ ñòþ

ïðî äóê òó, îò ðè ìà íî ãî çà äî ïî ìî ãîþ îä íà êî âî ãî êà ï³ òà ëó ç

îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ çå ìë³ àáî ³ç çå ìë³ ð³ç íî¿ ÿêî ñò³» [3].

Çíà÷ íîþ çà ñëó ãîþ Ð³ êàð äî áó ëî òå, ùî â³í íà áëè çèâ ñÿ äî

ôîð ìó ëþ âàí íÿ òåî ð³¿ äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ðåí òè [4]. Ð³ êàð äî

âè õî äèâ ³ç ñâîº¿ òåî ð³¿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà, ÿê³ â³í îòî òîæ -

íþ âàâ ³ç âàð ò³ ñòþ òî âà ð³â ³ ö³ íîþ âè ðîá íèö òâà. Òåî ð³þ çå -

ìåëü íî¿ ðåí òè Ä. Ð³ êàð äî, ÿê ³ À. Ñì³ò òà Äæ. Àí äåð ñîí,

ïîâ'ÿçó âàâ ³ç çàêî íîì ñïàä íî¿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó.

Ó â÷åí í³ í³ ìåöü êî ãî åêî íî ì³ ñòà ìàð æè íà ë³ñò ñü êî¿ øêî ëè

². Òþ íå íà äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ðåí òà, ÿêà ìàê ñè ì³ çó ºòü ñÿ â ðå çóëü -

òà ò³ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ì³æ ôåð ìå ðà ìè çà ïðèä áàí íÿ

ïîò ð³á íî¿ ä³ ëÿí êè çå ìë³. Çå ìåëü íà ðåí òà áó äå ð³â íà âå ëè ÷è í³,

îò ðè ìà íî¿ â³ä åêî íî ì³¿ íà òðàíñ ïîðò íèõ âè òðà òàõ ó ôåð ìåð ñü -

êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ, ðîç ì³ ùå íèõ ó íàé ñïðèÿò ëè â³ øèõ ì³ñ öÿõ.

Îò æå, ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ ðåí òà íà áó âàº â ïåð øî ìó

êîí öåí òðè÷ íî ìó ê³ëü ö³, à ì³ í³ ìàëü íî ãî (íó ëüî âî ãî) â ñàì îìó

îñòàí íüî ìó ê³ëü ö³ íà ìå æ³ ³çîëüî âà íî¿ äåð æà âè. Â ä³é ñíî ñò³, ÿê

â³ä çíà ÷àº ². Òþ íåí, â³ä ì³í íî ñò³ â ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó, ÿê³ í³ ÿê íå

çâ'ÿçà í³ ç ðîç ì³ ùåí íÿì ä³ ëÿí êè, áó äóòü äæå ðå ëîì çå ìåëü íî¿

ðåí òè òàê ñà ìî, ÿê ³ â³ä ì³í íî ñò³ â íà áëè æå íî ñò³ äî öåí òðàëü íî -

ãî ì³ ñòà. Òà êèì ÷è íîì, íå çíàþ ÷è íà òîé ÷àñ ïðàöü Ä. Ð³ êàð äî

³ ïî ÷è íàþ ÷è ñâ³é àíà ë³ç ³ç ïî ñè ëàíü, ïðî òè ëåæ íèõ éî ãî òåî ð³¿

ðåí òè, ². Òþ íåí ïðèé øîâ äî òèõ æå âèñ íîâ ê³â, ùî é Ä. Ð³ êàð äî.

Âèâ ÷åí íþ ïðî áëåì ðåíò íèõ â³ä íî ñèí â óìî âàõ êà ï³ òà ë³ -

ñòè÷ íî ãî òî âàð íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ ïðåä ñòàâ -

íè ê³â ìàðê ñèñò ñü êî¿ øêî ëè. Äîñ ë³ äæóþ ÷è çå ìåëü íó ðåí òó çà

ðîç òà øó âàí íÿì ³ ðî äþ ÷³ ñòþ, ñïè ðàþ ÷èñü íà òåî ðå òè êî–ìå òî -

äî ëî ã³÷ í³ íàä áàí íÿ êëà ñè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿, Ê. Ìàðêñ ðîç -

ãëÿ äàº çå ìåëü í³ â³ä íî ñè íè êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ì³æ

òðüî ìà êëà ñà ìè: çå ìëå âëàñ íè êà ìè, êà ï³ òà ë³ ñòîì–îðåí äà òî -

ðîì ³ íàé ìà íèì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íè êîì.

Ñóò í³ñòü ðåíò íèõ â³ä íî ñèí, ãå íå çèñ ³ ìå õà í³çì óòâî ðåí íÿ

çå ìåëü íî¿ ðåí òè ïðî à íà ë³ çî âà í³ Ê. Ìàðê ñîì ³ íà âî äÿòü ñÿ ó

«Êà ï³ òà ë³». Òàê, ó øîñ òî ìó â³ä ä³ ë³ (ðîç ä³ ëè 37–47) «Êà ï³ òà ëó»

äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ çå ìåëü íà ðåí òà ïðè êà ï³ òà ë³ç ì³. ßê ùî ó ô³ ç³î -

êðà ò³â ³ À. Ñì³ òà ðåí òà – öå äàð ïðè ðî äè, òî ó Ê. Ìàðê ñà – öå

ïðî äóêò ëþäñü êî¿ ïðà ö³, íàä ïðè áó òîê íàä ñå ðåä í³ì ïðè áóò êîì.

Ïðè òåî ðå òè÷ íî ìó àíà ë³ ç³ â³ä íî ñèí ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî ãî

ïðî äóê òó ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ Ê. Ìàðêñ âè êî ðè ñòî âóº

ââå äåí í³ íèì îñ íîâ í³ ðåíò í³ êà òå ãî ð³¿: äè ôå ðåí ö³àëü íà ðåí òà

² ³ ²² ðî äó, àá ñî ëþò íà ðåí òà, ìî íî ïîëü íà ðåí òà.

Ï³ä ÷àñ àíà ë³ çó çå ìåëü íî¿ ðåí òè Ê. Ìàðêñ íà â³ä ì³ íó â³ä

êëà ñè ê³â ïî ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿ íà ãî ëî øóº íà ³ñ íó âàí í³ ïî ðÿä ³ç

äè ôå ðåí ö³àëü íîþ àá ñî ëþò íî¿ ðåí òè, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³º ðåí òó

³ç çå ìåëü ã³ð øî¿ ÿêî ñò³ àáî â³ä äà ëå íèõ â³ä ðèí ê³â çáó òó. Â³ä -

çíà ÷è ìî, ùî òåî ðå òè÷ í³ îá´ðóí òó âàí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ðåí òè

ìàðê ñèñò ñü êî¿ øêî ëè çâî äÿòü ñÿ äî òåî ð³¿ òðó äî âî¿ âàð òî ñò³.

Ïðè ÷è íîþ óòâî ðåí íÿ àá ñî ëþò íî¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè Ê.

Ìàðêñ íà çè âàº ìî íî ïî ë³þ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ â

óìî âàõ íèæ ÷î¿ îð ãà í³÷ íî¿ áó äî âè êà ï³ òà ëó, âêëà äå íî ãî â

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ïî ð³â íÿ íî ç îð ãà í³÷ íîþ áó äî âîþ êà -

ï³ òà ëó, âêëà äå íî ãî â ïðî ìè ñëî â³ñòü.

²ñ íó âàí íÿ ìî íî ïî ë³¿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ, ÿêà ïå -

ðåø êî äæàº â³ëü íî ìó ïå ðå ëè âó êà ï³ òà ëó ³ç ³í øèõ ãà ëó çåé ³

ïðèç âî äèòü äî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ïðî äóê ö³þ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà [5, ñ. 78–87], à òî ìó äî çâî ëÿº, çà Ê. Ìàðê ñîì, âëàñ -

íè êàì çå ìë³ îò ðè ìó âà òè ó ôîð ì³ àá ñî ëþò íî¿ ðåí òè íàä ëè øîê

äî äà íî¿ âàð òî ñò³ íå çàë åæ íî â³ä ÿêî ñò³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê.

Ñó ÷à ñí³ â÷å í³ àá ñî ëþò íó ðåí òó ïîâ'ÿçó þòü ³ç ê³ëü ê³ñ íîþ

îá ìå æå í³ ñòþ, íå çà ì³í í³ ñòþ àáî óí³ êàëü í³ ñòþ òèõ ÷è ³í øèõ

âè ä³â ³ ãðóï ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, à äè ôå ðåí ö³àëü íó – ç íåî -

äíà êî âîþ ÿê³ñ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ îêðå ìèõ ðå ñóðñ íèõ

äæå ðåë (ä³ ëÿ íîê çå ìë³ ³ ë³ ñó, ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí òî -

ùî) òà ¿õ í³ì ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿì [6].

Äæå ðå ëîì äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ³ àá ñî ëþò íî¿ ðåí òè º íàä ëèø -

êî âà äî äà íà âàð ò³ñòü ³ äî äà íèé ïðè áó òîê. Ïðè ÷è íîþ óòâî -

ðåí íÿ äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ðåí òè âè ñòó ïàº ìî íî ïî ë³ÿ íà çåì ëþ,

ÿêà º ðå çóëü òà òîì ð³ç íî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ êà ï³ òà ë³â, âêëà äå íèõ

ó çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè ð³ç íî¿ ÿêî ñò³. Öå ³ â³ äð³ç íÿº äè ôå ðåí -

ö³àëü íó ðåí òó â³ä àá ñî ëþò íî¿ ³ ìî íî ïîëü íî¿.

Ó ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè â÷å íè ìè â³ä ñòîþ âà ëà ñÿ äóì êà ïðî ³ñ íó -

âàí íÿ ò³ëü êè äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ðåí òè, àëå, íåç âà æàþ ÷è íà

òà êó êà òå ãî ðè÷ í³ñòü, ³ àá ñî ëþò íà ³ äè ôå ðåí ö³àëü íà ðåí òè

çáå ðå ãëè ñÿ, õî ÷à â äå ùî ìî äè ô³ êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³, îá óìî -

âëå íî ìó îñî áëè âî ñòÿ ìè êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå -

ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ê. Ìàðêñ ïî ä³ ëÿâ äè ôå ðåí ö³àëü íó çå ìåëü íó ðåí òó íà äâà

âè äè: äè ôå ðåí ö³àëü íó ðåí òó I ³ äè ôå ðåí ö³àëü íó ðåí òó II çàë -

åæ íî â³ä òî ãî, ùî º ïðè ÷è íîþ ¿¿ âè íè êíåí íÿ, òîá òî çàë åæ íî

â³ä â³ä ì³í íî ñòåé ó ðî äþ ÷î ñò³ ³ ðîç òà øó âàí í³ ä³ ëÿ íîê çå ìë³

(íàäð) àáî â³ä ì³í íî ñò³ â ïðî äóê òèâ íî ñò³ êà ï³ òà ëó [5].

Ê. Ìàðêñ, êð³ì àá ñî ëþò íî¿ òà äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ çå ìåëü íèõ

ðåíò, ïðî ïî íóº âè ä³ ëÿ òè ùå é ìî íî ïîëü íó çå ìåëü íó ðåí òó, ÿêó

ðîç ãëÿ äàº ÿê «îñî áëè âó ôîð ìó çå ìåëü íî¿ ðåí òè, ÿêà óòâî -

ðèòü ñÿ ïðè ïðî äà æ³ ïåâ íèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî -

äóê ò³â çà ìî íî ïîëü íîþ ö³ íîþ, ùî ïå ðå âè ùóº ¿õ íþ âàð ò³ñòü».

Îò æå, â îñ íî âó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ïî êëà äå í³ ïî ëî æåí íÿ

òåî ð³¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åð ãó, ñôîð ìó ëüî âà í³ íà

îñ íî â³ òðó äî âî¿ òåî ð³¿ âàð òî ñò³.

Òà êèì ÷è íîì, ´ðóí òóþ ÷èñü íà â÷åí í³ êëà ñè÷ íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ òåî ð³¿, ó ê³í ö³ Õ²Õ ñò. ñôîð ìó âà ëà ñÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -

ã³÷ íà áà çà ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.
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Ïî ÷è íàþ ÷è ç 70–õ ðî ê³â Õ²Õ ñò. ó ìå æàõ íåî êëà ñè÷ íî¿

òåî ð³¿ àê òè â³ çó âà ëè ñÿ åêî íî ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî áëåì

ôîð ìó âàí íÿ ðåíò íèõ â³ä íî ñèí. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê

äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè âíå ñëè À. Ï³ ãó, Ð. Êîóç, Ô. Õîëü öìàí,

É. Õåð øë³ º ôåð, À. Ìàð øàëë, Ë. Âàëü ðàñ, Ê. Ìåí ãåð òà ³í., ÿê³

äî ïîâ íè ëè ³ñ íóþ ÷³ çíàí íÿ îïè ñîì ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé.

Ó ïå ðåä ìî â³ äî ïåð øî ãî âè äàí íÿ «Ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íî¿

íàó êè» (Prin ci ples of Eco no mics) À. Ìàð øàëë â³ä çíà ÷àâ, ùî

«íà â³òü çå ìåëü íà ðåí òà âáà ÷à ºòü ñÿ íàì íå ÿê ³çîëüî âà íà

êà òå ãî ð³ÿ, à ÿê îñ íîâ íèé ð³ç íî âèä òðè âà ëî ãî ðÿ äó ÿâèù…» [7,

ñ. 109], à òà êîæ â³ä çíà ÷àâ, ùî «ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ ïî íÿò òÿ

«ðåí òà» ðîç øè ðþ ºòü ñÿ â îä íèõ íà ïðÿ ìàõ ³ çâó æó ºòü ñÿ â ³í -

øèõ« [7, ñ. 47]. Íà ðî çâè òîê öèõ ïðè ïó ùåíü äå ùî ï³ç í³ øå

òåî ð³ÿ ðåí òè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ íå ëè øå â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³, à é ó äîá óâ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òîá òî éäåòü ñÿ ïðî

øèð øå çà ñòîñ óâàí íÿ ðåí òè, í³æ öå ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ ïî ñòó ëà -

òà ìè êëà ñè÷ íî¿ øêî ëè åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Îò æå, ùå â Õ²Õ ñò.

â÷å í³ äîñ ë³ äæó âà ëè ðåíò íó ïðè ðî äó äî õî ä³â, íå ïîâ'ÿçà íó ç

âè êî ðè ñòàí íÿì ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

À. Ìàð øàëë, äîñ ë³ äæóþ ÷è ïðî áëå ìè ðåí òè, ó ñâî ¿õ ðîç äó ìàõ

ùî äî çì³ íè âëà ñòè âî ñòåé ´ðóí òó ï³ä âïëè âîì ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè -

íè ï³ä õî äèòü äî ïðî áëåì âèñ íà æåí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â [8].

Îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî òåî ð³¿ ðåí òè òà ïðî áëå ìè ðåíò íèõ â³ä -

íî ñèí âèñ â³ò ëþ âà ëè ñÿ åêî íî ì³ ñòà ìè â ðà äÿíñü êèé ïå ð³îä.

Çà ÷à ñ³â ³ñ íó âàí íÿ Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó ïðî áëå ìàì ðåíò íèõ

â³ä íî ñèí ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ íå äî ñòàò íüî óâà ãè, ³ ÷à ñòî ðå çóëü òà òè

äîñ ë³ äæåíü ðåí òè íå çíà õî äè ëè ñâî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Íàé á³ëüø â³ äî ìè ìè ïðè õèëü íè êà ìè ðåíò íî¿ êîí öåï ö³¿ ðà -

äÿíñü êî¿ äî áè ñòà ëè: Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ (îö³í êà ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â ç ïî çè ö³é ðåíò íî ãî ï³ä õî äó) [9], Ñ.Ã. Ñòðó ìè ë³í [10]

(êîí öåï ö³ÿ ö³í íà îñ íî â³ òðó äî âî¿ òåî ð³¿ âàð òî ñò³), Â.Ê. Øêà -

òîâ (êîí öåï ö³ÿ äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ã³ð íè ÷î¿ ðåí òè ó ïëà íî â³é

åêî íî ì³ ö³) [11], Í.Ï. Ôå äî ðåí êî (âèç íà ÷åí íÿ ñòà âîê äè ôå -

ðåí ö³àëü íî¿ ðåí òè) [12], Á. Ïàñ õà âåð, ª. Êàð íà ó õî âà (ñïî ñî -

áè ðîç ðà õóí êó ðåíò íèõ âå ëè ÷èí) [13, 14].

Ó ðî áî òàõ ². Áº ëÿº âà, Ì. Áðîí øòåé íà, À. ªìåëüÿ íî âà, Å. Êàð -

íà ó õî âî¿, ². Êî çî äî º âà, Â. Íåì ÷è íî âà, Á. Ïàñ õà âå ðà, Ñ. Ñòðó ì³ -

ë³ íà òà ³í øèõ âà ãî ìå çíà ÷åí íÿ ìàº ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ îö³í êè çå ìë³ òà ïðè ðî äî åê ñïëó à òóþ ÷èõ ãà ëó çåé.

Çàó âà æè ìî, ùî äå ÿ ê³ ç ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â º äî ñèòü

ö³ êà âè ìè, àëå â íè í³ø í³õ óìî âàõ ïî òðå áó þòü ³ñ òîò íî¿ ìî äè -

ô³ êà ö³¿. Âîä íî ÷àñ âàð òî â³ä çíà ÷è òè, ùî îò ðè ìà í³ â ðà äÿíñü -

êèé ïå ð³îä ðå çóëü òà òè ìî æóòü çà ïåâ íèõ óìîâ âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ñÿ â íàø ÷àñ äëÿ âèâ ÷åí íÿ ³ àíà ë³ çó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â

ðåíò íèõ â³ä íî ñèí.

Ïî ãëÿ äè äå ÿ êèõ ó÷å íèõ 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. çâî äè ëè ñÿ äî êà -

òå ãî ðè÷ íî ãî òâåð äæåí íÿ ïðî íåì îæëè â³ñòü ³ñ íó âàí íÿ ðåí òè

ïðè ñî ö³à ë³ç ì³.

Êð³ì òî ãî, ó áà ãàòüîõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ò³ º¿ äî áè [15–18] çó ñòð³ -

÷à ºòü ñÿ òå çà ïðî òå, ùî ðåíò í³ â³ä íî ñè íè ì³æ äåð æà âîþ ³ äåð -

æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íå ìî æóòü âè íè êà òè. ²í ø³ åêî íî ì³ -

ñòè, Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ [9], Í.Ï. Ôå äî ðåí êî [12, ñ. 74], âèç íà âà ëè

³ñ íó âàí íÿ äè ôå ðåí ö³àëü íî¿ ðåí òè â ðà äÿíñü ê³é åêî íî ì³ ö³.

Áà ãà òî óâà ãè ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ äîñ ë³ äæåí íþ äè ôå ðåí ö³àëü íî¿

ðåí òè, à â äå ÿ êèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çà ïå ðå ÷ó âàâ ñÿ ôàêò ³ñ íó -

âàí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ðåí òè. Íåç âà æàþ ÷è íà ö³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ é

äèñ êó ñ³é í³ ìî ìåí òè, ìè ââà æà ºìî, ùî àá ñî ëþò íà ðåí òà, ÿê ³

äè ôå ðåí ö³àëü íà, áó ëà â ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè, à òèì á³ëü øå ³ñ íóº â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, õî ÷à ìå õà í³çì ¿¿ âè ëó ÷åí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ çì³ íèâ ñÿ.

Àíà ë³ç òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ðåí òè â ðà äÿíñü êèé ïå ð³îä

äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî òåî ð³¿ ðåí òè äëÿ ñî ö³à ë³ç ìó òàê ³ íå

âäà ëî ñÿ ñòâî ðè òè, îñ ê³ëü êè âëàñ íè êîì íàäð ³ ¿õ í³ì êî ðè ñòó âà -

÷åì áó ëà äåð æà âà, à òî ìó íà ãàëü íà ïî òðå áà â öüî ìó áó ëà â³ä -

ñóò íÿ. Ëè øå ç ðî çâèò êîì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïðî áëå ìàì ôîð -

ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè ïî ÷à ëè ïðè ä³ ëÿ òè áà ãà òî óâà ãè.

Ðî çâè òîê òåî ð³¿ ðåí òè àê òè â³ çó âàâ ñÿ ïî ÷è íàþ ÷è ç 90–õ

ðî ê³â ÕÕ ñò., ùî çóìî âëå íî çì³ íîþ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí òà ïî ÿâîþ íî âèõ òåí äåí ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðó õîì äî ïî -

ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ïðî áëå ìàì ôîð ìó -

âàí íÿ, îò ðè ìàí íÿ ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè ³ ðåíò íèõ â³ä íî ñèí

ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Ó. Áàó ìî ëÿ, Ä. Á'þêåí íå íà, Ð. Òîë ë³ ñî íà,

Ã. Òàë ëî êà, É. Øóì ïå òå ðà, Ã. Ãîëä ñì³ òà, Ê. Åêëóí äà, Ã. Éîô -

ôå, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, À. Åí äðå ñà, ². Êâåð íå ðà, Ä. Ìàã íó ñà,

Ô. Õàð ð³ ñî íà, Ã. Äæîð äæà, Ì. Ãåô ô³, Â. Íîðä õàó ñà òà ³í.

Çì³ ñòîâ íå íà ïîâ íåí íÿ òåî ð³¿ ðåí òè, ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ ³

âè ëó ÷åí íÿ ðåí òè, à òà êîæ ìå õà í³ç ìè ïðè ðî äî ðå ñóð ñíî ãî îïî -

äàò êó âàí íÿ ³ ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ðåí òîó òâî ðþ þ ÷èõ ãà -

ëó çÿõ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ é àíà ë³ çó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ ñó ÷à ñíèõ ðî -

ñ³éñü êèõ ó÷å íèõ. Òàê, ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ðåí òè ³

ðåíò íèõ â³ä íî ñèí âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ: Â. Äà í³ ëî âà–Äà -

íèëü ÿ íà, Ä. Ëü âî âà, Í. Ôå äî ðåí êî, Ê. Ãîô ìà íà, À. Ãó ñº âà,

Þ. Ðà çîâ ñüêî ãî, Ñ. Ãëàçü ºâà, ª. Êàð íà ó õî âî¿, ².Ò. Áº ëÿº âà; âè ëó -

÷åí íÿ ðåíò íèõ äî õî ä³â – À. Ãî ëó áà, À. Ìàð êàí ä³¿, ª. Ñòðó êî âî¿

[19, ñ. 148–159], À. Îñ ëóíä [20, ñ. 99–108; 21, ñ. 89–104];

àíà ë³ çó âè ä³â ðåí òè, ïðî áëåì ³ ïåðñ ïåê òèâ ñâ³ òî âèõ ðåíò íèõ

â³ä íî ñèí, çî êðå ìà ç ïî çè ö³é ãëî áàëü íî–öè â³ ë³ çà ö³é íî ãî âè ì³ ðó

– Þ. ßêîâ öÿ, Á. Êó çè êà [22], ìå õà í³ç ìè ïðè ðî äî ðå ñóð ñíî ãî

îïî äàò êó âàí íÿ ³ ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ðåí òîó òâî ðþ þ ÷èõ

ãà ëó çÿõ – Ñ. Àí äðþ øè íà, ². Áóç äà ëî âà, Ñ. Ê³ ìåëü ìà íà,

Í. Ëóê'ÿí ÷è êî âà, Å. Ìîð ãó íî âà, Á. Ïå òðó í³ íà òà ³í øèõ.

²ñ òîò íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ, âè ëó ÷åí íÿ

³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè çðî áè ëè óê ðà ¿íñü ê³ åêî íî ì³ ñòè – ñïå ö³à -

ë³ ñòè â ãà ëó ç³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. Òàê, ïðî áëå ìàì ïðè ðîä -

íî ðå ñóð íî¿ ðåí òè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Â. Ì³ ùåí êà, Á. Äà íè ëè øè íà,

åêî ëî ã³÷ íî¿ – Î. Âå êëè÷, ñî ö³àëü íî–åêî ëî ã³÷ íî¿ – ². Àí òî íåí êî,

ðå ã³î íàëü íî¿ – Ì. Ôà ùå âñüêî ãî, Â. Êëè íî âî ãî, ³í íî âà ö³é íî¿ –

Ï. Ãîí ÷à ðî âî¿, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ – À. Ëè ñåöü êî ãî, ðå êðå à -

ö³é íî¿ – Ò. Ãà ëóø ê³ íî¿, Ñ. Õà ð³÷ êî âà, ë³ ñî âî¿ – ß. Êî âà ëÿ, ². Àí òî -

íåí êî, âî äî ðå ñóð ñíî¿ – Ì. Õâå ñè êà, Â. Ãî ëÿ íà, Î. ßðîöü êî¿, çå -

ìåëü íî¿ – Â. Áóä çÿ êà, Ï. Ïàñ òó øåí êî, ðåí òè â ì³ íå ðàëü íî–ñè -

ðî âèí íî ìó êîì ïëåê ñ³ – Â. Ì³ ùåí êî.

Òà êà ãà ëó çå âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ðåíò íèõ â³ä íî -

ñèí â³ä ïî â³ äàº îñ íîâ íèì ïó áë³ êà ö³ÿì çà íà ïðÿ ìà ìè äîñ ë³ -

äæåíü. ¯õ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ º òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèì
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ï³ä´ðóí òÿì â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ó ãà ëó ç³ ðåí òè ³ â³ä -

íî ñèí ó ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí í³.

Îñ íî âó ñó ÷à ñíèõ ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ñêëà äàº ïðè ðîä íî ðå -

ñóðñ íà ðåí òà, õî ÷à âëàñ íå êà òå ãî ð³ÿ «ðåí òà» âèÿ âëÿºòü ñÿ ó

ð³ç íèõ ôîð ìàõ, çî êðå ìà ³í òå ëåê òó àëü í³é, ³í ôîð ìà ö³é í³é, ñî -

ö³àëü í³é, ïî ë³ òè÷ í³é òî ùî.

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ Þ. Ðà çîâ ñüêî ãî íà âå äå í³ ð³ç íî âè äè ôîðì

ðåí òè, çî êðå ìà â÷å íèé âè ä³ ëÿº åêî íî ì³÷ íó (ìî íî ïîëü íó, âè -

ðîá íè ÷ó, òîð ãî âó, ô³ íàí ñî âó, ìàé íî âó, ³í òå ëåê òó àëü íó òà ³í.) ³

ãðî ìà äÿíñü êó (çå ìåëü íà, ã³ð íè ÷à, âîä íà, ë³ ñî âà), ÿêà âè ñòó -

ïàº ãðî øî âîþ ôîð ìîþ ðó õó ïðè ðîä íî¿ ðåí òè [23, ñ. 30].

Âîä íî ÷àñ íà ñüî ãîä í³ àê òó àëü íèì çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ

âè ëó ÷åí íÿ ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðåíò íî ãî äî õî äó ì³æ äåð æà âîþ,

ñóñ ï³ëü ñòâîì ³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷è ìè ñóá'ºê òà ìè. Ïåâ í³ çàêî íî -

ì³ð íî ñò³ ñüî ãî äåí íÿ âè ìà ãà þòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ é

îñ ìè ñëåí íÿ íî â³ò í³õ ï³ä õî ä³â äî ö³ º¿ òåî ð³¿.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðå òðî ñïåê òèâ íèé àíà ë³ç äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè -

ðî äè ðåí òè ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ -

íî âîê ïðî òå, ùî åêî íî ì³ ñòà ìè–êëà ñè êà ìè, ÿê³ ïðàö þâà ëè

íàä ñòâî ðåí íÿì ö³ ë³ ñíî¿ òåî ð³¿ ðåí òè, ïî ÷è íàþ ÷è ç XVI II ³ äî

ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. ñôîð ìî âà íî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî -

âè ôîð ìó âàí íÿ ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ çà êëà äå í³ îñ íî âè

ðåíò íî¿ êîí öåï ö³¿ òà ìå õà í³ç ìè óòâî ðåí íÿ é ³í ñòðó ìåí òè

ðîç ïî ä³ ëó ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðåíò íèõ äî õî ä³â.

Çà ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè ðî çâèò êó ö³ º¿ òåî ð³¿ íå íà äà âà ëî ñÿ íà -

ëåæ íî ãî çíà ÷åí íÿ. Ëè øå ç ðî çâèò êîì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

ïðî áëå ìàì ôîð ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè ïî ÷à ëè ïðè ä³ ëÿ òè

áà ãà òî óâà ãè. Òåî ð³ÿ ðåí òè ñòàº ÷à ñòè íîþ ñôîð ìî âà íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ äîê òðè íè.

Ó òåî ðå òè÷ íî ìó â³ä íî øåí í³ ðåí òà, ¿¿ âå ëè ÷è íà òà ïî õî -

äæåí íÿ ðîç ãëÿ íó ò³ â÷å íè ìè íà äî ñòàò íüî ìó ð³â í³, àëå ïðàê -

òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ðåíò íî ãî äî õî äó º ïðî áëå ìà òè÷ íèì.

Ñó ÷à ñí³ íàó êî â³ øêî ëè òà êîæ ðîç ðî áëÿ þòü, îá ãî âî ðþ þòü ³

ïðèé ìà þòü êîí öåï ö³¿ òà ìî äå ë³, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âè ð³ øó âà òè

ïðî áëå ìè âè ëó ÷åí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ðåí òè ³ ðåíò íèõ äî õî ä³â.

Âà æëè âèì ³ íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³ êè ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ º çâ'ÿçîê ðåíò íèõ ïëà òå æ³â ç

îïî äàò êó âàí íÿì, ñó ÷à ñíèì îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèì ìå -

õà í³ç ìîì ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ñïðÿ ìî âà íèì íà ðà ö³î íàëü -

íå, îùàä ëè âå é åêîç áà ëàí ñî âà íå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, à

â³ä òàê – ç åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íèõ äîñ ë³ äæåíü ó âèâ ÷åí í³ ïðè ðîä íî ðå -

ñóð ñíî¿ ðåí òè ñòà âèòü ïå ðåä äîñ ë³ä íè êà ìè ïðî áëå ìó àíà ë³ -

çó, ñèí òå çó é óí³ ô³ êà ö³¿ äî óìîâ ñüî ãî äåí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

ï³ä õî ä³â ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿, ùî äî çâî ëèòü

êîì ïëåêñ íî äîñ ë³ äæó âà òè ïðî áëå ìó â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ

íî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå -
ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é òà çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî ôîð ìó -
âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ïîðò ôå ëþ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà ö³ÿ, ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿,
ñòðà òå ã³ÿ, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî ãî ïîðò ôå ëþ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ôîð ìû ôè íàí ñî âî ãî
èí âå ñòè ðî âà íèÿ êîð ïî ðà öèé è ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ îï òè ìàëü íî ãî ïîðò ôå ëÿ ôè íàí ñî âûõ èí âå -
ñòè öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà öèÿ, ôè íàí ñî âûå èí âå -
ñòè öèè, ñòðà òå ãèÿ, èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ôîð -
ìè ðî âà íèå èí âå ñòè öèîí íî ãî ïîðò ôå ëÿ.

The ar tic le dis cus ses the ba sic forms of fi nan cial in vest -
ment cor po ra tions and an ap pro ach to de ve lo ping an op ti -
mal port fo lio of fi nan cial in vest ments

Ke ywords: cor po ra tion, fi nan cial in vest ment stra te gy,
in vest ment ac ti vi ti es, buil ding an in vest ment port fo lio.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ïðî öå ñ³ ïî ñòó ïî âî ãî ðå ôîð -

ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïî ñè ëþ ºòü ñÿ óâà ãà äî åôåê -

òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ôóí äà ìåí òó åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ êðà ¿ íè. Îä íî ÷à ñíî ç òðàí ñôîð ìà ö³ºþ

åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ôîðì âëàñ íî ñò³ á³ëü -

øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ñòâî ðåí íÿ íà ¿õ í³é îñ íî â³ ïå ðå âàæ íî àê -

ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Íå äî ñòàò í³é äîñ â³ä êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïîç íà ÷è âñÿ íà íå äîñ êî íà ëî ìó çä³é -

ñíåí í³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ùî

ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè ³ íå çà áåç ïå ÷óº óìîâ äëÿ îäåð æàí íÿ

ïðè áóò êó.

Ïðàê òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ â îñ íîâ íî ìó

ïðåä ñòà âëå í³ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, â Óê ðà ¿ í³ äà ëå êà

â³ä äîñ êî íà ëî ñò³, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ ö³ ëîþ íèç êîþ ïðè ÷èí:

ïî ð³â íÿ íî íå òðè âà ëèì ïå ð³î äîì ¿õ íüî ãî ³ñ íó âàí íÿ; íå ñòà ÷à -

ìè çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ðå ãó ëþ âàí íÿ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³; íå âè êî -

ðè ñòàí íÿì ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ìî á³ ë³ -

çà ö³¿ çà ñî á³â, ùî øè ðî êî ïî øè ðå í³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³, ³ ò.ï.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì, ïîâ'ÿçà íèì ³ç ðî çâèò êîì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, ïðèñ âÿ ÷å íî âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é. Íàé ïî -

øè ðå í³ øè ìè º ïðà ö³ çà êîð äîí íèõ àâ òî ð³â, çî êðå ìà Ã. Ìàð êî -

âèöÿ, Ì. Ì³ë ëå ðà, Ô. Ìî ä³ëü ÿ í³, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, Ð. Ñëîó. Ö³

ðî áî òè º äî ñèòü âè ñî êî ãî ð³â íÿ ³ äó æå øè ðî êî ðîç êðè âà þòü

ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Àëå äîñ â³ä çà êîð äîí íèõ íàó êîâ ö³â íå ìîæ íà ïå ðå íå ñòè íà

ñó ÷à ñí³ êîð ïî ðà òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà øî¿ êðà ¿ íè, òî ìó ùî ³í -

âå ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é çà êîð äî íîì çä³é ñíþ ºòü ñÿ â á³ëü øî -

ñò³ âè ïàä ê³â ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå õà í³ç ì³â ôîí -

äî âî ãî ðèí êó. Íà æàëü, íèçü êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî

ðèí êó, îá ìå æå íå êî ëî ³í ñòðó ìåí ò³â, â³ä ñóò í³ñòü íà ä³é íèõ ³í -

äè êà òî ð³â éî ãî äè íà ì³ êè òà ðÿä ³í øèõ ôàê òî ð³â íå äî çâî ëÿ -

þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè çà êîð äîí íèé äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ñó ÷à ñíèõ êîð ïî ðà ö³é.

Âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïðàöü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïðî áëå ìàì óïðà âë³í íÿ

³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, îïó áë³ êî âà íî ³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè åêî íî -

²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é ³ äèçàéíó

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
³íâåñòèö³ÿìè êîðïîðàö³¿
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ì³ ñòà ìè. Çî êðå ìà, ².À. Áëàíê, Ä.Ì. ×åð âà íüîâ, Â.Ì. Êî ëîò,

Ñ.Ô. Ïî êðî ïèâ íèé òà ³í ø³ ðîç ãëÿ äà ëè ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî òå ö³ ïðà ö³ îõî ïëþ þòü ëè øå äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ ðî -

çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³

ïðàê òè÷ íî íå ðîç ãëÿ äà þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âè ìè

³í âå ñòè ö³ÿ ìè, ¿õ ôîð ìó âàí íÿì òà óïðà âë³í íÿì íè ìè.

Îñ íîâ íà ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðàöü áà ãà òî â ÷î ìó êî ï³ þº

çà õ³ä í³ ï³ä õî äè òà ìå òî äè êè áåç ïåâ íî¿ ïðèâ'ÿç êè äî ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ òà ìàé æå íå â³ äîá ðà æàº íà êî ïè ÷å -

íèé îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ðå àëü íèé ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä.

Ìå òà ñòàò ò³. Çíàí íÿ òà ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ïðèí öè ï³â, ìå õà í³ç ì³â òà ìå òî ä³â åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè ïå -

ðå õ³ä êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî íî âî¿ ÿêî ñò³ ðî çâèò êó â

ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñà ìå òî ìó àâ òî ðîì ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ ï³ä õ³ä äî ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ïîðò ôå ëþ

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é ñó ÷à ñíî¿ êîð ïî ðà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ – àê -

òèâ íà ôîð ìà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íî ãî

êà ï³ òà ëó àáî ³í ñòðó ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ô³ íàí ñî âå ³í âå ñòó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîð ïî ðà ö³ºþ â íà -

ñòóï íèõ îñ íîâ íèõ ôîð ìàõ (ðèñ. 1):

1. Âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó â ñòà òóò í³ ôîí äè ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Öÿ ôîð ìà ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ìàº íàé á³ëüø

ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ç îïå ðà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âî íà

çà áåç ïå ÷óº çì³ö íåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ç

ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â (çà ó÷à ñò³ â ¿õ íüî ìó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³); ðî çâè òîê ñâîº¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè (ïðè âêëà äåí í³ êà ï³ òà ëó â òðàíñ ïîðò í³ òà ³í ø³ àíà ëî ã³÷ í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà); ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çáó òó ïðî äóê ö³¿

àáî ïðî íè êíåí íÿ íà ³í ø³ ðå ã³î íàëü í³ ðèí êè (øëÿ õîì âêëà -

äåí íÿ êà ï³ òà ëó äî ñòà òóò íèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³);

ð³ç í³ ôîð ìè ãà ëó çå âî¿ ³ òî âàð íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í ø³ ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì öÿ ôîð ìà ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ

áà ãà òî â ÷î ìó ï³ä ì³ íÿº ðå àëü íå ³í âå ñòó âàí íÿ, ÿâ ëÿþ ÷èñü ïðè

öüî ìó ìåíø êà ï³ òà ëî ì³ ñòêîþ ³ á³ëüø îïå ðà òèâ íîþ.

2. Âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó â äî õîä í³ âè äè ãðî øî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â. Öÿ ôîð ìà ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ñïðÿ ìî âà íà ïåðø

çà âñå íà åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî -

øî âèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ íîâ íèì âè äîì ãðî øî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ º äå ïî çèò íèé âêëàä ó êî ìåð ö³é íèõ

áàí êàõ. ßê ïðà âè ëî, öÿ ôîð ìà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ êî ðîò -

êî ñòðî êî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ êà ï³ òà ëó, à ¿¿ ãî ëîâ íîþ ìå òîþ º

ãå íå ðó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðè áóò êó.

3. Âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó â äî õîä í³ âè äè ôîí äî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â. Öÿ ôîð ìà ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é º íàé á³ëüø ìà ñî -

âîþ ³ ïåðñ ïåê òèâ íîþ. Âî íà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âêëà äåí íÿì

êà ï³ òà ëó â ð³ç í³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ â³ëü íî îáåð òà þòü ñÿ

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó (òàê çâà í³ ðèí êî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè). Îñ íîâ -

íîþ ìå òîþ ö³ º¿ ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà êîæ º ãå -

íå ðó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðè áóò êó, õî ÷à â îêðå ìèõ âè ïàä -

êàõ âî íà ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà äëÿ âñòà íî âëåí íÿ ôîðì

ô³ íàí ñî âî ãî âïëè âó íà îêðå ì³ êîì ïà í³¿ ïðè ðîçâ'ÿçàí í³

ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü (øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ êîí òðîëü íî ãî àáî

äî ñòàò íüî âà ãî ìî ãî ïà êå òà àê ö³é).

Ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ³ ôîðì ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó -

âàí íÿ îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ óïðà âë³í íÿ íèì íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â çà áåç ïå -

÷åí íÿ âèáî ðó íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó òà ñâîº ÷à ñíî ãî éî ãî ðå ³í âå ñòó âàí íÿ.

Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ï³ä ïî ðÿä êî âà íå

çà ãàëü í³é ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñïðÿ ìî âà íå

íà äî ñÿ ãíåí íÿ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè (ðèñ. 2):

1. Àíà ë³ç ñòà íó ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ó ïî ïå ðåäíüî ìó

ïå ð³î ä³.

Íà ïåð ø³é ñòà ä³¿ àíà ë³ çó ïðî âî äèòü ñÿ îö³í êà ³í âå ñòî âà íî -

ãî êà ï³ òà ëó ó ô³ íàí ñî â³ àê òè âè, à ñà ìå:

– âèâ ÷à ºòü ñÿ çà ãàëü íèé îá ñÿã ³í âå ñòó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ó ô³ -

íàí ñî â³ àê òè âè;

– âèç íà ÷à þòü ñÿ òåì ïè çì³ íè öüî ãî îá ñÿ ãó;

– âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïè òî ìà âà ãà ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ â

çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ³í âå ñòè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïå ðåä ïëà íî -

âèõ ïå ð³î äàõ.

Íà äðó ã³é ñòà ä³¿ àíà ë³ çó äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñ íîâ í³ ôîð ìè ô³ -

íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ¿õ ñï³â â³ä íî øåí íÿ, ñïðÿ ìî âà í³ñòü

íà âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà òðå ò³é ñòà ä³¿ àíà ë³ çó âèâ ÷à ºòü ñÿ ñêëàä êîí êðåò íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ, ¿õ íÿ äè íà ì³ êà ³ ïè òî ìà

âà ãà â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ.

Íà ÷å òâåð ò³é ñòà ä³¿ àíà ë³ çó îö³ íþ ºòü ñÿ ð³ âåíü ïðè áóò êî âî ñò³

îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é ó ö³ -

ëî ìó. Â³í âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ñó ìè äî õî ä³â, îò ðè ìà íèõ

ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ ïî îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí òàõ (ç ¿¿ êî ðè -

ãó âàí íÿì íà ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿), äî ñó ìè ³í âå ñòî âà íèõ ó íèõ êîø ò³â.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº îö³ íè òè îá ñÿã ³ åôåê òèâ í³ñòü

ïîðò ôå ëÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïî ïå -

ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013 23

Ðèñóíîê 1. Ôîðìè ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ êîðïîðàö³é



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

2. Âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ â ìàé -

áóò íüî ìó ïå ð³î ä³. Öåé îá ñÿã íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ íå º ³í ñòè -

òó ö³é íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, çàç âè ÷àé íå âå ëè êèé ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ðîç ì³ ðîì â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, ÿê³ çàç äà ëå ã³äü íà êî -

ïè ÷ó þòü ñÿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ìàé áóò í³õ ðå àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é

àáî ³í øèõ âè òðàò ìàé áóò íüî ãî ïå ð³î äó.

Âèç íà ÷å íèé îá ñÿã ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ äè ôå ðåí ö³ þ -

ºòü ñÿ â ðîç ð³ ç³ äîâ ãî– ³ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ïå ð³î ä³â éî ãî çä³é -

ñíåí íÿ. Îá ñÿã äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ çà äà÷ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ðå àëü íèõ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ñòðà õî âèõ òà ³í øèõ ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî ôîð ìó þòü ñÿ íà äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³. Îá ñÿã êî ðîò -

êî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â ïðî -

öå ñ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ çà äà÷ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî

â³ëü íî ãî çà ëèø êó ãðî øî âèõ àê òè â³â (ó ñêëà ä³ îáî ðîò íî ãî êà ï³ -
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òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà), óòâî ðå íî ãî ó çâ'ÿç êó ç íå ð³â íî ì³ð í³ ñòþ

ôîð ìó âàí íÿ äî äàò íî ãî ³ â³ä'ºì íî ãî ãðî øî âèõ ïî òî ê³â.

3. Âè á³ð ôîðì ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ. Ð³ øåí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïîâ'ÿçà íèé ç

âè áî ðîì òà êèõ ôîðì ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ÿê âêëà äåí -

íÿ êà ï³ òà ëó â ñòà òóò í³ ôîí äè ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðèä áàí -

íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â (êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é) îêðå ìèõ êîì -

ïà í³é, ùî ïðåä ñòà âëÿ þòü ñòðà òå ã³÷ íèé ³í òå ðåñ äëÿ ö³ ëåé äè -

âåð ñè ô³ êà ö³¿ ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ì³ ùåí íÿ äå ïî çè ò³â â áàí êàõ.

Ñà ìå íà öüî ìó åòà ï³ çà ÿâ ëÿºòü ñÿ ìíî æè íà ïðî åê ò³â–ïðå -

òåí äåí ò³â, ÿê³ êîí êó ðó þòü ì³æ ñî áîþ, áåç âðàõ óâàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ àáî ³í âå ñòè ö³é íèõ îá ìå æåíü.

4. Ïî áó äî âà ñè ñòå ìè îá ìå æåíü ³ êðè òå ð³¿ â³ä áî ðó ïðî åê ò³â

ó ïîðò ôåëü ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é âêëþ ÷àº â ñå áå îö³í êó ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ÿêî ñòåé îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Ó ïðî öå ñ³ îö³í êè äî êëàä íî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ôàê òî ðè, ùî âèç -

íà ÷à þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ÿêî ñò³ ð³ç íèõ âè ä³â ³í âå ñòó âàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â – àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, äå ïî çèò íèõ âêëà ä³â ó

êî ìåð ö³é íèõ áàí êàõ òî ùî. Ó ñè ñòå ì³ òà êî ãî àíà ë³ çó îò ðè ìóº

ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ãà ëó -

çåé åêî íî ì³ êè òà ðå ã³î í³â êðà ¿ íè, â ÿê³é çä³é ñíþº ñâîþ ãîñ -

ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü òîé ÷è ³í øèé åì³ òåíò ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñò³ ïîðò ôå -

ëÿ â íüî ãî âíî ñÿòü ñÿ íåîáõ³ä í³ êî ðåê òè âè.

5. Ôîð ìó âàí íÿ ïîðò ôå ëÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Öå ôîð -

ìó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íèõ

ÿêî ñòåé îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Ó ïðî öå ñ³ ¿õ â³ä -

áî ðó ó ïîðò ôåëü, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ, âðàõî âó þòü ñÿ òà ê³ îñ íîâ í³

ôàê òî ðè: òèï ïîðò ôå ëÿ â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî ïð³ î ðè òåò íî¿ ìå -

òè; íåîáõ³ä í³ñòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â;

íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ òà ³í ø³.

6. Íà ñòóï íèì âà æëè âèì åòà ïîì ôîð ìó âàí íÿ ïîðò ôå ëÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ö³ ëåé éî ãî

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð -

ïî ðà ö³¿ â ö³ ëî ìó. Íà öüî ìó åòà ï³ äî ö³ëü íî îö³ íþ âà òè ïîðò ôåëü

ïî ð³â íþ äî õîä íî ñò³ äëÿ òî ãî, ùîá âïåâ íè òè ñÿ â òî ìó, ùî çà

ñâî ¿ ìè ïà ðà ìå òðà ìè â³í â³ä ïî â³ äàº òî ìó ïîðò ôå ëþ, ÿêèé âèç -

íà ÷å íèé ö³ ëÿ ìè éî ãî ôîð ìó âàí íÿ. Ðîç ðà õó íîê äî õîä íî ñò³

ïîðò ôå ëÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî âî äè òè çà íà ñòóï íîþ ôîð ìó ëîþ:

,

äå Ä³ – äî õîä í³ñòü îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ïîðò -

ôå ëþ;

ã³ – ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â çà -

ãàëü í³é âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ.

7. Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ñë³ä ðîç ðàõ óâà òè ìî æëè âèé ðè çèê

ïîðò ôå ëÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî -

âó âà òè òà êó ôîð ìó ëó:

,

äå ÑÐ³ – ñè ñòå ìà òè÷ íèé ðè çèê îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â (âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ â–êî å ô³ ö³ ºí ò³â);

y³ – ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â çà -

ãàëü í³é âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ;

ÍÐ³ – íå ñè ñòå ìà òè÷ íèé ðè çèê ïîðò ôå ëþ, äî ñÿã íó òèé â

ïðî öå ñ³ éî ãî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿.

Â óìî âàõ íå ðîç âè íå íî ñò³ íà øî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó îö³í êà

ð³â íÿ ðè çè êó ìàº áó òè äî ïîâ íå íà ïî êàç íè êîì ð³â íÿ ë³ê â³ä íî -

ñò³ ñôîð ìî âà íî ãî ïîðò ôå ëþ.

8. Çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ïîðò ôå ëåì ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ïðè ³ñ òîò í³é çì³ í³

êîí'þíê òó ðè ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ³í âå ñòè ö³é í³ ÿêî ñò³ îêðå ìèõ

ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çíè æó þòü ñÿ. Ó ïðî öå ñ³ îïå ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é çà áåç ïå -

÷ó ºòü ñÿ ñâîº ÷à ñíà éî ãî ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ç ìå òîþ ï³ä òðèì -

êè ö³ ëüî âèõ ïà ðà ìå òð³â éî ãî ïî ÷àò êî âî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

9. Ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè âó ïîðò ôå ëþ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè -

ö³é íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ òà ïî êàç íè êè àê ö³ î -

íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî âî äè òè ðîç ðà õóí êîì àá -

ñî ëþò íî ãî òà â³ä íî ñíî ãî çá³ëü øåí íÿ ïî êàç íè ê³â ïðè áóò êî -

âî ñò³ (ïðè áóò êó íà âëàñ íèé êà ï³ òàë òà ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè -

ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³é ñôå ð³ òà ¿¿ íàé âà æëè â³ ø³

êðè òå ð³¿.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïðî öå ñè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà -
ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü íàé á³ëü øèõ àã -
ðàð íèõ õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³. Äîñ ë³ äæå íî ð³ âåíü ³í íî âà ö³é -
íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà âè êî ðè ñòî âó âà íèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî -
ã³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ï³ä õî äè äî
óïðà âë³í íÿ òà äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî -
ëî ã³é ïðî â³ä íè ìè àã ðàð íè ìè óòâî ðåí íÿ ìè â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð í³ õîë äèí ãè, àã ðàð í³ óòâî ðåí íÿ,
³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, óïðà âë³í íÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî -
âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ ïðî öåñ ñû âíå äðå íèÿ èí íî âà -
öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ïðàê òè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü êðó -
ïíåé øèõ àã ðàð íûõ õîë äèí ãîâ â Óê ðà è íå. Èñ ñëå äî âàí
èí íî âà öèîí íûé óðî âåíü ïðî äóê öèè è èñ ïîëü çó å ìûõ
ïðî èç âîä ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî -
öåñ ñîâ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ê óïðà âëå íèþ è èñ -
òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé
âå äó ùè ìè àã ðàð íû ìè îá ðà çî âà íèÿ ìè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðàð íûå õîë äèí ãè, àã ðàð íûå îá -
ðà çî âà íèÿ, èí íî âà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè, óïðà âëå íèå
âíå äðå íè åì èí íî âà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

The ar tic le de als with the in ves ti ga tion of the im ple men ta -
tion pro cess of in no va ti ve techno lo gi es in the prac ti cal ope -
ra tions of the lar gest ag ri cul tu ral hol dings in Uk ra i ne. The in -
no va ti ve le vel of pro duc tion and us ed pro duc tion techno lo gi -
es and pro cess are in ves ti ga ted. The ma na ge ment ap pro -
aches and sour ces of in no va ti ve techno lo gi es fi nan cing by le -
a ding ag ri cul tu ral hol dings in Uk ra i ne are ana lyz ed.

Ke ywords: ag ri cul tu ral hol dings, ag ri cul tu ral for ma ti -
ons, in no va ti ve techno lo gi es, in tro duc tion ma na ge ment of
the in no va ti ve techno lo gi es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é,

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàó êî ì³ ñòêî ãî ðèí êó ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿

çàé ìàº âà ãî ìå ì³ñ öå ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ òà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà. Âà ãî ìèé âïëèâ

íà âïðî âà äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ äî ñÿ ãíåíü íàó êè ³ òåõ í³ êè â àã -

ðàð í³é ãà ëó ç³ ÷è íèòü ñà ìå ¿¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ðèí êî âà ñòðóê òó -

ðà. Çî êðå ìà, ñà ìå ôóí äà ìåí òàëü í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äî ì³ -

íóþ ÷èõ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ á³ç íåñ–ñòðóê òóð, ïå ðå äóñ ³ì òà ê³

ÿê ³í íî âà ö³é íèé, âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé òà

êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, âèç íà ÷à þòü îñ íîâ í³ êðè òå ð³¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà îá óìî âëþ þòü

òó øâèä ê³ñòü, ç ÿêîþ â³ä áó âàºòü ñÿ ïî øè ðåí íÿ íî â³ò í³õ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â ÀÏÊ [2].

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ó ñòðóê òó ð³ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê -

ðà ¿ íè â³ä áó âà ëè ñÿ â³ä ïî â³ä í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ðèí êî â³ ïå ðå òâî -

ðåí íÿ, ÿê³ ïå ðå äóñ ³ì õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ïî ÿâîþ á³ëüø ïî òóæ -

íèõ òà ³í íî âà ö³é íî–ñïðî ìîæ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ

óòâî ðåíü – àã ðàð íèõ õîë äèí ã³â. Äà í³ óòâî ðåí íÿ íå ëè øå ìà þòü

äî ñòàò í³é ô³ íàí ñî âèé, ³í âå ñòè ö³é íèé òà êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, à

é àê òèâ íî çàé ìà þòü ñÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî -

áîê òà ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó çíà÷ í³é ì³ ð³

çàâ äÿ êè ä³ÿëü íî ñò³ ïî òóæ íèõ àã ðî õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó -

âàºòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî öå -

ñàì ïðàê òè÷ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â

ä³ÿëü í³ñòü àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî ðî á³ò

â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ âàð òî âè ä³ ëè òè òà êèõ

àâ òî ð³â ÿê Î.Ë. Ãàëü öî âà, Ì.Â. Çîñü–Ê³îð, Ì.Â. Çó áåöü,

Ò.Ã. ²ã íà òü ºâà, Ì.Þ. Êî äåíñü êà, ª.Î. Ñå ëåâ êî òà ³í. Ó ñâî ¿õ

äîñ ë³ äæåí íÿõ â÷å í³ àê öåí òó þòü óâà ãó íà íàé á³ëüø ãîñ òðèõ òà

ïðî áëåì íèõ ïè òàí íÿõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿

àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³: çà ñòà ð³ ëà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íà áà çà, ìà -

ëèé â³ä ñî òîê ïå ðå äî âî¿ òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, îá ìå æå íèé ô³ -

íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî íå äî çâî ëÿº ô³ íàí ñó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè íà

ïîò ð³á íî ìó ð³â í³. Ïðè öüî ìó íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà -

ëè øà þòü ñÿ ñà ìå óïðà âë³íñü ê³ àñ ïåê òè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é – íà ÿâ í³ñòü ÷³ò êî¿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âåê òî ðè íàä õî äæåí íÿ òà ñïðÿ ìó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Îñ íîâ íà ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â

óïðà âë³í íÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî â³ä -

áó âà þòü ñÿ ó ïðî â³ä íèõ àã ðàð íèõ óòâî ðåí íÿõ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âñå

á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü õîë äèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ÿê³ â êî -

ðè ñòó âàí í³ ìà þòü äå ñÿò êè ³ ñîò í³ òè ñÿ÷ ãåê òà ð³â çå ìë³. ²í -

ôîð ìà ö³ÿ ïðî ïðî â³ä í³ àã ðàð í³ õîë äèí ãè Óê ðà ¿ íè ïðåä ñòà -

âëå íà ó òàáë. 1.

Ä³ÿëü í³ñòü àã ðî õîë äèí ã³â ïðî õî äèòü ïå ðå âàæ íî íà ³í íî âà -

ö³é í³é îñ íî â³, ùî ³ â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì òåí äåí ö³ÿì ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

âïðî âà äæåí íÿì íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà òà éî ãî

óïðà âë³í íÿ. Ðîëü àã ðî õîë äèí ã³â ó ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà äî ñèòü çíà÷ íà ³ ç êîæ íèì ðî êîì ìàº òåí äåí ö³þ äî

çá³ëü øåí íÿ. Ïðè öüî ìó áåç çà ïå ðå÷ íî, ùî ñà ìå âî íè ìà þòü

ñòà òè ëî êî ìî òè âîì ïðî öå ñó øè ðî êî ãî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó â³ò ÷èç íÿ í³é àã ðàð í³é ñôå ð³ [4].
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Ó çâ'ÿç êó ç öèì ÿê îá'ºê òè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ îá ðà íà ãðó ïà ïî -

òóæ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ âî -

ëî ä³ þòü äî ñòàò í³ì ô³ íàí ñî âèì ïî òåí ö³à ëîì òà àê òèâ íî âïðî -

âà äæó þòü ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ îñòàí í³ì ÷à ñîì. ßê çà ñâ³ä ÷è -

ëè äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ãðó ïè âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿, âñ³ áåç âè íÿò êó âè ðîá íè êè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 4–5

ðî ê³â ñè ñòå ìà òè÷ íî çàé ìà þòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Çî êðå ìà,

ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â ìà ëî ì³ñ öå ñè ñòå ìà òè÷ íå çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é äà íî¿ ãðó ïè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ñà ìå â ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, à ¿õ íÿ ÷àñò êà ó ð³÷ -

íèõ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ çðî ñëà ³ç 16,9%

ó 2007 ðî ö³ äî 32,5% ó 2011 ðî ö³. Îö³í êè çà ñâ³ä ÷ó þòü, ùî

çà ãà ëîì äè íà ì³ êà êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî â³ä íî¿ ãðó ïè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â â³ä ïî â³ äà ëà çà ãàëü íî ìó

³í âå ñòè ö³é íî ìó âåê òî ðó â ãà ëó ç³: ÿê ³ çà ãà ëîì ïî àã ðàð í³é ñôå -

ð³, ó äî êðè çî âî ìó 2008 ðî ö³ ìà ëî ì³ñ öå ñòðèá êî ïî ä³á íå çðî -

ñòàí íÿ ð³÷ íèõ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ (ñïå öè ô³ êà àã ðàð -

íî¿ ãà ëó ç³ ïî ëÿ ãàº ó òîì, ùî ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é áó -

ëà çä³é ñíå íà ùå ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ 2008 ðî êó, êî ëè ùå íå áó -

ëî ÿâ íèõ îç íàê êðè çè). Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà äðó ãî ãî

ï³ âð³÷ ÷ÿ 2008–2009 ðî ê³â íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è ëà ñÿ íà ³í âå -

ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ íà â³òü ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³, ùî

îá óìî âè ëî ñêî ðî ÷åí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü íà 37% ó 2009

ðî ö³. Ïðî òå ó ïî äàëü øî ìó äîñ ë³ äæó âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî -

âè ëè ñâîþ àê òèâ í³ñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â – çà

2010 ð³ê ïðè ð³ñò êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ïî äîñ ë³ äæó âà í³é ãðó -

ï³ ñòà íî âèâ 20,1%, ó 2011 ðî ö³ – 17,2%.

Ïî ïðè êî ëè âàí íÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïè òî ìà âà ãà êà ï³ òàëü -

¹
ï/ï

Íàç âà õîë äèí ãó
Ïëî ùà çå ìåëü -

íèõ óã³äü, òèñ. ãà
Õà ðàê òå ðè ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³

1 Ukr land far ming 508

Îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ àã ðî õîë äèí ã³â Óê ðà ¿ íè âî ëî ä³º íàé á³ëü øèì áàí êîì çå ìë³.
Çá³ëü øè òè óã³ä äÿ ³ îáî ðî òè âäà ëî ñÿ çàâ äÿ êè êó ï³â ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî ñòðàæ -
äà ëè â³ä êðè çè òà îá òÿ æå í³ âå ëèêè ìè áîð ãà ìè. Ó 2011 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ íà 34%
çá³ëü øè ëà âè ðîá íèö òâî ÿºöü – äî 6 ìëðä. øòóê ³ íà $6 ìëí. – ÷è ñòèé ïðè áó -
òîê, ÿêèé òà êèì ÷è íîì äî ñÿã $196 ìëí. Êîì ïà í³ÿ ãî òó ºòü ñÿ äî IPO íà Ãîí êîíã -
ñü ê³é ôîí äî â³é á³ð æ³. Â óê ðà ¿íñü êèõ ìà ãà çè íàõ éî ãî ïðî äóê ö³ÿ ïðî äà ºòü ñÿ ï³ä
áðåí äà ìè «Êâî÷ êà» òà Or ga nic Eggs

2 «Êåð íåë» 330

Êîì ïà í³ÿ, çà ëó ÷èâ øè êîø òè íà Âàð øàâ ñüê³é ôîí äî â³é á³ð æ³, çðî áè ëà çíà÷ í³
³í âå ñòè ö³¿ â ïðèä áàí íÿ çå ìë³ òà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî -
ëî ã³é. Öå äà ëî çìî ãó êîì ïà í³¿ çàé íÿ òè ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ ó âè ðîá íèö òâ³ ñî íÿø -
íè êó. Òà êîæ êîì ïà í³ÿ – äðó ãèé åê ñïîð òåð ïøå íè ö³ òà ÿ÷ ìå íþ

3
«Ìð³ÿ» 
àã ðî õîë äèíã

295
Õîë äèíã ó 2011 ðî ö³ çðî áèâ çíà÷ í³ àê öåí òè íå íà ðîç øè ðåí í³, à íà ÿê³ñ íî ìó
ðî çâèò êó ³ñ íóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ³í âå ñòó âà ëî êîø òè â ìî äåð í³ -
çà ö³þ òåõ íî ïàð êó ³ çá³ëü øè ëî ïî ñ³â í³ ïëî ù³ íà 3%

4
«Ìè ðî í³â ñüêèé
õë³ áî ïðî äóêò»

280

Íàé á³ëü øèé âè ðîá íèê êó ðÿ òè íè â Óê ðà ¿ í³, ùî çàé ìàº ìî íî ïîëü íó ÷àñò êó ðèí -
êó ó 50%. Êîì ïà í³ÿ ìàº çàì êíó òèé âè ðîá íè ÷èé öèêë ³ ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷óº
ñâî¿ ïî òðå áè ó êó êó ðó äç³ òà ñî íÿø íè êó. Êð³ì öüî ãî, êîì ïà í³ÿ çàé ìà ºòü ñÿ âè -
ðî ùó âàí íÿì ïøå íè ö³ òà ð³ ïà êó

5 «Àñ òàð òà–Êè ¿â» 245

Êîì ïà í³ÿ º íàé á³ëü øèì âè ðîá íè êîì öó êðó, çàé ìàþ ÷è 16% öüî ãî ðèí êó. Êð³ì
öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â íà ñâî ¿õ çå ìåëü íèõ óã³ä äÿõ õîë äèíã âè ðî ùóº ÿ÷ ì³íü, ïøå -
íèöþ, æè òî, ñîþ ³ ñî íÿø íèê, ÿê³ ïðî äà þòü ñÿ ÿê â êðà ¿ í³, òàê ³ çà êîð äî íîì.
Êð³ì öüî ãî, êîì ïà í³ÿ, ùî âî ëî ä³º òðèä öÿ òè òè ñÿ÷ íèì ïî ãî ë³â'ÿì êî ð³â ³ çàé ìà -
ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì ìî ëî êà

6 Har vE ast Hol ding 220

Õîë äèíã çî ñå ðå äæóº îñ íîâ í³ çó ñèë ëÿ íà ðî çâèò êó ìî ëî÷ íî ãî òâà ðèí íèö òâà, à
äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâî ¿õ ñè ðî âèí íèõ ïî òðåá ðîç âè âàº ðîñ ëèí íèöü êèé á³ç íåñ.
Êîì ïà í³ÿ àê òèâ íî çà ëó ÷àº ³í âå ñòè ö³¿ äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â
³ òåõ íî ëî ã³é øëÿ õîì åì³ ñ³¿ îáë³ ãà ö³é (ó 2012 ðî ö³ ïëà íó ºòü ñÿ çà ëó ÷è òè 200
ìëí. ãðí.)

7
Ag ro ton Pu blic
Li mi ted

170

Ãðó ïà êîì ïà í³é «Àã ðî òîí» âïåâ íå íî óòðè ìóº ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ çà îá ñÿ ãà ìè
âè ðîá íèö òâà ñî íÿø íè êó, ïøå íè ö³, à òà êîæ ìî ëî êà ó âñ³é Óê ðà ¿ í³. Êð³ì òî ãî,
«Àã ðî òîí» çàé ìà ºòü ñÿ ïòà õ³â íèö òâîì, òâà ðèí íèö òâîì ³ âè ðî áëÿº ïðî äóê òè
õàð ÷ó âàí íÿ ï³ä îä íîé ìåí íîþ òîð ãî âåëü íîþ ìàð êîþ

8 Sin tal Ag ri cul tu re 150

Àã ðî õîë äèíã Sin tal Ag ri cul tu re îðåí äóº á³ëü øå 150 òèñ. ãà â Õàð ê³â ñüê³é ³ Õåð -
ñîíñü ê³é îáëà ñòÿõ, äå âè ðî ùóº ïøå íèöþ, ð³ ïàê, ñî íÿø íèê, ÿ÷ ì³íü, ñîþ òà öóê -
ðî â³ áó ðÿ êè. Õîë äèíã âõî äèòü äî ÷è ñëà íàé á³ëü øèõ âè ðîá íè ê³â öó êðó – â éî ãî
âëàñ íî ñò³ çíà õî äÿòü ñÿ äâà çà âî äè

9
«Àã ðî Ïðî ä²í -
âåñò»

96
Àã ðî õîë äèíã º îä íèì ³ç íàé á³ëü øèõ âè ðîá íè ê³â öó êðó â Óê ðà ¿ í³ (8% óê ðà ¿íñü -
êî ãî ðèí êó). Âè ðîá íèö òâî âå äåòü ñÿ íà ïîëÿõ Â³í íèöü êî¿, Æè òî ìèð ñü êî¿ òà
×åð êàñü êî¿ îáëà ñòåé

10 «Äðóæ áà Íî âà» 100

Êîì ïà í³ÿ çàé ìà ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì êó êó ðó äçè òà ïøå íè ö³ íà ïîëÿõ ×åð í³ ã³â -
ñüêî¿ îáëà ñò³, òà çàé ìàº îä í³ ³ç ïðî â³ä íèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó. Çà ðà õó íîê çà -
ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ´ðóí òî âî¿ îá ðîá êè êîì ïà í³ÿ ìàº îä í³ ³ç
íàé âè ùèõ ïî êàç íè ê³â âðî æàé íî ñò³ ïî êðà ¿ í³

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013 27

Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³ àãðîõîëäèíãè ñòàíîì íà 2011 ð³ê òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ³íòåðíåò–äæåðåë.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà âïðî âà äæåí í³ ³í íî âà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ñè ñòå ìà òè÷ íî çðî ñòà ëà (äèâ. ðèñ.).

Îò æå, ìî æå ìî ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî ïî ïðè ñêëàä íó ñè òóà ö³þ

ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, ïîâ'ÿçà íó ïå ðå äóñ ³ì ç³ ñêî ðî -

÷åí íÿì ïî ïè òó íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ íà ñâ³ òî -

âî ìó ðèí êó ï³ä ÷àñ êðè çè, òà çìåí øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè -

âî ñòåé ïðî â³ä í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äå ìîí -

ñòðó âà ëè ÷³ò êó îð³ ºí òî âà í³ñòü ñà ìå íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè -

òîê, ïî ñò³é íî âïðî âà äæóþ ÷è ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè. Çàç íà ÷è -

ìî, ùî õî ÷à ÷àñò êà ³í íî âà ö³é íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðî â³ä íèõ àã ðàð -

íèõ âè ðîá íè ê³â â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íî âè ùå çà ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè

ãà ëó ç³ (32,5% ó 2011 ðî ö³ ïî äîñ ë³ äæó âà í³é ãðó ï³ ïðî òè

2,5% ó ñå ðåäíüî ìó ïî ãà ëó ç³), âî íè âñå ùå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

â³ä ñòà þòü â³ä ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, â ÿêèõ ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿ äî ñÿ ãàº 60–65%.

Òî ìó ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ïî ïðè çðîñ òàþ ÷ó ³í íî âà -

ö³é íó àê òèâ í³ñòü ôëàã ìà í³â óê ðà ¿íñü êî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà ïî ñòó ïî âå âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é çà ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ ¿õ ïðî äóê ö³ÿ ó 4–5

ðà ç³â ïî ñòó ïàºòü ñÿ ïðî äóê ö³¿ çà êîð äîí íèõ êîí êó ðåí ò³â [7].

Ìî æå ìî ä³é òè ö³ë êîì îá´ðóí òî âà íî ãî âèñ íîâ êó, ùî çà äî -

ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî äóê ö³ÿ íà â³òü

ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â íå ìî æå áó òè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íîþ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, à òî ìó ö³ë êîì î÷å âèä íîþ

º íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó òà ï³ä òðèì ö³ ìå õà í³ç -

ì³â âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ä³ÿëü í³ñòü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³.

Îêð³ì ìåí øî¿ ÷àñò êè ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, íà â³òü

ïðî â³ä í³ â³ò ÷èç íÿ í³ àã ðî õîë äèí ãè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ³ ÿê³ñ -

íèì â³ä ñòà âàí íÿì âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Çà äëÿ öüî ãî íà ìè øëÿ õîì àí êåò íî ãî îïè òó âàí íÿ âñòà íî -

âëå íî, ÿê³ ñà ìå ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ âïðî âà äæó âà ëà ïðî òÿ -

ãîì ï'ÿòè îñòàí í³õ ðî ê³â äîñ ë³ äæó âà íà ãðó ïà ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ïðåä ñòà âëå íî ó òàáë. 2.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü çà ñâ³ä ÷è ëè, ùî ðà äè êàëü íî íî â³

òåõ íî ëî ã³¿ â ÀÏÊ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ ùå íå áó ëè ðîç ïîâ ñþ äæå í³ íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, âïðî âà äæó âà ëèñü íå á³ëü øå, í³æ 5% ïðî â³ä -

íèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Äæå ðå ëîì

îäåð æàí íÿ äà íèõ òåõ íî ëî ã³é ñòà ëè ñï³ëü í³ ðîç ðîá êè äîñ ë³ä -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ öåí òð³â, ñòâî ðå íèõ ïðè àã ðî õîë äèí ãàõ,

òà â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ â àã ðàð í³é ñôå ð³.

Ùå 10% ïðî â³ä íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â â Óê -

ðà ¿ í³ âïðî âà äæó âà ëè ó ïðàê òè êó äî ñòàò íüî íî â³ ³í íî âà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿, ñå ðåä í³é â³ê ³ñ íó âàí íÿ ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó

ñêëà äàâ áëèçü êî äâîõ–òðüîõ ðî ê³â. Îñ íîâ íå äæå ðå ëî îäåð -

æàí íÿ öèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é – ¿õ òðàí ñôåðò â³ä çà ðó á³æ -

íèõ ïàðò íå ð³â ó ìå æàõ ðå à ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñüêè ìè àã ðàð íè ìè

õîë äèí ãà ìè ñï³ëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ïå ðå âàæ íà æ á³ëü ø³ñòü âå ëè êèõ óê ðà ¿íñü êèõ àã ðî õîë äèí -

ã³â âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ º íî âè ìè ëè øå äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó, òî ä³ ÿê ó ì³æ íà ðîä íèõ ìàñ øòà áàõ âî íè

ïðîé øëè â³ä ïî â³ä íèé æèò òº âèé öèêë ³ ¿õ â³ê ñòà íî âèòü âæå

ïî íàä 5 ðî ê³â. Ùå ÷âåð òü â³ä íàé á³ëüø ïî òóæ íèõ âè ðîá íè ê³â

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³

¹
ï/ï

Õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é
×àñò êà ó âïðî -

âà äæåí í³, %

1
Ðà äè êàëü íî íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, â³ê ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñòà íî âèòü íå á³ëü øå 1 ðî êó (íà óê ðà ¿íñü êî -
ìó ðèí êó àíà ëî ã³â ùå íå áó ëî)

5,0

2
Äî ñòàò íüî íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, â³ê ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñòà íî âèòü 2–3 ðî êè (íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó
àíà ëî ã³â ùå íå áó ëî)

10,0

3 Íî â³ äëÿ óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ó ñâ³ ò³ âïðî âà äæó þòü ñÿ âæå ïî íàä 5 ðî ê³â 40,0
4 Íî â³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ â Óê ðà ¿ í³ âæå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ 2–3 ðî êè 25,0
5 Íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ê ÿêèõ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ïå ðå âè ùóº 3 ðî ê³â 20,0
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×àñòêà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ÀÏÊ ó 2007–2011 ðîêàõ, %

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ âïðîâàäæóâàëèñü ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè àíêåòóâàííÿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè àíêåòóâàííÿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.
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òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ âî ëî ä³ þòü â³ä íî ñíèì ñòó ïå íåì íî âèç íè ëè øå

ñòî ñîâ íî ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ä³ ÿê íà â³òü íà óê ðà ¿íñü êî -

ìó ðèí êó âî íè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âæå ïî íàä äâà–òðè ðî êè

(â³ä ïî â³ä íî â³ê äà íèõ òåõ íî ëî ã³é íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñÿ ãàº

âæå äå ñÿò êó ðî ê³â).

Òà êèì ÷è íîì âñòà íî âëå íî, ùî îêð³ì ñóò òº âî ãî ê³ëü ê³ñ íî ãî

â³ä ñòà âàí íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî â³ä íèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè â³ä ñâî ¿õ ì³æ íà ðîä íèõ

êîí êó ðåí ò³â, ìàº ì³ñ öå òà êîæ ³ â³ä ñòà âàí íÿ çà ÿê³ñ íèì ñêëà -

äîì âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Íà â³ä ì³ íó â³ä

çà õ³ä íèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, â ÿêèõ

äî 30% óñ ³õ âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ïðè ïà äàº

íà ðà äè êàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿, ó óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â öåé ïî -

êàç íèê ó 6 ðà ç³â ìåí øèé.

Ââà æà ºìî, ùî çà äëÿ ïî äî ëàí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

ðîç ðè âó ì³æ óê ðà ¿íñüêè ìè òà çà êîð äîí íè ìè âè ðîá íè êà ìè,

â³ò ÷èç íÿ í³ àã ðî õîë äèí ãè ïî âèí í³ ÷³ò êî âèç íà ÷è òè âåê òî ðè

ñâî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ï³ä ïî ðÿä êó âà òè óñþ ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü ïð³ î ðè òå òàì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Âñòà íî âëå -

íî, ùî ñà ìå òà êèì ÷è íîì â³ä áó âàºòü ñÿ ðî çâè òîê ïðî â³ä íèõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â ó ñâ³ ò³. Àã ðà ð³¿ ³ç åêî íî -

ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ äåð æàâ ïå ðå äóñ ³ì ÷³ò êî âèç íà ÷à þòü ñâî¿

³í íî âà ö³é í³ ïð³ î ðè òå òè, ùî ôîð ìó þòü áà çèñ ðîç ðîá êè ñòðà -

òå ã³é ðî çâèò êó íà ïåðñ ïåê òè âó (äî ñÿã òè â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ

³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà âêà çà íèé ïå ð³îä ÷à ñó, ïå ðåé òè äî

çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ ïðî -

òÿ ãîì íàé áëèæ ÷èõ ðî ê³â, äî ïåâ íî ãî ðî êó ïîâ í³ ñòþ â³ä ìî âè -

òèñü â³ä âè ðîá íèö òâà õ³ ì³÷ íî íå áåç ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ò.ï.).

Ñà ìå ö³ ë³ â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó º äî ì³ íóþ ÷è ìè ó ïðî â³ä -

íèõ çà ðó á³æ íèõ âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ, à äî ñÿ ãíåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ äî õî ä³â, ïðè áóò êó òà ðåí òà áåëü íî ñò³ á³ç íå ñó

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ïî õ³ä íà â³ä ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Ó óê -

ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, íà -

â³òü ó ïðî â³ä íèõ, ñè òóà ö³ÿ º êàð äè íàëü íî ïðî òè ëåæ íîþ. ßê

îñ íîâ í³ ö³ ë³ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü ê³ àã ðî õîë äèí ãè ðîç ãëÿ äà þòü

îá ñÿ ãè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, îáî ðîò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òà âå ëè ÷è íó

ïðè áóò êó. Ïðè öüî ìó íà â³òü íàé á³ëüø óñ ï³ø í³ âè ðîá íè êè íå

âèç íà ÷à þòü ÷³ò êèõ îð³ ºí òè ð³â äëÿ âëàñ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó àí³ â äîâ ãîñ òðî êî â³é (ïî íàä 5 ðî ê³â), àí³ íà â³òü ó

ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é (2–3 ðî êè) ïåðñ ïåê òè â³. Çî êðå ìà, öå

âèÿ âëÿºòü ñÿ ó íà ñòóï íî ìó:

– ï³ä ïðè ºì ñòâà íå âèç íà ÷à þòü äëÿ ñå áå ö³ ëüî âèé ð³ âåíü

ïðî äóê ö³¿ ³ç îç íà êà ìè ³í íî âà ö³é íî ñò³ òà ö³ ëüî âèé ð³ âåíü ³í íî -

âà ö³é íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿêèõ

âî íè ìà þòü äî ñÿã òè ïðî òÿ ãîì âèç íà ÷å íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó;

– ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ óê ðà ¿íñüêè ìè àã -

ðî õîë äèí ãà ìè ëè øå ÿê çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëü øî¿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³, á³ëü øî¿ â³ä äà ÷³ â³ä ðå ñóð ñ³â ÷è á³ëü øî ãî ïðè áóò êó, à íå

ÿê çà ãàëü íà ô³ ëî ñî ô³ÿ ðî çâèò êó, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ çà êîð -

äîí íèõ âè ðîá íè ê³â;

– íà â³òü ó ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â íå ìàº ÷³ò êî ãî

òà ñè ñòåì íî ãî ïëà íó ïå ðå õî äó íà ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ âå äåí -

íÿ ðîñ ëèí íèö òâà òà òâà ðèí íèö òâà, ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî ö³ ëüî -

âèé ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, â³ä ñóò íÿ ñè -

ñòåì í³ñòü ó âïðî âà äæåí í³ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é.

Âèñ íîâ êè

Ìî æå ìî ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî çà äëÿ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿

àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ çà ³í íî âà ö³é íîþ ìî äåë ëþ, óê ðà ¿íñü êèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ñë³ä ñóò òº âî çá³ëü øè òè ÷àñò êó âïðî âà äæåí íÿ

ðà äè êàëü íèõ òà äî ñòàò íüî íî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

À äæå ðå ëà ìè ¿õ îäåð æàí íÿ ìà þòü ñòà òè, ïî–ïåð øå, àã ðàð í³

òåõ íî ïàð êè, ÿê³ ìà þòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ ïðè âåð òè êàëü íî ³í òå -

ãðî âà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òó ðàõ ³ ÿê³ ó ñâî ¿é

ä³ÿëü íî ñò³ ïî âèí í³ âçàº ìî ä³ÿ òè ³ç íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè óñòà -

íî âà ìè ó àã ðàð í³é ñôå ð³; ïî–äðó ãå, ñï³ëü í³ ì³æ íà ðîä í³ ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî åê òè óê ðà ¿íñü êèõ àã ðî õîë äèí ã³â ³ç ÷³ò êî âè ðà æå -

íîþ ³í íî âà ö³é íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ. Íà íà øó äóì êó, ñà ìå òà -

êèé øëÿõ äî çâî ëèòü ó ïåðñ ïåê òè â³ ïî äî ëà òè ³ñ íóþ ÷èé ³í íî -

âà ö³é íèé ðîç ðèâ ì³æ ïðî â³ä íè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ì³æ íà -

ðîä íè ìè âè ðîá íè êà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî

äàñòü çìî ãó ïîñè ëè òè êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè ÿê îä íî ãî

³ç ë³ äå ð³â ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ñóòü êà òå ãî ð³¿ «³í íî âà ö³é íèé ïî òåí -
ö³àë», ïî äà íî ñòðóê òó ðó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè -
ñëî âî ñò³. Íà âå äå íî àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ òà íàó êî âî–òåõ -
í³÷ íî¿ ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî -
ñò³ Óê ðà ¿ íè. Îêðå ñëå í³ íà ïðÿ ìè åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿
ô³ñ êàëü íî¿ ï³ä ñêëà äî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà ö³é -
íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ïðî ìè ñëî âî -
ñò³, ô³ íàí ñî âà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, íàó êî -
âî–òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, òåõ íî -
ïàð êè, ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íà ñóòü êà òå ãî ðèè «èí íî âà öèîí íûé
ïî òåí öèàë», ïðåä ñòà âëå íà ñòðóê òó ðà èí íî âà öèîí íî ãî ïî -
òåí öèà ëà ïðî ìû øëåí íî ñòè. Ïðè âå äåí àíà ëèç ôè íàí ñî -
âîé è íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêîé ñî ñòà âëÿþ ùèõ èí íî âà öèîí íî -
ãî ïî òåí öèà ëà ïðî ìû øëåí íî ñòè Óê ðà è íû. Î÷åð ÷å íû íà -
ïðà âëå íèÿ ýô ôåê òèâ íîé ðå à ëè çà öèè ôèñ êàëü íîé ïîä ñî -
ñòà âëÿþ ùåé ôè íàí ñî âîé ñî ñòà âëÿþ ùåé èí íî âà öèîí íî ãî
ïî òåí öèà ëà íà öèî íàëü íîé ïðî ìû øëåí íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë ïðî -
ìû øëåí íî ñòè, ôè íàí ñî âàÿ ñî ñòà âëÿþ ùàÿ èí íî âà öèîí -
íî ãî ïî òåí öèà ëà, íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêàÿ ñî ñòà âëÿþ ùàÿ
èí íî âà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà, òåõ íî ïàð êè, èí íî âà öèîí -
íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêàÿ äåÿ òåëü íîñòü.

Es sen ce of ca te go ry «in no va ti ve po ten ti al» is cer tain in
the ar tic le; the struc tu re of in no va ti ve po ten ti al of in du stry
is gi ven. Ana ly sis of fi nan cial and sci en ti fic and techni cal
con sti tu ents of in no va ti ve po ten ti al of in du stry of Uk ra i ne
res ul ted. Di rec tions of ef fec ti ve re a li za tion of fis cal sub con -
sti tu ent of fi nan cial con sti tu ent of in no va ti ve po ten ti al of
na tio nal in du stry are out li ned. 

Ke ywords: in no va ti ve po ten ti al of in du stry, fi nan cial
con sti tu ent of in no va ti ve po ten ti al, sci en ti fic and techni cal
con sti tu ent of in no va ti ve po ten ti al, òåõ íî ïàð êè, in no va ti ve
ac ti vi ty, sci en ti fic and techni cal ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êëþ ÷î âè ìè íà ãàëü íè ìè ïðî áëå -

ìà ìè àê òè â³ çó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º, ïî–ïåð øå, ô³ íàí ñî âå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ïî–äðó ãå, åôåê òèâ íå

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íî ãî â Óê ðà ¿ í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü íà ðî -

ùåí íÿ ³ åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ òà íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî¿ ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî áëåì ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àê òè â³ çó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, êî -

ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ìå õà í³ç ì³â

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

äëÿ àê òè â³ çó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³

ïðè ñâÿ òè ëè ñâî¿ íàó êî â³ ïðà ö³ òà ê³ â÷å í³: Î. Àì îøà, Ì. Äî -

ë³ø í³é, Ñ. ²ë ëÿ øåí êî, Î. Êóçü ì³í, ². Ìè õà ñþê, Â. Ïè ëà, Ë. Ôå -

äó ëî âà, Â. ßêî âåí êî òà ³í ø³. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó

óâà ãó íàó êîâ ö³â äî ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ¿¿ âèâ ÷åí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ

íåîáõ³ä íèì ³ àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ðå òðî ñïåê òèâ íèõ òåí äåí ö³é

ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ñêëà äî âèõ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñàì ïå ðåä çàç íà ÷è ìî,

ùî ï³ä ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìè áó äå ìî

ðî çó ì³ òè ãíó÷ êó ïî ë³ ôóíê ö³î íàëü íó åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó, ÿêà

âêëþ ÷àº íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðîç ðîá -

êè, ðå ñóð ñíå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî -

âî ñò³, ïðî äó êó âàí íÿ, äè ñòðè áó ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ íàó êî ì³ ñòêî¿

ïðî äóê ö³¿ ³ áà çó ºòü ñÿ íà çáà ëàí ñó âàí í³ âíó òð³ø í³õ ðå ñóðñ íèõ

ìî æëè âî ñòåé ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çî êðå ìà ³ çà ãà ëîì ÿê âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè òà

çîâ í³ø í³õ ðèí êî âèõ ³í íî âà ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ ó ïðî ìè ñëî â³ñòü.

²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ïðî ìè ñëî âî ñò³ ì³ ñòèòü â ñî á³ íà -

ñòóï í³ ñêëà äî â³: ³í òå ëåê òó àëü íó; ô³ íàí ñî âó; íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íó (ðèñ. 1).

Ô³ íàí ñî âà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ì³ ñòèòü â ñî á³, ç îä íî ãî áî êó, ãðî øî âî–êðå äèò í³ ðå ñóð -

ñè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³, à ç ³í øî ãî – ñè -

ñòå ìó ³ñ íóþ ÷èõ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã òà ³í øèõ âè ä³â ô³ñ êàëü íî ãî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Ô³ íàí ñî âà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ì³ ñòèòü â

ñî á³ òà ê³ ï³ä ñêëà äî â³:

– ìî íå òàð íó (îá ñÿã ³ ñòðóê òó ðà äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ);

– ô³ñ êàëü íó (ñè ñòå ìà ³ñ íóþ ÷èõ ó êðà ¿ í³ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ³

ïðå ôå ðåí ö³é ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèì ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì).

Ñïî ÷àò êó ïðî à íà ë³ çóº ìî ìî íå òàð íó ï³ä ñêëà äî âó. Ñó ìàð í³

îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ çìåí øè ëè ñÿ ç 10 850,9 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³

äî 8045,5 ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³, àáî íà 25,85% (ðèñ. 2).

Äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ º âëàñ í³ êîø òè

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³ ³í âå ñòè ö³¿,
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äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè, êðå äèò í³ ðå ñóð ñè, âåí ÷óð íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, ãðàí òè.

Îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çìåí øè ëè ñÿ ç 7999,6 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³ äî 4775,2 ìëí.

ãðí. ó 2010 ðî ö³, òîá òî íà 40,31%. Îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî -

ìè ñëî âî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æáþ äæå òó

Óê ðà ¿ íè çìåí øè ëè ñÿ ç 144,8 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³ äî 87,0

ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³, àáî íà 39,92%. Ïðî òå îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó -

âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â çá³ëü øè ëè ñÿ ç

321,8 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³ äî 2411,4 ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³,

òîá òî ó 7,5 ðà çà. Âîä íî ÷àñ îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê

³í øèõ äæå ðåë çìåí øè ëè ñÿ ç 2384,7 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³ äî

771,9 ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³, òîá òî íà 67,63% [3, 5].

Ñòðóê òó ðà äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2007 òà ó 2010 ðî êàõ íà âå äå -

íà íà ðèñ. 3.

Ç ðèñ. 3 âèä íî, ùî çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ïè òî ìà ÷àñò êà

âëàñ íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ó ô³ íàí ñî âî ìó

çà áåç ïå ÷åí í³ ñâî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó çìåí øè ëà ñÿ ç

74% ó 2007 ðî ö³ äî 59% ó 2010 ðî ö³, òîá òî íà 15% â³ä ñó -

ìàð íèõ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè. Â òîé æå

÷àñ ó 10 ðàç çðî ñëà ÷àñò êà êîø ò³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ç

3% ó 2007 ðî ö³ äî 30% ó 2010 ðî ö³, àáî íà 27% â³ä ñó ìàð -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Âè ùå íà âå äå íå ñâ³ä ÷èòü ïðî çðî ñòàí íÿ

â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà çðî ñòàí íÿ çà ö³ -

êàâ ëåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ

³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ãî âî ðÿ ÷è ïðî äåð æàâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çà ãà ëîì òà ïðî ìè ñëî âî ñò³ çî êðå -

ìà, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî â³ä ïî â³ä íî äî ïî ëî æåíü ñòàò ò³

34 ïðèé íÿ òî ãî ó 1991 ðî ö³ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî íàó êî âó ³

íàó êî âî–òåõ í³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü» ñó ìàð í³ âè äàò êè äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó íà íàó êó òà ³í íî âà ö³¿ ìà þòü ñòà íî âè òè 1,7% ÂÂÏ.
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Íà ðèñ. 4 ïî äà íà äè íà ì³ êà ïè òî ìî¿ ÷àñò êè äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ çà ãà ëîì òà ïðî ìè ñëî âî ñò³ çî êðå ìà ó ÂÂÏ

çà ïå ð³îä 2005–2009 ðî ê³â.

Òàê, íà ðèñ. 4 âèä íî, ùî çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä

2005–2009 ðî ê³â ÷àñò êà äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ íå äî -

ñÿ ãà ëà é 0,45% ÂÂÏ, à ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ – 0,1% ÂÂÏ.

Òå ïåð îõà ðàê òå ðè çóº ìî ô³ñ êàëü íó ï³ä ñêëà äî âó. Â³ò ÷èç íÿ -

íà ñè ñòå ìà ïî äàò êî âèõ ï³ëüã òà ïðå ôå ðåí ö³é äëÿ ïðî ìè ñëî -

âèõ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ö³ ëî ìó çà ïå ð³îä

2000–2011 ðî ê³â ì³ ñòè ëà â ñî á³ òà ê³ åëå ìåí òè:

– ï³ëü ãè ïðè ñïëà ò³ ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü – ïå ðåä áà ÷à -

þòü 50% çíèæ êó ïðè ñïðà âëåí í³ ÏÄÂ ïðè ïðî äà æ³ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïðî äóê ö³¿; çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ 100% ï³ëü ãà ïðè ñïëà ò³ ÏÄÂ äëÿ

òåõ íî ïàð ê³â ³ç ïî äàëü øèì âè êî ðè ñòàí íÿì íåñ ïëà ÷å íèõ êîø -

ò³â äëÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çä³é ñíåí íÿ ÍÄÄÊÐ;

– ìèò íî–òà ðèô í³ ï³ëü ãè – ïå ðåä áà ÷à þòü çâ³ëü íåí íÿ â³ä

îïî äàò êó âàí íÿ ³ì ïîð òó â Óê ðà ¿ íó ìà òå ð³ à ë³â, îáëàä íàí íÿ,

êîì ïëåê òóþ ÷èõ (ùî íå ïðî äó êó þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³), íåîáõ³ä íèõ

äëÿ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ï³ëü ãè ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê â³ä ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

– Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» â³ä 4 ëèï íÿ

2002 ðî êó ïå ðåä áà ÷å íà 50% çíèæ êà, à ö³ êîø òè çà ðàõî âó -

þòü ñÿ íà ñïåö ðà õó íîê äëÿ ïî äàëü øî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ÍÄÄÊÐ; âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ 100%

ï³ëü ãà ïðè ñïëà ò³ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê äëÿ òåõ íî ïàð ê³â ³ç çà -

ðàõ óâàí íÿì äà íèõ êîø ò³â íà ñïåö ðà õóí êè äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– àìîð òè çà ö³é í³ ï³ëü ãè: ìî æëè â³ñòü ïðè ñêî ðå íî¿ àìîð òè -

çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òà ùî ð³÷ íà 20–ïðî öåíò íà íîð ìà ïðè -

ñêî ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òðåòüî¿ ãðó ïè.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî á³ëü ø³ñòü âè ùå âêà çà íèõ ï³ëüã òà

ïðå ôå ðåí ö³é íà âî äè ëè ñÿ ó ñòàò òÿõ 21 òà 22 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» 2002 ðî êó, ÿê³ áó ëè ñêà ñî âà í³ ïðè

ïðèé íÿò ò³ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó íà 2005 ð³ê, ùî çà êî íî äàâ ÷î

ï³ ä³ð âà ëî ³ñ íóþ ÷ó íà òîé ÷àñ ó äåð æà â³ ñè ñòå ìó ïî äàò êî âèõ

ï³ëüã òà ïðå ôå ðåí ö³é äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Òà êîæ ñë³ä çàó âà æè òè, ùî â óìî âàõ íå äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí -

ö³¿ ñè ñòå ìà ô³ñ êàëü íèõ ï³ëüã ä³º íå å ôåê òèâ íî, îñ ê³ëü êè îêðå ì³

ðèí êî â³ ñóá'ºê òè ï³ä øèð ìîþ ³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðàã íóòü óíè êíó òè

îïî äàò êó âàí íÿ àáî òà êèì ÷è íîì éî ãî ì³ í³ ì³ çó âà òè. Ïðî òå öå

íå ïî âèí íî ñòà âà òè ïðè ÷è íîþ ñêà ñó âàí íÿ ï³ëüã òà ïðå ôå ðåí -

ö³é, à ïî òðå áóº äå òàëü í³ øî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³

ðîç ìå æó âàí íÿ ñïðàâ æí³õ òåõ íî ïàð êî âèõ ó÷à ñíè ê³â â³ä «âò³ êà -
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà äæåðåëàìè ó 2007 òà 2010
ðîêàõ

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó íàö³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³ çàãàëîì òà ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà ó ÂÂÏ çà ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â
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÷³â â³ä ïî äàò ê³â», äëÿ ÷î ãî íåîáõ³ä íèé äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà

ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ çä³é ñíþ âà íî¿ ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì

³í íî âà ö³é íî¿ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Òà êèì ÷è íîì, íà ïðÿ ìè åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ñ êàëü íî¿

ï³ä ñêëà äî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ê³:

– ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ ä³ þ ÷î¿ â êðà ¿ í³ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ïî â³ä -

íî øåí íþ äî ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âèõ ï³ëüã òà ïðå ôå ðåí ö³é,

ñïðèÿò ëè âî¿ àìîð òè çà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè;

– ìàê ñè ìàëü íå óç ãî äæåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ìî íå òàð íî¿, ³í íî -

âà ö³é íî¿ òà ô³ñ êàëü íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè;

– ðîç øè ðåí íÿ ï³ëü ãî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ äîá ðà æàº íàó êî âó, òåõ í³÷ íó òà òåõ íî ëî ã³÷ íó

áà çó àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ (íà -

ãðî ìà äæå íèé íàó êî âèé äîñ â³ä, íî â³ âè äè òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³¿

âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿). ²í øè ìè ñëî âà ìè, íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îõî ïëþº

áëî êè «³í íî âà ö³é í³ çíàí íÿ», «çà ñî áè âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïðî äóê ö³¿», «òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê -

ö³¿», «ïðåä ìå òè ïðà ö³ ó âè ðîá íèö òâ³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿»,

«ê³í öå âà ³í íî âà ö³é íà ïðî äóê ö³ÿ».

Òà êèì ÷è íîì, íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî¿ ñôå ðè îç íà ÷àº áåç ïå ðåð âíèé ïðî -

öåñ ðî çâèò êó íàó êè é âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ í³ êè (çà ñî á³â òà

ïðåä ìå ò³â ïðà ö³, ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿) òà òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö -

òâà ÿê ðå ñóðñ àê òè â³ çó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ó ïðî -

ìè ñëî â³é ñôå ð³.

Íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ ñêëà äî âèõ:

– íàó êî âî¿ (îá ñÿ ãè âè êî íà íèõ íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèõ ðî á³ò);

– òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ (ê³ëü ê³ñòü ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî âïðî âà äæó âà ëè íî â³ àáî âäîñ êî íà ëå í³ ìå òî äè îá -

ðîá êè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿; ê³ëü ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â).

Íà ðèñ. 5 â³ äîá ðà æå íà äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî -

âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó íà ö³î íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð -

ñòâ³ çà ãà ëîì çà ïå ð³îä 2005–2010 ðî ê³â.

ßê âèä íî ç ðèñ. 5, îá ñÿ ãè âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó íà ö³î íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çà ãà ëîì çà

2005–2010 ðî êè çðî ñëè ç 4818,6 ìëí. ãðí. ó 2005 ðî ö³ äî

9867,1 ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³, àáî íà 104,77%. Ñå ðåäíüî -

ð³÷ íèé òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó íà ö³î íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çà ãà ëîì çà

ïå ð³îä 2005–2009 ðî ê³â ñòà íî âèâ 116%, à ñå ðåä í³é òåìï

ïðè ðîñ òó – â³ä ïî â³ä íî 16%.

Íà ðèñ. 6 â³ äîá ðà æå íà äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî -

âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà ïå ð³îä

2005–2009 ðî ê³â.

Ç ðèñ. 6 âèä íî, ùî îá ñÿ ãè âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà 2005–2009 ðî êè

çðî ñëè ç 2234,7 ìëí. ãðí. ó 2005 ðî ö³ äî 4392,4 ìëí. ãðí. ó

2009 ðî ö³, àáî íà 96,55%. Ñå ðåäíüî ð³÷ íèé òåìï çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ñòà íî âèâ 118%, à ñå -

ðåä í³é òåìï ïðè ðîñ òó – â³ä ïî â³ä íî 18%.

Ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ñå -

ðåäíüî ð³÷ íèé ïðè ð³ñò îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ á³ëü øèé â³ä ñå ðåäíüî -

ð³÷ íî ãî ïðè ðîñ òó îá ñÿ ã³â âè êî íà íèõ íàó êî âèõ ³ íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèõ ðî á³ò ó íà ö³î íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çà ãà ëîì íà 2%.

Íàñ ë³ä êîì öüî ãî ñòà ëî çðî ñòàí íÿ ïè òî ìî¿ ÷àñò êè îá ñÿ ãó âè -

êî íà íèõ íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ â îá ñÿ ç³ âè êî íà íèõ íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó

íà ö³î íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çà ãà ëîì ç 46,38% ó 2005 ðî ö³

äî 50,76% ó 2009 ðî ö³, òîá òî íà 4,38%. Öå ãî âî ðèòü ïðî

ïî ñè ëåí íÿ ³í òå ðå ñó íàó êîâ ö³â äî ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Òå ïåð îõà ðàê òå ðè çóº ìî òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íó ï³ä ñêëà äî -

âó. Íà ðèñ. 7 ïî äà íà äè íà ì³ êà ê³ëü êî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -
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Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çà ïåð³îä
2005–2010 ðîê³â, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.
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ºìñòâ, ÿê³ âïðî âà äæó âà ëè íî â³ àáî âäîñ êî íà ëå í³ ìå òî äè îá -

ðîá êè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà ïå ð³îä 2007–2010 ðî ê³â.

Ç ðèñ. 7 âèä íî, ùî ê³ëü ê³ñòü ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

âïðî âà äæó âà ëè íî â³ àáî âäîñ êî íà ëå í³ ìå òî äè îá ðîá êè âè -

ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, çá³ëü øè ëà ñÿ ç 515 îäè íèöü ó 2007

ðî ö³ äî 522 îäè íèöü ó 2010 ðî ö³, àáî íà 1,36%. Ïðî òå ê³ëü -

ê³ñòü ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âïðî âà äæó âà ëè íî â³ àáî

âäîñ êî íà ëå í³ ìà ëî â³ä õîä í³, ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷³ òà áåç â³ä õîä -

í³ ìå òî äè îá ðîá êè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, çìåí øè ëà ñÿ ç

287 îä. ó 2007 ðî ö³ äî 203 îä. ó 2010 ðî ö³, àáî íà 29,27%.
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Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ïðîìèñëîâîñò³ çà ïåð³îä 2005–2009
ðîê³â, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ïåð³îä 2007–2010 ðîê³â

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèõ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â çà ïåð³îä 2007–2010 ðîê³â
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Òà êèì ÷è íîì, ñêëà äà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî çìåí -

øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî âè ðîá íèö òâà ó ïðî ìè -

ñëî âî ñò³. Ïî ÿñíè òè öå ìîæ íà íà ñàì ïå ðåä òèì, ùî ³íî çåì í³

³í âå ñòî ðè, ÿê³ àê òè â³ çó âà ëè ä³ÿëü í³ñòü íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó

çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä, çà ö³ êàâ ëå í³ ó ïå ðå íå ñåí í³ åêî ëî ã³÷ -

íî øê³ä ëè âî ãî âè ðîá íèö òâà ç³ ñâî ¿õ êðà ¿í â Óê ðà ¿ íó äëÿ

çìåí øåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî åêî ëî ã³÷ íî ãî òè ñêó íà ñâî¿ âè ðîá -

íèö òâà ó êðà ¿ íàõ–ðå öè ï³ ºí òàõ ³í âå ñòè ö³é.

Äè íà ì³ êà ê³ëü êî ñò³ âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â çà ïå ð³îä 2007–2010 ðî ê³â çî áðà æå íà íà ðèñ. 8.

ßê áà ÷è ìî ç ðèñ. 8, ê³ëü ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â çà ïå ð³îä 2007–2010 ðî ê³â çðî ñëà ç

1419 ïðî öå ñ³â ó 2007 ðî ö³ äî 2043 ïðî öå ñ³â ó 2010 ðî ö³,

òîá òî íà 45,0%. Ó òîé æå ÷àñ ê³ëü ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ íî âèõ

ìà ëî â³ä õîä íèõ, ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ ³ áåç â³ä õîä íèõ òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â çà ïå ð³îä 2007–2010 ðî ê³â çìåí øè ëà ñÿ ç

634 ïðî öå ñ³â ó 2007 ðî ö³ äî 479 ïðî öå ñ³â ó 2010 ðî ö³, àáî

íà 24,45%. Òà êèì ÷è íîì, ó äà íî ìó âè ïàä êó òà êîæ ñïî ñòå ð³ -

ãà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî ïî ñëà áëåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ñò³

âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ùî ãî âî ðèòü

ïðî íå äîñ êî íà ë³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà, çíà÷ íî ì'ÿê ø³ óìî âè äëÿ ìî æëè âî ñò³ åêî ëî ã³÷ íî -

ãî çàá ðóä íåí íÿ òå ðè òî ð³¿ ïî ð³â íÿ íî ç âè ñî êî ðîç âè íå íè ìè

êðà ¿ íà ìè ªâðî ïè òà Ï³â í³÷ íî¿ Àìå ðè êè. Îêð³ì òî ãî, óìî âè

íå äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿ çíà÷ íî ñïðèÿ þòü çà ãî ñòðåí íþ

åêî ëî ã³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, ùî íå ïðè ïó ñòè ìî çà óìîâ àê òè â³ çó âàí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, àíà ë³ çó âàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ äàº çìî ãó çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè òà óçà ãàëü íåí íÿ:

– ÷àñò êà ðå à ë³ çî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ â ñòðóê òó ð³

ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íåç íà÷ íà, ³ äëÿ íå¿ õà -

ðàê òåð íà íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî çíè æåí íÿ. Çà òà êèõ óìîâ

àê òè â³ çó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî -

âî¿ ñôå ðè íà îñ íî â³ ³í íî âà ö³é ñòàº íå ëè øå â³ä äà ëå íîþ, à é

íå ðå àëü íîþ ïåðñ ïåê òè âîþ;

– ³ñ íóº íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ êà äð³â. Íèçü êèé ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³, ñî -

ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íàó êîâ ö³â ïðèç âî äèòü äî åì³ ãðà ö³¿

â÷å íèõ çà êîð äîí;

– ç îä íî ãî áî êó, ³ñ íó þòü çíà÷ í³ áþ ðî êðà òè÷ í³ ïå ðå ïî íè íà

øëÿõó íà áóò òÿ ïðàâ íà îá'ºê òè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, à ç

³í øî ãî – íå äîñ êî íà ëà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà çà õè ñòó

öèõ ïðàâ;

– ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é. Îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ öüî ãî

ïðî öå ñó º äå ô³ öèò ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ çä³é ñíþ þòü íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà

ðîç ðîá êè;

– ³ñ íóº íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

îñ íîâ íî ìó ÷å ðåç çìåí øåí íÿ ¿õ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ó âêëà äàí í³

âëàñ íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ó âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ðîç -

ðî áîê, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, çóìî âëå íî íàñ ë³ä êà ìè ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè 2008–2009 ðî ê³â;

– çà ì³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ â Óê ðà -

¿ í³ ñè ñòå ìè ô³ñ êàëü íèõ ï³ëüã òà ïðå ôå ðåí ö³é â³ä áó ëî ñÿ ¿¿

ñêà ñó âàí íÿ ó çíà÷ íî ìó îá ñÿ ç³ ç ïî äàëü øè ìè îäè íè÷ íè ìè

ñïðî áà ìè ¿¿ â³ä íî âëåí íÿ;

– íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé íà êî ïè ÷å íèé â³ò ÷èç íÿ íèé íàó -

êî âèé ïî òåí ö³àë, éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ º íå å ôåê òèâ -

íèì;

– íà ôî í³ çìåí øåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïî çè òèâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ º ñòà ëå çðî -

ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ùî îç íà ÷àº ïî ñòó ïî âó

ìî äåð í³ çà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– çðî ñòàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó â³ò ÷èç íÿ íó ïðî ìè ñëî -

â³ñòü ñó ïðî âî äæó þòü ñÿ çìåí øåí íÿì åêî ëî ã³÷ íî ñò³ âïðî âà -

äæå íèõ òåõ íî ëî ã³é, îñ ê³ëü êè ïðåä ñòàâ íè êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ -

òà ëó çà ö³ êàâ ëå í³ ó ïå ðå íå ñåí í³ åêî ëî ã³÷ íî øê³ä ëè âî ãî âè -

ðîá íèö òâà ç³ ñâî ¿õ êðà ¿í ³ç æîð ñòêè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè íîð ìà -

ìè ó êðà ¿ íè ç ë³ áå ðàëü íèì ïðè ðî äî î õî ðîí íèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì, äî ÿêèõ, çî êðå ìà, íà ëå æèòü ³ Óê ðà ¿ íà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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2011. – 282 ñ.
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çá³ð íèê / Çà ðåä. Ë.Ì. Îâ äåí êî. – Ê.: Äåð æàâ íèé êî ì³ òåò ñòà òè ñòè êè

Óê ðà ¿ íè, 2011. – 307 ñ.

6. Õà ðèí À.À. Óïðà âëå íèå èí íî âà öèÿ ìè / À.À. Õà ðèí, È.Ë. Êî ëåí -

ñêèé. – Ì.: Âû ñøàÿ øêî ëà, 2003. – 253 ñ.

7. Øè ïó ë³ íà Þ.Ñ. Ï³ä õî äè äî ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü âíó òð³ø -

í³ì ìî æëè âî ñòÿì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá'ºê ò³â
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Ñ. 32–36.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ åòà ïè ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè ç
âè ïó ñêó òà ðîç ì³ ùåí íÿ ñó âå ðåí íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é. Âèç -
íà ÷å íî ôàê òî ðè âïëè âó íà äî õ³ä í³ñòü ºâðî î áë³ ãà ö³é. Íà -
ãî ëî øå íî íà íåîáõ³ä íî ñò³ âè ð³ øåí íÿ âíó òð³ø í³õ åêî íî ì³ -
êî–ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî áëåì äëÿ ïî êðà ùåí íÿ óìîâ çä³é ñíåí -
íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äå ô³ öèò äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ñâ³ òî -
âà ô³ íàí ñî âà êðè çà, äåð æàâ í³ çà ïî çè ÷åí íÿ, ñó âå ðåí í³
ºâðî î áë³ ãà ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ýòà ïû äåÿ òåëü íî ñòè
Óê ðà è íû ïî âû ïó ñêó è ðàç ìå ùå íèþ ñó âå ðåí íûõ åâ ðî -
îáëè ãà öèé. Îïðå äå ëå íû ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ íà äî õîä íîñòü
åâ ðî î áëè ãà öèé. Îò ìå ÷å íà íåîáõî äè ìîñòü ðå øå íèÿ âíó -
òðåí íèõ ýêî íî ìè êî–ïî ëè òè ÷å ñêèõ ïðî áëåì äëÿ óëó÷ øå -
íèÿ óñëî âèé îñó ùåñò âëå íèÿ åâ ðî î áëè ãà öèîí íûõ çàé ìîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå ôè öèò ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî áþ -
äæå òà, ìè ðî âîé ôè íàí ñî âûé êðè çèñ, ãî ñó äàð ñòâåí íûå
çà èì ñòâî âà íèÿ, ñó âå ðåí íûå åâ ðî î áëè ãà öèè.

In the ar tic le the main sta ges of the Uk ra i ni an Euro bonds
is sue and pla ce ment are con si de red. The fac tors of the in -
flu en ce on the Euro bonds yi eld are de ter mi ned. The ne ces -
si ty of the in ter nal eco no mic and po li ti cal is su es sol ving for
im pro ving the Euro bonds is sue con dit ions is emphas iz ed.

Ke ywords: bud get de fi cit, the glo bal fi nan cial cri sis, go -
vern ment bor rowings, so ve reign Euro bonds.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â â Óê ðà -

¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ äå ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó, ùî çóìî âëþº ïî øóê îï òè ìàëü íèõ äæå ðåë éî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ. Ñå ðåä ìî æëè âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ -

äæåò íî ãî äå ô³ öè òó äî âî ë³ âè ã³ äíèì º çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â íà

ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó çà äî ïî ìî ãîþ âè ïó ñêó ñó âå -

ðåí íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é, ùî äî çâî ëÿº çà ëó ÷è òè â íàé êî ðîò øèé

òåð ì³í íåîáõ³ä íèé îá ñÿã ðå ñóð ñ³â. Îò ðè ìàí íÿ äåð æà âîþ ³íî -

çåì íî¿ âà ëþ òè ÷å ðåç çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê äî -

çâî ëÿº íå ëè øå ïðî ô³ íàí ñó âà òè áþ äæåò íèé äå ô³ öèò, çà

íåîáõ³ä íî ñò³ ïî êðè òè â³ä'ºì íå ñàëü äî ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó òà

ïî ïîâ íè òè ì³æ íà ðîä í³ ðå çåð âè êðà ¿ íè, àëå é ñïðèÿº çì³ö -

íåí íþ íà ö³î íàëü íî¿ ãðî øî âî¿ îäè íè ö³. Îä íàê íå ðà ö³ î íàëü íå

çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê òà çíà÷ íå íà êî ïè ÷åí íÿ

³íî çåì íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íå ñå ó ñî á³ áà ãà òî íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â, çî êðå ìà: ï³ äâè ùåí íÿ ðè çè ê³â ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ áîð ãó,

äå âàëü âà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, âè íè êíåí íÿ áîð ãî âî¿ êðè -

çè òà çà ãà ëîì, çðî ñòàí íÿ çà ãðî çè íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³ êðà -

¿ íè [1, c. 76]. Òî ìó â öüî ìó êîí òåê ñò³ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ

íà áó âàº ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî ãî çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íèõ

ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ çà ïî çè ÷åíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â çä³é ñíåí íÿ ñó -

âå ðåí íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ çà ïî çè ÷åíü âèñ â³ò ëå í³ ó ïðàö ÿõ

áà ãàòüîõ íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà òà êèõ, ÿê Â. Áà çè ëå âè÷, Ñ. Áî -

ðè íåöü, Ç. Âàð íà ë³é, Ò. Âàõ íåí êî, Í. Çðà æåâ ñüêà, Í. Êîâ òóí,

². Ëþ òèé, Ñ. Ìàð ÷åí êî, Î. Ðîæ êî, Â. Øå ëó äü êî, òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà -

ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ë³â ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ ñó âå ðåí íèõ

ºâðî î áë³ ãà ö³é òà âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè -

âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê êà ï³ -

òà ë³â äàº íåîá ìå æå í³ ìî æëè âî ñò³ ðå çè äåí òàì ð³ç íèõ êðà ¿í

ùî äî çà ëó ÷åí íÿ íà íüî ìó ðå ñóð ñ³â. Óðÿ äè Óê ðà ¿ íè âè õî äÿòü

íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê êà ï³ òà ë³â ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â

ïå ðå âàæ íî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ çíà÷ íèõ áþ äæåò íèõ äå ô³ öè ò³â,

åì³ òóþ ÷è äëÿ öüî ãî ºâðî î áë³ ãà ö³¿. Ï³ä ºâðî î áë³ ãà ö³ÿ ìè ðî çó -

ì³ þòü ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî â³ îáë³ ãà ö³¿, ÿê³ âè ïó ñêà þòü -

ñÿ óðÿ äà ìè êðà ¿í òà ðîç ì³ ùó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ì³æ íà ðîä -

íî ãî ñèí äè êà òó àí äå ðàé òå ð³â çà ìå æà ìè ÿê êðà ¿ íè–åì³ òåí -

òà, òàê ³ êðà ¿ íè, ó âà ëþ ò³ ÿêî¿ âî íè äå íî ì³ íî âà í³.

Îô³ ö³é íîþ íà çâîþ ºâðî î áë³ ãà ö³é Óê ðà ¿ íè º îáë³ ãà ö³¿ çîâ -

í³ø í³õ äåð æàâ íèõ ïî çèê (ÎÇÄÏ). ÎÇÄÏ Óê ðà ¿ íè âè ïó ñêà þòü -

ñÿ ïðî öåíò íè ìè, äè ñêîíò íè ìè òà ìî æóòü áó òè ³ìåí íè ìè àáî

íà ïðåä'ÿâ íè êà, ç â³ëü íîþ àáî îá ìå æå íîþ ñôå ðîþ îá³ ãó ³

îïëà ÷ó þòü ñÿ âè êëþ÷ íî â êîí âåð òî âà í³é ³íî çåì í³é âà ëþ ò³

â³ä ïî â³ä íî äî óìîâ ¿õ íüî ãî âè ïó ñêó.

Ó ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè ç âè ïó ñêó òà ðîç ì³ ùåí íÿ çîâ í³ø í³õ

îáë³ ãà ö³é íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ë³â ìîæ íà âè ä³ ëè òè

òðè åòà ïè:

1) 1997–2001 ðî êè: îò ðè ìàí íÿ ïåð øî ãî äîñ â³ äó ðî áî òè

íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó, çî êðå ìà ï³ä ïè ñàí íÿ ïåð -

øèõ óãîä ç ì³æ íà ðîä íè ìè ðåé òèí ãî âè ìè àãåíò ñòâà ìè òà îò -

ðè ìàí íÿ ïåð øèõ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â ³ ïî çèê. Çä³é ñíåí íÿ

íå ðà ö³ î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ ïî çèê òà ¿õ íå -

å ôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ, ùî ïðèç âå ëî äî ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿

áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü Óê ðà ¿ íè;

2) 2002–2007 ðî êè: â³ä íî âëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³æ íà ðîä íî -

ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó, ïî êðà ùåí íÿ óìîâ çä³é ñíå íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é -

íèõ çà ïî çè ÷åíü âíàñ ë³ äîê ïî ñòó ïî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

òà ï³ äâè ùåí íÿ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ºâðî î áë³ ãà -

ö³é ÿê áà çî âî ãî äæå ðå ëà ïî êðèò òÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó;

3) ç 2008 ðî êó: âè íè êíåí íÿì ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè -

çè òà îá ìå æåí íÿ âè õî äó íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê êà ï³ òà ëó äëÿ

Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç çíà÷ í³ êðå äèò í³ ðè çè êè Óê ðà ¿ íè ÿê åì³ òåí òà

áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü òà çðî ñòàí íÿ ¿õ äî õ³ä íî ñò³.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è äå òàëü íî åòà ïè çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ

çà ïî çè ÷åíü Óê ðà ¿ íè, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âèç íà ÷àëü íè ìè ÷èí -
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íè êà ìè äëÿ óðÿ äó Óê ðà ¿ íè ùî äî âè õî äó íà ì³æ íà ðîä íèé ðè -

íîê êà ï³ òà ëó áó ëà íåîáõ³ä í³ñòü ïî êðèò òÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè -

òó, âè ù³ ñòàâ êè çà ïî çè ÷åíü íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó

òà íå äî ñòàò í³ñòü îá ñÿ ã³â âíó òð³ø íüî ãî áîð ãî âî ãî ðèí êó äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó. Òàê,

ä³ÿëü í³ñòü Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ë³â ³ç ðîç ì³ -

ùåí íÿ çîâ í³ø í³õ ñó âå ðåí íèõ îáë³ ãà ö³é ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ó ñåð ïí³

1997 ðî êó, êî ëè áó ëî çä³é ñíå íî ïåð øå çà ïî çè ÷åí íÿ íà

àç³éñü êî ìó ðèí êó øëÿ õîì âè ïó ñêó ñà ìó ðàé–îáë³ ãà ö³é (îáë³ -

ãà ö³é, äå íî ì³ íî âà íèõ â ÿïîíñü êèõ ºíàõ). Ðî çó ì³ þ ÷è âà æëè -

â³ñòü íà ÿâ íî ñò³ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â â³ä ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí -

ãî âèõ àãåíòñòâ äëÿ óñ ï³ø íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é,

óðÿä Óê ðà ¿ íè ðîç ïî ÷àâ ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ì³æ íà ðîä íè ìè ðåé -

òèí ãî âè ìè àãåíò ñòâà ìè, çî êðå ìà ó 1997 ðî ö³ áó ëî óêëà äå íî

ïåð ø³ óãî äè íà îò ðè ìàí íÿ ðåé òèí ã³â. Îä íàê ç îãëÿ äó íà íå ãà -

òèâ íó åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ â Óê ðà ¿ í³ íà òîé ÷àñ àãåíò ñòâà ìè

áó ëî ïðè ñâîº íî ïî ÷àò êî â³ ì³æ íà ðîä í³ êðå äèò í³ ðåé òèí ãè ñïå -

êó ëÿ òèâ íî ãî ð³â íÿ, ùî â³ äîá ðà çè ëî ñÿ íà âè ñî ê³é âàð òî ñò³ òà

êî ðîò êî ñòðî êî âî ñò³ çä³é ñíå íèõ çà ïî çè ÷åíü. Çî êðå ìà, ó ñåð -

ïí³ 1997 ðî êó ñà ìó ðàé–îáë³ ãà ö¿ ðîç ì³ ùå í³ ï³ä 12,5%, à ó

æîâ òí³ öüî ãî æ ðî êó çîâ í³ø í³ îáë³ ãà ö³¿ – ï³ä 9,2% òåð ì³ íîì

îá³ ãó 1 ð³ê, ùî çà áåç ïå ÷è ëî ïî ïèò ç áî êó ³í âå ñòî ð³â ³ äî çâî ëè -

ëî çà ëó ÷è òè $397 ³ $98,9 ìëí. â³ä ïî â³ä íî. Çãî äîì, â ëþ òî ìó

1998 ðî êó áó ëî çà ëó ÷å íî 750 ìëí. í³ ìåöü êèõ ìà ðîê íà òðè

ðî êè ³ç äî õ³ä í³ ñòþ 16,2%, ï³ ñëÿ äî ðîç ì³ ùåí íÿ ÿêèõ ó òðàâ í³

1998 ðî êó òà ñåð ïí³ 1999 ðî êó çà ãàëü íà ñó ìà âè ïó ñêó äî ñÿ -

ãëà 1,538 ìëðä. í³ ìåöü êèõ ìà ðîê, ó áå ðåç í³ 1998 ðî êó áó ëî

çà ëó ÷å íî 500 ìëí. ÅÊÞ çà ñòàâ êîþ 14,75% ð³÷ íèõ íà äâà

ðî êè [2, c. 73].

Òà êèé îá ñÿã çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü â óìî âàõ ðå öå ñ³¿ åêî íî -

ì³ êè, â³ä ñóò íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì, íå ðà ö³ î íàëü íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â ëè øå çá³ëü øó âà ëî íà âàí òà -

æåí íÿ íà áþ äæåò ³ â ðå çóëü òà ò³ ïðèç âå ëî äî íåì îæëè âî ñò³

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðà í³ øå âè ïó ùå íèõ çî áîâ'ÿçàíü òà äî âè ìó -

øå íî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó äåð æà âè ó 2000

ðî ö³. ßê íàñ ë³ äîê, ³í âå ñòî ðè îò ðè ìà ëè íî â³ âè ïó ñêè ñå ìè ð³÷ -

íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é ³ç îä íî ð³÷ íèì ï³ëü ãî âèì ïå ð³î äîì ³ ïðà -

âîì âèáî ðó âà ëþ òè âè ïó ñêó (äî ëà ðè àáî ºâðî) ç äî õ³ä í³ ñòþ

10% ó ºâðî òà 11% ó äî ëà ðàõ, ç ùî êâàð òàëü íîþ ñïëà òîþ

â³ä ñîò ê³â, ùî äî çâî ëÿ ëî ³í âå ñòî ðàì øâèä øå îò ðè ìó âà òè

äî õ³ä, à óðÿ äó Óê ðà ¿ íè óíè êíó òè çíà÷ íèõ ï³ êî âèõ ïëà òå æ³â [5,

c. 442]. Çâè ÷àé íî, òà êèé ïî ÷àò êî âèé äîñ â³ä íå ãà òèâ íî ïîç -

íà ÷è âñÿ íà êðå äèò í³é ðå ïó òà ö³¿ êðà ¿ íè ³ íà äå ÿ êèé ÷àñ îá ìå -

æèâ äî ñòóï äî ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ëó.

Îä íàê ïî ñòó ïî âå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ïî êðà ùåí íÿ îñ -

íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, âïðî âà äæåí íÿ äå ÿ êèõ

ðèí êî âèõ ðå ôîðì, ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ â êðà ¿ í³, â÷à ñíå îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ðà í³ øå âè ïó ùå íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é ñïðèÿ ëè ï³ -

äâè ùåí íþ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â, çî êðå ìà ç «Ñàà1» äî «Â»

ïðî òÿ ãîì 2002 ðî êó, òà çíè æåí íþ äî õ³ä íî ñò³. Öå äî çâî ëè ëî

íà ïðè ê³í ö³ 2002 ðî êó çä³é ñíè òè äâà äî ðîç ì³ ùåí íÿ äî ëà ðî -

âèõ àìîð òè çà ö³é íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é 2000 ðî êó íà çà ãàëü íó

ñó ìó $400 ìëí., à â ÷åð âí³ 2003 ðî êó âè éòè íà ì³æ íà ðîä íèé

ðè íîê êà ï³ òà ëó ç íî âèì áîð ãî âèì ³í ñòðó ìåí òîì, çî êðå ìà

ðîç ì³ ñòè òè 10–ð³÷ í³ ºâðî î áë³ ãà ö³¿ íà ñó ìó $800 ìëí. ï³ä

7,65% ð³÷ íèõ, à ó âå ðåñ í³ öüî ãî æ ðî êó çä³é ñíè òè äî âè ïóñê

ºâðî î áë³ ãà ö³é íà ñó ìó $200 ìëí. òà ç äî õ³ä í³ ñòþ 7,647%

ð³÷ íèõ [4, c. 96].

Çà ãà ëîì, çà ïî çè ÷åí íÿ óðÿ äó ïðî òÿ ãîì 2003–2007 ðî ê³â

ìîæ íà âèç íà òè äî ñèòü âäà ëè ìè, çâà æàþ ÷è íà ñå ðåäíüîñ -

òðî êî âèé òåð ì³í îá³ ãó òà â³ä íî ñíî íèçü êèé ð³ âåíü äî õ³ä íî ñò³,

â ñå ðåäíüî ìó 5–7% (äèâ. òàáë.).

Çâà æàþ ÷è íà óñ ï³ø í³ñòü îïå ðà ö³é 2003 ðî êó, â ëþ òî ìó

2004 ðî êó óðÿä çä³é ñíèâ ÷åð ãî âèé âè ïóñê ºâðî î áë³ ãà ö³é íà

ñó ìó $600 ìëí. ç òåð ì³ íîì îá³ ãó ñ³ì ðî ê³â òà äî õ³ä í³ ñòþ

6,875%, à íà ïî ÷àò êó ñåð ïíÿ 2004 ðî êó äëÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿

âëàñ íî ãî ïîðò ôå ëÿ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü óðÿä çä³é ñíèâ íî -

âèé âè ïóñê ºâðî î áë³ ãà ö³é íà ñó ìó $500 ìëí. ³ç ïëà âàþ ÷îþ

Âè ïóñê, ð³ê
Òåð ì³í îá³ ãó, 

ðî ê³â
Ïî ãà øåí íÿ, ð³ê Âà ëþ òà Êó ïîí, %

Îá ñÿã âè ïó ñêó,
ìëí.

06.2003 10 11.06.2013 äî ëàð ÑØÀ 7,65 800
09.2003 10 10.09.2013 äî ëàð ÑØÀ 7,647 200
03.2004 7 04.03.2011 äî ëàð ÑØÀ 6,875 600
08.2004 5 05.08.2009 äî ëàð ÑØÀ 5,365 500
10.2005 10 13.10.2015 ºâðî 4,95 600

09.2006 12 15.09.2009
øâåé öàð ñü êèé

ôðàíê
äè ñêîíò 2,6% +
äî õ³ä í³ñòü 3,5%

384

11.2006 10 21.11.2016 äî ëàð ÑØÀ 6,58 1 000

12.2006 4 19.12.2010 ÿïîíñü êà ºíà
äè ñêîíò 1,2% +
äî õ³ä í³ñòü 3,2%

35 100

06.2007 5 26.06.2012 äî ëàð ÑØÀ 6,385 500
11.2007 10 14.11.2017 äî ëàð ÑØÀ 6,75 700
09.2010 10 23.09.2020 äî ëàð ÑØÀ 7,75 1 500
09.2010 5 23.09.2015 äî ëàð ÑØÀ 6,875 500
02.2011 10 23.02.2021 äî ëàð ÑØÀ 7,95 1 500
06.2011 5 17.06.2016 äî ëàð ÑØÀ 6,25 1 250
07.2012 5 24.07.2017 äî ëàð ÑØÀ 9,25 2 000
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Îáë³ãàö³¿ çîâí³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè, ùî áóëè ðîçì³ùåí³ ïðîòÿãîì 2003–2011 ðîê³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [6].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñòàâ êîþ, ùî â³ä ïî â³ äà ëî øå ñòè ì³ ñÿ÷ íî ìó LI BOR+3,375 ï.ï.

(5,365% ð³÷ íèõ) íà ï'ÿòè ð³÷ íèé òåð ì³í. Íà ïå ðå äîä í³ âè ïó ñêó

ðåé òèí ãî â³ àãåíò ñòâà S&Ð ³ Fitch ïðè ñâî ¿ ëè ºâðî î áë³ ãà ö³ÿì

ðåé òèíã «Â+», ùî òà êîæ ñïðèÿ ëî ï³ äâè ùåí íþ ïî ïè òó ç áî êó

³í âå ñòî ð³â òà çíè æåí íþ äî õ³ä íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç 2003 ðî êîì.

Ïî äàëü øå ïî êðà ùåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, çî -

êðå ìà íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íî ãî ñàëü äî ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó,

çá³ëü øåí íÿ çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â, ïî ì³ð íèé ð³ âåíü äåð -

æàâ íî ãî áîð ãó òà áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó, ñïðèÿ ëî ïî ë³ï øåí -

íþ ðåé òèí ãî âèõ îö³ íîê óñ ³ìà ì³æ íà ðîä íè ìè ðåé òèí ãî âè ìè

àãåíò ñòâà ìè âïðî äîâæ 2005 ðî êó, â îñ íîâ íî ìó ç «Â+» äî

ð³â íÿ «ÂÂ–» ç³ ñòà á³ëü íèì ïðîã íî çîì [7], äî çâî ëÿ ëî çà ëó ÷à -

òè íåîáõ³ä íèé îá ñÿã ðå ñóð ñ³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ äæåò íî ãî

äå ô³ öè òó êðà ¿ íè íà äî ñèòü âè ã³ äíèõ óìî âàõ.

Ó ðå çóëü òà ò³ â æîâ òí³ 2005 ðî êó óðÿ äîì áó ëî çä³é ñíå íî

÷åð ãî âèé âè ïóñê ºâðî î áë³ ãà ö³é íà ñó ìó 600 ìëí. ºâðî ç òåð -

ì³ íîì îá³ ãó 10 ðî ê³â ³ êó ïî íîì 4,95%. Äî ö³ëü í³ñòü ðîç ì³ -

ùåí íÿ ïà ïå ð³â, äå íî ì³ íî âà íèõ ó ºâðî, íà òîé ìî ìåíò ïî -

ÿñíþ âà ëà ñÿ ðîç øè ðåí íÿì ê³ëü êî ñò³ ºâðî ïåéñü êèõ ³í âå ñòî -

ð³â, ÿê³ â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó âêëà äåí íþ êîø ò³â ó ºâðî, òà çðî -

ñòàí íÿì äî õ³ä íî ñò³ çà ïî çè ÷åíü ó äî ëà ðàõ ÑØÀ. Â ëè ñòî ïà ä³

2006 ðî êó óðÿä óñ ï³ø íî çä³é ñíèâ íî âå çà ïî çè ÷åí íÿ íà ñó ìó

$1 ìëðä. ç 10–ð³÷ íèì òåð ì³ íîì òà äî õ³ä í³ ñòþ 6,58% ð³÷ íèõ,

ó÷àñòü â ÿêî ìó âçÿ ëè ïî íàä ñòî ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî

äî çâî ëè ëî óðÿ äó ³ñ òîò íî ðîç øè ðè òè ³í âå ñòîð ñü êó áà çó, çà -

ëó ÷èâ øè íî âèõ ³í âå ñòî ð³â, çî êðå ìà ç³ ÑØÀ, à òà êîæ êðà ¿í

ªâðî ïè é Àç³¿. Îêð³ì öüî ãî âè ïó ñêó â äðó ãî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2006

ðî êó áó ëî çä³é ñíå íî ðîç ì³ ùåí íÿ äâîõ ïðè âàò íèõ âè ïó ñê³â

îáë³ ãà ö³é [6]: ó øâåé öàð ñü êèõ ôðàí êàõ íà ñó ìó 384 ìëí., ç

äè ñêîí òîì ï³ä ÷àñ ðîç ì³ ùåí íÿ 2,6%, äî õ³ä í³ ñòþ 3,5% ð³÷ íèõ

òà òåð ì³ íîì îá³ ãó – 12 ðî ê³â ç îä íî ðà çî âîþ ìî æëè â³ ñòþ

ïðåä'ÿâ ëåí íÿ âëàñ íè êà ìè äî äî ñòðî êî âî ãî âèêó ïó ÷å ðåç òðè

ðî êè; òà â ÿïîíñü êèõ ºíàõ íà ñó ìó 35,1 ìëðä. ºí (1,5 ìëðä.

ãðí) ³ç ïî ãà øåí íÿì ÷å ðåç ÷î òè ðè ðî êè, ç äè ñêîí òîì 1,2% òà

çà ñòàâ êîþ äî õ³ä íî ñò³ 3,2% ð³÷ íèõ â³ä ¿õ íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî -

ñò³. Âè õ³ä óðÿ äó íà ðè íîê ³ç íî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè áóâ çä³é -

ñíå íèé íå ëè øå ç ìå òîþ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïîðò ôå ëþ áîð ãî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü, à é äëÿ çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ïðè âàò íèõ ïî çè ÷àëü -

íè ê³â. Ó ÷åð âí³ 2007 ðî êó óðÿä çä³é ñíèâ ðîç ì³ ùåí íÿ 5–ð³÷ -

íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é íà ñó ìó $500 ìëí. ç äî õ³ä í³ ñòþ 6,385%

ð³÷ íèõ, à ó ëè ñòî ïà ä³ öüî ãî æ ðî êó áó ëî çä³é ñíå íî ðîç ì³ ùåí -

íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íà ñó ìó $700 ìëí. ³ç äî õ³ä í³ ñòþ 6,75% òà

ïî ãà øåí íÿì ó 2017 ðî ö³.

Çà ãà ëîì, ïî ñòó ïî âèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè ñïðèÿâ

ïî êðà ùåí íþ ì³æ íà ðîä íèõ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â áîð ãî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü Óê ðà ¿ íè, ùî äî çî ëè ëî ïðî òÿ ãîì 2003–2007

ðî ê³â çà ëó ÷è òè ìàé æå $6 ìëðä. íà äî ñèòü ïðè âà áëè âèõ óìî -

âàõ. ªâðî î áë³ ãà ö³é í³ ïî çè êè ïðî òÿ ãîì öèõ ðî ê³â âè ñòó ïà ëè

îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó

Óê ðà ¿ íè òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïî êðà ùåí íÿ óìîâ çä³é ñíå íèõ ºâðî î áë³ ãà -

ö³é íèõ çà ïî çè ÷åíü, òà ê³ îá ñÿ ãè çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â çíà÷ íî

ï³ äâè ùè ëè çàë åæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè â³ä çîâ í³ø í³õ

øî ê³â òà éìî â³ð í³ñòü íà ñòàí íÿ ðè çè ê³â ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ çîâ -

í³ø íüî ãî áîð ãó, ùî ïðî ÿâè ëî ñÿ íà ïî ÷àò êó 2008 ðî êó. Òàê,

ïðî òÿ ãîì 2008–2009 ðî ê³â, â ïå ð³îä âè íè êíåí íÿ ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ³í âå ñòî ðè ïå ðå ãëÿ íó ëè ñâî¿ ³í âå ñòè ö³é í³

ñòðà òå ã³¿, ³ñ òîò íî îá ìå æèâ øè êðå äèò í³ ë³ ì³ òè äëÿ ðèí ê³â, ùî

ðîç âè âà þòü ñÿ, äî ÿêèõ íà ëå æèòü ³ Óê ðà ¿ íà. Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî

çíà÷ íî çðî ñëè äî õ³ä íî ñò³ ïî ºâðî î áë³ ãà ö³ÿì ³ óðÿ äè á³ëü øî -

ñò³ êðà ¿í çàç íà ëè òðóä íî ù³â â îò ðè ìàí í³ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ðå -

ñóð ñ³â. Â³ä ñóò í³ñòü äå øå âèõ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë çà ïî çè ÷åíü â

óìî âàõ íåîáõ³ä íî ñò³ ïî êðèò òÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó, â³ä'ºì -

íî ãî ñàëü äî ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó òà ïî ãà øåí íÿ ðà í³ øå âè ïó -

ùå íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é ëè øå ïî ã³ð øó âà ëî ïî çè ö³þ Óê ðà ¿ íè ÿê

ïî çè ÷àëü íè êà íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó òà ìà ëî ñâî -

¿ì íàñ ë³ä êîì ³í ôëÿ ö³é íå çðî ñòàí íÿ, âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì

ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, äå âàëü âà ö³¿ ãðèâ í³ òà ³í øå [3,

c. 16]. Êð³ì òî ãî, áàí êðóò ñòâî íèç êè ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ó

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, ïå ðå ãëÿä ³í âå ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ³ âè -

âå äåí íÿ êà ï³ òà ëó ç êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òà êîæ áó ëè ÷èí -

íè êà ìè çíè æåí íÿ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â òà çðî ñòàí íÿ äî õ³ä -

íî ñòåé áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü Óê ðà ¿ íè.

Òàê, ïðî òÿ ãîì 2008–2009 ðî ê³â ïðî â³ä í³ ì³æ íà ðîä í³ ðåé -

òèí ãî â³ àãåíò ñòâà ³ñ òîò íî ïî ã³ð øè ëè êðå äè òî âî–ðåé òèí ãî â³

ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè. Çî êðå ìà:

– 12 ÷åð âíÿ 2008 ðî êó àãåíò ñòâî S&Ð çíè æóº ðåé òèí ãè ç

«ÂÂ–» äî «Â+»; 

– 17 æîâ òíÿ 2008 ðî êó àãåíò ñòâî Fitch çíè æóº ðåé òèí ãè ç

«ÂÂ–» äî ð³â íÿ «Â+»; 

– 20 æîâ òíÿ 2008 ðî êó àãåíò ñòâî Mo o dy's çíè çè ëî ïðîã -

íîç ðåé òèí ã³â íà «ñòà á³ëü íèé» ³ç «ïî çè òèâ íî ãî»;

– 24 æîâ òíÿ 2008 ðî êó àãåíò ñòâî S&Ð çíè çè ëî ðåé òèíã ç

«Â+» äî «Â»;

– 30 æîâ òíÿ 2008 ðî êó àãåíò ñòâî R&² çíè çè ëî ñó âå ðåí -

íèé êðå äèò íèé ðåé òèíã Óê ðà ¿ íè çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè â ³íî çåì -

í³é âà ëþ ò³ äî ð³â íÿ «ÂÂ–» ³ç «ÂÂ»;

– 25 ëþ òî ãî 2009 ðî êó àãåíò ñòâî S&Ð ïî íè çè ëî ñó âå -

ðåí í³ êðå äèò í³ ðåé òèí ãè Óê ðà ¿ íè çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè â ³íî -

çåì í³é âà ëþ ò³ ç «Â» äî «ÑÑÑ+», ùî ñâ³ä ÷è ëî ïðî ïå ðåä äå -

ôîë òíèé ñòàí Óê ðà ¿ íè, ïðîã íîç ðåé òèí ã³â – «íå ãà òèâ íèé» [7]. 

Óñå öå ïðèç âå ëî äî çðî ñòàí íÿ äî õ³ä íî ñò³ áîð ãî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ³ ñëó ãó âà ëî äî äàò êî âèì ÷èí íè êîì çíè æåí íÿ äî â³ ðè ³í -

âå ñòî ð³â äî êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ åì³ òåí ò³â. Ð³ç êå

çíè æåí íÿ ðåé òèí ã³â ñòà ëî íàñ ë³ä êîì íå àäå êâàò íî ñò³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ó 2008 ðî ö³ ìî æëè âî ñòÿì íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè, ïðî âå äåí íÿ íå å ôåê òèâ íî¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ðà -

çîì ³ç ïî ë³ òè÷ íîþ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ, çíà÷ íèì ³í ôëÿ ö³é íèì òè -

ñêîì, ïðî áëå ìà ìè áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó, â³ä ñóò í³ ñòþ ïðî ãðå ñó

â ïðî âå äåí í³ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì ïðèç âå ëî äî ³ñ òîò íî ãî ïî -

ã³ð øåí íÿ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³. ßê íàñ ë³ äîê,

ïðî òÿ ãîì 2008–2009 ðî ê³â Óê ðà ¿ íà íå çä³é ñíþ âà ëà âè ïó ñêè

ºâðî î áë³ ãà ö³é, à ïî êðèò òÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó çä³é ñíþ âà ëî -

ñÿ â îñ íîâ íî ìó çà ðà õó íîê âíó òð³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü.

Ïî êðà ùåí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿ ëî îò ðè -

ìàí íÿ íà ïî ÷àò êó òðàâ íÿ òà â ëèï í³ 2009 ðî êó ÷åð ãî âèõ òðàí -
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ø³â êðå äè òó â³ä ÌÂÔ, ùî çà áåç ïå ÷è ëî óñ ï³ø íå ïî ãà øåí íÿ ó

2009 ðî ö³ äî ëà ðî âèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é Óê ðà ¿ íè, âè ïó ùå íèõ 2004

ðî êó, ³ âè êî íàí íÿ âå ðåñ íå âî¿ îôåð òè ç âè ïó ñêó ºâðî î áë³ ãà ö³é

íà ñó ìó 768 ìëí. øâåé öàð ñü êèõ ôðàí ê³â òà äî çâî ëè ëî çíà÷ -

íî ïî ë³ï øè òè îö³í êó ñó âå ðåí íî ãî ðè çè êó, ùî ìà ëî íàñ ë³ä êîì

çíè æåí íÿ äî õ³ä íî ñò³ ºâðî î áë³ ãà ö³é Óê ðà ¿ íè, ÿê³ êî òè ðó âà ëè ñÿ

íà âòî ðèí íî ìó ðèí êó. Âàð ò³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é äî -

ñÿ ãëà ñâî ãî ñïðà âåä ëè âî ãî ð³â íÿ äëÿ óìîâ êðè çè ³ äî ê³í öÿ

2009 ðî êó êî ëè âà òè ìåòü ñÿ íà ð³â í³ 10–13% [2, c. 111].

Ñâ³ä ÷åí íÿì ïî âåð íåí íÿ Óê ðà ¿ íè íà ðèí êè ºâðî î áë³ ãà ö³é

ñòàâ âè ïóñê ºâðî î áë³ ãà ö³é ó 2010 ðî ö³ íà $2 ìëðä., ç ÿêèõ

$500 ìëí. çà ëó ÷å íî íà ñòðîê ï'ÿòü ðî ê³â ï³ä 6,875% ð³÷ íèõ,

à $1,5 ìëðä. íà 10 ðî ê³â çà â³ä ñîò êî âîþ ñòàâ êîþ 7,75%.

Äà íèé âè ïóñê çà ñâ³ä ÷èâ çðî ñòàí íÿ äî â³ ðè äî Óê ðà ¿ íè ç áî êó

³í âå ñòî ð³â, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü îá ñÿã êíè ãè çà ÿ âîê, òîá òî ïî ïèò,

ÿêà áó ëà â³ä êðè òà 16 âå ðåñ íÿ 2010 ðî êó ³ ñòà íî âè ëà á³ëü øå

í³æ $6,2 ìëðä., ùî âòðè ÷³ á³ëü øå, í³æ çà ÿâ êè. Ïðî òÿ ãîì ëþ -

òî ãî 2011 ðî êó áó ëî ðîç ì³ ùå íî 10–ð³÷ í³ ºâðî î áë³ ãà ö³¿ íà

$1,5 ìëðä. ç ïðè áóò êî â³ ñòþ 7,95% ð³÷ íèõ, à â ÷åð âí³ 2011

ðî êó ï'ÿòè ð³÷ í³ ºâðî î áë³ ãà ö³¿ ó ðîç ì³ ð³ $1,250 ìëðä. ç â³ä ñîò -

êî âîþ ñòàâ êîþ 6,25% ð³÷ íèõ. Çíè æåí íþ ñòàâ êè äî õ³ä íî ñò³

ïðî òÿ ãîì öèõ ðî ê³â ñïðèÿ ëî çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó ç áî êó ³í âå -

ñòî ð³â, òàê, ïðè êîæ íî ìó ðîç ì³ ùåí í³ îá ñÿã êíè ãè çà ÿ âîê ïå -

ðå âè ùó âàâ çà ÿâ ëå íèé îá ñÿã çà ïî çè ÷åíü ó 2–3 ðà çè.

Ðîç ì³ ùåí íÿ ñó âå ðåí íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é ó ñå ðå äè í³ ëèï íÿ

2012 ðî êó îá ñÿ ãîì $2 ìëðä. íà 5–ð³÷ íèé òåð ì³í ï³ä äî õ³ä -

í³ñòü 9,25% ð³÷ íèõ ìîæ íà ââà æà òè äî ñèòü óñ ï³ø íèì, çâà -

æàþ ÷è íà çíè æåí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ â ªâðî ï³ òà äî õ³ä í³ñòü

ñó âå ðåí íèõ ºâðî î áë³ ãà ö³é Óê ðà ¿ íè íà âòî ðèí íî ìó ðèí êó â

ìå æàõ 10% [6]. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà óñ ï³ø íå ðîç ì³ ùåí íÿ,

ïðè áóò êî â³ñòü íà ð³â í³ 9,25% íå ñå âå ëè êå íà âàí òà æåí íÿ íà

äåð æàâ íèé áþ äæåò, ùî ðî áèòü ïè òàí íÿ æîð ñòêî¿ åêî íî ì³¿

áþ äæåò íèõ êîø ò³â ùå á³ëüø àê òó àëü íèì, í³æ ðà í³ øå.

Âè õ³ä óðÿ äó Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê êà ï³ òà ëó òà óñ -

ï³ø í³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê çàâ æäè îá -

óìî âëþ âà ëè ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó âíó òð³ø í³õ òà

çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â (äèâ. ðèñ.).

Ñå ðåä çàç íà ÷å íèõ âè ùå ôàê òî ð³â âïëè âó íà ìî æëè â³ñòü

çà ëó ÷åí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè çà ÿêî -

ìî ãà íèæ ÷îþ ñòàâ êîþ äî õ³ä íî ñò³ òà íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå -

ð³îä âèç íà ÷àëü íè ìè º ñà ìå âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè. Òàê, íå ãà -

òèâ íà åêî íî ì³÷ íà äè íà ì³ êà, â³ä'ºì íå ñàëü äî ïî òî÷ íî ãî ðà -

õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó, íå ñòà á³ëü í³ñòü ïî ë³ òè÷ íî ãî öè êëó,

ïðî âå äåí íÿ íå å ôåê òèâ íî¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, âè ñî ê³ ïî -

êàç íè êè ³í ôëÿ ö³¿, ïðî áëå ìè áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó, â³ä ñóò -

í³ñòü ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì, çìåí øåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ðå çåð -

â³â ÍÁÓ, äå âàëü âà ö³ÿ ãðî øî âî¿ îäè íè ö³ òà ³í øå çíà÷ íî ï³ -

äâè ùó þòü ñòó ï³íü ðè çè êó ³í âå ñòó âàí íÿ â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè,

íàñ ë³ä êîì ÷î ãî º ïî ã³ð øåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ êðå äèò íèõ ðåé -

òèí ã³â òà çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ºâðî î áë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê. Òî ìó

âà æëè âèì º ïðî âå äåí íÿ çâà æå íî¿ áþ äæåò íî¿, ñî ö³àëü íî¿ òà

ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ñïðèÿ òè ìå åêî íî ì³÷ í³é

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà ïî ë³ï øåí íþ êðå äèò íèõ ðåé òèí ã³â áîð ãî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü ³ äî çâî ëèòü ðîç ì³ ùó âà òè ºâðî î áë³ ãà ö³¿ íà á³ëüø

âè ã³ äíèõ äëÿ åì³ òåí òà óìî âàõ.

Çî êðå ìà, äëÿ ïî êðà ùåí íÿ óìîâ çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà ö³é -

íèõ çà ïî çè ÷åíü óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íèì º:

1) äî ñÿ ãíåí íÿ äî ñòàò íüî âè ñî êî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ïî ë³ òè÷ íî¿

ñè ñòå ìè çà ðà õó íîê: ïðèé íÿò òÿ çà êî í³â, ùî äà þòü ìî æëè -

â³ñòü ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïðî âå äåí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ òà ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå à -

ë³ çà ö³ÿ ðå ôîðì áàí ê³â ñüêî¿ ñôå ðè, æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà òà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ïðî âå äåí -

íÿ ïðî çî ðî¿ ïðè âà òè çà ö³¿;

2) ïî êðà ùåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â (äî ñÿ ãíåí íÿ

ñòà á³ëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, äî õî ä³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó,
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ïî çè òèâ íî ãî ñàëü äî ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó,

çðî ñòàí íÿ çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â òà ïî òî êó ïðÿ ìèõ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é);

3) ñòà á³ëü íà ñè òóà ö³ÿ â åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè (âè êî íàí íÿ áþ -

äæå òó òà åêî íî ì³÷ íèõ çî áîâ'ÿçàíü, çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ñåê òî ðó, ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà);

4) ïðî äîâ æåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè (ÌÂÔ òà Ñâ³ òî âèì áàí êîì), îò ðè ìàí -

íÿ êðå äè ò³â â³ä ÿêèõ º ï³ä òâåð äæåí íÿì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

êðà ¿ íè äëÿ ³í øèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, òî ùî.

Çà ãà ëîì óðÿ äó Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè êîì ïëåêñ

çà õî ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêèé çî ð³ ºí òî âà íî íà åêî íî -

ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, âæèò òÿ ä³ º âèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ïî êðà ùåí íÿ ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè ïë³ íè ³ ìî á³ ë³ çà ö³þ äî -

õî ä³â áþ äæå òó, ïî ñòó ïî âå ³ â÷à ñíå ïî ãà øåí íÿ òà îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó òî ùî. Öå äî çâî ëèòü ïî êðà ùè òè

ì³æ íà ðîä í³ êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é í³ ðåé òèí ãè áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü äåð æà âè, ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü îò ðè ìó âà òè äî -

ñèòü äå øå â³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ðîç ãëÿ íóâ øè îñî áëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ ºâðî î áë³ ãà -

ö³é íèõ çà ïî çè ÷åíü Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó êà ï³ òà ëó,

ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â îñ íîâ íî ìó ¿õ í³é âè ïóñê áóâ çóìî âëå íèé

íåîáõ³ä í³ ñòþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî òî÷ íî ãî áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó,

ïî ãà øåí íÿ ðà í³ øå ðîç ì³ ùå íèõ ïî çèê òà ïî ïîâ íåí íÿ çî ëî -

òî âà ëþò íèõ çà ïà ñ³â êðà ¿ íè. Óê ðà ¿ íà, íåç âà æàþ ÷è íà êðè çî â³

ÿâè ùà íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ êà ï³ òà ëó, çà óìî âè ðîçâ'ÿçàí íÿ

âíó òð³ø í³õ åêî íî ì³ êî–ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî áëåì ³ â ïî äàëü øî ìó

ìî æå ðîç ðàõî âó âà òè íà îò ðè ìàí íÿ êîø ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî

ðèí êó êà ï³ òà ëó äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó íà äî ñèòü âè ã³ äíèõ óìî âàõ.
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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå íî òà ñôîð ìî âà íî ïå ðå ë³ê êëþ ÷î âèõ
çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, çà ãðî çà, íå áåç -
ïå êà, ³í òå ðåñ.

Â ñòàòüå îáîá ùåí è ñôîð ìè ðî âàí ïå ðå ÷åíü êëþ ÷å âûõ
óãðîç äëÿ ôè íàí ñî âîé áå çî ïàñ íî ñòè îòå ÷å ñòâåí íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, óãðî -
çà, îïàñ íîñòü, èí òå ðåñ.

The ar tic le sum ma riz ed and for med a list of key thre ats
to the fi nan cial se cu ri ty of do mes tic en ter pris es.

Ke ywords: fi nan cial se cu ri ty, thre at, dan ger, in te rest.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º õà ðàê òåð íèì çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ äè íà ì³÷ íî ñò³ ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

ÿê³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà âñ³ ñôå ðè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³

íà ô³ íàí ñî âó, òà ñïðè ÷è íå í³ ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ä³ ºþ òà êèõ ÷èí -

íè ê³â: íàñ ë³ä êà ìè âïëè âó ô³ íàí ñî âèõ êðèç, ÿê³ ñè ñòå ìà òè÷ íî

âè íè êà þòü ç ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. ³ º çà ìàñ øòà áà ìè ïî øè ðåí íÿ àáî

ëî êàëü íè ìè, àáî ñâ³ òî âè ìè; çðî ñòàí íÿì êîí êó ðåí ö³¿ ÿê íà

âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ; ïî ñè ëåí íÿì ³í ôëÿ -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ñïðè ÷è íÿ þòü âè ñî êó äè íà ì³ êó ðó õó êà ï³ òà -

ëó; ñè ñòå ìà òè÷ íîþ òà íå ïðîã íî çî âà íîþ çì³ íîþ ïî äàò êî âî ãî ³

ðå ãó ëÿ òîð íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òî ùî. Çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãàº â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ

ñòðóê òóð ãíó÷ êî ñò³ òà àäàï òèâ íî ñò³, äî ñÿ ãíåí íÿ ÷î ãî º íåì -

îæëè âèì áåç åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,

à â ¿¿ ñêëà ä³ – ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ÿêà â óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ íà

ì³ êðî ð³â í³ â³ ä³ ãðàº ðîëü êëþ ÷î âî¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â³ äîá ðà æå í³ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ -

ö³â, òà êèõ ÿê Î. Àðåô'ºâà, ². Áëàíê, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, À. Âî -

ðîí êî âà, Ê. Ãî ðÿ ÷å âà, Ë. Äî íåöü, Ñ. ²ë ëÿ øåí êî, Ã. Çà äî ðîæ -

íèé, Ì. Êè çèì, Ò. Êëå áà íîâ, Ã. Êî çà ÷åí êî, Ë. Êî ñòèð êî,

Î. Ëÿ øåí êî, ª. Îëåé íè êîâ, Â. Ïî íî ìà ðüîâ, Ð. Ñàé ôó ë³í,

Î. Òå ðå ùåí êî, À. Øå ðå ìåò, Â. Øëè êîâ òî ùî. Ðå çóëü òà òà ìè

íàó êî âèõ ïî øó ê³â ñòà ëî âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè, ðîç ðî áëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â òà ïî êàç íè ê³â îö³í êà ¿¿ ð³â íÿ,

âèç íà ÷åí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ãà ðàí òó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ

íåþ ÿê êëþ ÷î âîþ ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îä íàê íèç êà ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äå òàëü íèì ðîç ãëÿ -

äîì êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó òà óäîñ êî íà ëåí íÿì ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ, ùå çà ëè øà þòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî âèâ ÷å íè ìè ³ ïî òðå áó þòü óâà ãè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ñóò íî ñò³ òà ôîð ìó -

âàí íÿ ïå ðå ë³ êó çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ä.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,

Ì.Ì. ÊÀÐÀ¯Ì,
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñóêóïíîñò³
çàãðîç äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çä³é ñíå íå òåî ðå òè÷ íå äîñ -

ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè, ùî îêðå ìî ïè òàí íÿì ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñòàò íüî óâà ãè íå ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ, ùî áó -

ëî ñïðè ÷è íå íî, ç îä íî ãî áî êó, òðàê òó âàí íÿì ¿¿ ñó òî ÿê ñêëà äî -

âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, à â³ä òàê íà äàí íÿì äðó ãî ðÿä íî¿ ðî ë³, à

ç ³í øî ãî – íà ìà ãàí íÿì ÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ñïå öè ô³÷ í³ çàâ -

äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïðè ðîç ðî áëåí í³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè -

êè ³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Ïî ïðè çàç íà ÷å í³ îá ñòà âè íè â íàó -

êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âà áåç -

ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà», ÿê³ ïåâ íèì ÷è íîì ð³ç íÿòü ñÿ ì³æ ñî áîþ çà

ñóò òþ, êëþ ÷î âè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè òà çàâ äàí íÿ ìè. Ïðî âå äå íå

ãðó ïó âàí íÿ äî çâî ëè ëî âè ä³ ëè òè íà ÿâ í³ñòü ê³ëü êîõ âèç íà ÷àëü -

íèõ ï³ä õî ä³â äî òðàê òó âàí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ, êî ðîò êà õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ÿêèõ ïðåä ñòà âëå íà íèæ ÷å.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïåð øî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé ïðè ñóò í³é â íàó êî -

âèõ ïðàö ÿõ Ò. Âå÷ êà íî âà, Ò. Êó çåí êî òà Ì. Ì³ êó ë³ íî¿, ô³ íàí ñî -

âà áåç ïå êà áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç åôåê òèâ í³ ñòþ âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Òàê, äëÿ ïðè êëà äó, Ò. Êó -

çåí êî äàº âèç íà ÷åí íÿ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî íÿò òÿ ÿê ñòà íó íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â,

âè ðà æå íèé ó íàé êðà ùèõ çíà ÷åí íÿõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â

ïðè áóò êî âî ñò³ ³ ðåí òà áåëü íî ñò³ á³ç íå ñó, ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ ³ îáî ðîò íèõ êîø ò³â, ñòðóê òó ðè éî ãî

êà ï³ òà ëó, íîð ìè âè ïëàò çà ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, à òà êîæ êóð ñî -

âî¿ âàð òî ñò³ éî ãî ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê ñèí òå òè÷ íî ãî ³í äè êà òî ðà

ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ñòà íî âè ùà ³ ïåðñ -

ïåê òèâ ¿¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó [4].

Äðó ãèé ï³ä õ³ä, ïðåä ñòàâ íè êà ìè ÿêî ãî ìîæ íà ââà æà òè

². Áëàí êà, Ê. Ãî ðÿ ÷å âó, Ñ. ²ë ëÿ øåí êà òà Â. Øå ëå ñòà, âèç íà ÷àº

ïð³ î ðè òåò íèì äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî -

ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Õà ðàê òåð íèì º âèç íà -

÷åí íÿ, äà íå ². Áëàí êîì, ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ÿêî ãî ô³ íàí ñî âà

áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ê³ëü ê³ñ íî ³ ÿê³ñ íî äå òåð ì³ íî âà íèé

ð³ âåíü éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íèé

çà õèñò éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ çáà ëàí ñî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå -

ðå ñ³â â³ä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç

çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ïà ðà ìå òðè ÿêî ãî

âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ ³ ñòâî ðþ -

þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè éî ãî ñò³é êî -

ãî çðî ñòàí íÿ â íè í³ø íüî ìó ³ ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î ä³ [3].

Òðå ò³é ï³ä õ³ä îá'ºä íàâ â ñî á³ òî÷ êè çî ðó À. Çà ãî ðîäíüî ãî,

Ä. Ê³ ìà, Ð. Ïà ïå õ³ íà òà Í. Ðå âåð ÷óê, ÿê³ âáà ÷à þòü ó ô³ íàí ñî â³é

áåç ïå ö³, ïåðø çà âñå, çà õèñò ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çîâ í³ø í³õ òà

âíó òð³ø í³õ çà ãðîç. Äëÿ ïðè êëà äó, Í. Ðå âåð ÷óê òðàê òóº ô³ íàí ñî -

âó áåç ïå êó ÿê çà ñ³á çà õè ñòó â³ä ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò ³

ïî ïå ðå äæåí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ñÿ ãíåí íÿ íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â [8].

Óçà ãàëü íþþ ÷è îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà -

òè, ùî êî æåí ³ç âè ä³ ëå íèõ ï³ä õî ä³â õà ðàê òå ðè çóº âà æëè â³ àñ -

ïåê òè ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè íà ì³ êðî ð³â í³, à â ñó êóï -

íî ñò³ âî íè âñå ñòî ðîí íüî â³ äîá ðà æà þòü ïð³ î ðè òå òè òà êëþ -

÷î â³ çàâ äàí íÿ ö³ º¿ ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â

ðîç ðîá ö³ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà ïî á³ ãàí íÿ çáèò êó â³ä íå -

ãà òèâ íèõ âïëè â³â íà ¿õ íþ ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü, à ñòó ï³íü çà -

õè ùå íî ñò³ ïð³ î ðè òåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ìî æëè âî ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà áà -

ãà òî â ÷î ìó çàë åæàòü â³ä ñâîº ÷à ñíî¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ çà ãðîç ô³ -

íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì êîì ïëåêñ -

íî ãî ï³ä õî äó ïðè ¿õ àíà ë³ ç³.

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êî âèõ äæå ðåë äî çâî ëè ëî çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» íå ìàº ºäè íî ãî âèç íà -

÷åí íÿ, àëå óçà ãàëü íåí íÿ ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó äî çâî ëè ëî âè ä³ -

ëè òè òðè êëþ ÷î â³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿. Â³ä -

ïî â³ä íî äî ïåð øî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé ïðè ñóò í³é ó ïðàö ÿõ Ì. Àá -

äó ðàõ ìà íî âà, Â. Áà ðèø ïî ëåöÿ, Í. Ïîä ëóæ íî¿ òà Â. ßðî÷ ê³ íà,

çà ãðî çà îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ³ç íå áåç ïå êîþ. Òàê, äëÿ ïðè êëà äó,

Â. ßðî÷ ê³í âèç íà ÷àº çà ãðî çó ÿê íå áåç ïå êó íà ñòà ä³¿ ïå ðå õî äó

³ç ìî æëè âî ñò³ ó ä³é ñí³ñòü, âè ñëî âëå íèé íà ì³ð àáî äå ìîí -

ñòðà ö³ÿ îä íèõ çà ïî ä³ÿ òè øêî äó ³í øè ìè [10].

Äðó ãèé ï³ä õ³ä, ïðè õèëü íè êà ìè ÿêî ãî º â³ äî ì³ íàó êîâ ö³

Ì. ªð ìî øåí êî òà ª. Îëºé í³ êîâ, âèç íà ÷àº çà ãðî çó ÿê ôîð ìó

íå áåç ïå êè. Òàê, ª. Îëºé í³ êîâ òðàê òóº çà ãðî çó ÿê íàé á³ëüø

êîí êðåò íó ³ áåç ïî ñå ðåä íþ ôîð ìó íå áåç ïå êè àáî ñó êóï í³ñòü

óìîâ ³ ôàê òî ð³â, ùî óòâî ðþ þòü íå áåç ïå êó ³í òå ðå ñàì ãðî ìà -

äÿí, ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè, à òà êîæ íà ö³î íàëü íèì ö³í íî ñòÿì

³ íà ö³î íàëü íî ìó ñïî ñî áó æèò òÿ [7].

Â³ä íî ñíî âå ëè êà ãðó ïà äîñ ë³ä íè ê³â, äî ÷è ñëà ÿêèõ íà ëå -

æàòü Â. Àì³ òàí, Î. Àðå ôº âà, Î. Áàí äóð êà, ². Á³íü êî, Í. Âàâ ä³ -

þê, Ç. Ãå ðà ñèì ÷óê, Á. Ãóá ñü êèé, Ã. Äàð íî ïèõ, Ì. Äçë³ ºâ,

Â. Äó õîâ, Â. Êó çåí êî, Â. Ìà í³ ëîâ, Ê. Ïå òðî âà, ². ×åð âÿ êîâ òà

Â. Øëåì êî, ó òðàê òó âàí í³ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» êîí öåí òðó þòü

óâà ãó íà ñó êóï íî ñò³ óìîâ, ïðî öå ñ³â òà ôàê òî ð³â, ÿê³ ñó ïðî âî -

äæó þòü ¿¿ âè íè êíåí íÿ òà îêðå ñëþ þòü âïëèâ íà ïåâ íó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó. Õà ðàê òåð íèì äëÿ öüî ãî ï³ä õî -

äó º âèç íà ÷åí íÿ äà íå Â. Àì³ òà íîì, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî çà -

ãðî çà – öå ïî òåí ö³é íî ÷è ðå àëü íî ìî æëè âà ïî ä³ÿ, ä³ÿ, ïðî öåñ

÷è ÿâè ùå, ùî çäàò íå ïî ðó øè òè éî ãî ñò³é ê³ñòü ³ ðî çâè òîê ÷è

ïðèç âå ñòè äî çó ïèí êè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ [1].

Óçà ãàëü íþþ ÷è äî ðî áîê ³í øèõ íàó êîâ ö³â, íà íà øó äóì êó,

çà ãðî çó ïîò ð³á íî òðàê òó âà òè ÿê îä íó ç ôîðì íå áåç ïå êè, ñó -

êóï í³ñòü íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â òà óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³

ïðèç âî äÿòü äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè. Öå ä³¿, ÿê³ ïðÿ ìî àáî

ïî á³÷ íî íà ïðà âëå í³ íà çìåí øåí íÿ ð³â íÿ ñòà á³ëü íî ñò³, òîá òî

ïî ðó øåí íÿ óìîâ ñò³é êî ãî ³ñ íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñóá'ºê òà ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñòî ñîâ íî ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî çà ãðî çà –

öå íà ÿâ íå ÷è ïî òåí ö³é íî ìî æëè âå ÿâè ùå àáî ÷èí íèê, ÿêå

ñòâî ðþº íå áåç ïå êó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà:

– òà êà çà ãðî çà ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ïðè òà ìàí íà ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè;

– âî íà ñó ïðî âî äæóº ðå à ë³ çà ö³þ âñ³õ âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ

îïå ðà ö³é;

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– öÿ çà ãðî çà º ðå çóëü òà òîì âè íè êíåí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé

ì³æ ô³ íàí ñî âè ìè ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çîâ í³ø íüî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ì³æ ñóá'ºê òà ìè âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– ó ðå çóëü òà ò³ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çà ãðî çè ¿¿ ä³ÿ íà íî ñèòü

áåç ïî ñå ðåä í³é àáî îïî ñå ðåä êî âà íèé çáè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâó.

Öåé çáè òîê ìî æå ïðèé ìà òè ôîð ìó ïðÿ ìî¿ âòðà òè (âòðà òó

äî õî äó, êà ï³ òà ëó òî ùî) àáî íå ïðÿ ìî¿ (óïó ùå íà âè ãî äà, çíè -

æåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ðå ïó òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî).

Çà ãðî çè, ùî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó, óìîâ íî

ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà çîâ í³ø í³ ³ âíó òð³ø í³. Äëÿ êîæ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà «çîâ í³ø í³» ³ «âíó òð³ø í³» çà ãðî çè ñó òî ³í äè â³ äó -

àëü í³. Ðà çîì ³ç òèì çàç íà ÷å í³ êà òå ãî ð³¿ ì³ ñòÿòü åëå ìåí òè, ÿê³

õà ðàê òåð í³ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðàê òè÷ íî áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Çä³é ñíèâ øè òåî ðå òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ, ìå òîþ ÿêî ãî áó ëî

îêðå ñëè òè ñó êóï í³ñòü òè ïî âèõ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç äëÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ìè îò ðè ìà í³ òà ê³

ðå çóëü òà òè. Ïåðø çà âñå óñ³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè ïî ä³ ëå í³ íà äâ³

ï³ä ãðó ïè: «íå ïðÿ ìî¿ ä³¿» òà «áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ä³¿», ùî ìàº

ñïðèÿ òè á³ëüø ÷³ò êî ìó ôîð ìó âàí íþ çàâ äàíü ó ïðî öå ñ³ ãà -

ðàí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïåâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, äî çîâ í³ø í³õ ô³ íàí ñî âèõ çà ãðîç íå -

ïðÿ ìî¿ ä³¿ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– ïî øè ðåí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ïî ñè ëþ þòü

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ çâ'ÿç êè;

– âè ñî êèé ð³ âåíü ìî á³ëü íî ñò³ ³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â ÷å ðåç àê òèâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ íî â³ò í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é;

– ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ äåð æà âà ìè â ìå æàõ ñâ³ òî âî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó;

– çðî ñòàí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ áî ðîòü áè çà ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè;

– çá³ëü øåí íÿ ðîç ðè âó ì³æ ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà ìè, ÿê³

ôîð ìó þòü ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî òà ³í øîþ ÷à ñòè -

íîþ, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ íà äî ³í äó ñòð³ àëü íî ìó òà ³í äó ñòð³ àëü -

íî ìó åòà ïàõ ðî çâèò êó;

– ïî ä³ë êðà ¿í íà ò³, ùî àê òèâ íî ðîç âè âà þòü âè ðîá íèö òâî

íå ë³ ì³ òî âà íèõ ðå ñóð ñ³â (³í ôîð ìà ö³ÿ ³ çíàí íÿ), òà êðà ¿ íè –

âëàñ íè êè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ñè ðî âèí íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü êðà ¿í ³ç íèçü êèì ð³â íåì ðî -

çâèò êó, ùî ïî ãëè áëþº ¿õ íþ åêî íî ì³÷ íó çàë åæ í³ñòü â³ä êðà -

¿í–ë³ äå ð³â;

– ãëî áàëü íå íà ðî ñòàí íÿ íå ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè,

âè íè êíåí íÿ çà ãðîç ëè âèõ êðè çî âèõ òåí äåí ö³é, íå äî ñòàò í³ñòü

ñó ÷à ñíèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â (ó òî ìó ÷è ñë³ ì³æ íà ðîä -

íèõ) åôåê òèâ íî ¿õ êîí òðî ëþ âà òè;

– çðî ñòàí íÿ ÷à ñòî òè âè íè êíåí íÿ ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

êðèç òà ïî ñè ëåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ¿õ ä³¿;

– íå çà õè ùå í³ñòü øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ â³ä òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Îñ íîâ í³ çà ãðî çè, ÿê³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ô³ -

íàí ñî âó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [2, 9, 11], ìîæ íà îõà ðàê òå -

ðè çó âà òè òà êîþ ñó êóï í³ ñòþ:

– êðè çà ãðî øî âî¿ ³ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòåì;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ìå õà í³ç ì³â ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè;

– âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè çà êðå äè òà ìè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â;

– ñêó ïî âó âàí íÿ àê ö³é, áîð ã³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íå áà æà íè ìè

ïàðò íå ðà ìè ÿê ïå ðå äó ìî âà ïî äàëü øî ãî ðåé äåð ñü êî ãî çà õî -

ïëåí íÿ;

– íå äî ñòàò íüî ðîç âè íó òà ïðà âî âà ñè ñòå ìà çà õè ñòó ïðàâ

³í âå ñòî ð³â ³ âè êî íàí íÿ íîðì çà êî íî äàâ ñòâà;

– ïðî òè ïðàâ íà ä³ÿëü í³ñòü êðè ì³ íàëü íèõ ñòðóê òóð, êîí êó -

ðåí ò³â, ô³ðì ³ ïðè âàò íèõ îñ ³á, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïðî ìè ñëî âèì

øïè ãóí ñòâîì àáî øàõ ðàé ñòâîì;

– ïðà âî ïî ðó øåí íÿ ç áî êó êî ðóì ïî âà íèõ åëå ìåí ò³â ç ÷è -

ñëà ïðåä ñòàâ íè ê³â êîí òðî ëþþ ÷èõ ³ ïðà âî î õî ðîí íèõ îð ãà í³â.

Ïåðø í³æ ïðåä ñòà âè òè óçà ãàëü íå íèé ïå ðå ë³ê âíó òð³ø í³õ

çà ãðîç, çàç íà ÷è ìî, ùî âî íè ïî ðî äæó þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó íå -

àäå êâàò íîþ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, åëå ìåí òàð íè ìè ïðî ðà õóí êà ìè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ïî -

ìèë êà ìè, çëîâ æè âàí íÿ ìè é ³í øè ìè â³ä õè ëåí íÿ ìè (áåç ãîñ -

ïî äàð í³ñòü, åêî íî ì³÷ í³ çëî ÷è íè òî ùî) â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, ùî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå -

êó, íà ëå æàòü [3, 5]:

– çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³;

– íà ãðî ìà äæåí íÿ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³;

– áðàê âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â;

– íàä ëèø êî â³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³;

– âè êî ðè ñòàí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ôîðì ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä íî -

âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

– âè êî ðè ñòàí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ

ðè çè êîì ó êîí òðàê òàõ;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ç íèçü êèì ð³â íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿;

– âè ñî êà ïëèí í³ñòü êà äð³â;

– â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Çîâ í³ø í³ ³ âíó òð³ø í³ çà ãðî çè ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ò³ñ íî

âçàº ìî çàë åæ í³ ì³æ ñî áîþ ³ ïî ñè ëåí íÿ ä³¿ îä í³ º¿ çà ãðî çè

ìî æå âè êëè êà òè ëàí öþ æîê ðå àê ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî ñè ëåí -

íÿì ÷è ïî ñëà áëåí íÿì ä³¿ ³í øèõ çà ãðîç. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà êîì -

ïëåêñ íî ìó àíà ë³ ç³ âçàº ìî ä³¿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè çà ãðîç ³ç âðàõ -

óâàí íÿì ¿õ ñòðóê òóð íèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ïðè ðîç ðîá ö³ çà õè -

ñíèõ çà õî ä³â [6]. Òî ìó îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ñè ñòå ìè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà º êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç

çà ãðîç, îö³í êà ¿õ íüî ãî ïðî ëîí ãî âà íî ãî âïëè âó ³ ôîð ìó âàí -

íÿ êîì ïëåê ñó çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó óñ ï³ø íî

ôóíê ö³î íó âà òè â íå ñòà á³ëü íèõ óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó -

òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âèñ íîâ êè

ßê ï³ä ñó ìîê, çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ñóò íî ñò³ ïî íÿòü «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà» òà «çà -

ãðî çà» ìîæ íà ñôîð ìó âà òè òà ê³ çàâ äàí íÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî -

âî¿ áåç ïå êè êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà:
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– ïðîã íî çó âàí íÿ òåí äåí ö³é, ÿê³ âå äóòü äî ïî ðó øåí íÿ íîð -

ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè òà ¿¿ ðî çâèò êó;

– âñòà íî âëåí íÿ ïðè ÷èí ³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿ þòü íà íå ñåí íþ

çáèò êó òà çà ãðî æó þòü ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ñè ñòå -

ìè, ïî ðó øåí íþ íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

– ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ ³ óñó íåí íÿ çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè, çíè æåí íÿ ðè çè ê³â ó ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñè ñòå ìè, óìîâ îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ

íà çà ãðî çè, ¿õ íüî ãî ñâîº ÷à ñíî ãî âèÿ âëåí íÿ;

– äîò ðè ìàí íÿ àäå êâàò íî ñò³ âè òðàò äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî -

íàí íÿ ð³ øåíü ó ïðî öå ñ³ ãà ðàí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ìî -

æëè âèì âòðà òàì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çà ãðîç.
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Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè ðîç ãëÿ íó òî â êîí òåê -
ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ñêëà äî âèõ ³ îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ ñôå ðè ïàñ àæè ðî ïå ðå âå çåíü. Â³ äî êðå ìëå íî áëî êè
ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, äåð æàâ íî ãî ðå ãó -
ëþ âàí íÿ, ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì,
ñôå ðà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèå ìå õà íèç ìû ðàñ ñìî òðå íû
â êîí òåê ñòå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî ñòà âëÿþ ùèõ è îñî áåí íî -
ñòåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñôå ðû ïàñ ñà æè ðî ïå ðå âî çîê.
Îò äåëåíû áëî êè ìå õà íèç ìîâ ðû íî÷ íîé ñàì îîð ãà íè çà -
öèè, ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, èí ñòè òó öèî íàëü -
íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà -
íèçì, ñôå ðà ïå ðå âîç êè ïàñ ñà æè ðîâ.

So cio–eco no mic mecha nisms con si de red in the con text
of the for ma ti on and fun ctio ning of com ponents of the
sphe re of pas sen ger trans por ta tion. Se pa ra te blocks of

mecha nisms self–or ga ni za tion of the mar ket, re gu la tion,
in sti tu tio nal sup port.

Ke ywords: so cio–eco no mic mecha nism, sphe re of
pas sen ger trans por ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êî ëè ìè ðîçâ'ÿçóº ìî çàâ äàí íÿ

ïðèä áàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé

àáî ñïî æè âàí íÿ áà ãàòüîõ äó õîâ íèõ ³ êóëü òóð íèõ áëàã, òî íå -

â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ð³ øåí íÿ º âè á³ð ñïî ñî áó ïå ðå ì³ ùåí íÿ

â³ä ì³ñ öÿ ïå ðå áó âàí íÿ äî ì³ñ öÿ çíà õî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³

ñî ö³àëü íèõ îá'ºê ò³â. Êî ëè ìî âà éäå ïðî îð ãà í³ çà ö³þ ïðà ö³ ³

îö³í êó äî ñòóï íî ñò³ ì³ñ öÿ ¿¿ äî êëà äàí íÿ, âè íè êàº òà ñà ìà ïðî -

áëå ìà. ßê íàñ ë³ äîê òðàíñ ïîðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ

º íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ñî ö³ó -

ìó, à îñî áëè âî ñò³ ïî áó äî âè âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ó ñôå ð³ ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â (ÑÏÏ) ³ñ òîò íî âèç íà ÷à þòü âçàº ìî ä³þ â ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âðàõî -

âóþ ÷è âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ ÑÏÏ, òåõ í³÷ í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, åêî -

Ì.Â. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó,

Â.Ï. ÃÓÄÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè
ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

íàñåëåííÿ
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íî ì³÷ í³ òà ô³ íàí ñî â³ àñ ïåê òè îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåí íÿ ³ äî -

äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ çàâ æäè áó ëè â öåí òð³

óâà ãè äîñ ë³ä íè ê³â (çî êðå ìà ².Ì. Àê ñå íî âà [1], À.Â. Áà çè ëþ êà

[2], Ñ.Â. Áîð äà íî âà [3], ².². Âè ñîöü êî¿ [4], Î.Ì. Ãóä êî âà [5],

Î.Î. Êà ðàñü [6], Î.Â. Ñå ìåí öî âî¿ [7], ª.Ì. Ñè÷ [8] òà ³í.). Îñî -

áëè âî¿ ãîñ òðî òè âî íè íà áó âà þòü ó äà íèé ÷àñ. Àê òó àëü í³ñòü

çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî ÑÏÏ îä íî ÷à -

ñíî íà ëå æèòü ³ äî ñôå ðè ïî ñëóã, à îò æå â³ä ïî â³ä íî äî ñóñ -

ï³ëü íèõ ïî òðåá ïî âèí íà ïî ãëè áëþ âà òè ïåð ñî í³ ô³ êà ö³þ êî -

ðèñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé, ³ (÷àñò êî âî) äî ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ùî

çíà õî äèòü ñÿ ï³ä îï³ êîþ äåð æà âè ³ ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü îç -

íàê äî ñòóï íî ñò³ ñïî æè âàí íÿ. Çâó æåí íÿ âíó òð³ø í³õ ìî æëè -

âî ñòåé, ïîâ'ÿçà íå ç íå âè ñî êîþ âàð ò³ ñòþ ïî ñëóã, âè êëè êàº

ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ñòðè ìóº ðî çâè òîê ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå â³ç íè ê³â, ÿê íàñ ë³ äîê îá óìî âëþº

íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòà íó ÑÏÏ âè ìî ãàì ñó ÷à ñíî ñò³.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íå òåî ðå òè÷ íå îïðàö þâàí íÿ òà ðîç -

ðîá êó ìå òî äè÷ íèõ îñ íîâ ðîçâ'ÿçàí íÿ áà ãàòüîõ çàâ äàíü òðàíñ -

ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ïè òàí íÿ ïî áó äî âè âè ðîá -

íè ÷î–ñïî æèâ ÷î ãî çâ'ÿç ê³â ó êîí òåê ñò³ êà ñòî ì³ çà ö³¿ ³ ñî ö³à ë³ çà ö³¿

â³ä íî ñèí îêðå ìî íå âèâ ÷à ëè ñÿ. Íå âè ä³ ëÿ ëè ñÿ ìî æëè â³ ìå õà -

í³ç ìè óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íîþ âçàº ìî ä³ ºþ ³, ÿê

íàñ ë³ äîê, íå áó ëî ñôîð ìî âà íî óí³ âåð ñàëü íî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè â ãà ëó ç³.

Ìå òà ñòàò ò³. Â³ä ñóò í³ñòü àäå êâàò íèõ ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì ³

àäàï òî âà íèõ äî ãà ëó çå âî¿ ñïå öè ô³ êè ³í ñòðó ìåí ò³â çáà ëàí ñó âàí -

íÿ âè íè êàþ ÷èõ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ñïî íó êà ëà äî äîñ ë³ äæåí íÿ îñî -

áëè âî ñòåé ïî áó äî âè ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íèõ çâ'ÿç ê³â ³ òåî ðå -

òè÷ íî ãî óçà ãàëü íåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ÑÏÏ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ïî äàí í³ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ÿê ñó êóï íî ñò³ áà çî âèõ ïî ñë³ äîâ íî ðå à ë³ -

çóº ìèõ óñòà íî âîê ôîð ìó ºòü ñÿ ðî çó ì³í íÿ ìå òî äè÷ íèõ îñ íîâ

âðå ãó ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íèõ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé. Ó òà -

ê³é ïî ñòà íîâ ö³ «ìå õà í³çì» ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê ëî ã³÷ íèé ëàí öþã

ôîð ìàëü íèõ ³ íå ôîð ìàëü íèõ ïðà âèë, àë ãî ðèòì ä³é ïðè ðîç -

ðîá ö³, ïðèé íÿò ò³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ øåíü, ³í ñòðó ìåíò óòâî ðåí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íèõ ðå -

çóëü òà ò³â: ó ñòà ëî ìó ðî çó ì³í í³ çâè÷ íèõ (çáèò êî â³ñòü ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â) àáî ïðèé íÿò íèõ (ñóñ ï³ëü íî–äî ñòàò í³é ð³ -

âåíü ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ) òà çà ïðè ðî äîþ ñòâî ðåí íÿ ìå -

õà í³ç ì³â ð³â íî âàæ íèõ òà îï òè ìàëü íèõ. Â ³äå à ë³ ñïðÿ ìî âà í³ñòü

ä³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ÑÏÏ ìàº â³ä ïî â³ äà òè

âè ìî ãàì ñåð â³ñ íî¿ åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè. ² öå ìî -

æëè âå âíàñ ë³ äîê ðî çó ì³í íÿ êîì ïðî ì³ñ íî ñò³ òà êîì ïëå ìåí -

òàð íî ñò³ êîí òàêò íî¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ÷àñ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, â ðå çóëü òà ò³ óòâî ðåí íÿ çâ'ÿç ê³â ÿê çà

ëàí öþ ãîì «ïàñ àæèð – ïå ðå â³ç íèê», òàê ³ ç ëà íîê «ïå ðå â³ç -

íèê», «ïàñ àæèð», «äåð æà âà». ßê íàñ ë³ äîê, ìå õà í³ç ìè, ïî áó äî -

âà í³ â òà êî ìó æ êîì ïðî ì³ñ íî ìó ³ êîì ïëå ìåí òàð íî ìó ºä íàí í³,

ñïðèÿ òè ìóòü çáà ëàí ñó âàí íþ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â òà ñóñ -

ï³ëü íèõ ïî òðåá ³ òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷àòü ôîð ìó âàí íÿ âð³â íî -

âà æå íèõ ïðî öå ñ³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ÑÏÏ.

Ïðî òå âèç íàí íÿ êîì ïðî ì³ñ íî ñò³ òà êîì ïëå ìåí òàð íî ñò³

çâ'ÿç ê³â ï³ä ÷àñ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ íå

óí³ ô³ êóº ñó êóï íî ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ

âñ³õ òè ï³â çàâ äàíü, ùî âè ìà ãà þòü âè ð³ øåí íÿ â ÑÏÏ. Ëî ã³÷ -

íîþ ³ íà â³òü íåîáõ³ä íîþ ñòàº ôóíê ö³î íàëü íà ëî êà ë³ çà ö³ÿ ³ â³ -

äî êðå ìëåí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ñåê òî ð³â, à îò æå

îá´ðóí òî âà íèì º ðîç ìå æó âàí íÿ ìå òî äè÷ íèõ îñ íîâ ñóñ ï³ëü -

íî–òðàíñ ïîðò íî¿ âçàº ìî ä³¿ – ïå ðå âàæ íå (àëå íå âè êëþ÷ íå)

çî ñå ðå äæåí íÿ â êî ìåð ö³é íî ìó ñåê òî ð³ ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿

ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ ³ â ñî ö³àëü íî ìó ñåê òî ð³ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ì³æ òèì âè íè êàº ïè òàí íÿ: ÿêèì ÷è íîì

çàç íà ÷å í³ ìå õà í³ç ìè, ëî êà ë³ çóþ ÷èñü ó ð³ç íèõ ï³ä ñè ñòå ìàõ,

îá'ºä íó þòü ñÿ òà çà êëà äà þòü îñ íî âó âð³â íî âà æå íî ãî ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ÑÏÏ? Â³ä ïî â³äü çíà õî äèòü ñÿ ó ôîð -

ìàëü í³é ïëî ùè í³, ñòîñ óºòü ñÿ ïðà âèë âñòà íî âëåí íÿ âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ³ íîðì âðå ãó ëþ âàí íÿ óìîâ ïå ðå õî äó òà ÿâ ëÿº ñî -

áîþ ðÿä àë ãî ðèò ì³â ³í ôîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî õà ðàê òå ðó ó

âè ãëÿ ä³ ìå õà í³ç ì³â ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ïðî òå ïåðø í³æ ðîç ãëÿ äà òè êî æåí ç íà âå äå íèõ áëî ê³â

îêðå ìî, ñë³ä íà ãî ëî ñè òè, ùî ìî âà éäå ëè øå ïðî ñïå ö³àëü í³

äëÿ ÑÏÏ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè, çà ëè øàþ ÷è ïî çà

óâà ãîþ ìå õà í³ç ìè, ñï³ëü í³ äëÿ âñ³õ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³. Ìà ºòü ñÿ
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íà óâà ç³, ùî ïî áó äî âà òðüîõ áëî ê³â âè ïëè âàº ç ðî çó ì³í íÿ

â³ä íî ñíî¿ ñïå öè ô³ êè, ç òî ãî, ùî ïðî öå ñè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³

ðî çâèò êó ïåâ íèõ ñåê òî ð³â ï³ä ïî ðÿä êî âà íî çà ãàëü íèì åêî íî -

ì³÷ íèì çà êî íàì, ÿê³ âèÿ âëÿ þòü ñÿ îñî áëè âî àëå íå çì³ íþ -

þòü ñÿ çì³ ñòîâ íî. Ì³æ òèì º åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, ùî é âèÿ -

âëÿ þòü ñÿ â áóäü–ÿêèõ âè äàõ ä³ÿëü íî ñò³ îä íà êî âî. Ìà þòü ñÿ

íà óâà ç³ çà ãàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè, â ìå æàõ ÿêèõ ÑÏÏ º

íå öåí òðàëü íèì îá'ºê òîì âè êëþ÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, à ñóá'ºê òîì

âè êî íàí íÿ ð³ øåíü çà îä íà êî âè ìè íå çàë åæ íî â³ä ãà ëó çå âî¿

ïðè íà ëåæ íî ñò³ ïðà âè ëà ìè (áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèé àáî ô³ñ -

êàëü íèé ìå õà í³çì, ãðî øî âî–êðå äèò íèé ìå õà í³çì, áàí ê³â -

ñüêèé ìå õà í³çì ³ ò. ³í.), òà êî ãî ðî äó ïðî öå ñè â äà íî ìó âè ïàä -

êó çà ëè øà þòü ñÿ ïî çà óâà ãîþ, àëå íå â ÿêî ìó ðà ç³ íå âè êëþ -

÷à ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü ¿õ íüî¿ ä³¿.

Ïåð øèé ³ç çàç íà ÷å íèõ áëî ê³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà -

í³ç ì³â âïî ðÿä êî âóº ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò í³ ïðî öå ñè ó êî ìåð -

ö³é íî ìó ñåê òî ð³ ÑÏÏ. ×î ìó ñà ìå êî ìåð ö³é íèé ñåê òîð ó êîí òåê -

ñò³ âðå ãó ëþ âàí íÿ çâ'ÿç ê³â ñë³ä ââà æà òè ïåð âèí íèì? Â³ä ïî â³äü

íà öå ïè òàí íÿ âè ïëè âàº ç ëî ã³ êè îð ãà í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿, çã³ äíî ç ÿêîþ áóäü–ÿê³ ïðî öå ñè ñïî ÷àò êó âïî -

ðÿä êî âó þòü ñÿ ðèí êî âè ìè ðå ãó ëÿ òî ðà ìè ³ ëè øå ó âè ïàä êó íå çà -

äî âî ëåí íÿ çà ãàëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá çà ñòî ñî âó þòü ñÿ êî ðå -

ãóþ ÷è ìå õà í³ç ìè. Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî ðî çâèò êó äî çà ãàëü íî¿

àð ãó ìåí òà ö³¿ äî äà ºòü ñÿ ïåð øî ÷åð ãî âà íåîáõ³ä í³ñòü êà ñòî ì³ çà -

ö³¿ àáî íà äàí íÿ ïî ñëó ãàì ÑÏÏ ïåð ñî í³ ô³ êî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â

çã³ äíî ³ç çàìî âëåí íÿì êîí êðåò íî ãî ñïî æè âà ÷à, à îò æå äîò ðè -

ìàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ ïðèí öè ï³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñà ìî ñò³é íî ñò³, ïðè áóò êî âî ñò³, ñàì îî êóï íî ñò³ òà ñàì îô³ íàí -

ñó âàí íÿ, çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ âè ðîá íè ê³â â ÿê³ñ íî ìó óäîñ êî íà ëåí í³

ðå çóëü òà ò³â ïå ðå â³ç íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñà ìå ó êî ìåð ö³é íî ìó ñåê òî ð³ ÑÏÏ ä³ þòü â³ äî ì³ ðèí êî â³ ìå õà -

í³ç ìè. Ñó ÷à ñíè ìè íàó êîâ öÿ ìè íà äà þòü ñÿ ð³ç í³ âèç íà ÷åí íÿ ïî -

íÿò òþ ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó. Çã³ äíî ³ç Ñ. Ìî ñòå âåí êî ðèí êî âèé

ìå õà í³çì ôîð ìó ëþ ºòü ñÿ ÿê äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íî âà ãè ì³æ ïî ïè òîì ³

ïðî ïî çè ö³ ºþ íà ðèí êó â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ [9, ò. 3, ñ. 231]. Çà

Á.À. Ðàé çáåð ãîì, Ë.Ø. Ëî çîâ ñüêèì ³ Å.Á. Ñòà ðî äóá öå âîþ – ÿê

ñó êóï í³ñòü ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êî âèõ ïðî öå ñ³â ³ â³ä íî -

øåíü, âêëþ ÷àþ ÷è ïî ïèò, ïðî ïî çè ö³þ, ö³ íè, ïî äàò êè ³ êîí êó ðåí -

ö³þ [10, ñ. 381]. Â³ä ïî â³ä íî äî Ò.Î. Òóëü òàº âà – ÿê ñòî õà ñòè÷ íå

çáà ëàí ñó âàí íÿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ øëÿ õîì êî ëè âàí íÿ ö³í, ùî

ïðàã íóòü äî ð³â íî âà ãè [12]. Àëå, çâà æàþ ÷è íà ð³ç íèöþ ôîð ìó -

ëþ âàíü, î÷å âèä íî, ùî âñ³ òëó ìà ÷åí íÿ ñïè ðà þòü ñÿ íà çà êî íè

ïî ïè òó, ïðî ïî çè ö³¿ òà ïî íÿò òÿ ðèí êî âî¿ ð³â íî âà ãè. Òà êèì ÷è íîì,

ïå ðåîñ ìè ñëþþ ÷è çì³ñò çàç íà ÷å íèõ çà êî í³â òà âèç íà ÷åíü, ìîæ -

íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ðèí êî âèé ìå õà í³çì âò³ ëþº ó ñî á³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòà íó ðèí êî âî¿ ð³â íî âà ãè â ïðî öå ñ³ ïî ñòó ïàëü íî ãî çá³ëü -

øåí íÿ (çìåí øåí íÿ) ö³í ç³ çâó æåí íÿì (ðîç øè ðåí íÿì) ïî ïè òó äî

ð³â íÿ çà áåç ïå ÷å íî ãî â³ä ïî â³ä íîþ ïðî ïî çè ö³ ºþ. Â³ð íî ³ çâî ðîò íå,

à ñà ìå äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà íó ðèí êî âî¿ ð³â íî âà ãè â ïðî öå ñ³ ïî ñòó -

ïàëü íî ãî çìåí øåí íÿ (çá³ëü øåí íÿ) ö³í ç³ çâó æåí íÿì (ðîç øè -

ðåí íÿì) ïðî ïî çè ö³¿ äî ð³â íÿ çà äî âî ëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ïî ïè òó.

Çàç íà ÷å íà åêî íî ì³÷ íà çàêî íî ì³ð í³ñòü äî ïó ñêàº âà ð³à ö³¿,

ÿê³ çâî äÿòü ñÿ äî â³ä ñóò íî ñò³ çàë åæ íî ñòåé ì³æ ö³ íîþ ³ ïî ïè -

òîì, ì³æ òèì º íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ³ ºäè íî ìî æëè âîþ â

óìî âàõ â³ëü íî ãî, íå îá ìå æå íî ãî (â òî ìó ÷è ñë³ âè êëþ÷ íè ìè

óìî âà ìè) âè ðîá íè ÷î–ñïî æèâ ÷î ãî âèáî ðó. Ïðè öüî ìó ä³ÿ

ñï³ëü íî ãî äëÿ áóäü–ÿêèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ðèí êî âî ãî ìå õà -

í³ç ìó ìàº õà ðàê òåð ñòî õà ñòè÷ íèé ³ äè íà ì³÷ íèé, òîá òî íå âèç -

íà ÷å íèé ³ ñêëàä íî â³ä ñòå æóº ìèé, à îö³í êà ïî ðÿä êó ïî áó äî âè

ç ïî çè ö³é ³í ñòè òó ö³é íî ãî ï³ä õî äó äî çâî ëÿº â³ä çíà ÷è òè ùå é

éî ãî â³ä íî ñíó íå ôîð ìàëü í³ñòü (àáî â³ä ñóò í³ñòü óí³ ô³ êî âà íèõ

òà ÷³ò êèõ ïðà âèë âèç íà ÷åí íÿ êîæ íî¿ ñêëà äî âî¿; â³ä íî ñíó –

òî ìó ùî â óìî âàõ íå íà äàí íÿ ñó âî ðèõ ³í ñòðóê ö³é ìå õà í³çì

ïî áó äî âà íî ³ ä³º ó ïðà âî âî ìó ïî ë³, ÿêå, áå çó ìîâ íî, âïëè âàº

íà ôîð ìó âàí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â).

Ïðî òå ðèí êî âèé ìå õà í³çì íå º ïåð âèí íèì ³ ï³ä ñó ìî âóº ïî -

ïå ðåä í³ ðó ø³é í³ ïðî öå ñè, ïîâ'ÿçà í³ ç âèÿ âëåí íÿì ïî ïè òó ³ ïðî -

ïî çè ö³¿. Ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ïåð ñî í³ ô³ êî âà íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ çâî -

äèòü ñÿ äî òà êèõ ëî ã³÷ íèõ ïî áó äîâ: ïå ðå âè ùåí íÿ ãðî øî âè ìè

íàä õî äæåí íÿ ìè ïî òî÷ íèõ âè òðàò òà óòâî ðåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî

êî ìåð ö³é íî ãî åôåê òó îá´ðóí òî âóº åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü òà

ñïî íó êàº ïå ðå â³ç íè ê³â äî ïåð ñî í³ ô³ êà ö³¿ ïðî ïî çè ö³¿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã. À ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó

çâî äèòü ñÿ äî ëàí öþ ãà ä³é, çà ÿêèì ìî æëè â³ñòü çà äî âî ëåí íÿ

âè íè êàþ ÷èõ ïî òðåá ó ïå ðå ì³ ùåí í³ òà äî äàò êî âî ìó îá ñëó ãî âó -

âàí í³ â ìå æàõ äî ïó ñòè ìèõ áþ äæå òîì ñïî æè âàí íÿ ³ ïî ð³â íÿ íî

íå âè ñî êèõ îñî áè ñòèõ âè òðàò îá´ðóí òî âóº êî ðèñ í³ñòü òà ³í³ ö³ þº

³í äè â³ äó àëü íèé ïî ïèò íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Ïîç íà ÷à þ ÷è ÷å ðåç ty âè ãî äè ïå ðå â³ç íè ê³â (òðàíñ ïîðò í³ âíó -

òð³ø íüî âè ðîá íè ÷³ åôåê òè) òà ÷å ðåç ay âè ãî äè ïàñ àæè ð³â

(òðàíñ ïîðò í³ âíó òð³ø í³ ñïî æèâ ÷³ åôåê òè), íà ôîð ìàëü íî ìó

ð³â í³ ëî ã³ êà ä³¿ ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà áó âàº

âè ãëÿ äó: ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ïåð ñî í³ ô³ êî âà íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ – ty = py

– pe; ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó – ay = uy – ue, äå

py – ïî çè òèâ íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê ïå ðå â³ç íè ê³â àáî ñó ìàð í³ âíó -

òð³ø íüî âè ðîá íè ÷³ âè ãî äè â³ä íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã; pe

– íå ãà òèâ íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê ïå ðå â³ç íè ê³â àáî âíó òð³ø íüî âè -

ðîá íè ÷³ âè òðà òè; uy – ïî çè òèâ í³ êî ðèñ í³ âëà ñòè âî ñò³ àáî çà -

ãàëü í³ âíó òð³ø í³ ñïî æèâ ÷³ âè ãî äè â³ä ïå ðå ì³ ùåí íÿ é ñó ïóò íüî -

ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ; ue – íå ãà òèâ í³ óÿâ ëåí íÿ òà îñî áè ñò³ âè òðà -

òè àáî âíó òð³ø í³ ñïî æèâ ÷³ âòðà òè ïàñ àæè ðà. Ïðè öüî ìó ó

çâ'ÿç êó ç îáîâ'ÿç êî â³ ñòþ äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íî ñò³ ñïî æèâ ÷î–âè -

ðîá íè ÷èõ ³í òå ðå ñ³â âè íè êàº ëî ã³÷ íà ìî æëè â³ñòü ôîð ìó ëþ âàí -

íÿ âè ðîá íè ÷î–ñïî æèâ ÷î¿ àê ñ³ î ìè – âå ëè ÷è íà âè ã³ä ïå ðå â³ç -

íè ê³â ö³ë êî âè òî çàë åæèòü â³ä âè ã³ä óòâî ðå íèõ ó ñïî æè âà ÷³â.

ßê íàñ ë³ äîê, ðå çóëü òà òè îêðå ìî¿ ä³¿ ìå õà í³ç ì³â ³í³ ö³àö³¿

ïåð ñî í³ ô³ êî âà íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ òà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó

îá'ºä íó þòü ñÿ ó ðèí êî âî ìó ìå õà í³ç ì³ òà, áà ãà òî ðà çî âî óòî÷ -

íþþ ÷èñü, ïî ñòó ïî âî çâî äÿòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè -

íè ÑÏÏ äî ñòà íó ðèí êî âî¿ ð³â íî âà ãè, óìî âè ÿêî¿ çà äî âîëü íÿ -

þòü ³ ïå ðå â³ç íè ê³â (åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö -

òâà), ³ ïàñ àæè ð³â (³í äè â³ äó àëü íîþ êî ðèñ í³ ñòþ ñïî æè âàí íÿ).

Íåç âà æàþ ÷è íà â³ äî ì³ñòü çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â, ðîç êðèò òÿ

çì³ ñòó ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ ç ïî çè ö³é ñè -

ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî çâî ëÿº á³ëüø ÷³ò êî ïîç íà ÷è òè âõ³ä ³ âè õ³ä

– ñòè ìó ëè é ïî äðàç íè êè òà ðå àê ö³þ é ðå çóëü òàò àáî ³í. ìî -
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âîþ âñòà íî âè òè ïðè ÷è íè ³ íàñ ë³ä êè, à îò æå á³ëüø äå òàëü íî

ðîç êðè òè ïî ñë³ äîâ í³ñòü òà õà ðàê òåð âçàº ìî ä³¿.

Íà â³ä ì³ íó â³ä êî ìåð ö³é íî ãî ñåê òî ðó â ñî ö³àëü íî ìó ñåê òî ð³

ÑÏÏ â îáëà ñò³ ëî êà ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ìå õà í³ç ìè ñóñ ï³ëü íî¿ îï³ êè. Â øè ðî êî ìó ñåí ñ³,

ç âðàõ óâàí íÿì óñ ³õ, ó òî ìó ÷è ñë³ âè êëþ÷ íèõ ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ -

ïîðò íèõ ³í òå ðå ñ³â, ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿâ ëÿ -

þòü ñî áîþ ñó êóï í³ñòü ôîðì ³ ìå òî ä³â ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âïëè âó

äåð æàâ íèõ óñòà íîâ ³ îð ãà í³ çà ö³é íà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà äëÿ

éî ãî ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî çì³í íèõ óìîâ (çà âèç íà -

÷åí íÿì Ñ.Â. Ìî ÷åð íî ãî [9, ò. 1, ñ. 322]). Àáî ñè ñòå ìó çà õî ä³â

çà êî íî äàâ ÷î ãî, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó,

ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ äåð æà âîþ â îñî á³ ¿¿ ³í ñòè òó ò³â ð³ç íî ãî ð³â íÿ, ç

ìå òîþ âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó [13]. Àáî

âïëèâ äåð æà âè (äåð æàâ íèõ îð ãà í³â) íà åêî íî ì³÷ í³ îá'ºê òè ³

ïðî öå ñè ç ìå òîþ âïî ðÿä êó âàí íÿ ä³é åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äîò ðè ìàí íÿ çà êî í³â, äåð æàâ íèõ ³ ñóñ ï³ëü íèõ ³í òå -

ðå ñ³â (çà Á.À. Ðàé çáåð ãîì, Ë.Ø. Ëî çîâ ñüêèì ³ Å.Á. Ñòà ðî äóá öå -

âîþ [10, ñ. 84]). Ó âè ïàä êó êîí öåí òðà ö³¿ ä³¿ íà ïðî áëå ìàõ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ é ðî çâèò êó ÑÏÏ ïðî öå ñè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

íà áó âà þòü õà ðàê òå ðó ñóñ ï³ëü íî¿ îï³ êè â³ä ïî â³ä íè ìè ñî ö³àëü -

íî–íåîáõ³ä íè ìè ãà ëó çå âè ìè ñåê òî ðà ìè.

Î÷å âèä íî, ùî ñå ðåä íà ÿâ íèõ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí íà ð³â í³ ôîð ìó âàí -

íÿ ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íèõ çâ'ÿç ê³â ó ÑÏÏ çà ñòîñ óºòü ñÿ ïå -

ðå âàæ íî áþ äæåò íèé ìå õà í³çì, ÿêèé º ÷à ñòè íîþ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè. Îä íàê áþ äæåò íèé ìå õà í³çì ÿâ ëÿº ñî áîþ ðå à ë³ çà ö³þ

ðå çóëü òà ò³â á³ëüø ïåð âèí íî ãî ìå õà í³ç ìó – ìå õà í³ç ìó âèÿ -

âëåí íÿ ãðî ìàäñü êèõ ïå ðå âàã ÷è ìå õà í³ç ìó ñóñ ï³ëü íî¿ ³ ÿê íàñ -

ë³ äîê äåð æàâ íî¿ îï³ êè, ÿêèé âè õî äÿ ÷è ç ïðè ðî äè ïî ñëóã ÑÏÏ ³

ïî àíà ëî ã³¿ ç ðèí êî âèì ìå õà í³ç ìîì á³ëüø êî ðîò êî ìîæ íà íàç -

âà òè êâà ç³ ñóñ ï³ëü íè ìè. Ïðè öüî ìó ðî çó ì³ òè, ùî êâà ç³ ñóñ ï³ëü -

íèé ìå õà í³çì ïî ëÿ ãàº â äî ñÿ ãíåí í³ ñòà íó ð³â íî âà ãè ñóñ ï³ëü íèõ

ïî òðåá ³ç ïðî ïî çè ö³ ºþ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â ðå çóëü òà ò³ íà -

äàí íÿ ñó ö³ëü íèõ ³ (àáî) âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é ³

(àáî) ââå äåí íÿ äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é. Òà íà â³ä ì³ íó â³ä ðèí êî âî ãî

ìå õà í³ç ìó íå ìî æå ïðè ïó ñêà òè íå ôîð ìàëü í³ îç íà êè ïî áó äî âè

– âè ìà ãàº ÷³ò êî ãî, ïðî çî ðî ãî òà óí³ ô³ êî âà íî ãî ïî ðÿä êó âñòà -

íî âëåí íÿ ðîç ì³ ðó ³ ìåæ ðå à ë³ çà ö³¿ ñêëà äî âèõ.

Ì³æ òèì ÿê ó âè ïàä êó ðèí êî âî ãî ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ïî -

÷àò êó ä³¿ êâà ç³ ñóñ ï³ëü íî ãî ìå õà í³ç ìó ìà þòü áó òè âè ð³ øå í³

ïè òàí íÿ íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é òà çà ñòîñ óâàí íÿ

äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é. Ïðè öüî ìó ìå õà í³ç ìè íà äàí íÿ äåð æàâ -

íèõ ïðå ôå ðåí ö³é çàë åæ íî â³ä ìàñ øòàá íî ñò³ ä³¿ â³ äî ñî áëþ -

þòü ñÿ ó òàê çâà í³ ñó ö³ëü í³ òà âè êëþ÷ í³. Ñó ö³ëü í³ñòü ïå ðåä áà -

÷àº ïðè íà ëåæ í³ñòü äî âñ³õ âè ä³â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ùî

óâ³é øëè ó êî ëî ³í òå ðå ñ³â âèÿ âëå íèõ ïî ë³ òè÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, òà

íå ïðè ïó ñêàº âè ëó ÷åí íÿ îêðå ìèõ ñïî æè âà ÷³â ç óìîâ ñóñ -

ï³ëü íî ãî ï³ëü ãó âàí íÿ. Âè êëþ÷ í³ñòü çâó æóº ñóá'ºê ò³â êî ðè ñòó -

âàí íÿ ïî ñëó ãà ìè ÑÏÏ äî îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é òà ïîç íà ÷àº äè -

ôå ðåí ö³àëü íó ÷à ñòè íó ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ³í ñòðó ìåí òîì ðå -

à ë³ çà ö³¿ ÿêî¿ ñòàº òðàíñ ïîðò íå ïå ðå ì³ ùåí íÿ íå çàì îæ íèõ.

Òà êèì ÷è íîì óòâî ðþ ºòü ñÿ äå ê³ëü êà ìå õà í³ç ì³â.

Ìî òè âà ö³ÿ ñóñ ï³ëü íî¿ îï³ êè çà ñíî âà íà íà çáà ëàí ñó âàí íÿ

çîâ í³ø í³õ âè òðàò ³ âè ãîä çà êëà äàº îñ íî âó äëÿ ïåð øî ãî ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âð³â íî âà æåí íÿ ÑÏÏ íà

ìàê ðî ð³â í³, à ñà ìå ìå õà í³ç ìó ³í³ ö³àö³¿ ñó ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ

ïðå ôå ðåí ö³é, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ðî çó ì³í í³, ùî ïå ðå âè ùåí íÿ

çîâ í³ø í³ ìè âè ãî äà ìè çîâ í³ø í³õ âè òðàò ³ âè íè êíåí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî åê ñòåð íàëü íî ãî åôåê òó îá´ðóí òî âóº ñóñ ï³ëü íó

íåîáõ³ä í³ñòü ³ ³í³ ö³ þº ñó ö³ëü í³ äåð æàâ í³ ïðå ôå ðåí ö³¿. Ìå õà -

í³çì ³í³ ö³àö³¿ äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é áó äó ÷è ïðî òè ëåæ íèì ïî ïå -

ðåäíüî ìó íàâ ïà êè ó âè ïàä êó ïå ðå âè ùåí íÿ çîâ í³ø í³ ìè âè -

òðà òà ìè çîâ í³ø í³õ âè ã³ä ³ âè íè êíåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî åê ñòåð -

íàëü íî ãî åôåê òó âèÿ âëÿº ñóñ ï³ëü íó øêî äó ³ ³í³ ö³ þº äåð æàâ í³

ñàíê ö³¿ ùî äî óñó íåí íÿ øê³ä ëè âèõ íàñ ë³ä ê³â òà ìàê ñè ìàëü íî -

ãî îá ìå æåí íÿ ä³¿ äæå ðåë ¿õ íüî ãî óòâî ðåí íÿ. Òà ìå õà í³çì ³í³ -

ö³àö³¿ âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é ïðè âî äèòü ñÿ â ä³þ

òî ä³, êî ëè îñî áè ñò³ âè òðà òè êî ðè ñòó âà ÷³â âè õî äÿ ÷è ç áþ äæå -

òó ñïî æè âàí íÿ íå ìî æóòü çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè â òðàíñ -

ïîðò íî ìó îá ñëó ãî âó âàí í³, àëå çà íà ÿâ íî ñò³ ³í ñòè òó òó ñî -

ö³àëü íî¿ îï³ êè ³ â³ä ïî â³ä íî ãî ñòâî ðåí íÿ óìîâ êîì ïåí ñà ö³¿ äå -

ô³ öè òó îñî áè ñòèõ êîø ò³â âè íè êàº ñóñ ï³ëü íà íåîáõ³ä í³ñòü òà

ìî æëè â³ñòü íà äàí íÿ âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é.

Ïîç íà ÷à þ ÷è ÷å ðåç y ïî çè òèâ í³ åê ñòåð íà ë³¿ àáî çîâ í³ø í³

âè ãî äè â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî ñåê òî ðó, ÷å -

ðåç e íå ãà òèâ í³ åê ñòåð íà ë³¿ àáî çîâ í³ø í³ âè òðà òè, ÷å ðåç  sy –

âè ãî äè ñóñ ï³ëü ñòâà (çîâ í³ø í³ ïî çè òèâ í³ åôåê òè) ³ ÷å ðåç  se –

âòðà òè ñóñ ï³ëü ñòâà (çîâ í³ø í³ íå ãà òèâ í³ âèÿ âëåí íÿ), ëî ã³ êà ä³¿

ïåð øèõ äâîõ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà áó âàº

ôîð ìàëü íî ãî âè ãëÿ äó: ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ñó ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ

ïðå ôå ðåí ö³é – sy = y – e; ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ äåð æàâ íèõ ñàíê -

ö³é – se = e – y. Çðî çó ì³ ëî, ùî îáèä âà ìå õà í³ç ìè ó ñï³ëü íî -

ìó ïî äàí í³ ìà þòü õà ðàê òåð âçà ºì íî ãî âè êëþ ÷åí íÿ ³ çà ñòî ñî -

âó þòü ñÿ çà óìî âè «àáî / àáî». Àáî ÿê ùî çîâ í³ø í³ âè ãî äè ïå -

ðå âè ùó þòü çîâ í³ø í³ âè òðà òè, íà áó âàº ä³¿ ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ ñó -

ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é. Àáî ÿê ùî çîâ í³ø í³ âè òðà òè

ïå ðå âè ùó þòü çîâ í³ø í³ âè ãî äè, âêëþ ÷à ºòü ñÿ ³ â³ä ïî â³ä íî çà -

ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é.

Çà àíà ëî ã³ ºþ ³ç çàç íà ÷å íèì âçà ºì íî âè êëþ ÷å íè ìè º ìå õà -

í³çì ³í³ ö³àö³¿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó (ÿê îäèí ç ìå õà í³ç ì³â ðèí -

êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿) òà ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ -

íèõ ïðå ôå ðåí ö³é (ÿê ñêëà äî âà ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ). Ïðî òå ïðè öüî ìó â ïåâ íî ìó ñòó ïå í³ çì³ ùó þòü ñÿ àê -

öåí òè, à ñà ìå çà óìî âè íà ÿâ íî ñò³ ïî çè òèâ íèõ êî ðèñ íèõ âëà -

ñòè âî ñòåé àáî âíó òð³ø í³õ ñïî æèâ ÷èõ âè ã³ä uy çà îá ìå æå íèì

áþ äæå òîì ñïî æè âàí íÿ ³ íåì îæëè â³ ñòþ ïðèä áàí íÿ ïî ñëóã çà

îãî ëî øå íîþ âàð ò³ ñòþ, à îò æå îñî áè ñòî ãî ïî êðèò òÿ ïàñ àæè -

ðîì âíó òð³ø í³õ ñïî æèâ ÷èõ âè òðàò ue ³ îä íî ÷à ñíî ó âè ïàä êó ä³¿

³í ñòè òó òó ñî ö³àëü íî¿ îï³ êè íåîáõ³ä íîþ ³ ó òîé æå ÷àñ ìî æëè âîþ

ñòàº çîâ í³ø íÿ ï³ä òðèì êà. Ïîç íà ÷à þ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü âè êëþ÷ íî¿

ï³ä òðèì êè, à îò æå àä ðå ñí³ âòðà òè ñóñ ï³ëü ñòâà íà îï³ êó ïåâ íî ãî

êî ðè ñòó âà ÷à â ÷à ñòè í³ çä³é ñíåí íÿ ïàñ àæè ðî ïå ðå âå çåíü ÷å ðåç

ae, ëî ã³ êà ä³¿ òðåòüî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº

âè ãëÿä: ìå õà í³çì ³í³ ö³àö³¿ âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é

– ae = py – ue, àáî ³í øîþ ìî âîþ – àä ðå ñí³ âè òðà òè âè íè êà þòü
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òî ä³, êî ëè âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷³ âè ãî äè â³ä íà äàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã py ïå ðå âè ùó þòü âíó òð³ø í³ ñïî æèâ ÷³ âè òðà òè

ïàñ àæè ðà ue.

Óíàñ ë³ äîê îêðå ìî¿, àëå ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî¿ ä³¿ ìå õà í³ç ì³â

³í³ ö³àö³¿ ñó ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ ïðå ôå ðåí ö³é ìå õà í³ç ì³â ³í³ ö³àö³¿

äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é òà ìå õà í³ç ì³â ³í³ ö³àö³¿ âè êëþ÷ íèõ äåð æàâ íèõ

ïðå ôå ðåí ö³é îá'ºä íó þòü ñÿ ó êâà ç³ ñóñ ï³ëü íî ìó ìå õà í³ç ì³ ÑÏÏ.

Òà ç ìå òîþ çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â çà óìî âè îä íî ÷à ñíî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ñóñ ï³ëü íî¿ êî ðèñ íî ñò³

ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ ñóñ ï³ëü íèé ïî ïèò íà ñòàí äàðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ

(ïðè ñó ö³ëü íèõ ïðå ôå ðåí ö³ÿõ) àáî íà ï³ëü ãî â³ ïî ñëó ãè (ïðè íà -

áóò ò³ ï³ä òðèì êîþ âè êëþ÷ íî ãî õà ðàê òå ðó) òà â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä ïî -

â³ä íå ðîç øè ðåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿, àáî ïðî ïî çè ö³ÿ îá ìå æó ºòü ñÿ ïðè

íå ãà òèâ íî ìó âïëè â³ íà çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå.

Ìå õà í³ç ìè ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ ³ ìå õà í³ç ìè äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîð ìó þòü òåî ðå òè÷ íå ï³ä´ðóí òÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ òðåòüî ãî áëî êó ìå õà í³ç ì³â ÑÏÏ, à ñà ìå ìå õà í³ç ì³â

³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Äëÿ ä³¿ ðèí êî âî ãî ìå õà -

í³ç ìó òà ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íåîáõ³ä í³ óìî -

âè. Ïî ñòó ïàëü íà âè ðîá íè ÷î–ñïî æèâ ÷à âçàº ìî ä³ÿ ìàº ñòà òè

ìî æëè âîþ, à ÷àñ íà ïî øóê çáà ëàí ñî âà íî ãî ð³ øåí íÿ, ùî çà -

äî âîëü íÿº îáè äâ³ ñòî ðî íè, – çâå äå íî äî ì³ í³ ìó ìó. Ó÷à ñíè êè

ïî âèí í³ âî ëî ä³ òè ³í ôîð ìà ö³ºþ (ôàê òè÷ íîþ ñòà òè ñòè÷ íîþ òà

îá ðîá íîþ ìå òî äè÷ íîþ), ìà òè ìî æëè â³ñòü çà õè ñòó âëàñ íèõ

ïðàâ (ðå à ë³ çà ö³¿ ôîð ìàëü íèõ íîðì). Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðî çî ðî ñò³ â³ä íî ñèí ³ êîì ïðî ì³ñ íî–êîì ïëå ìåí òàð íî ãî

çâ'ÿç êó îáîõ ñåã ìåí ò³â (ñî ö³àëü íî ãî ³ êî ìåð ö³é íî ãî) äëÿ íà -

áóò òÿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ð³â íî âà ãè â îáè äâ³ ñè ñòå ìè âçàº ìî ä³¿ ïî âèí í³ áó òè âáó äî âà í³

â³ä ïî â³ä í³ ³í ñòè òó ö³é í³ ìå õà í³ç ìè.

Âèñ íîâ êè

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ³í ñòè òóò ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü íîðì, ðå -

ãëà ìåí òóþ ÷èõ ïðî öå ñè ôóíê ö³î íó âàí í³ òà ðî çâèò êó, ³ ñàíê ö³é,

çà áåç ïå ÷óþ ÷èõ ¿õ íº äîò ðè ìàí íÿ, î÷å âèä íî, ùî åëå ìåí òè ³í -

ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ñóò í³ ó âñ³õ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ìàõ. Àëå îá ìå æåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ³í -

ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â îêðå ìî ìó áëî ö³ ïîâ'ÿçà íî ç óñ -

â³ äî ìëåí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ ðîç ðîá êè êîí êðåò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â,

ïðà âèë ³ àë ãî ðèò ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ì³â ïåð øèõ äâîõ áëî ê³â.

Íå äî ñòàò íüî ñó òî òåî ðå òè÷ íî ðî çó ì³ òè òîé ôàêò, ùî ³í³ ö³àö³ÿ

ïåð ñî í³ ô³ êî âà íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ òà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó ï³ä ÷àñ

áà ãà òî ðà çî âî ãî óòî÷ íåí íÿ âè ìîã ïå ðå â³ç íè ê³â ³ ïàñ àæè ð³â

ïðèç âî äèòü äî äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà íó ðèí êî âî¿ ð³â íî âà ãè. Íåîáõ³ä -

íî ìà òè êîí êðåò í³ óÿâ ëåí íÿ ùî äî ïðàê òè÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ

êîæ íî¿ ñêëà äî âî¿ ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ

îö³ íþ âà òè ìî æëè â³ñòü òà âèç íà ÷à òè âè ãî äè â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ

ð³ç íèõ ñïî ñî á³â äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ó êî -

ìåð ö³é íî ìó ñåã ìåí ò³ ÑÏÏ. Íå äî ñòàò íüî ñó òî òåî ðå òè÷ íî óñ â³ -

äîì ëþ âà òè óìî âè äîò ðè ìàí íÿ ñòà íó ñóñ ï³ëü íî¿ ð³â íî âà ãè ñî -

ö³àëü íèõ ïî òðåá ³ ïðî ïî çè ö³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ³í³ ö³àö³¿ ñó -

ö³ëü íî ãî àáî âè êëþ÷ íî ãî äåð æàâ íî ãî ïà òðî íà òó, ââå äåí íÿ

äåð æàâ íèõ ñàíê ö³é ç â³ä ïî â³ä íèì îá ìå æåí íÿì íå ãà òèâ íèõ åê -

ñòåð íàëü íèõ âèÿ âëåíü. Íåîáõ³ä íî ìà òè ³ çà ñòî ñî âó âà òè ÷³ò ê³ òà

ä³ º â³ ³í ñòðóê òèâ í³ ìà òå ð³ à ëè, ñïðî ìîæ í³ çà áåç ïå ÷è òè âñòà íî -

âëåí íÿ êîæ íî¿ ç ëà íîê ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â òà êî ìó ðà ç³ ï³ä ìå õà í³ç ìà ìè ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ â êîí òåê ñò³ çáà ëàí ñó âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî–òðàíñ ïîðò íèõ ³í -

òå ðå ñ³â ðî çó ì³ þòü ñÿ áóäü–ÿê³ ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ óñòà íîâ êè, ïî -

ñë³ äîâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ÿêèõ ñïðèÿ òè ìå åôåê òèâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿

ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ òà ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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5. Ãóä êîâ Î.Ì. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ïàñ àæèð ñü êî ãî
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6. Êà ðàñü Î.Î. Ôîð ìó âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè â ðèí êî âèõ óìî âàõ (íà ïðè êëà ä³ ïàñ àæèð ñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó): äèñ… ê. å. í.: 08.00.04 / Êà ðàñü

Î.Î.; ÄÍÓÇÒ. – Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê, 2009. – 203 ñ.

7. Ñå ìåí öî âà Î.Â. Åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè àäàï òà ö³¿ ïðè ì³ñü êî ãî ïàñ -

àæèð ñü êî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó äî ðèí êî âèõ óìîâ: äèñ… ê. å. í:

08.00.04 / Ñå ìåí öî âà Î.Â.; Óêð ÄÀÇÒ. – Õàð ê³â, 2010. – 358 ñ.

8. Ñè÷ ª.Ì. Ïàñ àæèð ñü êèé êîì ïëåêñ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó:

ðî çâè òîê ³ åôåê òèâ í³ñòü: Ìî íî ãðà ô³ÿ / ª.Ì. Ñè÷, Â.Ï. Ãóä êî âà. – Ê.:

«Âè äàâ íèö òâî «Àñ ïåêò–Ïî ë³ ãðàô», 2004. – 245 ñ.

9. Åêî íî ì³÷ íà åí öè êëî ïå ä³ÿ: Íàó êî âå âè äàí íÿ ó 3–õ ò. / Ðåä êîë.:

…Ñ.Â. Ìî ÷åð íèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ê.: Âè äàâ íè ÷èé öåíòð «Àêà äå ì³ÿ».
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10. Ðàé çáåðã Á.À. Ñî âðå ìåí íûé ýêî íî ìè ÷å ñêèé ñëî âàðü /

Á.À. Ðàé çáåðã, Ë.Ø. Ëî çîâ ñêèé, Å.Á. Ñòà ðî äóá öå âà. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì,

2008. – 512 ñ.

11. Åêî íî ì³÷ íèé åí öè êëî ïå äè÷ íèé ñëîâ íèê: Ó 2 ò. / Çà ðåä.
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13. Ôè íàí ñî âî–êðå äèò íûé ýí öè êëî ïå äè ÷å ñêèé ñëî âàðü / Êîë.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè òà ñóò í³ñòü
ïî íÿò òÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -
ñòâîì, ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -
íî ëî ã³é àâ òî ìà òè çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà ï³ä ïðè -
ºì ñòâ³ òà ïðî öå ñó âäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî -
ëî ã³é óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿,
ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³í ôîð ìà ö³ÿ, ñè ñòå ìà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû è ñóòü
ïî íÿ òèÿ èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé óïðà âëå íèÿ ïðåä -
ïðèÿ òè åì, ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ñè ñòå ìû èí ôîð ìà öèîí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé àâ òî ìà òè çà öèè óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå -
íèé íà ïðåä ïðèÿ òèè è ïðî öåñ ñà ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ èí -
ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé óïðà âëå íèÿ íà ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå, èí ôîð ìà öèîí íûå
òåõ íî ëî ãèè, ïðåä ïðèÿ òèå, èí ôîð ìà öèÿ, ñè ñòå ìà.

The ar tic le de als with the o ret ical aspects and es sen ce of
the con cept of in for ma ti on techno lo gy ma na ge ment, the
ana ly sis of in for ma ti on techno lo gy ma na ge ment au to ma ti -
on so lu tions for en ter prise and pro cess im pro ve ment of
in for ma ti on techno lo gy ma na ge ment in the en ter prise.

Ke ywords: ma na ge ment, in for ma ti on techno lo gy, en -
ter prise in for ma ti on sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ï³ä ³í ôîð ìà ö³ºþ ðî çó ì³ þòü ñó -

êóï í³ñòü êî ðèñ íèõ â³ äî ìî ñòåé, ÿê³ º îá'ºê òîì çáè ðàí íÿ, ðå º -

ñòðà ö³¿, çáå ð³ ãàí íÿ, ïå ðå äà âàí íÿ é ïå ðå òâî ðåí íÿ. ²í ôîð ìà -

ö³ÿ º îä íèì ³ç ðå ñóð ñ³â, ÿêèé ìî æå íà êî ïè ÷ó âà òè ñÿ, ðå à ë³ çó -

âà òè ñÿ, ïî íî âëþ âà òè ñÿ, º ïðè äàò íèì äëÿ êî ëåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ òà íà â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ ðå ñóð ñ³â ó ïðî öå ñ³ ñïî æè -

âàí íÿ íå âòðà ÷àº ñâî ¿õ ÿêî ñòåé. ²í ôîð ìà ö³ÿ – öå ãî ëîâ íèé

åëå ìåíò áóäü–ÿêî¿ ç ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ. Âî ëî ä³í íÿ ïîâ íîþ,

äî ñòî â³ð íîþ, àê òó àëü íîþ òà îïå ðà òèâ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ

óìî æëè âëþº îò ðè ìàí íÿ ðèí êî âèõ ïå ðå âàã, çíè æóº ô³ íàí ñî -

âèé ðè çèê, åôåê òèâ íî ï³ä òðè ìóº ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

Ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é âè ìà ãàº íî âèõ ï³ä õî -

ä³â äî óïðà âë³í íÿ: íà ïåð øèé ïëàí âè õî äÿòü åêî íî ì³÷ í³, ðèí -

êî â³ êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³, ï³ äâè ùó þòü ñÿ âè ìî ãè äî ãíó÷ êî -

ñò³. Íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ ³ äè íà ì³ êà çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà çìó øó þòü ñó ÷à ñí³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå -

òâî ðþ âà òè ñÿ â óñå á³ëüø ñêëàä í³ ñè ñòå ìè, äëÿ ÿêèõ íåîáõ³ä í³

íî â³ ìå òî äè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êå ðî âà íî ñò³. Òî ìó ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî åôåê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü ñó ÷à ñíî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìî æëè âà ò³ëü êè ïðè íà ÿâ íî ñò³ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿

(êîì ïëåêñ íî¿) ñè ñòå ìè, ùî ïî ºä íóº óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè,

ïåð ñî íà ëîì, ïî ñòà ÷àí íÿì, çáó òîì ³ ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ âè -

ðîá íèö òâîì. Òà ê³ ñè ñòå ìè ñòà ëè ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê çà ñ³á äî -

ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé á³ç íå ñó – ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ òî âà -

ð³â, ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ, ³ ïî ñëóã, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá -

íèö òâà, çà íÿò òÿ ñò³é êèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó ³ ïå ðå ìî ãè â êîí êó -

ðåíò í³é áî ðîòü á³. Âè ìî ãè, ïðî ïî íî âà í³ äî êîð ïî ðà òèâ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, íå çàë åæàòü â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ¿¿ ïðî ãðàì í³ ìî äó ë³ ìà þòü

â³ä ïî â³ äà òè á³ç íåñ–ïðî öå ñàì, ôóíê ö³ÿì ðî áî ÷èõ ì³ñ öü – ïî -

ñà äî âèì îáîâ'ÿç êàì ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Àê òó àëü í³ñòü ñòàò ò³ ñòà íî âèòü òîé ôàêò, ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ ïîò -

ð³á íà âñ³ì: êå ðóþ ÷èì ñòðóê òó ðàì, êî ëåê òè âàì ï³ä ïðè ºìñòâ,

ãðî ìàäñü êèì îð ãà í³ çà ö³ÿì, óñ ³ì ïðàö þþ ÷èì. Íåì îæëè âî ñïè -

ðà òè ñÿ ò³ëü êè íà ³í òó ¿ ö³þ, íà ñâ³é æèò òº âèé ³ ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä,

íåîáõ³ä íî îäåð æó âà òè é îñâîþ âà òè âñþ ³í ôîð ìà ö³þ, ùî ðîç -

øè ðþ ºòü ñÿ, ùî äî ïî ìà ãàº âè ð³ øó âà òè âè íè êàþ ÷³ ïè òàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³¿ â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðè ñâÿ òè ëè ðî áî òè â³ -

äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³: Î. Ì. Àí àíü ºâ, Â. Ì. Á³ ëèê,

ß. À. Ãîí ÷à ðóê, È. Àí ñîôô, È. À. Àðåí êîâ Ï. Ô. Áàóì,

Â. Â. Òî ìè ëîâ, Î. Â. Êëè ìåí êî, Ò. Ä. Êî ñòåí êî, ª. Î Ï³ä ãî ðà,

Â. À. Ïàí êîâ òà ³í ø³. Ðà çîì ç òèì îêðå ñëå í³ ïè òàí íÿ ïî òðå -

áó þòü äî äàò êî âî ãî ðîç ãëÿ äó.

²í ôîð ìà ö³ÿ âè ñòó ïàº ñüî ãîä í³ ÿê îäèí ç ïåð øî ðÿä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî íå ìåí øå, í³æ çíà ÷åí íÿ ìà òå ð³àëü -

íèõ, ñè ðî âèí íèõ ³ ³í øèõ ðå ñóð ñ³â. Âè êî ðè ñòàí íÿ îñòàí í³õ ó

çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü ñà ìå â³ä ñòà íó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³¿. Íà â³ä ì³ íó â³ä á³ëü øî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ùî çäàò í³ âèñ íà æó -

âà òè ñÿ, ³í ôîð ìà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ

áà ãà òî ðà çî âî ÿê êî ëåê òè âà ìè, òàê ³ ³í äè â³ äó àëü íè ìè ïðà ö³â -

íè êà ìè. Ïðè öüî ìó â³í ïî ñò³é íî çá³ëü øó ºòü ñÿ ³ çáà ãà ÷ó ºòü ñÿ. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Äëÿ ïðèé íÿò òÿ åôåê -

òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íà îï òè ìàëü íà ñè -

ñòå ìà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî îá'ºê òèâ íî â³ äîá -

ðà æàº ðå àëü íó åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ – öå çâ'ÿçîê ³í ôîð ìà ö³¿ ³ç ñè ñòå ìà ìè

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ óïðà âë³íñü êèì ïðî öå ñîì ó ö³ ëî -

ìó. Âî íà ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ íå ò³ëü êè â ö³ ëî ìó, îõî ïëþþ ÷è

óñ³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ, àëå ³ ïî îêðå ìèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ðî áî òàõ, íà ïðè êëàä ïðîã íî çó âàí íþ ³ ïëà íó -

âàí íþ, îáë³ êó é àíà ë³ çó. Öå äàº ìî æëè â³ñòü â³ä ò³ñ íè òè ñïå -

öè ô³÷ í³ ìî ìåí òè, âëà ñòè â³ ³í ôîð ìà ö³é íî ìó çà áåç ïå ÷åí íþ

ôóíê ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, ðîç êðèâ øè â òîé æå ñà ìèé ÷àñ

çà ãàëü í³ âëà ñòè âî ñò³, ùî äî çâî ëÿ þòü íà ïðà âè òè äîñ ë³ äæåí -

íÿ âñå ðå äè íó ³ íà çîâ í³ø í³ ðèí êè.
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Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³ÿ ñòà ëà á³ëüø

âà æëè âèì ðå ñóð ñîì, í³æ ìà òå ð³àëü í³, åíåð ãå òè÷ í³, òðó äî â³ òà

ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè. Ó òåõ íî ëî ã³¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ ïåð âèí í³

â³ äî ìî ñò³ ïðî âè ðîá íè ÷³ ³ êî ìåð ö³é í³ îïå ðà ö³¿, âè ïóñê ïðî -

äóê ö³¿, ôàê òè ïðèä áàí íÿ òà ïðî äà æó òî âà ð³â, çíàí íÿ é íà âè -

÷êè ëþ äåé, ¿õ í³ ðî áî ÷³ îáîâ'ÿç êè âè êî íó þòü ðîëü ïðåä ìå ò³â

ïðà ö³, à îò ðè ìà íà âíàñ ë³ äîê öüî ãî ³í ôîð ìà ö³ÿ – ïðî äóê òó

ïðà ö³; âî íà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ àíà ë³ çó ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Â³ä ïî â³ä íî, âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü

ìå òî äè îá ðîá êè é âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ òåõ í³÷ í³

çà ñî áè, çàâ äÿ êè ÿêèì ñòà ëî ìî æëè âèì ïå ðå òâî ðåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ó âà æëè âèé âè ðîá íè ÷èé ðå ñóðñ [3, 4].

²í ôîð ìà ö³ÿ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ñìè ñëî âèì íà âàí òà æåí íÿì.

Âî íà äó æå ð³ç íî ìà í³ò íà ³ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ çà âè äà ìè ëþäñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, â ÿê³é ¿¿ âè êî ðè ñòî âó þòü: íàó êî âà, òåõ í³÷ íà, âè -

ðîá íè ÷à, óïðà âë³íñü êà, åêî íî ì³÷ íà, ñî ö³àëü íà, ïðà âî âà òî -

ùî. Êî æåí ç âè ä³â ³í ôîð ìà ö³¿ ìàº ñâîþ òåõ íî ëî ã³þ îá ðîá êè,

ñìè ñëî âå íà âàí òà æåí íÿ, ö³í í³ñòü, ôîð ìè ïî äàí íÿ ³ â³ äîá ðà -

æåí íÿ íà ô³ çè÷ íèõ íî ñ³ÿõ, âè ìî ãè äî òî÷ íî ñò³, äî ñòî â³ð íî ñò³,

îïå ðà òèâ íî ñò³ â³ äîá ðà æåí íÿ ôàê ò³â, ÿâèù, ïðî öå ñ³â [1, 5].

Ï³ä åêî íî ì³÷ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ çâè ÷àé íî ðî çó ì³ þòü òà êó ³í -

ôîð ìà ö³þ, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº âè ðîá íè ÷³ â³ä íî ñè íè â ñóñ ï³ëü -

ñòâ³. Øèð øå ³ ãëèá øå åêî íî ì³÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ ìîæ íà îõà ðàê -

òå ðè çó âà òè ÿê ñó êóï í³ñòü â³ äî ìî ñòåé, ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê ö³î íó -

âàí íÿì òà óïðà âë³í íÿì åêî íî ì³ êîþ, òîá òî ç ïëà íó âàí íÿì,

îáë³ êîì, êîí òðî ëåì, ðå ãó ëþ âàí íÿì íà åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê òàõ,

ÿê³ ìîæ íà ô³ê ñó âà òè, ïå ðå äà âà òè, ïå ðå òâî ðþ âà òè ³ çáå ð³ ãà òè.

Äî åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä íî ñÿòü äà í³, ùî öèð êó ëþ þòü â

åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³. Öå â³ äî ìî ñò³ ïðî ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà,

ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè, ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì, ô³ -

íàí ñî â³ ïðî öå ñè, à òà êîæ â³ äî ìî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó,

ÿêè ìè îá ì³ íþ þòü ñÿ ð³ç í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ. Íå çàë åæ íî â³ä

ñôîð ìî âà íî ãî ïî ëî æåí íÿ â ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ, íî â³ò í³ òåî ð³¿

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, à òà êîæ òåî ð³¿ ïëà íó âàí íÿ ñïðÿ ìî âà í³ íà

âñå á³ëüø øè ðî êèé ³ äå òàëü íèé îáë³ê âïëè âó íå ïîâ íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿. Â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ çà ñ³á ³ ïðî äóêò ïðà ö³ º ³í ôîð -

ìà ö³ºþ: ïëà íè, çâ³ òè, íîð ìà òè âè, îð ãà í³ çà ö³é í³ ðå ãëà ìåí òè. Ö³

ïðî öå ñè ìîæ íà íàç âà òè ³í ôîð ìà ö³é íè ìè. Âî íè çàâ æäè çà ê³í -

÷ó þòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè [2].

²í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè çà ñâî ¿ì ïðèç íà ÷åí íÿì òà êîæ îá -

ñëó ãî âó þòü ìà òå ð³àëü í³ ïðî öå ñè øëÿ õîì ðîç ðîá êè ¿õ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ìî äå ëåé, ÿê ³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, òàê ³ éî ãî ê³í -

öå âèõ ðå çóëü òà ò³â. Îð ãà í³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè çà áåç ïå ÷ó þòü

âçàº ìîçâ'ÿçîê òåõ í³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Öåé âçàº ìîçâ'ÿçîê ìî æå

áó òè òåõ íî ëî ã³÷ íèì ³ îð ãà í³ çà ö³é íèì. Â òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö -

òâà ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ìî äå ë³ ³ êîí ñòðóê ö³¿ âè ðî á³â, ìà òå ð³ à ë³â,

ðå æèì îá ðîá êè, ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ îáëàä íàí íÿ.

Ïå ðåä òèì ÿê ðîç ïî ÷à òè ïî øóê ³í ôîð ìà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâî

ïî âèí íî âèç íà ÷è òè êî ëî çà ïè ò³â ïî êîæ íî ìó ³ç åëå ìåí ò³â âíó -

òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. ßê ïðà âè ëî, íàé á³ëü øà

÷à ñòè íà ³í ôîð ìà ö³¿ íàä õî äèòü ³ç âíó òð³ø í³õ äæå ðåë, âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äà í³ îïå ðà òèâ íî ãî òà áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ïëà -

íó âàí íÿ òî ùî. Çáè ðàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñò³é íî (ó

ñòðî êè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ òà ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³), àáî åï³ çî -

äè÷ íî (ó ðà ç³ ïî òðå áè). Çáè ðàí íÿ åï³ çî äè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî -

òðå áóº ðîç ðîá êè ñïå ö³àëü íèõ ïðî öå äóð ïðî âå äåí íÿ îá ñòå -

æåíü, îäåð æàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ òà ãðó ïî âèõ îö³ íîê.

Ðå çóëü òà òèâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïî äà ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ äà íèõ ïðî

íå äî ë³ êè â ðî áî ò³ òà â³ä ïî â³ä íèõ âè íó âàò ö³â àáî ïðî íå âè êî -

ðè ñòà í³ ðå çåð âè òà ñïî ñî áè ¿õ ìî á³ ë³ çà ö³¿. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïî -

òî÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ îïå ðà òèâ íå âè êî ðè ñòî âóº ùî äåí íó ³í -

ôîð ìà ö³þ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, äà í³ ïåð âèí íèõ áóõ -

ãàë òåð ñü êèõ òà ³í øèõ äî êó ìåí ò³â, ìà òå ð³ à ë³â êîí òðî ëþ, ñïî -

ñòå ðå æåí íÿ, íà ïðÿ ì³â òî ùî. Äëÿ íüî ãî õà ðàê òåð íà ïåâ íà

ïðè áëèç í³ñòü ðå çóëü òà òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

²í ôîð ìà ö³ÿ, ùî îá ñëó ãî âóº ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà, ðîç ïî -

ä³ ëó, îá ì³ íó òà ñïî æè âàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ áëàã ³ çà áåç ïå ÷óº

ðîçâ'ÿçàí íÿ çàâ äàíü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ íà ìàê ðî– ³ ì³ êðî ð³â íÿõ, íà çè âàºòü ñÿ óïðà âë³íñü êîþ. Âî -

íà ÿâ ëÿº ñî áîþ ð³ç íî ìà í³ò í³ â³ äî ìî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî, òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî, þðè äè÷ íî ãî, äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî òà ³í -

øî ãî çì³ ñòó. Â ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³, ÿêèì º óïðà âë³íñü êà

ä³ÿëü í³ñòü, ³í ôîð ìà ö³ÿ – îäèí ç âà æëè âèõ ðå ñóð ñ³â ðà çîì ç

åíåð ãå òè÷ íè ìè, ìà òå ð³àëü íè ìè, òðó äî âè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè. 

Åêî íî ì³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ – íàé âà æëè â³ øà ñêëà äî âà, óïðà -

âë³íñü êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Âî íà ì³ ñòèòü â³ äî ìî ñò³ ïðî ñêëàä òðó -

äî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ òà ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ñòàí îá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó. Åêî íî ì³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ

â³ äîá ðà æàº ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é çà äî ïî -

ìî ãîþ íà òó ðàëü íèõ, âàð ò³ñ íèõ òà ³í øèõ ïî êàç íè ê³â, ¿¿ ìîæ íà

âè êî ðè ñòî âó âà òè â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, êîí òðî ëþ,

àíà ë³ çó íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ. Íàé âà æëè â³ øè ìè âëà ñòè -

âî ñòÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, º: äî ñòî â³ð í³ñòü ³ ïîâ íî òà;

ö³í í³ñòü ³ àê òó àëü í³ñòü; ÿñ í³ñòü ³ çðî çó ì³ ë³ñòü [1, 3].

²í ôîð ìà ö³ÿ º äî ñòî â³ð íîþ, ÿê ùî âî íà íå ñïî òâî ðþº ä³é ñíî -

ãî ñòà íó ñïðàâ. Íå äî ñòî â³ð íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî

íå ïðà âèëü íî ãî ðî çó ì³í íÿ àáî äî ïðèé íÿò òÿ íå ïðà âèëü íèõ ð³ -

øåíü. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïîâ íà, ÿê ùî ¿¿ äî ñòàò íüî äëÿ ðî çó ì³í íÿ ³

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü. Íå ïîâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ çàò ðè ìóº ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåíü ³ ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè íè êíåí íÿ ïî ìè ëîê. Ö³í í³ñòü ³í -

ôîð ìà ö³¿ çàë åæèòü â³ä òî ãî, ÿê³ çàâ äàí íÿ ðîçâ'ÿçó þòü çà ¿¿ äî -

ïî ìî ãîþ. Â óìî âàõ, ùî ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ, âà æëè âî ìà òè

àê òó àëü íó ³í ôîð ìà ö³þ. ²í ôîð ìà ö³ÿ ñòàº ÿñ íîþ ³ çðî çó ì³ ëîþ,

ÿê ùî ¿¿ âè ðà æå íî ìî âîþ, ÿêîþ ñï³ë êó þòü ñÿ ò³, êî ìó ïðèç íà ÷å -

íà öÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ. ßê ùî ö³í íà àê òó àëü íà ³í ôîð ìà ö³ÿ âè ðà æå -

íà íåç ðî çó ì³ ëî, òî âî íà ñòàº íå êî ðèñ íîþ.

Ñòî ñîâ íî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³í ôîð ìà ö³ÿ áó âàº çîâ í³ø íüîþ ³

âíó òð³ø íüîþ. Çîâ í³ø íÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ – öå äà í³ ïðî ð³ç í³ àñ -

ïåê òè åêî íî ì³÷ íî¿, åêî ëî ã³÷ íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ òà ³í -

øèõ ñôåð, ùî îòî ÷ó þòü öå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Âî íà âàæ êî äî -

ñòóï íà ³ äî ðî ãî êîø òóº. Êà íà ëè îò ðè ìàí íÿ òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ð³ç íî ìà í³ò í³: åêñ ïåðò í³ îïè òó âàí íÿ, ñòà òè ñòè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

êîí'þíê òó ðè ðèí êó, âèâ ÷åí íÿ òåí äåí ö³é ó âè ðîá íèö òâ³ ³ çáó ò³

òèõ ÷è ³í øèõ òî âà ð³â, ïðå ñà, òå ëå áà ÷åí íÿ òî ùî. Âíó òð³ø íÿ

³í ôîð ìà ö³ÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ – öå äà í³, ÿê³ âè íè êëè ïå ðå âàæ -

íî â ñè ñòå ì³ îáë³ êó. Ïå ðå ë³ê ³í ôîð ìà ö³é íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê
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âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìîæ íà îá'ºä íà òè çà òàêè ìè îç -

íà êà ìè (äèâ. òàáë.).

Çîâ í³ø íüîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ äëÿ ïëà íó âàí íÿ º ³í ôîð ìà ö³ÿ

ïðî ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå, ïî êóï ö³â òî -

ùî. Äæå ðå ëà ìè òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìî æóòü áó òè: çà êî íî äàâ ÷à

áà çà, îô³ ö³é íà áóõ ãàë òåð ñü êà òà ñòà òè ñòè÷ íà çâ³ò í³ñòü, ïó -

áë³ êà ö³¿, ³í ø³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³í ôîð ìà ö³é íà ³í äó ñòð³ÿ òà ñà ìî -

ñò³é í³ ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ ìî -

æóòü ìà òè ð³ç íî ð³ä íèé õà ðàê òåð. Áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ð³ä êî¿ òà äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðàã íóòü íàé òè

äå ÿ ê³ îñî áëè â³ äæå ðå ëà, â òî ìó ÷è ñë³ íå ëå ãàëü í³. Îä íàê òðå -

áà ìà òè íà óâà ç³, ùî áëèçü êî 90% ïîò ð³á íî¿, ³ñ íóþ ÷î¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè ç ëå ãàëü íèõ äæå ðåë. Çáè ðàí íÿì

ïîò ð³á íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çàâ æäè çàé ìà ºòü ñÿ ñëóæ áà ïëà íó âàí -

íÿ. Â òîé æå ÷àñ öåé ïðî öåñ êî îð äè íó ºòü ñÿ ³ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ

âè ùèì ìå íåä æìåí òîì. Âè ùèé ìå íåä æìåíò, êð³ì òî ãî, ñà -

ìî ñò³é íî çàé ìà ºòü ñÿ çáî ðîì ³í ôîð ìà ö³¿, îñ ê³ëü êè ìàº ìî -

æëè â³ñòü âõî äè òè â ð³ç í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ êà íà ëè.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ìà þòü ³í ôîð ìà -

ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ êîìï'þòå ð³â,

àê òèâ í³é ó÷à ñò³ êî ðè ñòó âà ÷³â (íå ïðî ôå ñ³ îíà ë³â ó ãà ëó ç³ ïðî -

ãðà ìó âàí íÿ) â ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³, âè ñî êî ìó ð³â í³

«äðóæ íüî ãî» ³í òåð ôåé ñó êî ðè ñòó âà ÷à, øè ðî êî ìó âè êî ðè -

ñòàí í³ ïà êå ò³â ïðè êëàä íèõ ïðî ãðàì çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí -

íÿ, â äî ñòóï í³ äëÿ â³ä äà ëå íèõ áàç äà íèõ ³ ïðî ãðàì çàâ äÿ êè

îá ÷è ñëþ âàëü íèì ìå ðå æàì [4, 5].

²í ôîð ìà ö³ÿ – íå â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ. Âñÿ

åêî íî ì³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ï'ÿòü

ãðóï: 1) îïè ñî âà (îáë³ êî âà); 2) ³ìî â³ð í³ñ íà (ïðîã íîç íà); 3) äèñ -

êðåò íà (îò ðè ìó ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ä³ à ëî ã³â ëþ äè íà – ëþ äè íà

àáî ëþ äè íà – ìà øè íà); 4) âè ïàä êî âà (äà í³, ÿê³ ïî ïå ðåäíüî

ââà æà ëè ñÿ íå ïîò ð³á íè ìè àáî ÿê³ çíà äî áè ëè ñÿ, àëå â ïî òî÷ íî -

ìó îáë³ êó ¿õ íå áó ëî); 5) ïðî ïà ãàí äèñò ñü êà (îò ðè ìó ºòü ñÿ äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè). Îáë³ êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ÿê ñêëà äî âà

åêî íî ì³÷ íî¿ º îä íèì ³ç âè ä³â äà íèõ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü âè -

ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßäðîì åêî -

íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îáë³ êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ. Öå

ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âî íà ïîâ í³ øà, òî÷ í³ øà é îïå ðà òèâ í³ øà,

âñå á³÷ íà ³ äî ñòî â³ð í³ øà çà áóäü–ÿêó ³í øó. Âî íà ìî äå ëþº ÿê

çâ'ÿç êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, òàê ³ éî ãî

âíó òð³ø íþ ñòðóê òó ðó, äàº ìî æëè â³ñòü ðîç ïî ä³ ëÿ òè ïðà âà âè -

êî íàâ ö³â òà ¿õ íþ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü.

Ïðè öüî ìó îáë³ êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ â³ä ïî â³ äàº òà êèì ïðèí öè -

ïàì: à) áà ãà òî êðàò í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ; 6) êîí öåí òðà ö³ÿ, òîá òî

îáè ðà þòü ñÿ ò³ëü êè ñóò òº â³ îç íà êè; â) øòó÷ í³ñòü – ³í ôîð ìà ö³þ

ñòâî ðþ þòü ëþ äè (îáë³ êî â³ ïðà ö³â íè êè), âî íà íå âè íè êàº ïðè -

ðîä íî, òîá òî ñà ìà ïî ñî á³; ã) ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, òîá òî ³í ôîð -

ìà ö³ÿ â³ä ïî â³ äàº âèç íà ÷å íèì çàâ äàí íÿì; ä) àíà ë³ òè÷ í³ñòü,

òîá òî çäàò í³ñòü íà äà âà òè íå ëè øå çà ô³ê ñî âà í³ â äî êó ìåí òàõ

äà í³, à é ï³ä ñóì êî â³, ðîç ðà õóí êî â³, äî äàò êî â³ [3, 6].

Äëÿ òî ãî ùîá îáë³ êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ áó ëà êî ðèñ íîþ, âî íà ìàº

áó òè äî ñòî â³ð íîþ ³ çíà ÷è ìîþ. ²í ôîð ìà ö³ÿ ñà ìà ïî ñî á³ º çíà÷ -

íîþ ö³í í³ ñòþ, íå çàë åæ íî â³ä ôàê ò³â, ÿê³ âî íà ô³ê ñóº. Öÿ ö³í í³ñòü

çóìî âëå íà ìî æëè âî ñòÿ ìè, ÿê³ âî íà íà äàº äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü, òîá òî ïî òåí ö³é íè ìè ä³ÿ ìè. Êîæ íà òà êà ä³ÿ ñòàº áóõ ãàë -

òåð ñü êîþ êà òå ãî ð³ ºþ. Ïî ä³á íèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº â³ äî êðå ìè òè

ÿâè ùå (³í ôîð ìà ö³é íèé àñ ïåêò) â³ä ôàê òó (åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò) ³

çî ñå ðå äè òè óâà ãó áóõ ãàë òå ðà íà ÿâè ù³. Ç öüî ãî âè ïëè âàº, ùî

âõî äîì ³ âè õî äîì áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ñè ñòå ìè º íå äå áåò ³ êðå äèò,

òîá òî íå îáë³ êî â³ êî îð äè íà òè, à îáë³ êî âà ïðî öå äó ðà: âõ³ä – ïåð -

âèí í³ äî êó ìåí òè (âõ³ä í³ äà í³), âè õ³ä – çâ³ò í³ñòü (ðå çóëü òàò íà ³í -

ôîð ìà ö³ÿ). Ùî ïðà âäà, ï³ä ðå çóëü òàò íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ðî çó ì³ -

þòü íå ñò³ëü êè çâ³ò í³ñòü òðà äè ö³é íî ãî îáë³ êó, ñê³ëü êè ìî äåëü,

ÿêà äî çâî ëÿº ïðèé ìà òè áà ãà òî âà ð³ àíò í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Ïðè öüî ìó âàð ò³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ íå ìàº ïå ðå âè ùó âà òè âè òðàò íà

¿¿ îò ðè ìàí íÿ, òî ìó áóäü–ÿêà âòðà òà ³í ôîð ìà ö³¿ ìàº ïðè íî ñè òè

á³ëü ø³ çáèò êè, í³æ âàð ò³ñòü âòðà ÷å íèõ äà íèõ.

²í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà ôàê òè÷ íî º ìî äåë ëþ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ îá'ºê òîì. Îñ ê³ëü êè ñêëàä íà ñè ñòå ìà çàâ æäè áà ãà òî -

ôóíê ö³î íàëü íà, ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó ìî æå áó òè êëàñ èô³ êî -

âà íî çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè: çà ð³â íåì óïðà âë³í íÿ (âè ùèé, ñå -

ðåä í³é, îïå ðà òèâ íèé); âè äîì êå ðî âà íî ãî ðå ñóð ñó (îñ íîâ í³ çà -

ñî áè, ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³, ô³ íàí ñî â³ é ³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè);

çà ñôå ðîþ çà ñòîñ óâàí íÿ (áàí ê³â ñüê³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè,

ñòà òè ñòè÷ í³, ïî äàò êî â³, áóõ ãàë òåð ñü ê³, ôîí äî âî ãî ðèí êó, ñòðà -

õî â³ òî ùî); çà ôóíê ö³ÿ ìè ³ ñòà ä³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ [7, 8].

Êîìï'þòåð í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè â³ ä³ ãðà þòü çíà÷ íó ðîëü

íà ñó ÷à ñíèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ñó ÷à ñí³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè

áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà ïëà íó âàí íÿ ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü, íà íî ìåí êëà òó ðó ³ òåõ íî ëî ã³þ âè ãî òî âëåí -

íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ïå -

ðåä áà ÷à þòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Áóäü–ÿêà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ -

ñòþ òåõ íî ëî ã³¿ ïå ðå òâî ðåí íÿ âè õ³ä íèõ äà íèõ ó ðå çóëü òàò íó

³í ôîð ìà ö³þ. Òà ê³ òåõ íî ëî ã³¿ ïðèé íÿ òî íà çè âà òè ³í ôîð ìà ö³é -

íè ìè. ²í ôîð ìà ö³é íà òåõ íî ëî ã³ÿ íå ìî æå ³ñ íó âà òè îêðå ìî â³ä

òåõ í³÷ íî ãî ³ ïðî ãðàì íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Òåð ì³í «³í ôîð ìà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿» â³ äîá ðà æàº âå ëè ÷åç íó ê³ëü ê³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ

Âè ðîá íèö òâî
Ðîç ì³ ðè, ïî òóæ í³ñòü ³ òèï îáëàä íàí íÿ. Äæå ðå ëà ïî ñòà ÷àí íÿ. Òåí äåí ö³ÿ âè ðîá íèö òâà.

²ííî âà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³. Íîð ìó âàí íÿ ðî á³ò. Ð³ âåíü áðà êó

Ìàð êå òèíã
Íî ìåí êëà òó ðà ïðî äóê ö³¿. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿. Ðîç ì³ ðè ³ äî ëÿ ðèí ê³â. ßê³ñòü ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ -
äæåíü. Åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ðå êëà ìè. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî äà æó ³ ñåð â³ñ

Ô³ íàí ñè Àê òè âè. Âà ëî â³ íà êî ïè ÷åí íÿ. Äî õ³ä. Äæå ðå ëà ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü. Ïî êàç íè êè áà ëàí ñó

Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì
Ïðî ãðà ìè âèâ ÷åí íÿ. Ïðî öå äó ðè ïðè âà áëè âî ñò³ ³ ï³ä áî ðó êà äð³â. Àíà ë³ç òðó äî âèõ îïå ðà ö³é.
Çì³ ñòîâ í³ñòü ðî áî òè. Ñè ñòå ìà ïðå ì³é

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà.
Âëà äà òà ë³ äåð ñòâî

Ôîð ìà äå ëå ãó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü. Òèï îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Â³ä íî øåí íÿ ì³æ ìå íå äæå ðà -
ìè òà ðî áî ÷è ìè. Õà ðàê òåð âëàñ íî ñò³. Åôåê òèâ í³ñòü ìå íå äæå ðà
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òåõ íî ëî ã³é ó ð³ç íèõ êîìï'þòåð íèõ ñå ðå äî âè ùàõ ³ ïðåä ìåò íèõ

ãà ëó çÿõ [8]. Ïðåä ìåò íà ãà ëóçü é ³í ôîð ìà ö³é íà òåõ íî ëî ã³ÿ

âïëè âà þòü îä íà íà îä íó. Ïðåä ìåò í³ òåõ íî ëî ã³¿, íà ïîâ íþþ ÷è

ñïå öè ô³÷ íèì çì³ ñòîì ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ñêå ðî âó þòü ¿õ

íà ö³ë êîì âèç íà ÷å í³ ôóíê ö³¿. Òà ê³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü ìà òè òè -

ïî âèé ÷è óí³ êàëü íèé õà ðàê òåð çàë åæ íî â³ä ñòó ïå íÿ óí³ ô³ êà ö³¿

ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ öèõ ôóíê ö³é.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ó ñâîº ìó ðî çâèò êó ïðîé øëè

äîâ ãèé øëÿõ, êîæ íèé åòàï ÿêî ãî õà ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ ñâî ¿ ìè

çà ñî áà ìè îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íè ìè íî ñ³ÿ ìè.

Ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ íà çè -

âàºòü ñÿ íî âîþ ³í ôîð ìà ö³é íîþ òåõ íî ëî ã³ ºþ, îç íà êè ÿêî¿ –

ðîç âè íó òà êîìï'þòåð íà òåõ í³ êà, ñó ÷à ñíå ïðî ãðàì íå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, íà ä³é í³ êî ìó í³ êà ö³¿, ä³ à ëî ãî âèé ðå æèì ñï³ë êó âàí íÿ

êî ðè ñòó âà ÷à ç êîìï'þòå ðîì.

Íî âà ³í ôîð ìà ö³é íà òåõ íî ëî ã³ÿ óìî æëè âëþº ³í òå ãðó âàí íÿ

ð³ç íî ìà í³ò íèõ ìî æëè âî ñòåé îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ íà îä íî ìó

ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³ âêëþ ÷íî ç ðîç ðà õóí êî âè ìè, äî â³ä êî âî–³í -

ôîð ìà ö³é íè ìè, ñåð â³ñ íè ìè. Ñè ñòå ìè, ïî áó äî âà í³ çà ïðèí -

öè ïà ìè íî âî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ìî æóòü ãíó÷ êî ðå à -

ãó âà òè íà çì³ íè â ñêëà ä³ ôóíê ö³é òà ðîçâ'ÿçó âà íèõ íè ìè çà -

äà÷, â àë ãî ðèò ìàõ ðîç ðà õóí êó, â ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðå áàõ êî -

ðè ñòó âà ÷³â. ²í òå ðàê òèâ íèé ðå æèì ðî áî òè ñè ñòå ìè çà áåç ïå -

÷óº çà äî âî ëåí íÿ íà ãàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá êî ðè ñòó -

âà ÷³â, îïå ðà òèâ íèé îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ òà ðå à ãó âàí íÿ íà çà -

ïè òè. Õà ðàê òåð íè ìè äëÿ íî âî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ º ðî -

áî òà êî ðè ñòó âà ÷à â ðå æè ì³ îïå ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç äà íè ìè;

íà ñêð³ç íà ³í ôîð ìà ö³é íà ï³ä òðèì êà êî ðè ñòó âà ÷à íà îñ íî â³ ³í -

òå ãðî âà íî¿ áà çè äà íèõ; áåç ïà ïå ðî âèé ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè äî -

êó ìåí òà, êî ëè íà ïà ïå ð³ ô³ê ñó ºòü ñÿ ò³ëü êè éî ãî ê³í öå âèé âà -

ð³ àíò. Â óìî âàõ íî âî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ñòà þòü ìî -

æëè âè ìè êî ëåê òèâ íå ôîð ìó âàí íÿ çàâ äàíü ³ àäàï òèâ íà ïå -

ðå áó äî âà ôîðì òà ñïî ñî á³â ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ïðî öå ñ³

ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ñêëà äî â³ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³
Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó òà ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî ãðà ìà ä³é ùî äî ¿¿
ï³ äâè ùåí íÿ. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ çä³é ñíå íî îö³í êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î -
íó òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî
ïðî äóê òó øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ óçà ãàëü íþþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðè ñòè÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü, â'¿ç íèé
òó ðèçì, ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íà ñïàä -
ùè íà, ³í ôðà ñòðóê òó ðà, óçà ãàëü íþþ ÷³ ïî êàç íè êè, îö³í êà.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû ñî ñòàâ íûå òó ðè ñòè ÷å ñêîé ïðèâ -
ëå êà òåëü íî ñòè Êàð ïàò ñêî ãî ðå ãèî íà è ïðåä ëà ãà åò ñÿ
ïðî ãðàì ìà äåé ñòâèé ïî åå ïî âû øå íèþ. Íà îñ íî âà íèè

àíà ëè çà äåÿ òåëü íî ñòè òó ðè ñòè ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé îñó -
ùåñò âëå íà îöåí êà òó ðè ñòè ÷å ñêîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè
ðå ãèî íà è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè òó ðè ñòè ÷å ñêî ãî ïðî -
äóê òà ïó òåì ñðàâ íå íèÿ îáîá ùàþ ùèõ ïî êà çà òå ëåé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ ïðèâ ëå êà òåëü -
íîñòü, âúåç äíîé òó ðèçì, ðå êðå à öèîí íûå ðå ñóð ñû, êóëü -
òóð íî–èñ òî ðè ÷å ñêîå íà ñëå äèå, èí ôðà ñòðóê òó ðà, îáîá -
ùàþ ùèå ïî êà çà òå ëè, îöåí êà.

The ar tic le in di ca tes the com ponents of the tourist at -
trac ti ven ess of Car pathi an re gion and of fers a pro gram me
of ac tion for its im pro ve ment. The es ti ma ti on of tourist at -
trac ti ven ess of the re gion and com pe ti ti ven ess of com plex

Â.Ô. ÊÈÔßÊ,
ä.å.í., ì. ×åðí³âö³

Òóðèñòè÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü Êàðïàòñüêîãî
ðåã³îíó ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â

ðîçâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó
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tourist pro duct was con duc ted and ba sed on the ana ly sis
of tourist en ter pris es by com pa ring of gen eral in di ca tors.

Ke ywords: tourist at trac ti ven ess, exit tourism, rec re a -
tion res our ces, cul tu ral and his to ri cal he ri ta ge, in fra struc -
tu re, gen eral in di ca tors, es ti ma ti on.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âëà ñòè â³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é -

íèõ ðå ñóð ñ³â, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íî¿ ñïàä ùè íè òà ³í øèõ ñêëà äî -

âèõ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðè òÿ ãó âà òè òó ðè ñò³â íà ïåâ í³ òå -

ðè òî ð³¿ ïðèé íÿ òî íà çè âà òè òó ðè ñòè÷ íîþ ïðè âà áëè â³ ñòþ.

Îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íè ìè òà

ðå êðå à ö³é íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè º âèç íà ÷åí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî

ïî òåí ö³à ëó, âñòà íî âëåí íÿ ìî æëè âî ñòåé éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ó

òó ðè ñòè÷ íèõ ö³ëÿõ ³ íà ö³é îñ íî â³ ôîð ìó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³ îêðå ìèõ ðå ã³î í³â, òå ðè òî ð³é òà ì³ñ öü, ùî ñïðèÿ òè -

ìå ¿õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó, ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³÷ -

íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó òó ðèç ìó òà çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè ö³é ó ðîç áó -

äî âó çà ãàëü íî¿ òà òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Òó ðè ñòè÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü ðå ã³î íó àáî îêðå ìî¿ òå ðè òî ð³¿ â³ -

äîá ðà æàº, íàñ ê³ëü êè ö³ êà âîþ º öÿ òå ðè òî ð³ÿ äëÿ òó ðè ñò³â. Â³ä ïî -

â³ä íî, ïî ñòàº ïðî áëå ìà âèî êðå ìëåí íÿ ñêëà äî âèõ ðå êðå à ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³, ÿê³ â ïî äàëü øî ìó âèç íà ÷à òè ìóòü ïåðñ ïåê òèâ -

í³ñòü ö³ º¿ òå ðè òî ð³¿ äëÿ ðî çâèò êó â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó ³ ñòâî ðåí íÿ íà

í³é òó ðè ñòè÷ íî ãî á³ç íå ñó òà âñå á³÷ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

ñïî æè âà ÷³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ âèç íà ÷åí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î íó àáî îêðå -

ìèõ òå ðè òî ð³é òà ¿¿ âïëè âó íà ðî çâè òîê òó ðèç ìó äîñ ë³ äæó âà -

ëè ñÿ âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ òà

ïðàê òè ê³â. Òàê, çî êðå ìà, Î.Â. Ìåëü íèê ââà æàº, ùî ÿê³ñòü

äîâ ê³ë ëÿ º îä íèì ç ãî ëîâ íèõ ÷èí íè ê³â ôîð ìó âàí íÿ òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ òå ðè òî ð³¿ [1] òà âèç íà ÷àº ³í òå ãðàëü -

íèé ïî êàç íèê òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ òå ðè òî ð³¿ [2].

Áà ãà òî íàó êîâ ö³â ïðî ïî íó þòü ðîç ãëÿ äà òè òó ðè ñòè÷ íó ïðè -

âà áëè â³ñòü ÿê ðå çóëü òàò âçàº ìî ä³¿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ [3,

ñ. 10, 12]. Äå ÿ ê³ ôà õ³â ö³ â ãà ëó ç³ òó ðèç ìó âèç íà ÷à þòü òó ðè -

ñòè÷ íó ïðè âà áëè â³ñòü ðå ã³î íó ÿê ñó êóï í³ñòü ïðè ðîä íèõ àò -

ðàê òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, íå âðàõî âóþ ÷è íà ÿâ íî¿ òó ðè ñòè÷ -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè àáî ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿

ïî ë³ òè êè, îòî òîæ íþþ ÷è òèì ñà ìèì òó ðè ñòè÷ íó ïðè âà áëè -

â³ñòü ç ïî íÿò òÿì «òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë» [4, ñ. 11].

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ÷èí íè êè âïëè âó íà òó ðè ñòè÷ íó ïðè âà -

áëè â³ñòü ðå ã³î íó, Â.Ò.Ê. Ì³ää ëòîí, Äæ. ×. Õîë ëîó åé, ×. Ðî á³í -

ñîí, ß. Êà÷ ìà ðåê, À. Ñòà ñÿê, Á. Âëî äàð ÷èê ó ñâî ¿õ âèç íà ÷åí -

íÿõ ñêëà äî âèõ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó ââà æà þòü, ùî «òó ðè -

ñòè ÷å ñêèé ïðî äóêò òåð ðè òî ðèè îõ âà òû âà åò òà êèå ýë åìåí òû,

êàê ïðè ðîä íûå è àí òðî ïî ãåí íå äî ñòî ïðè ìå ÷à òåëü íî ñòè, èí -

ôðà ñòðóê òó ðó è óñ ëó ãè ìå ñòà ïî ñå ùå íèÿ, à òàê æå åãî äî -

ñòóï íîñòü, âíå øíåå ïðåä ñòà âëå íèå è öå íó, êî òî ðóþ äîë æåí

óïëà òèòü ïî òðå áè òåëü» [5, c. 89].

Íà íà øó äóì êó, ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, êóëü òóð -

íî–³ñ òî ðè÷ íà ñïàä ùè íà, ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ð³ âåíü

ñåð â³ ñó òà ³í ø³ ÷èí íè êè, ùî ïî òðå áó þòü äî äàò êî âî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ, º ïå ðå äó ìî âîþ ðî çâèò êó â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó òà âà æëè -

âèì ôàê òî ðîì âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê

ðå ã³î íó.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷è òè ñêëà äî â³ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè -

âî ñò³ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó òà çà ïðî ïî íó âà òè ïðî ãðà ìó ä³é

ùî äî ¿¿ ï³ äâè ùåí íÿ. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíè òè îö³í êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå -

ã³î íó òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî

ïðî äóê òó øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ óçà ãàëü íþþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî

òó ðèçì» â'¿ç íèé òó ðèçì âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê «ïî äî ðî æ³ â ìå æàõ

Óê ðà ¿ íè îñ ³á, ÿê³ ïî ñò³é íî íå ïðî æè âà þòü íà ¿¿ òå ðè òî ð³¿» [6].

Ùî äî ðå ã³î íó, òî áóäü–ÿê³ ïî ¿çä êè íà éî ãî òå ðè òî ð³þ ³íî çåì -

íèõ ãðî ìà äÿí òà òó ðè ñò³â ç ³í øèõ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ç ï³ç íà -

âàëü íîþ, îç äî ðîâ ÷îþ, ñïîð òèâ íîþ òà ³í øîþ ìå òîþ â³ä íî -

ñÿòü ñÿ äî â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðî âå äåí í³ íà òå ðè òî ð³¿ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î -

íó, äà ëè çìî ãó âè ä³ ëè òè ñêëà äî â³, ùî ôîð ìó þòü òó ðè ñòè÷ íó

ïðè âà áëè â³ñòü ðå ã³î íó äëÿ ðî çâèò êó â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó òà ÿê³

âè êëè êà þòü íàé á³ëü øó ìî òè âà ö³þ ó òó ðè ñò³â äî îç äî ðî âëåí -

íÿ, â³ä ïî ÷èí êó, ïî äî ðî æó âàí íÿ (äèâ. ðèñ.), à òà êîæ âèç íà ÷è -

òè ì³ñ öå ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà êóëü òóð íî–³ñ -

òî ðè÷ íèõ îá'ºê ò³â ó ôîð ìó âàí í³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî ïè òó.

Íà ðè ñóí êó ïðî äå ìîí ñòðî âà íî, ùî ñå ðåä ñêëà äî âèõ, ÿê³

íàé á³ëü øå âïëè âà þòü íà òó ðè ñòè÷ íó ïðè âà áëè â³ñòü ðå ã³î íó,

ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ í³ îá'ºê òè
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òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà çàé ìà þòü íàé á³ëü ø³ ñåã ìåí òè, â³ä ïî â³ä íî

18, 17 ³ 14 â³ä ñîò ê³â.

Òà êèì ÷è íîì, ãî ëîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó º ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð -

ñè, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ í³ îá'ºê òè òà òó ðè ñòè÷ íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà,

ÿê³ ïå ðå äîâ ñ³ì çà äî âîëü íÿ þòü ïî òðå áè òó ðè ñò³â òà íàé á³ëü øå

âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî ïè òó. Ðà çîì ³ç òèì

îïè òó âàí íÿ ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â òà òó ðè ñò³â ç ³í øèõ îáëà ñòåé

Óê ðà ¿ íè, ïðî âå äå í³ íà òå ðè òî ð³¿ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó, ñâ³ä ÷àòü

ïðî òå, ùî îêð³ì ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, êóëü òóð -

íî–³ñ òî ðè÷ íî¿ ñïàä ùè íè, ãåî ïî ë³ òè÷ íî ãî ðîç òà øó âàí íÿ, ðîç -

âè íó òî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ³í øèõ âèç íà ÷å íèõ ÷èí íè ê³â (äèâ.

ðèñ.) äî òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î íó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– íåç âè÷ íèé ôîð ìàò îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äî ðî æó âàí íÿ òà â³ä ïî -

÷èí êó. Öå, çî êðå ìà, ïî øè ðå íèé ó ðå ã³î í³ ñ³ëüñü êèé òó ðèçì òà

ó÷àñòü ó âè êî íàí í³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ðî á³ò, ó÷àñòü ó «Áè òâ³ íà ö³é», ùî ïðî õî äèòü ùî ð³÷ íî ó Õî -

òèíñü ê³é ôîð òå ö³, òà ðè öàð ñü êèõ òóð í³ ðàõ ç ïå ðåî äÿ ãàí íÿì ó

ñå ðåäíüî â³÷ íèé â³éñü êî âèé îäÿã òî ùî;

– íå ñòàí äàðò íèé ñïî ñ³á ïå ðå ñó âàí íÿ òó ðè ñò³â – öå ê³í í³

ìàðø ðó òè, êà ðå òè, ñïëà âè ïî ã³ð ñü êèõ ð³÷ êàõ òà ³í.;

– âè øó êà íà ôîð ìà îá ñëó ãî âó âàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ñïå ö³à ë³ -

çà ö³ÿ îêðå ìèõ ðå ñòî ðà í³â, ãî òå ë³â, àí³ ìà ö³é íèõ çà êëà ä³â;

– â³ äî ì³ ôà õ³â ö³, ìó çè êàí òè, ñïîðò ñìå íè òà ³í ø³ ïåð ñî íà æ³;

– çâè ÷à¿, îá ðÿ äè, òðà äè ö³¿, ñâÿ òà, ö³ êà â³ ïî ä³¿ òî ùî;

– ïðè ðîä í³ ÿâè ùà (ïå ÷å ðè, âî äîñ ïà äè), äè ê³ òâà ðè íè, ïî -

ëþ âàí íÿ, ðè áàëü ñòâî;

– ö³ êà â³ òà âè äî âèù í³ âè ðîá íè ÷³ ïðî öå ñè, çî êðå ìà âè ðîá -

íèö òâî åëåê òðî å íåð ã³¿ íà Äí³ ñòðîâ ñüê³é ÃÀ ÅÑ, ñêëà äàëü í³

êó çîâ í³ ðî áî òè íà Ëü â³â ñüêî ìó àâ òî áó ñíî ìó çà âî ä³ òà ³í.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó

2010 ðî ö³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ îö³í êè òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î -

íó ç òî÷ êè çî ðó òó ðè ñòè÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé øëÿ õîì ïî ð³â íÿí -

íÿ òà êèõ óçà ãàëü íþþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â:

1. ×à ñòè íà, ÿêó çàé ìàº ðå ã³îí íà òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí êó äåð æà -

âè, òà ¿¿ äè íà ì³ êà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòà íî âè ùå ðå ã³î íó íà ðèí êó.

Çî êðå ìà, ÷àñò êà òó ðè ñò³â, ÿêèì íà äà íî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà

òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó ó 2010 ðî ö³ (ïðè éîì ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â òà

òó ðè ñòè, îõî ïëå í³ âíó òð³ø í³ì òó ðèç ìîì), ñòà íî âèòü 18% ó

çà ãàëü íîóê ðà ¿íñü êî ìó ïî êàç íè êó. ×àñò êà åê ñêóð ñàí ò³â, ÿê³

îò ðè ìà ëè åê ñêóð ñ³é íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ñòà íî âèòü 37,4% â³ä

çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ åê ñêóð ñàí ò³â â Óê ðà ¿ í³. Çà ÷è ñåëü í³ -

ñòþ ðå êðå àí ò³â, ÿêèì íà äà íî ñà íà òîð íî–êó ðîðò íå ë³ êó âàí íÿ,

÷àñò êà ðå ã³î íó ñòà íî âèòü 15,8% [7]. Ïðè öüî ìó ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà çà îñòàí í³ 2005–2010 ðî ê³â.

2. ×àñò êà â³ äðàõ óâàíü äî áþ äæå òó â³ä òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çà îá ñÿ ãà ìè â³ äðàõ óâàíü äî áþ äæå ò³â óñ ³õ ð³â í³â â³ä òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷àñò êà Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó ñòà íî âèòü

17% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïî Óê ðà ¿ í³. Ðîç ì³ð çà ãàëü íî ãî

ïðè áóò êó, ÿêèé îò ðè ìóº ðå ã³îí â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ -

íî¿ ãà ëó ç³, ñòà íî âèòü ïî íàä 126 ìëí. ãðí., ùî íà 40% á³ëü øå

ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2005 ðî êîì.

3. Ïî êàç íèê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó ðå ã³î íó.

ßê ùî ïåð øèõ äâà ïî êàç íè êè äî ñèòü çðî çó ì³ ë³, òî ïî êàç -

íèê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî

ïðî äóê òó ðå ã³î íó âè ìà ãàº â³ä ïî â³ä íî ãî ðîç ðà õóí êó. Éî ãî äî -

ö³ëü íî ðîç ðàõî âó âà òè òà êèì ÷è íîì:

(1)

äå ÊÊÊÒÏ – êî å ô³ ö³ ºíò êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì -

ïëåêñ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó ðå ã³î íó;

À³õ – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â

(ìàðø ðó ò³â) ³ç ï³ç íà âàëü íîþ ìå òîþ â îö³ íþ âà íî ìó ðå ã³î í³;

Àiy – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â

(ìàðø ðó ò³â) ³ç ï³ç íà âàëü íîþ ìå òîþ â ðå ã³î í³, îá ðà íî ìó äëÿ

ïî ð³â íÿí íÿ (êîí êó ðåí ò³);

Bjx – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â ðå êðå à ö³é íèõ ³ òó ðè -

ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â (ìàðø ðó ò³â) ç îç äî ðîâ ÷îþ ìå òîþ â îö³ íþ -

âà íî ìó ðå ã³î í³;

Bjy – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â ðå êðå à ö³é íèõ òà òó ðè -

ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â (ìàðø ðó ò³â) ³ç îç äî ðîâ ÷îþ ìå òîþ â ðå ã³î -

í³, îá ðà íî ìó äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ (êîí êó ðåí ò³);

Ñux – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â

(ìàðø ðó ò³â) ³ç ðîç âà æàëü íîþ ìå òîþ â îö³ íþ âà íî ìó ðå ã³î í³;

Cuy – ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íî âà íèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â

(ìàðø ðó ò³â) ³ç ðîç âà æàëü íîþ ìå òîþ â ðå ã³î í³, îá ðà íî ìó äëÿ

ïî ð³â íÿí íÿ (êîí êó ðåí ò³).

Ó íà øî ìó âè ïàä êó n = 4 (äî ñêëà äó Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó

âõî äÿòü ÷î òè ðè îáëà ñò³).

Ðå ã³î íîì äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ îá ðà íî ðó ìóíñü êó ÷à ñòè íó Êàð -

ïàò (Ðó ìó í³ÿ), ÿêà ïî ä³á íà çà ïðè ðîä íè ìè ðå êðå à ö³é íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè òà ê³ëü ê³ ñòþ ïàì'ÿòîê ³ñ òî ð³¿, êóëü òó ðè, àð õ³ òåê òó ðè ³

ÿêà òà êîæ ïî ºä íóº ÷î òè ðè ïî â³ òè.

Çà ïðî âå äå íèì äîñ ë³ äæåí íÿì òà ðîç ðà õóí êà ìè ñòà íîì íà

1 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó:
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Òà êèì ÷è íîì, øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ìó ëè (1), âèç íà ÷å -

íî ÊÊÊÒÏ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó, ÿêèé ç 0,89 ó 2005 ðî ö³ çð³ñ

äî 1,05 ó 2010 ðî ö³ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðî ïî íî -

âà íèõ âè ä³â ðå êðå à ö³é íèõ ³ òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â (ìàðø ðó ò³â)

³ç ï³ç íà âàëü íîþ, îç äî ðîâ ÷îþ òà ðîç âà æàëü íîþ ìå òîþ.

Îò æå, îö³ íþþ ÷è ïî êàç íè êè òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó çà ÷è ñåëü í³ ñòþ òó ðè ñò³â, ÿêèì íà äà íî

òó ðè ñòè÷ íå, åê ñêóð ñ³é íå òà ñà íà òîð íî–êó ðîðò íå îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ, çà îá ñÿ ãîì â³ äðàõ óâàíü äî áþ äæå ò³â óñ ³õ ð³â í³â ³ ðîç -

ì³ ðîì îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó òà êî å ô³ ö³ ºí òîì êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó ðå ã³î íó ³

ïî ð³â íþþ ÷è ¿õ ç ³í øè ìè òó ðè ñòè÷ íè ìè ðå ã³î íà ìè òà çà ãàëü -

íîóê ðà ¿íñüêè ìè ïî êàç íè êà ìè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

Êàð ïàò ñü êèé ðå ã³îí º îä íèì ³ç íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèõ äëÿ

òó ðè ñò³â ðå ã³î íîì ³ ïî ñ³ äàº îä íå ç ïðî â³ä íèõ ì³ñ öü çà ð³â íåì

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ïðè ðîä íè ìè òà ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè, çäàò íè ìè ñòè ìó ëþ âà òè çíà÷ íèé ³í òå ðåñ ó â³ò ÷èç -

íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â.

Ïðî òå ³ Êàð ïàò ñü êèé ðå ã³îí, ³ Óê ðà ¿ íà ó ö³ ëî ìó, ìàþ ÷è âå ëè -

êèé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë, âè êî ðè ñòî âó þòü éî ãî íå äî ñòàò íüî

òà ìà ëî åôåê òèâ íî, îñî áëè âî íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³, ïðî ùî

ñâ³ä ÷èòü ðåé òèíã òó ðè ñòè÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í

ªâðî ïè, ñêëà äå íèé ó 2011 ðî ö³ íà Âñå ñâ³ò íüî ìó åêî íî ì³÷ íî -

ìó ôî ðó ì³, äå Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ ëà ò³ëü êè 38 ì³ñ öå ç 42 ºâðî ïåéñü -

êèõ êðà ¿í òà îïè íè ëà ñÿ íà 85 ïî çè ö³¿ ó ðåé òèí ãó òó ðè ñòè÷ íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó [8], õî ÷à ñè òóà ö³ÿ ï³ ñëÿ

ïðî âå äåí íÿ ªâðî–2012 ñòà ëà çíà÷ íî êðà ùîþ.

Ñüî ãîä í³ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó, îêð³ì ïî ñëóã, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, àáî òàê çâà íèõ õà ðàê òåð íèõ ïî ñëóã, àê -

òèâ íî ìà þòü ïðî ïî íó âà òè ñÿ ñó ïóò í³ ïî ñëó ãè. Íà ïðè êëàä, ïî -

ñëó ãè ïðî êà òó, àí³ ìà ö³é í³ ïî ñëó ãè, ñó âå í³ð íà ïðî äóê ö³ÿ, âè -

ðî áè íà ðîä íèõ ïðî ìè ñë³â òî ùî.

Àíà ë³ç òó ðè ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â ó ðå ã³îí ïî êà çóº, ùî íà ÿâ í³ñòü

ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ïàì'ÿòîê êóëü òó ðè íà ö³î -

íàëü íî ãî ³ ì³æ íà ðîä íî ãî çíà ÷åí íÿ, ðîç âè íó òî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè òà ³í øèõ âè ùå çàç íà ÷å íèõ ôàê òî ð³â ùå íå ñòâî ðþº ñòà -

á³ëü íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î íó. Ñüî ãîä í³ ïîò ð³á íà

êîì ïëåêñ íà ïðî ãðà ìà ä³é ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà òà ê³ îñ íîâ í³ ð³ -

øåí íÿ òà ïðî åê òè:

1. Ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ì³ äæó ðå ã³î íó.

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ñòàº ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî ñïðèé íÿò -

òÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó â ö³ ëî ìó ³ ïðîñ óâàí íÿ

îêðå ìèõ ðå êðå à ö³é íèõ òà òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â ÿê íà çîâ -

í³ø íüî ìó, òàê ³ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó. Öüî ãî ìîæ íà äî ñÿã òè

çà ðà õó íîê ïî ñè ëåí íÿ ðå êëà ìíî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

(PR–êàì ïà í³¿), óòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ³í ôîð ìà ö³é íî–òó ðè ñòè÷ -

íèõ öåí òð³â, ðî áî òè ç çà ñî áà ìè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ – îð ãà í³ -

çà ö³¿ ïðåñ–òó ð³â, íàñ ë³ä êà ìè ÿêèõ ìî æå ñòà òè âå ëè êà ê³ëü -

ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é ÿê â ³í ôîð ìà ö³é íèõ âè äàí íÿõ îáëà ñòåé ðå -

ã³î íó, òàê ³ çà êîð äî íîì, çá³ëü øåí íÿ ïðè äî ðîæ íüî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ (âñòà íî âëåí íÿ äî ðîæ í³õ ³í ôîð ìà ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ çíà -

ê³â, ÿê³ âêà çó âà ëè á íà åëå ìåí òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà òó ðè -

ñòè÷ í³ îá'ºê òè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ïî ðó÷ ç äî ðî ãîþ), ïî øè ðåí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ÷å ðåç ²í òåð íåò, ðîç ðîá êà åëåê òðîí íèõ êàðò òó -

ðè ñòè÷ íèõ ìàðø ðó ò³â òî ùî.

2. Ïðî åê òó âàí íÿ òà ðîç áó äî âà ñó ÷à ñíèõ òó ðè ñòè÷ íèõ êîì -

ïëåê ñ³â.

Âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ çîí,

ïðî åê òó âàí íÿ òà ðîç áó äî âà ñó ÷à ñíèõ òó ðè ñòè÷ íèõ êîì ïëåê -

ñ³â çíà÷ íî ïîñè ëèòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó. Òó ðè -

ñòè÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä íà ÿâ íî ñò³ òó -

ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, à é â³ä ñòà íó ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà -

çè òó ðèç ìó òà ðî çâèò êó çà ãàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (äî ðî ãè,

òðàíñ ïîðò íå ñïî ëó ÷åí íÿ, êî ìó í³ êà ö³¿ òî ùî), çáå ðå æåí íÿ òà

â³ä íî âëåí íÿ ïàì'ÿòîê ³ñ òî ð³¿, êóëü òó ðè, àð õ³ òåê òó ðè.

3. Ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó åêî ëî ã³÷ íî ãî (çå ëå íî ãî) òà ñ³ëüñü -

êî ãî òó ðèç ìó.

Â óìî âàõ íå äî ñòàò íüî ðîç âè íó òî¿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà -

çè ó ðå ã³î í³ ³ñ íó þòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó åêî -

ëî ã³÷ íî ãî (çå ëå íî ãî) òà ñ³ëüñü êî ãî òó ðèç ìó. Åêî ëî ã³÷ íèé (çå ëå -

íèé) òà ñ³ëüñü êèé òó ðèçì ìà þòü ñâîþ ñïå öè ô³ êó, ïîâ'ÿçà íó ç

îõî ðî íîþ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðîç ì³ ùåí íÿì, õàð ÷ó -

âàí íÿì òà îð ãà í³ çà ö³ºþ â³ä ïî ÷èí êó â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ òà íà

ïðè ðî ä³, ÿêà âè ðà æà ºòü ñÿ â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò, ïåðø çà âñå íà

õàð ÷ó âàí íÿ òà ïðî æè âàí íÿ, ÿêå îá õî äèòü ñÿ â 2–2,5 ðà çà äå -

øåâ øå, îñî áëè âî â ë³ò í³é ïå ð³îä. Öå ùî íàé ìåí øå óäâ³ ÷³ çíè -

æóº âàð ò³ñòü â³ä ïî ÷èí êó. Àíà ë³ç çà ñâ³ä ÷óº, ùî ó ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó òà êèé âèä â³ä ïî ÷èí êó êî ðè ñòó ºòü ñÿ ïî ïè òîì íå

ëè øå ó ëþ äåé ç ñå ðåä í³ì äî ñòàò êîì, à é ó çàì îæ íèõ.

Ïðè ïëà íó âàí í³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî òó ðèç ìó íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áè òè â³ä ïî â³ä í³ ïðî åêò í³ ñõå ìè ç âèç íà ÷åí íÿì àðå à ë³â

ìàê ñè ìàëü íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ïàì'ÿòîê ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íî¿

ñïàä ùè íè, òå ðè òî ð³é ïðè ðîä íî ãî ëàíä øàô òó, ñè ñòå ìè

ñ³ëüñü êî ãî ðîç ñå ëåí íÿ, òðàíñ ïîðò íèõ êî ìó í³ êà ö³é, òè ïî ëî ã³¿

ñ³ëüñü êèõ ïî ìåø êàíü òî ùî. Ìà þòü áó òè âïðî âà äæå í³ ñòàí -

äàð òè ÿêî ñò³ íà ïî ñëó ãè, ÿê³ áó äóòü íà äà âà òè ñÿ ïðè îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ â³ä ïî ÷è âàþ ÷èõ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³.

Îñî áëè âî âàð òî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êî ãî òó ðèç ìó äî çâî ëÿº âîä íî ÷àñ âè ð³ øè òè ðÿä íàä çâè ÷àé íî

âà æëè âèõ ñî ö³àëü íèõ çàâ äàíü – ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ -

öü ç ã³ äíîþ îïëà òîþ, â³ äðî äæåí íÿ êóëü òóð íèõ òðà äè ö³é, âå äåí -

íÿ çäî ðî âî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó.

4. Âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é.

Ïî ñè ëåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó ÷àñò êî âî çàë åæèòü ³ â³ä ðî -

çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó òó ðè ñòè÷ í³é ãà ëó ç³. Öå ðîç -

ðîá êà òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â, ïðèä -

áàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ, íî âà ïî âå ä³í êà

íà ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, ³í òå ãðà ö³ÿ ìàð êå òèí ãî âèõ ïðî -

ãðàì ç ñó ì³æ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà óñòà íî âà ìè òî ùî.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òó ðèç ìó º

âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é, ùî ïå ðåä áà ÷àº ìî äåð í³ çà ö³þ ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ íî¿

áà çè òó ðî ïå ðà òî ð³â òà òó ðè ñòè÷ íèõ àãåí ò³â, ïî áó äî âó ¿¿ êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ ìå ðå æ³ íà îñ íî â³ êîìï'þòåð íèõ ìå ðåæ öåí -
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òðàëü íî ãî òà òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ð³â í³â îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿,

âïî ðÿä êó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ôîí ä³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êî -

ðè ñòó âà ÷àì ìî æëè âî ñò³ äî ñòó ïó äî íèõ.

5. Ðîç ðîá êà ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì.

Ï³ä ðå ã³î íàëü íîþ ïðî ãðà ìîþ ðî çâèò êó òó ðèç ìó ðî çó ì³ ºòü ñÿ

êîì ïëåêñ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ, îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ çà õî ä³â, çî ð³ ºí òî âà íèõ íà ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ íî ãî êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî -

òðåá ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ òà ãî ñòåé ðå ã³î íó â òó ðè ñòè÷ íèõ ïî -

ñëó ãàõ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³é îñ íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î íó çà óìî âè çáå ðå æåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè òà ³ñ òî ðè -

êî–êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè, çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ðî çâè òîê òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ ïîâ íî -

ö³í íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ëó -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ñòâî ðåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òó ðèç ìó.

Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ³ç âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ òî ðè -

êî–êóëü òóð íî ãî ³ ïðè ðîä íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó â ðî çâèò êó

òó ðèç ìó âè ð³ øèòü îä íó ç íàé âà æëè â³ øèõ éî ãî ïðî áëåì –

ïðî áëå ìó ö³ ëî ð³÷ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî ïè òó

øëÿ õîì ïðî ïî çè ö³¿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì ë³ êó âàí íÿ, îç äî ðî -

âëåí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿ òó ð³â ó ì³æ ñå çîí íÿ, ÿê³ ïðè ïó ñêà þòü âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, åëå ìåí ò³â êóëü òó ðè òî ùî.

Ðî çâè òîê òó ðèç ìó â ðå ã³î í³ òà ï³ äâè ùåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³ áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî çè ö³ ºþ âëà äè, ¿¿ ãî -

òîâ í³ ñòþ íå ò³ëü êè âè ìà ãà òè, à é äî ïî ìà ãà òè òó ðè ñòè÷ íî ìó á³ç -

íå ñó. À ôîð ìè ï³ä òðèì êè òó ðèç ìó ìî æóòü áó òè ð³ç íî ìà í³ò íè ìè:

1. Îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ï³ä òðèì êà. Öå ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó òó ðè ñòè÷ í³é ãà ëó ç³, ðîç ðîá êà ö³ ëüî âèõ

ïðî ãðàì ðî çâèò êó òó ðèç ìó òà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ñòðà òå ã³é,

ñòâî ðåí íÿ îñî áëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ çîí òó ðè ñòè÷ íî ãî òè ïó òà

òå ðè òî ð³é ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî çâèò êó ðå êðå à ö³¿ ³ òó ðèç ìó íà ðå -

ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

2. ²í ôðà ñòðóê òóð íà òà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà – öå íà ñàì ïå -

ðåä ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ç çà ëó ÷åí íÿì

êîø ò³â ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â, âè ä³ -

ëåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ï³ä áó ä³â íèö òâî ³í -

ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â, íà äàí íÿ ñóá ñè ä³¿ íà îïëà òó â³ä ñîò -

ê³â ïî êðå äè òàõ òà êðå äè òó âàí íÿ çà ï³ëü ãî âè ìè ñòàâ êà ìè, ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà ââå äåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü -

íèõ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³.

3. ²í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íà ï³ä òðèì êà, ÿêà ïî ëÿ ãàº â òî -

ìó, ùî áè ì³ñ öå âà ³ ðå ã³î íàëü íà âëà äà ñòà ëà êî îð äè íà òî ðîì

âïðî âà äæåí íÿ êî ðèñ íèõ äëÿ ðå ã³î íó ïðî åê ò³â òà ³í³ ö³à òèâ,

àêó ìó ëÿ òî ðîì ³ ïî øè ðþ âà ÷åì êðà ùî ãî äîñ â³ äó, îð ãà í³ çà òî -

ðîì ïðî âå äåí íÿ êîí ôå ðåí ö³é ³ ñå ì³ íà ð³â, íà ðàä ³ íàâ ÷àíü.

4. Ìàð êå òèí ãî âà ï³ä òðèì êà, ñóò í³ñòü ÿêî¿ çâî äèòü ñÿ äî

áðåí ä³í ãó, ðå êëà ìè, ï³ä òðèì êè òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ì³ äæó,

PR–êàì ïà í³é, ïî çè ö³î íó âàí íþ ðå ã³î íó àáî îêðå ìî¿ òå ðè òî ð³¿

ÿê òó ðè ñòè÷ íî ãî öåí òðó. Îñî áëè âå ì³ñ öå â³ä âî äèòü ñÿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ïðåñ–òó ð³â, îç íàé îì ëþ âàëü íèõ ïî ¿ç äîê äëÿ òó ðè ñòè÷ -

íèõ îïå ðà òî ð³â, ðå êëà ìíèõ òó ð³â, ñïå ö³àëü íèõ àê ö³é òî ùî.

5. Êà äðî âà ï³ä òðèì êà – öå ñïðèÿí íÿ êà äðî âî ìó çà áåç ïå -

÷åí íþ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îð ãà í³ çà ö³ÿ òà ðî çâè òîê ñè -

ñòå ìè íàó êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ëó ç³ òó ðèç ìó, ï³ä ãî òîâ êà òà

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ êà äð³â.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î íó âè -

ìà ãàº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ñï³ëü íî¿ ðî áî òè îð ãà í³â äåð æàâ íî¿

âëà äè, ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, òó ðè ñòè÷ íî ãî á³ç íå ñó,

íàó êî âèõ óñòà íîâ òà ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ïî ñòâî ðåí íþ

òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ì³ äæó ðå ã³î íó òà îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é, ðå êëà ì³ òà

ïðîñ óâàí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â

ï³ç íà âàëü íî ãî, ë³ êó âàëü íî ãî, ñïîð òèâ íî–îç äî ðîâ ÷î ãî òà

ðîç âà æàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, ïðî ïà ãàí ä³ áðåí äó Êàð ïàò ñü êî ãî

òó ðè ñòè÷ íî ãî ðå ã³î íó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ïðè êëà ä³ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó âèç íà ÷å -

íî îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, äî ÿêèõ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, âèç íà÷ í³ ïàì'ÿò êè

³ñ òî ð³¿, êóëü òó ðè, àð õ³ òåê òó ðè, ðîç âè íå íà çà ãàëü íà òà ñïå -

ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ÿê³ñòü ñåð â³ ñó, äî ñòóï í³ñòü, ð³ âåíü

ö³í òà ³í ø³ ÷èí íè êè. Çä³é ñíå íî îö³í êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè -

âî ñò³ ðå ã³î íó øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ íèç êè ïî êàç íè ê³â òà âèç íà -

÷å íî êî å ô³ ö³ ºíò êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî òó -

ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó ðå ã³î íó, ÿê³ çà ñâ³ä ÷ó þòü âà ãî ìèé âíå -

ñîê òó ðèç ìó ðå ã³î íó ó ðî çâè òîê òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè òà

ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ðî çâèò êó. Ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ñòà á³ëü íî¿

òó ðè ñòè÷ íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå ã³î íó âèç íà ÷å íî ïå ðå ë³ê ïåð -

øî ÷åð ãî âèé ä³é, ð³ øåíü òà ïðî åê ò³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ôîð -

ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ì³ äæó, ïðî åê òó âàí íÿ òà

ðîç áó äî âó ñó ÷à ñíèõ òó ðè ñòè÷ íèõ êîì ïëåê ñ³â, ðî çâè òîê åêî -

ëî ã³÷ íî ãî (çå ëå íî ãî) òà ñ³ëüñü êî ãî òó ðèç ìó, ðîç ðîá êó ðå ã³î -

íàëü íèõ ïðî ãðàì, âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é òî ùî.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ì³æ íà ðîä íî ãî
ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ
âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü
îá´ðóí òó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ âèáî ðó ìàðø ðó òó, ðîç ðîá êó
ïðèí öè ïî âèõ ñõåì–àë ãî ðèò ì³â òà ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ -
íî ãî ìå õà í³ç ìó ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü -
íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àñ ïåê òè, ïå ðå âå çåí íÿ, âàí òàæ, àâ³à -
òðàíñ ïîðò, íå ãà áà ðèò íèé, óí³ êàëü íèé.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ìåæ äó -
íà ðîä íîé ìóëüò èìî äàëü íîé ïå ðå âîç êè óíè êàëü íûõ íå -
ãà áà ðèò íûõ ãðó çîâ ïðè ó÷à ñòèè àâèà òðàíñ ïîð òà, êî òî -
ðûå ïðå äóñ ìà òðè âà þò îáîñ íî âà íèå ñòðà òå ãèè âû áî ðà
ìàðø ðó òà, ðàç ðà áîò êó ïðèí öè ïè àëü íûõ ñõåì–àë ãî ðèò -
ìîâ è ôîð ìè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà
ìóëüò èìî äàëü íîé ïå ðå âîç êè óíè êàëü íûõ íå ãà áà ðèò íûõ
ãðó çîâ ïðè ó÷à ñòèè àâèà òðàíñ ïîð òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àñ ïåê òû, ïå ðå âîç êè, ãðóç, àâèà -
òðàíñ ïîðò, íå ãà áà ðèò íûé, óíè êàëü íûé.

In the ar tic le the eco no mic aspects of in ter na tio nal mul -
ti mo dal trans por ta tion of unique over siz ed car go es with
par ti ci pa tion of air trans port, pro vi ding the groun ding of
rou te se lec tion stra te gy, de ve lop ment prin ci ple charts–al -
go rithms and for ming eco no mic mecha nism of mul ti mo dal
trans por ta tion of unique over siz ed car go es with par ti ci pa -
tion of air trans port, we re iden ti fi ed by the author.

Ke ywords: aspects, trans por ta tions, car go, air trans -
port, over siz ed, unique.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ çá³ëü øåí íÿ çàìî âëåíü

íà ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â âè íè êàº

ïðî áëå ìà, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç ðîç ðîá êîþ òðàíñ ïîðò íî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ñõåì, òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü òà ìå òî äèê òà êèõ ïå ðå âå -

çåíü. Ìóëüò èìî äàëü íå ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò -

íèõ âàí òà æ³â çà ïðèí öè ïà ìè ëî ã³ ñòè êè – just in ti me òà «â³ä

äâå ð³ äî äâå ð³» âè ìà ãàº âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî ñòåé äî ñòàâ êè

òà êèõ âàí òà æ³â íà âñ³õ âè äàõ òðàíñ ïîð òó, ÿê³ áó äóòü âè êî ðè -

ñòà í³. Ïðè ïå ðå âå çåí í³ òà êèõ âàí òà æ³â âè êî ðè ñòî âó þòü ñïå -

ö³à ë³ çî âà í³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè áåç -

ðîç á³ð íó äî ñòàâ êó âàí òà æ³â, îñ ê³ëü êè ïðî âå äåí íÿ çá³ð -

íî–ðîç á³ð íèõ îïå ðà ö³é ïðèç âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ ÷à ñó äî -

ñòàâ êè òà ìî æå ïðèç âå ñòè äî âòðà òè ïåâ íèõ âëà ñòè âî ñòåé

âàí òà æó. Ðîç ðîá êà ³í äè â³ äó àëü íèõ òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü òà ìå -

òî äèê äî ñòàâ êè óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â âè ìà ãàº

òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ìóëüò èìî äàëü íî ãî

ïå ðå âå çåí íÿ òà êèõ âàí òà æ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â íà

ð³ç íèõ âè äàõ òðàíñ ïîð òó àê òèâ íî âèâ ÷à ëè ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà

çà ðó á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè. Îñî áëè âî ´ðóí òîâ íî äîñ ë³ äæó âà -

ëè ñÿ ïðî áëå ìè äî ñòàâ êè ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ âàí òà æ³â íà àâ òî ìî -

á³ëü íî ìó òðàíñ ïîð ò³. Â öüî ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè íàó -

êî â³ ðî áî òè Í. Òðî ¿öü êî¿ [9], Ì. Øè ë³ ìî âà [10], À. Êî øàð íî ãî

[4], ². Ç³ áðî âà [2], À. Ïðè õî äü êî [8] òà ³í. Íàó êî âà ðî áî òà

Ð. ²ìà ìåò ä³ íî âà [3] ñòîñ óºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå -

ðå âå çåíü âå ëè êî ãà áà ðèò íèõ òà íàä âàæ êèõ âàí òà æ³â ð³ç íè ìè

âè äà ìè òðàíñ ïîð òó ïî òå ðè òî ð³¿ Ðî ñ³¿. Â ö³é ðî áî ò³, çî êðå ìà,

âèç íà ÷à þòü ñÿ åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè âèáî ðó âè äó òðàíñ ïîð òó

òà íàó êî âî–ìå òî äè÷ í³ ïðèí öè ïè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì äî -

ñòàâ êè öèõ êà òå ãî ð³é âàí òà æ³â ð³ç íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó.

Ïðî áëå ìè äî ñòàâ êè íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â íà àâ³à òðàíñ -

ïîð ò³ âèâ ÷à ëè ñÿ ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ À. Ìà òîâ í³ êî âà [7],

Ò. Ãà áð³ å ëî âî¿ [1] òà ³í. Íà ìè ó [5] áó ëî ñòâî ðå íî çà ñà äè âè -

êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì So lidWorks ó ðî áî ò³ ÷àð -

òåð íèõ âàí òàæ íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â.

Ìå òà ñòàò ò³. ²ç âè êëà äå íî ãî âè ùå âè ïëè âàº, ùî îð ãà í³ çà -

ö³é í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ñêëà äî â³ ïðî áëå ìè ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò -

èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà -

æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó âèâ ÷å í³ ÿâ íî íå äî ñòàò íüî òà

âè ìà ãà þòü á³ëüø ´ðóí òîâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Ìå òîþ ñòàò ò³ º

âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò èìî -

äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà

ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè âî ñò³ ìóëüò èìî -

äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà

ó÷à ñòþ àâ³à ö³é íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó ïî ëÿ ãà þòü ó íåîáõ³ä íî -

ñò³ âðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïà ðà ìå òð³â âàí òàæ íî¿ îäè íè ö³

ïà ðà ìå òðàì àïà ðà ò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ð³ç íèõ åòà ïàõ äî -

Ñ.Ë. ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ìóëüòèìîäàëüíîãî
ïåðåâåçåííÿ óí³êàëüíèõ íåãàáàðèòíèõ

âàíòàæ³â çà ó÷àñòþ àâ³àòðàíñïîðòó
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ñòàâ êè òà ïå ðå ðîá êè âàí òà æ³â. Ó [1] àâ òî ðîì òà Ò. Ãà áð³ å ëî -

âîþ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ, ùî äëÿ óíè êíåí íÿ äî äàò êî âèõ âè òðàò

ïðè ïëà íó âàí í³ ïðî öå ñó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â àâ³à ö³é íèì

òðàíñ ïîð òîì ìàº áó òè çä³é ñíå íà ïå ðå â³ð êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïà -

ðà ìå òð³â âàí òàæ íî¿ îäè íè ö³ ïà ðà ìå òðàì òðàíñ ïîðò íèõ çà -

ñî á³â, çà ñî á³â ìå õà í³ çà ö³¿, çáå ð³ ãàí íÿ òà êîí òðî ëþ âàí òà æó.

Äëÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â âðàõ óâàí íÿ öèõ îá -

ñòà âèí º îñî áëè âî àê òó àëü íèì, îñ ê³ëü êè ÷è ìà ëî òà êèõ âàí -

òà æ³â ìà þòü îðè ã³ íàëü íó êîí ñòðóê ö³þ, âëà ñòè âó ëè øå äëÿ

íèõ. Ðîç ðî áëåí íÿ åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà ñàä âè êî ðè -

ñòàí íÿ íà âàí òà æó âàëü íî–ðîç âàí òà æó âàëü íî ãî îáëàä íàí íÿ

ïðè àâ³à ïå ðå âå çåí í³ íàä âàæ êèõ òà íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â

çðî áëå íî íà ìè ó [6]. Â ö³é ðî áî ò³ íà ìè, çî êðå ìà, áó ëî ñòâî -

ðå íî ëî ã³÷ íó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íó ñõå ìó âè êî ðè ñòàí íÿ

íà âàí òà æó âàëü íî–ðîç âàí òà æó âàëü íî ãî îáëàä íàí íÿ ïðè

àâ³à ïå ðå âå çåí í³ íàä âàæ êèõ òà íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â. Ïðî -

òå äî ñòàâ êà òà êèõ âàí òà æ³â äó æå ÷à ñòî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðè -

íàéì í³ äâî ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, ïðè öüî ìó ïðàê òè÷ íî

îáîâ'ÿç êî âî áå ðå ó÷àñòü àâ òî ìî á³ëü íèé âèä òðàíñ ïîð òó.

Äî ñòàâ êà óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ïðèí öè ïà -

ìè just in ti me òà «â³ä äâå ð³ äî äâå ð³» º íàä çâè ÷àé íî çàò ðå -

áó âà íîþ íà ñüî ãîä í³ ïî ñëó ãîþ. Òà êîæ çàì îâ íèê âè ìà ãàº

íà äàí íÿ éî ìó ïîâ íî ãî êîì ïëåê ñó ïî ñëóã ³ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ

òà êî ãî âàí òà æó. Äî òà êèõ ïî ñëóã ìîæ íà â³ä íå ñòè: ñòâî ðåí íÿ

ïëà íó ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â; ðîç ðîá êà

óí³ êàëü íèõ òåõ í³÷ íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà êîí ñòðóê òèâ íèõ ð³ -

øåíü ùî äî íà âàí òà æåí íÿ, ðîç âàí òà æåí íÿ, øâàð òó âàí íÿ òà

ïå ðå âå çåí íÿ öèõ âàí òà æ³â; çä³é ñíåí íÿ ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ

âàí òà æ³â òà îò ðè ìàí íÿ âñ³õ äîç â³ëü íèõ äî êó ìåí ò³â íà ïå ðå -

âå çåí íÿ òî ùî. Îñî áëè â³ñòü äî ñòàâ êè óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò -

íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó òà êîæ ïî ëÿ -

ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ òåð ì³ íî âî¿ äî ñòàâ êè òà íåì îæëè âî ñò³

çä³é ñíåí íÿ íà êî ïè ÷åí íÿ òà êèõ âàí òà æ³â ó ñêëàäñü êèõ êîì -

ïëåê ñàõ òà òåð ì³ íà ëàõ. Íåîáõ³ä í³ñòü âêëþ ÷åí íÿ ñà ìå àâ³à -

ö³é íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó äî ëàí öþ ãà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ îá -

óìî âëå íà íåîáõ³ä í³ ñòþ ñêî ðî òè òè òåð ì³ íè äî ñòàâ êè òà çà -

áåç ïå ÷è òè ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â, ÿê³ íåì îæëè âî äî ñòà âè òè

³í øè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó. Ïðè äî ñòàâ ö³ óí³ êàëü íèõ íå ãà -

áà ðèò íèõ âàí òà æ³â â³ä âè ðîá íè êà äî ñïî æè âà ÷à ìàº áó òè

çà áåç ïå ÷å íà âçàº ìî ä³þ óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó ïå ðå âå çåí -

íÿ, à òà êîæ â³ä ïðàöüî âà í³ ìå òî äè êè ³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðå êî ìåí -

äà ö³¿ ïå ðå âå çåí íÿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ íà âàí òà æó âàëü íî–ðîç âàí -

òà æó âàëü íèõ ðî á³ò íà ð³ç íèõ âè äàõ òðàíñ ïîð òó.

Íà ïðè êëàä, äà ëå êî íå áóäü–ÿêèé íå ãà áà ðèò íèé âàí òàæ ìî -

æå áó òè ïå ðå âå çå íèé ìîð ñü êèì âè äîì òðàíñ ïîð òó ç îãëÿ äó íà

íå áà æà í³ñòü ïî òðà ïëÿí íÿ âî ëî ãè íà íüî ãî. Íå ãà áà ðèò í³ âàí -

òà æ³ íà ìîð ñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³ äî ñòà âëÿ þòü ñÿ ó ñïå ö³àëü íèõ

êîí òåé íå ðàõ Ar ti fi cial Twin Deck, à òà êîæ Open Top òà Flat Rack.

Òà êîæ ³ñ íóº ìî æëè â³ñòü äî ñòàâ êè íå ãà áà ðèò íî ãî âàí òà æó,

ÿêèé ïî ïå ðåäíüî ðî ç³ áðà íèé íà âóç ëè â òðþ ì³. Ïðî òå îñòàí í³é

ñïî ñ³á º äî ñòàò íüî äî ðî ãèì òà âè ìà ãàº ÷è ìà ëèõ ÷à ñî âèõ âè -

òðàò íà ïðî âå äåí íÿ çá³ð íî–ðîç á³ð íèõ ðî á³ò. Êð³ì öüî ãî, ïðî -

âå äåí íÿ ðîç áè ðàí íÿ íå ãà áà ðèò íî ãî âàí òà æó, ÿê ùî ìî âà éäå

ïðî ñïå ö³àëü íå îáëàä íàí íÿ, ìî æå ïðèç âå ñòè äî âòðà òè ÷à ñòè -

íè éî ãî âëà ñòè âî ñòåé, ùî º íå ïðèé íÿò íèì. Íà çà ë³ç íè÷ íî ìó

òà àâ òî ìî á³ëü íî ìó òðàíñ ïîð ò³ ³ñ íóº ñåð éîç íà ïðî áëå ìà ãà áà -

ðèò íèõ ðîç ì³ ð³â òà êèõ âàí òà æ³â, ÿê³ ñóò òº âî îá ìå æå í³ øè ðè -

íîþ çà ë³ç íè÷ íî¿ êî ë³¿ òà àâ òî ìî á³ëü íî ãî ïî ëîò íà. Ó ðÿ ä³ âè -

ïàä ê³â ìî æëè âå íà â³òü ðîç áè ðàí íÿ ë³ í³é åëåê òðî ïå ðå äà ÷³ äëÿ

äî ñòàâ êè íå ãà áà ðèò íî ãî âàí òà æó àâ òî ìî á³ëü íè ìè øëÿ õà ìè,

îñ ê³ëü êè áåç âè êî ðè ñòàí íÿ àâ òî ìî á³ëü íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó

ïðè äî ñòàâ ö³ òà êèõ âàí òà æ³â çà ïðèí öè ïîì â³ä «â³ä äâå ð³ äî

äâå ð³» îá³é òè ñÿ ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî.

Îð ãà í³ çà ö³ºþ ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ

íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó ìî æå çàé -

ìà òè ñÿ ÿê åêñ ïå äè òîð, òàê ³ ëî ã³ ñòè÷ íà êîì ïà í³ÿ àáî íà â³òü

àâ³à ïå ðå â³ç íèê. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ó ñå ðå äè í³ 2000–õ ðî ê³â îñ íîâ -

íèé îïå ðà òîð àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó ïå ðå âå çåí íÿ íàä âàæ êèõ òà

íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â – àâ³à êîì ïà í³ÿ «Âîë ãà–Äíåïð» –

ñòàâ ðî áè òè ïåð ø³ ñïðî áè ùî äî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Îä íèì ç òà êèõ êðî ê³â ñòà ëî ñòâî ðåí íÿ ³í æè í³ ðèí -

ãî–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî öåí òðó, ÿêèé ìàâ íà ìå ò³ çà áåç ïå ÷ó âà òè

ìóëüò èìî äàëü íó äî ñòàâ êó óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà -

æ³â. Êð³ì öüî ãî, äî çàâ äàíü öüî ãî öåí òðó áó ëî â³ä íå ñå íî äè -

âåð ñè ô³ êà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ïå ðå â³ç íè êà òà íà äàí íÿ øèð -

øî ãî ñïåê òðó ïî ñëóã, í³æ ëè øå äî ñòàâ êà âàí òà æó. Ñòâî ðåí -

íÿ ³í æè í³ ðèí ãî–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî öåí òðó äî çâî ëè ëî àâ³à êîì ïà í³¿

«Âîë ãà–Äíåïð» ðîç øè ðè òè íî ìåí êëà òó ðó íà äà âà íèõ ïî ñëóã

òà çá³ëü øè òè äî õî äè â³ä ïå ðå âå çåí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ

íàä âàæ êèõ òà íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â. Çî êðå ìà, àâ³à ïå ðå -

â³ç íèê íà äàº àâ òî êðà íè äëÿ çä³é ñíåí íÿ íà âàí òà æó âàëü -

íî–ðîç âàí òà æó âàëü íèõ ðî á³ò, ñòâî ðþº íî â³ íà âàí òà æó âàëü -

í³ çà ñî áè, äî ñòà âëÿº âàí òàæ â àå ðî ïîðò òà ç íüî ãî.

Íà äóì êó àâ òî ðà, öåé äîñ â³ä ìàº áó òè âè êî ðè ñòà íèé äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìóëüò èìî äàëü íî¿ äî ñòàâ êè óí³ -

êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â íà ö³î íàëü íèì âàí òàæ íèì

ïå ðå â³ç íè êîì Óê ðà ¿ íè – àâ³à êîì ïà í³ ºþ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà».

Íè í³ öåé ñåã ìåíò, ÿêèé ìî æå ñëó æè òè äëÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ á³ç -

íå ñó, â àâ³à êîì ïà í³¿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà» ðîç âè íó òèé ó ð³ç íèõ

àñ ïåê òàõ ïî–ð³ç íî ìó, â òîé æå ÷àñ â³í ìî æå ïðè íî ñè òè ÷è ìà -

ëèé äî äàò êî âèé äî õ³ä. Õî ÷à àâ³à êîì ïà í³ÿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà»

ìàº âæå çíà÷ íèé äîñ â³ä â îð ãà í³ çà ö³¿ íà âàí òà æó âàëü íî–ðîç -

âàí òà æó âàëü íèõ ðî á³ò â àå ðî ïîð òàõ ñâ³ òó, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³

òà ñòâî ðåí í³ ³í íî âà ö³é íèõ çà ñî á³â íà âàí òà æåí íÿ íà çàìî -

âëåí íÿ, ïðî òå îð ãà í³ çà ö³ºþ äî ñòàâ êè ³í øè ìè, êð³ì àâ³à ö³é íî -

ãî âè äó òðàíñ ïîð òó, âî íà ïðàê òè÷ íî íå çàé ìà ëà ñÿ. À ì³æ òèì

öå çíà÷ í³ äî äàò êî â³ êîø òè òà íî â³ ìî æëè âî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, ³ñ íóº äå ê³ëü êà ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó

öüî ãî ñåã ìåí òó ïî ñëóã â àâ³à êîì ïà í³¿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà», à

ñà ìå: îð ãà í³ çà ö³ÿ ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç àâ³à êîì ïà í³ ºþ

«Âîë ãà–Äíåïð» (çà òè ìè æ ïðèí öà ìè, çà ÿêè ìè áó ëî ñòâî ðå -

íî ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Rus lan SA LIS GmbH òà Rus lan In ter na -

tio nal); îð ãà í³ çà ö³ÿ âëàñ íî ãî ³í æè í³ ðèí ãî–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî öåí òðó

÷è ïî ä³á íî¿ çà ôóíê ö³ÿ ìè ñòðóê òó ðè; â³ä äàí íÿ öüî ãî âè äó

ä³ÿëü íî ñò³ íà çîâ í³ø í³é àóò ñîð ñèíã. Ìî æëè âèì âà ð³ àí òîì º

òà êîæ â³ä ìî âà â³ä ðî çâèò êó öüî ãî âè äó ðî á³ò. Âèç íà ÷åí íÿ íàé -
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á³ëüø îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó âè ìà ãàº ðîç ðîá êè åêî íî ì³ -

êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ òà ïðî âå äåí íÿ ñå ð³é ÷è ñëî âèõ åêñ -

ïå ðè ìåí ò³â. Íà äà ë³ ìàº áó òè çä³é ñíå íèé àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â, âèÿ âëåí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé òà âèç íà ÷åí íÿ òèõ

óìîâ, ïðè ÿêèõ òîé ÷è ³í øèé âà ð³ àíò áó äå íàé êðà ùèì. Çä³é -

ñíåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â çà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íîþ ìî äåë ëþ

ìàº áó òè ïðî âå äå íî íà îñ íî â³ ³ñ íóþ ÷èõ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ,

ïðîã íîç íèõ äà íèõ ðî çâèò êó ðèí êó íàä âàæ êèõ òà íå ñòàí äàðò -

íèõ ïå ðå âå çåíü, à òà êîæ ìà þòü áó òè âèç íà ÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³

ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà í³¿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà».

Ñå ðåä íàé á³ëüø âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò -

èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â

çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó ñë³ä â³ä çíà ÷è òè: íåîáõ³ä í³ñòü

îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ âèáî ðó ìàðø ðó òó,

ðîç ðîá êè ïðèí öè ïî âèõ ñõåì–àë ãî ðèò ì³â, à òà êîæ ôîð ìó âàí -

íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ

óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó.

Ñà ìå öèì åêî íî ì³÷ íèì àñ ïåê òàì, íà íà øó äóì êó, ìàº áó òè

ïðèñ âÿ ÷å íà íàé á³ëü øà óâà ãà ç îãëÿ äó íà ¿õ âà æëè â³ñòü ó çà -

ãàëü íî ìó ïðî öå ñ³ ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ

íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó.

Îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ âèáî ðó ìàðø ðó òó

ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ

íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â ìàº âêëþ ÷à òè âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø

îï òè ìàëü íî ãî ìàðø ðó òó äî ñòàâ êè òî ãî ÷è ³í øî ãî âàí òà æó ³ç

âðàõ óâàí íÿì éî ãî õà ðàê òå ðè ñòèê, îá ìå æåíü ùî äî ïà ðà ìå -

òð³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, çà ñî á³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ, äî ðîæ -

íüî ãî ïî êðèò òÿ òà ³í. Ñêëàä í³ñòü öüî ãî çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó

âè êî ðè ñòàí í³ ùî íàé ìåí øå äâîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó (àâ³à ö³é -

íî ãî òà àâ òî ìî á³ëü íî ãî) òà îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè öèõ âàí òà -

æ³â âàí òàæ íèì àâ³à ïå ðå â³ç íè êîì, ÿêèé áó äå âè ñòó ïà òè ÿê

îïå ðà òîð ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ. Ïðè öüî ìó âàí -

òàæ íèé àâ³à ïå ðå â³ç íèê ÷å ðåç ï³ä ïè ñàí íÿ äî ãî âî ð³â–ï³ äðÿ ä³â

ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå -

çåí íÿ çà áåç ïå ÷óº äî ñòàâ êó çà ïðèí öè ïîì «â³ä äâå ð³ äî äâå -

ð³». Ïðè ìóëüò èìî äàëü íî ìó ïå ðå âå çåí í³ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà -

ðèò íèõ âàí òà æ³â îðè ã³ íàëü íî¿ êîí ñòðóê ö³¿ ïî ñòà þòü íî â³ çàâ -

äàí íÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì ÿê³ñ íî ãî òà ñâîº ÷à -

ñíî ãî íå ðîç á³ð íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ òà êèõ âàí òà æ³â óñ ³ìà ïå ðå -

â³ç íè êà ìè. Ñòðà òå ã³ÿ âèáî ðó ìàðø ðó òó òà êîæ ìàº îáîâ'ÿç -

êî âî âðàõî âó âà òè òåð ì³ íè äî ñòàâ êè òà ïå ðåä áà ÷à òè çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñèí õðî í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè.

Ðîç ðîá êà ïðèí öè ïî âèõ ñõåì–àë ãî ðèò ì³â ì³æ íà ðîä íî ãî

ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ

âàí òà æ³â ìàº áó òè ïå ðå äóñ ³ì îð³ ºí òî âà íà íà çà ñòîñ óâàí íÿ

ëî ã³÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñõå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ íà -

âàí òà æó âàëü íî–ðîç âàí òà æó âàëü íî ãî îáëàä íàí íÿ, îð ãà í³ -

çà ö³þ åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó

äî ñòàâ êè öèõ âàí òà æ³â, îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â äî àå -

ðî ïîð òó òà ç àå ðî ïîð òó. Òåõ íî ëî ã³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íà âàí òà -

æó âàëü íî–ðîç âàí òà æó âàëü íî ãî îáëàä íàí íÿ º îä íèì ç íàé -

á³ëüø âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â ïðè ìóëüò èìî äàëü íî ìó ïå ðå âå -

çåí í³ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â îðè ã³ íàëü íî¿ êîí -

ñòðóê ö³¿, îñ ê³ëü êè äó æå ÷à ñòî òà ê³ âàí òà æ³ âè ìà ãà þòü ðîç -

ðîá êè óí³ êàëü íèõ òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü, ÿê³ ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ñÿ îá ìå æå íó ê³ëü ê³ñòü ðà ç³â ëè øå äëÿ ïåâ íèõ òè ï³â âàí -

òà æ³â. Êð³ì öüî ãî, öå îáëàä íàí íÿ ìàº áó òè äî ñòà âëå íî â÷à -

ñíî â àå ðî ïîðò (ïðè ïå ðå âàí òà æåí í³ íà ë³ òàê ÷è âè âàí òà -

æåí í³ ç íüî ãî) àáî â òðàíñ ïîðò íèé âó çîë, àáî æ ó òðàíñ ïîðò -

íèé òåð ì³ íàë. Îñî áëè âî ñò³ ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ

óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à ö³é íî ãî âè -

äó òðàíñ ïîð òó ïî ëÿ ãà þòü òà êîæ ó äå òàëü íî ìó âèâ ÷åí í³ ãà áà -

ðèò íèõ ðîç ì³ ð³â âàí òà æó òà ñòâî ðåí í³ ìî äå ëåé ñõåì çà âàí -

òà æåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â îðè ã³ íàëü íî¿

êîí ñòðóê ö³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì íî â³ò í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì

ïà ðà ìå òðè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ìóëüò èìî äàëü íî ãî

ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ

àâ³à òðàíñ ïîð òó ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ êîì ïëåê ñó çà ñî á³â,

³í ñòðó ìåí ò³â òà ìî äå ëåé, ÿê³ äà äóòü çìî ãó îï òè ì³ çó âà òè äî -

ñòàâ êó öèõ âàí òà æ³â. Öåé åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ìàº ñïðèÿ òè

ñòâî ðåí íþ íî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ âàí òàæ íèõ àâ³à ïå ðå â³ç -

íè ê³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïå ðå âå çåí íÿì óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò -

íèõ âàí òà æ³â, ñïðèÿ òè âïðî âà äæåí íþ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðèí öè ï³â

äî ñòàâ êè ³ ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ âàí òà æ³â. Öå ñïðèÿ òè ìå çà ëó ÷åí íþ

íî âî¿ âàí òàæ íî¿ êë³ ºí òó ðè òà ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ðî çâèò êó. Ðè -

íîê àâ³à ö³é íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ íàä âàæ êèõ òà íå ñòàí äàðò íèõ

âàí òà æ³â ðîç âè âàºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íî äè íà ì³÷ íî, ïðî òå ñà ìå

âèÿ âëåí íÿ íî âèõ ìî æëè âî ñòåé ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ óí³ êàëü -

íèõ ðàì ïî âèõ ë³ òà ê³â òè ïó ÀÍ–124–100 òà ÀÍ–225 ó

ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ òà êèõ âàí òà æ³â äàñòü çìî ãó

óñ ï³ø íî ðîç âè âà òè öåé ðè íîê ³ íà äà ë³. Òà êîæ ñë³ä çàó âà æè -

òè, ùî ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè ïàðê ë³ òà ê³â íà öüî ìó ðèí êó ìî æå

ñóò òº âî çðî ñòè, à öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, îá óìî âèòü ïî ñè ëåí íÿ

êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè çà âàí òàæ íó êë³ ºí òó ðó, à òà êîæ ìî æå

ïðèç âå ñòè äî íî âèõ êî ìåð ö³é íèõ ïðî ñòî ¿â òà õî ëî ñòèõ ïå ðå -

ëüî ò³â ë³ òà ê³â. Çà òà êèõ óìîâ äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ á³ç íå ñó º êîí ÷å

íåîáõ³ä íîþ äëÿ àâ³à êîì ïà í³¿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà», îñ ê³ëü êè ¿¿

îñ íîâ íèé êîí êó ðåíò – ðî ñ³éñü êà àâ³à êîì ïà í³ÿ «Âîë -

ãà–Äíåïð» – âæå áà ãà òî ðî ê³â óñ ï³ø íî ðîç âè âàº öåé ñåã -

ìåíò á³ç íå ñó òà ìàº ó ö³é öà ðè í³ çíà÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ àâ òî ðîì âèÿ -

âëå í³ íå âè ð³ øå í³ ðà í³ øå ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè ìóëüò -

èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â,

ÿê³ ïî ëÿ ãà þòü ó â³ä ñóò íî ñò³ âèç íà÷ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â

ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå -

ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó. Áó ëè ïðî à íà -

ë³ çî âà í³ íàó êî â³ ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â,

ÿê³ çàé ìà ëè ñÿ ö³ ºþ ïðî áëå ìà òè êîþ, àâ òî ðîì â³ä çíà ÷å íî ò³

çàâ äàí íÿ, ÿê³ áó ëè íèì ðîçâ'ÿçà í³ â ðàì êàõ âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè ó ïî ïå ðåä í³õ íàó êî âèõ ðî áî òàõ. Áó ëî íà ãî ëî øå íî,

ùî íè í³ çàì îâ íèê âñå ÷à ñò³ øå âè ìà ãàº íà äàí íÿ éî ìó ïîâ íî ãî

êîì ïëåê ñó ïî ñëóã ³ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ

âàí òà æ³â â ïðî öå ñ³ äî ñòàâ êè çà ïðèí öè ïîì «â³ä äâå ð³ äî äâå -
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ð³». Àâ òîð â³ä çíà ÷àº, ùî ö³ âàí òà æ³ íåì îæëè âî íà êî ïè ÷ó âà òè ó

ñêëàäñü êèõ êîì ïëåê ñàõ òà òåð ì³ íà ëàõ, à àâ³à ö³é íèé òðàíñ ïîðò

ñïðèÿº ïðèø âèä øåí íþ äî ñòàâ êè, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè â³ä -

ñóò íî ñò³ ÷è íå çà äî â³ëü íî ìó ñòà í³ íà çåì íèõ øëÿ õ³â ñïî ëó ÷åí -

íÿ ÷è íå áà æà íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ çá³ð íî–ðîç á³ð íèõ ðî á³ò âàí òà -

æó, êà òå ãî ðè÷ í³é çàáî ðî í³ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ïåâ íè ìè âè äà ìè

òðàíñ ïîð òó ÷å ðåç âïëèâ øê³ä ëè âèõ ôàê òî ð³â òà íåì îæëè â³ñòü

çà áåç ïå ÷è òè çáå ð³ ãàí íÿ.

Íà ìè íà ãî ëî øå íî íà íåîáõ³ä íî ñò³ âñòà íî âëåí íÿ íàé á³ëüø

îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ðî çâèò êó ñåã ìåí òó ìóëüò èìî äàëü -

íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ öèõ âàí òà æ³â ó íà ö³î íàëü íî ìó âàí òàæ íî -

ìó ïå ðå â³ç íè êó Óê ðà ¿ íè – àâ³à êîì ïà í³¿ «Àâ³à ë³ í³¿ Àí òî íî âà» –

øëÿ õîì ðîç ðîá êè åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³, ïðî âå -

äåí íÿ ñå ð³é ÷è ñëî âèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â, àíà ë³ çó îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â òà âèÿ âëåí íþ çàêî íî ì³ð íî ñòåé. Àâ òî ðîì âèç íà -

÷à þòü ñÿ íàé á³ëüø âà æëè â³ àñ ïåê òè ì³æ íà ðîä íî ãî ìóëüò -

èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà -

æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó, à ñà ìå íåîáõ³ä í³ñòü îá´ðóí òó -

âàí íÿ êîí öåï òó àëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ âèáî ðó ìàðø ðó òó, ðîç ðîá êè

ïðèí öè ïî âèõ ñõåì–àë ãî ðèò ì³â, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ìóëüò èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ óí³ êàëü -

íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à òðàíñ ïîð òó. Ïî -

äàëü ø³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìà þòü ñòîñ óâà òè ñÿ äå òàëü íî ãî

îïè ñàí íÿ ïðî ïî íî âà íèõ ìå õà í³ç ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, ïðî âå -

äåí íÿ ñå ð³é ÷è ñëî âèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â òà âèç íà ÷åí íÿ óìîâ ¿õ

ðå à ë³ çà ö³¿ ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ âàí -

òàæ íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ äî ñòàâ êîþ óí³ -

êàëü íèõ íå ãà áà ðèò íèõ âàí òà æ³â.
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Ðîç ãëÿ íó òî àñ ïåê òè áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³
ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ â 2011 ðî ö³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñòà òè ñòè÷ í³
äà í³ äåð æàâ íî ãî, ì³ñ öå âèõ òà çâå äå íî ãî áþ äæå ò³â, âèÿ -
âëå íî îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿. Çðî áëå íî âèñ íîâ êè òà çà ïðî ïî -
íî âà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ç óäîñ êî íà ëåí íÿ áþ äæåò íî ãî ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà, áþ -
äæåò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, êóëü òó ðà, ìè ñòåö òâî, ê³ íå ìà òî -
ãðà ô³ÿ, íà ö³î íàëü íèé ô³ëüì, äåð æàâ íèé áþ äæåò.

Ðàñ ñìî òðå íû àñ ïåê òû áþ äæåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
îòðà ñëè êè íå ìà òî ãðà ôèè â 2011 ãî äó. Ïðî à íà ëè çè ðî -
âà íû ñòà òè ñòè ÷å ñêèå äàí íûå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî, ìåñò -

íûõ è ñâîä íî ãî áþ äæå òîâ, âû ÿâ ëå íû îñ íîâ íûå òåí äåí -
öèè. Ñäå ëà íû âû âî äû è ïðåä ëî æå íû ðå êî ìåí äà öèè ïî
ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ áþ äæåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
îòðà ñëè êè íå ìà òî ãðà ôèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ôè íàí ñî âàÿ
ïîä äåðæ êà, áþ äæåò íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, êóëü òó ðà, èñ -
êóñ ñòâî, êè íå ìà òî ãðà ôèÿ, íà öèî íàëü íûé ôèëüì, ãî ñó -
äàð ñòâåí íûå áþ äæåò.

The ar tic le is de vo ted to so me aspects of bud get ma in -
ten an ce of eco no mic ac ti vi ty in the film in du stry in 2011.
Ana lyz ed the sta ti sti cal da ta of the sta te, lo cal and con so -
li da ted bud gets, iden ti fi ed maj or trends. The au tor pro po -

Í.Î. ÐÈÁÀËÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó
ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ses re com men da tions on im pro ve ment of the bud get sec -
tor fi nan cing of ci ne ma to graphy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà

º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó äó õîâ íå æèò òÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâà íå ìåíø âà ãî ìå, í³æ ïðè ð³ñò ÂÂÏ. Äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ

ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ðî çâèò êó íåì îæëè âå áåç íà ëåæ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Çàç íà ÷è ìî, ùî çà äî ïî ìî ãîþ ô³ -

íàí ñ³â ó ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà, çî êðå ìà ó ê³ íå ìà òî -

ãðà ô³¿, ìî æëè âå âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é äåð æà âè ç³ çáå ðå æåí íÿ

êóëü òóð íî¿ (ê³ íå ìà òî ãðà ô³÷ íî¿) ñïàä ùè íè íà øî¿ êðà ¿ íè òà

çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà ó êóëü òóð íèõ áëà ãàõ. Òà êèì

÷è íîì, äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè

ðî çâèò êó êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ÷à ñó òà

ïî òðå áàì ñóñ ï³ëü ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà òè êà ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó, íîð ìà òèâ íå òà ³í ñòè òó ö³é -

íå çà áåç ïå ÷åí íÿ áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó, à òà êîæ ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ -

äæåíü òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Â. Îïà ð³í, Î. Âà ñè ëèê, Â. Ãå ºöü, À. ×óõ -

íî. Îä íàê áþ äæåò íå çà áåç ïå ÷åí íÿ êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà,

çî êðå ìà ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿, º íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íèì.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèç íà ÷è òè òà êðè òè÷ íî ïðî à íà ë³ çó âà òè ð³ -

âåíü äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ çà äà -

íè ìè çâ³ò íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ ðîç ãëÿ -

íó òè ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ö³ º¿ ãà ëó ç³ êóëü òó ðè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ê³ íå ìà òî ãðà ô³ÿ – öå ãà -

ëóçü êóëü òó ðè, ùî îá'ºä íóº êîì ïëåêñ âè ä³â ïðî ôå ñ³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè ðîá íèö òâîì, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿì,

çáå ð³ ãàí íÿì òà äå ìîí ñòðó âàí íÿì ô³ëü ì³â, íàâ ÷àëü íî–íàó -

êî âîþ ðî áî òîþ ó ö³é ãà ëó ç³ [1].

Ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ – öå íå â³ä'ºì íà ÷à -

ñòè íà äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ êóëü òó ðè. Çà âèç íà ÷åí íÿì

çà êî íî äàâ ñòâà, äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà â ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ ïî ëÿ ãàº

ó âèç íàí í³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ ãà ëóç çþ êóëü òó ðè, à íà ö³î íàëü íî ãî

ô³ëü ìó – íàä áàí íÿì êóëü òó ðè Óê ðà ¿íñü êî ãî íà ðî äó ³ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ê³ íå ìà òî -

ãðà ô³¿ Óê ðà ¿ íè. Äåð æà âà ñïðèÿº âè ðîá íèö òâó, ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íþ òà äå ìîí ñòðó âàí íþ íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â ó ê³ íî–,

â³ äåî ìå ðå æ³ òà íà êà íà ëàõ ìî âëåí íÿ òå ëå áà ÷åí íÿ, çáå ðå -

æåí íþ, â³ä íî âëåí íþ íà ö³î íàëü íî¿ òà êðà ùèõ çðàç ê³â ñâ³ òî âî¿

ê³ íå ìà òî ãðà ô³÷ íî¿ ñïàä ùè íè, âæè âàº çà õî ä³â äëÿ ïî âåð íåí -

íÿ â Óê ðà ¿ íó íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³÷ íî¿ ñïàä ùè íè, ùî

çíà õî äèòü ñÿ çà ¿¿ ìå æà ìè.

Îò ðè ìà òè äåð æàâ íó äî ïî ìî ãó ìî æóòü ñóá'ºê òè ê³ íå ìà òî -

ãðà ô³¿ íå çàë åæ íî â³ä ôîðì âëàñ íî ñò³, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ âè -

ðîá íèö òâîì, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿì ³ äå ìîí ñòðó âàí íÿì íà ö³î -

íàëü íèõ ô³ëü ì³â, ôóí äà ìåí òàëü íè ìè òà ïðè êëàä íè ìè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ìè, ïðî ôå ñ³é íîþ îñ â³ òîþ â ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ [1].

Ó ñôå ð³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ äåð æà âà çä³é ñíþº òà êå:

– ï³ä òðè ìóº ñï³ëü íå ç ³íî çåì íè ìè ñóá'ºê òà ìè ê³ íå ìà òî -

ãðà ô³¿ âè ðîá íèö òâî ô³ëü ì³â, çà ñòîñ óâàí íÿ ñâ³ òî âèõ äî ñÿ -

ãíåíü íàó êè ³ òåõ í³ êè ó âè ðîá íèö òâ³, ðîç ïîâ ñþ äæåí í³, çáå ð³ -

ãàí í³ òà äå ìîí ñòðó âàí í³ ô³ëü ì³â;

– áå ðå ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ê³ íå ìà òî ãðà ô³÷ íèõ

ïðî ãðàì, ñïðèÿº îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ê³ íî ôå ñòè âà ë³â, ê³ -

íî ðèí ê³â òà ó÷à ñò³ â íèõ ñóá'ºê ò³â ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ Óê ðà ¿ íè;

– ãà ðàí òóº âñ³ì ñóá'ºê òàì ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ îõî ðî íó àâ òîð -

ñü êî ãî ïðà âà ³ ñó ì³æ íèõ ïðàâ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ä íî

äî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè òà ì³æ íà ðîä íèõ äî ãî âî ð³â, çãî äà

íà îáîâ'ÿç êî â³ñòü ÿêèõ íà äà íà Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè;

– ï³ä òðè ìóº ê³ íå ìà òî ãðà ô³þ øëÿ õîì ïî äàò êî âî ãî, ìèò íî -

ãî, âà ëþò íî ãî òà ³í øèõ âè ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ñóá'ºê òè ïðî ôå ñ³é íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèì

âè ä³ ëÿ þòü ñÿ êîø òè ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè òà ì³ñ öå -

âèõ áþ äæå ò³â, ìî æóòü êî ðè ñòó âà òè ñÿ ïî ñëó ãà ìè îð ãà í³ çà ö³é

ïî øòî âî ãî, òå ëå ãðàô íî ãî òà òå ëå ôîí íî ãî çâ'ÿç êó çà òà ðè -

ôà ìè, ïå ðåä áà ÷å íè ìè äëÿ áþ äæåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é [1].

Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç áþ -

äæå òó – äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âèõ. Ñó ìà âè òðàò â áþ äæå òàõ

âè ä³ ëÿºòü ñÿ îêðå ìèì ðÿä êîì ³ âíî ñèòü ñÿ äî ïå ðå ë³ êó çà õè -

ùå íèõ ñòà òåé âè äàò ê³â çà ãàëü íî ãî òà ñïå ö³àëü íî ãî ôîí ä³â.

Äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ñòâî ðþº:

1) ñïå ö³àëü íèé ðà õó íîê ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî¿

ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿;

2) Ðà äó óïðà âë³í íÿ êîø òà ìè ñïå ö³àëü íî ãî ðà õóí êó ô³ íàí ñî -

âî¿ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿, äî ñêëà äó ÿêî¿ íà

ïà ðè òåò í³é îñ íî â³ âêëþ ÷à þòü ñÿ ïðåä ñòàâ íè êè äåð æà âè, ÿê³

ïðèç íà ÷à þòü ñÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè òà Íà ö³î íàëü íî¿

ñï³ë êè ê³ íå ìà òî ãðà ô³ ñò³â Óê ðà ¿ íè. Öåé îð ãàí çä³é ñíþº òà ê³ ä³¿:

– ìî æå óòâî ðþ âà òè åêñ ïåðò í³ êî ì³ ñ³¿ ³ç âêëþ ÷åí íÿì äî ¿õ

ñêëà äó ïðî ôå ñ³é íèõ òâîð ÷èõ ïðà ö³â íè ê³â, ïðî äþ ñå ð³â, äè -

ñòðèá'þòî ð³â òà ïðî êàò íè ê³â ô³ëü ì³â, ÿê³ ìî æóòü íå áó òè ÷ëå -

íà ìè Ðà äè;

– ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ:

à) âè ðîá íèö òâà, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà äå ìîí ñòðó âàí íÿ íà -

ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â ó ê³ íî–, â³ äåî ìå ðå æ³ òà íà êà íà ëàõ ìî -

âëåí íÿ òå ëå áà ÷åí íÿ.

Ðîç ì³ð ñóì, âè ä³ ëå íèõ íà âè ðîá íèö òâî îä íî ãî ô³ëü ìó, íå

ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 50% âàð òî ñò³ éî ãî êîø òî ðè ñó. Îä íàê,

ô³ íàí ñó âàí íÿ äî êó ìåí òàëü íèõ, ïðîñ â³ò íèöü êèõ ³ àí³ ìà ö³é íèõ

ô³ëü ì³â, ô³ëü ì³â äëÿ äè òÿ ÷î¿ àó äè òî ð³¿ ìî æå ñòà íî âè òè

100% êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ ¿õ âè ðîá íèö òâà;

á) çáå ðå æåí íÿ òà â³ä íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà -

ô³÷ íî¿ ñïàä ùè íè, ïî âåð íåí íÿ ¿¿ â Óê ðà ¿ íó, ÿê ùî âî íà çíà õî -

äèòü ñÿ çà ¿¿ ìå æà ìè;

â) êîì ïåí ñà ö³¿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê ïå ðåä áà ÷å íèõ

íà ï³ä òðèì êó íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ êðå äè ò³â áàí ê³â,

çà ëó ÷å íèõ äëÿ âè ðîá íèö òâà íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â íà óìî âàõ

òåí äå ðó, ïðî âå äå íî ãî â³ä ïî â³ä íî äî íîðì çà êî íî äàâ ñòâà ïðî

äåð æàâ íå çàìî âëåí íÿ íà êó ï³ âëþ òî âà ð³â, âè êî íàí íÿ ðî á³ò,

íà äàí íÿ ïî ñëóã äëÿ äåð æàâ íèõ ïî òðåá öåí òðàëü íèì îð ãà -

íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ó ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿.
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Çà ÿâ êè íà ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â Ðà õóí êó, ïå ðå -

ë³ê ïðî åê ò³â ð³ øåíü Ðà äè ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê

êîø ò³â Ðà õóí êó, ð³ øåí íÿ ïðî ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø -

ò³â Ðà õóí êó îïðè ëþä íþ ºòü ñÿ íà îô³ ö³é íî ìó âåá–ñàé ò³ öåí -

òðàëü íî ãî îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ó ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿.

Ó ïîâ íî âà æåí íÿ Ðà äè óïðà âë³í íÿ êîø òà ìè ñïå ö³àëü íî ãî

ðà õóí êó ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî¿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

âõî äèòü çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ö³ ëüî âèì âè -

êî ðè ñòàí íÿì êîø ò³â, íà äà íèõ äëÿ âè ðîá íèö òâà íà ö³î íàëü -

íî ãî ô³ëü ìó.

Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî ê³ íå ìà òî -

ãðà ôó ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ òà êîæ çà ðà õó íîê:

– áëà ãî ä³é íèõ âíå ñê³â ³ ïî æåð òâó âàíü;

– ³í øèõ äæå ðåë, íå çàáî ðî íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì.

Äåð æà âà ï³ä òðè ìóº ðî çâè òîê ê³ íå ìà òî ãðà ôó ðîç ì³ ùóþ ÷è

çàìî âëåí íÿ íà âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ô³ëü ì³â ñå -

ðåä ñóá'ºê ò³â ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ íå çàë åæ íî â³ä ôîðì âëàñ íî ñò³.

Ïðè öüî ìó ïð³ î ðè òåò íà äà ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâó ³ ðîç ïîâ ñþ äæåí -

íþ ô³ëü ì³â äëÿ ä³ òåé òà þí àö òâà. Â 2011 ðî ö³ áó ëî çà âåð øå íî

âè ðîá íèö òâî äâàä öÿ òè ô³ëü ì³â çà äåð æàâ íèì çàìî âëåí íÿì, ³ç

íèõ ÷î òè ðè ³ãðî âèõ ô³ëü ìè, òðè íå ³ ãðî âèõ ô³ëü ìè, â³ ñ³ì àí³ ìà -

ö³é íèõ ô³ëü ì³â òà ï'ÿòü ë³ òî ïèñ íèõ ìà òå ð³ à ë³â; â³ äðå ñòàâ ðî âà íî

14 ô³ëü ì³â òà âè äà íî 11,3 òèñ. äåð æàâ íèõ ïî ñâ³ä ÷åíü íà ïðà -

âî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà äå ìîí ñòðó âàí íÿ ô³ëü ì³â [4].

Çà äà íè ìè òàáë. 1 ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ó 2011

ðî ö³ íå áó ëî äî ñÿã íó òî çà ïëà íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â âè ä³ ëåí íÿ

êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà çâå äå -

íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè. Ð³ âåíü âè êî íàí íÿ çà ïëà íî âà íî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ê³ íå ìà òî ãðà ôó ç³ âñ³õ âè ä³â áþ äæå ò³â

ïðî ³ ëþ ñòðî âà íî íà ðè ñóí êó.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè äà í³ ðè ñóí êó, ìè ìî æå ìî çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè:

– çà ï³ä ñóì êî âè ìè ðå çóëü òà òà ìè («Ðà çîì») äà í³ çà äåð -

æàâ íèì òà çâå äå íèì áþ äæå òîì ³äåí òè÷ í³ – 88%, îä íàê âè -

êî íàí íÿ çà çà ãàëü íèì ôîí äîì âè ùå ïî çâå äå íî ìó áþ äæå òó

– 89%, ïî ñïå ö³àëü íî ìó ôîí äó âè ù³ ïî êàç íè êè ó äåð æàâ íî -

ãî áþ äæå òó – 99%, òîá òî ìàé æå áó ëî äî ñÿã íó òî çà ïëà íî âà -

íèé ð³ âåíü âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â;

Ïî êàç íèê Çà ïëà íî âà íî Âè êî íà íî Â³ä õè ëåí íÿ %
Äåð æàâ íèé áþ äæåò

Çà ãàëü íèé ôîíä 123 863 800,0 108 947 427,77 –14 916 372,23 –0,13
Ñïå ö³àëü íèé ôîíä 2 689 904,0 2 686 245,44 –3 658,56 –0,001
Ðà çîì 126 553 704,0 111 633 673,21 –14 920 030,79 –0,12

Ì³ñ öå â³ áþ äæå òè
Çà ãàëü íèé ôîíä 18 098 198,26 17 655 588,91 –442 609,35 –0,03
Ñïå ö³àëü íèé ôîíä 2 451 112,0 1 574 279,01 –876 832,99 –0,36
Ðà çîì 20 549 310,26 19 229 867,92 –1 319 442,34 –0,07

Çâå äå íèé áþ äæåò
Çà ãàëü íèé ôîíä 141 961 998,26 126 603 016,68 –15 358 981,58 –0,11
Ñïå ö³àëü íèé ôîíä 5 141 016,0 4 260 524,45 –880 491,55 –0,18
Ðà çîì 147 103 014,26 130 863 541,13 –16 239 473,13 –0,12
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– ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà ìè áó ëî çà áåç ïå ÷å íî á³ëüø âè ñî êèé

ðå çóëü òàò âè êî íàí íÿ – 93%, îä íàê ð³ç íèöÿ ì³æ âè êî íàí íÿì

çà çà ãàëü íî ìó òà ñïå ö³àëü íî ìó ôîí äó çíà÷ íî á³ëü øà – 97

òà 64% â³ä ïî â³ä íî.

Çà ïðî ãðàì íîþ êëàñ èô³ êà ö³ºþ âè äàò êè íà ðî çâè òîê ê³ íå -

ìà òî ãðà ô³¿ ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 2.

Çà äà íè ìè òàáë. 2 ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ó 2011

ðî ö³ ìàé æå âñ³ âè äàò êè íà ðî çâè òîê ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ áó ëî

çä³é ñíå íî çà ðà õó íîê êîø ò³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó. Ïðè öüî ìó á³ëü øó ÷à ñòè íó êîø ò³â áó ëî ïðèç íà ÷å íî

äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â –

98 569 340,72 ìëí. ãðí. ç³ 112 100 772,32 ìëí. ãðí. òîá òî

áëèçü êî 88% çà ãàëü íî¿ ñó ìè, ùî âè ä³ ëå íà ç äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó íà ðî çâè òîê ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿.

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìè ìî æå ìî çàç íà ÷è òè, ùî

çà ïëà íî âà í³ îá ñÿ ãè áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

ó 2011 ðî ö³ íå âè êî íà íî íà 100% ïî æîä íî ìó ç áþ äæå ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, ìè ìî æå ìî çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî çà êëà äè òà

óñòà íî âè ö³ º¿ ãà ëó ç³ íå çìî ãëè ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ïðî ô³ íàí ñó âà -

òè çà ïëà íî âà í³ âè òðà òè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî

íà ðî çâè òîê âñ³ º¿ ãà ëó ç³. Ç äà íèõ òàáë. 2 âèä íî, ùî á³ëü øà ÷à -

ñòè íà ô³ íàí ñó âàí íÿ – öå ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà -

ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â, îä íàê ó 2011 ðî ö³ çà äåð æàâ íèì çàìî -

âëåí íÿì áó ëî âè ðî áëå íî ò³ëü êè 20 ô³ëü ì³â. Ç îãëÿ äó íà òå ùî

ïðî äóê ö³ÿ ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ ìî æå ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ íà

ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³, ñòâî ðþ þ ÷è ïî çè òèâ íó ðå ïó òà ö³þ êðà ¿ í³,

ìè ââà æà ºìî, ùî ó ïî äàëü øî ìó òðå áà áà ãà òî ðà çî âî çá³ëü -

øè òè ê³ëü ê³ñòü ïðî ô³ íàí ñî âà íèõ äåð æà âîþ íà ö³î íàëü íèõ

ô³ëü ì³â òà ïðè ä³ ëè òè óâà ãó ¿õ í³é ÿêî ñò³. Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ïî òðå áóº ðå ôîð ìó âàí íÿ ñàì î¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà,

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìî äå ëåé, ïå ðå ãëÿ äó ä³ þ ÷èõ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî¿ îñ íî âè ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïðî ê³ íå ìà òî ãðà ô³þ / Çàêîí Óê ðà ¿ íè // [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http://zakon3.ra da.gov.ua/laws/show/9/

98–%D0%B2%D1%80

2. Ïðî êóëü òó ðó / Çàêîí Óê ðà ¿ íè // [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/2778–17

3. Çâ³ò ïðî âè êî íàí íÿ áþ äæå òó ó 2011 ðî ö³. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http://min fin.gov.ua

4. Ïî ÿñíþ âàëü íà çà ïèñ êà äî çâ³ òó ïðî âè êî íàí íÿ Äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè çà 2011 ð³ê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://min fin.gov.ua

5. Áþ äæåò íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñôå ðè êóëü òó ðè Óê ðà ¿ íè / Ê³ ÷óð -

÷àê Ì.Â. // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2010. – ¹2. – Ñ. 36–45.

Ïî êàç íè êè Çà ãàëü íèé ôîíä Ñïå ö³àëü íèé ôîíä Ðà çîì
Êå ð³â íèö òâî òà óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ 2 171 565,37 0,00 2 171 565,37
Ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â 95 883 095,28 2 686 245,44 98 569 340,72
Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà äåð æàâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà «Íà ö³î -
íàëü íèé öåíòð Îëåê ñàí äðà Äîâ æåí êà»

5 899 872,12 0,00 5 899 872,12

Çä³é ñíåí íÿ êîí öåðò íî–ìè ñòåöü êèõ òà êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ
çà õî ä³â ó ñôå ð³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

4 992 895,00 0,00 4 992 895,00

Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà Íà ö³î íàëü íî¿ ñï³ë êè ê³ íå ìà òî ãðà ô³ -
ñò³â Óê ðà ¿ íè

367 099,11 0,00 367 099,11

Ãðàí òè Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè ìî ëî äèì ä³ÿ ÷àì ìè ñòåö òâà
äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òâîð ÷èõ ïðî åê ò³â â ñôå ð³ ê³ íå -
ìà òî ãðà ô³¿

0,00 0,00 0,00

Ïðå ì³¿ çà âè äàò í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ó ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ 100 000,00 0,00 100 000,00
Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü ê³ íî 109 414 526,88 2 686 245,44 112 100 772,32
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ó 2011 ðîö³

Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå í³ ïðî áëå ìè ³ âà æëè â³ñòü ³í òå ãðà ö³¿
ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ ºäè íî -
ãî êâèò êà, àíà ë³ çó ºòü ñÿ ðî áî òà ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í òå ãðî âà íèõ òà -
ðè ô³â, ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âïëèâ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà ïî ïèò
ïàñ àæè ð³â íà ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Î.Ð. ÏÐÈÉÌÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Îñîáëèâîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè
òàðèô³â íà ïîñëóãè ó ãðîìàäñüêîìó

òðàíñïîðò³
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñò³é êà ìî á³ëü í³ñòü, ãðî ìàäñü êèé
ì³ñü êèé òðàíñ ïîðò, ³í òå ãðà ö³ÿ, ³í òå ãðî âà íèé òðàíñ ïîðò,
³í òå ãðî âà íèé òà ðèô, ôóíê ö³ÿ ïî ïè òó.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ïðî áëå ìû è âàæ íîñòü èí òå -
ãðà öèè îá ùå ñòâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà íà îñ íî âå âíå äðå íèÿ
åäè íî ãî áè ëå òà, àíà ëè çè ðó åò ñÿ ðà áî òà ãî ðîä ñêîé òðàíñ -
ïîðò íîé ñè ñòå ìû çà ðó áåæ íûõ ñòðàí ñ ïðè ìå íå íè åì èí -
òå ãðè ðî âàí íûõ òà ðè ôîâ, ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âëèÿ íèå èí -
òå ãðè ðî âàí íûõ áè ëå òîâ íà ñïðîñ ïàñ ñà æè ðîâ íà îá ùå -
ñòâåí íûé òðàíñ ïîðò â ìå ãà ïî ëè ñàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óñòîé ÷è âàÿ ìî áèëü íîñòü, îá ùå -
ñòâåí íûé ãî ðîä ñêîé òðàíñ ïîðò, èí òå ãðà öèÿ, èí òå ãðè ðî -
âàí íûé òðàíñ ïîðò, èí òå ãðè ðî âàí íûé òà ðèô, ôóíê öèÿ
ñïðî ñà.

The ar tic le pres ents the is su es and the im por tan ce of in -
te gra tion of pu blic trans port through the in tro duc tion of a
sin gle tic ket, exa mi nes the work of the ur ban trans port sy -
stem of fo reign coun tri es with the in te gra ted ta riffs, exa -
mi nes the im pact of the in te gra ted tic ket de mand of pas -
sen gers on pu blic trans port in met ro po li tan ar eas.

Ke ywords: su stai nab le mo bi li ty, ur ban pu blic trans port,
in te gra tion, in te gra ted trans port, in te gra ted ta riff, the de -
mand fun ction.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åôåê òèâ í³ ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü -

êî ãî òðàíñ ïîð òó ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ³ çà ÿê³ ñòþ æèò òÿ ºâðî ïåéñü êèõ ãðî ìà äÿí. Äó æå

âà æëè âî, ùîá òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè, ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çà -

äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþ äåé, áó ëè äî ñèòü ãíó÷ êè ìè òà ñâîº ÷à -

ñíî ðå à ãó âà ëè íà çì³ íó ¿õ í³õ âè ìîã, ó òî ìó ÷è ñë³ çðî ñòàí í³

ïî ïè òó íà ì³ñü ê³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ. Ðîç âè íó òà ïàñ -

àæèð ñü êà òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà º êðè òè÷ íîþ óìî âîþ åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ñî ö³àëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Ïðî áëå ìè ç ïðè âî äó çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà òà çà òî ð³â ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ º íà ãàëü íîþ ïî òðå áîþ äëÿ

ïî áó äî âè ìî äå ë³ ñò³é êî¿ ìî á³ëü íî ñò³ â àã ëî ìå ðà òàõ.

Ç îä íî ãî áî êó, ìîæ íà íà ìà ãà òè ñÿ êîí òðî ëþ âà òè çà òî ðè òà

³í ø³ ïðè âàò í³ çîâ í³ø í³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè áåç ïî ñå ðåäíüî

çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ì³â îïëà òè âè òðàò äëÿ êî -

ðè ñòó âà ÷³â (ïëà òà çà ïàð êó âàí íÿ àáî ñõå ìè äî ðîæ í³õ çáî ð³â),

ç ³í øî ãî áî êó, çä³é ñíþ âà òè íå ïðÿ ìèé êîí òðîëü íà çîâ í³ø í³

ôàê òî ðè øëÿ õîì çà î õî ÷åí íÿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà äî ñòóï íî ñò³ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Îñ íîâ íà ïå ðå âà ãà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ëåã êî âî ãî òðàíñ ïîð òó –

ïðÿ ìà äî ñòàâ êà â³ä ì³ñ öÿ â³ä ïðà âëåí íÿ äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí -

íÿ («â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé»). Ïî ¿çä êà æ íà ãðî ìàäñü êî ìó

òðàíñ ïîð ò³ ñïî ëó ÷å íà ç âè êî ðè ñòàí íÿì â ¿¿ ïðî öå ñ³ ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîð òó ³ ð³ç íèõ åëå ìåí ò³â òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè. ªäè íà ñè ñòå ìà òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ðîç ïà äà ºòü ñÿ ïðè öüî ìó íà ðÿä ñà ìî ñò³é íèõ ñóá ñè ñòåì. Äëÿ

òî ãî ùîá óñ ï³ø íî êîí êó ðó âà òè ç ³í äè â³ äó àëü íèì ëåã êî âèì

àâ òî ìî á³ ëåì, óñ³ ö³ ñóá ñè ñòå ìè ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó

ìà þòü áó òè íàé á³ëüø ïîâ íî ³í òå ãðî âà í³, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ìàê -

ñè ìàëü íå íà áëè æåí íÿ çä³é ñíþ âà íî¿ ïî ¿çä êè äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðèí öè ïó «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» ç âè ñî êèì êîì ôîð òîì ³

øâèä ê³ ñòþ. Øëÿ õè òà êî¿ ³í òå ãðà ö³¿ – öå êî îð äè íà ö³ÿ ïëà íó -

âàí íÿ ðî áî òè ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ââå äåí íÿ â ìàñ øòà -

áàõ ì³ ñòà ºäè íèõ àâ òî ìà òè çî âà íèõ öåí òð³â îïå ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðó õîì äëÿ âñ³õ ä³ þ ÷èõ îïå ðà òî ð³â íà ìàðø ðóò í³é

ìå ðå æ³, îð ãà í³ çà ö³ÿ íî âèõ åëå ìåí ò³â òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè – òðàíñ ïîðò íî–ïî ñàä êî âèõ âóç ë³â ó ì³ñ öÿõ âçàº -

ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ââå äåí íÿ ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â

³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, ðîç ðîá êà êîì -

ïëåêñ íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ÿê ñêëà -

äî âî¿ ÷à ñòè íè ãå íå ðàëü íèõ ïëà í³â ì³ ñòî áó ä³â íî ãî ðî çâèò êó.

Íåîáõ³ä íî ôîð ìó âà òè òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè òà êèì ÷è íîì,

ùîá âî íè â³ä ïî â³ äà ëè åêî íî ì³÷ íèì ïî òðå áàì ñó ÷à ñíî ãî ì³ -

ñòà. Ó öüî ìó âè ïàä êó ä³ º âèì ³í ñòðó ìåí òîì º íà äàí íÿ êîì -

ïëåêñ íèõ òà âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ïî ñëóã ì³ñü êîþ ïàñ àæèð ñü êîþ

òðàíñ ïîðò íîþ ñè ñòå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîì -

ïëåêñ íà ñè ñòå ìà òà ðè ô³â áó ëà ââå äå íà â áà ãàòüîõ çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ùå íà ïðè ê³í ö³ 1960–õ ðî ê³â ³ ñó ïðî âî äæó -

âà ëà ñÿ óð áà í³ çà ö³ºþ òà çðî ñòàí íÿì ïî òðåá ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó. Âî íà ³ äî ñèòü º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ, îñ ê³ëü -

êè äî çâî ëÿº ïàñ àæè ðàì âè êî ðè ñòî âó âà òè ó ùî äåí íî ìó ïå -

ðå ñó âàí í³ ê³ëü êà ìå õà í³ç ì³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â.

Çà ïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå -

ìè òà òà ðè ô³â íà íèõ øè ðî êî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ³íî çåì íè ìè

â÷å íè ìè, äå öÿ ïðàê òè êà âæå ³ñ íóº. Îñ íîâ íèì îá´ðóí òó âàí -

íÿì äëÿ ³í òå ãðî âà íèõ òà ðè ô³â âî íè ââà æà þòü ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïðî äà æåì êâèò ê³â, ïî ñàä êó ïàñ àæè ð³â

íà íåîáõ³ä íèé òðàíñ ïîðò íèé çà ñ³á, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè ã³ äíî¿ ö³ íè òà ³í ôîð ìà ö³¿. Òà ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Àðì ñòðîíã, Êàð -

áà äæ³î, Ã³ë áåðò, Äæà ë³ ë³ àí, Ô³ö ðà, Ñì³ò òà ³í., íà äà âà ëè ïî ñè -

ëåí íÿ íà çà ñòîñ óâàí íÿ ó ì³ñü êèõ ³í òå ãðî âà íèõ òðàíñ ïîðò íèõ

ñè ñòå ìàõ ïðî ¿ç í³ êâèò êè, ÿê³ âðàõî âó âà ëè çíèæ êó, çàë åæ íó

â³ä ê³ëü êî ñò³ ïî ¿ç äîê êî ðè ñòó âà ÷à ìè. Äëÿ öüî ãî ïðî ïî íó âà ëè

âè êî ðè ñòî âó âà òè ìî äåëü äâî ñòàâ êî âî ãî òà ðè ôó ³ íå ë³ í³é íî¿

ö³ íè. Àëå íè ìè íå áó ëî âè ñó íó òî ïðî ïî çè ö³é ùî äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïëî ñêî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â ç îá ìå æå íîþ ä³ ºþ ÷à ñó (ïî -

ãî äèí í³ êâèò ê³â) äëÿ äð³á íèõ ñïî æè âà ÷³â, ÿêó ðîç ãëÿ äàº

Ê. Ìàð ÷åñ ó ñâî ¿é ðî áî ò³ «Åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ êîì -

ïëåêñ íèõ òà ðè ô³â ó ì³ñü êî ìó ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³» [3].

Â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ò³ëü êè ïî ÷è íà þòü ðîç -

ãëÿ äà òè óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ òà ðè ô³â íà ïî ñëó -

ãè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, îñ ê³ëü êè âè íè êëà íà -

ãàëü íà ïî òðå áà ó âå ëè êèõ àã ëî ìå ðà òàõ çìåí øè òè ðóõ îñî -

áè ñòèõ àâ òî ìî á³ëü íèõ çà ñî á³â òà çá³ëü øè òè ïî ïèò íà ãðî -

ìàäñü ê³ âè äè òðàíñ ïîð òó, ùî ïîâ'ÿçà íà ç óð áà í³ çà ö³ºþ, ìî -

á³ëü í³ ñòþ, çàá ðóä íåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñó ÷à -

ñíèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â.

Ìå òà ñòàò ò³ – ïðåä ñòà âè òè ïðî áëå ìè ³ âà æëè â³ñòü ³í òå -

ãðà ö³¿ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ

ºäè íî ãî êâèò êà, ïðî à íà ë³ çó âà òè ðî áî òó ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿

ñè ñòå ìè çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í òå ãðî âà íèõ
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òà ðè ô³â, ðîç ãëÿ íó òè âïëèâ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà ïî ïèò

ïàñ àæè ð³â íà ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê òà ðèô íî¿ ñè -

ñòå ìè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ìàº áó òè çà ñíî âà -

íèé íà âèç íà ÷å íèõ ö³ëÿõ ó ðàì êàõ íà ÿâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ -

òè êè êðà ¿ íè. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè º:

– ãàð ìî í³ çà ö³ÿ ð³ç íèõ òà ðè ô³â ó ìå æàõ ìå ãà ïî ë³ ñó;

– ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ äî õî ä³â (ïî êðèò òÿ âàð òî ñò³);

– íà äàí íÿ ìî á³ëü íî ñò³ äëÿ âñ³õ ïàñ àæè ð³â, à òà êîæ íà äàí -

íÿ äå øå âî¿ ìî á³ëü íî ñò³ äëÿ ïåâ íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â (ñòó -

äåí òè, ë³ò í³ ëþ äè);

– ïî êðà ùåí íÿ ðî áî òè ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó;

– ñòâî ðåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â íà ãðî ìàäñü -

êî ìó òðàíñ ïîð òó ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ.

Îö³í êà ³ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ åêî íî ì³÷ íè ìè ðàì êà ìè,

òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè òà ðå çóëü òà òà ìè ïî êà çó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. ßê ùî òà êî ãî çâ'ÿç êó íå ³ñ íóº, íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áëÿ òè â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðèô íî¿

ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Íà ðè ñóí êó ïî êà çà íèé

çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê òà îö³í êà òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè ³ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ó ïðî öå ñ³ ïå ðå ñó âàí íÿ ïàñ àæè ðè ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü

äå ê³ëü êà òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â (àâ òî áó ñè, òðî ëåé áó ñè, ìå -

òðî, òðàì âà¿, ì³ñ öå âó åëåê òðè÷ êó òî ùî). Âðàõî âóþ ÷è öå, ó

áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó âïðî âà äæå í³ êîì ïëåêñ í³ ïðî ¿ç í³ á³ ëå -

òè. Êó ïèâ øè ò³ëü êè îäèí êâè òîê, ïàñ àæè ðè ìî æóòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè éî ãî ïðî òÿ ãîì êî ðîò êî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó (àáî ìà þòü

ñå çîí í³ ä³¿ (ì³ ñÿöü, ð³ê)) ïðè ïå ðå ì³ ùåí í³ ð³ç íè ìè òðàíñ ïîðò -

íè ìè çà ñî áà ìè. Òà êèì ÷è íîì, ³í òå ãðî âà íà êàð òà ïå ðå ñó -

âàí íÿ äî çâî ëÿº êî ðè ñòó âà ÷àì ðîç ãëÿ äà òè âåñü ãðî ìàäñü -

êèé òðàíñ ïîðò ó ñè ñòå ì³ êîí êðåò íî¿ îáëà ñò³ (ì³ñü êî¿, ñòî ëè÷ -

íî¿, àáî ðå ã³î íàëü íî¿) ÿê ºäè íî ãî ïå ðå â³ç íè êà.

Ñóñ ï³ëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ òðàíñ ïîð òó – öå òà êèé ïðî öåñ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ÿêèé ìàº ïðè âå ñòè â á³ëüø ò³ñ íó é åôåê òèâ íó âçàº ìî -

ä³þ âñ³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó (ìå ðå -

æ³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè, òà ðè ô³â ³ êâèò ê³â, ³í ôîð ìà ö³¿ òà ìàð êå -

òèí ãó òî ùî), â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïî çè òèâ íå ïî -

ë³ï øåí íÿ çà ãàëü íî ãî ñòà íó òà ÿêî ñò³ ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç

îêðå ìè ìè êîì ïî íåí òà ìè ïå ðå ñó âàí íÿ. Â äà íî ìó êîí òåê ñò³

³í òå ãðà ö³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñêî ð³ øå ÿê ïðî öåñ, í³æ ÿê ñòà òè÷ -

íèé âè ì³ð. ²í òå ãðà ö³ÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî âñ³õ õà ðàê òå ðè ñòèê ïàñ -

àæèð ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ñëó ãè: ³í òå ãðà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿, òà -

ðèô íà òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ³í òå ãðà ö³¿.

ªâðî ïà º âè ñî êî óð áà í³ çî âà íîþ ÷à ñòè íîþ ñâ³ òó, ³ ¿¿ òðàíñ -

ïîðò í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè â ÿê³éñü ì³ ð³ ñõî æ³ ç ³í øè ìè íà ñå ëå -

íè ìè ïóíê òà ìè ñâ³ òó, ùî ìà þòü âè ñî êó ù³ëü í³ñòü (íà ïðè -

êëàä, ßïî í³ÿ ÷è Òàé âàíü), àëå â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ÑØÀ ³ áà -

ãàòüîõ ³í øèõ êðà ¿í. ²ñ íóº òðè òè ïè êîì ïëåêñ íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ

ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, ÿê³ àäàï òó âà ëè ñÿ äî ºäè íî ãî

êâèò êà â ªâðî ï³: ñòî ëè÷ íå, ðå ã³î íàëü íå òà ì³æ ðå ã³î íàëü íå.

Ïåð øèé òèï çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äî âñ³õ ³í òå ãðàëü íèõ ñõåì

òðàíñ ïîð òó, ÿê³ ³ñ íó þòü â îä íî ìó ì³ ñò³. Çàç âè ÷àé öåé òèï ³í -

òå ãðà ö³¿ áó äó ºòü ñÿ íàâ êî ëî äâîõ çîí – çî íà â ìå æàõ ì³ ñòà

(âíó òð³ø íÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà) ³ ïëî ù³ â áëèçü êî ìó ñóñ ³ä -

ñòâ³ (çîâ í³ø íÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà). Òóò ³í òå ãðó âàí íÿ îá -

ñëó ãî âóº ïî òðå áè ì³ ñòà, îáëà ñò³, ùî òÿ æ³º äî ì³ ñòà ÿê îñ íîâ -

íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà êóëü òóð íèõ öåí òð³â.

Òî ìó çà ïðî ïî íî âà í³ ð³ øåí íÿ ïî ëÿ ãà þòü â îñ íîâ íî ìó â ïîâ -

ñÿê äåí íî ìó òè ï³ ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü. Â ªÑ öåé òèï

òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ôóíê ö³î íóº â ñòî ëèö ÿõ, à ³íî ä³ é ³í øèõ

âå ëè êèõ ì³ ñòàõ äåð æàâ–÷ëå í³â.

Ó ðå ã³î íàëü í³é òðàíñ ïîðò í³é ³í òå ãðà ö³¿ ³ñ íó þòü ð³ç í³ ð³â í³ ¿¿

îð ãà í³ çà ö³¿. Òóò º ÷è ñëî ì³ñò, ð³â íèõ àáî áëèçü êèõ äî ð³â íèõ

ìî æëè âî ñòåé îä íî ãî öåí òðó òÿ æ³í íÿ. Ðå ã³î íàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ

ñòâî ðþº á³ëüø çáà ëàí ñî âà íó òðàíñ ïîðò íó ñè ñòå ìó òà êèì

÷è íîì, ùîá ³í òå ðå ñè ð³ç íèõ ì³ñü êèõ ðà éî í³â ³ ¿õ íà ñå ëåí íÿ

áó ëè ïðèé íÿ ò³ ï³ä óâà ãó ïðè éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿. Â ªâðî ï³ º òà ê³

îáëà ñò³ äå áó äó ºòü ñÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà íàâ êî ëî ãó ñòî íà -

ñå ëå íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ðå ã³î í³â êðà ¿ íè.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî òè ïó ³í òå ãðà ö³¿ â ñôå ð³

ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü º íà äàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷àì êîì -

ïëåêñ íî ãî ñåð â³ ñó, ùî äî çâî ëÿº ëåã êî äî ñÿã òè ïóíê òó ïðèç -

íà ÷åí íÿ â êîí êðåò íî ìó ì³ ñò³. Öå ð³ øåí íÿ ³í òå ãðó ºòü ñÿ ì³æ -

ì³ñü êèì ðå æè ìîì (çà ë³ç íè÷ íèé, ìîð ñü êèé, ïî â³ òðÿ íèé) ³ç

âíó òð³ø íüîþ ñè ñòå ìîþ ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó (àâ òî áóñ, ìå -

òðî, òðàì âàé). Öåé òèï ³í òå ãðà ö³¿ íàé á³ëüø âàæ êî âïðî âà äè -

òè ³ ³ñ íóº âñüî ãî â äå ê³ëü êîõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè.

Îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùîá ïàñ àæè ðè íà äà âà ëè ïå ðå âà ãó ãðî ìàäñü êî ìó

òðàíñ ïîð òó ïðî òè îñî áè ñòî ãî àâ òî ìî á³ëü íî ãî òà ï³ äâè ùåí íÿ
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åôåê òèâ íî ñò³ ì³ñü êèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó àâ òî ìî á³ ë³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ â ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Äëÿ öüî ãî ºâðî ïåéñü ê³ êðà ¿ í³ ðîçâ'ÿçó þòü òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– ñòâî ðåí íÿ ïðî ñòî¿ ³ çðî çó ì³ ëî¿ äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ì³ñü êî¿

òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè;

– ðîç ðîá êà ñêî îð äè íî âà íî ãî ðîç êëà äó ðó õó âñ³õ ì³ñü êèõ

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ïî ñë³ äîâ íî¿ ðî áî òè ë³ í³é;

– âïðî âà äæåí íÿ îä íî ãî êâèò êà ç ïóíê òó â³ä ïðà âëåí íÿ äî

ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ íå çàë åæ íî â³ä âè äó òðàíñ ïîð òó àáî ïå -

ðå ñó âàí íÿ, âñòà íî âëþþ ÷è ïðè öüî ìó âè ã³ äí³ äëÿ ïàñ àæè ð³â

ö³ íè íà êâèò êè;

– ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè ïðî äà æó, à òà êîæ äèñ ïåò -

÷å ðè çà ö³¿ òà ³í ôîð ìà ö³¿.

Ö³ ë³ âñ³ º¿ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà ïî ë³ òè÷ í³ òà

îïå ðà òèâ í³, ÿê³ º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ì³æ ñî áîþ ³ âè ð³ øó þòü

îä íó ãî ëîâ íó ïðî áëå ìó ñó ÷à ñíî ãî ì³ ñòà. Ïî ë³ òè÷ íè ìè ö³ ëÿ -

ìè, ÿê³ ïðè âå äóòü äî ì³ñ öå âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, º

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî¿ ì³ñü êî¿ ìî á³ëü íî ñò³ âñ³õ êî ðè ñòó âà ÷³â,

ñêî ðî ÷åí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ îñî áè ñòèõ àâ òî ìî á³ ë³â òà áî ðîòü -

áà ³ç çà òî ðà ìè, çáå ðå æåí íÿ òà îõî ðî íà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà (îä íå ³ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ñó ÷à ñíèõ ìå -

ãà ïî ë³ ñ³â, ÿê³é ó ðîç âè íó òèõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

ïåð øî ÷åð ãî âå çíà ÷åí íÿ). Îïå ðà òèâ í³ (ô³ íàí ñî â³) ö³ ë³ ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ äî õî ä³â, çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïàñ -

àæè ð³â, á³ëüø ð³â íî ì³ð íèé ðîç ïî ä³ë òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ó

÷à ñè ï³ê, ìàê ñè ìàëü íà ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü äî õî ä³â òî ùî.

Ó ì³ñü êî ìó ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³ çà ñòî ñî âó þòü òðè

ñè ñòå ìè òà ðè ô³â: ïëà ñê³, çî íàëü í³ òà äè ôå ðåí ö³ éî âà í³.

Ïëà ñêèé òà ðèô – öå ö³ íà çà îäè íèöþ ïî ¿çä êè íå çàë åæ íî

â³ä ¿¿ äîâ æè íè ³ ÷à ñó ïî äî ðî æ³. Òà êèé òà ðèô º ïðî ñòèì ÿê äëÿ

ïî ñò³é íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â, òàê ³ íî âèõ. Êð³ì òî ãî, íå âè ìà ãàº

âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ ñè ñòåì ïðî äà æó êâèò ê³â, íå âðàõî -

âóº ì³ñ öÿ ïî ñàä êè ³ ïðèç íà ÷åí íÿ ïàñ àæè ð³â. Ç òî÷ êè çî ðó ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â íå º åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíèì, îñ ê³ëü êè íå ñòÿ ãóº

äî äàò êî âî¿ ïëà òè ç êë³ ºí ò³â çà á³ëüø äîâ ã³ â³ä ñòà í³ ïî ¿çä êè.

Áà ãà òî ì³ñò âè êî ðè ñòî âó þòü òàê çâà íó çî íàëü íó ñè ñòå ìó

òà ðè ô³â çà ãåî ãðà ô³÷ íè ìè òà ÷à ñî âè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, â ÿêèõ

ö³ íà êâèò êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ çîí ïî ¿ç äîê (à â äå ÿ êèõ

âè ïàä êàõ ³ ÷à ñîì ïî ¿çä êè). Çî íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ìîæ íà ðîç -

ãëÿ äà òè ÿê ïðî ñòå íà áëè æåí íÿ ïëî ù³ ³ â³ä ñòà í³ íà îñ íî â³ òà -

ðè ô³â, íà áëè æå íèõ äî ãðà íè÷ íèõ âè òðàò. Âî íè º íåîáõ³ä íîþ

óìî âîþ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ñõåì òà ðè ô³â, ùî

îõî ïëþ þòü ì³ñ öå â³ ³ ðå ã³î íàëü í³ ïî ¿çä êè â á³ëü ø³é ïëî ùè í³.

Ó äå ÿ êèõ ì³ ñòàõ ÿê³ñòü ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëóã ó ÷àñ ï³ê òà

ïî çà ãî äè íè ï³ê ðå ãó ëþ þòü çà äî ïî ìî ãîþ äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ

òà ðè ô³â. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ º íà ëåæ íå óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êî -

â³ ñòþ òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ïðè âà áëè âà ïðî ïî çè ö³ÿ

ö³ íè äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â. Óò³ì äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ òà ðè ôè ïðè ïó -

ñêà þòü äå ÿ ê³ îá ìå æåí íÿ â ïëà í³ ïðî ñòî òè: áðà êóº ïðî çî ðî -

ñò³, îñ ê³ëü êè âñòà íî âëþ þòü ñÿ ð³ç í³ òà ðè ôè íà îä íó ïî ¿çä êó ³

öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïëó òà íè íè. Ñêëàä í³ ñòðóê òó ðè òà êèõ

òà ðè ô³â âè ìà ãà þòü âïðî âà äæåí íÿ åëåê òðîí íèõ êâèò ê³â, òà -

êèõ ÿê ñìàðò–êàð òè.

Ó á³ëü øî ñò³ âå ëè êèõ ì³ ñòàõ íà ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³

ïðèé íÿ òà ìóëüò èìî äàëü íà ³í òå ãðî âà íà òà ðèô íà ñè ñòå ìà, ç

ïëî ñêîþ ñòðóê òó ðîþ òà ðè ôó, ùî õà ðàê òå ðè çóº òà ê³ îñ íîâ í³

ôóíê ö³¿ [3]:

– ô³ê ñî âà íà ïëà òà, ÿêà íå çàë åæèòü â³ä ôàê òè÷ íî¿ äîâ æè -

íè ïî ¿çä êè;

– çà äà íèé òåð ì³í ä³¿ ïðî ¿ç íî ãî äî êó ìåí òà;

– ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà òè äå ê³ëü êà âè ä³â òðàíñ ïîðò -

íèõ çà ñî á³â, íà ïðè êëàä òðàì âàé, àâ òî áóñ, ìå òðî, ì³ñü êà

åëåê òðè÷ êà òî ùî.

Âñòà íî âëå íî, ùî ³í òå ãðî âà í³ êâèò êè áåç ïî ñå ðåäíüî ïðè -

âî äÿòü äî çá³ëü øåí íÿ äî õî äó. Àëå ³ñ íó þòü é àëü òåð íà òèâ í³

òî÷ êè çî ðó. Øîò ëàí äñü êèì íàó êî âèì öåí òðîì ñî ö³àëü íèõ

äîñ ë³ äæåíü áó ëî âèÿ âëå íî, ùî ïî ïå ðåä í³é ïðî äàæ êâèò ê³â

(ïðî ¿ç í³ êâèò êè àáî àáî íå ìåí òè) íå ìàº ïî ñë³ äîâ íî¿ çàêî íî -

ì³ð íî ñò³: ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ åëà ñòè÷ í³ñòü á³ëü øà äëÿ ïå ðåä -

ïëà ÷å íèõ êâèò ê³â, í³æ ïðèä áà íèõ çà îä íî ðà çî âè ìè òà ðè ôà -

ìè, à â ³í øèõ – ïðî òè ëåæ íå [2].

Ô³ö ðîé ³ Ñì³ òîì áó ëî ïðî âå äå íî ñïî ñòå ðå æåí íÿ ç 1971 ïî

1996 ð³ê ó ÷î òèðüîõ øâåé öàð ñü êèõ ì³ ñòàõ ñòî ñîâ íî âïëè âó ³í -

òå ãðî âà íî¿ çíèæ êè íà àáî íå ìåí òè. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè ïî çè -

òèâ íèé òà ³ñ òîò íèé âïëèâ çì³ íè âàð òî ñò³ àáî íå ìåí òó íà ïî ïèò

ì³ñ öå âî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Öåé åôåêò â³ äð³ç íÿâ ñÿ ó

ð³ç íèõ ì³ ñòàõ. Íàé á³ëüø ïî òóæ í³é âïëèâ âè íèê ó Æå íå â³

(15–16%). Êð³ì òî ãî, ïðî äîâ æåí íÿ ä³¿ ñå çîí íî ãî êâèò êà íà âåñü

ì³ñ öå â³é ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ³ñ òîò íî âïëè âàº íà ïî ïèò, ïðè -

ïó ñêàþ ÷è éî ãî çá³ëü øåí íÿ â ä³ àïà çî í³ â³ä 14 äî 26% [1].

Ó 1987 ðî ö³ ðå ã³î íàëü íèé óðÿä Ìàä ðè äà ñòâî ðèâ ³í òå ãðî -

âà íó ñè ñòå ìó òà ðè ô³â äëÿ âñ³ º¿ ìå ðå æ³ ì³ñ öå âî ãî ãðî ìàäñü -

êî ãî òðàíñ ïîð òó, çà ñíî âà íó íà êàð ò³ ïå ðå ñó âàíü. Çáè ðàþ ÷è

äà í³ äëÿ àâ òî áó ñ³â ³ ìå òðî ïî ë³ òå íó ç 1979 ïî 2001 ð³ê, Ìåé -

òàñ âè êî ðè ñòî âó âàâ äâ³ ñè ñòå ìè ð³â íÿíü, çà ñòî ñî âóþ ÷è ìå -

òîä çîâ í³ø íüî íåçâ'ÿç íî¿ ðå ãðå ñ³¿, ùîá ïðèé íÿ òè äî óâà ãè

ìî æëè â³ êî ðå ëÿ ö³¿ â ïî ìèë êàõ ì³æ äâî ìà òè ïà ìè îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè, ùî ââå äåí íÿ ïðî ¿ç íèõ êâèò ê³â

ïðèç âå ëî äî çðî ñòàí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî êó íà àâ òî áó ñàõ ³ ìå -

òðî â³ä ïî â³ä íî íà 3,4 ³ 5,3% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³,

à íà 7 ³ 15% – ó äîâ ãîñ òðî êî â³é [1].

Äîñ â³ä êðà ¿í, äå ³í òå ãðî âà í³ òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè åê ñïëó à -

òó þòü ñÿ ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ ðî ê³â, ñâ³ä ÷èòü, ùî ö³ ïå ðå âà ãè º

äó æå ïðè âà áëè âè ìè äëÿ ïàñ àæè ð³â, îñî áëè âî êî ëè ñè ñòå ìà

º ÷³ò êîþ ³ çðî çó ì³ ëîþ äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â, çá³ëü øó ºòü ñÿ ïàñ -

àæè ðî î á³ã çà ðà õó íîê ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñó ³ äî ñòóï íîþ ö³ íîþ.

Ó 1992 ðî ö³ ìóëüò èìî äàëü í³ ñè ñòå ìè ïðî äà æó êâèò ê³â áó -

ëè çà ïó ùå í³ äëÿ ì³ñü êî¿ ìå ðå æ³ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó â

Òó ëó ç³ (Ôðàí ö³ÿ). Îäèí êâè òîê ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó äî -

çâî ëÿâ ¿ç äè òè íà àâ òî áó ñ³, ìå òðî ³ íà îä í³é çà ë³ç íè÷ í³é ë³ í³¿.

Êâèò êè áó ëè ââå äå í³, ùîá ñêî ðî òè òè â³ä õè ëåí íÿ òà ðè ô³â ³ îò -

ðè ìà òè á³ëüø ãëè áî êèé àíà ë³ç ïå ðå ñó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â òà

ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â. Ìå òîþ öüî ãî çà õî äó áó ëî ïîâ íå îíî âëåí -

íÿ ñè ñòå ìè ïðî äà æó êâèò ê³â ³ òà ðèô íèõ ñòà âîê ç ö³ë ëþ ðî -

çâèò êó åëåê òðîí íèõ áåç êîí òàêò íèõ êâèò ê³â òà ³í òåð ìî äàëü -

íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ. Êîí êðåò í³ ö³ ë³ ïî ëÿ ãà ëè â òà êî ìó:
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– âñòà íî âè òè âçàº ìî ä³þ ì³æ êâèò êî âîþ ñè ñòå ìîþ ð³ç íèõ

ìå ðåæ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ðîç ðî áè òè ³ âïðî âà äè òè ³í íî âà ö³é í³ äåð æàâ í³ êîí òðàê òè

òðàíñ ïîð òó (äëÿ êîí êðåò íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â);

– ñòâî ðåí íÿ ìî á³ëü íèõ êàðò, ùî â³ä êðè âà þòü íî â³ âè äè ïî -

ñëóã;

– ðî çâè òîê ìóëü òè ñåð â³ñ íî¿ ï³ä òðèì êè äëÿ øê³ë;

– ðî çâè òîê ³ ïðîñ óâàí íÿ íî âî¿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ïî çè ö³¿: àâ -

òî ñòî ÿí êè ³ ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò, à òà êîæ ³í òå ãðî âà íèé

òà ðèô ì³æ ÷à ñòè ìè ó÷à ñíè êà ìè äî ðîæ íüî ãî ðó õó ³ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ïî ë³ï øè òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó ³ òðàíñ ïîðò íèé ïàðê;

– ðî çâè òîê ìóëüò èìî äàëü íî¿ ïî âå ä³í êè.

Ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ê³ëü ê³ñòü ïàñ -

àæè ð³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó âè ðî ñëî, àëå çðî ñëî ÷è ñëî

ï³ëü ãî âè ê³â (øêî ëÿ ð³, ñòó äåí òè, ë³ò í³ ëþ äè), ùî ïðèç âî äèòü äî

îá ìå æåí íÿ äî õî ä³â îïå ðà òî ð³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ó 1997 ðî ö³ Äåð ãåé ³ Ïåê êà ð³ íåí îö³ íþ âà ëè âïëèâ ïî ë³ òè -

êè ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà àâ òî áó ñí³ ïå ðå âå çåí íÿ ó Ô³í ëÿí -

ä³¿. Ó öåí òð³ ¿õ ñïî ñòå ðå æåí íÿ áó ëî îö³ íè òè åëà ñòè÷ í³ñòü ïî -

ïè òó â³ä âàð òî ñò³ ïðî ¿ç äó íà àâ òî áó ñ³ ³ íà âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ

ïðî ¿ç íèõ. Îáè äâ³ âè ìî ãè áó ëè âèç íà í³ äó æå ÷óò ëè âè ìè äî ö³ -

íè ³ äî õî äó [1].

Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ªâðî ïåéñü êî¿ êî ì³ ñ³¿ âèÿ -

âëå íî, ùî âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ òà ðè ô³â ó á³ëü øî ñò³

ºâðî ïåéñü êèõ ì³ñò ñïðè ÷è íè ëè ï³ äâè ùåí íÿ ïî ïè òó íà ïå ðå -

âå çåí íÿ â ìå æàõ â³ä 4% (Ìàí ÷å ñòåð) äî 33% (Ïà ðèæ) [1].

Âïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â ñòà ëî ìî æëè âî çà äî -

ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ òàê çâà íèõ åëåê òðîí íèõ êâèò ê³â:

êàð òè ç ìàã í³ò íîþ ñìó ãîþ, ñìàðò–êàð òè, ³í òå ëåê òó àëü í³ êàð -

òè. Òàê, Øâåé öà ð³ÿ ìàº íà ö³î íàëü í³ ³í òå ãðî âà í³ ñè ñòå ìè

êâèò ê³â; Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, Àâ ñòðà ë³ÿ òà Øâå ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó -

þòü òà ê³ ñè ñòå ìè íà ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³ ó âå ëè êèõ ì³ -

ñòàõ àáî ìå ãà ïî ë³ ñàõ. Äå ÿ ê³ ñè ñòå ìè ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ -

ïîð òó òà êîæ âè êî ðè ñòî âó þòü ïà ïå ðî â³ ãðî øî â³ êâèò êè, ÿê³

äî çâî ëÿ þòü ïå ðå ñó âàí íÿ â ìå æàõ âêà çà íî ãî ðà éî íó, à â äå -

ÿ êèõ âè ïàä êàõ äî çâî ëÿ þòü íåîá ìå æå íó ê³ëü ê³ñòü ïî ¿ç äîê

ïðî òÿ ãîì çàç íà ÷å íî ãî ÷à ñó. Ðîç ãîð òàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ

êâèò ê³â âè ìà ãàº âè ñî êî ãî ð³â íÿ êî îð äè íà ö³¿ òà ñï³â ïðà ö³ ì³æ

óñ ³ìà äåð æàâ íè ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.

²òà ë³éñüêè ìè â÷å íè ìè áó ëî ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî

âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ òà ðèô íèõ ñè ñòåì ïî 69 òðàíñ -

ïîðò íèì îïå ðà òî ðàì êðà ¿ íè. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè ïî çè òèâ -

íèé âïëèâ íà ïî ïèò íà ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ ïî âè á³ð ö³,

ÿêèé ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ó ïå ð³îä 1991–2002 ðî ê³â. Ó ñå ðåäíüî -

ìó, çà îö³í êà ìè, åôåêò êîì ïëåêñ íî ãî òà ðè ôó çá³ëü øèâ ñÿ íà

2% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³ íà 12% ó äîâ ãîñ òðî êî -

â³é ïåðñ ïåê òè â³. Êð³ì òî ãî, óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ì³ñü êèì îïå -

ðà òî ðàì, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ºäè í³ ³í òå ãðî âà í³ êâèò êè, êð³ì

çâè ÷àé íèõ ñå çîí íèõ êâèò ê³â, à òà êîæ ââî äè ëè çî íàëü í³ ö³ íè.

Òà êå íî âà òîð ñòâî ìàº ùå á³ëü øèé âïëèâ (7% ó êî ðîò êî -

ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³ íà 34% ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè -

â³) íà ïî ïèò ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Äëÿ çì³ øà íî ãî òè ïó

îïå ðà òî ð³â, ùî íà äà þòü ÿê ì³ñü ê³, òàê ³ ì³æ ì³ñü ê³ ïî ñëó ãè,

ðîç øè ðåí íÿ îáëà ñò³ ä³¿ ³í òå ãðî âà íî ãî êâèò êà, çà îö³í êà ìè

³òà ë³éñü êèõ â÷å íèõ, ïî êà çà ëî çá³ëü øåí íÿ åôåê òó â³ä ïàñ -

àæè ðî ïå ðå âå çåí íÿ íà 5% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³

íà 25% ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ [1]. Òà ê³ ðå çóëü òà òè

ï³ä êðå ñëþ þòü, ùî íå ò³ëü êè çà ñòîñ óâàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í òå -

ãðà ö³¿, à é îñî áëè âî ñò³ ¿¿ ìà þòü áó òè ðå à ë³ çî âà í³ íà ëåæ íèì

÷è íîì ³ âçÿ ò³ äî óâà ãè ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè ç ìå òîþ

çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó íà ì³ñü êèé ïàñ àæèð ñü êèé òðàíñ ïîðò.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè çà õî äà ìè, ñïðÿ ìî âà -

íè ìè íà çíè æåí íÿ æè òå ëÿ ìè ì³ ñòà êî ðè ñòó âà òè ñÿ âëàñ íèì

òðàíñ ïîð òîì, â³í ìî æå çì³ íè òè ïî âå ä³í êó ñïî æè âà ÷³â íà êî -

ðèñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ñëóã ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Çâè -

÷àé íî, öåé ïî çè òèâ íèé åôåêò, øâèä øå çà âñå, âè íè êàº òî ä³,

êî ëè ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñü êî¿ ïàñ àæèð ñü êî¿ ñè ñòå ìè

âè ùå ç òî÷ êè çî ðó ù³ëü íî ñò³ ìå ðå æ³, ÷à ñòî òè, ³í òåð ìî äàëü -

íî¿ êî îð äè íà ö³¿ òî ùî.

Íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ åëåê òðîí íèõ ñè ñòåì òà ðè ô³â,

ì³ñ öå â³ âëà äè òà îïå ðà òî ðè äå ÿ êèõ êðà ¿í ïðî äîâ æó þòü ðî áè òè

âè á³ð íà êî ðèñòü ñïðî ùå íî¿ ñòðóê òó ðè, ÿê ïðà âè ëî, íå ââî äÿòü

òà ðèô çî íè àáî äè ôå ðåí ö³à ë³â. Óñå ÷à ñò³ øå ïðî ïî íó ºòü ñÿ

øè ðî êèé ñïåêòð âà ð³ àí ò³â îïëà òè öüî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó íà îñ -

íî â³ ÷à ñòî òè âè êî ðè ñòàí íÿ òà ãî òîâ íî ñò³ êî ðè ñòó âà ÷³â äî ïå -

ðå äî ïëà òè. Ö³ âà ð³ àí òè çàç âè ÷àé âêëþ ÷à þòü íåîá ìå æå íó

ê³ëü ê³ñòü ïî ¿ç äîê, à òà êîæ äå ÿ ê³ âà ð³ àí òè çíè æîê.

Ââå äåí íÿ åëåê òðîí íèõ ñè ñòåì äî çâî ëÿº âïðî âà äæó âà òè

á³ëüø åôåê òèâ í³ òà ñïðà âåä ëè â³ äè íà ì³÷ í³ òà ðè ôè.

Ñìàðò–êàð òè ìî æóòü ì³ ñòè òè ð³ç í³ îäè íî÷ í³ êâèò êè, êâèò êè

ïå ð³î äè÷ í³ òà äî çâî ëè, ÿê³ äî äà þòü ñÿ äî êàð òè ïî ¿çä êè.

Âèñ íîâ êè

Ð³ç í³ ïî ñëó ãè òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ëåæ íèì ÷è íîì

÷à ñòî íå ïîâ'ÿçó þòü ì³æ ñî áîþ. Ðîç äðî áëå í³ñòü òà ïî ãà íî

ñêî îð äè íî âà í³ ä³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ìå ðåæ âïëè âà þòü íà çàé íÿ -

ò³ñòü íà øèõ ì³ñò, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ ðèí ê³â ïðà ö³, à òà -

êîæ äîá ðî áóò ì³ñ öå âèõ æè òå ë³â ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Â ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ âè ñî êèõ ö³í íà ïà ëè âî

âïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ö³í íà ì³ñü êèé ãðî ìàäñü êèé

òðàíñ ïîðò º á³ëüø âà æëè âèì, í³æ êî ëè–íå áóäü. Ïðî öåñ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â àê òèâ íî éäå â òà êèõ êðà ¿ íàõ,

ÿê Ôðàí ö³ÿ, Àí ãë³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ²ñ ïà í³ÿ, ÑØÀ, ßïî í³ÿ òà áà ãà òî

³í øèõ, ³ äîñ â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî çè òèâ íèé âïëèâ

íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà çðî -

ñòàí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ñè ñòå ìà îïëà òè ïðî ¿ç äó â íà ø³é êðà ¿ í³ – îä íà ç íàé ïðî ñò³ -

øèõ ³ íàé ìåíø ãíó÷ êèõ. Â îñ íî â³ ¿¿ ëå æèòü ïðèí öèï ïî ä³ ëó ïî -

î äè íî êèõ ïî ¿ç äîê ³ ïî ¿ç äîê ïî àáî íå ìåí òó ç óðàõ óâàí íÿì ìî -

æëè âî ñòåé ³ ïî òðåá ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè òà ç ïðè õî äîì íà ðè íîê á³ëü øî ãî ÷è ñëà êî ìåð ö³é -

íèõ êîì ïà í³é òà ðèô í³é ñè ñòå ì³ ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ -

ïîð òó íåîáõ³ä íî ïå ðå áó äî âó âà òè ñÿ ³ ñòà âà òè á³ëüø ãíó÷ êîþ.

Àíà ë³ çóþ ÷è ïî ãëÿ äè á³ëü øî ñò³ íàó êîâ ö³â ³ äîñ â³ä çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿í äî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â
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ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè ñòî ñîâ íî îö³í êè åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî -

ïè òó ïî â³ä íî øåí íþ äî ö³ íè ³ äî õî äó. Ö³ íî âà åëà ñòè÷ í³ñòü:

– âè ùå â ãî äè íè ï³ê ³ íèæ ÷å ïðî òÿ ãîì ³í øèõ ïå ð³î ä³â äíÿ;

– âè ùå äëÿ îä íî ãî êâèò êà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî ¿ç íè ìè, ³ îáèä -

âà âî íè âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç «ñå ðåäíüîþ» åëà ñòè÷ í³ ñòþ,

ïðè ïó ñêàþ ÷è, ùî îäè íî÷ í³ êâèò êè ³ êâèò êè íà ìóëüò èïî ¿çä êè

º âçàº ìî çà ì³í íè ìè òî âà ðà ìè;

– äëÿ ïðè ì³ñü êèõ ïå ðå âå çåíü âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç ì³ñüêè ìè.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â çà áåç ïå ÷èòü ì³ñü ê³é

òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³ ìî æëè â³ñòü êîí êó ðó âà òè ç ïðè âàò íèì

àâ òî ìî á³ ëåì ³ áó òè á³ëüø åôåê òèâ íîþ äëÿ ëþ äåé, ùî íå âè -

êî ðè ñòî âó þòü àâ òî ìî á³ëü.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü ó êðà ¿ íàõ – ïðåä ñòàâ íè êàõ îñ íîâ íèõ ìî äå -
ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òðàíñ ïîð òó: Í³ -
ìå÷ ÷è í³, Øâå ö³¿, Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ òà Ðî ñ³¿. Íà âî äÿòü ñÿ
ïðè êëà äè âïðî âà äæåí íÿ ³í òåð ìî äàëü íèõ òà ìóëüò èìî -
äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³. Ïðî äå ìîí ñòðî âà íî, ùî
âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ -
ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè -
ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ
êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå -
ôîð ìó âàí íÿ, âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ïå ðå âå çåí íÿ ó çì³ -
øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³, òåõ íî ëî ã³ÿ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé»,
³í òåð ìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ìóëüò èìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí -
íÿ, «Á³ ëà êíè ãà».

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè îð ãà íè çà öèè ãðó -
çî âûõ ïå ðå âî çîê â ñòðà íàõ – ïðåä ñòà âè òåëÿõ îñ íîâ íûõ
ìî äå ëåé ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå ñòðóê òó ðè çà öèè òðàíñ -
ïîð òà: Ãåð ìà íèè, Øâå öèè, Âå ëè êî áðè òà íèè è Ðîñ ñèè.
Ïðè âî äÿò ñÿ ïðè ìå ðû âíå äðå íèÿ èí òåð ìî äàëü íûõ è
ìóëüò èìî äàëü íûõ ïå ðå âî çîê â Óê ðà è íå. Ïðî äå ìîí ñòðè -
ðî âà íî, ÷òî âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ ìî äåëü ðå -
ñòðóê òó ðè çà öèè ñ îðè åí òà öè åé íà ðà çâè òèå ìóëüò èìî -
äàëü íî ñòè îáåñ ïå ÷è âà åò âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí -
òîñïî ñîá íî ñòè îïå ðà òîð ñêèõ êîì ïà íèé íà îò êðû òîì åâ -
ðî ïåé ñêîì ðûí êå ãðó çî ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ
ìî äåëü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, ãðó çî âûå ïå ðå âîç êè, ïå ðå -
âîç êè â ñìå øàí íîì ñî îá ùå íèè, òåõ íî ëî ãèÿ «îò äâå ðè äî
äâå ðè», èí òåð ìî äàëü íûå ïå ðå âîç êè, ìóëüò èìî äàëü íûå
ïå ðå âîç êè, «Áå ëàÿ êíè ãà».

The ar tic le in ves ti ga tes the cha rac te ri stics of freight
trans port in the co re of re pres en ta ti ve mo dels of re form
and res truc tu ring of Trans port of Ger ma ny, Swe den, the
UK and Rus sia. Al so the ar tic le con ta ins exam ples of the
im ple men ta tion of in ter mo dal and mul ti mo dal trans port in
Uk ra i ne. The author de mon stra tes that a ver ti cal ly in te -
gra ted mo del for res truc tu ring with a fo cus on mul ti mo dal
de ve lop ment pro vi des a high le vel of com pe ti ti ven ess of the
ope ra ting com pa ni es in the open Euro pe an mar ket of
trans por ta tion.

Ke ywords: ver ti cal ly in te gra ted mo del of re form, car go
freight, com bi ned trans port, «do or to do or» techno lo gy, in -
ter mo dal trans port, mul ti mo dal trans port, «Whi te Pa per».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ì³æ íà ðîä í³ çì³ øà í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ â îñòàí í³ ðî êè íà áó ëè øè ðî êî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Çà ðàç çà

çì³ øà íîþ ñõå ìîþ ïå ðå âå çåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ áëèçü êî 60%

ñâ³ òî âî ãî çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî òî âà ðî îá ì³ íó, ç íèõ 75%

– ÷å ðåç åêñ ïå äè òî ð³â àáî îïå ðà òî ð³â ïå ðå âå çåíü [1]. Â Óê -

ðà ¿ í³ ñòà íîì íà ñüî ãîä í³ ÷àñò êà ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 1–2% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü, òî ä³ ÿê â ªâðî ï³ âî íà ñÿ ãàº 40–50%.

Â óìî âàõ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ïî ä³ -

ëó éî ãî ôóíê ö³é íà äåð æàâ íå é ãîñ ïî äàð ñü êå óïðà âë³í íÿ íà -

áó âàº àê òó àëü íî ñò³ çà ïî çè ÷åí íÿ íàé êðà ùî¿ ì³æ íà ðîä íî¿

ïðàê òè êè ùî äî ñòâî ðåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êîì ïà í³é äëÿ åê -

ñïëó à òà ö³¿ êîì ïëåêñ íèõ òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì

ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé». Âðàõî âóþ ÷è,

ùî ðå ôîð ìó âàí íÿ Óêð çà ë³ç íè ö³ çã³ äíî ç Êîí öåï ö³ ºþ ³ Äåð -

æàâ íîþ ïðî ãðà ìîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð -

òó Óê ðà ¿ íè áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íîþ

ìî äåë ëþ, îñ íîâ íó óâà ãó ïðè äîñ ë³ äæåí í³ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿

ÓÄÊ 338.47; 334.012.82; 338.24.021.8; 656.025.4
À.Ì. ÁÐÀÉÊÎÂÑÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü ó çì³øàíîìó ñïîëó÷åíí³
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çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü òðå áà ïðè ä³ ëè òè êðà ¿ íàì, ùî âïðî âà -

äæó þòü ïî ä³á í³ ìî äå ë³ ðå ôîð ìó âàí íÿ, Í³ ìå÷ ÷è í³ òà Ðî ñ³¿ çî -

êðå ìà. Äëÿ ïðî òè ñòà âëåí íÿ äîñ â³ äó ðîç ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê -

òóð íî¿ êîì ïà í³¿ òà êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðà âàð òî ðîç ãëÿ íó òè ìî -

äå ë³ ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ¿õ í³é âïëèâ íà ðî çâè òîê çì³ øà íèõ ïå -

ðå âå çåíü ó òà êèõ êðà ¿ íàõ, ÿê Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ òà Øâå ö³ÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà

çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Î.Î. Áà êà ºâ, Â.Ã. Ãà ëà áóð äà, Ä.Â. Çåð êà ëîâ,

Ã.Ä. Åé òó ò³ñ, Í.Ì. Êî ëåñ íè êî âà, Á.Ì. Ëà ï³ äóñ, Ì.Â. Ìà êà ðåí êî,

Ä.À. Ìà ÷å ðåò, À.Â. Îð ëîâ, Ð.Ñ. Òîë ë³, Ô.². Õó ñà³ íîâ, Â.Â. ×îð íèé,

Þ.Ì. Öâº òîâ. Âèâ ÷åí íþ ïè òàíü îð ãà í³ çà ö³¿ çì³ øà íèõ ïå ðå âå -

çåíü ïðè ä³ ëè ëè óâà ãó Í.². Áî ãî ìî ëî âà, Ñ.Â. Ìè ëî ñëà âñüêà,

Â.Ñ. Íè êè ôî ðîâ, Ê.². Ïëóæ íè êîâ, ª.Ì. Ñè÷.

Íà ñüî ãîä í³ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïðèñ âÿ -

÷ó ºòü ñÿ òå ì³ ðå ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³. Â òîé æå

÷àñ íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ îñî áëè -

âî ñòåé äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó çì³ øà -

íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ â êðà ¿ íàõ ç âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íîþ ìî -

äåë ëþ ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü ó êðà ¿ íàõ – ïðåä ñòàâ íè êàõ îñ íîâ íèõ ìî äå -

ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äëÿ ïî äàëü øî ãî

áåí÷ ìàð ê³í ãó – çà ïî çè ÷åí íÿ íàé êðà ùî¿ ïðàê òè êè – çà ðà äè

çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðè âè õî ä³ íà â³ä -

êðè òèé ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó çì³ øà -

íî ìó ñïî ëó ÷åí í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî çà -

ãàëü íèé îá ñÿã âàí òàæ íèõ çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü â ªâðî -

ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ (ªÑ) äî 2015 ðî êó çðîñ òå íà 40%. Íàé á³ëü -

øèé âïëèâ â ªâðî ï³ â ñôå ð³ òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü ìàº í³ -

ìåöü êèé çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò, ÿêèé çà ëó ÷àº ó ñâîþ ñè ñòå ìó

çà ë³ç íè ö³ Í³ äåð ëàí ä³â, Äà í³¿, Øâåé öà ð³¿. Àíà ëî ã³÷ íó ïî ë³ òè êó

³í òå ãðà ö³¿ ïðî âî äÿòü àâ ñòð³éñü ê³ çà ë³ç íè ö³ (â ÷à ñòè í³ òðàí ñàëü -

ï³éñü êèõ òó íåëü íèõ ïå ðå õî ä³â), ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ªâðî ï³ íà

òðåòüî ìó ì³ñ ö³ ï³ ñëÿ í³ ìåöü êèõ ³ ôðàí öó çü êèõ çà ë³ç íèöü [2].

Ïî øòîâõ äî ðî çâèò êó òà ³í òå ãðà ö³¿ âñ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó

íà äà ëà ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ â ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó, äî ÿêî¿ ïðè âå ëî

äå ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ñà ìå äå ðå ãó ëþ âàí íÿ òðàíñ ïîð òó âè âå ëî íà

ïðè áóò êî âèé ð³ âåíü ³í òåð ìî äàëü í³ áåç ïå ðå âàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿

çì³ øà íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ. Ôóí äà ìåíò ðå ôîð ìó âàí íÿ â ªâðî ï³

áó ëî çà êëà äå íî ïðèé íÿò òÿì äè ðåê òèâ ªÑ (¹91/440,

95/18, 95/19) [3, 4]. Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ ìè ðå ôîð ìè íà çà -

ë³ç íèö ÿõ ªâðî ïè áó ëè ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ

îïå ðà òî ðà ìè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ âàí òà æî â³ä ïðàâ íè ê³â [5]. Äî ïî -

÷àò êó ïðî âå äåí íÿ ðå ôîðì ó êîæ í³é êðà ¿ í³ áó ëî ïðî âå äå íî

äîñ êî íà ëó ï³ä ãî òîâ êó çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, à êëþ ÷î â³ íà ïðÿ ìè

ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðîïè ñà íî ó «Á³ ë³é êíè ç³ ªÑ» [3]. Íà äóì êó

åêñ ïåð ò³â ªÑ, ó ñôå ð³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ

³ äå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïå ðåä áà ÷å í³ «Á³ ëîþ êíè ãîþ», ïî âèí í³

ñïðèÿ òè çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü íà 100% äî 2020

ðî êó â ïî ð³â íÿí í³ ç 2005 ðî êîì [2]. Äè ðåê òè âà ªÑ 91/440

ïî êëà ëà ïî ÷à òîê êîí êó ðåí ö³¿ â ìàñ øòà áàõ ªâðî ïè ÷àñò êî âî

çàâ äÿ êè ñòâî ðåí íþ ºäè íî ãî ðèí êó çà ë³ç íè÷ íèõ ïî ñëóã áåç

äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ç ð³ç íèõ êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ,

÷àñò êî âî çà ðà õó íîê çà î õî ÷åí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïå ðå âå çåíü

ì³æ âè äà ìè òðàíñ ïîð òó òà çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè çà ë³ç íèöü ó

ì³æ íà ðîä íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ [5]. Ìå íå äæåð ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè ìàº â³ä ïî â³ äà òè çà ñòàí êî ë³¿, øòó÷ íèõ ñïî ðóä

òà ³í øèõ ïî ñò³é íèõ ïðè ñòðî ¿â òà êå ðó âà òè (çàç âè ÷àé â³ä ³ìå í³

âëàñ íè êà, ÿê ïðà âè ëî, äåð æà âè) ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿì. ²í øà –

êîì ïà í³ÿ–îïå ðà òîð ïî âèí íà îð ãà í³ çî âó âà òè ïå ðå âå çåí íÿ â

óìî âàõ ö³ º¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà êî ìåð ö³é íèõ çà ñà äàõ.

Ðîç ãëÿ íå ìî âïëèâ ïî ä³á íèõ ïå ðå òâî ðåíü íà ðî áî òó çà ë³ç -

íèöü òà ðî çâè òîê çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü íà ïðè -

êëà ä³ Ðî ñ³¿, à òà êîæ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ³ç íàé á³ëüø â³ä êðèò -

èìè ðèí êà ìè – Í³ ìå÷ ÷è íè, Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿ òà Øâå ö³¿.

Í³ ìå÷ ÷è íà. Ïðà âî â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ä³º â Í³ ìå÷ ÷è í³ ç 1994 ðî êó, àëå êîí êó ðåí ö³ÿ íà ïî ÷àò êî âî -

ìó åòà ï³ áó ëà îá ìå æå íà â ñè ëó ð³ç íèõ ïðè ÷èí [5]. Ïî ÷è íàþ -

÷è ç 1 ÷åð âíÿ 1999 ðî êó ï³ äðîç ä³ ëè çà ë³ç íèöü Í³ ìå÷ ÷è íè

îò ðè ìà ëè ñòà òóñ íå çàë åæ íèõ. Çã³ äíî ç îñ íîâ íèì çàêî íîì

ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ â ö³é êðà ¿ í³ äëÿ ìå ðå æ³ í³ ìåöü êèõ çà -

ë³ç íèöü DB (Deutsche Bahn) Netz AG ä³º îá ìå æåí íÿ: äåð æà -

âà ìàº çáå ðåã òè çà ñî áîþ íå ìåíø 49,9% àê ö³é, à äëÿ ïðî -

äà æó ³í øèõ ÷à ñòîê ïîò ð³á íà çãî äà Ôå äå ðàëü íî¿ ðà äè [6].

Íà ïî ÷àò êó 2001 ðî êó íà ö³î íàëü íà çà ë³ç íèöÿ DB AG ðîç ïî -

÷à ëà ðå îð ãà í³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ðèí êó, îð³ ºí òóþ ÷èñü

íà ïå ðå õ³ä íà ð³ âåíü ìóëü òè íà ö³î íàëü íî ãî á³ç íå ñó, ùî îõî ïëþº

ñôå ðè ïå ðå âå çåíü ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì òà ëî ã³ ñòè êè. Àð ãó -

ìåí òó âà ëî ñÿ ð³ øåí íÿ òèì, ùî â äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïëà í³ åêî íî -

ì³÷ íèé óñ ï³õ çà ë³ç íè ö³ çàë åæà òè ìå â³ä åôåê òèâ íî ñò³ òà äî ñòóï -

íî ñò³ çâ'ÿç ê³â ç³ ñïî æè âà ÷à ìè, à îð³ ºí òà ö³ÿ ò³ëü êè íà íà ö³î íàëü -

íèé ðè íîê â åïî õó ãëî áà ë³ çà ö³¿ íå åôåê òèâ íà í³ íà òðàíñ ïîð ò³, í³

â ëî ã³ ñòè ö³ [6, 7]. Ïðî òÿ ãîì òðüîõ ðî ê³â êîì ïà í³ÿ âàí òàæ íèõ ïå -

ðå âå çåíü çà ë³ç íèöü Í³ ìå÷ ÷è íè òðàí ñôîð ìó âà ëà ñÿ â îä íî ãî ç

íàé á³ëü øèõ ó ñâ³ ò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ òà òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã. Âàí òàæ íó ñòðóê òó ðó DB AG íà ìî ìåíò 2003 ðî êó ôîð -

ìó âà ëè DB Lo gi stics, Schen ker, Stin nes òà Ra i lion.

Ra i lion º ÷à ñòè íîþ â³ äîì ñòâà òðàíñ ïîð òó ³ ëî ã³ ñòè êè â

ñêëà ä³ ÀÒ «Í³ ìåöü êà çà ë³ç íèöÿ» (Deutsche Bahn AG) – âñå -

ñâ³ò íüî¿ ìå ðå æ³ ç 1500 ïðåä ñòàâ íèö òâà ìè, 75 òèñ. ñï³ âðî -

á³ò íè êà ìè òà îá³ ãîì áëèçü êî 15 ìëðä. ºâðî íà ð³ê [8]. Ìå òîþ

ºâðî ïåéñü êî ãî îá'ºä íàí íÿ Ra i lion º âè ñî êà ÿê³ñòü ïå ðå âå -

çåíü ³ åôåê òèâ í³ñòü. Íàé êðà ùîþ ïå ðå äó ìî âîþ äëÿ öüî ãî

çã³ äíî ç äîñ â³ äîì êîì ïà í³¿ º ïðî ïî çè ö³ÿ ïî ñëóã, ùî ïå ðå òè -

íà þòü êîð äî íè, â³ä îä íî ãî ä³ ëî âî ãî ïàðò íå ðà (ïðèí öèï «â

îä íå â³ê íî» àáî ³í øè ìè ñëî âà ìè «ç ºäè íèõ ðóê»). Çàâ äÿ êè

ñòðà òå ã³¿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ åê ñïàí ñ³¿ âàí òàæ íà êîì ïà í³ÿ Ra i lion

çàé íÿ ëà ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ â ªâðî ï³, ïîâ'ÿçóþ ÷è ì³æ ñî áîþ

åêî íî ì³÷ í³ ðå ã³î íè 29 êðà ¿í. Ç 1999 ðî êó ÒÎÂ «Ra i lion. Ðî -

ñ³ÿ» óñ ï³ø íî ïðàö þº â ñôå ð³ ïî âà ãîí íèõ òà êîì á³ íî âà íèõ

ïå ðå âå çåíü ³ â êðà ¿ íàõ ÑÍÄ [8].

Â ªâðî ï³ Ra i lion ñòè êà ºòü ñÿ ç êîí êó ðåí ö³ ºþ ç áî êó ì³ñ öå -

âèõ òà ³íî çåì íèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³ êî ðè ñòó þòü ñÿ ïðà âîì â³ëü -
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íî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ò³ëü êè â Í³ ìå÷ ÷è í³ ïî ðÿä ç

Ra i lion, íà ÿêó ïðè ïà äàº äî 80% âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ³ñ íó þòü

áëèçü êî 280 ³í øèõ êîì ïà í³é, ÿê³ îñâîþ þòü ³í ø³ 20% îá ñÿ ãó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [2]. Íà ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ çíà÷ íèé âïëèâ ìàº ìàñ øòàá ä³ÿëü íî ñò³, ñà ìå òî ìó Ra -

i lion ïðî ïî íóº ïîâ íèé ñïåêòð ïî ñëóã ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí -

íÿõ, âêëþ ÷àþ ÷è ïî î äè íî ê³ âà ãîí í³ â³ä ïðàâ êè. Êîì ïà í³ÿ ìàº ó

ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ïàðê ³ç 100 òèñ. âà ãî í³â ³ 3 òèñ. ëî êî -

ìî òè â³â, ùî ãà ðàí òóº á³ëüø âè ñî êó ãíó÷ ê³ñòü ó ïî ð³â íÿí í³ ç

ìà ëè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ïðè îá ðîá ö³ òåð ì³ íî âèõ çàìî âëåíü ³ç

çà áåç ïå ÷åí íÿì âè ñî êî ãî ð³â íÿ íà ä³é íî ñò³. Ìàé æå 60% âàí -

òà æî î á³ ãó, ùî ñÿ ãàº 83 ìëðä. òêì, ïðè ïà äàº íà ì³æ íà ðîä í³

ñïî ëó ÷åí íÿ. Â ðå çóëü òà ò³ Ra i lion âèÿ âè ëà ñÿ êðà ùîþ, í³æ

áóäü–ÿêà ³í øà ³ç çà ë³ç íè÷ íèõ êîì ïà í³é, ï³ä ãî òî âëå íà äî ðî -

áî òè íà â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó. Åôåê òèâ í³ñòü íà -

ÿâ íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà äå ìîí ñòðóº òîé ôàêò, ùî

ó 2005 ðî ö³ í³ ìåöü ê³ çà ë³ç íè÷ í³ êîì ïà í³¿ çìî ãëè çá³ëü øè òè

÷àñò êó ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ á³ëü øå í³æ íà 50% çà ð³ê

[7]. Ñåê òîð âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü DB AG ïðî äîâ æó âàâ äî -

ì³ íó âà òè íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, íåç âà æàþ ÷è íà ñòà á³ëü íå

ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿. ×àñò êà ³í øèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³ êî ðè -

ñòó þòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó, â 2007 ðî ö³ ñòà -

íî âè ëà 17% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2% â 2000 ðî ö³ [5].

Ïðîñ óâàí íÿ íà ðè íîê ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã îá'ºä íàí íÿ DB

Car go AG ðîç ïî ÷à ëî â 2003 ðî ö³ ç ïðèä áàí íÿ êîì ïà í³¿ Stin -

nes, äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ ÿêî¿ Schen ker áó ëà îñî áëè âî àê òèâ íà

â àâ òî ìî á³ëü íèõ òà ìîð ñü êèõ ïå ðå âå çåí íÿõ [7]. Êî îï åðà ö³ÿ ç

êîì ïà í³ ºþ Schen ker äî çâî ëè ëà DBAG íà äà âà òè êë³ ºí òàì

ëî ã³ ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» [6]. ×å ðåç òðè ðî -

êè ï³ ñëÿ ïå ðå âå äåí íÿ ãî ëîâ íî ãî îô³ ñó Stin nes ó Áåð ë³í

DBAG ðå ñòðóê òó ðó âà ëè âàí òàæ í³ îïå ðà ö³¿ â ï'ÿòü á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð: íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òó, ïî â³ òðÿ íî ãî ³ ìîð ñü -

êî ãî, ëî ã³ ñòè êè, çà ë³ç íè÷ íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà ³í òåð -

ìî äàëü íèõ. Çà âåð øåí íÿ â ñ³÷ í³ 2006 ðî êó îïå ðà ö³¿ ç ïðèä -

áàí íÿ àìå ðè êàíñü êî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ãðó ïè BAX Glo bal ïî ñè ëè ëî

òèì ñà ìèì ïðè ñóò í³ñòü êîí öåð íó DBAG â Àç³ àò ñü êî–Òè õî î -

êå àíñü êî ìó ðå ã³î í³ òà ââå ëî â ñôå ðó éî ãî âïëè âó ðèí êè

Àìå ðè êè òà Àç³¿, äî ïîâ íèâ øè òîð ãî â³ îïå ðà ö³¿ Schen ker ïå -

ðå âå çåí íÿ ìè âàí òà æ³â ìîð ñü êèì ³ ïî â³ òðÿ íèì òðàíñ ïîð òîì.

Óæå íà ïðè ê³í ö³ 2006 ðî êó ç îáî ðî òîì ìàé æå 15 ìëðä. ºâðî

³ 75 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â ëî ã³ ñòè÷ íèé ñåê òîð DBAG çàé íÿâ òðå òþ

ïî çè ö³þ ó ñâ³ ò³ ÿê ìîð ñü êèé âàí òàæ íèé ïå ðå â³ç íèê, äðó ãó –

ÿê ïî â³ òðÿ íèé; ïåð øó – ÿê ºâðî ïåéñü êèé îïå ðà òîð íà çåì íî -

ãî ³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó [7, 8].

DB Lo gi stics çà áåç ïå ÷óº á³ëü øå ïî ëî âè íè îáî ðî òó DB

Car go AG [7], ³ öå ùå ðàç ï³ä êðå ñëþº ïå ðå âà ãè ïðèé íÿ òî¿

DBAG ñòðà òå ã³¿ ìóëüò èìî äàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ï³ä òðàíñ ïîðò -

íè ìè ïî ñëó ãà ìè íà ìóëüò èìî äàëü íèõ óìî âàõ ìà ºìî íà óâà ç³

çì³ øà íå ñïî ëó ÷åí íÿ, ùî îð ãà í³ çó ºòü ñÿ ºäè íîþ â³ä ïî â³ äàëü -

íîþ ñòî ðî íîþ çà ºäè íèì äî êó ìåí òîì òà ºäè íîþ íà ñêð³ç íîþ

ñòàâ êîþ. Â³ä ïî â³ä íî äî âïðî âà äæå íî ãî ïðèí öè ïó «çâåð íåí -

íÿ â îä íå â³ê íî» DB Lo gi stics ìàº ìî æëè â³ñòü çà ïðî ïî íó âà òè

êë³ ºí òî â³ ïå ðå âå çåí íÿ âñ³ ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, à òà êîæ

øè ðî êèé ïå ðå ë³ê ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã. Íà ïðè êëàä, Ra i lion ïå -

ðå âî çèòü êîí òåé íå ðè ç Àç³¿ â ì³ ñòà Ï³â äåí íî¿ ªâðî ïè, êî ðè -

ñòóþ ÷èñü ïî ñëó ãà ìè Schen ker ³ ïî ºä íóþ ÷è ïå ðå âå çåí íÿ

ìîð ñü êèì ³ çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì ç ïîð ò³â ó ì³ ñòà âíó -

òð³ø í³õ ðà éî í³â êîí òè íåí òó. Çã³ äíî ç [7] ïî ä³á í³ âçàº ìîçâ'ÿç -

êè ì³æ ïå ðå â³ç íè êà ìè äî çâî ëè ëè Schen ker çá³ëü øè òè îá ñÿã

ïå ðå âå çåíü çà ë³ç íè öåþ ç ïîð ò³â á³ëüø í³æ íà 50%.

Ó ãðóä í³ 2007 ðî êó êîì ïà í³ÿ Ra i lion ñòà ëà ÷à ñòè íîþ DB

Schen ker Lo gi stics Group, äî ÷³ð íüî¿ êîì ïà í³¿ Deutsche Bahn

AG (DBAG). Ó 2008 ðî ö³ áó ëî ïðî âå äå íî ðå áðåí äèíã âñüî ãî

íà ïðÿ ìó ëî ã³ ñòè êè õîë äèí ãó DBAG, ³ áðåíä Ra i lion áóâ çà ì³ íå -

íèé íà çà ãàëü íîâ ï³ç íà âà íèé áðåíä DB Schen ker. Íà ñüî ãîä í³

êîì ïà í³ÿ DB Schen ker Ra il (ðà í³ øå â³ äî ìà ÿê Ra i lion) – îäèí ³ç

íàé á³ëü øèõ âàí òà æî ïå ðå â³ç íè ê³â â ªâðî ï³. Ãî ëîâ íèé îô³ñ

õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ ðîç òà øî âà íî â Ìàéí ö³ (Í³ ìå÷ ÷è íà),

92% àê ö³é íà ëå æèòü DB AG (÷å ðåç äî ÷³ð íº ï³ä ïðè ºì ñòâî ëî ã³ -

ñòè êè DB Schen ker), 6% – NV Ne der lan dse Spo orwe gen òà 2%

Dan ske Stat sban er. Íà ñüî ãîä í³ äî ñêëà äó DB Schen ker Ra il

âõî äÿòü òà ê³ êîì ïà í³¿: DB Schen ker Ra il Dan mark â Äà í³¿ (ðà í³ -

øå DSB Gods, çãî äîì Ra i lion Scan di na via): ö³é êîì ïà í³¿ íà ëå -

æèòü 51% DB Schen ker GmbH òà 49% Gre en Car go (Øâå ö³ÿ);

DB Schen ker Ra il Deutschland â Í³ ìå÷ ÷è í³ (ðà í³ øå DB Car go,

çãî äîì Ra i lion Deutschland); DB Schen ker Ra il Ita lia â ²òà ë³¿ (ðà -

í³ øå SFM, çãî äîì Ra i lion Ita lia); DB Schen ker Ra il Ne der land â

Í³ äåð ëàí äàõ (ðà í³ øå NS Car go, çãî äîì Ra i lion Ne der land): NS

Car go îá'ºä íà ëè ñÿ ç Ra i lion â 2000 ðî ö³; DB Schen ker Ra il Pol -

ska â Ïîëü ù³ (âèêó ïëå íà ïîëüñü êà êîì ïà í³ÿ PCC Ra il); DB

Schen ker Ra il Schweiz â Øâåé öà ð³¿ (ðà í³ øå Brun ner Ra il Ser vi -

ces GmbH, çãî äîì Ra i lion Schweiz); DB Schen ker Ra il UK ó Âå -

ëè ê³é Áðè òà í³¿ (âèêó ïëå íà Àí ãë³éñü êà, Âà ë³éñü êà òà Øîò ëàí -

äñü êà çà ë³ç íèöÿ EWS); DB Schen ker Ra il Ro ma nia â Ðó ìó í³¿: â

2011 ðî ö³ áó ëî ñòâî ðå íî íà îñ íî â³ êîì ïà í³¿ ç ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã Lo gi stic Ser vi ces Da nu bius (LSD) [8].

Íàé ïî ì³ò í³ øîþ ðè ñîþ çà ë³ç íè÷ íî¿ ðå ôîð ìè â Í³ ìå÷ ÷è í³

íà äà íèé ÷àñ º çáå ðå æåí íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ â ðàì êàõ õîë äèí ãî âî¿ ñòðóê òó ðè. Íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ äëÿ çà î õî ÷åí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â ãà ëó ç³ íå

áó ëà âèç íà íà íà ñò³ëü êè æ ³ñ òîò íîþ, ÿê ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ åê ñïëó à òà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ìî äåëü Í³ ìå÷ ÷è íè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ åêñ ïåð òà -

ìè–ïðè á³÷ íè êà ìè ÿê êîì á³ íà ö³ÿ ïå ðå âàã â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó

ç ³í òå ãðà ö³ºþ ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà åê -

ñïëó à òà ö³¿ ç ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿ êî îï åðà ö³¿. Â òîé æå ÷àñ êðè -

òè êè ââà æà þòü, ùî øëÿõ íî âèõ êîì ïà í³é íà ðè íîê âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü âñå æ íå ³äå àëü íî ð³â íèé òà óòðóä íþ ºòü ñÿ

äå ÿêè ìè ïå ðåø êî äà ìè, òî âàí òà æî â³ä ïðàâ íè êè ìà ëè á á³ëü -

øå âè ãîä â³ä íà ÿâ íî ñò³ ñèëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ÿê áè â³ä êðè òèé

äî ñòóï áó ëî ï³ä êð³ ïëå íî âåð òè êàëü íèì ïî ä³ ëîì.

Àëå âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå âà ãîþ ìî äå ë³ ðå ôîð ìó âàí -

íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â Í³ ìå÷ ÷è í³ º òîé ôàêò, ùî òåí -

äåí ö³¿ ñïà äó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü âäà ëî ñÿ çì³ íè òè íà ïî -

çè òèâ í³ áåç çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ,

íà ïðî òè âà ãó äîñ â³ äó Øâå ö³¿ òà Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿.
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Øâå ö³ÿ. Øâå ö³ÿ ñòà ëà ïåð øîþ ó ñâ³ ò³ êðà ¿ íîþ, â ÿê³é ç'ÿâè ëà -

ñÿ îêðå ìà äåð æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ìå òîþ òðàíñ ïîðò íî¿ ðå ôîð ìè â Øâå ö³¿ áó ëî ñòâî ðåí íÿ ð³â íèõ

óìîâ ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ óðÿ äîì ñòâî ðåí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ

³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òà çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð -

òó. Ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ, ùî ïðèí öèï ïî ä³ ëó ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó

³í ôðà ñòðóê òó ðè òà åê ñïëó à òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñêî ðî òèòü íà âàí -

òà æåí íÿ íà áþ äæåò ç áî êó çà ë³ç íè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ [5, 9]. Ó 1988

ðî ö³ øâåäñü ê³ çà ë³ç í³ äî ðî ãè áó ëè ðîç ä³ ëå í³ íà äâ³ êîì ïà í³¿: Íà -

ö³î íàëü íó çà ë³ç íè÷ íó àä ì³ í³ ñòðà ö³þ (Ban ver ket), ÿêà â³ä ïî â³ äà -

ëà çà ³í âå ñòè ö³¿ òà óòðè ìàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ êîì ïà -

í³þ «Øâåäñü ê³ çà ë³ç íè ö³» (SJ), ÿêà çä³é ñíþ âà ëà ïå ðå âå çåí íÿ òà

êîí òðî ëþ âà ëà äèñ ïåò ÷åð ñü êó ñëóæ áó. Êð³ì òî ãî, â ìå ðå æ³ áó ëè

âè ä³ ëå í³ ðå ã³î íàëü í³ ä³ ëÿí êè, íà ÿêèõ çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ì³ñ öå âå

ñïî ëó ÷åí íÿ. Ðó õî ìèé ñêëàä ³ ïðà âî çàìî âëÿ òè ïî ñëó ãè ì³ñ öå -

âî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ áó ëè ïå ðå äà í³ ì³ñ öå â³é âëà ä³. Â

ðå çóëü òà ò³ çâè ÷àé íîþ ïðàê òè êîþ ñòà ëî ïðî âå äåí íÿ òåí äå ð³â

íà çä³é ñíåí íÿ ì³ñ öå âèõ ïå ðå âå çåíü, ïðè öüî ìó SJ äà ëå êî íå

çàâ æäè âè ãðà âà ëà ö³ òåí äå ðè. SJ îò ðè ìà ëà âè íÿò êî âå ïðà âî íà

çä³é ñíåí íÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ ïàñ àæèð ñü êèõ ³ âàí òàæ íèõ ïå ðå -

âå çåíü. Ïå ðå âå çåí íÿ íà íå ïðè áóò êî âèõ ä³ ëÿí êàõ SJ çä³é ñíþ -

âà ëà, ò³ëü êè ÿê ùî çáèò êè êîì ïåí ñó âà ëè ñÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó. Äåð æà âà ïðî äîâ æó âà ëà òà êîæ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ áðà òè

ó÷àñòü ó ô³ íàí ñó âàí í³ âè òðàò ³í ôðà ñòðóê òó ðè (á³ëü øå 70% âè -

òðàò Ban ver ket, 350 ç 450 ìëí. äî ëà ð³â, ñóá ñè äó þòü ñÿ äåð æà -

âîþ). Çà çàêî íîì ïå ðå â³ç íè êè îïëà ÷ó âà ëè ò³ëü êè ãðà íè÷ í³ âè -

òðà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿê³ âêëþ ÷à ëè ïëà òó çà çíî øåí íÿ øëÿ õ³â

ó çàë åæ íî ñò³ â³ä òè ïó ëî êî ìî òè âà ³ ê³ëü êî ñò³ ³ òè ïó âà ãî í³â. Â³ä -

ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè âèÿ âè ëî ñÿ äëÿ óðÿ äó äî ðî ãèì çà õî äîì,

àäæå, çà äå ÿêè ìè äà íè ìè, ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íà ïî ÷àò êó

1990–õ ðî ê³â âè ð³ñ ó ï'ÿòü ðà ç³â [9].

Ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ êîí êó ðåí ö³ÿ ó Øâå ö³¿ âè íè êëà

íà ïî ÷àò êó 1990–õ ðî ê³â, êî ëè ìà ë³ êîì ïà í³¿ çàé íÿ ëè ñÿ âè -

êî íàí íÿì ô³ äåð íèõ ïå ðå âå çåíü íà îêðå ìèõ ì³ñ öå âèõ íà -

ïðÿì êàõ. Ó 1995 ðî ö³, íåç âà æàþ ÷è íà ïðî òè ä³þ SJ, ã³ð íè ÷î -

äîá óâ íà êîì ïà í³ÿ LKAB îò ðè ìà ëà ïðà âî ñà ìî ñò³é íî çä³é -

ñíþ âà òè ïå ðå âå çåí íÿ ðó äè. Â öüî ìó æ ðî ö³ ðå ôîð ìà áó ëà

ïðî äîâ æå íà. Êîí òðîëü íàä äèñ ïåò ÷åð ñü êîþ ñëóæ áîþ áó ëî

ïå ðå äà íî ³í ôðà ñòðóê òóð í³é êîì ïà í³¿, Ban ver ket. Ìî íî ïî ë³ÿ

SJ íà ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ áó ëà çáå ðå -

æå íà, àëå âæå ó 1996 ðî ö³ íà ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

áó ëî â³ä êðè òî â³ëü íèé äî ñòóï. Óò³ì, ³ òóò SJ îò ðè ìà ëà ïðè â³ -

ëå¿: ïðà âî ïåð øî ñò³ ïðè ñêëà äàí í³ ðîç êëà äó ðó õó [5, 9].

SJ çà ëè øà ëà ñÿ ïðè áóò êî âîþ ïðî òÿ ãîì ëè øå ê³ëü êîõ ðî ê³â.

1996 ðî êó âî íà âæå çà ê³í ÷è ëà ç³ çáèò êà ìè, â îñî áëè âî âàæ -

êî ìó ñòà íî âè ù³ ïå ðå áó âàâ éî ãî âàí òàæ íèé ï³ äðîç ä³ë.

Ó 2001 ðî ö³ SJ áó ëà ðîç ä³ ëå íà íà ø³ñòü ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

êîì ïà í³é, ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ìîíò íó, îïå ðà òîð ïàñ àæèð ñü êèõ

ïå ðå âå çåíü òà Gre en Car go – îïå ðà òî ðà âàí òàæ íèõ ïå ðå âå -

çåíü. Ç ìî ìåí òó â³ëü íî ãî äî ñòó ïó íà ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå -

âå çåíü SJ çáå ðå ãëà ñâîº ìî íî ïîëü íå ñòà íî âè ùå (88%), ïî -

ñòó ïèâ øèñü ëè øå 11% ðèí êó LKAB. ×àñò êà ³í øèõ ïå ðå â³ç -

íè ê³â íå ïå ðå âè ùó âà ëà 1% [9].

Óæå â 2006 ðî ö³ â Øâå ö³¿ ïðàö þâà ëè ø³ñòü ³í øèõ âàí òàæ -

íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â. Ó òîé æå ÷àñ äå ÿ ê³ ïî ñëó ãè ïðè -

âàò íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â íî ñè ëè ñêî ð³ øå äî ïî ì³æ íèé

õà ðàê òåð ³ äî ïîâ íþ þòü òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè äåð æàâ íî¿ êîì -

ïà í³¿–îïå ðà òî ðà Gre en Car go. Ö³ êîì ïà í³¿ ïðî äîâ æó þòü

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó â³ä íî ñíî íå âå ëè êèõ ìàñ øòà áàõ, åôåê òèâ -

íî âè êî íóþ ÷è ðîëü ñóá ï³ äðÿä íè ê³â Gre en Car go íà ïå ðè ôå -

ð³é íèõ ä³ ëÿí êàõ íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³. Äî 2007 ðî êó ÷àñò êà

³í øèõ îïå ðà òî ð³â (êð³ì äåð æàâ íî¿ êîì ïà í³¿) äî ñÿ ãëà 35%.

Çà ãðî çà êîí êó ðåí ö³¿ ïðèç âå ëà äî çíè æåí íÿ òà ðè ô³â òà ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Îä íàê ô³ íàí ñî âå ñòà íî -

âè ùå Gre en Car go çà ëè øà ëî ñÿ â³ä íî ñíî íå ñò³é êèì: ïðè áó -

òîê â³ä åê ñïëó à òà ö³¿ â 2006 ³ 2007 ðî êàõ íå ïå ðå âè ùó âàâ

5%. Ïðè òî ìó ùî êîí êó ðåí ö³ÿ â çà ë³ç íè÷ íî ìó ñåê òî ð³ áó ëà

äî ñòàò íüî ñèëü íîþ, çà ãàëü íå çðî ñòàí íÿ ïå ðå âå çåíü óñ ³ìà

îïå ðà òî ðà ìè âèÿ âè ëî ñÿ â³ä íî ñíî íå âè ñî êèì, ùî ìîæ íà ïî -

ÿñíè òè æîð ñòêîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ ç áî êó ïå ðå âå çåíü àâ òî ìî -

á³ ëÿ ìè òà àâ òî ïî ¿ç äà ìè ìà ñîþ áðóò òî äî 60 ò, ðóõ ÿêèõ äî -

çâî ëå íî íà äî ðî ãàõ Øâå ö³¿. Äëÿ çà õè ñòó çà ë³ç íè÷ íèõ âàí -

òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü â³ä òà êî¿ êîí êó ðåí ö³¿ óðÿä íà ïî ÷àò êó

1990–õ ðî ê³â ïðèé íÿâ ð³ øåí íÿ ñêî ðî òè òè ïëà òó çà êî ðè ñòó -

âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ äî ì³ í³ ìàëü íî íèçü êî ãî ð³â íÿ, ôàê -

òè÷ íî áëèçü êî ãî äî íó ëÿ [5].

Ó 2009 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ Gre en Car go ðà çîì ç îïå ðà òî ðà ìè

çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü ç øå ñòè ³í øèõ êðà ¿í, âêëþ ÷àþ ÷è í³ -

ìåöü êó êîì ïà í³þ Deutsche Bahn (DB AG) ³ ôðàí öó çü êó êîì ïà -

í³þ SNCF, ïî ÷à ëà ðîç ðî áëÿ òè àëü ÿíñ ºâðî ïåéñü êèõ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â ïî ñëóã ëî ã³ ñòè êè çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü íà îñ íî â³

ìî äå ë³ àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ìå òà öüî ãî àëü ÿí ñó ïî ëÿ ãàº

ó ñï³â ïðà ö³ äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðó ò³â, ñè ñòåì ³ ãðà ô³ ê³â ì³æ -

íà ðîä íî¿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òî âà ð³â, ÿêà ïî ðÿä ç ³í øè ìè óìî -

âà ìè âêëþ ÷àº âè êî íàí íÿ äè ðåê òè âè ªÑ ùî äî îá ì³ íó äà íè ìè

ì³æ îïå ðà òî ðà ìè. Ðà çîì ç 50 êîì ïà í³ÿ ìè ãà ëó ç³ øâåé öàð ñü -

êèé ïî ñòà ÷àëü íèê ð³ øåíü ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ELOG ó äà íèé ÷àñ

ïðî åê òóº â³ä ïî â³ä íå ð³ øåí íÿ â ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Á³ëüø ÷³ò êå ðèí êî âå ôî êó ñó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èòü äî äàò êî âó

êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó ëî ã³ ñòàì çà ë³ç íèõ äî ð³ã ó êîí êó ðåí ö³¿ ç

àâ òî ìî á³ëü íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè [10].

Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ. Ìå òîþ çà ë³ç íè÷ íî¿ ðå ôîð ìè ó Âå ëè ê³é

Áðè òà í³¿ áó ëî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ êîí êó ðåí ö³¿

çà äëÿ çíè æåí íÿ âè òðàò ³ ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã, îñî áëè âî

â ñåê òî ð³ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü. Ó ïå ð³îä ç 1994 äî 1997

ðî êó ãà ëóçü áó ëà ïðè âà òè çî âà íà. Çà ì³ñòü äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî -

ë³¿ ç'ÿâè ëî ñÿ á³ëü øå ñîò í³ êîì ïà í³é. 5 ëè ñòî ïà äà 1993 ó Âå -

ëè êî áðè òà í³¿ áóâ ïðèé íÿ òèé Çàêîí ïðî çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ -

ïîðò, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî ç 1 êâ³ò íÿ 1994 ðî êó Áðè òàíñü ê³ çà -

ë³ç íè ö³ (Bri tish Ra il) ÿê ºäè íå ö³ ëå îñ òà òî÷ íî ïðè ïè íè ëè ñâîº

³ñ íó âàí íÿ. Êîì ïà í³ÿ Ra il track îò ðè ìà ëà ó âëàñ í³ñòü ³í ôðà -

ñòðóê òó ðó çà ë³ç íèöü (çà ë³ç íè÷ íè ìè øëÿ õà ìè, ñòàí ö³ÿ ìè, ñè -

ñòå ìà ìè ÑÖÁ ³ çâ'ÿç êó, øòó÷ íè ìè ñïî ðó äà ìè), àëå íå çàé ìà -

ºòü ñÿ ¿õ íüîþ åê ñïëó à òà ö³ºþ. Ôóíê ö³¿ åê ñïëó à òà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è

ìå íåä æìåíò (÷àñ ïî ¿ç äîê, ãðà ô³ êè ðó õó), âè êî íó þòü åê ñïëó à -

òà ö³é í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ îò ðè ìó þòü ôðàí øè çè íà 5–7 ðî ê³â [11,
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12]. Ïî ñëó ãè ç ðå ìîí òó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

Ra il track íà äà âà ëè 14 ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ êîì ïà í³é. Âàí òàæ í³

ïå ðå âå çåí íÿ ñòà ëè çä³é ñíþ âà òè òðè ðå ã³î íàëü í³ êîì ïà í³¿, ùî

âî ëî ä³ þòü âëàñ íèì ðó õî ìèì ñêëà äîì. Ó ñåê òî ð³ ïàñ àæèð ñü -

êèõ ïå ðå âå çåíü ïðàö þâà ëè òðè ë³ çèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ùî âî ëî ä³ -

þòü ðó õî ìèì ñêëà äîì, ³ 25 îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é [5, 9]. Ï³ -

ñëÿ ïðè âà òè çà ö³¿ íà ìå ðå æ³ ïî ÷à ëè ïðàö þâà òè 26 ïàñ àæèð -

ñü êèõ ³ ø³ñòü âàí òàæ íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â ðó õî ìî ãî

ñêëà äó, à òà êîæ 11 êîì ïà í³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ðå ìîí òîì ³ ïî -

òî÷ íèì óòðè ìàí íÿì êî ë³¿ [12].

Ïðà âà íà âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ òà âñ³ ï³ äðîç ä³ ëè îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ âàí òàæ íèõ ñïî ëó ÷åíü Áðè òàíñü êèõ çà ë³ç íèöü (ó òî -

ìó ÷è ñë³ ïå ðå âå çåí íÿ äð³á íèõ â³ä ïðà âîê) áó ëè ïðî äà í³ êîí -

ñîð ö³ó ìó íà ÷î ë³ ç êîì ïà í³ ºþ Wis con sin Cen tral. ßê àð ãó ìåíò

óãî äè áó ëî çà ÿâ ëå íî, ùî îñ íîâ íèì êîí êó ðåí òîì º àâ òî ìî -

á³ëü íèé òðàíñ ïîðò ³ íå ìàº ñåí ñó ìà òè òðüîõ çà ë³ç íè÷ íèõ

îïå ðà òî ð³â, ùî êîí êó ðó þòü ì³æ ñî áîþ çà â³ä íî ñíî íå âå ëè -

êèé ñåã ìåíò çà ãàëü íî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó. Òà êèì ÷è íîì,

ó 1996 ðî ö³ áó ëî óòâî ðå íî áðè òàíñü êó êîì ïà í³þ âàí òàæ íèõ

ïå ðå âå çåíü En glish, Welsh & Scot tish (EWS). Ïî ò³ì äî íå¿

ïðè ºä íà ëè ñÿ êîì ïà í³¿ Na tio nal Power Ra il Unit ³ Ra il freight. Ó

ðå çóëü òà ò³ óòâî ðèâ ñÿ íàé á³ëü øèé ó êðà ¿ í³ îïå ðà òîð âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü ³ç çà ãàëü íîþ ÷è ñåëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó 5200

îñ ³á, ùî îõî ïèâ 90% ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çà ë³ç -

íèöü êðà ¿ íè. Òà êîæ EWS óòâî ðè ëà äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ EWS In -

ter na tio nal, EWS Chan nel Tun nel ³ Euro Car go Ra il [5, 11, 12].

Ç 1996 ðî êó ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðè òà ¿õ íÿ êë³ ºí òó ðà

çä³é ñíè ëè çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ðî çâè òîê ïàð êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó

òà îáëàø òó âàí íÿ âàí òàæ íèõ òåð ì³ íà ë³â, ùî ïðÿ ìî àáî îïî ñå -

ðåä êî âà íî ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íþ ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â.

Â í³ ø³ ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü íà ðèí êó Âå ëè êî áðè òà í³¿

ä³ÿ ëà êîì ïà í³ÿ–îïå ðà òîð Freightli ner. Ñïî ÷àò êó Freightli ner

ðîç øè ðþ âà ëà îñ íîâ íèé ³í òåð ìî äàëü íèé á³ç íåñ (â îñ íîâ íî ìó

ç ïå ðå âå çåíü êîí òåé íå ð³â â ñïî ëó ÷åí íÿõ ç ãëè áî êî âîä íè ìè

ïîð òà ìè êðà ¿ íè). ßê çàç íà ÷à þòü àâ òî ðè [14], ó çá³ëü øåí íÿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ ïàð êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ùî áó ëî çàé íÿ òî ó ³í òåð ìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ, êîì ïà í³ÿ Freightli ner âêëà ëà ïî íàä 17

ìëí. ô.ñò. À â 1999 ðî ö³ â ñåê òîð ïå ðå âå çåíü ìà ñî âèõ âàí òà -

æ³â óâ³é øëî ¿¿ â³ä ä³ ëåí íÿ Freightli ner He a vy Haul. Çà ñ³ì ðî ê³â

³ñ íó âàí íÿ êîì ïà í³ÿ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü Freightli ner âèé -

øëà íà ð³ âåíü ð³÷ íî ãî îáî ðî òó, ùî ïå ðå âè ùóº 75 ìëí. ô.ñò.

Óñ ï³õ êîì ïà í³¿ áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì ÿêî -

ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ïå ðå â³ç íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìàº ïðÿ ìèé

çâ'ÿçîê ç ð³â íåì òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ó 2010 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ

Freightli ner ñòà ëà äðó ãèì íàé á³ëü øèì îïå ðà òî ðîì íà ðèí êó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü (ï³ ñëÿ EWS), ¿¿ âëàñ íè êîì º ³í âå ñòè ö³é -

íèé ôîíä ç Áàõ ðåé íó [5, 9, 11, 12, 14].

Äî ÷è ñëà äàâ íî ä³ þ ÷èõ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ âàí òàæ íèõ îïå ðà -

òî ð³â â³ä íî ñÿòü ñÿ é First GBRf (êî ëèø íÿ GB Ra il freight), ÿêà óñ -

ï³ø íî ïðàö þº â íèç ö³ íå âå ëè÷ êèõ ðèí êî âèõ í³ø, òà Di rect Ra il

Ser vi ces (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ Nuc le ar

De com mis sio ning), ÿêà âè êî íóº ïî ì³ò íèé îá ñÿã ³í òåð ìî äàëü -

íèõ ïå ðå âå çåíü çà êîí òðàê òîì ç ïðî ìè ñëî âî–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

ãðó ïîþ W.H. Mal colm. Ùå îä íèì îïå ðà òî ðîì íà ïðà âàõ â³ä -

êðè òî ãî äî ñòó ïó áó ëà êîì ïà í³ÿ DRS (äî ÷³ð íÿ Nuc le ar De co mis -

sio ning Autho ri ty), ÿêà áó ëà óòâî ðå íà çà ðà äè ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç âè ðîá íèö òâà ÿäåð íî ãî ïà -

ëè âà, àëå ï³ç í³ øå ðîç øè ðè ëà ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ íà îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ òðå ò³õ ñòî ð³í. Ö³ äâà îïå ðà òî ðè ìà þòü ÷àñò êó â ðîç ì³ ð³

7% ðèí êó, íà ÿêî ìó ïî ÷è íà þòü ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ é ³í ø³ íî â³ ãðàâ ö³ [5,

9, 12, 14]. Â îñòàí í³ ðî êè íà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà -

êîæ ä³ þòü íî â³ êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðè: Fast li ne (äî ÷³ð íÿ Jar vis)

ïå ðå âî çèòü âó ã³ë ëÿ äëÿ òå ïëî âèõ åëåê òðî ñòàí ö³é, Co las Ra il –

ë³ ñî â³ âàí òà æ³ ³ âè ðî áè ç ìå òà ëó, Ad ven za – ìå òà ëî áðóõò. Ë³ -

öåí ç³¿ íà âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ ìà þòü ùå òðè êîì ïà í³¿: Ser co

(îïå ðà òîð âè ïðî áó âàëü íèõ ïî ¿ç ä³â Network Ra il), Freight Euro -

pe (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ Íà ö³î íàëü íî ãî òî âà ðè ñòâà çà ë³ç íèöü

Ôðàí ö³¿, SNCF) ³ Euro port 2 (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³¿ Euro tun nel) [14].

Ç 1997 äî 2006 ðî êó ÷àñò êà ðèí êó îïå ðà òî ðà ³í òåð ìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü êîì ïà í³¿ Freightli ner çðî ñëà ç 14 äî

29%. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñò êà EWS çíè çè ëà ñÿ ç 86% â 1997

ðî ö³ äî 64% â 2006 ðî ö³. ßê ùî á ìå íå äæåð ³í ôðà ñòðóê òó ðè

íå óêëà äàâ êîí òàê òè íà ïå ðå âå çåí íÿ ìà òå ð³ à ë³â ç ³í øè ìè

îïå ðà òî ðà ìè, ÷àñò êà EWS ìî ãëà áó òè á³ëü øå. Âàð òî çàç íà -

÷è òè, ùî îïå ðà òî ðè â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó ìî æóòü çíàé òè é ³í ø³

øëÿ õè âè õî äó íà ðè íîê, àëå â òà êî ìó âè ïàä êó âåð òè êàëü íå

ðîç ä³ ëåí íÿ ìî æå ïðàö þâà òè â á³ê ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ [5].

Ï³ ñëÿ ïà ä³í íÿ ç 23 ìëðä. òêì íåò òî â 1972 ðî ö³ äî 13,3

ìëðä. ó 1996 ðî ö³ âàí òà æî î á³ã ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ â³ä íî âèâ ñÿ

äî 22,1 ìëðä. òêì ó 2006 ðî ö³, ùî â³ä ïî â³ äàº çðî ñòàí íþ íà

66% ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî ê³â. Ïðî òå ïðàê òè÷ íî âñå çðî ñòàí íÿ

îá óìî âëå íå çá³ëü øåí íÿì äàëü íî ñò³ ïå ðå âå çåíü, âëàñ íå îá -

ñÿã ïå ðå âå çåíü çá³ëü øèâ ñÿ ò³ëü êè íà 3%. Ïåâ íà ÷à ñòè íà

ïðè ðîñ òó ìî æå áó òè òî ìó ïðè ïè ñà íà ïðÿ ìî àáî ïî á³÷ íî çà -

ë³ç íè÷ í³é ðå ôîð ì³. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ñïðî áè ñêî ðî òè òè

âè òðà òè ³ çá³ëü øè òè ÷àñò êó íà ðèí êó, çà ë³ç íè÷ í³ âàí òàæ í³ ïå -

ðå âå çåí íÿ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ áó ëè íå äî ñòàò íüî ïðè áóò êî â³. Ç

2001 ïî 2005 ô³ íàí ñî âèé ð³ê ïðè áó òîê EWS ó ñå ðåäíüî ìó

ñòà íî âèâ 43 ìëí. ô.ñò. ïðè ð³÷ íî ìó îáî ðî ò³ 505 ìëí. ô.ñò.,

óò³ì öüî ãî áó ëî íå äî ñòàò íüî äëÿ íîð ìàëü íî¿ îêóï íî ñò³ ³í âå -

ñòè ö³é [5, 11, 12]. Ñó äÿ ÷è ç óñüî ãî, ñà ìå çàç íà ÷å íå ñòà ëî

ïðè ÷è íîþ òî ãî, ùî EWS ïå ðåé øëà ó âëàñ í³ñòü çà ë³ç íèöü Í³ -

ìå÷ ÷è íè òà ïî ÷à ëà ôóíê ö³î íó âà òè ï³ä áðåí äîì DB Schen ker.

Âæå ó 2010 ðî ö³ îïå ðà òîð EWS (DB Schen ker) âè êî íó âàâ äâ³

òðå òè íè âñ³õ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [14].

Ðè íîê ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü Âå ëè êî áðè òà í³¿ â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ îñî áëè âîþ ñïå öè ô³ êîþ, îñ ê³ëü êè êîí êó ðóþ ÷³ àâ òî -

ìî á³ëü í³ êîì ïà í³¿ ïå ðå âî çÿòü êîí òåé íå ðè ç ïîð ò³â ó ì³ ñòà

âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè çà äåì ï³í ãî âè ìè ö³ íà ìè. Ïðî òå çðî ñòàí íÿ

³ì ïîð òó â ïî ïå ðåä í³ ðî êè ñïðèÿâ ï³ äâè ùåí íþ ïðè âà áëè âî ñò³

öüî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó ³ äëÿ çà ë³ç íè÷ íèõ îïå ðà òî ð³â. Çã³ äíî ç

[14] First GBRf âè êî íóº ùîä íÿ ÷î òè ðè ðåé ñè ç íàé á³ëü øî ãî

êîí òåé íåð íî ãî ïîð òó êðà ¿ íè Ô³ ë³ê ñòîó: äâà äëÿ ñóä íî ïëàâ íî¿

êîì ïà í³¿ MSC â Ñåë á³ ³ Äîí êà ñòåð, äâà äëÿ ³í øèõ êîì ïà í³é ó

Á³ð ì³í ãåì ³ Äîí êà ñòåð. Âðàõî âóþ ÷è, ùî ò³ëü êè îäèí ³ç ï'ÿòè

êîí òåé íå ð³â ïå ðå âî çèòü ñÿ çà ë³ç íè öåþ, äî ñÿ ãíåí íÿ êîì ïà í³¿
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â ö³é ñôå ð³ ìîæ íà ââà æà òè äî ñèòü ïî ì³ò íè ìè. Ó âå ðåñ í³

2008 ðî êó ÷å ðåç ïîðò Ô³ ë³ê ñòîó ïðîé øëà ðå êîð äíà ê³ëü ê³ñòü

çà ë³ç íè÷ íèõ êîí òåé íå ð³â – 9000 îä.

Ó áå ðåç í³ 2002 ðî êó Âå ëè êî áðè òà í³ÿ â³ä íî âè ëà äåð æàâ íó

âëàñ í³ñòü íà çà ë³ç íè÷ íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó òà äåð æàâ í³ ñóá ñè ä³¿,

ïðè ÷î ìó â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ïà íó âà ëà äóì êà, ùî êðàõ Ra il track áóâ

âè êëè êà íèé íå äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì, à íåç äàò í³ ñòþ

ðèí êî âèõ ñèë âïî ðà òè ñÿ ç çà ë³ç íèö ÿìè. Á³ëü ø³ñòü áðè òàíñü -

êèõ åêñ ïåð ò³â ââà æà ëè, ùî ïðè ÷è íîþ íåâ äà ÷³ áó ëà íå ïðè âà -

òè çà ö³ÿ, à íå ïî ñë³ äîâ í³ñòü ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ôîðì íà ïî ëî âè íó.

Ïðè öüî ìó òðå áà â³ä çíà ÷è òè, ùî äèñ êó ñ³¿ ïðî îï òè ìàëü íó

ôîð ì³ âëàñ íî ñò³ (ïðè âàò íà ÷è äåð æàâ íà) ñòîñ óâà ëè ñÿ ò³ëü êè

Ra il track – êîì ïà í³¿, ùî âî ëî ä³º ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ. Òå, ùî

âëàñ íè êè ðó õî ìî ãî ñêëà äó (îïå ðà òî ðè) – âà ãî í³â ³ ëî êî ìî òè -

â³â – ïî âèí í³ áó òè ïðè âàò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, í³ â êî ãî íå âè -

êëè êà ëî çà ïå ðå ÷åíü. Â³ä ìî âà â³ä äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³

(ïðè âà òè çà ö³ÿ) ïðèç âå ëà äî ïî ë³ï øåí íÿ ÿê åê ñïëó à òà ö³é íèõ

(âàí òà æî î á³ã, ïàñ àæè ðî î á³ã, íà âàí òà æåí íÿ), òàê ³ åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â. Ãî ëîâ íèì ç åêî íî ì³÷ íèõ óñ ï³ õ³â ïðè âà òè çà ö³¿

ñòà ëî áóð õëè âå çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðó õî ìèé ñêëàä òà ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó. Â òîé æå ÷àñ ïðè âà òè çà ö³ÿ – óìî âà íåîáõ³ä íà,

àëå íå äî ñòàò íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³ø íèõ ðå çóëü òà ò³â ðå ôîð -

ìè. Íå ìåí øå çíà ÷åí íÿ ìàº åêî íî ì³÷ íà ñâî áî äà, òîá òî â³ä -

ñóò í³ñòü äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ðî áî òó ãà ëó ç³ [11, 12].

Äîñ â³ä òðüîõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî â³ä êðè òèé

äî ñòóï äî çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äî çâî ëÿº íî âèì îïå -

ðà òî ðàì çà ëó ÷à òè íî â³ îá ñÿ ãè âàí òà æ³â çàâ äÿ êè êðà ùî ìó ïî -

ºä íàí íþ ð³â í³â òà ðè ô³â ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ö³ íè ³ ÿêî ñò³). ² â Í³ -

ìå÷ ÷è í³, ³ ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ îá ñÿ ãè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

çðî ñòà ëè ñêî ð³ øå, í³æ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ ªÑ, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî òå, ùî êîí êó ðåí ö³ÿ çà äî âîëü íÿº ñïî æè âà ÷³â. Ïðè -

á³÷ íè êè í³ ìåöü êî¿ ìî äå ë³ àð ãó ìåí òó þòü, ùî âî íà çáå ð³ ãàº âè -

ãî äè ³í òå ãðà ö³¿, ³ â òîé æå ÷àñ äî ïó ñêàº êîí êó ðåí ö³þ. Âåð òè -

êàëü íå ðîç ä³ ëåí íÿ ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ âè òðàò, ÿê öå áó ëî â

Øâå ö³¿ ³ Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿, àëå ïðèø âèä øóº ïðî öå ñè ðî çâèò êó

êîí êó ðåí ö³¿. Â òîé æå ÷àñ çã³ äíî ç äîñ â³ äîì DBAG (Í³ ìå÷ ÷è íà)

âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ ºí òà -

ö³ºþ íà ìóëüò èìî äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ -

âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà

â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Ðî ñ³ÿ. Çà ë³ç íè ö³ º îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó â Ðî ñ³¿, íà

¿õ íþ ÷àñò êó ïðè ïà äàº 85% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü

(9% ñêëà äà þòü àâ òî ìî á³ëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, 6% – ïå ðå âå çåí -

íÿ âîä íèì òðàíñ ïîð òîì). Ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïå ðåä áà ÷å íèé Ïðî ãðà ìîþ ñòðóê -

òóð íî¿ ðå ôîð ìè íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ Ðî ñ³¿, ïî ëÿ ãàâ â

äå ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ñôåð éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòâî ðåí í³

óìîâ äî ñòóï íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ë³ç íèöü äëÿ êî ðè ñòó âà -

÷³â ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Íàé âà æëè â³ øèì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â ðó -

õî ìî ãî ñêëà äó. Â³ä ïî â³ä íî äî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íó «Ïðî çà -

ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿» ï³ä îïå ðà òî ðîì

çà ë³ç íè÷ íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó ðî çó ì³ ºòü ñÿ þðè äè÷ íà îñî áà

àáî ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä ïðè ºìåöü, ùî ìà þòü âà ãî íè, êîí òåé íå -

ðè íà ïðà â³ âëàñ íî ñò³ àáî ³í øå ïðà âî, ùî áå ðóòü ó÷àñòü íà îñ -

íî â³ äî ãî âî ðó ç ïå ðå â³ç íè êîì ó çä³é ñíåí í³ ïå ðå â³ç íî ãî ïðî öå -

ñó ç âè êî ðè ñòàí íÿì çàç íà ÷å íèõ âà ãî í³â, êîí òåé íå ð³â. Ïåð øîþ

÷³ò êî âè ðà æå íî¿ îïå ðà òîð ñü êî¿ êîì ïà í³ ºþ áó ëî ÒÎÂ «Ë³íê Îéë

Ñïá», ùî ïî ÷à ëà ñâîþ ðî áî òó â ãðóä í³ 1997 ðî êó [11].

Ó 2003 ðî ö³ â Ðî ñ³¿ áó ëî çä³é ñíå íî ðîç ä³ ëåí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ôóíê ö³é äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ñòâî -

ðå íî ÂÀÒ «ÐÆÄ» [15]. ÂÀÒ «ÐÆÄ» âõî äèòü äî ÷è ñëà íàé -

á³ëü øèõ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó ³ º îä íèì ç íàé á³ëü øèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ â Ðî ñ³¿. Â óïðà âë³í í³ êîì ïà í³¿ çíà õî äèòü ñÿ òðå òÿ

ó ñâ³ ò³ çà ïðî òÿæ í³ ñòþ çà ë³ç íè÷ íà ìå ðå æà, ÿêà íà ë³ ÷óº 85

òèñ. ê³ ëî ìå òð³â çà ë³ç íè÷ íî ãî ïî ëîò íà. ÂÀÒ «ÐÆÄ» – ïðî â³ä -

íèé ðî ñ³éñü êèé âëàñ íèê, îïå ðà òîð ³ ë³ çèí ãî äàâ åöü âàí òàæ -

íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ùî íà ðàõî âóº ïî íàä 519 òèñ. îäè íèöü

òåõ í³ êè. ÂÀÒ «ÐÆÄ» çàé ìàº òðå òº ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ ç âàí òà æî î -

á³ ãó òà ÷å òâåð òå çà ïàñ àæè ðî î á³ ãîì íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íèõ

ïå ðå âå çåíü. Êîì ïà í³ÿ áå ðå ó÷àñòü ó ì³æ íà ðîä íèõ ñï³ëü íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ðå à ë³ çóº ïðî åê òè ç áó ä³â íèö òâà çà ë³ç íèöü ³

óïðà âë³í íÿ çà ë³ç íèö ÿìè ó Â³ð ìå í³¿, Êè òà¿, Ô³í ëÿí ä³¿, Í³ ìå÷ ÷è -

íè, ²ðà í³, Ë³ â³¿, Ìîí ãî ë³¿ òà Ï³â í³÷ í³é Êî ðå¿. Çà âàí òàæ í³ ïå ðå -

âå çåí íÿ â³ä ïî â³ äà þòü òà ê³ äî ÷³ð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÂÀÒ «ÐÆÄ»:

ÂÀÒ «Ïåð øà âàí òàæ íà êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Äðó ãà âàí òàæ íà

êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Òðàí ñÊîí òåé íåð»; ÒÎÂ «Àå ðî åê ñïðåñ»;

ÇÀÒ «ªâðà ç³ÿ Ðåéë Ëî ã³ ñò³êñ»; ÂÀÒ «Ïîðò Óñòü–Ëó ãà òðàíñ -

ïîðò íà êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Ðåéë Òðàí ñÀâ òî»; ÂÀÒ «Ðåô ñåð â³ñ»;

ÇÀÒ «Ðî ñ³éñü êà òð³é êà» [15, 16].

Íà ïå ðå âå çåí íÿõ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ

ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà», ÿêå áó ëî ñòâî ðå íî â 2010 ðî ö³ â

ðàì êàõ ðî çâèò êó ëî ã³ ñòè÷ íî ãî íà ïðÿ ìó á³ç íå ñó õîë äèí ãó

«ÐÆÄ» òà ÿâ ëÿºòü ñÿ íà 100% äî ÷³ð í³ì òî âà ðè ñòâîì ÂÀÒ

«ÐÆÄ». Êîì ïà í³ÿ íà äàº ïî ñëó ãè ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â

óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó – çà ë³ç íè÷ íèì, àâ òî ìî á³ëü íèì,

ìîð ñü êèì, à òà êîæ àâ³à òðàíñ ïîð òîì; ðå à ë³ çóº ³í òåð ìî äàëü í³

ïå ðå âå çåí íÿ; çà áåç ïå ÷óº ñêëàäñü êå çáå ð³ ãàí íÿ òà òåð ì³ -

íàëü íó îá ðîá êó, ïðî õî äæåí íÿ ìèò íè ö³ òà îôîð ìëåí íÿ

ñòðàõ óâàí íÿ; îð ãà í³ çóº ëàí öþ ãè ïî ñòà âîê. Â³ä ïî â³ä íî äî ïî -

òðåá âàí òà æî âëàñ íè ê³â òà âè ìîã ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã êîì ïà í³ÿ îð ãà í³ çóº ö³ ëèé ëàí öþ æîê ïî ñòàâ -

êè, ðîç ðî áëÿþ ÷è îï òè ìàëü íèé ìàðø ðóò. Ñâî ¿ì ñòðà òå ã³÷ íèì

çàâ äàí íÿì ìå íåä æìåíò êîì ïà í³¿ ââà æàº ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ ÿê

3PL–ïðî âàé äå ðà («ëî ã³ ñòè êà òðåòüî¿ ñòî ðî íè»), ùî íà äàº

êîì ïëåêñ ïî ñëóã ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â, îôîð ìëåí íÿ ïå -

ðå â³ç íèõ äî êó ìåí ò³â, äèñ ïåò ÷å ðè çà ö³¿, â³ä ñòå æåí íÿ âàí òà æó

òà ³í ôîð ìó âàí íÿ êë³ ºí òà, îõî ðî íè âàí òà æó, éî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ. Ïå ðå âà ãîþ ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè ìå íåä æìåíò êîì ïà í³¿

«ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» ââà æàº âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íó ñòðóê òó -

ðó õîë äèí ãó «ÐÆÄ». Íà ïðà âàõ äî ÷³ð íüî¿ êîì ïà í³¿ ÐÆÄ «Ëî -

ã³ ñòè êà» âè êî ðè ñòî âóº âñ³ ìî æëè âî ñò³ âíó òð³ø íüî õîë äèí ãî -

âèõ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè «äî÷ êà ìè» ÂÀÒ «ÐÆÄ», òèì ñà ìèì

ãà ðàí òóþ ÷è êë³ ºí òàì ïîâ íèé êîì ïëåêñ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ð³ øåíü ³
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ïî ñëóã. Åôåê òèâ íå ïî ºä íàí íÿ ìî æëè âî ñòåé çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó õîë äèí ãó «ÐÆÄ» ç àâ òî ìî á³ëü íèì, ìîð ñü êèì ³

àâ³à òðàíñ ïîð òîì ïðî â³ä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é äî çâî -

ëÿº ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» ïðî ïî íó âà òè ñâî ¿ì êë³ ºí òà ìè óí³ -

êàëü í³ óìî âè ñï³â ïðà ö³, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà çà äî âî ëåí íÿ ïð³ î -

ðè òåò íèõ âè ìîã ñïî æè âà ÷à íà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

– øâèä ê³ñòü äî ñòàâ êè òà çáå ðå æåí íÿ âàí òà æ³â [15–17].

Â³ä ïî â³ä íî äî êîí öåï ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó êîí òåé -

íåð íî ãî á³ç íå ñó â õîë äèí ãó «ÐÆÄ» [17], ùî âñòó ïè ëà â ä³þ ó

ëþ òî ìó 2012 ðî êó, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âõî äÿòü â õîë äèíã

«ÐÆÄ», ïðåä ñòà âëå í³ íà âñ³õ åòà ïàõ íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿

ïî ñëó ãè ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â ó êîí òåé íå ðàõ ³ çäàò í³ íà -

äà òè ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã äëÿ âàí òà æî âëàñ íè êà. ÂÀÒ

«ÐÆÄ» çàé ìà ºòü ñÿ ðî çâèò êîì òðàíñ ïîðò íèõ ïðî äóê ò³â ³

ïðî äà æåì òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã âå ëè êèì åêñ ïå äè òîð ñü êèì

êîì ïà í³ÿì ³ îïå ðà òî ðàì, ÿê³ ìà þòü ðó õî ìèé ñêëàä. Àê öåíò

áó äå ðî áè òè ñÿ íà ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî äóê òè: îð ãà í³ çà ö³þ ïå -

ðå âå çåíü ó ñêëà ä³ ðå ãó ëÿð íèõ êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â, ÿê³ ôîð -

ìó þòü ñÿ êë³ ºí òà ìè ÂÀÒ «ÐÆÄ» àáî ÂÀÒ «ÐÆÄ» ç âà ãî í³â

ð³ç íèõ âëàñ íè ê³â; îï òè ì³ çà ö³þ ïðî öå ñ³â ïå ðå âå çåí íÿ êîí -

òåé íå ð³â, ñòâî ðåí íÿ ³ ðî çâè òîê ìå ðå æ³ ðå ãó ëÿð íèõ ïî â³ äî -

ìëåíü êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â òà îð ãà í³ çà ö³þ ïå ðå âå çåíü íà

óìî âàõ «òåð ì³ íàë–òåð ì³ íàë»; îð ãà í³ çà ö³þ ñï³ëü íî ãî íà -

ñêð³ç íî ãî ñåð â³ ñó ç ìîð ñüêè ìè ë³ í³ÿ ìè òà ³íî çåì íè ìè çà ë³ç -

íèö ÿìè òà ³í òåð ìî äàëü íèõ îïå ðà òî ðà ìè â çì³ øà íî ìó, åê -

ñïîðò íî–³ì ïîðò íî ìó ³ òðàí çèò íî ìó ñïî ëó ÷åí íÿõ; óïðà âë³í íÿ

ïàð êà ìè âà ãî í³â ³ êîí òåé íå ð³â íà ìå ðå æ³ ÐÆÄ ÿê äî äàò êî âî¿

ïî ñëó ãè çà çà ïè òîì êë³ ºí ò³â.

Àê òó àëü íèì ïî çè ö³î íó âàí íÿì äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ÂÀÒ

«ÐÆÄ» ó ñôå ð³ çì³ øà íèõ, ³í òåð ìî äàëü íèõ çî êðå ìà, ïå ðå âå -

çåíü º òà êå:

– ÇÀÒ «Ðî ñ³éñü êà òð³é êà» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ³í òåð ìî äàëü íèé îïå ðà òîð, îð ãà -

í³ çà òîð êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â (÷àñò êà ÂÀÒ «ÐÆÄ» ñòà íî âèòü

25%). Êë³ ºí òè – åêñ ïå äè òîð ñü ê³ êîì ïà í³¿. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ –

îð ãà í³ çà ö³ÿ ðå ãó ëÿð íèõ êîí òåé íåð íèõ ñïî ëó ÷åíü ó âíó òð³ø -

íüî ìó ³ ì³æ íà ðîä íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì âëàñ íî ãî

àáî çà ëó ÷å íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– ÂÀÒ «Òðàí ñêîí òåé íåð» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ðó õî ìî ãî

ñêëà äó òà âå ëè êî òîí íàæ íèõ êîí òåé íå ð³â, òåð ì³ íàëü íèé îïå -

ðà òîð, ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî âàé äåð (÷àñò êà ÂÀÒ «ÐÆÄ» ñòà íî -

âèòü 50%). Êë³ ºí òè – âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà

ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà í³¿. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã

³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü äî

ïî ñëóã ð³â íÿ 3PL (òîá òî íà äàí íÿ êîì ïëåê ñó ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã â³ä äî ñòàâ êè ³ àä ðå ñíî ãî çáå ð³ ãàí íÿ äî óïðà âë³í íÿ

çàìî âëåí íÿ ìè ³ â³ä ñòå æåí íÿ ðó õó òî âà ð³â), âè êëþ ÷àþ ÷è

âëàñ í³ ïî ¿ç í³ ôîð ìó âàí íÿ.

– ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» – ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî âàé äåð. Êë³ ºí òè

– âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà í³¿.

Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïðî åêò í³ âàí òà æ³, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ âàí òà æî ïî -

òî ê³â, ïå ðå âå çåí íÿ çá³ð íèõ âàí òà æ³â ó âå ëè êî òîí íàæ íèõ

êîí òåé íå ðàõ (LCL car go);

– ÂÀÒ «Ðåô ñåð â³ñ» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî

ðó õî ìî ãî ñêëà äó ³ ðå ôðè æå ðà òîð íèõ êîí òåé íå ð³â. Êë³ ºí òè –

âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà í³¿.

Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå -

ðå âå çåíü øâèä êî ïñóâ íèõ âàí òà æ³â ³ âàí òà æ³â, ùî âè ìà ãà -

þòü ï³ä òðèì êè òåì ïå ðà òóð íî ãî ðå æè ìó.

Îñ íîâ í³ âàí òà æî ïî òî êè êîí òåé íå ð³â ó Ðî ñ³¿ ïðî õî äÿòü ÷å -

ðåç ïîðò Ñàíêò–Ïå òåð áóð ãó òà ïîð òè Ñõ³ä íèé òà Âëà äè âî -

ñòîê Äà ëå êîñ õ³ä íî ãî áà ñåé íó. Á³ëü ø³ñòü ïðî â³ä íèõ ïîð ò³â

ïëà íó þòü íà ðî ùó âà òè ñâî¿ ïî òóæ íî ñò³ äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ êîí òåé íåð íèõ ïå ðå âå çåíü. Íàé á³ëü -

ø³ ñòè â³ äîð í³ êîì ïà í³¿ òà êå ð³â íèö òâî ïîð ò³â óæå àíîí ñó âà ëè

³í âå ñòè ö³é í³ ïëà íè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè çà -

ãàëü íó ïî òóæ í³ñòü êîí òåé íåð íèõ òåð ì³ íà ë³â ó ïîð òàõ á³ëüø

í³æ íà 50% äî 2015 ðî êó, òà á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³ äî 2020 ðî êó.

Â ðàì êàõ «Ôå äå ðàëü íî¿ ïðî ãðà ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà òðàíñ ïîð òó

ÐÔ ùî äî ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè Ðî ñ³¿ â

2010–2015 ðî êàõ» ô³ íàí ñè áó äóòü íà ïðà âëÿ òè ñÿ íà ðî -

çâè òîê ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà íà ðî çâè òîê ï³ä'¿ç -

íèõ øëÿ õ³â äî íàé á³ëü øèõ åê ñïîðò íî–îð³ ºí òî âà íèõ ïîð ò³â,

âêëþ ÷àþ ÷è ïîð òè ç òåð ì³ íà ëà ìè, – Áàë ò³éñüê, Ìóð ìàíñüê,

Óñòü–Ëó ãà, Íî âî ðî ñ³éñüê, Îëÿ, Ñõ³ä íèé, Íà õîä êà òà Âà í³ íî.

Íà ñüî ãîä í³ ÂÀÒ «ÐÆÄ» ôîð ìóº íî âó ë³ í³é êó òðàíñ ïîðò íèõ

ïðî äóê ò³â â ñåã ìåí ò³ âàí òàæ íèõ ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü.

Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÂÀÒ

«ÐÆÄ» çà âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òèõ íà ñå áå çî áîâ'ÿçàíü çà òåð -

ì³ íà ìè ³ íà ä³é íî ñò³ äî ñòàâ êè êîí òåé íå ð³â. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî ä³á íèõ ïî ñëóã íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè -

òè ìå òî äè êó ö³ íîó òâî ðåí íÿ äëÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ï³ äâè ùå -

íî¿ ÿêî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è ïî ñëó ãè ç ôîð ìó âàí íÿ êîí òåé íåð íèõ

ïî ¿ç ä³â ñè ëà ìè ÂÀÒ «ÐÆÄ» íà øëÿõ àõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó -

âàí íÿ. Ïî ñëó ãà ï³ äâè ùå íî¿ ÿêî ñò³ ïî âèí íà ïðè íî ñè òè äî äàò -

êî âèé äî õ³ä ÂÀÒ «ÐÆÄ» ³ ðà çîì ç òèì íå ïðèç âî äè òè äî ï³ äâè -

ùåí íÿ òà ðèô íî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà êî ðè ñòó âà ÷³â. Îñ íîâ íè ìè

ôàê òî ðà ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íèõ êîí òåé íåð -

íèõ ïå ðå âå çåíü, íà äóì êó ìå íåä æìåí òó ÂÀÒ «ÐÆÄ», º: ìàðø -

ðóò íà øâèä ê³ñòü; àñîð òè ìåíò; ÿê³ñòü ïî ñëóã. Ç ìå òîþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé ùî äî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â êîí òåé íåð íèõ ïå ðå âå -

çåíü òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ë³ç íè÷ -

íî ãî òðàíñ ïîð òó ïðè ïå ðå âå çåí íÿõ êîí òåé íå ðî ïðè äàò íèõ

âàí òà æ³â õîë äèíã «ÐÆÄ» ïðî âî äèò èìå ïî ë³ òè êó, ñïðÿ ìî âà íó

íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ïî ë³ï øåíü ó ê³ëü êîõ íà ïðÿ ìàõ:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é ïå ðå âå çåíü êîí òåé íå ð³â, ó òî ìó

÷è ñë³ çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– ïî ë³ï øåí íÿ ð³â íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå -

âå çåíü;

– ðî çâè òîê ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ òåð ì³ íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³

ñòàí ö³é, ùî âè êî íó þòü ñóò òº â³ îá ñÿ ãè ïå ðå ðîá êè êîí òåé íåð -

íèõ â³ä ïðà âîê;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ êî îï åðà ö³¿ ç ïàðò íå ðà ìè

ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í òåð ìî äàëü íèõ

ñõåì ïå ðå âå çåíü;
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– ðî çâè òîê ë³ í³é êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ïî ñëóã òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ¿õ ïðè âà áëè âî ñò³ äëÿ êë³ ºí ò³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ òà òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè Õîë äèí ãó «ÐÆÄ», ñè ñòå ìè ïðî -

äà æó ïî ñëóã, ñè ñòå ìè çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ç êë³ ºí òà ìè [17].

Óê ðà ¿ íà. Ðî çâè òîê çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó íå -

çàë åæ í³é Óê ðà ¿ í³ áå ðå ïî ÷à òîê ç 1993 ðî êó, êî ëè ïåð øèé ïî -

¿çä êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó ïå ðå â³ç àâ òî ïî ¿ç äè çà ìàðø ðó -

òîì Çà õîíü – ×îï – Ñêíè ë³â Óæãî ðîäñü êî¿ äè ðåê ö³¿ [13]. Ñóò -

òº âî âïëè íó ëî íà ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå -

ðå âå çåíü ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó. Â³ä ïî â³ä íî

äî äè ðåê òèâ ªÑ [3, 4] ó ðàì êàõ ïðî ãðà ìè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ áó ëî âæè òî çà õî ä³â ùî -

äî â³ä ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â³ä ïå ðå â³ç íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå -

ìà, ó ïå ð³îä ç 1996 ïî 2000 ð³ê áó ëî çà ñíî âà íî òà ê³ êî ìåð -

ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ïî â³ä íè ìè òðàíñ ïîðò -

íè ìè çà ñî áà ìè òà âè ðîá íè ÷è ìè ôîí äà ìè: «Óêð ñïå öâà ãîí»,

ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â ó âà ãî íàõ–öè -

ñòåð íàõ òà ³í øèõ ñïå ö³àëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; «Óêð ðåô òðàíñ»,

ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ øâèä êî ïñóâ íèõ âàí òà æ³â

ó âà ãî íàõ–ðå ôðè æå ðà òî ðàõ; öåíòð òðàíñ ïîðò íî ãî ñåð â³ ñó

«Ë³ ñêè», ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â ó êîí -

òåé íå ðàõ òà ñòà âèòü çà ìå òó ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ó

øâèä ê³é òà ãà ðàí òî âà í³é äî ñòàâ ö³ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé», ç

âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå âà ãè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü; Óê ðà -

¿íñü êèé öåíòð ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â (ÓÖÎÏ), ùî íà äàº

ïî ñëó ãè ç ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â; Äåð æàâ íå

òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «²í òåð òðàíñ», ùî

íà äàº ïî ñëó ãè ç åêñ ïå äó âàí íÿ âàí òà æ³â [6].

Ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ êîì ïà í³¿ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» º ïîâ íå

çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá êë³ ºí ò³â ó øâèä ê³é ³ ãà ðàí òî âà í³é äî -

ñòàâ ö³ âàí òà æ³â äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí íÿ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïå -

ðå âà ãè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü. Íà ä³é í³ òà ñòà á³ëü í³ äî -

ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè ç ïðî â³ä íè ìè åêñ ïå äè òîð ñüêè ìè îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ìè ÑÍÄ òà ªâðî ïè äî çâî ëÿ þòü ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» çä³é -

ñíþ âà òè êîì ïëåêñ íå òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ïî òå ðè òî ð³¿ êðà ¿í ÑÍÄ, Áàë ò³¿ òà ªâðî ïè [18]. ÄÏ

«ÓÄÖÒÑ«Ë³ ñêè» íà äàº â êî ðè ñòó âàí íÿ 20– ³ 40–ôó òî â³ óí³ -

âåð ñàëü í³ êîí òåé íå ðè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå -

çåíü ó çì³ øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü Ì³æ íà ðîä í³é

êîí âåí ö³¿ ÎÎÍ ç áåç ïå êè êîí òåé íå ð³â (1972) ³ Ìèò í³é êîí -

âåí ö³¿ ùî äî êîí òåé íå ð³â (1972).

Ó 1996 ðî ö³ áó ëî îð ãà í³ çî âà íî ìàðø ðóò íèé êîí òåé íåð -

íèé ïî ¿çä «Óê ðà ¿ íà–åê ñïðåñ», ÿêèé ç'ºä íóº ïîð òè Ãàì áóðã ³

Áðå ìåð õà ôåí (Í³ ìå÷ ÷è íà) ç Óê ðà ¿ íîþ (ñòàí ö³ÿ Êè ¿â–Ë³ ñêè).

ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» ïå ðå âî çèòü âàí òà æ³ êîí òåé íåð íè ìè ïî -

¿ç äà ìè ó íà ïðÿì êàõ: Áó äà ïåøò – Ìîñ êâà («×àð äàø»), Îäå ñà

– Ìîñ êâà («Îäå ñà»), Ãäàíñüê – Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê («Áàë òè -

êà»), Ìè êî ëà ¿â – Ìîñ êâà, Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê –

Êëàé ïå äà («Â³ ê³íã»), Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Ðè ãà –

Òàë ë³íí (ZUBR). Êîí òåé íåð í³ ïå ðå âå çåí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ìà þòü óäâ³ ÷³ ñêî ðî ÷ó âà òè òðàí -

çèò íèé ÷àñ ó äî ðî ç³, çíà÷ íî çíè çè òè âàð ò³ñòü ïå ðå âå çåí íÿ òà

çà áåç ïå ÷ó âà òè çáå ðå æåí íÿ âàí òà æ³â.

Îä íèì ç íî âèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» º

áåç ïî ñå ðåä íÿ ó÷àñòü ó ðî áî ò³ ì³æ íà ðîä íèõ ñóä íî ïëàâ íèõ

êîí òåé íåð íèõ ë³ í³é. Òà êà ó÷àñòü ïå ðåä áà ÷àº çà òâåð äæåí íÿ

ñï³ëü íî ç ìîð ñüêè ìè ïîð òà ìè, ñóä íî âëàñ íè êà ìè, àãåí òà ìè

òà îïå ðà òî ðà ìè ë³ í³é ôðàõ òî âî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ ðîç ðîá êó

òà ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â ç íà äàí íÿ ïî ñëóã íà ð³â í³ ñòàí äàð ò³â

ÿêî ñò³ òà ñï³ëü íèõ ïðî ãðàì ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïðè êëà äîì òà êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ º êîí òåé íåð íà ñóä íî õ³ä íà ë³ í³ÿ Sea – Ra il Ex press

Ñòàì áóë (Òó ðå÷ ÷è íà) – Ìè êî ëà ¿â (Óê ðà ¿ íà) – Ìîñ êâà (Ðî ñ³ÿ),

ñòâî ðå íà â 1998 ðî ö³, ÿêà äî çâî ëÿº äî ñòà âè òè âàí òà æ³ ç Òó -

ðå÷ ÷è íè â êðà ¿ íè – ó÷à ñíè ö³ ÑÍÄ ìåí øå í³æ çà òèæ äåíü. Íà

ë³ í³¿ Sea – Ra il Ex press åê ñïëó à òó þòü ñÿ 20– ³ 40–ôó òî â³

êîí òåé íå ðè ³í âåí òàð íî ãî ïàð êó Óê ðà ¿íñü êî¿ çà ë³ç íè ö³.

Ó 2003 ðî ö³ íà áà ç³ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» çà ïó ùå íî â åê -

ñïëó à òà ö³þ îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ ó êðà ¿ í³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â –

«Ë³ ñêè». Öåíòð «Ë³ ñêè» ìàº ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ òåð ì³ -

íàë çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ á³ëü øå 27000 êâ. ì, ðîç òà øî âà íèé

ó Êè º â³ (ñò. Êè ¿â–Ë³ ñêè Ï³â äåí íî–Çà õ³ä íî¿ çà ë³ç íè ö³). Òåð ì³ -

íàë îáëàä íà íèé: äâî ìà êîí òåé íåð íè ìè ìàé äàí ÷è êà ìè ç

ïðî ïó ñêíîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ 500 êîí òåé íå ð³â íà äîáó; â³ä -

êðèò èì ìèò íî–ë³ öåí ç³é íèì ñêëà äîì ïëî ùåþ 2000 êâ. ì;

êðèò èì ñêëà äîì çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ 6000 êâ. ì; òîð öå âîþ

ðàì ïîþ äëÿ ðîç âàí òà æåí íÿ êî ë³ñ íî¿ òåõ í³ êè (â òî ìó ÷è ñë³ –

êîí òðåé ëåð íèõ ïî ¿ç ä³â).

Ïðî ãðà ìîþ ðî çâèò êó ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â, ³í òåð ìî äàëü íèõ

ïå ðå âå çåíü, ðîç ðî áëå íî¿ «Óêð çà ë³ç íè öåþ», ïå ðåä áà ÷å íî

ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â â ì³ñ öÿõ ðó õó ïî òóæ íèõ

âàí òà æî ïî òî ê³â, à òà êîæ ó âå ëè êèõ òðàíñ ïîðò íèõ âóç ëàõ â çî í³

òÿ æ³í íÿ Ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â: Äî íåöü êà çà -

ë³ç íèöÿ – Ëó ãàíñüê; Ïðèä í³ ïðîâ ñüêà çà ë³ç íèöÿ – Äí³ ïðî ïå -

òðîâ ñüê, Çà ïî ð³æ æÿ; Ï³â äåí íî–Çà õ³ä íà çà ë³ç íèöÿ – Êè ¿â–Ë³ -

ñêè; Ëü â³â ñüêà çà ë³ç íèöÿ – ×îï; Ï³â äåí íà çà ë³ç íèöÿ – Õàð -

ê³â–Êðàñ íî çà â³äñü ê³é; Îäåñü êà çà ë³ç íèöÿ – Óñà òî âå Îäå -

ñà–Ë³ ñêè. Ëî ã³ ñòè÷ í³ öåí òðè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü áó -

äóòü çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íó âçàº ìî ä³þ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ -

ïîð òó (çà ë³ç íè÷ íî ãî, àâ òî ìî á³ëü íî ãî ³ âîä íî ãî), à òà êîæ íà äà -

âà òè âàí òà æî â³ä ïðàâ íè êó ïîâ íèé êîì ïëåêñ òðàíñ ïîðò -

íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ ïî ñëóã: îôîð ìëåí íÿ ïå ðå â³ç íèõ äî êó ìåí -

ò³â; äå êëà ðó âàí íÿ âàí òà æó; äî ñòàâ êà âàí òà æó «â³ä äâå ðåé äî

äâå ðåé»; äî ñòàâ êà âàí òà æó «òî÷ íî â ñòðîê»; çà áåç ïå ÷åí íÿ

çáå ðå æåí íÿ âàí òà æó; ñòðàõ óâàí íÿ âàí òà æó ³ ò.ä. Ó âå ëè êèõ

îáëà ñíèõ öåí òðàõ Óê ðà ¿ íè (Ëü âî â³, Äî íåöü êó, Îäå ñ³, Õàð êî â³,

Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêó) ñòâî ðå í³ ô³ ë³¿ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè», öå äî -

çâî ëÿº îïå ðà òèâ íî îð ãà í³ çó âà òè ïî äà ÷ó êîí òåé íå ð³â ó

íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³ íà ñòàí ö³¿ çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì äî -

áè. Ô³ ë³¿ ïðî ïî íó þòü øè ðî êèé ñïåêòð ïî ñëóã ç îá ðîá êè êîí -

òåé íåð íèõ âàí òà æ³â; çä³é ñíþ þòü ïå ðå âàë êó âàí òà æ³â,

ïîâ'ÿçà íó ç³ çì³ íîþ âè äó òðàíñ ïîð òó, ç ìî æëè â³ ñòþ çáå ð³ ãàí -

íÿ òî âà ðó â ñêëàäñü êèõ ïðè ì³ ùåí íÿõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ï³ä ìèò íèì

êîí òðî ëåì; íà äà þòü ïî ñëó ãè ç îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü âàí òà -

æ³â ó ñêëà ä³ ïî ¿ç ä³â êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó «Â³ ê³íã» Îäå ñà –

²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Êëàé ïå äà – Äðàó ãè ñòå ³ «Çóáð» Îäå ñà –

²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Ðè ãà – Òàë ë³íí.
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ßê çàç íà ÷àº àâ òîð [19], îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó

ìóëüò èìî äàëü íèõ (êîì á³ íî âà íèõ) ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³ ìàº

×îð íî ìîð ñü êèé ðå ã³îí ³ ïîðò Îäå ñè. Ïðè íà ëåæ íèõ çó ñèë ëÿõ

êîí òåé íå ðî î á³ã ìî æå ñòà íî âè òè 3,4–3,5 ìëí. TEU/ð³ê.

Íåç âà æàþ ÷è íà íå ðîç âè íó ò³ñòü ðèí êó ìóëüò èìî äàëü íèõ

òà ³í òåð ìî äàëü íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³, íà â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó ðèí êó º ïðè êëà äè çà ðî äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî -

ëî ã³é ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â.

Òàê, áà çî âèì äëÿ ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â àê âà -

òî ð³ÿõ Óê ðà ¿ íà òðà äè ö³é íî âè ñòó ïàº ñóñ ³ä í³é ç Îäåñü êèì ²ë -

ë³ ÷³ âñüêèé ÌÒÏ, ÿêèé âî ëî ä³º ìóëüò èìî äàëü íèì (çà ë³ç íè÷ -

íî–ïî ðîì íèì) òåð ì³ íà ëîì. Àëå â òðàâ í³ 2012 ðî êó äî ìå -

ðå æ³ ìóëüò èìî äàëü íî ãî òðàí çè òó ïðè ºä íàâ ñÿ Îäåñü êèé

ìîð ñü êèé òîð ãî âèé ïîðò (ÎÌÒÏ). Íî â³ ïðî åê òè, ðå à ë³ çî âà í³

â Îäåñü êî ìó ïîð òó, âè êî íà í³ â àâ òî ìî á³ëü íî–ïî ðîì íî ìó ³

çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êî ìó òðàí çèò íî ìó ñïî ëó ÷åí í³. Ïåð øèé

ïðî åêò ðå à ë³ çî âà íèé íà ìàðø ðó ò³ Ãðó ç³ÿ – Óê ðà ¿ íà – Ëè òâà

(ìîð ñü êå ïå ðå âå çåí íÿ ç Ãðó ç³¿, âè âàí òà æåí íÿ â ïîð òó, äî -

ñòàâ êà íà Ëè òâó àâ òî ìî á³ ëåì). Äðó ãèé ïðî åêò âêëþ ÷àâ

òðàí çèò íå ïå ðå âå çåí íÿ ñè ðî¿ íàô òè (ïå ðå âå çåí íÿ ìîð ñü -

êèì øëÿ õîì ó ïîðò, âè âàí òà æåí íÿ â ïîð òó, âè âå çåí íÿ çà

ìå æ³ Óê ðà ¿ íè çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì). Ï³ ëîò í³ ïðî åê òè

ì³æ íà ðîä íèõ ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü ðîë êåð íèõ,

êîí òåé íåð íèõ ³ íà ëèâ íèõ âàí òà æ³â ÷å ðåç ïîðò áó ëè ðå à ë³ -

çî âà í³ â ðàì êàõ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é åëåê òðîí íî ãî

äî êó ìåí òî î á³ ãó â ñôå ðó êîí òðî ëþ òà ïðî ïó ñêó âàí òà æ³â.

Ïàðò íå ðîì Îäåñü êî ãî ïîð òó ç ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ìóëüò -

èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü âè ñòó ïè ëà êîì ïà í³ÿ ÀÒ ÏËÀ ÑÊÅ –

îïå ðà òîð ïî ¿ç äà êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó «Â³ ê³íã», ïðåä -

ñòàâ íèê Ëè òî âñüêèõ çà ë³ç íèöü â Óê ðà ¿ íó. Ïðî åê òè âè êî ðè -

ñòî âó âà ëè ñè ñòå ìó åëåê òðîí íî ãî äå êëà ðó âàí íÿ òà ïî ïå -

ðåäíüî ãî ³í ôîð ìó âàí íÿ (ó ðàì êàõ ñòàí äàð ò³â ìèò íèõ ïðà -

âèë ªâðî ñî þ çó). Ñó ïóò í³ì ïðî åê òîì ñòà ëî òå ñòî âå ïå ðå âå -

çåí íÿ êîí òåé íåð íî ãî âàí òà æó, çà áåç ïå ÷å íî ãî åëåê òðîí -

íè ìè ìèò íè ìè ïëîì áà ìè ð³ç íèõ òè ï³â, ç Òó ðå÷ ÷è íè íà Ëè -

òâó. Ìå òîþ åêñ ïå ðè ìåí òó áó ëà ïå ðå â³ð êà åôåê òèâ íî ñò³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ GPS–íà â³ ãà ö³¿ â ñè ñòå ìàõ ïëîì áó -

âàí íÿ êîí òåé íå ð³â [20].

Ó òðàâ í³ 2012 ðî êó áó ëî àíîí ñî âà íî ïðî åêò ³í òåð ìî äàëü -

íèõ ïå ðå âå çåíü Òó ðå÷ ÷è íà – Óê ðà ¿ íà – Ïîëü ùà çà ³í³ ö³à òè âè

Óêð çà ë³ç íè ö³, ÀÒ ÏËÀ ÑÊÅ ³ êîì ïà í³¿ AR KAS (ìîð ñü êèé ë³ í³é -

íèé ïå ðå â³ç íèê, Òó ðå÷ ÷è íà). Ïðî åêò ïå ðåä áà ÷àº ìóëüò èìî -

äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ çà ìàðø ðó òîì, ùî ç'ºä íóº êîí òåé íåð í³

ïîð òè Òó ðå÷ ÷è íè (Ñòàì áóë, Ñàì ñóí, Òðàá çîí) ç ïîð òà ìè ²ë ë³ -

÷³ âñüê òà Îäå ñà, äà ë³ – çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì äî òåð ì³ -

íà ëó ñò. Çà ìîñ öü (Ïîëü ùà). Ïëà íó ºòü ñÿ, ùî ïî çà ë³ç íè÷ íî ìó

ïëå ÷ó ìàðø ðó òó êóð ñó âà òè ìå ïî ¿çä Îäå ñà – Çà ìîñ öü – Îäå -

ñà (ðå ãó ëÿð íèé ãðà ô³ê, äâ³ ÷³ íà ì³ ñÿöü). Ïå ðåä áà ÷ó âà íèé îá -

ñÿã ïå ðå âå çåíü – áëèçü êî 50 êîí òåé íå ð³â ó â³ä ïðà âëåí í³.

Ïðÿ ìó çà âàí òà æåí íÿ ìàðø ðó òó ñêëà äóòü òî âà ðè øè ðî êî ãî

ñïî æè âàí íÿ òó ðåöü êî ãî âè ðîá íèö òâà, çâî ðîò íèé – âàí òà æ³

ïðè ëå ãëèõ ðå ã³î í³â (Ïîëü ù³, Ñëî âà÷ ÷è íè, ×å õ³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè).

Çà îö³í êîþ ³í³ ö³à òî ð³â, ïå ðå âà ãîþ äî ñòàâ êè, êð³ì ñêî ðî ÷åí íÿ

÷à ñó ïå ðå âå çåí íÿ (äî òðüîõ ä³á), áó äóòü âè ñî êà ñõî ðîí í³ñòü

âàí òà æó, çá³ëü øå íà âà ãà (äî 28 ò ó 20–ôó òî âî ìó êîí òåé íå ð³

ïðî òè 21 ò àâ òî ìî á³ëü íè ìè äî ðî ãà ìè), à òà êîæ ñïðî ùåí íÿ

ìèò íèõ ôîð ìàëü íî ñòåé [21].

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè äî ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè òðå áà ïðî âî äè òè çà õî äè ùî äî ñòâî ðåí -

íÿ êîí êó ðåíò íèõ óìîâ øëÿ õîì äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè

îïå ðà òî ð³â âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Çã³ äíî ç äîñ â³ äîì DBAG (Í³ ìå÷ ÷è íà) âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî -

âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî -

äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî -

ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äîñ â³ä Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿, Øâå ö³¿, Í³ ìå÷ -

÷è íè òà Ðî ñ³¿, â ñòðóê òó ð³ Óêð çà ë³ç íè ö³ íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè

äå ê³ëü êà ñà ìî ñò³é íèõ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é çà íà ïðÿ ìà -

ìè ä³ÿëü íî ñò³. Çàç íà ÷å í³ êîì ïà í³¿ â ïðî öå ñ³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿

òà ïðè âà òè çà ö³¿ íåîáõ³ä íî ðå ôîð ìó âà òè â á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè,

ùî îð³ ºí òî âà í³ íà ìóëüò èìî äàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ îõî ïëþ âà -

ëè á ñôå ðè ïå ðå âå çåíü ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì òà ëî ã³ ñòè êè.

Òà ê³ îïå ðà òîð ñü ê³ êîì ïà í³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ äî ÷³ð í³ Óêð çà ë³ç íè -

ö³) ìà ëè á êðà ù³ óìî âè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ

òà òðàí çèò íèõ âàí òà æ³â, ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿, ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ðî çâèò êó ñó ì³æ íèõ ñåã ìåí ò³â á³ç íå ñó ³ íà ö³é îñ íî â³ âïðî -

âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ îíî -

âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó.

Ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ä³¿ Ðî ñ³¿ ÿê íàé áëèæ -

÷î ãî «êîí êó ðåí òà» â ñôå ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü

ó íà ïðÿì êàõ «Çà õ³ä–Ñõ³ä» òà «Ñõ³ä–Çà õ³ä» òà ïðè ä³ ëè òè

íåîáõ³ä íó óâà ãó çà áåç ïå ÷åí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êèõ ïå -

ðå âå çåíü.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ çàç íà ÷å íèõ âè ùå çà õî ä³â íåîáõ³ä íî

ñòâî ðè òè îïå ðà òîð ñü êó ìóëüò èìî äàëü íó êîì ïà í³þ (ïå ðå â³ç -

íè êà Óêð çà ë³ç íè ö³), ÿêà á ñïå ö³à ë³ çó âà ëà ñÿ íà çì³ øà íèõ (çî -

êðå ìà, çà ë³ç íè÷ íî–âîä íèõ) ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â «â³ä

äâå ðåé äî äâå ðåé» òà óïðà âëÿ ëà ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ìàð êå òèí -

ãî âî ãî ìå íåä æìåí òó, à òà êîæ ïðî äó ìà òè ñõå ìó âèç íà ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà ñêð³ç íî¿ òà ðèô íî¿ ñòàâ êè.
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âè ðî á³â ³ ïî ñòà ÷àí íþ ì³ñ öü íàé á³ëüø àê òèâ íî¿ òîð ã³â ë³ ñâ³ æèì

õë³ áîì. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â, ÿê³ âèâ ÷à ëè ïè òàí íÿ ç óïðà âë³í íÿ

ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïðèé íÿ òî âè ä³ ëÿ òè

òà êèõ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: Å. Äå ì³í ãà, Äæ. Äæó ðà íà, Ê. ²ñ³ êà âó,

Ã. Äî äæà, Â. Øó õàð òà, À. Ôåé ãåí áàó ìà, Ô. Òåé ëî ðà.

Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî -

ð³¿ ³ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ âíå ñëè Â.Ï. Àä ëåð, Ã.Ã. Àç -

ãàëü äîâ, ².Ì. Áîé ÷èê, Â.Ã. Âåð ñàí, À.Â. Ãë³ ÷åâ, Î.Â. Ãëóä ê³í,

Ë.Â. Äåé íå êî, À.Î. Çà ¿í ÷êîâ ñüêèé, Â.Á. Çà õî æàé, Â.À. Ëà ï³ -

äóñ, Ä.Ñ. Ëü âîâ, ².². Ìà çóð, Â.Ä. Ìà ëè ã³ íà, Â.Ì. Ì³ øèí,

Ò.Ë. Ìî ñòåíñü êà, ².Â. Íî âîé òåí êî, Â.À. Îã âîç ä³í, Â.À. Ïàâ ëî -

âà, Æ.Ê. Ì.Ç. Ñâèò ê³í, Ñ³ä íº âà, Ë.Ä. Òè òî ðåí êî, Ë.B. Òþ õà,

À.Þ. ×îð íèé, Ì.². Øà ïî âàë, Ä.Ê. Øåâ ÷åí êî, Ñ.Î. Þøèí òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ïðÿ ì³â ïî

ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ç ìå òîþ ïî ñò³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòà íó ÿêî ñò³ ³ âèç íà -

÷åí íÿ âè ã³ äíî ãî êóð ñó ðî çâèò êó äëÿ ¿¿ ïî êðà ùåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïî ñò³é íî

çàë åæèòü â³ä óìîâ âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà. Â çâ'ÿç êó ç öèì äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âà æëè âî ïî ñò³é íî îö³ -

íþ âà òè ñòàí ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè ê³â äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é.

Ââà æà ºìî äî ö³ëü íèì ðîç ãëÿ íó òè îñ íîâ í³ ïðî öå ñè òà ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ âè ðî á³â õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ º ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ õë³ áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ðîç -

ãëÿ íå ìî ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì âîñü ìè ïðèí öè ï³â ñè ñòå ìè

ÍÀÑÑÐ ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ [3].

1. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ñïî æè âà ÷à

Ñóò í³ñòü ïðèí öè ïó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè -

ºìñòâ çàë åæèòü â³ä ñïî æè âà ÷³â. Âè ðîá íè êè ïî âèí í³ ïå ðåä áà -

÷à òè ìàé áóò í³ ïî òðå áè, âè êî íó âà òè ¿õ í³ âè ìî ãè òà ïðàã íó òè ïå -

ðå á³ëü øè òè ¿õ í³ î÷³ êó âàí íÿ. Âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â ùî äî ïðî äóê ö³¿

ô³ê ñó þòü ñÿ ïðè ï³ä ïè ñàí í³ äî ãî âî ð³â ïðî êó ï³ âëþ–ïðî äàæ õë³ -

áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ó äî ãî âî ð³ çàç íà ÷à þòü ñÿ àñîð òè ìåíò ³

ê³ëü ê³ñòü íåîáõ³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿê³ñòü, âè ìî ãè äî ìàð êó âàí íÿ òà

óïà êîâ êè ïðî äóê ö³¿. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè â

äî ãî âî ð³ çàç íà ÷à þòü ïî ðÿ äîê çàìî âëåíü, óìî âè, ãðà ô³ êè ïî -

ñòà ÷àí íÿ ïðî äóê ö³¿. Íà ïî ÷àò êó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ çàìî âëåí íÿ

íà ïðî äóê ö³þ ïå ðå äà þòü ñÿ ïî êóï öÿì çã³ äíî ç àñîð òè ìåí òîì

åëåê òðîí íîþ ïî øòîþ. Êî îð äè íà ö³ÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà

çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ä³ ëîì ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çâ'ÿçîê ç³ ñïî æè âà ÷à ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç çó ñòð³ ÷³ ç

ïðåä ñòàâ íè êà ìè çàì îâ íè ê³â, ÷å ðåç ó÷àñòü ó âè ñòàâ êàõ, ÷å -

ðåç îð ãà í³ çà ö³¿ «ôî êóñ–ãðóï», äå ãó ñòà ö³¿. Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ä³º çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ³ç çàì îâ íè êà ìè. Íà äè ðåê òî ðà ç êî -

ìåð ö³é íèõ ïè òàíü ïî êëà äå íî îáîâ'ÿç êè âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ç

ÿêî ñò³, ïðèé ìàí íÿ ïðå òåí ç³é â³ä ñïî æè âà ÷³â, çä³é ñíåí íÿ ï³ä -

òðèì êè çâ'ÿç êó ì³æ ñïî æè âà ÷åì òà ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ïðî öåñ

âçàº ìî ä³¿ ³ç çàì îâ íè êà ìè ìîæ íà îá'ºä íà òè ó äâ³ ãðó ïè: â³ä -

ãó êè ïðî ð³ âåíü ÿêî ñò³ òà ïðå òåí ç³¿.

2. Ë³ äåð ñòâî àáî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèö òâà

Êå ð³â íèö òâî âñòà íî âëþº ö³ ë³ ³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ìàº ñòâî ðþ âà òè é ï³ä òðè ìó âà òè âíó òð³ø íº ñå ðå äî -

âè ùå, â ÿêî ìó ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äå çà ä³ÿ íèé â ¿õ íüî -

ìó äî ñÿ ãíåí í³.

3. Çà î õî ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â

Ïðè 100% çà î õî ÷åí í³ ïðà ö³â íè ê³â âè ðîá íèö òâà º ìî æëè -

â³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ¿õ í³é ïî òåí ö³àë òà çä³á íî ñò³ ç ïîâ íîþ

â³ä äà ÷åþ íà êî ðèñòü ³ áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Ïðî öåñ íèé ï³ä õ³ä

ßê ùî êå ðó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê ö³ ë³ ñíèì ïðî öå ñîì òà

ïîâ'ÿçà íè ìè ç íèì ðå ñóð ñà ìè, áà æà íèé ðå çóëü òàò áó äå

åôåê òèâ í³ øèì. Ïå ðå âà ãà ïî ëÿ ãàº â áåç ïå ðåð âíî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ, ÿêå â³í çà áåç ïå ÷óº çà äî ïî ìî ãîþ ïî ºä íàí íÿ îêðå ìèõ

ïðî öå ñ³â ó ìå æàõ ñè ñòå ìè. Çà óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè ïó

âèç íà ÷à ºòü ñÿ âà æëè â³ñòü âè êî íàí íÿ âè ìîã ³ íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ãëÿ äó ïðî öå ñó ç òî÷ êè çî ðó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ [2, 3].

5. Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ

Ðî çó ì³í íÿ óïðà âë³í íÿ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ïðî öå ñà ìè ÿê

ñè ñòå ìîþ çóìî âëþº åôåê òèâ íå ³ ðå çóëü òà òèâ íå äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

6. Ïî ñò³é íå ïî êðà ùåí íÿ

Ãî ëîâ íà ìå òà ï³ä ïðè ºì ñòâà – ïî ñò³é íå ïî êðà ùåí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³.

7. Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü íà îñ íî â³ ôàê ò³â

Çà äî ïî ìî ãîþ àíà ë³ çó äà íèõ òà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðèé ìà þòü ñÿ

åôåê òèâ í³ ð³ øåí íÿ.

8. Âçà º ìî âè ã³ äíà ñï³â ïðàöÿ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

Âè ã³ äí³ â³ä íî ñè íè ì³æ äîñ ë³ äæó âà íè ìè äî ÷³ð í³ ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè òà ¿õ í³ ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè çá³ëü øó þòü ìî æëè âî -

ñò³ äâîõ ñòî ð³í ³ ïðèì íî æó þòü ¿õ í³ ö³í íî ñò³.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ þòü çà êó ï³ âëþ ñè ðî âè íè â³ä ïî â³ä íî

äî âñòà íî âëå íèõ âè ìîã. Ïðî öåñ çà êó ï³â ë³ ïðî âî äèòü ñÿ öåí -

òðà ë³ çî âà íî, à ñà ìå:

– âèç íà ÷àº ê³ëü ê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿêó çà êó ïî âóº â³ä ïî â³ä íî äî

âñòà íî âëå íèõ âè ìîã;

– êîí òðî ëþº ÿê³ñòü ñè ðî âè íè, ÿêó çà êó ïî âóº â³ä ïî â³ä íî äî

âñòà íî âëå íèõ âè ìîã [3].

Ïî òðå áà â ñè ðî âè í³ òà ìà òå ð³ àë àõ (³í ãðå ä³ ºí òàõ) çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ çà çà ÿâ êà ìè êå ð³â íèö òâà ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³

íàä õî äÿòü ó â³ä ä³ë ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Óñ ï³ø íå âïðî âà äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðèí öè ï³â óïðà -

âë³í íÿ äàº ìî æëè â³ñòü çà ö³ êàâ ëå íèì ñòî ðî íàì îò ðè ìà òè òà -

ê³ ïå ðå âà ãè, ÿê çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó, ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ

ö³í íî ñòåé òà ñòà á³ëü í³ñòü. Ãî âî ðÿ ÷è ïðî õë³á íèé ðè íîê, ìè

ï³ä í³ ìà ºìî ïè òàí íÿ ïðè ðîñ òó, ÿêî ñò³ ³ çà ïà ñ³â íà ö³î íàëü íî ãî

çåð íà. Àëå ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè îêðå ìî õë³á íèé çà âîä, òî â³ä ä³ë

çà êó ï³ âåëü áó äå á³ëü øå õâè ëþ âà òè âà ð³à ö³ÿ ö³í íà ðèí êó ñè -

ðî âè íè ³ ïî äàëü øèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë áþ äæå òó â åêî íî ì³÷ íèé

ïðè ð³ñò â³ä ïðî äà æó. Ìè ðî çó ì³ º ìî, ùî äî õ³ä í³ñòü ï³ä ïðè ºì -
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ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ö³ íîþ íà ïðî äóêò, à é âè òðà òà -

ìè íà éî ãî âè ãî òî âëåí íÿ. À îñ ê³ëü êè ö³ íè íà õë³á êîí òðî ëþ -

þòü ñÿ äåð æà âîþ, òî âè ðîá íèö òâî ìî æå íå ñòè çáèò êè ò³ëü êè

ëè øå íà åòà ï³ çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè. Öå ïðî áëåì íèé åòàï ³ íå

âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ãðî ìà äîþ. Àëå ïðè ïðà âèëü í³é ïî ñòà íîâ ö³

ïðî öå ñó íà åòà ï³ çà êó ï³â ë³ ìîæ íà çà î ùà äè òè [4].

Çâåð òàþ ÷èñü äî ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó, ìè áà ÷è ìî, ùî ñè -

ñòå ìà ºäè íèõ òîð ã³â ³ñ íóº â Ðî ñ³¿ ³ â êðà ¿ íàõ ªâðî ïè, Öå îç íà -

÷àº, ùî ïðî öåñ ïðî äà æ³â ³ çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè íà âñ³õ ðèí êàõ

ñïðî ùå íèé. Â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ ç'ÿâè ëà ñÿ ñè ñòå ìà «çà êó ï³ âåëü

îí ëàéí», ÿêà îá'ºä íóº âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó. Íà âå äå ìî ïðè -

êëàä ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ï³ä êëþ ÷è ëè ñÿ äî ñè ñòå ìè «çà êó ï³â ë³ îí -

ëàéí», – ¿õ í³é òî âà ðî î á³ã ñòà íî âè òè ìå, íà ïðè êëàä, 30 ìëí. ãðí.

íà ð³ê. Çî íà âïëè âó çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè íà äî õî äè õë³ áî ïå êàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ð³â íþ âà òè ìå 40%. Ïðè âñüî ìó òî âà ðî î -

á³ ãó çà êóï êè ñòà íî âè òè ìóòü 75%. Êå ð³â íèö òâî ìî æå ïðèé íÿ òè

ð³ øåí íÿ ñêî ðî òè òè âè òðà òè íà çà êó ï³ âëþ íà 3%. Äëÿ òî ãî ùîá

çá³ëü øè òè ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ìî æëè âî:

– çà î ùà äè òè íà çà êó ï³â ëÿõ;

– çá³ëü øè òè ðå à ë³ çà ö³þ [4].

Õë³á – öå ïðî äóêò, ÿêèé ìàº ñòà á³ëü íèé îá ñÿã ñïî æè âàí íÿ,

òî ìó çá³ëü øåí íÿ éî ãî ïðî äà æó áó äå íåç íà÷ íèì. Á³ëü øå õë³ -

áà ëþ äè ñïî æè âà òè íå áó äóòü. ªäè íèì ðà ö³î íàëü íèì ð³ øåí -

íÿì ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà º ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà çà êó ï³ âëþ ñè ðî âè íè [4].

Îäèí ñï³ âðî á³ò íèê çà âî äó áó äå çäà òåí îõî ïè òè íå á³ëü øå

50 ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ç ìå òîþ êîí òðî ëþ ö³í ³ 10 ïî ñòà ÷àëü íè -

ê³â ç ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ òåí äå ðà ì³æ íè ìè. Öüî ãî íå äî ñòàò -

íüî, ùîá çðî áè òè ïðî öåñ çà êó ï³ âåëü îá'ºê òèâ íèì – áåç ñïå -

êó ëÿ ö³é, çà âè ùåí íÿ ö³í ³ â³ä êà ò³â. Íî âî ïðèé íÿ òèé ñï³ âðî á³ò -

íèê, ÿêèé ï³ä êëþ ÷èâ øèñü äî ñè ñòå ìè «îí ëàéí çà êó ï³ âåëü»,

çàé ìàþ ÷èñü âè êëþ÷ íî ïî øó êîì ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ç íàé á³ëüø

âè ã³ äíè ìè ö³ íà ìè íà ñè ðî âè íó. Â ðå çóëü òà ò³ ó÷à ñò³ â ñè ñòå ì³

ò³ëü êè îäèí çà âîä êîí öåð íó çìî æå ìà òè åêî íî ì³þ ó ðîç ì³ ð³

150 òèñ. ãðí. ùî ì³ ñÿ÷ íî. Çà î ùàä æó âà òè íà çà êó ï³â ë³ – îç -

íà ÷àº ñòâî ðþ âà òè êîí êó ðåíò íó ñå ðå äó, ÿêà «ïðè ìó ñèòü» ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â çíè çè òè ö³ íè.

Ïî ä³á íèì ï³ä õî äîì äî ñòàò íüî óñ ï³ø íî ìî æóòü êî ðè ñòó âà -

òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ áó äóòü ïðè âà áëþ âà òè ìàê ñè ìàëü íó

ê³ëü ê³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà âëàø òî âó âà òè

ì³æ íè ìè òåí äå ðè êîæ í³ òðè ì³ ñÿ ö³, ï³ âðî êó, ð³ê. Òà êèì ÷è íîì,

íà ö³í êà íà âõ³ä í³ ïðî äóê òè ñòà íî âè òè ìå 1–2%.

Äëÿ òî ãî ùîá ïî ñòà ÷àëü íèê çíè çèâ ö³ íè, íåîáõ³ä íî ñòâî -

ðè òè ñå ðå äó, â ÿê³é â³í:

– îò ðè ìàº ìî æëè âó âè ãî äó (ïî áà ÷èòü îá ñÿã çà êó ï³ âåëü,

ÿêèé ìîæ íà îò ðè ìà òè);

– îö³ íèòü ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïî ð³â íÿâ øè ñâî¿

ö³ íè ç ðèí êî âè ìè.

Ïî ãëÿ íå ìî íà ðèí êî âó ñè òóà ö³þ çâåð õó. ßê ùî áðà òè ñå -

ðåä í³é ïî êàç íèê ãðî øî âî ãî îá³ ãó îä íî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî õë³á -

íî ãî çà âî äó, òî 3% çà î ùà äæåí íÿ íà çà êó ï³â ë³ – öå:

– 72 òèñ. ãðí. íà ì³ ñÿöü;

– 216 òèñ. ãðí. íà êâàð òàë;

– 864 òèñ. ãðí. íà ð³ê.

Îò æå, 864 òèñ. ãðí. ó ð³ê – öå ì³ í³ ìàëü íà ö³ íà ñïå êó ëÿ ö³¿ ç

õë³ áî ïå êàð íè ìè çà âî äà ìè.

Íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ç'ÿâè ëà ñÿ ïî òðå áà ºäè íî¿ ñè ñòå ìè

çà êó ï³ âåëü ó ðå æè ì³ îí ëàéí, ÿêà áó ëà á çðó÷ íîþ ÿê ïî ñòà -

÷àëü íè êàì ñè ðî âè íè, òàê ³ â³ä ä³ ëàì çà êó ï³ âåëü. Òà êà ñè ñòå -

ìà ìàº äå ìîí ñòðó âà òè ïëà íè çà êó ï³ âåëü õë³ áî ïå êàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ òî ãî, ùîá ïî ñòà ÷àëü íè êè îð³ ºí òó âà ëè ñÿ â

ïî òðå áàõ çà êó ï³â ë³ ³ íà äà âà ëè â³ä ïî â³ä íèé òî âàð. Òà êîæ ìà -

þòü áó òè âè âå äå í³ ö³ íè ³ óìî âè á³ëü øî ñò³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â,

ùîá çà âî äè ìî ãëè íà êîí êóðñ íèõ óìî âàõ îáè ðà òè êðà ùó ñè -

ðî âè íó ³ çà î ùàä æó âà òè íà ïðî öå ñ³ çà êó ï³ âåëü.

Ïëàò ôîð ìà «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí» äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ñå -

ðå äî âè ùå, â ÿêî ìó õë³ áî ïå êàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äóòü âçàº -

ìî ä³ÿ òè ³ç 700 ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè îä íî ÷à ñíî.

Âñå ó âñüî ìó – îñî áëè â³ñòü ñè ñòå ìè.

Îä íà ç íàé âà æëè â³ øèõ ¿¿ ïå ðå âàã ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íà

äàº àê òó àëü íó êàð òè íó ö³í íà ðèí êó ñè ðî âè íè. Äëÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó÷àñòü ó ñè ñòå ì³ äî çâî ëèòü áà ÷è òè çâ³ òè çà åôåê òèâ í³ -

ñòþ âè êî íà íèõ óãîä, ùî ó ðà çè ñêî ðî òèòü ÷àñ ³ çðî áèòü ðî áî -

òó â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü á³ëüø åôåê òèâ íîþ.

Ïëàò ôîð ìà «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí» ïî áó äî âà íà ñïå ö³àëü íî

ï³ä ïî òðå áè ó÷à ñíè ê³â òîð ã³â. Âî íà äó æå ïðî ñòà ó âè êî ðè -

ñòàí í³, ³ äëÿ ¿¿ îñâîºí íÿ íåîáõ³ä íî âñüî ãî äå ê³ëü êà ãî äèí. Äà -

íà ïëàò ôîð ìà ñòàº ïî ì³÷ íè êîì â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü ³ ñòðà õîâ -

êîþ îä íî ÷à ñíî.

Äëÿ òî ãî ùîá áðà òè ó÷àñòü ó ñè ñòå ì³ ºäè íèõ òîð ã³â îí ëàéí

³ áó òè ó÷à ñíè êîì ïðî öå ñó, íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ òðüîõ

ïðà âèë ñè ñòå ìè:

– ïðèí öè ïî âå ð³ øåí íÿ ïðàö þâà òè ò³ëü êè ÷å ðåç ñè ñòå ìó

«çà êó ï³ âåëü îí ëàéí».

Öå îç íà ÷àº – âå ñòè â³ä êðè òèé ä³ à ëîã ç ó÷à ñíè êà ìè òîð ã³â ³

äèñ öè ïë³ íó âà òè ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ñè ðî âè íè, ùî äî ïî ìî æå â

ïî äàëü øî ìó çà î ùà äè òè íà çà êó ï³â ëÿõ;

– ââå äåí íÿ êîí òðî ëþþ ÷î ãî îð ãà íó (ñëóæ áó áåç ïå êè) äëÿ

ïî ïå ðå äæåí íÿ ðî áî òè ïî çà ñè ñòå ìîþ ³ ìî æëè âèõ â³ä êà ò³â;

– âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³é â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü:

íà ðàõ óâàí íÿ áî íó ñ³â ï³ä ÷àñ êîæ íî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ íà

êî ðèñòü çà î ùà äæåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà [4].

Ïðî áëå ìà ñó ÷à ñíî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó â òî ìó, ùî â íà ø³é

êðà ¿ í³ íå ³ñ íóº á³ð æ³ òîð ã³â ñè ðî âè íè äëÿ âè ðîá íèö òâà. Òà êà

á³ð æà ìî æå ôîð ìó âà òè ðèí êî âó âàð ò³ñòü ñè ðî âè íè, çà êëà äà -

òè ñÿ â ïî äàëü øî ìó â ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ³ áó òè ïðî çî ðîþ

àð ãó ìåí òà ö³ºþ ö³ íè äëÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â. Ñè ñòå ìà á³ð æ³

òîð ã³â ÿê³ñ íî çì³ íþº ïðî öåñ çà êó ï³ âåëü äëÿ çà âî ä³â. Ïî ñòà -

÷àëü íèê ñà ìî ñò³é íî øó êàº ðè íîê çáó òó, òèì ñà ìèì ñïðî ùóº

ðî áî òó çáó òî âî ãî â³ä ä³ ëó. Ïå ðå âà ãîþ ñè ñòå ìè òà êîæ º ôàê òî -

ðè äëÿ îï òè ìàëü íî¿ çà êó ï³â ë³: ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñè ðî âè íè,

óìî âè ïî ñòà âîê, ðå ïó òà ö³ÿ ï³ äðÿä íè êà ³ â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó.

Íà ö³î íàëü íèé á³ç íåñ âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ. Ñòâî ðåí íÿ ºäè íèõ

ïðî çî ðèõ òîð ã³â º îç íà êîþ çäî ðî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ïî êàç íè êîì

ô³ íàí ñî âî¿ çð³ ëî ñò³ ãà ëó ç³. Íåâ äîâ ç³ öÿ òåí äåí ö³ÿ îò ðè ìàº ïî -

ïó ëÿð í³ñòü íå ò³ëü êè íà ðèí êó õë³ áà, à é ñå ðåä ³í øèõ ãà ëó çåé.
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Îò æå, âðàõî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå

çà ïðî ïî íó âà òè âïðî âà äæåí íÿ íà õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ñè ñòå ìè «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí», ùî ïðè âå äå äî ï³ äâè -

ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çìåí øåí íÿ âè -

òðàò ñïî æè âà ÷³â â³ä 3 äî 12%.

Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ õë³ áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ðå ãëà ìåí òóº ò³

ïðî öå ñè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â

ìàñ øòà áàõ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñî áëè âî ñò³ â ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â â³ äîá ðà æà þòü ñÿ â äî êó -

ìåí òî âà íèõ ïðî öå äó ðàõ, ìå òî äè êàõ, ³í ñòðóê ö³ÿõ, îáîâ'ÿç êî -

âèõ ò³ëü êè äëÿ äà íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó.

Ïåð øèì âà æëè âèì ïðî öå ñîì º ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé, íà ïðà âëå íèõ íà çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã ñïî -

æè âà ÷³â. Ö³ ë³ ïëà íó þòü ñÿ ³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ äëÿ âñ³õ ñòðóê -

òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ìà þòü áó òè âè ì³ ðÿ íè ìè, â³ä ïî â³ äà òè

ïî ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ áà çó âà òè ñÿ íà îá'ºê òèâ íèõ ðå çóëü òà -

òàõ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ïðîã íî çàõ éî ãî ðî çâèò êó, ðå çóëü òà òàõ

àíà ë³ çó ïðî öå ñ³â ³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ç áî êó êå ð³â -

íèö òâà.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ó ñâî ¿é ðî áî ò³ ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ,

êå ð³â íèö òâî õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áå ðå íà ñå áå òà ê³

îáîâ'ÿç êè ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ [1]:

– â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ³ ï³ äâè -

ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äî âî äè òè äî â³ äî ìà ïåð ñî íà ëó ïî ë³ òè êó ç ÿêî ñò³ òà ïðî -

âî äè òè éî ãî íàâ ÷àí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ îð³ ºí òà ö³¿ â í³é;

– ïðî âî äè òè ïå ð³î äè÷ íèé àíà ë³ç ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ðîç -

ðîá êè êîí ñòðóê òèâ íèõ çà õî ä³â äëÿ áåç ïå ðåð âíî ãî ïî êðà -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

– çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ç ÿêî ñò³ çà äî ïî ìî ãîþ

ãëî áàëü íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ òà ìî äåð í³ çà ö³¿ òåõ íî ëî -

ã³é âè ðîá íèö òâà;

– ïðî âî äè òè îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ í³ çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà

äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî ð³â íÿ ÿêî ñò³;

– ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî ãî ìè ñëåí íÿ òà ïî ñò³é íî

âäîñ êî íà ëþ âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Âðàõî âóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿì ÿê³ -

ñòþ õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè º àê òó àëü íèì ïè -

òàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ìî äóëü íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem, ÿêà

áó äå çäàò íà ï³ä òðè ìó âà òè ïî äàëü øå çðî ñòàí íÿ òà ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem îõî ïèòü óñ³ íà ïðÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá íèö òâî, çáå ð³ ãàí íÿ, êîí -

òðîëü çà ÿê³ ñòþ, çáóò, ô³ íàí ñî âó áóõ ãàë òå ð³þ, à òà êîæ ìî -

á³ëü íó êîì ïëåê òà ö³þ çàìî âëåíü, ³í âåí òà ðè çà ö³þ òà óïðà -

âë³í íÿ ñè ðî âè íîþ ç âè êî ðè ñòàí íÿì òåõ íî ëî ã³¿ Ì–ERP (ìî -

á³ëü íî¿ ERP), ³í òå ãðà ö³þ ïå ðè ôå ð³é íèõ ïðè ëà ä³â (âà ãè, ïðèí -

òå ðè åòè êå òîê). 

ßê ïî êà çóº çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, äëÿ ðå º ñòðà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ

äà íèõ äî ö³ëü íî áó äå ï³ä êëþ ÷à òè ³í äó ñòð³ àëü í³ êîìï'þòå ðè –

ÑSÂ–Rack. Òà êèì ÷è íîì, ïðè ââå äåí í³ â åê ñïëó à òà ö³þ âè -

ðîá íè ÷î ãî ìî äó ëÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ áó äå ðå îð ãà í³ çî âà íà íå

ò³ëü êè ñòðóê òó ðà ðå öåï òóð, à é ïå ðå ãëÿ íó òî îð ãà í³ çà ö³þ ïðî -

öå ñ³â ëî ã³ ñòè êè â³ä ïðàâ êè ïðî äóê ö³¿, ñêëà äó âàí íÿ, êîì ïëåê -

òà ö³þ çàìî âëåíü òà âè ðîá íèö òâà.

Ââå äåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ ï³ äâè ùèòü åôåê òèâ í³ñòü

âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ â³ä êðèº íî âèé ïðî ñò³ð äëÿ ðî çâèò êó.

Ïå ðå âà ãè âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè, íà íà øó äóì êó, áó -

äóòü ïî ëÿ ãà òè ó òà êî ìó:

– îï òè ìàëü íå çà âàí òà æåí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó;

– ãà ðàí ò³ÿ ïî ñò³é íî¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ çàâ äÿ êè ïîâ íî ìó êîí -

òðî ëþ ïðî öå ñó çâà æó âàí íÿ (ï³ä ÷àñ ñòâî ðåí íÿ ïàð ò³é ó âè -

ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³);

– òî÷ íå (çàâ äÿ êè àâ òî ìà òè çà ö³¿) ïëà íó âàí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà

ÿêî ñò³ íà ï³â ôàá ðè êà ò³â çã³ äíî âè ðîá íè ÷î ãî çàâ äàí íÿ. Âè -

êëþ ÷åí íÿ ïî ìè ëîê ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ïëà íó âàí íÿ;

– äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ îí ëàéí;

– êîí òðîëü âè òðàò çàâ äÿ êè êàëü êó ëÿ ö³¿ íà åòà ïàõ âè ðîá -

íèö òâà;

– ñêî ðî ÷åí íÿ òðè âà ëî ñò³ âñüî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó

çàâ äÿ êè îï òè ìàëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ åòà ï³â òåõ íî ëî ã³¿, ïå ðå äà ÷³

ñè ðî âè íè, íà ï³â ôàá ðè êà ò³â òà â³ä ïðàâ êè ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ïðî ñòå æó âàí íÿ ïàð ò³é ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, íà ï³â ôàá -

ðè êà ò³â òà ïðî äóê ö³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì íî ìå ð³â ïàð ò³é;

– êîí òðîëü çà ðî áî òîþ ïðà ö³â íè ê³â ó êîæ íèé ìî ìåíò ÷à ñó;

– ïî êðà ùåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïåð ñî íà ëîì ³, ÿê íàñ ë³ äîê,

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Íà íà øó äóì êó, çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ ï³ä -

ïðè ºì ñòâó áó äå ãà ðàí òî âà íî äîâ ãîñ òðî êî âèé óñ ï³õ çàâ äÿ êè

íàä õî äæåí íþ ïðî äóê ö³¿ íà ðè íîê ó çà äà íèé ÷àñ, ó ïîò ð³á í³é

ê³ëü êî ñò³ òà íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³.

Âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ï³ä òðèì êè ïðî -

öå ñ³â âíó òð³ø íüî¿ ëî ã³ ñòè êè ó ìàé áóò íüî ìó ìî æå ñòà òè ³í -

ñòðó ìåí òîì, ÿêèé äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó òðè âà ëèé ÷àñ çà -

ëè øà òè ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì.

Òàê, çàâ äÿ êè âè ñî ê³é ãíó÷ êî ñò³ ñè ñòå ìà ÑSÂ â³ äîá ðà æàº

ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà áóäü–ÿêî¿ ïàð ò³¿ äî 200 ð³ç íèõ íàé ìå íó -

âàíü âè ðî á³â, ùî áó äå âè ïó ñêà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ïî òî÷ íó

³í ôîð ìà ö³þ ùî äî êë³ ºí ò³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, äå á³ òî ð³â òà

êðå äè òî ð³â, à âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðî âà íî ãî ìî äó ëÿ áóõ ãàë òå -

ð³¿ óñó âà òè ìå äó áëþ âàí íÿ ââî äó ³í ôîð ìà ö³¿, îï òè ì³ çóþ ÷è

àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðî öå ñè, çä³é ñíþþ ÷è àâ òî ìà òè÷ í³ ïðî âîä êè

ç âè ðîá íèö òâà ó ô³ íàí ñî âó áóõ ãàë òå ð³þ [4].

Íà îñ íî â³ âè ùå âè êëà äå íî ãî ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå ðå êî -

ìåí äó âà òè õë³ áî ïå êàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì Óê ðà ¿ íè âïðî -

âà äæåí íÿ ìî äóëü íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem ç âè êî ðè ñòàí íÿì

òåõ íî ëî ã³¿ Ì–ERP (ìî á³ëü íî¿ ERP) òà ï³ä êëþ ÷åí íÿ ³í äó ñòð³ -

àëü íèõ êîìï'þòå ð³â – ÑSÂ–Rack.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷³ò êî âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó ïî -

ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ, ðî çó ì³ þ ÷è, ùî öåé âè á³ð ìî æå ïðè -

âå ñòè äî çíà÷ íèõ çì³í â àñîð òè ìåí ò³ ïðî äóê ö³¿, ïðî öå ñàõ

ÑÓß òà ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.

Òî ìó êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷óº ïðî âå äåí íÿ

âíó òð³ø í³õ àó äè ò³â, ÿêèé âè ñòó ïàº ³í ñòðó ìåí òîì íå çàë åæ íî¿

îö³í êè áóäü–ÿêî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, ïðî öå ñó, âè äó ä³ÿëü íî ñò³ [3].
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Âíó òð³ø í³ àó äè òè ïðî âî äÿòü ñÿ îäèí ðàç íà ð³ê ç ìå òîþ

âñòà íî âëåí íÿ:

– â³ä ïî â³ä íî ñò³ çà ïëà íî âà íèì çà õî äàì, âè ìî ãàì ì³æ íà -

ðîä íî ãî ñòàí äàð òó 180 9000:2008, à òà êîæ âè ìî ãàì ÑÓß;

– âïðî âà äæåí íþ òà ï³ä òðèì êè ÑÓß â ðî áî ÷î ìó ñòà í³.

Êð³ì âè ùå çàç íà ÷å íèõ äî äàò êî âèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ îð ãà í³ çî âà íèé ïðî öåñ âè ì³ ðþ âàí íÿ òà ìî í³ òî ðèí ãó

õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî äóê ö³¿: ÿê âíó òð³ø í³é äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íà

âè ðîá íèö òâ³, òàê ³ äëÿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè

äîò ðè ìàí íÿ ¿¿ âñ³ì âè ìî ãàì [4].

Ïëàí ÍÀÑÑÐ ï³ä òðè ìóº áåç ïå÷ í³ñòü õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â ³

çà ïî á³ ãàº íå áåç ïå÷ íèì ÷èí íè êàì, ÿê³ ìî æóòü âè íè êà òè ï³ä

÷àñ âè ðîá íèö òâà, ùî çìåí øóº ïî òåí ö³é í³ ðè çè êè äëÿ çäî -

ðîâ'ÿ ñïî æè âà ÷³â.

Âèñ íîâ êè

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ çà õî ä³â ïî ï³ äâè -

ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ º îä íèì ç ïðî â³ä íèõ ïè òàíü ñüî ãî äåí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ ïå ðå äó ìîâ âè íè -
êíåí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó êîí öåï ö³¿ àó äè òó ³í ôîð ìà -
ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê íî âî ãî âè äó àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, éî ãî
ñóò íî ñò³, à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íþ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ
åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àó äèò îð ãà í³ çà ö³é, ²Ò–àó äèò, ISA CA,
CO BIT.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ïðåä ïî ñû ëîê âîç -
íè êíî âå íèÿ è äàëü íåé øå ãî ðà çâè òèÿ êîí öåï öèè àó äè òà
èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé êàê íî âî ãî âè äà àó äè òà
îð ãà íè çà öèé, åãî ñó òè, à òàê æå ïðè ìå íå íèþ â ñè ñòå ìå
óïðà âëå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè îáúåê òà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àó äèò îð ãà íè çà öèé, IÒ–àó äèò, ISA -
CA, CO BIT.

Ar tic le is de di ca ted to in ves ti ga tion and further de ve lop -
ment of the in for ma ti on techno lo gy au dit con cept arise
pre con dit ions as a new kind of the au dit of or ga ni za tions,
this es sen ce, and use of IT–au dit in the eco no mic ob jects
ma na ge ment sy stem.

Ke ywords: au dit of or ga ni za tions, IT–au dit, ISA CA, CO BIT.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî -

çâèò êó ëþä ñòâà, ÿêèé îò ðè ìàâ íàç âó «³í ôîð ìà ö³é íå ñóñ ï³ëü -

ñòâî», âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â (îð ãà í³ çà ö³é) íà áó âà þòü ³í ôîð ìà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿ (²Ò) òà ¿õ íº çà ñòîñ óâàí íÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå

çóìî âëþº ïî ãëè áëåí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî -

öå ñ³â ³, â³ä ïî â³ä íî, çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ²Ò–âè òðàò ó áþ äæå òàõ

îð ãà í³ çà ö³é.

Ðà çîì ³ç òèì ïî ãëè áëåí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ïðî öå ñ³â òà çðî ñòàí íÿ ñêëàä íî ñò³ ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³é

äå äà ë³ ÷à ñò³ øå º ïðè ÷è íîþ ðÿ äó íå äî ë³ ê³â, ÿê³ ìî æóòü ìà òè

ð³ç íî ìà í³ò í³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ á³ç íå ñó. Íàé á³ëüø çíà ÷ó -

ùè ìè ç íèõ º òà ê³: ïî ãëè áëåí íÿ «çàë åæ íî ñò³» á³ç íå ñó (ðå çóëü -

òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³) â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é; ñêëàä í³ñòü ³ íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ

²Ò–ñå ðå äî âè ùåì; íà ÿâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðè çè êó, ùî ïîâ'ÿçà -

íèé ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í.

Çà òà êèõ óìîâ äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â íà áó âàº åôåê òèâ íà ñè -

ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ìå òà ïî áó -

äî âè ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòà íó ²Ò–ñêëà -

äî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìî äå ë³ á³ç íå ñó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó.

Íè í³ öÿ ïðî áëå ìà òè êà àê òèâ íî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ çà áà ãàòü ìà

íà ïðÿ ìà ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó, îä íèì ç ÿêèõ º

«àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é», àáî «²Ò–àó äèò», ³í òå ðåñ

äî ÿêî ãî ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Öåé âèä àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é º ðå -

çóëü òà òîì ïî ºä íàí íÿ äîñ â³ äó ³ çíàíü, à òà êîæ âà æå ë³â ïðà -

âî âî ãî êîí òðî ëþ ³ ïðî ôå ñ³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ àó äè -

òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç êðà ùè ìè òåî ðå òè÷ íè ìè òà ïðè êëàä íè -

ìè ðîç ðîá êà ìè ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â³ äî ì³

åêî íî ì³ ñòè Å. Àðåíñ ³ Äæ. Ê. Ëîá áåê âèç íà ÷è ëè àó äèò ÿê

«ïðî öåñ, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî êîì ïå òåíò íèé íå çàë åæ íèé

ïðà ö³â íèê íà ãðî ìàä æóº é îö³ íþº ñâ³ä ÷åí íÿ ïðî ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ï³ä ëÿ ãàº ê³ëü ê³ñ í³é îö³í ö³ ³ íà ëå æèòü äî ñïå öè ô³÷ íî¿ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùîá âèç íà ÷è òè ³ âè ðà çè òè ó ñâîº ìó

âèñ íîâ êó ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ö³ º¿ ³í ôîð ìà ö³¿ âñòà íî âëå íèì

êðè òå ð³ÿì».

Ð.Ë. ÓÑ,
ñò. âèêë. êàôåäðè ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é –
íîâèé âèä àóäèòó îðãàí³çàö³é
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Øèð øå òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ àó äè òó áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî

Êî ì³ òå òîì ç îñ íîâ íèõ êîí öåï ö³é îáë³ êó Àìå ðè êàíñü êî¿ àñî -

ö³ àö³¿ áóõ ãàë òå ð³â (Ame ri can Ac coun ting As so ci ation – AAA:

Com mit tee on Ba sic Au di ting Con cepts), çà ÿêèì «àó äèò – öå

ñè ñòåì íèé ïðî öåñ îò ðè ìàí íÿ é îö³ íþ âàí íÿ îá'ºê òèâ íèõ äà -

íèõ ïðî åêî íî ì³÷ í³ ä³¿ òà ïî ä³¿, ùî âñòà íî âëþº ð³ âåíü ¿õ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ âèç íà ÷å íî ìó êðè òå ð³þ ³ ïðåä ñòà âëÿº ðå çóëü òà òè

çà ö³ êàâ ëå íèì êî ðè ñòó âà ÷àì».

Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» â³ä

22.04.93 ¹3125–XII â ðå äàê ö³¿ â³ä 26.05.2011 àó äèò âèç -

íà ÷å íî ÿê «ïå ðå â³ð êó äà íèõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ïî êàç -

íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç ìå òîþ

âè ñëî âëåí íÿ íå çàë åæ íî¿ äóì êè àó äè òî ðà ïðî ¿¿ äî ñòî â³ð í³ñòü

â óñ ³õ ñóò òº âèõ àñ ïåê òàõ òà â³ä ïî â³ä í³ñòü âè ìî ãàì çà êî í³â

Óê ðà ¿ íè, ïî ëî æåíü (ñòàí äàð ò³â) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó àáî

³í øèõ ïðà âèë (âíó òð³ø í³õ ïî ëî æåíü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ) çã³ äíî ³ç âè ìî ãà ìè êî ðè ñòó âà ÷³â».

Íà ïðàê òè ö³ ðîç ïîâ ñþ äæå íè ìè º òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ àó äè -

òó ÿê ïðî öå äó ðè íå çàë åæ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ñè ñòå ìè, ïðî öå ñó, ïðî åê òó, ïðî äóê òó òî ùî; ÿê íå çàë åæ -

íî¿ åêñ ïåð òè çè ô³ íàí ñî âèõ çâ³ ò³â òà ³í øî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ãîñ ïî äàð ñü êî–ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ âèñ íîâ ê³â ïðî éî ãî ðå àëü íèé

ô³ íàí ñî âèé ñòàí òà ³í.

ßê íàé á³ëüø óçà ãàëü íå íèì, áó äå ìî ïî ñëó ãî âó âà òè ñÿ âèç -

íà ÷åí íÿì, çà ïðî ïî íî âà íèì Â.Ñ. Ðóä íèöü êèì, çà ÿêèì «àó -

äèò – öå ïðî öåñ, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî êîì ïå òåíò íèé ïðà ö³â -

íèê (àó äè òîð) çáè ðàº ³ íà ãðî ìàä æóº äà í³ ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ÿâè ùà ³ ôàê òè ç ìå òîþ ¿õ îá'ºê òèâ íî¿ ê³ëü ê³ñ íî¿ é ÿê³ñ íî¿ îö³í -

êè, âèç íà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ âñòà íî âëå íèì êðè òå ð³ÿì òà íà -

äàí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèì êî ðè ñòó âà ÷àì äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî îá'ºê òè äîñ ë³ äæåí íÿ».

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå äó ìîâ âè íè êíåí íÿ ³ ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó êîí öåï ö³¿ àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî -

ëî ã³é ÿê íî âî ãî âè äó àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, à òà êîæ àíà ë³ç

é óçà ãàëü íåí íÿ ñóò íî ñò³ ²Ò–àó äè òó.

Íè í³ ó íàó êî âî ìó ³ ïðàê òè÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ïðî ïî íó þòü ñÿ

ð³ç íî ìà í³ò í³ âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òåð ì³ íó «àó äèò» (â³ä ëàò.

au dio – ñëó õà òè, ñõâà ëþ âà òè). Ðîç ãëÿ íå ìî íàé ïî øè ðå í³ ø³ ç

íèõ [1, 3–7, 9, 10].

Ó ñòàí äàð òàõ àó äè òó òà åòè êè Ì³æ íà ðîä íî¿ ôå äå ðà ö³¿ áóõ -

ãàë òå ð³â (ÌÔÁ) àó äèò ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðî çó ì³ òè ÿê «çàâ äàí íÿ ç

íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ (as su ran ce en ga ge ment), çî êðå ìà,

ñòî ñîâ íî ³ñ òî ðè÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ îá'ºê òà àó äè òó, â

ÿêî ìó ïðàê òèê âè ñëî âëþº âèñ íî âîê, ïðèç íà ÷å íèé ï³ äâè ùè -

òè ñòó ï³íü äî â³ ðè âèç íà ÷å íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â, ÿê³ íå º â³ä ïî â³ -

äàëü íîþ ñòî ðî íîþ, ùî äî ðå çóëü òà òó îö³ íþ âàí íÿ àáî âèç íà -

÷åí íÿ ïðåä ìå òó çàâ äàí íÿ çà â³ä ïî â³ä íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè».

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²ñ òî ðè÷ íî, âè íè êíåí íÿ

àó äè òó, éî ãî ïåð øî ÷åð ãî âå ïðèç íà ÷åí íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ áó -

ëî çóìî âëå íå íåîáõ³ä í³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³é äåð æàâ íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî êîí òðî ëþ, ñêëà äî âè ìè ôîð ìà ìè ÿêî ãî íà

ñüî ãîä í³ø í³é äåíü º òà êîæ êîí òðîëü í³ ïå ðå â³ð êè, ðå â³ ç³¿ òà

ñó äî âî–åêî íî ì³÷ í³ åêñ ïåð òè çè.

Íè í³ ó áà ãàòüîõ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ³ñ íó þòü äåð æàâ í³

³í ñòè òó òè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü àó äèò äëÿ âè êî íàí íÿ òà êèõ

ôóíê ö³é. Íà ïðè êëàä, â Óê ðà ¿ í³ öå Ðà õóí êî âà ïà ëà òà (ÐÏÓ) ³

Äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ³í ñïåê ö³ÿ (ÄÔ²Ó); ó ÑØÀ – Êî ì³ ñ³ÿ ç

ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó (US Se cu rit ies Exchan ge

Com mis sion – SEC), Ãî ëîâ íå áþ äæåò íî–êîí òðîëü íå óïðà -

âë³í íÿ (US Gen eral Ac coun ting Of fi ce – GAO) òà ³í.

Ïî ñò³é íèé ðî çâè òîê ³ óñêëàä íåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí, ñïî ñî áó âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé

ïðî ãðåñ çó ìî âè ëè ïî òðå áó çà ñòîñ óâàí íÿ íå çàë åæ íèõ àó äè -

òîð ñü êèõ ïî ñëóã áåç ïî ñå ðåäíüî åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, â

ÿêî ñò³ îä íî ãî ³ç çà ñî á³â óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ – àó äè òó

îð ãà í³ çà ö³é. Ìå òîþ òà êî ãî êîí òðî ëþ º óòðè ìàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿

íà âè áðà í³é òðàºê òî ð³¿ ðî çâèò êó çà äî ïî ìî ãîþ ïî ð³â íÿí íÿ

ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ç âñòà íî âëå íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, à òà êîæ

âæè âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â ïðè â³ä õè ëåí íÿõ [2, 8].

Ñó ÷à ñíà ïðàê òè êà àó äè òó ÿê ôîð ìè äåð æàâ íî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî êîí òðî ëþ òà ÿê çà ñî áó óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ îð ãà -

í³ çà ö³é çóìî âëþº ³ñ íó âàí íÿ íè í³, ïðè íàéì í³, òðüîõ îñ íîâ íèõ

ïî ãëÿ ä³â ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â àó äè òó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

êîí òðî ëþ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê: êîí òðîëü íî–ðå â³ ç³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; åêñ ïåðò íî–êîí ñóëü òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ïî ºä -

íàí íÿ ðå â³ ç³é íî¿ òà åêñ ïåðò íî–êîí ñóëü òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äî ñå ðå äè íè ÕÕ ñò. îñ íîâ íîþ ñôå ðîþ çà ñòîñ óâàí íÿ àó äè òó

îð ãà í³ çà ö³é áóâ áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê ³ ô³ íàí ñî âà çâ³ò í³ñòü, ùî

çó ìî âè ëî îñî áëè âèé ñòà òóñ ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó ç–ïî ì³æ ³í -

øèõ âè ä³â, à òà êîæ íàñ ë³ äó âàí íÿ éî ãî ïðèí öè ï³â, òåð ì³ í³â,

ñòàí äàð ò³â, êî äåê ñ³â ïðî ôå ñ³é íî¿ åòè êè, ïðà âî âî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ òî ùî. Çî êðå ìà, êå ðóþ ÷èñü ñòàí äàð òà ìè àó äè òó òà åòè -

êè ÌÔÁ, à òà êîæ ïå ðå ë³ êîì ïî ñëóã, ÿê³ ìî æóòü íà äà âà òè àó äè -

òî ðè (àó äè òîð ñü ê³ ô³ð ìè) â³ä ïî â³ä íî äî ïî ëî æåíü öèõ ñòàí -

äàð ò³â, àó äèò áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðî çó ì³ òè ÿê îñ íîâ íó àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü, à

³í ø³ âè äè òà ïî ñëó ãè àó äè òó – ÿê ñó ïóò í³ àó äè òîð ñü ê³ ïî ñëó ãè.

Íè í³ ó íàó êî âèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ äæå ðå ëàõ ïðî ïî íó þòü ñÿ

êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè

[1, 6, 9, 10]:

– çà ³í³ ö³à òè âîþ çä³é ñíåí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü àó äèò äîá ðî â³ëü -

íèé/³í³ ö³à òèâ íèé (ïðî âî äèòü ñÿ íà äîá ðî â³ëü íèõ çà ñà äàõ, çà

âëàñ íî¿ ³í³ ö³à òè âè éî ãî çàì îâ íè êà) ³ îáîâ'ÿç êî âèé (ïðî âî -

äèòü ñÿ ó âè ïàä êàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì);

– çà ñóá'ºê òîì çä³é ñíåí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü àó äèò âíó òð³ø í³é

(ïðî âî äèòü ñÿ ñïå ö³àëü íèì ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëîì îð ãà í³ -

çà ö³¿, ÿêèé ï³ä ïî ðÿä êî âó ºòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ¿¿ êå ð³â íèö òâó) ³

çîâ í³ø í³é (ïðî âî äèòü ñÿ íå çàë åæ íèì àó äè òî ðîì, ÿêèé íå

ìàº æîä íèõ îñî áè ñòèõ ³í òå ðå ñ³â ùî äî îá'ºê òà àó äè òó);

– çà òðè âà ë³ ñòþ ñï³â ïðà ö³ ì³æ çàì îâ íè êîì ³ âè êî íàâ öåì

ðîç ð³ç íÿ þòü àó äèò ïåð âèí íèé (ïðî âî äèòü ñÿ êîí êðåò íèì àó -

äè òî ðîì äëÿ êîí êðåò íî ãî çàì îâ íè êà âïåð øå) ³ ïîâ òî ðþ -

âàëü íèé (ïðî âî äèòü ñÿ êîí êðåò íèì àó äè òî ðîì äëÿ êîí êðåò -

íî ãî çàì îâ íè êà ðå ãó ëÿð íî/ïëà íî âî) òî ùî.

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ç ïî ãëÿ äó ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó àó äèò îð ãà í³ çà ö³é

ïðîé øîâ òðè åòà ïè [10]: ï³ä òâåð äæóþ ÷èé (ïå ðå â³ð êà äî ñòî -

â³ð íî ñò³ îáë³ êî âèõ çà ïè ñ³â); ñè ñòåì íî îð³ ºí òî âà íèé (ïå ðå â³ð -

êà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ îá'ºê òà

àó äè òó); ðè çè êî îð³ ºí òî âà íèé (ïå ðå â³ð êà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ îá'ºê òà àó äè òó ç óðàõ óâàí -

íÿì âïëè âó åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â).

Îð³ ºí òà ö³ÿ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é íà óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íèì

ðè çè êîì, àáî á³ç íåñ–ðè çè êîì (bu si ness risk), òà åôåê òèâ í³ ñòþ

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ îá'ºê ò³â àó äè òó áó ëà çóìî âëå íà òàêè ìè

íàñ ë³ä êà ìè ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó ÿê: ïî ñè ëåí íÿ ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿, çðî ñòàí íÿ ñêëàä -

íî ñò³ ïðî öå ñ³â ³ òåõ íî ëî ã³é á³ç íå ñó, ãëî áàëü íà êîìï'þòå ðè çà ö³ÿ

òà ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â òî ùî.

Çàç íà ÷å í³ âè ùå é ³í ø³ ôàê òî ðè äå äà ë³ ÷à ñò³ øå º äæå ðå ëîì

ð³ç íî ìà í³ò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â ó á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ù³, çî -

êðå ìà øàõ ðàé ñòâà, ñà áî òà æó, îïå ðà ö³é íèõ ïî ìè ëîê òà ³í øèõ

íå íà ëåæ íèõ òà íå çà êîí íèõ ä³é ³ ïî ä³é. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íè í³ îð -

ãà í³ çà ö³¿ äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çàâ äàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ çíè æåí íÿ âïëè âó òà êèõ ðè çè ê³â íà ð³ç íî ìà í³ò í³

àñ ïåê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âäà þòü ñÿ äî çà ñòîñ óâàí íÿ â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ íå ëè øå ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó, à é ³í øèõ âè -

ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, íà ïðè êëàä: àó äè òó ïî äàò ê³â, àó äè òó

ïåð ñî íà ëó, àó äè òó ìàð êå òèí ãó, àó äè òó ëî ã³ ñòè êè, îïå ðà ö³é íî ãî

àó äè òó, àó äè òó åôåê òèâ íî ñò³, ïðà âî âî ãî àó äè òó é ³í øèõ.

Îä íèì ³ç òà êèõ ðè çè êî îð³ ºí òî âà íèõ âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà -

ö³é, ÿêèé íè í³ íà áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, çî -

êðå ìà ÿê åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä -

æìåí òó, º àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²Ò–àó äèò).

Êîí öåï ö³ÿ ²Ò–àó äè òó çà ðî äè ëà ñÿ ó 1960–õ ðî êàõ ³ äî íè í³

çíà÷ íî åâî ëþ ö³ î íó âà ëà. Ñïî ÷àò êó âî íà áó ëà â³ äî ìîþ ï³ä íà -

çâîþ «Àó äèò ó ñå ðå äî âè ù³ åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè äà íèõ», àáî

«EDP–àó äèò» (Elec tro nic Da ta Pro cess – EDP Au di ting), ³

ñòîñ óâà ëà ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî àñ ïåê ò³â ïðî âå äåí íÿ àó äè òó ³í -

ôîð ìà ö³¿ (ôàê ò³â) ùî äî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é

íà åëåê òðîí íèõ íî ñ³ÿõ. Ïî òðå áà â òà êî ìó àó äè ò³ çðî ñòà ëà

â³ä ïî â³ä íî äî óñå á³ëüø àê òèâ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ²Ò ó á³ç íåñ. Òîá òî ïî ì³ ð³ çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ àâ òî ìà òè çà -

ö³¿ ³ êîìï'þòå ðè çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â àó äè òî ðè äå äà ë³

á³ëü øå ïî òðå áó âà ëè çà ñòîñ óâàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ìå òî ä³â ³

çíàíü äëÿ íà ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ àó äè òîð ñü êèõ ïðî öå äóð ó

ñå ðå äî âè ù³ åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè äà íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ñóò í³ñòü EDP–àó äè òó âèç íà ÷à ëà ñÿ ÿê ïðî öåñ çáî ðó é îö³ -

íþ âàí íÿ äî êà ç³â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ, ÷è çà õè ùàº êîìï'þòåð íà

ñè ñòå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ³í ø³ ¿¿ àê òè âè, ÷è çà áåç ïå ÷óº ö³ ë³ ñí³ñòü

äà íèõ, à òà êîæ ÷è º äî ñòàò íüî åôåê òèâ íèì ³ åêî íî ì³÷ íèì ¿¿

âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ç íå ñó [12].

Âïðî âà äæåí íÿ êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñè ñòå ìè àó äè òó äî -

êî ð³í íî çì³ íè ëè ñïî ñ³á çáå ðå æåí íÿ äà íèõ, êî ðè ñòó âàí íÿ òà

óïðà âë³í íÿ íè ìè. Äî ñå ðå äè íè 1960–õ ðî ê³â ïðî ôå ñ³é íèé àó -

äèò óñå ùå áóâ àó äè òîì áåç çà ñòîñ óâàí íÿ êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè.

Â òîé ÷àñ øè ðî êî çà ñòî ñî âó âà ëè ñÿ ìåéí ôðåé ìî â³ êîìï'þòå ðè,

ïðî òå äî ñèòü îá ìå æå íà ê³ëü ê³ñòü ëþ äåé âî ëî ä³ ëè íåîáõ³ä íè ìè

çíàí íÿ ìè ³ íà âè ÷êà ìè ¿õ ïðî ãðà ìó âàí íÿ. Âïåð øå êîìï'þòå ðè -

çî âà íó ñè ñòå ìó àó äè òó áó ëî çà ñòî ñî âà íî êîì ïà í³ ºþ «Äæå íå ðàë

Åëåê òðèê» (Gen eral Elec tric) ç ÑØÀ ó 1954 ðî ö³.

Ç ïî ÿâîþ ó ñå ðå äè í³ 1960–õ ðî ê³â íî âèõ, ìåí øèõ (ïîð òà -

òèâ íèõ) ³ äå øåâ øèõ êîìï'þòå ð³â çíà÷ íî çðî ñëî âè êî ðè ñòàí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ùî â³ä ïî â³ä íî

çó ìî âè ëî ïî òðå áó íà áëè çè òè êîí öåï ö³þ EDP–àó äè òó äî á³ç -

íå ñó. Öå îá óìî âè ëî íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó ð³ç íî ìà í³ò íèõ âè ä³â ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî àó äè òîð ñü -

êî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ó 1968 ðî ö³ Àìå ðè êàíñü êèé ³í ñòè òóò äè ïëî ìî âà íèõ ïó áë³÷ -

íèõ/ãðî ìàäñü êèõ àó äè òî ð³â (Ame ri can In sti tu te of Cer ti fi ed

Pu blic Ac coun tants – AIC PA) çà ó÷à ñòþ «Âå ëè êî¿ â³ ñ³ì êè» ïðî -

ôå ñ³é íèõ àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é (íè í³ «Âå ëè êà ÷å òâ³ð êà»:

Ernst & Young, Pri ce Wa ter House Co op ers, De lo it te & Touche,

KPMG) ðîç ðî áèâ òà îïó áë³ êó âàâ ïðàê òè÷ íå êå ð³â íèö òâî –

«Àó äèò ³ ñå ðå äî âè ùå åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè äà íèõ» (Au di ting &

EDP). Âî íî âêëþ ÷à ëî êå ð³â í³ ïðèí öè ïè ³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî

ïðî âå äåí íÿ òà äî êó ìåí òó âàí íÿ EDP–àó äè òó, à òà êîæ ïðè êëà -

äè ïðî âå äåí íÿ âíó òð³ø í³õ óïðà âë³íñü êèõ ïå ðå â³ ðîê.

Íà ïðè ê³í ö³ 1960–õ ðî ê³â ôà õ³â öÿ ìè ó ñôå ð³ EDP–àó äè òó

áó ëî ñòâî ðå íî Àñî ö³ àö³þ EDP–àó äè òî ð³â (Elec tro nic Da ta

Pro ces sing Au di tors As so ci ation – ED PAA), ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³

ÿêî¿ áó ëî ðîç ðî áëåí íÿ êå ð³â íèöòâ, ïðî öå äóð ³ ñòàí äàð ò³â ç

EDP–àó äè òó.

Ó 1977 ðî ö³ ö³ ºþ îð ãà í³ çà ö³ºþ áó ëî îïó áë³ êî âà íî ïåð øå

âè äàí íÿ – «Êîí òðîëü í³ îá'ºê òè/ö³ ë³» (Con trol Ob jec ti ves). Öÿ

ïó áë³ êà ö³ÿ ³ ïî äàëü ø³ ¿¿ âè äàí íÿ â³ äî ì³ íè í³ ï³ä íà çâîþ «Êîí -

òðîëü í³ îá'ºê òè/ö³ ë³ äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íè ìè

òåõ íî ëî ã³é» (Con trol Ob jec ti ves for In for ma ti on and re la ted

Techno lo gy – CO BIT®). Íè í³ öå êå ð³â íèö òâî º îä íèì ç îñ íîâ -

íèõ ñòàí äàð ò³â de–fac to (åòà ëî í³â) ó ïðàê òè÷ íî ìó ñå ðå äî âè -

ù³ ²Ò–àó äè òó, çà ãàëü íî ïðèé íÿ òîþ àã ðå ãà ö³ºþ îá'ºê ò³â/ö³ ëåé

êîí òðî ëþ ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³é.

Ó 1994 ðî ö³ îð ãà í³ çà ö³ÿ ED PAA çì³ íè ëà ñâîþ íàç âó íà

«Àñî ö³ àö³ÿ àó äè òó ³ êîí òðî ëþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì» (In for -

ma ti on Sy stems Au dit and Con trol As so ci ation – ISA CA).

Íè í³, êð³ì ISA CA, òåî ðå òè÷ íè ìè ³ ïðè êëàä íè ìè ðîç ðîá êà -

ìè ó ñôå ð³ ²Ò–àó äè òó çàé ìà þòü ñÿ ðÿä ³í øèõ îð ãà í³ çà ö³é

(ì³æ íà ðîä íèõ, äåð æàâ íèõ, ïðî ôå ñ³é íèõ). Äî ÷è ñëà íàé á³ëüø

â³ äî ìèõ ³ çíà ÷è ìèõ ñë³ä â³ä íå ñòè:

– Ì³æ íà ðîä íó ôå äå ðà ö³þ áóõ ãàë òå ð³â (In ter na tio nal Fe de -

ra tion of Ac coun tants – IFAC);

– Ì³æ íà ðîä íó îð ãà í³ çà ö³þ âè ùèõ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ (The In ter na tio nal Or ga ni za tion of Su pre me Au dit

In sti tu tions – IN TOS AI);

– Ì³æ íà ðîä íó îð ãà í³ çà ö³þ ç³ ñòàí äàð òè çà ö³¿ (In ter na tio nal

Or ga ni za tion for Stan dar di za tion – ISO);

– Ôóí äà ö³þ àó äè òó ³ êîí òðî ëþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì (In -

for ma ti on Sy stems Au dit and Con trol Foun da tion – ISACF);

– ²í ñòè òóò ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ -

íî ëî ã³ÿ ìè (²Ò Go ver nan ce In sti tu te – IT GI);
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– Àìå ðè êàíñü êèé ³í ñòè òóò äè ïëî ìî âà íèõ ïó áë³÷ íèõ/ãðî -

ìàäñü êèõ áóõ ãàë òå ð³â (Ame ri can In sti tu te of Cer ti fi ed Pu blic

Ac coun tants – AIC PA);

– Êî ì³ òåò ñïîí ñîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é êî ì³ ñ³¿ Òðåä âåÿ (The

Com mit tee of Spon so ring Or ga ni za tions of the Tre adway

Com mis sion – CO SO);

– ²í ñòè òóò âíó òð³ø í³õ àó äè òî ð³â (The In sti tu te of In ter nal

Au di tors – IIA);

– ²í ñòè òóò ñè ñòåì íèõ àä ì³ í³ ñòðà òî ð³â, àó äè òî ð³â, ôà õ³â ö³â ç

êîìï'þòåð íèõ ìå ðåæ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè (SANS –

Sys Ad min, Au dit, Network, Se cu ri ty In sti tu te) òà ³í.

Íè í³ ó íàó êî âî ìó ³ ïðàê òè÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ íå ìàº çà ãàëü -

íî ïðèé íÿ òî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é òà ºäè íî ãî áà ÷åí íÿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ éî ãî ìå òî ä³â ó

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ. Îä í³ ôà õ³â ö³ âèç íà ÷à þòü

²Ò–àó äèò ÿê âèä àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, ³í ø³ ïðî ïî íó þòü éî ãî ðî -

çó ì³ òè ³ çà ñòî ñî âó âà òè ëè øå ÿê ïðî ì³æ íèé åòàï ô³ íàí ñî âî ãî

àó äè òó, à äå ÿ ê³ – ÿê îêðå ìó ïî ñëó ãó ²Ò–êîí ñàë òèí ãó òî ùî. Ðîç -

ãëÿ íå ìî íàé ïî øè ðå í³ ø³ âèç íà ÷åí íÿ [10–13, 15–18].

Ì³æ íà ðîä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ISO ³ Ì³æ íà ðîä íèé ôî ðóì ç àê ðå -

äè òà ö³¿ (In ter na tio nal accre di ta tion fo rum – IAF) âáà ÷à þòü â

²Ò–àó äè ò³, ïåðø çà âñå, çà ñ³á ïå ðå â³ð êè ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, íà â³ä ïî â³ä í³ñòü

ïðî öå ñàì, ö³ ëÿì ³ ì³ ñ³¿ á³ç íå ñó, ïå ðå â³ð êè ñòà íó ³í ôîð ìà ö³é -

íî¿ áåç ïå êè (²Ò–áåç ïå êè), à òà êîæ ³í ñòðó ìåíò îá´ðóí òó âàí íÿ

äî ö³ëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî äó ïðè ïî áó äî â³

²Ò–ñå ðå äî âè ùà.

Áðè òàíñü êèé ³í ñòè òóò ç³ ñòàí äàð òè çà ö³¿ (Bri tish Stan dards

In sti tu tion – BSI) â îïó áë³ êî âà íèõ ñòàí äàð òàõ ³ êå ð³â íèö òâàõ

îð³ ºí òóº çà ñòî ñî âó âà òè ²Ò–àó äèò ÿê ïðî öå äó ðó ïå ðå â³ð êè ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ çà õè ñòó, íà ä³é -

íî ñò³ ³ ö³ ë³ ñíî ñò³ åëåê òðîí íèõ äà íèõ. Öÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ò³ñ íî

ñï³â ïðàö þº é óç ãî äæóº ñâî¿ ñòàí äàð òè ³ç ðîç ðîá êà ìè (ñòàí -

äàð òà ìè é ³í øè ìè ïó áë³ êà ö³ÿ ìè) ISO, Ì³æ íà ðîä íî¿ åëåê òðî -

òåõ í³÷ íî¿ êî ì³ ñ³¿ (In ter na tio nal Elec tro techni cal Com mis sion –

IEC) ³ Ì³æ íà ðîä íî ãî òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ãî ñî þ çó (In ter na tio -

nal Te le com mu ni ca tion Union – ITU).

Ì³æ íà ðîä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ISA CA òà ¿¿ ³í ñòè òó òè, ôóí äà ö³ÿ

ISACF òà ³í ñòè òóò IT GI, ïðî ïî íó þòü ðî çó ì³ òè ³ çà ñòî ñî âó âà òè

àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê îñî áëè âèé ³í ñòðó ìåíò

ïå ðå â³ð êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî ôå -

ñ³é íèì ñòàí äàð òàì ³ âè ìî ãàì, çî êðå ìà òèì, ùî ðîç ðî áëå í³ é

îïó áë³ êî âà í³ öè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà çà ñíî âà í³ íà íàé êðà ùî -

ìó äîñ â³ ä³ (best prac ti ce) ó ñôå ð³ ²Ò–ìå íåä æìåí òó.

Àñî ö³ àö³ÿ äè ïëî ìî âà íèõ ñåð òè ô³ êî âà íèõ áóõ ãàë òå ð³â (The

As so ci ation of Char te red Cer ti fi ed Ac coun tants – AC CA), îä -

íà ç ³í³ ö³à òî ð³â ³ çà ñíîâ íè ê³â ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ IFAC,

ñïè ðàþ ÷èñü ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè àó -

äè òó òà åòè êè, à òà êîæ ðîç ðîá êè òà êèõ àâ òî ðè òåò íèõ îð ãà í³ -

çà ö³é, ÿê AIC PA, CO SO, IIA òà ³í øèõ, ïðî ïî íóº ðî çó ì³ òè ²Ò–àó -

äèò ³ çà ñòî ñî âó âà òè éî ãî ìå òî äè ÿê íå â³ä'ºì íó ÷à ñòè íó ïðî -

öå ñó ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó ç ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ äî ñòî â³ð íî -

ñò³ ³ íà ä³é íî ñò³ äà íèõ, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü àó äè òîð ñü ê³é ïå ðå â³ð ö³ ³

íà îñ íî â³ ÿêèõ âñòà íî âëþ þòü ñÿ àó äè òîð ñü ê³ äî êà çè òà ôîð -

ìó ºòü ñÿ àó äè òîð ñü êèé âèñ íî âîê.

Ì³æ íà ðîä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ IN TOS AI äàº âèç íà ÷åí íÿ àó äè òó

³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê ïðî öå ñó îò ðè ìàí íÿ é îö³ íþ -

âàí íÿ àó äè òîð ñü êèõ äî êà ç³â ùî äî ãà ðàí ò³é áåç ïå êè ²Ò–ñå -

ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ ðåø òè ¿¿ àê òè â³â, åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ç íå ñó, à òà êîæ ö³ ë³ ñíî -

ñò³ ³ çà õè ùå íî ñò³ äà íèõ (êîí ô³ äåí ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿). Íà äóì êó

åêñ ïåð ò³â IN TOS AI, ²Ò–àó äèò º øèð øèì ïî íÿò òÿì, í³æ òå

çíà ÷åí íÿ, â ÿêî ìó éî ãî çàç âè ÷àé ðî çó ì³ þòü ³ çà ñòî ñî âó þòü.

Êîí öåï òó àëü íî éî ãî ïî íÿò òÿ îõî ïëþº îö³ íþ âàí íÿ é àíà ë³ç

óñ ³õ àñ ïåê ò³â ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è ô³ íàí -

ñî â³, îð ãà í³ çà ö³é í³, åôåê òèâ íî ñò³ òî ùî, çàë åæ íî â³ä ïî ïå -

ðåäíüî âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé àó äè òó. Òî ìó â çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó

ìî âà éäå ñà ìå ïðî àó äèò ²Ò–ñå ðå äî âè ùà ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå -

ìè, à íå ïðî àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, ³í ôîð ìà ö³é íî¿

áåç ïå êè ÷è ³í øèõ éî ãî îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ.

Âè õî äÿ ÷è ç àíà ë³ çó ð³ç íèõ âèç íà ÷åíü ñóò íî ñò³ àó äè òó ³ éî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ, à òà êîæ íàé -

ïî øè ðå í³ øèõ òðàê òó âàíü ñóò íî ñò³ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â àó -

äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ñôîð ìó ëþ º ìî óçà ãàëü íå íå

âèç íà ÷åí íÿ ²Ò–àó äè òó ÿê ïðî öå ñó çáè ðàí íÿ àó äè òî ðîì (êîì -

ïå òåíò íèì ôà õ³â öåì àáî ãðó ïîþ ôà õ³â ö³â) àó äè òîð ñü êèõ äî êà -

ç³â (ôàê ò³â) ùî äî ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿ òà ¿õ ïðî ôå ñ³é íî -

ãî îö³ íþ âàí íÿ é àíà ë³ çó äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñâ³ äîöòâ àó äè òó (îá'ºê -

òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿) ïðî éî ãî ïî òî÷ íèé ñòàí ç ìå òîþ â³ äîá ðà -

æåí íÿ îñòàí í³õ â àó äè òîð ñü êî ìó âèñ íîâ êó, à òà êîæ íà äàí íÿ

ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ²Ò–ñå ðå äî âè ùà.

Ï³ äâè ùåí íÿ óâà ãè ôà õ³â ö³â (ÿê òåî ðå òè ê³â, òàê ³ ïðàê òè ê³â)

äî àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é ó ïî áó äî â³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ²Ò îá óìî âëå íà òèì, ùî â³í ìî æå äà òè â³ä ïî â³ ä³ íà

íèç êó ïè òàíü: ÷è º åôåê òèâ íèì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ²Ò–ñå ðå äî -

âè ùà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ç íå ñó; ÷è º ðà ö³î íàëü íè ìè òà

åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íè ìè (âè ïðà âäà íè ìè) ³í âå ñòè ö³¿ â ²Ò;

÷è îò ðè ìóº îð ãà í³ çà ö³ÿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è âïðî âà äæå í³ ²Ò; ÿê³ åêî íî ì³÷ í³ ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ²Ò,

çà ãðî æó þòü îð ãà í³ çà ö³¿ òà ÿêèì º ¿õ í³é âïëèâ íà ðå çóëü òà òè

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî.

Òà êîæ çðî ñòàí íþ ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè ²Ò–àó äè òó ³ ãëî áàëü -

íî ìó ðî çâèò êó éî ãî êîí öåï ö³¿ ñïðèÿ ëè ðÿä ïî ä³é ñâ³ òî âî ãî

çíà ÷åí íÿ [14]. Ðîç ãëÿ íå ìî ¿õ äå òàëü í³ øå.

Øàõ ðàé ñòâî êîð ïî ðà ö³¿ «Ñïðà âåä ëè âèõ âêëà ä³â Àìå ðè êè»

(Equ ity Fun ding Cor po ra tion of Ame ri ca fraud), 1964–1973

ðî êè. Ä³ÿëü í³ñòü êîð ïî ðà ö³¿ ñïå ö³à ë³ çó âà ëà ñÿ íà êîì á³ íî âà íèõ

êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿõ ó ñòðà õî â³ ïî ë³ ñè ³ âçà ºì í³ ôîí äè. Öå áóâ

ïåð øèé â³ äî ìèé âè ïà äîê íå äîá ðî ñî â³ñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ò.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç 1964 ðî êó ³ âïðî äîâæ äî 1973 ðî êó ìå íå äæå ðè

ö³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðå ºñ òðó âà ëè ôàëü øè â³ ñòðà õî â³ ïî ë³ ñè, ùîá

äå ìîí ñòðó âà òè âå ëè ê³ ïðè áóò êè ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà

àê ö³¿ êîì ïà í³¿ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. ßê áè íå áó ëî àíî í³ì íî ãî

ñèã íà ëó ïðî òà ê³ ä³¿, øàõ ðàé ñòâî ìî ãëî á áó òè íå ðîç êðèò èì ùå

òðè âà ëèé ÷àñ. Ï³ ñëÿ éî ãî ðîç êðèò òÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ òî ãî, ùî
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ñòðà õî â³ ïî ë³ ñè áó ëè íåñ ïðàâ æí³, çàé íÿ ëî áëèçü êî äâîõ ðî ê³â

ïå ðå â³ð êè àó äè òîð ñü êîþ ô³ð ìîþ Touche Ross. Öå áóâ îäèí ³ç

ïåð øèõ âè ïàä ê³â, êî ëè àó äè òî ðè áó ëè çìó øå í³ ïðî âî äè òè àó -

äèò çäå á³ëü øî ãî êîìï'þòå ðè çî âà íèõ äà íèõ.

Çá³é â ²Ò–³í ôðà ñòðóê òó ð³ êîì ïà í³¿ AT&T, ÑØÀ (AT&T in -

fra struc tu re fa i lu re), 1998 ð³ê. Âå ëè ê³é àìå ðè êàíñü ê³é êîð -

ïî ðà ö³¿ AT&T äî âå ëî ñÿ ïå ðå æè òè çá³é â ¿¿ ²Ò–ñå ðå äî âè ù³,

ÿêèé ìàâ çíà÷ í³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ êî ìåð ö³é íèõ âçà º -

ìî â³ä íî ñèí ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³. Ñóòü öüî ãî âè ïàä êó ïî ëÿ -

ãà ëà â òî ìó, ùî ãî ëîâ íèé ìå ðåæ íèé êî ìó òà òîð ïî òî ê³â åëåê -

òðîí íèõ äà íèõ AT&T âèé øîâ ç ëà äó ÷å ðåç ïî ìèë êè ó ïðî -

ãðàì íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ³ ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ (ñè ñòå ì³ á³ç -

íåñ–ïðî öå äóð), çà ëè øèâ øè áà ãà òî êðå äèò íèõ êàð òîê êî ðè -

ñòó âà ÷³â áåç ìî æëè âî ñò³ äî ñòó ïó äî ¿õ í³õ êîø ò³â á³ëüø í³æ íà

18 ãî äèí. Òà ê³ ïî ä³¿ ìî òè âó þòü íà äà âà òè íà ä³é íî ñò³ ²Ò–ñåð -

â³ ñ³â (²Ò–ïî ñëóã) îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ¿õ -

í³ ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, à òà êîæ çìó øó þòü ïî ñò³é íî

ïàì'ÿòà òè ïðî ïî òðå áó â çà áåç ïå ÷åí í³ áåç ïå ðå á³é íî¿ ðî áî òè

êîìï'þòåð íèõ ñè ñòåì.

Òå ðî ðè ñòè÷ í³ àòà êè ó ÑØÀ, 11 âå ðåñ íÿ 2001 ðî êó (Se -

ptem ber 11th ter ro rist at tacks). Ö³ àòà êè, ùî áó ëè íà ïðà âëå -

í³ íà äå ÿ ê³ êëþ ÷î â³ óñòà íî âè ÑØÀ, çî êðå ìà íà «Ñâ³ òî âèé

öåíòð òîð ã³â ë³» (The World Tra de Cen ter – WTC), çà ëè øè ëè

ó áà ãàòüîõ àìå ðè êàí ö³â â³ä ÷óò òÿ âðàç ëè âî ñò³ (íå çà õè ùå íî -

ñò³). Öå ñïðè ÷è íè ëî ñïàä íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, à òà êîæ óñ â³ äî -

ìëåí íÿ ñâ³ òî âîþ ñï³ëü íî òîþ òî ãî, ùî îä íà ç íàé á³ëüø ïî -

òóæ íèõ íà ö³é º äî ñòóï íîþ äëÿ àòà êè. Òà ê³ ïî ä³¿ ñïî íó êà ëè äî

ïðèé íÿò òÿ Çà êî íó (Àê òó) ÑØÀ «Ïðî çà õèñò Áàòü ê³â ùè íè»

(The Ho me land Se cu ri ty Act) ³ ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà îõî ðî íè åëåê òðîí íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñêàí äàë êîð ïî ðà ö³¿ «Åí ðîí» ³ ÒÎÂ «Àð òóð Àí äåð ñîí»,

ÑØÀ (En ron and Arthur An der sen LLP), 2002 ð³ê. Ñóòü ñïðà -

âè ïî ëÿ ãà ëà â òî ìó, ùî íå äîá ðî ñî â³ñ íå êå ð³â íèö òâî åíåð ãå -

òè÷ íî ãî ã³ ãàí òà, êîð ïî ðà ö³¿ «Åí ðîí», íàé íÿ òå àê ö³ î íå ðà ìè, ó

çìî â³ ç àó äè òî ðà ìè ÒÎÂ «Àð òóð Àí äåð ñîí», ÿê³ ïðî âî äè ëè ¿¿

ðå ãó ëÿð íèé àó äèò, ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ ðî ê³â çä³é ñíþ âà ëî ïðè -

õî âà í³ ô³ íàí ñî â³ ìà õ³ íà ö³¿, ùî â ê³í öå âî ìó ðå çóëü òà ò³ ïðèç -

âå ëî äî áàí êðóò ñòâà êîð ïî ðà ö³¿. Ñêàí äàë ñïðè ÷è íèâ ïðè ïè -

íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÎÂ «Àð òóð Àí äåð ñîí», ÿêà áó ëà ï'ÿòîþ â

ðåé òèí ãó ïðî â³ä íèõ àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é. ²í âå ñòî ðè

êîð ïî ðà ö³¿ «Åí ðîí» âòðà òè ëè á³ëüø í³æ $60 ìëðä. ó ðå çóëü -

òà ò³ áàí êðóò ñòâà. Öÿ ïî ä³ÿ äî íè í³ çà ëè øà ºòü ñÿ âè ïàä êîì

íàé á³ëü øî ãî áàí êðóò ñòâà â ³ñ òî ð³¿ òà îä íî ÷à ñíî íàé á³ëü øèì

ïðî âà ëîì àó äè òó. Öåé âè ïà äîê ìàâ âà ãî ì³ íàñ ë³ä êè äëÿ äåð -

æà íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ àó äè òó. Çî êðå ìà, Çàêîí ÑØÀ

«Ñàð áåé íñà–Îê ñë³» (Sar ban es–Ox ley Act – SOX), ÿêèé áóâ

ïðèé íÿ òèé ó òî ìó æ ðî ö³, ðîç øè ðèâ ìå æ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é çà áàí êðóò ñòâà, ñïðè ÷è íå í³ çíè -

ùåí íÿì, çì³ íîþ àáî ôàá ðè êó âàí íÿì çà ïè ñ³â (àó äè òîð ñü êèõ

äî êà ç³â) ç ìå òîþ ââå äåí íÿ àê ö³ î íå ð³â â îìà íó. Çàêîí òà êîæ

ï³ äâè ùèâ âè ìî ãè äî ï³ä çâ³ò íî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é

â³ä ïî â³ä íèì äåð æàâ íèì óñòà íî âàì ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷è òè ¿õ -

íþ ìàê ñè ìàëü íó íå çàë åæ í³ñòü â³ä ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ³ ïî ñò³é íå óñêëàä íåí íÿ ïðî öå ñ³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³ êè òà ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é îá óìî âëþº íå -

äî ñòàò í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó äëÿ

åôåê òèâ íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ çðîñ òàþ ÷î ãî ÷è ñëà óïðà âë³íñü êèõ

çàâ äàíü, çî êðå ìà ç ïî ãëÿ äó åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ð³ç íî -

ìà í³ò òÿì åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â. Öå ñòè ìó ëþ âà ëî ïî òðå áó ïî -

ÿâè ³ ðî çâèò êó íî âèõ âè ä³â àó äè òó, ÷³ëü íå ì³ñ öå ñå ðåä ÿêèõ â

óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â íà -

ëå æèòü àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Òðà äè ö³é íà ïà ðà äèã ìà ïî áó äî âè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ò–ñå ðå äî -

âè ùà â îð ãà í³ çà ö³¿, çà ñíî âà íà íà ÿêî ñòÿõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é (íî âèç í³, áðåí ä³, ôóíê ö³î íàëü íî ñò³ òî ùî), âñå á³ëü øå

âòðà ÷àº ñâîþ àê òó àëü í³ñòü. Îñ ê³ëü êè íè í³ ñàì ôàêò çà ñòîñ -

óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ö³ ëåé ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ çîâ ñ³ì íå ãà ðàí òóº îò ðè ìàí íÿ î÷³ êó âà íèõ ïå ðå âàã.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ²Ò–àó äè òó â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ

äàº ìî æëè â³ñòü ÷³ò êî óñ â³ äî ìè òè ì³ñ öå ²Ò òà ¿õ çíà ÷åí íÿ äëÿ

á³ç íå ñó, à òà êîæ âïðî âà äè òè â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè (êî ðè ãó âàëü í³ çà -

õî äè) ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à -

ëó ²Ò–ñå ðå äî âè ùà äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé á³ç íå ñó.
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Ó ñòàò ò³ ç óðàõ óâàí íÿì çà ïðî ïî íî âà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî
êî å ô³ ö³ ºí òó åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â ðîç ãëÿ äà -
ºòü ñÿ îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â îö³í êè òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
åê ñïëó à òà ö³¿ çå ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà -
÷åí íÿ ó ïðî öå ñ³ âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ
êóëü òóð. Çà îñ íî âó çà ïðî ïî íî âà íî áðà òè â³ä íî øåí íÿ
ê³ëü êî ñò³ âíå ñå íèõ îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ íà 1 ãà äî ñå -
ðåäíüî¿ óðî æàé íî ñò³ ïøå íè ö³ çà ïå ð³îä, ïðî òÿ ãîì ÿêî ãî
ïðî âî äèòü ñÿ â³ä ïî â³ä íèé àíà ë³ç.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äîá ðè âà îð ãà í³÷ í³, êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî -
ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â, îäè íèöÿ ïëî ù³, óðî æàé í³ñòü
ïøå íè ö³.

Â ñòàòüå ñ ó÷å òîì ïðåä ëî æåí íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êî -
ýô ôè öè åí òà ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî ñîõ ðà íå íèÿ ïî÷â ðàñ ñìà -
òðè âà åò ñÿ îäèí èç âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ îöåí êè òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêîé ýê ñïëó à òà öèè çå ìåëü ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íî ãî
íàç íà ÷å íèÿ â ïðî öåñ ñå âû ðà ùè âà íèÿ ñåëü ñêî õî çÿé -
ñòâåí íûõ êóëü òóð. Çà îñ íî âó ïðåä ëî æå íî áðàòü ñî îò íî -
øå íèå êî ëè ÷å ñòâà âíå ñåí íûõ îð ãà íè ÷å ñêèõ óäîá ðå íèé íà
1 ãà ê ñðåä íåé óðî æàé íî ñòè ïøå íè öû çà ïå ðèîä, íà ïðî -
òÿ æå íèè êî òî ðî ãî ïðî âî äèò ñÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùèé àíà ëèç.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óäîá ðå íèÿ îð ãà íè ÷å ñêèå, êî ýô -
ôè öè åíò ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî ñîõ ðà íå íèÿ ãðóí òîâ, åäè íè öà
ïëî ùà äè, óðî æàé íîñòü ïøå íè öû.

In the ar tic le, ta king in to ac count of fe red eco no mic to the
co ef fi ci ent of eco lo gi cal ma in ten an ce of so ils, one of pos si ble
va ri ants of es ti ma ti on of techno lo gi cal ex ploi ta tion of earths
of the ag ri cul tu ral set ting is exa mi ned in the pro cess of
growing of ag ri cul tu ral cul tu res. For ba sis it is sug ges ted to
ta ke the re la tion of am ount of the brought in or ga nic fer ti liz -
ers on 1ãà to the mid dle pro duc ti vi ty of whe at for pe riod
which a cor res pon ding ana ly sis is con duc ted du ring.

Ke ywords: fer ti liz ers are or ga nic, co ef fi ci ent of eco lo gi -
cal ma in ten an ce of so ils, unit of ar ea, pro duc ti vi ty of whe at.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Õà ðàê òåð íèì òåõ íî ëî ã³÷ íèì

îö³ íî÷ íèì ïî êàç íè êîì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü ÿê îñ -

íîâ íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî êîí âå º ðà ìàº áó òè íå ò³ëü êè ïî -

êàç íèê ¿õ ðî äþ ÷î ñò³, à é ö³ ëà íèç êà ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïî êàç -

íè ê³â, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæàòü â³ä ð³â íÿ êóëü òó ðè âå -

äåí íÿ çå ìëå ðîá ñòâà. Çå ìëÿ – îñ íîâ íèé ðå ñóðñ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà îá ìå æå íà ó ïðî ñòî ð³ ³ ó ñâî ¿õ

ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòÿõ â³ä äà ÷³ ³ ñà ìî â³ä íî âëåí íÿ. Çåì -

ëþ – ìà òå ð³àëü íó îñ íî âó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá -

íèö òâà, ùî ôîð ìóº ð³ âåíü ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, ïðî äî -

âîëü ÷î¿ íå çàë åæ íî ñò³, à îò æå ñòàí íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, –

íåì îæëè âî çà ì³ íè òè æîä íè ìè ³í øè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ï³ä´ðóí òÿì íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè º:

– òå ðè òî ð³ àëüíî–ïðî ñòî ðî âà áåç ïå êà;

– åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà;

– ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà.

Óñ³ ö³ òðè êà òå ãî ð³¿ áåç ïå êè ïî òðå áó þòü çáå ðå æåí íÿ, ÿê

çà ãàëü íî ãî, òàê ³ ñïå öè ô³÷ íî ãî äëÿ êîæ íî¿ ç íèõ, ð³â íÿ åêî -

ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè [1].

Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè, çå ìåëü íèé

ôîíä Óê ðà ¿ íè íà 1.01.2011 ñòà íî âèâ 60,4 ìëí. ãà. Ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ óã³ä äÿ ñêëà äà ëè 41,6 ìëí. ãà, ç ÿêèõ 32,5

ìëí. ãà – ð³ë ëÿ. Çà ãàëü íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà åê ñïëó à òà -

ö³ÿ òå ðè òî ð³¿ – 72%, à áåç ïî ñå ðåä íÿ åêî ëî ã³÷ íà ¿¿ åê ñïëó à òà -

ö³ÿ ÷å ðåç ðî çî ðåí íÿ ´ðóí ò³â áó ëà íà ð³â í³ 56% [2, ñ. 86].

Âà æëè âèì åêî ëî ã³÷ íèì ïî êàç íè êîì çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â º

äè íà ì³ êà òîâ ùè íè ¿õ ãó ìóñ íî ãî øà ðó. Îð ãà í³÷ í³ äîá ðè âà º íå

ò³ëü êè ôàê òî ðîì ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ´ðóí ò³â, à òà êîæ

îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â çáå ðå æåí íÿ ¿õ ãó ìóñ íî ãî øà ðó.

Â³ä ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êóëü òó ðè âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ³ îñî áëè âî ðîñ ëèí íèö òâà çàë åæèòü àí -

òðî ïî ãåí íèé òèñê íà ´ðóí òè, à îò æå é ¿õ í³é åêî ëî ã³÷ íèé ñòàí.

À öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, âïëè âàº íà âè ðîá íè ÷³, åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ -

íàí ñî â³ ïî êàç íè êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [1].

Î.Î. ÁÓÆÈÍ,
ì. ×åðêàñè

Åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê åêîëîã³÷íî¿
åêñïëóàòàö³¿ ´ðóíò³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ
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Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñòðà òå ã³¿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ íà îñ íî â³

íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ äëÿ êîæ íî ãî ðå ã³î íó, çà áåç ïå ÷óþ -

÷è øè ðî êó ãëàñ í³ñòü ùî äî ¿õ âè êî íàí íÿ òà íå â³ äâî ðîò í³ñòü

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà øêî äó, ñïðè ÷è íå íó ´ðóí òàì, ìàº ñòà òè

ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ïðè çó ïè íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ ïðî öå -

ñ³â ó ´ðóí òî âî ìó øà ð³ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî éî ãî

ðî çâèò êó [3].

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðî áè òè îäèí ³ç ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå -

ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â âè õî äÿ ÷è ç òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ çå -

ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ó ïðî öå ñ³ âè ðî -

ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 1991 ðî êó

â Óê ðà ¿ í³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ äî ì³ íóþ ÷à íåç áà ëàí ñî âà íà ñè ñòå ìà

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî çå ìëå ðîá ñòâà. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî ÷à -

ñòè íà ãó ìó ñó ó ´ðóí òàõ ñêî ðî òè ëà ñÿ á³ëüø í³æ ó 2,5 ðà çà.

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ óã³ä äÿ ç íàé ðî äþ ÷³ øè ìè ó ñâ³ ò³ ÷îð íî -

çå ìà ìè ïå ðå òâî ðè ëè ñÿ íà ´ðóí òè ³ç ñå ðåä í³ì ð³â íåì ðî äþ -

÷î ñò³. Ïðàê òè÷ íî, îò ðè ìà í³ âðî æà¿ º ðå çóëü òà òîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ âè íÿò êî âî ïðè ðîä íî¿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â [3].

«…Ïðè ðîä íà îñ íî âà ïî õî äæåí íÿ çå ìë³ ÿê îñ íîâ íî ãî çà ñî -

áó âè ðîá íèö òâà ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà ðî äþ ÷î ñò³

´ðóí ò³â îá óìî âëþº ò³ñ íèé çâ'ÿçîê åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â ³ç

ïðè ðîä íèì ïðî öå ñîì â³ä òâî ðåí íÿ. Âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìë³ ó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºä íóº â ºäè íèé ïðî öåñ

çà ñòîñ óâàí íÿ, â³ä òâî ðåí íÿ ³ çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ âëà ñòè -

âî ñòåé çå ìë³. Ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â – öå ðå -

çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ðî äè ³ áà ãàòüîõ ïî êî ë³íü ëþ äåé. Îä íà

³ç îñî áëè âî ñòåé çå ìë³ ÿê çà ñî áó âè ðîá íèö òâà ïî ëÿ ãàº â òî -

ìó, ùî ïðè ïðà âèëü í³é åê ñïëó à òà ö³¿ ¿¿ ÿêî ñò³ ïî êðà ùó þòü ñÿ ³

çðîñ òàº ð³ âåíü ðî äþ ÷î ñò³. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ çàâ äÿ êè òî ìó, ùî

êà ï³ òàë, ÿêèé ³í âå ñòó ºòü ñÿ â çåì ëþ ôóíê ö³î íóº ðà çîì ç íåþ

àê òè â³ çóþ ÷è âè ðîá íè ÷³ âëà ñòè âî ñò³ çå ìë³, îò ðè ìà í³ â³ä ïðè -

ðî äè. Òî ìó ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà íå ìî æëè âå áåç ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ðî -

äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â, ÿêå, â ñâîþ ÷åð ãó, íå ìî æëè âå áåç äî äàò êî -

âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè

ìà þòü áó òè îð ãà í³÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïðè ðîä íè ìè, ä³ÿ òè â îä íî -

ìó íà ïðÿì êó, à íå ñó ïå ðå ÷è òè ¿ì…» [4].

Ð³â íåì àã ðî íî ì³÷ íî¿, ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ³ åêî ëî ã³÷ íî¿ êóëü òó ðè

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ïî òåí ö³à ëó ´ðóí ò³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðè âè ðî ùó âàí í³ ð³ç íèõ âè ä³â

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ìî æóòü áó òè ïî êàç íè êè âíå -

ñåí íÿ îð ãà í³÷ íèõ òà ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ. Òàêè ìè ïî êàç íè -

êà ìè º ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³:

– âíå ñåí íÿ îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³;

– âíå ñåí íÿ îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³;

– âíå ñåí íÿ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³;

– âíå ñåí íÿ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³.

Íàç âà í³ ïî êàç íè êè íà âå äå í³ â òàáë. 1, ïî áó äî âà íî¿ íà îñ -

íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè

Óê ðà ¿ íè [5, ñ. 171; 6, ñ. 6, 5].

Ç äà íèõ òàáë. 1 âèä íî, ùî âñ³ ïî êàç íè êè 2011 ðî êó çìåí -

øè ëè ñÿ:

– ïî ñ³â íà ïëî ùà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ – ó 1,6 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ äîá ðèâ:

• îð ãà í³÷ íèõ – ó 26,2 ðà çà:

– óäîá ðå íà ïëî ùà – ó 13,5 ðà çà;

– ÷àñò êà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³ – ó 8,4 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³ – ó 17,2 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³ – ó 1,9 ðà çà;

• ì³ íå ðàëü íèõ – ó 3,2 ðà çà;

– óäîá ðå íà ïëî ùà – ó 1,8 ðà ç³â;

– ÷àñò êà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³ – ó 1,1 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³ – ó 2,1 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³ – ó 1,8 ðà çà;

Íà îäè íèöþ ìà ñè âíå ñå íèõ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ ó ïî æè -

âíèõ ðå ÷î âè íàõ ó 1990 ðî ö³ ê³ëü ê³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ îäè íèöü

îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ ñòà íî âè ëà 61, à ó 2011 – 7,4. Ó 2011

Ïî êàç íè êè
Ð³ê

1990 2000 2005 2010 2011
2011 äî 1990,

ðà ç³â

Ïî ñ³â íà ïëî ùà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -
äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ìëí. ãà

30,4 22,4 18,4 18,1 18,7 –1,6

Âíå ñå íî îð -
ãà í³÷ íèõ äîá -

ðèâ:

– âñüî ãî, ìëí. ò 257,1 28,4 13,2 9,9 9,8 –26,2
– óäîá ðå íà ïëî ùà, ìëí. ãà 5,4 0,7 0,5 0,4 0,4 –13,5
– ÷àñò êà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³, â³ä ñîò ê³â 17,7 3,1 2,7 2,2 2,1 –8,4
– íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³, ö 86 13 8 5 5 –17,2
íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³, ò 47,6 40,5 26,4 24,8 24,5 –1,9

Âíå ñå íî 
ì³ íå ðàëü íèõ

äîá ðèâ ó 
ïî æè âíèõ

ðå ÷î âè íàõ:

– âñüî ãî, ìëí. ò 4,2 0,3 0,6 1,1 1,3 –3,2
– óäîá ðå íà ïëî ùà, ìëí. ãà 25,1 4,6 7,8 12,6 14,2 –1,8
– ÷àñò êà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³, â³ä ñîò ê³â 82,6 20,5 42,4 66,3 72,8 –1,1
– íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³ – âñüî ãî, ö 1,41 0,13 0,32 0,58 0,68 –2,1
– íà 1 ãà óäîá ðå íî¿ ïëî ù³ – âñüî ãî, êã 167 65 77 87 92 –1,8

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ âíå ñå íèõ îð ãà í³÷ íèõ äîá -
ðèâ äî ê³ëü êî ñò³ âíå ñå íèõ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ ó ïî æè âíèõ
ðå ÷î âè íàõ – íà 1 ãà ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³

61 100 25 8,6 7,4 – 8,2
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Òàáëèöÿ 1. Âíåñåííÿ äîáðèâ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

* Äæåðåëî: Áóæèí Î.Î. Âíåñåííÿ äîáðèâ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [1].
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ðî ö³ öåé ïî êàç íèê ñêî ðî òèâ ñÿ ó 8,2 ðà çà, ùî âêà çóº íå íà

êî ðèñòü åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â. Ê³ëü ê³ñ í³ ïî êàç -

íè êè âíå ñåí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é äîá ðèâ ñâ³ä ÷àòü ïðî àã ðî -

òåõ í³÷ íèé ³ åêî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü ñòà âëåí íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷³â

äî çå ìë³ â ïå ð³îä ç 1990 ïî 2011 ð³ê [1].

Ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â ï³ ñëÿ

âè ðî ùó âàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð

ïðî ïî íóº ìî ôîð ìó ëó:

äå Êçã – êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â;

ÄÎñãê – äîá ðè âà îð ãà í³÷ í³ âíå ñå í³ íà îäè íèöþ ïëî ù³ äëÿ

âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð;

Óîï – óðî æàé í³ñòü îçè ìî¿ ïøå íè ö³ ç îäè íè ö³ ïëî ù³.

Êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â ç 1990 ïî

2011 ð³ê, ðîç ðà õî âà íèé çà äî ïî ìî ãîþ ïðè âå äå íî¿ ôîð ìó ëè

íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó

ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè [5, ñ. 168; 6, ñ. 6], ïðè âå äå íî ó òàáë. 2.

Ó 2011 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 1990 ðî êîì çìåí øè ëè ñÿ:

– óðî æàé í³ñòü – ó 1,14 ðà çà;

– âíå ñåí íÿ îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ – ó 17,2 ðà çà;

– êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â – ó 15,3

ðà çà.

Êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â çàë åæèòü â³ä

äâîõ îñ íîâ íèõ, âçÿ òèõ äî ôîð ìó ëè ïî êàç íè ê³â. Íà éî ãî â³ä -

íî ñíó ñòðî êà ò³ñòü ó ïðè âå äå íî ìó âè ïàä êó ìàº áåç ïî ñå ðåä -

í³é âïëèâ óðî æàé í³ñòü îçè ìî¿ ïøå íè ö³.

Á³ëüø íà ãëÿä íó óÿ âó âçàº ìîçâ'ÿç êó êî å ô³ ö³ ºí òà åêî ëî ã³÷ -

íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â ç óðî æàé í³ ñòþ îçè ìî¿ ïøå íè ö³ òà

âíå ñåí íÿì îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ äàº ãðà ô³ê, ïî áó äî âà íèé çà

äà íè ìè òàáë. 2.

ßê âèä íî ç ãðà ô³ êà, äè íà ì³ êà ³í äåê ñó êî å ô³ ö³ ºí òà åêî ëî -

ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â â îñ íîâ íî ìó çàë åæèòü â³ä ïî -

êàç íè êà ê³ëü êî ñò³ âíå ñå íèõ îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ íà îäè íèöþ

ïëî ù³ äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Âèñ íîâ êè

Äà íèé ï³ä õ³ä ³ç ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè

ð³â íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â âè õî äÿ ÷è ç òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â – óðî æàé í³ñòü îçè ìî¿ ïøå íè ö³ òà âíå ñåí íÿ îð -

ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ ï³ä îäè íèöþ ïî ñ³â íî¿ ïëî ù³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ êóëü òóð äàº çà ãàëü íó óÿ âó ïðî â³ä íî øåí íÿ âè ðîá íè -

ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà äî îñ íîâ -

íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîí âå º ðà – áà çè ñó ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà – ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü, ïðî

¿õ åêî ëî ã³÷ íó êóëü òó ðó òà ñòðà òå ã³þ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Ð³ê
Óðî æàé í³ñòü îçè ìî¿ 

ïøå íè ö³, ö/ãà
Âíå ñå íî îð ãà í³÷ íèõ 

äîá ðèâ, ö/ãà
Êî å ô³ ö³ ºíò åêî ëî ã³÷ íî ãî

çáå ðå æåí íÿ ´ðóí ò³â

1990 40,2 86,0 2,14
1995 30,1 32,0 1,06
2000 20,0 13,0 0,65
2003 14,1 10,0 0,71
2004 32,6 8,0 0,25
2005 29,0 8,0 0,28
2006 25,6 7,0 0,27
2007 23,9 7,0 0,29
2008 37,1 6,0 0,16
2009 31,2 6,0 0,19
2010 27,1 5,0 0,18
2011 35,2 5,0 0,14

2011 äî 1990,   ðà ç³â – 1,14 – 17,2 – 15,3
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Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíò åêîëîã³÷íîãî çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â

²íäåêñè ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³ îçèìî¿ ïøåíèö³, âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ òà êîåô³ö³ºíòó åêîëîã³÷íîãî çáåðåæåííÿ
´ðóíò³â
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàé íî âå îïî äàò êó âàí íÿ âè êî íóº

íå ò³ëü êè ô³ñ êàëü íó ðîëü, à é ñî ö³àëü íó ôóíê ö³þ. Íà ïîâ íþþ -

÷è ì³ñ öå â³ áþ äæå òè çàâ äÿ êè íàä õî äæåí íþ êîø ò³â â³ä ñïëà òè

öèõ ïî äàò ê³â, ðîç ïî ðÿä íè êè ìàé íà íà ïðà âëÿ þòü ö³ êîø òè íà

çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïî ðÿä ³ç öèì ïî äàò êî âà

ñè ñòå ìà íå âè ïðà âäà íî çâ³ëü íÿº â³ä îïî äàò êó âàí íÿ áà ãà òèõ

âëàñ íè ê³â ìàé íà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà áó ëî ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè áà -

ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: Ì. Åäåë, Å. Ñêëàð, Á. Ãà ì³ëü òîí,

Ä. Åïïë, À. Çå ë³íòö, Ì. Â³ñ øåð, Â. Ô³ ïåë, Äæ. Çî äðîó òà³,

Ï. Ì³ø êîâ ñüêèé òà â³ò ÷èç íÿ íèõ: Â.Ì. Ìåëü íèê, Í.Ñ. Ïðî êî -

ïåí êî, Á.Ñ. Ãó çàð, Þ.Ô. Äåõ òðåí êî, Â.Â. Ë³ ñåöü êèé òà ³í øèõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìàé íî âå îïî äàò êó âàí íÿ

â Óê ðà ¿ í³ ç ìî ìåí òó ñòà íî âëåí íÿ äåð æàâ íî ñò³ ñêëà äà ëî ñÿ

ëè øå ç îïî äàò êó âàí íÿ çå ìë³ òà òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â. Íà

äà íèé ÷àñ âî íî ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà îïî äàò êó âàí íÿ ðó õî ìî ãî ³ íå -

ðó õî ìî ãî ìàé íà. Çâ³ñ íî, ïðî öå äó ðà îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà

ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà ìàé íî, ÿêå ìî æå îö³ íþ âà òè ñÿ.

Îñòàí íº òðàê òó ºòü ñÿ ÿê «îá'ºê òè â ìà òå ð³àëü í³é ôîð ì³, áó -

ä³â ë³ òà ñïî ðó äè (â òî ìó ÷è ñë³ ¿õ íå â³ä'ºì í³ ÷à ñòè íè), ìà øè íè

³ îáëàä íàí íÿ. òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè òî ùî; ïà¿, ö³í í³ ïà ïå ðè; íå -

ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, â òî ìó ÷è ñë³ îá'ºê òè ïðà âà ³í òå ëåê òó àëü -

íî¿ âëàñ íî ñò³; ö³ ë³ ñí³ ìàé íî â³ êîì ïëåê ñè âñ³õ ôîðì âëàñ íî -

ñò³» [1, ñ. 317].

Äî ñèòü âäà ëî ïðî îá'ºê òèâ í³ñòü îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà âè -

ñëî âèâ ñÿ Ï. Ãåí çåëü: «çà ãàëü íî–ìàé íî âèé ïî äà òîê ìàº

ñëó ãó âà òè äî äàò êîì äî ïî äàò êó íà äî õî äè ç ìå òîþ îõî ïëåí -

íÿ òàê çâà íèõ ôîí äî âà íèõ äî õî ä³â: ïëàò íèê, ùî ìàº äî õî äè

â³ä ìàé íà, á³ëüø çà áåç ïå ÷å íèé â îò ðè ìàí í³ äî õî äó» [2]. Õî -

÷à äî ñèòü áà ãà òî äîñ ë³ä íè ê³â âêà çó þòü íà ïåâ í³ ïðî áëå ìè

ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ (òàáë. 1).

Ñòî ñîâ íî â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî áëåì îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà, ìîæ -

íà íà ãî ëî ñè òè íà òà êî ìó: òàê, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò êó íà

ìàé íî º äî ñèòü çàò ðàò íèì ³ çà ïëó òà íèì. ²ç áåç ë³ ÷³ ïðî áëåì, ÿê³

âè íè êà þòü ïðè âè ð³ øåí í³ äà íî ãî ïè òàí íÿ, ïîò ð³á íî íà ãî ëî ñè -

òè, íà íà øó äóì êó, íà íàé ñêëàä í³ ø³é – öå îá'ºê òèâ íà îö³í êà

ìàé íà ïðè äî ñèòü ì³í ëè â³é ö³ íî â³é ïî ë³ òè ö³. Ïðè ðîç ðîá ö³

ïðîã íî çó íàä õî äæåí íÿ ïî äàò ê³â äî áþ äæå òó ñêëàä íî îá'ºê -

òèâ íî âèç íà ÷è òè îá ñÿ ãè ïî äàò êî âèõ ñïëàò â³ä äà íî ãî ïî äàò êó

ó çâ'ÿç êó ç ÷à ñòè ìè êî ëè âàí íÿ ìè âàð òî ñò³ íå ðó õî ìî ñò³ òà çå -

ìë³, òåí äåí ö³¿ ÿêèõ ñïðîã íî çó âà òè äî ñèòü âàæ êî.

Ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ

ó íà ïîâ íåí í³ çà ãàëü íî ãî ôîí äó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïðî âå äå ìî

Ã.Â. ÄÎËÃÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ
â Óêðà¿í³



Ïî êàç íè êè 2006 2007 2008 2009 2010
Â³ä õèë. 2010 äî
2006 (+,–; â.ï.)

Ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, ìëí. ãðí. 84 889,2 107 912,7 119 167,9 115 328,4 131 038,9 1,54 â.ï.
Ïëà òà çà çåì ëþ, ìëí. ãðí. 3 122,3 3 889,3 4 904,8 6 160,6 7 063,7 2,26 â.ï.
Ïè òî ìà âà ãà ïëà òè çà çåì ëþ äî ïî äàò êî -
âèõ íàä õî äæåíü, %

3,7 3,6 4,1 5,3 5,4 –1,7 

Ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî -
á³â, ìëí. ãðí.

1084,8 1354,6 1283,7 1022,9 1440,5 1,33 â.ï.

Ïè òî ìà âà ãà ñó ìè ïî äàò êó ç âëàñ íè ê³â
òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â äî ïî äàò êî âèõ íàä -
õî äæåíü, %

1,28 1,26 1,08 0,89 1,10 –0,18
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àíà ë³ç íàä õî äæåí íÿ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â)

äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó 2006–2010 ðî êàõ (òàáë. 2).

Ïî ðÿä ³ç öèì ðîç ãëÿ íå ìî ñòðóê òó ðó ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â

(îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â) äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó

2006–2010 ðî êàõ (òàáë. 3).

Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ñâ³ä ÷àòü,

ùî ÷àñò êà ïî äàò ê³â íà ìàé íî â ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ äî ñèòü

íåç íà÷ íà. Òàê, ïëà òà çà çåì ëþ â ñå ðåäíüî ìó çà äîñ ë³ äæó âà -

íèé ïå ð³îä ñòà íî âèòü 11,8%, à ïî äà òîê ³ç âëàñ íè ê³â òðàíñ -

ïîðò íèõ çà ñî á³â – 2,9%. Ïðè öüî ìó ïî äà òîê íà çåì ëþ ìàº

òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ ³ â 2010 ðî ö³ ñòà íî âèâ 14,62% ó

ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó, ùî

ìàé æå ó 2,3 ðà çà á³ëü øå â³ä íàä õî äæåíü àíà ëî ã³÷ íî ãî ïî -

äàò êó ó 2006 ðî ö³. Äè íà ì³ êà ïî äàò êó ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò -

íèõ çà ñî á³â äå ùî ³í øà: ó 2010 ðî ö³ îá ñÿã íàä õî äæåíü â³ä

öüî ãî ïî äàò êó áóâ çíà÷ íî íèæ ÷èé â³ä îá ñÿ ã³â ñïëàò ó 2006

ðî ö³ ³ ñòà íî âèâ 85%.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïî äàò ê³â íà

ìàé íî ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì 2009 ðî êîì ñâ³ä ÷àòü ïðî

ïåâ íèé ïî çè òèâ: îá ñÿ ãè íàä õî äæåíü â³ä ïî äàò êó ç âëàñ íè ê³â

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â çá³ëü øè ëè ñÿ íà 40,8%, à ç ïëà òè çà

çåì ëþ – íà 14,7% (òàáë. 4).

Ïè òî ìà âà ãà ïëà òè çà çåì ëþ â ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåí íÿõ

äî çâå äå íî ãî áþ äæå òó çá³ëü øó ºòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç 2006 ðî -

êîì ó 2010 ðî ö³ íà 1,7%. Ïî ðÿä ³ç íà ÿâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ äî

çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â íàä õî äæåíü â³ä öüî ãî ïî äàò êó éî ãî ïî -

òåí ö³àë ùå äî ê³í öÿ íå âè ÷åð ïàâ ñÿ. Äëÿ öüî ãî á³ëüø îá'ºê -

òèâ íî ïîò ð³á íî ï³ ä³é òè äî âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ îö³í êè çå ìë³,

ðîç ïî ä³ ëó ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ³äåí òè ô³ êà ö³¿ îá'ºê ò³â,

ùî îïî äàò êî âó þòü ñÿ [4, ñ. 146; 5, ñ. 105].

Îá ñÿ ãè íàä õî äæåíü â³ä ïî äàò êó ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â íà â³ä ì³ íó â³ä ïëà òè çà çåì ëþ çìåí øè ëè ñÿ çà äîñ ë³ -

äæó âà íèé ïå ð³îä íà 0,18%. Íå ãà òèâ í³ ðå çóëü òà òè îïî äàò êó -

âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â âïëè íó ëè íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ

Ïî êàç íè êè 2006 2007 2008 2009 2010 Â³ä õèë. 2010 äî 2006 (+,–)
Ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á 73,76 78,06 77,19 75,43 74,94 +1,18
Ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â 3,51 3,04 2,95 2,39 2,98 –0,54
Ïëà òà çà çåì ëþ 10,10 8,73 11,28 14,41 14,62 +4,52
²í ø³ 12,63 10,17 8,57 7,77 7,46 –5,17
Âñüî ãî ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 –

Ïî êàç íè êè 2006 2007 2008 2009 2010
Â³ä õèë. 2010
äî 2006, %

Ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á 22 791,1 34 782,1 33 551,2 32 255,9 36 216,0 158,9
Ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â 1 084,8 1 354,6 1 283,7 1 022,9 1 440,5 132,8
Ïëà òà çà çåì ëþ 3 122,3 3 889,3 4 904,8 6 160,6 7 063,7 226,2
Ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, âñüî ãî 30 900,6 44 558,7 43 466,2 42 762,7 48 325,3 156,4

Àâ òî ðè Ñóò í³ñòü ïðî áëåì ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ
Ì. Åäåë, Å Ñêëàð, Á. Ãà ì³ëü òîí, Ä. Åïïë,
À. Çå ë³íòö, Ì. Â³ñ øåð, Â. Ô³ ïåë 

Íà ãî ëî øó þòü íà íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ð³â íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê íà ìàé íî, éî ãî
âàð òî ñò³ òà ð³â íÿ íà äàí íÿ ïî ñëóã

Äæ. Çî äðîó òà³, Ï. Ì³ø êîâ ñüêèé
Ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ äî âî äÿòü, ùî âïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êó íà ìàé íî ïðèç âî -
äèòü äî âè êðèâ ëåíü ïðè ðîç ì³ ùåí í³ êà ï³ òà ëó 

Â. Îóòñ, Äæ. É³í òåð
Àð ãó ìåí òó âà ëè, ùî ÿê³ñòü íà äàí íÿ ïî ñëóã òà ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ ïðÿ ìî
ïðî ïîð ö³é íî âïëè âà þòü íà âàð ò³ñòü ìàé íà

Ä. Íåò öåð, Ã. Ñàé ìîí
Îá´ðóí òó âà ëè, ùî âïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êó íà ìàé íî ïå ðå êëà äà ºòü ñÿ íà ïî -
êóï öÿ ÷å ðåç çá³ëü øåí íÿ ö³í íà ìàé íî
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîáëåìè ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [3].

Òàáëèöÿ 2. Íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2006–2010 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2006–2010 ðîêàõ, %

Òàáëèöÿ 4. Íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà çåìëþ äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2006–2010 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÄÏÀ Óêðà¿íè.
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ñòî ñîâ íî ìî äè ô³ êà ö³¿ äà íî ãî ïî äàò êó. Òàê, çã³ äíî ç Ïî äàò êî -

âèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè áó ëî çì³ íå íî ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ³í øèõ ñàì îõ³ä íèõ ìà øèí ³ ìå õà í³ç -

ì³â (òðàíñ ïîðò íèé ïî äà òîê) çáî ðîì çà ïåð øó ðå º ñòðà ö³þ

òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó.

Ïåð øà ðå º ñòðà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó – öå ðå º ñòðà ö³ÿ

òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ óïîâ íî âà æå íè ìè

äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè Óê ðà ¿ íè ùî äî öüî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî

çà ñî áó â Óê ðà ¿ í³ âïåð øå (ïï. 14.1.163 Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó

Óê ðà ¿ íè). Ñòàâ êè çáî ðó çà ïåð øó ðå º ñòðà ö³þ òðàíñ ïîðò íî ãî

çà ñî áó âèç íà ÷å í³ ó ñò. 234 ðîç ä³ ëó VII ÏÊÓ [6].

Çâ³ñ íî, ö³ ïî äàò êè íå âè êî íó þòü ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ðîëü ç

íà ïîâ íåí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Òî ìó ³ âè íè êëî ïè òàí íÿ ïðî

âïðî âà äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ íó ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó ïî äàò êó íà

íå ðó õî ì³ñòü. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïî êà çóº, ùî ïðè âè êî ðè ñòàí í³

ïðà âèëü íî ãî ï³ä õî äó ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ìî æå ñòà òè îä -

í³ ºþ ç âà ãî ìèõ ñòà òåé äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó. Çî êðå ìà,

Í³ ìå÷ ÷è íà îò ðè ìóº 1,1% çà ãàëü íèõ íàä õî äæåíü â³ä çàç íà -

÷å íî ãî ïî äàò êó, Øâåé öà ð³ÿ – 0,46%, áþ äæå òó Ðî ñ³éñü êî¿

Ôå äå ðà ö³¿ öåé ïî äà òîê ïðè íî ñèòü 9% â³ä óñ ³õ íàä õî äæåíü.

Â³í çà áåç ïå ÷óº äî 95% íàä õî äæåíü äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó

Í³ äåð ëàí äàõ, 81% – ó Êà íà ä³, 52% – ó Ôðàí ö³¿, â³ä 10 äî

70% – ó ÑØÀ. Â êðà ¿ íàõ ç åêî íî ì³ êîþ, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ, çà

äà íè ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ñòà íî âèòü

40–80% ïëà òå æ³â äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â [7].

Âèñ íîâ êè

Ï³ä âî äÿ ÷è ï³ä ñóì êè äîñ ë³ äæåí íÿ ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí -

íÿ, çàç íà ÷è ìî, ùî âî íî ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïëà òè çà çåì ëþ, çáî -

ðó çà ïåð øó ðå º ñòðà ö³þ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó òà ïî äàò êó íà

íå ðó õî ìå ìàé íî â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè.

Ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ çóìî -

âëþº ïî äàëü øå âäîñ êî íà ëåí íÿ îö³ íþ âàí íÿ ìàé íà (çå ìåëü -

íèõ ä³ ëÿ íîê. íå ðó õî ìî ñò³) ÿê âà æëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âî íî

ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà òå ðè òî ð³ àëü íèì ïðèí öè ïîì, çà áåç ïå -

÷ó âà òè ì³ í³ ìàëü í³ âè òðà òè íà îö³í êó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äîñ â³ä

ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ïî íÿòü «åêî íî -
ì³÷ íà áåç ïå êà», «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà»
òà «ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» â óìî âàõ ðî çâèò êó
êðà ¿í ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ. Çà ïðî ïî íî âà íî
ñè ñòåì íî–ñè òó à òèâ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ êà òå ãî ð³ ºþ
«ì³æ íà ðîä íà ï³ä ïðè ºì íèöü êà áåç ïå êà» ç ìå òîþ á³ëü øî¿
êîí êðå òè çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî -
íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà, åêî íî ì³÷ íà
áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà áåç -
ïå êà, êðà ¿ íè ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ, ì³æ íà -
ðîä íà ï³ä ïðè ºì íèöü êà áåç ïå êà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ íà ïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ ïî íÿ òèé
«ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü ïðåä ïðèÿ òèé», à òàê æå

«ìåæ äó íà ðîä íàÿ ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü» â óñëî -
âèÿõ ðà çâè òèÿ ñòðàí ñ òðàí ñôîð ìà öèîí íîé ýêî íî ìè êîé.
Ïðåä ëî æåí ñè ñòåì íî–ñè òóà öèîí íûé ïî õîä ê óïðà âëå íèþ
êà òå ãî ðèåé «ìåæ äó íà ðîä íàÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü» ñ öå ëüþ êîí êðå òè çà öèè íà ïðà âëå íèé îáåñ ïå -
÷å íèÿ ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü ïðåä -
ïðè íè ìà òåëü ñòâà, ìåæ äó íà ðîä íàÿ ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü, ñòðà íû ñ òðàí ñôîð ìà öèîí íîé ýêî íî ìè êîé,
ìåæ äó íà ðîä íàÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü.

This ar tic le exa mi nes trends in the de ve lop ment of the
con cepts of «eco no mic se cu ri ty», «the eco no mic se cu ri ty
of en tre pren eurship» and «in ter na tio nal eco no mic se cu ri -
ty» in terms of de ve lop ment of the coun tri es with tran si tio -

Î.Â. ²ËÜªÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

Ðîçâèòîê òåîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ï³äïðèºìíèöòâà» â êðà¿íàõ

ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ
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nal eco no mi es. The sy stem–si tu a tio nal ap pro ach to ma -
na ge ment ca te go ry «in ter na tio nal bu si ness se cu ri ty» with
the aim of further conc re ti sa tion of di rec tions en su ring in -
ter na tio nal eco no mic se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ

òà ñòà íî âëåí íÿ ñè ñòå ìè ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ïðî õî äèòü äó æå ñêëàä íî ÷å ðåç íå äîñ êî íà ëèé ìå õà í³çì íà ö³î -

íàëü íî¿ (âíó òð³ø íüî¿) åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêà òà êîæ çíà õî -

äèòü ñÿ ó ñòà ä³¿ ñòà íî âëåí íÿ ï³ ñëÿ öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ ó äåð æà â³. Â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â ³í øèõ ïîñò -

ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ, òðè âà ëèé ïå ð³îä ïà íó âàí íÿ êî ìàíä -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïðè â³â äî ð³ç êî ãî

çðî ñòàí íÿ íå ãà òèâ íî¿ ä³¿ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî¿ íå áåç ïå êè, ùî,

ó ñâîþ ÷åð ãó, âè êëè êàº øâèä êå çðî ñòàí íÿ ðè çè êó òà çíè æåí -

íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÿê ï³ä ïðè ºìñòâ, ðå ã³î í³â, òàê ³

äåð æà âè. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ, ïåðø çà âñå, òî ìó, ùî öåí òðà ë³ çî -

âà íà åêî íî ì³ êà ó çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ ïðè ïó ñêà ëà ï³ä ïî ðÿä êó -

âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ãà ëó çåé òà ðå ã³î í³â çà ãàëü íèì ³í -

òå ðå ñàì äåð æà âè. Àëå â óìî âàõ äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ åêî íî ì³ êè

íå ìàº ìî æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ðå ã³î í³â íà

ïåâ íèõ âè äàõ âè ðîá íèö òâà, òî ìó ùî ðî çâè òîê îêðå ìèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ¿õ ãðóï òà ðå ã³î í³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå çàë åæ íî â³ä öåí -

òðàëü íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ùî â ðèí êî âèõ óìî âàõ ïðè âî äèòü

äî ïî ñëà áëåí íÿ ðå ãó ëþþ ÷èõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî¿ âëà äè ³

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ âçà ãà ë³. Â ðå çóëü òà ò³

âñå öå ïðè âå ëî äî ðóé íó âàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ çâ'ÿç ê³â ÿê âåð òè êàëü íî ãî, òàê ³ ãî ðè çîí òàëü íî ãî ð³â íÿ, íà

îñ íî â³ ÷î ãî ôîð ìó ºòü ñÿ íå ð³â íî ì³ð í³ñòü òà ïî ñëà áëåí íÿ ì³æ -

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ, ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ ³ ì³ æãà ëó çå âèõ çâ'ÿç ê³â, à

îò æå â³ä áó âàºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿

òà çà ãàëü íå ï³ äâè ùåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ðè çè êó (çíè æåí íÿ

ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè), ÿê íà íà ö³î íàëü -

íî ìó, òàê ³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íî -

âàì ñó ÷à ñíî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ â÷å íèõ–åêî -

íî ì³ ñò³â, äî ÷è ñëà ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ Ë. Àáàë ê³í, Â. Àá ðà ìîâ,

Þ. Àë òó õîâ, Â. Àí äð³é ÷óê, Ã. Àí äðî ùóê, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé,

². Á³íü êî, Â. Áî ãî ìî ëîâ, À. Áë³ íîâ, Ò. Âà ñèëü ö³â, Ç. Âàð íà ë³é,

ß. Âàñü êîâ ñüêà, Ã. Âº÷ êà íîâ, Î. Âëà ñþê, Â. Âî ðî ò³í, À. Ãàëü -

÷èíñü êèé, Â. Ãå ºöü, Ò. Ãëàä ÷åí êî, Î. Ãîí ÷à ðåí êî, Â. Ãîí ÷à ðîâ,

À. Ãîð áó íîâ, Â. Äó õîâ, À. Äðà ãà, Ô. ªâ äî êè ìîâ, Ì. ªð ìî øåí -

êî, À. Êà ÷èíñü êèé, Â. Êè ðè ëåí êî, Ò. Êëº áà íî âà, Ò. Êî âàëü ÷óê,

À. Êî çà ÷åí êî, Ì. Êî çî ð³ç, Á. Êðàâ ÷åí êî, Ï. Êðàé íºâ, Ä. Ëÿ -

ï³í, ². Ìà çóð, Î. Ìà ë³ íîâ ñüêà, Â. Ìóí ò³ÿí, Ã. Ïàñ òåð íàê–Òà -

ðà íó øåí êî, Â. Ïðè ïî òåíü, Í. Ðå âåð ÷óê, Ä. Ñà ëî õà, Â. Ñºí ÷à -

ãîâ, À. Ñó õî ðó êîâ, Ò. Õàé ëî âà, Â. Øëåì êî òà ³í.

Îñ íî âè ñó ÷à ñíî¿ òåî ð³¿ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

òà ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ â ñà ìî ñò³é íó íàó êî âó òå ÷³þ áó ëè

ñôîð ìî âà í³ òàêè ìè â÷å íè ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè, ÿê ×àðëüç

À. Êîï ÷àí, Êëèô ôîðä Êîë ãà íè, Ç. Áæå ç³íñü êèé, Ò.Ì. ²âàíþ -

òà, À.Î. Çà ¿÷ êîâ ñüêèé, Ò.Ã. Âà ñèëü ö³â, Ò. Ãëàä ÷åí êî,

Ì.Ç. Ìàëüñü êèé, Ì.Ì. Ìàö ÿõ, Î.Ñ. Âëà ñþê, Ã. Êî ñòåí êî òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ïî íÿòü

«åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà», «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà» òà «ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» â óìî âàõ ðî çâèò -

êó êðà ¿í ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ. Çà ïðî ïî íî âà íî

ñè ñòåì íî–ñè òó à òèâ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ êà òå ãî ð³ ºþ

«ì³æ íà ðîä íà ï³ä ïðè ºì íèöü êà áåç ïå êà» ç ìå òîþ á³ëü øî¿

êîí êðå òè çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ñó ÷à ñí³é òåî ð³¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ³ñ íó þòü äå ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî êëàñ èô³ êà ö³¿ êà -

òå ãî ð³¿ «áåç ïå êà», ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ÿêèõ ïðî âå äå íà íà ðè ñóí -

êó. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ìàñ øòàá íî ñò³ òà òå ðè òî ð³ àëüíî–ãåî ãðà -

ô³÷ íèõ âçà º ìî â³ä íî øåíü îñ ³á ÿê ñî ö³àëü íèõ ñóá'ºê ò³â æèò òº -

ä³ÿëü íî ñò³ ôîð ìó þòü ñÿ òà ê³ ãåî ïî ë³ òè÷ í³ âè äè áåç ïå êè: ì³æ -

íà ðîä íà ãëî áàëü íà áåç ïå êà, ì³æ íà ðîä íà ðå ã³î íàëü íà áåç -

ïå êà, íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà òà ì³ñ öå âà. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä òè ï³â

çà ãðîç òà ñôåð ¿¿ ïðî ÿâëåí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ñ íóº òè ïî âà

êëàñ èô³ êà ö³ÿ çà ãðîç: åêî ëî ã³÷ íà, åêî íî ì³÷ íà, âîºí íà, ðå -

ñóðñ íà, ³í ôîð ìà ö³é íà, ñî ö³àëü íà, íàó êî âî–òåõ í³÷ íà, åíåð ãå -

òè÷ íà, ïî ë³ òè÷ íà, ³í íî âà ö³é íà, ïðà âî âà, êóëü òóð íà, òåõ íî ëî -

ã³÷ íà òà òåõ í³÷ íà. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä äæå ðåë çà ãðî çè ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ íà ïðè ðîä í³, òåõ íî ãåí í³ òà ñî ö³àëü í³. Îò æå, åêî íî ì³ -

êî–ñî ö³àëü í³ ÿâè ùà, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ â ñó ÷à ñíî ìó ñóñ ï³ëü -

ñòâ³, äó æå ñêëàä í³ òà áà ãà òî ïëà íî â³, ùî ó çíà÷ íî ìó ñòó ïå íþ

â³ äîá ðà çè ëî ñÿ ³ íà êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî íÿò òÿ «áåç ïå êà».

Çã³ äíî ç ïðè âå äå íèì âè ùå àíà ë³ çîì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âè êëè êàº íàé -

á³ëü øèé ³í òå ðåñ, òî ìó ùî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ãà -

ðàí òîì ñó âå ðå í³ òå òó òà íå çàë åæ íî ñò³ êðà ¿í ïðè ìàê ñè ìàëü -

íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ºä íî ñò³ ñâ³ òî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ïðî -

ñòî ðó îä íî ÷à ñíî º íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ò³ëü êè åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Ñüî ãîä í³ â óìî âàõ êðè çî âî¿ åêî íî ì³ êè ó ñâ³ òî âèõ ìàñ øòà -

áàõ íàé á³ëü øî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº ï³ä ïðè ºì íèö òâî òà á³ç -

íåñ–ä³ÿëü í³ñòü. Îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ñà ìå ñôå ð³

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òî ìó ùî âî íà çíà õî äèòü ñÿ d ñåð éîç íî¿ íå -

áåç ïå ö³ ³ ïî òðå áóº ìàê ñè ìàëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ â³ä çà ãðîç,

ðè çè ê³â òà íå áåç ïåê. Ñó ÷à ñí³ ï³ä ïðè ºì ö³ íà ìå ãà–, ìàê ðî–,

ìå çî– òà ìàê ðî ð³â íÿõ ôóíê ö³î íó þòü ó íå ïå ðåä áà ÷å íèõ, íå -

ïðî çî ðèõ òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ óìî âàõ.

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ ïî íÿòü «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà», «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³» òà äîñ ë³ äæåí -

í³ ðî çâèò êó ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ íåîáõ³ä íî ïåðø çà âñå çî ñå ðå äè òè

óâà ãó íà îñî áëè âî ñòÿõ ðî çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå -

ìè, òî ìó ùî íåì îæëè âî ïîâ í³ ñòþ ïðî âå ñòè öåé àíà ë³ç ç â³ -

äðè âîì â³ä õà ðàê òå ðè ñòèê óìîâ ðî çâèò êó çà ãàëü íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. ßê áó ëî ñêà çà íî âè ùå, ñóá'ºê òè

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñâ³ òî â³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñè ñòå ì³

ôóíê ö³î íó þòü, ç îä íî ãî áî êó, â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³, íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ òà ïî ë³ òè÷ -

íî¿ ñè òóà ö³¿. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó êðà ¿í ñâ³ òó º äî ñèòü

ñêëàä íèì ³ ñó ïå ðå÷ ëè âèì, îñ ê³ëü êè çíà ìå íóº ñî áîþ øâèä -

êèé ïå ðå õ³ä äî íî âî ãî åòà ïó ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿
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ñè ñòå ìè – ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà (ùî äó æå óñêëàä íþ -

ºòü ñÿ êðè çî âèì ñòà íî âè ùåì ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè), â ÿêî ìó

çíà÷ íî ñïðî ùó þòü ñÿ óìî âè ðó õó ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà, ïî -

ñè ëþ ºòü ñÿ ¿õ íÿ äè íà ì³ êà òà ñóò òº âî çðîñ òà þòü ðîç á³æ íî ñò³

ì³æ êðà ¿ íà ìè «çî ëî òî ãî ì³ ëü ÿð äà» òà ãëî áàëü íî¿ ïå ðè ôå ð³¿.

Òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ôîð ìó âàí íÿ

ëî êàëü íèõ çîí øâèä êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ³í ø³ îç -

íà êè ãëî áà ë³ çà ö³¿ âè õî äÿòü çà ðàì êè ïðèí öè ï³â ðîç ì³ ùåí íÿ

âè ðîá íèö òâà, ÿê³ ç ïî çè ö³¿ «òðà äè ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè» ÕÕ ñò.

ââà æà ëè ñÿ óñòà ëå íè ìè.

Íî âèé ôîð ìàò â³ä íî ñèí ì³æ êðà ¿ íà ìè âè ìà ãàº ÷³ò êî¿ ïà -

ðà äèã ìàëü íî¿ âèç íà ÷å íî ñò³ ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿. Êð³ì òî ãî, íà ïî ÷àò êó

äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êà

ñè ñòå ìà ðîç âè âàºòü ñÿ íå ð³â íî ì³ð íî, òî ìó ïðè ïðî âå äåí í³ ¿¿

àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ¿¿ ðîç ïî ä³ë íà êðà ¿ íè ç ðîç âè -

íó òîþ åêî íî ì³ êîþ, ç åêî íî ì³ êîþ, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ, òà ç

òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ.

Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ íàõ ç òðàí ñôîð ìà ö³é -

íîþ åêî íî ì³ êîþ (â òî ìó ÷è ñë³ â Óê ðà ¿ í³) ùå á³ëüø ñêëàä íà,

í³æ ó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ ö³, òî ìó ùî ñà ìå âî íè º íàé á³ëüø óðàç -

ëè âè ìè â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ùî ó çíà÷ íî¿

ì³ ð³ â³ äîá ðà çè ëî ñÿ íå ò³ëü êè íà ¿õ âíó òð³ø íüî ìó åêî íî ì³÷ íî -

ìó ð³â í³, à é íà ð³â í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â çà ãàëü íî ìó

ñâ³ òî âî ìó ðåé òèí ãó êðà ¿í (â³ä ïî â³ä íî äî äà íèõ ñâ³ òî âî ãî ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî ôîí äó). Êð³ì òî ãî, â Óê ðà ¿ í³ ìàº ì³ñ öå íå ñòà -

á³ëü íà ïî ë³ òè÷ íà ñè òóà ö³ÿ, ùî á³ëüø óñêëàä íþº òà â³ä äà ëÿº

ïðî öåñ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå öå ñ³¿. Ó çâ'ÿç êó ç òàêè ìè îá ñòà âà ìè â

Óê ðà ¿ í³ çà ãàëü íà ôîð ìó ëà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìàº âè ãëÿä:

«åêî íî ì³ êà îá ñëó ãî âóº ïî ë³ òè êó òà ïî ë³ òè÷ í³ ïðî öå ñè» (õî ÷à

â ñòà á³ëü í³é òà ðî çâè ò³é åêî íî ì³ ö³ öÿ ôîð ìó ëà ïðàö þº íàâ -

ïà êè). Öå âñå ï³ äâè ùóº ð³ âåíü ðè çè êó äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ îäè íèöü ïðè âå äåí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ïðèé íÿò òÿ ðèí êî âèõ òà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ïðè âè õî ä³ òà

îõî ïëåí í³ ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â çáó òó.

Òà êèì ÷è íîì, çà äà íèõ äó æå ñêëàä íèõ óìîâ ñó ÷à ñíî ãî ðî -

çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñè ñòå ìè âçà ãà ë³ òà åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó Óê ðà ¿ íè çî êðå ìà ðîëü âèâ ÷åí íÿ òà ðî çâèò êó ìå -

õà í³ç ìó ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè (ÿê íà ð³â í³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ îá'ºä íàíü, îêðå ìèõ êðà ¿í, òàê

³ íà ð³â í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³é îäè íè ö³) çíà÷ íî çðîñ òàº ÿê îä í³ º¿ ç

îñ íîâ íèõ ñè ñòåì ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ùî çà áåç -

ïå ÷óº ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó ³ç çîâ -

í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Ó çâ'ÿç êó ³ç öèì âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü

ó ðîç ðîá ö³ ä³ º âî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ åêî -

íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³, ùî çà áåç ïå ÷óº

ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñóá'ºê ò³â

ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà (ÿêà ìàº çà áåç ïå ÷è òè ìàê -

ñè ìàëü íèé çâ'ÿçîê ¿õ âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ñè ñòåì ³ç çîâ í³ø í³ì ñå -

ðå äî âè ùåì ì³ êðî–, ìå çî–, ìàê ðî– òà ìå ãà ð³â íÿ).

Ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» äëÿ Óê ðà ¿ íè ñòà ëî àê òó àëü -

íèì íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ ïðè ðîç ïà ä³ Ðà äÿíñü -

êî ãî Ñî þ çó òà ³ç çäî áóò òÿì Óê ðà ¿ íîþ íå çàë åæ íî ñò³, ÿê³ ñó ïðî -

âî äæó âà ëè ñÿ çà ãàëü íèì ñïà äîì âè ðîá íèö òâà òà çà íå ïà äîì

åêî íî ì³ êè, òà ÿê íàñ ë³ äîê – ïà ä³í íÿì ð³â íÿ äî õî ä³â ³ æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ, íå ï³ä êîí òðîëü íîþ òðó äî âîþ ì³ ãðà ö³ºþ òà çíè æåí -

íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà çá³ëü -

øåí íÿì ÷àñò êè ³ì ïîð òó ³íî çåì íèõ òî âà ð³â, ùî â ñó êóï íî ñò³

ïðåä ñòà âëÿº ðå àëü íó çà ãðî çó äåð æàâ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè. Ï³ ñëÿ ðîç -

âà ëó ÑÐÑÐ òà çà âåð øåí íÿ äå ÿ êî ãî ³íåð ö³é íî ãî ïå ð³î äó, ïî êè

âå ëè êèì ïðî ìè ñëî âèì ðå ã³î íàì âäà âà ëî ñÿ çáå ð³ ãà òè ñòà á³ëü -

íå ïî ëî æåí íÿ, íàç ð³ ëà íåîáõ³ä í³ñòü êî ð³í íî ãî ïå ðå ãëÿ äó ÿê
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ñòà ëî¿ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ, òàê ³ äå ÿ êèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ îñî -

áëè âî ñòåé á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ÿê íà îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, òàê

³ ó ãà ëó çÿõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó.

Îñ íî âîþ òà êî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ìàº ñëó æè òè àíà ë³ç îñ íîâ -

íèõ îñî áëè âî ñòåé óñòðîþ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ùî

ñêëàâ ñÿ, à òà êîæ åëå ìåí ò³â âïëè âó çì³í åêî íî ì³÷ íî ãî ëà äó íà

á³ç íåñ–ñè ñòå ìó â ö³ ëî ìó. Êð³ì òî ãî, æèò òº âà âà æëè â³ñòü ìàñ -

øòàá íî¿ ³ ãëè áî êî¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå îç -

íà ÷àº íå ìè íó ÷î ãî çà ïå ðå ÷åí íÿ íà êî ïè ÷å íî ãî äîñ â³ äó ³ íà âè -

÷îê óïðà âë³í íÿ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, òî ìó ïðè âè áî ð³

çà õî ä³â ïî ðå êîí ñòðóê ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà âñ³ êî ðèñ í³ âëà ñòè âî ñò³ çà ñòà ð³ ëî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè -

ñòå ìè ìà þòü áó òè âèÿ âëå í³, çáå ðå æå í³ é ðîç øè ðå í³.

Âè õî äÿ ÷è ç öèõ ïå ðå äó ìîâ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè (öå

âëà ñòè âî äëÿ âñ³õ êðà ¿í ñâ³ òó ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ -

êîþ) îñ íîâ íèì ïî çè òèâ íèì çà âîþ âàí íÿì êî ìàíä íî–àä ì³ -

í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè º âè ñî êèé ð³ âåíü âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî -

íà ëó, çäàò íî ãî ðå à ë³ çî âó âà òè íàé ñêëàä í³ ø³ òåõ í³÷ í³ ïðî åê òè,

à òà êîæ â³ä íî ñíà ãíó÷ ê³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â óñå ðå äè í³

ï³ä ïðè ºìñòâ. Öå âñå äî çâî ëÿº øâèä êî ³ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè

âòðà òà ìè ïå ðå õî äè òè â³ä îä íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿ äî ³í øî ãî,

ïðè ÷î ìó äâà ïî ñë³ äîâ í³ ïðî äóê òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü äó æå

³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ îäèí â³ä îä íî ãî.

Àëå àíà ë³ çóþ ÷è ïå ðå õ³ä íèé ñòàí åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè,

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òîé ôàêò, ùî â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ

åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè âòðà òè ëà ñòà á³ëü í³ñòü, çà ïàñ ÿêî¿ çàâ æäè

áóâ ïîò ð³á íèé äëÿ íîð ìàëü íî ãî ³ñ íó âàí íÿ ñòà ðî¿ êî ìàíä -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ñè ñòå ìè. Ð³ âåíü åêî -

íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ ïî òðÿ ñ³íü ó êðà ¿ í³ òà êèé, ùî òðà äè ö³é í³

ñõå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè âèÿ âëÿ þòü ñÿ íå â çìî ç³

àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè ³, â³ä ïî â³ä íî, ñòà þòü ñåð éîç íîþ ïå -

ðåø êî äîþ íà øëÿõó âè â³ëü íåí íÿ ðå àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ò -

÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà â³ä ïî â³ä íî ¿õ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ á³ëüø äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó óìîâ ôîð ìó âàí íÿ ïî òðå áè

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî ãî ñå ðå äî âè ùà, ó ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè âçà ãà ë³ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè

áåç ïî ñå ðåäíüî ó ïå ðå õ³ä íèé ïå ð³îä, íåîáõ³ä íî çî ñå ðå äè òè

óâà ãó íà äîñ ë³ äæåí í³ äè íà ì³ êè âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é êî ìàíä -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè.

²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ôàê òîð í³ åëà ñòè÷ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íîþ ñè -

ñòå ìè íàä çâè ÷àé íî ö³í íà, îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº ðà ö³î íàëü íî

ðîç ïî ä³ ëÿ òè êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ çàë åæ íî â³ä âêëà äó ïðè ðîñ -

òó ÷èí íè ê³â ó çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó. Êð³ì òî ãî, âî íà º

³í äè êà òî ðîì åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ÷èí íè ê³â â óìî âàõ ö³ º¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ì³.

Ïå ðå äóñ ³ì ó öèõ óìî âàõ ç'ÿâè ëà ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ó ç'ÿñ óâàí í³

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïè òàíü ïå ðå õî äó äî íî âèõ ñè ñòåì îð ãà í³ çà ö³¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ö³ ëî ìó òà êîæ íî ãî á³ç íåñ–ïðî -

öå ñó îêðå ìî.

Âèç íà ÷è ìî òðè îñ íîâ í³ âà ð³ àí òè òà êî ãî ïå ðå õî äó: ïî ñòó -

ïàëü íèé, ïëàâ íèé ïå ðå õ³ä; ñòðèá êî ïî ä³á íèé ïå ðå õ³ä; â³ä -

êðèò òÿ íî âî ãî âè ðîá íèö òâà, îð ãà í³ çî âà íî ãî ïî–íî âî ìó. Êî -

æåí ç öèõ âà ð³ àí ò³â ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè ³ íå äî ë³ êè, àëå ãî ëîâ -

íå, ùî âè á³ð îä íî ãî ç öèõ âà ð³ àí ò³â ö³ë êîì ³ ïîâ í³ ñòþ äèê òó -

ºòü ñÿ ì³ñ öå âè ìè óìî âà ìè, ùî ñêëà ëè ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, à

êð³ì òî ãî, êîæ íèé ç íèõ ïðè ïó ñêàº íà ÿâ í³ñòü ðè çè êó (ç ÷èì â

óìî âàõ êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè á³ëü ø³ñòü ï³ä -

ïðè ºìñòâ íå ñòè êà ëè ñÿ). Äëÿ á³ëü øî¿ ïå ðå êîí ëè âî ñò³ ïðè âå -

äå ìî õà ðàê òå ðè ñòè êó ðèí êî âî¿ ³ ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî¿ åêî íî ì³ -

êè ó âè ãëÿ ä³ ïî ð³â íÿëü íî¿ òà áëè ö³ (äèâ. òàáë.).

Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî âè ð³ øàëü íîþ ïå ðå äó ìî âîþ ïå ðå -

õî äó äî áóäü–ÿêî¿ íî âî¿ ³äåî ëî ã³¿, â òî ìó ÷è ñë³ â îð ãà í³ çà ö³¿

âè ðîá íèö òâà, äåð æàâ íî ãî óñòðîþ, á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³, ì³æ íà -

ðîä íèõ â³ä íî ñèí òî ùî, º ëþäñü êèé ÷èí íèê. Òî ìó ï³ ñëÿ âèáî -

ðó ñòðà òå ã³¿ ïå ðå õî äó âàð òî âè ð³ øè òè òà ê³ çàâ äàí íÿ, ÿê³ ³ç

çàç íà ÷å íèõ ôàê òî ð³â íàé á³ëü øå âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ

òà ðî çâè òîê ³äåî ëî ã³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â â³ò ÷èç íÿ í³é åêî -

íî ì³ ö³: îò ðè ìà òè äî ñòî â³ð íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòàí ñóá'ºê òà

äîñ ë³ äæåí íÿ (ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãà ëó ç³, íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

òà ³í.), çðî çó ì³ òè íåîáõ³ä í³ñòü ³ ñôîð ìó ëþ âà òè íà ö³é îñ íî â³

óñ â³ äî ìëå íå ïðà ãíåí íÿ äî çì³í; ñôîð ìó âà òè ÷³ò ê³ óÿâ ëåí íÿ

ïðî ìå òó ïå ðå õî äó; îï òè ìàëü íî îð ãà í³ çó âà òè ìå õà í³çì

óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ïå ðå õî äó.

Ïðè ïðî âå äåí í³ á³ëüø äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó âè ùå ïå ðå ë³ ÷å íèõ

çàâ äàíü áó ëî âñòà íî âëå íî, ùî â ðàì êàõ ð³ øåí íÿ ïåð øî ãî

çàâ äàí íÿ ìàº áó òè ïðî âå äå íà ðî áî òà íå ëè øå ïî çì³ í³ ñòå -

ðåî òè ï³â (ÿê³ ñêëà äà ëè ñÿ â íà ø³é äåð æà â³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ìè â ïå -

ð³îä ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè -

ñòå ìè), à é ïî ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ³ àíà ë³ çó äîñ â³ äó ðî áî òè ñóá'ºê òà

àíà ë³ çó íå çàë åæ íî â³ä éî ãî ð³â íÿ (ì³ êðî–, ìå çî–, ìàê ðî– àáî

ìå ãà ð³â íÿ). Òà êîæ âà æëè âà îö³í êà ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ,

ç òî÷ êè çî ðó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà íå ñòà á³ëü íî ìó ðèí -

êó, âèÿ âëåí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé. Íà åòà ï³ ïå ðå õî äó

âæå íå äî ñòàò íüî çà ãàëü íî ãî ðî çó ì³í íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çì³í –

ñë³ä âè áðà òè êîí êðåò íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñè ñòå ìó ³ îö³ íè òè íà ïðÿ -

ìè ³ ì³ ðó ìàé áóò í³õ çì³í, ÿê³ ó çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ âïëè âà þòü íå

ò³ëü êè íà ïî òðå áè êîí öåï ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ó ïîñò ñî ö³à -

ë³ ñòè÷ íî ìó ïðî ñòî ð³, à é íà ðî çâè òîê ö³ º¿ òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿.

Òà êèì ÷è íîì, íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó áó ëî âñòà íî -

âëå íî, ùî â Óê ðà ¿ í³ â óìî âàõ êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè -

ñòå ìè íå áó ëî íà ÿâ íî¿ ïî òðå áè ó ôîð ìó âàí í³ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ãî ëîâ íèì ÷è íîì ÷å ðåç íå äî -

ñòàò í³é ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè òà â³ä ñóò í³ñòü ñà ìî ñò³é íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó (ÿê âæå ãî âî -

ðè ëî ñÿ âè ùå) â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷à ëè âè êî ðè ñòî âó âà òè òåð ì³í «åêî -

íî ì³÷ íà áåç ïå êà» íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ (çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

åêî íî ì³ ñòè, ïî ë³ òè êè) ò³ëü êè íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â. Ðîç ãëÿä,

ðî çâè òîê òà âïðî âà äæåí íÿ òå ìà òè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, â

òî ìó ÷è ñë³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ áåç ïå êè, ó êðà ¿ íàõ êî ëèø íüî ãî Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó ïî ÷à ëè -

ñÿ ç ïðèé íÿò òÿ äåð æàâ íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ç ïè -

òàíü çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Òàê, ïåð øèì, õòî íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ â Óê ðà ¿ í³ ï³ä íÿâ òå -

ìà òè êó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè (ãî âî ðþ ÷å ïðî íà ö³î íàëü íó áåç -
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ïå êó), áóâ ðàä íèê Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü íà ö³î íàëü íî¿

áåç ïå êè Âî ëî äè ìèð Ïàâ ëî âè÷ Ãîð áó ë³í, êîò ðèé îçâó ÷èâ öþ

ïðî áëå ìó â Ðà ä³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ïðè Ïðå çè äåí òî â³ Óê -

ðà ¿ íè ó æîâ òí³ 1994 ðî êó. Õî ÷à ïðà âî â³ ïå ðå äó ìî âè ôîð ìó -

âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áó ëî çà êëà äå íî ùå â Äå êëà ðà ö³¿

ïðî äåð æàâ íèé ñó âå ðå í³ òåò Óê ðà ¿ íè (1990) òà Çà êî í³ ÓÐÑÐ

«Ïðî åêî íî ì³÷ íó ñà ìî ñò³é í³ñòü Óê ðà ¿ íè». Êð³ì òî ãî, â Êîí ñòè -

òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè (1996) âïåð øå â ïðà âî âî ìó äî êó ìåí ò³ íå çàë -

åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè (ñò. 17) âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ êà òå ãî ð³ÿ «åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà». Ó Êîí öåï ö³¿ (îñ íî âàõ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè) íà -

ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè (1997) îô³ ö³é íî ãî ñòà òó ñó òà çì³ ñòîâ íî ãî

ðîç êðèò òÿ íà áó ëî ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ÷å ðåç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â, ïî ïå ðå äæåí íÿ

çà ãðîç íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³ òà ôîð ìó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè â åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³.

Àëå íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî â Óê ðà ¿ í³ âå ëà ñÿ ðî áî òà ç ôîð -

ìó âàí íÿ ïðà âî âèõ ï³ä ñòàâ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

â ³í òåí ñèâ íî ìó ðå æè ì³ ïðî òÿ ãîì ìàé æå âîñü ìè ðî ê³â, á³ëü -

ø³ñòü íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â òàê ³ íå âèé øëà ç³ ñòà íó ïðî -

åê ò³â àáî íàó êî âèõ íà ïðà âëåíü. Òàê, ó 1995 ðî ö³ Êî îð äè íà -

ö³é íèé êî ì³ òåò, ÿêèé î÷î ëþ âàâ ó ð³ øåí í³ öüî ãî ïè òàí íÿ Ì³ í³ -

ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, äëÿ áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ ³ îð -

ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ïðè Ïðå çè äåí òî â³ Óê ðà ¿ íè ³í³ ö³ þ -

âàâ ðîç ðî áëåí íÿ Êîí öåï ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè.

Îä íàê ó ñåð ïí³ 1995 ðî êó öåé äî êó ìåíò áó ëî ðîç ðî áëå íî,

àëå îô³ ö³é íî ãî ñòà òó ñó â³í ³ äî ñ³ íå íà áóâ. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ²í -

ñòè òóò åêî íî ì³÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè â 1999

ðî ö³ ñôîð ìó âàâ Êîí öåï ö³þ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè,

àëå âî íà òàê ³ íå íà áó ëà ñòà òó ñó çà êî íî äàâ ÷î ãî äî êó ìåí òà ³

çà ëè øè ëà ñÿ â ñòà òó ñ³ íàó êî âî ãî âè äàí íÿ.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

ïî ë³ òè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â Óê ðà ¿ í³ ïðî õî äèòü ÷å ðåç

ðîç ìå æó âàí íÿ êà òå ãî ð³é «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà», «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà», «åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà» òà «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³», ùî çíàé øëî â³ äîá ðà æåí íÿ â Ãîñ ïî -

äàð ñü êî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè. Çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ÷îþ áà çîþ

Óê ðà ¿ íè ï³ä ïðè ºì ñòâîì º ñà ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ñòâî ðå íèé êîì ïå òåíò íèì îð ãà íîì äåð æàâ íî¿ âëà äè

àáî îð ãà íîì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ (àáî ³í øè ìè ñóá'ºê -

Õà ðàê òå ðè ñòè êè Êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íà ñè ñòå ìà Ñó ÷à ñíà ðèí êî âà åêî íî ì³ êà

Ð³ âåíü ö³í òà ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿
Íèçü ê³ ö³ íè, ñå ðåä í³é, çà äî â³ëü íèé ð³ âåíü
ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ÿêà âè ðî áëÿºòü ñÿ, ñòàí -
äàðò í³ ïðî äóê òè

Øè ðî êèé âè á³ð ³í äè â³ äó à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê -
ö³¿, øè ðî êèé ö³ íî âèé ä³ àïà çîí, íà ÿâ í³ñòü
çàë åæ íî ñò³ ì³æ ö³ íîþ òà ÿê³ ñòþ òî âà ð³â

Õà ðàê òå ðè ñòè êà ðèí êó Ãî ìî ãåí í³ ðèí êè
Ãå òå ðî ãåí í³ ðèí êè ç îäè íè÷ íè ìè ñåã ìåí -
òà ìè

Õà ðàê òå ðè ñòè êà ïî ïè òó Ïî ñò³é íèé ïî ïèò Ôðàã ìåí òàð íèé ïî ïèò
Æèò òº âèé öèêë ïðî äóê ö³¿ Òðè âà ëèé æèò òº âèé öèêë ïðî äóê òó Êî ðîò êèé æèò òº âèé öèêë ïðî äóê òó
Òðè âà ë³ñòü öè êëó ðîç ðîá êè ïðî -
äóê ö³¿

Òðè âà ëèé, äîâ ãîñ òðî êî âèé öèêë ðîç ðîá êè
íî âî ãî ïðî äóê òó

Êî ðîò êèé öèêë ðîç ðîá êè íî âî ãî ïðî äóê òó

Îñî áëè âî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî -
öå ñó

Ïå ðå âà æàþ ÷à ðîëü åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -
íèö òâà, à íå çà äî âî ëåí íÿ ðèí êó òà ïî òðåá
ö³ ëüî âèõ ñïî æè âà ÷³â

Ïå ðå âà æàþ ÷à ðîëü çà ãàëü íî¿ åôåê òèâ íî -
ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, ÿê ñêëà äî âî¿ ÷à -
ñòè íè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³ êè Åêî íî ì³ êà ìàñ øòà áó Åêî íî ì³ êà îõî ïëåí íÿ

Øè ðî òà àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿,
ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ òà ïðî ïî íó ºòü -
ñÿ íà ö³ ëüî âèõ ðèí êàõ çáó òó

Äîâ ãî òðè âà ëå âè ðîá íèö òâî âó çü êî¿ íî ìåí -
êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿ (íå ìàº ñòè ìó ëó äî ðîç -
øè ðåí íÿ ïðî äóê ö³¿), â³ä ñóò í³ñòü ì³æ òî âàð -
íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ö³ ëüî âèõ âíó òð³ø í³õ ðèí -
êàõ çáó òó

Êî ðîò êî ñòðî êî âå âè ðîá íèö òâî íå âå ëè êèõ
ïàð ò³é øè ðî êî¿ íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿,
ùî º íàñ ë³ä êîì äó æå âå ëè êî¿ ñòó ïå í³ çì³í -
íî ñò³ òà íå ïî ñò³é íî ñò³ ïî ïè òó íà ö³ ëüî âî ìó
ðèí êó

Ãíó÷ ê³ñòü âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó Íåã íó÷ êå âè ðîá íèö òâî Ãíó÷ êå âè ðîá íèö òâî
Ð³ âåíü íà êëàä íèõ âè òðàò Çíà÷ í³ íà êëàä í³ âè òðà òè Íèçü ê³ íà êëàä í³ âè òðà òè

Íå çà âåð øå íå âè ðîá íèö òâî
Çíà÷ í³ çà ïà ñè íå çà âåð øå íî ãî âè ðîá íèö -
òâà

Âè ðîá íèö òâî ï³ä çàìî âëåí íÿ 

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü
Â³ä ñóò í³ñòü ñòè ìó ë³â äî àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò -
êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ïå ðå õ³ä äî íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ øëÿ õîì ãíó÷ -
êèõ òåõ íî ëî ã³é

Âè ðîá íè ÷³ òà êî ìåð ö³é í³ ð³ øåí íÿ
Ðîç ä³ ëåí íÿ ïðî öå ñ³â ïðèé íÿò òÿ ³ âè êî íàí -
íÿ ð³ øåíü

²í òå ãðà ö³ÿ ïðî öå ñ³â ïðèé íÿò òÿ ³ âè êî íàí íÿ
ð³ øåíü

Ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó
Íå äî ñòàò í³ñòü êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ó ðî çâè -
òîê íà âè ÷îê, ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà ìî òè âà ö³¿
âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó 

Âè ñî êà ì³ ðà âè êî ðè ñòàí íÿ çíà÷ íèõ êà ï³ òà -
ëîâ êëà äåíü â ðî çâè òîê íà âè ÷îê, ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ òà ìî òè âà ö³þ ïåð ñî íà ëó 

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïåð ñî íà ëó 
Ïî ãà í³ ñòîñ óí êè ì³æ óïðà âë³íñü êèì ³ âè -
ðîá íè ÷èì ïåð ñî íà ëîì

Ïî ÷óò òÿ çà ãàëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ðå -
çóëü òà òè ïðà ö³ 

Õà ðàê òåð íî âîâ âå äåíü Ðå âî ëþ ö³é í³ íî âîâ âå äåí íÿ
Íà ðîñ òàþ ÷³ íî âîâ âå äåí íÿ â êîì á³ íà ö³¿ ³ç
ñòðèá êî ïî ä³á íè ìè

Âçàº ìîçâ'ÿçîê ³í íî âà ö³é íî ãî òà
âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñ³â 

Ðîç ä³ ëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³ âè ðîá íè ÷î ãî
ïðî öå ñ³â, â³ä ñóò í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ
íè ìè, ùî ó çíà÷ íî¿ ì³ ð³ çíè æóº ¿õ ³í òåí -
ñèâ í³ñòü

²í òå ãðà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³ âè ðîá íè ÷î ãî
ïðî öå ñ³â
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òà ìè) äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ òà îñî áè ñòèõ ïî òðåá ÷å -

ðåç ñè ñòå ìà òè÷ íå çä³é ñíåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿, íàó êî âî–äîñ ë³ä -

íî¿, òîð ãî âåëü íî¿, ³í øî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ â Óê ðà ¿ í³ íà íîð ìà òèâ íî ìó ð³â í³ êà òå -

ãî ð³ÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ôîð ìó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî -

íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ íî âè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè» (â³ä

19.06.2003 ¹964–VI), ï. 17 ÷. 1 ñò. 92 Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ -

íè, Êîí öåï ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè (îñ íîâ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè), äå ï³ä «íà ö³î íàëü íîþ áåç ïå êîþ» ìà ºòü ñÿ íà

óâà ç³ «ñòàí çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â îñî áè,

ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè â³ä âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ º

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ çáå ðå æåí íÿ òà ïðèì íî æåí íÿ äó õîâ íèõ ³

ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé» [1]. Ó ñâîþ ÷åð ãó, â Çà êî í³ Óê ðà ¿ í³

êîí êðå òè çó ºòü ñÿ êà òå ãî ð³ÿ «íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà», ï³ä ÿêîþ

ñë³ä ðî çó ì³ òè «çà õè ùå í³ñòü æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â ëþ -

äè íè ³ ãðî ìà äÿ íè íà, ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè, çà ÿêîþ çà áåç -

ïå ÷ó þòü ñÿ ñòà ëèé ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà, ñâîº ÷à ñíå âèÿ -

âëåí íÿ, çà ïî á³ ãàí íÿ ³ íåé òðà ë³ çà ö³ÿ ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ

çà ãðîç íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì [2].

Àëå â íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ ó òå ïå ð³ø í³é ÷àñ â Óê ðà ¿ í³

â³ä ñóò íº òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³é «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà», òî ìó ôîð ìó âàí íÿ öèõ ïî íÿòü çä³é ñíþ ºòü ñÿ â Óê ðà -

¿ í³ ï³ä âïëè âîì òà êî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ÿê çà êî íè Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî», «Ïðî áàí êðóò ñòâî», «Ïðî â³ä íî âëåí -

íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áîðæ íè êà àáî âèç íàí íÿ éî ãî áàí êðó -

òîì», «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü», ïðè öüî ìó ðî áèòü ñÿ àê öåíò íà òî ìó, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî

º ñà ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñòâî ðå íèé êîì ïå -

òåíò íèì îð ãà íîì äåð æàâ íî¿ âëà äè àáî îð ãà íîì ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ (àáî ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè) äëÿ çà äî âî ëåí íÿ

ñóñ ï³ëü íèõ òà îñî áè ñòèõ ïî òðåá ÷å ðåç ñè ñòå ìà òè÷ íå çä³é -

ñíåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿, íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿, òîð ãî âåëü íî¿, ³í øî¿

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [3–7].

Íàó êîâ ö³, ó ñâîþ ÷åð ãó, ðî áè ëè íåî äíî ðà çî âó ñïðî áó êîí êðå -

òè çó âà òè òà ðîç êðè òè êîì ïëåêñ íèé îá ðàç ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà». Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî òåî ðå òè÷ í³

îñ íî âè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ ñüî ãîä í³ äîñ ë³ äæå í³

äî ñòàò íüî âñå ñòî ðîí íüî ³ ïîâ íî, âñå æ òà êè öå ïî íÿò òÿ ïî–ð³ç -

íî ìó òðàê òó ºòü ñÿ â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³. Îä íàê ïðè ôîð ìó âàí í³

ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºì íèöü êà åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ñüî ãîä í³

íåîáõ³ä íî íà ñàì ïå ðåä îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ôàêò, ùî ñïå öè ô³÷ í³ -

ñòþ äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè âçà ãà ë³ òà

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà, º òà îá ñòà âè íà, ùî

çà ãðî çè åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ îòî òîæ íþ þòü ñÿ íå ò³ëü êè ç ³ñ íóþ -

÷è ìè ðè çè êà ìè ç áî êó âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â òà ç ñòà á³ëü íèì

ñòà òè÷ íèì ñòà íîì íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, à é ç ïðî öå ñà ìè, ÿê³

ïîâ'ÿçà í³ ç äè íà ì³÷ íîþ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Òîá òî îñ íîâ í³ çà ãðî çè òà ðè çè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè âïëè âà -

þòü íà ñà ì³ ö³ ë³ êî ð³í íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó,

ïîâ'ÿçà íî ç äó æå âè ñîêè ìè âè òðà òè ïðè ¿õ äî ñÿ ãíåí í³.

Ñüî ãîä í³ ñè òóà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ óñêëàä íè ëà ñÿ ãëî áàëü íîþ åêî -

íî ì³÷ íîþ êðè çîþ (íà øà äåð æà âà äó æå âàæ êî ïå ðå æè âàº

êðè çî â³ óìî âè, òî ìó ùî äëÿ íå¿ íà öåé ÷àñ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ äî

ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïîâ í³ ñòþ ùå íå çà ê³í ÷è ëà -

ñÿ) Óê ðà ¿ íà äî ñ³ â³ä íî ñèòü ñÿ äî êðà ¿í ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ

åêî íî ì³ êîþ). Ñà ìå òî ìó ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè º ïà ðà äèã ìîþ ìè ñëåí íÿ â ãà ëó ç³ ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî, óñ ï³ø íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà åêî íî ì³ êó êðà -

¿ íè ó ö³ ëî ìó. Îò æå, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä ìàº ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ íà

äâîõ ð³â íÿõ – âåðõ íüî ìó òà íè æíüî ìó. Íà íè æíüî ìó ð³â í³ ñè -

ñòåì íèé ï³ä õ³ä áó äó ºòü ñÿ íàâ êî ëî âçàº ìîçâ'ÿç êó ìà òå ð³àëü -

íèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ â

ïðî öå ñ³ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³ ³ ôîð ìó þòü ï³ä ïðè ºì íèöü êèé

ïðî öåñ. Ïðè öüî ìó º íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî øó êó çà ãàëü íèõ çàêî -

íî ì³ð íî ñòåé, ÿêèì ï³ä êî ðÿºòü ñÿ âêà çà íèé ïðî öåñ, òà ó áó äó -

âàí í³ íà ö³é îñ íî â³ îï òè ìàëü íèõ ôîðì òà ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì íèöü êèì ïðî öå ñîì, ÿê³ àäàï òèâ í³ äî åêî íî ì³÷ íî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ùî çì³ íþ ºòü ñÿ. Íà âåðõ íüî ìó ð³â í³ ³ñ íóº ïî -

òðå áà ºäè íî¿ êîí öåï ö³¿ «ðå êîí ñòðóê ö³¿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â», ÿêà

âêëþ ÷àº âè á³ð ³äåî ëî ã³¿ ³ êîí êðåò íî¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà, àäàï òèâ íå óïðà âë³í íÿ òðàí ñôîð ìà ö³é íî–êðè çî -

âè ìè ïðî öå ñà ìè íà ð³â í³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ì³ êðî ð³ âåíü),

ãà ëó çåé (ìå çî ð³ âåíü), à òà êîæ ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò.

Òà êèì ÷è íîì, ó ñó ÷à ñíèõ êðè çî âèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñâ³ òî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè ³ñ íóº ãî ñòðà ïî òðå áà ó âè êî ðè ñòàí í³

ñè ñòåì íî–ñè òóà ö³é íî ãî ï³ä õî äó ïðè ðî çâèò êó ìå õà í³ç ìó

çì³ö íåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè òà ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ãëî áàëü íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ôàêò,

ùî ñüî ãîä í³ ìàº ì³ñ öå íà ñâ³ òî âî ìó òà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³

âòðà òà ñòà á³ëü íî ñò³ ÿê ïî ë³ òè÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿, òàê é ³í øèõ ¿¿

âè ä³â, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, âè ìà ãàº çì³ íè â ³äåî ëî ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿

âçàº ìî ä³¿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó é îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³.

Îò æå, â óìî âàõ, ùî ñêëà ëè ñÿ ñüî ãîä í³ ó êðà ¿ íàõ ç òðàí -

ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ (çà ãàëü íèé åêî íî ì³÷ íèé êðè çî -

âèé ñòàí óñêëàä íþ ºòü ñÿ ñåð éîç íè ìè åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà -

ö³é íè ìè äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ìè, ùî ä³ ñòà ëè ñÿ â ñïàä ùè íó â³ä êî -

ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè), ³ñ íóº ïåâ íà íåîáõ³ä í³ñòü

ó øâèä êî ìó âïðî âà äæåí í³ íî âèõ ³äåî ëî ã³é, ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà

ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, ùî, ó

ñâîþ ÷åð ãó, âè êëè êàº çíà÷ íå çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ðè çè êó òà íå -

áåç ïå êè äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â öèõ êðà ¿í, à îò æå é âè ìà ãàº ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ îö³í êè, ïðîã íî çó âàí íÿ òà çì³ö íåí íÿ áåç ïå êè

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà (îñî áëè âî ì³æ íà ðîä íî ãî).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, áó ëî âñòà íî âëå íî, ùî ðî çâè òîê òåî ð³¿ çì³ö -

íåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè º ðå àëü íîþ

íåîáõ³ä í³ ñòþ äëÿ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ç

ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ñå ðå äî -

âè ùà òà ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ñò³é êî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê ó ñâ³ -

òî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñè ñòå ì³ ïðè ï³ äâè ùåí í³ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â

ç áî êó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ³í òåí -
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ñèâ íî ìó ðî çâèò êó ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, îð ãà í³ çà ö³é -

íî–óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü çà ðà õó íîê çíà÷ íî ãî çá³ëü øåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê îêðå ìèõ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê,

ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó, òàê ³ ¿õ îá'ºä íàíü íà îñ íî â³

ðî çâèò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñòðà òå ã³é çì³ö íåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Îò æå, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ º íåîáõ³ä íèì åêî íî ì³÷ íèì ÿâè ùåì äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ æèò òÿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ÿê

îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îêðå ìèõ

êðà ¿í, òàê ³ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ ö³ â çà ãà ë³. Äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ âïðî -

âà äæåí íÿ Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âè õî äÿòü òà ôóíê ö³î íó -

þòü íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ, ó ãëî áàëü íèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð

íåîáõ³ä íà àê òèâ íà åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà, ÿêà á ìà ëà ñè ñòå ìó

ñòðà òå ã³÷ íèõ òà òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé, à òà êîæ îö³í êó íåîáõ³ä íèõ ðå -

ñóð ñ³â äëÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, ùî íåì îæëè âî áåç â³ä ïî â³ä íî¿ ìå òî -

äî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí í³ ðèí êî âî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ

ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ áåç ïå êîþ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè
àíà ë³ çó åêî ñè ñòåì, âèç íà ÷å íî ¿õ åêî íî ì³÷ í³ òà åêî ëî ã³÷ í³
îñî áëè âî ñò³. Âèç íà ÷å íî åòà ïè òà ìå òî äè êó äîñ ë³ äæåí íÿ
åêî ñè ñòåì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî ñè ñòå ìà, ìå òî äè êà äîñ ë³ äæåí íÿ,
åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà îö³í êà, àí òðî ïî ãåí íèé âïëèâ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå
àñ ïåê òû àíà ëè çà ýêî ñè ñòåì, îïðå äå ëå íû èõ ýêî íî ìè ÷å -
ñêèå è ýêî ëî ãè ÷å ñêèå àñ ïåê òû. Îïðå äå ëå íû ýòà ïû è ìå -
òî äè êà èñ ñëå äî âà íèÿ ýêî ñè ñòåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî ñè ñòå ìà, ìå òî äè êà èñ ñëå äî âà -
íèÿ, ýêî ëî ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ îöåí êà, àí òðî ïî ãåí íîå
âîç äåé ñòâèå.

The ar tic le de als with the the o ret ical and metho do lo gi cal
aspects of the ana ly sis of eco sy stems, de fi ned their eco -
no mic and en vi ron men tal aspects. The pro cess and
metho do lo gy of the stu dy of eco sy stems.

Ke ywords: eco sy stem, methods of res earch, en vi ron -
men tal and eco no mic eva lu a tion, hu man im pact.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ òà íàé á³ëüø àê -

òó àëü íèõ íà ïðÿ ì³â äîñ ë³ äæåí íÿ ó ñâ³ ò³ º ðîç ãëÿä, âèâ ÷åí íÿ òà

ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó åêî ñè ñòåì. Îñ íîâ í³ àñ ïåê òè äîñ ë³ -

äæåí íÿ – ñî ö³àëü íèé, åêî ëî ã³÷ íèé òà, ùî íå ìåíø âà æëè âî,

åêî íî ì³÷ íèé. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ òà íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ

íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ åêî ëî ã³â º åêî íî ì³÷ íå ïëà -

íó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü òà ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè ïî -

ë³ òè êè òà ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó. Çâà æàþ ÷è íà ïî ñò³é íèé àí òðî -

ïî ãåí íèé òèñê íà åêî ñè ñòå ìè, ïðî áëå ìè åêî ëî ã³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³ êè íà áó âà þòü óñå á³ëü øî¿ àê òó àëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ìå òî äè êè âèâ ÷åí íÿ åêî ñè ñòåì ïðèñ âÿ ÷å í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

Ì.À. Ãî ëóá öÿ, Ð. Äà æî, Ô. Ðà ìà äà, À.². Ðî ä³î íî âà, Ì.Ô. Ðåé -

ìåð ñà, Â.². Ñòàä íèö êî ãî, Ñ.Ì. Ñó õî ðó êî âà, Â.Ï. Êó ÷å ðÿ âî ãî,

Ì.À. Õâå ñè êà òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ìå òî äè êè, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ïðè âèâ ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â åêî ñè ñòåì, òà ðîç ãëÿä

îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî ëî ã³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

äëÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ º ïåð âèí íèì çáî ðîì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ïðè ðîä í³ òà àí òðî ïî ãåí í³ ïðî öå ñè â åêî ñè ñòå ìàõ. Áóäü–ÿêèé

âïëèâ, çáèò êè, íà íå ñå í³ ïðè ðî ä³, ìàº ïðÿ ì³ åêî íî ì³÷ í³ íàñ -

ë³ä êè, ÿê³ ñè ñòå ìà òè÷ íî íå äî îö³ íþ þòü ñÿ. Ïå ðå òâî ðèâ øè

âàð ò³ñòü ïðè ðîä íî ãî êà ï³ òà ëó ç àá ñòðàêò íî ãî ïî íÿò òÿ â êîí -

êðåò í³ öè ôðè, çðî çó ì³ ë³ ÿê äëÿ åêî íî ì³ êè, òàê ³ äëÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâà, íà îñ íî â³ ÿêèõ ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íå ïëà íó -

âàí íÿ, à òà êîæ ïðèé ìà òè â³ð í³ òà åôåê òèâ í³ ð³ øåí íÿ.

Ï³ä åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íîþ îö³í êîþ ðî çó ì³ þòü íà ñàì ïå ðåä

åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íó ïà ðà ìå òð³â

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â (âè òðà òè, äî -

õî äè òà ¿õ í³ çì³ íè), ÿê ðå çóëü òàò âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â àáî âïëè âó íà åëå ìåí òè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî
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ñå ðå äî âè ùà [5]. Îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿

îö³í êè º ³í ôîð ìà ö³é íà, à ñà ìå – ç ìàê ñè ìàëü íîþ éìî â³ð í³ -

ñòþ âèç íà ÷è òè, ÿêèì ÷è íîì ö³ ïðî öå ñè â³ä áó âà þòü ñÿ ó ïðè -

ðî ä³, ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³ òåõ í³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ. Öå ïîâ'ÿçà íî ç âè êî -

ðè ñòàí íÿì ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ÿê âî íè âïëè âà þòü ³ âèç íà -

÷à þòü åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â. Íà îñ -

íî â³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ðîç ðàõî âó þòü åêî ëî -

ãî–åêî íî ì³÷ í³ ñòàâ êè. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ñòàâ êè âïëè âà þòü íà

ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ïî êëè êà íèõ

ðå ãó ëþ âà òè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ïðè îá´ðóí òó âàí í³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â åêî ëî ãî–åêî -

íî ì³÷ íà îö³í êà ìàº âðàõî âó âà òè â ìàñ øòà áàõ êðà ¿ íè ÷è ðå -

ã³î íó ³í òå ãðàëü íèé åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèé åôåêò äëÿ âñ³õ åêî -

íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ ìî æóòü â³ä ÷ó òè åôåêò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó. Äëÿ îá ðàõ óâàí íÿ òà êî ãî åôåê òó ïîò ð³á íî ìà òè ³í -

ôîð ìà ö³þ ïðî âè òðà òè íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó, à òà êîæ ïðî

î÷³ êó âà íèé ðå çóëü òàò.

Çðåø òîþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íå îö³ íþ âàí íÿ çâî äèòü ñÿ äî

òî ãî, ùîá çà äî ïî ìî ãîþ íèç êè âàð ò³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â (âè -

òðàò íèõ ³ ðå çóëü òàò íèõ) íàé á³ëüø òî÷ íî â³ äîá ðà çè òè ñòó ï³íü

âè êî íàí íÿ ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè òèõ ÷è ³í øèõ ôóíê ö³é (ô³ -

çè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ). Ïðè öüî ìó

åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ í³ îö³í êè ìà þòü íà äà âà òè ìî æëè â³ñòü

âèç íà ÷à òè õà ðàê òå ðè ñòè êó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ âðàõî âó âà òè

óñ³ ôàê òî ðè âïëè âó íà íèõ.

Òî÷ í³ñòü åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïî -

ñòà âëå íèì çàâ äàí íÿì: âî íà ìî æå âà ð³ þ âà òè ñÿ â³ä îð³ ºí òîâ -

íî¿ (äëÿ ïðè áëèç íèõ ðîç ðà õóí ê³â), ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ñïðî ùå -

íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â (ïðè âèç íà ÷åí í³ òà ðè ô³â), äî ñêëàä íî¿, áà ãà -

òî ôóíê ö³î íàëü íî¿ òà áà ãà òî ôàê òîð íî¿ (ïðè ìî äå ëþ âàí í³

åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì).

Ñêëàä í³ñòü åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ïî ëÿ ãàº â íåì -

îæëè âî ñò³ òî÷ íî ïå ðåä áà ÷è òè ñöå íà ð³¿ ðî çâèò êó òèõ ÷è ³í øèõ

åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ÷å ðåç ¿õ íþ íå ë³ í³é í³ñòü, êîì ïëåêñ í³ñòü

³ õà î òè÷ í³ñòü. Ç ³í øî ãî áî êó, ñêëàä íî âðàõ óâà òè âåñü êîì -

ïëåêñ ñî ö³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ åêî ëî ã³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â âè êî -

ðè ñòàí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Ç ö³ º¿ òî÷ êè çî ðó

åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà îö³í êà ñïðÿ ìî âà íà íà âèç íà ÷åí íÿ ñòó -

ïå íÿ çìåí øåí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ âàð òî ñò³ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â [6].

Îá'ºê òîì åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ìî æóòü áó òè ð³ç í³

âè äè íàñ ë³ä ê³â, ùî ôàê òè÷ íî ÷è ïî òåí ö³é íî âïëè âà þòü íà

åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³, åêî ëî ã³÷ í³ ÿâè ùà òà ïðî öå ñè. Çðî çó ì³ -

ëî, ùî êîì ïëåêñ íà, ´ðóí òîâ íà ³ òî÷ íà åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà

îö³í êà âè ìà ãàº ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó óñ ³õ ôàê òî ð³â âïëè âó. Ï³ä

ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì ó äà íî ìó âè ïàä êó ðî çó ì³ þòü ö³ ë³ ñíó

îö³í êó ñòà íó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â çàë åæ íî â³ä âíó òð³ø í³õ òà

çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, ùî ïî ã³ð øó þòü ñòàí äîâ ê³ë ëÿ àáî éî ãî

åëå ìåí ò³â. Ñè ñòåì íà îö³í êà òà êîæ ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ

äè íà ì³ êè çì³í öüî ãî ñòà íó.

Åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà îö³í êà ñêëà äà ºòü ñÿ ç òà êèõ åòà ï³â:

– âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî îö³ íþ ºòü -

ñÿ (ðîñ ëèí í³ ðå ñóð ñè, ë³ ñî â³ á³î ãåî öå íî çè);

– âèç íà ÷åí íÿ ³ ðàí æó âàí íÿ ñïî æè âíî¿ âàð òî ñò³ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â, ôóíê ö³é, ñïî ñî á³â êî ðè ñòó âàí íÿ, à òà êîæ êðè òå ð³ ¿â

¿õ îö³í êè;

– âèç íà ÷åí íÿ êî ëà ôàê òè÷ íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â (ãà ëó çåé, ñôåð âè ðîá íèö òâà, ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ðå ã³î íó, ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó);

– ïà ðà ìå òðè÷ íèé ³ ôàê òîð íèé àíà ë³ç ñòà íó ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì òèõ ÷è ³í øèõ êðè òå ð³ ¿â âè ì³ ðó (íà òó -

ðàëü íèõ, íà òó ðàëü íî–âàð ò³ñ íèõ, âàð ò³ñ íèõ) ñòà íó ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â â çàë åæ íî ñò³ â³ä îñî áëè âî ñòåé âïëè âó äå ñòà á³ ë³ -

çóþ ÷èõ ôàê òî ð³â.

Àíà ë³ç íàñ ë³ä ê³â äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷î ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî âïëè âó

íà ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè âêëþ ÷àº:

– âèÿ âëåí íÿ é âèâ ÷åí íÿ çâ'ÿç êó ì³æ çì³ íîþ ñòà íó ðå ñóð ñó

òà â³ä ïî â³ä íè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè ³ åêî íî ì³÷ íè ìè

íàñ ë³ä êà ìè;

– âèç íà ÷åí íÿ ìàñ øòà á³â, õà ðàê òå ðó ³ òåí äåí ö³é ïðî ÿâó öèõ

íàñ ë³ä ê³â ó òå ðè òî ð³ àëü í³é ³ ãà ëó çå â³é ñòðóê òó ð³ ãîñ ïî äàð ñòâà; 

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ íà îñ -

íî â³ êîì ïëåêñ íî¿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè.

Íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè àí òðî ïî ãåí íî ãî âïëè âó íà åêî ñè ñòå ìè

àáî ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè âè ì³ ðþ þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ê³ëü ê³ñ íèõ

³ ÿê³ñ íèõ îö³ íîê. Ïðè êëà äà ìè òà êèõ ê³ëü ê³ñ íèõ îö³ íîê ìî æóòü

áó òè çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â çà ïà ñó ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â, ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, íå ãà òèâ í³

çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çàé íÿ òî ñò³ (òðó äî âà ì³ ãðà ö³ÿ), ïî ã³ð øåí íÿ

çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ òî ùî. Çà äî ïî ìî ãîþ ÿê³ñ íèõ îö³ íîê âè -

ì³ ðþ þòü çì³ íè â åñòå òè÷ í³é ö³í íî ñò³ åêî ñè ñòåì (íà ïðè êëàä,

ïðè ðîä íèõ ëàíä øàô ò³â), çìåí øåí íÿ êîì ôîðò íî ñò³ ñå ðå äî -

âè ùà ïðî æè âàí íÿ òà ³í. [7].

Òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ åêî ëî ã³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ º ïåð âèí -

íèì åòà ïîì äîñ ë³ äæåí íÿ òà âè ìà ãà þòü ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî äîò -

ðè ìàí íÿ ÷î òèðüîõ ïî ñë³ äîâ íèõ åòà ï³â: 1) ñïî ñòå ðå æåí íÿ; 2)

ôîð ìó ëþ âàí íÿ íà îñ íî â³ ñïî ñòå ðå æåíü òåî ð³¿ ïðî çàêî íî ì³ð -

í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî ãî ÿâè ùà; 3) ïå ðå â³ð êà òåî ð³¿ íà ñòóï íè ìè

ñïî ñòå ðå æåí íÿ ìè é åêñ ïå ðè ìåí òà ìè; 4) äî ñòî â³ð í³ñòü òî ãî,

÷è ïðà âäè â³ ïå ðåä áà ÷åí íÿ îñ íî âà í³ íà ö³é òåî ð³¿.

Ôàê òè áà çó þòü ñÿ íà ïðÿ ìèõ àáî íå ïðÿ ìèõ ñïî ñòå ðå æåí íÿõ,

ùî âè êî íà í³ çà äî ïî ìî ãîþ îð ãà í³â â³ä ÷óò òÿ àáî ïðè ëà ä³â. Óñ³

ôàê òè, ÿê³ íà ëå æàòü äî êîí êðåò íî¿ ïðî áëå ìè, íà çè âà þòü äà -

íè ìè. Ñïî ñòå ðå æåí íÿ ìî æóòü áó òè ÿê³ñ íè ìè (òîá òî îïè ñó âà òè

êî ë³ð, ôîð ìó, ñìàê, çîâ í³ø í³é âè ãëÿä òî ùî) àáî ê³ëü ê³ñ íè ìè.

Ê³ëü ê³ñ í³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ º òî÷ í³ øè ìè. Âíàñ ë³ äîê ñïî ñòå ðå -

æåíü îò ðè ìó þòü òàê çâà íèé «ñè ðèé ìà òå ð³ àë», íà îñ íî â³ ÿêî ãî

ôîð ìó ëþ ºòü ñÿ ã³ ïî òå çà. Ã³ ïî òå çà – öå íàó êî âî îá´ðóí òî âà íå

ïðè ïó ùåí íÿ, ÿêå áà çó ºòü ñÿ íà ñïî ñòå ðå æåí íÿõ, çà äî ïî ìî ãîþ

ÿêî ãî ìîæ íà ïî ÿñíè òè òå ÷è ³í øå ÿâè ùå [4].

Äëÿ îö³í êè ã³ ïî òå çè ïðî âî äÿòü ñå ð³þ åêñ ïå ðè ìåí ò³â ç ìå -

òîþ îò ðè ìàí íÿ íî âèõ ðå çóëü òà ò³â, ÿê³ á ï³ä òâåð äæó âà ëè àáî

æ çà ïå ðå ÷ó âà ëè ã³ ïî òå çó. Â á³ëü øî ñò³ ã³ ïî òåç îá ãî âî ðþ ºòü ñÿ

ðÿä ôàê òî ð³â, ÿê³ ìî ãëè á âïëè íó òè íà ðå çóëü òà òè íàó êî âèõ

ñïî ñòå ðå æåíü. Ö³ ôàê òè íà çè âà þòü çì³í íè ìè. Ã³ ïî òå çè

ìîæ íà îá'ºê òèâ íî ïå ðå â³ ðè òè â ñå ð³¿ åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ó õî ä³

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÿêèõ ïî ÷åð ãî âî âè êëþ ÷à ºòü ñÿ ïî îä í³é ç³ çì³í íèõ, ùî âïëè -

âà þòü íà ðå çóëü òà òè íàó êî âèõ ñïî ñòå ðå æåíü. Âêà çà íó ñå ð³þ

åêñ ïå ðè ìåí ò³â íà çè âà þòü êîí òðîëü íîþ. Â êîæ íî ìó êîí -

êðåò íî ìó âè ïàä êó ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ âïëèâ ò³ëü êè îä í³ º¿ çì³í íî¿.

Íàé âäà ë³ øà ã³ ïî òå çà ñòàº ðî áî ÷îþ ã³ ïî òå çîþ, ³ ÿê ùî âî íà

çäàò íà âñòîÿ òè ïðè ñïðî áàõ ¿¿ óñó íåí íÿ ³ âäà ëî ïå ðåä áà ÷àº

ðà í³ øå íåç ðî çó ì³ ë³ ôàê òè ³ âçàº ìîçâ'ÿç êè, òî âî íà ìî æå

ñòà òè òåî ð³ ºþ.

Çà ãàëü íèé íà ïðÿì íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº â äî -

ñÿ ãíåí í³ âè ùèõ ð³â í³â ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ (³ìî â³ð íî ñò³). ßê ùî

òåî ð³þ íå çäàò í³ çì³ íè òè æîä í³ ôàê òè, à â³ä õè ëåí íÿ â³ä íå¿

ðå ãó ëÿð í³ ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³, ¿¿ ìîæ íà ïå ðå âå ñòè â ðàíã çà êî íó.

Ó ì³ ðó çá³ëü øåí íÿ ñó êóï íî ñò³ çíàíü ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî -

ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ ã³ ïî òå çè ³ íà â³òü ì³ö íî âêî ð³ íå í³ òåî ð³¿ ìî -

æóòü äèñ êó òó âà òè ñÿ, âè äîç ì³ íþ âà òè ñÿ ³ íà â³òü â³ä êè äà òè ñÿ.

Íàó êî â³ çíàí íÿ çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ äè íà ì³÷ í³ ³ íà ðî äæó þòü -

ñÿ â ïðî öå ñ³ ïî ëå ì³ êè, à äî ñòî â³ð í³ñòü íàó êî âèõ ìå òî ä³â ïî -

ñò³é íî ï³ä äà ºòü ñÿ ñóì í³ âó.

Âè õî äÿ ÷è ç ïðèí öè ïó åìåð äæåíò íî ñò³ äëÿ âèâ ÷åí íÿ ö³ ëî ãî

íå îáîâ'ÿç êî âî çíà òè âñ³ éî ãî êîì ïî íåí òè. Òà êèé ìå òîä âèâ -

÷åí íÿ ñè ñòå ìè (ñè ñòå ìà óÿâ ëÿºòü ñÿ «÷îð íèì ÿùè êîì») íà -

çè âà þòü õî ë³ ñòè÷ íèì (â³ä ãðåöüê. õî ëîñ – ö³ ëèé). Êð³ì õî ë³ -

ñòè÷ íî ãî ìå òî äó â íàó ö³ ÷à ñòî çà ñòî ñî âó þòü ³ ðå äóê ö³é íèé

ìå òîä, òîá òî àíà ë³ç ÷à ñòèí ö³ ëî ãî. Ö³ äâà ìå òî äè íå ïðî òè -

ñòà âëÿ þòü ñÿ, à ïî ºä íó þòü ñÿ. ²äå àëü íå âèâ ÷åí íÿ áóäü–ÿêî ãî

ð³â íÿ ñè ñòå ìè – öå âèâ ÷åí íÿ òðè÷ ëåí íî¿ ³º ðàð õ³¿: ñè ñòå ìè,

ï³ä ñè ñòå ìè ³ íàä ñè ñòå ìè [1].

Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî âèâ ÷åí íÿ åêî ñè ñòå ìè âè ìà ãàº âè ð³ -

øåí íÿ òðüîõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü [3]: 1) âèâ ÷åí íÿ ¿¿ ñêëà äî âèõ

÷à ñòèí – x1, ..., õn ³ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ç íåþ îá'ºê ò³â îòî ÷óþ ÷î ãî

ñå ðå äî âè ùà – S1, ..., Sk; 2) âñòà íî âëåí íÿ ñòðóê òó ðè åêî ñè -

ñòåì, òîá òî ñó êóï íî ñò³ âíó òð³ø í³õ çâ'ÿç ê³â ³ ñòîñ óí ê³â ?1, ...,

?k, à òà êîæ çâ'ÿç ê³â ì³æ åêî ñè ñòå ìîþ ³ îòî ÷óþ ÷èì ñå ðå äî -

âè ùåì; 3) çíà õî äæåí íÿ ôóíê ö³¿ F, ÿêà âèç íà ÷àº õà ðàê òåð

çì³í êîì ïî íåí ò³â åêî ñè ñòå ìè ³ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè ï³ä ä³ ºþ

çîâ í³ø í³õ îá'ºê ò³â

S1(t), ..., Sk(t). (1.1)

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öèõ òðüîõ çàâ äàíü âè êî ðè ñòî âó þòü òðè îñ -

íîâ í³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåíü, à ñà ìå: ïîëüî â³, åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³,

ìå òî äè ìî äå ëþ âàí íÿ.

Ïîëüî â³ ìå òî äè – º ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ôóíê ö³î íó âàí íÿì

îð ãà í³ç ì³â â ¿õ íüî ìó ïðè ðîä íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ïîëüî â³ ìå òî äè øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü â àã ðî õ³ ì³¿, ô³ ç³î -

ëî ã³¿ ðî ñëèí, çå ìëå ðîá ñòâ³, ðîñ ëèí íèö òâ³, ë³ ñ³â íèö òâ³, ñå ëåê ö³¿.

Ïðè öüî ìó çä³é ñíþ þòü ôå íî ëî ã³÷ í³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ, àã ðî ô³ -

çè÷ í³, àã ðî õ³ ì³÷ í³, ì³ êðî á³î ëî ã³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ´ðóí ò³â, áî òà -

í³÷ í³, ô³ ç³î ëî ã³÷ í³ òà á³î õ³ ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ðî ñëèí. Óñå öå äàº

çìî ãó âèÿ âè òè á³î å êî ëî ã³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ âè äó ÷è ñîð òó ðî ñëèí,

ç'ÿñ óâà òè ïðè ðî äó â³ä ì³í íî ñò³ â óðî æà¿ òà éî ãî ÿêî ñò³ òî ùî.

Ìå òîä áåç ïî ñå ðåä í³õ ñïî ñòå ðå æåíü åêî ñè ñòå ìè àáî ¿¿

îêðå ìèõ êîì ïî íåí ò³â ó ïðè ðîä íèõ óìî âàõ ïå ðåä áà ÷àº íåâ -

òðó ÷àí íÿ (àáî æ ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âå âòðó ÷àí íÿ) ñïî ñòå ð³ ãà -

÷à â ïðè ðîä í³ ïðî öå ñè, ñòîñ óí êè ÷è ñòà íè. Öåé ìå òîä ùå íà -

çè âà þòü ïî ð³â íÿëü íèì åêî ëî ãî–ãåî ãðà ô³÷ íèì, àáî æ ìå òî -

äîì ïî ð³â íÿëü íî¿ åêî ëî ã³¿.

Åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ ìå òî äè âêëþ ÷à þòü â ñå áå âà ð³ þ âàí íÿ

ð³ç íèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà îð ãà í³ç ìè, çà âè ðî áëå íî¿

ïðî ãðà ìîþ â ñòà ö³î íàð íèõ ëà áî ðà òîð íèõ óìî âàõ.

Åêñ ïå ðè ìåí òàëü íà åêî ëî ã³ÿ äîñ ë³ äæóº ç âè êî ðè ñòàí íÿì

ìå òî ä³â ïðÿ ìî ãî âòðó ÷àí íÿ â áó äî âó ³ æèò òÿ öå íîå êî ñè ñòå ìè

àáî êóëü òó ðå êî ñè ñòå ìè, ¿õ ôðàã ìåí ò³â, ñè íó ç³é, ïî ïó ëÿ ö³é.

Äå ÿ ê³ ç öèõ îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ³ â óìî âàõ ëà áî ðà òî ð³é

ìå òî äîì ìî äå ëåé. Ð³ç íèöÿ ì³æ ïîëüî âèì ³ ëà áî ðà òîð íèì

åêñ ïå ðè ìåí òîì ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïåð øèé º ïðàê òè÷ íî íå -

êîí òðî ëüî âà íèì ÷å ðåç áåç ìåæ íó ê³ëü ê³ñòü ïðè ðîä íèõ ôàê -

òî ð³â, ÿê³ ä³ þòü íà îá'ºêò, äðó ãèé º æèò òº âî êîí òðî ëüî âà íèé.

Á³ëüø–ìåíø ïîâ íå îõî ïëåí íÿ ôàê òî ð³â ìî æëè âå ëè øå íà

ñêëàä íèõ ³ äî ðî ãèõ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ óñòà íîâ êàõ – ô³ òî -

òðî íàõ ÷è àê âà òðî íàõ. Ó ÑØÀ, ÿê â³ äî ìî, ñòâî ðå íèé çàì êíó -

òèé êîì ïëåêñ äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ åêî ëî ã³¿ ëþ äè íè, ÿêèé çàé ìàº

ïëî ùó â äå ê³ëü êà ãåê òà ð³â.

Ïî øè ðåí íÿ ç ÷à ñ³â Ô. Áå êî íà íà áóâ îä íî ôàê òîð íèé åêñ ïå -

ðè ìåíò, êî ëè âèâ ÷à ºòü ñÿ âïëèâ ëè øå îä íî ãî âè áðà íî ãî ôàê -

òî ðà. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ áà ãà òî ôàê òîð íèõ çàâ äàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç

îäåð æàí íÿì âè ñî êèõ óðî æà ¿â, â 30–õ ðî êàõ íà øî ãî ñòî ë³ò òÿ

Ðå íîëü äîì Ô³ øå ðîì áó ëè ðîç ðî áëå í³ îñ íî âè ìå òî äó áà ãà òî -

ôàê òîð íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ó êîæ íî ìó

âà ð³ àí ò³ ³ç ñå ð³¿ äîñ ë³ äæåíü åêñ ïå ðè ìåí òà òîð çì³ íþº íå îäèí,

à â³ äðà çó äå ê³ëü êà ôàê òî ð³â, çíà ÷åí íÿ ÿêèõ êîì á³ íó ºòü ñÿ ïåâ -

íèì ñïî ñî áîì, óíàñ ë³ äîê ÷î ãî ïðè íà ñòóï í³é ìà òå ìà òè÷ í³é îá -

ðîá ö³ âèÿ âëÿºòü ñÿ ìî æëè âèì îäåð æà òè ïî øó êó âà íèé áà ãà òî -

ôàê òîð íèé îïèñ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó ÷è ÿâè ùà.

Ïðî âå äå í³ Â.Ä. Ôå äî ðî âèì ³ éî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà ìè áà ãà òî -

ôàê òîð í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî áëè çó Êà ðåëüñü êî ãî óç áå ðåæ æÿ Á³ -

ëî ãî ìî ðÿ äà ëè çìî ãó âèâ ÷è òè çàë åæ í³ñòü ïðî äó êó âàí íÿ

ïåð âèí íî¿ ïðî äóê ö³¿ â³ä îñ â³ò ëå íî ñò³, êîí öåí òðà ö³¿ ðÿ äó á³î -

ãåí íèõ åëå ìåí ò³â ³ ñêëà äó ô³ òî ïëàíê òî íó ó âî äîé ìè ù³. Â³ äî ì³

åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ ëà áî ðà òîð í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ÿê äå ìå êî ëî ã³÷ -

íî ãî (íà ðî äæó âà í³ñòü, ñìåðò í³ñòü, òðè âà ë³ñòü æèò òÿ, ôîð ìà

êðè âèõ ðîñ òó â ïî ïó ëÿ ö³ÿõ), òàê ³ ñè íå êî ëî ã³÷ íî ãî (êîí êó ðåí -

ö³ÿ, õè æàö òâî, ïà ðà çè òèçì) õà ðàê òå ðó [4].

×à ñòî åêî ëî ãó «åêñ ïå ðè ìåíò» ïðî ïî íóº ñà ìà ïðè ðî äà:

ñòè õ³é í³ óòâî ðåí íÿ ³ çà ñå ëåí íÿ îñ òðî â³â, çà ðî ñòàí íÿ ëà âèí -

íèõ ä³ ëÿ íîê àáî æ òå ðè êî í³â, çâà ëèù ÷è êàð'ºð³â. Íî â³ åêî ëî -

ã³÷ í³ äèñ öè ïë³ íè (ïðî ìè ñëî âà áî òà í³ êà, äåí äðîå êî ëî ã³ÿ, óð -

áîå êî ëî ã³ÿ) ïðåä ìå òîì ñâî ¿õ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ -

äæåíü ìà þòü ðîñ ëèí í³ îð ãà í³ç ìè ÷è ¿õ óãðó ïî âàí íÿ â óìî âàõ

óð áî ãåí íèõ ôàê òî ð³â.

Ìå òî äè ìî äå ëþ âàí íÿ äî çâî ëÿ þòü ïðîã íî çó âà òè ðî çâè òîê

ð³ç íèõ ïðî öå ñ³â âçàº ìî ä³¿ æè âèõ ñè ñòåì ì³æ ñî áîþ ³ ç íàâ êî -

ëèø í³ì ¿õ ñå ðå äî âè ùåì. Ó íàó ö³ ìî äå ëþ âàí íÿ îç íà ÷àº ìå -

òîä ï³ç íàí íÿ, îñ íîâ íèé çì³ñò ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá çà

ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ ä³â ç ìî äå ëÿ ìè ìîæ íà áó ëî á äà òè

íåîáõ³ä í³ â³ä ïî â³ ä³ ïðî õà ðàê òåð åôåê ò³â ³ ïðî ð³ç í³ âå ëè ÷è íè,

ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ÿâè ùà ìè â íà òó ðàëü íèõ óìî âàõ. Ñóò í³ñòü ìî -

äå ëþ âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â çà ì³ ùåí í³ îá'ºê òà, ÿêèé âèâ ÷à ºòü ñÿ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013 99



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

éî ãî ìî äåë ëþ äëÿ îò ðè ìàí íÿ íî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñàì

îá'ºêò – îðè ã³ íàë, ïðî òî òèï ìî äå ë³. Ïðè ìî äå ëþ âàí í³ âè ð³ -

øó ºòü ñÿ òà ê³ çàâ äàí íÿ: ïî áó äî âà ìà òå ð³àëü íî¿ ÷è ³äå àëü íî¿

ìî äå ë³; åêñ ïå ðè ìåí òàëü íå (òàê ñà ìî ìà òå ð³àëü íå ÷è ³äå àëü -

íå) äîñ ë³ äæåí íÿ ìî äå ë³; åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ (ïå ðå íå ñåí íÿ) ³í -

ôîð ìà ö³¿, ÿêó îò ðè ìà ëè ïðè ìà í³ ïó ëþ âàí í³ ç ìî äåë ëþ, íà

ñïðàâ æí³é îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ. Ìî äå ëþ âàí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü -

ñÿ òî ä³, êî ëè âàæ êî àáî íåì îæëè âî âèâ ÷à òè îá'ºêò â ïðè ðîä -

íèõ óìî âàõ. Ìî äå ëþ âàí íÿ àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè

âèâ ÷åí í³ ëþäñü êî ãî ìè ñëåí íÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðî çó ìó, ñî -

ö³àëü íèõ ÿâèù çà äî ïî ìî ãîþ êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é. Ñë³ä

ïàì'ÿòà òè, ùî ìî äåëü ³ îðè ã³ íàë íå òî òîæ í³, à ò³ëü êè ñõî æ³,

ùî ìî äåëü ëè øå ïðè áëèç íî â³ äîá ðà æóº îá'ºêò, ÿêèé äîñ ë³ -

äæó ºòü ñÿ, ñïðî ùóº éî ãî.

Ìî äå ëþ âàí íÿ – àá ñòðàêò íèé îïèñ òî ãî ÷è ³í øî ãî ÿâè ùà

ðå àëü íî ãî ñâ³ òó, ùî äî çâî ëÿº ïðîã íî çó âà òè ñòî ñîâ íî îá'ºê òó

äîñ ë³ äæåí íÿ. Óñó ïå ðå÷ äóì êàì ÷è ñåëü íèõ ñêåï òè ê³â, ³ç ñóì -

í³ âà ìè ñòî ñîâ íî ìî äå ëþ âàí íÿ ñêëàä íî¿ ïðè ðî äè, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ íà â³òü ïðî â³ä íî ñíî íå âå ëè êó

ê³ëü ê³ñòü çì³í íèõ, ñëó ãóº äî ñòàò íüîþ ï³ä ñòà âîþ äëÿ ïî áó äî -

âè åôåê òèâ íèõ ìî äå ëåé, îñ ê³ëü êè êîæ íå ÿâè ùå ó çíà÷ í³é ì³ ð³

êå ðó ºòü ñÿ ÷è êîí ñòðóþ ºòü ñÿ êëþ ÷î âè ìè ÷è ³í òå ãðà òèâ íè ìè

ôàê òî ðà ìè. ßê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ìî äå ë³ ïî âèí íà âêëþ ÷à -

òè òðè êîì ïî íåí òè: 1) ïðî ñò³ð, ùî àíà ë³ çó ºòü ñÿ (ãðà íè ö³ ñè -

ñòå ìè); 2) ñóá ñè ñòå ìè (êîì ïî íåí òè); 3) ÷à ñî âèé ³í òåð âàë, ùî

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ[2].

Ï³ ñëÿ ïðà âèëü íî ãî âèç íà ÷åí íÿ åêî ñè ñòå ìè, åêî ëî ã³÷ íî¿

ñè òóà ö³¿ ÷è ïðî áëå ìè òà âñòà íî âëåí íÿ ¿¿ êîð äî í³â, âè ñó -

âàºòü ñÿ äî ñòóï íà äëÿ ïå ðå â³ð êè ã³ ïî òå çà ÷è ñå ð³ÿ ã³ ïî òåç, ÿêó

ìîæ íà ïðèé íÿ òè ÷è ñïðî ñòó âà òè õî ÷à á çàç äà ëå ã³äü, ÷å êàþ -

÷è íà ðå çóëü òà òè ïî äàëü øèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â ÷è àíà ë³ ç³â.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî äëÿ âèâ ÷åí íÿ åêî ñè -

ñòåì âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ òðè îñ íîâ í³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåíü à

ñà ìå: ïîëüî â³, åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ òà ìå òî äè ìî äå ëþ âàí íÿ. ¯õ

âè êî ðè ñòàí íÿ äî çâî ëèòü ìàê ñè ìàëü íî äî ñòî â³ð íî, òî÷ íî

îö³ íè òè éìî â³ð íó øêî äó íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó, ïå -

ðåä áà ÷è òè íà ñòàí íÿ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ïðè ðîä íèõ ñè òóà ö³é, ¿õ

åêî íî ì³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Îêð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íîþ º ìî òè âà ö³ÿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ çà ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â,

ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ùî çà âè êî ðè ñòà í³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè

íåîáõ³ä íî ïëà òè òè. Ðîç ðà õó íîê ïðè ïà äàº ïåðø ç âñå íà îð -

ãà íè âëà äè, á³ç íåñ òà ñóñ ï³ëü ñòâî. Â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ãëÿ íó òèõ

âè ùå ìå òî ä³â òà îñî áëè âî ñòåé åêî íî ì³÷ íà îö³í êà åêî ñè ñòå -

ìè º äî ñèòü êîø òîâ íèì òà äîâ ãî òðè âà ëèì ïðî öå ñîì, à

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ðîç ðà õóí êó ÿê åêî ëî -

ã³÷ íèõ, òàê ³ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ãî ëó áåö Ì.À. Àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ýêî ëî ãèè / Ì.À. Ãî ëó áåö. –

Ê.: Íàóê. äóì êà, 2001. – 157 ñ.

2. Äîá ðî âîëüñü êèé Â.Â. Îñ íî âè òåî ð³¿ åêî ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì: Íàâ -

÷àëü íèé ïî ñ³á íèê. – Ê.: ÂÄ «Ïðî ôå ñ³ îíàë», 2006. – 272 ñ.

3. Äðåé åð Î.Ê., Ëîñü Â.À. Ýêî ëî ãèÿ è óñòîé ÷è âîå ðà çâè òèå: Ó÷åá -

íîå ïî ñî áèå. – Ì.: Èçä–âî ÓÐÀÎ, 1997. – 224 ñ.

4. Êó ÷å ðÿ âèé Â.Ï. Åêî ëî ã³ÿ. – Ëü â³â: Ñâ³ò, 2001. – 500.

5. Ìåëü íèê Ë.Ã. Åêî ëî ã³÷ íà åêî íî ì³ êà: Ï³ äðó÷ íèê. – Ñó ìè: ÂÒÄ

«Óí³ âåð ñè òåò ñü êà êíè ãà», 2003. – Ñ. 102–103.

6. Ïàëà ìàð ÷óê Â.Î., Ì³ øå í³í ª.Â., Êî ðå íþê Ï.². Åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ -

í³ òà ñî ö³àëü í³ íà ðè ñè ç ïðî áëåì ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. – Ä.: Ïî ðî -

ãè, 2004. – Ñ. 58–65.

7. Ðó äåí êî Ñ.Â. Åêî ëî ã³÷ íà áåç ïå êà òåõ íî ãåí íî íà âàí òà æå íèõ óð -

áà í³ çî âà íèõ åêî ñè ñòåì. Àâ òî ðå ôå ðàò äè ñåð òà ö³¿ íà çäî áóò òÿ íàó êî -

âî ãî ñòó ïå íÿ äîê òî ðà òåõ í³÷ íèõ íàóê. – Ì., 2007.

8. Ñà áà äàø Â.Â. Àí òè å êî ëî ã³÷ í³ òåí äåí ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó: êîí ôë³êò íèé ïî òåí ö³àë åêî ëî ã³÷ íî ãî ôàê òî ðà / Â.Â. Ñà áà -

äàø // Ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè. – 2009. – Ò. 1, ¹3. – Ñ.

11–22.

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÐÐÎÎÇÇÂÂÈÈÒÒÎÎÊÊ  ÐÐÅÅÃÃ ²²ÎÎÍÍÀÀËËÜÜÍÍÎÎ ¯̄
ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²ÊÊÈÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013© Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ, 2013 101

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó çà ïðî âà äæåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî
åôåê òèâ íèõ äå ò³ í³ çà ö³é íèõ ôîðì íà ö³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿
îð ãà í³ çà ö³¿ – ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî áîð íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ñàì îâ ðÿ äó âàí -
íÿ, ³ñ òî ð³ÿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, çà ñà äè
ðî çâèò êó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó âíå äðå íèÿ èñ òî ðè ÷å ñêè ýô -
ôåê òèâ íûõ äå òå íè çà öèîí íûõ ôîðì íà öèî íàëü íîé îá ùå -
ñòâåí íîé îð ãà íè çà öèè – ìå ñòíî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî áîð íàÿ îð ãà íè çà öèÿ, ñàì îóïðà -
âëå íèå, èñ òî ðèÿ ìå ñòíî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ â Óê ðà è íå,
îñ íî âû ðà çâè òèÿ ìå ñòíî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ.

This ar tic le ana lyz es the his to ri cal in tro duc tion of ef fec -
ti ve na tio nal de te ni zat sion forms of so cial or ga ni za tion –
the lo cal go vern ment.

Ke ywords: catho lic or ga ni za tion, go vern ment, his to ry of
lo cal go vern ment in Uk ra i ne, the foun da tions of lo cal
self–go vern ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñè ñòåì íà ò³ í³ çà ö³ÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç äèñ ôóíê ö³ ºþ ³ñ -

íóþ ÷èõ ëà íîê ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ âèÿ âè ëè ñâîþ íå å -

ôåê òèâ í³ñòü òà âè ñî êèé ò³ í³ çà ö³é íèé ïî òåí ö³àë. Íàé âà æëè â³ -

øè ìè ôàê òî ðà ìè ïî ñè ëåí íÿ ö³ º¿ äèñ ôóíê ö³¿ âè ñòó ïà þòü íå -

àäå êâàò í³, õèá í³ ïî ë³ òè÷ í³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ çà ñî áè ¿¿

ïî äî ëàí íÿ. Öÿ íå àäå êâàò í³ñòü ïðî òè ä³¿ âè êëè êà íà, çî êðå ìà,

íå äî ñòàò íüîþ óâà ãîþ äî îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì çâåð íåí íÿ äî

äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî åôåê òèâ íèõ ôîðì íà ö³î íàëü íî¿ ñóñ -

ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìî æóòü ï³ä ñè ëè òè òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -

ã³÷ íèé ð³ âåíü ³ñ íóþ ÷èõ äîñ ë³ äæåíü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, åôåê -

òèâ í³ñòü ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî äå ò³ -

í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ ñòà íî âèòü ìå òó äà íî¿ ñòàò ò³.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ òà êî ðóï ö³¿ çíàé -
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«Ïðî Êîí öåï ö³þ áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ íà 1998–2005 ðî -

êè» (1998, ¹367/98), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå -

â³ä êëàä í³ äî äàò êî â³ çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð -

ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðî åêò Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, êîì -

ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðî ô³ ëàê òè êè çëî ÷èí íî ñò³ íà

2001–2005 ðî êè, çà òâåð äæå íèé Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê -
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í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îá ìå -

æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â öèõ íå áåç ïå÷ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -
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íèõ ÿâèù â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðà ö³ Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè ëþ êà,

Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì. Áî ðî äþ êà, Ã.Ñ. Áó ðÿ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ,

À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà, ².². Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè áó -

ðè, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà ³í. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ òà êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ àñ ïåê ò³â ïðî -

òè ä³¿ êî ðóï ö³¿ çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–þðè ñòè. Â òîé æå ÷àñ ó

çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí íÿ ÿâè ùà ò³íüî âî¿

åêî íî ì³ êè, íå äî ñòàò í³ì çâåð íåí íÿì äî ³ñ òî ðè÷ íî åôåê òèâ íèõ

äå ò³ í³ çà ö³é íèõ ôîðì íà ö³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè íè -

êàº ïî òðå áà ó âðàõ óâàí í³ ¿õ âèñ íîâ ê³â ïðè àíà ë³ ç³ îñî áëè âî -

ñòåé ñó ÷à ñíèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî áëåì ò³íüî âèõ äèñ ôóíê ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³ – ïðî à íà ë³ çó âà òè çà ïðî âà äæåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî

åôåê òèâ íèõ äå ò³ í³ çà ö³é íèõ ôîðì íà ö³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ – ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íèõ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì ó ïðî öå ñ³ òðàí ñôîð ìà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â ÿê çà ñî áó ïðî òè ä³¿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, îá ìå -

æåí íÿ òà ë³ê â³ äà ö³¿ ïà ðà çè òè÷ íî ãî åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ñïè ðà -

ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íà íèç êó ôàê òî ð³â, ñå ðåä ÿêèõ áà çî âå

ì³ñ öå çàé ìàº ôîð ìà äåð æà âè.

Ñó ÷à ñíà äåð æà âà ìàº áó äó âà òè ñÿ íà îñ íî â³ ìî äå ë³, ÿê³é, ç

îä íî ãî áî êó, â³ä ïî â³ äà þòü çà ãàëü íî öè â³ ë³ çà ö³é í³ ïðà ãíåí íÿ,

ùî ò³ ºþ ÷è ³í øîþ ì³ ðîþ º âèç íà íè ìè òà äî ì³ íóþ ÷è ìè ó ñâ³ ò³;

ç ³í øî ãî áî êó, âî íà ìàº âðàõî âó âà òè óìî âè, ôàê òî ðè, ãå íå -

òè÷ íèé êîä, ùî âèç íà ÷à þòü ³ñ òî ð³þ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó

êîí êðåò íî¿ äåð æà âè íà îñ íî â³ ¿¿ ïî ë³ òè÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà

äó õîâ íî ãî æèò òÿ ÿê ó ìè íó ëî ìó, òàê ³ â ñó ÷à ñíî ìó é ìàé áóò -

íüî ìó, òîá òî öè â³ ë³ çà ö³é í³ îñî áëè âî ñò³ [1].

Êðè çà ñõ³ä íî º âðî ïåéñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ê³í öÿ Õ²Õ – ïî ÷àò êó

ÕÕ ñò. – öå êðè çà, ÿêà âè êëè êà íà, íà äóì êó çà õ³ä íè ê³â, íåîáõ³ä -

í³ ñòþ ïî ÿâè íå çàë åæ íî¿, àâ òî íîì íî¿ îñî áè, ÿêà îä íà ìî ãëà á

áó òè íî ñ³ ºì ìî äåð í³ çà ö³é íèõ ñïðÿ ìó âàíü ïðî çà õ³ä íèõ ìî äå -

ëåé ðî çâèò êó òà áà çó âà òè ñÿ íà íà ÿâ íèõ ñî áîð íèõ êî ð³í íÿõ

öüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. Ðî ñ³ÿ îïè íè ëà ñÿ ó ãëó õî -

ìó êó ò³: íà äóì êó çà õ³ä íè ê³â, äëÿ òî ãî, ùîá ðîç áëî êó âà òè ñòà -

íî âëåí íÿ àâ òî íîì íî¿ îñî áè ÿê ìà ñî âî ãî ñóñ ï³ëü íî ãî òè ïó,

ïîò ð³á íå áó ëî ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ìî äåð í³ -

çà ö³¿. Àëå çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ áó ëî ìî æëè âèì çà íà -

ÿâ íî ñò³ ò³ëü êè «íî âèõ ëþ äåé», à ¿õ ÿê ðàç ³ íå áó ëî, ³ ç'ÿâè òè ñÿ

âî íè íå ìî ãëè ÷å ðåç ñî áîð íèé áà çèñ ñóñ ï³ëü ñòâà. Öÿ êî ë³ ç³ÿ,

ïî ñó ò³, âèç íà ÷è ëà âåñü ðî çâè òîê Ðî ñ³¿, ÑÐÑÐ, êðà ¿í ÑÍÄ ó ÕÕ

ñò. Âè õ³ä ç öüî ãî ïðî òè ð³÷ ÷ÿ áó ëî çíàé äå íî â ³í ñòðó ìåí òàëü í³é,

êîí ñåð âà òèâ í³é ìî äåð í³ çà ö³¿ àáî êîí ñåð âà òèâ í³é ðå âî ëþ ö³¿.

Ðî ñ³éñü ê³ ðå ôîð ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, îð³ ºí òóþ ÷èñü

íà çà õ³ä íèé äîñ â³ä, çî êðå ìà í³ ìåöü êèé øëÿõ, éøëè â íà ïðÿ ì³

éî ãî âå ñòåð í³ çà ö³é íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ çà ì³ñòü ïî øó êó åôåê òèâ -

íèõ ìå õà í³ç ì³â òðàí ñôîð ìà ö³¿ â ëî ã³ ö³ òðà äè ö³é íèõ ôîðì.

Ñòî ëè ï³íñü êà «ðå âî ëþ ö³ÿ çâåð õó» é áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà òå,

ùîá óñó íó òè ïå ðå ïî íè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñè ñòåì íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ

ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà øëÿõó ðî çâèò êó êà -

ï³ òà ë³ç ìó. Îä íàê çà ì³ñòü òî ãî, ùîá çà áåç ïå ÷è òè àäå êâàò -

í³ñòü çì³í ó ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà íîì ñóñ ï³ëü -

ñòâà, ¿¿ îð ãà í³ çà ö³¿, áó ëà çä³é ñíå íà çâî ðîò íà ñïðî áà – äëÿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ çà õ³ä íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó êà ï³ òà ë³ç ìó ïðî âå ñòè

ãëè áî ê³ çì³ íè ó ñè ñòåì íèõ ï³ä âà ëè íàõ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ –

çíè ùè òè îá ùèí íå êî ð³í íÿ ñå ëÿíñü êî¿ òðà äè ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè,

ùî ïðèç âå ëî äî ãëè áî êî¿ ñè ñòåì íî¿ êðè çè ñóñ ï³ëü ñòâà. Íå -

â³ä ïî â³ä í³ñòü, ðîç ðèâ, ùî óòâî ðèâ ñÿ ì³æ øòó÷ íî âïðî âà äæå -

íè ìè äåð æà âîþ äå â³ àíò íè ìè ñòðóê òó ðà ìè (íà ñàì ïå ðåä â

àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³) ³ òðà äè ö³é íî–ãå íå òè÷ íèì àïà ðà òîì ñóñ -

ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, íåç äàò í³ñòü ó çâ'ÿç êó ç öèì äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ

ïðî öå ñ³â, ïî âå ä³í êè ãî ëîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â ïðèç âå ëè

äî ìàñ øòàá íî ãî ïî øè ðåí íÿ êðè çî âèõ, ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â,

ðî çâèò êó íå ôîð ìàëü íî¿, åê ñïî ëÿð íî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè.

Ó êîí ñåð âà òèâ íî–ðå âî ëþ ö³é í³é ïåðñ ïåê òè â³ ì³ñ öå ñî áîð -

íî ãî ñå ëÿ íè íà çàé ìàº íå ³í äè â³ äó à ë³ ñòè÷ íèé áóð æóà çà õ³ä -

íî ãî òè ïó, à ñî áîð íà ïå ðå ñ³÷ íà ëþ äè íà, ÿêà âíàñ ë³ äîê òðàí -

ñëÿ ö³¿ ñå ëÿ íè íà ïî ñî ö³àëü íèõ í³ øàõ ñóñ ï³ëü ñòâà çàé ìàº äî -

ì³ íóþ ÷³ ïî çè ö³¿ â ñó ÷à ñí³é ñî ö³àëü í³é ñòðóê òó ð³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Öå âè êëè êàº ðîç ïà÷ ó ÷à ñòè íè ñèì ïà òè ê³â ïðî çà õ³ä í³ øëÿ õè

ðî çâèò êó ñõ³ä íî ñëîâ'ÿíñü êèõ ñóñ ï³ëüñòâ, ÿê³ á õî ò³ ëè áà ÷è òè

ðå çóëü òà òîì ñî ö³àëü íèõ ïå ðå òâî ðåíü ïî ÿâó ñî ö³àëü íî ãî

àòî ì³ç ìó â³ëü íî ãî ³í äè â³ äó óìà. Òàê, À. Âèø íåâ ñüêèé ó ðîç -

ïà ÷³ çàç íà ÷àº: «Ä³é ñí³ àáî óäà âà í³ óñ ï³ õè ðà äÿíñü êî¿ êîí ñåð -

âà òèâ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî ðî äæó âà ëè äå ÿ ê³ ³ëþ ç³¿ ùî äî ïî äî -

ëàí íÿ êðè çè ñî áîð íî ãî ³äå à ëó ³ éî ãî â³ äðî äæåí íÿ ï³ä ïðà ïî -

ðà ìè ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî ãî êî ëåê òè â³ç ìó, ïå ðå òâî ðåí íÿ ðà äÿíñü -

êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà íà ïðî ìè ñëî âå òà ì³ñü êå âè áè âà ëî îïî ðó

ç–ï³ä í³ã ñî áîð íî ãî ñèí êðå òèç ìó, àëå äå ÿ êèé ÷àñ â³í ïî äîâ -

æèâ ñâîº ³ñ íó âàí íÿ ó ïðî ì³æ í³é êóëü òó ð³ ãðî ìà äÿí ïåð øî ãî

ïî êî ë³í íÿ, â ¿õ ñè ñòå ì³ ö³í íî ñòåé, ñïî ãà ä³â, íî ñòàëü ã³¿ òî ùî.

Òîþ ì³ ðîþ, ÿêîþ ðå âî ëþ ö³é íî–êîí ñåð âà òèâ íèé çà äóì âäà -

ëî ñÿ çä³é ñíè òè â ÑÐÑÐ, óòâî ðè ëà ñÿ ïðî ì³æ íà «êóëü òóð íà ñó -

ì³ø» ç âíó òð³ø í³ ìè ñó ïå ðå÷ íî ñòÿ ìè, ÿêà îñ âÿ ÷ó âà ëà íåç ä³é -

ñíå íèé ³äå àë ëþäñü êî¿ îñî áè: ïî ºä íàí íÿ ³í ñòðó ìåí òàëü íèõ

ïå ðå âàã ñó ÷à ñíî ãî ì³ñü êî ãî ìåø êàí öÿ ç êî ëåê òè â³ñò ñüêè ìè

ñå ëÿíñüêè ìè ÷åñ íî òà ìè ñî áîð íî¿ ëþ äè íè» [2].

ßê ùî êî ðîò êî ñôîð ìó ëþ âà òè îñ íîâ í³ ïå ðå âà ãè ñî áîð íî -

ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà ó ñåí ñ³ äå ò³ í³ çà ö³é íèõ âëà ñòè âî ñòåé ïî ð³â íÿ -

íî ç àòî ì³ç ìîì çà õ³ä íî ãî ó ñó ÷à ñíî ìó êîí òåê ñò³, çî êðå ìà

íà ÿâ íî ñò³ îð ãà í³÷ íî ãî ³ìó í³ òå òó ïðî òè ò³ í³ çà ö³¿, òî öå ³ ñòâåð -

äæåí íÿ ïå ðå âà ãè îð ãà í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà ïå ðåä

íà ñèëü íèöüêè ìè ðå âî ëþ ö³ÿ ìè, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèì òè ñêîì

òî ùî; â³ä ñòîþ âàí íÿ ñî ë³ äàð íî ñò³ (ñî áîð íî ñò³) ïðî òè ðîç'ºä -

íóþ ÷î ãî ³í äè â³ äó à ë³ç ìó, êëà íî âî ñò³ ³ êî ëåê òè â³ç ìó, ùî ïðè -

äó øóº ñâî áî äó îñî áè, íåõ òóº ¿¿ ³í òå ðå ñà ìè; ï³ä êðå ñëå íà ðîëü

ìî ðàëü íî ñò³ ó â³ä øó êó âàí í³ ðà ö³î íàëü íèõ øëÿ õ³â ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà, ¿¿ åêî íî ì³ êè; êðè òè êà ìåð êàí òè ë³ç ìó, àá ñòðàêò -

íî ãî ðà ö³î íà ë³ç ìó, ìå õà í³ ñòè÷ íèõ ïî ãëÿ ä³â íà ëþ äè íó òà ñóñ -

ï³ëü ñòâî; íå ïðèé íÿò òÿ ìà ñî âî¿ êóëü òó ðè, ñïî æè âàöü êî¿ ³äåî -

ëî ã³¿; ïå ðå êî íàí íÿ â ò³ì, ùî Óê ðà ¿ íà, óê ðà ¿í ñòâî ìî æóòü ³ ïî -

âèí í³ ðîç âè âà òè ñÿ ñï³ëü íî ç ³í øè ìè êóëü òó ðà ìè, ñïè ðàþ -

÷èñü ïðè öüî ìó íà êî ð³í íÿ âëàñ íèõ òðà äè ö³é.

Ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ òðà äè ö³é íî ãî òè ïó ëþ äè ïîâ'ÿçà í³ ö³ ëîþ ñè -

ñòå ìîþ, ìíî æè íîþ çâ'ÿç ê³â çàë åæ íî ñò³. Àê òè îá ì³ íó ì³æ íè -
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ìè ïå ðå âàæ íî íå º êîí ñòè òóþ þ ÷è ìè äëÿ öüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ³

íå íà áó âà þòü õà ðàê òå ðó â³ëü íî¿ ³ åê â³ âà ëåíò íî¿ êó ï³â ë³–ïðî -

äà æó, ðè íîê ðå ãó ëþº ëè øå íå âå ëè êó ÷à ñòè íó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä -

íî ñèí. Çà ì³ñòü öüî ãî âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìà þòü â³ä íî ñè íè òè ïó

ñëó æ³í íÿ, âè êî íàí íÿ îáîâ'ÿç êó, òóð áî òè ³ ïðè ìó øó âàí íÿ. Âñ³

ö³ â³ä íî ñè íè ç òî÷ êè çî ðó ë³ áå ðà ëà íå â³ëü í³ ³ íå ï³ä äà þòü ñÿ

ðà ö³î íàëü íî ìó ðîç ðà õóí êó, âî íè ïå ðå âàæ íî ìî òè âó þòü ñÿ

åòè÷ íè ìè ö³í íî ñòÿ ìè (ùî òåæ º ³ìó í³ òå òîì ïðî òè äå â³ àíò íî¿

ïî âå ä³í êè). Çà ãàëü íîþ ìå òà ôî ðîþ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ ó òðà -

äè ö³é íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ º ñ³ì'ÿ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèí öè ï³â ñî áîð íî ñò³ ó ðå ôîð ìó âàí í³ óê ðà -

¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê àäå êâàò íî¿ éî ãî ãå íå òè÷ íî ìó êî ð³í -

íþ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ âëà äè, çî êðå ìà ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó

³í øèõ êðà ¿í ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿, ìàº âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ

äëÿ çà ãàëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æà âè, äå ò³ í³ çà -

ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê îá ìå æåí íÿ ïà ðà çè òèç -

ìó åë³ò íî ãî ñåê òî ðà, çíè æåí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî íà âàí òà -

æåí íÿ íà ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïî ñè ëåí íÿ âíó -

òð³ø íüî ñè ñòåì íî¿ óç ãî äæå íî ñò³ ä³é òà ³í òå ðå ñ³â é âçà ºì íî ãî

êîí òðî ëþ. Çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ ïðèí öè ï³â äî ïðî âå äåí íÿ ïî ë³ -

òè÷ íî¿ ðå ôîð ìè äàº ï³ä ñòà âè çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî

ïàð ëà ìåíò ñü êà ôîð ìà ïðà âë³í íÿ áëèæ ÷à, àäå êâàò í³ øà îð -

ãà í³ çà ö³é í³é ïàì'ÿò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó òîé æå ÷àñ

íåì îæëè âî íå âðàõî âó âà òè òðàí çèò íèé ïå ðå õ³ä íèé ñòàí ñó -

÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ

ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ âëà äè, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü ñà ìå ö³é ñòà ä³¿ ðî -

çâèò êó. Ïðèí öè ïè ñî áîð íî ñò³ ó òå ðè òî ð³ àëü íî ìó àñ ïåê ò³, äå -

ò³ í³ çà ö³é í³ ¿õ âëà ñòè âî ñò³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ, çî êðå ìà, ó ðî çâèò êó

ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè.

Â åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó ñëîâ íè êó Áðîê ãàó çà é Åôðî íà ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê óïðà âë³í íÿ ÿêèì–íå áóäü êî -

ëîì ñïðàâ ñà ìè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè ãðî ìà äÿ íà ìè (áåç ïî ñå -

ðåäíüî àáî ÷å ðåç îá ðà í³ íè ìè îð ãà íè) áåç âòðó ÷àí íÿ ñòî -

ðîí íüî¿ âëà äè. Öå äî çâî ëÿº òðàê òó âà òè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

äâîç íà÷ íî. Ó øè ðî êî ìó ïëà í³ ÿê ñàì îâ ðÿä íó îð ãà í³ çà ö³þ

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè áóäü–ÿêó äåð æà âó, äå óðÿä ÷è ³í øå êå ð³â -

íèö òâî îáè ðà ºòü ñÿ ³ çàë åæèòü â³ä íà ðî äó. Àëå ÷à ñò³ øå ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ó âó çü êî ìó çíà ÷åí í³ ùî äî ñàì -

îâ ðÿä íèõ ñï³â òî âà ðèñòâ, óòâî ðå íèõ ³ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ ó äåð -

æà â³. ßê ïðà âè ëî, òà êå ïî íÿò òÿ º ñè íî í³ ìîì ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðè ÿêî ìó ñïðà âà ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî -

ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³ óïðà âëÿ þòü ¿õ ìåø êàí ö³ [3, ñ. 82; 4].

Ó òà êî ìó ðî çó ì³í í³ òåð ì³í «ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ» áóâ ñïðèé -

íÿ òèé ÿê çà ãàëü íî ïðèé íÿò íèé â Óê ðà ¿ í³, Ðî ñ³¿ òà ³í øèõ êðà ¿ -

íàõ. Òàê, Þ. Ïà íåé êî âèç íà ÷èâ éî ãî ÿê ñïåð òó íà ïðè ïè ñè

çà êî íó äå öåí òðà ë³ çî âà íó äåð æàâ íó àä ì³ í³ ñòðà ö³þ (äåð æàâ -

íî–âëà äí³ óïðà âë³íñü ê³ ïîâ íî âà æåí íÿ), ùî âè êî íó þòü ëî -

êàëü í³ îð ãà íè, ³º ðàð õ³÷ íî íå ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ ³í øèì îð ãà íàì ³

ñà ìî ñò³é í³ â ìå æàõ çà êî íó, çà ãàëü íî ãî ïðà âî ïî ðÿä êó [5].

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ îç íà êè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ: 1) öå ð³ç íî -

âèä ñî ö³àëü íî ãî ñî áîð íî ãî óïðà âë³í íÿ; 2) âëà äà íà ëå æèòü óñ³é

ãðî ìà ä³; 3) âëà äà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ãðî ìà äîþ áåç ïî ñå ðåäíüî àáî

÷å ðåç âè áîð í³ îð ãà íè; 4) ñóá'ºêò ³ îá'ºêò óïðà âë³í íÿ ºäè í³, çá³ -

ãà þòü ñÿ; 5) ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ñî -

ö³àëü íèõ íîðì; 6) çà ãàëü í³ ñïðà âè âå äóòü ñÿ ñï³ëü íî, ðà çîì

ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ; 7) ³í òå ðå ñè ñï³â òî âà ðè ñòâà â³ä ñòîþ -

þòü ñÿ ³ çà õè ùà þòü ñÿ íà îñ íî â³ ñà ìî ä³ÿëü íî ñò³.

Êîì ïëåêñ íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî

âðàõî âóº á³ëü ø³ñòü éî ãî îç íàê, ïðî ïî íóº Ì.Â. Öâ³ê. Öå çà -

ñíî âà íèé íà ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ ð³ç íî âèä ñî ö³àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ,

â îñ íî âó ÿêî ãî ïî êëà äå íå ñï³ëü íå âè ð³ øåí íÿ ó÷à ñíè êà ìè

ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí ¿õ ñïðàâ, ùî ïî ºä íó ºòü ñÿ ç âè êî íàí íÿì

ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü [6, ñ. 44].

Òàê, ÿäðîì ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðå ã³î íó, éî ãî ñî ö³àëü íî ãî

ïðî ñòî ðó âè ñòó ïàº ðå ã³î íàëü íà ñî áîð íà ãðî ìà äà. Âî íà ïî -

âèí íà ìà òè íå ò³ëü êè þðè äè÷ íèé ñòà òóñ ÿê ôîð ìàëü íèé íî -

ñ³é âëà äè â ðå ã³î í³, à é íà áó òè ðå àëü íî ãî ñî ö³àëü íî ãî çì³ ñòó

çàâ äÿ êè ³í ñòè òó ö³à ë³ çà ö³¿, ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ÷³ò êèõ íîðì

ïî âå ä³í êè òà â³ä íî ñèí, ïðèç íà ÷å íèõ óïî ðÿä êó âà òè æèò òº -

ä³ÿëü í³ñòü ãðî ìà äè òà çà áåç ïå ÷è òè â³ä òâî ðþ âàí íÿ ¿¿ ãî ëîâ -

íèõ êîì ïî íåí ò³â. Ïðî öå ñè ³í ñòè òó ö³à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ãðî -

ìà äè ò³ëü êè ïî ÷è íà þòü ðîç ãîð òà òè ñÿ, òî ìó âà æëè âî ðîç ãëÿ -

íó òè ¿õ çàêî íî ì³ð íî ñò³, äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî óðàõ óâàí íÿ â óïðà -

âë³íñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³.

²ç ïåâ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè óê ðà ¿íñü êà ³ñ òî ð³ÿ ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ïðîé øëà åòà ïè ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, ëå ã³ò èìà ö³¿

òà ñòà íî âëåí íÿ, àê òèâ íî ãî ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó, ðà -

äÿíñü êèé òà ñó ÷à ñíèé ïå ð³î äè. Â ö³ ëî ìó óê ðà ¿íñü êå ñóñ ï³ëü -

ñòâî ïå ðå æè ëî áà ãà òî ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ ïó áë³÷ íî¿ âëà äè,

ÿê³ ÷à ñòî ìà ëè ïðî òè ëåæ íå çà áàð âëåí íÿ. ² õî ÷à íà ïåð øèé

ïî ãëÿä çäà ºòü ñÿ, ùî çíà÷ íà ÷à ñòè íà ç íèõ íå ìà þòü â³ä íî -

øåí íÿ äî ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ ïó áë³÷ íî¿ âëà äè â Óê ðà ¿ í³, âò³ì òà -

êå ñó äæåí íÿ º äî ñèòü ïî ìèë êî âèì: í³ ùî íå ìè íàº áåç ñë³ä íî.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì ¿¿ íî â³ò íüî¿ ³ñ òî ð³¿ âçà º ìîâ ïëèâ ð³ç íèõ

ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ ïó áë³÷ íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ âëà äè á³ëüø ÷è

ìåíø ïî ì³ò íèé. Íà ïðè êëàä, äëÿ á³ëü øî ñò³ ç íèõ õà ðàê òåð íèì

º ïðà âë³í íÿ áþ ðî êðà ò³¿, âëà äà ÿêî¿ ïî ë³ òè÷ íî òà þðè äè÷ íî

ïðàê òè÷ íî íå áó ëà îá ìå æå íà [7, ñ. 564].

Íà â³ä ì³ íó â³ä ï³â í³÷ íî–ñõ³ä íèõ ñóñ ³ä³â â óê ðà ¿íñü êî ìó ñóñ -

ï³ëü ñòâ³ ïå ðå âà æà ëè ïðà ãíåí íÿ äî äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ, äåð æàâ í³ ³í ñòè òó òè çàâ æäè ìà ëè âòî ðèí íèé, ïî õ³ä -

íèé õà ðàê òåð. ²í ñòè òó òè ñóñ ï³ëü íî ãî ñî áîð íî ãî ëà äó, ÷à ñòî ïå -

ðå áó âàþ ÷è ó ò³ í³, áó ëè ñòà á³ëü í³ øè ìè çà äåð æàâ íèé ëàä. Íà -

â³òü ÿê ùî íà ö³î íàëü íà äåð æàâ í³ñòü â óê ðà ¿íñü êèõ çå ìëÿõ íà

ïåâ íèé ÷àñ ïå ðå ðè âà ëà ñÿ, ð³ç íî ìà í³ò í³ ³í ñòè òó òè ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ çà ëè øà ëè ñÿ çàâ æäè. Óê ðà ¿íñü êèé íà ðîä ìó ñèâ ó ñè ëó

áåç äåð æàâ íî ñò³ ðå à ë³ çî âó âà òè ñå áå íà ëî êàëü íî–³í äè â³ äó -

àëü íî ìó ð³â í³, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âè òâî ðþ âàâ ñâîº ð³ä í³ ôîð ìè

ñàì îç áå ðå æåí íÿ. ßê ùî ðî ñ³éñü êèé íà ðîä íà ìà ãàâ ñÿ óòâåð -

äè òè «ö³ ë³ ñíå îá ùèí íå ò³ ëî», áóâ ïðîé íÿ òèé ºäè íèì äåð æàâ -

íèì ³ íà â³òü ðå ë³ ã³é íèì äó õîì, òî óê ðà ¿íñü êèé íà ðîä óòâåð äæó -

âàâ äîá ðî â³ëü í³ ãðî ìà äè, êîì ïà í³¿, ÿê³ áó ëè çâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ

íà ñò³ëü êè, íàñ ê³ëü êè öå áó ëî íåîáõ³ä íî ç ïðàê òè÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ³

íàñ ê³ëü êè öå íå ñó ïå ðå ÷è ëî ïðà âó îñî áè ñòî¿ ñâî áî äè [8].

Íåç âà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü áåç ïå ðåð âíî ñò³ ³ñ òî ð³¿ ùî äî

ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà òå ðè -
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òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ñòî õà ñòè÷ íî ñò³ ¿¿ ïðî ÿâ³â, çóìî âëå íèõ îñî áëè -

â³ ñòþ ðî çâèò êó êðà ¿ íè òà ¿¿ ãåî ïî ë³ òè÷ íîþ îð³ ºí òà ö³ºþ, çâåð -

òàí íÿ äî ïðî öå ñó òà ðå çóëü òà ò³â êîí òè íó ¿ òå òó ì³ñ öå âî ãî

óïðà âë³í íÿ òà ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìàº íå ò³ëü êè íàó êî âî–òåî -

ðå òè÷ íå, à é ïðè êëàä íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ìó í³ -

öè ïàëü íî¿ ðå ôîð ìè [9, ñ. 76]. Òàê, Ï. Ìó çè ÷åí êî çàç íà ÷àº,

ùî ðå ôîð ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ

íè í³ â Óê ðà ¿ í³, íå ìî ãëè âè íè êíó òè «ç í³ ÷î ãî», íå ìàþ ÷è äëÿ

öüî ãî îñ íî âè â ìè íó ëî ìó [10, ñ. 21].

Òðà äè ö³¿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà áà ãà òî

ñòàð ø³ çà òðà äè ö³¿ äåð æà âè. ßê ùå ó 1995 ðî ö³ íà ãî ëî øó âà -

ëî ñÿ Ë³ ãîþ ³ñ òî ðè÷ íèõ ì³ñò Óê ðà ¿ íè òà ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ â

íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, ³ñ òî ð³ÿ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü, ùî êî ëè ªâðî ïà

ùå äð³ ìà ëà íà óëàì êàõ Ðèì ñü êî¿ ³ì ïå ð³¿, ñïî â³ äó âà ëà âàð -

âàð ñòâî, â Óê ðà ¿ í³ âæå ïèø íî ðîç êâ³ òà ëè öè â³ ë³ çî âà í³ ì³ ñòà

òà ì³ ñòå÷ êà ç³ ñâî ¿ ìè ñòà òó òà ìè òà ãåð áà ìè, ìà ã³ ñòðà òà ìè òà

öå õà ìè, ç óïî ðÿä êî âà íîþ òå ðè òî ð³ ºþ, êóëü òóð íè ìè òðà äè -

ö³ÿ ìè, ³ æè òå ë³ ÿêèõ áó ëè ãîñ ïî äà ðÿ ìè íà ñâî ¿é òå ðè òî ð³¿.

Íà äî äåð æàâ íî ìó åòà ï³ ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ òè÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â³ä íî ñè íè ó ñôå ð³ ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ ðîç âè âà ëè ñÿ íà îñ íî â³ çâè ÷à º âî ãî ïðà âà. Íà

ð³â í³ ì³ñò òà ðå ã³î íó åëå ìåí òè íà ðî äî âëàä äÿ òà ìó í³ öè ïàëü -

íî¿ âëà äè ìà ëè ñâ³é âèÿâ ó â³ ÷àõ. Äëÿ â³ ÷î âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âëà -

äè áóâ õà ðàê òåð íèì â³ä íî ñíî ÷³ò êèé ðîç ïî ä³ë ïîâ íî âà æåíü

ì³æ êíÿ çåì òà â³ëü íèì íà ñå ëåí íÿì ðå ã³î íó. Òàê, â³ ÷à â³ äà ëè

ïè òàí íÿ ìè â³é íè òà ìè ðó, çà êëè êà ëè àáî âè ãà íÿ ëè ñâî ¿õ ïî -

ë³ òè÷ íèõ ë³ äå ð³â, áðà ëè ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íèõ òà ñó äî âèõ îð ãà í³â òî ùî. Òðà ïëÿ ëè ñÿ âè ïàä êè, êî ëè â³ ÷å

çä³é ñíþ âà ëî ôóíê ö³¿ ïðà âî ñóä äÿ. Àëå âî íî ðîç ãëÿ äà ëî ò³ëü -

êè ñó äî â³ ñïðà âè ïî ë³ òè÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ. ßê çàç íà ÷àº Â. Ñåð -

ãå º âè÷, âî íî «…íå áó ëî íà â³òü âåð õîâ íèì àï åëÿ ö³é íèì ñó äè -

ëè ùåì. Àëå ÿê íàé âè ùà âëà äà âî ëî ñò³, â³ ÷å äà âà ëî çà õèñò

ãðî ìà äÿ íàì ó íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³ÿõ, êî ëè çâè ÷àé í³ ñó äè

âèÿ âëÿ ëè ñÿ íå äî ñòàò í³ ìè» [11, ñ. 84]. Êð³ì òî ãî, çà äî ïî ìî -

ãîþ â³ ÷å ³í êî ëè äî áè âà ëè ñÿ çà ì³ íè ïî ñàä íè ê³â, ò³ ó í³â òà ³í -

øèõ êíÿ æèõ óðÿ äîâ ö³â.

Ñüî ãîä í³ íå âè êëè êàº ñóì í³ â³â òå, ùî ñà ìå òå ðè òî ð³ àëü íà

ãðî ìà äà º òèì ñàì îâ ðÿä íèì ñî ö³àëü íèì îñå ðåä êîì, ôîð ìó -

âàí íÿ òà îï òè ìàëü íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêî ãî ñòà íå ïå ðå äó -

ìî âîþ ñòà íî âëåí íÿ ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè, à òà êîæ âè õ³ä íèì

çà ñî áîì ïî áó äî âè ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà ñî áîð íî¿

äåð æà âè, çíÿò òÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî òè ð³÷ äå ôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íèõ

â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. Ì³ñ öå âà ñï³ëü íî òà – öå ÷à ñòè íà ãðî ìà -

äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿêå ÿâ ëÿº ñî áîþ âå ëè êó ñàì îîð ãà í³ -

çî âà íó ñó ïåð ñè ñòå ìó, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç áà ãàòüîõ ³í ñòè òó ò³â ³

àñî ö³ àö³é ãðî ìà äÿí. Ïðè öüî ìó íå ò³ëü êè ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ -

ï³ëü ñòâî, à é éî ãî ñï³ëü íî ñò³ íà ì³ñ öÿõ ðå ïðå çåí òî âà í³ çíà÷ -

íîþ ñó êóï í³ ñòþ ñàì îâ ðÿä íèõ ãðî ìàä, ñï³ëü íî ñòåé ³ àñî ö³ àö³é

ãðî ìà äÿí, ùî êî îï åðó þòü ñÿ, ³ êîæ íèé ç öèõ ñóá'ºê ò³â ìàº

ñâî¿ ³í òå ðå ñè. Ð³ âåíü ðî çâèò êó ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè çàë -

åæèòü â³ä ñòó ïå íÿ ðî çâèò êó äå ìî êðà ò³¿ ó òå ðè òî ð³ àëü í³é ãðî -

ìà ä³, óç ãî äæåí íÿ ð³ç íèõ àñî ö³ àö³é ãðî ìà äÿí ³ ñî ö³àëü íèõ ãðóï

æè òå ë³â, ùî ñêëà äà þòü ¿¿, íà îñ íî â³ âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ, âçàº -

ìî äî ïî ìî ãè, âçà ºì íèõ äîìî âëå íî ñòåé, íà îñ íî â³ ïðà ãíåí íÿ

êîæ íî ãî äî ïî ìîã òè îä íå îä íî ìó ðå à ë³ çó âà òè ñâî¿ íà ä³¿ òà ³í -

òå ðå ñè – öå øëÿõ äî òî ãî, ùîá â³ëü íèé ðî çâè òîê êîæ íî ãî

ñòàâ óìî âîþ â³ëü íî ãî ðî çâèò êó âñ³õ.

Ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íèì ÷èí íè êîì, ÿêèé óòâî ðþº â ì³ñ öå â³é

ñï³ëü íî ò³ íà ëåæ íå ñå ðå äî âè ùå ³ñ íó âàí íÿ, º ïà íó âàí íÿ ïðèí -

öè ï³â âçà ºì íî¿ ï³ä òðèì êè òà äî ïî ìî ãè. Â í³é âëà äà ñï³ëü íî òè

ìàº áó òè íåî äì³í íîþ òà âè ùå ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî òè ð³÷ âëà äè

îñî áè ñòî ñòåé òà àïà ðà òó, ùîá ì³ñ öå âà êå ð³â íà åë³ òà íå ñòà ëà

ò³íüî âîþ âëà äîþ íàä òå ðè òî ð³ àëü íîþ ãðî ìà äîþ. Âîä íî ÷àñ

äî ì³ íàíò íîþ ³äå ºþ â³ò ÷èç íÿ íî¿ äîê òðè íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ ìàº ñòà òè òå, ùî òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà ÿê ïåð âèí -

íèé ñè ñòåìî òâ³ð íèé åëå ìåíò ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè íà ñàì ïå -

ðåä º «ïðè ðîä íîþ» ñî áîð íîþ êîð ïî ðà òèâ íîþ îäè íè öåþ, àâ -

òî íîì í³ñòü ÿêî¿ âè õî äèòü íå ç äåð æàâ íî¿ âëà äè, à ³ç ñó âå ðå í³ -

òå òó íà ðî äó. Äåð æà âà ëè øå âèç íàº ¿¿ ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ æè òå ëÿ ìè – ÷ëå íà ìè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ÿê ¿õ ïðè -

ðîä íà ñî ö³àëü íà ïðå òåí ç³ÿ â îä íî ñòî ðîí íüî ìó ïî ðÿä êó íå -

çàë åæ íî â³ä ñòó ïå íÿ ïðà âî âî ãî ïðè ïó ùåí íÿ; çà äî ïî ìî ãîþ

ïðà âî âèõ çà ñî á³â âïî ðÿä êî âóº ñàì îâ ðÿä íó àê òèâ í³ñòü ì³ñ öå -

âî ãî íà ñå ëåí íÿ, íå âñòà íî âëþþ ÷è ¿¿; ñàíê ö³î íóº ò³ ìó í³ öè ïàëü -

í³ ôóíê ö³¿ ³ ïîâ íî âà æåí íÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ðå ãó ëþ âàí íÿì ïè -

òàíü ì³ñ öå âî ãî æèò òÿ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Ö³ ïè òàí íÿ ìà -

þòü íå äåð æàâ íèé, à ãðî ìàäñü êèé õà ðàê òåð, îñ ê³ëü êè ñâî ¿ì ³ñ -

íó âàí íÿì çî áîâ'ÿçà í³ ãðî ìà äÿíñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó [12].

Ñë³ä êîí ñòà òó âà òè, ùî â ìó í³ öè ïàëü íî ìó æèò ò³ ñüî ãîä í³ø -

íüî¿ Óê ðà ¿ íè òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ³ñ íó þòü ëè øå äå–þðå: ïî

ñó ò³, ó íîð ìàõ Êîí ñòè òó ö³¿ òà çà êî í³â. Äå–ôàê òî ñó ÷à ñí³ òå -

ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè, óìîâ íî êà æó ÷è, âî ëî ä³ þòü ëè øå «ìó í³ -

öè ïàëü íîþ ïðà âîç äàò í³ ñòþ», òîá òî âî íè ïî òåí ö³é íî ìà þòü

êîì ïëåêñ ìó í³ öè ïàëü íèõ ïðàâ òà ñâî áîä. Îä íàê óñ â³ äî ìëåí -

íÿ ñå áå ïåð âèí íèì íî ñ³ ºì öèõ ïðàâ òà ñâî áîä, ñïðî ìîæ íî -

ñò³ ñâî ¿ ìè ä³ÿ ìè íà áó âà òè òà ðå à ë³ çó âà òè ¿õ ó ðå àëü íî ìó æèò ò³

ó ì³ñ öå âèõ ãðî ìàä íå ìàº. Ôàê òè÷ íî ì³ñ öå âà ñï³ëü íî òà º íå -

ä³ ºç äàò íîþ; çà âè íÿò êîì ïå ð³î äè÷ íèõ ïî ë³ òè÷ íèõ çà õî ä³â (ÿê

ì³ñ öå â³ âè áî ðè), äî ÿêèõ «çà ëó ÷à þòü ñÿ» ãðî ìà äÿ íè – ÷ëå íè

òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, íà ñå ëåí íÿ, ïî ñó ò³, «âè ïà äàº» ç ìó -

í³ öè ïàëü íî ãî ñî áîð íî ãî ìå õà í³ç ìó, ïîç áàâ ëÿþ ÷è éî ãî

«æèò òº âî¿ åíåð ã³¿», ïî äî ëàí íÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî òè ð³÷.

Äëÿ òî ãî ùîá ï³ ä³é òè äî ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñï³ëü íî òè, íà ñàì -

ïå ðåä ñë³ä â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ðî çó ì³í íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà -

äè ÿê ïðî ñòî¿ ìà òå ìà òè÷ íî¿ ñó êóï íî ñò³ æè òå ë³â â³ä ïî â³ä íî¿

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³. Öå ïðè ðîä íà, çà -

ñíî âà íà íà ãå íå òè÷ íî ìó êî ð³í í³, îñî áëè â³é öè â³ ë³ çà ö³é í³é

ÿêî ñò³ ðî çâèò êó, ñâ³ äî ìî ñôîð ìî âà íà ëþäñü êà ñï³ëü íî òà,

ñà ìî äî ñòàò íÿ ó ñâîº ìó ³ñ íó âàí í³ é ðî çâèò êî â³ ç ïî ãëÿ äó çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè, ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ñî ö³àëü -

íî–ïî ë³ òè÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³. Ñà ìå çàâ äÿ êè ö³é àê òèâ íî ñò³, à òà -

êîæ ìó í³ öè ïàëü í³é ³í³ ö³à òè â³ òà êà ñï³ëü íî òà çäàò íà íà âðÿ äó -

âàí íÿ ñâî ¿ ìè ñïðà âà ìè. Òî ìó ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà äî ö³ëü íî ñò³

äå òàëü íî ãî çàê ð³ ïëåí íÿ â êîí ñòè òó ö³é íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³

ñòà òó ñó òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Çî êðå ìà, ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ñïå ö³àëü íî ãî çà êî íó ïðî ñàì îâ ðÿ äó -
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âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè îñòàí í³ì ÷à ñîì âíî ñÿòü ñÿ

åêñ ïåð òà ìè Àñî ö³ àö³¿ ì³ñò Óê ðà ¿ íè òà ãðî ìàä. Äî ö³ëü í³ñòü

ïðèé íÿò òÿ çà êî íó «Ïðî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî -

ìà äè» íàâ ðÿä ÷è âè êëè êàº ñóì í³ â³â. Àê òó àëü í³ñòü òà êî ãî çà -

êî íî äàâ ÷î ãî àê òà â ñó ÷à ñí³é Óê ðà ¿ í³ ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ çà -

êî íî äàâ ÷èõ óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷å íèõ Êîí ñòè òó ö³ ºþ

Óê ðà ¿ í³ òà Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â

Óê ðà ¿ í³» ïðèí öè ï³â, çã³ äíî ç ÿêè ìè â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ºòü ñÿ òà

ãà ðàí òó ºòü ñÿ ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïåð âèí íèì ñóá'ºê -

òîì òà îñ íîâ íèì íî ñ³ ºì ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà æåíü ÿêî ãî º òå -

ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà.

Çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà -

í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ñòàº ôóíê ö³ÿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â³ä ò³ í³ çà ö³é íî¿ êðè çè. Êîí ñòè òó -

ö³ÿ Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷àº äåð æà âó ñî ö³àëü íîþ, òîá òî ÿêà çî -

áîâ'ÿçà íà ï³ êëó âà òè ñÿ ïðî ñî ö³àëü íó ñïðà âåä ëè â³ñòü, äî ñòà òîê

ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí, ¿õ ñî ö³àëü íèé çà õèñò, ³ ãî ëîâ íå ¿¿ çàâ äàí íÿ –

äî ñÿ ãíåí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó, ÿêèé çà ñíî âó ºòü ñÿ íà çàê -

ð³ ïëå íèõ ïðà âîì ïðèí öè ïàõ ñî ö³àëü íî¿ ð³â íî ñò³, çà ãàëü íî¿ ñî -

ë³ äàð íî ñò³ ³ âçà ºì íî¿ äî ïî ìî ãè òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì

â ïðî öå ñ³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ÿê çà ñî áó ïðî òè ä³¿ ò³ -

í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, îá ìå æåí íÿ òà ë³ê â³ äà ö³¿ ïà ðà çè òè÷ íî ãî

åë³ò íî ãî ñåê òî ðà ñïè ðà ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íà íèç êó ôàê òî ð³â,

ñå ðåä ÿêèõ áà çî âå ì³ñ öå çàé ìàº ôîð ìà äåð æà âè.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèí öè ï³â ñî áîð íî ñò³ ó ðå ôîð ìó âàí í³ óê ðà -

¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê àäå êâàò íî¿ éî ãî ãå íå òè÷ íî ìó êî ð³í -

íþ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ âëà äè, çî êðå ìà ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó

³í øèõ êðà ¿í ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿, ìàº âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ

äëÿ çà ãàëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æà âè, äå ò³ í³ çà -

ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê îá ìå æåí íÿ ïà ðà çè òèç -

ìó åë³ò íî ãî ñåê òî ðà, çíè æåí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî íà âàí òà -

æåí íÿ íà ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïî ñè ëåí íÿ âíó -

òð³ø íüî ñè ñòåì íî¿ óç ãî äæå íî ñò³ ä³é òà ³í òå ðå ñ³â é âçà ºì íî ãî

êîí òðî ëþ. Ïðèí öè ïè ñî áîð íî ñò³ ó òå ðè òî ð³ àëü íî ìó àñ ïåê ò³,

äå ò³ í³ çà ö³é í³ ¿õ âëà ñòè âî ñò³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ, çî êðå ìà, ó ðî çâèò -

êó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè. Íà â³ä -

ì³ íó â³ä ï³â í³÷ íî–ñõ³ä íèõ ñóñ ³ä³â â óê ðà ¿íñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³

ïå ðå âà æà ëè ïðà ãíåí íÿ äî äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ñàì îâ ðÿ äó âàí -

íÿ, äåð æàâ í³ ³í ñòè òó òè çàâ æäè ìà ëè âòî ðèí íèé, ïî õ³ä íèé õà -

ðàê òåð. ²í ñòè òó òè ñóñ ï³ëü íî ãî ñî áîð íî ãî ëà äó, ÷à ñòî ïå ðå áó -

âàþ ÷è ó ò³ í³, áó ëè ñòà á³ëü í³ øè ìè çà äåð æàâ íèé ëàä.

Ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º ôóíê ö³ÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çà õè ñòó

íà ñå ëåí íÿ â³ä ò³ í³ çà ö³é íî¿ êðè çè. Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè âèç íà -

÷àº äåð æà âó ñî ö³àëü íîþ, òîá òî ÿêà çî áîâ'ÿçà íà ï³ êëó âà òè ñÿ

ïðî ñî ö³àëü íó ñïðà âåä ëè â³ñòü, äî ñòà òîê ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí, ¿õ

ñî ö³àëü íèé çà õèñò, ³ ãî ëîâ íå ¿¿ çàâ äàí íÿ – äî ñÿ ãíåí íÿ ñóñ -

ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó, ÿêèé çà ñíî âó ºòü ñÿ íà çàê ð³ ïëå íèõ ïðà -

âîì ïðèí öè ïàõ ñî ö³àëü íî¿ ð³â íî ñò³, çà ãàëü íî¿ ñî ë³ äàð íî ñò³ ³

âçà ºì íî¿ äî ïî ìî ãè òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ ïå ðåø êî äè ôîð ìó -
âàí íþ òà ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè -
ñëî âî¿ ñôå ðè. Äîñ ë³ äæå íî íàó êî â³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó -
âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè â ñó ÷à ñíèõ
óìî âàõ. Ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «äåð æàâ íà ïðî ìè -
ñëî âà ïî ë³ òè êà». Îá´ðóí òî âà íî êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè
òà ïð³ î ðè òå òè äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ðå -
ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ö³ ë³ äåð æàâ íî¿
ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè. Âèâ ÷å íî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ôîð ìó -
âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ïî äà íî ïðî -
ïî çè ö³¿ ùî äî ³í ñòðó ìåí ò³â ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî îð³ -
ºí òî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà, êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, ìî äåð í³ -
çà ö³ÿ, ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ïðå ïÿò ñòâèÿ ê
ôîð ìè ðî âà íèþ è ðà çâè òèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè
ïðî ìû øëåí íîé ñôå ðû. Èñ ñëå äî âà íû íà ó÷ íûå ïîä õî äû
ê ôîð ìè ðî âà íèþ è ðå à ëè çà öèè ïðî ìû øëåí íîé ïî ëè òè -
êè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ. Ðà ñêðû òà ñóòü ïî íÿ òèÿ «ãî -
ñó äàð ñòâåí íàÿ ïðî ìû øëåí íàÿ ïî ëè òè êà». Îáîñ íî âà íû
êîí öåï òó àëü íûå ïðèí öè ïû è ïðè î ðè òå òû ãî ñó äàð ñòâåí -
íîé ïðî ìû øëåí íîé ïî ëè òè êè íà ðå ãèî íàëü íîì óðîâ íå.
Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå öå ëè ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïðî ìû -
øëåí íîé ïî ëè òè êè. Èçó ÷åí ìè ðî âîé îïûò ôîð ìè ðî âà -
íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî ìû øëåí íîé ïî ëè òè êè. Ïðåä ñòà -
âëå íû ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî èí ñòðó ìåí òîâ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íî îðè åí òè ðî âàí íîé ïðî ìû -
øëåí íîé ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïðî ìû øëåí íàÿ
ïî ëè òè êà, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, èí íî âà öèîí íîå ðà -
çâè òèå, ìî äåð íè çà öèÿ, ïðî ìû øëåí íîñòü.

In the ar tic le ba sic ob stac les are ana lys ed to for ming and
de ve lop ment of com pe ti ti ven ess of in du stri al sphe re. In -
ves ti ga tio nal sci en ti fic ap pro aches are to for ming and re a -
li za tion of in du stri al po li cy in mo dern terms. Es sen ce of
con cept is ex po sed «pu blic in du stri al po li cy». Groun ded
con ce ptu al prin ci ples and prio rit ies of pu blic in du stri al po -
li cy at re gio nal le vel. Cer ta in ly pri ma ry pur po ses of pu blic
in du stri al po li cy. World ex pe ri en ce of for ming and re a li za -
tion of in du stri al po li cy is stu di ed. Sug ges tions are gi ven in
re la tion to the in stru ments of for ming of the in no va ti ve ori -
en ted in du stri al po li cy.

Ke ywords: pu blic in du stri al po li cy, com pe ti ti ven ess, in -
no va ti ve de ve lop ment, mo der ni za tion, in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íî âîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè òà çà íÿò òÿ íà øîþ êðà -

¿ íîþ ïåâ íî¿ í³ ø³ â ãëî áàëü í³é åêî íî ì³ ö³, â³ä ì³í íî¿ â³ä ñòà òó ñó

ñè ðî âèí íî ãî ïðè äàò êà, ìî æëè âå ëè øå íà îñ íî â³ ï³ äâè ùåí íÿ

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ïðî ìè -

ñëî âî ñò³. Ó âñüî ìó âè ñî êî ðîç âè íó òî ìó ñâ³ ò³ ³ñ íóº òåí äåí ö³ÿ äî

çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íà íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê -

òîð ñü ê³ ðîç ðîá êè, îñ ê³ëü êè ë³ äåð ñòâî â òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ðî -

çâèò êó º çà ïî ðó êîþ åêî íî ì³÷ íî ãî óñ ï³õó. Íà æàëü, íà ñüî ãîä í³

â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ êàð äè íàëü íî ³í øà ñè òóà ö³ÿ. Äëÿ ¿¿

ïî äî ëàí íÿ îñ íîâ íà óâà ãà îð ãà í³â âëà äè ìàº áó òè çî ñå ðå äæå -

íà íà ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå òàõ ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó ³ ñòè -

ìó ëþ âàí í³ âà æëè âèõ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ãà -

ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà çðî ñòàí í³ çà ðà õó íîê öüî ãî îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà ³ çàé íÿ òî ñò³. Âà æëè âó ðîëü ó öüî ìó ïðî öå ñ³ ìàº

â³ ä³ ãðà âà òè íà ÿâ í³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî¿, åêî íî ì³÷ íî äî -

ö³ëü íî¿ òà çáà ëàí ñî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð -

æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè äî ñèòü øè ðî êî âèñ â³ò ëå í³ ó

ïðàö ÿõ Î. Àë³ ìî âà, Ì. Áóò êà, Â. Ãå ºöÿ, Î. Êîí äðà øî âà,

Ì. Êî ðåöü êî ãî, Â. Íî âèöü êî ãî, À. Íè êè ôî ðî âà òà ³í. Òåî ðå -

òè÷ í³ çà ñà äè òà ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïðî ìè ñëî â³ ñòþ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³

ðîç ðî áëå í³ çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè: ². Àí ñîô ôîì, Â. Àëåê ñàí -

äðî âèì, Ï. Äðó êå ðîì, Ì. Êîí äðà òü ºâèì, ². Ðî ä³î íî âîþ,

Ô. Êîò ëå ðîì, Ð. Êîóë çîì. Ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè äîñ ë³ äæå íî òà êîæ ³ ó

ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà Î. Àì îø³, Ç. Âàð íà ë³ÿ,

Ì. Äî ë³ø íüî ãî, Ñ. ²øóê, Ì. ×ó ìà ÷åí êà òà ³í. Îä íàê, íåç âà -

æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äà í³é

ïðî áëå ìà òè ö³, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ð³â í³ ðå ã³î íó ñüî ãîä í³ ³

íà äà ë³ º ïðî áëå ìîþ, ÿêà ìà ëî äîñ ë³ äæå íà, íå äî ñòàò íüî âèñ -

â³ò ëå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ³ ïè òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç -

ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ôîð -

ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè â

êîí òåê ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî ìè ñëî â³ñòü º ïð³ î ðè -

òåò íîþ ãà ëóç çþ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, îñ ê³ëü êè âî íà çà -

áåç ïå ÷óº ìàé æå ïî ëî âè íó ÂÂÏ êðà ¿ íè òà ÷âåð òü óñ ³õ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü ó ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, º àê òèâ íèì ó÷à ñíè êîì çîâ í³ø íüî¿
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òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà ¿¿ âà ãî ìó ðîëü ó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó êðà ¿ íè, îñ íîâ íîþ ïðî áëå -

ìîþ ³ íà äà ë³ çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðà ö³ î íàëü íà ãà ëó çå âà ñòðóê òó -

ðà, ñè ðî âèí íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü âè ðîá íèö òâà, âè ñî êèé ñòó ï³íü

çíî ñó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, íèçü êèé ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ -

íî ñò³, íå äî ñòàò í³é îá ñÿã âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, íå äî -

ñòóï í³ñòü êðå äèò íèõ êîø ò³â, âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè ïî êðå -

äè òàõ òî ùî. Öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, íå äî çâî ëÿº âè ãî òî âëÿ òè íà -

ö³î íàëü íèì òî âà ðî âè ðîá íè êàì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî -

äóê ö³þ, ùî ³ ïðèç âî äèòü äî íà ñè ÷å íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî âíó -

òð³ø íüî ãî ðèí êó çà ðó á³æ íè ìè òî âà ðà ìè. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ ïîò ð³á íî âñå á³÷ íî ï³ä òðè ìó âà òè ³í íî âà ö³é -

íèé ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íèõ ãà ëó çåé (õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ òà ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿,

ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³), à òà êîæ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ìà øè íî áó -

äó âàí íÿ, ÿê³ ìà þòü ñóò òº âèé ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó òà ìà þòü

áó òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè ÿê ÷å ðåç âíó òð³ø í³é ñïî æèâ -

÷èé ïî ïèò íà ¿õ ïðî äóê ö³þ, òàê ³ çàâ äÿ êè îñâîºí íþ íî âèõ

çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â çáó òó ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿.

Òîá òî îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì, ÿêå âè ìà ãàº íå ãàé íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ, º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî -

ãî âè ðîá íèö òâà. Îä íàê îñ íîâ íîþ ïðî áëå ìîþ ñüî ãî äåí íÿ ³

íà äà ë³ çà ëè øà ºòü ñÿ íèçü êèé ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà ñüî ãîä í³ ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü -

í³ñòü îá ìå æó ºòü ñÿ íå äî ñòàò í³ ñòþ âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ êîø -

ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ º îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ðîç ðî áîê; âå ëèêè ìè êî ìåð ö³é íè ìè ðè çè êà ìè ³

â³ä ñóò í³ ñòþ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè; íå äîñ êî íà ëîþ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âîþ áà çîþ òî ùî. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî çà ö³ êàâ ëå í³ ó âïðî âà äæåí í³ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ³

ïðàö þþòü â òà êèõ ãà ëó çÿõ, ÿê, íà ïðè êëàä, ìà øè íî áó äó âàí íÿ,

õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ðè çè êó þòü êó ïó âà òè ³ çà ñòî ñî âó âà òè

³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ó ñâî¿ âè ðîá íè ÷³ ïðî öå ñè. Äëÿ çá³ëü -

øåí íÿ ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà äî ïî ìî ãîþ çà ëó -

÷åí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é äåð æà âà ïî âèí íà ïå ðåî ð³ -

ºí òî âó âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà ï³ä òðèì êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

ðå àëü íî ôóíê ö³î íó þòü òà çà ö³ êàâ ëå í³ â íî âèõ àáî ³ñ íóþ ÷èõ

òåõ íî ëî ã³ÿõ, àëå íå ìà þòü ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ çà -

ëó ÷åí íÿ ³ âò³ ëåí íÿ ¿õ ó âè ðîá íèö òâî.

Íà ñüî ãîä í³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè -

ñëî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ìî æëè âèì ëè øå íà îñ íî â³ çä³é ñíåí íÿ

ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà ìàº

ðå à ë³ çó âà òè íà ãðî ìà äæå íèé ïî òåí ö³àë ³í ñòè òó ö³é íèõ çì³í,

ñïðÿ ìó âà òè òåõ í³÷ í³, ô³ íàí ñî â³, ëþäñü ê³, îð ãà í³ çà ö³é í³ ðå -

ñóð ñè, íà ïðà âëå í³ íà éî ãî ñòðóê òóð íó ìî äåð í³ çà ö³þ.

Ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà º îä íèì ç îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè, â òî ìó ÷è ñë³ é íà ðå ã³î íàëü íî ìó

ð³â í³, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ìî -

äåð í³ çà ö³þ ³ ÿê³ñ íó òðàí ñôîð ìà ö³þ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Äåð æàâ íà

ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà º ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè, ÿêà íà ïðà âëå íà íà ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â, íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî áî òè ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íà ö³î íàëü -

íîþ åêî íî ì³ êîþ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü, ïî êëè êà íà ñïðèÿ òè

åôåê òèâ íî ìó âè ð³ øåí íþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì

ñóñ ï³ëü ñòâà çà ðà õó íîê ñó êóï íî ñò³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ åêî íî ì³÷ -

íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â [1, ñ. 30]. Îñ íîâ íèì

çàâ äàí íÿì ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè º ï³ä òðèì êà, íà ïðè êëàä, òèõ

âè ðîá íèöòâ, ÿê³ ïî êè ùî íå âè ÷åð ïà ëè ñâî ãî ïî òåí ö³à ëó ðî -

çâèò êó ³ íà ìà ãà þòü ñÿ âè ïó ñêà òè ïðî äóê ö³þ, ÿêà ñïðî ìîæ íà

çàé íÿ òè ã³ äíå ì³ñ öå íà âíó òð³ø íüî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ.

Ó Êîí öåï ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè äåð -

æàâ íà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ä³ÿëü í³ñòü

óðÿ äó, ñïðÿ ìî âà íà íà çáå ðå æåí íÿ, ï³ä òðè ìàí íÿ òà ðî çâè òîê

â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ó ãà ëó çÿõ ³ âè ðîá íèö òâàõ, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü æèò òº â³ ³í òå ðå ñè êðà ¿ íè, ïå ðå äóñ ³ì ¿¿ åêî íî -

ì³÷ íó áåç ïå êó, à òà êîæ íà ëåæ íèé ñî ö³àëü íèé òà êóëü òóð íèé

ð³ âåíü æèò òÿ íà ðî äó. Äåð æàâ íà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà íà ö³ -

ëþº ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè íà ôîð ìó âàí íÿ

îï òè ìàëü íèõ óìîâ ³ ÷èí íè ê³â åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ, ðå ã³î íàëü íèõ, ãåî ïî ë³ òè÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â êðà ¿ íè [2].

Ñóá'ºê òà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè âè ñòó ïà þòü îð ãà íè äåð -

æàâ íî¿ âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³í ñòè òó òè ðèí êî -

âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ãðî ìàäñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿. Êîæ íèé ñóá'ºêò

ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ä³º â ìå æàõ âñòà íî âëå íèõ çà êî íî äàâ -

ñòâîì òà ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïåâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå õà í³ç ì³â

ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ íèõ ä³é. Åôåê òèâ í³ñòü ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè

âèç íà ÷à ºòü ñÿ àê òèâ íîþ âçàº ìî ä³ ºþ çàç íà ÷å íèõ ñóá'ºê ò³â òà

³ñ íó âàí íÿì ìå õà í³ç ìó óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â êîæ íî ãî ç íèõ.

Îá'ºêò ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè – ïðî ìè ñëî âà ñôå ðà åêî íî ì³ êè.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ó 50–60–ò³ ðî êè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ïå ðå âà -

æàâ ãà ëó çå âèé ï³ä õ³ä äî çä³é ñíåí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè –

çà õèñò òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ïåâ íèõ ãà ëó çåé, ïðî òåê -

ö³î í³çì ó ì³æ íà ðîä í³é òîð ã³â ë³. Ó 80–ò³ ðî êè ïðî ìè ñëî âà ïî -

ë³ òè êà ïå ðå íî ñèòü ñÿ â ãî ðè çîí òàëü íó ïëî ùè íó: äåð æà âà íå

â³ä äàº ïå ðå âà ãè îêðå ìèì ãà ëó çÿì, à ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³

óìî âè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó [3, ñ. 49]. Öå, áåç ïå -

ðå÷ íî, ïîâ'ÿçà íî ç ïî øè ðåí íÿì ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³ êè, çá³ëü øåí íÿì ¿¿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³. Äîñ â³ä ðå ôîð ìó -

âàí íÿ 90–õ ðî ê³â ñâ³ä ÷èòü, ùî ðèí êî â³ ðå ôîð ìè, íå ï³ä òâåð -

äæå í³ ïðî ìè ñëî âîþ ïî ë³ òè êîþ, ñïðî ìîæ í³ íå ò³ëü êè ñïðè ÷è -

íè òè âòðà òó êðà ¿ íîþ ¿¿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî çè ö³é íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó, à é ðî çâè òîê òà êèõ íå ãà òèâ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê çíà÷ íèé

ñïàä âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ òî ùî.

Îñ íîâ í³ îð³ ºí òè ðè ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ìà þòü áó òè íà ö³ -

ëå í³ íà òåõ íî ëî ã³÷ íå îíî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà òà ïî øóê íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íèõ øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿; ïî øóê ìî æëè âî ñòåé ðîç øè -

ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ â

êðà ¿ í³ ³ çà êîð äî íîì.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ çà ñàä ïðî ìè -

ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê³ ìîæ íà äî ñÿã íó òè ëè øå çà ðà õó íîê âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ãà ëó çå âî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ïðî ìè ñëî -
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âî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ íàó êî ºì íèõ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê, òåõ íî ëî ã³é ³ óñòàò êó âàí íÿ, ÿê³ íå ïî -

ñòó ïà þòü ñÿ ïå ðå äî âèì çà ðó á³æ íèì àíà ëî ãàì, òà ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ çà -

ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³; ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

çà áåç ïå ÷åí íÿ íå ïå ðåð âíî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî

öè êëó «³í íî âà ö³é í³ ðîç ðîá êè – íî â³ò í³ òåõ íî ëî ã³¿ – ïðî ìè -

ñëî âå âè ðîá íèö òâî – íàó êî ºì íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà

ïðî äóê ö³ÿ»; ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ ï³ä -

òðèì êè ðî áî òè ïðî ìè ñëî âî ñò³; ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé

ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºìñòâ ðå ã³î íó; ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ

â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é -

íèõ ³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â; ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ùî äî ïî ÿâè íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ìî æëè âî ñòåé

ðîç øè ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òî ùî.

Âà æëè âèì ñòè ìó ëþþ ÷èì ÷èí íè êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî æå ñòà òè çà ãàëü íå çíè æåí íÿ íàä ì³ð íî ãî

ïî äàò êî âî ãî òè ñêó. Òîá òî îñ íîâ íà óâà ãà ìàº áó òè çî ñå ðå äæå -

íà íà íà äàí í³ ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ùî ðå à ë³ çî âó þòü

³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè, ï³ëüã ïî îïî äàò êó âàí íþ; äî ñòóï í³ñòü äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê íàé âà æëè â³ øî¿ óìî âè ìî -

äåð í³ çà ö³¿ ³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Íà æàëü, ïî äàò êî âà

ñè ñòå ìà â Óê ðà ¿ í³ íå íà äàº ðå àëü íèõ ñòè ìó ë³â äëÿ âïðî âà -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é. Ó òîé ÷àñ ÿê â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ïî -

äàò êî â³ ï³ëü ãè º ñòè ìó ëîì äî çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é

â íàó êó, íà ðîç ðîá êó íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç ê³í öÿ 80–õ ðî ê³â XX ñòî ë³ò òÿ ó á³ëü øî ñò³ êðà -

¿í ñâ³ òó ñòà ëà ôîð ìó âà òè ñÿ íî âà êîí öåï ö³ÿ íà ö³î íàëü íî¿

ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè, ãî ëîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ÿêî¿ ñòà ëî [4,

ñ. 34]:

– ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè,

ùî âêëþ ÷àº ÿê ó÷à ñíè ê³â äåð æàâ í³ îð ãà íè óïðà âë³í íÿ, á³ç -

íåñ, íàó êî â³ òà ñóñ ï³ëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ³í ñòè òó òè;

– ïå ðå õ³ä â³ä ãà ëó çå âî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè äî ïî ë³ òè êè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– ïå ðå õ³ä äî íàó êî ºì íî¿ åêî íî ì³ êè, â ÿê³é âè ðîá íèö òâî,

ðîç ïî ä³ë ³ âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü ³ ³í ôîð ìà ö³¿ âèç íà þòü ñÿ ãî -

ëîâ íè ìè óìî âà ìè ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– ïå ðå õ³ä äî íàó êî ºì íèõ, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ç

âè ñî êîþ äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ;

– ôîð ìó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî ï³ äâè -

ùóº äëÿ ô³ðì ³í íî âà ö³é í³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ïð³ î ðè òå òè

íà âíó òð³ø íüî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ìî äåð í³ çà ö³ÿ òà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè -

òîê ïðî ìè ñëî âî ñò³ [5, ñ. 24] º ìî æëè âèì ëè øå øëÿ õîì çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî ºä íàí íÿ çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî

òà ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ éî ãî ðî çâèò êîì. Òî ìó îñ íîâ íó

óâà ãó ñë³ä çî ñå ðå äè òè íà óç ãî äæåí í³ ö³ ëåé ïðî ìè ñëî âî¿ ïî -

ë³ òè êè íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ç çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ö³ ëÿ ìè

ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ö³ ö³ ë³ ïîâ'ÿçó þòü ñÿ, ç îä íî ãî áî êó,

ç ï³ä òðèì êîþ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ãà ëó çåé, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ìàé áóò íº åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ç ³í øî ãî – ³ç äî ñÿ ãíåí -

íÿì ñî ö³àëü íî¿ ïðèé íÿò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó äå ïðå -

ñèâ íèõ, íå ïåðñ ïåê òèâ íèõ ãà ëó çÿõ.

Òàê, íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ îñ íîâ íà óâà ãà ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ

ôîð ìó âàí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî -

ðó. Ðîëü äåð æà âè â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ïî ëÿ ãàº

â òî ìó, ùî âî íà ìàº çä³é ñíþ âà òè ðå ãó ëþþ ÷èé âïëèâ ùî äî

ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Îñ íîâ íè ìè ³í ñòðó ìåí -

òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè º: àí òè ìî íî -

ïîëü íà, ìèò íà, ³í âå ñòè ö³é íà, ³í íî âà ö³é íà òà ñòðóê òóð íà ïî ë³ -

òè êà, ïî äàò êî âå ³ áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìà ïðè âàò -

íî–äåð æàâ íî ãî ïàðò íåð ñòâà, òåõ í³÷ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ï³ä -

òðèì êà åê ñïîð òó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òî ùî.

Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ìàº ôîð ìó âà òè ñÿ ñè ñòå ìà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö -

òâà, íà îñ íî â³ âñå á³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ìà -

òå ð³ à ëî–, åíåð ãî– òà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é ó âè -

ðîá íè ÷³ ïðî öå ñè, ï³ä òðèì êè ñè ñòå ìè ñàíà ö³¿ ³ ë³ê â³ äà ö³¿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òî ùî. Âà æëè âó ðîëü ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè âëà äè ïî -

âèí í³ òà êîæ â³ ä³ ãðà âà òè ³ ó âè ð³ øåí í³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç

ðà ö³î íàëü íèì òà åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèì ðîç ì³ ùåí íÿì

îá'ºê ò³â ïðî ìè ñëî âî ñò³ (íà ïðè êëàä, øê³ä ëè â³ âè ðîá íèö òâà

ïî âèí í³ áó òè ðîç ì³ ùåí í³ ïî çà ìå æà ìè íå ñå íèõ ïóíê ò³â), ùî,

ó ñâîþ ÷åð ãó, ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí íþ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì

ðî çâèò êó ðå ã³î íó; çà áåç ïå ÷åí íþ ºä íî ñò³ ãà ëó çå âî ãî ³ òå ðè -

òî ð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà âèç íà ÷åí íÿ íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íèõ ãà ëó çå âèõ ïðî ïîð ö³é òà ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â (çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

çàé íÿ òî ñò³) ðî áî òè ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà ãà ëîì.

Ñà ìå â³ä ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü òà êîæ ³:

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðå ã³î íàëü íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ êå ð³â íè êà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ òà âëà äíè ìè ñòðóê òó ðà ìè;

– ñïðèÿí íÿ åôåê òèâ í³é ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó.

Ðå ã³î íàëü íà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà ïî âèí íà âèç íà ÷à òè

êîí òó ðè ðå ã³î íàëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè ùî äî ï³ä -

òðèì êè ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ -

íî ñò³, à òà êîæ áó òè îñ íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ã³î íó ³ â³ä ïî â³ äà òè ïð³ î ðè òå òàì ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Äà ë³ ðîç ãëÿ íå ìî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ôîð ìó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêèé ñâ³ä ÷èòü, ùî â òåõ íî ëî ã³÷ íî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó âî íà íà ïðà âëå íà íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè ÷å ðåç çî ñå ðå -

äæåí íÿ çó ñèëü ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè.

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Òàê, íà äà íî ìó åòà ï³ ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ðîç âè âà þòü ñÿ

äâ³ áà çî â³ êîí öåï ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ïðî ìè -

ñëî âî ñò³: æîð ñòêà ïî ë³ òè êà ç ïå ðå âà æàí íÿì ìå òî ä³â ïðÿ ìî -

ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³

ðå ã³î íó (âî íà çà ñòî ñî âó âà ëà ñÿ â îñ íîâ íî ìó â êðà ¿ íàõ ñî ö³à -

ë³ ñòè÷ íî¿ îð³ ºí òà ö³¿); òà ë³ áå ðàëü íà ïî ë³ òè êà ç ïå ðå âà ãîþ ìå -

òî ä³â íå ïðÿ ìî ãî (ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî) ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðå ã³î íó. Âî íà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â á³ëü øî ñò³

³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ òà âêëþ ÷àº [6, ñ. 10]:

1) ìàð êå òèí ãî âó ïî ë³ òè êó, ÿêà äîñ ë³ äæóº ñïî æèâ ÷èé òà ³í -

âå ñòè ö³é íèé ïî ïèò íà ð³ç íèõ ðèí êàõ; âèç íà ÷àº äè íà ì³ êó çì³ -

íè òåí äåí ö³é ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà; âèç íà ÷àº ðèí êî â³

í³ ø³, ¿õ òî âàð íó ñòðóê òó ðó; çà áåç ïå ÷óº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ãî ëîâ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ³

çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ; îá´ðóí òî âóº ïð³ î ðè òå òè ñïî æè âà ÷à íà

ð³ç íèõ ðèí êàõ;

2) ³í íî âà ö³é íó ïî ë³ òè êó, ÿêà ñòâî ðþº íàó êî â³ ðîç ðîá êè äëÿ

ïîðò ôå ëÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ³í íî âà ö³é ç ìå òîþ çä³é -

ñíåí íÿ ñòðà òå ã³¿ çà õî ïëåí íÿ ðèí êî âèõ í³ø, âèç íà ÷å íèõ â

ðàì êàõ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè;

3) ³í âå ñòè ö³é íî–ñòðóê òóð íó ïî ë³ òè êó, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ íà

áà ç³ ïî ïå ðåä í³õ äâîõ ïî ë³ òèê ³ º ãî ëîâ íèì åëå ìåí òîì ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè, îñ ê³ëü êè íà ïðà âëå íà íà âñòà -

íî âëåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, âèç -

íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â, ìå òî ä³â ³ ìå õà í³ç ì³â ïå ðå òâî ðåí íÿ ³í íî âà -

ö³é íà íî â³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ï³ä ãà ëó ç³ ³ âè ðîá íèö òâà;

4) ïî ë³ òè êó êîí êó ðåí ö³¿, ÿêà îõî ïëþº âñ³ ñòà ä³¿ ðå ã³î íàëü íî¿

ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ³ ÿêó ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ïî ë³ -

òè êó ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ðå ã³î íó.

Òîá òî îñ íîâ íîþ ìå òîþ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè á³ëü øî ñò³

ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ñâ³ òó º çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ

ñïðà âåä ëè âî¿ ³ ÷åñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, à ãî ëîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ¿¿

ðå à ë³ çà ö³¿ º ñòâî ðåí íÿ òà êèõ óìîâ äëÿ âå äåí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ïðè ÿêèõ äîò ðè ìó þòü ñÿ óìî âè ÷åñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Ïðî ìè ñëî âà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çàë åæèòü â³ä ïî ë³ òè êè,

ùî ïðî âî äèòü ñÿ â òà êèõ ñôå ðàõ, ÿê êîí êó ðåí ö³ÿ, âíó òð³ø í³é ðè -

íîê, îñ â³ òà, òîð ã³â ëÿ, ñò³é êèé ðî çâè òîê, ÍÄÄÊÐ, ðå ã³î íàëü íèé

ðî çâè òîê, ìàê ðîåêî íî ì³ êà, ñî ö³àëü íà ñôå ðà ³ çàé íÿ ò³ñòü, çà -

õèñò ñïî æè âà ÷³â, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ ³ åêî ëî ã³ÿ. Òî ìó ãî ëîâ íå

çàâ äàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ïî ëÿ ãàº â êî îð äè íà ö³¿, àêó ìó -

ëÿ ö³¿ ³ ìàê ñè ìà ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â óñ ³õ âè ùå ïå ðå ë³ ÷å íèõ íà ïðÿ -

ì³â. Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ó ñôå ð³

âè ðîá íèö òâà ëå æèòü â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ªÑ.

Ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà ªÑ ïî ëÿ ãàº â ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â ï³ä òðèì -

êè òà êèõ âà æëè âèõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³ êè ñôåð ÿê: íàó êà ³ îñ â³ òà; ³í íî âà ö³¿ ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

Íà â³ä ì³ íó â³ä Óê ðà ¿ íè ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî êðà ¿í –

÷ëå í³â ªÑ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íå. Äî

îñ íîâ íèõ ãà ëó çåé ì³æ íà ðîä íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ªâðî ïè â³ä íî -

ñÿòü ñÿ àòîì íà åíåð ãå òè êà, íàô òî ãà çî âèé êîì ïëåêñ, àâ òî -

ìî á³ëü íà, àâ³à êîñ ì³÷ íà, åëåê òðî òåõ í³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ (âåð ñòà òî áó äó -

âàí íÿ, âè ðîá íèö òâî êîìï'þòå ð³â ³ åëåê òðî í³ êè), õ³ ì³÷ íà, ëåã -

êà ³ õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè ðîá íèö òâî íî âèõ êîí ñòðóê -

ö³é íèõ ìà òå ð³ à ë³â, á³î òåõ íî ëî ã³ÿ. Ðà çîì ³ç òèì â îñòàí í³ äå -

ñÿ òè ë³ò òÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñòà ð³í íÿ ³ êðè çà òðà äè ö³é íèõ ãà ëó -

çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³, íà ïðè êëàä ÷îð íî¿ ìå òà ëóð ã³¿, òåê ñòèëü íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè âèé àê öåíò ðî áèòü ñÿ

íà âïðî âà äæåí íÿ â ¿õ íº âè ðîá íèö òâî ïå ðå äî âèõ íàó êî âèõ

äî ñÿ ãíåíü ³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ºâðî -

ïåéñü êèõ òî âà ð³â íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Â ªÑ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ àê òèâ íèé ðî çâè òîê íî â³ò í³õ òåõ íî ëî -

ã³é, âêëþ ÷àþ ÷è á³î òåõ íî ëî ã³þ ³ íà íî òåõ íî ëî ã³¿, à òà êîæ ìå òî -

ä³â ¿õ âïðî âà äæåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ç ö³ ºþ ìå òîþ íà íàä íà -

ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ áó ëî ðå à ë³ çî âà íî äå ê³ëü êà ïðî åê ò³â ùî äî

ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó êî îï åðà ö³¿ ì³æ ³í íî âà ö³é íè ìè êëà ñòå ðà -

ìè. ªÑ ðîç ãëÿ äàº êëà ñòåð íó ïî ë³ òè êó ÿê îäèí ç îñ íîâ íèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó çåé ³

ðå ã³î í³â, ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Îñî áëè âó óâà ãó ªâðî êî ì³ ñ³ÿ ïðè ä³ ëÿº ñòè ìó ëþ âàí íþ ðî -

çâèò êó ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ñòâî ðåí íþ

ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðè ÿêî ìó ìà ëèé ³ âå ëè êèé á³ç íåñ

ìàâ áè á³ëü øå ³í³ ö³à òè âè, âïðî âà äæó âàâ íî â³ ³äå¿ ³ ðîç øè ðþ âàâ

âè ðîá íèö òâî. Îñ íîâ íèé àê öåíò ðî áèòü ñÿ íà ï³ äâè ùåí í³ ¿õ íüî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ðà õó íîê íåâ òðó ÷àí íÿ äåð æà âè â

ä³þ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â. Äà ë³ ðîç ãëÿ íå ìî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ªÑ.

Ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ íàé ë³ áå ðàëü í³ øèé ï³ä õ³ä, ÿêèé îð³ ºí òî -

âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ùèõ êîí êó ðåíò íèõ óìîâ äëÿ ïðè -

âàò íî ãî âè ðîá íèö òâà, ³ â³ä êðè òèé äî ñòóï äî ô³ íàí ñî âèõ ³ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ïðè ì³ í³ ìàëü íî ìó âòðó ÷àí í³ äåð æà âè.

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ Âå ëè êî áðè òà í³¿ º ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ â³ä êðè òî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, íåé -

òðàëü íà ïî äàò êî âà ðå ôîð ìà, â³ä ì³ íà âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ,

ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Ðå à ë³ çà ö³ºþ ö³ º¿ ïî ë³ òè êè

çàé ìà ºòü ñÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâî òîð ã³â ë³ ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè.

Íà äåð æà âó ïî êëà äå íî ôóíê ö³þ â³ä ñòå æó âà òè óñ ï³ õè íà -

ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ³ âèç íà ÷à òè

ñèëü í³ ïåðñ ïåê òè âè â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî äó öåí ò³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ñÿ äåð æàâ íîþ ï³ä òðèì êîþ. Äî ïî ìî ãà ç áî êó äåð æà âè

íà äà ºòü ñÿ íà êîí êóðñ í³é îñ íî â³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, ùî

â³ä ïî â³ äà þòü îá óìî âëå íèì êðè òå ð³ÿì. Âè êî ðè ñòàí íÿ ³ åôåê -

òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â äåð æà âà êîí òðî ëþº ç äî ïî -

ìî ãîþ âè á³ð êî âèõ îá ñòå æåíü ó õî ä³ ¿õ âè êî íàí íÿ. êîí ñóëü òà -

ö³é íè ìè ô³ð ìà ìè [4, ñ. 37].

Ôðàí ö³ÿ ³ íà äà ë³ ïðàê òè êóº ïðî òåê ö³î í³çì. Ôðàí öó çü êèé

óðÿä íà äàº ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó ³ ïî ë³ òè÷ íó ï³ä òðèì êó îêðå -

ìèì êîì ïà í³ÿì àáî íà â³òü ö³ ëèì ãà ëó çÿì. Ñå ðåä ³í ñòðó ìåí -

ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè Ôðàí ö³¿ âè êî ðè ñòî âó ºòü -

ñÿ äåð æàâ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ òà êîí ñòðóê -

òîð ñü êèõ ðî á³ò äëÿ ïî òðåá ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ -

òè êà êðà ¿ íè îð³ ºí òî âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ãëî áàëü íî¿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà îñ íî â³ ðî çâèò êó ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.
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Ñå ðåä ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í îñî áëè âå ì³ñ öå

çàé ìàº Øâå ö³ÿ, â ÿê³é äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî ìè ñëî -

âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ â ñî ö³àëü í³é ³ âè ðîá íè ÷³é ³í ôðà ñòðóê òó ð³ êðà ¿ íè, ÿêó

÷à ñòî íà çè âà þòü «øâåäñü êîþ ìî äåë ëþ».

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ñó ÷à ñíî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ðå -

ã³î í³â Øâå ö³¿ º: äå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ñïðî ùåí íÿ äåð æàâ íèõ ïðà -

âèë ³ ðå ãëà ìåí òà ö³é âå äåí íÿ á³ç íå ñó; ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî âî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè; ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó; ïî ñòó ïî âà â³ä ìî âà â³ä ï³ä òðèì êè â³ä ñòà ëèõ ãà ëó çåé; àíà -

ë³ç ïðî öå ñ³â ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âèõ ïðî ìè ñëî âî–ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â; ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; äî ïî ìî ãà ìà ëî ìó á³ç íå ñó; ï³ä òðèì êà

ñïå ö³àëü íèõ ãà ëó çå âèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì; ³í ôîð ìà ö³é -

íà ³ êîí ñóëü òà ö³é íà äî ïî ìî ãà. ²í ñòè òó ö³é íè ìè îð ãà íà ìè

ïðî âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè º âå ëè ê³ ô³ íàí -

ñî â³, íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ³ êîí ñóëü òà ö³é í³ óñòà íî âè.

Ïî ðÿä ³ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè îêðå ìî êîæ íî¿

êðà ¿ íè – ÷ëå í³â ªâðî ñî þ çó íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ â ªâðî ï³ ç

ñå ðå äè íè 70–õ ðî ê³â ç ìå òîþ äî ïî ìî ãè íàé á³ëüø â³ä ñòà ëèì

(äå ïðå ñèâ íèì) ðå ã³î íàì ðîç ïî ÷àâ ñÿ ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñà -

ìå ªâðî ïåéñü êî ãî Ñï³â òî âà ðè ñòâà [4, ñ. 35–36].

Óê ðà ¿ í³ ñë³ä ïå ðåé íÿ òè äîñ â³ä ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó. Ïðî ìè ñëî âà

ïî ë³ òè êà ìàº áó òè íà ïðà âëå íà íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà âñå á³÷ íó

ï³ä òðèì êó øè ðî êî ìàñ øòàá íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ òà

çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ëåæ í³ óìî âè äëÿ ñïðà âåä ëè âî¿ ³ ÷åñ íî¿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â. Òîá òî

äåð æàâ íà ðå ã³î íàëü íà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà ìàº áó òè ³í íî âà -

ö³é íîþ, íà ïðè êëàä, ðîç ðî áëÿ òè íî â³ ë³ áå ðàëü í³ ø³ ³í ñòðó ìåí òè

ðå ãó ëþ âàí íÿ, çäàò í³ äà òè íà ö³î íàëü íèì òî âà ðî âè ðîá íè êàì

ñâî áî äó âèáî ðó â ïî øó êó âëàñ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü.

Âèñ íîâ êè

Ó ö³ ëî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî æëè âå ëè øå íà

îñ íî â³ âäîñ êî íà ëåí íÿ îñ íîâ íèõ îð³ ºí òè ð³â ïðî ìè ñëî âî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè, à ñà ìå ìî äåð í³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà

ñòâî ðåí í³ ¿¿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè íà îñ íî â³ ï³ä òðèì êè íà

âñå á³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ïî ë³ òè êè ìà òå ð³ -

à ëî–, ðå ñóð ñî– òà åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà. Òîá òî ñà ìå ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ º âà æëè âîþ ö³ë ëþ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè,

ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷è òè îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè âè -

ðîá íèö òâà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïó ñêó êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí -

êó. Òîá òî ïðî áëå ìè ïî äàëü øî¿ ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó, âè ñî êèé ñòó ï³íü êîí êó ðåí -

ö³¿ íà ñâ³ òî âèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðèí êàõ âè ìà ãàº ôîð ìó âàí íÿ

òà ðå à ë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ì³â ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè -

êè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà

åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Êðàé íèê Î.Ï. Àíà ë³ç òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî -

ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ðå ã³î íó / Î.Ï. Êðàé íèê // Ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ â ïå ðå õ³ä íèé ïå ð³îä: [çá. íàóê. ïð.]. – Ëü â³â, 2007.

– Âèï. 31. – Ñ. 29–36.

2. Êîí öåï ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè // Óêàç

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 12.02.2003 ¹102/2003 [Åëåê òðîí. ðå -

ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/

102/2003

3. ßêî âåí êî Ë. Òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ïðî ìû øëåí íîé ïî ëè òè êè

/ Ë. ßêî âåí êî // Ýêî íî ìè êà Óê ðà è íû. – 1999. – ¹10. – Ñ. 44–50.

4. Ïåëü òåê Ë.Â. Ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè: òåî ð³ÿ, ìå òî äî ëî ã³ÿ, ìå õà í³ç ìè: [ìî íî ãðà ô³ÿ] / Ë.Â. Ïåëü òåê. –

Ìè êî ëà ¿â: Âèä–âî ×ÄÓ ³ì. Ïå òðà Ìî ãè ëè, 2010. – 268 ñ.

5. Ãå ðà ñèì ÷óê Ì. Òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ / Ì. Ãå ðà ñèì ÷óê // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè. – 2002.–

¹3. – Ñ. 24–29.

6. Øàõ íî âà Â.Ì. Ãåî ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ó ðå ã³î íàëü íî ìó ðî -

çâèò êó òà áó ä³â íèö òâ³ / Â.Ì. Øàõ íî âà, Â.Ï. Çóá êî // Áó ä³â íèö òâî

Óê ðà ¿ íè. – 2007. – ¹7. – Ñ. 8–11.

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013



ÑÑÎÎÖÖ²²ÀÀËËÜÜÍÍÎÎ––ÒÒÐÐÓÓÄÄÎÎÂÂ²²
ÏÏÐÐÎÎÁÁËËÅÅÌÌÈÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013© Ì.². ÌÀËÜÎÂÀÍÈÉ, 2013 111

Ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ïðî áëå ìè ïðîã -
íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè -
ñòó. Íà îñ íî â³ ìî äåëü íî ãî ï³ä õî äó ðîç ðî áëå íî ìî äåëü
ñî ö³àëü íî ãî áþ äæå òó, ÿêà âðàõî âóº âïëèâ åêî íî ì³÷ íèõ òà
äå ìî ãðà ô³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî
çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî ö³àëü íèé çà õèñò íà ñå ëåí íÿ, ïðîã -
íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ìî äåëü íèé ï³ä õ³ä,
ñî ö³àëü íèé áþ äæåò.

Ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå ïðî áëå ìû
ïðîã íî çè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ñî öèàëü íîé
çà ùè òû. Íà îñ íî âå ìî äóëü íî ãî ïîä õî äà ðàç ðà áî òà íà ìî -
äåëü ñî öèàëü íî ãî áþ äæå òà, êî òî ðàÿ ó÷è òû âà åò âëèÿ íèå
ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è äå ìî ãðà ôè ÷å ñêèõ ôàê òî ðîâ íà ôè íàí -
ñè ðî âà íèå ñî öèàëü íîé çà ùè òû íà ñå ëå íèÿ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íàÿ çà ùè òà íà ñå ëå íèÿ,
ïðîã íî çè ðî âà íèå ôè íàí ñî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ìî äóëü -
íûé ïîä õîä, ñî öèàëü íûé áþ äæåò.

The the o ret ical and metho do lo gi cal pro blems of the fi -
nan cial pro vi sion fo re cas ting of so cial pro tec tion we re
con si de red. On the ba sis of mo del ap pro ach the mo del of
so cial bud ge ting, that con si ders the in flu en ce of eco no mi -
cal and de mo graphic fac tors on the so cial pro tec tion fi -
nan cing in Uk ra i ne, was de ve lo ped.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñî ö³àëü íèé çà õèñò – öå îä íà ç

íàé á³ëü øèõ ñòà òåé âè òðàò ó ñè ñòå ì³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â.

Â çàë åæ íî ñò³ â³ä äåð æà âè òà ¿¿ ð³â íÿ ðî çâèò êó ÷å ðåç ñè ñòå ìó

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ â³ä 5 äî 30% ÂÂÏ.

Äà íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë çä³é ñíþº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ð³ âåíü

òà ñòðóê òó ðó äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, âè ðîá íèö òâî òà éî ãî çàò ðà òè,

ñòàí òà ñòðóê òó ðó ðèí êó ïðà ö³, çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, âè òðà òè

äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ùî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñî -

ö³àëü íî ìó òà åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè ÿê ïî çè òèâ íî,

òàê ³ íå ãà òèâ íî. Ð³ âåíü ïî çè òèâ íî ãî òà íå ãà òèâ íî ãî åôåê òó â³ä

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè òà ¿¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Òî ìó ö³ëü ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè

áóäü–ÿêî¿ äåð æà âè, íà íàø ïî ãëÿä, ìàº ôîð ìó âà òè ñÿ òàê, ùîá

ìàê ñè ì³ çó âà òè ïî çè òèâ í³ åôåê òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

âïëè âó òà ì³ í³ ì³ çó âà òè íå ãà òèâ í³ ïî á³÷ í³ íàñ ë³ä êè â³ä ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Îä í³ ºþ ç íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é îñòàí íüî ãî ÷à ñó â á³ëü øî -

ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó º òå, ùî ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ñòà ëè

çà ðó÷ íè êà ìè ïî ë³ òè÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè, ùî ñïðè ÷è íÿº äî ïî -

ñò³é íî ãî íà ðî ùó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì òà âè ïëàò. À òî ìó

íå äèâ íî, ùî ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó âè íè êà þòü ïðî áëå ìè,

ïîâ'ÿçà í³ ç äå ô³ öè òîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ

ïî êðèò òÿ âñ³õ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà äåð æà âè ïî ñò³é íî îïè íÿ þòü ñÿ ïå ðåä

ïðî áëå ìîþ àäàï òà ö³¿ äî çì³í íèõ óìîâ åêî íî ì³÷ íî ãî, äå ìî -

ãðà ô³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êð³ì òî ãî, ç êîæ íèì ðî êîì ÷àñò êà âè òðàò íà ñî ö³àëü í³ ïî -

òðå áè ó ÂÂÏ çðîñ òàº, à â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ñî ö³àëü í³ âè -

ÓÄÊ 35.073.5:336.018
Ì.². ÌÀËÜÎÂÀÍÈÉ,

ê.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà
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äàò êè ñòà íî âëÿòü äî 60–70% äåð æàâ íèõ áþ äæå ò³â. Âðàõî -

âóþ ÷è òà êå ñòà íî âè ùå, ââà æà ºìî, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê

ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ òà éî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòàº ìî æëè âèì ëè øå çà óìî âè ïîâ íî ãî

àíà ë³ çó ïî òðå áè ó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñàõ, ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

àëü íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ òà àíà ë³ çó âïëè âó íà

åêî íî ì³÷ íèé òà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê äåð æà âè.

Â Óê ðà ¿ í³ íà äà íèé ÷àñ â³ä ñóò í³é êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî

ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó. ßê â³ð íî â³ä çíà ÷àº Ï.Ò. Áó áåí êî, ä³ þ ÷³

ï³ä õî äè äî ñî ö³àëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ íå ð³ä êî íå ïðè âî äÿòü äî

äî ñòî â³ð íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ íàä õî äæåíü òà âè äàò ê³â ³ íå îð³ -

ºí òî âà í³ íà ðå çóëü òàò, ùî çóìî âëå íî íå äî ñòàò í³ ñòþ ìå òî -

äî ëî ã³¿ òà ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ áþ äæåò íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ [1, ñ. 31]. Çà òà êèõ óìîâ âà æëè âîþ ñòàº ðîç ðîá êà

åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ, ÿê³ á âðàõî âó âà ëè âñ³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ òà äå ìî ãðà ô³÷ í³ ôàê òî ðè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó â³ò -

÷èç íÿ í³é òà çà ðó á³æ í³é íàó ö³ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí -

ñî âèì çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ, ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ äî âî ë³ øè ðî êî. Ñóòü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, óìî -

âè òà ïðèí öè ïè éî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ðî áî -

òàõ ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ – Í.Ï. Áî ðåöü êà, Ñ.Î. Êî ðåöü êà, Î. Îëå -

ô³ð, Þ.Â. Ïà ñ³÷ íèê, Ì.Â. Ìàëü ÷èê, Â.Á. Òðî ï³ íà, Â.À. Ñêó ðà -

ò³â ñüêèé; òàê ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ – Â.Â. Àí òðî ïîâ, Â.Ä. Ðî ¿ê,

ª.². Õî ëî ñòî âà, Ñ.Â. Øèø ê³í, Ì.À. Êðè ÷åâ ñüêèé, Äåí í³

Ï'ºòåðñ. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ -

äæåíü, ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ íå äî ñòàò -

íüî ðîç êðè ò³ ìå òî äè÷ í³ ïðî áëå ìè ùî äî ïðîã íî çó âàí íÿ òà

ïëà íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè -

ñòó íà ñå ëåí íÿ, ùî âè ìà ãàº ïðî äîâ æåí íÿ äîñ ë³ äæåíü ïî

äà í³é ïðî áëå ìà òè ö³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî

ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà -

õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³.
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³

äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó áþ äæå ò³â âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ìå òî ä³â òà ï³ä õî ä³â, ÿê³ îïè -

ðà þòü ñÿ ÿê íà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè (àâ òî êî ðå ëÿ -

ö³ÿ, ë³ í³é í³ òà íå ë³ í³é í³ òðåí äè, åêî íî ì³÷ í³ ìî äå ë³), òàê ³ íà

åêñ ïåðò í³ îö³í êè. Òàê, íà ïðè êëàä, â Óê ðà ¿ í³ íàé á³ëüø øè ðî êî

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ôîð ìà ë³ çî âà í³ ìå òî äè (ïðîã íîç íî¿ åê -

ñòðà ïî ëÿ ö³¿, ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð í³, àñî ö³ àòèâ í³, âè ïåð -

åäæóþ ÷î¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òî ùî), à â çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ïî øè ðå -

íà ïðàê òè êà ³í òó ¿ òèâ íèõ ìå òî ä³â (³í äè â³ äó àëü í³ òà êî ëåê òèâ í³

åêñ ïåðò í³ îö³í êè) [20]. Âîä íî ÷àñ âè êî ðè ñòàí íÿ êîæ íî ãî ï³ä -

õî äó òà ìå òî äó çàë åæèòü â³ä âëà ñòè âî ñòåé ò³ º¿ ñè ñòå ìè, â

ÿê³é â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî åê òó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò í³õ

ïî êàç íè ê³â. Îñ ê³ëü êè ñî ö³àëü íèé çà õèñò º â³ä êðè òîþ ñè ñòå -

ìîþ, ùî çàë åæèòü â³ä çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ôàê òî ð³â (åêî íî ì³÷ -

íî ãî, äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî òà ïî ë³ òè÷ íî ãî õà ðàê òå -

ðó), âî íà ñêëà äà ºòü ñÿ ç îêðå ìèõ ï³ä ìî äå ëåé, ÿê³ õà ðàê òå ðè -

çó þòü äà í³ ôàê òî ðè òà âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ íè ìè. Òî ìó äëÿ

ïðî åê òó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè

ìî äóëü íèé ï³ä õ³ä [24], àäàï òî âà íèé íà ìè äî óìîâ Óê ðà ¿ íè.

Öå îç íà ÷àº, ùî ñî ö³àëü íà ìî äåëü áþ äæå òó ñè ñòå ìè ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ñêëà äà ºòü ñÿ ç äå ê³ëü êîõ ìî äó ë³â (ðèñ. 1),

ÿê³ ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ÿê ðà çîì (íà ïðè êëàä, äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íèõ äî õî ä³â òà âè òðàò), òàê ³ îêðå ìî (òîá -

òî õà ðàê òå ðè çó âà òè òà ïðîã íî çó âà òè îêðå ì³ ôàê òî ðè, íà -

ïðè êëàä ðî çâè òîê çàé íÿ òî ñò³ òî ùî).

ßê ïî ì³ò íî ç ðèñ. 1, ó ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî áþ äæå òó êîì ïî -

íåí òè ïå ðå áó âà þòü ó ñòðóê òóð í³é ³º ðàð õ³÷ í³é çàë åæ íî ñò³: ðå -

çóëü òà òè äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ìî äó ëÿ º áåç ïî ñå ðåäíüîþ îñ íî -

âîþ äëÿ ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â ìî äó ëÿ ðèí êó ïðà ö³, à ò³, ó

ñâîþ ÷åð ãó, åêî íî ì³÷ íî ãî ìî äó ëÿ. Âîä íî ÷àñ ìî äó ë³ ì³æ ñî -

áîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³, ùî ñòâî ðþº ö³ ë³ ñíó ñòðóê òó ðó òà äàº

çìî ãó íå ëè øå ñïðîã íî çó âà òè ñî ö³àëü íèé áþ äæåò, à é âèç -

íà ÷è òè ÿê âçà º ìîâ ïëèâ îêðå ìèõ ôàê òî ð³â îäèí íà îä íî ãî,

òàê ³ ¿õ í³é âïëèâ íà âñþ ìî äåëü ó ö³ ëî ìó.

Ó êîæ íî ìó ìî äó ë³, ÿê ïðà âè ëî, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñâî¿

ñïå öè ô³÷ í³ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïðî åê òó âàí íÿ. Âîä íî -

÷àñ ïðèí öè ïè ïðîã íî çó âàí íÿ äëÿ óñ ³õ íèõ ìà þòü áó òè îä íà -

êî â³, îñ ê³ëü êè, ÿê³ â³ð íî çàç íà ÷àº Ë.Ì. Ñòå ïà íåí êî, ïðîã íî -

çó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìî äå ë³ – öå ñâî ãî ðî äó åê ñòðà ïî ëþ -

âàí íÿ, ïå ðå íå ñåí íÿ âëà ñòè âî ñòåé ìî äå ë³ ïðî öå ñó â òî ìó

éî ãî âè ãëÿ ä³, â ÿêî ìó â³í ³ñ íó âàâ íà ïåâ íî ìó â³ äð³ç êó ÷à ñó, ó

ìè íó ëî ìó ³ ñüî ãî äåí í³, çà ìå æ³ öüî ãî â³ äð³ çàí íÿ, â ìàé áóò íº.

Çà óìî âè, ùî â ìàé áóò íüî ìó çáå ðå æóòü ñÿ íåç ì³í íè ìè çàêî -

íî ì³ð íî ñò³, âçàº ìîçâ'ÿç êè, ÿê³ ïî êëà äå í³ â îñ íî âó ìî äå ë³,

ïðîã íîç áó äå â³ð íèì. ßê ùî æ ç'ÿâ ëÿòü ñÿ íî â³ ÷èí íè êè, çâ'ÿç -

êè, òî ïðîã íîç íå âè ïðà âäà ºòü ñÿ [19, ñ. 157].

Îñ íî âîþ ñî ö³àëü íî¿ ìî äå ë³ áþ äæå òó º äå ìî ãðà ô³÷ íèé ìî -

äóëü. Îñ ê³ëü êè áóäü–ÿêà ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ó

ñïðî ùå íî ìó âè ãëÿ ä³ º ñó êóï í³ ñòþ ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå -

ñê³â òà îò ðè ìó âà ÷³â ñî ö³àëü íèõ äî ïî ìîã, òî íàä çâè ÷àé íî âà -

æëè âèì äëÿ ìàé áóò íüî ãî ïðî åê òó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ äî õî ä³â

òà âè òðàò º çíàí íÿ ïðî ïî òåí ö³é íó ¿õ ê³ëü ê³ñòü. Íà äà íèé ÷àñ

äå ìî ãðà ô³÷ í³ ôàê òî ðè º îä íè ìè ç îñ íîâ íèõ, ÿê³ âïëè âà þòü

íà ñè òóà ö³þ ç ô³ íàí ñî âèì çà áåç ïå ÷åí íÿì ñî ö³àëü íî ãî çà -

õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Âæå çà ðàç â³ê 21% íà ñå ëåí íÿ ªâðî ïåéñü -

êî ãî Ñî þ çó ïå ðå âè ùóº 65 ðî ê³â. Çà ïðîã íî çà ìè ôà õ³â ö³â, äî
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ñå ðå äè íè ÕÕ² ñò. öåé ïî êàç íèê äî ñÿ ãíå 34%, ùî íå â³ äâî ðîò -

íî ïîç íà ÷èòü ñÿ íà åêî íî ì³÷ í³é àê òèâ íî ñò³ êðà ¿í Ñòà ðî ãî Ñâ³ -

òó. Òðî õè êðà ùè ìè, àëå â ö³ ëî ìó çà ãðîç ëè âè ìè çà ëè øà þòü -

ñÿ ³ ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿. Çà äà íè ìè äå ïàð òà ìåí òó ñóñ ï³ëü íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ÎÎÍ, ó 1950 ðî ö³ ÷àñò êà ëþ äåé ïî õè ëî ãî â³ êó (60

ðî ê³â ³ ñòàð ø³) ñòà íî âè ëà íà ïëà íå ò³ 8%, ó 2000 ðî ö³ – 10%,

ïðîã íîç 2050 ðî êó – 21% [22, ñ. 267]. Òî ìó äå ìî ãðà ô³÷ íèé

ìî äóëü ìàº âðàõî âó âà òè ïî òåí ö³é íèé ðî çâè òîê íå ëè øå

ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, à òà êîæ éî ãî ñòà òå âî–â³ êî âó ñòðóê òó ðó

(ê³ëü ê³ñòü ä³ òåé, ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ òà ëþ äåé ïî õè ëî -

ãî â³ êó). Îñ ê³ëü êè äå ìî ãðà ô³÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ íà òðè âà ëèé

÷àñ (á³ëü øå 10 ðî ê³â) çìåí øóº äî ñòî â³ð í³ñòü ïî êàç íè ê³â

(÷èì â³í êî ðîò øèé, òèì òî÷ í³ ø³ òà äå òàëü í³ ø³ éî ãî ðå çóëü òà -

òè) [9, ñ. 71], áà æà íî çä³é ñíþ âà òè äå ìî ãðà ô³÷ íå ïðîã íî çó -

âàí íÿ çà ê³ëü êî ìà àëü òåð íà òèâ íè ìè ìî äå ëÿ ìè, ùî äàñòü

çìî ãó á³ëüø ãíó÷ êî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â äå ìî ãðà ô³÷ í³é ñè -

òóà ö³¿ ó ìàé áóò íüî ìó. Íà ðèñ. 2 ñõå ìà òè÷ íî ïî êà çà í³ îñ íîâ í³

ïî êàç íè êè äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ òà ¿õ ïî ðÿ äîê ðîç -

ðà õóí êó.

Áåç ïî ñå ðåäíüî äëÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ â³ò -

÷èç íÿ íè ìè òà çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç -

íî ìà í³ò í³ ìå òî äè, ÿê³ ìîæ íà îá'ºä íà òè â òà ê³ ãðó ïè:

1) ìå òî äè åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿;

2) åêî íî ì³ êî–ñòà òè ñòè÷ í³ ìå òî äè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî -

áëÿ òè áà ãà òî ôàê òîð í³ äè íà ì³÷ í³ ìî äå ë³;

3) ìå òî äè â³ êî âèõ ïå ðå ñó âàíü;

4) ìå òî äè åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê.

Íà äóì êó íàó êîâ ö³â [3, 12, 16], îä íèì ç ìå òî ä³â, ÿêèé äî -

çâî ëÿº çìåí øè òè íå äî ë³ êè ìå òî ä³â åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ òà ÿêèé íå

âè ìà ãàº çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà äå -

ìî ãðà ô³÷ í³ ïðî öå ñè (åêî íî ì³ êî–ñòà òè ñòè÷ í³ ìå òî äè), º ìå -

òîä â³ êî âèõ ïå ðå ñó âàíü. Òî ìó äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ íà øî¿ äå -

ìî ãðà ô³÷ íî¿ ï³ä ìî äå ë³ ïðî ïî íóº ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñà ìå

öåé ìå òîä. Ñóòü äà íî ãî ìå òî äó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðî òÿ ãîì

íà ñòóï íî ãî ðî êó æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ïî ñòà ð³º íà ð³ê, à äå ÿ êà

éî ãî ÷à ñòè íà ïîì ðå. Òîá òî ïåðñ ïåê òèâ íà ÷è ñåëü í³ñòü îñ ³á

îêðå ìî¿ â³ êî âî¿ ãðó ïè áó äå âèç íà ÷à òè ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

Q³+1x+1 = Q³x – Q³x*nx³, (1)

äå Q³+1x+1 – ïåðñ ïåê òèâ íà ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ õ+1 â³ -

êî âî¿ ãðó ïè ó ³+1 ðî ö³, Q³x – ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ õ–â³ êî âî¿

ãðó ïè ó ³ ðî ö³, nx³ – ð³ âåíü ñìåðò íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ õ–â³ êî âî¿

ãðó ïè â ³ ðî ö³ [3].

Ïðîã íî çó âàí íÿ çä³é ñíþ âà òè ìåòü ñÿ çà îï òè ì³ ñòè÷ íèì òà

ïå ñè ì³ ñòè÷ íèì ïðîã íî çà ìè. Îï òè ì³ ñòè÷ íèé – ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà ïðè ïó ùåí í³, ùî âïðî äîâæ ïå ð³î äó ïðîã íî çó âàí íÿ êî å ô³ -

ö³ ºí òè ñìåðò íî ñò³ ïî ïåâ íèì â³ êî âèì ãðó ïàì áó äóòü ì³ í³ -

ìàëü íè ìè çà îñòàí í³ t ðî ê³â, à êî å ô³ ö³ ºí òè íà ðî äæó âà íî ñò³ –

ìàê ñè ìàëü íè ìè çà îñòàí í³ t ðî ê³â. Ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé – ´ðóí òó -

ºòü ñÿ íà ïðè ïó ùåí í³, ùî âïðî äîâæ ïå ð³î äó ïðîã íî çó âàí íÿ

êî å ô³ ö³ ºí òè ñìåðò íî ñò³ ïî ïåâ íèõ â³ êî âèõ ãðó ïàõ áó äóòü

ìàê ñè ìàëü íè ìè çà îñòàí í³ t ðî ê³â, à êî å ô³ ö³ ºí òè íà ðî äæó -

âà íî ñò³ – ì³ í³ ìàëü íè ìè çà îñòàí í³ t ðî ê³â. Ïðîã íî çî âà í³ ïî -

êàç íè êè ì³ ãðà ö³¿ áó äóòü ñòà ëè ìè äëÿ âñ³õ ñöå íà ð³ ¿â.

Äëÿ ïî äàëü øî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ ðèí êó ïðà ö³ íà îñ íî â³ äå -

ìî ãðà ô³÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ñë³ä âèç íà ÷è òè ê³ëü ê³ñòü ïðà -

öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ÿêå áåç ïî ñå ðåäíüî ÿâ ëÿºòü ñÿ ïî òåí -

ö³é íèì ïëàò íè êîì ñòðà õî âèõ âíå ñê³â. Ìàê ñè ìàëü íà éî ãî

ê³ëü ê³ñòü îá ìå æå íà ê³ëü ê³ ñòþ ³ ñòà òå âî–â³ êî âîþ ñòðóê òó ðîþ

âñüî ãî íà ñå ëåí íÿ, à òà êîæ ì³ í³ ìàëü íèì òà ìàê ñè ìàëü íèì

â³ êîì ïðà öåç äàò íî ãî ïå ð³î äó. Ó ñâ³ ò³ â³ êî â³ ìå æ³ ïðà öåç äàò -

íî ãî íà ñå ëåí íÿ ð³ç íÿòü ñÿ çàë åæ íî â³ä íà ö³î íàëü íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà. Çã³ äíî ç ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÌÎÏ ïðà öåç äàò íèì íà ñå -

ëåí íÿì ââà æà þòü ñÿ îñî áè ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â [13]. Ó ñâ³ òî -

â³é ñòà òè ñòè ö³ ïðèé íÿ òî ðàõ óâà òè ïðà öåç äàò íå íà ñå ëåí íÿ ó

â³ ö³ 15–64 ðî ê³â [6, ñ. 57]. Çã³ äíî ç ÷èí íèì óê ðà ¿íñü êèì çà -

êî íî äàâ ñòâîì ïðà öåç äàò íå íà ñå ëåí íÿ – öå îñî áè ó ïðà öåç -

äàò íî ìó â³ ö³ (÷î ëî â³ êè 16–59 ðî ê³â ³ æ³í êè 16–59 ðî ê³â) çà

âè íÿò êîì íå ïðàö þþ ÷èõ ³í âà ë³ ä³â I òà II ãðóï òà íå ïðàö þþ ÷èõ

îñ ³á ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó, ÿê³ îò ðè ìó þòü ïåí ñ³þ. Äëÿ òî ãî ùîá

âèç íà ÷è òè ê³ëü ê³ñòü ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, íåîáõ³ä íî ãî

äëÿ ïî äàëü øî ãî ðîç ðà õóí êó ìî äó ëÿ ðèí êó ïðà ö³, ïðî ïî íóº ìî

âè êî ðè ñòî âó âà òè òà êå ð³â íÿí íÿ:

(2)

äå TLFt – çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ ó

ð³ê t;

POPt,x,s – çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü íà ñå ëåí íÿ ó ð³ê t;

LFPRt,x,s – íîð ìà òè âè ó÷à ñò³ íà ñå ëåí íÿ ó ïðà ö³ çà ñòàò òþ

òà â³ êîì ó ð³ê t;

T – 1,..., Ò (Ò – ê³ íåöü ïðî åê òî âà íî ãî ïå ð³î äó);

õ – â³ê 0,...,100;

s – ñòàòü – ÷î ëî â³ê (0), æ³í êà (1).

Íà îñ íî â³ ïðîã íî çî âà íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå -

ëåí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî åê òó âàí íÿ ìî äó ëÿ ðèí êó ïðà ö³. Ïðè

ïðîã íî çó âàí í³ ðèí êó ïðà ö³ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì º âèç íà -

÷åí íÿ éî ãî áà ëàí ñó. ßê â³ð íî çàç íà ÷àº ².Ì. Êðà âåöü, áà ëàíñ

íà ðèí êó ïðà ö³ º îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ óìîâ åôåê òèâ íî ãî ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî

ð³â íÿ äîá ðî áó òó ñóñ ï³ëü ñòâà çî êðå ìà [10, ñ. 65].

Ñõå ìà òè÷ íî ïðî öåñ ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â, ùî âêëþ ÷à -

þòü ñÿ äî áà ëàí ñó ðèí êó ïðà ö³, íà âå äå íèé íà ðèñ. 3.

Ïðîã íîç í³ ïî êàç íèê ðèí êó ïðà ö³ º âè õ³ä íè ìè äëÿ ðîç ðà -

õóí êó åêî íî ì³÷ íî ãî ìî äó ëÿ. Îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ ¿¿ ïî -

êàç íè ê³â, ùî âïëè âàº íà ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü -

íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ, º ïî êàç íèê çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Â íà -

øî ìó âè ïàä êó éî ãî ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà êèì ÷è íîì:
(3)

äå LIt – çà ãàëü íèé ôîíä îïëà òè ïðà ö³ â êðà ¿ í³ ó ð³ê t;

(4)
äå SHAREt – ÷àñò êà îïëà òè ïðà ö³ ó ÂÂÏ êðà ¿ íè ó ð³ê t;

SHAREt0 + N – ÷àñò êà îïëà òè ïðà ö³ ó ÂÂÏ êðà ¿ íè â îñòàí í³é

ð³ê ïðîã íî çó âàí íÿ;
(5)

EMPLt – ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ, ÿêå îò ðè ìóº çà -

ðî á³ò íó ïëà òó ó ð³ê t;
(6)
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EMPLSt – ê³ëü ê³ñòü ñàì îçàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³ ó ð³ê t;

N – çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ïðîã íî çî âà íèõ ðî ê³â;

t0 – áà çî âèé ð³ê ïðîã íî çó âàí íÿ;

t = t0,...,t0 + N

Ïðè âèç íà ÷åí í³ ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â ðîç ì³ ðó çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè íà ìè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìå òîä, â îñ íî â³ ÿêî ãî ëå æèòü

âðàõ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ìàé áóò íüî ìó.

Âîä íî ÷àñ ó ñâ³ òî â³é òà â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ïðî ïî -

íó þòü ³ ³í ø³ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ïðî òå,

íà íàø ïî ãëÿä, âî íè á³ëüø ñêëàä í³ òà âè ìà ãà þòü çíà÷ íî¿

ê³ëü êî ñò³ ð³ç íî ìà í³ò íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ñî ö³àëü íèé ìî äóëü º îñ íî âîþ âñ³ º¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî

áþ äæå òó. Â³í âêëþ ÷àº â ñå áå âñ³ äî õî äè òà âè òðà òè ïî ãî ëîâ -

íèõ ôîð ìàõ òà âè äàõ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Îñ -

ê³ëü êè â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, â òî ìó ÷è ñë³ â Óê ðà ¿ í³, ³ñ íóº

ð³ç íî ìà í³ò íà ê³ëü ê³ñòü ñî ö³àëü íèõ äî ïî ìîã, ÿê³ âè ïëà ÷ó þòü -

ñÿ ð³ç íè ìè óñòà íî âà ìè (íà ïðè êëàä, ïåí ñ³¿ â Óê ðà ¿ í³ âè ïëà ÷ó -

þòü ñÿ Ïåí ñ³é íèì ôîí äîì Óê ðà ¿ íè, Ôîí äîì ñî ö³àëü íî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíî ãî âè ïàä êó íà âè ðîá íèö òâ³, íå äåð -

æàâ íè ìè ïåí ñ³é íè ìè ôîí äà ìè, ñòðà õî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè òî -

ùî), äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ìî äó ëÿ âñ³ ¿õ áó ëî çãðó -

ïî âà íî â òðè âå ëè ê³ áëî êè. Ïåí ñ³é íà ñè ñòå ìà òà ñè ñòå ìà

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ç òî÷ êè çî ðó ¿õ ÷àñò êè ó äî õî äàõ òà âè òðà -

òàõ º îñ íîâ íè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå -

ëåí íÿ â óñ ³õ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Òàê, íà ïðè êëàä, ó êðà ¿ íàõ Ñêàí äè -

íàâ ñüêî ãî ðå ã³î íó íà ê³ íåöü ïåð øî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ ÕÕ² ñò. âè -

òðà òè íà ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ ñòà íî âëÿòü â³ä 7,2 äî 11,8%

ÂÂÏ, à íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ – 8,2–11,2% ÂÂÏ [21, ñ. 153].

²í ø³ âè äè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó (ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ: â³ä

áåç ðî á³ò òÿ, â ðà ç³ òèì ÷à ñî âî¿ âòðà òè ïðà öåç äàò íî ñò³, â ðà ç³

íå ùà ñíî ãî âè ïàä êó íà âè ðîá íèö òâ³; ð³ç í³ âè äè ñî ö³àëü íî¿

äî ïî ìî ãè òà ñî ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ) çà ñâî ¿ ìè ö³ ëÿ ìè òà
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ôóíê ö³ÿ ìè º íå ìåíø âà æëè âè ìè äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ âñå î õî -

ïëþþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, ïðî òå çà ÷àñò êîþ ô³ -

íàí ñî âèõ âè òðàò âî íè ïî ð³â íÿ íî íå âå ëè ê³. Òàê, íà ïðè êëàä,

ÿê ùî ó 2010 ðî ö³ âè äàò êè Ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó Óê ðà ¿ íè ñòà íî -

âè ëè áëèçü êî 192 ìëðä. ãðí., à âè òðà òè íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ

– 41,5 ìëðä. ãðí., òî âè äàò êè âñ³õ ³í øèõ âè ä³â çà ãàëü íî î -

áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ñòà íî -

âè ëè ó 2010 ðî ö³ òðî õè á³ëü øå 17,8 ìëðä. ãðí. [8].

Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä õî ä³â òà ìå -

òî äèê äî ìî äå ëþ âàí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, âñ³ âî íè áà çó þòü -

ñÿ íà îä íî ìó îñ íîâ íî ìó ð³â íÿí í³ (ñà ìå éî ãî âè êî ðè ñòî âóº -

ìî ÿê áà çó äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ ïåí ñ³é íî ãî ìî äó ëÿ), ÿêå îïè ñóº

â³ä íî ñíó âàð ò³ñòü ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ:

(7)

äå PAYGCRt – áþ äæåò (äî õî äè òà âè òðà òè) ïåí ñ³é íî¿ ñè -

ñòå ìè ó ð³ê t;

PENSt – ê³ëü ê³ñòü ïåí ñ³î íå ð³â ó ð³ê t (ïî âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ

ïåí ñ³é);

ACTt – ê³ëü ê³ñòü àê òèâ íèõ ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â ó ð³ê t;

APEt – ñå ðåä í³é ðîç ì³ð ïåí ñ³¿ ó ð³ê t;

AIEt – ñå ðåä í³é ðîç ì³ð äî õî äó, ç ÿêî ãî ñïëà ÷ó þòü ñÿ ñòðà -

õî â³ âíåñ êè ó ð³ê t.

Ïî êàç íèê PENSt / ACTt ïî êà çóº äå ìî ãðà ô³÷ íå íà âàí òà -

æåí íÿ íà îä íî ãî ïëàò íè êà ñòðà õî âèõ âíå ñê³â, à APEt / AIEt –

ñå ðåä íº â³ä íî øåí íÿ ðîç ì³ ðó ïåí ñ³¿ äî ðîç ì³ ðó äî õî äó â åêî -

íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Âè ùå íà âå äå íå ð³â íÿí íÿ, ïî ñâî ¿é ñó ò³, ñïðî -

ùå íî îá ðàõî âóº â³ä ñîò êî âó ñòàâ êó ñòðà õî âî ãî âíå ñêó, ñïëà -

òà ÿêî ãî á çà áåç ïå ÷ó âà ëà â³ä ïî â³ä íèé ð³ âåíü ïåí ñ³é íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ â êðà ¿ í³ çà ïåâ íèõ äå ìî ãðà ô³÷ íèõ óìîâ. Çàç âè -

÷àé äà íèé ³í äè êà òîð ó ñëà áî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ äî âî ë³

íèçü êèé (çà ðà õó íîê íå âå ëè êèõ ðîç ì³ ð³â ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò,

ùî îõî ïëþ þòü íåç íà÷ íó ÷à ñòè íó íà ñå ëåí íÿ òà ïî çè òèâ íî¿

äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, êî ëè ÷àñò êà ëþ äåé ïî õè ëî ãî â³ êó ó

çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñòà íî âèòü áëèçü êî 10%), à ó

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ç âè ñî êîþ ÷àñò êîþ ëþ äåé ïî õè ëî ãî â³ êó,

äå çíà÷ í³ ðîç ì³ ðè ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò ïî â³ä íî øåí íþ äî îò ðè -

ìà íèõ äî õî ä³â âè ñî êèé (ïî äå êó äè âî íè ñòà íî âëÿòü

90–100% çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêó îò ðè ìó âà ëà îñî áè äî âè õî äó

íà ïåí ñ³þ). Âè õî äÿ ÷è ç äà íî ãî ð³â íÿí íÿ ìîæ íà âèç íà ÷è òè,

ùî ïî äàëü øå ìî äå ëþ âàí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ

çà òðüî ìà íà ïðÿ ìà ìè: äå ìî ãðà ô³÷ íå ïðîã íî çó âàí íÿ, ïðîã -

íî çó âàí íÿ äî õî ä³â òà ïðîã íî çó âàí íÿ âè òðàò.

Äå ìî ãðà ô³÷ íå ïðîã íî çó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç

îñî áëè âî ñòåé íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ÿêå â³ä íî ñèòü

ïåâ í³ êà òå ãî ð³¿ íà ñå ëåí íÿ äî ïåí ñ³î íå ð³â. Óñ³ ö³ êà òå ãî ð³¿ ïåí -

ñ³î íå ð³â ñòâî ðþ þòü äå ìî ãðà ô³÷ íó ñòðóê òó ðó ïåí ñ³é íî¿ ñè -

ñòå ìè êðà ¿ íè. Äà íà äå ìî ãðà ô³÷ íà ñòðóê òó ðà ìàº â³ äîá ðà æà -

òè ðîç ïî ä³ë ïåí ñ³î íå ð³â òà ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â çà

ñòà òå âî–â³ êî âîþ ñòðóê òó ðîþ. Äëÿ ðîç ðà õóí êó ïðîã íîç íèõ

ïî êàç íè ê³â ÷è ñåëü íî ñò³ îò ðè ìó âà ÷³â ïåí ñ³é òà ïëàò íè ê³â

ñòðà õî âèõ âíå ñê³â ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè ðå çóëü òà òè ìî äå -

ëþ âàí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ìî äó ëÿ òà ìî äó ëÿ ðèí êó ïðà ö³.

Ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò íüî¿ ê³ëü -

êî ñò³ ïåí ñ³î íå ð³â òà ïî òåí ö³é íèõ ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â

º ìå òîä â³ êî âèõ ïå ðå ñó âàíü [3], çã³ äíî ç ÿêèì â³ä áó âàºòü ñÿ

ïî ñòó ïî âå ôîð ìó âàí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ïåí ñ³é íî¿

ñè ñòå ìè íà ð³ê t+1. Ïðè âèç íà ÷åí í³ ê³ëü êî ñò³ ïåí ñ³î íå ð³â

âðàõî âó þòü ñÿ íà ö³î íàëü í³ óìî âè âè õî äó íà ïåí ñ³þ (ïåí ñ³é -

íèé â³ê äëÿ æ³ íîê òà ÷î ëî â³ ê³â, ïåí ñ³é íèé â³ê âè õî äó íà ïåí ñ³þ

äëÿ ï³ëü ãî âèõ êà òå ãî ð³é íà ñå ëåí íÿ).

Ê³ëü ê³ñòü ïî òåí ö³é íèõ ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â áó äå

çàë åæà òè â³ä êî å ô³ ö³ ºí òó ó÷à ñò³ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ó ñè -

ñòå ì³ ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ:
(8)

äå actx,s,t = ACTx,s,t /EMPx,s,t ÷àñò êà àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ çàé íÿ -

òî ãî íà ñå ëåí íÿ ó ñè ñòå ì³;

ACTx,s,t – ê³ëü ê³ñòü ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â çà ñòàò òþ

òà â³ êîì ó ð³ê t;

EMPx,s,t – ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ çà ñòàò òþ òà â³ -

êîì ó ð³ê t.

Âà æëè âèì ïðè öüî ìó º ïðà âèëü íå ïðîã íî çó âàí íÿ êî å ô³ ö³ -

ºí òó ó÷à ñò³ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ó ñïëà ò³ ñòðà õî âèõ âíå ñê³â,

îñ ê³ëü êè íà íüî ãî ó ìàé áóò íüî ìó ìî æóòü âïëè âà òè ôàê òî ðè

ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî (íà ïðè êëàä, çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà -

âàí òà æåí íÿ òà ðîç ì³ ð³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â ìî æå ñòè ìó ëþ -

âà òè çìåí øåí íÿ íå ëå ãàëü íî¿ çàé íÿ òî ñò³, à ïî ë³ï øåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà çá³ëü øåí íÿ ðîç ì³ ð³â äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ

– çðî ñòàí íþ ê³ëü êî ñò³ ñïëà òè äîá ðî â³ëü íèõ ñòðà õî âèõ âíå -

ñê³â ó íå äåð æàâ íå ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ) òà ïî ë³ òè÷ íî ãî (íà -

ïðè êëàä, ðîç øè ðåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î âèç íà÷ íèõ êà òå ãî ð³é íà -

ñå ëåí íÿ, ÿêå ï³ä ëÿ ãàº çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âî ìó äåð æàâ íî ìó

ñî ö³àëü íî ìó ñòðàõ óâàí íþ) õà ðàê òå ðó.

Ðèñ. 4 äàº çìî ãó â³ çó àëü íî ïðåä ñòà âè òè ïðî öåñ ïðîã íî çó -

âàí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà áà çó -

ºòü ñÿ íà ìå òî ä³ â³ êî âèõ ïå ðå ñó âàíü.

Ïðî åê òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåí ñ³é íî ãî ìî äó -

ëÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ðîç ðà õóí êó ïî òåí ö³é íî ãî ðîç ì³ ðó äî õî äó, ç

ÿêî ãî ñë³ä ñïëà ÷ó âà òè ñòðà õî â³ âíåñ êè, à òà êîæ ñå ðåäíüî ãî

ðîç ì³ ðó ïåí ñ³é ïî âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ îò ðè ìó âà ÷³â. Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê ö³

ïî êàç íè êè áó äóòü ðîç ðà õî âà í³, ñòàº ìî æëè âèì âèç íà ÷åí íÿ

çà ãàëü íî ãî ðîç ì³ ðó äî õî ä³â òà âè äàò ê³â ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðà õóí êó ïî òåí ö³é íî ãî ðîç ì³ ðó äî õî äó, ç ÿêî -

ãî ñë³ä ñïëà ÷ó âà òè ñòðà õî â³ âíåñ êè, º ïî êàç íèê çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè, ðîç ðà õî âà íèé â åêî íî ì³÷ íî ìó ìî äó ë³. Âîä íî ÷àñ ãî ëîâ íîþ

ïðî áëå ìîþ ìî äå ëþ âàí íÿ äî õî ä³â ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè º íà ÿâ -

í³ñòü ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, â òî ìó ÷è ñë³ ³ â Óê ðà ¿ í³, âåðõ íüî¿

ìå æ³ äî õî äó, ç ÿêî¿ ñïëà ÷ó þòü ñÿ ñòðà õî â³ âíåñ êè. Ïðî òå, âðàõî -

âóþ ÷è òå, ùî îñ íîâ íà ÷àñò êà ñòðà õî âèõ âíå ñê³â (á³ëü øå 95%) â

Óê ðà ¿ í³ ñïëà ÷ó ºòü ñÿ ç äî õî äó äî ãðà íè÷ íî¿ ìå æ³, äà íå îá ìå æåí -

íÿ â íà øî ìó ìî äå ëþ âàí í³ ìîæ íà íå âðàõî âó âà òè.

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ ç òî÷ êè çî ðó ìî äå ëþ âàí íÿ ¿¿ ô³ íàí ñî -

âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, íà äóì êó íàó êîâ ö³â [5, 14, 18], º îä í³ -

ºþ ç íàé ñêëàä í³ øèõ âè ä³â ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Íà â³ä ì³ íó â³ä ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ òà ³í øèõ éî ãî âè ä³â,

äå ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò, ïî ðÿ äîê ¿õ íà ðàõ óâàí íÿ òà

ñïëà òè, ïå ðå ë³ê îñ ³á, ÿê³ ìà þòü íà íèõ ïðà âî, ÷³ò êî ðå ãëà -
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ìåí òî âà í³ ÷èí íè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè, ñè ñòå ìà îõî -

ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà ¿¿ ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ óñêëàä íþ ºòü -

ñÿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ ñòþ ð³â íÿ ð³ç íî ãî ðî äó çàõ âî ðþ âàíü òà

¿õ âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ òà äå ìî ãðà ô³÷ í³ ïðî öå -

ñè â êðà ¿ í³. Òî ìó, îñ ê³ëü êè ìî äå ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó âñ³ º¿ ñè -

ñòå ìè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íà òà òðó äî -

ì³ñò êà ñïðà âà [23], íà ìè çî ñå ðå äæå íî óâà ãó ñà ìå íà ô³ -

íàí ñî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³.

Ïðî öåñ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â ç îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà ð³ç íè ìè íà ïðÿ ìà ìè, ÿê³ ñë³ä âðàõ óâà òè â ñî ö³àëü -

íî ìó ìî äå ëþ âàí í³:

– ïî–ïåð øå, äåð æà âà çä³é ñíþº ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåð âèí íèõ

ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â, îñ â³ òó ïðà ö³â íè ê³â îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ

òà âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ çà êëà ä³â îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ;

– ïî–äðó ãå, äåð æà âà ô³ íàí ñóº ìå äè÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ÿê óñüî ãî íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè (â ìå æàõ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè
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îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ), òàê ³ îêðå ìèõ éî ãî êà òå ãî ð³é (äåð æàâ í³

ñëóæ áîâ ö³, â³éñü êî âî ñëóæ áîâ ö³, øàõ òà ð³ òî ùî);

– ïî–òðå òº, ÷à ñòè íà ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã íà äà ºòü ñÿ â ðàì êàõ

íå äåð æàâ íî ãî ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, ÿêå çä³é ñíþ ºòü ñÿ

÷å ðåç ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿ øëÿ õîì óêëà äàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

äî ãî âî ð³â ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ;

– ïî–÷å òâåð òå, ÷à ñòè íó ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã íà ñå ëåí íÿ îïëà ÷óº

ñà ìî ñò³é íî (ñòî ìà òî ëî ã³÷ í³ ïî ñëó ãè, ïðè âàò í³ ë³ êàð í³ òî ùî).

Äà íà êîì á³ íà ö³ÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ º ð³ç íîþ â êðà ¿ íàõ

ñâ³ òó. Íà ïðè êëàä, ó êðà ¿ íàõ Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè

ñè ñòå ìà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ áà çó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà äåð æàâ -

íî ìó ô³ íàí ñó âàí í³, â êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè (Ôðàí ö³ÿ, Í³ -

ìå÷ ÷è íà, Áåëü ã³ÿ òî ùî) äî ì³ íóº çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âå äåð -

æàâ íå ìå äè÷ íå ñòðàõ óâàí íÿ, à ó ÑØÀ íàä çâè ÷àé íî ðîç âè -

íó òà ïðè âàò íà ìå äè öè íà [4]. Òî ìó ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàº âðàõî âó âà òè ÷àñò êó êîæ íî ãî äæå ðå ëà

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà éî ãî ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ïîâ íî ö³í íî¿

ñè ñòå ìè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ êðà ¿ íè.

Ïðè ìî äå ëþ âàí í³ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè

çäî ðîâ'ÿ âñ³ âè òðà òè ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå ïî ä³ ëè òè íà òðè

ãðó ïè: äåð æàâ í³; ñè ñòå ìè ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ (äåð æàâ íå

òà íå äåð æàâ íå); ïðè âàò í³.

Äî äåð æàâ íèõ âè òðàò â³ä íî ñÿòü ñÿ: çà ãàëü í³ àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ í³ âè òðà òè íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ; çà ãàëü í³ âè òðà òè íà àì -

áó ëà òîð í³ ïî ñëó ãè; çà ãàëü í³ âè òðà òè íà êë³ í³÷ í³ ïî ñëó ãè; çà -

ãàëü í³ âè òðà òè íà ³í ø³ ìå äè÷ í³ ïî ñëó ãè; çà ãàëü í³ âè òðà òè íà

³í âå ñòè ö³¿ â ñè ñòå ì³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè íà ìàé áóò íº ïðîã íî çó þòü ñÿ âè -

õî äÿ ÷è ç êà òå ãî ð³¿ ìè íó ëî ð³÷ íèõ âè òðàò ç âðàõ óâàí íÿì ìàé -

áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ (çìåí øåí íÿ) ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â êðà -

¿ íè òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ (çá³ëü øåí íÿ (çìåí øåí íÿ) ðîç ì³ ðó

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ³í ôëÿ ö³¿ òî ùî).

Çà ãàëü í³ âè òðà òè íà àì áó ëà òîð íó äî ïî ìî ãó ñë³ä ðîç ðàõî -

âó âà òè íà îä íó îñî áó, ÿêà ïî òðå áóº òà êèõ ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, à

âè òðà òè íà ñòà ö³î íàð íå ë³ êó âàí íÿ – íà îä íå ë³ êàð íÿ íå ë³æ êî.

Ãî ëîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê³ áó äóòü ó ìàé áóò íüî ìó âïëè âà òè

íà äà í³ âè òðà òè, º: ê³ëü ê³ñòü îñ ³á, ÿê³ ïî òðå áó þòü àì áó ëà òîð -

íî¿ äî ïî ìî ãè; ê³ëü ê³ñòü ë³ êàð íÿ íèõ ë³ æîê ó ë³ êàð íÿõ òà ãîñ ï³ -

òàëÿõ; ðîç ì³ð íà ö³î íàëü íî¿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè; ê³ëü -

ê³ñòü òà ñòðóê òó ðà íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè; ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿.

Âîä íî ÷àñ, íà äóì êó íàó êîâ ö³â [2, 7, 15], íàé âà æëè â³ øèì

ôàê òî ðîì, ÿêèé âëè âàº íà âè òðà òè ñè ñòå ìè îõî ðî íè çäî -

ðîâ'ÿ òà éî ãî ðî çâè òîê, º çì³ íà ê³ëü êî ñò³ òà ñòðóê òó ðè íà ñå -

ëåí íÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè íà ñè ñòå ìó

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ çàç âè ÷àé ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ òà îá'ºê òèâ íî

â³ äîá ðà æà þòü ñÿ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, ïî ä³ë âè òðàò çà

ñòàò òþ òà â³ êîì ïà ö³ºí ò³â àáî â³ä ñóò í³é, àáî íåç íà÷ íèé. Òî ìó

âïëèâ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ íà âè òðà òè ñë³ä â³ äîá ðà æà òè

çà ãàëü íèì ïî êàç íè êîì, ÿêèé ìè âèç íà ÷à ºìî ÿê çà ãàëü íèé

äå ìî ãðà ô³÷ íèé ³í äè êà òîð:

(9)

äå URx,s – ïåâ í³ ìå äè÷ í³ âè òðà òè, ÿê³ õà ðàê òåð í³ çàë åæ íî

â³ä ñòàò ò³ òà â³ êó ïà ö³ºí òà.

Çíà÷ íà ÷à ñòè íà âè òðàò íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

÷å ðåç ñè ñòå ìó ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ. Âñ³ âè òðà òè, ÿê³ çä³é -

ñíþ þòü ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà: âè òðà òè íà àì -

áó ëà òîð íó äî ïî ìî ãó; âè òðà òè íà êë³ í³÷ íó äî ïî ìî ãó; âè òðà òè íà

ñòî ìà òî ëî ã³÷ íó äî ïî ìî ãó; âè òðà òè íà ïðèä áàí íÿ ôàð ìà öåâ -

òè÷ íèõ ïðå ïà ðà ò³â; ³í ø³ âè òðà òè; àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè.

ßê ùî äåð æàâ í³ òà âè òðà òè ñè ñòå ìè ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ äî âî ë³ ïîâ íî òà òî÷ íî â³ äîá ðà æå í³ ñòà òè ñòè÷ íî, òî ïðè -

âàò í³ âè òðà òè íà ñå ëåí íÿ íà ìå äè÷ í³ ïî ñëó ãè âèç íà ÷à þòü ñÿ

äî âî ë³ ïðè áëèç íî çà äî ïî ìî ãîþ àáî âè á³ð êî âî ãî îá ñòå æåí -

íÿ, àáî åêñ ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ. Çà îñ íîâ í³ äà í³, ÿê³ â³ äîá -

ðà æà þòü ïðè âàò í³ âè òðà òè íà ñå ëåí íÿ íà ìå äè öè íó, ïðî ïî -

íóº ìî âçÿ òè äà í³ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè

ïðî ñòðóê òó ðó âè òðàò äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ÿê³ íà äà íèé ÷àñ º

íàé á³ëüø îá'ºê òèâ íè ìè òà òî÷ íè ìè.

Ï³ ñëÿ ðîç ãëÿ äó îñ íîâ íèõ âè ä³â ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó (ïåí -

ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ) ñë³ä ïðî âå ñòè
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ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í øèõ âè ä³â ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü íå ìåíø âà æëè âó ðîëü ó

ôîð ìó âàí í³ ïîâ íî ö³í íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå -

ëåí íÿ êðà ¿ íè: ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ â³ä áåç ðî á³ò òÿ, ñî ö³àëü -

íå ñòðàõ óâàí íÿ ó ðà ç³ òèì ÷à ñî âî¿ âòðà òè ïðà öåç äàò íî ñò³, ñî -

ö³àëü íó ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíî ãî âè ïàä êó íà âè ðîá íèö òâ³

òà ñî ö³àëü íà äî ïî ìî ãà.

Îñòàí í³ì ìî äó ëåì ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî

çâ'ÿçóº âñ³ éî ãî ñêëà äî â³, º äåð æàâ íèé ìî äóëü, ÿêèé îïè ñóº

äî õî äè òà âè òðà òè öåí òðàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè íà

ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Äëÿ ðîç ðà -

õóí êó ïî êàç íè ê³â äà íî¿ ìî äå ë³ øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ñïðîã íî çî âà í³ ïî êàç íè êè ³í øèõ ìî äó ë³â. Òàê, íà ïðè êëàä, îñ -

ê³ëü êè ãî ëîâ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ âè -

òðàò º âè òðà òè íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, ïåí ñ³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ,

ð³ç í³ âè äè ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ òà ñî ö³àëü íó äî ïî ìî ãó,

òî çà ãàëü í³ äåð æàâ í³ âè òðà òè íà ñî ö³àëü íèé çà õèñò ðîç ðàõî -

âó þòü ñÿ â ³í øèõ ìî äóëÿõ. Âîä íî ÷àñ ïî êàç íè êè äå ìî ãðà ô³÷ -

íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ìî äó ëÿ ðèí êó ïðà ö³ º âè õ³ä íè ìè äëÿ

ðîç ðà õóí êó äåð æàâ íèõ äî õî ä³â (ðèñ. 5).

Âîä íî ÷àñ ó äåð æàâ íî ìó ìî äó ë³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ö³ ëèé ðÿä

ñïå öè ô³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ïðÿ ìî âïëè âà þòü ÿê íà äî õî äè,

òàê ³ íà âè òðà òè ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ:

ðîç ì³ð ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, ðîç ì³ð ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè, ðîç ì³ð ºäè íî ãî ñî ö³àëü íî ãî âíå ñêó, ðîç ì³ð ð³ç íî ãî

ðî äó ñî ö³àëü íèõ äî ïî ìîã òà òðè âà ë³ñòü ¿õ îò ðè ìàí íÿ, íîð ìè

çà ì³ ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè (äî õî äó), ôîð ìó ëà ðîç ðà õóí êó

ïåí ñ³¿ òî ùî.

Çäå á³ëü øî ãî âñ³ ö³ ïî êàç íè êè çà òâåð äæó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä -

íè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè òà íîð ìà òèâ íè ìè àê òà ìè, à òî ìó âå -

ëè êó ðîëü íà íèõ ìàº ïî ë³ òè÷ íà ñêëà äî âà, ÿêà âàæ êî ï³ä äà -

ºòü ñÿ ïðîã íî çó âàí íþ. Äëÿ ïðîã íî çó òà êèõ ïî êàç íè ê³â ðå êî -

ìåí äóº ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òî äè åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ àáî ìå òîä

åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü ñî ö³àëü íî ãî áþ äæå òó äàº çìî ãó

çä³é ñíè òè ÿê ñå ðåäíüî–, òàê ³ äîâ ãîñ òðî êî âå ïðîã íî çó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó êðà ¿ íè ç ìå -

òîþ âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â éî ãî ðî çâèò êó â ìàé áóò -

íüî ìó. Àíà ë³ç îò ðè ìà íî¿ ìî äå ë³ òà ôàê òî ð³â, ùî íà íå¿ âïëè -

âà þòü, ìî æóòü øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íå ëè øå â ñêëà -

äàí í³ ñî ö³àëü íî ãî áþ äæå òó, à é ïðè âèç íà ÷åí í³ øëÿ õ³â ïî -

êðà ùåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ, çìåí øåí í³ íå ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ êîø ò³â, îï òè ì³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íèõ âè äàò ê³â, ùî, ó ê³í öå -

âî ìó ï³ä ñóì êó, ïî âèí íî çìåí øè òè ô³ íàí ñî âå íà âàí òà æåí íÿ

íà äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè ç îä íî ÷à ñíèì çáå ðå æåí íÿì ïîâ íî ö³í -

íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.
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Äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ çà ñó äæå íèõ º
âà æëè âèì åëå ìåí òîì ó ïðî öå ñ³ ¿õ íüî¿ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿.
Âèâ ÷åí íÿ âñ³õ íà ÿâ íèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ìî òè âà ö³¿
äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ¿õ íüî¿ ïðà ö³ ³ åôåê -
òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óñòà íîâ âè -
êî íàí íÿ ïî êà ðàíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðàöÿ, ìî òè âà ö³ÿ, âíó òð³ø íÿ ³ çîâ -
í³ø íÿ ìî òè âà ö³ÿ.

Èñ ñëå äî âà íèå ñè ñòå ìû ìî òè âà öèè òðó äà îñ óæ äåí íûõ
ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ýë åìåí òîì ïðî öåñ ñà èõ ðå ñî öèà ëè çà -
öèè. Èçó ÷å íèå âñåõ ñòðóê òóð íûõ ýë åìåí òîâ ìî òè âà öèè
ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü èõ òðó äà è ýô -
ôåê òèâ íîñòü äåÿ òåëü íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ -
òèé èñ ïðà âè òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî òè âà öèÿ, ìî òè âà öèÿ òðó äà, âíó -
òðåí íÿÿ è âíåø íÿÿ ìî òè âà öèÿ.

The in ves ti ga tion in the sy stem of la bor mo ti va tion for
con vict is an im por tant ele ment in the pro cess of their
adap tion. On ly the in ves ti ga tion of all exi sting ele ments in
the mo ti va tion will al low to inc re ase their la bor pro duc ti vi ty
and ef fi ci en cy in the work of the sta te en ter pris es in cor -
rec tio nal in sti tu tions. 

Ke ywords: la bor, mo ti va tion, in ter nal, and exter nal mo -
ti va tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìà çà ëó ÷åí íÿ çà ñó -

äæå íèõ äî ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³ âæå íå îä íå äå ñÿ òè -

ð³÷ ÷ÿ º îá'ºê òîì ïèëü íî¿ óâà ãè â÷å íèõ. Òðó äî âà çàé íÿ -

ò³ñòü çà ñó äæå íèõ º ì³ ðîþ âè õîâ íî ãî âïëè âó ³ â òîé æå ÷àñ

ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ïðî ô³ ëàê òè êó ³ çíè æåí íÿ ð³â íÿ ðå öè -

äèâ íî¿ çëî ÷èí íî ñò³, äî çâî ëÿº çà ñó äæå íèì îò ðè ìà òè ðî -

áî ÷³ ïðî ôå ñ³¿ ³ ñïå ö³àëü íî ñò³, òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷èâ øè

ñå áå äæå ðå ëîì ïî ñò³é íî ãî äî õî äó, â òî ìó ÷è ñë³ é ï³ ñëÿ

çâ³ëü íåí íÿ. Ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòâî ðèâ íå âè -

ã³ äí³ óìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³ çà ñó äæå íèõ,

óñêëàä íèâ øè òèì ñà ìèì âè êî íàí íÿ êðè ì³ íàëü íèõ ïî êà -

ðàíü. Ïðàê òè÷ íî êîæ íèé òðå ò³é çà ñó äæå íèé (36,1%) íå

ïðàö þº, õî ÷à 88,2% çà ñó äæå íèõ ïðà öåç äàò í³ ÿê çà â³ êî -

âè ìè, òàê ³ çà ìå äè÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè, íå ìà þòü îá ìå -

æåíü äî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ ïðè ðî äè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³, ôîð ìó âàí íþ ä³ º âî¿ ñè ñòå ìè

ñïî íó êàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³ ïðèñ âÿ ÷å íî áà -

ãà òî íàó êî âèõ ïðàöü, çî êðå ìà (Âàí äåð Ë³í äåí [1], À.Õ. Ãëÿ -

øåí êî [2], Â.À. Åëåîíñü êèé [3], ß. Ýé äåëü ìàí [4], A.M. Êî ëîò

[5], Â.Â. Ðà äà åâ [6], Ã.Ã. Øè õàí öåâ [7]), àëå íå äî ñòàò íüî äîñ -

ë³ äæå íî ñè ñòå ìó ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ îñ ³á, ïîç áàâ ëå íèõ âî ë³, ñóñ -

ï³ëü íî êî ðèñ íà ïðàöÿ ÿêèõ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê çà ñ³á ¿õ âè -

ïðà âëåí íÿ ³ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿.

ÓÄÊ 659075.0
Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò
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Â³ò ÷èç íÿ íè ìè ³ çà êîð äîí íè ìè â÷å íè ìè çà ïðî ïî íî âà í³ ñè -

ñòå ìè ôàê òî ð³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïî ÷óò òÿ çà äî âî ëåí íÿ ðî áî òîþ

³ ìî òè âà ö³þ ïåð ñî íà ëó. Âè ä³ ëÿ þòü ð³ç í³ ïðèí öè ïè îð ãà í³ çà ö³¿

ïðà ö³, ÿê³ ñïðèÿ þòü á³ëüø åôåê òèâ í³é ìî òè âà ö³¿ äî ïðà ö³. Âñ³

âî íè ñïðÿ ìî âà í³ íà ñóá'ºê ò³â äîá ðî â³ëü íî¿ ïðà ö³. Àëå ³ñ íóº ðÿä

ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïðàö þþòü ïðè ìóñ îâî, ùî äå òåð ì³ íóº íåîáõ³ä -

í³ñòü ââå äåí íÿ òà êî ãî ïî íÿò òÿ, ÿê «ïðè ìó ñî âà ìî òè âà ö³ÿ». Â³ -

äî ìî, ùî ïðàöÿ çà ïðè ìó ñîì õà ðàê òåð íà äëÿ îñ ³á, ÿê³ çà ñó -

äæå í³ ³ â³ä áó âà þòü ïî êà ðàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ ïîç áàâ ëåí íÿ âî ë³.

Âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ïðàöÿ ó âè ïðàâ í³é êî ëî í³¿ º îñ íîâ -

íèì çà ñî áîì ïå í³ òåí ö³ àðíî ãî âïëè âó, àê òó àëü íèì ñòàº âèâ -

÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ¿¿ ìî òè âà ö³¿ äëÿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ îñ ³á.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ ìî òè âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â ïðà öå -

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ ³á, ïîç áàâ ëå íèõ âî ë³, ç ðîç êðèò òÿì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ïñèõî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ¿õ òðó äî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî òè âà ö³ÿ äî ïðà ö³ º îä -

í³ ºþ ç àê òó àëü íèõ ïðî áëåì, îñ ê³ëü êè ïðàöÿ äàâ íî âèç íà íà

ãî ëîâ íèì âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Ãî ëîâ íà ðîëü ó òðó äî âî -

ìó ïðî öå ñ³ â³ä âî äèòü ñÿ ëþäñü êî ìó ðå ñóð ñó, ç ÿêèì ïîâ'ÿçó -

þòü ÿê³ñ íó ³ ê³ëü ê³ñ íó åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà. Ìî òè âà ö³ÿ

òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ñêëàä íèé, â³ä íî ñíî ñò³é êèé ïðî öåñ, îá -

óìî âëå íèé ïåâ íè ìè îñî áè ñò³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ëþ -

äè íè, à òà êîæ ïåâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ çà äî âî ëåí íÿ ¿¿ ïî òðåá òà

¿õ â³ä ïî â³ä íî ñò³ çîâ í³ø í³ì óìî âàì ó ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³. Âî íà

º ñó êóï í³ ñòþ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, ùî ñïî íó êà þòü

ëþ äè íó äî ïðà ö³, çóìî âëþþ ÷è ïî âå ä³í êó, ôîð ìó ä³ÿëü íî ñò³,

íà äà þòü ñïðÿ ìî âà íî ñò³, ÿêà îð³ ºí òî âà íà íà äî ñÿ ãíåí íÿ

îñî áè ñòèõ ö³ ëåé ³ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ [5].

²ñ òî ðè÷ íèé äîñ â³ä ³ ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ³ñ íó âàí íÿ ïå í³ òåí ö³ -

àðíî¿ ñè ñòå ìè ñâ³ä ÷àòü, ùî íàé á³ëüø îð³ ºí òî âà íîþ íà âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ çà ñó äæå íèõ áó ëà ðà äÿíñü êà âè ïðàâ íî–òðó äî -

âà ñè ñòå ìà. Ïðàöÿ çà ñó äæå íèõ ó ñïå öè ô³÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ôîð ìàõ ³ â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ó â³ä äà ëå íèõ ðà éî íàõ êðà ¿ íè

ñôîð ìó ëþ âà ëà ðà äÿíñü êó âè ïðàâ íî–òðó äî âó ñè ñòå ìó. Â.Î.

Åëåîíñü êèé, îö³ íþþ ÷è çíà ÷è ì³ñòü ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íî¿ ïðà ö³

ÿê íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî çà ñî áó âè ïðà âëåí íÿ çà ñó äæå íèõ,

ïè ñàâ: «Óÿ âà çà ñó äæå íèõ ïðî ïðàöþ, ÿê íàé ãî ëîâ í³ øèé çà ñ³á

âè ïðà âëåí íÿ ³ ïå ðå âè õî âàí íÿ, ñêëà äà ºòü ñÿ ï³ä òè ñêîì òèõ îá -

ñòà âèí, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ³ç íèõ äî óâ'ÿç íåí íÿ ïðàö -

þâà ëè ³ ìà ëè ñïå ö³àëü í³ñòü. Òî ìó ïðàöÿ äëÿ íèõ º íàé á³ëüø

çâè÷ íîþ ôîð ìîþ ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ó÷àñòü â ÿê³é

íà â³òü â óìî âàõ ì³ñ öü ïîç áàâ ëåí íÿ âî ë³… í³ ÷èì íå â³ äð³ç íÿºòü -

ñÿ» [3]. «Ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà âè ïðàâ íî–òðó äî âèõ óñòà íîâ

âè êî ðè ñòî âó âà ëàñü ïðàöÿ á³ëü øå 90% óñ³ º¿ ê³ëü êî ñò³ çà ñó -

äæå íèõ, ðåø òà áó ëè çàé íÿ ò³ íà ðî áî òàõ ïî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó

îá ñëó ãî âó âàí íþ (â õàð ÷î âèõ áëî êàõ, ìàé ñòåð íÿõ ïî ðå ìîí òó

îäÿ ãó òà âçóò òÿ, áà íÿõ ³ ³í øèõ êî ìó íàëü íî–ïî áó òî âèõ ñëóæ -

áàõ)». Ñà ìå ïðàöÿ çà ñó äæå íèõ â 1970–ò³ ðî êè âè âå ëà ÌÂÑ ó

ï'ÿò³ð êó ïðî â³ä íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ì³ í³ ñòåðñòâ òà ñòà ëà ñåð éîç -

íèì äæå ðå ëîì áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü [7].

Ñüî ãîä í³ Äåð æàâ íà êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷à ñëóæ áà Óê -

ðà ¿ íè ìàº ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ìàé íî âèé êîì ïëåêñ,

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè êî -

íàí íÿ ðî á³ò ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ çà ñó äæå íèõ äî ñóñ ï³ëü -

íî–êî ðèñ íî¿ ïðà ö³. Äî éî ãî ñêëà äó âõî äèòü 115 ïðî ìè ñëî -

âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà, 12 ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

òà 168 ìàé ñòå ðåíü. Ñòà íîì íà 1 æîâ òíÿ 2012 ðî êó â óñòà -

íî âàõ âè êî íàí íÿ ïî êà ðàíü Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî -

íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè óòðè ìó âà ëî ñÿ 150 264 îñî áè, á³ëü -

ø³ñòü ç ÿêèõ çíà õî äÿòü ñÿ â ïðà öåç äàò íî ìó â³ ö³ [8].

Ã.Ã. Øè õàí öåâ [7] âè ä³ ëÿº âè õîâ íó ³ åêî íî ì³÷ íó ðîëü ïðà ö³.

Íà éî ãî äóì êó, «âè õîâ íà ðîëü ïðà ö³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðàöÿ

îáå ð³ ãàº ëþ äè íó â³ä äå ãðà äà ö³¿… Äîá ðå îð ãà í³ çî âà íà ïðàöÿ –

ì³ ñòîê, ÿêèé ç'ºä íóº ëþ äè íó ³ ñóñ ï³ëü ñòâî». Äà ë³ ðîç âè âàþ ÷è

ñâîþ äóì êó ïðî ðîëü ïðà ö³, â³í íà çè âàº ùå îä íó ôóíê ö³þ – ñó -

áë³ ìà ö³é íó (çà ì³ ùóþ ÷ó), ÿêà äî çâî ëÿº â³ä âî ë³ êà òè çà ñó äæå íèõ

â³ä ãí³ òþ ÷èõ äó ìîê ³ ð³ç íî ãî ðî äó àí òè ñóñ ï³ëü íèõ ä³é, ïå ðå êëþ -

÷àþ ÷è ³í ñòèíê òèâ í³ ïî ðè âè åíåð ã³¿ çà ñó äæå íî ãî â êå ðî âà í³

ôîð ìè ïî âå ä³í êè â òðó äî âî ìó ïðî öå ñ³. Í³ ÷èì íå çàé íÿ ò³ çà ñó -

äæå í³ ñêî ð³ øå ï³ä äà þòü ñÿ äå ïðå ñ³¿ ³ çðè âîì â ïî âå ä³í ö³, à òðó -

äî âà çàé íÿ ò³ñòü ñóò òº âî ï³ äâè ùóº ðå æèì íó áåç ïå êó, îñ ê³ëü êè

äî çâî ëÿº çà ëó ÷è òè ¿õ ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³.

Îñî áëè âî ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà òå, ùî çà ñó äæå í³ äî ïîç -

áàâ ëåí íÿ âî ë³ – öå çëî ÷èí ö³, ñå ðåä ÿêèõ: 16,7 òèñ. îñ ³á çà ñó -

äæå í³ çà óìèñ íå âáèâ ñòâî (ç íèõ 8,4 òèñ. îñ ³á, ùî â÷è íè ëè

âáèâ ñòâî ïðè îá òÿ æóþ ÷èõ îá ñòà âè íàõ); 9,9 òèñ. îñ ³á – çà íà -

íå ñåí íÿ óìèñ íî ãî òÿæ êî ãî ò³ ëåñ íî ãî óø êî äæåí íÿ; 28,8 òèñ.

îñ ³á çà ñó äæå í³ çà ðîç á³é, ãðà á³æ òà âè ìà ãàí íÿ; 2,4 òèñ. – çà

ç´âàë òó âàí íÿ; 27 îñ ³á – çà çà õî ïëåí íÿ çà ðó÷ íè ê³â; 21,8 òèñ.

îñ ³á – çà çëî ÷è íè ó ñôå ð³ íå çà êîí íî ãî îá³ ãó íàð êî òè÷ íèõ çà -

ñî á³â òà ³í ø³ çà ïî ä³ÿ í³ çëî ÷è íè ïðî òè çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ [8].

Â³ä ñóò í³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ³ ä³ º âèõ ñòè ìó ë³â ñóñ -

ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³ çà ñó äæå íèõ íå ò³ëü êè íå ãà òèâ íî âïëè -

âàº íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à é ïå ðåø êî äæàº

¿õ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿. ßê íàñ ë³ äîê, ìåí øå ïî ëî âè íè çà ñó äæå íèõ

âè êî íó þòü âñòà íî âëå í³ íîð ìè âè ðî á³ò êó ³, â³ä ïî â³ä íî, íå ìà -

þòü ìî æëè âî ñò³ âè ïëà ÷ó âà òè çà ñó äî âè ìè ïî çî âà ìè òà àë³ -

ìåí òè íà óòðè ìàí íÿ ìà ëî ë³ òí³õ ä³ òåé. Íå äîñ êî íà ë³ñòü íîðì

êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà, â³ä ñóò í³ñòü ìå -

õà í³ç ì³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ íå ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ ïî -

çè òèâ íî ãî ñòà âëåí íÿ äî ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³ é îá ìå æó -

þòü ìî æëè âî ñò³ îñî áè ñò³ñ íî ãî ðî çâèò êó çà ñó äæå íèõ. Íàç -

âà íà ïðî áëå ìà ñòàº ùå á³ëüø àê òó àëü íîþ, îñ ê³ëü êè á³ëü -

ø³ñòü çà ñó äæå íèõ çíà õî äÿòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ìó â³ ö³:

â îñ íîâ íî ìó öå ÷î ëî â³ êè (85% â³ä çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ çà -

ñó äæå íèõ), â³ êî â³ ãðó ïè ÿêèõ 30–49 ðî ê³â àáî 18–24 ðî êè

(â³ä ïî â³ä íî 36 ³ 27,3% â³ä çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³), ùî äî çâî -

ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî ³ñ íó âàí íÿ â êðè ì³ íàëü íî–âè êî -

íàâ ÷³é ñëóæ á³ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå -

ëåí íÿ, ÿêå íåîáõ³ä íî çà ëó ÷è òè äî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ìå -

òîþ ¿õ ïî äàëü øî¿ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Òî ìó, äîñ ë³ äæóþ ÷è ïî íÿò òÿ ïðè ìó ñó ÿê ñïå öè ô³÷ íî ãî âè äó

ñòè ìó ëó äî ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³, ³ â³ä ïî â³ä íî ïðè ìóñ îâî -

ãî òè ïó ìî òè âà ö³¿ ³ â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³, âè ìà ãàº á³ëüø

óâàæ íî ãî âèâ ÷åí íÿ äà íî ãî ÿâè ùà. Ïðè ìóñ äî ïðà ö³ ÿê ñïå -
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öè ô³÷ íèé ñòè ìóë ³ éî ãî ôîð ìè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ áà ãàòü ìà

äîñ ë³ä íè êà ìè. Íà ïðè êëàä, Â.Â. Ðà äà ºâ âêëþ ÷àº ïðè ìóñ ó ÷è -

ñëî äå òåð ì³ íàí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³¿ [6]. ß. Åé äåëü ìàí, ó ñâîþ

÷åð ãó, âè ä³ ëÿº ïðè ìóñ îâó ìî òè âà ö³þ, ÿêà íå ñò³ëü êè îð³ ºí òóº

ñóá'ºê òà íà ïðèä áàí íÿ íî âèõ áëàã, ñê³ëü êè âè çè âàº âòðà òó

òèõ, ùî ìàº, ï³ä êðå ñëþþ ÷è, ùî äî ìî òè â³â òà êî ãî òè ïó â³ä íî -

ñÿòü «ñòðàõ» ³ «îáîâ'ÿçîê» [4]. Ïî ä³á íó êëàñ èô³ êà ö³þ ìî òè -

âà ö³¿ ìîæ íà ïî áà ÷è òè ³ ó Ê. Ò³ë ë³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïðè ìóñ ÿê

ìå òîä ìî òè âà ö³¿, îñ íî âà íèé íà ìå æ³ çà ä³ÿí íÿ øêî äè [2].

Ö³ êà âà ïî çè ö³ÿ Âàí äåð Ë³í äå íà â³ä íî ñíî ìå õà í³ç ìó ä³¿

ïðè ìó ñó. Àâ òîð â³ä ì³ ÷àº, ùî ïðè ìóñ ñêëà äà ºòü ñÿ ç äèñ öè -

ïë³ íàð íèõ ïðà âèë ³ ñàíê ö³é, çà ïî ðó øåí íÿ ÿêèõ çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ ÿê ïî êà ðàí íÿ çà íå äî ñòàò íþ òâîð ÷ó àê òèâ í³ñòü[1]. ²äåÿ

ïî ð³â íÿí íÿ ïðè ñóò íÿ â ðîç äó ìàõ À.Ñ. Ïàí êðà òî âà, ÿêèé ïðî -

òè ñòà âëÿº ïðè ìóñ îâó ïðàöþ, àáî «ïðàöþ – çà ïðè ìó ñîì»,

êî ëè ëþ äè íà ïðàö þº äëÿ òî ãî, ùîá ñïî æè âà òè ïðî äóê òè

ïðà ö³, «ïðàöÿ – çà ïî òðå áîþ», êî ëè âî íà, íàâ ïà êè, ñïî æè âàº

ïðî äóê òè ïðà ö³, ùîá ïðàö þâà òè« [2].

Ïðè ìóñ îâèé òèï â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

äå ÿêè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ìî òè âà ö³é íî¿ ñôå ðè. Íà ïðè êëàä,

áà çî âà ìî òè âà ö³ÿ, ïî–ïåð øå, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íèçü êèì

ð³â íåì çà äî âî ëåí íÿ â³ òàëü íèõ ïî òðåá, ³ ïåðø çà âñå ïî òðåá

ó áåç ïå ö³; ïî–äðó ãå, äëÿ äà íî ãî âè äó ìî òè âà ö³¿ âëà ñòè âå

ôîð ìó âàí íÿ âè æè âàí íÿ ÿê ñïå öè ô³÷ íî ãî ³í òå ðå ñó òà íå ðîç -

âè íå í³ñòü ³í øèõ ³í òå ðå ñ³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç òðó äî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ;

ïî–òðå òº, ìàº ì³ñ öå ïî ñè ëåí íÿ «áëèæ íüî¿» ìî òè âà ö³¿ (ìî òè -

âà ö³¿ âè æè âàí íÿ) ³ òèì ÷à ñî âà â³ä ìî âà â³ä ñòðà òå ã³÷ íèõ æèò -

òº âèõ ö³ ëåé.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ìî òè âà ö³¿ â óìî âàõ ïðè ìóñ îâî¿

ïðà ö³, äî ñòàò íüî ö³ êà âèì º ï³ä õ³ä Ê. Çàì ô³ð. Àâ òîð âè õî äèòü

ç óÿâ ëåí íÿ òðüîõ ñêëà äî âèõ ìî òè âà ö³¿: âíó òð³ø íüî¿, çîâ í³ø -

íüî¿ ïî çè òèâ íî¿ ³ çîâ í³ø íüî¿ íå ãà òèâ íî¿ [5]. Ï³ä âíó òð³ø íüîþ

ìî òè âà ö³ºþ ðî çó ì³ þòü òå, ùî çà ðî äæó ºòü ñÿ ó ñâ³ äî ìî ñò³ ëþ -

äè íè ñà ìîþ òðó äî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ (çà äî âî ëåí íÿ, ÿêå ïðè íî -

ñèòü ðî áî òà). Çîâ í³ø íÿ ìî òè âà ö³ÿ ì³ ñòèòü ò³ ìî òè âè, ÿê³ çíà -

õî äÿòü ñÿ çà ìå æà ìè ñà ìî ãî ðî á³ò íè êà ³ ïðà ö³, ÿê òà êî¿ (ìà -

òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ñóñ ï³ëü íå âèç íàí íÿ, îñóä), òîá òî

ñòè ìó ëè, çà ðà äè ÿêèõ ëþ äè íà ââà æàº ïðè êëà ñòè ñâî¿ çó ñèë -

ëÿ. Çîâ í³ø íÿ ïî çè òèâ íà ìî òè âà ö³ÿ â óìî âàõ âè ïðàâ íî¿ êî ëî -

í³¿ ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå íà ó âè ãëÿ ä³ äî ñòðî êî âî ãî çâ³ëü -

íåí íÿ. Ïðè êëà äîì çîâ í³ø íüî¿ íå ãà òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ìî æóòü

áó òè ïî êà ðàí íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷å í³ çà êî íî äàâ ñòâîì, òà îñóä

ñóñ ï³ëü ñòâà. Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè, ùî Ê. Çàì ô³ð îïè ðà ºòü ñÿ íà

ñõå ìó, çà ïðî ïî íî âà íó Ä. Àò ê³í ñî íîì, ñï³â â³ä íî øåí íÿ «ïðà -

ãíåí íÿ äî óñ ï³õó – óíè êíåí íÿ íåâ äà÷».

Áå çó ìîâ íî, ëþ äè íó ìîæ íà ïðè ìó ñè òè ïðàö þâà òè, àëå íå

ìîæ íà ïðè ìó ñè òè ¿¿ «õî ò³ òè» ïðàö þâà òè. Â óìî âàõ æîð ñòêî ãî

çîâ í³ø íüî ãî ïðè ìó ñó â³ä ìè ðà þòü, ïåðø çà âñå, âè ù³ ñî ö³î -

ãåí í³ ïî òðå áè â òâîð ÷î ñò³, ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿, äî ñÿ ãíåí íÿõ. Ïðè -

ìóñ ÿê îñî áëè âà ôîð ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ äî ïðà ö³ âî ëî ä³º ïåâ -

íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè:

– âè êî ðè ñòàí íÿì íå ãà òèâ íèõ ñòè ìó ë³â – ñàíê ö³é (ïî ãðîç

ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó ñóá'ºê òà);

– îá ìå æåí íÿ ñâî áî äè âèáî ðó ñóá'ºê òîì ñïî ñî á³â ïî âå ä³í -

êè ó òðó äî â³é ñôå ð³;

– ìå õà í³çì ïðè ìó ñó ä³º íà ð³â í³ ïåð âèí íèõ ïî òðåá, çà äî âî -

ëåí íÿ ÿêèõ íåîáõ³ä íî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ñ íó âàí íÿ ñóá'ºê òà.

Ïå ðå ðà õî âà í³ îñî áëè âî ñò³ ïðè ìó ñó ÿê ñïî ñî áó çîâ í³ø íüî¿

íå ãà òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ìî æóòü çàò ðè ìà òè ïðî öåñ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿,

òîá òî ñóá'ºêò âòðà ÷àº á³ëü ø³ñòü ñâîº¿ åíåð ã³¿ íà óíè êíåí íÿ ïî -

êà ðàí íÿ, í³æ íà âíó òð³ø íüî îñî áè ñò³ñ íèé ðî çâè òîê. Ï³ä ÷àñ áà -

ãà òî ðà çî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø íÿ ìî òè âà ö³ÿ âòðà ÷àº ñâîº

ìî òè âà ö³é íå íà âàí òà æåí íÿ ³ îð³ ºí òóº ëþ äè íó íà âëàñ í³ ³í òå ðå -

ñè. Îñî áëè âî ðóé í³â íà äëÿ îñî áè ñòî ñò³ ðîëü çîâ í³ø íüî¿ íå ãà -

òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿, ÿêà ðîç âè âàº ïà ñèâ í³ñòü ³ áåç â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü, ùî íå ñïðèÿº ïðî öå ñó ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿ çà ñó äæå íèõ. Ïðè

öüî ìó âíó òð³ø íÿ ìî òè âà ö³ÿ á³ëüø ñò³é êà ïðè â³ä ñóò íî ñò³ âè äè -

ìèõ íà ãî ðîä, ñïðèÿº á³ëüø óñ ï³ø íî ìó íàâ ÷àí íþ ³ îñâîºí íþ

ïðî ôå ñ³¿ òà âè ñòó ïàº äæå ðå ëîì ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³.

Ì³æ òðüî ìà ðîç ãëÿ íó òè ìè âè äà ìè ìî òè âà ö³¿ íàé á³ëüø

ñïðèÿò ëè âèì äëÿ ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³ ââà æà ºòü ñÿ ñï³â â³ä -

íî øåí íÿ, ïðè ÿêî ìó ãî ëîâ íå ì³ñ öå â³ä âî äèòü ñÿ âíó òð³ø í³é

ìî òè âà ö³¿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó âè êî ðè ñòàí í³ çîâ í³ø íüî¿ ïî çè -

òèâ íî¿ ³ â³ä ñóò íî ñò³ àáî îá ìå æåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ íå ãà òèâ íî¿

ìî òè âà ö³¿. Íàé ìåíø åôåê òèâ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ, êî ëè çîâ -

í³ø íÿ íå ãà òèâ íà ìî òè âà ö³ÿ ïå ðå âà æàº íàä âíó òð³ø íüîþ ïî -

çè òèâ íîþ, ÿêà òà êîæ ïå ðå âà æàº ³ âíó òð³ø íþ ìî òè âà ö³þ. Â

êîí òåê ñò³ àíà ë³ çó ïå í³ òåí ö³ àðíî ãî ïðî öå ñó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

îñòàí í³é âà ð³ àíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè ä³â ìî òè âà ö³¿. Ìî æëè âî,

öå îá óìî âëå íî á³ëüø øâèä êèì ³ íà ãëÿä íèì ðå çóëü òà òîì,

àëå îñî áëè âîþ ïðî áëå ìîþ º íå ñò³é ê³ñòü äà íî¿ êîì ïî çè ö³¿.

Êî æåí íà ñòóï íèé ñòè ìóë çîâ í³ø íüî¿ ìî òè âà ö³¿ ìàº áó òè

á³ëü øèì ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì. Òîá òî àáî çðîñ òàº «íà -

ãî ðî äæåí íÿ», àáî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ «ïî êà ðàí íÿ», ùî º â³ä íî -

ñíèì â óìî âàõ âè ïðàâ íî¿ êî ëî í³¿, îñ ê³ëü êè ³ ìî æëè â³ çà î õî -

÷åí íÿ, ³ ïî êà ðàí íÿ ïå ðåä áà ÷å í³ çà êî íî äàâ ñòâîì.

Çà õî äè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà ïðà âî âî ãî õà ðàê òå ðó, ÿê³ ïðî âî -

äèòü äåð æà âà â îñî á³ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ -

íè, çà áåç ïå ÷ó þòü ùî ð³÷ íå çìåí øåí íÿ òþ ðåì íî ãî íà ñå ëåí íÿ,

ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ö³ ïî çè òèâ í³ ÿâè ùà, çáå ð³ ãà ºòü ñÿ äî -

ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü ðå öè äèâ íî¿ çëî ÷èí íî ñò³, ³ á³ëü øå òðå -

òè íè çà ñó äæå íèõ çíî âó ïî âåð òà þòü ñÿ ó âè ïðàâ í³ êî ëî í³¿, íå

çó ì³â øè àäàï òó âà òè ñÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³ çà áåç ïå ÷è òè ñå áå ëå -

ãàëü íè ìè äæå ðå ëà ìè äî õî ä³â. Ñå ðåä çà ñó äæå íèõ îñ ³á, ÿê³ ïðè -

áó ëè äî âè ïðàâ íèõ êî ëî í³é, á³ëü øå 50% íå ìà þòü ïðî ôå ñ³é -

íèõ ³ òðó äî âèõ íà âè ÷îê òà í³ êî ëè íå ïðàö þâà ëè, à ó ìàé æå 50

òèñ. çà ñó äæå íèõ â³ä ñóò íÿ îáîâ'ÿç êî âà ñå ðåä íÿ îñ â³ òà. Öå ñâ³ä -

÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ â óñòà íî âàõ âè êî íàí íÿ ïî êà -

ðàíü ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ íà áóò òÿ çà ñó äæå íè ìè ïðî -

ôå ñ³é íèõ ³ òðó äî âèõ íà âè ÷îê é óì³íü, ôîð ìó âàí íÿ â íèõ áà -

æàí íÿ çà áåç ïå ÷ó âà òè âëàñ í³ ïî òðå áè çà êîí íèì øëÿ õîì òà

ïî äàëü ø³é ¿õ í³é ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿ é êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ïðà ö³.

Äà í³ äîñ ë³ äæåíü ç îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ â óñòà íî âàõ âè êî íàí íÿ

ïî êà ðàíü ïî êà çà ëè, ùî 26,4% çà ñó äæå íèõ íå âè êî íó þòü íîð -

ìè âè ðî á³ò êó ÷å ðåç íå áà æàí íÿ ïðàö þâà òè çà äà íîþ ñïå ö³àëü -

í³ ñòþ, íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè (14%), çàí -
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àä òî òÿæ ê³ óìî âè ïðà ö³ (12,3%), íå áà æàí íÿ ïðàö þâà òè âçà ãà ë³

(24%), îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ í³ ïðè ÷è íè (21,9%). Îä íèì ³ç ãî -

ëîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âàº íà ïðà öå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ñó äæå -

íèõ, º íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ðî áî òè, íà ÿâ íî¿ â óñòà íî âàõ âè êî íàí íÿ

ïî êà ðàíü, ñïå ö³àëü íî ñò³, ÿêà áó ëà äî ïîç áàâ ëåí íÿ âî ë³. Ëè øå

6–10% çà ñó äæå íèõ ó ì³ñ öÿõ ïîç áàâ ëåí íÿ âî ë³ ïðàö þþòü çà

ñïå ö³àëü í³ ñòþ, ÿêó ìà ëè íà âî ë³. Âî íè íå âè êî íó þòü íîð ìè âè -

ðî á³ò êó, âè ðî áëÿ þòü ïðî äóê ö³þ íèçü êî¿ ÿêî ñò³ òà ìà þòü çíà÷ í³

âè òðà òè ÷à ñó íà ï³ä ãî òîâ ÷³ ðî áî òè. Ïðî âå äå íà îö³í êà ïðà öå âè -

êî ðè ñòàí íÿ çà ñó äæå íèõ ïî êà çóº, ùî ïðî òÿ ãîì ïåð øî ãî ì³ ñÿöÿ

ï³ ñëÿ íàâ ÷àí íÿ ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ó çà ñó äæå íèõ íèæ ÷à íà

25–30%, äðó ãî ãî – íà 10%, òðåòüî ãî – íà 3,5%, ³ ëè øå íà ÷å -

òâåð òî ìó ì³ ñÿ ö³ âî íè ïî ÷è íà þòü âè êî íó âà òè íîð ìè âè ðî á³ò êó.

Â ïåð ø³ ì³ ñÿ ö³ 30–40% âè ðî áëå íî¿ íè ìè ïðî äóê ö³¿ ìàº íèçü êó

ÿê³ñòü òà âå ëè êèé â³ä ñî òîê áðà êó [8].

Íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ïðà öå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ñó äæå íèõ íå çà

ñïå ö³àëü í³ ñòþ íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ïñèõî ëî ã³÷ íèé ñòàí çà -

ñó äæå íî ãî, ³, êð³ì òî ãî, ó çà ñó äæå íèõ, ÿê³ ìà þòü òðè âà ëèé

ñòàæ ðî áî òè çà ïåâ íîþ ïðî ôå ñ³ ºþ, â õî ä³ ïå ðå íàâ ÷àí íÿ

ôîð ìó ºòü ñÿ íå ãà òèâ íå â³ä íî øåí íÿ äî íî âî¿ ñïå ö³àëü íî ñò³.

Âíàñ ë³ äîê ïå ðåê âà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íèê âòðà ÷àº ñâîþ êâà ë³ ô³ -

êà ö³þ, çà áó âàº ïî ïå ðåä íþ ïðî ôå ñ³þ ³ íå ìàº íåîáõ³ä íèõ

çíàíü òà íà âè ÷îê çà íî âîþ ïðî ôå ñ³ ºþ, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âè íè -

êà þòü â³ä ìî âè â³ä ïðà ö³, ïî ðó øåí íÿ òðó äî âî¿ äèñ öè ïë³ íè ³

ðå æè ìó. Äëÿ åôåê òèâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ òðó äî âî¿ ìî òè âà ö³¿

çà ñó äæå íèõ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ³º ðàð õ³þ çíà ÷è ìèõ äëÿ íèõ

òðó äî âèõ ïî êàç íè ê³â, ùî â ïî äàëü øî ìó ìî æå ñïðèÿ òè ñòâî -

ðåí íþ á³ëüø àäå êâàò íî¿ ìî äå ë³ ôîð ìó âàí íÿ ìî òè âà ö³é íèõ

÷èí íè ê³â, òà êèõ ÿê îïëà òà ïðà ö³, ñî ö³àëü í³ ãà ðàí ò³¿, òðó äî âèé

êî ëåê òèâ, ðî áî ÷å ì³ñ öå òà ³í ø³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ñë³ä âðàõî âó âà òè íåî äíîç íà÷ í³ñòü ³ ñêëàä -

í³ñòü â³ä íî ñèí ì³æ ñè ñòå ìà ìè âíó òð³ø íüî¿ ³ çîâ í³ø íüî¿ ìî -

òè âà ö³¿. Ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø í³õ ìî òè â³â âíó òð³ø í³ ìî òè âè

ìî æóòü ÿê ïî ñè ëþ âà òè ñÿ, òàê ³ ðóé íó âà òè ñÿ. Ó ñâîþ ÷åð ãó,

ðå à ë³ çà ö³ÿ âíó òð³ø í³õ ìî òè â³â ìî æå ñïðèÿ òè ôîð ìó âàí íþ

íî âèõ, á³ëüø ñêëàä íèõ çîâ í³ø í³õ ìî òè â³â. Îáèä âà âè äè ìî -

òè â³â ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ôîð ìó ëþ âàí íÿ ³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ íèì ö³ ëåé. Ó ðå çóëü òà ò³ ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ìî òè â³â ³ç ö³ ëÿ ìè ôîð ìó ºòü ñÿ îñî áè ñò³ñ íèé çì³ñò

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèé ³ õà ðàê òå ðè çóº â³ä íî øåí íÿ çà ñó äæå íî ãî äî

ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³.
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Ðîç ðî áëå íî ìå òî äè âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè ð³â íÿ ëþäñü êî ãî ³
ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó â ñòðóê òó ð³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â
àñ ïåê ò³ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí ì³æ éî ãî
âëàñ íè êà ìè òà êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ âè òðàò íà íüî ãî, à òà êîæ
åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ. Íà îñ íî â³ ç³ ñòà âëåí íÿ ð³â íÿ
ëþäñü êî ãî ³ ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó ðîç ðî áëå íî ìå òîä íàó -
êî âî îá´ðóí òî âà íî ãî ³ ê³ëü ê³ñ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïðî ïîð ö³é
ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ì³æ âëàñ íè êà ìè òðó äî âî ãî
ïî òåí ö³à ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ô³ çè÷ íèé êà ï³ òàë,
òðó äî âèé ïî òåí ö³àë, ð³ âåíü, ñòðóê òó ðà, ñóñ ï³ëü í³ âè ðîá -
íè ÷³ â³ä íî ñè íè, ðîç ïî ä³ë, äî äà íà âàð ò³ñòü, äè íà ì³ êà,
åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ðàç ðà áî òà íû ìå òî äû ñòî è ìî ñòíîé îöåí êè óðîâ íÿ ÷å -
ëî âå ÷å ñêî ãî è ôè çè ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà â ñòðóê òó ðå òðó äî -
âî ãî ïî òåí öèà ëà â àñ ïåê òå ðà ñïðå äå ëè òåëü íûõ ïðî èç -
âîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó åãî ñîá ñòâåí íè êà ìè è

Î.À. ÀÒÀªÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ

Ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
³ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êà ïè òà ëè çà öèè çàò ðàò íà íå ãî, à òàê æå ýô ôåê òèâ íî ñòè
èñ ïîëü çî âà íèÿ. Íà îñ íî âå ñî ïî ñòà âëå íèÿ óðîâ íÿ ÷å ëî -
âå ÷å ñêî ãî è ôè çè ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà ðàç ðà áî òàí ìå òîä
íà ó÷ íî îáîñ íî âàí íî ãî êî ëè ÷å ñòâåí íî ãî îïðå äå ëå íèÿ
ïðî ïîð öèé ðà ñïðå äå ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìî ñòè
ìåæ äó ñîá ñòâåí íè êà ìè òðó äî âî ãî ïî òåí öèà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, ôè çè ÷å -
ñêèé êà ïè òàë, òðó äî âîé ïî òåí öèàë, óðî âåíü, ñòðóê òó ðà,
îá ùå ñòâåí íûå ïðî èç âîä ñòâåí íûå îò íî øå íèÿ, ðà ñïðå -
äå ëå íèå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìî ñòè, äè íà ìè êà, ýô ôåê òèâ -
íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ.

The methods of va lu a tion of the le vel of hu man and phys -
ical ca pi tal in the la bor po ten ti al in terms of the di stri bu tion
of in du stri al re la tions betwe en the owners and the ca pi ta -
li za tion of its costs and ef fi ci en cy. By com pa ring the le vel of
hu man and phys ical ca pi tal ha ve de ve lo ped sci en ti fic sound
quan ti fy the di stri bu tion of va lue ad ded betwe en the own-
ers of la bor po ten ti al.

Ke ywords: hu man ca pi tal, phys ical ca pi tal, la bor po ten -
ti al, le vel, struc tu re, so cial re la tions of pro duc tion, di stri bu -
tion, va lue ad ded, dy na mics, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â îñòàí íº äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ â åêî íî ì³÷ -

í³é òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ Óê ðà ¿ íè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ îñî áëè âà óâà ãà

ëþäñü êî ìó ÷èí íè êó â ñî ö³àëü íî–âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñè íàõ. ² öå

íå âè ïàä êî âî, áî çà äå êëà ðî âà íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé

íà ïðÿì ðî çâèò êó ðèí êî âî ãî âè ðîá íèö òâà â óñüî ìó ñâ³ ò³ âè ìà -

ãàº ïåðø çà âñå ñïðÿ ìî âó âà òè éî ãî íà åôåê òèâ í³ ä³¿ ç ìå òîþ

çà äî âî ëåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà. Ñà ìå òà êèé íàó -

êî âî îá´ðóí òî âà íèé ï³ä õ³ä ïå ðå òâî ðþº ðî çâè òîê ³ ôîð ìó âàí -

íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ÿê îñ íîâ íî ãî åëå ìåí òó òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó â íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íó ³ âà ãî ìó òå ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ôîð ìó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïðèñ âÿ ÷å íà çíà÷ íà

ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü â³ äî ìèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ òå ìè âíå ñëè ëàó ðå à òè Íî áå ë³â -

ñüêî¿ ïðå ì³¿ àìå ðè êàíñü ê³ â÷å í³ Òåî äîð Øóëüö ³ Ãåð ð³ Áåê êåð

ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 20–ãî ñòî ë³ò òÿ. Àëå ïåð øî â³ä êðè âà ÷åì êà -

òå ãî ð³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó âñå æ ñë³ä ââà æà òè êëà ñè ê³â ïî ë³ -

òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿, òâîð ö³â òåî ð³¿ òðó äî âî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó:

À. Ñì³ òà ³ Ê. Ìàðê ñà. Ñà ìå âî íè ðîç êðè ëè ñóñ ï³ëü íèé õà ðàê -

òåð êà òå ãî ð³¿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí ó êëà -

ñî âî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³. Çíà÷ íó óâà ãó òå ì³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

ïðè ä³ ëè ëè îñòàí í³ì ÷à ñîì â³ò ÷èç íÿ í³ äîñ ë³ä íè êè Î.À. Ãð³ø íî -

âà, Ì.². Õðî ìîâ, Í.Â. Óøåí êî, Â.Ï. Àí òî íþê, Ã.Â. Íà çà ðî âà,

Ë.Ñ. Ë³ ñî ãîð, Â.Ì. Êî âà ëüîâ, Â.Â. Âà æèíñü êà òà ³í., ðî ñ³éñü ê³

â÷å í³ Á.Ì. Ãåí ê³í, À.Ì. Äîá ðè í³í, Ì.Î. Âîë ã³í, Ð.Ï. Êî ëî ñî âà ³

³í., çà ðó á³æ í³ â÷å í³ À. Ìàð øàë, Ï. Ñà ìóåëü ñîí, Äæ. Ì³ëëü,

Äæ. Ìàê êó ëîõ, Ã. Ìà êëåîä, ². Ô³ øåð, Ô. Ìàõ ëóï.

Îêðå ìî â³ä ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ðîç êðè òà òå ìà òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â ïó áë³ êà ö³ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê

Ì.Ì. Ê³ì, Ë.Â. Øà óëüñü êà, Í.Ä. Ëóê'ÿí ÷åí êî, À.Ì. Êî ëîò,

Â.Ì. Äî ëèø í³é òà ³í. Àëå â ïðàö ÿõ öèõ â÷å íèõ çà êëà äå í³ â îñ -

íîâ íî ìó òðó äî â³, à íå âàð ò³ñ í³ ìå òî äè âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ àíà -

ë³ çî âà íèõ êà òå ãî ð³é, ùî çà âà æàº îá'ºê òèâ íî ìó àíà ë³ çó ¿õ ïî -

êàç íè ê³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ â êîí òåê ñò³

ñóñ ï³ëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí. Äî òî ãî æ êîì ïëåêñ íèé

ðîç ãëÿä â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïè òàíü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó ³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ïî ºä íàí í³ öèõ êà òå ãî ð³é êðàé íÿ

ð³ä ê³ñòü. Òî ìó íà ìè ó ñï³ âàâ òîð ñòâ³ ç ïðî ôåñ îðîì Â.Ì. Êî -

âà ëüî âèì áó ëî îïó áë³ êî âà íî ðÿä íàó êî âèõ ïðàöü, â ÿêèõ

ëþäñü êèé êà ï³ òàë ³ òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê

ïî ºä íà íà åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ, ðîç ðî áëå í³ ìå òî äè ¿õ ê³ëü -

ê³ñ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ. Ëþäñü êèé êà ï³ òàë êâà ë³ ô³ êó ºòü ñÿ ÿê

âàð ò³ñ íà ñóá ñòàí ö³ÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïî òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â ìî -

òè âà ö³¿ ³ îïëà òè ïðà ö³ âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ âè êî ðè -

ñòàí íÿ, äîñ ë³ äæåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ âè òðàò íà ëþäñü êèé ³ ³í òå -

ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, çì³ íè ôîðì âëàñ íî ñò³ íà íèõ, âè ðîá íè -

÷èõ â³ä íî ñèí ì³æ âëàñ íè êà ìè ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – íàé ìà -

íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³ ðî áî òî äàâ öÿ ìè – âëàñ íè êà ìè çà ñî á³â

âè ðîá íèö òâà.

Äî ïó áë³ êà ö³é ³ç çàç íà ÷å íèõ ïè òàíü â³ä íî ñÿòü ñÿ òà êîæ íà ø³

ðî áî òè [1–7]. Âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ìå òî ä³â ðîç ïî -

ä³ ëó ³ ïðèâ ëàñ íåí íÿ ðå çóëü òà ò³â âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó çà ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³ ì³æ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³

ðî áî òî äàâ öÿ ìè. Òà êà ñïðÿ ìî âà í³ñòü äîñ ë³ äæåíü çì³ íþº ³ñ -

íóþ ÷³ ïî ãëÿ äè íà ñî ö³àëü íèé ðîç ïî ä³ë äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³é ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðîç ðîá êà ìå òî ä³â ê³ëü -

ê³ñ íî¿ îö³í êè ¿õ ð³â íÿ, âèç íà ÷åí íÿ äè íà ì³ êè çì³ íè ñòðóê òó ðè,

çâ'ÿç êó ³ç ðîç ïî ä³ëü ÷è ìè âè ðîá íè ÷è ìè â³ä íî ñè íà ìè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ â Äî íåöü êî ìó ðå ã³î í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Íà øè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè

äî âå äå íî, ùî òåî ðå òè÷ í³ ³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè íàó êî âî ãî

âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ³ ìå òî ä³â îö³í êè ð³â íÿ ³ ñòðóê òó ðè

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó áà çó þòü ñÿ íà

òà êèõ íàó êî âèõ ïî ëî æåí íÿõ:

1. Íà â³ä ì³ íó â³ä ñòà ëî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó ëè øå ÿê âè òðàò íà ôîð ìó âàí íÿ çà ãàëü íî ëþäñü êèõ

çíàíü ³ ïðî ôå ñ³é íèõ ÿêî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â ìè äî ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿

â³ä íî ñè ìî òà êîæ âè òðà òè íà çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ³ ¿õ í³õ ðî äèí. Ñà ìå ö³ âè òðà òè çà áåç ïå -

÷ó þòü íà êî ïè ÷åí íÿ çíàíü, áî, ÿê â³ äî ìî, ç³ ñìåð òþ ëþ äè íè

ïðè ïè íÿºòü ñÿ ¿¿ æèò òÿ òà çíè êà þòü íà êî ïè ÷å í³ çíàí íÿ ³ ïðî -

ôå ñ³é í³ ÿêî ñò³.

Òî ìó ñóò í³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ðîç êðè òà ó ñòàò ò³ ÿê íà -

ÿâ í³ñòü êîì ïëåê ñó ñôîð ìî âà íèõ ³ ðîç âè íå íèõ ó ïðî öå ñ³ æèò -

òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè êî ðèñ íèõ éî ãî ÿêî ñòåé: á³î ô³ çè÷ íî ãî

ñòà íó îð ãà í³ç ìó (çäî ðîâ'ÿ), ðî çó ìî âèõ ³ ô³ çè÷ íèõ çä³á íî ñòåé,

çà ãàëü íèõ ³ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, äîñ â³ äó ³ ìî òè â³â, âè ðà æå íèõ

ó âàð ò³ñ í³é ôîð ì³ ³ ïðè äàò íèõ äëÿ éî ãî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

íå â³ä'ºì íèõ â³ä ëþ äè íè, âëàñ íè êîì ³ íî ñ³ ºì ÿêèõ â³í º ³ ÿê³

ïðè íî ñÿòü éî ìó ³ ñóñ ï³ëü ñòâó äî õ³ä. Ñë³ä òà êîæ âðàõî âó âà òè,

ùî íà êî ïè ÷å í³ ïðî òÿ ãîì æèò òÿ âè òðà òè íà çàç íà ÷å í³ ÿêî ñò³

ëþ äè íè ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ ó êà ï³ òàë ëè øå ç ÷à ñîì çà ôà çà ìè
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¿õ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, à ñà ìå: ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, ¿¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿, ðîç ïî ä³ ëó, ïðèâ ëàñ íåí íÿ ³ âæè âàí íÿ.

2. Êî ðèñ í³ ÿêî ñò³ ³ åôåêò â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó âèÿ âëÿ þòü ñÿ ïðè éî ãî âçàº ìî ä³¿ ç ô³ çè÷ íèì êà ï³ òà -

ëîì ó âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðå çóëü òà òó. Òî ìó ëè øå çà óìî âè ïî ºä íàí -

íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ç òàêè ìè ñóá ñòàí òà ìè ìà òå ð³àëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà, ÿê òåõ í³ êà, òåõ íî ëî ã³ÿ ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö -

òâà, ôîð ìó ºòü ñÿ òðó äî âèé ïî òåí ö³àë.

3. Ó ðå çóëü òà ò³ âçàº ìî ä³¿ äâîõ âè ä³â êà ï³ òà ëó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ

çíîâ ñòâî ðå íà (äî äà íà) âàð ò³ñòü, ÿêó ñêëà äà þòü çà ðî á³ò íà

ïëà òà ³ ïðè áó òîê. Ñà ìå çà ôà çà ìè êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ âè òðàò íà

ëþäñü êèé êà ï³ òàë: âè ðî áëåí íÿ (ñïî æèâ ÷î¿ âàð òî ñò³) êîí -

êðåò íî ãî ïðî äóê òó, ðå à ë³ çà ö³ÿ éî ãî, ðîç ïî ä³ë, ïðèâ ëàñ íåí íÿ ³

ñïî æè âàí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ êëà ñî â³ âè ðîá -

íè ÷³ â³ä íî ñè íè ì³æ âëàñ íè êà ìè ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ âè ðîá -

íè ÷èõ çà ñî á³â òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ åíåð ã³¿. Ö³ â³ä íî ñè íè â³ä áó âà -

þòü ñÿ ó ôîð ì³ îðåíä íèõ ñòîñ óí ê³â, çà ÿêè ìè íàé ìà íèé ïðà -

ö³â íèê íà âñòà íî âëå íèé çà äî ãî âî ðîì ÷àñ çäàº â îðåí äó ðî -

áî òî äàâ öå â³ ñâîþ çäàò í³ñòü äî ïðà ö³, çà ùî îäåð æóº çà ðî -

á³ò íó ïëà òó, à ðî áî òî äàâ åöü â³ä ïî â³ä íî çäàº â îðåí äó íàé ìà -

íî ìó ïðà ö³â íè êî â³ çà ñî áè âè ðîá íèö òâà ³ òåõ íî ëî ã³÷ íó åíåð -

ã³þ, çà ùî îäåð æóº ïðè áó òîê.

4. Çàç íà ÷å í³ âè ùå ôà çè êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ âè òðàò íà ëþäñü êèé

êà ï³ òàë ïå ðåä áà ÷à þòü ðîç ïî ä³ë äî äà íî¿ âàð òî ñò³ çà ð³â íåì

âëàñ íî ñò³ âè õî äÿ ÷è ç³ ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

5. Ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â³ä áó âàºòü -

ñÿ ïðî òÿ ãîì æèò òÿ ëþ äè íè äî çà ê³í ÷åí íÿ éî ãî òðó äî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ï³ ñëÿ ÷î ãî äåð æà âà çà áåç ïå ÷óº íàé ìà íî ãî ïðà -

ö³â íè êà çà ñî áà ìè äî ã³ äíî ãî ³ñ íó âàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ ïåí ñ³é íèõ

íàä õî äæåíü. Â ³ñ òî ðè÷ íî ìó àñ ïåê ò³ ïå ð³îä ôîð ìó âàí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ìè ïî ä³ ëÿº ìî íà òðè åòà ïè.

Äî âè ðîá íè ÷èé åòàï ôîð ìó âàí íÿ. Â³í îõî ïëþº ïå ð³îä â³ä

íà ðî äæåí íÿ ëþ äè íè äî âñòó ïó ¿¿ ó òðó äî âó ä³ÿëü í³ñòü. Çà öåé

÷àñ ëþ äè íà ôîð ìóº ñâ³é ñâ³ òî ãëÿä, á³î ô³ çè÷ íèé ³ ðî çó ìî âèé

ïî òåí ö³àë, îäåð æóº áà çî âó îñ â³ òó ³ âè õî âàí íÿ çà ðà õó íîê ³í -

âå ñòè ö³é áàòü ê³â ³ áëà ãî ä³é íèõ ôîí ä³â ó âè ãëÿ ä³ áåç ïî âî ðîò -

íî ãî êðå äè òó.

Â³ä òâî ðþ âàëü íèé åòàï. Öå íàé á³ëüø äîâ ãî òðè âà ëèé ïå -

ð³îä ó æèò ò³ ëþ äè íè, ùî ïîâ'ÿçà íèé ç âè ðîá íè ÷îþ ³ òâîð -

÷îþ ¿¿ ä³ÿëü í³ ñòþ. ²í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë çà öåé ÷àñ

çä³é ñíþ þòü ñÿ çà ðà õó íîê îñî áè ñòèõ äî õî ä³â, ðîç ì³ð ÿêèõ

ìàº áó òè, çã³ äíî ç òåî ð³ ºþ Ê. Ìàðê ñà, åê â³ âà ëåíò íèì âàð -

òî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, òîá òî äî ñòàò í³ì äëÿ ðîç øè ðå íî ãî â³ä -

òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ïðà ö³â íè ê³â ³

¿õ í³õ ðî äèí.

²í íî âà ö³é íèé åòàï. Ó ÷à ñ³ â³í ñó ì³ ùå íèé ç â³ä òâî ðþ âàëü -

íèì åòà ïîì. Òà äæå ðå ëîì ³í âå ñòè ö³é íà ïðî ôå ñ³é íå áåç ïå -

ðåð âíå íàâ ÷àí íÿ â îñ íîâ íî ìó ÿâ ëÿ þòü ñÿ çà ñî áè ðî áî òî -

äàâ öÿ ³ ñà ìî ãî ïðà ö³â íè êà òà ñïå ö³àëü íèõ ôîí ä³â.

Òà êèì ÷è íîì âèç íà ÷å íî, ùî âàð ò³ñòü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó äî ð³â íþº âàð òî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ðà çîì ³ç âàð ò³ ñòþ

çà ñî á³â ïðà ö³ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ åíåð ã³¿. Çâ³ä ñè â ïðî òè ëåæ í³ñòü

ïî ãëÿ äàì äå ÿ êèõ â÷å íèõ íà òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ÿê íà ñó êóï -

í³ñòü ÷è ñåëü íî ñò³ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ³ ¿õ íüî ãî ðî áî ÷î ãî

÷à ñó â íà ø³é óÿ â³ ñóò í³ñòü ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ ìî æå áó òè ðîç êðè òà

ÿê ïî òåí ö³é íà àáî ðå àëü íà âå ëè ÷è íà ðå ñóð ñó ïðà ö³, çäàò íî ãî

çà áåç ïå ÷è òè íåîáõ³ä íèé âè ðîá íè ÷èé ³ ñî ö³àëü íèé ðå çóëü òàò

íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ ïðà öåþ â ïåâ íèõ ñóñ ï³ëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óìî âàõ.

Âè õî äÿ ÷è ³ç çàç íà ÷å íèõ íàó êî âèõ ïî ëî æåíü ñòàº ìî æëè -

âîþ ðîç ðîá êà ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè

ð³â íÿ ³ ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

ðå ã³î íó ³ îñî áè ñòî ñò³.

Äëÿ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ( Òï) ðå ã³î íó

ïðî ïî íóº ìî ðîç ðî áëå íó íà ìè çà ó÷à ñòþ ïðîô. Â.Ì. Êî âà -

ëüî âà ôîð ìó ëó:

(1)

äå ëê – çà ãàëü íà âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ñå -

ðåäíüî ð³÷ íî ìó îá ÷è ñëåí í³, òèñ. ãðí.;

à.îâô. – ñå ðåäíüî ð³÷ í³ àìîð òè çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ â³ä

âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, òèñ. ãðí.;

Âòå – ñå ðåäíüî ð³÷ í³ âè òðà òè íà åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè íà

òåõ íî ëî ã³÷ í³ ö³ ë³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îä íî ãî ïðà ö³â íè êà,

òèñ. ãðí.;

×ñî – ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â

àíà ë³ çî âà íî¿ ñó êóï íî ñò³, òèñ. îñ ³á.

Çâ³ä ñè

(2)

äå Âäâô – âè òðà òè íà äî âè ðîá íè ÷å ôîð ìó âàí íÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó îñî áè. Â ðîç ðà õó íîê ïðèé ìà ºòü ñÿ íà ÿâ íèé äî õ³ä íà

îä íî ãî ìåø êàí öÿ (ðå ã³î íó, äåð æà âè), òèñ. ãðí.;

Ò – ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ðî ê³â äî âè ðîá íè ÷î ãî ôîð ìó âàí íÿ

ëþ äè íè. Ïðèé ìà ºòü ñÿ ç óìî âè îäåð æàí íÿ âè ùî¿ îñ â³ òè – 22

ðî êè;

Âëêâ – ñå ðåäíüî ð³÷ í³ â³ä òâî ðþ âàëü í³ âè òðà òè íà ëþäñü êèé

êà ï³ òàë. Ïðèé ìà ºòü ñÿ íà ð³â í³ ñå ðåäíüî ð³÷ íî¿ çàð ïëà òè îä -

íî ãî íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà ç âêëþ ÷åí íÿì â³ äðàõ óâàíü íà

ñî ö³àëü í³ ïî òðå áè, òèñ. ãðí.;

²ñö – ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í;

ΔÂëêâ – ñå ðåäíüî ð³÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë íà

³í íî âà ö³é í³ì åòà ï³ ó âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³, ùî âè òðà ÷à þòü ñÿ

ðî áî òî äàâ öåì àáî ïðà ö³â íè êîì íà ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ,

òèñ. ãðí.

Âðàõî âóþ ÷è â³ä ñóò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ³í âå ñòè ö³¿ íà

ëþäñü êèé êà ï³ òàë ó äî âè ðîá íè ÷³é ïå ð³îä, ¿õ âå ëè ÷è íó (Ê) ìî -

æëè âî âèç íà ÷è òè çà ôîð ìó ëîþ, çà ïðî ïî íî âà íîþ Ò.Ì. Îñ ³ï -

÷ó êîì [12]:

(3)

äå Ï – ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä ïðî ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàòü ê³â, ãðí.;

N% – â³ä ñî òîê êà ï³ òà ë³ çà ö³¿.
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ßê ïî êàç íè êè ³ ìå òî äè âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ìè ïðî ïî íóº ìî ðåí òà áåëü í³ñòü

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó (Ròï) ³ òðó äî â³ä äà ÷³ (Òâ).

Çî êðå ìà, (Ròï) ìî æå áó òè âèç íà ÷å íî çà ôîð ìó ëîþ:

Ròï = Ï/ÓÒï 
õ 100, (4)

äå Ï – ïðè áó òîê â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òèñ. ãðí.

Ðîç ðà õó íîê òðó äî â³ä äà ÷³ ðå êî ìåí äóº ìî ïðî âî äè òè çà òà -

êîþ ôîð ìó ëîþ:

Òâ = Îðï – ÓÒï/ ÓÒï, (5)

äå Îðï – îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, òèñ. ãðí.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ð³â íÿ, ñòðóê òó ðè, åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â Äî íåöü êî ìó ðå -

ã³î í³ äî çâî ëè ëè âñòà íî âè òè òåí äåí ö³¿ çì³ íè öèõ ïî êàç íè ê³â

çà 2007–2011 ðî êè (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä ÷àòü ïî êàç íè êè òàáë. 1, çì³ íà ð³â íÿ ³ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

Äî íåöü êî ãî ðå ã³î íó çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ìà ëà òåí äåí ö³þ,

íà ÿêó âïëè íó ëî çà ãî ñòðåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè. Çî êðå ìà, ñóò í³ñòü ö³ º¿ òåí äåí ö³¿ âèñ â³ò ëè ëà ñÿ â äè íà ì³ ö³

ïî êàç íè êà «ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò», ÿêèé áóâ íàé á³ëüø âè ñî -

êèì ó 2007 ðî ö³ (40,5 ìëðä. ãðí.) ³ ç ïî ÷àò êîì êðè çè (2008)

çíè çèâ ñÿ äî 10,6 ìëðä. ãðí., òîá òî íà 73,8% (10,6 / 40,5 õ

100 – 100), à ó 2009 ðî ö³ ñòâî ðèâ ñÿ çáè òîê â ñó ì³ 3,4 ìëðä.

ãðí. Ó öåé ÷àñ ð³ âåíü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó ïðî äîâ æó âàâ íà ðî ùó âà òè ñÿ. Òàê, ð³ âåíü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà -

ëó ðå ã³î íó â ïî ð³â íÿí í³ äî 2007 ðî êîì çðî ñòàâ: ó 2008 ðî ö³ –

íà 16,9% (69975,2 / 59855,6 õ 100 – 100), ó 2009 ðî ö³ –

íà 22,4% (73238,2 / 59855,6 õ 100 – 100).

Ó òîé æå ÷àñ ëþäñü êèé êà ï³ òàë îñî áè çðî ñòàâ á³ëüø ïî ì³ò -

íè ìè òåì ïà ìè, îñî áëè âî ó 2009 ðî ö³, áî ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ -

òî ãî íà ñå ëåí íÿ ó öåé ïå ð³îä ñêî ðî òè ëà ñÿ íà 7,2% (1981,3 /

2135 õ 100 – 100), ³ ëè øå ó 2010–2011 ðî êàõ ÷è ñåëü í³ñòü

çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ïî ÷à ëà ïî ñòó ïî âî çðîñ òà òè. Òåì ïè

çðî ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó îñî áè ó 2009 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî

ç 2007 ðî êîì çðî ñëà íà 31,8% (36964,7 / 28035,4 õ 100

– 100), òî ä³ ÿê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ðå ã³î íó – íà 22,4%

(73238,2 / 59855,6 õ 100 – 100).

Òà ê³ æ çàêî íî ì³ð íî ñò³ çì³ íè ð³â íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

îñî áè ³ ðå ã³î íó ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ â³ä íî ñíî ïî êàç íè êà òðó äî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó. Àëå òåì ïè éî ãî çì³ íè áó ëè ìåí øè ìè, áî éî ãî

ñêëàä ì³ ñòèòü ïåâ íó ÷àñò êó ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêà çðî ñëà

çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ëè øå íà 5%.

Â³ä ïî â³ä íî äî çì³ íè ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó çì³ íþ âàâ ñÿ ³

ïî êàç íèê, ÿêèé çàë åæèòü â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ðå ã³î íó, à

ñà ìå ðåí òà áåëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Äè -

íà ì³ êà çì³ íè éî ãî ð³â íÿ ìà ëà ñòðèá êî ïî ä³á íó òåí äåí ö³þ. Çî -

êðå ìà, ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó ðå ã³î íó ó 2011 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êîì çíè çèâ -

ñÿ íà 81,7% (18,3–100). Ó 2008 ðî ö³ éî ãî ð³ âåíü ñòà íî âèâ

ëè øå 15,1% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 67,6% ó 2007 ðî ö³. Ó 2009 ðî ö³

ðåí òà áåëü í³ñòü áó ëà ç ì³ íóñ îâîþ ïîç íà÷ êîþ, ³ ëè øå ó

2010–2011 ðî êàõ öåé ïî êàç íèê ïî ÷àâ ï³ äâè ùó âà òè ñÿ.

Òà êà æ çàêî íî ì³ð í³ñòü â³ä áè âàºòü ñÿ íà çì³ í³ ïî êàç íè êà

«òðó äî âèé ïî òåí ö³àë». Çíè æåí íÿ éî ãî ð³â íÿ ó 2011 ðî ö³ ïî -

ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì ñòà íî âè ëî 80,2% (19,8 – 100).

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó ó ñêëà ä³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âèÿ âëÿºòü ñÿ âà æëè âèì

÷èí íè êîì, ÿêèé âïëè âàº íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ðå ã³î íó. Êð³ì

òî ãî, åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ çàç íà ÷å íèõ êà òå ãî ð³é âè -

ðà æà þòü òà ê³ ïî êàç íè êè, ÿê êà ï³ òà ëî– ³ òðó äî â³ä äà ÷à. ¯õ äè -

Ïî êàç íè êè
Ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ïî ðî êàõ 2011 äî

2007, %2007 2008 2009 2010 2011
1. Ëþäñü êèé êà ï³ òàë îñî áè, ãðí. 28035,4 32724,7 36964,7 49084,4 50727,4 180,9
â ò.÷.
1.1. Íà äî âè ðîá íè ÷î ìó åòà ï³, ãðí. 671,5 931,4 982,9 1215,6 1391,3 207,2
1.2. Íà â³ä òâî ðþ âàëü íî ìó åòà ï³, ãðí. 26875,3 31225,6 35339,3 47014,0 48132,8 179,1
1.3. Íà ³í íî âà ö³é íî ìó åòà ï³, ãðí. 488,6 567,7 642,5 854,8 1203,3 246,3
2. ×è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ, òèñ. îñ ³á 2135,0 2138,3 1981,3 1983,7 1995,4 93,5
3. Ëþäñü êèé êà ï³ òàë ðå ã³î íó (ðÿä 1 õ ðÿä 2), ìëí. ãðí. 59855,6 69975,2 73238,2 97368,7 101221,4 169,1
4. Ô³ çè÷ íèé êà ï³ òàë ðå ã³î íó, ìëí. ãðí. 14427,4 16767,5 12365,3 10982,8 15148,1 105,0
â ò.÷.
4.1. Àìîð òè çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ ç îñ íîâ íèõ 
âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, ìëí. ãðí.

6557,9 7621,6 5620,6 4992,2 6885,5 105,0

4.2. Âè òðà òè íà òåõ íî ëî ã³÷ íó åíåð ã³þ, ìëí. ãðí. 7869,5 9145,9 6744,7 5990,6 8262,6 105,0
5. Òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó (ðÿä 3 + ðÿä 4),
ìëí. ãðí.

74283,0 86742,7 85603,5 108351,5 116369,5 156,7

6. Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò, ìëí. ãðí. 40484,2 10570,4 – 3448,1 7705,1 12556,2 31,0
7. Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ìëí. ãðí. 354481,0 411979,5 338587,5 499222,6 685930,1 193,5
8. Ðåí òà áåëü í³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó (ðÿä 6 / ðÿä 3 õ
100), %

67,6 15,1 – 7,9 12,4 18,3

9. Ðåí òà áåëü í³ñòü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó (ðÿä 6 / ðÿä 5
õ 100), %

54,5 12,2 – 7,1 10,8 19,8

10. Êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷à [(ðÿä 7 – ðÿä 3) / ðÿä 3], ãðí./ãðí. 4,9 4,9 3,6 3,6 5,8 118,4
11. Òðó äî â³ä äà ÷à [(ðÿä 7 – ðÿä 5) / ðÿä 5], ãðí./ãðí. 3,8 3,8 3,0 3,6 4,9 128,9
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íà ì³ êà á³ëüø ïî çè òèâ íà, í³æ ô³ íàí ñî âî ãî ïî êàç íè êà – ðåí -

òà áåëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó. Òàê, êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷à (ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó) çðî -

ñëà çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä íà 18,4%, òðó äî â³ä äà ÷à – íà

28,9%. Íà öèõ ïî êàç íè êàõ òà êîæ â³ä áè ëà ñÿ åêî íî ì³÷ íà êðè -

çà, õî ÷à ³ â ìåí øèõ ðîç ì³ ðàõ, í³æ íà ïî êàç íè êó ðåí òà áåëü íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ àíà ë³ çî âà íèõ êà òå ãî ð³é.

Îò æå, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü ïðî âïëè âî âèé õà ðàê -

òåð ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó, ÿêèé ïîâ'ÿçà íèé íå ëè øå

ç òðó äî âè ìè, à é ç ô³ íàí ñî âè ìè ÷èí íè êà ìè. Êð³ì òî ãî, ÿê

â³ä ì³ ÷à ëî ñÿ âè ùå, íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âïëè âàº âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

âè êî ðè ñòàí íÿ àíà ë³ çî âà íèõ êà òå ãî ð³é.

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåíü âñòà íî âëå íî, ùî íàä òî âà æëè âèì íàó -

êî âèì çàâ äàí íÿì ïî ñòàº ðîç êðèò òÿ ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, îñ ê³ëü êè âî íî, ç îä íî ãî áî êó, ñâ³ä ÷èòü ïðî çíà ÷åí -

íÿ êîæ íî ãî ¿¿ åëå ìåí òó, ç ³í øî ãî – íå ìåíø âà æëè âèì ñòàº

âèÿ âëåí íÿ ïðî ïîð ö³é ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ çà êðè òå ð³ -

ºì âëàñ íî ñò³ íà ëþäñü êèé ³ ô³ çè÷ íèé êà ï³ òàë.

Âè õî äÿ ÷è ç ïî êàç íè ê³â òàáë. 1 çì³ íó ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â Äî íåöü êî ìó ðå ã³î í³ ó 2007–2011 ðî êàõ ðîç -

êðè òî â òàáë. 2.

Íà îñ íî â³ ðîç ãëÿ äó ïî êàç íè ê³â òàáë. 2 âèÿ âëÿ þòü ñÿ òà ê³

òåí äåí ö³¿ çì³ íè ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó:

1. ×àñò êà ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ñòðóê òó ð³ òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó â 2011 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 87%. Âî íà çà ïå ð³îä

2007–2011 ðî ê³â çðî ñëà íà 7,97% ³ ÿâ ëÿºòü ñÿ äî ì³ íóþ ÷èì

åëå ìåí òîì òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

2. ×àñò êà ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó â 2011 ðî ö³ ñòà íî âè ëà ëè øå

13%. ¯¿ âå ëè ÷è íà, íàâ ïà êè, çìåí øè ëà ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç 2007

ðî êîì íà 33,06% (66,94 – 100).

3. Ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî ñàì ëþäñü êèé êà ï³ òàë áåç ïî ºä -

íàí íÿ ó âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ ç çà ñî áà ìè âè ðîá íèö òâà ³ òåõ -

íî ëî ã³÷ íîþ åíåð ã³ ºþ, òîá òî åëå ìåí òà ìè ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó,

³íåðò íèé. Òî ìó íà éî ãî ä³ÿëü íèé õà ðàê òåð íà äè õàº íå ò³ëü êè

ïî ºä íàí íÿ ç ô³ çè÷ íèì êà ï³ òà ëîì, à é ñî ö³àëü íî–âè ðîá íè ÷³

â³ä íî ñè íè ì³æ äâî ìà âëàñ íè êà ìè, ùî ïå ðå òâî ðþº éî ãî íà

åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ. Âè íè êàº äóì êà ïðî íåîáõ³ä í³ñòü âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðîç ïî ä³ ëó ³ ïðè ñâîºí íÿ çíîâ ñòâî ðå íî¿ âàð òî ñò³

ì³æ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³ ðî áî òî äàâ öÿ ìè â³ä ïî â³ä íî

äî ÷àñò êè ¿õ íüî¿ âëàñ íî ñò³ ó òðó äî âî ìó ïî òåí ö³à ë³. Ç öèõ ïðè -

÷èí ³ òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ñë³ä êâà ë³ ô³ êó âà òè ÿê åêî íî ì³÷ íó

êà òå ãî ð³þ.

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç ö³ º¿ äóì êè ð³ âåíü äî äà íî¿ âàð òî ñò³ Äî -

íåöü êî ãî ðå ã³î íó, ÿêèé ó 2011 ðî ö³ ñòà íî âèâ 60 689 ìëí.

ãðí. (48132,8 + 12556,2), ñë³ä ðîç ïî ä³ ëÿ òè â³ä ïî â³ä íî äî

÷àñò êè âëàñ íî ñò³ ó òðó äî âî ìó ïî òåí ö³à ë³: íàé ìà íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â – 87%, ðî áî òî äàâ ö³â – 13%. Òî ìó ÷àñò êà íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â ìàº ñòà íî âè òè 52 799,43 ìëí. ãðí. (60689 õ

0,87). ×àñò êà ðî áî òî äàâ ö³â – 7889,57 ìëí. ãðí. (60689 õ

0,13). Òîá òî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëå íà ÷àñò êà íà êî ðèñòü íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â ìàº ñêëà ñòè 4666,63 ìëí. ãðí. (12556,2 –

7889,57). Âî íà ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â

àáî çà î õî ÷ó âàëü íèõ âè ïëàò çà âíå ñîê îêðå ìèõ ïðà ö³â íè ê³â ó

ñï³ëü í³ âè ðîá íè ÷³ ðå çóëü òà òè ðî áî òè êî ëåê òè âó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âèñ íîâ êè

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ ó âè ðîá íè ÷³é

ñôå ð³ âè ñòó ïàº â ïî ºä íàí í³ ç òàêè ìè åëå ìåí òà ìè ô³ çè÷ íî ãî

êà ï³ òà ëó, ÿê àìîð òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â òà âè -

òðà òè íà òåõ íî ëî ã³÷ íó åíåð ã³þ. Ðà çîì âî íè óòâî ðþ þòü òðó -

äî âèé ïî òåí ö³àë îñî áè, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå ã³î íó, äåð æà âè ³ âè -

ðà æà þòü ñóñ ï³ëü í³ âè ðîá íè ÷³ â³ä íî ñè íè ì³æ íàé ìà íè ìè ïðà -

ö³â íè êà ìè – âëàñ íè êà ìè ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ ðî áî òî äàâ öÿ -

ìè – âëàñ íè êà ìè çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ åíåð -

ã³¿. ¯õ í³ âè ðîá íè ÷³ â³ä íî ñè íè ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ çà ñòà ä³ÿ ìè êà ï³ -

òà ë³ çà ö³¿ âè òðàò íà ëþäñü êèé êà ï³ òàë: ó ñòâî ðåí í³ äî äà íî¿

âàð òî ñò³, ðå à ë³ çà ö³¿, ðîç ïî ä³ ëó, ïðèâ ëàñ íåí í³ ³ ñïî æè âàí í³.

Ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ â³ä íî ñèí ó ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî -

âàõ ñòà þòü îðåíä í³ â³ä íî ñè íè â³ä ïî â³ä íî äî äî ãî âî ðó, çà

ÿêèì íàé ìà íèé ïðà ö³â íèê íà ïåâ íèé ÷àñ çäàº â íàé îì ðî áî -

òî äàâ öå â³ ñâîþ çäàò í³ñòü äî ïðà ö³, çà ùî îäåð æóº çà ðî á³ò íó

ïëà òó, à ðî áî òî äàâ åöü çäàº ïðà ö³â íè êó â îðåí äó çà ñî áè âè -

ðîá íèö òâà, çà ùî îäåð æóº ïðè áó òîê.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ìè â 2007–2011 ðî êàõ ó Äî íåöü êî ìó ðå ã³î í³

âèÿ âëå íî òåí äåí ö³þ ñòðèá êî ïî ä³á íî ãî ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ¿õ í³õ åëå ìåí ò³â, íà ùî âïëè -

íó ëî çà ãî ñòðåí íÿ ñâ³ òî âî¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó

2008–2009 ðî êàõ. Âèÿ âëå íî, ùî îñ íîâ íèì åëå ìåí òîì

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ÿâ ëÿºòü ñÿ ëþäñü êèé êà ï³ òàë.

Åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó Ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â â ñòðóê òó ð³ ïî ðî êàõ, % 2011 äî
2007, %2007 2008 2009 2010 2011

Òðó äî âèé ïî òåí ö³àë 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 –
ó òî ìó ÷è ñë³:
Ëþäñü êèé êà ï³ òàë, â íüî ìó: 80,58 80,67 85,56 89,86 87,00 107,97
äî âè ðîá íè ÷èé åòàï 1,93 2,30 2,28 2,23 2,39 123,83
â³ä òâî ðþ âàëü íèé åòàï 77,24 76,97 81,79 86,07 82,54 106,86
³í íî âà ö³é íèé åòàï 1,41 1,40 1,49 1,56 2,07 146,81
Ô³ çè÷ íèé êà ï³ òàë, â íüî ìó: 19,42 19,33 14,44 10,14 13,00 66,91
àìîð òè çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ â³ä ÎÂÔ 8,83 8,79 6,56 4,61 5,90 66,82
âè òðà òè íà òåõ íî ëî ã³÷ íó åíåð ã³þ 10,59 10,54 7,88 5,53 7,10 67,04
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Çã³ äíî ç ö³ ºþ òåí äåí ö³ ºþ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââå ñòè ïî ðÿ äîê, çà

ÿêèì ðîç ïî ä³ë äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ì³æ âëàñ -

íè êà ìè ïðî ïîð ö³é íî ÷àñò ö³ âëàñ íî ñò³ ó òðó äî âî ìó ïî òåí ö³à -

ë³. Çà äà íè ìè Äî íåöü êî ãî ðå ã³î íó, â 2011 ðî ö³ ö³ ïðî ïîð ö³¿

ñòà íî âè ëè: ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – 87%, àáî 52 799,43 ìëí.

ãðí., ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó – 13%, àáî 7889,57 ìëí. ãðí. ×àñò -

êà, ÿêà ïî âèí íà ïå ðå ðîç ïî ä³ ëè òè ñÿ íà êî ðèñòü íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, ñòà íî âè ëà 4666,63 ìëí. ãðí., àáî 7,7% äî äà íî¿

âàð òî ñò³ ðå ã³î íó çà 2011 ð³ê.
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Åêî íî ì³ êà ñó ÷à ñíî ñò³ íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âàº ïðè çà -
áåç ïå ÷åí í³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî óñ ï³õó ï³ä ïðè ºì ñòâà òðàíñ -
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ïåð ñî íàë. Ïî ñòó ïî âî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷³ ñóá'ºê òè ïå ðå õî äÿòü
â³ä ðî çâèò êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ
ðå ñóð ñàõ, äî ïð³ î ðè òåò íî ãî – «çíàí íÿ» òà óïðà âë³í íÿ íèì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü, ³í íî âà ö³é -
íèé ðî çâè òîê, ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë, ³í òå ëåê òó àëü íèé
êà ï³ òàë, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîì ïå -
òåí ö³ÿ, êîì ïå òåí òîñò íèé ï³ä õ³ä, íå ìà òå ð³àëü íèé àê òèâ.

Ýêî íî ìè êà ñî âðå ìåí íî ñòè íà ïåð âûé ïëàí âû äâè ãà åò
ïðè îáåñ ïå ÷å íèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî óñ ïå õà ïðåä ïðè ÿ òèÿ
òðàíñ ïîð òà è åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íûé ïåð ñî íàë. Ïî ñòå ïåí íî õî çÿé ñòâóþ ùèå ñóáúåê òû
ïå ðå õî äÿò îò ðà çâè òèÿ, áà çè ðóþ ùå ãî ñÿ íà ìà òå ðèàëü -
íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ, ê ïðè î ðè òåò íî ìó – «çíà -
íèþ» è óïðà âëå íèþ èì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü,
èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öèàë,
èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîì ïå òåí -
öèÿ, êîì ïå òåí òîñò íûé ïîä õîä, íå ìà òå ðèàëü íûé àê òèâ.

Eco no mic pulls out on the first plan a qua li fi ed staff at
pro vi ding of a long–term suc cess of trans port's en ter prise
its com pe ti ti ven ess. Now bu si ness is mo ving from en tit ies
ba sed on the de ve lop ment of ma te ri al and fi nan cial res our -
ces to prio ri ty – «knowled ge» and its ma na ge ment.

Ke ywords: in tel lec tu al pro per ty, in no va ti ve de ve lop -
ment, men tal po ten ti al, the in tel lec tu al ca pi tal, eco no mic
sa fe ty, com pe ti ti ven ess of the en ter prise, com pe ten ce, the
com pe ten ces ap pro ach, a non–ma te ri al ac ti ve.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. «Íàé ãî ëîâ í³ øèé ðå ñóðñ, ùî â³ -

äð³ç íÿº á³ç íåñ òà çà áåç ïå ÷óº âè ð³ øàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè, – öå ñïå öè ô³÷ í³ âè ðîá íè ÷³ òà óïðà âë³íñü ê³ çíàí íÿ, ÿê³ âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðè âå äåí í³ á³ç íå ñó»,: – ïèñàâ Ï. Äðó êåð [6].

«Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³ öè ôðî â³ êîì ïà í³¿ çëå ò³ ëè íà âåð øè -

íè ðåé òèí ã³â äî ðî ãèõ áðåí ä³â ñâ³ òó ³ áà æà þòü çà ëè øè òè ñÿ

òàì íà äîâ ãî, öå îá óìî âëå íî êî ð³í íîþ çì³ íîþ ïð³ î ðè òå ò³â

ëþä ñòâà òà ðå àê ö³ ºþ çàç íà ÷å íèõ êîì ïà í³é íà ïî òðå áè ñâ³ òî -

âî ãî ðèí êó... Êîì ïà í³¿ «íî âî¿ åêî íî ì³ êè« íå ò³ëü êè äî ñÿ ãà þòü

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó, à é äå ìîí ñòðó þòü, ùî àê öåíò

íà ³í íî âà ö³ÿõ òà êî ìó í³ êà ö³ÿõ ç êî ðè ñòó âà ÷åì âè ã³ äíî âïëè -

âàº íà âàð ò³ñòü áðåí äó ³ ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà» – ç ³í òåðâ'þ

Äæå çà Ôðºì ïòî íà, ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà In ter brand [11].

ÓÄÊ 519.688. 656.26:385.33:316
Ì.Ì. ÀÄÆÀÂÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó
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Åâî ëþ ö³é í³ ïðî öå ñè ñóñ ï³ëü íî ãî áóò òÿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî -

ñòó ïî âè ìè çì³ íà ìè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ëà äó. Ó ñâ³é ÷àñ ³í äó -

ñòð³ àëü íà åêî íî ì³ êà ïðèé øëà íà çì³ íó åêî íî ì³ ö³, ùî áà çó -

âà ëà ñÿ íà ô³ çè÷ í³é ïðà ö³ òà ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ñüî -

ãîä í³ æ âæå íà ÷åð ç³ íî âà çì³ íà íà åêî íî ì³ êó çíàíü.

Êâà ë³ ô³ êî âà íå óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè – çàâ äàí íÿ á³ëüø

ñêëàä íå, í³æ óïðà âë³í íÿ ìà òå ð³àëü íè ìè àê òè âà ìè àáî ô³ -

íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ó ï³ä ïðè ºìñòâ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íà ãàëü íà

ïî òðå áà â íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ òà ³í ñòðó ìåí òàõ,

âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ íà ö³ ëå íå íà ïðî äó êó âàí íÿ, çáå ðå æåí íÿ

òà åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âà æëè âèõ çíàíü òà äîñ â³ äó,

çäàò íèõ çà áåç ïå ÷ó âà òè ¿õ í³é óñ ï³ø íèé ðî çâè òîê ó íàä äè íà -

ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ñâ³ òî â³ ïðî öå ñè ñòà íî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ³

ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè çíà÷ íî âïëè âà þòü íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó öüî ìó êëþ ÷³ àê òó à -

ë³ çó þòü ñÿ ïð³ î ðè òå òè äåð æà âè â íà ïðÿ ì³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó – ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó çåé íà ö³î -

íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ñüî ãîä í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ ìàº áó òè îä íèì ³ç

âèç íà ÷àëü íèõ ôàê òî ð³â ïî áó äî âè ñòðà òå ã³¿ òà ïî ë³ òè êè ðî -

çâèò êó óê ðà ¿íñü êèõ çà ë³ç íèöü. Ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî¿

ãà ëó ç³ â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³ òà äè íà ì³÷ íî ñò³, âïðî âà -

äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é îá óìî -

âëþ þòü ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ùî ïî -

òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè ïðî ôå ñ³é íèõ êà -

äð³â. ²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ç ³í -

íî âà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ) ñóò òº âî çì³ íþº ñòà âëåí íÿ äî ãî -

ëîâ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ëè ñóñ ï³ëü ñòâà – ëþ äè íè âè ñî êî ³í òå ë³ -

ãåíò íî¿, âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôå íî -

ìåí «íî âî ãî ñî ö³àëü íî ãî óñòðîþ» ³í ôîð ìà ö³é íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿

âèâ ÷à ºòü ñÿ çà êîð äîí íè ìè â÷å íè ìè ó êî ë³ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà À.Ð. Ïîç íå ðà òà Ï. Äðó êå ðà, Ð. Êà ïëà íà,

Ä. Áåë ëà, Ì. ßí ãà, Ò. Ñòþàð òà, Ë. ªäâ³í ñî íà òà ³í øèõ ³ ï³ä ëÿ -

ãàº àíà ë³ òè÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí íþ ç áî êó â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ -

ñò³â: Ì.Â. Âà ÷åâ ñüêî ãî, Î.Á. Áóò í³ê–Ñ³ âåð ñü êî ãî, ².². Äàõ íà,

Â.Î. Äîë ãî¿, Â.Î. Æà ðî âà, Ï.Ï. Êðàé íº âà, Â.Î. Ïî òº õ³ íî¿,

À.Â. ªðå ìåí êà, Â.Ï. Ñî ëîâ éî âà, À.À. ×óõ íî, Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à,

Â.Ñ. Äðîá'ÿç êà, Ï.Ì. Öè áóëüî âà.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî ãëÿ äè â íà ïðÿ ì³ óïðà âë³í íÿ êâà ë³ ô³ êî âà -

íè ìè êàä ðà ìè ïðî à íà ë³ çî âà íî êîì ïå òåí ö³é íî–îð³ ºí òî âà -

íèé ï³ä õ³ä, ùî áà çó ºòü ñÿ íà êîí öåï ö³ÿõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó é çà êëà äå íèé Ê.Ê. Ïðà õàë àäîì òà Ã. Õà ìå ëîì [13].

Ó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó äà íî ãî ï³ä õî äó íà äà ëè äîñ ë³ä íè êè

À. Äðå æåð òà Äæ. Ð³ñ [15], ÿê³ âèç íà ÷è ëè îñ íîâ í³ éî ãî ïî ëî -

æåí íÿ. Íà äà ë³ óäîñ êî íà ëåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì ó ñâî ¿õ

ïðàö ÿõ âèâ ÷à ëè Ô. Àìåññ, À. Àâà ä³ êÿí òà Ï. Êîãåí äåò [14],

ÿê³ ïî ºä íó þòü ðå ñóð ñíî–îð³ ºí òî âà íèé òà êîì ïå òåí ö³é -

íî–îð³ ºí òî âà íèé ï³ä õî äè â îä íó çà ãàëü íó êîí öåï ö³þ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ð ìîþ, ùî áà çóº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà

çíàí íÿõ. Òàê, ùî äî ñóò íî ñò³ êëþ ÷î âî¿ êîì ïå òåí ö³¿ Ô. Ãó³ ÿð ³

Äæ. Í. Êåë ë³ â äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî ïî íó þòü âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ÿê

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî ãî íàáî ðó íà âè ÷îê, çä³á íî ñòåé òà òåõ íî ëî -

ã³é, ÿê³ óòâî ðþ þòü óí³ êàëü í³ñòü êîì ïà í³¿ ó ïåâ í³é ãà ëó ç³ àáî

ñôå ð³ òà ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó áà ãàòüîõ âè äàõ á³ç íå ñó

òà ãà ëó çÿõ [2, ñ. 224].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè äî ñèòü

ù³ëü íî ïîâ'ÿçà íå ç ïè òàí íÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, áî

çàç íà ÷è ìî, ùî ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü º ðó ø³é íîþ ¿¿ ñè ëîþ â

óìî âàõ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî íàó êî â³

òà ïðàê òè÷ í³ äî ðîá êè ùî äî ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «êîí êó ðåí ö³ÿ»;

¿¿ ðîç ãëÿ äà þòü ó äâîõ íà ïðÿ ìàõ, ç îä íî ãî áî êó – öå åêî íî ì³÷ -

íå ñó ïåð íèö òâî, ç ³í øî ãî – åëå ìåíò ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó,

ùî çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ ðèí êî âèõ ñóá'ºê ò³â. Îñ íîâ íà ðîëü

êîí êó ðåí ö³¿ â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ áó ëà âèç íà ÷å íà À. Ñì³ òîì –

ïðèí öèï «íå âè äè ìî¿ ðó êè», ÿêà, ðå à ë³ çóþ ÷è ³í òå ðå ñè ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ÷à ñòî ðî áèòü öå åôåê òèâ í³ øå, ïðàã íó ÷è äî îñî áè -

ñòî¿ âè íà ãî ðî äè, í³æ ìàþ ÷è íà ìå ò³ àëü òðó ¿ ñòè÷ í³ ö³ ë³. Ï³ç í³ -

øå ïè òàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ëè Ì. Ïîð òåð,

À.À. Òîì ñîí, Ï. Õàé íå.

Òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïðî áëå ìè êîì ïëåêñ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ çàâ äàíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè ïðî à íà ë³ çî âà íî ó ïðàö ÿõ â³ò -

÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ: Î.Î. Áà êà º âà, Â.Â. Â³í í³ êî âà, Â.Ì. Ãóð íà êà,

Â.Ë. Äè êà íÿ, Â.Ì. Çà ãî ðóëü êà, Ë.Ã. Çà éîí ÷è êà, Â.Ã. Êî áè,

Â.². Êî òå ëÿí öÿ, Ì.². Êîò ëó áàÿ, Þ.Ô. Êó ëà ºâà, Ì.Â. Ìà êà ðåí êà,

À.Ì. Íî âè êî âî¿, Â.². Ïà ñ³÷ íè êà, À.Â. Ïå ðå ïå ëþ êà, Â.Ë. Ðå âåí -

êà, ª.Ì. Ñè ÷à, Þ.Ì. Öâº òî âà, Â.Ã. ×å êà ëîâ öÿ, Â.². Ùåë êó íî âà

òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïî ò³ê íàó êî âèõ òà ïî ïó ëÿð -

íèõ ïó áë³ êà ö³é çà âèç íà ÷å íîþ ïðî áëå ìîþ, ïè òàí íÿ ðî çâèò êó

³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ëè øà ºòü ñÿ äèñ êó -

ñ³é íè ìè, çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü éî ãî àñ ïåê ò³â, çî êðå ìà äëÿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ãà ëó ç³, – öå âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â ³í íî âà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè â ìå íåä æìåíò çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó; ðîëü ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ë³ç íèöü; ï³ä ãî òîâ êà òà

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà äà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ç ïî òðå áîþ

ðèí êó, ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ãà ëó ç³ òà ðèí -

êó ïî ñëóã ó ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòà á³ òî ùî. Çî êðå ìà, àê òó à ë³ çóº

ïè òàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìè ïðî öåñ êî ð³í íî¿ ðå ôîð ìè çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó, ùî âè ìà ãàº ïî øó êó íî âèõ ìå òî ä³â òà

ï³ä õî ä³â äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ³ ðîç ðîá êà

íî âî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó çà ë³ç íè÷ -

íî ãî òðàíñ ïîð òó â ïðî öå ñ³ ñòà íî âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî -

ì³ êè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó âè ð³ øåí í³ ïè òàí íÿ äè -

íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ñüî ãî äåí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âà

ðîëü íà ëå æèòü ³í íî âà ö³ÿì, ùî çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè áåç ïå ðå -

á³é íå îíî âëåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè âè ðîá íèö -

òâà, çî êðå ìà öå ñòîñ óºòü ñÿ çà ë³ç íè÷ íî¿ ãà ëó ç³. Òà ÷à ñè çðî -

ñòàí íÿ êîì ïà í³¿ çà ðà õó íîê ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â çà ê³í ÷ó -

þòü ñÿ, ñó ÷à ñí³ óìî âè äîâ ãîñ òðî êî âî ãî óñ ï³õó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âæå â á³ëü ø³é ì³ ð³ âèç íà -

÷à þòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íèì ðå ñóð ñîì – «çíàí íÿ ìè».

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013 129



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Äîñ â³ä ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ö³ëü í³ñòü óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè, ùî áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü êîì ïà í³¿. ßê ï³ä òâåð äæåí íÿ

çà ñòîñ óâàí íÿ êîí öåï ö³¿ çáà ëàí ñî âà íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

(BSC) – ìå õà í³çì âçàº ìîçâ'ÿç êó ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ìè ñë³â òà

ð³ øåíü ç ïîâ ñÿê äåí íè ìè çà äà ÷à ìè; ïå ðåä áà ÷àº ïîâ'ÿçà òè

ð³ç í³ ôóíê ö³î íàëü í³ îáëà ñò³, à ñà ìå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì,

ô³ íàí ñè, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ [6]. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî ïî ñòó ïî âî óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ï³ä ïðè -

ºìñòâ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ êîí -

êðåò íèõ ðå çóëü òà ò³â íà øëÿõó çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî óñ ï³ø íî ñò³.

Òî ìó íå â³ä'ºì íà ñêëà äî âà BSC – «íàâ ÷àí íÿ òà ðî çâè òîê

ïåð ñî íà ëó» – àê òó à ë³ çóº ðîëü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à -

ë³ ñò³â â íî â³é åêî íî ì³ ö³, ÿêà ñòð³ì êî ôîð ìó ºòü ñÿ íà òå ðå íàõ

ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Îò æå, ï³ä ãî òîâ êà êà äð³â,

çäàò íèõ åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, º

ïð³ î ðè òåò íîþ ïðî áëå ìîþ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó. Êâà ë³ -

ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ÿê êëþ ÷î âèé ôàê òîð

óñ ï³õó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ë³ç íèöü, ùî ñüî ãîä í³

óòâî ðþ ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³â ðå ôîð ìó âàí íÿ ãà ëó ç³.

Ñè ñòå ìà ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç åêî -

íî ì³ êîþ êðà ¿ íè, ìå òà ÿêî¿ – ï³ä ãî òó âà òè ñî ö³àëü íî òà ïðî ôå ñ³é -

íî êîì ïå òåíò íèõ ïðà ö³â íè ê³â, çäàò íèõ ëåã êî òà áåç êîí ôë³êò íî

îð³ ºí òó âà òè ñÿ äî âè ðîá íè ÷èõ âè ìîã, ³í òå ãðó âà òè ñÿ â áóäü–ÿêî -

ìó âè ðîá íè ÷î ìó êî ëåê òè â³, ñï³â ïðàö þâà òè ç êî ëå ãà ìè. Äëÿ

åêî íî ì³ êè º òðà äè ö³é íèì ôàêò âïëè âó õà ðàê òå ðè ñòèê ëþ äè íè

íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³. ßê çàç íà ÷àº É. Øóì ïå òåð ó êíè ç³ «²ñ -

òî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó», ÿêó ââà æà þòü êëà ñè êîþ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè, ì³æ åêî íî ì³÷ íîþ íàó êîþ é ñî ö³ îëî ã³ ºþ, ëî ã³ -

êîþ òà ïñèõî ëî ã³ ºþ º çâ'ÿçîê: «Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïñèõî ëî ã³¿, òî ó

18 ñò. ç'ÿâè ëàñü äóì êà, ùî ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³ êè

ïî ðÿä ç ³í øè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè íàó êà ìè º ïî âå ä³í êà ëþ äè íè. …

×àñ â³ä ÷à ñó ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó ðî çâèò êó ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ íàó êè,

à òà êîæ ³ ³í øèõ íàóê…» [12]. Ïðî áëå ìà æ ôîð ìó âàí íÿ ôà õ³â öÿ

òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³ çíà õî äèòü ñÿ â ïî ë³ çî ðó áà ãàòüîõ íàó êî âèõ

äèñ öè ïë³í: ñî ö³ îëî ã³¿, êóëü òó ðî ëî ã³¿, ïñèõî ëî ã³¿, ³ñ òî ð³¿, ô³ ëî ñî ô³¿,

ïðî ôå ñ³é íî¿ ïå äà ãî ã³ êè òî ùî. Îñ ê³ëü êè ïðî ôå ñ³é íà òðó äî âà

ä³ÿëü í³ñòü íåì îæëè âà áåç ïî ñò³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ, ó ñâ³ òî â³é

ïðàê òè ö³ âè ä³ ëÿ þòü òðè êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè: ôðàã ìåí òàëü íèé

ï³ä õ³ä – äàº áà çî âó ï³ä ãî òîâ êó â öåí òðàõ òðå í³í ãó; ôîð ìà ë³ çî -

âà íèé ï³ä õ³ä – íàâ ÷àí íÿ ÿê ÷à ñòè íà ïðî ôå ñ³é íî ãî çðî ñòàí íÿ;

áà çî â³ çíàí íÿ äî ïîâ íþ þòü ñÿ ç äîñ â³ äó âè êëà äà ÷³â òðå íå ð³â ³

áåç ïî ñå ðåä í³õ êå ð³â íè ê³â, òèõ, õòî íàâ ÷à ºòü ñÿ; ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä –

áåç ïå ðåð âíå íàâ ÷àí íÿ, éî ãî âèç íà ÷à þòü ïåðñ ïåê òèâ íèì.

Êà äðî âà ïî ë³ òè êà ðà äÿíñü êî¿ äî áè íå ïå ðåä áà ÷à ëà ð³ç êèõ

çì³í ó ïî âå ä³í ö³ ïðà ö³â íè êà, ùî áó ëî îá óìî âëå íî äî ñòàò íüî

ñòà á³ëü íèì ãîñ ïî äàð ñü êèì ëà äîì, âñòà íî âëå íè ìè ïðèí öè -

ïà ìè áóò òÿ, æîð ñòêèì äåð æàâ íèì êîí òðî ëåì. Ñüî ãî äåí íÿ, à

ñà ìå æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ ðèí êó ïðà ö³, º ïðè ÷è íîþ íå ñòà -

á³ëü íî ãî â³ä íî øåí íÿ ðî á³ò íè ê³â äî ðî áî òè, ¿õ íå çà äî âî ëå íî -

ñò³ òà íèçü êî¿ ìî òè âà ö³¿. Îò æå, íî â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

ïå ðåä áà ÷à þòü çì³ íó ö³í íî ñòåé òà óïðà âë³íñü êèõ ï³ä õî ä³â íà

âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ãà ëóç çþ.

Ñüî ãîä í³ ñòó äåí òè ìà ñî âî éäóòü íà ðî áî òó, ÿê çàç íà ÷å íî ó

ñòàò ò³ æóð íà ëó «Êî ðåñ ïîí äåíò», «çà ãðî øè ìà, êàð'ºðîþ òà

äîñ â³ äîì». Ïðî â³ä í³ ñïå ö³à ë³ ñòè «ñî ë³ä íèõ» êîì ïà í³é çàç íà -

÷à þòü, ùî íà ÿâ í³ñòü äè ïëî ìà íà ðèí êó ïðà ö³ ñòàº íå ñò³ëü êè

âà æëè âèì, ÿê íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ðî áî òè [10].

Îò æå, ïå ðåä íà øè ìè î÷è ìà ïðî ñòî íå äî â³ ðà á³ëü øî ñò³ ðî -

áî òî äàâ ö³â äî ð³â íÿ îñ â³ òè òà ôîð ìó âàí íÿ êîì ïå òåí ö³¿ ó ñòó -

äåí ò³â ó âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³. Óê ðà ¿ íà ñüî ãîä í³ âòðà -

òè ëà òó ñè ñòå ìó îñ â³ òè, ÿêà áó ëà çà ÷à ñ³â Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó,

îä íàê íå âè ðî áè ëà ñà ìî ñò³é íî¿, ùî çä³á íà ãî òó âà òè âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà í³ êàä ðè, ÿê³ ïîò ð³á í³ åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Çàç íà ÷è ìî

ïðè êëàä ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ó ÔÐÍ, ãî ëîâ íîþ îñî áëè â³ ñòþ

ÿêî¿ º ìî á³ëü í³ñòü. Äà íà ñè ñòå ìà ïî ºä íóº âè ðîá íè ÷å íàâ ÷àí -

íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà â³ äâ³ äó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ øê³ë, òîá òî

äå ê³ëü êà äí³â íà òèæ äåíü ó÷ í³ â³ äâ³ äó þòü øêî ëè, à ðåø òó çíà -

õî äÿòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Óê ðà ¿íñü êèé æå ñòó äåíò îò ðè ìóº

ìî æëè â³ñòü «â³ëü íî ãî â³ äâ³ äó âàí íÿ» çà íÿòü, ìî òè âóþ ÷è öå

ïðà öå âëàø òó âàí íÿì – ó á³ëü ø³é ÷à ñòè í³ âè ïàä ê³â íå çà ñïå -

ö³àëü í³ ñòþ. Â³ä áó âàºòü ñÿ, ùî, õà ïàþ ÷èñü çà äâ³ ñïðà âè îä íî -

÷à ñíî, âè ïó ñêíè êè âó ç³â äî ñèòü ÷à ñòî íà â³òü ïëó òà þòü îñ íîâ -

í³ ïî íÿò òÿ òåî ðå òè÷ íî ãî êóð ñó, ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî ðå ñóðñ,

ÿêèé â åêî íî ì³ ö³ º íàé âà æëè â³ øèì, à ñà ìå ÷àñ íàâ ÷àí íÿ, áóâ

íè ìè ïî òðà ÷å íèé äà ðåì íî ³ áåç ðå çóëü òàò íî. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ìè

íå ñó ïå ðå ÷è ìî, ùî äîñ â³ä ðî áî òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ðîç âè âàº

äî ñèòü âà æëè â³ íà âè ÷êè, òà ê³ ÿê ãðó ïî âà ðî áî òà, ïåâ íà ñî -

ö³àëü íà ïî âå ä³í êà. Òà ÷è ìî æå ëè øå â³í â óìî âàõ ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, äå çíàí íÿ âè õî äÿòü íà ïåð øèé ïëàí, áó -

òè ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè äåð æà âè, ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà, ³ çî êðå ìà òðàíñ ïîð òó.

Ñüî ãîä í³ âà æëè âî ïîâ'ÿçà òè ïî òðå áè åêî íî ì³ êè ç³ ñòàí -

äàð òà ìè âè ùî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ êî ðå ãó âàí íÿ äî äàò êî âî¿ ïðî -

ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè, ÿêó â ïî ñò³é íî ì³í ëè âèõ óìî âàõ ñå ðå äî âèù

ï³ä ïðè ºì ñòâà âïðî âà äæó þòü ç ìå òîþ ñà ìî ñò³é íî ãî òó âà òè ³

ðîç âè âà òè ïåð ñî íàë ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ íèì âè õî äîì ³ç ïðî áëå ìè êà äðî âî -

ãî äå ô³ öè òó ìî æå ñòà òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ðî áî òà ç ðî çâèò êó

ïåð ñî íà ëó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿. Ï³ä êðå ñëè -

ìî, ùî ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òðàíñ ïîð òó

áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä ñï³â ïðà ö³ òà ä³ º âî ãî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî îá ì³ íó ì³æ âè ùèì ó÷ áî âèì çà êëà äîì òà ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷èì ñóá'ºê òîì. Ôîð ìóþ ÷è ó âè ù³é øêî ë³ ñïå ö³à ë³ ñòà òðàíñ -

ïîðò íî¿ ãà ëó ç³, ñüî ãîä í³ ââà æëè âî íå ëè øå ðîç âè âà òè îêðå ì³

íà âè ÷êè òà çíàé îìè òè ³ç òåî ð³ ºþ òà ïðàê òè êîþ çà ñïå ö³àëü -

í³ ñòþ, âàð òî ôîð ìó âà òè îñî áè ñò³ñòü, áî ïðèí öèï ï³ä ãî òîâ êè

ïðî ôå ñ³ îíà ëà íåì îæëè âî â³ä ä³ ëè òè â³ä çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè

ðî çâèò êó ëþ äè íè, ùî é çóìî âëþº ïî ºä íàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ òà

ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè; çà ñòîñ óâàí íÿ àê òèâ íèõ ôîðì íàâ -

÷àí íÿ. Ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ãî ëîâ íó ñêëà -

äî âó ðî çâèò êó – êà äðî âó, ìàº áó òè äî ïîâ íå íà ³í íî âà ö³é íîþ

ñêëà äî âîþ (³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íè ìè ñòðóê òó ðà ìè). Ñà -

ìå ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè º íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íîþ äëÿ ïî -

áó äî âè ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ìå ðå æ³, ùî ïî ºä íóº íàó êó

òà âè ðîá íèö òâî âñ³õ ðå ã³î í³â òà ãà ëó çåé.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñòðà òå ã³÷ íèé íà ïðÿì ðî çâèò êó çà ë³ç íè÷ íî¿ ãà ëó ç³ â ñó ÷à -

ñí³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ àê òèâ íèì ïî øó êîì

íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ¿¿ êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ñó ÷à ñíî ìó ðî çó ì³í í³ ïðè ðî äè êîí êó ðåí ö³¿

(äëÿ òðàíñ ïîð òó öå íå ïðî ñòî ïðÿ ìå ç³ò êíåí íÿ ³í òå ðå ñ³â

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, à é «ñï³â êîí êó ðåí ö³ÿ»), çàç íà ÷è -

ìî, ùî îñ íîâ íà ðîëü ó ñòâî ðåí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî

ïðî äóê òó (ïî ñëó ãè) íà ëå æèòü ñïå öè ô³÷ íèì õà ðàê òå ðè ñòè -

êàì ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü éî ãî óí³ êàëü í³ çä³á íî -

ñò³ òà çíàí íÿ; ¿õ êîì á³ íà ö³þ, òà ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ, íà ïðè êëàä, ó

ðå ïó òà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í øèõ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè âàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Öÿ ã³ ïî òå çà íà áó ëà ïî øè ðåí íÿ â íî âî ìó íà -

ïðÿ ì³ ðå ñóð ñíî¿ òåî ð³¿ ô³ð ìè, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîí öåï ö³¿

êîì ïå òåí ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ çóþ ÷è ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â, ñüî -

ãîä í³ â åêî íî ì³ ö³ òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âàð òî ïðî âå -

ñòè ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ ïî ãëÿ ä³â ³ç êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî äî êîì ïå -

òåí òî ñòíî ãî ï³ä õî äó. Ñóò í³ñòü ïåð øî ãî ïî ëÿ ãàº â ïð³ î ðè òå ò³

õà ðàê òå ðè ñòèê (çíàí íÿ, óì³í íÿ, íà âè ÷êè); çà äðó ãî ãî – âà -

æëè âî ñò³ íà áó âàº ùå é ñïðî ìîæ í³ñòü ëþ äè íè ðå à ë³ çó âà òè

ñâ³é ïî òåí ö³àë ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ (äî äà þòü ñÿ òà ê³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê ñà ìî ðå à ë³ çà ö³ÿ, êî îï åðà ö³ÿ, ö³í íî ñò³, ìî òè -

âè, íà ì³ ðè, ïî çè ö³ÿ). Êîì ïå òåíò íîñò íèé ï³ä õ³ä ðîç âè âàº ³ñ -

íóþ ÷èé íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãà ëó ç³ êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé, äî ïîâ -

íþþ ÷è éî ãî òàêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÿê ñî ö³àëü íà ïî âå -

ä³í êà, çäàò í³ñòü ïðàö þâà òè ó ãðó ï³, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü òà ³í øå.

Ðîç ðîá êà ìî äå ëåé êîì ïå òåí ö³é íî âå äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, îä íàê âà æëè âà ç òî÷ êè çî ðó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Çà ë³ç íè÷ í³é ãà ëó ç³ âà æëè âî ðå à ë³ çî âó âà òè

êîì ïå òåíò íîñò íèé ï³ä õ³ä ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó

ÿêî ñòåé ðî á³ò íè ê³â, îä íàê éî ãî çà ïðî âà äæåí íþ ìàº ïå ðå äó -

âà òè âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïè òàíü: ðîç ðîá êà ìî äå ëåé êîì ïå òåí ö³é;

ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é íîð ìà òèâ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ õà ðàê òå ðè ñòèê ðî -

á³ò íè ê³â; ðîç ðîá êà ñè ñòåì îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ; âïðî âà äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè îö³í êè

êîì ïå òåí ö³é ðî á³ò íè êà ó õî ä³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìå òîä ï³ä -

ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â; îð³ ºí òà ö³ÿ îñ â³ò í³õ ïðî ãðàì

íà ïî òðå áè ðî áî ÷èõ ì³ñ öü çà êîì ïå òåí ö³ÿ ìè; ïî ºä íàí íÿ

ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â.

Âèñ íîâ êè

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âàð òî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ñòà íî âëåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè (â ãà ëó çå âî ìó àñ ïåê ò³) ïî òðå áóº ðîç ðîá -

êè íî âî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â íà ð³â í³ äåð æà âè òà çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó çî êðå ìà. Â ¿¿ îñ íî âó âàð òî çà êëà ñòè

òà ê³ ïðèí öè ïè:

– ñòà íî âëåí íÿ, ðî çâè òîê ³ ñà ìî ðå à ë³ çà ö³ÿ òâîð ÷î¿ îñî áè -

ñòî ñò³;

– íà ïðà âëå í³ñòü íà ³í íî âà ö³¿;

– ï³ä ãî òîâ êà òà íàâ ÷àí íÿ êà äð³â ÿê ñêëà äî âà âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî öå ñó (îäèí ³ç ïðèí öè ï³â ñòàí äàð òó In ves tors in pe o ple);

– óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íèì òà ïñèõî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì ïðî -

öå ñó íàó êî ºì íèõ íî âîâ âå äåíü;

– ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè áåç ïå ðåð âíî ãî íàâ ÷àí íÿ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, çà ïî òðå áîþ ðèí êó;

– ñï³â ïðàöÿ óí³ âåð ñè òå òó ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ íÿ ñï³ëü íà ïðàöÿ

â ãà ëó ç³ ó÷ áî âèõ ïðî ãðàì, âè äàí íÿ ï³ äðó÷ íè ê³â, ìî íî ãðà ô³é;

– ï³ä ãî òîâ êà ñïå ö³à ë³ ñò³â âè ùî¿ êà òå ãî ð³¿ çà íî âè ìè ïðî -

ôå ñ³ÿ ìè òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íàó êî âî–³í íî âà ö³é íè ìè íà ïðÿ -

ìà ìè.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç ðî áëåí íþ êîí öåï òó àëü íèõ çà -
ñàä ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü -
íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé óïðà âë³í -
íÿ â áó ä³ âåëü í³é ãà ëó ç³ òà íåîáõ³ä íî ñò³ îíî âëåí íÿ ðî ë³
ñëóæ áè ïåð ñî íà ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ñëóæ áà ïåð -
ñî íà ëó, ñòàí ïåð ñî íà ëó, áó ä³ âåëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ðàç ðà áîò êå êîí öåï òó àëü íûõ îñ íîâ
ïî ñòðî åíèÿ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì ñòðî è -
òåëü íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ñ ó÷å òîì îñî áåí íî ñòåé óïðà âëå -
íèÿ â ñòðî èòåëü íîé îòðà ñëè è íåîáõî äè ìî ñòè îá íî âëå -
íèÿ ðî ëè ñëóæ áû ïåð ñî íà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå ïåð ñî íà ëîì, ñëóæ áà
ïåð ñî íà ëà, ñî ñòîÿ íèå ïåð ñî íà ëà, ñòðî è òåëü íûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ.

The con ce ptu al fra mework of the per son nel ma na ge -
ment sy stem in con struc tion en ter pris es ba sed on ma na -
ge ment spe ci fics in the in du stry is de ve lo ped. The ne ces si -
ty to up gra de the ro le of per son nel ser vi ce is con si de red.

Ke ywords: per son nel ma na ge ment, per son nel ser vi ce,
per son nel cha rac te ri stics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ëþäñü êèé ðå ñóðñ º íàé ãî ëîâ í³ -

øèì ³ âè ð³ øàëü íèì äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à øè ðî -

êî â³ äî ìèé ðà äÿíñü êèé ëî çóíã «Êàä ðè âè ð³ øó þòü âñå» çà ëè -

øà ºòü ñÿ âêðàé àê òó àëü íèì ³ çà ðàç.

Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º óí³ êàëü íèì ðå ñóð ñîì. Ïî–ïåð øå,

â³ä ïî â³ä íî äî êëà ñè÷ íî¿ òåî ð³¿ ëþ äè, ïðàö þþ ÷è, ñòâî ðþ þòü

ïðè áà âî÷ íó âàð ò³ñòü òî âà ðó. Ïî–äðó ãå, ïåð ñî íàë º ºäè íèì

«æè âèì» ðå ñóð ñîì îð ãà í³ çà ö³¿, à îò æå â³í ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìàº

ð³ øåí íÿ ïðî ðî áî òó íà òî ìó ÷è ³í øî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä çà áåç ïå ÷å íèõ éî ìó óìîâ ïðà ö³, ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè, ìî ðàëü íî¿ çà äî âî ëå íî ñò³ â³ä ïðà ö³ òî ùî. Ïî–òðå òº, ïåð ñî -

íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º íî ñ³ ºì ñïå öè ô³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî öå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íèé ëàä, ñòðóê òó ðó, ïåð ñî íàëü íèé

ñêëàä, âè ðîá íè ÷³ òà êî ìåð ö³é í³ çâ'ÿç êè òî ùî. Ïî–÷å òâåð òå,

ñà ìå â³ä ïåð ñî íà ëó áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿,

ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Òà êèì ÷è íîì, ïî øóê òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ åôåê òèâ íèõ øëÿ õ³â, ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì º àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà òè ö³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì âæå ïðèñ âÿ ÷å íà âå ëè -

÷åç íà ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò. Çà ðîç ðîá êó òåî ð³¿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â –

Òåî äî ðó Øóëü öó â 1974 ðî ö³ ³ Ãåí ð³ Áåê êå ðó ó 1992 ðî ö³ áó -

ëà ïðè ñó äæå íà Íî áå ë³â ñüêà ïðå ì³ÿ â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, â

2010 ðî ö³ – çà íî â³ò í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî ðèí êó ïðà ö³ – Ï³ -

òå ðó Äàé ìîí äó, Äåé ëó Ìîð òåí ñå íó òà Êðè ñòî ôå ðó Ï³ ñà ð³ ä³.

Ðîç ãëÿ äó ïè òàíü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè

òà êèõ âè äàò íèõ â÷å íèõ, ÿê Ñ. Àäàìñ, Â. Âðóì, À. Ìà ñëîó,

Ò.Þ. Áà çà ðî âà, Ë.Ä. Ñòî ëÿ ðåí êî, Ì.Â. Êàé ìà êî âà. Îêðå ì³

àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç -

ãëÿ äà ëè ñÿ òà êîæ íàó êîâ öÿ ìè Â.Ð. Âåñ í³ íèì, Î.². Íàó ìî âèì,

Î.Â. Ôå äî ñî âîþ, Â.Î. Ïî êî ëå êîì, Í.Ï. ²â ëº âîþ.

Íå âè ð³ øå íà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ëþä ñòâî çíà õî -

äèòü ñÿ â ïî ñò³é íî ìó ðî çâèò êó, à îò æå âèÿ âëÿ þòü ñÿ íî â³ àñ -

ïåê òè ³ â ãà ëó ç³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, à òî ìó âè íè êàº ïî -

òðå áà ðî çâèò êó ï³ä õî ä³â äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç óðàõ óâàí íÿì îñî -

áëè âî ñòåé áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ïî áó äî -

âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç

óðàõ óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ îíî âëåí íÿ ðî ë³ ñëóæ áè ïåð ñî íà ëó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ ÿê âïëèâ íà

îá'ºêò ìàº ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ, ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ, âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ, íå ñó ïå ðå÷ ëè âèõ çà õî ä³â,

ÿê³ âè õî äÿòü ³ç ìå òî ä³â, îá ðà íèõ îð ãà í³ çà ö³ºþ äëÿ óïðà âë³í -

íÿ, òà ðîç ðî áëå íèõ äëÿ öüî ãî ìå õà í³ç ì³â.

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ íà ëå æàòü [1, 5, 6] åêî íî -

ì³÷ í³, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ (îð ãà í³ çà ö³é íî–ðîç ïî ä³ëü ÷³) òà ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³.

Åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ (ÅÌÓ) – ñïî ñî áè ³ ïðè éî ìè

âïëè âó íà ëþ äåé, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè

ëþ äåé ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Íàé á³ëüø

ïî øè ðå íè ìè ôîð ìà ìè ïðÿ ìî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî âïëè âó íà

ïåð ñî íàë º: ãîñ ïî äàð ñü êèé ðîç ðà õó íîê, ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ òà ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ ÷å ðåç ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â (àê ö³é, îáë³ ãà ö³é) îð ãà í³ çà ö³¿ [8].

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìå òî äè ðå à ë³ çó þòü ñÿ øëÿ õîì ïðÿ ìî ãî

âïëè âó êå ð³â íè ê³â íà ï³ä ëå ãëèõ: 1) ÷å ðåç àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ íà -

êà çè, 2) íà îñ íî â³ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â; 3) ÷å ðåç ðîç ïî ðÿ -

äæåí íÿ òà âè ìî ãè; 4) ñòà òó òè òà ðå ãëà ìåí òè; 5) ïðà âè ëà,

íîð ìà òè âè, ³í ñòðóê ö³¿ òà ³í ø³ äî êó ìåí òè, îð ãà í³ çà ö³é íî ðå -

ãëà ìåí òó þòü ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ëå ãëèõ îñ ³á [5].

Ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ ìå òî äè ïå ðåä áà ÷à þòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìî ðàëü íèõ ñòè ìó ë³â, îñî áëè âèõ ñïî ñî á³â òà óìîâ êî -

ìó í³ êà ö³¿, ïî ð³â íÿíü òà ³í øèõ ïðè éî ì³â âïëè âó íà ïñèõî ëî ã³÷ -

í³ óñòà íîâ êè òà åìî ö³é íó ñôå ðó ïñè õ³ êè ëþ äåé.

Âè á³ð çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ çàë åæèòü â³ä ìå òè óïðà âë³í íÿ. Àâ -

òîð [7] òà êèì ÷è íîì ñôîð ìó ëþ âàâ ìå òó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ
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ïåð ñî íà ëîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà ñïî æè âà ÷à,

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëîì, îð ãà í³ çà ö³ÿ éî ãî åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðî ôå ñ³é íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, ñòâî ðåí -

íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ó ïðî öå ñ³ ðî áî òè, ùî

ñïðèÿº âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ç âè ñîêè ìè ñïî æèâ ÷è ìè ÿêî ñòÿ ìè.

Íà íà øó äóì êó, îñ íîâ íîþ ìå òîþ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º

äî ñÿ ãíåí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ òà êî¿ éî ãî ÿêî ñò³ òà ð³â íÿ âè êî íàí -

íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â, ïðî äóê òèâ íî ñò³, ÿê³ çà áåç ïå -

÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè, ïî ñòà âëå íî¿ ïå ðåä îð ãà í³ çà ö³ºþ,

íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ÷è íîì.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â îð ãà í³ çà ö³¿

ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿì ïåð ñî íà ëîì. Ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé, ôóíê -

ö³é, îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âçàº -

ìîçâ'ÿç êó êå ð³â íè ê³â òà ñïå ö³à ë³ ñò³â â ïðî öå ñ³ îá´ðóí òó âàí íÿ,

îïðàö þâàí íÿ, ïðèé íÿò òÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

ïðèí öè ïàõ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñò³, ³º ðàð õ³÷ íî ñò³, óðàõ óâàí íÿ ïî -

òðåá òà ³í òå ðå ñ³â, âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ³ç ³í øè ìè åëå ìåí òà ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äè íà ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, åêî íî ì³÷ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àê òè â³ çà -

ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñè ñòåì íî ñò³ ðî çâèò êó, ºäè íî âëàä äÿ [3].

Àâ òîð [2] âè ä³ ëÿº çà ãàëü í³ òà ñïå ö³àëü í³ ïðèí öè ïè óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Äî çà ãàëü íèõ â³í â³ä íî ñèòü ñè ñòåì í³ñòü,

àäàï òèâ í³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü, â³ ðî ã³ äí³ñòü, ãó ìà í³ çà ö³þ, à äî ñïå -

ö³àëü íèõ – êîð ïî ðà òèâ íèé äå ìî êðà òèçì, êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî, ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì, ñî ö³àëü -

íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü.

Íà äóì êó àâ òî ðà [3], îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (ùî âïëè âà þòü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà) º ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é êà äðî âèõ

ñëóæá, îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ö³, ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ âè êî íàâ ö³â, ãî ðè -

çîíò (òåð ì³í ïëà íó âàí íÿ), âè òðà òè íà ïåð ñî íàë ðå ñóð ñè ô³ð -

ìè, âè òðà òè íà íàâ ÷àí íÿ, ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ôîð ìè

íàâ ÷àí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëó íà ï³ä ïðè ºì ñòâî, ìî òè âà ö³ÿ

ïðà ö³, ñòèëü êå ð³â íèö òâà.

Àâ òîð [7] âè ä³ ëÿº òà ê³ ï³ä ñè ñòå ìè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì çà çì³ ñòîì âè êî íó âà íèõ ðî á³ò: ðî çâèò êó ïåð ñî -

íà ëó; òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; àíà ë³ çó ³ ðî çâèò êó ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³; óìîâ ïðà ö³; ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ïëà -

íó âàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ òà ìàð êå òèí ãó; ðîç ðîá êè îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ; þðè äè÷ íèõ ïî ñëóã.

Àâ òîð [7] ðîç ãëÿ äàº ðî çâè òîê ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì ÿê ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ä³ÿëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ï³ äðîç ä³ ë³â

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ë³ í³é íèõ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ

êå ð³â íè ê³â, ÿêà âêëþ ÷àº: ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè -

êè, êîí öåï ö³þ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ôîð ìó âàí íÿ ³ óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âè êî íàí íÿ ïðî öå -

äóð ðî áî òè ç ëþäü ìè. Íà äóì êó àâ òî ðà, â ðå çóëü òà ò³ ðî çâèò êó

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü

äî âè ìîã ðèí êó ö³ ëåé, ôîðì, ìå òî ä³â ³ ïðî öå äóð óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Àâ òî ðîì [9] âèç íà ÷å íî çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü

íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïðî ìè -

ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñå ðåä íèõ ÿê áà çî â³ âè ä³ ëå íî: ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè òà ðå ã³î íó; ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó; îñî áëè âî ñò³ çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; ñè ñòå ìó ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ïðàö þþ ÷èõ; åôåê òèâ í³ñòü ïî ë³ òè êè çàé -

íÿ òî ñò³; õà ðàê òåð ðèí êó ³ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é í³ çì³ íè â

ðî áî ÷³é ñè ë³; ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ³ äè íà ì³ êó åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.

Ó ðàì êàõ çà ïðî ïî íî âà íî¿ àâ òî ðîì [4] ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ä³ÿëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó äî ðîæ íüî–áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é çà äâî ìà öè êëà ìè: ðîç øè -

ðå íèì ³ åëå ìåí òàð íèì. Ðîç øè ðå íèé öèêë ïðè ïó ñêàº ðå à ë³ -

çà ö³þ òà êèõ ôóíê ö³é: àíà ë³ç âè êî íàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü,

àíà ë³ç âè êî íàí íÿ íîðì, àíà ë³ç çîâ í³ø í³õ óìîâ (âè ìîã çàì -

îâ íè êà), âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ÁÌÐ, ï³ä á³ð ñêëà äó ìà øè íî–äî -

ðîæ íüî ãî çà ãî íó (ÌÄÇ), ðîç ðîá êà íîðì, ïëà íó âàí íÿ âè ðî -

á³ò êó ÌÄÇ, ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ðî á³ò, îïå ðà ö³é ³ ôóíê ö³é, ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ðî áî òè ÌÄÇ, ðîç ðîá êà ñòè ìó ë³â.

Åëå ìåí òàð íèé öèêë óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ â³ä ïî â³ äàº îïå -

ðà òèâ íî ìó é ñè òóà ö³é íî ìó óïðà âë³í íþ. Íà öüî ìó ð³â í³ óòî÷ -

íþ þòü ñÿ äî äàò êî â³ óìî âè ä³ÿëü íî ñò³, êî ðåê òó þòü ñÿ ïëà íî â³

çàâ äàí íÿ, ç óðàõ óâàí íÿì ³í äè â³ äó àëü íèõ ö³í íî ñòåé ïðà ö³â -

íè ê³â âè áè ðà þòü ñÿ àäå êâàò í³ êîí êðåò í³é âè ðîá íè ÷³é ñè òóà ö³¿

ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî

ðîç ì³ð ³ âèä ñòè ìó ë³â. Çà öèì öè êëîì òà êîæ ðå à ë³ çó þòü ñÿ

ôóíê ö³¿ äðó ãî ãî ï³ä êëà ñó ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí òðîëü íî ãî áëî êó:

îáë³ê ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî -

íà ëó ³ç çà íå ñåí íÿì ïî êàç íè ê³â ó ñïå ö³àëü í³ ôîð ìè, ïî ð³â -

íÿí íÿ äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â ³ç çà ïëà íî âà íè ìè, îö³í êà çíà -

÷ó ùî ñò³ ¿õ í³õ â³ä õè ëåíü, îïå ðà òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ õî äó âè êî -

íàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü [3].

Òà êèì ÷è íîì, àâ òîð [4] ïðî ïî íóº äî ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ä³ÿëü í³ ñòþ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó ââå ñòè äî äàò êî â³ ôóíê ö³é:

îö³í êó íà ä³é íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó, îáë³ê ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ö³í íî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â, âè á³ð ìå òî ä³â êå ð³â íèö òâà, à òà êîæ

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â îö³í êè íà ä³é íî ñò³ ìà øè í³ ñò³â ïðè

âè áî ð³ ìà øè íî–äî ðîæ íüî ãî çà ãî íó (ÌÄÇ) ³ ïëà íó âàí í³ éî ãî

âè ðî á³ò êó, äëÿ ïî ñè ëåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ óïðà âë³í íÿ

íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ðå çóëü òà ò³â é åôåê òèâ íå âè êî -

ðè ñòàí íÿ âñ³õ ðå ñóð ñ³â. Àâ òîð íå óòî÷ íþº, ÿêèé ³ç ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº âè êî íó âà òè òà ê³ ôóíê ö³¿.

Àíà ë³ç íà ÿâ íèõ ó ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä õî ä³â ùî äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ñâ³ä ÷èòü, ùî â çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (ÑÓÏ) ìî æå áó òè ïðåä ñòà -

âëå íà ÿê ôóíê ö³ÿ â³ä ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ (Ö), îá ðà íèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìò), ôóíê ö³é ùî äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì (Ô) òà ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìõ):
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Îá ìå æåí íÿ ìî äå ë³ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òðè ãðó ïè:

1) çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè: çà êî íî äàâ ÷à áà çà, íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âå ïî ëå ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî -

êàç íè êè, ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïî ãà ëó ç³;

2) ïðèí öè ïè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü ñÿ ïî áó äî âà ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì: â³ä êðè ò³ñòü, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, àäàï -

òèâ í³ñòü, íà ÿâ í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç êó «ä³ÿ ? îö³í êà ? íàñ ë³ä êè»;

3) âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè: ðîç ì³ð îð ãà í³ çà ö³¿, ì³ñ öå ðîç òà øó âàí -

íÿ, ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³, òåõ í³÷ íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà òî ùî.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ìàº â³ä ïî â³ äà òè îñî áëè âî ñòÿì áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³. Äî îñ íîâ -

íèõ îñî áëè âî ñòåé áó ä³â íèö òâà, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âè ðîá íèö òâîì, ñë³ä â³ä íå ñòè:

– óí³ êàëü í³ñòü ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ îá'ºê ò³â áó ä³â íèö òâà,

ùî âèç íà ÷àº ïî òðå áó â ðîç ðîá ö³ íî âî¿ ïðî åêò íî¿ äî êó ìåí òà -

ö³¿, à îò æå ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü;

– çíà÷ íà ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü âè ä³â áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò;

– çàë åæ í³ñòü çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ðî á³ò â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ;

– çíà÷ íà òðè âà ë³ñòü áó ä³â íèö òâà (ÿê ïðà âè ëî, ïî íàä îäèí

ð³ê), à îò æå ÷à ñòî ³ ïå ð³îä ÷à ñó, ÷å ðåç ÿêèé ìî æå áó òè îö³ íå -

íà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé íÿ òèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ, óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

– îö³í êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿ òèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü óñêëàä íþ ºòü ñÿ çíà÷ íîþ òðè âà ë³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿

áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â (ÁÏ);

– íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íèõ, îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå íèõ, ïå ðåðâ ó

çà âàí òà æåí í³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é àáî

îêðå ìèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áðè ãàä ó ñêëà ä³ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà -

í³ çà ö³é, ùî âè êëè êà í³ çà ê³í ÷åí íÿì áó ä³â íèö òâà îá'ºê òà â ö³ -

ëî ìó àáî çà ê³í ÷åí íÿì âè êî íàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðî á³ò;

– òðè âà ëèé æèò òº âèé öèêë ïðî äóê ö³¿ áó ä³â íèö òâà (ìî æå

áó òè á³ëü øå 100 ðî ê³â) â ñó êóï íî ñò³ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ áåç ïå êè åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê ò³â áó ä³â íèö òâà ïðî òÿ ãîì

âñüî ãî öè êëó;

– â³ä êâà ë³ ô³ êà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó íà (ñòà ä³¿ ï³ä -

ãî òîâ êè òà ðå à ë³ çà ö³¿) òà ðî á³ò íè ÷î ãî (íà ñòà ä³¿ âè êî íàí íÿ áó -

ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò (ÁÌÐ)) ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü

áåç ïå êà ïî äàëü øî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê òà áó ä³â íèö òâà;

– íà â³ä ì³ íó â³ä ïðî ìè ñëî âî ñò³, äå ïðî äóê ö³ÿ ðó õà ºòü ñÿ.

À çà ñî áè ïðà ö³ ³ ðî á³ò íè êè çà ëè øà þòü ñÿ íà ñâî ¿õ ì³ñ öÿõ,

îá'ºêò áó ä³â íèö òâà º íå ðó õî ìèì;
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– òå ðè òî ð³ àëü íà ðîç ìå æî âà í³ñòü àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ áó ä³ âåëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âè ðîá íèö òâà: îô³ñ áó ä³ âåëü íî¿ êîì ïà í³¿ çíà õî -

äèòü ñÿ â îä íî ìó ïî ñò³é íî ìó ì³ñ ö³, â òîé ÷àñ ÿê áó ä³ âåëü í³ ðî áî -

òè çä³é ñíþ þòü ñÿ â ð³ç íèõ ì³ñ öÿõ, ðå ã³î íàõ, ³íî ä³ íà â³òü êðà ¿ íàõ;

– áà ãà òîñ òà ä³é í³ñòü ï³ä ãî òîâ êè ÁÏ, çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè -

ê³â ó ïî ºä íàí í³ ç³ ñêëàä íèì ïðî öå ñîì îð ãà í³ çà ö³¿ äî êó ìåí òî î -

á³ ãó. Íàñ ë³ä êîì ÷î ãî º ñêëàä í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê òà òà ð³â íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íåî äíîç íà÷ í³ ÷è õèá í³ ð³ øåí íÿ.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìàº áó òè ïî áó äî âà íà ç óðàõ óâàí íÿì ïðèí öè ï³â, âèç íà -

÷å íèõ âè ùå, òà ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé áó ä³ âåëü íî¿ ãà -

ëó ç³. Ñõå ìà òè÷ íå çî áðà æåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

Ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº òðè ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó -

ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³é – êå ð³â íèê îð ãà í³ çà ö³¿, ñëóæ áà óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ë³ í³é íèé êå ð³â íèê (íà ÷àëü íèê ä³ëü íè ö³,

âè êîí ðîá, çà â³ äóþ ÷èé â³ä ä³ ëîì). Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îñ íîâ íèì éî ãî ðå ñóð ñîì. Â³ä ñóò í³ñòü çëà ãî äæå íî¿, ÿê³ñ íî¿

ðî áî òè ïåð ñî íà ëó çâî äèòü íà í³ âåöü çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³í øè ìè âè äà ìè ðå ñóð ñ³â, íà â³òü ô³ íàí ñî âè ìè.

Íà ñõå ì³ íà âå äå í³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì

ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Òàê, äî îä í³ º¿ ç ôóíê ö³é ñëóæ áè ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó -

ëî â³ä íå ñå íî îð ãà í³ çà ö³þ ðî áî òè, ùî âêëþ ÷àº ó÷àñòü ó ðîç -

ðîá ö³ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà: âè ðîá íè ÷à ïðî ãðà -

ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº âðàõî âó âà òè íà ÿâ íèé ñêëàä ïåð ñî íà ëó,

ð³ âåíü éî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ³ íàâ ïà êè, ñêëàä ïåð ñî íà ëó ìàº

â³ä ïî â³ äà òè âè ðîá íè ÷³é ïðî ãðà ì³. Òà êîæ öÿ ôóíê ö³ÿ ïå ðåä áà -

÷àº áåç ïî ñå ðåä íþ ó÷àñòü ñëóæ áè ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó

ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, çî êðå ìà ïî òî÷ íèé êîí òðîëü ùî äî â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó âè ðîá íè ÷èì çàâ äàí íÿì, ðå àëü íî -

ñò³ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü, çî êðå ìà äî ñòàò í³ñòü ÷à ñó äëÿ éî ãî

âè êî íàí íÿ. Ðà çîì ³ç ë³ í³é íè ìè êå ð³â íè êîì ñëóæ áà ç óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº çä³é ñíþ âà òè àòå ñòà ö³þ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ðå à ë³ çó þòü ñÿ íå ëè øå â³ä -

ïî â³ä íîþ ñëóæ áîþ. Òà ê³ ôóíê ö³¿, ÿê ïëà íó âàí íÿ ïî òðå áè â ïåð -

ñî íà ë³, îö³í êà êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ðóõ ïåð ñî íà ëó, íàéì ïåð -

ñî íà ëó, îð ãà í³ çà ö³ÿ íàâ ÷àí íÿ, ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, âè êî íó þòü ñÿ âñ³ ìà ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í -

íÿ ç ð³ç íèì ñòó ïå íåì ó÷à ñò³ â öèõ ïðî öå ñàõ. Òàê, ñàì ïðî öåñ

îö³í êè êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ìàº áó òè îð ãà í³ çî âà íèé òà ìå òî -

äè÷ íî çà áåç ïå ÷å íèé ñëóæ áîþ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, à â

áåç ïî ñå ðåä í³é îö³í ö³ ìà þòü áðà òè ó÷àñòü êå ð³â íè êè âñ³õ ð³â í³â.

Âíó òð³ø í³ ìè ÷èí íè êà ìè, ùî âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì êîí êðåò íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, º ðîç -

ì³ð òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ, õà ðàê òåð ðî á³ò, âèä

ðî á³ò, ôóíê ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ â áó ä³ âåëü íî ìó ïðî åê ò³, âè êî ðè ñòî âó -

âà í³ òåõ íî ëî ã³¿ âè êî íàí íÿ ÁÌÐ. Äî çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â â³ä íî -

ñèòü ñÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³, çî êðå ìà ñå ðåä í³é ð³ -

âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ãà ëó ç³, ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ, íîð ìà òèâ íà òà

çà êî íî äàâ ÷à áà çà, ÷ëåí ñòâî â íå ïðè áóò êî âèõ îá'ºä íàí íÿõ òà

éî ãî óìî âè, çî êðå ìà ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº

áó òè âè êî ðè ñòà íèé óâåñü êîì ïëåêñ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â – åêî -

íî ì³÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ.

Ïð³ î ðè òåò íè ìè ö³ ëÿ ìè áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, íà äî ñÿ ãíåí íÿ

ÿêèõ ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ âñ³ çó ñèë ëÿ, – öå ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî -

ñò³ ÁÌÐ, ð³â íÿ ïðè áóò êó îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä îñ íîâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî -

ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî ì³ð íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Âèç íà ÷å íî, ùî ïåð ñî íàë º ñòðà òå ã³÷ íèì ðå ñóð ñîì îð ãà í³ -

çà ö³¿. Ç óðàõ óâàí íÿì îñòàí í³õ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ì³ñ öå, ðîëü

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëó â îð ãà í³ çà ö³é í³é ñòðóê òó ð³ – â ñè ñòå ì³

ìå íåä æìåí òó ñó ÷à ñíî¿ áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ – ìàº áó òè ï³ -

äâè ùå íà. Çî êðå ìà, êå ð³â íèê ñëóæ áè ïåð ñî íà ëó â ñòðóê òó ð³

áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî âè íåí ìà òè òà êèé æå ð³ âåíü âëà -

äíèõ ïîâ íî âà æåíü, ÿê ³ çà ñòóï íèê äè ðåê òî ðà ç ô³ íàí ñ³â òà

âè ðîá íèö òâà.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìî æå áó òè ïî äà íà, ÿê

ôóíê ö³ÿ â³ä ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ (Ö), çà ñòî ñî âà íèõ ìå òî ä³â óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìò), ôóíê ö³é ùî äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì (Ô) òà ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìõ) ç â³ä ïî -

â³ä íè ìè îá ìå æåí íÿ ìè.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ñó ÷à ñíî¿ áó ä³ âåëü íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ ìàº âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³, ¿¿

àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè òà çà ãàëü íî ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ ùî äî ðî -

çâèò êó ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëó.

Îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø àê òó àëü íèõ ïðî áëåì áó ä³â íèö òâà â ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ (íåîáõ³ä íî¿) ÿêî ñò³

áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò, ùî ïî òðå áóº â³ä ïî â³ä íî ãî êà -

äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Òà êîæ äî

ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â áó ä³â íèö òâ³ â³ä íî ñèòü ñÿ

îá ìå æå í³ñòü âà æå ë³â âïëè âó ùî äî óòðè ìàí íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿

êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî òà äîñ â³ä ÷å íî ãî ïåð ñî íà ëó; îá ìå æå í³ñòü

ìå òî ä³â îö³í êè ïåð ñî íà ëó, ùî ïðàê òè÷ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

áó ä³ âåëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè; ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ïðàê òè êè

òèì ÷à ñî âî ãî íàé ìó ðî á³ò íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó; çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ïðå ñòèæ íî ñò³ ïðî ôå ñ³¿ áó ä³ âåëü íè êà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Âè õàí ñêèé Î.Ñ. Ìå íåä æìåíò: ó÷åá íèê / Î.Ñ. Âè õàí ñêèé,

À.È. Íàó ìîâ. – 3–å èçä. – Ì.: Ãàð äà ðè êè, 2002. – 528 ñ.

2. Êî âà ëüî âà Â.². Óïðà âë³í íÿ ïî âå ä³í êîþ ïåð ñî íà ëó âè ðîá íè ÷î¿

îð ãà í³ çà ö³¿: àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ íàóê. ñòó ïå íÿ ê.å.í.: ñïåö.

08.00.04 «Åêî íî ì³ êà òà óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè (çà âè äà ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³)» / Êî âà ëüî âà Â.². – Õàð ê³â ñüêèé íà ö³î íàëü -

íèé åêî íî ì³÷ íèé óí³ âåð ñè òåò. – Õàð ê³â, 2008.

3. Êóç íº öî âà Ò.Â. Âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîç äàò íî ñò³ åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ (íà ïðè êëà ä³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè): àâ òî ðåô. äèñ.

íà çäî áóò òÿ íàóê. ñòó ïå íÿ ê.å.í.: ñïåö. 08.00.04 «Åêî íî ì³ êà òà óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè (çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³)» / Êóç -

íº öî âà Ò.Â. – Êè ¿â ñüêèé íà ö³î íàëü íèé óí³ âåð ñè òåò òåõ íî ëî ã³é òà äè -

çàé íó. – Êè ¿â, 2010. – 22 ñ.
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4. Êóç íº öî âà Ò.Â. Åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ / Ò.Â. Êóç -

íº öî âà // Çá. ìà òå ð³ à ë³â Õ²² Ì³æ íà ðîä íî¿ íàó êî âî–ïðàê òè÷ íî¿ êîí -

ôå ðåí ö³¿ 29 òðàâ íÿ 2009 ðî êó «Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè -

çà: ñòðà òå ã³¿ ïðî òè ä³¿ òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íàñ ë³ä ê³â (åêî íî ì³ êà, ô³ íàí ñè òà

ïðà âî)». – Ê., 2009. – C. 245–250.

5. Ìå íåä æìåíò ïåð ñî íà ëà: ôóíê öèè è ìå òî äû: Ó÷åá. ïîñ. / Ìîñê.

àâèàö. èí–ò èì. Ñ. Îð äæî íè êè äçå; [Ý.Ñ. Ìè íà åâ è äð.]. – Ì.: Èçä–âî

ÌÀÈ, 1999. – 253 ñ.

6. Îñ íî âè ìå íåä æìåí òó â áó ä³â íèö òâ³: Íàâ÷. ïî ñ³á. / Àâò.: Áå çóõ

À.Â., Áî ðè ñî âà Í.Î., Ïî êî ëåí êî Â.Î. òà ³í ø³; Çà ðåä. Óøàöü êî ãî Ñ.À. –

Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2004. – 167 ñ.

7. Ñòå öåí êî Í.À. Ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì

ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ: àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ íàóê. ñòó -
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ
òà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà. Óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³
çàëåæèòü â³ä çäàò íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ìà òè ³ çáå ðåã òè êà -
äðî âèé ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ïî ïîâ íþ âà òè éî ãî âè ñî êî êâà -
ë³ ô³ êî âà íèì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, ôîð ìó âàí íÿ,
ñè ñòå ìà, åôåê òèâ í³ñòü, ïåð ñî íàë, ðî çâè òîê, ìå õà í³çì,
êàä ðè, êà äðî âà ïî ë³ òè êà, ö³ ë³, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå ïîä õî äû ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ è ýô ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ êà äðî âî ãî
ïî òåí öèà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Óñ ïåø íîñòü ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè çà âè ñèò îò ñïî ñîá íî ñòè îð ãà íè -
çà öèè èìåòü è ñîõ ðà íèòü êà äðî âûé ïî òåí öèàë, à òàê æå
ïî ïîë íÿòü åãî âû ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà äðî âûé ïî òåí öèàë, ôîð ìè ðî âà -
íèå, ñè ñòå ìà, ýô ôåê òèâ íîñòü, ïåð ñî íàë, ðà çâè òèå, ìå -
õà íèçì, êà äðû, êà äðî âàÿ ïî ëè òè êà, öå ëè, óïðà âëå íèå.

In this ar tic le con si der mo dern ap pro aches of de ve lop -
ment and ef fec ti ve use of hu man res our ces en ter prise. The
suc cess of en ter prise de pends on the abi li ty of the or ga ni -
za tion to ha ve and ma in tain per son nel po ten ti al and re ple -
nish its highly knowled ge ab le staff.

Ke ywords: hu man res our ces, for ma ti on, sy stem, ef fi ci -
en cy, staff, de ve lop ment, machi ne ry, per son nel, per son nel
po li ci es, ob jec ti ves, ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî ãî êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïåð øî ÷åð ãî âîþ

óìî âîþ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè. Â³í º ò³ ºþ

êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ, ÿêà çà áåç ïå ÷óº çíè æåí íÿ çàë åæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó ïå ð³îä çì³í, êî ëè ñòà ð³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ çì³ íþ þòü ñÿ ìå -

òî äà ìè ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí (öå ñòîñ óºòü ñÿ é ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì) êî -

ðå ãó þòü ñÿ êàð äè íàëü íî, ÿê íà ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, òàê ³ íà ð³â í³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ³ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà äàº ìî æëè -

â³ñòü äëÿ ðîç ðîá êè íî âî¿ á³ëüø ãíó÷ êî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà çäàò íà ðà äè êàëü íî

çì³ íè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñë³ä

çàó âà æè òè, ùî ïðî áëå ìàì ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ

â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ: Â.Ã. Àí äð³é ÷óê, Ò.Þ. Áà çà ðîâ, Ò.². Áà ëà -

íîâ ñüêà, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé, Ã. Äå ñëåð, Ã.À. Äìè òðåí êî,

À.Ï. ªãîð øèí, É.Ñ. Çà âîäñü êèé, Í.². Àð õ³ ïî âà, ².Ô. Ç³ -

íîâ'ºâà, À.ß. Ê³ áà íîâ, Ð.Ï. Êî ëî ñî âà, Þ.Â. ßðå ìåí êî,

Î.À. Ïëà òî íîâ, Î.Ã. Øïè êó ëÿê òà áà ãà òî ³í øèõ. ¯õ í³ ïðà ö³

äî çâî ëè ëè ïî–íî âî ìó ïî äè âè òè ñÿ íà ïðî áëå ìè åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ç óðàõ óâàí íÿì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ ïî -

òðåá ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìàº çíà÷ íèé ïðàê òè÷ íèé ³í òå -

ðåñ ³ º àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì, ùî ïî òðå áóº ïî ñë³ äîâ íî ãî

íàó êî âî ãî àíà ë³ çó.

Îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè º íå âè ð³ øå í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿,

êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè ºìñòâ, éî ãî

çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ íà ì³ æãà ëó çå âî ìó é âíó òð³ø íüî -
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àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó
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ãà ëó çå âî ìó ð³â íÿõ, ³ âî íè ïî òðå áó þòü ñüî ãîä í³ íå â³ä êëàä íî ãî

íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ íå äî ñòàò íüî ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãà ïè òàí íÿì ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ³ êëàñ èô³ êà ö³¿ ôàê -

òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [7].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòó éî ãî

îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â. À òà êîæ àíà ë³ç ðî çâèò êó òà

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ éî ãî âïëè -

âó íà çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åôåê òèâ í³ñòü ³ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðèí êî âèõ óìî âàõ çàë åæèòü

â³ä êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêó çä³é ñíþº

êå ð³â íèö òâî ó â³ä íî ñè íàõ ðî áî òî äàâ åöü – ïðà ö³â íèê, à çâ³ä -

ñè ³ ñòà âëåí íÿ ïåð ñî íà ëó äî ïðà ö³. Êàä ðè ìà þòü âè ð³ øàëü íå

çíà ÷åí íÿ äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà â îêðå ìî âçÿ òî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ íå çàë åæ íî â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³ ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿâ ëÿº

ñî áîþ ñêëàä íèé ³ äîâ ãî òðè âà ëèé ïðî öåñ íà áóò òÿ é âè êî ðè -

ñòàí íÿ íà âè ÷îê, çíàíü ³ óì³íü, ÿêèé îõî ïëþº ñî áîþ â³ä ïî â³ä -

íå íàâ ÷àí íÿ, íà áóò òÿ ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê ³ êîí êðåò íå ¿õ ö³ -

ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ â ïåâ íèõ óìî âàõ. Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü öüî -

ãî çàë åæèòü â³ä îñî áè ñòî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà ÿê ñó êóï -

íî ñò³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ëþ äè íè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ìî æëè -

â³ñòü é ìå æ³ ó÷à ñò³ â òðó äî â³é ä³ÿëü íî ñò³ [4].

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó – öå âà æëè âà ôóíê ö³ÿ ðî -

áî òè áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ñâîº ÷à ñíî ãî òà ïîâ íî ãî âè -

ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çàâ äàíü áà -

ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ðî áî òè. Ãî ëîâ íà ìå òà

ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó – çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó ðå çåðâ

ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿêèé îá óìî âëå íèé ðîç á³æ íî ñòÿ ìè

ÿêî ñòåé, ùî ïî òåí ö³é íî ñôîð ìó âà ëè ñÿ ó ïðî öå ñ³ íàâ ÷àí íÿ çä³á -

íî ñòåé äî ïðà ö³ òà îñî áè ñòèõ ÿêî ñòåé ç ìî æëè â³ ñòþ ¿õ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè âè êî íàí í³ êîí êðåò íèõ âè ä³â ðî á³ò, ïî òåí ö³é í³é òà

ôàê òè÷ í³é çàé íÿ òî ñò³ ó ê³ëü ê³ñ íî ìó òà ÿê³ñ íî ìó â³ä íî øåí í³.

Ïëà íî ì³ð íå òà îá´ðóí òî âà íå ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çâî ëèòü âè ð³ øó âà òè òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– âñòà íî âëåí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ç

ð³ç íè ìè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè òà ñî ö³àëü íî–äå ìî -

ãðà ô³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü -

íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ñòðóê òó ðà ìè ðî á³ò, ðî áî ÷èõ ì³ñ öü òà

ïåð ñî íà ëîì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñòó ïå íþ çà âàí òà æåí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â äëÿ ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ îñî áè ñò³ñ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ïðà ö³;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè ïðà ö³â íè ê³â ç ð³ç íèì ôóíê ö³î -

íàëü íèì çì³ ñòîì ïðà ö³.

Ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìàº ì³ ñòè òè òà ê³ ïðî öå ñè:

– ïðî öåñ êîì ïëåê òó âàí íÿ ÿäðà êî ëåê òè âó, ùî çäàò íèé ïî -

ñò³é íî ï³ä òðè ìó âà òè îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ, ùî ñïðèÿ þòü àäàï òà ö³¿ ïðà ö³â íè êà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè òà âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà;

– çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ùî ïî ïå ðå äæó þòü âè íè êíåí íÿ íå -

çà äî âî ëåí íÿ ïðà ö³â íè êà ñâî ¿ì ïî ëî æåí íÿì, ç ìå òîþ ñêî ðî -

÷åí íÿ ïëèí íî ñò³ òà çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â, ÿê³ îá -

óìî âëå í³ íèì.

Ð³ âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ïî òðå áàì ï³ä ïðè ºì ñòâà é

ö³ ëÿì ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ ñâîº¿ ïðà ö³. Êà äðî âèé ïî òåí ö³àë çà áåç ïå ÷óº

âè êî íàí íÿ ïî ïå ðåä í³õ ³ îñ íîâ íèõ ðî á³ò, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü óñ ³ì

â³ä ïî â³ä íèì âè ìî ãàì ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè. Ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå -

òðè êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæàòü â³ä ÷è -

ñåëü íî ãî ñêëà äó éî ãî ïåð ñî íà ëó.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó áà çó ºòü ñÿ íà ïðî öå ñàõ

íàáî ðó ³ â³ä áî ðó êàí äè äà ò³â íà âà êàíò í³ ì³ñ öÿ. Îñ ê³ëü êè ïî -

òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ð³ç í³, òî îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º çà ëó ÷åí -

íÿ ïðà ö³â íè ê³â ³ç âè ñîêè ìè ôàê òè÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³

ïî òåí ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè. Ïðî öåñ íàáî ðó ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ íà îñ íî â³ ðå çóëü òà òèâ íî¿ îö³í êè ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ï³ ñëÿ âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íåîáõ³ä íî ç'ÿñ óâà òè, ÷è â³ä ïî â³ äàº öåé

ð³ âåíü âè ìî ãàì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º:

1. Àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, à ñà ìå:

– ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ (îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ïðî æèò êî -

âèé ì³ í³ ìóì);

– òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ (ñêëàä í³ñòü ïðà ö³, òåõ íî ëî ã³÷ íà îñ -

íà ùå í³ñòü ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ);

– ñòðóê òóð íî–îð ãà í³ çà ö³é í³ (óìî âè ïðà ö³, ðå æèì ðî áî òè);

– ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ (ïðà âî âèé çà õèñò, ìî ðàëü íèé

êë³ ìàò â êî ëåê òè â³);

– ïðî ôå ñ³é í³ (ð³ âåíü îñ â³ òè, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ);

– ô³ ç³î ëî ã³÷ í³ (â³ê, ñòàí çäî ðîâ'ÿ, îñî áè ñò³ òà ìî ðàëü í³ ÿêî -

ñò³ ëþ äè íè);

– òå ðè òî ð³ àëü í³ (ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè, ð³ âåíü áåç -

ðî á³ò òÿ).

Òà êîæ âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà

ôîð ìó þòü ñÿ ÿê³ñ í³ òà ê³ëü ê³ñ í³ âè ìî ãè äî ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

2. Ðîç ðîá êà îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ðå à ë³ çà ö³¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ -

òè êè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ôîð ìó âàí íÿ ³

ï³ä ãî òîâ êè ðå çåð âó êà äð³â, îö³í êè ³ àòå ñòà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, âè -

êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, îïëà òè ïðà ö³ ³ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, ñëóæ áî âî–ïðî ôå ñ³é íî ãî ïðîñ óâàí íÿ.

3. Ðîç ðîá êà ïëà íó òà âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè êà äðî âèõ çà -

õî ä³â:

– êîí öåï ö³ÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ êà äðî âî¿ ñòðà òå ã³¿;
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– âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³, ï³ä á³ð ³ êîì ïëåê òó âàí íÿ óïðà -

âë³íñü êèõ êà äð³â;

– âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³, ï³ä á³ð ³ êîì ïëåê òó âàí íÿ ðî áî -

÷èõ êà äð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä ãî òîâ êà ðå çåð âó;

– ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó;

– ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó;

– îö³í êà ³ àòå ñòà ö³ÿ;

– ìî òè âà ö³ÿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó;

– çà õî äè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ êà äðî âèõ ñëóæá.

Ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñêëà äà ºòü ñÿ ç

äâîõ íàé âà æëè â³ øèõ êîì ïî íåíò – ìî äå ëåé ôîð ìó âàí íÿ é ìå -

òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ. Ï³ä ìî äåë ëþ ôîð ìó âàí íÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ àá -

ñòðàêò íà ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêà ñëó -

ãóº çðàç êîì ó ïðàê òè÷ í³é ðî áî ò³ ç ïåð ñî íà ëîì. Ìî äåëü ôîð ìó -

âàí íÿ áà çó ºòü ñÿ íà íàé âà æëè â³ øèõ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ ïåð ñî íà -

ëó, ö³ëÿõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (îð ãà í³ çà ö³¿), îñî áëè âî ñòÿõ òà

ïðî â³ä íèõ ôóíê ö³ÿõ êå ð³â íè ê³â. Êð³ì òî ãî, âî íà âèç íà ÷àº ä³ þ ÷³

ñïî ñî áè êî ðåê ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Åôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷à

ìî äåëü ìàº áó òè ãàð ìî í³é íîþ, òîá òî ¿¿ åëå ìåí òè ìà þòü ïîâ í³ -

ñòþ óç ãî äæó âà òè ñÿ ì³æ ñî áîþ. Â ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó, îäåð -

æóþ ÷è ñó ïå ðå÷ ëè â³ óïðà âë³íñü ê³ ³ì ïóëü ñè, ïåð ñî íàë áó äå çìó -

øå íèé çä³é ñíþ âà òè ä³¿, ÿê³ ³í òåð ôå ðó þòü îä íà îä íó.

Êàð äè íàëü íèé ïî âî ðîò ³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó íà øî¿ êðà ¿ íè

îá óìî âèâ íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè íî âî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó âàí íÿ

é ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, òî ìó ùî åôåê òèâ íå ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ð³ øàëü íî çàë åæèòü â³ä éî ãî êà -

äð³â. Ó çì³ í³ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, ôîð ìó âàí í³ íî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ñ òîò í³ ðå çåð âè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âî íè òà êîæ âè ñòó ïà þòü íåîáõ³ä íè ìè ôàê òî ðà ìè åôåê òèâ -

íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [3].

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ä ñè ñòåì ³ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè â ïîò ð³á í³é ê³ëü êî ñò³

òà â ïîò ð³á í³é êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Äà íà ìå òà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ åôåê òèâ -

íîþ êà äðî âîþ ðî áî òîþ ç ï³ä áî ðó ïåð ñî íà ëó, îö³í êè, òðó äî âî¿

àäàï òà ö³¿, ñòè ìó ëþ âàí íÿ é ìî òè âà ö³¿, íàâ ÷àí íÿ, àòå ñòà ö³¿,

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ é ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó,

ïëà íó âàí íÿ ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóæ á³, óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì ðå -

çåð âîì, óïðà âëÿí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè â êà äðî â³é ðî áî ò³, áåç -

ïå êè é çäî ðîâ'ÿ, âè â³ëü íåí íÿ ïåð ñî íà ëó.

Çàâ äàí íÿ ç ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó,

îñî áëè âî ñòåé âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ïð³ î ðè òå ò³â êå ð³â íèö òâà òà êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè ñêëà äî âè ìè (äèâ. ðèñ.) [2].

Îñ íî âîþ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º

êà äðî âà ïî ë³ òè êà. Êà äðî âà ïî ë³ òè êà – öå ïëà íó âàí íÿ â ðàì êàõ

ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ïî òðå áè â òðó äî âèõ ðå -

ñóð ñàõ, ôîð ìó âàí íÿ ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè òà øòà òó, ïðèç íà ÷åí íÿ,

ìà íå âðó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ êà äðî âî ãî ðå çåð âó.

Â óìî âàõ ðèí êî âèõ òðàí ñôîð ìà ö³é îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ

ôàê òî ð³â åôåê òèâ íî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà º çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê³ñ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ éî ãî êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â³ä ïî â³ä íî äî êîí öåï ö³¿ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó

îð ãà í³ çà ö³¿ â ÷à ñòè í³ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êèõ ìî òè â³â äî çàé íÿ òî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

çà ðà õó íîê ñòè ìó ëþ âàí íÿ, òîá òî çà ñòîñ óâàí íÿ çîâ í³ø í³õ ³

âíó òð³ø í³õ ñòè ìó ë³â (÷èí íè ê³â) ìà òå ð³àëü íî ãî òà íå ìà òå -

ð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Ö³ë ëþ çä³é ñíþ âà íèõ çà õî ä³â ó çà äà íî -

ìó íà ïðÿ ì³ º âïëèâ íà ïåð ñî íàë ç ìå òîþ ðî çâèò êó éî ãî ïðî -

ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ íà âè ÷îê.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìå õà í³ç ì³â. Ç íèõ íàé åôåê òèâ í³ øè ìè

³ íàé á³ëüø çà ñòî ñî âà íè ìè ñó ÷à ñíè ìè ìå õà í³ç ìà ìè º àäàï -

òà ö³ÿ, íà ñòàâ íèö òâî, àòå ñòà ö³ÿ, êà äðî âèé ðå çåðâ ³ êîð ïî ðà -

òèâ íà êóëü òó ðà.

Ìå õà í³çì âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà ñè ñòå ì³ ïðà âèë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, «…â³ä ïî â³ä íî äî

ÿêèõ ä³º ñè ñòå ìà â ö³ ëî ìó òà ïî ÿêèõ ä³ þòü ëþ äè, ùî âõî äÿòü ó

äà íó ñè ñòå ìó». À ñàì ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà ñêëà äî â³ ðî çâèò -

êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³ ºþ

éî ãî ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó çàë åæ íî â³ä àã ðå ñèâ íî ñò³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé.

Ãî ëîâ íà ìå òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âèç íà ÷àº ï³ä ö³ ë³ òà ïðèí öè ïè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.
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Îñòàí í³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðà âè ëà, îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ³ íîð ìè,

ÿêè ìè ïî âèí í³ îïå ðó âà òè êå ð³â íè êè òà ôà õ³â ö³ â ïðî öå ñ³ óïðà -

âë³í íÿ êàä ðà ìè. Ðî çâè òîê êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº

ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì,

òà ê³, íà ïðè êëàä, ÿê ðîç ðîá êà ³ çä³é ñíåí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, â

ìå æàõ ÿêî¿ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â³ äîá ðà æà þòü

îá'ºê òèâ í³ òåí äåí ö³¿, ñî ö³àëü í³ é åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè, âðàõî âó -

þòü íàó êî â³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ïñèõî ëî ã³¿, òåî ð³¿ ìå íåä -

æìåí òó é îð ãà í³ çà ö³¿, òîá òî âåñü àð ñå íàë íàó êî âî ãî çíàí íÿ,

ÿêèé ³ âèâ ÷àº ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êî îð -

äè íà ö³þ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [6].

Ãðó ïó çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ñêëà äà þòü ïðèí öè ïè:

– ñè ñòåì íî ñò³;

– ð³â íèõ ìî æëè âî ñòåé;

– ïî âà ãè äî ëþ äè íè;

– êî ìàíä íî¿ ºä íî ñò³;

– ïðà âî âî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Ãî ëîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè äîá ðî áó òó ëþ äè íè ³ ÿêî ñò³ ¿¿ æèò òÿ ó

ñâ³ ò³ º ïðàöÿ, êà ï³ òàë ³ çíàí íÿ. Ç'ºä íóþ ÷è â ïðî öå ñ³ âè ðîá -

íèö òâà ïðàöþ ³ êà ï³ òàë, ëþ äè íà ñòâî ðþº âñ³ ìà òå ð³àëü í³ é

äó õîâ í³ ö³í íî ñò³, ðîç âè âàº ñâî¿ ïðî ôå ñ³é í³ çä³á íî ñò³ òà ï³ -

äâè ùóº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë. Ó áóäü–ÿê³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³

ïåð ñî íàë º ãî ëîâ íîþ ïðî äóê òèâ íîþ ñè ëîþ. ×èì á³ëü øèé

îá ñÿã ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, òèì êðà ùå ïðàö þº ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ïåð ñî íàë º îä íî ÷à ñíî íàé âà æëè â³ øèì åêî íî ì³÷ íèì ðå ñóð -

ñîì ³ îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà. Ïðà ö³â íè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ò³ñ íî âçàº ìî ä³ þ ÷è ì³æ ñî áîþ â ïðî öå ñ³ òðó -

äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå ò³ëü êè âè êî íó þòü ðî áî òè, ñòâî ðþ þòü íî -

âèé ïðî äóêò òà íà äà þòü ïî ñëó ãè, à é ôîð ìó þòü â³ëü í³ åêî íî -

ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ÿê çîâ í³ø í³ (ì³æ âè ðîá íè êà ìè), òàê ³ âíó -

òð³ø í³ (ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè), ñïðÿ ìî âà í³ íà òâîð ÷ó, âè ðîá -

íè ÷ó é îð ãà í³ çà ö³é íó ðî áî òó âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Çíà ÷åí íÿ òà ðîëü êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ïî ñò³é íî çðîñ òàº, à âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íà, òâîð ÷à ïðàöÿ ñòàº

îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êà äðî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì ó ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ð³ âåíü ðî çó ì³í íÿ êå ð³â íèö òâîì çíà ÷è ìî ñò³ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº âèç íà ÷àëü íèé

âïëèâ íà ðå çóëü òà òè éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî òðå -

áóº âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äè÷ íèõ òà ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ôîð -

ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ä³é ñíî íå -

â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ³ âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

In ves tors in Pe o ple ñ ó÷å òîì ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî
ñî ñòîÿ íèÿ è ñïå öè ôè êè íà øå ãî îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, ôîð ìè ðî -
âà íèå ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà.

The ar tic le de vo ted to the res earch of the mo dern ap -
pro aches in hu man ca pi tal, out li ned the main pro blems and
the sci en ti fic jus ti fi ca tion in im ple men ta tion of the ad van -
ced mo del in hu man ca pi tal de ve lop ment na med «In ves tors
in Pe o ple» which com bi ned with the so cial – eco no mic si -
tu a tion and spe ci fic of our so ci e ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì

– öå ô³ ëî ñî ô³ÿ á³ç íå ñó, ÿê íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ

âè ðîá íè ÷èõ ìî æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè êà. Äî ñÿã òè öüî ãî ìîæ íà,

ÿê ùî ñòâî ðè òè éî ìó òà ê³ óìî âè, ùîá â³í ì³ã ïîâ í³ ñòþ ðîç -

êðè òè ñâ³é òâîð ÷èé ïî òåí ö³àë. Òî ä³ ñòà þòü ìî æëè âè ìè ³ àê -

òè â³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, ³ ïå ðå ìî ãà íàä êîí êó ðåí òà ìè, ³ óòðè -

ìàí íÿ âëàñ íèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó.

Ô³ çè÷ íà ïðàöÿ, íà â³òü çà íàé äîñ êî íà ë³ øî¿ ¿¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ç

÷à ñîì ñòàº çáèò êî âîþ. Ïðè ÷è íà â òî ìó, ùî ëþ äè ô³ çè÷ íî¿

ïðà ö³ íå âî ëî ä³ þòü çà ñî áà ìè âè ðîá íèö òâà, àëå âî íè íà ãðî -

ìàä æó þòü íå à áè ÿ êèé äîñ â³ä ðî áî òè. Éî ãî ìîæ íà ðå à ë³ çó âà òè

ëè øå íà êîí êðåò íî ìó ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³, áî íà ³í øå â³í íå ïå ðå -

íî ñèòü ñÿ. Âîä íî ÷àñ ïðà ö³â íè êè ðî çó ìî âî¿ ïðà ö³ ìà þòü âëàñ -

í³ çà ñî áè âè ðîá íèö òâà – çíàí íÿ, ôàõ, êâà ë³ ô³ êà ö³þ, òîá òî

îñî áè ñò³ñ íèé ëþäñü êèé êà ï³ òàë. À ÿê ùî ñþ äè äî äà òè ³ â³ä ì³í -

íèé ô³ çè÷ íèé ñòàí ëþ äè íè, ïðè âà áëè âó çîâ í³ø í³ñòü, òî öå

íå ïå ðå âåð øå íå áà ãàò ñòâî ÿê ñà ìî ãî ³í äè â³ äà, òàê ³ âñüî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðåä ñòàâ íèê ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðà ö³ á³ëüø íå çàë -

åæ íèé â³ä ðî áî òî äàâ öÿ, í³æ òîé, õòî âè êî íóº ô³ çè÷ íó ðî áî òó,

îñ ê³ëü êè áó äóº ñâî¿ ñòîñ óí êè ç âëàñ íè êîì ô³ð ìè íà ïà ðè òåò -

íèõ çà ñà äàõ: âî íè îáèä âà çà ö³ êàâ ëå í³ îäèí â îä íî ìó.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó âèç íà íà ³ íà

çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³, çî êðå ìà ó ùî ð³÷ íî ìó Ïî ñëàí í³

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè çàç íà ÷à ºòü -

ñÿ: «Ï³ äâè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â ³ ð³â íÿ æèò òÿ ãðî ìà äÿí, ñïðèÿí -

íÿ ïîâ í³é çàé íÿ òî ñò³ òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ðî çâè òîê

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ðà äè êàëü íå ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ñî ö³àëü -

íî ãî çà õè ñòó ³ çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè – îáîâ'ÿç êî â³ ïå ðå äó ìî âè çäàò íî ñò³ äåð æà âè

àäå êâàò íî â³ä ïî â³ äà òè íà âè êëè êè ñó ÷à ñíî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ åêî íî ì³ êè» [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà

êëàñ èô³ êà ö³ºþ, ÿêó çà ïðî ïî íó âàâ Ì. Ïîð òåð, Óê ðà ¿ íà çíà õî -

äèòü ñÿ íà ïåð ø³é ñòà ä³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³,

íà ÿê³é ãî ëîâ íó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, â òî -

ìó ÷è ñë³ íà ÿâ í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ó

çíà÷ íî ìåí øî ìó ñòó ïå í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü Óê ðà ¿ íè

áà çó ºòü ñÿ íà òà êèõ ôàê òî ðàõ, ÿê âè ñî êà êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè òà ïå ðå äî â³ òåõ íî ëî ã³¿ [2].

Ê. Ìàðêñ, äîñ ë³ äæóþ ÷è ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà êà ï³ òà ëó, íà -

ãî ëî øó âàâ, ùî êî æåí íî âèé êà ï³ òàë ïðè ñâî¿ ïåð ø³é ïî ÿâ³ íà

ñöå í³, òîá òî íà òî âàð íî ìó ðèí êó, ðèí êó ïðà ö³ àáî ãðî øî âî ìó

ðèí êó, íåç ì³í íî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ôîð ì³ ãðî øåé – ãðî øåé, ÿê³

øëÿ õîì ïåâ íèõ ïðî öå ñ³â ïî âèí í³ ïå ðå òâî ðè òè ñÿ â êà ï³ òàë [3].

Îò æå, êî ëè ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî ðîç ïî ä³ë ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, äåð æà âà ìî æå êå ðó âà òè ñÿ òè ìè æ åêî íî -

ì³÷ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, ùî é ô³ð ìè ÷è ³í äè â³ äè. Íà äóì êó òåî -

ðå òè ê³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ¿é ñë³ä îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñóñ ï³ëü -

í³ ÷è ñî ö³àëü í³ íîð ìè â³ä äà ÷³ â³ä ³í âå ñòè ö³é â îñ â³ òó, ÿê³ ï³ä -

òâåð äæó þòü ¿¿ åôåê òèâ í³ñòü. Ñè ñòå ìà îñ â³ òè, ùî ðå ãó ëþ ºòü -

ñÿ ³ ô³ íàí ñó ºòü ñÿ äåð æà âîþ, ñòâî ðþº çà ïà ñè ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó, ³ ÷èì âè ùà ö³í í³ñòü öüî ãî êà ï³ òà ëó, òèì á³ëü øà åêî íî -

ì³÷ íà êî ðèñòü ñóñ ï³ëü ñòâà.

Â÷å íè ìè ïå ðå êîí ëè âî äî âå äå íî ³ ïðàê òè êîþ åêî íî ì³÷ íî ãî

æèò òÿ ï³ä òâåð äæå íî, ùî ëþäñü êèé êà ï³ òàë º áå çó ìîâ íî ïð³ -

î ðè òåò íèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íà âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ, ³

âïëèâ öüî ãî ÷èí íè êà ïî ñò³é íî çðîñ òàº.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó, îñ íîâ íèõ ïðî áëåì òà íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ âïðî -

âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ In ves tors in Pe o ple ç óðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ñòà íó òà ñïå öè ô³ êè íà øî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí -

ö³é ãà ëó çå âèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ -

íî âîê, ùî îñ íîâ í³ ¿õ íà ïðÿ ìè ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ, íàé ñó ÷à ñí³ øèõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ðîç øè ðåí íÿì àñîð òè ìåí òó ïî ñëóã äëÿ á³ç -

íå ñó òà íà ñå ëåí íÿ. Ïðè öüî ìó ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷î ãî çðî ñòàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè -

ðîá íèöòâ º íà ñàì ïå ðåä íàñ ë³ä êîì ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè. Ñâî ãî ÷à ñó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ºâðî -

ïåéñü êî ãî ïðî ñòî ðó ³í íî âà ö³é, äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê, ïî ðó÷

ç³ ñòâî ðåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, áó ëî âèç íà ÷å íî

ÿê îä íå ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü Ïðî ãðà ìè ïî ë³ï øåí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ªÑ, ïðèé íÿ òî¿ íà Ë³ ñà áîíñü ê³é ºâðî -

ïåéñü ê³é ðà ä³ ó áå ðåç í³ 2000 ðî êó. Äæåí Ô³ ãåëü, êî ì³ ñàð ªÑ

ïî íàâ ÷àí íþ òà òðå í³í ãó, âè ñëî â³â òà êó äóì êó: «Íàâ ÷àí íÿ òà

òðå í³í ãè º æèò òº âî âà æëè âè ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³é âèç íà -

÷å íèõ ªâðî ïåéñü êîþ Êî ì³ ñ³ ºþ ó Ë³ ñà áî í³ â 2000 ðî ö³. Çà

â³ä ñóò í³ ñòþ ÿê³ñ íî ãî íàâ ÷àí íÿ òà òðå í³í ãó íåì îæëè âî ï³ äâè -

ùè òè ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. ²í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü ê³é

êà ï³ òàë º áå çó ìîâ íî æèò òº âî âà æëè âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ó

ìàé áóò íº ªâðî ïè».

Ó áå ðåç í³ 2010 ðî êó áó ëà ñõâà ëå íà íî âà ºâðî ïåéñü êà

ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà íàé áëèæ ÷³ äå ñÿòü ðî ê³â

– «ªâðî ïà 2020: ñòðà òå ã³ÿ ðî çóì íî ãî, ñòà ëî ãî ³ âñå î ñÿæ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ», â ÿê³é íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âà þòü ñÿ òðè âçàº -

ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ ïð³ î ðè òå òè: ³í òå ëåê òó àëü íå çðî ñòàí íÿ: ðî -

çâè òîê åêî íî ì³ êè, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà çíàí íÿ òà ³í íî âà ö³¿;

ñòà ëèé ðî çâè òîê: ñïðèÿí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí -

íþ ðå ñóð ñ³â, ñòâî ðåí íþ á³ëüø åêî ëî ã³÷ íî¿ ³, íàé ãî ëîâ í³ øå,

á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³ êè; ³í êëþ çèâ íèé ðî -

çâè òîê: ñòâî ðåí íÿ åêî íî ì³ êè ç âè ñî êèì ð³â íåì çàé íÿ òî ñò³

ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº çãëà äæó âàí íÿ

ñî ö³àëü íèõ ³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ â³ä ì³í íî ñòåé [4].
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Êð³ì òî ãî, ñòè ìó ëþ âàí íÿ öè â³ëü íèõ ÍÄÂÊÐ ó ïå ðå äî âèõ

ñôå ðàõ íàó êè òà òåõ íî ëî ã³¿; ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî ãî êë³ ìà òó äëÿ çä³é ñíåí íÿ ÍÄÂÊÐ; íà äàí íÿ ï³ä -

òðèì êè óí³ âåð ñè òå òàì ³ óäîñ êî íà ëåí íþ øê³ëü íî¿ îñ â³ òè º îñ -

íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè äåð æàâ íî¿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ -

òè êè á³ëü øî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í.

Ó ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïî ð³â íÿëü íèõ ïå ðå âàã, ÿê³ â³ä áè âà þòü ñÿ â íèçü êèõ

âè òðà òàõ íà ðî áî ÷ó ñè ëó òà ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, äî êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã, ùî áà çó þòü ñÿ íà ðîç âè íó òî ìó ³í ñòè òó ö³î íàëü -

íî ìó ñå ðå äî âè ù³, íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³é íèõ ôîð -

ìàõ âè ðîá íèö òâà, óí³ êàëü íèõ òî âà ðàõ ³ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

ßê ïðà âè ëî, ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè çàé ìà þòü á³ëüø âè ñî ê³ ïî -

çè ö³¿ çà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèì ³í äåê ñîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, ÿêèé â³ä äçåð êà ëþº âå ëè ê³ ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà ãè íà ö³î -

íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó êðà ¿ íàõ ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî -

ì³ êîþ á³ëüø âè ñî êèì º ð³ âåíü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêèé âèç íà ÷àº àê òèâ í³ ä³¿ äåð æà âè, ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ï³ä òðèì êó íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é â óìî âàõ ñëà áî

ðîç âè íó òî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîí öåï ö³ÿ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó, ÿêà ñôîð ìó âà ëà ñÿ çà

îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ, ðîç ãëÿ äàº âäîñ êî íà ëåí íÿ ëþ äè íè ÿê

îñ íîâ íó ìå òó ñóñ ï³ëü íî ãî ïî ñòó ïó. Ñà ìå òà êå âäîñ êî íà ëåí -

íÿ äàº ìî æëè â³ñòü ïðî æè òè äîâ ãå æèò òÿ, ï³ä òðè ìóþ ÷è çà äî -

â³ëü íèé ñòàí çäî ðîâ'ÿ, îäåð æà òè ïðå ñòèæ íó îñ â³ òó, äî ñòóï äî

çà ñî á³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ. Âñå öå ïîâ'ÿçà íî

ç âå ëèêè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë. Â³ä òî ä³ ÿê ëþä -

ñòâî ïî ÷à ëî âèç íà âà òè, à òèì á³ëü øå ïî øè ðþ âà òè òåî ð³þ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó îñ â³ òà ïå ðå ñòà ëà ñïðèé ìà òè ñÿ ÿê ãà ëóçü

íå âè ðîá íè ÷î ãî ñïî æè âàí íÿ. Íè í³ âî íà òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ³í âå -

ñòè ö³¿ â îäèí ç âè ä³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ùî íå ëè øå ïðè íî -

ñèòü ïðÿ ì³ åêî íî ì³÷ í³ ³ ñî ö³àëü í³ ïðè áóò êè éî ãî âëàñ íè êî â³, à

é ñòè ìó ëþº åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ çà ãà ëîì. Ïðè öüî ìó ð³ç -

íèöÿ â çà ðî á³ò êàõ îñ ³á ç ð³ç íèì ð³â íåì ôà õî âî¿ ï³ä ãî òîâ êè º

íàé òî÷ í³ øèì âàð ò³ñ íèì ³í äè êà òî ðîì ðî ë³ îñ â³ òè.

Âïëèâ çðî ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà åêî íî ì³÷ íå çðî -

ñòàí íÿ º çàì êíó òèì ìå õà í³ç ìîì, ÿêèé ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå -

íèé ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè ïîâ òî ðþ âà íèõ âçàº ìî ä³é (äèâ. ðèñ.).

Â Óê ðà ¿ í³ ïî òåí ö³àë îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ âñå ùå çáå -

ð³ ãà ºòü ñÿ çàâ äÿ êè îò ðè ìà íî ìó ó ñïàä ùè íó â³ä êî ëèø íüî ãî

ÑÐÑÐ òà ï³ä òðèì ö³ ç áî êó äåð æà âè. Îá ñÿã âè ïó ñêó â öèõ ñôå -

ðàõ óòâî ðþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ç äåð æàâ íèõ êîø ò³â, ïðèç íà ÷å -

íèõ íà ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óñòà íîâ ³

îð ãà í³ çà ö³é, âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè çíî ñó ¿õ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òà íå -

âå ëè êî¿ ÷àñò êè êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ³ íà ñå ëåí íÿ. Ñòðóê òó ðà

âè ïó ñêó âêà çà íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà äæå ðå ëà -

ìè ôîð ìó âàí íÿ íà âå äå íà â òà áëè ö³.

Ç òà áëè ö³ âèä íî, ùî ó ôîð ìó âàí í³ âè ïó ñêó îñ â³ òè òà îõî -

ðî íè çäî ðîâ'ÿ êîø òè áþ äæå òó çàé ìà þòü â³ä 4/5 äî ìàé æå

100%, òî ìó ¿õ í³é âè ïóñê çàë åæèòü â³ä ìî æëè âî ñòåé äåð æà -

âè âêëà äà òè êîø òè ó ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Íàé á³ëü øå ïî òåð ï³ ëà â³ä êðè çè ñôå ðà äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî -

áîê, ÷àñò êà ÿêî¿ ó ÂÄÂ çà ðî êè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà -

â³òü çìåí øè ëà ñÿ ç 1,1% ó 2001 ðî ö³ äî 0,8% ó 2009 ðî ö³.

Çà òåî ð³ ºþ Ä. Áåë ëà, ö³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ îõî ïëþ þòü äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè, ³í ôîð ìà òè çà ö³þ, ³í ø³ âè äè ïî ñëóã, ÿê³

â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ï'ÿòè ðèí íî ãî ñåê òî ðó ³ ïîâ'ÿçà í³ ç íà áóò òÿì ³

ïå ðå äà ÷åþ çíàíü òà âïëè âîì íà ôîð ìó âàí íÿ ïðî öå ñ³â òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Çðî ñòàí íÿ âè ïó ñêó âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ÂÅÄ) ç äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê çàë åæèòü íå ëè øå

Áþ äæåò 
(ñåê òîð ÇÄÓ)

Íå ô³ íàí ñî â³ 
êîð ïî ðà ö³¿

Äî ìàø í³ 
ãîñ ïî äàð ñòâà

Íå êî ìåð ö³é í³ 
îð ãà í³ çà ö³¿

Âñüî ãî 

Îñ â³ òà
2005 90,5 5,6 2,0 1,9 100,0
2006 92,1 4,6 1,8 1,5 100,0
2007 93,6 3,0 2,0 1,4 100,0
2008 94,9 2,6 1,5 1,0 100,0
2009 95,3 2,5 1,4 0,8 100,0

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè
2005 80,1 11,3 3,8 4,8 100,0
2006 80,5 12,6 3,2 3,7 100,0
2007 81,5 11,6 3,4 3,5 100,0
2008 82,1 12,4 2,9 2,6 100,0
2009 81,6 12,4 3,7 2,3 100,0
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â³ä ìî æëè âî ñòåé áþ äæå òó, ÿêèé ÷àñò êî âî ôîð ìóº âè ïóñê

öüî ãî ÂÅÄ, à é â³ä ñòó ïå íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ -

äæåíü, òîá òî â³ä ³í òåí ñèâ íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ ðå çóëü òà ò³â

äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê ó âè ðîá íèö òâî [5].

Ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí åòàï âïðî âà äæåí íÿ º íàé á³ëüø ñëàá êèì

ì³ñ öåì ó öüî ìó ïðî öå ñ³, ùî ãàëü ìóº íå ëè øå ðî çâè òîê öüî ãî

ÂÅÄ, à é áà ãàòüîõ ³í øèõ ãà ëó çåé, ÿê³ ïî òðå áó þòü äëÿ ñâî ãî

îíî âëåí íÿ ³ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é. ßê ùî ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè ñè òóà ö³ÿ ñóò òº âî íå çì³ íèòü -

ñÿ, òî âàæ êî çíàé òè ï³ä ñòà âè äëÿ ðî çâèò êó öüî ãî ÂÅÄ òà é

óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ÂÅÄ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì.

Äè íà ì³ êà îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, à òà êîæ ¿õ í³ ÷àñò êè ó

ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó åêî íî ì³ êè ïî âèí í³ ìà òè òåí äåí ö³þ äî çðî -

ñòàí íÿ, îñ ê³ëü êè íè í³ âêëà äåí íÿ ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³ êè, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

çíàí íÿõ. Ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ â öèõ ñôå ðàõ òà êîæ âêà çó þòü íà

íåîáõ³ä í³ñòü çðî ñòàí íÿ öèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ïðî òå ìî æëè âî ñò³

äåð æà âè ïî êè ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äó æå íå âè ñî êó äè íà ì³ êó, ñòà -

á³ëü íó àáî é ñïàä íó ÷àñò êó â çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó.

Îò æå, ïå ðå òâî ðåí íÿ çà ó÷à ñòþ äåð æà âè ãà ëó ç³ îñ â³ òè íà

ïîâ íî ö³í íèé á³ç íåñ – ñïðà âà íå ìè íó ÷à ³ íåîáõ³ä íà. Öå ÿê³ñ íî

íî âå ÿâè ùå îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ, äå ñôå ðà á³ç íå ñó ³ ñôå ðà

íàó êè, ñï³ëü íî çà áåç ïå ÷óþ ÷è òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ãðåñ ñóñ ï³ëü -

ñòâà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, àê òèâ íî ï³ä ñè ëþ þòü

îä íà îä íó. Îñ â³ òà òóò âè êî íóº ñâîþ îñ íîâ íó ôóíê ö³þ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî «ï³ äæè âëåí íÿ» äâîõ ñôåð – íàó êè ³ á³ç íå ñó. Ò³ëü êè

çà òà êèõ óìîâ ó íàó êó òà îñ â³ òó ïðèé äóòü ³í âå ñòè ö³¿, íî â³ò í³ òåõ -

íî ëî ã³¿, áó äå ïî äî ëà íà â³ä ñòà ë³ñòü, çíè êíå ñî ö³àëü íà íà ïðó æå -

í³ñòü ñå ðåä ¿¿ ïðà ö³â íè ê³â. Òà êèé ðî çâè òîê îñ â³ òè îç íà ÷à òè ìå

ïî ñòó ïî âèé â³ä õ³ä â³ä ñè ñòå ìè óòðè ìàí ñòâà.

Çà ðèí êî âèõ óìîâ êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó ñòàº íàé âà æëè -

â³ øîþ ïå ðå âà ãîþ ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³, ³ äåð æà âà ìàº

ìàê ñè ìàëü íî ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó ó

ñôå ðó îñ â³ òè.

Óçà ãàëü íå íèì ïî êàç íè êîì ÿêî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè º ³í äåêñ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó (²ËÐ) – öå ñå -

ðåä íº àðèô ìå òè÷ íå ³í äåê ñó òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ, ³í äåê ñó îñ â³ òè

òà ñêî ðè ãî âà íî ãî ³í äåê ñó äî õî ä³â. Òåî ðå òè÷ íî â³í ìî æå êî -

ëè âà òè ñÿ â ä³ àïà çî í³ â³ä 0 äî 1,0. Çíà ÷åí íÿ 0,5 ñâ³ä ÷èòü, ùî

êðà ¿ íà ïå ðå áó âàº íà ìå æ³ á³ä íî ñò³, à â³ä ïî â³ä íî, ÷èì á³ëü øå

ïî êàç íèê íà áëè æà ºòü ñÿ äî 1,0, òèì âè ù³é ð³ âåíü ëþäñü êî ãî

ðî çâèò êó ìàº êðà ¿ íà.

Â îñòàí í³ ðî êè Óê ðà ¿ íà äî ñÿ ãëà ïåâ íî ãî ïðî ãðå ñó, ïðî òå

ïî çè ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ñå ðåä êðà ¿í ñâ³ òó çà ²ËÐ íå âè ñî êà, âíàñ ë³ äîê

÷î ãî Óê ðà ¿ íà ïå ðåé øëà äî ãðó ïè êðà ¿í ³ç ñå ðåä í³ì ð³â íåì ðî -

çâèò êó [6].

Îä íèì ç ìî æëè âèõ ìå õà í³ç ì³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó º âïðî âà äæåí -

íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ðî çâè òîê åôåê òèâ íî¿, ìî òè -

âî âà íî¿ âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè ³ á³ç íå ñó, ùî º äó æå âà æëè âèì

äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Çî êðå ìà, ÿê ñâ³ä ÷èòü

äîñ â³ä, âïðî âà äæåí íÿ ñòàí äàð òó In ves tors in Pe o ple íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ñïðèÿº ïî ë³ï øåí íþ ðî çó ì³í íÿ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè

òî ãî, ÿê âî íè êîí êðåò íî âïëè âà þòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³

çàâ äàíü îð ãà í³ çà ö³¿. 80% äîñ ë³ äæó âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é ââà æà -

þòü öå âà æëè âèì òà àê òó àëü íèì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó. Êî ëè

ëþ äÿì çðî çó ì³ ëî, ùî ïîò ð³á íî ðî áè òè, â³ äî ì³ ö³ ë³, äî ÿêèõ

ïîò ð³á íî ïðàã íó òè, äî óñ ï³õó âî íè éäóòü åôåê òèâ í³ øèì øëÿ -

õîì, ñêî ðî ÷óþ ÷è íå ïðî äóê òèâ í³ âè òðà òè. ² ãî ëîâ íå, âïðî âà -

äæåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ñòàí äàð òó çì³ íþº ìè ñëåí íÿ ìå íå äæå -

ð³â: â³ä ³í òó ¿ òèâ íî ãî äî ñè ñòåì íî ãî ³ ö³ ëüî âî ãî.

Ñâî ãî ÷à ñó àâ òî ðîì ñòàò ò³ áó ëî ³í³ ö³ éî âà íå ³ íè í³ àê òèâ íî

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèé ïðî åêò «²í âå ñòè ö³¿ â ëþ -

äåé – êëþ ÷î â³é ôàê òîð êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè», ìå òîþ ÿêî ãî º âïðî âà äæåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ êðà ùèõ

óïðà âë³íñü êèõ ïðàê òèê òà ³í íî âà ö³é ùî äî åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ òà ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ñïðèÿí íÿ ïðî -

öå ñàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ

óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó ëþ äè íè òà äîò ðè ìàí íÿ ïðèí -

öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî – ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà [7].

Öÿ ³í³ ö³à òè âà àâ òî ðà ñòàò ò³ îò ðè ìà ëà ï³ä òðèì êó îêðå ìèõ

àâ òî ðè òåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é â Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà Óê ðà ¿íñü êî ãî

íà ö³î íàëü íî ãî êî ì³ òå òó Ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ãî âî¿ ïà ëà òè, ICC

Uk ra i ne, Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâî ç ïè òàíü íàó êè, ³í íî âà ö³¿ òà

³í ôîð ìà òè çà ö³¿, à òà êîæ ì³ í³ ñòåðñòâ òà â³ äîìñòâ.

Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ äà íà òå ìà íà áó âàº â Óê ðà ¿ í³ ³ ó

çâ'ÿç êó ç³ âñòó ïîì äî Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ òà íà ì³ ðîì

äåð æà âè ñòà òè ÷ëå íîì ªâðî ïåéñü êî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà, ùî

çóìî âëþº äîò ðè ìàí íÿ òà êèõ ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèé -

íÿ ò³ íà ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñâ³ òó ³ äî âå ëè ñâîþ åôåê -

òèâ í³ñòü ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàíü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì,

ñïðÿ ìî âà í³ñòü Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî â³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè òà ïå -

ðå õ³ä äî ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè çóìî âëþ þòü äîò -

ðè ìàí íÿ ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèé íÿ ò³ íà ïðî â³ä íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñâ³ òó.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â åêî íî ì³÷ í³é ìî äå ë³, íåç âà -

æàþ ÷è íà òå, ùî â³í íà ëå æèòü ïðè âàò í³é îñî á³, ïå ðåä áà ÷àº ñï³ -

âó ÷àñòü äåð æà âè ³ íà ñå ëåí íÿ ÷å ðåç êîæ íó êîí êðåò íó îñî áè -

ñò³ñòü. Íà ñå ëåí íÿ ³ á³ç íåñ çà ³í³ ö³à òè âè ³ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³

äåð æà âè ñòà íóòü á³ëüø àê òèâ íî ³í âå ñòó âà òè â ðî çâè òîê ³ íà -

ãðî ìà äæåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ëè øå çà óìî âè, ùî íà êî ïè -

÷å í³ çíàí íÿ, äîñ â³ä, íà âè êè ìî æóòü áó òè ïðî äà í³, àáî ó âè ãëÿ ä³

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é òà ðèí êàõ òåõ íî ëî ã³é, àáî øëÿ õîì îò -

ðè ìàí íÿ íà ðèí êó ïðà ö³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã äëÿ îñî áè ñòî ñò³.

Óê ðà ¿íñü êèé á³ç íåñ óæå áà ãà òî ðî ê³â àê òèâ íî äî ìà ãà ºòü -

ñÿ óñ ï³ õ³â ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ³ öå ïðè

òî ìó, ùî çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ º çáèò êî âè ìè. ²íî -

çåì íà ³ â³ò ÷èç íÿ íà ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî ïðè öüî ìó

íåîáõ³ä íî âî ëî ä³ òè â³ä ïî â³ä íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ,

ùî äî çâî ëÿ þòü ïå ðå òâî ðþ âà òè çíàí íÿ â òî âàð ³ äî áè âà òè -

ñÿ óñ ï³õó ó ñâ³ òî â³é êîí êó ðåí ö³¿, áåç ÷î ãî íåì îæëè âå ð³â íî -

ïðàâ íå ïàðò íåð ñòâî, à îò æå áåç öüî ãî íåì îæëè âî ðå à ë³ çó -

âà òè ñó ÷à ñíèé ìî äåð í³ çà ö³é íèé ïðî åêò, ñïðÿ ìî âà íèé íà
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ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ³ ñóñ ï³ëü ñòâà, äå ñòè ìó ëîì äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ ïî ïè òó íà çíàí íÿ ÿê ó òåõ íî ëî ã³ÿõ, òàê ³ â ëþäñü -

êî ìó êà ï³ òà ë³ ìà þòü áó òè â³ä ïî â³ä í³ íà ö³î íàëü í³ òà ðå ã³î -

íàëü í³ ïðî ãðà ìè ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî çâèò êó.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó, º àê òó àëü íèì ³ â³ä -

ïî â³ äàº âè ìî ãàì ñüî ãî äåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ñòàí äàð òè çî âà -

íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ In ves tors in Pe o ple, çî êðå ìà ó ñïðèÿí í³ ïðî öå ñó

³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó äî ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè,

êîí ñòðóê òèâ íî ìó çà ïî çè ÷åí íþ Óê ðà ¿ íîþ íà ð³â í³ äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïðè âàò íî¿ ä³ ëî âî¿ ïðàê òè êè ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ -

òî âî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî òà ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó ãà ëó çå âî ãî òà

óí³ âåð ñàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñïðèÿí íÿ ïðî öå ñàì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â êðà ¿ í³.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà æèò ëî âà ïî ë³ -

òè êà â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå äóñ ³ì áó ä³â íèö òâî íî âî ãî

æèò ëà, ðî çâè òîê ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ

ôîðì ñï³ëü íî ãî âî ëî ä³í íÿ ³ óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè. Îä íàê ³ñ -

íóº êîì ïëåêñ ôàê òî ð³â ³ îá ìå æåíü, ÿê³ ãàëü ìó þòü ïî øè ðåí -

íÿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ó æèò ëî â³é

ñôå ð³. Ïå ðå äóñ ³ì öå ïî ãà íèé òåõ í³÷ íèé ñòàí òà îá ìå æå íèé

çà ëèø êî âèé òåð ì³í åê ñïëó à òà ö³¿ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè íà ÿâ íî ãî

æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî âè êëè êàº âå ëè ÷åç íó äî äàò êî âó ïî òðå -

áó ó áó ä³â íèö òâ³; íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ óòðè ìàí íÿ íà ÿâ -

íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî ñêî ðî ÷óº éî ãî ðå ñóðñ; âè ñî êà ³

åêî íî ì³÷ íî íåîá´ðóí òî âà íà âàð ò³ñòü ³ ö³ íà áó ä³â íèö òâà ³ åê -

ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà íà ôî í³ íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãðî ìà -

äÿí ³ îá ìå æå íèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Ö³ òà ³í ø³ îá ñòà âè íè âè ìà ãà þòü çâåð íó òè óâà ãó íà ì³ êðî -

ð³ âåíü – á³ëüø åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè æèò ëî âî ãî
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òðå áà ìè â îíî âëåí í³, çáà ëàí ñî âà íè ìè ç ô³ íàí ñî âè ìè ìî -

æëè âî ñòÿ ìè òà ³í òå ðå ñà ìè âëàñ íè ê³â.

Ñóò òº âå â³ä ñòà âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè óïðà -

âë³í íÿ áó äèí êà ìè â³ä ð³â íÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ç âðàõ óâàí íÿì
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íà ÷è ëè êî ëî ïðî áëåì, ðîç ãëÿ íó òèõ ó äà í³é ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

ìàê ðî– òà ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, â ÿêèõ

ðîç âè âà þòü ñÿ áëèçü ê³ äî íà øî¿ ïðî áëå ìà òè êè íà ïðÿ ìè, ñë³ä

â³ä ì³ òè òè ïå ðå äóñ ³ì ðî áî òè ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

Þ.Ì. Ìàí öå âè ÷à [1], Í.². Îë³é íèê [2], Â.Î. Îìåëü ÷ó êà [3],

ïðèñ âÿ ÷å í³ äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ ðèí êó æèò ëà; Ò.Ì. Êà -

÷à ëè [4] – óïðà âë³í íþ æèò ëî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì ì³ñò;

Î.Ò. ªâ òó õà [5], Ê.Â. Ïà ëè âî äè [6], Â.². Ñà âè ÷à [7] – ìå õà í³ç -

ìàì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ êðå äè òó âàí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà.

Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ àâ òî ð³â ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè ðî áî òè
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àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Åôåêòèâí³ñòü äîìîâîëîä³ííÿ
ÿê ïðîåêòó ³ ï³äïðèºìñòâà
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Â.Â. Áó çè ðº âà, Â.ß. Ì³ ùåí êà, Ñ.Î. Ñ³ò ä³ êî âà, Þ.Ï. Ïà í³ áðà òî -

âà, Â.Ñ. ×å êà ë³ íà.

Àëå, íà æàëü, äîñ ë³ä íè êè íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ íå

ðîç ãëÿ äà þòü îêðå ìèé áó äè íîê ÿê îá'ºêò âëàñ íî ñò³ ³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ, â³ä ïî â³ä íî íå àäàï òó þòü äî íüî ãî ìå òî äè, ÿê³ óñ ï³ø -

íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â óïðà âë³í í³ òàêè ìè ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

ñè ñòå ìà ìè, ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî ïðî åê òè. Ëè øå îêðå ì³ àñ ïåê -

òè îáë³ êó, àíà ë³ çó, ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

àáî ðîç ðîá êè ïðî åê ò³â ðå êîí ñòðóê ö³¿ áó äèí ê³â – ö³ ïðî áëå ìè

äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ Í.Î. Ãó ðîþ [8], Â.Î. ²í ãî âà òî âîþ [9], Ã.². Îíè -

ùó êîì [10] òà íå áà ãàòü ìà ³í øè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè.

Ó òîé æå ÷àñ çíà÷ íèé ïðî ãðåñ ó äîñ ë³ äæåí íÿõ ³í âå ñòè ö³é

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ó íå ðó õî ì³ñòü çíà õî äè ìî â çà ðó á³æ íèõ äè -

ñåð òà ö³é íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ K.P. Gau tam [11], J. Hal ker [12],

óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ – ó ôóí äà -

ìåí òàëü í³é êíè ç³ A. J. Dell'Iso la [13] òà ³í øèõ.

²í òå ãðóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ïðî åê òó âàí íÿ òà áó ä³â íèö -

òâà åôåê òèâ íèõ îá'ºê ò³â, óïðà âë³í íÿ ¿õ íüîþ åê ñïëó à òà ö³ºþ,

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü âëàñ íè êà ìè ùî äî çä³é ñíåí íÿ ñâî ¿õ ïðà -

âî ìî÷ íî ñòåé ùî äî îá'ºê ò³â, ó ïî ïå ðåä í³õ ïó áë³ êà ö³ÿõ àâ òî ðà

[14–17] óïåð øå ââî äèòü ñÿ ïî íÿò òÿ «äî ìî âî ëî ä³í íÿ». ßê

ãîñ ïî äàð ñü êà ñè ñòå ìà äî ìî âî ëî ä³í íÿ âêëþ ÷àº â ñå áå

îá'ºê òè (êâàð òè ðè, áó äèí êè, ñà äè áè, æèò ëî â³ êîì ïëåê ñè);

ñóá'ºê ò³â (äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, êî îï åðà òè âè, ÎÑÁÁ, æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êå ðóþ ÷³ êîì ïà í³¿); ïðî öå ñè

(ô³ çè÷ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé æèò òº â³ öè êëè) òà â³ä íî ñè íè ïðè

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âî ìî÷ íî ñòåé âëàñ íè ê³â (âî ëî ä³í íÿ, êî ðè ñòó -

âàí íÿ, ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ) íà åòà ïàõ áó ä³â íèö òâà àáî ïðèä áàí -

íÿ, åê ñïëó à òà ö³¿ ³ îíî âëåí íÿ, ë³ê â³ äà ö³¿ àáî ïðî äà æó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç òà óçà ãàëü íåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ³

ïðàê òè÷ íèõ îñ íîâ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îêðå ìè ìè îá'ºê -

òà ìè æèò ëî âî ãî ôîí äó ÿê ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ñè ñòå ìà ìè, çî -

êðå ìà àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íî¿ òà çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè ùî äî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íèõ ïðî åêò íèõ ð³ øåíü ïðè áó ä³â íèö òâ³,

åê ñïëó à òà ö³¿ òà îíî âëåí í³ æèò ëî âèõ îá'ºê ò³â (óïðî äîâæ æèò -

òº âî ãî öè êëó), îá´ðóí òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñóá'ºê -

ò³â ïî â³ä íî øåí íþ äî îá'ºê ò³â â çàë åæ íî ñò³ â³ä ¿õ í³õ ô³ íàí ñî -

âèõ ìî æëè âî ñòåé ïðè âè áî ð³ ôîðì âëàñ íî ñò³, ïðà âî ìî÷ íî -

ñòåé ó çà áåç ïå ÷åí í³ æèò ëîì òà ³í âå ñòè ö³é ó áó ä³â íèö òâî ³

ïðèä áàí íÿ îá'ºê ò³â ÿê ó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿ ó

íà øî ìó ðî çó ì³í í³ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ïî íÿòü æèò ëà ³ æèò ëî âî¿

íå ðó õî ìî ñò³, îõî ïëþº ¿õ. Æèò ëî ôóíê ö³î íàëü íî – öå âíó -

òð³ø íº æèò ëî âå ïðè ì³ ùåí íÿ, ïðî ñò³ð; ô³ çè÷ íî – îá'ºêò, áó -

ä³â ëÿ; åêî íî ì³÷ íî – òî âàð, æèò ëî âà íå ðó õî ì³ñòü. Ó øè ðî êî -

ìó ñåí ñ³ æèò ëî â³ äîá ðà æàº ÿê â³ä íî ñè íè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ æèò òº âèõ ïî òðåá, òàê ³ â³ä íî ñè íè âëàñ íî ñò³ ùî äî

ñïî ñî áó âè êî ðè ñòàí íÿ æèò ëà äëÿ ñïî æè âàí íÿ àáî ÿê íå ðó -

õî ìî ñò³, òî âà ðó ³ êà ï³ òà ëó ç ðå à ë³ çà ö³ºþ â³ä ïî â³ä íèõ ïðà âî -

ìî÷ íî ñòåé – âî ëî ä³í íÿ, ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ, êî ðè ñòó âàí íÿ, à

â³ä òàê – ñïî ñî á³â óïðà âë³í íÿ ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèì îá'ºê òîì òè -

ïó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êð³ì òî ãî, äî ìî âî ëî ä³í íÿ, ó íà øî ìó ðî çó -

ì³í í³, íà â³ä ì³ íó â³ä æèò ëà, æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ òî ùî, º íå

ò³ëü êè âíó òð³ø íüî ð³ç íî ïëà íî âè ìè îá'ºê òîì òà ñóá'ºê òîì

îä íî ÷à ñíî, àëå é ä³ ºþ, ïðî öå ñîì, à ç óïðà âë³íñü êî¿ òî÷ êè çî -

ðó – ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî åê òîì.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü äî ìî âî ëî ä³í íÿ ÿê ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ñè ñòå ìè íà çðà çîê ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

åôåê òèâ í³ ñòþ îá'ºê ò³â ÿê àê òè â³â (¿õ í³ ìè òåõ í³ êî–åê ñïëó à òà -

ö³é íè ìè òà âàð ò³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè), ñóá'ºê ò³â (¿õ íüîþ

ô³ íàí ñî âîþ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ

ùî äî óòðè ìàí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â), à òà êîæ ñïðèÿò ëè â³ -

ñòþ ³í ñòè òó ö³é íî ãî îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ìè ðîç ãëÿ äà ºìî òà êîæ ÷î òè ðè ìî æëè âèõ òè ïè ïðî öå ñ³â ³

â³ä ïî â³ä íèõ æèò òº âèõ öè êë³â ó äî ìî âî ëî ä³í í³ çàë åæ íî â³ä ¿õ -

íüî¿ â³ä íî ñíî¿ òðè âà ëî ñò³:

1) öè êëè çì³ íè ïðà âî ìî÷ íî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê òà

âëàñ íè êîì;

2) îá'ºêò íèé ³í âå ñòè ö³é íèé öèêë â³ä òâî ðåí íÿ êà ï³ òà ëó

âëàñ íè êà;

3) ô³ çè÷ íèé æèò òº âèé öèêë îá'ºê òà;

4) ì³ æîá'ºêò íèé öèêë â³ä òâî ðåí íÿ êà ï³ òà ëó âëàñ íè êà.

Çà ñâîºþ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íîþ ñóò í³ ñòþ âêà çà í³ ïðî öå ñè ³

öè êëè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ô³ çè÷ íèé (3) òà åêî íî ì³÷ í³ (1, 2, 4). Ïî

â³ä íî øåí íþ äî öèõ ïðî öå ñ³â ìè çà ñòî ñî âóº ìî ïðî åêò íèé ï³ä õ³ä.

Áà çî âèì äëÿ àíà ë³ çó º ô³ çè÷ íèé æèò òº âèé öèêë, ÿêèé

âêëþ ÷àº áó ä³â íèö òâî, åê ñïëó à òà ö³þ, à çãî äîì – ë³ê â³ äà ö³þ

îá'ºê òà. Ïðè öüî ìó ó êîí òåê ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ æèò òº âèõ öè êë³â

ìè ðî çó ì³ º ìî åê ñïëó à òà ö³þ (àíãë. – ope ra tion) ÿê ïðî öåñ

çä³é ñíåí íÿ âñ³õ âè òðàò çà äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ãîä âëàñ íè êîì

àáî ìåø êàí öÿ ìè ïðè ñïî æè âàí í³ êî ðèñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé

îá'ºê òà ÿê æèò ëà ÷è íå ðó õî ìî ñò³, íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ÷î ãî º

íà ëåæ íå óòðè ìàí íÿ (àíãë. – ma in ten an ce) áó äèí êó. Åê ñïëó à -

òà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº çà äî âî ëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íèõ ïî òðåá

ìåø êàí ö³â ó ðå ñóð ñàõ òà ïî ñëó ãàõ ç âî äî–, òå ïëî–, ãà çî–,

åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ, âî äî â³ä âå äåí íÿ, ñèã íà ë³ çà ö³¿, îõî ðî íè,

ë³ô ò³â, ïàð êó âàí íÿ, êîíñüºð æà, òå ëå ôî íó, ðà ä³î, ²í òåð íå òó, à

òà êîæ óïðà âë³íñü êèõ ïî ñëó ãàõ ç ïðè éî ìó ïëà òå æ³â, âå äåí íÿ

äî êó ìåí òà ö³¿, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é òà ³í. Óòðè ìàí íÿ, íà òî -

ì³ñòü, îð³ ºí òî âà íå ëè øå íà ï³ä òðèì êó åñòå òè÷ íî ãî, ñà í³ òàð -

íî ãî ³ òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó ô³ çè÷ íî ãî îá'ºê òà ïðè çä³é ñíåí í³ âñ³õ

éî ãî ôóíê ö³é, âêëþ ÷àþ ÷è ¿õ íº â³ä òâî ðåí íÿ øëÿ õîì ïðî âå -

äåí íÿ ïî òî÷ íèõ çà õî ä³â òà ðå ìîí ò³â, à òà êîæ êà ï³ òàëü íèõ ðå -

ìîí ò³â ³ ìî äåð í³ çà ö³¿.

Ç òî÷ êè çî ðó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó äëÿ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ îò ðè -

ìó þòü âè ãî äè, âñ³ âè òðà òè íà åê ñïëó à òà ö³þ ³ óòðè ìàí íÿ áó äèí êó

º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ³ ð³â íî ö³í íè ìè ñêëà äî âè ìè ïîâ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ âè òðàò. Öå ïî ëî æåí íÿ ìàº ïðèí öè ïî âå çíà ÷åí íÿ äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ïðè ðîç ãëÿ ä³ åôåê -

òèâ íî ñò³ îá'ºê ò³â, ñóá'ºê ò³â òà ïðî öå ñ³â äî ìî âî ëî ä³í íÿ.

Òàê, ó â³ò ÷èç íÿ í³é òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ ïî ì³ò íèé â³ äðèâ ïðî åêò -

íî–áó ä³ âåëü íî¿ ÷à ñòè íè æèò òº âî ãî öè êëó â³ä åê ñïëó à òà ö³é íî¿

éî ãî ÷à ñòè íè, ïðè öüî ìó îñ íîâ íà óâà ãà ïî ìèë êî âî çî ñå ðå -

äæó ºòü ñÿ íà âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà. Â³ä òàê ãó áèòü ñÿ ñóò òº âèé

äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â âëàñ íè ê³â çâ'ÿçîê

ì³æ àð õ³ òåê òóð íî–áó ä³ âåëü íè ìè ïðî åêò íè ìè ð³ øåí íÿ ìè,
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âàð ò³ ñòþ áó ä³â íèö òâà òà åê ñïëó à òà ö³¿, óìî âà ìè óòðè ìàí íÿ

áó äèí ê³â, ¿õ í³ì ñòðî êîì ñëóæ áè òà ïî òðå áà ìè ó ðå íî âà ö³¿ òà

íî âî ìó áó ä³â íèö òâ³.

Ì³æ òèì, çà íà øè ìè äî ïó ùåí íÿ ìè, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà äîñ -

ë³ äæåí íÿõ çà ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â, ó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

äî ìî âî ëî ä³í íÿ, ïî ðÿä ç ³í øè ìè, ôîð ìó þòü ñÿ ïðè áëèç íî

ð³â í³ ÷àñò êè ö³ íè ïðèä áàí íÿ æèò ëà òà âè òðàò íà éî ãî ïî äàëü -

øå óòðè ìàí íÿ âïðî äîâæ æèò òº âî ãî öè êëó.

Íèçü êà ÿê³ñòü ïðî åê òó âàí íÿ, íå äîñ êî íà ëå ö³ íîó òâî ðåí íÿ â

çå ìåëü íèõ â³ä íî ñè íàõ ³ áó ä³â íèö òâ³, âè ñî êà âàð ò³ñòü êðå äèò -

íèõ ðå ñóð ñ³â ñóò òº âî ï³ äâè ùó þòü âàð ò³ñòü ³ ö³ íó íà åòà ï³

ïðèä áàí íÿ æèò ëà. Â³ä òàê ö³ íà íî âî ãî æèò ëà ñÿ ãàº 5–7 òèñ.

ãðí./êâ. ì, à éî ãî íåîáõ³ä íå ïî ÷àò êî âå äî î áëàø òó âàí íÿ ùå

2–3 òèñ. ãðí./êâ. ì. Ïðè öüî ìó åê ñïëó à òà ö³é í³ âëà ñòè âî ñò³

(ÿê³ñòü ³ âàð ò³ñòü êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã) ó ðîç ðà õó íîê íå áå -

ðóòü ñÿ, à îò æå íå ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç âàð ò³ ñòþ ïðèä áàí íÿ æèò ëà.

Á³ëü øå òî ãî, íà ñòà ä³¿ åê ñïëó à òà ö³¿ ìàº ì³ñ öå íå å ôåê òèâ íå

óïðà âë³í íÿ ³ î÷å âèä íå íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿ óòðè ìàí íÿ áó äèí -

ê³â, ÿêå îáåð òà ºòü ñÿ ïðî áëå ìîþ ¿õ íüî ãî îíî âëåí íÿ.

Íà ìè âèç íà ÷å íî íà ïðè êëà ä³ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í, ùî íîð -

ìà âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ 1 êâ. ì æèò ëà ìàº ñòà íî âè òè 10–12

ãðí./ì³ñ., àáî 7–10 òèñ. ãðí. çà 60–ð³÷ íèé æèò òº âèé öèêë, ó

òîé ÷àñ êî ëè, íà ïðè êëàä, ïî Êè º âó òà ðèô íà æèò ëî â³ ïî ñëó ãè

ñòà íî âèòü áëèçü êî 3 ãðí./ êâ. ì ³ íå âêëþ ÷àº àìîð òè çà ö³é íó

òà ³í âå ñòè ö³é íó ñêëà äî âó.

Âè ñî êà âàð ò³ñòü æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ñè ëþº íå å ôåê òèâ -

í³ñòü âëàñ íè êà, ÿêèé ç'ÿâèâ ñÿ â ðå çóëü òà ò³ áå çî ïëàò íî¿ ïðè -

âà òè çà ö³¿ æèò ëî âî ãî ôîí äó, âèáî ðó êâàð òèð, à íå áó äèí ê³â ÿê

îá'ºê ò³â ïðà âà âëàñ íî ñò³.

Ç ïî çè ö³é âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó, ç óðàõ óâàí íÿì çà áåç -

ïå ÷å íî ñò³ ãðî ìà äÿí æèò ëîì òà äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â

Óê ðà ¿ í³ íå âàæ êî çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íåñ ïðî ìîæ í³ñòü

ïðèä áàí íÿ ³ ïî äàëü øî¿ åôåê òèâ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà äî ìî -

ãîñ ïî äàð ñòâà ìè, ÿê³ çà ÷èí íè ìè íîð ìà ìè ïî òðå áó þòü ïî -

ë³ï øåí íÿ æèò ëî âèõ óìîâ. Öÿ ÷è ñëåí íà ãðó ïà ãðî ìà äÿí ïî -

òðå áóº ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà, áó ä³â íèö òâî ÿêî ãî ïå ðåä áà ÷à ºòü -

ñÿ çà êîø òè äåð æà âè.

Àíà ë³ çóþ ÷è ìî æëè âî ñò³ ïðèä áàí íÿ æèò ëà ãðî ìà äÿ íà ìè â

êðå äèò, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé, ïî ì³ð êî âà íèé òà îï -

òè ì³ ñòè÷ íèé âà ð³ àí òè. Îï òè ì³ ñòè÷ íèé âà ð³ àíò â³ä êè äà ºòü ñÿ,

îñ ê³ëü êè â íüî ìó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ³í âå ñòó âàí íÿ íà ïðèä áàí -

íÿ æèò ëà âñ³õ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ïî íàä ïðî æèò êî âèé

ì³ í³ ìóì, ïðè öüî ìó íå âðàõî âó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü äî äàò êî âî -

ãî îç äî áëåí íÿ òà îáëàø òó âàí íÿ æèò ëà, à òà êîæ íà ñòóï í³ åê -

ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè. Â àíà ë³ ç³ ïî ì³ð êî âà íî ãî âà ð³ àí òó ïî -

êà çà íî, ùî âè õî äÿ ÷è ç³ ùî ì³ ñÿ÷ íî ãî ïëà òå æó çà êðå äèò íå

á³ëü øå 25–30% äî õî äó ñ³ì'¿ ïðèä áàí íÿ ñòàí äàðò íî¿ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ ïëî ù³ çà ö³ íîþ çà áó äîâ íè êà ³ çà óìîâ íà äàí íÿ êðå -

äè òó íà 20–30 ðî ê³â ïðè ïåð øî ìó âíå ñêó â ðîç ì³ ð³ 30–40%

ìà ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ êó ï³â ë³ æèò ëà ó âëàñ í³ñòü òà êîæ

ïðàê òè÷ íî íå ìàº.

Â³ä òàê ìè ñõè ëÿº ìî ñÿ äî ïå ñè ì³ ñòè÷ íî ãî (ðå àëü íî ãî) âà -

ð³ àí òó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº:

– çíà÷ íå ïî øè ðåí íÿ áó ä³â íèö òâà ³ íàé ìó ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà;

– âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íè êà ìè âñå á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ïðè âà -

òè çî âà íî ãî æè òà ÿê íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ çäà ÷³ ó íàé îì òà îðåí -

äó, à òà êîæ äëÿ ïðî äà æó;

– ïî íè æåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ æèò ëî âîþ

ïëî ùåþ;

– ïî øè ðåí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó æèò ëî âó íå ðó õî ì³ñòü ç

ìå òîþ êî ìåð ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïî ÿâà äî õ³ä íèõ áó äèí ê³â.

Òå ïåð ðîç ãëÿ íå ìî ìå òî äî ëî ã³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í -

íÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿì ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ïðî åê òîì.

Òàê, âè ð³ç íè ìî òà àäàï òóº ìî ñòî ñîâ íî îá'ºê ò³â ³ ïðî öå ñ³â

äî ìî âî ëî ä³í íÿ òà ê³ ôóíê ö³¿ òà åòà ïè, õà ðàê òåð í³ äëÿ ìå íåä -

æìåí òó àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà:

– ñòâî ðåí íÿ (ïðî åê òó âàí íÿ, áó ä³â íèö òâî àáî ïðèä áàí íÿ)

àê òè â³â;

– ³í âåí òà ðè çà ö³ÿ, îáë³ê àê òè â³â;

– ìî í³ òî ðèíã ³ àíà ë³ç âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó àê òè â³â;

– ïëà íó âàí íÿ îíî âëåí íÿ àê òè â³â.

Â³ä ïî â³ä íî ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íî â³, àï ðî áî âà í³ â çà ðó -

á³æ í³é ïðàê òè ö³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè äëÿ ïî ñë³ äîâ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ íà ñòóï íèõ çàâ äàíü:

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ æèò ëî âèõ îá'ºê ò³â íà ïðèí öè ïàõ ñå ñòåé -

íà á³ëü íî ñò³ (àíãë. – su stai na bi li ty) ìå òî äîì ¿õ íüî ãî ïðî åê òó âàí -

íÿ ç îêðå ìèõ êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â ç â³ä ì³í íè ìè çà òåð ì³ -

íîì ³ âàð ò³ ñòþ æèò òº âè ìè öè êëà ìè çà êðè òå ð³ ºì ì³ í³ ìàëü íî¿

çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó îá'ºê òà òà ç ïî òåí ö³é íèì

óðàõ óâàí íÿì åíåð ãå òè÷ íî¿ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ êîì ïî íåíò;

– ³í âåí òà ðè çà ö³¿ òà îáë³ êó ñòâî ðå íèõ àê òè â³â ó âëàñ íè êà

(êå ðóþ ÷î ãî) ó ðîç ð³ ç³ âêà çà íèõ êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â

îá'ºê òà ç ð³ç íè ìè æèò òº âè ìè öè êëà ìè ³ åê ñïëó à òà ö³é íè ìè

âè òðà òà ìè (â òî ìó ÷è ñë³ íà óòðè ìàí íÿ), à òà êîæ, ìî æëè âî, ³ â

ðîç ð³ ç³ ñêëà äî âèõ ñï³ëü íî¿ ñó ì³ñ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– ïå ðåî ö³í êè ïåð â³ñ íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â ïðè ââå äåí í³ áó äèí êó

â åê ñïëó à òà ö³þ (ôàê òè÷ íà êîø òî ðèñ íà âàð ò³ñòü ³ âàð ò³ñòü íà

âòî ðèí íî ìó ðèí êó ââå äå íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ íå ñï³â ïà äà þòü), íà -

ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ àê òè â³â (äî òå ïåð àìîð òè çà ö³ÿ æèò ëî âî -

ãî ôîí äó ÷èí íè ìè íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè íå ïå ðåä áà ÷à -

ºòü ñÿ), ïî äàëü øî¿ ïå ðåî ö³í êè ó ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿;

– ìî í³ òî ðèí ãó é àíà ë³ çó åê ñïëó à òà ö³é íèõ âè òðàò, ó òî ìó ÷è ñë³,

âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí òàõ ³ îá'ºê òó â

ö³ ëî ìó, à òà êîæ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê òà ÿê íå ðó õî ìî ñò³;

– ïëà íó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ óòðè ìàí -

íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ (êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó, ìî äåð í³ çà ö³¿, ðå êîí -

ñòðóê ö³¿, íî âî ãî áó ä³â íèö òâà) ç âèç íà ÷åí íÿì çì³ íè âàð òî ñò³

àê òè â³â, â³ä òàê – óïðà âë³í íÿ îá'ºê òîì ÿê ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî -

åê òîì âëàñ íè êà.

Ïðî ïî íóþ ÷è äëÿ àíà ë³ çó àê òè â³â ìå òî äè êó îö³í êè âàð òî ñò³

æèò òº âî ãî öè êëó, ìè ââà æà ºìî, ùî ñà ìå öå óìî æëè âëþº äëÿ

âëàñ íè êà ïðèí öè ïî âèé ïå ðå õ³ä ó ïðî åê òó âàí í³ â³ä áå çàëü -

òåð íà òèâ íî ãî îá ðà õóí êó âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà äî îö³í êè âñ³õ

âè òðàò æèò òº âî ãî öè êëó ïî ìî æëè âèõ àëü òåð íà òè âàõ ïðî åê -

òó ³ âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ïðî åê òó çà êðè òå ð³ÿ ìè

âàð òî ñò³, ÿêî ñò³ ³ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Çà íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íàé ïðî ñò³ øèé ï³ä õ³ä äî

îï òè ì³ çà ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó îïè ñó ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ òå ïå -

ð³ø íüî¿ âàð òî ñò³ (ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³):

LCC = I + E + W + O + R – S, (1)

äå LCC – òå ïå ð³ø íÿ âàð ò³ñòü (pres ent va lue) æèò òº âî ãî öè -

êëó óòðè ìàí íÿ îá'ºê òà ç óðàõ óâàí íÿì åíåð ãå òè÷ íèõ òà âîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â;

I – ïî ÷àò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òà;

E – ïî òî÷ í³ åíåð ãî âè òðà òè;

W – ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ;

O – ³í ø³ ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ;

R – âàð ò³ñòü êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí ò³â;

S – çà ëèø êî âà âàð ò³ñòü.

Ïðè òà êî ìó ï³ä õî ä³ ³í âå ñòîð îò ðè ìóº ìî æëè â³ñòü ïëà íó âà -

òè íà ñòóï í³ ïî òî÷ í³ òà êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè; âè êî ðè ñòî âóþ ÷è

³í ñòðó ìåí òà ð³é, ó ÿêî ìó â³ äî ì³ ìå òî äè ðîç ðà õóí êó ô³ íàí ñî âî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é äî ïîâ íþ þòü ñÿ âðàõ óâàí íÿì åíåð -

ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿.

Ó ðî çâè òîê çà ãàëü íî ãî ï³ä õî äó (1), íà îñ íî â³ àíà ë³ çó îñòàí -

í³õ çà ðó á³æ íèõ ìå òî äèê, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè çà ñòî ñî âó âàí -

íÿ ó ïðî åê òó âàí í³ êðè òå ð³þ ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³ ÿê ñò³é êî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³, ÿêà äî äàò êî âî ðîç ãëÿ äàº íå ò³ëü êè åíåð ãå òè÷ í³ âè -

òðà òè, àëå é ³í ø³ ïî êàç íè êè (ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³). 

LCCs = I + Re + Ñ + Ì + Ï, (2)

äå LCCs – âàð ò³ñòü æèò òº âî ãî öè êëó åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê òà ç

àíà ë³ çîì ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³;

I – ïî ÷àò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òà (ïî åëå ìåí òàõ);

Re – âàð ò³ñòü êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí ò³â ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ

åëå ìåí òàõ;

Ñ – ³í ø³ åê ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè ïðè «ñïî æè âàí í³» âëà ñòè -

âî ñòåé îá'ºê òà âëàñ íè êîì àáî ìåø êàí öÿ ìè;

Ì – âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ îá'ºê òà;

N – âè òðà òè íà â³ä íî âëåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî ïðè î÷å âèä íó ñêëàä í³ñòü òà êî ãî ï³ä õî äó ³ äà ëå êó ïåðñ ïåê -

òè âó äëÿ Óê ðà ¿ íè ìè ââà æà ºìî, ùî â ³í øî ìó âè ïàä êó ðèí êî âà

âàð ò³ñòü îá'ºê òà íå ìî æå áó òè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íà.

Òà êèì ÷è íîì, êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä äëÿ ïðèé íÿò òÿ åêî íî -

ì³÷ íî åôåê òèâ íî ãî ð³ øåí íÿ ïðè âè áî ð³ âà ð³ àí òó ïðî åê òó íî -

âî ãî áó ä³â íèö òâà ÷è îíî âëåí íÿ íå ïî âè íåí îá ìå æó âà òè ñÿ

îä í³ ºþ ò³ëü êè îö³í êîþ êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ðî -

á³ò, òèì á³ëü øå, ¿¿ ì³ í³ ì³ çà ö³ºþ.

Â³ä òàê ìè ïðî ïî íóº ìî çà ïðî âà äæó âà òè îáîâ'ÿç êî âå âèç íà -

÷åí íÿ âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó â ïðî åê òó âàí í³ áó ä³â íèö òâà,

êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó ³ ðå êîí ñòðóê ö³¿ îá'ºê ò³â ó äåð æàâ íî ìó ³

êî ìó íàëü íî ìó ñåê òî ðàõ, äëÿ ÷î ãî íåîáõ³ä íî çà ïî ÷àò êó âà òè:

– âå äåí íÿ áàç äà íèõ ùî äî ñòðóê òó ðè ³ âàð òî ñò³ áó ä³ âåëü -

íèõ êîí òðàê ò³â, ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ íî âî¿ êîø òî ðèñ -

íî–íîð ìà òèâ íî¿ áà çè â áó ä³â íèö òâ³;

– ñòâî ðåí íÿ áà çè äà íèõ óïðà âè òå ëÿ ìè ³ íîð ìó âàí íÿ åê -

ñïëó à òà ö³é íèõ âè òðàò, ó òî ìó ÷è ñë³ íà óòðè ìàí íÿ áó äèí êó;

– ñòâî ðåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ àáî àäàï òà ö³þ çà ðó á³æ íèõ ïðî -

ãðàì íèõ êîì ïëåê ñ³â äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ àíà -

ë³ çó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó.

Ó òà áëè ö³ çâå äå í³ îñ íîâ í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ï³ä õî äàõ äî óïðà âë³í íÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿì.

Âèñ íîâ êè

1. Óïðà âë³í íÿ áó äèí êîì ñòà ëî íàé ñëàá øîþ ëàí êîþ ó â³ä òâî -

ðåí í³ æèò ëî âî ãî ôîí äó. Óïðà âë³í íÿ áó äèí êîì â óìî âàõ ïðè -

âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â ñè ñòå ì³ ñóá'ºê ò³â, îá'ºê ò³â ³

ïðî öå ñ³â ó ³í ñòè òó ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Â³ä ïî â³ä íî ñêëà äî âè ìè

åôåê òèâ íî ñò³ äî ìî âî ëî ä³í íÿ º åôåê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íî ãî îá'ºê òà

òà åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³é âëàñ íè êà ùî äî çä³é ñíåí íÿ éî ãî

ïðà âî ìî÷ íî ñòåé çà ñïðèÿò ëè âî ñò³ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Õà ðàê òå ðè ñòè êè Â³ò ÷èç íÿ íà ïðàê òè êà Ïå ðå äî âà çà ðó á³æ íà ïðàê òè êà
Îá'ºê òè

²ñ òî ð³ÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â
Ìà ñî âå, ³í òåí ñèâ íå 
çà öåí òðà ë³ çî âà í³ êîø òè

Ïî ñòó ïî âå, â³ä ïî â³ä íî ïî òðå áàì ³ ô³ íàí ñî âèì
ìî æëè âî ñòÿì ð³ç íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ñòàí îá'ºê ò³â Íå çà äî â³ëü íèé Äîá ðèé
Îá'ºê òè âëàñ íî ñò³ ó äà íèé ÷àñ 
(ïå ðå âàæ íî)

Êâàð òè ðà Êâàð òè ðà, áó äè íîê 

Îá'ºêò óïðà âë³í íÿ Æèò ëî âèé ôîíä ðà éî íó Æèò ëî âèé áó äè íîê
Ñóá'ºê òè

Ñóá'ºê òè âëàñ íî ñò³ (ïå ðå âàæ íî) Ïðè âàò í³ Ïðè âàò í³, êîð ïî ðà òèâ í³
Ìàé íî âèé ñòàí ñóá'ºê ò³â (ñï³â âëàñ íè -
ê³â) áó äèí ê³â ùî äî ¿õ íüî ãî óòðè ìàí íÿ

Ð³ç íèé, íèçü êèé Îä íî ð³ä íèé, äî ñòàò í³é

Ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ Íå ïðî ôå ñ³é íèé Ïðî ôå ñ³é íèé

Ìå òà óïðà âë³í íÿ
Óòðè ìàí íÿ îá'ºê òó íà ì³ í³ ìàëü íî -
ìó ôóíê ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ 

Ï³ä òðèì êà ³ ï³ äâè ùåí íÿ åê ñïëó à òà ö³é íèõ 
âëà ñòè âî ñòåé

Ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ
Ïðî åê òó âàí íÿ Áó ä³â íèö òâà Áó ä³â íèö òâà òà åê ñïëó à òà ö³¿
Óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì Áó ä³â íèö òâà  (ó êðà ùî ìó âè ïàä êó) Æèò òº âî ãî öè êëó
Óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè 
(çà òè ïîì ï³ä ïðè ºì ñòâà)

Â³ä ñóò íº Ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí òàõ áó äèí êó

Êðè òå ð³¿ Ïðè áó òîê ³í âå ñòî ðà (ï³ äðÿä íè êà) Ñå ñòåé íà á³ëü í³ñòü
²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ Íå ïî øè ðå í³ Ïî øè ðå í³
²í ôîð ìà ö³é íà áà çà ö³ íîó òâî ðåí íÿ Â³ä ñóò íÿ Ðîç âè íå íà
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ßê³ñòü îá'ºê òà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ç ïî çè ö³é òåð ì³ íó ³ âàð òî ñò³

éî ãî ô³ çè÷ íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó, ÿê³ çà êëà äà þòü ñÿ ³í âå ñòè ö³ÿ -

ìè ó çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ïðî åê òó âàí íÿ ³ áó ä³â íèö òâî, à â ïî äàëü -

øî ìó ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿. Âàð ò³ñòü åê ñïëó à -

òà ö³¿ îõî ïëþº âàð ò³ñòü óñüî ãî ñïåê òðó ïî ñëóã ó áó äèí êó, ùî

íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷àº ³ íà ëåæ íå éî ãî óòðè ìàí íÿ. Óòðè ìàí íÿ

âêëþ ÷àº âàð ò³ñòü ïî òî÷ íèõ çà õî ä³â, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ñòàí ³

ñòðîê ñëóæ áè áó äèí êó äî êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó, âàð ò³ñòü êà ï³ -

òàëü íî ãî ðå ìîí òó (ìî äåð í³ çà ö³¿), â³ä ÷î ãî çàë åæèòü ñòðîê ³

âàð ò³ñòü íà ñòóï íî ãî öè êëó åê ñïëó à òà ö³¿. Ïðî öåñ çà âåð øó ºòü ñÿ

ë³ê â³ äà ö³ºþ îá'ºê òà àáî ðå êîí ñòðóê ö³þ. Âñ³ âè òðà òè æèò òº âî ãî

öè êëó ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ³í âå ñòè ö³¿ âëàñ íè êà.

Ïî ðÿä ç îï òè ì³ çà ö³ºþ âè òðàò ô³ çè÷ íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó

îá'ºê òà åôåê òèâ íå äî ìî âî ëî ä³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº îï òè ì³ çà ö³þ

ô³ íàí ñî âèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä øëÿ õîì çì³ íè âëàñ íè êîì

ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðàâ âëàñ íî ñò³, à òà êîæ îá'ºê òà.

Â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ ³í òå ðå ñè âëàñ íè ê³â æèò ëà ïî ëÿ ãà þòü â

åôåê òèâ íî ìó óïðà âë³í í³ â³ä òâî ðåí íÿì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

2. Íà æàëü, ñó ÷à ñí³ ìå òî äè ³ çà ñî áè çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ îá'ºê òà ³ ïðî öå ñ³â äî ìî âî ëî ä³í íÿ ìà ëî â³ äî ì³ ³ çîâ ñ³ì íå

âè êî ðè ñòà í³ â Óê ðà ¿ í³. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî ïî

â³ä íî øåí íþ äî áó äèí êó íåîáõ³ä íî çà ñòî ñî âó âà òè íèç êó ìå òî -

äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ç óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì ³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì: ïðî -

åê òó âà òè îá'ºê òè íà çà ñà äàõ ô³ íàí ñî âî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é, çî êðå ìà ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³; ðîç ãëÿ äà òè

îá'ºêò äî ìî âî ëî ä³í íÿ ÿê àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ïî â³ä íîþ

ñòðóê òó ðîþ åëå ìåí ò³â ç ð³ç íè ìè æèò òº âè ìè öè êëà ìè ³ òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ó ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿

âïðî äîâæ çà ãàëü íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó; ó ìå íåä æìåí ò³ àê òè â³â

çà ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè êó àíà ë³ çó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó, à â

ïëà íó âàí í³ îíî âëåí íÿ àê òè â³â – ìå òî äè êó ïî ð³â íÿí íÿ àëü òåð -

íà òèâ ðå êîí ñòðóê ö³¿ îá'ºê òà òà íî âî ãî áó ä³â íèö òâà.

Íåîáõ³ä íî àäàï òó âà òè âêà çà í³ ìå òî äè êè åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äî ìî âî ëî ä³í íÿ äî íà øèõ óìîâ, ñòâî -

ðèâ øè â³ä ïî â³ä íå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå òà ³í ôîð ìà ö³é -

íî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.

3. Íà ðîç ãëÿ íó òèõ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî äàõ áà çó -

þòü ñÿ åôåê òèâ í³ ñòðà òå ã³¿ âëàñ íè ê³â ùî äî ìî æëè âèõ àëü -

òåð íà òèâ (êî ðè ñòó âàí íÿ âëàñ íèì æèò ëîì – êî ìåð ö³é íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ æèò ëà ÿê íå ðó õî ìî ñò³; âî ëî ä³í íÿ – íàé îì, åê -

ñïëó à òà ö³ÿ – îíî âëåí íÿ, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ – íî âå áó ä³â íèö òâî).

Çà óìîâ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ð³â íþ

íåîáõ³ä íèõ âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³þ æèò ëà, à

òà êîæ íå äî ñòàò íî ñò³ äî õî ä³â äëÿ ïðèä áàí íÿ âëàñ íî ãî æèò ëà,

ñë³ä î÷³ êó âà òè ïî øè ðåí íÿ ïå ðå õî äó ÷à ñòè íè ôóíê ö³é æèò ëà ó

ôóíê ö³¿ íå ðó õî ìî ñò³, éî ãî çäà ÷à àáî ïðî äàæ ³ç íàé ìîì àáî

ïðèä áàí íÿì äëÿ âëàñ íèõ ïî òðåá ìåí øî¿ àáî ìåíø ÿê³ñ íî¿

ïëî ù³; çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ÿê³ íå êó ïó âà -

òè ìóòü, à âè íàé ìà òè ìóòü æèò ëî; ïî øè ðåí íÿ ïðàê òè êè ³í âå -

ñòè ö³é ó äî õ³ä í³ áó äèí êè äëÿ ñå ðåäíüî ãî êëà ñó; çá³ëü øåí íÿ

áó ä³â íèö òâà äåð æàâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà; çíà÷ íå çá³ëü -

øåí íÿ â îíî âëåí í³ æèò ëà ÷àñò êè êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó òà

ðå êîí ñòðóê ö³¿ ïî ð³â íÿ íî ³ç íî âèì áó ä³â íèö òâîì.
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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì âçàº ìî ä³¿
ðèí êó ïðà ö³ ³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â öüî ìó êîí òåê ñò³
äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâî ÿê îä íî ãî
ç íàé âà æëè â³ øèõ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ðèí -
êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ îä íî ãî ç ñóò òº âèõ àñ ïåê ò³â ïàðò -
íåð ñòâà ì³æ ëþäü ìè â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ³ ñóñ ï³ëü íî ãî
æèò òÿ. Òà êîæ îá´ðóí òî âà íî, ùî ìå òî äîì âè ð³ øåí íÿ ñî -
ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â ó ìå æàõ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà º
êîì ïðî ì³ñ, óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ðî áî òî äàâ ö³â ³ íàé ìà -
íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à íå ïðî òè ñòîÿí íÿ ³ ë³ê â³ äà ö³ÿ ïðè âàò íî¿
âëàñ íî ñò³ íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè íîê ïðà ö³, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî,
ðî áî òî äàâ åöü, íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè, äåð æà âà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà âàæ íî ìó âî ïðî ñó âçàè ìî äåé ñòâèÿ
ðûí êà òðó äà è ñî öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â ýòîì êîí òåê -
ñòå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî öèàëü íîå ïàðò íåð ñòâî êàê îäèí
èç íà è áî ëåå âàæ íûõ àñ ïåê òîâ îð ãà íè çà öèè ñî öèàëü íîé
ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è îäèí èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ïàðò -
íåð ñòâà ìåæ äó ëþäü ìè â ïðî öåñ ñå ïðî èç âîä ñòâà è ñî -
öèàëü íîé æèç íè. Êðî ìå òî ãî, ïî êà çà íî, ÷òî ìå òî äîì
óðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öèàëü íûõ êîí ôëèê òîâ â ðàì êàõ ñî -
öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ïðî ìèññ, ñî ãëà ñî -
âà íèå èí òå ðå ñîâ ðà áî òî äà òå ëåé è ðà áîò íè êîâ, à íå êîí -
ôðîí òà öèÿ è ëèê âè äà öèÿ ÷àñò íîé ñîá ñòâåí íî ñòè íà
ñðåä ñòâà ïðî èç âîä ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðû íîê òðó äà, ñî öèàëü íîå ïàðò -
íåð ñòâî, ðà áî òî äà òåëü, íà åì íûå ðà áîò íè êè, ãî ñó äàð -
ñòâî.

The ar tic le is de vo ted to the im por tant is sue of the in te -
rac tion of la bour mar ket and so cial part nership. In this
con text, in ves ti ga ted the so cial part nership as one of the
most im por tant aspects of the Or ga ni za tion of the so cial
mar ket eco no my and one of the sig ni fi cant aspects of the
part nership betwe en the pe o ple in the pro cess of pro duc -
tion and so cial li fe. Al so, jus ti fi ab ly, that the method of sol -
ving so cial con flicts within the so cial part nership is a com -
pro mise re con ci ling the in te rests of em plo y ers and em plo -
y e es, and not con fron ta tion and the Eli mi na tion of pri va te
ownership of the me ans of pro duc tion.

Ke ywords: la bour mar ket, so cial part nership, em plo y er,
hi red wor kers, Sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî º îä íèì ç

áà çî âèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî äå ìî êðà òè÷ íî -

ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè, çà ñî áîì ïî ïå ðå äæåí íÿ òà ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â. Îñ íîâ íîþ ñôå ðîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà º ñôå ðà ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, à éî ãî

êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì – ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã.

Îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè â ãà -

ëó ç³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ãðî ìà äÿ íà ìè ñâî ãî êîí ñòè òó ö³é íî ãî ïðà âà íà ïðàöþ.

Êðè çî âèé ñòàí åêî íî ì³ êè ñüî ãîä í³ ëè øå çà ãî ñòðèâ ïî òðå áó

ñóñ ï³ëü ñòâà ó äî ñÿ ãíåí í³ ñî ö³àëü íî ãî áà ëàí ñó ì³æ íàé ìà íè ìè

ïðà ö³â íè êà ìè, âëàñ íè êà ìè (ðî áî òî äàâ öÿ ìè) ³ äåð æà âîþ. Çà -

ðàç âæå çðî çó ì³ ëî, ùî ïðà âî âè ìè çà ñî áà ìè ³í äè â³ äó àëü íî ãî

òðó äî âî ãî ïðà âà, â ÿêî ìó îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè âè ñòó ïà þòü

³í äè â³ äó àëü íèé íàé ìà íèé ïðà ö³â íèê ³ îêðå ìèé ðî áî òî äàâ åöü,

íå âè ð³ øè òè íà ãàëü íèõ ïðî áëåì. Íà ïåð øèé ïëàí âè õî äÿòü

êî ëåê òè âè ïðà ö³â íè ê³â ³ êî ëåê òè âè ðî áî òî äàâ ö³â. Óç ãî äæåí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ì³æ âêà çà íè ìè ñóá'ºê òà ìè, à

òà êîæ ì³æ íè ìè ³ äåð æà âîþ óòâî ðþº ö³ ëó íèç êó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä -

íî ñèí, ÿê³ îò ðè ìà ëè ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ íàç âó ³í ñòè òó òó ñî -

ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Äà íà ñè òóà ö³ÿ âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü

äîñ ë³ äæåí íÿ, îñî áëè âî äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà ãî ìèé

âíå ñîê ó âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, åòà ï³â ðî çâèò êó

çðî áè ëè Æ.–Æ. Ðóñ ñî, Ì. Ãàê ñë³ Òå ðåíñ, Ê. Ìàðêñ, Ì. Ïàð êóð,

Í. Ðèá í³ êîâ. Ïî ñò³é íó óâà ãó òåî ðå òè÷ íèì ïðî áëå ìàì ðèí êó

ïðà ö³ ïðè ä³ ëÿ þòü ñó ÷à ñí³ â÷å í³, ÿê³ äîñ ë³ äæó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³

àñ ïåê òè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Éäåòü ñÿ, çî êðå ìà, ïðî ïðà ö³ â³ -

äî ìèõ óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â Ñ. Áàí äó ðà, Ò. Çàÿö, À. Êî ëî òà,

Å. Ë³ áà íî âî¿, Ñ. Ìî ÷åð íî ãî, Þ. Ïàð õî ìî âà, ². Ïå òðî âî¿, Â. Ïå -

òþ õà, Î. Óñåí êî, Ï. Ìà çóð êà, Þ. Ìàð øà â³ íà. Òà êîæ íå âè ÷åð -

ïíèé íàó êî âèé âêëàä çðî áè ëè â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ: Ð.². Îëåê ñåí -

êî, À. Êî ëî òà, Â.Í. Òîë êó íî âà, Î.À. ²âà íî âà, À. Õî ìà, Î. Ïå òðîº.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âçàº ìîçâ'ÿçîê îð ãà í³ çà ö³¿ òà ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà íà ðèí êó ïðà ö³, òî ìó ùî

ñà ìå ñóò í³ñòü ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà áà çó ºòü ñÿ íà ïà ðè -

òåò íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ îä íî ãî ïàðò íå ðà – ï³ä ïðè ºì öÿ ³

äðó ãî ãî – ïðîô ñï³ë êè ÿê ïðåä ñòàâ íè êà òðó äÿ ùèõ. Òî ìó âèç -

íàí íÿ ³ ãà ðàí ò³ÿ ïðà âà íà îá'ºä íàí íÿ – îáîâ'ÿç êî â³ óìî âè ³ñ -

Ì.Î. Á²ËÎÓÑ,
àñèñòåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÅÓ»

Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â êîíòåêñò³ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè
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íó âàí íÿ ïàðò íåð ñòâà. Àëå ðî áî òî äàâ öþ ïîò ð³ áåí ñêëà äå íèé,

ñòà á³ëü íèé, âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé êî ëåê òèâ ðî á³ò íè ê³â. Êå -

ð³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé íà ëà ãî äèâ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè

ç ðî á³ò íè êà ìè ³ âèç íàâ ¿õ ïðà âî íà îá'ºä íàí íÿ òà ñïðèÿº öüî -

ìó, íà áó âàº ³ êî ëåê òèâ íèõ ðàä íè ê³â, ³ êîí ñòðóê òèâ íèõ îïî -

íåí ò³â. Êð³ì âñüî ãî, âè ðîá íèê çà ö³ êàâ ëå íèé ï³ä òðè ìó âà òè

ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò ñâî ¿õ ðî á³ò íè ê³â íà âëàñ íó ïðî äóê ö³þ. Ç ³í -

øî ãî áî êó, ³ ðî á³ò íèê, ñï³â ñòà âëÿþ ÷è êîí'þíê òó ðó íå ëè øå íà

ðèí êó ïðà ö³, à é íà ðèí êó òî âà ð³â òà ïî ñëóã, çà ö³ êàâ ëå íèé â

íà ä³é íî ìó, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ ñâî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Öå éî ãî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà,

ãà ðàí ò³ÿ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî äó. Òî ìó åêî íî ì³÷ í³ âè ìî ãè ðî -

á³ò íè êà íå áåç ìåæ í³, ³ â³í ìî æå çðî çó ì³ òè ìî òè âè ðà ö³î íàëü -

íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ïî òðåá ñïî -

æè âà ÷à ³ äëÿ ïî òðåá íà êî ïè ÷åí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òåõ í³÷ íå îíî -

âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ óçà -

ãàëü íåí íÿ ïî ãëÿ ä³â ðî áî òî äàâ ö³â ³ ðî á³ò íè ê³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó

ðî çó ì³í í³ íåîáõ³ä íî ñò³ çíè æåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ðå ôîðì, ëî ã³÷ -

íî¿ ïî áó äî âè ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè â ïî ë³ òè êó åêî íî ì³÷ íèõ ïå -

ðå òâî ðåíü, ó ñòâî ðåí í³ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ðî çâèò êî â³ âè -

ðîá íèö òâà ÿê ãî ëîâ íî ãî äæå ðå ëà âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ

ïðî áëåì, ó ï³ä òðèì ö³ ñî ö³àëü íî ãî ñâ³ òó, ïî ïå ðå äæåí í³ ìà ñî -

âî ãî çëè äàð ñòâà ³ áåç ðî á³ò òÿ.

²äåÿ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ³ ðî çâèò êó ¿¿ â Óê ðà ¿ í³ ïðè âåð -

òà þòü âñå á³ëü øå óâà ãè ïðåä ñòàâ íè ê³â ð³ç íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî -

øàð ê³â. Ïðî öå âñå ÷à ñò³ øå ãî âî ðÿòü äåð æàâ í³ ä³ÿ ÷³, ï³ä ïðè ºì -

ö³, ïðîô ñï³ë êî â³ ë³ äå ðè, ë³ äå ðè ïî ë³ òè÷ íèõ îá'ºä íàíü. Ð³÷ â ò³ì,

ùî â îñ íî â³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ëå æèòü íå ëè øå ³äåÿ

ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ ïðåä ñòàâ íè êà ìè òðó äÿ ùèõ,

ðî áî òî äàâ ö³â ³ óðÿ äîì çà ðå çóëü òà òè ð³ øåíü, à é ìå õà í³çì ïî -

ñëà áëåí íÿ ìî íî ïî ë³¿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè íà óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ, ¿õ ï³ êëó âàí íÿ íàä óñ ³ìà âåð ñòâà ìè íà ñå ëåí íÿ. Òî -

ìó ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî äëÿ êðà ¿í ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó ÿâ -

ëÿºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì ³ íåîáõ³ä íèì êîì ïî íåí òîì

ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Â ïðàê òè êó ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ ç ê³í öÿ 1991 ðî êó ââ³é -

øîâ òåð ì³í «ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî». Ùî îç íà ÷àº öå ïî íÿò òÿ ³

ÿêà éî ãî ñóò í³ñòü? Â³ò ÷èç íÿ íà òà ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî

º äâà ñïî ñî áè ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ³ âè -

ð³ øåí íÿ òðó äî âèõ êîí ôë³ê ò³â – íà ñèëü íèöü êèé ³ ìèð íèé.

Ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ òà êèé òèï ³ ñè -

ñòå ìó â³ä íî øåíü ì³æ ðî áî òî äàâ öÿ ìè ³ ðî á³ò íè êà ìè, ïðè ÿêèõ ó

ðàì êàõ ñî ö³àëü íî ãî ñâ³ òó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïî ãî äæåí íÿ ¿õ âà -

æëè â³ øèõ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ ³í òå ðå ñ³â. Ó ðå àëü íî ìó æèò ò³

ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî âè ñòó ïàº ÿê àëü òåð íà òè âà âñ³ ëÿ ê³é

äèê òà òó ð³ êëà ñó ÷è îñî áè ñòî ñò³ ³ ÿâ ëÿºòü ñÿ öè â³ ë³ çî âà íèì ìå -

òî äîì âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Ùî

îç íà ÷àº ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî»? «Ñî -

ö³àëü íå» – çíà ÷èòü ñóñ ï³ëü íå, ÿêå â³ä íî ñèòü ñÿ äî æèò òÿ ëþ äåé

³ ¿õ â³ä íî ñèí ó ñóñ ï³ëü ñòâ³. «Ïàðò íåð» – ó÷à ñíèê ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Îò æå, ñåí ñî â³ çíà ÷åí íÿ ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «ñî ö³àëü íå

ïàðò íåð ñòâî» á³ëü øå â³ä íî ñÿòü ñÿ ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ñôå ð³

ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ó çà ãàëü íî ìó ïëà -

í³. Öå ñï³ëü íà ä³ÿëü í³ñòü âëà äè, ï³ä ïðè ºì ö³â ³ ïðîô ñï³ ëîê,

ñïðÿ ìî âà íà íà óðå ãó ëþ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ³ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì,

ïåðø çà âñå â ñî ö³àëü í³é ³ âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé. Çâ³ñ -

íî æ, äî ñë³â íèé ïå ðå êëàä ñëî âà «ïàðò íå ðè» ÿê «òî âà ðè ø³ ïî

ñï³ëü í³é ìå ò³» íå çîâ ñ³ì òî÷ íî õà ðàê òå ðè çóº ³ñ òèí í³ â³ä íî ñè íè

ì³æ âñ³ ìà ÷ëå íà ìè òðó äî âî ãî «ãóð òî æèò êó», îñ ê³ëü êè ¿õ í³ ³í òå -

ðå ñè íå çàâ æäè îä íà êî â³. Àëå â äà íî ìó âè ïàä êó ¿õ í³ ³í òå ðå ñè

ñõî äÿòü ñÿ íà âè ð³ øåí í³ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ ïðî áëåì. Ñóòü

öèõ ïðî áëåì ó òî ìó, ùî ³ñ íóº ðè íîê ïðà ö³, íà öüî ìó ðèí êó º ³

ïðî äàâ åöü, ³ ïî êó ïåöü. Âî íè ñà ì³ ïî âèí í³ äîìî âëÿ òè ñÿ ïðî ö³ -

íó òà óìî âè êó ï³â ë³–ïðî äà æó ðî áî ÷î¿ ñè ëè, òî÷ í³ øå, çä³á íî ñòåé

äî ïðà ö³ ³ ìî æëè âî ñò³ ³í äè â³ äó óìà. Àëå ïðî âî äè òè ñÿ öåé òîðã

ìàº ó ïåâ íèõ ðàì êàõ, öè â³ ë³ çî âà íî, çà ïðà âè ëà ìè ³ íîð ìà ìè,

ÿê³ çà õè ùà þòü ³í òå ðå ñè îáîõ ñòî ð³í, òîá òî íà îñ íî â³ ïàðò íåð -

ñü êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Ïî ì³ ð³ ðî çâèò êó äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ â óïðà âë³í í³, â³ä íî øåí íÿ

äî êîì ïå òåí ö³¿ êî ëåê òè â³â ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ øåí íÿ á³ëü øî ñò³

ïè òàíü, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ñî ö³àëü íî–òðó äî â³ â³ä íî ñè íè, ïî ì³ ð³

ðîç øè ðåí íÿ ïðàâ îáëà ñòåé ³ ì³ñò îá'ºê òèâ íî âè íè êà ëè óìî -

âè ³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó ³ ïî ôîð ì³, ³ ïî ñóò íî ñò³ âñüî ãî

ìå õà í³ç ìó ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà íà âñ³õ ð³â íÿõ âè ðî á³ò êó

òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü. Â óìî âàõ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ³ íî âèõ

ôîðì âëàñ íî ñò³ íåîáõ³ä í³ñòü â óïðà âë³í í³ çðîñ òàº ùå á³ëü -

øå, îñ ê³ëü êè ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ îñî áè ñò³ ³ êî ëåê òèâ í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í -

òå ðå ñè ñòî ð³í, êîæ íà ç ÿêèõ õî ÷å ïðèì íî æè òè ñâî¿ äî õî äè òà

ïðè áó òîê. Ðî áî òî äàâ åöü õî ÷å ïî äå øåâ øå êó ïè òè ïîâ íî ö³í íó

ðî áî ÷ó ñè ëó ³ ï³ä òðè ìó âà òè ¿¿ ä³ÿëü í³ñòü íà ð³â í³ ³ â ³í òå ðå ñàõ

ñâî ãî âè ðîá íèö òâà, à ðî á³ò íèê õî ÷å îò ðè ìà òè çà ñâîþ ïðàöþ

ñò³ëü êè, ñê³ëü êè ïîò ð³á íî äëÿ íîð ìàëü íî ãî æèò òÿ ³ ïðà ö³ éî -

ìó ñàì îìó òà éî ãî ñ³ì'¿.

Ñî ö³àëü í³ ïàðò íå ðè ïî âèí í³ íàâ ÷è òè ñÿ ñï³ âðî á³ò íè ÷à òè â

çì³í íèõ óìî âàõ: ðî áî òî äàâ ö³ (àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, êå ð³â íè êè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ï³ä ïðè ºì ö³ òà

âëàñ íè êè ïðè âàò íèõ âè ðîá íèöòâ ³ êîì ïà í³é) ïî âèí í³ äîá ðî -

â³ëü íî «äî ïó ñòè òè» äî ìî íî ïîëü íî ãî âî ëî ä³í íÿ óïðà -

âë³íñüêè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ¿õ çä³é ñíåí íþ äðó ãî ãî ïàðò íå ðà â³ä

òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó – ïðîô ñï³ë êó [3].

Îñ íî âîþ öè â³ ë³ çî âà íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ïàðò íå ðà ìè íà ðèí êó

ïðà ö³ ìà þòü áó òè ïðèí öè ïè, ðîç ðî áëå í³ Ì³æ íà ðîä íîþ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ ïðà ö³ (ÌÎÏ). Ñå ðåä íèõ íàé âà æëè â³ øè ìè º óìî âè:

– çà ãàëü íèé ³ ì³ö íèé ìèð ìî æå áó òè âñòà íî âëå íèé ëè øå

íà îñ íî â³ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³. ßê ùî, íà ïðè êëàä,

÷àñò êà ïðè áóò êó, ÿêà éäå íà ñïî æè âàí íÿ, áó äå âèç íà ÷å íà

ðî áî òî äàâ öåì íåñ ïðà âåä ëè âî, öå ìî æå âè êëè êà òè íå çà äî -

âî ëåí íÿ ÷ëå í³â òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó, çíè çèòü ñòè ìó ëè äî

ïðà ö³ ³ ðà íî ÷è ï³ç íî ïðèç âå äå äî òðó äî âî ãî ñïî ðó (êîí ôë³ê -

òó). Ç ³í øî ãî áî êó, íàä ì³ð í³ âè ìî ãè ïðà ö³â íè ê³â ìî æóòü ïðè -

ìó ñè òè ðî áî òî äàâ öÿ ïå ðå ïðî ô³ ëþ âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî àáî

øó êà òè á³ëüø ëîÿëü íèõ ïðà ö³â íè ê³â;

– íå íà äàí íÿ â ÿê³é–íå áóäü êðà ¿ í³ ïðà ö³â íè êàì ëþäñü êèõ

óìîâ ïðà ö³ º ïå ðåø êî äîþ äëÿ ³í øèõ êðà ¿í, ÿê³ áà æà þòü ïî -

ë³ï øè òè ñòà íî âè ùå òðó äÿ ùèõ;
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– ñâî áî äà ñëî âà ³ ñâî áî äà îá'ºä íàíü º íåîáõ³ä íè ìè óìî -

âà ìè ïî ñò³é íî ãî ïðî ãðå ñó. Öåé ïðèí öèï çàê ð³ ïëå íèé Êîí -

âåí ö³ ºþ ÌÎÏ ¹87 ³ íà äàº ãà ðàí ò³¿ ðî á³ò íè êàì ³ ñëóæ áîâ öÿì

íà â³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà âà îð ãà í³ çî âó âà òèñü. Åêñ ïåð òè

ÌÎÏ ââà æà þòü, ùî äëÿ âè êî íàí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó ïîò ð³á í³

òðè óìî âè:

– â³ä ñóò í³ñòü áóäü–ÿêî¿ â³ä ì³í íî ñò³ â çà êî í³ é íà ïðàê òè ö³

ì³æ òè ìè, êî ìó íà äà íî ïðà âî íà îá'ºä íàí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü ïî ïå ðåäíüî ãî äî çâî ëó äëÿ çà ñíó âàí íÿ îð ãà -

í³ çà ö³¿;

– ñâî áî äà âèáî ðó ÷ëåí ñòâà â òà êèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.

Íà ïðàê òè ö³ ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà çà ñà -

äàõ òðè ïàð òèç ìó ÿê ñè ñòå ìè òðè ñòî ðîí íüî ãî ïðåä ñòàâ íèö òâà

ç áî êó ï³ä ïðè ºì ö³â, ïðîô ñï³ ëîê ³ äåð æà âè, ÿê³, áó äó ÷è çà ö³ êàâ -

ëå íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî -

ñèí íà ðèí êó ïðà ö³, îä íà êî âîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ çà ðîç ðîá -

êó âçà ºìî ïðèé íÿò íèõ ð³ øåíü ³, çðåø òîþ, äëÿ çáå ðå æåí íÿ ñî -

ö³àëü íî ãî ìè ðó. Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñî ö³àëü íèõ ïàðò íå ð³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³ êîí ñóëü òà ö³é, êîí òðî ëþ, âè ð³ øåí íÿ êî ëåê -

òèâ íèõ ñïî ð³â, ïå ðå ãî âî ð³â, ÿê³ íàé ÷à ñò³ øå çà ê³í ÷ó þòü ñÿ óêëà -

äàí íÿì òà ðèô íèõ óãîä ³ êî ëåê òèâ íèõ äî ãî âî ð³â [5].

Íåç âà æàþ ÷è íà ñòâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íèõ ³í ñòè òó -

ö³é íèõ – çà êî íî äàâ ÷èõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ – ìå õà í³ç ì³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà (çî êðå ìà,

ïðèé íÿò òÿ â ãðóä í³ 2010 ðî êó áà çî âî ãî Çà êî íó «Ïðî ñî -

ö³àëü íèé ä³ à ëîã â Óê ðà ¿ í³», ôîð ìó âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðåä ñòàâ -

íèöü êèõ îð ãà í³â (ÑÏÎ) ñî ö³àëü íèõ ïàðò íå ð³â (ïðîô ñï³ ëîê òà

îð ãà í³ çà ö³é ðî áî òî äàâ ö³â), ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ îð ãà í³â ñî -

ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, òà êèõ ÿê Íà ö³î íàëü íà ñëóæ áà ïî ñå ðåä -

íèö òâà òà ïðè ìè ðåí íÿ (1998) òà Íà ö³î íàëü íà òðè ñòî ðîí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ðà äà (2011), ïàðò íåð ñòâî ìàº çäå -

á³ëü øî ãî ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð. Âî íî ³ñ òîò íî íå âïëè âàº íà

ïî êðà ùåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ òà çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³. Äëÿ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âëåí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà º îä íèì ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ çàâ äàíü óíàñ ë³ äîê íà ÿâ íî ñò³ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ñî -

ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³. Ñî ö³ îëî ã³÷ í³ îïè òó âàí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî

íà ÿâ í³ñòü ó íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè âè ñî êî ãî ð³â íÿ ïðî òåñò íèõ

íà ñòðî ¿â. Áåç ïî ñå ðåäíüî ó ñôå ð³ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî -

ñèí íà ÿâ íèé ð³ âåíü êîí ôë³êò íî ñò³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè

öè ôðà ìè. Ó 2010 ðî ö³ Íà ö³î íàëü íîþ ñëóæ áîþ ïî ñå ðåä íèö -

òâà òà ïðè ìè ðåí íÿ (ÍÑÏÏ) áó ëî çà ô³ê ñî âà íî 160 êî ëåê òèâ -

íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (ç ÿêèõ óïðî äîâæ ðî êó âè íè êëî 64), 26

ñòðàé ê³â òà 48 àê ö³é ñî ö³àëü íî ãî ïðî òå ñòó. Ç ìå òîþ ñïðèÿí -

íÿ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ÍÑÏÏ çà ïî á³ ãà ëà âè íè êíåí íþ êî ëåê -

òèâ íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (êîí ôë³ê ò³â) íà 801 ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Óïðî äîâæ ñ³÷ íÿ–áå ðåç íÿ 2011 ðî êó íà îáë³ êó ÍÑÏÏ ïå ðå -

áó âà ëî 385 âè ïàä ê³â äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñòà íó ñî ö³àëü íî–òðó äî -

âèõ â³ä íî ñèí, ç ÿêèõ 107 áó ëî âðå ãó ëüî âà íî. Â³ä áó ëî ñÿ 13

àê ö³é ñî ö³àëü íî ãî ïðî òå ñòó òà òðè êî ëåê òèâ íèõ ïðè ïè íåí íÿ

ðî áî òè, â ÿêèõ âçÿ ëè ó÷àñòü áëèçü êî 16 òèñ. íàé ìà íèõ ïðà -

ö³â íè ê³â. Áó ëî çà ô³ê ñî âà íî 489 ÷èí íè ê³â äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ç

ÿêèõ: ë³ê â³ äî âà íî (óñó íó òî) – 130 (26,6% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü -

êî ñò³); ó ñòà ä³¿ ë³ê â³ äà ö³¿ – 334 (68,3%); ïðèç âå ëè äî âè íè -

êíåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (ÊÒÑ) – 25 (5,1%).

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü åôåê òèâ íî ìó

ôóíê ö³î íó âàí íþ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ñë³ä íàç âà òè:

1. Äî ì³ íó âàí íÿ ó ñâ³ äî ìî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ïà òåð íà -

ë³ñò ñü êèõ íà ñòðî ¿â. 57% óê ðà ¿í ö³â ââà æà þòü, ùî ñà ìå äåð -

æà âà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ìà òå ð³àëü íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ãðî ìà -

äÿí, ï³ä òðè ìó âà òè ñî ö³àëü íó ñïðà âåä ëè â³ñòü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.

2. Ñëàá ê³ñòü ïðîô ñï³ ëîê ÿê ïðåä ñòàâ íè êà òà çà õè ñíè êà ³í -

òå ðå ñ³â ïðà ö³â íè ê³â òà ñòî ðî íè ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó. Çà äà -

íè ìè ñî ö³ îëî ã³÷ íî¿ ñëóæ áè Öåí òðó ³ì. Î. Ðà çóì êî âà, â ò³é àáî

³í ø³é ì³ ð³ ïðîô ñï³ë êàì äî â³ ðÿ þòü íå á³ëü øå òðå òè íè óê ðà ¿í -

ö³â – â³ä 22,7% ó ÷åð âí³ 2008 ðî êó äî 31,6% ó ñåð ïí³ 2010

ðî êó; âíó òð³ø íÿ êîí êó ðåíò íà áî ðîòü áà â ïðîô ñï³ë êî âî ìó

ñå ðå äî âè ù³ ì³æ «îô³ ö³é íè ìè» ïðîô ñï³ë êà ìè (ÔÏÓ) òà íå -

çàë åæ íè ìè ïðîô ñï³ë êà ìè (Íà ö³î íàëü íèé ôî ðóì ïðîô ñï³ ëîê

Óê ðà ¿ íè, Íà ö³î íàëü íà êîí ôå äå ðà ö³ÿ ïðîô ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè,

Êîí ôå äå ðà ö³ÿ â³ëü íèõ ïðîô ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè òà ³í.).

3. Äî ì³ íó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó ñòî ðî íè ðî -

áî òî äàâ ö³â.

4. Íå äå ìî êðà òè÷ íèé, îá ìå æó âàëü íèé õà ðàê òåð óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñî ö³àëü íî–òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà â ÷à ñòè í³ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ â³ä íî ñèí ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà, çî êðå ìà ñë³ä êîí -

ñòà òó âà òè êîí öåï òó àëü íó íå äîñ êî íà ë³ñòü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã». Â³í íå ïå ðåä áà ÷àº ïî ñë³ äîâ íî ãî

ïðî âå äåí íÿ ïðèí öè ïó îáîâ'ÿç êî âî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ñòî ðî íà ìè

ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó ñï³ëü íèõ ð³ øåíü íà îñ íî â³ âçà ºì íî¿ çãî -

äè. Ì³æ îêðå ìè ìè éî ãî ñòàò òÿ ìè ³ñ íóº ñóò òº âà ðîç á³æ í³ñòü.

5. Í³ âå ëþ âàí íÿ ðî ë³ äåð æà âè ÿê ãà ðàí òà ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ òà òðó äî âèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí óíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí -

íÿ òðè ïàð òèñò ñü êî¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Â Óê ðà ¿ í³ ìàº ì³ñ öå áåç ä³ÿëü í³ñòü äåð æà âè ó ñôå ð³ «âè ð³â -

íþ âàí íÿ» ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó â á³ê çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â íàé ìà -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â ÿê á³ëüø ñëàá êî¿ ñòî ðî íè. Òà êå íåâ òðó ÷àí íÿ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ îá óìî âëå íå íå ò³ëü êè â³ä ñóò í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íî¿

ïî ë³ òè÷ íî¿ âî ë³, à é âè êî ðè ñòàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ òðè ïàð òèñò ñü êî¿

ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Îñòàí íÿ çâî äèòü äåð æà âó

íà ð³ âåíü îä í³ º¿ ç ð³â íî ïðàâ íèõ ñòî ð³í ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó,

ñïðèÿº ïå ðå òâî ðåí íþ äåð æà âè ³ç çà õè ñíè êà çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â íà çà õè ñíè êà âëàñ íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í -

òå ðå ñ³â, íå äàº ¿é ìî æëè âî ñò³ âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ çà ãàëü íî -

íà ö³î íàëü íî ãî àð á³ òðà ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, ùî íå ãà òèâ íî

ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ñå ðåä ìî æëè âèõ êðî ê³â ç áî êó äåð æà âè, ÿê³ ìî ãëè á ñïðèÿ -

òè ñòà íî âëåí íþ â Óê ðà ¿ í³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, ñë³ä íàç âà òè òà ê³:

1. Ðîç ãëÿ íó òè äî ö³ëü í³ñòü ïå ðå õî äó â³ä òðè ïàð ò³é íî¿ (ðî áî -

òî äàâ ö³–äåð æà âà–ïðîô ñï³ë êè) äî á³ ïàð ò³é íî¿ (ðî áî òî äàâ -

ö³–ïðîô ñï³ë êè) ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, íà äàâ øè äåð æà -

â³ ôóíê ö³¿ àð á³ òðà ïðî öå ñó ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó òà çà õè ñíè êà

çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. Ó ðà ç³ ïî çè òèâ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ ïðèé íÿ òè íî âó ðå äàê ö³þ Çà êî íó Óê ðà -

¿ íè «Ïðî ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã â Óê ðà ¿ í³».
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2. Íà äà òè ïðîô ñï³ë êàì äî äàò êî â³ ïðà âà òà ïîâ íî âà æåí íÿ

ó ñôå ð³ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â òà âå äåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó.

3. Ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñî ö³àëü íèõ ïàðò -

íå ð³â çà íå âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òèõ íè ìè êî ëåê òèâ íèõ óãîä òà

äî ãî âî ð³â âíå ñòè çì³ íó äî ñòàò ò³ 18 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êî -

ëåê òèâ í³ äî ãî âî ðè ³ óãî äè», ÿêîþ ïå ðåä áà ÷è òè ñóò òº âå çá³ëü -

øåí íÿ ñó ìè øòðà ôó [1].

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ñè ñòå ìó ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê -

ðà ¿ í³, òðå áà íà ãî ëî ñè òè íà çà âåð øåí í³ òðè âà ëî ãî òà íå ïðî -

ñòî ãî ïå ðå ãî âîð íî ãî ïðî öå ñó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç Ãå íå ðàëü íîþ

óãî äîþ. Ïî ïðè âñ³ ñêëàä íî ù³ ñòî ðî íàì âñå æ òà êè âäà ëî ñÿ

äî ñÿã òè âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ³ óêëà ñòè Ãå íå ðàëü íó óãî äó ïðî

ðå ãó ëþ âàí íÿ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ³ íîðì ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí íà 2010–2012

ðî êè. Ôàêò ¿¿ ï³ä ïè ñàí íÿ îö³ íå íî ÿê çíà êî âó ïî ä³þ â æèò ò³

ñóñ ï³ëü ñòâà, îñ ê³ëü êè íåþ çà êëà äå íî îñ íî âè òðó äî âèõ ³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ó äåð æà â³ [2].

Âèñ íîâ êè

Íà ñàì ê³ íåöü çàç íà ÷è ìî, ùî â³ä ïî â³ä íî äî ñâ³ òî âî¿ ïðàê -

òè êè â ïðîô ñï³ë êî âî ìó ðó ñ³ Óê ðà ¿ íè ïî ºä íó þòü ñÿ ð³ç í³ ôîð -

ìè ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ëþ äåé ïðà ö³ – â³ä

ðà äè êàëü íèõ àê ö³é äî ïå ðå ãî âî ð³â, óêëà äàí íÿ óãîä. Âîä íî ÷àñ

íå çà ïå ðå÷ íèì º òîé ôàêò, ùî óê ðà ¿íñü êèé ñî ö³óì çî ð³ ºí òî -

âà íèé íà ñî ö³àëü íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ðî áî òî äàâ öÿ ìè òà

âëà äîþ, à òà êîæ íà ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ÷å ðåç ïðè ìèð í³

ïðî öå äó ðè. Ïðîô ñï³ë êè ÿê ñòî ðî íà â ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà ïî êëè êà í³ âè ðà æà òè ³ çà õè ùà òè ³í òå ðå ñè ðî á³ò -

íè ê³â íà âè ðîá íèö òâ³ òà ïî çà íèì. Êð³ì ö³ º¿ âà æëè âî¿ ðî ë³

ïðîô ñï³ë êè òà êîæ ãðà þòü ðîëü ³í äè êà òî ðà ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè,

ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ íà ðèí êó ïðà ö³, îä íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â óïðà -

âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì. Äåð æà âà â ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà ïî êëè êà íà âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ãà ðàí òà îñ íî âî ïî -

ëîæ íèõ ïðàâ ³ ñâî áîä, íå çàë åæ íî â³ä ôóíê ö³é ðå ãó ëÿ òî ðà ñè -

ñòå ìè ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, îð ãà í³ çà òî ðà ³ êî îð äè -

íà òî ðà ïå ðå ãî âî ð³â, àð á³ òðà ïðè âè ð³ øåí íÿ òðó äî âèõ êîí -

ôë³ê ò³â. Äëÿ ïîâ íî ö³í íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íèõ ôóíê ö³é äåð æà âà

ôîð ìóº çà êî íî äàâ ÷î–ïðà âî âó áà çó, ñêëà äàþ ÷è òèì ñà ìèì

îñ íî âó äëÿ öè â³ ë³ çî âà íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà -

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà ¿í³» ñòàòò³

ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòó àëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðà ºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷ó ºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³ àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àri al, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà ¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùó þòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìà þòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìà þòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Egu ation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³ àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäà þòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³ àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìà þòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìà þòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäà þòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäà þòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³ àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñó ºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäà þòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäà þòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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