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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî
ìå õà í³ç ìó ÿê çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè, ïî -
êà çà íî éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íó áó äî âó òà âçàº -
ìîçâ'ÿç êè ³ ñó êóï íó âçàº ìî ä³þ åëå ìåí ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì, ô³ íàí ñî âà ïî -
ë³ òè êà, ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ,
ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ñóòü ôè íàí ñî âî -
ãî ìå õà íèç ìà êàê ñðåä ñòâà ðå à ëè çà öèè ôè íàí ñî âîé ïî -
ëè òè êè, ïî êà çàíî åãî îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîå
ñòðî å íèå è âçà èìî ñâÿ çè è ñî âî êóï íîå âçàè ìî äåé ñòâèå
ýë åìåí òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûé ìå õà íèçì, ôè íàí ñî -
âàÿ ïî ëè òè êà, ñè ñòå ìà îáåñ ïå ÷å íèÿ, ñè ñòå ìà ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ, ôè íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ.

In the ar tic le the eco no mic en ti ty of the fi nan cial mecha -
nism as a me ans of im ple men ting mon eta ry po li cy, dis pla -
y ed his or ga ni za tio nal and eco no mic struc tu re and the re -
la tionship and in te rac tion betwe en ele ments.

Ke ywords: fi nan cial mecha nism, fi nan cial po li tics, sy -
stem of pro vi ding, ad jus ting sy stem, fi nan cial re la tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñó ÷à ñíî ãî ñî -

ö³àëü íî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè º âè õ³ä ¿¿ åêî íî ì³ êè

íà ð³ âåíü ðîç âè íå íèõ ºâðî ïåéñü êèõ äåð æàâ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ º¿

ìå òè âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ³, çî êðå ìà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ

íåîáõ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè øëÿ õîì ðà ö³î íàëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñ³â. Îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè â óìî âàõ

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí îá ìå æå í³ ³ º íàé á³ëüø äî ðî ãè ìè, ¿õ îï òè -

ìàëü íå ôîð ìó âàí íÿ ³ åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òðå áóº íà -

ëåæ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÷å ðåç ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì. Òî ìó äîñ ë³ -

äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â íà ìàê ðî–, ìå çî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ð³â í³ òà â óñ ³õ ï³ -

äðîç ä³ ëàõ (ñôå ðàõ ³ ëàí êàõ) ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè º àê òó àëü íèì

ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó â öåí òð³ óâà ãè áà -

ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ: Î. Âà ñè ëè êà, Ï. Áó ðÿ -

êà, Ñ. Áó ã³ëü, Ä. Ãåë áðàé òà, Ã. Ê³ ðåé öå âà Î. Êî âà ëþ êà, Ì. Êðóï -

êè, Á. Ì³çþ êà, Â. Îë³é íè êà, Â. Îïà ð³ íà Â. Ñåí ãà ÷î âà, Ð. Ôè ëè ï³ -

âà òà ³í øèõ. Âîä íî ÷àñ íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè º åêî íî ì³÷ -

íà ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê

çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ³ âè êî íàí íÿ çàâ äàíü â

óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ëàõ (ñôå ðàõ ³ ëàí êàõ) ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ñïðÿ -

ìî âà íî ãî íà ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íèõ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â òà ¿õ íàé á³ëüø åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëè øà ºòü -

ñÿ àê òó àëü íèì ³ ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ º

îá´ðóí òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó

ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ºä íî ñò³ åëå ìåí ò³â, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà ôîð ìó âàí íÿ

îï òè ìàëü íèõ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿õ åôåê òèâ íî ãî

Ì.Ì. ÀÐÒÓÑ,
ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òà òåîð³¿ ô³íàíñ³â, Ëüâ³âñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ
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âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ âè êî íàí íÿ çàâ äàíü, âèç íà ÷å íèõ ô³ íàí ñî -

âîþ ïî ë³ òè êîþ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïî òðå áà ìè ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé

ìå õà í³çì» äî ñèòü øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ñó ÷à ñí³é åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Âîä íî ÷àñ äî ñòàò íüî åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí -

òî âà íî¿ ºäè íî¿ äóì êè ùî äî òðàê òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³

ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ -

òè êè ñå ðåä åêî íî ì³ ñò³â íå ìàº. Á³ëü ø³ñòü åêî íî ì³ ñò³â ðîç -

ãëÿ äàº ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ÿê ñó êóï í³ñòü ôîðì, ìå òî ä³â,

âà æå ë³â ³ ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà. Çî êðå ìà, ó êî ëåê òèâ í³é ìî íî ãðà ô³¿ «Ô³ -

íàí ñî âèé ìå õà í³çì îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ: òåî ð³ÿ, ìå òî äî ëî ã³ÿ,

ïðàê òè êà» çàç íà ÷à ºòü ñÿ: «Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì – öå ñó êóï -

í³ñòü âè ä³â, ôîðì ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí,

çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ êîí êðåò íèõ

ãà ëó çåé òà ñôåð íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè» [8, ñ. 29]. Ó ï³ äðó÷ -

íè êó «Ô³ íàí ñè» íà âî äèòü ñÿ òà êå âèç íà ÷åí íÿ: «Ô³ íàí ñî âèé

ìå õà í³çì ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ – êîì ïëåêñ ô³ íàí ñî âèõ ìå -

òî ä³â ³ âà æå ë³â âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

ñóñ ï³ëü ñòâà» [9, ñ. 85]. Íà äóì êó Â. Îïà ð³ íà, «ô³ íàí ñî âèé

ìå õà í³çì – ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â ³ ôîðì, ³í ñòðó -

ìåí ò³â òà âà æå ë³â âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè -

òîê ñóñ ï³ëü ñòâà» [4, ñ. 55]. Î. Âà ñè ëèê ñòâåð äæóº, ùî ô³ íàí -

ñî âèé ìå õà í³çì öå «… êîì ïëåêñ ñïå ö³àëü íî ðîç ðî áëå íèõ ³

çà êî íî äàâ ÷î çàê ð³ ïëå íèõ â äåð æà â³ ôîðì ³ ìå òî ä³â ñòâî ðåí -

íÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ãðî ìà äÿí» [1,

ñ. 102]. Íà äóì êó Ã. Ê³ ðåé öå âà: «Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì – öå

ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â øëÿ õîì

ô³ íàí ñî âî ãî âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñêëà äî âè ìè ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó º ô³ íàí -

ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ô³ íàí ñî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìà ô³ -

íàí ñî âèõ ³í äè êà òî ð³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ äà þòü

çìî ãó îö³ íè òè öåé âïëèâ» [11, ñ. 19]. Ó÷å íèé Î. Êî âà ëþê ïî -

êà çóº, ùî «…ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì – öå ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âèõ

ôîðì, ìå òî ä³â, âà æå ë³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü

ó ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè ³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà â³ä ïî â³ä -

íî ãî íîð ìà òèâ íî ãî, ïðà âî âî ãî òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ¿õ íüî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ, à òà êîæ çà â³ä ïî â³ä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè íà

ì³ êðî– ³ ìàê ðî ð³â í³» [3, ñ. 54]. Çà Â. Ñåí ÷à ãî âèì «Ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íèé ìå õà í³çì ÿâ ëÿº ñî áîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íó ñè -

ñòå ìó ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íèõ âà æå ë³â ³ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè ³ êðå äè òîì» [6, ñ. 5].

Íà âå äå í³ òðàê òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî

ìå õà í³ç ìó íå äà þòü âñå á³÷ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè éî ãî îç íàê òà íå

ðîç êðè âà þòü íà ëåæ íî ãî âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ ñó êóï íî¿ âçàº ìî ä³¿

åëå ìåí ò³â. Âîä íî ÷àñ ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ç ïî çè ö³¿ ðå à ë³ çà ö³¿

ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º

çà ñî áîì ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, â³ äîá ðà æàº âçàº -

ìîçâ'ÿçîê åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â òà ¿õ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó

ñó êóï íó âçàº ìî ä³þ. Çà åêî íî ì³÷ íîþ ñóò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèé ìå -

õà í³çì íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ìå òî äî ëî ã³þ ðîç ðî áëåí íÿ ³

çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ çà

äî ïî ìî ãîþ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ çà õî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ç âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â,

ô³ íàí ñî âèõ âà æå ë³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íîþ ñó -

êóï íîþ âçàº ìî ä³ ºþ ³ âçàº ìîçâ'ÿç êîì éî ãî åëå ìåí ò³â, ÿê³ íà

íà øó äóì êó, ìà þòü çà äî âîëü íÿ òè òà ê³ âè ìî ãè:

– ä³¿ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå -

à ë³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïî òðå áà ìè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà;

– âè êî íàí íÿ êîæ íèì åëå ìåí òîì ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó

âëà ñòè âî ãî éî ìó åêî íî ì³÷ íî ãî íà âàí òà æåí íÿ;

– âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ ñó êóï íà âçàº ìî ä³ÿ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî -

âî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ âåð òè êàëü íîþ é ãî ðè çîí -

òàëü íîþ êî îð äè íà ö³ºþ;

– ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì òà éî ãî åëå ìåí òè ñïðÿ ìî âà í³ íà

óç ãî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âèõ

â³ä íî ñèí.

Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ôîð ìó ºòü ñÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ êîí -

êðåò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çàâ äàíü ç ÷³ò êîþ âèç íà ÷å í³ ñòþ ³ òî÷ íî

îá ìå æå íîþ ê³ëü ê³ ñòþ åëå ìåí ò³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü íàé á³ëüø

ïðî ñò³ ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè. Òî ìó ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ìå õà í³ç ìó îá óìî âëþ ºòü ñÿ äâîº äè íèì çàâ äàí íÿì: ïî–ïåð -

øå, âèç íà ÷åí íÿì éî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ øëÿ -

õîì ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí òà ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ïî òî ê³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³, ïî–äðó ãå, âñòà íî -

âëåí íÿì çà ñî á³â òà ñïî ñî á³â ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³î -

íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñè ñòå -

ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â

ñóñ ï³ëü ñòâà º ð³ç íî á³÷ íîþ ³ ïî òðå áóº ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â, îñ ê³ëü -

êè âî íè º âçàº ìî çàë åæ íè ìè ³ âçàº ìîçâ'ÿçà íè ìè ç ³í øè ìè

ÿâè ùà ìè ³ ïðî öå ñà ìè òà â³ äîá ðà æà þòü ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî -

â³ çâ'ÿç êè. Òî ìó ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì» îá óìî âëþ -

ºòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòþ ï³ä õî ä³â ñïðèé íÿò òÿ éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿

ñóò íî ñò³ ÿê çà ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ³ â³ äîá ðà -

æàº ðå àëü í³ñòü, ïðàê òè÷ íó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü òà îá'ºê òèâ -

í³ñòü. Ðå àëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, ÿêà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

÷å ðåç îð ãà í³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî -

òî ê³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ÷å ðåç âñòà íî -

âëåí íÿ çà ñî á³â ³ ñïî ñî á³â äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ó ïðàê òè÷ í³é

ä³ÿëü íî ñò³ óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Ïðàê òè÷ íà

ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà íà

ìå ò³ âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü: îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ

â³ä íî ñèí òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî òî ê³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Öèì

âèç íà ÷à ºòü ñÿ éî ãî ñòðóê òó ðà, ñêëàä í³ñòü áó äî âè, íà á³ð åëå -

ìåí ò³â òî ùî. Îá'ºê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç éî ãî ä³¿, ÿê³ º ïðà âî ìî÷ íè ìè òà ïîç áàâ ëå -

íè ìè óïå ðå äæå íî ãî, ñóá'ºê òèâ íî ãî ï³ä õî äó.

Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ

â³ä íî ñèí ³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïåâ íè ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -
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ì³÷ íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè. Ïî–ïåð øå, ö³ ë³ ñí³ ñòþ, ÿêà õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿç êîì ³ ñó êóï íîþ âçàº ìî ä³ ºþ åëå ìåí ò³â

ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè êî íàí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ö³ ë³ ñí³ñòü ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âíó òð³ø íÿ ºä -

í³ñòü óñ ³õ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, çàâ äÿ êè ÷î ìó

â³í ³äåí òè ô³ êó ºòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Çì³ íà ³í òåí ñèâ íî ñò³ ä³¿ áóäü–ÿêî ãî åëå ìåí òà, ùî ïå ðå áó âàº

ï³ä âïëè âîì ñó êóï íî¿ âçàº ìî ä³¿ åëå ìåí ò³â çà ïðÿ ìè ìè ³ çâî -

ðîò íè ìè çâ'ÿç êà ìè áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ä³þ âñüî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó. Ñó êóï íà âçàº ìî ä³ÿ ñêëà äî âèõ ô³ -

íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó âíó òð³ø íüî óïî ðÿä êî âóº ¿õ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, íà äàº éî ìó ö³ ë³ ñíî ñò³ ³ íî âî¿ ÿê³ñ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Âîä íî ÷àñ ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì º åëå ìåí òîì åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ñóñ ï³ëü ñòâà – ñè ñòå ìè âè ùî ãî ð³â íÿ, ÿêà, ñâîºþ

÷åð ãîþ, º ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïî–äðó ãå, ³º ðàð õ³÷ í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó â åêî íî ì³÷ -

í³é ñè ñòå ì³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ùî îá óìî âëå íî âèç íà ÷å íîþ óïî ðÿä -

êî âà í³ ñòþ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí â ïðî öå ñ³ ¿õ ñó êóï íî¿ âçàº ìî ä³¿.

Îñ ê³ëü êè âñ³ ñêëà äî â³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïå ðå áó âà þòü ó âçà -

ºì í³é òà ñó áîð äè íà ö³é í³é çàë åæ íî ñò³, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà íî åêî íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ìó.

Ïî–òðå òº, ³í òå ãðî âà í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, ùî

âèç íà ÷àº îá'ºä íàí íÿ ìíî æè íè åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè ó âçàº ìî ä³ þ ÷ó ñò³é ê³ñòü òà çáëè æåí íÿ ¿õ ç³ ñïî ð³ä íå -

íè ìè ñè ñòå ìà ìè: ïî äàò êî âîþ, ãðî øî âîþ, ö³ íî âîþ, êðå äèò -

íîþ òî ùî. Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì â³ äîá ðà æàº ñóò í³ñ íó õà ðàê -

òå ðè ñòè êó êîæ íî ãî éî ãî åëå ìåí òà, ùî çà áåç ïå ÷óº â³ä íî ñíó

ñò³é ê³ñòü äî äå ñòðóê òèâ íèõ âïëè â³â åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà. ²í òåí ñèâ í³ñòü ä³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó â³ äîá ðà æàº îñ -

íîâ í³ îç íà êè ³ âëà ñòè âî ñò³ êîæ íî ãî åëå ìåí òà ç âëà ñòè âè ìè

îñî áëè âî ñòÿ ìè òà õà ðàê òå ðîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ùî çà áåç -

ïå ÷ó ºòü ñÿ ¿õ ³í òå ãðî âà í³ ñòþ â ö³ ë³ ñíó ºä í³ñòü.

Ïî–÷å òâåð òå, íà ëà ãî äæå í³ ñòþ êîì ïëåê ñó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè òà çâ'ÿç êè åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â.

²í ôîð ìî âà í³ñòü òà çíàí íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ñóñ ï³ëü -

ñòâà ãî ëîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, ñïðèÿº çä³é -

ñíåí íþ ðå ãó ëþþ ÷èõ çà õî ä³â ÷å ðåç ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà íàé ïîâ í³ øó ðå à ë³ çà ö³þ ¿õ ³í òå ðå ñ³â òà íà ì³ ð³â.

Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ òà âëà ñòè âî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà áó äî -

âà, íà íà øó äóì êó, îá'ºä íóº ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñè ñòå ìó

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ñòðóê òó ðà

ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó íà âå äå íà íà ðèñ. 1.

Ó ñè ñòå ì³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó âèî êðåì -

ëþ ºòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ, çà êî íè ³ ïî ñòà íî âè Âåð -

õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè, óêà çè ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè, ïî ñòà íî âè ³

ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ óðÿ äó. Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ –

öå íà êà çè ³ ëè ñòè ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ, ³í ñòðóê ö³¿, íîð ìà òè âè,

íîð ìè, ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ òî ùî. ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ âêëþ ÷àº ïî êàç íè êè ñòà òè ñòè÷ íèõ çá³ð íè ê³â ³ äî â³ä íè ê³â,

çâ³ ò³â òî ùî, ðå ñóð ñíå, îð ãà í³ çà ö³é íå, ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó. 

Ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó âêëþ ÷àº

ô³ íàí ñî â³ ìå òî äè, ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³ ³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè.

Ô³ íàí ñî â³ ìå òî äè – öå êîí êðåò í³ ñïî ñî áè âïëè âó âèç íà ÷å -

íèõ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí íà ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü åêî íî ì³÷ -

íèõ ñóá'ºê ò³â ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü

ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Äî íèõ íà ëå æàòü ô³ íàí ñî âå ïðî åê òó -

âàí íÿ, ïðîã íî çó âàí íÿ é ïëà íó âàí íÿ, áþ äæå òó âàí íÿ, òà ô³ -

íàí ñî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ô³ íàí ñî âèé êîí òðîëü. Ä³ÿ ô³ íàí ñî âèõ

ìå òî ä³â ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³ é ³í ñòðó ìåí òè.

Ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³ – öå çà ñî áè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ âè -

êî íàí íÿ çàâ äàíü, âèç íà ÷å íèõ ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ. Âî íè

âêà çó þòü íà êîí êðåò íèé åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò ïåâ íî¿ ñó êóï íî -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014 5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí (áþ äæå òè, ïî äàò êè, äî õî äè ³ âè äàò -

êè, ö³ íè, ô³ íàí ñó âàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ, ñòè ìó ëè ³ ñàíê ö³¿, ñî -

ö³àëü í³ ïî çàá þäæåò í³ ôîí äè) òà ¿õ í³é ñó êóï íèé âïëèâ íà âè -

êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³ õà ðàê òå ðè -

çó þòü ïðè éî ìè ä³¿ ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â. Âî íè êî ðè ãó þòü ³

êîí êðå òè çó þòü ä³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ä³ þòü ó ìå æàõ ô³ íàí ñî âèõ âà æå ë³â ³

õà ðàê òå ðè çó þòü òåõ í³ êó âïëè âó ïåâ íî ãî âà æå ëÿ íà åêî íî -

ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, óç ãî äæóþ ÷è ³í òå ðå ñè ³ íà ì³ ðè â ä³ÿëü íî ñò³

åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ç ³í òå ðå ñà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà. Ç ¿õ íüîþ äî -

ïî ìî ãîþ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ àáî ñòðè ìó âàí íÿ

ðî çâèò êó ïåâ íî¿ ñó êóï íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Ô³ íàí ñî â³

³í ñòðó ìåí òè âè ïëè âà þòü ç ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ ³ êîí êðå òè -

çó þòü éî ãî ðå ãó ëþþ ÷ó ä³þ ó ô³ íàí ñî âî ìó ìå õà í³ç ì³. Çî êðå -

ìà, â ÿêî ñò³ áþ äæå ò³â ÿê ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ, ³í ñòðó ìåí òà -

ìè º êîí ñî ë³ äî âà íèé, ì³ñ öå âèé òà ³í ø³ ùî ð³÷ í³ áþ äæå òè,

ñòðà òå ã³÷ í³ áþ äæå ò³ ïëà íè òî ùî, à â ÿêî ñò³ ïî äàò ê³â, çáî ð³â ³

âíå ñê³â ÿê ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ âè ñòó ïà þòü êîí êðåò í³ âè äè

ïî äàò ê³â, âíå ñê³â ³ çáî ð³â, ¿õ ñòàâ êè, òåð ì³ íè ñïëà òè òî ùî.

Ñõå ìà òè÷ íî ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó

òà âçàº ìîçâ'ÿçîê éî ãî åëå ìåí ò³â íà âå äå íî íà ðèñ. 2.

Ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé âïëèâ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó íà ä³ÿëü -

í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ãî ðè çîí òàëü íîþ

é âåð òè êàëü íîþ êî îð äè íà ö³ºþ éî ãî åëå ìåí ò³â. Ãî ðè çîí -

òàëü íà êî îð äè íà ö³ÿ ñêëà äî âèõ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ âïëè âó åëå ìåí ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ (ô³ -

íàí ñî âèõ ìå òî ä³â), ÷å ðåç åëå ìåí òè íèæ ÷î ãî ð³â íÿ (ô³ íàí ñî â³

âà æå ë³), ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî êîí êðå òè çó þòü ð³ âåíü ³í òåí ñèâ -

íî ñò³ ðå ãó ëþþ ÷î¿ ä³¿ çà ï³ä ïî ðÿä êî âà íè ìè ¿ì ô³ íàí ñî âè ìè

³í ñòðó ìåí òà ìè. Âåð òè êàëü íà êî îð äè íà ö³ÿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷èì íà ëàø òó âàí íÿì êîæ íî ãî åëå ìåí òà íà âè -

êî íàí íÿ âëà ñòè âèõ éî ìó ôóíê ö³é â ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî -

ë³ òè êè. Ç ¿¿ äî ïî ìî ãîþ óç ãî äæó þòü ñÿ ä³¿ áåç ïî ñå ðåäíüî íå

ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â çà ãî ðè çîí òàëü íîþ êî îð äè íà ö³ºþ, ùî

íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ ãî ðè çîí òàëü íèõ ð³â í³â.

Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó çàë åæèòü â³ä

îá´ðóí òî âà íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè, îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ âèç íà ÷å íî ãî ð³â íÿ ïî òðåá

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà òà åôåê òèâ íî -

ñò³ ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ. Âîä íî ÷àñ íå ìàº ï³ä ñòàâ ñòâåð äæó -

âà òè, ùî ôóíê ö³î íó âàí íÿ íè í³ ä³ þ ÷î ãî ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó

º äî ñòàò íüî ïë³ä íèì. Öå äî âî äÿòü ïî êàç íè êè äî ñÿã íó òî ãî ð³â -

íÿ âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó Óê ðà ¿ íè òà âà ëî âî¿ äî äà íî¿

âàð òî ñò³. Çî êðå ìà, çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó â

2011 ðî ö³ äî ñÿã íó òî ÂÂÏ ó ðîç ì³ ð³ $6372 íà äó øó íà ñå ëåí -

íÿ, ùî ñòà íî âèòü 44,8% äî Ðî ñ³éñü êî¿ ôå äå ðà ö³¿, 35,5% – äî

Ïîëü ù³, 18,4% – äî Í³ ìå÷ ÷è íè, 15,0% – äî ÑØÀ òà 20,0% äî

Äà í³¿ [7, ñ. 537–538]. Çà äå ñÿòü ðî ê³â – ç 2003 ïî 2012 ð³ê –

îá ñÿã âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, ùî ì³ ñòèòü ïåð âèí í³

äî õî äè, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ ó÷à ñíè êà ìè âè ðîá íèö òâà ³ ðîç ïî ä³ -

ëÿ þòü ñÿ ì³æ íè ìè ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ, çð³ñ ó 5,6 ðà çà, à ó ö³ íàõ

2003 ðî êó – ó 2,1 ðà çà. Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò Óê ðà ¿ íè

çà öåé æå ïå ð³îä çð³ñ ó 5,3 ðà çà ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ, à ó ö³ íàõ

2003 ðî êó – ó 2 ðà çè [7, ñ. 30, 68]. Ïðè öüî ìó îïëà òà ïðà ö³

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â çà öåé æå ïå ð³îä ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ çðî -

ñëà ó 5,9 ðà çà, à ó ö³ íàõ 2003 ðî êó – ó 2 ðà çè [7, ñ. 30, 68].

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ÷àñò êà îïëà òè ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â

ñòà íî âèòü áëèçü êî 60% âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ³ á³ëü øå

50% ÂÂÏ, âèÿ âëÿºòü ñÿ, ùî ïå ðå âàæ íà âå ëè ÷è íà íî âî ñòâî ðå -

íî¿ âàð òî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ñïî æè âàí íÿ.

Â Óê ðà ¿ í³ ä³º ìå õà í³çì íå äî ñòàò íüî åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà -

íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ. ßê ùî ïî ð³â íþ âà -
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òè îêðå ì³ êðà ¿ íè, òî ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî õî ä³â áà ãà òèõ ³ íàé á³ä í³ -

øèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ ó Êè òà¿ ñòà íî âèòü 7:1, ó êðà ¿ íàõ ªÑ – 

5– 7:1, à â Óê ðà ¿ í³ – 30:1 [5, ñ. 5]. Àíà ë³ çóþ ÷è ñî ö³àëü íó äè ôå -

ðåí ö³ àö³þ íà ñå ëåí íÿ, ó÷å íèé Ã. Âî ëèíñü êèé çàç íà ÷àº: «Åëå -

ìåí òàð íèé æèò òº âèé äîñ â³ä ï³ä øòîâ õóº äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî

ðîç ðèâ ê³í öå âèõ äî õî ä³â â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå âè ùóº ðîç ðèâ ïåð âèí -

íèõ äî õî ä³â ó ðîç âè íó òèõ äå ìî êðà òè÷ íèõ êðà ¿ íàõ, âêëþ ÷àþ ÷è

ÑØÀ, äå, ÿê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, â³í ñòà íî âèòü ìàé æå 16 ðà ç³â»

[2, ñ. 82]. Âîä íî ÷àñ «Ñòà òè ñòè÷ íèé ùî ð³÷ íèê Óê ðà ¿ íè çà 2012

ð³ê» íà âî äèòü äà í³ ùî äî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ãðî øî âèõ äî õî ä³â

íàé á³ëüø òà íàé ìåíø çà áåç ïå ÷å íèõ 20% íà ñå ëåí íÿ ñòà íî -

âèòü 3,6 ðà çà, à ÷àñò êà íà ñå ëåí íÿ ³ç ñå ðåäíüî äó øî âè ìè åê â³ -

âà ëåíò íè ìè äî õî äà ìè ó ì³ ñÿöü íèæ ÷å ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó

2012 ðî êó ñòà íî âè ëà 14,1%« [7, ñ. 385]. Ïðî òå ó ì³æ íà ðîä í³é

ñòà òè ñòè÷ í³é ïðàê òè ö³ ïðèé íÿ òî ïî ð³â íþ âà òè äî õî äè 10% íàé -

áà ãàò øî ãî (âåðõ í³é äå öèëü) ³ 10% íàé á³ä í³ øî ãî (íè æí³é äå -

öèëü) íà ñå ëåí íÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ ðîç ðèâ ó âè òðà òàõ (à îò æå, ³ äî -

õî äàõ) êðàé í³õ ñòðàò çìåí øó ºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè ïî ð³â íþ þòü ñÿ âè -

òðà òè ³ äî õî äè íå íàé áà ãàò øèõ ³ íàé á³ä í³ øèõ ïðî øàð ê³â íà ñå -

ëåí íÿ. «Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî íå õè òðî ãî ñòà òè ñòè÷ íî ãî âè âåð òó,

– ÿê çàç íà ÷àº Ã. Âî ëèíñü êèé, – ðå àëü íà êàð òè íà ñïî òâî ðþ ºòü -

ñÿ» [2, ñ. 83]. Òî ìó ç³ ñòà âëåí íÿ íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â ùî äî

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ãðî øî âèõ äî õî ä³â íàé á³ëüø òà íàé ìåíø çà -

áåç ïå ÷å íèõ 20% íà ñå ëåí íÿ ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ³í -

øèõ êðà ¿í íå ìî æå ââà æà òè ñÿ äî ñòàò íüî êî ðåêò íîþ.

Îò æå, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ÿê çà ñ³á ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿

ïî ë³ òè êè ôóíê ö³î íóº ÿê ðå ãó ëþþ ÷èé êîì ïëåêñ ô³ íàí ñî âèõ

â³ä íî ñèí, ÿêèé ÷å ðåç ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ (çà êî íî äàâ ÷î ãî

³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî,

ðå ñóð ñíî ãî òî ùî) ³ ñè ñòå ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ (ô³ íàí ñî âèõ ìå òî -

ä³â, ô³ íàí ñî âèõ âà æå ë³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â) çä³é ñíþº

ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â

ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íèõ îá ñÿ ã³â ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿õ íàé á³ëüø åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ ç ïî òðå áà ìè âè êî íàí íÿ çàâ äàíü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Çà òà êî ãî ïî ãëÿ äó ô³ íàí ñî âèé

ìå õà í³çì ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ìå òî äî ëî ã³ÿ ïðàê òè÷ íî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ ñó êóï íî¿ âçàº ìî ä³¿ ñè ñòå ìè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ -

çà ö³þ éî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê çà ñî áó

ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè

äî çâî ëÿº çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè: ïî–ïåð øå, ô³ íàí ñî âèé ìå -

õà í³çì ÿê çà ñ³á ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè – öå ðå ãó ëþþ -

÷èé êîì ïëåêñ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ÿêèé ÷å ðåç ñè ñòå ìó çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ ñè ñòå ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî âïëè âàº

íà ä³ÿëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ

ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íèõ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿õ

íàé á³ëüø åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç çàâ äàí íÿ ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïî–äðó ãå, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ìàº êîí êðåò íå ôóíê ö³î -

íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ: îð ãà í³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ³ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïî òî ê³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà âèç íà ÷å í³ çà ñî áè,

ùî çä³é ñíþ þòü ðå à ë³ çà ö³þ éî ãî ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ

÷å ðåç ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñè ñòå ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âè êî -

íàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïî–òðå òº, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì â³ äîá ðà æàº âçàº ìî ä³þ

îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ñî ö³àëü íèõ òà ïðà âî âèõ â³ä íî -

ñèí, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü éî ãî ðå àëü í³ñòü, ïðàê òè÷ íó ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà í³ñòü ³ îá'ºê òèâ í³ñòü çà òàêè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè, ÿê

ö³ ë³ ñí³ñòü, ³í òå ãðî âà í³ñòü, ³º ðàð õ³÷ í³ñòü ³ ³í ôîð ìî âà í³ñòü. Ô³ -

íàí ñî âèé ìå õà í³çì ñïðÿ ìî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ºä -

íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ç ³í òå ðå ñà ìè åêî íî ì³÷ -

íèõ ñóá'ºê ò³â ñóñ ï³ëü ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå í³ ³í âå ñòè ö³é í³ íà ïðÿ ìè çðî ñòàí íÿ
êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Äîñ ë³ äæå í³ ð³â í³ âïëè âó ìà òå -
ð³ à ëî–, çàð ïëà òî–, åíåð ãî ì³ ñòêî ñò³ òà ôîí äî ºì íî ñò³ âè -
ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ íà ñòàí ³í âå ñòè ö³é íî¿
àê òèâ íî ñò³ òà ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü, çàð ïëà òî ì³ -
ñòê³ñòü, åëåê òðî ì³ ñòê³ñòü, ôîí äî ºì í³ñòü, âè äè åêî íî ì³÷ -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âè äè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Â ñòàòüå îáîá ùå íû èí âå ñòè öèîí íûå íà ïðà âëå íèÿ ðîñ òà
êîí öåí òðà öèè ïðî èç âîä ñòâà. Èñ ñëå äî âà íû óðîâ íè âëèÿ íèÿ
ìà òå ðè à ëî–, çàð ïëà òî–, ýíåð ãî åì êî ñòè è ôîí äî åì êî ñòè
âè äîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå íà ñî ñòîÿ -
íèå èí âå ñòè öèîí íîé àê òèâ íî ñòè è ïðî öåñ ñû êîí öåí òðà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà òå ðè à ëî åì êîñòü, çàð ïëà òî åì -
êîñòü, ýëåê òðî åì êîñòü, ôîí äî åì êîñòü, âè äû ýêî íî ìè ÷å -
ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, âè äû ïðî ìû øëåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè.

In vest ment di rec tions of growth of con cen tra tion of pro -
duc tion are gen era liz ed in the ar tic le. Le vel of in flu en ce of
res our ce, sal ary, en er gy and fund ca pa ci ty of dif fe rent ty pes
of eco no mic ac ti vi ty in Uk ra i ne on the sta te of in vest ment
ac ti vi ty and pro ces ses of con cen tra tion is in ves ti ga ted. 

Ke ywords: res our ce ca pa ci ty, sal ary ca pa ci ty, en er gy
ca pa ci ty, fund ca pa ci ty, ty pes of eco no mic ac ti vi ty, ty pes of
in du stri al ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà âåñü ïå ð³îä ³ñ íó âàí íÿ ðèí êî -

âî ãî ñå ðå äî âè ùà â Óê ðà ¿ í³ ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä áó âàâ -

ñÿ øëÿ õîì êîí ñî ë³ äà ö³¿ àê òè â³â ³, ÿê íàñ ë³ äîê, êîí öåí òðà ö³¿

âè ðîá íèö òâà. Â îñ íî â³ ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

ëå æèòü íèç êà ÷èí íè ê³â, ÿê³ âðàõî âó þòü ñÿ ïðè ïðèé íÿò ò³

áóäü–ÿêî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ð³ øåí íÿ. Äî òà êèõ ÷èí íè ê³â íàé -

ïåð øå â³ä íî ñÿòü ñÿ ïî ë³ òè÷ í³, åêî íî ì³÷ í³, ðèí êî â³, ãà ëó çå â³ òà

ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ÷èí íè êè êîí êðåò íî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Êîæ íà ãðó ïà ÷èí íè ê³â ìàº ð³ç íèé âïëèâ íà îá ñÿ ãè òà

äè íà ì³ êó ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ äëÿ ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Îä íàê âèç íà ÷àëü íè ìè ñå ðåä îç íà ÷å íèõ ãðóï º

ðèí êî â³ òà ãà ëó çå â³ ÷èí íè êè. Ðèí êî â³ ÷èí íè êè äî çâî ëÿ þòü

îö³ íè òè äî ö³ëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷å íî ãî âè äó, à ãà ëó çå â³

– ¿¿ åôåê òèâ í³ñòü òà â³ä ïî â³ä í³ñòü ³í òå ðå ñàì âëàñ íè êàì.

Íà ñüî ãîä í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ãðóï ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî -

öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, íå º íî âè ìè, îä íàê ïî ñò³é í³ äè -

íà ì³÷ í³ çì³ íè óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³, à îò æå ³ íà ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³. Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó âèÿ âè òè

÷èí íè êè, ÿê³ íàé á³ëü øå âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿

âè ðîá íèö òâà ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö -

òâà â³ä áó âàºòü ñÿ øëÿ õîì:

1) ìî äåð í³ çà ö³¿ ä³ þ ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé;

2) áó ä³â íèö òâà íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé;

3) çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü àñîð òè ìåí òó, ðîç øè ðåí íÿ ïðî ô³ëü íèõ

âè ðîá íè ÷èõ àê òè â³â;

4) çëèò òÿ ïðî ô³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

5) ïî ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ êîí êó ðåí ò³â.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîæ íî ãî ç³ øëÿ õ³â êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

â³ä áó âàºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ÿê çà ãàëü íèõ, òàê ³ ñïå öè ô³÷ -

íèõ åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðå çóëü òà òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ êîæ íî ãî íà ïðÿ ìó º ÿê åêî íî ì³÷ í³,

òàê ³ îñî áè ñò³ íà ì³ ð³ âëàñ íè ê³â. Çî êðå ìà, äî åêî íî ì³÷ íèõ

÷èí íè ê³â êîí öåí òðà ö³¿ ñë³ä â³ä íå ñòè çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ êîí öåí -

òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà òà êîí öåí òðà ö³¿ íà ðèí êó, çíè ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òà, äî ì³ íó âàí íÿ íà ðèí êó, çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî.

Ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ â äà í³é ãà -

ëó ç³ íåîáõ³ä íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó, ÿêèé

äî çâî ëèòü âèÿ âè òè ì³ ðó çà äî âî ëåí íÿ êî ìåð ö³é íèõ ³í òå ðå ñ³â

³í âå ñòî ð³â. Â ³í âå ñòè ö³é íî ìó ìå íåä æìåí ò³ âèî êðåì ëþ þòü ñÿ

äå ê³ëü êà ñïî ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿê³ º

àëü òåð íà òèâ íè ìè ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåí íÿ ùî äî ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ñå ðåä íàé ïî øè ðå í³ øèõ ³ç íèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè òà ê³: âêëà äàí íÿ

ãðî øåé íà äå ïî çèò íèé âêëàä ó íà ö³î íàëü í³é, ³íî çåì í³é âà ëþ ò³,

çî ëî ò³; âà ëþ òî îá ì³íí í³ îïå ðà ö³¿; ïðèä áàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ

îáë³ ãà ö³é; ïðèä áàí íÿ àê ö³é; ïðèä áàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³ ³ çäà âàí íÿ ¿¿ îðåí äó òî ùî. Êîæ íèé ³ç âèç íà ÷å íèõ ñïî ñî -

á³â ìàº ð³ç í³ êðè òå ð³àëü í³ îç íà êè ïî ð³â íÿí íÿ, äî ãî ëîâ íèõ ç

ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ: äî õ³ä í³ñòü, ë³ê â³ä í³ñòü, ðè çè êî â³ñòü.

Äî õ³ä í³ñòü – öå äî äàò êî âèé ãðî øî âèé ïî ò³ê, î÷è ùå íèé â³ä

âè òðàò.

Ë³ê â³ä í³ñòü – öå çäàò í³ñòü äî øâèä êî ãî ïå ðå òâî ðåí íÿ àê -

òè âó â ãðî ø³.

Ðè çè êî â³ñòü – öå íå âèç íà ÷å í³ñòü óìîâ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ìî -

æå ñòà òè ïðè ÷è íîþ îò ðè ìàí íÿ çáèò ê³â.

Äî õ³ä í³ñòü çà ð³ç íè ìè àëü òåð íà òèâ íè ìè âà ð³ àí òà ìè ³í âå -

ñòó âàí íÿ êîø ò³â ìà òè ìå ð³ç íå ÷è ñëî âå çíà ÷åí íÿ, à â³ä ïî â³ä -

íî ³ áó äå ïðè ÷è íîþ ïå ðå ëè âó êà ï³ òà ëó ì³æ íè ìè. Îä íàê ç

óðàõ óâàí íÿì ð³ç íî¿ ïñèõî ëî ã³¿ ³í âå ñòî ðà (êîí ñåð âà òèâ í³, ðè -

çè êî âà í³) òà ³í øèõ, îêð³ì äî õ³ä íî ñò³, êðè òå ð³ ¿â ³í âå ñòó âàí íÿ â

åêî íî ì³ ö³ â³ä áó âàºòü ñÿ ïåâ íå âè ð³â íþ âàí íÿ óìîâ ³í âå ñòó -

âàí íÿ ó ð³ç í³ àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè, ùî é çó ìî âè ëî îä íà êî -

âó ïðåä ñòà âëå í³ñòü ³í âå ñòî ðà ó ð³ç íèõ âà ð³ àí òàõ ³í âå ñòó âàí -

íÿ òà ð³ç íèõ ñôå ðàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Íà ñüî ãîä í³ ñå ðåä óñ ³õ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòó -

âàí íÿ íàé âè ùó äî õ³ä í³ñòü ìàº ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí,

êð³ì ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ.

Îò æå, çà äà íè ìè òàáë. 2, ñå ðåä àëü òåð íà òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â

îò ðè ìàí íÿ äî õ³ä íî ñò³ íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë âè ðîá íè ÷à

ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ âè ñî êî ðåí òà áåëü íèõ âè ðîá íèöòâ ó íàé -

á³ëü ø³é ì³ ð³ â³ä ïî â³ äàº åêî íî ì³÷ íèì ³í òå ðå ñàì ³í âå ñòî ðà.

Ç îãëÿ äó íà ïðè áóò êî â³ñòü âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà äîá óâàí í³ êî ðèñ íèõ êî ïà -

ëèí, êð³ì ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ, ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî îñ íîâ -

íèì ÷èí íè êîì, ÿêèé çà áåç ïå ÷ó âàâ çðî ñòàí íÿ äî õ³ä íî ñò³ äà -

íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º çðî ñòàí íÿ ö³ íè âè ðîá íè -

êà äà íî¿ ïðî äóê ö³¿. Òàê, çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè, â

ãà ëó ç³ äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ùî ð³÷ íå çðî ñòàí íÿ ö³í

íà ¿¿ ïðî äóê ö³þ ñòà íî âè ëî â³ä 11 äî 49% (çà âè êëþ ÷åí íÿì

2012 ðî êó) ïðè çíè æåí í³ àáî íåç ì³í íî ñò³ ê³ëü êî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

ùî äîá óâàºòü ñÿ (òàáë. 3).

Îä íàê, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, âè ñî êà äî õ³ä í³ñòü, ÿê ïðà âè -

ëî, ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íà âè ñî êî ìó ðè çè êó ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå ìà,

â àã ðàð íî ìó âè ðîá íèö òâ³ öå ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ ðè çè êè,

ö³ íî â³ ðè çè êè, ðè çè êè çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ïî ïè òó, ùî çóìî -

âëþº êî ëè âàí íÿ ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

äà íî¿ ñôå ðè çà ðå ã³î íà ìè, çà ðî êà ìè òî ùî.

Äî ãðó ïè âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ çà ïå ð³îä 2007–2012 ðî ê³â

â³ä çíà ÷à þòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ìè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü -

íî ñò³, â³ä íî ñÿòü ñÿ á³ëü ø³ñòü âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³. Íå âäàþ ÷èñü â ïðè ÷è íè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (çðî ñòàí íÿ ö³ íè, çíè æåí íÿ âè òðàò,

çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà, ñòðóê òóð í³ çì³ íè), íà îñ íî â³

òåí äåí ö³é ¿¿ çðî ñòàí íÿ ìîæ íà çà ÿâ ëÿ òè ïðî ò³ âè äè åêî íî ì³÷ -

íî¿ òà ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ äî çâî ëÿòü ¿õ í³ì âëàñ íè êàì

äî ñÿã òè íàé øâèä øî¿ îêóï íî ñò³ âêëà äå íèõ â ¿õ í³é ðî çâè òîê

êîø ò³â (ðèñ. 1).

²í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ëè øå äî äàò êî âèì ãðî øî âèì ïî òî êîì, ÿêèé

áó äå ãå íå ðî âà íèé ïðî òÿ ãîì â³ä ïî â³ä íî ãî ïå ð³î äó, à é ñòðóê -

òó ðîþ âè òðàò, ÿê³ ïî íå ñå ïî òåí ö³é íèé ³í âå ñòîð ó ïðî öå ñ³ âè -

ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòðóê òó ðà òà âå ëè ÷è íà âè òðàò âèç íà ÷à -

þòü ì³ ðó çàë åæ íî ñò³ âè ðîá íè êà â³ä ñòà íó åêî íî ì³ êè éî ãî

ïàðò íå ð³â. Êîæ íèé ³ç ïàðò íå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìóº ñâîþ

÷àñò êó â ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Òî ìó íà ÿâ í³ñòü àëü -

òåð íà òèâ íî ñò³ â ïàðò íåð ñòâ³, äî ñòàò í³ñòü îá ñÿ ã³â ðå ñóð ñ³â,

ùî íè ìè ïî ñòà âëÿºòü ñÿ, ñòà á³ëü í³ñòü ñå ðå äî âè ùà ä³ÿëü íî ñò³

ïàðò íå ð³â, ñòà ë³ñòü óìîâ ïàðò íåð ñü êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí âèç -

íà ÷à þòü àê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, à â³ä ïî â³ä íî ³

òåì ïè òà îá ñÿ ãè êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü âè ðîá íèö òâà õà ðàê òå ðè çóº ì³ ðó çàë -

åæ íî ñò³ äà íî ãî âè ðîá íèö òâà â³ä ìà òå ð³àëü íèõ ôàê òî ð³â âè -

ðîá íèö òâà, êó äè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ìå òî äè êà ìè êàëü êó ëþ âàí -

íÿ ïðî äóê ö³¿ â³ä íî ñèòü ñÿ âè êî ðè ñòà íà ñè ðî âè íà, ìà òå ð³ à ëè,

êîì ïëåê òóþ ÷³, òà ðà, ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè, ÿê³ âè êî -

Âè äè ä³ÿëü íî ñò³
Ðî êè

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, êð³ì ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ 126,2 142,1 111,4 149,3 146,0 88,0

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî 138,0 110,3 106,4 130,0 113,6 106,8

Ðåí òà áåëü -
í³ñòü îïå ðà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, %

Çì³ íà êóð ñó
USD/UAH, %

Äè â³ äåí äè, %

Äå ïî çèò íà
ñòàâ êà

çà âêëà äà ìè
â ãðí., %

Äå ïî çèò íà
ñòàâ êà çà

âêëà äà ìè â $,
%

Äå ïî çèò íà
ñòàâ êà 

â çî ëî ò³, %

Ïðî öåíò
çà îáë³ ãà ö³ÿ -

ìè, %

Â³ä –5 äî 40% 0,2 0 16–18 8–10 6–8 11–15

Íà ïðÿ ìè Äî õ³ä í³ñòü Ë³ê â³ä í³ñòü Ðè çèê
Ïëà âàþ ÷à äî õ³ä í³ñòü

²í âå ñòó âàí íÿ â ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà Ðåí òà áåëü í³ñòü Íèçü êà
Çàë åæ íî â³ä âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³

Âà ëþ òî îá ì³íí í³ îïå ðà ö³¿
Ð³ç íèöÿ ö³ íè ïðèä áàí íÿ

òà ö³ íè êó ï³â ë³ âà ëþ òè
Âè ñî êà Çì³ íà ö³ íè âà ëþ òè

Ïðèä áàí íÿ àê ö³é
Äè â³ äåíäè.

Ð³ç íèöÿ ö³ íè àê ö³¿

Çàë åæ íî

â³ä ðåé òèí ãó

Çàë åæ íî â³ä ðåé òèí ãó, âè äó

ä³ÿëü íî ñò³, ³ì³ äæó åì³ òåí òà

Ô³ê ñî âà íà äî õ³ä í³ñòü
Äå ïî çèò íèé âêëàä ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ Äå ïî çèò íà ñòàâ êà Ñå ðåä íÿ Íèçü êèé

Äå ïî çèò íèé âêëàä â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³
Äå ïî çèò íà ñòàâ êà.

Çì³ íà âà ëþò íî ãî êóð ñó
Ñå ðåä íÿ Äå âàëü âà ö³¿ ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè

Äå ïî çèò íèé âêëàä ó çî ëî ò³
Äå ïî çèò íà ñòàâ êà.

Çì³ íà ö³ íè çî ëî òà
Ñå ðåä íÿ Çíè æåí íÿ ö³ íè çî ëî òà

Ïðèä áàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ îáë³ ãà ö³é Ïðî öåíò äî õ³ä íî ñò³ Ñå ðåä íÿ Íèçü êèé

Ïðèä áàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³

³ çäà âàí íÿ ¿¿ â îðåí äó
Îðåíä íà ïëà òà Íèçü êà Âè ñî êèé
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ðè ñòî âó þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Çíà÷ íà ÷àñò êà ìà òå ð³àëü íèõ

ðå ñóð ñ³â ó ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ñòà âèòü âè ðîá íè ê³â â³ä ïî -

â³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿ â çàë åæ í³ñòü åêî íî ì³ êè ñòà íó ðèí êó âè ðîá -

íè ê³â ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Äî ñòóï äî äæå ðåë ìà òå ð³àëü -

íèõ ðå ñóð ñ³â âèç íà ÷àº îá ñÿ ãè òà íàñ ë³ä êè ïðî öå ñ³â êîí öåí -

òðà ö³¿ â ãà ëó çÿõ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îêð³ì òî ãî, â ïå ðå ðîá í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ äî ñòóï äî äæå ðåë

ñè ðî âè íè º îä íèì ç îñ íî âî ïî ëîæ íèõ ÷èí íè ê³â êîí ñî ë³ äà ö³¿

àê òè â³â òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ì³ ðà

àê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñ³â êîí ñî ë³ äà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðè ðî äîþ

ïî õî äæåí íÿ ñè ðî âè íè. Ïðè ðîä íèé õà ðàê òåð ñè ðî âè íè, ¿¿ îá -

ìå æå í³ñòü, ãåî ãðà ô³÷ íà íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ðîç òà øó âàí íÿ

çóìî âëþ þòü àê òèâ íèé ïî ïèò íà íå¿. Äî òà êèõ ãà ëó çåé â³ä íî -

ñèòü ñÿ ìå òà ëóð ã³é íà, õàð ÷î âà. Â äà íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ àê òè â³â â³ä áó âàºòü ñÿ ïî âåð òè êàëü íî ìó òè -

ïó, ìî òè âîì ÿêî¿ º äî ñòóï äî ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â. Äî ñòóï äî

äæå ðåë ñè ðî âè íè âè ñòó ïàº îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì ïî òåí ö³à ëó

êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà äëÿ òà êèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ò³ ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ â ïðî öå ñ³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³

âè êî ðè ñòî âó þòü øòó÷ íó ñè ðî âè íó (õ³ ì³÷ íà, ÷àñò êî âî ëåã êà òà

òåê ñòèëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü), íå º îñî áëè âî çàë åæ íè ìè â³ä

îá'ºê òèâ íèõ ðè çè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ê³â ñè ðî âè íè. Â òà êèõ

ãà ëó çÿõ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ àê òè â³â â³ä áó âàºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî ïî ãî -

ðè çîí òàëü íî ìó òè ïó, à ìî òè âîì ¿¿ º àê òèâ íèé ïî ïèò ñïî æè âà -

÷à. Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà º ðå çóëü òà òîì ïðî öå ñ³â çëèò òÿ,

ïî ãëè íàí íÿ, ïðè ºä íàí íÿ ïðî ô³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Çà äà íè ìè 2012 ðî êó, âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³

ìà þòü ð³ç íó ÷àñò êó ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â ó ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿. Òàê, íàé á³ëüø ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ áó -

ëè âè ðîá íèö òâî êîê ñó, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî,

âè ðîá íèö òâî ãó ìî âèõ òà ïëàñò ìà ñî âèõ âè ðî á³â. Îñ íîâ íà

÷àñò êà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü

âè ðîá íèö òâà íà ð³â í³ 0,40 ãðí. – 0,60 ãðí. (ðèñ. 2).

Îò æå, äëÿ á³ëü øî ñò³ âè ä³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

÷àñò êà ñè ðî âèí íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòà íî âèòü

áëèçü êî ïî ëî âè íè âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïå ðå ðîá íèõ ãà ëó çåé.

Âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ â óñ ³õ âè äàõ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Óê ðà ¿ íè ñòà íî âëÿòü ÷àñò êó, ÿêà çíà÷ íî ìåí øà, àí³æ â ºâðî -

ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ. Òàê, ó äîá óâ íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà êà

÷àñò êà ñòà íî âèòü 2–5% ó ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿. Íàé á³ëü øó

÷àñò êó îïëà òè ïðà ö³ ìà þòü ò³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ íà äà þòü ïî -

ñëó ãè (ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó – 29%). Ó á³ëü øî ñò³

âè ä³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ÷àñò êà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

ñòà íî âèòü 5–11% ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ðèñ. 3).

Òà êèé ñòàí îïëà òè ïðà ö³ íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

Óê ðà ¿ íè º, ç îä íî ãî áî êó, ïðè ÷è íîþ íèçü êî¿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -
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ìîæ íî ñò³ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè, à ç ³í øî ãî áî -

êó, ïðè âà áëè âèì ôàê òî ðîì äëÿ çðî ñòàí íÿ ó÷à ñò³ ³íî çåì íî ãî

³í âå ñòî ðà â ïðî öå ñàõ êîí öåí òðà ö³¿ åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèé

âè ä³â âè ðîá íèöòâ. Ïðè êëà äîì òà êèõ ïðî öå ñ³â º ëåã êà, õàð ÷î -

âà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, â ÿêèõ ÷àñò êà ³íî -

çåì íî ãî ³í âå ñòî ðà îá óìî âëå íà çíà÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì åê -

ñïîð òó ïðî äóê ö³¿ äà íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Ñå ðåä åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â ïðè âà áëè âî ñò³ âè ä³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ â Óê -

ðà ¿ í³ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè â³ä íî ñíî íèçü êó ¿õ åíåð ãî ºì í³ñòü. Òàê,

ùî äî ñïî æè âàí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, òî âàð òî â³ä çíà ÷è òè îáåð -

íå íó éî ãî çàë åæ í³ñòü äî âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³. Òàê, íåç íà÷ -

íà ÷àñò êà ñïî æè âàí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿ ìàº ì³ñ öå ó òèõ âè ðîá -

íèö òâàõ, ÿê³ ìà þòü çíà÷ íèé îá ñÿã ðó÷ íî¿ ïðà ö³ òà ìå õà í³÷ íèõ

ïðè ñòðî ¿â. Íàé á³ëü øà ÷àñò êà ñïî æè âàí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿

ìàº ì³ñ öå ïðè âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

äå ÷àñò êà âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³ â ñòðóê òó ð³ ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿ áó ëà íèçü êîþ, ùî â³ä ïî â³ äàº ëî ã³ ö³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

ì³æ åêî íî ì³÷ íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè.

Äëÿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ç³ çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå -

ñóð ñ³â ó ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ âà æëè âèì ÷èí íè êîì

êîí öåí òðà ö³¿ º ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â åíåð ãî ãå íå ðóþ -

÷èõ ãà ëó çÿõ âè ðîá íèö òâà. Ìî âà éäå ÿê ïðî äî ñòàò í³ñòü ö³ íè

äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ¿õ êî ìåð ö³é íèõ ³í òå ðå ñ³â, òàê ïðî â³ä ñóò -

í³ñòü áóäü–ÿêèõ ðè çè ê³â äëÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Äî ÷èí íè ê³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü äî ö³ëü í³ñòü êîí öåí òðà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà, â³ä íî ñÿòü ñÿ ñó ìà êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò òà ÷àñò êà âè -

òðàò íà â³ä øêî äó âàí íÿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â â ö³ í³ ðå à ë³ -

çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïî êàç íè êîì, ÿêèé çà ñâ³ä ÷óº åôåê òèâ í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, º ôîí äî ºì í³ñòü âè ðîá íèö òâà. ×èì íèæ ÷îþ º ôîí äî ºì -

í³ñòü, òèì á³ëü øà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî -

á³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, à â³ä ïî â³ä íî íèæ ÷è ìè áó äóòü ³í âå ñòè ö³é í³

âè òðà òè ³í âå ñòî ðà â ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ð³â íåì ôîí äî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà á³ëü ø³ñòü âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ º ãà ëó çÿ ìè ç³ çíà÷ íèì îá ñÿ ãîì îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â (ðèñ. 5). Äî ãà ëó çåé ³ç âè ñî êîþ ôîí äî ºì í³ ñòþ â³ä íî -

ñÿòü ñÿ ò³ ³ç íèõ, êî å ô³ ö³ ºíò çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî -
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Ðèñóíîê 2. Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, ãðí./ãðí. [1]

Ðèñóíîê 3. Çàðïëàòîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, ãðí./ãðí. [1]
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òóæ íî ñòåé â ÿêèõ º íåç íà÷ íèì. Íå ðå àë³ çî âà íèé âè ðîá íè ÷èé

ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó òà êèõ ãà ëó çåé ôîð ìóº óìî âè äëÿ çðî -

ñòàí íÿ ôîí äî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, ùî çá³ëü øóº ñî á³ âàð -

ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè

ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ó ïðî öå ñàõ êîí ñî ë³ äà ö³¿ àê òè â³â òà êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö -

òâà ôîí äî ºì í³ñòü â³ä íî ñèòü ñÿ äî ïî êàç íè ê³â, çðî ñòàí íÿ

ÿêèõ ñòðè ìóº ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü.

Îò æå, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ïðèä áàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî -

á³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ ÷è òî ïî çè ÷å íèõ êîø ò³â,
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Ðèñóíîê 4. Åëåêòðîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, ãðí./ãðí. [1]

Ðèñóíîê 5. Ôîíäîºìí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ãðí./ãðí. [1]

Ðèñóíîê 6. Ó÷àñíèêè ôîðìóâàííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
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ïðè íåç íà÷ í³é ôîí äî ºì íî ñò³ íå âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü äî çâî -

ëÿº ñïðÿ ìó âà òè á³ëü øó ÷à ñòè íó ïðè áóò êó íà âè ïëà òó äè â³ äåí -

ä³â, àí³æ ïðè âè ñî ê³é ôîí äî ºì íî ñò³ òà âè ñî ê³é ðåí òà áåëü íî -

ñò³. Äà íèé ôàêò º ÷àñò êî âèì ïî ÿñíåí íÿì ïðè âà áëè âî ñò³ äëÿ

³í âå ñòó âàí íÿ ó âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ç íåç íà÷ íîþ ôîí äî ºì í³ ñòþ.

Âèñ íî âîê

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ïðî öå ñè êîí -

öåí òðà ö³¿ ó ð³ç íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿õ ó÷à ñò³ ó

ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ äî çâî -

ëè ëî çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ç âè ðîá íèö òâà êîê ñó òà ïðî äóê ò³â

íàô òî ïå ðå ðîá êè, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âè ðîá íèö òâà ãó -

ìî âèõ òà ïëàñò ìà ñî âèõ âè ðî á³â, âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî -

äóê ò³â òà íà ïî ¿â, ìå òà ëóð ã³é íî ãî, öå ëþ ëîç íî–ïà ïå ðî âî ãî, õ³ -

ì³÷ íî ãî òà íàô òî õ³ ì³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì

êîí öåí òðà ö³¿ º äî ñòóï äî äæå ðåë ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â. 

Ö³ íà ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ äà íèõ âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³ á³ëüø í³æ íà 50% âèç íà ÷à ºòü ñÿ óìî âà ìè ñï³â -

ïðà ö³ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñè ðî âèí íèõ òà ìà òå ð³àëü íèõ ðå -

ñóð ñ³â. Çàë åæ í³ñòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ äî ñòàò í³õ îá ñÿ ã³â ñè ðî âè íè

òà óìîâ ñï³â ïðà ö³ ç ïî ñòà ÷àëü íè êîì âèç íà ÷àº äî ö³ëü í³ñòü òà

åôåê òèâ í³ñòü êîí öåí òðà ö³¿.

2. Ó ëåã ê³é, äîá óâ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ìà øè íî áó äó -

âàí í³ ÷èí íè êè êîí öåí òðà ö³¿ º ³í ø³, í³æ ò³ ùî äîñ ë³ äæó âà -

ëè ñÿ. Òàê, ó ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ìà øè íî áó äó âàí í³ öå

ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ

äà íî ãî âè ðîá íèö òâà, ó äîá óâ í³é – ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ.

3. Êîí öåí òðà ö³ÿ ó ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç³ øê³ä -

ëè âè ìè óìî âà ìè ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â (õ³ ì³÷ íå âè ðîá íèö òâî, âè -

ðîá íèö òâî êîê ñó) â³ä áó âàºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ãî ¿¿

âïëè âó íà çì³ íó ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ òà ªÑÂ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè ó 2007–2011 ðî êàõ. Ñòà òè ñòè÷ íèé

çá³ð íèê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] – Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè ñòè êè. – Ê.:

2013. – 307 ñ. Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua/
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Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà åêî -
íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Äî âî äèòü ñÿ
áåç ïå ðå÷ íà àê òó àëü í³ñòü ïî íÿò òÿ «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ» äëÿ
åêî íî ì³ ñò³â óñüî ãî ñâ³ òó, îñ ê³ëü êè öå ïðî öåñ ïå ðå õî äó
åêî íî ì³ê îêðå ìèõ êðà ¿í äî åêî íî ì³ êè ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ -
øòà áó. Çàç íà ÷å íî, ùî îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äîñ ë³ äæåíü
º ðîç ãëÿä ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî ãëÿ ä³â, äî âî ä³â íà êî ðèñòü ³
ïðî òè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïî øóê òà îö³ íþ âàí íÿ ìî æëè âèõ øëÿ -
õ³â âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî âè íè êà þòü â Óê ðà ¿ í³ ó çâ'ÿç êó
ç ãëî áà ë³ çà ö³ºþ. Îñ ê³ëü êè ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ðîç ïîâ ñþ äæóº
êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó íà âñ³õ ó÷à ñíè ê³â, ùî ïðèç âî äèòü
äî çíè ùåí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó òà çíè æåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ
íà ñå ëåí íÿ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ íàé âà æëè â³ øå çàâ äàí íÿ ì³æ -
íà ðîä íî¿ ïî ë³ òè êè – ñòâî ðåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî åôåê òó ãëî -
áà ë³ çà ö³¿ äëÿ ÿêî ìî ãà á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, íå âè -
êëþ ÷àþ ÷è ñëàá ê³ òà åêî íî ì³÷ íî íå ðîç âè íå í³. Àíà ë³ çó -
ºòü ñÿ ñêëàä í³ñòü òà ñó ïå ðå÷ ëè â³ñòü ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ òåí -
äåí ö³é ðà çîì ³ç ìî æëè âè ìè ïî çè òèâ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè òà
ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè ùî äî ð³ øåíü íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ äëÿ
ñòâî ðåí íÿ óìîâ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè -
ºìñòâ òà ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, êà ï³ òàë, åôåêò, òåí äåí -
ö³ÿ, òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîð ïî ðà ö³ÿ, ³í òå ãðà ö³ÿ, ì³ êðî ïðî -
öå ñè, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå, ðå ñóð ñè.

Èñ ñëå äó åò ñÿ ïî íÿ òèå ãëî áà ëè çà öèè è åå âëèÿ íèå íà
ýêî íî ìè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðèÿ òèé Óê ðà è íû.
Äî êà çû âà åò ñÿ áåñ ñïîð íàÿ àê òó àëü íîñòü ïî íÿ òèÿ
«ãëî áà ëè çà öèÿ» äëÿ ýêî íî ìè ñòîâ âñå ãî ìè ðà, ïî -
ñêîëü êó ýòî ïðî öåññ ïå ðå õî äà îò äåëü íûõ ñòðàí ê ýêî -
íî ìè êå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áà. Îò ìå ÷å íî, ÷òî îñ -
íîâ íîé çà äà ÷åé èñ ñëå äî âà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ ñìî òðå -
íèå ðàç ëè÷ íûõ òî ÷åê çðå íèÿ, äî âî äîâ çà è ïðî òèâ ãëî -
áà ëè çà öèè, ïî èñê è îöå íè âà íèå âîç ìîæ íûõ ïó òåé ðå -
øå íèÿ ïðî áëåì, êî òî ðûå âîç íè êà þò â Óê ðà è íå â ñâÿ -
çè ñ ãëî áà ëè çà öè åé. Ïî ñêîëü êó ãëî áà ëè çà öèÿ ðàñ ïðî -
ñòðà íÿ åò êîí êó ðåíò íóþ áîðü áó íà âñåõ ó÷àñò íè êîâ, ÷òî
ïðè âî äèò ê óíè÷ òî æå íèþ ìà ëî ãî áèç íå ñà è ñíè æå íèþ
óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñà ìàÿ âàæ íàÿ
çà äà ÷à ìåæ äó íà ðîä íîé ïî ëè òè êè – ñîç äà íèå ïî çè -
òèâ íî ãî ýô ôåê òà ãëî áà ëè çà öèè äëÿ êàê ìîæ íî áîëü -
øå ãî êî ëè ÷å ñòâà ñòðàí ìè ðà, íå èñ êëþ ÷àÿ ñëà áûå è
ýêî íî ìè ÷å ñêè íå ðà çâè òûå. Àíà ëè çè ðó åò ñÿ ñëîæ íîñòü
è ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü ãëî áà ëè çà öèîí íûõ òåí äåí öèé
âìå ñòå ñ âîç ìîæ íû ìè ïî çè òèâ íû ìè ïî ñëåä ñòâèÿìè è
ðå êî ìåí äà öè ÿìè îò íî ñè òåëü íî ðå øå íèé íà ãî ñó äàð -
ñòâåí íîì óðîâ íå äëÿ ñîç äà íèÿ óñëî âèé ýô ôåê òèâ íî ãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé è èõ ýêî íî ìè ÷å ñêîé
áå çî ïàñ íî ñòè.

ÓÄÊ 339.923
Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,

ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â òà ¿¿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íó

áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
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Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áà ëè çà öèÿ, êà ïè òàë, ýô ôåêò,
òåí äåí öèÿ, òðàí ñíà öèî íàëü íàÿ êîð ïî ðà öèÿ, èí òå ãðà öèÿ,
ìè êðî ïðî öåñ ñû, ìàê ðî ñðå äà, ðå ñóð ñû.

It is in ves ti ga ted the no tion of glo ba li za tion and its im pact
on eco no mics ac ti vi ty of en ter pris es in Uk ra i ne. It is pro ved
un de ni ab le re le van ce of the no tion of glo ba li za tion for eco -
no mists around the world, as it is the tran si tion of na tio nal
eco no mics to eco no mics of in ter na tio nal sco pe. It is in di ca -
ted that the main task of res earch is exa mi ne the va rio us
po ints of vi ew, ar gu ments in fa vor and aga inst glo ba li za tion,
se arching and eva lu a ting pos si ble so lu tions to pro blems
that arise in Uk ra i ne due to glo ba li za tion. As glo ba li za tion di -
stri bu tes com pe tit ion for all par ti ci pants, which le ads to the
des truc tion of small bu si nes ses and re du cing li ving stan -
dards, it is de fi ned the most im por tant task of in ter na tio nal
po li tics – the cre a tion of po si ti ve ef fect of glo ba li za tion for
lar gest pos si ble num ber of coun tri es, not ex clu ding the po or
and eco no mi cal ly im ma tu re coun tri es. It is ana lyz ed the
com ple xi ty and con tra dic tions of glo ba li za tion trends along
with pos si ble ben efits and re com men da tions for de ci sions
at the sta te le vel to cre a te con dit ions for the ef fec ti ve fun -
ctio ning of en ter pris es and their eco no mic se cu ri ty.

Ke ywords: glo ba li za tion, ca pi tal, ef fect, ten den cy, mul -
ti na tio nal cor po ra tions, in te gra tion, mic ro–pro ces ses,
mac ro en vi ron ment, res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè ïî ëÿ ãàº

ó ð³ç êî ìó çá³ëü øåí í³ ìàñ øòà á³â òà òåì ï³â ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà -

ï³ òà ëó, âè ïåð åäæàëü íî ìó çðî ñòàí í³ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ó

ïî ð³â íÿí í³ ç³ çðî ñòàí íÿì ÂÂÏ, âè íè êíåí íÿì ïðàö þþ ÷èõ ö³ -

ëî äî áî âî ó ðå àëü íî ìó ìàñ øòà á³ ÷à ñó ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â. Çà îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ³í ôîð ìà ö³é í³ ð³ç íî ìà í³ò í³ ñè -

ñòå ìè çíà÷ íî ïî ñè ëè ëè çäàò í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó äî

øâèä êî ãî ïå ðå ñó âàí íÿ, ùî ïî òåí ö³é íî çäàò íå ñïðè ÷è íè òè

ðóé íà ö³þ ñò³é êî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì.

Ïðè öüî ìó íåì îæëè âî äà òè îä íîç íà÷ íó îö³í êó ãëî áà ë³ çà ö³¿

òà ¿¿ íàñ ë³ä êàì, îñ ê³ëü êè öå íàä òî ñêëàä íèé òà ñó ïå ðå÷ ëè âèé

ïðî öåñ. Ç îä íî ãî áî êó, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ïî ëåã øóº ãîñ ïî äàð ÷èé

âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ äåð æà âà ìè, ñòâî ðþº óìî âè äëÿ äî ñòó ïó

êðà ¿í äî íî â³ò í³õ äî ñÿ ãíåíü íàó êè òà òåõ í³ êè, ç ³í øî ãî áî êó, âî -

íà íå ñå íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè: âñòà íî âëåí íÿ òà çàê ð³ ïëåí íÿ ïå -

ðè ôå ð³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè é âòðà òà âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â êðà ¿ -

íà ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ðîç ïîâ ñþ äæóº êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó íà

âñ³õ ó÷à ñíè ê³â, ùî ïðèç âî äèòü äî çíè ùåí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó òà

çíè æåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Òî ìó íàé âà æëè â³ øèì çàâ -

äàí íÿì ì³æ íà ðîä íî¿ ïî ë³ òè êè ñüî ãîä í³ º ñòâî ðåí íÿ ïî çè òèâ -

íî ãî åôåê òó ãëî áà ë³ çà ö³¿ äëÿ ÿêî ìî ãà á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í

ñâ³ òó, íå âè êëþ ÷àþ ÷è ñëàá ê³ òà åêî íî ì³÷ íî íå ðîç âè íå í³.

Ñüî ãîä í³ òåð ì³í «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ» âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ øè ðî êî,

ïðî òå íàó êîâ ö³, åêî íî ì³ ñòè, ïî ë³ òè êè ³ ãðî ìàäñü ê³ ä³ÿ ÷³ ³ äî ñ³

íå ä³é øëè ºäè íî ãî âèñ íîâ êó ïðî ¿¿ íàñ ë³ä êè ³ âè ñëî âëþ þòü

ïðî òè ëåæ í³ äóì êè. Öå çóìî âëþ ºòü ñÿ ñêëàä í³ ñòþ ñà ìî ãî

ÿâè ùà, à òà êîæ òèì, ùî âî íî â³ä áè âàºòü ñÿ íà æèò òº âèõ ³í òå -

ðå ñàõ ð³ç íèõ êðà ¿í òà âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ ïî–ð³ç íî ìó. ²ñ íóº

÷è ìà ëî âèç íà ÷åíü öüî ãî ïðî öå ñó, ³ íàì íàé á³ëüø âè ÷åð ïíèì

âè äà ºòü ñÿ òëó ìà ÷åí íÿ ª. Ñà âåëü ºâà: «Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ (ôð. Glo -

bal – çà ãàëü íèé, âñå ñâ³ò í³é, â³ä ëàò. Glo bus – êó ëÿ) – êà òå ãî -

ð³ÿ, ÿêà â³ äîá ðà æàº ïðî öåñ îá ì³ íó òî âà ðà ìè, ïî ñëó ãà ìè, êà -

ï³ òà ëîì òà ðî áî ÷îþ ñè ëîþ, ùî âè õî äèòü çà ìå æ³ äåð æàâ íèõ

êîð äî í³â ³ ç 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. íà áó âàº ôîðì ïî ñò³é íî ãî é íå -

óõèëü íî çðîñ òàþ ÷î ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ïå ðå ïëå ò³í íÿ íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³ê». Ñà âåëü ºâ çàç íà ÷àº, ùî íà ïî ÷àò êó ãëî -

áà ë³ çà ö³ÿ õà ðàê òå ðè çó âà ëà ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïåð ìà íåíò í³ ñòþ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ òà ÂÂÏ â óñ ³õ ðîç âè íó òèõ

êðà ¿ íàõ ³ ïðî ÿâè ëà ñÿ ó ïî øè ðåí í³ çà íó ðåí íÿ êîì ïà í³¿ â åêî -

íî ì³ êó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í çà äî ïî ìî ãîþ åê ñïîð òó, à â øèð øî -

ìó çíà ÷åí í³ – çà äî ïî ìî ãîþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó â³ä êðèò -

òÿ çà âî ä³â ç âè ðîá íèö òâà êîì ïëåê òóþ ÷èõ, âè ðîá íè ÷èõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ àáî äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ç³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Òà êèì

÷è íîì êîì ïà í³¿ îò ðè ìó þòü äî äàò êî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ çáó òó,

ÿêèé ñòðè ìó ºòü ñÿ ÷å ðåç íå äî ñòàò í³ ðîç ì³ ðè âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êó êðà ¿ íè, òà çìåí øó þòü çàë åæ í³ñòü â³ä ºäè íî ãî âíó òð³ø -

íüî ãî ðèí êó ïðè îò ðè ìàí í³ ïðè áóò êó [1 ñ. 264].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îò æå,

ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ïå ðå õ³ä åêî íî ì³ê îêðå ìèõ êðà ¿í äî åêî íî -

ì³ êè ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áó, òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿

çà ëè øà þòü ñÿ àê òó àëü íè ìè äëÿ åêî íî ì³ ñò³â âñüî ãî ñâ³ òó.

Ïðè êëà äîì ìî æóòü ñëó ãó âà òè äîñ ë³ äæåí íÿ Äæ. Ñàê ñà òà

Å. Óîð íå ðà (Ãàð âàðä), Ä. Äî ëà ðà ³ À. Êðàéà (Ñâ³ òî âèé áàíê) òà

Äæ. Ôðåí êå ëÿ ³ Ä. Ðî ìå ðà (Áåð êë³) [2].

Ñå ðåä çà õ³ä íèõ àâ òî ð³â äî ñèòü âè ÷åð ïíèé àíà ë³ç ãëî áà ë³ -

çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ¿õ í³õ íàñ ë³ä ê³â áó ëî çðî áëå íî àâ òî ðà ìè:

Å. Ðàã ìà íîì [3], Äæ. Ñî ðî ñîì [4; 5; 6], Õ. Äæåé ìñîì [7],

Î'Ðóð êîì [8], Äæ. Ñò³ ãë³ öåì [9; 15], ². Êðóê ñîì [10], Á. Åé ÷åí -

ãð³ íîì [11], Ñ. Ñàñ ñå íîì [12], Ê. Êîô ôèë äîì [13], Â. ²ñòåð -

ë³ ºì [14], Ì. Âóëü ôîì [16], Ã. Ê³ ñ³í äæå ðîì [17], Ë. Òó ðîó

[18], Äæ. Áõà ãâà ò³ [19], Ð. Êó ïå ðîì [20] òà ³í.

Ñå ðåä â÷å íèõ êðà ¿í ÑÍÄ ãëî áà ë³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè äîñ ë³ äæó -

âà ëè Â. Áó ëà íîâ, À. Áó ëà òîâ, À. Áó ðîâ, Þ. Âîë êîâ, Ë. Ãð³ í³í,

Í. Çàé öåâ, Ì. ²ëü ¿í, Á. Êî íî íåí êî, Â. Êó âàë ä³í, Í. Ë³ â³í öåâ,

ª. Ñà âåëü ºâ, ². Ôà ì³íñü êèé òà ³í.

Íè í³ îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äîñ ë³ äæåíü º ðîç ãëÿä ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ïî ãëÿ ä³â, äî âî ä³â íà êî ðèñòü ³ ïðî òè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïî -

øóê òà îö³ íþ âàí íÿ ìî æëè âèõ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî

âè íè êà þòü â Óê ðà ¿ í³ ó çâ'ÿç êó ³ç ãëî áà ë³ çà ö³ºþ.

Îñ ìè ñëåí íÿ ìå æ³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ïðè âî äèòü çà -

õ³ä íèõ â÷å íèõ äî ð³ç íî ìà í³ò íèõ çà ñòó ïå íåì ðà äè êà ë³ç ìó ïî -

ãëÿ ä³â – â³ä ï³ä êðå ñëåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ãëî áà ë³ çà ö³¿

[5, 8, 9, 15, 19, 20], äî àê öåí òó âàí íÿ íà òî ìó, ùî öåé ïðî öåñ

íå º ÿê³ñ íî íî âèì ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè ãîñ ïî äàð ÷è ìè

òåí äåí ö³ÿ ìè [11–13, 15, 20].

Ìå òà ñòàò ò³. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì äîñ -

ë³ äæåíü ñòà ëî íå óïå ðå äæå íå ï³ç íàí íÿ ïðè ðîä íî¿ ìå æ³ ãëî áà -

ë³ çà ö³¿, ÿêà äî âî ë³ ÷à ñòî ïðè âî äèòü äîñ ë³ä íè ê³â äî ïà ðà äîê -

ñàëü íî ãî âèñ íîâ êó ïðî «íå ãëî áàëü í³ñòü ãëî áà ë³ çà ö³¿» [3, 4, 6].

Îä íèì ç òà êèõ äîñ ë³ äæåíü º ðî áî òà Å. Ðàã ìà íà [3], êîò ðèé

äîñ ë³ äæó âàâ òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ (mul ti na tio nal en ter -
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pris es). Àâ òîð íà ìà ãà ºòü ñÿ çà ïå ðå ÷è òè â³ äî ìó òå çó ïðî òå, ùî

êîð ïî ðà ö³¿ ï³ äðè âà þòü âïëèâ íà ö³î íàëü íèõ óðÿ ä³â. Íè í³, êî ëè

51 ³ç 100 âå ëè êèõ ãîñ ïî äàð ÷èõ ñóá'ºê ò³â ïðåä ñòà âëå í³ ñà ìå

êîð ïî ðà ö³ÿ ìè, à íå íà ö³î íàëü íè ìè äåð æà âà ìè, Å. Ðàã ìàí íà -

ìà ãà ºòü ñÿ àð ãó ìåí òî âà íî ñïðî ñòó âà òè äóì êó ïðî íàä ì³ð íèé

âïëèâ êîð ïî ðà ö³é, îñ ê³ëü êè: 1) íà â³òü çà óìîâ ãëî áà ë³ çà ö³¿

á³ëü øà ÷à ñòè íà ñâ³ òî âî ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òó âè ðî áëÿºòü ñÿ â

ìå æàõ ëî êàëü íèõ ñï³â òî âà ðèñòâ; 2) ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí ö³ÿ,

ùî íåç ì³í íî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ, ðà äè êàëü íî «ñêî ðî ÷óº ìî æëè âî ñò³

ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é,

çìó øóþ ÷è ¿õ êîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà ïîâ ñÿê äåí í³é åôåê òèâ -

íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ³ ïðî áëå ìàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî

íåîáõ³ä íî äëÿ âè æè âàí íÿ ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³» [3,

ñ. 122]. ² îò æå, íà äóì êó àâ òî ðà, àê òèâ í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

êîì ïà í³é â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïðèç âî äèòü íå ñò³ëü êè äî ïðî -

íè êíåí íÿ íà åê çî òè÷ í³ ðèí êè, ñê³ëü êè äî çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é

ïðî â³ä íèõ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³. Äî

öüî ãî àâ òîð äî äàº, ùî «ìè äî ñÿ ãëè îñòàí íüî¿ òî÷ êè ãëî áà ë³ -

çà ö³¿» ³ ùî «ñà ìà ³äåÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàê òó ºòü ñÿ íå â³ð íî – â³ëü -

íî¿ òîð ã³â ë³ íå ³ñ íóº ³ íå ³ñ íó âà ëî», à «ðå àëü í³ ñòþ ìè íó ëî ãî,

ñüî ãî äåí íÿ ³ ìàé áóò íüî ãî º âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ë, ùî ðîç -

âè âàºòü ñÿ ó ðàì êàõ òð³ à äè (ïðî â³ä íèõ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ ðå -

ã³î í³â – ÑØÀ, ªÑ, Ñõ³ä í³ êðà ¿ íè)», òîá òî «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ º ðå ã³î -

íàëü íîþ, à íå ãëî áàëü íîþ» [3, ñ. 123].

Ç öüî ãî âè ïëè âàº, ùî ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

îá ìå æå í³ êðà ¿ íà ìè «òð³ à äà ìè», òî ä³ ÿê ³í øà ÷à ñòè íà íà ñå -

ëåí íÿ ïëà íå òè çà ëè øà ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî ïî çà òåí äåí ö³ÿ ìè,

ÿê³ ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ä íè êè çî áðà æó þòü ÿê óí³ âåð ñàëü í³.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñòà òè ñòè êó çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü ó ñâ³ ò³, àâ òîð

Å. Ðàã ìàí âèç íà ÷àº ¿¿ ÿê ïî êàç íèê ³í òå ãðà ö³¿ êðà ¿ íè ó ñâ³ òî â³

ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿. Â³ä ñóò í³ñòü òà êèõ ïðî öå ñ³â âèø òîâ õóº

êðà ¿ íó çà ìå æ³ ñâ³ òî âî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿, à îò æå ³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ÿê òà êî ãî.

Òà ê³ âèñ íîâ êè ìè ââà æà ºìî âêðàé âà æëè âè ìè, îñ ê³ëü êè

ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íè í³ Óê ðà ¿ íà º: 1) áåç ïå ðå÷ íèì

ó÷à ñíè êîì ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; 2) âëàñ í³ çà êî íî äàâ ÷³,

ïî ë³ òè÷ í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü â³ä

óðÿ äó êðà ¿ íè, à íå â³ä ÒÍÊ, ÿê³, ùî ïðà âäà, ³ êî ðå ãó þòü äå ÿ ê³

ïðî öå ñè íà ðèí êó.

Ñïðà âä³, êîð ïî ðà ö³¿ ìà þòü äî ñèòü âå ëè êèé âïëèâ, ó íèõ º

ãðî ø³ òà ïî ë³ òè÷ íå ëî á³ þ âàí íÿ, ïðî òå ìî æëè â³ñòü çáè ðà òè

ïî äàò êè äàº äåð æà â³ á³ëü øå ïî ë³ òè÷ íî¿ âà ãè. Åêî íî ì³÷ íà ³í -

òå ãðà ö³ÿ îá ìå æóº ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó, ïðî òå âî íà é çà âà æàº òè -

ðà í³¿. Ç îãëÿ äó íà ìî á³ëü í³ñòü ïå ðå ñó âàí íÿ ³ ìî æëè â³ñòü îñî -

áè ñò³ ñòþ îáè ðà òè êðà ù³ óìî âè æèò òÿ ãëî áàëü í³ ðèí êè ñòà þòü

çà õè ñíè êà ìè ïðàâ ëþ äè íè.

Âðàõî âóþ ÷è òà êó ì³ ãðà ö³þ, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî

ãëî áà ë³ çà ö³ÿ â³ä êðè âàº ìî æëè âî ñò³ äëÿ á³ëü øî¿ çàé íÿ òî ñò³ òà

âè ùî¿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Îêð³ì öüî ãî, ð³ç í³ øëÿ õè

ãëî áà ë³ çà ö³¿ âçà ºì íî äî ïîâ íþ þòü ñÿ, à ¿¿ ðî çâè òîê ñïðèÿº

ñòâî ðåí íþ ºäè íî ãî ãëî áàëü íî ãî ðèí êó, â ÿêî ìó íà ñàì ïå ðåä

çà ö³ êàâ ëå í³ ïðî â³ä í³ ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, ÿê³ ñòâî ðè ëè âå ëè ê³ ³í -

òå ãðà ö³é í³ îá'ºä íàí íÿ – ªÑ, ÍÀÔ ÒÀ, ÀÒÅÑ. ßê ãî ëîâ í³ ñêëà -

äî â³ íî âî ãî ãëî áàëü íî ãî ðèí êó ôîð ìó þòü ñÿ ªâðî ïåéñü êèé,

Àìå ðè êàíñü êèé òà Àç³ àò ñü êî–Òè õî î êå àíñü êèé êîí òè íåí -

òàëü í³ ðèí êè. Âîä íî ÷àñ çà ó÷àñòü ó ïðî öå ñàõ çìà ãà þòü ñÿ

êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ³ êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ

– Ðî ñ³ÿ, Êà çàõ ñòàí ³ Óê ðà ¿ íà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç îãëÿ äó íà ³í òå ãðà ö³þ

Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî â³ ãëî áàëü í³ ïðî öå ñè ìè äîñ ë³ äè ëè íî âó ïà ðà -

äèã ìó çì³ö íåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ çâ'ÿç ê³â òà ðî çâè òîê

ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿ êîì ïà í³é, õîë äèí ã³â òà êîð ïî ðà ö³é.

Ðîç ãëÿ íå ìî ùå äå ê³ëü êà íàó êî âèõ âèñ íîâ ê³â ùî äî ãëî áà -

ë³ çà ö³¿. Òàê, Äæ. Ñî ðîñ [4–6] îòî òîæ íþº ãëî áà ë³ çà ö³þ ³ç

«â³ëü íèì ðó õîì êà ï³ òà ë³â ³ çðîñ òàþ ÷îþ çàë åæ í³ ñòþ íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³ê â³ä ãëî áàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â ³ òðàí -

ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é» [6, ñ. 121] ùî, íà íà øó äóì êó, º

äî ñèòü îá ìå æå íèì âèç íà ÷åí íÿì öüî ãî ôå íî ìå íó. Éî ãî

òâåð äæåí íÿ ïðî «âè ãî äè ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ñî ö³àëü íó ðîëü ¿¿ áà -

ãàò ñòâà, ÿêå çäàò íå ïî êðè òè âñ³ íàñ ë³ä êè ñâ³ òî âî¿ íå ð³â íî ñò³»

âçà ãà ë³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ íà ìè ñóì í³â íèì. Àâ òîð çâåð òà ºòü ñÿ

âè êëþ÷ íî äî ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â, ùî, íà íà øó äóì êó, íå º

ïðà âèëü íèì. Çà ãàëü íèé âèñ íî âîê ðî áî òè Ñî ðî ñà [6] –

øòó÷ íå îá ìå æåí íÿ ñïåê òðó ïðî ÿâ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ³ ïîâ íà àá -

ñòðà ãî âà í³ñòü â³ä ³ñ òî ð³¿ öüî ãî ïðî öå ñó.

Äî ñèòü ö³ êà âèì º âèç íà ÷åí íÿ Äæ. Ñò³ ãë³ öà ãëî áà ë³ çà ö³¿ ÿê

«âñå á³ëüø ò³ñ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ êðà ¿í ³ íà ðî ä³â, ùî ïî ðî äæå íà ã³ -

ãàíò ñü êèì çíè æåí íÿì âè òðàò òðàíñ ïîð òó ³ çâ'ÿç êó òà óñó -

íåí íÿì øòó÷ íèõ ïå ðå ïîí íà øëÿõó ïðîñ óâàí íÿ òî âà ð³â, ïî -

ñëóã, êà ï³ òà ëó òà çíàíü ³ (ó ìåí øî ìó ñòó ïå í³) ëþ äåé êð³çü íà -

ö³î íàëü í³ êîð äî íè» [9, ñ. 9]. Ïðî òå àâ òîð çàç íàº, ³ ìè ö³ë êîì

çãîä í³ ³ç öèì òâåð äæåí íÿì, ùî ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ïî ãëè áëþº ïð³ð -

âó ì³æ áà ãà òè ìè òà á³ä íè ìè, ³ ìà ñà îñòàí í³õ ïðî äîâ æóº

çðîñ òà òè, ³ íà ãî ëî øóº ³ íà ãî ëî øóº, ùî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

íå ãà òèâ í³ ïðî ÿâè ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ³í ñòè òó òè, ÿê³ ñïðèé ìà -

þòü ñÿ ÿê ðó ø³é í³ ñè ëè ãëî áà ë³ çà ö³¿ – ÌÂÔ, Ñâ³ òî âèé áàíê,

ÎÎÍ òà ³í. Àâ òîð ðî áèòü âèñ íîâ êè ùî äî íå êå ðî âà íî ñò³ ãëî -

áà ë³ çà ö³¿, ÿêà ó öüî ìó ðà ç³ íå º áëà ãîì, à îò æå íà ðà ç³ ïî ñòàº

íà ãàëü íå ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ãëî áà ë³ çà ö³ºþ.

Íà âå äå ìî äóì êó ïðî ôåñ îðà Êî ëóì á³éñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó

Äæ. Áõà ãâà ò³, ÿêèé ââà æàº ãëî áà ë³ çà ö³þ ö³ë êî âè òî ïî çè òèâ -

íèì ïðî öå ñîì [19, ñ. 227] ç îãëÿ äó íà ¿¿ âçàº ìî çàë åæ í³ñòü, ³

âîä íî ÷àñ âèç íàº, ùî «êî ëè êðà ¿ íè ñòà þòü íå ð³â íè ìè, çà öèì

ìî æóòü ïðèõî âó âà òèñü çàë åæ í³ñòü, ïåðñ ïåê òè âè âòðó ÷àí íÿ â

ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, à òà êîæ àã ðå ñèâ í³ ñïðî áè

íàâ'ÿçà òè êî îð äè íà ö³þ ä³é, ÿê³ ïðè íå ñóòü ³í òå ðå ñè çàë åæ íèõ

êðà ¿í ³ äîá ðî áóò ¿õ ãðî ìà äÿí ó æåð òâó ³í òå ðå ñàì á³ëüø ìî ãóò -

í³õ äåð æàâ». Ö³ ì³ð êó âàí íÿ âêðàé âà æëè â³ äëÿ Óê ðà ¿ íè ç

îãëÿ äó íà ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ïî äàëü øî¿ çîâ í³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè. Ñë³ä

âðàõî âó âà òè òà ê³ ïî ëî æåí íÿ â ðîç ð³ ç³ ì³ êðî ïðî öå ñ³â, ñòðóê -

òó ðó âàí í³ á³ç íå ñó òà ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó çâå äå í³é

òà áëè ö³ òëó ìà ÷åí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ð³ç íè ìè àâ òî ðà ìè.

Ç ðîç ïà äîì ïëà íî âî¿ åêî íî ì³ êè, âè íè êíåí íÿì â³ëü íî ãî

ðèí êó òà ³í òå ãðà ö³ºþ (ÿêà íåâ ïèí íî çðîñ òàº) ç³ ñâ³ òî âîþ åêî -

íî ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ñòàâ çì³ íþ âà òè ñÿ:

ïî êóï ö³ îò ðè ìà ëè ìî æëè â³ñòü âèáî ðó ì³æ ïðî äóê ö³ ºþ ð³ç íèõ
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Äæå ðå ëî Âèç íà ÷åí íÿ
1 2

²í âå ñòè ö³é íèé ñëîâ íèê
ïðî åê òó «k2ka pi tal» 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – òåí äåí ö³ÿ äî óòâî ðåí íÿ âñå ñâ³ò íüî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ³í òå ãðà ö³ÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â
êà ï³ òà ë³â

Åêî íî ì³÷ íèé ãëî ñà ð³é
ïðî åê òó

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ñòðóê òóð

Áîëü øîé ñëî âàðü èíî -
ñòðàí íûõ ñëîâ

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ: 1) ãëè áî êî ñó ïå ðå÷ ëè âèé ïðî öåñ, ùî çà ÷å ïèâ âñ³ ñôå ðè æèò òÿ ñó ÷à ñíèõ ñóñ ï³ëüñòâ: ïî ë³ òè êó, åêî íî -
ì³ êó, êóëü òó ðó ³ ìè ñòåö òâî, ñî ö³àëü íå æèò òÿ, ÇÌ², íàó êó; 2) ïî ë³ òè÷ íèé òåð ì³í, ùî óâ³é øîâ â óæè òîê ç ïî ÷àò êó
1985 ðî êó, ÿêèé îç íà ÷àº, ùî ÑØÀ ìà þòü ïðà âî âòðó ÷à òè ñÿ ó â³é íè, ùî éäóòü ó êðà ¿ íàõ òðåòüî ãî ñâ³ òó ³ â «çî íàõ
æèò òº âèõ ³í òå ðå ñ³â» ÑØÀ

Èñ ñëå äî âà òåëü ñêàÿ
ãðóï ïà ÌÂÔ î ôè íàí -
ñî âîé ãëî áà ëè çà öèè 

ÌÂÔ âèç íà ÷àº ô³ íàí ñî âó ãëî áà ë³ çà ö³þ ÿê ñòó ï³íü çâ'ÿç êó êðà ¿í ÷å ðåç âçà ºì íå òðàí ñêîð äîí íå âî ëî ä³í íÿ ô³ íàí ñî -
âè ìè àê òè âà ìè. Ô³ íàí ñî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ äå–ôàê òî ÿâ ëÿº ñî áîþ â³ä íî øåí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ñó ìè çîâ í³ø í³õ àê òè â³â ³
ïà ñè â³â êðà ¿ íè (÷è ãðó ïè êðà ¿í) äî ¿¿ (¿õ) ñó êóï íî ãî ÂÂÏ. Àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç íèê – â³ä íî øåí íÿ ñó ìè åê ñïîð òó òà ³ì -
ïîð òó äî ÂÂÏ – çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè «òîð ãî âåëü íî¿ â³ä êðè òî ñò³» êðà ¿í

Òåð ìè íî ëî ãè ÷å ñêèé
ñëî âàðü áàí êîâ ñêèõ è
ôè íàí ñî âûõ òåð ìè íîâ 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – òåí äåí ö³ÿ äî óòâî ðåí íÿ âñå ñâ³ò íüî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ³í òå ãðà ö³ÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â
êà ï³ òà ë³â. Îñ íîâ íèì çì³ ñòîì íè í³ø íüî ãî åòà ïó ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ º îá'ºä íàí íÿ ñâ³ òó, çà âåð øåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ
ö³ ë³ ñíî ãî ïëà íå òàð íî ãî «åãî», à ê³í öå âîþ ìå òîþ – ïðè ïè íåí íÿ â³éí ³ áóäü–ÿêî¿ ãåî ïî ë³ òè÷ íî¿ ïðî òè ä³¿ âçà ãà ë³.
Åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñòîñ óºòü ñÿ çä³é ñíþ âà íèõ îñòàí í³ äâà äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïðî ãðàì ÌÂÔ òà Ñâ³ òî âî ãî
áàí êó ç ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

Ð. Ðî áåðò ñîí
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ âñå çðîñ òàþ ÷î ãî âïëè âó íà ñî ö³àëü íó ä³é ñí³ñòü îêðå ìèõ êðà ¿í ð³ç íèõ ôàê òî ð³â ì³æ íà ðîä íî -
ãî çíà ÷åí íÿ: åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, êóëü òóð íî ãî òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ì³ íó òî ùî

Òåî äîð Ëå â³ò
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ñå ð³ÿ åì ï³ ðè÷ íî ô³ê ñî âà íèõ âè ì³ ð³â, ð³ç íî ð³ä íèõ, àëå îá'ºä íà íèõ ëî ã³ êîþ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñâ³ òó â
ºäè íå ö³ ëå

ª.À. Àç ðîÿíö
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ º ìå òîþ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ïðî öå ñó ÿê òà êî ãî. Äè íà ì³ êà éî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðî òè áîð ñòâîì òåí äåí ö³é ³í òå -
ãðà ö³¿ òà äå ç³í òå ãðà ö³¿. Ðå àëü íî ðå çóëü òà òè ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ ìîæ íà ñïî ñòå ð³ ãà òè â òî ìó, ùî óìîâ í³ êîð äî íè
ñòà þòü á³ëüø ïðî çî ðè ìè äëÿ êóëü òóð íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ ³ íà â³òü ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ï. Àëåê ñàí äåð, 
Ñ. Áà äåí 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – çðîñ òàþ ÷à ³í òå ãðà ö³ÿ ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà, òîð ã³â ë³, êî ìó í³ êà ö³é òà ô³ íàí ñ³â. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – íå
ïðî ñòî ðîç øè ðåí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³; âî íà îñ íî âà íà íà ðî çâèò êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é
çà îñòàí í³ 20–30 ðî ê³â, à òà êîæ íà ðå ôîð ì³ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà, ùî â³ä êðè ëî âíó òð³ø í³ ðèí êè – íà ñàì ïå ðåä ó
ñôå ð³ ïî ñëóã – äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â

Á. Áàò ëåð, Á. Äæîí ñîí,
Ã. Ñ³ äóåëë, Å. Âóä 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áó, ùî ñòàâ ìî æëè âèì çàâ äÿ êè ³í âå ñòè ö³ÿì íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ.
Óìî âà ìè äëÿ öüî ãî ñòà ëè òåõ í³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ³ äå ðå ãó ëþ âàí íÿ

Â.Ñ. Áó ëà íîâ
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â äî òà êî ãî ñòó ïå íÿ, êî ëè ä³¿ îä íî ãî ç íèõ
çà ÷³ ïà þòü ³í òå ðå ñè âñ³õ ³í øèõ (íà áè ðà þòü ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó) é îä íî ÷à ñíî âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè òà ÿâè ùà â
³í øèõ ñôå ðàõ. Ëî ã³÷ íå ïðî äîâ æåí íÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

À. Áó ëà òîâ Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â ºäè íèé ðè íîê òî âà ð³â, ïî ñëóã, ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ êà ï³ òà ëó

À.Ñ. Áó ðîâ
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ êðà ¿í ³ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â äî òà êî ãî ñòó ïå íÿ, êî -
ëè ä³ÿ îä íî ãî ç íèõ çà ÷³ ïàº ³í òå ðå ñè âñ³õ ³í øèõ ³ íà áó âàº ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó; ëî ã³÷ íå ïðî äîâ æåí íÿ ³í òåð íà ö³î -
íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â

×. Âîé ôåë
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ä³ÿ àáî ñòàí, ùî îõî ïëþ þòü âåñü ñâ³ò çà ñâî ¿ ìè ìàñ øòà áà ìè àáî çà ñòîñ óâàí íÿì. Êîí öåï ö³ÿ ãëî áà -
ë³ çà ö³¿ ïîâ'ÿçà íà ç åâî ëþ ö³ ºþ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â ³ óñòà íîâ äî òî ãî ð³â íÿ, êî ëè ãåî ãðà ô³÷ í³ êîð äî íè íå ìî æóòü îá -
ìå æó âà òè ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é àáî ³í ø³ ä³¿

Þ.Ã. Âîë êîâ

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ³ñ òî ðè÷ íèé ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñâ³ òó â ºäè íó ñè ñòå ìó, ùî ìàº ºäè í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè. ²ñ òî ðè÷ íî
òà êó ñè ñòå ìó ïî ðî äæóº ä³ÿ ôàê òî ð³â ãëî áà ë³ çà ö³¿. Äî òà êèõ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü: åëåê òðîí í³ çà ñî áè êî ìó í³ êà ö³¿, çäàò í³
ñòè ñêà òè äî ì³ í³ ìó ìó ÷àñ ³ ïðî ñò³ð, ùî ðîç ä³ ëÿº ëþ äåé; òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè, ùî äî çâî ëÿ þòü ïî øè ðþ âà òè ïî âñüî ìó
ñâ³ òó âè ðî áëå íó ïðî äóê ö³þ; ôîð ìó âàí íÿ ãëî áàëü íèõ ³äåî ëî ã³é, òà êèõ ÿê åêî ëî ã³÷ íèé àáî ïðà âî çà õè ñíèé ðóõ

Ì.Ñ. Ãîð áà ÷îâ Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – òåõ íî ëî ã³÷ íà ðå âî ëþ ö³ÿ ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà òè êè ³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é

Ë.ª. Ãð³ í³í 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ïðî öåñ, ó ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî ñâ³ò ñòàº á³ëüø ïîâ'ÿçà íèì ç óñ ³ìà éî ãî ñóá'ºê òà ìè ³ á³ëüø çàë åæ -
íèì â³ä íèõ. Â³ä áó âàºòü ñÿ ÿê çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñï³ëü íèõ äëÿ äåð æàâ ïðî áëåì, òàê ³ ðîç øè ðåí íÿ ê³ëü êî ñò³ é òè -
ï³â ñóá'ºê ò³â ùî ³í òå ãðó þòü ñÿ. Õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³ç êèì ïî ñè ëåí íÿì ³ óñêëàä íåí íÿì âçà ºì íèõ çâ'ÿç ê³â â îñ íîâ íèõ
ãà ëó çÿõ åêî íî ì³÷ íî ãî, ïî ë³ òè÷ íî ãî òà ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, ùî ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ ó ïëà íå òàð í³ ìàñ øòà áè

Ì.Ë. Çàé öåâ
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – íî âèé ïðî öåñ ñï³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í ñâ³ òó, ñïðÿ ìî âà íèé íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá
ñâ³ òî âî ãî ðèí êó íà îñ íî â³ ì³æ íà ðîä íî ãî îá ì³ íó ðå çóëü òà òà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, êî ëè ñòâî ðåí íÿ ìà òå -
ð³àëü íèõ ÷è äó õîâ íèõ áëàã âè ñòó ïàº ÿê ñêëà äî âà ÷à ñòè íà ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà

². Ìåä âå äº âà, 
Ò. Øè øî âà

Ìîæ íà ñê³ëü êè çàâ ãîä íî ãî âî ðè òè, ùî ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ñòâî ðåí íÿ «ºäè íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî -
ñòî ðó», «â³ä êðè òî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà», «ñâ³ òî âî ãî ðèí êó», àëå âñå öå åâ ôå ì³ç ìè, äè ìî âà çà â³ ñà. Íàñ ïðà âä³ ìî âà éäå
ïðî ïî áó äî âó âñå ñâ³ò íüî¿ äåð æà âè ç ºäè íèì óðÿ äîì ³ ºäè íîþ àð ì³ ºþ, ñï³ëü íè ìè äëÿ âñ³õ ô³ íàí ñà ìè, çà êî íà ìè ³
êóëü òó ðîþ ³ ðîç ãîð òà òè ñÿ öåé ïðî åêò ïî ÷àâ ùå â 60–70–³ ðî êè, êî ëè ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ òè ïó ÎÎÍ ñòà ëè íà áó -
âà òè âñå á³ëü øî ãî àâ òî ðè òå òó ³ âëà äè, à íà ö³î íàëü íèé ñó âå ðå í³ òåò êðà ¿í, ¿õ íÿ âà ëþ òà é òðà äè ö³é íèé óêëàä æèò òÿ,
íàâ ïà êè, ñòà ëè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ïî ñëà áëþ âà òè ñÿ

Ì. ²ëü ¿í 
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ÿê³ñ íå óñêëàä íåí íÿ ïî ë³ òè êè ³ ñòðóê òóð ïî ë³ òè÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, á³ëüø ÷³ò êå ðîç ìå æó âàí íÿ ð³ç íèõ ð³â -
í³â ïî ë³ òè÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

Á. ². Êî íî íåí êî 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ: 1) îá'ºê òèâ íèé, ïðè ðîä íèé ïðî öåñ ïî øè ðåí íÿ äî ñÿ ãíåíü «âè ñî êèõ» êóëü òóð íà âåñü ñâ³ò, ïåðø çà
âñå íà êóëü òó ðè «íèæ ÷³», ç ìå òîþ ¿õ íà áëè æåí íÿ äî êóëü òó ðè ïå ðå äî âèõ êðà ¿í; 2) ïðà ãíåí íÿ äî äèê òà òó ðè ÑØÀ ³
Çà õî äó íàä ³í øè ìè íà ðî äà ìè òà êóëü òó ðà ìè ç ìå òîþ ¿õ åê ñïëó à òà ö³¿ ÿê ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ âñ³õ íà ö³î íàëü íèõ êóëü -
òóð ºäè íî ìó êîñ ìî ïî ë³ òè÷ íî ìó (ïå ðå âàæ íî àìå ðè êàíñü êî ìó) êóëü òóð íî ìó ñòàí äàð òó, òîá òî âè ñòó ïàº êðàé íüîþ
ôîð ìîþ âå ñòåð í³ çà ö³¿ (ãëî áà ë³ çà ö³ÿ «á³ ëà» ³ «÷îð íà»)

Â. Êó âàë äèí
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ãëî áàëü íî ãî ëþäñü êî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà, ÿêå ïî ñòó ïî âî âè ðî áëÿº ñï³ëü íå ðî çó -
ì³í íÿ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â æèò òº ó ñòðîþ

Ì. Í. Ëè âåí öåâ 
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå îá'ºê òèâ íèé ïðî öåñ, çàêî íî ì³ð íî âè ïëè âàº ç äî ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ç ñó ÷à ñíèõ
òåõ íî ëî ã³é ó âè ðîá íèö òâ³, ³í øèõ ñôå ðàõ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íèé íà ñòâî ðåí íÿ çà ãàëü íî¿ ì³æ íà ðîä íî¿
âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ êðà ¿í, ô³ðì ³ ëþ äåé â ìå æàõ â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â

Ä. Ñî ðîñ
Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî íà ö³î íàëü í³ ðèí êè, â³ä íî ñíî çàê ðè ò³ äëÿ âçàº ìî ä³¿ ç ðèí êà ìè ³í øèõ êðà ¿í, â
ðå çóëü òà ò³ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñòà þòü á³ëüø ïîâ'ÿçà íè ìè îäèí ç îä íèì, à òà êîæ á³ëüø ãî ìî ãå í³ çî âà íè ìè. Òà -
êèì ÷è íîì, êî ëèñü ôðàã ìåí òàð í³ ðèí êè ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ â ºäè íèé ðè íîê, ³íàê øå êà æó ÷è, ãëî áàëü íèé

². Ôà ìèíñü êèé

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – çðî ñòàí íÿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè âñ³õ êðà ¿í ñâ³ òó, â îñ íî â³ ÿêî ãî – ïî ãëè áëåí íÿ ³í òåð íà ö³î -
íà ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ êà ï³ òà ëó. Ó ðå çóëü òà ò³ ãëî áà ë³ çà ö³¿ âè ð³â íþ þòü ñÿ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çáëè æó þòü ñÿ ö³ -
íè, çí³ ìà þòü ñÿ áàð'ºðè ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã; ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ó ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³ ôîí äî âèõ ðèí ê³â
ð³ç íèõ êðà ¿í
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âè ðîá íè ê³â; ó áà ãà òî ðà ç³â çá³ëü øè ëî ñÿ çíà ÷åí íÿ ³ì ïîð òó;

ç'ÿâè ëè ñÿ íî â³ óê ðà ¿íñü ê³ ô³ð ìè, ùî àê òèâ íî ïî ÷à ëè ðå à ãó -

âà òè íà ñè òóà ö³þ íà ðèí êó; ñòà ëà ïî ì³ò íî ³í òåí ñèâ í³ øîþ

êîí êó ðåí ö³ÿ.

Â óìî âàõ íî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå àëü íî ñò³ çà ëè øà òè öåí òðà -

ë³ çî âà íå óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ÿ ìè ñòàº äå äà ë³ âàæ ÷èì. Áà ãà òî

ï³ä ïðè ºìñòâ ùå äî ïðè âà òè çà ö³¿ áó ëè øè ðî êî äè âåð ñè ô³ êî -

âà í³ – âî íè âè ïó ñêà ëè ð³ç í³ âè äè ïðî äóê ö³¿. Ò³ æ, ùî íà ëå æà -

ëè äî â³éñü êî âî–ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó, îêð³ì âè ïó ñêó òðà -

äè ö³é íî¿ â³éñü êî âî¿ òåõ í³ êè ïî ÷à ëè îñâîþ âà òè íî â³ âè äè öè -

â³ëü íî¿ ïðî äóê ö³¿. ¯õ í³ êå ð³â íè êè ìà ëè îïå ðà òèâ íî âè ð³ øó âà òè

ïè òàí íÿ ç ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãà ëó çåé ä³ÿëü íî ñò³, âëà äíà òè ñïðà -

âè â³ äðà çó íà äå ê³ëü êîõ ð³ç íèõ ðèí êàõ òà îñâîþ âà òè âåñü

ñïåêòð íà âè ÷îê, íåîáõ³ä íèõ äëÿ óñ ï³ø íî¿ ðî áî òè.

Äëÿ çáå ðå æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íà

ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà éî ãî ìà ëà áó òè òà êîþ, ùîá âñÿ éî ãî

ðî áî òà áó ëà ñôî êó ñîâà íà íà êîí êðåò í³é ïðî äóê ö³¿ òà íà êîí -

êðåò íî ìó ê³í öå âî ìó ñïî æè âà ÷å â³. Óñ ï³õ ñòàâ íåì îæëè âèì

áåç êîì ïå òåíò íèõ ëþ äåé, ÿê³ çíà þòü ïî êóï ö³â, îñî áëè âî ñò³

êîí êó ðåí ö³¿ é ìî æëè âî ñò³ âè ðîá íèö òâà äëÿ îêðå ìèõ âè ä³â òà

ãðóï ïðî äóê ö³¿. Äëÿ òî ãî ùîá êîí òðî ëþ âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî,

àê ö³ î íå ðè ³ âè ùå êå ð³â íèö òâî êîì ïà í³¿ ìà ëè ñòâî ðè òè òà êó

ñè ñòå ìó, ÿêà çà áåç ïå ÷è ëà á ï³ä çâ³ò í³ñòü êå ð³â íè ê³â ³ ¿õ â³ä ïî -

â³ äàëü í³ñòü çà ðå çóëü òà òè ðî áî òè.

Íà æàëü, ðî çâè òîê ñåê òî ðó ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ãàëü ìó âàâ -

ñÿ ³ ãàëü ìó ºòü ñÿ ðÿ äîì ÷èí íè ê³â, à ñà ìå ñèëü íèì ïî äàò êî -

âèì òè ñêîì, íèçü êèì ð³â íåì äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, çà ãàëü íîþ

ñòðóê òó ðîþ åêî íî ì³ êè, óñ ïàä êî âà íîþ â³ä ÑÐÑÐ. Íà òå ïåð

âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ á³ëü øî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

Óê ðà ¿ í³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ëè øå íà 30–40%. ×àñò êî âà ¿õ

äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ ïî ëåã øè ëà á â³ äðî äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³

ñïðèÿ ëà á ñòâî ðåí íþ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ ³ ñòâî ðåí íÿ á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ð³â äëÿ íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ âå ëè êèõ

ïðî ìè ñëî âèõ êîð ïî ðà ö³é ÿê ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî -

÷èõ ì³ñ öü, òàê ³ â ö³ëÿõ âè æè âàí íÿ ìà òå ðèíñü êî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, âæå ïðî äå ìîí ñòðî âà í³ íà ïðè êëà ä³ äå ÿ êèõ êîì ïà í³é â

Óê ðà ¿ í³ òà Ðî ñ³¿, ÿê³ ïðîé øëè ïðî öåñ êî ð³í íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Âîä íî ÷àñ ÷è ñëåí í³ íåâ äà ÷³ ó ñïðî áàõ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ âå ëè -

êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó áà ãàòüîõ âè êëè êà ëè íå áà -

æàí íÿ ðè çè êó âà òè ç ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñè òóà -

ö³¿ ïî êà çà ëè, ùî íåâ äà ÷³, çäå á³ëü øî ãî áó ëè âè êëè êà í³ â³ä ñóò -

í³ ñòþ åôåê òèâ íî¿ ìå òî äè êè òà êîí êðåò íèõ çíàíü, íåâ ì³í íÿì

ïðî âå ñòè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ.

Íàç âà í³ ïðî áëå ìè äî ñèòü åôåê òèâ íî ìîæ íà âè ð³ øè òè ïî -

øè ðåí íÿì íåîáõ³ä íèõ äîñ â³ äó ³ çíàíü, ï³ äâè ùåí íÿì êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ÿê ìå íå äæå ð³â ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºì ö³â.

Äî ïî ìî ãó ìî ãëè á íà äà òè ì³æ íà ðîä í³ ñòðóê òó ðè òà ò³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ êîí ñóëü òàí òè, ÿê³ âæå íà ãðî ìà äè ëè áà ãà òî ð³÷ í³é äîñ â³ä

óïðà âë³í íÿ òðàí ñôîð ìà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè ³ êîí ñóëü òó âàí -

íÿì. Ó ïðî öå ñ³ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì â Óê ðà ¿ í³ ðîç ðî áëå íî

÷è ñëåí í³ ïðî åê òè, ïî êëè êà í³ íà äà òè äî ïî ìî ãó â ïî øó êàõ

øëÿ õ³â ³ çà ñî á³â âè ð³ øåí íÿ ðÿ äó ãîñ òðèõ ïðî áëåì.

Âèñ íîâ êè

Ãëî áàëü í³ òåí äåí ö³¿ äî ñèòü øâèä êî ïî øè ðþ þòü ñÿ ó ñâ³ òî -

âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, òî ìó íà ð³â í³ äåð æà âè íåîáõ³ä íî

ñòâî ðþ âà òè ìå õà í³ç ìè çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ö³î -

íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñå ðåä íèõ – âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî -

äàâ ñòâà òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ çè÷ íî¿ äî ñÿæ íî ñò³ ïðà âî âèõ àê -

ò³â é çà êî íî äàâ ÷èõ ð³ øåíü ç ïðè âî äó çà õè ñòó â³ä íå äîá ðî ñî -

â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿; äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ òà ñòà á³ëü -

íî ñò³ âè ðîá íèö òâà çà ðà õó íîê âíó òð³ø í³õ ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð -

ñ³â òà âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ñòâî ðåí íÿ ðå çåð âíèõ ôîí -

ä³â; ñêî ðî ÷åí íÿ ³ì ïîð òó îêðå ìèõ âè ä³â òî âà ð³â â³ä ïî â³ä íî äî

ãà ëó çå âî ãî ³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè; çà áåç ïå ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÿêî ñò³ òî âà ð³â, ùî âè ðî áëÿ þòü ñÿ òà ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ äåð æàâ íèì òà ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì ÿêî ñò³ òà

áåç ïå êè; äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â òà ðîç øè -

ðåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿

ïðî äóê ö³¿ ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà; ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ºäè íî¿

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà; îð ãà í³ çà ö³ÿ

äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çîâ í³ø í³õ çì³í òà

ñâ³ òî âèõ ðå à ë³é ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ñüî ãî äåí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âïëèâ ïî äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íó òà
³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî âçàº -
ìî çàë åæ í³ñòü ïî êàç íè ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü çà ãàëü íèé
ð³ âåíü îïî äàò êó âàí íÿ òà ñòàí íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.
Îö³ íå íî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷è ñòî ãî òà îïî äàò êî âó âà íî ãî
ïðè áóò êó çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äî âå äå íî
íà ÿâ í³ñòü ³ñ òîò íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ïðè îïî äàò êó âàí í³ ïðè -
áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
ùî âè êëè êà íî øè ðî êèì ïå ðå ë³ êîì íåîá´ðóí òî âà íèõ ãà -
ëó çå âèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã. Ïðî âå äå íî
àíà ë³ç ïî êàç íè ê³â êà ï³ òàëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ çà âè äà ìè
åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âèÿ âëå íî íèçü êèé ð³ âåíü ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ íà ïðà âëå íî ñò³ êîø ò³â, çâ³ëü íå íèõ â³ä îïî äàò êó -
âàí íÿ øëÿ õîì íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã. Îõà ðàê òå ðè çî -
âà íî ìå õà í³çì ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä -
ïðè ºìñòâ, ðå ãëà ìåí òî âà íèé Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì Óê -
ðà ¿ íè, òà âêà çà íî íà éî ãî íå å ôåê òèâ í³ñòü â àñ ïåê ò³ ñòè -
ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îá´ðóí òî âà íî ïðî -
ïî çè ö³¿ ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ âïëè âó ïî äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íó
òà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êè, îïî äàò êó âàí íÿ, åêî íî ì³÷ íà
ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí -
íÿ, ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè, îïî äàò êî âó âà íèé ïðè áó òîê, ÷è ñòèé
ïðè áó òîê, êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿, Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî âëèÿ íèå íà ëî ãîâ íà ýêî íî ìè ÷å -
ñêóþ è èí âå ñòè öèîí íóþ äåÿ òåëü íîñòü â Óê ðà è íå. Ïðî -
àíà ëè çè ðî âà íà âçàè ìî çà âè ñè ìîñòü ïî êà çà òå ëåé, õà -
ðàê òå ðè çóþ ùèõ îá ùèé óðî âåíü íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è ñî -
ñòîÿ íèå íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Îöå íå íî ñî îò íî øå -
íèå ÷è ñòîé è íà ëî ãî î áëà ãà åìîé ïðè áû ëè ïî âè äàì ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè. Äî êà çà íî íà ëè ÷èå ñó ùå -
ñòâåí íûõ äèñ ïðî ïîð öèé ïðè íà ëî ãî îá ëî æå íèè ïðè áû ëè
ïðåä ïðèÿ òèé ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü -

íî ñòè, ÷òî âû çâà íî øè ðî êèì ïå ðå÷ íåì íåîáîñ íî âàí íûõ
îòðà ñëå âûõ è èí äè âè äó àëü íûõ íà ëî ãî âûõ ëü ãîò. Ïðî âå -
äåí àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé êà ïè òàëü íî ãî èí âå ñòè ðî âà íèÿ
ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè. Âû ÿâ ëåí íèç êèé
óðî âåíü èí âå ñòè öèîí íîé íà ïðà âëåí íî ñòè ñðåäñòâ,
îñâî áîæ äåí íûõ îò íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïó òåì ïðå äî ñòà -
âëå íèÿ íà ëî ãî âûõ ëü ãîò. Îõà ðàê òå ðè çî âàí ìå õà íèçì
ëü ãîò íî ãî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïðè áû ëè ïðåä ïðèÿ òèé, ðå -
ãëà ìåí òè ðî âàí íûé Íà ëî ãî âûì êî äåê ñîì Óê ðà è íû, è
óêà çà íî íà åãî íå ýô ôåê òèâ íîñòü â àñ ïåê òå ñòè ìó ëè ðî -
âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Îáîñ íî âà íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî îï òè ìè çà öèè âëèÿ íèÿ íà ëî ãîâ íà ýêî -
íî ìè ÷å ñêóþ è èí âå ñòè öèîí íóþ äåÿ òåëü íîñòü â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãè, íà ëî ãî îá ëî æå íèå, ýêî íî -
ìè ÷å ñêàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà, íà ëî ãî âûå ëü ãî òû, íà ëî ãî î áëà ãà -
åìàÿ ïðè áûëü, ÷è ñòàÿ ïðè áûëü, êà ïè òàëü íûå èí âå ñòè -
öèè, Íà ëî ãî âûé êî äåêñ Óê ðà è íû.

The ta xes in flu en ce on eco no mic and in vest ment ac ti vi -
ti es in Uk ra i ne is in ves ti ga ted in the ar tic le. The in ter de -
pen den ce of in di ca tors cha rac te ri zing the ove rall le vel of
ta xa tion and the con dit ion of the na tio nal eco no my is ana -
lyz ed. In ter re la tion of net and ta xab le pro fit by ty pes of eco -
no mic ac ti vi ty is eva lu a ted. The exi sten ce of sub stan ti al
dis pa rit ies in the ta xa tion of the en ter pris es of va rio us eco -
no mic ac ti vi ti es pro fits is pro ved. That caus ed exi sting wi -
de list of un groun ded sec tor and in di vi du al tax exemp tions.
In di ca tors of ca pi tal in vest ments by ty pes of eco no mic ac -
ti vi ty are ana lyz ed. A low le vel of in vest ment di rec tion of the
exempt from ta xa tion funds by pro vi ding tax exemp tions.
The mecha nism of pre fe ren ti al ta xa tion of the en ter pris es
pro fit re gu la ted by Tax Co de of Uk ra i ne is cha rac te riz ed. Its
inef fi ci en cy in terms of in vest ment sti mu la ting is mar ked.
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Sug ges tions for op ti mi za tion the ta xes in flu en ce on eco no -
mic and in vest ment ac ti vi ti es in Uk ra i ne are groun ded.

Ke ywords: ta xes, ta xa tion, eco no mic ac ti vi ty, in vest -
ment ac ti vi ty, tax bur den, tax exemp tions, ta xab le in co me,
net in co me, ca pi tal in vest ments, Tax Co de of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çäàò í³ñòü ïî äàò ê³â âïëè âà òè íà

åêî íî ì³÷ íó ñôå ðó – ÿâè ùå îá'ºê òèâ íå, îñ ê³ëü êè çà ïðî âà -

äæåí íÿ áóäü–ÿêî ãî ïî äàò êó âè ìà ãàº âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê òà òà

îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ, ñòðî ê³â éî ãî ñïëà òè, ïå ðå ë³ êó ïî äàò êî -

âèõ ï³ëüã òî ùî. Ïðè âèç íà ÷åí í³ öèõ ïà ðà ìå òð³â ïî äàò êó çà êëà -

äà ºòü ñÿ éî ãî ðå ãó ëþþ ÷èé âïëèâ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³

ïðî öå ñè, ÿê³ öåé ïî äà òîê çóìî âëþ þòü. Ìàé æå íå áó âàº ïî äàò -

ê³â, ÿê³ á íå ìà ëè ìî æëè âî ñò³ ñòè ìó ëþ âà òè àáî ñòðè ìó âà òè

åêî íî ì³÷ íó òà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü. Óñå çàë åæèòü â³ä òî ãî,

ÿêèé ìå õà í³çì ¿õ ñïðà âëÿí íÿ çà êëà äå íî. Àëå òðå áà îáîâ'ÿç êî -

âî âðàõî âó âà òè, ùî íàä ì³ð íå ïå ðå âàí òà æåí íÿ ïî äàò êó ï³ëü ãà -

ìè ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ðîá íèö òâà àáî ñïî æè âàí íÿ

îêðå ìèõ òî âà ð³â íå ð³ä êî ìî æå çà ì³ñòü ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðèç âå -

ñòè äî ð³ç êî ãî ïà ä³í íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó ³

ïî ñòà âè òè ï³ä çà ãðî çó ìî æëè â³ñòü âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ñâî ¿õ

ôóíê ö³é ÷å ðåç íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Â Óê ðà ¿ í³ äî òå ïåð òðè âàº ïðî öåñ ñòà íî âëåí íÿ ïî äàò êî âî¿

ñè ñòå ìè, ó ìå æàõ ÿêî ãî ïî ñò³é íî â³ä áó âàºòü ñÿ ïî øóê îï òè -

ìàëü íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ïî äàò êî âî ãî âïëè âó íà åêî íî ì³÷ í³ òà

³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè. Âà æëè âèì åòà ïîì íà öüî ìó øëÿõó

ñòà ëî ââå äåí íÿ â ä³þ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, îä íèì ³ç

îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ÿêî ãî áó ëî ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ óìîâ

äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ øëÿ õîì çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ òà

íà äàí íÿ ³ñ òîò íèõ ï³ëüã ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðî òå íåî äíîç íà÷ í³ òà íå âè âà æå í³ íîð ìè, çà êëà äå í³ ó â³ä -

ïî â³ä íèõ ïî ëî æåí íÿõ öüî ãî êî äåê ñó, ïåâ íîþ ì³ ðîþ ïå ðåø -

êî äæà þòü âè êî íàí íþ âè ùå âêà çà íî ãî çàâ äàí íÿ. Òî ìó àê òó -

àëü íèì òåî ðå òè÷ íèì ³ ïðàê òè÷ íèì çàâ äàí íÿì çà ëè øà ºòü ñÿ

íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ âïëè âó ïî äàò ê³â íà åêî -

íî ì³÷ í³ òà ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè ç ìå òîþ ¿õ àê òè â³ çà ö³¿. Öå ïè -

òàí íÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íå ç îñ íîâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè Äåð æàâ íî¿

ïðî ãðà ìè àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà 2013–2014

ðî êè, çà òâåð äæå íî¿ ïî ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

â³ä 27.02.2013 ¹187.

Äà íà ïðî ãðà ìà ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â 2013–2014 ðî êàõ âèç íà ÷àº ï³ äâè ùåí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè òà ïî êðà ùåí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, ï³ä òðèì êó íà ö³î íàëü íî ãî òî âà ðî âè ðîá -

íè êà òà ðå à ë³ çà ö³þ ïî ë³ òè êè ³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè,

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïå ðå òâî ðåíü ó ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ òà çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ãó åê ñïîð òó òî âà ð³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Òà êîæ ó í³é íà ãî ëî øó ºòü ñÿ ïðî òå, ùî íåîáõ³ä í³ñòü ìî äåð í³ -

çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà òà ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè ïî -

òðå áóº ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ àêó ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå -

ñóð ñ³â ³ ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó åêî íî ì³ êè [6].

Ïî äàò êè ìà þòü ó ö³é ñôå ð³ çíà÷ í³ ìî æëè âî ñò³, ÿê³ ïðè ðîç -

ðîá ö³ âè ùå çãà äà íî¿ ïðî ãðà ìè çà ëè øè ëè ñÿ íå çà ä³ÿ íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â òîé æå

÷àñ óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³ ìà þòü âà æëè â³ çäî áóò êè â äîñ ë³ äæåí í³

ñòè ìó ëþþ ÷èõ ìî æëè âî ñòåé ïî äàò ê³â ³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè,

çî êðå ìà ùî äî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ é àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ñå ðåä íèõ òðå áà â³ä ì³ òè òè ïðà ö³ Â. Âèø íåâ -

ñüêî ãî, Þ. ²âà íî âà, Ç. Âàð íà ë³ÿ, Ò. ªôè ìåí êî, ². Êðè ñî âà òî ãî,

Ë. Îëåé í³ êî âî¿, Ë. Ðÿá óø êè, À. Ñî êî ëîâ ñüêî¿ òà ³í. Óò³ì ïðî áëå -

ìà îö³í êè òà îï òè ì³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî ãî âïëè âó íà ðå çóëü òà òè

åêî íî ì³÷ íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ó â³ò -

÷èç íÿ í³é ô³ íàí ñî â³é íàó ö³ ôðàã ìåí òàð íî, ïðè ÷î ìó ïå ðå âàæ íî

óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñòè ìó ëþþ ÷î ìó âïëè âó ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè -

êè. Çâ³ä ñè ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî îç íà ÷å íà ïðî -

áëå ìà ïî òðå áóº äå òàëü í³ øî¿ ðîç ðîá êè é àê òó à ë³ çà ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ïî äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íó

òà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ òà îá´ðóí òó âàí íÿ íà îñ íî â³

îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî îï òè ì³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ ê³ëü êè ïî äàò êî â³ â³ä -

íî ñè íè âè íè êà þòü ó çâ'ÿç êó ç âòðó ÷àí íÿì äåð æà âè ó ðîç ïî -

ä³ë òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë ÂÂÏ, òî ïî äàò êè îá'ºê òèâ íî âïëè âà þòü

íà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ÷å ðåç ð³ âåíü ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà -

æåí íÿ. Â Óê ðà ¿ í³ ê³ëü ê³ñ íà âå ëè ÷è íà ÷à ñòè íè ÂÂÏ, ÿêà ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ïî äàò êè, äî òå ïåð âèç íà ÷à ºòü ñÿ åì ï³ -

ðè÷ íèì øëÿ õîì, íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ïðè ÷î ìó ïî äàò êî âèé âïëèâ íà òà êèé ðî -

çâè òîê âèÿ âëÿºòü ñÿ îïî ñå ðåä êî âà íî, ÷å ðåç ð³ç íî ìà í³ò í³

ÿâè ùà åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ. «Ïðî ìå æ³ ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí -

íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ñèã íà ë³ çó þòü ÷è ñëåí í³ ÿâè ùà,

íà ïðè êëàä, çíè æåí íÿ íîð ìè íà êî ïè ÷åíü, çðî ñòàí íÿ...

»ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè«, ³ñ íó âàí íÿ ãðóï íà ñå ëåí íÿ, ÿê³ â³ä äà þòü

ïå ðå âà ãó æè òè íà äåð æàâ í³ äî ïî ìî ãè» [1, ñ. 98]. ² íàâ ïà êè,

çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó ìàº âè êëè êà òè ï³ äâè ùåí íÿ

ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, àê òè â³ çà ö³þ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ïðè ïëèâ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

ðî áî ÷èõ ì³ñ öü òî ùî. Â öüî ìó àñ ïåê ò³ ñòà íî âè òè ìå ³í òå ðåñ

àíà ë³ç â³ä ïî â³ä íî ñò³ ó çì³ íàõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü

çà ãàëü íèé ð³ âåíü îïî äàò êó âàí íÿ òà ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ òà ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (òàáë. 1).

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç íà äàº ìî æëè â³ñòü ñòâåð äæó âà òè, ùî

çà ñòà á³ëü íèõ óìîâ â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ äå òåð ì³ íî âà -

íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ ïî äàò êî âèì íà âàí òà æåí íÿì òà

åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì, â³ä ïî â³ä íî ³ñ íó þòü ïðàê òè÷ í³ ìî -

æëè âî ñò³ ïî ñè ëåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ðå ãó ëþþ ÷î ãî âïëè âó îïî -

äàò êó âàí íÿ íà åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå øëÿ õîì çíè æåí íÿ

ð³â íÿ îïî äàò êó âàí íÿ. Â òîé æå ÷àñ ó ðå çóëü òà ò³ çíè æåí íÿ ïî -

äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ

áà çè îïî äàò êó âàí íÿ, à çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà ñòóï íèì ï³ äâè ùåí íÿì ïî äàò êî âèõ ñòà âîê àáî

ñêà ñó âàí íÿì ïî äàò êî âèõ ï³ëüã.

Òî ìó óðÿä íà øî¿ êðà ¿ íè (ÿê ³ áà ãàòüîõ ³í øèõ êðà ¿í) ìàº âè -

áè ðà òè ì³æ ï³ äâè ùåí íÿì ïî äàò êî âèõ ñòà âîê (³ çá³ëü øåí íÿì

ó ðå çóëü òà ò³ öüî ãî äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó) òà ¿õ çíè æåí -
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Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ðî êè
2005 2010 2011

×è ñòèé
ïðè áó òîê,
ìëí. ãðí.

×è ñòèé ïðè -
áó òîê äî

îïî äàò êî âó -
âà íî ãî, %

×è ñòèé
ïðè áó òîê,
ìëí. ãðí.

×è ñòèé ïðè -
áó òîê äî

îïî äàò êî âó -
âà íî ãî, %

×è ñòèé
ïðè áó òîê,
ìëí. ãðí.

×è ñòèé ïðè -
áó òîê äî

îïî äàò êî âó -
âà íî ãî, %

Âñüî ãî 66 603,0 74,6 155 197,6 73,6 208 896,3 75,4

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, 

ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî
5 265,3 97,3 22 162,7 96,4 30 348,8 99,4

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 26 768,7 72,1 50 339,6 76,1 82 470,1 77,1

Áó ä³â íèö òâî 2 060,9 78,0 3 669,4 89,8 3 972,1 86,7

Òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ

âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó
12 283,1 79,3 36 099,8 81,7 40 423,6 83,2

Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â 244,6 79,6 506,0 80,1 655,5 81,3

Ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó ³ çâ'ÿç êó 8 066,1 70,7 11 555,0 68,6 15 601,4 66,7

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü 6 567,2 65,1 15 585,0 41,2 12 643,4 36,1

Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äà, ³í -

æè í³ ðèíã òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì
4521,7 81,5 14 233,5 84,2 21 754,0 84,1

Îñ â³ òà 128,4 77,5 126,3 82,7 171.5 88,4

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿

äî ïî ìî ãè
122,0 76,4 307,0 78,0 309,8 78,6

Íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ 

ïî ñëóã, ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè ³ ñïîð òó
398,8 68,9 592,7 66,7 513,9 64,1
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íÿì (ÿêå ñòâî ðèòü ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ï³ä íå ñåí íÿ ä³ ëî âî¿

àê òèâ íî ñò³ ³ òèì ñà ìèì ðîç øè ðèòü áà çó îïî äàò êó âàí íÿ). ßê -

ùî ó ïåð øî ìó âè ïàä êó çðî ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ äî õî ä³â çà ðà -

õó íîê ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â ìàº òèì ÷à ñî âèé àáî ðà çî âèé õà -

ðàê òåð, òî ó äðó ãî ìó âè ïàä êó î÷³ êó ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âå, àëå òðè -

âà ë³ øå çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü. Äåð æà âè ç ðîç -

âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ äîò ðè ìó þòü ñÿ â ñâî ¿é ïî äàò -

êî â³é ïî ë³ òè ö³ ò³ º¿ äóì êè, ùî çíè æåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê

óðåø ò³–ðåøò âè êëè êàº çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó.

Íàä çâè ÷àé íå çðî ñòàí íÿ ñòà âîê ïî äàò ê³â íå çóìî âëþº â³ä -

ïî â³ä íå çðî ñòàí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü, à ìàº çîâ ñ³ì ³í -

øèé ðå çóëü òàò. Âå ëè êèé ïî äàò êî âèé òèñê çíè æóº ä³ ëî âó àê -

òèâ í³ñòü ³ ðî áèòü âè ðîá íèö òâî íå âè ã³ äíèì. Ï³ä ïðè ºì ö³â ïî ÷è -

íàº á³ëü øå ö³ êà âè òè â³ä ïî ÷è íîê, í³æ åêî íî ì³÷ íî íå äî ö³ëü íà

ïðàöÿ. Ó êðà ùî ìó âè ïàä êó âî íè âêëà äà þòü âëàñ í³ êîø òè â ³í -

ø³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ àáî ïå ðå íî ñÿòü âè ðîá íèö òâî äî ³í øèõ ðå -

ã³î í³â, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñïðè ÷è íÿº íå ïðî ïîð ö³é í³ñòü ó ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè. Âîä íî ÷àñ ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ óõè ëåí íÿ â³ä îïî -

äàò êó âàí íÿ øëÿ õîì ïðèõî âó âàí íÿ äî õî ä³â. Óñå öå ïðèç âî äèòü

äî ð³ç êî ãî ïà ä³í íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó.

Îä íèì ç ïåð øèõ çâ'ÿçîê ì³æ ñòàâ êà ìè ïî äàò ê³â ³ çà ãàëü íîþ

ñó ìîþ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó âñòà íî âèâ

À. Ëàô ôåð. Éî ãî êîí öåï ö³ÿ ïî ëÿ ãàº ó ñòè ìó ëþþ ÷î ìó âïëè â³

çíè æåí íÿ ïî äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ. Âè ñî ê³ ñòàâ êè

ïî äàò ê³â, íàâ ïà êè, çóìî âëþ þòü âè íè êíåí íÿ ³ ðî çâè òîê ò³íüî âî¿

åêî íî ì³ êè, çìó øó þòü âå ñòè ïî øó êè ñïî ñî á³â óõè ëåí íÿ â³ä

îïî äàò êó âàí íÿ, ï³ äðè âà þ ÷è ñòè ìó ëè äî ³í âå ñòó âàí íÿ ³ ñïðèÿ -

þ ÷è ñêî ðî ÷åí íþ ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó. Âçà ãà ë³ îï òè ìàëü íèì

ââà æà ºòü ñÿ âè ëó ÷åí íÿ ÷å ðåç ïî äàò êè ïðè áëèç íî òðå òè íè

ïðè áóò êó – óìîâ íî 30–40% éî ãî âå ëè ÷è íè [2, ñ. 49].

Ìè âæå çàó âà æó âà ëè íà òî ìó, ùî åêî íî ì³÷ íî âïëèâ îïî äàò -

êó âàí íÿ íà ïðî öåñ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÷à ñòè íîþ

äî õî ä³â àáî ïðè áóò ê³â, ÿêà âè ëó ÷à ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî äàò êî â³ ïëà -

òå æ³ äî áþ äæå òó, îñ ê³ëü êè â³ä öüî ãî çàë åæàòü îá ñÿ ãè êîø ò³â

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ÿê íà

ðîç øè ðåí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ íà ³í ø³ ¿õ âëàñ í³ ïî òðå áè. Ç öüî -

ãî ïî ãëÿ äó ïî êà çî âèì â Óê ðà ¿ í³ º ñï³â â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðè -

áóò êó äî ³ ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ, íà âå äå íå ó òàáë. 2 òà 3.

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ îïî äàò êî âó âà íî ãî ³ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó çà

âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü ïðî âêðàé

íå ð³â íî ì³ð íå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Ó ñâîþ ÷åð ãó, öå äàº ô³ íàí ñî âó ïå ðå âà ãó îêðå ìèì

âè äàì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó âè ãëÿ ä³ ÷à ñòè íè îïî äàò êî âó -

âà íî ãî ïðè áóò êó, ÿêà ìà ëà áó òè ñïëà ÷å íà ÿê ïî äà òîê, àëå çà -

Ïî êàç íè êè
Ðî êè

2005 2010 2011 2012
Ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ äî ÂÂÏ 126,2 93,9 118,7 101,2 

ÂÂÏ 102,7 104,2 105,2 100,2 

Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã 115,7 104,4 113,4 98,9 

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ 144,4 217,1 229,6 83,4

×è ñòèé ïðè áó òîê (çáè òîê) ï³ä ïðè ºìñòâ 137,5 487,5 51,7

Âà ëî â³ êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ 124,5 98,0 137,9 108,3
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Òà áëèöÿ 1. ²í äåê ñè ÷àñò êè ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ó ÂÂÏ òà îêðå ìèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â (ó â³ä ñîò êàõ äî ïî ïå -
ðåäíüî ãî ðî êó)*

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî òà îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].
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ëè øè ëà ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ó ñ³ëüñü êî ìó òà ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³ ñó ìè ïðè áóò êó äî ³ ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ ìàé æå îä íà -

êî â³, à îò æå, öþ ãà ëóçü ìàé æå ïîâ í³ ñòþ âè âå äå íî ç–ï³ä ïðè -

áóò êî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ. Â îñ â³ ò³ òà áó ä³â íèö òâ³ ïî äàò êî â³

ïëà òå æ³ ç ïðè áóò êó â 2011 ðî ö³ ñòà íî âè ëè 11,6 òà 13,3%

â³ä ïî â³ä íî. Ó 2012 ðî ö³ ó ïðî ôå ñ³é í³é, íàó êî â³é òà òåõ í³÷ í³é

ä³ÿëü íî ñò³, ó ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òà äî ïî -

ì³æ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, îïå ðà ö³ÿõ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì,

áó ä³â íèö òâ³ ðîç ðèâ ì³æ îïî äàò êî âó âà íèì òà ÷è ñòèì ïðè áóò -

êîì êî ëè âàâ ñÿ ó ìå æàõ 2,7–8,8%. Òà ê³ âè äè åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê òîð ã³â ëÿ, ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî -

á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó, îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì

ìàé íîì, îðåí äà, ³í æè í³ ðèíã òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì,

ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí -

íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè äî 2012 ðî êó ÷å ðåç ïî äàò êè â³ -

äðàõî âó âà ëè äî áþ äæå òó ïðè áëèç íî 20% îïî äàò êî âó âà íî ãî

ïðè áóò êó. Â 2012 ðî ö³ òðî õè á³ëü øå 20% îïî äàò êî âó âà íî ãî

ïðè áóò êó ÷å ðåç ïî äàò êî â³ ïëà òå æ³ â³ä äà âà ëè äî äåð æàâ íî¿

ñêàðá íè ö³ ïðî ìè ñëî â³ñòü, îïòî âà òà ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, ðå -

ìîíò àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ ìî òî öè êë³â, òèì ÷à ñî âå

ðîç ì³ ùó âàí íÿ é îð ãà í³ çà ö³ÿ õàð ÷ó âàí íÿ, ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³

³í ôîð ìà ö³¿ òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ

ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè. Òèì ÷à ñîì ï³ä ïðè ºì ñòâà òðàíñ ïîð òó ³

çâ'ÿç êó, à òà êîæ ç íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ

ïî ñëóã, çà êëà äè êóëü òó ðè ³ ñïîð òó äî 2012 ðî êó â³ äðàõî âó -

âà ëè äî áþ äæå òó áëèçü êî òðå òè íè îïî äàò êî âó âà íî ãî ïðè -

áóò êó, ùî çíà÷ íî ïå ðå âè ùó âà ëî áà çî âó ñòàâ êó ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó 2012 ðî ö³ òà êà ñè òóà ö³ÿ çà ëè øè -

ëàñü ó òðàíñ ïîð ò³, ñêëàäñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ïî øòî â³é òà

êóð'ºð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³, à ó ñôå ð³ ìè ñòåö òâà, ñïîð òó, ðîç âàã òà

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
×è ñòèé ïðè áó -
òîê, ìëí. ãðí.

×è ñòèé ïðè áó òîê äî
îïî äàò êî âó âà íî ãî, %

Âñüî ãî 210607,6 75,8

Ñ³ëüñü êå, ë³ ñî âå òà ðèá íå ãîñ ïî äàð ñòâî 33731,6 99,5

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 67565,4 78,1

Áó ä³â íèö òâî 8367,0 91,2

Îïòî âà òà ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ ìî òî öè êë³â 35498,4 80,1

Òðàíñ ïîðò, ñêëàäñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ïî øòî âà òà êóð'ºð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü 9728,6 69,8

Òèì ÷à ñî âå ðîç ì³ ùó âàí íÿ é îð ãà í³ çà ö³ÿ õàð ÷ó âàí íÿ 692,1 80,6

²í ôîð ìà ö³ÿ òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿ 9103,8 78,2

Ô³ íàí ñî âà òà ñòðà õî âà ä³ÿëü í³ñòü 17930,5 36,8

Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì 6497,6 93,5

Ïðî ôå ñ³é íà, íàó êî âà òà òåõ í³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü 13725,0 97,3

Ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òà äî ïî ì³æ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ 6948,2 96,5

Îñ â³ òà 177,3 89,5

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè 321,2 77,1

Ìè ñòåö òâî, ñïîðò, ðîç âà ãè òà â³ä ïî ÷è íîê 185,9 52,4

Íà äàí íÿ ³í øèõ âè ä³â ïî ñëóã 135,0 76,8
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Òàáëèöÿ 4. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³*

Òàáëèöÿ 3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî òà îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2012 ðîö³*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿
2005 2010 2011

ìëí.
ãðí.

% äî 
çà ãàëü -

íî¿ ñó ìè
ìëí. ãðí.

% äî 
çà ãàëü -

íî¿ ñó ìè
ìëí. ãðí.

% äî 
çà ãàëü -

íî¿ ñó ìè
Âñüî ãî** 105 999,2 100 167 205,8 100 230 618,1 100

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, 

ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî
6406,9 6,0 11 352,0 6,8 16 892,2 7,3

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 42 991,7 40,6 63 781,8 38,2 96 123,3 41,6

Áó ä³â íèö òâî 7027,3 6,6 5708,6 3,4 5906,6 2,6

Òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â 

òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó
12 082,6 11,4 23 283,1 13,9 25 442,3 11,0

Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â 1188,9 1,1 2317,9 1,4 2265,8 0,9

Ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó ³ çâ'ÿç êó 19 765,2 18,6 28 928,1 17,3 41 697,5 18,1

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü 757,8 0,7 1 026,6 0,6 1 540,4 0,6

Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äà, ³í æè í³ ðèíã

òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì
13 430,6 12,7 26 142,5 15,6 34 021,8 14,7

Îñ â³ òà 196,4 0,2 96,5 0,1 202,5 0,1

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè 601,2 0,6 985,2 0,6 1 062,1 0,5

Íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî ñëóã,

ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè ³ ñïîð òó
1550,6 1,5 3583,5 2,1 5408,7 2,6



Âè äè ä³ÿëü íî ñò³
²í äåêñ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é (ó % äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó)

2005 2010 2011 2012
Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â 135,8 118,2 104,3 118,8

Ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü 142,4 128,9 103,3 86,6

Âè äàâ íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü 104,7 168,7 241,5 52,5

Âè ðîá íèö òâî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â 95,7 185,3 152,7 115,2

Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè 86,1 88,4 193,7 105,5

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

â³ä ïî ÷èí êó ÷è ñòèé ïðè áó òîê ñêëàâ 52,4% îïî äàò êî âó âà íî ãî.

Ó 2011–2012 ðî êàõ ÷è ñòèé ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ô³ íàí -

ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âçà ãà ë³ ñòà íî âèâ ïðè áëèç íî 36% îïî äàò êî -

âó âà íî ãî. Âêà çà íå äî âî äèòü íà ÿâ í³ñòü ³ñ òîò íèõ äèñ ïðî ïîð -

ö³é â îïî äàò êó âàí í³ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ âè ä³â åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³ íà ñàì ïå ðåä öå âè êëè êà íî øè ðî êèì ïå -

ðå ë³ êîì íåîá´ðóí òî âà íèõ ãà ëó çå âèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ï³ëüã.

Ö³ äèñ ïðî ïîð ö³¿ ïî ñè ëþ þòü ñÿ ùå é òèì, ùî ó á³ëü øî ñò³ âè -

ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç íàé ìåí øèì ïî äàò êî âèì íà âàí -

òà æåí íÿì íà ïðè áó òîê (â³ä ïî â³ä íî, ç íàé á³ëü øè ìè ïî äàò êî -

âè ìè ï³ëü ãà ìè) ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íàé íèæ ÷à ÷àñò êà ó çà ãàëü -

íî ìó îá ñÿ ç³ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é (çî êðå ìà, â îñ â³ ò³, ä³ÿëü -

íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â, áó ä³â íèö òâ³, ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³ (òàáë. 3 ³ 4)). Öå îç íà ÷àº, ùî âè â³ëü íå í³ â³ä îïî äàò -

êó âàí íÿ êîø òè ïå ðå âàæ íî íà ïðà âëÿ þòü ñÿ íà ³í ø³ ïî òðå áè,

í³æ ³í âå ñòó âàí íÿ ó âè ðîá íè ÷èé ðî çâè òîê.

Òî ìó ñüî ãîä í³ àê òó àëü íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ïå ðå õî äó

â³ä ãà ëó çå âî ãî ïðèí öè ïó íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã äî ö³ ëüî -

âî ãî, ³ç âñòà íî âëåí íÿì ÷³ò êî ãî ìå õà í³ç ìó äîò ðè ìàí íÿ ¿õ ö³ -

ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî, îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â, çâ³ëü íå íèõ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, ìàº ñòà òè

ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ÿê íà

ð³â í³ îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó

ð³â í³. Òî ìó çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ìàº â³ä -

áó âà òè ñÿ ò³ëü êè ï³ä êîí êðåò íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà àáî á³ç íåñ–ïëàí. ² âçà ãà ë³, äëÿ îò ðè ìàí íÿ òà êèõ ïî äàò -

êî âèõ ï³ëüã ïëàò íè êè ïî äàò ê³â ïî âèí í³ çà äî ïî ìî ãîþ ôàê -

òè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â äî âå ñòè âè êî íàâ ÷èì îð ãà íàì åôåê òèâ -

í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó àáî ïðî ãðà ìè.

Ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ ìè âæå íà ìà ãà ëè ñÿ àíà ë³ çó âà òè ìî æëè âî -

ñò³ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ øëÿ õîì íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, çî êðå ìà

ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ, ³ âêà çó âà ëè íà â³ä ñóò -

í³ñòü ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä òðèì êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ íà ïðà âëå -

íî ñò³ âêà çà íèõ ï³ëüã. Òå ïåð ìè ìî æå ìî ï³ä òâåð äè òè íà ø³

ïðè ïó ùåí íÿ â³ä ïî â³ä íèì, õî ÷à ³ êî ðîò êî ñòðî êî âèì, ñòà òè -

ñòè÷ íèì ìà òå ð³ à ëîì.

Ðîç ãëÿ íóâ øè ïî êàç íè êè 2011–2012 ðî ê³â (ïå ð³îä ï³ ñëÿ

ââå äåí íÿ â ä³þ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè), ìîæ íà â³ä ì³ òè -

òè, ùî âè äàâ íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü òà åëåê òðî å íåð ãå òè êà â³ä ãóê íó -

ëèñü ó 2011 ðî ö³ íà íà äà í³ öèì êî äåê ñîì ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè ç

ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ òîò íèì çðî ñòàí íÿì êà ï³ -

òàëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, à ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü òà ä³ÿëü í³ñòü

ãî òå ë³â ³ ðå ñòî ðà í³â – çíà÷ íèì çíè æåí íÿì ³í äåê ñ³â êà ï³ òàëü -

íèõ ³í âå ñòè ö³é ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè ïå ð³î äà ìè. Ïðî òå âæå

ó 2012 ðî ö³ ñè òóà ö³ÿ êàð äè íàëü íî çì³ íè ëà ñÿ – ³í äåêñ êà ï³ -

òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó âè äàâ íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³ çìåí øèâ ñÿ ìàé æå

ó ï'ÿòü ðà ç³â, à ó åëåê òðî å íåð ãå òè ö³ – ìàé æå âäâ³ ÷³. Ó 2011 ðî -

ö³ òà êîæ ñïî ñòå ð³ ãà ëîñü âè ñî êå çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó êà ï³ òàëü íèõ

³í âå ñòè ö³é ó âè ðîá íèö òâ³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ïðî òå âî íî áó -

ëî ìåí øå ïî êàç íè êà 2010 ðî êó ïðè áëèç íî íà 30 ï/ï; â 2012

ðî ö³ öÿ òåí äåí ö³ÿ ìà ëà ñâîº ïðî äîâ æåí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íèé ³í äåêñ

çìåí øèâ ñÿ ùå ïðè áëèç íî íà 40 ï/ï (òàáë. 5).

²ñ òîò íå çíè æåí íÿ ³í äåê ñ³â êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó 2011

ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè ïå ð³î äà ìè â³ä áó ëî ñÿ ó ä³ÿëü -

íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â òà ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, àëå ÿê -

ùî òåí äåí ö³ÿ äî ³ñ òîò íî ãî çãîð òàí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ó ëåã ê³é

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðî äîâ æè ëà ñÿ ³ â 2012 ðî ö³, òî ³í äåêñ êà ï³ -

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
Êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿

ìëí. ãðí.
% äî çà ãàëü -

íî¿ ñó ìè

Âñüî ãî 263727,7 100,0

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî 16052,8 6,1

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 94965,9 36,0

Áó ä³â íèö òâî 36415,1 13,8

Òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó 23346,5 8,9

Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â 1927,0 0,7

Ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó 34700,7 13,2

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü 6226,4 2,4

Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äà, ³í æè í³ ðèíã òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì 30757,1 11,7

Äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ 11688,4 4,4

Îñ â³ òà 1328,2 0,5

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè 2594,8 1,0

Íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî ñëóã; ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ñïîð òó 3682,7 1,3
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Òàáëèöÿ 5. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2012 ðîö³*

Òàáëèöÿ 6. ²íäåêñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [3].

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3].
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òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó 2012 ðî ö³ â ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî -

ðà í³â çá³ëü øèâ ñÿ (ïðè áëèç íî äî ð³â íÿ 2010 ðî êó).

Âè ùå çàç íà ÷å íå äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî ìå õà í³çì

ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ âêà çà íèõ ãà ëó çåé, ðå ãëà ìåí òî âà -

íèé Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè, íàâ ðÿä ÷è ìîæ íà íàç âà -

òè ä³ º âèì òà åôåê òèâ íèì â àñ ïåê ò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äî öüî ãî òðå áà äî äà òè, ùî ïî ëî æåí íÿ ï. 21 Ï³ äðîç ä³ ëó 4

Ïå ðå õ³ä íèõ ïî ëî æåíü Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ïðî òå,

ùî ñó ìè êîø ò³â, çâ³ëü íå í³ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, íà ïðà âëÿ þòü -

ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè – ïëàò íè êà ìè ïî äàò êó íà çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà (íà äàí íÿ ïî ñëóã), ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ìà -

òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é,

ïîâ'ÿçà íèõ ç îñ íîâ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà êî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó,

òà/àáî ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â, âè êî ðè ñòà íèõ íà çàç íà ÷å í³ ö³ -

ë³, ³ ñïëà òó ïðî öåí ò³â ïî íèõ, à òà êîæ ïðî òå, ùî ó ðà ç³ ïî ðó -

øåí íÿ âè ìîã ùî äî ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çâ³ëü íå íèõ â³ä

îïî äàò êó âàí íÿ êîø ò³â ïëàò íèê ïî äàò êó ïî âè íåí çá³ëü øè òè

ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ç öüî ãî ïî äàò êó çà ðå çóëü òà òà ìè

ïî äàò êî âî ãî ïå ð³î äó, íà ÿêèé ïðè ïà äàº òà êå ïî ðó øåí íÿ, ³

ñïëà òè òè ïå íþ, íà ðà õî âà íó â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî êî äåê ñó, ³ñ -

òîò íî ñïðà âè íå çì³ íþ þòü, îñ ê³ëü êè ïî ðÿ äîê ö³ ëüî âî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â, çâ³ëü íå íèõ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, âñòà íî -

âëþ ºòü ñÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè [5]. ²íàê øå êà æó ÷è,

ìî æëè âî ñò³ êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ïî ðÿä êó ö³ ëüî âî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò êó, çâ³ëü íå íî ãî â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, º

ñóì í³â íè ìè. ²ñ íóº âè ñî êèé ðè çèê òî ãî, ùî, âè ÷åð ïàâ øè â³ä -

ïî â³ä í³ ðå ñóð ñè ç ìå òîþ ìàê ñè ìàëü íî ãî âëàñ íî ãî çáà ãà -

÷åí íÿ ïðî òÿ ãîì ä³¿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, ï³ä ïðè ºì ö³ çà ëè øàòü

â³ä ïî â³ä í³ ãà ëó ç³, òàê ³ íå äî ÷å êàâ øèñü êîí òðî ëþ çà ö³ ëüî âèì

âè êî ðè ñòàí íÿì çâ³ëü íå íî ãî â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó.

Íà áà ãà òî ïðî ñò³ øå òà åôåê òèâ í³ øå áó ëî á âíå ñòè ïî ëî æåí -

íÿ ïðî ö³ ëüî âå ïðèç íà ÷åí íÿ çâ³ëü íå íî ãî â³ä îïî äàò êó âàí íÿ

ïðè áóò êó áåç ïî ñå ðåäíüî äî â³ä ïî â³ä íèõ íîðì Ïî äàò êî âî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, ÿê öå çðî áëå íî ó ñòàò ò³ 154 «Çâ³ëü íåí íÿ â³ä

îïî äàò êó âàí íÿ» (çî êðå ìà, ó ï. 154.2–154.4, ï. 154.8).

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿº çðî áè òè ïåâ í³ âèñ íîâ êè

ùî äî âïëè âó ïî äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íó òà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü â Óê ðà ¿ í³.

Ïî–ïåð øå, çà ñòà á³ëü íèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ äå òåð ì³ íî âà íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ ïî äàò êî âèì íà -

âàí òà æåí íÿì òà åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì, òîá òî ³ñ íó þòü ïðàê -

òè÷ í³ ìî æëè âî ñò³ ïî ñè ëåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó îïî äàò êó âàí -

íÿ íà åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå øëÿ õîì çíè æåí íÿ ïî äàò ê³â.

Ïî–äðó ãå, â ðå çóëü òà ò³ çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà -

æåí íÿ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ,

à çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà ñòóï -

íèì ï³ äâè ùåí íÿì ïî äàò êî âèõ ñòà âîê àáî ñêà ñó âàí íÿì ïî -

äàò êî âèõ ï³ëüã.

Ïî–òðå òº, ñï³â â³ä íî øåí íÿ îïî äàò êî âó âà íî ãî ³ ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó äî âî äèòü íà ÿâ í³ñòü ³ñ òîò íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é â îïî -

äàò êó âàí í³ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ³ íà ñàì ïå ðåä öå âè êëè êà íî øè ðî êèì ïå ðå ë³ êîì

íåîá´ðóí òî âà íèõ ãà ëó çå âèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ï³ëüã.

Ïî–÷å òâåð òå, ó á³ëü øî ñò³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç íàé -

ìåí øèì ïî äàò êî âèì íà âàí òà æåí íÿì íà ïðè áó òîê (â³ä ïî â³ä íî,

ç íàé á³ëü øè ìè ïî äàò êî âè ìè ï³ëü ãà ìè) ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íàé -

íèæ ÷à ÷àñò êà ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ïî–ï'ÿòå, ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ìî æëè âî ñòåé Ïî äàò êî âî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ùî äî ðî çâèò êó îêðå ìèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ àê òè â³ çà ö³¿ ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

øëÿ õîì íà äàí íÿ ³ñ òîò íèõ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, çî êðå ìà ç ïî -

äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ, ñâ³ä ÷àòü ïðî íå å ôåê òèâ í³ñòü

çà êëà äå íî ãî ó êî äåê ñ³ ìå õà í³ç ìó ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ.

Òî ìó â àñ ïåê ò³ àê òè â³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ àê òó àëü íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè -

òàí íÿ ïå ðå õî äó â³ä ãà ëó çå âî ãî ïðèí öè ïó íà äàí íÿ ïî äàò êî -

âèõ ï³ëüã äî ö³ ëüî âî ãî, ³ç âñòà íî âëåí íÿì ÷³ò êî ãî ìå õà í³ç ìó

äîò ðè ìàí íÿ ¿õ ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî, îñ íîâ íèì

íà ïðÿ ìîì âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â, çâ³ëü íå íèõ â³ä îïî äàò êó -

âàí íÿ, ìàº ñòà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â ÿê íà ð³â í³ îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ íà çà -

ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî -

äàò êî âî ãî êðå äè òó ïëàò íè êè ïî äàò ê³â ìà þòü çà äî ïî ìî ãîþ

ôàê òè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â äî âå ñòè åôåê òèâ í³ñòü â³ä ïî â³ä íî ãî

ïðî åê òó àáî ïðî ãðà ìè.

Íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â íÿ íåîáõ³ä íî çà êî íî äàâ ÷î çà -

áåç ïå ÷è òè ³í âå ñòè ö³é íó íà ïðà âëå í³ñòü ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, à

òà êîæ çà ïðî âà äè òè ìå õà í³çì ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó åôåê -

òèâ íî ñò³ íà äà íèõ ï³ëüã. Òà êîæ â³ä ïî â³ä íî äî ñòðà òå ã³÷ íèõ íà -

ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè íåîáõ³ä íî íàó êî âî

îá´ðóí òó âà òè ³ çà êî íî äàâ ÷î ðå ãëà ìåí òó âà òè ïð³ î ðè òåò í³ äëÿ

ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

ìà þòü ñòà òè ëî êî ìî òè âà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ðè âó, ùî â

ñâîþ ÷åð ãó ïî òðå áóº îêðå ìî ãî êîì ïëåêñ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ãî ñó äàð ñòâî è ýêî íî ìè êà ðà çâè òûõ êà ïè òà ëè ñòè ÷å ñêèõ ñòðàí â

80–õ ãî äàõ / [îòâ. ðåä. È.Ì. Îñ àä ÷àÿ, Ê.Á. Êîç ëî âà]. – Ì.: Íàó êà,

1989. – 267 ñ.

2. Íè êè òèí Ñ. Íà ëî ãî âûå ëü ãî òû, ñòè ìó ëè ðóþ ùèå ïðåä ïðè íè ìà -

òåëü ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü â ðà çâè òûõ ñòðà íàõ çà ïà äà / Ñ. Íè êè òèí,

À. Íè êè òèí, Ì. Ñòå ïà íî âà // ÌÝ è ÌÎ. – 2000. – ¹11. – Ñ. 49.

3. Îô³ ö³é íèé ñàéò Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè [Åëåê -

òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua

4. Îô³ ö³é íèé ñàéò Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè [Åëåê òðîí.

ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://minrd.gov.ua

5. Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè: â³ä 2.12.2010 ¹2755–VI [Åëåê -

òðîí. ðå ñóðñ] // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – Ðå æèì äî ñòó -

ïó: http://www.ra da.gov.ua

6. Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè íà 2013–2014 ðî êè: Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà -

¿ íè â³ä 27.02.2013 ¹187 [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ -

íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ra da.gov.ua

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014 23



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îá´ðóí òî âà íî òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè åêî íî ì³÷ íî -
ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè çå ìëå êî -
ðè ñòó âàí íÿ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â
³ âà æå ë³â òà âçàº ìî ä³¿ ¿õ ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîþ áà çîþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî ëî ã³÷ íà áåç ïå êà, åêî íî ì³÷ íèé
ìå õà í³çì, ö³ ëüî âå ïðèç íà ÷åí íÿ çå ìåëü, åêî íî ì³÷ í³ ìå -
òî äè, äåð æàâ íèé êîí òðîëü.

Îáîñ íî âà íû òåî ðå òè êî–ìå òî äè ÷å ñêèå îñ íî âû ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñêîé áå -
çî ïàñ íî ñòè çå ìëå ïîëü çî âà íèÿ íà îñ íî âå èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ìå òî äîâ è ðû ÷à ãîâ è âçàè ìî äåé -
ñòâèÿ èõ ñ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîé áà çîé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî ëî ãè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ýêî -
íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì, öå ëå âîå íàç íà ÷å íèå çå ìåëü,
ýêî íî ìè ÷å ñêèå ìå òî äû, ãî ñó äàð ñòâåí íûé êîí òðîëü.

Sub stan ti a ted the o ret ical and metho do lo gi cal foun da tions
of eco no mic mecha nism for en su ring eco lo gi cal sa fe ty of land
use through the use of eco no mic le vers and methods and
their in te rac tion with the re gu la to ry and le gal fra mework.

Ke ywords: eco lo gi cal sa fe ty, eco no mic mecha nism, des -
ig na ted pur po se of land, eco no mic methods, sta te con trol. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí òà õà ðàê òåð âè êî -

ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ñòàº ïåð øî ïðè ÷è íîþ âè íè êíåí íÿ áà ãàòüîõ

íå ãà òèâ íèõ ÿâèù ÿê åêî ëî ã³÷ íî¿, òàê ³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïðè ðî äè.

Óíàñ ë³ äîê äà íèõ ïðà âî ïî ðó øåíü äåð æà âà òà òå ðè òî ð³ àëü í³

ãðî ìà äè âòðà ÷à þòü çíà÷ í³ êîø òè â³ä íå íàä õî äæåí íÿ äî áþ -

äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â ïëà òè çà çåì ëþ âíàñ ë³ äîê ¿¿ ñà ìî â³ëü íî -

ãî òà íå ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïî ã³ð øàí íÿ ÿêî ñò³ ðî äþ ÷î -

ãî øà ðó ´ðóí òó.

Çî êðå ìà, ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä

25.07.2007 ¹963 çà òâåð äæå íî ìå òî äè êó «Âèç íà ÷åí íÿ

ðîç ì³ ðó øêî äè, çà ïî ä³ÿ íî¿ âíàñ ë³ äîê ñà ìî â³ëü íî ãî çàé íÿò òÿ

çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå çà

ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, çíÿò òÿ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó (ðî äþ -

÷î ãî øà ðó) áåç ñïå ö³àëü íî ãî äî çâî ëó».

Öÿ Ìå òî äè êà ñïðÿ ìî âà íà íà âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó øêî äè,

çà ïî ä³ÿ íî¿ äåð æà â³, òå ðè òî ð³ àëü íèì ãðî ìà äàì, þðè äè÷ íèì òà

ô³ çè÷ íèì îñî áàì, íà âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ çå ìåëü âíàñ ë³ äîê ñà ìî -

â³ëü íî ãî çàé íÿò òÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü -

íèõ ä³ ëÿ íîê íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, çíÿò òÿ ´ðóí òî âî ãî

ïî êðè âó (ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó) áåç ñïå ö³àëü íî ãî äî çâî ëó.

Ðîç ì³ð øêî äè âèç íà ÷à ºòü ñÿ îêðå ìî ïî êîæ íî ìó ³ç çàç íà -

÷å íèõ ïðà âî ïî ðó øåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî ñèòü

àê òó àëü íè ìè º äîñ ë³ äæåí íÿ ïî äà í³é ïðî áëå ìà òè ö³, îêðå ì³ àñ -

ïåê òè ö³ º¿ ïðî áëå ìè âèñ â³ò ëå í³ ó ðî áî òàõ òà êèõ â³ äî ìèõ ó÷å íèõ

åêî íî ì³ ñò³â–àã ðàð íè ê³â, ÿê Ä.². Áàá ì³í äðà, Â.Ì. Áó äÿê, Â. Ãå -

ºöü, Ä.Ñ. Äîá ðÿê, Ñ.². Äî ðî ãóí öîâ, Ø.². ²áà òóë ë³í, Â.Â. Êó ë³ í³÷,

Á. Êâàñ íþê, Â.Î. Ëüî íåöü, À. Ëè ñåöü êèé, ².ß. Ëó ê³ íîâ, À.Ã. Ìàð -

òèí, À.ß. Ñîõ íè÷, À.Ì. Òðå òÿê, òà ³í øèõ. Ó òîé æå ÷àñ ³ äî òå ïåð

÷³ò êî íå âñòà íî âëå íî åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè âèç íà ÷åí íÿ ñàíê -

ö³é çà ïî ðó øåí íÿ íîðì ðà ö³î íàëü íî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ øêî äè, ÿêà çàâ äà ºòü ñÿ

äåð æà â³ âíàñ ë³ äîê íå âè êî íàí íÿ íîðì ðà ö³î íàëü íî ãî çå ìëå -

êî ðè ñòó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âèì çàâ äàí íÿì ó

ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì

òà îõî ðî íîþ çå ìåëü º ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ øêî äè, ÿêà çàâ äà -

ºòü ñÿ äåð æà â³, âíàñ ë³ äîê:

– íå âè êî íàí íÿ óìîâ çíÿò òÿ, çáå ðå æåí íÿ ³ íà íå ñåí íÿ ðî -

äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó;

– íå âè êî íàí íÿ àáî íå ÿ ê³ñ íå âè êî íàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ çà -

õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà òâåð äæå íîþ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî -

äàâ ñòâà ïðî åêò íîþ äî êó ìåí òà ö³ºþ, ùî äî çí³ ìàí íÿ, çáå ðå -

æåí íÿ ³ íà íå ñåí íÿ ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó, ùî ïðèç âå ëî äî

éî ãî ïñó âàí íÿ ÷è çíè ùåí íÿ;

– íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè àáî ôàê òè÷ íî ãî ¿¿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ, âñòà -

íî âëå íî ìó ï³ä ÷àñ ïå ðå äà âàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ó âëàñ í³ñòü

÷è íà äàí íÿ â êî ðè ñòó âàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ â îðåí äó, à òà êîæ íå -

äî äåð æàí íÿ ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè àáî ¿¿

÷à ñòè íè â ðà ç³ âñòà íî âëåí íÿ îá ìå æåíü (îá òÿ æåíü);

– ñà ìî â³ëü íî ãî çàé íÿò òÿ âèí íîþ îñî áîþ ÷ó æî¿ çå ìåëü íî¿

ä³ ëÿí êè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ áåç íà ÿâ íî ñò³ çà êîí íèõ ï³ä ñòàâ, òîá òî

çà â³ä ñóò íî ñò³ îôîð ìëå íî ãî ó âñòà íî âëå íî ìó ïî ðÿä êó ïðà âà

âëàñ íî ñò³ ÷è ³í øî ãî ïå ðåä áà ÷å íî ãî ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì

ïðà âà íà çåì ëþ, íà ïðè êëàä äî ãî âî ðó îðåí äè çå ìë³.

²íî ä³ ñà ìî â³ëü íèì çàé íÿò òÿì çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ââà æà ºòü ñÿ

òà êå çà âî ëî ä³í íÿ íåþ, ÿêå â³ä áó âàºòü ñÿ ç ïî ðó øåí íÿì âñòà íî -

âëå íî ãî ïî ðÿä êó íà äàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, áåç â³ä âå äåí íÿ

çå ìë³ â íà òó ð³ (íà ì³ñ öå âî ñò³) òà áåç îäåð æàí íÿ äî êó ìåí òà, ùî

ïî ñâ³ä ÷óº, íà ïðè êëàä, ïðà âî ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ –

âè òÿã ç Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó ðå ÷î âèõ ïðàâ íà íå ðó õî ìå ìàé íî.

Ñà ìî â³ëü íå çàé íÿò òÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, âè êî ðè ñòàí íÿ

çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, à òà êîæ

çíÿò òÿ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó (ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó) áåç ñïå -

ö³àëü íî ãî äî çâî ëó íà ëå æàòü äî ïðà âî ïî ðó øåíü, ùî çàâ äà -

þòü çáèò ê³â ëå ãàëü íèì âëàñ íè êàì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, òå ðè -

òî ð³ àëü í³é ãðî ìà ä³ òà äåð æà â³.

Òàê, óíàñ ë³ äîê ñà ìî â³ëü íî ãî çàé íÿò òÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ¿¿

âëàñ íèê àáî êî ðè ñòó âà÷ âòðà ÷àº çà êîí íå ïðà âî êî ðè ñòó âà -
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òè ñÿ ä³ ëÿí êîþ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî îò ðè ìàí -

íÿ ïåâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó. Ïî ðóø íèê çå ìåëü íî ãî çà -

êî íî äàâ ñòâà, ÿêèé çä³é ñíèâ ñà ìî â³ëü íå çà õî ïëåí íÿ çå ìåëü -

íî¿ ä³ ëÿí êè, ó ñâîþ ÷åð ãó, íå çà êîí íî îäåð æóº äî õî äè â³ä âè -

êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ êî ðèñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé.

Òà êèì ÷è íîì, âëàñ íèê çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè àáî çå ìëå êî ðè -

ñòó âà÷, â³ä ïî â³ä íî äî öè â³ëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ìàº îò ðè -

ìà òè â³ä øêî äó âàí íÿ óïó ùå íî¿ âè ãî äè – äî õî ä³â, ÿê³ ìî ãëè á

áó òè îò ðè ìà í³ ³ç äà íî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè çà çâè ÷àé íèõ óìîâ,

àëå ñë³ä òà êîæ ìà òè íà óâà ç³, ùî öå â³ä øêî äó âàí íÿ íå ìàº

áó òè ìåí øèì çà äî õî äè, îäåð æà í³ ïðà âî ïî ðóø íè êîì.

Òîá òî ôàê òè÷ íî ìà þòü áó òè â³ä øêî äî âà í³: à) çáèò êè, çàâ -

äà í³ íå âè êî ðè ñòàí íÿì çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè çà ö³ ëüî âèì ïðèç -

íà ÷åí íÿì; á) äî äàò êî â³ äî õî äè, ÿê³ áó ëè íå çà êîí íî îò ðè ìà í³

âíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí -

íÿì, ïî ð³â íÿ íî ç òè ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ö³ ëüî âå âè êî ðè -

ñòàí íÿ çå ìåëü.

Ïðà âî íà â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò ê³â, ñïðè ÷è íå íèõ ñà ìî â³ëü íèì

çàé íÿò òÿì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, íà ëå æèòü îñî áàì, ïðà âî êî ðè -

ñòó âàí íÿ çå ìëåþ ÿêèõ áó ëî ïî ðó øå íå – âëàñ íè êàì çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê òà çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷àì. Äåð æàâ íà òà òå ðè òî ð³ àëü í³

ãðî ìà äè ñòà þòü ñóá'ºê òà ìè òà êî ãî ïðà âà ó ðà ç³ ñà ìî â³ëü íî ãî

çàé íÿò òÿ çå ìåëü äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³. Ïðè âè -

êî ðè ñòàí í³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, à

òà êîæ çíÿò ò³ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó (ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó) áåç

ñïå ö³àëü íî ãî äî çâî ëó, ùî çä³é ñíå í³ êî ðè ñòó âà ÷à ìè çå ìåëü -

íèõ ä³ ëÿ íîê (ó òî ìó ÷è ñë³ îñî áà ìè, ÿê³ çä³é ñíè ëè ñà ìî â³ëü íå

çà õî ïëåí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè), â³ä ïî â³ä í³ çáèò êè ìà þòü áó òè

â³ä øêî äî âà í³ äåð æà â³ òà ì³ñ öå âèì ðà äàì, ÿê³ â³ä ïî â³ä íî äî

çà êî íî äàâ ñòâà ðîç ïî ðÿä æà þòü ñÿ çå ìëÿ ìè â³ä ³ìå í³ Óê ðà -

¿íñü êî ãî íà ðî äó òà òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä.

Ïîò ð³á íî çàó âà æè òè, ùî îïè ñà í³ âè äè øêî äè âíàñ ë³ äîê ñà -

ìî â³ëü íî ãî çàé íÿò òÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, à òà êîæ çíÿò òÿ

´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó (ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó) áåç ñïå ö³àëü íî ãî

äî çâî ëó íå âðàõî âó þòü âè òðàò íà ïðè âå äåí íÿ ä³ ëÿ íîê ó ïðè -

äàò íèé äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì ñòàí,

àäæå òà ê³ âè òðà òè º ñïå öè ô³÷ íè ìè äëÿ êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî

ïðà âî ïî ðó øåí íÿ, à ¿õ âàð ò³ñòü íå ìî æå áó òè óíîð ìî âà íà.

Äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí íà çè -

âàºòü ñÿ ñè ñòå ìà çà õî ä³â, âêëà äå íèõ ó çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î -

íàëü íî ãî é åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìë³, ¿¿ îõî ðî íó, â³ä -

òâî ðåí íÿ é ï³ äâè ùåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â, çáå ðå æåí íÿ ³

ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî äîâ ê³ë ëÿ, ïðà âî íà çà õèñò ïðàâ

âëàñ íî ñò³, âî ëî ä³í íÿ ³ êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìëåþ ÷å ðåç çä³é ñíåí -

íÿ êîì ïëåê ñó îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðà âî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ä³é.

Ïðà âî íà çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó çã³ äíî ç³ ñòàò òåþ 111 Çå ìåëü -

íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ìî æå áó òè îá ìå æå íå çàêî íîì àáî äî -

ãî âî ðîì ÷å ðåç âñòà íî âëåí íÿ:

1) çàáî ðî íè íà ïðî äàæ àáî ³í øå â³ä ÷ó æåí íÿ ïåâ íèì îñî -

áàì ïðî òÿ ãîì óñòà íî âëå íî ãî ñòðî êó;

2) çàáî ðî íè íà ïå ðå äàí íÿ â îðåí äó (ñó áî ðåí äó);

3) ïðà âà íà ïå ðå âàæ íó êó ï³ âëþ â ðà ç³ ¿¿ ïðî äà æó;

4) óìî âè ïðèé íÿò òÿ ñïàä ùè íè ò³ëü êè âèç íà ÷å íèì ñïàä êî -

ºì öåì;

5) óìî âè ðîç ïî ÷à òè é çà âåð øè òè çà áó äî âó àáî îñâîºí íÿ

çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ïðî òÿ ãîì âñòà íî âëå íèõ ñòðî ê³â;

6) çàáî ðî íè íà ïðî âà äæåí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³;

7) çàáî ðî íè íà çì³ íó ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ëàíä øàô òó òà çîâ í³ø íüî ãî âè äó íå ðó õî ìî ãî ìàé íà;

8) óìî âè çä³é ñíè òè áó ä³â íèö òâî, ðå ìîíò àáî óòðè ìàí íÿ

äî ðî ãè, ä³ ëÿí êè äî ðî ãè;

9) óìî âè äî äåð æàí íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ âè ìîã àáî âè êî -

íàí íÿ âèç íà ÷å íèõ ðî á³ò;

10) óìî âè íà äà âà òè ïðà âî ïî ëþ âàí íÿ, âè ëî âó ðè áè, çáè -

ðàí íÿ äè êî ðî ñëèõ ðî ñëèí íà ñâî ¿é çå ìåëü í³é ä³ ëÿí ö³ â óñòà -

íî âëå íèé ÷àñ ³ â óñòà íî âëå íî ìó ïî ðÿä êó;

11) ³í øèõ çî áîâ'ÿçàíü, îá ìå æåíü àáî óìîâ.

Òà êèì ÷è íîì, âèç íà ÷å í³ çà êî íî äàâ ñòâîì îá ìå æåí íÿ ó âè -

êî ðè ñòàí í³ çå ìåëü ìîæ íà äî ñèòü ÷³ò êî ðîç ä³ ëè òè íà ò³, ÿê³

ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç ïî ðÿ äæåí íÿì çå ìåëü íîþ ä³ ëÿí êîþ ÿê íå ðó -

õî ìèì ìàé íîì, ³ ò³, ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âèé ðå æèì êî ðè -

ñòó âàí íÿ çå ìåëü íîþ ä³ ëÿí êîþ àáî ¿¿ ÷à ñòè íîþ ÿê ö³í íèì

ïðè ðîä íèì îá'ºê òîì ÷è ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ ñïî ðóä, êîò ð³

ïî òðå áó þòü ñïå ö³àëü íî ãî ïî âî äæåí íÿ.

Ãëè áî êà äå ãðà äà ö³ÿ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó ïî ðî äæå íà ãà ëó -

çå âèì ï³ä õî äîì äî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â, â³ä -

ñóò í³ ñòþ óñ â³ äî ìëåí íÿ ¿õ ãëî áàëü íî¿ ñå ðå äî âè ùå ôîð ìó -

âàëü íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ðî ë³ íå äîñ êî íà ë³ ñòþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

ùî äî îõî ðî íè çå ìåëü.

Ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çå ìåëü äåð æà âà

âè êî íóº ÷î òè ðè îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿: ðå ãó ëþþ ÷ó, ñòè ìó ëþþ ÷ó,

êîí òðîëü íó òà êà ðàëü íó.

Ðå ãó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çå ìåëü ïî ëÿ ãàº ó

âñòà íî âëåí í³ ïðà âèë ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü -

íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çå ìåëü âèÿ -

âëÿºòü ñÿ â çà ïðî âà äæåí í³ åêî íî ì³÷ íèõ ñòè ìó ë³â ðà ö³î íàëü -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Êîí òðîëü íà ôóíê ö³ÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çå ìåëü ïî ëÿ ãàº ó

çä³é ñíåí í³ â³ä ïî â³ä íè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ì³ñ -

öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî ðè -

ñòàí íÿì ³ îõî ðî íîþ çå ìåëü.

Êà ðàëü íà ôóíê ö³ÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çå ìåëü ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

ó âñòà íî âëåí í³ ñàíê ö³é çà ïî ðó øåí íÿ ïðà âèë ðà ö³î íàëü íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ é îõî ðî íè çå ìåëü òà ¿õ çà ñòîñ óâàí í³ äî ïî -

ðóø íè ê³â çå ìåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ñè ñòå ìà åêî íî ì³÷ íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â çå ìåëü íèõ âçà º ìèí â

óìî âàõ ïå ðå õî äó äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí âêëþ ÷àº:

– çå ìåëü íèé ïî äà òîê;

– îðåíä íó ïëà òó çà çåì ëþ;

– ðèí êî âó ö³ íó çå ìë³;

– çà ñòàâ íó ö³ íó çå ìë³;

– êîì ïåí ñà ö³é í³ ïëà òå æ³ ïðè âè ëó ÷åí í³ çå ìåëü;

– êîì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè ïðè êîí ñåð âà ö³¿ çå ìåëü;

– ïëà òå æ³ çà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ çå ìë³;
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– øòðàô í³ ïëà òå æ³ çà åêî ëî ã³÷ íó øêî äó;

– ïî äàò êî âå îïî äàò êó âàí íÿ ïðè öè â³ëü íî ìó çå ìåëü íî ìó

îáî ðî ò³;

– ïëà òó çà ïðà âî îðåí äè òà ³í.

Åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí

ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òà êèì âè ìî ãàì:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íèõ ñòàð òî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ çä³é -

ñíåí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó çà äëÿ âñ³õ ñóá'ºê ò³â çå -

ìåëü íèõ â³ä íî ñèí;

– âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè ÿê ï³ä ñòà âè ôîð ìó âàí íÿ

ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â, âçàº ìî ä³ÿ ðåíò íèõ ðå ãó -

ëÿ òî ð³â ç ³í øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè âà æå ëÿ ìè (ö³ íà ìè, ïî çè÷ êî -

âèì â³ä ñîò êîì, ïðè áóò êî âèì ïî äàò êîì òî ùî);

– âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè ³ ð³â íî ïðàâ í³ñòü ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ

ãðóï íà ñå ëåí íÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ çå ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ³

ð³ç íî¿ ôîð ìè çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ é ñïå ö³à ë³ çà -

ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà;

– ïî ñè ëåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó çå ìåëü íèõ óã³äü.

Òà êîæ ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî íà ï³ä ñòà â³ ïî êàç íè ê³â íîð -

ìà òèâ íî¿ îö³í êè çå ìåëü ìîæ íà âèç íà ÷è òè ðåíò íèé äî õ³ä ³ç

çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ïåâ íî ãî ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, à íå äî -

õ³ä âçà ãà ë³. Äëÿ ïå ðå õî äó â³ä ðåíò íî ãî äî õî äó äî çà ãàëü íî ãî

ñë³ä ñêî ðè ñòà òè ñÿ òà êèì ïî êàç íè êîì, ÿê íîð ìà ðåí òà áåëü -

íî ñò³, à ñà ìå – ïðè ïó ùåí íÿì ïðî òå, ùî çàò ðà òè íà îò ðè -

ìàí íÿ ïåâ íî ãî äî õî äó (åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó) êîì ïåí ñó þòü -

ñÿ öèì äî õî äîì ³ç ïåâ íèì ïå ðå âè ùåí íÿì, ÿêå ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ

ðåí òó. Òîá òî â³ä ïî â³ä íî äî êî å ô³ ö³ ºí òà íîð ìè ðåí òà áåëü íî -

ñò³ (â³ä íî øåí íÿ äî õî äó äî çàò ðàò) ó 1,35, ÿêèé çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ ïðè íîð ìà òèâ íèõ ðîç ðà õóí êàõ, çà ãàëü íèé äî õ³ä ³ç çå -

ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ìî æå áó òè âèç íà ÷å íèé çà ôîð ìó ëîþ:

Ä = Ðä / 0,35,

äå Ä – çà ãàëü íèé äî õ³ä â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ãðí./ãà;

Ðä – ðåíò íèé äî õ³ä â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ãðí./ãà.

Ïî íà äíîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä âíàñ ë³ äîê ôàê -

òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº

¿õ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ, õà ðàê òå ðè çóº ïå ðå âè ùåí íÿ ñå -

ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó âíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íàä òèì, ÿêèé â³ä ïî â³ -

äàº ¿õ âè êî ðè ñòàí íþ çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì.

Ôóíê ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê – öå ïà -

ðà ìå òðè åêî ëî ã³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôóíê ö³é çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ùî

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïåâ íèì ñêëà äîì çå ìåëü íèõ óã³äü òà âè äà ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çã³ äíî ç äà íè ìè ê³ëü ê³ñ íî ãî îáë³ êó çå -

ìåëü ó ñêëà ä³ äåð æàâ íî ãî çå ìåëü íî ãî êà äàñ òðó, ÿêèé âå -

äåòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî íà êà çó Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè -

êè Óê ðà ¿ íè â³ä 05.11.98 ¹377 «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ ôîðì

äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ ç çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â òà ²í -

ñòðóê ö³¿ ç çà ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ ç

ê³ëü ê³ñ íî ãî îáë³ êó çå ìåëü (ôîð ìè ¹¹6–çåì, 6à–çåì,

6á–çåì, 2–çåì)» (çà ðå ºñ òðî âà íèé ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ þñòè ö³¿

Óê ðà ¿ íè 14.12.98 çà ¹788/3228).

Ôàê òè÷ íå ôóíê ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ -

íîê ç ìå òîþ éî ãî îä íîç íà÷ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè ïðè ïå ðå â³ð ö³

äîò ðè ìàí íÿ âè ìîã çå ìåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

1) âè ðîá íèö òâî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñ³ âè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, âêëþ ÷àþ ÷è ïî ñ³ âè áà ãà òî -

ð³÷ íèõ òðàâ, à òà êîæ ÷è ñò³ ïà ðè, ïàð íè êè ³ òå ïëè ö³, áà ãà òî ð³÷ í³

íàñ àäæåí íÿ);

2) ïî òî÷ íå áó ä³â íèö òâî, ïðî âå äåí íÿ ãåî ëî ãî ðîç â³ äó âàëü -

íèõ, ïî øó êî âèõ òà ³í øèõ ðî á³ò;

3) çà áó äî âà îá'ºê òà ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³, äî ðî ãà ìè;

4) çà áó äî âà æèò ëî âè ìè áó äèí êà ìè, ãóð òî æèò êà ìè, êî ìåð -

ö³é íè ìè òà òîð ãî âåëü íè ìè îá'ºê òà ìè, ñïîð òèâ íè ìè ñïî ðó -

äà ìè, êåì ï³í ãà ìè, òóð áà çà ìè, ïàí ñ³î íà òà ìè, áó äèí êà ìè äëÿ

â³ä ïî ÷èí êó, ñà äî âè ìè òà äà÷ íè ìè áó äèí êà ìè ç ãîñ ïî äàð -

ñüêè ìè áó ä³â ëÿ ìè ³ äâî ðà ìè;

5) â³ä êðè ò³ ðîç ðîá êè, êàð'ºðè, øàõ òè òà â³ä ïî â³ä í³ ñïî ðó äè;

6) çâà ëè ùà ñì³ò òÿ âñ³õ âè ä³â.

Çàç íà ÷å í³ íà ïðÿ ìè ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê àáî ¿õ ÷à ñòèí ìî æóòü áó òè ÷³ò êî êâà ë³ ô³ êî -

âà í³ äåð æàâ íè ìè ³í ñïåê òî ðà ìè ç êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí -

íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü ó íà òó ð³ (íà ì³ñ öå âî ñò³), à òà êîæ ìî -

æå áó òè âñòà íî âëå íà ¿õ â³ä ïî â³ä í³ñòü ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí -

íþ çå ìåëü, ÿêå âñòà íî âëå íå íà ï³ä ñòà â³ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü

îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Ðîç ðà õó íîê ïî íà äíîð ìà òèâ íî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó

âíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí -

íþ, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ ðîç ðà õóí êî âèì ñå -

ðåäíüî ð³÷ íèì äî õî äîì â³ä ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü òà íîð ìà òèâ íèì ñå ðåäíüî ð³÷ íèì äî õî -

äîì â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ çà îñ íîâ íèì

ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì.

Ôàê òè÷ íî ðîç ðà õó íîê çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ÏÑÄÍÂ = ÍÑÄÍÂ – ÍÑÄÖÂ,

äå ÏÑÄÍÂ – ïî íà äíîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä âíàñ -

ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ, ãðí./ãà;

ÍÑÄÍÂ – íîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä ôàê òè÷ -

íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêå

íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ, ãðí./ãà;

ÍÑÄÖÂ – íîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä ö³ ëüî âî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ãðí./ãà.

Ïåâ íîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïðî áëå ìîþ çà òà êî ãî ï³ä õî äó º

ðîç ðà õó íîê ïî íà äíîð ìà òèâ íî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó

âíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äëÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïî òðåá, àäæå ðîç ðà õóí êî âèé ñå -

ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ º ìåí øèì çà íîð ìà -

òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä ³ç çå ìåëü óñ ³õ ³í øèõ êà òå ãî ð³é,

à ïî íà äíîð ìà òèâ íèé äî õ³ä, â³ä ïî â³ä íî, ïî âè íåí ìà òè â³ä'ºì -

íå çíà ÷åí íÿ. Î÷å âèä íî, â äà íî ìó ðà ç³ ñë³ä çà ñòîñ óâà òè ïðè -

éîì, ÿêèé ó ä³ þ ÷³é íîð ìà òèâ í³é áà ç³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ, çî êðå -

ìà, ïðè îö³ íþ âàí í³ çå ìåëü ë³ ñî âî ãî ôîí äó ó ñòå ïî âèõ ðå ã³î -

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íàõ, äå â³ä ïî â³ä íà ðåí òà ìàº â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ, à äî õ³ä ïðè -

ð³â íþ ºòü ñÿ äî â³ äî ìî ãî ïî êàç íè êà – çàò ðàò íà ë³ ñî ðî çâå -

äåí íÿ. Òîá òî â íà øî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ââà æà òè çà ìî æëè âå

ïðè ð³â íÿ òè ïî íà äíîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä äî â³ -

äî ìî ãî ïî êàç íè êà – íîð ìà òèâ íî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó.

Ðîç ðà õóí êî âèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä çà áó äî âè çå ìåëü

îá'ºê òà ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³, äî ðî ãà ìè ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³â íèì íîð ìà -

òèâ íî ìó ñå ðåäíüî ð³÷ íî ìó äî õî äó â³ä çå ìåëü ïðî ìè ñëî âî ñò³,

òðàíñ ïîð òó, çâ'ÿç êó, åíåð ãå òè êè, îáî ðî íè òà ³í øî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ðîç ðà õóí êî â³ ñå ðåäíüî ð³÷ í³ äî õî äè äëÿ ³í øèõ êà òå ãî ð³é

çå ìåëü áå ðóòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì êî å ô³ ö³ ºí ò³â Ïî ðÿä êó íîð -

ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ (êð³ì çå ìåëü ó ìå æàõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â), ùî

çà òâåð äæå íèé íà êà çîì Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî çå ìåëü íèõ ðå -

ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè (Äåðæ êîì çå ìó Óê ðà ¿ íè), Ì³ í³ ñòåð ñòâî àã ðàð -

íî¿ ïî ë³ òè êè òà ïðî äî âîëü ñòâà Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ ñòåð ñòâî áó ä³â -

íèö òâà, àð õ³ òåê òó ðè òà æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà Óê ðà ¿ íè, Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî ë³ ñî âèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè,

Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî âîä íèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè, Íà ö³î íàëü íî¿

àêà äå ì³¿ àã ðàð íèõ íàóê Óê ðà ¿ íè â³ä 27.01.2006

¹19/16/22/11/17/12, à ñà ìå:

– êî ìåð ö³é íå òà ³í øå âè ñî êî äî õ³ä íå âè êî ðè ñòàí íÿ – 2,5;

– ïî òî÷ íå áó ä³â íèö òâî, ðîç â³ äó âàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí – 0,5;

– â³ä êðè ò³ ðîç ðîá êè, êàð'ºðè, øàõ òè òà â³ä ïî â³ä í³ ñïî ðó äè – 1,2;

– ïî ë³ ãî íè ç³ çâà ëè ùà ìè ñì³ò òÿ – 0,65.

Ïî íà äíîð ìà òèâ íèé äî õ³ä óíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î -

íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ïðî ìè ñëî âî ñò³, òðàíñ ïîð òó,

çâ'ÿç êó, åíåð ãå òè êè, îáî ðî íè òà ³í øî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ï³ä íå -

äî çâî ëå íó çà áó äî âó îá'ºê òà ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³, âçÿ òè, ÿêèé

ïðè âè êî ðè ñòî âó âà íî ìó ï³ä õî ä³ ìàâ áè äî ð³â íþ âà òè íó ëþ,

äî ö³ëü íî ïðèé íÿ òè íà ð³â í³ ïî ëî âè íè íîð ìà òèâ íî ãî ñå -

ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó ïî ö³é êà òå ãî ð³¿.

Âèç íà ÷à þ ÷è ïî íà äíîð ìà òèâ íèé äî õ³ä, ñë³ä òà êîæ âðàõ -

óâà òè ðå ã³î íàëü í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó éî ãî ôîð ìó âàí í³, àäæå íà âå -

äå í³ âè ùå ïî êàç íè êè º ñå ðåä í³ ìè ïî Óê ðà ¿ í³, à â îêðå ìèõ

îáëà ñòÿõ òà ðå ã³î íàõ ìî æóòü ñïî ñòå ð³ ãà òè ñÿ ³ñ òîò í³ â³ä ì³í -

íî ñò³ ùî äî äî õ³ä íî ñò³ çå ìåëü, ïî ð³â íÿ íî ³ç ñå ðåä í³ì ïî äåð -

æà â³ ð³â íåì. Òà ê³ â³ä ì³í íî ñò³ ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ íà îñ íî â³

â³ä ïî â³ä íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà (òàáë. 1).

Â³ä ïî â³ä íî äî Çå ìåëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè âè ä³ ëÿ þòü òà ê³

òå ðè òî ð³¿ ç îñî áëè âèì ðå æè ìîì âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü:

– îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî ö³í íèõ ïðè ðîä íèõ îá'ºê ò³â;
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Àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–

òå ðè òî ð³ àëü í³ óòâî ðåí íÿ

Îáë³ êî âà ïëî ùà
çå ìåëü (êð³ì çå -
ìåëü æèò ëî âî¿
òà ãðî ìàäñü êî¿

çà áó äî âè, òèñ. ãà

Îð³ ºí òîâ íèé íîð ìà -
òèâ íèé ñå ðåäíüî -
ð³÷ íèé äî õ³ä (áåç

óðàõ óâàí íÿ çå ìåëü
æèò ëî âî¿ òà ãðî -
ìàäñü êî¿ çà áó äî -

âè), òèñ. ãðí.

Îð³ ºí òîâ íèé íîð ìà -
òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ -
íèé äî õ³ä (áåç óðàõ -
óâàí íÿ çå ìåëü æèò -

ëî âî¿ òà ãðî ìàäñü êî¿
çà áó äî âè), ãðí./ãà

Â³ä íî øåí íÿ îð³ -
ºí òîâ íî ãî íîð ìà -

òèâ íî ãî ñå -
ðåäíüî ð³÷ íî ãî

äî õî äó ïî îáëà -
ñò³ äî ñå ðåäíüî -

ãî ïî Óê ðà ¿ í³
1 Àâ òî íîì íà Ðåñ ïó áë³ êà Êðèì 2541,8 6905972,9 2716,96 1,26

2 Â³í íèöü êà 2556,9 4990765,4 1951,89 0,90

3 Âî ëèíñü êà 2016,7 4971674,9 2465,25 1,14

4 Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà 3067,2 6839934,5 2230,03 1,03

5 Äî íåöü êà 2521,2 6905579,8 2739,00 1,27

6 Æè òî ìèð ñü êà 2891,6 6296532,0 2177,53 1,01

7 Çà êàð ïàò ñü êà 1374,9 3389939,8 2465,59 1,14

8 Çà ïî ð³çü êà 2687,2 5407956,9 2012,49 0,93

9 ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà 1587,2 4403686,3 2774,50 1,28

10 Êè ¿â ñüêà 2705,1 5932685,1 2193,15 1,01

11 Ê³ ðî âî ãðàäñü êà 2396,1 4648680,8 1940,10 0,90

12 Ëó ãàíñü êà 2454,7 5438944,4 2215,73 1,02

13 Ëü â³â ñüêà 2199,6 4874531,5 2216,10 1,02

14 Ìè êî ëà ¿â ñüêà 2390,8 4399580,8 1840,21 0,85

15 Îäåñü êà 3249,1 6381475,0 1964,08 0,91

16 Ïîë òàâ ñüêà 2825,0 5942269,5 2103,46 0,97

17 Ð³â íåíñü êà 2019,4 4400116,3 2178,93 1,01

18 Ñóì ñü êà 2418,6 4402692,6 1820,35 0,84

19 Òåð íî ï³ëüñü êà 1437,7 2849319,5 1981,86 0,92

20 Õàð ê³â ñüêà 3059,4 6269290,0 2049,19 0,95

21 Õåð ñîíñü êà 2805,2 5401843,9 1925,65 0,89

22 Õìåëü íèöü êà 2273,7 3935535,0 1730,90 0,80

23 ×åð êàñü êà 2028,4 4395002,9 2166,74 1,00

24 ×åð í³ âåöü êà 837,7 1386442,5 1655,06 0,76

25 ×åð í³ ã³â ñüêà 3224,8 6052724,0 1876,93 0,87

26 ì. Êè ¿â 94,6 1637047,1 17304,94 7,99

27 ì. Ñå âà ñòî ïîëü 107,8 935052,5 8673,96 4,01

Âñüî ãî (ó ñå ðåäíüî ìó) 59772,4 129395275,5 2164,80 1,00

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ïîíàäíîðìàòèâíîãî
ñåðåäíüîð³÷íîãî äîõîäó âíàñë³äîê ôàêòè÷íîãî ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿêå íå â³äïîâ³äàº ¿¿
ö³ëüîâîìó ïðèçíà÷åííþ



Òå ðè òî ð³¿ ç îñî áëè âèì ðå æè ìîì âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü

Âàæ ê³ñòü øêî äè, ùî
çàâ äà ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê
íå ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ çå ìåëü

Åêñ ïåðò íå çíà ÷åí íÿ
êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ÿê³

âðàõî âó þòü íà ÿâ í³ñòü
îá ìå æåíü (îá òÿ æåíü),
ùî âèç íà ÷à þòü îñî -

áëè âèé ðå æèì âè êî ðè -
ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ 

ä³ ëÿí êè (Êî)

Çî íà ñà í³ òàð íî¿ îõî ðî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â, äå º ï³ äçåì í³ òà â³ä êðè ò³ 

äæå ðå ëà âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, âî äî çà á³ð í³ òà âî äî î÷è ñí³ ñïî ðó äè, 

âî äî âî äè, îá'ºê òè îç äî ðîâ ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ

Íàä çâè ÷àé íà øêî äà: º

ðè çèê ïî ã³ð øåí íÿ äæå -

ðåë ïè òíî ãî âî äî ïî ñòà -

÷àí íÿ, íåç âî ðîò íî¿

âòðà òè âîä íèõ îá'ºê ò³â

6

Ïðè áå ðåæ í³ çà õè ñí³ ñìó ãè óç äîâæ ìî ð³â, ìîð ñü êèõ çà òîê ³ ëè ìà í³â òà íà

îñ òðî âàõ ó âíó òð³ø í³õ ìîð ñü êèõ âî äàõ
5

Ïðè áå ðåæ í³ çà õè ñí³ ñìó ãè óç äîâæ ð³ ÷îê, íàâ êî ëî âî äîéì òà íà îñ òðî âàõ 4,5

Îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè ²ñ òîò íà øêî äà: º ðè çèê

âòðà òè ö³í íèõ ïðè ðîä -

íèõ îá'ºê ò³â, ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ çà ãðî çà ñó âå ðå í³ -

òå òó äåð æà âè

4

Íàâ êî ëî ñà í³ òàð íî¿ (ã³ð íè ÷î–ñà í³ òàð íî¿) îõî ðî íè íà òå ðè òî ð³ÿõ 

ë³ êó âàëü íî–îç äî ðîâ ÷èõ ì³ñ öå âî ñòåé ³ êó ðîð ò³â
4

Îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî ö³í íèõ ïðè ðîä íèõ îá'ºê ò³â 3,5

Ïðè êîð äîí íà ñìó ãà óç äîâæ äåð æàâ íî ãî êîð äî íó Óê ðà ¿ íè 3

Îñî áëè âî ö³í í³ çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ Ïî ì³ð íà øêî äà: º ðè -

çèê âòðà òè îñî áëè âî

ïðî äóê òèâ íèõ ´ðóí ò³â,

âè íè êíåí íÿ àâà ð³é, ïî -

ðó øåí íÿ äåð æàâ íî¿ ñè -

ñòå ìè ñïî ñòå ðå æåíü òà

ðà ä³ à ö³é íî¿ áåç ïå êè

2,5

Îõî ðîí í³ çî íè íà çåì íèõ, íàä çåì íèõ ³ ï³ äçåì íèõ òðó áî ïðî âî ä³â 2,5

Îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî ã³ äðî ìå òåî ðî ëî ã³÷ íèõ ñòàí ö³é 2

Çî íè â³ä ÷ó æåí íÿ òà áå çó ìîâ íî ãî (îáîâ'ÿç êî âî ãî) â³ä ñå ëåí íÿ, ùî çàç íà -

ëè ðà ä³î àê òèâ íî ãî çàá ðóä íåí íÿ âíàñ ë³ äîê ×îð íî áèëüñü êî¿ êà òà ñòðî ôè
2

Âî äî î õî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ìî ð³â, íàâ êî ëî îçåð, âî äîñ õî âèù òà ³í øèõ

âî äîéì

Íèçü êà øêî äà: º ðè çèê

ïî ã³ð øåí íÿ âîä íèõ

îá'ºê ò³â, ïî ã³ð øåí íÿ

çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé, ùî

ðå ãó ëÿð íî ïå ðå áó âà -

þòü íà çå ìåëü í³é ä³ ëÿí -

ö³, çàâ äàí íÿ øêî äè íà -

ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³

1,5

Îõî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ïî â³ òðÿ íèõ ³ ï³ äçåì íèõ êà áåëü íèõ ë³ í³é çâ'ÿç êó,

ùî ïðî õî äÿòü ïî çà íà ñå ëå íè ìè ïóíê òà ìè, à òà êîæ íàâ êî ëî âè ïðî ì³ íþ -

âàëü íèõ ñïî ðóä òå ëå ðà ä³îñòàí ö³é òà ðà ä³î ðå ëåé íèõ ë³ í³é

1,5

Îõî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ïî â³ òðÿ íèõ ³ ï³ äçåì íèõ êà áåëü íèõ ë³ í³é åëåê òðî -

ïå ðå äà ÷³
1,5

Çà õè ñí³, îõî ðîí í³ òà ³í ø³ çî íè ç îñî áëè âè ìè óìî âà ìè êî ðè ñòó âàí íÿ

íàâ êî ëî â³éñü êî âèõ òà ³í øèõ îáî ðîí íèõ îá'ºê ò³â
1,5

Ñà í³ òàð íî–çà õè ñí³ çî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â, ÿê³ º äæå ðå ëà ìè âè ä³ ëåí íÿ

øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí, çà ïà õ³â, ï³ äâè ùå íèõ ð³â í³â øó ìó, â³ áðà ö³¿, óëüò ðàç -

âó êî âèõ ³ åëåê òðî ìàã í³ò íèõ õâèëü, åëåê òðîí íèõ ïî ë³â, ³î í³ çóþ ÷èõ âè ïðî -

ì³ íþ âàíü òî ùî

1,5

Òå ðè òî ð³¿ áåç îñî áëè âî ãî ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü
Â³ä ñóò í³ñòü îñî áëè âî¿

øêî äè
1
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– îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè;

– îõî ðîí í³ çî íè íàâ êî ëî ã³ äðî ìå òåî ðî ëî ã³÷ íèõ ñòàí ö³é;

– îñî áëè âî ö³í í³ çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ;

– íàâ êî ëî ñà í³ òàð íî¿ (ã³ð íè ÷î–ñà í³ òàð íî¿) îõî ðî íè íà òå -

ðè òî ð³ÿõ ë³ êó âàëü íî–îç äî ðîâ ÷èõ ì³ñ öå âî ñòåé ³ êó ðîð ò³â;

– ïðè áå ðåæ í³ çà õè ñí³ ñìó ãè óç äîâæ ð³ ÷îê, íàâ êî ëî âî äîéì

òà íà îñ òðî âàõ;

– ïðè áå ðåæ í³ çà õè ñí³ ñìó ãè óç äîâæ ìî ð³â, ìîð ñü êèõ çà òîê

³ ëè ìà í³â òà íà îñ òðî âàõ ó âíó òð³ø í³õ ìîð ñü êèõ âî äàõ;

– âî äî î õî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ìî ð³â, íàâ êî ëî îçåð, âî äîñ -

õî âèù òà ³í øèõ âî äîéì;

– îõî ðîí í³ çî íè íà çåì íèõ, íàä çåì íèõ ³ ï³ äçåì íèõ òðó áî -

ïðî âî ä³â;

– îõî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ïî â³ òðÿ íèõ ³ ï³ äçåì íèõ êà áåëü íèõ

ë³ í³é çâ'ÿç êó, ùî ïðî õî äÿòü ïî çà íà ñå ëå íè ìè ïóíê òà ìè, à òà -

êîæ íàâ êî ëî âè ïðî ì³ íþ âàëü íèõ ñïî ðóä òå ëå ðà ä³îñòàí ö³é òà

ðà ä³î ðå ëåé íèõ ë³ í³é;

– îõî ðîí í³ çî íè óç äîâæ ïî â³ òðÿ íèõ ³ ï³ äçåì íèõ êà áåëü íèõ

ë³ í³é åëåê òðî ïå ðå äà ÷³;

– çà õè ñí³, îõî ðîí í³ òà ³í ø³ çî íè ç îñî áëè âè ìè óìî âà ìè êî -

ðè ñòó âàí íÿ íàâ êî ëî â³éñü êî âèõ òà ³í øèõ îáî ðîí íèõ îá'ºê ò³â;

– çî íè â³ä ÷ó æåí íÿ òà áå çó ìîâ íî ãî (îáîâ'ÿç êî âî ãî) â³ä ñå -

ëåí íÿ, ùî çàç íà ëè ðà ä³î àê òèâ íî ãî çàá ðóä íåí íÿ âíàñ ë³ äîê

×îð íî áèëüñü êî¿ êà òà ñòðî ôè;

– çî íà ñà í³ òàð íî¿ îõî ðî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â, äå º ï³ äçåì í³ òà

â³ä êðè ò³ äæå ðå ëà âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, âî äî çà á³ð í³ òà âî äî î÷è ñí³

ñïî ðó äè, âî äî âî äè, îá'ºê òè îç äî ðîâ ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ;

– ñà í³ òàð íî–çà õè ñí³ çî íè íàâ êî ëî îá'ºê ò³â, ÿê³ º äæå ðå ëà -

ìè âè ä³ ëåí íÿ øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí, çà ïà õ³â, ï³ äâè ùå íèõ ð³â í³â

øó ìó, â³ áðà ö³¿, óëüò ðàç âó êî âèõ ³ åëåê òðî ìàã í³ò íèõ õâèëü,

åëåê òðîí íèõ ïî ë³â, ³î í³ çóþ ÷èõ âè ïðî ì³ íþ âàíü òî ùî;

– ïðè êîð äîí íà ñìó ãà âçäîâæ äåð æàâ íî ãî êîð äî íó Óê ðà ¿ íè;

– òå ðè òî ð³¿ áåç îñî áëè âî ãî ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Ãî ëîâ íà ìå òà ñòâî ðåí íÿ òà êèõ òå ðè òî ð³é – öå îõî ðî íà ³

çà õèñò îñî áëè âî ö³í íèõ ïðè ðîä íèõ òà ³í øèõ îá'ºê ò³â â³ä íåñ -

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Òà áëèöÿ 2. Êî å ô³ ö³ ºí òè, ÿê³ âðàõî âó þòü íà ÿâ í³ñòü îá ìå æåíü (îá òÿ æåíü), ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âèé ðå æèì âè êî ðè ñòàí -
íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè
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ïðèÿò ëè âèõ àí òðî ïî ãåí íèõ âïëè â³â àáî, íàâ ïà êè, çà õèñò

íàâ êî ëèø í³õ çå ìåëü â³ä îá'ºê ò³â, ÿê³ ñïðè ÷è íÿ þòü íåñ ïðèÿò -

ëè âèé âïëèâ íà äîâ ê³ë ëÿ. 

Êî å ô³ ö³ ºí òè, ÿê³ âðàõî âó þòü íà ÿâ í³ñòü îá ìå æåíü (îá òÿ -

æåíü), ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âèé ðå æèì âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè (Êî), äî ö³ëü íî áðà òè íà îñ íî â³ åêñ ïåðò íî¿

îö³í êè âàæ êî ñò³ øêî äè, ùî çàâ äà ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê íå ö³ ëüî âî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü (òàáë. 2).

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ì³ð øêî äè, çà ïî ä³ÿ íî¿ âíàñ ë³ äîê âè êî ðè -

ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì,

âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ØÍÂ = Síâ x 0,33 x (ÍÑÄÖÂ + ÏÑÄÍÂ x Êð) x Êîð x Ê³,

äå ØÍÂ – ðîç ì³ð øêî äè, çà ïî ä³ÿ íî¿ âíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí -

íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, ãðí;

SÍÂ– ïëî ùà, íà ÿê³é âèÿ âëå íî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿

ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, ãà;

0,33 – êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé âðàõî âóº ÷àñò êó íîð ìà òèâ íî ãî

ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó, ùî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ÷å ðåç äåð -

æàâ íèé òà ì³ñ öå â³ áþ äæå òè.

ÍÑÄÖÂ – íîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä â³ä ö³ ëüî âî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ãðí./ãà;

ÏÑÄÍÂ – ïî íà äíîð ìà òèâ íèé ñå ðåäíüî ð³÷ íèé äî õ³ä óíàñ ë³ -

äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ, ãðí./ãà;

Êð – êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé âðàõî âóº ðå ã³î íàëü í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó

ôîð ìó âàí í³ ïî íà äíîð ìà òèâ íî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó

âíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà -

÷åí íþ;

Êîð – êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé âðàõî âóº íà ÿâ í³ñòü îá ìå æåíü (îá -

òÿ æåíü), ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âèé ðå æèì âè êî ðè ñòàí íÿ

çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè;

Ê³ – êî å ô³ ö³ ºíò ³í äåê ñà ö³¿ íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå -

ìåëü.

Âèñ íîâ êè

Ãðî ìà äÿ íè òà þðè äè÷ í³ îñî áè íå ñóòü öè â³ëü íó, àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íó àáî êðè ì³ íàëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íî äî

çà êî íî äàâ ñòâà çà íå âè êî íàí íÿ âè ìîã ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

çå ìåëü çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì. Çã³ äíî ç³ ñòàò òåþ 56 Çà -

êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó çå ìåëü» øêî äà, çà ïî ä³ ÿ íà âíàñ -

ë³ äîê ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ïðî îõî ðî íó çå -

ìåëü, ï³ä ëÿ ãàº â³ä øêî äó âàí íþ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³.

Óíàñ ë³ äîê äà íèõ ïðà âî ïî ðó øåíü äåð æà âà òà òå ðè òî ð³ àëü í³

ãðî ìà äè âòðà ÷à þòü çíà÷ í³ êîø òè â³ä íå íàä õî äæåí íÿ äî áþ -

äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â â³ä ïëà òè çà çåì ëþ âíàñ ë³ äîê ¿¿ ñà ìî -

â³ëü íî ãî òà íå ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïî ã³ð øàí íÿ ÿêî ñò³

ðî äþ ÷î ãî øà ðó ´ðóí òó òà ³í.

Âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì ïðèç íà -

÷åí íÿì ïî ðó øóº ïðèí öèï ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü òà

ïðèç âî äèòü äî çáèò ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ, ïî–ïåð øå, âòðà -

òîþ äî õî ä³â, ÿê³ îñî áà ìî ãëà á îäåð æà òè ïðè ö³ ëüî âî ìó âè -

êî ðè ñòàí í³ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, òà, ïî–äðó ãå, íå ïðà âî ì³ð íèì

îò ðè ìàí íÿì äî äàò êî âî ãî äî õî äó âíàñ ë³ äîê íå äî çâî ëå íî ãî

ôàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ùî íå â³ä ïî â³ -

äàº ¿¿ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà ÷åí íþ.

Â³ä øêî äó âàí íÿ øêî äè, çàâ äà íî¿ ïî ðó øåí íÿì çå ìåëü íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà, íå çâ³ëü íÿº ïî ðóø íè êà (ïî ðóø íè ê³â) â³ä

íåîáõ³ä íî ñò³ â³ä øêî äó âàí íÿ ðå àëü íèõ çáèò ê³â, òîá òî çä³é -

ñíåí íÿ çà âëàñ íèé ðà õó íîê çà õî ä³â ç ë³ê â³ äà ö³¿ íàñ ë³ä ê³â ïî -

ðó øåíü ó íàé êî ðîò øèé ñòðîê, ó òî ìó ÷è ñë³ çíå ñåí íÿ áó ä³ -

âåëü, áó äèí ê³â òà ñïî ðóä, à òà êîæ ðå êóëü òè âà ö³¿ ä³ ëÿ íîê.

Ïðè îá´ðóí òó âàí í³ ðîç ì³ ð³â øêî äè âíàñ ë³ äîê íå ö³ ëüî âî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íåîáõ³ä íî êå ðó âà òè ñÿ òàêè ìè ïðèí öè -

ïà ìè çå ìåëü íî ãî ïðà âà, ÿê ïð³ î ðè òåò ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ; ö³ ëüî âèé õà ðàê òåð âè êî ðè ñòàí íÿ

çå ìåëü; ñòà á³ëü í³ñòü çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ; ïðèí öèï ðà ö³î -

íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Îñ íî âîþ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó øêî äè, çà ïî ä³ÿ íî¿

âíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íå çà ö³ ëüî âèì

ïðèç íà ÷åí íÿì, º ñó ìà â³ä ïî â³ä íèõ âòðàò íîð ìà òèâ íî ãî

ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó â³ä ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü òà ïî íà äíîð ìà òèâ íî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî äî õî äó

âíàñ ë³ äîê ôàê òè÷ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêå íå â³ä ïî â³ äàº ¿õ ö³ ëüî âî ìó ïðèç íà -

÷åí íþ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â
Óê ðà ¿ í³, óìî âè ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç, ùî
ïðî ïî íó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå -
ðà ìè, äè íà ì³ êó âàð òî ñò³ âõî äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³ ôðàí ÷àé -
çèí ãî â³ ìå ðå æ³, âèç íà ÷å í³ ôàê òî ðè, ùî ïå ðåø êî äæà þòü
ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, òà çà ïðî ïî íî âà íî óçà -
êî íè òè ó ñòà òè ñòè÷ íèõ îð ãà íàõ ó÷àñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ
âçà º ìî â³ä íî ñèí â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé ç³, àñî ö³ àö³ÿ
ôðàí ÷àé çèí ãó, òîð ãî âåëü íà ìàð êà, ôðàí ÷àé çèí ãî âà âè -
íà ãî ðî äà, ôðàí ÷àé çèí ãî âà ìå ðå æà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà äè íà ìè êà ðà çâè òèÿ ôðàí ÷àé -
çèí ãà â Óê ðà è íå, óñëî âèÿ ïðèî áðå òå íèÿ è èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ôðàí øèç, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà þò ñÿ îòå ÷å ñòâåí íû ìè è
èíî ñòðàí íû ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, äè íà ìè êà ñòî è ìî ñòè
âõîæ äå íèÿ â îòå ÷å ñòâåí íûå ôðàí ÷àé çèí ãî âûå ñå òè,
îïðå äå ëå íû ôàê òî ðû, ïðå ïÿò ñòâóþ ùèå ðà çâè òèþ ôðàí -
÷àé çèí ãà â Óê ðà è íå, è ïðåä ëî æå íî óçà êî íèòü â ñòà òè -
ñòè ÷å ñêèõ îð ãà íàõ ó÷à ñòèå ôðàí ÷àé çèí ãî âûõ âçà èìî îò -
íî øå íèé îòå ÷å ñòâåí íûõ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé çè, àñ ñî öè -
àöèÿ ôðàí ÷àé çèí ãà, òîð ãî âàÿ ìàð êà, ôðàí ÷àé çèí ãî âîå
âîç íà ãðàæ äå íèå, ôðàí ÷àé çèí ãî âàÿ ñåòü.

The ar tic le re ve als the dy na mics of franchi sing in Uk ra i -
ne, the con dit ions of purchas ing and us ing of de duc ti bles
of fe red by do mes tic and fo reign franchis ees, dy na mics of
en tran ce in to the na tio nal franchise network, the fac tors
that pre vent the de ve lop ment of the franchi sing in Uk ra i ne.
The franchise re la tionships of do mes tic bu si ness en tit ies
we re pro po sed to le ga li ze in sta ti sti cal ag en ci es.

Ke ywords: franchise, franchis ee, Franchi sing As so ci -
ation, tra de mark, franchise fee, franchise network.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³ ôðàí -

÷àé çèíã º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ÿâè ùåì. Ïåð øèé ôðàí ÷àé çèí -

ãî âèé äî ãî â³ð â Óê ða ¿ í³ áóâ ï³ä ïè ñà íèé y 1994 ðî ö³ [1]. Çà

äà íè ìè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè, ôðàí ÷àé çèí ãî âà

ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îñòàí í³ì ÷à -

ñîì íà áó âàº çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðî çâè -

òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ êð³ì Àñî ö³ àö³¿

ôðàí ÷àé çèí ãó â³ä ñòå æó þòü òà êîæ Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, Óê ðà ¿íñü êà á³ð æà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ³í ø³

îð ãà í³ çà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ð³ç í³ þðè äè÷ í³ îñî áè. Òàê, çà äà íè -

ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ á³ð æ³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, çðî ñòàí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õà ðàê òå ðè çó âà ëî ñÿ òà êîþ

äè íà ì³ êîþ. ßê ùî ó 2000 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íó âà ëî

áëèçü êî 400 ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî âæå íà ñå -

ðå äè í³ 2005 ðî êó ¿õ áó ëî 550, à íà ïî ÷à òîê 2012 ðî êó â Óê -

ðà ¿ í³ âæå íà ðàõî âó âà ëî ñÿ 2380 òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [2].

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ôðàí ÷àé -

çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, óìî âè ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç,

ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå -

ðà ìè, äè íà ì³ êó âàð òî ñò³ âõî äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³ ôðàí ÷àé -

çèí ãî â³ ìå ðå æ³, âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè, ùî ïå ðåø êî äæà þòü ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çåí ãó â Óê ðà ¿ í³, òà çà ïðî ïî íó âà òè óçà êî íè òè

ó ñòà òè ñòè÷ íèõ îð ãà íàõ ó÷àñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º ìî -

â³ä íî ñèí â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî âè -

ùå íà âå äå í³ äà í³ ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ º

íà áëè æå í³ îö³í êè åêñ ïåð ò³â âêà çà íèõ îð ãà í³ çà ö³é, òî ìó ùî

â³ò ÷èç íÿ í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå íà äà þòü ñòà òè ñòè÷ -

íèì îð ãà íàì ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ó÷àñòü ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ. Î÷å âèä íî, ùî äî ñòî â³ð í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³

ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³ â ðà ç³

çà êî íî äàâ ÷î ãî çàê ð³ ïëåí íÿ çà ñòî ðî íà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

âçà º ìî â³ä íî ñèí îáîâ'ÿç êó ðå ºñ òðó âà òè äî ãî âî ðè ôðàí ÷àé -

çèí ãó â îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿.

Íåç âà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, ñò³é êà òåí äåí ö³ÿ

ïî øè ðåí íÿ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ñå ðåä ñóá'ºê ò³â â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî á³ç íå ñó º î÷å âèä íîþ. Ðî çâè òîê îêðå ìèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ìå ðåæ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ õà ðàê òå ðè çóº òàáë. 1.

ßê âèä íî ç íà âå äå íèõ äà íèõ ó òàáë. 1, íàé ïî øè ðå í³ øîþ çà

ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó º íà äàí íÿ ïî ñëóã

òà ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ óìîâ ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç,

ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ äî ïðî äà æó â Óê ðà ¿ í³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî -

Â.Ê. ÕË²ÂÍÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôðàí÷àéçèíã â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó Óêðà¿íè
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çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè, ùî îñî áëè âî -

ñò³ ñòðóê òó ðè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ìå ðåæ, ùî ä³ þòü íà òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè, çà îç íà êîþ êðà ¿ íè ïî õî äæåí íÿ ôðàí ÷àé çå ðà çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ çóìî âëå í³ âíó òð³ø í³ ìè åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî âè ìè

÷èí íè êà ìè ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî -

ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ðîç ì³ ðîì ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ âè íà -

ãî ðî äè, âå ëè ÷è íîþ ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, åêî íî ì³÷ íè ìè

ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äîñ ë³ äæåí íÿ óìîâ âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç â³ò ÷èç íÿ íî ãî

ïî õî äæåí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç óìî âà ìè, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ ³íî çåì -

íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, º á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè äëÿ ôðàí ÷àé ç³

ç ïî ãëÿ äó ðîç ì³ ðó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ïëà òå æ³â, çà ãàëü íî¿ âå -

ëè ÷è íè ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ òåð ì³ íó

îêóï íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é. Äî ñèòü îá òÿ æëè â³ âè ìî ãè ³íî çåì íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ, íå ñòà ÷³ ó äð³á íèõ ï³ä -

ïðè ºì ö³â âëàñ íî ãî ïî ÷àò êî âî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ âàæ êî ãî

äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â äî çâî ëÿ þòü î÷³ êó âà òè ïî -

äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ ðî ë³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ó ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ (òàáë. 2).

Ðà çîì ³ç òèì äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ é

ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ ñâ³ä ÷èòü,

ùî ïðè âà áëè â³ óìî âè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ÿê ïðà âè ëî, ïðî ïî íó -

þòü ñÿ ôðàí ÷àé çå ðà ìè, ÿê³ ò³ëü êè ðîç ïî ÷è íà þòü ñâîþ ä³ÿëü -

í³ñòü íà óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó, ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ôðàí -

÷àé ç³ ó ñè ñòå ìó. Â ì³ ðó ðîç øè ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå -

æ³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ â³ äî ìî ñò³ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí -

÷àé çå ðà íà ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó ðîç ì³ ðè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

ïëà òå æ³â òà ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çðîñ òà þòü. Ïî ä³á íà òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³

ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â (òàáë. 3).

Çà äî ì³ íóþ ÷î¿ ðî ë³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó â³ò ÷èç íÿ íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ äåð æà âè ïðåä ñòà âëå í³ òà êîæ

ôðàí ÷àé çèí ãî â³ ìå ðå æ³ ç Ðî ñ³¿, Ïîëü ù³, Í³ äåð ëàí ä³â, Ôðàí -

ö³¿, ÑØÀ. Í³ ìå÷ ÷è íè, Âå ëè êî áðè òà í³¿ òà ³í øèõ êðà ¿í [3]. Íàé -

á³ëü øè ìè ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, ùî ïðàö þþòü íà òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, º Ba skin–Rob bins (ÑØÀ), Luk–oil (Ðî ñ³ÿ),

ÒÍÊ (Ðî ñ³ÿ), Mo narh (Êà íà äà), «Åêî í³ êà» (Ðî ñ³ÿ) òà äå ÿ ê³ ³í ø³.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî ïî íó þòü ñÿ äî ïðî äà æó òà êîæ ôðàí øè çè ðÿ äó

³í øèõ ³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â, îä íàê âî íè êî ðè ñòó þòü ñÿ

íåç íà÷ íèì ïî ïè òîì ç áî êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî òåí ö³é íèõ ôðàí -

÷àé ç³. Ïðè ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ó ðî ë³ ôðàí -

÷àé çå ð³â ìàº ïåâ í³ ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â äî çâî ëèòü â³ò -

÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ç ÷à ñîì íà êî ïè ÷è òè äîñ â³ä âå -

äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí, äî -

ñòàò í³é äëÿ á³ëüø øè ðî êî ãî ðî çâèò êó äî ãî â³ð íî¿ ñè ñòå ìè

âíó òð³ø íüî ãî ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³. Êð³ì òî ãî, ä³ÿëü í³ñòü

³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ñïðèÿº ïî ñòà ÷àí íþ íà â³ò ÷èç íÿ íèé

ðè íîê íî âèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

Çà åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ -

íè, ôðàí ÷àé çèí ãî â³ â³ä íî ñè íè ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ø³é äåð æà â³

ðîç âè âà þòü ñÿ íè í³ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

Íàé ìå íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ 
ìàð êè ìå ðå æ³

Ñôå ðà
ä³ÿëü íî ñò³

Ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â ó ìå ðå æ³ çà ðî êà ìè:
çà ãà ëîì / ïðàö þþ ÷èõ íà óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó

2000 2005 2007 2009 2011

Gre go ry Ar ber

Òîðã³âëÿ

4 7 27 35 42

0 0 3 8 14

Dia West. Êîìï'þòåð íèé ñâ³ò
4 7 21 40 90

0 0 0 5 10

Ï³ öà ×å ëåí òà íî

Ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ

4 9 38 69 87

1 2 33 57 75

Êàð òî ïëÿ íà õà òà
4 20 33 47

3 18 31 45

Êà ôå Ïóíêò
2 4 6

1 2 4

Íüþ–Éîðê–Ñòð³ò–Ï³ öà
1 5 8

0 3 4

Ìàê Ñìàê
2 4 8 9 12

0 0 1 2 5

Äâà Ãó ñÿ
2 5 12

0 0 4

Áë³ íîê
26

14

Áë³ö–Ìå íþ
1 2 3

0 0 1

Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ

Íà äàí íÿ 

ïî ñëóã

15 28 40

15 28 40

Liqui Mo ly.

Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ

170 320

4 130

Óí Ìî ìåí òî
11

4 8
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Òîð ãî âåëü íà ìàð êà ôðàí ÷àé -
çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³ / ïðî ô³ëü

ä³ÿëü íî ñò³

Êðà ¿ íà ïî õî -
äæåí íÿ ôðàí -

÷àé çå ðà

Ïîâ íà âàð ò³ñòü
âõî äæåí íÿ â ìå -
ðå æó (áåç âàð òî -
ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ)

Ïåð øî ïî ÷àò êî -
âèé ïëà ò³æ

Ïå ð³î äè÷ í³ 
ïëà òå æ³, % 
â³ä âè ðó÷ êè

Òåð ì³í
îêóï íî ñò³,

ì³ ñÿ ö³â

1 2 3 4 5 6

Ñôå ðà òîð ã³â ë³
Äæèí ñè Ñó ïåð ö³ íà / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Óê ðà ¿ íà Â³ä $15 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 3–6

Di aWest. Êîìï'þòåð íèé ñâ³ò /

òîð ã³â ëÿ êîìï'þòåð íîþ òà îðã òåõ -

í³ êîþ

Óê ðà ¿ íà Â³ä $20 òèñ. $4 òèñ. 7% 12–24

Prat to / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Óê ðà ¿ íà Â³ä $25 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 5

Äóõ ìÿ íèé õë³á / òîð ã³â ëÿ õë³ áî áó -

ëî÷ íè ìè âè ðî áà ìè
Óê ðà ¿ íà Â³ä $3 òèñ.

50% âàð òî ñò³

îáëàä íàí íÿ
– 7,5

Ä³ì Êà âè / òîð ã³â ëÿ êà âîþ, 

êà âî âèì îáëàä íàí íÿì
Óê ðà ¿ íà Â³ä $12 òèñ. 1 ãðí. – 12

Êâàð òàë–Åêî íîì Ìà ãà çèí / 

óí³ âåð ñà ìè
Óê ðà ¿ íà Â³ä $120 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 1–2% Äî 24

Ïÿ òüî ðî÷ êà / óí³ âåð ñà ìè Ðî ñ³ÿ $10000–12000 òèñ. Äî $1000 òèñ. 0,5–1,9% 42–48

Adi li sik / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Ðî ñ³ÿ Â³ä $150 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 12

Ac ces so ry / òîð ã³â ëÿ àê ñå ñóà ðà ìè Ãðå ö³ÿ Â³ä 7,5 òèñ. ºâðî 6,5–13 òèñ. ºâðî Çà äîìî âëå í³ ñòþ 6–9

In We ar, Ma ti nique / òîð ã³â ëÿ 

îäÿ ãîì
Äà í³ÿ Â³ä $200 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Mi nel li / òîð ã³â ëÿ âçóò òÿì 

òà àê ñå ñóà ðà ìè
Ôðàí ö³ÿ Â³ä $100 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Naf Naf / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì 

òà àê ñå ñóà ðà ìè
Ôðàí ö³ÿ Â³ä $200 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Ñôå ðà ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ
Ï³ öà ×å ëåí òà íî, Êàð òî ïëÿ íà õà òà Óê ðà ¿ íà Â³ä $130 òèñ. $1–9 òèñ. 1,5% Â³ä 24

Íüþ–Éîðê–Ñòð³ò–Ï³ öà Óê ðà ¿ íà Â³ä $80 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 2% 12–18

Ìàê Ñìàê Óê ðà ¿ íà Â³ä $70 òèñ. $8–10 òèñ. 3% Â³ä 24

Ñó ø³–ñòó ä³ÿ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $10 òèñ. 3% 8–12

Â³ äåíñü ê³ áó ëî÷ êè Óê ðà ¿ íà Â³ä $150 òèñ. $10–15 òèñ. – 15

Äâà Ãó ñÿ Óê ðà ¿ íà Â³ä $120 òèñ. $10–15 òèñ. 3% 18

Ïàí Ï³ öà Óê ðà ¿ íà Â³ä $150 òèñ. $10–20 òèñ. 5% 24

Áë³ö–Ìå íþ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $1–5 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24

Ïè ð³æ êî âà õà òà Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $4–8 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–28

Áë³ íîê Óê ðà ¿ íà Â³ä $18 òèñ. $18–22 òèñ. 2% 4–16

Mon Pla i sir Óê ðà ¿ íà Â³ä $30 òèñ. Äî $10 òèñ. 9% 24

Òðà ë³–Âà ë³, Òà ê³–Ìà ê³ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. Â³ä $8 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 8–12

×àé íà ëîæ êà Ðî ñ³ÿ Â³ä $200 òèñ. $30 òèñ. 5–8% 28

ßê³ òî ð³ÿ Ðî ñ³ÿ Â³ä $1000 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 14

Ã³í–íî Òà ê³ Ðî ñ³ÿ Â³ä $1200 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 116

Ñáàð ðî ÑØÀ $500 òèñ. $25–40 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 18–36

Ãðèëü ìà ñòåð Ðî ñ³ÿ Â³ä $150 òèñ. $15 òèñ.
3% + 500

ºâðî/ì³ñ.
36

SFC–Ex press Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Â³ä 60 òèñ. GBP 10 òèñ. GBP 4% 12

Ñôå ðà ïî ñëóã
Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ / òó ðè ñòè÷ í³

àãåíò ñòâà
Óê ðà ¿ íà Â³ä $10 òèñ. $1–3 òèñ. 1%

Óí Ìî ìåí òî / õ³ì ÷èñò êè Óê ðà ¿ íà Â³ä 107 òèñ. ºâðî 4–6 òèñ. ºâðî Çà äîìî âëå í³ ñòþ 60

Ñâ³ò ñàóí / ïðî äàæ òà óñòà íîâ êà

ñàóí
Óê ðà ¿ íà Â³ä $6 òèñ. $1 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 2

Liqui Mo ly. Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ

/ àâ òî ñåð â³ñ
Óê ðà ¿ íà Â³ä 5 òèñ. ºâðî 0,3–0,5 òèñ. ºâðî – 5

OPS / çà ïðàâ êà êàð òðè äæ³â Ðî ñ³ÿ Â³ä $60 òèñ. $50 òèñ. 1%

Of fi ce 1 Su per sto re / ìà òå ð³àëü íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ îô³ ñ³â
²ñ ïà í³ÿ Â³ä $20 òèñ. $4–20 òèñ. 4% 12–18

Di rect En glish / íàâ ÷àííÿ ³íî çåì -

íèì ìî âàì
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Â³ä $500 òèñ. $100–300 òèñ. 3% 36–48

Fa sTrac Kids / íàâ ÷àí íÿ ä³ òåé ÑØÀ Â³ä $33,8 òèñ. $26 òèñ. 12,5%

Crest com / ïðî âå äåí íÿ òðå í³í ã³â ÑØÀ Â³ä $81 òèñ. $75 òèñ. 1,5
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íî ñò³, ÿê òîð ã³â ëÿ (ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì, ïðî ìè ñëî âè ìè

òà ïðî äî âîëü ÷è ìè òî âà ðà ìè), ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ

(ôàñò ôóä), íà äàí íÿ ïî ñëóã ³í äè â³ äó àëü íèì ñïî æè âà ÷àì (òó -

ðè ñòè÷ í³, ñïîð òèâ í³ ïî ñëó ãè, àâ òî ñåð â³ñ, íàâ ÷àí íÿ, ïî ñëó ãè

õ³ì ÷è ñòîê, ñà ëî í³â êðà ñè òî ùî) òà ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà

(êîí ñàë òèíã), âè ðîá íèö òâî. Ðà çîì ³ç òèì ð³ âåíü ïî øè ðåí íÿ

â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè º äî ñèòü íå ð³â íî ì³ð íèì (ðèñ. 1, 2).

ßê âèä íî ç ðèñ. 1, íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü ôðàí ÷àé çå ð³â â Óê ðà -

¿ í³ (á³ëü øå 100) ïðàö þº ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ â³ä -

íî ñíîþ ïðî ñòî òîþ ôîð ìó âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà òà

ïî áó äî âè âçà º ìî â³ä íî ñèí ³ç ôðàí ÷àé ç³ ó ö³é ñôå ð³. ßê çàç íà -

÷àº Ñ. Ã³ ðî âåöü [4], â³ä ôðàí ÷àé çå ðà âè ìà ãà ºòü ñÿ ëè øå ôîð -

ìó ëþ âàí íÿ âè ìîã ùî äî òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ é îôîð -

ìëåí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ òà ïî äàëü øà ïî ñòàâ êà òî -

âà ð³â äëÿ ôðàí ÷àé ç³. Íàé á³ëü øè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè ôðàí ÷àé çå -

ðà ìè ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³ º ÒÄ «Ãðå ãî ð³ Àð áåð» (òîð ãî âåëü íà ìàð êà

«Àð áåð»), ÂÀÒ «Ñåí ñóñ», Êîð ïî ðà ö³ÿ «Se la» òà ³í.

Íà â³ä ì³ íó â³ä òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî -

ãî õàð ÷ó âàí íÿ âè ìà ãàº â³ä ôðàí ÷àé çå ðà ðîç ðî áëåí íÿ äå -

òàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî

ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ íèç êîþ òåõ í³÷ íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî -

áëåì ³ çóìî âëþº ìåí øó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ç áî êó ïî òåí ö³é íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â. Â Óê ðà ¿ í³ â ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ

íè í³ ôóíê ö³î íóº áëèçü êî 40 ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ìå ðåæ. Ðà -

çîì ³ç òèì öÿ ãà ëóçü ë³ äè ðóº çà ê³ëü ê³ ñòþ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ

Òîð ãî âåëü íà ìàð êà 
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³

Ñôå ðà
ä³ÿëü íî ñò³

Ïîâ íà âàð ò³ñòü âõî äæåí íÿ â ìå ðå æó (áåç âàð òî ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ, 
àëå ç âðàõ óâàí íÿì ïåð øî ïî ÷àò êî âî ãî âíå ñêó)

2005 2007 2011
Gre go ry Ar ber Òîð ã³â ëÿ Â³ä $40 òèñ. Â³ä $40 òèñ. Â³ä $50 òèñ.

Liqui Mo ly. Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ
Ïî ñëó ãè

– Â³ä 3 òèñ. ºâðî Â³ä 5 òèñ.

Óí Ìî ìåí òî – Â³ä 50 òèñ. ºâðî Â³ä 107 òèñ. ºâðî

Áë³ íîê

Ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ

– $12–15 òèñ. Â³ä $18 òèñ.

Äâà ãó ñÿ Â³ä $70 òèñ. Â³ä $150 òèñ. Â³ä $120 òèñ.

Ìàê Ñìàê $45–55 òèñ. Â³ä $60 òèñ. Â³ä $70 òèñ.

Ïè ð³æ êî âà õà òà – Â³ä $45 òèñ. Â³ä $50 òèñ.

Ï³ öà ×å ëåí òà íî $70 òèñ. $80–120 òèñ. Â³ä $130 òèñ.

Êàð òî ïëÿ íà õà òà $70 òèñ. $100 òèñ. Â³ä $130 òèñ.

Ïóíêò $70 òèñ. $80 òèñ. $110 òèñ.
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà âàðòîñò³ âõîäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³ çà 2005–2011 ðîêè

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíèõ ôðàí÷àéç³ çà ñôåðàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó)

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ôðàí÷àéçåð³â, çä³éñíþþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (çà ñôåðàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó)
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ôðàí ÷àé ç³ (ðèñ. 2), ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ êîí'þíê òó ðîþ òà òåí -

äåí ö³ÿ ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ

øâèä êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Íàé á³ëüø â³ äî ìèì â³ò ÷èç íÿ íèì

ôðàí ÷àé çå ðîì, ùî ôóíê ö³î íóº ó ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó -

âàí íÿ, º ÒÎÂ «Ñè ñòå ìè øâèä êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ» (òîð ãî âåëü í³

ìàð êè «Ï³ öà ×å ëåí òà íî», «Êàð òî ïëÿ íà õà òà», «Ïóíêò»).

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî çíà÷ íèì íà ïðÿ ìîì ðî çâèò êó ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ º ñôå ðà ïî ñëóã. Íè í³ â í³é ïðàö þº áëèçü -

êî 40 ôðàí ÷àé çå ð³â: 30 – ó ñôå ð³ ïî ñëóã ³í äè â³ äó àëü íèì

ñïî æè âà ÷àì òà 10 – ó ñôå ð³ ïî ñëóã ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà. Çà ïðîã íî çà ìè åêñ ïåð ò³â, ñà ìå öÿ ãà ëóçü ó 2012 ðî ö³

ïðî äå ìîí ñòðó âà ëà íàé øâèä ø³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³

ïðî äà íèõ ôðàí øèç, à óæå ÷å ðåç äâà–òðè ðî êè âî íà çàé ìà -

òè ìå ïåð øå ì³ñ öå çà ðî çâèò êîì ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â ö³é ñôå ð³ ïî ÿñíþ -

ºòü ñÿ íåç íà÷ íè ìè çàò ðà òà ìè äëÿ çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ïåðñ ïåê òèâ í³ ñòþ ñôå ðè ïî -

ñëóã ç îãëÿ äó íà çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó ç áî êó ñïî æè âà ÷³â íà ïî -

ñëó ãè [5]. Ñå ðåä íàé á³ëü øèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ó

ñôå ð³ ïî ñëóã ñë³ä â³ä çíà ÷è òè êîì ïà í³¿ «Âî ÿæ–Êè ¿â» (òîð ãî -

âåëü íà ìàð êà «Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ»), «Ñîôò Ñåð â³ñ Õîë -

äèíã» (òîð ãî âåëü íà ìàð êà «Äå êîð Ñåð â³ñ»). «Óí Ìî ìåí òî».

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, íà âå äå í³ íà ðèñ. 1 òà 2, äî ñèòü ïî â³ëü íî

ðîç âè âàºòü ñÿ ôðàí ÷àé çèíã ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà. Â Óê ðà ¿ í³

âè ðîá íè ÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ (â îñ íîâ íî ìó âè ãî òî âëåí íÿì ïðî -

äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ) çàé ìà þòü ñÿ äî äå ñÿ òè ôðàí ÷àé çå ð³â [2].

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè, ùî ñòðè ìó þòü ïî øè ðåí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, º ïî òðå áà â çíà÷ íèõ

êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ ÿê ôðàí ÷àé çå ð³â, òàê ³ ôðàí ÷àé ç³, à

òà êîæ òðè âà ëèé òåð ì³í îêóï íî ñò³ òà êèõ âêëà äåíü.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãó ó ñôå ð³ âè -

ðîá íèö òâà íå íà áóâ çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ íå ëè øå â Óê ðà ¿ í³,

à é ó âñüî ìó ñâ³ ò³. Òàê, çà äà íè ìè Fran da ta Cor po ra tion, ó ñâ³ ò³

äî íàé á³ëüø îõî ïëå íèõ ôðàí ÷àé çèí ãî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè

ñôåð ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ëå æàòü: ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ øâèä êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ôàñò ôóä) (18%);

ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ (14%); ñôå ðà ïî ñëóã (12%); àâ òî ìî á³ëü í³

ïå ðå âå çåí íÿ (8%); áó ä³â íèö òâî (7%); ³í ø³ ñôå ðè (41%).

Íåç âà æàþ ÷è íà ñò³é êó òåí äåí ö³þ ïî øè ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí -

ãî âî¿ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà â Óê ðà ¿ í³, ïå ðå á³ëü øåí íÿì áó äå

ñòâåð äæó âà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò -

êó ôðàí ÷àé çèí ãó â íà ø³é äåð æà â³. Ñòð³ì êî ìó ðî çâèò êó ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåø êî äæà þòü òðè ãðó ïè ôàê òî ð³â: 1) åêî -

íî ì³÷ í³; 2) îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³; 3) ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³.

Åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè:

– íå ñòà á³ëü í³ñòü òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ðî çâèò êó óê ðà -

¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè:

– â³ä ñóò í³ñòü ó á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºì ö³â (ïî òåí ö³é íèõ ôðàí -

÷àé ç³) íåîáõ³ä íî ãî ñòàð òî âî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ âõî äæåí íÿ ó ôðàí -

÷àé çèí ãî âó ñè ñòå ìó òà òðóä íî ù³ ç îò ðè ìàí íÿì êðå äè ò³â.

Îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³ ôàê òî ðè – öå:

– â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ó÷à ñíè ê³â ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Äî ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ â³ä íî ñÿòü:

– â³ä ñóò í³ñòü ó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â íà ëåæ íî ãî äîñ â³ äó

âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ó çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â

íà ëåæ íî¿ ïî âà ãè äî ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ³í øèõ ñóá'ºê -

ò³â ðèí êó, à òà êîæ ãî òîâ íî ñò³ ñó âî ðî äîò ðè ìó âà òèñü âñòà íî -

âëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì ñòàí äàð ò³â òà êðè òå ð³ ¿â ä³ÿëü íî ñò³;

– íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ó ñôå ð³ ôðàí ÷àé çèí ãó;

– âè ñî êèé ñòó ï³íü íå äî â³ ðè äî ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè

îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò -

íüîþ ïî ïó ëÿ ðè çà ö³ºþ âïðî âà äæåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó â óê ðà -

¿íñü êó ïðàê òè êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà òî ùî.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ çàç íà ÷å íèõ âè ùå ïðî áëåì äî çâî ëèòü çà áåç ïå -

÷è òè øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè

îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, âè ð³ øè òè

íèç êó ïðî áëåì ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ðî çâèò êó

ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Ó âñüî ìó ñâ³ ò³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãó, òàê, ò³ëü êè 14 êðà ¿í ïðèé íÿ ëè ñïå ö³àëü í³ çà êî íî äàâ -

÷³ àê òè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ôðàí ÷àé çèí ãó. Äî ÷è ñëà òà êèõ êðà ¿í

íà ëå æàòü ÑØÀ, Êà íà äà, Ìå êñè êà. Áðà çè ë³ÿ, ²ñ ïà í³ÿ, Ôðàí ö³ÿ,

Àâ ñòðà ë³ÿ, Êè òàé, Ìà ëàé ç³ÿ, ²í äî íå ç³ÿ, Ï³â í³÷ íà Êî ðåÿ, Á³ ëî ðó -

ñ³ÿ, Ðî ñ³ÿ, Ðó ìó í³ÿ. Çà êî íî äàâ ÷îþ îñ íî âîþ çä³é ñíåí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ º Öè â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè.

2. Â Óê ðà ¿ í³ ïåð øèé ôðàí ÷àé çèí ãî âèé äî ãî â³ð áóâ ï³ä ïè -

ñà íèé ó 1994 ðî ö³. Ðà çîì ³ç òèì, çà îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â,

ôðàí ÷àé çèí ãî âà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ îñòàí í³ ìè ðî êà ìè íà áó âàº øâèä êî ãî ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä

â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Õî ÷à ôðàí ÷àé çèíã

äëÿ Óê ðà ¿ íè º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ÿâè ùåì, òî ä³ ÿê ó ïðî ìè ñëî -

âî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ â³í ïðàê òè êó ºòü ñÿ ñòî ë³ò òÿ ìè, çà áåç -

ïå ÷óþ ÷è ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà â ð³ç íèõ ïî ñëó ãàõ.

3. Çà äà íè ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó, âèÿ âëå íî

çðî ñòàí íÿ øâèä êè ìè òåì ïà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ êîì ïà í³é,

ÿêèõ íà ïî ÷à òîê 2012 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ íà ðàõî âó âà ëî ñÿ 380

îäè íèöü, ÿê³ ñï³ âðî á³ò íè ÷à ëè ç á³ëüø í³æ 2 òèñ. ôðàí ÷àé ç³.

4. Îä í³ ºþ ç îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà -

¿ í³ º òå, ùî â³í â îñ íîâ íî ìó ïðåä ñòà âëå íèé ìå ðå æà ìè â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ïî õî äæåí íÿ (â³ä ïî â³ä íî äî ðå çóëü òà ò³â åêñ ïåðò íî¿

îö³í êè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè). ×àñò êî âî òà êà ñè -

òóà ö³ÿ çóìî âëå íà ïðî ñòî òîþ âè õî äó íà óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê

ñà ìå â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè â³ä íèõ âè ìà ãà ºòü ñÿ

ì³ í³ ìàëü íà àäàï òà ö³ÿ ñâî ãî ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà äî

ì³ñ öå âèõ óìîâ. Êð³ì òî ãî, íèç êà â³ äî ìèõ ³íî çåì íèõ ôðàí -

÷àé çå ð³â (McDo nald's, Co ca–Co la òà ³í ø³) íè í³ â³ä êðè âà þòü

íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ñâî¿ âëàñ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è ôðàí ÷àé çèí ãî âó ôîð ìó ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî -
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ÿñíþþ ÷è öå íå äîñ êî íà ë³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà

ùî äî çà õè ñòó ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, â³ä ñóò í³ ñòþ äî ñòàò -

íüî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ³ ëîÿëü íèõ êå ð³â íè ê³â – ïî òåí ö³é íèõ

ôðàí ÷àé ç³; íå ãî òîâ í³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â ÷³ò êî äîò -

ðè ìó âà òèñü âñòà íî âëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü -

íî ñò³, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî âïëè íó òè íà ³ì³äæ òîð ãî âåëü íî¿

ìàð êè ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³.

5. Äîñ ë³ äæåí íÿì âñòà íî âëå íî, ùî îñ íîâ íè ìè ãðàâ öÿ ìè

ðèí êó º «McDo nald's Óê ðà ¿ íà», «Øâèä êî Óê ðà ¿ íà», «Ôîð íåò -

ò³–Óê ðà ¿ íà», «Ìàê Ñìàê ï³ö öà», «×å ëåí òà íî», «Ïàí ï³ö öà Ðî -

ñ³í òåð», «Äî ìàø íÿ êóõ íÿ», Piz za Uno.

6. Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó

ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî óçà êî íè òè íåîáõ³ä í³ñòü íà -

äàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòà òè ñòè÷ -

íèì îð ãà íîì äà íèõ ïðî ó÷àñòü ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º ìî -

â³ä íî ñè íàõ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî çâ'ÿçîê ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð ìè ó ñôå ð³
îïî äàò êó âàí íÿ íà ñôå ðó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àä ì³ í³ -
ñòðó âàí íÿ òà ðå ãó ëÿ òîð íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êè, ìà ëèé á³ç íåñ, îïî äàò êó âàí íÿ,
Ïî äàò êî âèé êî äåêñ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïî äàò êî âà
ðå ôîð ìà, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè.

Â ñòàòüå îò ñëå æå íà ñâÿçü ìåæ äó ðå à ëè çà öè åé ðå -
ôîðì â ñôå ðå íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è ãî ñó äàð ñòâåí íûì
óïðà âëå íè åì, àä ìè íè ñòðè ðî âà íè åì è ðå ãó ëÿ òîð íîé ïî -
ëè òè êîé ãî ñó äàð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãè, ìà ëûé áèç íåñ, íà ëî ãî îá -
ëî æå íèå, Íà ëî ãî âûé êî äåêñ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü,
íà ëî ãî âàÿ ðå ôîð ìà, àä ìè íè ñòðè ðî âà íèå íà ëî ãîâ, ãî ñó -
äàð ñòâåí íûå ôè íàí ñû.

This pa per res earched the re la tionship of re form in ta xa -
tion on ad mi ni stra tion, ma na ge ment and re gu la to ry po li cy

Ke ywords: ta xes, small bu si ness ta xes, tax co de, com -
pe ti ti ven ess, tax re form, tax ad mi ni stra tion, pu blic fi nan ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íè í³ ñâîº¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà áó -

âàº îïî äàò êó âàí íÿ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ÿê ³ âñÿ ñè -

ñòå ìà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ôîðì ó ñôå ð³

îïî äàò êó âàí íÿ â ö³ ëî ìó òà â ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó çî êðå ìà ïîâ'ÿçà í³ ³ç âïëè âîì íà ³í ñòè òó -

ö³é íå ñå ðå äî âè ùå. ²ã íî ðó âàí íÿ òà êèõ çâ'ÿç ê³â ñòðè ìóº ïå ðå -

òâî ðåí íÿ â ñôå ð³ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè

ô³ íàí ñà ìè òà ðå ãó ëÿ òîð í³é ïî ë³ òè ö³. Äîñ ë³ äæåí íÿ â öüî ìó

íà ïðÿ ì³ º îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè â ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð -

ìè îïî äàò êó âàí íÿ, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ íè í³ â Óê ðà ¿ í³, òà â ïå -

ð³îä çà ïðî âà äæåí íÿ çì³í ó ïî äàò êî â³é ïî ë³ òè ö³, ùî â³ä áó âà -

þòü ñÿ íè í³ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Öÿ ñòàò òÿ ñïðÿ ìî âà íà íà

ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñàä ³í ñòè òó ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî

ñó ïðî âî äæó þòü òðàí ñôîð ìà ö³þ îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, îïî äàò êó -

âàí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì ó  ö³é ñôå ð³ çðî áè ëè òà ê³ çà -

ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Ï. Ãóò ìàí., Ô. Øíàé äåð, Ñ. Õàíò, Ô. ôîí

Õàé åê, Ï. Êðóã ìàí, Ð. Ë³ áåð ìàí, Ì. Ïîð òåð, À. Àò êèí ñîí,

Å. Àó ðèîë, Ä. Ñò³ ãë³ö òà ³í ø³. Ïðî áëå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ðîç -

ðî áëÿ þòü òà êîæ â³ äî ìè ìè óê ðà ¿íñü ê³ òà ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³:

². Ìàé áó ðîâ, Â. Áðèç ãà ë³í, Â. Ãå ºöü, À. Ñî êî ëîâ ñüêà, Ò. ªôè -

ìåí êî, Þ. ²âà íîâ, Ç. Âàð íà ë³é, Ë. Îëåé í³ êî âà òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè çâ'ÿçîê ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð ìè ó

ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ íà ñôå ðó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àä -

ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà ðå ãó ëÿ òîð íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà áóò òÿ Óê ðà ¿ íîþ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íå

ç ìî äåð í³ çà ö³ºþ ¿¿ åêî íî ì³ êè. ßê çà ñâ³ä ÷óº ì³æ íà ðîä íèé

äîñ â³ä, âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ³í ñòè òó ö³é íèõ ÷èí -

íè ê³â çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè º ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

²ç ðî çâèò êîì íà øî¿ äåð æà âè, à îñî áëè âî ç ìî ìåí òó íà áóò -

òÿ Óê ðà ¿ íîþ íå çàë åæ íî ñò³, â³ä áó âà ëî ñÿ ïî ñòó ïî âå ñòà íî -

âëåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÿê ñà ìî ñò³é íî ãî ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà. Ïðè öüî ìó îñ íî âîþ ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà º ìà ëèé òà ñå ðåä í³é á³ç íåñ.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â³ò ÷èç íÿ íå ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî ÿê ñà ìî ñò³é íå ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå ³ñ íóº ³ ðîç -
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âè âàºòü ñÿ ó ñêëàä íèõ óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè ³

çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ ç áåç ë³÷ ÷þ ïðî áëåì.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, êî ëè ¿¿

âèç íà íî êðà ¿ íîþ ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, íåîáõ³ä íî òà êîæ

çâåð íó òè óâà ãó íà àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà ç óðàõ óâàí íÿì âñòó ïó íà øî¿ äåð æà âè äî Ñâ³ òî âî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ) ³ ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â

ñï³â ïðà ö³ ç ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì.

Ïðî áëå ìè ³í ñòè òó ö³é íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà áó âà þòü ñüî ãîä í³ íî âî¿ àê òó -

àëü íî ñò³, à ïðî âå äåí íÿ ðå ôîðì ó ö³é ñôå ð³ – îä íå ç êëþ ÷î -

âèõ çàâ äàíü.

Çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³, ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ ñòâî ðå íî ïî òóæ íèé ñåê òîð ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, â ÿêî ìó çàé íÿ òà ìàé æå ïî ëî âè íà

ïðàö þþ ÷î ãî íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Ïî çè òèâ í³é äè íà ì³ ö³ éî ãî

ðî çâèò êó ñïðèÿ ëè çà ïðî âà äæåí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî -

äàò êó âàí íÿ, îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, íèç êà ïðî ãðå ñèâ íèõ íîðì ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå -

ôîð ìó âàí íÿ äîç â³ëü íî¿ ñè ñòå ìè òî ùî. Â ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ì³ ð³

ñòàí ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê -

ðà ¿ í³ ïî ñòó ïî âî íà áëè çèâ ñÿ äî ñòà íó ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå -

ñó â êðà ¿ íàõ ªÑ. Ïðî òå ÿê³ñ íå íà ïîâ íåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ñòà òè -

ñòè÷ íèõ äà íèõ ùî äî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè ìà ãàº ïî -

äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîðì.

Ðîç ïî ÷à ò³ â Óê ðà ¿ í³ ðå ôîð ìè çíà÷ íèì ÷è íîì âïëè âà þòü

íà ð³ç í³ ñôå ðè ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íàé á³ëü øî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ çàç íà ëè íà ñüî ãîä í³ ñôå ðè îïî -

äàò êó âàí íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Â òîé æå ÷àñ â

Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ êî îð äè íà ö³¿

ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ã³ ëîê âëà äè, ãðî ìàäñü êî ñò³ òà îá'ºä íàíü ï³ä -

ïðè ºì ö³â, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà âè ð³ øåí íÿ íà ÿâ íèõ ïðî áëåì. Íàñ -

ë³ä êîì ñòà ëî íà êî ïè ÷åí íÿ áà ãàòüîõ ãîñ òðèõ ïè òàíü, ÿê³ ïî -

òðå áó þòü ðîçâ'ÿçàí íÿ.

Îïî äàò êó âàí íÿ ìàº ôóí äà ìåí òàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòà ëî -

ãî ðî çâèò êó: âî íî ï³ä òðè ìóº îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ åôåê òèâ íî¿ äåð -

æà âè ³ çà äàº êîí òåêñò äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Âò³ì º

ùå îä íà ðîëü ðå ôîðì ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ. Ðå ôîð ìè âè -

ñòó ïà þòü ÿê êà òà ë³ çà òîð ó ïðèé íÿò ò³ øâèä êèõ òà àäå êâàò íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ï³ä êîí òðîëü íî ñò³ óðÿ äó òà ðîç øè ðåí -

íÿ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Îä íèì ³ç íå áà ãàòüîõ çäî áóò ê³â â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ -

òè êè, ñà ìå ç ïî ãëÿ äó âè êî íàí íÿ íåþ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿,

ñòà ëî çà ïðî âà äæåí íÿ ñïðî ùå íèõ ðå æè ì³â îïî äàò êó âàí íÿ.

Ìå òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ ñïðî ùå íèõ ðå æè ì³â îïî äàò êó âàí íÿ

áó ëî çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ñïðî ùåí íÿ ìå õà -

í³ç ìó àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà ñïëà òè ïî äàò ê³â, ñïðî áà ïî äî ëàí íÿ

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ùî äà ëî

çìî ãó áà ãàòüîì óê ðà ¿í öÿì â³ä ÷ó òè ïåðñ ïåê òè âó åêî íî ì³÷ íî¿

íå çàë åæ íî ñò³ ³ äî ñÿã òè ïåâ íî ãî ð³â íÿ ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ. Âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ðå æè ì³â îïî äàò êó âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº

äè íà ì³÷ íå ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, øâèä êå ðå à ãó âàí íÿ íà

çì³ íè ðèí êó ïðà ö³ òà ïî ãëè íàí íÿ íàä ëèø ê³â ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

ßê çàç íà ÷àº Ò.². ªôè ìåí êî: «Çà ïðî âà äæåí íÿ îêðå ìèõ ìå -

õà í³ç ì³â ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì ÷èí íè êîì åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Òî ìó ó ðîç âè íå -

íèõ êðà ¿ íàõ îð ãà íè äåð æàâ íî¿ ³ ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè íà äà þòü

âà ãî ìó ï³ä òðèì êó ìà ëî ìó á³ç íå ñó, ïå ðå âàæ íî ó âè ãëÿ ä³ ³í íî -

âà ö³é íèõ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì, ³ñ òîò íèõ ï³ëüã, ó òî ìó ÷è ñë³ é

ïî äàò êî âèõ» [1, ñ. 415].

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ñïðî ùå íà ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ ó

âè ãëÿ ä³ ñïëà òè ºäè íî ãî ïî äàò êó ³ñ íóº â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ, à

ñà ìå: â Ðî ñ³¿, ²òà ë³¿, Ôðàí ö³¿, Ñëî âà÷ ÷è í³, êðà ¿ íàõ ÑÍÄ òî ùî.

Ó Ôðàí ö³¿ ñïðî ùå í³ ðå æè ìè îïî äàò êó âàí íÿ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ äå ñÿ òè ð³÷; âî íè ñòà ëè «áà çî âîþ ìî äåë ëþ»

äëÿ ³í øèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, Óê ðà ¿ íà çíà õî -

äèòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ñòà íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå -

ìè ôîð ìó âàí íÿ ñïðî ùå íèõ ðå æè ì³â îïî äàò êó âàí íÿ.

²ñ íóþ ÷èé ñåã ìåíò ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä -

÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ñòè ìó ëþ âàí íÿ éî ãî ðî çâèò êó ç áî êó

äåð æà âè, à îò æå ³ ïðî äîâ æåí íÿ ä³¿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî -

äàò êó âàí íÿ. Îñ ê³ëü êè ïî òóæ íèé ñåê òîð ìà ëî ãî á³ç íå ñó º ñà -

ìî ðå ãó ëþþ ÷èì ìå õà í³ç ìîì, ùî íàé êðà ùèì ÷è íîì çäàò íèé

óñó âà òè êðè çî â³ ÿâè ùà â åêî íî ì³ ö³, òî ìà ëèé á³ç íåñ ïî òðå áóº

âñòà íî âëåí íÿ ÷³ò êî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ óìîâ

çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòà á³ëü íî ñò³.

Çà ÷àñ ³ñ íó âàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà -

¿ í³ â³ä áó ëè ñÿ ñóò òº â³ çì³ íè ÿê ó çà êî íî äàâ ñòâ³, òàê ³ â åêî íî ì³ ö³.

Ïðèé íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè òà íèç êè çà êî í³â

Óê ðà ¿ íè ùî äî çì³í äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó, íîð ìè ÿêèõ âíî -

ñÿòü ñóò òº â³ çì³ íè â ïî ðÿ äîê ñïëà òè ïî äàò ê³â ñóá'ºê òà ìè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñïðî ùå íó ñè ñòå ìó, îá óìî -

âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ðå -

ôîð ìó âàí íÿ äà íî¿ ñôå ðè òà âèÿ âëåí íÿ çâ'ÿç êó ì³æ ðå ôîð ìà -

ìè ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí íÿì ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè â ö³ ëî ìó òà ðå ãó ëÿ òîð íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ÿêå ñóò òº âî âïëè âàº íà óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ á³ëü ø³ñòü ïî äàò êî âèõ ðå ôîðì áó ëè ãî -

ëîâ íèì ÷è íîì çî ñå ðå äæå í³ íà çá³ëü øåí í³ äåð æàâ íèõ äî õî -

ä³â ³ íà åêî íî ì³÷ í³é åôåê òèâ íî ñò³. Âò³ì ì³æ íà ðîä íå ñï³â òî -

âà ðè ñòâî ïðè ä³ ëÿº âå ëè êó óâà ãó çâ'ÿç êó ì³æ ï³ äâè ùåí íÿì

äî õî ä³â äåð æà âè òà âè ð³ øåí íÿì ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ äåð -

æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïî äàò êî âèõ ñè -

ñòåì êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ ³ á³ä íèõ êðà ¿í [2].

Çá³ëü øåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ãå íå ðó âàí íÿ äî äàò êî âèõ äî õî -

ä³â ïðè âå äå äî ïî ë³ï øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ðî çâèò êó çà óìî âè,

ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ êîí òðîëü äåð æàâ íèõ âè òðàò ³ ¿õ íÿ îï òè ì³ çà -

ö³ÿ. Â ïðàê òè÷ í³é ïëî ùè í³, ÿê ùî ïî äàò êî âà ðå ôîð ìà ïðî âî -

äèòü ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùî ñïðèÿº á³ëü ø³é â³ä äà ÷³ òà êîí òðî -

ëüî âà íî ñò³ ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ, òî ïî ðÿä ³ç ïî ë³ï øåí íÿ ìè

â äåð æàâ íî ìó ïî òåí ö³à ë³ ðå ôîð ìà ìî æå ñòà òè êà òà ë³ çà òî -

ðîì äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ óðÿ äó â á³ëüø øè ðî êî ìó

ä³ àïà çî í³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Òà êèé ï³ä õ³ä º ïðè âà áëè âèì ç ïî ãëÿ äó çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå -

âàã ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ³ óç ãî äæó ºòü ñÿ ç åêî íî ì³÷ íè ìè çàâ -
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äàí íÿ ìè ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè. ßê ïðà âè ëî, àâ òî ðè ïðàã íóòü

ïðåä ñòà âè òè ïî äàò êî âó ðå ôîð ìó â îñ íîâ íî ìó ÿê òåõ í³÷ íó

çà äà ÷ó, â òîé ÷àñ ÿê ïî ë³ òè÷ í³ ì³ð êó âàí íÿ ìà þòü áó òè äðó ãî -

ðÿä íè ìè. Ïðî òå ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ âñå á³ëü øå äî êà ç³â òî ãî, ùî â

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ î÷³ êó ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ ä³ à ëî ãó

ì³æ çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè ðå ôîðì, ïðî çî ðî ñò³, ñïðà -

âåä ëè âî ñò³. Ïå ðå ãî âî ðè ³ ä³ à ëîã ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ êóëü òó ðè äîò ðè ìàí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà, ³ îò æå äëÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õî ä³â (ïî äàò êî âèõ íàä õî -

äæåíü) ³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî êîí ôë³ê òó [3, 4].

Äå ÿ ê³ çà õî äè, ùî ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ â ðàì êàõ ðå ôîðì, ìî æóòü

ìà òè ñêëàä í³ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ óðÿ äó â êî -

ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³, àëå âî íè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ íàé -

â³ð í³ øèé øëÿõ äî ñòà á³ëü íî ñò³ ³ íà ä³é íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ âíó -

òð³ø í³õ äî õî ä³â ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

Äîñ ë³ äæåí íÿ â îáëà ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîðì ó ïðî â³ä íèõ êðà -

¿ íàõ ñâ³ òó âñå á³ëü øå àê öåí òó þòü óâà ãó íà á³ëüø ò³ñ íî ìó

çâ'ÿç êó ì³æ îïî äàò êó âàí íÿì ³ äåð æàâ íèì óñòðî ºì, àëå öå

âñå ùå â³ä íî ñíî òåî ðå òè÷ í³ ³ àá ñòðàêò í³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Ì³æ

ïî äàò êà ìè òà óïðà âë³í íÿì ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ³ñ íóº

ò³ñ í³é çâ'ÿçîê.

Ðå ôîð ìè ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ ìî æóòü ïî ë³ï øè òè óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè òðüî ìà ñïî ñî áà ìè:

1. Ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ:

êðà ¿ íè ç³ çíà÷ íîþ çàë åæ í³ ñòþ â³ä ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ìà -

þòü ñèëü í³ ø³ ñòè ìó ëè äëÿ ñïðèÿí íÿ åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ.

2. Ðî çâè òîê äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó: çá³ð ïî äàò ê³â âè ìà ãàº

ïî ë³ï øåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ. Óäîñ êî íà ëåí -

íÿ â ñôå ð³ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ìî æå ñòè ìó ëþ -

âà òè ïî ë³ï øåí íÿ ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè ³ â òà êèõ íà ïðÿì êàõ, ÿê

äîç â³ëü íà òà ðå ãó ëÿ òîð íà ñè ñòå ìè.

3. Ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî òà ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà

äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³:

ïëàò íèê ñïëà ÷óº ïî äàò êè, ïðî òå âïëè âà òè íà ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü ÷å ðåç ãðî ìàäñü ê³ è ïðî ôå ñ³é í³ îá'ºä íàí íÿ, ïî ë³ òè÷ í³

îð ãà í³ çà ö³¿, äëÿ ÷î ãî íåîáõ³ä íà íà ÿâ í³ñòü ïåâ íî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî òà ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Óðÿä, ÿêèé çíà÷ íî çàë -

åæèòü â³ä ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü, ìàº ñòè ìóë äî óäîñ êî íà -

ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ äîò ðè ìàí íÿ ïî äàò -

êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ó ö³é ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íàñ ë³ä êè äâîõ îñòàí í³õ ïðî öå ñ³â

äëÿ ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè â åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³, ÿêèé øâèä -

êî ìî äè ô³ êó ºòü ñÿ. Îêðå ìî ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âïëèâ ³íî çåì íî¿

äî ïî ìî ãè íà ìî á³ ë³ çà ö³þ âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â ìî æå âïëè âà òè ÿê

ïî çè òèâ íî, òàê ³ íå ãà òèâ íî. Ïî çè òèâ íèé âïëèâ áó äå ìà òè ô³ -

íàí ñî âà äî ïî ìî ãà, íà ïðè êëàä ì³æ íà ðîä íèõ ³í ñòè òó ö³é, ó ðà ç³

êî ëè êîø òè áó äóòü ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ ðå ôîðì òà çà -

ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ óïðà âë³í íÿ. Â òîé ÷àñ ÿê

îïî ðà íà ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó çà ì³ñòü çá³ëü øåí íÿ ìî á³ ë³ çà ö³¿

ïî äàò ê³â ìî æå ï³ ä³ð âà òè âñ³ òðè ïðî öå ñè ðå ôîðì.

Ðî çâè òîê äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ïî äàò êî -

âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ìî æå çíà÷ íî ïî ë³ï øè òè ñòàí ïî òåí -

ö³à ëó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè çà äî ïî ìî ãîþ:

– âïðî âà äæåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ³í íî âà ö³é, òà êèõ ÿê çá³ëü -

øåí íÿ ìå ðè òî êðà ò³¿ ïðè ïðè éî ì³ íà ðî áî òó ñëóæ áîâ ö³â àáî

ïî ñè ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî òà ãðî ìàäñü êî ãî êîí òðî ëþ, ðî çâè -

òîê ñåð â³ ñ³â äëÿ ïëàò íè ê³â òà ³í øå;

– âïëè âó äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ â ³í øèõ óñòà íî âàõ, ïî á³÷ íî

ïîâ'ÿçà íèõ ç³ çáî ðîì ïî äàò ê³â, òà êèõ ÿê ðå º ñòðà ö³ÿ á³ç íå ñó,

ñïðèÿí íÿ ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòó âàí íþ òà ðå º ñòðà ö³ÿ çå ìë³, ï³ä -

êëþ ÷åí íÿ êî ìó í³ êà ö³é äî ïðî ìè ñëî âèõ îá'ºê ò³â, ³í øå;

– ïî ñè ëåí íÿ ïðè ñóò íî ñò³ óðÿ äó ó â³ä äà ëå íèõ ðà éî íàõ äëÿ

ðîç øè ðåí íÿ îõî ïëåí íÿ äåð æàâ íè ìè ïî ñëó ãà ìè ÿê íàé á³ëü -

øî¿ ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â;

– íà äàí íÿ äà íèõ òà ³í ôîð ìà ö³¿, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ ³í øèõ âè -

ä³â ä³ÿëü íî ñò³ óðÿ äó, òà êèõ ÿê åêî íî ì³÷ íå ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí -

ñî âèé êîí òðîëü, ïðîñ óâàí íÿ á³ç íå ñó àáî òàð ãå òèí ãó ïî ñëóã.

Ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè äåð æà -

âè, ÿêà ïî âèí íà ïðîñ óâà òè ³ ï³ä òðè ìó âà òè ðå ôîð ìè ó ñôå ð³

îïî äàò êó âàí íÿ, íåîáõ³ä íî:

– çî ñå ðå äè òè àê öåíò íà âçàº ìîçâ'ÿç êó äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³

îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ, à íå àâ òî íî ì³¿: ïî äàò êî âà ðå ôîð ìà çàç -

âè ÷àé ïî êëè êà íà ïîñè ëè òè çâ'ÿç êè ì³æ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà -

ìè òà ³í øè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïî ñè ëåí íÿ

àâ òî íî ì³¿ ïî äàò êî âî ãî îð ãà íó â êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³

ïî ñè ëþº éî ãî âíó òð³ø í³é ïî òåí ö³àë, àëå íå äàº ïî øòîâ õó äëÿ

ðî çâèò êó ñó ì³æ íèõ îð ãà í³â âëà äè ³ íå ñïðèÿº âäîñ êî íà ëåí íþ

äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó â ö³ ëî ìó ³ í³ âå ëþº çà ãàëü íî ñè ñòåì í³ âè -

ãî äè, äëÿ ÿêèõ íåîáõ³ä íî ðîç âè âà òè âçàº ìî ä³þ ì³æ îð ãà íà ìè

óïðà âë³í íÿ. Òà ê³ çâ'ÿç êè ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ïðÿ ì³ ñòè ìó ëè

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ â ñàì îìó óðÿ ä³ ³ ñòâî ðè òè ïðÿ -

ìèé êà íàë äëÿ óñ ï³ø íèõ ³í íî âà ö³é, ÿê³ âïðî âà äæó âà òè ìóòü ñÿ â

³í øèõ ñôå ðàõ óïðà âë³í íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ á³ç íå ñó;

– ôî êó ñó âàí íÿ íà çáî ð³ äà íèõ ³ ïðî çî ðî ñò³: äà í³, ç³ áðà í³ ïî -

äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè, ìî æóòü äî ïî ìîã òè ðîç øè ðè òè òà óäîñ -

êî íà ëè òè ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó â òà êèõ îáëà ñòÿõ, ÿê çà î õî ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é, ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà, óïðà âë³í íÿ çå ìåëü íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè òà ïðà âî î õî ðîí íà ñè ñòå ìà. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çî -

ñå ðå äè òè àê öåíò íà çáî ð³ äàí íÿõ òà ôîð ìó âàí í³ åëåê òðîí íèõ

áàç äà íèõ ñï³ëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ (äî ñòóï íèõ äëÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ð³ç íè ìè â³ äîì ñòâà ìè), à òà êîæ ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ óïðà âë³í íÿ äà íè ìè òà ¿õ àíà ë³ çó;

– ïî ñè ëåí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ôóíê ö³¿ ðå ôîðì òà ïî ñè ëåí íÿ

ðî ë³ ñóñ ï³ëü ñòâà ïðè ¿õ ïðî âå äåí í³: ïî äàò êî âà ðå ôîð ìà ïî -

âèí íà ñòè ìó ëþ âà òè øè ðî êó ãðî ìàäñü ê³ñòü äî ä³ à ëî ãó äëÿ

ïðèé íÿò òÿ âè âà æå íèõ ð³ øåíü, êð³ì òî ãî, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî äàò êî âî¿

ðå ôîð ìè ìî æå ñòè ìó ëþ âà òè ³í³ ö³àö³þ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå -

ôîð ìè (ïî õ³ä íî¿) â ³í øèõ â³ äîì ñòâàõ, à íå îá ìå æó âà òè ñÿ çì³ -

íîþ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê àáî ñè ñòå ìè ñïëà òè. Òà ê³ ðå ôîð ìè

ìî æóòü âêëþ ÷à òè á³ëü øå ìå ðè òî êðà ò³¿ ïðè ïðè éî ì³ íà ðî áî òó â

â³ äîì ñòâà, îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³, ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðà âèë, ðå ãó -

ëþþ ÷èõ ïðèé íÿò òÿ ³ çâ³ëü íåí íÿ, ïî ñòó ïî âå âïðî âà äæåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â óïðà âë³í í³ òà åêñ ïå ðè ìåí òè ç ð³ç -

íè ìè øêà ëà ìè îêëà ä³â (âà ð³ àí òà ìè îïëà òè);

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ì³ñ öå âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ: ³ñ òî ð³ÿ ïî êà -

çóº, ùî ïî äàò êî âå àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ìî æå ïðî êëà ñòè øëÿõ
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äëÿ ïî ñè ëåí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî äàò êî âè ìè îð ãà -

íà ìè â ðå ã³î íàõ. Òà êèì ÷è íîì, çó ñèë ëÿ ç³ ñòâî ðåí íÿ á³ëüø

íà ä³é íèõ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â íà ì³ñ öÿõ, ç ñèëü íè ìè çâ'ÿç êà -

ìè ³ç íà ö³î íàëü íîþ ïî äàò êî âîþ ñè ñòå ìîþ, ìî æå ñïðèÿ òè

âäîñ êî íà ëåí íþ ä³ÿëü íî ñò³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè ÷å ðåç ïî -

ñè ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áà çè. Íåîáõ³ä í³ñòü òà êî ãî óäîñ êî íà ëåí -

íÿ â çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ô³ñ êàëü íî¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ (º

ïð³ î ðè òåò íîþ ÷è í³);

– ñòâî ðåí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ ãðî ìà äÿí òà óðÿ äó, äëÿ ³í³ ö³ þ -

âàí íÿ «ïî äàò êî âèõ óãîä» àáî óêëà äàí íÿ «ñî ö³àëü íèõ äî ãî âî -

ð³â». Çàâ äÿ êè öüî ìó ïðî öå ñó ãðî ìà äÿ íè âèç íà þòü ³ äîò ðè -

ìó þòü ñÿ óìîâ îïî äàò êó âàí íÿ â îá ì³í íà íà äàí íÿ äåð æà âîþ

åôåê òèâ íèõ ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷åí íÿ âåð õî âåí ñòâà çà êî íó òà

ï³ä çâ³ò íî ñò³. Ïî äàò êî â³ óãî äè º âçà º ìî âè ã³ äíè ìè ÿê äëÿ ãðî -

ìà äÿí, ÿê³ îò ðè ìó þòü ÿê³ñ í³ ïî ñëó ãè ³ âäîñ êî íà ëå íå óïðà -

âë³í íÿ, òàê ³ äëÿ óðÿ äó, ùî îò ðè ìàº á³ëüø ïå ðåä áà ÷ó âà íèé ³

ëåã êèé ïðî öåñ çáî ðó ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü íà îñ íî â³ äîá -

ðî â³ëü íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ãðî ìà äÿí. Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³, ÿê

ïðà âè ëî, òà êèé ï³ä õ³ä ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íî ãî ä³ à ëî ãó ïðî îïî äàò êó âàí íÿ.

Íà æàëü, ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ïî äàò êî â³ ñè ñòå ìè çà ëè øà -

þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ïðè ìóñ îâ³ ³ ´ðóí òó þòü ñÿ íå íà çà î õî ÷åí í³

äîá ðî â³ëü íî¿ ñïëà òè ïî äàò ê³â, à íà ðå ïðå ñèâ íèõ ìå òî äàõ ïå -

ðå â³ ðîê òà êîí òðî ëþ, çáå ð³ ãàþ ÷è ï³ëü ãè òà çâ³ëü íåí íÿ äëÿ

åë³ò. Ïðè öüî ìó á³ëü ø³ñòü ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ìà ëî â³ ðÿòü òà -

êèì ïî äàò êî âèì ñè ñòå ìàì ó ñè ëó ¿õ íüî¿ ñî ö³àëü íî¿ íåñ ïðà -

âåä ëè âî ñò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü, ùî óç ãî äæå íà ïî äàò êî -

âà óãî äà ì³æ ãðî ìà äÿ íà ìè ³ äåð æà âîþ ìî æëè âà, êî ëè: ñòâî -

ðå í³ óìî âè äëÿ äîá ðî â³ëü íî¿ ñïëà òè ïî äàò ê³â; çà áåç ïå ÷å íà

ñïðà âåä ëè â³ñòü îïî äàò êó âàí íÿ; îá³ç íà í³ñòü ïëàò íè êà ïî äàò -

ê³â òà îñ â³ òà çíà õî äÿòü ñÿ íà âè ñî êî ìó ð³â í³; ïî äàò êî âà ñè -

ñòå ìà – ïðî çî ðà ³ ï³ä êðå ñëþº çâ'ÿçîê ïî äàò ê³â ³ äî õî ä³â;

ïëàò íè êè ïî äàò ê³â îò ðè ìó þòü ÿê³ñ í³ äåð æàâ í³ ïî ñëó ãè, ùî

çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü âçà ºì íî¿ äî â³ ðè; º äî â³ ðà äî ïî -

äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè; ïëàò íè êè ïî äàò ê³â îá'ºä íà í³ â ãðî ìàäñü ê³

òà ïî ë³ òè÷ í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü,

ùî äî çì³í ó ïî äàò êî â³é ïî ë³ òè ö³, ïëàò íè êè äîá ðî â³ëü íî äîò -

ðè ìó þòü ñÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà ï³ä -

çâ³ò íî ñò³ ðå ôîð ìà ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ ìàº:

1) ï³ äâè ùè òè ñïðà âåä ëè â³ñòü ó ïðà âî çà ñòîñ óâàí í³ òà àä -

ì³ í³ ñòðó âàí í³ ïî äàò ê³â: îïî äàò êó âàí íÿ ìàº ñòîñ óâà òè ñÿ

êîæ íî ãî, à ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ìàº ôîð ìó âà -

òè ñÿ çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ íå ôîð ìàëü íî ãî ñåê òî ðà åêî íî -

ì³ êè äî îïî äàò êó âàí íÿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó â ïðà âî âî ìó ïî ë³;

2) ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ãðî ìàäñü êî ñò³,

ïðî çî ð³ñòü ñè ñòå ìè ³ âäîñ êî íà ëþ âà òè ïî ñëó ãè äëÿ ïëàò íè ê³â

ïî äàò ê³â. Ïî ³í ôîð ìî âà í³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü – îñ íîâ í³ âè ìî ãè

äî ïî áó äî âè ãðî ìàäñü êî¿ ó÷à ñò³ òà äî â³ ðè. Ãðî ìà äÿ íè ìà þòü

çíà òè íåîáõ³ä íó äëÿ âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âî ãî îáîâ'ÿç êó ³í -

ôîð ìà ö³þ òà áó òè ³í ôîð ìî âà í³ ïðî ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ

òà áþ äæå òó âàí íÿ. Óðÿä ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè ïðî çî ð³ñòü

â³ä íî ñíî çáî ðó ïî äàò ê³â ³ äåð æàâ íèõ âè òðàò. Íà ì³ñ öå âî ìó

ð³â í³ òðàí ñíà ö³î íàëü íà ïðî çî ð³ñòü ìî æå áó òè äî ñÿã íó òà

øëÿ õîì ïó áë³ êà ö³¿ çáî ðó äî õî ä³â òà ¿¿ çâ'ÿç ê³â ³ç ãðî ìàäñüêè -

ìè âè òðà òà ìè, à òà êîæ øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ ãðî ìà äÿí áåç ïî -

ñå ðåäíüî äî îö³í êè ïðî öå ñó âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â. Â óê ðà ¿íñü -

êèõ ðå à ë³ÿõ ìî âà ìî æå éòè ïðî ïó áë³ êà ö³¿ âñ³õ äåð æàâ íèõ

ïðî ãðàì, ÿê³ ñòà íî âëÿòü âè òðàò íó ÷à ñòè íó áþ äæå òó;

3) óäîñ êî íà ëè òè ïðÿ ìå îïî äàò êó âàí íÿ. Âäîñ êî íà ëåí íÿ

ïðÿ ìî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ï³ äâè ùèòü ñïðà âåä ëè â³ñòü â îïî -

äàò êó âàí í³ çíà ÷è ì³ñòü ïî äàò ê³â. Ïî äàò êè íà ìàé íî º îñî áëè -

âî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ñêëàä íè ìè òà çàç íà þòü çíà÷ íî ãî ïî ë³ -

òè÷ íî ãî òè ñêó, àëå çà ñëó ãî âó þòü ï³ äâè ùå íî¿ óâà ãè, ÿê åëå -

ìåíò çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ;

4) ðîç øè ðè òè ó÷àñòü ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ó âè ð³ -

øåí í³ ïî äàò êî âèõ ïè òàíü, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ

çà ïðèí öè ïà ìè ïå ðå ãî âîð íî ãî ïðî öå ñó ³ «êîí ñòðóê òèâ íî ãî

ñó ïåð íèö òâà» (ïëàò íè êè ïî äàò ê³â ïî âèí í³ áó òè îð ãà í³ çî âà í³,

ùîá âè ìà ãà òè â³ä óðÿ äó çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ äëÿ îáîõ

ñòî ð³í äî ñÿã òè ïî äàò êî âî¿ óãî äè). Ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî

ìî æå ñïðèÿ òè ïðîñ óâàí íþ ö³ ëåé ï³ äâè ùåí íÿ ïðî çî ðî ñò³, ïî -

³í ôîð ìî âà íî ñò³ ïëàò íè ê³â òà ôîð ìó âàí íþ âïëè âî âèõ ãðî -

ìàäñü êèõ óòâî ðåíü.

Îïî äàò êó âàí íÿ ìàº ôóí äà ìåí òàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòà ëî -

ãî ðî çâèò êó, âî íî ï³ä òðè ìóº îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ åôåê òèâ íî¿ äåð -

æà âè ³ çà äàº êîí òåêñò äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ðå ôîð -

ìó âàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìî æå

ìà òè çíà÷ íèé âïëèâ íà ðîç áó äî âó ñó ì³æ íèõ ñôåð äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå -

ñó. Ðîëü ðå ôîðì ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ ñïðÿ ìî âà íà íà ðîç -

áó äî âó ³ ðî çâè òîê ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà -

ìè, àëå íå âàð òî íå äî îö³ íþ âà òè ¿¿ ÿê êà òà ë³ çà òî ðà äëÿ ðîç -

øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé äåð æà âè ç óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í -

íÿ â ñó ì³æ íèõ ñôå ðàõ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ äîñ â³ä ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ñóñ -
ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â êðà ¿ íàõ
ªÑ òà ìî æëè â³ñòü ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³. Ðîç ãëÿ äà -
þòü ñÿ îñ íîâ í³ âè ìî ãè äî ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà
àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà îñ íî â³ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ -
äó. Àê òó àëü í³ñòü ñòàò ò³ îá óìî âëå íà òèì, ùî âèç íàí íÿ óê -
ðà ¿íñü êî¿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ
ä³ÿëü í³ ñòþ ñå ðåä êðà ¿í, ùî âõî äÿòü ÷è ñï³â ïðàö þþòü ç
ªÑ, äî çâî ëèòü ïî êðà ùè òè ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè, ªÑ, àó äèò, ñè ñòå -
ìà ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó, ÿê³ñòü àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã,
àóäè òîð ñü ê³ ïî ñëó ãè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ îïûò ïî ñòðî åíèÿ ñè ñòå ìû
îá ùå ñòâåí íî ãî íàä çî ðà çà àó äè òîð ñêîé äåÿ òåëü íî ñòüþ è
âîç ìîæ íîñòü åå ïðè ìå íå íèÿ â Óê ðà è íå. Ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ
îñ íîâ íûå òðå áî âà íèÿ ê ñè ñòå ìå îá ùå ñòâåí íî ãî íàä çî ðà
íà îñ íî âà íèè ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà. Àê òó àëü íîñòü ñòàòüè
îá óñëî âëå íà òåì, ÷òî ïðèç íà íèå óê ðà èí ñêîé ñè ñòå ìû îá -
ùå ñòâåí íî ãî íàä çî ðà çà àó äè òîð ñêîé äåÿ òåëü íî ñòüþ ñðå -
äè ñòðàí, êî òî ðûå âõî äÿò èëè ñî òðóä íè ÷à þò ñ ÅÑ, ïî çâî ëèò
óëó÷ øèòü èí âå ñòè öèîí íûé êëè ìàò â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òå ãðà öèÿ Óê ðà è íû, ÅÑ, àó äèò,
ñè ñòå ìà îá ùå ñòâåí íî ãî íàä çî ðà, êà ÷å ñòâî àó äè òà,
àóäè òîð ñêèå óñ ëó ãè.

This ar tic le dis cus ses the pos si bi li ty of buil ding a sy stem
of pu blic su per vi sion over the au dit ac ti vi ty and ap pli ca tion
in the fra mework of the EC coun tri es. The author for mu la -
tes the ba sic requi re ments for a sy stem of pu blic su per vi -
sion on the in ter na tio nal ex pe ri en ce ba se. Uni form sy stem
of pu blic su per vi sion over the au dit ac ti vi ty of the the Euro -
pe an Union coun tri es will inc re ase In vest ment en vi ron -
ment in Uk ra i ne.

Ke ywords: in te gra tion of Uk ra i ne, the Euro pe an Union,
the au dit, the sy stem of su per vi sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ç

ìå òîþ âè êî íàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ôóíê ö³¿ àó äè òîð ñü ê³ ô³ð ìè çî -

áîâ'ÿçà í³ äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïî ë³ òè êè ³ ïðî öå äóð êîí òðî ëþ ÿêî ñò³

àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã, ÿê³ ãà ðàí òó þòü, ùî âñ³ çàâ äàí íÿ ç íà -

äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ ïðî âî äÿòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî Ì³æ íà ðîä -

íèõ ñòàí äàð ò³â êîí òðî ëþ ÿêî ñò³, àó äè òó, îãëÿ äó, ³í øî ãî íà -

äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ òà ñó ïóò í³õ ïî ñëóã [1] òà Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» [2]. Çà äà íè ìè Àó äè òîð ñü êî¿

ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè, â íà ø³é äåð æà â³ ³ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü àó äè -

òîð ñü êèõ ô³ðì, àëå íå âñ³ âî íè ìî æóòü ãà ðàí òó âà òè ÿê³ñòü

ïðî âå äåí íÿ ñâî ¿õ ïî ñëóã [3]. Ñà ìå òî ìó ïî áó äî âà ñè ñòå ìè

ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ìàº äó æå

âà ãî ìèé âïëèâ íà ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ïðî -

öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ âèÿ âëå íî, ùî íèç êà â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â,

òà êèõ ÿê Â.Ï. Áîí äàð, Ì.Î. Íè êî íî âè÷, Î.À. Ïå òðèê, â îñ íîâ -

íî ìó âèñ â³ò ëþ þòü ëè øå ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî ñè ñòå ìè êîí -

òðî ëþ ÿêî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ íà îñ íî â³ ñà ìî -

ðå ãó ëþþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó.

Ñå ðåä îïó áë³ êî âà íèõ ðî á³ò â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â íå äî -

ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íå ïè òàí íÿ ùî äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ñóñ -

ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó íà îñ íî â³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî ä³º

â íèç ö³ êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Ìå òîþ ðî áî òè º äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà -

ãëÿ äó â êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ðîç ãëÿ íó òè îñ íîâ í³

âè ìî ãè äî ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ íà îñ íî â³ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ -

íè «Ïðî àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» àó äèò òà àó äè òîð ñü ê³ ïî ñëó -

ãè ìî æóòü íà äà âà òè ñÿ áóäü–ÿêî ìó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ìó ñóá'ºê -

òó íå çàë åæ íî â³ä éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè ³ ôîð -

ìè âëàñ íî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è óñòà íî âè òà ¿õ í³ îá'ºä íàí íÿ (ñï³ë êè,

àñî ö³ àö³¿, êîí öåð íè, ãà ëó çå â³, ì³ æãà ëó çå â³, ðå ã³î íàëü í³ òà ³í ø³

îá'ºä íàí íÿ) [2]. Çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó ïðî âå äå í³ ÿê³ñ íî ãî çàâ äàí -

íÿ ç íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ ùî äî ï³ä òâåð äæåí íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³

ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çðîñ òàº ç

êîæ íèì ðî êîì, îñ ê³ëü êè êâà ë³ ô³ êî âà íî ïå ðå â³ ðå íà òà ï³ä -

òâåð äæå íà àó äè òî ðà ìè ô³ íàí ñî âà çâ³ò í³ñòü ï³ äâè ùóº äî â³ ðó

äî ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ëè øå ó çâè ÷àé íèõ àê ö³ î íå ð³â, à é ó â³ò -

÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî çíà÷ íî ïî êðà ùóº ³í âå -

ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü Óê ðà ¿ íè.

Ñóò òº âèì íå äî ë³ êîì íà äàí íÿ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã â Óê ðà -

¿ í³ º â³ä ñóò í³ñòü æîð ñòêî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ ïî ñëóã.

Òî ìó, íà íà øó äóì êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ

ïî ñëóã ³ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà ïî òðå áóº âäîñ êî -

íà ëåí íÿ ïðî öå ñó ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ ðå ãó ëþ âàí íÿ º çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ.

Ï³ä êîí òðî ëåì ÿêî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã ðî çó ì³ þòü ñè ñòå -

ìó êîí òðî ëþ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ç ìå -

òîþ íå äî ïó ùåí íÿ àó äè òî ðà ìè òà àó äè òîð ñüêè ìè ô³ð ìà ìè

ïî ðó øåíü ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà àó äè òîð ñü êî¿ åòè êè [3].

Ó òîé æå ÷àñ, âðàõî âóþ ÷è ºâðî ³í òå ãðà ö³é í³ íà ì³ ðè Óê ðà ¿ íè,

ïå ðåä íà øîþ êðà ¿ íîþ ïî ñòàº çàâ äàí íÿ ùî äî ãàð ìî í³ çà ö³¿ ³

ãëî áà ë³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí, ùî ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ó âè ðî -

áëåí í³ ºäè íèõ ï³ä õî ä³â äî àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà ñàì ïå -

ðåä âçà ºì íà äî â³ ðà êðà ¿í – ó÷à ñíè ê³â ðèí êó äî ðå çóëü òà ò³â
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àó äè òó îäèí îä íî ãî áà çó ºòü ñÿ íà âçà ºì íî ìó âèç íàí í³ ñè -

ñòåì ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó ³ êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ àó äè òó.

Ó äà íèé ÷àñ îð ãàí ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òó â Óê ðà ¿ í³ íå â³ä -

ïî â³ äàº ºâðî ïåéñü ê³é ïðàê òè ö³. Òàê, ó ïå ð³îä ç 2008 ïî

2010 ð³ê ðå çóëü òà òè ðî áî òè óê ðà ¿íñü êèõ àó äè òî ð³â íå âè -

ìà ãà ëè äî äàò êî âî¿ ïå ðå â³ð êè, òàê, çã³ äíî ç Ð³ øåí íÿì ªâðî -

ïåéñü êî¿ êî ì³ ñ³¿ 2008/627/ªÑ â³ä 27.07.2008 Óê ðà ¿ í³

áó ëî íà äà íî ïå ðå õ³ä íèé ïå ð³îä äëÿ ïðè âå äåí íÿ ñè ñòå ìè

êîí òðî ëþ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî âè ìîã

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Íåç âà æàþ ÷è íà çä³é ñíåí íÿ ðÿ äó

êðî ê³â ç ãàð ìî í³ çà ö³¿ âè ìîã äî ñè ñòå ìè ãðî ìàäñü êî ãî íà -

ãëÿ äó, Óê ðà ¿ íà íå çìî ãëà âè êî íà òè âñ³ âè ìî ãè òà Ð³ øåí íÿì

ªâðî ïåéñü êî¿ êî ì³ ñ³¿ 2011/30/ªÑ â³ä 19.01.2011. Óê ðà -

¿ íó âè êëþ ÷è ëè ç³ ñïè ñêó êðà ¿í, ðî áî òà àó äè òî ð³â ÿêèõ âèç -

íà ºòü ñÿ â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³.

Ðîç ãëÿ íå ìî êîí öåï ö³¿ òà îñ íîâ í³ âè ìî ãè äî ñòâî ðåí íÿ ñè -

ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ³ñ íó þòü òà ê³ êîí öåï ö³¿ êîí òðî ëþ ³ íà ãëÿ äó

çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ:

1. Êîí öåï ö³ÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî äà íî¿ êîí öåï ö³¿, ÿêà íà áó ëà ïî øè ðåí íÿ â Àâ -

ñòð³¿, ²ñ ïà í³¿, Ôðàí ö³¿ òà Í³ ìå÷ ÷è í³, àó äè òîð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü ñó -

âî ðî ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ öåí òðà ë³ çî âà íè ìè îð ãà íà ìè, ÿê³ çä³é -

ñíþ þòü êîí òðîëü íó ôóíê ö³þ çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

2. Êîí öåï ö³ÿ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî äà íî¿ êîí öåï ö³¿, ÿêà íà áó ëà ïî øè ðåí íÿ â àí -

ãëî ìîâ íèõ äåð æà âàõ (ÑØÀ, Âå ëè êî áðè òà í³¿), àó äè òîð ñü êà

ä³ÿëü í³ñòü ðå ãó ëþ ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ãðî ìàäñüêè ìè àó äè -

òîð ñüêè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè.

Ñè ñòå ìà ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

â ªÑ áà çó ºòü ñÿ íà òà êèõ âè ìî ãàõ, ÿê³ ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî -

âà í³ ïðè âè ðî áëåí í³ ºäè íî ãî ïî õî äó â Óê ðà ¿ í³ [4]:

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä íà ãëÿ äî âèõ îð ãà í³â.

2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ òà îáîâ'ÿç êè.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ.

4. Ïðî çî ð³ñòü.

Ðîç ãëÿ íå ìî ðå à ë³ çà ö³þ îñ íîâ íèõ âè ìîã äî ñè ñòå ìè ñóñ -

ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ªÑ.

Ôðàí ö³ÿ [5]

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä íà ãëÿ äî âî ãî îð ãà íó.

Âè ùà ðà äà àó äè òó áó ëà çà ñíî âà íà çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ -

ñòâîì ïðî ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó. Ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ Ì³ í³ ñòåð -

ñòâîì þñòè ö³¿ òà º çîâ í³ø í³ì äåð æàâ íèì îð ãà íîì ïî â³ä íî -

øåí íþ äî ïðî ôå ñ³¿ àó äè òî ðà. Öå ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ïðî çî -

ðî ñò³ ó ñôå ð³ îáîâ'ÿç êî âî ãî àó äè òó, à òà êîæ ñïðèÿº ïî ñè ëåí -

íþ êîí òðî ëþ çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Âè ùà ðà äà àó äè òó

ïðèç íà ÷àº ñïå ö³à ë³ çî âà í³ êîí ñóëü òà òèâ í³ êî ì³ ñ³¿. Ïðè

íåîáõ³ä íî ñò³ çà ëó ÷àº åêñ ïåð ò³â äëÿ äî ïî ìî ãè â ðîç ðîá ö³

ñâî ¿õ ð³ øåíü. Âè ùà ðà äà àó äè òó ñêëà äà ºòü ñÿ ç 12 ÷ëå í³â:

– òðè ïðåä ñòàâ íè êà Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè, Êà ñà ö³é íî ãî ñó äó

òà ³í øèõ ñó äî âèõ îð ãà í³â;

– ïðå çè äåíò îð ãà íó ç ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â àáî éî ãî ïðåä -

ñòàâ íèê; îäèí ïðåä ñòàâ íèê Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè; ïðî -

ôåñ îð óí³ âåð ñè òå òó, ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ ç ïðà âî âèõ, åêî íî -

ì³÷ íèõ àáî ô³ íàí ñî âèõ ïè òàíü;

– òðè åêñ ïåð òà ç ô³ íàí ñî âèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïè òàíü;

– òðè àó äè òî ðà.

×ëå íè ïðèç íà ÷à þòü ñÿ óêà çîì ïðå çè äåí òà Ôðàí ö³¿ ñòðî -

êîì íà ø³ñòü ðî ê³â. Âè ùà ðà äà àó äè òó îíî âëþ ºòü ñÿ íà ïî ëî -

âè íó êîæ í³ òðè ðî êè.

2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³.

Çà êî íî äàâ ñòâî Ôðàí ö³¿ äî ðó ÷àº Âè ù³é ðà ä³ àó äè òó äâà îñ -

íîâ í³ çàâ äàí íÿ:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ãëÿ äó çà ïðî ôå ñ³ ºþ;

– ïå ðå â³ð êà ï³ä òðèì êè íà ëåæ íèì ÷è íîì åòè êè òà íå çàë -

åæ íî ñò³ àó äè òî ð³â.

Íà âè êî íàí íÿ çàâ äàíü Âè ùà ðà äà àó äè òó ïî âèí íà:

– îð ãà í³ çî âó âà òè â³ä ãó êè ùî äî ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôà õ³â ö³â;

– âè ñëî âëþ âà òè ñâîþ äóì êó ì³ í³ ñòðó þñòè ö³¿ çà Êî äåê ñîì

åòè êè àó äè òî ð³â;

– äà âà òè ñâ³é âèñ íî âîê äî Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿ ùî äî ïðî -

ôå ñ³é íèõ ñòàí äàð ò³â àó äè òó, íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ òà åòè êè;

– âèÿ âëÿ òè òà ïî øè ðþ âà òè ïðî ôå ñ³é íó ïðàê òè êó ùî äî çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñòàí äàð ò³â;

– âèç íà ÷à òè òà êîí òðî ëþ âà òè íî â³ ïðî ôå ñ³é í³ òåí äåí ö³¿ â

ïå ð³î äè÷ íèõ îãëÿ äàõ.

Êð³ì òî ãî, Âè ùà ðà äà àó äè òó òà êîæ íà ä³ ëå íà ïîâ íî âà æåí -

íÿ ìè ñó äó ÿê àï åëÿ ö³é íà ³í ñòàí ö³ÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïà ëàò ó äèñ -

öè ïë³ íàð íèõ ïè òàíü ³ ïè òàí íÿõ ðå º ñòðà ö³¿ àó äè òî ð³â.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî Âè ùà ðà äà àó äè òó º äåð æàâ íèì îð ãà -

íîì, â³í ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿.

4. Ïðî çî ð³ñòü.

Âè ùà ðà äà àó äè òó âè äàº ùî ð³÷ íèé çâ³ò, â ÿêî ìó ñóá'ºêò àó -

äè òó ìî æå çíàé òè ðå çóëü òà òè îãëÿ ä³â ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî òÿ -

ãîì ðî êó. Çâ³ò íà ïðà âëÿºòü ñÿ ì³ í³ ñòðó þñòè ö³¿, à òà êîæ ï³ä ëÿ -

ãàº ãðî ìàäñü êî ìó îá ãî âî ðåí íþ.

²ñ ïà í³ÿ [6]

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä

Êîí ñóëü òà òèâ íèé êî ì³ òåò ç àó äè òó ²í ñòè òó òó áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó º êîí ñóëü òà òèâ íèì îð ãà íîì ï³ä êå ð³â -

íèö òâîì ãî ëî âè ²í ñòè òó òó ³ ñêëà äà ºòü ñÿ ç 13 ÷ëå í³â, ùî

ïðèç íà ÷à þòü ñÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì åêî íî ì³ êè:

– ïî îä íî ìó ÷ëå íó ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè,

îð ãà íà äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ, Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿, Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó, Äå ïàð òà ìåí òó ñòðàõ óâàí íÿ, â³ä óñòà íî âè,

ùî êîí òðî ëþº ôîí äî âó á³ð æó;

– ÷î òè ðè ÷ëå íè â³ä ïðî ôå ñ³é íèõ àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é;

– ïî îä íî ìó ÷ëå íó, ÿê³ îáè ðà þòü ñÿ ñå ðåä ïðî ôåñ îð³â óí³ -

âåð ñè òå òó òà åêñ ïåð ò³â ç àó äè òó ³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³

Êî ì³ òåò ç àó äè òó çä³é ñíþº êîí ñóëü òà òèâ í³ ôóíê ö³¿ ç ïè òàíü

ïå ðå â³ð êè àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (äîò ðè ìàí íÿ ñòàí äàð ò³â

àó äè òó, ãà ðàí ò³é ÿêî ñò³, êîí òðîëü ³ äèñ öè ïë³ íà àó äè òî ð³â òî -

ùî), îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ùî äî äèñ öè ïë³ íàð íèõ ñòÿ ãíåíü

ïðèé ìà ºòü ñÿ ²í ñòè òó òîì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó.
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²í øå ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà

ð³â í³ ïðî ôå ñ³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà:

– ðîç ðîá êó ïðî åê ò³â, àäàï òà ö³þ òà îãëÿä ñòàí äàð ò³â àó äè òó

òà åòè êè, à òà êîæ êî äåêñ ïðî ôå ñ³é íî¿ ïî âå ä³í êè ñâî ¿õ ÷ëå í³â

òà êîí òðîëü çà ¿õ äîò ðè ìàí íÿ;

– ñï³â ïðàöþ ç ²í ñòè òó òîì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó

ïðè çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ;

– ðå à ë³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íèõ äèñ öè ïë³ íàð íèõ ïðî öå äóð ñòî -

ñîâ íî ÷ëå í³â îð ãà í³ çà ö³é;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ òåî ðå òè÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè ïðî ãðàì äëÿ çà -

òâåð äæåí íÿ ²í ñòè òó òîì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó,

âñòà íî âëåí íÿ ñòàí äàð ò³â ³ ïðî öå äóð äëÿ áà æàþ ÷èõ ñòà òè

÷ëå íà ìè Îô³ ö³é íî ãî ðå ºñ òðó àó äè òî ð³â;

– îð ãà í³ çà ö³þ äî ñòó ïó äî ³ñ ïè ò³â äëÿ âõî äæåí íÿ â Îô³ ö³é -

íèé ðå ºñòð àó äè òî ð³â; ïðè öüî ìó îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ïðî

ïðè éîì êàí äè äà òà ïðèé ìà ºòü ñÿ ãî ëî âîþ ²í ñòè òó òîì áóõ ãàë -

òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó;

– ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñâî ¿õ ÷ëå í³â.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ

²í ñòè òóò áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó º ï³ äðîç ä³ ëîì

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè, òî ìó ÷à ñòè íà êîø ò³â íàä õî äèòü ³ç

çà ãàëü íî ãî áþ äæå òó äåð æà âè, à ÷à ñòè íà ô³ íàí ñó âàí íÿ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñïå ö³àëü íî ãî çáî ðó äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ

êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ ïå ðå â³ ðîê.

4. Ïðî çî ð³ñòü

²í ñòè òóò áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó íå ïó áë³ êóº ³í -

ôîð ìà ö³þ ùî äî ïëà íó ÷è ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³. Îô³ ö³é íî ìó

îïðè ëþä íåí íþ ï³ä ëÿ ãà þòü ò³ëü êè äî êó ìåí òè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç

òåõ í³÷ íè ìè ïðèí öè ïà ìè çä³é ñíåí íÿ íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü -

êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Øâå ö³ÿ [7]

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä

Íà ãëÿ äî âà ðà äà ç àó äè òó º óðÿ äî âèì îð ãà íîì, ÿêèì êå ðóº

Ì³ í³ ñòåð ñòâî þñòè ö³¿. Ðà äà ñêëà äà ºòü ñÿ ç äåâ'ÿòè ÷ëå í³â, ùî

ïðèç íà ÷à þòü ñÿ óðÿ äîì òåð ì³ íîì íà òðè ðî êè. Äî ðà äè âõî -

äÿòü ïðåä ñòàâ íè êè ñó äî âèõ îð ãà í³â ( ãî ëî âà ðà äè òà éî ãî çà -

ñòóï íèê ), ïî îä í³é ëþ äè í³ â³ä ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, àä âî êàò -

ñü êèõ îá'ºä íàíü, äè ïëî ìî âà íèõ áóõ ãàë òå ð³â, ô³ íàí ñè ñò³â, àó -

äè òîð ñü êî¿ ñï³ëü íî òè, ïî äàò êî âèõ àä âî êà ò³â, ïðî ôåñ îð³â

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â.

2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³

Ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè Íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè ç àó äè òó º:

– ïðî âå äåí íÿ ³ñ ïè ò³â íà îò ðè ìàí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ àó äè òîð;

– ðå º ñòðà ö³ÿ àó äè òî ð³â òà àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ;

– ì³æ íà ðîä íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç íà ãëÿ äî âè ìè îð ãà íà ìè

³í øèõ êðà ¿í.

Ðà äà ç àó äè òó â ðàì êàõ ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó ïðî âî äèòü

ðîç ñë³ äó âàí íÿ çà ôàê òà ìè íå íà ëåæ íî ãî íà äàí íÿ àó äè òîð -

ñü êèõ ïî ñëóã, íà êëà äàº äèñ öè ïë³ íàð í³ òà ³í ø³ çà õî äè ùî äî

àó äè òî ð³â òà àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì, à òà êîæ ãà ðàí òóº äîò ðè -

ìàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ åòè êà òà ñòàí äàð ò³â àó äè òó ³ ³í øèõ çàâ -

äàíü ç íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ðà äà ç àó äè òó íå ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê äåð æà âè. Îñ -

íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü º:

– ùî ð³÷ íà ïëà òà ó ðîç ì³ ð³ 4300 êðîí ç àó äè òî ð³â òà àó äè -

òîð ñü êèõ ô³ðì;

– çá³ð ó ðîç ì³ ð³ 2600 êðîí ïðè ðå º ñòðà ö³¿ àó äè òîð ñü êèõ

ô³ðì òà ïðî äîâ æåí íÿ ðå º ñòðà ö³¿;

– ïëà òà çà ïðî õî äæåí íÿ àó äè òîð ñü êèõ ³ñ ïè ò³â.

4. Ïðî çî ð³ñòü

Ðà äà ùî ð³÷ íî çâ³ òóº ïå ðåä ãðî ìàäñü ê³ ñòþ øëÿ õîì íà äàí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â ð³÷ íî ìó çâ³ ò³ óðÿ äó.

Ãðå ö³ÿ [8]

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä

Ðà äà ç íà ãëÿ äó çà áóõ ãàë òåð ñü êèì îáë³ êîì òà àó äè òîì ôîð -

ìó ºòü ñÿ ïî îä íî ìó ÷ëå íó ç ïðåä ñòàâ íè ê³â Áàí êó Ãðå ö³¿ (Öåí -

òðàëü íèé áàíê), Êî ì³ òå òó ç ôîí äî âî ãî ðèí êó, Ôå äå ðà ö³¿ ãðåöü -

êèõ ãà ëó çåé. Ïðå çè äåíò ³ äâà â³ öå–ïðå çè äåí òà Ðà äè ç íà ãëÿ äó

çà áóõ ãàë òåð ñü êèì îáë³ êîì òà àó äè òîì ïðèç íà ÷à þòü ñÿ ì³ í³ -

ñòðîì ô³ íàí ñ³â òà åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ÷ëå í³â – ñ³ì.

2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³

Ðà äà â³ä ïî â³ äàº çà ñòâî ðåí íÿ óìîâ ³ êîí òðîëü ïðà âèëü íî ãî

òà åôåê òèâ íî ãî çä³é ñíåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àó äè òó.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñâî ¿õ ö³ ëåé ðà äà ðå à ë³ çóº òà ê³ ïîâ íî âà æåí íÿ:

– âíå ñåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ïðî ïðèé íÿò òÿ ïî ïðà âîê ³ ãàð ìî í³ -

çà ö³¿ ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó;

– çä³é ñíåí íÿ íà ãëÿ äó çà íà ëåæ íèì ³ åôåê òèâ íèì äîò ðè -

ìàí íÿì ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

– ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê ÿêî ñò³ ðî áî òè àó äè òî ð³â òà àó äè -

òîð ñü êèõ ô³ðì;

– çà õèñò íå çàë åæ íî ñò³ òà îá'ºê òèâ íî ñò³ àó äè òî ð³â òà àó äè -

òîð ñü êèõ ô³ðì;

– âè äà ÷à, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà ñêà ñó âàí íÿ ë³ öåí ç³é àó äè òî -

ð³â òà àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì;

– ñï³â ïðàöÿ ç äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè íà ãëÿ äó äåð -

æàâ–÷ëå í³â ªÑ ³ òðå ò³õ êðà ¿í;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ òà ìî í³ òî ðèíã ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

òà íàâ ÷àí íÿ àó äè òî ð³â;

– âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè ïðî ôå ñ³é íèõ ³ñ ïè ò³â òà êîí òðîëü

çà ¿õ ïðî âå äåí íÿì;

– îáë³ê ³ êîí òðîëü çà äåð æàâ íèì ðå ºñ òðîì àó äè òî ð³â òà

àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ñè ñòå ìà ãðî ìàäñü êî ãî êîí òðî ëþ ó Ãðå ö³¿ ïîâ í³ ñòþ ô³ íàí -

ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âíå ñê³â àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì. Âíåñ êè ðîç -

ðàõî âó þòü ñÿ ÿê â³ä ñî òîê â³ä âàð òî ñò³ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã.

4. Ïðî çî ð³ñòü

ßê äåð æàâ íèé îð ãàí Ðà äà ç íà ãëÿ äó çà áóõ ãàë òåð ñü êèì

îáë³ êîì òà àó äè òîì ï³ä ëÿ ãàº ïîâ í³é ï³ä çâ³ò íî ñò³ ãðî ìàäñü êî -

ìó ñóñ ï³ëü ñòâó.

Ìàëü òà [9]

1. Ïðî öå äó ðà ôîð ìó âàí íÿ ³ ñêëàä

Ôîð ìó âàí íÿ Ðà äà ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ

Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ íàí ñ³â.
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2. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³

Ðà äà ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó âî ëî ä³º øè ðîêè ìè ïîâ íî âà -

æåí íÿ ìè ³ íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ñòàí ïðî ôå ñ³¿ íà Ìàëü ò³,

õî ÷à ³ ìàº ïðà âî ïðèç íà ÷è òè âèç íà í³ ïðî ôå ñ³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿

äëÿ íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ó âè êî íàí í³ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ùî äî

ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â, à òà êîæ

çáî ð³â, ùî ñïëà ÷ó þòü ñÿ àó äè òî ðà ìè.

4. Ïðî çî ð³ñòü

ßê äåð æàâ íèé îð ãàí Ðà äà ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ï³ä ëÿ -

ãàº ïîâ í³é ï³ä çâ³ò íî ñò³ ãðî ìàäñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó.

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü -

íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â êðà ¿ íàõ ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ìî æóòü çíà÷ íî â³ äð³ç íÿòü ñÿ, àëå ¿é ïðè òà -

ìàí í³ îñ íîâ í³ âè ìî ãè çà òâåð äæå í³ Äè ðåê òè âîþ

¹2006/43/ªÑ. Ðîç ãëÿ íóâ øè ïðè êëà äè ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â

íèç ö³ êðà ¿í ªÑ, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ â

àó äè ò³, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ íà ãëÿ äî âî ãî îð ãà íó ïðåä ñòàâ -

íè êà ìè äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð – öå íå çà ãðî çà âòðà òè íå çàë -

åæ íî ñò³ àó äè òó, à íîð ìà ³ñ íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ïðî ôå ñ³¿. Ñà ìå

òî ìó ïðî ïî íóº ìî çà ñòîñ óâà òè â Óê ðà ¿ í³ çì³ øà íó êîí öåï ö³þ

êîí òðî ëþ ³ íà ãëÿ äó çà àó äè òîð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà îñ íî â³

ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî äî çâî -

ëèòü ï³ äâè ùè òè äî â³ ðó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî àó äè òîð ñü êèõ

ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³.
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Ï³ ñëÿ ñâ³ òî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó ïî ñè ëè ëà ñÿ ðîëü êðà ¿í
Àç³¿, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî äëÿ Óê ðà ¿ íè îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà -
áó ëè òîð ãî âåëü í³ â³ä íî ñè íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè. Ïåðñ -
ïåê òèâ íîþ ñòàº ó÷àñòü Óê ðà ¿ íè, Ðî ñ³¿ òà ªÑ â êîí ñòðóê òèâ -
íî ìó ñï³ âðî á³ò íèö òâ³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó âçàº ìî ä³¿ íà
ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³. Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî òîð ãî -
âåëü í³ çâ'ÿç êè Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè
ÑÍÄ. Àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî ïè òî ìà âà ãà åê ñïîð òó ìàº òåí -
äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ, à ³ì ïîð òó – äî çìåí øåí íÿ. Ñàëü äî
òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè íà àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó (êð³ì 2010,
2012 ðî ê³â) â³ä'ºì íå çà ðà õó íîê çíà÷ íèõ îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó ³ç
Òóðê ìå í³ ñòà íó ³ ÷àñò êî âî Óç áå êè ñòà íó; ç ðåø òîþ êðà ¿í
ñàëü äî òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè ïî çè òèâ íå. Òî âàð íà ñòðóê òó ðà
òîð ã³â ë³ ñâ³ä ÷èòü, ùî ö³ êðà ¿ íè º àê òèâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè
âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àç³ àò ñü ê³ êðà ¿ íè – ÷ëå íè ÑÍÄ, òî âà -
ðî î á³ã, åê ñïîðò, ³ì ïîðò, ñàëü äî, òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó òîð -
ã³â ë³, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ, åíåð ãî ðå ñóð ñè.

Ïî ñëå ìè ðî âî ãî êðè çè ñà 2008 ãî äà óñè ëè ëàñü ðîëü
ñòðàí Àçèè, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî äëÿ Óê ðà è íû îñî áîå çíà ÷å -
íèå ïðèî áðå ëè òîð ãî âûå îò íî øå íèÿ ñ àçè àò ñêè ìè ñòðà -
íà ìè. Ïåðñ ïåê òèâ íûì ñòà íî âèò ñÿ ó÷à ñòèå Óê ðà è íû, Ðîñ -
ñèè è ÅÑ â êîí ñòðóê òèâ íîì ñî òðóä íè ÷å ñòâå äëÿ ðå à ëè çà -
öèè ïî òåí öèà ëà âçàè ìî äåé ñòâèÿ íà ïîñò ñî âåò ñêîì ïðî -
ñòðàí ñòâå. Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òîð ãî âûå ñâÿ çè
Óê ðà è íû ñ àçè àò ñêè ìè ñòðà íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÃ. Àíà ëèç
ñâè äå òåëü ñòâó åò, ÷òî óäåëü íûé âåñ ýê ñïîð òà èìå åò òåí -
äåí öèþ óâå ëè ÷å íèÿ, à èì ïîð òà – óìå íü øå íèÿ. Ñàëü äî
òîð ãî âëè òî âà ðà ìè íà àíà ëè çè ðó å ìîì îòðåç êå âðå ìå íè
(êðî ìå 2010, 2012 ãî äîâ) îò ðè öà òåëü íîå èç–çà çíà ÷è -
òåëü íî ãî èì ïîð òà èç Òóðê ìå íè ñòà íà è ÷à ñòè÷ íî Óç áå êè -
ñòà íà; ñ îñòàëü íû ìè ñòðà íà ìè ñàëü äî òîð ãî âëè òî âà ðà ìè
ïî ëî æè òåëü íîå. Òî âàð íàÿ ñòðóê òó ðà òîð ãî âëè ñâè äå òåëü -
ñòâó åò, ÷òî ýòè ñòðà íû ÿâ ëÿ þò ñÿ àê òèâ íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ -
ìè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àçè àò ñêèå ñòðà íû – ÷ëå íû ÑÍÃ,
òî âà ðî î áî ðîò, ýê ñïîðò, èì ïîðò, ñàëü äî, òåí äåí öèè ðà -
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çâè òèÿ òîð ãî âëè, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ,
ýíåð ãî ðå ñóð ñû.

Af ter the world cri sis of 2008, the ro le of the Asi an coun -
tri es has strengthen ed. Con sequ ent ly, for Uk ra i ne the fo -
reign–tra de re la tions with the Asi an na tions be ca me the fo -
cus of at ten tion. The is sue of ac ti ve con struc ti ve co op era tion
betwe en Uk ra i ne, Rus sia and the EU coun tri es to re a li ze the
full po ten ti al of col la bo ra tion in the CIS spa ce is of fun da men -
tal im por tan ce. The tra de and eco no mic re la tions betwe en
Uk ra i ne and the Asi an CIS coun tri es are ana lyz ed in the stu -
dy. The ana ly sis shows that the ex port ra tio is still inc re as ing,
whi le the im port ra tio is dec re as ing. Du ring the ana lyz ed pe -
riod (ex cept 2010, 2012) the tra de ba lan ce of go ods has
be en ne ga ti ve be cause of con si de rab le im port from Turk me -
ni stan and part ly from Uz be ki stan; for the who le pe riod of ti -
me the tra de ba lan ce of go ods with the other coun tri es has
be en po si ti ve. The com mo di ty com po si tion of tra de de mon -
stra tes that the Asi an CIS sta tes are the ac ti ve con su mers
of Uk ra i ni an high–techno lo gy go ods.

Ke ywords: the Asi an CIS coun tri es, fo reign tra de tur -
no ver, ex port, im port, ba lan ce, the ten den ci es in the de ve -
lop ment of tra de, high–techno lo gy go ods, en er gy sup ply.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîëü Àç³¿ ó ñâ³ òî âèõ ïî ë³ òè÷ íèõ

òà åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ ïî ñòó ïî âî çðîñ òàº ïðî òÿ ãîì òðè -

âà ëî ãî ÷à ñó. Â îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ öåé ïðî öåñ íà áóâ îñî -

áëè âî¿ äè íà ì³ êè, ùî äî çâî ëÿº ãî âî ðè òè ïðî íå â³ äâî ðîò íå

ïå ðå òâî ðåí íÿ Àç³¿ íà ãî ëîâ íèé öåíòð òÿ æ³í íÿ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ

áåç âè íÿò êó êðóï íèõ äåð æàâ ñâ³ òó [1, ñ. 6]. Ç³ ñâ³ òî âî¿ ³ñ òî ð³¿

â³ äî ìî, ùî ïå ðå íå ñåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ öåí òðó ñó -

ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïå ðå íå ñåí íÿì â òî ìó æ íà ïðÿ ì³ ïî ë³ òè÷ íî¿

òà â³éñü êî âî¿ ñêëà äî âèõ.

Êðà ¿ íè Àç³¿ º òðå ò³ ìè çà ïè òî ìîþ âà ãîþ ó çîâ í³ø íüî òîð ãî -

âåëü íî ìó îá³ ãó Óê ðà ¿ íè ï³ ñëÿ êðà ¿í ªÅÏ òà ªÑ. Ó òîð ã³â ë³ ç êðà -

¿ íà ìè ªÅÏ òà ªÑ Óê ðà ¿ íà ìàº â³ä'ºì íå ñàëü äî, à ó òîð ã³â ë³ ç êðà -

¿ íà ìè Àç³¿ – ïî çè òèâ íå, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü çá³ëü øåí -

íÿ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³ ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè äëÿ ïî äî ëàí íÿ çà -

ãàëü íî ãî â³ä'ºì íî ãî çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî ñàëü äî, ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿, çìåí øåí íÿ ³ âè ïëà òè âå ëè êî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïî ñè ëåí -

íÿ ðî ë³ Àç³¿ ó ñâ³ ò³, äè íà ì³÷ í³ñòü ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå -

ñ³â â öüî ìó ðå ã³î í³, à òà êîæ ïå ðå òâî ðåí íÿ ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè -

çè 2008 ðî êó Êè òàþ òà ²í ä³¿ íà íî âèõ äâè ãó í³â ãëî áàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè ïðè âåð íó ëè óâà ãó â÷å íèõ äî òî ãî ôàê òó, ùî ñà ìå àç³ àò -

ñü êèì êðà ¿ íàì íà ëå æà òè ìå êëþ ÷î âà ðîëü ó âïî ðÿä êó âàí í³ ïî -

ë³ òè÷ íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ íà ñâ³ òî âî ìó ð³â í³. Ö³ ïðî áëå ìè

íà áó ëè îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ ³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ó ðî áî òàõ áà -

ãàòüîõ íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà ó ïðàö ÿõ À.Ç. Ãîí ÷à ðó êà, Î. Ê. Ìè êà -

ëà, À.Ì. Êîá çà ðåí êà [1], Â.À. Ìàé êà [2], À.À. Ñî áî ëº âà [3],

Ã.ª. Ëîñ ñîâ ñüêî ãî, Ã.Ì. Ïå ðå ïå ëè ö³, Î.Î. ×óá ðè êî âî¿ [4].

Íàó êî â³ ïðà ö³ óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â–ì³æ íà ðîä íè ê³â ïå -

ðå âàæ íî ïðèñ âÿ ÷å í³ åêî íî ì³÷ íèì çâ'ÿç êàì Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ -

íà ìè ªÑ ³ øëÿ õàì äî ñÿ ãíåí íÿ ¿õ ê³í öå âî¿ ìå òè – âñòó ïó Óê -

ðà ¿ íè äî ªÑ. ÑÍÄ çäå á³ëü øî ãî âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ÿê çà ñ³á

ðîçâ'ÿçàí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ï³ä ÷àñ ðîç âà ëó ÑÐÑÐ ïðî áëåì, ùî

âè íè êëè ì³æ íî âî ó òâî ðå íè ìè äåð æà âà ìè – êî ëèø í³ ìè ñî -

þç íè ìè ðåñ ïó áë³ êà ìè. Ç ðî çâèò êîì ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

íà ïðî ñòî ð³ ÑÍÄ, îñî áëè âî ç óòâî ðåí íÿì ªÅÏ, ÿêèé ó áëèçü -

ê³é ïåðñ ïåê òè â³ ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ â ªâðà ç³éñü êèé Ñî þç (ªÀÑ),

íàó êîâ ö³ çíà÷ íó óâà ãó ñòà ëè ïðè ä³ ëÿ òè ³ ¿ì. Ðà çîì ç òèì ìàé -

æå íå âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ïðî áëå ìà ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè

ÑÍÄ, ÿêà ³ ñòà ëà ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ñòàò ò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ³ òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò -

ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ, ÿê³ íå âõî äÿòü äî Ìèò íî ãî

ñî þ çó Á³ ëî ðóñ ³¿, Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè -

ñòè êè Óê ðà ¿ íè íà äàº ìî æëè â³ñòü äîñ ë³ äæó âà òè åêî íî ì³÷ í³

ïðî öå ñè ñòî ñîâ íî êðà ¿í ªâðî ïè, Àç³¿, à òà êîæ ðå ã³î íàëü íèõ

îá'ºä íàíü ªÑ ³ ÑÍÄ. ßê ùî êðà ¿ íè – ÷ëå íè ªÑ âðàõî âó þòü ñÿ ³

ó ÷è ñë³ êðà ¿í ªâðî ïè, òî êðà ¿ íè – ÷ëå íè ÑÍÄ íå âêëþ ÷å íî í³

äî êðà ¿í ªâðî ïè, í³ äî êðà ¿í Àç³¿, à ïî äà íî îêðå ìî. Òî ìó äîñ -

ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿ ñó òî

ôîð ìàëü íî ïå ðåä áà ÷àº âèâ ÷åí íÿ ¿¿ çâ'ÿç ê³â ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿,

ÿê³ âõî äÿòü äî ÑÍÄ, ³ ç ðåø òîþ êðà ¿í Àç³¿. Áå ðó ÷è äî óâà ãè, ùî

åêî íî ì³÷ í³ çâ'ÿç êè Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè ªÅÏ òà ªÑ âæå ïðî à -

íà ë³ çî âà íî [5], ÿê ³ òîð ãî âåëü í³ â³ä íî ñè íè íà øî¿ êðà ¿ íè ç

êðà ¿ íà ìè Àç³¿, ÿê³ íå âêëþ ÷à þòü àç³ àò ñü ê³ êðà ¿ íè ÑÍÄ [6],

ðîç ãëÿ íå ìî çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü í³ çâ'ÿç êè Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò -

ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ, ÿê³ íå âõî äÿòü äî Ìèò íî ãî

ñî þ çó Á³ ëî ðóñ ³¿, Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿.

Àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ, ÿê³ íå âõî äÿòü äî

Ìèò íî ãî ñî þ çó Á³ ëî ðóñ ³¿, Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿, º Àçåð áàé äæàí,

Â³ð ìå í³ÿ, Êèð ãèç ñòàí, Òàä æè êè ñòàí, Òóðê ìå í³ ñòàí, Óç áå êè ñòàí.

Ïè òî ìà âà ãà òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè ó âñ³é òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè ³

ïî ñëó ãà ìè Óê ðà ¿ íè ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âèòü 88,35%. Òî ìó

ðîç ãëÿ íå ìî ñïå öè ô³ êó òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â

Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿ – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³

Ðî ñ³¿) ó òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè.

Äè íà ì³ êó òî âà ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿ – ÷ëå íà ìè

ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) íà â³ äð³ç êó ÷à ñó 2001–2012

ðî ê³â ïî äà íî íà ðèñ. 1.

Äà í³ ðèñ. 1 ñâ³ä ÷àòü ïðî çíà÷ íèé âïëèâ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè íà äè íà ì³ êó òî âà ðî î á³ ãó ì³æ Óê ðà ¿ íîþ ³ êðà ¿ íà ìè Àç³¿ –

÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) ³ ð³ç êå éî ãî ïà ä³í íÿ, õî ÷à

ó ö³ ëî ìó òðåíä âêà çóº íà òåí äåí ö³þ äî éî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ðîç ãëÿ äó âà í³ êðà ¿ íè Àç³¿ º ñïî æè âà ÷à ìè íåç íà÷ íî¿ ÷à ñòè -

íè óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó òî âà ð³â, à ÷à ñòè íó óê ðà ¿íñü êî ãî ³ì -

ïîð òó ñêëà äàº ¿õ ïðî äóê ö³ÿ, ïðè ÷î ìó ïè òî ìà âà ãà åê ñïîð òó

çíà÷ íî ìåí øå ïè òî ìî¿ âà ãè ³ì ïîð òó, õî ÷à ó ÷à ñ³ öÿ ð³ç íèöÿ

çìåí øó ºòü ñÿ (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä ÷àòü òðåí äè, ðîç ðà õî âà í³ çà äà íè ìè òàáë. 2, ïè òî ìà

âà ãà åê ñïîð òó é ³ì ïîð òó òî âà ð³â Óê ðà ¿ íè äî/ç êðà ¿í Àç³¿ ó

âñüî ìó îá ñÿ ç³ ¿¿ åê ñïîð òó ìàº òåí äåí ö³þ: åê ñïîð òó – äî çá³ëü -

øåí íÿ, à ³ì ïîð òó – äî çìåí øåí íÿ. Òîá òî òîð ãî âåëü íî–åêî íî -

ì³÷ í³ çâ'ÿç êè Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ
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(êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) ðîç âè âà þòü ñÿ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ

ïè òî ìî¿ âà ãè åê ñïîð òó ³ çìåí øåí íÿ – ³ì ïîð òó.

Ðå çóëü òà òîì âèç íà ÷å íî ãî õà ðàê òå ðó åê ñïîð òó é ³ì ïîð òó

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ñòà á³ëü í³ñòü ïå ðå âàæ íî íå ãà òèâ íî ãî

ñàëü äî òîð ã³â ë³ (òàáë. 3).

Ðî çâè òîê òîð ãî âåëü íèõ çâ'ÿç ê³â Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè -

ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿)

ìî æå áó òè îõà ðàê òå ðè çî âà íèé äè íà ì³ êîþ ïè òî ìî¿ âà ãè

òî âà ðî î á³ ãó ç íè ìè ó âñüî ìó òî âà ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè (äèâ.

ðèñ. 2).

Ðî êè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ñàëü äî –1549,9 –1565,3 –1432,1 –1351,2 –2120,3 –2991,9 –3808 –5543 –1062,9 242 –338 1789,1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Åê ñïîðò 2,0 2,0 2,1 2,1 2,3 2,6 3,1 3,4 4,0 2,7 2,5 3,1

²ì ïîðò 11,8 11,4 8,4 7,0 8,1 8,8 8,8 9,2 5,9 1,9 2,5 0,4

Ðî êè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Òî âà ðî î á³ã 2190,3 2301,5 2426,9 2729,4 3730,5 4952,7 6832,6 10158,9 4277,3 2556,4 3744,8 2486,5

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿)

Òàáëèöÿ 1. Òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿), $ ìëí.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè äî/ç àç³àòñüêèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÍÄ (êð³ì
Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿) ó âñüîìó ¿¿ åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ òîâàð³â, %

Äæåðåëî: [7–10].

Äæåðåëî: [7–10].

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó
³ Ðîñ³¿), $ ìëí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [7–10].

Òðåíä: 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÃ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿)
ó âñüîìó ¿¿ òîâàðîîá³ãó

Äæåðåëî: [7–10].

Òðåíä: 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [7–10].

Òðåíäè: 
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Äà í³ ðèñ. 2 ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî íà àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó

÷à ñó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî äå ç³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè ç

ðîç ãëÿ äó âà íè ìè êðà ¿ íà ìè Àç³¿.

Äëÿ á³ëüø äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí Óê -

ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ -

ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè îêðå ìî êîæ íó ç íèõ ³ âè -

ä³ ëè òè ò³ ç íèõ, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü íàé ñóò òº â³ øó ðîëü. Òî âà ðî î á³ã

Óê ðà ¿ íè ç êîæ íîþ ç êðà ¿í ïî äà íî â òàáë. 5, äè íà ì³ êó ïðåä -

ñòà âëå íî íà ðèñ. 3.

Íà âå äå í³ äà í³ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî ñå ðåä ðîç ãëÿ äó âà íèõ

êðà ¿í íàé á³ëü ø³ îá ñÿ ãè òî âà ðî î á³ ãó ç Óê ðà ¿ íîþ ìà þòü Òóðê -

ìå í³ ñòàí, Óç áå êè ñòàí, Àçåð áàé äæàí òà Â³ð ìå í³ÿ. Îá ñÿ ãè òî -

âà ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç Êèð ãèç ñòà íîì ³ Òàä æè êè ñòà íîì íåç íà÷ -

í³. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè òà êîæ ³ íå ñòà á³ëü íèé õà ðàê òåð òî âà ðî î á³ -

ãó Óê ðà ¿ íè ç àíà ë³ çî âà íè ìè êðà ¿ íà ìè, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü äè íà -

ì³ êà ñàëü äî òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè, ÿêó ïî äà íî â òàáë. 6.

Ðîç ãëÿ íå ìî â çà ãàëü íèõ ðè ñàõ òî âàð íó ñòðóê òó ðó òî âà ðî -

îá ì³ íó Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ÑÍÄ çà

äà íè ìè 2012 ðî êó [10].

Äî Àçåð áàé äæà íó Óê ðà ¿ íà åê ñïîð òóº òî âà ð³â íà

$766642,9 òèñ., à ³ì ïîð òóº – íà $79736,8 òèñ., ñàëü äî ïî -

çè òèâ íå ³ äî ð³â íþº $686906,10 òèñ.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Àçåð áàé äæàí 53,8 110 151 224,8 318,3 463 662,2 986,2 828,8 1562,0 1351,6 846,3

Â³ð ìå í³ÿ 32,7 40,8 55,8 78,5 110,5 158,5 250,9 289,1 193,8 219,2 246,1 202,1

Êèð ãèç ñòàí 7,8 10,4 16,3 20,6 31,6 38,0 71,4 83,7 83,8 75,0 111,3 133,6

Òàä æè êè ñòàí 36,3 45,8 36,3 28,6 46,9 39,8 51,2 77,7 80,4 74,7 60,2 108,0

Òóðê ìå í³ ñòàí 1760,6 1998,6 1923,5 2178,8 2865,3 3624,8 4904,0 6008,6 1043,5 240,3 977,9 651,6

Óç áå êè ñòàí 302,3 95,9 244 198,1 355,9 628,6 892,9 2713,6 2047 310,2 997,7 544,9

Ðî êè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ïè òî ìà âà ãà 6,8 6,6 5,3 4,4 5,3 5,9 6,2 6,7 5,0 2,3 2,5 1,6
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Òàáëèöÿ 4. Ïèòîìà âàãà òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÃ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿) ó âñüîìó
¿¿ òîâàðîîá³ãó

Òàáëèöÿ 5. Òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè ç àç³àòñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿), $ ìëí.

Äæåðåëî: [7–10].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [7–10].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç êîæíîþ ç êðà¿í Àç³¿ – ÷ëåí³â ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿)

Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè ç êîæíîþ ç êðà¿í Àç³¿ – ÷ëåí³â ÑÍÄ (êð³ì Êàçàõñòàíó ³ Ðîñ³¿), $ ìëí.

Äæåðåëî: [7–10].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [7–10].Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [7–10].

Òðåíäè: 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Àçåð áàé äæàí 37,4 99,4 134,2 206,2 262,7 381,0 600,0 834,8 263,2 –340,4 65 686,9

Â³ð ìå í³ÿ 11,5 26 43,4 63,1 84,1 115,9 179,3 238,1 137,4 183,4 209,1 156,3

Êèð ãèç ñòàí 2,6 1,8 7,7 20,6 31,6 38,0 71,4 83,7 83,8 75,0 111,3 120,6

Òàä æè êè ñòàí 33,1 40,0 28,3 28,6 46,9 39,8 51,2 77,7 80,4 74,7 60,2 93,6

Òóðê ìå í³ ñòàí –1547,6 –1772,8 –1568,9 –1728,6 –2490,9 –3359,2 –4510,8 –5254,8 –393,1 177,5 –494,1 404,8

Óç áå êè ñòàí –83,7 40,3 –76,8 58,9 –54,7 207,4 –199,1 –1523 –1234,6 146,8 –290,1 326,9
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Îñ íî âó åê ñïîð òó ñòà íî âëÿòü òà ê³ òî âàð í³ ãðó ïè: æè ðè òà

îë³¿ òâà ðèí íî ãî àáî ðîñ ëèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ – 2,6% åê ñïîð -

òó; êà êàî òà ïðî äóê òè ç íüî ãî – 3,4; òþ òþí ³ ïðî ìè ñëî â³ çà -

ì³í íè êè òþ òþ íó – 4,2; ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî äóê ö³ÿ – 2,8; ÷îð -

íi ìå òà ëè – 29,1; âè ðî áè ç ÷îð íèõ ìå òà ëiâ – 15,7; ðå àê òî ðè

ÿäåð í³, êîò ëè, ìà øè íè – 5,0; çà ë³ç íè÷ í³ ëî êî ìî òè âè – 3,9%.

Îñ íî âó ³ì ïîð òó ñòà íî âëÿòü: ¿ñò³â íi ïëî äè òà ãî ði õè –

28,2%; ïà ëè âà ì³ íå ðàëü í³; íàô òà ³ ïðî äóê òè ¿¿ ïå ðå ãîí êè –

32,2; ïëàñò ìà ñè, ïî ë³ ìåð í³ ìà òå ð³ à ëè – 20,1%.

Ç íà âå äå íèõ äà íèõ âèä íî, ùî â åê ñïîð ò³ ïðå âà ëþº ïðî ìè -

ñëî âà ïðî äóê ö³ÿ, à â ³ì ïîð ò³ – ÿê ïðî äóê ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, òàê ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³. 

Åê ñïîðò óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â äî Â³ð ìå í³¿ ñòà íî âèòü

$179220,7 òèñ., ³ì ïîðò ç Â³ð ìå í³¿ – $22948,6 òèñ., ñàëü äî

ïî çè òèâ íå – $156272,10 òèñ.

Åê ñïîðò Óê ðà ¿ íè ôîð ìó þòü: ìî ëî êî òà ìî ëî÷ í³ ïðî äóê òè,

ÿé öÿ ïòè ö³; íà òó ðàëü íèé ìåä – 2,7%; æè ðè òà îë³¿ òâà ðèí íî ãî

àáî ðîñ ëèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ – 12,3; êà êàî òà ïðî äóê òè ç

íüî ãî – 5,4; ãî òî â³ ïðî äóê òè ³ç çåð íà – 3,1; òþ òþí ³ ïðî ìè -

ñëî â³ çà ì³í íè êè òþ òþ íó – 13,3; ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî äóê ö³ÿ –

1,9; åôið íi îë³¿ – 2,0; êàó ÷óê, ãó ìà – 2,0; äå ðå âè íà ³ âè ðî áè ç

äå ðå âè íè – 3,8; ÷îð íi ìå òà ëè – 22,8; âè ðî áè ç ÷îð íèõ ìå òà -

ëiâ – 3,6; åëåê òðè÷ íi ìà øè íè – 3,9%.

Ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî â îñ íî â³ åê ñïîð òó äî ì³ íóº ïðî äóê -

ö³ÿ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, à ñà ìå: æè ðè òà îë³¿ òâà ðèí íî ãî

àáî ðîñ ëèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ; ÷îð íi ìå òà ëè òà âè ðî áè ç íèõ.

²ì ïîðò Óê ðà ¿ íè ç Â³ð ìå í³¿ âêëþ ÷àº ðè áó i ðà êî ïî ä³á íèõ –

6,2%; ¿ñò³â íi ïëî äè òà ãî ð³ õè – 4,8; àë êî ãîëü í³ ³ áå çàë êî ãîëü í³

íà ïî¿ òà îöåò – 40,3; ÷îð íi ìå òà ëè – 25,2%.

Êèð ãèç ñòàí îò ðè ìóº â³ä Óê ðà ¿ íè òî âà ð³â íà ñó ìó

$127050,6 òèñ., à åê ñïîð òóº â Óê ðà ¿ íó – íà ñó ìó $6521,2

òèñ., ñàëü äî ïî çè òèâ íå ³ ñòà íî âèòü $120529,40 òèñ.

Åê ñïîðò Óê ðà ¿ íè ôîð ìó þòü: æè ðè òà îë³¿ òâà ðèí íî ãî àáî

ðîñ ëèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ – 6,4%; öó êîð ³ êîí äè òåð ñü ê³ âè ðî -

áè ç öó êðó – 12,3; êà êàî òà ïðî äóê òè ç íüî ãî – 15,2; ãî òî â³

ïðî äóê òè ³ç çåð íà – 12,1%; ðå àê òî ðè ÿäåð í³, êîò ëè, ìà øè íè

– 5,7; åëåê òðè÷ íi ìà øè íè – 7,5; ìå áëi – 3,9%.

²ì ïîðò Óê ðà ¿ íè ç Êèð ãèç ñòà íó ôîð ìó þòü: òþ òþí ³ ïðî ìè ñëî -

â³ çà ì³í íè êè òþ òþ íó – 33,5%; øêó ðè – 4,4; áà âîâ íà – 8,9; ³í -

ñòðó ìåí òè, íî æî âi âè ðî áè – 3,8; åëåê òðè÷ íi ìà øè íè – 27,2%.

Òîá òî ó â³ä íî ñè íàõ ç Êèð ãèç ñòà íîì Óê ðà ¿ íà âè êî ðè ñòî âóº

ñâ³é íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë. Ðà çîì ç òèì çíà÷ íó ÷à -

ñòè íó ³ì ïîð òó ñòà íî âëÿòü òî âà ðè, ÿê³ íå º âêðàé íåîáõ³ä íè ìè,

íà ïðè êëàä: òþ òþí. Ö³ êà âèì º òîé ôàêò, ùî åëåê òðè÷ í³ ìà -

øè íè â åê ñïîð ò³ Óê ðà ¿ íè äî Êèð ãèç ñòà íó ñòà íî âëÿòü çíà÷ íî

ìåí øó ïè òî ìó âà ãó, í³æ â ¿õ ³ì ïîð ò³ ç Êèð ãèç ñòà íó.

Åê ñïîðò Óê ðà ¿ íè äî Òàä æè êè ñòà íó äî ð³â íþº $100810,6 òèñ.,

³ì ïîðò – $7199,9 òèñ., ñàëü äî ïî çè òèâ íå – $93610,70 òèñ.

Åê ñïîðò ì³ ñòèòü: êà êàî òà ïðî äóê òè ç íüî ãî – 11,1%; ãî òî â³

ïðî äóê òè ³ç çåð íà – 5,0; ïà ëè âà ì³ íå ðàëü í³; íàô òà ³ ïðî äóê òè ¿¿

ïå ðå ãîí êè – 4,0; ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî äóê ö³ÿ – 4,5; ïà ïið òà

êàð òîí – 3,7; ðå àê òî ðè ÿäåð í³, êîò ëè, ìà øè íè – 13,9; åëåê -

òðè÷ íi ìà øè íè – 6,0; çà ë³ç íè÷ í³ ëî êî ìî òè âè – 36,7%.

²ì ïîðò ñòà íî âëÿòü òà ê³ òî âà ðè: ¿ñò³â íi ïëî äè òà ãî ði õè –

31,7%; áà âîâ íà – 36,5; àëþ ìi íié i âè ðî áè ç íüî ãî – 30,1%.

Îò æå, Óê ðà ¿ íà ïî çè ö³î íóº ñå áå ÿê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà äåð -

æà âà.

Òóðê ìå í³ ñòàí ³ì ïîð òóº ç Óê ðà ¿ íè òî âà ð³â íà ñó ìó

$528164,9 òèñ. ³ åê ñïîð òóº â Óê ðà ¿ íó òî âà ð³â íà ñó ìó

$123426,8 òèñ., ñàëü äî ïî çè òèâ íå – $404738,10 òèñ.

Îñ íî âó åê ñïîð òó Óê ðà ¿ íè äî Òóðê ìå í³ ñòà íó ñòà íî âëÿòü:

ìî ëî êî òà ìî ëî÷ í³ ïðî äóê òè, ÿé öÿ ïòè ö³; íà òó ðàëü íèé ìåä –

2,4%; öó êîð ³ êîí äè òåð ñü ê³ âè ðî áè ç öó êðó – 2,5; êà êàî òà

ïðî äóê òè ç íüî ãî – 3,3; ãî òî â³ ïðî äóê òè ³ç çåð íà – 2,7; ÷îð íi

ìå òà ëè – 11,9; âè ðî áè ç ÷îð íèõ ìå òà ëiâ – 38,9; çà ë³ç íè÷ í³

ëî êî ìî òè âè – 12,1; ë³ òàëü í³ àïà ðà òè – 4,6%.

Óê ðà ¿ íà ³ì ïîð òóº ç Òóðê ìå í³ ñòà íó ïà ëè âà ì³ íå ðàëü í³; íàô -

òó ³ ïðî äóê òè ¿¿ ïå ðå ãîí êè – 92,4%; áà âîâ íó – 3,9%.

Ç íà âå äå íèõ äà íèõ âèä íî, ùî Óê ðà ¿ íà äî Òóðê ìå íè ñòà íó

åê ñïîð òóº âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ òî âà ðè, à ³ì ïîð òóº – ñè ðî âè íó.

Åê ñïîðò Óê ðà ¿ íè äî Óç áå êè ñòà íó äî ð³â íþº $435930,8

òèñ., ³ì ïîðò – $108961,9 òèñ., ñàëü äî ïî çè òèâ íå –

$326968,90 òèñ.

Åê ñïîðò ôîð ìó þòü: æè ðè òà îë³¿ òâà ðèí íî ãî àáî ðîñ ëèí -

íî ãî ïî õî äæåí íÿ – 5,7%; ãî òî â³ ïðî äóê òè ³ç çåð íà – 1,5;

ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî äóê ö³ÿ – 11,7; äå ðå âè íà ³ âè ðî áè ç äå ðå -

âè íè – 4,1; ïà ïið òà êàð òîí – 4,8; âè ðî áè ç ÷îð íèõ ìå òà ëiâ –

10,1; ðå àê òî ðè ÿäåð í³, êîò ëè, ìà øè íè – 37,6; åëåê òðè÷ íi

ìà øè íè – 2,4%

²ì ïîðò ñòà íî âëÿòü: ¿ñò³â íi ïëî äè òà ãî ði õè – 8,1%; òþ òþí ³

ïðî ìè ñëî â³ çà ì³í íè êè òþ òþ íó – 3,4; ïà ëè âà ì³ íå ðàëü í³;

íàô òà ³ ïðî äóê òè ¿¿ ïå ðå ãîí êè – 5,6; äîá ðè âà – 6,4; áà âîâ íà

– 11,3; öèíê i âè ðî áè ç íüî ãî – 25,5; çà ñî áè íà çåì íî ãî

òðàíñ ïîð òó, êð³ì çà ë³ç íè÷ íî ãî – 25,5%.

Òîá òî çíà÷ íó ÷à ñòè íó åê ñïîð òó Óê ðà ¿ íè ñòà íî âëÿòü âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ òî âà ðè. Âîä íî ÷àñ ïî òðå áóº ïî ãëè áëå íî ãî

àíà ë³ çó ³ì ïîðò Óê ðà ¿ íè ç Óç áå êè ñòà íó, ùî çóìî âëå íî âè ñî -

êîþ ÷àñò êîþ íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òó, êð³ì çà ë³ç íè÷ íî ãî.

Âà æëè âîþ óìî âîþ ïî êðà ùàí íÿ òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íè ç ðîç ãëÿ íó òè ìè êðà ¿ íà ìè º âçàº ìî ä³ÿ ç

ÑÍÄ, ªÅÏ. Ðî çâè òîê ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ³í íî âà ö³é í³é

ñôå ð³ íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ áóâ ³ çà ëè øà ºòü ñÿ âà -

æëè âèì ³í äè êà òî ðîì ñï³ëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà -

ö³¿ â öèõ êðà ¿ íàõ é âîä íî ÷àñ íàé âà æëè â³ øèì ìå õà í³ç ìîì ïî -

êðà ùàí íÿ ö³ º¿ ñè òóà ö³¿ [11].

Íà íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íî çâåð íó òè óâà ãó ³ íà òå, ùî ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ äâîõ äå ñÿ òè ð³÷ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðå ñòðóê òó ðè -

çà ö³ÿ ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó ºâðî ïåéñü êî ãî ñóá -

êîí òè íåí òó, ÿêà ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ, ç îä íî ãî áî êó, ïðî áóê ñîâ -

êîþ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³

ïðè çáå ðå æåí í³ â³ä íî ñíî âè ñî êî ãî ð³â íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

âçàº ìî ä³¿ ì³æ öè ìè êðà ¿ íà ìè, à ç ³í øî ãî – àê òè â³ çà ö³ºþ ³í òå -

ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ì³æ Ðî ñ³ ºþ, Á³ ëî ðó ñ³ ºþ òà Êà çàõ ñòà íîì.

Â òà êî ìó êîí òåê ñò³ ïåðñ ïåê òèâ íèì ñòàº ðîçâ'ÿçàí íÿ çàâ -

äàí íÿ, ùî ïî ëÿ ãàº ó ïî ºä íàí í³ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ Óê ðà ¿ íè, Ðî ñ³¿

òà ªÑ â êîí ñòðóê òèâ íî ìó ñï³ âðî á³ò íèö òâ³ ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ïî -
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òåí ö³à ëó âçàº ìî ä³¿ íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ [12,

ñ. 6–7]. Âîä íî ÷àñ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî -

áàëü íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, ÿêà íà òë³ ïå ðå áó äî âè ñâ³ òî âî ãî ïî -

ðÿä êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ íà -

ö³î íàëü íèõ ðèí êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, âè ìà ãàº ïî ñè -

ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè [5].

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿ –

÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî òî -

âà ðî î á³ã ç íè ìè äî ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè øâèä êî çðî ñòàâ

³ ð³ç êî çìåí øèâ ñÿ ó 2008–2010 ðî êàõ. Ïè òî ìà âà ãà åê ñïîð òó

ìàº òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ, à ³ì ïîð òó – äî çìåí øåí íÿ. Ñàëü -

äî òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà -

ìè ÑÍÄ íà àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó ÷à ñó (êð³ì 2010, 2012 ðî -

ê³â) â³ä'ºì íå çà ðà õó íîê çíà÷ íèõ îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó ³ç Òóðê ìå í³ -

ñòà íó ³ ÷àñò êî âî Óç áå êè ñòà íó; ç ðåø òîþ êðà ¿í ñàëü äî òîð ã³â ë³

òî âà ðà ìè ïî çè òèâ íå íà âñüî ìó àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó ÷à ñó.

Ïè òî ìà âà ãà òî âà ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç öè ìè êðà ¿ íà ìè ó âñüî ìó ¿¿

òî âà ðî î á³ ãó ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ. Òî âàð íà ñòðóê òó ðà

òîð ã³â ë³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî àç³ àò ñü ê³ êðà ¿ íè – ÷ëå íè ÑÍÄ º äî -

ñòàò íüî àê òèâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ Óê ðà ¿ íè. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ òî âà -

ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç Òóðê ìå í³ ñòà íîì. Óç áå êè ñòàí òà Òóðê ìå í³ -

ñòàí ìî æóòü â ïåðñ ïåê òè â³ ñòà òè àëü òåð íà òèâ íèì äæå ðå ëîì

íàä õî äæåí íÿ â Óê ðà ¿ íó åíåð ãî íî ñ³ ¿â.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà

îñ íî â³ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ñò³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé â³ ä³ ãðàº ïðî â³ä íó

ðîëü ó íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³. Ðà çîì ³ç òèì çà ðàç ðå çóëü òà -

òîì íå ñòà á³ëü íèõ òà ñó ïå ðå÷ ëè âèõ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü

ñòà ëî çíè æåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè

îñ íîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. ×èí íè êîì íå äî ñòàò íüî ãî

ð³â íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî -

ðó ÿê íà äåð æàâ íî ìó â ãà ëó çå âî ìó ð³â íÿõ, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå -

ìèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ) º íåñ ôîð ìî âà í³ñòü íåîáõ³ä -

íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òî ìó ðî çâè òîê òà

âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñïðèÿ òè ìå ïî ë³ï øåí íþ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî êë³ ìà òó, çà áåç ïå ÷èòü ïî äàëü ø³ ïî çè òèâ í³ çì³ íè â

ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê -

òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïåâ íîþ ì³ ðîþ âèñ â³ò ëå íî ó ïðàö ÿõ

Ä.Â. Çà äè õàé ëà, Î.Ð. Ê³ áåí êî, Ã.Â. Íà çà ðî âî¿ [1], ².Ë. Ñà çî íåöü

[2] òà ³í øèõ. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îñ íîâ íà óâà ãà ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïè òàí íÿì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

íà ð³â í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â òîé æå ÷àñ âñå ùå çà ëè -

øà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íè ìè ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ àñ ïåê -

òè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³, ùî ìà þòü áó òè îñ íî âîþ äëÿ ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó

íà çà ãàëü íèé ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ãëÿ ä³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïè òàíü

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ïðî öå ñ³â ôîð ìó -

âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè (íà ñàì ïå ðåä éî ãî

àê ö³ î íåð íî¿ ñêëà äî âî¿) ñâ³ä ÷èòü, ùî íà íüî ãî âèç íà ÷àëü íèì

÷è íîì âïëè íó ëè ïðè âà òè çà ö³ÿ òà êîð ïî ðà òè çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³. Îñ ê³ëü êè êîð ïî ðà òèâ í³ â³ä íî ñè íè âè íè êëè ³ ïî ÷à -

ëè ðîç âè âà òè ñÿ ïî ð³â íÿ íî íå äàâ íî, òî ìó â³ä ïî â³ä íî ³ ìå õà -

í³çì êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ò³ëü êè íà áó âàº ñâî ¿õ îá ðè ñ³â.

Òà êà ñè òóà ö³ÿ ñïðèÿº íåîáõ³ä íî ñò³ íà ñàì ïå ðåä ðîç ðî áè òè

ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî âïðî âà äæåí íÿ ìå -

õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî íà õà ðàê òåð ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí

âïëè âà þòü óìî âè, ÿê³ éî ãî ôîð ìó þòü. Äî òà êèõ óìîâ ìîæ íà

â³ä íå ñòè åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³, ³ñ òî -

ðè÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³. Óí³ êàëü í³ñòü ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä -

íî ñèí âèç íà ÷à ºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿ ìè íà ö³î íàëü íèõ óìîâ

êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè.

Â Óê ðà ¿ í³ íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òå ðè çó âà -

ëà ñÿ ïå ðå õî äîì äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, çíà÷ íèì âïëè âîì

ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, ìàé æå ïîâ íîþ â³ä ñóò -

í³ ñòþ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ó ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, à

òà êîæ áðà êîì äîñ â³ äó ó öèõ ïè òàí íÿõ, âè áî ðîì ïî ë³ òè÷ íî ãî

ï³ä õî äó äî ïðî âå äåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿. Ïî äàëü ø³ çì³ íè óìîâ,

ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â íà ðîä íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, âïëè íó ëè ³ íà

õà ðàê òåð ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Êð³ì óìîâ, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó êîð -

ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ïîò ð³á íî ðîç ð³ç íÿ òè ÷èí íè êè, ÿê³ õà -

ðàê òå ðè çó þòü ñòàí äà íî ãî ìå õà í³ç ìó, éî ãî â³ä ì³í íî ñò³ â³ä

àíà ëî ã³÷ íèõ ìî äå ëåé ³ ìå õà í³ç ì³â ó ³í øèõ êðà ¿ íàõ. Äî òà êèõ

÷èí íè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, íîð ìà -

òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ñòðóê òó ðó àê ö³ -

î íå ð³â, õà ðàê òåð çâ'ÿç ê³â ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè ³ ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

òî âà ðè ñòâà ìè, ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó (ðèñ. 1).

Âïëèâ çàç íà ÷å íèõ ÷èí íè ê³â çóìî âëþº òå, ùî, íà ïðè êëàä,

àìå ðè êàíñü êà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – öå ìî -

äåëü ³ç ïå ðå âàæ íî çîâ í³ø í³ ìè ìå õà í³ç ìà ìè êîí òðî ëþ

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à í³ ìåöü êà – ³ç âíó -

òð³ø í³ ìè . Â³ä ïî â³ä íî ³ â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ³ç ïå ðå -

õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, ç ïî ÷àò êîì ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä -

íî ñèí âïëèâ öèõ ÷èí íè ê³â ìàº çó ìî âè òè ïî ÿâó ñâîº¿ ìî äå ë³,

ùî çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

³í òå ðå ñàõ íà ñàì ïå ðåä ñâî ¿õ âëàñ íè ê³â.

Óçà ãàëü íåí íÿ íàáî ðó ³í ñòè òó ò³â, ùî ôîð ìó þòü ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íå ñå ðå äî âè ùå ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, äî çâî ëè ëî âè ä³ ëè òè

íà áî ðè ³í ñòè òó ò³â, ùî âïëè âà þòü íà óê ðà ¿íñü êó ìî äåëü êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ (òàáë. 1).

Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ðîëü ³í ñòè òó ò³â ìàê ðî ð³â íÿ, ïå -

ðå äóñ ³ì äåð æà âè, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ¿¿ ñòà òó ñîì ÿê ðå ãó ëÿ òî ðà ðî -

çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó ³ ôîð ìà òî ðà ³í ñòè òó ö³î íàëü -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Çî êðå ìà, îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æà âè íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ìàº áó òè ââå äåí -

íÿ â ä³þ òèõ ³í ñòè òó ò³â ç íà ä³ ëåí íÿì ¿õ ðå àëü íîþ ñè ëîþ, ÿê³ áó -

ëè çà ïðî âà äæå í³ â ïðî öå ñ³ ïå ðå õî äó äî ðèí êî âî¿ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íî¿ ìà òðè ö³, àäæå ôîð ìàëü íå ââå äåí íÿ ³í ñòè òó ò³â ³ ¿õ çàê -

ð³ ïëåí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ ùå íå çà áåç ïå ÷óº ¿õ ñïðèé -

íÿò òÿ òà óñ â³ äî ìëåí íÿ ñóá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Çà ðàç â Óê ðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ÷å ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñèí íå íà áó ëî ùå õà ðàê òå ðó ðîç âè íå íî¿ ñè ñòå ìè, òà

ìàº ì³ñ öå âïðî âà äæåí íÿ ó ïðàê òè êó çà êî í³â, ùî íå äî ñòàò -

íüî àäå êâàò íî ³ ñïðà âåä ëè âî âèç íà ÷à þòü ïðà âà é îáîâ'ÿç êè

ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè, êå ð³â íèö òâîì ³ êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ. Êð³ì òî ãî, ïðè âà òè çî âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìà -

þòü äî ñòàò íüî ãî äîñ â³ äó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. ²í øå

âà æëè âå ïè òàí íÿ – áðàê íà ä³é íî¿ ³ äî ñòóï íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ çâ³ò íî ñò³ öèõ ãðóï îä íà ïå ðåä îä íîþ.

Çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ ñë³ä âè ð³ øó âà òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â -

í³ äëÿ òî ãî, ùîá âíó òð³ø í³ é ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè ìà ëè ïåâ í³

ãà ðàí ò³¿, âêëà äàþ ÷è êà ï³ òàë ó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×èí íå çà êî íî -

äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè íå â³ä ïî â³ äàº öèì âè ìî ãàì. Âî íî îá ìå æå -

íå äå ê³ëü êî ìà íîð ìà ìè, ùî ïå ðå âàæ íî âèç íà ÷à þòü âè äè ³

ïîâ íî âà æåí íÿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ òî âà ðè ñòâà.
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Ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïîò ð³á íå ÿê íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³, ùî õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå çà ãàëü í³ òåí -

äåí ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òàê ³ íà

íèæ ÷èõ ð³â íÿõ – ìå çî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó. Äëÿ Óê ðà ¿ íè

õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ º çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ìî äå ëåé êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî óòâî ðè ëèñü â ðå çóëü òà ò³ ïî ºä -

íàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé àí ãëî–àìå ðè êàíñü -

²í ñòè òóò Õà ðàê òå ðè ñòè êà ³í ñòè òó òó

Äåð æà âà ÿê âëàñ íèê

êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ

Äåð æà âà, âè ñòó ïàþ ÷è ó ðî ë³ àê ö³ î íå ðà, âëàñ íè êà êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ, ìàº ÷³ò êî ðî çó ì³ òè ñâîþ

ðîëü ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ÀÒ ÷å ðåç óïîâ íî âà æå íèõ ïðåä ñòàâ íè ê³â Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ -

íè (ÔÄÌÓ). Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ÿê ãëî áàëü í³ ³í òå ðå ñè âñ³ º¿ åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè, òàê ³ ³í òå ðå ñè îêðå ìî ãî ÀÒ òà ³í øèõ éî ãî àê ö³ î íå ð³â

Çà êî íî äàâ ÷à 

(ïðà âî âà) ñè ñòå ìà 

Êîì ïëå ìåí òàð íèé äî ³í ñòè òó òó äåð æà âè â ðî ë³ ðå ãó ëÿ òî ðà. Ñòâî ðåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè çà êî íî -

äàâ ÷èõ àê ò³â, ùî âè ñòó ïà þòü ó ðî ë³ ïðà âèë âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³ ìà ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

Äåð æà âà ÿê ðå ãó ëÿ -

òîð êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñèí

Äåð æà âà â îñî á³ ïðå çè äåí òà é óðÿ äó Óê ðà ¿ íè òà ³í øèõ óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â (Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç

ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó (ÄÊÖÏÔÐ), ÔÄÌÓ, Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè (ÍÁÓ)) ñòâî ðþº,

çàê ð³ ïëþº ³ êîí òðî ëþº âè êî íàí íÿ òà äîò ðè ìàí íÿ íîðì, çã³ äíî ç ÿêè ìè âñ³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

ïðî âà äÿòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü. Ñòâî ðþº, óïðî âà äæóº ³ ï³ä òðè ìóº ïîò ð³á í³ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè ³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ñòè òó òè íà âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ

Ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà,

ñè ñòå ìè îáë³ êó é àó -

äè òà, ñó äî âà ñè ñòå ìà

Êîì ïëå ìåí òàð íèé äî ³í ñòè òó òó äåð æà âè â ðî ë³ ðå ãó ëÿ òî ðà. Âè ðà æàº ñóò í³ñòü ³ ïðî öå äó ðó çä³é ñíåí íÿ

îïî äàò êó âàí íÿ, îáë³ êó ³ ïå ðå â³ð êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ óðå ãó ëþ âàí íÿ

ñïî ð³â, ùî âè íè êà þòü ì³æ ñóá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí â ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ íè ìè ä³ÿëü íî ñò³

Ôîí äî âèé ðè íîê

Ìå õà í³çì, ÿêèé çâî äèòü ïî êóï ö³â ³ ïðî äàâ ö³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

×à ñòè íà ðèí êó ïî çè êî âèõ êà ï³ òà ë³â, íà ÿêî ìó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ åì³ ñ³ÿ, êó ï³â ëÿ é ïðî äàæ ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â ³ ïðàâ íà íèõ.

Ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ç âè ïó ñêó é îá³ ãó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñå ðåä éî ãî ó÷à ñíè ê³â.

Ìå õà í³çì, ùî ñïðèÿº îá ì³ íó ô³ íàí ñî âè ìè àê òè âà ìè, ìàº âëàñ íó ñòðóê òó ðó, çóìî âëå íó ñêëà äîì ó÷à -

ñíè ê³â ³ òè ìè ôóíê ö³ÿ ìè, ÿê³ â³í âè êî íóº.

Êî ëåê òèâ íà îö³í êà ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³é

Êîð ïî ðà òèâ íèé 

êîí òðîëü

Îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè, ÿê³ êîí òðî ëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ÀÒ ³ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ÀÒ. Ïðî âà äèòü äî ì³ íóþ ÷à

ãðó ïà ó÷à ñíè ê³â, ñòâî ðå íà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî îò ðè ìóº ïîâ íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì (îä íî îñ³á íî äè ðåê òîð, ìå íåä æìåíò, ³íî çåì íèé ³í âå ñòîð, ìå íåä æìåíò çà óìîâ ðîç ïè ëå íî ñò³

àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó).

²í øèé âèä êîí òðî ëþ – ìå õà í³ç ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ïî ãëè íàí íÿ

Êî äåêñ 

êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ

Ï³ä ãî òîâ êà ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ï³ä´ðóí òÿ, òîá òî ñòó ïå íÿ ãî òîâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà äî øè ðî êî ãî ñõâà -

ëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í í³ñ íèõ íîðì ³ íà ñòà íîâ ó ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí. Óñòà íî âëåí íÿ ïåâ -

íèõ ïðà âèë ³ íîðì ó â³ä íî ñè íàõ ìå íå äæå ð³â ³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òà êèõ, ùîá ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ôîð ìè íå çà ì³ íÿ ëè, à äî ïîâ íþ âà ëè

âæå ä³ þ ÷³ áà çî â³ ³í ñòè òó òè
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ óìîâ òà ÷èííèê³â ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí (ÌÊÂ)

Òàáëèöÿ 1. ²íñòèòóòè, ùî âïëèâàþòü íà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³

Äæåðåëî: [3]

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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êî¿ òà í³ ìåöü êî¿ ìî äå ëåé. Òî ìó äî ö³ëü íèì º ïî ñòó ïî âèé ïå -

ðå õ³ä â³ä ïî áó äî âè åôåê òèâ íèõ ìî äå ëåé êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà ð³â í³ îêðå ìèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ) äî

ïî áó äî âè íà ð³â í³ á³ç íå ñó òà îñ òà òî÷ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³. Ïî áó äî âà ðîç âè íå íî ãî ³í ñòè òó -

ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà ìàº â³ä áó âà òèñü ó òà êî ìó ïî ðÿä êó:

â³ä ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â íà ð³â í³ ÀÒ, ÷å ðåç ðî çâè òîê ìåç îåêî -

íî ì³÷ íèõ ³í ñòè òó ò³â äî ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â ìàê ðî ð³â íÿ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ¿¿ ïî áó äî âè â ÀÒ, ùî âæå

ôóíê ö³î íóº â ñó ÷à ñíî ìó ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè àã ðå ãî âà íó ìî äåëü êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒ (ðèñ. 2).

Àã ðå ãî âà íó ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒ ç åôåê -

òèâ íèì âíó òð³ø í³ì ³í ñòè òó ö³î íàëü íèì ñå ðå äî âè ùåì òà ç óðàõ -

óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ ïî áó äî âè ³í ñòè òó ò³â â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê -

òó ðè àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ÀÒ ìîæ íà ïî äà òè ó âè ãëÿ ä³ (1):

Ìê.ó = f (Îê.ó, Êê.ó, Fê.ó, ISê.ó, Iê.ó, Ì, Sê.ó), (1),

äå Ìê.ó – àã ðå ãî âà íà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ;

Îê.ó – îá'ºêò ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ì³ êðîåêî -

íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ – ÀÒ; Êê.ó – êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ ìî äå ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî â³ äîá ðà æà þòü ³í òå ðå ñè çà -

ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í; Fê.ó = (F1 ê.ó ... F8 ê.ó) – ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ôàê -

òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ³ ¿õ ê³ëü ê³ñ -

íå çíà ÷åí íÿ; ISê.ó – âíó òð³ø íº ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî âè ùå

ÀÒ, â ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ;

Iê.ó – ³í ñòè òó òè ÀÒ â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê òó ðè àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ -

òà ëó; Ì – îá ðà íà ìå òî äè êà îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ; Sê.ó – íà ÿâ í³ñòü ÷è â³ä ñóò í³ñòü åôåê òó

ñè íåð ã³¿ â³ä çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ.

Â îñ íî âó ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå

ñïðèÿº åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïî êëà ñòè ³í ñòè òóò àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ ¿¿

ñòðóê òó ðè, îñ ê³ëü êè ñà ìå ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê

ïî êà çà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ, ìàº ìàê ñè ìàëü íó çíà ÷ó ù³ñòü. Êðè òå ð³ÿ -

ìè åôåê òèâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà,

íà íà øó äóì êó, ìî æóòü áó òè ÷è ñòà âè ðó÷ êà òà ðèí êî âà âàð ò³ñòü

ÀÒ ÿê ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ³í ñòè òó òó àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ¿¿ ñòðóê òó -

ðè â Óê ðà ¿ í³ ìîæ íà âèî êðå ìè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (òàáë. 2).

Ìî äåëü À õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ êîí öåí òðî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ

àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, ìî äåëü Á – çì³ øà íîþ ïî ëÿð íîþ (êîí -

öåí òðà ö³ÿ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ç íå âå -

ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ àê ö³ î íå ð³â, à íå êîí òðîëü íèé ïà êåò – ðîç ïî -

ðî øå íèé ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â,

çàç âè ÷àé ô³ çè÷ íèõ îñ ³á), ìî äåëü Â – ðîç ïî ðî øå íîþ. Ó ìî -

äåëÿõ À òà Á–1 âå ëèêè ìè àê ö³ î íå ðà ìè º çîâ í³ø í³ àê ö³ î íå ðè, à

â ìî äå ë³ Á–2 – âíó òð³ø í³ (ìå íåä æìåíò òà ³í ñàé äå ðè).

Âèñ íîâ êè

Ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà çóìî âëþ þòü ìî æëè â³ñòü ïî äî ëàí íÿ íå ñòà á³ëü íî -

ñò³ òà ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðèí êî âèõ ïå ðå òâî -

ðåíü, íå äîñ êî íà ëî ñò³ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, íå ðîç âè íå íî ñò³

ôîí äî âî ãî ðèí êó, íå äî ñòàò íüî¿ çà õè ùå íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â ì³ íî -

ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â òà íå âè ð³ øå íî ñò³ «àãåíò ñü êî¿ ïðî áëå -

ìè» òî ùî. Òà êèé ï³ä õ³ä ñïðèÿº ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ³í âå ñòè ö³é -

íî–³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ÀÒ, ìàê ñè ì³ çà ö³¿

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðîç áó äî â³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì, îñ ê³ëü êè ñà ìå
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Ðèñóíîê 2. Åôåêòèâíà ìîäåëü åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [4,ñ. 219].
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³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî âè ùå äî ì³ íóº â ïðî öå ñ³ ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ïðè -

ñêî ðþº ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çà äè õàé ëî Ä.Â. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á -

íèê/ Ä.Â. Çà äè õàé ëî, Î. Ê³ áåí êî, Ã. Íà çà ðî âà. – Õ.: Åñ ïà äà, 2003. –

688 ñ.

2. Ñà çî íåöü ².Ë. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: ñâ³ òî âèé äîñ â³ä òà ìå -

õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é: íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê / ².Ë. Ñà çî íåöü. –

Ê.: ÖÓË, 2008. – 304 ñ.

3. Îëåé íèê À.Í. Èí ñòè òó öèî íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà: ó÷åá. ïî ñî áèå /

À.Í. Îëåé íèê. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 2002. – 416 ñ.

4. Äîâ ãàíü Ë.ª. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ àñ ïåê -

òè / Ë.ª. Äîâ ãàíü, ².Ï. Ìà ëèê; çà ðåä. Ë.ª. Äîâ ãàíü. – Ê.:²ÂÖ «Âèä–âî

«Ïî ë³ òåõ í³ êà», 2006. – 340 ñ.

Ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ ÀÒ â Óê ðà ¿ í³
Ìî äåëü êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

Êîí öåí òðî âà íà

Çîâ í³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè âî ëî ä³ þòü êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é. Çîâ í³ø í³ ìè

àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³ îñî áè, äåð æà âà

Â³ä ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â

Ìî äåëü À

Çì³ øà íà ïî ëÿð íà

Âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè 

Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â 
Ìî äåëü Á

Çîâ í³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè âî ëî ä³ þòü êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é. Çîâ í³ø í³ ìè

àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³ îñî áè, äåð æà âà

Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (ïà êåò, ÿêèì âî íè âî ëî ä³ þòü, äó æå ðîç ïî -

ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³

îñî áè, äåð æà âà

Ìî äåëü Á–1

Âíó òð³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè (ìå íåä æìåíò òà ³í ñàé äå ðè) ç îô³ ö³àëü íî çàê ð³ ïëå -

íè ìè ïðà âà ìè âëàñ íî ñò³

Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (ïà êåò, ÿêèì âî íè âî ëî ä³ þòü, äó æå ðîç ïî -

ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³

îñî áè, äåð æà âà

Ìî äåëü Á–2

Ðîç ïî ðî øå íà

Ïðè ñóò í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (êîí òðîëü íèé ïà êåò,

ÿêèì âî íè ó ñó êóï íî ñò³ âî ëî ä³ þòü – äó æå ðîç ïî ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ -

î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³ îñî áè, äåð æà âà, ìå íåä æìåíò

òà ³í ñàé äå ðè

Ìî äåëü Â
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Òàáëèöÿ 2. Ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ³íñòèòóòó àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ñòðóêòóðè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Çä³é ñíå íî àíà ë³ç ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é äåð æàâ íî ãî áîð ãó,
áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè,
ìå òî äîì ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò îö³ íå íà áîð ãî âà ïî çè ö³ÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íèé áîðã, áîð ãî âå íà âàí òà -
æåí íÿ, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, áîð ãî âà ïî çè ö³ÿ.

Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ñî âðå ìåí íûõ òåí äåí öèé ãî ñó -
äàð ñòâåí íî ãî äîë ãà, äîë ãî âîé íà ãðóç êè è ïëà òå æå ñïî -
ñîá íî ñòè Óê ðà è íû, ìå òî äîì ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò îïðå äå -
ëå íà åå äîë ãî âàÿ ïî çè öèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íûé äîëã, äîë ãî âàÿ
íà ãðóç êà, ïëà òå æå ñïî ñîá íîñòü, äîë ãî âàÿ ïî çè öèÿ.

The ana ly sis of cur rent trends of sta te's debt, debt bur -
den and sol ven cy of Uk ra i ne, the prin ci pal com ponents
method is de fi ned by its debt po si tion.

Ke ywords: sta te's debt, debt bur den, sol ven cy, the debt
po si tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ç ðîç ãîð òàí íÿì ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ çíà÷ íèì çðî ñòàí íÿì çîâ í³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ êðà ¿í

ñâ³ òó. Çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ïðèì íî æóº ðå ñóð ñè åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í–ïî çè ÷àëü íè ê³â, àëå âîä íî ÷àñ ïî ðî -

äæóº ïðî áëå ìó îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó, ïî ñè ëþº çàë åæ í³ñòü

äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â â³ä êî ëè âàíü êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âèõ

ôîí äî âèõ ³ âà ëþò íèõ ðèí êàõ, ï³ äâè ùóº ðè çèê âè íè êíåí íÿ êðè -

çè ë³ê â³ä íî ñò³. Â ðå à ë³ÿõ ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè

äåð æàâ íî ãî áîð ãó, âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ áîð ãî âî¿

ïðî áëå ìè ³ ìå òî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ áîð ãî âî¿ áåç ïå êè àê òó à ë³ çóº

ñòà òè ñòè÷ íèé ìî í³ òî ðèíã òåí äåí ö³é çà áîð ãî âà íî ñò³ ³ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ êîæ íî¿ êðà ¿ íè òà îö³ íþ âàí íÿ ¿¿ áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà æëè -

âèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ÿê

åôåê òèâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ñòà á³ ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê,

ïðè ÷èí ³ íàñ ë³ä ê³â çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü, áîð ãî âî¿ ïî ë³ òè êè

òà áîð ãî âî¿ áåç ïå êè äåð æà âè çðî áè ëè òà ê³ ïðåä ñòàâ íè êè çà -

õ³ä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äóì êè, ÿê Î. Áëàí êàðò, Ñ. Âàéí áåð ãåí,

Â. Íîðä õàóñ, Ì. Ôð³ä ìåí, Ä. Õà ì³ëü òîí òà ³í. Âïëèâ äåð æàâ -

íî ãî áîð ãó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí òà ô³ íàí ñî âó

áåç ïå êó Óê ðà ¿ íè äîñ ë³ äæó âà ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, çî êðå ìà

Ò. Áîã äàí, À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, Ç. Âàð íà ë³é,

Î. Âà ñè ëèê, Ò. Âàõ íåí êî, ß. Æà ë³ ëî, Í. Çðà æåâ ñüêà, ². Ëþ òèé,

À. Ñó õî ðó êîâ, Î. Öà ðóê, Â. Øåâ ÷óê, Â. Þð ÷è øèí òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ òåí äåí ö³é áîð ãî âèõ çà ïî çè ÷åíü,

îö³ íþ âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó çà áîð ãî âà íî ñò³ ³ áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿

Óê ðà ¿ íè, ùî âà æëè âî äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì áîð ãîì ³ îá´ðóí òó âàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî -

äî äæå ðåë çà ïî çè ÷åíü, âèáî ðó îï òè ìàëü íèõ áîð ãî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â, åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â.

Îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ – äåð æàâ íèé (ïðÿ ìèé ³ ãà ðàí òî âà íèé)

áîðã Óê ðà ¿ íè, ïðåä ìåò – òåí äåí ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áîð ãó, ñó ÷à ñíèé ñòàí çà áîð ãî âà íî ñò³ ³ áîð ãî âà ïî çè ö³ÿ Óê ðà -

¿ íè ÿê ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. ²í ôîð ìà -

ö³é íà áà çà äîñ ë³ äæåí íÿ: îô³ ö³é íà ñòà òè ñòè êà Íà ö³î íàëü íî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ íè ùî äî ñòà íó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó òà ì³æ íà ðîä -

íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî çè ö³¿, ³í ôîð ìà ö³ÿ Ì³í ô³ íó Óê ðà ¿ íè ùî äî

áà ëàí ñó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà ðîç ì³ ðó áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, ðå êî ìåí äà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà -

ö³é, äîñ ë³ äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çã³ äíî ç ïðèé íÿ òè ìè ó

ñâ³ ò³ ñòàí äàð òà ìè îáë³ êó áîð ãî âèõ îïå ðà ö³é äåð æàâ íèé áîðã

ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó ìó áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ñåê òî ðó çà ãàëü íî ãî

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïå ðåä âíó òð³ø í³ ìè ³ çîâ í³ø í³ ìè êðå -

äè òî ðà ìè. Ñòà òè ñòè êà çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó Óê ðà ¿ íè ãàð ìî í³ -

çî âà íà ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè, âè êëà äå íè ìè â îô³ -

ö³é íèõ âè äàí íÿõ Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó [7].

Íå ñòà ÷à ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ ñòà íî -

âëåí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïðè ìó øó âà ëà êðà ¿ íó ñòà âà òè

àê òèâ íèì ïî çè ÷àëü íè êîì íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ïî çè êî âî ãî

êà ï³ òà ëó. ×å ðåç ïî ñò³é íèé äå ô³ öèò äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ³

â³ä'ºì íå ñàëü äî ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó îá ñÿ ãè çîâ í³ø íüî ãî

áîð ãó íåâ ïèí íî çðî ñòà ëè, ïðè öüî ìó ³í òåí ñèâ í³ñòü íà ðî -

ùåí íÿ áîð ãó íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ð³ç íè ëè ñÿ.

Íà ðèñ. 1 íà âå äå íà äè íà ì³ êà ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó çîâ -

í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó Óê ðà ¿ íè ï³ ñëÿ áîð ãî âî¿ ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³¿ 2000 ðî êó. Çà õà ðàê òå ðîì äè íà ì³ êè öåé ïðî öåñ

óìîâ íî ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òðè ïå ð³î äè.

Ïåð øèé (2003–2007) – öå ïå ð³îä âè âà æå íî¿ áîð ãî âî¿ ïî ë³ -

òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà íå äî ïó ùåí íÿ áåç êîí òðîëü íî ãî çðî ñòàí íÿ

äåð æàâ íî ãî áîð ãó òà çìåí øåí íÿ áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà

åêî íî ì³ êó äåð æà âè. Ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ òà

ñïðèÿò ëè âà çîâ í³ø íÿ êîí'þíê òó ðà äî çâî ëè ëè ñóò òº âî çíè çè òè

îá ñÿ ãè áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà åêî íî ì³ êó, ùî ñó ïðî âî äæó -

âà ëî ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí ã³â Óê ðà ¿ íè [3].

Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà 2008–2009 ðî ê³â íà êëà ëà ñâ³é

íå ãà òèâ íèé â³ä áè òîê íà äè íà ì³ êó ³ ñòàí çà áîð ãî âà íî ñò³. Ð³ç êå

çíå ö³ íåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè ñïðè ÷è íè ëî ñòð³ì êå çðî ñòàí -

íÿ çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü ³ ïî ñè ëè ëî áîð ãî âèé òÿ ãàð íà åêî íî -

ì³ êó ³ äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè. Íàä ì³ð í³ çîâ í³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ ïðè ³ã -

íî ðó âàí í³ âíó òð³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó áþ äæå òó

³ñ òîò íî ï³ äâè ùè ëè ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè, çðî áè ëè äåð æàâ í³ ô³ íàí -

ñè Óê ðà ¿ íè âðàç ëè âè ìè äî êî ëè âàíü êîí'þíê òó ðè íà ì³æ íà ðîä -

íèõ ôîí äî âèõ ðèí êàõ ³ ñïðè ÷è íè ëè êðè çó ë³ê â³ä íî ñò³ [8, ñ. 52]

Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2011 ðî êó òåì ïè çðî ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ çà ïî -

çè ÷åíü äå ùî ñïî â³ëü íè ëè ñÿ. Öüî ìó ñïðèÿâ, çî êðå ìà, ïî ÷à -

òîê âè ïó ñêó îáë³ ãà ö³é âíó òð³ø íüî¿ äåð æàâ íî¿ ïî çè êè (ÎÂÄÏ)

â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³. Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè îñâîºí íÿ âà ëþò -

íèõ ÎÂÄÏ ñòà ëè ïðî áëå ìè ³ç çà ëó ÷åí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â çà êîð äî íîì òà çìåí øåí íÿ ïî ïè òó íà îáë³ ãà ö³¿ ó ãðèâ í³.

Ïðî òå âà ëþò í³ ÎÂÄÏ íå ñòà ëè ä³ º âèì ñïî ñî áîì ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ðèí êó ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó. Îñòàí í³ì ÷à ñîì íàä õî äæåí -

íÿ â³ä íî âî ðîç ì³ ùå íèõ ÎÂÄÏ ëåäü ïî êðè âà ëè ïëà òå æ³ ç ïî -

ãà øåí íÿ òà ñïëà òè äî õî äó çà ðîç ì³ ùå íè ìè ðà í³ øå.

Íà ê³ íåöü 2013 ðî êó äåð æàâ íèé áîðã Óê ðà ¿ íè ñÿã íóâ 574,4

ìëðä. ãðí. ïðî òè 88,7 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðî ö³. Âîä íî ÷àñ çì³ íè -

ëà ñÿ ñòðóê òó ðà äåð æàâ íî ãî áîð ãó, ÷àñò êà çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó

çà öåé ïå ð³îä çìåí øè ëà ñÿ ç 78,8 äî 51,4%, à ÷àñò êà âíó òð³ø -
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Ðèñóíîê 1. Òåíäåíö³ÿ íàðîùåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [6].
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íüî ãî áîð ãó â³ä ïî â³ä íî çðî ñëà [6]. Çìåí øåí íÿ ÷àñò êè çîâ í³ø -

íüî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó (à îò æå, âà ëþò íèõ ðè çè ê³â) ââà æà ºòü -

ñÿ ïî çè òèâ íèì ÷èí íè êîì, ïðî òå â ðà ç³ íå êîí òðî ëüî âà íî ãî

çðî ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî áîð ãó ³ñ íóº ïðè õî âà íà çà ãðî çà òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî áîð ãó â çîâ í³ø í³é.

Íå ãà òèâ íèì àñ ïåê òîì òåí äåí ö³¿ íà ðî ùåí íÿ äåð æàâ íî ãî

áîð ãó ñòà ëà ïðàê òè êà íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é ïðè îäåð -

æàí í³ êðå äè ò³â ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà ê³ -

íåöü 2013 ðî êó ãà ðàí òî âà íèé äåð æà âîþ áîðã ñòà íî âèâ 102,2

ìëðä. ãðí., àáî 17,8% äî çà ãàëü íî¿ ñó ìè äåð æàâ íî ãî áîð ãó.

Äëÿ îö³ íþ âàí íÿ êðè òè÷ íî ñò³ îá ñÿ ã³â äåð æàâ íèõ çà ïî çè -

÷åíü ³ âèÿ âëåí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà áîð ãî âà í³ ñòþ ïî òåí ö³é íèõ

ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó þòü íèç êó áîð ãî âèõ ³í äè êà òî ð³â. Ó ïðàê -

òè ö³ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é òà êèõ ³í äè êà òî ð³â

íà ðàõî âó ºòü ñÿ ê³ëü êà äå ñÿò ê³â. Ñå ðåä íèõ íàé á³ëüø âæè âà -

íè ìè º ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó ìè äåð æàâ íî ãî áîð ãó òà ïëà òå æ³â ç

ïî ãà øåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó ç òàêè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê: ÂÂÏ, ð³÷ íèé åê ñïîðò òî âà ð³â ³ ïî ñëóã,

äî õî äè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà ³í. Êîí öåï òó àëü íî ö³ ³í äè êà -

òî ðè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ êà òå ãî ð³¿ (ðèñ. 2). Ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ñó ìè äåð æàâ íî ãî áîð ãó ÷è îêðå ìèõ éî ãî ñêëà äî âèõ (âíó -

òð³ø í³é, çîâ í³ø í³é, ïðÿ ìèé, ãà ðàí òî âà íèé áîðã) ç ìàê ðî ïî -

êàç íè êà ìè õà ðàê òå ðè çó þòü ñòàí çà áîð ãî âà íî ñò³ òà áîð ãî âå

íà âàí òà æåí íÿ íà åêî íî ì³ êó ³ äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè (áëîê ÁÍ).

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ìàê ðî ïî êàç íè êà ìè ³ ïëà òå æà ìè ç ïî ãà -

øåí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ

ÿê ³í äè êà òî ðè ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè (áëîê ÏÑ). 

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ åêî íî ì³ êè ³

ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè ôàê òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ áîð ãî âèõ ³í -

äè êà òî ð³â ïî ð³â íþ þòü ç ïî ðî ãî âè ìè (ãðà íè÷ íè ìè). Òà ê³ ïî -

ð³â íÿí íÿ ìà þòü äå ùî óìîâ íèé õà ðàê òåð, îñ ê³ëü êè ïî ðî ãî â³

çíà ÷åí íÿ íå º òè ìè æîð ñòêî âñòà íî âëå íè ìè ð³â íÿ ìè, ïå ðå -

âè ùåí íÿ ÿêèõ íå ìè íó ÷å îç íà ÷àº íà ÿâ í³ñòü áîð ãî âèõ ïðî -

áëåì. Ç ³í øî ãî áî êó, ïî òåí ö³é í³ ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà áîð ãî -

âà í³ ñòþ, ìî æóòü ìà òè ì³ñ öå ³ çà ïî ì³ð íî ãî áîð ãî âî ãî íà âàí -

òà æåí íÿ. Òàê, â Óê ðà ¿ í³ çà ïå ð³îä ç 2008 ïî 2013 ð³ê ïðàê -

òè÷ íî âñ³ ³í äè êà òî ðè áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ³ ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íå ïå ðå òè íà ëè âñòà íî âëå íèõ êðè òè÷ íèõ ìåæ, ïðî -

òå áîð ãî âà ñè òóà ö³ÿ ïî ã³ð øó âà ëà ñÿ: çðî ñòà ëî áîð ãî âå íà -

âàí òà æåí íÿ íà åêî íî ì³ êó, ïî ñè ëþ âàâ ñÿ òèñê íà äåð æàâ íèé

áþ äæåò, çíè æó âà ëà ñÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ó êîí òåê ñò³ çà ãðîç ëè âî¿ òåí äåí ö³¿ îêðå ìèõ áîð ãî âèõ ³í äè êà -

òî ð³â âè íè êàº ïî òðå áà â ³í òå ãðàëü íî ìó âè ì³ð íè êó áîð ãî âî¿

ïî çè ö³¿. Òà êèì âè ì³ð íè êîì, íà íàø ïî ãëÿä, ìî æå áó òè ë³ í³é íà

êîì á³ íà ö³ÿ ³í äè êà òî ð³â áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ³ ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà áîð ãî âà í³ ñòþ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â (ñàëü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, âà ëþò íèé êóðñ, ñòàí

ïëà ò³æ íî ãî ³ òîð ãî âåëü íî ãî áà ëàí ñ³â, çî ëî òî âà ëþò í³ ðå çåð âè

òî ùî). Ç–ïî ì³æ ð³ç íèõ ìå òî ä³â âèç íà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî -

êàç íè ê³â â äà í³é ñòàò ò³ ïå ðå âà ãà íà äà ºòü ñÿ ìî äå ë³ ãî ëîâ íèõ

êîì ïî íåíò, îñ íîâ íå ð³â íÿí íÿ ÿêî¿ ìàº âè ãëÿä:

,

äå G – êîì ïî íåí òà ç íàé á³ëü øîþ äèñ ïåð ñ³ ºþ ;

ài – ôàê òîð í³ íà âàí òà æåí íÿ, êîæ íå ç ÿêèõ õà ðàê òå ðè çóº ù³ëü -

í³ñòü çâ'ÿç êó ì³æ ³–þ îç íà êîþ ³ êîì ïî íåí òîþ G, ³ ÿê áóäü–ÿêà ì³ -

ðà ù³ëü íî ñò³ çâ'ÿç êó çì³ íþ ºòü ñÿ â ìå æàõ â³ä 0 äî ±1;

zi – ñòàí äàð òè çî âà í³ çíà ÷åí íÿ îç íàê ç îäè íè÷ íè ìè äèñ -

ïåð ñ³ÿ ìè; ñó ìàð íà äèñ ïåð ñ³ÿ äî ð³â íþº ê³ëü êî ñò³ îç íàê m.

Â îç íà êî âó ìíî æè íó êîì ïî íåíò íî¿ ìî äå ë³ áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿

Óê ðà ¿ íè âêëþ ÷å í³ òà ê³ ïî êàç íè êè–³í äè êà òî ðè: õ1 – â³ä íî øåí íÿ

çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ÂÂÏ, %; õ2 – â³ä íî -

øåí íÿ äåð æàâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó äî ð³÷ íî ãî åê ñïîð òó òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, %; õ3 – â³ä íî øåí íÿ ïëà òå æ³â ç ïî ãà øåí íÿ ³ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ÂÂÏ, %; õ4 – â³ä íî øåí íÿ

ïëà òå æ³â ç ïî ãà øåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî

äî õî ä³â áþ äæå òó, %; õ5 – îô³ ö³é íèé êóðñ ãðèâ í³ ùî äî äî ëà ðó

ÑØÀ; õ6 – â³ä íî øåí íÿ çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â äî çîâ í³ø -

íüî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó. Ïå ðå ë³ ÷å í³ ïî êàç íè êè õà ðàê òå ðè çó -

þòü áîð ãî âå íà âàí òà æåí íÿ íà åêî íî ì³ êó, íîð ìó îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ áîð ãó, ì³æ íà ðîä íó âà ëþò íó ë³ê â³ä í³ñòü ³ ö³ íó íà ö³î íàëü -

íî¿ âà ëþ òè. Ù³ëü í³ñòü ³ íà ïðÿì çâ'ÿç ê³â ì³æ âêëþ ÷å íè ìè â ìî -

äåëü ïî êàç íè êà ìè ìîæ íà ïðî ñòå æè òè çà äà íè ìè êî ðå ëÿ ö³é íî¿

ìà òðè ö³ (òàáë. 1). Îñ ê³ëü êè ³í ôîð ìà ö³é íà áà çà ìî äå ë³ ïðåä -

ñòà âëå íà ÷à ñî âè ìè ðÿ äà ìè, òî êî å ô³ ö³ ºí òè êî ðå ëÿ ö³¿ â³ äîá ðà -

æà þòü íå ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè, à ñèí õðîí í³ñòü çì³í

áîð ãî âèõ ³í äè êà òî ð³â, âà ëþò íî ãî êóð ñó ³ ë³ê â³ä íî ñò³. Öå çóìî -

âëå íî íà ÿâ í³ ñòþ ñï³ëü íî ãî ëà òåíò íî ãî ôàê òî ðà, ÿêèé â³ äîá ðà -
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Ðèñóíîê 2. Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà âèçíà÷åííÿ áîðãîâèõ ³íäèêàòîð³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [5, 7].
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æàº âíó òð³ø íþ ñòðóê òó ðó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó ³ ïî ÿñíþº

êî ðå ëÿ ö³é í³ çâ'ÿç êè ì³æ ïî êàç íè êà ìè. Êîì ïî íåí òà G ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ ÿê óçà ãàëü íþþ ÷à îö³í êà ëà òåíò íî ãî ôàê òî ðà. Ùî äî

äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ êðà ¿ íè,

òî öþ êîì ïî íåí òó ìîæ íà ³äåí òè ô³ êó âà òè ÿê ³í òå ãðàëü íèé ïî -

êàç íèê áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿. 

Ìå òîä ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò ðå à ë³ çî âà íèé â ³í òå ãðî âà í³é

ñè ñòå ì³ îá ðîá êè äà íèõ Sta ti sti ca (ïðî öå äó ðà Prin ci pal com -

ponents ìî äó ëÿ Fac tor Ana ly sis). Çà ïðî öå äó ðà ìè ìî äó ëÿ

âèç íà ÷à þòü ñÿ: ôàê òîð í³ íà âàí òà æåí íÿ ài, âíå ñîê êîì ïî -

íåí òè â ñó ìàð íó äèñ ïåð ñ³þ (ñòó ï³íü ôàê òî ðè çà ö³¿ ìî äå ë³) òà

÷è ñëî â³ çíà ÷åí íÿ êîì ïî íåí òè. Ôàê òîð í³ íà âàí òà æåí íÿ êîì -

ïî íåí òè G ³ âíå ñîê ¿¿ â ñó ìàð íó äèñ ïåð ñ³þ ñïî ñòå ðå æó âà íèõ

çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â íà âå äå íî â òàáë. 2. Âè ñî ê³ çíà ÷åí íÿ

ôàê òîð íèõ íà âàí òà æåíü çà ñâ³ä ÷ó þòü, ùî óñ³ âêëþ ÷å í³ â ìî -

äåëü ïî êàç íè êè º ³ñ òîò íè ìè «ñèì ïòî ìà ìè» áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿.

Äèñ ïåð ñ³ÿ êîì ïî íåí òè = 5,0844 çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ñòó -

ï³íü ôàê òî ðè çà ö³¿ ìî äå ë³ (5,0844: 6) = 0,847.

×è ñëî â³ çíà ÷åí íÿ êîì ïî íåí òè çà êîæ íèé t–é ð³ê âèç íà ÷à -

þòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

.

Íà ðèñ. 3 ïðåä ñòà âëå íà äè íà ì³ êà ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè -

êà áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè. Òðàºê òî ð³ÿ êðè âî¿ ïåâ íîþ ì³ ðîþ

â³ä äçåð êà ëþº äè íà ì³ êó íà ðî ùåí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó (ðèñ.

1): äî êðè çî âèé ïå ð³îä õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çì³ö íåí íÿì áîð ãî -

âî¿ ïî çè ö³¿ (G2007 = 1,509), ïîñò êðè çî âèé – ñïàä íèì òðåí -

äîì (G2013= –1,416). Çâ'ÿçîê ì³æ ÷à ñî âè ìè ðÿ äà ìè îá ñÿ ã³â

äåð æàâ íî ãî áîð ãó ³ áîð ãî âîþ ïî çè ö³ ºþ îáåð íå íèé, êî å ô³ ö³ -

ºíò êî ðå ëÿ ö³¿ ñòà íî âèòü r = –0,851. Îò æå, îñ íîâ íîþ ïðè ÷è -

íîþ íå ñò³é êî¿ áîð ãî âî¿ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè º çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â

äåð æàâ íî ãî áîð ãó, ùî ñâîºþ ÷åð ãîþ çóìî âëå íî õðî í³÷ íèì

Ïî êàç íèê õ³ Ôàê òîð íå íà âàí òà æåí íÿ ài

õ1 – â³ä íî øåí íÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ÂÂÏ –0,965

õ2 – â³ä íî øåí íÿ äåð æàâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó äî ð³÷ íî ãî åê ñïîð òó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã –0,919

õ3 – â³ä íî øåí íÿ ïëà òå æ³â ç ïî ãà øåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ÂÂÏ –0,920

õ4 – â³ä íî øåí íÿ ïëà òå æ³â ç ïî ãà øåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî  äî õî ä³â áþ -

äæå òó
–0,926

õ5 – îô³ ö³é íèé êóðñ ãðèâ í³ ùî äî äî ëà ðó ÑØÀ 0,902

õ6 – â³ä íî øåí íÿ çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â äî çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó 0,888

Äèñ ïåð ñ³ÿ êîì ïî íåí òè 5,0844

Ñòó ï³íü ôàê òî ðè çà ö³¿ ìî äå ë³ ( : m) 0,8470

õ1 õ2 õ3 õ4 õ5 õ6

õ1 1 0,941 0,796 0,808 0,920 –0,861

õ2 0,941 1 0,729 0,738 0,916 –0,747

õ3 0,796 0,729 1 0,991 0,764 –0,801

õ4 0,808 0,738 0,991 1 0,730 –0,850

õ5 0,920 0,916 0,764 0,730 1 –0,649

õ6 –0,861 –0,747 –0,801 –0,850 –0,649 1
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Òàáëèöÿ 1. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ R

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ ³ ñòóï³íü ôàêòîðèçàö³¿ ìîäåë³ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà áîðãîâî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè çà 2003–2013 ðîêè
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6].
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äå ô³ öè òîì äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ³ íå å ôåê òèâ íèì âè êî ðè -

ñòàí íÿì çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â. Äî ì³ íó âàí íÿ çîâ í³ø íüî¿ ñêëà äî -

âî¿ ó ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íî ãî áîð ãó äåð æà âè çá³ëü øóº ïî òåí ö³é -

í³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äå âàëü âà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè ³ ïðè -

ïè íåí íÿ íàä õî äæåí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, ùî ï³ äâè ùóº

éìî â³ð í³ñòü ðîç ãîð òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Âèñ íîâ êè

Çáå ðå æåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ òåí äåí ö³é ó ñôå ð³ äåð æàâ íî ãî çà -

ïî çè ÷åí íÿ º ñåð éîç íîþ ïî òåí ö³é íîþ çà ãðî çîþ äëÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè. Íàä ì³ð í³ çà ïî çè ÷åí íÿ ïî ðó øó þòü

áîð ãî âó ñò³é ê³ñòü ³ ï³ äâè ùó þòü âðàç ëè â³ñòü êðà ¿ íè äî çîâ -

í³ø í³õ øî ê³â. Ùîá çìåí øè òè êðå äèò í³ ³ âà ëþò í³ ðè çè êè áîð -

ãî âèõ îïå ðà ö³é, íåîáõ³ä íî îá ñÿ ãè çà ïî çè ÷åíü óç ãî äæó âà òè ³ç

ñòðà òå ã³ ºþ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ïðîã íî çîì ÂÂÏ, íà ïðÿ -

ìà ìè áþ äæåò íî¿, ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ òà çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðîã íî çîì ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó ³ ðå -

çåð âíèõ àê òè â³â ÍÁÓ. Ïðè öüî ìó âà æëè âî âðàõî âó âà òè âñ³

ìî æëè â³ âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ùî ìî æóòü âïëè âà òè

íà ôîð ìó âàí íÿ ³ ïî ãà øåí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿
ì³æ ³íî çåì íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ïðèé ìàþ ÷î ìó
ðå ã³î í³. Àâ òîð ðîç ãëÿ äàº ñïî ñî áè âçàº ìî ä³¿ ³íî çåì íèõ ³
ì³ñ öå âèõ ô³ðì, îïè ñóº ìî òè âè ³ ÷èí íè êè ïðÿ ìèõ ³íî çåì -
íèõ ³í âå ñòè ö³é, ï³ä êðå ñëþº çíà ÷åí íÿ ïðî äó ìà íî¿ ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ çðî ñòàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÒÍÊ, ì³æ íà ðîä íà
êîì ïà í³ÿ, ì³æ íà ðîä íå ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³í âå ñòè ö³é -
íèé êë³ ìàò, ïðèé ìàþ ÷èé ðå ã³îí.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ïðî áëå ìà ýô ôåê òèâ íî ãî âçàè -
ìî äåé ñòâèÿ ìåæ äó èíî ñòðàí íû ìè è ìåñò íû ìè êîì ïà -
íèÿ ìè â ïðè íè ìàþ ùåì ðå ãèî íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èíî ñòðàí íûå èí âå ñòè öèè, ÒÍÊ, ìåæ -
äó íà ðîä íàÿ êîì ïà íèÿ, ìåæ äó íà ðîä íîå ñîâ ìå ñòíîå ïðåä -
ïðèÿ òèå, èí âå ñòè öèîí íûé êëè ìàò, ïðè íè ìàþ ùèé ðå ãèîí.

The ar tic le con si ders the pro blem of of ef fec ti ve in te rac -
tion betwe en fo reign and lo cal firms in the host re gion.

Ke ywords: fo reign in vest ment, tran sna tio nal cor po ra -
tions, in ter na tio nal com pa ny, an in ter na tio nal jo int ven tu re,
in vest ment cli ma te, re cei ving re gion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ôîðì âçàº -

ìî ä³¿ ó ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³ÿõ ç ïðÿ ìè ìè ³íî çåì íè ìè ³í âå -

ñòè ö³ÿ ìè.

Ïå ðå âà ãè ÒÍÊ º î÷å âèä íè ìè, àäæå çàâ äÿ êè êîð ïî ðà òèâ íèì

ïå ðå âà ãàì òà ïî ä³ ëó ïðà ö³ ôîð ìó ºòü ñÿ íî âèé ñè íåð ãå òè÷ íèé

ðå ñóðñ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ â ö³ -

ëî ìó. Ïðî òå ³í òå ðå ñè òà íàñ ë³ä êè òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ íå çàâ -

æäè îä íî òèï í³, ùî áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷àº çàë åæ í³ñòü êðà ¿í ³ç

íèçü êèì ð³â íåì ðî çâèò êó â³ä åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ.

Êðà ¿ íè, ñòàþ ÷è ïîâ íî ïðàâ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó,

íåñ ïðî ìîæ í³ óíè êíó òè äà íèõ ïðî öå ñ³â, àäæå ñà ìå ÒÍÊ ñòà ëè

ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³ â îñòàí í³ ðî êè äå ìîí -

ñòðó þòü çðîñ òàþ ÷èé âïëèâ íà ì³æ íà ðîä íó ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè -

êó. Ïðà âî ì³ð íî, ùî ñå ðåä ð³ç íî ìà í³ò íèõ âà ð³ àí ò³â ïðî íè êíåí íÿ

íà ðèí êè ³í øèõ êðà ¿í ïå ðå âà ãà íà äà ºòü ñÿ ³í âå ñòó âàí íþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè çíà õî äÿòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

ïðàö ÿõ â÷å íèõ Ð. Âåð íî íà, Î. Â³ëü ÿì ñî íà, Äæ. Äàí í³í ãà,

×. Ê³í äåë áåð ãå ðà, Ð. Êîó çà, Ê. Êîó ë³í ãà, À. Êè çè ìà,

Ä. Ëóê'ÿíåí êà, À. Ïî ðó÷ íè êà, Î. Ðî ãà ÷à, Â. Ðî êî ÷ó, Â. Ñ³ äåí êà,

². Øêî ëè, Ñ. ßêó áîâ ñüêî ãî òî ùî, àëå ïðî áëå ìà ³ ñüî ãîä í³ çà -

ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîðì âçàº -

ìî ä³¿ ó ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³ÿõ ç ïðÿ ìè ìè ³íî çåì íè ìè ³í âå -

ñòè ö³ÿ ìè.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè áó ëî âèç íà ÷å íî òà ê³ çàâ -

äàí íÿ: ðîç ãëÿä åòà ï³â ïðî íè êíåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîì ïà í³¿ â

ïðèé ìàþ ÷èé ðå ã³îí; âèç íà ÷åí íÿ íå ãà òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

ÓÄÊ 005.952.2
Ê.Ã. ÒÎÐÄ²ß,

ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ôîðìè âçàºìîä³¿ â ì³æíàðîäíèõ
êîìïàí³ÿõ ç ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè

³íâåñòèö³ÿìè

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014 © Ê.Ã. ÒÎÐÄ²ß, Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ, 2014



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³; àíà ë³ç êðè òå ð³ ¿â âèáî ðó ì³æ -

íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ç êîì ïà í³ÿ ìè ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ì³æ íà ðîä íà êîì ïà í³ÿ,

ïåðø í³æ çä³é ñíþ âà òè ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ðå ã³îí,

ðîç âè âàº á³ëüø «ïðî ñò³ ôîð ìè» ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Ïðî íè êíåí íÿ íà ì³ñ öå âèé ðå ã³î íàëü íèé

ðè íîê ³ âèâ ÷åí íÿ ì³ñ öå âèõ óìîâ ïî ÷è íà þòü ñÿ ç åê ñïîð òó òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã áåç ô³ çè÷ íî¿ ïðè ñóò íî ñò³ åê ñïîð òå ðà. Ïî ò³ì

êîì ïà í³ÿ ìî æå óõ âà ëè òè ð³ øåí íÿ ïðî îð ãà í³ çà ö³þ â ðå ã³î í³

îá ìå æå íî¿ ïðè ñóò íî ñò³, íà ïðè êëàä ó ôîð ì³ ïðåä ñòàâ íèö òâà

ç ïî ñò³é íèì àáî íå ðå ãó ëÿð íèì ñòà òó ñîì àáî ó ôîð ì³ çà ðó -

á³æ íî ãî â³ä ä³ ëåí íÿ áåç îð ãà í³ çà ö³¿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ðî áî òè â ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ ì³æ íà -

ðîä íà êîð ïî ðà ö³ÿ á³ëüø àê òèâ íî ðîç âè âàº ñï³â ïðàöþ ç ì³ñ öå -

âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè àáî íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³, àáî çà äî ïî ìî ãîþ

ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïî íÿò òÿ «ì³æ íà ðîä íå ñï³ëü -

íå ï³ä ïðè ºì ñòâî» ïîç íà ÷àº ï³ä ïðè ºì ñòâî (ô³ð ìó), ÿêå çíà õî -

äèòü ñÿ â ñó ì³ñ í³é âëàñ íî ñò³ äâîõ àáî á³ëü øå âëàñ íè ê³â, òîá òî

çà ñíî âà íå íà çì³ øà í³é âëàñ íî ñò³ ð³ç íèõ êðà ¿í [4]. Ñï³ëü íå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, ÿê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî ïîâ í³ ñòþ íà ëå æèòü ³íî çåì -

íî ìó ³í âå ñòî ðó, ðå ºñ òðó ºòü ñÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ä íî

äî íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Âè á³ð îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà -

âî âî¿ ôîð ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî òî ãî,

ÿêà ìå òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðè ñòâî ðåí í³ êîì ïà í³¿, â ÿêî ìó á³ç íå ñ³

âî íà çàé íÿ òà, ê³ëü ê³ ñòþ çà ñíîâ íè ê³â, ðîç ì³ ðîì ñòà òóò íî ãî êà -

ï³ òà ëó òà ³í. Çãî äîì ìî æëè âå â³ä êðèò òÿ âëàñ íî¿ äî ÷³ð íüî¿ êîì -

ïà í³¿, ïðèä áàí íÿ ì³ñ öå âèõ êîì ïà í³é ³ ¿õ âêëþ ÷åí íÿ ó âíó òð³ø -

íüî ô³ð ìî âó ñòðóê òó ðó ì³æ íà ðîä íî¿ êîð ïî ðà ö³¿, ðî çâè òîê âëàñ -

íî ãî âè ðîá íèö òâà çà êîð äî íîì [6].

Íå ãà òèâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³

(íå äîñ êî íà ë³ñòü ³ íå ñòà á³ëü í³ñòü íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, âè ñî êèé ð³ âåíü çëî ÷èí íî ñò³ ³ êî ðóï ö³¿, íå çà õè ùå í³ñòü

ïðàâ ³í âå ñòî ð³â ³ ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³) ïðè ìó øó -

þòü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ïðî âî äè òè ó íàñ îáå ðåæ íó ³í âå ñòè -

ö³é íó ïî ë³ òè êó [1].

Ïðî òå óìî âè ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó ìî æóòü áó òè òà ê³, ùî êîì -

ïà í³¿ – ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðó á³ëüø âè ã³ äíî çàé ìà òè ñÿ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó, í³æ ðîç âè âà òè ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü ç

ì³ñ öå âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè. Öå ìî æå áó òè îá óìî âëå -

íî, çî êðå ìà, íå ðîç âè íå í³ ñòþ ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ñëàá ê³ ñòþ

ì³ñ öå âî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, êðóï íè ìè ìàñ øòà áà ìè

êî ðóï ö³¿ ³ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, íå ïðî çî ð³ ñòþ á³ç íå ñó, íå äî ñòàò -

íüîþ ñò³é ê³ ñòþ ³ çð³ ë³ ñòþ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè. ²íî çåì í³

êîì ïà í³¿ íå áà æà þòü òà êîæ ä³ ëè òè ñÿ âëàñ íè ìè ïðè áóò êà ìè, êî -

ðè ñòóþ ÷èñü ëà ç³â êà ìè â ì³ñ öå âî ìó ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ -

ñòâ³, ïðàã íóòü çáå ðåã òè ïå ðå âà ãó â³ä âî ëî ä³í íÿ óí³ êàëü íè ìè

òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, âî ëî ä³í íÿ ïå ðå âà ãà ìè â «³í íî âà ö³é í³é ãîí ö³» [3].

Ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ùî ïî ñòó ïà þòü â ðå ã³îí, ÷à ñò³ øå

çà âñå ïðÿ ìó þòü ó âæå ³ñ íóþ ÷³ ðå ã³î íàëü í³ á³ç íåñ–³íò ãå ãðà -

ö³¿, óòâî ðå í³ íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ ðèí êî âèõ ³ êâà ç³ ðèí êî âèõ

ïî ÷àò ê³â (êëà ñòå ðè, òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè

íî âî ãî òè ïó – íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ ó ðà äÿíñü ê³é ïëà íî â³é

åêî íî ì³ ö³, òà ³í.). Öåé ôàêò ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñà ìå â òà -

êèõ êâà ç³ ³í òå ãðî âà íèõ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðàõ êîí öåí òðî âà íèé

âè ðà æå íèé åêî íî ì³÷ íèé ³ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó, ùî

çà ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ çà áåç ïå ÷óº ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðî â³

ìàê ñè ìàëü íèé ïî çè òèâ íèé åôåêò â³ä êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü [2].

Ä³ þ ÷è â óìî âàõ ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó, ì³æ íà ðîä íà êîì ïà -

í³ÿ âè áó äî âóº ñè ñòå ìó âçàº ìî ä³¿ íå ò³ëü êè â ðàì êàõ âëàñ íî¿

âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè, à é ïðè âåð òàº äî ñï³â ïðà ö³ âå ëè êå

÷è ñëî ì³ñ öå âèõ ñóá'ºê ò³â: ñï³â çà ñíîâ íè êè, ³í âå ñòî ðè, ë³ öåí -

ç³ à òè, ôðàí ÷àé çå ðè, ï³ äðÿä ÷è êè, àóò ñîð ñå ðè, êë³ ºí òè, ïî ñòà -

÷àëü íè êè, âè ù³ ó÷ áî â³ çà êëà äè, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ îð ãà í³ çà ö³¿,

à òà êîæ êîì ïà í³¿, ùî çä³é ñíþ þòü ³í ôðà ñòðóê òóð íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ á³ç íå ñó ³ ä³ þ ÷³ ó ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó, ëî ã³ ñòè êè, ñòðàõ -

óâàí íÿ, ³í æè í³ ðèí ãó, ï³ä áî ðó êà äð³â òà ³í. [7].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì óïðà âë³í íÿ â ðå ã³î íàëü íèõ ñè ñòå ìàõ ì³æ íà -

ðîä íî ãî âè ðîá íèö òâà, óòâî ðå íèõ íà îñ íî â³ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é, çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ð³ç íèõ ôîð ìàõ: â³ä çâ'ÿç ê³â íà ð³â í³

âëàñ íî ñò³ (àáî êà ï³ òà ëó), ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü áåç ïî ñå ðåä í³é

óïðà âë³íñü êèé íà ãëÿä, äî ð³ç íèõ çâ'ÿç ê³â, ùî íå ñïè ðà þòü ñÿ íà

êà ï³ òàë, â ðàì êàõ ÿêèõ ôîð ìàëü íî íå çàë åæ í³ ïî ñå ðåä íè êè –

ïî ñòà ÷àëü íè êè, âè ðîá íè êè ³ çáó òî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà – âçàº ìî ä³ -

þòü îäèí ç îä íèì íà îñ íî â³ ð³ç íèõ ôîðì âçà ºìî ñòîñ óí ê³â, òà -

êèõ, ÿê ôðàí øèç í³ óãî äè, ë³ öåí çó âàí íÿ, ñóá ï³ äðÿ äè, êîí òðàê òè

íà ìàð êå òèíã, çà ãàëü í³ òåõ í³÷ í³ ñòàí äàð òè àáî ñòà á³ëü í³ äî â³ð ÷³

ä³ ëî â³ âçà ºìî ñòîñ óí êè. Ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ùî áó äó þòü ñÿ íà

ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³, çà ìè êà þòü íà ñå áå ìå õà í³ç ìè êîí òðî ëþ ³ äî -

çâî ëÿ þòü åíåð ã³é í³ øå çà õè ùà òè ñïå öè ô³÷ í³ äëÿ äà íî¿ ô³ð ìè

ïå ðå âà ãè. Â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè ö³ ïå ðå âà ãè ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ð ìî -

âè ìè íàé ìå íó âàí íÿ ìè ³ ñè ñòå ìà ìè ìàð êå òèí ãó, ìî æóòü áó òè

äî ñòàò íüîþ ìåíø çàì êíó ò³ ôîð ìè êîí òðî ëþ [5].

²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè àê òèâ íî âäà þòü ñÿ äî ð³ç íèõ ôîðì á³ç -

íåñ–ïàðò íåð ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè âå ëè êî ãî

á³ç íå ñó â ðå ã³î íàõ. Äîñ â³ä ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é,

îñî áëè âî ÒÍÊ, ñâ³ä ÷èòü, ùî öå îäèí ³ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ øëÿ -

õ³â ïî äî ëàí íÿ á³ëü øî ñò³ ïå ðåø êîä ó ì³æ íà ðîä í³é ä³ÿëü íî ñò³.

Ðîç øè ðÿºòü ñÿ ïðàê òè êà âè ðà æå íî¿ ñõèëü íî ñò³ ô³ðì, ó òî -

ìó ÷è ñë³ âå ëè êèõ ÒÍÊ, äî á³ëüø âó çü êî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ ïå ðå -

äà ÷³ íà ï³ äðÿä í³é îñ íî â³ âñå á³ëüø øè ðî êî ãî êî ëà ôóíê ö³é

íå çàë åæ íèì ô³ð ìàì â ö³ëÿõ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ â³ä ì³í íî ñòåé

ó âè òðà òàõ ³ ëî ã³ ñòè ö³. Äå ÿ ê³ âå ëè ê³ êîð ïî ðà ö³¿ âçà ãà ë³ â³ä ìî -

âëÿ þòü ñÿ â³ä âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é ³ çà ëè øà þòü ¿õ âè ðîá íè -

êàì–ï³ äðÿä ÷è êàì, ôî êó ñóþ ÷è óâà ãó íà ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ ìàð êå òèí ãó.

Îñ íîâ í³ ïî ñòà ÷àëü íè êè ³ âè ðîá íè êè–ï³ äðÿä ÷è êè íå ð³ä êî

ñà ì³ º âå ëèêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ïðèé ìàþ ÷èõ ðå ã³î íàõ, ìà þòü

âëàñ íèõ ñóá ï³ äðÿä íè ê³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. ²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè

ñòâî ðþ þòü òà êîæ ñó ì³ñ í³ ³í íî âà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ç ³í øè ìè

ô³ð ìà ìè (êîí êó ðåí òà ìè, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè àáî ïî êóï öÿ ìè),

íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ëà áî ðà òî ð³ÿ ìè, óí³ âåð ñè òå òà ìè. Òà êèì

÷è íîì, ãëî áàëü íà âè ðîá íè ÷à ñè ñòå ìà ç ïî ãëÿ äó âëàñ íî ñò³,

ùî ôîð ìó ºòü ñÿ, ñòàº âñå á³ëüø â³ä êðè òîþ, àëå âñå æîð ñòê³ -

øå êî îð äè íó ºòü ñÿ ïðî â³ä íè ìè ãðàâ öÿ ìè â êîæ í³é îêðå ìî

âçÿ ò³é ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî âè ðîá íèö òâà, ñòâî ðþ þ ÷è ìî -

æëè âî ñò³, à òà êîæ ïðî áëå ìè.
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Íà âè á³ð ì³æ íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ç êîì ïà -

í³ÿ ìè ðå ã³î íó, ùî ïðèé ìàº ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ðî áëÿòü

âïëèâ ³ ÷èí íè êè, ÿê³ â³ä íî ñÿòü äî ì³ñ öå âèõ óê ðà ¿íñü êèõ îñî -

áëè âî ñòåé. Öå ãåî ãðà ô³÷ íà â³ä äà ëå í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ô³ ë³ à ë³â

îäèí â³ä îä íî ãî, ùî óñêëàä íþº êîí òðîëü ÿêî ñò³ äè ñòðèá'þö³¿,

îïòî âèõ ³ ðîç äð³á íèõ ö³í ³ ïðè âî äèòü, íà ïðè êëàä, äî ñè òóà ö³¿ ö³ -

íî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ êîì ïà í³¿, â³ä -

ñóò íî ñò³ ºä íî ñò³ â ïðî âå äåí í³ ðå êëà ìíî¿ êîì ïà í³¿, ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ -

íî âèõ ñòðà òå ã³é. Ïåâ í³ òðóä íî ù³ âè êëè êàº òà êîæ ñòàí òî âà ðî -

ïðî â³ä íèõ ìå ðåæ ³ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â Óê ðà ¿ í³ [8].

×à ñòî ³íî çåì íèé ³í âå ñòîð, ïðîñ óâàþ ÷è âëàñ íèé á³ç íåñ ó

ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ ³ â³ä êðè âàþ ÷è âëàñ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè -

ñòó ïàº ÿê ÿäðî ìå ðå æ³, ïî ëþ ñè çðî ñòàí íÿ, íàâ êî ëî ÿêî ãî ôîð -

ìó ºòü ñÿ ìå ðå æà ç ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ï³ äðÿä ÷è ê³â, êë³ ºí ò³â, êîì ïà -

í³é, ÷èÿ ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ ïîâ'ÿçà íà ç ðå êëà ìîþ, ñòðàõ óâàí íÿì,

òðàíñ ïîð òîì, ëî ã³ ñòè êîþ, ï³ä áî ðîì êà äð³â òà ³í. Çà ëó ÷å íè ìè â

ìå ðå æó âèÿ âëÿ þòü ñÿ ³ ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè (éäåòü ñÿ íå ò³ëü êè

ïðî ïðî ÿâè êî ðóï ö³¿, ëî á³ þ âàí í³ ³í òå ðå ñ³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â,

à é ïðî ö³ë êîì ëå ãàëü í³ ñïî ñî áè çà ëó ÷åí íÿ ì³ñ öå âî ãî ðå ã³î -

íàëü íî ãî êå ð³â íèö òâà íà ñòî ðî íó ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é – öå, íà -

ïðè êëàä, âè êî íàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó ñî ö³àëü íèõ ïðî åê ò³â).

Ð³ç í³ ôîð ìè ñï³â ïðà ö³, ó òî ìó ÷è ñë³ íå ïîâ'ÿçà í³ ç ó÷à ñòþ

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, íà áó âà þòü óñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ³ ìî -

æóòü ðîç âè âà òè ñÿ íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó:

ïî ïå ðå äâè ðîá íè ÷î¿ – âêëþ ÷àº òà ê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ïðî -

åê òó âàí íÿ, áó ä³â íèö òâî, âõ³ä íó ëî ã³ ñòè êó, ðîç ðîá êó òåõ íî ëî -

ã³é; âè ðîá íè ÷î¿ – ÿêà îõî ïëþº âëàñ íå ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà ³

øè ðî êèé íà á³ð á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³é; êî ìåð ö³é íî¿ –

òîá òî ëî ã³ ñòè êà, ðîç ïî ä³ë, íà äàí íÿ ïî ñëóã, ïðî äà æó, ìàð êå -

òèíã, ï³ ñëÿ ïðî äàæ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ð³ç í³ ôîð ìè âçàº ìî ä³¿ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ³ ì³ñ öå âèõ ô³ðì

ðå ã³î íó áó äó þòü ñÿ íà îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ êâà ç³ ³í òå ãðî âà íèõ á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð ç ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ïðÿ ìèõ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Ñôîð ìî âà íà íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ ð³ç -

íèõ âêà çà íèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ðå ã³î íàëü íà êâà ç³ ³í òå ãðî âà íà

á³ç íåñ–ñòðóê òó ðà ç ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ìå ðå æà, ùî

ïî ñó ò³ º, êîí öåí òðó ºòü ñÿ íàâ êî ëî ÿäðà, ÿêå ñêëà äàº íàé -

ñèëü í³ øà âå ëè êà êîì ïà í³ÿ, ùî âî ëî ä³º ðå àëü íîþ ³ ïî òåí ö³é -

íîþ åêî íî ì³÷ íîþ âëà äîþ. ßê òà êà êîì ïà í³ÿ âè ñòó ïàº âå ëè -

êà ì³æ íà ðîä íà êîð ïî ðà ö³ÿ (çî êðå ìà, ÒÍÊ) àáî âå ëè êà óê ðà -

¿íñü êà êîì ïà í³ÿ. Çâà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ äî òå ïå -

ð³ø íüî ãî ÷à ñó ñèëü íèõ íà ö³î íàëü íèõ ÒÍÊ, çäàò íèõ ôîð ìó -

âà òè íàâ êî ëî ñå áå ì³ñ öå â³ êâà ç³ ³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè ç îð³ -

ºí òà ö³ºþ íà ì³æ íà ðîä íó åê ñïàí ñ³þ, â ðî ë³ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ -

÷èõ öåí òðàëü íèõ åëå ìåí ò³â òà êèõ ñòðóê òóð ñüî ãîä í³ âè ñòó ïà -

þòü ñà ìå ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿ àáî ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿ â ñï³â ïðà ö³

ç óê ðà ¿íñüêè ìè. Êîæ íà ç³ ñòî ð³í çäàò íà âíå ñòè âëàñ íèé âíå -

ñîê â çà ãàëü íèé ðî çâè òîê ³í òå ãðà ö³¿.

Â îñ íî â³ ìå ðåæ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â á³ç íåñ–³í òå ãðà ö³¿

ëå æèòü äî ãî â³ð íà îñ íî âà, â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ ³º ðàð õ³¿, æîð ñòêî¿

öåí òðà ë³ çà ö³¿, ùî ï³ä òðè ìóº âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ ³ äî -

çâî ëÿº äî ñÿ ãà òè åêî íî ì³þ íà àã ëî ìå ðà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â ðå çóëü òà ò³ òå ðè òî ð³ àëüíî – âè ðîá íè ÷î¿ êî îï åðà ö³¿ â

ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ çà äî ïî ìî ãîþ äå ëå ãó âàí íÿ ïîâ íî âà -

æåíü êîì ïà í³ÿì ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó.

Çàâ äàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ – ïå ðå õ³ä

íà á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü âçàº ìî ä³¿ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà -

ìè, îñî áëè âî â îñî á³ âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é. Ïî âè -

íåí â³ä áó òè ñÿ çñóâ ó á³ê óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ïî

òà êèõ âà æëè âèõ ïî çè ö³ÿõ, ÿê ðå ³í âå ñòó âàí íÿ ïðè áóò êó, ïðè -

íà ëåæ í³ñòü á³ç íå ñó, êîí òðîëü íàä á³ç íå ñîì.
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Âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ³ çíà ÷åí íÿ äå ïî çè òàð íî ãî îá ñëó ãî âó -
âàí íÿ ÿê ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî åëå ìåí òó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -
ð³â äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó, çä³é ñíåí íÿ ³í -
âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó âçà ãà ë³.
Íà âå äå í³ îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ äå ïî çè òàð íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè. Çî êðå ìà,
ïðåä ñòà âëå íà ïpè òa ìaí ía ðo çâèò êo âi pèí êó öií íèõ ïa ïe -
piâ êpa ¿ íè ïe pio äè ça öiÿ ça ôop ìa ìè iñ íó âaí íÿ öií íèõ ïa -
ïe piâ, äè íà ì³ êà êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè äå ïî çè òàð íî¿ ñè ñòå ìè,
äî ñÿã íó ò³ ïî êàç íè êè äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âèñ â³ò ëå í³
ïðî áëå ìè ñó ÷à ñíèõ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå áó äîâ äå ïî çè òàð íî¿
ñè ñòå ìè äåð æà âè, òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ä³ÿëü íî -
ñò³ ¿¿ ó÷à ñíè ê³â â óìî âàõ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ -
÷î–íîð ìà òèâ íî¿ áà çè òà çà ïî çè ÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ -
äó. Îêðå ñëå í³ ñï³ëü í³ ðè ñè òà îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ
â ðå òðî ñïåê òè â³ òà íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ³í ñòè òó ò³â äå ïî çè -
òàð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ ó ïî ð³â -
íÿí í³ ³ç çà ðó á³æ íèì äîñ â³ äîì (àìå ðè êàíñü êîþ, ºâðî -
ïåéñü êîþ ìî äå ëÿ ìè äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³).

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äå ïî çè òàð íà ä³ÿëü í³ñòü, ö³í í³ ïà ïå ðè,
äå ïî çè òà ð³é, áåç äî êó ìåí òàð íà ôîð ìà, ôîí äî âèé ðè íîê,
ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Îïðå äå ëå íî ìå ñòî è çíà ÷å íèå äå ïî çè òàð íî ãî îá ñëó æè -
âà íèÿ êàê èí ôðà ñòðóê òóð íî ãî ýë åìåí òà ðûí êà öåí íûõ áó -
ìàã äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôîí äî âî ãî ðûí êà, îñó ùåñò âëå -
íèÿ èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ è ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ïðî -
ãðåñ ñà âî îá ùå. Ïðè âå äå íû îñ íîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî -
âà íèÿ ðà çâè òèÿ äå ïî çè òàð íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ðûí êà öåí íûõ
áó ìàã Óê ðà è íû. Â ÷àñò íî ñòè, ïðåä ñòà âëå íà ïðè ñó ùàÿ ðà -
çâè òèþ ðûí êà öåí íûõ áó ìàã ñòðà íû ïå ðèî äè çà öèÿ ïî ôîð -
ìàì ñó ùå ñòâî âà íèÿ öåí íûõ áó ìàã, äè íà ìè êà êëè åíò ñêîé
áà çû äå ïî çè òàð íîé ñè ñòå ìû, äî ñòèã íó òûå ïî êà çà òå ëè äå -
ïî çè òàð íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Îñ âå ùå íû ïðî áëå ìû ñî âðå ìåí -
íîé ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè äå ïî çè òàð íîé ñè ñòå ìû ãî ñó -
äàð ñòâà, òðàí ñôîð ìà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ â äåÿ òåëü íî ñòè åå
ó÷à ñíè êîâ â óñëî âèÿõ ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ çà êî íî äà òåëü -
íî–íîð ìà òèâ íîé áà çû è çà èì ñòâî âà íèÿ çà ðó áåæ íî ãî îïû -
òà. Îïðå äå ëå íû îá ùèå ÷åð òû è îñî áåí íî ñòè ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ â ðå òðî ñïåê òè âå è íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå èí ñòè òó òîâ
äå ïî çè òàð íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ â Óê ðàè íå íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ â
ñðàâ íå íèè ñ çà ðó áåæ íûì îïû òîì (àìå ðè êàí ñêîé è åâ ðî -
ïåé ñêîé ìî äå ëÿ ìè äå ïî çè òàð íîé äåÿ òåëü íî ñòè).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå ïî çè òàð íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, öåí -
íûå áó ìà ãè, äå ïî çè òà ðèé, áåç äî êó ìåí òàð íàÿ ôîð ìà,
ôîí äî âûé ðû íîê, ðå ôîð ìè ðî âà íèå.

The pla ce and im por tan ce of de po si to ry ser vi ces as ³n -
fra struk tur no go ele ment of the se cu rit ies mar ket for the
fun ctio ning of the stock mar ket ana ly sis, im ple men ta tion of
jo int in vest ment pro cess and eco no mic pro gress at all. Im -
po sed by the main res ults of res earch to en su re the de ve -
lop ment of de po si to ry se cu rit ies mar ket in Uk ra i ne. In par -
ti cu lar pres en ted inhe rent de ve lop ment of the se cu rit ies
mar ket of the coun try ac cor ding to the forms of exi sten ce
pe rio di za tion se cu rit ies dy na mic cus to mer ba se de po si to ry
sy stem achi e ved per for man ce of de po si to ry ac ti vi ti es. The
pro blems of con tem po ra ry res truc tu ring of the de po si to ry
sy stem of the sta te, the tran sfor ma ti on pro cess in the jo -
int ac ti vi ti es of par ti ci pants in terms of its im pro ving le gal
and re gu la to ry fra mework and bor rowing of fo reign ex pe -
ri en ce. Iden ti fy com mon fe a tu res and pe cu lia rit ies of fun -
ctio ning in ret ro spect and at the pres ent sta ge of de po si -
to ry in sti tu tions to en su re Uk ri i ne at dif fe rent le vels in
com pa ri son with fo reign ex pe ri en ce (Ame ri can and Euro -
pe an mo dels of de po si to ry ac ti vi ti es).

Ke ywords: de po si to ry ser vi ces, se cu rit ies, de po si to ry,
non–do cu men ta ry form, the stock mar ket, re form.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îáë³ê ïðàâ âëàñ íî ñò³ – öå îäèí ç

íàé âà æëè â³ øèõ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ åëå ìåí ò³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Âà æëè âó ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³ â³ ä³ ãðàº îð ãà í³ -

çà ö³é íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ îá³ ãó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Öå ïî -

òðå áóº ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íî¿ ñè ñòå ìè íà ëåæ íî ãî äå ïî çè -

òàð íî ãî éî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Âè ñî êèé ð³ âåíü äå ïî çè òàð íî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ãà -

ðàí òóº ³í âå ñòî ðàì áåç ïå êó ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà ö³í í³ ïà ïå ðè.

Äe ïo çè òap ía ñè ñòe ìa âõo äèòü äo íe âiä'ºì íèõ êoì ïoíeí òiâ

iíôpañò póê òó pè pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ. Íaé áiëü øèé âíe ñoê

äe ïo çè òap ía ñè ñòe ìa po áèòü ó ôop ìó âaí íÿ ía äié ío ñòi pèí êó

öií íèõ ïa ïe piâ, ÿêó ìoæ ía âèç ía ÷è òè ÿê çäaò íiñòü pèí êó öií -

íèõ ïa ïe piâ ïpo äó êó âa òè òa êi óìo âè äëÿ âñiõ éo ão ó÷a ñíè êiâ,

ça ÿêèõ óñi ãa paí òo âa íi ¿ì ïpa âa áó äe çà áåç ïå ÷å íî [9]. Âi äo -

ìo, ùo ão ëoâ íèì ó÷a ñíè êoì pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ º ií âeñ òop,

a éo ão íaé ïep øè ìè ïpa âa ìè – ïpa âa âëañ ío ñòi ía öií íi ïa -

ïe pè òa ïpa âa, ÿêi ía äa þòü öi öií íi ïa ïe pè. Oáëiê òa ïiä òâep -

äæeí íÿ oç ía÷ eíèõ ïpaâ º ão ëoâ íoþ ôóíê öi ºþ äe ïo çè òap ío¿

ñè ñòe ìè. Âiä òo ão, íañ êiëü êè ía äié ío âo ía âè êo íó ºòü ñÿ, ça -

ëe æèòü ó çía÷ íié ìi pi é ía äié íiñòü ña ìo ão pèí êó öií íèõ ïa ïe -

piâ.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òà ê³

ïðî áëå ìè äå ïî çè òàð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿê poç ìe æó âaí íÿ

öií íèõ ïa ïe piâ ça ôop ìoþ iñ íó âaí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ äå ïî çè -

òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ía äié í³ñòü äe ïo çè òap ío¿ ñè ñòå ìè, îáë³ êî -

âî–ô³ íàí ñî âèé àñ ïåêò, àê òèâ íî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ â÷å íè ìè òà

ïðàê òè êà ìè Óê ðà ¿ íè òà áëèæ íüî ãî çà ðó á³æ æÿ: Ì.Ï. Âoé ía -

peí êoì  [1], Ò.Â. Ëaï øè íîþ  [2], Ñ.Î. Ìîñ êâ³ íèì, Â.Â. Ïî ñïî -

ë³ òà êîì, Ñ.Ã. Õî ðóí æèì [3] òà ³í.

12 æîâ òíÿ 2013 ðî êó íà áóâ ÷èí íî ñò³ Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî

äå ïî çè òàð íó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè» ¹5178–VI â³ä 06.06.2012.

²ç íàá ðàí íÿì ÷èí íî ñò³ äà íî ãî çà êî íó ðîç ïî ÷à ëè ñÿ äî êî -

ð³í í³ çì³ íè â íà ö³î íàëü í³é äå ïî çè òàð í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè.

Çàêîí çì³ íþº «ïðà âè ëà ãðè» íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Çì³ íè

ñòîñ óþòü ñÿ ÿê ïî ðÿä êó íà áóò òÿ ïðàâ íà ö³í í³ ïà ïå ðè òà ¿õ ïå -

ðå äà ÷³, òàê ³ ñè ñòå ìè ó÷à ñíè ê³â äå ïî çè òàð íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà -

¿ íè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðè ïè íå íî ïà ïå ðî âèé äî êó ìåí òî î á³ã

ö³í íèõ ïà ïå ð³â (ÖÏ) ³ ë³ê â³ äî âà íî ³í ñòè òóò ðå º ñòðà òî ð³â, ÿê³

îá ñëó ãî âó âà ëè äî êó ìåí òàð í³ ¿õ âè ïó ñêè. Çáå ð³ ãà ÷³ ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â, ÿê³ ïðîé øëè ïðî öå äó ðó ïå ðå ë³ öåí çó âàí íÿ, ïå ðå òâî ðè -

ëè ñÿ â äå ïî çè òàð í³ óñòà íî âè, ôîð ìóþ ÷è îñ íîâ íèé ñåã ìåíò

³í ôðà ñòðóê òó ðè îá³ ãó áåç äî êó ìåí òàð íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Íà

áà ç³ Íà ö³î íàëü íî ãî äå ïî çè òà ð³þ ö³í íèõ ïà ïå ð³â (ÍÄÓ) ñòâî -

ðå íî Öåí òðàëü íèé äå ïî çè òà ð³é (ÖÄ).

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

çà ñàä òà ïðàê òè÷ íèõ ïè òàíü äå ïî çè òàð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè: ðå òðî ñïåê òè -

âà, ñó ÷à ñíà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ â óìî âàõ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî -

íî äàâ ÷î¿ áà çè òà çà ïî çè ÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä äå ïî çè òàð íîþ ñè -

ñòå ìîþ ó êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ðî çó ì³ þòü îá ñëó ãî âóþ ÷ó âè êî íàí íÿ

óãîä ùî äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ÿêà âè êî íóº îáë³ -

êî âó òà ðîç ðà õóí êî âî–êë³ ðèí ãî âó ôóíê ö³¿.

Çàë åæ íî â³ä ñïå öè ô³ êè íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ³ñ -

òî ðè÷ íèõ òðà äè ö³é òà îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü -

íèõ ðå ãó ëüî âà íèõ ðèí ê³â ó ñâ³ ò³ óìîâ íî ðîç ð³ç íÿ þòü äâ³ ìî -

äå ë³ äå ïî çè òàð íèõ ñè ñòåì: àìå ðè êàíñü êó òà ºâðî ïåéñü êó.

Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, çà ÿêè ìè ðîç ð³ç íÿ þòü ö³ ìî äå ë³, º

ñòó ï³íü öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ìî æëè â³ñòü äëÿ áàí ê³â ïî ºä íàí íÿ

áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é ç ä³ÿëü í³ ñòþ íà ðå ãó ëüî âà íèõ ðèí êàõ.

ªâðî ïåéñü êà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ö³ë êî âè òîþ öåí òðà ë³ çà -

ö³ºþ: íà ÿâ í³ ñòþ öåí òðàëü íî ãî äå ïî çè òà ð³þ, ïîâ íîþ êîí öåí -

òðà ö³ºþ îáë³ êó ïðàâ íà ö³í í³ ïà ïå ðè, àëå â³ä ñóò í³ ñòþ ³í ñòè òó -

ö³¿ ðå º ñòðà òî ð³â íà â³ä ì³ íó â³ä àìå ðè êàíñü êî¿, äå ìî íî ïî ë³ -

çà ö³ÿ ðèí ê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ð³â í³ ïðî ôå ñ³é -

íèõ ó÷à ñíè ê³â, ïî øè ðå íà ìå ðå æà ðå º ñòðà òî ð³â, à ¿õ íÿ ðîëü º

áà çî âî–âà ãî ìîþ, ïðî òå çà ïðî âà äæó ºòü ñÿ æîð ñòêå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ òà êîí òðîëü çà ðèí êî âîþ ïî âå ä³í êîþ ó÷à ñíè ê³â óãîä

ùî äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â ç áî êó äåð æà âè, ðà çîì ³ç òèì â îáîõ âà -

ð³ àí òàõ ïî áó äî âè äå ïî çè òàð íî¿ ñè ñòå ìè áàí êè ìî æóòü çä³é -

ñíþ âà òè êà ñòî ä³ àëü íó ä³ÿëü í³ñòü.

Çà ãàëü íî ñâ³ òî âà òåí äåí ö³ÿ äî óí³ ô³ êà ö³¿, ñòàí äàð òè çà ö³¿,

îá'ºä íàí íÿ òà ñêëàä í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïðèç âå ëà äî ïî ÿâè òàê çâà íî¿ Ãðó ïè Òðèä öÿ òè (GÇÎ). Ãðó ïà

Òðèä öÿ òè – öå àâ òî ðè òåò íà ãðó ïà íå óðÿ äî âèõ ³ íå çàë åæ íèõ

åêñ ïåð ò³â ç ïè òàíü îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Çã³ äíî ç ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè Ãðó ïè Òðèä öÿ òè òà Ì³æ íà ðîä íî¿

àñî ö³ àö³¿ ²S SÀ (In ter na tio nal Se cu rit ies Ser vi ces As so ci ation)

êðà ¿ íè ìà ëè óí³ ô³ êó âà òè ñâî¿ çà êî íî äàâ ñòâà ó ñôå ð³ äå ïî çè -

òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ãî ëîâ íîþ âè ìî ãîþ ðå êî ìåí äà ö³é áó ëî

îáîâ'ÿç êî âå óòâî ðåí íÿ â êîæ í³é êðà ¿ í³ Öåí òðàëü íî ãî äå ïî -

çè òà ð³þ. Íà ÿâ í³ñòü îä íî ãî äå ïî çè òà ð³þ, ÿêèé îá ñëó ãî âóº

ïðî ôå ñ³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, ì³ í³ ì³ çóº ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç

â÷à ñíîþ ïî ñòàâ êîþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïðî òè ïëà òå æó, à òà êîæ

ãà ðàí òóº íîð ìàëü íèé ðå æèì âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ç

ð³ç íèõ êðà ¿í â ºäè í³é ãëî áàëü í³é ìå ðå æ³ [3].

Ðo çâèò êo âi pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ Óê pa ¿ íè ïpè òa ìaí ía ïe -

pio äè ça öiÿ ça ôop ìa ìè iñ íó âaí íÿ öií íèõ ïa ïe piâ:

– äo êó ìeí òap íèé (1991–1996), ÿêèé õa paê òe pè çó âaâ ñÿ

âè ïó ñêà ìè öií íèõ ïa ïe piâ âè êëþ÷ ío â ïa ïe po âié ôop ìi, âiä -

ñóò íi ñòþ òa êèõ âa æëè âèõ eëe ìeí òiâ äe ïo çè òap ío¿ ñè ñòe ìè,

ÿê çáe pi ãa ÷i (êa ñòo äi aíè) òa äe ïo çè òa pi¿;

– ïe pe õiä íèé (1997–2012), oño áëè âo ñòÿ ìè ÿêî ãî áó ëî

ïpèé íÿò òÿ Ça êo íó Óê pa ¿ íè «Ïpo Ía öio íaëü íó äe ïo çè òap íó

ñè ñòe ìó òa oño áëè âo ñòi eëeêò poí ío ão oái ãó öií íèõ ïa ïe piâ â

Óê pa ¿ íi» òà ñòâo peí íÿ ií ñòè òó òiâ çáe pi ãa ÷iâ òa äe ïo çè òa pi ¿â ía

òe pè òo pi¿ Óê pa ¿ íè, ÿêi ía äa âà ëè ïo ñëó ãè ç ïpè âo äó oá ñëó ão -

âó âaí íÿ oái ãó áeç äo êó ìeí òap íèõ öií íèõ ïa ïe piâ i äo êó ìeí -

òap íèõ öií íèõ ïa ïe piâ, ùo áó ëè çíe pó õoì ëe íi;

– ïîñò äî êó ìåí òàð íèé (ç 2012 ðî êó), êî ëè áóâ ïðèé òÿ òèé

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äå ïî çè òàð íó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè», ÿêèé ïe -

peä áa ÷aº, ùo eìi òeí òè eìi ñié íèõ öií íèõ ïa ïe piâ ìo æóòü oá -

pa òè ëèøe áeç äo êó ìeí òap íó (eëeêò poí íó) ôop ìó iñ íó âaí íÿ

öií íèõ ïa ïe piâ.

Ïo ÷aò êo âa íèé ií ñòè òóò çáå ð³ ãà ÷³â (1997) ía ëi ÷ó âaâ ëèøe

29 óñòa íoâ, a ñòa íoì ía ïî ÷à òîê 2012 pî êó á³ëüø í³æ â äå -

ñÿòü pa çiâ – äo 300. Âà æëè âèì êpo êoì ó ôop ìó âaí íi äe ïo -

çè òap ío¿ iíôpañò póê òó pè óê pa ¿íñü êo ão ôoí äo âo ão pèí êó ñòa -

ëo ñòâo peí íÿ ïep øo ão äe ïo çè òa piþ – ÂAÒ «ÌÔÑ» ó áe peç íi

1997 po êó, ÿêèé ñòa íoì ía 1 ñi÷ íÿ 1999 po êó âæå äe ïo íó -

âaâ 102 ãëo áaëü íi ñep òè ôi êa òè eìi òeí òiâ öií íèõ ïa ïe piâ.

Ó òpaâ íi 1999 po êó áó ëo ñòâo pe ío Íà ö³î íàëü íèé äå ïî çè òà -

ð³é Óê ðà ¿ íè. Êð³ì òî ãî, ñòà íîì íà 31 ãðóä íÿ 2011 ðî êó

ÍÊÖÏÔÐÓ âè äà ëà äâ³ ë³ öåí ç³¿ íà çä³é ñíåí íÿ äå ïî çè òàð íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ äå ïî çè òà ð³ÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à ñà ìå ÂÀÒ «ÍÄÓ» òà

ÏðÀÒ «Âñå óê ðà ¿íñü êèé äå ïî çè òà ð³é ö³í íèõ ïà ïå ð³â», êë³ ºí -

òà ìè ÍÄÓ áó ëè 308 çáå ð³ ãà ÷³â [5].

Òà êèì ÷è íîì, äå ïî çè òàð íà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè â ïå ðå õ³ä íèé

ïå ð³îä ñêëà äà ëà ñÿ ç äâîõ ð³â í³â: íè æíüî ãî – öå çáå ð³ ãà ÷³, ÿê³

âå ëè ðà õóí êè âëàñ íè ê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â, òà ðå º ñòðà òî ðè

âëàñ íè ê³â ³ìåí íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, òà âåðõ íüî ãî – Íà ö³î íàëü -

íèé äå ïî çè òà ð³é Óê ðà ¿ íè ³ äå ïî çè òà ð³¿, ùî âå ëè ðà õóí êè äëÿ

çáå ð³ ãà ÷³â òà çä³é ñíþ âà ëè êë³ ðèíã ³ ðîç ðà õóí êè çà óãî äà ìè

ùî äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â, âñòà íî âëþ âà ëè äî ãî â³ð í³ äâîñ òî ðîí í³

ïîâ íî ôóíê ö³î íàëü í³ êî ðåñ ïîí äåíò ñü ê³ â³ä íî ñè íè ùî äî ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â ì³æ ñî áîþ, à òà êîæ çî áîâ'ÿçà í³ áó ëè ìà òè ñïå -

ö³àëü íèé ðà õó íîê ó ö³í íèõ ïà ïå ðàõ ó êîæ íî ìó ³í øî ìó äå ïî -
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çè òà ð³¿ òà â³ä êðè âà òè òà ê³ ðà õóí êè âñ³ì ³í øèì äå ïî çè òà ð³ÿì.

Îá ñëó ãî âó âàí íÿ îá³ ãó äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³

äå ïî çè òàð íó ä³ÿëü í³ñòü ùî äî öèõ ïà ïå ð³â, çä³é ñíþ âàâ Íà -

ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè.

Êë³ ºíò ñü êà áà çà ÍÄÓ â³ä ì³ ÷à ëà ñÿ àê òèâ íîþ äè íà ì³ êîþ

(òàáë. 1).

Ö³í í³ ïà ïå ðè, ÿê³ çíà õî äè ëè ñÿ íà îá ñëó ãî âó âàí í³ â ÍÄ², õà -

ðàê òå ðè çó âà ëè ñÿ ñòðóê òó ðîþ, ïå ðå âàæ íó ïè òî ìó âà ãó â ÿê³é

çàé ìà ëè àê ö³¿ (ïî íàä 70%), îáë³ ãà ö³¿ ñêëà äà ëè äî 20%, ³í âå -

ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè – 7%.

Ä³ÿëü í³ñòü ùî äî âå äåí íÿ ðå ºñ òðó âëàñ íè ê³â ³ìåí íèõ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â çä³é ñíþ âàâ åì³ òåíò àáî ðå º ñòðà òîð.

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äå ïî çè òàð íó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ -

íè» (ñò. 3) â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü ïðî âà äè òè ñÿ òà ê³ âè äè äå ïî çè òàð -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³: 1) äå ïî çè òàð íà ä³ÿëü í³ñòü Öåí òðàëü íî ãî äå ïî -

çè òà ð³þ; 2) äå ïî çè òàð íà ä³ÿëü í³ñòü Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà -

¿ íè; 3) äå ïî çè òàð íà ä³ÿëü í³ñòü äå ïî çè òàð íî¿ óñòà íî âè; 4) ä³ÿëü -

í³ñòü ³ç çáå ð³ ãàí íÿ àê òè â³â ³í ñòè òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ; 5)

ä³ÿëü í³ñòü ³ç çáå ð³ ãàí íÿ àê òè â³â ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â [4].

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì çà êî íó º ñòâî ðåí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íî¿

äå ïî çè òàð íî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³. Íà áà ç³ Íà ö³î íàëü íî ãî äå ïî -

çè òà ð³þ Óê ðà ¿ íè ñòâî ðþ ºòü ñÿ â äåð æà â³ Öåí òðàëü íèé äå ïî -

çè òà ð³é, äî âè êëþ÷ íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ ÿêî ãî, çî êðå ìà, â³ä íå ñå í³:

çà ðàõ óâàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó ñè ñòå ìó äå ïî çè òàð íî ãî îáë³ êó,

¿õ í³é îáë³ê òà çáå ð³ ãàí íÿ, à òà êîæ ñïè ñàí íÿ ó çâ'ÿç êó ç ïî ãà -

øåí íÿì ÷è àíó ëþ âàí íÿì; çáå ð³ ãàí íÿ ãëî áàëü íèõ ñåð òè ô³ êà -

ò³â; çä³é ñíåí íÿ íó ìå ðà ö³¿ (êî äè ô³ êà ö³¿) ö³í íèõ ïà ïå ð³â â³ä ïî -

â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ íîðì, âå äåí íÿ ðå ºñ òðó êî ä³â (ì³æ íà -

ðîä íèõ ³äåí òè ô³ êà ö³é íèõ íî ìå ð³â); ñêëà äåí íÿ ðå ºñ òð³â âëàñ -

íè ê³â ³ìåí íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â; â³ä êðèò òÿ òà âå äåí íÿ ðà õóí ê³â ó

ö³í íèõ ïà ïå ðàõ åì³ òåí ò³â, Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, äå -

ïî çè òàð íèõ óñòà íîâ, äå ïî çè òà ð³ ¿â–êî ðåñ ïîí äåí ò³â, êë³ ðèí ãî -

âèõ óñòà íîâ òà Ðîç ðà õóí êî âî ãî öåí òðó; âå äåí íÿ îáë³ êó çî -

áîâ'ÿçàíü åì³ òåí òà çà ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè âëàñ íèõ âè ïó ñê³â;

îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â òà ³í øèõ âè ïëàò çà îïå ðà ö³ÿ ìè åì³ òåí ò³â (ó

òî ìó ÷è ñë³ òèõ, ùî ðîç ì³ ùå í³ òà îáåð òà þòü ñÿ çà ìå æà ìè Óê -

ðà ¿ íè) íà ðà õó íîê Öåí òðàëü íî ãî äå ïî çè òà ð³þ, â³ä êðè òèé ó

Ðîç ðà õóí êî âî ìó öåí òð³, äëÿ ¿õ ïî äàëü øî ãî ïå ðå êà çó îò ðè ìó -

âà ÷àì; âñòà íî âëåí íÿ ºäè íèõ óí³ ô³ êî âà íèõ ïðà âèë (ñòàí äàð -

ò³â) â³ äîá ðà æåí íÿ òà ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî îáë³ êó òà îá³ ãó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, îá ñëó ãî âó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ä³é åì³ òåí ò³â

òà ³í øî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà âíî ñèòü ñÿ äî ñè ñòå ìè äå ïî çè òàð íî ãî

îáë³ êó; çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà êë³ ºí òà ìè â ÷à ñòè í³ ïðî âà -

äæåí íÿ íè ìè äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4].

ÍÊÖÏÔÐ ïðèé íÿ ëà îäèí ³ç êëþ ÷î âèõ äî êó ìåí ò³â ó ðàì êàõ

äå ïî çè òàð íî¿ ðå ôîð ìè: 3 æîâ òíÿ 2013 ðî êó çà ðå ºñ òðî âà í³

Ïðà âè ëà Öåí òðàëü íî ãî äå ïî çè òà ð³þ.

Îñî áëè âå ì³ñ öå â äå ïî çè òàð í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè çàé ìàº

òà êèé ¿¿ ó÷à ñíèê, ÿê Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè. Äî âè êëþ÷ -

íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè íà ëå æèòü çä³é -

ñíåí íÿ äå ïî çè òàð íî ãî îáë³ êó äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà

îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ ïî çèê.

Äå ïî çè òàð íà ä³ÿëü í³ñòü äå ïî çè òàð íî¿ óñòà íî âè çã³ äíî ç íî -

âèì çà êî íî äàâ ñòâîì ïå ðåä áà ÷àº òà êó ðî áî òó. Äå ïî çè òàð íà

óñòà íî âà â óñòà íî âëå íî ìó ÍÊÖÏÔÐ ïî ðÿä êó â³ä ïî â³ä íî äî

îò ðè ìà íèõ â³ä Öåí òðàëü íî ãî äå ïî çè òà ð³þ òà/àáî Íà ö³î íàëü -

íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè äå ïî çè òàð íèõ àê òè â³â ïðî âà äèòü ä³ÿëü í³ñòü

ç äå ïî çè òàð íî ãî îáë³ êó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ îá³ ãó ö³í íèõ ïà ïå ð³â

³ êîð ïî ðà òèâ íèõ îïå ðà ö³é åì³ òåí òà íà ðà õóí êàõ ó ö³í íèõ ïà ïå -

ðàõ äå ïî íåí ò³â, à òà êîæ íà âëàñ íî ìó ðà õóí êó â ö³í íèõ ïà ïå ðàõ,

ùî ¿é íà ëå æàòü. Äå ïî çè òàð íà óñòà íî âà ìàº íà äà âà òè ïî ñëó ãè

åì³ òåí òó íà ï³ä ñòà â³ äî ãî âî ðó ïðî íà äàí íÿ ðå ºñ òðó âëàñ íè ê³â

³ìåí íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. ÍÊÖÏÔÐ ñòà íîì íà 16 æîâ òíÿ 2013

ðî êó âè äà ëà 298 ë³ öåí ç³é íà çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ äå ïî çè -

òàð íèì óñòà íî âàì. À 15 æîâ òíÿ àíó ëüî âà íî ë³ öåí ç³¿ 351 çáå -

ð³ ãà ÷å â³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ 116 ðå º ñòðà òî ðàì, ÷î òè ðè ë³ öåí ç³¿ íà

âå äåí íÿ âëàñ íî ãî ðå ºñ òðó [5].

Ïå ðå õ³ä äî áeç äo êó ìeí òap ío¿ ôop ìè iñ íó âaí íÿ ìàº ðÿä

ïå ðå âàã: çáiëü øeí íÿ ïo òeí öié ío¿ áa çè öií íèõ ïa ïe piâ äëÿ

òop ãiâ ëi ía îð ãà í³ çî âà íî ìó ðèí êó, ïpè ñêo peí íÿ oái ãó öií íèõ

ïa ïe piâ òa âiä ïo âiä íe çpo ñòaí íÿ ëiê âiä ío ñòi âòo pèí ío ão ðèí -

êó, çìeí øeí íÿ pè çè êo âa ío ñòi oïe pa öié ç öií íè ìè ïa ïe pa ìè

÷e peç âè êo pè ñòaí íÿ òa êèõ ïpo öe äóp, ÿê êëi pèíã òa «ïo ñòaâ êa

ïpo òè ïëa òe æó».

Ñå ðåä ñòðóê òóð íèõ íî âîâ âå äåíü çà êî íó íåîáõ³ä íî âèî êðå -

ìè òè ïî ÿâó íî âî ãî ïî òóæ íî ãî ó÷à ñíè êà – Ðîç ðà õóí êî âî ãî

öåí òðó, ÿêèé ìî æå ïðî âà äè òè ïðî ôå ñ³é íó ä³ÿëü í³ñòü íà ôîí -

äî âî ìó ðèí êó – êë³ ðèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü. Âêà çà íèé ñóá'ºêò ìàº

çà áåç ïå ÷è òè çä³é ñíåí íÿ ãðî øî âèõ ðîç ðà õóí ê³â çà ïðà âî ÷è -

íà ìè ùî äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â, óêëà äå íè ìè íà ôîí äî âèõ á³ð æàõ

òà ïî çà ôîí äî âîþ á³ð æåþ, ÿê ùî ïðî âî äÿòü ñÿ ðîç ðà õóí êè çà

ïðèí öè ïîì «ïî ñòàâ êà ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïðî òè îïëà òè». Â Óê ðà -

¿ í³ ìî æå ³ñ íó âà òè ëè øå îäèí Ðîç ðà õóí êî âèé öåíòð. Çã³ äíî ³ç

çàêî íîì – öå áàíê, ùî ôóíê ö³î íóº ó ôîð ì³ ïó áë³÷ íî ãî àê ö³ î -

íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí -

êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ùî -

äî äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4].

Ðîç ðà õóí êî âèé öåíòð ñòâî ðå íèé íà áà ç³ Ïðè âàò íî ãî àê ö³ -

î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà «Âñå óê ðà ¿íñü êèé äå ïî çè òà ð³é ö³í íèõ

ïà ïå ð³â» (ÂÄÖÏ) øëÿ õîì â³ä ïî â³ä íèõ ïå ðå òâî ðåíü ÿê ÏÀÒ

«Ðîç ðà õóí êî âèé öåíòð ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ äî ãî âî ð³â íà ô³ -

íàí ñî âèõ ðèí êàõ» ç³ ñòà òó ñîì áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè é Ðå ãëà -

ìåí òîì çä³é ñíåí íÿ äå ïî çè òàð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà Ïðà âè ëà ìè

êë³ ðèí ãó.

Êë³ ºí òè
Ñòà íîì íà

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012
Åì³ òåí òàì 118 2216 4140

Çáå ð³ ãà ÷àì 122 256 301

Äå ïî çè òà ð³ÿì–êî ðåñ ïîí äåí òàì 4 6 5
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Ó÷à ñíè êè ôîí äî âî ãî ðèí êó êðà ¿ íè ðîç ïî ÷à ëè àê òèâ íî â³ä -

êðè âà òè ïî òî÷ í³ òà êë³ ðèí ãî â³ ðà õóí êè – ñòà íîì íà 16 æîâ òíÿ

2013 ðî êó â Ðîç ðà õóí êî âî ìó öåí òðó â³ä êðè òî 110 ïî òî÷ íèõ

ðà õóí ê³â ó÷à ñíè ê³â ôîí äî âî ãî ðèí êó òà áëèçü êî 70 êë³ ðèí ãî âèõ

[5]. Ó òàáë. 2 ïðåä ñòà âëå í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ äå ïî çè òàð íî¿

ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè (ÍÄÓ), ÿêà ïå ðå áó âàº ó ñòà í³ ðå ôîð ìó âàí íÿ

íà ìî ìåíò ââå äåí íÿ â ä³þ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî äå ïî çè òàð íó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè» òà íà 1 ñ³÷ íÿ 2014 ðî êó.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïpo öeñ po çâèò êó pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ Óê pa ¿ -

íè ìaº ñïe öè ôi÷ íi ðè ñè. Ïe pio äè ça öiÿ eòa ïiâ po çâèò êó ía öio -

íaëü ío ão pèí êó ça äo ìi íóþ ÷oþ ôop ìîþ iñ íó âaí íÿ öií íèõ

ïa ïe piâ íe çái ãa ºòü ñÿ ç ïe pio äè ça öiºþ eòa ïiâ äëÿ ñâi òo âo ão

ðèí êó. Öe ïoâ'ÿça ío ç òèì, ùo óê pa ¿íñü êèé ôoí äo âèé pè íoê

ìaº íe âe ëè êó iñ òo piþ iñ íó âaí íÿ – âiä ía áóò òÿ Óê pa ¿ íoþ íe -

ça ëeæ ío ñòi â 1991 pî ö³ (ìåí øå 23 po êiâ), a òa êoæ ç âiä ñóò -

íi ñòþ ça pa äÿíñü êèõ ÷a ñiâ áóäü–ÿêo¿ ïpaê òè êè ôóíê öio íó -

âaí íÿ pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ, ÿêa á ìo ãëa áó òè íañ ëi äó âa ía óê -

pa ¿íñü êoþ äep æa âoþ äëÿ ñòa ío âëeí íÿ âëañ ío ão ía öio íaëü -

ío ão ðèí êó. Ðà çîì ³ç òèì ïðî äîâ æå í³ñòü êðî ê³â íà øëÿõó po -

çâèò êó ía öio íaëü ío ão pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ çía÷ ío êo poò øa

ça òpè âa ëiñòü â³ä ïî â³ä íèõ åòà ï³â éî ãî åâî ëþ ö³¿ çà ðó áå æåì

(á³ëü øî ñò³ êðà ¿í), oñ ê³ëü êè ñòa ío âëeí íÿ pèí êó öií íèõ ïa ïe piâ

Óê pa ¿ íè âiä áó âaºòü ñÿ iç ça ïo çè÷ eí íÿì äoñ âi äó ôóíê öio íó -

âaí íÿ ça êop äoí íèõ pèí êiâ öií íèõ ïa ïe piâ [2].

Âèñ íîâ êè

Oá'ºê òèâ íiñòü ïpo öe ñó ïe pe õo äó ôoí äo âo ão pèí êó äo áeç äo -

êó ìeí òap ío¿ ôop ìè iñ íó âaí íÿ öií íèõ ïa ïe piâ oá óìo âëe ía íaó -

êo âo–òe õíi÷ íèì ïðî ãðå ñîì òà ïî ñè ëåí íÿì âè ìîã äî íà ä³é íî ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ ¿õ âëàñ íè ê³â, ÿê³ â³ä ïî â³ä íî äa ëè ìî æëè â³ñòü

òà çàò ðå áó âà ëè âi äié òè âiä ïpèâ'ÿç êè öií íèõ ïa ïe piâ äo ¿õ ïa ïe -

po âo ão ío ñiÿ øëÿ õoì oáëi êó iñ íó âaí íÿ òà oái ãó ÖÏ â «aáñòpaêò -

íî ìó» âè ä³ ça äo ïo ìo ãoþ çà ñî á³â äå ïî çè òàð íî¿ ñè ñòå ìè.

Ç ìå òîþ öåí òðà ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè äå ïî çè òàð íî ãî îáë³ êó ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â íà Öåí òðàëü íèé äå ïî çè òà ð³é ïî êëà äå íî

îáîâ'ÿçîê çà áåç ïå ÷è òè ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ìàê ñè ìàëü íî çî ñå ðå äæå íî¿ òà óç ãî äæå íî¿ ñè ñòå ìè âå äåí íÿ

äå ïî çè òàð íî ãî îáë³ êó âñ³õ åì³ ñ³é íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, êð³ì òèõ,

îáë³ê ÿêèõ âå äå Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè. Ñè ñòå ìà äå ïî -

çè òàð íî ãî îáë³ êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â íà áó âàº íà ñòóï íî ãî âè ãëÿ -

äó: âè ùèé ð³ âåíü – Öåí òðàëü íèé äå ïî çè òà ð³é Óê ðà ¿ íè òà Íà -

ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè (ÍÁÓ ùî äî äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â òà îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ); ñå ðåä í³é ð³ âåíü – äå ïî çè òàð í³

óñòà íî âè; íè æí³é ð³ âåíü – äå ïî íåí òè.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî çä³é ñíþ ºòü ñÿ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ àìå ðè -

êàíñü êî¿ ìî äå ë³ äå ïî çè òàð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ºâðî -

ïåéñü êî¿ éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿.

Çì³ íè ó äå ïî çè òàð í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè ñïðÿ ìî âà í³ íà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, ïðî çî ðî ñò³, çà õèñò ïðàâ âëàñ íè ê³â

ö³í íèõ ïà ïå ð³â.
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Ïî êàç íè êè
Çíà ÷åí íÿ ñòà íîì íà

15.10.2013 01.01.2014
Ê³ëü ê³ñòü êë³ ºí ò³â, îäè íèöü:

åì³ òåí ò³â 10 596 10 618

çáå ð³ ãà ÷³â 398 402

äå ïî çè òà ð³ ¿â–êî ðåñ ïîí äåí ò³â 3 3

Çà ãàëü íèé îá ñÿã äå ïî çè òàð íèõ àê òè â³â, ìëí. ãðí. 913 108,4 956 438,5

Îá ñÿã ö³í íèõ ïà ïå ð³â, íî ì³ íî âà íèõ â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, òèñ. ãðí. 152 821,1 163 468,9

Îá ñÿã ö³í íèõ ïà ïå ð³â äå ìà òå ð³à ë³ çî âà íèõ âè ïó ñê³â, ìëí. ãðí. 96 482,2 114 024,5

Çà ãàëü íà íî ì³ íàëü íà âàð ò³ñòü çíå ðó õî ìëå íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ òèì ÷à ñî âî çáå ð³ ãà -

þòü ñÿ â ÍÄÓ, ìëí. ãðí.
10 965,7 10 393,6

Ê³ëü ê³ñòü âè ïó ñê³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ íà îá ñëó ãî âó âàí í³ â ÍÄÓ, øò. 12 783 12 766

ç íèõ äå ìà òå ð³à ë³ çî âà íèõ âè ïó ñê³â 4 162 4 178
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ äåïîçèòàðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè [5]
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïè òàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ êîð ïî -
ðà òèâ íèõ çà ñàä â ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â. Âèç íà -
÷å íî íàé á³ëüø âà æëè â³ îç íà êè åôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³, âèî êðå ìëå íî
äî ö³ëü í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó, à òà êîæ çà ïðî ïî -
íî âà íî âïðî âà äæåí íÿ êî äåê ñ³â êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí
â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â, êîð -
ïî ðà òèâ í³ çà ñà äè, êîí òðî ë³íã, êî äåê ñè êîð ïî ðà òèâ íèõ
â³ä íî ñèí.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû âíå äðå íèÿ êîð ïî -
ðà òèâ íûõ ïðèí öè ïîâ â èí âå ñòè öèîí íóþ äåÿ òåëü íîñòü
áàí êîâ. Îïðå äå ëå íû íà è áî ëåå ñó ùå ñòâåí íûå ïðèç íà êè
ýô ôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ â áàí êîâ -
ñêîé ñôå ðå, ïî êà çà íà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ïðè ìå íå íèÿ
êîí òðîë ëèí ãà, à òàê æå ïðåä ëî æå íî âíå äðå íèå êî äåê ñîâ
êîð ïî ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü
áàí êîâ, êîð ïî ðà òèâ íûå ïðèí öè ïû, êîí òðîë ëèíã, êî äåê ñû
êîð ïî ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé.

The ar tic le exa mi nes the im ple men ta tion of cor po ra te
prin ci ples in in vest ment ban king ac ti vi ti es. Iden ti fi ed the
most es sen ti al fe a tu res of ef fec ti ve cor po ra te go ver nan ce
in the ban king sec tor, out li ned the fe as ibi li ty of con trol ling
and sug ges ted the in tro duc tion the co des of cor po ra te re -
la tions in Uk ra i ne.

Ke ywords: in vest ment ban king, cor po ra te prin ci ples,
con trol ling, co des of cor po ra te re la tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âà þòü ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â íà ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó. Îä íèì ³ç íàé á³ëüø

çíà ÷è ìèõ íà ïðÿ ì³â ó ïî ë³ï øåí í³ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³, ùî

ñóò òº âî âïëè âàº íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí ê³â, à òà êîæ çà õèñò

ïðàâ âëàñ íî ñò³ ¿õ ó÷à ñíè ê³â, ùî îñî áëè âî àê òó àëü íî äëÿ ì³ -

íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â, ÿêèõ â Óê ðà ¿ í³ âíàñ ë³ äîê ïðî âå äåí íÿ

ìà ñî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿ ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü.

Íà ñàì ïå ðåä çàç íà ÷è ìî, ùî ³ñ íóþ ÷³ ïðèí öè ïè ³ ñòàí äàð òè

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ðîç ðî áëå í³ äëÿ íå ô³ íàí ñî âî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, º àê òó àëü íè ìè ³ äëÿ áàí ê³â, ÿê³ ïî ñâî ¿é ñó ò³

º êîð ïî ðà òèâ íè ìè ñòðóê òó ðà ìè. Öå ñòîñ óºòü ñÿ ³ ïðèé íÿ òèõ â

Óê ðà ¿ í³ Ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [1], çã³ äíî ç

ÿêè ìè ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðè ñòâà º îò ðè ìàí íÿ íàé á³ëü øèõ

âè ã³ä àê ö³ î íå ðà ìè çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê -

ö³é òî âà ðè ñòâà, à òà êîæ íà ðàõ óâàí íÿ àê ö³ î íå ðàì äè â³ äåí ä³â.

Ïðè öüî ìó áàíê ïî âè íåí çà áåç ïå ÷ó âà òè çà õèñò ïðàâ, çà êîí -

íèõ ³í òå ðå ñ³â åì³ òåí ò³â òà ³í âå ñòî ð³â, à òà êîæ ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â

ôîí äî âî ãî ðèí êó, ð³â íå ñòà âëåí íÿ äî íèõ íå çàë åæ íî â³ä òî ãî,

÷è º òà êèé ó÷à ñíèê ðå çè äåí òîì Óê ðà ¿ íè, ÷è í³, â³ä òè ïó òà ê³ëü -

êî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿêè ìè â³í âî ëî ä³º òà ³í øèõ ôàê òî ð³â. Êð³ì

öüî ãî, â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áàí êàì ñë³ä ðå à ë³ -

çî âó âà òè çàâ äàí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

çà ðà õó íîê çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â. Â áàí êàõ òà êîæ ä³ þòü çà òâåð äæå í³ ÍÁÓ Ìå òî äè÷ í³

ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè [2]. Îä íàê ïè òàí íÿ ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ïî ñò³é íî ðîç âè âà þòü ñÿ, ùî ïî òðå áóº

ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ òà êèõ äîñ ë³ äæåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à òà -

êîæ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ

â÷å íèõ, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè äîñ ë³ äæåí íÿ Ä.Î. Áàþ ðè,

².Ê. Áîí äàð, À.Ï. Ãðå ÷àí, Ì.Ï. Äå íè ñåí êà, Â.À. ªâ òó øå âñüêî -

ãî, Î.Ì. ²âà íèöü êî¿, ².À. ²ã íà òü ºâî¿, Â.Â. Êîð íº º âà, Â.². Ì³ ùåí -

êà, Ì.². Íå áà âè, Î.Þ. Ðóä ÷åí êà, Ã.Ì. Òå ðå ùåí êî. Çî êðå ìà,

Ä.Î. Áàþ ðà ðîç êðè âàº Êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, äå

âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ³í òå ðå ñè çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á òà êîð ïî ðà òèâ íà

ñî ö³àëü íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü [3]. Ïî çè ö³þ ùî äî âïðî âà äæåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä â ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ÿê îä íèõ ³ç íàé -

á³ëüø ïî òóæ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ï³ä òðè ìóº Â.². Ì³ -

ùåí êî, ÿêèé çàç íà ÷àº «…ùî ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâè òîê êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â º íà -

ãàëü íèì ïðàê òè÷ íèì çàâ äàí íÿì, âè ð³ øåí íÿ ÿêî ãî äî çâî -

ëèòü çà áåç ïå ÷è òè äè íà ì³÷ íå ³ åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè». Ïðè öüî ìó àâ òîð êîí ñòà òóº,

ùî ïðè ï³ äâè ùåí í³ ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî -

ðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè ìî æóòü äî äàò êî âî îò ðè ìà òè 10–12%

ïðè ð³ñò êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, ³, êð³ì öüî ãî, ñóò òº âî ïî êðà ùè òè ³í ø³

ïî êàç íè êè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4]. Çàó âà æè ìî, ùî âà æëè âî ãî

çíà ÷åí íÿ â ñè ñòå ì³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà áó âàº ïè -

òàí íÿ âè êî íàí íÿ ïî ëî æåíü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³

òî âà ðè ñòâà» [5]. Çî êðå ìà, Íà ö³î íàëü íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó ó ñâîº ìó çâ³ ò³ ùå çà 2010 ð³ê ï³ä -

êðå ñëþ âà ëà, ùî öåé çàêîí äî çâî ëèâ «óñó íó òè îñ íîâ í³ ÷èí -

íè êè êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â, òà ê³ ÿê: äå êëà ðà òèâ í³ñòü

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ïðè â³ä ñóò íî ñò³ ä³ º âî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî ìå -

õà í³ç ìó ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ òà çà õè ñòó ó ðà ç³ ¿õ ïî ðó øåí íÿ» [6].
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñèí â áàí êàõ ïðè ïðî âå äåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óäîñ êî íà ëåí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íà â³ä ïî â³ä í³ ñòþ

ìî äå ë³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â ³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³

ì³æ ñî áîþ. Íàó êîâ öÿ ìè òà ïðàê òè êà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ê³ëü -

êà ìî äå ëåé êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Çî êðå ìà, Ì.². Íå áà -

âîþ âè ä³ ëå íî àí ãëî–àìå ðè êàíñü êó, çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êó,

ÿïîíñü êó, à òà êîæ ïå ðå õ³ä íó ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ [7, ñ. 33–38]. Êîæ íà ³ç çàç íà ÷å íèõ ìî äå ëåé ìàº ñâî¿

ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè. Çî êðå ìà, àí ãëî–àìå ðè êàíñü êà ìî äåëü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî òóæ íîþ

íîð ìà òèâ íîþ áà çîþ, ùî ïðè òà ìàí íî àìå ðè êàíñü ê³é (íå -

áàí ê³â ñüê³é) ìî äå ë³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó ³ ä³ÿëü íî -

ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà íüî ìó, çíà÷ íèì ðî çâèò êîì

ôîí äî âî ãî ðèí êó, øè ðî êîþ ìå ðå æåþ ³í äè â³ äó àëü íèõ ³ íå -

çàë åæ íèõ àê ö³ î íå ð³â. Ó çà õ³ä íî º âðî ïåéñü ê³é ìî äå ë³ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ áàí êè â³ ä³ ãðà þòü êëþ ÷î âó ðîëü íà âñ³õ

ëàí êàõ óïðà âë³í íÿ, êîí òðî ëþ ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî º âëà ñòè -

âèì ºâðî ïåéñü ê³é (áàí ê³â ñüê³é) ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå -

ðåä íè ê³â. Ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ áà çó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñï³â ïðà -

ö³ áàí ê³â ³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð. Â ÿïîíñü ê³é ìî äå ë³ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê öåíò çì³ ùó ºòü ñÿ íà áàí ê³â ñüêèé

òà êîð ïî ðà òèâ íèé êîí òðîëü ³ ïðåä ñòàâ íèö òâî. Çà ö³ ºþ ìî -

äåë ëþ ñòâî ðþ þòü ñÿ ãðó ïè êîð ïî ðà ö³é, îá'ºä íà íèõ âëàñ íèì

êà ï³ òà ëîì ³ ñï³ëü íèì âî ëî ä³í íÿì ïî çè êî âè ìè êîø òà ìè, ÿê³

ìà þòü íàç âó «êåé ðå öó». Â Óê ðà ¿ í³ ä³º ïå ðå õ³ä íà ìî äåëü, äå

ïî ðÿä ³ç áàí êà ìè âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â íà áó âà þòü íå áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ ïî ñå ðåä íè êè.

Ïðè ðîç ðî áëåí í³ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí äëÿ áàí ê³â

ñë³ä âðàõî âó âà òè ñïå öè ô³ êó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â. Çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó äîñ ë³ äæåí íÿ â ãà ëó ç³ êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³ Â.². Ì³ ùåí êà òà ãðó ïè â÷å -

íèõ, ÿê³ ðîç ðî áè ëè çà ãàëü íó õà ðàê òå ðè ñòè êó îç íàê âè ñî êî ãî ð³â -

íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ïî äà íî â òà áëè ö³.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî íàé á³ëü øó ä³þ íà ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ ìà þòü êë³ ºí òè ³ ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà íè, ùî íåîáõ³ä íî

âðàõ óâà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Ïðè

ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ä³ÿëü íî -

ñò³ áàí ê³â ïðî ïî íóº ìî âðàõ óâà òè òà ê³ îñ íîâ í³ àñ ïåê òè.

Âçà º ìî â³ä íî ñè íè áàí ê³â ³ç äåð æà íè ìè îð ãà íà ìè ³ ì³ñ öå -

âîþ âëà äîþ ìà þòü áà çó âà òè ñÿ íà äîò ðè ìàí í³ íîðì çà êî íî -

äàâ ñòâà, íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íèõ äåð æàâ íèõ äî çâî ë³â ³ ë³ öåí ç³é,

ñâîº ÷à ñí³é ³ ïîâ í³é ñïëà ò³ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â.

Àê ö³ î íå ðàì áàí ê³â òðå áà íà äà òè ìî æëè â³ñòü êîí òðî ëþ âà -

òè ä³ÿëü í³ñòü ¿õ êå ð³â íèö òâà, à òà êîæ áðà òè ó÷àñòü ó ïðèé íÿò ò³

¹ç/ï Õà ðàê òå ðè ñòè êà îç íà êè Çì³ñò îç íà êè

1
Íèçü êèé ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ 

âëàñ íî ñò³

Á³ëü øîþ äî â³ ðîþ ³í âå ñòî ð³â êî ðè ñòó þòü ñÿ êîì ïà í³¿ ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ àê ö³ î -

íå ð³â, áåç êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà â îä íî ãî ³í âå ñòî ðà

2 Ïðî çî ð³ñòü ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³
Äî ñòóï í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âëàñ íè ê³â, ¿õ ÷àñò êè â êîì ïà í³¿, íà ëåæ í³ñòü àê ö³é

ìå íå äæå ðàì, â³ä ñóò í³ñòü ï³ ðà ì³ äàëü íèõ õîë äèí ã³â

3
Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèí öè ïó «îä íà àê ö³ÿ –

îäèí ãî ëîñ»

Çà áåç ïå ÷åí íÿ åì³ ñ³¿ àê ö³é îä íî ãî êëà ñó òà îä íà êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ïðàâ äëÿ

âñ³õ àê ö³ î íå ð³â

4 Çà õèñò â³ä ïî ãëè íàí íÿ
Êîì ïà í³ÿ íå ïî âèí íà áó äó âà òè çà õèñò â³ä ìî æëè âî ãî ïî ãëè íàí íÿ, âñòà íî -

âëþþ ÷è îá ìå æåí íÿ íà âè ïóñê àê ö³é òà ôîð ìó âàí íÿ ðà äè äè ðåê òî ð³â

5 Ïî â³ äî ìëåí íÿ ïðî çáî ðè àê ö³ î íå ð³â
Ñâîº ÷à ñí³ñòü ïî â³ äî ìëåíü àê ö³ î íå ð³â ïðî çà ãàëü í³ çáî ðè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ

ó÷à ñò³ â òà êèõ çáî ðàõ ó ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó

6 ×è ñåëü íèé ñêëàä ðà äè äè ðåê òî ð³â Ðå êî ìåí äî âà íà îï òè ìàëü íà ÷è ñåëü í³ñòü ðà äè äè ðåê òî ð³â – 5–9 îñ ³á

7
Çîâ í³ø í³ äè ðåê òî ðè òà ñó ì³ ùåí íÿ

ïî ñàä

Ìå íå äæå ðàì êîì ïà í³¿ ìàº íà ëå æà òè íå á³ëü øå ïî ëî âè íè ì³ñ öü ó ðà ä³ äè ðåê -

òî ð³â.

8 Íå çàë åæ í³ äè ðåê òî ðè
Íå ìåí øå ïî ëî âè íè ñêëà äó ðà äè äè ðåê òî ð³â, ÿê³ íå îá³é ìà þòü óïðà âë³íñü ê³

ïî ñà äè â êîì ïà í³¿, ïî âèí í³ ïî ñ³ äà òè íå çàë åæ í³ äè ðåê òî ðè

9.
Ïðà âè ëà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðà äè 

äè ðåê òî ð³â

Íà ÿâ í³ñòü ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ïðà âèë êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ì³ ñòÿòü

ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó êîì ïà í³¿, ñè ñòå ìó ö³í íî ñòåé, îáîâ'ÿç êè ÷ëå í³â ðà äè äè ðåê -

òî ð³â, óìî âè îïëà òè ïðà ö³, ñòè ìó ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî á³ç íå ñó

10 Êî ì³ òå òè ðà äè äè ðåê òî ð³â

Ðà äà äè ðåê òî ð³â ç ìå òîþ êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì íàé âà æëè â³ øèõ ôóíê ö³é

çî áîâ'ÿçà íà ñòâî ðþ âà òè íå çàë åæ í³ êî ì³ òå òè: àó äè òó, çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ,

íà ãëÿ äó, ìî òè âà ö³¿ òî ùî

11 Ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿

Ðå ãó ëÿð íå ðîç êðèò òÿ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ð³â íÿ

êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿, çì³ ñòó ñòà òó òó òà êîð ïî ðà òèâ íî¿ ì³ ñ³¿, îñ íîâ íèõ â³ äî ìî -

ñòåé ïðî ÷ëå í³â ðà äè äè ðåê òî ð³â òî ùî

12 Ñòàí äàð òè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³
Ïðè ñêëà äàí í³ çâ³ ò³â ìà þòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ñòàí äàð òè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî -

ñò³ US GA AP, UK GA AP àáî IAS

13 Íå çàë åæ íèé àó äèò Îáîâ'ÿç êî â³ñòü ïðî âå äåí íÿ ùî ð³÷ íî ãî àó äè òó íå çàë åæ íè ìè àó äè òî ðà ìè

14
Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü øëÿ õ³â äî ñòó ïó 

äî ³í ôîð ìà ö³¿

Íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî êîì ïà í³¿ ÷å ðåç ð³ç í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ êà íà ëè, â òî ìó ÷è -

ñë³ åëåê òðîí í³, íà ö³î íàëü íîþ òà àí ãë³éñü êîþ ìî âà ìè

15 Ñâîº ÷à ñí³ñòü íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿
²í ôîð ìà ö³ÿ ìàº íà äà âà òèñü ñâîº ÷à ñíî, â³ä ïî â³ä íî äî ñòàí äàð ò³â ôîí äî âî ãî

ðèí êó, íà ÿêî ìó çä³é ñíþ ºòü ñÿ êî òè ðó âàí íÿ àê ö³é êîì ïà í³¿
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Äæåðåëî: [4, ñ. 18–19].
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êëþ ÷î âèõ ð³ øåíü íå ò³ëü êè íà çà ãàëü íèõ çáî ðàõ àê ö³ î íå ð³â, à

é ó ïå ð³îä ì³æ çà ãàëü íè ìè çáî ðà ìè. Ó ñòà òó ò³ áàí ê³â íåîáõ³ä -

íî ïå ðåä áà ÷è òè çàê ð³ ïëåí íÿ ôóíê ö³é ³ îáîâ'ÿç ê³â êå ð³â íèö -

òâà ³ àê ö³ î íå ð³â.

Ó â³ä íî ñè íàõ ç êë³ ºí òà ìè íàé á³ëüø âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ

óñ ï³õó áàí ê³â ìàº áó òè íà ÿâ í³ñòü ïî ñò³é íèõ êë³ ºí ò³â. Çàó âà -

æè ìî, ùî âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ â ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ðèí êó ³í âå ñòè ö³é äàº ìî æëè -

â³ñòü âñòà íî âëþ âà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ â³ä íî ñè íè ³ç ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî º âà æëè âèì çàâ äàí íÿì ñó ÷à ñíî ãî åòà -

ïó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Òàê, Ò.². Ëå ïåé êî, Â.Â. Øå ìà -

ºâ, âèâ ÷àþ ÷è ïðî áëå ìè âñòà íî âëåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ â³ä -

íî ñèí ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ³í âå ñòî ðà ìè, âëàñ íè êà ìè ³ ô³ íàí ñî -

âè ìè ³í ñòè òó òà ìè, çàç íà ÷à þòü, ùî «çàâ äàí íÿ âñòà íî âëåí íÿ

òðè âà ëèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòè òó òà -

ìè, â òî ìó ÷è ñë³ áàí êà ìè íà îñ íî â³ âçà ºì íî¿ äî â³ ðè âèÿ âè -

ëî ñÿ àê òó àëü íèì ìàé æå äëÿ âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ» [8, ñ. 111].

Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ íà äà íèõ

ïî ñëóã çà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè ðèí êî âè ìè ö³ íà ìè,

ãëàñ í³ñòü ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ³ç êë³ ºí òà ìè, íà äàí íÿ ¿ì äî -

ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî ñëó ãè, óðàõ óâàí íÿ âñ³õ àñ ïåê ò³â

îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â, âêëþ ÷àþ ÷è íà ä³é í³ñòü ïî ñëóã, äîò -

ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â, îïå ðà òèâ íèé ðîç ãëÿä ñêàðã, àê òèâ íèé çá³ð

òà îá ðîá êó â³ äçè â³â êë³ ºí ò³â ³ îïå ðà òèâ íå ðå à ãó âàí íÿ íà íèõ.

Âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç ïðà ö³â íè êà ìè áàí ê³â ìà þòü áà çó âà òè -

ñÿ íà îáîâ'ÿç êî âî ìó äîò ðè ìàí í³ òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà,

çà áåç ïå ÷åí í³ íà ëåæ íèõ óìîâ ïðà ö³, ó÷à ñò³ ó ïðîô ñï³ë êî â³é

ä³ÿëü íî ñò³, â÷à ñíî ìó ïå ðå ðàõ óâàí í³ áàí êîì âíå ñê³â äî ñî -

ö³àëü íèõ ôîí ä³â.

Ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ³ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ íåîáõ³ä íî âðàõî âó -

âà òè ïðî áëå ìè ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ, âèâ ÷à òè éî ãî ³í òå ðå ñè,

äîò ðè ìó âà òèñü ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ëî æåíü, à

òà êîæ óñ ³õ ä³ þ ÷èõ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ íîðì ³ çà êî í³â.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íå âñ³ êîð ïî ðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè ðîç ðî -

áëÿ þòü ³ âè êî ðè ñòî âó þòü â ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ êî äåê ñè êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Çî êðå ìà, ³ç 7784 àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ, ÿê³ ðîç êðè ëè ³í ôîð ìà ö³þ ÍÊÖÏÔÐ ùî äî ñòà íó êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çà 2012 ð³ê, ò³ëü êè 524 ìà þòü

âëàñ íèé êî äåêñ (ïðèí öè ïè, ïðà âè ëà) êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ [9]. Ïî çè ö³þ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðîç ðîá êè òà êèõ êî -

äåê ñ³â ï³ä òâåð äæó þòü íàó êîâ ö³ ³ ïðàê òè êè. Çî êðå ìà, Ã.Ì. Êà -

ëà÷ çàó âà æóº, ùî îä íèì ³ç óðî ê³â, ÿê³ ìîæ íà âè íå ñòè ³ç ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè, º ïî ñè ëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ «ðîç ðîá êè ñòàí -

äàð ò³â ³ êî äåê ñ³â, ÿê³ ´ðóí òó þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ ïðèí öè ïàõ

³ º ïðè äàò íè ìè äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ó íà ö³î íàëü íèõ óìî âàõ».

Äà ë³ àâ òîð âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ïðî çî ðî ñò³

åì³ òåí ò³â, îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, çà õè ñòó ì³ -

íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â, äå ïî çè òàð íî–êë³ ðèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

[10, ñ. 120].

Íå âñ³ áàí êè òà êîæ ìà þòü âëàñ í³ êî äåê ñè (ïðèí öè ïè, ïðà -

âè ëà) êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, äå ìàº áó òè âðà õî âà íà ¿õ -

íÿ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Âè õî äÿ ÷è ç

öüî ãî ïðî ïî íóº ìî ðîç ðî áè òè Êî äåê ñè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî -

ñèí ÷è ïîñè ëè òè ïî ëî æåí íÿ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â â çàç íà ÷å íèõ äî êó ìåí òàõ.

Ïðî ïî íóº ìî íà ñòóï í³ ðîç ä³ ëè êî äåê ñó, ÿê³ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

íà îñ íî â³ ïî ëî æåíü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà» [5], Ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïðèé -

íÿ ò³ â Óê ðà ¿ í³ [1], Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âäîñ êî íà -

ëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè [2],

Ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ªâðî ïåéñü êî ãî áàí êó

ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó (ªÁÐÐ), Òè ïî âî ãî ïî ëî æåí íÿ ïðî

êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ â³ä êðè òî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè -

ñòâà [11], íà ïðàö þâàíü â÷å íèõ ³ ïðàê òè ê³â: âñòóï, çà ãàëü í³

ïðèí öè ïè êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïî âå ä³í êè, âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç àê ö³ -

î íå ðà ìè, íà ãëÿ äî âà ðà äà, âè êî íàâ ÷èé îð ãàí, ðîç êðèò òÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ òà ïðî çî ð³ñòü, ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ çà ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, çà ³í òå ðå ñî âà í³ îñî áè, çà -

êëþ÷ í³ ïî ëî æåí íÿ. Ïî ëî æåí íÿ êî äåê ñó ïî âèí í³ ïî ñò³é íî ïå -

ðå ãëÿ äà òè ñÿ é óäîñ êî íà ëþ âà òè ñÿ ³ç óðàõ óâàí íÿì ðî çâèò êó

êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä óïðà âë³í íÿ òà ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà íüî ìó.

Ñë³ä ïîñè ëè òè âñòóï íó ÷à ñòè íó (ïðå àì áó ëó), äå âèî êðå ìè -

òè îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó ôîð ìó áàí êó (ïó áë³÷ íå àê ö³ î íåð íå

òî âà ðè ñòâî, òî âà ðè ñòâî ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, êî -

îï åðà òèâ íèé áàíê), ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ êîð ïî ðà òèâ íó ñòðóê òó -

ðó, íà äà ºòü ñÿ êî ðîò êà ³ñ òî ðè÷ íà äî â³ä êà ùî äî éî ãî ñòà íî -

âëåí íÿ òà ðî çâèò êó, ñó ÷à ñíèé ñòàí, ïð³ î ðè òå òè íà ðèí êó, äå

âèî êðåì ëþ þòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é í³ îïå ðà ö³¿. Ïî äà ºòü ñÿ, ùî áàíê

ìàº áó òè îñ íî âîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ³ íà ä³é íî ñò³, ïðàö -

þâà òè ç íàé ìåí øè ìè ðè çè êà ìè ³ âè òðà òà ìè, à òà êîæ ç ìàê -

ñè ìàëü íèì äî õî äîì.

Äà ë³ ó âñòó ï³ íåîáõ³ä íî ðîç êðè òè ìå ðå æó ô³ ë³é áàí êó òà

éî ãî äî ÷³ð í³õ ñòðóê òóð, ïî êà çà òè ïðî âå äåí íÿ íèì ô³ íàí ñî -

âèõ îïå ðà ö³é íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿ ìå æà ìè, âèî êðå ìè -

òè åì³ ñ³é í³, ïî ñå ðåä íèöü ê³ òà ³í âå ñòè ö³é í³ îïå ðà ö³¿ íà ôîí äî -

âî ìó ðèí êó, ðîç êðè òè ïè òàí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ â ðî çâè òîê ðå -

àëü íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Âàð òî çàó âà æè òè, ùî ìå òîþ ââå äåí íÿ â ä³þ êî äåê ñó º

ôîð ìó âàí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ â ïîâ ñÿê äåí íó ïðàê òè êó ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí ê³â ³ñ íóþ ÷èõ íîðì ³ òðà äè ö³é êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, ùî ïî âèí íî â³ä ïî â³ äà òè ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì,

ÿê³ áà çó þòü ñÿ íå ò³ëü êè íà âè êî íàí í³ íîðì çà êî íî äàâ ñòâà,

àëå é íà äîò ðè ìàí í³ âè ìîã åòè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè, ùî º îñî áëè âî

àê òó àëü íèì äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ ó âñòó ï³ çàç íà ÷è òè, ùî âè êî íàí íÿ íîðì

êî äåê ñó ïî âèí íî áó òè ñïðÿ ìî âà íî íà ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ -

íî ãî ³ì³ äæó áàí êó â î÷àõ éî ãî àê ö³ î íå ð³â, êë³ ºí ò³â, ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â, à òà êîæ íà êîí òðîëü ³ çíè æåí íÿ ðè çè ê³â, ï³ä òðèì êó

ñò³é êî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí êó ³ óñ -

ï³ø íå ïðî âå äåí íÿ éî ãî ñòà òóò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äå âèî êðå ìè òè

îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ó Êî äåê ñ³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ñë³ä âèî êðå ìè òè äî -

ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ âè êî íàâ ÷èì îð ãà íîì ñëóæá (êî ì³ òå ò³â),

ÿê³ íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà àê òó àëü í³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³.

Öå ìî æå áó òè ñëóæ áà (êî ì³ òåò) âçà º ìî â³ä íî ñèí ç ãðî ìàäñü -
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ê³ ñòþ, ñëóæ áà (êî ì³ òåò) êîí òðî ë³í ãó (áþ äæå òó âàí íÿ, óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè), âè íà ãî ðîä, àó äè òó, ïðèç íà ÷åíü òî ùî.

Êð³ì öüî ãî, áàí êà ìè ïî âèí íà áó òè ââå äå íà ïî ñà äà êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ñå êðå òà ðÿ, îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí -

íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ îð ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî áàí êè çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â

óìî âàõ ïåð ìà íåíò íèõ çì³í, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèõ,

þðè äè÷ íèõ òà ³í øèõ óìîâ ðî çâèò êó. Âè ð³ øåí íÿ áà ãàòüîõ ïè -

òàíü ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó áó äå ñïðèÿ òè çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó â ¿õ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ùî º îä í³ ºþ ³ç âà -

æëè âèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â.

Êîí òðî ë³íã ìàº ñòà òè îñ íî âîþ ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿì

áàí êîì, äå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ³í òå ãðî âà íå ïëà íó âàí íÿ, óïðà -

âë³í íÿ ³ êîí òðîëü çà çðî ñòàí íÿì áàí êó, éî ãî ðåí òà áåëü í³ ñòþ,

ë³ê â³ä í³ ñòþ, ïðî äóê òèâ í³ ñòþ, ñôå ðîþ ðè çè êó. Îñ íîâ íà óâà ãà

â êîí òðî ë³í ãó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ çâ'ÿç êàì âñ³õ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè öüî ìó âñÿ âíó òð³ø íÿ ³ çîâ í³ø íÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà

íåîáõ³ä íà äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, çáè ðà ºòü ñÿ, àíà ë³ -

çó ºòü ñÿ ³ íà ïðà âëÿºòü ñÿ â³ä ïî â³ äàëü íèì îñî áàì äëÿ ïðèé -

íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ó êî äåê ñ³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òå òè êîð ïî ðà òèâ íî¿

ïî âå ä³í êè áàí êó òà íà ïðÿ ìè ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿, ÿê³ â³ äîá ðà æå -

íî íà ðè ñóí êó.

Âè áðà í³ ïð³ î ðè òå òè òà íà ïðÿ ìè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèì ïî -

ñå ðåä íè êîì ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ â÷å íèõ. Çî êðå ìà,

Ã.Ì. Êà ëà÷ çàç íà ÷àº, ùî ç ìå òîþ ïî ë³ï øåí íÿ ìå õà í³ç ìó àêó -

ìó ëÿ ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ñòðó ìåí ò³â

ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ïî ñè ëåí íÿ éî ãî âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê âàð òî: «ïî ë³ï øè òè ñè ñòå ìó ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó íà çà ñà äàõ â³ëü íî ãî, îïå ðà òèâ íî ãî, áåç -

êîø òîâ íî ãî äî ñòó ïó ³í âå ñòî ð³â äî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî åì³ òåí ò³â

ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ïðî ôå ñ³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ôîí äî âî ãî ðèí êó, çî -

êðå ìà çà ðà õó íîê óïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ðîç -

êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿» (â³ä ïî â³ äàº ïð³ î ðè òå òó ùî äî â³ä êðè òî ñò³ ³í -

ôîð ìà ö³¿ (äèâ. ðèñ.); «ñòâî ðè òè ä³ º âó ñè ñòå ìó çà õè ñòó äð³á íèõ

³í âå ñòî ð³â øëÿ õîì ãà ðàí òó âàí íÿ ³ ñòðàõ óâàí íÿ ïðè âàò íèõ ³í -

âå ñòè ö³é» (â³ä ïî â³ äàº ïð³ î ðè òå òó ùî äî äîò ðè ìàí íÿ ïðàâ ³ çà -

êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â éî ãî âëàñ íè ê³â òà êë³ ºí ò³â (äèâ. ðèñ.); «â³ä ìî -

âè òèñü â³ä ïðàê òè êè ³í ñàé äåð ñü êî ãî âïëè âó íà ôîí äî âèé ðè -

íîê, ÿêèé íà ö³ ëå íèé íà ïðè õî âà íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë àê òè â³â ³

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â íå çà êîí íèõ âè ïó ñêàõ àê ö³é, ìà í³ ïó ëÿ ö³ÿõ ³ç ðå -

º ñòðà ìè àê ö³ î íå ð³â, ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó ï³ äðè âàº äî â³ ðó

äî ôîí äî âî ãî ðèí êó ÿê ñóñ ï³ëü íî ãî ³í ñòè òó òó» (â³ä ïî â³ äàº ïð³ -

î ðè òå òó ùî äî ï³ä òðèì êè ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³ ³

ïðè áóò êî âî ñò³ áàí êó (äèâ. ðèñ.) [12].

Ïðè âèç íà ÷åí í³ ïð³ î ðè òå ò³â ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ç àê ö³ î íå -

ðà ìè áàíê ïî âè íåí çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå àëü í³ ìî æëè âî ñò³ ùî -

äî çä³é ñíåí íÿ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â òà ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ ³í òå ðå ñ³â, ð³â íå

ñòà âëåí íÿ äî âñ³õ àê ö³ î íå ð³â íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÷è º àê ö³ î -

íåð ðå çè äåí òîì Óê ðà ¿ íè, ÷è ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðîì. Ïðè

çä³é ñíåí í³ åì³ ñ³¿ àê ö³é ñë³ä îñî áëè âó óâà ãó çâåð íó òè íà ìî -

æëè â³ñòü íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ ïî âå ä³í êè ùî äî ³í âå ñòî ð³â, íå äî -

ïó ñêà òè «àâàí òþð íî¿» åì³ ñ³¿, «ðî ìàí òè÷ íî¿» åì³ ñ³¿, «êó ëóàð -

íî¿» åì³ ñ³¿, «êîñ ìå òè÷ íî¿» åì³ ñ³¿ [13, ñ. 201–203].
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Êð³ì öüî ãî, áàíê ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè äîò ðè ìàí íÿ òà êèõ

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â:

– ïðà âî íà îò ðè ìàí íÿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó òî âà ðè ñòâà [5, ñò.

25] ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â çà ï³ä ñóì êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ó çâ³ò íî ìó

ðî ö³, âå ëè ÷è íà ÿêî ãî ïî âèí íà ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íî çàë åæà òè

â³ä ê³ëü êî ñò³ ïðî ñòèõ àê ö³é, ùî íà ëå æàòü àê ö³ î íå ðî â³, à òà êîæ

âè ïëàò íà ïðè â³ ëå éî âà í³ àê ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷å í³ óìî âà ìè ¿õ íüî¿

åì³ ñ³¿ íå çàë åæ íî â³ä îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó [5, ñò. 26];

– ïðà âî íà ðå ãó ëÿð íå òà ñâîº ÷à ñíå îò ðè ìàí íÿ ïîâ íî¿ òà äî -

ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êèé ñòàí áàí -

êó, à òà êîæ ðå çóëü òà òè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ [5, ñò. 25]. Çàç íà ÷å íå

ïðà âî, ÿêå º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ðå à ë³ -

çó ºòü ñÿ øëÿ õîì íà äàí íÿ àê ö³ î íå ðàì íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

äëÿ îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ëü øî¿

äî ñòóï íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³ÿ ðîç ïîâ ñþ äæó ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ²í -

òåð íåò. Âà æëè âèì º òå, ùî «³í ôîð ìà ö³ÿ ìî æå áó òè ðà ö³î íàëü -

íî îð ãà í³ çî âà íà ³ âè êî ðè ñòà íà ò³ëü êè ïðè îð³ ºí òó âàí í³ ¿¿ íà

ïåâ í³ åêî íî ì³÷ í³ îö³í êè», íà ùî çàó âà æó þòü Î.Ï. Ñó ñëîâ òà

Â.À. Âèø íåâ ñüêà [14, ñ. 42]. Âè êî íàí íþ òà êî¿ âè ìî ãè áó äå

ñïðèÿ òè ó÷àñòü áàí êó ó ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ, à òà êîæ

âïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ë³í ãó â éî ãî ä³ÿëü í³ñòü. Çàç íà ÷è ìî, ùî

çðî ñòàí íþ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â íà íüî ìó ïî âèí íî ñïðèÿ òè ðîç øè ðåí íÿ ñà ìî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³ ïîâ íî âà æåíü ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ º íå ï³ä -

ïðè ºì íèöüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè, îá'ºä íó þòü áàí êè, ùî çä³é ñíþ -

þòü ïðî ôå ñ³é íó ä³ÿëü í³ñòü íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Òà ê³ îð ãà -

í³ çà ö³¿ ïî âèí í³ íà áó âà òè ñòà òóñ ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ çã³ äíî ç çà êî -

íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè. Ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº áó òè ñêëà äî âîþ

ñè ñòåì íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó, ùî äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ïðî âå äåí íÿ

íè ìè ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é. Áàíê ïî âè íåí çà áåç ïå ÷ó âà òè

äî ñòóï äî äî êó ìåí ò³â, ïå ðå ë³ê ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ Ïî ðÿä êîì

îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Òè ïî âèé Ïî ðÿ äîê îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ìàº ðîç ðî áëÿ òè ñÿ òà çà òâåð äæó âà òèñü çáî ðà ìè ñà ìî ðå ãó -

ë³â íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äèòü áàíê, ³ ïðèé ìà òèñü

çà ãàëü íè ìè çáî ðà ìè êîí êðåò íî ãî áàí êó;

– àê ö³ î íå ðàì ñë³ä íà äà òè ìî æëè â³ñòü çà ñâî ¿ ìè ³í òå ðå ñà -

ìè ðîç ïî ðÿä æà òè ñÿ àê ö³ ÿ ìè, à òà êîæ ÷è íè òè ëþ á³ ä³¿ ç ö³í íè -

ìè ïà ïå ðà ìè, ÿê³ íå ñó ïå ðå ÷àòü íîð ìàì ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ çä³é ñíþ âà òè â³ä ÷ó æåí íÿ íà ëåæ íèõ ¿ì àê -

ö³é. Áàíê ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè íà ä³é í³ òà íàé á³ëüø åôåê -

òèâ í³ ñïî ñî áè îáë³ êó ïðàâ íà àê ö³¿, çà ëó ÷àþ ÷è äëÿ öüî ãî ðå -

º ñòðà òî ð³â. Ïðî âå äåí íÿ ðå º ñòðà ö³¿ àê ö³é äàñòü ìî æëè â³ñòü

«ãà ðàí òó âà òè ïðà âà âëàñ íè ê³â íà âî ëî ä³í íÿ â³ä ïî â³ä íîþ

÷àñò êîþ â êà ï³ òà ë³» [15, ñ. 94].

Âèñ íîâ êè 

Íà ÿâ í³ ïðèí öè ïè ³ ñòàí äàð òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³

ðîç ðî áëå í³ äëÿ íå ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, º àê òó àëü -

íè ìè ³ äëÿ áàí ê³â, ÿê³ ïî ñâî ¿é ñó ò³ º êîð ïî ðà òèâ íè ìè ñòðóê òó -

ðà ìè. Ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó ò³ñ íî ïå ðå ïë³ òà þòü ñÿ ç ìî äå ëÿ ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ³ ìà þòü áà ãà òî ñï³ëü íèõ ðèñ, ùî äàº ìî æëè â³ñòü

çà ñòî ñî âó âà òè êîð ïî ðà òèâ í³ ïðèí öè ïè â ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â.

Âè ð³ øåí íþ íà ãàëü íèõ ïè òàíü ïî ë³ï øåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó ñïðèÿ òè ìå äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ãàð ìî í³ çî âà íèõ ³ç ðîç ðî áëå íè ìè ªâðî -

ïåéñü êèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó, ìå òîþ ÿêèõ º

ñïðèÿí íÿ âñòà íî âëåí íþ âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ì³æ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè,

êðå äè òî ðà ìè ³ ³í âå ñòî ðà ìè ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ïðî íà äàí íÿ

êðå äè ò³â àáî âêëà äåí í³ êà ï³ òà ëó. Â ðî áî ò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç -

ðîá êà â áàí êàõ Êî äåê ñ³â êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, äå âî íè â³ä -

ñóò í³, ÷è ïîñè ëè òè ïî ëî æåí íÿ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â â çàç íà ÷å íèõ äî êó ìåí òàõ, äå çâåð íó òè óâà ãó çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó. Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ïðî äîâ -

æè òè â íà ïðÿì êó çà ïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ë³í ãó â ä³ÿëü í³ñòü áàí -

ê³â, à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñà ìî ðå ãó ë³â -

íèõ îð ãà í³ çà ö³é ïðè çä³é ñíåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â

íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ïðà âî â³ ïå ðå äó ìî âè ðî çâèò êó ³ïî -
òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.
Ïðî à íà ë³ çî âà íî ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ³ïî òå÷ íî ìó ðèí êó
êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ Óê ðà ¿ íè òà ¿õ í³ ïðî ãðà ìè êî ìåð -
ö³é íî¿ ³ïî òå êè, âèî êðå ìëå íî îñî áëè âî ñò³ òà ïðî áëå ìè ¿õ
ä³ÿëü íî ñò³. Îêðå ñëå íî íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå -
äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³ïî òå÷ íå êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿
íå ðó õî ìî ñò³, ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ³ïî òå÷ íî ìó ðèí êó, ïðî -
ãðà ìè êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè áàí ê³â, ïåðñ ïåê òè âè ³ïî òå÷ íî -
ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû ïðà âî âûå óñëî âèÿ ðà çâè òèÿ
èïî òå÷ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ êîì ìåð ÷å ñêîé íå äâè æè ìî ñòè
â Óê ðà è íå. Ïðî èç âå äåí àíà ëèç äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ íà
èïî òå÷ íîì ðûí êå êîì ìåð ÷å ñêîé íå äâè æè ìî ñòè Óê ðà è -
íû è èõ ïðî ãðàì ìû êîì ìåð ÷å ñêîé èïî òå êè, âû äå ëå íû
ïðî áëå ìû äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ. Ïðåä ñòà âëå íû ïðå è ìó -
ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè èñ ïîëü çî âà íèÿ ñõåì èïî òå÷ íî ãî
êðå äè òî âà íèÿ êîì ìåð ÷å ñêîé íå äâè æè ìî ñòè äëÿ çà åì -
ùè êîâ è êðå äè òî ðîâ. Òàê æå ïðåä ñòà âëå íû íà ïðà âëå íèÿ
ðà çâè òèÿ èïî òå÷ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ êîì ìåð ÷å ñêîé íå -
äâè æè ìî ñòè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èïî òå÷ íîå êðå äè òî âà íèå êîì ìåð -
÷å ñêîé íå äâè æè ìî ñòè, äåÿ òåëü íîñòü áàí êîâ íà èïî òå÷ -
íîì ðûí êå, ïðî ãðàì ìû êîì ìåð ÷å ñêîé èïî òå êè áàí êîâ,
ïåðñ ïåê òè âû èïî òå÷ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ êîì ìåð ÷å ñêîé
íå äâè æè ìî ñòè.

The ar tic le is de vo ted to le gal is su es of com mer cial re al
es ta te mort ga ge len ding de ve lop ment in Uk ra i ne. It exa mi -
nes banks ac ti vi ty at the Uk ra i ni an com mer cial re al es ta te
mort ga ge len ding mar ket and highlights theirchal len ges.
The authors car ri ed out com pa ra ti ve ana ly sis of dif fe rent
ban king pro grams of com mer cial re al es ta te mort ga ge
len ding in Uk ra i ne. Al so and di sad van ta ges of us ing com -
mer cial re al es ta te mort ga ge len ding sche mes by bor -
rowers and cre di tors whe re con si de red. The ar tic le sum -

ma ries com mer cial re al es ta te mort ga ge len ding per spec -
ti ves in Uk ra i ne.

Ke ywords: com mer cial re al es ta te mort ga ge len ding,
banks ac ti vi ty at com mer cial re al es ta te mort ga ge len ding
mar ket, com mer cial re al es ta te mort ga ge len ding per -
spec ti ves.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî â³ä íî ñè íè

³ïî òå êè â Óê ðà ¿ í³ âè íè êëè ùå ó ÕVII ñòî ë³ò ò³, à ñè ñòå ìà ³ïî -

òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ çà ïî ÷àò êó âà ëà ñâîº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ç

ïî ÷àò êîì ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, çî êðå ìà

ïðèé íÿò òÿì çà êî í³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó», «Ïðî ³ïî òå÷ íå

êðå äè òó âàí íÿ, îïå ðà ö³¿ ç êîí ñî ë³ äî âà íèì ³ïî òå÷ íèì áîð ãîì

òà ³ïî òå÷ í³ ñåð òè ô³ êà òè», «Ïðî çà ñòà âó», ïðî òå äî ñ³ ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ ñòðè ìà íèé ðî çâè òîê ðèí êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó -

âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì âèç íà ÷åí íÿ ïðî áëåì òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ³ïî òå÷ íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ çàé ìà ëî ñÿ áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ

äîñ ë³ä íè ê³â, çî êðå ìà À.Ä. Áó õà ðå âè÷, Â. Êó äðÿâ öåâ, Ò.Ï. Êà -

áëóê, Ì.ß. Äåì'ÿíåí êî, Ì.Ì. Ôå äî ðî âà, Î.². Êî ñòþê åâè÷, ß.Ì.

Øà ë³ ìî âà, Ñ. Âîë êî âà, Î.Â. Æóê, Í. Ãðè ùóê, Î.Ï. Í³ âåð ñü êà,

².Â. Ïàñ òåð íàê, Î.Ò. ªâ òóõ, Î.Î. Õî ëÿ âà òà áà ãà òî ³í øèõ. Àëå

íà ñüî ãîä í³ ùå çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íè ìè ïè -

òàí íÿ ùî äî ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ

êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ³ïî òå÷ -

íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè º ìî æëè âèì ÷å ðåç ïî ñë³ äîâ íå âè -

ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü: âèâ ÷åí íÿ ïðà âî âèõ ïå ðå äó ìîâ ðî -

çâèò êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³, àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ íà ³ïî òå÷ íî ìó

ðèí êó êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ Óê ðà ¿ íè, âèî êðå ìëåí íÿ ïðî -

áëåì îêðå ñëå íî ãî íà ïðÿ ìó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â Óê ðà -

¿ í³ òà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî æâàâ ëåí íÿ éî ãî ðî çâèò êó.

ÓÄÊ 336.77:332
Î.Î. ËßÕÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
Ä.Ì. ËÀÓÆÈÍÀ,

ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³

â Óêðà¿í³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî ìè ñëî âà òà êî ìåð ö³é íà

íå ðó õî ì³ñòü º âà æëè âèì ñåê òî ðîì ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Ðà çîì ³ç òèì ÷å ðåç âïëèâ ð³ç íî ãî ðî äó ôàê òî ð³â ðî çâè òîê öüî -

ãî ñåê òî ðó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ íà â³òü á³ëüø ñó ïå ðå÷ ëè âè ìè òåí -

äåí ö³ÿ ìè, í³æ ðî çâè òîê ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ â ö³ ëî ìó [1].

Ïðè ÷è íè öüî ãî ïî ëÿ ãà þòü, çî êðå ìà, â òî ìó, ùî íà çà ãàëü -

íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³ îñ íîâ íà óâà ãà çî ñå ðå äæå íà íà ñåã ìåí ò³

ðèí êó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³, ðî çâè òîê ÿêî ãî ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç

âà æëè âèì çàâ äàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ æèò ëîì ³ âè -

ð³ øåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, ÿê³ ìà þòü òåí äåí -

ö³þ äî çà ãî ñòðåí íÿ é îò ðè ìó þòü øè ðî êèé ñóñ ï³ëü íèé ðå çî -

íàíñ. Ùî æ ñòîñ óºòü ñÿ ìå òè îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â,

ÿêà òà êîæ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê îäèí ç ïð³ î ðè òå ò³â ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, òî â öüî ìó êîí òåê ñò³ ïðî ìè ñëî âà òà

êî ìåð ö³é íà íå ðó õî ì³ñòü ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ïà ñèâ íà ÷àñò êà

îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ÿê³é â³ä âî äèòü ñÿ äðó ãî ðÿä íà ðîëü.

Ó äà íèé ÷àñ íà ðèí êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ïèò íà ïî êóï êó

êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ çà ³ïî òå÷ íè ìè ïðî ãðà ìà ìè, àëå

â³ä ÷ó âàºòü ñÿ äå ô³ öèò ïðî ïî çè ö³é. ²ïî òå÷ íèõ ïðî ãðàì äëÿ êó -

ï³â ë³ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ìà ëî, ³, ÿê ïðà âè ëî, ö³ êðå äè òè

íà äà þòü ñÿ íà òåð ì³í äî äå ñÿ òè ðî ê³â.

Íà áà ãà òî á³ëü øå ïðî ïî çè ö³é ç ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä çà ñòà âó âæå

íà ÿâ íî¿ ó âëàñ íî ñò³ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Ñòàâ êè çà òàêè ìè

ïðî ãðà ìà ìè ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç³ ñòàâ êà ìè çà ïðî ãðà ìà ìè êðå -

äè òó âàí íÿ ï³ä çà ñòà âó âòî ðèí íî ãî æèò ëà, ùî ïå ðå áó âàº ó âëàñ -

íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà (â³ä 12% äëÿ êðå äè ò³â ó äî ëà ðàõ, â³ä 14% –

ó ãðèâ íÿõ). Ïðè çà ñòà â³ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ áàí êè ðî áëÿòü

á³ëü øèé äè ñêîíò ïðè ðîç ðà õóí êó ìàê ñè ìàëü íî¿ ñó ìè êðå äè òó:

ïðè çà ñòà â³ âòî ðèí íî ãî æèò ëà çà ïðî ïî íó þòü 70–80% â³ä îö³í -

íî¿ âàð òî ñò³ çà ñòà âëå íî ãî îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³, à ïðè çà ñòà â³ êî -

ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ âñüî ãî 50–60% â³ä îö³í íî¿ âàð òî ñò³.

Ñà ìå â³ä ñóò í³ñòü ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â òà íà ÿâ í³ñòü áåç ë³ ÷³

ïðî òè ð³÷ òà íå óç ãî äæå íî ñòåé çà êî íî äàâ ÷èõ íîðì îá óìî -

âëþ þòü íå ïðî çî ð³ñòü ñõåì êðå äè òó âàí íÿ, çà ñòî ñî âó âà íèõ

íà ïðàê òè ö³. Çà âå ëè êèì ðà õóí êîì, ³ñ íóþ ÷³ íà ñüî ãîä í³ çà êî -

íî äàâ ÷³ àê òè, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ïè òàí íÿ ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè -

òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, íå ò³ëü êè íå ñïðèÿ þòü éî ãî

ðî çâèò êó ³ âäîñ êî íà ëåí íþ, à, íàâ ïà êè, ÷à ñòî ïðèç âî äÿòü äî

ñêëàä íî ù³â éî ãî ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Íà âå äå ìî ê³ëü êà ÿñ êðà âèõ ïðè êëà ä³â, ùî ñâ³ä ÷àòü ïðî íå -

äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ñòâà ³ íà ÿâ í³ñòü ³ñ òîò íèõ ñó ïå ðå÷ íî -

ñòåé â ðå ãó ëþ âàí í³ ïî ðÿä êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Òàê, ó ÷à ñòè í³ 1 ñòàò ò³ 575 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè

³ïî òå êà âèç íà ÷å íà ÿê îêðå ìèé âèä çà ñòà âè. Ïðè öüî ìó çà êî -

íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó» òà «Ïðî çà ñòà âó» ïî–ð³ç íî ìó ðå ãó -

ëþ þòü ïè òàí íÿ ùî äî òî ãî, ÷è ìî æå ïðà âî îðåí äè âè ñòó ïà òè

ïðåä ìå òîì çà ñòà âè. Ñòàò òÿ 5 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó»

ïå ðåä áà ÷àº, ùî ïðà âî îðåí äè íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ìî æå âè -

ñòó ïà òè ïðåä ìå òîì ³ïî òå êè. Ñòàò òÿ 49 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî

çà ñòà âó» [2] ðîç êðè âàº ïè òàí íÿ çà ñòà âè ìàé íî âèõ ïðàâ, àëå

íå ïå ðåä áà ÷àº òà êî ãî ïðåä ìå òà çà ñòà âè, ÿê ïðà âî îðåí äè, à

äî ïó ñêàº ìî æëè â³ñòü çà ñòà âè ëè øå ïðà âà âè ìî ãè ÿê îêðå -

ìî ãî âè äó ìàé íî âèõ ïðàâ [3].

Òóò ìè ìà ºìî ñïðà âó ç íå óç ãî äæå í³ ñòþ íîðì, ÿêà íå ð³ä êî âè -

êëè êàº òðóä íî ù³ ïðè ¿õ ïðàê òè÷ íî ìó çà ñòîñ óâàí í³. Çî êðå ìà,

äå ÿ ê³ íî òà ð³ ó ñè íå âèç íà þòü ïðà âà îðåí äè â ÿêî ñò³ ïðåä ìå òà

³ïî òå êè òà â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ çà â³ ðÿ òè ïî ä³á í³ ³ïî òå÷ í³ äî ãî âî ðè.

Òà êó ïî çè ö³þ âî íè ïî ÿñíþ þòü òèì, ùî ïðà âî îðåí äè, â³ä ïî â³ä -

íî äî Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó, íå º ìàé íî âèì ïðà âîì, òî ìó íå ìî -

æå â³ä ÷ó æó âà òè ñÿ ³, â³ä ïî â³ä íî, ïå ðå äà âà òè ñÿ â ³ïî òå êó. Ïðåä -

ìå òîì ³ïî òå êè ìî æå áó òè ïðà âî çà áó äî âè ÷ó æî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè (ñó ïåð ô³ ö³é), ÿêå, íà â³ä ì³ íó â³ä ïðà âà îðåí äè, ìî æå áó òè

ïðî äà íå àáî ³í øèì ñïî ñî áîì â³ä ÷ó æå íå òðå ò³ì îñî áàì.

Êð³ì òî ãî, çà êî íî äàâ ñòâîì ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî îñî áëè âî ñò³

òà êî ãî ïðåä ìå òà ³ïî òå êè ÿê îá'ºê òà íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö -

òâà, ÿêèé ïå ðåä áà ÷å íèé Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó» [4].

ªäè íîþ óìî âîþ äëÿ íà äàí íÿ òà êî ãî îá'ºê òà â ³ïî òå êó, çã³ äíî

ñòàò ò³ 5 âêà çà íî ãî çà êî íó, º äî êó ìåí òàëü íå ï³ä òâåð äæåí íÿ

³ïî òå êî äàâ öåì éî ãî ïðà âà íà îò ðè ìàí íÿ ¿ì â ìàé áóò íüî ìó

â³ä ïî â³ä íî ãî äî áó äî âà íî ãî îá'ºê òà. Çì³ íè, âíå ñå í³ â ãðóä í³

2005 ðî êó â Öè â³ëü íèé êî äåêñ, ïå ðåä áà ÷à þòü ìî æëè â³ñòü

óêëà äåí íÿ äî ãî âî ð³â íà ïðåä ìåò îá'ºê òà íå çà âåð øå íî ãî áó -

ä³â íèö òâà íà ï³ä ñòà â³ çà ðå ºñ òðî âà íî ãî ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà òà -

êèé îá'ºêò. Ó çâ'ÿç êó ç öèì Öè â³ëü íèé êî äåêñ ïå ðåä áà ÷àº, ùî

îð ãàí, ÿêèé çä³é ñíþº äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ ïðàâ íà íå ðó õî ìå

ìàé íî, çä³é ñíþº òà êîæ ðå º ñòðà ö³þ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà îá'ºêò

íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà íà ï³ä ñòà â³ äî êó ìåí ò³â, ùî ï³ä -

òâåð äæó þòü ïðà âî âëàñ íî ñò³ àáî êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìåëü íîþ ä³ -

ëÿí êîþ äëÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê òà íå ðó õî ìî ãî ìàé íà, ïðî åêò -

íî–êîø òî ðèñ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, à òà êîæ äî êó ìåí ò³â, ùî ì³ ñòÿòü

îïèñ îá'ºê òà íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà. Íà æàëü, íà ïðàê òè -

ö³ äà íà íîð ìà íå ä³º, ³ ðå ºñ òðóþ ÷³ îð ãà íè ÷à ñòî â³ä ìî âëÿ þòü ó

ðå º ñòðà ö³¿ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà «íå äî áó äî âó». Òî ìó çà ëè øà ºòü -

ñÿ îïå ðó âà òè îá'ºê òà ìè íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà ÷å ðåç ¿õ

âèç íà ÷åí íÿ ÿê áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â.

Íà âå äå í³ âè ùå ïðè êëà äè º ëè øå ìà ëîþ ÷à ñòè íîþ ³ñ íóþ -

÷èõ íà ñüî ãîä í³ òðóä íî ù³â ó ñôå ð³ êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè, îá -

óìî âëå íèõ íå óç ãî äæå í³ ñòþ íîðì ð³ç íèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â,

ÿê³ ïðÿ ìî àáî ïî á³÷ íî ðå ãó ëþ þòü îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ³ïî òå÷ íî -

ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Î÷å âèä íî, ùî áàí ê³ ðè íå ëþ áëÿòü ðè çè êó âà òè ³ ïî áîþ þòü -

ñÿ «âàæ êèõ óãîä», ÿê ïðà âè ëî, áàí êè íå ïðàã íóòü ðîç êè äà òè -

ñÿ ãðî øè ìà, à ÷å êà þòü ïëà òîñ ïðî ìîæ íèõ êë³ ºí ò³â, ïðî ïî -

íóþ ÷è ¿ì ñòàí äàðò í³ óìî âè. Ó íà ø³é êðà ¿ í³ ïî êè ùî êî ìåð ö³é -

íà ³ïî òå êà – äî ëÿ âå ëè êèõ êîì ïà í³é, ùî íå ìà þòü ïåâ íî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ³ ãà ðàí ò³é, à áà ãà òî ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí -

ò³â ïðî ñòî ³ã íî ðó þòü ñÿ.

Òàê, ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ä³º ÷è ìà ëî ïðî ãðàì ³ïî òå÷ íî ãî êðå -

äè òó âàí íÿ äëÿ êó ï³â ë³ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, àëå ïðè öüî -

ìó ³ñ íó þòü ðîç á³æ íî ñò³, ùî ñòîñ óþòü ñÿ íà ïîâ íå íî ñò³ ïðî -

äóê ò³â. Ðîç ãëÿ íå ìî äå ê³ëü êà áàí ê³â ñüêèõ ïðî ãðàì, ÿê³ áåç ïî -

ñå ðåäíüî º ïðî äóê òà ìè êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè.

Ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» â Óê ðåê ñ³ì áàí êó [5]:

«Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» – öå êðå äèò, íà äà íèé Óê ðåê ñ³ì áàí -

êîì ñóá'ºê òàì ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó äëÿ ïðèä áàí íÿ

îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ ç ìå òîþ ðîç øè ðåí íÿ àáî âå äåí íÿ íî -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014 69



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âî ãî á³ç íå ñó. Ìå òîþ «êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè» º òà êîæ ïî ë³ï -

øåí íÿ óìîâ á³ç íå ñó (íà ïðè êëàä, ïî êóï êà îô³ ñó àáî çá³ëü -

øåí íÿ ïëîù ï³ä îô³ñ). Òåð ì³í êðå äè òó âàí íÿ äëÿ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ îô³ñ íèõ, òîð ãî âåëü íèõ òà ãî òåëü íèõ áó ä³ âåëü ñòà íî âèòü

äî 10 ðî ê³â, äî 7 ðî ê³â – ³í ø³ îá'ºê òè ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñòàâ êà â

íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ â³ä 19,5%.

Ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» â Uni ver sal Bank [6]:

Òåð ì³í êðå äè òó âàí íÿ – äî 120 ì³ ñÿ ö³â, òîá òî äî äå ñÿ òè

ðî ê³â. Âà ëþ òà êðå äè òó – ãðèâ íÿ. Ì³ í³ ìàëü íà ñó ìà, íà ÿêó âè -

äà ºòü ñÿ êðå äèò, – 120 òèñ. ãðí., à ìàê ñè ìàëü íà ñó ìà êðå äè -

òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â á³ç -

íå ñó ïî çè ÷àëü íè êà. Êî ì³ ñ³ÿ çà íà äàí íÿ êðå äèò íèõ êîø ò³â

ñòà íî âèòü 1% â³ä ñó ìè êðå äè òó. Ñõå ìà ïî ãà øåí íÿ   êëà ñè÷ -

íà, ³í äè â³ äó àëü íà.

Ïðî öåíò í³ ñòàâ êè – â³ä 21,06% ð³÷ íèõ (ïëà âàþ ÷à ñòàâ êà).

Ïëà âàþ ÷à ïðî öåíò íà ñòàâ êà âñòà íî âëþ ºòü ñÿ áàí êîì ³ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì UIRD (³í äè êà òèâ íà ñòàâ êà «Óê ðà ¿íñü êèé ³í äåêñ

ñòà âîê çà äå ïî çè òà ìè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á» ó ãðèâ í³ íà ñòðîê 6 ì³ -

ñÿ ö³â ç âè ïëà òîþ ïðî öåí ò³â â ê³í ö³ ñòðî êó) òà ô³ê ñî âà íî¿

ìàð æ³ áàí êó, ùî ïå ðå ãëÿ äà ºòü ñÿ ÷î òè ðè ðà çè íà ð³ê.

Ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» ó ÂÒÁ Áàí êó [7]

Ó ðàì êàõ êðå äè òó ÂÒÁ Áàí êó íà ïðèä áàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿

íå ðó õî ìî ñò³ ìîæ íà ïðèä áà òè íå æèò ëî âó íå ðó õî ì³ñòü îô³ñ -

íî ãî òà òîð ãî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, íå ðó õî ì³ñòü ðå êðå à ö³é íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ, âè ðîá íè ÷ó ³ ñêëàäñü êó íå ðó õî ì³ñòü, ãî òå ë³, ãà -

ðà æ³ (ïàð ê³í ãè), çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, ºäè í³ ìàé íî â³ êîì ïëåê ñè,

êîì ïëåê ñè àâ òî çà ïðàâ íèõ ñòàí ö³é òà ³í.

Îñ íîâ íà ìå òà êðå äè òó: ïðèä áàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî -

ñò³ íà âòî ðèí íî ìó ðèí êó, ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êðå äè òó â ³í øî ìó

áàí êó. Ìàê ñè ìàëü íà ñó ìà êðå äè òó ñêëà äàº 10 ìëí. ãðí.

Òåð ì³í êðå äè òó äî 60 ì³ ñÿ ö³â, òîá òî äî 5 ðî ê³â. Âà ëþ òà êðå -

äè òó: ãðèâ íÿ, ðî ñ³éñü êèé ðóáëü, äî ëàð ÑØÀ, ºâðî.

Ñïî ñ³á âè äà ÷³ êðå äè òó: òåð ì³ íî âèé êðå äèò, íå â³ä íî âëþ -

âàëü íà êðå äèò íà ë³ í³ÿ. Ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó: àíó ¿ òåò íè ìè ïëà -

òå æà ìè àáî ùî ì³ ñÿ÷ íî ð³â íè ìè ÷à ñòè íà ìè. Òåð ì³í âè á³ð êè

òðàí ø³â çà íå â³ä íî âëþ âà íîþ ë³ í³ ºþ   íå á³ëü øå 6 ì³ ñÿ ö³â ç

äà òè ï³ä ïè ñàí íÿ äî ãî âî ðó. Ìî æëè âà â³ä ñòðî÷ êà ïåð øî ãî

ïëà òå æó äî 6 ì³ ñÿ ö³â. Êî ì³ ñ³ÿ çà âè äà ÷ó êðå äè òó â³ä 0,7 äî

1,5% ð³÷ íèõ (çàë åæ íî â³ä ñó ìè êðå äè òó). Ïðî öåíò íà ñòàâ êà

ñòà íî âèòü â³ä 20,93%.

Ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» ó Êðå äèò ïðîì Áàí êó [8]

Ìå òà êðå äè òó âàí íÿ: ïðèä áàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ íå æèò ëî âî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ.

Òåð ì³í ä³¿ êðå äè òó äî 60 ì³ ñÿ ö³â (âêëþ ÷íî), òîá òî äî ï'ÿòè

ðî ê³â. Âà ëþ òà êðå äè òó – ãðèâ íÿ. Êî ì³ ñ³ÿ çà íà äàí íÿ êðå äèò -

íèõ êîø ò³â ñòà íî âèòü 1% â³ä ñó ìè êðå äè òó. Ïî ãà øåí íÿ êðå -

äè òó: àíó ¿ òåò íè ìè ïëà òå æà ìè àáî ùî ì³ ñÿ÷ íî ð³â íè ìè ÷à ñòè -

íà ìè. Ïðî öåíò íà ñòàâ êà – â³ä 20%.

Ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà» â UniC re dit Bank [9]

Áàíê ïðî ïî íóº êîð ïî ðà òèâ íèì êë³ ºí òàì ïðèä áà òè íåîáõ³ä -

íå ïðè ì³ ùåí íÿ (àáî ³í âå ñòó âà òè â éî ãî áó ä³â íèö òâî) íà ìàê ñè -

ìàëü íî âè ã³ äíèõ óìî âàõ. Êë³ ºíò îäåð æóº ìî æëè â³ñòü ïðèä áà òè

íå ðó õî ì³ñòü íà ïåð âèí íî ìó òà âòî ðèí íî ìó ðèí êàõ.

Òåð ì³í ä³¿ êðå äè òó äî 7 ðî ê³â. Âà ëþ òà êðå äè òó – ãðèâ íÿ.

Ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó: ùî ì³ ñÿ÷ íî, ïî ÷è íàþ ÷è ç íà ñòóï íî ãî ì³ -

ñÿöÿ çà ì³ ñÿ öåì îò ðè ìàí íÿ êðå äè òó, ð³â íè ìè ñó ìà ìè. Òà êîæ

³ñ íóº ìî æëè â³ñòü âñòà íî âëåí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ïå ð³î äó, ïðî òÿ ãîì

ÿêî ãî êë³ ºíò ïî ãà øàº ò³ëü êè â³ä ñîò êè. Ïðî öåíò íà ñòàâ êà

ñêëà äàº â³ä 19%.

Ó ö³ ëî ìó ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó ïå ðåä áà ÷àº çá³ëü øåí íÿ

òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó çà ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ òîð ãî âèõ ïëîù

àáî ïî êóï êè íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ çäà ÷³ â îðåí äó; âå äåí íÿ íî âî ãî

á³ç íå ñó ìî æëè âå çà ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ ïðè ì³ ùåí íÿ ïå ðó -

êàð í³, àâ òî ìèé êè, ãî òå ëþ òî ùî. ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, íàé -

á³ëü øà ÷à ñòè íà óãîä çà äà íîþ ïðî ãðà ìîþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ³ç

ñóá'ºê òà ìè ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó òîð ãî âåëü íî¿ ãà ëó -

ç³, òðî õè ìåí øå – ç íà äà âà ÷à ìè ïî ñëóã ³ âè ðîá íè êà ìè.

ßê ìè áà ÷è ìî, â Óê ðà ¿ í³ áàí êè ìà þòü äó æå âè ñî ê³ ïðî -

öåíò í³ ñòàâ êè çà íà äàí íÿ ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó ï³ä êî ìåð ö³é íó

íå ðó õî ì³ñòü. Òà êîæ íå âå ëè êèì º òåð ì³í ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó,

ÿêèé ó ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âèòü 6 7 ðî ê³â, ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà ¿ íàõ

Çà õî äó òåð ì³í êðå äè òó ñÿ ãàº 15 ðî ê³â.

Îò æå, äëÿ ðî çâèò êó ðèí êó áàí êàì íåîáõ³ä íî àê òèâ íî çà ëó -

÷à òè ô³ íàí ñî â³ êîø òè ç ðèí êó êà ï³ òà ëó. Öå äî ïî ìî æå ïî ñòó -

ïî âî âè ð³ øè òè äà íó ïðî áëå ìó, à òà êîæ ñïðî ñòèòü îò ðè ìàí íÿ

êðå äè òó ³ ñòà íå ñòè ìó ëîì äëÿ öüî ãî ñåê òî ðó ³ïî òå÷ íî ãî êðå -

äè òó âàí íÿ [10].

Àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð -

ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ äàº ìî æëè â³ñòü ñè ñòå ìà òè çó âà -

òè òà îêðå ñëè òè êî ëî ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷èõ ³ ïî òåí ö³é íî ìî æëè -

âèõ ïðî áëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç éî ãî âïðî âà äæåí íÿì:

– çà îñòàí í³ ðî êè êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³

äî âî ë³ øâèä êî ïî øè ðþ ºòü ñÿ â íà ø³é äåð æà â³, àëå ä³ þ ÷à

ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî îäåð æà òè êî ìåð ö³é íó ³ïî òå êó ïðî ñò³ -

øå íå þðè äè÷ í³é îñî á³, à ô³ çè÷ íèì îñî áàì;

– òåì ïè çðî ñòàí íÿ ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿

íå ðó õî ìî ñò³ ³ñ òîò íî â³ä ñòà þòü â³ä òåì ï³â ðî çâèò êó ³ïî òå÷ íî -

ãî êðå äè òó âàí íÿ æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³, îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî â³

óìî âè ³ òåð ì³ íè êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè º ìåíø âè ã³ äíè ìè ïî -

ð³â íÿ íî ç ³ïî òå êîþ æèò ëà;

– ðî çâè òîê ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³ íå äî ñòàò í³é, îñ ê³ëü êè º íå äîñ êî íà ëèì â³ò ÷èç íÿ íå çà -

êî íî äàâ ñòâî, ùî ïå ðåä áà ÷àº âè íè êíåí íÿ ³ïî òå êè çäå á³ëü -

øî ãî ò³ëü êè ïðè çà ñòà â³ êâàð òèð ³ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â. Çà ³ïî -

òå÷ íè ìè ïðî ãðà ìà ìè ó çà ñòà âó, ÿê ïðà âè ëî, ìî æóòü ïðèé -

ìà òè îôîð ìëå í³ ó âëàñ í³ñòü ìàé íî â³ êîì ïëåê ñè, áó äèí êè,

áó ä³â ë³ ÷è ¿õ í³ ÷à ñòè íè;

– ïðî öå äó ðà îäåð æàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè º ñõî æîþ ç

îôîð ìëåí íÿì ³ïî òå êè æèò ëà. Âà æëè âè ìè óìî âà ìè º: àí äå -

ðàé òèíã ïî çè ÷àëü íè êà (ïå ðå â³ð êà éî ãî êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³),

îö³í êà îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³, îáîâ'ÿç êî âå ñòðàõ óâàí íÿ òî ùî;

– íà ñüî ãîä í³ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ñõåì êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð -

ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïðè áóò êî â³ñòü, ùî çíà÷ -

íî ïå ðå âè ùóº âè ïëà òè áàí ê³â ñüê³é óñòà íî â³ ïî â³ä ñîò êàõ;

– âàð òî â³ä ïðàö þâà òè ìå õà í³çì çà î õî ÷åí íÿ îð ãà í³â äåð -

æàâ íî¿ âëà äè ³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ âèç íà ÷à þòü
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ïðà âè ëà íà äàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê þðè äè÷ íèì îñî áàì ó

âëàñ í³ñòü.

Ïî ïðè íà ÿâ í³ñòü ïå ðå ïîí ³ïî òå÷ íå êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð -

ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ âñå æ íà áè ðàº îáåð ò³â ðî çâèò êó òà ïî øè -

ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Íà ðèí êó êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè ïî ñòó ïàëü íîþ º ë³ áå ðà ë³ çà -

ö³ÿ óìîâ êðå äè òó âàí íÿ é âè ìîã äî ïî çè ÷àëü íè ê³â. Ó áàí êàõ

îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü ðîç ðîá ö³ íàé á³ëüø âè ã³ äíî¿ ³ïî -

òå÷ íî¿ ïðî ãðà ìè é îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ ïðèä áàí íÿ, ðîç -

ðà õóí êó ðîç ì³ ðó ìàé áóò íüî ãî ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó, à òà êîæ

íà äàí íþ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðèä áàí íÿ â êðå äèò êî -

ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³.

Çàó âà æè ìî, ùî ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ âà æëè âèì º óäîñ êî -

íà ëåí íÿ Ñòàí äàð ò³â ïðî öå äó ðè âè äà ÷³, ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ñó ïðî -

âî äó ³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â (ïî çèê) êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Óí³ -

ô³ êà ö³ÿ ³ïî òå êè ïî òðå áóº âïðî âà äæåí íÿ çà ãàëü íèõ äëÿ âñ³õ

ó÷à ñíè ê³â ñòàí äàð ò³â. Ïå ðå äîâ ñ³ì öå ñòîñ óºòü ñÿ ºäè íî¿ ôîð ìè

äëÿ îïè ñó îñ íîâ íèõ óìîâ êðå äè òó âàí íÿ (êðå äèò íèé ïàñ ïîðò),

çà ÿ âîê íà êðå äèò ³ çà ñòà âè [11]. Ó Äè ðåê òè â³ ªÑ ïðî ñïî æèâ ÷å

êðå äè òó âàí íÿ â³ä 2008 ðî êó, ùî º ïî øè ðå íîþ íà âñ³é òå ðè òî ð³¿

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ç 1 ëèï íÿ 2010 ðî êó, çàç íà ÷å íî, ùî

ïàñ ïîðò êðå äè òó – ñòàí äàð òè çî âà íà òà áëèöÿ, ó ÿê³é ç³ áðà íà âñÿ

³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî âàð ò³ñòü êðå äè òó ³ éî ãî îñ íîâ íèõ óìîâ. Â³ä ïî -

â³ä íî, áàí êè íà äà þòü ñïî æè âà ÷àì ³í ôîð ìà ö³þ, íå çàë åæ íî â³ä

ñêëàä íî ñò³ äî ãî âî ðó, â îä í³é ³ ò³é æå ñòàí äàðò í³é òà áëè÷ í³é

ôîð ì³, ùî âèç íà ÷å íà ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì ªÑ. Çà ïðî âà -

äæåí íÿ â íà ö³î íàëü íó ïðàê òè êó êðå äèò íî ãî ïàñ ïîð òà, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº óìî âè êðå äè òó âàí íÿ, äàº çìî ãó ïî çè ÷àëü íè êî â³ ïî -

ð³â íþ âà òè ïðî ïî çè ö³¿ ð³ç íèõ áàí ê³â, à òà êîæ äà í³ ïðî ïîâ íó âàð -

ò³ñòü êðå äè òó. Ââà æà ºìî, ùî â Óê ðà ¿ í³ îñî áëè âó óâà ãó âàð òî

ïðè ä³ ëÿ òè ïà ðà ìå òðàì íà äàí íÿ ³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â êî ìåð ö³é íî¿

íå ðó õî ìî ñò³, ùî ³ñ òîò íî âïëè âà þòü íà êðå äèò í³ ðè çè êè. Âîä íî -

÷àñ â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ óìîâ ³ïî òå÷ íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ äëÿ ïî çè ÷àëü íè ê³â, à òà êîæ, äî ïà ðà ìå òð³â êðå -

äè ò³â çà âà æàº áàí êàì çä³é ñíþ âà òè ñåê'þðèò èçà ö³þ ³ïî òå êè. Öå

çóìî âëå íî òèì, ùî áàí êè íå ìà þòü çìî ãè ñåê'þðèò èçó âà òè

çíà÷ íó ÷àñò êó ñâî ¿õ ³ïî òå÷ íèõ àê òè â³â ÷å ðåç òåõ í³÷ í³ ïðî áëå ìè,

âè êëè êà í³ â³ä ñóò í³ ñòþ ÷³ò êèõ ñòàí äàð ò³â ôîðì çà ñòà âè.

Òà êèì ÷è íîì, äî ïå ðå âàã âè êî ðè ñòàí íÿ ñõåì ³ïî òå÷ íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ ïî çè ÷àëü íè ê³â

ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– âè ã³ äíå âêëà äåí íÿ êîø ò³â â êî ìåð ö³é íó íå ðó õî ì³ñòü áåç

âè ëó ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ç îá³ ãó êîì ïà í³¿;

– á³ëüø íèçü ê³ ïðî öåíò í³ ñòàâ êè, í³æ çà íå ö³ ëüî âè ìè êðå -

äè òà ìè äëÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– àëü òåð íà òè âà ë³ çèí ãî â³é óãî ä³, êî ëè îò ðè ìà òè ïðà âî âëàñ -

íî ñò³ íà íå æèò ëî âå ïðè ì³ ùåí íÿ ìî æå ³ ô³ çè÷ íà îñî áà, äî òî ãî

æ ïî êó ïåöü–ïî çè ÷àëü íèê ìàº ïå ðå âà ãó ïå ðåä ë³ çèí ãî îòðè ìó -

âà ÷åì  íå ðó õî ì³ñòü â³ äðà çó ñòàº âëàñ í³ ñòþ ïî çè ÷àëü íè êà.

Äî îñ íîâ íèõ íå äî ë³ ê³â öüî ãî âè äó êðå äè òó âàí íÿ ÿê äëÿ ïî -

çè ÷àëü íè ê³â, òàê ³ äëÿ áàí ê³â ñë³ä â³ä íå ñòè:

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ç ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè -

òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³;

– â³ä ñóò í³ñòü ó áàí ê³â íà ïðàöüî âà íî¿ ïðàê òè êè, êðå äèò íèõ

ñõåì, âèç íà ÷å íèõ ë³ ì³ ò³â ðè çè êó òà íà ÿâ í³ñòü âè ñî êèõ ñòà âîê

çà êðå äè òîì òî ùî;

– ñï³ð í³ ìî ìåí òè ïðè îôîð ìëåí í³ â ÿêî ñò³ çà ñòà âè çå ìë³

(ÿê ùî ìî âà éäå ïðî ïî êóï êó ö³ ëî ãî áó äèí êó).

Ìî æëè âî, âæå ó íàé áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè

áó äå çà êî íî äàâ ÷î çàê ð³ ïëå íèé òà óòî÷ íå íèé ìå õà í³çì ³ïî òå÷ -

íî ãî êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, ³ òî ä³ ê³ëü ê³ñòü

óãîä ç êðå äè òó âàí íÿ ï³ä çà ñòà âó íå æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ áó äå

íå ïðî ïîð ö³é íî âè ùå. Àäæå êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà ñïðî ìîæ íà

äà òè ïî øòîâõ äî àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ñå ðåäíüî ãî ³ ìà ëî ãî á³ç -

íå ñó, ïðè âàò íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â íà ø³é êðà ¿ í³.

Î÷å âèä íî, ùî ðàç âè íè êàº ïî ïèò íà êî ìåð ö³é íó íå ðó õî -

ì³ñòü, ó òî ìó ÷è ñë³ íà ¿¿ ïî êóï êó ï³ä ³ïî òå êó, ÿêèé ïî ñòó ïî âî

áó äå ðî ñòè, òî ìó ùî á³ç íåñ íà áè ðàº îáåð ò³â ï³ ñëÿ êðè çè, òî

ïðî ãðà ìè êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè ñòà þòü îä íèì ç ïåðñ ïåê òèâ -

íèõ íà ïðÿì ê³â óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Òà êîæ î÷å âèä íî, ùî â³ä äî ñòóï íî ñò³ òà ìà ñî âî ñò³ äà íèõ êðå -

äè ò³â çàë åæèòü ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ³ ïî ë³ï øåí íÿ á³ç -

íåñ–êë³ ìà òó â ö³ ëî ìó.

Ðî áè òè êîí êðåò í³ ïðîã íî çè ùî äî ðî çâèò êó êî ìåð ö³é íî¿

³ïî òå êè â äà íèé ÷àñ äó æå âàæ êî. Îä íàê íà â³òü ïðè òà ê³é î÷å -

âèä í³é ïî òðå á³ â íå ðó õî ìî ñò³ ó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â ìàé -

áóò íº êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè â Óê ðà ¿ í³ ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî. Ç äå -

ÿ êîþ ÷àñò êîþ âïåâ íå íî ñò³ ìîæ íà ò³ëü êè ãî âî ðè òè ïðî òå, ùî

ïî òðå áà â öüî ìó ïðî äóê ò³ áó äå çðîñ òà òè.

Íà ñüî ãîä í³, çà ñëî âà ìè åêñ ïåð ò³â, ïðî ãðà ìà «Êî ìåð ö³é íà

³ïî òå êà» äó æå äîá ðå ñï³â â³ä íî ñèòü ñÿ ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò -

êîì êðà ¿ íè. Òîá òî ÷èì á³ëü øå ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ -
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Áàíê
Ñó ìà êðå äè òó 

(íà ö³î íàëü íà âà ëþ òà)
Ìàê ñè ìàëü íà ÷àñò êà
êðå äèò íèõ êîø ò³â, %

Òåð ì³í, ðî ê³â
Ñòàâ êà, % 

(íà ö³î íàëü íà âà ëþ òà)

Óê ðåê ñ³ì áàíê Â³ä 100 000 äî 30 000 000 Äî 70 7–10 Â³ä 19,5

UniC re dit Bank Â³ä 100 000 Äî 80 Äî 7 Â³ä 19

ÂÒÁ Äî 10 000 000 Äî 75 3–5 Â³ä 20,93

Óêð Ñèá áàíê Â³ä 100 000 Äî 70 Äî 5 Â³ä 16,9

Óêð ãàç áàíê Â³ä 100 000 Äî 70 Äî 5 Â³ä 19

Áðîê á³ç íåñ áàíê Â³ä 100 000 50–70 Äî 3 Â³ä 19

Êðå äèò ïðîì Áàíê Äî 1 000 000 Äî 70 Äî 5 Â³ä 20

Uni ver sal Bank Â³ä 120 000 Äî 80 Äî 10 Â³ä 21,06

Ìå ãà Áàíê Äî 2 000 000 Äî 70 Äî 5 Â³ä 19,5

Ï³â äåí êîì Áàíê Â³ä 110 000 Äî 70 Äî 3 Â³ä 20

Óìîâè êðåäèòóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òà ëó òà ³í³ ö³à òè âè â ðî çâèò êó á³ç íå ñó, òèì á³ëü øà ïî òðå áà â

íå ðó õî ìî ñò³ êî ìåð ö³é íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, â³ä ïî â³ä íî, çðîñ òàº

³ ïî ïèò íà ïî ä³á í³ êðå äè òè.

Ê³ëü ê³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â, ùî íà äà þòü ñüî ãîä í³ ïî ä³á í³

ïî ñëó ãè, ïî êè íå âå ëè êà, àëå áàí êè, ùî âõî äÿòü äî òîï–20 áàí -

ê³â Óê ðà ¿ íè, – öå áàí êè ç ïåðñ ïåê òè âîþ ðî çâèò êó ³ïî òå÷ íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Çàç íà ÷è ìî, ùî â Óê ðà -

¿ í³ ³ç òîï–30 áàí ê³â (çà ðåé òèí ãîì ÍÁÓ) ëè øå äå ñÿòü íà äà þòü

ñâî ¿ì êë³ ºí òàì òà êó ïî ñëó ãó, ÿê êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà (äèâ. òàáë.).

Çàç íà ÷è ìî, ùî íà áà ãà òî ñêëàä í³ øå çà áåç ïå ÷è òè ïðèé -

íÿò íó âàð ò³ñòü êðå äè òó, àäæå ñòàâ êà çà êðå äè òîì º îä íèì ç

ãî ëîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â äëÿ êë³ ºí òà â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ.

Òî ìó îñ íîâ í³ ãðàâ ö³ íà ðèí êó êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè   öå áàí êè,

ùî ìà þòü ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷à òè ðå ñóð ñè çà ïðèé íÿò íîþ ö³ -

íîþ. Ïðèä áà íà êî ìåð ö³é íà íå ðó õî ì³ñòü îö³ íþ ºòü ñÿ áàí êîì,

ïåðø çà âñå, ç ïî ãëÿ äó ïðè áóò êî âî ñò³ ³ ë³ê â³ä íî ñò³. Òàê, íà -

ïðè êëàä, îò ðè ìà òè ãðî ø³ íà ïî êóï êó îô³ñ íî ãî áó äèí êó êëà ñó

À, ùî âæå ìàº ñôîð ìî âà íèé ïóë îðåí äà ð³â, íå âàæ êî. Ç êðå -

äè òà ìè íà ïî êóï êó íå ðó õî ìî ñò³ á³ëüø íèçü êî¿ êà òå ãî ð³¿ ñè -

òóà ö³ÿ íå íà ñò³ëü êè îä íîç íà÷ íà ³ âà ð³ þ ºòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä

îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè,

ùî êî ìåð ö³é íà ³ïî òå êà, àáî á³ç íåñ–³ïî òå êà, º êðå äè òó âàí -

íÿì ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ï³ä çà ñòà âó íå ðó õî ìî ñò³

êî ìåð ö³é íî ãî àáî ïðî ìè ñëî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ³ ñòà íî âèòü

á³ëü øó ÷à ñòè íó ñó ÷à ñíî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó ³ïî òå÷ íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ.

Äî ïå ðå âà ãè êî ìåð ö³é íî¿ ³ïî òå êè ìîæ íà â³ä íå ñòè ìî æëè -

â³ñòü äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â îò ðè ìó âà òè äî äàò êî â³ êîø òè â³ä ïðèä -

áà íèõ ó êðå äèò êî ìåð ö³é íèõ ïðè ì³ ùåíü. Òî ìó, ÿê ùî â çà êî -

íî äàâ ñòâî áó äóòü âíå ñå í³ â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè, êî ìåð ö³é íà ³ïî -

òå êà ìî æå ïî ÷à òè àê òèâ íî ðîç âè âà òè ñÿ íà ð³â í³ ç ³ïî òå êîþ

æèò ëà. Ââà æà ºìî, ùî ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òóð íî–ö³ ë³ ñíî ãî

³ïî òå÷ íî ãî ðèí êó ñïðèÿ òè ìå ðîç øè ðåí íþ ñôå ðè âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³ïî òå÷ íèõ ïðî äóê ò³â äëÿ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ãî ëî âà íåí êî Ì.Â. Ðè çè êè çà ñòîñ óâàí íÿ ³ïî òå êè òà ë³ çèí ãó êî -

ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ / Ì.Â. Ãî ëî âà íåí êî // Òåî ðå òè÷ í³ òà ïðè -

êëàä í³ ïè òàí íÿ åêî íî ì³ êè. – 2011. – ¹26. – Ñ. 173–179.

2. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ñòà âó» â³ä 02.10.92 ¹2655–Õ²² (ç³ çì³í. ³

äîï.) // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – 1992. – ¹47. – Ñò. 643.

3. Öè â³ëü íèé Êî äåêñ Óê ðà ¿ íè â³ä 16.01.2003 ¹435–IV // Â³ äî -

ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè. – 2003. – ¹¹40–44. – Ñò. 356.

4. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó» â³ä 05.06.2003 ¹898–IV (ç³ çì³í. ³

äîï.) // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – 2003. – ¹38. – Ñò. 313.

5. Îô³ ö³é íèé ñàéò Óê ðåê ñ³ì áàí êó. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó:http://www.eximb.com/ukr/sme/lo ans/com mer cial_es ta te

6. Îô³ ö³é íèé ñàéò Uni ver sal Bank. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó:http://www.uni ver sal bank.com.ua/sb–re al ty.html

7. Îô³ ö³é íèé ñàéò ÂÒÁ Áàí êó. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó -

ïó:http://www.vtb.com.ua/small_bu si ness/cre dits/kre dit_na_prio -

bre te nie_kom merches koy_ne dvizhi mo sti.

8. Îô³ ö³é íèé ñàéò Êðå äèò ïðîì Áàí êó. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] – Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://www.kre dit prom bank.com /ua/cor po ra te/cre -

dits/re al–es ta te

9. Îô³ ö³é íèé ñàéò UniC re dit Bank. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] – Ðå æèì äî -

ñòó ïó:http://www.unic re dit.com.ua /cclo ans/vi ew/7/

10. Îøå ðî âà Í.Ì. Ïî òåí ö³é íèé ðè íîê ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ / Í.Ì. Îøå ðî âà // Íàó êî â³ çà ïè ñêè Óê ðà ¿íñü êî ãî íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íî ãî ³í ñòè òó òó çâ'ÿç êó. – 2010. – ¹2. – Ñ. 121–123.

11. Ñî êî ëîâ ñüêèé ª.À. Ïð³ î ðè òå òè ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â

ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä / ª.À. Ñî êî ëîâ ñüêèé // Çà ãàëü í³ ïðî áëå ìè

åêî íî ì³ êè. – 2011. – ¹3. – Ñ. 138–140.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âèç íà ÷åí íÿ ïî ãëè áëå íî ãî ðî çó -
ì³í íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä -
ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çà äî ïî ìî ãîþ âèî êðå ìëåí -
íÿ òà ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ÷èí íè ê³â, ÿê³ ñïðà âëÿ þòü ñóò òº âèé
âïëèâ íà ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ
àñîð òè ìåí òîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îïòî âà òîð ã³â ëÿ, ³í ôðà ñòðóê òó ðà, äè -
ñòðè áó ö³ÿ, ôîð ìàò òîð ã³â ë³, àñîð òè ìåíò íà ïî ë³ òè êà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî îïðå äå ëå íèå óãëó áëåí íî ãî ïî -
íè ìà íèÿ ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ àñ ñîð òè ìåíò íîé ïî -
ëè òè êè ïðåä ïðèÿ òèé ðîç íè÷ íîé òîð ãî âëè ñ ïî ìî ùüþ
âû äå ëå íèÿ è èäåí òè ôè êà öèè ôàê òî ðîâ, ñó ùå ñòâåí íî
âëèÿ þùèõ íà âîç ìîæ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñôå ðå óïðà -
âëå íèÿ àñ ñîð òè ìåí òîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îïòî âàÿ òîð ãî âëÿ, èí ôðà ñòðóê òó -
ðà, äè ñòðè áó öèÿ, ôîð ìàò òîð ãî âëè, àñ ñîð òè ìåíò íàÿ
ïîëè òè êà.

In the ar tic le in ves ti ga tio nal de ter mi na tion of the de ep un -
der stan ding of pro cess of for ming of as sort ment po li cy of en -
ter pris es of re ta il bu si ness by a se lec tion and authen ti ca tions
of fac tors, which car ry out sub stan ti al in flu en ce on pos si bi li ty
of en ter prise in the sphe re of ma na ge ment an as sort ment.

Ke ywords: who le sa le, in fra struc tu re, di stri bu tion, tra de
for mat, as sort ment po li tics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì –

ñêëàä íèé áåç ïå ðåð âíèé ïðî öåñ, ÿêèé âè ìà ãàº ùî äåí íî ãî ïî -

øó êó êîì ïðî ì³ ñ³â ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, â³ä ÿêî ñò³ ÿêèõ çàë åæèòü

ìàé áóò íº ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ, ëîÿëü í³ñòü éî ãî

ñïî æè âà ÷³â. Ðèí êî âà îð³ ºí òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â -

ë³, çàë åæ í³ñòü ¿õ ìàé áóò íüî ãî â³ä ìî æëè âî ñòåé çà äî âî ëåí íÿ

ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó çóìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ðå òåëü íî ãî âèâ -

÷åí íÿ ÷èí íè ê³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ øè ðî êî ãî ñïåê òðà

òà êèõ ìî æëè âî ñòåé. Ñå ðåä òà êèõ ÷èí íè ê³â âà æëè âå ì³ñ öå ïî ñ³ -

äàº àñîð òè ìåíò íà ïî ë³ òè êà, ÿêà ïî ðÿä ³ç ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ

³ ö³ íî âîþ ïî ë³ òè êîþ äî çâî ëÿº ñôîð ìó âà òè ó ñïî æè âà ÷à ïåâ íèé

ð³ âåíü ñïðèé íÿò òÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Ïè òàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè

ç óðàõ óâàí íÿì âè ìîã ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ö³ ëüî âè ìè êðè òå ð³ÿ -

ìè íå ä³ ñòà ëè íà ëåæ íî ãî âèñ â³ò ëåí íÿ. Íå äî ñòàò íüî ðîç ðî -

áëå í³ òà îá´ðóí òî âà í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿

ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ç óðàõ óâàí íÿì ð³ç -

íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó, ïî òðå áóº ïî äàëü øî¿ ðîç ðîá êè ³ àð -

ãó ìåí òà ö³¿ â³ä ïî â³ä íèé ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é.

Âà æëè â³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå -

òî äè÷ íèõ ³ ïðè êëàä íèõ àñ ïåê ò³â ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿

ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çóìî âëþ þòü àê òó -

àëü í³ñòü òå ìè ìà ã³ ñòåð ñü êî¿ ðî áî òè, ëî ã³ êó ¿¿ ïî áó äî âè, ö³ ëüî -

âó ñïðÿ ìî âà í³ñòü, çàâ äàí íÿ òà íà ïðÿì êè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ ïè òàíü ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿õ íüî ãî

âïëè âó íà ìàé áóò í³é ðî çâè òîê òà êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ çà ðó -

á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, çî êðå ìà Í. Êàë ëå íà, Á. Áåð ìà -
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íà, Äæ. Åâàí ñà, Ì. Ñàë ë³ âà íà, Ä. Åä êî êà, Ë. Âåéò öà, Â. Ñíå -

ã³ðüî âî¿, Ô. Ïàí êðà òî âà, Ã. Ñåðüî ã³ íî¿, Î. Áó çó êî âî¿ òà ³í.

Ïðî òå ³ñ íóþ ÷è ðîç ðîá êè çäå á³ëü øî ãî íî ñÿòü îïè ñî âèé õà -

ðàê òåð àáî ñòîñ óþòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â ³ç

ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåí òó. Òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè òà ìå òî äè÷ -

íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ôðàã ìåí òàð íî ðîç ãëÿ äà -

ëè ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè À.À. Ìà çà ðà ê³, Í.Ì. Óøà êî âîþ,

Ë.Î. Ëî ã³ íåí êî, Ë.Â. Áà ëà áà íî âîþ, À.Ì. Ãåð ìàí ÷óê òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ³ ðîç -

ðîá êà ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ àñîð òè ìåíò -

íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè çó ìî âè ëà íåîáõ³ä í³ âè ð³ øåí -

íÿ äå ÿ êèõ çàâ äàíü:

– ñè ñòå ìà òè çó âà òè íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ùî äî âèâ ÷åí íÿ

ïî íÿò òÿ «òî âàð íèé àñîð òè ìåíò» â ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³;

– âèÿ âè òè òà ñè ñòå ìà òè çó âà òè ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà

ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåí òó â ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³;

– óçà ãàëü íè òè òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ òà ðîç êðè òè çì³ñò

àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³;

– îá´ðóí òó âà òè êðè òå ð³¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ àñîð òè ìåíò -

íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³;

– ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é îö³í êè åôåê òèâ íî -

ñò³ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè çà ð³ç íè ìè ö³ ëüî âè ìè êðè òå ð³ÿ ìè;

– ñè ñòå ìà òè çó âà òè ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿

ïî ë³ òè êè òà ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ïëà íó âàí íÿ àñîð òè -

ìåí òó;

– ðîç ðî áè òè òåõ íî ëî ã³þ ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ -

òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³;

– óäîñ êî íà ëè òè ìà òðè÷ í³ ìå òî äè êè ïëà íó âàí íÿ àñîð òè -

ìåí òó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ º ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò -

íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ º òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè

ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³.

Ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ. Òåî ðå òè÷ íîþ òà ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ -

íî âîþ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà ëè ôóí äà ìåí òàëü í³ ïî ëî æåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿, çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè Óê ðà ¿ íè, ìî -

íî ãðà ô³¿, íàó êî â³ ñòàò ò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ. Ó ðî -

áî ò³ âè êî ðè ñòà íî ÿê çà ãàëü íî íàó êî â³, òàê ³ ñïå ö³àëü í³ ìå òî äè

äîñ ë³ äæåíü. Äëÿ óòî÷ íåí íÿ ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó, ñè ñòå ìà òè -

çà ö³¿ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåí òó

òî âà ð³â ó ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³, âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòó àñîð òè ìåíò -

íî¿ ïî ë³ òè êè òà ïðî öå ñó ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ, îá´ðóí òó âàí íÿ ïð³ î ðè -

òåò íèõ ö³ ëåé àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè òà êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ¿¿

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ìå òî äè ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó

äî ï³ç íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù, ìå òî äè íàó êî âî¿ àá ñòðàê ö³¿,

àíà ë³ çó òà ñèí òå çó, ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ òà óçà ãàëü íåí íÿ. Ó ïðî öå ñ³

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ìå òî äè åêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó: ñòà òè ñòè÷ í³ (ñòà òè ñòè÷ íî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ, äè íà -

ì³÷ íî ãî, ïî ð³â íÿëü íî ãî òà ñòðóê òóð íî ãî àíà ë³ çó, ãðó ïó âàí íÿ);

åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ (êî ðå ëÿ ö³é íî ãî àíà ë³ çó – äëÿ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñè ëè çâ'ÿç êó ì³æ îêðå ìè ìè ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî -

ñò³, ³í òå ãðó âàí íÿ – äëÿ îò ðè ìàí íÿ óçà ãàëü íþþ ÷èõ îö³ íîê

÷àñò êî âèõ ïî êàç íè ê³â); ìå òî äè ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü –

îïè òó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â çà äî ïî ìî ãîþ àí êå òó âàí íÿ. Ï³ä ÷àñ

ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè -

ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ìå òî äè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿,

àë ãî ðèò ì³ çà ö³¿ òà ìà òðè÷ íèé ìå òîä. ²í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ

äëÿ äîñ ë³ äæåíü ñòà ëè: îô³ ö³é íà ³í ôîð ìà ö³ÿ Äåðæ êîì ñòà òó

Óê ðà ¿ íè, äà í³ ñòà òè ñòè÷ íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, äà í³ ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, âëàñ í³ àíà ë³ -

òè÷ í³ ðîç ðà õóí êè. Îá ðîá êà äà íèõ çä³é ñíþ âà ëàñü çà äî ïî ìî -

ãîþ ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðåä ìåò íîþ îñ íî âîþ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà âà æëè âèì îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ íà ð³â í³

òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º «òî âàð íèé àñîð òè ìåíò», äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñóò í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ÿêî ãî äî çâî ëè ëî âñòà íî âè òè

â³ä ñóò í³ñòü éî ãî çà ãàëü íî âèç íà÷ íî ãî ÷³ò êî ãî ðî çó ì³í íÿ ÷å ðåç

³ñ íó âàí íÿ íèç êè òî òîæ íèõ ïî íÿòü, ÿê³ º äî ñèòü áëèçüêè ìè çà

çì³ ñòîì, àëå ìà þòü ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ ó âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è òî âàð íèé àñîð òè ìåíò ó ïå ðå á³ ãó ïðî öå ñ³â

ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â ê³í öå âî ìó ñïî æè âà ÷ó, â ðî áî ò³ äî âå äå íî,

ùî íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ñà ìå òî âàð íèé

àñîð òè ìåíò ñòà íî âèòü ïðåä ìåò íó îñ íî âó âè êî íàí íÿ îïå ðà -

ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³, íà â³ä ì³ íó â³ä ïî íÿòü «íî ìåí -

êëà òó ðà» àáî «âè ðîá íè ÷à ïðî ãðà ìà» (ÿê³ äî ö³ëü íî âè êî ðè -

ñòî âó âà òè äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî äóê òî âî ãî ïîðò ôå ëÿ âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ) ì³ ñòèòü ó ñî á³ íå ò³ëü êè ñó êóï í³ñòü

õà ðàê òå ðè ñòèê ïå ðå ë³ êó òî âà ð³â àáî ïðî äóê ö³¿, à é ñòðóê òó ðó

òî âàð íî¿ ìà ñè çà íàé ìå íó âàí íÿì.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà âèç íà ÷åí íÿ àñîð òè ìåí òó, ó ðî áî ò³ ñè ñòå -

ìà òè çî âà íî îç íà êè êëàñ èô³ êà ö³¿ òî âàð íî ãî àñîð òè ìåí òó, à

ñà ìå çà ïðî ïî íî âà íî éî ãî ðîç ìå æó âàí íÿ çà òî âàð íè ìè ãà -

ëó çÿ ìè, îá'ºê òà ìè, õà ðàê òå ðà ìè ãðó ïó âàí íÿ, ñêëàä í³ ñòþ,

ïðèç íà ÷åí íÿì òî âà ð³â (ó ñïî æè âàí í³), ÷à ñòî òîþ ïî ïè òó, éî ãî

õà ðàê òå ðîì, òðè âà ë³ ñòþ çáå ð³ ãàí íÿ, íà ÿâ íî ñò³ íà ïåâ íèé

ìî ìåíò, â³ä ïî â³ä íî ñò³ âè ìî ãàì ñïî æè âà ÷³â(ðà ö³î íàëü íèé,

îï òè ìàëü íèé, ðîç øè ðå íèé), ð³â íåì äî õîä íî ñò³ (âè ñî êî äî -

õ³ä íèé, íèçü êî äî õ³ä íèé, çáèò êî âèé). Ïðè ÷î ìó ãðó ïó âàí íÿ òà

âèâ ÷åí íÿ àñîð òè ìåí òó çà îñòàí íüîþ îç íà êîþ ñïðèÿ òè ìå

çà áåç ïå ÷åí íþ äî ñÿ ãíåí íÿ ÿê ïî òî÷ íèõ, òàê ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Îñ íî âîþ ïî ãëè áëå íî ãî ðî çó ì³í íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ

àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ º

âèî êðå ìëåí íÿ òà ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ÷èí íè ê³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü

ñóò òº âèé âïëèâ íà ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ àñîð òè ìåí òîì. Óçà ãàëü íåí íÿ òà ðî çâè òîê îñ íîâ íèõ

ï³ä õî ä³â äî êëàñ èô³ êà ö³¿ òà êèõ ÷èí íè ê³â äî çâî ëè ëè âèç íà ÷è -

òè, ùî âèâ ÷åí íÿ õà ðàê òå ðó òà ñè ëè ¿õ âïëè âó äî ö³ëü íî çä³é -

ñíþ âà òè, ´ðóí òóþ ÷èñü íà âè õ³ä íèõ ïî ëî æåí íÿõ òåî ð³¿ çà ö³ -

êàâ ëå íèõ ñòî ð³í, ùî íàé á³ëü øîþ ì³ ðîþ çà áåç ïå ÷èòü óðàõ -

óâàí íÿ ÿê åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ç áî êó ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî ãî

îòî ÷åí íÿ, òàê ³ ìî æëè âî ñòåé ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê îñ -
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íîâ í³ íà ïðÿ ìè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ÷èí íè ê³â ç ïî çè ö³é îñ íîâ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â íà îá ðà íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó îá´ðóí òî -

âà íî òà ê³: ÷èí íè êè, ùî îá óìî âëþ þòü ñÿ çà âè ìî ãà ìè ñïî æè -

âà ÷³â, ÷èí íè êè, îá óìî âëå í³ âè ìî ãà ìè òà ìî æëè âî ñòÿ ìè âè -

ðîá íè ê³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ÷èí íè êè, îá óìî âëå í³ ä³ÿ ìè êîí -

êó ðåí ò³â òà âíó òð³ø í³ ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî çâî ëèòü çà áåç ïå -

÷è òè íàé á³ëüø ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ êó ï³ âåëü íî ãî ïî ïè òó, ï³ -

äâè ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ð³â íÿ

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â.

Ñêëàä í³ñòü ³ ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà í³ñòü òî âàð íî ãî àñîð òè ìåí òó

òà ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà éî ãî ôîð ìó âàí íÿ, ïî ñè ëþ þòü

çíà ÷ó ù³ñòü ïðî áëå ìè ðîç ðîá êè ÿê³ñ íî¿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ -

òè êè, ïðî òå â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî ïî ãëÿ äó íà ¿¿ çì³ñò ³ ì³ñ öå

â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çó -

ìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ íå ò³ëü êè ëî ã³ êè ¿¿ ôîð ìó -

âàí íÿ, à é ñóò í³ñ íî–çì³ ñòîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê.

Ö³ ëüî âèé õà ðàê òåð àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè äî çâî ëèâ

îá´ðóí òó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó

äî âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³, ÿêó çà ïðî ïî íî âà íî ðîç ãëÿ -

äà òè ÿê ïðà âèëü í³ñòü ðîç ðî áëå íî ãî êóð ñó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ

ä³é ç óïðà âë³í íÿ òî âàð íèì àñîð òè ìåí òîì. Ñïè ðàþ ÷èñü íà

âèç íà ÷åí í³ ÷èí íè êè òà ö³ ë³ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ

âè õî äÿ ÷è ç ñó ÷à ñíèõ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ çíà÷ íèì ïî -

ñè ëåí íÿì êîí êó ðåíò íî ãî òè ñêó òà âè ìî ãëè âî ñò³ ïî êóï ö³â, ó

ðî áî ò³ àð ãó ìåí òî âà íî ÿê îñ íîâ í³ ö³ ëüî â³ îð³ ºí òè ðè àñîð òè -

ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè á³ëüø ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ ñïî æèâ ÷î ãî ïî -

ïè òó, çì³ö íåí íÿ ðèí êî âèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ òà îï òè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Â³ä ïî â³ä íî ÿê êîì ïëåêñ í³ ö³ ëüî â³ êðè òå ð³¿ îö³í êè åôåê òèâ íî -

ñò³ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè îá´ðóí òî âà íî ñïî æèâ ÷ó ö³í í³ñòü

ñôîð ìî âà íî ãî àñîð òè ìåí òó, éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³

â³ä ïî â³ä í³ñòü âíó òð³ø í³ì ìî æëè âî ñòÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îð ãà í³ çóþ ÷èì ïî ÷àò êîì ïðî öå ñó ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ º ïëà íó âàí íÿ. Ìå òà ïëà íó -

âàí íÿ – ³í òå ãðà ö³ÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó äëÿ âè êî íàí íÿ êîì -

ïëåê ñó ðî á³ò, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âî ãî ðå çóëü -

òà òó. Ïëàí ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó º äå òàëü íèì, ðîç -

ãîð íó òèì ó ÷à ñ³ çáà ëàí ñî âà íèì çà ðå ñóð ñà ìè é âè êî íàâ öÿ ìè

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèì ïå ðå ë³ êîì íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ,

îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà ³í øèõ çà õî ä³â, ùî ñïðÿ ìî âó þòü íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ìå òè. Òà êèì ÷è íîì, ïëàí ì³ ñòèòü êîí êðåò í³ âêà ç³â êè:

êî ìó, ÿêó çà äà ÷ó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ êóð ñ³â ³ êî ëè ðîçâ'ÿçó âà -

òè. Â³í ìî æå ÿâ ëÿ òè ñî áîþ êîì ïëåêñ ïëà í³â, ùî ðîç ð³ç íÿ þòü -

ñÿ çà ö³ ëÿ ìè, çì³ ñòîì ³ ïðèç íà ÷åí íÿì.

Çà ö³ ëÿ ìè ðîç ð³ç íÿ þòü ñòðà òå ã³÷ íèé òà îïå ðà ïëàí ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê òó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Çà ïðèç íà ÷åí íÿì ðîç ðî áëÿ þòü ïëàí ïðî åê òó â ö³ ëî ìó;

ïëà íè ðî á³ò îêðå ìèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó; ïëà íè äëÿ êîæ íî ãî

âè êî íàâ öÿ ðî á³ò.

Çà çì³ ñòîì ïëàí ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïðî äóê òî âî–òå ìà òè÷ í³,

êà ëåí äàð í³, òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ (ðå ñóðñ í³) òà á³ç íåñ–ïëà íè.

Ïðî äóê òî âî–òå ìà òè÷ íèé ïëàí ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó º

óâ'ÿçà íèì çà ðå ñóð ñà ìè, âè êî íàâ öÿ ìè é ñòðî êà ìè âè êî íàí íÿ

êîì ïëåêñ çàâ äàíü ÍÄ³ÏÊÐ òà ðî á³ò ³ç ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ. Â³í

ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íà îñ íî â³ «äå ðå âà ö³ ëåé» ³ «äå ðå âà ðî á³ò» ó âè -

ãëÿ ä³ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó.

Êà ëåí äàð íèé ïëàí ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ âèç íà ÷àº

òðè âà ë³ñòü òà îá ñÿ ãè ðî á³ò, äà òè ïî ÷àò êó é çà ê³í ÷åí íÿ ðî á³ò,

òåì, çàâ äàíü ïðî áëåì íî–òå ìà òè÷ íî ãî ïëà íó, ðå çåð âè ÷à ñó

òà îá ñÿ ãè ðå ñóð ñ³â, ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó. ßê

ìî äåëü êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â

âè êî ðè ñòî âó þòü ñ³ òüî â³ ãðà ô³ êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü íà î÷ íå

â³ äîá ðà æåí íÿ âè êî íàí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

íèõ ðî á³ò ïðè ñòâî ðåí í³ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñ³ òüî â³ ìå òî äè ó êà -

ëåí äàð íî ìó ïëà íó âàí í³ ïðî åê òó äà þòü çìî ãó:

– âè ä³ ëè òè íàé á³ëüø â³ä ïî â³ äàëü í³ ðî áî òè, â³ä ÿêèõ çàë -

åæèòü çà ãàëü íà òðè âà ë³ñòü ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê -

ö³¿(êðè òè÷ íèé øëÿõ);

– âèç íà ÷è òè îï òè ìàëü íèé òåð ì³í çà âåð øåí íÿ ïðî åê òó;

– âè ä³ ëè òè ðè çè êî â³ ðî áî òè òà îö³ íè òè éìî â³ð í³ñòü ¿õ çà -

âåð øåí íÿ ó âêà çà í³ ñòðî êè.

Íà îñ íî â³ êà ëåí äàð íî ãî ðîç ðî áëÿºòü ñÿ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ -

íèé (ðå ñóðñ íèé) ïëàí çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó ðå -

ñóð ñà ìè (â òî ìó ÷è ñë³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íè ìè, ³í òå ëåê òó àëü -

íè ìè, ³í ôîð ìà ö³é íè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè òî ùî) é âèç íà ÷åí íÿ

ñêëà äó òà ïî òðåá ó ðå ñóð ñàõ, ïî òåí ö³é íèõ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ³ òåð -

ì³ íè ïî ñòà ÷àí íÿ. Â ïðî öå ñ³ ðå ñóð ñíî ãî ïëà íó âàí íÿ ãî òó þòü ñÿ ³

ïðî âî äÿòü ñÿ ï³ äðÿä í³ òîð ãè, óêëà äà þòü ñÿ óãî äè íà ïî ñòà ÷àí íÿ.

Óñ³ çàò ðà òè ìà þòü áó òè çà áåç ïå ÷å í³ ô³ íàí ñà ìè óïðî äîâæ

óñüî ãî ïðî öå ñó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Äëÿ öüî ãî ñêëà äà ºòü ñÿ

áþ äæåò ïðî åê òó.

Áþ äæåò ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ – öå ïëàí, ùî

ïå ðåä áà ÷àº çàò ðà òè íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè. Â³í

ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ êîø òî ðèñ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ äî ïðî åê òó

òà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³:

– áó äó ºòü ñÿ ³í òå ãðàëü íà êðè âà îñâîºí íÿ ãðî øî âèõ çà ñî á³â

çà âåñü ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó;

– âèç íà ÷à þòü ñÿ íåîáõ³ä í³ çàò ðà òè íà êîæ íèé êà ëåí äàð íèé

ïå ð³îä;

– çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ïî ä³ë çàò ðàò ó ÷à ñ³ íà âè êî íàí íÿ êîæ -

íî ãî âè äó ðî á³ò.

Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ñòâî -

ðåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ â

óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿ ðîç ðî áëÿ þòü á³ç íåñ–ïëàí ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî åê òó. Â ñòà ä³¿ á³ç íåñ–ïëà íó íåîáõ³ä íî â³ä ïî â³ ñòè íà òà ê³

ïè òàí íÿ: ÷è âäà ëîþ º ³äåÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿? íà êî ãî âî íà ðîç -

ðà õî âà íà? õòî ìàé áóò í³ êîí êó ðåí òè? Á³ç íåñ–ïëàí – öå ñòè -

ñëèé ïðî ãðàì íèé äî êó ìåíò, ùî äàº óÿâ ëåí íÿ ïðî ö³ ë³ òà ìå -

òî äè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó, äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè

éî ãî æèò òºç äàò í³ñòü â óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿, ì³ ñòèòü îð³ ºí òèð

êðè òå ð³ ¿â ðî çâèò êó ïðî åê òó ³ ñëó ãóº âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì

âïëè âó íà õ³ä ðî á³ò äëÿ çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòî ð³â.

Ä³ÿëü í³ñòü ùî äî ï³ä ãî òîâ êè ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó îõî ïëþº

âñ³ åòà ïè ïðî åêò íî ãî óïðà âë³í íÿ: â³ä ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï ö³¿
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ïðî åê òó äî âè êî íàí íÿ êà ëåí äàð íèõ ïëà í³â ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ñóð ñ³â.

Íà åòà ï³ ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï ö³¿ ïðî åê òó ôîð ìó ºòü ñÿ éî ãî

ïðî äóê òî âî–òå ìà òè÷ íèé ïëàí, â ÿêî ìó óòî÷ íþ þòü ñÿ ö³ ë³ ïðî -

åê òó («äå ðå âî ö³ ëåé»); ôîð ìó þòü ñÿ çàâ äàí íÿ çà îêðå ìè ìè ïå -

ð³î äà ìè, çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè á³ð îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü,

ïðî äóê òî âî–òå ìà òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî åê òó («äå ðå âî ðî -

á³ò») ³ ðîç ðàõî âó þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè ïðî åê òó.

Íà åòà ï³ ïëà íó âàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

êà ëåí äàð í³ òà ðå ñóðñ í³ ïëà íè. Äëÿ öüî ãî ôîð ìó þòü ñÿ ëî -

êàëü í³ òà çâå äå í³ ñ³ òüî â³ ìî äå ë³ êîì ïëåê ñ³â ðî á³ò; ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ äå òàëü í³ òà çâå äå í³ êà ëåí äàð í³ ïëà íè; âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ïî òðå áà â ðå ñóð ñàõ òà àíà ë³ çó ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó (äèâ. ðèñ.).

Íà åòà ï³ êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ìî í³ òî ðèíã âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ çàâ äàíü áåç ïî ñå -

ðåä í³ ìè âè êî íàâ öÿ ìè òà âíî ñÿòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ êî ðåê òè âè.

Ðîç ðî áëåí íÿ ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà âåð øó -

ºòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êîþ ïðî åêò íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿.

Ðèí êî âèé óñ ï³õ ï³ä ïðè ºì ñòâà çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä

òî ãî, ñê³ëü êè óâà ãè âî íî ïðè ä³ ëÿº ðî çâèò êî â³ íî âèõ òî âà ð³â.

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ îäåð æà í³ òà ê³ ðå çóëü òà òè: ðîç ðî -

áëå íî ñè ñòå ìó êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ àñîð òè -

ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ íà îñ íî â³

ïî ñë³ äîâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé àñîð òè -

ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè çà êðè òå ð³ÿ ìè ñïî æèâ ÷î¿ ö³í íî ñò³, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñôîð ìî âà íî ãî àñîð òè -

ìåí òó âíó òð³ø í³ì ìî æëè âî ñòÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî ðè ñòàí -

íÿ ÿêèõ ñïðèÿº ñâîº ÷à ñíî ìó âèÿ âëåí íþ âó çü êèõ ì³ñ öü ó

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà äî çâî ëÿº ñòâî ðè òè ï³ä´ðóí òÿ éî -

ãî óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó;

Óäîñ êî íà ëå íî:

– êëàñ èô³ êà ö³þ òî âàð íî ãî àñîð òè ìåí òó ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç -

äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ øëÿ õîì óçà ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ îñ -

íîâ íèõ êðè òå ð³àëü íèõ îç íàê ³ ââå äåí íÿ äî äàò êî âî¿ îç íà êè

«ð³ âåíü äî õ³ä íî ñò³»;

– ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ãðóï ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ôîð ìó -

âàí íÿ àñîð òè ìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³;

– îá´ðóí òó âàí íÿ çì³ ñòó, îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â ³ ñòðóê òóð -

íî–ëî ã³÷ íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ -

òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ç òî÷ êè çî ðó ð³ç íèõ ö³ -

ëüî âèõ ïð³ î ðè òå ò³â (çá³ëü øåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ö³í íî ñò³, çì³ö íåí -

íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é, ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå -

ñóð ñ³â), â³ä ì³í íîþ ðè ñîþ ÿêî¿ º ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü âè ìî ãàì

åôåê òèâ íî ñò³ ÿê ö³ ëüî âî ìó êðè òå ð³þ óïðà âë³í íÿ. Öå íà äàº

ìî æëè â³ñòü âè âà æå íî ´ðóí òóþ ÷èñü íà çà ñà äàõ êîì ïëåêñ íî -

ãî ï³ä õî äó, ñôîð ìó âà òè åôåê òèâ íó àñîð òè ìåíò íó ïî ë³ òè êó;

– ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ïëà íó âàí íÿ àñîð òè ìåí òó

ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ÿêèé, íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷î -

ãî, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî áó äî â³ ñè ñòå ìè äè íà ì³÷ íèõ äâî ì³ð íèõ

ìà òðèöü çà êðè òè÷ íè ìè ç ïî ãëÿ äó äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé àñîð òè -

ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè êðè òå ð³ÿ ìè, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî ñïðèÿ òè ìå

ôîð ìó âàí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç äð³á -

íî¿ òîð ã³â ë³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ñòó êà íî âà È.Ï. Îïòî âàÿ òîð ãî âëÿ â ñè ñòå ìå èí ôðà ñòðóê òóð íî -

ãî êîì ïëåê ñà ïðî äî âîëü ñòâåí íî ãî ðûí êà: ôóíê öèè è ñî âðå ìåí íîå
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Ó ñòàò ò³ íà âå äå í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè, ÿê³ ïîò ð³á íî çà -
ñòî ñî âó âà òè ë³ äå ðàì ïðè ðîç ðîá ö³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü
â åêî íî ì³ ö³ òà çà âè äà ìè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ë³ äåð, óïðà âë³í íÿ, åêî íî ì³ êà, ìå òî äè.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå ìå òî äû, êî òî ðûå
íóæ íî ïðè ìå íÿòü ëè äå ðàì ïðè ðàç ðà áîò êå óïðà âëåí ÷å ñêèõ
ðå øå íèé â ýêî íî ìè êå è ïî âè äàì åå äåÿ òåëü íî ñòè â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëè äåð, óïðà âëå íèå, ýêî íî ìè êà,
ìå òî äû.

The ar tic le pres ents the eco no mic methods to be us ed
by le a ders in the de ve lop ment of ma na ge ment de ci sions in
the eco no my and by its ac ti vi ti es in the coun try.

Ke ywords: le a der, ma na ge ment, eco no mics, methods.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ â³ òà òà äîñ â³ä ë³ äåð ñü êî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðîç ðîá êè ÿê³ñ íèõ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Îò æå, âå ëè êó äî ïî ìî ãó â öüî ìó ïðî -

öå ñ³ ë³ äå ðè ìà þòü, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êíè ç³

[1] Êîò ëåð äå òàëü íî ðîç ãëÿ äàº ìå òî äè ìàð êå òèí ãó, ÿê³ ï³ä -

òðè ìó þòü åôåê òèâ í³ñòü çáó òó âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñòðà òå -

ã³÷ í³ íà ïðÿì êè ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæó þòü ñÿ

â êíè ç³ Àí ñîô ôà [2]. Ðîç ðîá êà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü âè êëà -

äå íà Ó êíè ãàõ [3, 4].

Ìå òà ñòàò ò³ – ñè ñòå ìà òè çó âà òè ³ îá ðà òè îñ íîâ í³ åêî íî ì³÷ í³

ìå òî äè, ÿê³ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ë³ äå ðàì ïðè ðîç ðîá ö³

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â åêî íî ì³ ö³ òà âè äàõ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè ÌÀª â³ä áó âà òè ñÿ íà áà ç³ àê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè -

êè äåð æà âè. Ïðî öåñ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ïîâ'ÿçà íèé ç

òðàí ñôîð ìà ö³ºþ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðî âå äåí íÿ ðå -

ôîðì ïðèç âå ëî äî íà êî ïè ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó øëÿ õîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñóá'ºê òà ìè ñïå êó ëÿ òèâ íèõ óãîä, ùî ïðèç âå ëî äî ³ã íî -

ðó âàí íÿ ðèí êî âèõ çà êî í³â ³ âå ëè êî¿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿. Àëå öå íå

ìî æå ñòà âè òè ï³ä ñóì í³â îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïðî äîâ -

æåí íÿ ðå ôîðì. Îò æå, ïîò ð³á íî çáà ëàí ñî âó âà òè ðå ãó ëþþ ÷ó

ðîëü äåð æà âè ³ ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ ö³í òà â³ä íî ñèí ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çà ãàëü íà ïî ë³ òè êà â êðà ¿ í³ ïî âèí íà áó òè

íà ïðà âëå íà íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî äîá ðî áó òó íà ðî äó êðà ¿ íè.

Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ìà òè íà óâà ç³ îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ó ãîñ ïî äàð ñòâàõ íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè ñòðóê òó ðè çà ö³þ ñè -

ñòå ìè ïëà íî âèõ òà óïðà âë³íñü êèõ çà ñàä:

– ïðî äóê ö³ÿ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ê³í öå âó ³ ïðî ì³æ íó;

– ïî êàç íè êè îá ÷è ñëþ þòü ñÿ íà âà ëî â³é ³ ÷è ñò³é îñ íî âàõ,

òîá òî äî ³ ï³ ñëÿ âðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿;

– âàð ò³ñòü ñïî æè âàí íÿ, äî õî äè ³ ðå ñóð ñè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ;

– îñ íîâ í³ ôîí äè òà ìà òå ð³àëü í³ îáî ðîò í³ ôîí äè ðîç ð³ç íÿ -

þòü ñÿ;

– åêî íî ì³÷ í³ îïå ðà ö³¿ â³ä ä³ ëÿ þòü ñÿ â³ä åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â;

– óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ïðî âî äèòü ñÿ íà

îñ íî â³ ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ.

²ñ íó þòü ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ çà òàêè ìè

ïðèí öè ïà ìè:

– íàé á³ëüø ìî æëè âå óñó íåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

åêî íî ì³ êè òà ãðà íè÷ íà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ;

– âïëèâ äåð æà âè íà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, çî êðå ìà, íà ðèí -

êî â³ â³ä íî ñè íè;

Äî äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êèõ

ôóíê ö³é:

– ðîç ðîá êà òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ñôå ðàõ ä³ÿëü -

íî ñò³ êóëü òó ðè, íàó êè, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ñî ö³àëü íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ, åêî ëî ã³¿;

– óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ;

– äåð æàâ í³ ôóíê ö³¿ îáî ðî íè, áåç ïå êè, çîâ í³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè,

çà êîí íî ñò³ ïðàâ, ñâî áîä ãðî ìà äÿí, îõî ðî íè ñóñ ï³ëü íî ãî ïî -

ðÿä êó, áî ðîòü áó ç³ çóìî âëþ âàí íÿì;

– âè êî íàí íÿ çà êî í³â, óêà ç³â ïðå çè äåí òà.

Äî çàâ äàíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà âè ä³â ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ:

– ïëà íè òà ïðî ãðà ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó;

– ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ãà ëó çå âî ãî ðî çâèò êó;

– ðîçâ'ÿçîê çà äà÷ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó;

Ì.Ì. ÏÅÐÓÍÎÂ,
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– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó òà çà âè äà ìè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– êî îð äè íà ö³ÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã òà ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.

Ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè òà âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â ïðà -

âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ëè øå çà óìîâ äå öåí -

òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ³ çì³ ùåí íÿ ïîâ íî âà æåíü íà ì³ñ öÿõ. Âè -

êî íàí íÿ òà êèõ ôóíê ö³é ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ë³ äå ð³â ó öèõ ñôå ðàõ

ä³ÿëü íî ñò³.

Ãà ëó çå âèé îð ãàí çä³é ñíþº êî îð äè íà ö³þ òà óïðà âë³í íÿ

ñòðóê òó ðà ìè ñå ðåäíüî¿ ëàí êè, ÿê³ ìà þòü ÷àñò êó âëàñ íî ñò³ ó

ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ, øëÿõ ïðèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ ïðåä -

ñòàâ íè ê³â ó ðà äè äè ðåê òî ð³â.

Äî ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ â³ä íî ñÿòü ñÿ ñòðóê -

òó ðà óïðà âë³í íÿ òà ïî ë³ òè êà: ïî äàò êî âà, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íà, ìèò íà, ö³ íî âà, ãðî øî âî–åì³ ñ³é íà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà.

Ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà îñ íîâ í³ òà çà áåç ïå ÷óþ ÷³.

Äî îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ïëà íó âàí íÿ, êî îð äè íà -

ö³ÿ, ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Äî çà áåç ïå ÷óþ ÷èõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ³í ôîð ìà ö³é íà,

åêñ ïåðò íî–àíà ë³ òè÷ íà, íîð ìà òèâ íà.

Äëÿ ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ äàí íÿ â åêî íî ì³ ö³ òà âè äàõ

¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñêëà äà ºòü ñÿ â³ä ïî -

â³ä íèé á³ç íåñ–ïëàí, ó ñêëàä ÿêî ãî âõî äÿòü: âñòóï, àíà ë³ç

ñïðàâ â åêî íî ì³ ö³, çì³ñò, àíà ë³ç ðèí êó, ïëàí ìàð êå òèí ãó, âè -

ðîá íè ÷èé ïëàí, ñòó ï³íü ðè çè ê³â, ô³ íàí ñî âèé ïëàí, äî äàò êè.

Òåî ð³ÿ óïðà âë³í íÿ çàç íà ÷àº âðàõ óâàí íÿ âà æëè âî ñò³ ôàê -

òî ðà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ, ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, à äëÿ âïðî âà -

äæåí íÿ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ âêëþ ÷íî âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ ìàº õà ðàê òåð ìè ñëåí íÿ ïåð ñî íà ëó, éî ãî íà ì³ ðè äî

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ äî ñÿã íó òî ãî àáî äî ðà äè êàëü íèõ íî âèí, íåñ -

ïðèé íÿò òÿ çà ñòîþ, ãî òîâ í³ñòü äî ðè çè ê³â, îð³ ºí òà ö³ÿ íà ìè -

íó ëèé äîñ â³ä ³ òâîð ÷å îñâîºí íÿ ìàé áóò íüî ãî íà îñ íî â³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî óäîñ -

êî íà ëþ âà òè ôîð ìè ³ ìå òî äè âèâ ÷åí íÿ ðèí ê³â, ðå êëà ìè, ìàð -

êå òèí ãó, ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, îï òè ì³ çà -

ö³¿ ïðî öå ñ³â óòâî ðåí íÿ ïðè áóò ê³â ³ ðîç ïî ä³ ëó âè ðî áëå íî¿ âà -

ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ïëà íî âèõ çàâ äàíü ïî êëà äà ºòü ñÿ

íà âè êî íàâ ö³â: âè ðîá íè ê³â ³ óïðà âë³í ö³â. Óñ ï³õ ó ïðî öå ñàõ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â çàë åæèòü â³ä êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ³ õà ðèç ìè âè êî íàâ ö³â. Âå ëè êà ðîëü ïðè öüî ìó íà äà ºòü -

ñÿ ë³ äåð ñü êî ìó ïåð ñî íà ëó.

Çà âèç íà ÷åí íÿì Êîò ëå ðà [1], ë³ äåð ñòâî âêëþ ÷àº òà ê³ ïî íÿò òÿ:

– âè á³ð íà ïðÿ ìó, òîá òî ðîç ðîá êà ïî ãëÿ äó ³ ñòðà òå ã³¿ ç ìå òîþ

âè ðî áëåí íÿ çì³í, íåîáõ³ä íèõ äëÿ îò ðè ìàí íÿ òà êî ãî ïî ãëÿ äó;

– ñïî â³ ùåí íÿ ïåð ñî íà ëó, òîá òî êî îð äè íà ö³ÿ ïî ãëÿ äó, çà -

âàí òà æåí íÿ çàâ äàí íÿ ìè;

– ìî òè âà ö³ÿ òà íàò õíåí íÿ, òîá òî äî ïî ìî ãà â îò ðè ìàí í³ åí -

òó ç³àç ìó.

Óïðà âë³í íÿ – öå çî ñå ðå äæåí íÿ íà ñò³é êî ìó îò ðè ìàí í³

êëþ ÷î âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ë³ äå ðà ìà þòü åêî íî ì³÷ í³

çíàí íÿ. Àäæå ñôå ðà äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ë³ äå ðà – öå åêî íî ì³ êà òà

âè äè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïåðø çà âñå ë³ äå ðî â³ ïîò ð³á íî çíà òè åêî íî ì³÷ íó òåî ð³þ:

ñóò í³ñòü ³ ñòðóê òó ðó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí,

åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè ³ êà òå ãî ð³¿, ¿õ êëàñ èô³ êà ö³þ, ìå òîä åêî íî -

ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ òà éî ãî ñêëà äî â³ åëå ìåí òè: òî âàð íå âè ðîá íèö -

òâî, ì³ êðî– òà ìàê ðîåêî íî ì³ êà, ñâ³ òî âå ãîñ ïî äàð ñòâî, ì³æ -

íà ðîä í³ âà ëþò í³ â³ä íî ñè íè.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ë³ äå ðà ìàº çíàí íÿ ðî -

çâèò êó ñóò í³ñ íèõ ñèë ëþ äè íè, ùî äàº ë³ äå ðî â³ ìî æëè â³ñòü âèç -

íà ÷è òè âè ð³ øàëü í³ ôàê òî ðè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó ³ çà ñòîñ óâà òè ó ñâî ¿é ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ëþäñü ê³ âèç íà÷ -

íè êè âïëè âó îñî áè ñòî ñò³ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ïðè äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá ö³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìå íå -

äæåð–ë³ äåð ìàº áó òè îá³ç íà íèì ç ïðåä ìå òîì, íàâ êî ëèø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì ³ ìå òî äà ìè ñè ñòåì íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä õî äó. Öå

îç íà ÷àº, ùî ë³ äåð–ìå íå äæåð ñè ñòå ìà òè çóº åêî íî ì³÷ í³ çíàí -

íÿ ³ ðîç ðîá êó óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ðîç êëà äàº íà ï³ä ñè ñòå ìè

çà ïðî öå ñà ìè, âè êî ðè ñòî âóº äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê ò³â ï³ä ñè ñòåì

îêðå ìî ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè ³ çà âåð øóº

ñèí òå çîì îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äëÿ îö³í êè âñüî ãî îá'ºê òà.

Ïðè àíà ë³ ç³ åêî íî ì³÷ íî ãî îá'ºê òà ³ ðîç ðîá ö³ ð³ øåíü ìî -

æëè âî âèç íà ÷è òè òà ê³ ï³ä ñè ñòå ìè:

1. Âè ðîá íèö òâî.

2. Ô³ íàí ñè.

3. Óïðà âë³í íÿ.

4. Ñòðà òå ã³ÿ.

5. Ðîç ïî ä³ë ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿.

6. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè.

Ó êîæ í³é ç öèõ ï³ä ñè ñòåì íà îñ íî â³ íà ÷àëü íèõ çíàíü òà ìå -

òî ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç, ñòà -

âèòü ñÿ ìå òà, ïðî ïî íó þòü ñÿ ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³

³í ñòðó ìåí òè òà ðîç ðî áëþ þòü ñÿ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè. Äà ë³, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è âçàº -

ìîçâ'ÿç êè ì³æ öè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè, îò ðè ìà í³ ð³ øåí íÿ ñèí òå -

çó þòü ñÿ ³ âè ðî áëÿ þòü ñÿ ãëî áàëü í³ ð³ øåí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íî¿ ãëî áàëü íî¿ ìå òè ñòî ñîâ íî âñ³ º¿ ñè ñòå ìè. Îò ðè -

ìà í³ ð³ øåí íÿ àíà ë³ çó þòü ñÿ ãðó ïîþ åêñ ïåð ò³â ïî äîñ ë³ äæåí -

íþ îïå ðà ö³é ³ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî ìî æëè â³ñòü âïðî âà -

äæåí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ãî ëîâ íèì âè êî íàâ öåì ó ïðî öå ñàõ ðîç ðîá êè ³ âè êî íàí íÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü º ëþ äè íà. Ñå ðåä âè êî íàâ ö³â âè ä³ ëÿ -

þòü ñÿ ìå íå äæå ðè–ë³ äå ðè, ÿê³ ïî âèí í³ ìà òè äî ñòàò í³ çíàí íÿ

â çà ãàëü íèõ ³ ñïå ö³àëü íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³. Åôåê òèâ íî ìó

ë³ äå ðó íåîáõ³ä íî äå òàëü íî çðî çó ì³ òè çì³ñò ìå òè ³ ìå òî ä³â ¿¿

äî ñÿ ãíåí íÿ. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ íüî ãî ìàº ñï³ âðî á³ò íèö òâî

ç ëþäü ìè, ÿê³ ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íî¿

ìå òè. Óñ ï³õ çàë åæèòü â³ä óì³í íÿ ³ ìî æëè âî ñòåé ë³ äå ð³â, ÿê³

çî áîâ'ÿçà í³ îö³ íè òè ³ ïå ðåä áà ÷è òè, â ÿêèõ ñè òóà ö³ÿõ ¿õ ìî -

æëè âî çà ëó ÷è òè òà äî ðó ÷è òè ¿ì âè êî íàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ðî á³ò.

Àëå ë³ äåð ³ êå ð³â íèê âè ð³ øó þòü îä íî ïî ðÿä êî â³ âè äè çà äà÷:

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ãðó ïè âè êî íàâ ö³â, ï³ êëó âà òèñü ïðî çà ñî áè, çà
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äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ ïî ñòà âëå í³ çà äà ÷³.

Âà æëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ñò³ êî ëåê òè âó º òà, ùî êî ëè ë³ -

äåð âè êî íóº êå ð³â íèö òâî ãðó ïîþ, òà êå ïî ëî æåí íÿ äàº ìî -

æëè â³ñòü ðå à ë³ çó âà òè ñâîþ ë³ äåð ñü êó ðîëü òà ç âè ñî êèì ñòó -

ïå íåì çà ñòîñ óâàí íÿ ñâî ãî ë³ äåð ñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ïîò ð³á íî çàó âà æè òè, ùî åôåê òèâ í³ ë³ äå ðè íå çàâ æäè ñòà -

þòü åôåê òèâ íè ìè êå ð³â íè êà ìè. Åôåê òèâ í³ñòü ë³ äå ðà â³ äîá -

ðà æà ºòü ñÿ ñòó ïå íåì éî ãî âïëè âó íà êî ëåê òèâ.

Êå ðóþ ÷èé ñòàº íà ÷î ë³ îð ãà í³ çà ö³¿ çàâ äÿ êè äå ëå ãó âàí íþ

éî ìó ïîâ íî âà æåíü, à ë³ äåð ñòàº â ðå çóëü òà ò³ ìî æëè âî ñò³ éî -

ãî ÿêî ñò³ âå ñòè çà ñî áîþ ëþ äåé. Îò æå, ë³ äåð ñòâî – öå çä³á -

í³ñòü âïëè âà òè îñî áè ñòî ñò³ òà ãðó ïè äëÿ íà ïðà âëåí íÿ ¿õ çó -

ñèëü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ö³ ë³.

Åôåê òèâ í³ ìå íå äæå ðè ìà þòü çà ãàëü í³ ðè ñè, ð³ç í³ ñòè ë³ ë³ -

äåð ñòâà çà ñòî ñî âó þòü åôåê òèâ í³ ìå íå äæå ðè â çàë åæ íî ñò³

â³ä îá ñòà âèí.

Ó ë³ äåð ñü êèé ïî òåí ö³àë âõî äÿòü òà ê³ õà ðàê òå ðè ñòè êè: çä³á -

í³ñòü äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, îð³ ºí òà ö³ÿ íà ðå çóëü òàò, åíåð -

ã³ÿ, ³í³ ö³à òè âà, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, âïåâ íå í³ñòü â ñî á³, ïåðñ ïåê -

òèâ í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ íå ìè ñëåí íÿ, êî ìó í³ êà áåëü í³ñòü, âì³í íÿ

âå ñòè ïå ðå ãî âî ðè.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðî áî òè ïî óïðà âë³í íþ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìå òîä ïðî åêò íî ãî ìå íåä æìåí òó

[3], ÿêèé ðîç ðî áëå íî â ²í ñòè òó ò³ ïðî åêò íî ãî ìå íåä æìåí òó

ÑØÀ. Öåé ìå òîä âêëþ ÷àº òà ê³ ðîç ä³ ëè:

1. Óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðà ö³ºþ â ïðî åê ò³ (ðîç ðîá êà ïëà íó ïðî -

åê òó, éî ãî âè êî íàí íÿ òà êîí òðîëü).

2. Óïðà âë³í íÿ çì³ ñòîì (âíó òð³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì) ïðî åê òó

(³í³ ö³à ë³ çà ö³ÿ, âèç íà ÷åí íÿ ïëà íó âàí íÿ, êîí òðîëü çì³ ñòó).

3. Óïðà âë³í íÿ ÷à ñîì (âèç íà ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êà òðè -

âà ëî ñò³ ðî á³ò, ðîç ðîá êà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó).

4. Óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ (ïëà íó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, îö³í êà âàð -

òî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ áþ äæå òó, êîí òðîëü).

5. Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ (ïëà íó âàí íÿ ÿêî ñò³, ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

òà êîí òðîëü).

6. Óïðà âë³í íÿ òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè (îð ãà í³ çà ö³é íå ïëà -

íó âàí íÿ, êîì ïëåê òó âàí íÿ øòà òó ³ ðî áî òà ç êî ìàí äîþ).

7. Óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè çâ'ÿç êà ìè (ïëà íó âàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çâ'ÿç êó, ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, çâ³ òó âàí íÿ

ïðî âè êî íàí íÿ ðî á³ò ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íå éî ãî çàê ðèò òÿ).

8. Óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì (³äåí òè ô³ êà ö³ÿ, àíà ë³ç ³ ðîç âè íåí íÿ

ðå àê ö³¿ íà ðè çèê, ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ðè çè ê³â, êîí òðîëü).

9. Óïðà âë³í íÿ çà êó ï³â ëÿ ìè (ïëà íó âàí íÿ çà êó ï³ âåëü, êëî -

ïî òàí íÿ, âè á³ð äæå ðå ëà, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ).

Ìå òî äè òà çà ñî áè êîí òðî ëþ âêëþ ÷à þòü: ñè ñòå ìó êîí òðî ëþ

çà çì³ íà ìè, óïðà âë³í íÿ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ, êîí òðîëü çà âè êî íàí -

íÿì ïëà íó, äî äàò êî âå ïëà íó âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ. Îñ ê³ëü êè ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ðî á³ò çà ïëà íîì âè íè êà -

þòü íå óç ãî äæå íî ñò³ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ çì³ íè, òî çà ñòî ñî âó þòü -

ñÿ ìå òî äè óñó íåí íÿ íå äî ë³ ê³â ³ ïðî âå äåí íÿ ïîò ð³á íèõ çì³í.

Óïðà âë³í íÿ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ âêëþ ÷à þòü êîí òðîëü çà äî êó -

ìåí òî î á³ ãîì ³ ñïî ñòå ðå æåí íÿì çà âè êî íàí íÿì àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íèõ âêà ç³ âîê. Êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïëà í³â âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðîç ðîá êè ïðî öå äóð óñó íåí íÿ âèÿ âëå íèõ â³ä -

õè ëåíü â³ä ïëà íó.

Çàâ äàí íÿ êîí òðî ëþ îò ðè ìà òè ôàê òè÷ í³ äà í³ ïðî õ³ä âè êî íàí -

íÿ ïðî åê òó ³ ñï³â ñòà âëåí íÿ ¿õ ç ïëà íî âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè,

êîí òðîëü ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó, âèÿ -

âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä ö³ ëåé ðå à ë³ çà ö³¿, ïðîã íî çó âàí íÿ ï³ ñëÿ ä³é,

îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ êî ðè ãóþ ÷èõ ä³é.

Ìå òî äè òà çà ñî áè âèç íà ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ – öå äå êîì ïî çè -

ö³ÿ (ïî ä³ë ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè íà ïðî ñò³ ø³ äëÿ íà äàí íÿ êðà ùî ãî

êîí òðî ëþ), øàá ëî íè (ïå ðå ë³ê ðî á³ò).

Ìå òîä çàâ äàí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðî á³ò âêëþ ÷àº ìå òîä ä³ à -

ãðàì, ñ³ òüî â³ øàá ëî íè, îö³í êà òðè âà ëî ñò³ ðî á³ò, ñ³ òüî âèé ìå -

òîä âèç íà ÷åí íÿ êðè òè÷ íî ãî øëÿõó çà ÷à ñîì (PERT).

Ðîç ðîá êà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó âêëþ ÷àº ìà òå ìà òè÷ íèé

ðîç ðà õó íîê ðàí í³õ òà ï³ç í³õ äàò ïî âñ³õ ðî áî òàõ, ãðà ô³÷ í³

îö³í êè (GERT), à òà êîæ ñ³ òüî â³ ä³ à ãðà ìè çà ÷à ñîì (PERT TI -

ME), çà ðå ñóð ñà ìè (PERT RAMS), çà âàð ò³ ñòþ (PERT COST).

Ðå ñóðñ íèé ìå òîä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âàð -

òî ñò³ ïðî âå äå íèõ ä³é (ðî á³ò) øëÿ õîì êàëü êó âàí íÿ åëå ìåí ò³â

âè òðàò (ðå ñóð ñ³â), ÿê³ ïîò ð³á í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Ïðè

öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñêëà äî â³ íà îñ íî â³ ïî òðå áè â ðå -

ñóð ñàõ ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ íüî¿ äî ñòàâ êè äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí íÿ.

Äëÿ öüî ãî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äà í³ ïðî ïî òðå áó ìà òå ð³ à ë³â,

çàò ðà òè ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â ³ ÷à ñó âè êî ðè ñòàí íÿ ìà øèí ³ îáëàä -

íàí íÿ, à òà êîæ íîð ìè çàò ðàò ìà òå ð³ à ë³â. Ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð -

ñè îö³ íþ þòü ñÿ íà áà çî âî ìó ð³â í³ çà êîø òî ðèñ íè ìè ö³ íà ìè

íà âè êî ðè ñòî âó âà í³ ðå ñóð ñè òà íà ïî òî÷ íî ìó ð³â í³ çà ôàê -

òè÷ íîþ âàð ò³ ñòþ. Íà êëàä í³ âè òðà òè âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³

³í äè â³ äó àëü íèõ ä³ þ ÷èõ íîðì íà êëàä íèõ âè òðàò òà ñè ñòå ìè ³ñ -

íóþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â.

Ìå òî äè òà çà ñî áè îö³í êè âàð òî ñò³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òà ê³:

– îö³í êà íà îñ íî â³ àíà ëî ã³é (çâåð õó – âíèç) îç íà ÷àº âè êî -

ðè ñòàí íÿ ôàê òè÷ íî¿ âàð òî ñò³ ïî ïå ðåäíüî¿ àíà ëî ãî âî¿ ðî áî òè

ÿê îö³í êè âàð òî ñò³ ìàé áóò íüî¿ ðî áî òè;

– ïà ðà ìå òðè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ âêëþ ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ïà -

ðà ìå òð³â ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ ïðîã íî çó âàð òî ñò³ ïðî åê òó;

– îö³í êà «çíè çó – ââåðõ» ïî ëÿ ãàº â îö³í ö³ âàð òî ñò³ îêðå -

ìèõ åëå ìåí ò³â ðî á³ò ³ ïî äàëü øî ìó ¿õ ï³ä ñó ìî âó âàí í³;

– ïðî ãðàì í³ çà ñî áè – öå âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ðî áëå íèõ ïðî -

ãðàì çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè.

Ìå òî äè òà çà ñî áè äëÿ ïëà íó âàí íÿ ÿêî ñò³ âêëþ ÷à þòü: àíà -

ë³ç ïðè áóò ê³â ³ âè òðàò, ïî ð³â íÿí íÿ ³ç çðàç êîì, ãðà ô³ê ïî òî ê³â,

ä³ à ãðàì ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèõ, ïî ñòà íîâ êà åêñ ïå ðè ìåí ò³â.

Ðå çóëü òà òîì º ðîç ðî áëå íèé ïëàí óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, îïå ðà -

ö³é í³ âè òðà òè, êîí òðîëü íèé ïå ðå ë³ê.

Ìå òî äè ³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çà äà ÷³ ô³ íàí ñó âàí íÿ –

öå çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó ô³ íàí ñà ìè, òîá òî íà äà -

òè âè êî íàâ öÿì ïðî åê òó íà ëåæ í³ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè òà çíè æåí -

íÿ âè òðàò ô³ íàí ñ³â òà âå ëè ÷è íè ðè çè ê³â çà ðà õó íîê ìî æëè -

âèõ íàä õî äæåíü ãðî øåé: àê ö³ î íåð í³ ³í âå ñòè ö³¿, äåð æàâ íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, ë³ çèí ãè, áîð ãî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ òà êà: îö³í êà ìî æëè âî ñòåé ë³ äå ð³â, âèç íà ÷åí íÿ

âå ëè ÷è íè êðå äè ò³â, ïðè áóò êó, ðè çè ê³â.
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Óìî âè äëÿ íàä õî äæåí íÿ êðå äè ò³â òà ê³:

– âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ íî ëî ã³é, çà ÿêè ìè âè ïó ñêà þòü êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ;

– ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè ðè çè êè;

– ïðî äóê ö³ÿ ïî âèí íà ìà òè ïî ïèò íà ðèí êàõ çáó òó;

– ³ñ íó âàí íÿ íà ä³é íî¿ äîìî âëå íî ñò³ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñè -

ðî âè íè, êîì ïëåê òóþ ÷èõ, åíåð ãî íî ñ³ ¿â;

– ñòà á³ëü í³ñòü ö³í íà ñè ðî âè íó ³ ïðî äóê ö³þ;

– ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ êðå äè ò³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ êîí òðîëü çà ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿì. Ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â çà ðà õó íîê âëàñ íèõ

êîø ò³â ïðî âî äèòü ñÿ çà äîìî âëå í³ ñòþ ñòî ð³í. Ô³ íàí ñè ìî -

æóòü íà äà âà òè ñïîí ñî ðè, ï³ äðÿä íè êè, ïî ñòà ÷àëü íè êè îáëàä -

íàí íÿ, åê ñïëó à òà ö³é íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ïî ñòà ÷àëü íè êè ñè ðî âè -

íè, ñïî æè âà ÷³ ïðî äóê ö³¿, êðå äè òî ðè, âëàñ íè êè ðè çè ê³â.

Ïðè çä³é ñíåí í³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó äî ïî ìà ãà þòü êîí -

ñóëü òàí òè, ÿê³ íà äà þòü ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî åêò -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, çà áåç ïå ÷ó þòü ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ó÷à ñíè -

ê³â âè êî íàí íÿ ïðî åê ò³â, àíà ë³ çó þòü î÷³ êó âà íèé ïî ò³ê ðå àëü -

íèõ ãðî øåé.

Ìå òî äè çáó òó ïðî äóê ö³¿ º ñêëà äî âîþ ìàð êå òèí ãó, çì³ñò ÿêî ãî

âèç íà ÷åí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ³ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì îá ì³ íó

ì³æ âè ðîá íè êîì ïðî äóê ö³¿ ³ êîí òðà ãåí òà ìè. Ìàð êå òèí ãî âà ïî -

ë³ òè êà êî ìó í³ êà ö³é – öå ñó êóï í³ñòü çà ñî á³â ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó

íà ðè íîê: ðå êëà ìà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó, ïà áë³ê ðè ëåéøíç,

ïðÿ ìèé ìàð êå òèíã. Îñ íîâ í³ çà äà ÷³ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàð -

êå òèí ãî âî¿ ïðî ãðà ìè êî ìó í³ êà ö³é – öå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíåí íÿì

êîì ïëåêñ íèõ çó ñèëü ïî çáó òó ïðî äóê ö³¿. Â îñ íî â³ â³ äîá ðà æà -

ºòü ñÿ çà êëèê çä³é ñíè òè óí³ êàëü íó òîð ãî âó ïðî ïî çè ö³¿ ³ âèç íà -

÷è òè áþ äæåò íà ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó. Ïðîñ óâàí íÿ ì³êñ – öå ñó -

êóï í³ñòü ð³ç íèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, îï òè ìàëü íå çà ñòîñ -

óâàí íÿ ÿêèõ äàº çìî ãó ç á³ëü øèì óñ ï³ õîì ïðîñ óíó òè òî âàð íà

ðè íîê, ñòè ìó ëþ âà òè ïðî äàæ ³ ñòâî ðè òè ìàð êè ïî êóï ö³â.

Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì. Ðè çè êè âè íè êà þòü â ðå çóëü -

òà ò³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèé íÿ -

òèõ ïëà í³â, ìî æëè âî ñò³ âè íè êíåí íÿ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ñè òóà ö³é ³

ï³ ñëÿ ä³é. Ôàê òî ðè ðè çè ê³â ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ âðàõî âó þòü ñÿ â

ðîç ðà õóí êàõ åôåê òèâ íî ñò³. Ðè çè êè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çîâ í³ø í³

(âè ïëè âà þòü ³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà) ³ âíó òð³ø í³ (âè -

ïëè âà þòü çà ðà õó íîê ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê òà.

Ðè çèê âè ì³ ðþ ºòü ñÿ éìî â³ð í³ ñòþ ïî ÿâè íåñ ïðèÿò ëè âèõ

ÿâèù, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî íå áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Ö³ éìî â³ð -

íî ñò³ òà êîæ ìî æóòü çàë åæà òè â³ä âå ëè ÷è íè çáèò ê³â, ÿê³ íà -

ñòó ïà þòü ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ ðè çè êî âî¿ ñè òóà ö³¿. Ïðî âî äèòü ñÿ

åêñ ïåðò íà îö³í êà ðè çè ê³â çà ôà çà ìè æèò òº âî ãî öè êëó ïðî -

åê òó, òîá òî ðîç ðàõî âó þòü ñÿ âå ëè ÷è íè ðè çè ê³â òà çáèò ê³â, ÿê³

âè íè êà þòü â ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ ðè çè êî âà íèõ ïî ä³é. Ðè -

çè êè ðàí æó þòü ñÿ çà ñòó ïå íåì âà æëè âî ñò³. Ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

ìå õà í³ç ìè çíà ÷åí íÿ ðè çè ê³â. Íàé á³ëüø ä³ º âèé – öå º ìå òîä

äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñòåé.

Äî ìå òî ä³â çìåí øåí íÿ ðè çè êó â³ä íî ñÿòü ñÿ: ðîç ïî ä³ë ðè -

çè êó, ñòðàõ óâàí íÿ, ðå çåð âó âàí íÿ çà ñî á³â, íåé òðà ë³ çà ö³ÿ

÷àñò êî âèõ ðè çè ê³â, çíè æåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.

Ðîç ïî ä³ë ðèí êó ïðî âî äèòü ñÿ ïðè ðîç ðîá ö³ á³ç íåñ–ïëà í³â.

Çíà÷ íó ÷à ñòè íó ðè çè ê³â íà ìà ãà þòü ñÿ íà êëà ñòè íà ³í âå ñòî ð³â,

ùî çà òðóä íÿº ³í âå ñòó âàí íÿ. Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ðè çè êó

ìî æëè âî âè êî ðè ñòà òè ìå òîä äå ðå âà ð³ øåíü, çà ÿêèì ðîç ãëÿ -

äà þòü ñÿ âñ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Êîæ íî ìó âà ð³ àí òó âðàõî âó ºòü ñÿ ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ³ âå ëè ÷è -

íà ðè çè êó. Ñå ðåä öèõ âà ð³ àí ò³â îáè ðà ºòü ñÿ íàé êðà ùèé.

Ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â, òîá òî ïå ðå äà ÷à êîì ïåí ñà ö³¿ çà íà ñòàí -

íÿ ðè çè êî âî¿ ñè òóà ö³¿ äî ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿ çìåí øóº çáèò êè

çàì îâ íè êó. Ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó þòü ìå òî äè

ìàé íî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ³ ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â.

Ðå çåð âó âàí íÿ çà ñî á³â íà ïî êðèò òÿ íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âè -

òðàò ÿê ñïî ñ³á çíè æåí íÿ ðè çè êó âñòà íî âëþº ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ ïî òåí ö³é íè ìè ðè çè êà ìè ³ âå ëè ÷è íîþ âè òðàò íà ë³ê â³ äà -

ö³þ ïî ðó øåíü ïî ð³â íÿ íî ç ïëà íîì. Âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðå çåð â³â: ô³ íàí ñó âàí íÿ âè êî íàí íÿ íî âèõ ðî á³ò òà

íå ñòà ÷à ãðî øåé äëÿ âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ ðî á³ò, ôîð ìó âàí íÿ

âà ð³ àí ò³â áþ äæå òó äëÿ ïî òðåá âè êî íó âà íèõ ðî á³ò, êîì ïåí ñà -

ö³ÿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ âè òðàò.

Ìå òîä íåé òðà ë³ çà ö³¿ ÷àñò êî âèõ ðè çè ê³â áà çó ºòü ñÿ íà ïðî âå -

äåí í³ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê ðè çè ê³â: âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íàé á³ëüø âà æëè âèé ðè çèê, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ïå ðå âè ùåí íÿ âè -

òðàò ³ éìî â³ð í³ñòü òà êî¿ ïî ä³¿, ïðî ïî íó þòü ñÿ çà ñî áè äëÿ çíè -

æåí íÿ âà æëè âî ñò³ ðè çè êó, âèç íà ÷à þòü ñÿ äî äàò êî â³ âè òðà òè íà

öå ³ ïî ð³â íþ þòü ñÿ ç ïëà íî âè ìè òà ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ. Òà êà

ðî áî òà ïðî âî äèòü ñÿ ç íà ñòóï íè ìè ïî âà æëè âî ñò³ ðè çè êà ìè.

Âèñ íîâ êè

Îñ íîâ í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè, âè êëà äå í³ â ñòàò ò³, íà äà þòü

çíàí íÿ ë³ äå ðàì òà äî ïî ìà ãà þòü ôà õ³â öÿì ðîç ðî áëÿ òè ÿê³ñ í³

óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ðî çâè òîê ë³ äåð ñü êî ãî

ïî òåí ö³à ëó.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà íà ãàëü íèì ïðî áëå ìàì ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³, ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè -
ñòå ìè éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôîð ìó âàí íþ ³í íî âà ö³é íî ãî
³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî ñåð -
â³ ñó òà éî ãî ³í òå ãðà ö³¿ â ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ
àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá íèö òâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ñòè òó ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà, êîí ñàë -
òèí ãî âèé ñåð â³ñ, êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä, àã ðî ïðî ìè ñëî âå
âè ðîá íèö òâî.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àê òó àëü íûì ïðî áëå ìàì ðà çâè òèÿ
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà íà ñå ëå, ïî ñòðî åíèþ èí ñòè òó öèî -
íàëü íîé ñè ñòå ìû åãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèþ èí íî -
âà öèîí íî ãî èí ñòè òó öèî íàëü íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ êîí ñàë òèí -
ãî âî ãî ñåð âè ñà è åãî èí òå ãðà öèè â ñè ñòå ìó ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî óïðà âëå íèÿ àã ðî ïðî ìû øëåí íûì ïðî èç âîä ñòâîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òó öèî íàëü íàÿ ñè ñòå ìà, êîí -
ñàë òèí ãî âûé ñåð âèñ, êîí öåï òó àëü íûé ïîä õîä, àã ðî ïðî -
ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî.

The ar tic leis de vo ted to to pi ca lis su es ofen tre pren eurshi -
pin ru ral ar eas,the con struc tio no fit sin sti tu tio nal sup -
port,in sti tu tio nal sup port to the for ma ti onof in no va ti ve con -
sul ting ser vi ces an dit sin te gra tion in tothe sy stem of go -
vern men ta gri cul tu ral pro duc tion.

Ke ywords: insti tu tio nal sy stem, con sul ting ser vi ces,
con ce ptu al ap pro ach, the a gro–in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòð³ì êèé ðî çâè òîê ñó ÷à ñíèõ

ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ïî äàëü øà ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè äî ñè -

ñòå ìè ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïå ðåä áà ÷à þòü ïðî âå äåí íÿ

äåð æà âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà áó âàº ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ñôå -

ðè òà ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî ñåð â³ ñó àã ðî ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âå ëè -

êèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çðî áè ëè áà ãà òî â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ â³ äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³

Ï.Ò. Ñà áëóê, Â.Ã. Òêà ÷åí êî, Î.Â. Óëüÿí ÷åí êî òà ³í ø³ [1–3].

Ïðî áëå ì³ ³í íî âà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî

ñåð â³ ñó ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè çà ðó á³æ íèõ òà áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü -

êèõ íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ Ìè ëà Êóáð, Êàë âåðò Ìàê õåì, Ñòåí ë³

Äæîí ñîí, Î. Âè òâèöü êà, Ì. Êðî ïèâ êî, À. Ãà ëè÷, Ð. Øì³äò òà ³í.,

ùî ãëè áî êî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó [4–10].

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ãëÿ íó òè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íà ñå ë³, éî ãî íà ãàëü í³ ïðî áëå ìè òà ðîëü êîí ñàë -

òèí ãó â ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá íèö òâîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º

îä í³ ºþ ç³ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ãà ëó çåé, ÿêà ñïðî ìîæ íà

çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü äåð æà âè íà ñâ³ -

òî âî ìó ðèí êó.

Ùîá âè âå ñòè Óê ðà ¿ íó â ÷è ñëî ðîç âè íó òèõ â àã ðàð íî ìó â³ä -

íî øåí í³ êðà ¿í ñâ³ òó, íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè îð ãà í³ çà ö³é íó, åêî -

íî ì³÷ íó, òåõ í³÷ íó ³ òåõ íî ëî ã³÷ íó òðàí ñôîð ìà ö³þ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ñïðÿ ìî âà íó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

åêî ëî ã³÷ íî¿ ³ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè.

Ïå ðå õ³ä äî âè ñî êî ïðî äóê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê îä í³ º¿ ç óìîâ

äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ìî æå çà áåç ïå ÷è òè òðàí ñôîð ìà ö³ÿ àã ðàð íî¿

ñôå ðè ÷å ðåç çì³ íó ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, ÿêå º îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì íà äàí íÿ àã ðàð íî ìó

ñåê òî ðó îð ãà í³ çî âà íî ñò³, ïðîã íî çî âà íî ñò³ ³ êå ðî âà íî ñò³. Âî íî

ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð íà ìàê ðî– òà

ì³ êðî ð³â í³, ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì ÿêèõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ãà ëó çåé òà ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè.

²í ñòè òó ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ñôå ðè åêî íî -

ì³ êè ïî òðå áóº äîñ êî íà ëî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à ãî -

ëîâ íå – ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áà çèñ íèõ ³ ïî õ³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â. Ïî áó äî âà ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç äîò ðè ìàí íÿì ïðèí öè ï³â: ñè ñòåì íî ñò³;

ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â ó÷à ñíè ê³â ðèí êó;

óç ãî äæå íî ñò³ âíó òð³ø íüî äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ö³é (ïðà âèë ãðè) ³ç

ì³æ íà ðîä íè ìè íîð ìà ìè; ð³â íî êîí êó ðåíò íî ãî äî ñòó ïó åêî íî -

ì³÷ íèõ àãåí ò³â äî îá ìå æå íèõ ðå ñóð ñ³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè;

çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ äè ñêðè ì³ íà ö³é íî ãî âïëè âó ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â ðå ñóð ñ³â íà â³ä òâî ðþ âàëü í³ ïðî öå ñè â ãà ëó ç³ [1].

Ïî äàëü øà ³í ñòè òó ö³î íà ë³ çà ö³ÿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè ó íà -

ïðÿ ì³ ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïå ðåä áà ÷àº óäîñ êî íà -

ëåí íÿ: ³í ñòè òó òó âëàñ íî ñò³ é îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ íà ñå ë³; ñòâî ðåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ ³

ì³æ ïðî ôå ñ³é íèõ îá'ºä íàíü – ³í ñòè òó ò³â ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ é

ñàì îçà õè ñòó; êîí òðàê òó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ìàð êå òèí ãó ïðî -

äóê ö³¿; îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ é óïðà âë³í íÿ; ìî í³ òî ðèí ãó òà ³í ôîð -

ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî¿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè àã ðàð íî ãî

ðèí êó ïå ðåä áà ÷àº: ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî

êë³ ìà òó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿; ôîð ìó âàí íÿ ñïðà âåä ëè âèõ

ðèí êî âèõ ö³í, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü åê â³ âà ëåíò í³ñòü â³ä òâî ðåí íÿ
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âêëà äå íî ãî ó âè ðîá íèö òâî êà ï³ òà ëó; ïî ë³ï øåí íÿ ìàð êå òèí ãó

³ àã ðàð íî¿ ëî ã³ ñòè êè; âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é é çà áåç ïå ÷åí -

íÿ çà ãàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³.

Ïå ðå õ³ä äî àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè, îñ íî âà íî¿ íà ³í íî âà ö³ÿõ òà

³í òå ëåê òó àëü íî ìó êà ï³ òà ë³, âè ñó âàº âè ñî ê³ âè ìî ãè äî ³í ñòè òó -

ö³î íàëü íèõ çà ñàä çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðàð íî ãî êîí ñàë òèí ãó. Ôîð -

ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí -

ñàë òèí ãî âî ãî ñåð â³ ñó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ

çà êî íî äàâ ÷î¿ ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ éî ãî áà çè, âðàõ óâàí íþ

ìåí òà ë³ òå òó ñå ëÿí, ïî òî÷ íèõ ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é [11].

Êîí öåï òó àëü íå áà ÷åí íÿ ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â àã ðàð íî ãî

ðèí êó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ íî ìó àíà ë³ ç³ é ìå òî äî ëî ã³÷ -

íèõ ïî ëî æåí íÿõ, à òà êîæ îö³í ö³ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ¿õ îð ãà í³ çà ö³¿

ó ñè ñòå ì³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ÿê

íà ìàê ðî–, òàê ³ íà ì³ êðî ð³â í³. Ñóá'ºê òàì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ êîí ñàë òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ä ïðî äîâ æó âà òè ïðàê òè êó

ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä âè ðîá íè ê³â ðå êî ìåí äà ö³é òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

õà ðàê òå ðó. Ïåðñ ïåê òèâ íèì êðî êîì ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ º íà ëà -

ãî äæåí íÿ á³ëüø ò³ñ íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç ïå ðå äî âè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ÿê³ â ñêëàä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ìî æóòü

íà ëà ãî äè òè óñ ï³ø íó åêî íî ì³÷ íî–åôåê òèâ íó ðî áî òó. Äëÿ

âèâ ÷åí íÿ òà ïî øè ðåí íÿ öüî ãî äîñ â³ äó ñë³ä ñòâî ðè òè â³ä ïî -

â³ä íèé ìå õà í³çì, ùî ïå ðåä áà ÷à òè ìå íà äàí íÿ òà êèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó (áà çî âèõ), åêî íî ì³÷ í³ ³í ñòðó -

ìåí òè çà ö³ êàâ ëåí íÿ âëàñ íè ê³â òà êèõ ãîñ ïî äàðñòâ ó ðîç ïîâ -

ñþ äæåí í³ ñâî ãî äîñ â³ äó, à òà êîæ ñòè ìó ëþ âà òè ìå ñï³â ïðàöþ

öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè àã ðàð íî¿ íàó êè (áåç êîø -

òîâ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ çðàç ê³â íà ñ³í íÿ íî âèõ ñîð ò³â, çà ñî á³â

çà õè ñòó ðî ñëèí, òåõ í³ êè òî ùî).

Íà ðè ñóí êó ïðåä ñòà âëå íà êîí öåï ö³ÿ ³í òå ãðà ö³¿ êîí ñàë òèí ãó

â ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá -

íèö òâîì.

Çàâ äàí íÿì êîí ñàë òèí ãó ìàº ñòà òè ï³ä òðèì êà åôåê òèâ íî ãî

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ àã ðî ïðî ìè ñëî âè ìè ôîð ìó âàí íÿ ìè òà

³í øè ìè ³í ñòè òó òà ìè: äåð æà âîþ, ðå ã³î íàëü íèì êå ð³â íèö òâîì,

àã ðàð íîþ íàó êîþ ³ ñè ñòå ìîþ ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ

åôåê òèâ íî¿ ¿õ âçàº ìî ä³¿. Âè êî íàí íÿ öüî ãî ãî ëîâ íî ãî çàâ äàí íÿ

ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ í³ñòü ³í òå ãðà ö³¿ êîí ñàë òèí ãó â ìå õà í³çì

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðàð íè ìè ñè ñòå ìà ìè ³ ñëó ãóº íàé -

âà æëè â³ øèì ðå ñóð ñîì âëàñ íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå -

ìè ³ ìå õà í³ç ì³â ¿¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ äëÿ êîí ñàë òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â àã ðàð í³é ñôå ð³ ïå ðåä áà ÷àº óòâåð äæåí íÿ ¿¿ ðèí êî âèõ ³í ñòè -

òó ò³â òà ³í ñòè òó ö³é, çà áåç ïå ÷ó þòü: ðî çâè òîê êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ãî àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âî ãî âå ëè êî òî âàð íî ãî âè ðîá -

íèö òâà; îð ãà í³ çà ö³þ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íà îñ íî â³

ïðî ãðàì, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷î¿ ³ ñî ö³àëü íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè ç äîò ðè ìàí íÿì ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â æèò -

òº çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â; îð ãà í³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ Ôîí äó ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ

òå ðè òî ð³é; îð ãà í³ çà ö³þ êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â øëÿ õîì ðîç øè ðåí íÿ êðå -

äèò íèõ êî îï åðà òèâ íèõ ñòðóê òóð íà ÷î ë³ ç³ ñòâî ðå íèì Êî îï -

åðà òèâ íèì áàí êîì òî ùî.

Âà æëè âà çà áåç ïå ÷óþ ÷à ðîëü ó öüî ìó íà ëå æèòü äî ðàä ÷èì

ïðî ôå ñ³é íèì îá'ºä íàí íÿ ³ ãðî ìàäñü êèì îð ãà í³ çà ö³ÿì íà -

ñàì ïå ðåä â ïëà í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ çó ñèëü ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî

âèç íà ÷à òè ìå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àã ðàð íèõ òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â.
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íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðàð íî ãî êîí ñàë òèí ãó. Âå äåí íÿ
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àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá íèö òâîì.
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Ðîç ãëÿ íó òî àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ íà äàí íÿ áàí êà ìè êë³ -
ºí òàì ðîç ðà õóí êî âî–êà ñî âèõ ïî ñëóã. Âèç íà ÷å íî îêðå -
ì³ íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà -
õóí ê³â.
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Ðàñ ñìî òðå íû àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ïðå äî ñòà âëå íèÿ
áàí êà ìè êëè åí òàì ðàñ ÷åò íî–êàñ ñî âûõ óñ ëóã. Îïðå äå ëå -
íû îò äåëü íûå íà ïðà âëå íèÿ äàëü íåé øå ãî ðà çâè òèÿ áåç -
íà ëè÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàí êè, áåç íà ëè÷ íûå ðàñ ÷å òû,
äåíü ãè, ýëåê òðîí íûå äå íü ãè, äå íåæ íûé îáî ðîò.

The ac tu al qu es tions of the banks cli ents cash–set tle -
ment ser vi ces. Esta blish se pa ra te the is su es of further de -
ve lop ment of cashless set tle ments

Ke ywords: banks, cash–set tle ment, mon ey, elec tro nic
mon ey, mon ey tu ro ver.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ ñôå ðà çà -

ñòîñ óâàí íÿ ãî ò³â êè ÿê çà ñî áó îá³ ãó, ïëà òå æó ³ íà ãðî ìà äæåí -

íÿ âàð òî ñò³ äó æå îá ìå æå íà. Ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà ðîç ðà õóí ê³â

³ ïëà òå æ³â â³ä áó âàºòü ñÿ áåç âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â êè, øëÿ õîì

ïå ðå êà çó âàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ðà õóí ê³â ïëàò íè ê³â íà ðà -

õóí êè îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â, ÿê³ â³ä êðè ò³ â áàí êàõ. Â Óê ðà ¿ í³ ãî -

ò³â êî âèé îá³ã ïðî äîâ æóº â³ ä³ ãðà âà òè çíà÷ íó ðîëü â åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî öå ñàõ. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñôå ðè ãðî øî âî ãî îá³ ãó, âäîñ êî -

íà ëåí íÿ éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñòðóê òó ðè ìà þòü âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ãðî øî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè áà ãàòüîõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â. Ïðî òå ïè -

ÓÄÊ 336.74
Ì.Ä. ÀËÅÊÑÅªÍÊÎ,

ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
À.Â. ßÐÎÂÀ,

ñò. âèêë. êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ
ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ

áàíêàìè êë³ºíò³â
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òàí íÿ ãðî øî âèõ ðîç ðà õóí ê³â âè ìà ãà þòü ïî äàëü øèõ äîñ ë³ -

äæåíü. Öå ïîâ'ÿçà íî, çî êðå ìà, ³ç âïðî âà äæåí íÿì ó áàí ê³â -

ñüêó ïðàê òè êó íî âèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà òåõ íî ëî ã³é

(çî êðå ìà, ìî á³ëü íèõ, áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â), à òà êîæ âíå -

ñåí íÿì çì³í äî îêðå ìèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó -

þòü ãðî øî â³ ðîç ðà õóí êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä îêðå ìèõ ïðî áëåì íèõ, äèñ êó ñ³é -

íèõ ïî ëî æåíü ùî äî íà äàí íÿ áàí êà ìè êë³ ºí òàì ðîç ðà õóí êî -

âî–êà ñî âèõ ïî ñëóã. Çàç âè ÷àé äî öèõ ïî ñëóã âêëþ ÷à þòü â³ä -

êðèò òÿ òà âå äåí íÿ ðà õóí ê³â, îò ðè ìàí íÿ ïëà òå æ³â íà êî ðèñòü

êë³ ºí ò³â òà çä³é ñíåí íÿ ãðî øî âèõ ïå ðå êà ç³â çà äî ðó ÷åí íÿì

âëàñ íè ê³â êîø ò³â, ïðèé íÿò òÿ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â äëÿ çà ðàõ -

óâàí íÿ íà ðà õóí êè êë³ ºí ò³â òà âè äà ÷ó ãî ò³â êè ç öèõ ðà õóí ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà ñòîñ óâàí íÿ ãî ò³â êè ÿê

çà ñî áó îá³ ãó, ïëà òå æó ³ íà ãðî ìà äæåí íÿ âàð òî ñò³ â åêî íî ì³ ö³

á³ëü øî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í äó æå îá ìå æå íî.

Ðîç ðà õóí êè ³ ïëà òå æ³ çä³é ñíþ þòü ñÿ áåç âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â -

êè, øëÿ õîì ïå ðå êà çó âàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ðà õóí ê³â ïëàò -

íè ê³â íà ðà õóí êè îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â, ÿê³ â³ä êðè ò³ â êðå äèò íèõ

óñòà íî âàõ, ïå ðå âàæ íî â áàí êàõ. Ó ãðî øî â³é áà ç³ íà øî¿ êðà ¿ -

íè ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â áëèçü êî 40%, ó Ðî ñ³¿ – 25%, åêî íî ì³÷ -

íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ – äî 10%, ó Øâå ö³¿ – 3% [2, ñ. 7].

Àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè íî -

âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ïðàê òè êó îá ñëó ãî âó âàí íÿ

êë³ ºí ò³â ñïðèÿº íå ëè øå ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ òà ÿêî ñò³ ïî ñëóã,

ùî íà äà þòü ñÿ öè ìè óñòà íî âà ìè, à é äî çâî ëÿº ñóò òº âî ðîç -

øè ðè òè ïå ðå ë³ê ïî ñëóã ³ âïëè âà òè íà ¿õ íþ ñòðóê òó ðó, çî êðå -

ìà çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â. Íà ñüî -

ãîä í³ ó ñâ³ ò³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ùî äî çìåí øåí íÿ îá -

ñÿ ã³â ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â. Ïðè ÷è íà ìè öüî ãî, çî êðå ìà, º

òå, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ãî ò³â êî âî ãî ãðî øî âî ãî

îá³ ãó âè ìà ãàº çíà÷ íèõ âè òðàò ÿê öåí òðàëü íèõ áàí ê³â, òàê ³

êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Êð³ì òî ãî, öåí òðàëü íèì áàí êàì ³ ïî äàò -

êî âèì îð ãà íàì ñêëàä íî (à ³íî ä³ íåì îæëè âî) åôåê òèâ íî

çä³é ñíþ âà òè ïî êëà äå í³ íà íèõ ðå ãó ëÿ òèâ íî–êîí òðîëü í³

ôóíê ö³¿ çà ãðî øî âèì îáî ðî òîì. Âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì àê -

òè â³ çà ö³¿ áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â º âñòà íî âëåí íÿ çà êî íî -

äàâ ÷èõ îá ìå æåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â êè â ðîç ðà õóí êàõ ³ ïëà -

òå æàõ. Òàê, ë³ ì³ò íà ðîç ðà õóí êè ãî ò³â êîþ ñòà íî âèòü ó Ôðàí ö³¿

òà ²òà ë³¿ 1 òèñ. ºâðî, ó Ãðå ö³¿ – 1,5 òèñ. ºâðî, ó Áåëü ã³¿ – 5 òèñ.

ºâðî [3, ñ. 11].

Ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ìî æëè âî ñòåé ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ãî ò³â êîþ òà

çà î õî ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè äî âè êî ðè ñòàí íÿ áåç ãî ò³â -

êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí íþ íèç êè çàâ äàíü íà

ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â í³. Ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

ñïðèÿ òè ìå åôåê òèâ í³ ø³é ïðî òè ä³¿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ (â³ä ìè âàí íþ)

äî õî ä³â, îäåð æà íèõ çëî ÷èí íèì øëÿ õîì, à òà êîæ ïðî âå äåí íþ

çà õî ä³â ïî âè âå äåí íþ åêî íî ì³ êè ç «ò³ í³» òà çá³ëü øåí íþ äî -

õî ä³â äåð æà âè. Ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äî

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Îäåð æà í³ äî äàò êî â³ ðå ñóð ñè áàí êè çìî æóòü ñïðÿ ìó âà òè íà

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî ñëóã, ÿê³ íåîáõ³ä í³ ñóá'ºê òàì åêî íî ì³ êè,

çðî áëÿòü ö³ ïî ñëó ãè äëÿ êë³ ºí ò³â á³ëüø äî ñòóï íè ìè, à òà êîæ

ï³ äâè ùàòü ð³ âåíü ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå -

êè çä³é ñíþ âà íèõ ïëà òå æ³â ÿê äëÿ ïëàò íè ê³â (ó ÷à ñòè í³ çíè -

æåí íÿ ðè çè êó âòðàò òà/àáî ðîç êðà äàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â),

òàê ³ äëÿ îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â. Íà ôî í³ ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî -

âèõ ðîç ðà õóí ê³â çðîñ òàº ³ ð³ âåíü øàõ ðàé ñòâà. Íè í³ äî ö³ëü -

íèì âè äà ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ùå íî ñò³ ñè ñòåì ÿê ãî -

ò³â êî âèõ, òàê ³ áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â, à òà êîæ ïî ãëè -

áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çíàíü òà âì³íü íå ëè øå ó ïðà ö³â íè ê³â ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ, à é ó ¿õ í³õ êë³ ºí ò³â.

Â Óê ðà ¿ í³ ç 01.09.2013 ÍÁÓ ââå äå íà ãðà íè÷ íà ñó ìà ãî -

ò³â êî âî ãî ðîç ðà õóí êó ðîç ì³ ðîì 150 òèñ. ãðí. Îá ìå æåí íÿ

ââå äå í³ ó ðîç ðà õóí êàõ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè òà þðè äè÷ íè ìè îñî -

áà ìè, à òà êîæ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè çà äî ãî âî ðà ìè êó ï³â -

ë³–ïðî äà æó, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü íî òà ð³ àëü íî ìó ïî ñâ³ä ÷åí íþ.

ßê ùî ô³ çè÷ íà îñî áà ïðèä áàº òî âàð ó þðè äè÷ íî¿ îñî áè,

îá ìå æåí íÿ ñòà íî âèòü 150 òèñ. ãðí. ïðî òÿ ãîì îä íî ãî äíÿ, à

ÿê ùî óãî äà óêëà äà ºòü ñÿ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè, îá ìå æåí -

íÿ ñòîñ óºòü ñÿ âñ³ º¿ ñó ìè, íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, â îäèí äåíü

â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ðà õó íîê ÷è ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ äí³â. Ðà çîì ³ç

òèì ãðà íè÷ íà ñó ìà ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êîþ ï³ä ïðè ºìñòâ (ï³ä -

ïðè ºì ö³â) ì³æ ñî áîþ ïðî òÿ ãîì îä íî ãî äíÿ çà ëè øè ëà ñÿ íåç -

ì³í íîþ ³ ñòà íî âèòü 10 òèñ. ãðí.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà (ï³ä ïðè ºì ö³) ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ðîç ðà õóí êè

ãî ò³â êîþ ì³æ ñî áîþ òà/àáî ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè ïðî òÿ ãîì îä -

íî ãî äíÿ çà îä íèì àáî ê³ëü êî ìà ïëà ò³æ íè ìè äî êó ìåí òà ìè â

ìå æàõ âñòà íî âëå íèõ ãðà íè÷ íèõ ñóì ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êîþ.

Ïëà òå æ³ ïî íàä óñòà íî âëå í³ ãðà íè÷ í³ ñó ìè ïðî âî äÿòü ñÿ ÷å ðåç

áàí êè àáî íå áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ÿê³ ìà þòü ë³ öåí ç³þ

íà ïå ðå êàç êîø ò³â áåç â³ä êðèò òÿ ðà õóí êó, øëÿ õîì ïå ðå ðàõ -

óâàí íÿ êîø ò³â ç ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó íà ïî òî÷ íèé ðà õó íîê àáî

âíå ñåí íÿ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â äî áàí êó äëÿ ïî äàëü øî ãî ¿õ ïå ðå -

ðàõ óâàí íÿ íà ïî òî÷ í³ ðà õóí êè. Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (ï³ä ïðè -

ºì ö³â) òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ç ÿêè ìè çä³é ñíþ þòü ñÿ ðîç ðà õóí êè,

ïðî òÿ ãîì äíÿ íå îá ìå æó ºòü ñÿ. Îò æå, îá ìå æåí íÿ ãî ò³â êî âèõ

ðîç ðà õóí ê³â ìî æå ñïðè ÷è íè òè íåç íà÷ íå ï³ äâè ùåí íÿ áàí êà ìè

ðîç ì³ ð³â êî ì³ ñ³é íà ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â, âè ìà ãà òè ìå âè -

òðàò íà ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â òà

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ òåõ íî ëî ã³é.

Çâà æàþ ÷è íà âè êëà äå íå âè ùå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê

ïðî ïî äàëü øå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç -

ðà õóí ê³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, çî êðå ìà øëÿ õîì çíè æåí íÿ ãðà íè÷ -

íèõ ñóì ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êî âîþ (öå ïîâ íî âà æåí íÿ çàê ð³ ïëå -

íî çà êî íî äàâ ÷î çà ÍÁÓ) çà óìî âè ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè òà ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ïðîñ â³ò íèöü êî¿ ðî -

áî òè ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â çàë åæèòü

â³ä ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, ïîâ'ÿçà íî¿ ç ïðèé ìàí íÿì ãî ò³â êè äëÿ

ïî äàëü øî ãî ¿¿ ïå ðå êà çó çà äî ïî ìî ãîþ ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â

òà ÷å ðåç ïóíê òè ïðèé ìàí íÿ ãî ò³â êè. Ïðèé ìà òè ãî ò³â êó ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â äî çâî ëå íî ò³ëü êè òðüîì

ñóá'ºê òàì: áàí êàì, þðè äè÷ íèì îñî áàì, ÿê³ óêëà ëè àãåíò ñü ê³
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äî ãî âî ðè ç áàí êà ìè, òà íå áàí ê³â ñüêèì ô³ íàí ñî âèì óñòà íî -

âàì, ÿê³ îò ðè ìà ëè ë³ öåí ç³þ â³ä ïî â³ä íî ãî îð ãà íà íà ïå ðå êàç

êîø ò³â ³ º ïëà ò³æ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà/àáî ó÷à ñíè êà ìè

ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðè öüî ìó àãåí òè áàí ê³â òà íå áàí ê³â ñüê³

ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè íå ìà þòü ïðà âà ïå ðå äà âà òè ³í øè ìè

îñî áàì ñâî¿ ïîâ íî âà æåí íÿ ùî äî çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç

ïðèé ìàí íÿ ãî ò³â êè. Ñë³ä âðàõî âó âà òè ³ òå, ùî ºäè íèì ðå ãó ëÿ -

òî ðîì ä³ÿëü íî ñò³ ç ïå ðå êà çó êîø ò³â íè í³ º ÍÁÓ. Ìî âà éäå ïðî

òå, ùî ñôå ðà ðîç ðà õóí ê³â òà ïå ðå êà çó êîø ò³â â Óê ðà ¿ í³ â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî âè êëþ÷ íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ ÍÁÓ. Âîä íî ÷àñ åëå ìåí òè

ïðà âîñ óá'ºêò íî ñò³ äëÿ îäåð æàí íÿ ñòà òó ñó íå áàí ê³â ñüêî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ óñòà íî âè çà ëè øà þòü ñÿ ó êîì ïå òåí ö³¿ Íà ö³î íàëü íî¿

êî ì³ ñ³¿, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ ðèí ê³â

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Òî ìó çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ïðî ïî çè ö³ÿ

ùî äî ïå ðå òâî ðåí íÿ Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó áàí ê³â ó Äåð æàâ -

íèé ðå ºñòð áàí ê³â òà íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ùî

íà äà þòü ïî ñëó ãè ç ïå ðå êà çó êîø ò³â [4, ñ. 8]. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ º¿

ïðî ïî çè ö³¿ ñïðèÿ òè ìå âäîñ êî íà ëåí íþ ïðàê òè êè äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ïå ðå êà çó êîø ò³â, âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè

äó àëü íî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó íà ñóá'ºê ò³â öüî ãî ðèí êó ³ â

ï³ä ñóì êó ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè íà ðèí êó ïå ðå êà çó êîø ò³â.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, äëÿ çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é ç ³í³ ö³ þ âàí -

íÿ ïå ðå êà çó êîø ò³â òà âè êî íàí íÿ ³í øèõ îïå ðà ö³é áàí êè âè êî -

ðè ñòà þòü ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿, çî êðå ìà ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ í³

êîì ïëåê ñè ñàì îîá ñëó ãî âó âàí íÿ (ÏÒÊÑ). Âñòà íî âëþ âà òè ó

ñâî ¿õ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ åêî íî ì³÷ íî

âè ã³ äíî âå ëè êèì áàí êàì, êîò ð³ âè êî ðè ñòî âó þòü ¿õ íà ñàì ïå -

ðåä äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò íà ðîç ðà õóí êî âî–êà ñî âå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â. ×à ñò³ øå âñüî ãî ÷å ðåç ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ êë³ -

ºí òè çä³é ñíþ þòü ïî ãà øåí íÿ êðå äè ò³â, ïî ïîâ íåí íÿ äå ïî çèò -

íèõ òà êàðò êî âèõ ðà õóí ê³â. Çâ³ñ íî, ÷å ðåç áàí ê³â ñüê³ ïëà ò³æ í³

ïðè ñòðî¿ ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè íà äàí íÿ ð³ç íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà

îïëà ÷ó âà òè ïî ñëó ãè îïå ðà òî ð³â ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó, ³í òåð -

íåò–ïðî âàé äå ð³â, êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî. Ñâîºþ

÷åð ãîþ, íå âå ëè êèì áàí êàì ìà òè â êîæ íî ìó â³ä ä³ ëå í³ âëàñ í³

ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ íå çàâ æäè åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíî. Òî ìó áàí êè,

ÿê³ áà æà þòü çà áåç ïå ÷è òè ìî æëè â³ñòü ïðèé ìàí íÿ êë³ ºíò ñü êèõ

ïëà òå æ³â ÷å ðåç ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿, íà ëà ãî äæó þòü ñï³ âðî á³ò -

íèö òâî ç íå áàí ê³â ñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, êîò ð³ º âëàñ íè êà ìè

ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â. Ö³ áàí êè îðåí äó þòü ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿

ñòî ðîí í³õ êîì ïà í³é òà/àáî ïðî ñòî ðîç ì³ ùó þòü ¿õ ó ñâî ¿õ â³ä -

ä³ ëåí íÿõ çà âè íà ãî ðî äó. Íà â³ä ì³ íó â³ä áàí ê³â ñüêèõ íå áàí ê³â -

ñüê³ ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ îð³ ºí òî âà í³ íà ñàì ïå ðåä íà ïðèé íÿò òÿ

ïëà òå æ³â çà ïî ñëó ãè. Ðîç âè âàþ ÷è ñï³â ïðàöþ ç áàí êàì, âëàñ -

íè êè íå áàí ê³â ñüêèõ ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â ïî ÷è íà þòü ïðèé ìà -

òè ïëà òå æ³ íà êî ðèñòü áàí êó ÿê ãî ò³â êîþ, òàê ³ ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ïëà ò³æ íèõ êàð òîê. Ïî ä³á í³ ïî ñëó ãè º ïëàò íè ìè, ïðè ÷î ìó

íå ð³ä êî êî ì³ ñ³ÿ îä íî ÷à ñíî ñòÿ ãó ºòü ñÿ ³ ç áàí êó, ³ ç êë³ ºí ò³â.

Ïðàê òè êè ñâ³ä ÷èòü, ùî ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ñõå ìîþ, êî ëè ïëàò íè êà ìè âè ñòó -

ïà þòü þðè äè÷ í³ òà ô³ çè÷ í³ îñî áè, à îäåð æó âà ÷à ìè – äåð æà -

âà òà þðè äè÷ í³ îñî áè. Ïî êè ùî íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó íå

íà áó ëè áåç ãî ò³â êî â³ ðîç ðà õóí êè ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè, à

òà êîæ ì³æ äåð æà âîþ ÿê ïëàò íè êîì ³ íà ñå ëåí íÿì ÿê îò ðè ìó -

âà ÷åì ïëà òå æ³â. Òî ìó âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ìàº ñòà òè âïðî âà äæåí íÿ

çà õî ä³â ùî äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ öèõ ðîç ðà õóí ê³â ñå ðåä âñ³õ ó÷à -

ñíè ê³â ïëà ò³æ íî ãî ðèí êó. Òàêè ìè çà õî äà ìè ìî æóòü áó òè, çî -

êðå ìà: çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ïî çà õî äàì, ÿê³

ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âî¿ ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè:

çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ëüã(áî íó ñ³â, çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ïî êó ïîê, ðî á³ò,

ïî ñëóã) ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â: çà ïðî âà -

äæåí íÿ íî â³ò í³õ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì çìåí øåí íÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ãî ò³â êè â ðîç ðà õóí êàõ º âè êî ðè ñòàí íÿ ïëà ò³æ íèõ êàð -

òîê òà âïðî âà äæåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí -

íÿ áåç ãî ò³â êî âèõ ïëà òå æ³â. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê -

òè ö³ ïëà ò³æ í³ êàðò êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ç ìå òîþ

çíÿò òÿ ãî ò³â êè. Ïðè ÷è íà ìè òà êî ãî ïî ëî æåí íÿ º: ïî–ïåð øå,

â³ä ñóò í³ñòü ñòè ìó ë³â äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ òà ñôå ðè ïî ñëóã

ðîç âè âà òè áåç ãî ò³â êî â³ ðîç ðà õóí êè ç êë³ ºí òà ìè; ïî–äðó ãå,

êîí ñåð âà òèçì íà ñå ëåí íÿ ùî äî ðîç äð³á íèõ ïëà òå æ³â ÷å ðåç

çâè÷ êó ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ãî ò³â êîþ; ïî–òðå òº, íå áà æàí íÿì ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á îïðè ëþä íþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âëàñ í³ ðå àëü í³

îá ñÿ ãè äî õî ä³â, à ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðî ðå àëü í³ îá -

ñÿ ãè ðå à ë³ çî âà íèõ òî âà ð³â òà íà äà íèõ ïî ñëóã; ïî–÷å òâåð òå,

íåç íà÷ íè ìè ðîç ì³ ðà ìè äî õî ä³â â ïå ðå âàæ íî á³ëü øî ñò³ íà ñå -

ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè. Â³ äî ìî, ùî ô³ çè÷ í³ îñî áè ç âè ñî êèì ð³â íåì äî -

õî ä³â â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ãî ò³â êî âèì ðîç ðà õóí êàì, òî ä³ ÿê ô³ -

çè÷ í³ îñî áè ç íèçü êèì ð³â íåì – ðîç ðà õóí êàì ãî ò³â êîþ.

Ó áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ çàë åæ íî â³ä ïëà ò³æ íî¿ ñõå ìè âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ äå áå òî â³ òà êðå äèò í³ êàðò êè. Äå áå òî â³ ïëà ò³æ í³

êàðò êè äî çâî ëÿ þòü êë³ ºí òó çä³é ñíþ âà òè îïå ðà ö³¿ â ìå æàõ

çà ëèø êó êîø ò³â, ÿê³ îáë³ êî âó þòü ñÿ íà éî ãî ðà õóí êó. Ïðî òå ó

äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ äåð æà òåëü êàðò êè ìî æå çä³é ñíþ âà òè îïå -

ðà ö³¿ çà ðà õó íîê íà äà íî ãî áàí êîì êðå äè òó (â ðà ç³ íå äî ñòàò -

íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî ñò³ êîø ò³â íà êàð òðà õóí êó). Â öüî ìó âè ïàä êó

äå áå òî âà êàðò êà ìà ëî ÷èì â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä êðå äèò íî¿. Êðå -

äèò í³ ïëà ò³æ í³ êàðò êè ïå ðåä áà ÷à þòü â³ä êðèò òÿ ¿õ í³ì äåð æà -

òå ëÿì êðå äèò íî¿ ë³ í³¿, çà ðà õó íîê ³ â ìå æàõ ÿêî¿ çä³é ñíþ þòü -

ñÿ îïå ðà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ öèõ êàð òîê. Ïî ïîâ íåí íÿ êîø ò³â íà

äå áå òî â³ êàðò êè ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ÿê ó ãî ò³â êî â³é, òàê ³ â áåç -

ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Ïî ãà øåí íÿ äå áå òî âî ãî ñàëü äî ïî äå áå òî -

âèõ òà êðå äèò íèõ ïëà ò³æ íèõ êàðò êàõ òà êîæ ìî æå çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Îò æå, ïî ïîâ íåí íÿ

÷è ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà â³ä ïî â³ä íè ìè ïëà ò³æ íè ìè

êàðò êà ìè âïëè âàº íà îá ñÿ ãè òà ñòðóê òó ðó êà ñî âèõ îïå ðà ö³é

áàí ê³â. Ïðàê òè êà â³ò ÷èç íÿ íèõ ðîç ðà õóí ê³â ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî òðà äè ö³é íî ïëà ò³æ í³ êàðò êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äåð æà òå -

ëÿ ìè ç ìå òîþ çíÿò òÿ ãî ò³â êè ÷å ðåç áàí êî ìà òè àáî POS–òåð -

ì³ íà ëè áàí êó. Öå, çî êðå ìà, ñòîñ óºòü ñÿ çàð ïëàò íèõ ïëà ò³æ íèõ

êàð òîê, à òà êîæ äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê, íà ÿê³ çà ðàõî -

âó þòü íà ëåæ í³ âêëà äíè êàì äå ïî çèò í³ ïðî öåí òè.

Äî îñòàí íüî ãî ÷à ñó ïå ðå âà ãîþ äå áå òî âèõ (ó òî ìó ÷è ñë³ ç äå -

áå òî âî–êðå äèò íîþ ñõå ìîþ) ïëà ò³æ íèõ êàð òîê ïî ð³â íÿ íî ç êðå -
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äèò íè ìè áó ëè óìî âè îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè. ßê ùî çà îäåð æàí íÿ

ãî ò³â êè ïî äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàðò êàõ ó ïóíê òàõ âè äà ÷³ òà

áàí êî ìà òàõ áàí êó êî ì³ ñ³ÿ ç äåð æà òå ëÿ íå óòðè ìó âà ëà ñÿ, òî ç

äåð æà òå ë³â êðå äèò íèõ êàð òîê óòðè ìàí íÿ êî ì³ ñ³¿ çà îäåð æàí íÿ

ãî ò³â êè – ÿâè ùå òè ïî âå. Íè í³ íèç êà áàí ê³â ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â óòðè -

ìóº êî ì³ ñ³þ ³ ç äåð æà òå ë³â äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê. Êð³ì

òî ãî, äå ÿ ê³ áàí êè âè äà ÷ó ãî ò³â êè ç ðà õóí êó êë³ ºí òà (çà óìî âè

íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â íà ðà õó íîê â ãî ò³â êî â³é ôîð ì³) çä³é ñíþ þòü

áåç êîø òîâ íî, à ïðè áåç ãî ò³â êî âî ìó çà ðàõ óâàí í³ êîø ò³â íà ðà -

õó íîê êë³ ºí òà – ñòÿ ãó ºòü ñÿ êî ì³ ñ³ÿ çà âè äà ÷ó ãî ò³â êè.

Äå ÿ ê³ áàí êè ïðî ïî íó þòü ñâî ¿ì êë³ ºí òàì (çäå á³ëü øî ãî

âëàñ íè êàì çàð ïëàò íèõ êàð òîê) ï³ëü ãè çà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå -

äè òîì ó òàê çâà íèé ãðåéñ–ïå ð³îä, çà ÿêèé ê³ëü êà äå ñÿò ê³â

äí³â âçà ãà ë³ íå ñòÿ ãó þòü æîä íèõ â³ä ñîò ê³â. Ïðî òå ñë³ä âðàõî -

âó âà òè, ùî, ïî–ïåð øå, óìî âè íà äàí íÿ ï³ëü ãî âèõ ïå ð³î ä³â ó

áàí êàõ ìàé æå ñõî æ³, ïî–äðó ãå, ç ³í ôîð ìà ö³¿ íà ñàé òàõ áàí ê³â

íå çàâ æäè ìîæ íà îä íîç íà÷ íî ÷³ò êî âèç íà ÷è òè òðè âà ë³ñòü

ï³ëü ãî âî ãî ïå ð³î äó, ïî–òðå òº, ãðåéñ–ïå ð³î äè ïî øè ðþ þòü ñÿ

íå íà âñ³ âè äè âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò êè, à ëè øå çà óìî âè áåç -

ãî ò³â êî âî ãî ðîç ðà õóí êó êàðò êîþ çà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè,

ïî–÷å òâåð òå, êî ì³ ñ³ÿ çà çíÿò òÿ ãî ò³â êè ñà ìå â öåé ï³ëü ãî âèé

ïå ð³îä, ÿê ïðà âè ëî, âè ùà, í³æ â ³í ø³. Îò æå, óòðè ìàí íÿ êî ì³ -

ñ³é íî¿ âè íà ãî ðî äè çà îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè ðî áèòü íå âè ã³ äíèì

âè êî ðè ñòàí íÿ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê (îñî áëè âî ç êðå äèò íîþ ïëà -

ò³æ íîþ ñõå ìîþ) ÿê äæå ðå ëî îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè, íàâ ïà êè,

ñòè ìó ëþº äåð æà òå ë³â êàð òîê ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ç êîí òðà ãåí -

òà ìè â áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³.

Îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â, ùî ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ áåç ãî ò³â êî âèõ

ðîç ðà õóí ê³â, º ïî ðÿ äîê âè ïëà òè â³ä ñîò ê³â çà äå ïî çè òà ìè ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á. Îêðå ì³ áàí êè â óìî âàõ äå ïî çèò íèõ äî ãî âî ð³â ïå -

ðåä áà ÷à þòü ï³ äâè ùåí í³ â³ä ñîò êè, ÿê ùî âêëà äíèê ïî ãî äæó ºòü -

ñÿ ÷à ñòè íó ïðî öåíò íèõ äî õî ä³â îò ðè ìó âà òè íà ïëà ò³æ íó êàðò -

êó, âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â ç ÿêî¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ëè øå ó áåç ãî ò³â -

êî â³é ôîð ì³. ²í øà ÷à ñòè íà ïðî öåíò íèõ äî õî ä³â çà ðàõî âó ºòü ñÿ

íà ïëà ò³æ íó êàðò êó, ç ÿêî¿ êîø òè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà ðîç ñóä

äåð æà òå ëÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³.

Ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ñïðèÿ òè ìå òà êîæ

øèð øå âïðî âà äæåí íÿ åëåê òðîí íèõ ãðî øåé, ÿê³ º îäè íèö ÿìè

âàð òî ñò³, ùî çáå ð³ ãà þòü ñÿ íà åëåê òðîí íî ìó ïðè ñòðî¿, ïðèé -

ìà þòü ñÿ ÿê çà ñ³á ïëà òå æó ³í øè ìè îñî áà ìè, í³æ îñî áà, ÿêà ¿õ

âè ïó ñêàº, ³ º ãðî øî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ö³ º¿ îñî áè, ùî âè -

êî íó ºòü ñÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Â Óê ðà ¿ í³ âè -

ïóñê åëåê òðîí íèõ ãðî øåé ìî æå çä³é ñíþ âà òè âè êëþ÷ íî áàíê,

â³í æå áå ðå íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ ç ¿õ íüî ãî ïî ãà øåí íÿ. Ïðè

öüî ìó ñó ìà âè ïó ùå íèõ åì³ òåí òîì åëåê òðîí íèõ ãðî øåé íå

ïî âèí íà ïå ðå âè ùó âà òè ñó ìó ãî ò³â êî âèõ ÷è áåç ãî ò³â êî âèõ

êîø ò³â îò ðè ìà íèõ ï³ä ÷àñ åì³ ñ³¿ åëåê òðîí íèõ ãðî øåé [5]. Îò -

æå, åëåê òðîí í³ ãðî ø³ íå º àëü òåð íà òè âîþ çâè ÷àé íèì, íå

çá³ëü øó þòü ìà ñó ãðî øåé â îá³ ãó, à ïî ÿâà ¿õ ïîâ'ÿçà íà ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿì îïå ðà ö³é ÷å ðåç ìå ðå æó ²í òåð íåò. Îñ ê³ëü êè

ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà ÷³â ²í òåð íå òó â Óê ðà ¿ í³ ïî ñò³é íî çðîñ òàº,

â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì çá³ëü øó âà òè ìåòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà -

÷³â òà îáî ðîò åëåê òðîí íèõ ãðî øåé â Óê ðà ¿ í³.

Ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ñïðèÿ òè ìå âäîñ êî íà -

ëåí íÿ áàí êà ìè îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³

òà ñïåê òðó ïðî ïî íî âà íèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Äå äà ë³

á³ëü øî ãî ðî çâèò êó íà áó âà þòü ïî ñëó ãè äè ñòàí ö³é íî ãî îò ðè -

ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòàí ðà õóí ê³â, îïëà òó êî ìó íàëü íèõ òà

³í øèõ ïî ñëóã, ïî ïîâ íåí íÿ äå ïî çè òó òà/àáî ïî ãà øåí íÿ êðå -

äè òó. Öüî ìó ñïðèÿ òè ìå, çî êðå ìà, âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿

NFC (Ne ar Fi eld Com mu ni ca tion), ÿêà äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè

áåç êîí òàêò íèé îá ì³í äà íè ìè ì³æ ìî á³ëü íè ìè òå ëå ôî íà ìè,

ñìàðò–êàðò êà ìè, ïëà ò³æ íè ìè òåð ì³ íà ëà ìè, ñè ñòå ìà ìè êîí -

òðî ëþ äî ñòó ïó òà ³í øè ìè ïðè ñòðî ÿìè ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè. Çàç íà ÷å íà òåõ íî ëî ã³ÿ äî çâî ëÿº ïðèñêî ðè òè øâèä ê³ñòü

ðîç ðà õóí ê³â òà çà áåç ïå ÷óº á³ëü øó áåç ïå êó çáå ð³ ãàí íÿ òà ïå -

ðå äà âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Çàâ äÿ êè çáå ð³ ãàí íþ ³í ôîð ìà ö³¿ íà

îêðå ìî ìó ÷³ï ñ³ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì çà õè ñòó òà íå âå ëè êèì

ðà ä³ óñîì ä³¿ òåõ íî ëî ã³¿ êðà ä³æ êà àáî çà ì³ íà äà íèõ, ÿê ââà æà -

þòü ôà õ³â ö³, ìàé æå íåì îæëè âà. Îò æå, àê òèâ íå âïðî âà äæåí -

íÿ áåç êîí òàêò íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí íÿ áåç ãî ò³â êî âèõ

ïëà òå æ³â âè ìà ãàº ðî çâèò êó ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî -

êðå ìà çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ îáëàä íàí íÿ, îñ íà ùå íî ãî òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â.

Àê òèâ íèé ðî çâè òîê ñè ñòåì äè ñòàí ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

êë³ ºí ò³â äî çâî ëÿº áàí êàì çíè çè òè àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè,

çà áåç ïå ÷è òè êë³ ºí òàì âè ùó ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, øèð øèé

ñïåêòð íî âèõ âè ä³â ñåð â³ ñó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ çðó÷ íî ñò³ êî ðè -

ñòó âàí íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ïî ñëó ãà ìè òà çà î ùà äæåí íÿì ÷à ñó.

Âîä íî ÷àñ ðî çâè òîê äè ñòàí ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íå ïî -

òðå áóº óòðè ìàí íÿ áàí êà ìè çàé âèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â,

îñî áëè âî ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ. Òà êîæ ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ÷è ìà -

ëî æè òå ë³â, îñî áëè âî íå âå ëè êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, ³ç ð³ç íèõ

ïðè ÷èí íå êî ðè ñòó þòü ñÿ äè ñòàí ö³é íèì îá ñëó ãî âó âàí íÿì.

Òî ìó, îï òè ì³ çóþ ÷è âëàñ í³ ô³ ë³ àëü í³ ìå ðå æ³, áàí êè ìà þòü

âðàõî âó âà òè òå, ùî Óê ðà ¿ íà äî ñ³ çà ëè øà ºòü ñÿ ðèí êîì ç³

çíà÷ íîþ ïðå ôå ðåí ö³ ºþ äî «îñî áè ñòî ãî» îá ñëó ãî âó âàí íÿ ó

ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ áàí ê³â.

Âèñ íîâ êè

Çâà æàþ ÷è íà âè êëà äå íå âè ùå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê

ïðî òå, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ, çî êðå ìà, ïè òàíü ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âî¿

ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (â òî ìó ÷è ñë³ îñ íà ùå íî¿ òåõ íî ëî ã³ÿ -

ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â), ðå ãó ëþ âàí íÿ

ðîç ì³ ð³â êî ì³ ñ³é íî¿ âè íà ãî ðî äè äëÿ áàí ê³â çà ïðî âå äåí íÿ îïå -

ðà ö³é ç ïå ðå êà çó êîø ò³â, â³ä êðèò òÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðà õóí ê³â,

ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ìî òè âà ö³¿ ïå ðå õî äó íà ñå ëåí íÿ ç ãî ò³â -

êî âèõ ôîðì ðîç ðà õóí ê³â ³ ïëà òå æ³â äî áåç ãî ò³â êî âèõ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê -

ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïëà ò³æ íèõ ñè ñòåì òà ðî çâèò êó áåç -

ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â» â³ä 18.09.2012 ¹5284–VI. – [Åëåê òðîí.

ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http//zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/

5284–17
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2. Äî ëàð õî ÷óòü ïî ñà äè òè íà ãî ëîä íèé ïàé îê, à ãî ò³â êó çàã íà òè ó

áàí êè // Óðÿ äî âèé êóð'ºð. – 2013. – 12 áå ðåç íÿ. – Ñ. 1, 7.

3. Ï³ äâè ñîöü êèé Ð. Áåç ãî ò³â êî â³ ðîç ðà õóí êè–íà ä³é íèé ³ ñó ÷à ñíèé ñïî -

ñ³á îïëà òè / Ð. Ï³ äâè ñîöü êèé // Â³ñ íèê ÍÁÓ. – 2013. – ¹10. – Ñ. 11.

4. Íî â³ êîâ Â., Êàð ìà çèí Ð. Ïðà âî âà ïðî áëå ìà òè êà íîð ìà òèâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïå ðå êà çó êîø ò³â íå áàí ê³â ñüêè ìè þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè: ³ñ -

òî ð³ÿ ïè òàí íÿ, ñó ÷à ñíå çà êî íî äàâ ñòâî, ïåðñ ïåê òè âè âäîñ êî íà ëåí íÿ /

Â. Íî â³ êîâ, Ð. Êàð ìà ç³í // Â³ñ íèê ÍÁÓ. – 2013. – ¹10. – Ñ. 3–8.

5. Àëåê ñå ºí êî Ì.Ä. Åëåê òðîí í³ ãðî ø³ òà ðî çâè òîê ãðî øî âèõ ðîç -

ðà õóí ê³â / Ì.Ä. Àëåê ñå ºí êî // Çá³ðí. íàóê. ïðàöü ×åð êàñü êî ãî äåð -

æàâ íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. Ñå ð³ÿ: Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè. Âèï.

33: ó òðüîõ ÷à ñòè íàõ. – ×åð êà ñè: ×ÄÒÓ, 2013. – ×. II. – Ñ. 12–17.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü
³ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â, ÿê³ ðîç êðè âà þòü ðîëü ³ ì³ñ öå òðàí ñíà -
ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é ó ñè ñòå ì³ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî -
òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñàõ ñâ³ òî âî¿
åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³ êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî
ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÒÍÊ. Àê öåí òî âà -
íî, ùî ðî çâè òîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî -
âî ñò³ ñòàº âèç íà ÷àëü íèì åëå ìåí òîì ïðî ãðå ñèâ íî ãî ðî -
çâèò êó, àäæå ïå ðå õ³ä íà âè ðîá íèö òâî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
ïðî äóê ö³¿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çíè æåí íÿì ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³
òà åíåð ãî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿì ïðî äóê òèâ íî ñò³
ïðà ö³ ³ â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ,
òðàíñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê,
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ðà çâè òèå òåî ðå òè ÷å ñêèõ ïî ëî -
æå íèé è íà ó÷ íûõ ïîä õî äîâ, ðà ñêðû âàþ ùèõ ðîëü è ìå ñòî
òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé â ñè ñòå ìå ìè ðî âî ãî
ðûí êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, â èí âå ñòè öèîí -
íûõ ïðî öåñ ñàõ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå â ðàç ðà áîò -
êå êîí öåï òó àëü íûõ ïîä õî äîâ ê ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ èí íî -
âà öèîí íîé àê òèâ íî ñòè ÒÍÊ. Àê öåí òè ðî âà íî, ÷òî ðà çâè -
òèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îòðà ñëåé ïðî ìû øëåí íî ñòè
ñòà íî âèò ñÿ îïðå äå ëÿþ ùèì ýë åìåí òîì ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî
ðà çâè òèÿ, âåäü ïå ðå õîä íà ïðî èç âîä ñòâî âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñíè æå íè åì ìà òå -
ðè à ëî åì êî ñòè è ýíåð ãî åì êî ñòè ïðî èç âîä ñòâà, ðî ñòîì
ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà è ñî îò âåò ñòâåí íî ïî âû øå -
íè åì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ,
òðàí ñíà öèî íàëü íûå êîð ïî ðà öèè, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè -
òèå, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà
ÍÈ ÈÊÐ.

The ar tic le is de vo ted to the de ve lop ment of the o ret ical
con cepts and res earch ap pro aches that re ve al the pla ce and
ro le of tran sna tio nal cor po ra tions in the glo bal mar ket sy -

stem of high–tech pro ducts in the in vest ment pro cess of the
world eco no my and in the de ve lop ment of con ce ptu al ap pro -
aches to enhan ce in no va tion ac ti vi ti es of TNCs. The at ten tion
that the de ve lop ment of high–tech in du stry is a key ele ment
of pro gres si ve de ve lop ment sin ce the tran si tion to the pro -
duc tion of high–tech pro ducts is ac com pa ni ed by a re duc tion
in ma te ri al con sum ption and en er gy in ten si ty of pro duc tion,
inc re as ing pro duc ti vi ty and the re fo re com pe ti ti ven ess.

Ke ywords: high–tech pro ducts, mul ti na tio nal cor po ra -
tions, in no va ti ve de ve lop ment, com pe ti ti ve ad van ta ge,
spen ding on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì çðî ñòàí -

íÿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ º âè ñî êèé ð³ -

âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ åêî -

íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ îêðå ìèõ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Ïðî äóê ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ìàº âè ñî êèé ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî ñò³, ñïðèÿº çà äî âî ëåí íþ íî âèõ á³ëüø ñêëàä íèõ êó -

ï³ âåëü íèõ ïî òðåá, ùî çíà÷ íî ðîç øè ðþº ãî ðè çîí òè ðå à ë³ çà ö³¿,

ñâ³ä ÷èòü ïðî á³ëü øó ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Õà ðàê òåð îïå ðà ö³é íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ïðî äóê ö³¿ ð³ç íèòü ñÿ çàë åæ íî â³ä ó÷à ñíè ê³â äà íî ãî ðî äó â³ä íî -

ñèí. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðèç âå ëà äî ïå ðå õî äó

ïåð øî ñò³ â³ä ë³ öåí ç³é íèõ óãîä ì³æ íå çàë åæ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè

ðèí êó äî îïå ðà ö³é ç ïå ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè,

ïîâ'ÿçà íè ìè îäèí ç îä íîþ ïðè íà ëåæ í³ ñòþ äî ÒÍÊ, àáî â³ä íî -

ñè íà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ñôå ð³ âè ðîá íè ÷î ãî, íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî àáî ìàð êå òèí ãî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Çàâ äÿ -

êè ðîç øè ðåí íþ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÒÍÊ ñòà ëè íàéâïëè âî â³ øè ìè

³ äè íà ì³÷ íî çðîñ òàþ ÷è ìè ãðàâ öÿ ìè íà ñâ³ òî â³é àðå í³. Íà ñüî -

ãîä í³ ï³ä êîí òðî ëåì òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é çíà õî -

äèòü ñÿ ïî íàä 60% ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, à òà -

êîæ 80% òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ³ íîó–õàó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íèì ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ íà ãëî -

áàëü íî ìó ðèí êó ïðèñ âÿ ÷å íî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü çà -

ÓÄÊ 339.92:339.13.01:339.137.2
Ñ.Ã. Ì²ÊÀÅËßÍ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿: 

ì³ñöå òà ðîëü
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ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ. Ó ÷è ñë³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â

ñë³ä â³ä çíà ÷è òè: Ð.Í. Åí òî í³, Ê. Ôð³ ìå íà, Ï. Áî º ðà, Á. Ãî äå íà,

Á. Òâ³ñ ñà, Ï. Óàé òà, Äæ. Ìàð ò³ íî, É. Øóì ïå òå ðà, Ô. Ìàõ ëó ïà,

Ä. Íî â³ êà. Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ôà õ³â ö³â íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè

íà ñàì ïå ðåä ïó áë³ êà ö³¿ À. Àëåê ñàí äðî âî¿, Ë. Áåç ÷à ñíî ãî,

Î. Á³ ëî ðó ñà, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãå ºöÿ, Ä. Ëóê'ÿíåí êà, À. Ïî -

ðó÷ íè êà, Î. Ïà õî ìî âà, Â. Ñå ìè íî æåí êà, Â. Îíè ùåí êà, Ð. Ñ³ -

äåí êà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå ïðî â³ä íèì åêî -

íî ì³ ñòàì, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïðî áëå ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ

òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é â óìî âàõ ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî ãî

ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ïðèí öè ïè òà çàêî íî -

ì³ð íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ÒÍÊ íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ñüî ãîä í³ çà ëè øà þòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî âèâ ÷å íîþ îáëà ñòþ íàó êî âî ãî çíàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ ì³ñ öÿ ³ ðî ë³ ÒÍÊ íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ îñ -

íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó

ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ ³ çíà -

÷è ìî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Âîä íî ÷àñ íàé á³ëü ø³

ÒÍÊ ðå à ë³ çó þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ñòðà òå ã³¿ íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ â çíà÷ íî ìó

ô³ íàí ñó âàí í³ ÍÄÄÊÐ, ÿê³ âè ìà ãà þòü âå ëè ÷åç íèõ ô³ íàí ñî âèõ

âè òðàò, ïå ðå äî âèõ çíàíü ³ äó æå âè ñî êî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, îñ íîâ íà òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó ïî ëÿ ãàº

â áåç ïå ðåð âíî ìó çá³ëü øåí í³ éî ãî ì³í ëè âî ñò³ ³ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

Óçà ãàëü íå íèì óñå ðåä íå íèì ïî êàç íè êîì öüî ãî º íå ñòà á³ëü -

í³ñòü, âè ðà æå íà ó áà ëàõ. Òèì ÷à ñî â³ ïðèâ'ÿç êè ö³ º¿ íå ñòà á³ëü -

íî ñò³ õà ðàê òåð í³ äëÿ åêî íî ì³ êè ÑØÀ. Äëÿ êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî -

ïè òà ßïî í³¿ õà ðàê òåð íî çà ï³ç íåí íÿ ïðè áëèç íî â ï'ÿòü ðî ê³â. ²í -

øîþ âà æëè âîþ ðè ñîþ º áåç ïå ðåð âíå çá³ëü øåí íÿ ðî ë³ âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðèí êó. Ç ïî ãëÿ äó ïðàê òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó

ÒÍÊ íàé á³ëüø ³ñ òîò íèì º òåìï çì³í â ¿¿ çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî -

âè ù³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ÷à ñîì ðå àê ö³¿ êîì ïà í³¿. Íàé á³ëüø øè ðî êî

ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ º òðàê òîâ êà âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â çã³ äíî ï³ä õî äó Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ) [3]. Òàê, çà âèç íà -

÷åí íÿì ÎÅÐÑ, äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè

(íàó êî ì³ ñòêèõ) â³ä íî ñÿòü ñÿ âè ðîá íèö òâà, äå â³ä íî øåí íÿ âè -

òðàò íà ÍÄÄÊÐ äî îá ñÿ ãó âè ïó ñêó ïå ðå âè ùóº 3,5%. Òîá òî ï³ä -

ïðè ºì ñòâî íà ëå æèòü äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó, ÿê ùî ó

âàð òî ñò³ âè ïó ùå íî¿ ¿ì ïðî äóê ö³¿ íå ìåí øå 35 ãðî øî âèõ îäè -

íèöü ç êîæ íî¿ òè ñÿ ÷³ ñêëà äà þòü âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ. Äëÿ äå ô³ -

í³ ö³¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé àáî ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü ³í òåí ñèâ íî ñò³ ÍÄÄÊÐ (techno lo gy in ten si ty),

ðîç ðà õî âà íèé ÿê â³ä íî øåí íÿ âêëà äåíü ó ÍÄÄÊÐ (R&D) äî îá -

ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà àáî äî âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Çã³ äíî ç³ ñòà òè ñòè êîþ ÎÎÍ äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó -

çåé â³ä íî ñÿòü ãà ëó ç³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³ ë³ äè ðó þòü çà ê³ëü ê³ ñòþ

áà çî âèõ íî âîâ âå äåíü ³ ïî â³ä íî øåí íþ ¿õ ñó êóï íî¿ âàð òî ñò³ äî

îá ñÿ ãó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â [4]. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ

äî ãà ëó çåé âè ñî êî¿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî ñÿòü åëåê òðî òåõ í³÷ íó òà

åëåê òðîí íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ, äå ÿ ê³ ñåê òî ðè

ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà õ³ ì³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, àâ³à ðà êåò íó

ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè ðîá íèö òâî îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè.

Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ä íè êè ïðî öå ñ³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äè -

íà ì³ êè, ùî íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ íàó êî âèõ øê³ë ³ äîò ðè ìó þòü ñÿ

êîí òðàñò íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ãëÿ ä³â, îä íà êî âî îö³ íþ þòü ðîëü,

ÿêó â³ ä³ ãðà þòü ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ íî â³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³

çíàí íÿ, âò³ ëå í³ â ïå ðå äî âèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ðî çâè òîê ðèí êó ç ïî çè ö³é ñòðóê òó ðè âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî êîì ïà í³¿ ç

òðüîõ ñåê òî ð³â çá³ëü øè ëè ³í âå ñòè ö³¿ ó äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá -

êè, à ñà ìå – ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êîìï'þòåð í³ ïî ñëó -

ãè (11,7%), àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ (8,9%) ³ òåõ íî ëî ã³÷ íå

îáëàä íàí íÿ òà òåõ í³ êà (8,8%), ³ ïå ðå âè ùè ëè ñå ðåäíüîñ â³ òî â³

ïî êàç íè êè. Îö³ íþþ ÷è ôàð ìà öåâ òè÷ íó ãà ëóçü, âàð òî çàó âà -

æè òè, ùî ¿¿ ïî êàç íè êè âè äà ëè ñÿ á³ëüø ñêðîì íè ìè ³ ïî êà çó -

þòü 4,1% çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ÍÄÄÊÐ.

Âèç íà ÷à þ ÷è òåí äåí ö³¿, ùî ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ îñòàí í³ äå ñÿòü

ðî ê³â, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ñåê òî ð³â ðèí êó çà ðå ã³î íà -

ìè. Êîì ïà í³¿, ùî áà çó þòü ñÿ â ªÑ, íàé á³ëü øå ³í âå ñòè ö³é ó äîñ -

ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè ñïðÿ ìî âó âà ëè ó ñåê òîð àâ òî ìî á³ ëå áó äó -

âàí íÿ òà çàï ÷à ñòèí (24,9%), ôàð ìà öåâ òè êó òà á³î òåõ íî ëî ã³¿

(17,5%) ³ òåõ íî ëî ã³÷ íå îáëàä íàí íÿ òà óñòàò êó âàí íÿ (10,2%).

Îñ íîâ íà ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é ó äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè àìå ðè -

êàíñü êèõ êîì ïà í³é êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çÿõ, à ñà ìå: òåõ íî ëî ã³÷ íå îáëàä íàí íÿ òà òåõ í³ êà (25,2%),

ôàð ìà öåâ òè êà òà á³î òåõ íî ëî ã³¿ (22,1%) ³ ïðî ãðàì íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ òà êîìï'þòåð í³ ïî ñëó ãè (18,2%). Íà ö³ òðè âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðà ïðè ïà äàº 65,5% àìå ðè êàíñü êèõ ³í âå ñòè ö³é ó

ÍÄÄÊÐ, ó òîé ÷àñ ÿê â ªÑ – 30% ³ 26% â ßïî í³¿ [1].

Òà êà ñè òóà ö³ÿ ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ êîì ïà í³¿, ùî ä³º

íà ñó ÷à ñíî ìó ðèí êó, ïðèç âå ëà äî çíà÷ íî¿ äå ôîð ìà ö³¿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿, ³ çî êðå ìà äî çì³ íè ðî -

ë³ ³ ì³ñ öÿ ÒÍÊ â ³í âå ñòè ö³¿ â ÍÄÄÊÐ.

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ äå ÿ êèõ âå ëè êèõ ÒÍÊ íà áà ãà òî âè ùå

âè òðàò áà ãàòüîõ êðà ¿í. Ó 2012 ðî ö³ îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é ó íàó êî -

âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî òè íàé á³ëü øèõ

êîì ïà í³é ñâ³ òó ñòà íî âèâ 538,8 ìëðä. ºâðî, ùî íà 6,2% á³ëü -

øå â ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì.

Òðà äè ö³é íî ÒÍÊ çàé ìà ëè ñÿ ÍÄÄÊÐ â îñ íîâ íî ìó â êðà ¿ íàõ

áà çó âàí íÿ. Àëå ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî âñå ÷à ñò³ øå âå ëè ê³

ÒÍÊ ïî ãëè íà þòü äð³á í³ ³í íî âà ö³é í³ êîì ïà í³¿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ

òà ðå ã³î íàõ. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ì³ñ öå êðà ¿ íè â ñè ñòå ì³ ñâ³ òî -

âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç âè íå í³ -

ñòþ ¿¿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ. Àíà ë³ çóþ ÷è êîì ïà í³¿ çà êðà ¿ íà ìè ðîç -

òà øó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî âïåð øå ç 2004 ðî êó êîì ïà í³ÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ â ªÑ, î÷î -

ëè ëà ðåé òèíã çà ÍÄÄÊÐ. Öå í³ ìåöü êèé àâ òî âè ðîá íèê

Volkswa gen, ç 9,5 ìëðä. ºâðî ³í âå ñòè ö³é ó ÍÄÄÊÐ. Êîì ïà í³ÿ

Sam sung Elec tro nics ç Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿ ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå.

²í ø³ êîì ïà í³¿ â ïåð ø³é äå ñÿò ö³ âêëþ ÷à þòü ï'ÿòü êîì ïà í³é ³ç

ÑØÀ (òðè – ôàð ìà öåâ òè÷ íî ãî ñåê òî ðó òà äâ³ – ïðî ãðàì íî ãî
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çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êîìï'þòåð íèõ ïî ñëóã), äâ³ ç³ Øâåé öà ð³¿

(ôàð ìà öåâ òè êà) ³ îä íó ç ßïî í³¿ (àâ òî ìî á³ëü íà). Âå ëè êà ÷à -

ñòè íà êîì ïà í³é ç òîï–100 çà ðîç ì³ ðà ìè ³í âå ñòè ö³é ó

ÍÄÄÊÐ ïî êà çó þòü çðî ñòàí íÿ â ïî ð³â íÿ í³ ç 2011 ðî êîì, çî -

êðå ìà â ñåê òî ð³ àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ ³ ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó -

í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é: íà ïðè êëàä, Ta ta Mo tors, ²í ä³ÿ (77,6%);

Fi at, ²òà ë³ÿ (51,5%); 3M, ÑØÀ (57,7%); Wes tern Di gi tal, ÑØÀ

(49,0%), Ap ple, ÑØÀ (39,2%); Volkswa gen, Í³ ìå÷ ÷è íà

(32,1%); Qual comm, ÑØÀ (30,7%), Huawei, Êè òàé (30,3%),

Go o gle, ÑØÀ (27,7%). Äå ÿ ê³ ç öèõ êîì ïà í³¿ çá³ëü øè ëè

ÍÄÄÊÐ ÷àñò êî âî â ðå çóëü òà ò³ ïðèä áàíü [1].

Àíà ë³ çóþ ÷è ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ íàé á³ëü øèõ âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ¿õ í³ äî õî äè

çðî ñëè â 2012 ðî ö³ íà 4,2%. Ñå ðåä òîï–100 âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é 14 êîì ïà í³é îä íî ÷à ñíî çá³ëü øè ëè ³ ³í âå -

ñòè ö³¿ ó ÍÄÄÊÐ, ³ ÷è ñòèé îá ñÿã ïðî äà æ³â á³ëüø í³æ íà 200%

ç 2004 ðî êó, ïî êà çóþ ÷è ïî çè òèâ íèé îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê.

Äåâ'ÿòü ç öèõ êîì ïà í³é çíà õî äÿòü ñÿ â ÑØÀ, äâ³ â Êè òà¿ ³ ïî

îä í³é â Òàé âà í³, ²í ä³¿, Áðà çè ë³¿ òà Êà íà ä³. Ïåð ø³ ï'ÿòü êîì ïà -

í³é ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî áà çó þòü ñÿ

â ÑØÀ: Go o gle (²í òåð íåò), Orac le (ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ),

Qual comm (òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä íàí íÿ), Ap ple

(êîìï'þòå ðè) ³ Bro ad com (íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³ ïðè ëà äè).

Ðà çîì ³ç òèì âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîð ïî ðà ö³¿ ñòè êà þòü ñÿ ç³

ñêî ðî ÷åí íÿì ðåí òà áåëü íî ñò³ (çà ðàç ó ñå ðåäíüî ìó ïî ñâ³ òî â³é

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³é ãà ëó ç³ íà 5,24%) [2], çíè æåí íÿì æèò òº -

âî ãî öè êëó ïðî äóê ò³â, âè ñîêè ìè êà ï³ òàëü íè ìè âè òðà òà ìè, çðî -

ñòàí íÿì îïëà òè ïðà ö³, óñêëàä íåí íÿì ëàí öþ ãó ïî ñòà âîê êîì -

ïî íåí ò³â. Êîð ïî ðà ö³¿ ïðàã íóòü äî ëà òè ö³ ïðî áëå ìè, âïðî âà -

äæóþ ÷è ³í íî âà ö³¿, ðîç ðî áëÿþ ÷è íî â³ ïðî äóê òè ³ ñåð â³ ñè, íà ëà -

ãî äæóþ ÷è íî â³ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè, çä³é ñíþþ ÷³ çëèò òÿ ³ ïî -

ãëè íàí íÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà øâèä ê³ çì³ íè, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà

³í äó ñòð³ÿ ïðî äîâ æóº «ï³ äæè âëþ âà òè ñÿ» òàêè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê

çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, íî â³ ³ êîæ íî ãî ðà çó âñå á³ëüø

âè ñî ê³ ñïî æèâ ÷³ î÷³ êó âàí íÿ ùî äî íî âèõ òè ï³â êîìï'þòåð íî¿

òåõ í³ êè, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ãî òà ïå ðè ôå ð³é íî ãî îáëàä íàí íÿ,

åëåê òðî í³ êè òà ³í øèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî äóê ò³â.

Åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñâî¿ âíó òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³ ðå ñóð -

ñè, ÒÍÊ îò ðè ìó þòü ìî æëè â³ñòü óòðè ìó âà òè ë³ äåð ñòâî â ñâ³ òî -

â³é åêî íî ì³ ö³. Òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ðîç øè ðþ þòü ñâî¿

ìî æëè âî ñò³, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ êàä ðè â ãëî -

áàëü íî ìó ìàñ øòà á³ ³ îõî ïëþþ ÷è ðè íîê òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çíàíü.

Ïðè öüî ìó â ðàì êàõ ñâîº¿ ñòðóê òó ðè ÒÍÊ ïå ðå äà þòü òåõ íî ëî -

ã³÷ íó äî êó ìåí òà ö³þ ç öåí òðó â äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿. Â³ä áó âàºòü ñÿ

çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà, ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ ðî çâè òîê ³í íî -

âà ö³é, íàó êè, êî ìó í³ êà ö³é ³ òåõ íî ëî ã³é, çðîñ òàº ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³, ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü æèò òÿ ³ ïî ë³ï øó þòü ñÿ óìî âè ïðà ö³.

Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî îñ íî âîþ óñ ï³õó êîí -

öåï ö³¿ «â³ä ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü äî ñòà ä³¿ ïðî ìè -

ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà» º íà ëà ãî äæå íèé îð ãà í³ çà ö³é íèé ìå -

õà í³çì. ÒÍÊ, âíî ñÿ ÷è â³ä íî ñíî íå âå ëè ê³ êîø òè â îñâîºí íÿ

íî âèõ ïðî åê ò³â íå âå ëè êèõ ³í íî âà ö³é íèõ ô³ðì, îò ðè ìó þòü äî -

ñòóï äî íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ³ îä íî ÷à ñíî ìî æóòü äî çâî ëè òè â³ä -

êëà ñòè íà ÷àñ îð ãà í³ çà ö³þ àíà ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî -

áîê ó âëàñ íèõ ëà áî ðà òî ð³ÿõ. Öå ìàº âå ëè êå ïðàê òè÷ íå çíà -

÷åí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ âè òðà ÷à þòü

íà ÍÄÄÊÐ ì³ ëü ÿð äè äî ëà ð³â íà ð³ê.

Äëÿ ïî øó êó ³í íî âà ö³é òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â

ãîñ ïî äàð ñü êèé îáî ðîò òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòðà òå ã³é. Íàé ïðî ñò³ øèé ñïî ñ³á êî ìåð ö³à ë³ -

çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ëÿ ãàº â ïî øó êó ³ ïðèä áàí í³ ðîç ðî áëå íèõ ³í íî -

âà ö³é. Íà ïðî òè âà ãó éî ìó, â óìî âàõ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ñõå ìîþ º ñï³â ïðàöÿ íà

îñ íî â³ óêëà äå íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ äî ãî âî ð³â ç íàó êî âè ìè óñòà íî -

âà ìè, àáî ç ðîç ðîá íè êà ìè. Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî ñòâî ðåí íÿ òà

çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ïî ëÿ ãàº â ñòâî ðåí í³ àáî ïðèä áàí í³

íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, êî ëè ³í âå ñòè ö³¿ â ÍÄÄÊÐ îð³ ºí òî -

âà í³ íà áåç ïî ñå ðåä í³ ïî òðå áè êîì ïà í³¿, ùî äî çâî ëÿº ô³ð ì³ âå ñòè

ðîç ðîá êè â ò³ñ í³é âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñâî ¿ ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè, à òà êîæ

íà ðî ùó âà òè òåõ íî ëî ã³÷ íèé äîñ â³ä ³ àêó ìó ëþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ä³á íèõ ñòðà òå ã³é äî çâî ëÿº âå ëè êèì ô³ð -

ìàì ïîñè ëè òè îñ íîâ í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîì ïå òåí ö³¿, à òà êîæ îò -

ðè ìà òè äî ñòóï äî òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ âî íà íå ìî æå ðîç ðî áè òè

âñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿, äî òåõ íî ëî ã³é, ðîç ðî áëå íèõ â ³í øèõ ñåê -

òî ðàõ, â êîì ïëå ìåí òàð íèõ ÷è ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòÿõ. Òà êèì

÷è íîì, ³í íî âà ö³¿, çì³ íþþ ÷è áà ëàíñ ðèí êî âèõ ñèë, çìó øó þòü

êîæ íó êîì ïà í³þ ïå ðå ãëÿ äà òè ñâîþ îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó.

Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ³ ðîç ì³ ðè êîì ïà í³¿ âæå íå ñëó æàòü ãà ðàí -

ò³ ÿìè òî ãî, ùî âî íà áó äå çàé ìà òè ë³ äè ðóþ ÷å ïî ëî æåí íÿ.

ÒÍÊ çä³é ñíþ þòü êîì á³ íó âàí íÿ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ äæå -

ðåë çà ëó ÷åí íÿ ôàê òî ð³â ³ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ ³í íî âà ö³é íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ³ îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò êó ³ â ðå çóëü òà ò³ ñòà þòü ³í íî âà -

ö³é íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè

ìî íî ïî ë³ çó þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿ òà îò ðè ìó þòü ñâîº ð³ä íó

«òåõ íî ëî ã³÷ íó êâà ç³ ðåí òó» (ÑØÀ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ßïî í³ÿ).

Â³ä áó âàºòü ñÿ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó,

ÿêà ðîç øè ðè ëà ðàì êè âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ïðè öüî ìó çà ìå æ³

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í âè íî ñÿòü ñÿ íàé á³ëüø òðó äî ì³ ñòê³ ëàí êè òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ ëàí öþæ ê³â. Ñüî ãîä í³ íà ðèí êó ë³ äè ðó þòü ò³ ô³ð ìè, ÿê³

â çìî ç³ øâèä øå ïðî âå ñòè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ ðîç ðî áîê (ÊÍÐ,

Òàé âàíü, Ï³â äåí íà Êî ðåÿ, ²í ä³ÿ). Íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

ãëî áàëü íèé ðè íîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ çì³ ùó ºòü ñÿ â

Àç³þ – 20% ñâ³ òî âèõ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³¿ ïðè ïà äàº íà Êè òàé

òà ²í ä³þ. Ó öèõ êðà ¿ íàõ ëî êàëü íî ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ïðî äóê ö³ÿ ìà -

ñî âî ãî ñïî æè âàí íÿ, ÿêà íà äà ë³ åê ñïîð òó ºòü ñÿ íà çà õ³ä í³ ðèí êè.

Âèñ íîâ êè

Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî – öå åêî íî ì³÷ íà âè ðîá íè -

÷à ñè ñòå ìà, ùî ìàº ó ñâî ¿é îñ íî â³ íàó êî ì³ ñòêó òåõ íî ëî ã³þ òà

çà áåç ïå ÷óº á³ëüø åôåê òèâ íå ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â, ùî çä³é ñíþº âè -

ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ìàº ïî çè òèâ íó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ äî õî äó ïðî -

òÿ ãîì ðÿ äó ðî ê³â. Îñ íîâ í³ âè êëè êè äëÿ êîì ïà í³é âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè òà

êà äðî âè ìè îá ìå æåí íÿ ìè. Â öèõ óìî âàõ çðîñ òà þòü âè ìî ãè äî

åôåê òèâ íî ñò³ ìàð êå òèí ãî âèõ, òåõ í³÷ íèõ òà âè ðîá íè ÷î–óïðà -
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âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³ñ òîò íèì çá³ëü øåí íÿì ¿õ òèì ÷à -

ñî âî ãî ãî ðè çîí òó. Ìî æëè âî, áó äå ïîò ð³á íî ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ

äîñ ë³ä íèõ öåí òð³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äîâ ãîñ òðî êî âå ïðîã íî çó -

âàí íÿ ðèí êî âèõ «í³ø» ïåðñ ïåê òèâ íî¿ òåõ í³ êè.

Çà ãà ëîì, òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà àê òèâ íî ìó

âè êî ðè ñòàí í³ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, ùî âïëè âà þòü

íà ðî çâè òîê ÒÍÊ, ³ ÿê³ º åêî íî ì³÷ íèì ïð³ î ðè òå òîì. Ïðî òå

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ïî ñè ëþ þòü äèñ áà ëàí ñè ì³æ

êðà ¿ íà ìè â ãëî áàëü í³é åêî íî ì³ ö³ âíàñ ë³ äîê âçàº ìî çàë åæ íî -

ñò³ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå í³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè â ÀÏÊ Óê ðà ¿ -
íè, óçà ãàëü íå í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó àã ðî õîë äèí ã³â ï³ ñëÿ
ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó, îñî áëè âó óâà ãó ïðèñ âÿ ÷å íî
ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó íà ð³â í³ òà êèõ ìå ãàó òâî -
ðåíü, ÿê Ukr land far ming, «Êåð íåë» òà «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ -
áî ïðî äóêò».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðî õîë äèí ãè, ³í òå ãðà ö³ÿ, êîí öåí òðà -
ö³ÿ, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû èí òå ãðà öèîí íûå ïðî öåñ ñû â
ÀÏÊ Óê ðà è íû, îáîá ùå íû òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ àã ðî õîë -
äèí ãîâ ïî ñëå ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà 2008 ãî äà, îñî áîå
âíè ìà íèå óäå ëå íî ïðî öåñ ñó êîí öåí òðà öèè êà ïè òà ëà íà
óðîâ íå òà êèõ ìå ãà îá ðà çî âà íèé, êàê Ukr land far ming,
«Êåð íåë» è «Ìè ðî íîâ ñêèé õëå áî ïðî äóêò».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðî õîë äèí ãè, èí òå ãðà öèÿ, êîí -
öåí òðà öèÿ, êîí ñî ëè äà öèÿ.

The ar tic le in ves ti ga tes the in te gra tion pro ces ses in ag -
ro–in du stri al com plex of Uk ra i ne, sum ma riz es trends in
the de ve lop ment of ag ri cul tu ral hol dings af ter the fi nan cial
cri sis of 2008, it is fo cus ed on the pro cess of con cen tra -
tion of ca pi tal at me ga struc tu res such as Ukr land far ming,
«Ker nel» and M³ ro nov sky Hli bo pro duct.

Ke ywords: ag ri cul tu ral hol dings, in te gra tion, con cen -
tra tion and con so li da tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ –

ºäè íèé ñåê òîð, ÿêèé áåç ïà ä³í íÿ ïå ðå æèâ êðè çó, äå ìîí ñòðóº

çðî ñòàí íÿ ³ º ëî êî ìî òè âîì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà ñó -

÷à ñíî ìó åòà ï³. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ñòà ëî ÷è íå íàé á³ëüø

ïðè âà áëè âîþ ãà ëóç çþ äëÿ ³í âå ñòî ð³â. Ïðè öüî ìó ïðî äóê òèâ -

í³ñòü àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè ìàº êî ëî ñàëü íèé ïî òåí ö³àë.

Óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ³í âå ñòî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ÿê äî ñèòü ïåðñ ïåê -

òèâ íèé ³ ïðè áóò êî âèé. ×àñò êà óê ðà ¿íñü êî ãî ÀÏÊ ó ñó ì³ âà ëþò -

íèõ íàä õî äæåíü êðà ¿ íè â³ä åê ñïîð òó âñ³õ ãðóï òî âà ð³â çà îñòàí -

í³ ø³ñòü ðî ê³â çðî ñëà ç 12,8 äî ìàé æå 26%. Îá ñÿ ãè åê ñïîð òó

àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà òîé æå ïå ð³îä çá³ëü øè ëè ñÿ â 2,8 ðà çà,

äî ñÿã íóâ øè â 2012 ðî ö³ ìàé æå $18,2 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê âåñü

óê ðà ¿íñü êèé åê ñïîðò çð³ñ âñüî ãî â 1,4 ðà çà [2].

Çà äà íè ìè Ì³í ô³ íó, â 2012 ðî ö³ äî õ³ä â³ä åê ñïîð òó ïðî -

äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ïå ðå âè ùèâ äî õ³ä â³ä åê ñïîð òó ìå òà ëóð ã³¿. Âè ðîá íèö òâî ³ åê -

ñïîðò â àã ðî ñåê òî ð³ çðîñ òà þòü òåì ïà ìè, äà ëå êî âè ïåð -

åäæàþ ÷è ìè ïðàê òè÷ íî áóäü–ÿêó ç ãà ëó çåé. Çà äà íè ìè ïåð -

øî ãî â³ öå–ïðåì'ºðà Ñ. Àð áó çî âà, êîæ íà ÷å òâåð òà ãðèâ íÿ â³ä

óñ³ º¿ åê ñïîðò íî¿ âè ðó÷ êè áó ëà àã ðàð íîþ. ² öå ïðè òî ìó, ùî åê -

ñïîðò 2012 ðî êó íå áóâ ðå êîð äíèì [7]. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012

ðî êó, âà ëî âà ïðî äóê ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè

ñòà íî âè ëà áëèçü êî 16% çà ãàëü íî ãî ÂÂÏ êðà ¿ íè, àáî 223,2

ìëðä. ãðí. Ïðè öüî ìó 67% – öå ïðî äóê ö³ÿ ðîñ ëèí íèö òâà [4].

Ñïå ö³àëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè ïî òðå áó þòü ³í òå ãðà ö³é í³

ïðî öå ñè, íàñ ë³ä êîì ÿêèõ º óòâî ðåí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â. Ñà ìå

çàâ äÿ ÷óþ ÷è ¿õ íüî ìó ðî çâèò êó, ÀÏÊ íà ñüî ãîä í³ îäèí ³ç íàé -

á³ëüø ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ â Óê ðà ¿ í³. ²í âå ñòè ö³é íà ïðè -

âà áëè â³ñòü ñåê òî ðó äëÿ ³íî çåì ö³â çóìî âëå íà ìî æëè â³ ñòþ ³í -

âå ñòó âà òè êà ï³ òàë ñà ìå ó âå ëè ê³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ óòâî ðåí íÿ,

ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñïðèÿº ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó.

Íè í³ íå ³ñ íóº ºäè íî¿ äóì êè íàó êîâ ö³â ùî äî ïåðñ ïåê òèâ íî -

ñò³ çàç íà ÷å íî¿ ôîð ìè àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ç ïî -

ãëÿ äó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè é ñóñ ï³ëü ñòâà. Ð³ç íî ìà í³ò òÿ ïî ãëÿ ä³â

².Â. ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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íà ïåðñ ïåê òè âè êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó äó æå ÷à ñòî çóìî âëå íå

á³ëü øå ïî ë³ òè÷ íîþ ÷è á³ç íåñ îâîþ ïî çè ö³ ºþ, í³æ ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ. Ïðî òå ñòð³ì êèé ðî çâè òîê ïðî öå -

ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó â ÀÏÊ ñòà âèòü ïå ðåä åêî íî ì³÷ íîþ

íàó êîþ ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ ðî -

çâèò êó çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìàì ñòà íî âëåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³

ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè òà êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Ñ. Àâ äà øå âà,

Â. Àì áðî ñîâ, Â. Àí äð³é ÷óê, Â. Ãî ëî òà, Î. ªðàí ê³í, Ò. Ç³í ÷óê,

Î. Ìî ðîç, Þ. Íå ñòåð ÷óê, Ò. Îñ òàø êî, Ï. Ñà áëóê òà ³í.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü ³ç

çàç íà ÷å íî¿ òå ìà òè êè, íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øà -

þòü ñÿ òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ

îá'ºä íàíü â ÀÏÊ ó ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä. Ïî òðå áóº îö³í êè òà

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ïðî öåñ

êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, íåîáõ³ä íèì º ïî ãëè áëå íèé àíà ë³ç åôåê -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â, àê òó àëü íè ìè º äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðè êëàä íî ãî õà ðàê òå ðó, íà îñ íî â³ ÿêèõ áó äóòü çðî áëå í³

âèñ íîâ êè ùî äî ïåðñ ïåê òèâ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ³í òå ãðà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ, âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó àã -

ðî õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³ ï³ ñëÿ êðè çè 2008 ðî êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî ãî

àãåíò ñòâà çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè, ñòà íîì íà

01.01.2013 ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ óã³ä äÿ çàé ìà ëè 41,6 ìëí.

ãà, ùî ñòà íî âèòü 70,9% â³ä çà ãàëü íî¿ ïëî ù³ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà -

¿ íè, ç íèõ ð³ë ëÿ – 32,5 ìëí. ãà (53,8%) [6]. Òèì ÷à ñîì çå ìëÿ

â Óê ðà ¿ í³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âêðàé íå å ôåê òèâ íî. Çà ñëî âà ìè

åêñ ïåð òà ç àã ðàð íèõ ïè òàíü Öåí òðó Ðà çóì êî âà Â. Æìóöü êî -

ãî, ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ðî çî ðà íî 24% òå ðè òî ð³¿, ó Ôðàí ö³¿ –

32%, ó Í³ ìå÷ ÷è í³ – 33%, ó Ïîëü ù³ – 44%. Ö³ ïî êàç íè êè

çíà÷ íî ìåí ø³, í³æ â Óê ðà ¿ í³, à âðî æàé í³ñòü – á³ëü øà [3].

Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåíü, ³ç 2004 ðî êó â àã ðàð íî ìó ñåê -

òî ð³ åêî íî ì³ êè ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ïðî öå ñè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü

òðå ò³é åòàï òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çì³í – ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ àã ðàð íî ãî

âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ êîí öåí òðà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ìàé íà ³ çå ìåëü. Ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ ÷å ðåç îðåí äó çå ìë³ òà ¿¿

êó ï³â ëÿ–ïðî äàæ ðîç âè âà þòü ñÿ ñòè õ³é íî øëÿ õîì êîí ñî ë³ äà ö³¿

âå ëè êèõ ìà ñè â³â çå ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ

â ðó êàõ îêðå ìèõ þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á [8].

Ðå çóëü òà òîì òðåòüî ãî åòà ïó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ùî âè íèê

ñïîí òàí íî é çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè õ³é íî áåç áóäü–ÿêî ãî âòðó ÷àí íÿ

äåð æà âè òà â³ä ïî â³ä íî ãî þðè äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñòà ëî çî -

ñå ðå äæåí íÿ êà ï³ òà ëó é àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â îä -

íèõ ðó êàõ, ïðè ÷î ìó ç îãëÿ äó íà ìàñ øòà áè ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿

ìîæ íà éî ãî íàç âà òè «íàä êîí öåí òðà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà» [8].

Çíà÷ íà ÷à ñòè íà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó â ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ êðà ¿ íè ïðåä ñòà âëå íà ïî òóæ íè ìè ãî ðè çîí òàëü -

íî ³ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íè ìè ñòðóê òó ðà ìè, ùî ìà þòü ó

çå ìåëü íèõ áàí êàõ ñîò í³ ³ òè ñÿ ÷³ ãåê òà ð³â çå ìåëü, âè ñî êèé ð³ -

âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ³ öåí òðà ë³ çî âà íî êå ðî âà íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî [8].

Çà ãà ëîì âè íè êíåí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â ó ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ

êðà ¿ íàõ ïîâ'ÿçà íî ç íå äîñ êî íà ë³ ñòþ ³ ïðî âà ëà ìè ó ôóíê ö³î íó -

âàí í³ åêî íî ì³ êè, â³ä ñóò í³ ñòþ íåîáõ³ä íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ³ ïðà âî -

âèõ óìîâ äëÿ âå äåí íÿ åôåê òèâ íî ãî á³ç íå ñó, íå àäå êâàò íîþ ïî -

ë³ òè êîþ äåð æà âè, çî êðå ìà â³ä ñóò í³ ñòþ ïîâ íî ö³í íî ãî ðèí êó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ çå ìë³. Ïðî òå ³ñ íóº äóì êà, ùî ÷àñò êî âî

öå ïîâ'ÿçà íî ç àê òèâ íîþ äåð æàâ íîþ ï³ä òðèì êîþ òà êî ãî êóð ñó

ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé äî ì³ íó âàâ ó ðà äÿíñü êèé ïå -

ð³îä, êî ëè îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè êà ìè ïðî äî âîëü ñòâà áó ëè êîë -

ãîñ ïè ³ ðàä ãîñ ïè. Íåç âà æàþ ÷è íà äè íà ì³÷ í³ñòü çì³ íè ïî ë³ òè÷ -

íèõ åë³ò ï³ ñëÿ íà áóò òÿ íå çàë åæ íî ñò³, óðÿ äè çàâ æäè îð³ ºí òó âà -

ëè ñÿ íà ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó âå ëè êî ãî á³ç íå ñó â ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³. Ïðî äî âîëü ÷ó áåç ïå êó â Óê ðà ¿ í³ ïîâ'ÿçó þòü ³ç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íèö òâîì, ùî áà çó ºòü ñÿ íå íà ñ³ -

ìåé íèõ á³ç íåñ–ìî äåëÿõ, ÿê ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, à íà

ïðè âàò íèõ áà ãà òî çå ìåëü íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ [1].

Ó ïå ð³îä 2004–2008 ðî ê³â ïðî öå ñè ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ àã -

ðî õîë äèí ã³â, ùî ìà ëè 50–100 òèñ. ãà çå ìë³, çä³é ñíþ âà ëè ñÿ ã³ -

ãàíò ñüêè ìè òåì ïà ìè. Ñôîð ìî âà íå àã ðàð íå ëî á³ ðî áè ëî ñòàâ êó

íà øâèä êå ñêà ñó âàí íÿ ìî ðà òî ð³þ ³ ëå ãà ë³ çà ö³þ âëàñ íî ñò³ íà

çà õî ïëå í³ çå ìåëü í³ ìà ñè âè. Ïðî ëîí ãà ö³ÿ ìî ðà òî ð³þ ³ ô³ íàí ñî -

âà êðè çà 2008 ðî êó îáåð íó ëà ñÿ ³ñ òîò íè ìè âòðà òà ìè äëÿ âëàñ -

íè ê³â õîë äèí ãî âèõ êîì ïà í³é. Ïðî òå, ÿê ñâ³ä ÷àòü ðå çóëü òà òè

äîñ ë³ äæåíü, çàç íà ÷å í³ ïðî öå ñè ïðè âå ëè äî ïî ÿâè íî âèõ òåí -

äåí ö³é â ðî çâèò êó âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ îá'ºä íàíü. Ïî òóæ -

í³ ø³ ãðàâ ö³ ïî ÷à ëè ïî ãëè íà òè ñëàá ê³ øèõ. Êð³ì òî ãî, ç'ÿâè ëè ñÿ

íî â³ îïå ðà òî ðè, ÿê³ ïî ÷à ëè ôîð ìó âà òè ñâî¿ çå ìåëü í³ áàí êè çà

ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ á³ëüø ñëàá êèõ àã ðî õîë äèí ã³â. Ô³ íàí ñî âà

êðè çà ñïðèÿ ëà ïå ðå ãðó ïó âàí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî

ñïðÿ ìó âà ëè ñâî¿ ³í òå ðå ñè â àã ðî ïðî äî âîëü ÷èé ñåê òîð, ÿêèé ïå -

ðå áó âàº ó âè ã³ äí³ øî ìó ñòà íî âè ù³, í³æ ³í ø³ [8].

Ïðî öåñ êîí ñî ë³ äà ö³¿ îð íèõ çå ìåëü ó íà ø³é êðà ¿ í³ ñòð³ì êî

ðîç âè âàºòü ñÿ. Ñòà íîì íà 1 âå ðåñ íÿ 2013 ðî êó òðèä öÿòü

íàé á³ëü øèõ óê ðà ¿íñü êèõ àã ðî õîë äèí ã³â îðåí äó âà ëè áëèçü êî

17% óñ ³õ îð íèõ çå ìåëü êðà ¿ íè, òîá òî 4820 òèñ. ãà ³ç çà ñ³ÿ íèõ

28115 òèñ. ãà ï³ä óðî æàé 2013 ðî êó. Ö³ êà âî, ùî íà ïî ÷à òîê

ðî êó öÿ òðèä öÿò êà îðåí äó âà ëà 15,7% â³ä óñ³ º¿ ð³ë ë³ êðà ¿ íè,

àáî 4413 òèñ. ãà, íà ðî ñòèâ øè ñâ³é ñó êóï íèé çå ìåëü íèé áàíê

íà á³ëüø í³æ 400 òèñ. ãà çà â³ ñ³ì ì³ ñÿ ö³â [5]. Â îñ íîâ íî ìó àê -

òèâ íå íà ðî ùó âàí íÿ çå ìåëü íèõ áàí ê³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ áà æàí -

íÿì êîì ïà í³é çàé íÿ òè ë³ äåð ñü ê³ ïî çè ö³¿ ïå ðåä â³ä êðèò òÿì

ðèí êó ñ³ëü ãîñïçå ìë³.

Ðå çóëü òà òîì ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ñòà ëî ïå ðå ôîð ìà òó -

âàí íÿ ðèí êó, ïî ÿâà çíà÷ íî ïî òóæ í³ øèõ ïî ð³â íÿ íî ç äî êðè çî -

âèì ïå ð³î äîì àã ðî õîë äèí ã³â, ïðè õ³ä íî âèõ ãðàâ ö³â, ùî ïðè -

âå ëî äî ïî ñè ëåí íÿ ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó â àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî ìó ñåê òî ð³. ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òà áëè ö³, äî êî ð³í í³

çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ ó ñêëà ä³ íàé á³ëü øèõ çà âå ëè ÷è íîþ çå ìåëü -

íèõ áàí ê³â àã ðî õîë äèí ã³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó

àã ðî õîë äèí ãè çìó øå í³ áó ëè ïå ðå ãëÿ íó òè ñâî¿ àã ðå ñèâ í³ ñòðà -

òå ã³¿ çðî ñòàí íÿ ³ ñòà âëÿòü ñÿ äî êó ï³ âåëü îáå ðåæ í³ øå, â Óê ðà -

¿ í³ ïðî äîâ æó ºòü ñÿ ïðî öåñ êîí ñî ë³ äà ö³¿ çå ìåëü. Áåç çà ïå ðå÷ -
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í³ì ë³ äå ðîì êîí ñî ë³ äà ö³¿ ñüî ãîä í³ º êîì ïà í³ÿ Ukr land far ming,

çå ìåëü íèé áàíê ÿêî¿ îö³ íþ ºòü ñÿ â 670 òèñ. ãà, ùî â 1,5 ðà çà

á³ëü øå çà çå ìåëü íèé áàíê íàé áëèæ ÷î ãî êîí êó ðåí òà – êîì -

ïà í³¿ «Êåð íåë». Òà ê³ äî ñÿ ãíåí íÿ çóìî âëå í³ àì á³ò íèì ðî çâèò -

êîì Ukr land far ming ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó.

Çà îö³í êîþ æóð íà ëó For bes, ç 2010 ïî 2012 ð³ê Î. Áàõ ìà -

òþê, âëàñ íèê êîì ïà í³¿, ïðî â³â á³ëü øå äå ñÿ òè ïî ãëè íàíü. Òàê, â

2010 ðî ö³ Ukr land far ming ïðèä áà ëà ãðó ïó êîì ïà í³é «Ðî áó -

ñòà», ÿêà ñïå ö³à ë³ çó âà ëà ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ êóëü òóð; ãðó ïó êîì ïà í³é «Äà êîð», ÿêà ñïå ö³à ë³ çó âà ëà ñÿ

íà âè ðî ùó âàí í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, âè ðîá íèö òâ³

öó êðó ³ òâà ðèí íèö òâ³; ãðó ïó êîì ïà í³é «Ðàéç», îñ íîâ íèé á³ç íåñ

ÿêî¿ ïî ëÿ ãàâ ó âè ðî ùó âàí í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð,

âè ðîá íèö òâ³ öó êðó, íà ñ³í íÿ, òâà ðèí íèö òâ³, ïî ñëóã ç³ çáå ð³ ãàí íÿ,

äè ñòðè áó ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè, äîá ðèâ, çà ñî á³â

çà õè ñòó ðî ñëèí, íà ñ³í íÿ òà ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿; ãðó ïó êîì ïà í³é

«Óêðì'ÿñî», îñ íîâ íèé á³ç íåñ ÿêî¿ áóâ ñôî êó ñîâà íèé íà ïðî -

ìè ñëî âî ìó âè ðîá íèö òâ³ ÿëî âè ÷è íè é øê³ ðÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ó 2011–2012 ðî êàõ Ukr land far ming ïðèä áà ëà ãðó ïó êîì -

ïà í³é «Àã ðî–Àëü ôà», îñ íîâ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ÿêî¿ áó ëî âè ðî -

ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ³ ðî çâå äåí íÿ ìî -

ëî÷ íî¿ õó äî áè; «Àâàí ãàðä», ÿêèé çî ñå ðå äèâ ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü

íà âè ðîá íèö òâ³ êó ðÿ ÷èõ ÿºöü ³ ÿº÷ íèõ ïðî äóê ò³â, à òà êîæ

êîì ïà í³¿ «Îë³ì ïåêñ», «Àã ðî–Ðå ñóðñ», «Çî ðÿ», «×åð íè øå -

âñüêå» ³ «Ìàêîí». Ëè øå ïðî òÿ ãîì 2013 ðî êó Ukr land far ming

íà ðî ñòè ëà ñâ³é çå ìåëü íèé áàíê íà 138 òèñ. ãà, îôîð ìèâ øè

îïå ðà ö³þ êó ï³â ë³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ êîì ïà í³¿ Va li nor.

Íà çá³ëü øåí í³ çå ìåëü íî ãî áàí êó áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ ³ çó ñèë ëÿ

êîì ïà í³¿ «Êåð íåë», ÿêà äî 2007 ðî êó íå âõî äè ëà äî äå ñÿò êè

íàé á³ëü øèõ ëà òè ôóí äè ñò³â Óê ðà ¿ íè. Ó 2008 ðî ö³ «Êåð íåë»

ðîç øè ðè ëà ñâ³é çå ìåëü íèé áàíê äî 80 òèñ. ãà. Â 2010 ðî ö³

â³ä áó ëà ñÿ êó ï³â ëÿ ãðó ïîþ «Êåð íåë» àê òè â³â êîì ïà í³¿ All se eds –

¿¿ ïðÿ ìî ãî êîí êó ðåí òà. Ó 2011 ðî ö³ ãðó ïà «Êåð íåë» ïîä âî ¿ ëà

ñâî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ àê òè âè â ðå çóëü òà ò³ ïðèä áàí íÿ

êîì ïà í³¿ «Óêð ðîñ», ùî âî ëî ä³º 90 òèñ. ãà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ çå ìåëü. Ó æîâ òí³ 2011 ðî êó «Êåð íåë» ïðèä áàâ 100%

÷àñò êè êà ï³ òà ëó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ êîì ïà í³¿ «Åí ñåë êî»,

ÿêà îá ðî áëÿ ëà 29,3 òèñ. ãà. Öå íî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî, îáëàä íà íå

çà îñòàí í³ì ñëî âîì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè, ðîç øè ðè -

ëî îïå ðà ö³¿ ãðó ïè «Êåð íåë» ó Õìåëü íèöü ê³é îáëà ñò³, áà ãà òî¿

÷îð íî çå ìîì ³ íà ëåæ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ îïà ä³â.

Ó êâ³ò í³ 2012 ðî êó «Êåð íåë» çðî áèâ íà ñòóï íèé êðîê ó ðîç -

øè ðåí í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, óêëàâ øè îï ö³îí

íà ïðèä áàí íÿ 100% ÷àñò êè â äâîõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

êîì ïà í³ÿõ, ÿê³ ñó êóï íî îá ðî áëÿ ëè 119,2 òèñ. ãà â Ïîë òàâ -

ñüê³é ³ Õìåëü íèöü ê³é îáëà ñòÿõ Óê ðà ¿ íè. Âë³ò êó 2013 ðî êó

êîì ïà í³ÿ çà âåð øè ëà îïå ðà ö³þ ç ïðèä áàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ àã -

ðî êîì ïà í³¿ ³ç çå ìåëü íèì áàí êîì ó ðîç ì³ ð³ 108 òèñ. ãà ³ ïî -

òóæ íî ñòÿ ìè ç³ çáå ð³ ãàí íÿ çåð íà â îá ñÿ ç³ 100 ò. Ó 2013 ðî ö³

ãðó ïà «Êåð íåë» ïðèä áà ëà àê ö³¿ êîì ïà í³¿ «Äðóæ áà–Íî âà», ÿêà

ââà æà ºòü ñÿ îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ó êðà ¿ í³.

Áà ãà òî àã ðî õîë äèí ã³â êó ïó âà ëè íå ïî òóæ íèõ êîí êó ðåí ò³â, à

íå âå ëè ê³ ôåð ìè âè êëþ÷ íî çà ðà äè ¿õ íüî¿ çå ìë³. Íà ïðè êëàä,

«Àã ðî òðåéä» ó 2013 ðî ö³ ïðèä áàâ òðè ñ³ëü ãîñïêîì ïà í³¿ ó

Õàð ê³â ñüê³é òà ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà ñòÿõ, «Àã ðî ë³ ãà» – àã ðî -

êîì ïà í³þ ³ç çå ìåëü íèì áàí êîì 1,6 òèñ. ãà, à «²í äó ñòð³ àëü íà

ìî ëî÷ íà êîì ïà í³ÿ» – àã ðî êîì ïà í³þ ç 16–20 òèñ. ãà çå ìë³.

Áà ãà òî â ÷î ìó öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî íà ðèí êó áà ãà òî íå âå -

ëè êèõ ãðàâ ö³â, îõî ÷èõ ïðî äà òè àê òè âè. Íàé á³ëü øå ¿õ ñå ðåä

ôåð ìå ð³â, ÿê³ ìà þòü çå ìåëü íèé áàíê â³ä 2 äî 30 òèñ. ãà. Ï³ -

ñëÿ ïî ñó õè â 2012 ðî ö³ êîì ïà í³¿ íå áó ëè âïåâ íå í³ â òî ìó, ùî

çìî æóòü åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè íà äà ë³, îñî áëè âî ÿê ùî ïî -

ãîä í³ êà òà êë³ç ìè áó äóòü ïîâ òî ðþ âà òè ñÿ. Íàé á³ëü øå ôåðì

ïðî äà þòü ñÿ â öåí òð³, íà ï³â äí³ Óê ðà ¿ íè òà â Êðè ìó – ðå ã³î íàõ,

ùî ñèëü íî ñòðàæ äà þòü â³ä ïî ñóõ ³ çà ìî ðîç ê³â. ²í øà ïðè ÷è íà

– çðî ñòàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ³í âå ñòè ö³é â îäèí ãåê òàð çå ìë³. Çà

îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â, ùîá êîí êó ðó âà òè, âëàñ íè êè íà ä³ ë³â ïî -

âèí í³ ³í âå ñòó âà òè â ãåê òàð ïî ñ³ âó ùî íàé ìåí øå $800, ùî

äëÿ áà ãàòüîõ äð³á íèõ ôåð ìå ð³â íå äî ñòóï íî.

Äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä îç íà ìå íó âàâ ñÿ ³ ïî ÿâîþ íî âèõ

ãðàâ ö³â íà àã ðî ðèí êó. Àíà ë³ç ïî êà çóº: ÿê ùî ðà í³ øå àê òèâ íî

ðîç âè âà ëè ñâ³é á³ç íåñ â àã ðî ñåê òî ð³ ãðó ïè, ó ÿêèõ â³í áóâ îñ -

íîâ íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³, òî â îñòàí í³ ðî êè öüî ìó á³ç íå -

ñó âñå á³ëü øå óâà ãè ñòà ëè ïðè ä³ ëÿ òè ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî â³

òà ³í ø³ áà ãà òî ãà ëó çå â³ ãðó ïè. Òàê, íà ïðè êëàä, ó 2008 ðî ö³ ó

ñêëà ä³ ãðó ïè «Ïðè âàò» áóâ ñòâî ðå íèé «Ïðè âàò–Àã ðî õîë -

äèíã». Ó 2009 ðî ö³ ãðó ïà «ÑÊÌ» îò ðè ìà ëà êîí òðîëü íàä

ñâè íî êîì ïëåê ñîì «Ñëî áî æàí ùè íà», îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè ÿêî ãî

Ì³ñ öå â
ðåé òèí ãó

2007 2013

Êîì ïà í³ÿ
Çå ìåëü íèé

áàíê, òèñ. ãà
Êîì ïà í³ÿ

Çå ìåëü íèé
áàíê, òèñ. ãà

1 ÒÎÂ «Óê ðà ¿íñü ê³ àã ðàð í³ ³í âå ñòè ö³¿» 250 Ukr land far ming 670

2
ÂÀÒ «Ìà ð³ó ïîëüñü êèé ìå òà ëóð ã³é íèé êîì á³ -

íàò ³ì. ²ë ë³ ÷à»
238 «Êåð íåë» 422

3 «Ëåíä âåñò êîì ïà í³» 164 New Cen tu ry Hol ding 400

4 ÇÀÒ «Àã ðî òîí» (Ëó ãàíñü êà îáë.) 150 «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» 360

5 ÇÀÒ «Ðàéç» 143 «Ìð³ÿ» 298

6 ÒÎÂ «Àñ òàð òà–Êè ¿â» 141,7 «Óê ðà ¿íñü ê³ àã ðàð í³ ³í âå ñòè ö³¿» 264

7 «Óê ðà ãðî ³í âåñò» 140 «Àñ òàð òà» 245

8 ÂÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» 140 Har vE ast 205

9 Êîð ïî ðà ö³ÿ «Ïðè âàò–Àã ðî» 133 «²í äó ñòð³ àëü íà ìî ëî÷ íà êîì ïà í³ÿ» 136

10 ÄÏ «Íàô êîì–Àã ðî» 112 «Àã ðî òîí» 120

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: http://economics.lb.ua/business/2012/06/15/156433_sostavlen_reyting_samih_krupnih.html

Ðåéòèíã àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè çà âåëè÷èíîþ çåìåëüíîãî áàíêó
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çî ñå ðå äæå í³ â Äî íåöü ê³é, Çà ïî ð³çü ê³é ³ ×åð êàñü ê³é îáëà ñòÿõ.

ó 2010 ðî ö³ «ÑÊÌ» ðà çîì ³ç ÌÌÊ ²ë ë³ ÷à ä³ ñòà ëèñü ï'ÿòü äî -

÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ìåò êîì á³ íà òó, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè -

ðîá íèö òâ³ ñ³ëü ãîñïïðî äóê ö³¿. Çå ìåëü íèé áàíê ãðó ïè «ÑÊÌ»

ñòà íî âèòü 205 òèñ. ãà ³ òå ïåð â³í âõî äèòü äî ñêëà äó íî âî ãî

àã ðàð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ÑÊÌ – Har vE ast Hol ding.

Àê òèâ íî ðîç âè âà ëà ñâ³é íå ïðî ô³ëü íèé á³ç íåñ ³ ãðó ïà «²í -

äó ñòð³ àëü íèé ñî þç Äîí áà ñó» íà áà ç³ êîì ïà í³¿ «Áàõ ìóò ñü êèé

àã ðàð íèé ñî þç». Çà ðàç öå òðå òº çà ðîç ì³ ðîì ï³ä ïðè ºì ñòâî â

Óê ðà ¿ í³ ç âè ðîá íèö òâà ñâè íè íè. Êð³ì öüî ãî, «²í äó ñòð³ àëü íà

ãðó ïà», ÿêà áó ëà ñòâî ðå íà ²ÑÄ, âèêó ïè ëà êîí òðîëü íèé ïà êåò

àê ö³é îñ íîâ íî ãî âëàñ íè êà «Óê ðà ¿íñü êî¿ ìî ëî÷ íî¿ êîì ïà í³¿». 

Àê òèâ í³ñòü ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ çóìî âëå íà ³

çìó øå íèì ïðî äà æåì êîì ïà í³é, ÿê³ íå âè òðè ìà ëè âè ñî êî ãî

áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ï³ ñëÿ êðè çè 2008 ðî êó. Òàê, îä íå ç

íàé á³ëüø ìî äåð í³ çî âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³, àã ðî õîë äèíã

«Äðóæ áà–Íî âà», â 2013 ðî ö³ áó ëî çìó øå íå ïðî äà òè 80%

«Êåð íå ëó». Ïðè ÷î ìó ïðè ÷è íîþ ïðî äà æó ñòàâ ñà ìå àê òèâ íèé

ðî çâè òîê ìè íó ëèõ ðî ê³â – çà ³í ôîð ìà ö³ºþ ç â³ä êðèò èõ äæå -

ðåë, ÷è ñòèé áîðã «Äðóæ áè–Íî âî¿» äî ìî ìåí òó óêëà äàí íÿ

óãî äè ñòà íî âèâ $101 ìëí.

Ó 2010 ðî ö³ Ukr land far ming êó ïèâ êîì ïà í³þ «Ðàéç» ³ç áîð -

ãà ìè á³ëüø í³æ $300 ìëí. Ïðî áëå ìà âè ñî êî ãî áîð ãî âî ãî íà -

âàí òà æåí íÿ ïî ñòà ëà äó æå ãîñ òðî ïå ðåä àã ðî êîì ïà í³ÿ ìè ñà ìå

â äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î ä³. ²ñ òîò í³ áîð ãè ñüî ãîä í³ º ïðàê òè÷ íî ó

âñ³õ âå ëè êèõ êîì ïà í³é. Àëå ÿê ùî âå ëè ê³ õîë äèí ãè – øòó÷ íèé

òî âàð, êó ïè òè ÿêèé ãî òî â³ íå âñ³, òî ïðî ïî çè ö³é ³ç ïðî äà æó íå -

âå ëè êèõ êîì ïà í³é ³ç çå ìåëü íèì áàí êîì ó 3–20 òèñ. ãà íà ðèí -

êó äî ñèòü áà ãà òî. ßê ïðà âè ëî, ïî ä³á í³ êëà ñòå ðè êó ïó þòü íàé ÷à -

ñò³ øå çà ðà äè ³í ôðà ñòðóê òó ðè – åëå âà òî ð³â, òåõ í³ êè ³ êà äð³â.

Ïðî öå ñè êîí ñî ë³ äà ö³¿ çå ìåëü ñó ïðî âî äæó âà ëè ñÿ äè íà ì³÷ íèì

ðî çâèò êîì âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé íàé á³ëü øèõ àã ðî õîë äèí ã³â

Óê ðà ¿ íè. Òàê, ó 2008 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ «Êåð íåë» ïðèä áà ëà äðó ãèé

çà âå ëè ÷è íîþ â Óê ðà ¿ í³ çåð íî âèé êîì ïëåêñ Òðàíñ áàë êòåð ì³ íàë

– ïå ðå âàë êà çåð íî âèõ âàí òà æ³â ó ÷îð íî ìîð ñü êî ìó ïîð òó ì³ ñòà

²ë ë³ ÷³ âñüêà. Òåð ì³ íàë ³ç ùî ð³÷ íè ìè îá ñÿ ãà ìè ïå ðå âàë êè ïî íàä

4,0 ìëí. ò ñòàâ äëÿ «Êåð íå ëà» îñ íîâ íè ìè âî ðî òà ìè íà ì³æ íà -

ðîä í³ åê ñïîðò í³ ðèí êè, êîì ïà í³ÿ îò ðè ìà ëà óí³ êàëü íó ïëàò ôîð -

ìó äëÿ åê ñïîð òó çåð íà, âè ðî áëå íî ãî â Óê ðà ¿ í³, à òà êîæ äëÿ

òðàí çè òó çåð íà ç Ðî ñ³¿ òà Êà çàõ ñòà íó. Äà íå ïðèä áàí íÿ ñòà ëî

ëî ã³÷ íèì çà âåð øåí íÿì íàé á³ëü øî ãî âè ðîá íè ÷î–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

ëàí öþæ êà â óê ðà ¿íñü êî ìó àã ðî á³ç íå ñ³.

Ó 2009 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ «Êåð íåë» ðîç øè ðè ëà ïî òóæ íî ñò³ ç

âè ðîá íèö òâà ðîñ ëèí íî¿ îë³¿ â ÷îð íî ìîð ñü êî ìó ðå ã³î í³,

óêëàâ øè äî ãî â³ð ïðî ïå ðå ðîá êó äà âàëü íèöü êî¿ ñè ðî âè íè îá -

ñÿ ãîì 230 òèñ. ò íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó íà ð³ê íà ìà ñëî åê ñòðàê -

ö³é íî ìó çà âî ä³ â ïîð òó ²ë ë³ ÷³ âñüêà, ðîç òà øî âà íî ìó ïî ðó÷ ç³

ñâî ¿ì ïîð òî âèì òåð ì³ íà ëîì Òðàíñ áàë êòåð ì³ íàë.

Ó 2010 ðî ö³, ïðî äîâ æóþ ÷è êîí ñî ë³ äà ö³þ ìà ñëî åê ñòðàê -

ö³é íî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³, «Êåð íåë» êó ïèâ àê òè âè ñâî ãî

êîí êó ðåí òà êîì ïà í³¿ All se eds, çá³ëü øèâ øè òèì ñà ìèì âè -

ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ç ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó íà 565

òèñ. ò íà ð³ê, à òà êîæ òåð ì³ íà ëè äëÿ ïå ðå âàë êè òà åê ñïîð òó

ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿ ³ øðî òó. Äî ê³í öÿ 2010 ðî êó ³ç ââå äåí íÿì

â åê ñïëó à òà ö³þ íî âî ãî ìóëüò èçåð íî âî ãî ìà ñëî åê ñòðàê ö³é -

íî ãî çà âî äó íà ï³â íî ÷³ Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ çà ãàëü í³ âè -

ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ «Êåð íå ëà» ç ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø -

íè êó ïå ðå âè ùè ëè 2 ìëí. ò íà ð³ê. Êîì ïà í³ÿ ñòà ëà áåç ïå ðå÷ -

íèì ë³ äå ðîì ³ç âè ðîá íèö òâà ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿ â Óê ðà ¿ í³ òà ¿¿

íàé á³ëü øèì åê ñïîð òå ðîì.

Ó 2011 ðî ö³ çà ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ ìà ñëî åê ñòðàê ö³é íî ãî

çà âî äó «Óê ðà ¿íñü êà ÷îð íî ìîð ñü êà ³í äó ñòð³ÿ» â ²ë ë³ ÷³ âñüêó

îë³ ºïåð åðîá í³ ïî òóæ íî ñò³ êîì ïà í³¿ «Êåð íåë» áó ëè çá³ëü øå í³

íà 300 òèñ. ò íà ñ³í íÿ íà ð³ê, ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî çà ãàëü íà ïî -

òóæ í³ñòü ç ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó çðî ñëà äî 2,6 ìëí.

ò íà ð³ê. Ó ñåð ïí³ 2011 ðî êó «Êåð íåë» ïðèä áàâ êîì ïà í³þ

«Ðóñ ñêèå ìàñ ëà». Ó âå ðåñ í³ 2012 ðî êó «Êåð íåë» ñï³ëü íî ç

äî ÷³ð íüîþ êîì ïà í³ ºþ Glen co re ñòâî ðè ëè íà ïà ðè òåò íèõ óìî -

âàõ ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå ïðèä áà ëî 100% ÷àñò êó â ãëè -

áî êî âîä íî ìó åê ñïîðò íî ìó çåð íî âî ìó òåð ì³ íà ë³ â ïîð òó Òà -

ìàíü ó Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿.

Ñòð³ì êèé ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ³

íà «Ìè ðî í³â ñüêî ìó õë³ áî ïðî äóê ò³». Â 2008 ðî ö³ ÌÕÏ îò ðè ìàâ

êîí òðîëü íàä 80% àê ö³é çà âî äó «Óê ðà ¿íñü êèé áå êîí», ÿêèé

âè ðî áëÿº ì'ÿñ í³ âè ðî áè, ùî äî çâî ëè ëî ðîç øè ðè òè ïðî äóê òî âó

ë³ í³é êó ÌÕÏ çà ðà õó íîê òà êèõ áðåí ä³â ì'ÿñî êîâ áà ñíèõ âè ðî á³â,

ÿê «Áà ùèíñü êèé» òà «ªâðî ïðî äóêò». Ó 2009 ðî ö³ Ìè ðî í³â ñüêà

ïòà õî ôàá ðè êà âèé øëà íà ïîâ íó âè ðîá íè ÷ó ïî òóæ í³ñòü – ââå -

äå íà â åê ñïëó à òà ö³þ äðó ãà âè ðîá íè ÷à ë³ í³ÿ. Ó âå ðåñ í³ 2009

ðî êó çá³ëü øè ëè ñÿ ïî òóæ íî ñò³ ç ïå ðå ðîá êè ñî íÿø íè êó íà «Êà -

òå ðè íî ï³ëüñü êî ìó åëå âà òî ð³», ùî äî çâî ëè ëî ÌÕÏ çà äî âîëü -

íè òè ïî ïèò íà íåîáõ³ä íèé äëÿ âè ðîá íèö òâà êîì á³ êîð ì³â ñî -

íÿø íè êî âèé ïðî òå ¿í. Ó 2012 ðî ö³ áó ëà ïî áó äî âà íà ³ ââå äå íà â

åê ñïëó à òà ö³þ ïåð øà ÷åð ãà Â³í íèöü êî ãî ïòà õî êîì ïëåê ñó, ðîç -

ïî ÷à òî áó ä³â íèö òâî á³î ãà çî âî¿ ñòàí ö³¿ íà ïòà õî ôàá ðè ö³

«Îð³ëü–Ë³ äåð». Ó ãðóä í³ 2012 ðî êó ïåð øèé ôåð ìåí òà òîð áóâ

óâå äå íèé â åê ñïëó à òà ö³þ â òå ñòî âî ìó ðå æè ì³.

Õà ðàê òåð íîþ îç íà êîþ ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ ï³ ñëÿ 2008 ðî -

êó º çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ ï³ä õî ä³â äî ïðèé -

íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü. Àã ðî êîì ïà í³¿ âñå á³ëü øå çâåð òà þòü

óâà ãó íà îï òè ì³ çà ö³þ çå ìåëü íèõ áàí ê³â òà âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ -

íî ñòåé, îñ ê³ëü êè ïðî öå ñè êîí ñî ë³ äà ö³¿ ïî òðå áó þòü çíà÷ íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, à íà ðèí êó «áåç êîø òîâ íèõ» àê òè â³â íå çà -

ëè øè ëî ñÿ. Òàê, àã ðî õîë äèíã «Êåð íåë», ïðèä áàâ øè ï³ä ïðè ºì -

ñòâî «Äðóæ áà–Íî âà», ïðî äàâ ðÿä ³í øèõ àê òè â³â, ðîç òà øî âà íèõ

äà ëå êî â³ä îñ íîâ íèõ ïî òóæ íî ñòåé êîì ïà í³¿. Øâåäñü êà àã ðî -

ô³ð ìà ç àê òè âà ìè â Óê ðà ¿ í³ òà Ðî ñ³¿ Ag ro ku ltu ra AB, ùîá ðà ö³î -

íà ë³ çó âà òè ñâ³é çå ìåëü íèé áàíê, âè ð³ øè ëà ñêî ðî òè òè éî ãî íà

24,8 òèñ. ãà – ïðè áëèç íî äî 65 òèñ. ãà, ùî â ï³ä ñóì êó äî çâî ëèòü

¿é çà î ùà äè òè $1,6 ìëí. íà ð³ê, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê ñêî ðî -

÷åí íÿ âè òðàò íà ñïëà òó çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó òà îðåíä íî¿ ïëà òè

çà çåì ëþ. Êîì ïà í³ÿ â³ä ìî âèòü ñÿ â³ä çå ìåëü ó Êðè ìó, Õìåëü -

íèöü ê³é, Ïîë òàâ ñüê³é, Ð³â íåíñü ê³é òà Æè òî ìèð ñü ê³é îáëà ñòÿõ, à

òà êîæ ÷àñò êî âî ó Çà õ³ä í³é Óê ðà ¿ í³, ÿê³ áó ëè ðîç òà øî âà í³ çàí àä -

òî äà ëå êî â³ä çåð íî ñõî âèù, ³ çà ëè øèòü ñÿ ïðàö þâà òè ò³ëü êè â

²âà íî–Ôðàí ê³â ñüê³é, Ëü â³â ñüê³é ³ Òåð íî ï³ëüñü ê³é îáëà ñòÿõ.
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Îï òè ì³ çóº ñâî¿ çå ìë³ ³ Har vE ast – êîì ïà í³ÿ ïðî äàº «²ë -

ë³÷–Àã ðî Çà ïî ð³æ æÿ» òà ÄÏ «Óìàíü» ó ×åð êàñü ê³é îáëà ñò³

õîë äèí ãó Gen ero Group, ïî ÿñíþþ ÷è áà æàí íÿ ïîç áó òè ñÿ àê -

òè â³â ñòðà òå ã³ ºþ ùî äî çíè æåí íÿ êë³ ìà òè÷ íèõ ðè çè ê³â ³ îï òè -

ì³ çà ö³¿ áàí êó çå ìë³ â çî í³ ðè çè êî âà íî ãî çå ìëå ðîá ñòâà, äî

ÿêî¿ â³ä íî ñèòü ñÿ Çà ïî ð³æ æÿ, à òà êîæ ïî ð³â íÿ íî íå âå ëè êèì

çå ìåëü íèì áàí êîì ç â³ä ñóò í³ ñòþ ìî æëè âî ñò³ éî ãî ñóò òº âî ãî

ðîç øè ðåí íÿ, êà æó ÷è ïðî Óìàíü. Ïðè öüî ìó êîì ïà í³ÿ àê òèâ -

íî ïðè äèâ ëÿºòü ñÿ äî ðèí êó, çáè ðàþ ÷èñü çá³ëü øè òè ñâ³é çå -

ìåëü íèé áàíê ïðè áëèç íî íà 50 òèñ. ãà.

×å ðåç åêî íî ì³÷ íó íå äî ö³ëü í³ñòü íå áó ëè ðå à ë³ çî âà í³ äå -

ÿêè ìè àã ðî õîë äèí ãà ìè â 2013 ðî ö³ é óãî äè, ìàé æå äî âå äå í³

äî çà âåð øåí íÿ. Íà ïðè êëàä, ãðó ïà Ax zon, ÿê³é íà ëå æèòü äðó -

ãå çà âå ëè ÷è íîþ ñâè íàð íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â Óê ðà ¿ í³ – «Äà íî -

øà», â³ä ìî âè ëà ñÿ â³ä êó ï³â ë³ àã ðî êîì á³ íà òó «Êà ëè òà». Íåç -

âà æàþ ÷è íà òå ùî àã ðî êîì á³ íàò – ñüî ìèé âè ðîá íèê ñâè íè -

íè â êðà ¿ í³ ç âå ëè êèì ñòà äîì òâà ðèí, ïðè áóò êó âëàñ íè êó

(«Ñìàðò–õîë äèí ãó») â³í íå ïðè íî ñèâ. Ãî ëîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ

ï³ä ïðè ºì ñòâà áó ëà áëèçü ê³ñòü äî Êè º âà ³, â³ä ïî â³ä íî, âå ëè -

êèé ðè íîê çáó òó. Âò³ì, ñâî ãî ïî êóï öÿ «Êà ëè òà» çíàé øëà –

íà ïðè ê³í ö³ ñåð ïíÿ ¿¿ êó ïè ëà êîì ïà í³ÿ ÒÎÂ «Àã ðî ä³ì Ë³ äåð».

Îä í³ ºþ ç òåí äåí ö³é äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó º ïî øóê åôåê -

òèâ íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó àã ðî õîë äèí ã³â. Á³ëü ø³ñòü ïðî ô³ëü -

íèõ àã ðî êîì ïà í³é âïðî âà äæó âà ëè òî÷ íå çå ìëå ðîá ñòâî, ñó -

÷à ñí³ äîá ðè âà ³ òåõ í³ êó, êðà ïëèí íå çðî øåí íÿ, íîó–ò³ëë. Òàê, ó

ïëà íàõ KSG Ag ro äî âå ñòè çðî øó âàí íÿ ïî ë³â ïðàê òè÷ íî äî

100%, áåç öüî ãî ïðàö þâà òè íà ï³â äí³ êðà ¿ íè â íè í³ø í³õ ïî -

ãîä íèõ óìî âàõ äî ñèòü ñêëàä íî. Â ðî çâè òîê êîì ïà í³¿ ùî ð³÷ íî

³í âå ñòó ºòü ñÿ áëèçü êî $1 ìëí.

Àã ðî õîë äèí ãè, ÿê³ ìà þòü ó ñòðóê òó ð³ ð³ç íî ïðî ô³ëü í³ àê òè -

âè, ÷à ñò³ øå â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ â³ä íèõ. Òàê, íà ïðè êëàä, îä íèì ³ç

ïåð øèõ íà öüî ìó øëÿõó áóâ Har vE ast Hol ding, ÿêèé ë³ê â³ äó -

âàâ ñâè íàð í³ ôåð ìè òà ðèá íå âè ðîá íèö òâî. Ïî ÷è íàí íÿ Har -

vE ast ñòà ëî òåí äåí ö³ ºþ – öóê ðî âî ãî âè ðîá íèö òâà ÿê íå ïðî -

ô³ëü íî ãî ïîç áó ëè ñÿ «Êåð íåë» ³ àã ðî õîë äèíã Sin tal Ag ri cul tu -

re. Ïåð øèé ïðî äàâ îäèí ç³ ñâî ¿õ çà âî ä³â ìàé æå çà $32 ìëí.

í³ ìåöü ê³é ãðó ï³ Pfei fer & Lan gen ³ øó êàº ïî êóï öÿ íà ðåø òó.

Äðó ãèé âè ðó ÷èâ çà îäèí öóê ðî âèé çà âîä $1,7 ìëí., à âè ðîá -

íèö òâî íà ³í øî ìó ïðè çó ïè íèâ.

Ïðî äîâ æó þòü ðîç âè âà òè íå ïðî ô³ëü í³ àê òè âè ïå ðå âàæ íî ò³

êîì ïà í³¿, ó ÿêèõ âî íè, õî ÷à á ÷àñò êî âî, âïè ñó þòü ñÿ ó âè ðîá -

íè ÷èé öèêë. Òàê, íà ïðè êëàä, íàé á³ëü øå ñâè íàð íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî êðà ¿ íè – êîì ïà í³ÿ «ÀÏÊ–²í âåñò» – àê òèâ íî ³í âå ñòóº â

åëå âà òî ðè, çäàþ ÷è â îðåí äó ïðè áëèç íî 20% ïî òóæ íî ñòåé

³í øèì êîì ïà í³ÿì. «Êðå à òèâ Ãðóï», îñ íîâ íèé á³ç íåñ ÿêî¿ –

âè ðîá íèö òâî ðîñ ëèí íî¿ îë³¿ ³ ìàð ãà ðè í³â, ðîç âè âàº ñâè íî -

êîì ïëåêñ, ðîñ ëèí íèö òâî ³ âè ðîá íèö òâî ïà ëåò, îñ ê³ëü êè öå

äàº ìî æëè â³ñòü äè âåð ñè ô³ êó âà òè äî õ³ä ³ íå âè ìà ãàº îñî áëè -

âèõ çó ñèëü çà ðà õó íîê ñè íåð ã³¿ ç îñ íîâ íè ìè á³ç íå ñîì.

ßñ êðà âî âè ðà æå íîþ òåí äåí ö³ ºþ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó áó -

ëà äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî õîë äèí ã³â. Áà ãà òî õòî ç íèõ

àê òèâ íî îñâîþ âà ëè òâà ðèí íèö òâî, ïòà õ³â íèö òâî, îâî ÷³ âíèö òâî,

âêëà äà ëè êîø òè ó âè ðî ùó âàí íÿ ³ ïå ðå ðîá êó ôðóê ò³â ³ ÿã³ä. Ñë³ä

â³ä çíà ÷è òè òà êîæ ùå îä íó òåí äåí ö³þ – ïî ñè ëåí íÿ âåð òè êàëü -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ â ðàì êàõ àã ðî õîë äèí ã³â, ÿê³ ïðàã íóòü ÿêî ìî ãà

á³ëü øå ïî ãëè áëþ âà òè ïå ðå ðîá êó ñè ðî âè íè. Îä íî ÷à ñíî âè ðîá -

íè êè ì'ÿñ íî¿ òà ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðî äîâ æó âà ëè àê òèâ íî ³í âå -

ñòó âà òè êîø òè ó ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî¿ ñè ðî âèí íî¿ áà çè. Êð³ì öüî -

ãî, îêðå ì³ âå ëè ê³ àã ðî õîë äèí ãè àê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè ïå ðå ëèâ

êà ï³ òà ëó â ñó ì³æ í³ òà ³í ø³ ãà ëó ç³, â òî ìó ÷è ñë³ â ðî çâè òîê ëî ã³ -

ñòè êè, ñòâî ðåí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é, âè ðîá íèö òâî á³î ãà çó

òà åíåð ãî ãå íå ðóþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âè ðîá íèö òâî àã ðî òåõ í³ êè, ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïîç íà ÷è ëà ñÿ ùå îä íà òåí äåí ö³ÿ â ä³ÿëü íî ñò³ íàé á³ëü øèõ

àã ðî õîë äèí ã³â – ñòâî ðåí íÿ âëàñ íèõ áàí ê³â ³ ³í øèõ ô³ íàí ñî -

âèõ êîì ïà í³é, ùî äî çâî ëÿº ¿ì îï òè ì³ çó âà òè ô³ íàí ñî â³ ïî òî -

êè ãðó ïè, à òà êîæ âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í ø³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ á³ç íå ñó.

Íî âîþ òåí äåí ö³ ºþ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ñòà ëî çá³ëü øåí -

íÿ àê òè â³â çà ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ çà ìå æà ìè Óê ðà ¿ íè. Òàê, ó

ñåð ïí³ 2011 ðî êó «Êåð íåë» êó ïèâ êîì ïà í³þ «Ðóñ ñêèå ìàñ ëà»

³ âèé øîâ íà ðî ñ³éñü êèé ðè íîê. Çà ðà õó íîê öüî ãî ïðèä áàí íÿ

çà ãàëü íà ïî òóæ í³ñòü êîì ïà í³¿ ç ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó

çá³ëü øè ëà ñÿ íà 400 òèñ. ò íà ð³ê, ùî äà ëî ìî æëè â³ñòü «Êåð -

íå ëó» óñ ï³ø íî ñòàð òó âà òè íà íî âî ìó ðèí êó. Ó âå ðåñ í³ 2012

ðî êó «Êåð íåë» ñï³ëü íî ç äî ÷³ð íüîþ êîì ïà í³ ºþ Glen co re ñòâî -

ðè ëè íà ïà ðè òåò íèõ óìî âàõ ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå ïðèä áà -

ëî 100% ÷àñò êó â ãëè áî êî âîä íî ìó åê ñïîðò íî ìó çåð íî âî ìó

òåð ì³ íà ë³ â ïîð òó Òà ìàíü, Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ.

«Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» âë³ò êó 2013 ðî êó çà âåð øèâ

îïå ðà ö³þ ç ïðèä áàí íÿ ðî ñ³éñü êî¿ êîì ïà í³¿ «Âî ðî íåæ Àã ðî

Õîë äèíã», ÿêà áó ëà ðîñ ëèí íèöü êèì àê òè âîì âå ëè êî ãî ðî -

ñ³éñü êî ãî âè ðîá íè êà êó ðÿ òè íè «Ðó ñòðåéä Õîë äèí ãó». Ó Ðî ñ³¿

«Âî ðî íåæ Àã ðî Õîë äèíã» îïå ðóº çå ìåëü íèì áàí êîì â ðîç -

ì³ ð³ 40 òèñ. ãà. Ïðî òå âæå ìà ºìî ³ ïðè êëàä íåâ äà ëî¿ çà êîð -

äîí íî¿ ³í âå ñòè ö³¿ – ïðèä áàí íÿ êîì ïà í³ ºþ Ukr land far ming

ïòà õî ôàá ðè êè ó ÑØÀ. Çà ðàç àê òèâ âè ñòà âëå íèé íà ïðî äàæ.

Ðå çóëü òà òà ìè àê òèâ íèõ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ

ñòà ëà ïî ÿâà êîì ïà í³é–ë³ äå ð³â ó ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó.

Òàê, êîì ïà í³ÿ Ukr land far ming º ë³ äå ðîì ³ç âè ðîá íèö òâà íà -

ñ³í íÿ çåð íî âèõ êóëü òóð, ÿºöü òà ÿº÷ íèõ ïðî äóê ò³â ³ øê³ ðè;

çàé ìàº äðó ãå ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³ ç âè ðîá íèö òâà öó êðó. Íà îñ íî â³

äà íèõ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè, â 2012 ðî ö³

÷àñò êà êîì ïà í³¿ Ukr land far ming ñòà íî âè ëà áëèçü êî 4,2% â³ä

çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà çåð íî âèõ êóëü òóð, 10,3% – â³ä çà -

ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà öó êðó ç öóê ðî âî ãî áó ðÿ êó, 15,7% – â³ä

çà ãàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ÿëî âè ÷è íè òà 24% –

â³ä çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà øê³ ðè [9]. Çã³ äíî ç äà íè ìè êîì -

ïà í³¿ «Ïðî–Êîí ñàë òèíã», â 2012 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ Ukr land far -

ming ìà ëà ðèí êî âó ÷àñò êó áëèçü êî 33% â³ä óê ðà ¿íñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà ÿé öÿ (áëèçü êî 52% ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

ÿé öÿ) òà áëèçü êî 88% ñó õèõ ÿº÷ íèõ ïðî äóê ò³â [9].

«Êåð íåë» º íàé á³ëü øèì âè ðîá íè êîì ³ åê ñïîð òå ðîì ñî -

íÿø íè êî âî¿ îë³¿, ïðî â³ä íèì åê ñïîð òå ðîì çåð íà, îä íèì ³ç ë³ -

äå ð³â ó ñôå ð³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ç ïå ðå âàë êè òà åê ñïîð òó çåð íà,

ðîñ ëèí íî ãî ìàñ ëà ³ øðî òó. Êîì ïà í³ÿ çä³é ñíþº ïå ðå âàë êó
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âëàñ íî ãî çåð íà, à òà êîæ íà äàº ïî ñëó ãè òðå ò³ì îñî áàì ÷å ðåç

çåð íî âèé Òðàíñ áàë êòåð ì³ íàë, ìàº íàé á³ëü øó ïðè âàò íó ìå -

ðå æó çåð íî âèõ åëå âà òî ð³â â Óê ðà ¿ í³.

ÌÕÏ º íàé á³ëü øèì â Óê ðà ¿ í³ âè ðîá íè êîì ì'ÿñà ïòè ö³. Ó 2013

ðî ö³ â³í îò ðè ìàâ äîç â³ë íà ³ì ïîðò êó ðÿ òè íè â êðà ¿ íè ªÑ. Ë³ äå ðîì

³ç âè ðîá íèö òâà öóê ðî âî ãî ï³ ñêó º êîì ïà í³ÿ «Àñ òàð òà–Êè ¿â», ÿêà

ïðî äîâ æóº íà ðî ùó âà òè ñâî¿ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³, íåç âà æàþ ÷è

íà òå ùî óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê öó êðó ïå ðå áó âàº ó ñêëàä íî ìó ñòà íî -

âè ù³ ÷å ðåç ïå ðå íà ñè ÷åí íÿ ³ íèçü ê³ ö³ íè íà öåé ïðî äóêò.

Ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ïî æâà âè ëà ñÿ àê òèâ í³ñòü àã -

ðî õîë äèí ã³â ³ç çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ì³æ íà ðîä íèõ

ðèí êàõ. ²ÐÎ êîì ïà í³¿ «Êåð íåë» º íàé á³ëü øèì ðîç ì³ ùåí íÿì åì³ -

òåí ò³â Óê ðà ¿ íè, ðå ñóð ñè â³ä çä³é ñíåí íÿ ÿêî ãî áó ëè âè êî ðè ñòà í³ íà

ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà, à íå íà ïî ãà øåí íÿ òåð ì³ íî âèõ áîð ãî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü. Ñïî ÷àò êó êîì ïà í³ÿ çà ëó ÷è ëà $218 ìëí. ó ëè ñòî ïà ä³

2007 ðî êó, à ïî ò³ì ÷å ðåç SPO ó áå ðåç í³ 2008 ðî êó ùå $84 ìëí.

Óñ ï³õ êîì ïà í³¿ «Êåð íåë» ç ìî ìåí òó ðîç ì³ ùåí íÿ íàé á³ëüø ïî êà -

çî âèé. Áà ãà òî õòî íà ðèí êó íà çè âàº ¿¿ ³äå àëü íîþ á³ð æî âîþ êîì -

ïà í³ ºþ ñå ðåä êðà ¿í ÑÍÄ. ßê ùî äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é íà Âàð -

øàâ ñüê³é ôîí äî â³é á³ð æ³ (ÂÔÁ) 90% ³í âå ñòî ð³â – ïîëüñü ê³, òî â

àê ö³¿ ö³ º¿ êîì ïà í³¿ ³í âå ñòó þòü ³í âå ñòî ðè ç³ âñüî ãî ñâ³ òó. Ç ìå òîþ

ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó òà çà ïëà íî âà íèõ ïðèä áàíü ó

êâ³ò í³ 2010 ðî êó êîì ïà í³ÿ ðîç ì³ ñòè ëà ñå ðåä ³í âå ñòî ð³â àê ö³¿ íî -

âî ãî âè ïó ñêó, âè ðó ÷èâ øè $80 ìëí., à â 2011 ðî ö³ – $140 ìëí.

Ó 2008 ðî ö³ ÌÕÏ ïðî â³â ïåð âèí íå ïó áë³÷ íå ðîç ì³ ùåí íÿ àê -

ö³é (ó ôîð ì³ ãëî áàëü íèõ äå ïî çè òàð íèõ ðîç ïè ñîê) íà Ëîí -

äîíñü ê³é ôîí äî â³é á³ð æ³ ³ ñòàâ ïåð øîþ óê ðà ¿íñü êîþ àã ðàð íîþ

êîì ïà í³ ºþ, ùî ïðî âå ëà ë³ ñòèíã íà îñ íîâ íî ìó ìàé äàí ÷è êó â

Ëîí äî í³, çà ëó ÷èâ øè $322 ìëí. Ó êâ³ò í³ 2010 ðî êó «Ìè ðî í³â -

ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» âè ïó ñòèâ îáë³ ãà ö³¿ íà ñó ìó $330 ìëí., ó

òðàâ í³ õîë äèíã ðå ô³ íàí ñó âàâ $250 ìëí. ºâðî î áë³ ãà ö³é, à â ê³í -

ö³ ðî êó ïðî äàâ áëèçü êî 10% àê ö³é êîì ïà í³¿. Ó â³ëü íî ìó îá³ ãó ç

2010 ðî êó çíà õî äÿòü ñÿ áëèçü êî 35% àê ö³é ÌÕÏ.

Êîì ïà í³ÿ Ukr land far ming ó áå ðåç í³ 2013 ðî êó çä³é ñíè ëà

âè ïóñê ºâðî î áë³ ãà ö³é, ÿê³ áó ëè âíå ñå í³ äî ñïè ñêó ²ð ëàí äñü êî¿

ôîí äî âî¿ á³ð æ³. Âè ïóñê ñòà íî âèâ $275 ìëí. ³ç ïî äàëü øè ìè

äî âè ïó ñêîì íà $150 ìëí. ³ $75 ìëí. Ïå ðåä öèì ó 2010 ðî ö³

ï³ä êîí òðîëü íà Ukr land far ming êîì ïà í³ÿ Avan gard co çä³é -

ñíè ëà IPO ó ôîð ì³ ãëî áàëü íèõ äå ïî çè òàð íèõ ðîç ïè ñîê íà ñó -

ìó $188 ìëí. íà Ëîí äîíñü ê³é ôîí äî â³é á³ð æ³.

Çà ëó ÷à ëè êà ï³ òàë íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ ³ ìåí ø³ çà ðîç ì³ -

ðîì àã ðî õîë äèí ãè, ñå ðåä ÿêèõ – «Àã ðî òîí», KSG Ag ro, «²í äó -

ñòð³ àëü íà ìî ëî÷ íà êîì ïà í³ÿ», Ovos tar Union N.V, Con tinen tal

Far mers Group, ViO il Hol ding S.A., Ag ro Gen era tion.

Âèñ íîâ êè

Ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó ðî çâè òîê àã ðî õîë äèí ã³â

â Óê ðà ¿ í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ äó æå äè íà ì³÷ íî. Äîñ ë³ äæåí íÿ öüî ãî

ïðî öå ñó äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè òà ê³ òåí äåí ö³¿: ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ïðî -

öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ; íà ðî ùó âàí íÿ çå ìåëü íèõ áàí ê³â

íàé á³ëüø ïî òóæ íè ìè àã ðî õîë äèí ãà ìè ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ïî ÿâà àì -

á³ò íèõ ìå ãàó òâî ðåíü – ë³ äå ð³â ó ïåâ íî ìó ðèí êî âî ìó ñåã ìåí ò³;

çì³ íà êîì ïà í³é–ë³ äå ð³â çà ðîç ì³ ðà ìè çå ìåëü íî ãî áàí êó â ðå -

çóëü òà ò³ ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ; ïå ðå ôîð ìà òó âàí íÿ

ðèí êó, â òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê ïî ÿâè ³ ðî çâèò êó íî âèõ îïå ðà -

òî ð³â; ðîç øè ðåí íÿ çå ìåëü íèõ áàí ê³â ³ àê òè â³â çà ðà õó íîê âè -

õî äó íà ðèí êè ³í øèõ êðà ¿í; ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ðî çâèò êó âè ðîá íè -

÷èõ ïî òóæ íî ñòåé; îï òè ì³ çà ö³ÿ çå ìåëü íèõ áàí ê³â; àê òè â³ çà ö³ÿ

ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó íà ì³æ íà ðîä íèõ ôîí äî âèõ ìàé -

äàí ÷è êàõ; ïî ñè ëåí íÿ áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ.

Ðå çóëü òà òîì çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â º íàä êîí öåí òðà ö³ÿ êà ï³ -

òà ëó â ìå æàõ îêðå ìèõ àã ðî ôîð ìó âàíü. Ïðî òå ïðî öåñ íàä êîí -

öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, íà íà øó äóì êó, íå äî ñÿã ñâîº¿ âåðõ íüî¿ ìå -

æ³. Íà ïðè êëàä, Î. Áàõ ìà òþê ìàº íà ì³ ðè âè âå ñòè ñâ³é õîë äèíã

Ukr land far ming äî òð³é êè íàé á³ëü øèõ ñâ³ òî âèõ àã ðî êîì ïà í³é.

Çà éî ãî ñëî âà ìè, çà ðàç êîì ïà í³ÿ çíà õî äèòü ñÿ íà âîñü ìî ìó

ì³ ñò³ ó ñâ³ ò³ çà ðîç ì³ ðîì çå ìåëü íî ãî áàí êó. Âëàñ íèê ÌÕÏ Þ.

Êî ñþê ïî äàëü øèé ðî çâè òîê õîë äèí ãó áà ÷èòü çà ðà õó íîê êó -

ï³â ë³ ³í øèõ êîì ïà í³é, à íå çà ðà õó íîê áó ä³â íèö òâà íî âèõ ïå ðå -

ðîá íèõ ïî òóæ íî ñòåé ç íó ëÿ. Çã³ äíî ç ïëà íà ìè òîï–ìå íåä -

æìåí òó ÷å ðåç ï'ÿòü ðî ê³â «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» ìàº

ñòà òè ì³æ íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ ç ô³ ë³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³ òà Ðî ñ³¿.

Íåç âà æàþ ÷è íà íåî äíîç íà÷ í³ îö³í êè âïëè âó àã ðî õîë äèí -

ã³â íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê òå ðè òî ð³é, äå ïðàö -

þþòü òà ê³ âå ëè ÷åç í³ óòâî ðåí íÿ, åêî íî ì³÷ íà íàó êà êîí ñòà òóº

ôàêò ¿õ íüî ãî âè íè êíåí íÿ, ìàº äîñ ë³ äæó âà òè ¿õ í³é ðî çâè òîê,

âèç íàþ ÷è, ùî ñà ìå âî íè ïðè âåð òà þòü óâà ãó çà êîð äîí íèõ

³í âå ñòî ð³â äî óê ðà ¿íñü êî ãî ÀÏÊ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó ñè ñòå ìè åíåð ãå òè÷ íî ãî
ìå íåä æìåí òó, óïðà âë³íñü êèì ïðî öå ñàì åíåð ãîç áå ðå -
æåí íÿ, åíåð ãå òè÷ íî ìó àó äè òó. Àê òó àëü í³ñòü ³ âà æëè â³ñòü
çàç íà ÷å íî ãî ïè òàí íÿ îá óìî âëå í³ òèì, ùî â ñó ÷à ñíî ìó
äè íà ì³÷ íî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ ò³ëü êè ðå òåëü íî
ðîç ðî áëå íà ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ äî çâî -
ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó çà î ùàä æó âà òè åíåð ãî ðå ñóð ñè òà ïî -
ë³ï øó âà òè ñâîº ñòà íî âè ùå íà ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åëåê òðî å íåð ã³ÿ, åíåð ãå òè÷ íèé ìå -
íåä æìåíò, åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ, åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó ñè ñòå ìû ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî
ìå íåä æìåí òà, óïðà âëåí ÷å ñêèì ïðî öåñ ñàì ýíåð ãîñ áå -
ðå æå íèÿ, ýíåð ãå òè ÷å ñêî ìó àó äè òó. Àê òó àëü íîñòü è âàæ -
íîñòü äàí íî ãî âî ïðî ñà îá óñëî âëå íû òåì, ÷òî â ñî âðå -
ìåí íîé äè íà ìè÷ íîé ðû íî÷ íîé ñðå äå òîëü êî òùà òåëü íî
ðàç ðà áî òàí íàÿ ñè ñòå ìà ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî ñîõ ðà íå íèÿ
ïî çâî ëèò ïðåä ïðèÿ òèþ ýêî íî ìèòü ýíåð ãî ðå ñóð ñû è
óëó÷ øàòü ñâîå ïî ëî æå íèå íà ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýëåê òðî ýíåð ãèÿ, ýíåð ãå òè ÷å ñêèé
ìå íåä æìåíò, ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå, ýíåð ãå òè ÷å ñêèé àó äèò.

The ar tic le ana lyz es the en er gy ma na ge ment sy stem, en -
er gy con ser va tion ma na ge ment pro cess, en er gy au dit. The
re le van ce and im por tan ce of the qu es tion due to the fact
that in to day's dy na mic mar ket en vi ron ment, on ly ca re ful ly
des ig ned sy stem of en er gy sa ving will al low the com pa ny to
sa ve en er gy and im pro ve their mar ket po si tion.

Ke ywords: elec tri ci ty, en er gy ma na ge ment, en er gy
con ser va tion, en er gy au di ting.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó íàø ÷àñ øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ

íà áó âàº åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ. Ïðàê òè êà ùî äî áî âî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ åëåê òðè÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïî òðå -

áè â åëåê òðè÷ í³é ïî òóæ íî ñò³ ñóò òº âî çì³ íþ þòü ñÿ ïðî òÿ ãîì

äî áè, òèæ íÿ, ñå çî íó. Öå º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ïðî -

áëåì íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó äè íà ì³ êè íà âàí òà æåí íÿ íà åëåê -

òðî å ôåê òèâ í³ñòü ñó ÷à ñíî¿ åëåê òðî å íåð ãå òè êè ñâ³ òó ³ Óê ðà ¿ íè.

Áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ñòî íå ìî æóòü äî çâî ëè òè ñî á³ åêî -

íîì íå îáëàä íàí íÿ ÷å ðåç áðàê êîø ò³â. Àëå ãî ëîâ íà ïðè ÷è íà

– áðàê çíàíü òà êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ëþ äåé, ÿê³ ìî ãëè á ðîç âè âà -

òè åíåð ãå òè÷ íèé ìå íåä æìåíò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Åêî íî -

ì³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, ÿê³ çä³é ñíþ âà ëè ñÿ â Óê ðà ¿ í³ òà ñïðèÿ þòü

ðî çâèò êî â³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ³ ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, ïî òðå áó þòü çíà÷ íî¿ óâà ãè äî ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ³ îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â òà êèõ óìî âàõ îñî áëè âà ðîëü

íà ëå æèòü ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ òà íà ïðàö þâàí íÿì ó

íåîáõ³ä íèõ ãà ëó çÿõ. Äî âå äå íî, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî òó

òà äîñ êî íà ë³ñòü ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðî áëå ìà óïðà -

âë³í íÿ åíåð ãîç áå ðå æåí íÿì ó ö³ ëî ìó ùå íå îò ðè ìà ëà ñâî ãî

ïîâ íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ. Îêðå ì³ ïè òàí íÿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

òà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè äîñ ë³ -

äæå í³ â ðî áî òàõ Ë. Àí òî íåí êà, Â. Á³ ë³íñü êî ãî, Ñ. Áó ãà º âà,

Â. Óò ê³ íà, Ì. ²ïà òî âà, Î. Òó ðîâ öÿ òà ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Óçà ãàëü íè òè îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ òà âèç íà ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ãî åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çíà ÷åí íÿ

åíåð ãå òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, çàâ äàí íÿ òà

îñ íîâ í³ åòà ïè åíåð ãå òè÷ íî ãî àó äè òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «åíåð ãîç áå ðå -

æåí íÿ» ³ «åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü» äó æå âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ [7].

Åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ – öå ä³ÿëü í³ñòü (îð ãà í³ çà ö³é íà, íàó êî âà,

ïðàê òè÷ íà, ³í ôîð ìà ö³é íà), ÿêà ñïðÿ ìî âà íà íà ðà ö³î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ òà åêî íî ì³÷ íå âè òðà ÷àí íÿ ïåð âèí íî¿ ³ ïå ðå -

òâî ðå íî¿ åíåð ã³¿, ïðè ðîä íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â â íà ö³î -

íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

òåõ í³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïðà âî âèõ ìå òî ä³â, à åíåð ãî å ôåê -

òèâ í³ñòü – öå õà ðàê òå ðè ñòè êà óñòàò êó âàí íÿ, òåõ íî ëî ã³¿, âè -

ðîá íèö òâà àáî ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ñóò í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿ íà îäè íèöþ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó [1].

Åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà -

ìè (ê³ëü ê³ñòü åíåð ã³¿ íà îäè íèöþ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó), òàê ³

ÿê³ñ íè ìè (íèçü êà, âè ñî êà). Ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³

òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãî -

íî ñ³ ¿â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñëóæ áà åíåð ãå òè÷ íî ãî

ìå íåä æìåí òó, ÿêó î÷î ëþº åíåð ãî ìå íå äæåð ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Éî ãî ôóíê ö³ ºþ º óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿì ñëóæ áè òà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ åôåê ò³â åíåð ãîç áå ðå -

æåí íÿ. Éî ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ åíåð ãî ìå íå äæå ðè ð³ç íèõ íà ïðÿ -

ì³â åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ (òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ, åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ,

âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, ïî ñòà ÷àí íÿ ñòèñ íó òî ãî ïî â³ òðÿ), â îáîâ'ÿç êè

ÿêèõ âõî äèòü: êîí òðîëü ³ ïëà íó âàí íÿ ñïî æè âàí íÿ ð³ç íè ìè çà

âè äà ìè åíåð ã³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ öè êëó åíåð ãî ìå íåä æìåí òó çà

íà ïðÿ ìà ìè åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ òà ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ

çà õî ä³â ïðè ãå íå ðà ö³¿, ðîç ïî ä³ ë³, âè êî ðè ñòàí í³ åíåð ã³¿ [5].
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Îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿì º ïðî ìè ñëî âå

ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó, îêðå ì³ éî ãî ï³ äðîç ä³ ëè, ïà ëèâ íî– ³

åíåð ãîñ ïî æè âàþ ÷³ àã ðå ãà òè, à òà êîæ ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî ãî ïîâ'ÿçà íà ç ïè òàí íÿ ìè åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ÏÅÐ, åê ñïëó à òà ö³ºþ, ðå ìîí òîì ³ òåõ í³÷ íèì îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì óñòàò êó âàí íÿ.

Ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó âêëþ ÷àº:

1. Ñòðóê òóð íó ñõå ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿê³é â³ äîá ðà æå í³

âóç ëè ââå äåí íÿ ³ âè âå äåí íÿ ÏÅÐ (òðàí ñôîð ìà òîð í³ ï³ä ñòàí -

ö³¿, ãà çî ðîç ïî ä³ëü í³ ïóíê òè, òðó áî ïðî âî äè ïà ðè ³ ãà ðÿ ÷î¿ âî -

äè), ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, íàé á³ëü ø³ Ï³ÅÑ àã ðå ãà òè, à òà -

êîæ ïðè ëà äè äëÿ îáë³ êó ñïî æè âàí íÿ ³ â³ä ïó ñêó ÏÅÐ.

2. Ñõå ìè ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà (ïî òî êè

åíåð ã³¿, ñè ðî âè íè ³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿), ÿê³ çðó÷ íî ïðåä ñòà âè òè

ÿê îð³ ºí òî âà í³ ãðà ôè, äó ãà ìè ÿêèõ º ìà òå ð³àëü í³ ïî òî êè, à

âóç ëà ìè – ïðè ñòðî¿ äëÿ ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïå ðå ðîá êè,

òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òà çáå ð³ ãàí íÿ [4].

3. Ñõå ìè çà ãàëü íî çà âîäñü êèõ åíåð ãî– ³ âî äî ïî ñòà ÷àëü íèõ

ñè ñòåì, çî êðå ìà îïà ëåí íÿ, ïà ðî ïî ñòà ÷àí íÿ, ãà çî ïî ñòà ÷àí íÿ,

âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ, ïî â³ òðî ïî ñòà ÷àí íÿ òî ùî,

³ç çàç íà ÷åí íÿì ¿õ îñ íîâ íèõ êîí òðî ëüî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â.

4. Ïå ðå ë³ê íàé á³ëü øèõ Ï³ÅÑ àã ðå ãà ò³â: ïà ðî â³ ³ âî äî ãð³é í³

êîò ëè, ïà ëèâ í³ òà åëåê òðè÷ í³ ïå ÷³, êîì ïðå ñî ðè, âå ëè ê³ åëåê -

òðî ïðè âî äè òà ³í ø³ Ï³ÅÑ àã ðå ãà òè (äèâ. ðèñ.).

Çì³ñò ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì ïî ëÿ -

ãàº ó ðîçâ'ÿçàí í³ òà êèõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü:

– ïëà íó âàí íÿ, íîð ìà ë³ çà ö³ÿ, îáë³ê åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ;

– îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ íà âàí òà æåí íÿì åíåð ãîñ ïî æè -

âà ÷³â ç ìå òîþ âè ð³â íþ âàí íÿ ãðà ô³ êà íà âàí òà æåí íÿ åëåê -

òðî å íåð ãå òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– ñòâî ðåí íÿ ðèí êî âèõ ìî äå ëåé âçàº ìî ä³¿ ì³æ ïî ñòà ÷àëü -

íè êà ìè òà ñïî æè âà ÷à ìè åëåê òðî å íåð ã³¿;

– ðîç ðîá êà äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ é ³í øèõ òà ðè ô³â íà åëåê -

òðî å íåð ã³þ;

– ðîç ðîá êà òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â âè ì³ ðþ âàí íÿ, êîí òðî ëþ òà

óïðà âë³í íÿ ðå æè ìà ìè åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â ñòâî ðåí íÿ ìà íå âðå íî¿ ïî òóæ íî ñò³ ³

ï³ä òðè ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî áà ëàí ñó ì³æ ãå íå ðà ö³ºþ òà ñïî -

æè âàí íÿì åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿ (ïî òóæ íî ñò³);

– âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é;

– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â àíà ë³ çó äè íà ì³ êè åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ

òà ñòðóê òóð íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ ïà ðà ìå òð³â ³ ðå æè ì³â åëåê òðî ñïî -

æè âàí íÿ;

– äâî åòàï íà îï òè ì³ çà ö³ÿ åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåê ñ³â ñïî æè âà ÷³â–ðå ãó ëÿ òî ð³â åëåê -

òðè÷ íî¿ ïî òóæ íî ñò³ (ôîð ìó âàí íÿ ìà íå âðå íî ãî íà âàí òà æåí -

íÿ) [2].

Ö³ çàâ äàí íÿ ïî êëà äå í³ â îñ íî âó íà ïðÿ ìó åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ -

äàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïå ðåä åëåê òðî å íåð ãå òè êîþ, º ïî ñòà ÷àí íÿ

ñâî ¿ì çàì îâ íè êàì íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ åíåð ã³¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³
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â ïðèç íà ÷å íèé ÷àñ. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ âè ðîá -

íèö òâà ( çà íà ÿâ íî ñò³ åíåð ãî ãå íå ðóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé), ðîç -

ïî ä³ ëó é ñïî æè âàí íÿ. Îáîâ'ÿç êî âîþ º êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà

îï òè ìàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, òåõ í³÷ íèõ òà åêî ëî -

ã³÷ íèõ ïðî áëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñà ìè åíåð ãå òè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ. Òà ê³ ïðî öå ñè ñïå ö³àëü íî ðîç ðî áëÿ þòü ó ðàì êàõ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÅÌ. Îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ º íå ñó ïå ðå÷ ëè -

â³ñòü øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî çà ïðî ïî íî âà í³ ñè ñòå -

ìîþ åíåð ãî óïðà âë³í íÿ, çà ãàëü íè ìè ïðèí öè ïà ìè óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà äëÿ óíè êíåí íÿ êîí ôë³ê ò³â ö³ ëåé òà ìå òî ä³â.

Öåé ìî ìåíò ïî êëà äå íî â îñ íî âó ³äå¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ³í òå -

ãðà ö³¿ ñè ñòåì åíåð ãî ìå íåä æìåí òó äî çà ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ, îñ ê³ëü êè ñêëà äî âà ñè ñòå ìè íå ìî -

æå ä³ÿ òè âñó ïå ðå÷ øëÿõó ðî çâèò êó âñ³ º¿ ñè ñòå ìè çà ãà ëîì.

Íàé ãî ëîâ í³ øîþ ìå òîþ âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãî ìå íåä æìåí -

òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

íà ïà ëèâ í³ òà åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè. Ïðè öüî ìó åíåð ãå òè÷ íèé

ìå íåä æìåíò ìàº ïðåä ñòà âëÿ òè ñî áîþ åôåê òèâ íó, ñòà á³ëü íî

ïðàö þþ ÷ó ñè ñòå ìó ÿê íå â³ä'ºì íó ñêëà äî âó çà ãàëü íî¿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, ÿêà áó äå ïðàö þâà òè íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé [3].

Íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ïðî âî äè òè ïî øóê øëÿ õ³â çíè æåí íÿ

åíåð ãî ºì íî ñò³, º åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò. Â³í ìî æå ñòà òè îñ íî -

âîþ íàó êî âîþ ï³ä õî äó äî ðîç ðîá êè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ,

ïðî ãðå ñèâ íèõ ïè òî ìèõ íîðì âè òðàò åíåð ãî íî ñ³ ¿â ³ ïðî âî -

äèòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ äè íà ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà ïî äàëü øî ãî

ïëà íó âàí íÿ âè òðàò åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.

Ï³ä åíåð ãå òè÷ íèì àó äè òîì ðî çó ì³ þòü îá ñòå æåí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³¿ àáî îêðå ìèõ ¿õ ëà íîê ³ç ìå òîþ âèç íà ÷åí -

íÿ ìî æëè âî ñòåé åêî íî ì³¿ åíåð ã³¿ øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ìå -

õà í³ç ì³â åôåê òèâ íî ãî åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò ðîçâ'ÿçóº òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– ñêëà äàí íÿ êàð òè âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê òîì ïà ëèâ íî–åíåð -

ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â (ÏÅÐ);

ðîç ðîá êà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â, ÿê³ íà ïðà âëå -

í³ íà çìåí øåí íÿ âòðàò åíåð ã³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ;

– ô³ íàí ñî âà îö³í êà åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ çà õî ä³â.

– åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò ïðî âî äèòü ñÿ åíåð ãî ñåð â³ñ íè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè àáî åíåð ãî àó äè òî ðà ìè.

Åíåð ãî àó äèò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà äâîõ îñ íîâ íèõ ïðà âè ëàõ:

– åíåð ãî àó äèò íå ïî âè íåí çâî äè òè ñÿ äî ïðî ñòî ãî ô³ê ñó -

âàí íÿ ïî ìè ëîê;

– åíåð ãå òè÷ í³ àó äè òè íå ïî âèí í³ ïðî âî äè òè ñÿ òà ºì íî.

ßê³ñ íî ïðî âå äå íèé àó äèò, ðå òåëü íî ï³ä ãî òî âëå íèé çâ³ò,

äîá ðà ïðå çåí òà ö³ÿ àó äè òó ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî â³, äëÿ óêëà -

äàí íÿ êîí òðàê ò³â íà ïðî âå äåí íÿ íà ñòóï íèõ àó äè ò³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çðî çó ì³ ëî, ùî ãî ëîâ íà ìå òà óïðà âë³í íÿ

åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà óìî âîþ âè êî íàí íÿ

ðå àëü íî¿ ðî áî òè, à ïëà òà ñïî æè âà ÷à çà åëåê òðî å íåð ã³þ ïî -

âèí íà áó òè ìàê ñè ìàëü íî íèçü êîþ. Â çâ'ÿç êó ç öèì ñà ìå çà -

ðàç íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè òà âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òî äè êè, íîð -

ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè ùî äî óïðà âë³í íÿ åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿì,

ÿê³ äî ïî ìî æóòü âè áðà òè ïðà âèëü íèé øëÿõ ïðî åê òó âàí íÿ íî -

âèõ ³ ïðî âå äåí íÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ ä³ þ ÷èõ îá'ºê ò³â ³ç óðàõ óâàí -

íÿì óïðà âë³í íÿ åëåê òðè÷ íè ìè íà âàí òà æåí íÿ ìè.

Âïðî âà äæåí íÿ ñëóæ áè åíåð ãî óïðà âë³í íÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç

ôîð ìó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ìå íåä æìåí òó, ìå òîþ

ÿêèõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â. Ï³ä ðà ö³î íàëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì

ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ óíè êíåí íÿ çàé âèõ ïå ðå âè òðàò ðå ñóð ñ³â,

çìåí øåí íÿ ¿õ ïî òðåá â îä íî ìó öè êë³ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ñè ñòåì

âè ðîá íèö òâà, øëÿ õîì âäîñ êî íà ëåí íÿ òà îï òè ì³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿ. Äëÿ öüî ãî ìàº áó òè ñòâî ðå íà ñëóæ áà åíåð ãå -

òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ñêëà äà òè ìåòü ñÿ ç ôà õ³â ö³â ð³ç íèõ êà -

òå ãî ð³é çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ ôóíê -

ö³é ó â³ä ïî â³ä íèõ îáëà ñòÿõ êîì ïå òåí ö³¿ öüî ãî â³ä ä³ ëó [6].

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ â åíåð ãå òè÷ íî ìó íà ïðÿì êó íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèõ

îáë³ êó, êîí òðî ëþ, íîð ìó âàí íÿ çà âèç íà ÷åí íÿì åíåð ãî ðå ñóð -

ñ³â, ÿê³ ìà þòü çà îñ íî âó ïî ñò³é íèé àíà ë³ç äà íèõ, ùî ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ ìå òî äà ìè ìî í³ òî ðèí ãó, âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é íèõ

åíåð ãî àó äè ò³â, çà ïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ çà õî ä³â,

çä³é ñíåí íÿ ïëà íî âèõ çà õî ä³â ùî äî êî ðè ãó âàí íÿ åíåð ãî å -

ôåê òèâ íî ñò³ òà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ öèõ

ïðî öå ñ³â âà æëè âèì ìî ìåí òîì º íàâ ÷àí íÿ, ïî ñò³é íå ³í ôîð -

ìó âàí íÿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ó ñôå ð³ åíåð -

ãîç áå ðå æåí íÿ. Âðó÷ íó âàæ êî çä³é ñíþ âà òè âñ³ ö³ ôóíê ö³¿ íà

ùî äåí í³é îñ íî â³. Ñà ìå òî ìó çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íå ïåð âèí -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÅÌ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à -

ñí³ ð³ øåí íÿ, à âëàñ íå, ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî äî ïî ìà -

ãàº â³ä ñòå æó âà òè íàé ìåí ø³ çì³ íè òà â³ä õè ëåí íÿ â³ä çà ïëà íî -

âà íî ãî ïðîã íî çî âà íî ãî êóð ñó, ðîç ðà õî âà íî ãî ç óðàõ óâàí íÿì

áà æà íèõ ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³. Íå ð³ä êî ï³ä ïðè ºì ö³

íåõ òó þòü ³äå ÿ ìè âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãî ìå íåä æìåí òó ÷å ðåç

äî ðî ãî âèç íó òà êèõ ïðî ãðàì òà íå ìà ë³ ñòàð òî â³ âêëà äåí íÿ ó

âïðî âà äæåí íÿ ÑÅÌ çà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Íè í³ íàó êà ñòâî ðè ëà çíà÷ íèé àð ñå íàë âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ

ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âè ð³ øó âà òè ãîñ ïî äàð ñü ê³ ³

âè ðîá íè ÷³ ïè òàí íÿ ùî íàé êðà ùå, òîá òî îï òè ìàëü íî. Òà ê³ ìå -

òî äè, ÿê ìà òå ìà òè÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ìà ñî âî ãî îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ ð³ øåíü, ñ³ òêî âå ïëà íó âàí íÿ,

òåî ð³ÿ ³ãîð òî ùî, øè ðî êî âïðî âà äæó þòü ñÿ â ïðàê òè êó

ðîçâ'ÿçó âàí íÿ ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ é îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Ïðî áëå ìà óäîñ êî íà ëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ

ïîâ'ÿçà íà ç âè ð³ øåí íÿì äâîõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü: ïå ðå ãëÿä

³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç ìå òîþ ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿¿ ðî áî òè; çá³ëü øåí íÿ øâèä êî ñò³ ³ â³ -

ðî ã³ äíî ñò³ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿. Íàé á³ëüø ïîâ íå âè êî íàí íÿ

öèõ çàâ äàíü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ

îá ÷è ñëþ âà íèõ çà ñî á³â, òåõ í³ êè çáè ðàí íÿ é îá ðîá êè ³í ôîð -

ìà ö³¿ òà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â.
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Îò æå, ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìàº áó òè áåç ïî -

ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íîþ òà áëèçü êî âçàº ìî ä³ÿ òè ç ³í øè ìè ñè -

ñòå ìà ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü æèò òº ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿.

Ò³ëü êè òà êèì ÷è íîì ìè çìî æå ìî ñêî ðî òè òè âè òðà òè íà øèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, çá³ëü øè òè ¿õ ðåí òà áåëü í³ñòü, à çà ñòî ñî âóþ ÷è

ñâ³ òî â³ ì³æ íà ðîä í³ âèç íà í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, áåç ïî âî -

ðîò íî ïî êðà ùè òè ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áà êà ë³í Þ.². Åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ òà åíåð ãå òè÷ íèé ìå íåä æìåíò:

Íàâ÷. ïî ñ³á íèê. – Ê.: Õàð ê³â: ÁÓ ÐÓ Í²Ê, 2006. – 320 ñ.

2. Ñà â³ íîâ Î.Ì. Åíåð ãå òè÷ íèé ìå íåä æìåíò: Íàâ÷. ïî ñ³á íèê. – Ê.:

ÍÀÓ, 2008. – 92 ñ.

3. Äçÿ äè êå âè÷ Þ.Â., Áó ðÿê Ì.Â., Ðî çóì Ð.². Åíåð ãå òè÷ íèé ìå íåä -

æìåíò: Ï³ äðó÷ íè êè ³ ïî ñ³á íè êè. – Ê.: Òåð íî ï³ëü, 2010. – 296 ñ.

4. Éîõ íà Ì.À., Ìè êî ëþê Î.À., Ñòàä íèê Â.Â. Óïðà âë³í íÿ é åíåð ãî å -

ôåê òèâ í³ñòü åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà: Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Ê.:

Õìåëü íèöü êèé ÕÍÓ, 2012. – 194 ñ.

5. Ìà ëÿ ðåí êî ².À., Íå ìè ðîâ ñüêèé ².À. Åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ òà åíåð ãå -

òè÷ íèé àó äèò: Íàâ÷. ïî ñ³á íèê – Ê.: Õàð ê³â: ÍÒÓ «ÕÏ²», 2010. – 341 ñ.

6. Ðî çóì íèé Þ.Ò., Çà ¿ êà Â.Ò., Ñòå ïà íåí êî Þ.Â. Åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ:

Íàâ÷. ïî ñ³á íèê. – Ä.: Íà ö³î íàëü íèé ã³ð íè ÷èé óí³ âåð ñè òåò, 2008. –

166 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014© ².². ÁÎÃÀÒÈÐÜÎÂ, 2014 99

Âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ³ ðîëü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ â ïðî öå ñ³
ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ. Ðîç ãëÿ íó òî ïè -
òàí íÿ ïðî ïðèí öè ïè ³ àë ãî ðèò ìè âèáî ðó ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà -
òå ã³¿ êîì ïà í³¿. Ïî êà çà í³ îñî áëè âî ñò³ âèáî ðó òà ðå à ë³ çà ö³¿
ñòðà òå ã³é êîð ïî ðà ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âà
ñòðà òå ã³ÿ, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ, êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ, ³í -
âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ.

Îïðå äå ëå íû ìå ñòî è ðîëü ôè íàí ñî âîé ñòðà òå ãèè â
ïðî öåñ ñå ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé.
Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû î ïðèí öè ïàõ è àë ãî ðèò ìàõ âû áî -
ðà ôè íàí ñî âîé ñòðà òå ãèè êîì ïà íèè. Ïî êà çà íû îñî áåí -
íî ñòè âû áî ðà è ðå à ëè çà öèè è ñòðà òå ãèé êîð ïî ðà öèé.
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The pla ce and ro le of the fi nan cial stra te gy in the pro cess
of stra te gic ma na ge ment of the cor po ra tio nis de fi ned. The
qu es tion of prin ci ples and al go rithms for cho osing a fi nan -
cial stra te gy is con si de red. Fe a tu res of se lec tion and cor -
po ra te stra te gie im ple men ta tion are shown.

Ke ywords: fi nan cial plan ning, fi nan cial stra te gy, stra te -
gic ma na ge ment, cre dit stra te gy, in vest ment stra te gy.
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â³ä òâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó, îá óìî âëå íî ãî ³í òåí -

ñèâ í³ ñòþ ³ äè íà ì³ç ìîì ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü -
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ïëà íà, Ä. Íîð òî íà, Ô. Áëå êà, Ì. Äæåí ñå íà, Ó. Ìå êë³íã,

Í. Ìàé äæëà ôà, Ñ. Ðîñ ñà òà ³í.

Âîä íî ÷àñ àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðèñ -

âÿ ÷å íèõ òåî ðå òè÷ íèì òà ïðàê òè÷ íèì ïè òàí íÿì ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ÿê ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷î ãî ôàê òî ðà ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà -

ö³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè ïðî íå äî ñòàò -

íþ ðîç ðîá êó ñó êóï íî ñò³ ³ñ òîò íèõ àñ ïåê ò³â äà íî¿ ïðî áëå ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ äå òåð ì³ íàíò ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà -

òå ã³¿ êîð ïî ðà ö³¿ òà îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ãëî áàëü -

íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñêëàä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³¿ ïîâ'ÿçà íà ç íåîáõ³ä í³ ñòþ âðàõ óâàí íÿ áåç ë³ ÷³ äè íà ì³÷ -

íèõ, íå çàâ æäè âíîð ìî âà íèõ ö³ ëåé ³ îð³ ºí òè ð³â â óìî âàõ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó âè íè êàº

ÓÄÊ 005.93:334.784
².². ÁÎÃÀÒÈÐÜÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿: 
ôîðìà òà çì³ñò
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ðè çèê ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ íà îñ íî â³ ñó ïå ðå÷ ëè âèõ îð³ ºí òè ð³â,

ùî íå ìè íó ÷å óñêëàä íèòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Àíà ë³ç ñòðà òå ã³é âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é äî çâî ëÿº

âè ä³ ëè òè òà ê³ õà ðàê òåð í³ ðè ñè:

– ñòðà òå ã³ÿ íå ìî æå çà âåð øó âà òè ñÿ íå ãàé íîþ ðå à ë³ çà -

ö³ºþ, âî íà ìàº áó òè îð³ ºí òî âà íà íà ïåðñ ïåê òè âó;

– ñòðà òå ã³ÿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðîç ðîá êè êîí êðåò íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â ìå òî äîì ïî òî êó;

– ñòðà òå ã³ÿ íå ïî êëè êà íà ïå ðåä áà ÷à òè âñ³ ìî æëè â³ àëü òåð -

íà òè âè ä³é, à ëè øå çà äàº íåîáõ³ä íèé íà ïðÿ ìîê ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòðà òå ã³ÿ º ôîð ìà ë³ çî âà íèì ³ êî ðîò êèì â³ äîá ðà æåí íÿì

áà ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâîì êîì ïà í³¿ ¿¿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü;

– óñ ï³ø íå çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü

ì³ö íî ãî çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó äëÿ îïå ðà ö³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

åòà ï³â ¿¿ âè êî íàí íÿ;

– äëÿ â³ä áî ðó ïðî åê ò³â çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ñòðà òå ã³¿ òà îð³ ºí -

òè ðè, ÿê³ äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî.

Êëàñ èô³ êà ö³þ ñòðà òå ã³é ñë³ä ïðî âî äè òè â çàë åæ íî ñò³ â³ä

òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê:

– â³ä ì³í íî ñòåé ó òåí äåí ö³ÿõ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïà í³¿ (ðóõ äî âåð òè êàëü íî¿/

ãî ðè çîí òàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, êîí öåí òðà ö³ÿ/äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

äæå ðåë ñè ðî âè íè);

– ðèí êî âî¿ ïî âå ä³í êè êîì ïà í³¿ (îð ãà í³÷ íî ãî ðî çâèò êó, àã -

ðå ñèâ íî ãî çà õî ïëåí íÿ ðèí êó ÷å ðåç çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ);

– ôóíê ö³î íàëü íèõ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿

(ìàð êå òèí ãî âà, ô³ íàí ñî âà, ïðî äóê òî âà, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó,

ñòðà òå ã³ÿ â ñôå ð³ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â) [1].

Êëþ ÷î âîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ òà êî¿ ñêëàä íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî–âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè, ÿê âè ðîá íè ÷à êîì ïà í³ÿ, º ñò³é ê³ñòü,

à ñà ìå íà ä³é í³ñòü, âè æè âà í³ñòü, çäàò í³ñòü äî àäàï òà ö³¿, ñàì -

îç áå ðå æåí íÿ òà ñà ìî ðî çâèò êó.

Ñå ðåä íÿ ñò³é ê³ñòü âå ëè êèõ ñè ñòåì ìàº ïåâ íó òåí äåí ö³þ äî

çíè æåí íÿ – ò³ëü êè êîí ñåð âà òèâ í³ íàé ïðî ñò³ ø³ åêî íî ì³÷ í³

ñè ñòå ìè âî ëî ä³ þòü âíó òð³ø íüîþ ñò³é ê³ ñòþ åëå ìåí ò³â, ÿêà

ïîâ'ÿçà íà ç ì³ö í³ ñòþ ³ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ. Äëÿ âå ëè êèõ êîì ïà -

í³é, ÿê á³ëüø ñêëàä íèõ ñè ñòåì, õà ðàê òåð íà äè íà ì³÷ íà ñòðóê -

òóð íà ñò³é ê³ñòü, ùî çáå ð³ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ï³ä òðèì êè äè íà -

ì³÷ íî¿ íå ñò³é êî ñò³ ¿¿ ï³ä ñè ñòåì (åëå ìåí ò³â). Öå îñî áëè âî âà -

æëè âî, ÿê ùî âðàõî âó âà òè â³ä ì³í í³ñòü ì³æ çì³ ñòîì ïî íÿòü

«çðî ñòàí íÿ» ³ «ñòà ëèé ðî çâè òîê», áå ðó ÷è äî óâà ãè, ùî îñòàí -

íº ïå ðåä áà ÷àº íå ò³ëü êè ê³ëü ê³ñ í³ çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå -

òð³â, àëå ³ ÿê³ñ íå çáå ðå æåí íÿ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü ó ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Âè íè êàº ïî òðå áà â ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿, ñïå ö³àëü íî

îð³ ºí òî âà íî¿ íà ðî áî òó â óìî âàõ ñêëàä íî¿ äè íà ì³÷ íî¿ ñòðóê -

òó ðè ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ïà ðà ìå òð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó öèõ óìî âàõ âî íà ïî âèí íà øó êà òè êîì ïðî ì³ñ ì³æ áà ãàòü ìà,

íà ïåð øèé ïî ãëÿä, ñâ³ äî ìî ñó ïå ðå÷ ëè âè ìè êðè òå ð³ÿ ìè. Ç

öèì ïîâ'ÿçà íà ïðî áëå ìà ðîç ðîá êè ìå òî äî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí íÿ

óç ãî äæå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñó ÷à ñíî¿ êîì ïà í³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Áóäü–ÿêà ñòðà òå ã³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåâ íî¿ ìå òè.

Ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ëå æèòü ó ïëî ùè í³ ïðèé íÿò -

òÿ ð³ øåí íÿ, îñ ê³ëü êè êîæ íå ð³ øåí íÿ º îñ íî âîþ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ íà ì³ ÷å íî¿ ö³ ë³. Ó ö³é ïëî ùè í³ âè á³ð òî ãî ÷è ³í øî ãî ð³ -

øåí íÿ çá³ ãà ºòü ñÿ ç âè áî ðîì ñòðà òå ã³¿. ßêå ð³ øåí íÿ áó äå

ïðèé íÿ òî â äà í³é êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿, â çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü

â³ä ï³ä õî äó, ùî âè ñòó ïàº ÿê ìå òî äî ëî ã³÷ íèé çà ñ³á.

Ó äà íèé ÷àñ çì³ íþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà çâ'ÿç ê³â ó ñôå ð³ âè ðîá -

íèö òâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³. Äëÿ áà ãàòüîõ

ÒÍÊ, êîð ïî ðà ö³é ³ ô³ðì ïðè êðèì â³ä êðèò òÿì âèÿ âèâ ñÿ òîé

ôàêò, ùî â óìî âàõ ïî ïè òó, ùî çìåí øó ºòü ñÿ, ¿õ íÿ âó çü êîñ ïå -

ö³à ë³ çî âà íà ïðî äóê ö³ÿ íå ìàº òà êî¿ æ ïî òðå áè, ÿê ³ â äî êðè çî -

âèé ïå ð³îä. Ñüî ãîä í³ âæå æîä íà êîì ïà í³ÿ íå çìî æå ðîç ðàõî -

âó âà òè íà êî ëèñü ñòà á³ëü í³ ä³¿ ñâî ¿õ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ³ ñïî æè -

âà ÷³â ïðî äóê ö³¿. Ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íî â³ ïàðò íå ðè, çì³ íþ þòü ñÿ ö³ íè

íà ðå ñóð ñè, â³ä áó âà þòü ñÿ ãëî áàëü í³ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ ñâ³ òî -

âèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ðî êó ô³ñ êàëü í³

çà õî äè, ùî âæè âà þòü ñÿ ð³ç íè ìè äåð æà âà ìè äëÿ çà ïî á³ ãàí -

íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðÿ ñ³íü, ëÿ ãëè íàé ñèëü í³ øèì

òÿ ãà ðåì íà á³ëü ø³ñòü ÒÍÊ, óñå á³ëü øå ê³ëü ê³ñòü ÿêèõ ïî ñòó -

ïî âî âòðà ÷àº çäàò í³ñòü äî àäàï òà ö³¿ ³ íå â çìî ç³ âè êî íó âà òè

çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ñï³ âðî á³ò íè êà ìè òà àê ö³ î íå ðà ìè.

Öå ñâ³ä ÷èòü íå ò³ëü êè ïðî â³ä ñóò í³ñòü òàê òè÷ íî ãî ïëà íó çà -

õî ä³â ùî äî ïðî òè ä³¿ êðè çî âèì ÿâè ùàì, à é ïðî â³ä ñòà ë³ñòü

ñòðà òå ã³¿, ¿¿ íåç äàò í³ñòü àäàï òó âà òè ñÿ äî ì³í ëè âèõ óìîâ ³, ïî

ñó ò³, êî ðîò êî ñòðî êî â³ñòü ¿¿ õà ðàê òå ðó.

Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â äà íèé ÷àñ ó

âå ëè êèõ ÒÍÊ, áà ãà òî â ÷î ìó ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âîþ ñôå ðîþ.

Àíà ë³ç ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ïî øóê åôåê òèâ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, âè ã³ äíèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü, ðîç ðîá êà ð³ç íî ìà í³ò íî¿

îáë³ êî âî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè – âñå öå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê

êëþ ÷î âèé àñ ïåêò ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ êîì ïà í³é ³ ìî æëè â³ñòü

ïðî òè ñòîÿ òè íå ãà òèâ íèì òåí äåí ö³ÿì ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Îñî -

áëè âî âà æëè âèì º ðîç ðîá êà ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ó ñôå ð³

ô³ íàí ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó êîì ïà í³é â óìî -

âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñà ìî ãî ñåð éîç íî ãî àíà ë³ çó ïðî áëåì ³ âè ðî áëåí íÿ ïðàê -

òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ó ö³é ãà ëó ç³ ä³ÿëü íî ñò³.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ êîì ïà í³¿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêëàä íó áà ãà -

òî ôàê òîð íó ìî äåëü ä³é ³ çà õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íèõ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ö³ ëåé â çà ãàëü í³é êîí öåï ö³¿ ðî -

çâèò êó â îáëà ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ðå -

ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó êîì ïà í³¿ [2].

Åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ îá óìî âëå íà ô³ -

íàí ñî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè êîì ïà í³¿ ç åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà -

ìè òà äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, âçàº ìî ä³ ºþ ç íè ìè â ïðî öå ñ³

çä³é ñíåí íÿ ä³ ëî âèõ â³ä íî ñèí â ãà ëó ç³ ô³ íàí ñ³â. Ïðàê òè÷ íî

éäåòü ñÿ ïðî âè ðî áëåí íÿ áà çî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êîí öåï ö³¿ êîì -

ïà í³¿, ïîâ'ÿçà íî¿ ç åôåê òèâ íèì óïðà âë³í íÿì ãðî øî âè ìè ïî -

òî êà ìè, ôîð ìó âàí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â ó ïåâ íèõ ïðî ïîð ö³ÿõ,

âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ö³ ëåé ïðî ñòî ãî é

ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ.

Ì³ñ öå ³ ðîëü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ íåî äíîç íà÷ íî îö³ íþ ºòü -

ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Ó ðî áî òàõ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ -

ñò³â [3] ô³ íàí ñî â³é ñòðà òå ã³¿ â³ä âî äèòü ñÿ ðîëü ïå ðå ë³ êó ìå òî -
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ä³â ³ ïðà âèë, ó ðàì êàõ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ âè êî íàí íÿ ïî ñòà -

âëå íî¿ ïå ðåä ô³ð ìîþ ìå òè (â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â – ìàê ñè ì³ -

çà ö³¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ â êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó àáî ñå ðåäíüîñ òðî -

êî âî ìó ïå ð³î ä³).

Ó ðî ñ³éñü ê³é ³ â³ò ÷èç íÿ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ

÷à ñò³ øå ï³ä íî ñèòü ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â çâ'ÿç ö³ ç ³í âå ñòè ö³é íîþ ñòðà òå ã³ ºþ. Îêðå ì³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ òðàê òó þòü ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ ÿê ÷à ñòè íó ô³ íàí -

ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ó ïî òî÷ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ -

äà òè ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ ÿê îð ãà í³÷ íèé åëå ìåíò ô³ íàí ñî -

âî–áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîì ïà í³¿ ç òà êèõ ïðè ÷èí:

– ó ìå òî äî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³ ñóò í³ñòü ³ ìå õà í³ç ìè ôîð ìó âàí -

íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿ ìà þòü àíà ë³ çó âà òè ñÿ ÿê îä -

íà ç ïðî áëåì ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ô³ íàí ñî âî¿ îö³í êè ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîì ïà í³¿;

– ó ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå -

ã³ÿ ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê êîì ïî íåíò çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì -

ïà í³¿ ïî ðÿä ³ç ïðî äóê òî âîþ, ³í âå ñòè ö³é íîþ, ìàð êå òèí ãî âîþ

òà ³í øè ìè âè äà ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü.

Ðà çîì ³ç òèì ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ º áà çî âîþ ñòðà òå ã³ ºþ,

îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷óº (çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â, ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó òî ùî) ðå à ë³ çà ö³þ ³í -

øèõ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ åëå ìåí ò³â, à ñà ìå – êîí êó ðåíò íî¿ òà

³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³é.

Íåîáõ³ä í³ñòü ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ â ðàì êàõ

êîì ïà í³¿ îá óìî âëå íà:

– äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ ä³ÿëü íî ñò³ âå ëè êèõ êîì ïà í³é ó ïëà í³

îõî ïëåí íÿ íè ìè ð³ç íèõ ðèí ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî âèõ;

– ïî òðå áà ìè ó âè øó êó âàí í³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â, ÷å ðåç òå, ùî ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ [6] ñâ³ä -

÷àòü ïðî òå, ùî áà ëàíñ âëàñ íèõ ³ ïî çè êî âèõ êîø ò³â çà áåç ïå -

÷óº ìàê ñè ìàëü íó åôåê òèâ í³ñòü ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ âå ëè êî ìàñ -

øòàá íèõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ, ïðî åê ò³â;

– íà ÿâ í³ ñòþ ºäè íî¿ äëÿ âñ³õ êîì ïà í³é ê³í öå âî¿ ìå òè ïðè âè -

áî ð³ ñòðà òå ã³÷ íèõ îð³ ºí òè ð³â ³ ¿õ îö³í ö³ – ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî ãî åôåê òó;

– ðî çâèò êîì ì³æ íà ðîä íèõ òà íà ö³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â ç ìå òîþ çà ïî çè ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ïðè áóò -

êî âî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ïî ñè ëåí íÿì

ðî ë³ ô³ íàí ñ³â ó æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é ³ ðî çâèò êîì ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Îñ íîâ íà ìå òà ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ çà áåç ïå ÷ó ºòü -

ñÿ êîì ïëåê ñîì äî ïî ì³æ íèõ ô³ íàí ñî âèõ çàâ äàíü, ïðåä ñòà âëå -

íèõ ó êîí êðåò íèõ ïðî ãðà ìàõ. Óðàõî âóþ ÷è ì³í ëè â³ñòü êîí'þíê -

òó ðè ³ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, âè ñî êèé ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿêè ìè îïå ðó -

þòü êîì ïà í³¿, ¿õ íþ çíà÷ íó çàë åæ í³ñòü â³ä âåê òî ð³â ðó õó ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñâ³ òî âî ìó

ñï³â òî âà ðè ñòâ³, ñë³ä ñôîð ìó ëþ âà òè ðÿä íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ

ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â ç ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, òà êèõ ÿê:

– âèÿ âëåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ êîì ïà í³é ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â

³ ö³ ëüî âèõ ðèí êî âèõ ñåã ìåí ò³â äëÿ ðî áî òè íà ïåðñ ïåê òè âó; öå

ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ó êîì ïà í³¿ ñèëü íî ãî ö³ ëüî âî ãî áëî êó

ðî çâèò êó, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà îá ðîá êó ³ñ íóþ ÷èõ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ áàç äà íèõ;

– àíà ë³ç ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñò³é êèõ ³ äî ñòóï íèõ äæå ðåë ô³ -

íàí ñó âàí íÿ;

– âè á³ð ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ÿê ïðèé íÿò íèõ ïàðò íå ð³â ³

ïî ñå ðåä íè ê³â, ùî åôåê òèâ íî ñï³â ïðàö þþòü ç êîì ïà í³ ºþ â

äîâ ãîñ òðî êî âî ìó àñ ïåê ò³;

– ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè, óç ãî -

äæå íî¿ ç ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó âè ä³â á³ç íå ñó,

çóìî âëå íè ìè çà ãàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ íà ìàé áóò íº ç ï³ä òðè ìàí íÿ ïî ñòó ïàëü -

íî ãî çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ êóð ñ³â âè ïó ùå -

íèõ íåþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, ìå õà í³ç ì³â òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ;

– ðîç ðîá êà ç ïî çè ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ãðà ìè åôåê òèâ íî ãî öåí -

òðà ë³ çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ó ïî ºä íàí í³ ç îá´ðóí -

òî âà íîþ äå öåí òðà ë³ çà ö³ºþ ³í øèõ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é;

– ïðîã íîç í³ ðîç ðà õóí êè ô³ íàí ñî âèõ ³í äè êà òî ð³â åêî íî ì³÷ -

íî¿ áåç ïå êè ³ ñò³é êî ñò³ êîì ïà í³¿ ïðè ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³

ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Êîì ïà í³ÿ äî ìà ãà ºòü ñÿ ñâî ¿õ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ó ñôå ð³ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, êî ëè ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè â³ä ïî â³ äà þòü ¿¿ âíó -

òð³ø í³ì ô³ íàí ñî âèì ìî æëè âî ñòÿì, à òà êîæ äî çâî ëÿ þòü çà -

ëè øà òè ñÿ ñïðèé íÿò ëè âîþ äî çîâ í³ø í³õ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèì âè ìî ãàì â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî íÿò òÿ

òà çì³ñò ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ¿¿

ôîð ìó þòü â îñ íîâ íî ìó ò³ æ óìî âè ìàê ðî– ³ ì³ êðî ñå ðå äî âè -

ùà, ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà çà ãàëü íó ñòðà òå ã³þ êîì ïà í³¿,

òà ³í ø³ ñêëà äî â³, ïðî ÿê³ áó ëî ñêà çà íî âè ùå.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿

íî ñèòü ñè òóà ö³é íèé õà ðàê òåð. Êîí êðåò í³ ÷èí íè êè (â òî ìó ÷è -

ñë³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ òà ïî ë³ òè÷ í³) âèç íà ÷à þòü âè á³ð ò³ º¿

÷è ³í øî¿ ¿õ êîì á³ íà ö³¿ â ð³ç íèõ âà ð³ àí òàõ.

Çà ãàëü íà ñõå ìà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ âêëþ ÷àº

òà ê³ åòà ïè:

– îïèñ êîì ïà í³¿ ÿê â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè, ç óðàõ óâàí íÿì îð ãà -

í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çì³í;

– âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé;

– ðîç ðîá êó âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â â³ä áî ðó âà ð³ àí ò³â;

– êîí êðå òè çà ö³þ îá ðà íî ãî âà ð³ àí òó ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿;

– îôîð ìëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, ¿¿ ïðèé íÿò òÿ ³ äî âå äåí -

íÿ äî âè êî íàâ öÿ;

– ïî ñë³ äîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèé íÿ òî¿ ñòðà òå ã³¿ ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó êîì ïà í³¿.

Ç ïî ãëÿ äó îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ ìî -

æå áó òè ðîç ä³ ëå íà íà äâ³ êëþ ÷î â³ ñêëà äî â³:

– êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ, ùî º ñó êóï í³ ñòþ òà êèõ åëå ìåí ò³â, ÿê

àíà ë³ç ³ ïëà íó âàí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, âè á³ð ôîðì çà ëó ÷åí -

íÿ çîâ í³ø í³õ ðå ñóð ñ³â (êðå äè òè, åì³ ñ³é íà ôîð ìà çà ëó ÷åí íÿ

êà ï³ òà ëó), óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ òà êðå äè òîð ñü êîþ çà -
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áîð ãî âà í³ ñòþ, ðîç ðîá êà îáë³ êî âî¿ ³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè, êîí -

òðîëü ³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè;

– ³í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ (âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³í âå -

ñòè ö³é êîð ïî ðà ö³¿, ñïî ñî á³â ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà êî -

ïè ÷åíü, ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñó âàí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ

ìî á³ ë³ çî âà íèõ, àëå òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â);

Ó ðàì êàõ âè ùå âêà çà íî ãî ïî ä³ ëó êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ âè ñòó ïàº

ÿê äæå ðå ëî ³ç çà ëó ÷åí íÿ òà àêó ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿.

Ó ïî òî÷ íî ìó ìî ìåí ò³ ñà ìå êðå äèò íèé àñ ïåêò ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ïî òðå áóº íàé á³ëü øî¿ óâà ãè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî, íåç âà -

æàþ ÷è íà êëþ ÷î âó ðîëü ³í âå ñòè ö³é äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïà í³¿ òà óòðè ìàí íÿ ïî çè ö³é íà ðèí êó,

â óìî âàõ êðè çè ìî æëè âî ñò³ ç îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñó âàí íÿ (ÿê çà

ðà õó íîê âëàñ íèõ, òàê ³ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â ) âèç íà ÷à þòü íà -

ïðÿ ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é.

Âèñ íîâ êè

Ó ïå ð³î äè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì

êðå äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ º çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó

íàé êî ðîò ø³ òåð ì³ íè ³ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè, ùî ìàº íà

óâà ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ äî ñòóï íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çà íàé á³ëüø

âè ã³ äíîþ âàð òî ñò³. ßê ùî âðàõ óâà òè, ùî ó êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿

êîì ïà í³¿ ³ñ íóº ñòðî ãî âèç íà ÷å íèé íà á³ð îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ

(îá ìå æå íèé ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³, íà ÿâ í³ ñòþ/ â³ä ñóò í³ ñòþ êîí -

êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðà ãíåí íÿì àê ö³ î íå ð³â òî ùî), òî â

óìî âàõ êðè çè ð³ç íî ìà í³ò òÿ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñòè ñêà ºòü ñÿ äî âñüî ãî ëè øå äå ê³ëü êîõ. Ïðè öüî ìó ê³ëü ê³ñòü

íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ çàç âè ÷àé çá³ëü øó ºòü ñÿ, òî ìó ùî íà

óâà ç³ êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ òà ê³ åëå ìåí òè, ÿê îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â (íà ïðè êëàä, ïî òî÷ íà ïîð ö³ÿ îáîâ'ÿç êî âèõ êà ï³ òàëü íèõ

âè òðàò), íà óâà ç³ áðàê ô³ íàí ñó âàí íÿ ïå ðå õî äÿòü ç³ ñêëà äó êðå -

äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ (òî ìó ðà í³ øå ôîí äó âà ëè ñÿ àáî ç âëàñ íèõ ðå -

ñóð ñ³â, àáî çà ðà õó íîê êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë –

áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â) ó ðîç ðÿä ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ âðàõî âó âà òè òîé ôàêò, ùî ³í âå ñòè ö³é íà

ñòðà òå ã³ÿ òðà äè ö³é íî íî ñèòü á³ëüø äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð,

í³æ êðå äèò íà, à îò æå, á³ëüø âðàç ëè âà äëÿ íå ãà òèâ íèõ êîí'þíê -

òóð íèõ ÷èí íè ê³â. Íàñ ïðà âä³, ³í âå ñòè ö³¿ â ïðèä áàí íÿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ îð³ ºí òî âà í³ íà îò ðè ìàí íÿ äîâ -

ãîñ òðî êî âî ãî åôåê òó ïðè â³ä ñóò íî ñò³ â³ä äà ÷³ â³ä âêëà äåíü ïðî -

òÿ ãîì ùî íàé ìåí øå îä íî ãî ðî êó. Ó òåæ ÷àñ îò ðè ìà íèé êðå äèò

ñòðî ãî îá ìå æå íèé òåð ì³ íîì óãî äè ³ íàé ÷à ñò³ øå íå âêëþ ÷àº â

ñå áå ìî æëè â³ñòü çì³ íè òåð ì³ íó êðå äè òó â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî -

òî÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè. Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ÷³ò êî ìó ñï³â â³ä íî øåí í³ ïà ðà ìå -

òð³â äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ç êî ðîò êî ñòðî êî -

âè ìè ³ äîâ ãîñ òðî êî âè ìè ñêëà äî âè ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ç óðàõ óâàí íÿì òðàí ñêîð äîí íî ãî õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³ âå -

ëè êèõ ÒÍÊ êëþ ÷î âèì îá'ºê òîì äîâ ãîñ òðî êî âî¿ êðå äèò íî¿

ñòðà òå ã³¿ ñòàº ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, ÿêèé íà â³òü ó ïå -

ð³î äè åêî íî ì³÷ íî ãî ñïà äó çáå ð³ ãàº â³ä íî ñíó ñò³é ê³ñòü çà ðà -

õó íîê ãåî ãðà ô³÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çî ñå ðå äæåí íÿ ñâî ¿õ

ó÷à ñíè ê³â. Îä íàê ðîç ãëÿ äà òè ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ëè -

øå ÿê îá'ºêò äëÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ êðå äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ íå çîâ -

ñ³ì â³ð íî, òî ìó ùî ïðè çâåð íåí í³ äî äà íî ãî äæå ðå ëà ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íåîáõ³ä íî â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó íà äà òè

äà í³ íå ò³ëü êè ïðî ñà ìó êîì ïà í³þ, à é ïðî ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè

âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, ç ìå òîþ àíà ë³ çó ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿ çà ðà õó íîê ðå ñóð ñ³â ñâ³ òî âî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè äîâ ãîñ òðî êî âèé õà -

ðàê òåð â³ä íî ñèí, ùî âè íè êà þòü ì³æ êîì ïà í³ ºþ, ç îä íî ãî áî -

êó, òà ³í ñòðó ìåí òà ìè òà ó÷à ñíè êà ìè ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó – ç ³í øî ãî.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà ë³ çó ç ìå -
òîþ ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.
Îá´ðóí òî âà íî ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî ðî íè, à òà êîæ ìî æëè âî -
ñò³ òà çà ãðî çè, ùî âè íè êà þòü ï³ä âïëè âîì ðèí êî âî ãî ñå ðå -
äî âè ùà, îä íî ãî ç ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -
ñëî âî ñò³. Âè õî äÿ ÷è ç îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â âèÿ âëå í³ êîí -
êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ïðî ïî íî âà íî ñòðà òå -
ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè éî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ ïî êëè êà í³ çà áåç ïå ÷è òè
åôåê òèâ íå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ìàé áóò íüî ìó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: SWOT–àíà ë³ç, ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî -
ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà çà ãðî çè, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî ïðè ìå íå íèå SWOT–àíà ëè çà ñ
öå ëüþ ïðå äó ïðåæ äå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà íà ïðåä -
ïðè ÿ òèÿõ. Îáîñ íî âà íû ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû, à
òàê æå âîç ìîæ íî ñòè è óãðî çû, êî òî ðûå âîç íè êà þò ïîä
âîç äåé ñòâè åì ðû íî÷ íîé ñðå äû îä íî ãî èç âå äó ùèõ
ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè. Èñ õî äÿ èç ïî -
ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ âû ÿâ ëå íû êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó -
ùå ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä ëî æå íû ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà -
ïðà âëå íèÿ åãî ðà çâè òèÿ, êî òî ðûå ïðèç âà íû îáåñ ïå ÷èòü
ýô ôåê òèâ íîå õî çÿé ñòâî âà íèå â áó äó ùåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: SWOT–àíà ëèç, ñèëü íûå è ñëà áûå
ñòî ðî íû, âîç ìîæ íî ñòè è óãðî çû, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó -
ùå ñòâà.

In the ar tic le ap pli ca tion of SWOT–of ana ly sis is in ves ti -
ga tio nal with the aim of war ning of fi nan cial cri sis on en ter -
pris es. Strengths and we ak nes ses, and al so pos si bi lit ies
and thre ats that arise up un der act of one mar ket en vi ron -
ment of le a ding en ter pris es of fo od in du stry, are re a so -
nab le. Co ming from the got res ults of ana ly sis, the com pe -
ti ti ve ed ges of en ter prise are edu ced, stra te gic di rec tions
of his de ve lop ment are of fe red, what cal led to pro vi de an
ef fec ti ve men age in the fu tu re. 

Ke ywords: SWOT–ana ly sis, strengths and we ak nes -
ses, pos si bi lit ies and thre ats, com pe ti ti ve ed ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíå ðî çó ì³í íÿ ïðè ðî äè êðè çî -

âèõ ÿâèù ó â³ò ÷èç íÿ í³é õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ îá óìî âëå íî íå

ëè øå âïëè âîì ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, à é çäå -

á³ëü øî ãî ïîâ'ÿçà íå ç âíó òð³ø í³ ìè äèñ áà ëàí ñà ìè, ÿê³ âè íè êà -

þòü â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ³ çóìî âëå í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè ùî äî ÿêî -

ñò³, ö³ íè, àñîð òè ìåí òó òà åêî ëî ã³÷ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Äëÿ ïî çè òèâ -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåîáõ³ä í³ íî â³ ï³ä õî äè äî ðîç -

ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. SWOT–àíà ë³ç º îä íèì ç òà êèõ óïðà -

âë³íñü êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿêèé øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ êðà ¿í ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà çà ðó á³æ íè ìè òà â³ò -

÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä âè ä³ ëè -

òè ðî áî òè: Ë.Â. Áà ëà áà íî âî¿, Ñ. Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Äæ. Âåñò âóä,

Ò. Ãî ëîâ êî, Ï. Äîé ëÿ, Ä. Äåÿ, Ï. Äæåí ñòå ðà, Ñ. Äèá áà, Ë. Çà -

äå, Þ. Ëó ê³ íà, Ì. Êî âàëü ÷ó êà, Í. Êó äåí êî, ª. Êóç íå öî âà,

Ä. Êðå âåíñ, Ê. Ðàä ÷åí êî, Î. Ñêëÿ ðî âà, Î. Òå ðå ùåí êî, À. Òîì -

ïñî íà, Ð. Ôàò õóò ä³ íî âà òà ³í øèõ.

Íåîáõ³ä í³ñòü êîí êðå òè çà ö³¿ çà ãàëü íèõ ïî ëî æåíü â³ äî ìî ãî

ìå òî äó äëÿ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êëè êà íà îñî -

áëè âî ñòÿ ìè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³

òà ìî æëè â³ ñòþ çà ñòîñ óâàí íÿ çà äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðî çâèò êó

êðè çî âèõ ÿâèù.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ³ ìå òî äè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â ùî äî ìî æëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà ë³ çó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äëÿ óíè êíåí íÿ ³ìî -

â³ð íî ñò³ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ìå òè â ðî áî ò³ ïî ñòà âëå í³ òà

âè ð³ øå í³ íà ñòóï í³ íàó êî âî–ïðàê òè÷ í³ çàâ äàí íÿ: äîñ ë³ äæå íî

êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó, ñôîð ìî âà íî ìà -

òðèöþ SWOT–àíà ë³ çó; âèç íà ÷å íî ôóíê ö³î íàëü í³ íà ïðÿ ìè

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ìàé áóò íüî ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêî ìó ïðè òà ìàí í³ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ òà íå âèç íà ÷å -

í³ñòü, ïðî áëå ìè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðî çâèò êó êðè çè íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ. Äëÿ òî ãî ùîá óñ ï³ø íî ðîç âè âà -

òè ñÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº ñòå æè òè çà âñ³ ìà çì³ íà ìè íà ðèí êó: âè ìî ãà ìè ñïî æè âà -

÷³â, ñï³â â³ä íî øåí íÿì ö³í, ðèí êî âîþ êîí'þíê òó ðîþ, òåí äåí ö³ -

ºþ íà ðèí êó ùî äî âè ïó ñêó íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ââå äåí íÿì

íî âèõ åëå ìåí ò³â ó äè ñòðèá'þòîð ñü êó ìå ðå æó.

SWOT–àíà ë³ç ìî æå âè ñòó ïà òè îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ ñè ñòå -

ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Íàé -

á³ëüø ñè ñòåì íî ³äåí òè ô³ êó âà òè îç íà êè êðè çè äî ö³ëü íî áó äå

â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ó ïî ºä íàí í³ ç³ SWOT–àíà ë³ çîì ô³ íàí -

ñî â³ ìå íå äæå ðè çà ñòî ñî âó âà òè ìóòü ³ ³í ø³ ìå òî äè (ñöå íàð íå

ïëà íó âàí íÿ, ìà òðèöþ ÁÊÃ òà ³í ø³).
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Òåð ì³í «SWOT» ïî õî äèòü â³ä ñêî ðî ÷åí íÿ ïåð øèõ ë³ òåð àí -

ãë³éñü êèõ ñë³â «ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà ðè çè -

êè» (Strengths, We ak nes ses, Op por tu nit ies, Thre ats) [1. ñ. 63].

Íà ïå ðå êî íàí íÿ Ì.Ã. Ñàºí êî [2, ñ. 99], SWOT–àíà ë³ç – öå

ïðî öåñ âñòà íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ íàé õà ðàê òåð í³ øè ìè äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âî ñòÿ ìè, ðè çè êà ìè, ñèëü íè ìè ñòî ðî -

íà ìè (ïå ðå âà ãà ìè), ñëà áî ñòÿ ìè, ðå çóëü òà òè ÿêî ãî â ïî äàëü -

øî ìó ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ ³ âèáî ðó

ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íà äóì êó

àâ òî ð³â ïî ñ³á íè êà [3, ñ. 34], íåîáõ³ä íå â³ä ïî â³ä íå ³í ôîð ìà -

ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêå ïî âèí íî âêëþ ÷à òè: áà çó äà íèõ; ìå -

òî äè òà ìî äå ë³, íåîáõ³ä í³ äëÿ SWOT–àíà ë³ çó; íà á³ð îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ³ ìå òî äè÷ íèõ ïðè éî ì³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

íà ä³é íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. 

Îñ íîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà -

ë³ çó ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º:

– ïî–ïåð øå, ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ðå çóëü òà òó â ìàé áóò íüî ìó ³ äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è -

òè íå ëè øå çà ãðî çó áàí êðóò ñòâà, à é ïåðñ ïåê òè âè ïðî ãðå -

ñèâ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïî–äðó ãå, ìî æëè â³ñòü ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø -

íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, çâà -

æàþ ÷è íà òîé ôàêò, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ ìà þòü ñóò òº âó çàë åæ í³ñòü â³ä îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ïî–òðå òº, çàâ ÷à ñíå ³í ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî òåí ö³é íå íà -

ñòàí íÿ ðè çè êó áàí êðóò ñòâà ³ ìî æëè â³ñòü çà ñòî ñî âó âàí íÿ

àëü òåð íà òèâ íèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ -

óâàí íÿì ñèëü íèõ òà ñëà áèõ ñòî ð³í òà ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ

ð³ øåíü ô³ íàí ñî âè ìè ìå íå äæå ðà ìè;

– ïî–÷å òâåð òå, åêî íî ì³÷ í³ñòü äà íî ãî ìå òî äó òà ìî æëè -

â³ñòü éî ãî ïðî âå äåí íÿ ñïå ö³à ë³ ñòà ìè ô³ íàí ñî âî ãî â³ä ä³ ëó

áåç çà ëó ÷åí íÿ íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð ò³â.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ áà çî âî ãî âà ð³ àí òà SWOT–àíà ë³ çó íåîáõ³ä -

íî ïî ÷àò êî âî îá ðà òè îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè, ùî âïëè âà þòü íà

ðî çâè òîê êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ òà óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó. Ïð³ î ðè òåò áó äå íà äà íî êëþ ÷î âèì ÷èí íè êàì ïî ïå ðå -

äæåí íÿ êðè çè òà ìî æëè âî ñòÿì ³ çà ãðî çàì, ÿê³ ìî æóòü âïëè -

âà òè íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî îá ðà íî ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé

çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â», ùî âõî äèòü äî àã -

ðî ïðî ìè ñëî âî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» –

îä íî ãî ç ïðî â³ä íèõ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè.

ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» ìàº òà ê³ îñ íîâ í³ íà -

ïðÿì êè ä³ÿëü íî ñò³:

– ðîñ ëèí íèö òâî (âè ðî ùó âàí íÿ êó êó ðó äçè, ïøå íè ö³, ñî -

íÿø íè êà, ð³ ïà êó), âè ðîá íèö òâî êîð ì³â òà ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿;

– ïòà õ³â íèö òâî ³ ñó ïóò í³ âè ðîá íèö òâà (âè ðîá íèö òâî îõî ëî -

äæå íî¿ êó ðÿ òè íè, ïðî äóê ò³â øâèä êî ãî ïðè ãî òó âàí íÿ);

– ³í ø³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå ðà ö³¿ (âè ãî òî âëåí íÿ ñâ³ æî¿

ÿëî âè ÷è íè ïðå ì³óì–êëà ñó, ôóà–ãðà, êîâ áà ñíèõ âè ðî á³â ³

êîï ÷å íè íè, ôðóê ò³â).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî êîì á³ êîð ìî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âõî -

äÿòü äî ñêëà äó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò», º îñ íîâ -

íè ìè âè ðîá íè êà ìè êîì á³ êîð ì³â â Óê ðà ¿ í³.

Ë³ äå ðà ìè íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó ç âè ïó ñêó êîì á³ êîð ìî âî¿

ïðî äóê ö³¿ º: ÒÎÂ «Êà òå ðè íî ï³ëüñü êèé åëå âà òîð» (42,3 òèñ.

ò/ì³ñ.), ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï ³

êîì á³ êîð ì³â» (34,2 òèñ. ò/ì³ñ.), ÒÎÂ «Êîì ïëåêñ «Àã ðî ìàðñ»

(22,7 òèñ. ò/ì³ñ.), «Àã ðî–îâåí» (9,8 òèñ. ò/ì³ñ.), ÏÀÒ «Äè -

êàíü ê³â ñüêèé ì³ æãîñ ïî äàð ñü êèé êîì á³ êîð ìî âèé çà âîä» (9,6

òèñ. ò/ì³ñ.).

Ó 2012 ðî ö³ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» áó ëî âè ðî áëå íî áëèçü êî 448 òèñ. ò

êîì á³ êîð ì³â ³ áëèçü êî 120 òèñ. ò îë³¿.

Äî ñêëà äó âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó âõî äÿòü åëå âà òîð çåð -

íî âèõ êóëü òóð íà 103 òèñ. êóá. ì çáå ð³ ãàí íÿ, äâà åëå âà òî ðè

îë³é íèõ êóëü òóð (íà 18,8 òèñ. êóá. ì ³ 80 òèñ. êóá. ì), à òà êîæ

çåð íî ñõî âè ùå êó êó ðó äçè (30 òèñ. êóá. ì). Îñ íîâ íó ÷à ñòè íó

çà âî äó ñòà íî âëÿòü äâà êîì á³ êîð ìî â³ çà âî äè ïî òóæ í³ ñòþ ïî

30 ò/ãîä., îë³ ºïðå ñî âèé çà âîä ïî òóæ í³ ñòþ 1050 ò/äîáó ç

ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó. Ó 2005 ðî ö³ â åê ñïëó à òà ö³þ

ââå äå íî êî òåëü íþ ç³ ñïà ëåí íÿ ñî íÿø íè êî âî ãî ëóø ïèí íÿ

ïî òóæ í³ ñòþ 10 ò ïà ðè íà ãî äè íó.

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ñåð òè ô³ êî âà íå çà ñòàí äàð òà ìè ISO 9001

(Âè ìî ãè äî ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ) ³ ISO 22000 (Ñè ñòå -

ìà óïðà âë³í íÿ áåç ïå êîþ õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â).

Øòàò íà ðàõî âóº áëèçü êî 600 ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Çà äà íè ìè ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê õàð ÷î âèõ

íà ï³â ôàá ðè êà ò³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 300–330 òèñ. ò íà ñó ìó

350–380 ìëí. ãðí. Íà ñåã ìåíò ì'ÿñ íèõ íà ï³â ôàá ðè êà ò³â

(êîò ëå òè, òåô òå ë³, ôðè êà äåëü êè, ô³ ëå, êðè ëà, øí³ öåëü) ïðè -

ïà äà ëî áëèçü êî 12% ó íà òó ðàëü íî ìó âè ðà ç³. Á³ëü øå ïî ëî -

âè íè ñåã ìåí òà çàé ìàº ïðî äóê ö³ÿ êîì ïà í³¿ «Ìè ðî í³â ñüêèé

õë³ áî ïðî äóêò» (ÒÌ «Ëåã êî»).

Â Óê ðà ¿ í³ âè ïó ñêîì êîì á³ êîð ìî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çàé ìà þòü ñÿ

160 çà âî äè, âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ÿêèõ ñòà íî âëÿòü 7,5 ìëí.

ò íà ð³ê, îä íàê âêà çà íèé ïî êàç íèê ðå àëü íî çá³ëü øè òè äî 15

ìëí. ò ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ð³ê  4 . Çàç íà ÷è ìî, ùî âè ðîá íè ÷³

ïî òóæ íî ñò³ âå ëè êèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âëÿòü â³ä

200 äî 2000 ò íà äîáó. Çà â³ä ñóò íî ñò³ íåîáõ³ä íî ãî ïî ïè òó íà

ïðî äóê ö³þ ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ñïî æè âà ÷à çà âàí òà æå í³ñòü

êîì á³ êîð ìî âèõ çà âî ä³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 30–35%. Îñ íîâ -

íà ÷à ñòè íà ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç âè ãî òî âëåí íÿ êîì á³ êîð ìî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ïî áó äî âà íà â 70–ò³ ðî êè XX ñò., òî ìó ëè øå 30% öèõ

çà âî ä³â â³ä ïî â³ äà þòü ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì âè ðîá íèö -

òâà, âñ³ ³í ø³ ïî òðå áó þòü ïå ðåîñ íà ùåí íÿ é ðå êîí ñòðóê ö³¿. Îñ -

íîâ íå âè ðîá íèö òâî êîì á³ êîð ì³â (áëèçü êî 40%) ñêîí öåí òðî -

âà íå ó íå çàë åæ íèõ âè ðîá íè ê³â êîì á³ êîð ì³â (çà âî äè, ñïå ö³à -

ë³ çî âà í³ êîì ïà í³¿), ³í ø³ – âå ëè ê³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç

âëàñ íè ìè êîì á³ êîð ìî âè ìè öå õà ìè.

Ïî ð³â íþþ ÷è ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ç éî ãî êîí êó ðåí òà ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè

ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà çà ãðî çè.

Ñèëü í³ ñòî ðî íè:
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– âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ (áåç ïå ðå á³é íå âè ðîá íèö òâî: ñïî -

æè âà ÷³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñòà ÷àëü íè êè ñè ðî âè íè – ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âõî äÿòü äî ñêëà äó àã ðî ïðî -

ìè ñëî âî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò»);

– ïðî ôå ñ³é íå ³ äîñ â³ä ÷å íå êå ð³â íèö òâî ñå ðåäíüî¿ ³ âè ùî¿

ëàí êè;

– àê òèâ íà ðîëü ìàð êå òèí ãó (âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

ìàð êå òèí ãó â ðå ã³î í³);

– êðà ùå çíàí íÿ çàì îâ íè ê³â, êðà ùå îá ñëó ãî âó âàí íÿ;

– ñó ÷à ñíà, çðó÷ íà, åêî ëî ã³÷ íà óïà êîâ êà;

– á³ëüø ãíó÷ êà ö³ íî âà ïî ë³ òè êà;

– äî ñòóï í³ñòü ùî äî îò ðè ìàí íÿ çíà÷ íèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð -

ñ³â çàâ äÿ êè ïî çè òèâ í³é êðå äèò í³é ³ñ òî ð³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî º íàñ ë³ä êîì åôåê òèâ -

íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ïè òàí íÿ ïî ñòà ÷àí íÿ ñè ðî âè íîþ âè ð³ øó þòü ñÿ á³ëüø

ïðî ôå ñ³é íî;

– õî ðî øà ðå ïó òà ö³ÿ ó ïî êóï ö³â.

Ñëàá ê³ ñòî ðî íè:

– âå ëè ê³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà;

– íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íèõ ðå ìîí ò³â ³ ïå ðå â³ð êè òåõ í³÷ íî ãî

ñòà íó îáëàä íàí íÿ;

– äî äàò êî â³ òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè (íà ÿâ í³ñòü â³ä äà ëå íî ãî

ñêëà äó ñè ðî âè íè);

– îñ íîâ í³ ð³ øåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðèé -

ìà þòü ñÿ êå ðóþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ.

Ìî æëè âî ñò³:

– âè õ³ä íà íî â³ ðèí êè àáî ñåã ìåí òè ðèí êó;

– ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ë³ í³¿; 

– åê ñïîðò ïðî äóê ö³¿ çà ìå æ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó.

Çà ãðî çè:

– ìî æëè â³ñòü ïî ÿâè íî âèõ êîí êó ðåí ò³â;

– çðîñ òàþ ÷èé òèñê ùî äî çìåí øåí íÿ ö³ íè ó ïî êóï ö³â;

– çðîñ òàþ ÷èé êîí êó ðåíò íèé òèñê.

Âè õî äÿ ÷è ³ç âè ùå ñêà çà íî ãî âèç íà ÷å íî ñèëü í³ òà ñëàá ê³

ñòî ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æëè âî ñò³ ³ ïî òåí ö³àë

(òàáë. 1, 2), ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü ñôîð ìó âà òè ìà òðèöþ ìî -

æëè âî ñòåé òà çà ãðîç äëÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè -

ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â».

Ñèëü í³ ñòî ðî íè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» â³ äîá ðà æà þòü ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿê³ íà äà þòü äî äàò êî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

óñ ï³õó. Ñà ìå çà ðà õó íîê ñèëü íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâó ãà ðàí -

òî âà íî ðå çóëü òà òèâ íå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà òà óíè êíåí íÿ çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà.

Ñëàá ê³ ñòî ðî íè â³ äîá ðà æà þòü ïî òåí ö³é í³ âíó òð³ø í³ íå äî ë³ êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñòâî ðþ þòü íåñ ïðèÿò ëè â³ óìî -

âè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä

âè ä³ ëÿ òè ñëàá ê³ ñòî ðî íè òà àíà ë³ çó âà òè ¿õ âè õî äÿ ÷è ç òà êî ãî:

– ñëàá ê³ ïî çè ö³¿ ìà þòü ïðÿ ìèé âïëèâ íà ðå çóëü òà òè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ìî æå âè íè êà òè î÷å âèä íà çà ãðî çà ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü;

– íà ÿâ í³ñòü òåí äåí ö³é ùî äî ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ àê òè â³â;

– âè ñî êèé ð³ âåíü çàë åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø í³õ êðå äè òî ð³â,

íèçü êèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â òà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òè ä³¿ êðè ç³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè äà í³ SWOT–àíà ë³ çó.

Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ Ñèëü í³ ñòî ðî íè (S) Ñëàá ê³ ñòî ðî íè (W)
1 2 3

Âè ðîá íèö òâî, 

³í íî âà ö³¿

Çíà÷ í³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ (ââå äå íà íî âà ë³ í³ÿ êîì á³ êîð ìî âî ãî

çà âî äó ô³ð ìè Sprout Ma ta dor ïî òóæ í³ ñòþ 30 ò êîì á³ êîð ìó çà ãî äè -

íó.); ìî æëè â³ñòü åêî íî ìè òè íà ìàñ øòà áàõ âè ðîá íèö òâà 

Ðîç ì³ ðè âè ðîá íèö òâà íàä òî âå -

ëè ê³, ìî æå âè íè êíó òè «õâî ðî áà

âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿», íå ðîç ðî áëå -

íà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷à ñòðà òå ã³ÿ

Ô³ íàí ñè
Âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü ³ ïðè áóò êî â³ñòü; äî ñòàò í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè;

ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü; ìî æëè â³ñòü çíè æåí íÿ âè òðàò

Íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü îáî ðîò íèõ

êîø ò³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â

Ìàð êå òèíã, 

ïðî äóê ö³ÿ, áðåí äè

Ñèëü í³ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ (çà äà íè ìè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè

Óê ðà ¿ íè äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 7 ðî ê³â º ë³ -

äå ðîì ãà ëó ç³); ïî ñò³é íå âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ç ñòà íó ðèí êó (â³ä ä³ë

ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà), ñâîº¿ ïî çè ö³¿, ïî çè ö³¿ êîí êó ðåí ò³â, ïî -

òðåá ñïî æè âà ÷³â; äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ âè ðîá íèö òâà; ï³ä òðèì êà òà ðî çâè -

òîê ³ì³ äæó (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò»,

ïðî äóê ö³ÿ âè ïó ñêà ºòü ñÿ ï³ä â³ äî ìè ìè òîð ãî âè ìè ìàð êà ìè «Íà øà

ðÿ áà», «Ëåã êî», «Àí ãóñ», «Ôóà ãðà»); çåð íî âà ñè ðî âè íà âè ðî ùó ºòü -

ñÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

õîë äèí ãó (ÏÀÒ «Çåð íî ïðî äóêò ÌÕÏ», ÏÀÒ «Íàó êî âî–âè ðîá íè ÷à

ô³ð ìà «Óðî æàé», ÏÀÒ «Àã ðî ôîðò»)

Ïî ñò³é í³ àòà êè ç áî êó êëþ ÷î âèõ

êîí êó ðåí ò³â (ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

âõî äÿòü äî ñêëà äó àã ðî ïðî ìè -

ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ÒÎÂ «Êîì -

ïëåêñ Àã ðî ìàðñ» ÒÌ «Ãà âðè ë³â -

ñüê³ êóð ÷à òà»); ³í êî ëè ïðî ñòå æó -

ºòü ñÿ íåîá´ðóí òî âà íà, äè âåð ñè -

ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà (âè ïóñê

êðóï, ï³ä ñîá íå ãîñ ïî äàð ñòâî)

Êàä ðè
Âè ñî êèé ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ï³ä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó; äîñ â³ä ðî áî -

òè, çà ïî ÷àò êó âàí íÿ øêî ëè ìî ëî äî ãî ðå çåð âó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

²í êî ëè ïðî ÿâëÿºòü ñÿ íå å ôåê òèâ -

íà ñè ñòå ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³,

æîð ñòê³ ñàíê ö³¿ äî ïî ðóø íè ê³â 

Îð ãà í³ çà ö³ÿ, 

óïðà âë³í íÿ

Á³ëüø îñ â³ ÷å íå ³ äè íà ì³÷ íå ìî ëî äå êå ð³â íèö òâî ñå ðåäíüî¿ ³ âè ùî¿

ëàí êè; ÷³ò êî ñôîð ìî âà í³ ñòðà òå ã³¿; âè ñî êèé ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ;

åôåê òèâ í³ çà ñî áè êîí òðî ëþ; òâîð ÷èé ï³ä õ³ä ó ìå íåä æìåí ò³; çäàò -

í³ñòü ðå à ë³ çî âó âà òè íà âè ÷êè ïåð ñî íà ëó; ÷³ò êî ñôîð ìî âà í³ ñòðà òå ã³¿

Âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ñòðóê -

òó ðà óïðà âë³í íÿ; ïðÿ ìà çàë åæ -

í³ñòü â³ä ð³ øåíü ìà òå ðèíñü êî¿

êîì ïà í³¿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ -

áî ïðî äóêò»
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â»



Íà ïðÿì Çàâ äàí íÿ

Ó âè ðîá íèö òâ³

1) çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³:

– Ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 22000 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè äî

áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³é õàð÷îâîãî ëàíöþãà» (âêëþ÷àº âèìîãè ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ);

– Ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 9001 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âèìîãè»;

– Ñèñòåìà àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â ³ êðèòè÷íèõ êîíòðîëüíèõ òî÷îê – ÍÀÑÑÐ (Hazard Analysis and

Critical Control Points);

2) ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ìîäèô³êàö³¿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ

òà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³

Ó ô³ íàí ñàõ

1) äîòðèìàííÿ êóðñó ñòàá³ëüíîñò³ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;

2) çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;

3) ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

4) ô³íàíñîâèé êîíòðîëü òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

5) ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³

Ó ìàð êå òèí ãó

1) ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ òà ïîñèëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè; 

2) çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè;

3) ðîçøèðåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òà ðèíê³â çáóòó;

4) âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó òà íà íîâ³ ðèíêè;

3) âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. 

Ó êàä ðàõ

1) çáåðåæåííÿ ðàö³îíàëüíî–ï³ä³áðàíîãî, ïðîôåñ³éíîãî ïåðñîíàëó;

2) ðîçâèòîê øêîëè êàäðîâîãî ðåçåðâó;

3) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³;

4) âèïåðåäæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàä ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

5) íàëàãîäæåííÿ á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

Â îð ãà í³ çà ö³é í³é

êóëü òó ð³

1) ïðîâàäæåííÿ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîðì îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè;

2) ï³äòðèìàííÿ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;

3) ï³äâèùåííÿ ãîòîâíîñò³ êîëåêòèâó äî çì³í; 

4) ñòèìóëþâàííÿ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòó;

5) ïåðåêîíàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ïðàöþâàòè ÿê ºäèíà êîìàíäà, ùî ìàº ñï³ëüí³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ

ïðèçâåäå äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî ïðàö³âíèêà
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Ñèëü í³ ñòî ðî íè (S) Ñëàá ê³ ñòî ðî íè (W)

Ì
î

 æ
ë

è
 âî

 ñò
³,

 Î

Ñ³Ì

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñèëü í³ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿, àíà ë³ç ðèí êî âî¿

ñè òóà ö³¿, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä

ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìî æå ââ³ éòè â íî â³

ñåã ìåí òè ðèí êó; îá ñëó ãî âó âà òè äî äàò êî â³ ãðó ïè ñïî æè âà -

÷³â; åê ñïîð òó âà òè ñâîþ ïðî äóê ö³þ çà ìå æ³ êðà ¿ íè; ìàþ ÷è

çíà÷ í³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî

âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìî æå ðîç øè ðè òè ÿê

àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿, òàê ³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ùî íå

ïðèç âå äå äî ðîç ãîð òàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

Ñë³Ì

ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â»

ìàº ³ìî â³ð í³ ìî æëè âî ñò³ ïðî íè êíåí íÿ íà íî â³ ñåã ìåí òè ðèí êó; îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ íî âèõ äî äàò êî âèõ ãðóï ñïî æè âà ÷³â; ðîç øè ðåí íÿ âè -

ðîá íèö òâà. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ì³ í³ ì³ çó âà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè, íåâ äà ë³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, «õâî ðî áó âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿» òà âïðî âà -

äè òè ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿, ùî çíà÷ íî âïëè íå íà ôîð ìó -

âàí íÿ âè òðàò ³ äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ïðè áóò êî â³ñòü

Ç
à ã

ð
î

 çè
, 

Ò

Ñ³Ç

Ìàþ ÷è âè ñî êó ïðè áóò êî â³ñòü ³ ðåí òà áåëü í³ñòü, íà ÿâ í³ ñòþ

ñòà á³ëü íèõ ñïî æè âà ÷³â ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ñè ðî âè -

íè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà

êîì á³ êîð ì³â» ìî æå çíåø êî äè òè çà ãðî çó ³í ôëÿ ö³¿. À çàâ äÿ -

êè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ âè ðîá íèö òâà, ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä â³ -

äî ìîþ ìàð êîþ, ï³ä òðèì ö³ òà ðî çâèò êó ³ì³ äæó, ñèëü íèì

ðèí êî âèì ïî çè ö³ÿì ìî æå ïðî òè ñòîÿ òè çì³ íàì â ïî òðå áàõ ³

ñìà êàõ ñïî æè âà ÷³â, çðî ñòàí íþ òè ñêó êîí êó ðåí ò³â

Ñë³Ç

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ñïðÿ ìó âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ íå å -

ôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³, óíè êà òè íåîá´ðóí òî âà íî¿

äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ñë³ä êó âà òè çà äî ö³ëü í³ ñòþ ðîç ì³ ð³â âè ðîá íèö òâà òà

ðîç ðî áè òè åôåê òèâ íó ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷ó ñòðà òå ã³þ. Òà êîæ ÏÀÒ

«Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìàº

çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿ íà âè ðîá íèö òâî, çì³ íè ñìà ê³â òà

ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ðèí êó. Äî ö³ëü -

íèì áó äå çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ç íàé ìåí øîþ âàð ò³ ñòþ, ôîð ìó âàí íÿ

îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òà ï³ äâè ùåí íÿ îáî ðîò íî ñò³ îáî ðîò -

íèõ êîø ò³â ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ ³ìî â³ð íî ñò³ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù

Ïî òåí ö³é í³ çîâ í³ø í³ ìî æëè âî ñò³, Î Ïî òåí ö³é í³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè, Ò

– çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ; 

– âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó;

– îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ äîäàòêîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â; 

– ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;

– îá´ðóíòîâàíå çàêîíîäàâñòâî, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó á³çíåñó;

– åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó;

– ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð

– ³íôëÿö³ÿ;

– çì³íà çàêîíîäàâñòâà;

– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó;

– çðîñòàííÿ ö³í íà ðåñóðñè;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;

– çðîñòàííÿ òèñêó êîíêóðåíò³â;

– çì³íè â ïîòðåáàõ ³ ñìàêàõ ñïîæèâà÷³â;

– óïîâ³ëüíåíèé òåìï çðîñòàííÿ ðèíêó
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Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüí³ çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè äëÿ ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â» 

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ SWOT–àíàë³çó 

Òàáëèöÿ 4. Íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â»
ó ñèñòåì³ ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âè õî äÿ ÷è ³ç îö³í êè âíó òð³ø í³õ ïî çè ö³é ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé

çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» òà çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà âèç íà ÷å í³ ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëè ëî ñêëà ñòè ìà òðèöþ

SWOT–àíà ë³ çó äëÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî -

âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» (òàáë. 3).

Çâà æàþ ÷è íà íà ëåæ í³ñòü äî ñêëà äó âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî -

âà íî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò», äîñ ë³ -

äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº âñ³ ìî æëè âî ñò³ ïî ñëà áè òè âïëèâ

ñëàá êèõ ñòî ð³í ³ ì³ í³ ì³ çó âà òè çà ãðî çè ñòî ñîâ íî âè ðîá íè ÷èõ

ïðè ì³ ùåíü, â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî ãî ñêëà äó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, äî -

äàò êî âèõ âè òðà òè ïîâ'ÿçà íèõ ³ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿì, óíè êíåí -

íÿ íèçü êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ ÷å ðåç âè ñî ê³ âè òðà òè.

Íà îñ íî â³ âèç íà ÷å íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü, ö³ ëåé ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó ìàº â³ä áó -

âà òè ñÿ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òè ä³¿ ðî çâèò êó

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê âèç íà ÷å íî çà ãàëü í³ â³ õè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ñòàº ìî æëè âèì îá´ðóí òó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ íà ïðÿ -

ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ çà ãàëü íî¿ ìå òè. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ïå ðå ïè ñà -

òè âñ³ ïðî áëå ìè òà ïå ðå âà ãè, ÿê³ º ó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà -

âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â», òà âêà çà òè íàé -

á³ëüø çà ãàëü í³ ð³ øåí íÿ äëÿ íèõ. Â³ä òàê, ð³ øåí íÿ äå òà ë³ çó -

þòü ñÿ çà ôóíê ö³î íàëü íè ìè íà ïðÿ ìà ìè: âè ðîá íèö òâî, ô³ -

íàí ñè, ìàð êå òèíã, êàä ðè, îð ãà í³ çà ö³é íà êóëü òó ðà òà äî âî -

äÿòü ñÿ äî êîæ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî êå ð³â íè êà (òàáë. 4).

Ôóíê ö³î íàëü í³ íà ïðÿ ìè íå ëè øå äî çâî ëÿ þòü øâèä øå òà

ðà ö³î íàëü í³ øå äî ñÿã òè ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ùî äî ïðî òè ä³¿ ðî -

çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à é ï³ äâè ùè òè ïðè -

áóò êî â³ñòü, çìåí øè òè âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ùî çà ëó ÷à ºòü ñÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâî, çá³ëü øè òè îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ êîø ò³â, çî -

êðå ìà çà ïà ñ³â, ï³ä íÿ òè ð³ âåíü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè òà

ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, SWOT–àíà ë³ç ìî æå áó òè åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà íèé

ÿê åëå ìåíò ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Ïðî âå äåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó òà ïî ºä íàí íÿ ñèëü íèõ

³ ñëàá êèõ ñòî ð³í, ìî æëè âî ñòåé ³ çà ãðî çè äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè:

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà, âõî äæåí íÿ â íî â³ ñåã -

ìåí òè ðèí êó, ìî æëè â³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ äî äàò êî âèõ ãðóï

ñïî æè âà ÷³â, íà ðî ùó âàí íÿ åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî êîì -

ïëåêñ íî ïðî òè ä³º ðî çâèò êó íå ãà òèâ íèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.
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Ó ñòàò ò³ ïî êà çà íèé íî âèé íà ïðÿì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè – âè ðîá íèö òâî ïà ëè âà äëÿ äâè ãó í³â âíó òð³ø íüî -
ãî çãî ðàí íÿ, àëü òåð íà òèâ íî ãî íàô òî âî ìó, – á³î åòà íî ëó,
âè ðî áëþ âà íî ãî ç öóê ðî âî ãî áó ðÿ êà, æè òà, ïøå íè ö³, êó êó -
ðó äçè òà ³í øèõ êóëü òóð. Ñòàò òÿ ì³ ñòèòü âèÿ âëå í³ òåí äåí -
ö³¿, ïðî áëå ìè ³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó á³î åòà íî ëó â êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: á³î ëî ã³÷ íå ïà ëè âî, åòà íîë, òåí äåí ö³¿,
ïðî áëå ìè, íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå ïî êà çà íî íî âîå íà ïðà âëå íèå ðà çâè òèÿ ýêî -
íî ìè êè Óê ðà è íû – ïðî èç âîä ñòâî òî ïëè âà äëÿ äâè ãà òå -
ëåé âíó òðåí íå ãî ñãî ðà íèÿ, àëü òåð íà òèâ íî ãî íåô òÿ íî ìó,
– áèî ý òà íî ëà, ïðî èç âî äè ìî ãî èç ñà õàð íîé ñâå êëû, ðæè,
ïøå íè öû, êó êó ðó çû è äðó ãèõ êóëü òóð. Ñòàòüÿ ñî äåð æèò
âû ÿâ ëåí íûå òåí äåí öèè, ïðî áëå ìû è íà ïðà âëå íèÿ ðà -
çâè òèÿ áèî ý òà íî ëà â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áèî ëî ãè ÷å ñêîå òî ïëè âî, ýòà íîë,
òåí äåí öèè, ïðî áëå ìû, íà ïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ.

The ar tic le shows a new di rec tion of de ve lop ment of Uk -
ra i ne&apos;s eco no my – the pro duc tion of fu el for in ter nal
com bu stion en gi nes, al ter na ti ve oil – bio etha nol pro du ced
from su gar be ets, rye, whe at, corn and other crops. Ar tic le
con ta ins the iden ti fi ed trends, pro blems and di rec tions of
de ve lop ment of etha nol in the coun try.

Ke ywords: bio lo gi cal fu el, etha nol, trends, pro blems, di -
rec tions of de ve lopm.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Øâèä êå âè ÷åð ïàí íÿ çà ïà ñ³â

íàô òè ó ñâ³ ò³, ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷³ ö³ íè íà íàô òî ïðî äóê òè,

ãîñ òðèé äå ô³ öèò íàô òî ïà ëè âà â Óê ðà ¿ í³, äå éî ãî ³ì ïîðò äî -

ñÿ ãàº 80% ïî òðå áè, ñïî íó êàº â÷å íèõ ³ ôà õ³â ö³â äî ïî øó êó
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àëü òåð íà òèâ íî ãî ïà ëè âà. Îä íèì ç òà êèõ âè ä³â àëü òåð íà òèâ -

íî ãî ïà ëè âà º á³î åòà íîë, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ ç öó êðó òà â³ä -

õî ä³â éî ãî âè ðîá íèö òâà, ³ç çåð íî âèõ òà ³í øèõ êóëü òóð.

Á³ëü øå 25 ðî ê³â äîñ ë³ äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ çà ñòîñ óâàí íÿ â

äâè ãó íàõ âíó òð³ø íüî ãî çãî ðÿí íÿ á³î ïà ëè âà ô³ íàí ñó þòü â³ äî ì³

êîð ïî ðà ö³¿ «Áð³ ò³ø Ïå òðî ë³ óì» ³ «Øåëë», ÿê³ ïëà íó þòü íàé -

áëèæ ÷è ìè ðî êà ìè äî âå ñòè îá ñÿã âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà äî

30–40% ¿õ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà íàô òî ïà ëè âà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåõ íî -

ëî ã³÷ íèì, îð ãà í³ çà ö³é íèì òà åêî íî ì³ êî–ïðà âî âèì ïè òàí íÿì

âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ á³î åòà íî ëó ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ óê -

ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ: Ï. Áîé êî [1], Ï.Ï. Áîð ù³â ñüêî ãî [2],

².Ô. Áó ãà ºí êî [3], Â.Ô. Ãó áåí êî [4], Í.Þ. Ãó áåí êî [5],

Ã.Ì. Êàë åò íè êà [6], Ã.Î. Ê³çþ íà [7], Î.Â. Êî âà ëåí êî [8],

Ì.Þ. Êî äåí ñêîé [9], Â.ß. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿê [10], Ï.Ò. Ñà áëó -

êà [11], Ì.Ï. Ñè ÷åâ ñüêî ãî [12], Í.Í. ßð ÷ó êà [10, 12] òà ³í.

Áðàê çíàíü ³ äîñ â³ äó, íèçü êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà ³

ñïî æè âàí íÿ á³î åòà íî ëó â êðà ¿ í³ âè ìà ãà þòü ïðî äîâ æåí íÿ

äîñ ë³ äæåíü, ðîç ïî ÷à òèõ âè ùå íà çâà íè ìè â÷å íè ìè, ³ îá óìî -

âëþ þòü àê òó àëü í³ñòü îá ðà íî¿ òå ìè ñòàò ò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ òåí äåí ö³é, ïðî áëåì ³

âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà á³î åòà íî ëó â

Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ïî ÷àò êó XX ñò. áåí çèí

äîâ ãèé ÷àñ çìà ãàâ ñÿ ç³ ñïèð òîì ³ ðîñ ëèí íèì ìà ñëîì ó áî -

ðîòü á³ çà óâà ãó àâ òî ëþ áè òå ë³â. Íàô òî âå ïà ëè âî ïå ðå ìî ãëî

ëè øå íà ïðè ê³í ö³ 1930–õ, ³ ïðè áëèç íî íà ø³ñòü äå ñÿ òè ë³òü

ïðî ìî æëè âî ñò³ á³î å íåð ãå òè êè çà áó ëè. Ïðî òå ç 1991 ðî êó ó

çâ'ÿç êó ç³ çðîñ òàþ ÷èì äå ô³ öè òîì òðà äè ö³é íî ãî ïà ëè âà ïî -

÷à ëî ñÿ ³í äó ñòð³ àëü íå âè ðîá íèö òâî á³î äè çå ëÿ ³ á³î åòà íî ëó.

Á³î äè çåëü ÿâ ëÿº ñî áîþ ïà ëè âî äëÿ äè çåëü íèõ äâè ãó í³â

âíó òð³ø íüî ãî çãî ðÿí íÿ, âè ãî òî âëå íå ç ðîñ ëèí íèõ ìà ñåë.

Á³î äè çåëü ÿê àëü òåð íà òèâ íå ïà ëè âî äëÿ íàô òî âî ãî äè çåëü -

íî ãî ïà ëè âà âè ãî òî âëÿ þòü ó ñâ³ ò³ ç ð³ ïà êó òà ñî íÿø íè êó – â

ªâðî ï³, ³ç ñî¿ – ó ÑØÀ, ç êà íî ëè – ó Êà íà ä³, ç ïàëü ìî âî¿ îë³¿

– â ²í äî íå ç³¿, ç êî êî ñ³â – íà Ô³ ë³ï ï³ íàõ, ç ã³ð ÷è ö³ ³ ñîð ãî – â ²í -

ä³¿, ç³ ñâè íÿ ÷î ãî ñà ëà ³ ðèá'ÿ÷î ãî æè ðó – ó Â'ºò íà ì³, ç êà ñòî -

ðî âî¿ îë³¿ – ó Áðà çè ë³¿, ç ìà ¿ ñó – â Ìå êñè ö³ [6].

Á³î åòà íîë ÿê àëü òåð íà òè âó áåí çè íó äëÿ áåí çè íî âèõ äâè ãó -

í³â âíó òð³ø íüî ãî çãî ðÿí íÿ âè ãî òî âëÿ þòü ç³ ñïèð òó, öóê ðî âèõ

áó ðÿ ê³â, â³ä õî ä³â öóê ðî âî ãî âè ðîá íèö òâà (ìå ëÿ ñè), æè òà, ïøå -

íè ö³, êó êó ðó äçè, êàð òî ïë³ òà ³í øèõ ïî íî âëþ âà íèõ êóëü òóð. Îñ -

ê³ëü êè òå ìà äà íî¿ ñòàò ò³ ïðèñ âÿ ÷å íà á³î åòà íî ëó, îá ìå æè ìî ñÿ

òåí äåí ö³ÿ ìè ³ ïðî áëå ìà ìè ðî çâèò êó ò³ëü êè öüî ãî òî âà ðó.

Ó ñâ³ ò³ âè ðî áëÿºòü ñÿ á³î åòà íî ëó á³ëü øå 55 ìëðä. ë³ òð³â.

Íàé á³ëüø øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ â³í çíà õî äèòü ó Áðà çè ë³¿ ³ â

ÑØÀ. Ó öèõ êðà ¿ íàõ â³í º äî áàâ êîþ äî áåí çè íó â îá ñÿ ç³ äî

40% áåç çì³ íè êîí ñòðóê ö³é áåí çè íî âèõ äâè ãó í³â ³ äî 80% ç³

çì³ íîþ êîí ñòðóê ö³é äâè ãó í³â, àáî ç âè êî ðè ñòàí íÿì á³î åòà íî -

ëó ó ñïå ö³àëü íèõ ñïèð òî âèõ äâè ãó íàõ [7].

Ç 90–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ á³î åòà íîë âè êî ðè ñòî âó þòü

³ â êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Â³ä ïî â³ä íî äî äè ðåê òè âè

Ðà äè ªâðî ïåéñü êî ãî Ïàð ëà ìåí òó, óõ âà ëå íî¿ ùå 8 ÷åð âíÿ

2003 ðî êó, ê³ëü ê³ñòü á³î åòà íî ëó â òî âàð íî ìó áåí çè í³ ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 2010 ðî êó ìàº áó òè íå ìåí øå 5,75% [6]. Ç 2009

ðî êó êîæ íà äåð æà âà ªÑ çî áîâ'ÿçà íà âè ðî áëÿ òè ³ ñïî æè âà òè

á³î ïà ëè âî. Ìå õà í³ç ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðèí êó á³î ïà ëè âà êîæ íà

ºâðî êðà ¿ íà âè ðî áëÿº ñà ìî ñò³é íî, ç ò³ ºþ óìî âîþ, ùî âî íà

âè êî íàº äè ðåê òè âè ªâðî êî ì³ ñ³¿. Îðè ã³ íàëü í³ ñòþ ìå òî äè ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ ðèí êó á³î ïà ëè âà â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ªÑ íå â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ. Â îñ íîâ íî ìó öå äî òà ö³¿ ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè êàì, ïî äàò -

êî â³ òà êðå äèò í³ ï³ëü ãè âè ðîá íè êàì ³ ïðî äàâ öÿì á³î ïà ëè âà.

Ì³ñü êèé òðàíñ ïîðò ÑØÀ, Í³ ìå÷ ÷è íè, Ôðàí ö³¿, Øâå ö³¿,

Áðà çè ë³¿, Ìà ëàé ç³¿ âæå áà ãà òî ðî ê³â ïðàö þº íà ïà ëè â³, äî

ñêëà äó ÿêî ãî âõî äèòü ïî õ³ä í³ ðîñ ëèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ.

Ïðè ñïà ëþ âàí í³ á³î åòà íî ëó â äâè ãó íàõ âíó òð³ø íüî ãî çãî -

ðÿí íÿ âè ä³ ëÿºòü ñÿ â äå ñÿòü ðà ç³â ìåí øå âó ãëå êè ñëî ãî ãà çó,

í³æ ïðè çãî ðÿí í³ áåí çè íó. Á³î åòà íîë íå òîê ñè÷ íèé, ðîç ÷èí íèé

ó âî ä³ ³ íå âè êëè êàº çàá ðóä íåí íÿ ´ðóí òî âèõ âîä. Âó ãëå êè ñëèé

ãàç, ùî âè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðè ñïà ëþ âàí í³ á³î åòà íî ëó, ìàº ïåð âèí -

íå àò ìî ñôåð íå ïî õî äæåí íÿ: éî ãî çíî âó ïî ãëè íà þòü ðîñ ëè íè,

ÿê³ â ìàé áóò íüî ìó ñòà íóòü ñè ðî âè íîþ äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïà ëèâ -

íî ãî åòà íî ëó. Çà ñòîñ óâàí íÿ ïà ëèâ íî ãî åòà íî ëó ó âè ãëÿ ä³

áåí çè íî âî–åòà íîëü íèõ ñó ì³ øåé äî çâî ëÿº ³ñ òîò íî çìåí øè òè

âì³ñò øê³ä ëè âèõ êîì ïî íåí ò³â âèõ ëîï íèõ ãà ç³â (÷àä íî ãî ãà çó,

çà êè ñó àçî òó òà ³í øèõ ëåò êèõ òîê ñè÷ íèõ âè êè ä³â).

Êð³ì åêî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â âè ðîá íèö òâî ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

á³î åòà íî ëó (â ÿêî ñò³ á³î ïà ëè âà) ìî æå ïðè âå ñòè äî ðÿ äó ïî çè -

òèâ íèõ åôåê ò³â:

– ñêî ðî ÷åí íþ çàë åæ íî ñò³ â³ä ³ì ïîð òó íàô òè ³ ï³ äâè ùåí íþ

åíåð ãå òè÷ íî¿ íå çàë åæ íî ñò³ (äëÿ åíåð ãî çàë åæ íèõ äåð æàâ);

– äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ åêî íî ì³ êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà

ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ ðå ã³î í³â;

– ñòâî ðåí íþ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü;

– çá³ëü øåí íþ äî õî ä³â äî áþ äæå òó äåð æà âè:

– çá³ëü øåí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³ äî õî ä³â â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ -

ïî äàð ñòâ³;

– ïî ë³ï øåí íþ ñòà íó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ìî æëè âî ñò³ îò ðè ìàí íÿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó äëÿ òîð ã³â ë³ âè -

êè äà ìè ïàð íè êî âèõ ãà ç³â â ðàì êàõ Ê³îò ñü êî ãî ïðî òî êî ëó.

Ïðî äóê ö³þ á³î òåõ íî ëî ã³é âè êî ðè ñòî âó þòü íå ò³ëü êè äëÿ çà -

ì³ íè áåí çè íó ³ äè çåëü íî ãî ïà ëè âà, àëå ³ â áà ãàòüîõ ³í øèõ ãà -

ëó çÿõ: 1) â ìå äè öè í³ òà âå òå ðè íà ð³¿ äëÿ îò ðè ìàí íÿ íî âèõ ë³ -

êàð ñü êèõ çà ñî á³â, ãåí íî¿ ³í æå íå ð³¿ äëÿ êî ðåê ö³¿ êë³ òèí îð ãà -

í³ç ìó; 2) ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ãåí íî¿ ³í æå íå ð³¿; 3) ó õàð ÷î â³é ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â;

4) â åíåð ãå òè ö³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ âè ä³â åíåð ãå -

òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â; 5) ó ìå òà ëóð ã³¿ äëÿ ðîç ðîá êè ïî êëà ä³â

êîëüî ðî âèõ ìå òà ë³â; 6) â åêî ëî ã³¿ òà ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí í³

äëÿ çà õè ñòó ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, î÷è ùåí íÿ ñò³÷ íèõ âîä,

ïå ðå ðîá êè íå ó òè ë³ çî âà íèõ â³ä õî ä³â ñôå ðè ìà òå ð³àëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà òà êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî åíåð ãî äå ô³ öèò íèõ êðà ¿í, îñ ê³ëü êè çà -

áåç ïå ÷óº ñâî¿ ïî òðå áè â ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñàõ
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ïðè áëèç íî íà 53% (³ì ïîð òóº áëèçü êî 80% íàô òî ïðî äóê ò³â,

66% – ãà çó ³, ïðè âå ëè ÷åç íèõ çà ïà ñàõ âëàñ íî ãî âó ã³ë ëÿ, ³ì -

ïîð òóº éî ãî 11% â³ä ïî òðå áè) (òàáë. 1).

Ñòðóê òó ðà ñïî æè âàí íÿ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â â îñòàí í³ ðî êè â

Óê ðà ¿ í³ ìàº ïðè áëèç íî òà êèé âè ãëÿä: íà ïðè ðîä íèé ãàç ïðè -

ïà äàº 41%, íà íàô òî ïðî äóê òè – 19%, íà âó ã³ë ëÿ – 19%, íà

óðàí – 17%, íà ã³ äðî ðå ñóð ñè òà ³í ø³ ïî íî âëþ âà í³ äæå ðå ëà –

4%. Êðà ¿ íà ñïî æè âàº â ð³ê 5 ìëí. ò áåí çè íó ³ 6 ìëí. ò äè çåëü -

íî ãî ïà ëè âà [8].

Â îñòàí í³ äâàä öÿòü ðî ê³â ó ñâ³ ò³ ïî ì³ò íèé ïå ðå õ³ä íà ðîä íî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà áà ãàòüîõ êðà ¿í íà íå òðà äè ö³é í³ òà â³ä íî -

âëþ âàëü í³ äæå ðå ëà åíåð ã³¿ ó çâ'ÿç êó ç³ øâèä êèì âè ÷åð ïàí -

íÿì ïî êëà ä³â ì³ íå ðàëü íèõ ðå ñóð ñ³â (òàáë. 2).

ßê áà ÷è ìî, ÷àñò êà íå òðà äè ö³é íèõ òà â³ä íî âëþ âà íèõ äæå -

ðåë åíåð ã³¿ â åíåð ãå òè÷ íî ìó áà ëàí ñ³ Óê ðà ¿ íè íàä çâè ÷àé íî

ìà ëà. À ãîñ òðèé äå ô³ öèò åíåð ãî ðå ñóð ñ³â ó êðà ¿ í³ ³ ïî ñò³é íå

çðî ñòàí íÿ ö³í íà ³ì ïîð òî âà í³ ðå ñóð ñè ñïî íó êàº øó êà òè àëü -

òåð íà òèâ í³ äæå ðå ëà åíåð ã³¿. Îä íèì ç òà êèõ äæå ðåë º á³î ðå -

ñóð ñè: çåð íî, ñî ëî ìà, ñî íÿø íèê, ð³ ïàê, ñîÿ, öóê ðî âèé áó ðÿê

òà ³í ø³ çëà êî â³ êóëü òó ðè.

Ç 300 ìëí. ò óìîâ íî ãî ïà ëè âà, íåîáõ³ä íî ãî Óê ðà ¿ í³ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá ó ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñàõ íà ð³ê,

6% ö³ º¿ ïî òðå áè ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íî çà ðà õó íîê á³î ìà ñè.

Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àëü òåð íà òèâ í³ âè äè ð³ä -

êî ãî ³ ãà çî ïî ä³á íî ãî ïà ëè âà» â³ä 14.01.2000 ¹1391–ÕIV òà

Óêà çó Ïðå çè äåí òà «Ïðî çà õî äè ùî äî ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà

ïà ëè âà ç á³î ëî ã³÷ íî¿ ñè ðî âè íè» â³ä 26.09.2003 ïðèé íÿ ò³ îñ -

íî âî ïî ëîæ í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè ³ ïî áó äî âà í³ ïåð ø³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè ðîá íèö òâà íî âî ãî ïà ëè âà.

Ïåð ø³ ø³ñòü àâ òî çà ïðàâ íèõ ñòàí ö³é, ùî ðå à ë³ çó þòü á³î åòà -

íîë, ç'ÿâè ëè ñÿ â Óê ðà ¿ í³ íà ïî ÷àò êó 2007 ðî êó. Òî âà ðè ñòâî ç

îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ «Á³î å íåð ãå òè÷ íà êîì ïà í³ÿ» ïî -

÷à ëî ïðî äàæ á³î ïà ëè âà «Á²Î–100», âè ðî áëå íî ãî íà Ëî õâèöü -

êî ìó ñïèð òî çà âî ä³ â Ïîë òàâ ñüê³é îáëà ñò³. «Á²Î–100» ÿâ ëÿº

ñî áîþ ñó ì³ø ç 60% á³î åòà íî ëó (àá ñî ëþ òî âà íî ãî ñïèð òó),

30% êîì ïî íåí òà áåí çè íó ³ áëèçü êî 10% – ìå ò³ë òð³ áó ò³ ëî âî ãî

åô³ ðó (ÌÒÁÅ) àáî åò³ë òð³ áó ò³ ëî âî ãî åô³ ðó (ÅÒ ÁÅ). Íî âå ïà ëè âî

ìàº íèç êó ïå ðå âàã: â³ äð³ç íÿºòü ñÿ âè ñî êîþ àí òè äå òî íà ö³é íî¿

ñò³é ê³ ñòþ, â³ä ñóò í³ ñòþ ï³ äâè ùó þòü êëàñ íå áåç ïå êè äî áà âîê,

íèçü êèì âì³ ñòîì àðî ìà òè÷ íèõ âó ãëå âîä í³â, à òà êîæ íèçü êîþ

òåì ïå ðà òó ðîþ çãî ðÿí íÿ, ùî çìåí øóº òå ïëî âå íà âàí òà æåí íÿ ³

çíîñ äâè ãó íà. Àëå íàé ãî ëîâ í³ øå – «Á²Î–100» ïðè ïî ïà äàí í³ â

íüî ãî âî ëî ãè íå ðîç øà ðî âó ºòü ñÿ.

Äëÿ ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà òà çà õè ñòó ñâî ¿õ

³í òå ðå ñ³â 30 óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â á³î å íåð ãå òè÷ íî¿ ñè ðî -

âè íè, á³î ïà ëè âà òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ îá'ºä íà ëè ñÿ â

àñî ö³ àö³þ «Óêð á³î å íåð ãî». Àñî ö³ àö³ÿ ïðè ïó ñêàº ñïðèÿ òè

ñòâî ðåí íþ çà êî íî äàâ ÷î¿ òà íîð ìà òèâ íî¿ áà çè äëÿ ðî çâèò êó

ðèí êó á³î ïà ëè âà, çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè ö³é ó öþ ñôå ðó, ðå à ë³ çà -

ö³¿ ïðî åê ò³â ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ ïî òóæ íî ñòåé ç âè ðîá -

íèö òâà á³î ïà ëè âà.

Àñî ö³ àö³ÿ ââà æàº âè ðîá íèö òâî á³î ïà ëè âà ïåðñ ïåê òèâ íèì

íà ïðÿì êîì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ³ áó äå àê òèâ íî ñïðèÿ -

òè ñòâî ðåí íþ íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ðîç øè ðåí íþ ïî òóæ íî ñòåé

³ñ íóþ ÷èõ. Òàê, ïî òóæ íî ñò³ êè ¿â ñüêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà «Òðåíä»,

ùî çàé ìà ºòü ñÿ ìî æëè âî ñòÿ ìè âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà 5

òèñ. ò íà ð³ê, àñî ö³ àö³ÿ ïðè ïó ñêàº çá³ëü øè òè â 10 ðà ç³â.

Ó á³î ïà ëè âà º êðè òè êè ÿê ó íà ø³é êðà ¿ í³, òàê ³ çà êîð äî íîì.

Çî êðå ìà, ôà õ³â ö³ ââà æà þòü, ùî ó ñâ³ò ë³ çðî ñòàí íÿ ö³í íà

íàô òó çà ïðà âëÿ òè àâ òî ìî á³ ë³ ïàëü íèì ³ç ðî ñëèí, ìî æëè âî, é

íå ïî ãà íà ³äåÿ, àëå éî ãî çá³ëü øåí íÿ ìî æå çà ãðî æó âà òè á³ä -

íèì êðà ¿ íàì íå ñòà ÷åþ ïðî äî âîëü ñòâà. Ìå êñè êó âæå ñòðÿ ñà -

Êðà ¿ íà %
Àâ ñòð³ÿ 24,4

Øâå ö³ÿ 24,0

Ô³í ëÿí ä³ÿ 19,3

Ïîð òó ãà ë³ÿ 17,5

Í³ ìå÷ ÷è íà 12,0

Äà í³ÿ 10,0

²òà ë³ÿ 9,4

²ñ ïà í³ÿ 9,2

Ãðå ö³ÿ 7,2

Áåëü ã³ÿ 7,0

Í³ äåð ëàí äè 6,4

Ëþê ñåì áóðã 6,3

Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 6,0

²ð ëàí ä³ÿ 4,2

Óê ðà ¿ íà 0,8

Ïî êàç íèê
Íàô òî ïðî äóê òè Ïðè ðîä íèé ãàç Âó ã³ë ëÿ

âëàñ íå 
âè ðîá íèö òâî

³ì ïîðò
âëàñ íå 

âè ðîá íèö òâî
³ì ïîðò

âëàñ íå 
âè ðîá íèö òâî

³ì ïîðò

Â³ä ñîò ê³â 21 79 34 66 89 11

Ìëí. òîíí 3,5 13,1 – – 75,2 9,2

Ìëðä. êóá. ì – – 20,5 39,0 – –
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þòü àê ö³¿ ïðî òå ñòó ïðî òè ñòðèá êà ö³í íà îñ íîâ íèé äëÿ íèõ

ïðî äóêò õàð ÷ó âàí íÿ – ìà ¿ ñî â³ êîð æ³, – ÷å ðåç òå, ùî çíà÷ íà

÷à ñòè íà âðî æàþ ìà ¿ ñó éäå òå ïåð íà á³î ïà ëè âî. Ñïî ä³ âàºìî -

ñÿ, ùî çà õî ïëåí íÿ á³î ïà ëè âîì íå ïîç áà âèòü íàñ öó êðó ³ çåð -

íà, âè êî ðè ñòî âó âà íèõ íà õàð ÷î â³ ö³ ë³.

Âå ëè ÷åç íèé óðî æàé çåð íî âèõ â Óê ðà ¿ í³ â 2013 ðî ö³, ÿêèé

âèç íà ÷à ºòü ñÿ âå ëè ÷è íîþ â 60 ìëí. ò, ÷àñò êî âî ìî æå áó òè âè -

êî ðè ñòà íèé íà âè ðîá íèö òâî á³î åòà íî ëó áåç øêî äè äëÿ ïðî äî -

âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Âè ðîá íèö òâî á³î ïà ëè âà ðîç øè ðþ ºòü -

ñÿ, éäå ïî øóê òåõ íî ëî ã³é, ùî ïî ë³ï øó þòü éî ãî õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Ö³ êà â³ ðîç ðà õóí êè ùî äî åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà á³î -

åòà íî ëó ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðèç âî äÿòü Â.ß. Ìå ñåëü–Âå -

ñå ëÿê ³ Ì.Ì. ßð ÷óê [9] (òàáë. 3).

Êð³ì òî ãî, àâ òî ðè ñòâåð äæó þòü, ùî ç 1 òèñ. êã öóê ðî âî ãî

áó ðÿ êà ìî æå áó òè îò ðè ìà íî 130 êã öó êðó, 40 êã ìå ëÿ ñè, 800

êã æî ìó, 83 ë á³î åòà íî ëó. Ïðè ïå ðå ðîá ö³ 25 ìëí. ò öóê ðî âèõ

áó ðÿ ê³â, ùî ïëà íó ºòü ñÿ îò ðè ìà òè â 2015 ðî ö³, ïå ðåä áà ÷à -

ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâî 1742 òèñ. ò öó êðó ³ 150 ìëí. ë á³î åòà íî -

ëó. Ïîâ íèé ïðî äàæ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè öó êðó, á³î åòà íî ëó òà æî -

ìó äî çâî ëèòü âè âå ñòè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî -

ñò³ 68% ³ç íè í³ø íüî ãî çáèò êî âî ãî ñòà íî âè ùà áà ãàòüîõ ³ç

íèõ. Îð³ ºí òîâ íà ö³ íà á³î åòà íî ëó âèç íà ÷å íà íà ð³â í³ 9 ãðí./ë.

Ñåð éîç íîþ ïðî áëå ìîþ âè ðîá íèö òâà á³î åòà íî ëó ñâ³ òî âî ãî

ð³â íÿ º ïî òðå áà â ³í âå ñòè ö³ÿõ íà ìî äåð í³ çà ö³þ öóê ðî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, îá óìî âëå íà âå ëè ÷è íîþ â 2,3 ìëðä. ãðí. Íåîáõ³ä -

íî ãî îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é ïî êè íå ìàº, ³ áà ãà òî ð³÷ íèé äå ô³ öèò

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó íå äàº íà ä³é íà äåð æàâ íå ô³ íàí ñó âàí -

íÿ öüî ãî ïî ÷è íàí íÿ.

Ñòðè ìóþ ÷èì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà

º òà êîæ íå ñòà ÷à îáëàä íàí íÿ, ïðè äàò íî ãî äëÿ âè ðî áëåí íÿ

òà êî ãî á³î ïà ëè âà, ÿêå çà äî âîëü íÿ ëî á ºâðî ïåéñü êèì ³ ñâ³ òî -

âèì ñòàí äàð òàì. Âè ðîá íè ê³â òà êî ãî îáëàä íàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ òà

Ðî ñ³¿ ìîæ íà ïå ðå ë³ ÷è òè íà ïàëü öÿõ îä í³ º¿ ðó êè.

Â Óê ðà ¿ í³ îáëàä íàí íÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà, ùî çà -

äî âîëü íÿº ºâðî ïåéñü êèì ñòàí äàð òàì, âè ãî òî âëÿº ÍÂÏ

«Òðåíä» ó Êè º â³ òà «Á³î äè çåëü–Äí³ ïðî» ó Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêó.

Îñ íîâ íó ÷àñò êó îáëàä íàí íÿ öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà êó ïî âó þòü

Í³ ìå÷ ÷è íà, ²ñ ïà í³ÿ, Åñòî í³ÿ é ³í ø³ êðà ¿ íè. Óê ðà ¿íñü ê³ ³í âå ñòî -

ðè ïî ÷à ëè ïðî ÿâëÿ òè ³í òå ðåñ äî öüî ãî óñòàò êó âàí íÿ äâà–òðè

îñòàí í³õ ðî êè. Âè ñî êî ïðî äóê òèâ íå ³ åôåê òèâ íå êîì ïëåêò íå

îáëàä íàí íÿ ç âè ðîá íèö òâà á³î ïà ëè âà âæå ïî ñòà âè ëà êîì -

ïà í³ÿ «Äåñ ìåò áàë ëå ñòðè» â Ðî ñ³¿ 55 çà âî äàì ó Í³ ìå÷ ÷è í³,

Ôðàí ö³¿, Åñòî í³¿ òà ³í øèõ êðà ¿ íàõ. Öå ðî ñ³éñü êå ï³ä ïðè ºì ñòâî

ö³ êàâå äëÿ Óê ðà ¿ íè íå ò³ëü êè îáëàä íàí íÿì, à é äî ïî ìî ãîþ â

ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó.

Íà çàìî âëåí íÿ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè òà êîí öåð íó «Óêð ñïèðò» â

Óê ðà ¿ í³ áó ëî ïðî âå äå íî åêñ ïå ðè ìåíò ³ç âè êî ðè ñòàí íÿ á³î åòà -

íî ëó â ³ñ íóþ ÷èõ áåí çè íî âèõ äâè ãó íàõ àâ òî òðàíñ ïîð òó. Åêñ ïå -

ðè ìåíò ïðîé øîâ óñ ï³ø íî, æîä íî ãî íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà òåõ -

í³÷ íèé ñòàí äâè ãó í³â òà ¿õ í³õ ñè ñòåì áåí çèí, çì³ øà íèé ç á³î åòà -

íî ëîì, íå ÷è íèâ. Ïî çè òèâ í³ ðå çóëü òà òè åêñ ïå ðè ìåí òó äî çâî -

ëè ëè Äåðæ ñòàí äàð òó çà òâåð äè òè äåð æàâ íèé ñòàí äàðò ÄÑÒÓ

7166:2010 «Á³î åòà íîë. Òåõ í³÷ í³ óìî âè», ÿêèé ïîâ í³ ñòþ ãàð ìî -

í³ çî âà íèé ç ºâðî ïåéñü êèì ñòàí äàð òîì EN 15736–2008.

«Ïà ëè âî äëÿ äâè ãó í³â âíó òð³ø íüî ãî çãî ðÿí íÿ. Åòà íîë â ÿêî ñò³

êîì ïî íåí òà áåí çè íó. Òåõ í³÷ í³ óìî âè òà ìå òî äè âè ïðî áó âàíü».

Íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â åêñ ïå ðè ìåí òó Òåõ í³÷ íèì êî ì³ òå òîì ç³

ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà äî ïó ñêó äî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî äóê ò³â íàô òî -

ïå ðå ðîá êè ³ íàô òî õ³ ì³¿ ÒÊ «Íàô òà ñòàí äàðò» âè äà íî ð³ øåí íÿ

íà øè ðî êî ìàñ øòàá íå âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ çì³ øà íèõ áåí -

çè í³â ³ç äî áàâ êîþ 6% á³î åòà íî ëó [7]. Àâ òî ìî á³ ë³ ñòè îò ðè ìà ëè

ìåíø òîê ñè÷ íå ïà ëè âî ç á³ëüø âè ñî êèì îê òà íî âèì ÷è ñëîì.

Äà íå ð³ øåí íÿ, ïî çà ñóì í³ âà ìè, âà æëè âå, àëå âî íî â ìà ë³é

ì³ ð³ çíè æóº äå ô³ öèò ïà ëè âà ³ éî ãî ³ì ïîðò. Ñïè ðàþ ÷èñü íà

çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, ùîá íå çðî áè òè ïî ìè ëîê, òðå áà éòè äà ë³.

Òàê, ïðàê òè êà âè êî ðè ñòàí íÿ á³î åòà íî ëó â Áðà çè ë³¿ òà ÑØÀ

ïî êà çóº, ùî çà íà ÿâ íî ñò³ â áåí çè í³ äî 40% á³î åòà íî ëó íå

âè íè êàº íåîáõ³ä íî ñò³ âíå ñåí íÿ çì³í ó êîí ñòðóê ö³þ äâè ãó í³â.

Ö³ êðà ¿ íè íà î÷ íî ïî êà çó þòü íàì íà ïðÿ ìîê ðó õó â á³ê çìåí -

øåí íÿ ³ì ïîðò íî¿ çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè â³ä ïà ëè âà äëÿ äâè ãó í³â

âíó òð³ø íüî ãî çãî ðÿí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Äà íèé ìà òå ð³ àë äî çâî ëÿº ãî âî ðè òè ïðî òå, ùî øâèä êå âè -

÷åð ïàí íÿ íàô òî âèõ çà ïà ñ³â ³ äå ô³ öèò íàô òî ïðî äóê ò³â ó ñâ³ ò³

ñïî íó êà þòü áà ãà òî êðà ¿í ñâ³ òó, â òî ìó ÷è ñë³ é Óê ðà ¿ íó, âå ñòè

ïî øó êè àëü òåð íà òèâ íî ãî åíåð ãå òè÷ íî ãî ðå ñóð ñó. Òà êèì ðå -

ñóð ñîì, íà äóì êó â÷å íèõ ³ ôà õ³â ö³â, º á³î ëî ã³÷ íå ïà ëè âî, ùî

îò ðè ìó ºòü ñÿ ç ïî íî âëþ âà íèõ ðî ñëèí, çåð íî âèõ, îë³é íèõ òà

³í øèõ êóëü òóð, – á³î åòà íîë.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ äâè ãó í³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â íåîáõ³ä íèì

îá ñÿ ãîì á³î åòà íî ëó ñòðè ìó ºòü ñÿ íå ñòà ÷åþ ñè ðî âè íè äëÿ

éî ãî âè ðîá íèö òâà (öóê ðî âî ãî áó ðÿ êà), éî ãî íèçü êîþ ðåí òà -

áåëü í³ ñòþ, äå ô³ öè òîì âè ðîá íè ê³â á³î ïà ëè âà, íå äî ë³ êà ìè

îáëàä íàí íÿ ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ, íå äî ñòàò íüîþ ìà òå ð³àëü íîþ

çà ö³ êàâ ëå í³ ñòþ âè ðîá íè ê³â ñè ðî âè íè, á³î ïà ëè âà, éî ãî ïðî -

äàâ ö³â ³ ñïî æè âà ÷³â, íå ñòà ÷åþ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³ äîñ ë³ä -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò ç³ ñòâî ðåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ, òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà ³ âè êî ðè ñòàí íÿ á³î ïà -

ëè âà, à òà êîæ íèçü êèì ð³â íåì ïî ïè òó íà íî âå ïà ëè âî.

Êóëü òó ðà Óðî æàé í³ñòü, ò/ãà
Âè ðîá íèö òâî á³î åòà íî ëó

êã/ò ò/ãà ë/ãà
Æè òî 2,8 318 0,9 1100

Ïøå íèöÿ 6,0 285 1,8 2200

Êàð òî ïëÿ 16,0 94 1,5 1800

Êó êó ðó äçà 8,0 310 2,5 3100

Öóê ðî âèé áó ðÿê 50 68 3,3 4000
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïî íÿò òÿ «îðåí äà çå ìë³», éî ãî çì³ñò;
ïðî âå äå íî àíà ë³ç äè íà ì³ êè ïëî ù³ çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â
îðåí äó, íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äè íà ì³÷ íî ãî
ðÿ äó; ïî áó äî âà íî ð³â íÿí íÿ ÷à ñî âî ãî òðåí äó, ùî äî çâî ëè ëî
âèÿ âè òè òåí äåí ö³þ çì³ íè äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà; ñêëà -
äå íî ïðîã íîç ïëî ù³ çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â îðåí äó, çà òðüî ìà
ìå òî äà ìè íà íà ñòóï í³, â³ä íî ñíî ðå òðî ñïåê òèâ íèõ äà íèõ,
ï'ÿòü ðî ê³â; ïðî à íà ë³ çî âà íî ðå çóëü òà òè âñ³õ ðîç ðà õóí ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îðåí äà çå ìë³, àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò,
êî å ô³ ö³ ºíò çðî ñòàí íÿ, òåìï çðî ñòàí íÿ, ð³â íÿí íÿ òðåí äà,
êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿, êî ðå ëÿ ö³é íå â³ä íî øåí íÿ, ñå ðåä íÿ
ïî ìèë êà àï ðîê ñè ìà ö³¿, ë³ í³é íå ð³â íÿí íÿ, ïî êàç íè êî âå
ð³â íÿí íÿ, ñòå ïå íå âî–åê ñïî íåí ö³àëü íå ð³â íÿí íÿ, ïðîã -
íîç, îö³í êà ïðîã íî çó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ïî íÿ òèå «àðåí äà çå ìëè», åãî ñî -
äåð æà íèå; ïðî âå äåí àíà ëèç äè íà ìè êè ïëî ùà äè çå ìåëü,
ïå ðå äàí íûõ â àðåí äó, íà îñ íî âå ñòà òè ñòè ÷å ñêèõ õà ðàê òå -
ðè ñòèê äè íà ìè ÷å ñêî ãî ðÿ äà; ïî ñòðî åíî óðà âíå íèå âðå -
ìåí íî ãî òðåí äà, ÷òî ïî çâî ëè ëî âû ÿâèòü òåí äåí öèþ èç ìå -
íå íèÿ èñ ñëå äó å ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ; ñî ñòà âëåí ïðîã íîç ïëî -
ùà äè çå ìåëü, ïå ðå äàí íûõ â àðåí äó, ïî òðåì ìå òî äàì íà
ñëå äóþ ùèå îò íî ñè òåëü íî ðå òðî ñïåê òèâ íûõ äàí íûõ ïÿòü
ëåò; ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ðå çóëü òà òû âñåõ ðàñ ÷å òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àðåí äà çå ìëè, àá ñî ëþò íûé ïðè -
ðîñò, êî ýô ôè öè åíò ðîñ òà, òåìï ðîñ òà, óðà âíå íèÿ òðåí äà,
êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè, êîð ðå ëÿ öèîí íîå îò íî øå íèå,
ñðåä íÿÿ îøèá êà àï ïðîê ñè ìà öèè, ëè íåé íîå óðà âíå íèå,
ïî êà çà òåëü íîå óðà âíå íèå, ýê ñïî íåí öèàëü íîå äëÿ ñòå -
ïå íè óðà âíå íèå, ïðîã íîç, îöåí êà ïðîã íî çà.

A con cept «le ase of land» and his ma in ten an ce is con si -
de red in the ar tic le; the ana ly sis of dy na mics of ar ea of land,
pas sed in a le ase is con duc ted, on the ba sis of sta ti sti cal
descrip tions of dy na mic row the equa li za tions of sen ti nel
are built to the trend, that al lowed to find out the ten den cy
of chan ge of the pro bed in dex; the prog no sis of ar ea of land,
pas sed in a le ase is ma de, af ter three methods on the fol -
lowings, in re la tion to ret ro spec ti ve in for ma ti on, fi ve ye ars;
the res ults of all cal cu la tions are ana lyz ed.

Ke ywords: le ase of land, ab so lu te inc re ase, co ef fi ci ent of
growth, ra te of growth, equa li za tions of trend, co ef fi ci ent of
cor re la tion, cross–cor re la tion re la tion, mid dle er ror of ap pro -
xi ma ti on, li ne ar equa li za tion, ex ponen ti al equ a tion, ex ponen ti al
for a de gree equa li za tion, prog no sis, es ti ma ti on of prog no sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íî âî ñòâî -

ðå íèõ â Óê ðà ¿ í³ àã ðî ôîð ìó âàíü çà ñíî âà íà íà îðåíä íèõ çà -
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ñà äàõ îá'ºä íàí íÿ âëàñ íè ê³â çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ³ ìàé íî âèõ

ïà ¿â òà âè êî ðè ñòàí íÿ íàé ìà íî¿ ïðà ö³ îðåí äî äàâ ö³â.

Îðåí äà çå ìë³ – öå ôîð ìà çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, ïðè ÿê³é âëàñ -

íèê çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè (îðåí äî äàâ åöü) ïå ðå äàº íà ïåâ íèé ñòðîê

çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ùî éî ìó íà ëå æèòü, ³í ø³é îñî á³ (îðåí äà ðþ) äëÿ

âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà âè íà ãî ðî äó (îðåíä íó ïëà òó).

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îðåí äà çå ìë³ äî çâî ëÿº îï òè ì³ çó âà òè

ðîç ì³ð íî âî ñòâî ðå íèõ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü, ï³ äâè ùè òè

åôåê òèâ í³ñòü çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, ìà òå ð³àëüíî ï³ä òðè ìà òè

ñ³ëüñü êå íà ñå ëåí íÿ çà ðà õó íîê îðåíä íî¿ ïëà òè, íà ïîâ íè òè

äî õ³ä íó ÷à ñòè íó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â øëÿ õîì ïå ðå äà âàí íÿ â

îðåí äó çå ìåëü äåð æàâ íî¿ ³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Îñ íîâ í³ çà ñà äè îðåí äè çå ìë³ çà êëà äå í³ â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè

«Ïðî îðåí äó çå ìë³» [1].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îðåí äà çå ìë³ ñòàº ïî òóæ íèì âà æå ëåì

çà ëó ÷åí íÿ â àã ðàð íèé ñåê òîð ³í âå ñòè ö³é; áà çî âèì ÷èí íè êîì

àê òè â³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ïîâ'ÿçà -

íèõ ç íè ìè ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; ä³ éî âèì ³í ñòðó ìåí òîì

çðî ñòàí íÿ ïëî ù³ îðåí äî âà íèõ çå ìåëü; íà ðåø ò³ âèç íà ÷åí íÿ

¿õ í³õ îï òè ìàëü íèõ ðîç ì³ ð³â. Îðåí äà çå ìë³ çà ì³ñòü ¿¿ êó ï³â ë³

çà áåç ïå ÷óº îðåí äà ðå â³ ³ñ òîò íó åêî íî ì³þ ñòàð òî âèõ êîø ò³â,

äî çâî ëÿº ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî êî ëè âàíü ðèí êî âî¿ êîí'þíê -

òó ðè òà ïðî ÿâè òè ñâî¿ çä³á íî ñò³ äî ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Ìå õà í³çì îðåí äó âàí íÿ ñïðèÿº çà ëó ÷åí íþ â ãîñ ïî äàð ñü -

êèé îá³ã ä³ ëÿ íîê, ðå àëü í³ âëàñ íè êè ÿêèõ ç òèõ ÷è ³í øèõ ïðè -

÷èí íå ìî æóòü àáî íå áà æà þòü ñà ìî ñò³é íî îá ðî áëÿ òè ¿õ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ àñ ïåê òè ðî çâèò êó îðåíä íèõ â³ä íî ñèí äîñ ë³ äæó âà ëè â³ -

äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ åêî íî ì³ ñòè–àã ðàð íè êè: Â. Àí äð³é ÷óê, Ï. Ãàé -

äóöü êèé, ². Ëó ê³ íîâ, Â. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿê, Î. Îíè ùåí êî, Ï. Ñà -

áëóê, Â. Þð ÷è øèí, Â. ßðî âèé òà ³í.

Îä íàê, ÿê ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷å íî, ó ïðàö ÿõ íà âå äå íèõ âè -

ùå íàó êîâ ö³â áà ãà òî ïè òàíü ïî êè ùî çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ê³í -

öÿ äîñ ë³ äæå íè ìè ³ âè ð³ øå íè ìè [2, 3]. Ñå ðåä íèõ âàð òî çàç -

íà ÷è òè îö³í êó òåí äåí ö³é çì³ íè ïëî ù³ çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â

îðåí äó, çà äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä òà ïðîã íîç ¿¿ âå ëè ÷è íè íà

íà ñòó ïíå ï'ÿòè ð³÷ ÷ÿ.

Îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî àïà ðà òó, ùî âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ó äîñ ë³ äæåí í³, âèñ â³ò ëå íî ó ïó áë³ êà ö³ÿõ òà êèõ çíà íèõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Â.Ì. Ãå ºöü, Ã.Ñ. Ê³ëü -

ä³ øåâ, Ê.Ë. Ëü þ ³ñ, Äæ. Ìàð ò³ íî, Ë.². Ôå äó ëî âà, À.À. Ôðåí êåëü,

ª.Ì. ×å òèð ê³í òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é çì³ íè ïëî ù³ çå ìåëü,

çäà íèõ â îðåí äó, çà 2006–2013 ðî êè òà ïðîã íîç ¿õ íüî ãî

çíà ÷åí íÿ íà 2014–2018 ðî êè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñó ÷à ñíî ãî

ìå òî äè÷ íî ãî àïà ðà òó íà ïðè êëà ä³ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áåç ïå ðåð âí³ñòü ³ äè íà -

ì³çì çì³í, ùî ïå ðå æè âàº ñó ÷à ñíèé ñâ³ò, óð³ç íî ìà í³ò íþº àëü -

òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè øëÿ õ³â òà ñïî ñî á³â âè ð³ øåí íÿ òèõ ÷è ³í -

øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. Òî ìó êå ð³â íèê áóäü–ÿêî ãî ðàí ãó

ïî âè íåí ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ çàç âè ÷àé â óìî âàõ íå âèç íà ÷å -

íî ñò³ ³ çà íà ÿâ íî ñò³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ìî æëè âèõ àëü òåð íà òèâ.

Ùîá àäàï òó âà òè ñÿ äî ñó ÷à ñíèõ øâèä êî ïëèí íèõ çì³í òà çíè -

çè òè ðè çèê ïðèé íÿò òÿ íåâ äà ëèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü,

íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî ï³ äâè ùó âà òè ñòó ï³íü ³í ôîð ìî âà íî ñò³

÷ëå í³â îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ðîç ðî áëÿ þòü, îá´ðóí òî âó þòü ³ ïðèé ìà -

þòü ð³ øåí íÿ. Òî ìó ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü òà îö³í êà ¿õ í³õ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â íà áó âà þòü

ñüî ãîä í³ äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ.

Ïî òðå áà ïå ðåä áà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â ìàé áóò íüî -

ìó òà ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ íèõ òà ñòðà òå ã³÷ íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü îá óìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ

ðå òðî ñïåê òèâ íî ãî (ïî ñë³ äîâ íî ãî) òà ïåðñ ïåê òèâ íî ãî (ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî) åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó.

²í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ îñòàí íüî ãî º ðå çóëü òà òè åêî íî ì³÷ -

íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ. Ïðî öå ñó ïðîã íî çó âàí íÿ ïå ðå äóº äîñ ë³ -

äæåí íÿ äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íî¿ òåí -

äåí ö³¿ òà çàêî íî ì³ð íî ñò³ çì³ íè ð³â í³â ðÿ äó ó «ïå ðå ä³ ñòî ð³¿»,

òîá òî ó ïå ðåä ïðîã íîç íî ìó ïå ð³î ä³. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íèõ

äîñ ë³ äæåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òåí äåí ö³¿.

Åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òåí äåí ö³¿ – ìå òîä ïðîã íî çó âàí íÿ, ÿêèé ´ðóí -

òó ºòü ñÿ íà ïðî ïó ùåí í³, ùî òåí äåí ö³¿ ³ çàêî íî ì³ð íî ñò³, êîò ð³

ñêëà ëè ñÿ ó ìè íó ëî ìó («ïå ðå ä³ ñòî ð³¿»), áó äóòü íåç ì³í íî àáî ç

íå âå ëèêè ìè â³ä õè ëåí íÿ ìè ä³ÿ òè ³ ó ìàé áóò íüî ìó (ïðîã íîç íî ìó

ïå ð³î ä³). Òà êèì ÷è íîì, ìå òî äè åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ òåí äåí ö³¿ ´ðóí òó -

þòü ñÿ íà ³íåð ö³é íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù (ïðî öå ñ³â).

Ìå òî äè åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ òåí äåí ö³¿ íè í³ º íàé ïî øè ðå í³ øè ìè,

íàé ðîç ïîâ ñþ äæå í³ øè ìè ìå òî äà ìè ç óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ìå òî -

ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ, ùî îá óìî âëå íî âè ñî êèì ð³â íåì ðîç ðî -

áëå íî ñò³ ìå òî äè÷ íî ãî àïà ðà òó, â³ä íî ñíî íåñ êëàä íèì ³í ñòðó -

ìåí òà ð³ ºì äîñ ë³ äæåí íÿ, øâèä ê³ ñòþ âè êî íàí íÿ ðîç ðà õóí ê³â â

îïå ðà òèâ íî ìó ðå æè ì³ ÷à ñó òî ùî. ßê ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè

àíà ë³ çó ð³â í³â äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó òà åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ òåí äåí ö³¿

(ïî áó äî âè ïðîã íî çó) çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî äâà ìå òî -

äè: ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó òà ÷à ñî âèé

òðåíä. Íèæ ÷å íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ (àíà ë³ç ³

ïðîã íî çó âàí íÿ) äè íà ì³ êè çì³í ïëî ù³ çå ìåëü, çäà íèõ â îðåí -

äó, ïî Â³í íèöü ê³é îáëà ñò³ íà îñ íî â³ íà âå äå íèõ âè ùå ìå òî ä³â.

Ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó

Äëÿ àíà ë³ çó äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íó

ÿâèù ó ÷à ñ³, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ñòà òè ñòè÷ íèõ (àíà ë³ -

òè÷ íèõ) ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü öþ çì³ íó ÿâèù (ïðî öå -

ñ³â) (òàáë. 1).

Ó òàáë. 2 íà ï³ä ñòà â³ ð³â í³â äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó òà ôîð ìóë,

ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â òàáë. 1, íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â

ñòà òè ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà

(ïëî ùà çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â îðåí äó).

Àíà ë³ç äà íèõ òàáë. 2 ñâ³ä ÷èòü, ùî ó äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î -

ä³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ íå ïå ðåð âíå çðî ñòàí íÿ ïëî ù³ çå ìåëü, ïå -

ðå äà íèõ â îðåí äó. Âîä íî ÷àñ âèÿ âëå íå çðî ñòàí íÿ âè ð³ç -

íÿºòü ñÿ çíà÷ íîþ íå ð³â í³ ñòþ, ùî ïðè ïî ð³â íÿí í³ ïåâ íî ãî ðî êó

ç ïî ïå ðåä í³ì îñî áëè âî õà ðàê òåð íî äëÿ 2007, 2008, 2010,

2012 ðî ê³â. Îñòàí íº íåî äì³í íî âïëè íå íà ðå çóëü òà òè ïðîã -

íî çó âàí íÿ, ùî áó äå ïðî ³ ëþ ñòðî âà íî äà ë³.

Äëÿ ïî áó äî âè ïðîã íî ç³â çà äî ïî ìî ãîþ ñòà òè ñòè÷ íèõ õà -

ðàê òå ðè ñòèê äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó çàç âè ÷àé âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ
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ñå ðåä í³é àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò ( ) òà ñå ðåä í³é êî å ô³ ö³ ºíò

çðî ñòàí íÿ ( ).

Ñå ðåä í³é àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè,

êî ëè çà ãàëü íà òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó ÿâè ùà (ïðî öå ñó, îá'ºê òà) ó

÷à ñ³ º ë³ í³é íîþ àáî àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò çáå ð³ ãà ºòü ñÿ â³ä íî ñíî

ïî ñò³é íî ó ðÿ äàõ äè íà ì³ êè; âè êî ðè ñòàí íÿ ñå ðåäíüî ãî êî å ô³ ö³ -

ºí òà çðî ñòàí íÿ äî ö³ëü í³ øå çà óìî âè, êî ëè çà ãàëü íà òåí äåí ö³ÿ

çì³ íè ðÿ ä³â äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó îïè ñó ºòü ñÿ ãåî ìå òðè÷ íîþ ïðî -

ãðå ñ³ ºþ àáî ïî êàç íè êî âîþ (åê ñïî íåí ö³àëü íîþ) êðè âîþ.

Ïðîã íî çó âàí íÿ íà îñ íî â³ ñå ðåä í³õ ïî êàç íè ê³â ð³â í³â äè íà -

ì³÷ íî ãî ðÿ äó ( ) çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè ôîð ìó ëà ìè:

• ñå ðåä í³é àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò

, (1)

äå yn – ð³ âåíü ðÿ äó, ïðèé íÿ òèé çà áà çó (çà áà çèñ íèé ïå ð³îä

çàç âè ÷àé ïðèé ìà ºòü ñÿ îñòàí í³é ð³ âåíü «ïå ðå ä³ ñòî ð³¿»);

– ñå ðåä í³é àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò (ôîð ìó ëà ðîç ðà õóí êó

íà âå äå íà â òàáë. 1);

T – ïå ð³îä âè ïåð åäæåí íÿ àáî ê³ëü ê³ñòü ïå ð³î ä³â (ðî ê³â,

êâàð òà ë³â òî ùî), íà ÿê³ ñêëà äà ºòü ñÿ ïðîã íîç (Ò=1; 2; 3; …; Ò);

• ñå ðåä í³é êî å ô³ ö³ ºíò çðî ñòàí íÿ

, (2)

äå – ñå ðåä í³é êî å ô³ ö³ ºíò çðî ñòàí íÿ (ôîð ìó ëà ðîç ðà -

õóí êó íà âå äå íà â òàáë. 1).

Ó òàáë. 3 íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ ïëî ù³ çå ìë³,

ïå ðå äà íî¿ â îðåí äó, íà îñ íî â³ ôîð ìóë (1, 2) ïî Â³í íèöü ê³é

îáëà ñò³ íà 2014–2018 ðî êè.

Àíà ë³ç äà íèõ òàáë. 3 ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïðîã íîç, ñêëà äå -

íèé íà îñ íî â³ ñå ðåäíüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà çðî ñòàí íÿ, çà ñâî ¿ì

çíà ÷åí íÿì ïå ðå âè ùóº âå ëè ÷è íó ïðîã íîç íèõ âå ëè ÷èí, îò ðè -

ìà íèõ íà îñ íî â³ ñå ðåäíüî ãî àá ñî ëþò íî ãî ïðè ðîñ òó.

Ðî êè
Ôîð ìó ëè, âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ñêëà äàí íÿ ïðîã íî ç³â:

2014 1047529 1049288

2015 1068357 1072373

2016 1089185 1095965

2017 1110013 1120076

2018 1130841 1144718

Ðî êè

Ïëî ùà çå -
ìåëü, ïå -
ðå äà íèõ â
îðåí äó, ãà

Ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó

àá ñî ëþò íèé 
ïðè ð³ñò

êî å ô³ ö³ ºíò 
çðî ñòàí íÿ

òåìï çðî ñòàí íÿ òåìï ïðè ðîñ òó
àá ñî ëþòíèé
ðîç ì³ð 1%
ïðè ðîñ òó

ëàíö. áà çèñ. ëàíö. áà çèñ. ëàíö. áà çèñ. ëàíö. áà çèñ. ëàí öþã.
2006 880904 – – 1, 000 1,000 100,0 100,0 – – –

2007 912234 31330 31330 1,036 1,036 103,6 103,6 3,6 3,6 8809,04

2008 963852 51618 82948 1,057 1,094 105,7 109,4 5,7 9,4 9122,34

2009 972780 8928 91876 1,009 1,104 100,9 110,4 0,9 10,4 9638,52

2010 993698 20918 112794 1,022 1,128 102,2 112,8 2,2 12,8 9727,80

2011 1000405 6707 119501 1,007 1,136 100,7 113,6 0,7 13,6 9936,98

2012 1020161 19758 139257 1,020 1,158 102,0 115,8 2,0 15,8 10004,05

2013 1026701 6540 145797 1,006 1,166 100,6 116,6 0,6 16,6 10201,61

Ñå ðåä íº

çíà ÷åí íÿ
– 20828 1,022 102,2 2,2 9467,00
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Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ïåð øî ÷åð ãî âå

çíà ÷åí íÿ ìàº âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íî¿ òåí äåí ö³¿ ³ çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé çì³í ð³â í³â ðÿ äó (äîñ ë³ äæó âà íèõ ïî êàç íè ê³â). Ñòà òè -

ñòè÷ í³ æ õà ðàê òå ðè ñòè êè äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â íå äî çâî ëÿ þòü ó

ïîâ í³é ì³ ð³ âèÿ âè òè ³ ðå à ë³ çó âà òè çàç íà ÷å í³ âè ùå çàâ äàí íÿ.

Íàç âà í³ ìå òî äè äà þòü ìî æëè â³ñòü âñòà íî âè òè ëè øå íà ÿâ -

í³ñòü òåí äåí ö³é ³ çàêî íî ì³ð íî ñòåé. Îä íàê äëÿ ¿õ ôîð ìà ë³ çà -

ö³¿, îïè ñàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ ìî äå ë³ (ð³â íÿí íÿ) àïà ðà òó äè íà ì³÷ íèõ

ðÿ ä³â ÿâ íî íå äî ñòàò íüî. Òî ìó äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³¿ òà

çàêî íî ì³ð íî ñòåé çì³í ÿâèù (ïðî öå ñ³â îá'ºê ò³â) âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ³í ø³ ïðè éî ìè, çî êðå ìà, ð³â íÿí íÿ òðåí äà [4].

Òðåíä, ÿêèé çàç âè ÷àé íà çè âà þòü ÷à ñî âèì òðåí äîì, â³ äîá -

ðà æàº òåí äåí ö³þ çì³ íè ÿâè ùà (ïðî öå ñó, îá'ºê òó) ó ÷à ñ³. Ó çà -

ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ÷à ñî âèé òðåíä îïè ñó ºòü ñÿ ð³â íÿí íÿì

(3)
äå y – ð³â í³ äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó, ÿê³ º çàë åæ íè ìè âå ëè ÷è íà ìè;

t – ÷àñ (íå çàë åæ í³ âå ëè ÷è íè) – ïî ñë³ äîâ íèé íà òó ðàëü íèé

ðÿä ÷è ñåë, êîæ íå ç ÿêèõ â³ä ïî â³ äàº ïîâ íî ìó ð³â íþ äè íà ì³÷ -

íî ãî ðÿ äó (t =1; 2; 3; …; n);

f(t) – äå òåð ì³ íî âà íà, íå âè ïàä êî âà êîì ïî íåí òà ÿâè ùà;

– ñòî õà ñòè÷ íà êîì ïî íåí òà ÿâè ùà, ùî âêëþ ÷àº ñå çîí íó,

öè êë³÷ íó ³ âè ïàä êî âó ñêëà äî â³ ðÿ äó äè íà ì³ êè.

Òðåíä îïè ñóº óñå ðåä íå íó òåí äåí ö³þ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî -

öå ñó (ÿâè ùà, îá'ºê òà), éî ãî îñî áëè âî ñò³. Ðå çóëü òà òè ïðè

öüî ìó ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ëè øå ç ïëè íîì ÷à ñó. Ïðè ïó ñêà ºòü ñÿ, ùî

÷å ðåç ôàê òîð ÷à ñó ìîæ íà âè ðà çè òè âïëèâ óñ ³õ îñ íîâ íèõ

÷èí íè ê³â, àáî ³í øè ìè ñëî âà ìè, õî ÷à ÷àñ íå â³ äîá ðà æàº ìå -

õà í³çì ïðî ÿâó òåí äåí ö³é é çàêî íî ì³ð íî ñòåé, â³í ìîâ áè àêó -

ìó ëþº ä³þ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â ³ âè ðà æàº ¿õ ó ð³â íÿí í³ òðåí äà.

Ðå àëü íèé ìå õà í³çì âïëè âó ôàê òî ð³â íà çíà ÷åí íÿ ð³â í³â äè -

íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó ó ÿâ íî ìó âè ãëÿ ä³ ïðè öüî ìó íå âðàõî âó ºòü ñÿ.

Àíà ë³ òè÷ íå âè ð³â íþ âàí íÿ òðåí äà – öå äî ñèòü ïî øè ðå íèé ìå -

òîä ïðîã íî çó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî îá óìî âëå íî äîò ðè ìàí -

íÿì ïåâ íèõ âè ìîã, çî êðå ìà, ðî çâè òîê ÿâè ùà ïî âè íåí äî ñèòü

äîá ðå îïè ñó âà òè ñÿ ð³â íÿí íÿì (ìî äåë ëþ), ³ óìî âè, ÿê³ âèç íà ÷à -

þòü òåí äåí ö³þ ðî çâèò êó ó ìè íó ëî ìó («ïå ðå ä³ ñòî ð³¿»), íå çàç íà -

þòü çíà÷ íèõ çì³í ó ìàé áóò íüî ìó (ïðîã íî çî âà íî ìó ïå ð³î ä³).

Ïðè äîò ðè ìàí í³ öèõ âè ìîã åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

øëÿ õîì ï³ä ñòà íîâ êè ó ð³â íÿí íÿ òðåí äà íå çàë åæ íî¿ çì³í íî¿ t,

ÿêà â³ä ïî â³ äàº âå ëè ÷è í³ ãî ðè çîí òó ïðîã íî çó âàí íÿ (Ò)

. (4)

Ð³â íÿí íÿ òðåí äà ìî æå áó òè îïè ñà íå øè ðî êèì ñïåê òðîì

çàë åæ íî ñòåé. Òî ìó îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ òà íàé â³ä ïî â³ -

äàëü í³ øèõ åòà ï³â åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ òðåí äà º âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî

ð³â íÿí íÿ (àáî äå ê³ëü êà ð³â íÿíü), ÿêå (ÿê³) íàé êðà ùèì ÷è íîì

îïè ñó þòü òåí äåí ö³þ ðî çâèò êó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó (ÿâè -

ùà, îá'ºê òà). Ïðî àê òó àëü í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ïðî -

áëå ìè ñâ³ä ÷èòü òà óâà ãà, ÿêà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ¿é äîñ ë³ä íè êà ìè ³

òî÷ êà çî ðó ÿêèõ ðîç ãëÿ íó òà ³ óçà ãàëü íå íà ó â³ä ïî â³ä íèõ íàó -

êî âèõ ïðàö ÿõ [5, 6].

Çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà ïå ðåä áà ÷àº äâîñ òà ä³é íèé âè á³ð

âè äó ð³â íÿí íÿ. Íà ïåð ø³é ñòà ä³¿ â ðå çóëü òà ò³ àíà ë³ çó ñóò íî ñò³

äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó (ÿâè ùà, îá'ºê òà), ïî ïå ðåä í³õ äîñ ë³ -

äæåíü, ãðà ô³÷ íî ãî çî áðà æåí íÿ ð³â í³â äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó â³ä áè -

ðà ºòü ñÿ ëè øå êëàñ ð³â íÿíü. Íà äðó ã³é ñòà ä³¿ øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí -

íÿ ãðà ô³÷ íèõ çî áðà æåíü òà ðå çóëü òà ò³â ðîç ðà õóí êó ñòà òè ñòè÷ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê â³ä áè ðà ºòü ñÿ âèä ð³â íÿí íÿ. Äîò ðè ìóþ ÷èñü

çàç íà ÷å íî¿ ïðî öå äó ðè, áó ëè â³ ä³ áðà í³ òà ê³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà:
– ë³ í³é íå ; (5)
– ë³ í³é íî–ëî ãà ðèô ì³÷ íå ; (6)

– êâà äðà òè÷ íå ; (7)

– ïî êàç íè êî â³ ; (8)

– ñòå ïå íå âî–åê ñïî íåí ö³àëü íå (9)

Îö³í êà ÿêî ñò³ ð³â íÿí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ çà ãàëü íî -

ïðèé íÿ òèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ñå ðåä ÿêèõ íà ñàì -

ïå ðåä ñë³ä âè ä³ ëè òè: ïàð íèé ë³ í³é íèé êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿, r;

êî ðå ëÿ ö³é íå â³ä íî øåí íÿ, ; ñå ðåä íÿ ïî ìèë êà àï ðîê ñè ìà ö³¿

. Îñòàí íÿ õà ðàê òå ðè çóº ñå ðåä íº â³ä íî ñíå â³ä õè ëåí íÿ ì³æ

ôàê òè÷ íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà (ó) òà

ðîç ðà õî âà íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè íà îñ íî â³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà ( ).

Çàç íà ÷å í³ ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè îá ÷è ñëþ þòü ñÿ çà

òàêè ìè ôîð ìó ëà ìè:

– ïàð íèé ë³ í³é íèé êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ äëÿ îö³í êè ïàð íèõ ë³ í³é íèõ ð³â íÿíü òðåí äà

; (10)

– ïàð íå êî ðå ëÿ ö³é íå â³ä íî øåí íÿ, ÿêå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

äëÿ îö³í êè íå ë³ í³é íèõ ïàð íèõ ð³â íÿíü òðåí äà

; (11)
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– ñå ðåä íÿ ïî ìèë êà àï ðîê ñè ìà ö³¿

. (12)

Ïî áó äî âà íå ð³â íÿí íÿ ââà æà ºòü ñÿ ïðèé íÿò íèì (àäå êâàò -

íèì) çà óìî âè, ÿê ùî r( ) 0,7; 10%.

Ó òàáë. 4 íà âå äå í³ çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â ³ ñòà òè ñòè÷ íèõ õà -

ðàê òå ðè ñòèê ð³â íÿíü òðåí äà (5–9).

Àíà ë³ç ñòà òè ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äîñ ë³ äæó âà íèõ ð³â -

íÿíü òðåí äà, íà âå äå íèõ ó òàáë. 4, äî çâî ëÿº çðî áè òè òà ê³ âèñ -

íîâ êè. Ïî áó äî âà í³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà âè ð³ç íÿ þòü ñÿ âè ñîêè ìè ³

íà ä³é íè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ïðî ùî ñâ³ä -

÷àòü ò³ñ íî òà çâ'ÿç êó ì³æ äîñ ë³ äæó âà íè ìè ïî êàç íè êà ìè òà ð³ -

âåíü ñå ðåäíüî ãî â³ä íî ñíî ãî â³ä õè ëåí íÿ ì³æ ôàê òè÷ íè ìè òà

ðîç ðà õî âà íè ìè íà ï³ä ñòà â³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà çíà ÷åí íÿ ìè

ïëî ù³ çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â îðåí äó. Ä³é ñíî, ïî êàç íè êè ò³ñ íî -

òè çâ'ÿç êó (r, ) çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ 0,958–0,991; ñå ðåä -

íÿ ïî ìèë êà àï ðîê ñè ìà ö³¿ ( ) – ó ìå æàõ 0,50–1,22 (%). Äî -

ïó ñòè ì³ ìå æ³, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ ðà í³ øå: r( ) 0,7; ( ) 10,0

%. Îòîæ, ç äî ñòàò íüîþ âïåâ íå í³ ñòþ ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè

ïðî ñòà òè ñòè÷ íó àäå êâàò í³ñòü ïî áó äî âà íèõ ð³â íÿíü òðåí äà ³

ìî æëè â³ñòü, òà êèì ÷è íîì, âè êî ðè ñòî âó âà òè ¿õ ó ïî äàëü øèõ

äîñ ë³ äæåí íÿõ.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî çíà÷ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé âå ëè ÷è íè ñòà òè -

ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äëÿ îêðå ìèõ ð³â íÿíü íå ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ, äî ö³ëü íî ñêëà ñòè ïðîã íî çè ïëî ù³ çå ìåëü, ïå ðå äà íèõ â

îðåí äó, íà îñ íî â³ âñ³õ òðåí äî âèõ ìî äå ëåé (5–9). Ðå çóëü òà òè

ïðîã íî çó âàí íÿ íà âå äå í³ â òàáë. 5.

Ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ, íà âå äå í³ â òàáë. 5, ñâ³ä ÷àòü, ùî

ðîç ðà õóí êè, ïðî âå äå í³ íà îñ íî â³ êâà äðà òè÷ íî ãî ð³â íÿí íÿ (7) òà

ïî êàç íè êî âî ãî ð³â íÿí íÿ (8), ìà þòü òåí äåí ö³þ äî çíè æåí íÿ;

ïðîã íî çè, ñêëà äå í³ íà îñ íî â³ ë³ í³é íî ãî ð³â íÿí íÿ (5), ë³ í³é -

íî–ëî ãà ðèô ì³÷ íî ãî ð³â íÿí íÿ (6) òà ñòå ïå íå âî–åê ñïî íåí -

ö³àëü íî ãî ð³â íÿí íÿ (9) ³ëþ ñòðó þòü òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ.

Áåç ðå òåëü íî ãî ïî ïå ðåäíüî ãî àíà ë³ çó ñòâåð äæó âà òè, ÿêèé

âà ð³ àíò ïðîã íî çó º íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèì, íå ïðè ïó ñòè ìî íà

ùî óâà ãà áó äå àê öåí òî âà íà äà ë³. Â äî äàò êó äî äâîõ íà âå äå -

íèõ âè ùå ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ ðîç ãëÿ íå ìî ìå òî äè êó âè -

êî ðè ñòàí íÿ ùå îä íî ãî ìå òî äè÷ íî ãî ïðè éî ìó.

Ïî áó äî âà ïðîã íî ç³â íà îñ íî â³ óñå ðåä íå íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ( ; ), ðîç ðà õî âà íèõ çà

ïåð âèí íè ìè äà íè ìè (1, 2), ìàº îäèí ñóò òº âèé íå äî ë³ê: ðå -

çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â ñòà òè ñòè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê âè êëþ÷ íî

³ ö³ë êîì çàë åæàòü ò³ëü êè â³ä çíà ÷åíü êðàé í³õ ð³â í³â äè íà ì³÷ -

íèõ ðÿ ä³â; ïðî ì³æ í³ æ ð³â í³ ðÿ äó í³ ÿ êèì ÷è íîì íå âïëè âà þòü

íà ¿õ âå ëè ÷è íó. Òî ìó áóäü–ÿêà âà ð³à ö³ÿ êðàé í³õ ð³â í³â äè íà -

ì³÷ íèõ ðÿ ä³â äî êî ð³í íî âïëè âàº íà âå ëè ÷è íó òà , à

çâ³ä ñè ³ íà ð³ âåíü ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â.
Äëÿ óñó íåí íÿ çàç íà ÷å íèõ âè ùå íå äî ë³ ê³â ïðè âèç íà ÷å í³

ñå ðåäíüî ãî àá ñî ëþò íî ãî ïðè ðîñ òó ( ) òà ñå ðåäíüî ãî êî å -

ô³ ö³ ºí òà çðî ñòàí íÿ ( ) ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè

íå ïåð âèí í³ äà í³ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè, à âòî ðèí í³ îò ðè ìà í³ ÿê âè -

ð³â íÿ í³ íà îñ íî â³ ïåâ íî ãî ð³â íÿí íÿ (ìî äå ë³) òðåí äà. Êðàé í³

çíà ÷åí íÿ äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ( ) çà òà êî¿ ïðî öå äó ðè ðîç -

ðà õóí ê³â çàë åæàòü â³ä âñ³õ áåç âè íÿò êó ð³â í³â âè ð³â íÿ íî ãî

ðÿ äó äè íà ì³ êè. Ç îãëÿ äó âè ùå âè êëà äå íå ìî äè ô³ êî âà í³ ôîð -

ìó ëè (1; 2) íà áó âà þòü òà êî ãî âè ãëÿ äó:

, (13)

, (14)

äå – îñòàí í³é ð³ âåíü äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó, âè ð³â íÿ íèé íà

îñ íî â³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà;

– â³ä ïî â³ä íî ñå ðåä í³é àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò ³ ñå -

ðåä í³é êî å ô³ ö³ ºíò çðî ñòàí íÿ, ÿê³ ðîç ðà õî âà í³ íà îñ íî â³ âè -

ð³â íÿ íèõ ð³â í³â ðÿ äó.

Ó òàáë. 6 íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ ïëî ù³ çå -

ìåëü, ïå ðå äà íèõ â îðåí äó, ³í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ ÿêèõ º âè -

ð³â íÿ í³ íà îñ íî â³ òðåí äî âèõ ìî äå ëåé ïåð âèí í³ äà í³ ðÿ äó äè -

íà ì³ êè.

Â³ä òàê, ó ïðî âå äå íî ìó íà ìè äîñ ë³ äæå í³ íà âå äå íî 17 âà ð³ -

àí ò³â ïðîã íî çó ïëî ù³ çå ìë³, ïå ðå äà íî¿ â îðåí äó (2 âà ð³ àí òè â

òàáë. 4; 5 âà ð³ àí ò³â òàáë. 5; 10 âà ð³ àí ò³â òàáë. 6).

Äëÿ çðó÷ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó, ç³ ñòà âëåí íÿ ³ ïî ð³â íÿí -

íÿ ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî ç³â ó òàáë. 7 çâå äå í³ ðå çóëü òà òè

ïðîã íî çó âàí íÿ çà âñ³ ìà âè êî íà íè ìè âè ùå ìå òî äà ìè.

Ïî ð³âíþþ ÷è ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ ïëî ù³ çå ìåëü, ïå -

ðå äà íèõ â îðåí äó, çà âñ³ ìà ìå òî äà ìè ìîæ íà ä³é òè òà êèõ

âèñ íîâ ê³â.

Ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ îò ðè ìà í³ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â òà âè ð³â íÿ íèõ äà íèõ çà

äî ïî ìî ãîþ òðåí äî âèõ ìî äå ëåé âè ð³ç íÿ þòü ñÿ íå ïå ðåð âíîþ

òåí äåí ö³ ºþ äî çðî ñòàí íÿ ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íî ãî ï'ÿòè ð³÷ ÷ÿ.

Îñòàí íº ñòîñ óºòü ñÿ òà êîæ ðå çóëü òà ò³â ïðîã íî çó âàí íÿ, ïî -

÷àò êî â³ äà í³ ÿêèõ âè ð³â íÿ í³ íà îñ íî â³ êâà äðà òè÷ íî ãî òà ïî -

êàç íè êî âî ãî ð³â íÿí íÿ (7, 8), ³ â ïðî öå ñ³ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ðå à -

ë³ çà ö³¿ ÿêèõ, ÿê â³ä çíà ÷à ëî ñÿ ðà í³ øå, ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïî ñòó -

ïî âå çíè æåí íÿ çíà ÷åíü ïðîã íî çî âà íî ãî ïî êàç íè êà. Ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ òà êà íà ïåð øèé ïî ãëÿä íå â³ä ïî â³ä í³ñòü òèì, ùî ó

ïåð øî ìó âè ïàä êó ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ íå ïå ðåð âíå çðî ñòàí íÿ
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ð³â í³â ðÿ äó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà ó ïå ð³î ä³, ùî ïå ðå äóº

ïðîã íîç íî ìó; à ó äðó ãî ìó âè ïàä êó çíà÷ íîþ ÷óò ëè â³ ñòþ çàç -

íà ÷å íèõ ð³â íÿíü äî íå ð³â íî ì³ð íî¿ çì³ íè ëàí öþ ãî âèõ àá ñî -

ëþò íèõ ïðè ðî ñò³â òà êî å ô³ ö³ ºí ò³â çðî ñòàí íÿ ó «ïå ðå ä³ ñòî ð³¿».

Íàé á³ëüø ïî ì³ð êî âà íå çðî ñòàí íÿ ïðîã íî çî âà íî ãî ïî êàç íè -

êà ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ó ðîç ðà õóí êàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç ë³ í³é íî–ëî ãà -

ðèô ì³÷ íèì ð³â íÿí íÿì (6), à òà êîæ ïðîã íî çó, ñêëà äå íî ãî íà îñ -

íî â³ ñòå ïå íå âî–åê ñïî íåí ö³àëü íî ãî ð³â íÿí íÿ (9). Ìàê ñè ìàëü -

íèé ð³ âåíü ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà îñ íî â³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñå ðåäíüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà çðî ñòàí íÿ .

Íà âå äå í³ â òàáë. 7 àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè ïðîã íî ç³â ñòâî -

ðþº, ïðè ðîä íî, ïðî áëå ìó âèáî ðó êðà ùî ãî âà ð³ àí òó. Âè á³ð êðà -

ùî¿ ìî äå ë³ ð³â íÿí íÿ, çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íèì

êðè òå ð³ ºì. Îä íàê ÷³ò êèõ, îä íîç íà÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ùî äî âèáî ðó ïåâ íî ãî êðè òå ð³þ ðå àëü íî íå ³ñ íóº.

Òàê, â³ä íî ñíî ïðîã íî ç³â, îò ðè ìà íèõ íà îñ íî â³ òðåí äî âèõ ìî -

äå ëåé, ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ âè áðà òè òîé âà ð³ àíò, ÿêèé ðîç ðà õî âà -

íèé íà îñ íî â³ ð³â íÿí íÿ òðåí äà ç êðà ùè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ìè – ìàê ñè ìàëü íå çíà ÷åí íÿ ïàð íî ãî ë³ í³é íî ãî

êî å ô³ ö³ ºí òà êî ðå ëÿ ö³¿ (ïàð íî ãî êî ðå ëÿ ö³é íî ãî â³ä íî øåí íÿ) òà

ì³ í³ ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ ñå ðåäíüî¿ ïî ìèë êè àï ðîê ñè ìà ö³¿, ïðè -

÷î ìó çà â³ä íî ñíî áëèçü êèõ çà çíà ÷åí íÿì ó ð³ç íèõ ìî äå ëåé

ïåð øèõ ïå ðå âà ãó ñë³ä íà äà òè äðó ã³é. Âè õî äÿ ÷è ³ç çàç íà ÷å íî ãî

ïî ëî æåí íÿ ïå ðå âà ãó ñë³ä íà äà òè ïðîã íî çó, ïî áó äî âà íî ìó íà

îñ íî â³ êâà äðà òè÷ íî ãî ð³â íÿí íÿ ( ).

Îä íàê, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ, ïðîã íîç, ñêëà äå íèé íà îñ íî â³ êâà -

äðà òè÷ íî ãî ð³â íÿí íÿ, ìàº òåí äåí ö³þ äî çíè æåí íÿ (òàáë. 5),

ùî íå âè êëþ ÷àº ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ â ðå -

àëü íî ìó æèò ò³.

Âðàõî âóþ ÷è íàä çâè ÷àé íó ñêëàä í³ñòü âèáî ðó àëü òåð íà -

òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî ç³â, äî ö³ëü íî, íà äóì êó àâ òî ð³â, çà ëó -

÷è òè äî ö³ º¿ ïðî öå äó ðè äîñ â³ä ÷å íèõ ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

åêñ ïåð ò³â, îñ ê³ëü êè âè á³ð êðà ùî ãî âà ð³ àí òó (âà ð³ àí ò³â) – öå

íå ò³ëü êè íàó êà àëå é ìè ñòåö òâî.

Ñêëàä íó ïðî áëå ìó âèáî ðó êðà ùèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî ç³â ³ çà -

ëó ÷åí íÿ äî öüî ãî ïðî öå ñó âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ åêñ ïåð ò³â

ðîç ãëÿ íå ìî â êîí òåê ñò³ äî ñèòü äèñ êó ñ³é íî¿, îä íàê îðè ã³ íàëü -

íî¿ äóì êè, ÿêó âè ñëî âèâ Äæåéìñ Áðàé ºí Êó ³íí: «Êî æåí, õòî

äó ìàº, ùî â³í ìî æå ê³ëü ê³ñ íî îá´ðóí òó âà òè ñâîº ð³ øåí íÿ, º

àáî áðå õó íîì àáî äóð íåì. Òóò áà ãà òî íå â³ äî ìèõ çì³í íèõ.

Âðåø ò³ ðåøò êî æåí ïî âè íåí âè êî ðè ñòà òè ³í òó ¿ ö³þ, êîì -

ïëåêñ íå â³ä ÷óò òÿ, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ç äîñ â³ äîì. Öå ñó äæåí íÿ

ëþ äåé, çî áîâ'ÿçàí íÿ, ìî æëè âî ñò³. Íàä òî íå áåç ïå÷ íî ïðè

öüî ìó âè êî ðè ñòî âó âà òè, ÿê òî÷ êó îïî ðó äîñ â³ä ìè íó ëî ãî» [7].

Öèì âè ñëî âîì àâ òîð ñë³â ââà æàº óïðà âë³í íÿ â çíà÷ í³é ì³ ð³

ìè ñòåö òâîì, àí³æ íàó êîþ. ×î ãî á³ëü øå â óïðà âë³í í³, ìè ñòåö -

òâà àáî íàó êè, – öå äî ñèòü äèñ êó ñ³é íå ïè òàí íÿ. Íà íà øó

äóì êó, âñå æ òà êè á³ëü øå ìè ñòåö òâà, ³íàê øå êîæ íî ìó âè ïó -

ñêíè êó–â³ä ì³í íè êó ìå íå äæåð ñü êî ãî ôà êóëü òå òó âó çó óñòà -

âëå íà ïðÿ ìà äî ðî ãà äî óì³ ëî ãî óïðà âë³í íÿ. Îä íàê ðå àëü íå

æèò òÿ ïî êà çóº, ùî öå íå â³ä ïî â³ äàº ä³é ñíî ñò³.

Âîä íî ÷àñ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ñó ÷à ñíèé

ìå íå äæåð, ÿêèì áè óì³ ëèì óïðà âë³í öåì â³í íå áóâ, ìó ñèòü

îïè ðà òè ñÿ íà ïðîã íîç íó ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ çíàí íÿ ñòà íó åêî -

íî ì³ êè êðà ¿ íè ó ìàé áóò íüî ìó ³ ì³ñ öå â í³é ïåâ íî¿ ãà ëó ç³ òà

îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà ÿâ í³ñòü àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî ç³â, çà óìî âè

¿õ íüî¿ ÿêî ñò³, äî çâî ëÿº óïðà âë³í öÿì ³ åêñ ïåð òàì ñï³ëü íî ðîç -

ðî áè òè íàé îï òè ìàëü í³ ø³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ïðîã íî çó âàí íÿ ïëî ù³ çå ìë³, ïå ðå äà íî¿ â îðåí äó, íåîáõ³ä íî

íà ñàì ïå ðåä äëÿ ñêëà äàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿê³ º îñ íîâ íîþ ôóíê -

ö³ ºþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Îñ íî âîþ óïðà âë³í íÿ º ïðî öåñ

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ÿê âè á³ð îä íî ãî êóð ñó ä³é ³ç ñó êóï íî ñò³

ìî æëè âèõ. Îä íàê ó íè í³ø í³õ óìî âàõ ðîç ðîá êà ºäè íî ãî ïëà íó

ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â, îñ ê³ëü êè

íà ÿâ í³ñòü îä íî ãî–ºäè íî ãî âà ð³ àí òà ïëà íó ïîç áàâ ëÿº ìî -

æëè âî ñò³ ãíó÷ êî ãî óïðà âë³í íÿ. Â ðå çóëü òà ò³ öüî ãî áóäü–ÿêà

çì³ íà ñè òóà ö³¿ ìî æå çà ñòà òè êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà çíå -

íàöü êà ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ïðèç âå ñòè äî ïåâ íî¿ ðîç ãó áëå íî ñò³. Òî -

ìó â ïå ðå äî âèõ ô³ð ìàõ ïðàê òè êó ºòü ñÿ áà ãà òî âà ð³ àíò íå ïëà -

íó âàí íÿ, ùî âîä íî ÷àñ çóìî âëþº âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü âà ð³ àí ò³â ³

êðè òå ð³ ¿â ïðîã íî çó âàí íÿ. Ò³ëü êè çà íà ÿâ íî ñò³ àëü òåð íà òèâ -

íèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî çó íà êî ïè ÷ó ºòü ñÿ äî ñòàò íüî ³í ôîð ìà ö³¿

äëÿ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ìî -

æëè â³ñòü äëÿ óñå ñòî ðîí íüî ãî é îá´ðóí òî âà íî ãî âèáî ðó òî ãî

÷è ³í øî ãî øëÿõó ðî çâèò êó, ïðèé íÿò òÿ îï òè ìàëü íèõ ïëà íî âèõ

ð³ øåíü. Êî ðè ñòóþ ÷èñü àëü òåð íà òèâ íè ìè ïðîã íî çà ìè, ô³ð ìè

â íè í³ø í³õ óìî âàõ ðîç ðî áëÿ þòü íå îäèí «æîð ñòêèé» âà ð³ àíò

ïëà íó, à ùî íàé ìåí øå òðè: ì³ í³ ìàëü íèé, îï òè ìàëü íèé ³ ìàê -

ñè ìàëü íèé.

Ì³ í³ ìàëü íèé ïëàí âèç íà ÷àº ä³ÿëü í³ñòü ô³ð ìè çà íå áëà ãî -

ïî ëó÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî ä³é; îï òè ìàëü íèé – çà íîð ìàëü íî ãî;

ìàê ñè ìàëü íèé – çà íàé ñïðèÿò ëè â³ øî ãî. Äëÿ êîæ íî ãî âà ð³ -

àí òà ïëà íó ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ïðî ãðà ìà çà õî ä³â – ÿê ä³ÿ òè â òèõ

÷è ³í øèõ óìî âàõ.

² íà ñàì ê³ íåöü, ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ðå çóëü òà ò³â ïðîã íî çó âàí íÿ

â óïðà âë³í í³ âàð òî çâåð íó òè óâà ãó íà äî ñèòü îðè ã³ íàëü íî âè -

ñëî âëå íó äóì êó: ö³í í³ñòü ïðîã íî çó âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ò³ëü êè éî ãî

äî ñòî â³ð í³ ñòþ, à é éî ãî êî ðèñ í³ ñòþ äëÿ ñïå ö³à ë³ ñòà ïðè ïðèé -

íÿò ò³ åôåê òèâ íèõ ³ ñâîº ÷à ñíèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [8].
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âó þòü ñÿ äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ ó ô³ñ êàëü -
íó ãåî ëî ã³þ ïî íÿò òÿ íà äðî–ðå ñóð ñíî ãî ïðî äóê òó, íà -
äðî–ô³ñ êàëü íî ãî ïðî äóê òó, íà äðî–ô³ñ êàëü íî ãî äî õî äó,
îá'ºê òà ³ áà çè íà ðàõ óâàí íÿ íà äðî–ô³ñ êàëü íî ãî äî õî äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà äðà, êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè, ïðî äóêò,
îá'ºêò, äî õ³ä, íà ðàõ óâàí íÿ.

Â ñòàòüå îáîñ íî âû âà þò ñÿ äëÿ âíå äðå íèÿ â ôèñ êàëü íóþ
ãåî ëî ãèþ ïî íÿ òèÿ íå äðî–ðå ñóð ñíî ãî ïðî äóê òà, íå -
äðî–ôèñ êàëü íî ãî ïðî äóê òà, íå äðî–ôèñ êàëü íî ãî äî õî äà,
îáúåê òà è áà çû íà ÷è ñëå íèÿ íå äðî–ôèñ êàëü íî ãî äî õî äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå äðà, ïî ëåç íûå èñêî ïà å ìûå,
ïðî äóêò, îáúåêò, äî õîä, íà÷èñëåíèÿ.

In the ar tic le of ob gru to vu y ut'sya for in tro duc tion in fis -
cal ge o lo gy of con cept na dro–res our ce to the pro duct,
na dro–fis cal to the pro duct, na dro–fis cal to the pro fit,
ob jects of cal cu la tion and ba se of ex tra char ge na -
dro–fis cal to the pro fit. 

Ke ywords: bowels of the earth, mi ne rals, pro duct, ob -
ject, pro fit, ex tra char ge.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ íà äðî -

êî ðè ñòó âà ÷³â çà âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ðå ãó ëþ -

þòü ñÿ Êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè ïðî íà äðà ³ Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì

Óê ðà ¿ íè.

Ó ÷è ñë³ ô³ñ êàëü íèõ ïëà òå æ³â, çà Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì Óê -

ðà ¿ íè (ÏÊÓ), ç íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â ñïðà âëÿºòü ñÿ (ñò. 262)

ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè. Â³ä ïî â³ä íî äà íî òà êå âèç -

íà ÷åí íÿ: «Ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè   çà ãàëü íî äåð -

æàâ íèé ïëà ò³æ, ÿêèé ñïðà âëÿºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³: ïëà òè çà êî ðè -

ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè äëÿ âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí; ïëà -

òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè â ö³ëÿõ, íå ïîâ'ÿçà íèõ ç âè äîá -

óâàí íÿì êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí» [2, ñ. 368]. Çà ÏÊÓ: «Çáî ðîì

(ïëà òîþ, âíå ñêîì) º îáîâ'ÿç êî âèé ïëà ò³æ äî â³ä ïî â³ä íî ãî

áþ äæå òó, ùî ñïðà âëÿºòü ñÿ ç ïëàò íè ê³â çáî ð³â çà óìî âîþ îò -

ðè ìàí íÿ íè ìè ñïå ö³àëü íî¿ âè ãî äè…». Ïî íÿò òÿ ïî äàò êó òðàê -

òó ºòü ñÿ ÿê îáîâ'ÿç êî âèé, áå çó ìîâ íèé ïëà ò³æ äî â³ä ïî â³ä íî ãî

áþ äæå òó, ùî ñïðà âëÿºòü ñÿ ç ïëàò íè êà ïî äàò êó [2, ñ. 6].

Îò æå, ïî äà òîê ³ çá³ð (ïëà òà, âíå ñîê) íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ

ïî íÿòü çà íà çâîþ, çì³ ñòîì òî ùî. Òî ìó äî íà äðî êî ðè ñòó âà ÷à,

ùî ñïëà ÷óº àíà ë³ çî âà íèé ïëà ò³æ, íå ëî ã³÷ íî çà ñòî ñî âó âà òè

ïî íÿò òÿ ïëàò íè êà ïî äàò êó, îñ ê³ëü êè çà îô³ ö³é íèì âèç íà ÷åí -

íÿì ïëà òà (çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè) ìàº âëàñ íå âèç íà ÷åí -

íÿ, â³ä ì³í íå â³ä âèç íà ÷åí íÿ ïî äàò êó, òîá òî íå º ïî äàò êîì.

Äà ë³ – íå ëî ã³÷ íè ìè, íà íàø ïî ãëÿä, º âè ðà çè ó ÏÊÓ:

«Ïëàò íè êè ïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè…»; «îá'ºê òîì

îïî äàò êó âàí íÿ ïëà òè». Îñ ê³ëü êè ïëà òà íå îïî äàò êî âó ºòü ñÿ, à

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ïåâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè îá'ºê òà âè äî áó òèõ

êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí àáî ïî ãà øåí íÿ ¿õ çà ïà ñ³â.

Ó ÏÊÓ òà êîæ ïðè âî äèòü ñÿ âè ðàç «Ïî ðÿ äîê îá ÷è ñëåí íÿ

ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ç ïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè

äëÿ âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí». Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî

ïî äà òîê ³ ïëà òà íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ çà çì³ ñòîì ïî íÿòü, âè ðàç

«ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ç ïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè»

òà êîæ íå ëî ã³÷ íèé.

Òà êèì ÷è íîì, ó ÏÊÓ ìà þòü ì³ñ öå ðÿä íå òî÷ íî ñòåé, íå â³ä -

ïî â³ä íî ñòåé, ðÿä ³í øèõ íå äî ë³ ê³â, ÿê³, íà íà øó äóì êó, ïîò ð³á -

íî îá´ðóí òó âà òè ³ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ â³ äðå ãó ëþ âà òè. Îñ -

ê³ëü êè íåîáõ³ä íî òà êîæ ï³ä íÿ òè ð³ âåíü ³ ô³ñ êàëü íó çíà ÷è ì³ñòü

äî õî ä³â äåð æà âè â³ä íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â òà çá³ëü øè òè ñó ìè

äåð æàâ íèõ êîø ò³â íà ãåî ëî ã³÷ íå âèâ ÷åí íÿ íàäð.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî áëåì äî õî ä³â äåð æà âè â³ä íà äðî êî ðè ñòó âàí íÿ

ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ íàó êîâ ö³â: ².Ä. Àí äð³ ºâ ñüêî ãî, Î.Á. Áî áðî âà,

Ì.Ä. Êðàñ íî æî íà, Á.². Ìà ëþ êà, Â.Ñ. Ì³ ùåí êà, Á.Ç. Ï³ ð³ à øâ³ ë³,

Î.Ì. Ñó õ³ íî¿, Á.Ï. ×èð ê³ íà òà ³í. [3–6]. Â ¿õ í³õ ïó áë³ êà ö³ÿõ, çî -

êðå ìà, ïðî âî äÿòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ñïðà âëÿí íÿ òà -

êèõ ïëà òå æ³â, òà êîæ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ó ò³é ÷è ³í ø³é ì³ ð³ ïðî -

áëå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó íà äðî êî ðè ñòó -

âàí íÿ. Àëå ïè òàí íÿ íà ïðåä ìåò îíî âëåí íÿ ìå õà í³ç ìó íà ðàõ -

óâàí íÿ äî õî ä³â äåð æà âè â³ä íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â çà íà äðî â³

òî âà ðè íè ìè íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Îô³ ö³é í³ ðîç'ÿñ íåí íÿ ùî äî ïëà òå æ³â çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà -

ìè îïó áë³ êî âà í³ ó «Â³ñ íè êó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè» ³ îïó -

áë³ êî âó þòü ñÿ ó «Â³ñ íè êó Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè».

ÓÄÊ 336.22: 404.55
À.Â. ÁÎÄÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ïî ëî æåíü ùî äî ñóò íî ñò³ òà

âèç íà ÷åí íÿ ìå õà í³ç ìó íà ðàõ óâàí íÿ äî õî ä³â äåð æà âè â³ä íà -

äðî êî ðè ñòó âà ÷³â ÿê ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî ïëà òÿòü

äåð æà â³ çà âè ëó ÷å í³ ç íàäð ïî êëà äè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà -

÷å íî¿ ìå òè ïåðø çà âñå íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè ôîð ìè ³ ìå õà -

í³çì íà ðàõ óâàí íÿ ïëà òè íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â äî áþ äæå òó. Çà

ÏÊÓ, äî çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â íà ëå æàòü ïëà -

òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè, ïëà òà çà çåì ëþ, çá³ð çà ñïå -

ö³àëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ âî äè òî ùî. Àëå æ âè ëó ÷à þòü ³ êî ðèñ í³

êî ïà ëè íè â³ä ì³ñ öÿ ¿õ ïðè ðîä íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ (íàäð), ³ âî äó

òà êîæ â³ä ì³ñ öÿ ¿¿ ïðè ðîä íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ (âîä íî ãî äæå ðå -

ëà). Òî ìó íåîáõ³ä íî áó ëî á îä íà êî âî íà çè âà òè àíà ë³ çî âà í³

ïëà òå æ³, áî îä í³ íà çè âà þòü ñÿ ïëà òîþ, ³í ø³ – çáî ðîì.

Âè õî äÿ ÷è ç ïðî à íà ë³ çî âà íèõ íå ëî ã³÷ íî ñòåé íà ìè ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ çà ïðî âà äè òè ïî íÿò òÿ:

– ãîñ ïî äàð ñü êå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â íàäð (êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí, ï³ äçåì íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ ïî òðåá çáå ð³ ãàí íÿ ðå ÷î -

âèí, ë³ êó âàí íÿ òà ³í.);

– ô³ñ êàëü í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â òîá òî çî -

áîâ'ÿçàíü ñïëà òè òè äåð æà â³ çà âè äî áó ò³ ³ ðå à ë³ çî âà í³ ñïî æè -

âà ÷å â³ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè, ³í ø³ êî ðèñ íî ñò³ íàäð;

– íà äðî–ô³ñ êàëü íèé äî õ³ä (ÍÔÄ) çà ì³ñòü ïî íÿò òÿ ïëà òè çà

êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè, îñ ê³ëü êè öåé äî õ³ä îò ðè ìó þòü çà

ãîñ ïî äàð ñü êå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â íàäð (êî -

ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ï³ äçåì íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ ïî òðåá çáå ð³ ãàí íÿ

ðå ÷î âèí, ë³ êó âàí íÿ òà ³í.);

– ïëàò íè êè íà äðî–ô³ñ êàëü íî ãî äî õî äó çà ì³ñòü ïëàò íè ê³â

ïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè äëÿ âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí.

Äà ë³ â³ä ì³ò èìî, ùî çà ÏÊÓ, «îá'ºê òîì îïî äàò êó âàí íÿ ïëà -

òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè äëÿ âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí ïî êîæ í³é íà äà í³é â êî ðè ñòó âàí íÿ ä³ ëÿí ö³ íàäð, ùî

âèç íà ÷å íà ó â³ä ïî â³ä íî ìó ñïå ö³àëü íî ìó äî çâî ë³, º îá ñÿã âè -

äî áó òî¿ ó ïî äàò êî âî ìó (çâ³ò íî ìó) ïå ð³î ä³ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè

(ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) àáî îá ñÿã ïî ãà øå íèõ ó ïî äàò êî âî ìó

(çâ³ò íî ìó) ïå ð³î ä³ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí» [2, ñ. 368]. Íà

íàø ïî ãëÿä, íå ëî ã³÷ íî, ùî óçà êî íå íà íàç âà «ïëà òà çà êî ðè -

ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè», à îá'ºê òîì îïî äàò êó âàí íÿ âèç íà ÷å íî

«…îá ñÿã âè äî áó òî¿ ó ïî äàò êî âî ìó (çâ³ò íî ìó) ïå ð³î ä³ êî ðèñ íî¿

êî ïà ëè íè (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) àáî îá ñÿã ïî ãà øå íèõ ó ïî -

äàò êî âî ìó (çâ³ò íî ìó) ïå ð³î ä³ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí».

Çàó âà æè ìî, ùî êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ï³ ñëÿ âè äîá óâàí íÿ, ÿê -

ùî íå ïî ïà äà þòü ó ïðî öå ñè çáà ãà ÷åí íÿ, ïå ðå õî äÿòü äî ñôå -

ðè òî âàð íî–ãðî øî âî ãî îá ì³ íó, òîá òî ñòà þòü òî âà ðîì äëÿ

ïðî äà æó ñïî æè âà ÷ó (ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àáî íà ñå -

ëåí íþ); àíà ëî ã³÷ íî ³ ï³ ñëÿ çáà ãà ÷åí íÿ. Îò æå, ìà þòü ì³ñ öå

çì³ íè âëàñ íè ê³â ì³ íå ðàëü íèõ ðå ÷î âèí. Ç³ çì³ íîþ âëàñ íè êà

ïðî õî äèòü ïðî öåñ òî âàð íî–ãðî øî âî ãî îá ì³ íó.

Ïî ñó ò³, íà äðî êî ðè ñòó âà÷ ïëà òèòü äåð æà â³ çà âè äî áó òó òî -

âàð íó ì³ íå ðàëü íó ïðî äóê ö³þ. À âè äî áó òó, òðå áà ðî çó ì³ òè,

ï³ä ïðè ºì ñòâî–ïî êó ïåöü (âè ðîá íè÷ íèê) êó ïóº ¿¿ ó íà äðî êî ðè -

ñòó âà ÷à áåç ïî ñå ðåäíüî àáî ÷å ðåç ïî ñå ðåä íè êà ÿê òî âàð.

Òî ìó òðå áà ðî çó ì³ òè, ùî çà âè äî áó òîê ³ ðå à ë³ çà ö³þ êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí íà äðî êî ðè ñòó âà÷ ñïëà ÷óº ÏÄÂ ³ ïëà òó çà êî ðè ñòó -

âàí íÿ íàä ðà ìè, à ï³ä ïðè ºì ñòâî–ïî êó ïåöü òà êîæ ñïëà ÷óº

ÏÄÂ. Òà êèì ÷è íîì, çà îäèí ãåî ëî ã³÷ íèé ïðî äóêò – îäè íèöþ

âè äî áó òèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ìî æóòü âíî ñè òè ñÿ íà êàç íà -

÷åéñü êèé ðà õó íîê òðè ïëà òå æ³: ïëà òó çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä -

ðà ìè ³ äâà ðà çè ÏÄÂ.

Çà Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè, «…îá ñÿã âè äî áó òèõ êî -

ðèñ íèõ êî ïà ëèí (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) – îá ñÿã òî âàð íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ã³ð íè ÷î äîá óâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â³ä ïî â³ä íî äî Ïî ëî -

æåí íÿ (ñòàí äàð òó) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 9 «Çà ïà ñè» … îáë³ -

êî âó ºòü ñÿ ã³ð íè ÷î äîá óâ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê çà ïà ñè – àê òè -

âè, âàð ò³ñòü ÿêèõ ìî æå áó òè äî ñòî â³ð íî âèç íà ÷å íà, äëÿ ÿêèõ ³ñ -

íóº ³ìî â³ð í³ñòü îò ðè ìàí íÿ ¿õ âëàñ íè êîì – ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿì…»

[2, ñ. 23; 8]. Öå âèç íà ÷åí íÿ ï³ä òâåð äæóº íà øó òî÷ êó çî ðó ñòî -

ñîâ íî íà ðàõ óâàí íÿ äî õî ä³â äåð æà âè â³ä íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â çà

íà äðî â³ òî âà ðè (òî âàð íó ïðî äóê ö³þ ã³ð íè ÷î äîá óâ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ÿê ùî â³í ¿¿ ïðî äàº), à íå çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè. Êî -

ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè, ïî ñó ò³, ÿâ ëÿº ñî áîþ çãà äà íå êî ðè ñòó -

âàí íÿ ï³ äçåì íèì ïðî ñòî ðîì. Ó òà êî ìó âè ïàä êó ä³é ñíî ñïðà -

âëÿºòü ñÿ ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè, àëå â ö³ëÿõ, íå

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè äîá óâàí íÿì êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí.

Òà êèì ÷è íîì, óçà ãàëü íå íî íà ðàõ óâàí íÿ íà äðî–ô³ñ êàëü -

íî ãî äî õî äó çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ïî êàç íè êà ìè íà äðî–ðå ñóðñ íèõ

ïðî äóê ò³â, à òî÷ í³ øå íà äðî–ô³ñ êàëü íèõ. Äî íà äðî–ðå ñóðñ -

íèõ ïðî äóê ò³â ñë³ä òà êîæ â³ä íå ñòè â³ä ïî â³ä í³ ïî ñëó ãè, ùî íà -

äà þòü ñÿ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç îò ðè ìàí íÿì åêî íî -

ì³÷ íèõ âè ãîä. Ïî ñëó ãè ìî æóòü íà äà âà òè ñÿ îêðå ìèì ñóá'ºê -

òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àáî òèì, ùî âè äîá óâà þòü êî ðèñ í³ êî -

ïà ëè íè, ¿õ îáë³ êî âó þòü ÿê àê òè âè ³ ðå à ë³ çî âó þòü ÿê òî âàð íó

ïðî äóê ö³þ. Çàó âà æè ìî, ùî ãåî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ëå -

æàòü òà êîæ äî íà äðî êî ðè ñòó âà ÷³â, àëå ¿õ íüîþ ïðî äóê ö³ ºþ º

ïå ðå âàæ íî ãåî ëî ã³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ãåî ëî ã³÷ í³

êàð òè. Ãåî ëî ã³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ïåâ íèì ÷è íîì îôîð ìëå íà,

íà ëå æàòü äî àê òè â³â öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî âà ð³â.

Äëÿ ã³ð íè ÷î äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çãà äà í³ çà ïà ñè – àê òè -

âè (îáë³ êî âó âà íà òî âàð íà ïðî äóê ö³ÿ) ñêëà äà þòü ñÿ ç:

– «…ñè ðî âè íè, ïðèç íà ÷å íî¿ äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá -

íèö òâà, ó òî ìó ÷è ñë³ øëÿ õîì âè êî íàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ äî ãî -

âî ð³â ïðî ïî ñëó ãè ç äà âàëü íèöü êîþ ñè ðî âè íîþ, òà àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íèõ ïî òðåá;

– ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ãî òî âëå íà íà ã³ð íè ÷î äîá óâ íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ó òî ìó ÷è ñë³ øëÿ õîì âè êî íàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

äî ãî âî ð³â ïðî ïî ñëó ãè ç äà âàëü íèöü êîþ ñè ðî âè íîþ, ïðèç -

íà ÷å íà äëÿ ïðî äà æó ³ â³ä ïî â³ äàº òåõ í³÷ íèì òà ÿê³ñ íèì õà ðàê -

òå ðè ñòè êàì, ïå ðåä áà ÷å íèì äî ãî âî ðîì àáî ³í øèì íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèì àê òîì» [2, ñ. 23].

Óçà ãà ë³, âè äè â³ä ïî â³ä íî¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³

âèç íà ÷à þòü ñÿ íå ò³ëü êè âè äà ìè êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí. À çà ÏÊÓ

«Âè äè âè äî áó òî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè)

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïëàò íè êîì â³ä ïî â³ä íî äî çà òâåð äæå íèõ çà êî íî -

äàâ ñòâîì ïå ðå ë³ ê³â âè ä³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, à òà êîæ êî äè ô³ êà -
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ö³¿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã ç óðàõ óâàí íÿì çà òâåð äæå íèõ ïëàò íè êîì

ñõåì ðó õó âè äî áó òî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè)

íà âè ðîá íè ÷èõ ä³ëü íèö ÿõ òà ì³ñ öÿõ çáå ð³ ãàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ñêëà äó âè õ³ä íî¿ ñè ðî âè íè, óìîâ êîí êðåò íî ãî âè ðîá íèö òâà, îñî -

áëè âî ñòåé òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó òà âè ìîã äî ê³í öå âî¿ ïðî -

äóê ö³¿» [2, ñ. 369–370]. Òî ìó äà íå âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áóº çà êî -

íî äàâ ÷î ãî óòî÷ íåí íÿ. Äî òî ãî æ êð³ì òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, òðå áà

ðî çó ì³ òè, äî íà äðî–ðå ñóðñ íèõ ïðî äóê ò³â íà ëå æàòü ³í ø³ êî ðèñ -

íî ñò³ íàäð, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ íà äðî êî ðè ñòó âà ÷à ìè, ³í øè ìè

ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ìå äè÷ í³é

ïðàê òè ö³, çà â³éñü êî âè ìè ïî òðå áà ìè òî ùî.

Çàó âà æè ìî, ùî ÏÊÓ âèç íà ÷å í³ îá'ºê òè, ÿê³ íå íà ëå æàòü äî

îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ (òðå áà çà ì³ íè òè íà «íà ðàõ óâàí íÿ

÷èí íî¿ ïëà òè»). Àëå ¿õ âñå îä íî òðå áà â³ä íî ñè òè äî íà -

äðî–ðå ñóðñ íèõ ïðî äóê ò³â, îñ ê³ëü êè ó ïðî öå ñ³ âè äîá óâàí íÿ

âî íè âè ëó ÷à þòü ñÿ ç íàäð. Çî êðå ìà, äî òà êèõ íà äðî–ðå ñóðñ -

íèõ ïðî äóê ò³â íà ëå æàòü:

à) íå âêëþ ÷å í³ äî äåð æàâ íî ãî áà ëàí ñó çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ ³ òîðô, âè äî -

áó ò³ çå ìëå âëàñ íè êà ìè òà çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷à ìè äëÿ âëàñ íî -

ãî ñïî æè âàí íÿ, ÿê ùî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ íå ïå ðåä áà ÷àº îò ðè -

ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè ç ïå ðå äà ÷åþ ÷è áåç ïå ðå äà ÷³ ïðà -

âà âëàñ íî ñò³ íà íèõ, çà ãàëü íîþ ãëè áè íîþ ðîç ðîá êè äî äâîõ

ìå òð³â, ³ ïð³ñ í³ ï³ äçåì í³ âî äè äî 20 ìå òð³â;

á) âè äî áó ò³ (ç³ áðà í³) ì³ íå ðà ëî ã³÷ í³, ïà ëå îí òî ëî ã³÷ í³ òà ³í ø³

ãåî ëî ã³÷ í³ êî ëåê ö³é í³ çðàç êè, ÿê ùî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ íå ïå -

ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè ç ïå ðå äà ÷åþ ÷è áåç

ïå ðå äà ÷³ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà íèõ;

â) êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè, âè äî áó ò³ ç íàäð ïðè ñòâî ðåí í³, âè êî -

ðè ñòàí í³, ðå êîí ñòðóê ö³¿ ãåî ëî ã³÷ íèõ îá'ºê ò³â ïðè ðîä íî–çà ïî -

â³ä íî ãî ôîí äó, ÿê ùî âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí íå

ïå ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè ç ïå ðå äà ÷åþ ÷è

áåç ïå ðå äà ÷³ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà íèõ;

ã) äðå íàæ í³ òà ñó ïóò íüî–ïëà ñòî â³ ï³ äçåì í³ âî äè, ÿê³ íå

âðàõî âó þòü ñÿ â äåð æàâ íî ìó áà ëàí ñ³ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí, ùî âè äîá óâà þòü ñÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ðî äî âèù êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí àáî ïðè áó ä³â íèö òâ³ òà åê ñïëó à òà ö³¿ ï³ äçåì íèõ ñïî -

ðóä, ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ íå ïå ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ âè ãî äè ç ïå ðå äà ÷åþ ÷è áåç ïå ðå äà ÷³ ïðà âà âëàñ íî ñò³

íà íèõ, ó òî ìó ÷è ñë³ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ âëàñ íèõ òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ïî òðåá, çà âè íÿò êîì îá ñÿ ã³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

äëÿ âëàñ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî òðåá, ïîâ'ÿçà íèõ ç âè äîá óâàí -

íÿì êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí;

´) âè äî áó ò³ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè, ÿê³ áåç íà áóò òÿ òà/àáî çáå ðå -

æåí íÿ ïëàò íè êîì ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà òà ê³ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè â³ä -

ïî â³ä íî äî çà òâåð äæå íî ãî â óñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì

ïî ðÿä êó òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî åê òó ðîç ðîá êè çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí â³ä ïî â³ä íî¿ ä³ ëÿí êè íàäð ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ôîð ìó âàí íÿ

çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí òåõ íî ãåí íî ãî ðî äî âè ùà;

ä) îá ñÿã ïðè ðîä íî ãî ãà çó, âèç íà íî ãî ðå öèð êó ëþþ ÷èì â³ä -

ïî â³ä íî äî ðîç ä³ ëó ², ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïëàò íè êîì çà ïî êàç -

íè êà ìè âè ì³ ðþ âàëü íèõ ïðè ñòðî ¿â, ùî çàç íà ÷å í³ ó æóð íà ë³

îáë³ êó âè äî áó òèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ³ç äîò ðè ìàí íÿì ñà ìî -

ñò³é íî çà òâåð äæå íèõ ïëàò íè êîì â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ë³ öåí -

ç³é íèõ óìîâ ñõåì ðó õó âè äî áó òî¿ âó ãëå âîä íå âî¿ ñè ðî âè íè íà

âè ðîá íè ÷èõ ä³ëü íèö ÿõ òà ì³ñ öÿõ çáå ð³ ãàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ñêëà äó âè õ³ä íî¿ ñè ðî âè íè, óìîâ êîí êðåò íî ãî âè ðîá íèö òâà,

îñî áëè âî ñòåé òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó;

å) îá ñÿ ãè ì³ íå ðàëü íèõ âîä, ùî âè äî áó ò³ äåð æàâ íè ìè äè òÿ -

÷è ìè ñïå ö³à ë³ çî âà íè ìè ñà íà òîð íî–êó ðîðò íè ìè çà êëà äà ìè,

â ÷à ñòè í³ îá ñÿ ã³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ë³ êó âàí íÿ íà ¿õ

òå ðè òî ð³¿;

º) îá ñÿ ãè çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ùî çã³ äíî ³ç çà òâåð -

äæå íè ìè â óñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ðÿä êó òåõ í³÷ -

íè ìè ïðî åê òà ìè (ïëà íà ìè) ¿õ ðîç ðîá êè çà ëè øå í³ ó çâ³ò íî ìó

(ïî äàò êî âî ìó) ïå ð³î ä³ â îõî ðîí íèõ ³ áàð'ºð íèõ ö³ ëè êàõ (ì³æ

øàõ òà ìè), ó òî ìó ÷è ñë³ ó ö³ ëè êàõ çà ãàëü íî øàõ òíî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ, äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ îá ðó øåí íþ çåì íî¿ ïî âåðõ í³, ïðî ðè âó

âî äè ó ã³ð íè ÷³ âè ðîá êè òà çáå ðå æåí íÿ íà çåì íèõ àáî ï³ äçåì -

íèõ îá'ºê ò³â« [2, ñ. 369].

Àëå æ, íà ïðè êëàä, âè êî ðè ñòàí íÿ òîðôó çå ìëå âëàñ íè êîì

äëÿ óäîá ðåí íÿ ´ðóí òó º åêî íî ì³÷ íîþ âè ãî äîþ. Àíà ëî ã³÷ íî

âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî¿ âî äè äàº ïåâ íó åêî íî ì³þ, îñ ê³ëü êè íå

ïîò ð³á íî êó ïó âà òè ³í ø³ çà ñî áè. Òî ìó äà í³ âèç íà ÷åí íÿ ÏÊÓ,

íà íàø ïî ãëÿä, ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ðå äà ãó âàí íÿ.

Âè äè ïî ãà øå íèõ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí âèç íà ÷à þòü ñÿ

íà äðî êî ðè ñòó âà ÷åì íà ï³ä ñòà â³ âèñ íîâ ê³â äåð æàâ íî¿ åêñ ïåð -

òè çè çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí â³ä ïî â³ä íî¿ ä³ ëÿí êè íàäð, ùî

âè êî íà íà íå ðà í³ øå, í³æ çà äå ñÿòü ðî ê³â äî äà òè ñïè ñàí íÿ çà -

ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ç áà ëàí ñó ã³ð íè ÷î äîá óâ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ó äà í³é ñè òóà ö³¿ ÷àñ º òà êîæ ï³ä çíà êîì ïè òàí íÿ.

Äëÿ ïî òðåá âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó (ê³ëü êî ñò³) âè äî áó òî¿ êî ðèñ -

íî¿ êî ïà ëè íè (ìî æëè âî ìàé áóò íüî¿ ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) òà

îá ñÿ ãó (ê³ëü êî ñò³) ïî ãà øå íèõ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí â ÏÊÓ

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ íà ñòóï í³ ðå ãëà ìåí òà ö³¿. Îá ñÿã (ê³ëü ê³ñòü) â³ä -

ïî â³ä íî ãî âè äó âè äî áó òî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà -

äðî êî ðè ñòó âà ÷åì ó æóð íà ë³ îáë³ êó âè äî áó òèõ êî ðèñ íèõ êî ïà -

ëèí ñà ìî ñò³é íî çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè çà òâåð äæå íèõ íèì ñõåì

ðó õó âè äî áó òî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè íà âè ðîá íè ÷èõ ä³ëü íèö ÿõ òà

ì³ñ öÿõ çáå ð³ ãàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì: âè äó êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí;

ñêëà äó âè õ³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ìàé áóò íüî¿ ñè ðî âè íè); óìîâ êîí -

êðåò íî ãî âè ðîá íèö òâà ç âè äîá óâàí íÿ; îñî áëè âî ñòåé òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó âè äîá óâàí íÿ; âè ìîã äî ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿; íîð -

ìà òèâ íèõ àê ò³â. Ö³ àê òè ðå ãëà ìåí òó þòü âè ìî ãè äî â³ä ïî â³ä íî ãî

âè äó òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ ã³ð íè ÷î äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòî ñîâ -

íî âèç íà ÷åí íÿ: ÿêî ñò³ ñè ðî âè íè òà ê³í öå âî ãî ç íå¿ ïðî äóê òó;

åëå ìåíò íî ãî âì³ ñòó îñ íîâ íî¿ òà ñó ïóò íüî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè

äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ó ïåâ íèõ ëà áî ðà òî ð³ÿõ. Ëà áî ðà òî ð³¿ ìà þòü áó -

òè àòå ñòî âà í³ çã³ äíî ç ïðà âè ëà ìè óïîâ íî âà æåí íÿ òà àòå ñòà ö³¿

ó äåð æàâ í³é ìå òðî ëî ã³÷ í³é ñè ñòå ì³.

Çàë åæ íî â³ä ïðè ðî äè âè äî áó òî¿ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè (ìî -

æëè âî ìàé áóò íüî¿ ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) ¿¿ ê³ëü ê³ñòü âèç íà -

÷à ºòü ñÿ â îäè íèö ÿõ ìà ñè (ò, êã) àáî îá'ºìó (êóá. ì); â³ä â³ä ïî -

â³ä íî ãî âè äó ïî ãà øå íèõ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí – òà êîæ â

îäè íèö ÿõ ìà ñè àáî îá'ºìó. Ïî êàç íè êè îá ñÿ ãó àáî ê³ëü êî ñò³

ïî ãà øå íèõ çà ïà ñ³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí âèç íà ÷à þòü ñÿ íà äðî -
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êî ðè ñòó âà ÷åì ñà ìî ñò³é íî ç äîò ðè ìàí íÿì âè ìîã íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ç ïè òàíü ã³ð íè ÷î ãî íà ãëÿ äó çà ðà ö³î íàëü -

íèì âè êî ðè ñòàí íÿì íàäð. Òà ê³ îäè íè ö³ âè ì³ ðó çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ ðîç ðà õóí êàõ, òî ìó íà ëå æèòü ³ äî îäè -

íèöü âè ì³ ðó â îá ÷è ñëåí íÿõ, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ çà ïî òðå áà ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ëî ã³¿.

Â³ä ì³ò èìî, ùî çà ÏÊÓ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ òà êèé ïî êàç íèê, ÿê

áà çà îïî äàò êó âàí íÿ íà äðî êî ðè ñòó âà ÷à. Çà áà çó îïî äàò êó -

âàí íÿ ïðèé íÿ òî âàð ò³ñòü îá ñÿ ã³â âè äî áó òèõ ó ïî äàò êî âî ìó

(çâ³ò íî ìó) ïå ð³î ä³ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè).

Öÿ âàð ò³ñòü îêðå ìî îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ äëÿ êîæ íî ãî âè äó êî ðèñ -

íî¿ êî ïà ëè íè (ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè) ³ êîæ íî¿ ä³ ëÿí êè íàäð íà

áà çî âèõ óìî âàõ ïî ñòàâ êè (ñêëàä ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ã³ð íè ÷î -

äîá óâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà) [2, ñ. 370]. Íà ìè çà ì³ñòü ïî íÿò òÿ

áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ñòî ñî âó âà òè ïî íÿò òÿ

ô³ñ êàëü íî¿ áà çè àáî áà çè íà ðàõ óâàí íÿ, ÿêà âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ïî êàç íè êîì íà äðî–ðå ñóð ñíî ãî ïðî äóê òó.

Âèñ íîâ êè

Ðÿä ïî ëî æåíü ÷èí íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè íà ðàõ óâàí íÿ ïëà -

òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè ìàº ïåâ í³ íå äîñ êî íà ëî ñò³, ùî

îá óìî âëå í³, íàø ïî ãëÿä, íå ëî ã³÷ íè ìè òðàê òó âàí íÿ ìè, ãðà -

ìà òè÷ íè ìè íå äî ïðàö þâàí íÿ ìè çì³ ñòó ïî íÿòü ³ âè ðà ç³â.

Ãåî ëî ã³÷ íå âèâ ÷åí íÿ íàäð íà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê åêî íî -

ì³÷ íå â³ä òâî ðåí íÿ íà äðî âàð òî ñòåé. Íà ìè îá´ðóí òî âó þòü ñÿ

äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ íî â³ ïî íÿò òÿ ô³ñ êàëü íî¿ ãåî ëî ã³¿: íà -

äðî–ðå ñóðñ íèé îá'ºêò (íà ÿâ í³ â íàä ðàõ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè,

ïî ðî äè, ï³ äçåì íå ñå ðå äî âè ùå òà ³í ø³ îá'ºê òè); íà äðî–ðå -

ñóðñ íèé ïðî äóêò (âè ëó ÷å í³ ç íàäð îá'ºê òè) íà äðî–ô³ñ êàëü -

íèé äî õ³ä; íà äðî–ô³ñ êàëü íèé ïðî äóêò (âè äî áó ò³ ç íàäð ðå ÷î -

âè íè, ïî îá ñÿ ãàõ ÿêèõ íà ðàõî âó ºòü ñÿ íà äðî–ô³ñ êàëü íèé äî -

õ³ä); êîí êðåò íèé îá'ºêò íà ðàõ óâàí íÿ íà äðî–ô³ñ êàëü íî ãî äî -

õî äó (ì³ä íà ðó äà, òîðô); áà çà íà ðàõ óâàí íÿ ÍÔÄ (ïà ðà ìåòð

êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà, â³ä íî ñíî ÿêî ãî çà ïåâ íè ìè íîð ìà òè âà -

ìè íà ðàõî âó ºòü ñÿ äî õ³ä).
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Ke ywords: or ga ni za tion of ac coun ting and eco no mic
ana ly sis, en ter prise mon ey, in ter na tio nal stan dards of fi -
nan cial ac counts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä í³ ºþ ç ïðî áëåì, ùî âè íè êà -

þòü ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, º â³ä íî âëåí -

íÿ ³ çáå ðå æåí íÿ äè íà ì³ êè öè êë³â îïå ðà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ³

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî º çà ïî ðó êîþ íåîáõ³ä íî¿ ë³ê â³ä íî¿

ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî ïî ïè òó íà êîø òè. Âè ð³ -

øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè íåì îæëè âå áåç ãëè áî êèõ äîñ ë³ äæåíü

åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â, ùî âèç íà ÷à þòü ãðî øî â³ ïî òî êè

êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì,

³ñ íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà â ðîç ðîá ö³ â³ä ïî â³ä íî ãî îáë³ êî -

âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ï³ äâè ùåí -

í³ íàó êî âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü â

óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà ðè çè êó, ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè àíà ë³ -

òè÷ íèõ ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ êîø òà ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü â îð ãà í³ -

çà ö³¿ îáë³ êó, êîí òðî ëþ òà åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ãðî øî âèõ

êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îá óìî âëå íà ³ñ íó âàí íÿì ïðàê òè÷ -

íèõ ïî òðåá ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ñòîÿòü íà ð³â í³ ïðî -

áëå ìè âè æè âàí íÿ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ãà ëó çåé ³ âè õî äó ³ç

êðè çî âî ãî ñòà íó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ íèé

âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà àíà ë³ çó çðî áè ëè ². Áëàíê,

Ñ. Ãî ëîâ, Ë. Ë³ ãî íåí êî òà Ã. Ñè òíèê, Â. Ïàð õî ìåí êî, Ñ. Çó á³ ëå -

âè÷, Â. Êî ñòþ ÷åí êî, ÿê³ äîñ ë³ äæó âà ëè ïðî áëå ìè òà ïåðñ ïåê òè -

âè óäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Çà äëÿ ñïðèÿí íÿ ïðî öåñ îâ³ ñêëà äàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà âè ìî ãà ìè ÌÑÁÎ ðîç ðî áëå íî â³ä ïî â³ä íó

ìå òî äè êó òðàí ñôîð ìà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ðîëü ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êî -

âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó â³ä íî âëåí í³ ³ çáå ðå æåí í³ äè íà ì³ êè öè êë³â îïå ðà ö³é íî¿,

³í âå ñòè ö³é íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ðèí ê³â, øè ðî êî ìàñ øòàá íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà, äè íà ì³÷ íà çì³ íà ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê -

ðà ¿ íè çðî áè ëè íà ñüî ãîä í³ îñî áëè âî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿ ïðî

âõî äæåí íÿ íà øî¿ êðà ¿ íè äî ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî -

ðó. Àëå öåé ïðî öåñ âè ìà ãàº ïå ðå ãëÿ äó âñüî ãî ÷èí íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà, óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îáë³ êó, çâ³ò íî ñò³. Ïå ðå õ³ä

íà ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ (ÌÑÔÇ) íà äàº

óê ðà ¿íñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ìî æëè âî ñò³ äëÿ åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà -

ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â äî çâî ëÿº ì³æ íà ðîä íèì

ô³ íàí ñî âèì ðèí êàì îá'ºê òèâ íî îö³ íè òè ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà çà áåç ïå ÷óº äëÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í òà ³í -

âå ñòî ð³â â³ä êðè ò³ñòü, ïðî çî ð³ñòü ³ ç³ ñòàâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

çâ³ò íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Àäàï òà ö³ÿ çâ³ò íî ñò³ óê -

ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ÌÑÔÇ äî çâî ëèòü óíè êíó òè

íåîáõ³ä íî ñò³ ñêëà äàí íÿ ïî äàò êî âî¿ òà ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ çâ³ò -

íî ñò³, çìåí øè òè ðè çè êè äëÿ ³í âå ñòî ð³â òà êðå äè òî ð³â, çà áåç -

ïå ÷è òè ïðî çî ð³ñòü òà çðî çó ì³ ë³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ï³ äâè ùè òè

çðî ñòàí íÿ äî â³ ðè äî ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ïî ãëè -

áè òè ì³æ íà ðîä íó êî îï åðà ö³þ â ãà ëó ç³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ -

êó. Çã³ äíî ç ÌÑÁÎ 1 «Ïî äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çâ³ ò³â» çâ³ò ïðî

ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â – ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî íàä õî äæåí íÿ ³ âè áóò -

òÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â óíàñ ë³ äîê îïå ðà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó. Îñ íîâ íèì ç

åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âèõ çâ³ ò³â º ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â [7].

Ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè íå âèç íà ÷à þòü ôîð ìó áà ëàí ñó, àëå

ì³ ñòÿòü âè ìî ãè ùî äî ðîç êðèò òÿ ïåâ íèõ ñòà òåé àê òè â³â, çî -

áîâ'ÿçàíü òà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó. ÌÑÁÎ 1 ì³ ñòèòü òà êèé ì³ í³ -

ìàëü íèé ïå ðå ë³ê ñòà òåé, ÿê³ ñë³ä íà âî äè òè áåç ïî ñå ðåäíüî â

áà ëàí ñ³: ãðî øî â³ êîø òè òà ¿õ í³ åê â³ âà ëåí òè òî ùî. Ãðî øî â³

êîø òè òà ¿õ í³ åê â³ âà ëåí òè íà ëå æàòü äî ñêëà äó ïî òî÷ íèõ àê òè -

â³â. Äî ñêëà äó ïî òî÷ íèõ àê òè â³â âêëþ ÷à þòü ñÿ ãðî øî â³ êîø òè â

êà ñ³, íà ðà õóí êàõ ó áàí êàõ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ïî -

òî÷ íèõ îïå ðà ö³é. Ãðî øî â³ êîø òè, ÿê³ íå ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè

äëÿ ïî òî÷ íèõ îïå ðà ö³é, ñë³ä âè êëþ ÷à òè ç³ ñêëà äó ïî òî÷ íèõ àê -

òè â³â. Åê â³ âà ëåí òè ãðî øî âèõ êîø ò³â º êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ íàí -

ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿, ÿê³ ìî æóòü áó òè â³ëü íî êîí âåð òî âà í³ ó â³ äî ìó

ñó ìó ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ ìà þòü íåç íà÷ íèé ðè çèê ùî äî çì³ íè

âàð òî ñò³. Òàêè ìè åê â³ âà ëåí òà ìè ââà æà þòü âè ñî êî ë³ê â³ä í³ êî -

ðîò êî ñòðî êî â³ áîð ãî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè. ÌÑÔÇ òà êîæ ïå ðåä áà ÷å -

íî ñêëà äàí íÿ Çâ³ òó ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â. Ïî ðÿ äîê ñêëà -

äàí íÿ ³ ïî äàí íÿ Çâ³ òó ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ÌÑÁÎ 7 «Çâ³ òè ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â» [8].

Ïëà íî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñòî ñîâ íî ãðî øî âèõ êîø ò³â ôîð ìó ºòü ñÿ

áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âè õî äÿ ÷è ç³ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà -

ïðÿ ì³â éî ãî ðî çâèò êó, âè ìîã ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà â³ä ïî -

â³ä íèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â, ³ ì³ ñòèòü ñÿ ó ô³ íàí ñî âèõ ïëà -

íàõ, á³ç íåñ–ïëà íàõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ, êîø òî ðè ñàõ. Îñ -

íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè ôàê òî ãðà ô³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ãðî øî -

âèõ êîø ò³â º áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê. Çà íà ïðÿ ìà ìè âè êî ðè ñòàí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ñòî ñîâ íî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ

íà çîâ í³ø íþ (ÿêà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ îö³í êè òà êîí òðî ëþ

äîò ðè ìàí íÿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó òà ³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â), ïëà íî âó (ÿêà º

áà çîþ ïî ð³â íÿí íÿ äëÿ àíà ë³ çó ³ êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ

ïî êàç íè ê³â), ôàê òî ãðà ô³÷ íó (ÿêà õà ðàê òå ðè çóº çà ëèø êè, îáî -

ðî òè ç íàä õî äæåí íÿ ³ âè òðà ÷àí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â àíà ë³ ç³, êîí òðî ë³ òà ïðîã íî çó âàí í³).

Íàé á³ëüø ïî ñë³ äîâ íèé òà àíà ë³ òè÷ íî ö³ ë³ ñíèé ìå òî äè÷ íèé

ï³ä õ³ä ïðåä ñòà âëå íî â ðî áî òàõ óê ðà ¿íñü êî ãî äîñ ë³ä íè êà ïðî -

ôåñ îðà ².Î. Áëàí êà. Çã³ äíî ç âè êëà äå íîþ êîí öåï ö³ ºþ àíà ë³ç

ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè çà òàêè -

ìè åòà ïà ìè ðî áî òè, ÿê âèâ ÷åí íÿ äè íà ì³ êè îá ñÿ ãó ôîð ìó âàí íÿ

ïî çè òèâ íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó, îö³í êà îá ñÿ ãó ôîð ìó âàí íÿ

â³ä'ºì íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó, äîñ ë³ äæåí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³

ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, âèâ ÷åí íÿ ñèí õðîí íî ñò³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â òà

îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî -

äè êà çà áåç ïå ÷óº êîì ïëåêñ íå âèâ ÷åí íÿ õà ðàê òå ðè ñòèê ãðî øî -

âèõ êîø ò³â ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó, ëî ã³÷ í³ñòü ïî áó äî âè àíà ë³ òè÷ íî¿

ïðî öå äó ðè, ïå ðåä áà ÷àº øè ðî êèé ñïåêòð ðîç ðà õóí êî âèõ ïî -

êàç íè ê³â, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ [1].
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Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî òà Ã.Â. Ñè òíèê, ðîç âè âàþ ÷è òà äî ïîâ íþþ ÷è

³ñ íóþ ÷³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè, ñòâåð äæó þòü, ùî àíà ë³ç ãðî øî âèõ

êîø ò³â ïå ðåä áà ÷àº ïðî âå äåí íÿ òà êèõ åòà ï³â äîñ ë³ äæåí íÿ [5,

ñ. 105]:

• 1–é åòàï. Àíà ë³ç îá ñÿ ãó òà äè íà ì³ êè ãðî øî âèõ êîø ò³â, ìå -

òîþ ïðî âå äåí íÿ ÿêî ãî º âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â ãðî øî -

âèõ êîø ò³â, îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é òà ïðî ïîð ö³é ¿õ ðî çâèò êó.

• 2–é åòàï. Àíà ë³ç äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ùî

ïå ðåä áà ÷àº âèâ ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè ïî çè òèâ íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó

çà âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³, ðàí æè ðó âàí íÿ äæå ðåë íàä õî äæåí íÿ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â, âèç íà ÷åí íÿ ì³ñ öÿ (âà ãî ìî ñò³) êîæ íî ãî ç íèõ ó

ãðî øî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

• 3–é åòàï. Àíà ë³ç íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ ãðî øî âèõ êîø -

ò³â, îá'ºê òîì ÿêî ãî º âè õ³ä íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îö³í êà ñòðóê òó ðè âè õ³ä íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó çà âè äà ìè

ä³ÿëü íî ñò³ òà ðàí æè ðó âàí íÿ îêðå ìèõ íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ

äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø «ãðî øî ì³ ñòê³» ç íèõ òà, â³ä ïî -

â³ä íî, çî ñå ðå äè òè óâà ãó íà ïðî öå ñ³ ¿õ ôîð ìó âàí íÿ, ìî æëè âèõ

ðå çåð âàõ ñêî ðî ÷åí íÿ, åôåê òèâ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó â ÷à ñ³. Òàê, íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äî ö³ëü íî ïðî à íà ë³ çó âà òè âè õ³ä íèé ãðî øî âèé ïî -

ò³ê â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà âè äà ìè âè ïëàò, ùî éî ãî ôîð -

ìó þòü. Ðå çóëü òà òè òà êî ãî àíà ë³ çó íà äà þòü ö³í íó ³í ôîð ìà ö³þ

äëÿ ïðèé íÿò òÿ îïå ðà òèâ íèõ ð³ øåíü òà ïðîã íî çó âàí íÿ ïåðñ -

ïåê òèâ íî ãî ñòà íó âè õ³ä íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó.

• 4–é åòàï. Àíà ë³ç ð³â íî ì³ð íî ñò³ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ìå òîþ

ÿêî ãî º ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ òà îö³í êà îñ íîâ íèõ âè ä³â ãðî øî âèõ ïî -

òî ê³â çà ñòó ïå íåì ðå ãó ëÿð íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ, âèÿ âëåí íÿ ôàê -

òî ð³â êî ëè âàíü ãðî øî âèõ êîø ò³â, íà ÿâ íî ñò³ òà ïðè ÷èí çàò ðè -

ìîê ó íàä õî äæåí í³ ãðî øî âèõ êîø ò³â òà â³ä êëà äåí í³ çà ïëà íî -

âà íèõ âè äàò ê³â.

Âè êëà äå íà ïî ñë³ äîâ í³ñòü àíà ë³ çó ãðî øî âèõ êîø ò³â òà ñè ñòå -

ìà àíà ë³ òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî ôîð ìóº çì³ñò êîæ íî ãî ç åòà ï³â

ðî áî òè, äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â, íà äàº âñå á³÷ íó òà ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòàí ³

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ðîç êðè âàº ïðè ÷èí -

íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè öèõ òåí äåí ö³é, ùî ñòâî ðþº ï³ä ñòà âè äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ êî ðåêò íèõ âèñ íîâ ê³â òà ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ãðî øî âè ìè êîø òà ìè.

Ó òàáë. 1 íà âå äå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îá ñÿã òà äè íà ì³ êó ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå çóëü òà ò³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â 2011–2012 ðî êàõ. ×è ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä îïå ðà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âèòü 271,9 òèñ. ãðí., ùî íà

27,2 òèñ. ãðí. á³ëü øå, í³æ ó 2011 ðî ö³. Öåé ïî êàç íèê ïî çè -

òèâ íî õà ðàê òå ðè çóº ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òÿ ãîì çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó. Â îñ íîâ íî ìó ðóõ êîø ò³â â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ çá³ëü øèâ ñÿ çà ðà õó íîê íàä õî äæåíü â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà -

ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã íà ñó ìó 510,1 òèñ. ãðí. ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî

ïå ð³î äó. Îêð³ì íàä õî äæåíü â îïå ðà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ ÏÏ

«Àðõ ïðî åêò–Ìè êî ëà ¿â» áó ëè ³ âè òðà òè íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, òà ê³ ÿê íà îïëà òó ïðà ö³ â ñó ì³ 380,6 òèñ. ãðí. ó 2012

ðî ö³, ùî íà 14,8 òèñ. ãðí. á³ëü øå, í³æ ó 2011 ðî ö³.

Ó òàáë. 2 íà âå äå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îá ñÿã òà äè íà ì³ êó ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ðå çóëü òà ò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â 2011–2012 ðî êàõ. Çà ãà ëîì ÷è ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çá³ëü øèâ ñÿ ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ïå ð³î äó íà 5,7 òèñ. ãðí. (39,6%). Çíà÷ íó ÷àñò êó â ïðî öå -

ñ³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çàé ìàº ðå à ë³ çà ö³ÿ òà ïðèä áàí íÿ

íåîáîð íèõ àê òè â³â. Ðå à ë³ çà ö³ÿ íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â ó 2012

ðî ö³ ñòà íî âèòü 735,4 òèñ. ãðí., ùî íà 196,2 òèñ. ãðí.

(36,4%) á³ëü øå, í³æ ó 2010 ðî ö³. Ñó ìà ïðèä áàí íÿ íåîáî ðîò -

íèõ àê òè â³â ó 2012 ðî ö³ òà êîæ çá³ëü øè ëà ñÿ ïðî òÿ ãîì çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó íà 190,5 òèñ. ãðí. Àëå, ç³ ñòà âèâ øè ïî êàç íè êè

ðå à ë³ çà ö³¿ òà ïðèä áàí íÿ, áà ÷è ìî, ùî ÷è ñòèé ðóõ â³ä ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çá³ëü øèâ ñÿ, ùî º ïî çè òèâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ.

Ó òàáë. 3 íà âå äå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îá ñÿã òà äè íà ì³ êó ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ðå çóëü òà ò³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â 2011–2012 ðî êàõ. ×è ñòèé ðóõ êîø ò³â çà çâ³ò íèé ïå ð³îä

ñòà íî âèòü 756,6 òèñ. ãðí., ùî íà 148,4 òèñ. ãðí. (24,4%) á³ëü -

øå, í³æ çà ïî ïå ðåä í³é ïå ð³îä. Òà êîæ çá³ëü øè ëà ñÿ ñòàò òÿ «÷è -

ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³» íà 115,5 òèñ. ãðí.

(33,1%) ó 2012 ðî ö³. Ó ðå çóëü òà ò³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÏÏ

«Àðõ ïðî åêò–Ìè êî ëà ¿â» ñòàò òÿ «ïî ãà øåí íÿ ïî çèê» çá³ëü øè -

ëà ñÿ íà 0,4 òèñ. ãðí. (3,3%), ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ñâîº ÷à ñíå ïî ãà -

øåí íÿ îò ðè ìà íèõ ðà í³ øå ïî çèê. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çà ëè øîê

êîø ò³â íà ê³ íåöü ðî êó, ÿêèé ñòà íî âèòü 428,7 òèñ. ãðí. òà çá³ëü -

øèâ ñÿ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó íà 100,8 òèñ. ãðí. (30,7%).

Ïî êàç íèê 2011 2012 
Ïðè ð³ñò â 2012 ðî ö³

òèñ. ãðí. ó %
I. Ðóõ êîø ò³â ó ðå çóëü òà ò³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Íàä õî äæåí íÿ â³ä:

Ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïîñë.) 3275,5 3785,6 510,1 15,6

Óñòà íîâ áàí ê³â, â³ä ñîò ê³â çà ïî òî÷ íè ìè ðà õóí êà ìè 14,3 17,6 3,3 23,1

Áþ äæå òó, ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü 41,3 50,1 8,8 21,3

Âè òðà ÷àí íÿ íà îïëà òó:

Òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã) 1521,0 1813,1 292,1 19,2

Ïðà ö³â íè êàì 365,8 380,6 14,8 4,0

Âè òðàò íà â³ äðÿ äæåí íÿ 6,2 7,3 1,1 17,7

Çî áîâ'ÿçàíü ç ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü 545,9 630,9 85,0 15,6

Çî áîâ'ÿçàíü ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê 627,8 725,6 97,8 15,6

Â³ äðàõ óâàíü íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè 19,7 23,9 4,2 21,3

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â äî íàä çâè ÷àé íèõ ïî ä³é 244,7 271,9 27,2 11,1

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 244,7 271,9 27,2 11,1
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàí ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2011–2012 ðîê³â
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Ó òàáë. 4 íà âå äå íà ñòðóê òó ðà ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà îñòàí í³ äâà ðî êè.

Ó 2011–2012 ðî êàõ ÿê³ñòü óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê äîá ðó, îñ ê³ëü êè ÷è ñòèé ðóõ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ìàº ïî çè òèâ íó òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ. Îñ íîâ -

íèé ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ãå íå ðóº îïå ðà ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü. Íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà êîæ ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãó çä³é ñíåí -

íÿì ³í âå ñòè ö³é, öå ìîæ íà îö³ íè òè ïî çè òèâ íî, îñ ê³ëü êè ³í âå -

ñòè ö³¿ ïðè íå ñóòü ïî çè òèâ íèé åôåêò ó ìàé áóò íüî ìó.

Âèñ íîâ êè òà ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü

Àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ç îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êî -

âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â â Óê ðà ¿ í³

äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî íà ñüî ãîä í³ íîð ìà òèâ -

íî–çà êî íî äàâ ÷à áà çà ùî äî ãî ò³â êî âî ãî îá³ ãó, ãî ò³â êî âèõ òà

áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â â îñ íîâ íî ìó â³ä ïî â³ äàº ïî òðå áàì

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àíà ë³ç ð³â íî ì³ð íî ñò³, äè íà ì³ êè, çáà ëàí ñî âà -

íî ñò³ òà ñêëà äó ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà çà âè äà ìè

éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëÿº â÷à ñíî ðå à ãó âà òè íà çà ãðî çè äå -

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Ïå ðå âà ãè ñêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà ì³æ íà ðîä íè -

ìè ñòàí äàð òà ìè ä³é ñíî º, ³ âî íè íå çà ïå ðå÷ í³ äëÿ á³ëü øî ñò³

óê ðà ¿íñü êèõ êî ðè ñòó âà ÷³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. ÌÑÁÎ ìîæ íà

ðîç ö³ íþ âà òè ÿê ³í ñòðó ìåíò ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè é ñâ³ òî âèõ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â. Ïðèí öè ïè, çà êëà äå í³ â ïî ðÿ äîê

ôîð ìó âàí íÿ çâ³ò íî ñò³ çã³ äíî ç ÌÑÁÎ, ðî áëÿòü ¿¿ á³ëüø àäå -

êâàò íîþ é çäàò íîþ â³ äîá ðà çè òè ñïðàâ æí³é ìàé íî âèé ³ ä³ ëî -

âèé ñòàí îð ãà í³ çà ö³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ö³í í³ñòü ÌÑÁÎ âà æëè âà

íå ò³ëü êè äëÿ ³íî çåì íèõ, à é äëÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áëàíê È.À. Óïðà âëå íèå ôè íàí ñî âîé ñòà áè ëè çà öè åé ïðåä ïðè ÿ -

òèÿ. – Ê.: Íè êà–Öåíòð, Ýëü ãà, 2003. – 496 ñ.

2. Áà çè ë³íñü êà Î.ß. Ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç: òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà. – Ê.:

ÖÓË, 2009. – 328 ñ.

3. Ãî ëîâ Ñ.Ô. Ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³: âäîñ êî -

íà ëåí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ / Ñ.Ô. Ãî ëîâ // Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê ³ àó -

äèò. – 2010. – ¹7. – Ñ. 3–9.

4. Ãðè ëèöü êà À. Ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ îï òè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ çà ëèø ê³â

òà àíà ë³ç ðó õó ãðî øî êîø ò³â // Åêî íî ì³ñò. – 2009. – ¹9. – Ñ. 50–53.

5. Ë³ ãî íåí êî Ë.Î., Ñè òíèê Ã.Â. Óïðà âë³í íÿ ãðî øî âè ìè ïî òî êà ìè:

Íàâ÷. ïî ñ³á íèê. – Ê.: Êè ¿â. íàö. òîðã.–åêîí. óí–ò, 2005. – 255 ñ.

6. Êëè ìåí êî Ñ.Î., Ì³ êðþ êî âà Ë.Â. Àó äèò ðîç ðà õóí ê³â ç îïëà òè ïðà -

ö³ â áþ äæåò íèõ óñòà íî âàõ // ²í íî âà ö³é íà åêî íî ì³ êà. – 2013. –

¹8. – Ñ. 313–315.

7. Ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè êîí òðî ëþ ÿêî ñò³, àó äè òó, îãëÿ äó, ³í øî ãî

íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³ òà ñó ïóò í³õ ïî ñëóã: âè äàí íÿ 2010 ðî êó, ÷. 2 /

Ïåð. ç àíãë.: Îëü õî â³ êî âà Î.Ë., Ñå ëåç íüîâ Î.Â., Çº í³ íà Î.Î., Ãèê Î.Â.,

Á³í äåð Ñ.Ã. – Ê.: ÌÔÁ ³ ÀÏÓ, 2010. – 402 ñ.

8. Ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 2007: çì³ íè òà

äî ïîâ íåí íÿ / Ïå ðåêë. ç àíãë. çà ðåä. Ñ.Ô. Ãî ëî âà. – Ê.: Ôå äå ðà ö³ÿ

ïðî ôå ñ³é íèõ áóõ ãàë òå ð³â Óê ðà ¿ íè, 2007. – 224 ñ.

Âèä ä³ÿëü íî ñò³ 2011 2012
Ïðè ð³ñò ó 2012 ðî ö³

òèñ. ãðí. %
Îïå ðà ö³é íà 244,7 271,9 27,2 11,1

²í âå ñòè ö³é íà 14,4 20,1 5,7 39,6

Ô³ íàí ñî âà 349,1 464,6 115,5 33,1

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â 608,2 756,6 148,4 24,4

Çà ãàëü íà îö³í êà ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ Äîá ðèé ñòàí Äîá ðèé ñòàí – –

Ïî êàç íèê 2011 2012
Ïðè ð³ñò ó 2012 ðî ö³

òèñ. ãðí. ó %
III. Ðóõ êîø ò³â ó ðå çóëü òà ò³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Íàä õî äæåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó 361,7 477,0 115,3 31,9

Ïî ãà øåí íÿ ïî çèê 12,0 12,4 0,4 3,3

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â äî íàä çâè ÷àé íèõ ïî ä³é 349,1 464,6 115,5 33,1

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 349,1 464,6 115,5 33,1

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â çà çâ³ò íèé ïå ð³îä 608,2 756,6 148,4 24,4

Çà ëè øîê êîø ò³â íà ïî ÷à òîê ðî êó 280,3 327,9 47,6 17,0

Çà ëè øîê êîø ò³â íà ê³ íåöü ðî êó 327,9 428,7 100,8 30,7

Ïî êàç íèê 2011 2012
Ïðè ð³ñò ó 2012 ðî ö³

òèñ. ãðí. ó %
II. Ðóõ êîø ò³â ó ðå çóëü òà ò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ðå à ë³ çà ö³ÿ:

íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â 539,2 735,4 196,2 36,4

Ïðèä áàí íÿ:

íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â 524,8 715,3 190,5 36,3

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â äî íàä çâè ÷àé íèõ ïî ä³é 14,4 20,1 5,7 39,6

×è ñòèé ðóõ êîø ò³â â³ä ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 14,4 20,1 5,7 39,6
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Òàáëèöÿ 3. Ñòàí ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2011–2012 ðîê³â

Òàáëèöÿ 4. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
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9. Íàä òî ÷³é Ñ.². Àíà ë³ç ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì äè íà ì³÷ íî¿ ìóëüò èïë³ êà òèâ íî¿ îö³í êè ¿õ åôåê òèâ íî ñò³ òà

äîñ ë³ äæåí íÿ ¿õ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè ÿê çà âåð øàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ àíà ë³ çó

ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ íè ìè // Çá.

íàó êî âèõ ïðàöü: Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. – 2008. –

¹8. – C. 81–85.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè, ùî âè íè êà þòü ó
ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.
Ðîç ãëÿ íó òî òà ïðî à íà ë³ çî âà íî òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè ïî áó -
äî âè åôåê òèâ íî¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà âèÿ âëå íî ïåðñ -
ïåê òè âè ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì. Âíå ñå -
íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ êà äðî âî¿
ïî ë³ òè êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà äðî âà ïî ë³ òè êà, ïðèí öè ïè ôîð ìó -
âàí íÿ, åòà ïè ïðî åê òó âàí íÿ, ìå òî äè îö³í êè, ðî çâè òîê
ïåð ñî íà ëó, ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû, âîç íè -
êà þùèå â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ êà äðî âîé ïî ëè òè êè íà
ïðåä ïðèÿ òèè. Ðàñ ñìî òðå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåî ðå -
òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ïî ñòðî åíèÿ ýô ôåê òèâ íîé êà äðî âîé ïî -
ëè òè êè è âû ÿâ ëå íû ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ ñè ñòå ìû ðà áî -
òû ñ ïåð ñî íà ëîì. Âíå ñå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà -
íèþ ýô ôåê òèâ íîé êà äðî âîé ïî ëè òè êè íà ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà äðî âàÿ ïî ëè òè êà, ïðèí öè ïû
ôîð ìè ðî âà íèÿ, ýòà ïû ïðî åê òè ðî âà íèÿ, ìå òî äû îöåí êè,
ðà çâè òèå ïåð ñî íà ëà, ðà çâè òèå ëè÷ íî ñòè.

The ar tic le stu di es the cur rent pro blems that arise in the
pro cess of per son nel po li cy in the com pa ny. Con si de red
and ana lyz ed the o ret ical aspects of buil ding ef fec ti ve per -
son nel po li ci es and iden ti fi ed pro spects of wor king with the
staff. Pro po sals con cer ning the for ma ti on of an ef fec ti ve
per son nel po li cy in the en ter prise.

Ke ywords: per son nel po li ci es, prin ci ples of for ma ti on
sta ges of des ign, eva lu a tion, staff de ve lop ment, per so na li ty
de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ëÿ ãàº ó íåîáõ³ä íî ñò³ íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ

ðî ë³ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî áî òè ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî îáîâ'ÿç êî âî ïðî âî äèòü êà äðî âó ïî ë³ -

òè êó â ìå æàõ ñâîº¿ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó. Öå ñòîñ -

óºòü ñÿ ï³ä ïðè ºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³. Êà äðî âà

ïî ë³ òè êà º îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ íà ïðÿ ì³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà; ÷à ñò³ øå çà âñå âî íà ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ñè ñòå ìà ïðèí -

öè ï³â, ìå òî ä³â, âè ìîã, ùî âèç íà ÷à þòü ãî ëîâ í³ íà ïðÿ ìè ðî -

áî òè ç êàä ðà ìè [1].

Â óìî âàõ íà øî¿ êðà ¿ íè â äà íèé ÷àñ ïîò ð³á íà êà äðî âà ïî ë³ -

òè êà, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà ñòðà òå ã³þ ³ ïðèí öè ïè ðèí êî âèõ â³ä -

íî ñèí, äå ìî êðà òè çà ö³þ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè çíà õî äÿòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Â.Ã. Âî ðîí êîâ, Þ.Ã. Îäå ãîâ, Í.Â. Ïî -

øåðñò íèê, Ò.². Ô³ ë³ ïî âà, Ã.Â. Ùî ê³í, Â.Ã. Ùåð áàê, Î.Ì. ßêî -

âåí êî, Î.Â. Êðó øåëü íèöü êà, Ä.Ï. Ìåëü íè ÷óê, Í.Ë. Ãàâ êà ëî âà,

Í.Ñ. Ìàð êîâ, Ë.Â. Áà ëà áà íî âà òà ³í., àëå ïðî áëå ìà ³ äî ñüî -

ãîä í³ çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç íàó êî âî–òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ³

ðîç ðîá êà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êà -

äðî âî¿ ïî ë³ òè êè ÿê îñ íîâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè áó ëî âèç íà ÷å íî òà ê³

çàâ äàí íÿ: âèâ ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî -

ë³ òè êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ó

ñôå ð³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ; ðîç ðîá êà ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êà äðî âà ïî ë³ òè êà – ñè ñòå ìà

òåî ðå òè÷ íèõ ïî ãëÿ ä³â, ³äåé, ïðèí öè ï³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü îñ íîâ í³

íà ïðÿ ìè ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì, ¿¿ ôîð ìè òà ìå òî äè. Âî íà ðîç ðî -

áëÿºòü ñÿ âëàñ íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà (îð ãà í³ çà ö³¿), âè ùèì êå ð³â -

íèö òâîì, êà äðî âè ìè ñëóæ áà ìè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ãå íå ðàëü íî ãî

íà ïðÿ ìó òà çà ñàä ðî áî òè ç êàä ðà ìè, çà ãàëü íèõ ³ ñïå öè ô³÷ íèõ

âè ìîã äî íèõ [2]. Öå – îä íà ç áà çî âèõ ñôåð çà ãàëü íî äåð æàâ íî¿

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà

ç àê òè â³ çà ö³ºþ ëþäñü êî ãî ôàê òî ðà, ðå à ë³ çà ö³ºþ åêî íî ì³÷ íèõ,

ïî ë³ òè÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì. ×å ðåç êà äðî âó ïî ë³ òè êó çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, òî -

ìó ¿¿ ââà æà þòü ÿäðîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Ïðî áëå ìè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òîð êà þòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ëþäü ìè, ¿õ ï³ä ãî òîâ êè, ðîç ïî ä³ ëó òà

âè êî ðè ñòàí íÿ, îä íàê äî íàç âà íèõ ïðî áëåì âñÿ êà äðî âà ïî -

ë³ òè êà íå çâî äèòü ñÿ. Ó øè ðî êî ìó çì³ ñò³ âî íà îõî ïëþº ³äåî -

ëî ã³þ, åêî íî ì³ êó, êóëü òó ðó, ñî ö³àëü íó ñôå ðó. Íå ìåí øå çíà -
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÷åí íÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ êà äðî âèõ ïðî áëåì ìàº ñèëü íà ñî -

ö³àëü íà ïî ë³ òè êà, â öåí òð³ ÿêî¿ çíà õî äèòü ñÿ ëþ äè íà ç ¿¿ ïî -

òðå áà ìè, ³í òå ðå ñà ìè ³ ñïðÿ ìó âàí íÿ ìè [3].

Çì³ ñòîì êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè º ðî áî òà ç ïåð ñî íà ëîì ó â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ç êîí öåï ö³ ºþ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Êà äðî âà ïî ë³ òè êà –

öå ñêëà äî âà ÷à ñòè íà ñòðà òå ã³÷ íî çî ð³ ºí òî âà íî¿ ïî ë³ òè êè îð ãà -

í³ çà ö³¿. Ìå òîþ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè º çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî -

ãî áà ëàí ñó ïðî öå ñ³â îíî âëåí íÿ ³ çáå ðå æåí íÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî òà

ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó êà äð³â ó éî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá

ñàì î¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Âî íà ìàº â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì ÷èí íî ãî òðó -

äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ ñòà íó ðèí êó ïðà ö³ â ðå ã³î í³.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º:

– ñâîº ÷à ñíå çà áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïåð ñî íà ëîì ïåâ íî¿

ÿêî ñò³ ³ ê³ëü êî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿, ïå ðåä áà ÷å íèõ òðó äî âèì

çà êî íî äàâ ñòâîì ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â ãðî ìà äÿí;

– ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó;

– ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä òðèì êà åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà [4].

Âè õ³ä íè ìè äî êó ìåí òà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè º:

– Çà ãàëü íà äå êëà ðà ö³ÿ ïðàâ ëþ äè íè;

– Êîí ñòè òó ö³ÿ (Îñ íîâ íèé çàêîí);

– Öè â³ëü íèé êî äåêñ;

– Òðó äî âèé êî äåêñ.

Ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè – ñó êóï í³ñòü ä³é ñóá'ºê -

ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðîç áó äî âó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå -

ñóð ñà ìè òà ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé.

Îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³:

– íàó êî â³ñòü – ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ ñó ÷à ñíèõ

íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ó ö³é ãà ëó ç³, ÿê³ ìî ãëè á çà áåç ïå ÷è òè ìàê -

ñè ìàëü íèé åêî íî ì³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé åôåêò;

– êîì ïëåêñ í³ñòü – êî ëè ìà þòü áó òè îõî ïëå í³ âñ³ ñôå ðè êà -

äðî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ñè ñòåì í³ñòü – òîá òî îáë³ê âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ òà âçàº -

ìîçâ'ÿç êó îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ö³ º¿ ðî áî òè;

– îáë³ê ñêëà äî âèõ ðå çóëü òà ò³â – îáë³ê ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî, òàê

³ ñî ö³àëü íî ãî åôåê òó, ÿê ïî çè òèâ íî ãî, òàê ³ íå ãà òèâ íî ãî

âïëè âó òî ãî ÷è ³í øî ãî çà õî äó íà ê³í öå âèé ðå çóëü òàò;

– åôåê òèâ í³ñòü – áóäü–ÿê³ âè òðà òè íà çà õî äè â ö³é ãà ëó ç³ ïî -

âèí í³ îêó ïà òè ñÿ ÷å ðåç ðå çóëü òà òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðà âèëü í³ ïðèí öè ïè îð ãà í³ çà ö³¿, îï òè ìàëü í³ ñè ñòå ìè ³

ïðî öå äó ðè ãðà þòü âà æëè âó ðîëü, àëå ðå à ë³ çà ö³ÿ âñ³õ ìî æëè -

âî ñòåé, çà êëà äå íèõ ó íî âèõ ìå òî äàõ óïðà âë³í íÿ, çàë åæèòü

óæå â³ä êîí êðåò íèõ ëþ äåé, â³ä ¿õ çíàíü, êîì ïå òåíò íî ñò³, êâà -

ë³ ô³ êà ö³¿, äèñ öè ïë³ íè, ìî òè âà ö³¿, çäàò íî ñò³ âè ð³ øó âà òè ïðî -

áëå ìè, ñïðèé íÿò ëè âî ñò³ äî íàâ ÷àí íÿ.

Êà äðî âà ïî ë³ òè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº çà áåç ïå ÷è òè:

– îð ãà í³ çà ö³é íó ³í òå ãðà ö³þ – âè ùå êå ð³â íèö òâî ³ ë³ í³é í³ êå -

ð³â íè êè ïðèé ìà þòü ðîç ðî áëå íó òà äîá ðå ñêî îð äè íî âà íó

ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ÿê «ñâîþ âëàñ -

íó» ³ ðå à ë³ çó þòü ¿¿ ó ñâî ¿é îïå ðà òèâ í³é ðî áî ò³, ò³ñ íî âçàº ìî ä³ -

þ ÷è ç ôóíê ö³î íàëü íè ìè ñëóæ áà ìè;

– âè ñî êèé ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñ³õ ïðà ö³â íè ê³â, ï³ä

ÿêèì ðî çó ì³ þòü ÿê ³äåí òè ô³ êà ö³þ ç áà çî âè ìè ö³í íî ñòÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ íà ïî ëå ãëè âó ðå à ë³ çà ö³þ âèç íà ÷å íèõ ö³ -

ëåé ó ïðàê òè÷ í³é ðî áî ò³;

– ôóíê ö³î íàëü í³ñòü – âà ð³ àíò í³ñòü ôóíê ö³î íàëü íèõ çàâ -

äàíü, ùî ïå ðåä áà ÷àº â³ä ìî âó â³ä òðà äè ö³é íî ãî, æîð ñòêî ãî

ðîç ìå æó âàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ðî á³ò, à òà êîæ âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç -

íî ìà í³ò íèõ ôîðì òðó äî âèõ êîí òðàê ò³â (ïîâ íà, ÷àñò êî âà ³ ïî -

ãî äèí íà çàé íÿ ò³ñòü);

– ñòðóê òóð í³ñòü – àäàï òà ö³ÿ äî áåç ïå ðåð âíî ãî íàâ ÷àí íÿ,

îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í, ãíó÷ ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî–êà äðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, âè ñî êà ÿê³ñòü ðî áî òè ³ ¿¿ ðå çóëü òà ò³â, óìîâ ïðà ö³ (ðî -

áî ÷å ñå ðå äî âè ùå, çì³ñò ðî áî òè, çà äî âî ëå í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â).

ßê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî ò³ëü êè ñòâî ðþ ºòü ñÿ ³ éî ãî êå ð³â íèö òâî

çà ö³ êàâ ëå íå â òî ìó, ùîá êà äðî âà ïî ë³ òè êà ïðî âî äè ëà ñÿ óñ -

â³ äî ìëå íî, íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ðÿä åòà ï³â ïî ïðî åê òó âàí íþ

êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ åòà ïè ïðî åê òó âàí íÿ

êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà:

1. Ðîç ðîá êà çà ãàëü íèõ ö³ ëåé ïðèí öè ï³â êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà

¿õ íº óç ãî äæåí íÿ ç ïðèí öè ïà ìè òà ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2. Âèÿ âëåí íÿ ìî æëè âèõ çì³í ö³ ëåé ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì

òà øëÿ õè ¿õ çà ì³ íè ³í øè ìè ö³ ëÿ ìè.

3. Ðîç ðîá êà ñè ñòåì çà õî ä³â, ïðî ãðàì òà ñòðà òå ã³é ùî äî

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

4. Âïðî âà äæåí íÿ ðîç ðî áëå íèõ ö³ ëåé ç óðàõ óâàí íÿì óìîâ

òå ïå ð³ø í³õ òà ìî æëè âèõ çì³í ñè òóà ö³¿.

5. Ðîç ðîá êà ìå òî äè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ êà äðî âèõ ïðî ãðàì.

6. Ïðî âå äåí íÿ ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ïåð ñî íà ëó, îö³í êà,

àòå ñòà ö³ÿ ïðà ö³â íè ê³â [5].

Êà äðî âà ïî ë³ òè êà ôîð ìó ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì îð ãà í³ çà ö³¿,

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ êà äðî âîþ ñëóæ áîþ â ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ¿¿ ïðà -

ö³â íè êà ìè ñâî ¿õ ôóíê ö³é. Âî íà çíà õî äèòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ

â òà êèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ:

– ïðà âè ëàõ âíó òð³ø íüî ãî ðîç ïî ðÿä êó;

– çà ñíîâ íèöü êî ìó äî ãî âî ð³;

– êî ëåê òèâ íî ìó äî ãî âî ð³.

Ó ñó ÷à ñíèõ ïðî â³ä íèõ êîì ïà í³ÿõ êà äðî âà ïî ë³ òè êà îô³ ö³é -

íî äå êëà ðó ºòü ñÿ ³ äå òàëü íî ô³ê ñó ºòü ñÿ â çà ãàëü íî ô³ð ìî âèõ

äî êó ìåí òàõ òà ³í ñòðóê ö³ÿõ, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü íà ïðÿ ìè

ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â ñå ðåä í³õ ³ íèæ ÷èõ ëà íîê óïðà âë³íñü êî¿

³º ðàð õ³¿ ç ð³ç íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè ïåð ñî íà ëó.

Äî êó ìåí òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, â ÿêèõ â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ êà -

äðî âà ïî ë³ òè êà, ìî æóòü ñòà òè çà òâåð äæå í³ ïî ëî æåí íÿ (íà -

ïðè êëàä, ïî ëî æåí íÿ ïðî îïëà òó ïðà ö³), ïðà âè ëà ³ íîð ìè, ðå -

ãó ëþþ ÷³ ïî âå ä³í êè ïåð ñî íà ëó â îð ãà í³ çà ö³¿ (íà ïðè êëàä, ïðà -

âè ëà âíó òð³ø íüî ãî òðó äî âî ãî ðîç ïî ðÿä êó), ïëà íè (íà ïðè -

êëàä, ïëàí ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êî ëåê òè âó), ïðî ãðà ìè, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ (íà ïðè êëàä,

ïðî ãðà ìà çíè æåí íÿ ïëèí íî ñò³ êà äð³â).

Äî ö³ëü íèì íà âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º ñòâî ðåí íÿ îêðå ìî ãî

äî êó ìåí òó, ùî ðå ãëà ìåí òóº êà äðî âó ïî ë³ òè êó îð ãà í³ çà ö³¿. Â³í

ïî âè íåí çà òâåð äæó âà òè ñÿ ¿¿ êå ð³â íè êîì òà áó òè îáîâ'ÿç êî âèì

äëÿ âè êî íàí íÿ. Äî êó ìåíò ìî æå âêëþ ÷à òè òà ê³ ðîç ä³ ëè:
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1. Çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ.

2. Ïðèí öè ïè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿õ íÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ.

3. Íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

4. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì.

5. Ïå ðå ë³ê ðå ãëà ìåí òóþ ÷èõ äî êó ìåí ò³â.

Åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âå ëè êîþ ì³ ðîþ âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ñòó ïå íåì ðî çâèò êó ¿¿ ïåð ñî íà ëó. Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî

øâèä êî ãî ñòà ð³í íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çíàíü, óì³íü ³ ïðàê òè÷ íèõ íà -

âè ÷îê ñïðî ìîæ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ïî ñò³é íî ï³ äâè ùó âà òè ôà õî âèé

ð³ âåíü ñâî ¿õ ïðà ö³â íè ê³â º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â

çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ¿¿ íà ðèí êó, îíî âëåí íÿ ³

çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â ÷è íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Ïî òðå áà â êàä ðàõ îð ãà í³ çà ö³¿ çà äî âîëü íÿºòü ñÿ â ïðî öå ñ³

íàáî ðó ïåð ñî íà ëó òà ñòâî ðåí íÿ ðå çåð âó ïðà ö³â íè ê³â, ç ÿêèõ

ïî ò³ì ìîæ íà â³ ä³ áðà òè îñ ³á, ùî íàé á³ëüø ï³ä õî äÿòü îð ãà í³ çà ö³¿.

Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ óìîâ óñ -

ï³õó áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Öå îñî áëè âî àê òó àëü íî â íà ø³ äí³,

êî ëè ç ïðè ñêî ðåí íÿì íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó øâèä øå,

í³æ êî ëè–íå áóäü çà ñòà ð³ âà þòü ïðî ôå ñ³é í³ çíàí íÿ ³ íà âè ÷êè.

Íå â³ä ïî â³ä í³ñòü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ïî òðå áàì êîì ïà í³¿

íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ áà ãà òî ãðàí íå òà

ñêëàä íå ïî íÿò òÿ, ùî îõî ïëþº øè ðî êå êî ëî âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

íèõ ïñèõî ëî ã³÷ íèõ, ïå äà ãî ã³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì. Ç'ÿñ óâàí íÿ éî ãî ñóò íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ

çì³ ñòó òà êèõ êëþ ÷î âèõ ïî íÿòü, ÿê îñî áè ñò³ñòü, ãàð ìî í³é íèé

ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³, ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³.

Îñî áè ñò³ñòü – öå ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ ðèñ, ùî

âñå á³÷ íî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í äè â³ äà. Îñî áè ñò³ñòü º ïðî äóê òîì

ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó òà âêëþ ÷åí íÿ ³í äè â³ ä³â ó ñè ñòå ìó ñî -

ö³àëü íèõ â³ä íî øåíü øëÿ õîì àê òèâ íî¿ ïðåä ìåò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³

ñï³ë êó âàí íÿ. Ôîð ìó âàí íÿ îñî áè ñòî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ â ïðî öå -

ñàõ ñî ö³à ë³ çà ö³¿ ³í äè â³ äó ó ì³â òà íà ïðà âëå íî ãî âè õî âàí íÿ,

îïà íó âàí íÿ íè ìè ñî ö³àëü íèõ íîðì é ôóíê ö³é çà äî ïî ìî ãîþ

îâî ëî ä³í íÿ ð³ç íè ìè âè äà ìè ³ ôîð ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³.

Ãàð ìî í³é íèé ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³ – öå ð³ç íî á³÷ íèé ïðî öåñ

íà áóò òÿ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ çè÷ íèõ, ïñèõî ëî ã³÷ íèõ, ìî ðàëü -

íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ ÿêî ñòåé îñî áè ñòî ñò³ â ¿õ ðîç ì³ð íî ñò³, çëà ãî -

äæå íî ìó ïî ºä íàí í³ é îð ãà í³÷ í³é ºä íî ñò³. Ãàð ìî í³÷ íèé ðî çâè -

òîê îñî áè ñòî ñò³ îç íà ÷àº âñå ñòî ðîí í³é ðî çâè òîê ëþ äè íè ÿê

ñòâî ð³í íÿ ñî ö³àëü íî ãî, ÿêå âî ëî ä³º ñâ³ äî ì³ ñòþ (ðî çó ìîì), àê -

òèâ íî ãî òà çä³á íî ãî äî ðå çóëü òà òèâ íî¿ ³ ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³.

Ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³ – öå ï³ä ãî òîâ êà òà

àäàï òà ö³ÿ îñî áè äî ðî áî òè çà êîí êðåò íîþ ïðî ôå ñ³ ºþ ÷è

ñïå ö³àëü í³ ñòþ. Â³í â³ äîá ðà æàº ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè ëþ äè íè äî

êîí êðåò íî ãî âè äó òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îõî ïëþº îâî ëî ä³í íÿ

îñî áè ñò³ ñòþ ïîò ð³á íè ìè òåî ðå òè÷ íè ìè çíàí íÿ ìè, óì³í íÿ ìè

òà ïðàê òè÷ íè ìè íà âè ÷êà ìè, ñî ö³àëü íè ìè íîð ìà ìè ïî âå ä³í -

êè, ñè ñòå ìîþ ìî ðàëü íèõ ö³í íî ñòåé òà åêî íî ì³÷ íèõ ÿêî ñòåé.

Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó – öå ñè ñòåì íî îð ãà í³ çî âà íèé ïðî öåñ

áåç ïå ðåð âíî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äëÿ ï³ä -

ãî òîâ êè ¿õ äî âè êî íàí íÿ íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é, ïðî ôå -

ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ïðîñ óâàí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó

êå ð³â íè ê³â òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñòðóê òó ðè ïåð ñî íà -

ëó. Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà õî äà ìè, ïîâ'ÿçà -

íè ìè ç îö³ íþ âàí íÿì êà äð³â äëÿ âè ðîá íè ÷î¿ àäàï òà ö³¿ òà àòå -

ñòà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ïëà íó âàí íÿì òðó äî âî¿ êàð'ºðè ïðà ö³â íè ê³â ³

ôà õ³â ö³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿì ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó òî ùî [6].

Ñüî ãîä í³ âñå á³ëü øå óïðà âë³í ö³â âèç íà þòü, ùî êîí êó ðåíò -

íó ïå ðå âà ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷àº ïå ðå äóñ ³ì ïå ðå âà ãà

ïåð ñî íà ëó äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ðèí êó ³ ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê³ñòü

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – ãî ëîâ íà ö³í í³ñòü ³ ïå ðå âà ãà â êîí êó ðåíò -

í³é áî ðîòü á³. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íî ñïðèÿ òè ðî çâèò êó íàé ìà -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â ÷å ðåç òå, ùî ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó çà áåç ïå ÷óº

ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íàâ ÷à òè ñÿ ³

ðîç âè âà òè ñÿ øâèä øå çà ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â º äæå ðå ëîì éî ãî

ñî ö³àëü íèõ, ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå âàã [7].

Âèñ íîâ êè

Ñè ñòå ìà ðî áî òè ç êàä ðà ìè ìàº áó òè ñïëà íî âà íà òà êèì ÷è -

íîì, ùîá ïî ñò³é íî äî ìà ãà òè ñÿ çá³ëü øåí íÿ ó ñêëà ä³ ðî áî ÷î¿ ñè -

ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà òèõ ëþ äåé, õòî ìàº ãàð í³ çíàí íÿ, ³ ñòå æè òè çà

òèì, ùîá òà êèõ ïðà ö³â íè ê³â ñòà âà ëî âñå á³ëü øå â êîæ íî ìó ï³ -

äðîç ä³ ë³. Íå ìåíø âà æëè âèì º äîâ ãîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ êà -

äðî âî¿ ïî ë³ òè êè ô³ð ìè. Áà æà íî ïðî âî äè òè àíà ë³ç ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùîá ïå ðå êî íà òè ñÿ â òî ìó, ùî º ïðî -

ïî çè ö³ÿ âèç íà ÷å íèõ ïðî ôå ñ³é äëÿ êîì ïëåê òó âàí íÿ îñî áî âî ãî

ñêëà äó òàêè ìè, ùî ñëó æàòü, ÿêèõ ùå íå ìàº â øòà ò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Êð³ì öüî ãî, ìî æå áó òè ðîç ðî áëå íà ïî ãî äæå íà êà äðî âà ïî -

ë³ òè êà, ùî âêëþ ÷àº ñè ñòå ìè íàáî ðó, ï³ä ãî òîâ êè, óäîñ êî íà -

ëþ âàí íÿ òà îïëà òè êà äð³â, à òà êîæ ïî ë³ òè êà â³ä íî ñèí ì³æ àä -

ì³ í³ ñòðà ö³ºþ ³ ïðà ö³â íè êà ìè.

Íàé á³ëü øèé óñ ï³õ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ òî ä³, êî ëè

âñ³ ôóíê ö³î íàëü í³ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì óç ãî -

äæå í³ â ÷à ñ³ òà ïðî ñòî ð³ é çà ñòî ñî âó þòü ñÿ îä íî ÷à ñíî.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî êîí öåï ö³þ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó àå ðî ïîð ò³â ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî âî–ñâ³ òî âî¿
àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè. Çî êðå ìà, âèç íà ÷å íî ãî ëîâ í³
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íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò -
íèõ ïî ñëóã, çà ëó ÷åí íÿ â ãà ëóçü ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àå ðî ïîðò, âè ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó -
ðà, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.
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êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè àý ðî ïîð òîâ â ñòðóê òó ðå: ðà çâè òèÿ
îáúåê òîâ íà çåì íîé àâèà òðàíñ ïîðò íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû,
ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèé óïðà âëå íèÿ àâèà ïå ðå -
âîç êà ìè, îáåñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íî ñòè àâèà òðàíñ ïîðò íîé
ñè ñòå ìû, îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî âçàè ìî äåé ñòâèÿ ñ
äðó ãè ìè ó÷àñò íè êà ìè ðûí êà àâèà òðàíñ ïîðò íûõ óñ ëóã,
ïðè âëå ÷å íèÿ â îòðàñëü ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ èí âå ñòî ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àý ðî ïîðò, ïðî èç âîä ñòâåí íàÿ èí ôðà -
ñòðóê òó ðà, ñòðà òå ãèÿ ðà çâè òèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

In the mo dern terms of the dy na mism of the glo bal eco -
no my and highly com pe ti ti ve, the air ports should not on ly
fo cus on the in ter nal sta te of af fa irs, but al so de ve lop a
long–term stra te gy of beha vior that would al low them to
res pond to the chan ges oc cur ring in the en vi ron ment. The
com pe ti ti ven ess stra te gy of the world's le a ding air ports
pro vi des the iden ti fy ing of the key stra te gic ar eas in the
struc tu re: the de ve lop ment of ground trans port in fra -
struc tu re and im pro ving of the techno lo gy of air traf fic
con trol, air trans port se cu ri ty sy stem, ef fec ti ve co op era -
tion with other ser vi ces of air trans port sy stems, in vol ve -
ment the stra te gic in ves tors. The stra te gy should inc lu de
the fol lowing steps: de fi ning the stra te gic pur po se of the
air port, the de fi nit ion of the struc tu re of the bu si ness, the
de ve lop ment of mecha nisms for the re gu la tion and con trol
of the bu si ness units within the air port, the de ve lop ment of
the con cept of techno lo gi cal de ve lop ment, the de ve lop -
ment of a fi nan cial plan.

Ke ywords: air port, pro duc tion in fra struc tu re, de ve lop -
ment stra te gy, com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ äè íà ì³ç ìó

ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè òà æîð ñòêî¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè àå ðî -

ïîð òè ïî âèí í³ íå ò³ëü êè çî ñå ðå äæó âà òè óâà ãó íà âíó òð³ø -

íüî ìó ñòà í³ ñïðàâ, à é ðîç ðî áëÿ òè äîâ ãîñ òðî êî âó ñòðà òå ã³þ

ïî âå ä³í êè, ÿêà äî çâî ëÿ ëà á ¿ì ðå à ãó âà òè íà çì³ íè, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ â îòî ÷åí í³.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî -

ïîð ò³â – öå äè íà ì³÷ íà «ìî äåëü ä³é», íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí -

íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü øëÿ õîì êî îð äè íà ö³¿ òà ðîç ïî -

ä³ ëó ðå ñóð ñ³â àå ðî ïîð òó, çäàò íèõ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñâîº ÷à ñíó ³

ÿê³ñ íó îð ãà í³ çà ö³þ ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïàñ àæè ð³â, âàí òà æ³â, áà ãà æó

òà ³í øèõ ïî ñëóã, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà ïè òàì ñïî æè âà ÷³â ³ âè ìî -

ãàì êîí êó ðåíò íî ãî ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà îñ íî â³

ïðàöü òà êèõ ³íî çåì íèõ ó÷å íèõ, ÿê Æ. Â³ëü ÿìñ (Wil li ams G.),

Ñ. Äåð ð³ë (Dar ryl S.), Ð. Êî í³íãñ (Ko nings R.), Äæ. Î'Êîí íåëë

(O'Con nell J.) [3], Äæ. Ïëàíò (Plant J.), Ì. Ïîð òåð (Por ter M.),

Õ. Ïðå ì³óñ (Pri e mus H.) [4], à òà êîæ òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ ó÷å íèõ,

ÿê Â.Ì. Çà ãî ðóëü êî, Ã.Â. Æà âî ðîí êî âà [6], Þ.Ô. Êó ëà ºâ [7],

Î.Ì. Ëî æà ÷åâ ñüêà [9], Â.Â. Ìî âà, Þ.À. Ïàëà ìàð ÷óê, ².Ï. Ñàä -

ëîâ ñüêà, Â.². Ùåë êó íîâ, íà ìè áó ëî ðîç ïî ÷à òî äîñ ë³ äæåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ì³æ íà -

ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â [10]. Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ àå ðî ïîð ò³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü ðîç -

ãëÿ äà ëè Ï. Áå ëî áà áà (Ð. Be lo ba ba) [1], Ê. Â³í ñòîí (Ñ. Win ston)

[5], Å. Âóðä (Å. Vo or de), Ð. Ìà êà ð³î (R. Ma ca rio) [2], À. Îäî í³

(À. Odo ni), Ò. Ðåé íîëäc (Ò. Re y nolds), Æ. Ðóñ (G. Rus) òà ³í.

Àëå íå äî ñòàò íÿ ïðî ïðàöüî âà í³ñòü ïè òàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî

ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷èõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â àå ðî ïîð ò³â

ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî âî–ñâ³ òî âî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

çóìî âëþ þòü àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â øëÿ õîì ðà ö³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó ¿õ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñâ³ òî âè ìè àå ðî ïîð òà ìè º

îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ é ñòâî ðåí íÿì ìàé áóò íüî¿

âàð òî ñò³ äëÿ àê ö³ î íå ð³â.

Ñòðà òå ã³ÿ âêëþ ÷àº ñè ñòå ìó ïð³ î ðè òå ò³â ñòî ñîâ íî â³ä íî -

âëåí íÿ íà çåì íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ àâ³à ö³é -

íî¿ áåç ïå êè, ðî çâèò êó àå ðî âîê çàëü íî ãî êîì ïëåê ñó é àâ³à ö³é -

íî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ, ïî ñè ëåí íÿ

ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿, îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, ðà ö³î -

íà ë³ çà ö³¿ ñåð â³ñ íèõ òåõ íî ëî ã³é [12].
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Ñòðà òå ã³ÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó:

– âèç íà ÷àº íà ïðÿì ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó ÿê ñè ñòå ìè: ì³ ñ³þ,

ìå òó, îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, ôîð ìè é çì³ñò ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð òó

íà àâ³à òðàíñ ïîðò íî ìó ðèí êó;

– âñòà íî âëþº ºäè íó äëÿ àå ðî ïîð òó ñè ñòå ìó ïð³ î ðè òå ò³â ³

âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿;

– º îñ íî âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ó ñôå ð³ òðàíñ ïîðò íî¿

ïî ë³ òè êè ³ ðîñ òó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ àå ðî ïîð òó, ðîç ðîá êè ö³ ëüî âèõ

ïðî ãðàì ñòî ñîâ íî ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿;

– ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê áà çà äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî ãî áà ÷åí -

íÿ ñó ÷à ñíî¿ ðî ë³ àå ðî ïîð òó é ïåðñ ïåê òèâ éî ãî ðî çâèò êó,

âçàº ìî ä³¿ ç îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ ³ çà êî íî äàâ ÷î¿ âëà äè ð³ç íèõ

ð³â í³â, á³ç íå ñîì, êî ðè ñòó âà ÷à ìè àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã,

óñ ³ìà ïðî øàð êà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó

ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿, ïî ñòà íîâ êó ö³ ëåé, âè ä³ ëåí íÿ

êëþ ÷î âèõ êîì ïå òåí ö³é.

Àë ãî ðèòì ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñêëà äà ºòü ñÿ ç øå ñòè êðî ê³â:

1) óñ â³ äî ìëåí íÿ âà æëè âî ñò³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé; 2) ôîð -

ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé íà îñ íî â³ áà ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâà – áà æà íî ãî

îá ðà çó àå ðî ïîð òó; 3) ëî ã³÷ íà ïî áó äî âà ö³ ëåé: ãî ëîâ íå çàâ -

äàí íÿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ âçà ºìî ï³ä òðèì êè ö³ ëåé; 4) çà ëó ÷åí íÿ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â äî ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé; 5) íà î÷ íå ïðåä ñòà -

âëåí íÿ ö³ ëåé; 6) ñêëà äàí íÿ «ö³ ëüî âî ãî ïîð òðå òó» àå ðî ïîð òó.

Ì³ ñ³ÿ ³ êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ ñòî ñîâ íî ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 1.

Ñâ³ òî â³ àå ðî ïîð òè ïî âèí í³ îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà çá³ëü øåí íÿ

ïàñ àæè ðî– ³ âàí òà æî ïî òî ê³â, ùî âå äå äî çðî ñòàí íÿ àâ³à ðóõ -

ëè âî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ìî á³ëü íî ñò³ òî âà ð³â ³ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö -

òâà, ðå à ë³ çà ö³¿ òðàí çèò íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿í, ³, ó ï³ä ñóì êó, äî

ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê é ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº¿ ì³ ñ³¿ àå ðî ïîð òè ïî âèí í³ çî ñå ðå äè òè

çó ñèë ëÿ íà êëþ ÷î âèõ êîì ïå òåí ö³ÿõ: âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é

ïå ðå âå çåí íÿ, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ íà äà âà íèõ ïî ñëóã, ñòâî ðåí íÿ

íî âèõ ïðî äóê ò³â/ïî ñëóã äëÿ çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ïàðò íå ð³â òà ³í -

âå ñòî ð³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿, áåç ïå÷ íî¿ ðî áî òè àå ðî -

ïîð òó òà ñè ñòå ìè ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãà ëîì.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó

ìàº ïå ðåä áà ÷à òè òà ê³ åòà ïè: âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè

àå ðî ïîð òó; âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó; ðîç ðîá êà ìå õà -

í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ á³ç íåñ–îäè íèöü,

ùî âõî äÿòü äî àå ðî ïîð òó; ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó; ðîç ðîá êà ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó.

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé àå ðî ïîð òó ìàº ´ðóí òó âà -

òè ñÿ íà àíà ë³ ç³ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ãðóï, çà ö³ êàâ ëå íèõ â éî ãî ðî -

çâèò êó.

Âëàñ íè êè àå ðî ïîð òó çà ö³ êàâ ëå í³ íà ñàì ïå ðåä ó çá³ëü øåí í³

âàð òî ñò³ á³ç íå ñó, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ï³ äâè ùåí í³

â³ä äà ÷³ íà ³í âå ñòî âà íèé êà ï³ òàë. Ìå íåä æìåíò ³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â

àå ðî ïîð òó ö³ êà âèòü îñî áè ñòà ìî òè âà ö³ÿ ó âè ãëÿ ä³ îäåð æó âà -

íèõ äî õî ä³â çà âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ îáîâ'ÿç ê³â. Óðÿ äè êðà ¿í ïðàã -

íóòü äî ðî çâèò êó é ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, à òà êîæ äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ íàä õî äæåíü ó áþ äæåò. Ç ³í øî ãî

áî êó, ó á³ëü øî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â äåð æà âà º òà êîæ îñ íîâ -

íèì âëàñ íè êîì, òî ìó çìó øå íà ðîç ñòà âëÿ òè äëÿ ñå áå ñòðà òå -

ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó. Íà ðåø ò³, êîí òðà ãåí òè

çà ö³ êàâ ëå í³ â ñòà á³ëü í³é ðî áî ò³ àå ðî ïîð òó, ùî ãà ðàí òóº ñóì -

ë³í íå âè êî íàí íÿ íè ìè óìîâ äî ãî âî ð³â, ³í òå ðå ñè àâ³à êîì ïà í³é

ñïðÿ ìî âà í³ íà çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ àå -

ðî ïîð òî âèõ ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ íå à â³ à ö³é íèõ.

Óç ãî äè òè â ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó ³í òå ðå ñè âñ³õ ïå -

ðå ðà õî âà íèõ âè ùå ãðóï íåì îæëè âî. Òî ìó íåîáõ³ä íî çàç äà -

ëå ã³äü âèç íà ÷è òè, ³í òå ðå ñè ÿêî¿ ãðó ïè áó äóòü ëå æà òè â îñ íî â³

ìàé áóò íüî¿ ñòðà òå ã³¿. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â òà êîþ

ãðó ïîþ ³í òå ðå ñ³â º âëàñ íè êè á³ç íå ñó.

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó àå ðî ïîð òó ïðè ïó ñêàº ïî ä³ë

ä³ÿëü íî ñò³ çà áëî êà ìè (ðèñ. 2).

Îñî áëè â³ñòü á³ëü øî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â ïî ëÿ ãàº â ¿õ

ãîñ ïî äàð ñü ê³é â³ äî ñî áëå íî ñò³. Á³ëü øå òî ãî, ìàé æå 70 ñâ³ òî -

âèõ àå ðî ïîð ò³â îá'ºä íà í³ ç àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, ùî ïðèç âî äèòü

äî ïî ñò³é íî ãî êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â äâîõ á³ç íå ñ³â. Ó çà õ³ä íèõ
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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êðà ¿ íàõ øè ðî êî ïî øè ðå íà ñè ñòå ìà àå ðî ïîð òî âèõ õîë äèí ã³â.

Äî ñêëà äó õîë äèí ãó, ÿê ïðà âè ëî, âõî äèòü ê³ëü êà àå ðî ïîð ò³â,

ðî áî òó ÿêèõ êî îð äè íóº êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ (öåí òðàëü íà êîì -

ïà í³ÿ õîë äèí ãó). Â ¿¿ çàâ äàí íÿ âõî äèòü ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ ïî -

ë³ òè êè ðî çâèò êó, ìàð êå òèí ãó é ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóã õîë äèí ãó, à

òà êîæ âçàº ìî ä³ÿ ç àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè òà ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè

àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó.

Êð³ì òî ãî, ö³ ëèé ðÿä âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ (îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ -

òðÿ íèõ ñó äåí, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, îá ñëó ãî âó âàí íÿ

âàí òà æ³â, åê ñïëó à òà ö³ÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ³í.) âè ä³ ëÿ þòü ñÿ â

ñà ìî ñò³é í³ á³ç íå ñè. Âñ³ ö³ á³ç íå ñè ìî æóòü ³ñ íó âà òè ÿê ó ðàì êàõ

ºäè íî¿ êîì ïà í³¿, òàê ³ ÿê ñà ìî ñò³é í³ þðè äè÷ í³ îñî áè. Ïå ðå âà ãè

ñòâî ðåí íÿ òà êî ãî õîë äèí ãó ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî ïàñ àæè ðè òà

àâ³à êîì ïà í³¿ ìî æóòü îò ðè ìó âà òè îä íà êî âèé ñïåêòð ïî ñëóã ó

ð³ç íèõ ÷à ñòè íàõ êðà ¿ íè ³ íà â³òü ñâ³ òó, ïðè öüî ìó êå ðóþ ÷à êîì -

ïà í³ÿ çà î ùàä æóº íà âè òðà òàõ íà ìàð êå òèíã, ðå êëà ìó, á³ç -

íåñ–ïëà íó âàí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, à àå ðî ïîð -

òè–îïå ðà òî ðè, ùî âõî äÿòü ó õîë äèíã, îäåð æó þòü ìî æëè â³ñòü

êîí öåí òðó âà òè ñÿ íà ñâîº ìó îñ íîâ íî ìó á³ç íå ñ³.

ßê ïðè êëà äè åôåê òèâ íèõ àå ðî ïîð òî âèõ õîë äèí ã³â ìîæ íà

ïðè âå ñòè Áðè òàíñü êó ñëóæ áó óïðà âë³í íÿ àå ðî ïîð òà ìè

(ÂÀÀ), ùî âêëþ ÷àº ñ³ì àå ðî ïîð ò³â ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ 12 – ïî

âñüî ìó ñâ³ òó; í³ ìåöü ê³ Hochti ef Air port ³ Fra port AG (÷î òè ðè ³

ñ³ì àå ðî ïîð ò³â â³ä ïî â³ä íî); êà íàäñü êó ÀÒ ÑÎ Air ports Ltd., à

òà êîæ ðÿä ³í øèõ [11].

Â³ä ì³í íî ñò³ â ³ñ íóþ ÷èõ íà ñüî ãîä í³ ìî äåëÿõ á³ç íå ñó ñâ³ òî -

âèõ àå ðî ïîð ò³â îá óìî âëå í³ îá'ºê òèâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè. Ðà çîì

³ç òèì íàä ëèø êî âà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, íà ÿâ í³ñòü ó ñòðóê òó ð³ àå -

ðî ïîð òó ï³ äðîç ä³ ë³â, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ íå º äëÿ íüî ãî ïðî ô³ëü -

íîþ, íå âè ïðà âäà íî âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â – óñå öå

ïðèç âî äèòü äî óòðóä íåí íÿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî àå ðî ïîð òó ÿê

á³ç íå ñó. Ðîç ðî áëÿþ ÷è ïåðñ ïåê òèâ íó ñòðóê òó ðó á³ç íå ñó,

íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ÿê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ áó äóòü ðîç ãëÿ äà òè -

ñÿ àå ðî ïîð òîì ÿê ïðî ô³ëü í³ ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ³ äîâ ãîñ -

òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

ßê ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ á³ç -

íåñ–îäè íèöü, ùî âõî äÿòü äî àå ðî ïîð òó, àâ òîð ïðî ïî íóº âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ñè ñòå ìó áþ äæå òó âàí íÿ òà óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Çàë åæ íî â³ä ö³ ëåé ³ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ñêëà äà þòü ñÿ

ñòðà òå ã³÷ í³ ³ ïî òî÷ í³ ïëà íè. Ïî òî÷ í³ ïëà íè, âè ðà æå í³ ê³ëü ê³ñ -

íî, ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïî òî÷ í³ áþ äæå òè. Â³ä ïî â³ä íî, ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ é áþ äæå òè, îð³ ºí òî âà í³ íà ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ.

Öèêë ñêëà äàí íÿ ïî òî÷ íî ãî áþ äæå òó àå ðî ïîð òó òà êèé: 1)

àíà ë³ç ä³é ó ìè íó ëî ìó ïå ð³î ä³; 2) àíà ë³ç, êîí êðå òè çà ö³ÿ ì³ ñ³¿,

ñòðà òå ã³¿ òà ìå òè àå ðî ïîð òó; 3) ï³ä ãî òîâ êà ïî òî÷ íèõ ïëà í³â;

4) îö³í êà ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïî òî÷ íèõ ïëà -

í³â; 5) ï³ä ãî òîâ êà ïî òî÷ íî ãî áþ äæå òó; 6) àíà ë³ç âè êî íàí íÿ

ïëà í³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðè áóò êî âî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó âè òðà -

òàì, êî ðå ãó âàí íÿ.

Ó ñè ñòå ì³ ïî òî÷ íèõ áþ äæå ò³â âè ä³ ëÿ þòü ãå íå ðàëü íèé áþ -

äæåò, ÿêèé âêëþ ÷àº âçàº ìî çàë åæ íó ñè ñòå ìó îïå ðà ö³é íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â ³ áþ äæåò ³í âå ñòè ö³é. Îñ íîâ íè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè áþ äæå òà ìè îð ãà í³ çà ö³¿ º áþ äæåò äî õî ä³â ³ âè òðàò, áþ -

äæåò ðó õó ãðî øî âèõ çà ñî á³â, áþ äæåò ïî áà ëàí ñî âî ìó àð êó øó.

Îïå ðà ö³é í³ áþ äæå òè ï³ä òðè ìó þòü ô³ íàí ñî â³ ³ âêëþ ÷à þòü,

çàë åæ íî â³ä ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³, ð³ç íèé ñêëàä áëî ê³â,

íà ïðè êëàä: áþ äæåò ïðî äà æ³â, áþ äæåò çà êó ï³ âåëü, áþ äæåò

çà ïà ñ³â òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òî ùî.

²í ôîð ìà ö³ÿ îïå ðà ö³é íèõ áþ äæå ò³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê

äëÿ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ äðîç ä³ ë³â ïðî äà -

æ³â, ëî ã³ ñòè êè, âè ðîá íèö òâà, ïî ñòà ÷àí íÿ, òàê ³ äëÿ ñêëà äàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â.

Áþ äæå òè äî ö³ëü íî ôîð ìó âà òè çà ï³ äðîç ä³ ëà ìè àáî öåí -

òðà ìè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ñòî ñîâ íî äî àå ðî ïîð òó –

ó ðîç ð³ ç³ âè ä³ ëå íèõ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³

óñå ðå äè í³ íèõ. Îá'ºê òà ìè ïëà íó âàí íÿ º êîí êðåò í³ âè äè
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïîáóäîâè àåðîïîðòîâîãî õîëäèíãó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ä³ÿëü íî ñò³, ùî äî ïî ìà ãàº êå ð³â íèö òâó êîì ïà í³¿ ¿õ ïðà âèëü íî

àíà ë³ çó âà òè òà çä³é ñíþ âà òè âè á³ð âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè.

Çà çà ãàëü íèì ïðà âè ëîì êîì ïà í³¿ äî ö³ëü íî çáå ð³ ãà òè âè äè

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ùî äî õî äè â³ä íèõ ïî êðè âà þòü ÷à ñòè íó çà ãàëü -

íèõ âè òðàò êîì ïà í³¿ (ô³ê ñî âà íèõ âè òðàò), íà â³òü ÿê ùî ïðè

öüî ìó çà ãàëü íèé ïðè áó òîê çà íà ïðÿ ìà ìè (ç óðàõ óâàí íÿì

ðîç ïî ä³ ëó íå ïðÿ ìèõ âè òðàò) íå ãà òèâ íèé. Ïðè ïîâ íî ìó ðîç -

ïî ä³ ë³ íà êëàä íèõ âè òðàò ïðè áó òîê â³ä àâ³à ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð òàõ íå ãà òèâ íèé.

Ó ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó â áþ äæå òó -

âàí í³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ñïå ö³àëü íà ñè ñòå ìà êàëü êó ëþ âàí íÿ

âè òðàò. Äà íà ñè ñòå ìà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ³äå¿, ùî ê³í öå âèé ïðî -

äóêò ³ ïîâ'ÿçà í³ ç íèì âè òðà òè óòâî ðþ þòü ñÿ ç íàáî ðó ô³ çè÷ -

íèõ ðå ñóð ñ³â (îä í³ ç ÿêèõ º âè õ³ä íè ìè), ïî ñë³ äîâ íî ñò³ «âòðó -

÷àíü» ó öåé êëþ ÷î âèé ðå ñóðñ ³ òèì ÷à ñî âèõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç³ çì³ ñòîì ÷àñò êî âî ñôîð ìî âà íî ãî ïðî äóê òó – íå çà âåð -

øå íî ãî âè ðîá íèö òâà. Êð³ì âè òðàò íà «âòðó ÷àí íÿ» ³ñ íó þòü

òèì ÷à ñî â³ âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç çíà õî äæåí íÿì ïðî äóê òó â

ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, çáå ð³ ãàí íÿ, ïðîñ óâàí íÿ. Òóò âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ ôîð ìó ëè äè ñêîí òó âàí íÿ.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü îïå ðà ö³é ïî ñêëà äàí íþ áþ äæå òó â ñè ñòå ì³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà êà: âèÿ âëåí íÿ êëþ ÷î -

âî ãî ðå ñóð ñó; âèç íà ÷åí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðó õó ïðî äóê òó; êàëü -

êó ëþ âàí íÿ âè òðàò íà ðå ñóð ñè òà ðóõ ïðî äóê òó; êàëü êó ëþ âàí -

íÿ âè òðàò íà âòðó ÷àí íÿ òà ðóõ ïðî äóê òó; îö³í êà òèì ÷à ñî âèõ

âè òðàò; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò çà ñòà ä³ÿ ìè ðó õó ïðî äóê òó.

Âà æëè âèì êðî êîì ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ àå ðî ïîð òó º

îð³ ºí òà ö³ÿ éî ãî êëþ ÷î âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ïðî äóê ö³þ é ïî -

ñëó ãè, çà ÿêè ìè â³í ìàº êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó, â òî ìó ÷è ñë³

ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ïðî äóê òî âî ãî ïîðò ôå ëþ. Ïðî äóê òî -

âèé ïîðò ôåëü ìàº áó òè çáà ëàí ñî âà íèé, òîá òî â íüî ãî ïî -

âèí íà âõî äè òè ïðî äóê ö³ÿ, ùî ïå ðå áó âàº íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ

æèò òº âî ãî öè êëó.

Âè ä³ ëÿ þòü îñ íîâ í³ âè òðà òè, ÿê³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè

ñêëà äàí í³ áþ äæå ò³â çà ñòà ä³ÿ ìè æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê òó

àå ðî ïîð òó:

1. Ñòà ä³ÿ çà ðî äæåí íÿ – ¿¿ òðè âà ë³ñòü çàë åæèòü â³ä íî âèç íè

³í íî âà ö³¿ (òåõ íî ëî ã³¿). Ñòà ä³ÿ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ, êî ëè ïðî äóê ö³ÿ

ïðèé íÿ òà ðèí êîì, äîñ ë³ä íå âè ðîá íèö òâî çì³ íè ëî ñÿ ïðî ìè -

ñëî âèì. Íà äà íî ìó åòà ï³ âè ñî ê³ âè òðà òè íà äîñ ë³ äæåí íÿ é

ðîç ðîá êè; êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ íà îð ãà í³ çà ö³þ, óñòàò êó âàí -

íÿ, îñ íà ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà, ìàð êå òèíã.

2. Ñòà ä³ÿ çðî ñòàí íÿ – âè òðà òè ïà äà þòü ó çâ'ÿç êó ç ìî æëè -

â³ ñòþ ïî ä³ ëó ïðà ö³, ïðèä áàí íÿ âå ëè êèõ ïàð ò³é òî âà ðó ç³

çíèæ êà ìè òî ùî. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè âè òðà òè çà ñî á³â: ìàð êå -

òèíã, ðîç øè ðåí íÿ ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ðèí êó; êîí òðîëü ÿêî ñò³

ìà òå ð³ à ë³â ³ êîì ïî íåí ò³â äëÿ âè ðîá íèö òâà; íàéì îñ íîâ íî ãî

ïåð ñî íà ëó; òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

3. Ñòà ä³ÿ çð³ ëî ñò³ – ïîâ'ÿçà íà ç ïî ÷àò êîì ñêî ðî ÷åí íÿ ïðî -

äà æ³â ³ ðî ñòîì ³í òåí ñèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Âî íà ïî ãëè íàº âè -

òðà òè íà ìà òå ð³ à ëè é êîì ïëåê òóþ ÷³; çà ðî á³ò íó ïëà òó âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â / êå ð³â íè ê³â; âõ³ä íèé ³ âè õ³ä íèé (íà -
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Ðèñóíîê 3. Ïðîöåäóðà ñêëàäàííÿ îïåðàö³éíîãî áþäæåòó àåðîïîðòó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ñàì ïå ðåä) êîí òðîëü ÿêî ñò³; óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî äóê ö³¿; ïðî -

ñòî¿, ðå ìîí òè, ï³ä òðèì êà é â³ä íî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

4. Ñòà ä³ÿ çà íå ïà äó – ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà, ïà ä³í íÿì ïî ïè òó. Îñ íîâ í³ âè òðà òè íà äà íî ìó

åòà ï³ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà çà õî äè ç³ çãîð òàí íÿ âè ðîá íèö òâà,

âêëà äàí íÿ àê òè â³â ó á³ëüø ïðè âà áëè â³ âè äè á³ç íå ñó.

Ïðè ñêëà äàí í³ áþ äæå ò³â âè ä³ ëÿ þòü ï³ä õî äè: «çâåð õó âíèç»,

«çíè çó íà ãî ðó», à òà êîæ êîì á³ íî âà íèé. Ïðè ï³ä õî ä³ «çâåð õó

âíèç» áþ äæåò ñêëà äà ºòü ñÿ îä íèì ç ï³ äðîç ä³ ë³â óïðà âëÿþ ÷î¿

êîì ïà í³¿ àå ðî ïîð òó, íàé ÷à ñò³ øå ïëà íî âèì â³ä ä³ ëîì. Äà ë³ áþ -

äæåò äî âî äèòü ñÿ äî âñ³õ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî

âõî äÿòü â àå ðî ïîð òî âèé õîë äèíã, ³ óõ âà ëþ ºòü ñÿ äî âè êî íàí -

íÿ. Ïðè áþ äæå òó âàí í³ «çíè çó íà ãî ðó» ìå íå äæå ðè ï³ äðîç ä³ ë³â

ñà ìî ñò³é íî ñêëà äà þòü áþ äæå òè. Íà äà ë³ ç ³í äè â³ äó àëü íèõ

áþ äæå ò³â íà ðî äæó ºòü ñÿ çà ãàëü íèé áþ äæåò àå ðî ïîð òî âî ãî

õîë äèí ãó. Áþ äæå òè ï³ äðîç ä³ ë³â àíà ë³ çó þòü ñÿ, êîí êðå òè çó -

þòü ñÿ, çà òâåð äæó þòü ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

Ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ ìàº áó òè ñòàí äàð òè çî âà íèé çà äî -

ïî ìî ãîþ áþ äæåò íèõ ôîðì, ³í ñòðóê ö³é ³ ïðî öå äóð. Ñêëà äî âèì

åëå ìåí òîì ðå ãëà ìåí ò³â áþ äæå òó âàí íÿ º áþ äæåò íà ïî ë³ òè êà

àáî â³ä ïî â³ä íèé ðîç ä³ë â óïðà âë³íñü ê³é îáë³ êî â³é ïî ë³ òè ö³.

Ïî êðî êî âà ïðî öå äó ðà ñêëà äàí íÿ îïå ðà ö³é íî ãî áþ äæå òó

ñâ³ òî âî ãî àå ðî ïîð òó ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 3.

×å òâåð òèé åòàï ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ àå ðî ïîð òó – âèç íà ÷åí íÿ êîí öåï ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ùî âêëþ ÷àº ïè òàí íÿ ùî äî òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ àå ðî -

ïîð òó é âïðî âà äæåí íþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî -

â³ òðÿ íèõ ñó äåí ³ ïàñ àæè ð³â. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè,

ùî òåõ í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ åêî íî ì³÷ íî âè ïðà âäà íå íå äëÿ

âñ³õ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð òàõ.

Óñ³ àå ðî ïîð òè ìîæ íà ðîç áè òè íà òðè íå ð³â í³ ãðó ïè: âå ëè ê³ àå -

ðî ïîð òè, ùî âè êî íó þòü ðîëü âóç ë³â (õà á³â) àáî ò³, ùî ïðå òåí äó -

þòü íà öþ ðîëü; àå ðî ïîð òè ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â ³ç äî ñèòü âå -

ëè êèì ïàñ àæè ðî ïî òî êîì, àëå íå ïðî ïó ñêà þòü ÷å ðåç ñå áå âå -

ëè ê³ òðàí çèò í³ ïî òî êè; ³í ø³ ðå ã³î íàëü í³ ³ ì³ñ öå â³ àå ðî ïîð òè.

Äëÿ êîæ íî¿ ³ç öèõ ãðóï àê òó àëü íà ñâîÿ êîí öåï ö³ÿ òåõ í³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó. Ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ò³ëü êè äëÿ ïåð øî¿, ñàì î¿

íå ÷è ñëåí íî¿ ãðó ïè, ï³ä õî äèòü ëî ã³ êà êîì ïëåêñ íî¿ ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ àå ðî ïîð òó é ñòâî ðåí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî âóç ëà.

Äëÿ àå ðî ïîð ò³â ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äâ³

ñòðà òå ã³¿. Ïåð øà âè õî äèòü ç ì³ð êó âàíü åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü -

íî ñò³ çì³í ³ ïðè ïó ñêàº âïðî âà äæåí íÿ ëî êàëü íèõ óäîñ êî íà -

ëåíü, ÿê³ íå çì³ íþ þòü òåõ íî ëî ã³¿ â ö³ ëî ìó, àëå ïðè âî äÿòü ¿¿ ó

â³ä ïî â³ä í³ñòü äî âè ìîã ÷à ñó. Ç ïî ãëÿ äó ï³ä òðèì êè ïðå ñòè æó

«ïî â³ òðÿ íèõ âî ð³ò ðå ã³î íó» òà ê³ àê òó àëü í³ çì³ íè âêðàé âà æëè -

â³. Îä íàê òåð ì³í îêóï íî ñò³ ïðî åê òó ãëî áàëü íî ãî òåõ í³÷ íî ãî

ïå ðåîç áðî ºí íÿ é ìî äåð í³ çà ö³¿ àå ðî ïîð òó ðå ã³î íàëü íî ãî öåí -

òðó áó äå çàí àä òî âå ëè êèì, ³, ó ï³ä ñóì êó, ïðî åêò áó äå âèç íà -

íèé íå äî ö³ëü íèì. Äðó ãà ñòðà òå ã³ÿ ïðè ïó ñêàº ñåð éîç íå òåõ -

í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî àå ðî ïîð òó âè õî äÿ ÷è ç

ïî ë³ òè÷ íèõ ìî òè â³â ³ ì³ð êó âàíü. Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿ âñ³ ñòî ðî íè

ïî âèí í³ ðî çó ì³ òè, ùî ïðî åêò íå îêó ïèòü ñÿ, àëå ðå ã³îí ó ï³ä -

ñóì êó ìà òè ìå ñó ÷à ñíèé ïðåä ñòàâ íèöü êèé àå ðî ïîðò [8].

Äëÿ á³ëü øî ñò³ àå ðî ïîð ò³â òðåòüî¿ ãðó ïè íàé á³ëüø âäà ëèì

âè áî ðîì º â³ä ìî âà â³ä âïðî âà äæåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå -

äåíü. Ö³ àå ðî ïîð òè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ç ³ñ òîò íèì çà ïà ñîì, ÿêî ãî

ìî æå âè ñòà ÷è òè íà äî ñèòü òðè âà ëèé ïå ð³îä, îñî áëè âî â óìî -

âàõ, êî ëè ïî òðå áà â ¿õ ïî ñëó ãàõ â³ä ÷óò íî çíè çè ëà ñÿ.

Çà êëþ÷ íèé åòàï ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó – öå âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí -

íÿ, ÿê³ ïðÿ ìî çàë åæàòü â³ä îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè àå -

ðî ïîð òó. Çà äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ (÷àñò êà äåð æà âè ïî -

íàä 50%) âàæ êî ðîç ðàõî âó âà òè íà çà ñî áè ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå -

ñòî ð³â. Íàé á³ëüø ³ìî â³ð íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ â òà êî -

ìó âè ïàä êó áó äóòü âëàñ í³ çà ñî áè àå ðî ïîð òó àáî ïî çè êî â³ çà ñî -

áè. Ó âè ïàä êó, êî ëè àå ðî ïîðò ïå ðå áó âàº â ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³,

ìî æëè âå çà ëó ÷åí íÿ çà ñî á³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³í âå ñòî ðà.

ßê ùî æ ãî âî ðè òè ïðî äî ñòàò í³ñòü çà ïî çè ÷å íèõ çà ñî á³â äëÿ

ïðî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íèõ çì³í, òî ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî çà ëó -

÷åí íÿ âè íÿò êî âî çà ñî á³â ³í âå ñòî ðà, áóäü òî ñòðà òå ã³÷ íèé ³í -

âå ñòîð àáî äåð æà âà, ÿê ïðà âè ëî, âèÿ âëÿºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî

äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿê³ñ íî ãî ïðî åê òó ðî çâèò êó. Òî ìó âà æëè âî, ùîá

ãî ëîâ íå äæå ðå ëî áó ëî îáîâ'ÿç êî âî ï³ä êð³ ïëå íå äðó ãî ðÿä -

íèì. Öå, ïðè ì³ ðîì, ìî æóòü áó òè ïî çè êî â³ çà ñî áè. Â òà êî ìó

âè ïàä êó íà â³òü ïðè îá ìå æå íèõ ìî æëè âî ñòÿõ àå ðî ïîð òó ³í -

âå ñòó âà òè â ïðî åêò ðî çâèò êó âëàñ í³ çà ñî áè ç âè ñî êèì ñòó ïå -

íåì ³ìî â³ð íî ñò³ ñòðà òå ã³ÿ áó äå óñ ï³ø íî ðå à ë³ çî âà íà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ìè áó ëî îá´ðóí òî âà íî êîí öåï ö³þ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî -

âî–ñâ³ òî âî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè íà îñ íî â³ ñè íåð ãå òè÷ -

íî¿ ïà ðà äèã ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿

ìå òî äè êè ôîð ìó âàí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â, çî êðå ìà âèç íà ÷å íî

ãî ëîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â ó ñòðóê òó ð³: ðî çâèò êó îá'ºê ò³â

íà çåì íî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, óäîñ êî íà ëåí íÿ

òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ

áåç ïå êè àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿

âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïî -

ñëóã, çà ëó ÷åí íÿ â ãà ëóçü ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â.
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé ðèí êó òó ðè -
ñòè÷ íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³. Âèç íà ÷å íî ïðî áëå ìè ðî çâèò êó
ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè òà øëÿ õè ¿õ ðîçâ'ÿçàí -
íÿ. Ïðè ä³ ëå íî îñî áëè âó óâà ãó ïåðñ ïåê òè âàì ðî çâèò êó òó -
ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðèçì, òó ðè ñòè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, ðè íîê òó -
ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, òó ðè ñòè÷ íèé ïî ò³ê, òó ðè ñòè÷ íèé ïðî äóêò.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç îñî áåí íî ñòåé ðûí êà òó ðè -
ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã â Óê ðà è íå. Îïðå äå ëå íû ïðî áëå ìû ðà -
çâè òèÿ ðûí êà òó ðè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã Óê ðà è íû è ïó òè èõ ðå -
øå íèÿ. Óäå ëå íî îñî áîå âíè ìà íèå ïåðñ ïåê òè âàì ðà çâè -
òèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì, òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ äåÿ òåëü -
íîñòü, ðû íîê òó ðè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã, òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïî òîê,
òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïðî äóêò.

In the ar tic le ana lyz ed the cha rac te ri stics of the tourist
mar ket in Uk ra i ne. The pro blems of the tourist mar ket of
Uk ra i ne and so lu tions. Pa id spe cial at ten tion to the pro -
spects of tourism in Uk ra i ne.

Ke ywords: tourism, tourism ac ti vi ti es, tourism mar ket,
the flow of tourists, tourist pro duct.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ð³ç íî ìà í³ò íèé çà ñâî ¿ ìè ð³ç íî -

âè äà ìè, òó ðèçì ñòàâ íå â³ä'ºì íèì ÿâè ùåì ñó ÷à ñíî ãî æèò òÿ.

Â óñüî ìó ñâ³ ò³ â³í º âèç íà íèì ³ âà ãî ìèì ÷èí íè êîì åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó. Ôå íî ìåí òó ðèç ìó ïî ñò³é íî ðîç âè âàºòü ñÿ,

àäæå â³í º ñî ö³àëü íèì çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ.

Ñå ðåä ºâðî ïåéñü êèõ äåð æàâ Óê ðà ¿ íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íàé -

á³ëü øèì ðîç ìà ¿ò òÿì ëàíä øàô òíèõ êîì ïëåê ñ³â, çíà÷ íèì ³ñ -

òî ðè êî–êóëü òóð íèì, åò í³÷ íèì òà ãå íå òè÷ íèì íàä áàí íÿì. Â

Óê ðà ¿ í³ îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ðè íîê òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã íà áóâ

çíà÷ íî¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó. Îä íàê, çà äà íè ìè ÂÒÎ, ÷àñò êà

òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ ó ÂÂÏ êðà ¿ íè ñòà íî âèòü ëè øå 2% [2], ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ, ðè íîê òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã

ôóíê ö³î íóº íå äî ñòàò íüî åôåê òèâ íî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí ê³â òó ðè ñòè÷ íèõ

ïî ñëóã ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïó áë³ êà ö³¿ áà ãàòüîõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè

ïðà ö³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ òî ð³â: Î. Áåé äè êà, Ë. Ãîí òàð æåâ ñüêî¿,

Þ. Çà áàë ä³ íî¿, Ð. Çàá ëîöü êî¿, Â. Êè ôÿ êà, Î. Ëþ á³ öå âî¿, Ã. Ìè -

õàé ë³ ÷åí êî, Ð. Ðî ñî õè, À. Ðó ìÿí öå âà, Ò. Ñî êîë, Ñ. Ñî êî ëåí êà,

Ä. Ñòå ÷åí êà, Ò. Òêà ÷åí êî òà ³í., ðî ñ³éñü êèõ ôà õ³â ö³â – À. Àëåê -

ñàí äðî âî¿, ². Áà ëà áà íî âà, Â. Ãó ëÿº âà, ². Çî ð³ íà, Â. Êâàð òàëü íî -

âà, Â. Ñå í³ íà, À. ×óä íîâ ñüêî ãî òà ³í., à òà êîæ çà õ³ä íèõ äîñ ë³ä -

íè ê³â – Ð. Áàð òî íà, Ä. Áîó å íà, Ð. Ápàé ìå pà, Ã. Ãà íà, Ô. Êîò ëå -

ðà, À. Ìàð øà ëà, Ä. Ìåé êåí çà, Ì. Ïîð òå ðà, Í. Ðåé ìåð ñà,

×. Ðî á³í ñî íà, Â. Ñì³ òà, Ä. Óî êå ðà, Ã. Õàð ð³ ñà, Ä. Õîë ëî âåÿ òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³

òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòà òè ñòè êà ïå ðå êîí ëè âî

çà ñâ³ä ÷óº, ùî ñüî ãîä í³ òó ðèçì ó âñüî ìó ñâ³ ò³ º îä í³ ºþ ç íàé -

á³ëüø âè ñî êî äî õ³ä íèõ ãà ëó çåé ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ ïî ñò³é íî é äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ, ñïðèÿ þ ÷è

âè ð³ øåí íþ ö³ ëî ãî êîì ïëåê ñó æèò òº âî âà æëè âèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. Çà äà íè ìè Âñå ñâ³ò íüî¿ òó ðè ñòè÷ -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî ðî êó ó ñâ³ ò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ áëèçü êî 1 ìëðä.

ïî äî ðî æåé, ïî íàä 52 â³ä ñîò êè ç ÿêèõ ó ìå æàõ êðà ¿í ªâðî ïè.

Â êðà ¿ íàõ ªÑ òó ðèçì ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ñó êóï íî ãî âà ëî âî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó íà 8 â³ä ñîò ê³â, åêî íî ì³÷ íî ìó çðî -

ñòàí íþ íà 11 â³ä ñîò ê³â, à ê³ëü ê³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü â òó ðè -

Ó.Ì. ÊÎÐÎËÜ,
àñï³ðàíòêà, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³
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ñòè÷ í³é ³í äó ñòð³¿ ñòà íî âèòü áëèçü êî 12 â³ä ñîò ê³â çà ãàëü íî¿

÷è ñåëü íî ñò³

Ùå ó ìè íó ëî ìó ñòî ë³ò ò³ â³ä áó ëà ñÿ ñïðàâ æíÿ òó ðè ñòè÷ íà

ðå âî ëþ ö³ÿ, ÿêà, íà äóì êó ôà õ³â ö³â, òà êîþ æ ì³ ðîþ º òâîð ÷à ³

âà æëè âà, ÿê ³ ³í äó ñòð³ àëü íà ðå âî ëþ ö³ÿ, ùî ïî ÷à ëà ñÿ äâî ìà

ñòî ë³ò òÿ ìè ðà í³ øå. Ñïðàâ æí³é âè áóõ òó ðèç ìó ó ñâ³ ò³ ñïðè ÷è -

íè ëè òðè ãëî áàëü í³ ÷èí íè êè: çðî ñòàí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³, ³ çî êðå ìà äèñ êðå ö³é íî ãî äî õî äó â ñ³ì'ÿõ áà ãà òî ÷è -

ñåëü íî ãî ñå ðåäíüî ãî êëà ñó; ïî á³ëü øàí íÿ â³ëü íî ãî ÷à ñó çàâ -

äÿ êè ðå ãó ëþ âàí íþ ç áî êó ñî ö³àëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà íà êî -

ðèñòü ïðàö þþ ÷èõ; øè ðî êå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ïðè âàò íî ãî àâ -

òî òðàíñ ïîð òó òà ïî ÿâà äå øå âèõ àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Òîæ ñà ìå òó ðèçì ÷à ñòî º êà òà ë³ çà òî ðîì, ùî ñïðè ÷è íÿº ÿê

àê òèâ íèé ðî çâè òîê îêðå ìèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, òàê ³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ö³ ëèõ êðà ¿í.

Òó ðè ñòè÷ íà ãà ëóçü íà áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ³ â Óê ðà ¿ í³, ñòð³ì êî ³í -

òå ãðó ºòü ñÿ ó ñâ³ òî âó òó ðè ñòè÷ íó ³í äó ñòð³þ. Ïð³ î ðè òåò íèé íà -

ïðÿì ðî çâèò êó â'¿ç íî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî òó ðèç ìó º âà æëè âèì

÷èí íè êîì ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ â Óê ðà ¿ í³, óòâî ðåí íÿ äî -

äàò êî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ïî ïîâ íåí íÿ âà ëþò íèõ çà ïà ñ³â äåð -

æà âè òà ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ àâ òî ðè òå òó íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³ [3].

Öÿ ãà ëóçü òà êîæ ï³ä òðè ìóº íà ö³î íàëü í³ òðà äè ö³¿, ñòè ìó ëþº

ðî çâè òîê íà ðîä íèõ ïðî ìè ñë³â, â³ äðî äæåí íÿ ðå öåï ò³â ïðè ãî -

òó âàí íÿ ö³ êà âèõ ³ ñìà÷ íèõ ñòðàâ, âè ìà ãàº çáå ðå æåí íÿ ïðè -

ðî äè ³ ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ñî ö³àëü íèõ óìîâ äëÿ ñâî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ðî çâè òîê òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ³ñ òîò íî âïëè âàº íà òà ê³ ñåê òî -

ðè åêî íî ì³ êè, ÿê òðàíñ ïîðò, òîð ã³â ëÿ, çâ'ÿçîê, áó ä³â íèö òâî,

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â øè ðî êî ãî

âæèò êó, ³ º îä íèì ç íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â ñòðóê -

òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, âà æëè âè ìè

ôàê òî ðà ìè ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ º ïðè ðîä íèé òà ³ñ òî -

ðè êî–êóëü òóð íèé ïî òåí ö³àë íà øî¿ äåð æà âè [3, 4].

Óê ðà ¿ íà çàé ìàº îä íå ç ïðî â³ä íèõ ì³ñ öü â ªâðî ï³ çà ð³â íåì çà -

áåç ïå ÷å íî ñò³ ö³í íè ìè ïðè ðîä íè ìè òà êóëü òóð íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Çã³ äíî ç³ ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè çà 2012 ð³ê â Óê ðà ¿ í³ íà -

ë³ ÷ó ºòü ñÿ 5017 îá'ºê ò³â êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè, çî êðå ìà 891

îá'ºêò íà ö³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ òà 4126 îá'ºê ò³â ì³ñ öå âî ãî

çíà ÷åí íÿ. Óê ðà ¿ íà ìàº âå ëè êèé ïðè ðîä íî çà ïî â³ä íèé ôîíä.

Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó

ñòà íî âèòü 7739 îäè íèöü, ÿê³ çàé ìà þòü ïëî ùó 3744,5 ãà, â

òî ìó ÷è ñë³ 23 çà ïî â³ä íè êè, 47 íà ö³î íàëü íèõ ïðè ðîä íèõ ïàð -

ê³â, 28 áî òà í³÷ íèõ ñà ä³â, 12 çî î ëî ã³÷ íèõ ïàð ê³â.

Äî ñïè ñêó îá'ºê ò³â Âñå ñâ³ò íüî¿ ñïàä ùè íè ÞÍÅ ÑÊÎ â Óê ðà ¿ í³

âêëþ ÷å íî òà ê³ îá'ºê òè êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè, ÿê ñî áîð Ñâÿ òî¿

Ñî ô³¿ òà ïðè ëå ãë³ ìî íà ñòèð ñü ê³ ñïî ðó äè, Êè º âî–Ïå ÷åð ñü êà

ëàâ ðà ó Êè º â³, àí ñàìáëü ³ñ òî ðè÷ íî ãî öåí òðó Ëü âî âà, ïóíê òè

Ãåî äå çè÷ íî¿ äó ãè Ñòðóâå (Õìåëü íèöü êà òà Îäåñü êà îáëà ñò³),

ðå çè äåí ö³ÿ ìè òðî ïî ëè ò³â Áó êî âè íè òà Äàë ìà ö³¿ (×åð í³â ö³),

ñòà ðî äàâ íº ì³ ñòî Õåð ñî íåñ Òà âð³éñü êèé (Ñå âà ñòî ïîëü), äå -

ðåâ'ÿí³ öåð êâè Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó Ïîëü ù³ òà Óê ðà ¿ íè (Ëü -

â³â ñüêà, ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà òà Çà êàð ïàò ñü êà îáëà ñò³).

Íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº ø³ñòü êó ðîð ò³â äåð æàâ -

íî ãî çíà ÷åí íÿ, ïî íàä äâàä öÿòü ïðè ðîä íèõ êó ðîðò íèõ òå ðè -

òî ð³é çà íà ÿâ íî ñò³ óí³ êàëü íèõ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ìà þòü ï³ä -

ñòà âè äëÿ îãî ëî øåí íÿ ¿õ â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî

êó ðîð òè» êó ðîð òà ìè äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ.

Íè í³ Óê ðà ¿ íà çàâ äÿ ÷óþ ÷è ïðî âå äåí íþ ô³ íàëü íî¿ ÷à ñòè íè

÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç ôóò áî ëó ìàº ñó ÷à ñíó ðîç -

âè íó òó ãî òåëü íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó.

Ñòà íîì íà ê³ íåöü 2012 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº ïî íàä

3800 ãî òå ë³â òà ³í øèõ àíà ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ. Ðà -

çîì ³ç òèì ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ãî òå ë³â, ùî îò ðè ìà ëè ñâ³ -

äîö òâà ïðî âñòà íî âëåí íÿ êà òå ãî ð³é «îä íà ç³ð êà» – «ï'ÿòü ç³ -

ðîê», ñòà íî âèòü 181 îäè íèöþ.

Íà ñüî ãîä í³ ³ñ íóº ïðî áëå ìà íå äî ñòóï íî ñò³ ãî òå ë³â òà ³í øèõ

àíà ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ äëÿ îñ ³á ç ³í âà ë³ä í³ ñòþ, â

òî ìó ÷è ñë³ ç âà äà ìè çî ðó, ñëó õó ³ ïî ðó øåí íÿ ìè îïîð íî–ðó -

õî âî ãî àïà ðà òó, òà ³í øèõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í âà ë³ä í³ ñòþ ãðóï íà -

ñå ëåí íÿ, â³ä ñóò íî ñò³ ó íèõ äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðè ñòî ñî âà -

íèõ äëÿ òà êèõ îñ ³á íî ìå ð³â.

Ñòà íîì íà ê³ íåöü 2012 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ âè äà íî 2385 ë³ öåí -

ç³é íà ïðî âà äæåí íÿ òó ðî ïå ðà òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ç ÿêèõ 372

ë³ öåí ç³¿ – íà ïðî âà äæåí íÿ òó ðî ïå ðà òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ò³ëü -

êè ç âíó òð³ø íüî ãî òà â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó.

Çà îñòàí í³ òðè ðî êè ó ðî çâèò êó òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ñôîð ìó -

âà ëà ñÿ ïî çè òèâ íà òåí äåí ö³ÿ. Ó 2012 ðî ö³ Óê ðà ¿ íó â³ äâ³ äà ëè

24,6 ìëí. ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â (ó 2011 ðî ö³ – 23,5 ìëí.). Ïëà -

òå æ³ äî äåð æáþ äæå òó, çà äà íè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî -

ð³â, â³ä òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âè ëè á³ëü øå

1,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 19,5% á³ëü øå, í³æ ó 2011 ðî ö³. Ó ìè -

íó ëî ìó ðî ö³ îá ñÿã ïî ñëóã, íà äà íèõ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òó ðè ñòè÷ -

íè ìè îïå ðà òî ðà ìè, çá³ëü øèâ ñÿ íà 21% ïî ð³â íÿ íî ç 2011

ðî êîì ³ ñòà íî âèâ 11,9 ìëðä. ãðí.

Íà ðà ç³ â³ä ïî â³ä íî äî ðåé òèí ãó Âñå ñâ³ò íüî¿ ðà äè ç òó ðèç ìó

³ ïî äî ðî æåé âíå ñîê òó ðèç ìó ó ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè â 2012 ðî ö³ ñòà -

íî âèâ $3,6 ìëðä. (àáî 2,2% â³ä ÂÂÏ), çàâ äÿ êè öüî ìó Óê ðà ¿ -

íà ïî ñ³ ëà 60–òå ì³ñ öå ó ñâ³ òî âî ìó ðåé òèí ãó çà âíå ñêîì òó -

ðèç ìó ó ÂÂÏ. Çã³ äíî ç äà íè ìè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè

³ Äåðæ ïðè êîð äîí ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà, ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì -

íèõ òó ðè ñò³â, ÿê³ â'¿õà ëè äî Óê ðà ¿ íè, ñêî ðî òè ëà ñÿ íà 23% – äî

940 òèñ. îñ ³á. Ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì ö³â, ÿê³ â'¿õà ëè äî Óê ðà ¿ íè ç³

ñëóæ áî âîþ, ä³ ëî âîþ àáî äè ïëî ìà òè÷ íîþ ìå òîþ, ñêî ðî òè ëà -

ñÿ íà 45,7% – äî 644,992 òèñ. îñ ³á.

Âîä íî ÷àñ ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì íèõ ãðî ìà äÿí, ÿê³ â'¿õà ëè äî Óê -

ðà ¿ íè ç³ ñïîð òèâ íîþ, êóëü òóð íîþ àáî ðå ë³ ã³é íîþ ìå òîþ, çðî -

ñëà á³ëüø í³æ ó 21 ðàç – äî 4,854 ìëí. îñ ³á.

Íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì ö³â ó 2012 ðî ö³ ïðè áó ëà â Óê ðà -

¿ íó ç Ðî ñ³¿ – 9,527 ìëí. îñ ³á, Ìîë äî âè – 4,849 ìëí. îñ ³á, ç Á³ -

ëî ðó ñ³ – 3,092 ìëí. îñ ³á, ç Ïîëü ù³ – 1,404 ìëí. îñ ³á. (òàáë. 1).

Óê ðà ¿ íà çàé ìàº ïåð ø³ ïî çè ö³¿ ó ðåé òèí ãàõ ì³ñ öü, ÿê³ ïðî -

â³ä í³ åêñ ïåð òè ïðî ïî íó þòü â³ äâ³ äà òè. Êè ¿â – íà ïåð øî ìó ì³ñ -

ö³ â ªâðî ï³ ³ òðåòüî ìó ó ñâ³ ò³ â 2012 ðî ö³ (ïîð òàë Tri pa dvi sor).

Ëü â³â – äðó ãå ì³ñ öå â ªâðî ï³ – ðåé òèíã âè äàí íÿ Lon ely Pla -

nåt «êðà ùèõ ì³ñò äëÿ ó¿ê–åí äó â ªâðî ï³». Êðèì, çà âåð ñ³ ºþ
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Òàáëèöÿ 1. Â'¿çä ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí â Óêðà¿íó çà êðà¿íàìè, ç ÿêèõ âîíè ïðèáóëè, ó 2012 ðîö³

Ê³ëü ê³ñòü
³íî çåì íèõ
ãðî ìà äÿí,
ÿê³ â'¿õà ëè
â Óê ðà ¿ íó
– óñüî ãî

²ç íèõ – çà ìå òîþ ïî ¿çä êè

ñëóæ áî âà,
ä³ ëî âà,

äè ïëî ìà -
òè÷ íà

òó ðèçì ïðè âàò íà
íàâ -

÷àí íÿ

ïðà öå -
âëàø òó -

âàí íÿ

³ì ì³ ãðà ö³ÿ
(ïî ñò³é íå

ì³ñ öå ïðî -
æè âàí íÿ)

êóëü òóð íèé
òà ñïîð -

òèâ íèé îá -
ì³í, ðå ë³ -

ã³é íà, ³í øà
Àçåð áàé äæàí 101229 2222 4291 52312 1529 123 894 39858

Àð ãåí òè íà 1986 109 373 545 14 6 15 924

Àâ ñòðà ë³ÿ 5880 311 1321 1026 58 40 79 3045

Àâ ñòð³ÿ 30032 3019 4978 8143 64 144 181 13503

Â³ð ìå í³ÿ 68087 1364 2431 50253 47 28 814 13150

Áåëü ã³ÿ 16407 1058 2624 5059 5 74 91 7496

Áîñ í³ÿ ³ Ãåð öå ãî âè íà 2976 249 66 561 1 13 11 2075

Áðà çè ë³ÿ 4494 235 1099 951 8 83 65 2053

Áîë ãà ð³ÿ 45964 4139 1721 28134 133 124 291 11422

Á³ ëî ðóñü 3091780 16954 234022 2324489 310 769 1178 514058

Êà íà äà 30945 1001 5443 11489 52 71 257 12632

Êè òàé 19718 5300 2761 2657 4030 238 1515 3217

Ê³ïð 3992 430 1035 1315 32 9 33 1138

×å õ³ÿ 51955 4129 5824 19632 53 110 93 22114

Äà í³ÿ 20498 1484 3728 9031 22 51 84 6098

Åñòî í³ÿ 19812 1403 2587 8232 23 40 136 7391

Ô³í ëÿí ä³ÿ 10832 794 2770 2887 11 22 37 4311

Ôðàí ö³ÿ 64804 3792 12904 16393 52 431 386 30846

Ãðó ç³ÿ 40799 5585 1234 11939 328 125 991 20597

Ïà ëå ñòèíñü êà òå ðè òî ð³ÿ 1596 40 60 976 22 ? 42 456

Í³ ìå÷ ÷è íà 274073 10582 55804 116319 141 449 640 90138

Ãðå ö³ÿ 22760 1516 2603 9943 30 83 139 8446

Óãîð ùè íà 742445 13195 4342 295016 391 79 58 429364

²í ä³ÿ 10264 1177 538 1344 251 154 495 6305

²ðàí, 
6816 1178 935 582 392 13 393 3323

²ñëà ìñü êà Ðåñ ïó áë³ êà

²ðàê 5266 266 316 959 643 6 55 3021

²ð ëàí ä³ÿ 6318 306 1022 1922 8 22 26 3012

²ç ðà ¿ëü 107141 1289 9646 27649 278 48 941 67290

²òà ë³ÿ 89081 4071 12973 24122 32 241 335 47307

ßïî í³ÿ 8528 1157 2015 2306 31 65 71 2883

Êà çàõ ñòàí 70784 4642 9497 37945 248 66 367 18019

Éîð äà í³ÿ 5254 170 356 401 232 5 170 3920

Êî ðåÿ, Ðåñ ïó áë³ êà 6912 1634 1320 1632 46 76 106 2098

Êèð ãèç ñòàí 19441 516 699 15343 53 19 99 2712

Ë³ âàí 4180 158 593 566 215 18 215 2415

Ëàò â³ÿ 39840 3311 5451 19832 34 137 430 10645

Ë³ â³ÿ 2085 73 120 414 77 3 25 1373

Ëè òâà 54636 5103 4198 32988 24 123 546 11654

Ìå êñè êà 1681 118 545 222 14 11 5 766

Ìîí ãî ë³ÿ 1053 286 70 399 52 – 38 208

Ìîë äî âà Ðåñ ïó áë³ êà 4849115 32158 3866 4339244 400 246 5861 467340

×îð íî ãî ð³ÿ 1197 39 52 211 3 5 3 884

Ìà ðîê êî 2767 55 130 486 423 13 86 1574

Í³ äåð ëàí äè 52417 2141 6083 24123 13 82 121 19854

Í³ ãå ð³ÿ 3338 97 97 550 441 31 101 2021

Íîð âå ã³ÿ 13486 524 3161 3157 9 3 23 6609

Ïà êè ñòàí 1103 133 64 149 62 9 114 572

Ïîëü ùà 1404086 47913 56476 904313 1552 706 862 392264

Ïîð òó ãà ë³ÿ 18883 353 1156 10016 24 13 26 7295

Ðó ìó í³ÿ 791281 6790 2390 537848 27 102 273 243851

Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ 9526695 106314 343435 7325901 6195 482 12473 1731895

Ñàó ä³â ñüêà Àðà â³ÿ 1375 138 292 140 38 – 3 764

Ñåð á³ÿ 29607 2179 977 6916 31 180 160 19164

Ñëî âà÷ ÷è íà 476574 7038 1448 186249 58 81 57 281643

Â'ºò íàì 4856 362 334 856 208 23 1932 1141
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æóð íà ëó Na tio nal Ge o graphic, ïî ñ³ äàº ïåð øå ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ â

ðåé òèí ãó «20 ì³ñ öü, ÿê³ ïîò ð³á íî ïî áà ÷è òè â 2013 ðî ö³». Ï³ -

ñëÿ ïðî âå äåí íÿ ªâðî–2012 á³ëü øå 70% â³ äâ³ äó âà ÷³â ÷åì -

ï³î íà òó ç ôóò áî ëó îö³ íè ëè ñâîº ïå ðå áó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ÿê

«äîá ðå» ³ «äó æå äîá ðå». Á³ëü øå ïî ëî âè íè îïè òà íèõ âè ñëî -

âè ëè áà æàí íÿ ùå ðàç â³ äâ³ äà òè Óê ðà ¿ íó (çà äà íè ìè í³ ìåöü -

êî ãî àãåíò ñòâà GIZ). Ïî ðåé òèí ãó Âñå ñâ³ò íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ôî ðó ìó, çà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ â ãà ëó ç³ òó ðèç ìó êðà ¿ -

íà ï³ä íÿ ëà ñÿ ç 85 íà 76–òå ì³ñ öå.

Ïî ò³ê òó ðè ñò³â ï³ ñëÿ ªâðî–2012 çð³ñ íà 20%. Çðî ñòàí íÿ ³í -

òå ðå ñó ³íî çåì ö³â äî Óê ðà ¿ íè ìîæ íà ï³ä òâåð äè òè öè ôðà ìè.

Ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 2012 ðî êó â ïî ð³â íÿí í³ ç òèì ñà ìèì ïå ð³î -

äîì 2011–ãî â'¿ç íèé òó ðèçì çð³ñ íà 15–20%, ñÿã íóâ øè, çà

ïðè áëèç íè ìè îö³í êà ìè, 4 ìëí. îñ ³á. Ãî ëîâ íå, ùî ïðè âà áëþº ³í -

òó ðè ñò³â â Óê ðà ¿ íó, – öå ïàì'ÿò êè ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ â Êè º â³, Îäå ñ³,

Ëü âî â³ òà Êðè ìó, à òà êîæ çà õ³ä íîóê ðà ¿íñü ê³ âîä í³ îç äî ðîâ íè ö³.

²íî çåì íèõ òó ðè ñò³â â Óê ðà ¿ í³ ïðè âà áëþ þòü íå ò³ëü êè ïàì'ÿò -

êè, à é ñà íà òîð í³ â³ä ïî ÷èí êè. Îä íèì ç òà êèõ îç äî ðîâ ÷èõ êó ðîð -

ò³â º Òðó ñêàâ åöü. Äî 1939 ðî êó Òðó ñêàâ åöü âõî äèâ äî ñêëà äó

Ïîëü ù³ ³ ââà æàâ ñÿ êó ðîð òîì ºâðî ïåéñü êî ãî çíà ÷åí íÿ, à ïî ò³ì,

çà ÷à ñ³â ÑÐÑÐ, – âñå ñî þç íî ãî. Ï³ ñëÿ ðîç ïà äó Ñî þ çó öåíòð âî -

äî ë³ êó âàí íÿ âòðà òèâ ñâ³é ñòà òóñ, à ñüî ãîä í³ íà äî ëó æóº éî ãî.

²ç ñåð ïíÿ ïî ãðó äåíü 2012 ðî êó Òðó ñêàâ åöü â³ äâ³ äà ëî íà

22% á³ëü øå ³íî çåì ö³â, í³æ çà òîé ñà ìèé ïå ð³îä 2011–ãî.

À çà ãà ëîì çà ìè íó ëèé ð³ê òóò ïîá óâà ëè 50 òèñ. â³ä ïî ÷è âàëü -

íè ê³â ç–çà êîð äî íó

Êó ðîðò íèé ïî òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè äî ñèòü âè ñî êèé, öå ã³ð ñü êå

ïî â³ òðÿ, ì³ íå ðàëü í³ ³ òåð ìàëü í³ âî äè, ãðÿ ç³, ìî ðå ³, â³ä ïî â³ä íî,

ïëÿæ íèé â³ä ïî ÷è íîê. Òà êå ð³ç íî ìà í³ò òÿ íà îä í³é òå ðè òî ð³¿

ð³ä êî äå çó ñòð³ íåø: êóëü òóð íà ñïàä ùè íà, ÿê ñî áîð Ñâÿ òî¿ Ñî -

ô³¿ òà ïðè ëå ãë³ ìî íà ñòèð ñü ê³ ñïî ðó äè, Êè º âî–Ïå ÷åð ñü êà

ëàâ ðà â Êè º â³, àí ñàìáëü ³ñ òî ðè÷ íî ãî öåí òðó Ëü âî âà, ïóíê òè

Ãåî äå çè÷ íî¿ äó ãè Ñòðóâå (Õìåëü íèöü êà òà Îäåñü êà îáëà ñò³),

ðå çè äåí ö³ÿ ìè òðî ïî ëè ò³â Áó êî âè íè òà Äàë ìà ö³¿ (×åð í³â ö³),

ñòà ðî äàâ íº ì³ ñòî Õåð ñî íåñ Òà âð³éñü êèé (Ñå âà ñòî ïîëü), äå -

ðåâ'ÿí³ öåð êâè Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó, íå çàé ìà í³ ë³ ñè Êàð ïàò,

ñòî ëèöÿ Êðèì ñü êî ãî õàí ñòâà Áàõ ÷è ñà ðàé.

Íà ñüî ãîä í³ íàé á³ëüø â³ äâ³ äó âà íè ìè óê ðà ¿íñüêè ìè òó ðè ñòà -

ìè êðà ¿ íà ìè º Òó ðå÷ ÷è íà, Ðî ñ³ÿ, Á³ ëî ðó ñ³ÿ, ªãè ïåò, Ïîëü ùà,

Ðó ìó í³ÿ, Ïîð òó ãà ë³ÿ, ÎÀÅ, Ãðå ö³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ²ç ðà ¿ëü, ×å õ³ÿ.

Äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã íåîáõ³ä íèì º çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó. Çî êðå ìà, îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áóº âè ð³ -

øåí íÿ ïè òàí íÿ íà ëåæ íî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ ïðè ðîä íèõ òå ðè -

òî ð³é, îá'ºê ò³â êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè äëÿ â³ äâ³ äó âàí íÿ òó ðè -

ñòà ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ â³ä ïî â³ä íî ãî ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî

îáëàø òó âàí íÿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí íÿ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó

ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã Óê ðà ¿ í³ º:

– â³ä ñóò í³ñòü ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é òà ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî

ðîç ðî áëåí íÿ òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íî¿, ðå ã³î íàëü íèõ ³ ì³ñ öå -

âèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òó ðèç ìó òà êó ðîð ò³â, çî êðå ìà ñïðèÿò -

ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî òà â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè âå äåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî ãî îáë³ êó ó

ñôå ð³ òó ðèç ìó òà êó ðîð ò³â, à òà êîæ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ñïðÿ -

ìî âà íèõ íà êîì ïëåêñ íå îñâîºí íÿ òà ðî çâè òîê òó ðè ñòè÷ íèõ

ðå ñóð ñ³â;

– íèçü êèé ð³ âåíü áåç ïå êè íà òó ðè ñòè÷ íèõ îá'ºê òàõ ³ ìàðø -

ðó òàõ, íå ñâîº ÷à ñíå íà äàí íÿ íå â³ä êëàä íî¿ äî ïî ìî ãè òó ðè -

ñòàì, ÿê³ ïî ñòðàæ äà ëè ï³ä ÷àñ ïî äî ðî æ³;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü òåõ í³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñòàí äàð òè -

çà ö³¿, ùî ïðèç âî äèòü äî â³ä ñóò íî ñò³ íà ëåæ íî ãî ³í ôðà ñòðóê -

òóð íî ãî îáëàø òó âàí íÿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òó -

ðè ñòè÷ íèõ îá'ºê ò³â ³ ìàðø ðó ò³â;

– íå äî ñòàò í³ñòü êðè òå ð³ ¿â, íà ï³ä ñòà â³ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ êà òå -

ãî ðè çà ö³ÿ îá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà ãî òå ë³â

òà ³í øèõ àíà ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ, òà ¿õ íå óç ãî äæå í³ñòü ³ç

ñó ÷à ñíè ìè ñòàí äàð òà ìè ðîç âè íó òèõ òó ðè ñòè÷ íèõ êðà ¿í;

– â³ä ñóò í³ñòü ìå õà í³ç ìó àê ðå äè òà ö³¿ òà ñåð òè ô³ êà ö³¿ îá'ºê -

ò³â òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Ñëî âå í³ÿ 9160 892 849 2412 7 11 19 4970

Ï³â äåí íà Àô ðè êà 1330 158 285 114 4 12 13 744

²ñ ïà í³ÿ 20628 711 3720 6033 25 32 51 10056

Øâå ö³ÿ 40777 1735 10235 12771 18 35 96 15887

Øâåé öà ð³ÿ 18677 956 3721 4192 7 22 87 9692

Ñè ð³éñü êà Àðà áñü êà

Ðåñ ïó áë³ êà
3528 288 580 796 117 13 333 1401

Òàä æè êè ñòàí 42834 212 445 33584 28 35 56 8474

Òó í³ñ 1462 39 137 246 112 12 36 880

Òó ðå÷ ÷è íà 117152 19414 35282 33407 925 1629 2551 23944

Òóðê ìå í³ ñòàí 19647 691 3090 1477 1743 22 142 12482

Êî ëèø íÿ Þãî ñëà âñüêà

Ðåñ ïó áë³ êà Ìà êå äî í³ÿ
3466 235 116 1203 2 31 24 1855

ªãè ïåò 3015 383 554 438 51 14 65 1510

Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ 81183 3896 18175 20907 288 282 363 37272

ÑØÀ 134128 5863 27452 45626 151 263 776 53997

Óç áå êè ñòàí 185518 918 6597 134988 170 324 591 41930

²í ø³ êðà ¿ íè 1998 225 189 316 54 13 38 1163

Óñüî ãî 22973627 347216 935703 16784597 23172 8845 39683 4834411



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êðà ¿ íà
Ê³ëü ê³ñòü ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ -
íè, ÿê³ âè ¿æ äæà ëè çà êîð -

äîí – óñüî ãî

²ç íèõ – çà ìå òîþ ïî ¿çä êè

ñëóæ áî âà 
ïî ¿çä êà

îð ãà í³ çî âà íèé
òó ðèçì

ïðè âàò íà 
ïî ¿çä êà

Àçåð áàé äæàí 16424 297 434 15693

Àâ ñòð³ÿ 103207 2446 7843 92918

Â³ð ìå í³ÿ 18222 895 3043 14284

Áåëü ã³ÿ 12713 – 12713

Áîë ãà ð³ÿ 48594 1302 8374 38918

Á³ ëî ðóñü 1673717 44965 96275 1532477

Êà íà äà 5503 2 5501

Øð³–Ëàí êà 2971 – 2971

Êè òàé 18122 165 344 17613

Õîð âà ò³ÿ 27087 21 351 26715

Ê³ïð 26775 321 538 25916

×å õ³ÿ 299444 2799 32656 263989

Äà í³ÿ 10117 – – 10117

Åñòî í³ÿ 6136 – – 6136 

Ô³í ëÿí ä³ÿ 11217 – – 11217

Ôðàí ö³ÿ 75396 18 48 75330

Ãðó ç³ÿ 50170 1680 3269 45221

Í³ ìå÷ ÷è íà 380554 3816 15063 361675

Ãðå ö³ÿ 121536 1663 11011 108862

Óãîð ùè íà 1759986 5465 8307 1746214

²í ä³ÿ 7505 – – 7505

²ðàí, ²ñëà ìñü êà Ðåñ ïó áë³ êà 1799 10 – 1789

²ç ðà ¿ëü 141319 2732 12159 126428

²òà ë³ÿ 152709 927 4599 147183

Êà çàõ ñòàí 23521 23521

Éîð äà í³ÿ 7586 – – 7586

Êèð ãèç ñòàí 1251 – – 1251

Ë³ âàí 4508 – – 4508

Ëàò â³ÿ 22895 – 33 22862

Ë³ â³éñü êà Àðà áñü êà Äæà ìà õ³ ð³ÿ 23226 – – 23226

Ëè òâà 8079 – – 8079

Ìàëü òà 1073 – 1 1072

Ìîë äî âà, Ðåñ ïó áë³ êà 2174173 4220 419 2169534

×îð íî ãî ð³ÿ 39349 53 4078 35218

Í³ äåð ëàí äè 73069 29 1 73039

Íîð âå ã³ÿ 2775 – – 2775

Ïîëü ùà 5765184 173978 69578 5521628

Ïîð òó ãà ë³ÿ 11847 – – 11847

Ðó ìó í³ÿ 549966 3810 22389 523767

Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ 5941305 93074 187732 5660499

Ñëî âà÷ ÷è íà 508008 3898 8256 495854

Â'ºò íàì 2569 – – 2569

²ñ ïà í³ÿ 92939 10 909 92020

Øâå ö³ÿ 10571 – – 10571

Øâåé öà ð³ÿ 33840 – – 33840

Ñ³ ð³éñü êà Àðà áñü êà Ðåñ ïó áë³ êà 2868 251 1674 943

Òà ¿ ëàíä 23288 – – 23288

Îá'ºä íà í³ Àðà áñü ê³ Åì³ ðà òè 151181 273 6575 144333

Òó ðå÷ ÷è íà 563184 11039 91462 460683

Òóðê ìå í³ ñòàí 6812 667 766 5379

ªãè ïåò 297267 950 37892 258425

Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ 85047 95 4258 80694

ÑØÀ 23090 219 592 22279

Óç áå êè ñòàí 7998 313 425 7260

Âñüî ãî 21429692 362401 641356 20425935
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– â³ä ñóò í³ñòü ïëà í³â êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó ïðè ðîä íèõ êó -

ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè îáë³ êó òà îõî ðî íè ë³ êó âàëü -

íî–îç äî ðîâ ÷èõ òå ðè òî ð³é;

– íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè 

ßê ùî ãî âî ðè òè ïðî íà ÿâ í³ñòü òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê îä -

íó ç îñ íîâ íèõ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó, íà øà êðà ¿ íà

ìàº âñ³ øàí ñè äëÿ ³í òåí ñèâ íî ãî ðî çâèò êó íå ò³ëü êè âíó òð³ø -

íüî ãî, à é ³íî çåì íî ãî òó ðèç ìó. Óê ðà ¿ íà âî ëî ä³º âå ëè êèì òó -

ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì, ñïðèÿò ëè âèì êë³ ìà -

òîì, áà ãà òîþ ôëî ðîþ ³ ôàó íîþ, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íè ìè

ïàì'ÿò êà ìè ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ. Îä íàê ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çíà÷ -

íà ÷à ñòè íà òó ðè ñòè÷ íèõ îá'ºê ò³â ïî òðå áóº âïî ðÿä êó âàí íÿ òà

â³ä íî âëåí íÿ, íå äî ñòàò íÿ óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ çáå ðå æåí íþ

äîâ ê³ë ëÿ. Ïè òàí íÿ çà õè ñòó äîâ ê³ë ëÿ º îñî áëè âî àê òó àëü íèì â

òî ìó êîí òåê ñò³, ùî Óê ðà ¿ íà äî ñ³ àñî ö³ þ ºòü ñÿ ç åêî ëî ã³÷ íîþ

êà òà ñòðî ôîþ â ðå çóëü òà ò³ àâà ð³¿ íà ×À ÅÑ. Êð³ì òî ãî, äëÿ çà -

ëó ÷åí íÿ ÿê ³íî çåì íèõ, òàê ³ âíó òð³ø í³õ òó ðè ñò³â íåîáõ³ä íî çà -

áåç ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ ðå êëà ìíî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ êàì ïà í³¿ ç

âè êî ðè ñòàí íÿì çà ñî á³â ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ òà çà

êîð äî íîì, ïðî âå äåí íÿ ïðå çåí òà ö³é, îð ãà í³ çà ö³¿ ìå ðå æ³ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ öåí òð³â äëÿ ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ó ãà ëó ç³ òó ðèç ìó ïîò ð³á íî çä³é ñíþ -

âà òè øëÿ õîì:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ äå ðå ãó ëÿ ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî çâèò êó òó ðèç ìó, çî êðå ìà Êàð ïàò ñü êî ãî

ðå ã³î íó, Ïðèà çîâ'ÿ, ×îð íî ìîð ñü êî ãî óç áå ðåæ æÿ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òå ðè òî ð³é

êó ðîð ò³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèõ ³ îç äî ðîâ ÷èõ

çà êëà ä³â;

– âçàº ìî ä³¿ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ãàð ìî í³é íî ãî ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ âè ä³â òó ðèç ìó

íà óìî âàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é, çî êðå -

ìà ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðîç áó äî âó òó -

ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî Óê ðà ¿ íó òà ¿¿

òó ðè ñòè÷ í³ ìî æëè âî ñò³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí -

êó, çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó

äåð æà âè íà ì³æ íà ðîä íî ìó òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí êó;

– àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ âè ä³â âíó òð³ø íüî ãî

òó ðèç ìó;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ñòàí äàð ò³â ó ñôå ð³ òó ðèç ìó

òà êó ðîð ò³â, ¿õ ãàð ìî í³ çà ö³¿ ç ì³æ íà ðîä íè ìè òà ºâðî ïåéñüêè ìè

ñòàí äàð òà ìè, çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ¿õ äîò ðè ìàí íÿì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó òó ðè ñòè÷ -

íî ìó ðèí êó íà ö³î íàëü íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó íà ñàì ïå -

ðåä øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ îáîâ'ÿç êî âî¿ êà òå ãî ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â

òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà ãî òå ë³â òà ³í øèõ àíà -

ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ, ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèõ ³ îç äî -

ðîâ ÷èõ çà êëà ä³â, îá'ºê ò³â ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó òó ðè ñòè÷ -

íî ìó ðèí êó;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè íà äàí íÿ ïî ñëóã ³ç ñà íà òîð -

íî–êó ðîðò íî ãî ë³ êó âàí íÿ;

– çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà çáå ðå æåí íÿì òà ðà ö³î íàëü íèì

âè êî ðè ñòàí íÿì ïðè ðîä íèõ òå ðè òî ð³é êó ðîð ò³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè òó ðè ñò³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòóï íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã äëÿ îñ ³á ç

³í âà ë³ä í³ ñòþ, ó òî ìó ÷è ñë³ ç âà äà ìè çî ðó, ñëó õó ³ ïî ðó øåí íÿ -

ìè îïîð íî–ðó õî âî ãî àïà ðà òó, òà ³í øèõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í âà ë³ä -

í³ ñòþ ãðóï íà ñå ëåí íÿ [9].

Âà æëè âèì ôàê òî ðîì ó ðî çâèò êó ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã º

ðî çâè òîê òðàíñ ïîðò íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä -

íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè ïî äî ðî æåé. Ñå ðåä òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â íàé -

á³ëü øîþ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ êî ðè ñòó ºòü ñÿ àâ òî ìî á³ëü íå ñïî ëó ÷åí íÿ

(äèâ. ðèñ.) [8]. Îä íàê öåé âèä òðàíñ ïîð òó º íàé á³ëüø íå áåç ïå÷ -

íèì ÷å ðåç âêðàé íèçü êó ÿê³ñòü àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã Óê ðà ¿ íè.

Ó ðàì êàõ ï³ä ãî òîâ êè äî ªâðî–2012 áó ëî ïðî âå äå íî íèç êó

çà õî ä³â ³ç ïî êðà ùåí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà

ïðî âå äå íî ðå êîí ñòðóê ö³þ òà ìî äåð í³ çà ö³þ àå ðî ïîð ò³â ó Êè º â³,

Õàð êî â³, Äî íåöü êó òà Ëü âî â³, çáó äî âà íî òà â³ äðå ìîí òî âà íî

ïî íàä 2 òèñ. êì àâ òî äî ð³ã, çà ïðî âà äæå íî íà îêðå ìèõ íà ïðÿì -

êàõ øâèä ê³ñ íèé ðóõ ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ¿ç ä³â äî 200 êì/ãîä. [8].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ ïî çè òèâ í³ òåí äåí ö³¿, ðè -

íîê òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ ó ñâîº ìó ðî çâèò êó ùå íå íà -

áóâ ð³â íÿ, äî ñòàò íüî ãî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

êðà ¿ íè, ìå õà í³çì éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî òðå áóº âäîñ êî íà ëåí -

íÿ. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí ãàëü ìó âàí íÿ ðî çâèò êó ðèí êó òó ðè -

ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ñë³ä â³ä çíà ÷è òè: íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè äåð -

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Ñòðóêòóðà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; âè ñî êèé ð³ âåíü

ïî äàò ê³â; íèçü êèé ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ìà òå ð³àëü íî¿

áà çè òó ðèç ìó; íå â³ä ïî â³ä í³ñòü òó ðè ñòè÷ íèõ çà êëà ä³â ì³æ íà ðîä -

íèì ñòàí äàð òàì; íå äî ñòàò íº çà áåç ïå ÷åí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³

êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè; âêðàé íå çà äî â³ëü íèé ñòàí

òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; íèçü êà ïî ³í ôîð ìî âà í³ñòü ïî -

òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ä³ º âî ñò³ ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè íèç êó

çà õî ä³â ùî äî ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿: óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ -

íóþ ÷î¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè òà ìå õà í³ç ì³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿; ðî çâè òîê

òà âïðî âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é; ï³ä -

ãî òîâ êà êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â; ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

â òî ìó ÷è ñë³ òðàíñ ïîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ; ñòâî ðåí íÿ òà ðå à ë³ -

çà ö³ÿ ïðî ãðàì ³ç çà õè ñòó äîâ ê³ë ëÿ òà êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè; ðå -

êëà ìíî–³í ôîð ìà ö³é íà ï³ä òðèì êà.
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íîð ìà òè âè âïëè âó, çà ëó ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî êà ï³ òà ëó
áàí ê³â ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿í.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà äåð æà âè, åêî íî -
ì³÷ íèé êà ï³ òàë áàí êó, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà áàí êó, ìå òî äè
îö³í êè, ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â ñòàòüå íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ñòè è êîì ïëåêñ íî ñòè
ðàñ ñìî òðå íû âçàè ìî çà âè ñè ìî ñòè ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå -
çî ïàñ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâà è áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, ïî -
íÿ òèé íûé è íà ó÷ íûé àï ïà ðàò, ïîä õî äû èí òå ãðàëü íîé
îöåí êè ñî ñòîÿ íèÿ, ïðî áëå ìû è íà ïðà âëå íèÿ èõ ðå à ëè çà -
öèè, ðå ãó ëè ðóþ ùàÿ ðîëü ãî ñó äàð ñòâà è íîð ìà òè âû
âëèÿ íèÿ, ïðè âëå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà áàí êîâ
â ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü ãî -
ñó äàð ñòâà, ýêî íî ìè ÷å ñêèé êà ïè òàë áàí êà, ýêî íî ìè ÷å -
ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü áàí êà, ìå òî äû îöåí êè, èí òå ãðàëü íûé
ïî êà çà òåëü, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå.

The ar tic le on the prin ci ples of con si sten cy and com -
prehen si ven ess of eco no mic in ter de pen den ce are con si de -

red se cu ri ty and ban king, con ce ptu al and sci en ti fic ap pa ra -
tus and in te gra ted as ses sment of the ap pro aches, pro blems
and wa ys of their im ple men ta tion, the re gu la to ry ro le of the
sta te and norms in flu en ce the in vol ve ment of banks in the
eco no mic ca pi tal of so cio–eco no mic de ve lop ment.

Ke ywords: eco no mic se cu ri ty of the sta te, the eco no -
mic ca pi tal of the bank, the bank's eco no mic se cu ri ty, eva -
lu a tion methods, in te gral in dex, and re gu la tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ð³î äè÷ í³ ïðî ÿâè åêî íî ì³÷ íî¿ ³

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ñóñ ï³ëü íî¿ íà ïðó ãè, íå äî ñòàò íî ñò³ ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå ãëÿ äó

îá´ðóí òó âàíü ïð³ î ðè òåò íî ñò³ òà ïåð øî ÷åð ãî âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî áëåì íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ñò³ òà êîì ïëåêñ íî ñò³, ³º ðàð -

õ³¿ ñòðà òå ã³é òà âèç íà ÷åí íÿ ÿê³ñ íî íî âî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ

íà ö³î íàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ, ÿêà º îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ äåð æà -

âè ³ îá óìî âëå íà Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè (ñòàò òÿ 92, ïóíêò 17)

[1, ñò. 92, ï. 17] òà Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ íî âè íà ö³î íàëü -

íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè» [2].

²í³ ö³ éî âà íà Ïðå çè äåí òîì Óê ðà ¿ íè Ïðî ãðà ìà åêî íî ì³÷ íèõ

ðå ôîðì «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî -

íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà» íà 2010–2014 ðî êè ïðàê òè÷ -

íî º ðå àëü íèì êðî êîì ïî ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïðî áëåì ðî çâèò êó

äåð æà âè òà âèç íà ÷åí íÿ ìå òè, îñ íîâ íèõ çàâ äàíü òà íåîáõ³ä -

íèõ êðî ê³â ïî ïî äî ëàí íþ öèõ ïðî áëåì. Íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³
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ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ïå ðå òâî ðåíü ïðî ãðà ìè (ïî êàç íè êè ìàê -

ðî ñå ðå äî âè ùà ÿê áà çî âà ïå ðå äó ìî âà åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó,

ôîð ìó âàí íÿ ðå æè ìó ìàê ñè ìàëü íî ãî ñïðèÿí íÿ á³ç íå ñó, ìî -

äåð í³ çà ö³ÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ áà çî âèõ ñåê òî ð³â, ðî çâè òîê

ëþäñü êî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ), ìå òà ðå ôîð ìè (ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é -

êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ é ãà ðàí òî âà íî ãî âè êî íàí íÿ

äåð æà âîþ ñâî ¿õ ôóíê ö³é).

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî -

äî íà ïðÿ ì³â àê òè â³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â çà áåç ïå ÷åí -

í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì êðà ¿ íè, åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áàí ê³â òà êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ôîð ìó âàí íÿ òåî ð³¿ áåç -

ïå êè º äî âî ë³ ìî ëî äîþ íàó êîþ, àëå ïî íÿò òÿ «íà ö³î íàëü íà

áåç ïå êà» ìàº ñâîþ ³ñ òî ð³þ ðî çâèò êó, çì³ ñòîâ íî ãî íà ïîâ íåí -

íÿ òà òðàí ñôîð ìà ö³¿ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ.

Òåð ì³í «íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà» òðàê òó ºòü ñÿ â íàó êî âèõ

äæå ðå ëàõ ïî–ð³ç íî ìó, àëå âñ³ ëè øå óòî÷ íþ þòü òà äå òàëü í³ -

øå ðîç êðè âà þòü ñóòü, ùî âèç íà ÷å íà Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî

îñ íî âè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè», äå ³ç íà âå äå íèõ

ñêëà äî âèõ (âè ä³â) íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè íàé á³ëüø âà æëè âîþ

ââà æà ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÿê ñòàí íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè, çàâ äÿ êè õà ðàê òå ðè ñòè êàì ÿêî¿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çðî -

ñòàí íÿ äî õî ä³â òà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ãðî ìà äÿí, ãîñ ïî äà -

ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â òà äåð æà âè â ö³ ëî ìó, ³ñ íóº ìî æëè â³ñòü çáå -

ð³ ãà òè ñò³é ê³ñòü äî âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç òà âè êëè ê³â,

ôîð ìó þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³ óìî âè ñòà á³ëü íî ãî ³ñ íó âàí -

íÿ äåð æà âè. Ñóòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî ëÿ ãàº íå ò³ëü êè â

çà õè ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ñòà íîì åêî íî ì³ êè, à ³ ãî òîâ í³ -

ñòþ ³ çäàò í³ ñòþ ³í ñòè òó ò³â âëà äè ñòâî ðè òè åêî íî ì³÷ íèé ìå -

õà í³çì åôåê òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà çà õè ñòó ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà âíó òð³ø íüî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ, åôåê -

òèâ íî¿ ó÷à ñò³ â ñâ³ òî âèõ ³í òå ãðà ö³é íèõ ³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî -

öå ñàõ, äî ñÿ ãíåí íÿ ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè êðà ¿ íè òà æèò òÿ ãðî ìà äÿí, ï³ä òðè ìàí íÿ ñî ö³àëü -

íî–ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà [3, ñ. 12].

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ òà ¿õ íàó êî âèõ ðå çóëü òà òàõ êà òå ãî ð³ÿ «åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà» ÿê îá'ºêò ³ ïðåä ìåò ç'ÿâè ëè ñÿ ëè øå â 90–õ ðî -

êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ, àëå íå äèâ ëÿ ÷èñü íà öå ê³ëü ê³ñòü òà

ÿê³ñòü äîñ ë³ äæåíü áóð õëè âî çðî ñëà ³ âæå çà ðàç ìîæ íà ãî âî ðè -

òè ïðî ñòâî ðåí íÿ îêðå ìî¿ ï³ä ãà ëó ç³ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè – íàó êè

ïðî åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó. Íåîáõ³ä í³ñòü íàó êè ïðî åêî íî ì³÷ íó

áåç ïå êó îá óìî âëþº ð³ç í³ âèç íà ÷åí íÿ íàó êî âî ãî ³ ïî íÿ ò³é íî ãî

àïà ðà òó, ¿õ çíà÷ íó ðîç á³æ í³ñòü, íå äî ñòàò íþ ðîç ðî áëå í³ñòü åêî -

íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî âïëè âó òà ðå ãó ëþ âàí íÿ

âïëè âó ðèí êî âèõ çà êî í³â íà âñ³ ñôå ðè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íî ãî,

ìå òî äè÷ íî ãî òà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïî íÿò òÿ ìè ³ êà òå ãî ð³ÿ ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü

åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó, ÿâ ëÿ þòü ñÿ ãðà íè÷ í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè -

ê³â, çà ãðî çè, ïðè ÷è íè çà ãðîç, ôîð ìè ïðî ÿâó çà ãðîç.

Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ òà àíà ë³ç ñòà íó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ì³ ñòÿòü ñêëà äî â³ åëå ìåí òè:

– åêî íî ì³÷ íó íå çàë åæ í³ñòü, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ çà áåç ïå ÷å -

í³ ñòþ óñ³ ºþ ñó êóï í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â, îñ íîâ íèì ³ îáî ðîò íèì êà ï³ òà -

ëîì, ïðà âîì ð³â íî ïðàâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã íà âíó -

òð³ø íüî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ, ìî æëè â³ ñòþ ïðî âå äåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè;

– ñò³é ê³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³ êè ÿê ì³ö í³ñòü ³ íà ä³é í³ñòü

óñ ³õ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çà õèñò óñ ³õ ôîðì âëàñ -

íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ ãà ðàí ò³é äëÿ åôåê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

ñòðè ìó âàí íÿ äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ ÷èí íè ê³â;

– çäàò í³ñòü äî ðî çâèò êó ³ ïðî ãðå ñó, ñïðî ìîæ í³ñòü ñà ìî ñò³é -

íî ðå à ë³ çî âó âà òè ³ çà õè ùà òè íà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè,

çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íó ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íó ïî ë³ òè êó,

ðîç âè âà òè ³í òå ëåê òó àëü íèé ³ ëþäñü êèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè.

Åâî ëþ ö³ÿ íàó êî âèõ ïî ãëÿ ä³â íà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó, ¿¿ ïðî -

áëå ìè òà íà ïðÿ ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ñôîð ìó âà ëà òà ê³ êîí öåï ö³¿:

– êà ìå ðà ë³ñò ñü êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà òåî ð³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî ë³ -

òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿ ³ îð³ ºí òî âà íî¿ íà çà õèñò çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè Ô. Ë³ ñòà [4, ñ. 46], ÿêèé ââà æà ºòü ñÿ ôóí äà òî ðîì òåî -

ðå òè÷ íî ãî àíà ë³ çó ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, àâ òî ðîì

çàç íà ÷å íî¿ êîí öåï ö³¿, â ÿê³é îá´ðóí òî âà íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ïåâ -

íèõ ñòà ä³é åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ³ â³ä ïî â³ä íèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ïðî áëåì òà çà ãðîç, à òà êîæ íåîáõ³ä íî ñò³ äåð -

æàâ íî ãî ïðî òåê ö³î í³ç ìó íå ò³ëü êè íà îñ íî â³ ïî òî÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³, à é òðè âà ëèõ òà îïî ñå ðåä êî âà íèõ íàñ ë³ä ê³â;

– êåé íñ³ àíñü êó äëÿ çà õè ñòó â³ä âíó òð³ø í³õ ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íèõ çà ãðîç [5, ñ. 76], àâ òîð ÿêî¿ ââà æàº îñ íîâ íè ìè íå áåç ïå -

êà ìè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè áåç ðî á³ò òÿ ³ äå ïðå ñ³þ, ïî äî -

ëàí íÿ ÿêèõ ìî æëè âå øëÿ õîì äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü, ñóá ñè -

ä³é òà àä ì³í êîí òðî ëþ çà êî ðóï ö³ ºþ;

– ³í ñòè òó ö³î íàëü íó äëÿ çà õè ñòó â³ä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

áàð'ºð³â, àâ òîð ÿêî¿ Å. äå Ñî òî [6, ñ. 96] àê öåí òóº óâà ãó íà

âñòà íî âëå í³ äåð æà âîþ ÷³ò êèõ «ïðà âèë ãðè», íå äîò ðè ìàí íÿ

ÿêèõ ïî ðî äæó þòü áþ ðî êðà òè÷ í³ ïå ðåø êî äè â³ëü í³é êîí êó -

ðåí ö³¿, ïî ÿâó ïðè ÷èí çðî ñòàí íÿ «ò³íüî âî¿» åêî íî ì³ êè. ²äå¿ ö³ º¿

êîí öåï ö³¿ ñïðèÿ ëè âòðà ò³ äî â³ ðè äî ÷è íîâ íè ê³â â ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ, ÿêà â òðàí çè òèâ íèõ ùå ³ñ íóº, àëå äî ïî ìà ãà þòü çðî -

çó ì³ òè ñè òóà ö³þ â Óê ðà ¿ í³, äå íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè âåð õî -

âåí ñòâà ïðà âà â åêî íî ì³ ö³, çà õèñò ïðàâ âëàñ íî ñò³, áî ðîòü áè

ç êî ðóï ö³ ºþ, áþ ðî êðà òèç ìîì.

Ïî ñè ëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿

³í òå ãðà ö³¿, çðî ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî òî ê³â ³í âå ñòè ö³é, âè íè -

êíåí íÿ ïî òóæ íèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é, ïî ÿâè íî -

âèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ åêî íî ì³÷ íèì çðî ñòàí íÿì ³ åêî íî ì³÷ -

íîþ áåç ïå êîþ àê òè â³ çó âà òè ïðî áëå ìè ðå ã³î íàëü íî¿ òà ãëî -

áàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà íåîáõ³ä í³ñòü ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ

[7, ñ. 317; 8, ñ. 236; 9, ñ. 84; 10, ñ. 96]. Îäåð æà í³ íàó êî â³ ðå -

çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü, ïðî ïî çè ö³¿ ç ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî áëåì ñôîð -

ìó âà ëè äå ùî ð³ç íå òðàí ñôîð ìó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â

äî ñïðèé íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â êðà ¿ íàõ ç ð³ç íèì ñòó ïå -

íåì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -

íàõ ³ç ð³â íåì ïå ðå âà æàí íÿ åêî íî ì³ êè ï'ÿòî ãî ³ çíà÷ íî¿ ÷àñò -
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êè øî ñòî ãî ³ ñüî ìî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â íà ïåð øî ìó ïëà -

í³ ïðèé íÿ òî ââà æà òè çîâ í³ø í³ çà ãðî çè (òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³é,

êîí òðîëü ñè ðî âèí íèõ ³ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, çáå ðå æåí íÿ

ë³ äåð ñòâà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³, ñî ö³àëü íà ð³â íî âà ãà), à âíó òð³ø í³ ñïðèé ìà þòü ñÿ äðó -

ãî ðÿä íè ìè. Ïî ëî æåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ çà ëè øà -

þòü ñÿ ðå àëü í³ ñòþ â òðàí çè òèâ íèõ êðà ¿ íàõ ³ç âè ñî êèì ñòó ïå -

íåì äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â åêî íî ì³ êó, ùî ñïðè ÷è íÿº áî -

ðîòü áó çà «ïðà âè ëà ãðè», ñïðèÿº ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, êî ðóï ö³¿.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

âêëþ ÷àº çíà÷ íèé ïå ðå ë³ê â³ äî ìèõ òåî ð³é ³ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â,

ç ÿêî ãî îñ íîâ íè ìè ñë³ä ââà æà òè òà ê³:

• Òåî ð³ÿ ìî òè âà ö³¿ À. Ìà ñëîó îá´ðóí òî âóº óìî âè òà ïî ÿâó

ïî òðå áè â áåç ïå ö³ â ñè ñòå ì³ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà. ßê ïðà âè ëî,

ïî òðå áà â áåç ïå ö³ â íîð ìàëü íèõ óìî âàõ æèò òÿ çà äî âî ëå íà,

áî ëþ äè íà íå â³ä ÷ó âàº çà ãðîç ñâî ¿é áåç ïå ö³, çâ³ä ñè â³ä ñóò íÿ

ìî òè âà ö³ÿ. Ïî òðå áà ³ ìî òè âà ö³ÿ â³ä ÷óò í³ â åê ñòðå ìàëü íèõ ñè -

òóà ö³ÿõ (êðè çè, â³é íà, ñòè õ³é íå ëè õî), êî ëè ïîò ð³á íà ìî á³ ë³ çà -

ö³ÿ çó ñèëü äëÿ ïî äî ëàí íÿ çà ãðîç [11, ñ. 79].

• Òåî ð³ÿ öè êë³â íà ³äå ÿõ É. Øóì ïå òå ðà ïðî òðè öè êë³÷ íó

ñõå ìó ïå ð³î ä³â êî ëè âàí íÿ â åêî íî ì³ ö³: ï'ÿò äå ñÿ òè, äå ñÿ òè ³

òðè ð³÷ í³ ³ íàç âàâ ¿õ ³ìå íà ìè â³ä êðè âà ÷³â – Ê. Êîí äðà òü ºâà,

Ê. Æó ãëÿ ðà, Ä. Êèò ÷è íà.

• Òåî ð³ÿ êà òà ñòðîô ÿê ñòðèá êî ïî ä³á í³ çì³ íè ñè ñòå ìè, ùî

ñòàº ðå àê ö³ ºþ íà ïî ñòó ïî â³ çì³ íè çîâ í³ø í³õ óìîâ.

• Òåî ð³ÿ ñè ñòåì ³ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó (ÒÀÑ ÑÀ) áà çó ºòü ñÿ íà

êîì ïëåêñ íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ òåî ð³¿ éìî â³ð íî ñòåé, ³ãîð, ôàê òîð -

íî ãî àíà ë³ çó, ïðî ãðà ìó âàí íÿ òà ìî æëè âî ñò³ äå êîì ïî çó âà òè

ñè ñòå ìó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ï³ä ñè ñòå ìè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ¿õ

ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè (³í âå ñòè ö³é íà, ³í íî âà ö³é íà, ô³ íàí ñî -

âà, ñè ðî âèí íà, åíåð ãå òè÷ íà, åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íà, â³éñü êî âà).

• Òåî ð³ÿ ðè çè ê³â íàé á³ëü øå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ô³ íàí ñî â³é

áåç ïå ö³ äëÿ îö³í êè ì³ ðè ³ ö³ íè ðèí êî âèõ ³ êðå äèò íèõ ðè çè ê³â.

Îñ íîâ í³ çì³ íè â ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî -

ñèí, åêî íî ì³÷ íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ùî îá óìî âëå í³ ïðàê -

òè÷ íè ìè ïî òðå áà ìè òà ïî äàëü øèì óäîñ êî íà ëåí íÿì òåî ð³¿ ³ ìå -

òî äî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ïðî öå ñ³â â íî âèõ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ç 1970 ðî ê³â, â³ä áó ëè ñÿ ïî òà êèõ íà ïðÿ ìàõ:

– ðîç øè ðåí íÿ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é ³

íà ö³é îñ íî â³ êðå äèò íî ãî ðèí êó òà ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ ïî ñëóã;

– çðî ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ òà ìî á³ëü íî ñò³ ì³æ íà -

ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó òî âàð í³

àê òè âè;

– ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çðî ñòàí íÿ ðå ãó ëÿ òèâ íî¿ ðî ë³ öåí òðàëü íèõ áàí ê³â;

– çá³ëü øåí íÿ ðèí êó äåð æàâ íèõ òà êîð ïî ðà òèâ íèõ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â;

– ïî ÿâà òà çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â (ñï³ëü -

íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, íå äåð æàâ íèõ ïåí -

ñ³é íèõ ôîí ä³â);

– óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ðå ãó ëÿ òîð íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â äëÿ àê òè â³ çà ö³¿

³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ³í òå ãðà ö³ÿ êðà ¿í ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ äî ñè ñòå ìè

ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñ³â (Emer ging Mar kets);

– äå ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â;

– ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè

(òåõ í³÷ íà ñó ì³ñ í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè, åëåê òðîí í³ òåõ íî ëî ã³¿,

ô³ íàí ñî âèé ³í æè í³ ðèíã, âà ëþò í³ ñî þ çè, ºäè íèé ïëà ò³æ íèé

ïðî ñò³ð, ïðî çî ð³ñòü ö³ íîó òâî ðåí íÿ) [12, ñ. 12].

Ïî ñè ëåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âî ãî êà ï³ -

òà ëó, ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ

ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â ñïðèÿ ëî òî ìó, ùî â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ

îá ñÿ ãè ðèí ê³â êà ï³ òà ëó ÿê ïðà âè ëî â 4–5 ðà çà ïå ðå âè ùó þòü

îá ñÿ ãè ÂÂÏ. Â Óê ðà ¿ í³ öå ñï³â â³ä íî øåí íÿ çà ïå ð³îä

2008–2011 ðî ê³â ñòà íî âè ëî 0,976; 0,956; 0,870; 0,809,

ùî çà ñâ³ä ÷óº òåí äåí ö³þ íà â³òü äî çíè æåí íÿ öüî ãî ïî êàç íè -

êà òà ô³ íàí ñî âó íåñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â íà ëåæ íèì ÷è íîì ³í -

âå ñòó âà òè ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè [13, ñ. 8, 42].

Íå ñòà á³ëü í³ñòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³,

íèçü êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè, âè ñî êà çíî øå -

í³ñòü îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ïðà ö³, íèçü êà òåõ íî ëî ã³÷ í³ñòü îñ íîâ -

íèõ âè ðîá íèöòâ, ïðî áóê ñî âó âàí íÿ ðå ôîðì, íå äîñ êî íà ë³ñòü

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî ïî ëÿ, ò³ í³ çà ö³ÿ òà êî ðóï ö³ÿ â óñ ³õ

ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, íå äî ñòàò íÿ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ïð³ î ðè -

òåò íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ³í ø³ âíó òð³ø í³ ³

çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ ðè çè ê³â òà çà ãðîç

åêî íî ì³÷ í³é òà â òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ òà äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â â óìî âàõ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, çðî ñòàí íÿ

ðè çè ê³â òà êðè çî âèõ ïðî ÿâ³â, íåîáõ³ä íî ñò³ äîò ðè ìàí íÿ íî âèõ

âè ìîã Áà çåëüñü êî¿ óãî äè ìî æëè âå ïðè ïî øó êó òà âïðî âà -

äæåí í³ ñè ñòå ìè àäå êâàò íèõ çà ñî á³â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî

âïëè âó çà ãðîç òà âè êëè ê³â, ôîð ìó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ áåç ïå êè.

Àíà ë³ç íàó êî âèõ äæå ðåë ùî äî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî íÿ ò³é íî ãî

àïà ðà òó, ïðî áëåì òà íà ïðÿ ì³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ùî äî åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ñâ³ä ÷óº, ùî íàó êî âå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â ìàº ñóò òº â³ íå äî îïðàö þâàí íÿ

êîí öåï òó àëü íî ãî õà ðàê òå ðó, º äèñ êó ñ³é íèì òà ïî òðå áóº óòî÷ -

íåíü, áî ðå çóëü òà òè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü â îñ íîâ íî ìó ñòîñ -

óþòü ñÿ âèÿ âëåí íÿ, ëî êà ë³ çà ö³¿, óñó íåí íÿ ïðà âî ïî ðó øåíü

ïðà ö³â íè ê³â áàí ê³â ó ìà òå ð³àëü í³é òà ³í òå ëåê òó àëü í³é ñôå ð³,

àëå íå îõî ïëþ þòü çà ñî á³â ìå íåä æìåí òó òà çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí áàí ê³â [14, ñ. 4].

Ñë³ä ââà æà òè íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè ïî íÿò òÿ «áåç ïå -

êà áàí êó» («áåç ïå êà áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³», «áàí ê³â ñüêà

áåç ïå êà»), «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà áàí êó», «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà

êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó», â³ä ñóò í³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî¿ òà

âè êî ðè ñòî âó âà íî¿ êîí öåï ö³¿ òà ìå õà í³ç ìó ÿê ñè ñòå ìè çà ñî á³â

âïëè âó ÍÁÓ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî òðå áó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ³

êëàñ èô³ êà ö³ÿ çà ãðîç, îá´ðóí òó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â âè -

ì³ ðó ¿õ âïëè âó íà áàí ê³â ñüêó áåç ïå êó, ðå ãó ëÿ òî ð³â áåç ïå êè òà

ñòà á³ëü íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ì³ñ öÿ ³ ðî ë³ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ñè -

ñòå ìè, ¿õ çàâ äàíü ³ ôóíê ö³é.
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Íàé á³ëüø âäà ëèì ñë³ä ââà æà òè âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «åêî -

íî ì³÷ íà áåç ïå êà áàí êó» ÿê «ñòàí, çà ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ³ ñòà á³ëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, ãà ðàí -

òî âà íèé çà õèñò éî ãî ðå ñóð ñ³â, çäàò í³ñòü àäå êâàò íî ³ áåç ñóò -

òº âèõ âòðàò ðå à ãó âà òè íà çì³ íè âíó òð³ø íüî¿ ³ çîâ í³ø íüî¿ ñè -

òóà ö³¿ [13, ñ. 4]. Ó öåé æå ÷àñ íàì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ, ùî âèç -

íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ ïî âèí íî âêëþ ÷à òè òà êîæ ñïðî ìîæ -

í³ñòü áàí êó ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè çà ñî -

áà ìè êðå äè òó âàí íÿ íà ïðèí öè ïàõ äî ñòóï íî ñò³ òà äîâ ãîñ òðî -

êî âî ñò³ êðå äè ò³â, ùî º îñ íîâ íîþ êîì ïî íåí òîþ ô³ íàí ñî âî¿

ìî äå ë³ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè [15, ñ. 141].

Ç óðàõ óâàí íÿì âèç íà ÷åíü òà âè ìîã (Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî,

Â. Áî áè ëÿ, Ì. Çóá êà òà ³í.) ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà áàí -

êó» ñë³ä ôîð ìó ëþ âà òè òà êèì ÷è íîì – öå îð ãà í³ çà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí áàí êó, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íå ³ åôåê òèâ íå

éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî êà ï³ òà ëó òà

ðà ö³î íàëü íå éî ãî âêëà äåí íÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ

íà ïðÿ ì³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â ùî äî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â áàí êàõ ïî êà çóº, ùî öåé âèä

áåç ïå êè îêðå ìî íå âè ä³ ëÿºòü ñÿ, à îêðå ì³ ôóíê ö³¿ âêëþ ÷å í³ â

çà ãàëü í³ îáîâ'ÿç êè ñèë áåç ïå êè íà ð³â í³ çà õè ñòó ³ çîâ ñ³ì íå

òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ â ä³ÿëü í³ñòü ³í øèõ ï³ äðîç ä³ ë³â áàí êó, â

ïåð øó ÷åð ãó ïî ãî ëîâ íèõ íà ïðÿ ìàõ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â

ÿêèõ ñêîí öåí òðî âà í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè áàí ê³â – ìà òå ð³àëü -

íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ñôå ðè. Áëèçü êî 20% áàí êè âè òðà ÷à þòü

êîø ò³â íà ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ïî íàä 50% – âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³ÿõ, 20% – íà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³. Çâ³ä ñè îñ íîâ í³ çó ñèë ëÿ áàí ê³â ñüêî¿ áåç -

ïå êè ìà þòü çî ñå ðå äæó âà òè ñÿ íà çà õè ñò³ ìà òå ð³àëü íèõ ö³í -

íî ñòåé (îñ íîâ íèõ çà ñî á³â) òà áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é.

Òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè êîí öåï ö³¿ îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

áàí êó áà çó þòü ñÿ íà íåîáõ³ä íî ñò³ ìî äå ëþ âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî -

ãî ïî êàç íè êà ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó ñïå ö³àëü íèõ óçà ãàëü íå -

íèõ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó áàí êó òà íîð ìà òè â³â

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü ðîç ðà õóí êó

³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà òà ñó êóï í³ñòü ÷èí íè ê³â âïëè âó íà

íüî ãî íàé á³ëü øîþ ì³ ðîþ êîí ñî ë³ äó þòü äà í³ ïðî ïðî öå ñè ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó, º äî ñòóï íè ìè ³ç ñòàò çâ³ò íî ñò³ òà

ñï³â ñòàâ íè ìè [16, ñ. 44].

Ìå òî äè êà âèç íà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ -

íî¿ áåç ïå êè áàí êó âêëþ ÷àº âèç íà ÷åí íÿ òà âðàõ óâàí íÿ âïëè -

âó ³í äè êà òî ð³â ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â, òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, ÷àñò êè áàí êó (àê òè â³â) íà áàí ê³â ñüêî ìó

ðèí êó, êî å ô³ ö³ ºí òà ñà ìî äî ñòàò íî ñò³ áàí êó (ñï³â â³ä íî øåí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó àê òè â³â áàí êó), åâî -

ëþ ö³é íó íà ä³é í³ñòü áàí êó (îö³í êà ìî æëè âî ñò³ âè êî íàí íÿ áàí -

êîì çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä âëàñ íè êà ìè, êë³ ºí òà ìè ³ âêëà äíè êà -

ìè áàí êó íà îñ íî â³ âçàº ìî çàë åæ íî ñòåé îá óìî âëå íèõ íîð -

ìà òè â³â äëÿ ðîç ðà õóí ê³â áåç íå âè ïðà âäà íî ãî ðè çè êó ³ éî ãî

çíà ÷åí íÿ òèì á³ëü øå, ÷èì ìåí øèé ñòó ï³íü ðè çè êó àê òèâ íèõ

îïå ðà ö³é) òà íîð ìà òè â³â êà ï³ òà ëó (ì³ í³ ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ðå -

ãó ëÿ òèâ íî ãî, àäå êâàò íî ñò³ ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî, àäå êâàò íî ñò³ îñ -

íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó) ³ íîð ìà òè â³â ë³ê â³ä íî ñò³ (ìèò òº âî¿, ïî òî÷ -

íî¿, êî ðîò êî ñòðî êî âî¿).

Äëÿ âè êî íàí íÿ ðîç ðà õóí ê³â, ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó òà çà âåð -

øàëü íî¿ îö³í êè ñòà íó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áàí êó âèç íà ÷å íî òà

îá´ðóí òî âà íî çíà ÷åí íÿ òà ð³ âåíü âïëè âó íà ñòóï íèõ íîð ìà òè â³â:

– íîð ìà òèâ ì³ í³ ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó,

ùî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ äè ðåê òèâ íî (íå ìåí øå 1 ìëí. ºâðî äëÿ

êî îï åðà òèâ íèõ; 3 ìëí. ºâðî – äëÿ ðå ã³î íàëü íèõ; 5 ìëí. ºâðî

äëÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â);

– íîð ìà òèâ àäå êâàò íî ñò³ ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó (ç

01.04.2004 íå ìåí øå 10% â³ä ñó ìàð íèõ àê òè â³â ç óðàõ óâàí -

íÿì ðè çè ê³â òà áåç ðå çåð â³â çà àê òèâ íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè) äëÿ

ïî ïå ðå äæåí íÿ ïå ðå êëà äàí íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó íà íå ïî âåð -

íåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ àê òè â³â íà âêëà äíè ê³â ³ êðå äè òî ð³â áàí êó;

– íîð ìà òèâ àäå êâàò íî ñò³ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó (íå ìåí øå

4% â³ä çà ãàëü íèõ àê òè â³â) äëÿ ñïðî ìîæ íî ñò³ çà õè ñòó êðå äè -

òî ð³â ³ âêëà äíè ê³â â³ä íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çáèò ê³â ïðè ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ðè çè êàõ;

– íîð ìà òèâ ìèò òº âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ (íå ìåí øå 20% êîø ò³â â

êà ñ³ òà íà êî ðåñ ïîí äåíò ñü êèõ ðà õóí êàõ â³ä ïî òî÷ íèõ ðà õóí -

ê³â) äëÿ çäàò íî ñò³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñâîº ÷à ñíå âè êî íàí íÿ çî -

áîâ'ÿçàíü âè ñî êî ë³ê â³ä íè ìè àê òè âà ìè;

– íîð ìà òèâ ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ (íå ìåí øå 35% àê òè â³â

ïåð âèí íî¿ ³ âòî ðèí íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ â³ä çî áîâ'ÿçàíü áàí êó) äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ïî ñòðî êàõ ³ ñó ìàõ ë³ê â³ä íèõ

àê òè â³â ³ çî áîâ'ÿçàíü áàí êó;

– íîð ìà òèâ êî ðîò êî ñòðî êî âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ (íå ìåí øå 20%

ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â â³ä êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü – äî 1

ðî êó) äëÿ êîí òðî ëþ çäàò íî ñò³ âè êî íó âà òè êî ðîò êî ñòðî êî â³

çî áîâ'ÿçàí íÿ áàí êó çà ðà õó íîê ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â.

Âèñ íîâ êè

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè ó çíà÷ í³é ì³ ð³ îá óìî âëþº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî -

ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñôå ðè, îñ ê³ëü êè ÷å ðåç áàí êè â³ä áó âàºòü ñÿ

ôîð ìó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðóõ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â äåð æà âè. Îñ ê³ëü êè ñà ìå òåí äåí ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â îñòàí í³ ðî êè ñòà ëè ïðè ÷è íîþ ï³ êî âèõ çà ãî -

ñòðåíü êðè çî âèõ ÿâèù, ïî øòîâ õîì äî ãëî áàëü íèõ òðàí -

ñôîð ìà ö³é ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì, òî äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó áàí ê³â, åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ â êîí òåê ñò³ ¿õ âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó êðà ¿ íè º àê òó -

àëü íèì íà ïðÿ ìîì äîñ ë³ äæåí íÿ â ñó ÷à ñí³é íàó ö³.

Çä³é ñíþ âà í³ áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿ â îñ íîâ íî ìó îð³ ºí òî âà í³ íà

çìåí øåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî, ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè òà íà ðîç øè ðåí íÿ ïîðò ôå ëÿ çáå ðå æåí íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ àê òè â³â çà ì³ í³ ìàëü íèõ ðè çè ê³â ïðè êî ðîò êèõ òåð ì³ -

íàõ âêëà äåí íÿ êîø ò³â. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì îð ãà í³ çà ö³¿

åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó ñë³ä âèî êðå ìè òè

íåîáõ³ä í³ñòü íîð ìà ë³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè áà ëàí ñ³â, ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³¿,

îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê äî ñòóï íî ñò³ êðå äè ò³â ³ç–çà çíè æåí íÿ

ïðî öåí òà òà äîâ ãîñ òðî êî âî ñò³ êðå äè ò³â, ñêî ðî ÷åí íÿ ñïå êó ëÿ -
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òèâ íî ãî ðèí êó áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã òà âè ñî êî ìàð æè íàëü íî ãî

ñïî æèâ ÷î ãî êðå äè òó âàí íÿ, îñî áëè âî â âè äàõ ä³ÿëü íî ñò³, äå

êðå äè òè ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ³ì ïîð òó òà îïî ñå ðåä êî âà íî ï³ -

äâè ùó þòü ðè çè êî â³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Äëÿ ï³ä òðèì êè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè

êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â

ïî âèí íî áó òè îð³ ºí òî âà íèì íà ïî äàëü øå óòâåð äæåí íÿ â

äåð æà â³ ô³ íàí ñî âî¿ ìî äå ë³ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè øëÿ õîì ôîð -

ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ç çà ì³ íîþ îêðå ìèõ êîì ïî -

íåí ò³â ôóíê ö³î íóþ ÷èõ äî íè í³ ³ç ìî äå ë³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ìî -

äå ë³ – öåí òðà ë³ çà ö³ÿ äåð æà âîþ äî õî ä³â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â, ïå ðå ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, êî ðîò êî ñòðî -

êî â³ñòü òà âè ñî êà ö³ íà êðå äè ò³â.
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ñòàí äàð òàì îö³í êè òà çà äî âîëü íÿ þòü âè ìî ãàì ïî ëî æåíü
Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -
êî ðè ñòàí íÿ áàí êà ìè Óê ðà ¿ íè ðå çåð â³â äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ
ìî æëè âèõ âòðàò çà àê òèâ íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðèí êî âà âàð ò³ñòü, êðå äèò íà îïå ðà ö³ÿ,
îö³ íî÷ í³ ïðî öå äó ðè, ï³ä õ³ä äî îö³í êè, á³ð æî âèé ðå ºñòð,

îö³í êà, ðå çåðâ, êî òè ðó âàí íÿ, äè ñêîíò, ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé
êîì ïëåêñ.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íû óíè ôè öè ðî âàí íûå ìå õà íèç ìû
îöåí êè è ïå ðåî öåí êè ñòî è ìî ñòè ïà êå òîâ àê öèé, öå ëîñò -
íûõ èìó ùå ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, èìó ùå ñòâà è èìó ùå -
ñòâåí íûõ ïðàâ âî âðå ìÿ ìàñ ñî âîé îöåí êè ïîðò ôå ëÿ çà -
ëî ãîâ áàí êà. Êîí êðåò íûå ïîä õî äû è ìå òî äû îöåí êè â
ïðå äå ëàõ ðàç ðà áî òàí íûõ ìå òî äè ÷å ñêèõ ïðèí öè ïîâ îò -
âå ÷à þò äåé ñòâóþ ùå ìó çà êî íî äà òåëü ñòâó îò íî ñè òåëü íî
îñó ùåñò âëå íèÿ ïðî ôåñ ñèî íàëü íîé îöå íî÷ íîé äåÿ òåëü -
íî ñòè â Óê ðà è íå, à òàê æå íà öèî íàëü íûì è ìåæ äó íà ðîä -
íûì ñòàí äàð òàì îöåí êè è óäî âëå òâî ðÿ þò òðå áî âà íèÿì
ïî ëî æå íèé Íà öèî íàëü íî ãî áàí êà Óê ðà è íû î ïî ðÿä êå

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ïðè îö³íö³

òà ïåðåîö³íö³ âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â
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ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèå áàí êà ìè Óê ðà è íû ðå -
çåð âîâ äëÿ âîç ìå ùå íèÿ âîç ìîæ íûõ ïî òåðü ïî àê òèâ íûì
áàí êîâ ñêèì îïå ðà öèÿì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü, êðå äèò íàÿ
îïå ðà öèÿ, îöå íî÷ íûå ïðî öå äó ðû, ïîä õîä ê îöåí êå, áèð -
æå âîé ðå åñòð, îöåí êà, ðå çåðâ, êî òè ðîâ êà, äè ñêîíò, öå -
ëîñò íûé èìó ùå ñòâåí íûé êîì ïëåêñ.

In the ar tic le of fe red com pa ti ble mecha nisms of es ti ma ti -
on and over va lue of cost of the sha re, in te gral pro per ty com -
ple xes, pro per ty and pro per ty rights du ring a mass es ti ma -
ti on the bri ef–case of mort ga ges of bank. Conc re te ap pro -
aches and methods of es ti ma ti on, within the li mits of the
wor ked out metho di cal prin ci ples, answer a cur rent le gi sla -
tion in re la tion to re a li za tion of pro fes sio nal eva lu a tion ac ti vi ty
in Uk ra i ne, and al so to the na tio nal and in ter na tio nal stan -
dards of es ti ma ti on, and sa ti sfy to the requi re ments of po si -
tions of the Na tio nal bank of Uk ra i ne about the or der of for -
ming and use of Uk ra i ne of bac klogs banks for the com pen -
sa tion of pos si ble los ses on ac ti ve bank tran sac tions.

Ke ywords: mar ket va lue, cre dit ope ra tion, eva lu a tion
pro ce du res, ap pro ach, to the es ti ma ti on, exchan ge re gi -
ster, es ti ma ti on, res er ve, quo ta tion, dis count, in te gral pro -
per ty com plex.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â³ä ïî â³ä íî äî ñòà òåé 7 òà 59 Çà -

êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè», ñòà òåé 36 òà

66 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» [1],

ïî ëî æåíü ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà

ïðèí öè ï³â ³ ðå êî ìåí äà ö³é Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó ç áàí ê³â -

ñüêî ãî íà ãëÿ äó ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ ïî ðÿä êó ôîð ìó âàí -

íÿ ðå çåð â³â çà àê òèâ íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè êî ìåð -

ö³é í³ áàí êè ïî âèí í³ çä³é ñíþ âà òè îö³í êó ðè çè ê³â àê òè â³â/íà -

äà íèõ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ïî ÷è íàþ ÷è ç äà òè âèç íàí íÿ ¿õ

â îáë³ êó äî äà òè ïðè ïè íåí íÿ òà êî ãî âèç íàí íÿ [11, ñ. 1]. Áàíê

êëàñ èô³ êóº íà äà í³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ (êð³ì ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â ó ïîðò ôå ë³ íà ïðî äàæ, ÿê³ âíå ñå í³ äî á³ð æî âî ãî ðå ºñ -

òðó) çà êà òå ãî ð³ÿ ìè ÿêî ñò³ íà ï³ä ñòà â³ çä³é ñíå íî¿ íèì îö³í êè

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó áîðæ íè êà, ñòà íó âè êî íàí íÿ áîðæ íè êîì

çî áîâ'ÿçàíü çà äî ãî âî ðîì (ñòà íó îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó) òà ç

óðàõ óâàí íÿì âàð òî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ïå ðå ãëÿä áàí êîì âàð -

òî ñò³ ïðåä ìå ò³â çà ñòà âè ç óðàõ óâàí íÿì çì³ íè êîí'þíê òó ðè

ðèí êó òà ñòà íó ¿õ çáå ðå æåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå ð³ä øå îä íî ãî

ðà çó íà äâà íàä öÿòü ì³ ñÿ ö³â äëÿ íå ðó õî ìî ñò³, óñòàò êó âàí íÿ òà

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, îä íî ãî ðà çó íà ø³ñòü ì³ ñÿ ö³â – äëÿ ³í -

øî ãî ìàé íà òà ìàé íî âèõ ïðàâ [1, ñ. 23].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ô³ íàí -

ñî â³é îö³í ö³ îá'ºê ò³â çà ñòà âè ïðè ñâÿ òè ëè íàó êî â³ ïðà ö³ ðÿä

òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ òà ïðàê òè ê³â: Â. Âî ðî í³í, Â. Ãà ëà -

ñþê, ². Ãàë ê³í, Î. Äðà ï³ êîâ ñüêèé, Þ. Äåõ òÿ ðåí êî, Í. Æè ëåí êî,

². ²âà íî âà, Â. Ëàð öåâ, Í. Ëå á³äü, ß. Ìàð êóñ, Î. Ìåí äðóë,

À. Îãà äæà íÿí, Ñ. Ñ³ âåöü, Ñ. Ñêðèíü êî, Î. Ïó çåí êî, Ô. Ïó ç³é,

À. ×³ð ê³í, à òà êîæ çà ðó á³æ íèõ – À. Äà ìî äà ðàí, Â. Ãðè áîâ -

ñüêèé, À. Ãðÿç íî âà, À. Ãðå ãî ð³, Ô. Åâàíñ, Þ. Êî çèð, Â. Ìè õàé -

ëåöü, Î. Ñòîÿ íî âà, Ò. Õàð ð³ ñîí.

Âðàõî âóþ ÷è çíà÷ íèé ¿õ âíå ñîê ó ôîð ìó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ îö³í êè îá'ºê ò³â çà ñòà âè, âàð òî

çàó âà æè òè íå äî ñòàò í³ñòü ðîç êðèò òÿ ïè òàí íÿ ìà ñî âî¿ îö³í êè

ïðè ïå ðåî ö³í ö³ âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ áàí êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðî ïî íó âàí íÿ óí³ ô³ êî âà íèõ ìå õà í³ç ì³â

îö³í êè òà ïå ðåî ö³í êè âàð òî ñò³ ïà êå ò³â àê ö³é, ö³ ë³ ñíèõ ìàé íî -

âèõ êîì ïëåê ñ³â, ìàé íà ³ ìàé íî âèõ ïðàâ ï³ä ÷àñ ìà ñî âî¿ îö³í -

êè ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ áàí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ðèí êî -

âî¿ âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ ìàº ñêëà äà òè ñÿ ç òà êèõ åòà ï³â.

Ïåð øèé åòàï. Ïî ä³ë îá'ºê ò³â çà ñòà âè, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ïå -

ðåî ö³í ö³ íà êà òå ãî ð³¿ âè ä³â òà ï³ äâè ä³â çã³ äíî âè ìîã Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè [11, ñ. 23–26] (òàáë. 1).

Äðó ãèé åòàï. Âè á³ð òà çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó äî îö³í êè ïåâ -

íî¿ êà òå ãî ð³¿ îá'ºê ò³â çà ñòà âè (êà òå ãî ð³ÿ Ë – ³í äè â³ äó àëü íî,

âñ³ ³í ø³ êà òå ãî ð³¿ – ïîðò ôåëü íî), ïå ðå ë³ê íåîáõ³ä íèõ äî êó -

ìåí ò³â äëÿ îö³í êè ïåâ íèõ ï³ äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ íà âå äå íèé

â òàáë. 2 [13].

Òðå ò³é åòàï. Îç íàé îìëåí íÿ ç³ ñòðóê òó ðîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ,

îôîð ìëå íî ãî â çà ñòà âó çà êðå äèò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ïî çè -

÷àëü íè ê³â áàí êó, ùî ñêëà äà þòü êðå äèò íèé ïîðò ôåëü, òà âè -

ãðóç êà ïîðò ôå ëþ çà çà äà íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè (³äåí òè ô³ êà ö³é -

íèé íî ìåð êðå äè òó, àä ðå ñà ðîç òà øó âàí íÿ îá'ºê òà çà ñòà âè,

äà òà ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íî¿ îïå ðà ö³¿, âàð ò³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ìî ìåíò ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íî¿ îïå ðà ö³¿, íàç âà ïî çè ÷àëü -

íè êà, õà ðàê òå ðè ñòè êà îá'ºê òà çà ñòà âè â³ä ïî â³ä íî äî êðå äèò -

íî¿ ñïðà âè, ï³ äâèä çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî òàáë. 1).

×å òâåð òèé åòàï. Êî æåí ï³ äâèä çà áåç ïå ÷åí íÿ, â³ä íå ñå íèé

äî ïåâ íî¿ êà òå ãî ð³¿ çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè òàáë. 1, îá'ºä íó ºòü ñÿ â

ïî êî ë³í íÿ çà ðî êà ìè ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íî¿ îïå ðà ö³¿ çã³ äíî ç

òàáë. 3.

Ê³ëü ê³ñòü ïî êî ë³íü ï³ äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ, êëàñ èô³ êî âà íèõ

çà êà òå ãî ð³ÿ ìè çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè òàáë. 1, òà ¿õ í³é ïî ðÿä êî -

âèé íî ìåð ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ ó çâ'ÿç êó ³ç çàê ðèò òÿì êðå äèò -

íèõ îïå ðà ö³é òà/àáî ïðî âå äåí íÿì áàí êîì êðå äèò íèõ îïå ðà -

ö³é ó ìàé áóò íüî ìó.

Ï'ÿòèé åòàï. Äëÿ ïå ðåî ö³í êè ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ïåâ íèõ ï³ -

äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ, êëàñ èô³ êî âà íèõ çà êà òå ãî ð³ÿ ìè çã³ äíî

ç âè ìî ãà ìè òàáë. 1, ïîðò ôåëü íèì ìå òî äîì çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ

îäèí àáî äå ê³ëü êà ³í äè êà òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â. Ïî ðÿ äîê âèç -

íà ÷åí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äëÿ

êîæ íî¿ êà òå ãî ð³¿ ï³ äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ íà âå äå íî ó òàáë. 4.

Øî ñòèé åòàï. Ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî ïå ðå äà í³ ÿê çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ïî çè ÷àëü íè ê³â áàí êó çà êðå äèò íè ìè

îïå ðà ö³ÿ ìè, ïå ðåî ö³ íþ þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ³í ñòðóê ö³é

ÍÁÓ [8, 10]. Çà ñïðà âåä ëè âó âàð ò³ñòü ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî

îáë³ êî âó þòü ñÿ â ïîðò ôå ë³ áàí êó òà âíå ñå í³ äî á³ð æî âî ãî ðå -

ºñ òðó, áàíê ìàº áðà òè ñïðà âåä ëè âó âàð ò³ñòü ö³í íî ãî ïà ïå ðó,

âèç íà ÷å íó çà éî ãî êî òè ðó âàëü íîþ ö³ íîþ ïî êóï öÿ (ö³ íîþ bid)

çà äà íè ìè îïðè ëþä íå íèõ êî òè ðó âàíü ë³ ñòèí ãî âèõ ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â íà ôîí äî âèõ á³ð æàõ çà ñòà íîì íà ÷àñ çàê ðèò òÿ îñòàí -

íüî ãî á³ð æî âî ãî äíÿ çâ³ò íî ãî ì³ ñÿöÿ. Ó ðà ç³ â³ä ñóò íî ñò³ òà êèõ

êî òè ðó âàíü íà çàç íà ÷å íó äà òó áàíê ìàº âèç íà ÷à òè ñïðà âåä -
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ëè âó âàð ò³ñòü ö³í íî ãî ïà ïå ðó, ÿêèé âíå ñå íî äî á³ð æî âî ãî ðå -

ºñ òðó, çà éî ãî îñòàí í³ì á³ð æî âèì êóð ñîì, ùî âèç íà ÷å íèé çà

ðå çóëü òà òà ìè á³ð æî âèõ òîð ã³â, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî áî ÷èõ äí³â çâ³ò íî ãî ì³ ñÿöÿ. Äëÿ àê ö³é òà ³í -

øèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ç íå ô³ê ñî âà íèì ïðè áóò êîì, ñó ìà î÷³ êó -

âà íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ïî òåí ö³é íèé äî õ³ä

³í âå ñòî ðà â³ä âî ëî ä³í íÿ ö³í íèì ïà ïå ðîì, çâà æå íèé íà ïî -

êàç íèê áåç ðè çè êî âî ñò³ ö³í íî ãî ïà ïå ðó òà äè ñêîí òî âà íî ãî íà

Âèä çà áåç -
ïå ÷åí íÿ

Ï³ äâèä çà áåç ïå ÷åí íÿ, çã³ äíî ç êëàñ èô³ êà -
ö³ºþ ÍÁÓ

Ï³ äâèä çà áåç ïå ÷åí íÿ
Êà òå ãî ð³ÿ

çàáåç ïå ÷åí íÿ
1 2 3 4

Ö³í í³ 

ïà ïå ðè

Ö³í í³ ïà ïå ðè åì³ òåí ò³â ðå çè äåí ò³â, âíå ñå í³ äî

á³ð æî âî ãî ðå ºñ òðó (êð³ì ÖÏ ñï³ëü íî ãî ³í âå -

ñòó âàí íÿ)

Ö³í í³ ïà ïå ðè åì³ òåí ò³â ðå çè äåí ò³â, âíå ñå í³ äî

á³ð æî âî ãî ðå ºñ òðó (êð³ì ÖÏ ñï³ëü íî ãî ³í âå -

ñòó âàí íÿ)

Ë 

Ö³í í³ ïà ïå ðè åì³ òåí ò³â íå íèæ ÷å «³í âå ñòè ö³é -

íî ãî êëà ñó»

Ö³íí³ ïàïåðè åì³òåíò³â ç êðåäèòíèì

ðåéòèíãîì íå íèæ÷å «³íâåñòèö³éíîãî êëàñó»

Ö³í í³ ïà ïå ðè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ

Ö³í í³ ïà ïå ðè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ

²í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè ²í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè

²ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿, åì³ òåí òà ìè ÿêèõ º ô³ íàí ñî -

â³ óñòà íî âè

²ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿, åì³ òåí òà ìè ÿêèõ º ô³ íàí ñî -

â³ óñòà íî âè

²í ø³ ³ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿ ²í ø³ ³ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿

Íå ðó õî -

ì³ñòü, 

³ïî òå êà

Ìîð ñü ê³ ñóä íà Ìîð ñü ê³ ñóä íà
Ë

Ïî â³ òðÿ í³ ñóä íà Ïî â³ òðÿ í³ ñóä íà

Çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà (â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³) Çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà (â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³)
Â

Çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà (â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³) Çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà (â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³)

Æèò ëî âà

Êâàð òè ðà (â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ -

ò³)

Æèò ëî âà

Êâàð òè ðà (â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ -

ò³) À

Êâàð òè ðà (â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³) Êâàð òè ðà (â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³)

Ïðè âàò íèé áó äè íîê (â íà ö³î -

íàëü í³é âà ëþ ò³)

Ïðè âàò íèé áó äè íîê (â íà ö³î -

íàëü í³é âà ëþ ò³)
Á

Ïðè âàò íèé áó äè íîê (â ³íî çåì -

í³é âà ëþ ò³)

Ïðè âàò íèé áó äè íîê (â ³íî çåì -

í³é âà ëþ ò³)

Íå æèò ëî âà
Íå ðó õî ìå ìàé íî, ùî íà ëå æèòü

äî íå æèò ëî âî ãî ôîí äó 
Íå æèò ëî âà

Íå ðó õî ìå ìàé íî, ùî íà ëå æèòü

äî íå æèò ëî âî ãî ôîí äó 
Ã

Îáëàä íàí -

íÿ òà ³í. 

ðó õî ìå

ìàé íî 

Îáëàä íàí íÿ Îáëàä íàí íÿ (óñòàò êó âàí íÿ) Ä 

Òî âà ðè â îáî ðî ò³ àáî â ïå ðå ðîá ö³ Òî âà ðè â îáî ðî ò³ àáî â ïå ðå ðîá ö³ Æ

Á³î ëî ã³÷ í³ àê òè âè Á³î ëî ã³÷ í³ àê òè âè Æ

Ïî áó òî âà òåõ í³ êà, àó ä³î–, â³ äåî òåõ í³ êà, ìî -

á³ëü í³ òå ëå ôî íè (òå ëå ôî íè)

²í øå ðó õî -

ìå ìàé íî

Ïî áó òî âà òåõ í³ êà, àó ä³î–, â³ -

äåî òåõ í³ êà, ìî á³ëü í³ òå ëå ôî íè

(òå ëå ôî íè)

Æ

Êîìï'þòå ðè òà ³í øå îô³ñ íå îáëàä íàí íÿ 
Êîìï'þòå ðè òà ³í øå îô³ñ íå

îáëàä íàí íÿ 
Æ

Ìà ë³ àð õ³ òåê òóð í³ ôîð ìè Ìà ë³ àð õ³ òåê òóð í³ ôîð ìè Ä

Ìå áë³ Ìå áë³ Æ

Þâå ë³ð í³ âè ðî áè, äî ðî ãî ö³í í³ ìå òà ëè òà êà -

ì³í íÿ

Þâå ë³ð í³ âè ðî áè, äî ðî ãî ö³í í³

ìå òà ëè òà êà ì³í íÿ
Ë

Ïðåä ìå òè ìè ñòåö òâà òà àí òè êâà ð³àò
Ïðåä ìå òè ìè ñòåö òâà òà àí òè -

êâà ð³àò

²í øå ðó õî ìå ìàé íî ²í øå ðó õî ìå ìàé íî Æ

Òðàíñ ïîðò -

í³ çà ñî áè

Âàí òàæ í³

Âàí òàæ í³ àâ òî ìî á³ ë³ (êà òå ãî ð³ÿ

Ñ, Ñ1)
Âàí òàæ í³

Âàí òàæ í³ àâ òî ìî á³ ë³ (êà òå ãî ð³ÿ

Ñ, Ñ1)

È
Ñ³ äàëü í³ òÿ ãà ÷³, ³í ø³ ïðè ÷³ï í³ ç

çà ñî áè (êà òå ãî ð³ÿ Ñ1E, ÑÅ, Å)

Ñ³ äàëü í³ òÿ ãà ÷³, ³í ø³ ïðè ÷³ï í³ ç

çà ñî áè (êà òå ãî ð³ÿ Ñ1E, ÑÅ, Å)

Ïàñ àæèð -

ñü ê³ 

Ì³ êðî àâ òî áó ñè, àâ òî áó ñè (êà òå -

ãî ð³ÿ D1, D)

Ïàñ àæèð -

ñü ê³ 

Ì³ êðî àâ òî áó ñè, àâ òî áó ñè (êà òå -

ãî ð³ÿ D1, D)

Ëåã êî â³

Ìî òî öè êëè, Ìî ïå äè (êà òå ãî ð³ÿ

À, À1, Â1) Ëåã êî â³

Ìî òî öè êëè, Ìî ïå äè (êà òå ãî ð³ÿ

À, À1, Â1) Ç

Ëåã êî â³ àâ òî ìî á³ ë³ (êà òå ãî ð³ÿ Â) Ëåã êî â³ àâ òî ìî á³ ë³ (êà òå ãî ð³ÿ Â)

Ñ/ã òåõ í³ êà 

Òðàê òî ðà

Ñ/ã òåõ í³ êà 

Òðàê òî ðà

Ê
Êîì áàé íè Êîì áàé íè

²í ø³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè ñ/ã

ïðèç íà ÷åí íÿ 

²í ø³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè ñ/ã

ïðèç íà ÷åí íÿ 

Ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ Ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ Ã
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Òàáëèöÿ 1. Êàòåãîð³¿ âèä³â/ï³äâèäó çàáåçïå÷åííÿ



¹
Âèä çà áåç -

ïå ÷åí íÿ Ì³ í³ ìàëü íèé ïå ðå ë³ê äî êó ìåí ò³â

1
Ö³íí³
ïàïåðè

• Ïðàâîâñòàíîâëþþ÷³ äîêóìåíòè ïî ÿêèõ ïðèäáàí³ àêö³¿;
• Ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ âèïóñêó àêö³é ó áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³;
• Âèïèñêà ç áàëàíñó ïî ïðåäìåòó çàñòàâè ³ç çàçíà÷åííÿì çàëèøêîâî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³, – äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.
• ²íôîðìàö³ÿ ïðî êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèíêó 
• Âèïèñêà ïî ðàõóíêó âëàñíèêà ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä Ðåºñòðàòîðà ïðî â³äñóòí³ñòü/íàÿâí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â;
• äîãîâ³ð çáåð³ãàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

2
Ìàéíîâ³
ïðàâà

çà êîíòðàêòîì:
• Êîíòðàêòè (äîãîâîðè), ïî ÿêèõ âèíèêëè ìàéíîâ³ ïðàâà, ç óñ³ìà çì³íàìè, äîïîâíåííÿìè, äîäàòêàìè é ñïåöèô³êàö³ÿìè
(êîíòðàêòè ïîâèíí³ ì³ñòèòè óìîâó ïðî îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (âèðó÷êè) çà êîíòðàêòîì íà ðàõóíêè çàñòàâîäàâöÿ, â³äêðèò³ â
áàíêó;
• Àêò ïðî ñòàí ðîçðàõóíê³â, ïðî ñòàí ïîñòàâîê çà êîíòðàêòîì (äîãîâîðîì);
• Äîâ³äêà ïðî ñòàí âèêîíàííÿ êîíòðàêòó (ðîçðàõóíê³â/ ïîñòàâîê);
• Ðîçøèôðîâêà ç áàëàíñó ïðî íàÿâí³ñòü äåá³òîðñüêî¿/êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàçíà÷åííÿì êîíòðàãåíòà – äëÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè.
íà ìàéáóòí³é âðîæàé:
• Äîêóìåíò (äàí³ ëàáîðàòîð³¿), ùî ï³äòâåðäæóþòü êëàñí³ñòü (ñîðòí³ñòü) ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó ÷è äîãîâîðè êóï³âë³–ïðîäàæó
ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó ³ç çàçíà÷åííÿì éîãî êëàñíîñò³ (ñîðòíîñò³).
• Îñíîâí³ ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ êë³ºíòà (Ôîðìà 4–ñã, 21–çàã, 24–ñã (ïðè íàÿâíîñò³ ïîãîë³â'ÿ òâàðèí), 29–cã (ð³÷íà), 37–ñã
(ùîì³ñÿ÷íà), 50–ñã (ð³÷íà). Íàêàç Äåðæêîìñòàòó ¹234 â³ä 21.06.2010, ¹97 â³ä 22.04.2011.
• Äîâ³äêà ðàéîííîãî â³ää³ëó ñòàòèñòèêè ïðî óðîæàéí³ñòü (ó ðîçð³ç³ êóëüòóð) çà îñòàíí³ 3 ðîêè.
• Äîâ³äêà ðàéîííîãî â³ää³ëó ñòàòèñòèêè (êèì, ÿê³ êóëüòóðè, íà ÿê³é ïëîù³ çàñ³ÿíî).
• Äîâ³äêà ³ç ñ³ëüðàäè/Óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ïðî íàÿâí³ñòü çåìåëüíèõ óã³äü ³ ïîñ³âíèõ ïëîù, ³ç çàçíà÷åííÿì âëàñíèêà/
îðåíäîäàâöÿ çåìë³.
• Äåðæ. àêò íà ïðàâî âëàñíîñò³ àáî ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, àáî êîï³¿ äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê, íà ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ïîñ³âè ìàéáóòíüîãî âðîæàþ.
• Äîâ³äêà Óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ùîäî êàäàñòðîâî¿ îö³íêè çåìë³ ³ç çàçíà÷åííÿì ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó.
• Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü âëàñíèõ (îïëà÷åíèõ) ðåñóðñ³â (òåõí³êè é ³í.) äëÿ çáîðó âðîæàþ; Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî
ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà

3
Íåðóõîì³ñòü
, ³ïîòåêà

• Ïðàâîâñòàíîâëþþ÷³ äîêóìåíòè íà íåðóõîì³ñòü (êîï³ÿ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó, ì³íè, äàðóâàííÿ, äîâ³÷íîãî óòðèìàííÿ (ðàçîì
ç êîï³ºþ ñâ³äîöòâà ïðî ñìåðòü â³ä÷óæóâà÷à), íîòàð³àëüíî çàâ³ðåí³ êîï³¿ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ñïàäêîâîãî ìàéíà, ïðî ðîçïîä³ë
ñï³ëüíîãî ìàéíà ïîäðóææÿ, êîï³ÿ ñâ³äîöòâà ïðî ïðèäáàííÿ ç ïóáë³÷íèõ òîðã³â, ÷è ð³øåííÿ ñóä³â (ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â) â³äíîñíî
ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî, ÷è ð³øåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ) â³äíîñíî ïðàâà
âëàñíîñò³ íà ìàéíî, êîï³ÿ Àêòó ââåäåííÿ îá'ºêòà (ñïîðóäè) â åêñïëóàòàö³þ, êîï³ÿ ñâ³äîöòâà ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà ìàéíî (êîï³ÿ
ñâ³äîöòâà ïðî ïðàâî íà ñïàäîê ÷è êîï³ÿ ñâ³äîöòâà ïðî ïðàâî íà ÷àñòêó â ñï³ëüíîìó ìàéí³ ïîäðóææÿ); êîï³ÿ àêòó
ïðèéîìó–ïåðåäà÷³, äîêàçè ïîâíî¿ îïëàòè ïî â³äïîâ³äíîìó äîãîâîðó).
• Òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ (òåõí³÷íèõ ïàñïîðò, ³íâåíòàðèçàö³éíà ñïðàâà) ïðåäìåòó ³ïîòåêè (âñ³ àðêóø³ – ïëàí ïîâåðõ³â,
åêñïë³êàö³ÿ). ßêùî òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ ñêëàäåíà ï³ñëÿ 08.01.2013, íåîáõ³äíî íàäàòè êâàë³ô³êàö³éíèé ñåðòèô³êàò ô³çè÷íî¿
îñîáè ÿêà ïðîâîäèëà òåõí³÷íó ³íâåíòàðèçàö³þ.
• Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü çàáåçïå÷åí³ñòü ïðåäìåòó ³ïîòåêè íåîáõ³äíèìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìóí³êàö³ÿìè
åëåêòðî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ³í. (íàïðèêëàä, çàçíà÷åííÿ öüîãî ôàêòó â àêò³ ïåðåâ³ðêè ïðåäìåòó ³ïîòåêè òà ³í.) òà äîêóìåíòè â³ä
îáñëóãîâóþ÷èõ îðãàí³çàö³é, ùî ï³äòâåðäæóþòü â³äñóòí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ïî êîìóíàëüíèõ ïëàòåæàõ.
• Âèòÿã ïðî ðåºñòðàö³þ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî (äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº ðåºñòðàö³þ ïðàâà
âëàñíîñò³ íà íåðóõîìå ìàéíî ðåºñòðàö³éíèé íàïèñ (øòàìï) íà ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îìó äîêóìåíò³; ÷è ðåºñòðàö³éíå ïîñâ³ä÷åííÿ).
• Âèïèñêà ç áàëàíñó ïî ïðåäìåòó ³ïîòåêè ³ç çàçíà÷åííÿì çàëèøêîâî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³, ³íâåíòàðèçàö³éíîãî íîìåðó, ïëîù³,
àäðåñè, – äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.
• Ðîçøèôðîâêà îñíîâíèõ çàñîá³â çà äàíèìè áàëàíñó – äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.
• ßêùî ïðåäìåò ³ïîòåêè ïîâ'ÿçàíèé ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, – äîâ³äêè ïðî òå, ùî çåìåëüíà ä³ëÿíêà, íà ÿê³é ðîçì³ùåíèé ïðåäìåò
³ïîòåêè, ÿâëÿºòüñÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ òà äåðæàâíèé àêò íà ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó í³êîìó íå âèäàâàâñÿ (äîâ³äêà
âèäàºòüñÿ â óïðàâë³íí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â – äëÿ óêëàäàííÿ ³ïîòåêè íåðóõîìîñò³). Àáî äîêóìåíòè íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, íà ÿê³é
çíàõîäèòüñÿ íåðóõîì³ñòü: äîêóìåíò, ùî ïîñâ³ä÷óº ðå÷îâå ïðàâî (âëàñíîñò³, ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ, îðåíäè òîùî) íà çåìåëüíó
ä³ëÿíêó (Äåðæàâíèé àêò íà ïðàâî âëàñíîñò³ ÷è ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÷è äîãîâ³ð îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, Âèòÿã ç
Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî); ïðàâîâñòàíîâëþþ÷³ äîêóìåíòè; âèïèñêà ç áàëàíñó ³ç çàçíà÷åííÿì
çàëèøêîâî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³, ïëîù³, àäðåñè òîùî, òà çàâ³ðåíó â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó êîï³þ ïðèì³ðíèêà êàäàñòðîâîãî
ïëàíó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íà ïàïåðîâîìó íîñ³¿; Äîâ³äêà ïðî â³äñóòí³ñòü (íàÿâí³ñòü) îáìåæåíü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; äîâ³äêà ïðî
íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü áóä³âåëü íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³.
• Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî.
Àêòóàëüí³ ôîòîãðàô³¿
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Îáëàäíàííÿ
òà ³í.
ðóõîìå
ìàéíî

• Ïðàâîâñòàíîâëþþ÷³ äîêóìåíòè íà îáëàäíàííÿ/³í. ðóõîìå ìàéíî (çîêðåìà, äîãîâîðè êóï³âë³–ïðîäàæó ç óñ³ìà äîäàòêàìè,
çì³íàìè, äîïîâíåííÿìè, ñïåöèô³êàö³ÿìè, ïðè âíåñåíí³ ÿê âíåñêó â ñòàòóòíèé ôîíä – àêò ïðî ïåðåäà÷ó, ³í.).
• Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ôàêò îòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ/³í. ðóõîìîãî ìàéíà çàñòàâîäàâöåì (çîêðåìà, àêòè
ïðèéîìó–ïåðåäà÷³, íàêëàäí³, ÿêùî îáëàäíàííÿ ïðèäáàâàëîñü çà ìåæàìè Óêðà¿íè, – âàíòàæíî–ìèòí³ äåêëàðàö³¿ òà ³í.).
• Âèïèñêà ç áàëàíñó ïî ïðåäìåòó çàñòàâè ³ç çàçíà÷åííÿì áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ – äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.
• Äîâ³äêà ç çàçíà÷åííÿì: íàéìåíóâàííÿ, ³íâåíòàðèçàö³éíîãî íîìåðó, çàâîäñüêîãî íîìåðó, âèðîáíèêà, ðîêó âèïóñêó/ââåäåííÿ â
åêñïëóàòàö³þ, íîðìàòèâíèé òà ôàêòè÷íèé ñòðîê ñëóæáè, ïðèçíà÷åííÿ, äàòà îñòàííüîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, òåõí³÷íèé ñòàí,
çàãàëüíèé çíîñ ïðåäìåòó çàñòàâè.
• Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ñïëàòó çà îáëàäíàííÿ/ ³í. ðóõîìå ìàéíî (çîêðåìà, âèïèñêà ç ðàõóíêó â áàíêó, ïëàò³æí³
äîêóìåíòè òà ³í.).
• ßêùî îáëàäíàííÿ/ ³í. ðóõîìå ìàéíî ïåðåäàíî â íàéì, îðåíäó (ë³çèíã) òðåò³ì îñîáàì; äîãîâ³ð íàéìà, îðåíäè (ë³çèíãó).
• Äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº ïðàâî âëàñíîñò³ íà òîâàðè (äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó, ïîñòàâêè, àêò ïðèéîìó–ïåðåäà÷³, íàêëàäí³,
âàíòàæíî–ìèòí³ äåêëàðàö³¿, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ ïðî ñïëàòó ïðåäìåòó çàñòàâè, ñêëàäñüêà äîâ³äêà ïðî íàÿâí³ñòü òîâàð³â íà ñêëàä³ â
ðîçð³ç³ êîæíîãî íàéìåíóâàííÿ òà ³ç çàçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³, áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ àäðåñè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ). Äëÿ òîâàð³â â
îá³ãó – çàëèøêè çà îñòàíí³ 6 ì³ñÿö³â.
• Çðàçîê òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñåðòèô³êàòó ÿêîñò³.
• Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà.
• Àêòóàëüí³ ôîòîãðàô³¿

5
Òðàíñïîðòí³
çàñîáè

• Ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó (òåõí³÷íèé ïàñïîðò) ï³äðîçä³ëàìè Äåðæàâòî³íñïåêö³¿ – äëÿ àâòîìîá³ë³â,
àâòîáóñ³â, à òàêîæ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí, ñêîíñòðóéîâàíèõ íà øàñ³ àâòîìîá³ë³â, ìîòîöèêë³â óñ³õ òèï³â, ìàðîê ³ ìîäåëåé, ïðè÷åï³â,
íàï³âïðè÷åï³â, ìîòîêîëÿñîê, ³íøèõ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ìîïåä³â.
• Ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ ìàøèíè àáî òàëîí òèì÷àñîâîãî îáë³êó ìàøèí äëÿ òðàêòîð³â, ñàìîõ³äíèõ øàñ³, ñàìîõ³äíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, äîðîæíüî–áóä³âåëüíèõ ³ ìåë³îðàòèâíèõ ìàøèí, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ³íøèõ ìåõàí³çì³â, íàäàí³
äåðæàâíèìè ³íñïåêö³ÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, ðàéîíàõ.
• Òåõí³÷íèé òàëîí íà òðàíñïîðòíèé çàñ³á.
• Âèïèñêà ç áàëàíñó ïî ïðåäìåòó çàñòàâè ³ç çàçíà÷åííÿì çàëèøêîâî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ – äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á.
• Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà.
• Àêòóàëüí³ ôîòîãðàô³¿

6
Ö³ë³ñíèé
ìàéíîâèé
êîìïëåêñ

• Äëÿ íåðóõîìîñò³ òà/àáî ³ïîòåêè – äîêóìåíòè íàâåäåí³ â ï. 3.
• Äëÿ Îáëàäíàííÿ òà ³í. ðóõîìîãî ìàéíà – äîêóìåíòè íàâåäåí³ â ï. 4.
• Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà.
• Âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî.
• Àêòóàëüí³ ôîòîãðàô³¿
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Òàáëèöÿ 2. Ì³í³ìàëüíèé ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè/ïåðåîö³íêè çàáåçïå÷åííÿ
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ï'ÿòü ðî ê³â ³ç ïå ð³î äîì äè ñêîí òó âàí íÿ îäèí ð³ê ï³ä ïî òî÷ íó

ðèí êî âó ñòàâ êó äî õ³ä íî ñò³ íàé òðè âà ë³ øî ãî ñòðî êó, ³ ðîç ðàõî -

âó ºòü ñÿ çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

, (1)

äå ÎÂ – ñó ìà î÷³ êó âà íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ çà àê ö³ ÿ ìè òà ³í -

øè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ç íå ô³ê ñî âà íèì ïðè áóò êîì;

NPt – ðîç ì³ð ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó (ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ) åì³ -

òåí òà â³ä ïî â³ä íî ãî ö³í íî ãî ïà ïå ðó çà äà íè ìè ð³÷ íî¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà t–é ô³ íàí ñî âèé ð³ê.

Ó ðà ç³ îò ðè ìàí íÿ â³ä'ºì íî ãî çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà NPt àáî

â³ä ñóò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî åì³ òåí òà íà áóäü–ÿêèé ç t ô³ íàí -

ñî âèõ ðî ê³â, äà í³ ÿêî ãî áå ðóòü ñÿ äî ðîç ðà õóí êó, NPt ââà æà -

ºòü ñÿ òà êèì, ùî äî ð³â íþº íó ëþ;

t – ïî ðÿä êî âèé íî ìåð ô³ íàí ñî âî ãî ðî êó, ÷è ñòèé ïðè áó òîê

ÿêî ãî ïðèé ìà ºòü ñÿ äî ðîç ðà õóí êó ñó ìè î÷³ êó âà íî ãî â³ä øêî -

äó âàí íÿ çà â³ä ïî â³ä íèì ö³í íèì ïà ïå ðîì ³ç íå ô³ê ñî âà íèì

ïðè áóò êîì, t =1, 2, 3, 4, 5;

d – ÷àñò êà ó÷à ñò³ áàí êó â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ åì³ òåí òà ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ³ç íå ô³ê ñî âà íèì ïðè áóò êîì ñòà íîì íà ê³ íåöü îñòàí -

íüî ãî çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó (îñòàí í³é çâ³ò íèé êâàð òàë äëÿ þðè äè÷ -

íèõ îñ ³á (êð³ì áàí ê³â) òà îñòàí í³é çâ³ò íèé ì³ ñÿöü äëÿ áàí ê³â);

EC – ðîç ì³ð âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó åì³ òåí òà çà äà íè ìè ô³ íàí -

ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ñòà íîì íà ê³ íåöü îñòàí íüî ãî çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó

(îñòàí í³é çâ³ò íèé êâàð òàë äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á (êð³ì áàí ê³â)

òà îñòàí í³é çâ³ò íèé ì³ ñÿöü äëÿ áàí ê³â). Ñó ìà êà ï³ òà ëó åì³ òåí -

òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äà íè ìè áà ëàí ñó åì³ òåí òà ÿê çà ãàëü íèé

îá ñÿã éî ãî âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;
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Òàáëèöÿ 3. Îá'ºäíàííÿ ï³äâèä³â çàáåçïå÷åííÿ â ïîêîë³ííÿ

Òàáëèöÿ 4. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíèõ êîåô³ö³ºíò³â

¹ ï/ï ¹ ïî êî ë³í íÿ Ð³ê ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íî¿ îïå ðà ö³¿
1 ² 2002

2 ²² 2003

3 ²²² 2004

4 ²V 2005

5 V 2006

6 V² ² ï³ âð³÷ ÷ÿ 2007

7 V²² ²² ï³ âð³÷ ÷ÿ 2007

8 V² ²² ² ï³ âð³÷ ÷ÿ 2008

9 ²Õ ²² ï³ âð³÷ ÷ÿ 2008

10 Õ 2009

11 Õ² 2010

12 Õ²² 2011

13 Õ²² 2012

14 Õ² ²² 2013

15 ³ ò.ä. ³ ò.ä.

¹
ï/ï

Êà òå ãî ð³ÿ 
çà áåç ïå ÷åí íÿ

Ïî ðÿ äîê âèç íà ÷åí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â
Ïî ðÿ äîê çà ñòîñ óâàí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ 

êî å ô³ ö³ ºí ò³â

1
«À», «Á», «Â»,

«Ã»

åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì îáè ðà þòü ñÿ îá'ºê òè çà áåç ïå -

÷åí íÿ â êîæ íî ìó ïî êî ë³í í³ – âè á³ð êà ñêëà äàº íå ìåí -

øå 5 îá'ºê ò³â;

âè êî íó ºòü ñÿ åê ñïðåñ–ïå ðåî ö³í êà îá ðà íèõ îá'ºê ò³â çà -

áåç ïå ÷åí íÿ â êîæ íî ìó ïî êî ë³í í³ íà â³ä ïî â³ä íó äà òó

ïðî âå äåí íÿ ïå ðåî ö³í êè;

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çíà ÷åí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ êî å -

ô³ ö³ ºí ò³â ïî êîæ íî ìó ïî êî ë³í íþ

ðîç ðà õî âà í³ ³í äè êà òèâ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ïî êîæ -

íî ìó ïî êî ë³í íþ ìíî æè ìî íà â³ä ïî â³ä íó âàð -

ò³ñòü îá'ºê ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî êîæ íî ìó ïî -

êî ë³í íþ, ùî áó ëè âèç íà ÷å í³ ïðè ïðèé íÿò ò³

Áàí êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ çà êðå äèò íè ìè îïå -

ðà ö³ÿ ìè.

2 «Ã», «Ä», «Æ»

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè çì³ íè êóð ñó äî ëà ðó

ÑØÀ ïî â³ä íî øåí íþ äî äà òè îôîð ìëåí íÿ çà ñòà âè;

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè ïðè äàò íî ñò³ çà äî ïî ìî -

ãîþ äî â³ä íè êà Ìàð øàë ëà ³ ñâ³ òà [14], âè á³ð êî âî, â³ä -

ïî â³ä íî äî ï³ äâè ä³â;

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çíà ÷åí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â

ïî êîæ íî ìó ïî êî ë³í íþ

ðîç ðà õî âà í³ ³í äè êà òèâ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ïî êîæ -

íî ìó ïî êî ë³í íþ ìíî æè ìî íà â³ä ïî â³ä íó âàð -

ò³ñòü îá'ºê ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî êîæ íî ìó ïî -

êî ë³í íþ, ùî áó ëè âèç íà ÷å í³ ïðè ïðèé íÿò ò³

Áàí êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ çà êðå äèò íè ìè îïå -

ðà ö³ÿ ìè

3 «Ç», «È», «Ê» 

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè çì³ íè êóð ñó äî ëà ðó

ÑØÀ ïî â³ä íî øåí íþ äî äà òè îôîð ìëåí íÿ çà ñòà âè;

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè ñå ðåäíüî ãî ð³÷ íî ãî çíè -

æåí íÿ âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â çà äî ïî ìî ãîþ

áþ ëå òå íÿ àâ òî òî âà ðîç íàâ öÿ â³ä ïî â³ä íî äî òè ï³â ÊÒÇ

çà êà òå ãî ð³ÿ ìè (A–Â), (Ñ–Å–D), (ñ/õ òåõ í³ êà);

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çíà ÷åí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â

ïî êîæ íî ìó ïî êî ë³í íþ

ðîç ðà õî âà í³ ³í äè êà òèâ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ïî êîæ -

íî ìó ïî êî ë³í íþ ìíî æè ìî íà â³ä ïî â³ä íó âàð -

ò³ñòü îá'ºê ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî êîæ íî ìó ïî -

êî ë³í íþ, ùî áó ëè âèç íà ÷å í³ ïðè ïðèé íÿò ò³

Áàí êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ çà êðå äèò íè ìè îïå -

ðà ö³ÿ ìè

4 «Ë»

Äëÿ âè ä³â/ï³ äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä íå ñå íèõ äî êà òå ãî ð³¿ «Ë» ³í äè êà òèâ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè íå âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ³ íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ, ðèí êî âà âàð ò³ñòü ïå ðåî ö³ íþ ºòü ñÿ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í äè â³ äó àëü íî ãî ìå -

òî äó
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KI ACR – ïî òî÷ íà ðèí êî âà ñòàâ êà äî õ³ä íî ñò³ (ó â³ä ñîò êàõ

ð³÷ íèõ);

Ïðöï – ïî êàç íèê ðè çè êó ö³í íî ãî ïà ïå ðà. Âèç íà ÷åí íÿ ïî -

êàç íè êà ðè çè êó ö³í íî ãî ïà ïå ðà çä³é ñíþ ºòü ñÿ áàí êîì çà ðå -

çóëü òà òà ìè êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó åì³ -

òåí òà, âè äó ö³í íî ãî ïà ïå ðà òà éî ãî ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³, à òà êîæ

óñ³ º¿ íà ÿâ íî¿ â áàí êó äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îá³ã â³ä ïî -

â³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Êðè òå ð³¿ âèç íà -

÷åí íÿ êëà ñó åì³ òåí òà òà â³ä ïî â³ä íî ãî ðè çè êó ö³í íî ãî ïà ïå ðó

íà âå äå í³ ó òàáë. 5.

Äëÿ âêëà äåíü â àñî ö³îé âà í³ òà äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ ñó ìà î÷³ êó -

âà íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ïî òåí ö³é íèé äî õ³ä

³í âå ñòî ðà â³ä âî ëî ä³í íÿ ö³í íèì ïà ïå ðîì çà ôîð ìó ëîþ 1.

Âèç íà ÷åí íÿ ñïðà âåä ëè âî¿ âàð òî ñò³ ôîð âàð äíèõ òà ñâîï

óãîä íà êó ï³ âëþ–ïðî äàæ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ îáë³ êî âó þòü ñÿ íà

ïî çà áà ëàí ñî âèõ ðà õóí êàõ, çä³é ñíþ þòü ñÿ çà éî ãî êî òè ðó -

Êëàñ
åì³ òåí òà

Êðè òå ð³¿
Çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà

ðè çè êó ö³í íî ãî ïà ïå ðó

À

Íå ìåí øå òðüîõ ðî ê³â ç äà òè äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ åì³ òåí òà;

íå ìåí øå îä íî ãî ðî êó ç äà òè îñòàí íüî¿ ñòðóê òóð íî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿, çì³í ó ñêëà ä³ êå ð³â -

íèö òâà åì³ òåí òà;

íà ÿâ í³ñòü ëè øå ïî çè òèâ íî ãî àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê ä³ÿëü íî ñò³;

â³ä ñóò í³ñòü ôàê ò³â íåñ ïëà òè ÷è íå ñâîº ÷à ñíî¿ ñïëà òè íà ðà õî âà íèõ ïðî öåí ò³â çà áîð ãî -

âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè òà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òà ìè;

ïðè áóò êî âà ä³ÿëü í³ñòü ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äâîõ ðî ê³â;

ðîç ì³ð âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ïå ðå âè ùóº ðîç ì³ð ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó òà ðå çåð âíî ãî ôîí äó.

Äî öüî ãî êëà ñó íà ëå æàòü åì³ òåí òè, ñòî ñîâ íî ÿêèõ íå ìàº æîä íèõ ñóì í³ â³â ùî äî ñâîº ÷à -

ñíî ñò³ òà ïîâ íî òè ïî ãà øåí íÿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ñïëà òè ïðî öåí ò³â çà íè ìè, à

òà êîæ ùî äî îò ðè ìàí íÿ ñòà á³ëü íèõ äî õî ä³â çà àê ö³ ÿ ìè òà ³í øè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ç

íå ô³ê ñî âà íèì ïðè áóò êîì

0

Á

Ìåí øå òðüîõ ðî ê³â ç äà òè äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ åì³ òåí òà;

ìåí øå îä íî ãî ðî êó ç äà òè îñòàí íüî¿ ñòðóê òóð íî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿, çì³í ó ñêëà ä³ êå ð³â íèö -

òâà åì³ òåí òà;

íà ÿâ í³ñòü ëè øå ïî çè òèâ íî ãî àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê ä³ÿëü íî ñò³;

íà ÿâ í³ñòü ôàê ò³â çàò ðè ìàí íÿ ñïëà òè ïðî öåí ò³â çà áîð ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè àáî îãî -

ëî øå íèõ äè â³ äåí ä³â;

ïðè áóò êî âà ä³ÿëü í³ñòü çà ïî ïå ðåä í³é ô³ íàí ñî âèé ð³ê;

ðîç ì³ð âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ïî çè òèâ íèé, àëå ìåí øèé, í³æ ðîç ì³ð ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó.

Äî öüî ãî êëà ñó íà ëå æàòü åì³ òåí òè, ñòî ñîâ íî ÿêèõ º ïðå òåí ç³¿ ùî äî ñâîº ÷à ñíî ãî òà

ïîâ íî ãî ïî ãà øåí íÿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çàò ðèì êè ñïëà òè ïðî öåí ò³â, à òà êîæ

çíà÷ íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ ð³â íÿ äî õ³ä íî ñò³ çà àê ö³ ÿ ìè òà ³í øè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ç íå ô³ê -

ñî âà íèì ïðè áóò êîì

0,01 – 0,20

Â

Ìåí øå îä íî ãî ðî êó ç äà òè äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ åì³ òåí òà, îñòàí íüî¿ ñòðóê òóð íî¿ ðå îð -

ãà í³ çà ö³¿, çì³í ó ñêëà ä³ êå ð³â íèö òâà åì³ òåí òà;

íà ÿâ í³ñòü óìîâ íî ïî çè òèâ íî ãî àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó àáî â³ä ñóò í³ñòü àó äè òîð ñü êî ãî

âèñ íîâ êó;

íà ÿâ í³ñòü ôàê ò³â íå ïî ãà øåí íÿ àáî íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïî ãà øåí íÿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

íà ÿâ í³ñòü ôàê ò³â íåñ ïëà òè àáî íå ñâîº ÷à ñíî¿ ñïëà òè íà ðà õî âà íèõ ïðî öåí ò³â çà áîð ãî -

âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè;

çáèò êî âà ä³ÿëü í³ñòü çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê, íå ãà òèâ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ïî òî÷ íî ãî ðî êó;

íå ñòà á³ëü íà äè íà ì³ êà ïî êàç íè ê³â íà êâàð òàëü í³ äà òè, çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ïî ã³ð øó þòü ñÿ;

÷³ò êà òåí äåí ö³ÿ äî â³ä'ºì íî ãî ðîç ì³ ðó âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó íà çâ³ò í³ äà òè

Äî öüî ãî êëà ñó íà ëå æàòü åì³ òåí òè, ÿê³ íå â çìî ç³ ó ñòðîê ïî ãà ñè òè áîð ãî â³ ö³í í³ ïà ïå -

ðè, à òà êîæ åì³ òåí òè, ùî äî ÿêèõ Áàíê íå ìî æå ðîç ðàõî âó âà òè íà ïî âåð íåí íÿ ñó ìè

âíå ñêó äî ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó â ðà ç³ ¿õ ðå îð ãà í³ çà ö³¿

0,21 – 0,50

Ã

Ìåí øå îä íî ãî ðî êó ç äà òè äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ åì³ òåí òà, îñòàí íüî¿ ñòðóê òóð íî¿ ðå îð -

ãà í³ çà ö³¿, çì³í ó ñêëà ä³ êå ð³â íèö òâà åì³ òåí òà;

íà ÿâ í³ñòü íå ãà òèâ íî ãî àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó àáî â³ä ñóò í³ñòü àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó;

íà ÿâ í³ñòü ôàê ò³â íå ïî ãà øåí íÿ àáî íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïî ãà øåí íÿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

íà ÿâ í³ñòü ôàê ò³â íåñ ïëà òè àáî íå ñâîº ÷à ñíî¿ ñïëà òè íà ðà õî âà íèõ ïðî öåí ò³â çà áîð ãî -

âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè;

çáèò êî âà ä³ÿëü í³ñòü ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ òðüîõ ðî ê³â, íå ãà òèâ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè

ïðî òÿ ãîì ïî òî÷ íî ãî ðî êó;

åì³ òåí òà âèç íà íî áàí êðó òîì àáî ùî äî íüî ãî ïî ðó øå íî ñïðà âó ïðî áàí êðóò ñòâî;

â³ä'ºì íèé ðîç ì³ð âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó íà äà òó îö³í êè.

Äî öüî ãî êëà ñó íà ëå æàòü åì³ òåí òè, ³í âå ñòó âàí íÿ ÿêèõ íà äà ë³ º íå ïðè ïó ñòè ìèì, à

ïðèä áà í³ áîð ãî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî ïî ãà ñè òè íà ÷àñ ïðî âå äåí íÿ ¿õ

êëàñ èô³ êà ö³¿ (îä íàê ìîæ íà áó äå ïî ãà ñè òè çà ð³ øåí íÿì ñó äó àáî ï³ ñëÿ ñàíà ö³¿), à òà êîæ

ò³ åì³ òåí òè àê ö³é òà ³í øèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ç íå ô³ê ñî âà íèì ïðè áóò êîì, çà ÿêè ìè Áàíê

ìî æå íå ëè øå íå ïî âåð íó òè ñâîþ ÷àñò êó â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³, à é áó òè ïðà âî íà ñòóï -

íè êîì äå ÿ êèõ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü

0,51 – 1
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Òàáëèöÿ 5. Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ êëàñó åì³òåíòà òà â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó ö³ííîãî ïàïåðó
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âàëü íîþ ö³ íîþ ïî êóï öÿ (ö³ íîþ bid) çà äà íè ìè îïðè ëþä íå íèõ

êî òè ðó âàíü ö³í íèõ ïà ïå ð³â íà ôîí äî âèõ á³ð æàõ çà ñòà íîì íà

÷àñ çàê ðèò òÿ îñòàí íüî ãî á³ð æî âî ãî äíÿ çâ³ò íî ãî ì³ ñÿöÿ.

Ó ðà ç³ â³ä ñóò íî ñò³ òà êèõ êî òè ðó âàíü íà çàç íà ÷å íó äà òó ñïðà -

âåä ëè âà âàð ò³ñòü ö³í íî ãî ïà ïå ðà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà éî ãî

îñòàí í³ì á³ð æî âèì êóð ñîì, ùî âèç íà ÷å íèé çà ðå çóëü òà òà ìè

á³ð æî âèõ òîð ã³â, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 5 ðî áî ÷èõ

äí³â çâ³ò íî ãî ì³ ñÿöÿ. ßê ùî ïî àê òè âó êîí òðàê òó êó ï³â ë³–ïðî -

äà æó ö³í íèõ ïà ïå ð³â â³ä ñóò í³é àê òèâ íèé ðè íîê, àëå ³ñ íóº ðè -

íîê ïî ä³á íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³í âå ñòè ö³¿, òî ñïðà âåä ëè âà âàð ò³ñòü

òà êî ãî êîí òðàê òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ïî ñè ëàí íÿì íà ðèí êî âó

âàð ò³ñòü ïî ä³á íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³í âå ñòè ö³¿.

Ðîç ðà õó íîê ñïðà âåä ëè âî¿ âàð òî ñò³ êîí òðàê ò³â, ÿê³ óêëà äå í³

â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ (ó òî ìó ÷è ñë³, ôîð âàð äíèõ êîí òðàê ò³â)

ïðî âî äèòü ñÿ çã³ äíî ôîð ìó ëè: 
, (2)

äå ÑÂê – ñïðà âåä ëè âà âàð ò³ñòü êîí òðàê ò³â;

Êìá – ñå ðåäíüîç âà æå íèé êóðñ ì³æ áàí êó, ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî

ÿêî ãî ì³ ñòèòü ñÿ íà îô³ ö³é íî ìó ñàé ò³ ÍÁÓ;

Öê – ö³ íà êîí òðàê òó;

ÊÂê – êóðñ âè êî íàí íÿ êîí òðàê òó, ÿêèé çàç íà ÷à ºòü ñÿ â ò³ -

êå ò³ íà êó ï³ âëþ/ïðî äàæ ÖÏ.

Íå ïå ðå ãëÿ äà ºòü ñÿ âàð ò³ñòü ï³ äâè ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ, íà âå -

äå íèõ ó òàáë. 6 [11].

Ñüî ìèé åòàï. Ñêëà äàí íÿ âèñ íîâ êó ùî äî àê òó à ë³ çî âà íî¿

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ïåâ íî ãî âè äó îá'ºê ò³â çà ñòà âè.

Âèñ íîâ êè

Â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè äëÿ áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ îïå ðà òèâ íî ñò³ òà åêî íî ì³÷ -

íî ñò³ ïðî öå ñó îö³í êè ðè çè ê³â çà áåç ïå ÷åí íÿ çà êðå äèò íè ìè

îïå ðà ö³ÿ ìè êë³ ºí ò³â. Âðàõî âóþ ÷è çíà÷ íèé âíå ñîê â³ò ÷èç íÿ -

íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ó ôîð ìó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ îö³í êè îá'ºê ò³â çà ñòà âè, âàð òî çàó âà æè -

Âèä çà áåç ïå ÷åí íÿ Ï³ äâèä çà áåç ïå ÷åí íÿ
1 2

Áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè
Áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè

Ìàé íî â³ ïðà âà íà Áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè, ðîç ì³ ùå í³ íà äå ïî çèò íî ìó ðà õóí êó

Ãà ðàí ò³¿

Ô³ íàí ñî â³ ãà ðàí ò³¿ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè

Ãà ðàí ò³¿ áàí ê³â íå íèæ ÷å êà òå ãî ð³¿ «À–»

Ãà ðàí ò³¿ áàí ê³â íå íèæ ÷å êà òå ãî ð³¿ «ÂÂÂ–»

Ãà ðàí ò³¿ ì³æ íà ðîä íèõ áà ãà òîñ òî ðîí í³õ áàí ê³â (ÌÁÐÐ, ªÁÐÐ, ÌÔÊ) 

Ãà ðàí ò³¿ óðÿ ä³â êðà ¿í íå íèæ ÷å êà òå ãî ð³¿ «À–»

Ãà ðàí ò³¿ óðÿ ä³â êðà ¿í íå íèæ ÷å êà òå ãî ð³¿ «ÂÂÂ–»

Ãà ðàí ò³¿ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè 

Ãà ðàí ò³¿ íå ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ–íå ðå çè äåí ò³â íå íèæ ÷å êà òå ãî ð³¿ «À»

Ö³í í³ ïà ïå ðè

²ìåí í³ äå ïî çèò í³ ñåð òè ô³ êà òè 

Äåð æàâ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè çà îïå ðà ö³ÿ ìè ÐÅ ÏÎ 

Ö³í í³ ïà ïå ðè öåí òðàëü íî ãî îð ãà íà âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè

Ö³í í³ ïà ïå ðè ÍÁÓ 

Äåð æàâ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè

²ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿ Ä²Ó 

Ìàé íî â³ ïðà âà 

Âè ðî áè, òî âà ðè 

Ìàé áóò í³é óðî æàé 

Ïðè ïë³ä òâà ðèí 

Á³î ëî ã³÷ í³ àê òè âè 

Ãðî øî â³ êîø òè (âè ðó÷ êà) çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè 

Ìàé íî â³ ïðà âà íà ìàé áóò íº íå ðó õî ìå ìàé íî (æèò ëî âèé ôîíä),

Ìàé íî â³ ïðà âà íà ìàé áóò íº íå ðó õî ìå ìàé íî (íå æèò ëî âèé ôîíä),

Ãðî øî â³ äå ïî çè òè

Îä íî ð³ä í³ äî âà ëþ òè êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó 

Íåî äíî ð³ä í³ äî âà ëþ òè êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó 

Äå ïî çè òè áàí ê³â íå íèæ ÷å «³í âå ñòè ö³é íî ãî êëà ñó»

Ðîç ì³ ùå í³ â áàí êó ðåé òèí ãîì íå íèæ ÷å «À»

Ãðî øî âå ïî êðèò òÿ
Îä íî ð³ä íå äî âà ëþ òè êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó 

Íåî äíî ð³ä íå äî âà ëþ òè êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó 

Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü

Êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà

Îï ö³î íè

Êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè

²í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü

Ïî ñëó ãè/ðî áî òè/ïðî öå ñè

²í ø³ ìàé íî â³ ïðà âà

Ïî ðó ÷è òåëü ñòâî
Ïî ðó ÷è òåëü ñòâî ô³ çî ñî áè

Ïî ðó ÷è òåëü ñòâî þðî ñî áè
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Òàáëèöÿ 6. Ïåðåë³ê ï³äâèä³â çàáåçïå÷åííÿ, âàðò³ñòü ÿêèõ íå ïåðåãëÿäàºòüñÿ (íå ïåðåîö³íþºòüñÿ)
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òè íå äî ñòàò í³ñòü ðîç êðèò òÿ ïè òàí íÿ ìà ñî âî¿ îö³í êè ïðè ïå -

ðåî ö³í ö³ âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ áàí êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî íà ö³î íàëü íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â òà

ïî ëî æåíü ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà

ïðèí öè ï³â ³ ðå êî ìåí äà ö³é Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó ç áàí ê³â ñüêî -

ãî íà ãëÿ äó, ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ ïî ðÿä êó ôîð ìó âàí íÿ ðå -

çåð â³â çà àê òèâ íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, çà ïðî ïî íî âà í³

êîí êðåò í³ óí³ ô³ êî âà í³ ìå õà í³ç ìè îö³í êè òà ïå ðåî ö³í êè âàð òî ñò³

ïà êå ò³â àê ö³é, ö³ ë³ ñíèõ ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â, ìàé íà ³ ìàé íî âèõ

ïðàâ ï³ä ÷àñ ìà ñî âî¿ îö³í êè ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ áàí êó.

Íå äî ë³ êà ìè çà ïðî ïî íî âà íî ãî ìå õà í³ç ìó ìà ñî âî¿ îö³í êè

ïîðò ôå ëþ çà ñòàâ áàí êó º â³ä ñóò í³ñòü âðàõ óâàí íÿ ôàê òè÷ íî -

ãî ñòà íó îá'ºê ò³â çà ñòà âè òà ïî õèá êè ó ðîç ðà õóí êàõ ³í äè êà -

òèâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â. Â³ä ïî â³ä íî äî ïå ðå âàã ìîæ íà â³ä íå ñòè

ëåã ê³ñòü ðîç ðà õóí ê³â, íå çíà÷ í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè,

îïå ðà òèâ í³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü òà â³ä ïî â³ä í³ñòü âè ìî ãàì ïî ëî æåíü

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ áàí êà ìè Óê ðà ¿ íè ðå çåð â³â äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ

ìî æëè âèõ âòðàò çà àê òèâ íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» â³ä

07.12.2000 ¹2121–III.

2. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ñòà âó» â³ä 02.10.92 ¹2654–XII.

3. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³ïî òå êó» â³ä 05.06.2003 ¹898–IV.

4. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îö³í êó ìàé íà, ìàé íî âèõ ïðàâ òà ïðî ôå ñ³é íó

îö³ íî÷ íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³» â³ä 12.07.2001 ¹2658–²²².

5. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îö³í êó çå ìåëü» â³ä 11.12.2003 ¹1378–IV.

6. Ïî ñòà íî âà ÊÌ Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ìå òî äè êè îö³í êè

ìàé íà» â³ä 10.12.2003 ¹1891.

7. Ïî ñòà íî âà ÊÌ Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî

ñòàí äàð òó ¹1 »Çà ãàëü í³ çà ñà äè îö³í êè ìàé íà ³ ìàé íî âèõ ïðàâ« â³ä

10.09.2003 ¹1440.

8. ²í ñòðóê ö³ÿ ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó îïå ðà ö³é ç ïî õ³ä íè ìè ô³ -

íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè çà òâåð äæå íà ïî ñòà íî -

âîþ Ïðà âë³í íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè â³ä 31.07.2007 ¹309.

9. Ïî ñòà íî âà ÊÌ Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî

ñòàí äàð òó ¹3 »Îö³í êà ö³ ë³ ñíèõ ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â« â³ä

29.11.2006 ¹1655.

10. ²í ñòðóê ö³ÿ ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå -

ðà ìè â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè, çà òâåð äæå íà ïî ñòà íî âîþ Ïðà âë³í íÿ Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè â³ä 03.10.2005 ¹358.

11. Ïî ëî æåí íÿ ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ áàí êà -

ìè Óê ðà ¿ íè ðå çåð â³â äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ ìî æëè âèõ âòðàò çà àê òèâ íè -

ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, çà òâåð äæå íå ïî ñòà íî âîþ Ïðà âë³í íÿ

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè â³ä 25.01.2012 ¹23 ç³ çì³ íà ìè òà

äî ïîâ íåí íÿ ìè.

12. Ïî ñòà íî âà Ïðà âë³í íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ¹368 â³ä

28.08.2001 «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ ²í ñòðóê ö³¿ ïðî ïî ðÿ äîê ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³» ç³ çì³ íà ìè òà äî ïîâ íåí íÿì.

13. Íà êàç Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè ¹1707 â³ä

19.11.2010 «Ùî äî ïå ðå ë³ êó äî êó ìåí ò³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïðî âå äåí -

íÿ íå çàë åæ íî¿ îö³í êè ìàé íà».

14. Ñðî êè æèç íè ðàç íûõ âè äîâ èìó ùå ñòâà (êðî ìå çäà íèé) ñî -

ãëàñ íî ñïðà âî÷ íè êó Ìàð øàë ëà è Ñâèô òà, êëàñ ñè ôè êà òî ðàì ÅÍÀÎ è

ÎÊÎÔ; ìå òîä äî ñòó ïó: www.ocenchik.ru/docs/272.html?
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Ðî çâè òîê ñòî ëè÷ íèõ ì³ñò íà ºâðî ïåéñü êî ìó êîí òè íåí ò³
çàâ æäè íàø òîâ õó âàâ ñÿ íà ïðî áëå ìó ¿õ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ÿê ó
ìå æàõ íà ö³î íàëü íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ñè ñòåì, òàê ³ â äå êëà ðî -
âà í³é â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ êîí öåï ö³¿ «ªâðî ïà ðå ã³î í³â»,
ÿêà âè ð³ç íÿºòü ñÿ ç–ïî ì³æ ³í øèõ íà ÿâ í³ ñòþ ïî òóæ íèõ ³í -
ñòðó ìåí ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ êîí âåð ãåí ö³¿. Ðà çîì ³ç
òèì äëÿ òî ãî, ùîá çðî çó ì³ òè, ÿêèì ÷è íîì ñë³ä áó ëî âïëè -
âà òè íà öåé ïðî öåñ, âàð òî áó ëî á ÷³ò êî ³äåí òè ô³ êó âà òè, ùî
òà êå «ðå ã³îí» ³ ÿêèé âïëèâ íà íüî ãî ìà þòü ñïðè ÷è íè òè íà -
ö³î íàëü í³ òà íàä íà ö³î íàëü í³ ñòðóê òó ðè ç ìå òîþ çìåí øåí íÿ
ðå ã³î íàëü íèõ àñè ìå òð³é, ÿê³ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º íå áåç ïå÷ -
íè ìè ÿê äëÿ ö³ ëî¿ äåð æà âè, òàê ³ ñï³ëü íî òè â ö³ ëî ìó. Ñà ìå ç
ö³ ºþ ìå òîþ ñë³ä áó ëî âèç íà ÷è òè ñòà òóñ, ³º ðàð õ³÷ íèé ð³ âåíü
òà ñòðóê òóð í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñòî ëèöü, ÿê³ â ªâðî ï³ ñóò òº âî
â³ äð³ç íÿ ëè ñÿ ÿê çà ÷è ñåëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ òà ïëî ùåþ, òàê
³ çà ìàñ øòà áà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòî ëè÷ íèé ìå ãà ïî ë³ñ, ðå ã³î íàëü íà
åêî íî ì³ êà, åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, ôàê òî ðè âïëè âó.

Ðà çâè òèå ñòî ëè÷ íûõ ãî ðî äîâ íà åâ ðî ïåé ñêîì êîí òè -
íåí òå âñåã äà ñòàë êè âà ëîñü ñ ïðî áëå ìîé èõ èäåí òè ôè êà -
öèè êàê â ïðå äå ëàõ íà öèî íàëü íûõ ðå ãèî íàëü íûõ ñè ñòåì,
òàê è â äå êëà ðè ðó å ìîé â Åâ ðî ïåé ñêîì ñî þçå êîí öåï öèè
«Åâ ðî ïà ðå ãèî íîâ», êî òî ðàÿ îò ëè ÷à åò ñÿ îò äðó ãèõ íà ëè ÷è -
åì ìîù íûõ èí ñòðó ìåí òîâ ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé
êîí âåð ãåí öèè. Âìå ñòå ñ òåì äëÿ òî ãî, ÷òî áû ïî íÿòü, êà êèì
îá ðà çîì íóæ íî âëèÿòü íà ýòîò ïðî öåññ, ñëå äî âà ëî áû ÷åò -
êî èäåí òè ôè öè ðî âàòü, ÷òî òà êîå «ðå ãèîí» è êà êîå âëèÿ íèå
íà íå ãî äîë æíû îêà çû âàòü íà öèî íàëü íûå è íàä íà öèî -

íàëü íûå ñòðóê òó ðû ñ öå ëüþ óìå íü øå íèÿ ðå ãèî íàëü íûõ
àñèì ìå òðèé, êî òî ðûå â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ ÿâ ëÿ þò ñÿ
îïàñ íû ìè êàê äëÿ öå ëî ãî ãî ñó äàð ñòâà, òàê è ñî îá ùå ñòâà â
öå ëîì. Èìåí íî ñ ýòîé öå ëüþ ñëå äó åò îïðå äå ëèòü ñòà òóñ,
èå ðàð õè ÷å ñêèé óðî âåíü è ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè
ñòî ëèö, êî òî ðûå â Åâ ðî ïå ñó ùå ñòâåí íî îò ëè ÷à ëèñü êàê ïî
÷è ñëåí íî ñòè íà ñå ëå íèÿ è ïëî ùà äè, òàê è ïî ìàñ øòà áàì
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòî ëè÷ íûé ìå ãà ïî ëèñ, ðå ãèî íàëü -
íàÿ ýêî íî ìè êà, ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, ôàê òî ðû
âëèÿ íèÿ.

The de ve lop ment of ca pi tal cit ies in Euro pe alwa ys had a
pro blem iden ti fy ing them as within na tio nal re gio nal sy -
stems, and proc lai med in the Euro pe an Union con cept of
«Euro pe of Re gions», which stands out among others by
the pres en ce of powerf ul to ols for so cial and eco no mic
con ver gen ce. Howe ver, or der to un der stand how it should
in flu en ce this pro cess should be cle ar ly iden ti fy what a «re -
gion» and what im pact on it should res ult in na tio nal and
supra na tio nal in sti tu tions in or der to re du ce re gio nal
asym met ri es, which in mo dern con dit ions is dan ge rous for
both of the who le sta te and so ci e ty as a who le. To that end,
should de ter mi ne the sta tus, hi e rarchi cal le vel and struc -
tu ral cha rac te ri stics of the ca pi tals that we re sig ni fi can tly
dif fe rent in Euro pe as in terms of po pu la tion and ar ea as
well as the sca le of eco no mic ac ti vi ty. 

Ke ywords: ca pi tal me ga po lis, re gio nal eco no my, eco -
no mic de ve lop ment, fac tors of in flu en ce.

ÓÄÊ 911.375.3(188)(1–25):332.12(100)
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Êðåàòèâíà ëîêàë³çàö³ÿ ñòîëè÷íèõ ì³ñò
ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà ìè ñëþþ ÷èñü íàä ñòðóê òó ðîþ

óïðà âë³í íÿ ñòî ëè÷ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â ªâðî ïè, â³ äî ìèé ðî ñ³éñü -

êèé äîñ ë³ä íèê Ã. Ëàï ïî áóâ ïå ðå êî íà íèé, ùî ìå ãà ïî ë³ñ ñòî -

ëè÷ íèé (÷è ðåñ ïó áë³ êàíñü êèé íà òîé ÷àñ) ìàº íå ñòè ó ñâî ¿é

îñ íî â³ íà ñàì ïå ðåä àã ëî ìå ðà ö³é íèé åôåêò, à â³ä òàê ìî æå

çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ çà òðüîõ îñ íîâ íèõ óìîâ:

1) îò ðè ìàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü, ÿê³, íà éî ãî äóì êó, ìî æóòü äà -

òè íà ä³é íå îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó (ç íà øî ãî ïî -

ãëÿ äó, öå º í³ ÷èì ³í øèì, ÿê ìî äåë ëþ ðî çâèò êó); 2) âèî êðå -

ìëåí íÿ àã ëî ìå ðà ö³¿ ÿê îñî áëè âî ãî îá'ºê òà äåð æàâ íî ãî (ó

àâ òî ðà – íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî) ïëà íó âàí íÿ òà ì³ ñòî áó -

ä³â íî ãî ïðî åê òó âàí íÿ; 3) óäîñ êî íà ëåí íÿ âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

òà ïå ðå òâî ðåí íÿ àã ëî ìå ðà ö³¿ (ñòî ëè ö³ òà êîæ, ÿêó á ÷è ñåëü -

í³ñòü íà ñå ëåí íÿ âî íà ïðè öüî ìó íå ìà ëà á) â îá'ºêò ñïå -

ö³àëü íî ãî ñòà òè ñòè÷ íî ãî îáë³ êó [1, ñ. 142]. Îä íàê âàð òî çðî -

áè òè íà ãî ëîñ ñà ìå íà îñòàí íüî ìó – çíà ÷åí íÿ îêðå ìî ãî ñòà -

òè ñòè÷ íî ãî îáë³ êó, àäæå ñà ìå ªâðîñ òàò ñâî ãî ÷à ñó ï³ä øòîâ -

õíóâ êðà ¿ íè òî ä³ø íüî ãî ªÑ äî íåîáõ³ä íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ óí³ -

âåð ñè ô³ êà ö³¿ òà ñòàí äàð òè çà ö³¿ íà ñàì ïå ðåä – àíà ë³ òè÷ íî¿

ðå ã³î íàëü íî¿ ìî äå ë³, à â³ä òàê é äî ÷³ò êî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ òàê

çâà íî ãî îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó ì³ ñòà–ñòî ëè ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ àñ ïåê òè ðå ã³î íà ë³ çà ö³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ ºâðî ïåéñü êî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ äî ñòàò íüî ãëè áî êî äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ â ïðàö ÿõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà ². Áó ðà êîâ ñüêî ãî, Â. Ãå ºöÿ,

Â. Ãå ðà ñèì ÷ó êà, Ä. Ëóê'ÿíåí êà, Â. Íî âèöü êî ãî, Þ. Ìà êî ãî íà,

ª. Ïàí ÷åí êà, Ë. Ïî ë³ ùóê, À. Ïî ðó÷ íè êà, Â. Ðî êî ÷î¿, Â. Ñ³ äåí -

êà, À. Ô³ ë³ ïåí êà, Â. ×ó æè êî âà ³ áà ãàòüîõ ³í øèõ. Ð³ç í³ àñ ïåê òè

äîñ ë³ äæåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ àñè ìå òð³¿ ³ ìî æëè âî ñò³ ¿õ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ â ìå æàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ñòâî ðþ âà íî ãî íèì

ñï³ëü íî ãî ºâðî ïåéñü êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó çíàé øëè

ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ â ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: Ì. Ê³ ò³í ãà,

Ì. Ìàê Äæè í³ ñà, Ì. Ïîð òå ðà, À. Ðî äð³ ãå ñà–Ïî ñå, Â. Ñà ëå òà,

Ñ. Õàð ä³, Ì. Õàð òà. Âíå ñîê ó ðî çâè òîê ñó ÷à ñíî ãî ðå ã³î íàëü -

íî ãî àíà ë³ çó áóâ çðî áëå íèé òà êîæ ïðåä ñòàâ íè êà ìè «ðå ã³î -

íàëü íî¿ øêî ëè», ÿê â³ò ÷èç íÿ íî¿, òàê ³ çà ðó á³æ íî¿, çî êðå ìà

Å. Àëà ºâèì, Ç. Âàð íà ë³ ºì, Äæ. Ëåñ ñ³íä æå ðîì, Î. Ãðàí áåð ãîì,

Á. Äà íè ëè øè íèì, Ì. Äî ë³ø í³ì, Ð. Êëàð êîì, ². ²âà íî âèì,

Á. Ëàâ ðîâ ñüêèì, Í. Ì³ êó ëîþ, Â. Ïè ëîþ, Ñ. Ðî ìà íþ êîì,

Â. Ñè ìî íåí êîì òà ö³ ëèì ðÿ äîì ³í øèõ íàó êîâ ö³â.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ðî -

çâèò êó ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ òà àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³

óïðà âë³í íÿ ìå ãà ïî ë³ ñà ìè òà íî âèõ ï³ä õî ä³â äî ñòðóê òó ðó âàí -

íÿ ïðî áëå ìà òè êè ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó. Âèç íà ÷è òè ñòà òóñ, ³º -

ðàð õ³÷ íèé ð³ âåíü òà ñòðóê òóð í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñòî ëèöü, ÿê³ â

ªâðî ï³ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ÿê çà ÷è ñåëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ

òà ïëî ùåþ, òàê ³ çà ìàñ øòà áà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåâ íèì òåî ðå òè÷ íèì

îá´ðóí òó âàí íÿì ìî ãëà á ââà æà òè ñÿ òåî ð³ÿ öåí òðàëü íèõ ì³ñ öü,

ÿêà áó ëà ñôîð ìó ëüî âà íà ùå ó 30–40–â³ ðî êè ÕÕ ñò. í³ ìåöüêè -

ìè äîñ ë³ä íè êà ìè Êðè ñòàë ëå ðîì (Chri stal ler) òà Ëüî øåì

(Lîsch) òà ðîç âè íó òà âæå ó ÕÕ² ñò. â³ äî ìè ìè ñó ÷à ñíè ìè äîñ ë³ä -

íè êà ìè M. Fuj ita, P. Krug man, A. Ven ab les (2001). Íàé á³ëüø

âèç íà÷ íîþ ÷à ñòè íîþ öüî ãî â÷åí íÿ ìîæ íà ââà æà òè ³äåþ «ì³ -

êðî ðó õó», ÿêèé íà ñàì ïå ðåä îõî ïëþº òàê çâà í³ öåí òðàëü í³ ì³ñ -

öÿ, à ó íà øî ìó ïðè êëà ä³ ñòî ëè÷ í³ ìå ãà ïî ë³ ñè, ÿê³ âïðî äîâæ êî -

ðîò êî ãî òåð ì³ íó ð³ç êî ïðîñ óâà þòü ñÿ âïå ðåä [2, ð. 26–27].

Âîä íî ÷àñ, çà ìè ñëþþ ÷èñü íàä ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ïðî ñòî ðó âå ëè êî ãî ³í òå ãðà ö³é íî ãî óãðó ïî âàí íÿ, ÷è ìà ëî

ñó ÷à ñíèõ äîñ ë³ä íè ê³â ïå ðå êî íà í³, ùî íå à áè ÿ êå çíà ÷åí íÿ ìàº

ì³æ íà ðîä íà äè ôó ç³ÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïó áë³÷ íèõ ïî ë³ òèê. Òàê, àìå -

ðè êàíñü êèé äîñ ë³ä íèê ç Êî ëóì á³éñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó âè êà çàâ

ñâ³é ïî ãëÿä íà ïðî öåñ êîí ãëî ìå ðà ö³¿ ïî ë³ òèê äåð æàâ–ë³ äå ð³â

ñâ³ òó, íàç âàâ øè éî ãî «ãëî áàëü íîþ äè ôó ç³ ºþ» [3, ð.

118–119]. Íå âàæ êî ïå ðåä áà ÷è òè, ùî âñ³ ïðèí öè ïî â³ ïî ë³ òè÷ -

í³ é åêî íî ì³÷ í³ ð³ øåí íÿ ïðèé ìà þòü ñÿ ó ñòî ëèö ÿõ, ñà ìå â íèõ

ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ñåê òî ðàëü í³ òà ãî ðè çîí òàëü í³ ïî ë³ òè êè, ùî

ñêå ðî âà í³ íà ðî çâè òîê ð³ç íèõ çà ñâîºþ ³º ðàð õ³÷ íîþ òàê ñî íî -

ì³ ºþ òå ðè òî ð³é. Óò³ì â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ìî æóòü âè íè êà òè

ñï³ëü í³ ï³ä õî äè, òî òîæ í³ ÷è ïî ä³á í³ äî íèõ ³í ñòðó ìåí òè òà ìå õà -

í³ç ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿê³ é çà áåç ïå ÷ó âà òè ìóòü â³ä ïî â³ä íó äè ôó -

ç³þ, â òî ìó ÷è ñë³ çà íà ïðÿì êîì «ïå ðè ôå ð³ÿ–öåíòð». Âîä íî ÷àñ

íàä çâè ÷àé íî âà æëè âîþ º ñïå öè ô³ êà ö³ÿ ñó ÷à ñíî ãî ðå ã³î íàëü -

íî ãî íåî ë³ áå ðà ë³ç ìó, àïî ëî ãå òè ÿêî ãî ïå ðå êî íà í³, ùî âïëèâ

éî ãî ìî äå ëåé íà ðå ã³î íàëü íèé ëàíä øàôò ó âè ãëÿ ä³ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿ ³í ñòè òó ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà ïî ë³ òè÷ íèõ ôîðì ñòàº äå -

äà ë³ á³ëüø çíà ÷ó ùèì [4, ð. 149]. Ðà çîì ³ç òèì, ÿê çà ñâ³ä ÷óº J.

Peck ó òåî ð³¿ ñó ÷à ñíî ãî íåî ë³ áå ðà ë³ç ìó, ñë³ä âè ð³ç íÿ òè äâ³ éî ãî

òå ÷³¿: ãðà äó à ë³ñò ñü êó òà ðå ëÿ ö³é íó.

Âîä íî ÷àñ çà óìîâ ñå ëåê òó âàí íÿ ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -

÷åí íÿ íàé á³ëüø ïðèé íÿò íî¿ ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü íî¿

ñòðà òè ô³ êà ö³¿ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì º òå, ùî ñë³ä ïî ñò³é íî

ïàì'ÿòà òè ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà êèõ ì³ñò, êîò ð³ âè -

ð³ç íÿ þòü ñÿ íå ëè øå íèç êîþ åêî íî ì³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, à é

ìà þòü äî âî ë³ äîâ ãèé ïå ðå ë³ê ôóíê ö³î íàëü íî–åñòå òè÷ íèõ îç -

íàê, êîò ðèé êà íàäñü êèé ³ àìå ðè êàíñü êèé ïðî ôåñ îð R. Flo ri da,

à òà êîæ â³ äî ì³ äîñ ë³ä íè êè Ch. Mel lan der òà K. Sto la rick íà çè âà -

þòü «íàé êðà ùè ìè ì³ñ öÿ ìè» (be au ti ful pla ces), ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ

ÿêèõ âêëþ ÷àº äî âî ë³ äîâ ãèé ïå ðå ë³ê ãðî ìàäñü êèõ îö³ íîê, ñå -

ðåä ÿêèõ íàé á³ëüø çíà ÷ó ùè ìè º çà äî âî ëå í³ñòü ì³ñ öå âî¿ ãðî -

ìà äè, ÿê³ñòü ïó áë³÷ íèõ øê³ë, ÿê³ñòü êî ëå äæ³â òà óí³ âåð ñè òå ò³â,

ðå ë³ ã³é í³ ³í ñòè òó ö³¿, íà ÿâ í³ñòü ì³ñ öü äëÿ çó ñòð³ ÷åé äðó ç³â, ïó -

áë³÷ íèé òðàíñ ïîðò, êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè, ÷è ñòî òà ïî â³ òðÿ, ïàð êè,

î÷³ êó âàí íÿ ïî êðà ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ òî ùî [5, ð. 37]. Â³ä -

òàê àâ òî ðè øëÿ õîì ðîç ðà õóí êó ïå ðå âàã ðå ã³î íó, â òî ìó ÷è ñë³

ñòî ëè÷ íî ãî, ï³ä õî äÿòü äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ ìàð ã³ -

íà ë³ çà ö³¿, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ âà ãîþ êîæ íî ãî ôàê òî ðà ³ ìî æå

òà êèì ÷è íîì âèç íà ÷à òè ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ðå ã³î íó.

Ïî ä³á íèì øëÿ õîì ùî äî âèî êðå ìëåí íÿ íî âî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î -

íàëü íî ãî óñòðîþ ï³ øëè ³ñ ïàíñü êèé ³ áðè òàíñü êèé íàó êîâ ö³ R.

Ez cur ra òà A. Ro drig nez–Po se. Íà ¿õ íþ äóì êó, âè õî äèòü, ùî

ïî ë³ òè êà äå öåí òðà ë³ çà ö³¿, ÿêà ñòà ëà äî ì³ íóþ ÷îþ ó ïðî â³ä íèõ

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, ïî ñó ò³, ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïî ë³ òè÷ íî ãî, àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íî ãî òà ô³ñ êàëü íî ãî íà ïðÿ ì³â, ùî ñóò òº âî çì³ íþº íà øå

óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ÿêè ìè ñà ìå ìà þòü áó òè ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü -
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íî ãî, à â³ä òàê é ñòî ëè÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Íà äóì êó àâ òî ð³â,

³äåí òè ô³ êó âà òè òà êèé ïðî öåñ ìî æå ìî äåëü ïî ë³ òè÷ íî¿ äå -

öåí òðà ë³ çà ö³¿, ÿêà íà êî å ô³ ö³ ºíò í³é îñ íî â³ óâ'ÿçóº ïî êàç íèê

ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ (log), îñ â³ òó (log), ³í âå ñòè ö³¿, çðî ñòàí -

íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, òîð ãî âåëü íó â³ä êðè ò³ñòü òà äåð -

æàâ íå óïðà âë³í íÿ [6, ð. 389–393]. Â³ä òàê âè õî äèòü, ùî

³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ð³â íÿ óñ ï³ø íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ñòî ëè÷ íî ãî

òàê ñî íó ìàº ñòà âà òè ç êîæ íèì ðî êîì âñå á³ëüø îá'ºì íîþ, à

òî ìó ³ á³ëüø ñêëàä íîþ äëÿ ðîç ðà õóí ê³â òà àíà ë³ çó.

Ðà çîì ³ç òèì ñå ðåä áà ãàòüîõ çíà ÷ó ùèõ ðà í³ øå ï³ä õî ä³â òà

÷è ñëåí íèõ äèñ êó ñ³é êðà ¿ íè îá ðà ëè äëÿ ñå áå ÿê äî ì³ íóþ ÷èé óñå

æ òà êè äå ìî ãðà ô³÷ íèé ï³ä õ³ä, îñ íî âîþ ÿêî ãî ñòà ëà ÷è ñåëü -

í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ó ðå ã³î í³, à ãî ëîâ íîþ ïðè ÷è íîþ, ùî ñïî íó êà -

ëà ºâðî ïåé ö³â äî çàê ð³ ïëåí íÿ ÿê äî ì³ íóþ ÷î ãî îö³ íþ âàí íÿ òå -

ðè òî ð³ àëü íî ãî óñòðîþ íà êîí òè íåí ò³, ñëó ãó âà ëî òå, ùî ó 1975

ðî ö³ ïî ÷àâ ä³ÿ òè ªâðî ïåéñü êèé ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó

(ERDF), ÿê³é ì³ã ô³ íàí ñó âà òè ëî êàëü í³ ïðî åê òè ëè øå â òî ìó âè -

ïàä êó, êî ëè áó äå ÷³ò êî âèç íà ÷å íèé éî ãî òå ðè òî ð³ àëüíî–³º ðàð -

õ³÷ íèé ð³ âåíü. Äëÿ öüî ãî áó ëî çà ïðî âà äæå íî òàê çâà í³ ð³ç íî -

ð³â íå â³ òàê ñî íè NUTS (No menc la tu re of Ter ri to ri al Units for

Sta ti stics) – íî ìåí êëà òó ðà òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü äëÿ ñòà òè -

ñòè êè. Âíàñ ë³ äîê óç ãî äæåí íÿ ¿õ í³õ ïà ðà ìå òð³â áó ëî çà ïðî ïî -

íî âà íî âñòà íî âè òè ï'ÿòü ð³â í³â ³äåí òè ô³ êà ö³¿:

– NUTS–² – íàé á³ëü ø³ ðå ã³î íè ³ç ñå ðåä í³ì ÷è ñëîì æè òå ë³â

4238 òèñ. îñ ³á. Ïðè êëà äîì ìî ãëè ââà æà òè ñÿ çå ìë³ Í³ ìå÷ ÷è -

íè àáî æ á³ëüø äð³á í³ ö³ ë³ êðà ¿ íè.

– NUTS–²² – ðîç ïîâ ñþ äæå íà â ªÑ àíà ë³ òè÷ íà êà òå ãî ð³ÿ

ºâðî ïåéñü êî¿ òàê ñî íî ì³¿ ³ç ñå ðåäíüîþ ÷è ñåëü í³ ñòþ æè òå ë³â

1830 òèñ. Òè ïî âèì çðàç êîì öüî ãî ìî æóòü ââà æà òè ñÿ îáëà -

ñò³ ²òà ë³¿.

– NUTS–²²² – ïå ðè ôå ð³é íèé ð³ âåíü ç àíà ëî ã³÷ íèì ñå ðåä í³ì

ïî êàç íè êîì ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ 41 òèñ. æè òå ë³â.

Êð³ì öüî ãî, ÷è ìà ëî êðà ¿í, ñïè ðàþ ÷èñü íà ñâîþ ³ñ òî ðè÷ íó

³äåí òè÷ í³ñòü, äî çâî ëÿ ëè ñî á³ ùå é ³í ø³ á³ëüø äð³á í³ âà ð³ àí òè òàê

çâà íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ç'ÿâè ëè -

ñÿ NUTS–IV òà NUTS–V. Â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ äî ïó ñêà ëî ñÿ íà -

â³òü ³ñ íó âàí íÿ é NUTS–VI, âò³ì ïî ÷è íàþ ÷è ç 2000 ðî êó ³ñ íóþ ÷ó

ìî äåëü áó ëî ÷àñò êî âî çì³ íå íî, àäæå â³ä òå ïåð ³í äè êà òèâ íè ìè

ð³â íÿ ìè äëÿ ªÑ ìî ãëè ââà æà òè ñÿ ëè øå òðè ïåð ø³ ð³â í³

(NUTS–², NUTS–²², NUTS–²²²), íà òî ì³ñòü á³ëüø äð³á í³ òå ðè òî ð³¿,

ÿê³ ìî ãëè âèî êðå ìè òè ñÿ â ìå æàõ ïåâ íî¿ êðà ¿ íè, à ìî ãëè é áó òè

ïîç áàâ ëå í³ òà êî¿ ìî æëè âî ñò³, ªâðîñ òàò ³ îñ íîâ í³ ãðàí òî äàâ ÷³

ñòðóê òó ðè âæå íå ö³ êà âè ëè, õî ÷à ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü áó ëà ÷è ìà ëîþ

(NUTS–IV çáå ðå ãëè ñÿ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ (¿õ íà ë³ ÷ó âà ëî ñÿ 485),

Ïîð òó ãà ë³¿ (305), Ãðå ö³¿ (150), Ô³í ëÿí ä³¿ (88), ²ð ëàí ä³¿ (34), Ëþê -

ñåì áóð ç³ (12)). Âîä íî ÷àñ íà ïå ðå äîä í³ ïî ÷àò êó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

ãðà ìè «Ïî ðÿ äîê äåí íèé 2000» (Ag en da – 2000) ðå ã³î íè ð³â íÿ

NUTS–V çáå ð³ ãà ëè ñÿ ó âñ³õ äåð æà âàõ ñï³ëü íî òè ³ ¿õ íà ë³ ÷ó âà ëî -

ñÿ 98 433 [7, ñ. 414]. Çà ãàëü íèé ðîç ïî ä³ë ðå ã³î í³â ²–²²² ð³â í³â â

ªÑ íà ïðè ê³í ö³ 90–õ ðî ê³â ïå ðåä ïî ÷àò êîì Áåð ë³íñü êî ãî ñà ì³ òó

(1999) íà áóâ ÷³ò êî¿ òàê ñî íî ì³÷ íî¿ âèç íà ÷å íî ñò³.

Óðàõî âóþ ÷è òå, ùî ïðî ìè ñëî âà ôóíê ö³ÿ áà ãàòüîõ ì³ñò

äåð æàâ–ë³ äå ð³â øâèä êî âòðà ÷à ëà ñÿ, ³ ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè ªÑ íå

ñòà ëè ïðè öüî ìó âè êëþ ÷åí íÿì, ïðè îíî âëåí í³ ºâðî ïåéñü êî¿

ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ íå ïî î äè íîêè ìè ñòà ëè

ââà æà òè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî çî ñå ðå äæåí íÿ óâà ãè íà òèõ ïå -

ðå âà ãàõ, ÿê³ âæå íà ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. ñòà ëè îñ íîâ íè ìè ïð³ î ðè -

òå òà ìè ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â.

«Âè áó õî ïî ä³á íå» ðîç øè ðåí íÿ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ó

2004 òà 2007 ðî êàõ ïðèç âå ëî äî çíà÷ íèõ çì³í ó ðå ã³î íàëü íî -

ìó ñòðóê òó ðó âàí í³ ãîñ ïî äàð ñòâà íî âèõ ÷ëå í³â ³ âè êëè êà ëî ÷è -

ìà ëî ñó ïå ðå ÷îê ó ñóñ ï³ëü ñòâ³, àäæå, ïðè ì³ ðîì, ïîëüñü êà òå ðè -

òî ð³ àëü íà ðå ôîð ìà îá³é øëàñü ñêàðá íè ö³ ö³ º¿ êðà ¿ íè ó ñó ìó 5

ìëðä. ºâðî. ×è ìà ëî äèñ êó ñ³é âè êëè êà ëî òà êîæ ïî çè ö³î íó âàí íÿ

ñòî ëèöü êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè. Òàê, ð³ âåíü

NUTS–²² îò ðè ìà ëè Áðà òè ñëà âà, Ïðà ãà, Áó õà ðåñò, íà òî ì³ñòü

ðåø òà ãî ëîâ íèõ ì³ñò ªâðî ïè, âêëþ ÷àþ ÷è Âàð øà âó ³ Áó äà ïåøò,

âè ð³ øè ëè, ïî ïðè çíà÷ íó ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ùî â íèõ

ìåø êàº, «ðîç ÷è íè òè» âè ñî ê³ ñòî ëè÷ í³ ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿

àê òèâ íî ñò³ â îòî ÷óþ ÷î ìó ¿õ, ÿê ïðà âè ëî äå ïðå ñèâ íî ìó, ðå ã³î í³.

Íàñ ë³ä êîì òà êèõ çì³í ñòà ëî òå, ùî ñòî ëèöÿ Ïîëü ù³ ðà çîì ³ç

Ìà çî âåöü êèì âîº âîä ñòâîì, äî ñêëà äó ÿêî ãî âî íà â³ä òå ïåð

âõî äè ëà, ìî ãëà ðîç ðàõî âó âà òè íà ñòðóê òóð íó äî ïî ìî ãó ç áî êó

ªÑ çà íàé á³ëü øîþ çà ô³ íàí ñó âàí íÿì ìå òó 1, à ÷åñü êà ñòî ëèöÿ

òà êèõ ìî æëè âî ñòåé áó ëà ïîç áàâ ëå íà, àäæå ¿¿ ³í äè êà òîð ÂÂÏ

ïå ðå âè ùó âàâ ñå ðåä í³é ïî ªÑ. Íà â³òü ñïðî áè ÷åñü êî ãî óðÿ äó

íà ïå ðå äîä í³ âñòó ïó êðà ¿ íè äî ªÑ ó 2003 ðî ö³ ðîç ä³ ëè òè ñòî -

ëèöþ íà Ïðà ãó–Ñõ³ä òà Ïðà ãó–Çà õ³ä íå ñòà ëè íà ä³é íèì àð ãó -

ìåí òîì ó ðîç ïî ä³ ë³ ôîí ä³â ñï³ëü íî òè.

Ùå îä íèì ï³ä õî äîì, ÿêèé äî âî ë³ ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â

ñó ÷à ñí³é òàê ñî íî ì³¿, º ìàê ñè ìàëü íå âðàõ óâàí íÿ ïëî ù³, ÿêó

çàé ìàº ñòî ëèöÿ, ùî, íà íà øó äóì êó, ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íå ÿê ç

ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ðå ã³î í³, ç éî ãî ³ñ òî ðè÷ íè ìè

òðà äè ö³ÿ ìè òà ³ñ íóþ ÷è ìè â êðà ¿ í³ íîð ìà ìè çà áó äî âè, òàê ³ ç

÷è ñëåí íè ìè ìåí òàëü íè ìè ìî ìåí òà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñâîº -

ð³ä í³ «ïî âåð õè» çà áó äî âè ìå ãà ïî ë³ ñó òà ïå ðå âà ãè ðîç ñå ëåí íÿ

â íüî ìó. Íà ïðå âå ëè êèé æàëü, âèÿ âè òè ÿêó–íå áóäü çàë åæ í³ñòü

ó öüî ìó ïëà í³ ³ âñòà íî âè òè ñâîþ òàê ñî íî ì³þ íàä çâè ÷àé íî

âàæ êî, àäæå çà äà íè ìè ªâðîñ òà òó âè õî äèòü, ùî ïëî ùà Ðè ãè

(Ëàò â³ÿ) º ìàé æå óòðè ÷³ á³ëü øîþ çà òó, ÿêó çàé ìàº Ïà ðèæ, à

Çà ãðåá (Õîð âà ò³ÿ) º çíà÷ íî á³ëü øèì çà Ìàä ðèä (²ñ ïà í³ÿ).

Âèñ íîâ êè

Íà âå äå íå âè ùå äî çâî ëÿº çðî áè òè äå ê³ëü êà íàä çâè ÷àé íî

âà æëè âèõ âèñ íîâ ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü õà ðàê òåð ñó ÷à ñíî¿ ðå -

ã³î íàëü íî¿ ñòðà òè ô³ êà ö³¿ â ªÑ.

Ïî–ïåð øå, íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó

äî òðè ð³â íå âî¿ ñè ñòå ìè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðå ã³î í³â áó ëà çóìî âëå -

íà íåîáõ³ä í³ ñòþ ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî çè ö³é òèõ ÷è ³í øèõ òå -

ðè òî ð³é, ùî ñôîð ìó âà ëè ñÿ ï³ä âïëè âîì ³ñ òî ðè÷ íèõ, åêî íî -

ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ òà ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Ïî–äðó ãå, âñòà íî âëåí íÿ êîí êðåò íî ãî ð³â íÿ ñòî ëè÷ íî ãî

òàê ñî íó âè êëè êà ëî â ªÑ ÷è ìà ëî ðîç á³æ íî ñòåé, çóìî âëå íèõ

òèì, ùî óðÿ äè é íà ðî äè ïî–ð³ç íî ìó áà ÷è ëè ìàé áóò íº ãî ëîâ -

íî ãî ì³ ñòà ñâîº¿ êðà ¿ íè, íà äàþ ÷è éî ìó îñî áëè âèõ ïîâ íî âà -

æåíü ÷è, íàâ ïà êè, ñóò òº âî ¿õ îá ìå æóþ ÷è, ïðî âî äÿ ÷è ïî ë³ òè êó
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öåí òðà ë³ çà ö³¿ ÷è â³ä ìî âëÿþ ÷èñü â³ä íå¿ òà ïå ðå äàþ ÷è, òà êèì

÷è íîì, çíà÷ í³ ïîâ íî âà æåí íÿ íà ì³ñ öÿ. 

Ïî–òðå òº, ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ í³ êðà ¿ íè Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿

ªâðî ïè â ïðî öå ñ³ âñòó ïó äî ªÑ òà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî «Ñï³ëü íî ãî

äî ðîá êó» ñï³ëü íî òè âè ìó øå í³ áó ëè ïðî âî äè òè ñè ñòåì íó àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íó ðå ôîð ìó, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ÿêî¿ ñòà -

ëî âèî êðå ìëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðå ã³î íàëü íèõ òàê ñî í³â ²–²²² ðàí ã³â.

Ïî–÷å òâåð òå, ðî çâè òîê íåî ë³ áå ðàëü íèõ òåí äåí ö³é â ðå ã³î -

íà ë³ ñòè ö³, ¿õ íº óñêëàä íåí íÿ òà ïðî ÿâ íå òè ïî âî¿ ðà í³ øå äëÿ

ñòî ëè÷ íèõ ì³ñò äè íà ì³ êè ïî òðå áóº ñóò òº âî ãî îíî âëåí íÿ é

ðîç ðî áëåí íÿ íî âèõ òàê ñî íî ì³÷ íèõ ï³ä õî ä³â íà ñàì ïå ðåä ïðè

ôîð ìó âàí í³ íà ö³î íàëü íî–ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ êàð êà ñ³â ðî çâèò -

êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â, ùî ïå ðåä áà ÷àº íå ëè øå âðàõ óâàí íÿ ïî êàç -

íè ê³â ÂÂÏ ãî ëîâ íî ãî ì³ ñòà, îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî

³í ñòè òó ö³é íèõ ôóíê ö³é, à é âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø ñêëàä íî ãî,

àëå âîä íî ÷àñ ³ âè ñî êî âà ë³ä íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ îö³ íþ âàí íÿ

îá ñÿ ã³â á³ç íåñ–ïî ñëóã, ô³ íàí ñî âî¿ êîí öåí òðà ö³¿, çà ñòîñ óâàí -

íÿ ïî ë³ òè êè «êðà ùèõ ì³ñ öü», êîì ôîðò íèõ ñè ñòåì ðîç ñå ëåí -

íÿ òà â³ä ïî â³ä íî ãî äî öüî ãî ¿õ íüî ãî ðàí æó âàí íÿ, ùî äî çâî -

ëèòü êðà ùå âèç íà ÷è òè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ÿê ñòî ëè÷ íî ãî

ðå ã³î íó çî êðå ìà, òàê ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Ïî–ï'ÿòå, ºâðî ïåéñü êèé ï³ä õ³ä äî âèî êðå ìëåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿

òàê ñî íî ì³¿ ï³ä õî äèòü ³ äëÿ Óê ðà ¿ íè, ðà äÿíñü êå ìî äå ëþ âàí íÿ òå -

ðè òî ð³¿ ÿêî¿ âèÿ âè ëî ñÿ, ÿê öå íå äèâ íî, ìàê ñè ìàëü íî ïðè äàò -

íèì äëÿ ïî äàëü øî ãî òå ïåð âæå ºâðî ïåéñü êî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ

ç óðàõ óâàí íÿ òî ãî, ùî ñòî ëèöÿ êðà ¿ íè – Êè ¿â, ÿê í³ ÿ êèé ³í øèé

ñòî ëè÷ íèé ìå ãà ïî ë³ñ, êðà ùå âñüî ãî ï³ä õî äèòü ï³ä ð³ âåíü

NUTS–²² ºâðî ïåéñü êî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðà òè ô³ êà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó
ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî
ñòàí âè êî íàí íÿ äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â áþ äæå ò³â ðî çâèò êó
îáëà ñíèõ öåí òð³â. Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü çì³ö íåí íÿ
³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Çà ïðî ïî íî -
âà íî íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ì³ñ -
öå âèõ áþ äæå ò³â ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæåò ðî çâèò êó, ñóá âåí ö³ÿ, êà ï³ -
òàëü í³ âè äàò êè, êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî -
åê òè, ì³ñ öå â³ çà ïî çè ÷åí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ
áþ äæå òà ðà çâè òèÿ ìåñò íûõ áþ äæå òîâ â Óê ðà è íå. Ïðî -
àíà ëè çè ðî âà íî ñî ñòîÿ íèå âû ïîë íå íèÿ äî õî äîâ è ðàñ õî -
äîâ áþ äæå òîâ ðà çâè òèÿ îáëàñò íûõ öåí òðîâ. Îáîñ íî âà íà
íåîáõî äè ìîñòü óê ðå ïëå íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé ñî ñòà âëÿþ -
ùåé ìåñò íûõ áþ äæå òîâ. Ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ ñî -
âåð øåí ñòâî âà íèÿ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ìåñò íûõ
áþ äæå òîâ ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæåò ðà çâè òèÿ, ñóá âåí öèÿ, êà -
ïè òàëü íûå ðàñ õî äû, êîì ìó íàëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü, èí -
âå ñòè öèîí íûå ïðî åê òû, ìåñò íûå çà èì ñòâî âà íèÿ.

The ar tic le de als with the pe cu lia rit ies of the for ma ti on of lo -
cal bud gets in Uk ra i ne. The sta te of im ple men ta tion of bud get
re ve nu es and ex pen di tu res of the re gio nal cen ters. The ne ed
to strengthen the in vest ment com ponent of lo cal bud gets. Di -
rec tions im pro ve ment fun ding sour ces of lo cal bud gets.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòâî ðåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî -

âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó âè ìà ãàº äæå ðåë ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, ñå ðåä ÿêèõ öåí òðàëü íå ì³ñ öå çàé ìà þòü áþ äæåò í³

êîø òè. Ñòâåð äíèì íà ì³ ðîì áó ëî á ïî ñòó ïî âå ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í âå ñòè ö³é, ùî â³ä ïî â³ äàº

êðà ù³é ïðàê òè ö³ ðîç âè íó òèõ ðèí êî âèõ êðà ¿í. Êà ï³ òàëü í³ âè -

äàò êè ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ á³ëü øîþ ñòà -

á³ëü í³ ñòþ, îñ ê³ëü êè ìåí øå çàë åæàòü â³ä ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ øåíü.

Ö³ âè äàò êè â³ äîá ðà æà þòü îñî áëè âó ðîëü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

Ñ.Ã. ÁÀÒÀÆÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâ³ íàïðÿìè
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
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ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè -

íèöü ³ ïî êðà ùåí í³ ÿêî ñò³ æèò òÿ ãðî ìà äÿí.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàä

ðîç ðîá êîþ àê òó àëü íèõ ïðî áëåì ç îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ íà -

ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é ³ ï³ äâè ùåí -

íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ïðàö þþòü ïðî â³ä í³ íàó êîâ ö³:

Î. Êè ðè ëåí êî, Þ. Ïà ñ³÷ íèê, ². ßíóëü, Ê. Ïà âëþê, Î. Êðàâ ÷åí êî

òà ³í. Îä íàê ïðè ñêî ðåí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè

ïî òðå áóº ïî øó êó íî âèõ ï³ä õî ä³â äî ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ïðè

ñòâî ðåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ì³ñ öå -

âèõ áþ äæå ò³â â Óê ðà ¿ í³, äå ÿ ê³ àñ ïåê òè º íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å -

íè ìè òà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî îïðàö þâàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ôîð ìó âàí -

íÿ äî õî ä³â áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ ïî øóê

øëÿ õ³â ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ð³ âåíü ñóñ ï³ëü íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ.

Ðå çóëü òà òè ìî äå ëþ âàí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî åôåê òèâ íè ìè º

³í âå ñòè ö³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç øè ðåí íÿ êà ï³ òà ëó ³ ïî êðà ùåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, çà óìî âè çáå ðå æå íî ñò³ ìî æëè âî ñò³

äëÿ çá³ëü øåí íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³ òà çìåí øåí íÿ ñìåðò íî ñò³ çà

ðà õó íîê ñî ö³àëü íèõ çà õî ä³â ³ çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ôîí äî -

îç áðîº íî ñò³ ïðà ö³. Â ³í øî ìó ðà ç³ åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ â³ä -

áó âàºòü ñÿ ò³ëü êè çà ðà õó íîê òà êèõ ôàê òî ð³â, ÿê íàó êà òà íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ, îñ â³ òà ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ [4].

Â Óê ðà ¿ í³ º âå ëè êèé ïî òåí ö³àë åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ñà ìå

çà ðà õó íîê ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ó ñî ö³àëü íó ñôå ðó. Ïî êàç íè êè

ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ïå ðå áó âà þòü íà äó æå íèçü êî ìó ð³â í³,

òî ìó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ó ðî çâè òîê îõî ðî íè

çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, íàó êè, êóëü òó ðè áó äå âè ñî êîþ ³ ìà òè ìå çíà÷ -

íèé âïëèâ íà ð³ âåíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Îáè ðàþ ÷è îð³ ºí òè ðîì ðî çâèò êó äåð æà âè äî ñÿ ãíåí íÿ

ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â, íåîáõ³ä íî çíà÷ íî çá³ëü øè òè îá ñÿ -

ãè ³í âå ñòè ö³é ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Öå äàñòü çìî ãó ï³ äâè ùè -

òè ð³ âåíü ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âïëè âó áþ äæåò íèõ ³í âå ñòè ö³é íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó çàë åæèòü íå ëè øå

â³ä îá ñÿ ãó, à é â³ä íà ïðÿ ì³â âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â. Îä íèì ç åëå -

ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷óº îï òè ìàëü íå ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó º

êà ï³ òàëü íå áþ äæå òó âàí íÿ. Êà ï³ òàëü íå áþ äæå òó âàí íÿ âêëþ -

÷àº ðå à ë³ çà ö³þ êî ðîò êî òà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êîì ïëåêñ íî ãî

ïëà íó, ÿêèé ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ö³ ëåé òà âè êî íàí íÿ çàâ äàíü, ïî ñòà âëå íèõ îð ãà íà ìè ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç ìå òîþ âè êî íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî -

ö³àëü íèõ ïðî ãðàì. Îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè êà ï³ òàëü íî ãî áþ -

äæå òó âàí íÿ º ïëà íó âàí íÿ, áþ äæå òó âàí íÿ, ïðèä áàí íÿ îñ íîâ -

íèõ ôîí ä³â, óïðà âë³í íÿ îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè. Ñêëà äàí íÿ áþ -

äæå òó êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî ïå ðåäíüî âèç íà ÷å íèõ ïëà íîì íåîáõ³ä íèõ

îñ íîâ íèõ ôîí ä³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ðå ã³î íó, ÿê³ âèç íà ÷å í³ Áþ äæåò íèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè. ²í âå -

ñòè ö³é í³ âè äàò êè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ìà þòü çî ñå ðå äæó âà òè -

ñÿ â áþ äæå òàõ ðî çâèò êó.

Ó Çà êî í³ «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» (21.05.97

¹280/97–ÂÐ) âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «áþ äæåò ðî çâèò êó» – äî -

õî äè ³ âè äàò êè ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ ³ âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, çì³ö íåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âî¿ áà çè [3].

Ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó

êîí êðå òè çî âà íå ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè. Çà êî íî äàâ -

ñòâîì ïå ðåä áà ÷å íî äæå ðå ëà íàä õî äæåí íÿ òà âè òðà òè áþ -

äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Ñòàò òåþ 71 Áþ äæåò íî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷å íî, ùî áþ äæåò ðî çâèò êó º ñêëà äî -

âîþ ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, éî ãî íàä õî -

äæåí íÿ óòâî ðþ þòü ñÿ çà ðà õó íîê [1]:

– ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî, â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ;

– ºäè íî ãî ïî äàò êó, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå ò³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– äè â³ äåí ä³â (äî õî ä³â), íà ðà õî âà íèõ íà àê ö³¿ (÷àñò êè, ïà¿)

ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ ÿêèõ º êî ìó -

íàëü íà âëàñ í³ñòü;

– ïëà òè çà íà äàí íÿ ì³ñ öå âèõ ãà ðàí ò³é;

– êîø ò³â â³ä ïàéî âî¿ ó÷à ñò³ ó ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ñå -

ëå íî ãî ïóíê òó, îò ðè ìà í³ â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» (17.02.2011 ¹3038–VI);

– êîø ò³â â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº â êî ìó íàëü -

í³é âëàñ íî ñò³, êîø òè â³ä ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ;

– 90% êîø ò³â â³ä ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ, ùî ïå ðå áó âà -

þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ äî ðîç ìå æó âàí íÿ çå ìåëü äåð -

æàâ íî¿ ³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (êð³ì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó

äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³, íà ÿêèõ ðîç òà øî âà í³ îá'ºê òè, ùî ï³ä ëÿ -

ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿);

– êà ï³ òàëü íèõ òðàí ñôåð ò³â (ñóá âåí ö³¿) ç ³í øèõ áþ äæå ò³â;

– êîø ò³â â³ä ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â, íà äà íèõ ç â³ä ïî â³ä íî ãî

áþ äæå òó, òà â³ä ñîò êè, ñïëà ÷å í³ çà êî ðè ñòó âàí íÿ íè ìè;

– ì³ñ öå âèõ çà ïî çè ÷åíü;

– êîø ò³â, ÿê³ ïå ðå äà þòü ñÿ ç ³í øî¿ ÷à ñòè íè ì³ñ öå âî ãî áþ -

äæå òó.

Íà ïðÿ ìè âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â áþ äæå òó ðî çâèò êó â Áþ äæåò -

íî ìó êî äåê ñ³ âèç íà ÷å íî òàê [1]:

– ïî ãà øåí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó;

– êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè, âêëþ ÷àþ ÷è êà ï³ òàëü í³ òðàí ñôåð òè

³í øèì áþ äæå òàì;

– âíåñ êè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äî ñòà òóò íî ãî

êà ï³ òà ëó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåðò íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ùî ï³ä ëÿ ãàº ïðî äà æó â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 128 Çå -

ìåëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, çà ðà õó íîê àâàí ñó, âíå ñå íî ãî ïî -

êóï öåì çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè;
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– ï³ä ãî òîâ êà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ äåð æàâ íî¿ (äî ðîç ìå æó âàí -

íÿ çå ìåëü äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³) ÷è êî ìó -

íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ äëÿ ïðî äà æó íà çå ìåëü íèõ òîð ãàõ òà ïðî -

âå äåí íÿ òà êèõ òîð ã³â;

– ïëà òå æ³, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì ãà ðàí ò³é íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü;

– ðîç ðî áëåí íÿ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ íà ì³ñ öå âî ìó òà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ.

Êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè áþ äæå òó ðî çâèò êó ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà:

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î í³â; âè êî íàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â; áó ä³â íèö òâî, êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò òà ðå -

êîí ñòðóê ö³þ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî¿ ñôå ðè ³ æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; áó ä³â íèö òâî ãà çî ïðî âî ä³â;

áó ä³â íèö òâî òà ðî çâè òîê ìå ðå æ³ ìå òðî ïî ë³ òå í³â; ðî çâè òîê

äî ðîæ íüî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; ïðèä áàí íÿ øê³ëü íèõ àâ òî áó ñ³â òà

àâ òî ìî á³ ë³â øâèä êî¿ ìå äè÷ íî¿ äî ïî ìî ãè; êîìï'þòå ðè çà ö³þ

òà ³í ôîð ìà òè çà ö³þ çà ãàëü íî îñâ³ò í³õ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â;

³í ø³ çà õî äè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç øè ðå íèì â³ä òâî ðåí íÿì.

Êîø òè áþ äæå òó ðî çâèò êó ùî äî çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â íà áó -

ä³â íèö òâî, ðå êîí ñòðóê ö³þ ³ ðå ñòàâ ðà ö³þ îá'ºê ò³â âè ðîá íè ÷î¿,

êî ìó í³ êà ö³é íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ

çà îá'ºê òà ìè çà ð³ øåí íÿì â³ä ïî â³ä íî¿ ì³ñ öå âî¿ ðà äè ïðè çà -

òâåð äæåí í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà ïðè âíå ñåí í³ çì³í äî íèõ.

Çà îá'ºê òà ìè, ñòðîê âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ äîâ øèé, í³æ áþ -

äæåò íèé ïå ð³îä, âèç íà ÷à þòü ñÿ ³í äè êà òèâ í³ ïðîã íîç í³ ïî êàç -

íè êè áþ äæå òó ðî çâèò êó ó ñêëà ä³ ïðîã íî çó ì³ñ öå âî ãî áþ äæå -

òó íà íà ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà áþ äæåò í³ ïå ð³î äè òà âðàõî -

âó þòü ñÿ ïðè çà òâåð äæåí í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïðî òÿ ãîì

óñüî ãî ñòðî êó âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ îá'ºê ò³â.

Îò æå, â îñ íî âó ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ -

äæå ò³â ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â çà êëà äå íî ³í âå ñòè ö³é íó

ñïðÿ ìî âà í³ñòü, ùî ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ

âè ð³ øåí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü.

Íà ðà ç³ ñôîð ìó âà òè áþ äæåò ðî çâèò êó îá ñÿ ãîì, ÿêèé áóâ áè

äî ñòàò í³ì äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ é ³í íî âà ö³é íèõ ïî -

òðåá ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðàê òè÷ íî íåç ä³é ñíåí íî.

Îá ñÿ ãè áþ äæå ò³â ðî çâèò êó çíà÷ íî çðî ñëè, â îáëà ñíèõ öåí òðàõ

¿õ íÿ ÷àñò êà â 2011 ðî ö³ ñòà íî âèòü 22–62% äî õî ä³â ñïå ö³àëü -

íî ãî ôîí äó áþ äæå ò³â (òàáë. 1). Òà êà ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà

çóìî âëå íà çá³ëü øåí íÿì çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

òà âå ëè êîþ ïî òðå áîþ ó êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåí íÿõ. Ó çâ'ÿç êó ç³

çíà÷ íîþ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ íå âñ³ òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ì³ ñòà

ìà þòü îä íà êî âó ìî æëè â³ñòü ïå ðå äà âà òè ÷à ñòè íó äî õî ä³â äî

áþ äæå òó ðî çâèò êó. Îä íàê ñàì ôàêò çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òàëü íèõ

âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íå ìî æå ñâ³ä ÷è òè ïðî ¿õ äî ñòàò -

í³ñòü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî ñóò òº âèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó -

âàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó º êà ï³ òàëü í³ òðàí ñôåð òè ç ³í øèõ

áþ äæå ò³â, çî êðå ìà ñóá âåí ö³¿ íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â. Íà äàí íÿ ñóá âåí ö³é íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òà êèõ ïðèí öè ïàõ:

– ïðèí öèï îá'ºê òèâ íî ñò³ òà â³ä êðè òî ñò³ – îò ðè ìó âà÷ ñóá -

âåí ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ïðî çî ðè ìè ïðî öå äó ðà ìè;

– ïðèí öèï ºä íî ñò³ – ðîç ïî ä³ë êîø ò³â ìàº çà áåç ïå ÷è òè ðå -

à ë³ çà ö³þ ñè ñòå ìè íà ö³î íàëü íèõ ö³í íî ñòåé ³ çàâ äàíü ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ñïðèÿ òè çìåí øåí íþ â³ä ì³í íî ñòåé â ð³â í³

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ð³ç íèõ ðå ã³î í³â êðà ¿ íè;

– ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó – íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè òå ðè òî ð³ÿì ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ïî òåí ö³à ëó;

– ïðèí öèï ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â – ñóá âåí ö³ÿ âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî íà ìå òó, âèç íà ÷å íó ¿¿ íà äà âà ÷åì, ç

óðàõ óâàí íÿì ïðîã íîç íèõ òà ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â åêî íî -

ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ³ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî -

ð³¿, äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì, ïðîã íî çó áþ äæå òó íà íà -

ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà áþ äæåò í³ ïå ð³î äè.

Ç óðàõ óâàí íÿì îñ íîâ íèõ çà ñàä, íà ÿêèõ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ

íà äàí íÿ ñóá âåí ö³é íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ìîæ -

íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî òà ê³ ñóá âåí ö³¿ ìî æóòü íà äà âà òè ñÿ ç äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì ò³ëü êè çà óìî âè, ÿê ùî:

– âî íè ñïðÿ ìî âà í³ âè êëþ÷ íî íà ñòâî ðåí íÿ, ïðè ð³ñò ÷è

îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â êî ìó íàëü íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³

(íà ñàì ïå ðåä íà çà âåð øåí íÿ áó ä³â íèö òâà òà ðå êîí ñòðóê ö³¿

îá'ºê ò³â ³ç ñòó ïå íåì áó ä³ âåëü íî¿ ãî òîâ íî ñò³ ïî íàä 70%);

– â ¿õ ô³ íàí ñó âàí í³ áå ðå ó÷àñòü íå ëè øå áþ äæåò íà äà âà ÷à,

à é áþ äæåò îò ðè ìó âà ÷à ñóá âåí ö³¿;

– âè òðà òè íà ¿õ âè êî íàí íÿ º åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íè ìè, à

äî ñÿ ãíåí íÿ ¿õ ö³ ëåé – åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèì. ²í âå ñòè ö³é -

íèé ïðî åêò º åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèì, à âè òðà òè íà éî ãî âè -

Îáëà ñí³ öåí òðè
2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê

äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè
Õàð ê³â 28,8 24,0 24,9 32,6 51,5 75,1

Îäå ñà 30,0 30,4 48,7 37,2 34,8 45,8

Äî íåöüê 16,3 22,1 21,3 21,4 36,2 63,5

Ëü â³â 54,2 62,7 43,5 41,0 60,5 47,9

Ìè êî ëà ¿â 48,7 38,0 33,3 18,6 62,2 50,4

Â³í íèöÿ 29,7 12,4 33,7 17,3 25,9 43,2

Ñ³ì ôå ðî ïîëü 13,3 13,5 10,9 10,6 25,5 32,9

Õåð ñîí 8,4 6,8 10,9 12,0 46,2 35,0

×åð í³â ö³ 27,9 28,3 23,6 33,0 29,5 45,6

Ð³â íå 31,3 29,2 15,1 10,6 27,2 71,2

Ê³ ðî âî ãðàä 21,8 21,9 13,1 12,4 22,3 21,4
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Äæåðåëî: [3].
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êî íàí íÿ º åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íè ìè ëè øå ó òî ìó ðà ç³, êî -

ëè éî ãî ö³ ëåé ìî æëè âî äî ñÿã òè ³ç çà ëó ÷åí íÿì ì³ í³ ìàëü íî

äî ïó ñòè ìî ãî îá ñÿ ãó áþ äæåò íèõ êîø ò³â;

– ð³ âåíü çà áåç ïå ÷å íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè -

òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³, áþ äæå òó ÿêî¿ íà äà âà òè ìåòü ñÿ ñóá âåí ö³ÿ,

çà êëà äà ìè ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî¿ ñôå ðè, à òà êîæ ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ¿¿ äî ðîæ íüî ãî òà êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà º òà êèì,

ùî ðî áèòü âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó, íà

ÿêèé íà äà ºòü ñÿ ñóá âåí ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèì;

– âî íè çà áåç ïå ÷å í³ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â, êðå äè òà ìè, çà ëó ÷å íè ìè ï³ä äåð æàâ í³ òà/àáî ì³ñ öå â³

ãà ðàí ò³¿, òà êîø òà ìè ñóá âåí ö³¿ íà ¿õ âè êî íàí íÿ âïðî äîâæ

óñüî ãî ñòðî êó âïðî âà äæåí íÿ, äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ñòðîê âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ äîâ øèé, í³æ áþ äæåò íèé ïå ð³îä;

– ¿õ í³é ïëàí ì³ ñòèòü åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ñïðî ìîæ -

íî ñò³ ïî äàëü øî ãî óòðè ìàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ðîç ïî ä³ë ñóá âåí ö³¿ íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â, ùî

áà çó þòü ñÿ íà ôàê òè÷ íèõ òà ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè êàõ åêî íî -

ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³¿.

Íàé á³ëüø âà ãî ìè ìè âëàñ íè ìè äæå ðå ëà ìè ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â ðî çâèò êó º ºäè íèé ïî äà òîê, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ -

äæå ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ; êîø òè â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ

ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº â êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³; êîø òè â³ä

ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ (òàáë. 2).

Ç 2011 ðî êó ºäè íèé ïî äà òîê íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü -

í³ñòü çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå òó ðî çâèò êó. ªäè íèé ïî äà òîê

íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, íà ÿêèé åêî íî ì³ ñòè ³ ïî äàò ê³â -

ö³ ïî êëà äà ëè âå ëè ê³ íà ä³¿, ñòà íî âèâ â³ä 1,7–2,9% ó çà ãàëü í³é

ñó ì³ äî õî ä³â áþ äæå òó îáëà ñíèõ öåí òð³â. Çà 2009–2011 ðî -

êè çìåí øè ëè ñÿ îá ñÿ ãè íàä õî äæåíü ºäè íî ãî ïî äàò êó.

Â 2009 ðî ö³ ñóò òº âî âïëè íó ëî ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè -

ê³â öüî ãî ïî äàò êó â çâ'ÿç êó ç ïå ðå õî äîì íà çà ãàëü íó ôîð ìó

îïî äàò êó âàí íÿ, ùî íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî íà ïå ðå âà ãè çà ñòîñ -

óâàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ. Âñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ðó ºäè íî ãî ïî äàò êó äëÿ

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ïî êëà äå íî

íà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³ âî íè ìà þòü ðå àëü í³

ìî æëè âî ñò³ âïëè âó íà îá ñÿã ¿õ í³õ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó

ðî çâèò êó. ßê ùî îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ñòâî ðþ -

þòü êîì ôîðò í³ óìî âè äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî ïå -

ðå áó âà þòü íà òàê çâà í³é ñïðî ùå í³é ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ,

â³ä ïî â³ä íèé ì³ñ öå âèé áþ äæåò îäåð æóº á³ëü øå êîø ò³â ñà ìå

íà ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ.

Âïëèâ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê ðå ã³î í³â ìî æëè âèé çà óìîâ âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ çà õî -

ä³â, çî êðå ìà [4]:

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâó íà ñâî ¿é òå -

ðè òî ð³¿ òà ðîç øè ðåí íÿ éî ãî ïî äàò êî âî¿ áà çè øëÿ õîì ôîð ìó -

âàí íÿ ä³ º âî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä òðèì êè ³ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà (ñòâî ðåí íÿ á³ç íåñ–öåí òð³â, äîá ðî â³ëü íèõ îá'ºä -

íàíü ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, áåç êîø òîâ íèõ êîí -

ñàë òèí ãî âèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì);

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî

á³ç íå ñó çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ êî ìó íàëü íèõ áàí ê³â äëÿ

çä³é ñíåí íÿ ïðî ãðàì ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, êîø òè ÿêèõ ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê àñèã -

íó âàíü ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, äî õî ä³â â³ä âëàñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

äîá ðî â³ëü íèõ òà ñïîí ñîð ñü êèõ âíå ñê³â, áëà ãî ä³é íèõ ïî æåð -

òâó âàíü, êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³ òà ïðî äà æó êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ó ñåê òîð

ìà ëî ãî á³ç íå ñó øëÿ õîì â³ä êðèò òÿ «âëàñ íî¿ ñïðà âè» ÷è ó

ôîð ì³ íàé ìó íà ðî áî òó ñî ö³àëü íî íå çà õè ùå íèõ âåðñòâ íà -

ñå ëåí íÿ;

– âñòà íî âëåí íÿ ì³ñ öå âèõ ïî äàò êî âèõ òà ³í øèõ ï³ëüã äëÿ

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ³í íî âà ö³é -

íó ä³ÿëü í³ñòü ³ ñïðèÿ þòü âè ð³ øåí íþ âà æëè âèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ïó «ïî äàò êè–áëà ãà»

(àáî ïðèí öè ïó îò ðè ìó âà íèõ âè ã³ä), äëÿ òî ãî ùîá ì³ í³ ì³ çó âà òè

ñó ïðî òèâ ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ òà çìåí øè òè ò³íüî âèé ñåê -

òîð åêî íî ì³ êè.

Ïðî äàæ êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà – öå ðèí êî âå â³ä ÷ó æåí íÿ êî -

ìó íàëü íî ãî ìàé íà ç ìå òîþ ïî ïîâ íåí íÿ ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó.

Îá'ºê òà ìè ïðî äà æó º çå ìëÿ, ³í ø³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, îá'ºê òè

Îáëà ñí³ öåí òðè
ªäè íèé ïî äà òîê Â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà Ïðî äàæ çå ìë³

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Õàð ê³â 3,5 1,4 2,9 1,6 0,83 0,42 0,8 1,25 2,33

Îäå ñà 3,1 2,6 2,5 3,3 4,25 0,78 2,3 3,69 0,69

Äî íåöüê 2,2 2,1 1,7 0,5 0,51 0,30 0,7 1,04 0,31

Ëü â³â 2,7 3,0 2,7 5,1 5,17 2,68 0,8 1,81 0,88

Ìè êî ëà ¿â 2,8 2,6 2,5 1,3 0,82 1,17 2,4 1,32 1,23

Â³í íèöÿ 2,8 2,7 2,5 0,3 0,47 0,14 1.7 1,75 0,91

Ñ³ì ôå ðî ïîëü 3,2 3,1 2,9 2,4 1,74 1,09 0,1 0,18 0,29

Õåð ñîí 2,7 2,5 2,6 0,1 0,24 0,27 0,6 1,06 1,53

×åð í³â ö³ 2,8 0,3 2,4 0,9 0,10 0,84 2,2 0,16 0,91

Ð³â íå 3,2 2,9 2,4 1,3 1,16 0,10 2,1 0,82 1,72

Ê³ ðî âî ãðàä 1,9 1,8 1,5 1,8 0,56 0,93 2,0 0,85 0,46
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Äæåðåëî: [3].
* Ç 2011 ðîêó ºäèíèé ïîäàòîê çàðàõîâóºòüñÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó çã³äíî ³ç çàêîíîì ¹2856–VI â³ä 23.12.2010.



Îáëà ñí³ öåí -
òðè

2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê
äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè

Õàð ê³â 47,3 66,5 46,4 117,1 147,3 431,7

Îäå ñà 109,8 111,1 247,9 153,7 109,3 160,4

Äî íåöüê 29,0 102,4 43,5 86,8 88,1 763,20

Ëü â³â 293,5 406,1 176,4 159,0 180,7 200,9

Ìè êî ëà ¿â 76,6 86,5 46,7 37,2 131,7 112,3

Â³í íèöÿ 52,5 46,2 75,1 53,5 106,7 218,8

Ñ³ì ôå ðî ïîëü 67,9 68,4 52,9 50,7 143,0 182,3

Õåð ñîí 16,4 23,8 32,2 33,6 115,7 127,7

×åð í³â ö³ 82,2 137,3 74,1 181,4 131,5 229,7

Ð³â íå 69,7 110,5 48,0 30,8 123,5 311,8

Ê³ ðî âî ãðàä 87,8 87,2 37,8 35,0 89,5 82,0

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà, ìàé íî, íå çàò ðå áó âà íå òå ðè òî -

ð³ àëü íîþ ñï³ëü íî òîþ.

Êîø òè, îäåð æà í³ âíàñ ë³ äîê â³ä ÷ó æåí íÿ êî ìó íàëü íî ãî

ìàé íà, º êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ ñòþ òà âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà

³í âå ñòè ö³¿ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ àáî çà êëà ä³â,

íà áà ëàí ñ³ ÿêèõ çíà õî äè ëî ñÿ ìàé íî.

Êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì êîø ò³â, îò ðè ìà íèõ â³ä ïðî äà -

æó êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà, ïî êëà äà ºòü ñÿ íà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ º éî ãî âëàñ íè êîì.

Îá'ºê òè ³ ìàé íî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ íå ìî æå áó òè âè ëó ÷å -

íî (â³ä ÷ó æå íî) áåç çãî äè òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè àáî ïðåä -

ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â³ä ¿õ íüî ãî

³ìå í³. Ïå ðå äà ÷à îá'ºê ò³â òà ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ äî ³í -

øèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî çà ð³ øåí íÿì

ïðåä ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³, ÿê ïðà -

âè ëî, íà çà ñà äàõ êó ï³â ë³–ïðî äà æó çà ö³ íà ìè, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ

íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, ìàé íà òà çå ìë³. Â³ä ÷ó æåí íÿ îá'ºê ò³â ³

ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìà þòü îñî áëè âî âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ äëÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ëè øå çà

ð³ øåí íÿì ì³ñ öå âî ãî ðå ôå ðåí äó ìó. Ïå ðå ë³ê òà êèõ îá'ºê ò³â çà -

òâåð äæó ºòü ñÿ ð³ øåí íÿì ïðåä ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ àáî â ñòà òó ò³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ôîð ìè óïðà âë³í íÿ êî ìó íàëü íèì ìàé -

íîì º îá ìå æå íèì óíàñ ë³ äîê íåç íà÷ íî¿ ÷àñò êè ë³ê â³ä íî ãî

ìàé íà â ñêëà ä³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Óïðî äîâæ 2009–2011 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çìåí øåí íÿ

íàä õî äæåíü äî áþ äæå ò³â ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ îáëà ñíèõ áþ äæå -

ò³â â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ïðî äà æó çå -

ìë³ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè ìî æëè -

âî ñò³ öèõ äæå ðåë îá ìå æå í³ òà ç ÷à ñîì áó äóòü âè ÷åð ïà í³.

Ó òàáë. 3 ïðåä ñòà âëå íî ÷àñò êó êà ï³ òàëü íèõ âè äàò ê³â ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿. Ïðî âå -

äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî ³í âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ

Óê ðà ¿ íè. Çíà÷ íè ìè áó ëè âè äàò êè ðî çâèò êó çà 2011 ð³ê ó Äî -

íåöü êó (16,9%), Â³í íè ö³ (10,0%), íàé íèæ ÷³ îá ñÿ ãè êà ï³ òàëü -

íèõ âè äàò ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ â Ê³ ðî âî ãðà ä³ (3,3%), Ìè êî ëà ºâ³

(3,9%), Ëóöü êó (3,9%).

ßê ùî çâåð íó òè ñÿ äî îö³í êè ïî êàç íè ê³â âè äàò ê³â ðî çâèò êó

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ðîç ðà õóí êó íà îä íó îñî áó íà ñå ëåí íÿ

Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà ïå ðå ñâ³ä ÷è òèñü ó çíà÷ í³é äè ôå ðåí ö³ àö³¿ öèõ

ïî êàç íè ê³â çà îáëà ñíè ìè öåí òðà ìè (òàáë. 4).

Àíà ë³ç çà áåç ïå ÷å íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ïî îá -

ñÿ ãó áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â íà äó øó íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ äàº

ìî æëè â³ñòü çàç íà ÷è òè, ùî íàé á³ëüø çà áåç ïå ÷å íèì º íà ñå -

ëåí íÿ Äî íåöü êî¿ îáëà ñò³, ¿¿ ïðåä ñòàâ íè êè ìà þòü íàé íèæ ÷³

ïî êàç íè êè áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü ³ íàé âè ù³ áþ äæåò íèõ âè -

äàò ê³â íà äó øó íà ñå ëåí íÿ.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä íåñ ïðî ìîæ íà îò -

ðè ìó âà òè äî ñòàò í³ áþ äæåò í³ ðå ñóð ñè âíàñ ë³ äîê â³ä ñòà âàí íÿ

ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó. Ó ðå çóëü òà ò³ êà ï³ òàëü í³

âè äàò êè ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ñòà þòü ùå á³ëüø îá ìå æå íè ìè.

Çà òÿ ãó âàí íÿ ç âè êî íàí íÿì öèõ ñêëàä íèõ çà äà÷ ïðèç âî äèòü

äî ïî ãëè áëåí íÿ äå ïðå ñèâ íî ñò³ òå ðè òî ð³¿. Ïåð øèì êðî êîì äî

áà ëàí ñó âàí íÿ ì³æ òå ðè òî ð³ àëü íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ìàº ñòà òè

âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â ³ îá ðàí íÿ

íà ïðÿ ì³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Íè í³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ ÷àñò êîþ òðàí -

ñôåð ò³â ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà îá ñÿ ãîì êà ï³ òàëü -

íèõ âè äàò ê³â. Òîá òî ÷èì á³ëü øà ÷àñò êà òðàí ñôåð ò³â ó äî õî -

Îáëà ñí³
öåí òðè

2009 2010 2011
Îáëà ñí³
öåí òðè

2009 2010 2011

Îäå ñà 9,3 12,2 7,1 ×åð êà ñè 4,6 6,6 6,3

Äî íåöüê 2,9 12,1 16,9 ×åð í³â ö³ 14,0 15,7 10,9

Ëü â³â 22,9 7,3 7,5 Ð³â íå 4,0 5,0 4,8

Ìè êî ëà ¿â 11,3 5,9 3,9 Ê³ ðî âî ãðàä 6,3 3,4 3,3

Â³í íèöÿ 7,0 8,2 10,0 Ëóöüê 5,3 4,2 3,9

Ñ³ì ôå ðî ïîëü 5,9 6,3 6,9 Õåð ñîí 6,7 7,2 5,9

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Òàáëèöÿ 3. ×àñòêà êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â áþäæåò³â îáëàñíèõ öåíòð³â
Óêðà¿íè, %

Äæåðåëî: [3].

Òàáëèöÿ 4. Äîõîäè òà âèäàòêè áþäæåò³â ðîçâèòêó íà îäèíèöþ íàñåëåííÿ â îáëàñíèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè, ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [3].
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äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, òèì ìåí øîþ º âå ëè ÷è íà êà ï³ òàëü íèõ

âè äàò ê³â. Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ì³æ áþ äæåò íèõ

òðàí ñôåð ò³â íå çà áåç ïå ÷óº âè ð³â íþ âàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ðå -

ã³î í³â çä³é ñíþ âà òè êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè. Ïåðñ ïåê òèâ íèì øëÿ -

õîì âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè º ñòâî ðåí íÿ ôîí äó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äå ïðå ñèâ íèõ ðå ã³î í³â äëÿ íà äàí -

íÿ êà ï³ òàëü íèõ òðàí ñôå ð³â [5].

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ³í íî âà ö³é ñë³ä âè ä³ ëè òè ñòâî ðåí íÿ Äåð -

æàâ íî ãî ôîí äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, êîø òè ÿêî ãî ñïðÿ -

ìî âó þòü ñÿ íà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì òà ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, óãîä ùî äî ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó òà

ïðî ãðàì ïî äî ëàí íÿ äå ïðå ñèâ íî ñò³ òå ðè òî ð³é, äåð æàâ íèõ

ïðî ãðàì ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïðî -

ãðàì ³ çà õî ä³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.

Äåð æàâ íèé ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ñòâî ðþ ºòü ñÿ ó

ñêëà ä³ çà ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ â îá ñÿ ç³ íå ìåí øå 1% ïðîã íîç íî ãî îá ñÿ ãó äî õî ä³â

çà ãàëü íî ãî ôîí äó ïðî åê òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè íà

â³ä ïî â³ä íèé áþ äæåò íèé ïå ð³îä.

Ðà äà ì³ í³ ñòð³â ÀÐÊ, ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ òà âè -

êî íàâ ÷³ îð ãà íè ì³ñ öå âèõ ðàä äî 1 òðàâ íÿ ðî êó, ùî ïå ðå äóº

ïëà íî âî ìó, ïî äà þòü öåí òðàëü íî ìó îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè

ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ïðî ãðàì ³ çà -

õî ä³â, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè. Âè êî íó ºòü ñÿ îö³í êà

òà â³ä á³ð çàç íà ÷å íèõ ïðî ãðàì ³ çà õî ä³â íà êîí êóðñ íèõ çà ñà -

äàõ ó ìå æàõ ³í äè êà òèâ íî ãî ïðîã íîç íî ãî îá ñÿ ãó êîø ò³â äåð -

æàâ íî ãî ôîí äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Çà ðå çóëü òà òà ìè

çä³é ñíåí íÿ îö³í êè òà â³ä áî ðó öåí òðàëü íèé îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äî 1 ñåð ïíÿ ðî êó, ùî

ïå ðå äóº ïëà íî âî ìó, ïî äàº Êà á³ íå òó ì³ í³ ñòð³â äëÿ çà òâåð -

äæåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ðîç ïî ä³ ëó êîø ò³â äåð æàâ íî ãî ôîí -

äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ç ïå ðå ë³ êîì â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ãðàì ³

çà õî ä³â.

Ñóò òº âî ï³ äâè ùè òè ðîëü áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â ìîæ íà çà ðà õó íîê [5]:

– ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó äî õ³ä íèõ äæå ðåë;

– âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ì³ñ öå âèõ çà ïî çè ÷åíü;

– á³ëüø åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³;

– ðî çâèò êó íî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó êî ìó íàëü íî ìó

ñåê òî ð³;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå äóð êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³ ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ïðî äà æó îá'ºê ò³â çà çà íè æå -

íè ìè ö³ íà ìè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ çá³ëü øåí íÿ âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â;

– ðîç ïî ä³ ëó ³í âå ñòè ö³é íèõ ñóá âåí ö³é, ÿê³ íà äà þòü ñÿ ì³ñ öå -

âèì áþ äæå òàì, íà ïðèí öè ïàõ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³.

Á³ëüø ñòà á³ëü íèì äæå ðå ëîì íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó ðî -

çâèò êó ìî æóòü áó òè íàä õî äæåí íÿ â³ä îðåíä íî¿ ïëà òè çà êî -

ðè ñòó âàí íÿ ìàé íî âèì êîì ïëåê ñîì òà ³í øèì ìàé íîì, ùî

ïå ðå áó âàº ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³, ïëà òà çà ðîç ì³ ùåí íÿ

òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Áþ äæåò íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè îá ìå æóº ïðà âî îð ãà í³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åíü, à ñà ìå

çàç íà ÷àº, ùî âè êëþ÷ íî Âåð õîâ íà Ðà äà Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó -

áë³ êè Êðèì òà ì³ñü ê³ ðà äè ìà þòü ïðà âî çä³é ñíþ âà òè ì³ñ öå â³

âíó òð³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ. Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ çà ïî çè ÷åí íÿ º

âè ïóñê îáë³ ãà ö³é âíó òð³ø í³õ ì³ñ öå âèõ ïî çèê òà óêëà äåí íÿ

óãîä ïðî îò ðè ìàí íÿ ïî çèê, êðå äè ò³â, êðå äèò íèõ ë³ í³é ó ô³ íàí -

ñî âèõ óñòà íî âàõ. Îä íàê ðå º ñòðà ö³ÿ äî ãî âî ð³â ó Ðå ºñ òð³ ì³ñ -

öå âèõ çà ïî çè ÷åíü, ÿêà âå äåòü ñÿ ÌÔÓ (Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ -

íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè), íà äàí íÿ ÌÔÓ âèñ íîâ êó ïðî â³ä ïî â³ä í³ñòü

ïðî åê òó ð³ øåí íÿ ïðî çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åí íÿ äî âè ìîã áþ -

äæåò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íå º ãà ðàí ò³ ºþ äåð æà âè ùî äî âè -

êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ÷è ï³ä òâåð äæåí íÿì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà. Äåð æà âà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà áîð -

ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè åì³ òåí ò³â, â³ä ñóò í³é ä³ º âèé ìå õà í³çì

ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ êðå äè òî ð³â.

Ì³ñ öå â³ çîâ í³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ëè øå

ì³ñü ê³ ðà äè ì³ñò ç ÷è ñåëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ ïî íàä òðè ñòà òè ñÿ÷

ìåø êàí ö³â çà îô³ ö³é íè ìè äà íè ìè äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè íà

÷àñ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åíü. Ïî çè êè â³ä

ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè âñ³

ì³ñü ê³ ðà äè. Âè äàò êè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó íå

ìî æóòü ïå ðå âè ùó âà òè 10% âè äàò ê³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó ì³ñ -

öå âî ãî áþ äæå òó ïðî òÿ ãîì áóäü–ÿêî ãî áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó,

êî ëè ïëà íó ºòü ñÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó.

Ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ âíî ñÿòü ñÿ çì³ íè ó ìå õà í³çì çä³é -

ñíåí íÿ çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü, çì³ íþ ºòü ñÿ îá ìå æó âàëü íà

íîð ìà ïî ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ì³ñò, îä íàê ì³ñ öå â³ ïî çè êè

íå íà áó ëè â Óê ðà ¿ í³ øè ðî êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ. Îá³ã â³ò ÷èç -

íÿ íèõ îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ ïî çèê íå äî ñòàò íüî âðå ãó ëüî âà íèé.

Ïåð øî ÷åð ãî âî â ¿õ íþ îñ íî âó çà êëà äà ºòü ñÿ ïî òðå áà åì³ òåí -

òà â êîø òàõ, à íå î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ðà, íå âðàõî âó ºòü ñÿ õòî ³

ç ÿêîþ ìå òîþ áó äå êó ïó âà òè. Ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ îáë³ ãà ö³é

ìàº áó òè çî ð³ ºí òî âà íèé íà ñàì ïå ðåä íà îñ íîâ íî ãî ïî êóï öÿ –

³í âå ñòè ö³é í³ òà ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ãðî ìà äÿ íè.

Îá ìå æå íèé äî ñòóï ³í âå ñòî ð³â äî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü

åì³ òåí ò³â ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

åì³ òåí ò³â ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à òà êîæ ïî òî÷ íî ãî

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà ì³ ñòà, ðà éî íó, ðå ã³î íó òà

Óê ðà ¿ íè çà ãà ëîì º îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí íå äî â³ ðè ³í âå ñòî ð³â äî

öüî ãî ðèí êó. ×à ñòî â³ä ñóò íÿ îá´ðóí òî âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî

ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â ³ òåð ì³ í³â îêóï íî ñò³

ïðî åê ò³â. Íå ïðî âî äèòü ñÿ ñè ñòå ìà ðåé òèí ãî âî¿ îö³í êè åì³ ñ³é.

Â³ä ñóò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ àáî îá ìå æå í³ñòü äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿

ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðè çè ê³â íà ðèí -

êó, ùî óíåì îæëè âëþº éî ãî åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ [6].

Âà ãî ìè ìè ïðè ÷è íà ìè íå ðîç âè íå íî ñò³ ì³ñ öå âèõ çà ïî çè -

÷åíü º:

– íå äî ñòàò í³é ³í òå ðåñ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â äî ìó í³ öè -

ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ñïðè ÷è íå íèé íèçü êîþ äî õîä í³ ñòþ öèõ

ö³í íèõ ïà ïå ð³â; íå äî ñòàò íÿ ë³ê â³ä í³ñòü ìó í³ öè ïàëü íèõ îáë³ ãà ö³é

ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè áîð ãî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ôîí äî âî ãî
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ðèí êó; ïå ðå âà æàí íÿ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ îáë³ ãà ö³é â îá ñÿ ãàõ

åì³ ñ³é òà íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïî çè ÷åíü [6];

– â³ä ñóò í³ñòü ðå àëü íî¿ ³ ìî á³ëü íî¿ êîí âåð òà ö³¿ ó ãðî øî â³ çà ñî -

áè çà ñòà âè äëÿ ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, îñ ê³ëü êè íå âèç -

íà ÷å í³ñòü ïðà âî âèõ â³ä íî ñèí ùî äî âî ëî ä³í íÿ çå ìëåþ òà ³í øè -

ìè ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè íå äàº ï³ä ñòà âè äëÿ ðîç ãëÿ äó òà êèõ

îá'ºê ò³â ÿê âà æëè âî¿ óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà çà ñà äàõ ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ [4];

– íå ðîç âè íå í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî íå

äî çâî ëÿº âñ³ì çà ö³ êàâ ëå íèì ñòî ðî íàì áðà òè ó÷àñòü ó ôîð -

ìó âàí í³ ïî ïè òó íà ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè ÷å ðåç ð³ç í³

ôîí äè, íèçü êèé ð³ âåíü ìó í³ öè ïàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó, â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè ðîç ì³ -

ùåí íÿ îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ ïî çèê [6];

– íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïðî öå äóð

ðîç ì³ ùåí íÿ òà îá³ ãó ì³ñ öå âèõ ïî çèê;

– íå âèç íà ÷å í³ñòü ìå õà í³ç ì³â ïî âåð íåí íÿ âêëà äå íèõ íà ñå -

ëåí íÿì êîø ò³â ó âè ïàä êàõ ô³ íàí ñî âî¿ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà -

í³â, ÿê³ âè ïó ñòè ëè ïî çè êè;

– íå äî â³ð ëè âå ñòà âëåí íÿ ³í âå ñòî ð³â äî ì³ñü êî¿ âëà äè

âíàñ ë³ äîê íå ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³é,

à òà êîæ ð³ âåíü äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ;

– áðàê â³ëü íèõ êîø ò³â ó ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ³ íà ñå -

ëåí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü äî â³ ðè äî äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ ïî âèí í³ ìà òè ìåíø îá ìå æå í³ ïðà âà äî ñòó ïó äî

âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó,

äæå ðå ëîì ÿêî ãî º ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè. Íåîáõ³ä íî ðîç -

øè ðþ âà òè ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè: ì³ñ -

öå âà âëà äà îò ðè ìóº äå øå â³, ïî ð³â íÿ íî ç êðå äè òà ìè áàí ê³â,

êîø òè; çà ëó ÷à þòü ñÿ ðå ñóð ñè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ð³ç íèõ äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ïðî åê ò³â ì³ ñòî áó äó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â

³í ôðà ñòðóê òó ðè; çà ëó ÷å í³ â³ä âè ïó ñêó êîø òè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ

íà êîí êðåò í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ì³ñ öå âî ñò³, ùî ñòè ìó ëþº

âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü, äî çâî ëÿº ñòâî ðè òè ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ.

Äëÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó

íåîáõ³ä íî ðå ôîð ìó âà òè ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â

Óê ðà ¿ íè:

– íà ðèí êó ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ìà þòü ïå ðå âà -

æà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ îáë³ ãà ö³¿, ùî äî çâî ëèòü çà ëó ÷è òè êîø òè

ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, ÿê³ çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ âè -

ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, çá³ëü øåí íÿ íàä -

õî äæåíü äî áþ äæå ò³â;

– ñïî íó êà òè ³í âå ñòî ð³â äî ïðèä áàí íÿ ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ¿õ ë³ê â³ä íî ñò³ ÷å ðåç âñòà íî -

âëåí íÿ âè ã³ äíèõ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê;

– çìåí øè òè ð³ âåíü ðè çè êî âà íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ï³ä ÿê³ çà ëó ÷à òè ìóòü ñÿ ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè, çà ðà õó íîê

ïðî âå äåí íÿ ì³ñüêè ìè ðà äà ìè êîí êóð ñó ïðî ãðàì–ïðî åê ò³â ç

ìå òîþ â³ä áî ðó íàé êðà ùèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ á çà áåç ïå ÷è ëè âè ñî -

êó äî õ³ä í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî -

äî ï³ä áî ðó òà çà ëó ÷åí íÿ ³í øèõ ³í ñòè òó ò³â äî ïðî öå ñó îò ðè -

ìàí íÿ áîð ãî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ [6].

– çá³ëü øè òè ÷àñò êó âè äàò ê³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó ì³ñ öå âî ãî

áþ äæå òó, ùî ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó;

– ðîç ä³ ëè òè ç äåð æà âîþ ÷à ñòè íó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà áîð -

ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ì³ñü êèõ ðàä çà äî ïî ìî ãîþ ìå õà í³ç ìó ãà -

ðàí òó âàí íÿ áîð ãó; íà äà âà òè äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çà ì³ñ öå âè ìè

ïî çè êà ìè, âñòà íî âëþ âà òè îá ìå æåí íÿ íà ñó ìó çà ïî çè ÷åíü,

ðå ãëà ìåí òó âà òè ïðåä ìå òè çà ñòà âè ³ ðîç ðî áè òè ïðî öå äó ðè

âðå ãó ëþ âàí íÿ äå ôîë ò³â [6];

– ä³ º âèì ìå õà í³ç ìîì ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

ìî æå ñòà òè ñòâî ðåí íÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî êî ìó íàëü íî ãî áàí -

êó, ñå ðåä çàâ äàíü ÿêî ãî áó äóòü ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç çà -

ñòà âîþ ïî çè êè, ðåé òèí ãî âà îö³í êà îáë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê, âèç -

íà ÷åí íÿ ìåæ êðå äèò íî¿ ïî çè êè îð ãà íó ì³ñ öå âî¿ âëà äè, ïðî -

âå äåí íÿ êîí âåð òà ö³¿ ïî çè êè, àêó ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â ì³ñü êèõ ðàä äå ê³ëü êîõ ðå ã³î í³â òî ùî.

Ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â º îä íèì ç íàé âà æëè -

â³ øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ íà ä³é íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Çì³ö íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ðî -

çâèò êó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü -

íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Áþ äæåò ðî çâèò êó ìàº ñòà òè ä³ º âèì

³í ñòðó ìåí òîì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ³í âå ñòó âàí íÿ â îñ -

íîâ íèé êà ï³ òàë.

Òà êèì ÷è íîì, ðå çóëü òà òèâ íå ôîð ìó âàí íÿ ³ âè òðà ÷àí íÿ

êîø ò³â áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïî òðå áóº:

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ êà ï³ òàëü íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ íà ì³ñ -

öå âî ìó ð³â í³;

– ïî äàëü øå âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â, ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ðî ë³ ó ôîð ìó âàí í³ áþ äæå òó

ðî çâèò êó;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí êóðñ íèõ ïðî öå äóð â³ä áî ðó ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â òà îö³ íþ âàí íÿ ¿õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ áþ äæåò íè ìè

ðå ñóð ñà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â (ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â);

– âèâ ÷åí íÿ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó

òà âèç íà ÷åí íÿ íàé åôåê òèâ í³ øèõ ìå òî ä³â ¿õ çà ëó ÷åí íÿ, ðî -

çâè òîê ðèí êó ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ñòðóê òóð íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ

íî âèõ âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, íî âèõ ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü, çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.
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âàòü, ÷òî òåõ íè ÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå õî çÿéñòâ âñåõ ôîðì
ñîá ñòâåí íî ñòè òåõ íè ÷å ñêè ìè ñðåä ñòâà ìè è óðî âåíü ãî -
òîâ íî ñòè ïàð êà ìà øèí ïî Óê ðà è íå â öå ëîì ñíè æà åò ñÿ.
Íèç êèå òåì ïû èí âå ñòè ðî âà íèÿ ðà çâè òèÿ ñåëü ñêî ãî õî -
çÿé ñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íîé èç ïðè ÷èí êðè çèñ íî ãî ñî ñòîÿ -
íèÿ àã ðàð íî ãî ïðî èç âîä ñòâà. Âñå ýòî òðå áó åò äî ïîë íè -
òåëü íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèî áðå òå íèÿ íî âûõ è ïîä äåðæ êè
ñó ùå ñòâóþ ùèõ ñðåäñòâ â ðà áî ÷åì ñî ñòîÿ íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëo âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, ëè çèíã, ðû íî÷ íàÿ èí ôðà -
ñòðóê òó ðà.

The maj or com ponents of or ga ni za tio nal and ma na ge -
ment pre requ i si tes for in vest ment ma na ge ment bu si nes -
ses inc lu de: res our ce, eco no mic, ci vil and in no va tion. It can
be no ted that the sup port of all hous eholds ownership of
equip ment and re a di ness park cars in Uk ra i ne in gen eral
dec re as es. The low ra tes of in vest ment for ag ri cul tu ral of
the re a sons the cri sis si tu a tion of ag ri cul tu ral pro duc tion.
This requi res ad dit io nal funds and sup port the acqu i si tion
of new vehic les avai la ble in your sta te.

Ke ywords: in vest ment, eco no mic de ve lop ment, fi nan -
cial le as ing, mar ket in fra struc tu re.

Ïo ñòà íoâ êà ïðo áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïî -

òðå áà â çðî ñòàí í³ ð³â íÿ îñ íà ùå íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè çà ñî áà ìè º íåîáõ³ä íîþ

ïå ðå äó ìî âîþ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó ç³. Âà æëè âó

ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ñêëà äó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ ä³ ãðàº ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü.

Ïîò ð³á íî â³ä ì³ òè òè, ùî çà ðî êè ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî -

ñèí á³ëü ø³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðàê òè÷ íî

âòðà òè ëè òîé ïî òóæ íèé âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë, ùî íà ïðàöüî -

âó âàâ ñÿ ðî êà ìè. Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íà ÿâ í³ñòü îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè çà îñòàí í³ ðî -

êè çìåí øè ëà ñÿ ïðè áëèç íî âäâ³ ÷³, â³ä áó ëî ñÿ ð³ç êå ñêî ðî ÷åí íÿ

ð³â íÿ ôîí äî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà òåõ í³÷ íî ãî îñ íà ùåí íÿ, ¿õ øâèä êå

ñòà ð³í íÿ – á³ëüø í³æ íà 10% çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â.

Àíà ë³ç äoñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÀÏÊ ïðè ä³ ëå íî çíà÷ íó óâà ãó â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó ñà ìå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèâ ÷à ëè

Â. Àí äð³é ÷óê, Ñ. Ãóò êå âè÷, Ì. Äåì'ÿíåí êî, Ì. Ê³ ñ³ëü, Þ. Ëó ïåí -

êî, Ã. Ï³ä ë³ ñåöü êèé, Î. Ïî ë³ ùóê, Ï. Ñà áëóê òà ³í. Äîñ ë³ äæåí íþ

ïè òàíü ë³ çèí ãî âèõ îïå ðà ö³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ -

ö³â, çî êðå ìà Â.². Àð òè øà, Ñ.Ì. Áî ðî âî ãî, Í.Ì. Âíó êî âî¿,

Â.Ä. Ãàç ìà íà, Â.À. Ãî ðº ìè ê³ íà, Î.Î. Íå ïî ÷à òåí êî, Î.Â. Îë³é íè -

êà, ß.Â. Îíè ùó êà, Ð.Ï. Ñà áëó êà, ².Ê. Òà ëüº, Ñ.Î. Þøè íà òà ³í.

Ðà çîì ³ç òèì ùå íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ ïðî öå ñè ôîð ìó âàí -

íÿ òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà îñ íî â³ ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó, îñî áëè âî çà óìîâ ïå ðå âå -

äåí íÿ ãà ëó ç³ íà ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íó ìî äåëü ðî çâèò êó.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÷å ðåç

ôîð ìó âàí íÿ ë³ çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

².Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óìàíñüêà ô³ë³ÿ ïðèâàòíîãî ³íñòèòóòó «Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é»

Ë³çèíã ÿê ðåñóðñíà ñêëàäîâà
â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ
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Âè êëàä îñ íoâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àã ðàð íèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè

º îä í³ ºþ ç³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³ êè äåð æà âè, îñ -

ê³ëü êè òóò ôîð ìó ºòü ñÿ áëèçü êî 10% âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî

ïðî äóê òó. Åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè íåì îæëè âå çà ñó ÷à ñíî ãî ð³â íÿ òåõ í³÷ íî ãî îñ íà -

ùåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ó ðå çóëü òà ò³ çíè æåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çíè çèâ ñÿ ð³ âåíü

òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Çà á³ëüø ÿê äâàä öÿòü ðî ê³â ð³ç êî ñêî ðî òèâ ñÿ ð³ âåíü çà áåç ïå -

÷å íî ñò³ îñ íîâ íè ìè âè äà ìè òåõ í³ êè ç ðîç ðà õóí êó íà 1000 ãà

â³ä ïî â³ä íèõ óã³äü Óê ðà ¿ íè òà ×åð êàñü êî¿ îáëà ñò³ çî êðå ìà. ßê ùî

ó 1990 ðî ö³ ê³ëü ê³ñòü òðàê òî ð³â òà çåð íîç áè ðàëü íèõ êîì áàé -

í³â, ùî ïðè ïà äàº íà 1000 ãà, â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âè ëà 13,6 òà 6,6

îä. â³ä ïî â³ä íî, òî 2010 ðî êó ¿¿ ê³ëü ê³ñòü áó ëà 4,1 òà 2,1 îä. â³ä -

ïî â³ä íî. Çà ãà ëîì ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³ ìà âè äà ìè òåõ í³ êè, ïîò ð³á íî¿ äëÿ âè êî íàí íÿ

îñ íîâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îïå ðà ö³é [1].

Â îñòàí í³é ïå ð³îä ìà øèí íî–òðàê òîð íèé ïàðê ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè ùî ð³÷ íî îíî âëþ ºòü ñÿ ò³ëü êè íà 30% â³ä

íîð ìà òè âó. Íà ðî á³ òîê íà â³ä ìî âó ìåí øå 100 ãî äèí ìàº 54,2%

ìà øèí. ² öå çà óìî âè, êî ëè âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é äî -

çâî ëÿº çíè çè òè: âè òðà òè ïàëü íî ãî ó 7 ðà ç³â, çàò ðà òè ïðà ö³ ó 10

ðà ç³â, à ïðÿ ì³ åê ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè ìàé æå óäâ³ ÷³ [1].

Òà êèì ÷è íîì, îö³í êà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî òðå áè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â îñ íîâ íèõ òåõ í³÷ íèõ çà ñî áàõ òà êîø -

ò³â íà ¿õ íº ïðèä áàí íÿ îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ 1570,2 òèñ. îä. íà çà -

ãàëü íó ñó ìó 300 ìëðä. ãðí. Ùîá çà áåç ïå ÷è òè íà ñè ÷åí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà êîþ ê³ëü ê³ ñòþ òåõ í³÷ -

íèõ çà ñî á³â, íåîáõ³ä íî â íàé áëèæ ÷³ äå ñÿòü ðî ê³â çà êó ïî âó âà -

òè ùî ð³÷ íî áëèçü êî 160,9 òèñ. îä. òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â íà ñó ìó

22–28 ìëðä. ãðí.

×å ðåç íå ñòà ÷ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè, íå â³ä ïî â³ä -

í³ñòü ¿¿ âè ìî ãàì ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é òà íå ñâîº ÷à ñí³ñòü âè -

êî íàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îïå ðà ö³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âòðà ÷à þòü äî äâîõ òðå òèí ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî -

ñòåé âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà, à âè ðî áëå íà

ïðî äóê ö³ÿ âòðà ÷àº ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ÷å ðåç âè -

ñî êó åíåð ãî ºì í³ñòü ³ íèçü êó ÿê³ñòü. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìî æóòü âè òðè ìà òè îï òè ìàëü í³ ñòðî êè çáè -

ðàí íÿ âðî æàþ, íà ïðè êëàä çà ì³ñòü íàó êî âî ðå êî ìåí äî âà íî -

ãî ìàê ñè ìàëü íî ãî ñòðî êó æíèâ ó êîæ íî ìó ðå ã³î í³ â³í ðîç òÿ -

ãó ºòü ñÿ íà 40–50 äí³â.

Òà êèì ÷è íîì, ÷å ðåç òðè âà ëèé òåð ì³í ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ðî á³ò ³ ïî ðó øåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà âíàñ ë³ äîê òî ãî,

ùî íà âàí òà æåí íÿ íà òåõ í³ êó ïå ðå âè ùóº íîð ìà òèâ íó á³ëü øå

í³æ óäâ³ ÷³, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âòðà ÷à þòü, çà

ï³ äðà õóí êà ìè â÷å íèõ, áëèçü êî 20% âðî æàþ, àáî äî 5–7

ìëí. ò çåð íà ùî ð³÷ íî [1].

Íà ñüî ãîä í³ ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè òðà ÷à ºòü ñÿ íà ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ïî òî÷ íèõ âè òðàò. Îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, ÿê³ ìà þòü âè òðà ÷à òè ñÿ íà ïðèä áàí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â,

ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íà

ô³ íàí ñó âàí íÿ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â. Çà ¿õ í³é ðà õó íîê êó ïó ºòü ñÿ

íà ñ³í íÿ, ïàëü íî–ìà ñòèëü í³ ìà òå ð³ à ëè, ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà, à

òà êîæ îá ñëó ãî âó ºòü ñÿ êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü. Òèì ñà -

ìèì ô³ íàí ñó âàí íÿ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó -

íîê îñ íîâ íèõ. ßê íàñ ë³ äîê, òà ê³ ïðî öå ñè ñïðèÿ þòü âè ìè âàí íþ

êà ï³ òà ëó ç ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ â åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè ñïî ñòå ð³ ãà -

þòü ñÿ ïå ðå êî ñè íà ðà õó íîê îá ñëó ãî âóþ ÷èõ (áàí ê³â ñüêî¿ òà

òîð ãî âî¿ ñôå ðè) ãà ëó çåé. Ñêëà ëè ñÿ óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ì³ -

æãà ëó çå âî ãî äèñ ïà ðè òå òó ö³í, ùî ïðèç âå ëî äî òî ãî, ùî ö³ íè

íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ çðî ñòà ëè çíà÷ íî íèæ -

÷è ìè òåì ïà ìè, í³æ íà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè ³ ïî ñëó -

ãè, ÿê³ ñïî æè âàº ãà ëóçü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ïðî âå äå í³

íàó êîâ öÿ ìè ÍÍÖ «²í ñòè òóò àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè» ðîç ðà õóí êè

âòðàò âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ÷å ðåç ³ñ -

íóþ ÷èé äèñ ïà ðè òåò ö³í ïî êà çà ëè, ùî ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî

ùî ð³÷ íî âòðà ÷àº 18,7 ìëðä. ãðí. [2, ñ. 16]. Ó ö³ ëî ìó ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 1990 ðî êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

âòðà òè ëè ïî íàä 800 ìëðä. ãðí. Öå ñòà ëî îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí ïî -

ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Ó äà íèé ÷àñ ñêî ðî ÷ó þòü ñÿ ¿õ í³ ìî æëè âî ñò³ äî ³í âå ñòó -

âàí íÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ äæå ðåë – àìîð òè çà ö³¿ òà ïðè áóò êó.

Ïîò ð³á íî â³ä ì³ òè òè, ùî á³ëü ø³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ º íå ïðè âà áëè âè ìè ïî òåí ö³é íè ìè ïî çè ÷àëü íè êà -

ìè ÷å ðåç ¿õ íþ íèçü êó êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Îñòàí íÿ çóìî -

âëå íà íå çà äî â³ëü íèì ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì, â³ä ñóò í³ ñòþ ë³ê â³ä -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà âè ñîêè ìè ðè çè êà ìè êðå äè òó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ðè çè ê³â

ìîæ íà âè ä³ ëè òè: ñå çîí í³ñòü âè ðîá íèö òâà ³ ïî ïè òó íà ïðî äóê -

ö³þ, ïîâ'ÿçà í³ ç öèì êî ëè âàí íÿ îá ñÿ ã³â ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü ³

ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà; âè ñî êó çàë åæ í³ñòü ðå çóëü -

òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ; íå ðîç âè íå í³ñòü ðèí -

êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà íå ä³ º â³ñòü ö³ íî âî¿ ïî ë³ -

òè êè äåð æà âè; â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî ãî ñòðà õî âî ãî çà õè ñòó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî [3].

Íà ðà ç³ â êðè çî âèõ óìî âàõ òà äå ô³ öè òó ô³ íàí ñó âàí íÿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðî âè ðîá íè êè âè êî ðè ñòî âó þòü ïåðñ ïåê -

òèâ íèé íà ïðÿ ìó ³í âå ñòó âàí íÿ ÿê ðî çâè òîê ë³ çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïîò ð³á íî â³ä ì³ òè òè, ùî ó êðà ¿í ³ç ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ

åêî íî ì³ êîþ ë³ çèí ãî â³ îïå ðà ö³¿ äëÿ áà ãàòüîõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â áó ëè îñ íî âîþ ïðè òåõ í³÷ íî ìó

ïå ðåîç áðî ºí í³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè âè ðîá íèö òâà.

Òàê, ó çà ãàëü í³é ñó ì³ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü ó ìà øè íè òà

óñòàò êó âàí íÿ íà ë³ çèíã ïðè ïà äàº: â Àâ ñòðà ë³¿ – 33%, ó ÑØÀ

– 25–30, â Àí ãë³¿ òà Ôðàí ö³¿ – 13–17%. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äî -

âî äèòü, ùî ë³ çèíã â³ ä³ ãðàº ïî çè òèâ íó ðîëü ó àã ðî á³ç íå ñ³ [4].

Ë³ çèíã ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ìå òî äà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ áà ãàòü ìà ïå ðå âà ãà ìè äëÿ âñ³õ ó÷à -

ñíè ê³â ë³ çèí ãî âî¿ óãî äè. Ïå ðå âà ãè éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ äëÿ ë³ -

çèí ãî îòðè ìó âà ÷à ïî ëÿ ãà þòü ó òà êî ìó [5]: 

– ïðî öå äó ðà îôîð ìëåí íÿ ë³ çèí ãî âî¿ óãî äè º ïðî ñò³ øîþ,

í³æ êðå äè òó;

– â³ä ñóò íÿ íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó çà ñòà âè;
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– â³ä ñóò íÿ íåîáõ³ä í³ñòü ó ñòî â³ä ñîò êî â³é îïëà ò³ îá'ºê òà ë³ -

çèí ãó îäðà çó;

– ïå ðå âè ùåí íÿ âå ëè ÷è íè ë³ çèí ãî âèõ ïëà òå æ³â íàä êó ï³ -

âåëü íîþ ö³ íîþ îáëàä íàí íÿ º íåîá òÿ æëè âîþ äëÿ ë³ çèí ãî -

îòðè ìó âà ÷à, òî ìó ùî âî íè ñïëà ÷ó þòü ñÿ ïðî òÿ ãîì âñüî ãî

òåð ì³ íó ä³¿ ë³ çèí ãî âî¿ óãî äè;

– ô³ íàí ñó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ñòðî êó âè -

êî ðè ñòàí íÿ àê òè âó. Ïðè ïî êóï ö³ àê òè âó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî -

çè êî âèõ êîø ò³â ñòðîê ïî ãà øåí íÿ ïî çè êè º ìåí øèì çà ñòðîê

éî ãî åê ñïëó à òà ö³¿;

– óìî âè ë³ çèí ãî âèõ êîí òðàê ò³â ìî æóòü áó òè äî ñèòü ãíó÷ êè ìè;

– ë³ çèíã ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ìî á³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ³

ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ë³ çèí ãî îòðè ìó âà ÷à

ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè íà ³í ø³ ö³ ë³ ³ òèì ñà ìèì ðîç øè ðè òè âè -

ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³;

– îá'ºêò ë³ çèí ãó íå ï³ä ëÿ ãàº ³í ôëÿ ö³é íî ìó âïëè âó.

Äëÿ ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñ³ëüñü -

êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà éî ãî òåõ í³÷ íî ìó ïå ðåîñ íà ùåí í³ ó

1997 ðî ö³ ñòâî ðå íèé Äåð æàâ íèé ë³ çèí ãî âèé ôîíä, ïðà âî -

íà ñòóï íè êîì ÿêî ãî íè í³ º ÍÀÊ «Óê ðà ãðî ë³ çèíã» [6, 7].

Ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ ÍÀÊ «Óê ðà ãðî ë³ çèíã» º ï³ä -

òðèì êà ïðî öå ñó òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ç îä íî ãî áî êó, ÍÀÊ «Óê ðà ãðî ë³ çèíã» –

öå ñóá'ºêò ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè òåõ í³÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ç ³í øî ãî

– çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ ³í øî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè äåð æà âè – ðî çâèò -

êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ äëÿ ÀÏÊ.

ÍÀÊ «Óê ðà ãðî ë³ çèíã» âè ñòó ïàº ðå ãó ëÿ òîð íèì ³í ñòðó ìåí -

òîì óðÿ äó, ùî ïî êëè êà íèé ñïðèÿ òè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ òåõ -

í³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. ¯¿ ìå òà – îíî âëåí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [7].

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ë³ çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè

ïðèä áàí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ òà êîæ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ -

íîâ í³ çà ñà äè äåð æàâ íî¿ àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè íà ïå ð³îä äî 2015

ðî êó». Â ÷à ñòè í³ 2 ñòàò ò³ 4 öüî ãî çà êî íó âêà çà íî, ùî îä íèì ç

îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó º «…ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ…

øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó…» [8].

ßê â³ äî ìî, ô³ íàí ñî âè ìè äæå ðå ëà ìè çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ âêëà äåíü äëÿ âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º âëàñ í³ çà -

ñî áè (íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê ³ àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë) àáî

ïî çè êî â³ ðå ñóð ñè (ïå ðå âàæ íî ó âè ãëÿ ä³ êðå äèò íèõ êîø ò³â).

Âè ñî êà ðè çè êî â³ñòü äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ äëÿ êðå -

äè òî ðà ³ íàä ì³ð íà âàð ò³ñòü ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó – äëÿ àã ðàð -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà–ïî çè ÷àëü íè êà ôàê òè÷ íî ïðèç âî äèòü äî

ñêî ðî ÷åí íÿ ðèí êó äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Äî îñ íîâ íèõ âè ä³â ë³ çèí ãó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ô³ íàí ñî âèé – ïå ðåä áà ÷àº ïîâ íèé îáîâ'ÿç êî âèé âèêóï

ìàé íà çà ïåâ íó ïëà òó, íà ïåâ íèé òåð ì³í ³ íà ïåâ íèõ óìî âàõ ó

òèì ÷à ñî âå âî ëî ä³í íÿ ³ ó êî ðè ñòó âàí íÿ;

– îïå ðà òèâ íèé – ïå ðåä áà ÷àº çì³ íþ âà í³ñòü îðåí äà ð³â

ïðî òÿ ãîì òåð ì³ íó åê ñïëó à òà ö³¿ ìà øè íè;

– ïî âî ðîò íèé – ïðè ÿêî ìó âëàñ íèê (ïî ñòà ÷àëü íèê) ïðåä -

ìå òó ë³ çèí ãó îä íî ÷à ñíî âè ñòó ïàº ³ ÿê ë³ çèí ãî îòðè ìó âà÷.

Ñóá'ºê òà ìè ë³ çèí ãó º ë³ çèí ãî äàâ åöü, ë³ çèí ãî îòðè ìó âà÷ ³

ïðî äàâ åöü (ïî ñòà ÷àëü íèê).

Ìîæ íà îö³ íè òè åêî íî ì³÷ í³ ïå ðå âà ãè àáî íå äî ë³ êè ë³ çèí ãó ç

ïî çè ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ó äâîõ âà ð³ àí -

òàõ â³ä íî ñèí ³ç ë³ çèí ãî âîþ êîì ïà í³ ºþ [9].

Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ë³ çèí ãî âà êîì ïà -

í³ÿ ïðî ïî íóº ï³ä ïðè ºì ñòâó ñâî¿ ïî ñëó ãè ³ç ïðèä áàí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ ôîí ä³â çà äî ïî ìî ãîþ ë³ çèí ãî âî¿ îïå ðà ö³¿ âè õî äÿ ÷è ç³

ñâî ¿õ âëàñ íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ç çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âèõ çà ñî á³â

òà îö³í êè äî ö³ëü íî ãî ð³â íÿ âè íà ãî ðî äè. À àã ðàð íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, âè õî äÿ ÷è ³ç óìîâ åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³, óõ âà ëþº ð³ -

øåí íÿ ñòî ñîâ íî ïðè âà áëè âî ñò³ àáî íå ïðè âà áëè âî ñò³ çà ïðî -

ïî íî âà íèõ óìîâ. Ïðè öüî ìó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî àëü òåð íà -

òè âîþ ïðî ïî íî âà í³é ë³ çèí ãî â³é îïå ðà ö³¿ º ðå àëü íà ìî æëè -

â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà ìî ñò³é íî çà ëó ÷è òè ïî çè êî â³ çà ñî áè íà

àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä ÷à ñó.

Äðó ãèé âà ð³ àíò, àáî âà ð³ àíò ñïî ð³ä íå íèõ â³ä íî ñèí. Ó öüî ìó

âè ïàä êó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ îá'ºä íàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ë³ çèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ ³ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç

ïðèä áàí íÿì íåîáõ³ä íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ìàé íà. Àëü òåð íà òè âîþ

òà êîæ º êðå äèò íà îïå ðà ö³ÿ. Ïðè ÷î ìó ïðî öåíò íà ñòàâ êà çà

êðå äè òîì ÿê äëÿ ë³ çèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿, òàê ³ äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè -

êà – åê â³ âà ëåíò í³. Ó öüî ìó âè ïàä êó çá³ëü øó þòü ñÿ âè òðà òè ÷å -

ðåç íåîáõ³ä í³ñòü ñïëà òè ïî äàò êó, à ïðè âà áëè â³ñòü ë³ çèí ãó äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïðÿ ìèì êðå äè òîì çíè æó ºòü ñÿ.

Âè ãî äè, ÿê³ çà áåç ïå ÷óº ë³ çèíã, ìîæ íà ïî ì³ òè òè â òî ìó, ùî

òà êå êðå äè òó âàí íÿ íå âè ìà ãàº íå ãàé íî ãî ïî ÷àò êó ïëà òå æ³â

àáî ïå ðå äî ïëà òè, äî çâî ëÿº âñòà íî âëþ âà òè ïðèé íÿò íó ïå -

ð³î äè÷ í³ñòü âè ïëàò ³ çä³é ñíþ âà òè ¿õ âè õî äÿ ÷è ç ìî æëè âî ñòåé

ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ: ãðî øî â³é, êîì ïåí ñà ö³é í³é (ïðî äóê ö³ ºþ) àáî

çì³ øà í³é. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ë³ çèí ãî îòðè ìó âà÷ íå îá êëà äà -

ºòü ñÿ ïî äàò êîì íà ïðèä áà íå ìàé íî, îñ ê³ëü êè âî íî º âëàñ í³ -

ñòþ ë³ çèí ãî äàâ öÿ. Â óìî âàõ ïå ðå âà æàí íÿ ó ãîñ ïî äàð ñòâàõ

çà ñòà ð³ ëî¿ òåõ í³ êè ë³ çèíã – öå, ìà áóòü, ºäè íèé øëÿõ âïðî âà -

äæåí íÿ â àã ðî ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî íî âèõ òåõ í³÷ íèõ çà -

ñî á³â ³ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é. Ë³ çèíã ñòâî ðþº óìî âè ³ ìî æëè -

âî ñò³ äëÿ ïðè áóò êî âî ãî âå äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè ã³ äíèé ë³ çèíã ³ êîì ïà í³ÿì–ë³ çèí ãî äàâ öÿì, äëÿ ÿêèõ öå

îñ íîâ íèé á³ç íåñ. Âî íè çà ö³ êàâ ëå í³ â åôåê òèâ íî ìó éî ãî

ôóíê ö³î íó âàí í³ íå ëè øå äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, à é äëÿ ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Ó ðîç øè ðåí í³ ë³ çèí ãî âèõ îïå ðà ö³é çà ö³ êàâ ëå í³ áàí êè, îñ -

ê³ëü êè âî íè îò ðè ìó þòü ìî æëè â³ñòü âè ã³ äíî ³ íà ä³é íî âêëà äà -

òè êîø òè, à òà êîæ ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, îäåð æóþ ÷³ ìî æëè â³ñòü

çá³ëü øó âà òè îá ñÿ ãè ñòðà õî âèõ ïî ñëóã ³ ïðè áó òîê [10].

Àíà ë³ç âè ùå íà âå äå íèõ çàë åæ íî ñòåé ïî êà çóº, ùî ïå ðå âà ãè

ë³ çèí ãó òèì âè ðàç í³ ø³, ÷èì á³ëü øèé òåð ì³í âè êî ðè ñòàí íÿ

ìàé íà. Âè ùå íà âå äå í³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå -

òð³â ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ðà ö³î íàëü -
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íî ãî àáî ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä íî ãî òåð ì³ íó ë³ çèí ãî âî ãî äî ãî âî -

ðó, àáî ðà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ âè íà ãî ðî äè ë³ çèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Âèñ íoâ êè

Îö³í êà ð³â íÿ òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî êà çà ëà çíà÷ íå â³ä õè ëåí íÿ â³ä òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ ïî òðå áè. Ó ôîð ìó âàí í³ òåõ í³÷ íî¿ áà çè ïå ðå âà ãà íà äà -

ºòü ñÿ íå êîì ïëåê òó âàí íþ çàì êíå íèõ ñè ñòåì ìà øèí äëÿ âè -

ðîá íèö òâà ïåâ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, à ïðèä áàí íþ íàé íåîáõ³ä -

í³ øèõ, ³íî ä³ ñëàá êî ñó ì³ñ íèõ ç íà ÿâ íè ìè òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè

êîì ïëåê ñà ìè, àëå ïðî ñò³ øèõ ³ çíà÷ íî äå øåâ øèõ ìà øèí.

Ó êðè çî âèõ óìî âàõ òà îá ìå æå íî ñò³ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó âàí íÿ

ï³ä øòîâ õó þòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â

çâåð íó òè ñÿ äî òà êî ãî ïåðñ ïåê òèâ íî ãî íà ïðÿ ìó ³í âå ñòó âàí íÿ

â àã ðàð í³é ñôå ð³, ÿê ðî çâè òîê ë³ çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

Äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â Óê ðà ¿ íè – ë³ çèí -

ãî îòðè ìó âà ÷³â â óìî âàõ, ùî ñêëà ëè ñÿ, ë³ çèíã – öå ïðàê òè÷ íî âèç -

íà ÷àëü íèé øëÿõ ðî çâèò êó çà ðà õó íîê îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

Âà æëè âî òå, ùî â³í äî ñòóï íèé ìà ëèì ³ ñå ðåä í³ì ï³ä ïðè ºì ñòâàì,

äëÿ ÿêèõ îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â, ÿê ïðà âè ëî, º ïðî áëå ìîþ. Äåð æàâ -

íèé ë³ çèíã äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâàì íà ðî ùó âà òè âè ðîá íè ÷èé ïî -

òåí ö³àë áåç çíà÷ íèõ îä íî ðà çî âèõ âè òðàò, à òà êîæ åêî íî ìè òè çà -

ñî áè, ïåðø çà âñå çà ðà õó íîê áåç ïðî öåíò íî ãî êðå äè òó [10].
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ñòðà òå ãè ÷å ñêî ìó ïëà íè ðî âà íèþ ãî ðî äîâ èñ ñëå äî âà íû
çà äà ÷è êîì ïëåêñ íî ãî, ãàð ìî íè÷ íî ãî ðà çâè òèÿ ãî ðî äîâ,
âû ðà áîò êè ýô ôåê òèâ íîé ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêîå ïëà íè ðî âà íèå,
çà ðó áåæ íûé îïûò, êîì ïëåêñ íîå ðà çâè òèå, ñî öèàëü -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ïî ëè òè êà.

On the ba sis of the ana ly sis of fo reign ex pe ri en ce in the
stra te gic plan ning of cit ies stu di ed pro blems of com plex,
har mo nio us ur ban de ve lop ment, de ve lop ment of ef fec ti ve
so cial and eco no mic po li ci es.

Ke ywords: stra te gic plan ning, fo reign ex pe ri ment,
com prehen si ve of de ve lop ment, so cio–eco no mic po li cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²äåî ëî ã³ÿ ³ ïðàê òè êà ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî ïëà íó âàí íÿ ì³ñò â Óê ðà ¿ í³ ³ çà êîð äî íîì ïðè ïî ä³á íî ñò³ â

òåð ì³ íî ëî ã³¿ â äå òàëÿõ ðîç õî äÿòü ñÿ â óìî âàõ âè íè êíåí íÿ, â

ïå ðå äó ìî âàõ ³ îá ìå æåí íÿõ òà êî ãî ïëà íó âàí íÿ. Áà ãà òî â ÷î -

ìó öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ, çà ïðî ïî íî âà í³ ì³ ñòàì ïåð øè ìè ðîç ðîá íè êà ìè, áó ëè

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çà ïî çè ÷å í³ ç ºâðî ïåéñü êî ãî äîñ â³ äó 50–ð³÷ -

íî¿ äàâ íî ñò³. Â³ä ì³í íî ñò³ ïî ñè ëþ þòü ñÿ ³ â çâ'ÿç êó ç òèì, ùî

ïî ñë³ äîâ íà â³ä ìî âà â³ä áóäü–ÿêî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ïðè ê³í ö³

ÓÄÊ [338.26:711.4]:339.76
Í.Ã. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà: ìîòèâàö³ÿ
âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó
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ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ çá³ ãà ºòü ñÿ ç ïî ñè ëåí íÿì ö³ ëüî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ â çà ðó á³æ íî ìó ì³ñü êî ìó óïðà âë³í í³. Ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî íà Çà õî ä³ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò âè ä³ ëè -

ëî ñÿ â ñà ìî ñò³é íó ãà ëóçü óïðà âë³íñü êî ãî çíàí íÿ íà ïî ÷àò êó

ÕÕ ñò., êî ëè ñòà ëè î÷å âèä í³ íàñ ë³ä êè áåç êîí òðîëü íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ì³ñò [2]. Ïðè öüî ìó ñôîð ìó âà ëè ñÿ äâ³ òðà äè ö³¿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ÿê³ çáå ðå ãëè â³ä ì³í íî ñò³ ³ â ï³ç í³ øèé

÷àñ – àí ãëî–àìå ðè êàíñü êèõ ³ êîí òè íåí òàëü íèõ. Â³ä ì³í íî ñò³

ì³æ öè ìè òðà äè ö³ÿ ìè áó ëè ïðèí öè ïî âè ìè â³ä ì³í íî ñòÿ ìè â

ìó í³ öè ïàëü íî ìó óïðà âë³í í³:

– âè ñî êèì ñòó ïå íåì àâ òî íî ì³¿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ,

âè áîð í³ ñòþ, êîí òðî ëåì ç áî êó íà ñå ëåí íÿ, â³ä ñóò í³ ñòþ ñïå -

ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íèõ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â ³ ïî ºä íàí íÿì

ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç ä³ÿëü í³ ñòþ ì³ñ öå âèõ àä ì³ í³ ñòðà -

ö³é (àí ãëî ñàê ñîíñü êà ìî äåëü – ÑØÀ, Âå ëè êî áðè òà í³ÿ òà ³í.);

– íà ÿâ í³ ñòþ ³º ðàð õ³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, â ÿêî¿ ì³ñ öå âå

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º ëàí êîþ, ï³ä ëå ãëèì äåð æàâ íî¿ âëà äè, îá -

ìå æå í³ ñòþ àâ òî íî ì³¿ íà ÿâ í³ ñòþ íà ì³ñ öÿõ äåð æàâ íèõ óïîâ íî -

âà æå íèõ îð ãà í³â, êîí òðî ëþþ ÷èõ ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

(êîí òè íåí òàëü íà ìî äåëü – Ôðàí ö³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ²òà ë³ÿ, êðà ¿ íè

Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè òà Áëèçü êî ãî Ñõî äó). Àí ãëî ñàê ñîíñü êà

òðà äè ö³ÿ ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ç 1860–õ ðî -

ê³â ñïî ÷àò êó ñå ðåä í³é êëàñ, à ïî ò³ì ³ ðî á³ò íè êè ñòà ëè ïå ðå ñå -

ëÿ òè ñÿ ç âíó òð³ø í³õ ðà éî í³â ì³ ñòà ó âëàñ í³ áó äèí êè íà îä íó

ñ³ì'þ ç ³í äè â³ äó àëü íîþ ä³ ëÿí êîþ çå ìë³ (ñà äîì), ïî áó äî âà í³ ç

ù³ëü í³ ñòþ 25–30 áó äèí ê³â íà ãåê òàð. Â Àìå ðè ö³ ñïî ñòå ð³ ãàâ -

ñÿ àíà ëî ã³÷ íèé ïðî öåñ, àëå óñêëàä íå íèé ôîð ìó âàí íÿì ì³ñü -

êèõ åò í³÷ íèõ ãåò òî, ùî âèç íà ÷à ëî ñÿ ³í òåí ñèâ íè ìè ì³ ãðà ö³é -

íè ìè ïðî öå ñà ìè. Òà ê³ áó ëè äà í³, â³ä ÿêèõ â³ä øòîâ õó âà ëè ñÿ

ôà õ³â ö³ ç³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò ó öèõ êðà ¿ -

íàõ. ²äåî ëî ã³ÿ öüî ãî áà ãà òî â ÷î ìó ´ðóí òó âà ëà ñÿ íà ðî áî ò³ Å.

Õî âàð äà «Ì³ ñòà – ñà äè çàâ òðàø íüî ãî äíÿ» ³ ³í øèõ éî ãî ïðàö -

ÿõ, ÿê³ äî âî äÿòü íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñë³ äîâ íî¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ì³ ñòàõ, ïðî ñïðèÿí íÿ ¿õ ðî çâèò êó â íà -

ïðÿ ì³ ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ öåí òðè÷ íî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿, â ÿêèõ ïî ºä -

íó âà ëè ñÿ á êîì ïàêò í³ñòü (ëþ äè ïî âèí í³ áó ëè ïðàö þâà òè ïî -

ð³â íÿ íî íå äà ëå êî â³ä ñâî ãî ì³ñ öÿ ïðî æè âàí íÿ), åêî ëî ã³÷ í³ñòü

(êîì ïàêò í³ çî íè ïî âèí í³ áó ëè áó òè îòî ÷å í³ ³ ïðî íè çà í³ çå ëå -

íè ìè ê³ëü öÿ ìè) ³ çâ'ÿç í³ñòü ÿäåð àã ëî ìå ðà ö³¿. Îï òè ìàëü íà

ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè â «ñî ö³àëü íèõ ì³ ñòàõ » ïå ðåä áà ÷à ëà ñÿ

äî ñèòü âè ñî êîþ (äî 40 áó äèí ê³â íà ãåê òàð), ùî çà ðîç ì³ ðà ìè

ñ³ ìåé òî ãî ÷à ñó ñòà íî âè ëî 200–220 ëþ äåé. Ïðè öüî ìó åêî -

íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü áó ä³â íèö òâà ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñò â³ä -

õî äè ëè íà äðó ãèé ïëàí ïå ðåä ñî ö³àëü íî–ïðî ñòî ðî âîþ îð ãà -

í³ çà ö³ºþ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ò³ ì³ ñòà, â ïðî åê òó âàí í³ ÿêèõ áðàâ

ó÷àñòü Õî âàðä (íà ïðè êëàä Ëåò ÷îóðò ³ Âåë â³í), ïðåä ñòà âëÿ ëè

ñî áîþ çðàç êè ÷ó äî âî¿ ïëà íó âàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ïðè íà ÿâ íî ñò³

íàé ñåð éîç í³ øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Â³ äðèâ â³ä ðèí êî âèõ ðå à ë³é áóâ çà êëà äå íèé ñà ìè ìè ìå òî -

äà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ: òî ïî ëî ã³÷ íî ãî àá ñòðà ãó âàí -

íÿ, ñòâî ðåí íÿ ³äå àëü íî¿ ìî äå ë³ ì³ ñòà, øàá ëî íó, êå ðóþ ÷èñü

ÿêèì ñë³ä áó ëî áó äó âà òè ì³ ñòà. Âî íè ìà ëè áà ãà òî ñï³ëü íî ãî ç

ìå òî äà ìè ïðî åê òó âàí íÿ ïà ëà öî âî–ïàð êî âèõ àí ñàì áë³â, àëå

âèÿ âè ëè ñÿ ìà ëî çà ñòî ñîâ íè ìè äëÿ ïëà íó âàí íÿ ì³ñò ì³æ

Ïåð øîþ ³ Äðó ãîþ ñâ³ òî âè ìè â³é íà ìè. Òî ìó â ðî áî òàõ ïî ñë³ -

äîâ íè ê³â Õî âàð äà åñòå òè÷ íå ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ áó ëî äî ïîâ íå -

íî åêî íî ì³÷ íîþ äî ö³ëü í³ ñòþ, á³ëüø çíà ÷ó ùèì ñòà ëî ³ ñî -

ö³àëü íå ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ (ðà çîì ç ì³ ñòîì ïðî åê òó ºòü ñÿ ñòèëü

æèò òÿ éî ãî æè òå ë³â).

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

âå îá´ðóí òó âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ çíàé øëî â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ àìå ðè êàíñü êèõ

òà ºâðî ïåéñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â [1].

Ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì äîñ ë³ -

äæó þòü çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³: Î. Àëåê ñº ºâ, Í. Àëü áåðò, ². Àí ñîôô,

Å. Áëåé êë³, Æ. Áî áåð, Äæ. Áðàé ñîí, À. Áðó âåð, Äæ.Ë. Ãîð äîí,

Æ. Ãîòò ìàí, Ë. Ãóä ñòåéí, Ø. Ãî ôåð, Ê. Åí äðþñ, Á. Æè õà ðå âè÷,

Ê. Êð³ ñòåí ñåí, Á. Êðîç á³, Ã. Ìè íåç áåðã, Ì. Íîðä êâ³ñò, Ã. Ðàéò,

Â. Ðî ðèíã, Â. Ðîõ ÷èí, À. Ñòðè êëåíä, À. Òîì ïñîí, òà ³í ø³.

Òà êîæ àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êîì â³ -

äîá ðà æå í³ ó ïðàö ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Â. Áà áà -

ºâ, Î. Áåð äà íî âà, Ë. Áîí äà ðåí êî, Î. Áîé êî–Áîé ÷óê, Â. Âà êó -

ëåí êî, Î. Êà ðàé, Â. Êî ëî ì³ ºöü, Â. Êîð æåí êî, Ì. Ëå ñå÷ êî,

Â. Ìà ìî íî âà, À. Ïî âàæ íèé, Ñ. Ïó õèð, ². Ñàí æà ðîâ ñüêèé,

Â. Òåð òè÷ êà, òà ³í øèõ.

Ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè, ¿¿ åêî íî ì³ êè òà çàê ð³ ïëåí íÿ ì³æ íà ðîä -

íî ãî ñòà íî âè ùà ïî òðå áó þòü ï³ äâè ùå íî¿ óâà ãè äî ñòðà òå ã³¿

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ì³ñò.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ãëÿ íó òè ï³ä õî äè ùî äî äîñ ë³ äæåí íÿ êîì -

ïëåêñ íî ãî, ãàð ìî í³é íî ãî ðî çâèò êó ì³ñò, âè ðî áëåí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè âî âà æëè âó ðîëü ó

ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³ ðî çâèò êó ì³ñò ñòà ëà ãðà òè îï òè ì³ çà -

ö³ÿ âíó òð³ø íüî ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ ³ òðàíñ ïîðò íèõ ïî -

òî ê³â, áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî îá ìå æè òè ÷è ñëî âè ¿ç ä³â ó ðà éî íè ç

ãî ëîâ íèõ ïðîñ ïåê ò³â, ùî çðî áè ëî á òðàíñ ïîðò íèé ïî ò³ê á³ëüø

ð³â íèì, äî ïî ìî ãëî á ï³ä òðè ìó âà òè øâèä ê³ñ íèé ðå æèì, ñêî ðî -

òè ëî á ê³ëü ê³ñòü åê ñòðå ìàëü íèõ ñè òóà ö³é. Òà êèì ÷è íîì, åâî -

ëþ ö³ÿ ³äåé ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â àí ãëî–àìå ðè êàíñü ê³é

òðà äè ö³¿ ðó õà ëà ñÿ â íà ïðÿ ì³ ïî äàëü øî¿ «³çî ëÿ ö³¿» êîì ïàêò íèõ

ñå ëèù íèõ ðà éî í³â. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðèç âî äè ëî äî ³í òåí -

ñèâ íî ñò³ ñî ö³àëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ëî êàëü íèõ ñï³ëü íîò ³ ïî ñè ëåí íÿ

âè êëà äå íèõ âè ùå ïðèí öè ï³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Äî ñî ðî êî âèõ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ íà ì³ òè ëî ñÿ çðó øåí íÿ

â³ä öå ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ ïëà íó âàëü íèõ ð³ øåíü («ëþ äè ïî âèí í³

æè òè îñü òàê ...» àáî « ì³ ñòà ïî âèí í³ ìà òè òà êó êîí ô³ ãó ðà ö³þ...»)

äî îï òè ì³ çà ö³¿, âè ð³ øåí íÿ êîí êðåò íèõ çàâ äàíü ³ ïðî áëåì ðî -

çâèò êó ì³ñò, à íà ñòóï íèì êðî êîì àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî ãî ì³ñü -

êî ãî ïëà íó âàí íÿ ñòà ëî ñòâî ðåí íÿ éî ãî áà çî âî¿ ìå òî äè÷ íî¿

ñõå ìè, ùî ñòà ëà êëà ñè÷ íîþ. Âî íà âêëþ ÷à ëà äîñ ë³ äæåí íÿ

òðåí ä³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ì³ ñòà, ïî ñë³ äîâ íå

âèâ ÷åí íÿ âñ³õ àñ ïåê ò³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñ öå âî¿ åêî íî ì³ êè,

äå òàëü íå âèâ ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³ ñòà òà ïðè ëå ãëèõ òå ðè òî ð³é ç

ïðè ðîä íèì îòî ÷åí íÿì, ïðî âå äåí íÿ ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü,

ðîç ðîá êó ëî ã³÷ íî¿ ïëà íó âàëü íî¿ ìî äå ë³ òà ¿¿ ïî äàëü øó àê òó à ë³ -

çà ö³þ. Ï. Ãåääñ ³ Ï. Àáåð êðîì á³ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿, Ë. Ìåì ôîðä
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ó ÑØÀ, ñèí òå çó âàâ øè äî ñÿ ãíåí íÿ ôðàí öó çü êî¿ øêî ëè ãåî -

ãðà ô³¿ ëþ äè íè ³ àí ãëî–àìå ðè êàíñü êèõ ì³ ñòî áó ä³â íèõ ³äåé,

çðî áè ëè ïî òóæ íèé ðè âîê ó òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

ðî çâèò êó ì³ñò. Çíî âó, ³ öüî ãî ðà çó âæå íà òåî ðå òè÷ íî ìó ð³â í³,

ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò ñòà ëî íå â³ä'ºì íèì â³ä ïëà íó âàí íÿ

ðî çâèò êó ïðè ëå ãëèõ òå ðè òî ð³é.

Êîí òè íåí òàëü íà òðà äè ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ì³ñò ³ñ -

òîò íî â³ äð³ç íÿ ëà ñÿ â³ä àí ãë³éñü êî¿ òà àìå ðè êàíñü êî¿. Îñ íîâ íà

â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãà ëà â òî ìó, ùî ïðî öåñ ðî çó ù³ëü íåí íÿ æèò ëî -

âèé çà áó äî âè ïðî õî äèâ íà áà ãà òî ïî â³ëü í³ øå, ðî áî ÷³ ïðî äîâ -

æó âà ëè æè òè â áà ãà òî êâàð òèð íèõ áó äèí êàõ ÿê íàé áëèæ ÷å äî

ðî áî òè. ßê ùî â Àí ãë³¿ íà â³òü ëþ äè ç äî ñòàò êîì íèæ ÷å ñå -

ðåäíüî ãî âî ë³ ëè êó ïó âà òè êðè õ³ òíèé áó äè íîê àáî ÷à ñòè íó áó -

äèí êó, òî íà êîí òè íåí ò³ ôîð ìó âà ëè ñÿ âå ëè ê³ ðà éî íè, ùî ñêëà -

äà þòü ñÿ ç áà ãà òî êâàð òèð íèõ áó äèí ê³â ç äó æå âè ñî êîþ ù³ëü í³ -

ñòþ íà ñå ëåí íÿ. Ó ÕIÕ ñò. â ªâðî ï³ áó ëè ðå à ë³ çî âà í³ ê³ëü êà ìàñ -

øòàá íèõ ì³ ñòî áó ä³â íèõ ïðî åê ò³â. Íàé á³ëüø â³ äî ìèì ç íèõ º

ðå êîí ñòðóê ö³ÿ Ïà ðè æà (ïëàí ðîç ðî áëå íèé â 1890–1891 ðî -

êàõ Ã.Þ. Õàóñ ìàí íîì). Çã³ äíî ç ïëà íîì ö³ º¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ ëà á³ -

ðèíò âó çü êèõ âó ëè ÷îê ïî âè íåí áóâ çà ì³ íè òè ñÿ â Ïà ðè æ³ íà îð -

òî ãî íàëü íó ñòðóê òó ðó øè ðî êèõ áóëü âà ð³â ³ âå ëè êèõ ïàð ê³â. Íà

ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. ïëà íó âàëü í³ ïðî åê òè â êîí òè íåí òàëü í³é ªâðî ï³

áó ëè íà â³òü á³ëüø àì á³ò í³, í³æ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ ÑØÀ. Òàê, ³ñ -

ïàíñü êèé ³í æå íåð À.Ñ. Ìà òà, ÿêèé çà ïðî ïî íó âàâ ³äåþ ñòâî -

ðåí íÿ ë³ í³é íî ãî ìî ñòó, áóâ íàò õíåí íèé òåì ïà ìè ðî çâèò êó íî -

âèõ âè ä³â øâèä ê³ñ íî ãî (íà ò³ ÷à ñè) òðàíñ ïîð òó ³ ââà æàâ, ùî öåé

ðî çâè òîê äî êî ð³í íî çì³ íèòü ïðî ñòî ðî âó ñòðóê òó ðó ªâðî ïè.

Öåé ì³ñò ïî âè íåí áóâ ðîç òÿã íó òè ñÿ ìàé æå íà 3 òèñ. êì â³ä

Ìàä ðè äà äî Ñàíêò–Ïå òåð áóð ãà îä í³ ºþ ãî ëîâ íîþ ³ äâî ìà äî -

ïî ì³æ íè ìè äî ðî ãà ìè – ñìó ãîþ 500 ì â øè ðè íó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ

ö³ º¿ ³äå¿ áó ëà îá ìå æå íà äå ê³ëü êî ìà ê³ ëî ìå òðà ìè íà ï³â í³÷ íèé

ñõ³ä â³ä Ìàä ðè äà (òå ïåð öåé ðà éîí âàæ êî âè ä³ ëè òè â ì³ñü êî ìó

ëàíä øàô ò³ ñó ÷à ñíî¿ ³ñ ïàíñü êî¿ ñòî ëè ö³).

Íàé á³ëü øó ïî ïó ëÿð í³ñòü â ªâðî ï³ ÕÕ ñò. îò ðè ìà ëè ³äå¿ Ëå

Êîð áþ çüº «Ì³ ñòî ìàé áóò íüî ãî» ³ «Ïðî ìå íè ñòå ì³ ñòî». Ó

ñëàá êî ñòðóê òó ðî âà íî ìó ³ áà ãà òî â ÷î ìó äå êëà ðà òèâ íî ìó

òåê ñò³ éî ãî êíèã ì³ ñòÿòü ñÿ îñ íîâ í³ ïî ñòó ëà òè, ÿê³ óâ³é øëè äî

ïðàê òè êè ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò. Ëå Êîð áþ çüº ââà æàâ,

ùî òðà äè ö³é íå ì³ ñòî ôóíê ö³î íàëü íî çà ñòà ð³ ëå, à çðî ñòàí íÿ

ëþä íî ñò³ ì³ ñòà ïðèç âî äèòü äî íå êîí òðî ëüî âà íî ãî ïðî ñòî -

ðî âî ãî çðî ñòàí íÿ, ÷å ðåç ÿêå ð³ç êî çðîñ òà þòü ð³ç íî ãî ðî äó

âè òðà òè: ïå ðå ì³ ùåí íÿ, êî ìó í³ êà ö³¿ òà ³í., çíè æó ºòü ñÿ çðó÷ -

í³ñòü ì³ ñòà ÿê òà êî ãî äëÿ æèò òÿ ëþ äåé. Äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ

ñåëü áèù íèõ ðà éî í³â ³ñ òîò íî âè ïåð åäæàº äå öåí òðà ë³ çà ö³þ

ì³ñ öü äî êëà äàí íÿ ïðà ö³ ÿê ó ìàñ øòà áàõ ðå ã³î íó, òàê ³ â ñå ðå -

äè í³ ì³ ñòà. Ó ï³ä ñóì êó çðî ñòàí íÿ á³ç íåñ–àê òèâ íèõ ÷à ñòèí ì³ -

ñòà ïðî õî äèòü íà áà ãà òî ïî â³ëü í³ øå, í³æ çðî ñòàí íÿ ïå ðåä -

ì³ñòü. Ëå Êîð áþ çüº îä íèì ³ç ïåð øèõ ñè ñòåì íî ï³ ä³é øîâ äî

àíà ë³ çó êîí öåí òðà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ â öåí òð³ ³ âè ñî -

êî¿ ù³ëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà ïå ðè ôå ð³¿. Â³í ðà òó âàâ çà âè ð³â -

íþ âàí íÿ ïëîò íîñò íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ì³ñü êî ãî ïðî ñòî ðó òà

ïðî ïî íó âàâ ðå ãó ëþ âà òè öå â ðàì êàõ óïðà âë³íñü êèõ ïðî öå -

äóð. Ö³ ïðî åê òè, çî êðå ìà, ñòà ëè ïðåä òå ÷åþ ³äå¿ áà ãà òî ð³â íå -

âî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ó ì³ ñò³ (àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè, íà

ÿêèõ îð ãà í³ çî âà íî ðóõ áåç ñâ³ò ëî ôî ð³â, ïî âèí í³ áó òè ðîç òà -

øî âà í³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ, àëå íèæ ÷å ð³â íÿ ïðî æè âàí íÿ ëþ -

äåé). Âè êëè êîì äëÿ ïå ðåî ö³í êè ìå òî ä³â ³ ïðàê òè êè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ºâðî ïåéñü êèõ ì³ñò ñòà ëà Âå ëè êà

äå ïðå ñ³ÿ, çî êðå ìà, êðè çà ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷î¿ áà çè â ñòà ðî ïðî -

ìè ñëî âèõ ðà éî íàõ. Êëà ñè÷ íèì ïðè êëà äîì º ³í äó ñòð³ àëü íèé

àðå àë Íîð òàì áåð ëåíä–Äþ ðåì ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ òà ³í ø³ âó -

ãëå äîá óâ í³ ðà éî íè. Ïðî áëå ìîþ ñòà ðî ïðî ìè ñëî âèõ ì³ñò ñòà -

ëà ¿õ íÿ ìî íîñ ïå ö³à ë³ çà ö³ÿ íà ãà ëó çÿõ, íå ñò³é êèõ äî âïëè âó

ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè. Ó òîé ÷àñ ÿê ì³ ñòà, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü -

ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ çà ë³ çà, âó ã³ë ëÿ, âàæ êî ìó ìà øè íî áó äó âàí -

í³, ïå ðå áó âà ëè ó âàæ ê³é êðè ç³, â ³í øèõ ì³ ñòàõ çà ðî äæó âà ëè ñÿ

íî â³ ³í äó ñòð³¿, ùî ìà þòü ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ. Ó ÷è ñëî íî âèõ ãà ëó çåé

âõî äè ëè åëåê òðî í³ êà, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâî

ãó ìè ³ ð³ç íèõ ïðî äóê ò³â íà îñ íî â³ âó ãëå âîä íå âèõ ïî ë³ ìå ð³â; â

âè ãëÿ ä³ ñà ìî ñò³é íî¿ ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ îôîð ìëÿºòü ñÿ âè -

ðîá íèö òâî ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. Ïðî áëå ìà ïî ëÿ ãà ëà â ïðî -

ñòî ðî âî ìó íåñ ï³â ïà ä³í í³ êðè çî âèõ ì³ñò ³ ì³ñ öü êîí öåí òðà ö³¿

«íî âèõ» âè ðîá íèöòâ. Íà ïðè êëàä, ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ îñî áëè âî

ãîñ òðó êðè çó â³ä ÷ó âà ëè ï³â í³÷ í³ òå ðè òî ð³¿: ³í äó ñòð³ àëü í³ àðå à -

ëè Íîð òàì áåð ëåíä, Äþ ðåì, ï³â í³÷ Ïåí í³í, Çà õ³ä íèé Êåì áåð -

ëåíä òà ³í., à íî â³ ãà ëó ç³ îò ðè ìó âà ëè áóð õëè âèé ðî çâè òîê ó

ïå ðåä ì³ ñòÿõ Ëîí äî íà ³ â Ñå ðåä í³é Àí ãë³¿ (Á³ð ì³í ãåì, Íîò ò³í -

ãåì, Äåð á³). Ó êîí òè íåí òàëü í³é ªâðî ï³ òàêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè,

ÿê³ âè ìà ãà þòü êîì ïëåêñ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü, ñòà ëè Ðóð,

Ëîð ðåéí, Ôðàí öó çü êî–áåëü ã³éñü êèé âó ã³ëü íèé áà ñåéí. Ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà íå ð³â í³ñòü â ªâðî ï³ íà ðî ñòà ëà ÿê ì³æ

êðà ¿ íà ìè, òàê ³ âñå ðå äè í³ êðà ¿í. Íàé á³ëü øèé ðî çâè òîê îò ðè -

ìà ëà â³ñü, ùî ç'ºä íóº íàé á³ëü ø³ ºâðî ïåéñü ê³ ìå ãà ïî ë³ ñè:

Ëîí äîí – Ïà ðèæ – Áðþñ ñåëü – Àì ñòåð äàì – Ôðàíê ôóðò, ó

òîé ÷àñ ÿê êðà ¿ íè Ï³â äåí íî¿ ªâðî ïè ³ ïå ðè ôå ð³é í³ ðà éî íè çà -

õ³ä íî º âðî ïåéñü êèõ êðà ¿í êðè òè÷ íî â³ä ñòà âà ëè çà ð³â íåì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ïî ä³á í³ âè êëè êè âèç íà ÷è ëè

âè íè êíåí íÿ íî âî ãî íà ïðÿ ìó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî -

çâèò êó ì³ñò – ïëà íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ïåð øî ïðî õ³ä öåì ó âè êî ðè ñòàí í³ íî âî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ ³ ìå òî -

äè êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñòà ëà Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, äå â

ïî âîºí íèé ÷àñ ïî ÷à ëà ïðàö þâà òè êî ì³ ñ³ÿ ï³ä êå ð³â íèö òâîì

A.M. Áàð ëîó ³ Ï. Àáåð êîì á³. Çà ðî êè ñâîº¿ ðî áî òè öÿ êî ì³ ñ³ÿ

ïðî âå ëà áåç ïðå öå äåíò íå êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ âñ³õ ñòî -

ð³í æèò òÿ âå ëè ÷åç íî ãî ÷è ñëà áðè òàíñü êèõ ì³ñò. Âèñ íîâ êè

öüî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëè äî ñèòü ÷³ò êè ìè: ì³ ñòà, ùî ñïå ö³à ë³ -

çó þòü ñÿ íà íî âèõ ãà ëó çÿõ, ùî âèç íà ÷à þòü çðî ñòàí íÿ åêî íî -

ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, áó äóòü ³ äà ë³ äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà òè ñÿ, à

ùîá «âðÿ òó âà òè» ïðî áëåì í³ ñòà ðî ïðî ìè ñëî â³ òå ðè òî ð³¿, ïîò -

ð³á í³ íàä ëþäñü ê³ çó ñèë ëÿ ³ ïî òóæ íå äåð æàâ íå äî òó âàí íÿ. ²í -

øîþ ïðî áëå ìîþ, ç ÿêîþ ç³ò êíó ëè ñÿ áðè òàíñü ê³ ïëà íó âàëü -

íè êè â ï³ ñëÿ âîºí í³ ðî êè, áó ëà íåì îæëè â³ñòü êîí ñî ë³ äà ö³¿ âå -

ëè êèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, íåîáõ³ä íèõ äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿. ßê ò³ëü êè ì³ñ öå âà àáî êî ðî ë³â -

ñüêà âëà äà çà ÿâ ëÿ ëà ïðî ðîç ãîð òàí íÿ âå ëè êî ãî ïðî åê òó, íà -

ïðè êëàä áó ä³â íèö òâî àâ òî ìà ã³ ñòðà ë³, ö³ íè íà çåì ëþ óç äîâæ
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ïå ðåä áà ÷ó âà íî¿ òðà ñè ñòà âà ëè âêðàé âè ñîêè ìè. Ïî ð³â íÿí íà

ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òåð íà ³ äëÿ ñó ÷à ñíî¿ Óê ðà ¿ íè [5, ñ. 32]. Ó ò³ ðî -

êè ñïå ö³àëü íà êî ì³ ñ³ÿ áó ëà ïî êëè êà íà âè ð³ øè òè äî ñèòü

ñêëàä íó ïðî áëå ìó. Áó ä³â íèö òâî áóäü–ÿêî ãî îá'ºê òà çà ìó í³ -

öè ïàëü í³ ãðî ø³ (pu blic ac tion) ïðè íî ñèòü âè ãî äó îä íèì ³ çíè -

æóº ïðè áó òîê ³í øèõ, çàáî ðî íÿþ ÷è îä íî ìó çå ìëå âëàñ íè êî â³

áó äó âà òè ïðî ìè ñëî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ìè ïîç áàâ ëÿº ìî éî ãî

ïî òåí ö³é íî ãî ïðè áóò êó, à ç ³í øî ãî áî êó, çá³ëü øóº ìî âè ãî äó

ñóñ ³ä í³õ çå ìëå âëàñ íè ê³â, ÷è¿ æèò ëî â³ áó äèí êè âèÿ âëÿ þòü ñÿ

ïî ðó÷ ³ç ïàð êîì àáî ïðî ñòî íå çà áó äî âà íèì ïðî ñòî ðîì.

Êî ì³ ñ³ÿ çà ïðî ïî íó âà ëà ðà äè êàëü íå ð³ øåí íÿ: íà ö³î íà ë³ çó -

âà òè âñ³ íå çà áó äî âà í³ çå ìë³ êðà ¿ íè. Ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ âè ïëà -

òè òè âñ³ì çå ìëå âëàñ íè êàì âàð ò³ñòü çå ìë³ íà ô³ê ñî âà íó äà òó

³ íå ïîç áàâ ëÿ òè ¿õ ïðà âà ïðî äîâ æó âà òè âå ñòè íà çå ìë³ ä³ÿëü -

í³ñòü, ÿê ùî òà êà ìà ëà ì³ñ öå (íà ïðè êëàä, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êå âè êî ðè ñòàí íÿ). ªäè íå, ÷î ãî ïîç áàâ ëÿ ëè ñÿ çà öèì ïëà -

íîì çå ìëå âëàñ íè êè, – öå ìî æëè â³ñòü çàé ìà òè ñÿ äå âå ëîï -

ìåí òîì, çà ëó ÷à òè òå ðè òî ð³þ â ì³ ñòî áó ä³â íå îñâîºí íÿ. Ïî ä³á -

íà ä³ÿëü í³ñòü ïî âèí íà çä³é ñíþ âà òè ñÿ â ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó ðî çâèò êó òà çà çàìî âëåí íÿì ìó í³ öè ïà ë³ òå òó. Òà êà ³í³ -

ö³à òè âà íå áó ëà ñõâà ëå íà ïàð ëà ìåí òîì ³ç ïî ë³ òè÷ íèõ ìî òè -

â³â, àëå â òîé æå ð³ê áóâ ïðèé íÿ òèé çàêîí ïðî ïëà íó âàí íÿ, â

ÿêî ìó ïðî ïè ñó âà ëè ñÿ ïðî öå äó ðè, ùî äî çâî ëÿ þòü ìó í³ öè ïà -

ë³ òå òàì ï³ ñëÿ íå çàë åæ íî¿ åêñ ïåð òè çè êó ïó âà òè çåì ëþ äëÿ

äå âå ëîï ìåí òó òà ðå äå âå ëîï ìåí òà íà ï³ëü ãî âèõ óìî âàõ. Ïà -

ðà ëåëü íî ç ðî çâèò êîì âå ëè êèõ ì³ñò ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ áó ëà

ïðèé íÿ òà ïðî ãðà ìà áó ä³â íèö òâà ì³ñò íà ñå ëåí í³ ñòþ â³ä 30 äî

50 òèñ. ëþ äåé. Äëÿ êîæ íî ãî ì³ ñòà ñòâî ðþ âà ëà ñÿ ñïå ö³àëü íà

êîð ïî ðà ö³ÿ ðî çâèò êó, ÿêà ïî âèí íà áó ëà çâ³ òó âà òè ïå ðåä ïàð -

ëà ìåí òîì, àëå áó ëà çâ³ëü íå íà â³ä óç ãî äæåí íÿ êîæ íî¿ ä³¿ ç

ì³ñ öå âîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ. Òà êèé ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿ äî çâî ëèâ

ð³ç êî çíè çè òè òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ïëà í³â ðî çâèò êó ì³ñò. Ùå îä íèì ôàê òî ðîì, ùî âèç íà ÷àº

çì³ íè â ñè ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, áóâ çàêîí ïðî

ðîç ïî ä³ë ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêèé ïðàê òè÷ íî îá ìå æó âàâ ðîç ì³ -

ùåí íÿ íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðà éî í³ Âå ëè êî ãî Ëîí äî íà ³ Ë³ä -

ëàí äà, àëå íà äà âàâ ñåð éîç í³ ïðå ôå ðåí ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâàì,

ðîç ì³ ùó âà íèì â òà êèõ ðå ã³î íàõ, ÿê Ï³â äåí íèé Óåëüñ, Ï³â í³÷ -

íî–Ñõ³ä íà Àí ãë³ÿ, Çà õ³ä íèé Êàì áåð ëåíä; öåí òðàëü íà Øîò -

ëàí ä³ÿ òà ³í. Ðîç ì³ ùóþ ÷è ñâî¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñïå ö³àëü íî

â³ä âå äå íèõ (ó ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ìó -

í³ öè ïà ë³ òå ò³â) ì³ ñòàõ, ï³ä ïðè ºì ñòâà îò ðè ìó âà ëè ³í âå ñòè ö³é í³

êðå äè òè íà óñòà íîâ êó íî â³ò íüî ãî îáëàä íàí íÿ, çíè æå íó

îðåíä íó ïëà òó, à ³íî ä³ é ïî áó äî âà íó çà äåð æàâ íèé ðà õó íîê

ãî òî âó âè ðîá íè ÷ó ³í ôðà ñòðóê òó ðó. ×å ðåç 20 ðî ê³â, ó 1960–õ

ðî êàõ, âè õî äèòü àíà ëî ã³÷ íà ïî ñòà íî âà, ùî ñòîñ óºòü ñÿ âæå íå

ò³ëü êè âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, à é îô³ ñ³â êîð ïî ðà ö³é [4].

Áà çî âè ìè çà êî íà ìè, çà ïó ñòè òè áðè òàíñü êèé «Ïëà íó âàëü -

íèé êîí âå ºð», ñòà ëè çàêîí ïðî íî â³ ì³ ñòà 1946 ðî êó ³ çàêîí

ïðî ðî çâè òîê ì³ñò 1952 ðî êó, âè êî íàâ ÷èì îð ãà íîì ÿêèì

ñòà ëî ì³ í³ ñòåð ñòâî ì³ñü êî ãî òà ðå ã³î íàëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Ó

ïå ð³îä ç 1946 ïî 1950 ð³ê ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ áó ëî ñòâî ðå íî

14 íî âèõ ì³ñò, ç ÿêèõ â³ ñ³ì ðîç ì³ ñòè ëè ñÿ íàâ êî ëî Ëîí äî íà, à

³í ø³ – â³ä íî ñíî ð³â íî ì³ð íî ðîç ïî ä³ ëå í³ ïî òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè.

Òàê ïî ÷àâ ñÿ íàé âà æëè â³ øèé åòàï â ³ñ òî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò ³ ðå ã³î í³â. Åòàï ìà ñî âî ãî ñòâî ðåí -

íÿ ïëà í³â ðî çâèò êó ì³ñò íà îñ íî â³ ³í äè â³ äó àëü íî ãî êîì ïëåêñ -

íî ãî àíà ë³ çó åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, à òà êîæ ó ðàì -

êàõ êîí öåï ö³¿ ì³ ñòî áó ä³â íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿, ïðèé íÿ òî¿ íà

ð³â í³ êðà ¿ íè. Öå áóâ ïå ðå õ³ä äî åì ï³ ðè÷ íî ãî, ðîç ðà õóí êî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ, ïðè ÿêî ìó àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè âèç íà ÷à þòü -

ñÿ âè õî äÿ ÷è ç ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó, åêî íî ì³÷ íî ãî òà äå ìî -

ãðà ô³÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ. Ïî ð³â íÿí í³ çì³ íè äî ñè ñòå ìè

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â³ä áó âà ëè ñÿ ³ ó Ôðàí ö³¿ – êðà ¿ í³,

ÿê³é íà ëå æà ëî çàé íÿ òè ñÿ âè ð³ øåí íÿì ïðî áëå ìè, ìà áóòü,

ñàì î¿ ãîñ òðî¿ ïðî ñòî ðî âî¿ íå ð³â íî ñò³ â ªâðî ï³. Òàê, ó ñòî ëè÷ -

íî ìó ðå ã³î í³ ²ëü–äå–Ôðàíñ äî ïî ÷àò êó 1960–õ ðî ê³â íà òå -

ðè òî ð³¿ 2% ïëî ù³ êðà ¿ íè êîí öåí òðó âà ëè ñÿ 19% íà ñå ëåí íÿ,

29% çàé íÿ òèõ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Äëÿ çíè æåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ôðàí öó çü êà

âëà äà âè ä³ ëè ëà â³ ñ³ì «áà ëàí ñó âàëü íèõ» ì³ñò, ïî êëè êà íèõ

ñòà òè ïðî òè âà ãà ìè ðå ã³î íó ²ëü–äå–Ôðàíñ. Êîæ íå ç öèõ ì³ñò

ôóíê ö³î íàëü íî ïî çè ö³î íó âà ëî ñÿ, à íàâ êî ëî êîæ íî ãî ç íèõ

áó ëî âèç íà ÷å íî «çî íó âïëè âó». Òàê, Ë³ëü ñòàâ öåí òðîì ï³â -

í³÷ íèõ òå ðè òî ð³é ³ áóâ ïî êëè êà íèé ñòà òè ïî ëþ ñîì çðî ñòàí íÿ,

«âè òÿ ãàº» ðî çâè òîê âó ã³ëü íèõ òà òåê ñòèëü íèõ ì³ñò. Ìàð ñåëü

áóâ ïðèç íà ÷å íèé îá'ºä íóþ ÷èì ïî ëþ ñîì çðî ñòàí íÿ äè íà ì³÷ -

íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî ðà éî íó Íè æíüî¿ Ðî íè ³ ï³â äåí íèõ ñõè ë³â

ãîð áè ñòî ãî ³ ïðî áëåì íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî Öåí -

òðàëü íî ãî ìà ñè âó. Äëÿ òî ãî ùîá äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ «çâåð õó»

áó ëà ï³ä òðè ìà íà åêî íî ì³÷ íè ìè àãåí òà ìè ³ íà ñå ëåí íÿì, ó

Ôðàí ö³¿ áó ëî ñòâî ðå íî äî ñèòü ðîç ãà ëó æå íó ìå ðå æó øâèä -

ê³ñ íèõ çà ë³ç íèöü, ÿê³ ðî áè ëè äî ñòóï íè ìè çà 3–4 ãî äè íè ¿ç äè

ç Ïà ðè æó â áóäü–ÿêó òî÷ êó êðà ¿ íè. Êàð äè íàëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ

÷à ñó, âè òðà ÷å íå íà ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïî êðà ¿ í³, ïðèç âå ëî äî òî ãî,

ùî âè òðà òè ç ðîç ì³ ùåí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ïî çà öåí òðîì

ñóò òº âî çìåí øè ëè ñÿ. Íà ðåø ò³, äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ òîð êíó ëà ñÿ ³

ñà ìî ãî Ïà ðè æà, äå áó ëè ïî áó äî âà í³ ø³ñòü íî âèõ ðà éî í³â

(Äå ôàíñ, Ñåíò–Äå í³, Êðå òåéëü òà ³í.). Îñ íîâ íà ³äåÿ áó ä³â -

íèö òâà öèõ ðà éî í³â ïî ëÿ ãà ëà â òî ìó, ùîá ñïî ÷àò êó íà ñè òè òè

¿õ íî âîþ åêî íî ì³ êîþ – óí³ âåð ñè òå òà ìè, ð³ç íè ìè âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íè ìè âè ðîá íèö òâà ìè òî ùî.

Ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ XX ñò. ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ âå ëè êèõ

ì³ñò ç³ò êíó ëî ñÿ ç íî âè ìè ðå à ë³ÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ ãî ëîâ íè ìè

ñòà ëè çðî ñòàí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà ³í òåí ñèâ íà àâ òî -

ìî á³ ë³ çà ö³ÿ (ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ íà ïðè ê³í ö³ 1930–õ ðî ê³â 10%

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ìà ëè àâ òî ìî á³ëü, à äî ê³í öÿ XX ñò. – 71%

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ âî ëî ä³ ëè õî ÷à á îä íèì àâ òî ìî á³ ëåì, à

27% – äâî ìà ³ á³ëü øå). Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ êîì -

ïëåêñ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ïðîé øëà ðå îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, áó ëè çä³é ñíå í³ ñïðî áè

óêðó ïíåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü. Ùå

îä í³ ºþ âà æëè âîþ òåí äåí ö³ ºþ ñòàâ ïå ðå õ³ä â³ä óïðà âë³í íÿ ì³ -

ñòîì äî óïðà âë³í íÿ òå ðè òî ð³ ºþ, ùî áó ëî âè êëè êà íî âè ñî êîþ

ù³ëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ ³ ðîç ìè ò³ ñòþ êîð äî í³â ì³æ ì³ ñòîì ³

ñ³ëüñü êîþ ì³ñ öå â³ ñòþ. Âà æëè âèì êðî êîì íî âî ãî ñòðà òå ã³÷ -
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íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñòà ëî ïî øè ðåí íÿ àâ òî ìà òè çà ö³¿, íà ñàì ïå -

ðåä ïðè îï òè ì³ çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³. Íàé á³ëüø ìà ñî âèì

ìà òå ìà òè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ åâî ëþ ö³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ìå ðåæ ³

ïðîã íî çó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî òî ê³â ñòà ëî â ÑØÀ. Â ºâðî -

ïåéñü êî ìó ðî çó ì³í í³ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò

àê öåí òó ºòü ñÿ íà ïðî ñòî ðî âî ìó ðî çâèò êó ì³ ñòà â êîì ïëåê ñ³ ³ç

ñî ö³àëü íè ìè òà åêî íî ì³÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè. Ó ÑØÀ îñ íîâ -

íèì åëå ìåí òîì ïðî ñòî ðî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âè ñòó ïàº çî íó -

âàí íÿ, ïðè ÷î ìó êîæ íå â³ äîì ñòâî çä³é ñíþº ñâîº çî íó âàí íÿ ³

â éî ãî ðàì êàõ óïðà âëÿº ðî çâèò êîì. Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ

â ÑØÀ â 1950–1980 ðî êàõ – öå íà ñàì ïå ðåä ³í äè êà òèâ íå

ïëà íó âàí íÿ – ðå à ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé. Ùå îä íèì òåõ -

íî ëî ã³÷ íèì íî âîâ âå äåí íÿì, ÿê³ ïðèé øëè íà äî ïî ìî ãó ñòðà -

òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí íþ, ñòà ëè ãåî ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè (Ã²Ñ),

ùî äî çâî ëè ëè á³ëüø åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè ìî í³ òî ðèíã,

òîá òî ïðî âî äè òè âå ðè ô³ êà ö³þ ðå çóëü òà ò³â çà ñòîñ óâàí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó.

Ïî ÷à òîê 1970 ðî êó îç íà ìå íó âàâ ñÿ çà ñ³ äàí íÿì Ðèì ñü êî -

ãî êëó áó ³ ðî çâèò êîì ³äå¿ ïðî «ìå æ³ çðî ñòàí íÿ». Âïåð øå

ñòðà òå ã³ÿ ðå äå âå ëîï ìåí òà â ºâðî ïåéñü êèõ ³ ìåí øîþ ì³ ðîþ

àìå ðè êàíñü êèõ ì³ ñòàõ ñòà ëà îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà îá ìå æåí íÿ

«ïðè ðîä íî ãî» ðî çâèò êó. Ïî ïó ëÿð íèì ñòàº ìå òîä åêî ëî ã³÷ íèõ

³ ñî ö³àëü íèõ ³ì ïå ðà òè â³â, ïðè ÷î ìó ñà ìå ñî ö³àëü íèé àñ ïåêò

íà áó âàº âñå á³ëü øî¿ çíà ÷è ìî ñò³ [3]. Ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà ó âå -

ëè êèõ ì³ ñòàõ ñòàº îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ñò íà Çà õî ä³ ïî îáè äâ³ ñòî ðî íè Àò ëàí òè -

êè. Ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷ó âà òè òîé êîí -

òåêñò, â ÿêî ìó ³í äè â³ äè âè áè ðà þòü ñòèëü ³ îð ãà í³ çà ö³þ æèò òÿ.

Ñî ö³àëü íèé àñ ïåêò ñòàâ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèì ³ç ïëà íó âàí íÿì

ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³. Â ñó ÷à ñí³é Óê ðà ¿ í³, ÿê

áó ëî çàç íà ÷å íî, çà çðàç êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ áó ëè

âçÿ ò³ âåëü ìè çà ñòà ð³ ë³ êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ ïëà íó âàí -

íÿ, ùî ç'ºä íà ëè ³äå¿ àí ãëî ñàê ñîíñü êî¿ ³ êîí òè íåí òàëü íî¿ ìî -

äå ë³. Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü, íà ïðè êëàä, âè ìî ãà ïðîã íî çó âàí íÿ âñ³õ

êëþ ÷î âèõ ³í äè êà òî ð³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà

äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó. Â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî¿ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà íåîáõ³ä íî ãî ïðîã íî ñòè÷ íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ òà ê³ ïðîã íî çè íà áëè æà þòü ñÿ äî ³í äè êà òèâ íèõ

ïëà í³â. Óê ðà ¿íñü êà ïðàê òè êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

ïðàê òè÷ íî íå îð³ ºí òî âà íà íà çà õ³ä í³ òåõ íî ëî ã³¿ çà ëó ÷åí íÿ â

ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ òà ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Âèñ íîâ êè

Âè êî ðè ñòàí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó â ïðî âå äåí í³ ãðî -

ìàäñü êî¿ åêñ ïåð òè çè ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó ì³ñò ³ç

íå ðîç âè íå íî ñò³ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â Óê ðà ¿ í³ º äî -

ñèòü ïðî áëå ìà òè÷ íîþ. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ³ òå, ùî óê ðà ¿íñü êà

ïëà íó âàëü íà íàó êà, âòðà òèâ øè ðà äÿíñü ê³ ìå òî äè ìî äå ëþ -

âàí íÿ, ïî êè ùî íå ðîç ðî áè ëà íî âèõ. Òà ê³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³,

ÿê ìî äå ëþ âàí íÿ åâî ëþ ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ òà ïðîã íî çó -

âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî òî ê³â, ìî äå ëþ âàí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïî âå -

ä³í êè, àâ òî ìà òè÷ íèé ïî øóê îï òè ìàëü íèõ ïëà íó âàëü íèõ ð³ -

øåíü, – óñå öå ëè øå íà ëå æèòü çà íî âî îñâîþ âà òè. Õà ðàê -

òåð íèé ïðè êëàä ðîç ðîá êè â Óê ðà ¿ í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî -

çâèò êó [6]. Îñ íîâ íà â³ä ì³í í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó â³ä àíà -

ëî ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â, ðîç ðî áëå íèõ äëÿ çà õ³ä íèõ ì³ñò, ïî ëÿ ãàº

â òî ìó, ùî äëÿ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó, ïå ðå æè òî ãî Óê ðà ¿ íîþ â

ö³ ëî ìó, õà ðàê òåð íà íå çà âåð øå í³ñòü ðèí êî âî ãî ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ðÿ äó ãà ëó çåé, íåîáõ³ä í³ñòü ðî çâèò êó òà âäîñ êî íà ëåí íÿ

íîð ìà òèâ íî¿ áà çè òà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Òî ìó êð³ì çà -

õî ä³â ùî äî ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó êëþ ÷î âèõ äëÿ ì³ ñòà ãà ëó çåé ³

ï³ äâè ùåí íþ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà âíó òð³ø íüî ìó ³

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òðà äè ö³é íî âêëþ ÷à þòü ñÿ ó ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà -

íè ì³ñò ³ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, â Ñòðà òå ã³÷ íèé

ïëàí ðî çâèò êó óâ³é øëè ðîç ä³ ëè, ïðèñ âÿ ÷å í³ ôîð ìó âàí íþ â

ì³ ñò³ ñïðèÿò ëè âî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà -

òó, à òà êîæ ðå ôîð ìó âàí íÿ ì³ñü êèõ ãðî ìàäñü êèõ ñëóæá, ï³ -

äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ âè òðàò.

ßê ùî ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè ì³ñò çà êîð äî íîì ì³ ñòÿòü, ÿê

ïðà âè ëî, çà õî äè ùî äî ñïðèÿí íÿ ³ ðî çâèò êó ñà ìå ³ ò³ëü êè

êëþ ÷î âèõ äëÿ ì³ ñòà ãà ëó çåé ³ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³, òî â óê ðà -

¿íñü êèõ óìî âàõ íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âàºòü ñÿ çàâ äàí íÿ

êîì ïëåêñ íî ãî, ãàð ìî í³é íî ãî ðî çâèò êó ì³ñò, âè ðî áëåí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïî â³ä íî øåí -

íþ äî âñ³õ ñôåð æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ³ ñåê òî ðàì åêî íî ì³ êè. Òî -

ìó áó ëî á âêðàé êî ðèñ íèì ïðî âå äåí íÿ ïå ð³î äè÷ íèõ âå ëè -

êî ìàñ øòàá íèõ äîñ ë³ äæåíü – çð³ ç³â æèò òÿ âå ëè êèõ ì³ñò ðàç

íà 5 àáî õî ÷à á â 10 ðî ê³â. Öå äî çâî ëè ëî á ç³ áðà òè äî äàò -

êî âèé äî ùî ð³÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè ³í ôîð ìà ö³é íèé ìà òå ð³ àë, óñ -

â³ äî ìè òè ïðî ñòî ðî â³ â³ä ì³í íî ñò³ ³ ãðà ä³ ºí òè, â ö³ ëî ìó ïî -

êðà ùè ëî á ñè òóà ö³þ ç ³í ôîð ìà ö³é íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì ðîç -

ðî áëþ âà íèõ ñòðà òå ã³é.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ïîâ íî ö³í íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â

ðî çâèò êó ì³ñò º çà ãàëü íî âèç íà íîþ ³ îñòàí í³ì ÷à ñîì ñòà ëà

îð ãà í³ çà ö³é íî–êîí ñî ë³ äóþ ÷îþ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ç ðîç ðà õóí êó
ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, çà âè äà ìè
åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ
ïî ð³â íÿíü. Íà âå äå íî ìå òîä ðîç ðà õóí êó âíå ñê³â ôàê òî ð³â
âè ðîá íèö òâà ó çì³ íó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó,
ïî êà çà í³ äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, âè äè åêî íî ì³÷ -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê
ðàñ ÷å òàì ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà â ýêî íî ìè êå â öå -
ëîì, ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷å ñêîé è ïðî ìû øëåí íîé äåÿ -
òåëü íî ñòè è äëÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñðàâ íå íèé. Ïðè âî äèò ñÿ
ìå òîä ðàñ ÷å òà âêëà äà ôàê òî ðîâ ïðî èç âîä ñòâà â èç ìå -
íå íèå âà ëî âî ãî âíó òðåí íå ãî ïðî äóê òà, ïî êà çà íû èñ òî÷ -
íè êè èí ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, âè äû
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

In the ar tic le the metho di cal go ing is exa mi ned ne ar the
cal cu la tions of the la bour pro duc ti vi ty in an eco no my on the
who le, af ter the ty pes of eko no miches koy and in du stri al
ac ti vi ty and for in ter na tio nal com pa ri sons. A method over
of cal cu la tion of de po sit of fac tors of pro duc tion in the
chan ge of gross in ter nal pro duct is brought, in for ma ti on
gen era tors are ro ti ned.

Ke ywords: la bour pro duc ti vi ty, ty pes of eco no mic ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî äóê òèâ íî³ñòü ïðà ö³ õà ðàê òå -

ðè çóº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðà çîì

ç ê³ëü ê³ ñòþ ïðàö þþ ÷èõ âèç íà ÷àº îá ñÿ ãè ÂÂÏ, à â³ä ïî â³ä íî ³

çà ðî á³ò íó ïëà òó, ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òî ùî. Ðîç ðî áëåí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïî òðå áóº òî÷ íèõ îö³ -

íîê ïðî äóê òèâ íî ñò³ âè òðàò ãî ëîâ íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðî çâèò êó:

ïðà ö³, êà ï³ òà ëó, ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, â òî ìó ÷è ñë³ ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íèõ, íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ òà óïðà âë³íñü êèõ. Ïîò -

ð³á íà äî ñòî â³ð íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî ñòà íó âè êî ðè ñòàí íÿ ðå -

ñóð ñ³â, òåí äåí ö³é ¿õ íüî¿ çì³ íè, ïî ð³â íÿëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ç

³í øè ìè êðà ¿ íà ìè, îö³í êè âïëè âó ïå ðå ë³ ÷å íèõ ôàê òî ð³â íà

âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òî ìó â

îñòàí í³ ðî êè â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ ó âñüî ìó ñâ³ ò³, çðîñ òàº óâà ãà äî

âè êî ðè ñòàí íÿ â àíà ë³ ç³ ³ óïðà âë³í í³ ïî êàç íè êà ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³. Â³ä ïî â³ä íî äî ï. 9 Ïëà íó ä³é ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ Ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè íà ïå ð³îä äî 2017 ðî êó,

çà òâåð äæå íî ãî ðîç ïî ðÿ äæåí íÿì Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè -

êè íà ïå ð³îä äî 2017 ðî êó» ¹145–ð â³ä 20.03.2013, Íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò (ÍÄÅ²) âèç íà ÷å íî ãî -

ëîâ íèì âè êî íàâ öåì ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ ñòà òè ñòè êè ïðî -

äóê òèâ íî ñò³. Íà âè êî íàí íÿ öèõ ð³ øåíü Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè çà ìî âè ëî ÍÄÅ² â³ä ïî â³ä íó

òå ìó «Óïðî âà äæåí íÿ ñòà òè ñòè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà àíà ë³ çó

Â.Ô. ÁÅÑÅÄ²Í,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

Í.². ÃÎÐØÊÎÂÀ,
ê.å.í., çäîáóâà÷, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

Ñ.Ì. ÊÎÆÅÌßÊ²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

².Ì. ÌÎÃ²ËÀÒ,
ñ.í.ñ., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ïðî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
ç ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
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çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ó ðîç ð³ ç³ ôàê òîð íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ¿õ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ (êà ï³ òàë, ïðàöÿ, åíåð ã³ÿ, ìà òå ð³ à ëè ³ ïî ñëó ãè)».

Íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â³ä 26.12.2008

¹916 áó ëè çà òâåð äæå í³ Òèì ÷à ñî â³ ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿

ðîç ðà õóí êó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ö³ ëî ìó â åêî íî ì³ ö³ òà çà âè -

äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çà ìè íó ëèé ÷àñ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî -

äè áó ëè äî îïðàöüî âà í³, áó ëî çä³é ñíå íî âïî ðÿä êó âàí íÿ ³ñ íóþ -

÷èõ ðîç ä³ ë³â ³ äî äàò êî âî äî äà í³ ï³ä õî äè ùî äî ðîç ðà õóí ê³â ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ìå òî -

ä³â âèç íà ÷åí íÿ âíå ñê³â îêðå ìèõ ôàê òî ð³â ó çì³ íó ÂÂÏ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ç ðîç ðà õóí êó

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, çà âè äà ìè åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â -

íÿíü. Íàâå ñòè ìå òîä ðîç ðà õóí êó âíå ñê³â ôàê òî ð³â âè ðîá -

íèö òâà ó çì³ íó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó äî îïðàöüî âà íî ìó âè -

ãëÿ ä³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ç ðîç ðà õóí êó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íèæ ÷å.

². Çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ

Ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ðîç ðî áëå íî ç ìå òîþ ðîç ðà õóí êó

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ö³ ëî ìó ïî åêî íî ì³ ö³ òà çà âè äà ìè åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âî íè ôîð ìó þòü çà ãàëü í³ ï³ä õî äè äî âèç -

íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³: íà íà ö³î íàëü íî ìó

ð³â í³, çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ó òî ìó ÷è ñë³ ïðî ìè -

ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³), à òà êîæ äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â íÿíü.

Ó Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ ïðèé íÿ òèé âà ð³ àíò âèç íà -

÷åí íÿ òà ðîç ðà õóí êó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ÿêèé íàé á³ëüø

â³ä ïî â³ äàº çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³é ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ òà îñî -

áëè âî ñòÿì íà ö³î íàëü íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³.

Ðîç ðà õóí êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³

òà çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíþ þòü ñÿ ùî ðî êó ³

ùî êâàð òà ëó íà ï³ä ñòà â³ îô³ ö³é íèõ äà íèõ ñòà òè ñòè÷ íî ãî îáë³ -

êó Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè. Ðîç ðà õó íîê ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ ó ïðîã íîç íî ìó ïå -

ð³î ä³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ïðîã íîç íèõ äà íèõ.

²². Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ âèç íà ÷åí íÿ ³ òåð ì³ íè, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ â öèõ Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ

Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ âèç íà ÷åí íÿ òà ïî íÿò òÿ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü -

ñÿ â öèõ Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ, ìà þòü òà ê³ çíà ÷åí íÿ.

Ìå òî äî ëî ã³÷ íà îñ íî âà. Îñ íîâ íèì ìå òî äî ëî ã³÷ íèì ïî íÿò -

òÿì, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ðîç ðà -

õóí ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, º ïî ëî æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿,

ÿêå â çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ âèç íà ÷àº ïðî äóê òèâ í³ñòü ÿê â³ä íî -

øåí íÿ ðå çóëü òà òó äî âè òðàò ðå ñóð ñ³â.

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ – ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ùî âèç -

íà ÷àº â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ äî çàò ðàò ïðà ö³.

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò (ÂÂÏ). Ñó êóï íà âàð ò³ñòü óñ ³õ

òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè ðî áëå íèõ çà ïåâ íèé ïå ð³îä íà òå ðè òî ð³¿

êðà ¿ íè áåç âðàõ óâàí íÿ ðå ñóð ñ³â, âè êî ðè ñòà íèõ íà ¿õ íº âè -

ðîá íèö òâî. Äî ð³â íþº âè ïó ñêó ó ðèí êî âèõ ö³ íàõ çà âè íÿò êîì

ïðî ì³æ íî ãî ñïî æè âàí íÿ.

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í ñòè òó ö³é í³ îäè íè ö³ (ï³ä ïðè -

ºì ñòâà), çãðó ïî âà í³ ïî çà ÿâ ëå íî ìó îñ íîâ íî ìó âè äó ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ âèç íà ÷à þòü ñÿ íà ð³â í³ íèæ ÷î¿ ïî çè ö³¿ êëàñ èô³ êà ö³¿

(ÊÂÅÄ).

Âà ëî âà äî äà íà âàð ò³ñòü (ÂÄÂ). Â³ äîá ðà æàº äî äàò êî âî

ñòâî ðå íó ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà âàð ò³ñòü òî âà ð³â ³ ïî ñëóã. Íå

âðàõî âóº ÷è ñò³ ïî äàò êè íà âè ðîá íèö òâî ³ ³ì ïîðò.

Çàé íÿ ò³ åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Çàé íÿ òè ìè (çà ìà òå ð³ à -

ëà ìè âè á³ð êî âèõ îá ñòå æåíü åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí -

íÿ) ââà æà þòü ñÿ îñî áè ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â, ÿê³: ïðàö þâà ëè çà

íàé ìîì çà âè íà ãî ðî äó â ãðî øî âî ìó ÷è íà òó ðàëü íî ìó âè -

ãëÿ ä³, ³í äè â³ äó àëü íî (ñà ìî ñò³é íî), â îêðå ìèõ ãðî ìà äÿí àáî íà

âëàñ íî ìó (ñ³ ìåé íî ìó) ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ïðàö þâà ëè áåç êîø òîâ -

íî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ó âëàñ í³é ñïðà â³, ùî íà ëå æèòü áóäü–êî -

ìó ç ÷ëå í³â äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, àáî â îñî áè ñòî ìó ñå ëÿíñü -

êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿

âíàñ ë³ äîê ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïà ðè òåò êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ (ÏÊÑ). Ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ

øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ ö³í áëèçü êî 3000 òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³

îõî ïëþ þòü óñ³ òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè, ùî ôîð ìó þòü ÂÂÏ çà êà òå -

ãî ð³ÿ ìè ê³í öå âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³. Öå ÂÂÏ (ó äî ëà ðàõ ÑØÀ), ñêî ðå ãî âà íèé íà

ð³ç íèöþ ì³æ âàð ò³ ñòþ â àìå ðè êàíñü êèõ äî ëà ðàõ ñòàí äàðò -

íî ãî íàáî ðó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ó ÑØÀ ³ çà ¿õ í³ ìè ìå æà ìè â êîí -

êðåò í³é êðà ¿ í³.

²²². ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

Äæå ðå ëà ìè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ðîç ðà õóí êó ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà çà âè äà ìè åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º òà ê³ äà í³ Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè

ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè: ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê «Íà ö³î íàëü í³ ðà -

õóí êè Óê ðà ¿ íè», ðå çóëü òà òè âè á³ð êî âî ãî îá ñòå æåí íÿ íà ñå -

ëåí íÿ ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³, åê ñïðåñ–âè ïó ñêè

«Ñòà òè ñòè êà ïðî ìè ñëî âî ñò³», ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê «Ïðàöÿ

Óê ðà ¿ íè» ðîç ä³ë 8 «Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â», çá³ð íèê «Åêî íî -

ì³÷ íà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ», åê ñïðåñ–âè ïó ñêè «Ê³ëü ê³ñòü,

ðî áî ÷èé ÷àñ òà îïëà òà ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â».

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â íÿíü ðîç ðàõî -

âó ºòü ñÿ íà áà ç³ ðîç ðà õóí êî âèõ äà íèõ Ñòà òè ñòè÷ íî ãî äå ïàð òà -

ìåí òó ªâðî ïåéñü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ÎÎÍ (ªÅÊ ÎÎÍ).

Ðîç ðà õóí êè ïðî âî äÿòü ñÿ íà áà ç³ äà íèõ çà ïîâ íèé êà ëåí -

äàð íèé ð³ê òà çà êâàð òà ëà ìè.

²V. Ïî êàç íè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè

Íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè -

êà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÂÂÏ, îñ ê³ëü êè â³í

ìåí øå çàë åæèòü â³ä çì³ íè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âè òðà òà ìè

ïðî ì³æ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ âè òðà òà ìè ïðà ö³ àáî â³ä ì³ ðè âåð òè -

êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ÿê

â³ä íî øåí íÿ ÂÂÏ äî ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ:

ÏÏÅt = ÂÂÏt / ÊÇt, (1)

äå ÂÂÏt – âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî -

ìó ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ äëÿ ö³ ëåé ïðî âå äåí íÿ ñòà òè÷ íî ãî àíà -

ë³ çó àáî â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ äëÿ ö³ ëåé ïðî âå äåí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;
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ÊÇt – ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ;

t – ïå ð³îä, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê.

Ç àíà ë³ òè÷ íîþ ìå òîþ ðîç ðàõî âó þòü ñÿ â³ä íî ñí³ ïî êàç íè êè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ÷à ñ³. Ðîç -

ðà õóí êè â³ä íî ñíî ãî ïî êàç íè êà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ (³í äåê ñó

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³) âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê

(t), äî ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

²Ï ÏÅt = ÏÏÅt / ÏÏÅt–1, (2)

äå ²Ï ÏÅt – ³í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî -

ìó â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ó ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà -

õó íîê (t);

ÏÏÅt – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ â ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî -

äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t);

ÏÏÅt–1 – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ â ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

Ðîç ðà õóí êè ÂÂÏ ó ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ çä³é ñíþ þòü ñÿ çã³ äíî ç

ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè ìå òî äîì ëàí öþ ãî âèõ ³í äåê ñ³â.

V. Ïî êàç íè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðàõî âó âà òè ÿê â³ä íî øåí íÿ ÂÄÂ ³–ãî âè äó

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ àáî ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ ïå -

ð³î äó, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t), äî ê³ëü êî ñò³

çàé íÿ òèõ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåæ ó ïå ð³î ä³ (t):

ÏÏ³
ÂÄÂt = ÂÄÂ³

t / ÊÇt
³, (3)

äå ÏÏ³
ÂÄÂt – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³;

ÂÄÂ³
t – âà ëî âà äî äà íà âàð ò³ñòü ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ àáî ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ;

ÊÇt
³ – ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

t – ïå ð³îä, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê. 

Íà áà ç³ àá ñî ëþò íèõ ïî êàç íè ê³â ðîç ðàõî âó þòü ñÿ â³ä íî ñí³

ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â

÷à ñ³. ²í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïî -

ñò³é íèõ ö³ íàõ ó ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t),

äî ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

²Ï Ï³
ÂÄÂt = ÏÏ³

ÂÄÂt / ÏÏ³
ÂÄÂt–1, (4)

äå ²Ï Ï³
ÂÄÂt – ³í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³–ãî âè äó åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ó ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî -

äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t);

ÏÏ³
ÂÄÂt – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ïå ð³î äó, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ

ðîç ðà õó íîê (t);

ÏÏ³
ÂÄÂt–1 – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³–ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

Ðîç ðà õó íîê ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïðî âî äèòü ñÿ äëÿ òà êèõ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³ ñåê ö³é ÊÂÅÄ, ÿê:

– ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð -

ñòâî (ñåê ö³ÿ À);

– ðè áàëü ñòâî, ðèá íèö òâî (ñåê ö³ÿ B);

– äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü (ñåê ö³ÿ C);

– ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü (ñåê ö³ÿ D);

– âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî -

äè (ñåê ö³ÿ E);

– áó ä³â íèö òâî (ñåê ö³ÿ F);

– òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà

ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó (ñåê ö³ÿ G);

– ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â (ñåê ö³ÿ H);

– ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó (ñåê ö³ÿ I);

– ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü (ñåê ö³ÿ J);

– îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äà, ³í æè í³ ðèíã òà íà -

äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì (ñåê ö³ÿ K);

– äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ (ñåê ö³ÿ L);

– îñ â³ òà (ñåê ö³ÿ M);

– îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè (ñåê -

ö³ÿ N);

– íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî ñëóã; ä³ÿëü -

í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ñïîð òó (ñåê ö³ÿ O).

VI. Ïî êàç íè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

âðàõî âóþ ÷è â³ä ñóò í³ñòü ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ùî äî ÂÂÏ ³

ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî -

ö³ëü íî ðîç ðàõî âó âà òè ÿê â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³–ãî âè äó ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

ïî ñò³é íèõ àáî ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ ïå ð³î äó, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî -

äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t), äî ê³ëü êî ñò³ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â ³–ãî

âè äó ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïå ð³î ä³ (t):

ÏÏ³
ÎÐÏÏt = ÎÐÏÏ³

t / ÊØÏt
³ (5)

äå ÏÏ³
ÎÐÏÏt – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³–ãî âè äó ïðî ìè ñëî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³;

ÎÐÏÏ³
t – îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³–ãî âè -

äó ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ñò³é íèõ àáî ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ;

ÊØÏt
³ – ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ê³ëü ê³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â

³–ãî âè äó ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

²í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ³–ãî âè äó ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (²Ïð.Ït) äî ³í äåê ñó ñå -

ðåäíüî î áë³ êî âî¿ ê³ëü êî ñò³ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â (²ÊØ Ïñåð.t):

²ÏÏt = ²Ïð.Ït /²ÊØ Ïñåð.t (6)

Ðîç ðà õó íîê ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïðî âî äèòü ñÿ äëÿ òà êèõ

âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³ ï³ä ñåê ö³é ÊÂÅÄ.

Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü:

– äîá óâ íà ÏÅÊÊ;

– äîá óâ íà ÊÊ êð³ì ÏÅ.

Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü:

– âè ðîá íèö òâî õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ

âè ðî á³â;

– ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü;

– îá ðî áëåí íÿ äå ðå âè íè, òà âè ðîá íèö òâî âè ðî á³â ç äå ðå -

âè íè, êð³ì ìå áë³â;

– öå ëþ ëîç íî–ïà ïå ðî âå âè ðîá íèö òâî, âè äàâ íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü;

– âè ðîá íèö òâî êîê ñó, ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè;

– õ³ ì³÷ íà òà íàô òî õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü;

– âè ðîá íèö òâî ³í øî¿ íå ìå òà ëå âî¿ ïðî äóê ö³¿;
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– ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî òà âè ðîá íèö òâî ãî òî âèõ ìå -

òà ëå âèõ âè ðî á³â;

– ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿ ãà çó òà âî äè.

VI². Ïî êàç íè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî -

ð³â íÿíü

Äëÿ îö³í êè ñï³â â³ä íî øåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ òà

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ íàé á³ëüø îá´ðóí òî âà íèì ìîæ íà ââà æà òè

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà ÂÂÏ çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³. Ó òà êî ìó ðà ç³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äî ð³â íþº:

ÏÏððð
t = ÂÂÏððð

t /ÊÇt, (7)

äå ÂÂÏððð
t – ÂÂÏ çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³;

ÊÇt – ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ;

t – ïå ð³îä, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê.

Ðîç ðà õóí êè ³í äåê ñó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ

ïî ð³â íÿíü âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà -

ö³ â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³ (t) äî ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïî ïå -

ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

²ÏÏððð
t = ÏÏððð

t /ÏÏððð
t–1, (8)

äå ²ÏÏððð
t – ³í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïå ð³î ä³ (t);

ÏÏððð
t – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ â ïå ð³î ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî -

äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (t);

ÏÏððð
t–1 – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ â ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

V² I². Âíåñ êè

Âèç íà ÷åí íÿ âíå ñêó ôàê òî ð³â ó äè íà ì³ êó ÂÂÏ ïðî ïî íó ºòü -

ñÿ ðîç ðàõî âó âà òè çã³ äíî ç ï³ä õî äà ìè ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó.

Ôàê òîð íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè ðîç êëà äàí íÿ àá ñî -

ëþò íî ãî àáî â³ä íî ñíî ãî ïðè ðîñ òó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà

íà ÷à ñòè íè, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü âïëè âó êîæ íî ãî ç ôàê òî ð³â, ùî

ôîð ìó þòü âå ëè ÷è íó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî êàç íè êà.

Â³ä ïî â³ä íî äî ï³ä õî ä³â, ùî çà ïðî ïî íî âà í³ ó ðî áî ò³ [5],

çä³é ñíå íî âèç íà ÷åí íÿ âíå ñê³â çì³ íè ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà ó

çì³ íó ÂÂÏ, ÿê³ ðîç ðàõî âó âà ëè ñÿ ÿê äî áó òîê çì³ íè âè òðàò

ïðà ö³ (ΔÊÇ) ³ çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ (ΔÏÏ):

ΔÂÂÏ(t, i) = ΔÊÇ(t, i) × ΔÏÏ(t, i), (9)

äå âíå ñîê çì³ íè ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ äî ð³â íþº

ΔÂÂÏ(t, i)êç = [ÊÇ(t, i) – ÊÇ(t–1, i)] * ÏÏ(t–1, ³), (10)

à âíå ñîê çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

ΔÂÂÏ(t, i) ÏÏ = [ÏÏ (t, i) – ÏÏ(t–1, i)] * ÊÇ(t, i). (11)

Çà ãàëü íà çì³ íà ÂÂÏ ïî ð³â íÿ íî ç áà çî âèì ïå ð³î äîì ñòà -

íî âèòü:

ΔÂÂÏ(t) = ΔÂBÏ(t, i). (12)

Â ³í äåêñ íî ìó âè ãëÿ ä³

²â âï
å = ²êç

t * Iïï
t, (13)

à âíåñ êè âèç íà ÷à þòü ñÿ òà êèì ÷è íîì

²â âï
å = ²êç

t * a + Iïï
t * (1– a), (14)

äå a – ÷àñò êà âíå ñêó ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ ó çì³ íó ÂÂÏ;

a = ΔÊÇ * ÏÏ(t–1) / ΔÂÂÏt, (15)

²êç
t * a – âíå ñîê ³í äåê ñó çì³ íè ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ;

Iïï
t * (1– a) – âíå ñîê ³í äåê ñó çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

²Õ. Ðîç ðà õó íîê ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ó

ïðîã íîç íî ìó ïå ð³î ä³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðîã -

íîç íî ãî çíà ÷åí íÿ ÂÂÏ â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ

(ÂÂÏt
ÏÐ) äî ïðîã íîç íî ãî çíà ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ

(ÊÇt
ÏÐ):

ÏÏÅt
ÏÐ = ÂÂÏt

ÏÐ /ÊÇt
ÏÐ. (16)

Ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïå ð³î -

ä³, äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê (²ÏÅt
ÏÐ), âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðîã íîç íî ãî çíà ÷åí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â

ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ó ïå ð³î ä³ (t) äî ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ïî ïå -

ðåäíüî ìó ïå ð³î ä³ (t–1).

²Ï ÏÅt
ÏÐ = ÏÏÅt

ÏÐ/ÏÏÅt–1 (17)

Ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ ³ ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ó ïðîã íîç íî ìó

ïå ð³î ä³ º åê çî ãåí íè ìè ïî êàç íè êà ìè.

Õ. Ïðàê òè÷ í³ ðîç ðà õóí êè

Ïðàê òè÷ í³ ðîç ðà õóí êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïî åêî íî ì³ ö³ ó

ö³ ëî ìó, çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

äëÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â íÿíü, ùî áó ëè âè êî íà í³ â ÍÄÅ², ïî êà -

çà ëè ìî æëè â³ñòü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè àíà ë³ ç³, ïðîã íî çó âàí í³

³ ï³ä ãî òîâ ö³ ïðî ïî çè ö³é äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè. Íà äà ë³ ïå ðåä áà ÷å íî ñè ñòå ìà òè÷ íå îá ÷è ñëåí íÿ ïî -

Ð³ê

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò
Çàé íÿ òå íà ñå ëåí íÿ
ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â1 Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ (îä íî ãî çàé íÿ òî ãî)

ó ôàê òè÷ -
íèõ ö³ íàõ,
ìëí. ãðí.

ó ïî ñò³é -
íèõ ö³ íàõ

2007 ðî êó,
ìëí. ãðí.

³í äåê ñè ô³ çè÷ íî -
ãî îá ñÿ ãó, â³ä -
ñîò ê³â äî ïî ïå -
ðåäíüî ãî ðî êó

â ñå ðåäíüî ìó, 
òèñ. îñ ³á

ó ôàê òè÷ -
íèõ ö³ íàõ,

ãðí.

ó ïî ñò³é -
íèõ ö³ íàõ

2007 ðî êó,
ãðí.

³í äåê ñè ô³ çè÷ íî -
ãî îá ñÿ ãó, â³ä -
ñîò ê³â äî ïî ïå -
ðåäíüî ãî ðî êó

2001 204190 468445 109.2 19972 10224 23456 110.3

2002 225810 493036 105.2 20091 11239 24540 104.6

2003 267344 539953 109.6 20163 13259 26779 109.2

2004 345113 605335 112.1 20296 17004 29826 111.4

2005 441452 623479 102.7 20680 21347 30149 100.8

2006 544153 669865 107.3 20730 26249 32313 107.1

2007 720731 720731 107.9 20905 34477 34477 107.0

2008 948056 737336 102.3 20972 45205 35158 102.0

2009 913345 628516 85.2 20192 45234 31128 88.5

2010 1082569 654598 104.1 20266 53418 32300 103.8

2011 1302079 688596 105.2 20324 64065 33881 104.9

2012 14088892 689646 100.22 20354 69218 33882 100.1
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êàç íè ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ ¿õ ïó áë³ êà ö³ÿ íà îô³ ö³é íî ìó

âåá–ñàé ò³ Íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³í ñòè òó òó.

ßê ïðè êëàä ó òà áëè ö³ íà âå äå íèé ðîç ðà õó íîê ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè çà 2001–2012 ðî êè. ²í ø³ ðîç -

ðà õóí êè ðîç ì³ ùå í³ íà ñàé ò³ ÍÄÅ².

Ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè ïî êà çà ëè, ùî ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ÿêî ñò³ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äî ö³ëü íî

ïðè âå ñòè ñòà òè ñòè÷ íó áà çó ìàê ðî ïî êàç íè ê³â òà ïî êàç íè ê³â

ðèí êó ïðà ö³ äî óí³ ô³ êî âà íî ãî âè ãëÿ äó.

Âèñ íîâ êè

1. Âè êî ðè ñòàí íÿ íà âå äå íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó ïðàê -

òè÷ íèõ ðîç ðà õóí êàõ ïî êà çà ëî ¿õ ïðèé íÿò í³ñòü ³ äî ñòàò íþ

òî÷ í³ñòü (â óìî âàõ íà ÿâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿), ùî íà äà ëî çìî ãó ðå -

êî ìåí äó âà òè ¿õ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ñè ñòå ìà òè÷ íèõ ðîç ðà -

õóí êàõ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

2. Âïðî âà äæåí íÿ ñòà òè ñòè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ íå ëè øå ïðà ö³,

à é ³í øèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà íà äàñòü ìî æëè â³ñòü îö³ íþ -

âà òè ðå ñóðñ íèé ðîç ð³ç åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ôàê òîð íèé ðîç ïî ä³ë çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ïðè ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íî ìó àíà ë³ ç³ òà ïðîã íî çó âàí í³, ùî äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè

îá´ðóí òî âà í³ñòü ³ åôåê òèâ í³ñòü ð³ øåíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

3. Ó ïî äàëü øî ìó äî ö³ëü íî áó ëî á çî ñå ðå äè òè çó ñèë ëÿ Ì³ -

íåêî íî ì³ êè, Äåðæ êîì ñòà òó òà íàó êîâ ö³â íà ðîç ðîá ö³ òà ïî ñòó -

ïî âî ìó âïðî âà äæåí íþ â Óê ðà ¿ í³ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -

÷åí íÿ âè ì³ ðó áà ãà òî ôàê òîð íî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî -

ñò³. Éäåòü ñÿ ïðî ïðî äóê òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëó òà ïðî òàê çâà íèé

ïðî åêò KLEMS (K – êà ï³ òàë, L – ïðàöÿ, E – åíåð ã³ÿ, M – ìà òå -

ð³ à ëè, S – ïî ñëó ãè). Â³í ïî ñòó ïî âî ôîð ìó ºòü ñÿ ó êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ

³ â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíî ìó ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ¹187 â³ä 27.02.2013

«Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè íà 2013–2014 ðî êè» [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]: Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://zakon0.ra da.gov.ua/laws/show/187–2013–%D0%BF

2. Òèì ÷à ñî â³ ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ðîç ðà õóí êó ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ â ö³ ëî ìó â åêî íî ì³ ö³ òà çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ //

Íà êàç Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè 26.12.2008 ¹916.

3. Êî æåì'ÿê³ íà Ñ., Ãîðø êî âà Í., Ìî ã³ ëàò ². Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ïðî -

äóê òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëó òà ñó êóï íà ôàê òîð íà ïðî äóê òèâ í³ñòü: äè íà ì³ êà òà

ôàê òî ðè âïëè âó íà íèõ // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè. – 2009. – ¹8. – Ñ. 4–16 

4. Áå ñå ä³í Â.Ô., Ãîðø êî âà Í.²., Êî æåì'ÿê³ íà Ñ.Ì., Ìî ã³ ëàò ².Ì., Ðå -

âåí êî À.Ï. Âèç íà ÷åí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ: ìî íî ãðà ô³ÿ /

Çà ðåä. Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êà. – Ê.: ÍÄÅ², 2008. – Ñ. 38–49.

5. Áå ñå ä³í Â.Ô. Ìå òî äè àíà ë³ çó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà ìàê ðî ð³â í³

// Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ïðî áëå ìè òà ïåðñ ïåê òè âè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó: ìî íî ãðà ô³ÿ / Çà ðåä. Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êà. – Ê.:

ÍÄÅ², 20011. – Ñ. 38–51.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Çà ïðî ïî íî âà íî
ï³ä õ³ä äî îö³í êè ³ âèç íà ÷åí íÿ íàïðÿì³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïåð ñî íàë,
îö³í êà, íàïðÿìè, ÿêî ñò³, ðè íîê, êîí êó ðåí ö³ÿ, ð³ âåíü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïåð ñî íà ëà. Ïðåä -
ëî æåí ïîä õîä ê îöåí êå è îïðå äå ëå íèþ íà ïðà âëå íèé ïî -
âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïåð ñî íà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ïåð ñî íàë,
îöåí êà, íà ïðà âëå íèå, êà ÷å ñòâî, ðû íîê, êîí êó ðåí öèÿ,
óðî âåíü.

The ar tic le dis cus ses the main di rec tions of inc re ase of
com pe ti ti ven ess of the staff. The ap pro ach to the as ses -
sment and de ter mi na tion of di rec tions of inc re ase of com -
pe ti ti ven ess of the staff.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, per son nel eva lu a tion, re -
fer ral, qua li ty, mar ket, com pe tit ion, a le vel, com pe ti ti ve ad -
van ta ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí íà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âå ëè êèé âïëèâ ñïðà -

âëÿº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó, ÿêà ìàº âè ð³ øàëü íå

çíà ÷åí íÿ äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. ßê³ á íî â³ òåõ íî -

ëî ã³¿ íå âïðî âà äæó âà ëè â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, ÿê áè ïî çè òèâ íî íå

âïëè âà ëè ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, áåç êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïåð -

ñî íà ëó îð ãà í³ çà ö³ÿ íå ìî æå äî ñÿã òè áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Îñî áëè âî àê òó àëü íèì íà ñüî ãîä í³ º âèÿ âëåí íÿ ³ çà ëó ÷åí íÿ

íå çà ä³ÿ íèõ ìî æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â (³í òå ëåê òó àëü íèõ, ïñè -

õî ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ, êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ òî ùî), îá óìî âëþþ ÷èõ

åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ éî ãî çä³á í³ñòü êîí êó -

ðó âà òè íà ðèí êó. Ç óðàõ óâàí íÿì öüî ãî ïîò ð³á íî ãî âî ðè òè ïðî

òà êó ÿê³ñòü ïåð ñî íà ëó, ÿê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

ÓÄÊ 338.534
Ì.Ï. ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÀ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ ³ ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà

çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Ì. Ïîð òåð, Ñ.². Ïè ðîæ êîâ, À. Ìàð øàë,

Î. Øà òî õ³í, Â.À. À÷àð êàí, Â.Ä. Øà ï³ ðî, Ñ.². Áàí äóð, Ä.Ï. Áî -

ãè íÿ, À.Ì. Êî ëîò, Ñ.Â. Êðàâ öå âè÷, Â.Â. Îí³ ê³ ºí êî, Î.Ã. Îäå ãîâ,

Ò.Â. Õëî ïî âà, Â.Â. Áëèç íþê òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó íà ðèí êó ïðà ö³ ÿê åêî íî ì³÷ íó êà -

òå ãî ð³þ, ìîæ íà ç³ø òîâ õíó òè ñÿ ç íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ äà íî ãî

ïî íÿò òÿ. Òî ìó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ïîò ð³á íî

ðîç ãëÿ äà òè ç ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â: ÿê âëàñ í³ñòü çäàò íî ñò³ äî ïðà -

ö³, ÿê çäàò í³ñòü ëþ äè íè óïðà âëÿ òè ñâî ¿ ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå -

ðå âà ãà ìè, ñâîºþ ïî âå ä³í êîþ òî ùî.

Ò.Â. Õëî ïî âà ââà æàº, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ³í òå ãðàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ñòó ïå -

í³â ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñòó ïå í³â

éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â ³ñ íóþ ÷èõ âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ óìî -

âàõ ³ âèç íà ÷àº ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì [1].

Ë. ²âà í³â ñüêà, Í. Ñó ñëî âà âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ÿê éî ãî çä³á í³ñòü áðà òè ó÷àñòü â åêî íî -

ì³÷ íî ìó ³ ñî ö³àëü íî ìó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿, âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ áî -

ðîòü áè íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó ïðà ö³ ç ìå òîþ

äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ñòà òó ñó [2].

²í ø³ àâ òî ðè ââà æà þòü, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà -

ö³â íè êà – öå ðå àëü íà àáî ïî òåí ö³é íà ìî æëè â³ñòü â ³ñ íóþ ÷èõ

äëÿ íèõ óìî âàõ ïî ñâî ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ áó òè á³ëüø ïðè âà -

áëè âèì äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿, í³æ ³í ø³ ïðà ö³â íè êè àíà ëî ã³÷ íèõ ïðî -

ôå ñ³é, ñïå ö³àëü íî ñòåé, ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿.

Êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè ïðî õî äèòü ó ðàì êàõ ðèí êó

ïðà ö³ ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó ïåð íèö òâî çà ïðè âà áëè â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ.

Çä³á í³ñòü ïðà ö³â íè êà ïå ðå ìà ãà òè â êîí êó ðåí ö³¿ âèç íà ÷àº éî -

ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðà ö³â íè êà õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ïî êàç íè êîì, ÿêèé äàº â³ä íî ñíó õà ðàê òå ðè ñòè êó éî ãî

çä³á íî ñòåé ïðî òè ñòîÿ òè êîí êó ðåí òàì íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó

â ïåâ íèé ïå ð³îä. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà ö³â íè êà ç

öüî ãî ïî ãëÿ äó – öå éî ãî âëà ñòè â³ñòü, à ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ – ïî êàç íèê öèõ âëà ñòè âî ñòåé, ÿêèé äàº â³ä íî -

ñíó õà ðàê òå ðè ñòè êó çä³á íî ñò³ ïðà ö³â íè êà çà äî âîëü íÿ òè âè -

ìî ãè êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ïåâ íèé ïå ð³îä ïî ð³â íÿ íî ç êîí -

êó ðåí òà ìè.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ â

ðàì êàõ âíó òð³ø íüî ãî àáî çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó ïðà ö³. Ï³ä âíó -

òð³ø í³ì ðèí êîì ïðà ö³ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ðè íîê ïðà ö³ â ðàì êàõ îä -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà êàä ðè, ùî ñïå ö³à ë³ -

çó þòü ñÿ íà ðî áî òàõ â óìî âàõ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç

óðàõ óâàí íÿì éî ãî îñî áëè âî ñòåé. Ï³ä çîâ í³ø í³ì ðèí êîì ïðà -

ö³ ðî çó ì³ þòü ðè íîê, ÿêèé îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà ïðî ôå ñ³é íèé ðóõ òà

ðîç ïî ä³ë ïðà ö³â íè ê³â ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó íà çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êó ïðà ö³ âïëè âà þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ôàê òî ðè, ÿê³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî çâ'ÿçà í³ ç òàêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ðèí êó ïðà ö³:

– ïðî ïî çè ö³ ºþ íà ðèí êó ïðà ö³ – ç ê³ëü ê³ ñòþ êàí äè äà ò³â íà

ïîñà äó, ¿õ ïðî ôå ñ³é íî–îñî áè ñò³ñ íè ìè ÿêî ñòÿ ìè é óìî âà ìè

ïðî ïî çè ö³¿;

– ïî ïè òîì íà ðèí êó ïðà ö³ – ç ê³ëü ê³ ñòþ íåîáõ³ä íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â íà ïîñà äó ç íåîáõ³ä íè ìè ïðî ôå ñ³é íî–îñî áè ñò³ñ íè ìè

ÿêî ñòÿ ìè, òà ç óìî âà ìè íàé ìàí íÿ;

– îö³í êà ìè ðî áî òî äàâ öÿ – ç îö³í íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, âè êî -

ðè ñòî âó âà íè ìè ðî áî òî äàâ öåì ïðè äî áî ð³, â³ä áî ð³ é ïðèé -

ìàí í³ íà ðî áî òó [3].

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â îá óìî âëþ ºòü ñÿ íà -

ÿâ í³ ñòþ â íèõ êîí êðåò íèõ ïå ðå âàã, òîá òî õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê³

äà þòü ïåâ í³ ïå ðå âà ãè íàä êîí êó ðåí òà ìè. Äî êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã ïðà ö³â íè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè ¿õ í³ ö³ íî â³ (ð³ âåíü çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè) òà ÿê³ñ í³ (ð³ âåíü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó) õà ðàê òå -

ðè ñòè êè. Âè õî äÿ ÷è ³ç öüî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòó ïå íåì â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÿê³ñ íèõ ³ ö³ íî âèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê âè ìî ãàì îð ãà í³ çà ö³¿. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

ìî æóòü áó òè ñïàä êî â³ òà íà áó ò³.

Äî ñïàä êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ â³ä í³ñ:

– çäàò í³ñòü (îá äà ðî âà í³ñòü, òà ëàíò, ãå í³ àëü í³ñòü, çäàò í³ñòü

äî äà íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³);

– òåì ïå ðà ìåíò; ô³ çè÷ í³ äà í³.

Äî íà áó òèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ â³ä í³ñ:

– ä³ ëî â³ ÿêî ñò³ (îñ â³ òà, ñïå ö³àëü í³ çíàí íÿ, íà âè ÷êè òà óì³í íÿ);

– ³í òå ë³ ãåíò í³ñòü ³ êóëü òó ðà;

– ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü ìî òè âà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ (âì³í íÿ ôîð ìó -

âà òè îñî áè ñò³ ö³ ë³ é ìå òó êî ëåê òè âó);

– õà ðàê òåð (â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³, äî ³í øèõ, äî ñå áå, äî ðå ÷åé);

– åìî ö³é í³ñòü (âì³í íÿ êå ðó âà òè ñâî ¿ ìè åìî ö³ÿ ìè, âî ëÿ,

ñòðå ñî ñò³é ê³ñòü, çàç äð³ñòü òî ùî);

– òî âà ðèñü ê³ñòü, êî ìó í³ êà áåëü í³ñòü; îð ãà í³ çî âà í³ñòü; â³ê òà

³í øå [4].

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ÿê ñêëà äî âà ³ íå -

â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â óñ ï³õó. Òî ìó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ìàº âè ñó âà òè ñÿ â ÷è ñëî îñ -

íîâ íèõ çàâ äàíü ñó ÷à ñíèõ îð ãà í³ çà ö³é [5].

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ïåð ñî íà ëó º ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó – öå:

íàâ ÷àí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ï³ä ãî òîâ êà, ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êà êà äð³â, ôîð ìó âàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî ðå çåð âó, ìî òè âà -

ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, éî ãî îö³ íþ âàí íÿ òî ùî.

Ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê – öå íà áóò òÿ ïðà ö³â íè êîì íî âî¿

êîì ïå òåí ö³¿, çíàíü, óì³íü ³ íà âè ÷îê, ÿê³ âè êî ðè ñòî âóº ÷è áó äå

âè êî ðè ñòî âó âà òè ó ñâî ¿é ïðî ôå ñ³é í³é ä³ÿëü íî ñò³. Â³í âêëþ ÷àº

ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè é ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ç

ìå òîþ âè êî íàí íÿ íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é, çàâ äàíü ³ ñëóæ -

áî âèõ îáîâ'ÿç ê³â íî âèõ ïî ñàä. Öÿ ñè ñòå ìà, ç îä íî ãî áî êó, ïî -

âèí íà øâèä êî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè ïî òðåá âè ðîá íèö òâà â ðî -

áî ÷³é ñè ë³, à ç ³í øî ãî – íà äà âà òè ìî æëè â³ñòü ïðà ö³â íè êàì,
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â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ í³õ ³í òå ðå ñ³â, ï³ äâè ùó âà òè ñâ³é ïðî ôå ñ³é íèé ð³ -

âåíü ³ íàâ ÷à òè ñÿ çã³ äíî ðîç ðî áëå íè ìè ïðî ãðà ìè îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè íå ò³ëü êè çàò ðà òè íà íàâ ÷àí íÿ, îç äî -

ðî âëåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â òà áåç ïî ñå ðåä í³é ïðè áó òîê â³ä öèõ

âêëà äåíü, à é êëþ ÷î â³ ìî ìåí òè, ïîâ'ÿçà í³ ç íî âèì ðî çó ì³í -

íÿì öüî ãî ïðî öå ñó.

Ìå òîþ ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â º:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ïðà ö³â íè ê³â

çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìî á³ëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

îíî âëåí íÿ íî ìåí êëà òó ðè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é.

²í âå ñòè ö³¿ â íàâ ÷àí íÿ, ï³ä òðèì êó çäî ðîâ'ÿ ³ êóëü òóð íî ãî ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó, ç îä íî ãî áî êó, ï³ äâè ùó þòü ÿê³ñòü ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó îð ãà í³ çà ö³¿ ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà í³, à ç ³í øî ãî

áî êó, ðå à ë³ çó þòü â ³í òå ðå ñàõ ïåð ñî íà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî

ìî òè âó âàí íÿ ³ ëîÿëü íî ñò³.

Ñë³ä ïàì'ÿòà òè ïðî ïðèí öè ïî âó â³ä ì³í í³ñòü ì³æ ïðî ôå ñ³é -

íèì íàâ ÷àí íÿì ³ íàâ ÷àí íÿì. Ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ ñïðÿ ìî -

âà íå íà çà ñâîºí íÿ ÿê íî âèõ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ³ íà âè ÷îê,

òàê ³ ðî çâè òîê óæå íà áó òèõ íà âè ê³â ³ óì³íü, ÿê³ ïîò ð³á í³ äà í³é

îð ãà í³ çà ö³¿. Íàâ ÷àí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà ðî çâè òîê çà ãàëü íî ãî

òà ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ð³â íÿ, îõî ïëþº íî âèõ ïðà ö³â íè ê³â ç ìå -

òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ ¿õ íüî¿ àäàï òà ö³¿, à òà êîæ ïðà ö³â íè ê³â, ó ÿêèõ

ïî âèí í³ ç'ÿâè òè ñÿ íî â³ îáîâ'ÿç êè, íî âà ïî ñà äà, ³ â öüî ìó âè -

ïàä êó ìî âà éäå ïðî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Íàâ ÷àí íÿ ïåð -

ñî íà ëó äî çâî ëÿº âè ð³ øó âà òè îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, ÿê â ³í òå ðå -

ñàõ îð ãà í³ çà ö³¿ – ç ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ïðà ö³,

òàê ³ â ³í òå ðå ñàõ ëþ äè íè – ç ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ, ñòâî -

ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî ¿õ çä³á íî ñòåé ³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó – öå ïðî ôå ñ³é íî–òåõ -

í³÷ íå íàâ ÷àí íÿ, ùî äàº çìî ãó ðîç øè ðþ âà òè ³ ïî ãëè áëþ âà òè

çäî áó ò³ çíàí íÿ, âì³í íÿ ³ íà âè ÷êè íà ð³â í³ âè ìîã âè ðîá íèö òâà

÷è ñôå ðè ïî ñëóã. Íà ïðàê òè ö³ ñè ñòå ìà òè÷ í³ ïðî ãðà ìè ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü äëÿ òî ãî, ùîá ãî òó âà òè

êå ð³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â äî ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóæ á³. Îñî áëè â³ ñòþ

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ º òå, ùî ñëó õà ÷³ âæå âî ëî ä³ þòü ïåâ -

íè ìè çíàí íÿ ìè ³ ïðàê òè÷ íè ìè íà âè êà ìè âè êî íàí íÿ ñâîº¿

ðî áî òè, ìî æóòü êðè òè÷ íî ñòà âè òè ñÿ äî íàâ ÷àëü íî ãî ìà òå ð³ -

à ëó ³ õî ÷óòü îò ðè ìà òè ñà ìå òó íî âó, ³í íî âà ö³é íó ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ïîò ð³á íà äëÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî òðå áà îð ãà í³ çà ö³¿ â ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ¿¿ ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â îá óìî âëå íà çì³ íà ìè ó çîâ í³ø íüî ìó ³ âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³, óñêëàä íåí íÿì ïðî öå ñó êå ðó âàí íÿ, îñâîºí íÿì

íî âèõ âè ä³â ³ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè ï³ äâè ùå í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü àê òèâ í³

ìå òî äè íàâ ÷àí íÿ, òà ê³ ÿê ìîç êî âèé øòóðì, ìîç êî âà àòà êà,

çà ïðî ïî íî âà í³ àìå ðè êàíñü êèì â÷å íèì À.Ô. Îñ áîð íîì. Ñóòü

öüî ãî ìå òî äó – âè êî ðè ñòàí íÿ â³ëü íèõ àñî ö³ àö³é ç îä íî ðà çî -

âèì ñòâî ðåí íÿì ðîç êó òî ãî ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî ì³ êðî êë³ ìà òó â

ìà ëèõ ãðó ïàõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðîçâ'ÿçàí íÿ

òâîð ÷èõ àáî âè íà õ³ä ëè âèõ çà äó ì³â.

Äî àê òèâ íèõ ìå òî ä³â íà ëå æèòü òà êîæ «ìå òîä åì ïà ò³¿» (ìå -

òîä îñî áè ñòî¿ àíà ëî ã³¿) – ìå òîä âè ð³ øåí íÿ òâîð ÷èõ çàâ äàíü, â

îñ íî â³ ÿêî ãî ëå æèòü îòî òîæ íþ âàí íÿ ñå áå ç îá'ºê òîì ³ ïðåä -

ìå òîì òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, óñ â³ äî ìëåí íÿ ôóíê ö³é äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ïðåä ìå òà íà îñ íî â³ «âæè âàí íÿ» â îá ðàç âè íà õî äó, ÿêî ìó

ïðè ïè ñó þòü îñî áè ñò³ ïî ÷óò òÿ, åìî ö³¿, çäàò í³ñòü áà ÷è òè, ÷ó òè,

ì³ð êó âà òè òî ùî. Âè íà õ³ä íè êà ìè áó ëî â³ä ì³ ÷å íî, ùî êî ëåê òèâ -

íî ãå íå ðó âà òè ³äå¿ åôåê òèâ í³ øå, í³æ ³í äè â³ äó àëü íî.

Íî â³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè âïëè íó ëè íà ïðî öå ñè åêî íî ì³ êè,

çà ãî ñòðè ëè ïðî áëå ìè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ³ âè êëè êà ëè êî ð³í í³

çì³ íè ó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é. Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè

êà äð³â ìàº áà çó âà òè ñÿ íå ò³ëü êè íà åêî íî ì³÷ íèõ êðè òå ð³ÿõ òà

â³ä ïî â³ äà òè ïî òðå áàì ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè ó êîí êðåò íèõ

âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ, àëå ³ óðàõî âó âà òè ìî æëè âèé ðî çâè òîê

ëþ äè íè ÿê îñî áè ñòî ñò³ ó ñî ö³àëü íî ìó, äó õîâ íî ìó ³ ìî ðàëü -

íî ìó ïëà í³. Ð³ç íî ñòî ðîí íüî îñ â³ ÷å íà ëþ äè íà íà áà ãà òî

øâèä øå àäàï òó ºòü ñÿ ó øâèä êîç ì³í íèõ óìî âàõ.

Íàä çâè ÷àé íî âè ñî êî ö³ íèòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ

êðà ¿ íàõ áóäü–ÿêà äî äàò êî âà îñ â³ òà. Îñî áè, ÿê³ ïðîé øëè ñïå -

ö³àëü í³ êóð ñè ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè àáî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿,

ïî ÷ó âà þòü ñå áå á³ëüø óïåâ íå íî ³ êîì ôîðò íî, à ôàêò óñ ï³ø -

íî ãî çà õè ñòó äè ñåð òà ö³¿ äî äàº ¿ì óïåâ íå íî ñò³ ó âëàñ íèõ çä³á -

íî ñòÿõ ³ ðî áèòü á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè ïåðñ ïåê òè âè ¿õ ïî äàëü -

øî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ³ ïî ñà äî âî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ñüî ãîä í³ ñóñ ï³ëü ñòâî ïî òðå áóº ïðî ôå ñ³ îíà ë³â, ìè ñëåí íÿ

ÿêèõ íå îá ìå æó ºòü ñÿ ò³ëü êè ñïå ö³àëü íè ìè çíàí íÿ ìè, à ìàº

ðè ñè óí³ âåð ñà ë³ç ìó. Ñôå ðà ïðî ôå ñ³ îíàëü íî¿ êîì ïå òåíò íî ñò³,

ó ñâîþ ÷åð ãó, ìàº íà óâà ç³ ñó êóï í³ñòü òà êèõ ðèñ: êâà ë³ ô³ êî âà -

í³ñòü, êî ìó í³ êà òèâ íó êîì ïå òåíò í³ñòü, âî ëî ä³í íÿ ìå òî äà ìè

òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, òâîð ÷³ çä³á íî ñò³, ðî çó ì³í íÿ

òåí äåí ö³é ³ îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, óñ â³ -

äî ìëåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ñòà âëåí íÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

óäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ïðî ôå ñ³é íî ãî òà ïåð âèí íî ãî

íàâ ÷àí íÿ.

Ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ïðà ö³â íè ê³â – öå ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íå

íàâ ÷àí íÿ, ñïðÿ ìî âà íå íà îâî ëî ä³í íÿ ³í øîþ ïðî ôå ñ³ ºþ, ÿê³

âæå çäîá óëè ïåð âèí íó ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó ó ïðî ôå ñ³é -

íî–òåõ í³÷ íèõ ÷è âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ. Ïðî ôå ñ³é íà

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ïðà ö³â íè ê³â íàé á³ëüø øè ðî êî ïðàê òè êó ºòü ñÿ

â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, ùî îð³ ºí òó þòü ñÿ íà âëàñ íó ðî áî ÷ó ñè ëó. Âî íà

ñòîñ óºòü ñÿ íå ò³ëü êè çâ³ëü íå íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à é ï³ä ãî òîâ êè

ïðà ö³â íè ê³â øè ðî êî ãî ïðî ô³ ëþ. Â öüî ìó âè ïàä êó ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êà ìàº áó òè óâ'ÿçà íà ç ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèì

ïðîñ óâàí íÿì ïðà ö³â íè ê³â, à îñ íîâ íà ¿¿ ôîð ìà – öå íàâ ÷àí íÿ

ñó ì³æ íèì òà ³í øèì ïðî ôå ñ³ÿì.

Ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä ãî òîâ êà ðå çåð âó êà äð³â òà óïðà âë³í íÿ íèì

º æèò òº âî âà æëè âèì ÷èí íè êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿. Íà ÿâ í³ñòü åôåê -

òèâ íî ãî ðå çåð âó êà äð³â äàº çìî ãó áåç áî ë³ñ íî çà ì³ ùó âà òè

âà êàíò í³ ïî ñà äè âíàñ ë³ äîê çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, â³ä ñóò íî -

ñò³ ¿õ ÷å ðåç õâî ðî áó, íà ÷àñ â³ä ïó ñòîê, â³ äðÿ äæåíü òî ùî.
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Êà äðî âèé ðå çåðâ – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ãðó ïà ïðà ö³â íè ê³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèõ ï³ ñëÿ ï³ä ãî òîâ êè ïëà íó þòü âè êî ðè ñòà òè

äëÿ çà ì³ ùåí íÿ ïî ñàä ³ç âè ùèì ñëóæ áî âèì ñòà òó ñîì øëÿ õîì

ãî ðè çîí òàëü íî ãî ÷è âåð òè êàëü íî ãî ïå ðå ñó âàí íÿ.

Äî ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â âêëþ ÷à þòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ â³ä ïî â³ -

äà þòü âè ìî ãàì ç ïî ãëÿ äó ¿õ í³õ ñóá'ºê òèâ íèõ ÿêî ñòåé (íà âè -

÷êè ³ âì³í íÿ êå ðó âà òè ëþäü ìè, îñî áè ñò³ ÿêî ñò³ òî ùî) ³ ç òî÷ -

êè çî ðó çì³ ñòó ðî áî òè (çíàí íÿ, âì³í íÿ ³ íà âè ÷êè ó ñôå ð³

ä³ÿëü íî ñò³ – ô³ íàí ñè, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã òà ³í øå).

Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â – îä íà ç íàé á³ëüø ñêëàä -

íèõ ³ â³ä ïî â³ äàëü íèõ ôóíê ö³é êà äðî âèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà õ³ä í³ ôà õ³â ö³ çâ'ÿçó þòü ñêëàä í³ñòü âè êî íàí íÿ öüî ãî çàâ äàí -

íÿ ç ð³ øåí íÿì ïðî áëåì ïî ºä íàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ðå -

çåð âó êå ð³â íè ê³â ç çà ãàëü íîþ ñè ñòå ìîþ íàé ìó ³ ï³ä ãî òîâ êè êà -

äð³â, ç ôîð ìó âàí íÿì ñòðóê òó ðè ðå çåð âó. Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó

êå ð³â íè ê³â åôåê òèâ íå ò³ëü êè ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî âî íî ïðî õî -

äèòü íà îñ íî â³ ïëà íî ì³ð íî ãî ³ ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ êà -

äð³â ç äî ïî ìî ãîþ ð³ç íèõ ìå òî ä³â îá'ºê òèâ íî¿ îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³

ïðà ö³â íè ê³â, âèâ ÷åí íÿ äóì êè áåç ïî ñå ðåä í³õ êå ð³â íè ê³â òî ùî.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðî áëÿ þòü ñïå ö³àëü í³ ñî ö³àëü íî–ïñèõî -

ëî ã³÷ í³ ïðî ãðà ìè äëÿ ïî ëåã øåí íÿ ïðî öå ñó àäàï òà ö³¿ äî íî âî¿

ïî ñà äè, ùî âïëè âà òè ìå íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êà -

äð³â. Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â ó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ êîø ò³â, îñ ê³ëü êè âàð ò³ñòü ï³ä ãî òîâ êè ðå çåð â³ ñò³â ó

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ï³ ñëÿ äè ïëîì íî¿ îñ â³ òè äî ñèòü âè ñî êà.

Ìà òå ð³àëü íà ³ íå ìà òå ð³àëü íà ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó – âà -

æëè âå çàâ äàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå íå äæå ð³â, â³ä óñ ï³ø íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ ÿêî ãî çàë åæèòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó

òà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â³ äî ìèé àìå ðè êàíñü êèé ôà õ³ âåöü ó ãà ëó ç³ ìå íåä æìåí òó

Ð³ ÷àðä Ë. Äàôò ðîç ãëÿ äàº ìî òè âà ö³þ ÿê ñè ëè, ùî ³ñ íó þòü

óñå ðå äè í³ àáî ïî çà ëþ äè íîþ ³ çáó äæó þòü â í³é åí òó ç³àçì ³

çàâ çÿ ò³ñòü ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ ä³é ³ âïëè âà þòü íà ¿õ íþ

ïðî äóê òèâ í³ñòü.

Ãî ëîâ íè ìè ñòè ìó ëà ìè ïåð ñî íà ëó º îïëà òà ïðà ö³, ÿê çà -

êîí íå äæå ðå ëî çà äî âî ëåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³

êóëü òóð íèõ ïî òðåá ïåð ñî íà ëó òà ñî ö³àëü íèé ïà êåò [6].

Ñî ö³àëü íèé ïà êåò – öå íà á³ð ñî ö³àëü íèõ ï³ëüã, ÿê³ îð ãà í³ çà -

ö³ÿ äàº ñâî ¿ì ïðà ö³â íè êàì. Âì³ñò ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó îð ãà í³ -

çà ö³ÿ âèç íà ÷àº ñà ìà. Ñî ö³àëü í³ ïà êå òè ä³ ëÿòü ñÿ íà îáîâ'ÿç -

êî â³, êîí êó ðåíò í³ ³ êîì ïåí ñà ö³é í³.

Äî îáîâ'ÿç êî âî ãî ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó â³ä íî ñÿòü ñÿ ï³ëü ãè,

ÿê³ ïðà öå äàâ åöü ïî âè íåí íà äà òè ñâî ¿ì ïðà ö³â íè êàì çã³ äíî ç

çàêî íîì Óê ðà ¿ íè. Öå – ùî ð³÷ í³ ñïëà ÷ó âà í³ â³ä ïóñò êè, îïëà òà

ëèñò ê³â òèì ÷à ñî âî¿ íå ïðà öåç äàò íî ñò³, â³ äðàõ óâàí íÿ ó ïåí -

ñ³é í³ òà ³í ø³ ôîí äè òî ùî.

Ó ÑØÀ «ñòàí äàðò íèì» ñî ö³àëü íèì ïà êå òîì º ìå äè÷ íå

ñòðàõ óâàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ, ïåí ñ³é íèé ïëàí òî ùî. Êîì -

ïà í³¿, ÿê³ íå ìî æóòü çà ïðî ïî íó âà òè ïî ä³á í³ ï³ëü ãè, ïðàê òè÷ íî

íå ìà þòü øàí ñ³â íà çà ëó ÷åí íÿ êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó.

Äî êîí êó ðåíò íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó â³ä íî ñèòü ñÿ âñå òå,

ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ äî äàº äî çàð ïëà òè çà âëàñ íèì áà æàí íÿì: öå

– ï³ëü ãî âå àáî áåç êîø òîâ íå õàð ÷ó âàí íÿ, ìå äè÷ íå ñòðàõ -

óâàí íÿ, ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ, îïëà òà ñïîð òèâ íèõ çà õî ä³â,

âè äà ÷à â êî ðè ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àâ òî ìî á³ ëÿ, ï³ëü ãî â³

ïó ò³â êè, ïðî ¿çä, ïðî æè âàí íÿ, áåç ïðî öåíò íèé êðå äèò òî ùî.

Ó êðà ¿ íàõ ³ç ðîç âè íó òîþ åêî íî ì³ êîþ äî 50% ñî ö³àëü íî ãî

ïà êå òó ïðè ïà äàº íà ð³ç íî ãî âè äó ñòðàõ óâàí íÿ.

Ï³ä êîì ïåí ñà ö³é íèì ñî ö³àëü íèì ïà êå òîì ðî çó ì³ þòü çà õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî âåð íåí íÿ ïðà ö³â íè êî â³ îñî áè ñòèõ êîø ò³â, ÿê³

âè òðà ÷å í³ â ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ðî áî òè, öå – îïëà òà ìî á³ëü íî ãî

çâ'ÿç êó, êîì ïåí ñà ö³ÿ áåí çè íó é àìîð òè çà ö³¿ ïðè âè êî ðè ñòàí í³

îñî áè ñòî ãî àâ òî ìî á³ ëÿ äëÿ ðî áî òè, îïëà òà/ïðèä áàí íÿ æèò ëà

äëÿ ïðà ö³â íè êà, ïî âåð íåí íÿ ÷à ñòè íè àáî 100% âè òðàò íà

íàâ ÷àí íÿ, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òî ùî.

Ñî ö³àëü íèé ïà êåò â îð ãà í³ çà ö³¿ º âà æëè âèì ôàê òî ðîì ïðè

âè áî ð³ ì³ñ öÿ ðî áî òè, ï³ äâè ùåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðî áî ÷î ãî

ì³ñ öÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Â

òîé æå ÷àñ ñë³ä óðàõ óâà òè, ùî ëþ äè íó íå ìîæ íà ÷èì–íå áóäü

ìî òè âó âà òè, íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè ¿¿ âëàñ í³ ìî òè âè ³ ï³ ä³ áðà òè

â³ä ïî â³ä íèé ñòè ìóë.

Ïðè ðîç ðîá ö³ êîí öåï ö³¿ ìà òå ð³àëü íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â

ñë³ä âðàõî âó âà òè ì³ ñ³þ îð ãà í³ çà ö³¿, ¿¿ ö³ ë³, á³ç íåñ–ñòðà òå ã³¿ ³ ³í -

øå, à âæå ïî ò³ì ðîç ðî áëÿ òè êîí êðåò íó êîí öåï ö³þ ìà òå ð³àëü íî¿

ìî òè âà ö³¿, ÿêà áó äå ñïðèÿ òè âè êî íàí íþ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿.

Òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ ìè ïåð øî ÷åð ãî âîþ ïî òðå áîþ ëþ äè íè áó ëî

çà äî âî ëåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òðåá. Çãî äîì ëþ äè íà ñòà ëà

ïðàö þâà òè, ùîá çà äî âîëü íè òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ïî òðå áè íå ëè -

øå ìà òå ð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó.

Äî íå ìà òå ð³àëü íèõ ìî òè âà ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ãó ìà í³ çà ö³ÿ

ïðà ö³, äî â³ä íèê ñï³ âðî á³ò íè êà, åòà ëîí í³ çâàí íÿ, ñòè ìó ëè çà -

ãàëü íî¿ ä³¿ òî ùî.

Ãî ëîâ íèé ôàê òîð ìî òè âà ö³¿: àò ìî ñôå ðà âèç íàí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â, ÿêà ñïðèÿº îäåð æàí íþ ðà äî ñò³ â³ä ðî áî òè ³ ãîð äî ñò³ çà

îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó â ò³é ÷è ³í ø³é ôîð ì³ íåîáõ³ä íå êîæ -

íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó íå çàë åæ íî â³ä ñôå ðè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ÷è -

ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, åòà ïó ðî çâèò êó. Öå äî çâî ëÿº îö³ íè òè

ïî òåí ö³àë ïåð ñî íà ëó, ä³ç íà òè ñÿ, ÷è â³ä ïî â³ äà þòü íà âè ÷êè

ïðà ö³â íè ê³â çàé ìà íèì ïî ñà äàì, çðî çó ì³ òè, êî ãî ïåð øî ãî

ñòà âè òè â ÷åð ãó íà ï³ äâè ùåí íÿ, à êî ìó âàð òî ïî ïðàö þâà òè

íàä ðî çâèò êîì òèõ ÷è ³í øèõ êîì ïå òåí ö³é. Ê³í öå âîþ ìå òîþ

îö³í êè ïåð ñî íà ëó º âè ì³ ðþ âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â, íà ÿê³ êå ð³â -

íèö òâî ìî æå âïëè âà òè, ùîá ï³ äâè ùè òè çà ãàëü íó åôåê òèâ -

í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òàêè ìè ïà ðà ìå òðà ìè º, íà ïðè êëàä, ³í -

äè â³ äó àëü íà åôåê òèâ í³ñòü êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà, ð³ âåíü çíàíü

³ íà âè ÷îê, íåîáõ³ä íèé äëÿ âè êî íàí íÿ ðî áî òè òà ³í ø³.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó äî çâî ëÿº êå ð³â íèö òâó îð ãà í³ çà ö³é

âè ð³ øó âà òè òà ê³ âà æëè â³ çàâ äàí íÿ:

– îäåð æàí íÿ ôîð ìàëü íî¿ ï³ä ñòà âè äëÿ çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â -

íè êà, ïî íè æåí íÿ â ïî ñà ä³ àáî çíè æåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

– ôîð ìàëü íå çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã êå ð³â íèö òâà, ³í ñòðóê ö³é,

çà êî íî äàâ ñòâà;

– âèç íà ÷åí íÿ òî ãî, ÷è â³ä ïî â³ äàº ïðà ö³â íèê çàé ìà í³é ïî -

ñà ä³, òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî éî ãî çâ³ëü íåí íÿ, ïðîñ óâàí -

íÿ, ïå ðå ì³ ùåí íÿ, íàâ ÷àí íÿ;
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– îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó íàâ ÷àí íÿ ³

ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó;

– êîí òðîëü òà îö³í êà ïðî ãðå ñó ó äî ñÿ ãíåí í³ ö³ ëåé, âè ì³ ðþ -

âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ð³â êîì ïåí ñà ö³¿ ³ âè íà ãî ðî äè ïðà ö³â -

íè ê³â òî ùî.

Ìå òî äè îö³ íþ âàí íÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ñòðóê òó ð³ îð ãà í³ çà ö³¿,

õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó, ö³ ëÿì îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà -

ëó, áó òè ïðî ñòè ìè é çðî çó ì³ ëè ìè, ïå ðåä áà ÷à òè âè êî ðè ñòàí -

íÿ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â (îï òè ìàëü íî 5–6), ïî ºä íó -

âà òè ïèñü ìî â³ òà óñ í³ çàâ äàí íÿ äëÿ ïåð ñî íà ëó.

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

àíà ë³ç äî êó ìåí ò³â ïðà ö³â íè êà, ìå òîä ³í òåðâ'þ, ãðó ïî âå åêñ -

ïåðò íå îö³ íþ âàí íÿ, ìå òîä îö³ íî÷ íèõ ñï³â áå ñ³ä, òå ñòó âàí íÿ,

ìå òîä «360 ãðà äó ñ³â», àñ ñèñ ñìåíò–öåíòð òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ïåð ñî íà ëó ñïðèÿº åôåê òèâ -

íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³, ï³ -

äâè ùåí íþ ¿¿ ñî ö³àëü íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ ìî á³ëü íî ñò³, âè ñòó ïàº

çà ñî áîì ïðî ô³ ëàê òè êè ìà ñî âî ãî áåç ðî á³ò òÿ, â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó

ðîëü ó ï³ä ãî òîâ ö³ ïðà ö³â íè ê³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íî¿ ³

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïå ðå áó äî âè ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. Öå ïî çè òèâ íî

âïëè âàº íà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â òà îíî âëåí íÿ íî ìåí êëà òó ðè

âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ÷è íà äàí íÿ ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷óº ïî êðà ùåí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. Â òà êèõ

óìî âàõ ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ íà -

ïðÿ ì³â ðà ö³î íàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

òà ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ðèí êó.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ñî ö³àëü íèé àñ ïåêò ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ -
òè êè, ùî ïðî âî äèòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì åâî ëþ ö³¿ ðî -
çâèò êó äåð æàâ íî ñò³ òà ðèí êî âèõ çà ñàä ôóíê ö³î íó âàí íÿ
åêî íî ì³ êè. Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà ñî ö³àëü íèõ äèñ ïðî ïîð -
ö³ÿõ ó êðà ¿ í³ òà íåîáõ³ä íî ñò³ ¿õ í³ âå ëþ âàí íÿ, âè êî ðè ñòî -
âóþ ÷è âà æå ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè. Îêðå -
ñëå íî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó. Âè ä³ ëå -
íî îñ íîâ í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ïî äàò êî âî ãî ïî -
òåí ö³à ëó íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè ³, ÿê íàñ ë³ äîê, çà ïðî ïî íî âà íî
øëÿ õè çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â äëÿ
àê òè â³ çà ö³¿ òåì ï³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: Ïî äàò êî âèé êî äåêñ, ïî äàò êî âà êóëü -
òó ðà, ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê, ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà,
ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì, ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà.

Â ñòàòüå îïðå äå ëåí ñî öèàëü íûé àñ ïåêò íà ëî ãî âîé ïî -
ëè òè êè, êî òî ðàÿ ïðî âî äèò ñÿ â Óê ðà è íå â ïðî öåñ ñå ýâî -
ëþ öèè ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ñòè è ðû íî÷ íûõ ïðèí -
öè ïîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè. Àê öåí òè ðî âà íî
âíè ìà íèå íà ñî öèàëü íûõ äèñ ïðî ïîð öèÿõ â ñòðà íå è
íåîáõî äè ìî ñòè èõ íè âå ëè ðî âà íèÿ, èñ ïîëü çóÿ ðû ÷à ãè è
èí ñòðó ìåí òû íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè. Îïðå äå ëå íû ïðå è ìó -
ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà. Âû äå ëå íû

îñ íîâ íûå ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïî âû øå íèþ íà ëî ãî âî ãî ïî -
òåí öèà ëà íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû. Ïðåä ëî æå íû ïó òè ñáà ëàí -
ñè ðî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ íà ëî ãî ïëà òåëü ùè êîâ äëÿ àê òè âè -
çà öèè òåì ïîâ ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Íà ëî ãî âûé êî äåêñ, íà ëî ãî âàÿ
êóëü òó ðà, ñî öèàëü íîå ðà çâè òèå, ìè íè ìàëü íàÿ çà ðà áîò -
íàÿ ïëà òà, ïðî æè òî÷ íûé ìè íè ìóì, íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà.

The so cial aspect of tax po li cy was de fi ned in the ar tic le.
This was held in Uk ra i ne in the evo lu tion and de ve lop ment
of the sta te eco no my fun ctio ning mar ket prin ci ples. The
at ten tion on the so cial im ba lan ces in the coun try was fo -
cus ed and the ne ed to le ve ling us ing le vers and in stru -
ments of tax po li cy. The ad van ta ges and di sad van ta ges of
the Tax Co de we re de fi ni te. The ba sic pro po sal to inc re ase
the tax po ten ti al of the coun try was de ter mi ne. The wa ys of
ba lan cing the in te rests of tax pa y ers to in ten si fy the pa ce of
so cio–eco no mic growth was requ est.

Ke ywords: Tax Co de, tax cul tu re, so cial de ve lop ment,
the mi ni mum wa ge, a li ving wa ge, tax po li cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ïè òàí íÿ ïî -

äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè íà ëå æàòü äî íàé ãîñ òð³ øèõ ÿê â åêî íî ì³÷ -
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íî ìó ³ ñî ö³àëü íî ìó, òàê ³ â ïî ë³ òè÷ íî ìó êîí òåê ñò³. Ñêëàä í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ áà æàí -

íÿì çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìàëü íèé ð³ âåíü ïî äàò êî âèõ íàä õî -

äæåíü ÿê îñ íîâ íî¿ ñêëà äî âî¿ äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó.

Âèî êðå ìëå íå íà ìè ïè òàí íÿ º ïî ñò³é íî àê òó àëü íèì, òî ìó ùî

Óê ðà ¿ íà â³ä íî ñíî ìî ëî äà äåð æà âà ³ ¿¿ ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà

çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ôîð ìó âàí íÿ, â òîé ÷àñ êî ëè â ³í øèõ

åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ âî íà ëè øå êî ðå ãó ºòü ñÿ â³ä -

íî ñíî îá'ºê òèâ íèõ ïå ðå äó ìîâ ðî çâèò êó. Íå ãà òèâ íèé âïëèâ

íà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿

ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äà íèé ïðî öåñ º íàä òî

òðè âà ëèì, àäæå íà â³òü ï³ ñëÿ ïðèé íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó

[1] ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè ì³ ñòèòü çíà÷ í³ íå äî ë³ êè òà

ïî òðå áóº ïî äàëü øèõ ðå ôîð ìó âàíü. Îä íàê ñàì ôàêò ïðèé -

íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó º íå çà ïå ðå÷ íèì ïî çèâ íèì ïðè -

êëà äîì â ³ñ òî ð³¿ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ ñó ÷à ñíî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ îñ íî âè ñó ÷à ñíèõ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ òà

îö³í êè ðîç ì³ ðó ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ â Óê ðà ¿ í³, ïðè ÷èí

òà íàñ ë³ä ê³â éî ãî íå ð³â íî ì³ð íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òåí äåí ö³é òà øëÿ õ³â çì³ íè çà êëà äå í³ â ðî -

áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â Â. Âèø íåâ ñüêî ãî [2], Î. Äå -

ñÿò íþê, À. Êðè ñî âà òî ãî [3], Ë. Òà ðàí ãóë òà ³í. [4]. Ñå ðåä çà -

ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â öüî ãî ïè òàí íÿ ìîæ íà âçÿ òè äî óâà ãè

ïðà ö³ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Ê. Åð ðîó [5], Â. Ïà ðå òî [6], À. Ñàé ìî -

íà [7], Ï. Ñà ìóåëü ñî íà [5] òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó

íà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òà ïå ðå ôîð ìà -

òó âàí í³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ òà ôîð ìó ëþ âàí íÿ îñ -

íîâ íèõ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ¿õ çìåí øåí íÿ òà í³ âå ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è îñ íîâ í³

íå äî ë³ êè â ñî ö³àëü íî ìó ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³, ìî æå ìî âèç íà -

÷è òè îäèí ç îñ íîâ íèõ áà çèñ íî ôîð ìóþ ÷èõ ÷èí íè ê³â, à ñà ìå

â³ä ñóò í³ñòü ìî íî ë³ òíî ãî «îð ãà í³ç ìó» ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïî äàò êî -

â³é ïî ë³ òè ö³, â ÿê³é óç ãî äæå í³ âñ³ ôóíê ö³î íàëü í³ åëå ìåí òè. ßê

íàñ ë³ äîê, ìî æå ìî ñïî ñòå ð³ ãà òè òà ê³ íå ãà òèâ í³ ñî ö³àëü í³

ïðî ÿâè â ñóñ ï³ëü íî ìó æèò ò³ êðà ¿ íè: íå ñòà á³ëü í³ñòü ïðà âî âî -

ãî ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ â³ä íî ñèí, ñêëàä í³ñòü àä ì³ -

í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â òà ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â, ïî ðó øåí íÿ

ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà ð³â íî -

ì³ð íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ, íå çà äî â³ëü íå âè ð³ -

øåí íÿ ô³ñ êàëü íèõ çàâ äàíü ÷å ðåç íå äî îïðàö þâàí íÿ ó ñôå ð³

îïî äàò êó âàí íÿ, íèçü êèé ð³ âåíü ïî äàò êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè òî -

ùî. Íàç âà í³ íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿, íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä íî

óñó íó òè äëÿ ïî äàëü øî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà.

Îñ íî âîþ âèâ ÷åí íÿ âïëè âó ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè íà ñî -

ö³àëü íó ñôå ðó º ôîð ìó âàí íÿ ³ ïðàê òè êà ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî -

âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ç ïðè òà ìàí íè ìè ¿é ô³ñ êàëü íî–ðå ãó -

ëþþ ÷è ìè ìå õà í³ç ìà ìè âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå

æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íåîáõ³ä íî âèâ ÷è òè ñó êóï -

í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ïðà âî âî -

ãî ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿ ñïðà âëÿí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó -

âàí íÿ ïî äàò ê³â òà ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â ³ ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é

îñ íî â³ öåí òðà ë³ çî âà íèõ ãðî øî âèõ ôîí ä³â äåð æà âè.

Áó äó âà òè ñâîþ âëàñ íó ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íà ïî ÷à -

ëà â³ä íî ñíî íå ùî äàâ íî – ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çàë åæ íî -

ñò³. Ñòà íî âëåí íÿ ¿¿ çà ñíî âà íî çäå á³ëü øî ãî íà ïðàê òè ö³ ³í -

øèõ êðà ¿í. Àëå ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó íå ìîæ íà ïðî ñòî ñêî ï³ -

þ âà òè ó ïåð âîç äàí íî ìó âè ãëÿ ä³, àäæå ìà þòü áó òè âðà õî -

âà í³ òà ê³ ÷èí íè êè, ÿê åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè òà

ìåí òà ë³ òåò ñóñ ï³ëü ñòâà, à òà êîæ ³í ø³ îá'ºê òèâ í³ ôàê òî ðè.

Íà äà íèé ìî ìåíò ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà Óê ðà ¿ íè çíà õî äèòü ñÿ

íà íî âî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó, àäæå ñ ïî ÷àò êó 2011 ðî êó ïî ÷àâ

ä³ÿ òè Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, ÿêèé áóâ ïðèé íÿ òèé ëè -

øå ó ãðóä í³ 2010 ðî êó.

Êî äåêñ – öå çà êî íî äàâ ÷èé àêò, ÿêèé ñè ñòå ìà òè çóº íîð ìè

ïåâ íî¿ ñôå ðè, ó íà øî ìó âè ïàä êó ïî äàò êî âî¿. Ñà ìå ïðèé íÿò òÿ

Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó ïðè âå äå äî çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ

íà ñå ëåí íÿ. Ïî äàò êî âèé êî äåêñ ïå ðåä áà ÷àº [1]:

1) ñè ñòå ìà òè çà ö³þ îñ íîâ íèõ íîðì, ïî ëî æåíü òà ³í øèõ

ïðà âèë ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ;

2) âêëþ ÷àº â ñå áå âñþ ñó êóï í³ñòü ïî äàò ê³â òà çáî ð³â, à òà -

êîæ ïå ðåä áà ÷àº ÷³ò êèé ìå õà í³çì ¿õ íüî¿ ñïëà òè;

3) çà ñà ìèì çì³ ñòîì êî äåêñ – ïî íÿò òÿ ñòà á³ëü íå, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº íåç ì³í í³ ðå æè ìè îïî äàò êó âàí íÿ ÿê äëÿ ðå çè äåí ò³â,

òàê ³ äëÿ íå ðå çè äåí ò³â;

4) ïëàò íè êè ïî äàò ê³â òà çáî ð³â ïðè ¿õ ñïëà ò³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü îäèí óí³ âåð ñàëü íèé äî êó ìåíò, îñ ê³ëü êè ïðè ïðèé íÿò ò³

Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó âòðà ÷à þòü ÷èí í³ñòü 14 çà êî í³â òà 4

äå êðå òè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè.

Ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè â ñó ÷à ñíèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ

ìå æàõ ìîæ íà çâå ñòè äî òðüîõ îñ íîâ íèõ åòà ï³â:

² åòàï (2010–2012) – ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ:

– ðîç ðîá êà ³ ïðèé íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, à òà -

êîæ ³í øèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ç ïè òàíü îïî äàò êó âàí -

íÿ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó;

– ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â àä ì³ -

í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â (ïð³ î ðè òåò – ïî äà òîê íà äî äà íó âàð -

ò³ñòü) ³ çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â);

– çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ

ïëà òå æ³â);

– çà ïðî âà äæåí íÿ ºäè íî ãî ñî ö³àëü íî ãî âíå ñêó;

– äî äàò êî âå îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà

äî õî äè çàì îæ íèõ ãðî ìà äÿí;

– âïðî âà äæåí íÿ ìå òî ä³â âèÿ âëåí íÿ ïå ðå âè ùåí íÿ âè òðàò

íàä çà äå êëà ðî âà íè ìè äî õî äà ìè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ îá'ºê òà

îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êîì ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áà çè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

øëÿ õîì çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

²² åòàï (2013–2014) ïå ðåä áà ÷àº:

– ïî ñòó ïî âå çìåí øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà ôîíä îïëà òè

ïðà ö³ â ðå çóëü òà ò³ çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó âíå ñê³â äî ôîí ä³â çà -

ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ;
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– ïî ñòó ïî âå çíè æåí íÿ ñòàâ êè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºìñòâ çà óìî âè äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

áþ äæå òó;

– ïå ðå õ³ä äî ñè ñòå ìè ïëà òå æ³â çà âè äî áó òîê êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ïðèí öè ïó ðåíò íî ãî äî õî äó ç ìå òîþ

âñòà íî âëåí íÿ ñïðà âåä ëè âî¿ ïëà òè çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â;

– äî ñÿ ãíåí íÿ ïðèí öè ïó íåé òðàëü íî ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ äî -

õî ä³â â³ä êà ï³ òà ëó.

²²² åòàï (2015–2020) çó ìî âèòü:

– ïî äàëü øå óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ëüã ç ïî äàò êó íà äî -

õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò êî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ïå ðå õ³ä íà ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü íà îñ íî â³

îö³ íî÷ íî¿ âàð òî ñò³ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó ðà ç³

çà âåð øåí íÿ ðî á³ò ³ç âèç íà ÷åí íÿ îö³ íî÷ íî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê ò³â

íå ðó õî ìî ñò³ òà ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî êà äàñ òðó;

– ïî øè ðåí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ âè êëþ÷ -

íî íà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á–ï³ä ïðè ºì ö³â, çà ïðî âà äæåí íÿ äëÿ þðè -

äè÷ íèõ îñ ³á–ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ì³ñòü

ºäè íî ãî ïî äàò êó ñè ñòå ìè êîì ïåí ñà òîð íèõ ìå õà í³ç ì³â, ïî -

øè ðå íèõ ó êðà ¿ íàõ ªÑ;

– ïå ðå âå äåí íÿ íà çà ãàëü í³ óìî âè îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò -

êîì íà äî äà íó âàð ò³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî òà ë³ ñî -

âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ðè áàëü ñòâà;

– çà âåð øåí íÿ ïðî öå ñó àäàï òà ö³¿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà äî âè ìîã ªÑ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ é

ñî ö³àëü íî ìó, ³ñ òîò íî çì³ íþ ºòü ñÿ ðîëü ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè â

ðå ãó ëþ âàí í³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Òî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè,

ÿê ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà âïëè âàº íà ñî ö³àëü íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ

ñóñ ï³ëü ñòâà. Äëÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè õà ðàê òåð í³ òà ê³

ôîð ìè ïî äàò êî âèõ ï³ëüã:

– âñòà íî âëåí íÿ íåî ïî äàò êî âó âà íî ãî ì³ í³ ìó ìó;

– çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê;

– çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ñî ö³àëü íî íå çà õè ùå íèõ

âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã òà êðå äè ò³â.

Çà ñòî ñî âóþ ÷è âêà çà í³ âè ùå ôîð ìè ó òî ìó ÷è ³í øî ìó ñï³â -

â³ä íî øåí í³, äåð æà âà çá³ëü øóº àáî çìåí øóº ïî äàò êî âå íà -

âàí òà æåí íÿ, ÿêå â³ä ÷ó âà þòü ãðî ìà äÿ íè êðà ¿ íè. Çà ãàëü íî â³ äî -

ìà ôîð ìó ëà ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ (Ï) íà ìàê ðî ð³â í³

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü (ÏÍ)

äî áþ äæå òó äî ÂÂÏ, ïîì íî æå íèì íà ñòî â³ä ñîò ê³â [2, ñ. 37]:

.

Ó ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó æèò ò³ êðè òå ð³¿ ô³ñ êàëü íî¿ äî -

ñòàò íî ñò³, åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä -

ëè âî ñò³, ÿê ïðà âè ëî, âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³, âçàº ìî çàë åæ í³ ³ íå

ìî æóòü ³ñ íó âà òè îêðå ìî îäèí â³ä îä íî ãî. Òî ìó ïóíê òîì

169.1 ñòàò ò³ 169 Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ïå -

ðå ë³ê ïî äàò êî âèõ ñî ö³àëü íèõ ï³ëüã.

Ç óðàõ óâàí íÿì íîðì àá çà öó ïåð øî ãî ï³ä ïóíê òó 169.4.1

ïóíê òó 169.4 ñòàò ò³ 169 ïëàò íèê ïî äàò êó ìàº ïðà âî íà

çìåí øåí íÿ ñó ìè çà ãàëü íî ãî ì³ ñÿ÷ íî ãî îïî äàò êî âó âà íî ãî

äî õî äó, îò ðè ìó âà íî ãî â³ä îä íî ãî ðî áî òî äàâ öÿ ó âè ãëÿ ä³ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè, íà ñó ìó ïî äàò êî âî¿ ñî ö³àëü íî¿ ï³ëü ãè [8, ñ. 3]:

– ó ðîç ì³ ð³, ùî äî ð³â íþº 100% ðîç ì³ ðó ïðî æèò êî âî ãî ì³ -

í³ ìó ìó äëÿ ïðà öåç äàò íî¿ îñî áè (â ðîç ðà õóí êó íà ì³ ñÿöü),

âñòà íî âëå íî ìó çàêî íîì íà 1 ñ³÷ íÿ çâ³ò íî ãî ïî äàò êî âî ãî ðî -

êó, – äëÿ áóäü–ÿêî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó (ï³ä ïóíêò 169.1.1

ïóíê òó 169.1 ñòàò ò³ 169);

– ó ðîç ì³ ð³, ùî äî ð³â íþº 100% ñó ìè ï³ëü ãè, âèç íà ÷å íî¿

ï³ä ïóíê òîì 169.1.1 öüî ãî ïóíê òó, – äëÿ ïëàò íè êà ïî äàò êó,

ÿêèé óòðè ìóº äâîõ ÷è á³ëü øå ä³ òåé â³ êîì äî 18 ðî ê³â, – ó ðîç -

ðà õóí êó íà êîæ íó òà êó äè òè íó (ï³ä ïóíêò 169.1.2 ïóíê òó

169.1 ñòàò ò³ 169);

– ó ðîç ì³ ð³, ùî äî ð³â íþº 150% ñó ìè ï³ëü ãè (ï³ä ïóíêò

169.1.3 ïóíê òó 169.1 ñòàò ò³ 169), âèç íà ÷å íî¿ ï³ä ïóíê òîì

169.1.1 öüî ãî ïóíê òó, – äëÿ òà êî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó, ÿêèé:

à) º îäè íî êîþ ìà ò³ð'þ (áàòü êîì), âäî âîþ (âä³â öåì) àáî

îï³ êó íîì, ï³ êëó âàëü íè êîì – ó ðîç ðà õóí êó íà êîæ íó äè òè íó â³ -

êîì äî 18 ðî ê³â;

á) óòðè ìóº äè òè íó–³í âà ë³ äà – ó ðîç ðà õóí êó íà êîæ íó òà êó

äè òè íó â³ êîì äî 18 ðî ê³â;

â) º îñî áîþ, â³ä íå ñå íîþ çàêî íîì äî ïåð øî¿ àáî äðó ãî¿ êà -

òå ãî ð³é îñ ³á, ÿê³ ïî ñòðàæ äà ëè âíàñ ë³ äîê ×îð íî áèëüñü êî¿ êà -

òà ñòðî ôè, âêëþ ÷àþ ÷è îñ ³á, íà ãî ðî äæå íèõ ãðà ìî òà ìè Ïðå -

çè ä³¿ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè ÓÐÑÐ ó çâ'ÿç êó ç ¿õ ó÷à ñòþ â ë³ê â³ äà ö³¿

íàñ ë³ä ê³â ×îð íî áèëüñü êî¿ êà òà ñòðî ôè;

ã) º ó÷ íåì, ñòó äåí òîì, àñ ï³ ðàí òîì, îð äè íà òî ðîì, àä'þíê òîì;

´) º ³í âà ë³ äîì I àáî II ãðó ïè, ó òî ìó ÷è ñë³ ç äè òèí ñòâà, êð³ì

³í âà ë³ ä³â, ï³ëü ãà ÿêèì âèç íà ÷å íà ï³ä ïóíê òîì «á» ï³ä ïóíê òó

169.1.4 öüî ãî ïóíê òó;

ä) º îñî áîþ, ÿê³é ïðè ñó äæå íî äî â³÷ íó ñòè ïåí ä³þ ÿê ãðî ìà -

äÿ íè íó, ùî çàç íàâ ïå ðå ñë³ äó âàíü çà ïðà âî çà õè ñíó ä³ÿëü -

í³ñòü, âêëþ ÷àþ ÷è æóð íà ë³ ñò³â;

å) º ó÷à ñíè êîì áî éî âèõ ä³é íà òå ðè òî ð³¿ ³í øèõ êðà ¿í ó ïå -

ð³îä ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè, íà ÿêî ãî ïî øè ðþ ºòü ñÿ ä³ÿ

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòà òóñ âå òå ðà í³â â³é íè, ãà ðàí ò³¿ ¿õ ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó», êð³ì îñ ³á, âèç íà ÷å íèõ ó ï³ä ïóíê ò³ «á» ï³ä -

ïóíê òó 169.1.4 öüî ãî ïóíê òó;

– ó ðîç ì³ ð³, ùî äî ð³â íþº 200% ñó ìè ï³ëü ãè(ï³ä ïóíêò

169.1.4 ïóíê òó 169.1 ñòàò ò³ 169), âèç íà ÷å íî¿ ï³ä ïóíê òîì

169.1.1 öüî ãî ïóíê òó, – äëÿ òà êî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó, ÿêèé º:

à) Ãå ðî ºì Óê ðà ¿ íè, Ãå ðî ºì Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó, Ãå ðî ºì

Ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî¿ Ïðà ö³ àáî ïîâ íèì êà âà ëå ðîì îð äå íà Ñëà âè

÷è îð äå íà Òðó äî âî¿ Ñëà âè, îñî áîþ, íà ãî ðî äæå íîþ ÷î òèð ìà ³

á³ëü øå ìå äà ëÿ ìè «Çà â³ä âà ãó»;

á) ó÷à ñíè êîì áî éî âèõ ä³é ï³ä ÷àñ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè àáî

îñî áîþ, ÿêà â òîé ÷àñ ïðàö þâà ëà â òè ëó, òà ³í âà ë³ äîì ² òà ²²

ãðóï, ç ÷è ñëà ó÷à ñíè ê³â áî éî âèõ ä³é íà òå ðè òî ð³¿ ³í øèõ êðà ¿í ó

ïå ð³îä ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè, íà ÿêèõ ïî øè ðþ ºòü ñÿ ä³ÿ

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòà òóñ âå òå ðà í³â â³é íè, ãà ðàí ò³¿ ¿õ ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó»;
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â) êî ëèø í³ì â'ÿç íåì êîí öòà áî ð³â, ãåò òî òà ³í øèõ ì³ñ öü

ïðè ìóñ îâî ãî óòðè ìàí íÿ ï³ä ÷àñ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè àáî

îñî áîþ, âèç íà íîþ ðå ïðå ñî âà íîþ ÷è ðå à á³ ë³ òî âà íîþ;

ã) îñî áîþ, ÿêà áó ëà íà ñèëü íî âè âå çå íà ç òå ðè òî ð³¿ êî ëèø -

íüî ãî ÑÐÑÐ ï³ä ÷àñ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè íà òå ðè òî ð³þ äåð -

æàâ, ùî ïå ðå áó âà ëè ó ñòà í³ â³é íè ç êî ëèø í³ì ÑÐÑÐ àáî áó ëè

îêó ïî âà í³ ôà øèñò ñü êîþ Í³ ìå÷ ÷è íîþ òà ¿¿ ñî þç íè êà ìè;

´) îñî áîþ, ÿêà ïå ðå áó âà ëà íà áëî êàä í³é òå ðè òî ð³¿ êî ëèø -

íüî ãî Ëå í³í ãðà äà (Ñàíêò–Ïå òåð áóðã, Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ) ó

ïå ð³îä ç 8 âå ðåñ íÿ 1941 ðî êó ïî 27 ñ³÷ íÿ 1944 ðî êó.

Ó ðîç ä³ ë³ Õ²Õ ïðè ê³í öå âèõ ïî ëî æåíü Êî äåê ñó âèç íà ÷å íî,

ùî ï³ä ïóíêò 169.1.1 ïóíê òó 169.1 ñòàò ò³ 169 Ïî äàò êî âî ãî

êî äåê ñó íà áè ðàº ÷èí íî ñò³ ç 1 ñ³÷ íÿ 2015 ðî êó, äëÿ ö³ ëåé çà -

ñòîñ óâàí íÿ öüî ãî ï³ä ïóíê òó ïî äàò êî âà ñî ö³àëü íà ï³ëü ãà íà -

äà ºòü ñÿ â ðîç ì³ ð³, ùî äî ð³â íþº 50% ðîç ì³ ðó ïðî æèò êî âî ãî

ì³ í³ ìó ìó äëÿ ïðà öåç äàò íî¿ îñî áè (ó ðîç ðà õóí êó íà ì³ ñÿöü),

âñòà íî âëå íî ìó çàêî íîì íà 1 ñ³÷ íÿ çâ³ò íî ãî ïî äàò êî âî ãî ðî -

êó, äëÿ áóäü–ÿêî ãî ïëàò íè êó ïî äàò ê³â [8, ñ. 3].

Ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà çíà÷ íî âïëè âàº íà ðî çâè òîê ³ áëà ãî -

ïî ëó÷ ÷ÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, àäæå ïî äàò êàì âëà ñòè âà ïå ðå ðîç ïî -

ä³ëü íà ôóíê ö³ÿ. Ïî ð³â íÿ íî íèçü êà ÷àñò êà ïî äàò êó ç äî õî ä³â

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó äî õ³ä í³é ÷à ñòè í³ áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè çóìî âëå íà

íèçü êèì ð³â íåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³, â³ä ïî â³ä íî, ð³â íåì æèò òÿ

á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Ïî ñè ëåí íÿ àä ðå ñíî ñò³ â óìî âàõ ô³ íàí -

ñî âî ãî äå ô³ öè òó ³ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïðè ïó ñêàº, ç îä íî ãî

áî êó, ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ãðî ìà äÿí, ÿê³ ìà þòü ïðà âî íà îò -

ðè ìàí íÿ äî ïî ìî ãè, à íå òèì, ÿê³ ââà æà þòü, ùî ìà þòü ïðà âî

íà ¿¿ îò ðè ìàí íÿ, ç ³í øî ãî – íà äàí íÿ ä³ º âî¿, ðå àëü íî¿ ï³ä òðèì -

êè íàé á³ëüø á³ä íèì âåð ñòâàì íà ñå ëåí íÿ. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ

çàâ äàíü ðå ôîðì ó ñî ö³àëü í³é ñôå ð³ º çä³é ñíåí íÿ ïå ðå õî äó

â³ä ïå ðå âàæ íî êà òå ãî ð³ àëü íî ãî äî àä ðå ñíî ãî ïðèí öè ïó íà -

äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè ãðî ìà äÿ íàì, ùî íàé á³ëü øå ¿¿ ïî -

òðå áó þòü.

Îñ íîâ í³ ïëà òå æ³, ÿê³ ãà ðàí òî âà í³ óðÿ äîì òà íî ñÿòü ñî -

ö³àëü íèé õà ðàê òåð, âêëþ ÷à þòü ì³ í³ ìàëü íó ñòàâ êó çàð ïëà òè;

ì³ í³ ìàëü íó ïåí ñ³þ çà â³ êîì; íåî ïî äàò êî âó âà íèé ì³ í³ ìóì òà

äåð æàâ íó ñî ö³àëü íó äî ïî ìî ãó. Çà îñòàí í³ ÷î òèð íàä öÿòü ðî -

ê³â (2000–2014) ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì çá³ëü øèâ ñÿ ó 4,65

ðà çà, ç 270,10 ãðí. íà ì³ ñÿöü ó 2000 ðî ö³ äî 1256 ãðí. íà

ì³ ñÿöü íà 01.10.2014 [10, ñò. 7]. Ì³ í³ ìàëü íà çàð ïëà òà

çá³ëü øè ëà ñÿ çà ïå ð³îä 2000–2014 ðî ê³â ³ç 118 äî 1301

ãðí. íà ì³ ñÿöü – òîá òî ó 11,02 ðà çà [10, ñò. 8]. Ì³ í³ ìàëü íà

ïåí ñ³ÿ çà â³ êîì çà òîé ñà ìèé ïå ð³îä çðî ñëà ó 31,63 ðà çà – ç

30 ãðí./ì³ñ. ó 2000 ðî ö³ äî 949 ãðí./ì³ñ. ó 2014 ðî ö³, ùî

äî çâî ëÿº âïðî âà äæó âà òè îñ íîâ í³ åòà ïè ïî äàò êî âî ãî ðå -

ôîð ìó âàí íÿ [9, 10]. Ïðî òå íå ìîæ íà ââà æà òè, ùî ô³ íàí ñî -

âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ñüî ãîä í³ âè ä³ ëÿºòü -

ñÿ ÿê ïð³ î ðè òåò äåð æà âè. Íà øà ñè ñòå ìà äî âî äèòü íåîáõ³ä -

í³ñòü òðè âåê òîð íî ñò³ ïðè ðîç ãëÿ ä³ äà íî ãî ïðî öå ñó, à ñà ìå:

ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ðî çâèò êó ³í äè â³ äà, ï³ä ïðè ºì öÿ òà äåð -

æà âè ç ìå òîþ çìåí øåí íÿ ð³â íÿ ò³ í³ çà ö³¿ äî õî ä³â òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå ò³â.

Â³ä ïî â³ä íî íåîáõ³ä íî äî ñÿã òè ê³í öå âî¿ ìå òè ïî äàò êî âî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ, òîá òî Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè ìàº ñòà òè

ö³ ë³ ñíèì, ãàð ìî í³é íî ïîâ'ÿçà íèì òà êîì ïëåêñ íèì äî êó ìåí -

òîì, ÿêèé ãà ðàí òóº äî ñÿ ãíåí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ³

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ùî çà áåç ïå ÷èòü:

– âè ñî êèé ð³ âåíü ïî äàò êî âî¿ êóëü òó ðè;

– çìåí øåí íÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ òà óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â,

ùî ïðèç âå äå äî çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ïëàò -

íè ê³â ïå ðåä áþ äæå òîì ³ äåð æàâ íè ìè ö³ ëüî âè ìè ôîí äà ìè,

çá³ëü øèòü ñÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é äåð æà âè;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ìàé íî âî¿ íå ð³â íî ñò³ ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ÷å ðåç äè -

ôå ðåí ö³ éî âà íå îïî äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â áà ãà òèõ ³ á³ä íèõ òà

çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî (íå ðó õî ì³ñòü);

– â³ä áó äåòü ñÿ çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Ïðèé íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó òà êîæ ïå ðåä áà ÷è ëî ôîð -

ìó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïðà âî â³ä íî ñèí íà çà ñà äàõ, ùî â³ä ïî â³ -

äà þòü âè ìî ãàì ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ïðà âî âî¿ äåð -

æà âè, çî êðå ìà:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ðàí òî âà íèõ Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè [11]

ïðàâ ³ ñâî áîä ãðî ìà äÿ íè íà ïðè âè êî íàí í³ ïî äàò êî âèõ çà êî -

í³â – íå ïðè ïó ñòè ì³ñòü âñòà íî âëåí íÿ ïî äàò ê³â, à òà êîæ ä³é ¿õ

àä ì³ í³ ñòðà òî ð³â, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü ðå à ë³ çà ö³¿ êîí ñòè òó ö³é -

íèõ ïðàâ ³ ñâî áîä ãðî ìà äÿí;

– ïî äî ëàí íÿ êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â ïî äàò êî âèõ

ïðà âî â³ä íî ñèí, ñïðè ÷è íå íî ãî íåî äíîç íà÷ íèì (ìíî æèí íèì)

òðàê òó âàí íÿì ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â àáî ïî -

äàò êî âèõ àä ì³ í³ ñòðà òî ð³â, íà çà ñà äàõ ïð³ î ðè òå òó ³í òå ðå ñ³â

ëþ äè íè (ãðî ìà äÿ íè íà);

– íå ïðè ïó ñòè ì³ñòü âè ð³ øåí íÿ ïî äàò êî âè ìè àä ì³ í³ ñòðà òî -

ðà ìè ïè òàíü íà ñâ³é ðîç ñóä, êð³ì âè ïàä ê³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ïî -

äàò êî âèì çà êî íî äàâ ñòâîì; ÿê ùî ó âè ïàä êàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ

çà êî íî äàâ ñòâîì, ïî äàò êî â³ àä ì³ í³ ñòðà òî ðè íà ä³ ëÿ þòü ñÿ

ïîâ íî âà æåí íÿ ìè ä³ÿ òè íà ñâ³é ðîç ñóä, âî íè ïî âèí í³ äîò ðè -

ìó âà òè ñÿ äëÿ ðîç ñó äó ìåæ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– ïðå çóìï ö³¿ íå âèí íî ñò³ ïëàò íè êà ïî äàò êó ó ïî ºä íàí í³ ç

ãíó÷ êîþ ñè ñòå ìîþ âïëè âó íà ïî ðóø íè ê³â ïî äàò êî âî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà;

– ðîç ìå æó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè ó

ñôå ð³ ïî äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ñòðà òå ã³÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ïî äàëü øî ãî ïî äàò êî âî ãî ðå -

ôîð ìó âàí íÿ ìà þòü ñòà òè:

– ï³ äâè ùåí íÿ òåì ï³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ô³ñ êàëü íèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ

ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çíè æåí -

íÿ ð³â íÿ ñïî æè âàí íÿ àë êî ãîëü íèõ íà ïî ¿â ³ òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â;

– ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íèõ óìîâ äëÿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ äî õî ä³â;

– ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ãî ñòà âëåí íÿ ïëàò íè ê³â ïî -

äàò ê³â äî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, çà áåç ïå -

÷åí íÿ çìåí øåí íÿ ìàñ øòà á³â óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â;
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– ïî äàëü øå íà áëè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê -

ðà ¿ íè äî çà êî íî äàâ ñòâà ªÑ â³ä ïî â³ä íî äî ïî ãëè áëåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ç ªâðî ïåéñüêè ìè ñï³â òî âà ðè ñòâà ìè;

– äå ìî êðà òè çà ö³ÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè âà -

æëè âî ïå ðåä áà ÷è òè ïî äî ëàí íÿ óìîâ ³ ÷èí íè ê³â, ùî äå ñòà á³ -

ë³ çó þòü ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ³ çìåí øó þòü ð³ âåíü æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðoç ãëÿ íó òo oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ òà
oð ãà í³ çà ö³þ oáë³ êó íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè ºì ñò³. Â óìo -
âàõ ðèí êo âo¿ åêo ío ì³ êè ïo ñè ëþ ºòü ñÿ ðoëü oð ãà í³ çà ö³¿ ³
íoð ìó âàí íÿ ïðà ö³, âè íè êàº íåoáõ³ä í³ñòü á³ëüø ò³ñ ío ão
çâ'ÿç êó ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³ ç ¿¿ ìà òå ð³àëü íè ìè ñòè ìó ëà ìè,
ço êðå ìà ç oïëà òoþ ïðà ö³. Çà òà êèõ óìoâ oño áëè âo¿ àê òó -
àëü ío ñò³ íà áó âàº äoñ ë³ äæåí íÿ òåo ðå òè÷ íèõ òà ïðè êëàä -
íèõ àñ ïåê ò³â oð ãà í³ çà ö³¿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³.

Êëþ ÷o â³ ñëo âà: oïëà òà ïðà ö³, ô³ íàí ño âèé oáë³ê,
óïðà âë³íñü êèé oáë³ê, oáë³ êo âà ïo ë³ òè êà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ñè ñòå ìû oïëà òû òðó -
äà è îð ãà íè çà öèÿ ó÷å òà íà ïðî èç âîä ñòâåí íîì ïðåä ïðèÿ -
òèè. Â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè óñè ëè âà åò ñÿ ðîëü
îð ãà íè çà öèè è íîð ìè ðî âà íèÿ òðó äà, âîç íè êà åò íåoáõî -
äè ìîñòü áî ëåå òåñ íoé ñâÿ çè ðå çóëü òà òîâ òðó äà ñ åãî ìà -
òå ðèàëü íû ìè ñòè ìó ëà ìè, â ÷àñò íî ñòè ñ oïëà òoé òðó äà.
Ïðè òà êèõ óñëî âèÿõ îñî áóþ àê òó àëü íîñòü ïðèî áðå òà åò
èñ ñëå äî âà íèå òåî ðå òè ÷å ñêèõ è ïðè êëàä íûõ àñ ïåê òîâ
îð ãà íè çà öèè ó÷å òà îïëà òû òðó äà.

Êëþ ÷å âûå ñëo âà: îïëà òà òðó äà, ôè íàí ñî âûé ó÷åò,
óïðà âëåí ÷å ñêèé ó÷åò, ó÷åò íàÿ ïî ëè òè êà.

This ar tic le dis clos es ba sic sy ste mes of wa ges and or -
ga ni sa tion of ac coun ting on on pro duc tion en ter prise.
Within a mar ket eco no my is enhan ced sig ni fi can ce of or -
ga ni sa tion and ra tio ning of work, aris es a ne ed in close link
of res ults with its fi nan cial in cen ti ves in par ti cu lar withwa -
ges. Un der such con dit ions spe cial ar gen sy acqui res res -
earch of the o ret ical and ap pli ed aspects or ga ni sa tion of
wa ges ac coun ting.

Ke ywords: wa ges, fi nan cial ac coun ting, ma na ge ment
ac coun ting, ac coun ting po li cy.

Ïo ñòà íoâ êà ïðo áëå ìè. Ôoð ìè é ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ º

âà æëè âèì åëå ìåí òoì ìå õà í³ç ìó âèç íà ÷åí íÿ ³í äè â³ äó àëü ío¿

çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè. Oñòàí í³ âè ñòó ïà þòü, ç oä ío ão áo êó, ç'ºä íó -

âàëü íoþ ëàí êoþ ì³æ íoð ìó âàí íÿì ïðà ö³ ³ òà ðèô íoþ ñè ñòå -

ìoþ, à ç äðó ão ão – çà ño áoì äo ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ÿê³ñ íèõ ïo -

êàç íè ê³â. Ö³ åëå ìåí òè oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ º ñïo ño áoì

óñòà ío âëåí íÿ çàë åæ ío ñò³ âå ëè ÷è íè çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä

ê³ëü êo ñò³, ÿêo ñò³ ïðà ö³ òà ¿¿ ðå çóëü òàò.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íà á³ëü øo ñò³ âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ìoæ íà oð ãà í³ çó âà òè íà áà ç³ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó oáë³ êó âè -

O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ,
ê.å.í., äoöåíò, êàôåäðà oáë³êó, àóäèòó ³ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Oñoáëèâoñò³ oðãàí³çàö³¿ oáë³êó oïëàòè
ïðàö³ íà âèðoáíè÷oìó ï³äïðèºìñòâ³
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òðàò. Éo ão âïðo âà äæåí íþ ñïðèÿ þòü ñïå öè ô³ êà âè ðoá íèö òâà

(âè ão òo âëåí íÿ â ìà ño âèõ ìàñ øòà áàõ íåñ êëàä ío¿ ³ oä ío ð³ä ío¿

ïðo äóê ö³¿; â³ä ñóò í³ñòü íà ï³â ôàá ðè êà ò³â – çà âè íÿò êoì ñó õà -

ð³â); â³ä ío ñío ïo ñò³é íà òåõ ío ëo ã³ÿ é oð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðoá íèö òâà

³ ïðà ö³; ìo æëè â³ñòü oð ãà í³ çà ö³¿ oïå ðà òèâ ío ão oáë³ êó çì³í ³

â³ä õè ëåíü â³ä íoðì.

Àíà ë³ç äoñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ íèé

âíå ñoê ó âèâ ÷åí íÿ oð ãà í³ çà ö³¿ òà ìå òo äè êè oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³

¿¿ åôåê òèâ ío ñò³ çä³é ñíè ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–åêo ío ì³ ñòè, ÿê

Ô.Ô. Áó òè íåöü, Þ.À. Âå ðè ãà, Ç.Â. Ãó öàé ëþê, Ì.Ñ. Ïóø êàð, Â.Â.

Ñoï êo, Ï.Ë. Ñóê, ².Ä. Ôà ð³oí, òà ³í. Äoñ ë³ äæó âà ëè ö³ ïè òàí íÿ ó

ñâo ¿õ ïðàö ÿõ çà ðó á³æ í³ íàó êoâ ö³: À. Àðåíñ, Ò.Í. Äo ëè í³ íà,

Ê. Äðó ð³, Ã. Oäå ãoâ, Äæ. Ðo áåðò ñoí, Ì.². Ñ³ äo ðo âà òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðoç ãëÿ íó òè oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³

òà oð ãà í³ çà ö³þ oáë³ êó íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè ºì ñò³.

Âè êëàä îñ íoâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Oð ãà í³ çà ö³ÿ oïëà òè ïða ö³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âêëþ ÷aº â ñåáe ñó êóï í³ñòü ä³é, ìå òoþ ÿêèõ º çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè, ïðèí öè ï³â

¿¿ ía ðàõ óâàí íÿ, ñòðo ê³â âè ïëà òè, äè ôå ðåí ö³ àö³¿, ñï³â â³ä ío øåí íÿ

ç ³í øè ìè ïo êàç íè êà ìè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òo ùo. Äo oñ -

íoâ íèõ ïðèí öè ï³â åôåê òèâ ío ñò³ oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ìoæ íà â³ä íå ñòè: ïðo ñòo òó, ëo ã³÷ í³ñòü ³ ñïðà âåä ëè -

â³ñòü; äoò ðè ìàí íÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ãà ðàí ò³é â oïëà ò³ ïðà ö³; çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷èõ òåì ï³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðo äóê òèâ ío ñò³

ïðà ö³ íàä òåì ïà ìè çðo ñòàí íÿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè; ãíó÷ ê³ñòü ³ oïå -

ðà òèâ í³ñòü ñè ñòåì oïëà òè ïðà ö³; ño ö³àëü íèé çà õèñò ïðà ö³â íè ê³â.

Â oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ âà æëè âoþ ñêëà äo âoþ º âè á³ð

ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³, ÿê³ íàé á³ëü øå â³ä ïo â³ äà þòü oño -

áëè âo ñòÿì ôóíê ö³o íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ïo â³ä ío äo

÷èí ío ão çà êo ío äàâ ñòâà âo íè âñòà ío âëþ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ñà ìo ñò³é ío ó êo ëåê òèâ ío ìó äo ão âo ð³ ç äoò ðè ìàí íÿì

âè ìoã ³ ãà ðàí ò³é, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êo ío äàâ ñòâoì, ãå íå ðàëü -

íoþ òà ãà ëó çå âoþ, ðå ã³o íàëü íoþ óão äà ìè [1, 2, 3, c. 51–52].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìo âàõ ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çà -

ñòo ño âó þòü ñÿ äâ³ oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³: ïo ÷à ño âà ³

â³ äðÿä íà. Oñ íoâ íà â³ä ì³í í³ñòü ì³æ öè ìè ñè ñòå ìà ìè ïo ëÿ ãàº

ó ñïo ño á³ oáë³ êó âè òðàò ïðà ö³: ïðè ïo ÷à ño â³é âå äåòü ñÿ oáë³ê

â³ä ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó, à ïðè â³ äðÿä í³é – oáë³ê âè ão òo âëå ío¿

ïðo äóê ö³¿ â³ä ïo â³ä ío¿ ÿêo ñò³ àáo oáë³ê âè êo íà íèõ ïðà ö³â íè êoì

oïå ðà ö³é (ðo á³ò).

Åêo ío ì³÷ íà äo ö³ëü í³ñòü çà ñòoñ óâàí íÿ ïo ÷à ño âèõ ôoðì

ïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà â³ä ñóò ío ñò³

ê³ëü ê³ñ ío âè ì³ ðÿ òè ðå çóëü òà òè ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â, ùo º

íåoáõ³ä íoþ óìo âoþ: ïðè âèç íà ÷åí í³ â³ äðÿä ío¿ ðoç ö³í êè (íà -

ïðè êëàä, óïðà âë³íñü êà ä³ÿëü í³ñòü); íà ÿâ ío ñò³ àâ òo ìà òè ço âà -

íèõ âè ðoá íèöòâ ç ðå ãëà ìåí òo âà íèì ðèò ìoì; íåoáõ³ä ío ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ño êo¿ ÿêo ñò³ ïðo äóê ö³¿ òo ùo.

Çà ñòoñ óâàí íÿ â³ äðÿä íèõ ôoðì oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ º åôåê òèâ íèì çà óìoâ íà ÿâ ío ñò³: oá´ðóí òo âà íèõ íoðì

ïðà ö³, çà ÿêè ìè áó äóòü oïëà ÷ó âà òèñü oá'ºê òèâ í³ ðå çóëü òà òè

ïðà ö³; ìo æëè âo ñò³ çá³ëü øåí íÿ oá ñÿ ã³â âè ïó ñêó ïðo äóê ö³¿ â³ä -

ïo â³ä ío¿ ÿêo ñò³ ³ ñêo ðo ÷åí íÿ ÷è ñåëü ío ñò³ ïðà ö³â íè ê³â çà ðà -

õó íoê ï³ äâè ùåí íÿ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ¿õ íüo¿ ïðà ö³; ðå àëü ío¿ ìo -

æëè âo ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ïo êàç íè ê³â ðo áo òè êoí êðåò -

ío ão ïðà ö³â íè êà àáo ãðó ïè ïðà ö³â íè ê³â òo ùo.

Ó çà ãàëü ío ìó âè á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâoì ò³ º¿ ÷è ³í øo¿ ñè ñòå ìè

oïëà òè ïðà ö³ ïo âè íåí â³ä ïo â³ äà òè òà êèì oñ íoâ íèì âè ìo ãàì:

â³ä ïo â³ äà òè oð ãà í³ çà ö³é ío–òåõ í³÷ íèì óìo âàì âè ðoá íèö òâà

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ñòè ìó ëþ âà òè ïðà ö³â íè ê³â ïo êðà ùó âà òè

ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ ïo êàç íè êè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; âðàõo -

âó âà òè ðå çóëü òà òè ïðà ö³ êoæ ío ão ïðà ö³â íè êà.

Äoñ â³ä åêo ío ì³÷ ío óñ ï³ø íèõ êðà ¿í äo âo äèòü, ùo ïo ÷à ño âà ³ â³ -

äðÿä íà ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ ó âçàº ìo ä³¿ ì³æ ño áoþ, à òà êoæ ç

ïðå ì³ àëü íè ìè ³ êo ëåê òèâ íè ìè ñè ñòå ìà ìè, òàêè ìè ÿê «²ì ïðo -

øåéð», «Ñêåí ëoí», «²ì ïðo øåéð», «Ðàê êåð», «Òàí òüºì», òà ³í øè -

ìè ïðè âo äÿòü äo ÿê³ñ íèõ çì³í ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì oïëà òè ïðà ö³.

ßê â³ äo ìo, äëÿ ïðà ö³â íè êà çà ðo á³ò íà ïëà òà – öå åëå ìåíò äo -

õo äó, âå ëè ÷è íà ÿêo ão âèç íà ÷à ºòü ñÿ ä³ ºþ ðÿ äó ôàê òo ð³â ³ âè ðà -

æà ºòü ñÿ ó ãðo øo âo ìó åê â³ âà ëåí ò³, ÿêèé oò ðè ìóº â³ä ïðà öå äàâ -

öÿ çà ðå à ë³ ço âà íó çäàò í³ñòü äo ïðà ö³. Äëÿ ïðà öå äàâ öÿ çà ðo -

á³ò íà ïëà òà – öå ñêëà äo âà âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³, ÿê³ â³í âè -

òðà ÷àº íà âè êo ðè ñòàí íÿ òèõ çíàíü, íà âè ÷oê, óì³íü ïðà ö³â íè êà,

ÿê³ ïðè ío ñÿòü éo ìó åêo ío ì³÷ í³ âè ão äè. Òo ìó oáë³ê oïëà òè ïðà ö³

º oä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ òà íàé ñêëàä í³ øèõ ä³ ëÿ íoê oáë³ êo âo¿

ðo áo òè, ÿêèé ïo òðå áóº òo÷ íèõ ³ oïå ðà òèâ íèõ äà íèõ. Ó íüo ìó â³ -

äoá ðà æà þòü ñÿ çì³ íè â ÷è ñåëü ío ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, çàò ðà òàõ ðo -

áo ÷o ão ÷à ñó, ôoí äó oïëà òè ïðà ö³ çà âè äà ìè âè ïëàò ³ êà òå ão ð³ÿ -

ìè ïðà ö³â íè ê³â, âå ëè ÷è íè âè ïëàò, ùo íå íà ëå æàòü äo ôoí äó

oïëà òè ïðà ö³, ðoç ðà õóí êè ç êoæ íèì ïðà ö³â íè êoì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à òà êoæ ç áþ äæå òoì òà ïo çàá þäæåò íè ìè ôoí äà ìè. Òo -

ìó çàâ äàí íÿ ìè oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ º:

– ïðà âèëü íå òà ñâoº ÷à ñíå äo êó ìåí òàëü íå oôoð ìëåí íÿ

ãoñ ïo äàð ñü êèõ oïå ðà ö³é ç ïðà ö³ òà ¿¿ oïëà òè;

– íà ðàõ óâàí íÿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä ïo â³ä ío äo ïðèé íÿ òèõ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³;

– ñâoº ÷à ñíà âè ïëà òà çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä ïo â³ä ío äo óìoâ

êo ëåê òèâ ío ão äo ão âo ðó, òðó äo âo¿ óão äè (êoí òðàê òó);

– ïðà âèëü íèé ðoç ðà õó íoê òà ñâoº ÷à ñíà ñïëà òà óòðè ìàíü

³ç çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè ó áþ äæåò òà ïo çàá þäæåò í³ ôoí äè;

– oò ðè ìàí íÿ äà íèõ ïðo oïëà òó ïðà ö³ (âè ðo á³ òoê ïðà ö³â íè -

ê³â, âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó, ïðo ïðo äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³

òà íà ðà õo âà íó çà ðo á³ò íó ïëà òó çà ïëà íoì, ôàê òè÷ ío ³ â³ä õè -

ëåí íÿ ìè), íåoáõ³ä íèõ äëÿ ïëà íó âàí íÿ é oïå ðà òèâ ío ão óïðà -

âë³í íÿ âè ðoá íèö òâoì;

– äoò ðè ìàí íÿ ïo ðÿä êó ðoç ïo ä³ ëó ñóì íà ðà õo âà ío¿ çà ðo á³ò -

ío¿ ïëà òè ì³æ oá'ºê òà ìè êàëü êó ëþ âàí íÿ;

– ñâoº ÷à ñíå ñêëà äàí íÿ çâ³ò ío ñòåé (çoâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ) ç

ïè òàíü ïðà ö³ òà ¿¿ oïëà òè ³ ïo äàí íÿ ¿¿ äo â³ä ïo â³ä íèõ ñòðóê òóð.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âå äåòü ñÿ çà òàêè ìè

íà ïðÿ ìà ìè:

– oáë³ê oño áo âo ão ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â;

– oáë³ê âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà oáë³ê âè ðo á³ò êó;

– oáë³ê ðoç ðà õóí ê³â ç oïëà òè ïðà ö³.

Äëÿ êoí òðo ëþ çà ïðà âèëü í³ ñòþ â³ äoá ðà æåí íÿ oïå ðà ö³é,

ùo ñòoñ óþòü ñÿ oïëà òè ïðà ö³, íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ oð ãà í³ ço âó ºòü -

ñÿ ñè ñòå ìà ïåð âèí ío ão oáë³ êó, ÿêà ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ íà êà -
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çoì Äåð æàâ ío ão êo ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè «Ïðo çà òâåð äæåí íÿ

òè ïo âèõ ôoðì ïåð âèí ío¿ oáë³ êo âo¿ äo êó ìåí òà ö³¿ ç³ ñòà òè ñòè -

êè ïðà ö³» â³ä 5.12.2008 ¹489. Òàê, oáë³ê oño áo âo ão ñêëà äó

(òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–1 – Ï–4) âå äåòü ñÿ â³ä ä³ ëoì êà äð³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; oáë³ê âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó (òè ïo âà ôoð -

ìà ¹Ï–5) âå äåòü ñÿ òà áåëü íè êoì; íà ÷àëü íèê öåõó, íà ÷àëü -

íè êè çì³í â³ä ïo â³ äà þòü çà oáë³ê âè ðo á³ò êó ïðo äóê ö³¿ òà âå äóòü

(çì³í íèé âè ðoá íè ÷èé çâ³ò). Oáë³ê ðoç ðà õóí ê³â ³ç ðo á³ò íè êà ìè

òà ñëóæ áoâ öÿ ìè ç oïëà òè ïðà ö³ (òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–6) òà

oáë³ê óòðè ìàíü ³ç çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè (òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–7)

âå äåòü ñÿ áóõ ãàë òå ð³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà [4].

Âà æëè âèì ïè òàí íÿì â oáë³ êó ðoç ðà õóí ê³â ³ç çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè º ðoç ðoá êà ¿¿ ìå òo äè êè, ÿêà çàë åæèòü íà ñàì ïå ðåä â³ä

ïo ëo æåíü â³ äoá ðà æå íèõ ó êo ëåê òèâ ío ìó äo ão âo ð³ (òðó äo â³é

óão ä³, êoí òðàê ò³) òà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³, ÿê³ çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³;

– ñè ñòå ìè êoì ïåí ñà ö³é íèõ ³ ñòè ìó ëþþ ÷èõ âè ïëàò;

– ôoð ìè oð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ (³í äè â³ äó àëü íà, êo ëåê òèâ íà);

– ìå òoä ðoç ïo ä³ ëó åëå ìåí ò³â äo äàò êo âo¿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè

òo ùo.

Ìå òo äo ëo ã³÷ í³ çà ñà äè ôoð ìó âàí íÿ ³í ôoð ìà ö³¿ ïðo âè ïëà -

òè çà ðo áo òè, âè êo íà í³ ïðà ö³â íè êà ìè òà ¿¿ ðoç êðèò òÿ ó ô³ íàí -

ño â³é çâ³ò ío ñò³ ó ñè ñòå ì³ oáë³ êó ðå ãëà ìåí òóº Ï(Ñ)ÁO 26 «Âè -

ïëà òè ïðà ö³â íè êàì». Â³ä ïo â³ä ío äo öüo ão íoð ìà òèâ ío ão äo -

êó ìåí òà âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì âêëþ ÷à þòü:

². Ïo òo÷ í³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì:

– çà ðo á³ò íà ïëà òà çà oêëà äà ìè é òà ðè ôà ìè, ³í ø³ íà ðàõ -

óâàí íÿ ç oïëà òè ïðà ö³;

– âè ïëà òè çà íå â³ä ïðàöüo âà íèé ÷àñ (ùo ð³÷ í³ â³ä ïóñò êè òà

³í øèé oïëà ÷ó âà íèé íå â³ä ïðàöüo âà íèé ÷àñ);

– ïðå ì³¿ òà ³í ø³ çà o õo ÷ó âàëü í³ âè ïëà òè, ùo ï³ä ëÿ ãà þòü

ñïëà ò³ ïðo òÿ ãoì äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â ïo çà ê³í ÷åí í³ ïå ð³o äó, â

ÿêo ìó ïðà ö³â íè êè âè êo íó þòü â³ä ïo â³ä íó ðo áo òó, òo ùo.

²². Âè ïëà òè ïðè çâ³ëü íåí í³.

²²². Âè ïëà òè ïo çà ê³í ÷åí í³ òðó äo âo¿ ä³ÿëü ío ñò³.

IV. ²í ø³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì:

– ço áoâ'ÿçàí íÿ ùo äo âè ïëàò ³í ñòðó ìåí òà ìè âëàñ ío ão êà -

ï³ òà ëó;

– ³í ø³ äoâ ãoñ òðo êo â³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì [5].

Â³ä ïo â³ä ío äo ï. 21 Ï(Ñ)ÁO 16 «Âè òðà òè» çà ðo á³ò íà ïëà òà

âõo äèòü äo ñêëà äó åëå ìåí òà âè òðàò âè ðoá íèö òâà «Âè òðà òè

íà oïëà òó ïðà ö³» [5, c. 154], äå â ï. 23 äà ío ïå ðå ë³ê ñêëà äo -

âèõ öüo ão åëå ìåí òó, à ñà ìå: çà ðo á³ò íà ïëà òà çà oêëà äà ìè é

òà ðè ôà ìè, ïðå ì³¿ òà çà o õo ÷åí íÿ; ìà òå ð³àëü íà äo ïo ìo ãà;

êoì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè; oïëà òà â³ä ïó ñòoê òà ³í øo ão íå â³ä -

ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó, ³í ø³ âè òðà òè íà oïëà òó ïðà ö³ [5, c. 159].

Oä íàê âè ùå ðoç ãëÿ íó òà êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³

íå â³ä ïo â³ äà þòü êëàñ èô³ êà ö³¿, ÿêó äå òà ë³ çóº ðà õó íoê 81 «Âè -

òðà òè íà oïëà òó ïðà ö³»: âè ïëà òè çà oêëà äà ìè é òà ðè ôà ìè;

ïðå ì³¿ òà çà o õo ÷åí íÿ; êoì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè; oïëà òó â³ä ïó -

ñòoê; oïëà òà ³í øo ão íå â³ä ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó; ³í ø³ âè òðà òè íà

oïëà òó ïðà ö³ [6, ñ. 13–14].

Ìå òo äè÷ í³, oð ãà í³ çà ö³é í³ òà òåõ í³÷ í³ çà ñà äè oáë³ êó oïëà òè

ïðà ö³ ïo âèí í³ çíàé òè ñâoº â³ äoá ðà æåí íÿ â oáë³ êo âèé ïo ë³ òè ö³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìå òo äè÷ íà ñêëà äo âà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè â³ -

äoá ðà æàº âè áðà í³ ñïo ño áè oáë³ êó oá'ºê ò³â; oð ãà í³ çà ö³é íà –

â³ äoá ðà æàº ïo ðÿ äoê oð ãà í³ çà ö³¿ ðo áo òè oáë³ êo âo ão àïà ðà òó, à

òåõ í³÷ íà – ðå à ë³ çà ö³þ öèõ ñïo ño á³â â äo êó ìåí òo o áo ðo ò³,

oáë³ êo âèõ ðå ã³ ñòðàõ òo ùo.

Ó ìå òo äè÷ í³é ÷à ñòè í³ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè íåoáõ³ä ío âêà çà -

òè: ñè ñòå ìè ³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³, ùo çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ïå ðå ë³ê ðo á³ò, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü íoð ìó âàí íþ; ïo -

ðÿ äoê âèç íàí íÿ íà ðà õo âà ío¿ ñó ìè âè ïëàò çà ïo òo÷ íè ìè ço -

áoâ'ÿçàí íÿ ìè; ïo ðÿ äoê íà ðàõ óâàí íÿ âè ïëàò çà íå â³ä ïðàöüo -

âà íèé ÷àñ, ïðå ì³é òà ³í øèõ çà o õo ÷ó âàëü íèõ âè ïëàò; âà ð³ àíò

oáë³ êó âè òðàò (ç âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ êëà ñ³â (0–9); ç

âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ êëà ñ³â, êð³ì ðà õóí ê³â êëà ñó 8

«Âè òðà òè çà åëå ìåí òà ìè»; ç âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ

êëà ñ³â, êð³ì ðà õóí ê³â êëà ñó 9 «Âè òðà òè ä³ÿëü ío ñò³»); ïå ðå ë³ê

oá'ºê ò³â âè òðàò òà oá'ºê ò³â êàëü êó ëþ âàí íÿ òo ùo.

Ó ðoç ä³ ë³ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè, ÿêèé ñòoñ óºòü ñÿ oð ãà í³ çà ö³¿

oáë³ êo âèõ ðo á³ò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íåoáõ³ä ío â³ äoá ðà çè òè: ïå -

ðå ë³ê oñ ³á, â³ä ïo â³ äàëü íèõ çà âå äåí íÿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ òà

¿õ í³ ïo ñà äo â³ ³í ñòðóê ö³¿; ïå ðå ë³ê öåí òð³â âè òðàò òà ñôåð â³ä ïo -

â³ äàëü ío ñò³; êo ìåð ö³é íó òà ºì íèöþ òà ïo ðÿ äoê ¿¿ çà õè ñòó; ñè -

ñòå ìó âíó òð³ø íüo ão êoí òðoþ òo ùo.

Òåõ í³÷ íà ñêëà äo âà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè ùo äo âè òðàò ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íà oïëà òó ïðà ö³ ïo âèí íà ïå ðåä áà ÷è òè òà ê³ ñêëà äo â³:

ðo áo ÷èé ïëàí ðà õóí ê³â â ðoç ð³ ç³ öåí òð³â âè òðàò òà ñôåð â³ä -

ïo â³ äàëü ío ñò³; ôoð ìè ïåð âèí íèõ äo êó ìåí ò³â çà ðoç ðà õóí êà -

ìè ç oïëà òè ïðà ö³; oáë³ êo â³ ðå ã³ ñòðè; ãðà ô³ê äo êó ìåí òo o áo -

ðo òó; òåõ ío ëo ã³þ oá ðoá êè oáë³ êo âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿; ñêëàä, ïo ðÿ -

äoê ³ ñòðo êè ïo äàí íÿ âíó òð³ø íüo¿ çâ³ò ío ñò³; ïo ðÿ äoê ïðo âå -

äåí íÿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿ ço áoâ'ÿçàíü ç oïëà òè ïðà ö³ òo ùo.

Íà ôoð ìó âàí íÿ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè çä³é ñíþ þòü âïëèâ ö³ ëèé

ðÿä ôàê òo ð³â, ÿê³ â ñè ñòå ì³ oáë³ êó íåoáõ³ä ío âèo êðå ìè òè ó äâ³

ãðó ïè: çà ãàëü í³ ³ ñïå ö³àëü í³. Äo ãðó ïè çà ãàëü íèõ ôàê òo ð³â â³ä -

ío ñÿòü ñÿ ôàê òo ðè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâ³é âïëèâ íà óñþ ñè ñòå ìó

oáë³ êó, à äo ñïå ö³àëü íèõ – ò³, ÿê³ âïëè âà þòü íà oêðå ìó ä³ ëÿí êó

oáë³ êó (íà ïðè êëàä, oïëà òà ïðà ö³, çà ïà ñè, oñ íoâ í³ çà ño áè òo ùo).

Ó ñâoþ ÷åð ãó, çà ãàëü í³ ôàê òo ðè ïo â³ä ío øåí íþ äo ñóá'ºê òà

ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ íåoáõ³ä ío êëàñ èô³ êó âà òè íà çoâ í³ø í³ òà âíó -

òð³ø í³. Çoâ í³ø í³ ôàê òo ðè – öå ôàê òo ðè, ÿê³ íå çàë åæàòü â³ä

ä³ÿëü ío ñò³ ñóá'ºê òà ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ, à âíó òð³ø í³ – ò³, ÿê³ çóìo -

âëå í³ oño áëè âo ñòÿ ìè éo ão ä³ÿëü ío ñò³. Äo çoâ í³ø í³õ çà ãàëü íèõ

ôàê òo ð³â íà ëå æàòü çà êo ío äàâ ñòâo êðà ¿ íè, ïo ëo æåí íÿ íà ðèí -

êó òo âà ð³â ³ ïo ñëóã, ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿, ãëo áà ë³ çà ö³é í³ ïðo öå ñè òo -

ùo. Äo âíó òð³ø í³õ çà ãàëü íèõ – ôoð ìà âëàñ ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

éo ão ðoç ì³ð òà ì³ñ öåç íà õo äæåí íÿ, ãà ëó çå âà ïðè íà ëåæ í³ñòü,

oð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè oáë³ êó, ôoð ìà áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó,

òåõ ío ëo ã³ÿ oá ðoá êè oáë³ êo âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿, ïo ð³ã ñóò òº âo ñò³, ìå -

òo äè êàëü êó ëþ âàí íÿ ño á³ âàð òo ñò³ òo ùo.

²í ôoð ìà ö³ÿ ïðo ïðàöþ òà ¿¿ oïëà òó çíà õo äèòü ñâoº â³ äoá -

ðà æåí íÿ ó ôoð ìàõ çoâ í³ø íüo¿ ñòà òè ñòè÷ ío¿ çâ³ò ío ñò³ ôoð ì³

1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðà ö³», ôoð ì³ 3–ÏÂ «Çâ³ò ïðo âè êo ðè ñòàí íÿ
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ðo áo ÷o ão ÷à ñó», ôoð ì³ 6–ÏÂ «×è ñåëü í³ñòü oêðå ìèõ êà òå ão -

ð³é ïðà ö³â íè ê³â òà ï³ä ão òoâ êà êà äð³â», à òà êoæ ó ôoð ì³ 1–ï³ä -

ïðè ºì íèö òâo «Çâ³ò ïðo oñ íoâ í³ ïo êàç íè êè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà» (oêðå ìèé ðoç ä³ë 4).

Äæå ðå ëà ìè ³í ôoð ìà ö³¿ äëÿ ñêëà äàí íÿ ôoð ìè 1–ÏÂ «Çâ³ò

ç ïðà ö³» º äà í³ oáë³ êó oño áo âo ão ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â, âè êo ðè -

ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà âè ðo á³ò êó, ðoç ðà õóí ê³â ç³ çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè, à òà êoæ íoð ìà òèâ ío–ïðà âo â³ àê òè.

Äà í³ ç oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ òà çà êo ío äàâ ñòâo ïðo ïðàöþ º

âè õ³ä íoþ áà çoþ ïðè ñêëà äàí í³ ïo äàò êo âo¿ çâ³ò í³ ñò³ ôoð ìè

1ÄÔ «Ïo äàò êo âèé ðoç ðà õó íoê ñóì, äo õo äó, íà ðà õo âà ío ão

(ñïëà ÷å ío ão) íà êo ðèñòü ïëàò íè ê³â ïo äàò êó, ³ ñóì óòðè ìà ío ão

ç íèõ ïo äàò êó».

Ño ö³àëü íà çâ³ò í³ñòü âêëþ ÷àº çâ³ò ío ñò³, ÿê³ ïo äà þòü ñÿ ó

Ïåí ñ³é íèé ôoíä, à òà êoæ ó ôoí äè: ño ö³àëü ío ão ñòðàõ óâàí íÿ

ç òèì ÷à ño âo¿ âòðà òè ïðà öåç äàò ío ñò³; çà ãàëü ío o áoâ'ÿç êo âo ão

ño ö³àëü ío ão ñòðàõ óâàí íÿ íà âè ïà äoê áåç ðo á³ò òÿ; ñòðàõ óâàí -

íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â.

Íàé á³ëüø âà æëè âoþ ç òo÷ êè ço ðó åêo ío ì³÷ ío ão ³í òå ðå ñó

äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º âíó òð³ø íÿ çâ³ò í³ñòü, ÿêà º oñ ío âoþ ïðè

ïëà íó âàí í³, ïðoã ío çó âàí í³, óïðà âë³í í³ òà êoí òðo ëþ ä³ÿëü ío ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ òo ìó âè êo íóº â³ä ïo â³ä í³ ôóíê ö³¿. Äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè êo íàí íÿ öèõ ôóíê ö³é ³í ôoð ìà ö³ÿ, â³ äoá ðà æå íà ó

âíó òð³ø í³é çâ³ò ío ñò³, ïo âèí íà áó òè àíà ë³ òè÷ íoþ, äo ñòo â³ð -

íoþ, çðo çó ì³ ëoþ, êoí êðåò íoþ (íå ì³ ñòè òè çàé âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿),

ñï³â ñòàâ íoþ, ñâoº ÷à ñíoþ òà ìà òè àä ðå ñíèé õà ðàê òåð.

Oño áëè â³ ñòþ âíó òð³ø íüo¿ çâ³ò ío ñò³ â ïo ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè

âè äà ìè çâ³ò ío ñòåé, º òå, ùo íà âå äå íà ó í³é ³í ôoð ìà ö³ÿ º êo -

ìåð ö³é íoþ òà ºì íè öåþ. Ñêëàä ³ oá ñÿã ³í ôoð ìà ö³¿, ùo ñòà ío -

âèòü êo ìåð ö³é íó òà ºì íèöþ, òà ïo ðÿ äoê ¿¿ çà õè ñòó âèç íà ÷àº

êå ð³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íåoáõ³ä í³ñòü ïo ñò³é ío ão çíè æåí íÿ âè òðàò ³ çá³ëü øåí íÿ

ïðè áóò êó oá óìo âëþ þòü àê òó àëü í³ñòü íoð ìó âàí íÿ ïðà ö³ â

ðèí êo âèõ óìo âàõ ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ ³ òo ìó âo ío ïo âèí ío ñòà òè

oáoâ'ÿç êo âèì åëå ìåí òoì oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ íà á³ëü -

øo ñò³ âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïo ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ çàò -

ðàò ïðà ö³ ç íoð ìà òèâ íè ìè äàº ìo æëè â³ñòü âèÿ âè òè ïðè õo -

âà í³ ðå çåð âè âè ðoá íèö òâà ³ â³ä ïo â³ä ío çìåí øè òè ïðà öå ì³ -

ñòê³ñòü ïðo äóê ö³¿ ³ ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ïðo äóê òèâ ío ñò³ ïðà ö³.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íàé á³ëüø åôåê òèâ ío ìo æå áó òè oð ãà í³ -

ço âà íèé íà áà ç³ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó, ÿêèé äo çâo ëÿº âñòà -

ío âè òè â ïðo öå ñ³ âè ðoá íèö òâà â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò

â³ä íoðì, ïðè ÷è íè òà âè íó âàò ö³â â³ä õè ëåíü, à òà êoæ ïo ïå ðå -

äæó âà òè íå âè ðoá íè ÷³ âè òðà òè.

Oáë³ê âè òðàò ñà ìå ïo ä³ þ ÷èõ íoð ìàõ º oä í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó.

Oñ íoâ íoþ oç íà êoþ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó oáë³ êó âè òðàò íà

oïëà òó ïðà ö³ º òå, ùo â³í çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó õo ä³ ïåâ ío ão òåõ ío -

ëo ã³÷ ío ão ïðo öå ñó. Òo ìó áóäü–ÿê³ â³ä õè ëåí íÿ ÷è çì³ íè íoðì

âèÿ âëÿ þòü oïå ðà òèâ ío, ïo ò³é ÷è ³í ø³é oïå ðà ö³¿.

Íà âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìo æóòü çà ñòo ño âó þòü ñÿ

òè ïo â³ ôoð ìè ïåð âèí ío¿ äo êó ìåí òà ö³¿ ç oáë³ êó â³ä ïðàöüo âà -

ío ão ÷à ñó, âè ðo á³ò êó ³ íà ðàõ óâàí íþ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè. Âo íè

ì³ ñòÿòü íåoáõ³ä í³ ïo êàç íè êè oá ñÿ ãó âè ðoá íèö òâà, âè òðàò

ïðà ö³ â³ä ïo â³ä ío äo íoðì ³ ôàê òè÷ ío, ðoç ö³í êè ³ ³í ø³ ïo êàç íè -

êè. Oä íàê ó íèõ â³ä ñóò íÿ ³í ôoð ìà ö³ÿ ïðo ïðè ÷è íè â³ä õè ëåíü

â³ä íoðì. Äëÿ âèÿ âëåí íÿ é oáë³ êó â³ä õè ëåíü â³ä íoðì ç oïëà òè

ïðà ö³ çà ñòo ño âó þòü ñÿ ìå òo äè ñèã íàëü ío ão äo êó ìåí òó âàí íÿ

(â³ äðÿä í³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³) ³ ðoç ðà õóí êo âèé (ïo ÷à ño â³

ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³).

Ìå òoä ñèã íàëü ío ão äo êó ìåí òó âàí íÿ çà ñòo ño âó ºòü ñÿ äëÿ

oôoð ìëåí íÿ ð³ç íèõ äo ïëàò äo ä³ þ ÷èõ íoðì ³ ðoç ö³ íoê. Ïðè

öüo ìó êoæ íèé âèä äo ïëàò ïo âè íåí áó òè oôoð ìëå íèé oêðå -

ìèì äo êó ìåí òoì.

Ð³ç ío âèä í³ ñòþ â³ä õè ëåíü â³ä íoðì çàò ðàò ïðà ö³ º oïëà òà

ïðo ñòo ¿â. Íà äå ÿ êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ö³ oïå ðà ö³¿ oïëà òè ïðo -

ñòoþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ëèñò ê³â oáë³ êó ïðo ñòo ¿â.

Âè ïðà âëåí íÿ áðà êó, äo ïó ùå ío ão ïðà ö³â íè êà ìè, ³ âè êo íàí -

íÿ äo äàò êo âèõ oïå ðà ö³é, íå ïå ðåä áà ÷å íèõ òåõ ío ëo ã³÷ íèì

ïðo öå ñoì, âðàõo âó þòü íà oñ ío â³ íà ðÿ ä³â íà â³ äðÿä íó ðo áo òó,

à ïðè ïo ÷à ño â³é oïëà ò³ ç äo ïo ìo ãoþ ðà ço âo ão çàâ äàí íÿ.

Ñêëàä ðåê â³ çè ò³â ñèã íàëü íèõ äo êó ìåí ò³â ïðè áëèç ío òà êèé, ÿê

³ ëèñò ê³â íà ïðo ñò³é òà â³ä õè ëåí íÿ.

Oñ ío âoþ äëÿ oáë³ êó äo ïëàò çà íà äó ðo÷ íó ðo áo òó, ðo áo òó ó

âè õ³ä í³ òà ñâÿò êo â³ º ñïè ñêè ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðàö þâà ëè íà äó -

ðo÷ ío ÷è ó âêà çà í³ äí³, oôoð ìëå í³ â³ä ïo â³ä ío äo ä³ þ ÷o ão çà êo -

ío äàâ ñòâà. Òàê, íà ðÿ ä³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ðÿ äàõ íà â³ äðÿä í³ ðo -

áo òè, âè êo íà í³ íà äó ðo÷ ío, ïðo ñòà âëÿ þòü oêðå ìo oá ñÿã ïðo -

äóê ö³¿, çà ÿêó ñë³ä ïðo âå ñòè äo ïëà òó. Ïðè ïo ÷à ño â³é oïëà ò³ àíà -

ëo ã³÷ ío oôoð ìëÿºòü ñÿ çàâ äàí íÿ íà íà äó ðo÷ ío ðo áo òè.

Ðoç ðà õóí êo âèé ìå òoä âè êo ðè ñòo âó ºòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³

â³ä õè ëåíü ïo çà ðo á³ò í³é ïëà ò³ ïðà ö³â íè ê³â–ïo ÷à ño âè ê³â. Â³ä -

õè ëåí íÿ â³ä íoðì çà çà ðo á³ò íoþ ïëà òoþ íà ðo áo òàõ ç ïo ÷à -

ño âoþ oïëà òoþ ïðà ö³ âèç íà ÷à þòü ñÿ íà oñ ío â³ ñïå ö³àëü ío ão

ðoç ðà õóí êó øëÿ õoì ñï³â ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ ío íà ðà õo âà ío¿

çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè ç íoð ìà òèâ íoþ, ðoç ðà õo âà ío¿ ç âðàõ óâàí -

íÿì oá ñÿ ãó ôàê òè÷ ío âè ïó ùå ío¿ ïðo äóê ö³¿.

Çà êëþ÷ íèì åòà ïoì oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ º ðoç ïo ä³ë çà ðo -

á³ò ío¿ ïëà òè çà ðà õóí êà ìè âè ðoá íèö òâà. Oñ íoâ íà çà ðo á³ò íà

ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â oñ íoâ ío ão âè ðoá íèö òâà â³ä ío ñèòü ñÿ íà

â³ä ïo â³ä í³ âè äè âè ão òo âëå ío¿ ïðo äóê ö³¿ ç ðoç ïo ä³ ëoì ¿¿ íà çà -

ðo á³ò íó ïëà òó çà íoð ìà ìè òà â³ä õè ëåí íÿ ìè. Çà ðo á³ò íà ïëà òà

äo ïo ì³æ íèõ ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ oá ñëó ão âó âàí íÿì âè ðoá -

íè ÷o ão oáëàä íàí íÿ ÷è âè êo íóþ ÷èõ ï³ä ñoá í³ ðo áo òè, â³ä ío -

ñèòü ñÿ â³ä ïo â³ä ío íà çà ãàëü ío âè ðoá íè ÷³ âè òðà òè.

Âèñ íoâ êè

Oð ãà í³ çà ö³ÿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ çàë åæèòü â³ä ïo ëo æåíü â³ äoá ðà æå íèõ ó êo ëåê òèâ ío ìó

äo ão âo ð³ (òðó äo â³é óão ä³, êoí òðàê ò³) òà oáë³ êo â³é ïo ë³ òè ö³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Òo ìó ìå òo äè êà oáë³ êó íà ðàõ óâàí íÿ çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè ìàº âðàõo âó âà òè: ñè ñòå ìè ³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³, ÿê³

çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; ñè ñòå ìè

êoì ïåí ñà ö³é íèõ ³ ñòè ìó ëþþ ÷èõ âè ïëàò; ôoð ìè oð ãà í³ çà ö³¿

ïðà ö³ (³í äè â³ äó àëü íà, êo ëåê òèâ íà); ìå òoä ðoç ïo ä³ ëó åëå ìåí -

ò³â äo äàò êo âo¿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Íà oïëà òó ïðà ö³ ÿê íà oá'ºêò áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó â

çíà÷ í³é ì³ ð³ ìà þòü âïëèâ ÿê çoâ í³ø í³ (ô³ íàí ño âèé oáë³ê), òàê

³ âíó òð³ø í³ (óïðà âë³íñü êèé oáë³ê) ôàê òo ðè. Âðàõ óâàí íÿ öèõ

ôàê òo ð³â º âà æëè âèì ìo ìåí òoì ïðè ôoð ìó âàí í³ oáë³ êo âo¿

ïo ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, oñ ê³ëü êè ó ñâ³ òo â³é ³ â³ò ÷èç íÿ í³é

ïðàê òè ö³ ìàº ì³ñ öå òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ ïè òo ìo¿ âà ãè âè -

òðàò íà oïëà òó ïðà ö³ â ñòðóê òó ð³ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàé á³ëüø âà æëè âoþ ç ïî ãëÿ äó åêo ío ì³÷ ío ão ³í òå ðå ñó äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà º âíó òð³ø íÿ çâ³ò í³ñòü, ó çâ'ÿç êó ç òèì ç ìå òoþ

óçà ãàëü íåí íÿ äà íèõ oáë³ êó âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó

ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðoç ä³ ëà ìè âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

çä³é ñíåí íÿ êoí òðo ëþ çà âè êo ðè ñòàí íÿì ôoí äó oïëà òè ïðà ö³

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðoç ðo áëÿ þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ôoð ìè Çâ³ òó ïðo

âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà ôoð ìè Çâ³ òó ç oïëà òè ïðà ö³.

Òà êoæ ç ìå òoþ ôoð ìó âàí íÿ çâ³ò ío¿ ³í ôoð ìà ö³¿ äëÿ ïo òðåá

óïðà âë³í íÿ ðoç ðo áëÿ þòü ñÿ ³í ôoð ìà ö³é í³ ìo äå ë³ ôoð ìó âàí -

íÿ çâ³ò ío¿ ³í ôoð ìà ö³¿ ùo äo âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³ â³ä ïo â³ä ío

äo ð³â í³â óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â ÿê³é êo æåí ïo ïå ðåä -

í³é ð³ âåíü ÿâ ëÿº ño áoþ ³í ôoð ìà ö³é íó áà çó äëÿ íà ñòóï ío ão.

Çà ñòîñ óâàí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ìå òî äó îáë³ êó âè òðàò íà âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äàñòü ìî æëè â³ñòü ùî äåí íî (ùîç -

ì³ íè) îò ðè ìó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ ïðà -

ö³â íè ê³â ó öåõó òà íà ä³ëü íèö ÿõ, âèç íà ÷à òè åêî íî ì³þ ÷è ïå ðå -

âè òðà òè çà â³ä ïî â³ä íîþ ñòàò òåþ âè òðàò.

Ñïè ñoê âè êo ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çàêoí Óê ðà ¿ íè «Ïðo êo ëåê òèâ í³ äo ão âo ðè ³ óão äè» [Åëåê òðoí. ðå -

ñóðñ] / Ðå æèì äo ñòó ïó: http://zakon.ra da.gov.ua/cgi–bin/laws/

main.cgi?nreg=3356–12. – Íàç âà ç åêðà íó.

2. Çàêoí Óê ðà ¿ íè «Ïðo oïëà òó ïðà ö³» [Åëåê òðoí. ðå ñóðñ] / Ðå æèì

äo ñòó ïó: http://zakon.ra da.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=

108%2F95–%E2%F0. – Íàç âà ç åêðà íó.

3. Êo äåêñ çà êo í³â ïðo ïðàöþ Óê ðà ¿ íè: [oô³ö. âè äàí íÿ] / Âåð õoâ íà Ðà -

äà Óê ðà ¿ íè. – Ê.: Êoí öåðí «Âè äàâ íè ÷èé Ä³ì «²í Þðå», 2004. – 160 ñ.

4. Ñoï êo Â.Â. Áóõ ãàë òåð ñü êèé oáë³ê â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâoì:

[íàâ÷. ïo ñ³á.] / Â.Â. Ñoï êo. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 526 ñ.

5. 34 ïo ëo æåí íÿ (ñòàí äàð òè) áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó. Çàêoí Óê -

ðà ¿ íè «Ïðo áóõ ãàë òåð ñü êèé oáë³ê òà ô³ íàí ño âó çâ³ò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³».

Ïo ëo æåí íÿ ïðo ïo ðÿ äoê áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó oêðå ìèõ àê òè â³â òà

oïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ ío ão, êo ìó íàëü ío ão ñåê òo ð³â åêo ío -

ì³ êè ³ ãoñ ïo äàð ñü êèõ oð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âo ëo ä³ þòü òà/àáo êo ðè ñòó -

þòü ñÿ oá'ºê òà ìè äåð æàâ ío¿, êo ìó íàëü ío¿ âëàñ ío ñò³. – Ê.: ÊÍÒ,

2009. – 320 ñ.

6. Ìå òo äè÷ í³ ðå êo ìåí äà ö³¿ ç ôoð ìó âàí íÿ ño á³ âàð òo ñò³ ïðo äóê ö³¿

(ðo á³ò, ïo ñëóã) ó ïðo ìè ñëo âo ñò³. – Ê., 2007. – 305 ñ.

7. Ão ëoâ Ñ.Ô. Óïðà âë³íñü êèé oáë³ê: ï³ äðó÷ íèê / Ñ.Ô. Ão ëoâ. – Ê.: Ë³ -

áðà, 2003. – 704 ñ.

8. Ñóê Ë.Ê. Áóõ ãàë òåð ñü êèé oáë³ê: [íàâ÷. ïo ñ³á.] / Ë.Ê. Ñóê,

Ï.Ë. Ñóê. – [2–ãå âèä.]. – Ê.: Çíàí íÿ, 2008. – 507 ñ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó
âçàº ìîçâ'ÿç êó ç³ ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñòðà -
òå ã³ ºþ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îñ íî âîþ ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé âïëè âàº íà éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ í³ñòü, âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïåð ñî íàë, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ, ñòðà -
òå ã³ÿ, ö³ ë³ îð ãà í³ çà ö³¿, ìî äåëü óïðà âë³í íÿ, ðî çâè òîê ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, ïî òåí ö³àë.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà -
ëîì âî âçà èìî ñâÿ çè ñî ñòðà òå ãè åé ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ è ñòðà òå ãè åé óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïî òåí öèà ëà, êî òî ðûé
âëèÿ åò íà åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, îïðå äå ëÿ åò íà -
ïðà âëå íèÿ ïî ñëå äóþ ùå ãî ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïåð ñî íàë, ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ,
ñòðà òå ãèÿ, öå ëè îð ãà íè çà öèè, ìî äåëü óïðà âëå íèÿ, ðà -
çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî òåí öèàë.

In the ar tic le con trol sy stem by a per son nel is con si de red
in in ter com mu ni ca tion with stra te gy of de ve lop ment of en -
ter prise and stra te gy of ma na ge ment of en ter prise a per -
son nel. An inc re ase of ef fi ci en cy of ac ti vi ty of en ter prise is
ba sis of stra te gic po ten ti al, which in flu en ces on his com pe ti -
ti ven ess, de ter mi nes di rec tions of sub sequ ent de ve lop ment. 

Ke ywords: staff ma na ge ment sy stem, stra te gy, or ga -
ni za tio nal go als, mo del ma na ge ment, en ter prise de ve lop -
ment po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç ïðî áëåì

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ðîç ãëÿ -

íó òî ìå òî äè îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³. Çðî áëå íî âèñ íî âîê

ùî äî ðî çâèò êó àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè ç îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³.

Çì³ íà ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ñòâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áà çó þòü ñÿ íà ð³ç íèõ ôîð ìàõ

âëàñ íî ñò³, êîí êó ðåí ö³ÿ, ÿêà âè ìà ãàº âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é ³ ïå ðå áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ³ñ òîò íî çì³ íè ëè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ðîëü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê îñ íîâ íî¿ ëàí êè

ÓÄÊ 658. 513(477)
Ñ.Ì. ÍÅÂÌÅÐÆÈÖÜÊÀ,

ê.ò.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
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ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó. Ö³ çì³ íè â³ä áó âà þòü ñÿ çà ðÿ äîì

íà ïðÿ ì³â. Ãëî áàëü í³ ñòðóê òóð í³ é òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè ó âè ðîá -

íèö òâ³, éî ãî ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ îá óìî âè ëè ³ñ òîò íó çì³ íó ðî ë³ ïåð -

ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïåð ñî íàë ÿê íî ñ³é òî âàð íî–ãðî øî âèõ

â³ä íî ñèí, ùî ñêëà äà þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³

âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, º ãî ëîâ íîþ ïðî äóê òèâ íîþ

ñè ëîþ ïðè âè ð³ øåí í³ ïè òàíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè.

Òî ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ç óðàõ óâàí íÿì âè ìîã ðèí êî -

âî¿ åêî íî ì³ êè. Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ÿê áà ãà òî ãðàí íèé ³

âè íÿò êî âî ñêëàä íèé ïðî öåñ ìàº ñâî¿ ñïå öè ô³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³

³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà ïî âèí íå ïðèä áà òè ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð ³

çà âåð øå í³ñòü íà îñ íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ð³ øåí íÿ êà äðî âèõ

ïðî áëåì, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ³ óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ

ôîðì ³ ìå òî ä³â ðî áî òè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì

íåîáõ³ä íî àíà ë³ çó âà òè ³ âðàõî âó âà òè ñïå öè ô³÷ í³ óìî âè ðî -

çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³. Âå ëè ÷åç íó çíà ÷è ì³ñòü

äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çàë åæ íî â³ä îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè ìàº ðîç ðîá êà ìå òî äè êè îö³í êè, ùî äî -

çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ä³é ñíó ñè òóà ö³þ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â îáëà ñò³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âèÿ âè òè ñëàá ê³ ì³ñ öÿ ³ íà äà òè ðå êî -

ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³.

Ïðî áëå ìàì ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà -

ìè òà éî ãî ïðàê òè÷ íî ìó çä³é ñíåí íþ ïðèñ âÿ ÷å í³ ð³ç í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ. Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì âñå á³÷ íî ðîç ãëÿ -

íó ëè òà ê³ â÷å í³ òà ïðàê òè êè, ÿê Ë.Â. Áàò ÷åí êî, ª.À. Áåëü òþ êîâ,

Ä.Ï. Áî ãè íÿ, Î.À. Ãð³ø íî âà, Â.Ì. Ãîí ÷à ðîâ, Ò.Ñ. Ìàê ñè ìî âà,

Î.Ô. Íî â³ êî âà, Ã.Â. Îñîâ ñüêà, ².Ë. Ïå òðî âà, Ì.Ä. Ïðî êî ïåí êî,

Ã.Ä. Òà ðà ñåí êî, Î.Ì. Óìàíñü êèé, À.À. ×óõ íî, Ë.Â. Øà óëüñü êà,

Á.Ì. Ãåí ê³í, À.Ï. ªãîð øèí, À.ß. Ê³ áà íîâ, Þ.Ã. Îäº ãîâ, Ì. Àðì -

ñòðîíã, Ð. Âóí äå ðåð, Ã. Äåñ ñëå ðà, Ï. Äðó êå ðà, Äæ. Õîäæ ñî íà.

Íå âòðà ÷àº ñâîº¿ àê òó àëü íî ñò³ ðîç ðî áëåí íÿ ïðèí öè ï³â, íà ïðÿ -

ì³â òà ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó, çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â ³ ñè ñòåì íàâ ÷àí íÿ

òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïî ëÿ ãàº â ðîç ðî áëåí í³ òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê -

òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ïðî -

áëåì ùî äî îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì òà îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ðî çâèò êó àíà ë³ òè÷ íî¿

ðî áî òè ç îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì – öå ñè ñòå ìà òè÷ íèé, ÷³ò êî ôîð ìà ë³ -

çî âà íèé ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ì³ð âè òðàò ³ âè ãîä,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïðî ãðà ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì

³ äëÿ ñï³â â³ä íå ñåí íÿ ¿õ í³õ ðå çóëü òà ò³â ç ï³ä ñóì êà ìè áà çî âî ãî

ïå ð³î äó, ç ïî êàç íè êà ìè êîí êó ðåí ò³â ³ ö³ ëÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çà ñíî âà íà,

íà ñàì ïå ðåä, íà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðà ö³â íè ê³â: ïðîñ óâàí íÿ ïî

ñëóæ á³, ¿õ ïðî ôå ñ³é í³, êâà ë³ ô³ êà ö³é í³, â³ êî âî–ñòà òå â³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êè, ìå äè÷ í³ ³ ïñèõî ëî ã³÷ í³ ïà ðà ìå òðè, ïðî äóê òèâ í³ñòü

³ íî âà òîð ñü êà àê òèâ í³ñòü. Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç óñ ³ìà åòà ïà ìè ïðî öå ñó óïðà -

âë³í íÿ òà ñâî ¿ ìè ðå çóëü òà òà ìè çäàò íà ñïî íó êà òè êå ð³â íè êà

âíî ñè òè íåîáõ³ä í³ êî ðåê òè âè. Ïðè öüî ìó îö³í êà çà áåç ïå ÷óº

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ áåç ïå ðå á³é íî ãî çâî ðîò íî ãî

çâ'ÿç êó ³ âè ñòó ïàº ìî ãóò í³ì âà æå ëåì çðî ñòàí íÿ ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó.

Ùîá ñó äè òè, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íà òà ÷è ³í øà ñè ñòå ìà óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïîò ð³á í³, ïðè ðîä íî, êðè òå ð³¿, ùî äî çâî ëÿ -

þòü ïðî âå ñòè òà êó îö³í êó. ¿õ âè á³ð çàë åæèòü â³ä òî ãî, ùî áðà òè

çà òî÷ êó â³ä ë³ êó: ä³ÿëü í³ñòü êîí êðåò íî óçÿ òî ãî êå ð³â íè êà, òðó -

äî â³ ïî êàç íè êè êî ëåê òè âó àáî îñî áëè âî ñò³ âè êî íàâ ö³â.

Àíà ë³ç ïó áë³ êà ö³é ó ö³é îáëà ñò³ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè äâ³ îñ -

íîâ í³ êîí öåï ö³¿, ïî êëà äå í³ â îñ íî âó îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Çã³ äíî ç ïåð øîþ ç íèõ åôåê òèâ -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì îö³ íþ ºòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç îð ãà -

í³÷ íî¿ ºä íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ³ âè ðîá íèö òâà, àëå ïðè öüî ìó

âíå ñîê âëàñ íå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â åôåê òèâ í³ñòü âè -

ðîá íèö òâà íå âèç íà ÷à ºòü ñÿ. Äðó ãà êîí öåï ö³ÿ ðî áèòü àê -

öåíò íà âèç íà ÷åí íÿ âíå ñêó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â

åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà.

Ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà öüî ãî âíå ñêó º íàä çâè ÷àé íî âàæ êîþ çà -

äà ÷åþ, îñ ê³ëü êè íà â³òü â³ä ïî â³ä íèõ çâ³ò íèõ ïî êàç íè ê³â äî êè

ùî íå ³ñ íóº. Òî ìó á³ëü ø³ñòü ìå òî äèê îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì äîò ðè ìó ºòü ñÿ ïåð øî ãî ï³ä õî äó.

Ïðè öüî ìó ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íèì îö³ íþ âà òè íå

ñò³ëü êè âíå ñîê óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â åôåê òèâ í³ñòü âè -

ðîá íèö òâà, ñê³ëü êè ÿê³ñ íèé âïëèâ éî ãî íà öþ åôåê òèâ í³ñòü.

Îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áà ãà òî â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ó òî ìó ÷è ñë³ Ñ.Â. Øåê øíÿ, ïðî ïî íó þòü

çä³é ñíþ âà òè â äå ê³ëü êà åòà ï³â [2]:

– îö³í êà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé;

– îö³í êà êîì ïå òåí ö³ÿ;

– îö³í êà ìî òè âà ö³¿;

– âèâ ÷åí íÿ ñòà òè ñòè êè ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â;

– îö³í êà âè òðàò.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì âè ðî áëÿºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî ñóá'ºê òèâ íî. Íà íàø ïî ãëÿä,

âè íè êíåí íÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ ìàº äâ³ ïðè ÷è íè: â³ä ñóò í³ñòü âè ðî -

áëå íî¿ ÷³ò êî¿ ìå òî äè êè òà êî¿ îö³í êè ³ íå äî ðî çó ì³í íÿ óñ³ º¿ âà -

æëè âî ñò³ òà êî¿ îö³í êè. Îñ íîâ íèé íà òèñê ðî áèòü ñÿ íà îö³í êó

ïðî äóê òèâ íî ñò³, òà êèé ï³ä õ³ä ìè áà ÷è ìî â Ä.Ñ. Ñèí êà [3], çà -

ëè øàþ ÷è îñ òî ðîíü «ëþäñü êèé ôàê òîð».

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îö³í êà ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì âè ìà ãàº ñè ñòå ìà òè÷ íî -

ãî äîñ â³ äó, âè ì³ ðþ âàí íÿ âè òðàò ³ âè ãîä çà ãàëü íî¿ ïðî ãðà ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ³ ïî ð³â íÿí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ ç åôåê -

òèâ í³ ñòþ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà òîé æå ïå ð³îä. Ó çâ'ÿç êó ç

öèì âè íè êà þòü ïè òàí íÿ ïðî òå, ÿê ñë³ä íàé êðà ùèì ÷è íîì

îð ãà í³ çó âà òè ñà ìå àíà ë³ òè÷ íó ðî áî òó, êî ëè ³ ç ÿêîþ ÷à ñòî òîþ

ñë³ä ïðî âî äè òè îö³í êó, ³ õòî ïî âè íåí âå ñòè öþ ðî áî òó?
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Ïåðø çà âñå åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïî âèí íà âèç íà ÷à òè ñÿ ¿¿ âíå ñêîì â äî ñÿ -

ãíåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ö³ ëåé. Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º

åôåê òèâ íèì íà ñò³ëü êè, íàñ ê³ëü êè óñ ï³ø íî ïåð ñî íàë ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âè êî ðè ñòî âóº ñâ³é ïî òåí ö³àë äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé, ùî

ñòîÿòü ïå ðåä íèì. Òàê, ñïðàâ æí³ì êðè òå ð³ ºì ¿¿ îö³í êè ñëó -

æèòü ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ïðà ö³ âñüî ãî êî ëåê òè âó, â ÿêî ìó îð -

ãà í³÷ íî ñïî ëó ÷å í³ ðå çóëü òà òè ïðà ö³ ³ êå ð³â íè êà, ³ âè êî íàâ ö³â.

Ó äà íèé ÷àñ äëÿ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà æàëü,

õà ðàê òåð íèé ³í øèé íà ïðÿì. Àáî âçà ãà ë³ ³ã íî ðó âà òè ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, àáî, â êðà ùî ìó ðà ç³ îö³ íþ âà òè åôåê -

òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çà äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íî

ñòâî ðå íèõ äëÿ öüî ãî ïî êàç íè ê³â. Òà êèõ ÿê ïëèí í³ñòü ïåð ñî íà -

ëó, âè òðà òè íà ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ òî ùî. Ðî çâèò êó ö³ º¿ òåí -

äåí ö³¿ ñïðèÿº ³ ïî øè ðå íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ùî ôà õ³â ö³ ç óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çíà õî äÿòü ñÿ äà ëå êî â³ä îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ³ ïðàê òè÷ íî í³ ÿê íà íå¿ íå âïëè âà þòü. Àëå óçÿ ò³ ó â³ äðè â³ â³ä

çà ãàëü íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ö³ ïî òåí ö³é íî âà æëè â³ ïî êàç íè êè

ñïðèÿ þòü ³çî ëÿ ö³¿ ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Îñ íîâ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì º:

– äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ¿¿ ñïðÿ ìî âà -

í³ ñòþ íà ðîç ðî áëåí íÿ ³ çì³ íó ïñèõî ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê, ìî -

òè âà ö³¿, ñòðóê òó ðè ïåð ñî íà ëó, âñ³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð -

ñî íà ëîì àáî ¿¿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â;

– ö³ ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìà þòü â³ä ïî -

â³ äà òè çà ãàëü í³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà; âî íè ìà -

þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à íå ñó ïå ðå ÷è òè ¿ì;

– ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïî âèí íå âðàõî âó âà -

òè ä³þ ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî ìî æå âè êëè êà òè íåîáõ³ä í³ñòü êî ðåê òó âàí íÿ

çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à â³ä ïî â³ä íî ³

çì³í ñòðóê òó ðè òà ÷è ñåëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó, éî ãî íà âè ÷îê ³

êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ñòè ëþ ³ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì [4].

Ïî íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà

´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîí öåï òó àëü íèõ çà ñà äàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì â ö³ ëî ìó. Îñ íîâ í³ ö³ ë³ é øëÿ õè ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà âå äå íî íà ðè ñóí êó.

Ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìà þòü áó òè óç ãî -

äæå í³ íå ëè øå ç ì³ ñ³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî çà ãàëü íè ìè òà ôóíê -

ö³î íàëü íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè, à é â³ä ïî â³ äà òè êîí êó ðåíò í³é

ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè ñà ìå ïåð ñî íàë º îñ íîâ íèì äæå -

ðå ëîì ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàé á³ëü øå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ îò ðè ìà ëè ê³ëü ê³ñ í³ ìå òî äè

îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³, îñî áëè âî áàëü íèé, êî å ô³ ö³ ºíò íèé

³ áàëü íî–êî å ô³ ö³ ºíò íèé. ¿õ ïå ðå âà ãà ìè º îá'ºê òèâ í³ñòü, íå -

çàë åæ í³ñòü â³ä íî øåí íÿ åêñ ïåð ò³â äî ôà õ³â öÿ, ìî æëè âî ñò³

ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â, ïî ð³â íÿí íÿ ïà ðà ìå òð³â, ñè ñòå ìà -

òè çà ö³ÿ ðå çóëü òà ò³â ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïå ðåä áà ÷àº,

ïåðø çà âñå, ÿê³ñ í³ çì³ íè â ñôå ð³ ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì. Âî íè

ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî â ðàì êàõ òðà äè ö³é íèõ íà ïðÿ ì³â êà äðî âî¿

ðî áî òè âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü ñòðà òå ã³÷ í³ àñ ïåê òè.

Îá'ºä íóþ ÷èñü ç³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ïëà íó âàí íÿ ïî -

òðå áè â ïåð ñî íà ë³, â³ä á³ð, îö³í êà, íàâ ÷àí íÿ, âè ñòó ïà þòü ÿê

ñêëà äî â³ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, íà áó âà þòü íî âó

ÿê³ñòü ³ ºäè íó ö³ ëüî âó ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ -

íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [1, ñ. 169].

Îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó

ç³ ñòà âëåí í³ ç ïðèí öè ïà ìè òðà äè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì íà âå äå í³ â òà áëè ö³.

Â³ä ì³í íî ñò³ òðà äè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â óñ ³õ åëå ìåí òàõ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà – â³ä çà ëó ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëó äî

ôóíê ö³é êà äðî âèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè ìå íåä æìåí òó ñâ³ä -

÷èòü, ùî ïå ðå õ³ä â³ä ïî òî÷ íî ãî âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ äî äîâ ãîñ òðî êî âî ãî, à ïî ò³ì ³ äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî çóìî -

âëå íèé ïðè ñêî ðåí íÿì òåì ï³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ïî ñè ëåí íÿì åëå ìåí ò³â íå âèç íà -

÷å íî ñò³ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ â çîâ í³ø í³õ â³ä íî ñè íàõ.

Íåîáõ³ä í³ñòü çì³ íè çà ãàëü íî¿ ïà ðà äèã ìè óïðà âë³í íÿ ïåð -

ñî íà ëîì äàº ìî æëè â³ñòü çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî âè ð³ -

øåí íÿ íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè (â³ä á³ð,

ï³ä ãî òîâ êà ïðà ö³â íè ê³â, îïëà òà ïðà ö³) â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

íåì îæëè âå â ðàì êàõ òðà äè ö³é íèõ óÿâ ëåíü. Êîí öåï ö³ÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó ïå ðåä áà ÷àº óïðà âë³í íÿ
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êî ëåê òè âîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ñïè ðà ºòü ñÿ íà ëþäñü êèé ïî -

òåí ö³àë ÿê îñ íî âó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íîþ

îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ íà òðüîõ ð³ç íèõ ð³â íÿõ:

– íà ð³â í³ îêðå ìèõ ïðà ö³â íè ê³â;

– íà ð³â í³ îð ãà íó óïðà âë³í íÿ;

– íà ð³â í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ.

Ó ðÿ ä³ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í îò ðè ìà ëè ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òàê

çâà í³ öåí òðè îö³í êè óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó. Ä³ÿëü í³ñòü

òà êèõ öåí òð³â ïî ëÿ ãàº ó âèÿ âëåí í³ çà äî ïî ìî ãîþ åêñ ïåð ò³â ³

íà ï³ä ñòà â³ ñïå ö³àëü íî ãî êîì ïëåê ñó òå ñò³â ³ âïðàâ ïî òåí ö³é -

íèõ çä³á íî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â óïðà âë³í íÿ. Öåí òðè îö³í êè ìî -

æóòü äî ïî ìîã òè ÿê ïðîñ óâàí íþ óïðà âëÿþ ÷èõ ïðà ö³â íè ê³â,

òàê ³ ï³ äâè ùåí íþ ¿õ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

Öåí òðè îö³í êè íå â³ëü í³ â³ä íå äî ë³ ê³â, äî ÿêèõ, ïåðø çà âñå, â³ä -

íî ñèòü ñÿ âè ñî êà âàð ò³ñòü çä³é ñíåí íÿ ¿õ ïðî ãðàì. Êð³ì òî ãî, âæè -

âà í³ îö³í êè íå ãà ðàí òó þòü â³ä ñóò í³ñòü ïî ìè ëîê. Òàê, äå ÿ ê³ àìå -

ðè êàíñü ê³ ô³ð ìè çà ñòî ñî âó âà ëè äî äàò êî â³ ìå òî äè, òà ê³ ÿê âè êî -

ðè ñòî âó âàí íÿ «ìîâ íî ãî êîí ñóëü òàí òà», ùî äî ïî ìà ãà ëî âè ïðî -

áî âó âà íî ìó ñàì îìó âèç íà ÷à òè ïðî ïó ñêè â ñâî ¿é ï³ä ãî òîâ ö³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ òè÷ íà ðî áî òà ç îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿

ïðà ö³ ìî æå áó òè îð ãà í³ çî âà íà ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè. Çðî çó ì³ -

ëî, ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ìî æëè âèì âè êî ðè ñòàí íÿ êîì á³ íà ö³¿ ïå -

ðå ðà õî âà íèõ ôîðì îö³í êè: îö³í êà êîí òðî ëå ðà ìî æå áó òè ï³ä -

òâåð äæå íà ñàì îîö³í êîþ, à ðå çóëü òà òè îö³í êè íà ÷àëü íè êîì

ìî æóòü ïî ð³â íþ âà òè ñÿ ç îö³í êîþ ï³ä ëå ãëèõ àáî êî ëåã.

Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íèé ëè øå íà

îñ íî â³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðîç ðî áëåí íÿ ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ïî âèí íà áà çó âà òè ñÿ íà åôåê -

òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ óñ ³õ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿õ îö³í ö³ ³

ïðè âå äåí í³ ó ñòðà òå ã³÷ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü.

Òà êîæ ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè áó ëî âñòà -

íî âëå íî, ùî ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º íå ò³ëü êè

ðîç ðîá êîþ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ³

ïðèé íÿò òÿì ð³ øåíü, ÿê³ ðîç ðà õî âà í³ íà ïåðñ ïåê òè âó. Öå òà êîæ

êîì ïëåêñ ïðî öå ñ³â, ÿâèù ³ õà ðàê òå ðè ñòèê, ùî â³ äîá ðà æà þòü

ïð³ î ðè òåò í³ñòü ö³ ëåé ³ äè íà ì³ êè çðî ñòàí íÿ, ñâîº ÷à ñí³ñòü ä³é,

ïå ðåä áà ÷åí íÿ, àíà ë³ç íàñ ë³ä ê³â óïðà âëÿþ ÷èõ ä³é òà ³í íî âà ö³é.

Êà æó ÷è ïðî îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, íå

ìîæ íà íå ñêà çà òè ïðî îö³í êó âëàñ íå ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì. Äó æå áà ãà òî çàë åæèòü â³ä ¿õ íüî ãî ïåð ñî íà ëó, ÿê ùî âî -

íè â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì åêî íî ì³÷ íî¿ ðå ôîð ìè, à ñà ìå: ìà þòü

â³ä ïî â³ä íó îñ â³ òó ³ â³ä ì³í í³ çíàí íÿ, ãíó÷ êèé ðî çóì ³ ïðàê òè÷ íó

êì³ò ëè â³ñòü, äî ñòàò í³é ñòàæ ðî áî òè íà íèæ ÷èé ïî ñà ä³, çíà þòü

ïå ðå äî âèé â³ò ÷èç íÿ íèé ³ çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³

êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìè ³ òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà.

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ³ ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà áà ãà òî â

÷î ìó âèç íà ÷à þòü ñÿ îñî áî âè ìè ³ ïðî ôå ñ³é íè ìè ÿêî ñòÿ ìè

ñà ìî ãî êå ð³â íè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòó ïå íåì óñ â³ äî ìëåí íÿ íèì

íåîáõ³ä íî ñò³ â÷è òè ñÿ ñàì îìó ³ ñïðèÿ òè íàâ ÷àí íþ ³í øèõ, ùîá

â³ä ïî â³ äà òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ùó, ÿêå ïî -

ñò³é íî çì³ íþ ºòü ñÿ.

Ö³ òà ³í ø³ êðè òå ð³¿, íà íàø ïî ãëÿä, ìà þòü áó òè ïî êëà äå í³ â îñ -

íî âó ïðè äîñ ë³ äæåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ÿê ñè ñòå ìà ïðî öå äóð º çà ñî áîì, ùî

äî ïî ìà ãàº êå ð³â íè êó ïî áà ÷è òè ³ îö³ íè òè â äî ñòàò íüî êîí -

êðåò íî ìó çíà ÷åí í³ ÿê³ñòü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â

ö³ ëî ìó ³ ñâî¿ ïðî ôå ñ³é í³ çä³á íî ñò³ çî êðå ìà, ³ ò³ íå äî ë³ êè â ï³ä -

ãî òîâ ö³, ÿê³ â³ä ïî â³ä íî ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ïî òðå áó â íàâ -

÷àí í³, ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðî áî òè.
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Ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà Â³ä ñóò í³
Ôîð ìó þòü ñÿ îêðå ì³ êîì ïî íåí òè çà êðè òå ð³ ºì «âè òðà -

òè–ðå çóëü òàò»

Ñòèëü óïðà âë³í íÿ Àâ òî ðè òàð íèé Âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñè òóà ö³ºþ

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ö³ ²í äè â³ äó àëü íà ²í äè â³ äó àëü íà, ãðó ïî âà

Ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ âè êî íàâ öÿ Æîð ñòêà Ð³ç íèé ñòó ï³íü ñâî áî äè

Ìî òè âà ö³ÿ ïðà ö³ Ìà òå ð³àëü íà
Ïî ºä íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ìà òå ð³àëüíî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ

ñòè ìó ë³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ìî òè â³â ä³ÿëü íî ñò³

Ôóíê ö³¿ êà äðî âèõ ñëóæá Ïå ðå âàæ íî îáë³ êî â³ Ïå ðå âàæ íî àíà ë³ òè÷ í³ ³ îð ãà í³ çà ö³é í³
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Äîñ ë³ äæå íî îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ëþ äè íó
â ïpo öå ñi òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âèî êðå ìëå íî ôaê òo ðè, ÿêi
âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè ðå -
ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó ìó í³ öè ïàëü í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³.
Çà ïðî ïî íî âà íî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè» òà
«óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè». Äå òåð ì³ íî âà í³ íî â³
òåí äåí ö³¿ â óïðà âë³í í³ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó
ìó í³ öè ïàëü í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì ñòâî, ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, óïðà -
âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ìó í³ öè ïàëü íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà.

Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïî íÿ òèÿ, õà ðàê òå ðè çóþ ùèå
÷å ëî âå êà â ïðî öåñ ñå òðó äî âîé äåÿ òåëü íî ñòè. Âû äå ëå íû
ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ðîñò ðî ëè óïðà âëå íèÿ ÷å ëî âå ÷å -
ñêè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ìó íè öè ïàëü íîé ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìå. Ïðåä ëî æå íà òðàê òîâ êà ïî íÿ òèé «÷å -
ëî âå ÷å ñêèå ðå ñóð ñû» è «óïðà âëå íèå ÷å ëî âå ÷å ñêè ìè ðå -
ñóð ñà ìè». Äå òåð ìè íè ðî âà íû íî âûå òåí äåí öèè â óïðà -
âëå íèè ÷å ëî âå ÷å ñêè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðåä ïðèÿ òèé â ìó íè -
öè ïàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, ÷å ëî âå ÷å ñêèå ðå -
ñóð ñû, óïðà âëå íèå ïðåä ïðèÿ òè åì, ìó íè öè ïàëü íàÿ ýêî -
íî ìè ÷å ñêàÿ ñè ñòå ìà.

The ba sic con cepts that cha rac te ri ze the per son in the
cour se of em plo y ment are res earched. The author de ter -
mi ned fac tors, which in flu en ce on inc re as ing hu man res -
our ce ma na ge ment ro le of en ter pris es in mu ni ci pal eco no -
mic sy stem. An in ter pre ta tion of the term «hu man res our -
ces» and «hu man res our ce ma na ge ment» are pro po sed.
The ar tic le de ter mi ned new trends in hu man res our ce ma -
na ge ment of en ter pris es in mu ni ci pal eco no mic sy stem.

Ke ywords: en ter prise, hu man res our ces, en ter prise
ma na ge ment, mu ni ci pal eco no mic sy stem

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â åïî õó ãëo áa ëi ça öi¿, ií òå ëåê òó a -

ëi ça öi¿ òa øâèä êo ão ïo øè påí íÿ ií ío âa öié íèõ âè poá íè ÷èõ

òåõ ío ëo ãié ïpi o pè òåò íèì çaâ äaí íÿì ïiäïpè ºìñòâ º ôop ìó -

âaí íÿ ÿêiñ íèõ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, ùo õa paê òå pè çó þòü ñÿ âè -

ño êèì piâ íåì oñ âi òè, ¿¿ âiä ïo âiä íi ñòþ ïoò på áaì ñóá'ºê òa ãoñ -

ïo äa pþ âaí íÿ, âè ño êoþ êóëü òó poþ ïpa öi, ñõèëü íi ñòþ äo ³í íî -

âà ö³é. Ó ñôå pi ëþäñü êèõ âiä ío ñèí âiä áó âaºòü ñÿ aê òèâ íèé ïo -

øóê ío âèõ ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íèõ ôopì ïiä ão òoâ êè òa ôop -

ìó âaí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, ¿õ åôåê òèâ ío ão âè êo pè ñòaí íÿ,

âiä òâo påí íÿ òa po çâèò êó. Aëå íaé âa æëè âi øèì ïå påò âo påí -

íÿì ó ìå íåä æìåí òi, ùo âi äoá pa æaº çìi íó, ïå på oñ ìè ñëåí íÿ

po ëi i ìiñ öÿ ëþ äè íè ía âè poá íèö òâi, º ôop ìó âaí íÿ òa po çâè -

òoê êoí öåï öi¿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, òåo på òè÷ íoþ oñ ío âoþ ÿêo¿

º òâåp äæåí íÿ ïpo äo ìi íóþ ÷ó poëü ëþ äè íè ó âè poá íè ÷ié

äiÿëü ío ñòi òa ça áåç ïå ÷åí íi ñòpa òå ãi÷ íèõ êoí êó påíò íèõ ïå på -

âaã ïiäïpè ºì ñòâa. Ó òà êî ìó êîí òåê ñò³ âèÿ âëÿºòü ñÿ àê òó àëü -

í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ çðî ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ íàé ö³í í³ øî ãî íå ìà -

òå ð³àëü íî ãî àê òè âó ï³ä ïðè ºì ñòâà – ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íèì

àñ ïåê òàì äîñ ë³ äæó âà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ çà -

ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ. Òàê, ó ïðàö ÿõ Ì. Àðì ñòðîí ãà,

Ë. Áà ëà áà íî âî¿, Ë. Äîâ ãàíü, Ï. Äðó êå ðà, Î. Êóçü ì³ íà,

Í. Ëóê'ÿí ÷åí êî, Þ. Îäå ãî âà, Ï. Ñåí ãå, Â. Òðà â³ íà, Ä. Óëü ð³ õà

òà ³í øèõ âèñ â³ò ëå íî òåî ðå òè êî–ïðàê òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íå äî ñòàò -

íüî ðîç ðî áëå íè ìè ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ çà ëè øà þòü ñÿ ïè -

òàí íÿ âïëè âó åâî ëþ ö³¿ óïðà âë³í íÿ íà ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè. Çàç -

íà ÷å íèé íà ïðÿì äîñ ë³ äæåíü âè ìà ãàº ïî ãëè áëå íî ãî ðî çó -

ì³í íÿ ïî íÿò òÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà âèç íà ÷åí íÿ éî ãî îñî -

áëè âî ñòåé ÿê ãî ëîâ íî ãî îá'ºê òà òà ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ ç îãëÿ äó íà çàç íà ÷å íå º òåî ðå òè÷ íèé àíà -

ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè», à òà -

êîæ âèî êðå ìëåí íÿ ôaê òo ð³â, ÿêi âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ

po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ëþäñü êi på ñóp ñè º ií òåã -

paëü íoþ õa paê òå pè ñòè êoþ ïo òåí öia ëó ïpaö þþ ÷èõ, ÿêa âi -

äoá pa æaº ñó êóï íiñòü ¿õ ií òå ëåê òó aëü íèõ òa ôi çè÷ íèõ çäiá ío -

ñòåé, âè poá íè ÷ó çäaò íiñòü ëþ äåé äo ïpa öi ÷å påç ïpèç ìó oño -

áè ñòiñ ío ão ÷èí íè êa âè poá íèö òâa, aê òè âi ça öiÿ ÿêo ão òa ñòâo -

påí íÿ oï òè ìaëü íèõ óìoâ äëÿ éo ão på a ëi ça öi¿ º ïå på äó ìo âoþ

ça áåç ïå ÷åí íÿ ïpo äóê òèâ ío¿ çaé íÿ òo ñòi.

Äoñ ëi äæåí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ çíaé øëo âè pa æåí íÿ â

ìo äåëÿõ åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ, ça ñío âa íèõ ía âè poá íè ÷ié

ôóíê öi¿ Êoá áa – Äó ãëa ña, ùo ïoâ'ÿçóº âè ïóñê (aáo ií øié êií -

öå âèé på çóëü òaò) iç poç ìi poì âè poá íè ÷èõ ôaê òo piâ ó âè ãëÿ äi

äo áóò êó oá ñÿ ãiâ ça ñòo ño âa íèõ ôaê òo piâ iç âèç ía ÷å íè ìè ñòå -

ïå íå âè ìè êo å ôi öi ºí òa ìè (êo å ôi öi ºí òa ìè ïpo äóê òèâ ío ñòi) [1,

ñ. 33]. Âè poá íè ÷a ôóíê öiÿ Êoá áa – Äó ãëa ña â³ äîá ðà æàº ïo -

ñòié íó âiä äa ÷ó âiä ìañ øòa áó (ïpo ïop öié íå êiëü êiñ íå çpo ñòaí -

íÿ ôaê òo piâ i ïpo äóê òó). Òîá òî âè ðîá íè ÷à ôóíê ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü

ïðî åê ñòåí ñèâ íå åêo ío ìi÷ íå çpo ñòaí íÿ, íå âpaõo âóþ ÷è ïðè

öüî ìó äiþ ií òåí ñèâ íèõ ÷èí íè êiâ. Öåé ôaêò çó ìo âèâ ïo äaëü -

øó ìo äè ôi êa öiþ ôóíê öi¿ Êoá áa – Äó ãëa ña, ùo çäié ñíþ âa ëa -

ñÿ ó äâoõ íaï pÿ ìaõ [1, ñ. 48]. Ïo ñëi äoâ íè êè ïo ÷a ëè ââo äè òè ó

âè poá íè ÷ó ôóíê öiþ åê ço ãåí íèé (çoâ íiø íié) aáo åí äo ãåí íèé

(âíóò piø íié) ïo êaç íèê ÿê oäèí ³ç ôaê òo piâ íaó êo âo–òåõ íi÷ -

ío ão ïpoã på ñó. Ïpo òå â áóäü–ÿêié ìo äå ëi åêo ío ìi÷ ío ão çðî -

ñòàí íÿ oä íèì ³ç íaé âa æëè âi øèõ ôaê òo piâ âè poá íèö òâa º
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ïpaöÿ, ÿêó óo ño áëþ þòü ëþäñü êi på ñóp ñè. Áåç ëþäñü êèõ på ñó -

pñiâ çå ìëÿ i êa ïi òaë ça ëè øa þòü ñÿ íåï pè äaò íè ìè äëÿ ça äo -

âo ëåí íÿ ïoò påá, ïå på áó âaþ ÷è â po ëi íåoáõiä íèõ, aëå íå äo -

ñòaò íiõ ôaê òo piâ âè poá íèö òâa.

Ïo íÿò òÿ «ëþäñü êi ðå ñóð ñè» òiñ ío ïîâ'ÿçà íå ç ií øè ìè åêo -

ío ìi÷ íè ìè ïo íÿò òÿ ìè, ùo âèç ía ÷a þòü poëü ëþ äè íè â åêo -

ío ìi ö³, poçêpè âa þòü ïpè ÷è íè òa óìo âè, ùo ça áåç ïå ÷ó þòü

âè ño êó åôåê òèâ íiñòü ïpa öi. Ñó ìiæ íè ìè ïo íÿò òÿ ìè ââa æa -

þòü: «po áo ÷ó ñè ëó», «òpó äo âèé ïî òåí ö³àë», «òpó äo âi ðå ñóð ñè»,

«ëþäñü êèé êa ïi òaë», «êàä ðè», «ïåð ñî íàë». Òa êèì ÷è íoì, oñ -

òa òo÷ íå âèç ía ÷åí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ ïoò på áóº äîñ ë³ äæåí -

íÿ ñóò ío ñòi òa çìi ñòó öèõ ïo íÿòü. Aäæå âiä ñóò íiñòü îä íîç íà÷ -

íî¿ ií òåpïpå òa öi¿ òåp ìi íiâ óñêëàä íþº ïpèé íÿò òÿ ÿêiñ íèõ óï -

paâ ëiíñü êèõ pi øåíü ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Oñ íoâ íèì ïo íÿò òÿì, ùo õa paê òå pè çóº ëþ äè íó â ïpo öå ñi òpó -

äo âo¿ aê òèâ ío ñòi, º po áo ÷a ñè ëa – çäaò íiñòü äo ïpa öi, ÿêa âè êo -

pè ñòo âó ºòü ñÿ äëÿ âè poá íèö òâa ìa òå piaëü íèõ òa äó õoâ íèõ áëaã.

Öÿ êa òå ão piÿ áó ëa âïåp øå ça ñòo ño âa ía Ä. Pi êap äo äëÿ oç ía -

÷åí íÿ iñ íóþ ÷èõ çäiá ío ñòåé ó íaé ìa íèõ ïpa öiâ íè êiâ. Ó âèç ía -

÷åí íi Ê. Ìap êña, ùo òpè âa ëèé ÷añ áó ëo äo ìi íóþ ÷èì ó âiò ÷èç íÿ -

íié åêo ío ìi÷ íié äóì öi, po áo ÷a ñè ëa º ñó êóï íi ñòþ ôi çè÷ íèõ i äó -

õoâ íèõ çäiá ío ñòåé, ÿêi ìaº ëþ äè ía i ÿêi âo ía âè êo pè ñòo âóº ïiä

÷añ âè poá íèö òâa ñïo æèâ ÷èõ âap òo ñòåé [2, ñ. 178]. Â óìo âaõ

ôop ìó âaí íÿ ño öiaëü ío opi ºí òo âa ío¿ pèí êo âo¿ åêo ío ìi êè ïo íÿò -

òÿ «çäaò íiñòü äo ïðà ö³» âap òo âæè âa òè ó áiëüø øè po êo ìó òpaê -

òó âaí íi, aê öåí òóþ ÷è óâa ãó ía ëþ äè íi ÿê oño áè ñòo ñòi, ÿêa º

ñóá'ºê òoì âè poá íè ÷èõ, ïpa âo âèõ, ïo ëi òè÷ íèõ, ìo paëü íèõ âiä ío -

ñèí, a íå ëè øå ío ñi ºì po áo ÷o¿ ñè ëè. Ía íaø ïî ãëÿä, òa êi âiä ío -

ñè íè ÷iò êo âi äoá pa æaº êa òå ão piÿ «òpó äo âèé ïî òåí ö³àë», ÿêa ïå -

på áó âaº ó ãå íå òè÷ ío ìó âçaº ìoçâ'ÿç êó ç êa òå ão pi ºþ «po áo ÷a

ñè ëa» ÷å påç ií äè âi äa ÿê ío ñiÿ çäaò ío ñòi äo ïpa öi.

Âè êo pè ñòaí íÿ â íaó êo âié äóì öi ïo íÿò òÿ «òpó äo âèé ïo òåí -

öiaë» ç 70–õ pî ê³â ÕÕ ñò. º ÿñê pa âèì äo êa çoì ïå på ãëÿ äó

oöií êè po ëi ëþ äè íè ó âè poá íè ÷o ìó ïpo öå ñi, âèç íaí íÿ öií ío -

ñòi ía êo ïè ÷å ío ão â ñóñ ïiëü ñòâi oñ âiò íüo ão òa ií òå ëåê òó aëü ío -

ão ïo òåí öia ëó. Aía ëiç ïó áëi êa öié [3–5], ïpèñ âÿ ÷å íèõ äoñ ëi -

äæåí íÿì òpó äo âo ão ïo òåí öia ëó, ñâiä ÷èòü ïpo ía ÿâ íiñòü piç -

ío ìa íiò íèõ ïo ãëÿ äiâ òa ïiä õo äiâ äo poçêpèò òÿ ñóò ío ñòi öi º¿ êa -

òå ão pi¿. Íaé áiëüø pa öio íaëü íèì, ía íaø ïo ãëÿä, º ñè ñòåì íèé

ïiä õiä, ía oñ ío âi ÿêo ão òpó äo âèé ïo òåí öiaë çãi äío ç ïo çè öi ºþ

Ì. Äo ëiø íüo ão âèç ía ÷a ºòü ñÿ ÿê «...ïpo ãío ço âa ía ií òåã paëü -

ía çäaò íiñòü ãpó ïè, êo ëåê òè âó, ïiäïpè ºì ñòâa, ïpa öåç äaò ío ão

ía ñå ëåí íÿ êpa ¿ íè, på ãio íó äo ïpo äóê òèâ ío¿ òpó äo âo¿ ïpo ôå -

ñié ío¿ äiÿëü ío ñòi, på çóëü òa òoì ÿêo¿ º ío âo ñòâo på íi äó õoâ íi òa

ìa òå piaëü íi ö³í íî ñò³» [3, ñ. 87].

Ó íaó êo âèõ ïpaö ÿõ íèç êè äoñ ëiä íè êiâ [4, 5] ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ

âèî êðå ìëåí íÿ ñïiëü íèõ òa âiä ìií íèõ pèñ ìiæ òpó äo âèì ïo òåí -

öia ëoì i òpó äo âè ìè på ñóp ña ìè. Ía íaø ïo ãëÿä, ão ëoâ íoþ âiä -

ìií íi ñòþ ìiæ äa íè ìè êa òå ão piÿ ìè º òå, ùo òpó äo âèé ïo òåí öiaë

âi äoá pa æaº ïå pño íi ôi êo âa íi òpó äo âi på ñóp ñè, ÿêi ìa þòü på çåpâ

íå på a ëi ço âa íèõ ìo æëè âo ñòåé, ùo oá óìo âëå íi poç áiæ íi ñòþ

ïo òåí öié ío ñôop ìo âa íèõ ÿêo ñòåé ïpa öiâ íè êiâ ç ïoò på áa ìè

âè poá íèö òâa â óìo âaõ ¿õ ïpaê òè÷ ío ão ça ñòoñ óâaí íÿ.

Òpaí ñôop ìa öiÿ ïo ãëÿ äiâ ía poëü ëþ äè íè â åêo ío ìi÷ ío ìó

çpo ñòaí íi çó ìo âè ëa âè êo pè ñòaí íÿ ïo pÿä ³ç òåp ìi íoì «òpó -

äo âèé ïo òåí öiaë» ïo íÿò òÿ «ëþäñü êèé êa ïi òaë». Âap òo çaó âa -

æè òè piç íèöþ ìiæ öè ìè êa òå ão piÿ ìè. Òpó äo âèé ïo òåí öiaë âi -

äoá pa æaº ìo æëè âo ñòi oño áè ñòo ñòi, a ëþäñü êèé êa ïi òaë âèç -

ía ÷aº ñòó ïiíü ¿õ ça ñòoñ óâaí íÿ ó ïpaê òè÷ íié äiÿëü ío ñòi òa

çäaò íiñòü ïpè ío ñè òè äo õiä ¿õ âëañ íè êó. Òpó äo âèé ïo òåí öiaë º

âè poá íè ÷oþ oñ ío âoþ ëþäñü êo ão êa ïi òa ëó. Ôóí äa òop òåo pi¿

ëþäñü êo ão êa ïi òa ëó Ò. Øóëüö ïiä ëþäñü êèì êa ïi òa ëoì po çó -

ìiâ ía ÿâ íèé ó êoæ ío ão ça ïañ ïpèä áa íèõ çíaíü, çäo poâ'ÿ, íà -

âè ÷îê, äoñ âi äó, çäiá ío ñòåé, ìo òè âa öié i åíåp ãi¿, ùo ìo æå âè -

êo pè ñòo âó âa òè ñÿ ïpo òÿ ãoì ïåâ ío ão ïå pio äó ÷a ñó ç ìå òoþ

âè poá íèö òâa òo âa piâ i ïo ñëóã [6, ñ. 34]. Âîä íî ÷àñ íèç êà â÷å -

íèõ, çoê på ìa Ã. Áåê êåp, çaç ía ÷a þòü, ùo «Ëþäñü êèé êa ïi òaë

– öå çäaò íiñòü ëþ äè íè äa âa òè äo õiä ó òié ÷è ií øié ôop ìi» [7,

ñ. 49]. Óê pa ¿íñü êa â÷å ía O. Ãpiø ío âa ñòâåp äæóº, ùo óìoâ ío

ëþäñü êèé êa ïi òaë ìoæ ía òpaê òó âa òè ÿê òpó äo âèé ïo òåí öiaë,

ùo på a ëi çó ºòü ñÿ â pèí êo âo ìó ïpo ñòo pi ïpè âèç íaí íi ïpo äóê -

òèâ ío ão õa paê òå pó âêëa äåíü â åêo ío ìi êó ëþ äè íè [8, ñ. 14].

Ïiä ñó ìo âóþ ÷è, ìoæ ía ñêa ça òè, ùo ëþäñü êèé êa ïi òaë – öå

ía êo ïè ÷å íèé, ñôop ìo âa íèé çaâ äÿ êè ií âå ñòè öiÿì ça ïañ ïå -

pño íaëü íèõ ÿêo ñòåé, på a ëi ça öiÿ ÿêèõ ïpè âo äèòü äo oò pè ìaí -

íÿ ÿê åêo ío ìi÷ ío ão, òaê i íå åêo ío ìi÷ ío ão åôåê òó ó âè poá íè -

÷ié òa íå âè poá íè ÷ié ñôå paõ æèò òº äiÿëü ío ñòi ëþ äè íè.

Íaé ÷a ñòi øå äëÿ õa paê òå pè ñòè êè âñi º¿ ñó êóï ío ñòi ïpa öiâ íè -

êiâ ïiäïpè ºì ñòâa âè êo pè ñòo âó þòü ïo íÿò òÿ «êaä pè», «ïå pño -

íaë» «ëþäñü êi på ñóp ñè». Aëå â ñó ÷a ñíèõ óìo âaõ âè poá íèö òâa

ïo ñè ëþ ºòü ñÿ poëü ëþäñü êo ão ôaê òo pó ÿê äæå på ëa ïpoã på -

ñèâ ío ão åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ i ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ òåo på -

òè÷ íå poç ìå æó âaí íÿ ïo ãëÿ äiâ íaó êoâ öiâ ía ñóò íiñòü i çía -

÷åí íÿ âè ùå çaç ía ÷å íèõ òåp ìi íiâ.

Êaä pè (ç ôp. ñad re – «paì êa») º ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íoþ

êa òå ão pi ºþ, ÿêa õa paê òå pè çóº íå ÿêiñòü oê på ìo âçÿ òo ão ií äè âi -

äa, a ñó êóï íiñòü ïpa öiâ íè êiâ, oá'ºä ía íèõ ó òpó äo âèé êo ëåê òèâ

äëÿ ñïiëü ío ão äo ñÿ ãíåí íÿ öi ëåé äiÿëü ío ñòi ïiäïpè ºì ñòâa. Öÿ

êa òå ão piÿ âi äoá pa æaº oñ íoâ íèé (øòaò íèé) ñêëaä êâa ëi ôi êo âa -

íèõ ïpa öiâ íè êiâ, ÿêi çäoá óëè ñïå öiaëü íó oñ âi òó, âo ëo äi þòü

íåoáõiä íè ìè ía âè ÷êa ìè äëÿ âè êo íaí íÿ ïo ñòa âëå íèõ çaâ äaíü,

º ñïå öia ëi ñòa ìè ó âèç ía ÷å íié ñôå pi äiÿëü ío ñòi i ïå på áó âa þòü ó

ïo ñòié íèõ òpó äo âèõ âiä ío ñè íaõ ç ïiäïpè ºì ñòâoì [9, ñ. 500]. Ó

äå ÿ êèõ êpa ¿ íaõ äo êaä piâ çà ðàõî âó þòü ëè øå ií æå íåp ío–òåõ -

íi÷ íèé ñêëaä ïiäïpè ºì ñòâa: êå piâ íè êiâ âè ùo¿ òa ñå påäíüo¿

ëaí êè, ñïå öia ëi ñòiâ, ÿêi ìa þòü âè ùó ïpo ôå ñié íó oñ âi òó.

Ïå pño íaë (ç ëaò. per so na lis – «oño áè ñòèé») íaé ÷a ñòi øå poç -

ãëÿ äa þòü ÿê oño áo âèé ñêëaä óñòa ío âè, op ãa íi ça öi¿, ïiäïpè ºì -

ñòâa, âñiõ ïo ñòié íèõ i òèì ÷a ño âèõ ïpa öiâ íè êiâ ÿê êâa ëi ôi êo âa -

ío¿, òaê i íåê âa ëi ôi êo âa ío¿ ïpa öi. Öÿ êa òå ão piÿ âi äoá pa æaº ño -

öiaëü íó ñó êóï íiñòü ïpa öiâ íè êiâ, ÿêi ïå på áó âa þòü ó òpó äo âèõ

âiä ío ñè íaõ ç po áo òo äaâ öåì, âo ëo äi þòü âèç ía ÷å íè ìè ÿêiñ íè ìè

õa paê òå pè ñòè êa ìè, ùo ñïpèÿ þòü äo ñÿ ãíåí íþ ñòpa òå ãi÷ íèõ öi -

ëåé ïiäïpè ºì ñòâa. Ïpè öüo ìó, ÿê ââa æaº Å. Êo poò êoâ, ó ïo íÿò òi

«ïå pño íaë» ïpè õo âa íèé ãëè áèí íèé çìiñò, ùo âè pa æa ºòü ñÿ â

aê öåí òó âaí íi óâa ãè ía po ëi oño áè ñòo ñòi ó ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ -
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íié ñè ñòå ìi [10, ñ. 203]. Òo ìó äî ôóíê öié óï paâ ëií íÿ ïå pño ía -

ëoì íà ëå æàòü ÿê ií äè âi äó aëü íà êaä po âà po áo òa (óï paâ ëií íÿ

ií äè âi äoì), òaê i êaä po âà ïo ëi òè êà (óï paâ ëií íÿ êo ëåê òè âoì) op -

ãa íi ça öi¿. Êpiì òo ão, ão ëoâ ía âiä ìií íiñòü âiä êa òå ão pi¿ «êaä pè»

ïo ëÿ ãaº ó âiä ñóò ío ñòi âè ìo ãè ïo ñòié ío¿ çaé íÿ òo ñòi òa ía ÿâ ío ñòi

âè ño êo¿ êâa ëi ôi êa öi¿ ïpa öiâ íè êa ïiäïpè ºì ñòâa. Òo ìó ìoæ ía

ñòâåp äæó âa òè, ùo «ïå pño íaë» º øèp øèì òa áiëüø óíi âåp -

ñaëü íèì òåp ìi íoì, íiæ «êaä pè».

Ía íaø ïo ãëÿä, íaé áiëüø äo på÷ íèì º âèç ía ÷åí íÿ ïå pño -

ía ëó ÿê ñó êóï ío ñòi ïpa öiâ íè êiâ ïåâ ío ão êiëü êiñ ío ão òa ÿêiñ ío -

ão ñêëa äó, oá'ºä ía íèõ ó âè poá íè ÷o ìó ïpo öå ñi êií öå âoþ ìå -

òoþ äiÿëü ío ñòi ïiäïpè ºì ñòâa [11, ñ. 17]. Ââa æa ºìo, ùo ïå -

pño íaë º ñêëa äo âèì i âa æëè âèì åëå ìåí òoì øèp øo¿ êa òå ão pi¿

– «ëþäñü êi på ñóp ñè», ÿêi ía piâ íi op ãa íi ça öi¿ âi äoá pa æa þòü ¿¿

oño áo âèé ñêëaä, ùo âo ëo äiº ía áo poì íåoáõiä íèõ êoì ïå òåí -

öié, ÿêi ñèí òå çó þòü çíaí íÿ, çäiá ío ñòi i ìo òè âa öiþ êoæ ío ão

ñïiâ po áiò íè êa òa âèç ía ÷a þòü éo ão ïo âå äií êó â ìå æàõ op ãa íi -

ça öi¿. Pa çoì ç òpa äè öié íè ìè oç ía êa ìè, ÿêi âëa ñòè âi òåp ìi íaì

«êàä ðè», «ïåð ñî íàë», «po áo ÷a ñè ëà», «òpó äo âi ðå ñóð ñè», ño -

öiaëü ío–åêo ío ìi÷ ía êa òå ão piÿ «ëþäñü êi ðå ñóð ñè», ía äóì êó

Ã. Ùo êi ía, ïå ðåä áà ÷àº çäaò íiñòü äo òâop ÷o ñòi i ïo òåí öié íi

ìo æëè âo ñòi âñå ái÷ ío ão po çâèò êó ïpa öiâ íè êiâ, ¿õ êóëü òó pó,

åôåêò êo oï åpa öi¿ òa ñaì oop ãa íi ça öi¿, óäoñ êo ía ëåí íÿ òpó äo -

âèõ âça º ìo âiä ío ñèí òo ùo [12, ñ. 273–274].

Òpè âa ëèé ÷añ ó íaó êo âié ëi òå pa òó pi ïo íÿò òÿ «ëþäñü êi ðå -

ñóð ñè» ñòoñ óâa ëoñü ïå på âaæ ío ìaê po– òa ìåç oåêo ío ìi÷ ío -

ão piâ íiâ óï paâ ëií íÿ. Ïpo òå ïo ïó ëÿ pè ça öiÿ êoí öåï öi¿ óï paâ -

ëií íÿ ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè ñïpèÿ ëa âè êo pè ñòaí íþ âè ùå -

çaç ía ÷å ío ão ïo íÿò òÿ é ía ìiê poåêo ío ìi÷ ío ìó piâ íi.

Òa êèì ÷è íoì, aía ëiç ñó ìiæ íèõ êa òå ão pié äaº çìo ãó ñòâåp -

äæó âa òè, ùo âo íè º âçaº ìo äo ïoâ íþþ ÷è ìè ïî íÿò òÿ ìè, a ¿õ

âè íè êíåí íÿ òa ïo øè påí íÿ çóìo âëå íå òpaí ñôop ìa öiºþ çía -

÷åí íÿ ëþäñü êo¿ êoì ïo íåí òè â ïpo öå ñi åâo ëþ öié ío ão po çâèò -

êó. Öèì êa òå ão piÿì ïpè òa ìaí íèé åâo ëþ öié íèé õa paê òåp,

ÿêèé êo på ëþº ç äè ía ìi êoþ ïå på õo äó âiä òåõ íoê pa òè÷ íèõ äo

öií íiñ íèõ ïo çè öié poç ãëÿ äó ëþ äè íè ÿê oñ íoâ ío ão äæå på ëa

ïpoã på ñèâ ío ão åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ.

Âè õo äÿ ÷è ç aía ëi çó oá´póí òo âa íèõ âèç ía ÷åíü ëþäñü êèõ på -

ñó pñiâ òa ñó ìiæ íèõ ç íèì êa òå ão pié, ââa æa ºìo, ùo ïiä

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè ía ìiê poåêo ío ìi÷ ío ìó piâ íi ñëiä po çó -

ìi òè ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íå ïî íÿò òÿ, ùo âi äoá pa æaº íà ÿâ í³ òa

ïðè õî âà í³ ìo æëè âo ñòi ëþ äåé, a òa êoæ äi a ëåê òè÷ íó ñó êóï íiñòü

êop ïo pa òèâ íèõ, ïpo ôå ñié íèõ òa ño öiaëü ío–îñî áè ñò³ñ íèõ êoì -

ïå òåí öié ïpa öiâ íè êiâ, âèÿ âëåí íÿ òa óäîñ êî íà ëåí íÿ ÿêèõ º oñ -

ío âoþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà po çâèò êó ïiäïpè ºì ñòâa.

Ó íàø ÷añ ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ ñòa ío âëåí íÿ êoí öåï öi¿ óï paâ ëií -

íÿ ëþ äè íoþ, çãi äío ç ÿêoþ ëþ äè ía º ão ëoâ íèì ñóá'ºê òoì

ïiäïpè ºì ñòâa òa oño áëè âèì oá'ºê òoì óï paâ ëií íÿ, a ñòpa òå ãiÿ i

ñòpóê òó pa ïiäïpè ºì ñòâa ôop ìó þòü ñÿ ía oñ ío âi îö³ íþ âàí íÿ òà

ðî çâèò êó êoì ïå òåí öié ëþ äè íè. Ía íaø ïo ãëÿä, öÿ êoí öåï öiÿ º

op ãa íi÷ íèì äo ïoâ íåí íÿì êoí öåï öi¿ óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè på -

ñóp ña ìè, ÿêa º íaé áiëüø poç ïoâ ñþ äæå íoþ ía ïpaê òè öi, ùo

çóìo âëþº íåoáõiä íiñòü aía ëi çó ôop ìó âaí íÿ oñòaí íüo¿.

Ía oñ ío âi aía ëi çó òåo på òè÷ íèõ äæå påë óï paâ ëií íÿ

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè, ââa æa ºìo, ùo ça íà ïðÿ ìîì ä³¿ ôaê -

òo pè, ÿêi âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè -

ìè på ñóp ña ìè ìoæ ía oá'ºä ía òè ó ÷î òè ðè ãpó ïè: åêo ío ìi÷ íi,

ïpa âo âi, ño öiaëü íi òa oño áè ñòiñ íi. Ça piâ íåì âïëè âó ìoæ ía
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âè äi ëè òè ôaê òo pè ìaê poåêo ío ìi÷ ío ão piâ íÿ (äi þòü ía piâ íi

äåp æa âè) òa ìiê poåêo ío ìi÷ ío ão piâ íÿ (äi þòü ía piâ íi ïiäïpè -

ºì ñòâa) (äèâ. pèñ.).

Ía ñó ÷a ñío ìó åòa ïi ïå på õiä âiä «ëþ äè íè åêo ío ìi÷ ío¿» äo

«ëþ äè íè ño öiaëü ío¿» âè ìa ãaº âpaõ óâaí íÿ oño áè ñòiñ íèõ

ôaê òo piâ âïëè âó ía óï paâ ëií íÿ ïå pño ía ëoì áóäü–ÿêo ão

ñóá'ºê òa ãoñ ïo äa pþ âaí íÿ. Oño áè ñòi ³í íî âà ö³é í³ ìî òè âè ³ ñòè -

ìó ëè äo òpó äo âo¿ äiÿëü ío ñòi, áa æaí íÿ ñaì opå a ëi ça öi¿ â ïpo -

öå ñi ïpa öi ïi äâè ùó þòü âè ìo ãè äo ïiäïpè ºìñòâ ó ÷a ñòè íi ¿õ ça -

áåç ïå ÷åí íÿ, a çpo ñòaí íÿ oñ âiò íüo ão i êóëü òóp ío ão piâ íÿ ïpa -

öiâ íè êiâ âi äoá pa æa þòü ñÿ ía öi íi po áo ÷o¿ ñè ëè, ôëåê ñè ái ëi ça -

öi¿ òa äå ñòaí äap òè ça öi¿ çaé íÿ òo ñòi ïpa öiâ íè êiâ.

Òa êèì ÷è íoì, ópaõ óâaí íÿ oño áè ñòiñ íèõ ôaê òo piâ ïpè óï -

paâ ëií íi ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè, aê òè âi ça öiÿ ëo ãi÷ ío ão òa

åìo öié ío ão ií òå ëåê òó ïpa öiâ íè êa º ïå på äó ìo âoþ po çâèò êó

ïiäïpè ºì ñòâa, çäo áóò òÿ íèì ío âèõ êoí êó påíò íèõ ïå på âaã

âiä ïo âiä ío äo âè ìoã ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íèõ çpó øåíü.

Âa æëè âiñòü çía ÷åí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ äëÿ ïiäïpè ºì ñòâa

ïiäêpå ñëþº òåo piÿ ií âå ñòó âaí íÿ â ëþäñü êèé êa ïi òaë (Ã. Áåê -

êåp, Á. Âåéñápoä, Äæ. Ìií öåp, Ë. Õaí ñåí, Ò. Øóëüö), ñòpèæ -

íåì ÿêo¿ º çâ'ÿçoê ìiæ ií âå ñòè öiÿ ìè â ëþäñü êèé êa ïi òaë i åêo -

ío ìi÷ íèì po çâèò êoì. Çà ö³ ºþ òåo pi ºþ, ëþ äè ía – íå ÷èí íèê

âè poá íèö òâa, a ñïå öè ôi÷ íèé åëå ìåíò, ÿêèé ïå på áó âaº ó ïo -

ñòié ío ìó po çâèò êó i ìaº îö³ íþ âà òèñü ÿê íaé öií íi øèé aê òèâ.

Ça ãaëü ío âèç ía ío, ùo ií âå ñòè öi¿ â íaâ ÷aí íÿ òa po çâè òoê

ïpa öiâ íè êiâ ñïpèÿ þòü ïi äâè ùåí íþ ¿õ íüo¿ êâa ëi ôi êa öi¿ òa ïpo -

ôå ñi oía ëiç ìó, ïå påò âo pþþ ÷è ¿õ ó êoì ïo íåíò âè poá íè -

÷o–ãoñ ïo äap ñü êo¿ ñè ñòå ìè: âè ño êo êâa ëi ôi êo âa íèé ïå pño íaë

º ãå íå pa òo poì ío âèõ iäåé, êa òa ëi ça òo poì âïpo âa äæåí íÿ ií -

ío âa öié ó ïpaê òè÷ íó äiÿëü íiñòü, iíi öia òo poì poç øè påí íÿ äi -

aïa ço íó çíaíü. Êoí öåï öiÿ óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè

´póí òó ºòü ñÿ ía âèç ía ÷åí íi ïpi o pè òåò ío ñòi, åêo ío ìi÷ ío¿ äo -

öiëü ío ñòi âêëa äåíü, ùo ií âå ñòó þòü ñÿ ó ïpa öiâ íè êiâ, ¿õ íº íaâ -

÷aí íÿ òa po çâè òoê, ñòâo påí íÿ óìoâ äëÿ ñaì opå a ëi ça öi¿ òa ña -

ìo ñòâåp äæåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âàð òî çàó âà æè òè ïðî íî â³ òåí äåí ö³¿ â óïðà âë³í í³ ëþäñüêè -

ìè ðå ñóð ñà ìè, íàé âà æëè â³ øè ìè ç ÿêèõ º íà ñòóï í³: ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè; ïå ðå õ³ä â³ä

ôðàã ìåí òàð íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè êà äî ³í -

òå ãðà òèâ íî ãî ö³ ë³ ñíî ãî ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³; çì³ ùåí íÿ àê -

öåí òó ç òèì ÷à ñî âî ãî ³í äè â³ äó àëü íî ãî íàâ ÷àí íÿ íà ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ; âè êî ðè ñòàí íÿ ãíó÷ êî¿,

àäàï òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ðî çâèò êó ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿¿ îð³ ºí -

òà ö³ÿ íà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïî øè -

ðåí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ òà ð³ç íèõ ñè -

ñòåì êî ëåê òèâ íî ãî ïðå ì³ þ âàí íÿ (Ñêåí ëî íà, Ðàê êå ðà, ²ì ïðî -

øåàð) ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â; çì³ íà ôóíê ö³é ñïå ö³à ë³ ñòà ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì: â³ä çâè ÷àé íî ãî êà äðî âè êà äî ïðî ôå ñ³ îíà ëà–êîó ÷à,

ÿêèé âî ëî ä³º íà áî ðîì ñó ÷à ñíèõ ïåð ñî íàë–òåõ íî ëî ã³é òà ìå -

òî äè êà ìè ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó.

Óça ãaëü íþþ ÷è ãå íå çèñ êoí öåï öi¿ óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè

ðå ñóð ñà ìè, ââa æa ºìo ça äo öiëü íå ñôop ìó ëþ âa òè âëañ íå

po çó ìií íÿ ñó òi öüo ão ïo íÿò òÿ. Ía íaø ïo ãëÿä, óï paâ ëií íÿ

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè – öå ñêo op äè ío âa ía ñè ñòå ìa âçaº -

ìo äo ïoâ íþþ ÷èõ ça õo äiâ ùo äo ôop ìó âaí íÿ, åôåê òèâ ío ão

âè êo pè ñòaí íÿ òa ÿêiñ ío ão çpo ñòaí íÿ ìo æëè âo ñòåé i êoì ïå -

òåí öié ïpa öiâ íè êiâ ç ìå òoþ oï òè ìi ça öi¿ áiç íåñ–ïpo öå ñiâ,

ñòâo påí íÿ òa óò pè ìaí íÿ ñòié êèõ êoí êó påíò íèõ ïå på âaã

ïiäïpè ºì ñòâa. Öå ñïpè ÷è íÿº íåoáõiä íiñòü ïo øó êó òa iì ïëå -

ìåí òa öi¿ ìo äåp íi ço âa íèõ ïiä õo äiâ äo óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè

på ñóp ña ìè, ÿêi ´póí òó þòü ñÿ ía áa ço âèõ ïpèí öè ïaõ ìå íåä -

æìåí òó ïå pño ía ëó ïo pÿä ç ío âè ìè äi º âè ìè iíñòpó ìåí òa ìè

(òåõ ío ëo ãiÿ ìè, ìå òo äè êa ìè, êpè òå piÿ ìè oöií êè) óï paâ ëií íÿ ç

ópaõ óâaí íÿì êoí êó påíò ío ão ïo òåí öia ëó ëþäñü êèõ på ñó pñiâ.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó,
ïåðñ ïåê òèâ çàé íÿ òî ñò³ òà â³ä òâî ðåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî
ïî òåí ö³à ëó íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ÿê îñ íî âè çà äî âî ëåí íÿ
îñî áè ñòèõ ïî òðåá.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îñî áè ñò³ ïî òðå áè, ïðî ôå ñ³ îíàëü íèé
ïî òåí ö³àë, çàé íÿ ò³ñòü.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèÿì ñî âðå ìåí íî ãî ñî -
ñòîÿ íèÿ, ïåðñ ïåê òè âàì çà íÿ òî ñòè è âîñ ïðî èç âîä ñòâà
ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî ïî òåí öèà ëà íà ñå ëå íèÿ Óê ðà è íû êàê
îñ íî âû óäî âëå òâî ðå íèÿ ïî òðåá íî ñòåé ëè÷ íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëè÷ íûå ïî òðåá íî ñòè, ïðî ôåñ ñèî -
íàëü íûé ïî òåí öèàë, çà íÿ òîñòü.

The ar tic le is de di ca ted to the res earch of the mo dern
con dit ion, pro spec ti ves of em plo y ment and pro fes sio nal
po ten ti al re pro duc tion of Uk ra i ni an po pu la tion as the ba sis
of per so nal ne eds sa ti sfac tion. 

Ke ywords: per so nal ne eds, pro fes sio nal po ten ti al, em -
plo y ment.

Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ. Òåí äåí ö³ÿ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ï³ä âïëè âîì íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü ïî òðåá. Âðàõî -

âóþ ÷è òå, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ïðà -

öåç äàò íî ãî â³ êó íå ìà þòü âëàñ íî ñò³ òà âëàñ íî ãî á³ç íå ñó äëÿ

ñâî ãî óòðè ìàí íÿ, óòðè ìàí íÿ ñâîº¿ ñ³ì'¿, ìî æëè âè ìè íà ïðÿ -

ìà ìè çà äî âî ëåí íÿ ¿õ ïî òðåá ñòàº çàé íÿ ò³ñòü ÿê ôîð ìà ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³.

Ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä Óê ðà ¿ íè äî ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿

ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü äå òàëü -

íî ãî âèâ ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü â³ä òâî -

ðåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³, çî êðå ìà ó

ïðî öå ñ³ çàé íÿ òî ñò³. Îíî âëåí íÿ îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê ïðàö þþ ÷èõ, îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â, ó ñâîþ ÷åð ãó,

º îñ íî âîþ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà çà äî âî ëåí -

íÿ âñ³õ ãðóï ïî òðåá.

Îêðå ìèì ïè òàí íÿì ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî

ïî òåí ö³à ëó º çàé íÿ ò³ñòü. Äåð æà âà âå ëè êó óâà ãó ïðè ä³ ëÿº ïðî -

áëå ìàì çàé íÿ òî ñò³ îñ ³á ³ç âè ùîþ îñ â³ òîþ, àäæå ¿õ íÿ çàé íÿ -

ò³ñòü íå ò³ëü êè âïëè âàº íà çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ³ ñóñ ï³ëü íèõ

ïî òðåá ãðî ìà äÿí, à é ó ðå çóëü òà ò³ âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³

ñòâî ðþº íåîáõ³ä í³ äëÿ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà ðå ñóð ñè.

Àíà ë³ç äî ñÿ ãíåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çóº, ùî

çíà÷ í³é òðàí ñôîð ìà ö³¿ ï³ä äà þòü ñÿ ôîð ìè ³ âè äè çàé íÿ òî ñò³,

çì³ñò òà õà ðàê òåð ïðà ö³ [1, ñ. 12, 2–4]; çì³ íþ ºòü ñÿ ÿê³ñòü ³ ðîëü

ïðà ö³â íè êà ó ïðî öå ñ³ çàé íÿ òî ñò³ [5, ñ. 25]. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è

íà ï³ äâè ùå íèé ³í òå ðåñ äî ö³ º¿ òå ìà òè êè, çà ëè øà þòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè áà ãà òî âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â çàé íÿ òî ñò³,

çî êðå ìà, çâ'ÿçîê ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ïðî öå ñó çà -

äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ïðî öå ñó

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³ òà çà -

äî âî ëåí íÿ âñ³õ ãðóï ¿¿ ïî òðåá.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî ôå ñ³ îíàëü íèé ïî òåí -

ö³àë íà â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ êà òå ãî ð³é, òà êèõ ÿê ðî áî ÷à ñè ëà,

òðó äî â³ ðå ñóð ñè, òðó äî âèé ïî òåí ö³àë, õà ðàê òå ðè çóº ³í òå -

ãðàëü íó çäàò í³ñòü ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê åêî -

íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ (ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãà ëó ç³, òå ðè òî -

ð³¿ ) ç âè ùîþ îñ â³ òîþ ç ïðè âî äó éî ãî ðå àëü íî¿ òà ïî òåí ö³é íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ âè ðî áëÿ òè, íà êî ïè ÷ó âà òè, ïå ðå äà âà òè òà ðå à -

ë³ çî âó âà òè çíàí íÿ â ìà òå ð³àëü íèõ òà äó õîâ íèõ ö³í íî ñòÿõ çà

âèç íà ÷å íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ. Çàé íÿ ò³ñòü, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ã³ äíî ãî ð³â -

íÿ æèò òÿ ïðàö þþ ÷èõ, çà äî âî ëåí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ïî òðåá ïðà -

ö³â íè ê³â, ïî òðå áè â îñ â³ ò³, ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Çàé íÿ ò³ñòü

îð ãà í³÷ íî ïî ºä íó ºòü ñÿ ³ç çà äî âî ëåí íÿì îñî áè ñòèõ ïî òðåá

ëþ äè íè, â òî ìó ÷è ñë³ òà êèõ ÿê: ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³, õà ðàê òåð

ïðà ö³, óìî âè ïðà ö³, îõî ðî íà ïðà ö³, ³í òåí ñèâ í³ñòü ïðà ö³.

Ðå ãó ëÿ òî ðîì çàé íÿ òî ñò³, ñòè ìó ëîì äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî -

ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ âè ñòó ïàº çà ðî á³ò íà ïëà òà. Äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä -

òâåð äæó þòü ôàêò â³ä ñóò íî ñò³ êî ðå ëÿ ö³é íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ð³â -

íåì îñ â³ òè ÿê îñ íîâ íî ãî êîì ïî íåí òó ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó òà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Îò æå, ïî ñòàº çàâ äàí íÿ ðîç ðîá -

êè ñè ñòå ìè çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ çàé -

íÿ òî ñò³, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ ïðàö þþ ÷èõ, àäå -

êâàò íî ñò³ ð³â íÿ îñ â³ òè òà ð³â íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Âè ð³ øåí íÿ öüî ãî êîì ïëåê ñó çàâ äàíü ñïðèÿ òè ìå ðîñ òó ìî òè -

â³â äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà çà äî âî -

ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá.

Çá³ëü øåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ä áó âàºòü ñÿ çà

ðà õó íîê, çî êðå ìà, çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íà îñ â³ òó. Îñ íîâ íó ÷à -

ñòè íó âè òðàò íà îñ â³ òó íå ñóòü ñà ì³ îñî áè, ÿê³ íàâ ÷à þòü ñÿ, ¿õ í³

ñ³ì'¿. ßê ùî äî öüî ãî äî äà òè ðîç øè ðåí íÿ ïî òðåá ó íî âèõ òî -

âà ðàõ òà ïî ñëó ãàõ; çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íà æèò ëî òà òðàíñ -

ïîðò íèõ âè òðàò, òî ìà ºìî êîí ñòà òó âà òè çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà

ñïî æèâ ÷èé êî øèê, íåîáõ³ä íèé äëÿ ì³ í³ ìàëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ

îñî áè ñòî ñò³, çà äî âî ëåí íÿ ¿¿ ïî òðåá. Çà äî âî ëå í³, íà ñè ÷å í³ ïî -

òðå áè – öå îñ íî âà ÿê³ñ íî ãî ðîñ òó ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ íà ñè ÷å íîþ ïî òðå áîþ

ñòàº ïî òðå áà äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ÿêî¿ óæå ïðèä áà íèé ÷è ñòâî -
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ðå íèé ñà ìî ñò³é íî îá'ºêò, íå íà ñè ÷å íîþ ïî òðå áîþ º òà, äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ ÿêî¿ ñïî æè âà÷ ùå íå ïðèä áàâ òî âà ðó, àëå çáè -

ðà ºòü ñÿ öå çðî áè òè. Çá³ëü øåí íÿ íå íà ñè ÷å íèõ ïî òðåá çóìî -

âëþº ï³ äâè ùåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â,

çðî ñòàí íÿ ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ùî ïî òðå áóº á³ëü -

øå êîø ò³â òà çà ñî á³â äëÿ â³ä íî âëåí íÿ ìî ðàëü íèõ, ô³ çè÷ íèõ,

íåð âî âèõ ñèë. Îò æå, ï³ä òâåð äæóþ ÷è âçàº ìîçâ'ÿçîê ïî òðåá,

ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ïî òðå -

áè îñî áè ñòî ñò³ â äî õî äàõ, ó çà äî âî ëåí í³ ïî òðåá ô³ çè÷ íî ãî

³ñ íó âàí íÿ, ó çàé íÿ òî ñò³ çóìî âëþ þòü ìî òè âè ðîñ òó ïðî ôå ñ³ -

îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Çðî ñòàí íÿ îñòàí íüî ãî ñëó ãóº çá³ëü -

øåí íþ ïî òåí ö³é íèõ äî õî ä³â, ÷à ñòè íà ÿêèõ ìî æå áó òè âè òðà -

÷å íà íà çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá.

Íà â³ä òâî ðåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó âïëè âà þòü

÷è ñëåí í³ ôàê òî ðè: ð³ âåíü ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, éî ãî ³í òå -

ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë, ì³ ðà ðå à ë³ çà ö³¿ äî ñÿ ãíåíü â îñ â³ ò³ òà

íàó ö³ òî ùî. Ñà ìå ö³ ôàê òî ðè âèç íà ÷à þòü ³ ïî òðå áè ëþ äåé.

Ïðà ö³â íè êè ïî âèí í³ â³ä ïî ÷è âà òè, ï³ äâè ùó âà òè ñâîþ êâà ë³ ô³ -

êà ö³þ, ï³ äâè ùó âà òè ñâ³é êóëü òóð íèé ð³ âåíü, ùî ïî òðå áóº ô³ -

íàí ñî âèõ çàò ðàò.

Â³ä òâî ðåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó çàë åæèòü â³ä

ð³â íÿ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà â ñè ëó òî ãî, ùî ó âè ñî êî ðîç âè íó -

òî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ï³ äâè ùó þòü ñÿ âè ìî ãè äî êâà ë³ ô³ êà ö³¿, îñ â³ òè

ïðà ö³â íè ê³â. ßê ùî ïðà ö³â íè êîì áó ëà îò ðè ìà íà îñ â³ òà, çà õè -

ùå í³ êàí äè äàò ñü êà ÷è äîê òîð ñü êà äè ñåð òà ö³ÿ, ïî ñò³é íî ï³ äâè -

ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ñàì îîñâ³ òè, òî ìà -

ºìî êîí ñòà òó âà òè ôàêò, ùî â³ä áó ëî ñÿ çðî ñòàí íÿ ïðî ôå ñ³ -

îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Òà ê³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ âêëà -

äåí íÿ ï³ äâè ùó þòü âàð ò³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ñòâî ðþ þ ÷è äî äàò êî -

âèé äî õ³ä ïðà ö³â íè êî â³, ñïðèÿ þòü çá³ëü øåí íþ äî õî ä³â íà ñå -

ëåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá.

Ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì ïðî öå ñó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî

ïî òåí ö³à ëó º çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå -

ðè ñòèê ó ïðî öå ñ³ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðå áè ó âè ù³é îñ â³ ò³ íà ñå ëåí -

íÿ Óê ðà ¿ íè. Çà äî âî ëåí íÿ ïî òðå áè â îñ â³ ò³ âè ìà ãàº ïåâ íî ãî ÷à -

ñó. Îñ â³ò í³ ïî ñëó ãè íåì îæëè âî íà ãðî ìà äè òè í³ ó âè ðîá íè êà, í³

ó ñïî æè âà ÷à, íåì îæëè âî íà êî ïè ÷è òè òà ïå ðå ïðî äà òè, íà â³ä -

ì³ íó â³ä ïî ñëóã ìà òå ð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Íà êî ïè ÷åí íÿ ïåâ íî¿

ê³ëü êî ñò³ ñïî æèò èõ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã çóìî âëþº ïå ðå õ³ä íà íî âó

ÿê³ñòü ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³. Âèç íà ÷àëü -

íà ðîëü îñî áè ñòèõ ïî òðåá ïî ëÿ ãàº ó ñïî íó êàí í³ ëþ äåé äî ä³¿.

Âî íè ñïðèÿ þòü ìî æëè âî ñò³ ñà ìå âè ñî êî îñâ³ ÷å íèì ïðà ö³â íè -

êàì îò ðè ìó âà òè âè ñî êî îï ëà ÷ó âà íó ðî áî òó.

Ùîá çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè, ³í âå ñòó âà òè êîø òè ó âè ùó îñ -

â³ òó, ïðà ö³â íèê ïî âè íåí ìà òè âè ñî êèé ð³ âåíü æèò òÿ. Çíè æåí íþ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ïî á³ ãà þòü òà ê³ ÷èí íè êè, ÿê íå äî ñòàò í³é ð³ -

âåíü ïðî ïî çè ö³¿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðà ö³â íè ê³â òà òîé

ôàê òîð, ùî äëÿ á³ëü øî ñò³ ïî êóï ö³â íà ðèí êó òî âà ð³â çà ðî á³ò íà

ïëà òà º îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äî õî ä³â. Çíè æåí íÿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ãðî -

ìà äÿí, â³ä ïî â³ä íî, äî çìåí øåí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.

Âè õ³ä íèì ìî ìåí òîì ó ñêëàä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ ³

îä íèì ³ç ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â öèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí (çàé íÿ -

ò³ñòü – îñî áè ñò³ ïî òðå áè – çà ðî á³ò íà ïëà òà) º çà äî âî ëåí íÿ

êîí êðåò íèõ ïî òðåá îñî áè ñòî ñò³. Íå äîñ ïî æè âàí íÿ, ÿê ³ íàä -

ëèø êî âå ã³ ïåð òðî ôî âà íå ñïî æè âàí íÿ, ðóé í³â íèì ÷è íîì

âïëè âàº íà îñî áó, ïðèç âî äèòü äî ìî òè âà ö³é íî ãî ñïî òâî ðåí -

íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ëþ äè íè [6, ñ. 33].

Âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ ³ çàé íÿ ò³ ñòþ ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî çà ðî á³ò íà ïëà òà ÿê îñ íîâ íà ÷à ñòè íà äî õî ä³â

íà ñå ëåí íÿ, âè êî íóþ ÷è ðå ãó ëÿ òèâ íó ôóíê ö³þ, ôîð ìóº ïëà -

ò³æ íèé ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ, âèç íà ÷àº ñòðóê òó ðó ³ äè íà ì³ êó âè -

ðîá íèö òâà, ðå ãó ëþº çàé íÿ ò³ñòü. ² íàâ ïà êè, ðå ãó ëÿ òîð íà

ôóíê ö³ÿ çàé íÿ òî ñò³ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî ÷è ñåëü í³ñòü

çàé íÿ òèõ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ôîí äîì îïëà òè ïðà ö³ òà ñå -

ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íîþ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ. Ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè çàë åæèòü â³ä çä³á íî ñòåé íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà, â³ä éî ãî

â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³, éî ãî îñî áè ñòèõ ÿêî ñòåé òî ùî.

Âè ñî êà çà ðî á³ò íà ïëà òà º îñ íî âîþ çá³ëü øåí íÿ ñïî æè âàí -

íÿ, ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ðîç øè ðåí íÿ ðèí êó òî ùî. ßê ùî òåì ïè

ðî çâèò êó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íå ñï³â ïà äà þòü ³ç òåì ïà ìè ðî -

çâèò êó ïî òðåá, öå ñâ³ä ÷èòü, ùî çà ðî á³ò íà ïëà òà ïî ÷è íàº ãðà -

òè äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷ó ðîëü â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà îñî áè ñòî ñò³.

Ó ðå çóëü òà ò³ çàé íÿ òî ñò³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïî òðå áà îñî áè ñòî ñò³ ó

ïðà ö³. Çàé íÿ òå íà ñå ëåí íÿ, îò ðè ìóþ ÷è âè íà ãî ðî äó çà ñâîþ

ïðàöþ, çà äî âîëü íÿº îñî áè ñò³ ïî òðå áè òà ïî òðå áè ñâîº¿ ñ³ì'¿.

Ïðàöÿ º æèò òº äàé íèì äæå ðå ëîì, ëþ äè íî ôîð ìóþ ÷èì ôàê òî -

ðîì. Ïðàöÿ º ñïî ñî áîì ïå ðå òâî ðåí íÿ ³ îñâîºí íÿ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá îñî áè ñòî ñò³. Ó ïðî öå ñ³ ïðà ö³

ñòâî ðþ þòü ñÿ ìà òå ð³àëü í³ òà äó õîâ í³ áëà ãà, ðîç âè âàºòü ñÿ ñàì

ñóá'ºêò ïðà ö³, òîá òî ïðàöÿ ìàº çíà÷ íèé ñî ö³àëü íèé åôåêò.

Çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá ó çíà÷ í³é ì³ ð³ ìàº çàë åæà -

òè â³ä äåð æàâ íî ãî âïëè âó â ÷à ñòè í³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü -

íèõ ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é â îïëà ò³ ïðà ö³, ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó

ïðà ö³, â³ä íî ñè íè â ñôå ð³ îñ â³ òè òî ùî. Ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº â³ä -

áó âà òè ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî ïðà âî âî ãî ðå -

æè ìó, ùî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ïðèé íÿò òÿì ïåâ íèõ íîð ìà òèâ íèõ àê -

ò³â. Ñòî ñîâ íî âïëè âó äåp æà âè íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ôå ñ³ îíàëü -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó ó ïðî öå ñ³ çàé íÿ òî ñò³, òî éî ãî ìîæ íà ïî ä³ ëè òè

íà òà ê³ îñ íîâ í³ íàï pÿ ìè:

1) îp ãà í³ çà ö³é í³, çà êî íî äàâ ÷³, ô³ íàí ñî â³ çà õî äè äåp æà âè

ùî äî ë³ê â³ äà ö³¿ äèñïpî ïîp ö³é â ïî ïè ò³ òà ïpî ïî çè ö³¿ pî áî ÷î¿

ñè ëè;

2) âè p³ øåí íÿ øëÿ õ³â ïî äî ëàí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ íå ãà òèâ íèõ

ïpî öå ñ³â ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñôå p³, à ñà ìå: áåç pî á³ò òÿ,

³í ôëÿ ö³ÿ;

3) ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè ò³ º¿ ÷à ñòè íè âè ðó÷ êè

â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêó ðî áî òî äàâ ö³ çà ñâîºþ ³í³ ö³à òè âîþ

ìà þòü âêëà äà òè â ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî ôàê òî ðà (çá³ëü øåí íÿ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ðîç øè ðåí íÿ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè);

4) çá³ëü øåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè îïëà òè ïðà ö³ ó ñòðóê òó ð³ óê ðà -

¿íñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, çà ä³ÿâ øè ïðè öüî ìó ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè.

Îä íèì ³ç âà ð³ àí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ â³ä òâî ðåí íÿ ïðî ôå ñ³ -

îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó, çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá º çà -

ïðî âà äæåí íÿ ä³ éî âèõ ìå õà í³ç ì³â àê òè â³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî
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âè ðîá íèö òâà, âêëà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó âè ðîá íè ÷³ ñôå ðè, çà -

õèñò â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà.

Âèñ íîâ êè

Ç óðàõ óâàí íÿì çðî ñòàí íÿ ïî òðåá îñî áè ñòî ñò³ ó ïðà ö³, îñ -

â³ ò³, ïî òðåá ï³ä ïðè ºìñòâ ó âè ñî êâà ë³ ô³ êî âà í³é ðî áî ÷³é ñè ë³

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ñòâî ðåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–îð³ -

ºí òî âà íî¿ ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî

ïî òåí ö³à ëó, çà ÿêî ãî äåð æà âà ìàº âè ñòó ïà òè ó ðî ë³ ãî ëîâ íî ãî

³í âå ñòî ðà ðî çâèò êó ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, ñòâî ðþ âà òè óìî âè

äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê íà ö³î íàëü íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Ïpè ôîp ìó âàí í³ çàé íÿ òî ñò³

íà ìàê pî p³â í³, îp ãà íè óï pàâ ë³í íÿ ìà þòü êî pè ñòó âà òè ñÿ

òàêè ìè ïpèí öè ïà ìè, âèç íà ÷å íè ìè çà êî íî äàâ ñòâîì, ÿê: çà -

áåç ïå ÷åí íÿ p³â íèõ ìî æëè âî ñòåé âñ³ì ãpî ìà äÿ íàì; ñïpèÿí íÿ

çà áåç ïå ÷åí íþ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³, äîá pî â³ëü í³ñòü ïpà ö³.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá ó ïðî -

öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó º ïå ðå íå ñåí íÿ

àê öåí òó äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ç ì³ í³ ìàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ òà ï³ëü ãà ìè äî êîì ïëåêñ íî ãî â³ä òâî ðåí -

íÿ ô³ çè÷ íèõ, ðî çó ìî âèõ çä³á íî ñòåé ïðàö þþ ÷èõ, òà ¿õ ïî ñò³é -

íî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò êó.

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³

ïîâ'ÿçà í³ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî øó êó ä³ º âèõ øëÿ õ³â çà ïðî âà -

äæåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íî ñò³ îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â ³ç

ð³â íåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, óìîâ äëÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî ³ ñî ö³àëü íî -

ãî ðî çâèò êó, êàð'ºð íî ãî çðî ñòàí íÿ.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà -
¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³

ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.

2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.

3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:

– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò -
ò³ òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;

– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);

– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;

– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà -
÷å íà ñòàò òÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);

– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.

4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ -
íº, íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.

5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà.

6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).

7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð -
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë Mic ro soft Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ ïðî -
ãðà ìè Word.

8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.

9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå -
ðå êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.

10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.

11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.

12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ -
ä³ ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.

13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.

14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè
âè ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.

15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.

Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49

ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº ó
2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),
– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, 
ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:
– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,
– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò
Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. 
Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:
– çàÿâó íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà,
– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),
– àâòîá³îãðàô³þ,
– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,
– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,
– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),
– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,
– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:
– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, 
– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2014 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, áóëüâàð
Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66
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Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹3 (154) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ

Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 24.03.2014 ð. 

Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 23,13.

Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»

Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1


