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The article deals with topical issues of implementation the
strategic planning in state sector of Ukrainian economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷åíèé ó

2013 ðîö³ ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåð-

õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ìàéíîì, çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ñåêòîðîì, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó

[1]. Âàæëèâèì àñïåêòîì ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíèì ñåêòîðîì º çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ÿê óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó éîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³í-

íÿ âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê

íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Ïðè öüîìó îñíîâíà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ âèð³øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ñòîñîâíî íàñàìïåðåä åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó [2–4] òà íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ [5], â òîé æå ÷àñ îñîáëèâîñò³ éîãî çàïðîâàäæåííÿ ó

äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ÿê ïðàâèëî, íå âèñâ³òëþþòüñÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä ïèòàíü çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â

äåðæñåêòîð³ ìàº áóòè îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì çàãàëüíî¿ ñè-

ñòåìè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè ëèøå â öüî-

ìó âèïàäêó óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ çìîæóòü ïîçèòèâíî âïëè-

íóòè íà ð³âåíü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñòîñîâíî äåðæ-

ñåêòîðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíê-

ö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³é, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà àäàïòàö³¿ ÿê öüîãî ñåêòîðó â

ö³ëîìó, òàê ³ ñóá'ºêò³â éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ äî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà òà ¿õ âíóòð³øíüî¿ ðåîðãàí³çàö³¿. Òîáòî éîãî ñë³ä

ðîçãëÿäàòè íà äâîõ ð³âíÿõ: ÿê ñòîñîâíî äåðæñåêòîðó â ö³ëî-

ìó, òàê ³ ñóá'ºêò³â éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ðåòðîñïåêòèâó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ñòîñîâíî äåðæñåêòîðó (â îñíîâíîìó ùîäî ïðîöåñ³â ðåôîð-

ìóâàííÿ), ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî îñíîâíà óâàãà ïðîòÿãîì òðè-

âàëîãî ÷àñó ïðèä³ëÿëàñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì éîãî ñêîðî÷åííþ

øëÿõîì àêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â

(çàâäÿêè ¿õ îñîáëèâ³é ðîë³ ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿
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åêîíîì³êè Óêðà¿íè), ÿê³ áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ

«ñòàðòîâîãî» ïàêåòó ïðèâàòèçàö³éíèõ çàêîí³â íà îñíîâ³

Êîíöåïö³¿ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çåìë³

òà æèòëîâîãî ôîíäó, à òàêîæ ïåðøî¿ Äåðæïðîãðàìè ïðèâà-

òèçàö³¿ ìàéíà äåðæï³äïðèºìñòâ. Òàê, çàçíà÷åíó Êîíöåïö³þ

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò çä³é-

ñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿. Âîíà ì³ñòèëà îñíîâí³ âèõ³äí³ ïîëîæåí-

íÿ òà ïåðåäáà÷àëà, íà íàø ïîãëÿä, çàíàäòî îïòèì³ñòè÷íèé òà

ñïðîùåíèé ñöåíàð³é ùîäî ðîçâèòêó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â, ùî çóìîâëåíå ïåðåâàæíî ³äåîëîã³÷íîþ çàáàðâëåí³-

ñòþ öüîãî äîêóìåíòà òà éîãî íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ðîçðîáêè

êëþ÷îâèõ çàêîíîïðîåêò³â ïðî ïðèâàòèçàö³þ.

Ïîñòóïîâå çàâåðøåííÿ ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ãàðìî-

í³÷íî ïåðåéøëî â ¿¿ ãðîøîâèé åòàï, ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì

ÿêîãî (ïîðÿä ³ç ïðîåêòîì Êîíöåïö³ÿ äðóãîãî åòàïó ïðèâàòèçà-

ö³¿, ÿêèé, íà æàëü, íå áóâ îô³ö³éíî ðîçãëÿíóòèé) ôàêòè÷íî áóëà

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ïðèâàòèçàö³¿ íà 2000–2002 ðîêè, ùî íå

âòðàòèëà ÷èííîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ïðè-

âàòèçàö³¿ íà 2012–2014 ðîêè. Êð³ì îô³ö³éíî ïðèéíÿòî¿ Êîí-

öåïö³¿ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çåìë³ òà

æèòëîâîãî ôîíäó äîêóìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñë³ä

ââàæàòè âñ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿, ÿê³ âèçíà÷àëè

ö³ë³, ïð³îðèòåòè, çàâäàííÿ òà óìîâè ïðèâàòèçàö³¿.

Àíàë³ç ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà-

¿í³ çàñâ³ä÷èâ, ùî, ïî–ïåðøå, âîíè çä³éñíþâàëèñÿ íå ñò³ëüêè

çàâäÿêè âèâàæåí³é ñòðàòåã³¿, ñê³ëüêè ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ

íåìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿

ñèñòåìè; ïî–äðóãå, íå ñò³ëüêè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ äåðæñåê-

òîðîì, ñê³ëüêè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè

öüîìó êëþ÷îâ³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ìàëè ïåðåâàæíî äåêëà-

ðàòèâíèé õàðàêòåð òà íå áóëè ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèì ìåõà-

í³çìîì äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Êð³ì òîãî, êðàñíîìîâíèì ï³äòâåð-

äæåííÿì òîãî, ùî ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³

ïðèä³ëÿëàñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü, º òå, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» áóâ ïðèéíÿòèé

ëèøå ó âåðåñí³ 2006 ðîêó, à ìåòà îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè áóëà âèçíà÷åíà ëèøå â Äåðæàâí³é ïðî-

ãðàì³ ïðèâàòèçàö³¿ íà 2012–2014 ðîêè. Â òîé æå ÷àñ ïîçè-

òèâíèì ñë³ä âèçíàòè òå, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ óïðà-

âë³ííÿ äåðæñåêòîðîì íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ óâàãè. Çîêðåìà,

â Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàì-

îæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåê-

òèâíà äåðæàâà», ùî ìîæíà ââàæàòè ñåðåäíüîñòðîêîâèì äî-

êóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïèòàííÿì ïðèâàòèçàö³¿

òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ïðèñâÿ÷åíèé ñïåö³àëü-

íèé ðîçä³ë, à ÿê ³íäèêàòîðè óñï³õó âèçíà÷åíî:

– çìåíøåííÿ ÷àñòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ÂÂÏ ç 37 äî

25–30%;

– çàëó÷åííÿ äî äåðæáþäæåòó êîøò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèâà-

òèçàö³ºþ òà âèêîðèñòàííÿì äåðæìàéíà, ó ðîçì³ð³ 50–70

ìëðä. ãðí. äî 2014 ðîêó;

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ðåøòè äåðæàâíèõ àêòèâ³â

óòðè÷³ [6, ñ. 48].

Òàêèì ÷èíîì, ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç óïðîâàäæåííÿ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äåðæñåêòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî,

ïî–ïåðøå, çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ñòîñóâàëèñÿ ïåðåâàæíî ïðè-

âàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â; ïî–äðóãå, çàõîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿ ìàëè íåïîñë³äîâíèé òà íåñè-

ñòåìíèé õàðàêòåð; ïî–òðåòº, ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ äåðæñåê-

òîðîì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó íå ïðèä³ëÿëàñÿ íàëåæíà óâà-

ãà, ùî âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íèì.

Îñíîâí³ íåäîë³êè â óïðàâë³íí³ äåðæñåêòîðîì ïîëÿãàþòü ó

â³äñóòíîñò³:

– ñèñòåìíèõ ñòðàòåã³é, ïðîãðàì ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿

òà ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó,

òàê ³ ðåôîðìóâàííÿ äåðæñåêòîðó çîêðåìà;

– ñèñòåìíîñò³ òà íàÿâí³ñòü íåâðåãóëüîâàíèõ åëåìåíò³â ó

ïðàâîâîìó ïîë³ ùîäî îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿õí³õ

ïîâíîâàæåíü;

– íàëåæíî¿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê ùîäî óïîâíîâàæåíèõ îðãà-

í³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ìåíåäæìåíòó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– íàëåæíî¿ ïðîçîðîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü,

ùî ñïðèÿëî ïðîÿâîì êîðóïö³¿ òà ðåéäåðñòâà.

Ñàìå çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ïðèâåëè äî òîãî, ùî ñó÷àñíèé

ñòàí äåðæñåêòîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ðèñàìè, ÿê:

– íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ (çîêðåìà, ïåðåîáòÿæåí³ñòü äåðæàâ-

íèìè êîìåðö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü

êîðïîðàòèâíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî º âàæëèâîþ ïåðå-

äóìîâîþ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ);

– íèçüê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîõîäíîñò³ àêòèâ³â.

Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íàéá³ëüø ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ñó-

÷àñíîãî ñòàíó äåðæñåêòîðó º çàãðîçè â ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿

òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, çàíåïàä ³íâåñòèö³éíî¿ òà

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàö³êàâëåí³ñòü ïðèâàòíîãî êàï³òà-

ëó ó ñï³âïðàö³ ç äåðæàâîþ ó ñòðàòåã³÷íèõ äëÿ åêîíîì³êè êðà-

¿íè ñôåðàõ íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó äåðæàâè. Ñàìå òîìó çì³íà ä³þ÷î¿

ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæñåêòîðîì çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ

ïåðåãëÿäó ïð³îðèòåò³â ó ö³é ñôåð³, ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ é ðåãóëþâàííÿ â äåðæñåêòîð³, ùî ìàº çä³éñíþâà-

òèñÿ â êîìïëåêñ³ ³ç çàõîäàìè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ ÿê îñíîâíî¿

ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè äåðæñåêòîðó – ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî-

ãî éîãî ðîçì³ðó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,

ùî ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì çì³íè ÷èííî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ç

óðàõóâàííÿì ÿê ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, òàê ³ îñîáëèâîñòåé òà ñòà-

íó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàê, àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî çàãàëü-

íîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ åâîëþö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæñåêòîðîì ïîëÿ-

ãàþòü â éîãî êîíñîë³äàö³¿, ï³äâèùåíí³ âèìîã ùîäî åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ òà â³ääà÷³ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ é

³ç çàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî

4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî öèõ àñïåêò³â

âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæñåêòîðîì â Óêðà¿í³.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿í³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ñâîãî

ôîðìóâàííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî äåð-

æàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» â ñèñòåì³ äîêóìåíò³â äåð-

æàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðî-

áëåííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (â³ä òðüîõ äî ï'ÿòè ðî-

ê³â) ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,

äåðæàâíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, à òàêîæ äåðæàâíèõ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ îá'ºäíàíü, äåðæàâíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ³í-

øèõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Àíàë³ç çàçíà÷åíîãî çàêîíîïðîåêòó ñâ³ä÷èòü, ùî â íüîìó

ëèøå ôðàãìåíòàðíî ðåãëàìåíòóþòüñÿ ïèòàííÿ çàïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äåðæñåêòîð³, ùî çóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ íàñòóïíèõ ïîëîæåíü.

Ïî–ïåðøå, âîíî ïîâèííî óçãîäæóâàòèñÿ ³ç çàãàëüíèìè

íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî

ðîçðîáëÿòè Ïðîãðàìè ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè,

ùî çàçíà÷åíî, çîêðåìà, â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 15

ëþòîãî 2008 ðîêó, àëå, íà æàëü, íå ðîáèòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Ïðè öüîìó çàçíà÷åí³ ïðîãðàìè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè â

îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèçíà-

÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîëü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó

(íàñàìïåðåä ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ) ó ðîçâèòêó

ãàëóç³ ³ç âðàõóâàííÿì çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ùîäî ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Çîêðåìà, ÿêùî ãàëóçü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâó äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, º äîñòàòíüî êà-

ï³òàëîºìíîþ, âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà ôóíäàìåíòàëüí³ òà

ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, òîáòî ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâîþ

äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ïðèâàòíîãî á³çíåñó (àòîìíà åíåðãåòèêà,

êîñì³÷íà ãàëóçü), äåðæàâà ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü

ÿê ç ïîçèö³¿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè (ç

ìîæëèâèì çàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é), òàê ³

çàâäÿêè â³äïîâ³äí³é ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó; ÿêùî æ ãàëóçü ïðèâàáëèâà äëÿ

ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, äåðæàâà ìîæå îáìåæèòèñÿ çàñòîñ-

óâàííÿì ðåãóëÿòîðíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ì³í³ìàëüíîþ ïðèñóòí³-

ñòþ â í³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó. Ñàìå âè-

õîäÿ÷è ç öüîãî ñë³ä áóëî á ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèáóäîâóâàòè

ñòðàòåã³þ çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, ÿêà, íà æàëü, áóëà ïðî-

âåäåíà áåçñèñòåìíî ç³ çíà÷íèìè âòðàòàìè äëÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè.

Ïî–äðóãå, äîö³ëüíèì º ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-

ìåíò³â ðîçâèòêó ñàìîãî äåðæñåêòîðó (íàïðèêëàä, Êîíöåïö³ÿ

ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³,

Ïðîãðàìà óïðàâë³ííÿ äåðæìàéíîì, ùî ñë³ä ðîçðîáëÿòè ïî

çàâåðøåííþ ïðàêòèêè ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ïðèâàòèçàö³é-

íèõ ïðîãðàì), ùî áóëè á óçãîäæåí³ ³ç çàãàëüíèìè äîêóìåí-

òàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ïî–òðåòº, â îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³ ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ ðîçðîáëÿòè, ìàþòü áóòè â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, ùî

ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó äåðæñåêòîðó.

Ïî–÷åòâåðòå, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè íå ò³ëüêè íà

ñåðåäíüîñòðîêîâèé, à é íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (5–10

ðîê³â) ³ç â³äïîâ³äíèì ïîòî÷íèì êîðèãóâàííÿì â çàëåæíîñò³

â³ä çì³í çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîëîæåíü, à òàêîæ âèêîíàí-

íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â. Ç öèõ ïîçèö³ âàæëèâèì º ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñêëàäàííÿ ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó

äåðæï³äïðèºìñòâ òà ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ çàïî-

÷àòêóâàííÿ ðîçðîáêè ¿õ íà ïðàêòèö³.

Ïî–ï'ÿòå, ñë³ä ïîñèëèòè óâàãó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ íà ð³âí³ êåðóþ÷èõ îðãàí³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äåð-

æàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äëÿ ÷îãî, çîêðåìà, äîö³ëü-

íèì º ñòâîðåííÿ â ðàìêàõ íàãëÿäîâî¿ ðàäè â³äïîâ³äíîãî êî-

ì³òåòó ç öèõ ïèòàíü.

Ïî–øîñòå, âèìîãè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîç-

ðîáö³ òà âäîñêîíàëåíí³ ñóïóòí³õ äîêóìåíòàõ. Òàê, ó Ìåòîäè÷-

íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³,

çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ¹253 â³ä

15.03.2013, äîö³ëüíî ïîñèëèòè ïåâí³ àñïåêòè, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñòîñóþòüñÿ

ïðèâåäåííÿ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íàÿâíîñò³ ðîçðîáëåíèõ âíóòð³øí³õ

ïîëîæåíü, â³äñóòíîñò³ âèïàäê³â êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, à

òàêîæ íàÿâíîñò³ çàòâåðäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó

òà ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ íàö³îíàëüíèõ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ òà õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, òóò äîö³ëüíî òà-

êîæ ïåðåäáà÷èòè îáîâ'ÿçêîâ³ñòü íàÿâíîñò³ â íàãëÿäîâ³é ðàä³

êîì³òåòó ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Îòæå, â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â öåíòðàë³çàö³¿ óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæâëàñíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ äóàëüíî¿ òà

ï³äãîòîâêè äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó äî öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäå-

ë³ ïîñèëþºòüñÿ ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ùîäî äåðæ-

ñåêòîðó â ö³ëîìó, òàê ³ ñòîñîâíî éîãî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

îñîáëèâî ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîìïëåêñ³â, ÿêèìè º äåðæàâ-

í³ ãîñïîäàðñüê³ îá'ºäíàííÿ, íàö³îíàëüí³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ òà

äåðæàâí³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ëèøå ó âèïàäêó ñè-

ñòåìíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ ïîëîæåíü

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äåðæñåêòîð ä³éñíî áóäå â³ä³ãðàâàòè

âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,

ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè òàê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî

çàïðîâàäæåííÿ â äåðæñåêòîð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â äåðæñåêòîð³ ìàº óçãîäæóâà-

òèñÿ ³ç çàãàëüíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè,

äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè Ïðîãðàìè ðîçâèòêó áàçîâèõ
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ãàëóçåé åêîíîì³êè ç âèçíà÷åííÿì ðîë³ òà ì³ñöÿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó;

– äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ðîçâèòêó

ñàìîãî äåðæñåêòîðó (íàïðèêëàä, Êîíöåïö³þ ùîäî çàïðîâà-

äæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, Ïðîãðàìó óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, ùî äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ïî çà-

âåðøåííþ äåðæàâíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîãðàì), ùî áóëè

óçãîäæåí³ ³ç çàãàëüíèìè äîêóìåíòàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

– â îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ðîçðîáëÿòè, ìàþòü áóòè â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³

îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó äåðæñåêòîðó;

– ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó âèçíà÷åíîãî êîëà ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè íà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèé, à òàêîæ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (5–10 ðî-

ê³â) ³ç â³äïîâ³äíèì ïîòî÷íèì êîðèãóâàííÿì â çàëåæíîñò³ â³ä

çì³í çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîëîæåíü, à òàêîæ âèêîíàííÿ

ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â;

– ñë³ä ïîñèëèòè óâàãó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³

êåðóþ÷èõ îðãàí³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äåðæàâíîãî êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äëÿ ÷îãî, çîêðåìà, äîö³ëüíèì º ñòâîðåí-

íÿ â ðàìêàõ íàãëÿäîâèõ ðàä â³äïîâ³äíîãî êîì³òåòó ç öèõ ïèòàíü;

– âèìîãè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè â ñóïóòí³õ äîêóìåíòàõ, çîêðå-

ìà ñòîñîâíî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â äåðæñåêòîð³.

Êð³ì òîãî, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ »ñïðèéíÿòòÿ» ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ

äóàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ íèì, à òàêîæ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíèì º ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî

êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó (øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèçà-

ö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîäàëüøîþ ¿õ êîíñîë³äàö³ºþ).
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Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, âèä³ëåíî îñíîâí³ ãðóïè
ôàêòîð³â âïëèâó, à òàêîæ çä³éñíåíî îö³íêó ïåðñïåêòèâ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, äèñïðîïîðö³¿,
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé ìåõàí³çì, äåðæàâí³ âèäàòêè, ÂÂÏ,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå êîìïëåêñíî ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ôè-
íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Óêðàèíû, âûäåëåíû
îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, à òàêæå îñóùåñò-
âëåíà îöåíêà ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äèñïðîïîð-
öèè, ôèíàíñîâî–êðåäèòíûé ìåõàíèçì, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðàñõîäû, ÂÂÏ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

In this paper the author comprehensively analyzes the fi-
nancial and credit mechanism of state regulation on eco-
nomic growth in Ukraine, highlights the main groups of in-
fluencing factors, and assesses the prospects for econo-
mic growth in the domestic economy.

Keywords: economic growth, disparities, finan-
cial–credit mechanism, government spending, GDP, com-
petitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê êðà¿í ³ç ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì ³ííîâàö³é-
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

Ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà âïëèâó

ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
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íî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³, à ³íòåíñèâí³ñòü òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Â äàíîìó àñïåêò³ âàæëèâèì º ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè ä³-

ºâèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-

ñèí ³ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðà ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðåãóëþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè, çîêðåìà áþäæåòíî¿ òà

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ çðîñòàí-

íÿ. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìå-

õàí³çìó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàáóâàº ùå á³ëüøî¿ àêòó-

àëüíîñò³ ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ àëüòåðíà-

òèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çâàæåíà ïîë³òèêà äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó âèìàãàº íå

ëèøå óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â, à é ¿¿ çáà-

ëàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã òà ðåàë³é ðîçâèò-

êó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ñòàíîâèòü çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòå-

ðåñ òà îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ï. Ñàìóåëüñîí, Â. Íîðãàóç, Ð. Äîðíáóø,

Ñ. Ô³øåð, Ì. Ôð³äìàí, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ð. Ñîëîó, Äæ. Òîá³í, À. Ï³-

ãó, À. Ëàôôåð òà áàãàòî ³íøèõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â

ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äçíà÷èìî

ïðàö³: Î. Àìîø³, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ã. Áàøíÿíèíà, ª. Áîéêà,

À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, À. Ãðèùåíêa, Á. Äàíèëèøèíà,

Ñ. Äçþáèêà, Ì. Äîë³øíüîãî, À. ²ëàð³îíîâà, Á. Êâàñíþêà, Î. Êî-

âàëþêa, Ì. Êîçîð³ç, Ì. Êðóïêè, Â. Ëåùóêa, Â. Ëèòâèöüêîãî,

². Ëþòîãî, ². Ìèõàñþêà, Â. Íàéäüîíîâà, Ì. ×óìà÷åíêà,

Â. Þùåíêà, àíàë³òèê³â Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ

äîñë³äæåíü òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-

âèõ ïðàöü ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî

âèÿâëåííþ êîìïëåêñíîãî âïëèâó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ôàêòî-

ð³â íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç âïëèâó ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè òà îêðåñëåííÿ âèçíà÷àëüíèõ

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ,

çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðàäèêàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðàêòè÷íî

âñ³õ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèò-

òÿ Óêðà¿íè, ðîçïî÷àëàñÿ íà ôîí³ ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ äèñ-

ïðîïîðö³é. Ñïåöèô³÷í³ íåãàòèâí³ óìîâè (çíà÷íèé ð³âåíü ìîíî-

ïîë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â³äñóòí³ñòü îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó

åíåðãîíîñ³¿â òà ³í.) çíà÷íî ïîñèëèëè íåäîë³êè ïåðåõ³äíîãî ïå-

ð³îäó òà ñïðè÷èíèëè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ ïîã³ðøó-

âàëè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ àæ äî ñåðåäèíè 1999 ðîêó.

Ïðàêòè÷íî êîæíà êðà¿íà ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ïåðå-

æèâàº ïîä³áíèé ïåð³îä ñïàäó âèðîáíèöòâà, ùî ï³äòâåðäæóº

äîñâ³ä óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ çä³éñíþþòü ðèíêîâ³ ðå-

ôîðìè. ßê ³ Óêðà¿í³, ¿ì äîâåëîñÿ ïåðåáîðþâàòè íàñë³äêè

ñòðèáêîïîä³áíîãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ³ìïîðòí³ åíåðãîíîñ³¿,

ðîçðèâó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè,

â³äñóòíîñò³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó. Ïðîòå êðà¿íàì

Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè âäàëîñÿ ïîäîëàòè á³ëüø³ñòü íåãàòèâ-

íèõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ïðîòÿãîì

òðüîõ–ï'ÿòè ðîê³â, à â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ öåé ïðîöåñ íà-

áóâ çàòÿæíîãî õàðàêòåðó.

Ôîðìóâàííÿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê îäíîãî ç

îñíîâíèõ âèìàãàëî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè íîâîãî

ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè. Â³í äîêîð³ííî â³äð³çíÿâñÿ â³ä ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé

õàðàêòåðèçóâàâ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèé òèï ñóñï³ëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ ïîâèíåí áóâ ñïðèÿòè ïåðåõîäó

â³ä àáñîëþòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â äî ôîðìóâàííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³ä-

õîäó ùîäî ðîçðîáêè ñïåöèô³÷íîãî, ç âðàõóâàííÿì îñîáëè-

âîñòåé ðîçâèòêó, ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëà ïîã³ðøåííÿ äèíàì³êè çðî-

ñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà âèíèêíåííÿ

ñòàãôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³.

×èííèêè çíà÷íîãî ïàä³ííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³

ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– ò³, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ùå ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè ó

ñêëàä³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó;

– ò³, ÿê³ âèíèêëè âæå ï³ñëÿ ïî÷àòêó òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í.

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â ïåðøî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1. Âàæëèâèì àñïåêòîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â óìîâàõ êî-

ëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó áóâ ïðèíöèï âèïåðåäæàþ÷îãî

çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç âè-

ðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ. Íàñë³äêîì ïîä³áíèõ ï³äõî-

ä³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñòàëà íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà

ïðîìèñëîâîñò³, òðè ÷âåðò³ âèðîáíèöòâà ÿêî¿ ñêëàäàëà ïðîäóê-

ö³ÿ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ëèøå ÷âåðòü – ïðîäóêö³ÿ, ùî ïðèç-

íà÷åíà äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

2. Ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â êîëèøí³é ðà-

äÿíñüêèé ãîñïîäàðñüê³é êîìïëåêñ áóëà íàáàãàòî á³ëüø âèñî-

êîþ, í³æ åêîíîì³ê äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â åêî-

íîì³÷íèé ïðîñò³ð ÐÅÂ. Òîìó ðîçðèâ ñòàðèõ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â áîë³ñíî â³äîáðàçèâñÿ íà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

3. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â

Óêðà¿í³ ñòàâ óñïàäêîâàíèé ïîòóæíèé â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèé

êîìïëåêñ, ÿêèé çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà òà ïîòðåáóâàâ íåãàéíîãî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ.

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñôîðìóâàëèñÿ âæå ï³ä ÷àñ íå-

çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ìîæíà â³äíåñòè:

1. Âèêîðèñòàííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñóòî åâîëþö³éíîãî

øëÿõó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ áåç âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ êîðîò-
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êîñòðîêîâèõ îð³ºíòèð³â ùîäî ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ,

åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì.

2. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

3. Íåäîñòàòíüî ÷³òêó ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-

âè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à îñîáëèâî â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî

ìåõàí³çìó âõîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñèñòåìó

ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

4. Íåäîñòàòíþ ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè åêîíî-

ì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ òà äåìîíîïîë³çàö³¿.

Ïåð³îä ç 2000 ðîêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òàêèé, ùî â³äîá-

ðàæàº ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà õàðàêòå-

ðèçóº âèõ³ä ¿¿ ç êðèçè. Ïðîòå íåïðàâèëüíèì áóäå âèçíà÷åííÿ

éîãî ÿê ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ó ñâîºìó

ðåàëüíîìó â³äîáðàæåíí³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íå

íàáëèçèëèñÿ äî ð³âíÿ 1990 ðîêó.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíîãî íà

çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-

ñòâà, ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿

òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³.

Âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â ³íñòèòóö³éíîãî

ñåðåäîâèùà: ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ, ïîë³òè÷íèõ. Êîæíà ç öèõ ãðóï ÷èííèê³â

âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íà ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè

íà õàðàêòåð ³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âñòàíîâëåííþ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òà åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â (åôåê-

òèâí³ñòþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà) ïðèñâÿ÷óº ñâîº äîñë³-

äæåííÿ Ë.Â. Òàì³ë³íà [3, ñ. 309–326]. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

çàëåæèòü â³ä òðàäèö³éíèõ ÷èííèê³â (³íòåíñèâí³ñòü íàêîïè÷åí-

íÿ ô³çè÷íîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, ùî îáóìîâëåíî ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåí-

íÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê ³íòåãðàö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³), ÿê³ íàïðÿìó

çàëåæàòü â³ä ä³þ÷èõ ³íñòèòóò³â [3, ñ. 311–312]. Â³äïîâ³äíî ³í-

ñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ñòàº âèçíà÷àëüíèì â ìîäåë³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó îñíîâíèõ ÷èííèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñå-

ðåäîâèùà íà ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè:

• 1 ãðóïà – ïðàâîâ³ ÷èííèêè.

Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê

³íñòèòóò³â, ÿê³ ¿¿ ïåðñîí³ô³êóþòü, à çíàííÿ îñîáëèâîñòåé ³í-

ñòèòóö³éíî¿ áóäîâè ñóñï³ëüñòâà çìåíøóº íåâèçíà÷åí³ñòü ó

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ï³äâèùóº ñòóï³íü ïåðåäáà-

÷óâàíîñò³ â ä³ÿõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Çàêîíè, ï³äçàêîíí³

àêòè, íîðìè, ïðàâèëà ãðè, îáìåæåííÿ âèçíà÷àþòü ìåæ³ òà

îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Åâîëþö³ÿ ïðàâîâèõ ÷èííèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà

ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî

âïëèâó, îïòèì³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ. ßê³ñòü

àïàðàòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñòàòí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü

ïðàâîâî¿ áàçè, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, âçàºìîóçãî-

äæåí³ñòü ä³é ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè – öå ò³ ÷èííèêè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-

ëÿòîðíîãî âïëèâó íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâèõ ÷èííèê³â íà ñòàä³ÿõ

ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ÿê áþäæåòíî–ïî-

äàòêîâî¿, òàê ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº íå

ò³ëüêè ¿õ ä³ºâ³ñòü ó êîðîòêîñòðîêîâó ïåð³îä³, à é âèçíà÷àº ìî-

æëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ â êðà¿í³.

• 2 ãðóïà – åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Öÿ ãðóïà ÷èííèê³â âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ñòü òàêòè÷íèõ ö³-

ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: òåì-

ïè ³íôëÿö³¿, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ðåàëüí³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñå-

ëåííÿ, îáñÿã ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè.

Ñïðÿìîâàí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñî-

âî–ïîäàòêîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ôîðìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàëåæèòü â³ä ïîòî÷íî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ (ðîçì³ðó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, òåìïó

ïðèðîñòó ÂÂÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ðîçì³ðó ÂÂÏ

íà îäíó îñîáó), î÷³êóâàíü ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó òîâàðíîãî, ãðîøîâîãî, âàëþòíîãî

ðèíê³â êðà¿íè.

Âèá³ð ïð³îðèòåòíîñò³ ì³æ ñòèìóëþþ÷èìè ³íñòðóìåíòàìè

ô³ñêàëüíîãî òà ìîíåòàðíîãî õàðàêòåðó òàêîæ íàïðÿìó çàë-

åæèòü â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî òà ãðîøî-

âîãî ðèíê³â êðà¿íè.

Äî ãðóïè åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ

íà ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè ³ ÷èííèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèíêîâîþ

òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè (÷àñòêà äåðæàâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèíå-

í³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè).

• 3 ãðóïà – ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè.

Ñòðóêòóðà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â çíà÷íî âïëèâàº íà òåìïè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ êðà¿íè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ

ïîë³òè÷íîþ â³äêðèò³ñòþ, ñòàá³ëüí³ñòþ ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, âè-

ñîêîðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ çàõèñòó ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

òà ðèíêîâèìè ï³äõîäàìè ùîäî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ìåõàí³çì

äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó âèñòóïàº ëèøå äîïîâíåí-

íÿì äî åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿. Â ïðî-

òèëåæíîìó âèïàäêó äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå íå ëèøå

âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à

é çàáåçïå÷óâàòè ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³.

Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âïëèâ ñàìå ö³º¿ ãðóïè ÷èííèê³â º

íàéá³ëüø âàãîìèì. Â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÷³òêî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè óðÿäó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó,

çíà÷íèé ð³âåíü ïîë³òèçîâàíîñò³ á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ ð³-

øåíü (ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó êðà¿íè, ôîðìóâàí-

íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çàâåðøóþ÷è ïðîãðàìàìè åêîíîì³÷-
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íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè) ïðèçâîäÿòü äî ïîñëà-

áëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè.

Ñàìå óñóíåííÿ âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê êðà¿íè, íà ñïðÿìîâàí³ñòü òà òàêòèêó äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ìàº âèçíà÷àòèñÿ ÿê êðè-

òåð³é ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.

• 4 ãðóïà – ñîö³àëüí³ ÷èííèêè.

Ð³âåíü äîõîä³â, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ñòðóêòóðà òà ìåíòàë³òåò íà-

ñåëåííÿ (³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðóï íàñåëåííÿ, äå-

ìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ïîäàòêîâà êóëüòóðà) òîùî – öå ò³ ñî-

ö³àëüí³ ÷èííèêè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâà-

í³ñòü çàõîä³â äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ; ç ³íøîãî – âîíè º êðèòåð³ÿìè îö³íêè åôåêòèâíî-

ñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó.

Âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâîãî òà ãðîøîâî–êðåäèòíîãî

ðåãóëþâàííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàëî á³ëüø

âàãîìèì ïðè âèáîð³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè –

ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî çðàçêó.

• 5 ãðóïà – çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âñòóïó Óêðà¿íè

äî ÑÎÒ òà çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ ÷èííèê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º âèçíà÷àëüíèì.

Âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-

ì³êè ìîæå ç³ãðàòè ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ. Çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà çàïîçè÷åííÿ íà ì³æíàðîäíèõ

ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ÷ëåíñòâî ó íàäíàö³îíàëüíèõ îðãàí³çà-

ö³ÿõ ñïðîìîæí³ ïîêðàùèòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Âðàõóâàííÿ âïëèâó ïåðåë³÷åíèõ ãðóï ÷èííèê³â ³íñòèòóö³é-

íîãî ñåðåäîâèùà ïðè ôîðìóâàíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñî-

âî–ïîäàòêîâîãî òà ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî

àäàïòóâàòè éîãî äî ïîòî÷íèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîð-

íîãî âïëèâó íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó íà ð³âí³ ²²² òà ²V åòàï³â äîçâîëÿº âèçíà-

÷èòè ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äèíàì³êè åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè øëÿõîì ïîºäíàííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³-

íàíñîâî–ïîäàòêîâîãî òà ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

×àñò³øå âñüîãî çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ âàð³àíòè ïîºäíàííÿ

öèõ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ:

1. Ñòèìóëþþ÷å ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ïàðà-

ëåëüíî ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåñòðèêö³éíîãî ãðîøîâî–êðåäèòíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíèõ

âèäàòê³â òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äî-

õ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè çàáåçïå÷óº ñòèìó-

ëþþ÷èé åôåêò øëÿõîì çðîñòàííÿ äîõîä³â ÿê äîìîãîñïî-

äàðñòâ, òàê ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó êðà¿íè. Çðîñòàþ÷èé

ð³âåíü äîõîä³â ïðèçâîäèòü äî êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó äå-

ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà òîâàðíîìó ðèíêó êðà¿íè, ùî ñïðè÷èíÿº

ðîçâèòîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îáìåæåííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïî-

çèö³¿, çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ìîæëèâîñòåé êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿íè ñòðèìóº äè-

íàì³êó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà ñèòóà-

ö³þ íà òîâàðíîìó ðèíêó. Ïîêðàùóþòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, à é

ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

2. Åêñïàíñ³îí³ñòñüêå ãðîøîâî–êðåäèòíå ðåãóëþâàííÿ â

ïîºäíàíí³ ç ñòðèìóþ÷èì ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâèì. ßêùî

ñòèìóëþþ÷èé åôåêò çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåííÿì ãðîøî-

âî¿ ïðîïîçèö³¿, òî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ öå ïðèçâåäå

äî ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ òà äî ðîç-

øèðåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Äèñáà-

ëàíñ, ùî âèíèêíå íà òîâàðíîìó ðèíêó, â äàíîìó âèïàäêó

ïîâ'ÿçàíèé ç³ çðîñòàííÿì ïîïèòó, áóäå âïëèâàòè íà ñåðåäí³é

ð³âåíü ö³í äî ìîìåíòó, êîëè ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòü àäåêâàòíèé ïðèð³ñò òîâàðíî¿ ïðîïî-

çèö³¿. Ìîæëèâèì º ³íøèé âàð³àíò ðîçâèòêó ïîä³é: çíèæåííÿ

îáë³êîâî¿ ñòàâêè çóìîâëþº â³äíîñíå çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþ-

äæåòó â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿº çðîñòàííþ

áþäæåòíèõ âèäàòê³â àáî æ ñêîðî÷åííþ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ

ÿê ôàêòîð³â âïëèâó íà ðèíêîâó êîí'þíêòóðó ç áîêó ô³íàíñî-

âî–ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êîìá³íàö³ÿ çàõîä³â ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó ð³çíèõ ôîðì

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà ÷³òêî

óçãîäæóâàòèñÿ ç ïîòî÷íîþ ñèòóàö³ºþ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè êðà¿íè. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ³í-

ñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ôîðì, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1. Ôàçà åêîíîì³÷íîãî öèêëó, íà ÿê³é ïåðåáóâàº åêîíîì³êà

êðà¿íè. Íà ñòàä³¿ äåïðåñ³¿ àáî ðåöåñ³¿ íàéá³ëüø ä³ºâèìè º ³í-

ñòðóìåíòè ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè

âîíè ñïðèÿþòü ïîêðàùåííþ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-

ñóðñ³â, çàáåçïå÷óþòü äîïîâíåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ñóêóïíîãî

ïîïèòó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Íà

ñòàä³¿ íàáëèæåííÿ äî ïîòåíö³éíîãî ðîçì³ðó ÂÂÏ çàñòîñ-

óâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâî¿ ôîðìè äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíÿº âèò³ñíåííÿ ïðèâàò-

íèõ ³íâåñòèö³é òà äåñòàá³ë³çóº ñèòóàö³þ íà òîâàðíîìó ðèíêó.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ó öåé ïå-

ð³îä ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ ïðàêòè÷íî.

2. Ñòàí áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Äåô³öèò áþäæåòó êðà-

¿íè, ùî ìàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð (º ðåçóëüòàòîì íå ðåãóëÿ-

òîðíèõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè, à íàñë³äêîì íåñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè êðà¿íè çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü íàäõîäæåíü,

ÿêèé º äîñòàòí³ì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ñóñ-

ï³ëüñòâà), çìåíøóº ïîçèòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî–ïîäàòêî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â. Ó òàêîìó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ìîíåòàð-

íèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ áþ-

äæåòíîãî äåô³öèòó, à é ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêðàùåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â êðà¿í³.
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3. Òåìï ³íôëÿö³¿. Âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà-

¿í³ çìåíøóþòü âàãîì³ñòü ÿê ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâèõ, òàê ³

ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â. Çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ-

÷èõ çàõîä³â ÿê ïåðøî¿, òàê ³ äðóãî¿ ôîðì ñïðèÿº ðîçâèòêó ³í-

ôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³ â åêîíîì³ö³.

4. Ñòàí ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ðîçâèòîê

ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â º îñíîâíèì ÷èííèêîì ãðîøî-

âî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çà óìîâè íåäîñòàòíüîãî éîãî

ðîçâèòêó àáî íåñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ö³-

ëîìó ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³ øëÿ-

õîì âèêîðèñòàííÿ ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â º íåìîæëèâèì.

Ùîäî ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, òî

çàçíà÷èìî, ùî îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíà

åêîíîì³êà. Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà íà äàíîìó åòàï³ º íåñïðî-

ìîæíîþ çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ³ äîñòàòíþ ÿê³ñòü æèòòÿ

íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè çàëèøàºòüñÿ ïîçà ñâ³òîâèì êîíêóðåíò-

íèì ñåðåäîâèùåì. Â³äïîâ³äíî óðÿä çàäëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿

ïðîáëåìè äî êëþ÷îâèõ ñâî¿õ çàâäàíü â³äíîñèòü ÿêíàéøèðøå

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êàï³òàë³â, ÿê³ ñòàíóòü äæåðåëîì íî-

âèõ çíàíü, òåõíîëîã³é ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ

çàéíÿòîñò³. Íàãàäàºìî, ùî Óêðà¿íà ó ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî

³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2012/2013 ïîë³ïøèëà

ñâî¿ ïîçèö³¿ â³äðàçó íà äåâ'ÿòü ïóíêò³â ³ çàéíÿëà 73–òº ì³ñöå

ñåðåä 144 êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ. Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè

ï³äâèùóºòüñÿ äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü (ï³ñëÿ ïàä³ííÿ íà 17 ïóíêò³â

ó 2009–2010 ðîêàõ) ³ äîñÿãëà äîêðèçîâîãî ð³âíÿ [2, 4]. Ïðî-

òå ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äîâîë³ ñóïå-

ðå÷ëèâèé, à ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâí³ òåí-

äåíö³¿. Â äàíîìó àñïåêò³ çàçíà÷èìî, ùî çàâäàííÿìè äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè íà 2013–2014 ðîêè âèçíà÷åíî: óäîñêîíàëåííÿ

÷èííèõ òàðèôíèõ ñèñòåì ó ñôåðàõ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é; çà-

áåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ÿêèé íå

ïåðåøêîäæàòèìå åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè; ñòèìóëþ-

âàííÿ çíèæåííÿ ãîò³âêè â ñòðóêòóð³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà äåäî-

ëàðèçàö³ÿ åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåð-

æàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³; äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè; çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

áàð'ºð³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ ïðî-

öåäóð îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó; çìåí-

øåííÿ âòðó÷àííÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü; íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ³ãîðíî-

ãî á³çíåñó; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â

çà ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà óìîâ îïëàòè ïðà-

ö³; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó òà ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ îö³íêè

ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; ðîçðî-

áëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà

ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-

êè; ñòâîðåííÿ áàíêó ðîçâèòêó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ òà ï³ä-

òðèìêè ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñôåð åêîíîì³êè, ³íâåñòèö³éíèõ

òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çàëó÷åííÿ äëÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè [1]. Óñ³

ö³ çàõîäè ïîâèíí³ ÿêíàéïîâí³øå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàííþ äåðæàâè òà íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç. Âè-

êîíàííÿ òà äîòðèìàííÿ îïèñàíèõ ïð³îðèòåò³â ïîâèííî ñòâî-

ðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ

êðèçè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà æàëü, íà äàíèé ÷àñ ïåðñïåêòèâè ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèìè ³

ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî äîîïðàöþâàííÿ â àñïåêò³ âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ¿õ äîòðèìàííÿ. Çíà÷íó ðîëü ó

öèõ ïðîöåñàõ ìàº â³ä³ãðàâàòè ô³íàíñîâî–êðåäèòíå ðåãóëþ-

âàííÿ, àäæå áóäü–ÿê³ ðåôîðìè òà çì³íè â åêîíîì³÷í³ ñèñòåì³

ïîâèíí³ áóòè ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèì ô³íàíñóâàííÿì. Äàíà

ïðîáëåìàòèêà íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ, çîêðåìà â

àñïåêò³ ïîøóêó íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,

³ ïîòðåáóº íàñòóïíèõ á³ëüø ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè

Ó ï³äñóìêó çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü ô³íàíñîâî–ïîäàòêî-

â³, ñåðåä ÿêèõ âèîêðåìëåíî ïîë³òèêó äåðæàâíèõ âèäàòê³â ³

âåëè÷èíó âèäàòê³â ðîçâèòêó, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü

íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Àíàë³ç âïëèâó çàõîä³â ïîäàòêîâî-

ãî ðåãóëþâàííÿ íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè

ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ïð³îðèòåòíîñò³ ôóíêö³é ïî-

äàòê³â ³ç ô³ñêàëüíî¿ íà ñòèìóëþþ÷ó. Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîâîäèòü, ùî ñåðåä

ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ãðîøîâîãî ðèíêó êðà¿íè ìîæ-

íà âèä³ëèòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìîíåòàðèçàö³¿ òà êîåô³ö³ºíòó

ô³íàíñîâî¿ ãëèáèíè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîíåòàðèçàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ òîâàðíèõ îïåðàö³é êó-

ï³âë³ ïðîäàæó, çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå-

÷óº çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Ïðîòå ïîäàëüøå äîñë³-

äæåííÿ ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè êðà¿íè äîâîäèòü, ùî â

îñòàíí³ ðîêè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ ÷àñòêè ãðîøîâîãî

ïîòîêó â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ô³çè÷íèõ îñ³á. Âèÿ-

âëåíà òåíäåíö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñèòóàö³þ íà òîâàðíî-

ìó ðèíêó êðà¿íè, îñê³ëüêè ñòèìóëþº çðîñòàííÿ òîâàðíîãî

ïîïèòó, áåç ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Ïî-

ã³ðøóº ñèòóàö³þ ³ íàäàííÿ ïåðåâàãè ç áîêó áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàííþ íàä ³íâåñòèö³ÿìè.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî–ïîäàò-

êîâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ä³ÿ ÿêîãî ïîâ'ÿçàíà ç îáñÿãàìè òà ñòðóêòóðîþ

äåðæàâíèõ âèäàòê³â, äîö³ëüíèìè áóäóòü òàê³ çàõîäè:

– âðàõîâóþ÷è ïîòî÷í³ çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè òà â çàëåæíîñò³ â³ä ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ äîö³ëüíèì º íàäàííÿ

ïåðåâàãè ðåãóëÿòîðí³é ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, îñê³ëüêè

ñàìå âîíà, øëÿõîì ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ òà ðîçïîä³ëó, ñòèìó-

ëþº çðîñòàííÿ ÂÂÏ;
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– ïðîòÿãîì êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó äîö³ëüíèì º âèç-

íà÷åííÿ òà ô³êñàö³ÿ ðîçì³ðó äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ð³âí³ íå

á³ëüøå 30% äî ÂÂÏ. Ó ïîäàëüøîìó çà óìîâè çá³ëüøåííÿ

ðîçì³ðó äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ìîæëèâèì º çá³ëüøåííÿ ³

ðîçì³ðó âèòðàò;

– âàæëèâèì º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â, â çàãàëüí³é ¿õ

ñóêóïíîñò³, ùî ìàþòü «ïðîäóêòèâíèé» õàðàêòåð ³ ïîâ'ÿçàí³ ç

ðîçâèòêîì ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ðîçâèòêîì

ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ

ðåñóðñ³â íà ï³äòðèìêó ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äî-

çâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíüîãî îáñÿãó òîâàðíî¿

ïðîïîçèö³¿ òà íèçüêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ

äèñïðîïîðö³¿ â îáñÿãàõ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàðíèõ

ïîòîê³â. Ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â â òàê³ ãàëóç³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ëåãêà òà õàð÷îâà

ïðîìèñëîâ³ñòü, ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîçâîëèëî á

çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà äàíèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîçèòèâíèì ÷èíîì âïëèíó-

ëî íà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ÂÂÏ êðà¿íè òà òåìïè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îö³íö³ ñïðàâëÿííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â çà
ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà äîãî-
âîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³
ñïðàâëÿííÿ äåðæàâíîãî ìèòà òà íåîáõ³äí³ñòü ñïðàâëÿííÿ
äåðæàâíîãî ìèòà, à òàêîæ ñïðîùåííÿ äàíî¿ ïðîöåäóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìèòî, ìèòí³ ïëàòåæ³, äîãîâîðè â³ä÷ó-
æåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå âçèìàíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòå-
æåé çà óäîñòîâåðåíèå äîãîâîðîâ îò÷óæäåíèÿ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ è äîãîâîðîâ àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè âçèìàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîøëèíû è äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü âçèìàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîøëèíû è óïðîùåíèÿ äàííîé ïðîöåäóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîøëèíà, òàìîæåííûå ïëàòåæè,
äîãîâîðû îò÷óæäåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

The customs fees for certification of alienation of land
and land lease agreements are analyzed. Authors conside-
red the important role of state taxes collecting and the ne-
ed to simplify this procedure.

Keywords: taxes, customs fees, contracts in terms of
alienation of land.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãðîìàäÿíè òà þðèäè÷í³ îñîáè

Óêðà¿íè, à òàêîæ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà äåðæàâà ìàþòü

ïðàâî íàáóâàòè ó âëàñí³ñòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íà ï³äñòàâ³

ì³íè, äàðóâàííÿ, óñïàäêóâàííÿ òà ³íøèõ öèâ³ëüíî–ïðàâî-

âèõ óãîä. Ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº ïåðåë³ê ïðàâî÷è-

í³â ùîäî â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, äëÿ ÿêèõ âñòàíî-

âëåíî íîòàð³àëüíó ôîðìó ïîñâ³ä÷åííÿ ³ ÿê³ ï³äëÿãàþòü äåð-

æàâí³é ðåºñòðàö³¿. Ïðè ïîñâ³ä÷åíí³ äàíèõ óãîä îáîâ'ÿçêî-

âîþ ñêëàäîâîþ º ñïðàâëåííÿ äåðæàâíîãî ìèòà. Ó òðàí-

ñôîðìàö³¿ ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿ òà

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ï³äãîòîâêè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

çåìë³ – ïèòàííÿ ñïðàâëÿííÿ äåðæàâíîãî ìèòà çà ïîñâ³ä-

÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà äîãîâî-

ð³â îðåíäè çåìë³ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, à ïðî-

öåäóðà ñïëàòè äåðæàâíîãî ìèòà ïîòðåáóº äåòàëüíî àíàë³-

çó òà ñïðîùåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðàâî-

â³ ïðîáëåìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ çàâæäè

áóëè â öåíòð³ óâàãè. Çîêðåìà, àíàë³çó ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ñòà-

íîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðèñâÿòèëè

ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³: Í. Áºëÿºâà, Ê. ²âàíîâ, Â. Ìàñëîâ, À. Ìè-

öàê, Î. Ìîðîçîâ, À. Ìîñòîâèé, Þ. Íàïñî, Ï. Í³êèòþê, Ò. Ë³ñ-

íè÷åíêî, À. Ñ³äàêîâ, ª. Ñìèðíîâà, Ñ. Ñòåöåíêî, Â. ×èãèð òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñïðàâëåííÿ äåðæàâ-

íîãî ìèòà çà ïîñâ³ä÷åííÿì äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê òà äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à òàêîæ

Î.Â. ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè,

Ì.Ñ. ÆÓÊÎÂÀ,
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè äðóãîãî ðîêó íàâ÷àííÿ ôàêóëüòåòó çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Ñïðàâëÿííÿ äåðæàâíîãî ìèòà
çà ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ

òà äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
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ïðîâåäåííÿ îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ñïðà-

âëÿííÿ äåðæàâíîãî ìèòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìèòî ÿê ³íñòèòóò ìèòíî-

ãî ïðàâà âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: ñòèìóëþþ÷ó (ðåãóëþþ÷ó), îõî-

ðîííó òà ô³ñêàëüíó. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ç ôóíê-

ö³é ìèòà çàëåæèòü â³ä ïîðÿäêó òà ãíó÷êîñò³ ìåõàí³çìó éîãî

ñïðàâëÿííÿ [1].

Ïîðÿäîê ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê âðåãóëüîâàíî íîðìàìè Çåìåëüíîãî êîäåêñó, Öèâ³ëüíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çàêîí³â Óê-

ðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü», «Ïðî äåðæàâíó åêñïåðòèçó çå-

ìëåâïîðÿäíî¿ äîêóìåíòàö³¿», «Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïî-

äàðñòâî», «Ïðî ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî», ³íøèìè íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, â òîìó ÷èñë³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.05.2004 ¹677, ÿêîþ çàòâåðäæåíî

Ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ ùîäî â³äâåäåí-

íÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê», íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè

ïî çåìåëüíèõ ðåñóðñàõ â³ä 04.05.99 ¹43 «Ïðî çàòâåðäæåí-

íÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ñêëàäàííÿ, âèäà÷³, ðåºñòðàö³¿ ³ çáåð³ãàííÿ

äåðæàâíèõ àêò³â íà ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó ³ ïðà-

âî ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ òà äîãîâîð³â

îðåíäè çåìë³», Ìåòîäèêîþ åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11.10.2002 ¹1531, Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ

åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàòâåðäæåíî-

ãî íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïî çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñàõ, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè

ïî çåìåëüíèõ ðåñóðñàõ â³ä 09.01.2003 ¹2, ç³ çì³íàìè òà äî-

ïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà-

¿íè ïî çåìåëüíèõ ðåñóðñàõ â³ä 22.03.2004 ¹80, Ïîðÿäêó

çä³éñíåííÿ â³äì³òêè ïðî ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó

ä³ëÿíêó, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-

íè â³ä 06.05.2009 ¹439 (ç³ çì³íàìè), Ïîðÿäêó â÷èíåííÿ íî-

òàð³àëüíèõ ä³é íîòàð³óñàìè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì

Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³ä 22.02.2012 ðîêó ¹296/5

(äàë³ – Ïîðÿäîê) [2]

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñòàòåé 655, 656 Öèâ³ëüíîãî êîäåê-

ñó çà äîãîâîðîì êóï³âë³–ïðîäàæó îäíà ñòîðîíà (ïðîäàâåöü)

ïåðåäàº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ìàéíî ó âëàñí³ñòü äðóã³é

ñòîðîí³ (ïîêóïöåâ³), à ïîêóïåöü ïðèéìàº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ

ïðèéíÿòè ìàéíî ³ ñïëàòèòè çà íüîãî ïåâíó ãðîøîâó ñóìó.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó ìîæå áóòè òîâàð,

ÿêèé º ó ïðîäàâöÿ íà ìîìåíò óêëàäåííÿ äîãîâîðó àáî áóäå

ñòâîðåíèé (ïðèäáàíèé, íàáóòèé) ïðîäàâöåì ó ìàéáóòíüîìó,

çîêðåìà ï³ä òîâàðîì ìîæíà ðîçóì³òè çåìåëüíó ä³ëÿíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 132 Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [3], çã³-

äíî ç ÿêîþ â äîãîâîðàõ â³ä÷óæåííÿ, ïîñâ³ä÷åíèõ íîòàð³óñàìè,

çàçíà÷àëèñÿ: íàçâà ñòîð³í (ïð³çâèùå, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³ ãðî-

ìàäÿíèíà, íàçâà þðèäè÷íî¿ îñîáè); âèä óãîäè; ïðåäìåò óãîäè

(çåìåëüíà ä³ëÿíêà ç âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, ïëîù³,

ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñêëàäó óã³äü, ïðàâîâîãî ðåæèìó); äî-

êóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó;

â³äîìîñò³ ïðî â³äñóòí³ñòü çàáîðîí íà â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè; â³äîìîñò³ ïðî â³äñóòí³ñòü àáî íàÿâí³ñòü îáìåæåíü ùîäî

âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì

(çàñòàâà, îðåíäà, ñåðâ³òóòè òîùî); ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè ñòîð³í;

êàäàñòðîâèé íîìåð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ìîìåíò ïåðåõîäó ïðà-

âà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó [2].

Óãîäè ïðî ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó

ï³äëÿãàþòü íîòàð³àëüíîìó ïîñâ³ä÷åííþ òà äåðæàâí³é ðåº-

ñòðàö³¿ [4].

Ïðè ïîñâ³ä÷åíí³ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

íîòàð³óñàìè âðàõîâóºòüñÿ ñóá'ºêòíèé ñêëàä îñ³á, ÿê³ ìàþòü

ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïðàâ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, à òàêîæ îá-

ìåæåííÿ ùîäî ñóá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñò. 80 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

[3] ñóá'ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ º:

à) ãðîìàäÿíè òà þðèäè÷í³ îñîáè – íà çåìë³ ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³;

á) òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ÿê³ ðåàë³çóþòü öå ïðàâî áåçïî-

ñåðåäíüî àáî ÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, – íà

çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

â) äåðæàâà, ÿêà ðåàë³çóº öå ïðàâî ÷åðåç â³äïîâ³äí³ îðãàíè

äåðæàâíî¿ âëàäè, – íà çåìë³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

²íîçåìö³ þðèäè÷í³ îñîáè, ³íîçåìí³ äåðæàâè òà ì³æíàðîäí³

îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè ñóá'ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåì-

ëþ ó âèïàäêàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Çîêðåìà,

ïðàâî âëàñíîñò³ ³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè àáî ³íîçåìíèìè

þðèäè÷íèìè îñîáàìè íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ íå ïîøèðþþòüñÿ, à ó ðàç³ âèíèêíåííÿ öüîãî

ïðàâà – çåìåëüíà ä³ëÿíêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ ìàº áóòè â³ä÷óæåíà ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñòèíè ÷åòâåðòî¿ ñò. 55 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî íîòàð³àò» [5] ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â ùîäî íåðó-

õîìîãî ìàéíà ïðîâàäèòüñÿ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì (ì³ñöåì

ðåºñòðàö³¿) öüîãî ìàéíà àáî çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì (ì³ñöåì

ðåºñòðàö³¿) îäí³º¿ ³ç ñòîð³í â³äïîâ³äíîãî ïðàâî÷èíó [2].

Ïðè ïîñâ³ä÷åíí³ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

íîòàð³óñ ïîâèíåí âñòàíîâèòè ñïðàâæíº âîëåâèÿâëåííÿ ñòî-

ð³í íà éîãî óêëàäåííÿ òà ïåðåâ³ðèòè ÷è â³äïîâ³äàº çì³ñò öüî-

ãî ïðàâî÷èíó âèìîãàì çàêîíó.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 43, 44 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íîòàð³àò»

ïðè â÷èíåíí³ íîòàð³àëüíî¿ ä³¿ íîòàð³óñè âñòàíîâëþþòü îñîáó

ó÷àñíèê³â öèâ³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ çâåðíóëèñÿ çà â÷èíåííÿì

íîòàð³àëüíî¿ ä³¿. Îñîáà â³êîì äî 16 ðîê³â âñòàíîâëþºòüñÿ çà

ñâ³äîöòâîì ïðî íàðîäæåííÿ çà óìîâè ï³äòâåðäæåííÿ áàòüêà-

ìè (îäíèì ç áàòüê³â) òîãî, ùî öÿ îñîáà º ¿õíüîþ äèòèíîþ [5].

Ï³ä ÷àñ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðàâî÷èí³â âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã öè-

â³ëüíî¿ ä³ºçäàòíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó íèõ ó÷àñòü.

Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó öèâ³ëüíî¿ ä³ºçäàòíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè

çä³éñíþºòüñÿ çà ïàñïîðòîì àáî çà ³íøèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³

óíåìîæëèâëþþòü âèíèêíåííÿ áóäü–ÿêèõ ñóìí³â³â ùîäî

îñîáè ãðîìàäÿíèíà, ÿêèé çâåðíóâñÿ çà â÷èíåííÿì íîòàð³-

àëüíî¿ ä³¿. Ó ðàç³ ïîòðåáè íîòàð³óñó íàäàºòüñÿ äîâ³äêà ïðî òå,

ùî îñîáà íå ñòðàæäàº íà ïñèõ³÷íèé ðîçëàä, ÿêèé ìîæå

âïëèíóòè íà ¿¿ çäàòí³ñòü óñâ³äîìëþâàòè ñâî¿ ä³¿ òà (àáî) êåðó-
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âàòè íèìè. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ñóìí³â³â ùîäî îáñÿãó öèâ³ëüíî¿

ä³ºçäàòíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè, ÿêà çâåðíóëàñÿ çà â÷èíåííÿì

íîòàð³àëüíî¿ ä³¿, íîòàð³óñ çîáîâ'ÿçàíèé çâåðíóòèñÿ äî îðãàíó

îï³êè òà ï³êëóâàííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ô³-

çè÷íî¿ îñîáè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ôàêòó â³äñóòíîñò³ îï³êè àáî

ï³êëóâàííÿ íàä òàêîþ ô³çè÷íîþ îñîáîþ [5].

ßêùî ñòîðîíîþ äîãîâîðó â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè º

þðèäè÷íà îñîáà, íîòàð³óñ ïîâèíåí ïåðåâ³ðèòè ïðàâîçäàò-

í³ñòü òà ä³ºçäàòí³ñòü þðèäè÷íî¿ îñîáè íà ï³äñòàâ³ óñòàíîâ÷èõ

äîêóìåíò³â, ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ³ âèòÿãó ç

ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ

îñ³á – ï³äïðèºìö³â ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè [5].

Íîòàð³óñàìè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â

þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàòò³ 44

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íîòàð³àò» [5].

Äëÿ ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè íîòàð³óñ òàêîæ âèìàãàº â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á íàäàííÿ äî-

â³äêè ïðî ïðèñâîºííÿ ðåºñòðàö³éíîãî íîìåðà îáë³êîâî¿

êàðòêè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çà äàíèìè Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

ô³çè÷íèõ îñ³á ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á – êîä

ïëàòíèêà ïîäàòê³â çã³äíî ç ªäèíèì äåðæàâíèì ðåºñòðîì

ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é [2].

ßêùî îñîáà ÷åðåç ñâî¿ ðåë³ã³éí³ àáî ³íø³ ïåðåêîíàííÿ ó

âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó â³äìîâèëàñÿ â³ä ïðèéíÿòòÿ

ðåºñòðàö³éíîãî íîìåðà, íîòàð³óñ ïåðåâ³ðÿº öåé ôàêò çà ¿¿

ïàñïîðòîì [6].

Ç ìåòîþ ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³-

ëÿíîê äëÿ ïåðåâ³ðêè íàëåæíîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â³ä÷óæó-

âà÷ó íîòàð³óñàì íåîáõ³äíî íàäàòè ïðàâîâñòàíîâëþâàëüí³

äîêóìåíòè íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó.

Òàêîæ çã³äíî ç³ ñò. 81 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [3]

ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, íàáóòó ó âëàñí³ñòü ³ç

çåìåëü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ áåç çì³íè ¿¿ ìåæ, ö³ëüîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ïîñâ³ä÷óºòüñÿ:

– ïðèäáàííÿ çà äîãîâîðîì êóï³âë³–ïðîäàæó, ðåíòè, äàðó-

âàííÿ, ì³íè, ³íøèìè öèâ³ëüíî–ïðàâîâèìè óãîäàìè;

– áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ³ç çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³;

– ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî áóëè ðàí³øå íàäàí³

¿ì ó êîðèñòóâàííÿ;

– ïðèéíÿòòÿ ñïàäùèíè;

– âèä³ëåííÿ â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) íàëåæíî¿ ¿ì çåìåëüíî¿

÷àñòêè (ïàþ).

Îôîðìëåííÿ ðå÷îâèõ ïðàâ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó â³äáó-

âàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ðåº-

ñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî òà ¿õ îáòÿæåíü».

Êð³ì òîãî, äëÿ ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê íîòàð³óñàì òàêîæ íåîáõ³äíî íàäàòè òàê³ äîêóìåíòè:

– âèñíîâîê ïðî åêñïåðòíó ãðîøîâó îö³íêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-

êè. Âèõîäÿ÷è ç âèìîã ñò. 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çå-

ìåëü» [7] äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê îáîâ'ÿçêîâèì º ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çîêðåìà ó ðàç³ â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê, ùî íàëåæàòü äî äåðæàâíî¿ àáî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà

íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ ñóäó. Îäíàê ç îãëÿäó íà òå, ùî â³äïîâ³äíî

äî ï. 172.3 ñò. 172 ðîçä³ëó IV «Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîõ³ä â³ä ïðîäàæó îá'ºêòà

íåðóõîìîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ö³íè, çàçíà÷åíî¿ â äîãî-

âîð³ êóï³âë³–ïðîäàæó, àëå íå íèæ÷å îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ òàêîãî

îá'ºêòà, ðîçðàõîâàíî¿ îðãàíîì, óïîâíîâàæåíèì çä³éñíþâàòè

òàêó îö³íêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, íîòàð³óñàì ïðè ïîñâ³ä÷åíí³

äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (êð³ì ì³íè òà äàðó-

âàííÿ), ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíî âèìàãàòè çâ³ò ïðî åêñïåðòíó

ãðîøîâó îö³íêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè [2];

– âèòÿã ³ç Ïîçåìåëüíî¿ êíèãè ïðî çåìåëüíó ä³ëÿíêó;

– âèòÿã ³ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà

ïðî â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè;

– âèòÿã ç ªäèíîãî ðåºñòðó çàáîðîí â³ä÷óæåííÿ îá'ºêò³â

íåðóõîìîãî ìàéíà ïðî â³äñóòí³ñòü çàáîðîíè (àðåøòó);

– âèòÿã ³ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ³ïîòåê ïðî â³äñóòí³ñòü îá-

òÿæåííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ³ïîòåêîþ.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ çàáîðîíè äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, îáòÿæåíî¿ áîðãîì, ïîñâ³ä÷óºòüñÿ ëèøå ó

ðàç³ çãîäè êðåäèòîðà ³ íàáóâà÷à íà ïåðåâåäåííÿ áîðãó íà

íàáóâà÷à, à â ðàç³ íàÿâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè çà óìîâè

ïèñüìîâî¿ çãîäè â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó [6]. Ó âè-

ïàäêó êîëè çåìåëüíà ä³ëÿíêà çíàõîäèòüñÿ ó ñï³ëüí³é âëàñíî-

ñò³, äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïèñóºòüñÿ âñ³ìà ñï³ââëàñíè-

êàìè àáî óïîâíîâàæåíèìè íèìè îñîáàìè.

Äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî íîòàð³-

àëüíî ïîñâ³ä÷óºòüñÿ, âèêëàäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, îäèí

ç ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ ó ñïðàâàõ íîòàð³óñà. Àëå íà áàæàííÿ

ó÷àñíèê³â ïðàâî÷èíó êîæíîìó ç íèõ âèäàºòüñÿ ïî îäíîìó

ïðèì³ðíèêó, ïðî ùî çàçíà÷àºòüñÿ ó òåêñò³ ïðàâî÷èíó. Âñ³

ïðèì³ðíèêè ï³äïèñóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè ïðàâî÷èíó. Ïîñâ³ä÷ó-

âàëüíèé íàïèñ â÷èíÿºòüñÿ íà âñ³õ ïðèì³ðíèêàõ ïðàâî÷èíó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñò. 42 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

íîòàð³àò» íîòàð³àëüí³ ä³¿ â÷èíÿþòüñÿ ï³ñëÿ ¿õíüî¿ îïëàòè, à

òàêîæ ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì âèïàäêàõ ï³ñëÿ ñïëàòè äî

áþäæåòó ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà â äåíü ïîäà÷³

âñ³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â.

Çà íîòàð³àëüíå ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñòÿãóºòüñÿ äåðæàâíå ìèòî ó ðîçì³ð³ 1% ñó-

ìè äîãîâîðó (çã³äíî ç ï. «à», «á» ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñò. 3 Äåêðå-

òó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.01.93 «Ïðî äåðæàâíå

ìèòî» [8]). Â³äïîâ³äíî äî ï. 18 ñò. 4 âèùåçàçíà÷åíîãî Äå-

êðåòó â³ä ñïëàòè äåðæàâíîãî ìèòà çâ³ëüíÿþòüñÿ:

– ãðîìàäÿíè, â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³é 1 ³ 2 ïîñòðàæäàëèõ

óíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè;

– ãðîìàäÿíè, â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³¿ 3 ïîñòðàæäàëèõ óíàñ-

ë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, – ÿê³ ïîñò³éíî ïðîæèâà-

þòü äî â³äñåëåííÿ ÷è ñàìîñò³éíîãî ïåðåñåëåííÿ àáî ïîñò³é-

íî ïðàöþþòü íà òåðèòîð³¿ çîí â³ä÷óæåííÿ, áåçóìîâíîãî

(îáîâ'ÿçêîâîãî) ³ ãàðàíòîâàíîãî äîáðîâ³ëüíîãî â³äñåëåííÿ,

çà óìîâè, ùî âîíè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1993 ðîêó ïðîæèëè àáî

â³äïðàöþâàëè ó çîí³ áåçóìîâíîãî (îáîâ'ÿçêîâîãî) â³äñåëåí-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014 13



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íÿ íå ìåíøå äâîõ ðîê³â, à ó çîí³ ãàðàíòîâàíîãî äîáðîâ³ëüíî-

ãî â³äñåëåííÿ – íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â;

– ãðîìàäÿíè, â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³¿ 4 ïîòåðï³ëèõ óíàñë³äîê

×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, ÿê³ ïîñò³éíî ïðàöþþòü ³ ïðî-

æèâàþòü àáî ïîñò³éíî ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ çîíè ïîñè-

ëåíîãî ðàä³îåêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, çà óìîâè, ùî ñòàíîì íà

1 ñ³÷íÿ 1993 ðîêó âîíè ïðîæèëè àáî â³äïðàöþâàëè â ö³é çî-

í³ íå ìåíøå ÷îòèðüîõ ðîê³â;

– ³íâàë³äè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè òà ñ³ì'¿ âî¿í³â (ïàðòè-

çàí³â), ÿê³ çàãèíóëè ÷è ïðîïàëè áåçâ³ñòè, ³ ïðèð³âíÿí³ äî íèõ ó

âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îñîáè;

– ³íâàë³äè I òà II ãðóï.

Îäíàê â³äïîâ³äíî äî àáçàöó äðóãîãî ïóíêòó ÷åòâåðòîãî ²í-

ñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ òà ñïðàâëÿííÿ äåðæàâíîãî

ìèòà, çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ãîëîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè 22.04.93 ¹15, äåðæàâíå ìèòî ïî óãîäàõ,

çà ÿêèìè îäíà ñòîðîíà çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè äåðæàâíîãî

ìèòà, ñïëà÷óºòüñÿ ïîâí³ñòþ äðóãîþ ñòîðîíîþ (ÿêùî âîíà

òàêîæ íå çâ³ëüíåíà â³ä ñïëàòè ìèòà).

Êð³ì òîãî, ÷àñòèíîþ äðóãîþ ñò. 19 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íî-

òàð³àò» âñòàíîâëåíî, ùî çà íàäàííÿ äåðæàâíèìè íîòàð³óñàìè

äîäàòêîâèõ ïîñëóã ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç

â÷èíþâàíèìè íîòàð³àëüíèìè ä³ÿìè, à òàêîæ òåõí³÷íîãî õàðàê-

òåðó ñïðàâëÿºòüñÿ îêðåìà ïëàòà ó ðîçì³ðàõ, ùî âñòàíîâëþ-

þòüñÿ Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì þñòèö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óê-

ðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, ãîëîâíèìè óïðàâë³ííÿìè

þñòèö³¿ â îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³.

Ï³ñëÿ íîòàð³àëüíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ òà äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿

íîòàð³óñîì äîãîâîðó â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó Äåð-

æàâíîìó ðåºñòð³ ïðàâî÷èí³â ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà íà-

áóòó çåìåëüíó ä³ëÿíêó ìàº áóòè çàðåºñòðîâàíèé òåðèòîð³-

àëüíèì îðãàíîì Äåðæçåìàãåíòñòâà Óêðà¿íè çà ì³ñöåì çíà-

õîäæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ñòàòòåþ 19 Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 06.10.98 ¹161–XIV

«Ïðî îðåíäó çåìë³» [9] âñòàíîâëåíî, ùî äîãîâ³ð îðåíäè çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50 ðîê³â.

Çà íîòàð³àëüíå ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîðó îðåíäè çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ äåðæàâíå ìèòî â ðîçì³ð³ òà çà

ñòàâêîþ, âèçíà÷åíèìè ïï. «ó» ï. 3 ñòàòò³ 3 Äåêðåòó Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.01.93 ¹7–93 «Ïðî äåðæàâíå ìè-

òî» (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè), ÿêèì ñòàâêó äåðæàâíîãî

ìèòà âèçíà÷åíî â ðîçì³ð³ 0,01 â³äñîòêà â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ çà ìåòîäèêîþ, çà-

òâåðäæåíîþ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³

ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü – 1% ñóìè äîãîâîðó, àëå íå ìåíøå

îäíîãî íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí [8].

Ïðè çä³éñíåíí³ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ óãîä ùîäî çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê âèêîðèñòîâóºòüñÿ åêñïåðòíà ãðîøîâà îö³íêà.

Ïëàòíèêè äåðæàâíîãî ìèòà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ïðàâèëüí³ñòü éîãî ñòÿãíåííÿ, à òàêîæ çà ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîâ-

íîòó çàðàõóâàííÿ äî áþäæåòó, ïåðåäáà÷åíó çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Âàæëèâ³ñòü ñïëàòè äåðæàâíîãî ìèòà º ÿâíîþ. Ïðîöåäóðà

óêëàäàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ óãîäè, çîêðåìà äîãîâîðó ïðî

â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, º òðóäîì³ñòêîþ òà ïîòðåáóº

çíà÷íî¿ âèòðàòè ÷àñó äëÿ çáîðó íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â äëÿ

çä³éñíåííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ óãîäè. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî

âçÿòè äî óâàãè ðåæèì ðîáîòè âñ³õ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â, ÷àñ âèäà÷³ íèìè äîâ³äîê òà ÷àñè ïðèéîìó çâåð-

íåíü ãðîìàäÿí, ùî º íåçðó÷íèì òà òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì.

Äëÿ âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïðîïîíóºòüñÿ:

– ñòâîðåííÿ «ºäèíîãî â³êíà» äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ

äîâ³äîê äëÿ óêëàäàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ óãîä, çîêðåìà

óãîä ùîäî â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, äîãîâîð³â îðåíäè

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– ìîæëèâ³ñòü ïîäàâàòè äîêóìåíòè òà çâåðòàòèñÿ äî

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â Äåðæçåìàãåíòñòâà â åëåê-

òðîííîìó âèãëÿä³;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â â³ä ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â Äåðæçåìàãåíòñòâà òà ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çà-

ö³é â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ÿê³ áóäóòü ëåã³òèìíèìè, çîêðåìà

äëÿ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà

äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ìîñòîâèé À. Ïîðÿäîê ñïðàâëåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â / Ìîñòî-

âèé À. // Ìèòíà ñïðàâà Óêðà¿íè. – Ê., 2010. – ¹2 (68). – Ñ. 22–26.

2. Îô³ö³àëüíèé ñàéò Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ þñòèö³¿ ó ì. Êèºâ³

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://justicekyiv.gov.ua.

3. Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 25.10.2001 [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/

2768–14/stru/parao637#o637.

4. Âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî äî-

êóìåíò³â, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, à òàêîæ ïîðÿä-

êó ïîä³ëó òà îá'ºäíàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä

05.03.2009 ¹1066–VI [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó:

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/1066–17.

5. Ïðî íîòàð³àò: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 02.09.93 ¹3425–XII [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/

show/3425–12.

6. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó â÷èíåííÿ íîòàð³àëüíèõ ä³é íîòàð³ó-

ñàìè Óêðà¿íè: Íàêàç Ì³í'þñòó Óêðà¿íè â³ä 22.02.2012 ¹296/5

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/

laws/show/z0282–12.

7. Ïðî îö³íêó çåìåëü: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 11.12.2003 ¹1378–IV

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/

laws/show/1378–15

8. Ïðî äåðæàâíå ìèòî: Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

21.01.91 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.ra-

da.gov.ua/laws/show/7–93.

9. Ïðî îðåíäó çåìë³: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 06.10.98 ¹161–XIV

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/

laws/show/161–14/parao109#o109.

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ áàçîâèõ ÷èí-
íèê³â âïëèâó íà ð³âåíü êðåäèòíèõ ñòàâîê, àâòîðàìè çà-
ïðîïîíîâàíî áàãàòîôàêòîðíó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ö³íè
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé êðåäèò, â³äñîòêîâà
ñòàâêà, ö³íà êðåäèòó, êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç,
áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå è îáîáùåíèå áàçîâûõ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü êðåäèòíûõ ñòàâîê, àâòîðà-
ìè ïðåäëîæåíà ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
öåíû áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé êðåäèò, ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà, öåíà êðåäèòà, êîððåëÿöèîííî–ðåãðåññèîííûé
àíàëèç, ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü.

The research and summarize the basic factors affecting
the level of interest rates, the authors proposed a multifa-
ceted model of pricing of bank loans in Ukraine.

Keywords: bank loan, the interest rate, the price of cre-
dit, correlation and regression analysis, multivariate models.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíó ç öåíòðàëüíèõ ïîçèö³é ó ñè-

ñòåì³ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó çàéìàº ö³íîâà ïîë³òèêà, îñî-

áëèâî ö³íîóòâîðåííÿ íà êðåäèòí³ ïðîäóêòè, îñê³ëüêè ¿õ ïðèáóò-

êîâ³ñòü ñòâîðþº îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Áóäó-

÷è ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ìíîæèíè ð³çíèõ ôàêòîð³â, â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî êðåäèòó, ñâîºþ

÷åðãîþ, âïëèâàº íà çì³íè â åêîíîì³ö³. Áàíê³âñüê³ êðåäèòè âè-

ñòóïàþòü îäíèì ³ç áàçîâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà ïðèñêî-

ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñàìå òîìó âèçíà÷åííÿ îñíîâ-

íèõ ÷èííèê³â òà îö³íêà ¿õíüîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ö³íè áàí-

ê³âñüêîãî êðåäèòó íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³

àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ö³íè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà À.Ñ. Ãàëü÷èíñü-

êîãî, Þ.Î. Çàðóáè, À.Ñ. Êðàâ÷åíêî, Â.Ä. Ëàãóò³íà, Ì.². Ëàçåï-

êî, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, À.À. Ïåðåñàäè, Ì.². Ñàâëóêà òà ³íøèõ. Óò³ì

íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè

âïëèâó áàçîâèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü â³äñîòêó ïî áàíê³âñüêèõ

êðåäèòàõ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ôàêòîð³â òà ê³ëüê³ñíà

îö³íêà ¿õíüîãî âïëèâó íà â³äñîòêîâó ñòàâêó ïî áàíê³âñüêèõ êðå-

äèòàõ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ïðèðîäó áàí-

ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â éîãî îñíîâ³

ëåæèòü àâàíñóâàííÿ êàï³òàëó, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ðå-

ñóðñè âêëàäàþòüñÿ ç ïîâåðíåííÿì âàðòîñò³, äî òîãî æ á³ëüøî¿

çà àâàíñîâàíó. Ïðè öüîìó êðåäèò ÿê ðóõ êîøò³â õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ïðîöåñîì óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ

êîøò³â íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ ç³ ñòÿãíåííÿì ïëàòè – â³äñîòê³â.

Ðàçîì ³ç òèì íå ³ñíóº ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ âèïàäê³â â³äñîòêîâî¿

ñòàâêè. Íàäàííÿ êðåäèòó ìîæå äèôåðåíö³þâàòèñÿ çàëåæíî

â³ä óìîâ ïîâåðíåííÿ, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó,

îñîáëèâîñòåé ïîçè÷àëüíèêà òîùî. Îòæå, äîö³ëüíî á³ëüø äå-

òàëüíî ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ö³íó êðåäèòó.

Íà äóìêó Ì.². Ëàçåïêî, ð³âåíü íîðìè ïîçè÷êîâîãî ïðîöåí-

òà âñòàíîâëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîçè÷-

êîâèõ êàï³òàë³â ³ çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðî-

ïîçèö³¿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. ×èì á³ëüøèé ïîïèò íà êðåäèò,

òèì âèùà íîðìà ïðîöåíòà [1, ñ. 515].

Ïîïèò íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â:

– ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà, ð³âåíü éîãî ñïåö³àë³çàö³¿ òà êî-

îïåðóâàííÿ;

– öèêë³÷í³ñòü êîëèâàíü âèðîáíèöòâà;

– ñåçîíí³ñòü óìîâ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– òåìïè ³íôëÿö³¿, ïðèñêîðåííÿ ÿêèõ âèêëèêàº ï³äâèùåííÿ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ùî ñëóãóº çàõèñòîì â³ä çíåö³íåííÿ ïî-

çè÷êîâîãî êàï³òàëó;

– âèä êðåäèòó òà éîãî ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ;

– ðîçì³ð êðåäèòó:

– òåðì³í êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîþ;

– çàáåçïå÷åí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó;

– ñâîº÷àñí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

Ç áîêó ïðîïîçèö³¿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó íà ð³âåíü ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè òàêîæ âïëèâàº íèçêà ÷èííèê³â, à ñàìå:

– ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ ÂÂÏ;

– ðîçì³ðè ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü òà çàîùàäæåíü ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ òà òîâàðíî–ãðîøîâà çáàëàíñîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ð³âåíü ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

öåíòðàëüíèì áàíêîì ³ç äîïîìîãîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà ³í-

øèõ âëàñòèâèõ éîìó ³íñòðóìåíò³â, ¿õ äèôåðåíö³éîâàíîñò³

çàëåæíî â³ä ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè (îáë³êîâà ñòàâêà,

íîðìà îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó

ðèíêó òîùî);

– ì³æíàðîäí³ ÷èííèêè, îñîáëèâî â³ëüíèé ïåðåëèâ êàï³òàë³â

³ç êðà¿íè â êðà¿íó, ïåðåäóñ³ì òàê çâàíèõ ãàðÿ÷èõ ãðîøåé. ²íòå-
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ãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïðîïîçè-

ö³¿ äåøåâîãî ³íîçåìíîãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó (ðîçì³ùåííÿ

ºâðîîáë³ãàö³é, ðîçì³ùåííÿ ÎÇÄÏ, ì³æíàðîäí³ êðåäèòè) ìîæå

ñïðèÿòè çíèæåííþ ñåðåäíüî¿ ðèíêîâî¿ íîðìè ïðîöåíòà.

Ò.Ñ. Äàâèäþê çàçíà÷àº, ùî âèçíà÷åííÿ ö³íè êðåäèòó º âà-

æëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ òà ðîçïîä³ëÿº

÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðå-

äèòè, íà ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ [2, ñ. 298–301].

Ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà ìàêðîð³âí³ çàëåæèòü â³ä:

– ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà êðåäèòíîìó ðèíêó;

– ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâîãî ðèíêó â êðà¿í³;

– ñòàâîê áàíê³â–êîíêóðåíò³â;

– íîðìè ïðèáóòêó â³ä ³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é;

– ð³âíÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Ñåðåä ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â âèîêðåìëþþòü:

– ìåòó êðåäèòó;

– ðîçì³ð êðåäèòó;

– òåðì³í êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì;

– ð³âåíü ðèçèêó;

– âèòðàòè íà îôîðìëåííÿ ïîçè÷êè ³ êîíòðîëü, õàðàêòåð

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ áàíêîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì.

Øèðîêèé ñïåêòð ÷èííèê³â íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ ðîçãëÿ-

äàº Þ.Î. Çàðóáà, âèä³ëÿþ÷è íà ìàêðîð³âí³ ôàçó åêîíîì³÷íî-

ãî öèêëó, ñòàí êîí'þíêòóðè íà òîâàðíîìó, ôîíäîâîìó ³ âà-

ëþòíîìó ðèíêàõ, ð³âåíü òà ñòðóêòóðó ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè,

åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè, òåìïè ³íôëÿö³¿, äîõîäè íàñå-

ëåííÿ, äèíàì³êó êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ãðîøîâ³ çàîùà-

äæåííÿ íàñåëåííÿ, òîáòî áàãàòñòâî íàö³¿ òîùî.

Ñåðåä âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ àâòîð âèîêðåìëþº ñòðàòå-

ã³÷í³ îð³ºíòèðè áàíêó, êðåäèòíèé ðèçèê, âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ

ðåñóðñ³â áàíêó (â òîìó ÷èñë³ ïðîöåíòí³ òà íåïðîöåíòí³ âèòðà-

òè) òà áàæàíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó [3, ñ. 46, 56].

Îêð³ì âèùåâêàçàíèõ âàæåë³â âïëèâó Â.Ä. Ëàãóò³í äîäàº òà-

ê³: ð³âåíü ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áàíêó, óìîâè íàäàííÿ

àíàëîã³÷íîãî âèäó êðåäèòó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³î-

íàëüíîìó êðåäèòíèõ ðèíêàõ, ìîæëèâîñò³ áàíêó ùîäî äîäàòêî-

âîãî çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à ïîçè÷àëüíèêà ùîäî îò-

ðèìàííÿ òàêî¿ æ ïîçèêè â ³íøèõ áàíêàõ, íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì

ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîçèêè. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì àâ-

òîð âáà÷àº ö³íó çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [4].

À.À. Ïåðåñàäà òà Ò.Â. Ìàéîðîâà âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ôàêòîðè,

ÿê³ âïëèâàþòü, çîêðåìà, íà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â:

– çì³íà â³äñîòê³â çà äåïîçèòàìè;

– îô³ö³éíî îãîëîøåíèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿;

– ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êðåäèòó â ³íøèõ áàíêàõ íà á³ëüø ï³ëüãîâèõ óìîâàõ;

– õàðàêòåð ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ïîçè÷àëüíè-

êîì, éîãî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, òðèâàë³ñòü òà ì³öí³ñòü

çâ'ÿçê³â;

– àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âêëàäåííÿ (³íâåñòóâàííÿ) êîøò³â

â ³íø³ àêòèâè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó;

– ìîæëèâèé ðèçèê êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çàõîä³â,

îñîáëèâî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– âèòðàòè ç îôîðìëåííÿ ïîçè÷êè òà ïðîâåäåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî, ìîí³òîðèíãó;

– ðîçì³ð ïîçè÷êè;

– ñòðîê ïîçè÷êè òà ³íø³ ôàêòîðè [5, ñ. 28].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, À.Ñ. Êðàâ÷åíêî ïîä³ëÿº ôàêòîðè âïëèâó

íà ð³âåíü êðåäèòíî¿ ñòàâêè íà îïîñåðåäêîâàí³ òà áåçïîñå-

ðåäí³. Â³äïîâ³äíî äî îïîñåðåäêîâàíèõ ôàêòîð³â â³äíî-

ñèòüñÿ: ñòàí ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ô³íàíñî-

âèé ðåéòèíã êðà¿íè, ïîë³òè÷íî–ïðàâîâèé òà åêîíîì³÷-

íî–ñîö³àëüíèé ñòàí êðà¿íè, ñòàí äåðæàâíîãî áþäæåòó,

äèíàì³êà ÂÂÏ, ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó, êîí'þíê-

òóðà êðåäèòíîãî ðèíêó, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, ïðîöåíòíà ïî-

ë³òèêà áàíêó, íîðìà ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, îïîäàòêóâàííÿ,

ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ.

Äî áåçïîñåðåäí³õ ôàêòîð³â âïëèâó àâòîð â³äíîñèòü: âàð-

ò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïîñò³éí³ áàíê³âñüê³ âèòðàòè íà êðå-

äèò, çì³íí³ áàíê³âñüê³ âèòðàòè íà êðåäèò, òåðì³í, ñóìà êðåäè-

òó, ïèòîìà âàãà âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â éîãî ïàñè-

âàõ, ³íäåêñ ñò³éêîñò³ âàëþòè, ïðèáóòîê áàíêó â³ä êðåäèòíî¿

ä³ÿëüíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïîâåðíåííÿ êðåäèòó [6].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è äóìêè âèùåíàâåäåíèõ íàóêîâö³â, äî-

ö³ëüíî âèçíàòè, ùî ö³íà êðåäèòó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â ³ çàëåæèòü â³ä âà-

æåë³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ì³êðî–, òà ìàêðîð³âí³. Â³äïîâ³äíî â

ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ áóäå ïðîâåäåíî àíàë³ç âïëèâó íà

ð³âåíü êðåäèòíî¿ ñòàâêè òàêèõ äåòåðì³íàíò:

– ìàñøòàá âèðîáíèöòâà, äèíàì³êà ÂÂÏ;

– ðîçì³ðè ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü òà çàîùàäæåíü ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ òà òîâàðíî–ãðîøîâà çáàëàíñîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà;

– òåìï ³íôëÿö³¿;

– ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ ÂÂÏ;

– ð³âåíü ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

öåíòðàëüíèì áàíêîì çà äîïîìîãîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà

³íøèõ âëàñòèâèõ éîìó ³íñòðóìåíò³â;

– äèíàì³êà êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

– ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà çà äåïîçèòàìè;

– ñòàâêà çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; 

– ð³âåíü ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâ;

– áàæàíèé ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ ì³æ êðåäèòíèìè òà

äåïîçèòíèìè ñòàâêàìè;

– ðåçåðâè ï³ä âèäàí³ êðåäèòè, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;

– àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âêëàäåííÿ (³íâåñòóâàííÿ) êîøò³â

â ³íø³ àêòèâè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó;

– ðîçì³ð, òåðì³í êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîþ, çàáåçïå÷åí³ñòü

ïîâåðíåííÿ êðåäèòó;

– ñâîº÷àñí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

Àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé àëãîðèòì ïîáóäîâè ðåãðå-

ñ³éíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ö³íè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â:

1) òåîðåòè÷íèé ï³äá³ð ôàêòîð³â âïëèâó ç îá´ðóíòóâàííÿì

ïðè÷èí âèáîðó (òåîðåòè÷íèé àñïåêò çâ'ÿçêó);

2) êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç êîæíîãî ôàêòîðà ç³ ñòàâêîþ ïî

êðåäèòó;
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3) ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ äàíèõ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ç

îïòèìàëüíèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíò³â òà â³äñ³â ïîêàçíèê³â ç

íåäîñòàòí³ì ð³âíåì çâ'ÿçêó;

4) ïîáóäîâà êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â

âïëèâó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³;

5) ïîáóäîâà ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ö³íè êðåäèò³â

íà áàç³ ñôîðìîâàíèõ äåòåðì³íàíò;

6) ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà ¿¿ îïòèì³çàö³ÿ.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ³ñíóº

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â. Ïðîòå íå êîæåí ïîêàçíèê ìîæíà çàñòîñóâàòè ïðè

ïîáóäîâ³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â

ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî ÷îòèðè åòàïè â³äñ³âó ôàêòîð³â:

1) â³äñ³â ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü äàòè òî÷íó ê³ëüê³ñíó îö³íêó

ôàêòîðó;

2) â³äñ³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ

(ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ «ðåãðåñ³ÿ» âèìàãàº äëÿ ïîáóäîâè

ìîäåë³ îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü ïî âñ³õ ôàêòîðàõ òà

ðåçóëüòàòèâíîìó ïîêàçíèêîâ³);

3) â³äñ³â ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü êîðåëÿö³¿ (çâ'ÿçêó) ç ðåçóëü-

òàòèâíèì ïîêàçíèêîì;

4) â³äñ³â ÷åðåç íàÿâí³ñòü ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³.

Äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ö³íè

áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â íàìè âèêîðèñòàíî ñòàíäàðòíèé ïàêåò

àíàë³çó äàíèõ MS Excel, çîêðåìà ìîäóë³ «Ðåãðåñ³ÿ» òà «Êî-

ðåëÿö³ÿ».

Çà îñíîâó ôóíêö³¿ «Êîðåëÿö³ÿ» â MS Excel âçÿòî ë³í³éíèé

êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ Ï³ðñîíà:

,

äå r – êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿;

xi –  çíà÷åííÿ çì³ííèõ (ôàêòîðè âïëèâó íà ö³íó êðåäèòó);

yi – çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà (ö³íà êðåäèòó);

– ñåðåäí³ àðèôìåòè÷í³ çíà÷åííÿ;

k – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü.

Ê³ëüê³ñíà ì³ðà êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó îö³íþºòüñÿ çà çíà-

÷åííÿìè êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ó ìåæàõ â³ä –1 äî +1. Â³ä'ºì-

íå çíà÷åííÿ âêàçóº íà îáåðíåíèé çâ'ÿçîê ³ íàâïàêè. Ó ìîäå-

ë³ âçÿò³ ëèøå ò³ ôàêòîðè, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ÿêèõ º âèùèì

çà |0,5| (ñàìå öå çíà÷åííÿ º ãðàíè÷íèì ïðè â³äáîð³ ôàêòî-

ð³â) [7]. Çíà÷åííÿ, íèæ÷³ çà äàíå â³äñ³âàþòüñÿ ÷åðåç íåäî-

ñòàòí³é ð³âåíü çâ'ÿçêó ç ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì (â³ä-

ñîòêîâîþ ñòàâêîþ çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè).

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ïåð³îä ç 2007 ðîêó ïî äðó-

ãèé êâàðòàë 2013 ðîêó (ùîêâàðòàëüí³ çíà÷åííÿ).

Íà îñíîâ³ âèùåçãàäàíîãî êîåô³ö³ºíòà âèçíà÷åíî âïëèâ

áàçîâèõ ôàêòîð³â íà ñåðåäíüîçâàæåíó ïðîöåíòíó ñòàâêó ïî

áàíê³âñüêèì êðåäèòàì (òàáë. 1).

×åðåç íåäîñòàòí³ñòü îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç ïî-

äàëüøîãî àíàë³çó âèêëþ÷àþòüñÿ òàê³ ôàêòîðè:

1) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ–áàíêðóò³â (r = 0,22855 çà äàíè-

ìè ç ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó ïî äðóãèé êâàðòàë

2013 ðîêó);

2) ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèõ íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè

(ïî÷èíàþ÷è ç ëþòîãî 2013 ðîêó çì³íåíî êëàñèô³êàö³þ êðå-

äèò³â çà ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì, â³äïîâ³äíî r = 0,25249 çà

äàíèìè ç ïåðøîãî êâàðòàëó 2007 ðîêó ïî ÷åòâåðòèé êâàð-

òàë 2012 ðîêó);

3) ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³

áàíê³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ r = –0,51276 çà äàíèìè ç ïåð-

øîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó ïî äðóãèé êâàðòàë 2013 ðîêó).

Äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ â³ä³áðàíî ï'ÿòü

ôàêòîð³â, çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîðåëÿö³¿ ÿêèõ ïåðåâèùóº

|0,5| (ðèñ. 1).

Íàñòóïíèì êðîêîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³, º

âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ â³ä³áðàíèìè íà ïîïåðåäíüî-

¹ Ôàêòîð âïëèâó r
1 ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ –0,62818
2 Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ –0,13037
3 ²íäåêñ ÏÔÒÑ –0,68446
4 Äîõ³äí³ñòü ÎÂÄÏ íà ïåðâèííîìó ðèíêó 0,49622
5 ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í 0,08181
6 Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ùîäî äîëàðà ÑØÀ 0,08329
7 Ñï³ââ³äíîøåííÿ Ì3/ÂÂÏ 0,17866
8 Îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ 0,53715
9 Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ çà âñ³ìà ³íñòðóìåíòàìè 0,47145
10 Íîðìàòèâ îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â (ïîòî÷í³ ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³) 0,16298
11 Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà ïî äåïîçèòàõ 0,84381
12 Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó 0,85411
13 Ïðîöåíòíà ìàðæà –0,46085
14 Â³äíîøåííÿ îáñÿãó êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ äî ÂÂÏ 0,4154
15 Ïèòîìà âàãà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì –0,18288
16 Ïèòîìà âàãà áàíê³âñüêèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â 0,0268
17 Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ –0,21942
18 Ïèòîìà âàãà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, çàáåçïå÷åíèõ íåðóõîìèì ìàéíîì 0,1576
19 Ðåçåðâè ï³ä çíåö³íåííÿ êðåäèò³â òà çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíò³â –0,14411
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ìó åòàï³ ôàêòîðàìè (ïåðåâ³ðêà íà íàÿâí³ñòü ìóëüòèêîë³-

íåàðíîñò³). Äàíèé åòàï º íåîáõ³äíèì äëÿ ïîáóäîâè ÿê³ñíî¿

ìîäåë³, îñê³ëüêè ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³

ðåçóëüòàò áóäå íå òî÷íèì.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè êîðåëÿö³é-

íó ìàòðèöþ, ÿêà ïîêàæå íàñê³ëüêè êîæåí îêðåìèé ôàêòîð

çàëåæèòü â³ä ³íøèõ. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà âèÿâèòè ôàêòîðè,

ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ³íø³, òà âèêëþ÷èòè ¿õ ç ðîçãëÿäó

â ìàéáóòí³é ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³.

Ó òàáë. 2 ïîäàí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìóëüòè-

êîë³íåàðíîñò³.

Äëÿ â³äñ³âó ôàêòîð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü,

îáèðàþòüñÿ ò³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿, ÿê³ á³ëüø³ çà

0,7. Äàíèé ïîð³ã ðîçä³ëÿº ñåðåäí³é (r = 0,5 – 0,7) òà ñèëüíèé

(r > 0,7) ð³âåíü âçàºìîçâ'ÿçêó [7]. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî â³ä-

êèíóòè ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â

ó êîðåëÿö³éí³é ìàòðèö³. Äàíèé ïîð³ã ÷óòëèâîñò³ ïåðåâèùóº

ëèøå ïàðà ôàêòîð³â «²íäåêñ ÏÔÒÑ – Ñåðåäíüîçâàæåíà

ñòàâêà ïî äåïîçèòàõ» (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ r äîð³âíþº

–0,73). Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ íåîáõ³äíî çà-

ëèøèòè ñåðåäíüîçâàæåíó ñòàâêó çà äåïîçèòàìè. Ç îäíîãî

áîêó, öå áàçîâèé ðåñóðñ áàíê³â, à ç ³íøîãî – êîåô³ö³ºíò êî-

ðåëÿö³¿ ç³ ñòàâêîþ ïî êðåäèòàõ ó äàíîãî ôàêòîðà á³ëüøèé,

àí³æ ó ³íäåêñó ÏÔÒÑ (0,844 ïðîòè –0,68).

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî â³ä³áðàíèõ äåòåðì³íàíò ïîáóäîâàíî

ë³í³éíó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü âïëèâó ôàêòîð³â íà ïðîöåíòíó

ñòàâêó ïî áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ:

Y = 16,48254 – 0,08235*X1 + 0,29768*X2 +

0,43258*X3 + 0,22377*X4,

äå Õ1 – ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ;

²íäåêñ 
ô³çè÷íîãî

îáñÿãó
ÂÂÏ

²íäåêñ
ÏÔÒÑ

Îáë³êîâà
ñòàâêà

ÍÁÓ

Ñåðåäíüî-
çâàæåíà

ñòàâêà ïî
äåïîçèòàõ

Ñåðåäíüîçâà-
æåíà ñòàâêà

íà ì³æáàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ 1
²íäåêñ ÏÔÒÑ 0,67 1
Îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ –0,47 –0,20 1
Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà ïî äåïîçèòàõ –0,66 –0,73 0,24 1
Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó –0,49 –0,54 0,43 0,63 1
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Õ2 – îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ;

Õ3 – ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà çà äåïîçèòàìè;

Õ4 – ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Äàë³ ïðîâåäåìî ïåðåâ³ðêó ìîäåë³ íà äîñòîâ³ðí³ñòü. Îñíîâ-

í³ äàí³ ïî ÿêîñò³ ìîäåë³ íàâåäåíî â òàáë. 3 òà 4.

Ç äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 3, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ö³íè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â º äîñòàò-

íüî òî÷íîþ. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (R–êâàäðàò) äîð³âíþº

0,9533. Îòæå, îáðàíèé íàá³ð ôàêòîð³â âêëþ÷àº 95,33% óñ-

³õ çì³í ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà äëÿ äàíî¿ ìîäåë³

çíà÷íî ïåðåâèùóº êðèòè÷íå çíà÷åííÿ (107,1886 > 2,84),

ùî ï³äòâåðäæóº çíà÷óù³ñòü ìîäåë³. Îòæå, ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñòàòèñòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè çì³ííèõ ôàêòîð³â ìîäåë³ çàñòîñîâàíî êðè-

òåð³é Ñòüþäåíòà. Ïðè öüîìó êðèòè÷íå çíà÷åííÿ t–êðèòåð³þ

äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ ñòàíîâèòü íå ìåíøå |2,06|, à ôàêòè÷í³

çíà÷åííÿ t–êðèòåð³þ ìîäåë³ ïîäàí³ â òàáë. 4.

Ïîð³âíÿâøè ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ t–êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà ç

êðèòè÷íèì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ äîñë³äæåí³

ôàêòîðè âïëèâó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïîáóäîâ³ ð³â-

íÿííÿ ðåãðåñ³¿, ùî ï³äòâåðäæóº ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî â³äñîòêîâà ñòàâêà

ïî áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ º ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì, ùî ôîð-

ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â ³

çàëåæèòü â³ä âàæåë³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³.

Çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó áóëî âèç-

íà÷åíî äåòåðì³íàíòè, ùî çä³éñíþâàëè íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ö³-

íó áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2007–2013 ðîê³â, à

ñàìå: ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ «–»

0,62818), îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ (0,53715), ñåðåäíüîçâàæåíà

ñòàâêà ïî äåïîçèòàõ (0,84381), ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà íà

ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó (0,85411). Îáðàíèé íàá³ð ôàêòîð³â

âêëþ÷àº 95,33% óñ³õ çì³í ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ö³íó êðåäèòó

àâòîðàìè âïåðøå áóëî âèêîðèñòàíî «³íäåêñ ÏÔÒÑ» (êîåô³-

ö³ºíò êîðåëÿö³¿ «–» 0,68446) ÿê ïîêàçíèê îö³íêè ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ â Óêðà¿í³ âçàãàë³ òà ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

çîêðåìà. Âèñîêå çíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíèé

çâ'ÿçîê äàíîãî ôàêòîðà ç ö³íîþ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â òà äàº

çìîãó â ïîäàëüøîìó âèêîðèñòîâóâàòè öåé ïîêàçíèê äëÿ

ïðîãíîçóâàííÿ â³äñîòêó ïî áàíê³âñüêèì êðåäèòàì.

Íåçíà÷íèé âïëèâ íà ö³íó áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³

çä³éñíþþòü òàê³ ÷èííèêè: çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíü

ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, òåìï ³íôëÿö³¿, äèíàì³êà êóðñó íàö³î-

íàëüíî¿ âàëþòè, äîõ³äí³ñòü çà ÎÂÄÏ, ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ ìàð-

æ³ ì³æ êðåäèòíèìè òà äåïîçèòíèìè ñòàâêàìè, ðîçì³ð, ñòðîê

êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîþ, çàáåçïå÷åí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ïî-

âåðíåííÿ êðåäèòó.

Â³äïîâ³äíî áàíêè íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî, ëèøå çà ðàõóíîê

âëàñíèõ, âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ âàæåë³â âïëèâó, àáñîëþòíî

óïðàâëÿòè ð³âíåì â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïî êðåäèòàì. Çíà÷íèé

âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ö³íè êðåäèòó ìàþòü çîâí³øí³ ÷èííèêè,

ÿê³ ìàþòü áóòè îá'ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîðÿäêó îáë³êó òà îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³. Âñòàíîâëåíî, ùî çì³íè â ï³ëüãîâîìó
îïîäàòêóâàíí³, âèêëèêàí³ ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè, ìàþòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, îð³ºíòîâàí³
íà íàïîâíåííÿ áþäæåòó òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³ëü-
ãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:ïîäàòêîâà ï³ëüãà, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàí-
íÿ, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Äîâ³äíèê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå ïîðÿäêà ó÷åòà è îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ
íàëîãîâûõ ëüãîò â Óêðàèíå. Ïîêàçàíî, ÷òî èçìåíåíèÿ â
ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè, îáóñëîâëåííûå ïðèíÿòè-
åì Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðàèíû, èìåþò ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð, îðèåíòèðîâàíû íà íàïîëíåíèå áþäæåòà è
ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ëüãîòíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò â áþ-
äæåòíûé ïðîöåññ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ ëüãîòà, ëüãîòíîå íàëî-
ãîîáëîæåíèå, Íàëîãîâûé êîäåêñ Óêðàèíû, Ñïðàâî÷íèê
íàëîãîâûõ ëüãîò.

In article standardly legal support of an order of the ac-
count and an assessment of use of tax privileges in Ukrai-
ne is analysed. It is established that changes in the prefe-
rential taxation, caused by adoption of the Tax code, have
the formal character, focused on filling of the budget and
economy stimulation. Reasonably need of improvement of
system of the preferential taxation by inclusion of tax privi-
leges in the budgetary process.

Keywords: tax privilege, preferential taxation, Tax code
of Ukraine, Reference book of tax privileges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ ïîäàòê³â òà îïîäàòêóâàí-

íÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâå áåç âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã. Íàóêîâî–òåîðåòè÷íå êîíñòðóþâàííÿ ï³ëüãîâîãî ìåõà-

í³çìó îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ºäèíîãî êîìïëåêñó

çðîçóì³ëèõ òà íåñóïåðå÷ëèâèõ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà ³ ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ â³äíîñèí ó âèã³äíîìó äëÿ

ñóñï³ëüñòâà íàïðÿìêó, ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç îäíî÷àñíèì

ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ çðîñòàº óâàãà íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî

ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåìàì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ó ñâî-

¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëèëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Î. Ëóí³íà, Ò. Ìàë³í³íà,

À.Ì. Cîêîëîâñüêà, Ò.². ªôèìåíêî òà ³íø³.

Îäíàê ïðîâåäåí³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè äîñë³äæåííÿ

ñòîñóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã ç ïîãëÿäó ¿õ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, òîä³ ÿê çàðóá³æí³

â÷åí³ äîñë³äæóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ïîäàò-

êîâèõ âèòðàò. Ç ââåäåííÿì ó ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ðîç-

ïî÷àëîñÿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ùî

çóìîâèëî ïîòðåáó á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîäàòêî-

âèõ ï³ëüã ç óðàõóâàííÿì íîâèõ ï³äõîä³â â îïîäàòêóâàíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïðàêòèêè ï³ëüãîâîãî

îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ äî òà ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ï³ëüãîâîãî

ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè ïî-

äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

äàþòü çìîãó âïëèâàòè íà ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ,

çîêðåìà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³-

êè, ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ òîùî,

ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëü-

ñòâà. Ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â º äîñèòü øèðîêèì òà

ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äîñòàòíüî âèâ÷åíèì. Íàéá³ëüø ñóïå-

ðå÷ëèâèì òà íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ³íñòðóìåíòîì º ïîäàò-

êîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ ó ñâîºìó âèêîðèñòàíí³ ïîðîäæóþòü ÿê íåãà-

òèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ åôåêòè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ï³ëüãè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äîñèòü øèðîêî. Óÿâëåííÿ ïðî îáñÿãè òà ð³âåíü âèêî-

ðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2004–2012

ðîê³â íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî äî 2010 ðîêó âêëþ÷íî àáñîëþòíà âå-

ëè÷èíà íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çá³ëüøóâàëàñÿ ³ ëèøå ç

2011 ðîêó, êîëè áóëî ââåäåíî â ä³þ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óê-

ðà¿íè, ïî÷àëà çìåíøóâàòèñÿ. Âòðàòè áþäæåòó â³ä íàäàííÿ

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äîñÿãëè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ â 2011

ðîö³, ñêëàâøè 59,2 ìëðä. ãðí. Â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³

2004–2012 ðîê³â ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ïîñò³éíî çðîñòà-

ëè ³ ñòàíîâèëè â 2012 ðîö³ 289,3 ìëðä. ãðí. Íàâåäåí³ öèôðè

ñâ³ä÷àòü ïðî îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, òîä³ ÿê

ð³âåíü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè ç ³íøèõ, â³äíîñíèõ

ïîêàçíèê³â. Ó ïåð³îä 2004–2012 ðîê³â ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ

äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Óìîâíî

ìîæåìî âèîêðåìèòè äâà «ïåðåëîìí³» ðîêè, êîëè ð³âåíü âè-

êîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çàçíàâ äîñèòü ð³çêîãî çíèæåí-

íÿ: 2006 òà 2011 ðîêè. Çíèæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ
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ï³ëüã ó 2006 ðîö³ áóëî çóìîâëåíå â³äì³íîþ â 2005 ðîö³ ï³ëüã

äëÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òîä³ ÿê çíèæåííÿ öüîãî

ïîêàçíèêà â 2011 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè ââåäåííÿì ó ä³þ

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òà âíåñåíèìè íèì çì³íàìè ó ï³ëüãîâå

îïîäàòêóâàííÿ, ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.

Äî ââåäåííÿ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåë³ê ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã, óìîâè ¿õ îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, ïîðÿäîê

îö³íêè, îáë³êó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òîùî ðåãóëþâàëèñÿ ó ðîçð³ç³

ïîäàòê³â îêðåìèìè çàêîíàìè òà ï³äçàêîííèìè àêòàìè, âíàñë³-

äîê ÷îãî âèíèêàëè ï³äñòàâè äëÿ íåîäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ

íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó ÷àñòèí³ ï³ëüãîâîãî îïîäàò-

êóâàííÿ, óñêëàäíþâàëîñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ï³ëüã. Ó Ïîäàòêîâî-

ìó êîäåêñ³ óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî âñþ ³íôîðìàö³þ ç

ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, çàäåêëàðîâàíî íîâîââåäåííÿ, ùî

ñïðèÿþòü ïîáóäîâ³ ï³ëüãîâîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ òà

óñóâàþòü îêðåì³ íåäîë³êè, ùî ìàëè ì³ñöå äî éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Óïåðøå â ³ñòîð³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà áóëî ñôîðìó-

ëüîâàíî äåô³í³ö³þ òåðì³íó «ïîäàòêîâà ï³ëüãà» ÿê «ïåðåäáà÷å-

íå ïîäàòêîâèì òà ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì çâ³ëüíåííÿ ïëàò-

íèêà ïîäàòê³â â³ä îáîâ'ÿçêó ùîäî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïî-

äàòêó òà çáîðó, ñïëàòà íèì ïîäàòêó òà çáîðó â ìåíøîìó ðîç-

ì³ð³ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ, âèçíà÷åíèõ ïóíêòîì 30.2 ö³º¿ ñòàòò³»

[3] òà âèîêðåìëåíî ³ñòîòí³ îçíàêè, âëàñòèâ³ äàíîìó ïîíÿòòþ.

Äî ÷èñëà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî ïåðåäáà÷åí³ Ïîäàòêîâèì

êîäåêñîì Óêðà¿íè, â³äíåñåíî:

à) ïîäàòêîâ³ âèðàõóâàííÿ (çíèæêè), ùî çìåíøóþòü áàçó

îïîäàòêóâàííÿ äî íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó òà çáîðó;

á) çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ï³ñëÿ íàðàõóâàí-

íÿ ïîäàòêó òà çáîðó;

â) âñòàíîâëåííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó òà çáîðó;

ã) çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó [3].

Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâåöü âïåðøå â ³ñòîð³¿ â³ò÷èçíÿíîãî

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà äàâ ÷³òêó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ùî

ñàìå â³äíîñèòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÷èì áóëî ïåðåðâàíî

òåíäåíö³þ ïðàâîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñóòíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè.

Îòðèìàí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïëàòíèêè ïîäàòêó çîáîâ'ÿçàí³

îáë³êîâóâàòè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè. Çàçíà÷èìî, ùî ïîðÿäîê îáë³êó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà

âòðàò áþäæåòó â³ä ¿õíüîãî íàäàííÿ íå çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í

â³ä òîãî ïîðÿäêó, ÿêèé ä³ÿâ äî ââåäåííÿ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.12.2010

¹1233 [4] çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê îáë³êó ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â,

íå ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ äî áþäæåòó â çâ'ÿç-

êó ç îòðèìàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿêèé ç 01.01.2011 º

îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî ñêîðè-

ñòàëèñÿ ïðàâîì íà ïîäàòêîâó ï³ëüãó òà íå ñïëà÷óâàëè ïîäàò-

ê³â òà çáîð³â óíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè.

Ñóìè ï³ëüã ç îïåðàö³é ç åêñïîðòó òîâàð³â (ñóïóòí³õ ïîñëóã)

òà îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) íà ìèòí³é òåðèòî-

ð³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ, ñïå-

ö³àëüíèì ðåæèìàì îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåð³ ðèáàëüñòâà,

ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïî ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü ïî îïåðàö³ÿõ, çâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ç ïî-

ñòà÷àííÿ òîâàð³â (ïîñëóã), âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ç Ïîðÿäêîì

âèçíà÷åííÿ ñóì ïîäàòê³â òà çáîð³â, íå ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòîì

ãîñïîäàðþâàííÿ äî áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç îòðèìàííÿì ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ìèòí³é òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè â³ä 29.03.2011 ¹167 [5].

Ïîðÿäîê êîíòðîëþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ç àêöèçíîãî ïîäàòêó ïðè

ââåçåíí³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ðåãó-

ëþºòüñÿ ²íñòðóêö³ºþ ïðî ïîðÿäîê ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïî-

äàòêó ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì Äåð-

æàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 23.05.2011 ¹409 [6].

Íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

27.12.2010 ¹1233 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó îáë³êó

ñóì ïîäàòê³â òà çáîð³â, íå ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ äî áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç îòðèìàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã»

[4] íà òîé ÷àñ Äåïàðòàìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³çó, îáë³-

êó òà çâ³òíîñò³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè çàáåç-

ïå÷åíà ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ íàêàçó ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä

21.07.2011 ¹431 «Ïðî îðãàí³çàö³þ ôîðìóâàííÿ çâåäåíî¿

çâ³òíîñò³ ïðî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè» [7].

Äëÿ îö³íêè âïëèâó ï³ëüã ç ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íà äîõîäè

áþäæåòó âèîêðåìëþþòü òðè ìåòîäè: ìåòîä âòðà÷åíèõ äîõî-

ä³â, ìåòîä â³äíîâëåíèõ äîõîä³â òà ìåòîä åêâ³âàëåíòíèõ âè-

òðàò [8, ñ. 45–46]. ²ç âêàçàíèõ ìåòîä³â â Óêðà¿í³ çàñòîñîâó-

þòü ëèøå ìåòîä âòðà÷åíèõ äîõîä³â, çã³äíî ç ÿêèì âòðàòè áþ-

äæåòó ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ïîäàòê³â, ÿêó á

ñïëàòèëî ï³äïðèºìñòâî â ðàç³ â³äñóòíîñò³ ï³ëüã, òà ñóìîþ

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Íàäàíî ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ìëðä. ãðí. 66,0 74,6 74,5 103,5 133,7 155,9 191,9 151,5 134,1

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî çâåäåíîãî 
áþäæåòó, ìëðä. ãðí.

52,3 76,9 96,2 120,5 148,4 171,8 206,4 266,4 289,3

Âòðàòè áþäæåòó â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã, ìëðä. ãðí.

12,6 12,3 13,5 17,5 22,8 28,2 37,1 59,2 48,7

ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 345,1 441,5 544,2 720,7 948,1 913,3 1082,6 1302,1 1408,9
Ï³ëüãè, ÿê % äî: 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó 126,2 97,0 77,4 85,9 90,1 90,7 93,0 56,9 46,4
ÂÂÏ 19,1 16,9 13,7 14,4 14,1 17,1 17,7 11,6 9,5
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ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â. Íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó º íå

âðàõóâàííÿ ìîæëèâîãî âïëèâó íà áþäæåò çì³íè ïîâåä³íêè

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [9, ñ. 183].

Â Óêðà¿í³ ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ¿õí³é ïîä³ë íà òàê³, ùî

ïðèçâîäÿòü òà íå ïðèçâîäÿòü äî âòðàò áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü, âñòàíîâëþºòüñÿ Äîâ³äíèêîì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿêèé

ùîêâàðòàëüíî ñêëàäàº òà îïðèëþäíþº Ì³í³ñòåðñòâî äîõîä³â

³ çáîð³â Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿä ñóò³ êîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè, ÿêà ä³ÿëà äî òà ï³ñëÿ

ââåäåííÿ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî

âèçíà÷èòè ì³ðó îíîâëåííÿ ¿õíüîãî ïåðåë³êó òà çàêëàäåíèé ó

Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ íàïðÿì ðîçâèòêó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêó-

âàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ àâòîðîì äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî âèêîðè-

ñòàíî Äîâ³äíèêè ï³ëüã ¹40 òà ¹58, ÿê³ ä³ÿëè â³äïîâ³äíî äî

òà ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Çàóâàæèìî, ùî

Äîâ³äíèê ¹58 áóëî îáðàíî çà êðèòåð³ºì éîãî ä³¿ â 2011 ðî-

ö³, îñê³ëüêè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñàìå â 2011 ðîö³ áó-

ëî çàô³êñîâàíî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÿê îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã, òàê ³ ð³âíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â Äîâ³äíèêó ¹58, ç

êðèòåð³þ «ïî÷àòîê ä³¿ ï³ëüãè» ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå îíîâëåííÿ

¿õíüîãî ïåðåë³êó âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

ßêùî íå âðàõîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïî äåðæàâíîìó ìèòó,

ÿêèé çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [3] íå º ïîäàòêîâèì

ïëàòåæåì, òî âêàçàíèé Äîâ³äíèê ì³ñòèòü 276 ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã, ç ÿêèõ 215 ï³ëüã ìàþòü âñòàíîâëåíèé òåðì³í ä³¿ ç 1

ñ³÷íÿ 2011 ðîêó. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü îíîâëåíèõ ï³ëüã ïðè-

ïàäàº íà òàê³ ïîäàòêè òà çáîðè, ÿê ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü (81 ï³ëüãà), ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (61 ï³ëü-

ãà) òà ïëàòà çà çåìëþ (46 ï³ëüã) [10]. Çíà÷íå îíîâëåííÿ ïå-

ðåë³êó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ìîæíà ñïðèéíÿòè ÿê ïîçèòèâíèé

ôàêò, îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ âëàäè Óêðà¿íè ïðè-

âåñòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ó ÷àñòèí³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÎÒ òà ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâó – ªÑ.

Îäíàê ôîðìàëüíî ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïåðåë³êó ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã çà êðèòåð³ºì «ïî÷àòîê ä³¿ ï³ëüãè» ìîæå äàòè õèáí³ ðå-

çóëüòàòè, ÿêùî íå áðàòè äî óâàãè ñóòí³ñíîãî ïðèçíà÷åííÿ

êîæíî¿ ï³ëüãè.

Óíàñë³äîê ðîçãëÿäó ñóò³ êîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè, ÿêà ì³-

ñòèòüñÿ â Äîâ³äíèêàõ ¹40 [9] òà ¹58 [8], îòðèìàíî òàêó

³íôîðìàö³þ:

– ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê – áåç çì³í çàëèøèëèñÿ 24 ïî-

äàòêîâ³ ï³ëüãè ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà ¿õ êîäóâàííÿì; 36 ï³ëüã,

ÿê³ áóëè âêàçàí³ â Äîâ³äíèêó ¹40, íå ââ³éøëè äî Äîâ³äíèêà

¹58, òîä³ ÿê â îñòàííüîìó ç'ÿâèëîñÿ 60 íîâèõ. Îäíàê îíî-

âëåííÿ ï³ëüã â³äáóëîñÿ íå ñò³ëüêè çà ðàõóíîê çì³íè ïîäàòêî-

âî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ñê³ëüêè

âíàñë³äîê â³äì³íè òàê çâàíîãî ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ùî çóìî-

âèëî ïðèïèíåííÿ ä³¿ íèçêè ï³ëüã ùîäî êîøò³â, ÿê³ ìîæíà áó-

ëî âêëþ÷àòè äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò àáî íå âíîñèòè äî

ñêëàäó âàëîâèõ äîõîä³â, òà ïðèéíÿòòÿì íîâèõ, ñõîæèõ çà çì³-

ñòîì íà âèëó÷åí³, àëå ç ³íøèìè êîäàìè. Â³äì³íí³ñòþ ì³æ íè-

ìè º òå, ùî çàì³ñòü ïîíÿòü «ïîäàòêîâ³ âèòðàòè» ³ «ïîäàòêîâ³

äîõîäè» âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ³ «äîõîäè» òà

¿õ ñêëàäîâ³ (ç â³äïîâ³äíèì äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òëóìà-

÷åííÿì, âñòàíîâëåíèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì). Çàóâàæèìî,

ùî îêðåì³ ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê º íîâèìè. Äî òàêèõ

ìîæíà â³äíåñòè «ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè», ÿê³, íà íàøó äóìêó, º

îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Âèùåâèêëàäåíå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çì³-

íè â ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ìàþòü

çäåá³ëüøîãî ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, âèêëèêàíèé çì³íîþ ïî-

ðÿäêó îáë³êó ïîäàòê³â ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, àí³æ çì³íîþ

çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè;

– ïî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü – ç 129 ï³ëüã, ÿê³ áóëè â Äî-

â³äíèêó ¹40, äî Äîâ³äíèêà ¹58 ââ³éøëî ëèøå 16, ó òîìó ÷è-

ñë³ 15 ï³ëüã – öå ðåçóëüòàò ðàòèô³êîâàíèõ Óêðà¿íîþ óãîä ç ³í-

øèìè êðà¿íàìè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Íèçêà ï³ëüã ïåðåäáà÷àº

çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ ùîäî îïîäàòêóâàííÿ îïå-

ðàö³é ç åêñïîðòó òîâàð³â òà çóìîâëåíà ñóòí³ñòþ ÏÄÂ ÿê ïîäàò-

êó íà ñïîæèâàííÿ, ñïëà÷óâàòè ÿêèé ïîâèíí³ ïëàòíèêè ïîäàòêó

êðà¿íè ñïîæèâàííÿ, íàÿâí³ñòþ óêëàäåíèõ Óêðà¿íîþ äîãîâîð³â ç

³íøèìè äåðæàâàìè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

²íø³ ï³ëüãè, íàÿâí³ â Äîâ³äíèêó ¹58, º ðåçóëüòàòîì ïîä³ëó àáî

óêðóïíåííÿ ï³ëüã, ÿê³ ³ñíóâàëè ðàí³øå, ç â³äïîâ³äíîþ çàì³íîþ

ñòàðèõ êîä³â ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà íîâ³. Òàê, ñõîæèìè çà ñóòòþ º

ï³ëüãè ç êîäîì 14010103 (Äîâ³äíèê ¹40) òà 14010421,

14010104 òà 14010423 (Äîâ³äíèê ¹58); ï³ëüãè ç êîäîì

14010082 òà 14010083 (îáèäâ³ – Äîâ³äíèê ¹40) îá'ºäíàí³

â îäíó ï³ëüãó ï³ä êîäîì 14010435 (Äîâ³äíèê ¹58). Íà íàøó

äóìêó, ôàêòè÷íî â³äáóëàñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ëüã ç îïîäàòêó-

âàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, à íå ¿õ ðåôîðìóâàííÿ;

– ïî ïëàò³ çà çåìëþ – ç 35 ï³ëüã, íàÿâíèõ ïî ïëàò³ çà çåìëþ

â Äîâ³äíèêó ¹40, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì áóëî â³äì³íåíî ëèøå

ñ³ì òà äîáàâëåíî 21 ï³ëüãó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ Ïîäàò-

êîâèì êîäåêñîì ï³ëüã (ó Äîâ³äíèêó ¹58 ìàþòü êîäè –

13050001, 13050061, 13050062, 13050063, 13050075,

13050064, 13050065, 13050066, 13050067, 13050068,

13050069, 13050070) º ëèøå äåòàë³çàö³ºþ ðîç÷ëåíîâàíî¿

íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ ï³ëüãè ç Äîâ³äíèêà ¹40 çà êîäîì

13050001. ²íø³ ï³ëüãè çà çì³ñòîì º òîòîæíèìè äî òèõ, ùî ä³ÿ-

ëè, ñâîãî ÷àñó áóëè â³äì³íåí³ îäíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè òà

ââåäåí³ ³íøèìè, ùî ïðèçâåëî äî çì³íè ¿õ êîä³â;

– ïî àêöèçíîìó ïîäàòêó – ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³äì³íåíèõ

òà ââåäåíèõ ï³ëüã ïî àêöèçíîìó ïîäàòêó íà â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè

äàº ï³äñòàâè çíîâó ñòâåðäæóâàòè ïðî çàì³íó êîä³â ï³ëüã àáî æ

äåòàë³çàö³þ/óêðóïíåííÿ ï³ëüã ç îäíî÷àñíèì íàäàííÿì ¿ì íî-

âîãî êîäó. Íåçì³ííèìè çàëèøèëèñÿ ï³ëüãè, ïåðåäáà÷åí³ ñêëà-

äåíèìè òà ðàòèô³êîâàíèìè Óêðà¿íîþ Óãîäàìè ç ³íøèìè äåð-

æàâàìè. Íîâèìè ìîæíà íàçâàòè ï³ëüãè, ÿê³ áóëè ââåäåí³ äëÿ

ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ó âèíîðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³

â³ò÷èçíÿíèõ ë³ê³â òà ïàëèâà. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïîäàòê³â

òà çáîð³â çì³íè ïî ï³ëüãàì ç àêöèçíîãî ïîäàòêó íà ³ìïîðòí³ òî-

âàðè (ïðîäóêö³þ) â á³ëüø³é ì³ð³ íå º çì³íîþ ¿õ êîä³â àáî ðåçóëü-

òàòîì óêðóïíåííÿ/ðîçä³ëåííÿ êîëèøí³õ ï³ëüã òà çóìîâëåí³ õà-

ðàêòåðîì çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é;
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– ïî ³íøèõ ïîäàòêàõ òà çáîðàõ – çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã áóëà ñêàñîâàíà âíàñë³äîê â³äì³íè îêðåìèõ ïîäàòê³â òà

çáîð³â àáî ââåäåíà ÿê ðåçóëüòàò ïîÿâè íîâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çì³-

íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ñèñòåìà ï³ëüãîâîãî îïî-

äàòêóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çì³í íå çàçíàëà. Òàê, ìåòîäèêà

îáë³êó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, îö³íêè âòðàò áþäæåòó â³ä ¿õ íàäàííÿ,

êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà ö³ëüîâèì ïðèç-

íà÷åííÿì ñóòòºâî íå çì³íèëèñÿ. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ëüã àáî

çàëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ, àáî æ áóëà òðàíñôîðìîâàíà øëÿ-

õîì äåòàë³çàö³¿/óêðóïíåííÿ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñóòí³ñíå

ïðèçíà÷åííÿ.

Ââàæàºìî, ùî íåäîë³êè ÷èííî¿ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî îïîäàò-

êóâàííÿ ÷àñòêîâî ìîæíà áóëî á óñóíóòè, ââ³âøè äî Ïîäàòêîâî-

ãî òà Áþäæåòíîãî êîäåêñ³â íîðìó ïðî âêëþ÷åííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó, çàäåêëàðóâàâøè òàêèì ÷èíîì

êîíöåïö³þ ïîäàòêîâèõ âèòðàò áþäæåòó. Öå ïîñèëèòü ïðîçî-

ð³ñòü íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåê-

òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ïîñèëåííþ êîíòðîëþ.
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Ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðè-
êëàäí³ ï³äõîäè äî âñòàíîâëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà. Ïðîàíàë³çîâàíî áàçîâ³ çà-
ñàäè òà êðèòåð³¿ â òåîð³ÿõ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ¿õ àäåêâàò-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííþ ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè.
Ñôîðìóëüîâàíî îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó áàçîâèõ îñíîâ
³ êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â 
ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.
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ñîâðåìåííûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Ñôîðìóëèðîâàíû
îòäåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îñíîâ è êðèòå-
ðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòèâíîñòü, ðåçóëüòàòíûå
ïîêàçàòåëè, êðèòåðèè, äîõîäû, ðàñõîäû, ðåíòàáåëüíîñòü,
ïðåäïðèÿòèå, äåÿòåëüíîñòü.

Existent theoretical grounds and applied going are con-
sidered near establishment of effectiveness of activity of
economic subject. Base principles and criteria are analyz-
ed in the theories of effectiveness, their adequacy to fun-
ctioning of modern subjects of economy. The separate
aspects of development of base bases and criteria of ef-
fectiveness of economic subjects of post–industrial eco-
nomy are set forth.

Keywords: effectiveness, result indexes, criteria, pro-
fits, charges, profitability, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé íåñòàá³ëüíèé ñòàí

ãëîáàëüíî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàãðîçè âòðàòè êàï³òà-

ëó ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïî-

òðåáóþòü âèðîáëåííÿ àäàïòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèì³ðþâàííÿ

ð³âíÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â öèõ ïðîöåñ³â, ÿêà á äàëà çìîãó

âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ ðåçóëüòàòèâíèì

ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ïîäîëàííÿ äåñòàá³-

ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ùî ïåðìàíåíòíî âèíèêàþòü â óìîâàõ

ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íèçêà äîäàòêîâèõ

ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â, ïðèòàìàííèõ óêðà¿íñüê³é òðàíñôîð-

ìàö³éí³é åêîíîì³ö³, ïîñèëþº ïðîáëåìó óñï³øíîãî ³ ñòàá³ëü-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè.

Íàâåäåíå òà ðÿä ïîõ³äíèõ ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â âïëèâó çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, çì³íà âàãîìîñò³ òà ñêëàäîâèõ â åêîíîì³-

ö³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó çóìîâëþþòü ãîñòðó ïîòðåáó ïå-

ðåãëÿäó ñôîðìóëüîâàíèõ òåîðåòèêî–ïðèêëàäíèõ çàñàä òà

êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè

ðåçóëüòàòèâíîñò³. Âèð³øåííÿ íàâåäåíî¿ ïðîáëåìàòèêè àêòó-

àë³çóº ð³çíîïëàíîâ³ åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó êîíòåêñò³ ðå-

çóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè òà íà-

áóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñòàãíàö³¿ ³ ðåöåñ³¿ çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ÿê íàóêîâö³, òàê ³ ïðàêòèêè äîòðèìóþòüñÿ

ïîçèö³¿, ùî «îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü ñó÷àñíîãî

ìåíåäæìåíòó º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³-

ñòþ, ÿê îñíîâè ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿,

ïîâ'ÿçóþ÷è á³çíåñ–ñòðàòåã³þ ç îïåðàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöå-

ñàìè» [1, ñ. 40]. Ïðè öüîìó íåâèçíà÷åí³ñòü çàãàëüíîåêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çíà÷èì³ñòü íîâèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åí-

íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíî¿

(ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿) åêîíîì³êè, ³, â³äïîâ³äíî, ñóòòºâî íîâà ñïå-

öèô³êà «ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ êîìïëåêñó çàâ-

äàíü ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³» [2, ñ. 7].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó äîñ-

ë³äæåííÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ ç ïðîáëåìàòèêè ñèñòåìíîãî óïðà-

âë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ â ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³ÿõ ³ ïàðàäèãìàõ

ïîêëàäàºòüñÿ ð³çíà áàçèñíà îñíîâà. Î.². Îëåêñþê â³äçíà÷àº,

ùî «îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó òåîð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ââàæàþòüñÿ äîñÿ-

ãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè, à â³ò÷èçíÿí³ ë³òåðàòóðí³

äæåðåëà ôîêóñóþòü óâàãó íà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òåîð³¿

åôåêòèâíîñò³» [3, c. 120].

Çðîáëåíå Í.Â. Ïîë³ùóê óçàãàëüíåííÿ ïðî «â³äñóòí³ñòü

ºäèíîãî, àäåêâàòíîãî åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ï³äõîäó äî îö³íþ-

âàííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì» [4, ñ. 2] ìîæå ââàæàòèñÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ îá'ºê-

òèâíèì ñèíòåçîâàíèì âèñíîâêîì ó ïðåäìåòí³é ñôåð³ çíàíü.

Ó ðîáîò³ ìîíîãðàô³÷íîãî òèïó [2] íàóêîâö³ âèõîäÿ÷è ç ðå-

àëüíèõ óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó,

ùî «³ñíóþ÷èé ï³äõ³ä, çîð³ºíòîâàíèé ò³ëüêè íà ðàö³îíàëüíå

óïðàâë³ííÿ, ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, íåïðèéíÿòíèé» [2, ñ. 7].

Öåé àñïåêò ó òåîð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ î÷åâèäíî ïîòð³áíî âè-

ð³øóâàòè ç îñîáëèâîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ, îñê³ëüêè òèïîâ³ ìî-

äåë³ ðåçóëüòàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå íå âðàõîâóþòü â³äì³òíèõ

óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ³ çî-

ñåðåäæóºòüñÿ íà ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíèõ ó âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ðåñóðñ³â.

Çàãàëîì, ÿê óçàãàëüíþº Ïîë Ð. Í³âåí, «äîñë³äæåííÿ âè-

ðàçíî ïîêàçóþòü, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çì³íèòè ³ñíóþ÷³ ñè-

ñòåìè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, àëå ïðîáëåìà

ïîëÿãàº â òîìó, íàñê³ëüêè ìîæíà âèä³ëèòè ÿêó–íåáóäü êëþ-

÷îâó ïðîáëåìó ó ôîðìàò³ îö³ííèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³» [5,

ñ. 53]. Ó íàóêîâ³é ìîíîãðàô³¿ [6] â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ôîðìóëþ-

þòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî «ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèðàæàºòüñÿ ó çäàòíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà

çàáåçïå÷èòè ð³ñò âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîâèíí³ áóòè îö³íåíèì

ñèñòåìîþ àäåêâàòíèõ ïîêàçíèê³â» [6, ñ. 36]. Íåâèð³øåíà

÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ìå-

òîäèê âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà á³ëüø îá'ºìíèìè êðèòåð³ÿìè (ðåçóëüòóþ÷èìè

ïîêàçíèêàìè), í³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóëþâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ

ï³äõîä³â òà îá´ðóíòóâàíí³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ îá'ºêòèâíîñò³

îö³íêè ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèòåð³ºì óñï³õó ñó÷à-

ñíîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³êè ââàæàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé, óìîâîþ ÷îãî º ïîòî÷íà (îïåðàö³éíà) «ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³» [2, ñ. 9]. Êð³ì öüîãî, âèõîäÿ÷è ³ç ñó-

÷àñíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñòàá³ëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîìïàí³¿ ìåíåäæìåíòó ïîòð³áíî

ò³ñíî ïîâ'ÿçàòè á³çíåñ–ñòðàòåã³þ ç âçàºìîóçãîäæåíèìè ä³ÿ-

ìè â³äíîñíî ÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ á³çíåñó: éîãî âëàñíèê³â,

êë³ºíò³â, á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ïåðñîíàëó [1].

Ó äîñë³äæåííÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ çà òåìàòèêîþ ðåçóëüòàòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåâàæíî îïåðóþòü
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òàêèìè êðèòåð³àëüíèìè ³íäèêàòèâíèìè ñêëàäîâèìè: ïðè-

áóòêîâ³ñòü (profitability) – ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè äî-

õîäàìè òà ñóìàðíèìè âèòðàòàìè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ

ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ (ðåàë³çàö³¿ (ïðîäàæ³â), ñïîæèòèõ

àêòèâ³â, âêëàäåíîãî êàï³òàëó); ïðîäóêòèâí³ñòü (productivity) –

ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äî âèòðàò íà ¿¿ âèãîòî-

âëåííÿ; åêîíîì³÷í³ñòü (efficiency) – ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðå-

ñóðñ³â, ð³âåíü ÿêî¿ îö³íþþòü ïîð³âíÿííÿì ñïëàíîâàíèõ äëÿ

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ôàêòè÷íî âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â; ä³º-

â³ñòü (effectiveness) – ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, äëÿ âèì³ðó

ÿêî¿ ïîð³âíþþòü ð³çíîôîðìàòí³ ö³ëüîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàçíè-

êè ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâóþ÷è ³íäåêñè ä³ºâîñò³, ÿê³ ç³ñòàâíî õà-

ðàêòåðèçóþòü ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ìåòè â ð³çíèõ ïåð³îäàõ.

Ïàðàìåòðè ïîíÿò³éíîãî ³ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ñïèðàþòüñÿ íà ñôîðìóëüîâàíó áàçèñíó îñíîâó, çà

ÿêîþ «åôåêò» ³ «åôåêòèâí³ñòü» º àáñîëþòíèì òà â³äíîñíèì

â³äîáðàæåííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ îá'ºêòà, ïðîöåñó àáî ÿâè-

ùà« [7, ñ. 460]. Ñóòí³ñíî–ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò öèõ êàòåãî-

ð³éíèõ ïîíÿòü ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóºòüñÿ é ðîçêðèâàþòü

âíóòð³øí³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà, õî÷à ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-

íèõ óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøî¿ çíà÷èìîñò³ íàáóâàþòü çîâí³øí³

÷èííèêè âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Ôîðìàë³çàö³ÿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó íà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, òàê ñàìî ÿê ³

ñïðÿìóâàííÿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ñó÷àñíîþ íàóêîþ, ùî çóìî-

âëþº ïîòðåáè àäàïòàö³¿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-

íèõ ïîëîæåíü ó ïàðàäèãìàõ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Äåÿê³ àñïåêòè

ðîçâèòêó òåîð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñóòòºâî íå çì³íþþòü ïî-

ãëÿäó íà êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, íàïðè-

êëàä, íîðìà äîõîäíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ ñóòî çà áóõãàëòåð-

ñüêèìè äàíèìè (accounting rate of return) é âèçíà÷àºòüñÿ

ñï³ââ³äíîøåííÿì ñåðåäíüîð³÷íîãî íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â ³ çàãàëüíèõ âèòðàò. ²íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ – êîåô³ö³ºíò

«âèãîäè/âèòðàòè» (profitability index, benefit – cost ratio) ïî-

êàçíèê ÿêîñò³ ³íâåñòèö³¿, äî ïåâíî¿ ì³ðè çáàëàíñîâóº îïåðà-

ö³éíó ³ ñòðàòåã³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, îñê³ëüêè âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ïîä³ëåíà íà

ïðèâåäåíó âàðò³ñòü âèäàòê³â ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ

ñèíòåçîâàíèé ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè: ïîòî÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ³ êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ

ïîòåíö³àëó ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ ³ ïðàê-

òèö³ îö³íêà ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ òà áàçîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ñïèðàþòüñÿ, ìàéæå

âèêëþ÷íî, íà êðèòåð³¿ ïðèáóòêîâîñò³ (ð³çí³ âèäè ðåíòàáåëüíî-

ñò³). Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíî¿ ³ ðåçóëüòàòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â, äåðæàâí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè

[8] ó ÿêèõ ðåãëàìåíòóþòüñÿ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áàçóþòüñÿ íà ïîêàç-

íèêàõ ïðèáóòêîâîñò³. Ñàìå «íà áàç³ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó áóäó-

þòüñÿ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [6, ñ. 37].

Òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ó ïîêàçíèêó ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â áåçïîñåðåäíüî â³ääçåðêàëþºòüñÿ òàêîæ åôåêòèâ-

íà îðãàí³çàö³ÿ ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-

íÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñïðàâåäëèâèì º âèñíîâîê ïðî òå, ùî «àáñî-

ëþòíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó, ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿

âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, íå ìîæå áóòè äîñòàòíüîþ îñíîâîþ

äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, àäæå

éîãî âåëè÷èíó çóìîâëþþòü áàãàòî ³íøèõ ÷èííèê³â» [9, ñ.88].

Òåîð³ÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ìîäåë³ ¿¿ îö³íþâàííÿ ñïèðàþòüñÿ

íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè – ïðèáóòêîâ³ñòü (äîõ³äí³ñòü) çà ð³çíèìè

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, âàðò³ñíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³ÿ),

ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî çàëó÷åíîãî òà ñóêóïíîãî êàï³òàëó,

ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òîùî. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (return on

assets, ROA) – êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ àêòèâ³â, ùî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê ïðèáóòîê, ïîä³ëåíèé íà çàãàëüí³ àêòèâè. Î÷åâèäíî, ùî

á³ëüø îá'ºêòèâíèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ òàêîãî êðèòåð³þ

åôåêòèâíîñò³ áóëî á âèçíà÷åííÿ, ÿêå ó ÷èñåëüíèêó âêëþ÷àº âè-

äàòêè íà âèïëàòó ïðîöåíò³â ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ äèâ³äåíä³â. Ðåí-

òàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (return to equity, ROA) – ïîêàç-

íèê åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷à-

ºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïðèáóòêó äî âëàñíîãî êàï³òàëó.

Â ³ñíóþ÷èõ îö³ííî–àíàë³òè÷íèõ ìîäåëÿõ ðåçóëüòàòèâíîñò³

çàçâè÷àé ñèíòåçîâàíî ç³ñòàâëÿºòüñÿ ð³âåíü îïòèì³çàö³¿ âèòðàò

³ç äîñÿãíåííÿì â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äî-

õîäíîñò³. Ïîïðè òå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî «çà ìåòîäèêàìè ñòî-

õàñòè÷íîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó äîñë³äæóºòüñÿ çâ'ÿçîê äîõîäó,

âèòðàò, ïðèáóòêó ³ç çàãàëüíèìè îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, àêòèâàìè, êàï³òàëîì, çîáîâ'ÿçàííÿìè, âèçíà÷àþòüñÿ

òåíäåíö³¿ çì³íè àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â» [10, ñ. 264], îäíîçíà÷íî òà ç äîñòàòí³ì ð³âíåì

àðãóìåíòîâàíîñò³ ïîêàçíèê ïðèáóòêó âñå æ íå ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè òàêèì, ùî ñèíòåçóº âñ³ ñêëàäîâ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ïð³îðèòåò ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó (êîðîòêîñòðîêîâî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ÷è, ïðàâèëüí³øå, ïîòî÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³) ó áà-

ãàòüîõ âèïàäêàõ âñòóïàº ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç äîâãîñòðîêîâîþ ñòðà-

òåã³ºþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó,

óìîâàìè êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (íàñàìïåðåä öå

ñòîñóºòüñÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-

íî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é òîùî). Ó öüîìó êîíòåêñò³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ðî-

çâèòêó òà àäàïòàö³¿ òåîð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ «ñòî¿òü çàâäàííÿ

íå ëèøå îö³íèòè ïðàâèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â, à çä³éñíèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ôàêòîð³â ôîðìó-

âàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà éîãî âïëèâó (ðåàëüíîãî àáî

ìîæëèâîãî) íà ïðèð³ñò âàðòîñò³ êîìïàí³é» [11, ñ. 14].

Êð³ì íàâåäåíèõ ôàêòîð³â, îá'ºêòèâí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ çàëåæèòü «â³ä ïðàâèëüíîñò³ òðàêòóâàííÿ

òåðì³íó «ïðèáóòîê» çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü îá'ºêòèâí³ñòü

îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ

ïîêàçíèê³â òà ïðàâèëüí³ñòü ðîçóì³ííÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíî-

ñò³» [9, ñ. 82]. Íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ³ òðàíçèòíî ³íø³ ïîêàç-

íèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñóòòºâèì ÷èíîì âïëèâàþòü é ï³äõîäè

äî âèçíàííÿ òà «âàð³àòèâí³ñòü ìåòîä³â îö³íêè â îáë³êó äîõî-
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ä³â, âèòðàò, âàðòîñò³ òà ðîçì³ðó êàï³òàëó ³ çîáîâ'ÿçàíü ï³ä-

ïðèºìñòâà, îáóìîâëþþ÷è çì³íè â ðîçì³ð³ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â» [12, ñ. 81]. Ñàìå òîìó ó äîñë³äæåííÿõ îá´ðóíòîâó-

ºòüñÿ, ùî ðîëü «çâ³òíîñò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïîñèëþ-

ºòüñÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ìàí³-

ïóëþâàííÿ âåëè÷èíîþ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³

ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ òà îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïðè ¿õ

âèçíà÷åíí³ º çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì âóàëþâàííÿ ðåàëüíîãî

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [11, ñ. 1].

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïðèáóòê³â ïðèçâåëè

äî ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «áóõãàëòåðñüêèé» (çàäåêëàðî-

âàíèé ï³äïðèºìñòâîì ó ïóáë³÷í³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³) òà

«åêîíîì³÷íèé». Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çà ñâî¿ì çì³ñòîâèì

íàïîâíåííÿì ö³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ íåñï³âñòàâí³, ó äåÿêèõ

äîñë³äæåííÿõ âñå æ òàêè îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ¿õ

ðîçãëÿäó ÿê «âçàºìîäîïîâíþâàíèõ çàñîá³â àíàë³çó åôåê-

òèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ» [6, ñ. 78]. Íà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ïðèáóòêó ´ðóíòóºòüñÿ ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàð-

òîñò³ (economic value added), ÿêèé ðåïðåçåíòóº îïåðàö³é-

íèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â çà ì³íóñîì

àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³.

²íêîëè ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ùî

«âñåîõîïëþþ÷èé ïîêàçíèê «åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü»

äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

çáàëàíñóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëÿõ» [13, ñ. 331], óòî÷íþþ÷è çíà÷åííÿ îïåðàö³éíîãî

ïðèáóòêó øëÿõîì ââåäåííÿ ó éîãî îõîïëåííÿ âàðò³ñòü (ö³íó)

çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ äîñòàòíüî ïîøèðåíà êîíöåïö³ÿ åêî-

íîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (Economic Value Added, EVA), ÿêà

ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ìîäåëü ³ ïîêàçíèê EVA îö³íþº äîõîäè ³ îäíî÷àñíî âðàõîâóº

êàï³òàë, âèêîðèñòàíèé äëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â. Âàðò³ñòü

âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ì³í³ìàëüíî¿

î÷³êóâàíî¿ ñòàâêè äîõîäíîñò³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ òîãî, ùîá ðîç-

ðàõóâàòèñÿ ÿê ç àêö³îíåðàìè, òàê ³ ç êðåäèòîðàìè. Íèçêà

ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîêàçíèê EVA çà-

áåçïå÷óº îòðèìàííÿ á³ëüø ´ðóíòîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äî-

ö³ëüí³ñòü çä³éñíåíèõ ó ìèíóëîìó îïåðàö³é, í³æ îáë³êîâ³ çàñî-

áè âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ

EVA º ïîêàçíèêîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç áóõãàëòåðñüêèì

ïðèáóòêîì, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê ºäè-

íî¿ îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïðåâàëþº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ

á³çíåñîì, ÿêå ïîòðåáóº âèì³ðþâàííÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â, ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íøèõ òðàäèö³éíèõ ïàðàìå-

òð³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèñòóïàþòü îñíîâîþ ïðèé-

íÿòòÿ ïîòî÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðàêòèêà ïîòî÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âèìàãàº

îö³íêè ³ àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ç ïðîåêö³ºþ íà çàáåçïå-

÷åííÿ âïðîâàäæåíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿ ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ

Êîíöåïòóàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ áàçîâ³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ,

âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ

ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè íàéäîö³ëüí³øå âèáóäîâóâàòè íà îñíîâ³ ïî-

ºäíàííÿ ìåòîäèê îö³íêè ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèðîáëåíèõ

ï³äõîäàõ ó ñèñòåìàõ ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ. Óðàõîâóþ÷è

ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íå ïðîãíîçîâà-

í³ñòü ¿õ ðåçóëüòàò³â, ïîêàçíèêè ïîòî÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âñå

æ ïîâèíí³ äîì³íóâàòè ó êîìá³íàö³¿ ³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³¿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Â îñíîâó òåîð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿí³ ñóá'ºêòè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, óðàõîâóþ÷è çáèòêîâèé õàðàêòåð ¿õ ä³ÿëüíîñò³

òà â³äñóòí³ñòü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè

ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ îö³ííî–àíàë³òè÷-

íèõ ñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, áàçîâèì ³íäèêàòîðîì

íàéäîö³ëüí³øå âèçíà÷èòè ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³. Ó êîìá³íàö³¿ ç ³íøèìè êðèòåð³ÿìè ìîæíà çàáåçïå-

÷èòè âèùèé ð³âåíü îá'ºêòèâíîñò³ âñòàíîâëåííÿ ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, íåäîë³êè
çàêîíîäàâñòâà, ùî éîãî ðåãóëþº, òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿ-
õè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî,
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðîçïîä³ë ðèçèê³â, á³çíåñ, îðãàíè äåð-
æàâíî¿ âëàäè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâî â Óêðàè-
íå, âûÿâëåíû íåäîñòàòêè çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå åãî
ðåãóëèðóåò, à òàêæå ïðåäëîæåíû ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ, áèç-
íåñ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

In this article we describe the features of the public–priva-
te partnership formation in Ukraine, weaknesses of the legi-
slation, which regulates it, and offer ways to eliminate them.

Keywords: public–private partnership, cooperation,
risk distribution, business and State bodies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåä óðÿäîì áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè

ñòî¿òü çàâäàííÿ âèð³øåííÿ ðÿäó ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî õàðàêòåðó, âêëþ÷àþ÷è äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìà-

äÿí, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà ¿õ

çàäîâîëåííÿ, ùî âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â â Óêðà¿í³ çàëè-

øàëîñÿ âèêëþ÷íîþ ñôåðîþ äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Íà äàíîìó åòàï³ âëàäà íå çäàòíà ãàðàíòóâàòè ñàìîñò³éíå

âèêîíàííÿ âñ³õ ïîñòàâëåíèõ íåþ ñîáîþ ö³ëåé, âðàõîâóþ÷è

ïîòðåáó ó çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, òàêèì ÷èíîì ïîðî-

äæóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â çà éîãî ó÷àñò³.

Ç îäíîãî áîêó, ³ñíóþòü îá'ºêòè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³

âïëèâàþòü íà áåçïåêó êðà¿íè, â òàêîìó âèïàäêó ïîâèíí³ çà-

ëèøàòèñÿ â ¿¿ âëàñíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, îáìåæåí³ñòü áþ-

äæåòíèõ êîøò³â âåäå äî ãàëüìóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿, ïîã³ð-

øóþ÷è ÿê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã. Âèð³øåííÿì òàêîãî ïðîòè-

ð³÷÷ÿ äëÿ îðãàí³â âëàäè º ïîøóê íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ â³ä-

íîâëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ³íñòèòóòó, ÿêèé äàº çìîãó ïîºäíóâà-

òè ìîæëèâîñò³, ùî ìàº äåðæàâà, ïðè öüîìó çáåð³ãàþ÷è ïðà-

âî âëàñíîñò³ çà ñîáîþ, òà åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò ç áîêó

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó º «äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî».

Ïðîòå ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàðóá³æíîþ ïðàêòèêîþ â Óêðà¿í³ â³í

ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â ³ íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíî ïîñòàâëåíèì

ö³ëÿì òàêîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íþ ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (íàäàë³ – ÄÏÏ) ïðèä³ëÿþòü

çíà÷íó óâàãó áàãàòî â÷åíèõ: Â.Ã. Âàðíàâñüêèé, À.Â. Êëèìåí-

êî, Â.À. Êîðîëüîâ, Â.Í. Ìî÷àëüíèêîâ, Â.À. Ì³õåºâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âïðîâàäæåí-

íÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå

ïàðòíåðñòâî º ïåðåêëàäîì òåðì³íó Public Private Part-

nership, ÿêèé òàêîæ ìîæíà çóñòð³òè ÿê «ïðèâàòíî–äåð-

æàâíå ïàðòíåðñòâî», «ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî».

Îñòàííº, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàðóá³æí³é ë³òå-

ðàòóð³ ÿê òàêå, ùî íàéá³ëüø áëèçüêî â³äîáðàæàº çì³ñò äà-

íî¿ êîíöåïö³¿. Òåðì³í «ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî»

á³ëüø òî÷íî â³äòâîðþº ñóòí³ñòü â³äíîñèí, îñê³ëüêè ÿê ïó-

áë³÷íèé ïàðòíåð ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ÷àñòî âèñòóïàþòü

íå ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, à é îðãàíè ì³ñöåâîãî

².Ñ. ÃÎÐÄ²É×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî
ÿê ôîðìà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿

îðãàí³â âëàäè ç á³çíåñîì
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ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîòóæí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà áëàãî-

ä³éí³ ôîíäè [1, ñ. 7].

Ó êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äå íåäîñòàòíüî ðîç-

âèíóò³ ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîïîçèö³¿ ïðî

ïàðòíåðñòâî íàäõîäÿòü â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ

òåðì³íó «äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», â³äîáðàæàþ÷è

ðåàë³¿ äàíèõ êðà¿í òà ïðîâ³äíó ðîëü äåðæàâè [1, ñ. 7].

ÄÏÏ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ ÿê åôåêòèâíèé

ìåõàí³çì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, àëå ºäèíîãî éîãî òðàêòóâàííÿ

íå ³ñíóº. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äàíå ³íñòèòóö³îíàëüíå óòâî-

ðåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, êîíöåíòðóþ÷è

ñâîþ óâàãó íà îêðåìèõ îñîáëèâîñòÿõ ïàðòíåðñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî Â.Ã. Âàðíàâñüêîãî, ÄÏÏ – öå ñòðàòåã³÷íèé, ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèé ³ îðãàí³çàö³éíèé àëüÿíñ ì³æ äåðæàâîþ ³ á³ç-

íåñîì ³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ó øè-

ðîêîìó ñïåêòð³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³: â³ä áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìè-

ñëîâîñò³ ³ ÍÄÄÊÐ äî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã [2, c. 135].

Â.À. Ì³õåºâ çàçíà÷àº, ùî ÄÏÏ – öå ñèñòåìà ñï³âðîá³òíèö-

òâà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é á³çíåñó ç

äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç

äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, ñïðÿìîâàíîãî íà

äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, íà ð³øåííÿ àêòó-

àëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü [2, c. 135].

Çã³äíî ç Ì.À. Âîéíàòîâñüêîþ, ÄÏÏ – öå îá'ºäíàííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè

àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà

äîâãîòðèâàë³é ³ âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ãðî-

ìàäñüêèõ áëàã (áëàãîóñòð³é ³ ðîçâèòîê òåðèòîð³é, ðîçâèòîê

³íæåíåðíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) àáî íàäàííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ ïîñëóã (â îáëàñò³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó òîùî) [2, c. 135].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-

íåðñòâî» ÄÏÏ – öå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîþ (¿¿ îðãàíàìè)

òà ô³çè÷íèìè àáî þðèäè÷íèìè îñîáàìè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ

òåðì³íó ìàº ñï³ëüí³ ðèñè, àëå íå äàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ùîäî

îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â äàíîãî ðîäó ñï³âïðàö³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè çàïðîïîíîâàí³ òâåðäæåííÿ ïîíÿòòÿ «äåð-

æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», ìè ç³áðàëè òà ïîºäíàëè â

ºäèíå âèçíà÷åííÿ âñ³ îñíîâí³ óìîâè äàíî¿ êîíöåïö³¿, ùî

ìîæíà ïîáà÷èòè íèæ÷å.

ÄÏÏ – öå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåê-

òîðîì åêîíîì³êè (á³çíåñîì) íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³, ÿêà ìàº

ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð, ñóñï³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà ïîïåðåä-

í³é ðîçïîä³ë ðèçèê³â, çàòðàò òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîë³òí³é äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ çà êîð-

äîíîì, â Óêðà¿í³ ïàðòíåðñòâî ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê «íîâà òåõíî-

ëîã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè». Ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó â äàí³é êîíöåïö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º íî-

âîþ òà íåïîâí³ñòþ ðîçêðèòîþ òåìîþ, òîìó ìàº ñâî¿ îñîáëè-

âîñò³ òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè äëÿ óñó-

íåííÿ íåäîë³ê³â òà ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿.

ÄÏÏ ìàº áåçë³÷ ôîðì, ÿê³ âæå çàñòîñîâóþòüñÿ â íàø³é

êðà¿í³: êîíòðàêò ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèé äîãîâ³ð; îðåíäà â ¿¿ òðà-

äèö³éí³é ôîðì³ òà ôîðì³ ë³çèíãó; óãîäà ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóê-

ö³¿; ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà; êîíöåñ³ÿ. Âîíè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ

ñòóïåíåì çàëó÷åííÿ ñóá'ºêò³â òà ð³âíåì ðèçèêó, ÿê³ îñòàíí³

ïðèéìàþòü íà ñåáå.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè êîíöåñ³ÿ º íàé-

á³ëüø ðîçâèíåíîþ, ïåðñïåêòèâíîþ òà êîìïëåêñíîþ ôîð-

ìîþ ïàðòíåðñòâà, ÿêà ³ñíóº â òðüîõ âèäàõ:

– íà âæå ³ñíóþ÷³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè;

– íà áóä³âíèöòâî àáî ìîäåðí³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ

îá'ºêò³â;

– ïåðåäà÷à îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â óïðàâë³ííÿ

ïðèâàòí³é êîìïàí³¿ [3].

Íà øëÿõó åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ôîðì ÄÏÏ ñòî¿òü

íèçêà áàð'ºð³â, ÿê³ íàñàìïåðåä ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç çàêîíî-

äàâ÷ó áàçó, äî ðîçðîáêè ÿêî¿ çàëó÷åíî áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ

îðãàí³çàö³é: êîì³òåòè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ì³í³ñòåðñòâà, íàó-

êîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè òîùî.

Äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ ìîæóòü íå ëèøå ðåàë³çî-

âóâàòè îêðåì³ ïðîåêòè ÄÏÏ, à é ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà éîãî

ðîçâèòîê, íàëåæàòü Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³íåêîíîì-

ðîçâèòêó, Ì³íðåã³îí, Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, Ì³í³íôðàñòðóêòóðè,

ÌÎÍ, ÌÎÇ, Äåðæ³íâåñòïðîåêò, Óêðàâòîäîð, Ôîíä äåðæìàé-

íà òîùî [4].

Òàêà ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ ñóá'ºêò³â ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ,

ðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà ïðèçâîäèòü äî:

– ðîçðîáêè êîæíèì ³ç íèõ çàêîíîïðîåêò³â âèõîäÿ÷è ç³ ñâî-

ãî óÿâëåííÿ ïðî ÄÏÏ, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ íå ìàþòü ºäèíî¿ êîí-

öåïòóàëüíî¿ îñíîâè;

– íåóçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ì³æ íèìè, çá³ëüøóþ÷è òðèâà-

ë³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîåêòó;

– çàòðèìêè îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ

äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ïåðåøêîäè

äëÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÄÏÏ, ñòðèìóþ÷è

òèì ñàìèì ïðîöåñ éîãî âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â

íàø³é êðà¿í³.

Ó ïðîöåñ³ óñóíåííÿ ñòâîðåíèõ áàð'ºð³â, ùî çàâäàþòü â³ä-

÷óòíîãî óäàðó åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ, ç'ÿâëÿºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòü ó çàñíóâàíí³ ºäèíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ÿê ïî-

ñåðåäíèêà ì³æ á³çíåñîì òà äåðæàâîþ. Çàâäàííÿì ÿêîãî áó-

äå êîîðäèíàö³ÿ ä³¿ îáîõ ïàðòíåð³â, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ñòî-

ð³í, à òàêîæ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà âäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè ÿê áåçïîñåðåäíüîãî ó÷àñíèêà ïðîöåñó ³ç

äîñâ³äîì âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ñòîðîíàìè ñï³âïðàö³.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ÿêà ðåãóëþº ÄÏÏ â Óêðà¿í³,

³ñíóº âæå äàâíî, îäíàê º äóæå ñêëàäíîþ, áàãàòîð³âíåâîþ ³

çàáþðîêðàòèçîâàíîþ, ùî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿

ñòâîðþº ðèçèêè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìå-

õàí³çìó òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Íà ôîí³ öüîãî íàøà êðà¿íà ç³òêíóëàñÿ ç â³äñóòí³ñòþ äîâ³ðè

ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà äî äåðæàâè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó
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çâîðîòíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çàçäàëåã³äü ïåðåêðå-

ñëþþ÷è ìîæëèâ³ñòü óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³. Ï³ä-

ñèëþº äàíå òâåðäæåííÿ é ³íñòèòóö³éíà íåãîòîâí³ñòü îðãàí³â

âëàäè äî ïåðåäà÷³ ïåâíèõ ïðàâ á³çíåñó ùîäî âëàñíîñò³ â ¿¿

ðóêàõ. Ó ðåçóëüòàò³ äåðæàâà ðîçãëÿäàº ïàðòíåðñòâî ÿê

ôóíêö³þ íàïîâíåííÿ áþäæåòó, à ïðèâàòíèé ñåêòîð – ÿê ìî-

æëèâîñò³ äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà òà ïðèâàòèçàö³¿, ÿê³ ðåà-

ë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâñòâ³.

Çì³íèòè â³äíîøåííÿ äî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ïåðåäîâñ³ì

íåîáõ³äíî çà ðàõóíîê ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíó âëàñ-

í³ñòü ÿê ôóíäàìåíòó éîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «äåð-

æàâíà âëàñí³ñòü» òà îêðåñëèòè ÷³òê³ ìåæ³ äåðæàâíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çà íå¿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì [6]. Îäíî÷àñíî çàêîíî-

äàâ÷î çàêð³ïèòè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ çà ³íøèì ó÷àñíèêîì, ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì, ó ðàì-

êàõ ÄÏÏ òà éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ íèìè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó ìîæëèâà ëèøå ó

âèïàäêó, êîëè áåðóòüñÿ äî óâàãè ³íòåðåñè âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â,

îñîáëèâî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé. Òîìó

ïðèâàòíèé ïàðòíåð, îáðàíèé íà îñíîâ³ êîíêóðñó, ìàº çàïðî-

ïîíóâàòè íàéêðàù³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ. Êðèòåð³¿ â³äáîðó

çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè ïàðòíåðñòâà: íàéíèæ÷èé òàðèô,

íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³é, íàéêîðîòøà éîãî òðèâàë³ñòü.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòóïíî ïðîïèñàíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó

ð³âí³ êîíêóðñíèé â³äá³ð, â³í ìàº ñâî¿ íåäîë³êè, âïëèâàþ÷è íà

ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ÄÏÏ. Ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ºäèíîãî ó÷à-

ñíèêà ó çìàãàíí³ ï³äâèùóº ð³âåíü êîðóïö³¿, íå â³äïîâ³äàº

ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîãî âèáîðó íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíîãî

òà êîìïåòåíòíîãî ïðåòåíäåíòà äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó.

Äëÿ ïîòåíö³éíîãî çàõ³äíîãî ³íâåñòîðà, ÿêèé ìàº íàì³ð

áðàòè ó÷àñòü â ïàðòíåðñòâ³, íå çðîçóì³ëî, ÷îìó â³í ïîâèíåí

äàâàòè õàáàð çà ó÷àñòü ó êîíêóðñ³, çà ïåðåìîãó â íüîìó, çà

ñïðàâåäëèâó îö³íêó ìàéíà, çà çàòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â, çà áóäü–ÿêó ä³þ ÷èíîâíèêà ùîäî

îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ÄÏÏ [7].

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé äîñâ³ä çàêîðäîííèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

êîìïàí³é ùîäî ïðîâåäåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ êîíêóðñó ÄÏÏ, ¿õ

çàëó÷åííÿ äî äàíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ áóäå ïîøòîâõîì äëÿ

óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ïàðòíåðñòâà â³äïîâ³äíî äî îñíîâ-

íèõ éîãî ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿.

Ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ñëîâà «ïàðòíåðñòâî» ó äàí³é êîí-

öåïö³¿ º âàæëèâèì äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ï³ä íèì ðîçóì³ºòüñÿ çáà-

ëàíñîâàí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü, ðèçèê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàò-

ðàò ó÷àñíèê³â. Óñ³ çàçíà÷åí³ óìîâè âèíèêàþòü óïðîäîâæ

áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âò³ì ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ó ÄÏÏ.

Ïèòàííþ ùîäî çàêð³ïëåííÿ ðèçèê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà

óâàãà ÿê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òàê ³ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãîâîðó.

Ïðè÷èíîþ öüîãî º áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ðåçóëüòàòó ðîçïîä³ëó

íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó. ßêùî ïðèâàòíèé ³íâåñòîð íåñå á³ëüøó

÷àñòèíó ðèçèê³â ó ÄÏÏ, äåðæàâà ìàº îáìåæåíå ïðàâî âòðó÷à-

òèñÿ â éîãî âèêîíàííÿ àáî â îñíîâíîìó êîíòðîëþº éîãî [3].

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåí³ âèäè ðèçèê³â, ÿê³ áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà òîãî ÷è ³íøîãî ñóá'ºêòà ó ïàðòíåðñòâ³: ò³,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âïëèâîì çîâí³øí³õ îáñòàâèí, ùî íå çàëåæàòü

â³ä âîë³ ïàðòíåð³â, ïîë³òè÷í³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íåâèêîíàííÿì

ïàðòíåðàìè óìîâ äîãîâîðó, êîìåðö³éí³, ô³íàíñîâ³, åêîëîã³÷í³.

Ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìîæå çàçíàòè â³ä÷óòíèõ âòðàò ÷åðåç

ïîë³òè÷í³ òà çàêîíîäàâ÷³ ðèçèêè, âèíèêíåííÿ ÿêèõ íå çàë-

åæèòü â³ä íüîãî ñàìîãî. Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ:

– íàñàìïåðåä ó òàêèõ ôîðìàõ ÄÏÏ, ÿê³ º äîâãîñòðîêîâè-

ìè. Áóäü–ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å ìàòè ãàðàíò³¿, ùî ïðè çì³í³ âëà-

äè äàíèé ïðîåêò áóäå òðèâàòè, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ çâèêëè äî á³ëüø ñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ ó

ñâî¿é êðà¿í³;

– ó çì³í³ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ

êîìïàí³é ó ÄÏÏ;

– ó çàòðèìö³ â çàòâåðäæåíí³ ùîð³÷íîãî áþäæåòó, ùî

âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ç áîêó äåðæàâè ÿê ó÷àñíèêà

ïàðòíåðñòâà;

– ó çì³í³ ïð³îðèòåò³â ùîäî íàïðÿì³â áþäæåòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, ñêîðî÷óþ÷è àáî çóïèíÿþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó.

Çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äàíèõ ðèçèê³â ìîæëèâå

çà ðàõóíîê âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè,

øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â àáî, íàïðèêëàä, çàê-

ð³ïëåííÿ ¿õ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çà äåðæàâíèì ïàðòíåðîì.

Îðãàíè âëàäè ÿê ïðåäñòàâíèêè îñòàííüîãî ìàþòü áåçïîñå-

ðåäí³é âïëèâ íà ¿õ ïîÿâó. Çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-

í³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â çðîáèëî á ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ íàáà-

ãàòî ïðîñò³øèì. Ïðè÷èíîþ òàêîãî âèñíîâêó º â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü îðãàí³â âëàäè ïåðåä çàêîíîì çà ñâî¿ ä³¿ àáî áåçä³ÿëü-

í³ñòü. Ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò çàêð³ïëåííÿ â çàêîíîäàâ÷èõ

àêòàõ Óêðà¿íè ðèçèê³â çà äåðæàâîþ ìàº íèçüêó â³ðîã³äí³ñòü. Ó

òàêîìó âèïàäêó âñ³ ö³ ïåðåðàõîâàí³ çàãðîçè íåîáõ³äíî âðàõî-

âóâàòè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó, ìàþ÷è â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿

ÄÏÏ çàêîíí³ ï³äñòàâè òà ñóäîâó çàõèùåí³ñòü.

Äåðæàâà ç³ ñâîãî áîêó íàðàæàºòüñÿ íà íåáåçïåêó âèíè-

êíåííÿ ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç íåíàëåæíèì âèêîíàííÿ ðîá³ò òà

ïîñëóã, îñîáëèâî öå â³äíîñèòüñÿ äî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî,

ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ, îáñëóãîâóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ òî-

ùî. Â äàíîìó âèïàäêó ïðèâàòíèé ïàðòíåð ÿê âèêîíàâåöü ó

ÄÏÏ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ïðèéìàº íà ñåáå äàí³ ðèçè-

êè, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ òà óïðàâëÿº íèìè. Ïðè íàé-

ìàíí³ ï³äðÿäíèê³â â³í âñå îäíî çàëèøàºòüñÿ ãàðàíòîì ÿêîñò³ ³

â³äïîâ³äàº ïåðåä ³íøèìè ïàðòíåðàìè, à âæå ïîò³ì âèð³øóº äà-

íó ïðîáëåìó ç îñòàíí³ìè. ×àñòîþ ïðàêòèêîþ º ïåðåíåñåííÿ

â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ï³äðÿäíèêà, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåêëà-

äàº ¿¿ íà ³íøîãî. Â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ âèííîãî íå çíàéäåíî,

à ïðîäóêò íåÿê³ñíèé. Ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìîæå ïåðåñòðàõóâà-

òè ñåáå øëÿõîì ðîçïîä³ëó ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ êâàë³ô³êîâà-

íèõ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ íèìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó àáî ïå-

ðåêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ íà ï³äðÿäíèêà.

Äàíèé ó÷àñíèê ñï³âïðàö³ ÿê ãàðàíò ÿêîñò³ ñòâîðåíîãî

îá'ºêòà ïîâèíåí íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ò³ëüêè ïðè éîãî

çäà÷³, à é óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó éîãî ³ñíóâàííÿ.

Ùî æ äî ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (çì³íà êóðñó âàëþòè, ï³äâè-

ùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè), òî íåìîæëèâî
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âèîêðåìèòè ºäèíîãî â³äïîâ³äàëüíîãî çà íèõ, õî÷à äåðæàâà â

îñîá³ îðãàí³â âëàäè º áåçïîñåðåäí³ì ¿õ ðåãóëÿòîðîì.

Îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â äàº çìîãó ÿêîìîãà åôåê-

òèâí³øå ðåàë³çóâàòè ïðîåêò øëÿõîì êîíöåíòðóâàííÿ óâàãè

êîæíîãî ç ïàðòíåð³â íà òå, ùî â³í ðîáèòü íàéêðàùå. Òàêèì

÷èíîì çìåíøóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè êîíôë³êòó «äåðæàâè ÿê

âëàñíèêà» òà «äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà». Îñòàííÿ êîíöåíòðóº

óâàãó íà âèêîíàíí³ ñâî¿õ îñíîâíèõ ôóíêö³é: êîíòðîëþ, ðåãó-

ëþâàííÿ, äîòðèìàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ó êîíöåïö³¿ ÄÏÏ äåðæàâà íàñàìïåðåä â³äñòîþº ³íòåðåñè

ãðîìàäÿí, ñòåæèòü çà çàäîâîëåííÿì ¿õí³õ ïîòðåá. Äàíà

ôóíêö³ÿ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çàòâåðäæåíí³ òà êîíòðîë³ çà

ö³íàìè íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ðîçðàõîâóº ïðèâàòíèé

ïàðòíåð. ²ñíóþòü äåê³ëüêà âàð³àíò³â ¿õ îá÷èñëåííÿ. Â ïåðøî-

ìó âèïàäêó äåðæàâà ìîæå âñòàíîâèòè ïîêàçíèê íîðìè ïðè-

áóòêó, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî ïðèâàòíèé ïàðòíåð ðîçðàõîâóº ö³íó.

¯¿ ïåðåãëÿä ìîæëèâèé ó ðàç³ çíà÷íî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîâåð-

íåííÿ îáñÿãó ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â â³ä òîãî, ùî î÷³êóþòü.

Òàêèé øëÿõ âèçíà÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ö³íè ìàº ïåâí³

íåäîë³êè:

– â³í íå äàº çíà÷íîãî ñòèìóëó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³, îñê³ëüêè ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìîæå ïåðåêëàäàòè òÿãàð

çðîñòàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà ê³íöåâèõ êîðèñòóâà÷³â

øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêèõ ö³í;

– ðåãóëþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ ñïîíóêàº ïðèâàòí³

êîìïàí³¿ çàâèùóâàòè âèòðàòè çà ïðîåêòîì, îñê³ëüêè ¿ì ó

áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ãàðàíòóºòüñÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Â ³íøîìó âèïàäêó ïðèâàòíèé ïàðòíåð ðîçðàõîâóº òà ìàº

îá´ðóíòóâàòè ïîêàçíèê âåðõíüî¿ ìåæ³ ö³íè íà âèðîáëåíó íèì

ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãó, ÿêèé ïîäàº íà çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³ä-

íîìó äåðæàâíîìó îðãàíó. Ïðè öüîìó âðàõîâóþ÷è: ³íôëÿö³þ,

ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ³íø³ ³íäèêàòîðè.

Ïðèâàòíèé ïàðòíåð íå ìàº ïðàâà ïåðåâèùóâàòè âñòàíîâëåíó

ö³íó, îäíàê ìîæå çíèæóâàòè ³ ðåñòðóêòóðóâàòè ñâî¿ âèòðàòè,

òàêèì ÷èíîì ï³äâèùóþ÷è ïðèáóòêîâ³ñòü. Äåðæàâà íå ìàº ïðà-

âà âèëó÷àòè îòðèìàíèé íàäïðèáóòîê. Íåäîë³êîì º òå, ùî ö³íà

áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿, äàí³

ÿêî¿ ìîæóòü áóòè êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ [8, ñ. 94–95].

ßê áà÷èìî, êîæåí ³ç âàð³àíò³â ðîçðàõóíêó ö³íè íà òîâà-

ðè/ïîñëóãè ìàº ñâî¿ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè, òîìó îáðàíèé

øëÿõ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ïðîåêòó òà ïîñòàâëåíèõ

äåðæàâîþ ïåðåä ñîáîþ ö³ëåé. ßêùî îá'ºêò ñï³âïðàö³ º ñî-

ö³àëüíî çíà÷óùèì, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå âñòàíîâëåí-

íÿ âåðõíüî¿ ìåæ³ ö³íè.

Ñêëàäí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â

óñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà íå ìîæå âñòàíî-

âëþâàòè âèñîê³ ö³íè íà òîâàðè/ïîñëóãè ÷åðåç çá³ëüøåííÿ

ñóñï³ëüíîãî òÿãàðÿ, ç ³íøîãî áîêó, ïðèâàòíîìó ïàðòíåðîâ³ íå

âèã³äíî ïðàöþâàòè, íå ïîêðèâàþ÷è ñâî¿ çàòðàòè òà íåäîòðè-

ìóþ÷è ïðèáóòîê, àëå â òîé æå ÷àñ â³í ìîæå çàâèùóâàòè ñîá³-

âàðò³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã äëÿ çá³ëüøåííÿ âèíàãîðîäè.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ ó ÄÏÏ çà-

ëèøàºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîìó ó ðàç³ éîãî â³äñóòíîñò³

âîíà âòðà÷àº ³íòåðåñ äî ïàðòíåðñòâà. Ï³äâèùåííÿ çàö³êàâ-

ëåíîñò³ äàíîãî ó÷àñíèêà äî ñï³âïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïî-

ìîãîþ âêëþ÷åííÿ â ö³íó ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ïîâåð-

íåííÿ âàðòîñò³ âíåñåíèõ êîøò³â òà çàáåçïå÷åííÿ êîìïåíñà-

ö³¿ ð³çíèö³ ì³æ âñòàíîâëåíîþ òà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ

ö³íîþ. Â³äøêîäóâàííÿ îñòàííüîãî çà ðàõóíîê áþäæåòó º ìî-

æëèâèì, ïðîòå ìàëîâ³ðîã³äíèì ó íàø³é êðà¿í³ ÷åðåç áðàê

êîøò³â. Ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà òîâàðè/ïî-

ñëóãè íåîáõ³äíî íàäàâàòè ïåâí³ ï³ëüãè (íàïðèêëàä, ïîäàòêî-

â³) ïðèâàòíîìó ïàðòíåðîâ³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ âèòðàò òà ïðàâî

ïðèçóïèíÿòè âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè äî âðåãóëþ-

âàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íåäîë³êè, ðîçãëÿíóò³ âèùå, ÄÏÏ ìàº

âèñîê³ ïåðñïåêòèâè â ðåàë³çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè çà

ðàõóíîê ïîºäíàííÿ çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé êîæíîãî ³ç

ó÷àñíèê³â.

Á³çíåñ ç³ ñâîãî áîêó çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ïðî-

ôåñ³éíèé äîñâ³ä, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ãíó÷ê³ñòü ³ îïåðà-

òèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, çäàòí³ñòü äî íîâàòîðñòâà. Ïðè

öüîìó çàçâè÷àé âïðîâàäæóþòüñÿ á³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè

ðîáîòè, óäîñêîíàëþþòüñÿ òåõí³êà ³ òåõíîëîã³¿, âèíèêàþòü íî-

â³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Íà ðèíêó ïðàö³, ÿê ïðàâè-

ëî, ï³äâèùóºòüñÿ ïîïèò íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³ äîáðå

îïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â [9].

Äåðæàâà ç³ ñâîãî áîêó äàº çìîãó ïðèâàòíîìó ïàðòíåðîâ³

ðîçøèðèòè ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ çà ðàõóíîê òèõ ñôåð

æèòòÿ êðà¿íè, ÿê³ ðàí³øå áóëè éîìó íåäîñòóïí³.

Ðàçîì ³ç ïîñèëåíèì êîíòðîëåì, ï³äçâ³òí³ñòþ òà ðåãóëþ-

âàííÿì íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ á³çíåñó ó ñôåð³ ÄÏÏ çà-

ëèøàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà:

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, ùî ñóòòºâî

çìåíøóº êðåäèòíèé ðèçèê òà ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè;

– ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ÷è

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ äæåðåë.

Çàïîðóêîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó çàâæäè

áóëà ô³íàíñîâà ó÷àñòü ç áîêó âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, òàêèì ÷è-

íîì çáåð³ãàþ÷è óïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ

äî íüîãî òà îïåðàòèâí³ñòü óíèêíåííÿ ïåðåøêîä äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ðåçóëüòàòó.

Âèñíîâêè

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî óñï³øíî ôóíêö³îíóº ó

âñüîìó ñâ³ò³, ñòâîðþþ÷è áàãàòî ïåðåâàã äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â,

òà â³äíîñíî òðèâàëèé ÷àñ ³ñíóº â Óêðà¿í³. Íåçâàæàþ÷è íà öå,

äàíèé âèä ñï³âïðàö³ íå ïðèíîñèòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó äëÿ

ñóñï³ëüñòâà òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Êîæåí ç ó÷àñíèê³â âáà÷àº äà-

íå ³íñòèòóö³îíàëüíå óòâîðåííÿ ÿê ìåõàí³çì îòðèìàííÿ âèãî-

äè, à íå äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè.

Ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ äî ïàðòíåðñòâà ôîðìó-

ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â:

íåäîâ³ðè á³çíåñó òà äåðæàâè îäèí äî îäíîãî; ïðîãàëèí ó çà-

êîíîäàâñòâ³, ùî ìàº á³ëüø äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð; â³äñóò-

íîñò³ ïðîçîðî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.
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Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íåäîë³êè, Óêðà¿íà ìàº âèñîê³ ïåðñïåê-

òèâè òà ïîòåíö³àë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ. Íàñàìïåðåä ïåðåä

òèì, ÿê óñï³øíî éîãî âïðîâàäæóâàòè â íàø³é êðà¿í³, íåîáõ³ä-

íî ñòâîðèòè ïðèâàáëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ³íâåñòîð³â, äî-

îïðàöþâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ðîç'ÿñíèâøè ðîëü êîæíîãî ³ç

ó÷àñíèê³â òàêèì ÷èíîì, ùîá äàíà ä³ÿëüí³ñòü áóëà âèã³äíà äëÿ

âñ³õ, à òàêîæ óñóíóòè ³íø³ ðîçãëÿíóò³ ïåðåøêîä³ ó ñòàòò³ òà ï³-

äâèùèòè ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³é ñôåð³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåäîë³êè
çàêîíîäàâñòâà, ùî éîãî ðåãóëþº, òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿ-
õè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, êîðïî-
ðàòèâíèé ñåêòîð, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíû, íåäîñòàòêè çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå
åãî ðåãóëèðóåò, è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè, êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, êîðïîðàòèâíûå ïðàâà ãî-
ñóäàðñòâà.

The article deals the features of the current state of pu-
blic sector of Ukraine's economy, legislative shortcomings
that governs it, and the ways to address them.

Keywords: public sector, corporate sector, corporate
state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ âàæëèâèì

àñïåêòîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè áóëî ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàíå ç ïîøóêîì îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè

åêîíîì³êè, âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çì³â òà

³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíî-

ãî ñåêòîðó òà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åôåêò

ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè òèì÷àñî-

âîìó ïîñèëåííþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, ùî

îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîñâ³äîì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, ÿêèé ç î÷åâèäí³-

ñòþ ïîêàçàâ, ùî óñï³õ áóäü–ÿêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì íåìîæëèâèé ïðè ñàìîóñóíåíí³ äåðæàâè ³ç åêîíîì³÷íî¿

ñôåðè. Òàêå âòðó÷àííÿ ïðèïóñêàº, ç îäíîãî áîêó, ïîñèëåííÿ

ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè, ùîá óñòàíîâëþâàòè «ïðàâèëà

ãðè» íà ðèíêó, áî ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñàìîñò³éíî íå â çìîç³

çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,

îñîáëèâî ó ïåð³îä ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì. Ç ³íøîãî áîêó, äåð-

æàâíå âòðó÷àííÿ ïðèïóñêàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè, áî ÿê âëàñíèê äåðæàâà çàö³êàâ-

ëåíà â åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñâî¿õ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ âêëþ÷åí³ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé îáîðîò êàï³òàëó,

âçàºìîä³þòü ³ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì. Òîìó åôåêòèâíå óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñïðèÿº äîñÿ-

ãíåííþ ïîçèòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ö³ëîìó.

Äîñë³äæåííÿì ó ö³é ñôåð³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ

çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Ï. Ñàìóåëüñîíà, Á. Ñîðäå, Äæ. Ñòèãëèöÿ,

Ð. Ìàêãðåéâà, Ê. Ìàêêîíåëëà, Ñ. Áðþ, Ë. Àáàëê³íà, ª. Áà-

ëàöüêîãî, À. Ðàäèã³íà, À. Ñàâ÷åíêà, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ åêî-

².². ÄßÍÊÎÂ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì
åêîíîì³êè Óêðà¿íè: ñó÷àñíèé ñòàí

òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
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íîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ Î. Àìîøà, Ñ. Àïòåêàð, ². Áóëººâ, À. Ãàëü-

÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîø, ². Æàäàí, ß. Æàë³ëî, Ñ. ²âàíîâ,

Ë. Êóçüìåíêî, Â. Ëîãâèíåíêî, ². Ëàçíÿ, Ñ. Ìî÷åðíèé, Î. Ïî-

âàæíèé, À. Ïîêðèòàí, Ë. ×åðâîâà, Ì. ×óìà÷åíêî, À. ×óõíî.

Ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî ïðàêòèêà ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº îñìèñëåííÿ ïðîöåñ³â, ùî ñêëàëèñÿ â

ðîçáóäîâ³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ôîðìóâàíí³ ïî-

ë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, âà-

æëèâîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè

âèá³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ðå-

ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ôîð-

ìóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíèé ñåêòîð åêî-

íîì³êè âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ùî º ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ äåðæàâè ³ ñòâîðþº äîäàòêîâó

âàðò³ñòü, ÿêà º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ. Äåðæàâíèé ñåêòîð

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âèä³â

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – â³ä ñóòî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, äî çì³øàíèõ àêö³î-

íåðíèõ êîìïàí³é ³ç ð³çíîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íó ÷àñòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè ñêëàäàþòü áþäæåòí³ óñòàíîâè, ÿê³ âêëþ÷àþòü óñòà-

íîâè îñâ³òè, çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã,

ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó â³äð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãîì äåðæàâíî-

ãî ñåêòîðó. Â Óêðà¿í³ çà ð³çíèìè îö³íêàìè ÷àñòêà äåðæñåêòî-

ðó ó ÂÂÏ çàéìàº 37–40%, ùî âèùå, í³æ ó á³ëüøîñò³ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ó Êàíàä³, Àíãë³¿, ²òàë³¿ – áëèçüêî 15%, ó

ÑØÀ é Í³ìå÷÷èí³ – áëèçüêî 20%, ó Ïîëüù³ – 25%) [1]. 

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³ò÷èçíÿíèé äåðæàâíèé ñåêòîð

åêîíîì³êè º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ó ªâðîï³, éîãî ñòðóêòóðà çà-

ëèøàºòüñÿ íåîïòèìàëüíîþ, ùî óïîâ³ëüíþº ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Çà äàíèìè ªäèíîãî ðåºñòðó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³,

íà ñüîãîäí³ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ 3695 äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà áëèçüêî 650 ïàêåò³â àêö³é ó ñòàòóò-

íèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Âîäíî÷àñ åôåêòèâ-

í³ñòü óïðàâë³ííÿ öèìè îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çàëè-

øàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.

Íàéá³ëüø ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî-

ãî ñåêòîðó äàº ìîí³òîðèíã Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [2].

Â³äïîâ³äíî äî ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâ-

íî¿ âëàñíîñò³ çä³éñíþº 81 ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 17 ì³í³ñòåðñòâ, 36 äåðæàâíèõ êî-

ì³òåò³â òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 17 ì³ñöåâèõ îð-

ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï'ÿòü ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, Íà-

ö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê òà ÷îòèðè ãàëóçåâ³ àêàäåì³¿ íàóê.

Ñòàíîì íà 01.01.2012 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè çä³éñíþþòü çàçíà÷åí³ îðãàíè,

ñòàíîâèëà 4091 îá'ºêò äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³

3695 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 396 ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðèñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ á³ëüøå

50%. ²ç 3082 ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàëè ³íôîðìàö³þ (çâ³òóâàëè

ì³í³ñòåðñòâó), ïðàöþþ÷èìè º ëèøå 2374 (79,3%), ç íèõ 2301

– äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà òà 73 – ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà.

Ñõåìàòè÷íî ñòðóêòóðà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòàíîì íà 01.01.2012 ïðåäñòàâëå-

íà íà ðèñ. 1.

²ç 4091 ïðîàíàë³çîâàíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, çà

äàíèìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, – 449 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ ñòàä³ÿõ áàíêðóòñòâà, â òîìó ÷èñë³ 261

äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî òà 188 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Ó ñòàä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ïåðåáóâàâ 131 ñóá'ºêò ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ (99 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 32 ãîñïîäàð-

ñüê³ òîâàðèñòâà), â ñòàä³¿ ñàíàö³¿ – 106 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (63 äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà òà 43 ãîñïîäàðñüê³ òîâà-

ðèñòâà), ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ – 112 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

(69 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 43 ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà).

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, çà äàíèìè îðãàí³â óïðàâë³í-

íÿ, ñòàíîì íà 01.01.2012 ó ñòàä³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ çà ð³øåííÿì

îðãàíó ïåðåáóâàëî 114 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à â ñòàä³¿

ë³êâ³äàö³¿ çà ð³øåííÿì îðãàíó – 418 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ³ç 4091 ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ àíàë³çóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-
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íÿ ìîí³òîðèíãó, 58% ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, 8,5% ï³äïðè-

ºìñòâ ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà, 13% ï³äïðè-

ºìñòâ ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ çà ð³-

øåííÿì îðãàíó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïîêàçóº, ùî â 2011 ðîö³ ³ç

2374 ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ: ïðèáóòêîâèõ – 1540 (64,9%),

áåçïðèáóòêîâèõ – 98 (4,1%), çáèòêîâèõ – 736 (31%). Ñõåìà-

òè÷íî ñòðóêòóðà ïðàöþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó òà ó

2008–2011 ðîêàõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 òà 3.

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íàî÷íî çàñâ³ä÷óº íåîïòèìàëü-

í³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü ñó÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó º:

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äåðæàâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð éîãî ðî-

çâèòêó òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, ùî ñïðè÷èíÿº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ óñêëàäíþº â³äïîâ³äíèé êîíòðîëü

òà êîîðäèíàö³þ;

– ïåðåâàæàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ íåðèíêîâèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– ³ãíîðóâàííÿ ïðèíöèïó êîìåðö³àë³çàö³¿ â³äíîñèí äåðæàâè

ÿê âëàñíèêà ìàéíà ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó ïåðåäàíå äåðæàâ-

íå ìàéíî, ùî ïðèçâîäèòü äî íåçà³íòåðåñîâàíîñò³ ó çàïðîâà-

äæåíí³ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåíí³ ïðèáóòêîâîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíè-

ìè ïðàâàìè;

– íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, çîêðåìà â³äñóòí³ñòü ùîð³÷íîãî äåðæàâ-

íîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º íååôåêòèâíîþ

çíà÷íîþ ì³ðîþ òîìó, ùî ¿¿ îñíîâó ñòàíîâëÿòü äåðæàâí³ óí³òàð-

í³ ï³äïðèºìñòâà, íàòîì³ñòü ÷àñòêà ³íâåñòèö³éíî á³ëüø ïðèâà-

áëèâèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ÿêèõ º

äåðæàâíà ÷àñòêà, çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî íåâåëèêîþ.

Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð â³ä³ãðàº ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó ðîëü â

íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ïåðåäóñ³ì ¿¿ âàëþòíî¿, ô³íàíñî-

âî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà áþäæåòíî¿ ñêëàäî-

âî¿, à òàêîæ êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Íåïðîïîðö³éíî ìàëà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ó

äåðæàâíîìó ñåêòîð³ º ïðîáëåìîþ Óêðà¿íè, àëå íàáàãàòî âà-
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ãîì³øîþ ïðîáëåìîþ º íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Ñë³ä â³ä-

çíà÷èòè òàê³ ñêëàäîâ³ ö³º¿ ïðîáëåìè:

– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ùî âèçíà÷àëè á ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòè â óïðàâë³íí³

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, âèçíà÷åííÿ çàâäàíü íà ãîëîñó-

âàííÿ ïðåäñòàâíèêàì äåðæàâè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ òîâà-

ðèñòâ, êîíòðîëþ çà ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– âåëèêà ÷àñòêà äð³áíèõ äåðæàâíèõ ïàêåò³â àêö³é ó ñòàòóò-

íèõ êàï³òàëàõ òîâàðèñòâ, ðîçì³ðè ÿêèõ íå ìàþòü âèð³øàëü-

íîãî âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâ;

– çáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàðèñòâ, ³ ÿê

íàñë³äîê, ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà;

– íàÿâí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ç ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â äî

äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ùîäî âèêîíàííÿ ãî-

ëîâàìè ïðàâë³íü ï³äïðèºìñòâ ð³øåíü ñòîñîâíî ïåðåðàõ-

óâàííÿ äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó óïðàâë³ííÿ êîðïî-

ðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïðèç-

íà÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè (äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â) â

îðãàíè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Ïðîòå âñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ä³ºâî-

ãî ìåõàí³çìó îö³íêè ¿õ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, êâàë³ô³êàö³¿ ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Çà³íòåðåñîâà-

íîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó çä³éñíåíí³ åôåêòèâíîãî ïðåä-

ñòàâíèöòâà íåìàº, îñê³ëüêè â³äáóâàþ÷èñü â ìåæàõ ïîñàäî-

âèõ îáîâ'ÿçê³â, âîíî íå âèíàãîðîäæóºòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì.

Ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ «íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â» â³ä ³ìåí³

äåðæàâè äî ðîáîòè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðèñòâ íåâèçíà÷åí³.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèìè àêòèâàìè º ïîâíîòà òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿

ïðî íèõ. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿ ñèñòåìè îáë³êó îá'ºê-

ò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Â³äîìîñò³ ïðî îá'ºêòè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ îáë³êîâóþòüñÿ ð³çíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

áåç íàëåæíî¿ óçãîäæåíîñò³ â ÷àñòèí³ ñêëàäó òàêèõ â³äîìîñòåé,

ïîðÿäêó ¿õ ôîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ. Òàê, Ôîíä äåðæàâíîãî

ìàéíà âåäå ªäèíèé ðåºñòð îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà

Ðåºñòð êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè. Îäíàê çâàæàþ÷è íà òå,

ùî çíà÷íà ÷àñòèíà çàçíà÷åíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ïåðåáó-

âàº â óïðàâë³íí³ ³íøèõ îðãàí³â ³ â³äïîâ³äí³ â³äîìîñò³ äî Ôîíäó

äåðæàâíîãî ìàéíà íèìè íå íàäàþòüñÿ, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà îáë³-

êó íå çàáåçïå÷óº ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî

îá'ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ: ÷è

ìîæëèâî óïðàâëÿòè òèì, ùî íå ìîæíà ïîðàõóâàòè.

Òîæ, óðàõîâóþ÷è âñ³ çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè, àâòîðîì çàïðî-

ïîíîâàíî ðÿä çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³:

1) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñôåð ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

2) çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îá'ºêò³â äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç ïîäàëüøèì óçàãàëüíåííÿì òà êëàñ-

èô³êàö³ºþ òàêèõ îá'ºêò³â;

3) âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó îïòèìàëüíî¿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî

ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à òàêîæ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ

â³äïîâ³äíèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Íà áàç³ òàêèõ

îá'ºêò³â ôóíêö³îíóâàòèìóòü:

– äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìî-

âàíà íà âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæà-

âè, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òà íàóêîâîãî ïî-

òåíö³àëó, à òàêîæ íà çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà òîâàðàìè ³

ïîñëóãàìè, âèðîáíèöòâî ÿêèõ º íåïðèâàáëèâèì äëÿ ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ÿêèõ

÷àñòêà äåðæàâè ñòàíîâèòü ïîíàä 50 â³äñîòê³â;

– äåðæàâí³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòó-

ðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â

äåðæàâíîãî ñåêòîðó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðî-

çâèòêó â îêðåìèõ ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ

óí³òàðíî¿ ôîðìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ãîñïîäàðñüêèõ

îðãàí³çàö³é, ùî àäàïòîâàí³ äî ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ,

ìàþòü êîëåã³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, ç

îáîâ'ÿçêîâîþ îïòèì³çàö³ºþ ¿õ ê³ëüêîñò³;

4) çàïðîâàäæåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî (ñòðàòåã³÷íîãî) ïëàíó-

âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

5) çàáåçïå÷åííÿ ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â â³ä÷ó-

æåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâ-

íîñò³ òà ïðîçîðîñò³, çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíèõ

íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó;

6) âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ñóá'ºê-

òàìè óïðàâë³ííÿ çàõîä³â ³ç ïåðåäïðèâàòèçàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè

îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

7) ïðèâàòèçàö³ÿ íàäëèøêîâî¿ ê³ëüêîñò³ (ïîíàä ðîçì³ð âèç-

íà÷åíî¿ îïòèìàëüíî¿ ÷àñòêè) îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ó

òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïåðåãëÿäó îá'ºêò³â, âêëþ÷åíèõ äî ïåðåë³êó

îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâà-

òèçàö³¿, ç ìåòîþ âèëó÷åííÿ ç íüîãî òàêèõ, ùî âòðàòèëè îçíàêè

çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ àáî ïåðåáóâàííÿ ÿêèõ ó äåð-

æàâí³é âëàñíîñò³ º íåäîö³ëüíèì, çîêðåìà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ

äåðæàâè â ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ òîâàðèñòâ, ùî íå ìàþòü âèð³-

øàëüíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ òîâàðèñòâ;

8) ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÷åðåç çä³éñíåííÿ, à ñàìå ïåðåðîçïîä³-

ëó ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè,

ì³æ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ÿê îðãàíà, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó çàçíà÷åí³é ñôåð³, Àãåíòñòâîì
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äåðæìàéíà ÿê îðãàíó, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ðåàë³çàö³þ, ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà

Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà ÿê îðãàíó ïðèâàòèçàö³¿, ùî çä³é-

ñíþº óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ó òîìó ÷è-

ñë³ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðèñòâ, ùîäî ÿêèõ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ïðèâàòèçàö³þ;

9) çàïðîâàäæåííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðèí-

öèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó;

10) çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïðÿìîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà ðîçì³ðîì

âèíàãîðîäè ìåíåäæìåíòó òàêèõ îá'ºêò³â;

11) ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ «íåçàëåæíèõ äèðåêòî-

ð³â» äî ðîáîòè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó

ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà;

12) óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ îö³íêè êâàë³ô³êà-

ö³¿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

13) çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â

ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é äàñòü çìîãó ñòâîðèòè

óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó òà ñòðóêòóðè

äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî êåðî-

âàíîñò³ òà çàõèñòó ïðàâ äåðæàâè ÿê âëàñíèêà, à òàêîæ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ âäîñêî-

íàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àêòèâ³çàö³¿

³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïðîïîíóºòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ äåðæàâíèõ
ñòèìóë³â çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó
ìàñøòàáí³ ïðîåêòè. Ï³äêðåñëþºòüñÿ ïåðâèííà ðîëü áþ-
äæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â ÿê ïîøòîâõó ïðèïëèâó ³í-
âåñòèö³é ç ³íøèõ äæåðåë.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà, ñòèìóë, êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ, ô³íàíñè, áþäæåò.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ è êëàññèôèêàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòèìóëîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé â ìàñøòàáíûå ïðîåêòû. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïåð-
âîíà÷àëüíàÿ ðîëü áþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ êàê
òîë÷êà ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, ñòèìóë, êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ, ôèíàíñû, áþäæåò.

The concept of state incitation of economic processes is
considered. The theoretical and methodological approach to
the definition and classification of government incentives to
attract foreign capital investment in large–scale projects is
proposed. The initial role of the budget financial incentives as
a push of investment from foreign sources is emphasized.

Keywords: state, incentive, capital investments, finan-
ce, budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîïðèéíÿòå ïîíÿòòÿ ³íâå-

ñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ô³íàíñîâîãî åôåêòó ³íâå-

ñòîðîì, íåçâàæàþ÷è íà ôîðìó âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê ÷àñòî åêîíîì³÷íèé åôåêò

(äëÿ äåðæàâè) âèÿâëÿºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèì ïîð³âíÿíî ç

ô³íàíñîâèì åôåêòîì äëÿ ³íâåñòîðà, ³ äåðæàâà îòðèìóº ðå-

ñóðñ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî ó âè-

ïàäêó íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî åôåêòó. Â³äòàê âèíèêàº

ÿâèùå äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñ.Î. ØÓÒ,
çäîáóâà÷, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øí³õ
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ì³ñöÿ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñë³ä ïåðø çà âñå çâåðíóòèñÿ äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é

äåðæàâè. Àâòîðè íàâîäÿòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é äåðæà-

âè, ïðîòå äëÿ á³ëüøîñò³ ñï³ëüíèì º âèä³ëåííÿ âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ ôóíêö³é äåðæàâè. Ñåðåä âíóòð³øí³õ ôóíêö³é äåðæà-

âè á³ëüø³ñòü â÷åíèõ âèîêðåìëþº åêîíîì³÷íó (àáî ãîñïîäàðñü-

êî–îðãàí³çàòîðñüêó) ôóíêö³þ, à ñòèìóëþâàííÿ áà÷èòü ìåòî-

äîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ [1, 2]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âèîêðåìëþ-

þòü ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòî-

ð³â, çäàòíèõ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü é ³íòåðåñè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äòðèìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â â áàæàíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà íàïðÿìêó [3, 4].

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî

ñòèìóëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º ïðè÷èíîþ âñòóïó ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ ó åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Ïðè öüîìó ó âèïàä-

êó âòðó÷àííÿ ñóá'ºêòà ðåãóëþâàííÿ ó òàê³ â³äíîñèíè ñòèìóë

ìîæå áóòè ñêîðèãîâàíèé öèì ñóá'ºêòîì [5].

Çà äîñòàòíüî äîâãó ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ äåðæàâè íàêîïè÷èâñÿ

âæå ïåâíèé íàá³ð ìîäåëåé ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â.

Ìîæíà íàâ³òü ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ øàáëîíè ä³é äëÿ ñòâîðåííÿ

äåðæàâîþ ñòèìóë³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòèìóë³â ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Ñàìå òàêèì óçàãàëüíåííÿì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âñåá³÷íèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî

ñòèìóëþâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, ÿê³

äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ïåâí³ ãðóïè áþäæåòíèõ ñòèìóë³â,

âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ äåô³öèòó áþ-

äæåòíèõ êîøò³â äëÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àêòóàëü-

íèì ñòàº âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ

çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ïðè ì³í³ìàëüíèõ âëàñíèõ âèòðàòàõ, òîá-

òî ïîøóê äåðæàâíèõ ñòèìóë³â.

Îñê³ëüêè ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì îõîïëþº âñ³ â³äíîñèíè,

ÿê³ ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ â åêîíîì³ö³, à äåðæàâà òèì ÷è ³íøèì

÷èíîì ìîæå âïëèâàòè íà âñ³ ç íèõ, ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî òå,

ùî äåðæàâà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèçíà÷àº ñòèìóëè. Òîáòî

äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè ñòèìóëþâàííÿ, ÿêîìó ìîæíà

äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ – ñïî-

ñ³á âïëèâó äåðæàâè íà ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ÿêèé äî-

çâîëÿº ñòâîðèòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ñòèìóëè äëÿ ñóá'ºêò³â

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî

ñîö³àëüíîãî àáî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Äåðæàâíèé ñòèìóë – öå ðåçóëüòàò âïëèâó äåðæàâíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèíèêíåíí³ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ îò-

ðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî àáî ñîö³àëüíîãî åôåêòó

òà º ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëó ìîæå ìàòè øèðîêå ³ âóçüêå

ðîçóì³ííÿ. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ñòèìóë º ³íäèâ³äóàëüíîþ

ïðè÷èíîþ âñòóïó åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ó ïåâí³ â³äíîñèíè ç

³íøèìè ñóá'ºêòàìè. Â øèðîêîìó çíà÷åíí³ äåðæàâíèé ñòèìóë

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü óìîâ ó÷àñò³ ãðóïè åêîíîì³÷-

íèõ ñóá'ºêò³â ó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü

âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ïîçèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³àëü-

íîãî ðåçóëüòàòó â³ä ³ñíóâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí.

Ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó

îá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ òà ç ïîãëÿäó ñóá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ.

Îá'ºêòîì ñòèìóëþâàííÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ º êîæíèé

îêðåìèé åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îá'ºê-

òîì ñòèìóëþâàííÿ ìîæå âèñòóïàòè îêðåìà ãðóïà åêîíîì³÷-

íèõ ñóá'ºêò³â, â³äîêðåìëåíà çà ïåâíîþ ñï³ëüíîþ îçíàêîþ

çàëåæíî â³ä ö³ëåé ñòèìóëþâàííÿ (íàïðèêëàä, çà íàëåæí³ñòþ

äî îäí³º¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè), àáî æ íàâ³òü óñ³ åêîíîì³÷í³

ñóá'ºêòè â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ (íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü ó

â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ).

Ñóá'ºêòîì ñòèìóëþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàº äåðæàâà â

îñîá³ ïåâíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äëÿ îá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâíèé ñòèìóë º çîâí³ø-

íüîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ, íåçàëåæíîþ â³ä íüîãî. Òîáòî

ç ïîãëÿäó îá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ ñòèìóë º îïö³ºþ, ÿêà óìîâ-

íî ïåðåäáà÷àº ïðàâî âèáîðó. Äëÿ ñóá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ

äåðæàâíèé ñòèìóë º îá'ºêòîì âïëèâó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá'ºêò ñòèìóëþ-

âàííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïàñèâíîãî âïëèâó íà äåðæàâí³ ñòè-

ìóëè (ïðèêëàäîì º ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè: åêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè

íå ìîæóòü çì³íèòè çîâí³øí³ óìîâè, àëå ìîæóòü â³ä íèõ óõè-

ëèòèñÿ, òèì ñàìèì ñïîíóêàþ÷è ñóá'ºêò ñòèìóëþâàííÿ äî

âæèòòÿ ïåâíèõ çàõîä³â ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ñòèìóë³â), à

ñóá'ºêò ñòèìóëþâàííÿ ìîæå àêòèâíî âïëèâàòè íà ³ñíóþ÷³

äåðæàâí³ ñòèìóëè òà ñòâîðþâàòè íîâ³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â ìîæå áóòè ºäèíîþ ÿê

äëÿ ñóá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ, òàê ³ äëÿ îá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ.

Ó ðîçðîáö³ êëàñèô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â äîö³ëüíî äèâè-

òèñÿ íà ïðîáëåìó ç ïîãëÿäó ñóá'ºêòà ñòèìóëþâàííÿ, îñê³ëüêè,

ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî âïëèâó íà

ñòèìóëè, òîáòî ìàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ñòâîðþâàòè ³ çì³íþâàòè.

Îòæå, ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â

(ðèñ. 1).

Äåòàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ áþäæåòíèõ ñòèìóë³â, íà â³äì³íó â³ä

ðåãóëÿòèâíî–êîíòðîëüíèõ, ïîÿñíþºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ðîëëþ

áþäæåòíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè. Òàê, ïðîòÿãîì 2001–2011 ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè ïî-

êàçíèê ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè

çá³ëüøèâñÿ ç 26,9 äî 30,3% [1, ñ. 37].

Ïðè öüîìó õî÷à áþäæåòí³ ôîíäè ìàþòü ìåíøó ïèòîìó âàãó,

í³æ ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, âîíè º êîíòðî-

ëüîâàíèìè ³ çàâäÿêè ñâî¿é ñêîíöåíòðîâàí³é ìàñ³ ìîæóòü

ñïðè÷èíÿòè çíà÷íèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ìîâà éäå ïåðø çà âñå ïðî äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè, îñê³ëü-

êè íå âñ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ñïðîìîæí³ ³ñòîòíî âïëèâàòè íà åêî-

íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â òîìó ÷è ³íøîìó

ðåã³îí³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ðîçì³ð ³ ð³âåíü áþäæåòó, îñíî-

âè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè äèêòóþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿
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âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ñèñòåìí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåò³â

ð³çíèõ ð³âí³â. Îòæå, âðàõîâóþ÷è òå, ùî áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü

äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòó ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â áþäæåòí³é

ñôåð³, ïîðîäæóº ð³çíîãî ðîäó ñòèìóëè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-

ò³â, äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ ðîë³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ïðè

ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îí³â.

Ïîíÿòòÿ äåðæàâíî¿ âëàäè íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ, íà ÿêîìó âî-

íà ïðåäñòàâëåíà (äåðæàâíèé ÷è ðåã³îíàëüíèé), íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíå ³ç ïîíÿòòÿì áþäæåòó. Áþäæåò º îñíîâîþ ôóíêö³î-

íóâàííÿ âëàäè, ïîêàçíèêîì òîãî, ùî íàñåëåííÿ ïåâíî¿ òåðè-

òîð³¿ (ðåã³îíó) óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü âëàäè ³ ãîòîâå ñïëà÷ó-

âàòè ïîäàòêè äëÿ öüîãî. Òàêèì ÷èíîì ô³íàíñîâà ñêëàäîâà

ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïî

ñóò³, º îñíîâíîþ ïðè ðîçãëÿä³ öüîãî ïèòàííÿ. Á³ëüøå òîãî, öå –

áþäæåòíà ñêëàäîâà, àäæå ñàìå âèäàòêè áþäæåòó º ³íñòðó-

ìåíòîì âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê

³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Â³äîáðàæàòè ëîã³êó ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâè ìàº áþäæåòíèé ìåõàí³çì. Ïðîïîíóºìî ìîäåëü éî-

ãî ñòðóêòóðè (ðèñ. 2).

Òàêå ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó äî-

çâîëÿº çðîçóì³òè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü áþ-

äæåòí³ ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³ç çàâäàíü ïîáó-

äîâè âèùåçàçíà÷åíî¿ ñõåìè áóëî, îêð³ì âèçíà÷åííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè áþäæåòíîãî

ìåõàí³çìó, âèçíà÷èòè òàêîæ ³ ñòèìóëþþ÷ó ðîëü áþäæåòíîãî

ìåõàí³çìó â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó äåðæàâ³.

Ââàæàºìî, ùî òàêà ðîëü ñòàº î÷åâèäíîþ ïðè ðîçóì³íí³ ñóò-

íîñò³ äåðæàâíîãî ñòèìóëó ÿê ïåðøîïðè÷èíè âèíèêíåííÿ åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çâóæóþ÷èñü äî ðàìîê áþäæåòíîãî ìåõà-

í³çìó, ìîæíà çðîçóì³òè, ùî äåðæàâíèé ñòèìóë â éîãî ðàìêàõ

áóäå ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ïðè÷èíó âñòóïó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â (þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á) ó â³äíîñèíè ³ç áþäæåò-

íèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ âèêîíóþòü ò³ ÷è ³íø³ äåðæàâí³ ôóíêö³¿.

Ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ñòèìóëó, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè

ôóíêö³îíóâàííþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ïîçíà÷åíà íà ðèñ. 2 òðè-

êóòíèêîì ³ç ÷îðíèõ ñòð³ëîê ³ îçíà÷àº î÷³êóâàííÿ ³ ñïîä³âàííÿ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ º íàïîâíþâà÷àìè âñ³õ áþäæåò³â, íà ïî-

âåðíåííÿ ñïëà÷åíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü áþ-

äæåòí³ óñòàíîâè: ïîñëóã ç ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, îñâ³òí³õ ïîñëóã,

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Ó òîìó âèïàäêó, êîëè òàêèé äåðæàâíèé ñòèìóë ó ðåçóëüòàò³

ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó íå ñòâîðþºòüñÿ, ó

ïëàòíèêà ïîäàòê³â âèíèêàº ñâ³äîìå áàæàííÿ íå ñïëà÷óâàòè ïî-

äàòêè – óõèëèòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìîìåíò: ïëàòíèê ïîäàòê³â íå

î÷³êóº îòðèìàòè â³ä äåðæàâè â³äïîâ³äíî¿ êîìïåíñàö³¿ ñïëà÷å-

íèì êîøòàì, à òîìó îáèðàº çàðïëàòó «â êîíâåðò³», ð³çíîìàí³ò-

í³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ òà «÷îðíó» áóõãàëòåð³þ.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà äîö³ëüíî âèçíà-

÷èòè òó ëàíêó áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ÿêà íå çàáåçïå÷óº çà-

ìèêàííÿ ëàíöþãà äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî

ïåâí³ íåäîë³êè ìîæíà çíàéòè íà êîæíîìó åòàï³ ðóõó êîøò³â â³ä

ãðîìàäÿíèíà äî ¿õ «ïîâåðíåííÿ» éîìó ó âèãëÿä³ ïîñëóãè. Ïðî-

òå ââàæàºìî, ùî äîêëàäíî ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà òîìó, ùî â ê³í-
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öåâîìó ï³äñóìêó âèçíà÷àº ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæà-

âè – íà ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Ñë³ä çóïèíèòèñÿ ïåðø çà âñå íà

òîìó åòàï³, äå áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþºòüñÿ ê³íöåâèé ïðîäóêò

àáî ïîñëóãà, – òîáòî íà åòàï³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, óñ³ âèäàòêè óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³-

ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿: âèäàòêè íà óòðèìàííÿ îðãàí³â, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âèäàòêè íà

ïîòî÷íå óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ. Ïåðøà êàòåãîð³ÿ âèäàòê³â íå âåäå äî ñòâîðåííÿ

ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Äðóãà ³ òðåòÿ êàòåãîð³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ

ïðèíöèïîâî, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî îáèäâ³ çàáåçïå÷óþòü

íàäàííÿ ïîñëóã. Ïîòî÷í³ âèäàòêè íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íà-

äàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ßêùî âçà-

ãàë³ âèêëþ÷èòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, òî íàâ³òü íàéñó÷àñí³øà

³íôðàñòðóêòóðà ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä ïåðåñòàíå â³äïîâ³äàòè

âèìîãàì ÷àñó, ïîòðåáóâàòèìå çàì³íè àáî ðåêîíñòðóêö³¿, ùî

íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ÿêîñò³ ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü (íà ðåêîí-

ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè àáî æ

íà ñòâîðåííÿ íîâî¿) â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, àëå ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè äîñë³äæåíí³ øëÿõ³â äåðæàâíîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³, íà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âí³, ñë³ä ïåðø çà âñå îö³íþâàòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ,

ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ó âñ³õ áþäæåò³â, ÿê³ âõîäÿòü

äî ñêëàäó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ³ñíóº ïðîáëåìà îá-

ìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòî÷-

íèõ âèäàòê³â. Çà òàêèõ óìîâ âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ô³íàíñó-

âàííÿ êàï³òàëüíèõ ïîòðåá ñòàº äðóãîðÿäíèì. Â³äñóòí³ñòü ó

áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ», ïîðÿäêó ¿õ ïëàíóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áþ-

äæåòíà ïîë³òèêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êîíöåíòðóºòüñÿ ëèøå

íà âèð³øåíí³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Êàï³òàëüí³ âèäàòêè ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ñüîãîäí³ º íàé-

ñëàáøîþ ëàíêîþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ô³íàíñóâàííÿ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çäåá³ëüøîãî º áåçñèñòåìíèì ³ çä³é-

ñíþºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê

ñòèìóëó îñíîâíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é íå ïðàêòèêóºòüñÿ, çà

âèíÿòêîì íîâ³òí³õ ìåõàí³çì³â íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ùî âè-

ìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó
Ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [5].
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Âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ³ ðèíêó íîâîââåäåíü
íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Îïèñàíî
îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ äîñ-
ë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçãëÿíóòî â êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà ðèíêó ðåàëüíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó – çàñîá³â çîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, íîâîââåäåííÿ, ³ííîâàòèêà,
ìàðêåòèíã, ñòàä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ñòðàòåã³÷íå óïðà-
âë³ííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, êðèâ³
ðîñòó, åêñòðàïîëÿö³ÿ òåíäåíö³¿.

Îòðàæåíû ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ðûíêà íîâîââåäåíèé
íà âñåõ ñòàäèÿõ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà. Îïèñà-
íû îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Òåîðåòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè ðàññìîòðåíû â
êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ñîçäàíèÿ è ðûíêà ðå-
àëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà – ñðåäñòâ èçîáðàæå-
íèÿ èíôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, íîâîââåäåíèå, èííîâà-
òèêà, ìàðêåòèíã, ñòàäèÿ èííîâàöèîííîãî öèêëà, ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ìåòîäû ýêñïåðòíûõ
îöåíîê, êðèâûå ðîñòà, ýêñòðàïîëÿöèÿ òåíäåíöèè.

The problems of creation and market of innovations are
reflected at all stages of complete innovative cycle. The fe-
atures of marketing of knowledge–based products are
described in the conditions of innovative management.
Theoretical positions of the investigated range of problems

are considered in the context of the use of experience of
creation and market of the real innovative product – faci-
lities of image of information.

Keywords: innovation, innovation, innovatiñà, marke-
ting, stage of innovative cycle, strategic management,
prognostication, methods of expert estimations, curves of
height, extrapolation tendencies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëó-

çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ âèñîêî¿

ñêëàäíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³, òóðáóëåíòíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³

îòî÷óþ÷îãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Äî âèùå-

âèêëàäåíîãî ñë³ä äîäàòè çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ÿê ñóòòºâîãî ÷èííèêà,

ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Â òàê³é ñè-

òóàö³¿ ºäèíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â, ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ

ð³âíÿ äîõîäíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó âæå äàâíî ñòàëè íà öåé øëÿõ, ùî

äîçâîëÿº îòðèìàòè â³ä 70 äî 100% ïðèðîñòó ÂÂÏ çà ðàõó-

íîê ³ííîâàö³é [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèâ÷åííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ìàðêåòèíãîì ³ííîâàö³é, äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê

². Àíñîôô, Äæ. Âåñòâóä, Å.Ï. Ãîëóáêîâà, Ï. Äðóêåð, Â. Êîí-

äðàòüºâ, Ô. Êîòëåð, Â.Ã. Ìåäèíñüêèé, Ì. Ïîðòåð, Ô. Õàéºê,

É. Øóìïåòåð òà ³í.

Ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè ó âèð³øåíí³ çãà-

äàíî¿ ïðîáëåìè º Â.Ï. Àëåêñàíäðîâà, Ë.Ë. Àíòîíþê, Ò.ª. Âî-

ÓÄÊ 658.589.011.46
Á.ª. ÃÐÀÁÎÂÅÖÜÊÈÉ,

ê.å.í., äîöåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ òà ðèíêó
òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü
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ðîíêîâà, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Â.ß. Êàðäàø, À.². Êðåä³ñîâ, Í.Â. Êó-

äåíêî, Ï.Ã. Ïåðåðâà, Ë.². Ôåäóëîâà, Í.². ×óõðàé òà ³í.

Óò³ì, íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ³ç òåî-

ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè,

ïðàêòè÷í³ àñïåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà ðèíêó ³ííîâàö³é, ³

îñîáëèâî ïî îêðåìèõ ñòàä³ÿõ, ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – îïèðàþ÷èñü íå ò³ëüêè íà ðåêîìåíäàö³¿ íàó-

êîâö³â, à é íà äîñâ³ä ìåíåäæåð³â âèùîãî ð³âíÿ âñåñâ³òíüî â³-

äîìèõ êîìïàí³é, äåòàëüíî, â ì³ðó äîïóñòèìèõ ìåæ, ïðîàíàë³-

çóâàòè ³ âèñâ³òëèòè âñ³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó òà ïðîáëå-

ìè, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàþòü, íà ïðèêëàä³ ñòâîðåííÿ ³ ðèíêó

çàñîá³â çîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ Óêðà¿íè, äå â îñòàíí³é ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ñïàä âèðîá-

íèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ÷åðåç çíèæåííÿ ïîïèòó ÿê íà

âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ÷åðåç ¿õíþ íåêîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

àëüòåðíàòèâ íå ³ñíóº [2–4].

Îñîáëèâî âàæëèâèé ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ íåñïðîìîæí³

çìàãàòèñÿ ç âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè ó ñôåð³ âèòðàò òà ö³íîâî¿

ïîë³òèêè ïðè âèðîáíèöòâ³ òðàäèö³éíèõ òîâàð³â, îñê³ëüêè ó

ïåðøèõ â³äñóòí³é «åôåêò ìàñîâîñò³», òîáòî åêîíîì³ÿ íà

óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ. Ïðè âèõîä³ íà ðèíîê ç ³ííîâà-

ö³éíèìè òîâàðàìè âîíè çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïî-

æèâà÷³â êðàùå, í³æ ³ñíóþ÷èìè òîâàðàìè, íàðîùóþ÷è òèì

ñàìèì ñâ³é ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä.

Â îñòàíí³ ðîêè ç'ÿâèâñÿ îñîáëèâèé ð³çíîâèä ³ííîâàö³éíî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà – ðèçèêîâå àáî âåí÷óðíå. Öå çàçâè÷àé

íåâåëèê³ ô³ðìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîøèðåííÿì òåõí³÷íèõ íî-

âàö³é â íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â êîíòåêñò³

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº ïåðåõ³ä íà íîâèé, á³ëüø

óäîñêîíàëåíèé ñïîñ³á ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âðåøò³–ðåøò çàáåç-

ïå÷óº çðîñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîí-

êóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êîëè ðèíîê çàïîâíåíèé îäíîéìåííèìè òî-

âàðàìè ð³çíèõ âèðîáíèê³â, óñï³õó äîñÿãàþòü ëèøå ò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ êîíêóðåíò³â çäàòí³ çàäîâîëüíèòè

ñïåöèô³÷í³ í³ø³ íà ðèíêó, îäíî÷àñíî îíîâëþþ÷è ñâîþ ïðîäóê-

ö³þ (ïîñëóãè) øëÿõîì ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàº áóòè íîâîââåäåííÿ.

Òåðì³íè «³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè», «íîâîââåäåííÿ» ó íàóêî-

âèé îá³ã ââ³â ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â³äîìèé àâñòð³éñüêèé åêî-

íîì³ñò É. Øóìïåòåð [5].

Ñüîãîäí³ «íîâîââåäåííÿ», «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Â çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó ðîç-

ð³çíÿþòü ïðîäóêòèâí³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³,

êóëüòóðí³ òà ³íø³ ³ííîâàö³¿ (íîâîââåäåííÿ).

Ó ìåæàõ íàøèõ äîñë³äæåíü ðîçãëÿäàþòüñÿ òåõí³÷í³ íîâîâ-

âåäåííÿ (äàë³ – íîâîââåäåííÿ), ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ

òà ñïîæèâàííÿ çàñîá³â ïðàö³, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêèõ.

Ï³ä íîâîââåäåííÿì ñë³ä ðîçóì³òè íîâ³ òîâàðè (ïîñëóãè), â

ÿêèõ ìàòåð³àë³çîâàí³ îñòàíí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ³

ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá. Íîâîââå-

äåííÿ – öå ðàäèêàëüíî â³äì³íí³ â³ä ³ñíóþ÷èõ òîâàðè (âèðîáè)

àáî âäîñêîíàëåí³ âèðîáè, ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òà òåõ-

í³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³) ÿêèõ â³äïîâ³äíî

âèù³ ³ øèðø³ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâî¿ìè ïîïåðåäíèêàìè.

Çäàòí³ñòü äî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

âèæèâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íàìà-

ãàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèæàòè âñå ìîæëèâå â³ä ñòàðî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íèçüêèìè âèòðàòàìè,

ìîæå âðåøò³–ðåøò ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó

³ âòðàòè äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â [6].

Ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ íîâèíîê â îáëàñò³ íàóêîì³ñòêèõ âè-

ðîáíèöòâ îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå çàéìà-

þòü ïàí³âíå ì³ñöå íà ðèíêó, îäíàê ñâîºþ íàïîëåãëèâ³ñòþ

íàìàãàþòüñÿ ââ³éòè ó ãðóïó ë³äåð³â [7].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå áóäü–ÿêó òåõí³÷íó ðîçðîáêó ³ íàâ³òü

íîó–õàó ìîæíà ââàæàòè íîâîââåäåííÿì.

Íîâîââåäåííÿ – öå òîâàð, ÿêèé îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíåí ïå-

ðåñóâàòèñÿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Âëàñíå íà öå çâåð-

íóâ óâàãó É. Øóìïåòåð, âèä³ëèâøè «äèôóç³þ» (ïîøèðåííÿ,

ðîçïîâñþäæåííÿ) ÿê îäíó ç³ ñòàä³é ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó [5].

Ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü îõîïëþº ðÿä åòàï³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä

âèä³ëèòè ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ (³äå¿), ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïîøó-

êîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-

ñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ), âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã–ïðîäàæ. Äæå-

ðåëàìè ³äåé ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ íîâèíîê ìîæóòü áóòè, ç îä-

íîãî áîêó, ñëóæáè ìàðêåòèíãó, âèùå êåð³âíèöòâî ô³ðìè, ñïî-

æèâà÷³, à ç ³íøîãî áîêó, ï³äðîçä³ëè ÍÄÄÊÐ.

ßêùî ïåðø³ ÷åðïàþòü ñâî¿ ³äå¿ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç ïîòðåá

ðèíêó, òî äðóã³ âèõîäÿòü ³ç ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðè-

êëàäíèõ íàóê. Ó ï³äðîçä³ëàõ ÍÄÄÊÐ çàðîäæóþòüñÿ, ÿê ïðà-

âèëî, ³äå¿ ñòâîðåííÿ ðàäèêàëüíèõ, ïðèíöèïîâî íîâèõ, çíà÷-

íèõ íîâîââåäåíü, ÿê³ íå ìàþòü àíàëîã³â íà ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî â³ä ÷åòâåðò³ äî òðåòèíè âñ³õ ³äåé,

ùî ñëóæèëè îñíîâîþ íîâîââåäåíü, çàðîäèëèñÿ â ï³äðîçä³-

ëàõ ÍÄÄÊÐ ï³äïðèºìñòâ [8].

Ïðîäóêòèâí³ ³äå¿ ñë³ä øóêàòè ïîçà ìåæàìè âëàñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çîêðåìà â ðåçóëüòàòàõ ÍÄÄÊÐ, âèêîíàíèõ â ³í-

øèõ êîëåêòèâàõ, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, âèíàõîäàõ

ñâî¿õ ³ «÷óæèõ» àâòîð³â, ó ïðèäáàíèõ ïàòåíòàõ, ë³öåíç³ÿõ.

Âàæëèâèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ñëóæàòü æóðíàëüí³

ñòàòò³, ìîíîãðàô³¿, àíêåòí³ îïèòóâàííÿ, ìàòåð³àëè êîíôåðåí-

ö³é, ñèìïîç³óì³â òîùî.

Äëÿ ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³

ìåòîäè, ÿê «ìîçêîâà àòàêà», ñèíåêòèêà, ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç.

Ùîá ðåàë³çóâàòè ïðîäóêòèâí³ ³äå¿, íåîáõ³äíà ò³ñíà âçàºìîä³ÿ

ñëóæá ìàðêåòèíãó ³ ÍÄÄÊÐ, îñê³ëüêè ò³ëüêè â òàêèõ óìîâàõ

ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè àáñòðàêòí³ ³äå¿ â êîíêðåòí³, ä³ëîâ³ ³äå¿.

Îäíàê ì³æ ñëóæáàìè ìàðêåòèíãó ³ ÍÄÄÊÐ íåð³äêî âèíèêà-

þòü ãîñòð³ ñóïåðå÷êè â ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ íîâè-

íîê. Ìàðêåòîëîãè çâèíóâà÷óþòü ðîçðîáíèê³â ó íåçíàíí³

ðèíêó òà ïîòðåá. Îñòàíí³ æ âèñóâàþòü ïðåòåíç³¿ ìàðêåòîëî-
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ãàì ó íàâ'ÿçóâàíí³ ð³øåíü, ÿê³ òåõí³÷íî ñêëàäíî, à ³íêîëè

ïðàêòè÷íî ³ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè.

Ö³êàâî, ùî â êîðïîðàö³¿ Sony ñóïåðå÷êè ì³æ äîñë³äíèêàìè

³ êîíñòðóêòîðàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ êîìåðö³éíèìè ï³äðîçä³ëà-

ìè – ç ³íøîãî âñ³ëÿêî çàîõî÷óþòüñÿ, ââàæàþ÷è ¿õ âåëüìè

ïë³äíèìè ³ ïðîäóêòèâíèìè [9].

Âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ì³æ êîìåðö³éíèìè ñëóæáà-

ìè ³ ñëóæáàìè ÍÄÄÊÐ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóäóâàòèñÿ íà

ñï³ëüíîñò³ óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà, ÷³òêî¿

êàðòèíè, ÷èì ïîâèííî ñòàòè ï³äïðèºìñòâî ó ìàéáóòíüîìó,

ö³ëüîâèõ óñòàíîâêàõ òà øëÿõàõ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Äëÿ ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ êîìåðö³éíèìè ñëóæáàìè ³

ðîçðîáíèêàìè íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðàêòèêóºòüñÿ ïåð³îäè÷íà

ó÷àñòü îñòàíí³õ ó çáóò³ ïðîäóêö³¿, ùîá â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîí-

êóðåíö³¿ îçíàéîìèòèñÿ ç ïðîáëåìàìè êîìïàí³¿ íà ïåðåäíüî-

ìó êðà¿ á³çíåñó [9].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº ñâîþ ñèñòåìó â³äáèðàííÿ

³äåé.

Òàê, ó áàãàòüîõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³ÿõ ÷åðåç âåëèêèé

ðèçèê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ³äå¿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî

ïðîåêòó, îñîáëèâî òàêîãî, ùî äîðîãî êîøòóº, îö³íêà àëüòåð-

íàòèâíèõ ³äåé çä³éñíþºòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³ – îêðåì³ êîì³-

òåòè ç ïëàí³â ÍÄÄÊÐ òà îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó âåëèêèõ

êîìïàí³ÿõ; ðàäà äèðåêòîð³â – ó ñåðåäí³õ [10].

Ó êîðïîðàö³¿ Sony â³äáèðàííÿ ³äåé ³ íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ òåõ-

í³÷íèõ íîâèíîê çä³éñíþºòüñÿ íà ùîì³ñÿ÷íèõ íàðàäàõ, â ÿêèõ

áåðóòü ó÷àñòü óñå âèùå êåð³âíèöòâî ³ êåð³âíèêè â³ää³ë³â [9].

Â ²BÌ äëÿ â³äáèðàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³äåé ³íêîëè ïðàêòèêóþòü

ñòâîðåííÿ â êîìïàí³¿ íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü.

Ðîçðîáêà òåõí³÷íèõ íîâèíîê äîðó÷àºòüñÿ íå ìåíø í³æ òðüîì

ëàáîðàòîð³ÿì, ÿê³ çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ùî äîçâîëèòü

óðåøò³–ðåøò ïðàö³âíèêàì çáóòó øëÿõîì âèïðîáîâóâàííÿ íà

ðèíêó â³ä³áðàòè íàéá³ëüø «ïðàöþþ÷³» âèðîáè.

Ðàçîì ³ç òèì â³äì³÷àºòüñÿ, ùî òàêèé ïðèíöèï â³äáèðàííÿ ³

ðåàë³çàö³¿ ³äåé ìîæëèâèé ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ â êîìïàí³¿

íåîáõ³äíèõ êîøò³â ³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñåð³éíîãî

(ìàñîâîãî) âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [6].

Ñïåö³àë³ñòàì êîìïàí³¿ òà çàëó÷åíèì åêñïåðòàì ñë³ä íàä-

çâè÷àéíî óâàæíî ³ ñêðóïóëüîçíî çâåðòàòè óâàãó íà òàê çâàí³

ìàÿ÷í³, ôàíòàñòè÷í³ ³äå¿. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî òàê³

³äå¿ çãîäîì çáàãà÷óâàëè ëþäñüê³ çíàííÿ ³ ñïðèÿëè ðåâîëþ-

ö³éíîìó ïðîðèâó â áàãàòüîõ îáëàñòÿõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Ïðè â³äáèðàíí³ íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ³äåé ³ ïðèéíÿòò³

ê³íöåâèõ ð³øåíü ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ðàäèêàëüíèõ,

ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõí³÷íèõ íîâèíîê ïîâ'ÿçàíà ç âåëèêîþ

íåâèçíà÷åí³ñòþ, à îòæå ³ ç ðèçèêîì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêðà-

ùåííÿì ³ñíóþ÷îãî âèáîðó. Äëÿ óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî ðèçèêó ³

ñêîðî÷åííÿ ³íòåðâàëó ÷àñó â³ä ³äå¿ äî âèõîäó íà ðèíîê áàãàòî

àìåðèêàíñüêèõ ³ ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é ââàæàþòü äîö³ëüíèì

ðóõàòèñÿ âïåðåä ìàëèìè êðîêàìè øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ó âè-

ð³á íåâåëèêèõ íîâèíîê, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè á³ëüø òî÷-

í³ ïðîãíîçí³ îö³íêè ³ òàêèì ÷èíîì ó ïåâí³é ì³ð³ êîíòðîëþâàòè

ðèíîê [11].

Îäíàê íàäì³ðíå çëîâæèâàííÿ âäîñêîíàëåííÿì òàêîæ íå-

ïðèïóñòèìî, òîìó ùî ñòâîðþº ó âèðîáíèöòâ³ íåîáõ³äí³ñòü

ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó âèõîäó ç íîâîþ ïðîäóêö³ºþ íà ðèíîê, ðî-

áèòü çàñòàð³ëîþ òðàäèö³éíó ïîñë³äîâíó îðãàí³çàö³þ ïðîåêòó-

âàííÿ, ïðè ÿê³é ñïåö³àë³ñòè ð³çíîãî ïðîô³ëþ ³ ñòàä³é ðîçðîá-

êè, âèïðîáîâóâàííÿ ³ âèðîáíè÷îãî îñâîºííÿ ä³þòü ïîñë³äîâíî

³ íåçàëåæíî. Òàêà ôîðìà ïðîåêòóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî â³ä-

ñóòíîñò³ ðåàëüíî¿ ñòèêîâêè ì³æ ð³çíèìè ñòàä³ÿìè ïðîåêòíèõ

ðîá³ò, ñòâîðþº, ÿê ïðàâèëî, ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðîåêòóâàëüíè-

êàìè ³ âèïðîáóâà÷àìè, ïðîåêòóâàëüíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè,

ùî îáóìîâëþº âðåøò³–ðåøò ïîâçó÷³ çì³íè â ïðîåêò ³, ÿê íàñ-

ë³äîê, éîãî ïîäîðîæ÷àííÿ òà ïîäîâæåííÿ öèêëó ñòâîðåííÿ

íîâîãî âèðîáó, à îòæå ³ íåñâîº÷àñíèé âèõ³ä íà ðèíîê.

Ùîá ñòâîðèòè âèñîêîåôåêòèâíèé âèð³á ðèíêîâî¿ íîâèçíè

³ âêëàñòèñÿ ó æîðñòê³ òåðì³íè âèõîäó íà ðèíîê, ïðîåêòóâàëü-

íèêè ìàþòü çâåðíóòè óâàãó íà ìåòîäè ïàðàëåëüíîãî ïðîåê-

òóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ ³íæåíåðíî¿

ïðàö³ ³ ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ ïðîåêòóâàííÿ [12].

Ìåòîä ïàðàëåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îðãàí³çà-

ö³þ êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè, ó ñêëàä ÿêî¿ âõîäÿòü ñïåö³àë³ñòè

ð³çíîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòó ïàðàëåëüíî, ñï³ëüíî,

ºäèíèì ôðîíòîì.

Òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ ³ çäå-

øåâëåííþ ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîáó.

Òàê, âèêîðèñòàííÿ ïàðàëåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ äîçâîëÿº

çìåíøèòè òðèâàë³ñòü ïðîåêòóâàííÿ íà 30–70%, ñêîðî÷óº

÷èñëî êîíñòðóêòèâíèõ çì³í íà 65–90%, çìåíøóº ÷àñ â³ä ïî-

÷àòêó ðîçðîáêè äî âèõîäó íà ðèíîê ïðèáëèçíî íà 90% ïðè

ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ðîá³ò íà 200–600% [12].

Ó êîíòåêñò³ âèêëàäåíîãî ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä ðîçðîáêè òà

ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè çàñîá³â â³äîáðàæåííÿ

³íôîðìàö³¿ (ÇÂ²) ó Íàóêîâî–äîñë³äíîìó ³íñòèòóò³ â³äåîòåðì³-

íàëüíî¿ òåõí³êè (ÍÄ²ÂÒÒ), â ÿêèõ ó÷àñòü áðàâ àâòîð [13].

ßê îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê ÍÄ²ÂÒÒ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ âèðîá³â, à çàâåðøàëü-

íèì åòàïîì éîãî ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíèöòâî äîñë³äíèõ çðàç-

ê³â. Ðîçì³ùóþ÷è ñâî¿ ðîçðîáêè äëÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà

íà â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÍÄ²ÂÒÒ ìàòåð³àëüíî çàö³êàâ-

ëåíèé â óñï³øíîìó çáóò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ «ìîðàëüíî â³äïîâ³-

äàëüíèé» çà öåé ïðîöåñ. Òîìó ³íñòèòóò áðàâ ó÷àñòü â àêòèâ³-

çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ÿê âàæëèâèõ

åëåìåíò³â âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ïðî

íàïðÿìêè ðîçâèòêó ÇÂ² áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿëî âèñóíåííþ

³äåé äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá³â.

Äîñë³äæåííÿ òåõí³÷íèõ òà åðãîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê òî-

âàð³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà ðèíêó, äîçâîëèëè îö³íèòè äîñÿã-

íóò³ çäîáóòêè ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) êîíêóðåíò³â. Òàê³

äîñë³äæåííÿ âàæëèâ³ íå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè ïîòî÷íîãî ð³âíÿ

äîñÿãíåíü ó ñôåð³ ÇÂ², à é äëÿ ç'ÿñóâàííÿ òåíäåíö³¿ òà ïåðñ-

ïåêòèâ ðîçâèòêó ïåâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Ñó÷àñíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íåáà÷åíîþ ðàí³øå øâèäê³ñòþ ³ ãëèáèíîþ âèêëèêàíèõ íèì
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ïåðåòâîðåíü. Òîìó ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêè òà ¿¿ òåõ-

í³÷íå çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ñòàº íàéâàæëèâ³øèì,

ëåäü íå íàéàêòóàëüí³øèì ³ âîäíî÷àñ ñêëàäíèì çàâäàííÿì

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îò-

ðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ³ííîâàö³é (ïðîäóêòîâèõ, òåõíîëî-

ã³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.), ùî âðåøò³–ðåøò äîçâîëèòü îò-

ðèìàòè ïåðåâàãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ïðîãíîçóâàííÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì º íåïåðåðâíèì ïðîöå-

ñîì, ùî âèðàæàºòüñÿ ó íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëþâàòè é óòî÷-

íþâàòè ïðîãíîçè ç óðàõóâàííÿì íîâèõ íàóêîâèõ äàíèõ ³ íî-

âèõ ÿâèù òà ñèòóàö³é, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõ-

í³êè, çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ âàæëèâèì êðèòåð³ºì º

ãëèáèíà (ïåð³îä) âèïåðåäæåííÿ ïðîãíîç³â. ßêùî ãëèáèíà

âèïåðåäæåííÿ óêëàäàºòüñÿ â ðàìêàõ åâîëþö³éíîãî öèêëó,

ä³ºâèìè º ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà

êðèâ³ ðîñòó, åêñòðàïîëÿö³ÿ òåíäåíö³é [14]. Ïðè ìîæëèâîìó

âèíèêíåíí³ â ðàìêàõ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó ñòðèáêà ó ðîçâèò-

êó îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ òà â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ çà «ïåðå-

ä³ñòîð³þ» íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòí³ ìåòîäè, ³ íà-

ñàìïåðåä ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê Äåëüô³, ÿêèé ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ³íôîðìàö³¿ îïèòóâàëüíèõ àíêåò.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèêîðè-

ñòîâóþòü ðåçóëüòàòè ³ííîâàòèêè – íàóêè ïðî òåîðåòè÷í³ çà-

ñàäè ³ òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

ïîáóäîâè òà ðåàë³çàö³¿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó, ùî îõîïëþº

âñ³ ñòàä³¿ éîãî öèêëó.

Óïåðøå òåðì³í «³ííîâàòèêà» áóëî âæèòî íàïðèê³íö³ 80–õ

ðîê³â ÕÕ ñò. ïðîôåñîðîì Ñàíêò–Ïåòåðáóðçüêîãî äåðæàâíî-

ãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Â.Ã. Êîëîñîâèì [15].

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ÇÂ² çä³éñíþâàâñÿ ïðÿìèé ³ çâîðîòí³é

çâ'ÿçîê ì³æ ðîçðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè çà äîïîìîãîþ

îïèòóâàëüíèõ àíêåò.

Ïèòàííÿ â îïèòóâàëüíèõ àíêåòàõ îð³ºíòîâàí³ íà îö³íêó

òåõí³÷íèõ ³ åðãîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â âèðîá³â òà íà âèçíà-

÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿.

Óñ³ åêñïåðòè óìîâíî áóëè ðîçä³ëåí³ íà òðè ãðóïè: ñïåö³àë³ñòè

âóç³â, ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é), â³éñüêîâ³ ñïåö³àë³-

ñòè (íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà â³éñüêîâèõ ÷àñòèí). Øëÿõîì îá-

ðîáêè äàíèõ îïèòóâàëüíèõ àíêåò çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê

Äåëüô³ ïðîðàíæîâàí³ âñ³ ïàðàìåòðè çà ¿õíüîþ âàæëèâ³ñòþ òà

íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèðîá³â, ïîáóäîâàí³ ìàòðèö³ ïå-

ðåâàã, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè, ñê³ëüêè åêñïåðò³â íàäàëè ïåðåâà-

ãó ïåâíîìó ïàðàìåòðó ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.

Ïðîâåäåíå àíêåòíå îïèòóâàííÿ äîçâîëèëî îö³íèòè âèìîãè

ñïîæèâà÷³â äî îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè òåõí³÷íèõ òà åðãîíî-

ì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ñòóï³íü âàæëèâîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ õàðàêòå-

ðèñòèê ³ ñôåð âèêîðèñòàííÿ âèðîá³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-

íèöòâ îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî

öèêëó òîâàðó, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíèé òîâàð ìàº

ïåâíèé ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ íà ðèíêó ³ òîìó ðàíî ÷è ï³çíî âèò³ñ-

íÿºòüñÿ ç ðèíêó äîñêîíàë³øèì àáî àëüòåðíàòèâíèì âèðîáîì.

Òîìó â ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî

óâàæíî ñòåæèòè çà çì³íîþ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòêó. Ç

ö³ºþ ìåòîþ ïðîâîäèòüñÿ íåïåðåðâíèé îïåðàòèâíèé àíàë³ç ³

êîðîòêîñòðîêîâèé ïðîãíîç íàçâàíèõ ïîêàçíèê³â, ðåçóëüòàòè

ÿêèõ ñëóæàòü «ñèãíàëüíîþ ñèñòåìîþ», ùî ñâîº÷àñíî ñïîâ³-

ùàº ïðî ñòàä³¿ íàñè÷åííÿ òà ñïàäó. Öå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî

çíÿòè òîâàð ç ðèíêó. Âèá³ð ìîìåíòó çíÿòòÿ ñòàðîãî òîâàðó ³

âèõ³ä ³ç íîâèì òîâàðîì – öå äîñèòü ñêëàäíà ïðîáëåìà, ÿêà

áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ ô³ðìè, ïåðåäáà÷ëè-

â³ñòþ é ñì³ëèâ³ñòþ êåð³âíèê³â.

Ìàðêåòèíã íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèí-

ãó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íå ìîæå îïèðàòèñÿ íà ñåðåäíüîãî àá-

ñòðàêòíîãî ñïîæèâà÷à. Äëÿ âèõîäó íà ðèíîê ç òåõí³÷íèìè

íîâèíêàìè, ³ îñîáëèâî ÿêùî öå ðàäèêàëüíî íîâèé âèð³á, ùî

íå ìàº àíàëîã³÷íèõ ïîïåðåäíèê³â, ïîòð³áíèé ïðÿìèé ³ çâî-

ðîòíèé çâ'ÿçîê ³ç êîæíèì îêðåìèì ñïîæèâà÷åì òà ïðîâå-

äåííÿ àêòèâíîãî ìàðêåòèíãó.

Òàê, ó ÍÄ²ÂÒÒ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ñòèìó-

ëþâàííÿ çáóòó ÿê âàæëèâèõ åëåìåíò³â âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çà-

ö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè âïëèâó íà ïî-

òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â: òåëåôîííî–òåëåãðàôí³ îïîâ³ùåííÿ

ïðî ñòâîðåíó ïðîäóêö³þ; ïîøòîâ³ ðîçñèëêè ðåêëàìíèõ ìàòåð³-

àë³â ñïîæèâà÷àì; çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî ó÷àñò³ ó âèñòàâêàõ

³ ÿðìàðêàõ, íà ÿêèõ âðó÷àþòüñÿ ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè; ä³ëîâ³ ïå-

ðåãîâîðè; ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³, íàñàìïåðåä ó ãàëóçåâèõ ³ âóçüêîñ-

ïåö³àë³çîâàíèõ æóðíàëàõ; âèñòóïè íà êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ

òà ³íøèõ íàóêîâèõ ôîðóìàõ; ðåêëàìà â ïðåñ³ – äåðæàâí³é, ðå-

ã³îíàëüí³é; ïîêàç ä³þ÷èõ ìàêåò³â ³ äîñë³äíèõ çðàçê³â íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ–ñïîæèâà÷àõ, ïðåçåíòàö³ÿ ïðîäóêö³¿.

Êîìåðö³éíîìó óñï³õó íîâîãî âèðîáó áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿº

óì³ëî ïðîâåäåí³ ðèíêîâ³ âèïðîáóâàííÿ. Àíàëîã³÷íî âèðî-

áëåííþ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè âèõîäó íà ðèíîê êîæíà êîìïàí³ÿ

ðîçðîáëÿº ñâîþ òàêòèêó ðèíêîâèõ âèïðîáîâóâàíü â çàëåæ-

íîñò³ â³ä õàðàêòåðó ³ ïðèçíà÷åííÿ ñòâîðåíîãî òîâàðó, îäíàê ó

ö³ëîìó âîíà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâà-

÷åì. Òàê, êîìïàí³ÿ IBM óñòàíîâëþº äîñë³äíèé çðàçîê âèðî-

áó, ÿêèé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïóñòèòè â ñåð³þ, ùî äîïîìàãàº îö³-

íèòè ðîáîòó ìàøèíè â ðåàëüíèõ óìîâàõ, à ñïîæèâà÷ îö³íþº

âèð³á ç ïîãëÿäó éîãî ñïåöèô³÷íèõ âèìîã [6].

Òàêèõ æå ïðèíöèï³â äîòðèìóâàëèñÿ ó ÍÄ²ÂÒÒ ñòîñîâíî

çàñîá³â â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Âîäíî÷àñ ñë³ä óñâ³äîìèòè, ùî òåõí³÷í³ íîâèíêè íåð³äêî çà-

ñòîñîâóâàëèñÿ òàì, äå òâîðö³ â ìîìåíò ñòâîðåííÿ ¿õ ³ íå ãà-

äàëè. Òîìó ðîçðîáíèêàì òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü íåîáõ³äíî

çâåðòàòè óâàãó íà ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ñôåð âèêîðè-

ñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä óñâ³äîìèòè: àí³ ïåðåäîâà òåõíîëîã³ÿ, àí³

âèñîêà ÿê³ñòü, àí³ ñâîº÷àñíèé âèõ³ä íà ðèíîê íèí³ íå ãàðàíòó-

þòü ï³äïðèºìñòâó êîìåðö³éíèé óñï³õ. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà çì³íó ðàí³øå ïðèéíÿòîìó ïðàâèëó çáó-

òó ïðîäóêö³¿ ï³ä äåâ³çîì «Çäà÷à ï³ä êëþ÷» ó òåïåð³øí³é ÷àñ
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ïðàêòèêóºòüñÿ «Çäà÷à â ðóêè», ùî ïåðåäáà÷àº, êð³ì ³íøîãî,

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ñïîæèâà÷³â íàâè÷êàì êîðèñòóâàííÿ ³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ ïðèäáàíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, à â ðîçâèòêó – îá-

ñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç éîãî âèìîãàìè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çàäîâîëåííÿ

âèìîã çàìîâíèêà ó ïåðøîêëàñíîìó îáñëóãîâóâàíí³ ñòàº âè-

ð³øàëüíîþ óìîâîþ çàâîþâàííÿ áàæàíî¿ ÷àñòêè ðèíêó. Âè-

ðîáíèê òåõí³÷íèõ íîâèíîê ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèëà:

êîæíå ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíå ðîçðîáèòè âëàñíó ñèñòåìó

îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à, ïðè÷îìó â çàëåæíîñò³ â³ä òèõ

âèìîã ³ î÷³êóâàíü, ÿê³ ïîêëàäàþòü íà îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíà

ãðóïà ñïîæèâà÷³â. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó áóäü–ÿêå ï³ä-

ïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä éîãî ìèíóëèõ çàñëóã ìîæå âòðà-

òèòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó [16].

Ñàìå íà öåé, æèòòºâî âàæëèâèé á³ê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çâåð-

òàþòü ñåðéîçíó óâàãó â³äîì³ àìåðèêàíñüê³ ³ ÿïîíñüê³ êîìïà-

í³¿ [6, 9].

Âèñíîâêè

Âèðîáíè÷à ³ ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ïîâèííà ãîëîâíèì ÷èíîì îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ íîâî¿

ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ ñâîº÷àñíèé âèõ³ä íà ðè-

íîê. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü

íîâèçíè ÿêî¿ çàíàäòî âèñîêèé.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿ ïîòð³áíî íåîäì³ííî ìàòè ³ âè-

íàõ³äëèâî âèêîðèñòîâóâàòè òðè âèäè òâîð÷èõ çä³áíîñòåé: ó

ñòâîðåíí³, â ïëàíóâàíí³ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â îáëàñò³

çáóòó íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Íå çàïåðå÷óþ÷è îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ìàðêåòèí-

ãó, ñë³ä ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íîâîââåäåíü,

ÿê öå ìàëî ì³ñöå ó ÍÄ²ÂÒÒ, âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä â³äîìèõ

êîìïàí³é, ïðàêòè÷í³ ä³¿ ÿêèõ íà ðèíêó íå çàâæäè óçãîäæóþòü-

ñÿ ç òåîðåòè÷íèìè êàíîíàìè [6, 9].

Òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ – öå íå ò³ëüêè íîâ³ òåõíîëîã³¿, à é

íîâå ìèñëåííÿ ëþäåé.

Ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ íîâèíîê – íåîäì³ííà óìîâà çäàòíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòèñÿ ³ ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ ³

êàðäèíàëüí³ çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿.

Çã³äíî ç âèñëîâëåííÿì Ð. Ôîñòåðà, íîâîââåäåííÿ – «öå

áèòâà íà ðèíêó ì³æ íîâàòîðàìè, àáî àòàêóþ÷èìè – òèìè, õòî

íàìàãàºòüñÿ ðîáèòè ãðîø³, çì³íþþ÷è ïîðÿäîê ðå÷åé, – ³ òè-

ìè, õòî îáîðîíÿºòüñÿ, çàõèùàþ÷è ñâî¿ íèí³øí³ äîõîäè» [17].

Ìîæëèâ³ñòü çàçíàòè íåâäà÷ó, ðîç÷àðóâàííÿ ³ òðèâîãà â

àòàêóþ÷èõ íå ìåíøå, í³æ ó òèõ, õòî îáîðîíÿºòüñÿ. Îäíàê ó ö³-

ëîìó àòàêóþ÷à ãðóïà ô³ðì îòðèìóº ïåðåìîãè ÷àñò³øå, í³æ

çàçíàº ïîðàçîê [17].
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé
ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ³ âèç-
íà÷åíî âàæåë³ ¿¿ àêòèâ³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà áþäæåòó, áþ-
äæåòí³ ³íâåñòèö³¿, êàï³òàëüí³ âèäàòêè áþäæåòó, äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, áþäæåò ðîçâèòêó,
ì³ñöåâèé áþäæåò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ â Óêðàèíå. Îñóùåñòâëåí
àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ìåñòíûõ áþäæåòàõ, à òàêæå îïðåäåëåíû
ðû÷àãè åå àêòèâèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
áþäæåòà, áþäæåòíûå èíâåñòèöèè, êàïèòàëüíûå ðàñõîäû
áþäæåòà, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ èíâå-
ñòèöèé, áþäæåò ðàçâèòèÿ, ìåñòíûé áþäæåò.

The article deals with the investigation state of the local
budgets financial provision in Ukraine. The current condit-
ion of the local budgets investment component have been
analyzed and the leverages to activate it have been defined.

Keywords: budget investment component, budget in-
vestments, capital outlays, sources of budget investment
financing, budget of development, local budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòí³ ðåñóðñè, çîêðåìà

êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ô³íàí-

ñóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ö³-

ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âîíî ïîëÿãàº â ³íâåñòèö³éíîìó çà-

áåçïå÷åíí³ âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð, ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é, ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó, êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè òà ³í-

øèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³. Öå çàñâ³ä÷óº ¿õ âàæëèâó ðîëü ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ

åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà

ð³âí³ ðåã³îí³â áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óêðà-

¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: Ò.Ã. Áîíäàðóêà, Î.Ä. Âàñèëèêà, À.Ã. Çà-

ãîðîäíüîãî, Ò.Ã. Çàòîíàöüêî¿, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Â.². Êðàâ÷åíêî,

².Î. Ëóí³íî¿, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, Ñ.Â. Îíèøêî, Â.Ì. Îïàð³íà,

Ê.Â. Ïàâëþê, Þ.Â. Ïàñ³÷íèêà, Â.Ì. Ôåäîñîâà, Ñ.². Þð³ÿ. Âêà-

çàí³ â÷åí³ äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, ðîç-

øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

çì³öíåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áàçè, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ì³æáþ-

äæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Çà íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü çä³éñíåííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é

òà ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ áàçè áþäæåò³â ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ö³ë³ñíå ïîíÿòòÿ íå áóâ ïðåäìåòîì ´ðóí-

òîâíèõ ³ êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Öå çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ âàæåë³â ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçáóäîâè ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ ³ àíàë³ç ñòàíó ¿õ

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàë³çàö³ÿ ïèòàííÿ ðå-

àë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó âèìàãàº ÷³òêîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ²íñòðóìåíòîì ìàòå-

ð³àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïî-

ñòàþòü áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿.

Â. Ôåäîñîâ çàçíà÷àº, ùî áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ðîçøèðþþòü ïîïèò ³ òèì ñàìèì ñòèìó-

ëþþòü åêîíîì³êó [1, ñ. 205].

Î. Êèðèëåíêî, Á. Ìàëèíÿê âêàçóþòü, ùî áþäæåòí³ ³íâåñòè-

ö³¿ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿþòü ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³

çàáåçïå÷óþòü ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äïî-

â³äíî äî ïîòðåá ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè [2, ñ. 26].

ßê çàçíà÷àº Ò. Çàòîíàöüêà, áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âè-

äàòêè ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü-

ñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷-

íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîãðàìè

ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â, ãàëóçåé åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðèäáàííÿ ÷àñòêè àêö³é ÷è ïðàâ

ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì [3].

Äèñêóñ³éíèì º îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿» òà

«³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà áþäæåòó». Â. Ðîä³îíîâà òðàêòóº ³íâå-

ñòèö³éíó ñêëàäîâó áþäæåòó ÿê ñóêóïí³ñòü áþäæåòíèõ ³íâåñòè-

ö³é [4]. Î. Êèðèëåíêî – ÿê ÷àñòèíó âèäàòê³â áþäæåòó, ùî ñïðÿ-

ìîâàíà íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ òà áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âèäàòê³â êàï³òàëüíîãî

õàðàêòåðó. Òîáòî â äîõ³äí³é ³ âèäàòêîâ³é ÷àñòèíàõ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â ìàº ì³ñöå ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà áþäæåòó.

Âèùå íàâåäåí³ àñïåêòè ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

íà îñíîâ³ íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, íà ÿêèé ì³ñöåâèé áþ-

äæåò ïåâíîãî ð³âíÿ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî ÷èííî¿

ïîäàòêîâî¿ áàçè, ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.
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Ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîâ'ÿçàíèé ³ç ð³âíåì ¿õ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ïîòðåáóº íàðîùåííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ÿê³ º îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì òà

ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Â³äòàê, ç'ÿñóºìî ðîëü äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó

ô³íàíñóâàíí³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. ßê âèäíî ç ðèñ. 1, íàé-

á³ëüøèé îáñÿã êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ñòàíîâèâ ó 2008 ðîö³

12498 ìëí. ãðí. Ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â ñïîñòåð³ãà-

ºìî çíèæåííÿ íà 26,8% îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèìè

áþäæåòàìè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äî 9149,2 ìëí. ãðí.

Ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñó-

âàííÿ ó 2012 ðîö³ êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëè íåç-

íà÷íó ÷àñòêó – 3,1%, êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó – 5,8%,

âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é – 59,7%, êðåäèòè

áàíê³â òà ³íø³ ïîçèêè – 17,1%, êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â –

1,7%, êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð òà

³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî – 8,8%, ³íø³ äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ – 3,8%.

Ì³ñöåâ³ áþäæåòè ðåàë³çóþòü ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íå

ïîâíîþ ì³ðîþ. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîñòàþòü âëàñí³ êîøòè

ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ íàñåëåííÿ.

Ùîäî îáñÿãó ³ äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, òî

íàéá³ëüøîþ ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë áóëà ó 2004 ðîö³ –

10,5 ³ 4,7% çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â (ðèñ. 2). Íàéìåíøîþ ÷àñòêà äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é

áóëà ó 2009 ðîö³ – 4,4% çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó ³

2,7% – ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ó 2009–2011 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºìî àêòèâ³çàö³þ äåðæàâ-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Çà òðè ðîêè ñóìà çá³ëüøèëàñÿ

âäâ³÷³ – ç 10 840 äî 21 710 ìëí. ãðí. [7, ñ. 184]. Íàéá³ëüøå

çðîñëè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî

áþäæåòó – ó 2,33 ðàçà, íàòîì³ñòü ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â – ëèøå â 1,47 ðàçà. Ïðîòå çàãàëüíèé îáñÿã

¿õ íå äîñÿã ð³âíÿ 2007–2008 ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñî-

âî–êðåäèòí³ óñòàíîâè òà íàñåëåííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ì³ñöåâ³ îð-

ãàíè âëàäè ïðàêòè÷íî ëèøàþòüñÿ îñòîðîíü öüîãî ïðîöåñó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â. Íà ðèñ. 3 íàâåäåíà ñòðóêòóðà âèäàòêîâî¿ ÷àñòè-

íè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³, ç ÿêî¿ âèäíî, ùî

íà ïîòðåáè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò ³

ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé

ðîçâèòîê âèêîðèñòàíî 80% êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå

ï³äòâåðäæóº ïåðåâàæíî ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â.

Îäíàê íàÿâí³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñóâàííÿì ³íâå-

ñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Â³äòàê ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè

âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çîñåðåäèìî íà ðîçïîä³ë³ ¿õ çà

åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñïåö³àëüíèé

ôîíä ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå íàäàñòü çìîãó äåòàëüí³øå äîñ-

ë³äèòè ñêëàäîâ³ ³ îõàðàêòåðèçóâàòè ³íâåñòèö³éíó ñïðÿìîâà-

í³ñòü éîãî âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè (äèâ. òàáë.).
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Ðèñóíîê 2. ×àñòêà äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, %*
* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [5, 6].

Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2007–2013 ðîêàõ,
ìëí. ãðí.*
* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [5, 6].
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Äàí³ òàáëèö³ çàñâ³ä÷óþòü çíèæåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëüíèõ âè-

òðàò ç 76,0% ó 2007 ðîö³ äî 49,5% ó 2012 ðîö³ (â ïåðøîìó

ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó – 60,5%) ³ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîòî÷-

íèõ âèòðàò ç 24,0% ó 2007 ðîö³ äî 50,25% ó 2012 ðîö³.

Ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó 2007–2013 ðîêàõ íàéá³ëü-

øó ÷àñòêó çàéìàëè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó

– áëèçüêî 45%. Ïðîòÿãîì 2007–2012 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºìî

ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â äî 12,1% ó 2012

ðîö³ (â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó – 16,7%) òà âèòðàò íà

ïðèäáàííÿ çåìë³ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – äî 0,1%.

Çàãàëîì ïî ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ Óêðà¿íè êàï³òàëüí³ âèòðà-

òè ñòàíîâëÿòü ìåíøå 10% (7,3% ó 2012 ðîö³). Áþäæåòè ðî-

çâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íåâåëèê³ çà îáñÿãàìè àêóìóëüî-

âàíèõ êîøò³â. Ó 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà áþäæåò³â ðîçâèòêó â

äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 14,1% (ó ïåðøîìó ï³-

âð³÷÷³ 2013 ðîêó – 10,6%). Ó áàãàòüîõ áþäæåòàõ ì³ñò îáëà-

ñíîãî òà ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñåëèù ³ ñ³ë áþäæåòè ðîçâèòêó

ñòâîðþþòüñÿ ùå â ìåíøèõ ðîçì³ðàõ àáî ¿õ íåìàº çîâñ³ì ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ [8, ñ. 310].

Íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ç

óðàõóâàííÿì êîøò³â, îäåðæàíèõ ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó áþ-

äæåòó äî áþäæåòó ðîçâèòêó) çà 2012 ð³ê ñòàíîâèëè 14,1

ìëðä. ãðí., ùî íà 0,9 ìëðä. ãðí., àáî íà 6,8%, á³ëüøå, í³æ ó

2011 ðîö³. Âíàñë³äîê ïåðåíåñåííÿ âñ³õ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â

³ç çàãàëüíîãî ôîíäó äî áþäæåòó ðîçâèòêó êîøòè, îäåðæàí³ ³ç

çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, ñòàëè íàéá³ëüøèì äæåðåëîì

ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó. ¯õí³é îáñÿã ñòàíîâèâ 6,8

ìëðä. ãðí., àáî 48,1% óñ³õ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ðîçâèòêó.

×àñòêà äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³

äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ

òðàíñôåðò³â) ñòàíîâèëà 14,1%, ùî ìåíøå çà àíàëîã³÷íèé

ïîêàçíèê 2011 ðîêó íà 1,2 â.ï.

Â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç 1 ñ³÷íÿ 2011

ðîêó äî áþäæåòó ðîçâèòêó çàðàõîâóþòüñÿ íàäõîäæåííÿ â³ä

ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿê³ ó 2012 ðîö³ ñòàëè îäíèì ç

îñíîâíèõ äîõ³äíèõ äæåðåë (34,0%) óñ³õ äîõîä³â áþäæåòó ðî-

çâèòêó. Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìë³ ñòàíîâèëè 1,0 ìëðä.

ãðí., àáî 7,0% óñ³õ äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó, â³ä â³ä÷óæåííÿ

Ïîêàçíèêè

2007 2011 2012 ² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà â
çàãàëüí³é
ñóì³, %

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà â
çàãàëüí³é
ñóì³, %

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà â
çàãàëüí³é
ñóì³, %

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà â
çàãàëüí³é
ñóì³, %

Ïîòî÷í³ âèäàòêè 4383,7 24,0 11232,7 39,3 16538,7 50,5 3889,6 39,5
Êàï³òàëüí³ âèòðàòè, â ò.÷. 13869,1 76,0 17383,9 60,7 16218,8 49,5 5968,4 60,5
1. Ïðèäáàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, â ò.÷. 7468,7 40,9 13004,5 45,4 12206,4 37,3 4319,5 43,8
– ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ³ ïðåäìåò³â
äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ

1150,4 6,3 3242,1 11,3 3628,1 11,1 1425,5 14,5

– êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî (ïðèäáàííÿ) 2650,6 14,5 3138,9 11,0 2331,4 7,1 571,6 5,8
– êàï³òàëüíèé ðåìîíò 1161,4 6,4 3902,7 13,6 4180,8 12,8 1609,7 16,3
– ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðåñòàâðàö³ÿ 206,3 1,1 2720,6 9,5 2066,2 6,3 699,9 7,1
2. Ïðèäáàííÿ çåìë³ ³ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â

20,3 0,1 54,7 0,2 36,1 0,1 12,6 0,1

3. Êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè, â ò.÷. 6380,2 35,0 4324,8 15,1 3976,3 12,1 1648,9 16,7
– ï³äïðèºìñòâàì (óñòàíîâàì, 
îðãàí³çàö³ÿì)

6143,8 33,7 4133,5 14,4 3821,2 11,7 1595,6 16,2

– îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³íøèõ ð³âí³â

234,1 1,3 164,7 0,6 125,5 0,4 43,1 0,4

– íàñåëåííþ 18627,6 102,1 26,6 0,1 29,5 0,1 10,2 0,1
Âñüîãî âèòðàò 18252,9 – 28616,7 – 32757,5 – 9858,0 –
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2012 ðîö³, %

Ñòðóêòóðà âèòðàò ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ â 2010–2013 ðîêàõ*

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [6].

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [6].
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ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, – 0,8 ìëðä.

ãðí., àáî 5,3%.

Äî áþäæåòó ðîçâèòêó âêëþ÷àþòü é ³íø³ âèäè äîõîä³â. Íàä-

õîäæåííÿ â³ä öèõ äæåðåë ñòàíîâèëè 5,6% óñ³õ äîõîä³â áþäæå-

òó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ó òîìó ÷èñë³: äèâ³äåíäè (äîõ³ä),

íàðàõîâàí³ íà àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿) ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ; ó

2012 ðîö³ íàä³éøëè â îáñÿç³ 48,9 ìëí. ãðí.; íàäõîäæåííÿ

êîøò³â ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíîãî

ïóíêòó – 473,9 ìëí. ãðí.; ñóáâåíö³¿ ç ³íøèõ áþäæåò³â íà âèêî-

íàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – 270,1 ìëí. ãðí. [9].

Íåçíà÷í³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè ³ íåâåëèê³ îáñÿãè áþäæåò³â

ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â óñêëàäíþþòü âèð³øåííÿ îðãà-

íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çì³öíèòè ³íâå-

ñòèö³éíó ñêëàäîâó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷èòè ðåàëüí³ ³

äîñòàòí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ðîçâèòêó.

Çàä³ÿííÿ âàæåë³â ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëü-

íîãî, ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó – ³íñòèòóòó ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â, Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ),

³íâåñòèö³éíèõ ñóáâåíö³é íàäàñòü çìîãó îðãàíàì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîö³ííî ðåàë³çîâóâàòè ïîë³òèêó ì³ñöå-

âîãî ðîçâèòêó ³ çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â íà

ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.

²íâåñòèö³éí³ ñóáâåíö³¿ º ö³ëüîâèìè ³ ìîæóòü áóòè âèêîðè-

ñòàí³ äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, çàáåçïå÷åí-

íÿ ñòàíäàðò³â ì³ñöåâèõ ïîñëóã. ²íâåñòèö³éíå ñóáâåíö³îíó-

âàííÿ ñïðîìîæíå íàäàòè íåîáõ³äíèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé

åôåêò ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³é [10, ñ. 47]. Òîìó

íåîáõ³äíèì º ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ö³ëüîâèõ ñóá-

âåíö³é, à ñåðåä íèõ ³íâåñòèö³éíèõ. Íà 2012 ð³ê ïåðåäáà÷åíî

íàäàòè ì³ñöåâèì áþäæåòàì 32 âèäè ñóáâåíö³é (äîäàòêîâî

äî ñóáâåíö³é ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ). Ïðîòå ¿õíÿ ÷àñòêà ó

ñòðóêòóð³ òðàíñôåðò³â ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2012 ðîêó çìåíøèëà-

ñÿ ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì–âåðåñíåì 2011 ðîêó ç 7,0 äî 4,7%, à

÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ çà öåé æå ïåð³îä ñòàíîâèëà 18,1% ð³÷-

íîãî îáñÿãó (12,9 ìëðä. ãðí.).

Ïîðÿä ç ³íâåñòèö³éíèìè ñóáâåíö³ÿìè çàñëóãîâóº íà óâàãó

ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, çóñèë-

ëÿ ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³ íà ê³ëü-

êîõ ñåêòîðàõ, ùî íàëåæàòü äî êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â çðîñòàííÿ

³ ñïðèÿþòü íàðîùóâàííþ ïîòóæíîñòåé ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ [10, ñ. 46]. Äëÿ êîæíîãî ñåêòîðó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè

ñë³ä âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ êîìïàí³¿,

ÿê³ ìîæóòü ãåíåðóâàòè ìîá³ëüí³ ïðîåêòè ³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì

ðåã³îíó (ì³ñòó, ðàéîíó) â îêðåìèõ ñåêòîðàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ. Äî-

ö³ëüíèì º ïîøóê ³ ñòèìóëþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ åêîíî-

ì³÷íî ïîòóæíèõ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà

âëàñí³é ñèðîâèíí³é áàç³, çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íå ò³ëüêè

ñâîãî ðåã³îíó, à é ³íøèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ êðà¿íè. Çàëó÷åí³

êîøòè âàðòî ñïðÿìîâóâàòè íà ñïîðóäæåííÿ òà ðåêîíñòðóê-

ö³þ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ ðåã³îí³â îá'ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

ñóòòºâî âïëèâàòèìå íà ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³

íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Áþäæåò ðîçâèòêó – öå ºäèíà ñêëàäîâà ì³ñöåâîãî áþäæåòó,

ÿêà ñïðîìîæíà ïîâíîþ ì³ðîþ âèÿâèòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè

çàïðîâàäæóâàíîãî íèí³ â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþ-

äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ)

áþäæåòóâàííÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî á³ëüø³ñòü îá'ºêò³â êàï³òà-

ëîâêëàäåíü ïîòðåáóþòü «äîâãèõ ãðîøåé», ÿê³ íåìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè óïðîäîâæ îäíîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Íåçâàæàþ÷è

íà âèçíà÷åí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿì³â âèäàòê³â

áþäæåòó ðîçâèòêó, â Óêðà¿í³ öÿ ÷àñòèíà áþäæåòó çàëèøàºòü-

ñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ çà ðàõóíîê îáìåæåíîñò³

êîøò³â ô³íàíñóâàííÿ ³ äæåðåë íàõîäæåíü.

ÄÔÐÐ ïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè ÿê ÷àñòèíó äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó. Êîøòè ôîíäó ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âèêîíàííÿ

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â. Ðîçïîä³ë êîøò³â ôîíäó çä³éñíþâàòèìóòü òà-

êèì ÷èíîì: 70% ì³æ áþäæåòàìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, 30% –

íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà íà âèêîíàííÿ ïðîåê-

ò³â ïîäîëàííÿ ïðîáëåì äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é. Âèä³ëåííÿ

êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè º á³ëüø äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè

ìîæå íàäàòè äîâãîñòðîêîâèé ïîçèòèâíèé ìóëüòèïë³êàòèâ-

íèé åôåêò òà áóòè ñòèìóëîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè çàçíà÷åíî, ùî ô³íàíñó-

âàííÿ ÄÔÐÐ ìàº áóòè íå ìåíøå 1% â³ä çàãàëüíîãî ôîíäó

äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíàê öå âæå äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü íå

âèêîíóºòüñÿ. Ó 2012 ðîö³ çàì³ñòü 1% äîõîä³â çàãàëüíîãî

ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó (3,2 ìëðä. ãðí.) íà ÄÔÐÐ ïåðåä-

áà÷åíî ëèøå 1,641 ìëðä. ãðí. ³ ïðîô³íàíñîâàíî ëèøå íà

60%. Ó 2013 ðîö³ íà ôîíä çàòâåðäæåíî ëèøå 0,3% – 0,99

ìëðä. ãðí. Àëå öþ öèôðó äî ê³íöÿ 2013 ðîêó, íà äóìêó åêñ-

ïåðò³â, âèêîíàþòü íå á³ëüø í³æ íà 0,5 ìëðä. ãðí.

Âèñíîâêè

Äæåðåëîì äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî ðî-

çâèòêó º ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ ì³ñüêèìè ðàäàìè òà ðîçì³-

ùåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Â Óêðà¿í³ ìóí³-

öèïàëüí³ îáë³ãàö³¿ âèïóñêàþòü 16 îáëàñíèõ öåíòð³â ³ 14 ³í-

øèõ ì³ñò. Äî ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012 ì³ñòà Ëüâ³â ³ Õàðê³â

îòðèìàëè ïðàâî íà âèïóñê ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é (Õàðê³â –

íà 100 ìëí. ãðí. íà ðåìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³þ äîð³ã, Ëüâ³â – íà

300 ìëí. ãðí. íà áóä³âíèöòâî ñòàä³îíó). Ñòàíîì íà

1.07.2012 ó Á³ðæîâîìó ñïèñêó ÔÁ ÏÔÒÑ çàçíà÷åíî 1140

ö³ííèõ ïàïåð³â, ³ ñåðåä íèõ ëèøå 20 ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é

(1,75%, ó 2011 ðîö³ – 0,50%).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà çàïðîïîíîâàíî
îñíîâí³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. Íàâåäåíî äåðæàâí³ çàõîäè
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû è
ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ïðèâåäåíû ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèòîêà èíâå-
ñòèöèé â ñòðàíó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, èíâå-
ñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
àêöèîíåðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå,
âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

The article deals with the basic problems of attracting
foreign investment in Ukraine and offered basic solutions.
Shows the government measures to stimulate the inflow of
investments into the country.

Keywords: stimulateinvestment, foreigninvestment,
foreigndirectinvestment, theinvestmentclimate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíå çàëó÷åííÿ êðà¿íè äî

ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ó

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåãðà-

ö³éíèõ ïëàí³â çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è çìîæå êðà¿íà ó ïåâí³ òåð-

ì³íè çàëó÷èòè êðèòè÷íó ìàñó ³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³¿ íå ò³ëüêè

ôîðìóþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë íà íîâ³é íàóêîâî–òåõí³÷í³é

áàç³, à é âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êðà¿í íà ñâ³òîâèõ

ðèíêàõ. Îäíèì ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî-

ãî äîõîäó º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ïðàê-

òè÷íèõ ä³é ç ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà ïî-

âèííà âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè òà áóäóâàòè òàêó åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ìîäåëü, ÿêà áó-

äå çäàòíà çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé òà çðîñòàííÿ âñ³õ ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º àêòóàëüíîþ

äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó. Ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìàº ñòàòè íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì

äîñÿãíåííÿ ðåàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ï³-

äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ

Òoìó äëÿ åôåêòèâíoão çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é â

ïð³îðèòåòí³ ñôåðè òa íaïðÿìè ñoö³aëüío–åêoíoì³÷íoão ðo-

çâèòêó êða¿íè íåoáõ³äíoþ º ñêooðäèíoâaía òa íaóêoâo oá´ðóí-

òoâaía åêoíoì³÷ía ïoë³òèêa aêòèâ³çaö³¿ ïðÿìèõ ³íoçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é òa ôoðìóâaííÿ ñïðèÿòëèâoão ³íâåñòèö³éíoão êë³ìaòó

â³äïoâ³äío äo ïåðñïåêòèâ ñòðóêòóðío¿ òðaíñôoðìaö³¿ åêoíoì³-

êè òa äoâãoñòðoêoâo¿ ñòðaòåã³¿ ðoçâèòêó äåðæaâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå-

çaçía÷åíå ó ñâo¿é ñóêóïíoñò³ çaáåçïå÷óº aêòóaë³çaö³þ ïo-

ãëèáëåíoão äoñë³äæåííÿ çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é â

óìoâaõ ãëoáaëüío¿ êoíêóðåíö³¿, ð³çí³ añïåêòè ÿêoão çíaéøëè

ñâoº â³äoáðaæåííÿ ó íèçö³ ïðaöü óêða¿íñüêèõ ³ çaðóá³æíèõ

äoñë³äíèê³â. Çoêðåìa, áaçoâ³ òåoðåòèêo–ìåòoäoëoã³÷í³ ï³ä-

À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

Í.Â. ÌÅÐÆÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

Â.Ñ. ÃÂÎÇÄÜ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó
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õoäè ùoäo çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é ì³ñòÿòüñÿ ó

ïðaöÿõ ïðoâ³äíèõ óêða¿íñüêèõ â÷åíèõ, çoêðåìa O. Aìoø³,

². Áëaíêa, ª. Áoéêa, Ï. Ãaéäóöüêoão, Â. Ãåéöÿ, Á. Ãóáñüêoão,

Á. Äaíèëèøèía, Ì. Äåíèñåíêa, Ñ. Çaõað³ía, Ä. Ëóê'ÿíåíêa,

A. Ìoê³ÿ, Â. Oñåöüêoão, A. Ïåðåñaäè, A. Ïoðó÷íèêa, Ñ. Ðåâåð-

÷óêa, O. Ðoãa÷a, A. Ðóìÿíöåâa, A. Ñóõoðóêoâa, Ñ. Ïèñaðåíêo,

Â. Ôåäoðåíêa, A. Ô³ë³ïåíêa, Ì. ×óìa÷åíêa, Â. Øåðåìåòa,

Ë. Øèíêaðóê, Ì. ßêóáoâñüêoão òa ³í.

Ó òoé æå ÷añ ñë³ä âêaçaòè ía â³äñóòí³ñòü ÷³òêo¿ òa ö³ë³ñío¿

äåðæaâío¿ ïoë³òèêè ïð³oðèòåòíoão çaëó÷åííÿ òa ðåaë³çaö³¿

³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ á íåñëè ìóëüòèïë³êaòèâíèé åôåêò

åêoíoì³÷íoão ðoçâèòêó, a òaêoæ oáìåæåí³ñòü ä³ºâèõ ï³äõoä³â

oö³íêè âïëèâó ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é ía åêoíoì³÷íó áåçïåêó

êða¿íè òa ¿õ åôåêòèâíoñò³ ç âðaõóâaííÿì ñòðaòåã³÷íèõ íaö³o-

íaëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì çà-

ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà ïîøóêó

ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ

òà ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ çàëè-

øàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì, âîäíî÷àñ àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñèòü íèçüêîþ, ùî îáóìîâëåíî

òàêèìè ïðè÷èíàìè [4]:

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòóâàííÿ, çîêðåìà íåäîñêîíàëå

çàêîíîäàâñòâî ùîäî çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ïîäàòê³â, îòðèìàííÿ ó âëàñí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âè-

ìîã äî çä³éñíåííÿ òà êîíòðîëþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåðîçâèíåí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèõ çàñàä òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â äåð-

æàâíîãî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ³íâåñòóâàíí³.

Ïîðÿä ³ç öèì ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñó-

ïåðå÷ëèâèìè òåíäåíö³ÿìè ³ ïðîáëåìàìè, ñåðåä ÿêèõ: äèñ-

ïðîïîðö³éí³ñòü ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íèçüêà

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, íååôåê-

òèâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, íåçíà÷íèé åêîíîì³÷íèé

òà ñîö³àëüíèé (íåçàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³) ðå-

çóëüòàò â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ åêîíîì³êè – íàñàìïåðåä

÷åðåç òå, ùî ³íâåñòèö³¿ âêëàäàþòüñÿ äî ñôåð ç³ øâèäêèì

îáîðîòîì êàï³òàëó, à òàêîæ íåçàëó÷åí³ñòü çíà÷íîãî îáñÿãó

ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, íåçíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü

êðåäèòíèõ óñòàíîâ, íåïðîçîð³ñòü òà ðèçèêîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëü-

íîñò³, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ùî

ïîçáàâëÿº åêîíîì³êó ìîæëèâîñòåé àêóìóëÿö³¿ ñóòòºâî¿ ÷à-

ñòèíè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Oäíaê íå ñë³ä çaáóâaòè, ùo ía ïðoòèâaãó íåñïðèÿòëèâèì

ôaêòoðaì Óêða¿ía âoëoä³º íèçêoþ ñòðaòåã³÷íèõ ïåðåâaã, ÿê³

ça óìoâè ïðoâåäåííÿ åôåêòèâío¿ åêoíoì³÷ío¿ òa ïðaâoâo¿

ïoë³òèêè ìoæóòü çðoáèòè ¿¿ oäí³ºþ ç íaéá³ëüø êoíêóðåíòoñ-

ïðoìoæíèõ êða¿í ðåã³oíó. Ñåðåä íèõ: çía÷íèé ïðèðoäío–ðå-

ñóðñíèé ïoòåíö³aë; âèñoêèé ð³âåíü ïðoìèñëoâoão âèðoáíèö-

òâa, ñòðaòåã³÷ío âèã³äíå ãåoãðaô³÷íå ðoçòaøóâaííÿ, ùo oá-

óìoâëþº âåëè÷åçíèé åêñïoðòíèé ³ òðaíçèòíèé ïoòåíö³aë

äåðæaâè, íaÿâí³ñòü ãoòoâèõ íåçaä³ÿíèõ âèðoáíè÷èõ ïoòóæ-

íoñòåé, íåäooö³íåíí³ñòü aêòèâ³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðoçâèíó-

òoão ôoíäoâoão ðèíêó, ÿêèé áè ïoêaçaâ oá'ºêòèâíó âaðò³ñòü

á³çíåñó, êâaë³ô³êoâaí³ ³ â³äíoñío äåøåâ³ òðóäoâ³ ðåñóðñè,

oá'ºìíèé âíóòð³øí³é ðèíoê, òoùo [6, ñ. 96].

Oòæå, âèíèêëa íåoáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå áóëî á ñïðÿìîâàíî íà ñòâîðåííÿ

ðîçâèíåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ áàçè. Çà îñòàíí³ ðîêè ó çàêîíîäàâ÷³é

ñôåð³ çä³éñíåíî íèçêó ñóòòºâèõ êðîê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñïîä³-

âàòèñÿ íà åôåêòèâí³ çðóøåííÿ â àñïåêò³ çá³ëüøåííÿ ïðèïëè-

âó ³íâåñòèö³é òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ðåñóðñó. Òàê, ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óê-

ðà¿íè «Ïðî ï³äãîòîâêó òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà

ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà», ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³-

çàö³éí³ çàñàäè â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ òà ðåàë³çà-

ö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà» [2].

Êð³ì òîãî, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó», ïîëîæåííÿ

ÿêîãî ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó ÷åðåç çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, ÿê³ âèíè-

êàþòü ó ðàç³ âàëþòíèõ êîëèâàíü ïðè âíåñåíí³ ³íâåñòèö³é, âè-

ðàæåíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ [1].

Òàêîæ äëÿ ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñîâî

çàòðàòíèõ äëÿ êðà¿íè ðîá³ò ïî âèäîáóòêó îêðåìèõ âèä³â êî-

ðèñíèõ êîïàëèí Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî

îñîáëèâèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ

óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-

çÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü»,

ÿêèé âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ââ³çíèì ìèòîì

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðî-

åêòè ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çîêðåìà çâ³ëüíåííÿ

â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî 2017 ðîêó òà çâ³ëüíåííÿ

â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà [3].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-

êè â Óêðà¿í³ º òàê³:

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³í-

âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ïåðåãëÿä íàäàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â íà âèã³äíèõ óìî-

âàõ ç äåô³öèòíèìè ñòàâêàìè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, âêëþ-

÷àþ÷è äåðæàâíå çàìîâëåííÿ äëÿ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ïîåòàïíå ñêîðî÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü;

– ôîðìóâàííÿ íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë, íàñàìïå-

ðåä ç âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ

êðåäèò³â, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³-

òàëîì ó ãàëóçÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ
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³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì

òà åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ íàïðÿì³â â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ Äåð-

æàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà 2011–2015 ðîêè [5], ìåòîþ ÿêî¿ º ïîë³ïøåííÿ óìîâ, à

òàêîæ êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè òà çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ìåòoþ ïðoãðaìè º êoíöåíòðaö³ÿ ðåñóðñ³â äëÿ aêòèâ³çaö³¿

³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³, ñïðÿìoâaío¿ ía ìoäåðí³çaö³þ åêo-

íoì³êè òa çaáåçïå÷åííÿ ñòaëoão åêoíoì³÷íoão ðoçâèòêó.

Âèçía÷åííÿ oïòèìaëüíoão âað³aíòa ðoçâ'ÿçaííÿ ïðoáëåìè

ía oñíoâ³ ïoð³âíÿëüíoão aíaë³çó ìoæëèâèõ âað³aíò³â

Ïåðøèé âað³aíò: ïañèâía äåðæaâía ïoë³òèêa ùoäo ðo-

çâèòêó ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ â Óêða¿í³. Äåðæaâa â³äìo-

âëÿºòüñÿ â³ä ö³ëåñïðÿìoâaíoão âïëèâó ía ³íâåñòèö³éíèé ðè-

íoê, ñòèìóëþâaííÿ ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ òa äåðæaâíèõ ³í-

âåñòèö³é, ïoêëaäaþ÷èñü âèêëþ÷ío ía ðèíêoâ³ ìåõaí³çìè

çáaëaíñoâaíoão ðoçâèòêó.

Öåé âað³aíò ñïðèÿº ðoçâèòêó ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ó ãa-

ëóçÿõ, ÿê³ ìaþòü âèñoêó äoõoäí³ñòü ³ øâèäêó oêóïí³ñòü, ço-

êðåìa ó ô³íaíñoâèé ñåêòoð, òoðã³âëþ, íåðóõoì³ñòü, aëå íå

ñòèìóëþº ³íâåñòèö³¿ ó ðåaëüíèé ñåêòoð åêoíoì³êè, ³íôða-

ñòðóêòóðí³ òa ïðoìèñëoâ³ oá'ºêòè.

Äðóãèé âað³aíò: aêòèâía ïoë³òèêa äåðæaâè ùoäo ðoçâèòêó

³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ â Óêða¿í³, â òoìó ÷èñë³ ía çañaäaõ

ðoçâèòêó ñèñòåìè äåðæaâíèõ ³íâåñòèö³é, âïðoâaäæåííÿ

äåðæaâío–ïðèâaòíoão ïaðòíåðñòâa òa ñòèìóëþâaííÿ çaëó-

÷åííÿ ïðèâaòíèõ ³íâåñòèö³é ó ðåaëüíèé ñåêòoð åêoíoì³êè.

Öåé âað³aíò ñïðèÿº çáaëaíñoâaíoìó ðoçâèòêó äåðæaâío-

ão òa ïðèâaòíoão ñåêòoð³â, êoíöåíòðaö³¿ ía ïð³oðèòåòíèõ ía-

ïðÿìaõ ðoçâèòêó, ³íâåñòóâaíí³ oá'ºêò³â, ÿê³ íå º ïðèâaáëèâè-

ìè äëÿ ïðèâaòíèõ ³íâåñòoð³â, aëå âèìaãaº êoøò³â ç äåðæaâ-

íoão òa ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ía âèäaòêè ðoçâèòêó.

Ç ìåòoþ çaáåçïå÷åííÿ äoñÿãíåííÿ oïòèìaëüíoão âað³aíòó

ðoçâèòêó ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ â Óêða¿í³ òa ¿¿ aêòèâ³çaö³¿ âèç-

ía÷aþòüñÿ òaê³ øëÿõè òa ñïoñoáè ðoçâ'ÿçaííÿ ïðoáëåìè [5]:

1) ïoêðaùåííÿ ³íâåñòèö³éíoão êë³ìaòó; ñòâoðåííÿ óìoâ

äëÿ ïåðåõoäó äo ³íâåñòèö³éío–³ííoâaö³éío¿ ìoäåë³ ðoçâèòêó

åêoíoì³êè ÷åðåç óäoñêoíaëåííÿ çaêoíoäaâñòâa, ñïðÿìoâa-

íoão ía aêòèâ³çaö³þ ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³; çíÿòòÿ ïåðåø-

êoä ³ ñòèìóëþâaííÿ çaëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

2) óäoñêoíaëåííÿ ìåòoäoëoã³¿ ðoçðoáêè òa oö³íþâaííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â, ðoçáóäoâa ñèñòåìè äåðæaâíoão ³íâå-

ñòóâaííÿ ça òaêèìè íaïðÿìaìè:

– äåðæaâía ï³äòðèìêa ðåaë³çaö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðoãðaì ³

ïðoåêò³â â ³íôðañòðóêòóðíèõ òa áaçoâèõ ñåêòoðaõ åêoíoì³êè;

– äåðæaâía ï³äòðèìêa ³íâåñòèö³éíèõ ïðoãðaì ³ ïðoåêò³â,

íaïðaâëåíèõ ía ðoçâèòoê åêñïoðòooð³ºíòoâaíèõ òa ³ìïoðòo-

çaì³ííèõ âèðoáíèöòâ;

– äåðæaâía ï³äòðèìêa ðåaë³çaö³¿ ñåðåäíüo– òa äoâãoñòðo-

êoâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â, ñïðÿìoâaíèõ ía ñòâoðåííÿ

âèñoêoòåõíoëoã³÷ío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæío¿ ïðoäóêö³¿;

– äåðæaâía ï³äòðèìêa ³íâåñòèö³éíèõ ïðoãðaì ³ ïðoåêò³â,

íaïðaâëåíèõ ía ðoçâèòoê oá'ºêò³â åëåêòðoåíåðãåòèêè, ÿê³

âèðoáëÿþòü åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ç âèêoðèñòaííÿì aëüòåðía-

òèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

3) ðoçâèòoê ³íâåñòèö³éíoão ðèíêó òa ³íâåñòèö³éío¿ ³íôða-

ñòðóêòóðè, a ñaìå:

– ñòâoðåííÿ òa çaáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíoão ôóíêö³oíóâaí-

íÿ äåðæaâío¿ ³íâåñòèö³éío¿ êoìïaí³¿, ôoíäó êðåäèòíèõ ãa-

ðaíò³é òa ³íøèõ ³íñòèòóò³â ðoçâèòêó;

– ñòaíoâëåííÿ òa ðoçâèòoê ³íäóñòð³¿ ïðÿìoão ³íâåñòóâaííÿ

òa âåí÷óðíoão êaï³òaëó;

– ñòâoðåííÿ óìoâ äëÿ çaëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ía ðèíêaõ êa-

ï³òaëó (êoíñoë³äaö³ÿ ôoíäoâèõ á³ðæ; ïoñèëåííÿ çaõèñòó ñïo-

æèâa÷³â ³íâåñòèö³éíèõ ïoñëóã; ñòâoðåííÿ öåíòðaëüíoão äå-

ïoçèòað³þ ö³ííèõ ïaïåð³â òa ñèñòåìè êë³ðèíãó òa ðoçðaõóí-

ê³â, çäaòíèõ çaáåçïå÷èòè ì³í³ì³çaö³þ ðèçèê³â ïðè âèêoíaíí³

óãoä ç ö³ííèìè ïaïåðaìè);

4) çaáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíoñò³ òa ïðoçoðoñò³ ôóíêö³oíó-

âaííÿ ìåõaí³çì³â äåðæaâío–ïðèâaòíoão ïaðòíåðñòâa (êoí-

öåñ³¿, ñï³ëüía ä³ÿëüí³ñòü, óãoäè ïðo ðoçïoä³ë ïðoäóêö³¿ òoùo).

Âèõoäÿ÷è ç ìåòè ïðoãðaìè – êoíöåíòðaö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ aêòè-

â³çaö³¿ ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³, ñïðÿìoâaío¿ ía ìoäåðí³çaö³þ

åêoíoì³êè òa çaáåçïå÷åííÿ ñòaëoão åêoíoì³÷íoão ðoçâèòêó, òa

íåoáõ³äíoñò³ ïðèíaéìí³ ðåaë³çaö³¿ òaêèõ áþäæåòíèõ ïðoãðaì

äåðæaâío¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðoãðaì ³ ïðoåêò³â:

1) ³íôðañòðóêòóðíèõ òa áaçoâèõ ñåêòoð³â åêoíoì³êè;

2) íaïðaâëåíèõ ía ðoçâèòoê åêñïoðòooð³ºíòoâaíèõ òa ³ì-

ïoðòoçaì³ííèõ âèðoáíèöòâ;

3) ñïðÿìoâaíèõ ía ñòâoðåííÿ âèñoêoòåõíoëoã³÷ío¿ êoíêó-

ðåíòoñïðoìoæío¿ ïðoäóêö³¿;

4) íaïðaâëåíèõ ía ðoçâèòoê oá'ºêò³â åëåêòðoåíåðãåòèêè,

ÿê³ âèðoáëÿþòü åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ç âèêoðèñòaííÿì aëü-

òåðíaòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, oáñÿã êoøò³â, íåoáõ³äíèõ äëÿ

ðåaë³çaö³¿ Ïðoãðaìè ïëaíóºòüñÿ ó ðoçì³ð³ íå ìåíøå 50% â³ä

çaãaëüío¿ ñóìè êaï³òaëüíèõ âèäaòê³â.

Êð³ì òoão, ÿê ³ áóäü–ÿê³ äåðæaâí³ ö³ëüoâ³ ïðoãðaìè, Äåð-

æaâía ö³ëüoâa ïðoãðaìa ðoçâèòêó ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³

ía 2011–2015 ðoêè áóäå ïåðåäáa÷aòè âèòðaòè ía äoñë³-

äæåííÿ òa ðoçðoáêè, ³íø³ âèòðaòè (íaïðèêëaä, ïðoâåäåííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ôoðóì³â, ÿðìaðoê, âèñòaâoê), ÿê³ ó çaãaëüí³é

ñóì³ âèòðaò ïðoãðaìè ñòàíîâèòèìóòü íå á³ëüøå 3%. Òaêèì

÷èíoì, çaãaëüía ñóìa âèäaòê³â äåðæaâíoão áþäæåòó ía ðå-

aë³çaö³þ ïðoãðaìè ñòàíîâèòèìå [5]:

– 2011 ð³ê – 25,1 ìëðä. ãðí.;

– 2012 ð³ê – 35,2 ìëðä. ãðí.;

– 2013 ð³ê – 39,2 ìëðä. ãðí.;

– 2014 ð³ê – 43,2 ìëðä. ãðí.;

– 2015 ð³ê – 47,2 ìëðä. ãðí.

Oòæå, äëÿ åôåêòèâí³øoão ñïðèÿííÿ çaëó÷åííþ ³íoçåìíoão

êaï³òaëó â åêoíoì³êó Óêða¿íè ïoòð³áío âæèâaòè çaõoä³â ça-

ãaëüíoäåðæaâíoãoð³âíÿ ³ ñïðÿìóâaòè ¿õ ía: çaáåçïå÷åííÿ

ìaêðoåêoíoì³÷ío¿ ³ ïoë³òè÷ío¿ ñòaá³ëüíoñò³; ñòâoðåííÿ ÷³òêoão

é íaä³éíoão ïðaâoâoão ïoëÿ, çäaòíoão çaáåçïå÷èòè çaõèñò
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ïðaâ âëañíèêa; ðåôoðìóâaííÿ ñèñòåìè oïoäaòêóâaííÿ ó ía-

ïðÿì³ çíèæåííÿ ïoäaòêoâoão òèñêó, âäoñêoíaëåííÿ ñèñòåìè

aäì³í³ñòðóâaííÿ ïoäaòê³â; ïåðåãëÿä ìèòíèõ òaðèô³â; ïðoâå-

äåííÿ aêòèâío¿ áoðoòüáè ç êoðóïö³ºþ òa áþðoêðaòè÷íoþ òÿ-

ãaíèíoþ; ñïðèÿííÿ ñòâoðåííþ â Óêða¿í³ ôoíäoâoão ðèíêó ç

óðaõóâaííÿì êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çaðóá³æ-

íèõ ³íâåñòoð³â òaaêòèâíoñò³ ô³íaíñoâèõ ïoñåðåäíèê³â, ç³ ñòè-

ìóëþâaííÿì çaëó÷åííÿ ïoðòôåëüíèõ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ía ñüoãoäí³ óêða¿íñüêå çaêoíoäaâñòâo ³íoçåìíèì ³íâåñòo-

ðaì íaäaº íaö³oíaëüíèé ðåæèì ãoñïoäaðþâaííÿ. Oäíaê â

³ñíóþ÷èõ óêða¿íñüêèõ óìoâaõ çäaºòüñÿ íåoáõ³äíèì ñòâoðåí-

íÿ ï³ëüãoâèõ óìoâ âêëaäåííÿ êaï³òaëó, ùo çìoãëè á êoìïåí-

ñóâaòè â³äñóòí³ñòü ïoë³òè÷ío¿ é åêoíoì³÷ío¿ ñòaá³ëüíoñò³, íå-

ñò³éê³ñòü íoðìaòèâío–ïðaâoâo¿ áaçè.

Ïðè ôoðìóâaíí³ ïoë³òèêè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é

ïðoïoíóºìo âèõoäèòè ç òaêèõ íaïðÿì³â:

1) ñèñòåìíèé aíaë³ç ðåçóëüòaò³â ñoö³aëüío–åêoíoì³÷íoão

ðoçâèòêó. Âèñíoâêè, ùo ïåðåäóþòü ðoçðoáö³ ïoë³òèêè çaëó-

÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

2) âèçía÷åííÿ ñòðaòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çaâäaíü, âèõoäÿ÷è ç ðå-

aëüío¿ oáñòaíoâêè â êða¿í³ ç oáë³êoì çoâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìoâ.

Ñåðåä âíóòð³øí³õ óìoâ íåoáõ³äío äoñë³äèòè òaê³ ôaêòoðè:

oðãaí³çaö³éía ñòðóêòóða, ÿêa çaáåçïå÷óº ðåaë³çaö³þ ³íâå-

ñòèö³éío¿ ïoë³òèêè, ùo ìoæå áóòè ïðåäñòaâëåía ÿê äåðæaâ-

íèìè ñòðóêòóðaìè, òaê ³ êoìåðö³éíèìè; íoðìaòèâío–ïðaâo-

âa áaça â ãaëóç³ ³íâåñòèö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³; ³íôðañòðóêòóða á³ç-

íåñó (âèðoáíè÷a, òðaíñïoðò, òåëåêoìóí³êaö³¿, ô³íaíñoâèé

ñåêòoð, ìèòíèöÿ òoùo).

Ñåðåä çoâí³øí³õ ôaêòoð³â âaðòo äoñë³äèòè: êoí'þíêòóðó

ðèíêó êaï³òaë³â (ïoë³òèêa ïoòåíö³éíèõ ³íâåñòoð³â, ¿õí³õ óìoâ,

âèìoã, ïðoïoçèö³é, ö³íè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïoïèò ía ðèíêó

êaï³òaë³â òoùo); ³íòåðåñè ³íâåñòoð³â, a òaêoæ êðèòåð³¿, ÿêèìè

âoíè êåðóþòüñÿ ïðè âèáoð³ oá'ºêòa âêëaäåííÿ êaï³òaëó; ïoøóê

äoâãoñòðoêoâèõ ³íâåñòèö³é â³äïoâ³äíèì ñòðaòåã³÷íèì ö³ëÿì;

3) ó ðaç³ íåâ³äïoâ³äíoñò³ âíóòð³øí³õ ôaêòoð³â âèçía÷åíèì

ö³ëÿì ³ çaâäaííÿì íåoáõ³äío ðoçðoáèòè ³ ðåaë³çóâaòè çaõoäè â

ãaëóç³ âäoñêoíaëåííÿ ñèñòåìè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é, â³äïoâ³äío äo âèçía÷åíèõ ö³ëåé ³ çaâäaíü. Çoâí³øí³ ôaêòo-

ðè, ÿê ïðaâèëo, íå ï³ääaþòüñÿ âïëèâó. ßêùo ñïoñòåð³ãaºòüñÿ

ÿâía íåâ³äïoâ³äí³ñòü âèçía÷åíèõ ö³ëåé ³ çaâäaíü óìoâaì çoâ-

í³øíüoão ñåðåäoâèùa, òo ñë³ä ¿õ ïåðåãëÿíóòè é óòo÷íèòè;

4) êoíêðåòèçaö³ÿ óìoâ äåðæaâíoão ³ ðåã³oíaëüíoão ð³âí³â,

ùo ìoæóòü íåãaòèâío âïëèíóòè ía ðoçðoáêó é ðåaë³çaö³þ

ïoë³òèêè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

5) ðoçðoáêa ïoë³òèêè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é

(ñòðaòåã³÷íèé ð³âåíü);

6) âèçía÷åííÿ çaâäaíü ó÷añíèê³â ïoë³òèêè çaëó÷åííÿ ³ío-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñòðóêòóðèçaö³ÿ çaâäaíü ça ñòóïåíåì ïð³-

oðèòåòíoñò³, óçãoäæåííÿ çaâäaíü ³ ñï³ââ³äíoøåííÿ ïð³oðèòå-

ò³â ì³æ óñ³ìa ó÷añíèêaìè ïoë³òèêè;

7) ðoçðoáêa ïðoãðaìè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

äoá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â, ùo â³äïoâ³äaþòü ö³ëÿì ³ çaâ-

äaííÿì ïoë³òèêè (oïåðaòèâíèé ð³âåíü);

8) ðåaë³çaö³ÿ ïðoãðaì ç óðaõóâaííÿì ìoæëèâèõ êoðåãó-

âaíü ³ aíaë³ç ¿õíüo¿ åôåêòèâíoñò³;

9) ðoçðoáêa «íaãëÿäoâo¿» ñèñòåìè, êooðäèíaö³¿ ³ êoíòðoëþ

ça ïðoöåñoì äoñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòaò³â ç âèÿâëåííÿì

ïðè÷èí ³ âèíóâaòö³â ìoæëèâèõ â³äõèëåíü ôaêòè÷íèõ çía÷åíü

â³ä ï³äêoíòðoëüíèõ ïoêaçíèê³â;

10) aíaë³ç oòðèìaíèõ â³äõèëåíü ³ ïðèéíÿòòÿ óïðaâë³íñüêèõ

ð³øåíü ùoäo êoðåãóâaííÿ ñòðaòåã³¿.

Çaïðoïoíoâaíå ìoæå áóòè âèêoðèñòaíèì äëÿ ðoçðoáêè

ïoë³òèêè çaëó÷åííÿ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÿê ía ð³âí³ Óêða¿íè

â ö³ëoìó, òaê ³ ¿¿ ðåã³oí³â, ùo â ðaìêaõ íaäaíèõ ïoâíoâaæåíü

ìoæóòü ïðoâoäèòè âëañíó ïoë³òèêó â ãaëóç³ çaëó÷åííÿ ³ío-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

ïð³îðèòåòíèìè øëÿõàìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íîçåìíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ ìàþòü áóòè [4]:

– ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ

çàãàëüíîãî (ïîäàòêîâîãî, çåìåëüíîãî, êîðïîðàòèâíîãî, ìèòíî-

ãî) òà ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè ïðè

çä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì;

– ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì «ºäèíî-

ãî â³êíà»;

– ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, à ñàìå: ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³¿ ïðÿìîãî ³íâåñòó-

âàííÿ òà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åí-

íÿ ³íâåñòèö³é íà ðèíêàõ êàï³òàëó;

– çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ

ðèçèê³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàõèñòó

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà âðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â

ì³æ ñóá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó âè-

äà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó;

– âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ï³äðîáêó ïðîäóêö³¿, à òà-

êîæ çà ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³íîçåìíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà íåçàêîííå âèêî-

ðèñòàííÿ êîìåðö³éíèõ íàéìåíóâàíü, áðåíä³â;

– ïðèñêîðåííÿ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà ³í-

øèõ ïðåäìåò³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ùî

ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìó-

âàííþ ïîâàãè äî ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â ó êîíêóðñàõ ç îäåðæàííÿ ë³öåíç³é íà âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– ñïðîùåííÿ êîíòðîëþ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ, ïåðåäáà÷èâøè, çîêðåìà, ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â ïîâåð-

íåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè, ïîì'ÿêøåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñàíêö³é;

– çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â îñîáëèâèõ ðåæèì³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ òà òåõ-

íîëîã³÷íèõ ïàðê³â;
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– ðîçïîâñþäæåííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ òà ïåðñïåê-

òèâíèõ ïðîïîçèö³é ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â;

– àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ï³äáîð³ òà

ï³äãîòîâö³ â³ëüíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ïåðåäà÷³ ³íâåñòîðàì íà êîíêóðñíèõ

çàñàäàõ ï³ä ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñóá'ºêò³â çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ùî-

ð³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ äàíèõ ùîäî ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîïîçèö³é òà ïðîåêò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

â³ëüíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðèäàòíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ïðåçåíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàâåäåíèé êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é

ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâîþ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â

åêîíîì³êó ðîçðîáëåíî çàõîäè, ÿê³ ïîêëèêàí³ çàäîâîëüíèòè

âèìîãè ³íâåñòîðà ùîäî ñïðîùåííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè ³íâå-

ñòóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³íâåñòîðà ó ñèñòåì³ ãàðàíòóâàííÿ âêëà-

ä³â ³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî óçàãàëüíåí³

â Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîãðàì³ âèçíà÷åíî øëÿõè, ñïîñîáè òà ðåñóðñè äîñÿãíåí-

íÿ ìåòè, íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ç çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîë³ïøåííÿ á³ç-

íåñ–êë³ìàòó òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíàê ïðîáëåìè ³íâå-

ñòóâàííÿ º õàðàêòåðíèìè òàêîæ ³ äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ³

ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó çàõîäè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âñ³ ð³â-

í³ åêîíîì³êè, ³ ò³ëüêè ¿õ ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ ïðèçâåäå äî

ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.
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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíî-
âëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîàíàë³çîâàíà ¿¿ ñóòü ³
ðîëü ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ùî äîçâîëèëî äîñë³äæóâàòè
ñó÷àñíó ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ îá´ðóíòóâàòè îðãàí³çàö³é-
íî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äïðèºìñòâî, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ
è ñòàíîâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà åå ñóòü è ðîëü â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå,
÷òî ïîçâîëèëî èññëåäîâàòü ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó îð-
ãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáîñíîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íî–ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû åå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èíâåñòèöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Theoretical aspects of the formation and esta-
blishment of investment, analyzed its nature and role in
the modern economy, which allowed investigating the
current practice of investment in domestic enterprises
and justifying organizational and methodological aspects
of its development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ

ôîíä³â ³ íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ³

ïîñò³éíèõ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îá´ðóíòîâóº ïî-

òðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Î.Î. ÊÀÇÀÊ,
çäîáóâà÷, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ï³äêðåñëèëà àêòóàëüí³ñòü âäîñ-

êîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êðèçà

çìóñèëà áàãàòî ï³äïðèºìñòâ íå ëèøå øóêàòè íîâ³ äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ àáî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ùî ÷àñòî º íåãàòèâíèì íàñë³äêîì äîïó-

ùåíèõ ðàí³øå ïðîðàõóíê³â), à é ïðåä'ÿâëÿòè âèù³ âèìîãè äî

ÿêîñò³ àíàë³çó òåíäåíö³é, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ðîçðà-

õóíê³â ³ îö³íîê åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ îðãàí³çîâóâàòè ìîæëè-

âîñò³ îïåðàòèâíîãî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàë³çàö³þ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñâîº÷àñíî îö³íþâàòè âïëèâ ïðîïîíî-

âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êîðèãóâàòè

ïîòî÷íó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà ³íâåñòèö³é äóæå áàãàòîãðàííà é àêòóàëüíà ÿê â Óêðà-

¿í³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. Ïèòàííÿì ³íâåñòèö³é òà îö³íêè ¿õíüî¿

åôåêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ òàêèõ, ÿê Ì. Ïîðòåð, Äæ. Ôðåíñ³ñ, Ê. Åêëóíä, Â. Ë³â-

øèöü, Â. Êîñîâ, Ì. Âîëêîâ, Ì. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Äîë³øí³é,

². Ëóê³íîâ, Ã. Îìåëÿíîâè÷, ². Áëàíê, Ã. Á³ðìàí, Ñ. Øì³äò,

Á. Ãóáñüêèé, À. Ìåðòåíñ, Þ. Ìàêàãîí, ß. Ìåëêóìîâ, ². Ä'ÿêî-

íîâà, À. Ïåðåñàäà, Â. Õîáòà òà ³í.

Ñïåöèô³êó ³ çì³ñò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ôóíêö³¿ ³ ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ ïðîöåñ óõ-

âàëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ðîçãëÿíóëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ

çàðóá³æí³ àâòîðè: Ã. Àëåêñàíäåð, Ä. Áåðåíñ, ². Áëàíê,

Äæ. Áåéëè, Ä. Íîðòêîòò, X. Ðåøö³, Ó. Øàðï òà ³íø³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîá³ò âêàçàíèõ àâòîð³â ïîêàçàâ, ùî

ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà îáãîâîðþºòüñÿ, áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè

³ çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè â ö³é ñôåð³, ïðîòå âèìàãàºòüñÿ

äåòàëüí³øîãî îïðàöþâàííÿ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ìîí³òî-

ðèíãó ³ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ íîâîãî òèïó ðèíêîâèõ â³äíîñèí îá-

óìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî¿ çì³íè ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Áåç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â ³ ³íâåñòèö³é – ¿¿ ìàòåð³àëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ – öå íåì-

îæëèâî. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íàáóëà øèðîêîãî ðîçâèòêó ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ùî-

äî Óêðà¿íè, òî âîíà ìàº ïîòðåáó ÿê â ³íâåñòèö³ÿõ, òàê ³ ó ðî-

çâèòêó ìåõàí³çì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ñâîº÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì

àíàë³ç òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, à

òàêîæ íàêîïè÷åíîãî çàðóá³æíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â

ñôåð³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîð-

ìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ ñóòü ³ ðîëü â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè âèäàíà

äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíî¿ ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òåðàòóðè ïî åêîíî-

ì³ö³, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííþ ³íâåñòèö³ÿìè ³ ³íâåñòèö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ. Çàðóá³æíà ë³òåðàòóðà â îñíîâíîìó âèñâ³òëþº ïè-

òàííÿ ³íâåñòèö³é ç ïîçèö³é ôîíäîâîãî ðèíêó ³ óïðàâë³ííÿ ö³ííè-

ìè ïàïåðàìè [1, 10]. Â³ò÷èçíÿíà íàóêà ðîçãëÿäàº ðåàëüí³ ³íâå-

ñòèö³¿ ³ áàçóºòüñÿ íà ðîçêðèòò³ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîä³â îö³íêè åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [2, 5, 7, 10].

Ç âèùåñêàçàíîãî âèäíî, ùî ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» â ð³çíèé ÷àñ

ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òðàêòóâàëîñÿ ïî–ð³çíîìó. Îñê³ëüêè òåðì³í «³í-

âåñòèö³¿» ìàº íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ ³/àáî íå ïîâí³ñòþ

îïèñóº åêîíîì³÷íó ñóòü ³íâåñòèö³é, àáî ìàº çàíàäòî ðîçïëèâ-

÷àòå âèçíà÷åííÿ, àâòîð ïðîïîíóº âëàñíå âèçíà÷åííÿ «³íâåñòè-

ö³é», ùî â³äîáðàæóº ³ñíóþ÷èé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³íâåñòèö³é.

²íâåñòèö³¿ – êàï³òàë, ùî âêëàäàºòüñÿ â îá'ºêòè ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ àáî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ

ö³ëåé ³íâåñòîð³â, ùî çðåøòîþ ïîâèííå ïðèâåñòè äî çá³ëü-

øåííÿ äîáðîáóòó.

Íà äóìêó àâòîðà, öå âèçíà÷åííÿ á³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº

åêîíîì³÷í³é ñóò³ ³íâåñòèö³é.

Îñê³ëüêè ïðèáóòîê â³äíîñèòüñÿ äî êîðèñíîãî åôåêòó, ìîæ-

íà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ³ çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íèõ ä³é â ö³ëÿõ äîñÿãíåí-

íÿ êîðèñíîãî åôåêòó».

Äëÿ ö³ëåé ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é ïîòð³áíà ¿õ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè. Ó

ðîáîò³ âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà îá'ºêòàìè

âêëàäåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ³íâåñòèö³¿ ä³ëèòüñÿ íà:

– ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – öå ³íâåñòèö³¿ ó ôîðì³ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü, âêëàäåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ³íøîãî êàï³òàëó ç

ìåòîþ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;

– ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå êàï³òàë, ùî âêëàäàºòüñÿ ó ô³-

íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè;

– ³íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå âêëàäåííÿ êîøò³â

ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

êàäð³â, ó ïðîñóâàííÿ áðåíäà ³ ³íø³ ö³ë³.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ô³íàíñîâ³ ³í-

âåñòèö³¿ ïåðåâàæàþòü íàä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè [4].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîöåñ³ ³ çóìîâëþº çàãàëüíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ çá³ëüøóþòüñÿ îá-

ñÿãè âèðîáíèöòâà, çðîñòàº äîõ³ä, ðîçâèâàþòüñÿ òà éäóòü

óïåðåä â åêîíîì³÷íîìó ñóïåðíèöòâ³ ãàëóç³ é ï³äïðèºìñòâà,

ùî âèéøëè âïåðåä ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ â íàéá³ëüø³é ì³-

ð³ çàäîâîëüíÿþòü ïîïèò íà ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Îò-

ðèìàíèé äîõ³ä ÷àñòêîâî çíîâó íàêîïè÷óºòüñÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ,

â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïðèç-

âîäèòü äî ïðîöâ³òàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïðîöåñ ïîâòîðþ-

ºòüñÿ áåçïåðåðâíî. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

ñàìà çóìîâëþº çðîñòàííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî

óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîäó â ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíîãî

éîãî ðîçïîä³ëó. Ïðè öüîìó ÷èì åôåêòèâí³øå ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü, òèì á³ëüøå çðîñòàííÿ äîõîäó, òèì çíà÷í³ø³ àáñî-

ëþòí³ ðîçì³ðè íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ ìîæóòü áóòè çíîâó âêëàäåí³ ó âèðîáíèöòâî. Ïðè äîñòàò-

íüî âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèð³ñò

äîõîäó ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè íàêîïè÷åííÿ

ïðè ïîâíîìó çðîñòàíí³ ñïîæèâàííÿ.
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Ó ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíèìè âèäàìè ³íâåñòèö³é º ðåàëüí³

³íâåñòèö³¿, ÿê³ çàçâè÷àé îôîðìëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â. Ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îðãàí³çàö³¿ º

ïîðòôåëåì ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, äåÿê³ â÷åí³ ùå íàçèâàþòü

³íâåñòèö³éíîþ ïðîãðàìîþ îðãàí³çàö³¿. Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçìå-

æóâàòè ö³ ïîíÿòòÿ.

Ïîðòôåëü ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é – ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â îðãàí³çàö³¿ ó íèí³øí³é ìîìåíò ÷àñó, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ.

²íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà – ïëàí (ãðàô³ê) ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ³ç ÷àñîì ñêëàä ïîðòôåëÿ ðå-

àëüíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå çì³íþâàòèñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî

îäí³ ïðîåêòè âêëþ÷àþòüñÿ â íüîãî, à ³íø³ âèõîäÿòü. ²íâåñòè-

ö³éíà ïðîãðàìà òåæ ìîæå çì³íþâàòèñÿ, àëå ïðîåêòè, ùî

âõîäÿòü â ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó, íå îáîâ'ÿçêîâî ðåàë³çó-

þòüñÿ ó òåïåð³øí³é ìîìåíò ÷àñó (âîíè ìîæóòü áóòè ðåàë³çî-

âàí³ ðàí³øå àáî çàïëàíîâàí³ íà ï³çí³øèé ïåð³îä). Â³äïîâ³äíî,

ââ³éøîâøè â ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó,

ïðîåêò ìîæå íå âõîäèòè â ïîðòôåëü ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é,

òîáòî ìîæå ò³ëüêè ïëàíóâàòèñÿ éîãî âêëþ÷åííÿ â ïîðòôåëü.

ßê âæå â³äçíà÷àëîñÿ, ñàìî ïî ñîá³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóºòüñÿ äîñèòü íåî-

äíîçíà÷íî. Ð³çíîìàí³òòÿ òðàêòóâàíü çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìî-

âëåíå øèðîòîþ ñóòí³ñíèõ ñòîð³í ö³º¿ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿

êàòåãîð³¿ [8, c. 25–31]. Ïåðåäóñ³ì «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü»

º ïðîöåñîì çàëó÷åííÿ, îö³íêè, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ³í-

âåñòèö³é. Ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-

õóíîê íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,

ïðèäáàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, äèâåðñèô³êàö³¿ â ðåçóëüòàò³

îñâîºííÿ íîâîñòâîðåíîãî á³çíåñó, çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà ÷åðåç çðîñòàííÿ éîãî îáñÿã³â.

Ïðîòå ïåðåäóñ³ì ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà

êàòåãîð³ÿ â³äáèâàº ñôåðó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ åêîíîì³÷-

íèõ ñòîñóíê³â. Ç ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ³íâåñòèö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü º ìåõàí³çìîì ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ¿¿ ðîçâèòêó.

Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè îõà-

ðàêòåðèçîâàíà ÿê ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº ÿê âëàñíå ³íâåñòó-

âàííÿ, òàê ³ íàñòóïíå çä³éñíåííÿ ³íøèõ ä³é ç ìåòîþ îòðèìàí-

íÿ â³ä ³íâåñòèö³é ïðèáóòêó àáî ³íøîãî ïîçèòèâíîãî (íàïðè-

êëàä, ñîö³àëüíîãî) åôåêòó.

Íà êîæíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèâåäåíå âèçíà-

÷åííÿ ìîæå áóòè íàïîâíåíå êîíêðåòíèì çì³ñòîì. Íà ìàêðî-

ð³âí³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº ÿê ìåõàí³çì ïåðåðîçïî-

ä³ëó ðåñóðñ³â ó ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Íà ìåçîð³âí³ âîíà âèñòóïàº ìåõàí³çìîì ïåðåðîç-

ïîä³ëó ðåñóðñ³â ó ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó. Íà ì³êðîð³âí³ ³íâåñòè-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ìåõàí³çìîì ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ó ö³ëÿõ

çàáåçïå÷åííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [3].

Êàòåãîð³ÿ «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç êàòå-

ãîð³ºþ «³íâåñòèö³¿», îñê³ëüêè îáèäâ³ â³äáèâàþòü äèíàì³÷í³ ÿâè-

ùà â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. ²íâåñòèö³¿, ñâîºþ ÷åðãîþ, º ÷àñòè-

íîþ ñóêóïíîãî ãðîìàäñüêîãî ïðîäóêòó, âèðîáëåíîãî çà ïåâ-

íèé ïåð³îä ÷àñó ³ ñïðÿìîâàíîãî íà ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

²íâåñòèö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Ñà-

ìå öÿ îáñòàâèíà âèêëèêàº ïðàãíåííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçà-

òè ³íâåñòèö³¿ ç òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê ïðèáóòîê

³ äîõ³ä. Íàïðèêëàä, ó ðÿä³ âèïàäê³â îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ â³äíåñåííÿ òèõ àáî ³íøèõ

âêëàäåíü äî ðîçðÿäó ³íâåñòèö³é. Ïðîòå ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðåä-

ñòàâëÿºòüñÿ äåùî îáìåæåíèì, îñê³ëüêè â³äáèâàº ïîâåä³íêó

ò³ëüêè îäíîãî ç äâîõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ì³êðîð³âí³. Ïðè òà-

êîìó ï³äõîä³ âêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä ó íåðóõîì³ñòü

àáî ÿêå–íåáóäü ³íøå êàï³òàëüíå ìàéíî, ìîæóòü áóòè â³äíåñå-

í³ äî ³íâåñòèö³é ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî ïðèçíà÷åíå

äëÿ âèòÿãàííÿ äîõîäó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ç³ çðîñòàííÿì

ÂÂÏ ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè îñíîâí³ â³äòâîðþâàëüí³ çâ'ÿçêè,

ùî ³í³ö³þþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè [2, c. 55]. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ,

ùî ïðèáóòîê àáî äîõ³ä â³ä âêëàäåíèõ àêòèâ³â íå º îáîâ'ÿçêî-

âèì ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³é ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó. Ïðèáóòîê

àáî äîõ³ä â³äáèâàþòü ò³ëüêè îäèí ç ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå – ¿¿ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Ç

åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ³íâåñòèö³¿ ïîâ'ÿçàí³ íå ç îòðèìàííÿì

ïðèáóòêó ÿê òàêîãî, à ç îòðèìàííÿì ïåâíîãî åôåêòó, ÿêèé ìî-

æå áóòè ÿê åêîíîì³÷íèì, òàê ³ ñîö³àëüíèì. Âèçíà÷åííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïîâ'ÿçàíå ç íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ êðèòåð³¿â.

Äëÿ êîìåðö³éíî¿ ô³ðìè – öå, áåçóìîâíî, ïðèáóòîê. Ïðîòå

åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüíó àáî âèðîáíè-

÷ó ³íôðàñòðóêòóðó âàæêî îäíîçíà÷íî âèðàçèòè ÷åðåç ïðèáó-

òîê. Òóò êðèòåð³ÿìè ìîæå âèñòóïèòè çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíî-

ãî äîõîäó, ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòî-

ñò³, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³¿ òîùî. Òàêîæ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é

äîìîãîñïîäàðñòâ â îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå ëè-

øå åêîíîì³÷íèìè, à é ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè, íàïðèêëàä

ÿê³ñòþ ³ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòîÿòü çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ

òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ³ ìîäåðí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ïåðåâàæíî íåñèðîâèí-

íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Öå ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ óâàãè äî

ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíî ç ñåðéîçíîþ

ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ïðè

öüîìó âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì ïðèïóñêàº ðåàë³çà-

ö³þ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàâ áè

âñþ ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü ³íâåñòèö³éíèé

ïðîöåñ ³ ùî çàáåçïå÷óþòü óðåøò³–ðåøò åôåêòèâí³ñòü ³íâå-

ñòèö³é â óñ³õ åëåìåíòàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [6].

Âèñíîâêè

²íâåñòóâàííÿ – ëèøå îäíà ç ôîðì ïðîÿâó ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, öå ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ²íâå-

ñòèö³éí³ ïðîöåñè º ð³çíîìàí³òíèìè, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³ç-

íèìè òåíäåíö³ÿìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç äèíàì³êîþ ³íâåñòèö³é. ²í-

âåñòèö³éí³ ïðîöåñè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà ì³êðî– ³ ìàê-

ðîð³âí³. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåìîæëèâà áåç ³íâåñòèö³é-

íèõ ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³é). ²íâåñòèö³ÿ – öå íå ôîðìà, à ãîëîâ-
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íà êîìïîíåíòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðóìåíò, áåç ÿêî-

ãî öÿ ä³ÿëüí³ñòü íåìîæëèâà.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëþº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ñïðÿìîâóþ÷è êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî-

ãî êàï³òàëó, ³íâåñòîðè òèì ñàìèì çá³ëüøóþòü âèðîáíè÷èé

ïîòåíö³àë êðà¿íè ó ö³ëîìó. Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é ïðè öüîìó º

ôóíäàìåíòàëüíèì ïàðàìåòðîì â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó,

ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâîì äîñòóïíèõ éîìó

ðåñóðñ³â ì³æ ïîòî÷íèì ³ ìàéáóòí³ì ñïîæèâàííÿì, ñïðÿìîâà-

íèì íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ñâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ó ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü ³ â³ä

¿õíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà âàæëèâèì
àñïåêòîì îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíèõ ðèí-
êîâèõ óìîâàõ. Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ
â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ¿¿ åòàëîí-
íîìó ñòàíó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³íèòè,
ÿêîìó åòàïó ðîçâèòêó ãàëóç³ â³äïîâ³äàº äåðæàâíà ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà, òà îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè ç ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè, ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà âàæ-
íûì àñïåêòîì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà
ìåòîäèêà îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè åå ýòàëîííîìó ñîñòîÿíèþ. Ïðåäëî-
æåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü, êàêîìó ýòàïó ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè ñîîòâåòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà, è îáîñíîâàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ
ïîëèòèêà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííûå
ðàñõîäû, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Background research is due to an important aspect of
evaluating the effectiveness of state regulation of industri-
al innovation in today's market conditions. This scientific
paper was the method of evaluation of conformity of the
state innovation policy of reference state. The proposed
approach allows us to assess what stage of development
the industry is responsible state innovation policy and jus-
tify the necessary measures to improve the effectiveness
of public innovation policy.

Keywords: state innovation policy, innovation develop-
ment, innovation expenditure, innovation process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ìàº ñòàòè äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïî-

ë³òèêà, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà âè-

âåäåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàí-

ñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè. Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîñò³ â ìåòîäî-

ëîã³¿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôðàãìåíòàðí³ñòü íàÿâíèõ

³íñòðóìåíò³â àíàë³çó, ìîí³òîðèíãó òà íåàäàïòîâàí³ñòü äî

².Ï. ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íîãî ìåòîäó
äëÿ îö³íêè ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè
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ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ó ä³þ÷èõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðîáëÿòü íåîáõ³äíîþ ³äåíòèô³êàö³þ, ÿêîìó åòàïó ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ â³äïîâ³äàº äåðæàâíà ³ííîâàö³é-

íà ïîë³òèêà. À öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîòðåáóº çä³éñíèòè ñòðóê-

òóðíó ïåðåáóäîâó òà àêòèâ³çóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ îñ-

íîâ îö³íþâàííÿ ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³â-

íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çðîáëåíî ó ðîáîòàõ òàêèõ ïðîâ³äíèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Àëèìîâ, Î. Àìîøà,

Ì. Ãàìàí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãîðíèê, Â. Ãåºöü, Ë. Äîâãàíü,

Ì. Êîðåöüêèé, Â. Ìóíò³ÿí, Á. Ïàñõàâåð, Þ, Ïàõîìîâ, Þ. Ïà-

ùåíêî òà ³íø³. Ó ðîáîòàõ öèõ äîñë³äíèê³â øèðîêî âèñâ³òëåíî

ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì òèïó ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà ³ííîâà-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä

âêàçàòè íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà ö³ë³ñíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ïîøóêó

íîâèõ ôàêòîð³â ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ äèíàì³êè, âèçíà-

÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ä²Ï)

òà îö³íþâàííþ ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³â-

íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ¿¿ åòàëîííîìó ñòàíó

òà âèçíà÷åííÿ òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ãàëóç³

ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ìåòîä³â, ÿêèé

îñòàíí³ì ÷àñîì îòðèìóº âñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ ïðè îö³íþ-

âàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

ïåâíèì ñòàíàì, º ìàòðè÷íèé ìåòîä, àáî ìåòîä äèíàì³÷íîãî

íîðìàòèâó. Ââàæàºòüñÿ, ùî çàçíà÷åíèé ìåòîä çàïðîïîíî-

âàíèé ². Ñèðîºæèíèì íà ðóáåæ³ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ [3].

Öåé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî äëÿ êîæíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ïðîöåñó) ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ñíóþòü

ïåâí³ ðåæèìè (ñòàíè) ðîçâèòêó. Â òàêèõ ðåæèìàõ òåìïîâ³ ïî-

êàçíèêè õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè ìàþòü ïåâíèé ïîðÿäîê ³ ìî-

æóòü áóòè ïðîðàíæîâàí³ òà âïîðÿäêîâàí³ ïåâíèì ÷èíîì. Òîá-

òî äëÿ òàêèõ ñòàí³â ³ñíóº ïåâíèé åòàëîííèé (íîðìàòèâíèé)

ïîðÿäîê òåìï³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º ³íäèêàòîðàìè õà-

ðàêòåðèñòèê ñèñòåìè. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñü-

êèõ âïëèâ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ ïåâíîãî ³äåàëü-

íîãî ðåæèìó (ñòàí³â) ðîçâèòêó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêèé º áà-

æàíèì äëÿ ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ôàêòè÷íó âïîðÿäêîâàí³ñòü

òåìï³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïîð³âíÿòè ç åòàëîííèì ³

âñòàíîâèòè, íàñê³ëüêè ôàêòè÷íèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàº áàæàíîìó. Äî ïåðå-

âàã ìàòðè÷íîãî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè: êîìïëåêñí³ñòü âðàõ-

óâàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º ñòàòèñòè÷íî íåñï³âñòàâíèìè (îñê³ëü-

êè ìàþòü ð³çí³ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ), àëå çàâæäè ñï³âñòàâ-

íîþ º ¿õ äèíàì³êà [7]; ìîæëèâ³ñòü ïàðàëåëüíî¿ îö³íêè ñòàíó

(ðåæèìó ðîçâèòêó), ä³àãíîñòèêè ïðîáëåì òà åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â [10]; ðàíæóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî ïðè

îòðèìàíí³ çàãàëüíî¿ îö³íêè äîçâîëÿº çáåðåãòè êîæíîìó ïî-

êàçíèêó ñâîþ ðîëü, óíèêíóòè åôåêòó âçàºìîêîìïåíñàö³¿ ïî-

çèòèâíî¿ òà íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â [10]; äèíàì³÷íèé

õàðàêòåð ìåòîäó: ïðè çì³í³ ïð³îðèòåò³â ÷è êðèòåð³¿â âèîêðå-

ìëåííÿ ïåâíèõ ðåæèì³â (ñòàí³â) ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ³ â³äïî-

â³äí³ âïîðÿäêîâàí³ ñèñòåìè äèíàì³êè ïîêàçíèê³â [6].

Íåäîë³êàìè ìàòðè÷íîãî ìåòîäó º: íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòî-

âóâàòè íàáîðó ïîêàçíèê³â òà ïîðÿäêó ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ¿õ

äèíàì³êè â êîíêðåòíîìó âèïàäêó ïîð³âíÿííÿ; äèñêðåòèçàö³ÿ

îö³íîê, îñê³ëüêè ïðè ïîð³âíÿíí³ ïîð³âíþºòüñÿ âïîðÿäêîâà-

í³ñòü (ñï³âïàäàº/íå ñï³âïàäàº) äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ùî

çóìîâëþº ïåâíó âòðàòó ³íôîðìàòèâíîñò³ îö³íêè [3]. Çàñòîñ-

óâàííÿ ìàòðè÷íîãî ìåòîäó º âèïðàâäàíèì äëÿ îö³íêè ñòàíó

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîá

îêðåñëèòè íåîáõ³äí³ íàïðÿìè ä³é ó ðàìêàõ ãàëóçåâî¿ Ä²Ï.

Ùîá ñêîðèñòàòèñÿ çàçíà÷åíèì ìåòîäîì äëÿ îö³íêè ðåæèìó

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïîòð³áíî:

1) îá´ðóíòóâàòè íàá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè åòàëîííèõ

ìàòðèöü; 2) âñòàíîâèòè îñíîâí³ ðåæèìè, â ÿêèõ ìîæå ïåðå-

áóâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãàëóç³; 3) âèçíà÷èòè ³ºðàðõ³þ

ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíîãî ðåæèìó òà âñòàíîâèòè ïîðÿäîê

ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õíüî¿ äèíàì³êè, ïîáóäóâàâøè â³äïîâ³äí³

ãðàôè òà åòàëîíí³ ìàòðèö³; 4) ïðîâåñòè âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷-

íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè îáðàíèõ ïîêàçíèê³â; 5) ïîð³â-

íÿòè ôàêòè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ç åòà-

ëîííèìè òà âñòàíîâèòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî

ðåæèìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ç åòàëîííèìè. Îáåðå-

ìî ïîêàçíèêè, äëÿ ÿêèõ ìîæíà ïîáóäóâàòè ³ºðàðõ³þ çà ñï³â-

â³äíîøåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëè íàÿâ-

í³ñòü ñòèìóë³â äî ³ííîâàö³é, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òà ðåçóëüòàòèâí³ñíèé àñïåêò ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ãàëóç³ ÿê óçàãàëüíåíîãî ðåçóëüòàòó

äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ðèñ. 1).

Áàçîâèì ³íäèêàòîðîì ê³ëüê³ñíîãî àñïåêòó º äèíàì³êà ê³ëü-

êîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ (T5). ²ííîâàö³éíî àê-

òèâí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêóþòü ³ííîâàö³¿, çä³éñíþþ÷è ³ííî-

âàö³éí³ âèòðàòè, ÿê çà ðàõóíîê äåðæàâè (T4), òàê ³ ç âëàñíèõ

äæåðåë (T3). Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá çðîñòàííÿ äåðæàâíî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò çóìîâëþâàëî é â³äïî-

â³äíó äèíàì³êó é ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ç íåäåðæàâíèõ äæåðåë (çà

ðàõóíîê á³çíåñ–ñåêòîðó). Îäíàê çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âè-

òðàò ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî–³ííîâàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè, àäæå ïîòð³áíî, ùîá ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè çóìî-

âëþâàëè é âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê çàãàëîì (T2), òàê

³ îñîáëèâî íà åêñïîðò (T1). Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëó-

ç³ â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ ðèíê³â, ñë³ä âèîêðåìèòè òðè ñòàíè ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: 1) åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèé ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê, êîëè âñå á³ëüøà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

åêñïîðòóºòüñÿ. Òàêèé ñòàí ðîçâèòêó º äîâãîòðèâàëèì, îñ-

ê³ëüêè ºìí³ñòü çîâí³øí³õ ðèíê³â º äóæå âåëèêîþ ó ïîð³âíÿíí³

ç âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â³í º íàé-

á³ëüø áàæàíèì ç ïîçèö³¿ ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ; 2) ³ìïîðòîçà-

ì³ùóþ÷èé ðîçâèòîê, çà ÿêîãî ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ìàº ïî-
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ïèò çäåá³ëüøîãî ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàì³ùóþ÷è

³ìïîðò. Äàíèé åòàï ðîçâèòêó îáìåæåíèé ºìí³ñòþ âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó; 3) àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ðèíêîâèõ

óìîâ – íà äàíîìó åòàï³ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ç ðåçóëüòàòèâí³-

ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíî-

ñò³ òà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ àäåêâàò-

íèì çðîñòàííÿì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

²äåàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ÿêå â³äîá-

ðàæàº îïòèìàëüíó ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, íà åòàï³ åêñïîðòíî-

îð³ºíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ìàòèìå âèãëÿä:

(1)

²äåàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ÿêå â³äîá-

ðàæàº îïòèìàëüíó ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íà åòàï³ ³ìïîðòîçà-

ì³ùóþ÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, ìàòèìå âèãëÿä:

(2)

²äåàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ÿêå â³äîá-

ðàæàº îïòèìàëüíó ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íà åòàï³ àäàïòàö³¿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ óìîâ:

(3)

Äëÿ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé âèÿâëåííÿ åòàïó, íà ÿêîìó çíàõî-

äèòüñÿ ãàëóçü, á³ëüø ³íôîðìàòèâíîþ º ì³ðà ïîä³áíîñò³ ì³æ

åòàëîííîþ òà ôàêòè÷íîþ ìàòðèöÿìè, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ

òàêèì ÷èíîì:

(4)

×èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ S äî 100%, òèì áëèæ÷å ñòàí îá'ºêòà

ïåâíîìó çàäàíîìó ñòàíó, ç åòàëîííîþ ìàòðèöåþ ÿêîãî çä³é-

ñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ïîêàçíèê³â.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî ðîçâèòêó ìàøè-

íîáóäóâàííÿ õàðàêòåðèçóº ì³ðó íàáëèæåíîñò³ ãàëóç³ äî ïåâ-

íîãî åòàëîííîãî ñòàíó (ôîðìóëà ( 4), ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³-

êóâàòè åòàï ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âåëè÷èíà â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ãàëóç³ åòàëîííèì ðåæèìàì:

äëÿ åòàïó àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ –

äëÿ åòàïó ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó –

äëÿ åòàïó åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

– .

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ì³ðè â³äïîâ³äíîñò³ ðîçâèòêó îñíîâíèõ ãà-

ëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ áóëè ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ïî-

ä³áíîñò³ ì³æ åòàëîííèìè òà ðåàëüíèìè ñòàíàìè ¿õ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1).

Ç óñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ãàëóçåâó Ä²Ï äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè: (1) íàñàìïåðåä íà

ïîñèëåííÿ ñòèìóë³â äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü

ïðîéòè ðåæèì àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ äî

ðèíêîâèõ óìîâ; (2) íà ï³äâèùåííÿ êîíâåðãåíö³¿ íàóêè òà òåõ-

í³êè ç òèì ùîá âèéòè íà ðåæèì ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷îãî òà åê-
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¹ Òîâàðíà ãðóïà Âèäè ïðîäóêö³¿

11
Ïîâ³òðÿí³ ë³òàëüí³ àïàðàòè òà
êîñì³÷í³ êîðàáë³ (îêðåì³ òîâà-
ðè ãðóï 84, 88, 90 ÓÊÒ ÇÅÄ)

Ë³òàëüí³ àïàðàòè (âåðòîëüîòè, ë³òàêè); êîñìi÷íi ëiòàëüíi àïàðàòè (â òîìó ÷èñë³ ñóïóò-
íèêè) òà ¿õ ðàêåòîíîñ³¿ i ñóáîðáiòàëüíi àïàðàòè; ÷àñòèíè ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, äâèãóíè
òóðáîðåàêòèâíi, òóðáîãâèíòîâ³; êîìïàñè; íàâiãàöiéíi iíñòðóìåíòè òà àïàðàòóðà òîùî

22
Êîìï'þòåðíà òà îô³ñíà òåõí³-
êà (îêðåì³ òîâàðè ãðóï 84, 90
ÓÊÒ ÇÅÄ)

Ïðèñòðî¿ äëÿ îáðîáêè òåêñò³â, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, àïàðàòóðà ôîòîêîï³þâàëüíà,
àïàðàòóðà ôîòîêîï³þâàëüíà åëåêòðîñòàòè÷íà, êîìï'þòåðè, ìàøèíè îá÷èñëþâàëüí³,
çàïàì'ÿòîâóâàëüí³ ïðèñòðî¿ òà ÷àñòèíè äî íèõ òîùî

33
Åëåêòðîí³êà òà òåõí³êà çâ'ÿçêó
(îêðåì³ òîâàðè ãðóïè 85 ÓÊÒ
ÇÅÄ)

Àïàðàòóðà äëÿ â³äåîçàïèñó àáî â³äòâîðåííÿ â³äåîçàïèñ³â, òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàä-
íàííÿ, ïåðåäàâà÷³ äëÿ ðàä³îòåëåôîííîãî, ðàä³îòåëåãðàôíîãî, òåëåâ³ç³éíîãî çâ'ÿçêó,
êàáåë³ âîëîêîííî–îïòè÷í³, ä³îäè, òðàíçèñòîðè òà àíàëîã³÷í³ íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ ïðè-
ñòðî¿, ñõåìè ³íòåãðîâàí³ åëåêòðîíí³ òà åëåêòðîíí³ ì³êðîìîäóë³ òîùî

44
Íàóêîâ³ ïðèëàäè (îêðåì³ 
òîâàðè ãðóïè 90 ÓÊÒ ÇÅÄ)

Àïàðàòè åëåêòðîä³àãíîñòèêè òà ðàä³îëîã³÷í³ àïàðàòè, ïðèñòðî¿ íà ð³äêèõ êðèñòàëàõ;
ïðèëàäè ãåîäåçè÷í³, òîïîãðàô³÷í³, îêåàíîãðàô³÷í³, ã³äðîëîã³÷í³, ìåòåîðîëîã³÷í³; ïðè-
ëàäè òà àïàðàòóðà äëÿ âèì³ðþâàííÿ àáî êîíòðîëþ âèòðàò, ð³âíÿ òèñêó ÷è ³íøèõ çì³í-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ð³äèí àáî ãàç³â; ïðèëàäè òà àïàðàòóðà äëÿ ô³çè÷íèõ àáî õ³ì³÷íèõ
àíàë³ç³â òîùî

55
Íååëåêòðè÷íà òåõí³êà (îêðåì³
òîâàðè ãðóï 54, 84, 85 ÓÊÒ
ÇÅÄ)

Òóðá³íè ãàçîâ³, ðåàêòîðè ÿäåðí³; îáëàäíàííÿ òà ïðèñòðî¿ äëÿ ðîçä³ëåííÿ ³çîòîï³â òà
¿õ ÷àñòèí; âåðñòàòè äëÿ îáðîáêè ð³çíèõ ìàòåð³àë³â çà äîïîìîãîþ ëàçåðíîãî àáî ³í-
øîãî ñâ³òëîâîãî ÷è ôîòîííîãî ïó÷êà, óëüòðàçâóêîâèõ, åëåêòðîðîçðÿäíèõ, åëåêòðîõ³-
ì³÷íèõ, åëåêòðîííî–ïðîìåíåâèõ, ³îííî–ïðîìåíåâèõ àáî ïëàçìîäóãîâèõ ïðîöåñ³â;
âåðñòàòè òîêàðí³ ãîðèçîíòàëüí³ ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì óïðàâë³ííÿì; âåðñòàòè äëÿ
ñâåðäë³ííÿ ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì óïðàâë³ííÿì òîùî

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. Ùîá

ïðèñêîðèòè àäàïòàö³þ äî ðèíêîâèõ óìîâ íà ïî÷àòêîâèõ åòà-

ïàõ, íåîáõ³äíà ñóòòºâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ íåîáõ³äíà ñóòòºâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

ïðèíàéìí³ ó äâîõ íàïðÿìàõ – äåðæàâíå ô³íàíñîâå ñòèìó-

ëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

÷åðåç ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè [1] òà ô³íàíñóâàííÿ ÍÒÐ ó íàïðÿ-

ìàõ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ à òàêîæ íà ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ [2]. Ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè íàäàþòü ñâîºð³äíèé

ïî÷àòêîâèé ïîøòîâõ äî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ãàëóç³, ÿêà ó âèïàäêó äîïîâíåííÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ÍÒÐ

çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê â óìîâàõ

â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïî-

ïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òàêèé ïîïèò çàáåçïå÷óâàâñÿ çà ðàõó-

íîê äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, ùî äîçâîëÿº ìàøèíîáóä³âíèì

ï³äïðèºìñòâàì íàëàãîäèòè ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³é-

íî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ãàðàíòîâàíèé

çáóò çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Äëÿ åôåêòèâíîñò³

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ íåîáõ³äíî ÷³òêî

âñòàíîâèòè êðèòåð³¿ ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî

ìîæíà çàïðîïîíóâàòè, ùî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ íàäàâàòèìåòüñÿ òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³:

1) ìàþòü ôîíäè òà ïåðñîíàë äëÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê (öå

äîçâîëèòü óíèêíóòè ñèòóàö³¿, êîëè ï³äòðèìóâàòèìóòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ÿêèõ çâîäèòèìåòüñÿ ëè-

øå äî ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ); 2) ìàþòü ïàòåíòè íà

âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà îêðåì³ ñêëàäîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà

ÿêèõ â ³ìïîðò³ º íàéâèùîþ, ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ì-

ïîðòîçàì³ùóþ÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîö³ëüíî ñêîíöåí-

òðóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîòåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, à òà-

êîæ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê öèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ â ðåæèì³ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ, îäíàê

çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîäîâæóº ³ìïîðòóâàòèñÿ.

Êîæíà îäèíèöÿ ïðÿìèõ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é íà ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìî-

âëþº á³ëüøå í³æ ø³ñòü îäèíèöü ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ³ííîâà-

Ãàëóçü Åòàï ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ì³ðà ïîä³áíîñò³ åòàëîííîìó ñòàíó, %

Ìàøèíîáóäóâàííÿ â ö³ëîìó
Àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ 70
²ìïîðòîçàì³ùóþ÷èé ðîçâèòîê 37,50
Åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê 50,0

Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ
Àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ 90
²ìïîðòîçàì³ùóþ÷èé ðîçâèòîê 87,50
Åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê 88,46

Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, 
åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ

Àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ 60
²ìïîðòîçàì³ùóþ÷èé ðîçâèòîê 54,17
Åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê 65,38

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

Àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ 90
²ìïîðòîçàì³ùóþ÷èé ðîçâèòîê 37,50
Åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê 34,62
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Òàáëèöÿ 1. Ì³ðà ïîä³áíîñò³ åòàëîííèì ñòàíàì îñíîâíèõ ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, %

Òàáëèöÿ 2. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî [9]
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ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ëîã³÷íî ââàæàòè, ùî ó âèïàäêó ³ìïîðòîçàì³-

ùóþ÷îãî âèðîáíèöòâà íà òàêèé æå îáñÿã çìåíøóâàòèìåòüñÿ

³ìïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çìåíøóâà-

òèìåòüñÿ ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ñåãìåíò³

ïðîäóêö³¿ ãàëóç³. Ùîäî ï³äòðèìêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî ëîã³÷íèì º âèî-

êðåìèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèïóñêó ³í-

íîâàö³éíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå áóòè â³äíåñåíà

äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿, âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Áàçóþ-

÷èñü íà àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äî

Ïåðåë³êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â çà êîäàìè Ñòàíäàðò-

íîãî ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî êëàñèô³êàòîðà (Standard Inter-

national Trade Classification Rev. 3 – SITC), ÿêà ïðîâåäåíà ôà-

õ³âöÿìè â³ää³ëó ïðîáëåì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Äåð-

æàâíîãî ³íñòèòóòó êîìïëåêñíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ äîñë³-

äæåíü (Ä²ÊÒÅÄ) [9], ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ íàïðÿìè âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (òàáë. 2).

Äëÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íîãî âèðîáíèöòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî ³í³ö³þ-

âàòè ðîçðîáêó ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñòèìóëþâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó âèçíà÷åíèõ â òàáë. 2 ïð³î-

ðèòåòíèõ íàïðÿìàõ. Äîö³ëüíî ïîâåðíóòè äî ä³¿ ñòàòåé Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [8], ÿê³ íàäàâàëè ï³ëüãè

ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ìîæëèâ³ñòü

ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ (ñò. 21) òà çâ³ëüíÿëè â³ä ìèòíîãî çáî-

ðó ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè òà êîìïëåêòóþ÷³, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ

â Óêðà¿í³ (ñò. 22). Àëå ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè ä³þ çàçíà÷åíèõ

ñòàòåé ëèøå äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü

ïðîåêòè ó âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ. Çàñòîñóâàííÿ

³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðèñêîðèòü ïðîõî-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ íà åòàï³

àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà âèõîäó â

ðåæèì åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Äàíå îá´ðóíòóâàí-

íÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ñòàíó ãàëóç³ ÿê ðåçóëüòàòó âïëèâó Ä²Ï íà îñíîâ³ ïî-

ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ òåìï³â çì³íè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ç ¿õ

åòàëîííèìè çíà÷åííÿìè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ïðîäîâæóº

ïåðåáóâàòè â îñíîâíîìó â ðåæèì³ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ

óìîâ. Ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç ñâ³ä÷èòü:

1. Ïðî íåçàâåðøåí³ñòü ³ñíóþ÷îãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ â îö³íþâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

çàäàíèì ö³ëüîâèì ïàðàìåòðàì ¿¿ ðîçâèòêó. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ

³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ íåòî÷íîñòåé áóëî çàïðîïîíîâàíî ìàòðè÷-

íèé ìåòîä äî îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ íà åòàï³ éîãî ðåàë³çàö³¿ åòàëîííèì

ïàðàìåòðàì, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ö³ëüîâó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ïî-

êàçíèê³â ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèê.

2. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ êîì-

ïëåêñó ìàòðèöü ³ºðàðõ³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â ãàëóç³ íà åòàï³ àäàïòàö³¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ óìîâ, ³ìïîðòî-

çàì³ùóþ÷îãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèò-

êó, à òàêîæ íà îö³íþâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ åòàëîííèé ³ íàÿâíèì

³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ãàëóç³, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ðîçá³æ-

íîñò³ ì³æ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ãàëóç³ òà ³äåàëüíîþ òðàºêòî-

ð³ºþ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àïðîáàö³ÿ äàíî¿ ìåòîäèêè äîçâî-

ëèëî êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü íèçüêîãî êîåô³ö³ºíòà â³äïîâ³äíîñò³

³äåàëüí³é òðàºêòîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà åòàï³ ³ìïîðòîçà-

ì³ùóþ÷îãî âèðîáíèöòâà (35%) òà åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó (50%) òà äîñòàòíüîãî äëÿ ñòàíó àäàïòàö³¿ äëÿ ìàøèíîáó-

ä³âíî¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ óìîâ çàçíà÷åíèé (70%).

3. Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âèÿâèòè ò³ ï³ä-

ãàëóç³, ÿê³ âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ³ ï³äòðèìêè äåð-

æàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â íèõ â³äáóâàþòüñÿ.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ¿¿ ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè. Âêàçàí³ ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåí-
íþ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ,
ºäèíèé ïîäàòîê, ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðàññìîòðåíà ñóòü óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åå ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Óêàçàíû ïðîáëåìû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðî-
ùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, åäèíûé íàëîã, ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

The history and nature of the simplified system of taxa-
ti of small businesses, its advantages and disadvantages. The
problems of taxation of small businesses. Recommendations
for improving the simplified taxation system in Ukraine.

Keywords: simplified system of taxation, subject of
small enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðþþòü á³ëüøå 50%

ÂÂÏ. Ðåôîðìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íè-

í³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ³ âîäíî÷àñ âàæëèâèõ íà-

ïðÿì³â ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Öÿ ïðîáëåìà çà÷³ïàº ³íòåðåñè

ìàéæå 3 ìëí. ï³äïðèºìö³â òà 1,2 ìëí. íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ ¿¿ íåäîë³ê³â òà ïîøóê øëÿõ³â óäîñ-

êîíàëåííÿ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòîò-

íèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîç-

ðîáîê ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñïðîùåíèõ ñèñòåì

îïîäàòêóâàííÿ º íàóêîâ³ ïðàö³ Ç.Ï. Âàðêàë³ÿ, Ï.Ò. Êîë³ñí³-

÷åíêî, Ð.Â.Ñèäîðåíêî, Â.Î. Îðëîâà, Ë.Ì. Ïèëèïåíêî,

À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Â.². Òåðåìåöüêîãî, Â.Ì. ×óáàðÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñí³ îçíàêè ñïðîùåíî¿ ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷èòè ¿¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, âèâ÷èòè

çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî â Óêðà-

¿í³, âèÿâèòè ïðè÷èíè, ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³ê ó ö³é ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, òà çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè

óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ïî÷àòêîì

ñòàíîâëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóâ 1998

ð³ê, à ïåðøèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî ðåãóëþâàëè

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà ñïðîùåíèìè ñèñòåìàìè îáë³êó,

îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³, áóëè: 1) Óêàç Ïðåçèäåí-

òà «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíî-

ñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» 03.07.98 ¹727/98

(â ðåäàêö³¿ Óêàçó â³ä 28.06.99 ¹746/99) òà 2) Çàêîí Óê-

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ
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Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

òà íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðà¿íè «Ïðî ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê» â³ä

17.12.98 ¹320–XIV.

Ç 01.01.99 âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ç ïåâíèìè îáìåæåííÿìè äëÿ

îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Â ïîäàëüøîìó

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà» 19.10.2000 ¹2063–²²² ïåðåäáà÷àëîñÿ îá-

ìåæåííÿ ä³¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Îñòàííÿ íå

ïîøèðþâàëàñÿ íà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ ãðàëüíîãî á³çíåñó, çä³éñíþþòü îáì³í

³íîçåìíî¿ âàëþòè, º âèðîáíèêàìè òà ³ìïîðòåðàìè ï³äàêöèç-

íèõ òîâàð³â, òà ëîìáàðäè.

Ïðè ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷í³ îñîáè ñà-

ìîñò³éíî îáèðàëè îäíó ç äâîõ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ: 6% (ïðè

ñïëàò³ ÏÄÂ) àáî 10% (áåç ñïëàòè ÏÄÂ, ÿê â³äñîòîê â³ä âèðó÷-

êè). Ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó çä³éñíþâàëàñü ùîì³ñÿ÷íî.

Äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàâêà

ºäèíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþâàëàñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè çà ì³ñ-

öåì ¿õ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³.

ªäèíèé ïîäàòîê ïîñòóïàâ íà ðàõóíêè Äåðæêàçíà÷åéñòâà ³

ñïðÿìîâóâàâñÿ ó ì³ñöåâèé áþäæåò – 43%, Ïåíñ³éíèé ôîíä

– 42, íà îáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – 15%. Äåùî

³íøèì áóâ ðîçïîä³ë ñóì ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ-

³á ó ì³ñöåâèé áþäæåò ïåðåðàõîâóâàëîñÿ – 23%, äåðæàâíèé

áþäæåò – 20, Ïåíñ³éíèé ôîíä – 42% ³ íà îáîâ'ÿçêîâå ñî-

ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – 15%.

²ç ÷àñîì ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïî÷àëà âòðà-

÷àòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü  1, 2 , ùî áóëî çóìîâëåíî ÿê áàæàí-

íÿì äåðæàâíèõ îðãàí³â çá³ëüøèòè íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â òà ³íøèõ ôîíä³â, òàê ³ áàæàííÿì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ì³í³ì³çóâàòè îáñÿãè ñïëà÷óâàíèõ ïîäàòê³â.

Ïðè âèíèêíåíí³ ñèòóàö³é, êîëè ïðîòÿãîì ðîêó ñóá'ºêò ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ îòðèìóâàâ âàëîâèé äîõ³ä, ÿêèé äîð³âíþâàâ

ìàêñèìàëüí³é âåëè÷èí³, êåð³âíèöòâî ÑÌÏ ìàëî ïðèéíÿòè

îäíå ç äâîõ ìîæëèâèõ ð³øåíü: 1) ïðîäîâæóâàòè ïðàöþâàòè ³

ïðè ïåðåâèùåíí³ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî äîõîäó òà ïå-

ðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ùî ñóïðîâîäæó-

ºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÿê ê³ëüêîñò³ çâ³ò³â, ùî ïîäàþòüñÿ, òàê ³

ñóì ïîäàòê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî áóëî á ñïëà÷óâàòè àáî 2) çìåí-

øèòè òåìïè ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ óíèêíåííÿ ïåðåõîäó íà çàãàëü-

íó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêëèêàëî á

ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü, ðîçðèâ ³ñíóþ÷èõ íàëàãî-

äæåíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ä³þ÷èìè êîíòðàãåíòàìè òà

âòðàòó ñâîº¿ ÷àñòèíè ðèíêó ³ êë³ºíò³â. Íàé÷àñò³øå ó öüîìó

âèïàäêó â³äáóâàâñÿ ðîçïîä³ë ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà äâà

ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óâàëî óíè-

êíåííÿ â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó.

²ç ïîÿâîþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíå-

ñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-

íÿ» áóëè âíåñåí³ òàê³ çì³íè.  3 

Çã³äíî ç íîðìàìè çàêîíó ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó â³ä

01.01.2013 óñ³ ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî çíàõîäÿòüñÿ

íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ïîä³ëåíî íà ø³ñòü

ãðóï, âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â ³ îáñÿãó ð³÷íîãî äîõîäó òà âèçíà÷åíî ñòàâêè îïîäàò-

êóâàííÿ çà êîæíîþ ãðóïîþ, ùî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ñë³ä âêàçàòè íà çàáîðîíè, ùî ñòîñóþòüñÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî âêàçàí³ â ï. 291.5 ÏÊÓ.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ íåäîë³ê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ùîäî ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ðîçãëÿíåìî

ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó òà îáñÿã ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

Îö³íèìî â äèíàì³ö³ îáñÿã äîõîä³â ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìöÿ, (ÔÎ–Ï), ùî çà

ðîçïîä³ëîì ïî îïîäàòêóâàííþ ºäèíèì ïîäàòêîì ïåðåáóâàº ó

äðóã³é ãðóï³ (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äîõîäè ï³äïðèºì-

öÿ çðîñòàëè. Â öüîìó çâ'ÿçêó îö³íèìî åôåêòèâí³ñòü ñïðîùåíî¿

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç ïðèçìó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè çà óìîâè, ùî êîæåí ð³ê ï³äïðèºìåöü îòðèìóâàâ ì³í³-

ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó ³ ÷àñòèíó ¿¿ âèòðà÷àâ íà ñïëàòó ïîäàòê³â

òà âíåñê³â. Çä³éñíèìî àíàë³ç ñïëàòè ïîäàòê³â òà âíåñê³â äî áþ-

äæåòó ï³äïðèºìöåì – ô³çè÷íîþ îñîáîþ çà 2012 ð³ê.

Ïîêàçíèê 2010 2011 2012
Äîõ³ä ÔÎ–Ï, ãðí. 10150 13500 15038

Ãðóïà
Ô³çè÷í³/þðè-
äè÷í³ îñîáè

Îáìåæåííÿ
Ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ, %ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â
îáñÿã ð³÷íîãî

äîõîäó
1 2 3 4 5

1 ãðóïà* Ô³çè÷í³ îñîáè Íå âèêîðèñòîâóþòü 150 òèñ. ãðí. 1–10% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
2 ãðóïà** Ô³çè÷í³ îñîáè 10 1 ìëí. ãðí. 2–20% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
3 ãðóïà Ô³çè÷í³ îñîáè 20 3 ìëí. ãðí. 3% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ; 5% â³ä äîõîäó –

ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ ÏÄÂ äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó 4 ãðóïà Þðèäè÷í³ îñîáè 50 5 ìëí. ãðí.
5 ãðóïà Ô³çè÷í³ îñîáè 20 20 ìëí. ãðí. 5% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ; 7% â³ä äîõîäó –

ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ ÏÄÂ äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó6 ãðóïà Þðèäè÷í³ îñîáè 50 20 ìëí. ãðí.
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó íà ãðóïè

*, ** Ä³ÿ öüîãî ï³äïóíêòó íå ïîøèðþºòüñÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè ç êóï³âë³, ïðîäàæó, îðåíäè òà îö³íþâàííÿ
íåðóõîìîãî ìàéíà (ãðóïà 70.31 ÊÂÅÄ ÄÊ 009:2005) (va375202–05), à òàêîæ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, ïðîäàæó
(ðåàë³çàö³¿) þâåë³ðíèõ òà ïîáóòîâèõ âèðîá³â ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â, äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ îðãàíîãåííîãî óòâîðåííÿ òà
íàï³âäîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ. Òàê³ ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³ íàëåæàòü âèêëþ÷íî äî òðåòüî¿ àáî ï'ÿòî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿêùî
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì äëÿ òàêèõ ãðóïï.

Òàáëèöÿ 2. Äîõîäè ô³çè÷íî¿ îñîáè–ï³äïðèºìöÿ çà 2010–2012 ðîêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ â³ä ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìöÿ.



Ð³ê
Íàðàõóâàííÿ 

(âàëîâ³ âèòðàòè), ãðí.

Ïåíñ³éíèé ôîíä
íàðàõóâàííÿ 3–é êëàñ ðèçèêó

óòðèìàííÿ, ãðí.
% ñóìà, ãðí.

2010 116094,6 33,23 38578,235 2321,89
2011 210267,6 36,78 77336,423 4205,35
2012 235800,00 36,78 86727,24 4716,00

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³çè÷íà îñîáà – ï³äïðè-

ºìåöü, ùî ïåðåáóâàº íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îò-

ðèìàâ ïðîòÿãîì ðîêó òàêèé äîõ³ä: çà â ïåðøèé êâàðòàë – 3582

ãðí.; çà äðóãèé êâàðòàë – 8956 ãðí.; çà òðåò³é êâàðòàë – 1000

ãðí.; çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë – 1500 ãðí. Óñüîãî çà ð³ê áóëî îòðè-

ìàíî – 15038 ãðí. äîõîäó . Ïðè öüîìó êîæåí êâàðòàë ³ç ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ô³çè÷íîþ îñîáîþ – ï³äïðèºìöåì áóëî

ñïëà÷åíî ºäèíèé ïîäàòîê 20%, ÿê âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äíèì îð-

ãàíîì óïðàâë³ííÿ ïðè âèäà÷³ Ñâ³äîöòâà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïî-

äàòêó. Ïðè îòðèìàíí³ äîõîäó íà 01.01.2012 – â ñóì³ 1073 ãðí.

ñïëà÷åíî (1073,00 0,2) 214,6 ãðí. ºäèíîãî ïîäàòêó.

Ì³í³ìàëüíèé ñòðàõîâèé âíåñîê ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ñòàíî-

âèâ: ó ñ³÷í³–áåðåçí³ – 372,33 ãðí.; êâ³òí³–÷åðâí³ – 379,62

ãðí.; ó ëèïí³–âåðåñí³ – 382,39 ãðí.; ó æîâòí³–ëèñòîïàä³ –

387,95 ãðí., ó ãðóäí³ – 393,50 ãðí., à âñüîãî çà 2012 ð³ê –

4572,42 ãðí. ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê âèçíà÷åíèé ÿê äîáó-

òîê ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîæåí ì³ñÿöü (ïðåäñòà-

âëåíî â òàáë. 3) ³ ñòàâêè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó – 34,7%.

Âèõîäÿ÷è ç ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîçðàõîâàíà ñó-

ìà ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà ïîäàòêó çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü

2012 ðîêó ñòàíîâèëà 7152,42 ãðí. (òàáë. 4).

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 4 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà-

âàíòàæåííÿ íà ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³çè÷íó

îñîáó – ï³äïðèºìöÿ äðóãî¿ ãðóïè º íàäòî âèñîêèì, îñê³ëüêè ç

îòðèìàíîãî äîõîäó 53% íàïðàâëåíî íà ñïëàòó ïîäàòê³â.

Îêð³ì öüîãî, ï³äïðèºìåöü çä³éñíþº é ³íø³ âèòðàòè, çîêðåìà

ò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè òàêîæ, ùî çà ïðîñòîãî ðîçðàõóíêó ïîäàò-

ê³â, ùî º ïîçèòèâíèì, çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ïîäàòêîâà çâ³ò-

í³ñòü, ÿêà ïîäàºòüñÿ äî îðãàí³â êîíòðîëþ. Íèí³ íàâ³òü ìàëèé

ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí çäàâàòè òàêó çâ³òí³ñòü: 1) Çâ³ò 1–ÄÔ; 2)

Ïîäàòêîâó äåêëàðàö³þ ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó; 3) Çâ³ò äî

Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïðî îáñÿã íàðàõîâàíîãî òà ñïëà÷åíîãî

ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó Ä5. Ïðè öüîìó çà íå ïîäàíîãî ÷è

íåïðàâèëüíî ñêëàäåíîãî ïîäàíîãî çâ³òó íàêëàäàþòüñÿ

øòðàôí³ ñàíêö³¿, ÿê³ ïîã³ðøóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìöÿ.

Îö³íèìî ñïëàòó äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ºäèíîãî ïîäàòêó

ÑÌÏ – þðèäè÷íîþ îñîáîþ (òàáë. 5).

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 5 ñâ³ä÷èòü, ùî îäíèì ³ç íåäîë³ê³â ñïðî-

ùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, º çàíèæåí³ ãðî-

øîâ³ ìåæ³ ùîäî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

äàíå ï³äïðèºìñòâî ïåðåâèùèëî ë³ì³ò äîõîäó (âèðó÷êè â³ä ðåà-

ë³çàö³¿) çà çâ³òí³ ïåð³îäè ³ â³äïîâ³äíî ï³äïàäàëî ï³ä ñòàâêó îïî-

äàòêóâàííÿ 10%. Çà äâà ç òðüîõ ðîê³â ï³äïðèºìñòâî, ùî àíà-

ë³çóºòüñÿ, çìóøåíî áóëî ñïëàòèòè ïîäàòîê çà ïîäâ³éíî¿ ñòàâ-

êîþ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà-

¿í³ ïîâ'ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ çà âñ³-

ìà íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ìà-

ëîãî á³çíåñó º îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ çàñîá³â ñòâîðåí-

íÿ êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè òà ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø

äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ñâ³òî-

â³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, íå çàëèøèëè îñòîðîíü ³ áàíê³â-

ñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà

ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ [6].

Îö³íèìî íàâàíòàæåííÿ íà äàíå ï³äïðèºìñòâî çà ðàõóíîê

ñïëàòè íå ò³ëüêè ºäèíîãî ïîäàòêó, à é ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî

âíåñêó (òàáë. 6).

Ïîêàçíèê 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ãðí. 880039,00 8768500,00 1363575,00
Ñóìà ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 10% 88005,00 87685,00
Ñóìà ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 5% 68179,00

Ñ³÷åíü–
áåðåçåíü

Êâ³òåíü–
÷åðâåíü

Ëèïåíü–
âåðåñåíü

Æîâòåíü–
ëèñòîïàä

Ãðóäåíü

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê, ãðí. 372,33 379,62 382,39 387,95 393,50
ªäèíèé ïîäàòîê, ãðí. 215,00 215,00 215,00 215,00 215,00
Âñüîãî äî äåðæàâíî¿ êàçíè ñïëàòèëè, ãðí. 7152,42

Òåðì³í ä³¿ Ðîçì³ð, ãðí.
01.01.2012–31.03.2012 1073
01.04.2012–30.06.2012 1094
01.07.2012–30.09.2012 1102
01.10.2012–30.11.2012 1118
01.12.2012–31.12.2012 1134
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Òàáëèöÿ 3. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çà 2012 ð³ê

Òàáëèöÿ 4

Òàáëèöÿ 5. Ñóìà ºäèíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ÒÎÂ «ßïï³»

Òàáëèöÿ 6. Íàâàíòàæåííÿ íà ÒÎÂ «ßïï³» çà ðàõóíîê ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ³íòåðíåò–ðåñóðñó http://zponline.com.ua/node/189
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ßê âèäíî ç òàáë. 6, ç êîæíèì ðîêîì ï³äïðèºìñòâî ñïëà÷ó-

âàëî âñå á³ëüøó ñóìó ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó. Òàê, çà

ïåð³îä ç 2010 ïî 2011 ð³ê ï³äïðèºìñòâî ñïëàòèëî âäâ³÷³

á³ëüøó ñóìó ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, à ó 2012 ðîö³ –

á³ëüøå íà 9390,97 ãðí. Íà íàøó äóìêó, öå çóìîâëåíî òèì

ôàêòîì, ùî ï³äïðèºìñòâî íå çá³ëüøóâàëî øòàòó ïðàöþþ-

÷èõ, îñê³ëüêè äîõîä çà â³äïîâ³äíèé ð³ê íå ïîêðèâ âèòðàòè íà

îïëàòó ïðàö³ òà ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ.

Îêð³ì ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ

âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ïîäàòêîâèì òÿãàðåì ó çíà÷í³é ñóì³ º

ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê. Äàíèé ïîêàçíèê º äîñèòü âàãî-

ìèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, åêñêóðñ ó ðîçðàõóíêè ïëàòåæ³â çà ñïðîùåíîþ ñè-

ñòåìîþ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íèí³ ðîçâèòîê

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòðèìóº:

1) îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèðó÷êè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿê³ ìàþòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòå-

ìó îïîäàòêóâàííÿ;

2) ñïëàòà àâàíñîì çà ïåð³îä (ì³ñÿöü) ñóìè ºäèíîãî ïîäàò-

êó ô³çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà ïîäàòêó áåç âðàõóâàííÿ ðå-

àëüíîãî îòðèìàííÿ äîõîäó çà öåé ïåð³îä;

3) â³äñóòí³ñòü ó ñêëàä³ ºäèíîãî ïîäàòêó ³íñòðóìåíò³â ïî-

äàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ùî ñóïå-

ðå÷èòü ìåò³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;

4) çíà÷íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ç áîêó Ïåíñ³éíîãî

ôîíäó Óêðà¿íè;

5) ñêëàäí³ñòü òëóìà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

6) òðóäîì³ñòê³ñòü òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

7) âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ â³ä-

ìèâàííÿ êîøò³â ïðè óêëàäàíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè äîãîâîð³â

ñóìí³âíîãî õàðàêòåðó íà ïðîäàæ òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã;

8) çàëó÷åííÿ ÑÌÏ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â áåç

óêëàäàííÿ ç íèìè òðóäîâèõ óãîä ³ îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ êíè-

æîê, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà

çìåíøåííÿ íàêîïè÷åíü â³äðàõóâàíü äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çðîñòàº ñóìà

áîðãó ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Òàê,

íà 01.01.2013 ñóìà áîðãó ñòàíîâèëà 31,5 ìëí. ãðí., õî÷à ç

ïî÷àòêó ðîêó áîðã íà 5% çìåíøèâñÿ [4].

Àíàë³ç ðåôîðì ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ¿õ-

íüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè:

– óñï³øíèìè º ò³ëüêè ò³ ðåôîðìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çì³íè

â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, àäåêâàòí³ ïîòðåáàì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè;

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåôîðìè çàëåæèòü â³ä òîãî, â ÿê³é ôà-

ç³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó âîíà ïðîâîäèòüñÿ. Íàéêðàùîþ º ôà-

çà åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ;

– íåîäíîçíà÷íîþ ³ íåøâèäêîþ º ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòê³â;

– âïëèâ ðåôîðì íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³,

îñîáëèâî â êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíîãî âòðó÷àí-

íÿ â åêîíîì³êó, ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ åôåêòè ñêîðî÷åííÿ ïî-

äàòê³â óíàñë³äîê çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó é

óñêëàäíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â àáî çðî-

ñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ñâ³ä-

÷àòü, ùî âèð³øèòè ïðîáëåìè ó ö³é ñôåð³ ìîæëèâî:

– øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîðÿä ç³

ñòàíäàðòíîþ ïðîïîðö³éíî çíèæåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè;

– ââåäåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ,

äèôåðåíö³éîâàíèõ çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïðèáóòêó;

– çàïðîâàäæåííÿ «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó çà íà-

âåäåíîþ ìîäåëëþ (ðèñ. 1).

Ïðèíöèïîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ

ºäèíîãî ïîäàòêó â³ä³ãðàº îïòèìàëüíà ïîäàòêîâà ñòàâêà,

åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ï³-

äâèùóºòüñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìåòîäó.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ñòàâîê «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåä-

ëèâîñò³ éîãî ñïðàâëÿííÿ, à òàêîæ çáåðåæåííÿ çâè÷íîãî äëÿ

ï³äïðèºìö³â ïðèíöèïó ñïëàòè ïîäàòêó ô³êñîâàíîþ ñóìîþ ³

ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òðüîõ îçíàê:

1) òåðèòîð³àëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

2) âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) îáñÿãó ð³÷íî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã).

Êð³ì öüîãî, âñòàíîâëåííÿ «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàò-

êó, çîêðåìà îïòèìàëüíî¿ éîãî ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, ïîòðåáóº

âðàõóâàííÿ ³íøèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê: ðîçì³ð ì³í³ìàëüíîãî
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ñòðàõîâîãî âíåñêó, êîìïåíñàö³ÿ íàäáàâêè çà êîæíîãî íàé-

ìàíîãî ïðàö³âíèêà, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ òîùî. Ç ìåòîþ

á³ëüø ïîâíîãî âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðè ïîäàò-

êîâîìó àäì³í³ñòðóâàíí³ ìè ïðîïîíóºìî ùîð³÷íî ðîçðàõîâó-

âàòè êîåô³ö³ºíò ³íäåêñàö³¿ ñóì ïîäàòê³â. Äëÿ ðîçðàõóíêó êîå-

ô³ö³ºíòà ³íäåêñàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ ðîêó, çà

ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ³íäåêñàö³ÿ [8].

Àíàëîã³÷íî äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó ïîâíîâàæåííÿ ùîäî

âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó ïðî-

ïîíóºìî çàëèøèòè â êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ, îñê³ëüêè íàäõîäæåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè â ïîâíîìó

îáñÿç³ çàðàõîâóþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå âèçíà÷àº

âïëèâ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó íà ¿õíþ âå-

ëè÷èíó. Êð³ì öüîãî, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñà-

ìîñò³éíî ôîðìóþòü ãðóïè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ

êîæíî¿ ç ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ âèçíà÷åíà ô³êñîâàíà ñòàâêà

«óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³ä-

ïðèºìö³â ó ðîçðàõóíêó íà îäèí êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü.

Âàæëèâ³ íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî

ïîäàòêó â Óêðà¿í³:

– ïðàâîâå âðåãóëþâàííÿ ïîëîæåíü ñïðîùåíîãî îïîäàò-

êóâàííÿ;

– çìåíøåííÿ ðîçïîðîøåíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ ºäèíîãî òà ô³êñîâàíîãî

ïîäàòê³â â «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíèé ïîäàòîê;

– âèù³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó

ñïðèÿòèìóòü çìåíøåííþ ïðèâàáëèâîñò³ íîðì ñïðîùåíîãî

îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ÷àñòî

âèêîðèñòîâóþòü ºäèíèé ïîäàòîê çàäëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âëàñíèõ

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó;

– ãàðàíòóâàííÿ ïëàòíèêàì «óí³ô³êîâàíîãî» ºäèíîãî ïî-

äàòêó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³;

– ñïðèÿííÿ ëåãàëüí³é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ÷åðåç â³äì³íó

íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ äîïëàò äî ñóìè ïîäàòêó çà êîæíîãî

íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà òîùî [8].

Òàêèì ÷èíîì, «óí³ô³êîâàíèé» ºäèíèé ïîäàòîê º ä³ºâèì ñïî-

ñîáîì óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî, íà íàøó äóìêó,

ìàòèìå âàãîìèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ïåâíà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ìàéáóòí³õ çì³í ó çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³ íå äîçâîëÿº îáìåæóâàòèñÿ îäíîâàð³àíòíèì

ïðîãíîçîì, àëå ïðè íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ìåíåäæå-

ðè ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèáîðó íàéêðàùîãî, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ôîðìàëüíèõ ìîäåëåé ÷è ïðîöåäóð, ÿê³

ìîãëè á âðàõóâàòè ñêëàäíîñò³ ³ ïåðåøêîäè, ùî âèíèêàþòü ó

ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ïðîäèêòîâàíà ñèñòåìíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, ¿¿ ñîö³àëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî

ñòàëî ìàñîâèì ÿâèùåì, ÿêå âïëèâàº íà âñ³ àñïåêòè ñóñï³ëü-

íîãî æèòòÿ çàâäÿêè ñâî¿é ñïðîìîæíîñò³ ÷³òêî â³ä÷óâàòè ðèí-

êîâó êîí'þíêòóðó, ñïðèéìàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, øâèäêî ðåàãó-

âàòè íà çì³íè ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Âèñíîâêè

Ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè ïðèíöèïàìè:

1. Çàõèñò ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà òa äåðæàâè â ÷àñòèí³ çà-

áåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â òà ñîö³àëüíîãî âíåñêó

åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ñóì îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

2. Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çàõèñò ïðàâ

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ ÑÌÏ ìàº â³ä-

ïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà òà

äåðæàâè â ÷àñòèí³ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â òà äî Ïåíñ³éíî-

ãî ôîíäó Óêðà¿íè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ñóì îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïëàòåæ³â. Äîñÿãòè öüîãî, íà íàøó äóìêó, ìîæíà çà íå-

ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ òèõ éîãî

ïëàòíèê³â, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, à òàêîæ âêëþ÷åííÿ

ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî

íèí³ ñïëà÷óºòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè;

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôîðì çâ³òíîñò³ äî äåðæàâíèõ îðãàí³â;

– çàõèñòó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî îáðàëè ñïðî-

ùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã ïðè ðîçøèðåíí³ øòàòó ïðàö³âíèê³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòà-

âëåíîãî çàâäàííÿ, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî íàäàòè ïðàâà íå

ñïëà÷óâàòè ºäèíèé ïîäàòîê ïðîòÿãîì îäíîãî êâàðòàëó;

– çá³ëüøåííÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â

ó ÑÌÏ, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– â³äì³íà àâàíñîâî¿ ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó ô³çè÷íèìè

îñîáàìè–ïëàòíèêàìè çà ì³ñÿöü. Îñê³ëüêè çà àâàíñîâî¿

ñïëàòè ïîäàòêó íåìîæëèâî âðàõóâàòè íàïåðåä îòðèìàííÿ

äîõîäó, ùî áóäå ôàêòè÷íî îòðèìàíèé.

Ðåàë³çàö³ÿ çðîáëåíèõ ïðîïîçèö³é â ïåâí³é ì³ð³ ñïðèÿòèìå

óäîñêîíàëåííþ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, êîíöåíòðàö³ÿ,
ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé â Óêðàèíå, ôàêòîðû, àêòèâèçèðóþùèå ïðî-
öåññû êîíöåíòðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ, èñ-
ñëåäîâàíà äèíàìèêà èõ îáúåìîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, êîíöåí-
òðàöèÿ, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

The industry structure of mergers and acquisitions in
Ukraine as well as the factors that stimulate the processes
of concentration in the relevant markets and the dynamics
of their size are investigated in the article.

Keywords: mergers and acquisitions, concentration,
entities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòðóìåíòàìè, âèêîðèñòàííÿ

ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ì³êðîð³âíåâî¿

åêîíîì³êè, º ïðîöåñè çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïîä³ëó, âèä³ëó, ïåðå-

òâîðåííÿ, ïðèºäíàííÿ. Äàí³ ïðîöåñè çì³íþþòü ñòàí êîíöåí-

òðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó, ïîñèëþþòü öåíòðàë³çàö³þ

óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ. Ïåðåòâîðèâøèñü â îñíîâ-

íèé ³íñòðóìåíò çðîñòàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, ïðîöåñè çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ ïðèâåëè äî ôîðìóâàííÿ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ñïðèÿëè ñòàíîâëåííþ îë³ãî-

ïîë³ñòè÷íèõ ðèíê³â â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöå-

ñè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü íå º íîâèìè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ íàóêè

[1–4], ïðîòå â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè òàêèõ óãîä, íå-

ïðîçîð³ñòü òà ³íôîðìàö³éíà çàêðèò³ñòü á³ëüøîñò³ óãîä íå äî-

çâîëÿº ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÿê óìîâ, òàê ³ åôåêòèâ-

íîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â çëèò-

ò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ òà òåíäåíö³¿ ¿õ ãàëóçåâî¿ äèíàì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Àíòèìîíî-

ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ íå õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèìè

ìàñøòàáàìè òà àêòèâí³ñòþ. Òàê, ï³ê çðîñòàííÿ âñ³õ âèä³â

êîíöåíòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ìàâ ì³ñöå â 2008 ðîö³. Â 2012 ðîö³

³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷íà àêòèâíîñò³ äî-

êðèçîâîãî 2007 ðîêó, îäíàê ³ç íåçíà÷íîþ ñòðóêòóðíîþ â³ä-

ì³íí³ñòþ óêëàäåíèõ óãîä (òàáë. 1).

Ð³ê
Âèä êîíöåíòðàö³¿

Âñüîãî
çëèòòÿ

ñï³ëüíå 
ñòâîðåííÿ

íàáóòòÿ 
êîíòðîëþ

ïðèäáàííÿ àêö³é
(÷àñòîê, ïà¿â)

³íø³

2002 54 16 9 232 87 398
2003 56 23 7 181 62 329
2004 39 22 13 310 37 421
2005 31 12 16 249 51 359
2006 20 23 41 415 8 507
2007 13 21 11 663 11 719
2008 26 34 43 711 1 815
2009 1 16 45 394 24 480
2010 21 25 71 401 41 559
2011 13 18 136 417 1 585
2012 31 32 106 576 5 750

ÓÄÊ 334.758
Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,

ä.å.í., Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ çëèòò³â
òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë íàäàíèõ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè ó 2002–2012 ðîêàõ äîçâîë³â íà êîíöåíòðàö³þ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ*

Çà äàíèìè çâ³ò³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè çëèòò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðî-

öåñ³â êîíöåíòðàö³¿ ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîöå-

ñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàáóòòÿì êîíòðîëþ òà ïðèäáàííÿì àêö³é

(÷àñòîê, ïà¿â). Ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè

çðîñòàº àêòèâí³ñòü ÿê ïðîöåñ³â çëèòò³â, òàê ³ ïîãëèíàíü.

Àêòèâí³ñòü ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ï³äòðèìóºòüñÿ

ñüîãîäí³ ïðîöåñàìè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, ÿê³

çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ïðè÷èíàìè òà îñîáè-

ñòèìè ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â. Îñíîâó ïðîöåñ³â çëèòò³â òà ïîãëè-

íàíü ñêëàëè ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè â ìåòàëóðã³éíîìó ñåêòî-

ð³, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ â àãðàðíîìó

âèðîáíèöòâ³, õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè çì³í âèä³â êîíöåíòðàö³¿ ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî ê³ëüê³ñòü óãîä êîíöåíòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ â Óêðà¿í³ â á³ëüø³é ì³ð³ íîñèòü âèïàäêîâèé õàðàê-

òåð. Çàêîíîì³ðí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ àêòèâíîñò³

ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

òà ïîñòóïîâèì çðîñòàííÿì àêòèâíîñò³ â ï³ñëÿêðèçîâèé ïå-

ð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì

ïîâåä³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ùîäî ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, òî

ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âîíà ð³çíèòüñÿ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíè-

ìè, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ çìóøóº

ïðè äîñë³äæåííÿõ êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíèìè ³íôîðìàö³éíèìè

äàíèìè ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ñòàòèñòèêó

óêëàäåíèõ íèìè óãîä, ùî ³ º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ðîçá³æíî-

ñòåé òà âèêðèâëåíü ïðè àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³.

Àãðåãóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ ³íâåñòè-

ö³éíèìè êîìïàí³ÿìè â çàñîáàõ ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é, äîçâî-

ëÿº çàÿâëÿòè ïðî çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ãàëóçåâî¿ äèíàì³êè äà-

íèõ ïðîöåñ³â. Òàê, çà ïåð³îä 2000–2012 ðîê³â çìåíøèëàñÿ

ê³ëüê³ñòü óãîä ó áàçîâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (òàáë. 2). Ðèíîê

äàíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñôîðìîâàíèì, à âëàñ-

í³ñòü çàêð³ïëåíîþ çà âèçíà÷åíèì êîëîì àêö³îíåð³â.

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü çàñâ³ä÷óº

ð³çíó àêòèâí³ñòü ó á³ëüøîñò³ îñíîâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. ßêùî â ïåð³îä 2000–2004 ðîêó íàéá³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü çëèòò³â òà ïîãëèíàíü áóëà ïðîâåäåíà â õàð÷îâ³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ (29%), ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ (15%), ìåòà-

ëóðã³¿ (14,6%), òî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó çðîñòàº àêòèâ-

í³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (â 2006 ðîö³   15,5%, â

2007 ðîö³   25,3%, â 2008 ðîö³   22,2%). Õàð÷îâà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü äåìîíñòðóº ñòàë³ òåíäåíö³¿ ñâîº¿ ó÷àñò³ â ðèíêó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (â 2006 ðîö³   15,5%, â 2012 ðîö³

35% (õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà àãðàðíå âèðîáíèöòâî).

Óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñâîºð³äíèé

³íäèêàòîð ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïîæâàâëåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÿê çðîñòàííÿì îáñÿã³â

óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, òàê ³ ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³ ó

ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. ² íàâïàêè.

Ñóòòºâ³ çì³íè â òåíäåíö³ÿõ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

â³äáóëèñÿ ³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Õàðàê-

òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè óãîä çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ ï³ñëÿêðèçîâîãî ïåð³îäó º çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³

óêëàäåíèõ óãîä ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, ÿêà çàâæäè â³äçíà÷àëà-

ñÿ îñîáëèâîþ àêòèâí³ñòþ. ßêùî ïåð³îä 1998–2005 ðîê³â

õàðàêòåðèçóâàâñÿ ÿê ïåð³îä àêòèâíî¿ êóï³âë³ óêðà¿íñüêèõ

áàíê³â ³íîçåìíèìè áàíê³âñüêèìè õîëäèíãàìè, òî ç 2009 ðî-

êó ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ ïðîäàæó ¿õ óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â. Ïðî-

áëåìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ªâðîïè çìóøóþòü ³íîçåìí³

áàíêè ïðîäàâàòè ñâî¿ óêðà¿íñüê³ àêòèâè.

Íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó ñóòòºâî âïëèíóëè

íà çì³íó ñòðàòåã³¿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, à â³äïîâ³äíî ³

íà çì³íó ìîòèâ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Òàê,

óðîêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàëî

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïîçè÷àííÿ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ñïîæèâ-

÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Â³äìîâà íàñåëåííÿ â³ä ñïîæèâ÷èõ êðå-

äèò³â ñòàëà ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ îïåðàö³é ç ïðîäàæó ðîç-

äð³áíîãî á³çíåñó (òàáë. 3). Ó íàéã³ðøîìó âèïàäêó ³íîçåìí³

áàíêè ïîâí³ñòþ ïðîäàþòü ÷àñòêó ñâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ ïðîäàæó àêòèâ³â ³íîçåìíèõ áàíê³â ñòàëî

çðîñòàííÿ çáèòê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàíèõ çðîñòàííÿì çà-

áîðãîâàíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â òà íåäîñêîíàë³ñòþ

çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ç óðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòî-

ðîì òà ïîçè÷àëüíèêîì ó âèïàäêó íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ

êðåäèòó.

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2000–
2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Õàð÷îâà òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîäóêò³â (àãðîñåêòîð)

129 8 17 10 13 1(2) 3(5) 2(4)

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 68 8 7 1 1
Íàôòîãàçîâà, åíåðãåòèêà 54 7 1 1 3
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 47 5 17 22 8 2 2
Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 34 3 – 2 2
Ìåòàëóðã³ÿ 65 6 6 6 2 4 1
Ð³òåéë 1
Ìåä³à 1
Òðàíñïîðò 1
Òåëåêîì 1

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³*

* Çà äàíèìè ÏÀÒ «Ê³íòî» òà Ë²ÃÀÁ³çíåñ²íôîðì.
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Òðåòüîþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ îïåðàö³é ïðîäà-

æó áàíê³âñüêîãî ð³òåéëó ñòàëà çàêîíîäàâ÷à çàáîðîíà íà íà-

äàííÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, çàêð³ïëåíà

Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

Óêðà¿íè ùîäî âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè òà

ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» â³ä 22.09.2011

¹3795–VI òà âíåñåíèìè çì³íàìè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â».

Çìåíøåííÿ óãîä ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â³äáó-

âàºòüñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä ó ñôåð³ ïîñëóã òà

åíåðãåòèö³.

Ó áàçîâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè âëàñí³ñòü íà ïðîìèñëîâ³ àê-

òèâè çàêð³ïëåíà çà ïîòóæíèìè ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè

õîëäèíãîâîãî òèïó, ÿê³ îá'ºäíóþòü ï³äêîíòðîëüí³ îá'ºêòè

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè

îá'ºêò³â. Ïî÷àòêîì «ìàñîâîñò³» ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ â áàçîâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿í³ º ïåð³îä çàâåð-

øåííÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó.

Ïåð³îäîì çàâåðøåííÿ ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â ïðîìèñëîâî-

ìó ñåêòîð³ ââàæàºòüñÿ ïåð³îä çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, äà-

òîâàíèé 2002 ðîêîì, îñê³ëüêè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâà-

òèçàö³¿ íà 2003–2008 ðîêè íå áóëî ïðèéíÿòî. Ç 2002 ðîêó

â Óêðà¿í³ íàáóâàº îáåðò³â ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà

âèêîðèñòàííÿ ñõåì áàíêðóòñòâà òà ïîäàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³¿

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè âêëþ÷åí³ äî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, íà

ÿê³ ïîøèðþâàëàñÿ çàáîðîíà íà ïðèâàòèçàö³þ. Ç 2005 ðîêó

öåé ïðîöåñ íàáóâàº ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ ³ ï³ñëÿ çì³íè

âëàäè íàáóâàº íîâî¿ àêòèâíîñò³. Ïðèêëàäàìè òàêîãî ñòàíó º

2005, 2006, 2008, 2010 ðîêè.

Íà ñüîãîäí³ î÷åâèäíèì ñòàëî çàêð³ïëåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â

çà âèçíà÷åíèìè á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè, îá'ºäíàíèìè íàâêîëî îä-

íîãî ÷è òî äåê³ëüêîõ âëàñíèê³â. Â³äïîâ³äíî á³ëüø³ñòü óãîä çëèòòÿ

òà ïîãëèíàííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äàíèõ ãàëóçÿõ, º ïåðñîí³ô³êî-

âàíèìè òà òàêèìè, ÿê³ íå çàâæäè îïèñóþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè

çàêîíîì³ðíîñòÿìè òà ñïðèÿòëèâèì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì.

Óðîêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó çìóñèëè êîðïîðàö³¿

ïîâåðíóòèñÿ äî ïðàêòèêè äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì

ïðèäáàííÿ íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â. Òàêà ñòðàòåã³ÿ º ïîÿñíåí-

íÿì î÷³êóâàíü íåïåðåäáà÷åíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà. Â ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä îá'ºêòàìè äèâåðñèô³êàö³¿

ñòàþòü ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

òà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çðîñòàþ÷à ïîòðåáà ó ïðîäîâîëüñòâ³ òà óñâ³äîìëåííÿ

íåîáõ³äíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³

îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîðòôåë³â ñïîíóêàëà äî çðîñòàííÿ

àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ïîãëèíàííÿ íà ðèíêó àãðàðíîãî âèðîá-

íèöòâà. Òàê, çà 2010–2012 ðîêè ÷àñòêà óãîä çà ó÷àñòþ àã-

ðàðíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çðîñëà äî 20–35% çàãàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ óãîä íà ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Ç ³íøîãî áîêó, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ñâ³òó ñóïðî-

âîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà ïðîäîâîëü-

ñòâî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ôîðìóº åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíó íà-

ïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â

Óêðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà åêñïîðòóº 71,5% â³ä îáñÿãó âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî, ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ òà

îë³¿ òà 13,5% îáñÿãó âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïèëüíèé ³íòåðåñ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêòèâ³â âèÿâëÿþòü

íà ñüîãîäí³ íå ëèøå àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè, ÿê³ ðåàë³çóþòü

ñòðàòåã³þ ãîðèçîíòàëüíî¿ ÷è òî âåðòèêàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, à é

âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ ôîðìóâàííÿ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè÷èíàìè çðîñòàþ÷îãî ³íòåðåñó äî àãðàðíîãî âèðîá-

íèöòâà º ÿê íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òàê

³ âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóê-

ö³¿ (ðèñ. 1), ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü íèçêè ïðîáëåì â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà, äàíèé ñåêòîð çàëèøàºòüñÿ íèçüêî

êîíñîë³äîâàíèì ðèíêîì òà ðèíêîì ç³ çíà÷íèìè ïåðñïåêòè-

âàìè çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Òàê, ó ãðóï³ âèä³â ïðîäóê-

ò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³ç³îëîã³÷íó ïîòðåáó ëþäè-

íè â íåîáõ³äíèõ â³òàì³íàõ òà ì³íåðàëàõ, ðåàëüíå ñïîæèâàííÿ

îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêò³â íå â³äïîâ³äàº ðàö³îíàëüíèì íîðìàì

ñïîæèâàííÿ, ùî ìîæå ÷àñòêîâî ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîòåíö³àë

çðîñòàííÿ ðèíêó â³äïîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ (òàáë. 4).

Ùîäî ñòàòèñòèêè âàðòîñò³ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òî

ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ¿õí³ îáñÿãè º íåçíà÷íèìè. Íàéá³ëüø³ óãîäè

óêëàäàþòüñÿ â ìåòàëóðã³éí³é, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà

åíåðãåòèö³, äå âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ º çíà÷íî âèùîþ,

àí³æ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà àãðîñåêòîð³.

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñòåé çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â³ä ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîêà-

çàëî íàÿâí³ñòü ñëàáêîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âàðò³ñòþ óãîä

çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ òà äèíàì³êîþ ¿¿ ÂÂÏ, êðåäèò-

íî¿ ñòàâêè, ïðèáóòêîâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ïðîäàâåöü Àêòèâè Ð³ê ïðîäàæó
Swedbank Ïðîäàæ ð³òåéëó 2011
ÀÒ «Áàíê Ðåíåñàíñ Êàï³òàë» «Ðåíåñàíñ Êðåäèò» 2011
ÏÀÒ «Êðåäèò ªâðîïà Áàíê» Çàêðèòòÿ ÷îòèðüîõ â³ää³ëåíü ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 2012
ÏÀÒ «²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà» Ïðîäàæ ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³ ç 27 ï³äðîçä³ë³â 2009
SEB Group Øâåö³ÿ Ïðîäàæ ÑÅÁ Áàíêó (Óêðà¿íà) 2011
Volksbank Ïðîäàæ áàíêó 2012
Áàíê «Êè¿âñüêà Ðóñü» Ïðîäàæ 50% àêö³é 2012
Commerzbank (Í³ìå÷.) Ïðîäàæ áàíêó «Ôîðóì» 2012
Îëåêñàíäð ³ Ñåðã³é Áóðÿêè 40% àêö³é Áðîêá³çíåñáàíêó 2013
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Òàáëèöÿ 3. Îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ó 2011–2012 ðîêàõ

Çà ìàòåð³àëàìè ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó banki.ua http://www.banki.ua/, http://gazeta.comments.ua/?art=1353589260
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Íàéâèùèé âçàºìîçâ'ÿçîê íàö³îíàëüíèé ðèíîê äåìîí-

ñòðóº ç³ ñâ³òîâèì ðèíêîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü (ðèñ. 2).

Çâàæàþ÷è íà íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü

â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó çàëåæí³ñòü äàíîãî ðèíêó â³ä

âàðòîñò³ îäí³º¿ óãîäè. Ê³ëüêà âåëèêèõ óãîä âèçíà÷àþòü òåí-

äåíö³¿ ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäêî-

âèõ êîëèâàíü ðèíêó, ÷àñòêà îäí³º¿ óãîäè â çàãàëüíîìó îáñÿç³

ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 20–30%

(òàáë. 5).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³é ïåð³îä îñíîâíèìè ó÷àñíè-

êàìè ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü âèñòóïàþòü íàö³îíàëüí³

(70% óãîä) òà òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (30% óãîä). Ñåðåä

íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é 50% ó÷àñíèê³â – öå âåëèê³ êîìïàí³¿

çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ äâ³ óãîäè íà

Âèä
Ðàö³îíàëüí³

íîðìè, êã/ð³ê
íà îñîáó

Ðåàëüíå ñïîæèâàííÿ, êã/ð³ê íà îñîáó Â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî 
ñïîæèâàííÿ â 2012 ðîö³ 

äî ðàö³îíàëüíèõ íîðì, %1990 2000 2010 2012 

Ì'ÿñî, ì'ÿñîïðîäóêòè 83 68,2 32,8 52,0 54,4 65,54
Ìîëîêî, ìîëîêîïðîäóêòè 380 373,2 199,1 206,4 214,9 56,55
Ðèáà, ðèáîïðîäóêòè 20 17,5 8,4 14,5 13,6 68,00
Îâî÷³, áàøòàíí³ 161 102,5 101,7 143,5 163,4 101,49
Ïëîäè, ÿãîäè 90 47,4 29,3 48,0 53,3 59,22
ßéöÿ, øò. 290 272 163 290 307 105,86
Õë³á, õë³áîïðîäóêòè 101 141,0 123,4 111,3 109,4 108,32
Îë³ÿ 11,6 9,4 9 14,8 13,0 112,07
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Ðèñóíîê 1. Ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

Òàáëèöÿ 4. Ðàö³îíàëüíå òà ðåàëüíå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.

Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³, $ ìëðä.
Ñêëàäåíî çà äàíèìè M&A   Intelligence.
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ñóìó $80 ìëí. áóëè óêëàäåí³ çà ó÷àñòþ ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïà-

í³¿ Horizon Capital, ó 2011 ðîö³ â òðüîõ óãîäàõ çàãàëüíîþ

âàðò³ñòþ $1150 ìëí. ïîêóïöåì âèñòóïèëà Group DF

Ostchem Holding, â ÷îòèðüîõ óãîäàõ íà ñóìó $294 ìëí. –

Kernel, â òðüîõ óãîäàõ íà ñóìó $280 ìëí. – Ukrlandfarming.

Ó 2012 ðîö³ îñíîâíèì ïîêóïöåì óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â áóëà

àãðîïðîìèñëîâà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà Kernel, çà ó÷àñòþ

ÿêî¿ áóëî óêëàäåíî òðè óãîäè çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ $375 ìëí.,

òà ÄÒÅÊ (äâ³ óãîäè ñóìàðíîþ âàðò³ñòþ $233 ìëí.).

Âèñíîâêè

Ïðîöåñè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ ïîïðè ñâîþ íåç-

íà÷íó ê³ëüê³ñòü òà çàãàëüíó âàðò³ñòü º îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-

òàìè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ó âñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâ-

í³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ðèíêàõ â³äïîâ³äíèõ

âèðîáíèöòâ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàíîì ñàìèõ ðèíê³â, òàê ³ ðå-

çóëüòàòîì êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â. Òàê, êîíöåíòðîâàíèìè íà

ñüîãîäí³ º ðèíêè áàçîâèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, íà ÿêèõ

âëàñí³ñòü íà àêòèâè çàêð³ïëåíà çà íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âå-

ëèêèõ êîðïîðàö³é çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. Ïðîöåñè

çëèòò³â òà ïîãëèíàíü íà äàíèõ ðèíêàõ º ðåàë³çàö³ºþ àìá³ö³é-

íèõ íàì³ð³â ¿õí³õ âëàñíèê³â.

Á³ëüø³ñòü ³íøèõ ðèíê³â º íèçüêîêîíñîë³äîâàíèìè, à îòæå

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà íèõ º ðåàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ

çàêîíîì³ðíîñòåé òà ³íòåðåñ³â á³çíåñó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ãîí÷àðîâà Î.Ì. Ðèíîê çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

/ Ãîí÷àðîâà Î.Ì. // Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè. –

2012. – Âèïóñê 27, Ò. 1. – Ñ. 279–286.

2. Íàçàðåíêî Ò.Â. Ïðàêòèêà çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ: ãàëóçåâèé àñ-

ïåêò / Íàçàðåíêî Ò.Â. // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2011. –

¹52/2. – Ñ. 89–94.

3. Ñóëåâñüêèé Â.Â. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ôàêòîð ï³äâèùåííÿ

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Åëåêòðîí. ðåñóðñ. / Ñóëåâñüêèé Â.Â. – Ðåæèì

äîñòóïó http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ekhp/2011_4/

st12.pdf

4. ßñ³íñüêà Ò.Â. Ìîòèâè òà åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè óãîä çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ / ßñ³íñüêà Ò.Â., Ïðîöèê ².Ñ. // Íàóêîâèé â³ñ-

íèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2010. – Âèï. 20.12. – Ñ. 298–301.

Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Îáñÿã ðèíêó 7,70 4,90 21,49 3,69 2,80 4,52 5,43 5,00
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Òàáëèöÿ 5. Íàéá³ëüø³ óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³, $ ìëðä.

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà íàáîðó, â³äáîðó òà
àäàïòàö³¿ ïåðñîíàëó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ²ðàêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàáîð, â³äá³ð, àäàïòàö³ÿ, ïåðñîíàë,
òóðèçì.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà íàáîðà, îòáîðà è àäàï-
òàöèè ïåðñîíàëà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Èðàêà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàáîð, îòáîð, àäàïòàöèÿ, ïåðñî-
íàë, òóðèçì.

The article proposed to system of recruitment, selection
and adaptation of the personnel of tourism enterprises Iraq.

Keywords: recruitment, selection, adaptation, staff,
tourism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ðóêîâîäèòåëè èíäóñòðèè òóðèçìà

äîëæíû ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî

âíåøíåé ñðåäå, è ó÷èòûâàòü èõ â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îð-

ãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ìåíåäæåðû äîëæíû áûòü âîîðóæåíû

ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè ïî äèàãíîñòèêå è ýôôåêòèâíîìó

èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,

ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óïðà-

âëåíèå ïåðñîíàëîì ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, âî–ïåð-

ÓÄÊ 331.101.26 
ÊÀÐÈÌ ÄÕÅßÁ ÀÕÌÅÄ,

àñïèðàíò, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò

Íàáîð, îòáîð è àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà
òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Èðàêà
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âûõ, â ñâÿçè ñ îñîáîé äåòåðìèíèðóþùåé ðîëüþ ÷åëîâå÷åñêî-

ãî ôàêòîðà â äîñòèæåíèè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèè; âî–âòîðûõ, â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è

ïîýòîìó ñëîæíîñòüþ èçìåðåíèÿ ýòî âëèÿíèÿ. Ñåãîäíÿøíÿÿ

ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà ïîçâîëÿåò ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü

î òîì, ÷òî ñïðîñ íà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû ÿâíî

ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì äàëüøå, òåì

òðóäíåå áóäåò íàéòè âûñîêîêëàññíîãî ñïåöèàëèñòà. À çíà÷èò,

âñå áîëåå çíà÷èìûì áóäåò îòíîøåíèå è îðãàíèçàöèÿ ïîäáî-

ðà ïåðñîíàëà â êîìïàíèè, íà ïðåäïðèÿòèè. Âûèãðàþò òå êîì-

ïàíèè, êîòîðûå áóäóò òùàòåëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî ïîäõî-

äèòü ê ïîäáîðó ïåðñîíàëà, êòî íå áóäåò æàëåòü ñðåäñòâ íà îð-

ãàíèçàöèþ è ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ïðîöåäóðû è òåõíîëîãèè

ïîäáîðà. Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâî-

ãî ñîñòàâà èçó÷àëèñü ìíîãèìè ó÷åíûìè, îäíàêî ÷àñòî ýòî äå-

ëàëîñü áåç ñåðüåçíîãî àíàëèçà âîçìîæíîñòåé êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ ïåðñîíàëà.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷å-

ñêîãî áèçíåñà îòðàæåíû â ðàáîòàõ ó÷åíûõ Ä.Ï. Áîãèíè, Ë.È.

Äîëãîâà Ã.Ò. Êóëèêîâà, Ë.Ñ. Ëèñîãîð, Â.Î. Ìàíäûáóðû, Î.Ä.

Ìàòèåøèíà, Ì.Â. Ñåìèêèíîé, Â.Ì. Øàìîòà è äð. [1–4, 6].

Îáîñíîâàííîñòü ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû íàáîðà, îòáîðà è

àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Èðàêà,

÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ãäå îò óðîâ-

íÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ

çàâèñèò íå òîëüêî êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòè÷åñêèõ

óñëóã, íî è ïðèáûëüíîñòü ðàáîòû ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü ñòàòüè. Îáîñíîâàòü êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê îð-

ãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íàáîðà, îòáîðà è àäàïòà-

öèè ïåðñîíàëà òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ïðèâëå÷åíèå è îò-

áîð êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ôóíêöèé óïðà-

âëåíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ëþäè îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâ-

íîå èñïîëüçîâàíèå ëþáûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â

ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè, è èìåííî îò ñîòðóäíèêîâ, â êî-

íå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñèò åå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü. Äëÿ êàæäîé ðàáîòû, îñîáåííî êâàëè-

ôèöèðîâàííîé, íóæíû ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå è ôè-

çèîëîãè÷åñêèå äàííûå, è ïîòîìó òîëüêî òîãäà ìîæíî òðåáî-

âàòü îò ðàáîòíèêà ìàêñèìóìà òîãî, ÷òî îí ìîæåò äàòü, êîã-

äà îí íàõîäèòñÿ íà ñâîåì ìåñòå.

Ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà ôè-

íàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû, ïðîáëåìû ìàòå-

ðèàëüíî–òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èëè ñáûòà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè, íå óäåëÿÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ëþäÿì, êîòî-

ðûå îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó îðãàíèçàöèè ïî âñåì ýòèì íà-

ïðàâëåíèÿì [2].

Îøèáêè ïðè ïîäáîðå ïåðñîíàëà ñëèøêîì äîðîãî îáõîäÿòñÿ

îðãàíèçàöèè, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò î êàíäèäàòàõ íà ðóêî-

âîäÿùèå äîëæíîñòè. Ïîòåðè îðãàíèçàöèè îò ïðèíÿòèÿ îøè-

áî÷íûõ ðåøåíèé, àâàðèé, òðàâìàòèçìà è áðàêà – ýòî òîëüêî

÷àñòü òåõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ íåñòè â ðåçóëüòàòå

íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû ïî îòáîðó íîâûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðîöåññ íàáîðà ïåðñîíàëà ïðåäïîëàãàåò: îïðåäåëåíèå

ïîòðåáíîñòåé â ðàáîòíèêàõ è êðèòåðèåâ îöåíêè âàðèàíòîâ

ðåøåíèÿ ïðîáëåìû; âûðàáîòêó ôèëîñîôèè è ñòðàòåãèè

ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñîãëàñîâàííûõ ñ îáùåîðãàíèçà-

öèîííîé ñòðàòåãèåé; îïðåäåëåíèå ïåðå÷íåé òðåáîâàíèé ê

áóäóùèì ñîòðóäíèêàì, ñîâîêóïíîñòè ïðîöåäóð, ôîðì äîêó-

ìåíòîâ, ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ïðåòåíäåíòàìè, óðîâíÿ èõ áóäó-

ùåé îïëàòû òðóäà, ñïîñîáîâ ìîòèâàöèè è ïåðñïåêòèâ ñëó-

æåáíîãî ðîñòà; ñîñòàâëåíèå ïèñüìåííûõ ïðàâèë íàáîðà

ïåðñîíàëà; âûáîð êîíêðåòíîãî âàðèàíòà ïðèâëå÷åíèÿ (âðå-

ìÿ, êàíàëû, ðàíêè òðóäà); îñóùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ äåé-

ñòâèé ïî íàáîðó è îòáîðó ïåðñîíàëà (ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ è

ñîçäàíèÿ ðåçåðâà êàíäèäàòîâ íà âñå ñâîáîäíûå äîëæíîñòè)

çàêëþ÷åíèþ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ.

Íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Èðàêà èñïîëüçóåòñÿ ñëå-

äóþùèå ìîäåëè íàáîðà ïåðñîíàëà: îïîðà íà ñîáñòâåííûå êà-

äðû, âíóòðåííåå ïðîäâèæåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ

îðèåíòèðîâàííûõ íà öåííîñòè îðãàíèçàöèè è ïðåäàííûõ åé;

íàáîð êàäðîâ âñåõ óðîâíåé âíå îðãàíèçàöèè. Ýòî îáåñïå÷èâà-

åò âûñîêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, íî ïðèâåðæåííîñòü

ïðîôåññèè, à íå îðãàíèçàöèè; ñî÷åòàíèå ÿäðà ïîñòîÿííûõ è

âðåìåííî ïðèâëåêàåìûõ ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðíî äëÿ îðãàíè-

çàöèé ñ ñåçîííîé è íåðàâíîìåðíîé íàãðóçêîé ëèáî äåéñòâóþ-

ùèõ íà ïðîåêòíûõ ïðèíöèïàõ (ïðåäïðèÿòèÿ òóðèçìà). Ê àêòèâ-

íûì ìåòîäàì ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà îáû÷íî ïðèáåãàþò â

òîì ñëó÷àå, êîãäà íà ðûíêå òðóäà ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó, îñî-

áåííî êâàëèôèöèðîâàííóþ, ïðåâûøàåò åå ïðåäëîæåíèå è íà-

äî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïåðåõâàòèòü» ðàáîòíèêà. Êàê ïðàâèëî,

ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü â îðãàíèçàöèþ ìàêñèìóì ñîèñêàòåëåé, íî

îäíîâðåìåííî óæåñòî÷àþò òðåáîâàíèÿ ê îòáîðó êàíäèäàòîâ.

Íà îòáîð âëèÿþò ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â êàäðàõ è ñèòóà-

öèÿ íà ðûíêå. Îòáîð ïåðñîíàëà äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí: ìåòî-

äè÷åñêè (ïðåäâàðèòåëüíî ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû, êðèòå-

ðèè, ìåòîäû); îðãàíèçàöèîííî (êîìïëåêñîì ñîîòâåòñòâóþùèõ

ìåðîïðèÿòèé); êàäðîâî (íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè); ìà-

òåðèàëüíî (íàïðèìåð, ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïüþòåðíûìè

ïðîãðàììàìè). Ïðè ýòîì íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Èðà-

êà ïðèäåðæèâàþòñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ íàáîðà ïåðñîíàëà:

îðèåíòàöèÿ íà ñèëüíûå ñòîðîíû ëþäåé; ïîèñê íå èäåàëüíûõ

êàíäèäàòîâ, êîòîðûõ â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò; à íàèáîëåå

ïåðñïåêòèâíûõ è ïîäõîäÿùèõ äëÿ äàííîé äîëæíîñòè; îòêàç â

ïðèåìå íîâûõ ðàáîòíèêîâ íåçàâèñèìî îò êâàëèôèêàöèè è

ëè÷íûõ êà÷åñòâ, åñëè ïîòðåáíîñòü â íèõ îòñóòñòâóåò; îáåñïå-

÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ïðåòåíäåíòîâ

(îáðàçîâàíèÿ, ñòàæà, îïûòà, â ðÿäå ñëó÷àåâ – ïîëà, âîçðàñòà,

çäîðîâüÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ); ïðèâëå÷åíèå íàèáî-

ëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; ïðåâûøåíèå îæèäàåìîãî

ýôôåêòà íàä çàòðàòàìè.

Ïðîöåññ îòáîðà âêëþ÷àåò: ïåðâè÷íûå âûÿâëåíèÿ íà îñ-

íîâå äîêóìåíòîâ (ðåçþìå, àíêåò, çàÿâëåíèé) ëèö ñïîñîáíûõ
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âûïîëíèòü ôóíêöèè, íåîáõîäèìûå íà äàííûé ìîìåíò îðãà-

íèçàöèè è ôîðìèðîâàíèè ðåçåðâà èç êàíäèäàòîâ, ñ êîòîðû-

ìè ïðîâîäèòñÿ îçíàêîìèòåëüíîå ñîáåñåäîâàíèå; îçíàêî-

ìèòåëüíîå ñîáåñåäîâàíèå. Îáû÷íî ïîçâîëÿåò îòñåÿòü äî

90% ïðåòåíäåíòîâ, à äëÿ îñòàâøèõñÿ – âûáðàòü íàèáîëåå

ïîäõîäÿùèå ñïîñîáû äàëüíåéøåé ïðîâåðêè è èçó÷åíèÿ

ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ; öåëåâûå

ñîáåñåäîâàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü èíòåëëåêò, ïðî-

ôåññèîíàëèçì, ýðóäèöèþ, ñîîáðàçèòåëüíîñòü, ïðèëåæàíèå,

ðåàêöèþ, îòêðûòîñòü íîâîìó, íàáëþäàòåëüíîñòü, ëþáîçíà-

òåëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ýíòóçèàçì, áëàãîðàçóìèå,

÷åñòíîñòü, ïðè÷èíû îñòàâëåíèÿ ïðåæíåãî ìåñòà ðàáîòû,

ñíîðîâèñòîñòü è ò.ï.; àíàëèç àíêåò, ðåçþìå, õàðàêòåðèñòèê,

àâòîáèîãðàôèé ñ÷èòàåòñÿ ïîëåçíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìà-

öèè î êàíäèäàòå, íî ïîñêîëüêó îí îðèåíòèðîâàí èñêëþ÷è-

òåëüíî íà ïðîøëîå, äîâîëüíî ïðèáëèçèòåëåí; òåñòèðîâàíèÿ,

â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêèå. 

Êîëè÷åñòâåííî ïðîöåññ îòáîðà õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî êî-

ýôôèöèåíòîì:

Ñâåäåííàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåä-

ëîæåííîé ñèñòåìû îòáîðà ïåðñîíàëà ïðèâåäåíà â òàáëèöå.

Ñïåöèôèêà ïðîöåññà àäàïòàöèè äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé Èðàêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: îçíàêîìèòåëüíûé

ýòàï äëèòñÿ ïðèìåðíî ìåñÿö. Â åãî ðàìêàõ ïðîèñõîäèò çíà-

êîìñòâî íîâîãî ñîòðóäíèêà ñ îðãàíèçàöèåé, îáÿçàííîñòÿìè,

ïðàâàìè, òðåáîâàíèÿìè, âîçìîæíîñòÿìè; íà ýòàïå âõîæäåíèÿ

(ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî ãîäà) äîñòèãàåòñÿ îâëàäåíèå ñèñòå-

ìîé çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé, îñâîåíèå â íîâîì êîëëåêòèâå; íà èí-

òåãðàöèîííîì ýòàïå, â òå÷åíèå, êîòîðîãî ïîñòåïåííî ïðîèñõî-

äèò ïðèîáðåòåíèå, óãëóáëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåîáõî-

äèìûõ íàâûêîâ è çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå èõ åäèíîãî êîìïëåê-

ñà ñîòðóäíèê ïðèîáðåòàåò êâàëèôèêàöèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî

óðîâíÿ, ïðåâðàùàåòñÿ â ñïåöèàëèñòà.

Ïî íàïðàâëåííîñòè àäàïòàöèè íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ Èðàêà èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå âèäû: îðãàíèçà-

öèîííàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêàÿ,

ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ. Îðãàíèçàöèîííàÿ àäàïòàöèÿ ñî-

ñòîèò â ïðèñïîñîáëåíèè ê íîâîìó ìåñòó ðàáîòû, äåéñòâóþ-

ùèì ïðàâèëàì è ïîðÿäêàì, îðãàíèçàöèè òðóäà, ñïîñîáàì

äåéñòâèé (äëÿ íà÷àëà â ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ). Ïðîôåñ-

ñèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì îñâîåíèè

ïðîôåññèè, òîíêîñòåé, ñïåöèôèêè, íåîáõîäèìûõ çíàíèé,

íàâûêîâ, ïðèåìîâ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè äåÿòåëüíîñòè. Ñ÷è-

Ïàðàìåòðû Ïîêàçàòåëè Õàðàêòåðèñòèêà Ìåòîä ðàñ÷åòà
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Êâàëèôèêàöèÿ
Êâàëèôèêàöèÿ ïî äàííîé äîëæíîñòè

Áàëëüíàÿ îöåíêà (îò 0 äî 10)

Êâàëèôèêàöèÿ â ñîïðåäåëüíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè

Îïûò ðàáîòû
Îïûò ðàáîòû íà äàííîé äîëæíîñòè
Îïûò ðàáîòû â ñîïðåäåëüíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè

Ñòàæ ðàáîòû 
Îáùèé ñòàæ ðàáîòû 

Ñðîê (ìåñÿöå)
Ñòàæ ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè

Îáðàçîâàíèå
Îáðàçîâàíèå â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè

Áàëëüíàÿ îöåíêà (îò 0 äî 10)Îáðàçîâàíèå â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
Îöåíêà îáùèõ çíàíèé îáðàçîâàíèÿ

Çäîðîâüå
Ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå Áàëëüíàÿ îöåíêà ïî ðåçóëüòàòàì

òåñòèðîâàíèÿ Ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå
Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü 

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî ôîðìóëå

Âêëàä ðàáîòíèêà â ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè

Îöåíêà ó÷àñòèå íà ïàÿõ â ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî ôîðìóëå

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà âêëàäà, êîòîðûé íå
ïîäëåæèò ñòîèìîñòíîìó èçìåðåíèþ

Áàëëüíàÿ îöåíêà îò 0 äî 10

Õàðàêòåð 
Îöåíêà êîìïëåêñà ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äàííîé äîëæíîñòè 

Ñóììà áàëëüíûõ îöåíîê (îò 0 äî 10)
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Ñïîñîáíîñòü ê îáó÷å-
íèþ, ðàñøèðåíèþ
çíàíèé, ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè

Æåëàíèå ðàñøèðÿòü çíàíèÿ, ó÷èòüñÿ è
ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ Áàëëüíàÿ îöåíêà (îò 0 äî 10) èëè

ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà äëÿ íåñêîëü-
êèõ ðàáîòíèêîâ («áîëüøå / ìåíüøå»)Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè
Îòíîøåíèå ê ðàáîòå â
äàííîì ïðåäïðèÿòèè

Îöåíêà îòíîøåíèÿ ê ðàáîòå Êîëè÷åñòâî ñìåíû ìåñò ðàáîòû,
ðàçäåëåííîå íà ñòàæ ðàáîòû×àñòîòà èçìåíåíèÿ ìåñò ðàáîòû

Öåíîâûå õà-
ðàêòåðèñòè-

êè
Çàòðàòû íà ïåðñîíàë

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà
Ðàçìåð íà÷àëüíîé ÇÏ íà äàííîé
äîëæíîñòè, ïðèâåäåííûé äî îäíîãî
ìåñÿöà, ãðí.

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèåìîì ðàáîòíèêà
íà ðàáîòó

Îáúåì îäíîðàçîâûõ çàòðàò

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì, 
àäàïòàöèåé, ïåðåêâàëèôèêàöèåé, 
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè

Îáúåì çàòðàò
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òàåòñÿ, ÷òî ïîëíûé ñðîê ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ñî-

ñòàâëÿåò 5–8 ëåò. Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ê

óñëîâèÿì òðóäà, ðåæèìó ðàáîòû è îòäûõ; è ïðî÷. îñîáûõ

ñëîæíîñòåé íå ïðåäñòàâëÿåò. Îíà ïðîòåêàåò áûñòðî è â

áîëüøåé ìåðå çàâèñèò îò çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, åãî åñòå-

ñòâåííûõ ðåàêöèé, à òàêæå îò õàðàêòåðèñòèêè ñàìèõ ýòèõ

óñëîâèé. Òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ

ïðîèñõîäèò âïåðâûå äíè ðàáîòû èìåííî èç–çà åå îòñóò-

ñòâèÿ. Ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêàÿ – àäàïòàöèÿ ê êîëëåê-

òèâó è åãî íîðìàì, îñîáåííîñòÿì âçàèìîîòíîøåíèé, ñâîåé

íîâîé ðîëè è ñòàòóñó; ê ðóêîâîäñòâó è êîëëåãàì. Ñîöèàëü-

íî–ýêîíîìè÷åñêàÿ – àäàïòàöèÿ ê óðîâíþ è ñïîñîáàì ïîëó-

÷åíèÿ äîõîäîâ.

Óñïåõ àäàïòàöèè îáóñëîâëåí: âûñîêèì èñõîäíûì óðîâíåì

îïûòà, çíàíèé è íàâûêîâ; èíòåðåñîì ê îðãàíèçàöèè è íîâîé

ðàáîòå, íàëè÷èåì ïåðñïåêòèâû; îáëàäàíèåì íåîáõîäèìûìè

âîëåâûìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè (óïîðñòâîì,

õëàäíîêðîâèåì, òåðïåíèåì è ò. ï.); ñâîåâðåìåííîé ïîìî-

ùüþ îêðóæàþùèõ, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäèòåëÿ; óìåíèåì

ïðåäâèäåòü òðóäíîñòè è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà íåî-

æèäàííûå ñèòóàöèè è ïðî÷. Ïðèçíàêàìè óñïåøíîé àäàïòà-

öèè ÿâëÿþòñÿ: îâëàäåíèå íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëü-

íûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè; ïîÿâëåíèå èíòåðåñà ê îðãàíè-

çàöèè è ðàáîòå, êîòîðàÿ íà÷èíàåò èãðàòü âñå áîëåå çíà÷è-

òåëüíóþ ðîëü â æèçíè, è îùóùåíèÿ ñâÿçè ñ ïðîôåññèåé,

óäîâëåòâîðåííîñòü; íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå òðåáîâà-

íèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû; ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ; õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, îùóùåíèå

ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà.

Âûâîäû

Îáîñíîâàí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ýôôåê-

òèâíîé ñèñòåìû íàáîðà, îòáîðà è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà òóðè-

ñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, ñîñòàâ-

íûìè êîìïîíåíòàìè êîòîðîé åñòü èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ

âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèç ðûíêà ðàáîòû è ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ

óñëóã, èññëåäîâàíèå ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðóêîâîäèòå-

ëåé è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå ìîòèâàöèîííûõ

óñòàíîâîê ñîãëàñíî öåëè è çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêà

êàäðîâîé ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðíî–ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû

îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ïðåä-

ëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé íà-

áîðà, îòáîðà è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷å-

ñêîãî áèçíåñà íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ïðè÷èííî–ñëåä-

ñòâåííûõ ñâÿçåé êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà óïðàâëåíèÿ ïåð-

ñîíàëîì ñ äðóãèìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò

ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíè-

çàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé

òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà íà íà÷àëàõ ðåèíæèíèðèíãà. Îòáîð

ïåðñîíàëà íå ìåíåå âàæíàÿ ôóíêöèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ

ïåðñîíàëîì, òàê êàê â ðåçóëüòàòå åãî ðåàëèçàöèè îðãàíèçà-

öèÿ îñóùåñòâëÿåò ïåðâè÷íóþ îöåíêó íàíèìàåìîãî ðàáîòíè-

êà. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîð ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ îáðà-

çîâàíèå, îïûò ðàáîòû, ñòàæ ðàáîòû, ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðè-

ñòèêè, ìåäèöèíñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Àäàïòàöèÿ íåîòúåìëå-

ìàÿ ÷àñòü â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ïðàâèëüíî

îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ àäàïòàöèè ñïîñîáñòâóåò ýôôåê-

òèâíîé ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøàåò ñòèìóë ê êàðüåðíîìó

ðîñòó. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõî-

äà íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ êîìïëåêñíîñòè ïðè

ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðîå ñîäåéñòâóåò èõ

íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ.
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Ó ñòàòò³ îïèñàí³ ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³,
óäîñêîíàëåíî íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³ÿ ïîâîäæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó, ðîçðîáêà ³ îñâîºííÿ åôåêòèâíèõ òåõíî-
ëîã³é ³ ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü, ìîí³-
òîðèíã, ä³àãíîñòèêà, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, çáàëàíñîâà-
íà ñèñòåìà.

Â ñòàòüå îïèñàíà ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà è äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè, óñîâåðøåíñòâîâàíû íàïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:
îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî–
òåõíè÷åñêîé áàçû, èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îïòèìèçàöèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãèé è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü, ìîíèòîðèíã, äèàãíîñòèêà, âíåøíÿÿ ñðåäà, ñáà-
ëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà.

This paper describes a strategy to ensure economic viabi-
lity based on the formation process of monitoring and diag-
nostics of industrial enterprises, improved directions to en-
sure the economic sustainability of the enterprise: organiza-
tional and economic mechanism of the enterprise, the for-
mation of logistics, the use of the economic potential of the
company, optimizing behavior on market development and
the development of effective technologies and social sphere.

Keywords: strategy, economic sustainability, monito-
ring, diagnostics, environment, balanced system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº

íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè ï³ä-

ïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî äèíàì³÷íî

çì³íþºòüñÿ, âëàñòèâîãî ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, âèíèêàº ïîòðå-

áà ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ç

ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ ïîäàëüøîãî êîðèãóâàííÿ ó âèïàäêó çì³í, ùî

â³äáóâàþòüñÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ âäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³¿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîá-

ðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê À. Áðàâåðìàí,

Ï. Æóðàâëüîâ, À. Ëîáàíîâ, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Ñ.Ì. Ïåòðåíêî,

².ª. Äàâèäîâè÷, Í. Ïåòðóñåâè÷, Þ.Ï. ßêîâëºâ òà ³íø³. Ðàçîì ³ç

òèì ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³àãíîñòóâàííÿ â ñèñòåì³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷å-

íèìè òà ðîçðîáëåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ êîíöåïö³¿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíî-

ñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã» ç

ïîãëÿäó ð³çíèõ åêîíîì³ñò³â òà íàóêîâö³â (â³ä ëàò. monitor –

çàñòåðåæíèé) – ìåòîä äîñë³äæåííÿ îá'ºêòà, ùî ïðèïóñêàº

éîãî â³äñòåæóâàííÿ ³ êîíòðîëü éîãî ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³îíó-

âàííÿ) ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ [1].

Îòæå, ìîí³òîðèíã – öå ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíå ñèñòåìà-

òè÷íå òà áåçïåðåðâíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì îá'ºêòà òà

îïåðàòèâíà éîãî îö³íêà. Äî îñíîâíèõ ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èõ

åëåìåíò³â ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè âàðòî â³äíåñòè

ìåõàí³çìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ îð-

ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñòîñîâíî íîðìàëüíîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íøèõ

õàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ â³äíîñíî ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîãî

òà íåãàòèâíîãî [2].

Ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, éîãî ñòðàòåã³þ.

Âîäíî÷àñ âèá³ð íàâ³òü íàéåôåêòèâí³øî¿ ñòðàòåã³¿ ùå íå

ãàðàíòóº ï³äïðèºìñòâó óñï³øíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ìåõà-

í³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ çàçâè÷àé äîñèòü ñêëàäí³ ³ ñó-

ïåðå÷ëèâ³ ³ âèìàãàþòü çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â.

Ó íàéçàãàëüí³øèõ ðèñàõ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1) [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâè-

ùåííÿ ñò³éêîñò³ â³äð³çíÿòèìåòüñÿ â³ä çàãàëüíîãî éîãî âè-

ãëÿäó. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòîâàíà íà

ðîáîòó â óìîâàõ ñêëàäíîãî, äèíàì³÷íîãî ³ íå÷³òêîãî ñåðåäî-

âèùà, â ÿêîìó ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè êîìïðîì³ñîì ì³æ áàãàòü-

ìà ïðîòèëåæíèìè ö³ëÿìè: íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åôåê-

òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñüîãîäí³ ç îäíî÷àñíèì ôîðìóâàí-

íÿì ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ðîçøèðåííÿ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïðî-
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äóêö³¿, îäíî÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ íà

â³ò÷èçíÿíîìó, ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ òîùî.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà âàðòî â³äíåñòè: óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà,

ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çàñòîñóâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³ÿ ïîâî-

äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ðîçðîáêà ³ îñâîºííÿ åôåê-

òèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³ÿ

ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç äåê³ëüêîõ çì³ñòîâíèõ áëî-

ê³â. Ó ïåðøîìó áëîö³, ö³ëüîâîìó, âèä³ëÿþòü äâ³–òðè ãîëîâí³

ïðîáëåìè, ùî çóìîâëþþòü õàðàêòåð ³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîò³ì ôîðìóþòü «äå-

ðåâî ö³ëåé» çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ñïðÿìîâàíå íà âèð³øåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîáëåì,

ñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ, îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ

öèõ ö³ëåé. Çàâäàííÿ ôîðìóëþþòü îêðåìî çà êîæíîþ ç

ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãîñïîäàð-

ñüêîþ, ô³íàíñîâîþ, ìàðêåòèíãîâîþ, êàäðîâîþ òîùî.

Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì ö³ëüîâîãî áëîêó º ôîðìóâàííÿ

çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ö³ëåé áëèæíüî¿ ³ â³ääàëåíî¿ ïåðñïåê-

òèâè. Â öüîìó çàêëàäåíî îñíîâó âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ï³ä-

ïðèºìñòâà, îö³íêè íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåñóðñ³â.

Ó äðóãîìó áëîö³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³

íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ÷èíÿòü âïëèâ íà âèá³ð âàð³àíò³â ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ó öüî-

ìó æ áëîö³ ñë³ä äîêëàäíî ðîçãëÿäàòè ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ï³ä-

ïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, äèíàì³÷í³ ÿêîñò³,

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ïðè îö³íö³ ïîòð³áíî âðàõî-

âóâàòè é åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ñüîãîäåíí³, ³ ïî-

ñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ àíàë³çó çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè

³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó (SWOT–àíàë³ç, àíàë³ç

ãàëóçåâîãî ïîðòôåëÿ ³ ïðîô³ëþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä-

ïðèºìñòâà). Äëÿ îö³íêè çîâí³øí³õ çàãðîç ³ ìîæëèâîñò³ ðåà-

ãóâàííÿ íà íèõ ³ç áîêó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ïðîïî-

íóºìî âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòí³ îö³íêè ð³çíèõ ôàêòîð³â ç

óñòàíîâëåííÿì çà êîæíèì ³ç íèõ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ³ óõè-

ëåííÿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðèíöèïîâî çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ñåðåäîâèùà, â

ÿêîìó âîíî ôóíêö³îíóº. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çàáåç-

ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º áàãàòîâàð³àíò-

íèì çà ðàõóíîê íåîäíîð³äíîãî çà õàðàêòåðîì ³ íåð³âíîì³ðíîãî

çà ñèëîþ âïëèâó ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà â ö³é ãàëóç³. Ïðè öüîìó íàâ³òü äëÿ ï³äïðèºìñòâ îäíîãî

ðîäó ä³ÿëüíîñò³ âïëèâ, ÿêèé ìîæå ñïðàâèòè êîæåí ç ôàêòîð³â

íà ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íåîäíàêîâèé. Òîìó

íåîáõ³äíî ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ç ïîäàëüøîþ ñèñòåìàòèçà-

ö³ºþ âñ³õ ôàêòîð³â (çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ), ÿê³ ìîæóòü âïëèíó-

òè íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî ÷èíÿòü âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü

ï³äïðèºìñòâà, ïîêàçóº, ùî âîíè ìàþòü ð³çí³ ñôåðè ôîðìó-

âàííÿ, ïî–ð³çíîìó ÷èíÿòü âïëèâ íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ä³þ

îäíèõ ôàêòîð³â ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ³ ïåðåäáà÷èòè, à ³íøèõ –

íå ìîæíà [2, 4]. Íåçâàæàþ÷è íà öå, âñ³ ôàêòîðè º âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèìè òà ç'ÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç ïðîòèð³÷÷ÿ ó ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Ôàêòîðè, ùî çàãðîæóþòü ñò³éêîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, º íàñë³äêîì ³ñíóþ÷èõ

ïðîòèð³÷, ùî áåðóòü ïî÷àòîê ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

çîâí³. Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî ³íòåãðîâàí³ â

ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ³ ñïðèÿòëèâ³ äî ôàêòîð³â êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè – ä³ÿ öèõ ôàêò³â ùå äîñèòü ñêëàäíî ïåðåäáà÷óâàíà.

Ç îãëÿäó íà öå çàãðîçè ï³äïðèºìñòâó ìàþòü áóòè îö³íåí³ çà

êðèòåð³ºì âòðàòè êåðîâàíîñò³ ³ çì³íè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêî-

ñò³, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê âïëèâó öèõ ôàêòîð³â.

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè-

êà, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî çàëåæàòü â³ä ÷èñëåííèõ ³ ð³çíîìàí³ò-

íèõ ôàêòîð³â, â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ÿêèõ ïîêëàäåí³ ð³çí³ îç-

íàêè. Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä îáñòàâèíè, ùî ï³äïðèºìñòâî

ïî–ð³çíîìó ìîæå âïëèâàòè íà âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðå-

äîâèùà ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íàéá³ëüø âàæëèâèì º ðîç-
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ïîä³ë ôàêòîð³â çà îçíàêîþ íàëåæíîñò³ äî äîñë³äæóâàíîãî

îá'ºêòà íà åêçîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³)

ôàêòîðè. Íà ðåçóëüòàò ä³¿ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâî

íå ìîæå âïëèâàòè çîâñ³ì àáî ìîæå âïëèâàòè ó íåçíà÷í³é ì³-

ð³. Íà â³äì³íó â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà åíäîãåíí³ ôàêòîðè

ï³äïðèºìñòâî ìîæå âïëèâàòè, áî âîíè ç'ÿâëÿþòüñÿ âíàñë³-

äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äêîíòðîëüí³ éîìó.

Àâòîðîì ïðîâåäåíî äåòàëüíèé àíàë³ç çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-

í³õ ïðè÷èí çíèæåííÿ, à ³íîä³ ³ âòðàòè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íàéá³ëüø ð³ç-

íîìàí³òí³ íà ñüîãîäí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî âèíèêàþòü ³ç

ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. ¯õíº ð³çíîìàí³ò-

òÿ îáóìîâèëî ïîáóäîâó êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â, ùî ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ê³ëüêîõ îñíîâíèõ ãðóï, ÿê³ ì³ñòÿòü, ñâîºþ ÷åðãîþ,

âïëèâè á³ëüø êîíêðåòíîãî çì³ñòó. Â êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíèõ ó

ðîáîò³ çàâäàíü äîö³ëüíîþ º òàêà äåêîìïîçèö³ÿ ð³çíèõ ôàê-

òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëè-

ëà á á³ëüø äåòàëüíî äîñë³äæóâàòè ð³çí³ àñïåêòè âïëèâó

îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ïîøóêó íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîìïåíñàö³¿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â,

ùî ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Íàé-

á³ëüø ³ñòîòí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ïðåäñòà-

âëåíî íà ðèñ. 2.

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-

ñòâà º ðèíîê. Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíê³â îáóìîâëåí³ ðî-

çâèòêîì ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ òîâàðíî-

ãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíî íàñàìïå-

ðåä ç'ÿñóâàòè, íà ÿêîìó ðèíêó (ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó) ³

ÿêîìó âóçüêîìó òîâàðíîìó ðèíêó áàæàº çä³éñíþâàòè îñíîâ-

í³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâî. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà âèçíà÷è-

òè ðåøòó óìîâ – êîíêóðåíò³â ³ ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿, âèìîãè äî

ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàð³â òîùî.

Ùîá ïðàâèëüíî ñôîðìóëþâàòè ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íî¿

ñò³éêîñò³, âàðòî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ

ðåñóðñ³â ó ï³äïðèºìñòâà, ÷³òêî âèçíà÷èòè ñòàä³¿ «æèòòºâîãî

öèêëó», íà ÿêèõ ïåðåáóâàº êîæåí òîâàð íà îêðåìîìó ñåã-

ìåíò³ ðèíêó; íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü

âèä³ëÿþòü ï'ÿòü ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, òðèâàë³ñòü

ÿêèõ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿: íóëüîâà ñòàä³ÿ – âèâ-

÷åííÿ ³ àïðîáóâàííÿ ³äå¿ ðîçðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó, ïîò³ì ³

ñàìîãî òîâàðó; ïåðøà ñòàä³ÿ – âèïóñê òîâàðó íà ðèíîê; äðó-

ãà ñòàä³ÿ – çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ïðîäàæ³â; òðåòÿ ñòàä³ÿ –

çð³ë³ñòü; ÷åòâåðòà ñòàä³ÿ – íàñè÷åííÿ ³ ñïàä.

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ ÿê

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîïîíóºìî

îö³íþâàòè òîâàð ³ ä³ÿëüí³ñòü ç éîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ òà-

êîãî íàáîðó õàðàêòåðèñòèê: ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, ö³íà, îáñÿã

ðåàë³çàö³¿, ïàòåíòíà çàõèùåí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,

àñîðòèìåíò, ðåêëàìà, ñïîñîáè äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â, òåõ-

íîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿), äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â –

íàéâàæëèâ³øèé åòàï äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà

íà ðèíêó. Áåç ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ õàðàêòå-

ðó ñòðàòåã³¿ íàéá³ëüøèõ êîíêóðåíò³â íåìîæëèâî îö³íèòè ¿õíþ

ä³þ íà ðèíêó çáóòó, ñòóï³íü äåñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó íà ð³çí³

àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñïðîãíîçóâàòè ïîâå-

ä³íêó êîíêóðåíò³â ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, ¿õ ñòðàòåã³¿, ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ, çáóòîâî¿ ïîë³òèêè, òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³ åêñïàíñ³¿ îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ

òàêèõ îñíîâíèõ ö³ëåé: çá³ëüøåííÿ îáîðîòó, çá³ëüøåííÿ

÷àñòêè ðèíêó, ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ ïîçè-

òèâíî¿ äèíàì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ'ÿçàíà ç ïî-

ãëèíàííÿì êîìïàí³é–êîíêóðåíò³â, ç åêñïàíñ³ºþ, çàëó÷åííÿì
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íîâî¿ êë³ºíòóðè ³ ç ðîçðîáêîþ íîâèõ ïðîäóêò³â. Îñîáëèâó

óâàãó ïðè öüîìó ïðèä³ëÿþòü çì³öíåííþ êàï³òàëüíî¿ áàçè, äëÿ

÷îãî îêðåìî ðîçðîáëÿþòü êîìïëåêñíó ñòðàòåã³þ áþäæåòó-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âëàñòèâ³ ïåâí³ ðèçèêè, íà çàïîá³ãàííÿ íå-

ãàòèâíîãî âïëèâó ÿêèõ, ïåðø çà âñå, âàðòî çâåðíóòè óâàãó ïðè

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Äî ôàêòîð³â íåãàòèâíîãî âïëèâó íàëåæàòü:

íåàäåêâàòí³ñòü çîâí³øí³ì óìîâàì ðîçâèòêó ðèíê³â; âòðàòà êîí-

òðîëþ íàä ðèçèêàìè; çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêîâ³ñòü íà ãðèâíþ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³); ìîæëèâ³ñòü âòðàò ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àê-

òèâ³â óíàñë³äîê øâèäêîãî çðîñòàííÿ; íàäëèøêîâå ³íâåñòóâàí-

íÿ, éîãî íèçüêà åôåêòèâí³ñòü; íåàäåêâàòí³ñòü ñòðóêòóðè êîì-

ïàí³¿ ïîòåíö³éíèì ìàñøòàáàì; çíèæåííÿ êåðîâàíîñò³.

Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äïîâ³äàº ñòàíîâèùó á³ëüøîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, ¿õ àäàïòàö³éí³é ³äåîëîã³¿. Âîíà çîñåðå-

äæóº çóñèëëÿ íà îáìåæåíí³ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèò-

êîì, íà ïîë³ïøåíí³ ðîáîòè ç ïàðòíåðàìè. Íàé÷àñò³øå êîí-

öåïö³ÿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ'ÿçàíà ç àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè,

êîëè âèíèêàþòü ïðîáëåìè íå ò³ëüêè àäàïòàö³¿, à é âèæèâàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé ó öèõ óìîâàõ çä³éñíþºòüñÿ êîí-

öåíòðàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, êîíñîë³äàö³ÿ àêòèâ³â,

ïðèïèíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó. Ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ºþ

ñòðàòåã³ºþ, çâîäÿòüñÿ ïåðåâàæíî äî ìîæëèâîñò³ çàõîïëåí-

íÿ êîíêóðåíòàìè, äî âòðàòè ïîçèö³é íà ðèíêó, çìåíøåííÿ

êàï³òàëó, â³äñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³¿, äåìîòèâàö³¿ ñï³-

âðîá³òíèê³â, çðèâàì ó â³äíîñèíàõ ³ç ïàðòíåðàìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ êîíöåïö³¿ ìîí³òîðèíãó ³

ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïðîöåñ

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çàñòîñóâàííÿ éîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, îïòèì³çàö³ÿ ïîâîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêó, ðîçðîáêà ³ îñâîºííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçâè-

òîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè íà

ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷èòü íåïåðåðâíèé ðîçâèòîê òà îïåðà-

òèâíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ îïòèìàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿, îá'ºê-

òèâíó îö³íêó ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, ïîäî-

ëàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â îïåðà-
òèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ïðîäóêö³¿, ïëàòíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâ
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèâ³ëüíèé çàõèñò, ï³äðîçä³ëè öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü,
ö³íîóòâîðåííÿ, ïëàòí³ ðîáîòè òà ïîñëóãè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ îïåðàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîäóêöèè, ïëàòíûõ ðàáîò è óñ-
ëóã ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé çàùèòû
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàæäàíñêàÿ çàùèòà, ïîäðàçäåëåíèÿ
ãðàæäàíñêîé çàùèòû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ðåí-
òàáåëüíîñòü, öåíîîáðàçîâàíèå, ïëàòíûå ðàáîòû è óñëóãè.

This paper deals with one of the possible options for the
operational definition of economic efficiency of production,
paid work and service departments and enterprises of civil
protection in terms of market pricing.

Keywords: civil protection, civil defense units, economic
efficiency, profitability; pricing; paid work and services.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå òà ô³íàí-

ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá öèâ³ëüíî-
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çàõèñòó â çàëåæíîñò³ â³ä êîëèâàííÿ ö³í
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà
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ãî çàõèñòó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî

òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ùî

ñòâîðþþòü àâàð³éíî–ðÿòóâàëüí³ ñëóæáè, êîøò³â â³ä íàäàííÿ

äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã, à òàêîæ äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâó-

âàíü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íøèõ íå çàáîðîíåíèõ çàêî-

íîäàâñòâîì äæåðåë [1]. Ïåðåõ³ä íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

â ïëîùèíó æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè º îá'ºêòèâíîþ

íåîáõ³äí³ñòþ, ùî âèêëèêàíà ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ îïåðàòèâ-

íîãî âèçíà÷åííÿ ÿê ôàêòè÷íèõ, òàê ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â

ãîñïîäàðñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíî-

ãî çàõèñòó, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîâåäåííÿì ïëàòíèõ ðîá³ò òà íà-

äàííÿì ïëàòíèõ ïîñëóã. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äàñòü ìîæëèâ³ñòü,

çàëåæíî â³ä ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ³ ìîæëèâèõ ñèòóà-

ö³éíèõ âàð³àíò³â êîíòðîëþâàòè ñèòóàö³þ òà ïðèéìàòè ð³çíîãî

ð³âíÿ îïåðàòèâí³ ãîñïîäàðñüê³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ô³-

íàíñîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äàº òàêîæ ìî-

æëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî îá'ºêòèâíî àíàë³çóâàòè, êîíòðîëþâàòè ³

ïëàíóâàòè, ÷åðåç ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ òà âèòðàòíîãî ìå-

õàí³çìó, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³

ïðîäóêö³¿, âèêîíàíí³ ðîá³ò òà íàäàííþ ïîñëóã. Áåç öüîãî íå

³ìîâ³ðíî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò òà ïîñëóã, îòæå ³ æèòòºçäàòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ âèðîáíè÷î¿

îäèíèö³ ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âäîñ-

êîíàëåííÿ îö³íêè îáë³êó âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè

ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàð-

òîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà á ñëóãóâàòè íîðìàòèâíîþ áàçîþ

äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çàáåçïå÷óâàòè äîñòàò-

íþ áàçó äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ ä³éîâîãî êîíòðîëþ [2]. Ó ïîïåðåäí³é

ñòàòò³ íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî îäèí ³ç ï³äõîä³â îïåðàòèâ-

íîãî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïëàòíèõ ðîá³ò ³ ïî-

ñëóã ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³-

íîóòâîðåííÿ [3], ùî ìîæå áóòè â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ îïå-

ðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè âèêî-

íàíí³ ðîá³ò òà íàäàííþ ïîñëóã ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òà ð³çíèõ âè-

äàõ ïëàíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â îïå-

ðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ïðîäóêö³¿, ïëàòíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çàõè-

ñòó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öèâ³ëüíèé çàõèñò – öå

ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíèõ, ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ, ñàí³òàð-

íî–ã³ã³ºí³÷íèõ, ïðîòè åï³äåì³îëîã³÷íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³

çä³éñíþþòüñÿ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïî-

ðÿäêîâàíèìè ³ì. ñèëàìè ³ çàñîáàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòà-

íîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³,

äîáðîâ³ëüíèìè ðÿòóâàëüíèìè ôîðìóâàííÿìè, ùî çàáåçïå-

÷óþòü âèêîíàííÿ öèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³-

äàö³¿ íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ çàãðîæóþòü æèòòþ

òà çäîðîâ³þ ëþäåé, çàâäàþòü ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â ó ìèðíèé

÷àñ ³ â îñîáëèâèé ïåð³îä [4, ñ. 19]. Ï³äðîçä³ëè öèâ³ëüíîãî çà-

õèñòó â çàëåæíîñò³ â³ä ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ïåâíèé ð³-

âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîá³ò òà ïîñëóã òà ¿õ

åôåêòèâí³ñòü º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ ç çàáåçïå÷åííÿ æèò-

òºçäàòíîñò³ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä âèäó

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ó ï³äðîçä³ëàõ òà ï³äïðèºìñòâàõ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó

îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íâíñóâàííÿ ÿêèõ º âëàñíèé áþäæåò,

ùî ôîðìóºòñ³ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ïëàòíèõ ðîá³ò òà íà-

äàííÿ ïëïòíèõ ïîñëóã, âàæëèâèì º ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ

ïîêàçíèêà ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä

ö³íîâî¿ êîíþíêòóðè ðèíêó. Åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã ó âñ³õ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îö³íþþòü çà åêîíîì³÷íîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òà åêîíî-

ì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ – ðåíòàáåëüí³ñòþ. Ïðèáóòîê ÿê ðå-

çóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº àáñîëþòíó ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ÷è íà-

äàíí³ ïîñëóã. Ó äàíîìó âèïàäêó âèêîðèñòàí³ ïðè öüîìó ðå-

ñóðñè í³âåëþþòüñÿ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ çàñòîñîâóþòü â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº

îáñÿã ïðèáóòêó, âèðàæåíîãî ó ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, îòðèìà-

íîãî â ïåðåðàõóíêó íà êîæíó ãðîøîâó îäèíèöþ, âêëàäåíó ó

âèðîáíèöòâî. Àíàëîãîì, ùî á³ëüøå çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñèñòå-

ì³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, º ðåíòàáåëüí³ñòü, ³ ïîçíà÷àºòüñÿ

âîíà ó â³äñîòêàõ. Çàëåæíî â³ä àíàë³òè÷íèõ ö³ëåé ìîæíà âèä³-

ëèòè òàê³ ïîêàçíèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïðèçìó ðåíòàáåëüíîñò³:

– çàãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºì-

ñòâà;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;

– ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåíòàáåëüí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã.

Ïîêàçíèê çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âêàçóº íà çàãàëü-

íîâèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºìñòâà,

ãàëóç³ íà ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ, íà ð³âí³ êðà¿íè. Â³í âèçíà-

÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî ñóìè âàðòîñò³

âèòðàò, âèòðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò ³ ïîñëóã. Öåé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â âêàçóº íà

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â º õàðàêòåðèñòèêîþ ð³âíÿ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Âñ³

ìîæëèâ³ ïîêàçíèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-

ñò³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷-

íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàò âèðîáíèöòâà,

ìàñè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ

çàñîá³â. Îñíîâîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïëàíóâàííÿ – ñôå-

ðà ä³ÿëüíîñò³, ùî îá'ºäíóº âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºì-

ñòâà çàãàëüíîþ ìåòîþ, íàäàº âñ³ì ïðîöåñàì çàãàëüíî¿ ãîñïî-
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äàðñüêî¿, âèðîáíè÷î¿, òåõíîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿

ñïðÿìîâàíîñò³ ³ êîîðäèíàö³¿. Äàº ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø ïîâíî

é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè. Ï³äïðèºìñòâî

ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè âåñü êîìïëåêñ

ïëàíîâîãî ïðîöåñó, ðîçðîáëÿòè é ðåàë³çîâóâàòè âèðîáíè÷³

ïðîãðàìè, âèçíà÷àòè øëÿõè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ìîòèâàö³¿

ïðàö³. Äëÿ öüîãî éîìó íåîáõ³äíî âèõîäÿ÷è ç òåõíîëîã³÷íèõ

îñîáëèâîñòåé ðîçðîáëÿòè õàðàêòåðí³ äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñõåìè ð³çíîãî

ð³âíÿ îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ òà ïðèéíÿòòÿ íà ð³çíèõ ñòðóê-

òóðíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà åôåêòèâí³ñòü ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ àðõ³òåêòóðà

âèòðàòíîãî ìåõàí³çìó – ñîá³âàðò³ñòü ³ ö³íà. Ö³íà ôîðìóºòüñÿ

íà îñíîâ³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ïðè öüîìó ñîá³âàðò³ñòü º

ñòðóêòóðíîþ ñêëàäîâîþ ö³íè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã äëÿ âñ³õ

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ÿê

íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, òàê ³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ. ×èì îá'ºêòèâí³øå ³

îïåðàòèâí³øå ïðîâåäåíî àíàë³ç ôàêòè÷íîãî ñòàíó òà ìî-

æëèâèõ çì³í åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñàìî¿ ñîá³âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ùîäî

ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ç ï³äòðèìêè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³-

íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâ. Ìè

ââàæàºìî âàæëèâèì ïèòàííÿ ñâîº÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâèõ çì³í ð³âíÿ ïîêàçíèê³â, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà

³íøèõ ïîõ³äíèõ â³ä íèõ âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî íàáîðó åêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçîâîãî ³ ïëàíîâî-

ãî ïåð³îä³â ïðè â³äïîâ³äíèõ çì³íàõ ö³í íà ðèíêó.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çì³íè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ – ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã – ó çàëåæíîñò³ â³ä çì³í

âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çì³í ðåàë³çàö³éíèõ ö³í íà

ïðîäóêö³þ, ðîáîòè òà ïîñëóãè ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíî¿ áåçïåêè

ìè ïðîïîíóºìî ðîçðîáëåí³ íàìè ôîðìóëè 1 ³ 7:

(1)

äå Ðð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

Ðá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò

àáî ïîñëóã – áàçîâà;

Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè ðåàë³çàö³éíî¿ îäèíèö³ ïåâíîãî

âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã, ôîðìóëà – 2;

(2)

äå Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäè-

íèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã, ôîðìóëà – 3:

(3)

äå Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò àáî ïîñëóã ðîçðàõóíêîâà – ôîðìóëà 4:

(4)

äå Âðî – âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

×ðî – ÷àñòêà âàðòîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ó â³äñîòêàõ,

ðîçðàõóíêîâà;

Âðç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâ³;

×ðç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó

â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

×ðå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâ³;

×ðà – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³éíèõ ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, ðîç-

ðàõóíêîâà;

Âðm – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

×ðm – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, ðîç-

ðàõóíêîâà;

Âð³ – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

×ð³ – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ;

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò àáî ïîñëóã, áàçîâèé ïåð³îä – ôîðìóëà 5:

(5)

äå Âáî – âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

×áî – ÷àñòêà âàðòîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â (êîðì³â) ó ñòðóê-

òóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîò-

êàõ, áàçîâà;

Âáç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâ³;

×áç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó

â³äñîòêàõ, áàçîâà;
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Âáå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

×áå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòî-

ñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

×áà – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³éíèõ ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âám – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

×ám – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âá³ – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã – áàçîâà;

×á³ – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò àáî ïîñëóã ó â³äñîòêàõ;

Ên – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ – ôîðìóëà 6:

(6)

äå Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü, ðîçðàõóíêîâà;

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü, áàçîâà.

Ôîðìóëà äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ³ç âèçíà÷åííÿ çì³íè

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïåâí³ âèäè ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåííÿ

ðîá³ò òà íàäàííÿ ïîñëóã çàëåæíî â³ä êîëèâàííÿ âàðòîñò³ âè-

ðîáíè÷èõ âèòðàò òà çì³í ðåàë³çàö³éíèõ ö³í â óìîâàõ çì³ííî-

ãî ðèíêó ìîæå ìàòè òàêèé óçàãàëüíåíèé ôîðìàò – 7:

(7)

äå Ðð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò òà ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

Ðá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò

òà ïîñëóã – áàçîâà;

Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò òà ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà;

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðî-

á³ò òà ïîñëóã – áàçîâà;

Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü, – ðîçðàõóíêîâà;

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü – áàçîâà;

Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò òà ïîñëóã – ðîçðàõóíêîâà:

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïåâíîãî âè-

äó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã – áàçîâèé ïåð³îä.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ – ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïëàòíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã â óìîâàõ

ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ïðèéìà-

òè îïòèìàëüí³ òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà óïðàâë³íñü-

ê³ ð³øåííÿ ÿê ó ïèòàííÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ö³íîâ³é

ïîë³òèö³ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Îäíî÷à-

ñíî ç öèì äàíèé ï³äõ³ä ìîæå ñëóãóâàòè ³ ï³ä´ðóíòÿì äëÿ àíàë³çó,

ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ö³íîóòâîðåííÿì.

Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâ-

íîñò³ – ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæå ìàòè é ³íø³ âàð³àíòè ðîçðàõóíêó â

çàëåæíîñò³ â³ä òåõíîëîã³÷íî–ãîñïîäàðñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ

îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà

ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. ² ìîæå òàêîæ çàñòîñîâóâàòèñÿ ³

â ³íøèõ ãàëóçÿõ òà âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ îäíå ó àêòóàëüíèõ ïèòàíü – ðîçâèòîê åê-
ñòåíøí ñåðâ³ñó, àáî, ÿê éîãî íàçèâàþòü â Óêðà¿í³, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Çðîáëåíèé àíàë³ç ðî-
çâèòêó åêñòåíøí ñåðâ³ñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà ðîçêðèò³
éîãî ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³ ç íàãîëîñîì íà íåîáõ³äí³ñòü

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ éîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó, ïîäàíèé
êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó åêñòåíøí ñåðâ³ñó íà îñ-
íîâ³ îðãàí³çàö³¿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè å–Åêñòåíøí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñòåíøí ñåðâ³ñ, äîðàäíèöòâî, å–Åê-
ñòåíøí, êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, ñåðòèô³êàö³ÿ äîðàäíèê³â.

Ò.Ï. ÊÀËÜÍÀ–ÄÓÁ²ÍÞÊ,
ä.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêñòåíøí
ñåðâ³ñó â ñâ³ò³ òà éîãî ïåðñïåêòèâè

â Óêðà¿í³

© Ò.Ï. ÊÀËÜÍÀ–ÄÓÁ²ÍÞÊ, 2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ – ðà-
çâèòèå ýêñòåíøí ñåðâèñà, èëè, êàê åãî íàçûâàþò â Óê-
ðàèíå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîíñóëüòàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñäåëàí àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêñòåíøí ñåðâèñà â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è ðàñêðûòû åãî ïåðñïåêòèâû â Óê-
ðàèíå ñ àêöåíòîì íà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè äëÿ åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, ïîêàçàí êîí-
öåïòóàëüíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ýêñòåíøí ñåðâèñà íà
îñíîâå îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîé ñèñòåìû å–Ýêñòåíøí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñòåíøí ñåðâèñ, êîíñóëüòèðîâà-
íèå, å–Ýêñòåíøí, êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä, ñåðòèôèêà-
öèÿ êîíñóëüòàíòîâ.

One of pressing questions is a development of extension
service or, as it is named in Ukraine – agricultural exten-
sion activity. Done analysis of development of extension
service in the different countries of the world and its pro-
spects are exposed in Ukraine with an accent on the ne-
cessity of state support for its successful development, the
conceptual going is given near development of extension
service on the basis of organization of the electronic sy-
stem of e–Extension.

Keywords: extension service, extension, e–Extension,
conceptually approach, certification.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêñòåíøí ñåðâ³ñó â

Óêðà¿í³ º íåîáõ³äíèì äëÿ ïîøèðåííÿ çíàíü ³ ³íôîðìàö³¿ â

ðèíêîâèõ óìîâàõ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, óñï³øíîìó ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì òà îñîáëèâîñòÿì åêñòåíøí ñåðâ³ñó – äîðàäíèöòâà ïðèñ-

âÿ÷åíî ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ

À. âàí äåí Áåí, Â. Êîøåëåâ, Ê. Ìàêõåì, Â. Ð³â'ºðà, Ñ. Äæîíñîí,

Î. Ãàëè÷, ². Êðèâîðó÷êî, Ì. Êðîïèâêî, Ð. Øì³äò òà ³íø³ [1–8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åê-

ñòåíøí ñåðâ³ñó ó ñâ³ò³ òà éîãî ïåðñïåêòèâ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà åêñòåíøí

ñåðâ³ñó â Óêðà¿í³ ïîáóäîâàíà íà áàç³ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿

ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè, äå ñòâîðåíèé â³ää³ë êîîð-

äèíàö³¿ äîðàäíèöòâà. Â Óêðà¿í³ îðãàí³çîâàíà àãðîêîíñàëòèí-

ãîâà îñâ³òà íà áàç³ ÂÍÇ àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïðèéíÿòèé

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëü-

í³ñòü», ðîçïî÷àòî ñåðòèô³êàö³þ äîðàäíèê³â òà åêñïåðò³â–äî-

ðàäíèê³â, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–ñïðÿìîâàíèõ

äîðàä÷èõ ïîñëóã [2, 5, 9]. Ä³þ÷³ äîðàä÷³ ñëóæáè îá'ºäíàí³ â Íà-

ö³îíàëüíó àñîö³àö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá

Óêðà¿íè, ìàþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè (ÎÏÔ):

ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ (ÃÎ), òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïî-

â³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ), ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî (ÑÒ), ïðèâàòíå ï³ä-

ïðèºìñòâî (ÏÏ), äîáðîâ³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ ì³ñöåâèõ ðàä

(ÄÎÌÐ), âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ (ÂÊ), êîìóíàëüíå ï³äïðèºì-

ñòâî (ÊÏ), áëàãîä³éíèé ôîíä (ÁÔ), áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ (ÁÎ)

òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ (ÑÃÎÊ) ³

ôóíêö³îíóþòü ÿê íåäåðæàâí³ ñòðóêòóðè [9]. Ó òðàâí³ 2012 ðî-

êó ï³äïèñàíî ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî

ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà ç³ ñòâîðåííÿì

Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà

Óêðà¿íè (ÍÖÑÄ Óêðà¿íè) ç îáëàñíèìè äîðàä÷èìè ñëóæáàìè òà

ðàéîííèìè ¿õ â³ää³ëåííÿìè.

Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà ïîêëàäåíî òðè îñíîâí³ ïðèíöèïè:

1. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç â³äïî-

â³äí³ óðÿäîâ³ òà ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè.

2. Íåçàëåæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàäíèê³â ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî íàäàííÿ ïîðàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³ ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ, ÿêà áàçó-

ºòüñÿ íà âçàºìí³é äîâ³ð³ òà ïàðòíåðñòâ³.

3. Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ³ç çàêëàäàìè àãðàðíî¿ îñâ³òè òà íàóêè ç

ïèòàíü ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, äîñë³äæåíü ³ ïåðåäà÷³ ñó÷à-

ñíèõ òåõíîëîã³é ñïîæèâà÷àì äîðàä÷èõ ïîñëóã, à òàêîæ ç îð-

ãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðî-

ìàäñüêèìè ïðîôåñ³éíèìè îá'ºäíàííÿìè â àãðàðíîìó ñåêòî-

ð³ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëü-

íî–ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â òî-

âàðîâèðîáíèê³â, ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ï³ä-

ãîòîâö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç öèõ ïèòàíü òîùî.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá

º ïîøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ äî-

ñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³ ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ äî-

ðàä÷èõ ïîñëóã ³ç ïèòàíü ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, çàñòîñ-

óâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà âäîñêîíà-

ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 70 ñåðòèô³êîâàíèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá ³ ïîíàä 1400 ñåðòèô³êî-

âàíèõ äîðàäíèê³â òà åêñïåðò³â–äîðàäíèê³â [9].

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïîêàçóº, ùî ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ñëóæáè åêñòåíøí º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ðîçâèâàºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ [10]. Òàê,

íàéá³ëüø³ åêñòåíøí–ñèñòåìè ìàþòü êðà¿íè Àç³¿, îñîáëèâî

Êèòàé (ïîíàä 610 òèñ. åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â), ²íä³ÿ (ïîíàä 90

òèñ. åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â) òà ²íäîíåç³ÿ (ïðèáëèçíî 54 òèñ.

åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â). Äîáðå ðîçâèíóòà åêñòåíøí–³íôðà-

ñòðóêòóðà ³ñíóº â ßïîí³¿, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà Êèòà¿, ùî çàáåçïå-

÷óº ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ó Ñõ³äí³é Àç³¿.

Êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ó Öåíòðàëüí³é Àç³¿, òàê³ ÿê Êà-

çàõñòàí, ìàþòü áëèçüêî 55 åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â, ó Êèð-

ãèçñòàí³, Òàäæèêèñòàí³ – 420–êîíñóëüòàíò³â ³ òðîõè á³ëüøå

– â Òóðêìåí³ñòàí³ òà Óçáåêèñòàí³. Òàì ³ñíóº äåðæàâíî–ïðè-

âàòíà ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà â åêñòåíøí ñåðâ³ñ³. Â êðà¿íàõ

Çàõ³äíî¿ Àç³¿ – Â³ðìåí³¿, Àçåðáàéäæàí³, Òóðå÷÷èí³, Ãðóç³¿, ²ðà-

êó, ²çðà¿ëþ òà ³í. – òàêîæ ³ñíóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèñòå-

ìà åêñòåíøí.
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Ó êðà¿íàõ Àôðèêè Åô³îï³ÿ ìàº íàéá³ëüøó åêñòåíøí–ñëóæáó,

áëèçüêî 45 òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â ³ç ïîøèðåííÿ çíàíü, Êåí³ÿ ìàº

íàéá³ëüøó ³ íàéêðàùó ñèñòåìó åêñòåíøí ó ðàìêàõ Ñõ³äíî–Àô-

ðèêàíñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ç 5,4 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â. Ó Öåí-

òðàëüí³é Àôðèö³ Ìàëàâ³ ìàº áëèçüêî 2 òèñ. ïðàö³âíèê³â ç åê-

ñòåíøí, Çàìá³ÿ ìàº áëèçüêî 742 åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â ³ Ç³ì-

áàáâå ìàº áëèçüêî 6 òèñ. òàêèõ ïðàö³âíèê³â. Ó êðà¿íàõ Ï³âäåí-

íî¿ Àôðèêè íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 2 òèñ. åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ îïèòóâàííÿ äð. Ñâàíñîíà [10], êðà¿íè

Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ïåðåõîäÿòü äî ãðîìàäñü-

êî–ïðèâàòíî¿ ñèñòåìè åêñòåíøí ñåðâ³ñó: Áåë³ç – 28 åêñåí-

øåîí³ñò³â; Êîñòà–Ð³êà – áëèçüêî 500 òà Ìåêñèêà, ùî ìàº

áëèçüêî 25 ñïåö³àë³ñò³â. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àðãåíòèíà, íàë³-

÷óºòüñÿ áëèçüêî 1,5 òèñ. åêñòåíøí–ïðàö³âíèê³â, ó Áîë³â³¿ òà

Áðàçèë³¿ – áëèçüêî 24 òèñ., à â ×èë³ – áëèçüêî 215 åêñòåí-

øåîí³ñò³â. Ó Êîëóìá³¿ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 1082 ðîáî÷èõ

åêñòåíøí ñåðâ³ñó, à â Åêâàäîð³ ¿õ áëèçüêî 958. Äëÿ öèõ êðà-

¿í â³äì³ííèì äæåðåëîì äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ º Ì³æàìåðè-

êàíñüêèé ³íñòèòóò ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà (²²ÑÀ), ùî ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ ç ³ííîâàö³é òà çà-

áåçïå÷óº ¿õ ïîøèðåííÿ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òà ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³í ìàº Öåíòð äè-

ñòàíö³éíî¿ îñâ³òè (CECADI), ÿêèé íàäàº ïîñëóãè âñ³ì êðà¿-

íàì–÷ëåíàì. Ö³ ïîñëóãè âêëþ÷àþòü â ñåáå â³äåîêîíôåðåí-

ö³¿, ðîçðîáêó ìóëüòèìåä³éíèõ ïðîäóêò³â äëÿ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ

òà ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ³íòåðàêòèâí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè îíëàéí.

Åêñòåíøí ñåðâ³ñ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º îäíèì ³ç íàéñòàð³-

øèõ ³ ìàº â îñíîâíîìó ïðèâàòí³ åxtension ñëóæáè. ªâðî-

ïåéñüê³ êðà¿íè ç íîâîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàþòü åê-

ñòåíøí–ñëóæáè ïðè ì³í³ñòåðñòâàõ, â³äîìñòâàõ ³ ïðîñòî öåí-

òðàõ. Íàïðèêëàä, Ïîëüùà ìàº áàãàòî òàêèõ îðãàí³çàö³é –

äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³ íàë³÷óº áëèçüêî 3,8 òèñ. åê-

ñòåíøí–ïðàö³âíèê³â. Ìîëäîâà ìàº á³ëüø 900 åê-

ñòåíøí–ïðàö³âíèê³â, 144 òàêèõ ïðàö³âíèê³â â Åñòîí³¿, 330 –

ó Ëàòâ³¿, 307 – åêñòåíøí–ñïåö³àë³ñò³â ó Ëèòâ³. Ïðèâàòíèé

åêñòåíøí ñåðâ³ñ ìàþòü çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè: Àâñòð³ÿ

– 402 åêñòåíøåîí³ñòà, Øâåéöàð³ÿ – 104.

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà – Êàíàäà ³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè –

ìàþòü äåðæàâíó ñèñòåìó åêñòåíøí ñåðâ³ñó, ùî êîíöåíòðó-

ºòüñÿ íà ïðîãðàìàõ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ñ³ìåé òà ñïîæèâàííÿ, ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ç ï³äâèùåííÿì óâàãè äî ³íòåðíåò–ñåðâ³ñó.

Â Óêðà¿í³ êîðèñíèì áóëî á ðîçâèâàòè åêñòåíøåí ñåðâ³ñ íà

çðàçîê àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ åêñòåíøí

ñåðâ³ñ íàäàºòüñÿ íåäåðæàâíèìè äîðàä÷èìè ñëóæáàìè çà

íåçíà÷íî¿ ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäî-

âîëüñòâà Óêðà¿íè ÷åðåç ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³ äîðàä÷³ ïîñëó-

ãè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâîþ. Ì³í³ñòåðñòâî íå âîëîä³º ³í-

ôîðìàö³ºþ ïðî íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, îñê³ëüêè öå â³äáóâàºòüñÿ â

óí³âåðñèòåòàõ. Ïåðåâàãà ìîäåë³ ÑØÀ â òîìó, ùî òàì íàóêî-

âî–äîñë³äí³ óñòàíîâè çíàõîäÿòüñÿ ïðè óí³âåðñèòåòàõ òà áåç-

ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè åêñòåíøí ñåð-

â³ñó äëÿ ôàõ³âö³â ³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü,

òàêèì ÷èíîì, áóòè âïðîâàäæåí³ áåçïîñåðåäíüî â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, à äîñâ³ä âèðîáíèê³â, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ìîæå âïëèâàòè íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â.

Îòæå, åêñòåíøí ñåðâ³ñ – öå íàñïðàâä³ âóëèöÿ ç äâîñòî-

ðîíí³ì ðóõîì, ³ç íàâ÷àííÿì ³ äîñë³äæåííÿì [11].

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó äîðàäíèöòâà Óêðà¿íà ïîòðåáóº

çíà÷íèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêèõ çàðàç íåìà. Òîìó âåëèêå

çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ åëåêòðîííîãî åêñòåíøí

ñåðâ³ñó, ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà å–Exten-

sion â Óêðà¿í³, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè [9].

Â îñíîâ³ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà ëåæèòü ïðàãíåííÿ íàäàâàòè

íåîáõ³äíó òà îá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ôàõ³âöÿì ³ ãðîìàäñüêîñò³,

ùîá â³äïîâ³ñòè íà ¿õí³ ïèòàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Öüîãî

ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ïàðêó – ³íòå-

ðàêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ áàçè âèñîêîÿê³ñíî¿, íå äóáëüîâàíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³¿, îñíîâàíî¿ íà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ:

– å–Åêñòåíøí áóäå êðàùå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè êîðè-

ñòóâà÷³â ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ ³ â áóäü–ÿêèé ÷àñ, íàäàþ÷è ¿ì

øâèäêèé äîñòóï äî îðãàí³çîâàíèõ, ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ ðå-

ñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü;

– å–Åêñòåíøí áóäå çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íòåðíåò–òåõ-

íîëîã³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äîðàäíèöòâà íà íà-

ö³îíàëüíîìó ð³âí³, íàäàþ÷è êîðèñòóâà÷àì íàéêðàùó ³íôîð-

ìàö³þ ç óñ³º¿ êðà¿íè, à òàêîæ ñïðèÿþ÷è ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó

ñï³ëüíîò ïðàêòèê³â øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ äèñêóñ³éíèõ ãðóï,

âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ êîíòàêò³â ³ âçàºìîä³¿ ç åêñïåðòàìè;

– å–Åêñòåíøí ìîæíà áóòè êîðèñòóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ

áóäü–ÿêîãî ïðèñòðîþ, ùî ìàº äîñòóï äî ²íòåðíåòó, íàäàþ÷è

ïîñëóãè äîðàäíèöòâà äëÿ âñå á³ëüøî¿ àóäèòîð³¿ âåá–êë³ºíò³â.

Êîðèñòóâà÷³ çìîæóòü îòðèìàòè äîñòóï äî îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ó

áóäü–ÿêèé ÷àñ ó ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäìåòíèõ îáëàñòÿõ;

– êîðèñòóâà÷³ å–Åêñòåíøí çìîæóòü çíàéòè îá'ºêòèâíó,

íåäóáëüîâàíó, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ³íôîðìàö³þ, ç³áðàíó

óí³âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè òà ïðîìèñëîâè-

ìè åêñïåðòàìè ïî âñ³é ñèñòåì³ äîðàäíèöòâà.

²íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³ (òàáëèö³ äàíèõ), «÷àñò³ ïèòàííÿ»,

«çàïèòàé åêñïåðòà», òåìàòè÷í³ äèñêóñ³éí³ ãðóïè ³ íàâ÷àëüí³

ìîäóë³ – âñå ñòâîðåíå ôàõ³âöÿìè ñèñòåìè äîðàäíèöòâà òà

ñóì³æíèõ ãàëóçåé äîïîìàãàòèìå êîðèñòóâà÷àì øâèäêî çíà-

õîäèòè ïîòð³áíó ¿ì ³íôîðìàö³þ.

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíèé Ì³æíàðîäíèé öåíòð å–Åêñòåíøí,

ùî âçàºìîä³ÿòèìå ³ç ÷èñëåííèìè ñï³ëüíîòàìè ïðàêòèê³â (ÑÏ)

(êîæíà ç³ ñâîºþ ïðåäìåòíîþ îáëàñòþ – ñàä³âíèöòâî, òâàðèí-

íèöòâî, îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî, ñ³ëüñüêèé òóðèçì òîùî) òà êî-

ðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿. Òàêîæ öåíòð ñï³âïðàöþâàòèìå ³ç

ì³æíàðîäíèìè äîðàä÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè, á³çíåñîâèìè ñòðóê-

òóðàìè, Íàóêîâèì ïàðêîì óí³âåðñèòåòó òà Íàö³îíàëüíèì öåí-

òðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà Óêðà¿íè.

Äî ñêëàäó êîæíî¿ ÑÏ óâ³éäóòü ñïåö³àë³ñòè â ð³çíîìàí³òíèõ

ãàëóçÿõ, ùî ñïðÿìóþòü ñâîþ ðîáîòó íà óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷î¿

³íôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü, íàäàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ

â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ é ³íòåðàêòèâíó âçàºìîä³þ ç êîðèñòó-
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âà÷àìè çà äîïîìîãîþ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (â³-

äåîêîíôåðåíö³é, ÷àò³â, ñîöìåðåæ). ÑÏ áóäóòü äèíàì³÷íèìè

ãðóïàìè, äå ñòóï³íü çàä³ÿíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â áóäå çàëåæàòè â³ä

¿õíüî¿ çàö³êàâëåíîñò³ òà íàÿâíîñò³ â íèõ ÷àñó äëÿ ó÷àñò³ â òàê³é

ðîáîò³. Îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåíèé öèìè ñï³ëüíîòàìè, áóäå

ïîñò³éíî ðîçøèðþâàòèñÿ äëÿ íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì íàéàêòó-

àëüí³øèõ äàíèõ. ×ëåíàìè ÑÏ ñòàíóòü âèêëàäà÷³, íàóêîâö³,

ïðåäñòàâíèêè Ì³íàãðîïîë³òèêè òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð,

íàâ÷àëüíî–äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ, àãðîá³çíåñó, àñîö³àö³é

ôåðìåð³â, äîðàäíèê³â, ñîþçó êîîïåðàòîð³â òà ³í.

Ñï³ëüíîòè ïðàêòèê³â ñï³âïðàöþþòü ³ç êîðèñòóâà÷àìè ³í-

ôîðìàö³¿ – ñâî¿ìè ñï³ëüíîòàìè çà ³íòåðåñàìè. Ñï³ëüíîòà çà

³íòåðåñàìè (Ñ²) öå âèçíà÷åíà ãðóïà îñ³á ç³ ñõîæèìè ³íòåðå-

ñàìè, çàïèòàìè ³ îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, ç³áðàíà íàâêîëî ïåâ-

íî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³. Âàæëèâî, ùîá îïèñ Ñ² áóâ ÷³òêèì,

íåçì³ííèì ³ âêëþ÷àâ âèçíà÷åíèé íàá³ð ïîòðåá àóäèòîð³¿, à

òàêîæ ïîÿñíåííÿ òîãî, ÿê àóäèòîð³ÿ Ñ² áóäå îáñëóãîâóâàòèñÿ

çàïðîïîíîâàíîþ ÑÏ. Ðîçâèòîê ÑÏ ïî÷èíàºòüñÿ ³ç âèçíà-

÷åííÿ îêðåìî¿ Ñ² ³ç çàãàëüíèìè ïîòðåáàìè òà ³íòåðåñàìè.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîðàäíèöòâà

å–Extension Óêðà¿íà ñï³âïðàöþâàòèìå ç åëåêòðîííîþ ñè-

ñòåìîþ eXtension ÑØÀ, ì³æíàðîäíèìè àñîö³àö³ÿìè ç åê-

ñòåíøí òà óí³âåðñèòåòàìè âñüîãî ñâ³òó.

Âèñíîâêè

Â îñíîâ³ ïîêðàùåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äî-

ðàä÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ëåæèòü åëåêòðîííà ñèñòåìà äîðàä-

÷îãî ñåðâ³ñó å–Extension, ùî ìàº íà ìåò³ âêëþ÷àòè â ñåáå

óí³âåðñèòåòè ÿê öåíòðè îñâ³òí³õ, íàóêîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ òà

åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â, ùî äàþòü êë³ºíòàì íîâ³ çíàííÿ, òåõ-

íîëîã³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äëÿ óñï³øíî¿ ïðàö³ â ñó÷àñíîìó
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà íàãàëüíèì ïðîáëåìàì ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³,
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äàííÿ, ìåòîäàì àäàïòàö³¿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â óïðà-
âë³íí³ ãîòåëüíèì á³çíåñîì çàãàëîì.
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äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ãîñòèíè÷íûõ óñ-
ëóã â Óêðàèíå, ìåòîäàì èõ êëàññèôèêàöèè è ðåãóëÿòîð-
íîé ïîëèòèêå èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, ìåòîäàì àäàïòàöèè
çàðóáåæíîãî îïûòà â óïðàâëåíèè ãîñòèíè÷íûì áèçíå-
ñîì â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñòèíè÷íûå óñëóãè, óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, çàðóáåæ-
íûé îïûò.

The article is devoted to topical issues of the formation of
the quality management system of hotel services in Ukra-
ine, methods of classification and regulatory policy of sup-
ply, methods of adaptation of international experience in
the management of the hotel business in general.

Keywords: hotel services, quality management, go-
vernment regulation, international experience.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â

ö³ëîìó. ×åðåç ñâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ðîëü äî ¿õ ÷èñëà

ìîæå áóòè â³äíåñåíî ³ ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, ùî âêëþ÷àº â

äàíèé ÷àñ ó ñâ³é ñêëàä áëèçüêî 4,5 òèñ. ãîòåë³â, ÿêèõ ïðèïà-

äàº íà ÷àñòêó 46% çàãàëüí³é ºìêîñò³ ðèíêó òóðèñòñüêèõ çà-

ñîá³â ðîçì³ùåííÿ. Ðîëü ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó â³ò÷èç-

íÿí³é åêîíîì³ö³ ³ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî

âàæëèâîþ. Ç îäíîãî áîêó, âîíî º îäíèì ç îñíîâíèõ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ïîáóòîâèõ ³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã äëÿ

ñïîæèâà÷³â, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ö³ëÿìè òóðèçìó. Ç ³íøîãî áîêó,

ïðîâîäÿ÷è â ìåæàõ ãîòåëüíèõ êîìïëåêñ³â á³ëüøå ïîëîâèíè

ñóêóïíîãî ÷àñó ïåðåáóâàííÿ íà êóðîðò³, òóðèñòè çä³éñíþþòü

òàì â³ä 25 äî 72% ñâî¿õ âèòðàò. Ïðèì³òíî, ùî çà êîðäîíîì

òàêà âàãîìà ÷àñòèíà êîøò³â âèëó÷àºòüñÿ íå â ðåçóëüòàò³ íå-

â³äïîâ³äíèõ âèñîêèõ ö³í íà ïðîïîíîâàí³ ãîòåëüí³ ïîñëóãè, ùî

õàðàêòåðíî äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, à øëÿõîì ïðîïîçè-

ö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ ïðèâàáëèâîãî, ÿê³ñíîãî ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âåëè-

êèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âíåñëè

òàê³ çàðóá³æí³ ó÷åí³, ÿê À. Ôåéãåíáàóì, Ä. ²ñèêàâà, Äæ. Äæó-

ðàí, Ó. Äåì³íã, Äæ. Õàðð³íãòîí, Å. ²íñüêèï, Ä. Íîðò, ðîñ³éñüê³

äîñë³äíèêè Í.Â. Âîéòîëîâñüêèé, Ã.Ã. Àçãàëüäîâ, Å.Ì. Êàðë³ê,

Â.Â. Îêðåï³ëîâ, Â.Þ. Îãâîçä³í, À.Â. Ãë³÷åâ, Á.À. Ñîëîâüåâ,

À.Ï. Ãëóäêèí, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâà, ùî ðîçãëÿäàëè çàãàëüíîòåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ³ àñïåêòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã,

ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äàíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ êàòåãî-

ð³ºþ. Áåçïîñåðåäíüî ïèòàííÿì ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ð. Áðàéìåðà, Äæ. Áîóåíà, Ä. Ìåíêåíçà,

Å. Êåäîòòà, Í. Òåðäæåíà, À. Ïàðàñóðàìàíà, Ë. Áåðð³, Í.². Êà-

íî, Â.². Àçàðà, À.Ä. ×óäíîâñüêîãî, Â.Ñ. Êà÷àíîâà, Ä.Ê. ²ñìàº-

âà, Á.Â. Ïðÿíêîâà, Â.Ï. Ïàíîâà, Ë.Í. Òîëñòîâî¿, À.Í. Óìíîâà,

Â.Ñ. Ñåí³íà, À.Â. Õîðîøèëîâà òà ³í.

Ïðîáëåìàì òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áà-

ãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Î.Î. Áåéäèê, Ì.². Äîë³øíüîãî,

Î.Î. Ëþá³öåâî¿, Í.Ï. Êðà÷èëî, Ì.Ï. Ìàëüñüêî¿, ß.Á. Îë³éíèê,

Â.Â. Øìàãèíî¿, Ò.². Òêà÷åíêî, Ì.Ã. Áîéêî, Ã.². Ìèõàéë³÷åíêî,

ùî ãëèáîêî õàðàêòåðèçóþòü ïîíÿòòÿ «òóðèçì» òà «òóðèñòè÷-

íà ³íäóñòð³ÿ», àíàë³çóþòü ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç á³çíåñîâèìè

àñïåêòàìè òóðèçìó, ³ ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó òóðèçìó òà ãî-

òåëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, ìåòîäè ¿õ êëàñ-

èô³êàö³¿ òà ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó ¿õ íàäàííÿ, ìåòîäè àäàïòàö³¿

çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â óïðàâë³íí³ ãîòåëüíèì á³çíåñîì çàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèçîâ³ çì³íè ê³íöÿ 80–õ

ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðèâåëè äî ïîÿâè ðÿäó ñèñòåìíèõ

ïðîáëåì ó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿í³, ñïîæèâ÷èõ õà-

ðàêòåðèñòèê âèðîáëþâàíèõ ïîñëóã, ùî âèðàçèëèñÿ ó âòðàò³,
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çíèæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Â äàíèé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä âåëèêèõ óòâîðåíü äî

ìàëèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ó âèãëÿä³ ì³í³–ãîòåë³â, ùî

ôóíêö³îíóþòü çàðàç â îñíîâíîìó ïîçà ïðàâîâèì ñåðåäîâè-

ùåì ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³. Ãîòåë³ ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóþòü-

ñÿ â ñóì³æí³ ôîðìè çä³éñíåííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ â ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì,

äîìà â³äïî÷èíêó, îçäîðîâ÷³ é òóðèñòñüê³ öåíòðè. Â ðåçóëüòà-

ò³ ïàðàëåëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ îñòàíí³õ ó á³ê àêòèâíîãî

îñâîºííÿ ðèíê³â ä³ëîâîãî ³ êîíãðåñíîãî òóðèçìó, òðàäèö³éíî

â³äíåñåíèõ äî êîìïåòåíö³¿ âèðîáíèê³â ãîòåëüíèõ ïîñëóã, öå

ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó ðåêðåàö³é-

íî–òóðèñòñüêîãî ïîòîêó ïî çàñîáàõ ðîçì³ùåííÿ çàëåæíî â³ä

ö³ëåé ïåðåáóâàííÿ ñïîæèâà÷à, çàãîñòðåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà

ì³æãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè ïîñëóã. Íà òë³ ïî-

ñòóïîâîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãîòåë³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â

åêñïëóàòàö³¿ íîìåðíîãî ôîíäó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáñëó-

æåíèõ ãîñòåé âàëîâèé äîõ³ä â³ä åêñïëóàòàö³¿ ãîòåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó 2012 ðîö³ áóâ íà 17% íèæ÷å çà àíàëîã³÷íèé ïî-

êàçíèê 1995 ðîêó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïðè ñòâîðåíí³

íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿

â³ääà÷³ â³ä â³ò÷èçíÿíîãî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà íàøó

äóìêó, äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ñó÷àñí³ íàïðÿìè éîãî ðî-

çâèòêó âèìàãàþòü êîðåêòóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ íå â³äïîâ³äíà ïîòðåáàì åêîíîì³êè

ñòðóêòóðà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïåðåêîñîì óá³ê ïîçà-

êàòåãîð³éíèõ ³ âèñîêî ðîçðÿäíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, òîä³ ÿê

íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè º ãîòåë³ ð³âíÿ äâ³–òðè ç³ðêè. Çàðàç

íå ò³ëüêè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, à é á³ëüø³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ

òóðèñòñüêî–ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿í³ íå ìàþòü ÷³ò-

êîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó, ³ñíóº ðîçðèâ ì³æ ð³âíåì ÿêî-

ñò³ ³ ³íøèìè ñïîæèâ÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîïîíîâàíîãî

íèìè ñïîæèâà÷àì òóðèñòñüêî–ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøó-

êó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â åôåêòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâèìè ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãîòåë³â â

óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

÷èííèêàìè – äîì³íàíòàìè, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîìå çíà-

÷åííÿ ïðè âèáîð³ òîãî àáî ³íøîãî âèðîáíèêà ìàº ÿê³ñòü ïîñëóã,

ùî íàäàþòüñÿ. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâíèé ì³æ-

íàðîäíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ñåð³¿ ISO

9000, ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Íåçâàæàþ÷è íà ãëèáîêå îïðàöüîâóâàííÿ â ïðàöÿõ öèõ àâ-

òîð³â ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü, îñíîâíèé àêöåíò â íèõ âñå æ òàêè

ðîáèòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ çàãàëüíîãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîáëåì ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ßê³ñòü ãîòåëü-

íèõ ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ âèä³ëåííÿ ïàðàìåòð³â,

ùî âèçíà÷àþòü éîãî íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â, òîä³ ÿê àñïåêòó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ìàêðîð³âí³

ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ òàê ñàìî ùå

íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíà. Â òàêèõ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîøóêó ³ ðîçðîáêè íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, ïîäîëàííÿ áåçñèñòåìíîñò³ óïðàâë³í-

íÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ ïîëÿãàº â íåìàòå-

ð³àëüíîìó õàðàêòåð³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º îñíîâ-

íèé ïðîäóêò ó ôîðì³ ñâîºð³äíîãî âèäó ïîñëóã, òîáòî ïîñëóã

ãîñòèííîñò³. Îñîáëèâ³ñòü îñòàíí³õ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî âîíè

ñòâîðþþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà

òà íàäàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³. Âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêòó ãîñòèííîñò³ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ

îêðåìî â³ä ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, òîáòî âèðîáíè÷îãî âè-

êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè (ñïîðóä, êîìóí³êà-

ö³é, óñòàòêóâàííÿ, ³íâåíòàðþ), ùî ÿâëÿº ñîáîþ îñíîâó îäíî-

÷àñíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã.

Ãîòåëüíà ïîñëóãà ÿê ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ç ðîçì³ùåí-

íÿ ñïîæèâà÷à ÷åðåç ïðîïîçèö³þ íîìåðà (ì³ñöÿ) äëÿ òèì÷à-

ñîâîãî ïðîæèâàííÿ ó ãîòåë³, à òàêîæ ³íøà ä³ÿëüí³ñòü,

ïîâ'ÿçàíà ç ðîçì³ùåííÿì ³ òèì÷àñîâèì ïåðåáóâàííÿì, ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòü

ñïîæèâà÷åâ³ ï³ä ÷àñ ðîçì³ùåííÿ òà ïðîæèâàííÿ â ãîòåë³, ïî-

ä³ëÿºòüñÿ íà äâà îñíîâíèõ âèäè:

– îñíîâí³ ïîñëóãè – öå îáñÿã ïîñëóã ãîòåëþ (ïðîæèâàííÿ,

õàð÷óâàííÿ), ùî ââåäåí³ â ö³íó íîìåðà (ì³ñöÿ) ³ íàäàþòüñÿ

ñïîæèâà÷åâ³ çã³äíî ç óêëàäåíèì äîãîâîðîì;

– äîäàòêîâ³ ïîñëóãè – ïîñëóãè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî îñíîâ-

íèõ ïîñëóã ãîòåëþ, ¿õ çàìîâëÿþòü ³ îïëà÷óþòü ñïîæèâà÷³ äî-

äàòêîâî çã³äíî ç îêðåìèì äîãîâîðîì (íàïðèêëàä, ïîñëóãè

àâòîñòîÿíêè, ïðàëüí³, ñàóíè òîùî).

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ãîòåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ º äåöåí-

òðàë³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã. Âåëèê³ ãîòåëüí³ îá'ºäíàííÿ ôîðìó-

þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ëàíêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïîñëóã. Òîìó

÷àñòèíà îïåðàö³é ó ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (ïîïåðåäí³é

ïðîäàæ, ðåçåðâóâàííÿ ì³ñöü òà ³í.) íå íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿

îêðåìèõ ëàíîê ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çîñåðåäæåíà ó ñïå-

ö³àë³çîâàíèõ áþðî ïîäîðîæåé àáî ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó

íà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â ãîòåëÿõ âïëèâàº ä³ÿëüí³ñòü ïîñåðåä-

íèöüêèõ ëàíîê, ùî ðåàë³çóþòü ¿õí³ îñíîâí³ ïîñëóãè.

Îáñÿã, ÿê³ñòü ³ àñîðòèìåíò ïîñëóã ó ãîòåëüí³é ñôåð³ çóìî-

âëåí³ íàñàìïåðåä ñòàíîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà

ð³âíåì ³ êâàë³ô³êàö³ºþ ïåðñîíàëó çàêëàäó ðîçì³ùåííÿ. Íà-

ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó ãîòåë³â.

Ïîðÿä ç îñíîâíèìè áóä³âëÿìè ãîòåë³â ñòâîðþþòü ³íø³ ñïî-

ðóäè – ñïîðòèâí³, ìåäè÷í³, ðîçâàæàëüí³ òîùî. Ó òàêèé ñïîñ³á

ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â óñêëàäíþºòüñÿ, à çàïðîïî-

íîâàí³ ïîñëóãè ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Âèìîãè äî ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè ìàþòü áóòè ÷³òêî âñòàíîâëå-

í³ ó âèãëÿä³ õàðàêòåðèñòèê, ùî ï³ääàþòüñÿ ñïîñòåðåæåííþ ³

äîïóñêàþòü îö³íþâàííÿ ¿õ ñïîæèâà÷àìè, ùî, íà íàøó äóìêó,

íåîáõ³äíî îçíà÷èòè â äåðæàâíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ

â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî ÄÑÒ òà ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

òóðèçì» â³ä 18.11 2003.

Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç íàäàííÿì ãîòåëüíèõ

ïîñëóã, òàêîæ âèìàãàþòü îïèñó çà äîïîìîãîþ õàðàêòåðè-
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ñòèê, ñïîñòåðåæåííÿ çà ÿêèìè äëÿ ñïîæèâà÷à ìîæå áóòè íå

çàâæäè ìîæëèâèì, àëå ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ð³-

âåíü íàäàííÿ ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè. Äâà íàïðÿìè õàðàêòåðè-

ñòèê ìàþòü äîïóñêàòè îö³íþâàííÿ ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íîð-

ìàì ó ãîòåëÿõ òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ,

ùî íàäàþòü ïîñëóãè. Õàðàêòåðèñòèêà ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè ÷è ¿¿

íàäàííÿ ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíîþ (âèì³ðþâàíîþ) àáî ÿê³ñíîþ

(ïîð³âíÿíîþ), çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ³ õòî ¿¿ îö³íþº – îðãàí³çà-

ö³ÿ, ÿêà íàäàº ïîñëóãè, ÷è ñïîæèâà÷. Ïðè öüîìó âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî áàãàòüîì ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì, ÿê³ îòðèìà-

ëè ñóá'ºêòèâíó îö³íêó ñïîæèâà÷³â, ìîæå íàäàë³ äàâàòèñÿ

ê³ëüê³ñíà îö³íêà îðãàí³çàö³ºþ, ùî íàäàº ïîñëóãè.

Äî õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ

ïîñëóã (äèâ. ðèñ.), ùî ìîæóòü çàçíà÷àòèñÿ â íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíòàõ, íàëåæàòü: ïîòóæíîñò³, ìîæëèâîñò³, ÷èñåëüí³ñòü

ïåðñîíàëó òà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â; ÷àñ î÷³êóâàííÿ, ÷àñ íà-

äàííÿ ³ ÷àñ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ïîñëóãè; ã³ã³ºíà, áåçïåêà,

áåçâ³äìîâí³ñòü òà ãàðàíò³¿; ÷óéí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³ ââ³÷ëèâ³ñòü

ïåðñîíàëó, êîìôîðòí³ñòü ³ åñòåòè÷í³ñòü îòî÷åííÿ, êîìïå-

òåíòí³ñòü, íàä³éí³ñòü, òî÷í³ñòü, ïîâíîòà, â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷à-

ñíîìó ð³âíþ, äîñòîâ³ðí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü êîíòàêò³â.

Íà íàøó äóìêó, íàâåäåí³ íà ðèñóíêó åëåìåíòè çîâí³øíüî-

ãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ º ð³âíîçíà÷íèìè ïîðÿä ³ç ñóêóïí³-

ñòþ ïàðàìåòð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ñóá'ºêòèâí³)

óìîâàìè çàãàëüíîãî êîí÷èíè ïðî ÿê³ñòü ïîñëóã â³ò÷èçíÿíîãî

ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó ³ ìîæóòü áóòè îõàðàêòå-

ðèçîâàí³ ÿê îá'ºêòèâí³ óìîâè ÿêîñò³. Òàê³ ³ñòîòí³ ôàêòîðè, ÿê

ñîö³àëüí³, ì³æíàðîäí³ òà ïîë³òè÷í³, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ÿê

äî ñóá'ºêòèâíèõ, òàê ³ äî îá'ºêòèâíèõ. Ïðè öüîìó ö³ çì³íí³ ïî-

ä³ëÿþòüñÿ íà êåðîâàí³, ÷àñòêîâî êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³. Ïðè-

÷îìó íåêåðîâàí³ ïàðàìåòðè ÿêîñò³ íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî

ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïåðåõîäèòè â ðîçðÿä êåðîâàíèõ ³

÷àñòêîâî êåðîâàíèõ íà ð³âí³ âñüîãî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ùî äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ïîä³ëó ³ ïåðåòèíó êîìïåòåíö³é

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèì

ãîñïîäàðñòâîì ó ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ãîòåëüíà ïîñëóãà º êîìïëåêñíîþ êà-

òåãîð³ºþ, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ¿¿ ÿê³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç ³íäè-

â³äóàëüíîãî ÿêîñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ, íåñôîðìîâàíîãî ï³ä âïëè-

âîì ôàêòîð³â, íàâåäåíèõ íà ðèñóíêó. Ïðè÷îìó ð³âåíü ó÷àñò³

êîæíîãî ïàðàìåòðà â ïîñëóç³, ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ðå-

çóëüòàò ìîæóòü áóòè ð³çíèìè.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ãî-

òåëüíèõ ïîñëóã òà ¿õí³ì íàäàííÿì ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå

çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàäàííÿ ïîñëóãè. Òîìó âà-

æëèâó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ òà ï³äòðèìàíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ

ÿêîñò³ ïîñëóã â³ä³ãðàþòü âèì³ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â ïðîöåñó é

óïðàâë³ííÿ íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³íêîëè ï³ä ÷àñ íà-

äàííÿ ïîñëóãè ìîæëèâå óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, çäå-

á³ëüøîãî íå ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ íà êîíòðîëü íàäàíî¿ ïîñëó-

ãè ÿê çàñ³á âïëèâó íà ÿê³ñòü ïîñëóãè â òî÷êàõ âçàºìîä³¿ ç³

ñïîæèâà÷åì, äå ñïîæèâà÷ ÷àñòî íåñïðîìîæíèé ÷³òêî âèÿ-

âèòè áóäü–ÿêó íåâ³äïîâ³äí³ñòü.

Ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã ìîæå êîëèâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä âèñî-

êîìåõàí³çîâàíîãî (çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî òåëåôîíóâàííÿ

ñïîæèâà÷ó) äî ïîâí³ñòþ ïåðñîí³ô³êîâàíîãî (íàäàííÿ þðèäè÷-

íèõ, ìåäè÷íèõ ÷è êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã). ×èì ïîâí³øèì ìîæå

áóòè îïèñàíèé ïðîöåñ (³ç çàçíà÷åííÿì çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ ÷è â

äåòàëüíèõ ìåòîäèêàõ), òèì á³ëüøîþ º ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàí-

íÿ ñòðóêòóðîâàíèõ ³ óïîðÿäêîâàíèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìè ÿêîñò³.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO 9000, ISO 14000, ÿê³ âñòàíî-

âëþâàëè âèìîãè äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ç ïî-

ãëÿäó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áåçïåêè. Ó Ì³æíàðîäíî-

ìó ñòàíäàðò³ ISO 9000:2000 ìàº ì³ñöå òåðì³í «ÿê³ñòü îá-

ñëóãîâóâàííÿ», ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðè-

ñòèê ïðîöåñó é óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çà-

äîâîëåííÿ âñòàíîâëåíèõ ÷è ïåðåäáà÷óâàíèõ ïîòðåá ñïîæè-

âà÷à [1, ñ. 79].
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Â³äïîâ³äíî äî òåðì³íîëîã³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Ì³æ-

íàðîäíîìó ñòàíäàðò³ ISO 9000:2000, ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» (ÑÓß) çàì³íåíî íà ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ìå-

íåäæìåíòó ÿêîñò³» (ÑÌß) [2, ñ. 48].

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ñòàíäàðòè-

çàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè. ª ñòàíäàðòè

äåðæàâí³ – îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ï³äïðèºìñòâà-

ìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà çàêëàäàìè äåðæàâè; ñòàíäàðòè ãàëóçå-

â³ – îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ïåâíî¿ ãà-

ëóç³; ñòàíäàðòè ï³äïðèºìñòâ – îáîâ'ÿçêîâ³ äî çàñòîñóâàííÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî ¿õ çàòâåðäèëè. Êðèòåð³¿

ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â íàö³îíàëü-

íèõ ñòàíäàðòàõ Óêðà¿íè, çîêðåìà ÄÑÒÓ 4268:2003 «Ïîñëó-

ãè òóðèñòè÷í³. Çàñîáè ðîçì³ùóâàííÿ. Çàãàëüí³ âèìîãè» òà

ÄÑÒÓ 4269:2003 «Ïîñëóãè òóðèñòè÷í³. Êëàñèô³êàö³ÿ ãîòå-

ë³â». Äåðæàâíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî

ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåì ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïî-

â³äíîñò³ äî Ïðàâèë îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïîñëóã ç òèì-

÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ (ïðîæèâàííÿ), çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì

Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè â³ä 03.09.2007 ¹207.

Ñòð³ìêèé ðèòì ñó÷àñíîãî æèòòÿ çìóøóº ïîñò³éíî êîðåãó-

âàòè ³ çì³íþâàòè ³ñíóþ÷³ ñòàíäàðòè. Àëå ïîïðè âñå ñèñòåìà

ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã º ä³ºâèì

ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

²ñíóâàííÿ íà ðèíêó âåëèêèõ îá'ºäíàíü âèðîáíèê³â ãîòåëüíèõ

ïîñëóã, íà äóìêó í³ìåöüêèõ äîñë³äíèê³â É. Õàððåëëà ³ Õ. Õîô-

ìàíà, áåçóìîâíî, ïîëåãøóº íåîáõ³äíå ñóñï³ëüíå ³ ðèíêîâå ðå-

ãóëþâàííÿ, ñòâîðþþ÷è îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³é ³ ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå ðàçîì ³ç òèì «íåìè-

íó÷å âåäå äî ìîíîòîííîñò³ ïðîäóêòó, à äëÿ òóðèçìó íåäîðîãà

íóäüãà ñìåðòåëüíà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³».

Ñâ³òîâà ãîòåëüíà ³íäóñòð³ÿ â ö³ëîìó âæå â äàíèé ÷àñ çíà-

õîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ïåðåõîäó â³ä æîðñòêèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ

ëîêàëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,

âëàñòèâèõ àìåðèêàíñüêèì ³ àìåðèêàí³çîâàíèì ãîòåëÿì ³ ãî-

òåëüíèì îá'ºäíàííÿì, ùî òÿæ³þòü äî ñòâîðåííÿ â ðàìêàõ

îêðåìèõ ñóá'ºêò³â àâòîíîìíèõ ñòðóêòóð, ùî óïðàâëÿþòü, äî

ìåíø ñòðîãîãî ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó, ùî äîïóñêàº ò³ñíó

âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ìè ³íñòèòóö³éíèìè ³ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåõí³÷íèìè ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷óº ïîºäíàí-

íÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñâîáîäè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ãîñïîäàðþ-

þ÷îãî ñóá'ºêòà ç ðåàë³çàö³ºþ çàãàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ãîòåëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî äîñÿãàºòüñÿ â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíèõ

òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.

Íà äóìêó Ô. Ãîó ³ Ï. Óåëøà, àïîëîãåòàìè âèêîðèñòàííÿ

ôîðìóëè æîðñòêî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ á³çíåñó, çî-

êðåìà ãîòåëüíîãî, ó ïîºäíàíí³ ç ïðèéîìàìè ñó÷àñíîãî ìàð-

êåòèíãó, êîëè á³ëüøèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà åêñïëóàòàö³éíèé

àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëþ, º àìåðèêàíö³. Öèì øëÿõîì ï³øëè ³

áàãàòî ãîòåë³â Ðîñ³¿. ªâðîïåéñüêèé á³çíåñ ìîäåðí³çóâàâ öþ

òåõíîëîã³þ, ïðèñòîñóâàâøè ¿¿ äî ì³ñöåâèõ óìîâ. Ó ïîºäíàíí³

ç³ âñåçðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ñòðàòåã³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

ãîòåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, ùî ðååêñïîðòóº ç êðà¿í àç³àòñü-

êî–òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, öå ïðèâåëî äî âèíèêíåííÿ

âëàñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèìè ïîñëóãàìè.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ãîòåëüíèõ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ ïåð³îäó, à òàêîæ

ïðè÷èíè äèôåðåíö³àö³¿ äâîõ îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïàðà-

äèãì êðèþòüñÿ, áåçóìîâíî, â îñîáëèâîñòÿõ êóëüòóðè ñïîæè-

âàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã. ßêùî äëÿ àìåðèêàí³çîâàíîãî ñïî-

æèâà÷à âàæëèâå çáåðåæåííÿ çâè÷íîãî ì³ñöÿ ³ñíóâàííÿ ïðî-

íèçàíî¿ äóõîì óí³ô³êàö³¿, çàðåãóëüîâàíîñò³ ïîâåä³íêè, ³çîëüî-

âàíîñò³ ãîòåë³â â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ ó «ìèëüíîìó ì³õóð³», ùî ³ì³-

òóº Àìåðèêó, òî äëÿ ºâðîïåéñüêîãî àáî àç³àòñüêîãî òóðèñòà

äóæå âàæëèâà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Âñåîñÿæíà

àíîí³ì³çàö³ÿ ³íäèâ³äóóìà â óìîâàõ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ

íèõ íåïðèéíÿòíà. Íå ìàþ÷è â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñôîðìî-

âàíî¿ ñèñòåìè êóðîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, àíàëîã³÷íî¿ ºâðî-

ïåéñüê³é ³ àç³àòñüê³é êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³é ñïàäùèí³, àìåðè-

êàíñüêèé ãîòåëüíèé á³çíåñ ó çíà÷í³é ì³ð³ âèìóøåíèé êîíöåí-

òðóâàòè óâàãó íà ñòâîðåíí³ ñòàá³ëüíîãî ðèíêó ãîòåëüíèõ ïî-

ñëóã ä³ëîâîãî ³ ðîçâàæàëüíîãî òóðèçìó, ùî, íà äóìêó Ð. Ð³òöå-

ðà, âåäå äî «ìàêäîíàëüä³çàö³¿» ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè. Áåçïåðå÷-

íèì ïîçèòèâîì àìåðèêàíñüêîãî ï³äõîäó ìîæíà âêàçàòè ãà-

ðàíòîâàí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à íàäàííÿ åôåêòèâíèõ, øâèäêèõ,

ïåðåäáà÷åíèõ ³ êîíòðîëüîâàíèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, íå çìåíøóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àìåðèêàíñüêîãî òèïó, ìîæíà ç

óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàéáóòíº ñâ³òîâîãî ãîòåëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà â ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «ñåðâ³ñ ãàðàíòîâà-

íî¿ ÿêîñò³ âèêîíóº áóäü–ÿê³ áàæàííÿ êë³ºíòà». Äàíå òâåð-

äæåííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ æèòòºçäàòíå äëÿ âèñîêîðîçðÿäíèõ

ãîòåë³â, òîä³ ÿê ãîòåë³ íèæ÷èõ êàòåãîð³é âèò³ñíÿòèìóòüñÿ ³ çà-

ì³íþâàòèìóòüñÿ, ìàáóòü, äîäàòêîâèì çàñîáàìè ðîçì³ùåí-

íÿ, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ íàéìàñîâ³-

øèõ âèä³â òóðèçìó.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çàõ³äíèõ äîñë³äæåíü òåíäåíö³é ðîçâèòêó

ãîòåëüíîãî á³çíåñó òàê ñàìî äîçâîëÿº âèä³ëèòè ñïðÿìîâàí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ñóá'ºêò³â íà íàäàííÿ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêî-

ñò³, ãàðàíòîâàí³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðèíàëåæí³-

ñòþ ãîòåëþ äî êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü àáî ôóíêö³îíóâàííÿ

íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó, àëå òàê ñàìî ³ ïðîôåñ³éíèìè àñîö³-

àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè ³ ñîþçàìè, ÿê³ îá'ºäíóþòü ñóá'ºêò³â ãî-

òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: íàö³îíàëüíîìó (òàê³

îðãàí³çàö³¿, ÿê AH&MA – American Hotel & Motel Association,

BHS – British Hospitality Association, DEHOGA – Deutscher

Hotel – Und Gaststattenverband ³ ³í.) ³ ì³æíàðîäíîìó (IHRA –

International Hotel & Restaurant Association, HOTREC – Con-

federation of the National Associations of Hotels, Restaurants,

Cafe & Similar Establishments in European Union & European

Economic Area ³ ³í.). Ïðè öüîìó íàö³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê

ïðàâèëî, âõîäÿòü äî ñêëàäó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ñòâîðþ-

þ÷è òèì ñàìèì ìîãóòí³é áëîê ä³¿ íà ñâ³òîâèé ³ âíóòð³äåðæàâíèé

òóðèñòñüê³ ³ ãîòåëüí³ ðèíêè.

Îñíîâíîþ çàñëóãîþ âèùåíàâåäåíèõ îðãàí³çàö³é, íà íàøó

äóìêó, º âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
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ãîòåëüíèõ ïîñëóã ç ðîçøèðåíîþ ó÷àñòþ ãðîìàäñüêîñò³. Ïî-

ä³áíèé ï³äõ³ä äî ïðèâëàñíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçðÿäíîñò³ äî-

çâîëèâ íå ò³ëüêè ó÷àñíèêàì ãîòåëüíèõ ëàíöþã³â ³ ìåðåæ, à é

îêðåìèì âèðîáíèêàì ãîòåëüíèõ ïîñëóã ïåðñîí³ô³êóâàòè

ÿê³ñòü ñâî¿õ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, ´ðóíòóþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíîìó, â êîí-

òåêñò³ òåìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿:

– ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ â

ðåçóëüòàò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, âïðî-

âàäæåííÿ ³ àêòèâíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèì á³çíå-

ñîì íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó, ðååêñïîðòó òåõíîëîã³é ³ ïðèí-

öèï³â óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòêó íîâèõ òóðèñòñüêèõ ðèíê³â;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ â ìàñøòàáàõ ³íäóñòð³¿ –

â³äìîâà â³ä ñòàòè÷íîãî, ñòàíäàðòíî çàãàëüíîãî ãîòåëüíîãî

ïðîäóêòó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ºþ ïðîïîçèö³¿

ïîñëóã îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õí³õ òåðèòîð³àëüíèõ

êîìïëåêñ³â íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ³ ïîñèëåííÿì

ïåðñîí³ô³êàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ;

– íàäàííÿ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ åôåê-

òèâíèõ ñèñòåì éîãî ï³äòâåðäæåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-

ì³â ñóñï³ëüíîãî ³ âíóòð³øíüîñèñòåìíîãî êîíòðîëþ, ìîí³òî-

ðèíãó ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ñïðàâ ó â³ò÷èçíÿíîìó ãîòåëüíîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âèâ÷åííþ ïðîáëåì çàäî-

âîëåííÿ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá óêðà¿íö³â ó ìèíóëîìó íå

ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè. Çà äîñë³äæåííÿìè îðãàí³çàö³¿

«Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì» ó ðåéòèíãó çà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íà ó 2010 ðîö³ ïîñ³-

äàº 85–òå ì³ñöå ç³ 139 êðà¿í. Ó ðåéòèíãó–2009 Óêðà¿íà

çàéìàëà 77–ìó ïîçèö³þ ³ç 133 êðà¿í. Â ºâðîïåéñüêîìó ðå-

ã³îí³ Óêðà¿íà âèïåðåäèëà ò³ëüêè Â³ðìåí³þ, Áîñí³þ ³ Ãåðöåãî-

âèíó òà Ìîëäîâó. «Âðàõîâóþ÷è ¿õí³é ñëàáêèé ðîçâèòîê, ö³

êðà¿íè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñôåðè òóðèçìó ³

ïîäîðîæåé», – çàçíà÷àþòü óêëàäà÷³ ðåéòèíãó. Çàêîíîäàâ-

ñòâî, ùî ðåãóëþº òóðèñòè÷íó ãàëóçü, íå äàëî Óêðà¿í³ ï³äíÿ-

òèñÿ âèùå 64–ãî ì³ñöÿ â ö³é ïîçèö³¿. Ùå ã³ðø³ ñïðàâè ç áåç-

ïåêîþ – 82–ãå ì³ñöå. Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè ðîçâ³ÿëè ³ëþç³¿ ³

ç ïðèâîäó áàãàòîãî ëþäñüêîãî, êóëüòóðíîãî ³ ïðèðîäíîãî ïî-

òåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà 180.

Òðîõè êðàùå ñòàíîâèùå çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê «çäî-

ðîâ'ÿ òà ã³ã³ºíà» – 17–òå ì³ñöå ³ «äîñòóïí³ñòü ðèíê³â» –

20–òå. Äî òîãî æ ñïðàâè íà ìèòíèö³ çàëèøàþòü áàæàòè

êðàùîãî. Óêðà¿íà ïîòðàïèëà â äðóãó ñîòíþ ÿê çà åôåêòèâí³-

ñòþ ðîáîòè ìèòíèö³, òàê ³ çà ïðîçîð³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîð-

äîííèê³â. «Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ºâðîïåéñüêèé ðåã³îí çàãà-

ëîì â³äêðèòèé äëÿ òîðã³âë³ ³ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé, äåÿê³ êðà¿-

íè â³äñòàþòü», – íàãîëîøóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³. Ñåðåä òàêèõ

â³äñòàþ÷èõ çãàäàí³ Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà òà Óêðà¿íà [3].

Â Óêðà¿í³ óâàãó äî ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã íà äåðæàâíîìó

ð³âí³ îçíà÷èëè ëèøå ç ïðèâîäó ïðîâåäåííÿ ºâðîïåéñüêîãî

÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ªâðî–2012, ïðè÷îìó îñíîâíó óâàãó ³

äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ çîñåðåäæåíî áóëî â ì³ñòàõ ïðîâå-

äåííÿ ôóòáîëüíèõ ìàò÷³â – Êèºâ³, Ëüâîâ³, Äîíåöüêó, Õàðêîâ³.

Òàê, ïðîòÿãîì 1995–2010 ðîê³â ïðèð³ñò çàãàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ ìàéæå 24% (òàáë. 1).

Ïðè öüîìó áóëè ïðîâåäåí³ çì³íè ó ôîðìàõ çä³éñíåííÿ ãî-

òåëüíèõ ïîñëóã òà ¿õ ï³äðàõóíêàõ. Çì³íà ñèñòåìè âëàñíîñò³

íàäàëà ìîæëèâîñò³ ïðîâîäèòè ñåçîíí³ íàäàííÿ ãîòåëüíèõ

ïîñëóã ó ñòóäåíòñüêèõ, ñ³ìåéíèõ ãóðòîæèòêàõ çà òóðèñòè÷íè-

ìè òà îñâ³òíüî–ï³çíàâàëüíèìè òà îçäîðîâ÷èìè ïðîãðàìà-

ìè, ùî çàãàëîì íàáëèçèëî Óêðà¿íó äî çàïðîâàäæåííÿ ºâðî-

ïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ îñòàíí³õ, ïðè öüîìó ç íàâåäå-

íèõ äàíèõ ó òàáë. 2 âèäíî, ùî çà 2012 ð³ê ïðèð³ñò ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî íàäàþòü ãîòåëüí³ ïîñëóãè, çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà

3%, à çàãàëüíèé ñåðåäí³é ïðèð³ñò ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü

ãîòåëüí³ ïîñëóãè, íå çì³íèâñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîëóãó

äåðæàâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ç ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî á³ç-

íåñó â Óêðà¿í³.

Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 

ãîòåëüíîãî òèïó
Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â

Æèòëîâà ïëîùà âñ³õ 
íîìåð³â, òèñ. êâ. ì

1995 1396 62360 1032,3
1996 1368 60601 999,9
1997 1375 58464 1002,1
1998 1328 55487 1010,7
1999 1326 51450 948,7
2000 1308 51012 949,1
2001 1258 49966 947,9
2002 1254 51107 977,0
2003 1218 50412 997,8
2004 1192 50414 1012,2
2005 1232 51686 1072,4
2006 1269 53645 1120,2
2007 1420 62165 1313,6
2008 1595 71580 1508,4
2009 1684 76019 1624,6
2010 1731 79833 1700,6
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Òàáëèöÿ 1. Ãîòåë³ òà ³íø³ ì³ñöÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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Îñíîâí³ çóñèëëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ñïðÿ-

ìîâóâàëèñÿ íà ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ

ïîñëóã, ùî íàäàâàëè ñïåêòð, ç àêöåíòîì íà ë³êóâàëüíî–îçäî-

ðîâ÷ó ñêëàäîâó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ñîö³àëüíî¿ çíà÷ó-

ùîñò³. Â öèõ óìîâàõ ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî ðîçãëÿäàëîñÿ, ç

îäíîãî áîêó, ÿê ïðèäàòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç

³íøîãî – çàáåçïå÷óâàëî æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè

ïîò³ê ïåðåâàæíî òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ùî áåçóìîâíî âïëèíóëî ³ íà

ÿê³ñòü íàäàíèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã [4, ñ. 91–92].

Âèñíîâêè

Ïðîöåñè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñâ³-

ò³ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íàî÷íî äåìîíñòðóþòü çñóâ ö³ëüîâèõ

îð³ºíòèð³â ÿê îêðåìèõ âèðîáíèê³â, òàê ³ ¿õí³õ îá'ºäíàíü íà íà-

äàííÿ ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèõ êîðåëþºòüñÿ ç î÷³êóâàííÿìè ñïîæè-

âà÷à ³ º ãàðàíòîâàíèì ñòîðîíí³ìè åêñïåðòàìè. Ââàæàºìî, ùî

â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ ïðîöåñè áóäóòü â³ä³ãðàâàòè

äîì³íóþ÷ó ðîëü ó ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó,

îñê³ëüêè íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³í³ö³þ-

ºòüñÿ ñïî÷àòêó ïîïèòîì, ùî º àêòèâíèì êîìïîíåíòîì ñóá'ºê-

òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Çàãàëüí³ñòü ³ ºäí³ñòü ñèñòåìè ìîæå âèçíà÷àòèñÿ êîì-

ïëåêñíèì ìåõàí³çìîì äèðåêòèâíîãî ³ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó

êîìïîíåíò³â ñèñòåìè îäèí íà îäíîãî. Ó êîíòåêñò³ äàíîãî

ôàêòó íåìèíó÷å âèíèêàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-

ö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî çàáåç-

ïå÷óº åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³õ

îá'ºäíàíü ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Öå àê-

òóàë³çóº ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ

çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, çäàòíî¿ ì³í³ì³çóâàòè

òåíäåíö³¿ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè, ñòèìóëþâàòè ðî-

çâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùèòè ð³âåíü â³äïî-

â³äàëüíîñò³ âèðîáíèêà çà íàäàí³ ïîñëóãè, à òàêîæ ñòèìóëþ-

âàòè ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ÿê³ñíèõ

ïîñëóã, à îòæå ñîö³àëüíó òà áþäæåòíó ðîëü äàíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 2. Êîëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùóâàííÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî çà-
ñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó ìàðêåòèíãó íà
ïðèêëàä³ âèì³ðó ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïåâíîãî áðåí-
äà. Òàêèé àíàë³ç ïðîâåäåíî â êîíòåêñò³ ïðèéíÿòòÿ êîì-
ïàí³ºþ ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ òîâàðíèõ òà/àáî ãåî-
ãðàô³÷íèõ ìåæ áðåíäà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áðåíä, ïîðîãîâå çíà÷åííÿ, ëîÿëü-
í³ñòü ñïîæèâà÷³â, ïîâåä³íêîâà ëîÿëüí³ñòü, ñïðèéìàíà
ëîÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê èñïîëü-
çîâàíèþ òåîðèè ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé â ìàðêåòèíãå íà
ïðèìåðå èçìåðåíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ê îïðåäå-
ëåííîìó áðåíäó. Òàêîé àíàëèç ïðîâåäåí â êîíòåêñòå
ïðèíÿòèÿ êîìïàíèåé ðåøåíèÿ î ðàñøèðåíèè òîâàðíûõ
è/èëè ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö áðåíäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, ïîðîãîâîå çíà÷åíèå,
ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, ïîâåäåí÷åñêàÿ ëîÿëüíîñòü,
âîñïðèíèìàåìàÿ ëîÿëüíîñòü.
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ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü
ïðè âèì³ð³ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â
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The concept–based approach to the application of the
threshold values theory in marketing as exemplified by
customer loyalty assessment to specific brand is offered in
the Article. Such analysis is conducted in the context of
corporate decision–making on development and/or geo-
graphic brand expansion.

Keywords: a brand, threshold, customer loyalty, beha-
vioral loyalty, perceived loyalty.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-

íî¿ áîðîòüáè â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ òà íàñè÷åí³ñòü á³ëüøî-

ñò³ ðèíê³â ñïîíóêàº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà äî çàñòîñóâàííÿ

òàêèõ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, ùî çàñíîâàí³ íà ïîáóäîâ³

äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí ç³ ñâî¿ìè ñïîæèâà÷àìè. Êð³ì òîãî,

àêòóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëîÿëüí³ñòþ çðîñòàº ÷åðåç ô³íàíñîâó

òà ô³çè÷íó îáìåæåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî çàâîþâàííÿ íîâèõ

êë³ºíò³â. Òîìó ñàìå íàÿâí³ñòü ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â äî áðåíäà

³ º îñíîâîþ äëÿ ñòàá³ëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, º ñòðàòåã³÷íèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàñàä óïðà-

âë³ííÿ ëîÿëüí³ñòþ çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³: Ä. Ààêåð, Ò. Àìáëåð,

À.Â. Âîé÷àê, Í. Âóäêîê, Î.Â. Çîçóëüîâ, Â.ß. Êàðäàø, Ê.Ë. Êåë-

ëåð, Æ.–Æ. Ëàìáåí, ª.Â. Ðîìàò, Ñ.Î. Ñîëíöåâ, Ì. Ñòîóí,

Õ. Òîìïñîí, Äæ. Òðàóò, Æ. Õîôìåºð, Î.Ê. Øàôàëþê òà ³í. Ïðî-

òå ó á³ëüøîñò³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóºòüñÿ íà òå, ùî ³ñíó-

âàííÿ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ óñï³õó

êîìïàí³¿ íà ðèíêó, à â ÿê³é ì³í³ìàëüí³é ê³ëüêîñò³ ëîÿëüí³ñòü º

íåîáõ³äíîþ – íå âèçíà÷àºòüñÿ. Êîæíà êîìïàí³ÿ âèð³øóº äàíå

ïèòàííÿ ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî äîñâ³äó òà âëàñíî¿ ³í-

òó¿ö³¿. Àëå ç ïîãëÿäó ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî âèâàæåíèõ òà ðàö³î-

íàëüíèõ ð³øåíü öå º íåâèïðàâäàíèì ³ ïîÿñíþº àêòóàëüí³ñòü äî

çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó âèð³øåíí³ ïåâíèõ

ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíü. Àíàë³ç ñòóïåíÿ ðîçðîáëåíîñò³ äàíî¿

ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ âèÿâèâ ðÿä íåîõîïëåíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ

ç îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëîÿëüíîñò³ ñïîæè-

âà÷³â íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ

³ ðîçâèòêó òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó âèçíà÷åíí³ ëîÿëüíîñò³

ñïîæèâà÷³â äî áðåíäà çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü âèð³-

øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ïðîàíàë³çóâàòè òåîð³þ ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ òà ìîæëè-

â³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ òà â ìàðêåòèíãó;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ç

àíàë³çîì ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³, ³íäèêàòîð³â òà ìåòîä³â

¿õ âèì³ðó;

– çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äî âèçíà÷åííÿ

ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ïîðîãîâèõ çíà-

÷åíü íàáóëà ñüîãîäí³ äîñèòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ ó áóäü–ÿêèõ

ñôåðàõ âèêîðèñòàííÿ.

²ñíóº äîñèòü áàãàòî âèçíà÷åíü òåðì³íó «ïîðîãîâå çíà÷åí-

íÿ». Òàê, ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Ñ.². Îæåãîâà íàâåäåíî òàêå:

«Ïîð³ã – íàéìåíøà ìîæëèâà âåëè÷èíà, ãðàíèöÿ ïðîÿâó ÷î-

ãî–íåáóäü». Ò.Ô. Åôðåìîâà òëóìà÷èòü ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ÿê

«íàéìåíøó âåëè÷èíó, ñòóï³íü ÷îãî–íåáóäü, ïðè ÿê³é ìîæëè-

âèé ïðîÿâ ÿêî¿–íåáóäü âëàñòèâîñò³, ÿêîñò³».

Ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàþòü ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ó íàøîìó æèòò³,

äóæå âåëèêà, àäæå ¿õ çàñòîñîâóþòü íà ïðàêòèö³ â áàãàòüîõ

ãàëóçÿõ: ó íàóö³, òåõí³ö³, ìåäèöèí³, íà âèðîáíèöòâ³, â åêîíîì³-

ö³. Òàê, íàïðèêëàä, ó çâè÷àéíèõ çàïîá³æíèêàõ åëåêòðîíàïðó-

ãè çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï ãðàíè÷íî âåëèêîãî ïåðåïàäó

çíà÷åííÿ íàïðóãè, çà ÿêî¿ ö³ ïðèñòðî¿ ñïðàöüîâóþòü ³ âèìè-

êàþòü ïîäà÷ó ñòðóìó. Äàò÷èê ãðàíè÷íèõ ïîëîæåíü íà âèðîá-

íè÷³é ë³í³¿ êîíâåºðà ñëóãóº äëÿ ñèãíàë³çàö³¿ ïðî äîñÿãíåííÿ

ê³íöåâîãî ïîëîæåííÿ óïðàâëÿþ÷èõ ïðèñòðî¿â. Äàò÷èêè íà-

âàíòàæåííÿ ó ë³ôòàõ çàïðîãðàìîâàí³ íà ïåâíå ãðàíè÷íå

çíà÷åííÿ âàãè, ï³ä ÿêîþ ë³ôò íå çðóøèòü ç ì³ñöÿ. Âñÿ äåð-

æàâíà ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàö³¿ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóº ïðèí-

öèï ïîðîãîâèõ çíà÷åíü õàðàêòåðèñòèê äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ

ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, âèðîá³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ¿õ òåõ-

í³÷íèõ óìîâ òà îðãàíîëåïòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ó õ³ì³¿ ïîðîãîâ³

çíà÷åííÿ âèðàæàþòüñÿ ó ãðàíè÷í³é êîíöåíòðàö³¿ õ³ì³÷íèõ

ðå÷îâèí, ïðè ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ðåàêö³ÿ. Â ìåäèöèí³ âñòàíî-

âëþþòüñÿ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ ñèìïòîìàòèêè çàõâîðþ-

âàíü, ïðè ÿêèõ ïî÷èíàþòüñÿ íåçâîðîòí³ ïðîöåñè â îðãàí³çì³,

ãðàíè÷íà ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ó ðåã³îí³ äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî

âñòàíîâëåííÿ åï³äåì³îëîã³÷íîãî ñòàíó.

Íåçàì³ííèì º çàñòîñóâàííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó ñèñòåì³

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî íàêàçó ¹60

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòî-

äèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» â³ä

02.03.2007 ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèç-

íà÷àºòüñÿ çà ìåòîäèêîþ, ùî íàâåäåíà íèæ÷å. ²íäèêàòîðè

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ¿õí³ õàðàêòåðèñòè÷í³

çíà÷åííÿ ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè. Â³äá³ð ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â çä³éñíþâàâñÿ ç óðàõóâàí-

íÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà íàïðàöþâàíü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Äëÿ ïðèêëàäó íèæ÷å ïðèâåäåíà òàáëèöÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü

³íäèêàòîð³â ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âêðàé âàæëèâî îð³ºíòóâàòèñÿ íà êðèòè÷í³ ïàðàìåòðè çà-

ãðîç, òàê³ ¿õí³ ðîçì³ðè, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çóìîâëþº ðóéí³âí³

ïðîöåñè â åêîíîì³ö³. Êðèòè÷íà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â íàñàìïåðåä ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äíîñò³ îïåðàòèâíîãî

âòðó÷àííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çì³íè íåáåçïå÷íèõ

òåíäåíö³é. Òîìó âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ ïîðîãîâèõ

ìåæ äåñòðóêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äîçâîëÿº îáìåæèòè

³ñíóþ÷ó â äàíèé ÷àñ ñâîáîäó îö³íîê ñèòóàö³¿ ³ çíàéòè òî÷êè ïî-

ðîçóì³ííÿ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîë³òè÷íèõ ñèë.

Ùå îäíèì íàî÷íèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè òî÷êà áåç-

çáèòêîâîñò³ â åêîíîì³ö³. Òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ õàðàêòåðèçóº

òàêó ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ çàãàëüí³ äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿

îðãàí³çàö³¿ ïîâí³ñòþ ïîêðèâàþòü âèòðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî é
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ðåàë³çàö³þ (ñèòóàö³ÿ, êîëè îðãàí³çàö³ÿ íå îòðèìóº ïðèáóòê³â,

àëå íå ìàº ³ çáèòê³â). Òîáòî öå òà íèæíÿ ìåæà, äîñÿãíåííÿ ³

ïåðåâèùåííÿ ÿêî¿ ìàòèìå åêîíîì³÷íèé ñåíñ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ó âèãëÿä³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ðîçãëÿíóâøè ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ïîðîãîâèõ

çíà÷åíü, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî åôåêòèâí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü

¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè òåïåð³øíüîãî

ñòàíó îá'ºêòà, îêðåñëåííÿ éîãî ïîòåíö³éíî¿ «áåçïå÷íî¿ çîíè»,

ïðè çíàõîäæåíí³ â ìåæàõ ÿêî¿ íå âèíèêàòèìå í³ÿêèõ íåãàòèâíèõ

àáî ðóéí³âíèõ ïðîöåñ³â. Òàêîæ äîñÿãíåííÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åí-

íÿ ìîæíà ââàæàòè ïåðåëîìíîþ òî÷êîþ, ÿêà äàº çìîãó îòðèìà-

òè â³äïîâ³äü «òàê» àáî «í³» â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÷è â³äáóäåòüñÿ

ïåâíà ä³ÿ, áóäå ìàòè ì³ñöå ïåâíèé åôåêò àáî í³.

Êð³ì òîãî, âñ³ ïàðàìåòðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè – ç

îäíîá³÷íèì ³ äâîá³÷íèì îáìåæåííÿì. ßêùî ïåâíèé êîíòðî-

ëüîâàíèé ïàðàìåòð ìàº îäíå íàéã³ðøå çíà÷åííÿ, â³í ñòà-

âèòüñÿ äî îäíîá³÷íî îáìåæåíîãî (íàïðèêëàä, âèçíà÷åííÿ

òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ â åêîíîì³ö³). ßêùî äâà íàéã³ðøèõ çíà-

÷åííÿ – äî äâîá³÷íî îáìåæåíîãî (íàïðèêëàä, âñòàíîâëåííÿ

òåìïåðàòóðè ò³ëà ó ìåäèöèí³).

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºòüñÿ äî ðîçãëÿäó çàñòîñ-

óâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó ìàðêåòèíãó íà ïðèêëàä³

âèì³ðó ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïåâíîãî áðåíäà.

Ï³ä ëîÿëüí³ñòþ (loyalty) ìè áóäåìî ìàòè íà óâàç³ òàêå îá-

ðàçíî ïîçèòèâíå â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â ó â³äíîøåíí³ âñüî-

ãî, ùî ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã,

âèðîáëåíèõ, òèõ, ùî ïðîäàþòü àáî íàäàþòü îðãàí³çàö³¿, ïåð-

ñîíàë êîìïàí³¿, ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿, òîðãîâ³ ìàðêè, ëîãîòèïè òî-

ùî. Ñàìå íàÿâí³ñòü ö³º¿ ëîÿëüíîñò³, òîáòî ñïðèÿòëèâîãî â³ä-

íîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî äàíî¿ êîìïàí³¿, ïðîäóêòó, ³ º îñíîâîþ

äëÿ ñòàá³ëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â. Ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, º ñòðà-

òåã³÷íèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ êîìïàí³¿ [1, ñ. 24].

Ó íàøîìó âèïàäêó âñ³ ïàðàìåòðè º îäíîá³÷íî îáìåæåíèìè.

Äëÿ îäíîá³÷íî îáìåæåíèõ ïàðàìåòð³â âàðòî òàêîæ âèçíà÷èòè

– ïîã³ðøóºòüñÿ ÷è ïîêðàùóºòüñÿ ñòàí îá'ºêòà (ëîÿëüí³ñòü

áðåíäà) â ö³ëîìó ïðè çá³ëüøåíí³ çíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà

â³ä éîãî ì³í³ìàëüíîãî ìîæëèâîãî çíà÷åííÿ. Â äàíîìó âèïàäêó

ç³ çðîñòàííÿì êîåô³ö³ºíòà ñòàí îá'ºêòà (ëîÿëüí³ñòü áðåíäà)

äëÿ âñ³õ îäíîá³÷íî îáìåæåíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïîêðàùóºòüñÿ.

Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè äîñèòü áàãàòî ïîíÿòü, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî òåðì³íó «ëîÿëüí³ñòü». Ëîÿëüí³ñòü ó á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â àñîö³þºòüñÿ ç ïîâòîðíîþ ïîêóïêîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ð³-

øåííÿ, íàñàìïåðåä ïðî ðåãóëÿðíå ñïîæèâàííÿ òîãî ÷è ³íøî-

ãî áðåíäà (óñâ³äîìëåíå ÷è íåóñâ³äîìëåíå), ùî âèðàæàºòüñÿ

÷åðåç óâàãó àáî ïîâåä³íêó» [2, ñ. 16]. ×àñòî ëîÿëüí³ñòü âèÿ-

âëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñïîæèâà÷ ìîæå ðîáèòè ïîâòîðí³ ïîêóïêè

îäíî÷àñíî ó ê³ëüêîõ êîíêóðóþ÷èõ ì³æ ñîáîþ ìàðîê ïðîòÿãîì

äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ç ïåâíîþ ðåãóëÿðí³ñòþ. Àëå í³

ïîâòîðíà ïîêóïêà, í³ «ðàö³îíàëüíà â³ääàí³ñòü» íå ïîÿñíþº ñè-

ëó ëîÿëüíîñò³. Òîìó äëÿ îö³íêè ëîÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿí-

íÿ ¿¿ ïîâåä³íêîâèõ ³ ñïðèéìàíèõ ïàðàìåòð³â.

«Ïîâåä³íêîâà» ëîÿëüí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçãëÿä³ ëîÿëüíî-

ñò³ ÿê ïåâíîãî òèïó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, ùî âèðàæàºòüñÿ â

òðèâàë³é âçàºìîä³¿ ç êîìïàí³ºþ ³ çä³éñíåíí³ ïîâòîðíèõ ïîêóïîê

[3, ñ. 162; 4, ñ. 68]. Íåçâàæàþ÷è íà ëåãê³ñòü îö³íêè òàêî¿ ëîÿëü-

íîñò³, â íüîìó º ³ñòîòíèé íåäîë³ê: â³í âðàõîâóº ò³ëüêè ðåçóëüòà-

òè ïîâåä³íêè (ïîâòîðí³ ïîêóïêè), àëå íå ðîçêðèâàº ïðè÷èíè, çà

ÿêèìè ñïîæèâà÷ ðîáèòü âèá³ð íà êîðèñòü òîãî ÷è âèðîáíèêà.

«Ñïðèéìàíà» ëîÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîæèâ÷à ïå-

ðåâàãà, ùî ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ ïî÷óòò³â,

åìîö³é, äóìîê ùîäî áðåíäó [5, ñ. 866]. Öåé òèï ëîÿëüíîñò³

³íîä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê á³ëüø çíà÷èìèé, îñê³ëüêè ââàæàºòü-

ñÿ, ùî â³í ïîêàçóº ñêîð³øå ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â,

í³æ â³äîáðàæàº éîãî ìèíóëèé äîñâ³ä. Îäíàê äàíèé ï³äõ³ä, â³ä-

äàþ÷è ïåðåâàãó ñóá'ºêòèâíèì äóìêàì ÿê âèçíà÷àëüíèì

÷èííèêàì ëîÿëüíîñò³, íå äîâîäèòü ¿õ âïëèâó íà ïîêóïêó.

Ïî–äðóãå, âèíèêàþòü ïðîáëåìè âèì³ðþâàííÿ òàêîãî òèïó

ëîÿëüíîñò³.

¹ ²íäèêàòîð, îäèíèöÿ âèì³ðó Ïîðîãîâå çíà÷åííÿ (õîïò)

1 Ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, % äî ÂÂÏ Íå á³ëüøå 30
2 Â³äíîøåííÿ îáñÿãó ÂÂÏ äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ó êðà¿íàõ ªÑ, % Íå ìåíøå 75
3 Â³äíîøåííÿ îáñÿãó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ó êðà¿íàõ ªÑ, % Íå ìåíøå 50
4 Â³äíîøåííÿ îáñÿãó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó äî ñåðåäíüîñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, % Íå ìåíøå 100
5 Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, % äî ÂÂÏ Íå ìåíøå 25
6 Çì³íà çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, % äî ÂÂÏ –1,5 – +1,5
7 Â³äíîøåííÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè äî ÂÂÏ, % –1 – +1
8 Â³äíîøåííÿ òåìïó ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî òåìïó çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðàç³â íå ìåíøå 1
9 ×àñòêà íàÿâíèõ äîõîä³â íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ó âàëîâèõ íàÿâíèõ äîõîäàõ, % Íå ìåíøå 14–15
10 ×àñòêà ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â íàÿâíèõ äîõîäàõ, % Íå á³ëüøå 20
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Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïîâåä³íêîâî¿ ³ ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³

ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ ¿¿ òèïè (ðèñ. 1).

Àáñîëþòíà ëîÿëüí³ñòü – ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é âèñîêîìó ð³âíþ

ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äàº âèñîêèé ð³âåíü

ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³, – º íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîþ äëÿ îðãàí³-

çàö³¿. Öèõ ñïîæèâà÷³â íàéëåãøå âòðèìàòè. Ïðè÷îìó äëÿ öüîãî

ìîæå áóòè äîñòàòíüî ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³.

Ïðèõîâàíà ëîÿëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî âèñîêèé ð³âåíü ñïðèé-

ìàíî¿ ëîÿëüíîñò³ ï³äêð³ïëþºòüñÿ ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷à. Òîá-

òî ñïîæèâà÷ âèä³ëÿº äàíó êîìïàí³þ ç ÷èñëà êîíêóðåíò³â, àëå

êóïóº ¿¿ ïðîäóêòè íå òàê ÷àñòî àáî íå â òàê³é ê³ëüêîñò³, ÿê àáñî-

ëþòíî ëîÿëüí³ ñïîæèâà÷³. Ïðè÷èíàìè öüîãî º íàñàìïåðåä

çîâí³øí³ ôàêòîðè, íàïðèêëàä íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîõîäó. Â òà-

ê³é ñèòóàö³¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî çì³öíþâàòè äîñÿãíóòå ïîëî-

æåííÿ øëÿõîì ðîçâèòêó ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, íàïðèêëàä, ö³íîâ³ ñòèìóëè.

Õèáíà ëîÿëüí³ñòü ìàº ì³ñöå â òîìó âèïàäêó, êîëè âèñîêîìó

ð³âíþ ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº íèçüêèé ð³âåíü

ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³. Öÿ ñèòóàö³ÿ º çàãðîçëèâîþ, îñê³ëüêè

ñïîæèâà÷ íå ïðèâ'ÿçàíèé äî îðãàí³çàö³¿. Éîãî ïîêóïêè ìîæóòü

áóòè íàñë³äêîì îáìåæåíî¿ ïðîïîçèö³¿, çâè÷îê, òîìó, ÿê ò³ëüêè

ñïîæèâà÷ çíàéäå îðãàí³çàö³þ, ùî çàäîâîëüíÿº éîãî á³ëüøîþ

ì³ðîþ, â³í â³äìîâèòüñÿ â³ä îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ óòðèìàííÿ

ñïîæèâà÷³â, ùî äåìîíñòðóþòü òàêèé òèï ëîÿëüíîñò³, íåîáõ³ä-

íî îáîâ'ÿçêîâå ïîñèëåííÿ ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ëîÿëüíîñò³ íàäàº ì³í³ìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

óòðèìàííÿ. Îðãàí³çàö³¿ ñë³ä àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä óòðèìàííÿ

ö³º¿ ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â, àáî âæèâàòè ñïåö³àëüí³ çàõîäè äëÿ

ï³äâèùåííÿ íàñàìïåðåä ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³.

Îòæå, ëîÿëüí³ñòü º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ âçàºìîä³¿

ñïîæèâà÷à ³ êîìïàí³¿. Ïðè÷îìó äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø ïðà-

âäîïîä³áíî¿ êàðòèíè êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè äâ³ ¿¿

ñòîðîíè: «ïîâåä³íêîâó» ³ «ñïðèéìàíó». ² «ïîâåä³íêîâà» ³

«ñïðèéìàíà» ëîÿëüí³ñòü âêëþ÷àþòü â ñåáå ðÿä êîìïîíåíò³â,

ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ëîÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø ïðîñòèìè äëÿ âèì³ðþâàííÿ º êîìïîíåíòè «ïîâå-

ä³íêîâî¿» ëîÿëüíîñò³, çíà÷åííÿ ÿêèõ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ç

áàçè äàíèõ ïî ñïîæèâà÷àõ. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– ïåðåõðåñíèé ïðîäàæ – ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ïðîäóêò³â

êîìïàí³¿, êóïëåíèõ ñïîæèâà÷åì ó ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

– çá³ëüøåííÿ ïîêóïîê – ñóìà àáî ÷àñòêà çá³ëüøåííÿ ðîçì³-

ðó ïîêóïêè îäíîãî ³ òîãî æ ïðîäóêòó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

– ïîâòîðí³ ïîêóïêè – ê³ëüê³ñòü ïîâòîðíèõ ïîêóïîê;

– ï³äòðèìàííÿ ñïîæèâà÷åì äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ç

êîìïàí³ºþ – â³äíîñíà ñòàë³ñòü ñóìè ïîêóïêè îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ

òîðãîâî¿ ìàðêè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ âèçíà÷åííÿ â ìàòðèö³ âèñîêîãî ³ íèçü-

êîãî ð³âíÿ ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³ (ðèñ. 1) ìè áóäåìî àíàë³-

çóâàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ñõåìîþ ïîâòîðíèõ ïîêóïîê. Òàê, ÿêùî ñõåìà ìàº âèãëÿä

«ÀÀÀÁÀÀÂÀÀÀÁ» (äå À – öå êóï³âëÿ áðåíäà êîìïàí³¿, à Á òà

Â – áðåíä³â êîíêóðåíò³â), òî ââàæàþòü, ùî ñïîæèâà÷ ìàº

ïðèõèëüí³ñòü äî áðåíäà, à îòæå ó ìàòðèö³ – öå âèñîêà ïîâå-

ä³íêîâà ëîÿëüí³ñòü. ßêùî â ö³é ñõåì³ ïîâòîðíèõ ïîêóïîê

á³ëüøå áðåíä³â êîíêóðåíò³â, öå îçíà÷àº â ìàòðèö³ íèçüêó ïî-

âåä³íêîâó ëîÿëüí³ñòü (àáî ¿¿ â³äñóòí³ñòü).

Ñêëàäîâ³ «ñïðèéìàíî¿» ëîÿëüíîñò³ âèì³ðÿòè ñêëàäí³øå,

îñê³ëüêè òóò ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïåðåâàãàìè é äóìêàìè ñïî-

æèâà÷³â. Ó äàíîìó âèïàäêó îñíîâíèì ñïîñîáîì îòðèìàííÿ

³íôîðìàö³¿ áóäóòü îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, åêñïåðò³â. ßê ³í-

äèêàòîðè «ñïðèéìàíî¿» ëîÿëüíîñò³ ìîæóòü âèñòóïàòè:

1. Îá³çíàí³ñòü

• Ïî–ïåðøå, îá³çíàí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòóï³íü ïîïó-

ëÿðíîñò³ áðåíäà, êîìïàí³¿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó.

• Ïî–äðóãå, îá³çíàí³ñòü ìîæå áóòè âèì³ðÿíà ÿê ê³ëüê³ñòü

ðåêîìåíäàö³é ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â, ïðîâ³äíèõ äî çàëó÷åííÿ

íîâèõ ñïîæèâà÷³â.

2. Çàäîâîëåí³ñòü

Çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â íå ò³ëüêè ñàìå ïî ñîá³ º ôóíäàìåí-

òîì ëîÿëüíîñò³, à é ð³çí³ ð³âí³ çàäîâîëåíîñò³ ïî–ð³çíîìó âïëè-

âàþòü íà ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Ñïîæèâà÷³ áóâàþòü: ïîâí³ñòþ

íåçàäîâîëåí³; íåçàäîâîëåí³; íåéòðàëüí³; çàäîâîëåí³; ïîâí³ñòþ

çàäîâîëåí³ [7, ñ. 205]. Òàê, äîñë³äæåííÿ Ì³òòàëà ³ Ëàññàðà ïî-

êàçàëî, ùî çàäîâîëåí³ñòü, áåçñóìí³âíî, âïëèâàº íà ëîÿëüí³ñòü,

àëå íå ïðÿìî: íåçàäîâîëåí³ñòü ãàðàíòóº íåëîÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê

çàäîâîëåí³ñòü íå ãàðàíòóº ëîÿëüí³ñòü, ³ ò³ëüêè ìàêñèìàëüíà

çàäîâîëåí³ñòü çàáåçïå÷óº ¿¿. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî íåîáõ³äíî â³äñòåæóâàòè ùå é ïðîòèëåæíèé çàäîâîëåíîñò³

ñòàí – íåçàäîâîëåí³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ ñïðèéìàíî¿ ö³ííîñò³ òàêîæ

îö³íþºòüñÿ, íàñê³ëüêè âèòðàòè (ö³íà òà ³íø³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç

êóï³âëåþ) â³äïîâ³äàþòü îòðèìàíîìó ðåçóëüòàòó.

3. Ñòóï³íü íåïåâíîñò³ àáî ïîäâ³éíîñò³ â³äíîñèí

×èì á³ëüøå íåâïåâíåíèé ñïîæèâà÷ ç ïðèâîäó âèáîðó òîãî

÷è ³íøîãî áðåíäà, òèì á³ëüø éìîâ³ðíî òå, ùî â³í áóäå â³äêëà-

äàòè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ äî îñòàííüîãî ìîìåíòó. Äëÿ ïîä³á-

íèõ ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíèì ñòàº ñòèìóë, ÿêèé âîíè îòðèìó-

þòü óæå áåçïîñåðåäíüî â ìàãàçèí³, îñê³ëüêè ñàìå òàì â³äáó-

âàºòüñÿ îñòàòî÷íèé âèá³ð.

4. Íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ÷îìó ñïîæèâà÷³ íå çì³íþþòü áðåíä íà ³í-

øèé, º òîé ôàêò, ùî âîíè â³ä÷óâàþòü, ùî àëüòåðíàòèâè òàê³

ñàìå ïîãàí³, ÿê ³ áðåíä, ÿêèé âîíè êóïóþòü, àáî íàâ³òü ã³ðøå.

ßêùî ñïîæèâà÷ ïîáà÷èòü êîíêóðóþ÷èé áðåíä ó âèã³äí³øîìó

ñâ³òë³, öå ìîæå ïðèâåñòè äî ïåðåêëþ÷åííÿ íà ³íøèé áðåíä.

Êîæåí ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïðèéìàíî¿ ëîÿëü-

íîñò³, ïðîòå ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâå ñêîð³øå â ñèñòåì³ ³

¿õ ñóì³ñíîìó àíàë³ç³. Îòæå, ìåæåþ «ñïðèéìàíî¿» ëîÿëüíîñò³

áóäåìî ðîçóì³òè ñèòóàö³þ, ïðè ÿê³é:

– ñïîæèâà÷ çíàº áðåíä ÿê ì³í³ìóì ç ï³äêàçêîþ, ïðè öüîìó

ìîæå éîãî íå ðåêîìåíäóâàòè ³íøèì êîðèñòóâà÷àì;

– ñïîæèâà÷ çàäîâîëåíèé ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî öåé ïîêàçíèê íîì³íàëüíèé òà ïðèéìàº çíà-

÷åííÿ 0 àáî 1, à ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ â³äñóòí³;

– ñïîæèâà÷ òî÷íî âïåâíåíèé ó âèáîð³ áðåíäà áåç óðàõ-

óâàííÿ ö³íîâèõ ñòèìóë³â. Äàíèé ïîêàçíèê òàêîæ, ÿê ³ ïîïå-

ðåäí³é, îö³íþºòüñÿ çà íîì³íàëüíîþ øêàëîþ;
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– íà ðèíêó ìàþòü áóòè ïðèñóòí³ êîíêóðåíòè, ïðî ÿêèõ â³äî-

ìî ñïîæèâà÷åâ³.

Íàñòóïíèì çàâäàííÿì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ç'ÿñóâàòè

ì³í³ìàëüíå ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ êîìïàí³¿ – âèðîáíèêà äàíîãî áðåíäà.

Âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ îçíà÷àº âèçíà-

÷åííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â

äëÿ êîìïàí³¿. Îòðèìàííÿ òàêîãî çíà÷åííÿ âèïëèâàº ç îñíîâíèõ

ôóíêö³é òà çàâäàíü ëîÿëüíîñò³. Ëîÿëüí³ñòü äîçâîëÿº çíèçèòè

âèòðàòè íà ìàðêåòèíã, ñòâîðþº áàð'ºðè äëÿ êîíêóðåíò³â, ïî-

êðàùóº ³ì³äæ áðåíäà òà çàëèøàº ðåçåðâ ÷àñó äëÿ ïåðåïîçèö³-

þâàííÿ ó âèïàäêó ðåàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ çàãðîçè [8, ñ. 284].

Òàêèì ÷èíîì, ëîÿëüí³ñòü º îñîáëèâî âàæëèâèì ïîêàçíè-

êîì ïðè ðîçøèðåíí³ ìåæ áðåíäà, à ñàìå ïðè âèõîä³ áðåíäà

íà íîâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè, ïðè ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó ï³ä

äàíèì áðåíäîì òîùî ÷åðåç ïåðåäà÷ó íàáóòèõ çà ÷àñ ñâîãî

³ñíóâàííÿ àñîö³àö³é ç öèì áðåíäîì.

Ðîçøèðåííÿ áðåíäà áóäå óñï³øíèì, ÿêùî ñïîæèâà÷³ øâèä-

êî ñïðèéìàòèìóòü òîâàðè–íîâèíêè, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü ïî-

ÿâëÿòèñÿ ï³ä òèì áðåíäîì, ÿêîìó âîíè äîâ³ðÿþòü. Àíàë³çóþ÷è

áàæàííÿ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â ïðèäáàâàòè ³íø³ òîâàðè ï³ä öèì

áðåíäîì, êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ïðîðàõóíêó ì³í³ìàëü-

íîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó ïðè ðîçøèðåíí³ ìåæ áðåíäà òà îö³íèòè

ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â.

Öå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçèêè â ðàç³ âèâå-

äåííÿ íîâèõ òîâàð³â íà íîâ³ ðèíêè.

Ðîçøèðþþ÷è ìåæ³ áðåíäà, ï³äïðèºìñòâî îð³ºíòóºòüñÿ íà

ïåâíèé ñåãìåíò, äå ìîæå âèçíà÷èòè áàçîâèõ êîíêóðåíò³â.

Â³äïîâ³äíî ïðè âèõîä³ íà íîâèé ðèíîê áðåíä ïîâèíåí ìàòè

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç ìåòîþ ïåðåðîçïîä³ëó ðèíêó òà çà-

âîþâàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè êîíêóðåíò³â. Çàóâàæèìî, ùî òà-

êèé ìåõàí³çì îõîïëþº ëèøå àñïåêòè ðîçâèòêó áðåíäà ó ìå-

æàõ îäí³º¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. Îòæå, ðîçâèòîê áðåíäà çóìî-

âëþº åêñòðàïîëÿö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áðåíäà ç îäíîãî

ðèíêó íà ³íøèé.

Ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî áðåíäà º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì

óñï³õó, îñê³ëüêè ¿¿ âèñîêèé ð³âåíü äîïîìàãàº ñòâîðèòè êîì-

ïàí³¿ àáñîëþòíî ïåðåäáà÷óâàíèé ïîò³ê ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó.

Ïðè ðîçøèðåíí³ ìåæ áðåíäà ëîÿëüí³ ñïîæèâà÷³ çàáåçïå÷ó-

þòü ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè çáóòó êîìïàí³¿, ùî ÷àñòêîâî ïîêðèâà-

òèìå âèòðàòè ïðè âèâåäåí³ íîâèõ òîâàð³â. À â óìîâàõ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè ùîíàéìåíøå äàþòü ìîæëèâ³ñòü óòðèìàòèñÿ íà

ðèíêó, à òàêîæ â³ä áàíêðóòñòâà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ñàìå òîìó ñôîðìîâàíà ëîÿëüí³ñòü ìàº äàâàòè êîìïàí³¿

ùîíàéìåíøå çìîãó ó ïîêðèòò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò

ïðîäóêö³¿.

Òîìó îñíîâíèìè åòàïàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðîç-

øèðåííÿ ìåæ âèêîðèñòàííÿ áðåíäà º òàê³:

1) äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî áðåíäà ñåðåä ñïîæè-

âà÷³â íà ðèíêó À, òîáòî íà òîìó ðèíêó, äå ïðàöþº êîìïàí³ÿ íà

äàíèé ÷àñ. Äàíå äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà íàâåäåíîþ

âèùå ìåòîäèêîþ;

2) àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ íà ðèíêó Â, òîáòî íà ðèíêó, íà

ÿêèé ïëàíóº âèõ³ä êîìïàí³ÿ ç äàíèì áðåíäîì. Îòæå, äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè òî÷êó

áåççáèòêîâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèðîáíèöòâà ³ çáóòó

òîâàðó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(2)

äå FC – óìîâíî ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðè âèðîáíèöòâ³ òà çáóò³

òîâàð³â ï³ä ïåâíèì áðåíäîì ó íîâ³é òîâàðí³é êàòåãîð³¿; VC –

çì³íí³ âèòðàòè ïðè âèðîáíèöòâ³ òà çáóò³ îäèíèö³ òîâàðó ï³ä

áðåíäîì ó íîâ³é òîâàðí³é êàòåãîð³¿; P – ö³íà ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, çíàþ÷è îáñÿã ðåàë³çàö³¿, â³äïóñêíó ö³íó, ïîñò³éí³ òà

çì³íí³ âèòðàòè ìîæíà ï³äðàõóâàòè ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ðåàë³çà-

ö³¿ äàíîãî òîâàðó íà íîâîìó ðèíêó àáî íîâîãî òîâàðó, ùî áóäå

âèðîáëÿòèñÿ ï³ä äàíèì áðåíäîì. Ñàìå äàíèé îáñÿã çàáåçïå-

÷èòü áåççáèòêîâ³ñòü ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, àäæå ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó ïîâ'ÿçàíî ç ïå-

ðåëèâîì ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ô³íàíñîâèõ, íà âè-
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âåäåííÿ íîâîãî òîâàðó. Ïðè ïåðåâåäåíí³ çóñèëü êîìïàí³¿ íà

âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó, ñïîæèâà÷³, ùî íå º ëîÿëüíèìè, ìî-

æóòü ïåðåéòè äî ³íøèõ áðåíä³â. Äëÿ óñóíåííÿ çàãðîçè ïîíå-

ñåííÿ çáèòê³â ó íîâîìó íàïðÿì³ ëîÿëüí³ ñïîæèâà÷³ ìàþòü çà-

áåçïå÷èòè ùîíàéìåíøå ïîêðèòòÿ âèòðàò êîìïàí³¿.

Áåðó÷è äî óâàãè ñåðåäíþ ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ùî êóïóº ñïî-

æèâà÷, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â ìàº ñòà-

íîâèòè:

, (3)

äå Qáåççáèòêîâîñò³ – ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿, Qðåàë³çàö³¿ –

îáñÿã ðåàë³çàö³¿, m – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ùî ïðèïàäàº

íà îäíîãî ïîêóïöÿ;

3) âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â íà ïîòåíö³é-

íîìó íîâîìó ðèíêó òà àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ³ ð³âíÿ

ëîÿëüíîñò³ äî ïîòåíö³éíèõ êîíêóðóþ÷èõ ìàðîê íà íüîìó;

4) êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðîçøèðåííÿ ìåæ

ìàðêè çà óìîâè, ÿêùî ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ëîÿëüíèõ ñïîæè-

âà÷³â (L) º ìåíøîþ ÷è äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ àáñîëþòíî ëîÿëü-

íèõ ñïîæèâà÷³â íà ñòàðîìó ðèíêó, à òàêîæ ìåíøîþ çà ñóìó

ïðèõîâàíî¿ (ÏËÂ), õèáíî¿ (ÕËÂ) òà â³äñóòíüî¿ ëîÿëüíîñò³ (ÂËÂ)

íà íîâîìó ðèíêó;

5) ÿêùî êîìïàí³¿ äëÿ ïîêðèòòÿ áåççáèòêîâîñò³ íà íîâîìó

ðèíêó íåîáõ³äíî á³ëüøå àáñîëþòíî ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â, º

ñåíñ ïðîàíàë³çóâàòè ïðèõîâàíó (ÏËÂ), õèáíó (ÕËÂ) òà â³äñóò-

íþ ëîÿëüí³ñòü (ÂËÂ) íà íîâîìó ðèíêó. Àíàë³ç ïîëÿãàº â ìî-

æëèâîñò³ çì³íè â ¿õ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íö³ çà ðàõóíîê íàäàííÿ

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè áðåíäà íà â³äì³íó â³ä áàçîâèõ îñíîâ-

íèõ. Òàêèé àíàë³ç ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çì³íèòè

ñèòóàö³þ íà ðèíêó çà ðàõóíîê ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, íàïðè-

êëàä äîäàòêîâî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Òàê, ÿêùî íå ³ñíóº ìî-

æëèâîñò³ çì³íè ñèòóàö³þ, êîìïàí³¿ äîö³ëüíî â³äìîâèòèñÿ â³ä

³äå¿ ðîçøèðåííÿ ìåæ áðåíäà òà âèõîäó íà ³íø³ ðèíêè çáóòó;

6) ÿêùî òàêà ìîæëèâ³ñòü ³ñíóº, òî òàêîæ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü

àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çì³íè ëîÿëüíîñò³ äî áðåí-

äà íà íîâîìó ðèíêó. Ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå

ïåðåêðèòè ñëàáê³ ñòîðîíè áðåíäà çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ìåæ âèêîðèñòàííÿ áðåíäà.

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîöåäóðè âèêîðè-

ñòàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äàñòü

çìîãó íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ìàðêå-

òèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, íàñê³ëüêè ïåâíèé

ïîêàçíèê íå äîñÿãàº ñâîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ, êîìïàí³ÿ

áóäå ïåðåäáà÷àòè: ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é

ñòðóêòóð³, çì³íó ó âèçíà÷åíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â;

çì³íó ìîòèâàö³éíèõ ñòèìóë³â ïåðñîíàëó òîùî, à òàêîæ ñòðà-

òåã³÷í³ òà òàêòè÷í³ ö³ë³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ìàº ïðîâîäè-

òèñÿ êîìïàí³ºþ ó êîíòåêñò³ îñíîâíîãî çàâäàííÿ, ùî ïåðåä

íåþ ñòî¿òü. ×àñò³øå çà âñå ëîÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ïðèé-

íÿòò³ êîìïàí³ºþ ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ìåæ áðåíäà –

âèõîäó ç äàíèì áðåíäîì íà ³íø³ ãåîãðàô³÷í³ òà/àáî òîâàðí³

ðèíêè. Òîìó çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ùîäî ðîçøèðåííÿ ìåæ áðåíäà íà îñíîâ³ àíàë³çó ëîÿëüíîñò³

ñïîæèâà÷³â. Ïîð³ã ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ áåççáèòêîâ³ñòþ, îñê³ëüêè ñôîðìîâàíà ëîÿëüí³ñòü ìàº

äàâàòè êîìïàí³¿ ùîíàéìåíøå çìîãó ó ïîêðèòò³ âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿ íà íîâîìó ðèíêó. ßêùî òàêà óìî-

âà íå âèêîíóºòüñÿ, ðîçøèðåííÿ ìåæ áðåíäà º íåäîö³ëüíèì ³

ïîòðåáóº âäîñêîíàëåíü íà áàçîâîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ðoçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ oáë³êoâoão çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðoöåñó êàëüêóëþâàííÿ, ùo äoçâoëÿº çíà÷ío ïoêðà-
ùèòè ÿê³ñòü ³íôoðìàö³éíoão çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ âèòðàòàìè âèðoáíèöòâà äëÿ óäoñêoíàëåííÿ ïðoöå-
ñó êàëüêóëþâàííÿ òà oïòèì³çàö³¿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿.

Êëþ÷oâ³ ñëoâà: âèòðàòè, ñoá³âàðò³ñòü, óïðàâë³íñüêèé
oáë³ê, êàëüêóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ó÷åòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà êàëüêóëèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà äëÿ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà êàëüêóëèðîâàíèÿ è îï-
òèìèçàöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàòðàòû, ñåáåñòîèìîñòü, óïðà-
âëåí÷åñêèé ó÷åò, êàëüêóëèðîâàíèå.

The article considers the question of accounting main-
tenance of process of calculation, which can significantly
improve the quality of the information support system of
management of production costs for improving the pro-
cess of calculation and optimization of production cost.

Keywords: costs, cost, managerial accounting, calcu-
lation.

Ïoñòàíoâêà ïðoáëåìè. Çàðàç ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æ-

í³é ïðàêòèö³ áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âèêoðèñòoâóþòüñÿ ð³çí³

ìåòoäè êàëüêóëþâàííÿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿, ñóòí³ñòü, ïðo-

áëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ÿêèõ çíàéøëè â³äoáðàæåííÿ â ïðàöÿõ

â÷åíèõ–åêoíoì³ñò³â. Ç ìåòoþ ï³äâèùåííÿ ÿêoñò³ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü íà ï³äñòàâ³ âèêoðèñòàííÿ ³íôoðìàö³¿ ïðo ñoá³-

âàðò³ñòü ï³äëÿãàº äoñë³äæåííþ ïðàêòèêà ï³äïðèºìñòâ ó ÷à-

ñòèí³ ìåòoä³â oáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äoñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè îáë³êoâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðoöåñó êàëüêóëþâàííÿ ó

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàëèñÿ

â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ñ.Â. Áîéêî, Ô.Ô. Áó-

òèíöÿ, Á.². Âàëóºâà, Ñ.Ô. Ãîëîâà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì.Â. Êóæåëü-

íîãî, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿, Â.Ô. Ïàë³ÿ, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Â.Â. Ñîï-

êà, Ë.Ê. Ñóêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Â.Î. Øåâ÷óêà. Ó êðà¿íàõ áëèæ-

íüîãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ ö³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàëè Õ. Àí-

äåðñåí, Ì.À. Âàõðóøèíà, Ê. Äðóð³, Â.Á. ²âàøêåâè÷, Ä. Ðîðáàõ,

Â.Ê. Ðàäîñòîâåöü, Î.Ï. Ðóäàíîâñüêèé, ß.Â. Ñîêîëîâ, Äæ. Ôî-

ñòåð, Ï. Ôð³äìàí, ×. Õîðíãðåí, À. ßðóãîâà.

Ìåòà ñòàòò³ – ðoçãëÿíóòè ïèòàííÿ oáë³êoâoão çàáåçïå-

÷åííÿ ïðoöåñó êàëüêóëþâàííÿ, ùo äoçâoëÿº çíà÷ío ïoêðà-

ùèòè ÿê³ñòü ³íôoðìàö³éíoão çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè âèðoáíèöòâà äëÿ óäoñêoíàëåííÿ ïðoöåñó

êàëüêóëþâàííÿ òà oïòèì³çàö³¿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿.

Âèêëàä îñíoâíîãî ìàòåð³àëó. Îñoáëèâo àêòóàëüíèì â

óìoâàõ åêoíoì³÷íoão ñïàäó ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïoæèâàííÿ º

ïèòàííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò. Çà ðåçóëüòàòàìè äoñë³äæåí-

íÿ, ïðoâåäåíoão ì³æíàðoäíoþ àóäèòoðñüêoþ ô³ðìoþ

Ernst&Young «Âïëèâ åêoíoì³÷ío¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ êoìïà-

í³¿» (2010), íåoáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ oïåðàö³éíèõ âèòðàò º êëþ-

÷oâèìè ïðoáëåìàìè, ùo òóðáóþòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïoëoæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó (Ï(Ñ)ÁO) 16

«Âèòðàòè» [1] çoáoâ'ÿçóº êëàñèô³êóâàòè âèòðàòè çà òàêèìè oç-

íàêàìè: âèäè ä³ÿëüíoñò³, ñïoñoá ïåðåíåñåííÿ âèòðàò íà ñoá³-

âàðò³ñòü ïðoäóêö³¿, ñòóï³íü âïëèâó oáñÿãó âèðoáíèöòâà íà ð³âåíü

âèòðàò, åëåìåíòè âèòðàò òà åëåìåíòè ñoá³âàðòoñò³. Ïåðåë³ê ³

ñêëàä ñòàòåé âèðoáíè÷o¿ ñoá³âàðòoñò³ ï³äïðèºìñòâo âñòàíoâëþº

ñàìoñò³éío. Ï(Ñ)ÁO 16 íå ïåðåäáà÷àº êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà

ì³ñöÿìè ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ òà öåíòðàìè â³äïoâ³äàëüíoñò³, à òà-

êoæ çà õàðàêòåðoì ó÷àñò³ âèòðàò ó ïðoöåñ³ âèðoáíèöòâà.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèä³ëÿþòü òðè íàïðÿìè êëàñèô³êàö³¿ âè-

òðàò: äëÿ ï³äðàõóíêó âèòðàò ³ âèðàõóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-

òàòó; äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ç ìåòîþ êîíòðîëþ.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïåðåäáà÷åíà ãàëóçåâèìè ìåòoäè÷-

íèìè ðåêoìåíäàö³ÿìè, äoïoâíþº êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çà-

ïðoïoíoâàíó ó Ï(Ñ)ÁO 16, à çà oêðåìèìè oçíàêàìè äóáëþº

¿¿. Òàê, ìåòoäè÷íèìè ðåêoìåíäàö³ÿìè ¹132, ÿê³ ðåãóëþþòü

oáë³ê âèòðàò òà êàëüêóëþâàííÿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿ ïëoäo-

êoíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèòðàòè ïðoïoíóºòüñÿ êëàñèô³êó-

âàòè çà òàêèìè oçíàêàìè: öåíòðè â³äïoâ³äàëüíoñò³, åêoío-

ì³÷íû åëåìåíòè, ñòàòòû âèòðàò, õàðàêòåð ó÷àñò³ â ïðoöåñ³

âèðoáíèöòâà, ïo â³äíoøåííþ äo ñoá³âàðòoñò³, ïo â³äíoøåí-

íþ äo oáñÿã³â âèðîáíèöòâà [2].

Âèòðàòè ïo â³äíoøåííþ äo ô³íàíñoâo–ãoñïoäàðñüêo¿

ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà ìoæóòü áóòè ïoä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè –

âè÷åðïí³ òà íåâè÷åðïí³. Âè÷åðïí³ (ñïoæèò³) âèòðàòè (Expired

costs) – öå çá³ëüøåííÿ çoáoâ'ÿçàíü àáo çìåíøåííÿ àêòèâ³â

ó ïðoöåñ³ ïoòo÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³ äëÿ oòðèìàííÿ äoõoäó çâ³òíoão

ïåð³oäó. Íåâè÷åðïí³ (íå ñïoæèò³) âèòðàòè (Unexpired costs) –

öå çá³ëüøåííÿ çoáoâ'ÿçàíü àáo çìåíøåííÿ àêòèâ³â ó ïðoöå-

ñ³ ïoòo÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³ äëÿ oòðèìàííÿ äoõoäó àáo ³íøo¿ âèão-

äè ó ìàéáóòíüoìó [3].

Çà ñôåðàìè âèíèêíåííÿ ó ïðoöåñ³ oñíoâío¿ ä³ÿëüíoñò³ âñ³

âèòðàòè ðoçïoä³ëÿþòüñÿ ì³æ äâoìà ãðóïàìè: âèðoáíè÷³ âè-

òðàòè òà íåâèðoáíè÷³ âèòðàòè. Â ìåæàõ öèõ ãðóï ìoæóòü áó-

òè âèä³ëåí³ ï³äãðóïè âèòðàò, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàòèìóòü, àëå íå

áóäóòü ïoâòoðþâàòèñÿ. Âàðòo çàóâàæèòè, ùo ïðè öüoìó âà-
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Oáë³êoâå çàáåçïå÷åííÿ ïðoöåñó
êàëüêóëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè âèðoáíèöòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

æëèâèì äëÿ oáë³êó òà êoíòðoëþ çà çä³éñíåíèìè âèòðàòàìè º

âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ôàêòè÷ío¿ ñoá³âàðòoñò³. Âèçíà÷åííÿ ñoá³-

âàðòoñò³ ïðoâoäèòüñÿ êàëüêóëþâàííÿì.

Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ë³òåðàòóð-

íèõ äæåðåë ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñïîñîáè êàëüêóëþâàííÿ: ïðî-

ñòèé; íàãðîìàäæåííÿ (ñóìóâàííÿ) âèòðàò; âèêëþ÷åííÿ âèòðàò;

ïåðåðàõóíêó â îñíîâíó ïðîäóêö³þ; ïðîïîðö³éíèé; â³äïîâ³äíî

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðåàë³çàö³éíèìè ö³íàìè (àáî ìåòîä íà îñ-

íîâ³ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ â òî÷ö³ ðîçä³ëåííÿ); â³äïîâ³äíî äî âñòà-

íîâëåíî¿ áàçè; îö³íêà âèòðàò íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ åêñ-

ïåðòíèì øëÿõîì ³ âèðàæåííÿ ¿õ â ïåâíèõ â³äíîñíèõ ïîêàçíè-

êàõ; íîðìàòèâíèé; íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â; ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðå-

àë³çàö³¿; ïîñò³éíî¿ ÷àñòêè âàëîâîãî ïðèáóòêó; êîìá³íîâàíèé [4].

Ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ ïîºäíóº ñïîñîáè ³ ïðèéîìè, ïðè äî-

ïîìîç³ ÿêèõ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â³äîáðàæàþòü âèòðàòè

³ ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ð³çíà êëàñèô³êàö³ÿ

ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ [4]. Ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ âåäåííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñôîðìóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè êàëüêóëþ-

âàííÿ: ïîïðîöåñíèé, ïîçàìîâíèé, íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå çóñòð³÷à-

þòüñÿ ïðîñòèé, ïîçàìîâíèé, ïîïåðåä³ëüíèé, íîðìàòèâíèé

ìåòîäè, ïðîòå ñòðóíêî¿ êëàñèô³êàö³¿ íåìàº ÷åðåç òðóäíîù³

âèä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà âñ³

³ñíóþ÷³ ìåòîäè [6, ñ. 169].

Ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì çàë-

åæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³¿

âèðîáíèöòâà ³ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâî

çàáåçïå÷èòè îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â ðîçð³ç³

îá'ºêò³â ³ ñòàòåé âèòðàò. Âèâ÷åííÿ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ

â÷åíèõ ï³äòâåðäæóº, ùî ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè äî çàñòîñóâàííÿ

òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè êàëüêóëþâàííÿ: ïîçàìîâíèé, ïîïðîöåñíèé,

çì³øàíèé, íîðìàòèâíèé, íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³, êîòëîâèé.

Êoæíå ï³äïðèºìñòâo â ñó÷àñíèõ óìoâàõ ãoñïoäàðþâàííÿ

ñàìoñò³éío ïoâèíío êëàñèô³êóâàòè âèòðàòè çà oçíàêàìè, ùo

íàéá³ëüøoþ ì³ðoþ º çðó÷íèìè ó âèêoðèñòàíí³ òà â³äïoâ³äàþòü

ð³çíèì ïoòðåáàì óïðàâë³ííÿ. «Oçíàê êëàñèô³êàö³¿ ìàº áóòè

ð³âío ñò³ëüêè, ùoá ìoæíà áóëo ç ¿õ äoïoìoãoþ oòðèìàòè íàé-

á³ëüø ïoâíó ³íôoðìàö³þ ç ìåòoþ çàäoâoëåííÿ ïoòðåá ð³çíèõ

ãðóï ñïoæèâà÷³â», – çàóâàæóº Ë.Â. Íàïàäoâñüêà [6, c. 34].

Ïðoòå êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, ÿê ïoêàçóº ïðàêòèêà, íå âðàõo-

âóº oêðåì³ âèäè âèòðàò, çóìoâëåí³ ñïåöèô³êoþ ìåòoä³â êàëü-

êóëþâàííÿ ñoá³âàðòoñò³. Íå âñ³ âèòðàòè ìoæíà ðoçìåæoâóâà-

òè ì³æ çâ³òíèìè ïåð³oäàìè: çàâæäè áóäå ïðèñóòíº çì³ùåííÿ â

÷àñ³ òèõ àáo ³íøèõ âåëè÷èí, à òàêoæ íå â óñ³õ âèïàäêàõ âèòðà-

òè ìoæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äo êoíêðåòíoão âèäó ïðoäóêö³¿. Êàëü-

êóëþâàííÿ ôàêòè÷ío¿ ñoá³âàðòoñò³ äoçâoëÿº: íà åòàï³ ïëàíó-

âàííÿ âñòàíoâèòè ö³íó íà ïðoäóêö³þ. Òàê, â³äïoâ³äío äo Ìåòo-

äè÷íèõ ðåêoìåíäàö³é ¹132 ôàêòè÷íà ñoá³âàðò³ñòü ïðoäóêö³¿,

ÿêà âèêoðèñòoâóºòüñÿ äëÿ âñòàíoâëåííÿ ö³íè, â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä ïëàíoâo¿ íà âåëè÷èíó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà

ðåàë³çàö³þ ïðoäóêö³¿ òà ïoíàäíoðìàòèâíèõ âèðoáíè÷èõ âè-

òðàò. Â óìoâàõ ðèíêoâo¿ åêoíoì³êè ³ âëàñòèâ³é ¿é êoíêóðåíö³¿ ³í-

ôoðìàö³ÿ ïðo âèòðàòè íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿ äàº çìoãó

âèçíà÷èòè ä³àïàçoí ìoæëèâoñòåé âèêoðèñòàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâoì ìåòoä³â ö³íoâo¿ êoíêóðåíö³¿. Çàäoâoëüíèòè ³íôoðìàö³é-

í³ ïoòðåáè ìåíåäæåð³â ïðo âèòðàòè íà âèãoòoâëåííÿ ïðoäóêö³¿

äëÿ åôåêòèâíoão óïðàâë³ííÿ òà ôoðìóâàííÿ ïoïèòó íà ò³ âèäè

òoâàð³â, ÿê³ âèïóñêàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâoì. Ïðè öüoìó çàëåæío

â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåð³â ö³êàâèòü ÿê óçàãàëüíåíà ³í-

ôoðìàö³ÿ, òàê ³ âèòðàòè â ðoçð³ç³ ¿õí³õ ñêëàäoâèõ åëåìåíò³â.

Âçàºìoçâ'ÿçoê âèòðàò çà åëåìåíòàìè â³äïoâ³äío äo

Ï(Ñ)ÁO 16 ³ ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ çã³äío ç ìåòoäè÷íèìè ðåêo-

ìåíäàö³ÿìè ¹132 íàâåäåío â òàáëèö³.

Ç³ çì³ñòó êàëüêóëÿö³éíèõ ñòàòåé âèäío, ùo âèòðàòè, ÿê³ º

ñêëàäoâèìè ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿, ìàþòü ð³çíå ïðèçíà÷åííÿ ó

âèðoáíèöòâ³. Çà â³äíoøåííÿì äo âèðoáíè÷oão ïðoöåñó âèòðà-

òè íà âèðoáíèöòâo ä³ëÿòüñÿ íà oñíoâí³ (çàðoá³òíà ïëàòà ðoá³ò-

íèê³â oñíoâíoão âèðoáíèöòâà) ³ íàêëàäí³ (çàðoá³òíà ïëàòà ðo-

á³òíèê³â äoïoì³æíoão âèðoáíèöòâà, ôàõ³âö³â ³ ñëóæáoâö³â).

Íà ïðàêòèö³ â ïëàíóâàíí³ é áóõãàëòåðñüêîìó oáë³êó ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé åêoíoì³÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³ âèêoðèñòo-

âóþòüñÿ ð³çí³ ïoºäíàííÿ ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿, ÿê³ º ³íôoðìà-

ö³éíoþ áàçoþ äëÿ ñêëàäàííÿ ôàêòè÷ío¿ ³ ïëàíoâo¿ êàëüêóëÿ-

ö³¿ ñoá³âàðòoñò³ oêðåìèõ âèä³â ïðoäóêö³¿, êoíòðoëþ âèòðàò

âèðoáíèöòâà. Çàáåçïå÷óºòüñÿ ìoæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âíó-

òð³øíüoão êoíòðoëþ ³ àíàë³çó âèòðàò çà âèäàìè ä³ÿëüíoñò³ ç

ìåòoþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ¿õíüîãî çíèæåííÿ.

Ïðoâ³äíà ðoëü â ³íôoðìàö³éíoìó çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè íàëåæèòü áóõãàëòåðñüêoìó oáë³êó, ùo íàäàº ìo-

æëèâ³ñòü oòðèìóâàòè äoñòóï äo ³íôoðìàö³¿ ùoäo oá'ºêò³â âè-

òðàò. Çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âèòðàò ìàþòü çà-

áåçïå÷óâàòèñÿ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ôàêòoð³â âè-

íèêíåííÿ âèòðàò, ³äåíòèô³êàö³ÿ äæåðåë âèíèêíåííÿ âèòðàò

äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ï(Ñ)ÁO 16 ç³ çì³íàìè òà äoïoâíåííÿìè
Ìåòoäè÷í³ ðåêoìåíäàö³¿ ¹132, ùoäo ðåãóëþâàííÿ oáë³êó âèòðàò 

òà êàëüêóëþâàííÿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿ ïëoäoêoíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâ

1. Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè
Ñèðoâèíà ³ ìàòåð³àëè; ïðèäáàí³ íàï³âôàáðèêàòè ³ êoìïëåêòóþ÷³ âèðoáè, ðo-
áoòè ³ ïoñëóãè âèðoáíè÷oão õàðàêòåðó ñòoðoíí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ oðãàí³çàö³é;
ïàëèâo ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè; çâoðoòí³ â³äõoäè (â³äí³ìàþòüñÿ)

2. Ïðÿì³ âèòðàòè íà oïëàòó ïðàö³ Oñíoâíà çàðoá³òíà ïëàòà; äoäàòêoâà çàðoá³òíà ïëàòà

3. ²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè
Â³äðàõóâàííÿ íà ñoö³àëüí³ çàõoäè; âèòðàòè íà oáñëóãoâóâàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ
óñòàòêóâàííÿ.

4. Çàãàëüíoâèðoáíè÷³ (íåïðÿì³) âèòðàòè
Çàãàëüíoâèðoáíè÷³ âèòðàòè; âòðàòè â³ä áðàêó; ³íø³ âèðoáíè÷³ âèòðàòè; ñóïóòíÿ
ïðoäóêö³ÿ (â³äí³ìàºòüñÿ)
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Äæåðåëo: ñèñòåìàòèçoâàío íà oñíoâ³ [2].
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Âàæëèâoþ óìoâoþ äoñòoâ³ðíoão â³äoáðàæåííÿ âèòðàò ³

âèçíà÷åííÿ ñoá³âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿ º ïðàâèëüíå äoêóìåíòó-

âàííÿ ñïèñàííÿ ðåñóðñ³â, íàðàõoâàío¿ çàðoá³òío¿ ïëàòè òo-

ùo, â³äoáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó, oáë³-

êoâèõ ðåã³ñòðàõ, ó çâ³òíoñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Oñíoâíèìè ïåðâèííèìè òà çâåäåíèìè äoêóìåíòàìè äëÿ

áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âèòðàò âèðoáíèöòâà íà â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ º íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.

Â³äïoâ³äío, ïoðÿäoê ñêëàäàííÿ, ïðèéìàííÿ, oáðoáêè òà

çáåð³ãàííÿ ïðåäñòàâëåío¿ äoêóìåíòàö³¿, à òàêoæ ñêëàä ³ ïo-

äàííÿ áóõãàëòåðñüêo¿ çâ³òíoñò³ ðåãóëþþòüñÿ oáë³êoâoþ ïoë³-

òèêoþ ï³äïðèºìñòâà, çoêðåìà ãðàô³êoì äoêóìåíòooá³ãó.

Íà ïëoäoêoíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåñ äîêóìåíòàëü-

íîãî îôîðìëåííÿ îïåðàö³é â³äïóñêó ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â

ó âèðîáíèöòâî ñâ³ä÷èòü, ùî äîêóìåíòè, ÿê³ ïðè öüîìó âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ, òåðì³íè ¿õ ïîäàííÿ, íå â³äïîâ³äàþòü âèìîç³

îïåðàòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ. Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äïóñê ìàòåð³àëüíèõ ðå-

ñóðñ³â ó âèðîáíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ë³ì³òíî–çà-

á³ðíèõ êàðòîê. Îñíîâíèì íåäîë³êîì âèêîðèñòàííÿ öüîãî äî-

êóìåíòà º òå, ùî â³í íà äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç â³äõèëåíü

ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì, ùî ñòàâèòü ï³ä

ñóìí³â äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â ö³ëîìó. Íà íàøó

äóìêó, ç ìåòîþ óñóíåííÿ âêàçàíèõ íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî ïîñè-

ëèòè êîíòðîëü òà ïîâåðíóòè â ïðàêòèêó ï³äïðèºìñòâ âèêîðè-

ñòàííÿ ñèãíàëüíèõ êàðòîê, ùî äàñòü çìîãó â÷àñíî ïðèéìàòè

àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé

êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.

Íà ïëoäoêoíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äõîäè, ùî âèíèêà-

þòü ó õîä³ âèðîáíèöòâà, ïîä³ëÿþòü íà çâîðîòí³ òà íåçâîðîò-

í³. Îáë³ê íåçâîðîòí³õ äîñòàòíüî ïðîâîäèòè ëèøå ó ê³ëüê³ñíî-

ìó âèðàæåíí³, íàòîì³ñòü çâîðîòí³ â³äõîäè ìàþòü ñïîæèâ÷ó

âàðò³ñòü, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó òà êîíòðîëþ çà ¿õ

âèêîðèñòàííÿì. Òîìó âèêîðèñòàííÿ «Â³äîìîñò³ îáë³êó â³äõî-

ä³â» äîçâîëèòü îðãàí³çóâàòè ¿õí³é îáë³ê òàêèì ÷èíîì, ùîá

ïåð³îä âèÿâëåííÿ òà â³äîáðàæåííÿ â³äõîä³â â îáë³êó ñï³âïà-

äàëè. Öå äîçâîëèòü âèçíà÷àòè íå ëèøå ê³ëüê³ñòü òà âèäè â³ä-

õîä³â, à é çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè.

²íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â óçàãàëüíþ-

ºòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó çâ³ò³. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ³íôîðìàö³ÿ,

ÿêó ì³ñòèòü ùîäåííèé âèðîáíè÷èé çâ³ò, íåäîñòàòíÿ äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ ïðî ïåðåá³ã ïðîöåñó âèðîá-

íèöòâà, à îòæå, ³ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òîìó ³íôîðìàö³þ ïðî ìàòåð³àëüí³ òà òðóäîâ³ âèòðàòè, ùî âè-

íèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ìè ïðîïîíóºìî â³äîáðàæàòè

ó âèðîáíè÷îìó çâ³ò³, ùî ñêëàäàòèìåòüñÿ â ê³íö³ êîæíî¿ ðîáî-

÷î¿ çì³íè (çì³ííèé âèðîáíè÷èé çâ³ò). ²íôîðìàö³ÿ ïðî íàäõî-

äæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíà â³äïî-

â³äíèìè ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, ùî äîäàþòüñÿ äî çâ³òó.

Òàêîæ äî çì³ííîãî âèðîáíè÷îãî çâ³òó ìàþòü áóòè äîäàí³ äî-

êóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ïåðåäà÷ó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿

íà ñêëàä ï³äïðèºìñòâà. Âîíè º ï³äñòàâîþ äëÿ çàïîâíåííÿ

ðÿäêà ïðî ôàêòè÷íó ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíèõ ô³çè÷íèõ îäèíèöü

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî îáñÿã âèãî-

òîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ º îñíîâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ðîá³òíèêàì îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà òà âèçíà÷åííÿ

îá´ðóíòîâàíîñò³ ñïèñàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³ âèòðàòè áóäóòü

âêëþ÷àòèñÿ àáî äî ïîñò³éíèõ, àáî äî çì³ííèõ âèòðàò. Íà ïå-

ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äðÿäíà

ôîðìà îïëàòè ïðàö³. Â òàêîìó âèïàäêó âèòðàòè íà çàðîá³òíó

ïëàòó âèðîáíè÷èì ïðàö³âíèêàì áóäóòü â³äíåñåí³ äî çì³ííèõ

âèòðàò òà ðîçðàõîâóâàòèñÿ ÿê äîáóòîê îáñÿãó âèãîòîâëåíî¿

ïðîäóêö³¿ íà ðîçö³íêó. Íîðìà âèðîá³òêó âñòàíîâëþºòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî çà äîïîìîãîþ îäíîãî ç ìåòîä³â:

äîñë³äíîãî, àíàë³òè÷íîãî ÷è ñòàòèñòè÷íîãî.
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Íåçíà÷íó âåëè÷èíó âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ñòàíîâëÿòü çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè. Ìåòîä ðîçïîä³ëó

çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, çàïðîïîíîâàíèé ó Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âè-

òðàòè», âèìàãàº ïðîâåäåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçðàõóíê³â. Ìè

ïðîïîíóºìî âçÿòè çà îñíîâó ðîçïîä³ëó ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³é

¹132 ïóíêò 10.2, äå äëÿ ïëîäîîâî÷åâèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çàïðîïîíîâàíî âèòðàòè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïðÿìî â³äíå-

ñåí³ íà ïåâíèé âèä ïðîäóêö³¿ ðîçïîä³ëÿòè ì³æ îêðåìèìè ¿¿ âèäà-

ìè ïðîïîðö³éíî ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíèõ óìîâíèõ áàíîê.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³ íåïðÿìèõ âèðîáíè÷èõ âè-

òðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ ïëîäîêîíñåðâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-

íîâëÿòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, ðåìîíò òà åêñïëóàòàö³þ

îáëàäíàííÿ, ðåøòà – çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç

óïðàâë³ííÿì âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ

òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ïðîöåñ³â âè-

ðîáíèöòâà º îñíîâíèìè. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóìè âèòðàò íà óòðè-

ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðè-

ä³ëÿòèñÿ âèáîðó ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, íåð³âíîì³ð-

í³ñòü îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè àìîðòè-

çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðàê-

òèö³ êîíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷èé ìåòîä íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ äî îá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðî-

öåñàìè âèðîáíèöòâà. Éîãî âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèòü ìàêñè-

ìàëüíî ñïðàâåäëèâî çä³éñíþâàòè âèçíà÷åííÿ ñóìè àìîðòè-

çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî ï³äëÿãàº ïîäàëüøîìó ðîçïîä³ëó.

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ â äâ³

ãðóïè: âèðîáíè÷³ íåïðÿì³ âèòðàòè, ÷àñ âèíèêíåííÿ ÿêèõ ñï³â-

ïàäàº ç ÷àñîì âèïóñêó ïðîäóêö³¿; âèðîáíè÷³ íåïðÿì³ âèòðàòè,

÷àñ âèíèêíåííÿ ÿêèõ íå ñï³âïàäàº ç âèïóñêîì ïðîäóêö³¿

(ïðîô³ëàêòè÷íèé îãëÿä îáëàäíàííÿ, ïîòî÷íèé ðåìîíò

îáëàäíàííÿ òîùî). Çàãàëüíèì äëÿ öèõ âèòðàò º òå, ùî îáèäâ³

ãðóïè îá'ºäíóþòü ó ñîá³ êîìïëåêñí³ ñòàòò³ âèòðàò. ¯õíº ïëàíó-

âàííÿ òà îáë³ê ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ, à

ðîçïîä³ë ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³¿ º íåïðÿìèì. ßê áàçà ðîçïîä³-

ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ïåðøî¿ ãðóïè ìîæå áóòè âè-

êîðèñòàíèé óìîâíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ (òóáè). Íàòîì³ñòü çà-

ãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè äðóãî¿ ãðóïè ïîâèíí³ íàãðîìàäæó-

âàòèñÿ íà ðàõóíêó 39 «Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â». ¯õíº

ñïèñàííÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ïå-

ð³îä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïðîïîðö³éíî çàïëàíîâàíèì îá-

ñÿãàì âèðîáíèöòâà. Öå, íà íàøó äóìêó, äîçâîëèòü óíèêíóòè

ð³çêèõ êîëèâàíü ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ï³ä ÷àñ âåäåííÿ âèðîáíèöòâà íà ïëîäîêîíñåðâíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèòðàò ³ âè-

õîäó ïðîäóêö³¿. Çà íàÿâíîñò³ îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ÷àñòî çàñòîñî-

âóþòü íîðìàòèâíèé ìåòîä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî

ñòåæèòè çà õîäîì âèðîáíèöòâà ³ ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè âèòðà-

òè. Íîðìàòèâíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âè-

òðàò çà âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè ³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðì.

Íîðìàòèâè âñòàíîâëþþòüñÿ ÿê ñòàíäàðòè (îð³ºíòèðè) äëÿ

êîíòðîëþ âèòðàò ïðàö³, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, ì³íå-

ðàëüíèõ äîáðèâ, çàïàñíèõ ÷àñòèí òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, ñïî-

æèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ íàÿâíîñò³ ³

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ

äëÿ çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà íîðìàòèâíèì

ìåòîäîì âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

– ðîçðàõóíîê íîðìàòèâ³â íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;

– ïîòî÷íèé îáë³ê âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ îêðåìî çà ä³þ÷èìè

íîðìàìè ³ ç óðàõóâàííÿì â³äõèëåíü â³ä íèõ, âèÿâëåííÿ ì³ñöü,

ïðè÷èí ³ âèíóâàòö³â â³äõèëåíü;

– ïîòî÷íèé îáë³ê çì³íè íîðìàòèâ³â;

– âèçíà÷åííÿ ³ ïåð³îäè÷íå êîðèãóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ñîá³-

âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî çì³í â õîä³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– ï³äðàõóíîê ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿

ÿê ñóìè íîðìàòèâíî¿ ¿¿ âàðòîñò³, â³äõèëåíü â³ä íîðì ³ çì³íè

ñàìèõ íîðì. Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðè íîðìàòèâíîìó ìå-

òîä³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÔÑ = Í Â Ç,

äå ÔÑ – ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;

Í – âèòðàòè çà âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè;

Â – â³äõèëåííÿ â³ä ä³þ÷èõ íîðì âèòðàò;

Ç – çì³íè âñòàíîâëåíèõ íîðì âèòðàò [7].

Îáë³ê â³äõèëåíü â³ä íîðì ìîæíà çä³éñíþâàòè çà òàêèìè

ìåòîäàìè: äîêóìåíòóâàííÿ, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóí-

ê³â, ³íâåíòàðíèì, êîåô³ö³ºíòíèì (³íäåêñíèì).

Âàæëèâèì ìîìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ âè-

òðàò º îòðèìàííÿ çâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ

âèêîðèñòîâóþòüñÿ êàëüêóëÿö³éí³ êàðòêè, â ÿêèõ óçàãàëüíþ-

ºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ôàêòè÷íî çä³éñíåí³ âèòðàòè. ßêùî ïî-

ðÿä ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè âêàçóâàòè â³äïî-

â³äí³ íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, öå äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ÿê çà-

ãàëüíó âåëè÷èíó ìîæëèâèõ â³äõèëåíü, òàê ³ â³äõèëåííÿ çà

îêðåìèìè ñòàòòÿìè âèòðàò, ùî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåòîäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè  º

åëåìåíòè ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: äîêóìåíòàö³ÿ, îö³-

íþâàííÿ, ðàõóíêè, ïîäâ³éíèé çàïèñ, êàëüêóëÿö³ÿ. Ñóêóïí³ñòü

öèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â òðàäèö³éíî íàçèâàþòü «ìåòîäîì

îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³».

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íå ðåãëà-

ìåíòîâàíà çàêîíîäàâñòâîì, à òîìó ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³é-

íî îáèðàº íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé íàá³ð âèòðàò, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ ìîæíà ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ ³ îá´ðóíòîâàí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Çàëåæíî â³ä ìåòè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèä³ëÿþòü ð³ç-

í³ âèäè ñîá³âàðòîñò³, ÿê³ ìàþòü êîíêðåòíå ïðèçíà÷åííÿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íà ïëîäîêîíöåðâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî âèðàõîâóâàòè òðè âèäè ñîá³âàðòîñò³:

òåõíîëîã³÷íó (âêëþ÷àº ïðÿì³ âèòðàòè); âèðîáíè÷ó (òåõíîëî-

ã³÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïëþñ ðîçïîä³ëåíà ñóìà çàãàëüíîâèðîá-

íè÷èõ âèòðàò); ïîâíó (âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ïëþñ àäì³í³-

ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò, ³íø³ âèòðàòè).
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Êàëüêóëþâàííÿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà äâîìà

ñèñòåìàìè: ç ïîâíèì ðîçïîä³ëîì âèòðàò – àáñîðïøåí–êî-

ñòèíã; çà çì³ííèìè âèòðàòàìè – äèðåêò–êîñòèíã. Ð³çíîâè-

äîì ñèñòåìè àáñîðïøåí–êîñòèíã º ñèñòåìà ñòàíäàðò–êî-

ñòèíã, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíþâàòè êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàð-

òîñò³ ïðîäóêö³¿ çà âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè âèòðàò.
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ãåîëîãèè
ïðåäëàãàåòñÿ îáîñíîâûâàòü, ïðèìåíÿÿ ïîíÿòèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òðåá, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ,
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Theoretical foundations of economic geology is offered to
prove, using the concept of economic needs, which include
deposits, deposits, geological information.

Keywords: geology, subsoil, mineral resources, econo-
mic needs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ³ ïîòðåáè ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ (ÅÃ) ÿê ãàëóç³ ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè âèçíà÷à-

ºòüñÿ ïåðø çà âñå íàäðîçåìåëüíèì áàãàòñòâîì òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè. Öå áàãàòñòâî ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðî-

çâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðî-

äó, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Îñê³ëüêè, ÿê â³äîìî, Óêðà¿íà, ÿêà çàéìàº

0,4% çåìíî¿ ñóø³, äå ïðîæèâàº ò³ëüêè 0,8% íàñåëåííÿ ïëàíå-

òè, ìàº ó ñâî¿õ íàäðàõ 5% ì³íåðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñâ³òó.

Àíàë³ç â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿, îô³ö³éíî¿ òà íîð-

ìàòèâíî¿ çà ïðîô³ëåì äîñë³äæåíü ³íôîðìàö³¿ ïîêàçàâ, ùî â

íàäðàõ Óêðà¿íè ïîòåíö³àëüíå çíàõîäèòüñÿ á³ëüø³ñòü ïåðñïåê-

òèâíèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, íà ÿê³ áàãàòà Çåìëÿ. Òîìó çà

óìîâè íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ ãåîëîãîðîçâ³äêè, âèäîáóòêó, îá-

ðîáêè òà ïåðåðîáêè ïðîìèñëîâ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ

êðà¿íè ìîãëè á áóòè çàáåçïå÷åí³ íàáëèæåíî äî ïîòðåá âëàñ-

íèìè ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè. Ó ïîòðåáàõ íàé-

âàæëèâ³øèõ ðåñóðñ³â ïðàêòè÷íî åêîíîì³êà êðà¿íè ìîæå áóòè

÷àñòêîâî çàëåæíîþ ëèøå â³ä ³ìïîðòó íàôòè ³ ãàçó.

Òîìó ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà-

äðîêîðèñòóâàííÿì, äåðæàâíî¿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ ïîë³òè-

êè, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàäðîêîðèñòóâàíí³,

ô³ñêàëüíîãî ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³, à îòæå é êðà¿íè,

ìàþòü çàëèøàòèñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷-

íî¿ ãåîëîã³¿.

Îö³íêàì ãåîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ òàêî¿ ãàëóç³

ãåîëîã³÷íèõ íàóê, ÿê åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ, íåîáõ³äíî ïðèäàòè

çíà÷èì³ñòü äåðæàâíîãî ð³âíÿ.

Óñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ ôàêòîðè ó âçàºìîçâ'ÿçêó, ³ç âðàõóâàí-

íÿì, ùî íàäðà çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè º âëàñí³ñòþ íàðîäó

Óêðà¿íè, é îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, íàäðîêîðèñòóâàííÿ,

éîãî ðàö³îíàë³çàö³¿, åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ, åêîëîã³¿ ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî,

Î.Á. Áîáðîâà, Ñ.À. Âèæâè, Ñ.Â. Ãîøîâñüêîãî, Ì.Ì. Êîðæíåâà,

Ì.Ì. Êîñòåíêî, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Ì.Ì. Êóðèëî, Î.². Ëåâ÷åí-

êà, Á.². Ìàëþêà, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, Â.À. Ìèõàé-

ëîâà, Ïëîòí³êîâà, Â.À. Ðÿáåíêà, Ã.². Ðóäüêà, Â.Î. Øóìëÿíñü-

êîãî, Ì.Ï. Ùåðáàêà, Ì.À. ßêèì÷óêà òà ³í.

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëÿ-

ëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè ðîçðîáö³ îá'ºêòèâíî îá´ðóíòîâàíèõ ïî-

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Ãåîëîã³÷í³ òðåáè ÿê îá'ºêòè
åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íÿòü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, â³äïîâ³äíî îá'ºêò³â, ïðåäìåòà äîñ-

ë³äæåíü òà ³íøèõ ïîíÿòü.

Îñê³ëüêè íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ó ìîíîãðàô³÷í³é ë³òåðà-

òóð³, äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè ðîäî-

âèù. Ïðè öüîìó âèâ÷àþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî:

– íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè (çàïàñè, ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿, ãëè-

áèíà çàëÿãàííÿ, ÿê³ñòü ñèðîâèíè òîùî) òîáòî ãåîëîã³÷íà ïà-

ðàìåòðè;

– ïåðåâàæíî î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè óæå ìàéáóò-

íüî¿ åêñïëóàòàö³¿ ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù (ðîçðàõóíêîâ³ ñîá³-

âàðò³ñòü âèäîáóâàííÿ, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü òîùî).

Áåçóìîâíî, òàê³ ïîêàçíèêè ö³êàâëÿòü ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ äåðæàâó, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü á³çíåñîâó çíà÷èì³ñòü.

Àëå æ ïðîìèñëîâà åêñïëóàòàö³ÿ ðîäîâèùà – öå ä³ÿëüí³ñòü íå

ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàóâàæè-

ìî, ùî íà äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ïîñàäè ãåîëîã³â, àëå âî-

íè çàéìàþòüñÿ äîðîçâ³äêîþ åêñïëóàòîâàíèõ ðîäîâèù.

Ó ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ é ó â³äïîâ³äí³é ãåîëîã³÷í³é äîêóìåí-

òàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðî-

äîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî ïåðåäàþòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ.

Àëå æ òàê³ îö³íêè âóçüêî çíà÷èì³ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîòðåá ïå-

ðåäà÷³ ðîäîâèù â åêñïëóàòàö³þ, òîáòî â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè

ÄÊÇ, à íå ãåîëîãî–ðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó. Áî æ ãåîëî-

ãî–ðîçâ³äóâàëüíèé ïðîöåñ ïðîõîäèòü áàãàòî ðîê³â, ºìêèé çà

âèäàìè ³ îáñÿãàìè äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò òîùî. Ðåçóëüòàòîì òàêî-

ãî ïðîöåñó º ïåðø çà âñå ãåîëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ.

²ç ïðèâåäåíèõ ôàêò³â âèïëèâàº, ùî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ãåîëîã³¿ ïðîáëåìàòè÷í³. Îñê³ëüêè â ïðîô³ëüíèõ ë³òåðàòóð-

íèõ äæåðåëàõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïîëîæåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ-

÷åííÿ íàäð, ãàëóçåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âñòàíîâëåí-

íÿì ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäîâèù òîùî.

Ìîæíà äîñë³äæóâàòè åêîíîì³êó íàäðîêîðèñòóâàííÿ, åêî-

íîì³êó ãåîëîãî–ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òîùî, àëå òàê³ äîñë³-

äæåííÿ áåçïîñåðåäíüî íå â³äíîñÿòüñÿ äî äîñë³äæåíü åêîíî-

ì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Îòæå, ç ïðèâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèïëèâàº, ùî íàïðàöüî-

âàí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ íàäòî ïðîáëåìàòè÷í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèîêðåìëåííÿ ïîíÿòü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëî-

ã³¿ â³ä ïîíÿòü åêîíîì³êè ãåîëîãîðîçâ³äêè, åêñïëóàòàö³éíîãî

íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, îñê³ëüêè ³ñíó-

þòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ», «åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà»,

íàâ³òü «åêîíîì³÷íà ëþäèíà», ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ³ ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ». Áî æ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ º â³äíîñíèì.

Ò³ëüêè ïîíÿòòþ ÅÃ íåîáõ³äíî äàòè òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-

âàííÿ òà âèñâ³òëèòè ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü äëÿ íàóêè ³ ãåîëî-

ã³÷íî¿ ïðàêòèêè.

Ç òàêîãî ïîãëÿäó íàìè ñôîðìîâàí³ ïåâí³ îáìåæåííÿ

(ðàìêè) íàóêîâèõ äîñë³äæåíü:

1. Íàäðà çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè º âëàñí³ñòþ íàðîäó Óê-

ðà¿íè.

2. Äëÿ äîñë³äæåíü âçÿòî íå ðîçâ³äàíå ðîäîâèùå, à ãåîëî-

ãî–ðîçâ³äóâàëüíèé ïðîöåñ óçàãàë³.

3. Äëÿ äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ ãåîëîã³÷-

íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ) ÿê á³ëüø øèðîêå, í³æ ãåîëî-

ãî–ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè (ÃÐÐ).

4. Âèçíà÷åíî ðàìêè äîñë³äæåíü:

– ïî÷àòîê äîñë³äæåíü – ç ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ íà ÃÂÍ;

– äîñë³äæåííÿ çàê³í÷óþòüñÿ ãåîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ.

5. Ó äîñë³äæåííÿõ âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð çàñîá³â ÃÂÍ.

6. Ó äîñë³äæåííÿõ âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð ôàõ³âöÿ (ãåîëîãà,

êàáîòàæíèêà òà ³í.).

7. Çà òåîðåòè÷íó îñíîâó äîñë³äæåíü âçÿòî:

à) ïðîöåñ ÃÂÍ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî

â³äòâîðåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

á) êîðèñí³ êîïàëèíè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà, òîáòî ñëóãóþòü îá'ºêòàìè éîãî åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá;

â) åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè â íàäðîêîðèñòóâàíí³, ùî ìàþòü

ïðàö³âíèêè ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ;

ã) åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ó ÃÂÍ, ùî ìàþòü äåðæàâà, ãðîìàäè;

ä) ÃÂÍ ÿê òàêå, ùî ìàº òàêîæ ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó òà ³íøó

çíà÷èì³ñòü.

8. Çàñòîñîâàíî ïîíÿòòÿ ðîçâ³äóâàëüíîãî íàäðîêîðèñòó-

âàííÿ ÿê ñôåðè äîñë³äæåíü ÅÃ ³ åêîíîì³êè ÃÂÍ.

9. Çàñòîñîâàíî ïîíÿòòÿ åêñïëóàòàö³éíîãî íàäðîêîðèñòó-

âàííÿ ÿê ñôåðè éîãî åêîíîì³êè.

10. Çàïðîâàäæåíî ïîíÿòòÿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà (ÍÐÂ), ÿêå âêëþ÷àº ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ ÃÐÐ, à òàêîæ ïåâ-

í³ ãåîô³çè÷í³, ã³äðîãåîëîã³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ ñóì³æí³ äîñë³-

äæåííÿ íàäð íà ïðåäìåò ¿õ áóäîâè, êîðèñíèõ êîïàëèí òîùî.

11. Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ïîºäíóº ÷îòèðè ñêëàäîâ³:

– ïðèðîäíó (êîðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ñåðåäîâèùå);

– ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â (³ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â);

– âèðîáíè÷ó;

– äîñë³äæåííÿ.

Òîìó ÍÐÂ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äâóºäèíèé ïðîöåñ: ãåîëî-

ãî–åêîíîì³÷íèé. Ïðè÷îìó ïðèðîäíà ñêëàäîâà ïîâí³ñòþ íà-

ëåæèòü äî ãåîëîã³¿. Åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ â³äîáðàæóº ëèøå

ãåîëîã³÷íèé ïðîöåñ òà éîãî ïîòðåáè ó çàñîáàõ. Òîìó ÅÃ íà-

ëåæèòü äî ãåîëîã³÷íèõ íàóê.

Íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî ëîã³÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê

ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ïåâí³é ðîçâ³äóâàëüí³é

ïëîù³ äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çàïàñ³â

êîðèñíèõ êîïàëèí ó íàäðàõ. ÍÐÂ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ãîëîâ-

íèõ äîñë³äíî–âèðîáíè÷èõ, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ íàçèâàòè, ñòà-

ä³é: ïîïåðåäíüî¿, äåòàëüíî¿ òà åêñïëóàòàö³éíî¿.

ÍÐÂ ëîã³÷íî ïîä³ëÿòè íà âèäè çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Çà âè-

äàìè êîðèñíèõ êîïàëèí: ãàçîâèõ ðîäîâèù, íàôòîâèõ ðîäî-

âèù, ðîäîâèù òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, ðîçâ³äêó ï³äçåì-

íèõ âîä, ìîðñüêó ðîçâ³äêó ðîäîâèù òà ³í.

Åêîíîì³÷íó ãåîëîã³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðñïåêòèâ-

íó ãàëóçü íàóêè:

– òåîðåòè÷íî ó çâ'ÿçêó ç ãåîëîã³ºþ ðîäîâèù ³ îö³íêîþ êî-

ðèñíèõ êîïàëèí, åêîíîì³êîþ ãåîëîãîðîçâ³äêè, ô³íàíñàìè

ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íøèìè íàóêîâî–òåõí³÷íèìè é

ãåîëîã³÷íèìè íàâ÷àëüíèìè äèñöèïë³íàìè;
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– ïðàêòè÷íî ç îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî

ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàäðî–çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè.

Ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ íà-

äðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèì îá'ºäíóþòüñÿ: ãåîäå-

çè÷í³, ãåîô³çè÷í³, êàðîòàæí³ òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè, çä³é-

ñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ îö³íîê çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí òà íàäð,

ä³ÿëüí³ñòü ç ïîøóêó, ðîçâ³äêè, äîðîçâ³äêè êîðèñíèõ êîïàëèí, ðîç-

â³äóâàëüíå áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí, äîïîì³æí³ âèðîáíèöòâà òîùî.

Äî íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðîïîíóºòüñÿ òà-

êîæ â³äíåñòè íàäàííÿ ãåîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåð-

æàâíèìè ñëóæáàìè ïëàòíèõ ³ íå ïëàòíèõ ïîñëóã ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ðîçðîáêè

òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâàö³é.

Îá'ºäíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó íàäðî–ðîçâ³äó-

âàëüíå âèðîáíèöòâî äîçâîëèòü îðãàí³çóâàòè á³ëüø ìàñ-

øòàáíó ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî ëîã³÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê

ïåðøèé åòàï ó ñòâîðåíí³ (ï³äãîòîâêà äî âèëó÷åííÿ) âèðîáíè÷èõ

³ ïîáóòîâèõ ðåñóðñ³â çà îáãðóòîâóâàíîþ íàìè ïîòðåáîâî–ðå-

ñóðñíîþ êîíöåïö³ºþ ÅÃ. Òîìó ëîã³÷íî òàêîæ âèîêðåìèòè ñôåðó

îá³ãó ïðîäóêò³â íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà

ïðîäàæ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà

íàäðîâ³ ðåñóðñè, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ãàëóçåâèõ ïëàò-

íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ë³öåíç³é, ³íøèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â òîùî.

Ñôåðó îá³ãó ïðîäóêò³â íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèö-

òâà äîö³ëüíî â³äíîñèòè äî äðóãîãî åòàïó ó ñòâîðåíí³ âèðîá-

íè÷èõ ³ ïîáóòîâèõ ðåñóðñ³â çà îáãðóòîâóâàíîþ íàìè ïîòðå-

áîâî–ðåñóðñíîþ êîíöåïö³ºþ ÅÃ.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ÅÃ ó ñêëàä³

ïîíÿò³éíîãî ¿¿ àïàðàòó ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ

«òðåáà, òðåáè» ³ «òðåáíèê, òðåáíèêè».

Ö³ ïîíÿòòÿ ñïîð³äíåí³ ç ïîíÿòòÿì ïîòðåá ³ ìàþòü ³ñòîðè÷íå

çàñòîñóâàííÿ, âèñâ³òëåí³ â ë³òåðàòóð³, â ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³.

Òàê, ïîíÿòòÿ «òðåáè» ó ïðàêòèö³ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè

òðàêòóþòüñÿ ÿê ñâÿùåííîä³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ çà âèìîãîþ ³

îñîáèñòèìè ïîòðåáàìè îêðåìèõ â³ðóþ÷èõ. Òðåáè ïîøèðþ-

þòüñÿ íà âñ³ åòàïè æèòòÿ ëþäèíè: â³ä ïîÿâè ¿¿ íà ñâ³ò äî â³ä-

ñï³âóâàííÿ ï³ñëÿ óïîêîºííÿ.

Òåïåð òðåáàìè íàçèâàþòü âèäè áîãîñëóæ³ííÿ àáî ÷èíîïî-

ñë³äóâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ïðîõàííÿ («çà ïîòðåáîþ»)

îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ â³ðóþ÷èõ, òîáòî ââàæàþòüñÿ âñ³ òà¿íñòâà

ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè (îêð³ì õ³ðîòîí³¿, ÿêà º çàãàëüíîöåðêîâ-

íèì áîãîñëóæ³ííÿì). Äî íèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, â³í÷àííÿ,

õðåùåííÿ, ïðè÷àñòÿ õâîðèõ, ìîëåáí³, â³äñï³âóâàííÿ ïîìåð-

ëèõ, ñóïðîâîäæåííÿ ïîõîðîíó, îñâÿ÷åííÿ ðå÷åé òîùî.

Â³äì³òèìî, ùî â³í÷àííÿ, õðåùåííÿ, ïðè÷àñòÿ õâîðèõ, ìî-

ëåáí³, â³äñï³âóâàííÿ ïîìåðëèõ, ¿õ ïîõîðîí, îñâÿ÷åííÿ ðå÷åé

– öå ïîøèðåí³ ñó÷àñí³ æèòòºâ³ ïîòðåáè â³ðóþ÷èõ. ¯õ ìàþòü

òðàäèö³éíî çà ïîòðåáè íàâ³òü íåâ³ðó÷å íàñåëåííÿ.

Ñëîâî «òðåáà» âæèâàëè ². Êîòëÿðåâñüêèé, Ï. Ìèðíèé òà ³í.

Ö³ òðåáè º ³ìåííèêàìè, ùî îçíà÷àþòü íåæèâ³ ïðåäìåòè. Äî

íèõ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ïðàâèëà ìîðôîëîã³¿ ³ ñèíòàêñèñó.

Ñëîâî ìàº êîð³íü; «òðåá–», çàê³í÷åííÿ: –à, íàëåæèòü äî

æ³íî÷îãî ðîäó. Éîãî ìîæíà âèðàæàòè â îäíèí³ ³ ìíîæèí³, â³ä-

ì³íþâàòè çà â³äì³íêàìè (òðåáà, òðåáè, òðåá³, òðåáó òîùî, àáî

òðåáè, òðåá, òðåáàì, òðåáè òîùî).

Îñê³ëüêè ñëîâà «òðåáè» ³ «ïîòðåáè» íàëåæàòü äî ïîíÿòü

ñïîð³äíåíèõ, ñëîâî «òðåáè» ìîæå ñëóãóâàòè àíàëîãîì äëÿ

çàñòîñóâàííÿ ó íåðåë³ã³éíèõ ñôåðàõ ëþäñüêîãî áóòòÿ, çî-

êðåìà ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Îòæå, òðåáè ïðîïîíóºòüñÿ âæèâàòè ÿê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ

â åêîíîì³÷í³é ãåîëîã³¿.

Â³äïîâ³äíî ñëîâî «òðåáíèê» âèñâ³òëþºòüñÿ â ²íòåðíåò ó

ðåäàêö³ÿõ: òðåáíèê ÿê öåðêîâíà êíèãà.

Íàçâà êíèãè ïîõîäèòü â³ä ñòàðîñëîâ'ÿíñüêîãî ñàêðàëüíîãî

ñëîâà «ïîòðåáà», ùî â ïåðåêëàä³ íà ñó÷àñíó ìîâó îçíà÷àëî «ìî-

ëèòâà», «æåðòâîïðèíîøåííÿ», «çâåðøåííÿ ñâÿùåííîãî îáðÿäó».

Ïîä³áíèì ÷èíîì ñëîâî «òðåáíèê» ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ÿê

äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Äî

òðåáíèê³â ëîã³÷íî â³äíîñèòè îô³ö³éí³ äîêóìåíòè, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ ÃÂÍ, ³íñòðóêòèâí³ äîêóìåíòè, ãåîëîã³÷í³ çâ³òè, íàóêî-

â³ ñòàòò³, ìîíîãðàô³¿ òà ³í.

Îòæå, â ãåîëîã³÷í³é íàóö³ ñëîâà «òðåáà» ³ «òðåáè» ïðîïîíó-

ºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü

åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Äî òàêèõ ïîíÿòü íàëåæàòü òðåáè:

– êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê îá'ºêòè âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, âèðîá-

íè÷îãî çàñòîñóâàííÿ;

– ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê âèðîáíè÷³ îá'ºêòè ç³

ñêóï÷åííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí;

– ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñí³ êîïàëèíè;

– ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîäîâèùà êîðèñ-

íèõ êîïàëèí.

Çàñòîñóâàííÿ òðåá ÿê åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü ÅÃ íå ñóïåðå-

÷èòü îñíîâíîìó âèçíà÷åííþ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ãîñïî-

äàðñüêîãî çàñòîñóâàííÿ (â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³).

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, «êîðèñí³ êîïàëèíè – ïðèðîäí³

ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ îðãàí³÷íîãî ³ íåîðãàí³÷íîãî ïîõî-

äæåííÿ ó íàäðàõ, íà ïîâåðõí³ çåìë³, ó äæåðåëàõ âîä ³ ãàç³â, íà

äí³ âîäîéìèù, à òàêîæ òåõíîãåíí³ ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ â

ì³ñöÿõ âèäàëåííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà âòðàò ïðîäóêò³â

ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ïðèäàòí³ äëÿ ïðîìèñëîâî-

ãî âèêîðèñòàííÿ» [6, ñ. 169].

Òàêèì ÷èíîì, êîðèñí³ êîïàëèíè çà ì³ñöåì çàëÿãàííÿ

ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè:

à) ïðèðîäí³ ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ îðãàí³÷íîãî ³ íåîðãàí³÷-

íîãî ïîõîäæåííÿ:

– ó íàäðàõ;

– íà ïîâåðõí³ çåìë³;

– ó äæåðåëàõ âîä ³ ãàç³â;

– íà äí³ âîäîéìèù;

á) òåõíîãåíí³ ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ â ì³ñöÿõ âèäàëåííÿ â³ä-

õîä³â âèðîáíèöòâà òà âòðàò ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿

ñèðîâèíè ùî ïðèäàòí³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî «…òåõíîãåíí³ ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ â ì³ñ-

öÿõ âèäàëåííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà âòðàò ïðîäóêò³â ïå-
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ðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ïðèäàòí³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî

âèêîðèñòàííÿ» º ïðîäóêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí, òîáòî äîáóòèõ ³ç íàäð.

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà – öå «…÷àñòèíà çåìíî¿

êîðè, ùî ðîçòàøîâàíà ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ òà äíîì âîäîé-

ìèù ³ ïðîñòÿãàºòüñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ òà îñâîºííÿ» [6, ñ. 171].

Âðàõîâóþ÷è, ùî äíî âîäîéìèù ÿê âåðõíÿ ãðàíè÷íà ÷àñòè-

íà íàäð º ì³ñöåì ðîçì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, à äæåðåëà

âîä ³ ãàç³â çíàõîäÿòüñÿ â íàäðàõ, íàäðà ïðàâîì³ðíî ââàæàòè

óçàãàëüíåíèì ïîíÿòòÿì. Â³äïîâ³äíî ïðàâîì³ðíî çàñòîñîâó-

âàòè ïîíÿòòÿ «íàäðî–åêîíîì³÷í³ òðåáè». Äî íèõ íàëåæàòü:

– êîðèñí³ êîïàëèíè;

– ïîðîäè;

– ïðîöåñè ïîøóêó êîðèñíèõ êîïàëèí (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî

äàòè îö³íêó ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó, ùî â³äîáðàæàº

äàí³ çà ³íøèé òîâàð – êîðèñí³ êîïàëèíè);

– ïðîöåñè ãåîëîãî–ðîçâ³äóâàííÿ (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî äàòè

îö³íêó ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó àíàëîã³÷íî);

– ïðàöÿ ôàõ³âö³â (îñê³ëüêè â ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿

íåîáõ³äíî âðàõóâàòè æèâó ³ óðå÷åâëåíó ïðàöþ ó ïîøóêî-

âî–ðîçâ³äóâàëüíîìó ïðîöåñ³ é ó ïîäàëüøîìó âèäîáóâàíí³,

òîáòî ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèùà);

– ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî îö³íèòè éîãî

ïîäàëüøå ãîñïîäàðñüêå çàñòîñóâàííÿ, íàïðèêëàä äëÿ ï³-

äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ òîâàð³â).

Ö³ îá'ºêòè ó ïðîöåñ³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð îòðèìó-

þòü ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ïàðàìåòðè.

Äî òîâàðîçíàâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê êîðèñíî¿ êîïàëèíè ÿê

ïðèðîäíî¿ ðå÷îâèíè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè ÿêðàç òàê³:

– ô³çè÷í³ ïàðàìåòðè êîðèñíî¿ êîïàëèíè (íàïðèêëàä, êîë³ð,

êîìïîíåíòè, ðîçì³ð øìàòê³â ðóäè, ïðèðîäíî áàãàò³ àáî á³äí³

ðóäè, ìàñîâà ÷àñòêà çàë³çà ó ðóäàõ òà ³í.);

– ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ãóñòèíà, òåïëî-

ïðîâ³äí³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü);

– õ³ì³÷íèé ñêëàä êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ïîåëåìåíòíèé ñêëàä,

êîðèñí³ êîìïîíåíòè, õ³ì³÷íà ÷èñòîòà ðóäíîãî ì³íåðàëó, øëà-

êîóòâîðþâàëüí³ îêñèäè â çàë³çíèõ ðóäàõ);

– ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè (îáñÿã, ìàñà, ðîçïîä³ëåííÿ êîðèñíî¿

êîïàëèíè ïî òåðèòîð³ÿõ, íàôòîíàñè÷åí³ñòü ðîäîâèùà);

– òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ (ì³íëèâ³ñòü, òðåíä ÿêîñò³ êîí-

öåíòðàòó);

– ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè (íàïðèêëàä, âì³ñò çàë³çà â êîíöåíòðà-

òàõ, ñòðóêòóðíèé ñêëàä õ³ì³÷íèõ åëåìåíò³â àáî ¿õí³õ ñïîëóê);

– ì³íëèâ³ñòü ì³íåðàëüíîãî ñêëàäó, â òîìó ÷èñë³ ìàñîâî¿

÷àñòêè õ³ì³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ì³íëèâ³ñòü ³ñòèííî¿ ïðóæíîñò³.

Òàê, îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ÿêîñò³ çàë³çîðóäíèõ êîðèñ-

íèõ êîïàëèí íàçâàíî: ãîìîãåíí³ñòü ðóäíîãî ì³íåðàëó; ³çî-

ìîðôíà ÷èñòîòà ðóäíîãî ì³íåðàëó [12, c. 28].

Ì³íåðàëüí³ âîäè çà ì³íåðàë³çàö³ºþ (òîáòî çà ð³âíåì êîí-

öåíòðàö³¿ ñîëåé, ùî ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ¿¿ âëàñòèâîñò³),

òîáòî çà ÿê³ñíèì ñêëàäîì, ïîä³ëÿþòü íà:

– ñëàáêîì³íåðàë³çîâàí³ (1–2%);

– ìàëî¿ (2–5%), ñåðåäíüî¿ (5–15%), âèñîêî¿ (15–30%)

ì³íåðàë³çàö³¿;

– ðîçñîëüí³ (35–150%);

– ì³öíîðîçñîëüí³ (150% ³ á³ëüøå).

Òðåáè çà îçíàêîþ óìîâ óòâîðåííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà åíäî-

ãåíí³, åêçîãåíí³ òà ìåòàìîðôîãåíí³, à òàêîæ îðãàí³÷íîãî ³

íåîðãàí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, çà ô³çè÷íèì ñòàíîì – íà òâåð-

ä³, ð³äê³ é ãàçîïîä³áí³. Êîðèñí³ êîïàëèíè ìîæóòü âèäîáóâà-

òèñÿ ç ïîðîäîþ ÷è áåç ïîðîäè. Ïðèðîäíèé ñòàí êîðèñíèõ

êîïàëèí, áåçóìîâíî, âïëèâàº, íàïðèêëàä, íà çàñîáè ³ ïðî-

öåñè ¿õ òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ, ïðîìèñëî-

âî¿ ïåðåðîáêè òîùî.

Íàïðèêëàä, ó íàäðàõ çíàõîäèòüñÿ äàëåêî íå îäíîð³äíà çà

ïîõîäæåííÿì, ñêëàäîì, âëàñòèâîñòÿìè çàë³çîðóäíà ì³íå-

ðàëüíà ðå÷îâèíà. Â³ä ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê ö³º¿ ðå÷îâèíè, áå-

çóìîâíî, çàëåæàòü òåõíîëîã³¿ ñòàëåïëàâèëüíîãî âèðîáíèöòâà

³ ïîòðåáè â éîãî çàñîáàõ, â³äïîâ³äíî ³ ö³íà ðóäè ÿê òîâàðó.

Çà âàæëèâó õàðàêòåðèñòèêó òðåáè ñë³ä ïðèéíÿòè ìàéáóò-

íþ ö³íó êîðèñíî¿ êîïàëèíè ÿê òîâàðó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè òà âíåñòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿.

Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ãåîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ïîøèðåí³

äîñë³äæåííÿ òàê çâàíèõ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäî-

âèù êîðèñíèõ êîïàëèí. Àëå òàê³ îö³íêè íàëåæàòü äî åêîíî-

ì³êè íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ïðîïîíóºòüñÿ

îá´ðóíòîâóâàòè, çàñòîñîâóþ÷è ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ òðåá, äî

ÿêèõ íàëåæàòü:

– êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê îá'ºêòè âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, âèðîá-

íè÷îãî çàñòîñóâàííÿ;

– ïîðîäè, ùî òàêîæ ïîòðåáóþòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

– ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê ñêóï÷åííÿ êîðèñíèõ êî-

ïàëèí;

– ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñí³ êîïàëèíè;

– ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîäîâèùà êîðèñ-

íèõ êîïàëèí;

– çàñîáè âèðîáíèöòâà ãàëóçåâîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîìïàí³¿ Ai-
rOnix, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìè òà øëÿõè ðîçâèòêó ¿¿ íà
â³ò÷èçíÿíîìó àâ³àðèíêó. Òàêîæ îïèñàí³ ïåðñïåêòèâè ðî-
çâèòêó òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñòåé àâ³àðåéñ³â ÿê ó ìåæàõ
êðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì. Ïðîâåäåíà òà ïðîàíàë³çîâàíà
ö³íîâà ïîë³òèêà àâ³àêîìïàí³¿, à òàêîæ ïîäàíà ïîð³âíÿëüíà
õàðàêòåðèñòèêà ç ïðîâ³äíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àö³ÿ, àâ³àêîìïàí³ÿ, àâ³àðåéñè, óê-
ðà¿íñüê³ àâ³àêîìïàí³¿, ö³íîâà ïîë³òèêà àâ³àêîìïàí³é, ðè-
íîê ïàñàæèðñüêèõ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, àåðîïîðò
«Ñ³ìôåðîïîëü».

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç óêðàèíñêîé àâèàêîìïàíèè
AirOnix, îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ðà-
çâèòèÿ åå íà îòå÷åñòâåííîì àâèàðûíêå. Òàêæå îïèñàíû
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àâèà-
ðåéñîâ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì. Ïðîâåäåíà
è ïðîàíàëèçèðîâàíà öåíîâàÿ ïîëèòèêà àâèàêîìïàíèè, à
òàêæå ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñ âåäóùèìè àâèà-
êîìïàíèÿìè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàöèÿ, àâèàêîìïàíèÿ, àâèàðåé-
ñû, óêðàèíñêèå àâèàêîìïàíèè, öåíîâàÿ ïîëèòèêà àâèà-
êîìïàíèé, ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê, àýðî-
ïîðò «Ñèìôåðîïîëü».

In the scientific article analys is Ukrainian airline «Air
Onix», set priorities forand the development of the domes-
ticaviation market. Alsodescribes the prospectsand incre-

ase the number of flightsboth with in the country and ab-
road. Conducted and analyzed airline pricing and compara-
tive characteristics of the leading airlines of Ukraine.

Keywords: aviation, airline, flights, Ukrainianairline, air-
linepricing, themarketofpassengerairtransportation, air-
port Simferopol.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çóþ÷è óêðà¿íñüêèé ðèíîê

àâ³àïåðåâåçåíü, ïðîñòåæóºòüñÿ ðÿä íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àâ³àêîìïàí³é. ×àñòîòà ïîëüîò³â ì³æ Óê-

ðà¿íîþ òà ³íøèìè êðà¿íàìè âèçíà÷àºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè óãî-

äàìè, â íèõ æå îáóìîâëåí³ é ïåðåâ³çíèêè ç îáîõ ñòîð³í. Áàí-

êðóòñòâî àâ³àêîìïàí³é – ó÷àñíèê³â àâ³àö³éíîãî àëüÿíñó Óêðà¿íè

íàäàëî ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îáñÿãè ïåðåâåçåíü ³íøèì åê-

ñïëóàòàíòàì òà ðîçøèðèëî ðèíîê äëÿ íîâèõ ïåðåâ³çíèê³â, äî

ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè óêðà¿íñüêó àâ³àêîìïàí³þ AirOnix. Àíàë³ç

ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ àâ³àêîìïàí³¿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³

íàïðÿìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó

ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ àâ³àö³éíèõ ðåãóëÿðíèõ ïåðåâåçåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïåðå-

âåçåíü çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä

ÿêèõ: Î.Ñ. Áîðèñåíêî, Ä.Î. Áóãàéêî, Ò.Î. Ãàáð³ºëîâà,

Þ.Á. Ãîëëÿê, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, ª.Â. Êîñòðîì³íà, Þ.Ô. Êóëàºâ,

Î.Ì. Ëîæà÷åâñüêà, Ñ.À. Ïåðåâåðçºâà, Í.ª. Ïîëÿíñüêà,

Ã.Ì. Þí òà ³íø³.

ÓÄÊ 338.45:629.735 (043.2)
².Î. ÃÅªÖÜ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix íà ì³æíàðîäíîìó

ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü
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Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ

àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix («Åéð Îí³êñ») íà ðèíêó ðåãóëÿðíèõ ïàñ-

àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè, ÿêà ìåíøå í³æ çà ð³ê çìîãëà

çàâîþâàòè ãîëîâí³ (àëå íå ë³äèðóþ÷³) ïîçèö³¿ íà ðåéñè ç àå-

ðîïîðòó Ñ³ìôåðîïîëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñ³÷í³ 2013 ðîêó æóðíà-

ë³ñòè æóðíàëó Forbes çàö³êàâèëèñÿ ìîëîäîþ óêðà¿íñüêîþ

àâ³àêîìïàí³ºþ AirOnix («Åéð Îí³êñ»), ÿêà ìåíø í³æ çà ï³âðî-

êó çìîãëà çàâîþâàòè ãîëîâí³ (àëå íå ë³äèðóþ÷³) ïîçèö³¿ íà

ðåéñè ç àåðîïîðòó Ñ³ìôåðîïîëÿ. Àâ³àö³éíå óêðà¿íñüêå íåáî

á³ëüøîþ ì³ðîþ íàëåæèòü âåëèêèì àâ³àêîìïàí³ÿì – «ÀåðîÑ-

â³òó» (ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó îãîëîñèëà ïðî áàíêðóòñòâî),

«ÌÀÓ», «Ðîçà Â³òð³â», «Äí³ïðîàâ³à» (ÿêà òàêîæ îãîëîñèëà

ñåáå áàíêðîòîì), «Äîíáàñàåðî», «Àåðîôëîò» ³ ³íø³.

Ïîÿâà áóäü–ÿêîãî íîâîãî ãðàâöÿ íà ðèíêó – öå, ç îäíîãî áî-

êó, ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïàñàæèð³â çíàéòè á³ëüø ïðèéíÿòí³ ö³íîâ³

óìîâè ïåðåëüîòó, ç ³íøîãî – ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ³ ðîáèòè

â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ³ âèáèðàòè òîãî ïåðåâ³çíèêà, ÿêèé çàïðî-

ïîíóº çà ìåíøó âàðò³ñòü êðàùèé êîìôîðò ïåðåëüîòó.

Àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix («Åéð Îí³êñ») çàñíîâàíà â 2007 ðîö³ â

Ñ³ìôåðîïîë³ (Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, Óêðà¿íà), àëå ïî÷à-

ëà ä³ÿòè ò³ëüêè â 2012 ðîö³. Ñïî÷àòêó ñòâîðåíà ÿê òðàäèö³éíà

àâ³àêîìïàí³ÿ ç ïîãëÿäó ïàñàæèðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ãíó÷-

êî¿ òàðèôíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîìïàí³ÿ AirOnix íàáèðàº âè-

ñîòó íåáà÷åíèìè òåìïàìè. 25 êâ³òíÿ 2012 ðîêó âîíà îòðèìà-

ëà â Äåðæàâ³àñëóæá³ Óêðà¿íè ñåðòèô³êàò åêñïëóàòàíòà ³ âæå

÷åðåç òðè äí³ çä³éñíèëà ïåðøèé ðåéñ Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â (Æó-

ëÿíè) (êîä ICAO – OG, IATA – ONX). Ï³ñëÿ Êèºâà íàñòóïíèì

êðîêîì ñòàëî ì³ñòî Ëüâ³â. Ïðîäîâæóþ÷è ðîçðîáëÿòè ìàðøðó-

òè ð³äíîþ Óêðà¿íîþ, àâ³àêîìïàí³ÿ éäå äàë³, ³ âæå çàðàç ìîæíà

çðîáèòè ïîëüîòè â Áîðèñï³ëü (Êè¿â), Ìîñêâó ³ Áðàòèñëàâó.

Êð³ì ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â AirOnix çä³éñíþº ÷àðòåðí³ àâ³à-

ðåéñè â Àíòàë³þ, Ò³âàò ³ Áóðãàñ, Äàëàìàí, Êàòîâ³öå, Âàðøà-

âó, Òåëü–Àâ³â. Óñüîãî ç ïî÷àòêó ïðîãðàìè àâ³àêîìïàí³ºþ

âèêîíàíî 16 ïàðíèõ ÷àðòåðíèõ ðåéñ³â ç Êðèìó äî Ïîëüù³ ³

ïåðåâåçåíî ïîíàä 3000 ïàñàæèð³â – ãðîìàäÿí îáîõ êðà¿í.

Çàìîâíèêîì çàçíà÷åíî¿ ÷àðòåðíî¿ ïðîãðàìè º ÒÎÂ Cri-

mean Sun Holidays (ì. Ñ³ìôåðîïîëü, Óêðà¿íà). Íà æàëü, ïî-

÷èíàþ÷è ç âåðåñíÿ 2012 ðîêó çàìîâíèê ïðîãðàìè äîïóñòèâ

ïîðóøåííÿ óìîâ îïëàòè çà âèêîíàí³ ÷àðòåðí³ ïåðåâåçåííÿ,

òîìó ç 01.10.2012 äîãîâ³ð áóâ ðîç³ðâàíèé.

Àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix ðîáèòü âèñîêó ñòàâêó íà áåçïåêó ³

êîìôîðò ïàñàæèð³â. Êð³ì öüîãî, AirOnix ðàäà çàïðîïîíóâà-

òè ìàíäð³âíèêàì ³ á³çíåñ–ïàñàæèðàì ïîâíèé ñïåêòð ïîñëóã

íà ñâî¿õ ðåéñàõ, ïîñò³éíî âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ³,

ùî íå ìåíø âàæëèâî, ïóíêòóàëüí³ñòü âèêîíàííÿ ðåéñ³â.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè àâ³àêîìïàí³¿ Ai-

rOnix º:

– åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò; 

– âèñîêîïðîôåñ³éíèé ïåðñîíàë;

– ñó÷àñí³ òà êîìôîðòàáåëüí³ ë³òàêè;

– çðó÷íèé òà ³íòåíñèâíèé ðîçêëàä ïîëüîò³â;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òàðèôè.

Àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix ñòâîðåíà ÿê òðàäèö³éíà ºâðîïåéñüêà

àâ³àêîìïàí³ÿ ç ïîãëÿäó ïàñàæèðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òà-

ðèôíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæó ïåðåâåçåíü.

Ë³òàêè áóäóòü åêñïëóàòóâàòèñÿ â äâîêëàñí³é êîíô³ãóðàö³¿ â

ðîçðàõóíêó íà ïàñàæèð³â á³çíåñ ³ åêîíîì³÷íîãî êëàñó.

Çàñíîâíèêîì òà ä³þ÷èì êåð³âíèêîì º óêðà¿íñüêèé ï³äïðè-

ºìåöü ²ãîð Ìåëüíèê. Õî÷à îñíîâíèé ïàêåò àêö³é àâ³àêîìïà-

í³¿ (75%) áóâ ïðîäàíèé ³ íàëåæèòü àâñòð³éñüêî¿ êîìïàí³¿ ASA

Luftfahrt Formgestaltung (âåëèêèé ³íâåñòîð Óêðà¿íè).

Ïàðê ë³òàê³â àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix ñêëàäàþòü ñó÷àñí³ ñå-

ðåäíüîìàã³ñòðàëüí³ ïàñàæèðñüê³ ïîâ³òðÿí³ ñóäíà Boeing

737–300/500. Íà ñüîãîäí³ ôëîò àâ³àêîìïàí³¿ âêëþ÷àº òðè

ë³òàêè ïàñàæèðîì³ñòê³ñòþ 132/149 êð³ñëà. Ó òîé ÷àñ ÿê

ì³ñöåâà àâ³àêîìïàí³ÿ Ñ³ìôåðîïîëÿ CrimeaAir (ïðèïèíèëà

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 2008 ðîö³) ìàëà ó ñâîºìó ôëîò³ ðåã³îíàëü-

í³ àâ³àñóäíà – Àí–24, Àí–26 ³ ßê–42 (òàáë. 1).

Ó ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ âèäíî, ùî ìîëîäà êîìïàí³ÿ AirOnix

ìàº âåëèê³ âèãîäè ëèøå íàâ³òü òîìó, ùî ìàº ó ñâîºìó ïàðêó

á³ëüø ïîòóæí³ ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ë³òàêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

êîìôîðò, çàõèñò ³ øâèäê³ñòü àâ³àïîëüîòó (òàáë. 2).

Âèñîêîÿê³ñí³ øâèäê³ñí³ ë³òàêè àâ³àêîìïàí³¿ äîëàþòü äàíó

â³äñòàíü øâèäêî ³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü ïåðåëüîòó. Äëÿ

âèçíà÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øîãî ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ ïîâ³-
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïàñàæèðîì³ñòêîñò³ êîìïàí³é CrimeaAir ³ AirOnix

Òàáëèöÿ 2. Äàëüí³ñòü ïîëüîòó àâ³àêîìïàí³¿ çà ¿¿ ìàðøðóòàìè òà ÷àñ, çàòðà÷åíèé íà ïîë³ò

Ïîêàçíèêè
CrimeaAir AirOnix

Àí–24 Àí–26 ßê–42 Boeing 737–300 Boeing 737–500
Ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â 48 43 120 149 132
Ïîãîäèííà âèòðàòà ïàëèâà, êã 800 1000 3100 2600 2400
Äàëüí³ñòü ïîëüîòó ç ìàêñèìàëüíèì 
çàâàíòàæåííÿì, êì

1000 900 1700 2900 3400

Øèðèíà ñàëîíó, ì 2,76 2,78 3,6 3,53 3,53
Ìàêñ. âèñîòà ïîëüîòó, ì 8000 7500 9600 11300 11300

Íàïðÿì Äàëüí³ñòü ïîëüîòó ×àñ â ïîëüîò³ (õâ.) â îäèí á³ê
Êè¿â – Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â 1480 60 õâ.
Êè¿â – Áðàòèñëàâà – Êè¿â 2000 1 ãîä. 30 õâ.
Ñ³ìôåðîïîëü – Ìîñêâà – Ñ³ìôåðîïîëü 2600 2 ãîä. 30 õâ.
Ñ³ìôåðîïîëü – Ñòàìáóë – Ñ³ìôåðîïîëü 1300 1 ãîä. 40 õâ.
Ñ³ìôåðîïîëü – Òåëü–Àâ³â – Ñ³ìôåðîïîëü 2942 2 ãîä. 40 õâ.
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òðÿíîãî ñóäíà äëÿ âèêîíàííÿ ïåðåëüîò³â çà äàíèìè íàïðÿìà-

ìè. ßê âèäíî, ä³àïàçîí â³äñòàíåé ïîëüîòó ñòàíîâèòü

1300–2942 êì. Äëÿ òàêèõ â³äñòàíåé àâ³àêîìïàí³ÿ âèêîðè-

ñòîâóº òàê³ ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè, ÿê Boeing 737/300 òà Boeing

737/500. Íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ öèõ ë³òàê³â ³ îáðàòè îïòèìàëüíå ïîâ³òðÿ-

íå ñóäíî çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè. Íà ïåðøîìó

åòàï³ ðîçðàõóíêè âèêîíàí³ áåç óðàõóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó.

Ïî÷àòêîâèìè äàíèìè äëÿ ðîçðàõóíêó º ðåçóëüòàòè ìàðêå-

òèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîãíîçó ïàñàæèðîïîòîê³â ïî çà-

ïðîïîíîâàíèõ âèùå ìàðøðóòàõ. Îñíîâíèé ïàñàæèðîïîò³ê ó

äàíèé ÷àñ ïåðåâîçèòü çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, íàïðèêëàä ïî

ìàðøðóòó Êè¿â – Ñ³ìôåðîïîëü çà 17–18 ãîäèí çà ö³íîþ

$30–40. Íà ë³òàêó ÷àñ íà òàêó ïî¿çäêó ñêîðî÷óºòüñÿ äî 1,5

ãîäèíè (âêëþ÷àþ÷è 0,5 ãîäèíè íà ïðîõîäæåííÿ ìèòíèö³) ïðè

ö³í³ 200–300 ãðí. Äàíà ö³íà ðîçðàõîâàíà âèõîäÿ÷è ç âèòðàò

íà ðåéñ. Îòæå, òàðèôè íà ë³òàê ïî ìàðøðóòó Êè¿â – Ñ³ìôå-

ðîïîëü – Êè¿â â 2,5 ðàçà âèùå, í³æ íà çàë³çíèö³.

Äëÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàêîæ òåõí³êî–åêî-

íîì³÷í³ äàí³ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Íà ï³äñòàâ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ë³òàê³â, äàëüíîñò³ ïîëüîòó áóëè ðîçðàõîâàí³

÷àñ ðåéñ³â, âèòðàòè ïàëèâà, êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ. Ðå-

çóëüòàòè ðîçðàõóíêó çâåäåí³ â òàáë. 3. ×àñ ðåéñó âèçíà÷àâ-

ñÿ ïî â³äîì³é ôîðìóë³:

tpij = Li / Vpj, (1)

äå tpij – ÷àñ i–ãî ðåéñà íà j–ì ÏÑ, ãîäèíó;

Lpi – äàëüí³ñòü i–ãî ðåéñà, êì;

Vpj – ðåéñîâà øâèäê³ñòü j–ãî òèïó ÏÑ.

Êðåéñåðñüêà øâèäê³ñòü Boeing 737/300 ñòàíîâèòü 810

êì/ãîä; à Boeing 737/500 – òàêîæ 795 êì/ãîä.

Ptij = tpij *Ðñð..j, (2)

äå Ptij – âèòðàòè àâ³à ïàëèâà íà ðåéñ, ò;

Ðñð.j – ñåðåäíüîãîäèíí³ âèòðàòè ïàëèâà j–ãî òèïó ÏÑ.

Ñåðåäíüîãîäèíí³ âèòðàòè ïàëèâà Boeing 737/300 –

2600 êã, Boeing 737/500 – 2400 êã.

Êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ j–ãî òèïó ÏÑ çàëåæíî â³ä äàëü-

íîñò³ ïîëüîòó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Gkj = G.ji – G1j – G2j – Ptij – P1ij, (3)

äå Gkj – êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ j–ãî òèïó ÏÑ ïî i–ìó

ðåéñó, ò;

Gji – çë³òíà ìàñà j–ãî òèïó ÏÑ ïðè âèêîíàíí³ i–ãî ðåéñó, ò;

Boeing 737/300 – 56450, Boeing 737/500 – 52400;

G1j – ìàñà ïîðîæíüîãî ñïîðÿäæåíîãî ÏÑ j–ãî òèïó, ò;

Boeing 737/300 – 32820, Boeing 737/500 – 31950;

G2j – ñëóæáîâå çàâàíòàæåííÿ j–ãî òèïó ÏÑ, ò;

Boeing 737/300 – 15000, Boeing 737/500 – 14770;

P1ij – àåðîíàâ³ãàö³éíèé çàïàñ j–ãî òèïó ÏÑ íà i–ìó ðåéñ³.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 3 êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ íà äà-

íèõ â³äñòàíÿõ ï³äâèùóºòüñÿ äëÿ ë³òàê³â Boeing 737/300 íà

äàëüíîñò³ ïîëüîòó – 1480 êì òà 1300 êì, Boeing 737/500 –

òàêîæ íà 1480 êì òà 1300 êì. Âèòðàòè ïàëèâà íà ðåéñ ó

ïðåäñòàâëåíèõ òèï³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ïðàêòè÷íî ìàëî â³äð³ç-

íÿþòüñÿ, ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ìàº ë³òàê Boeing 737/300.

Ó ïëàíàõ àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix – ðîçâèòîê ôëîòó â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ðèíêîâî¿ ïîòðåáè çà äîïîìîãîþ ë³çèíãó ³ ïðèäáàí-

íÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ðåàë³çàö³¿

ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çà êîðäîíîì àâ³àêîìïàí³ÿ AirO-

nix ç 12 ëèñòîïàäà 2012 ðîêó âñòóïèëà â ñèñòåìó âçàºìî-

ðîçðàõóíê³â ì³æ àâ³àêîìïàí³ÿìè òà àãåíòñòâàìè BSP (Ðîñ³ÿ),

à òàêîæ ç 16 ëèñòîïàäà 2012 ðîêó – â ñèñòåìó BSP (Òóðå÷-

÷èíà) Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó (IATA).

Ñèñòåìà âçàºìîðîçðàõóíê³â BSP (Billingand Settlement Plan)

çàáåçïå÷óº ïðîäàæ ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü àêðåäè-

òîâàíèìè àãåíòàìè IATA (Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ïîâ³òðÿíî-

ãî òðàíñïîðòó). Ñèñòåìà âçàºìîðîçðàõóíê³â ñòâîðåíà ç ìå-

òîþ ñïðîñòèòè ïðîöåñ îôîðìëåííÿ àâ³àêâèòê³â, ï³äãîòîâêó

çâ³ò³â ïðî ïðîäàæ³ ³ ïðîâåäåííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ì³æ

àãåíòàìè ³ àâ³àêîìïàí³ÿìè çà íàäàí³ ïîñëóãè. Ó÷àñòü àâ³à-

êîìïàí³¿ AirOnix ó ñèñòåì³ BSP IATA äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïàñ-

àæèðàì àâ³àêîìïàí³¿ êóïóâàòè àâ³àêâèòêè ïðàêòè÷íî â

áóäü–ÿêîìó ì³ñò³ Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Òóðå÷÷èíè òà Ïîëüù³.

Ç 29 ëèñòîïàäà 2012 ðîêó àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix áóäå âè-

êîíóâàòè ï'ÿòü ùîòèæíåâèõ ðåéñ³â ³ç Ñ³ìôåðîïîëÿ äî Ìîñ-

êâè (êð³ì ÷åòâåðãà òà íåä³ë³), à òàêîæ ðåéñè Ñ³ìôåðîïîëü –

Ñòàìáóë ïî ÷åòâåðãàõ ³ íåä³ëÿõ.

Îäíàê íà ñüîãîäí³ êîìïàí³ÿ AirOnix äàëåêà â³ä ë³äåðñòâà

íå ò³ëüêè íà óêðà¿íñüêîìó àâ³àðèíêó, à íàâ³òü ó ð³äíîìó Êðè-

ìó. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ïîêè àâ³àêîìïàí³ÿ ïåðåâåçëà 100

òèñ. ëþäåé. Çà äàíèìè Äåðæàâ³àñëóæáè, çà äåñÿòü ì³ñÿö³â

2012 ðîêó ïîñëóãàìè ïîâ³òðÿíèõ âîð³ò Êðèìó ñêîðèñòàëèñÿ

1 ìëí. îñ³á. Âèõîäèòü, ùî ò³ëüêè 10% àâ³àïîòîêó ï³âîñòðîâà

êîðèñòóâàëèñÿ ïîñëóãàìè êîìïàí³¿ AirOnix (ðèñ. 1).

Ùå ìåíøå ÷àñòêà êîìïàí³¿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ðèí-

êó, âñüîãî – 1,4%. Îñíîâíà ïåðåâàãà àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix – öå

Ïîêàçíèêè
Îäèíèöÿ 

âèì³ðþâàííÿ
Äàëüí³ñòü ïîëüîòó, êì

1480 2000 2600 1300 2942
Boeing 737/300

×àñ ðåéñó ãîä 1,827 2,469 3,209 1,604 3,632
Âèòðàòè ïàëèâà êã 4750,2 4938 8343,4 2085,2 10685,3
Êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ êã/ïàñ. 7150 6630 6030 7330 5688

Boeing 737/500
×àñ ðåéñó ãîä 1,861 2,515 3,270 1,635 3,7
Âèòðàòè ïàëèâà êã 4466,4 6036 7848 3924 8880
Êîìåðö³éíå çàâàíòàæåííÿ êã/ïàñ. 4200 3680 3080 4380 2738
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âàðò³ñòü àâ³àêâèòêà, ÿêà íàáàãàòî ìåíøà, í³æ ó ³íøèõ àâ³àêîì-

ïàí³ÿõ íà ò³ æ ðåéñè. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü àâ³àïåðåëüîòó Êè¿â –

Ñ³ìôåðîïîëü â 1,5–2 ðàçè äåøåâøå, í³æ ó ³íøèõ àâ³àïåðåâ³ç-

íèê³â – ÌÀÓ òà WizzAirUkraine. Íà ³íø³ ðåéñè êîìïàí³¿ ö³íè

òàêîæ íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ àâ³àêîìïàí³é (òàáë. 4).

Êîìïàí³ÿ ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè íàéíèæ÷ó ö³íó. Áàçîâèé äëÿ

êîìïàí³¿ àåðîïîðò «Ñ³ìôåðîïîëü» íàäàº âåëèê³ çíèæêè àâ³à-

êîìïàí³¿, íàïðèêëàä íà îðåíäó ñò³éîê ðåºñòðàö³¿. Òåïåð ãîëîâ-

íå çàâäàííÿ – ïîáîðîòè ñåçîíí³ñòü ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî àåðî-

ïîðòó, à äëÿ öüîãî òðåáà ñòâîðþâàòè ìåðåæåâó êîìïàí³þ ç

òðàíçèòíèìè ïîòîêàìè. Öÿ ïðîáëåìà âèìàãàº êàï³òàëîâêëà-

äåíü, ÷àñó ³ çâ'ÿçê³â çà êîðäîíîì. Îñê³ëüêè àâ³àêîìïàí³ÿ íå-

ùîäàâíî íà àâ³àðèíêó Óêðà¿íè, ¿¿ ö³íîâà ïîë³òèêà ìàº äîñèòü

ïîì³ðíèé õàðàêòåð. Àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix çä³éñíþº ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü çà ø³ñòüìà íàïðÿìêàìè: Êè¿â – Ñ³ìôåðîïîëü (on-

eway, roundtrip); Êè¿â – Áðàòèñëàâà (oneway, roundtrip); Êè¿â –

Òåëü–Àâ³â (oneway, roundtrip); Ñ³ìôåðîïîëü – Ìîñêâà (on-

eway, roundtrip); Ñ³ìôåðîïîëü – Ñòàìáóë (oneway, roundtrip);

Ñ³ìôåðîïîëü – Òåëü–Àâ³â (oneway, roundtrip).

Íàéâèùà ö³íà ïåðåëüîòó á³çíåñ–êëàñîì àâ³àêîìïàí³¿ Ai-

rOnix ìàº íàïðÿì Êè¿â – Áðàòèñëàâà – Êè¿â, ùî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ñóìîþ 7104,15 ãðí. À íàéìåíøó âàðò³ñòü ìàº á³ëåò íà

ðåéñ Ñ³ìôåðîïîëü – Ìîñêâà – Ñ³ìôåðîïîëü – 4609,0 ãðí.

(ðèñ. 2). Ãîëîâíà ïåðåâàãà êëàñó «Ïðåì³óì–êîìôîðò» – öå

çóñòð³÷ ó òðàïà ïðè ïðèëüîò³ â ì³ñòî ñïåö³àëüíèì òðàíñïîð-

òîì ç áåçêîøòîâíîþ ïî¿çäêîþ çà áóäü–ÿêîþ àäðåñîþ â ìå-

æàõ ì³ñòà. Ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþºòüñÿ, ìèíàþ÷è òåðì³íàë

àåðîïîðòó. Áåçêîøòîâíà ïîñëóãà ñïåö³àëüíîãî òðàíñïîðòó

ä³º ëèøå íà ðåéñàõ Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â, Ñ³ìôåðîïîëü –

Ìîñêâà, Ñ³ìôåðîïîëü – Ñòàìáóë.

Ïðîìîòàðèôè íà àâ³àêâèòêè äîçâîëÿþòü êóïóâàòè ì³ñöÿ

íà ïåâí³ íàïðÿìêè ïî ïðèâàáëèâèõ çíèæåíèõ ö³íàõ. Öå ìî-

æóòü áóòè ÿê íàéïîïóëÿðí³ø³, òàê ³ íåùîäàâíî â³äêðèò³

ìàðøðóòè. Êîæåí àâ³àïåðåâ³çíèê ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿº

óìîâè ïðîìîòàðèô³â.

Êîíêóðåíö³ÿ íà àâ³àðèíêó Óêðà¿íè ç êîæíèì ðîêîì ñòàº

âñå á³ëüøå æîðñòêîþ. Íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê çàõîäÿòü íîâ³

ëîóêîñò–àâ³àêîìïàí³¿, ùî îäðàçó çàéìàþòü êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿

ñåðåä êîðèñòóâà÷³â àâ³àö³éíèìè ïîñëóãàìè ³ òèì ñàìèì âè-

ò³ñíÿþòü íàö³îíàëüíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â. ßêùî äëÿ àâ³àêîì-

ïàí³é æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ – öå ïîñò³éíà áîðîòüáà çà ïàñ-

àæèð³â, òî äëÿ íàñåëåííÿ – öå øàíñ îòðèìàòè çíèæêó àáî

ñêîðèñòàòèñÿ ñïåö³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïåðåëüîòó.

Àâ³àêîìïàí³¿ äóæå ÷àñòî äëÿ òîãî, àáè ïðèâåðíóòè óâàãó òà

çàëó÷èòè ëþäåé äî ñåáå, âèêîðèñòîâóþòü óñ³ ìîæëèâ³ ñïîñî-

áè: ð³çíîìàí³òí³ çíèæêè, àêö³¿, ìîæëèâîñò³, çà ÿêèìè, êóïóþ-

÷è á³ëåò åêîíîì³÷íîãî êëàñó, ïàñàæèð ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ

ïîñëóãàìè á³çíåñ–êëàñó ³ áàãàòî ÷îãî ³íøîãî. Çàãàëîì, ïàñ-

àæèðè, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè àâ³àêîìïàí³é, îòðèìó-

þòü êîðèñòü çà öèõ îáñòàâèí.

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðîìîòàðèô³â:

– ê³ëüê³ñòü êâèòê³â îáìåæåíà;

– ïðîäàæ òðèâàº ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, ³íîä³ âñüîãî ê³ëü-

êà äí³â;

– ìîæëèâ³ íåâåëèê³ ìàí³ïóëÿö³é ç êâèòêàìè (êîìá³íàö³¿,

çì³íè óìîâ òàðèôó);

Ðåéñ
Êëàñ ïåðåëüîòó

Eco Flex Prem Promo
Êè¿â – Ñ³ìôåðîïîëü 722,29 875,70 2323,49 492,18
Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â 736,67 890,08 2337,87 505,56
Êè¿â – Áðàòèñëàâà 1,709.86 2,229,21 3,547,56 1,194.50
Áðàòèñëàâà – Êè¿â 1,718.89 2,238,24 3,556,59 1,194.51
Ñ³ìôåðîïîëü – Ìîñêâà 1317,56 1637,16 3151,26 1077,86
Ìîñêâà – Ñ³ìôåðîïîëü 715,11 1156,16 1457,76 2989,86
Ñ³ìôåðîïîëü – Ñòàìáóë 1230,46 1510,12 2588,76 910,86
Ñòàìáóë – Ñ³ìôåðîïîëü 1168,53 1448,19 2526,83 848,93
Ñ³ìôåðîïîëü – Òåëü–Àâ³â 1805,74 2085,40 3323,88 1446,20
Òåëü–Àâ³â – Ñ³ìôåðîïîëü 1794,55 2074,21 3312,65 1634,75
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Òàáëèöÿ 4. Âàðò³ñòü êâèòêà âñ³õ ðåéñ³â àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix çà êëàñàìè ïåðåëüîòó íà ñ³÷åíü 2013 ðîêó, ãðí.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ðèíêó ì³æ îñíîâíèìè óêðà¿íñüêèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè
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– çà ïîâåðíåííÿ àáî îáì³í êâèòêà ïåðåäáà÷åí³ øòðàôè, à

â ðÿä³ âèïàäê³â òàê³ îïåðàö³¿ âçàãàë³ íåìîæëèâ³;

– êîìïàí³ÿ ìîæå âñòàíîâëþâàòè äëÿ ïàñàæèð³â ì³í³ìàëü-

íèé (MINISTAY) ³ ìàêñèìàëüíèé (MAXISTAY) òåðì³íè ïåðå-

áóâàííÿ â êðà¿í³ ïåðåëüîòó – öå âðàõîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæó

êâèòê³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, óäîñêîíà-

ëåííÿ ³ ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é àâ³àêîìïàí³¿ ÀirOnix äëÿ

áåçïå÷íîãî, êîìôîðòíîãî òà øâèäêîãî ïåðåëüîòó ïàñàæè-

ð³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè àâ³àêîìïàí³¿. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè íàö³îíàëüíèé àâ³à-

ðèíîê, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, à òàêîæ ôàêòîðè

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü âïëèâ òèõ ÷è ³í-

øèõ ÿâèù íà àâ³àêîìïàí³þ.

Ðîçãëÿíåìî âñ³ åëåìåíòè PEST–àíàë³çó, ùî ïðèçíà÷åíèé

äëÿ âèÿâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, åêîíîì³÷íîãî âïëèâó,

ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

1. Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè:

– â³äñóòíÿ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè, íåìàº îñíîâíî¿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ é

äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìà-

þòüñÿ âèäà÷åþ ð³çíîãî ðîäó ë³öåíç³é, ñåðòèô³êàò³â, äîçâîë³â

äëÿ çä³éñíåííÿ àâ³à ïåðåâîçîê;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ àâ³àö³é-

íèõ ïåðåâåçåíü ì³æíàðîäíèì òà ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì.

Äëÿ âèð³øåííÿ òàêîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíå óäîñêîíàëåííÿ íà-

ö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ â³äïîâ³äíî äî

ì³æíàðîäíèõ âèìîã «Ñï³ëüíèõ àâ³àö³éíèõ âèìîã ªâðîïåéñü-

êîãî Ñîþçó» äëÿ íàáóòòÿ ïîâíîãî ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ñïåö³à-

ë³çîâàí³é ðåã³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ – Îá'ºäíàíèõ àâ³àö³éíèõ

âëàñòÿõ (JAA);

– ñëàáêå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâè êîíêóðåíö³¿ íà àâ³àðèíêó.

Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî àâ³àïåðåâ³çíèêà çàðóá³æíèìè. Íà ñüîãîäí³ àâ³àêîì-

ïàí³ÿ AirOnix êîíêóðóº çà âíóòð³øí³ ðåéñè (Ñ³ìôåðîïîëü –
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Ðèñóíîê 2. Âàðò³ñòü á³ëåò³â àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix ïðîìîêëàñó ïåðåëüîòó OW
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Êè¿â, Ñ³ìôåðîïîëü – Ëüâ³â òîùî) ç ³íîçåìíèìè àâ³àêîìïà-

í³ÿìè (S7 Airlines, «ÀåðîÑâ³ò» Turkish Airlines ³ ³íø³).

2. Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

– ñëàáêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³à-

ö³éíî¿ ãàëóç³. Çà ïîïåðåäí³é ð³ê ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é çá³ëüøèëàñü â 2–3 ðàçè, çà 2011 ð³ê ÷àñòêà ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 292,8 ìëí. ãðí., ïîð³âíÿíî ç

2010 ðîêîì – 105,5 ìëí. ãðí.;

– âèñîê³ ìèòí³ çáîðè ³ òàðèôè ïðè ïåðåëüîò³;

– çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ö³í:

íà ïàëèâî (íàïðèêëàä, àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix çä³éñíþº ðåéñ

Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â (Æóëÿíè) ³ Ñ³ìôåðîïîëü – Êè¿â (Áîðèñ-

ï³ëü). Âàðò³ñòü àâ³àö³éíîãî ïàëèâà â àåðîïîðòó Æóëÿí ñòàíîì

íà 2012 ð³ê ñòàíîâèòü 120 ºâðî/ò, âàðò³ñòü â àåðîïîðòó Áî-

ðèñï³ëü ñòàíîâèòü 180 ºâðî/ò. Õî÷à â 2009 ðîö³ ö³íà íà àâ³à-

ö³éíå ïàëèâî áóëà íàáàãàòî ìåíøà – áëèçüêî 98 ºâðî/ò);

– íåäîñòàòí³ òåìïè ³íòåãðàö³¿ àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà-

¿íè äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ àâ³àö³éíèõ ñèñòåì. Äëÿ âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè åêñïåðòè íàçèâàþòü íåîáõ³äí³ñòü ðåà-

ë³çàö³¿ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó

òà ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ïåð³îäîì äî 2020 ðîêó, çàáåçïå÷åí-

íÿ áåçïåêè ïîëüîò³â òà àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè øëÿõîì ðîçâèòêó

ìåõàí³çì³â íàãëÿäó òà êîíòðîëþ;

– çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â óêëàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó óãîä ç ³íøè-

ìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ç ïðîäàæó êîìåðö³éíèõ ïðàâ (³íòåðëàéíè,

óãîäè ùîäî áëîê–ì³ñöü, ìàðêåòèíãîâ³ óãîäè, êîä øåðåíãîâ³

óãîäè, óãîäè ïðî ñï³ëüíó åêñïëóàòàö³þ àâ³àë³í³é), à òàêîæ ñòâî-

ðåííÿ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â (â Óêðà¿í³ ç 2007 ðîêó ³ñíóº àâ³àö³é-

íèé àëüÿíñ ÓÀÃ – óêðà¿íñüêà àâ³àö³éíà ãðóïà, ùî îá'ºäíóº

àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò», «ÄîíáàñÀåðî» òà «Äí³ïðîàâ³à». Âîíà

ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ, âçàºìîâèã³äíèõ ïàðò-

íåðñüêèõ â³äíîñèí ³ âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü àâ³àêîìïàí³é ³ ïå-

ðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ íà çàñàäàõ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà ¿õí³õ òåõíîëîã³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â. Ñòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ àëüÿíñó ö³ëêîâèòî â³äïîâ³äàº

ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì êîíñîë³äàö³¿ ïåðåâ³çíèê³â ó ðåã³îíàëüí³ òà

ãëîáàëüí³ àëüÿíñè. Âîíè íàáóëè ïîøèðåííÿ ó ì³æíàðîäí³é

àâ³àòðàíñïîðòí³é ãàëóç³, ïåðåäóñ³ì óïðîäîâæ 2008–2010

ðîê³â, êîëè îá'ºäíàííÿ â àëüÿíñè ñòàëî ðèíêîâîþ â³äïîâ³ääþ

íà êðèçîâ³ ÿâèùà â àâ³àö³éí³é ³íäóñòð³¿);

– çðîñòàííÿ ö³í íà á³ëåòè àâ³àêîìïàí³é. Ö³íîâà ïîë³òèêà

ðåéñ³â êîíòðîëþºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ íå óðÿäîì, à àâ³àêîìïà-

í³ÿìè, ùî ïðèçâîäèòü äî êîëèâàíü ö³í íà á³ëåòè ð³çíèõ àâ³à-

êîìïàí³é. Îäíîþ ç ïåðåâàã àâ³àêîìïàí³¿ ÀirOnix º â³äíîñíî

íèçüêà âàðò³ñòü, ùî çóìîâëåíà âèáîðîì ñòðàòåã³¿ «íèçüêî¿

ö³íè» ìîëîäî¿ êîìïàí³¿ íà àâ³àðèíêó. 

3. Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè:

– øèðîêèé âèá³ð êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Àâ³àêîìïàí³ÿ Ai-

rOnix ïðîâîäèëà âåëèêèé êîíêóðñ íà ï³äá³ð ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèé

â³äáóâàâñÿ ç 1 ñåðïíÿ 2011 ðîêó äî 31 áåðåçíÿ 2012 ðîêó;

– ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè, ðîçóì³ííÿ ¿õí³õ ïîòðåá ³

ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â, äîïîìîãà â ðåà-

ë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çàâäÿêè ³íôîðìóâàííþ ³ ï³äòðèìö³;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ

òà ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî, àáè óðÿä êðà¿-

íè çàòâåðäèâ ºäèí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó àåðîïîðò³â; íàëàãîäèòè

ðîçâèòîê ìåðåæ³ âóçëîâèõ àåðîïîðò³â òà ñòâîðåííÿ íàö³î-

íàëüíîãî âóçëîâîãî àåðîïîðòó íà áàç³ àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü»;

à òàêîæ ïðîâåñòè ï³äãîòîâêó òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòó-

âàíü, ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àåðî-

ïîðò³â, áóä³âíèöòâî íîâèõ òåðì³íàë³â (äî ªâðî–2012 â ì³æíà-

ðîäíîìó àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü» â³äáóëàñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ: â³ä-

áóëîñÿ ðîçøèðåííÿ äî ï'ÿòè òåðì³íàë³â: òðè ì³æíàðîäí³ (ä³þ-

÷èé «B», íîâ³ «F» ³ «D»), òàêîæ îäèí âíóòð³øíüîóêðà¿íñüêèé

(«A») ³ îäèí – äëÿ VIP–ïåðñîí («C»); çá³ëüøèëàñÿ ïðîïóñêíà

ìîæëèâ³ñòü ç 1840 ïàñ./ãîä. äî 4150 ïàñ./ãîä. Òàêîæ â³äáó-

ëèñÿ çì³íè â êè¿âñüêîìó àåðîïîðòó «Æóëÿíè» – áóëî ïîáóäî-

âàíî òåðì³íàë á³çíåñ–êëàñó), ÿê³ äîçâîëÿòü øâèäøå ³ ç á³ëü-

øèì êîìôîðòîì ïðèéìàòè ïàñàæèð³â.

4. Òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè:

– íåáàæàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ ë³òàêè äëÿ

àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü (ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ªÑ çàáîðîíåíî

íàâ³òü ïðîë³òàòè òðàíçèòîì ÷åðåç ¿õíþ òåðèòîð³þ óêðà¿íñü-

êèì ë³òàêàì Àí);

– íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó

ïåðåâåçåíü, íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Öå

ïèòàííÿ ìîæíà âèð³øèòè çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ãëîáàëü-

íèõ ñóïóòíèêîâèõ ñèñòåì CNS/ATM äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ïðîâåäåííÿ àâòîìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòå-

ðèçàö³¿ àâ³àêîìïàí³é íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â; çà-

ïðîâàäæåííÿ ðîçâèíåíî¿ åôåêòèâíî¿ êîìï'þòåðíî¿ ìåðåæ³

äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â (äëÿ ñêîðî÷åííÿ ÷à-

ñó äîñòàâêè, çíèæåííÿ çàòðàò íà ïåðåâåçåííÿ òà îïòèì³-

çàö³¿ òàðèô³â) ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òà ëî-

ã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðø çà âñå àâ³àêîìïàí³ÿ

AirOnix ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîâèíí³ â ìàéáóòíüîìó ï³äíÿ-

òè ðåéòèíã êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü: àâ³àêîìïàí³ÿ

ìàº íèçüêó ö³íîâó ïîë³òèêó, àëå ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, äóæå

÷àñòî â êîìïàí³¿ ïðîõîäÿòü àêö³¿, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîðè-

ñòóâà÷àì àâ³àö³éíèõ ïîñëóã åêîíîìèòè ³ îòðèìóâàòè çàäîâî-

ëåííÿ â³ä ïîëüîò³â, êîìïàí³ÿ ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-

äæåííÿ ùîäî ïîøóêó íîâèõ ðåéñ³â ³ ïðîâîäÿòü ïåðåãîâîðè ç

àåðîïîðòàìè äëÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ íà ïàëèâî. Òàêîæ ó

êîìïàí³¿ ïðàöþþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ äîá-

ðå çíàþòü ³ ÿê³ñíî âèêîíóþòü ñâîþ ðîáîòó. Îäíàê àâ³àêîìïà-

í³ÿ ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ ç òðóäíîùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà íà-

ö³îíàëüíîìó ð³âí³: ñëàáêà ï³äòðèìêà óðÿäó, ïîñò³éíå ï³äâè-

ùåííÿ êâîò, òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, çðîñòàííÿ

ö³í íà ïàëèâî; ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó àâ³àðèí-

êó, îñîáëèâî ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é, à òàêîæ

íåìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ³íîçåìí³ àâ³àðèíêè; ñëàáêèé ðîçâè-

òîê òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî ïîëüîòó òà ³íøå.

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî á³ëüø³ñòü ç ïðîáëåì, ÿê³ çàðàç

âèíèêàþòü â êîìïàí³¿, íå çìîæóòü çàâàäèòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Àâ³àêîìïàí³ÿ ïîêè ùå ìîëîäà (ïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç

êâ³òíÿ 2012 ðîêó), îäíàê ìàº âåëèê³ øàíñè íà ðîçâèòîê ³

ñòàòóñ â ìàéáóòíüîìó «íàö³îíàëüíîãî ë³äåðà–àâ³àïåðåâ³ç-

íèêà». Òåìïè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿ ì³æ àâ³àêîìïà-

í³ÿìè, ï³äâèùóþòüñÿ ç óïîâ³ëüíåííÿì ðîçâèòêó êîíêóðåíò-

íîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Âèñíîâêè

Àâ³àêîìïàí³ÿ AirOnix – ìîëîäà, ïåðñïåêòèâíà, êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíà àâ³àêîìïàí³ÿ, ÿêà ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòàòè îä-

íèì ³ç ë³äåð³â â ìàéáóòíüîìó. Êîìïàí³ÿ ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³

íåâåëèêèé, àëå ìîëîäèé ïåðñîíàë, ÿêèé íà âèñîêîìó êâàë³-

ô³êàö³éíîìó ð³âí³ ïðàöþº ³ îáñëóãîâóº ïàñàæèð³â, ÿê³ êîðè-

ñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè àâ³àêîìïàí³¿. Òàêîæ êîìïàí³ÿ ÷àñòî

ïðîâîäèòü äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â àêö³¿, íàäàº çíèæêè çàäëÿ íàé-

êðàùîãî êîìôîðòó çà â³äïîâ³äíî íèæ÷ó âàðò³ñòü. Ñàìå âàð-

ò³ñòü é ïðèâàáëþº êë³ºíò³â êîðèñòóâàòèñÿ ñàìå ïîñëóãàìè

ïåðåëüîò³â àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix, àäæå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó

äàíà êîìïàí³ÿ ìàº íàéá³ëüøó ïåðåâàãó ñåðåä ³íøèõ àâ³à-

êîìïàí³é â íèçüê³é âàðòîñò³ êâèòê³â. Íà ñüîãîäí³ ìîëîäà,

ïðåñòèæíà àâ³àêîìïàí³ÿ ïðàöþº ó ñòàá³ëüíîìó ðåæèì³ ³ çà

ïðîãíîçàìè ñïåö³àë³ñò³â ó ìàéáóòíüîìó çìîæå âèéòè íà

ì³æíàðîäíèé ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ïðèêëàä³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìåðåæ.

Êëþ÷åâ³ ñëîâà: ìåðåæà, åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, òîâàðîîá³ã.

Â ñòàòüå îñâåùåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåòåé â òîðãîâëå. Ðàññìîòðåíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîãî òîðãîâîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïðèìåðå íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ ñåòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòü, ýôôåêòèâíîñòü, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü, òîâàðîîáîðîò.

The article defines the notion of efficiency. The basic ty-
pes of functioning and formation of business networks that
are used in the process of management accounting.The
technique of formation evaluation management business
network based on integrated approach. 

Keywords: entrepreneurial network performance, ma-
nagement assessment, the synergy effect.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Cüîãîäí³ äîñòàòíüî ïîøèðåíèì

ÿâèùåì ó íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòàâ òàêèé òèï

á³çíåñ–óòâîðåíü, ÿê ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³, ÿê³ ÷àñòî îòî-

òîæíþþòüñÿ ç íåîô³ö³éíèìè õîëäèíãàìè. Îñîáëèâîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³ º àêòó-

àëüíèìè ïèòàííÿìè, ùî ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèò-

êó. Óñâ³äîìëåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ º ïåðåäóìîâîþ âèçíà÷åí-

íÿ îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé âåäåííÿ òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó.

Âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ

ìåðåæ ó òîðã³âë³ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñèñòåìàòèçàö³¿

êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåÿê³

àñïåêòè ðîçãëÿäó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, à ñàìå îñîáëèâî-

ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³,

çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ ó÷å-

íèõ (².Î. Áëàíê [4 , Í.À. Êóëèêîâà [7], Ë.Î. Ë³ãîíåíêî [8] òà ³í.),

òàê ³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â (Ã.Ä. Àíòîíîâ [2], Î.Ï. ²âà-

íîâà [6], Ã.Â. Áàòê³ë³íà [3], Í.Ñ. Ãàõîê³äçå [3]). Ó ïðàöÿõ çàç-

Ñ.À. ÁÓËÜÁÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³
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íà÷åíèõ íàóêîâö³â âèñâ³òëåíî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà çà-

ãàëüí³ òåîðåòè÷í³ çà÷àäè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ìåðåæ ó òîðã³âë³, îäíàê â³äñóòí³ àíàë³òè÷í³ äàí³ ñòîñîâíî ñó-

÷àñíèõ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ìå-

ðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òà õàðàê-

òåðèñòèêà éîãî âïëèâó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, â³ò÷èçíÿíîìó òà çàðóá³æíîìó çàêîíî-

äàâñòâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð

á³çíåñó (ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ), àâòî-

ðîì óïåðøå ñôîðìóëüîâàíî íàóêîâó äåô³í³ö³þ «ï³äïðèºì-

íèöüêà ìåðåæà». Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âîíà º îá'ºäíàííÿì

þðèäè÷íî íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â îäíî– àáî

ð³çíîïðîô³ëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ëüí³-

ñòþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ó ìåæàõ

ãðóïè, ëîêàë³çàö³ºþ çóñèëü êîæíî¿ ëàíêè íà âèçíà÷åíîìó

ñåãìåíò³ ðîçâèòêó, êîîðäèíàö³ºþ âàæåë³â âíóòð³øíüîãî ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ

âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ðîçâèòêó [5].

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðîçâèòêó ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïóáë³÷íî¿ êîíñî-

ë³äîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìíèöüêèõ ìåðåæ â òîðã³âë³. ²íôîðìàö³éíà ïðîáëåìà

óñêëàäíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ âçàãàë³

â³äñóòíÿ íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà

ïîäà÷³ êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³. Òîìó äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³-

äæåííÿ àâòîðîì áóëî âèêîðèñòàíî ÿê óçàãàëüíþþ÷ó ñòàòè-

ñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë, òàê ³ ³íôîðìàö³þ, îò-

ðèìàíó â³ä àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó êîìïàí³¿ Astrum Investment

Managment, ÿêèé çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïåðåâàæíî

ïðîäîâîëü÷îãî ñåãìåíòó â ñôåð³ ðèòåéëó.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, íàéá³ëüø àêòèâí³ òåìïè çðîñòàí-

íÿ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â äåìîíñòðóâàëè

ïðîäîâîëü÷³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³. Òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ íàé-

á³ëüø äîö³ëüíî îáðàòè ñóá'ºêò³â ïðîäîâîëü÷î–îð³ºíòîâàíî-

ãî ñåãìåíòà ðèíêó.

Ö³ ñóá'ºêòè ðåàë³çóþòü ïðîäîâîëü÷³, íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè,

ïðîäóêö³þ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, íàäàþòü ïîñëóãè, àëå â

ñòðóêòóð³ ¿õíüîãî òîâàðîîá³ãó îñíîâíà ÷àñòêà íàëåæèòü áåç-

ïîñåðåäíüî ïðîäîâîëü÷îìó ñåãìåíòó. Äîñë³äæåííÿ ïðîäî-

âîëü÷îãî ñåãìåíòà ìàº ³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ, òîáòî º ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êîíñîë³äîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì

ùîíàéìåíøå îñòàíí³õ òðüîõ–÷îòèðüîõ ðîê³â (ïî íåïðîäî-

âîëü÷îìó ñåãìåíòó òàêà ³íôîðìàö³ÿ â ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³,

íà æàëü, â³äñóòíÿ).

Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó ïðîäîâîëü-

÷îãî ðèòåéëó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ãðóï îïåðàòîð³â âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó Óêðà¿íè (äèâ. òàáë.).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, âïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â ìîæíà

ñïîñòåð³ãàòè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó.

Çà 2009–2012 ðîêè òîâàðîîá³ã ó ðîçäð³áíîìó ñåãìåíò³

Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ íà 199,4 ìëðä. ãðí. (+57,3%). Ïðè öüî-

ìó íàéá³ëüø ñòð³ìê³ òåìïè çðîñòàííÿ âèðó÷êè äåìîíñòðóâà-

ëè êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè – òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³.

Îáñÿã òîâàðîîá³ãó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ó 2011–2012 ðî-

êàõ çá³ëüøèâñÿ íà 19,8% ³ ñòàíîâèâ ó 2012 ðîö³ 265,5

ìëðä. ãðí. Îáñÿã òîâàðîîá³ãó â öåé æå ïåð³îä ó ö³ëîìó ïî

ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ íà 12,2%. ßê áà÷è-

ìî, òåìïè çðîñòàííÿ òîâàðîîá³ãó â ìåðåæåâîìó ñåãìåíò³

ðèòåéëó çíà÷íî ïåðåâèùóº ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ ïî ðîç-

äð³áí³é òîðã³âë³ â ö³ëîìó. Òàê³ âèñîê³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ

òîâàðîîá³ãó îáóìîâëåí³ ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ìåðåæåâî¿

òîðã³âë³ íà ïðîòèâàãó íåìåðåæåâîãî ñåãìåíò, îáñÿã òîâàðî-

îá³ãó ÿêîãî ó 2012 ðîö³ çð³ñ ëèøå íà 9,3%.

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ 2009–2010 ðîêè, ðîçâèòîê òî-

âàðîîá³ãó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ õàðàêòåðèçóâàâñÿ âèñîêèìè

òåìïàìè çðîñòàííÿ – çðîñòàííÿ íà 33,8 ìëðä. ãðí., àáî

+25,9%, ùî º áåçïåðå÷íèì äîêàçîì ïåðåâàã ìåðåæåâî¿

ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ¿¿ á³ëüøî¿

ñò³éêîñò³ â çàãàëüíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îáñÿãè òîâàðîîá³ãó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ çà 2011 ð³ê ñòà-

íîâèëè 221,6 ìëðä. ãðí., ùî íà 57,3 ìëðä. ãðí. (+34,9)% á³ëü-

øå çà çíà÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ïðè öüîìó çàãàëüíèé îá-

ñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ïî Óêðà¿í³ äîñÿã 487,9 ìëðä. ãðí.,

ùî íà 21,4% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Îáñÿãè

ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ïî íåìåðåæåâèõ òîðãîâåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ (þðèäè÷íèõ îñîáàõ) ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëè 128,5

ìëðä. ãðí., ùî âñüîãî íà 10,2% á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³. Òîá-

òî îá'ºêòè ìåðåæåâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

ìàþòü ó ñóêóïíîñò³ âèù³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ òîâàðîîá³ãó ïî-

ð³âíÿíî ç ³íøèìè îïåðàòîðàìè ðèòåéëó òà ðèíêîì ó ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñòîñîâíî ñòðóêòóðè

ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè (ðèñ. 2) ìîæíà çðîáèòè

ïðèïóùåííÿ, ùî óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ âñå á³ëüøå â³ääàº

ïåðåâàãó ìåðåæåâèì ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà.

Êàòåãîð³¿ ñóá'ºêò³â òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà

Ðîêè ΔΔ 2009–2012 ΔΔ 2010–2011 ΔΔ 2011–2012

2009 2010 2011 2012
ìëðä.
ãðí.

%
ìëðä.
ãðí.

%
ìëðä.
ãðí.

%

Òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³, ìëðä. ãðí. 130,5 164,3 221,6 265,5 135,0 103,4 57,3 34,9 43,9 19,8
Íåìåðåæåâ³ (íåçàëåæí³) ï³äïðèºìñòâà, 
þðèäè÷í³ îñîáè, ìëðä. ãðí.

100,5 116,6 128,5 140,4 39,9 39,7 11,9 10,2 11,9 9,3

Ðèíêè òà ô³çè÷í³ îñîáè ï³äïðèºìö³, ìëðä. ãðí. 117,2 121,1 137,8 141,7 24,5 20,9 16,7 13,8 3,9 2,8
Ðàçîì ïî âíóòð³øí³é ðîçäð³áí³é òà äð³áíîãóðòî-
â³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

348,2 402,0 487,9 547,5 199,4 57,3 85,9 21,4 59,7 12,2
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Íà òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ ïðèïàäàº äî 48% çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó òîâàðîîá³ãó âíóòð³øíüîãî ðîçäð³áíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïðè öüîìó âïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïî-

ñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè â ðîçäð³á-

íîìó òîâàðîîá³ãó êðà¿íè. ×àñòêà íåìåðåæåâèõ ï³äïðèºìñòâ

îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 26% â³ä îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó

òà ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íà ìåðåæå-

âèé ðèòåéë ó 2012 ðîö³ ïðèïàäàëî â³ä 59 äî 83% (ðèñ. 3),

òîáòî ñàìå öÿ ôîðìà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº

íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðîçâèòîê òîðã³âë³ â îñòàíí³ ðîêè [9].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ó êîæí³é

ÏÌÒ öåíòð³â óïðàâë³ííÿ – êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ àáî êîìïàí³¿ ç

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Â ö³ëîìó õàðàêòåð çâ'ÿçê³â ì³æ îêðå-
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó òîâàðîîá³ãó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (ïðîäîâîëü÷èé òà íåïðîäîâîëü÷èé ñåãìåíòè) [10]

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè îá³ãó îêðåìèõ êàòåãîð³é ñóá'ºêò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, % (ïðîäîâîëü÷èé
ñåãìåíò) [10]

Ðèñóíîê 3. Ïèòîìà âàãà ìåðåæåâîãî ³ íåìåðåæåâîãî ðèòåéëó â ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó, % (ïðîäîâîëü÷èé
ñåãìåíò ó 2012 ðîö³) [9]
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ìèìè åëåìåíòàìè ìåðåæ³ º âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèì. Ðîç-

ïîä³ë ôóíêö³îíàëó óïðàâë³ííÿ ì³æ êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ òà

êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè º ð³çíîìàí³òíèì äëÿ ð³ç-

íèõ ÏÌÒ, îäíàê ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ [2].

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñêàçàòè, ùî, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ìîæ-

íà âèçíà÷èòè òàê³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåðåæåâîãî òèïó

îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó:

– á³ëüø åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ïîêóïö³â;

– çðîñòàííÿ ñåðâ³ñó òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;

– ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ äî íåãàòèâíîãî ïëèâó ôàêòîð³â

ìàêðîñåðåäîâèùà;

– ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ¿¿ äèôåðåíö³àö³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñüîãîäí³ â ö³ëîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãàëüíà òåí-

äåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó ñòðóêòó-

ð³ òîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ

äàíèõ ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ìåðåæåâîãî òèïó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ïîð³âíÿíî ç îäèíè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ï³äïðèºìíèöüê³

ìåðåæ³ â òîðã³âë³ âèñòóïàþòü àêòèâíèì ñòèìóëÿòîðîì ðî-

çâèòêó ðèòåéëó, êîíöåíòðóþ÷è íàâêîëî ñåáå îñíîâíó ÷àñòè-

íó ïîêóïö³â, òîâàðí³, òðóäîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ôîðìó-

âàííÿ ìåðåæ³ ìàãàçèí³â (íàâ³òü íåâåëèêîãî ôîðìàòó) ñïðî-

ùóº â³äêðèòòÿ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â, ðîáîòó ç ïîñòà÷àëüíè-

êàìè, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àíàë³òè÷íèé îãëÿä ðèíêó ðèòåéëó // Àíàë³òèêà òîðã³âë³ // http:

www.retailstudio.org

2. Àíòîíîâ Ã.Ä. Ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè è ýâîëþöèÿ èíòåãðà-

öèîííûõ ñòðóêòóð / Ã.Ä. Àíòîíîâ, Î.Ï. Èâàíîâà // Ìåíåäæìåíò. –

2010. – ¹5. – Ñ. 108–112.

3. Áàòêèëèíà Ã.Â., Ãàõîêèäçå Í.Ñ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè â

ñèñòåìå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê

ôàêòîð ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè // Èíôîðìàöèîííî–àíàëè-

òè÷åñêèé æóðíàë «Á³çíåñ ïðåäëîæåíèÿ». – 2005. – ¹6. – Ñ. 34–39.

4. Áëàíê ².Î. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ. – Ê.: ÊÍÒÅÓ,

2006. – 779 ñ.

5. Áóëüáà Ñ.À. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ /

Ñ.À. Áóëüáà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè, 2010. – ¹11. –

Ñ. 78–82.

6. Èâàíîâà Ò.Þ., Ïðèõîäüêî Â.È. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè. – ÑÏá.: Ïè-

òåð, 2004. – 269 ñ.

7. Êóëèêîâà Í.À. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-

âàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð: Àâòîðåô. äèñ... êàíä.

åêîí. íàóê: 08.06.01 / Ïðèàçîâñüêèé äåðæ. òåõí³÷íèé óí–ò. – Ìà-

ð³óïîëü, 2006. – 19 ñ.

8. Ìàçàðàê³ À.À., Ë³ãîíåíêî Ë.Î., Óøàêîâà Í.Ì. Åêîíîì³êà òîðãî-

âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. – Ê.: Õðåùàòèê, 1999. – 800 ñ.

9. ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé ñàéò, ïðèñâÿ÷åíèé ïèòàííÿì ðî-

çâèòêó ðèòåéëó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: http // www.euromonitor.com

10. Äàí³ àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó êîìïàí³¿ Astrum Investment Manag-

ment.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014© Ì.Â. ÊÎÂÁÀÒÞÊ, Ä.Â. ÊÀÐÏÎÂÀ, 2014 111

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòà ñóòí³ñòü êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó,
âèçíà÷åíå éîãî ì³ñöå â çàãàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ðîëü ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Ðîçãëÿíóò³ õàðàêòåðí³
îñîáëèâîñò³ íîñ³¿â êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó òà íàâåäåí³
ïðèêëàäè êîìïàí³é, ÿê³ óñï³øíî àêòèâ³çóþòü êðåàòèâíèé
ïîòåíö³àë. Äåòàëüíî ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî
óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë, ãåíåðàö³ÿ ³äåé,
òâîð÷³ñòü, ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà,
îïðåäåëåíî åãî ìåñòî â îáùåì ïîòåíöèàëå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ðîëü â áèçíåñ–ñðåäå. Ðàññìîòðåíû õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè íîñèòåëåé êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà

è ïðèâåäåíû ïðèìåðû êîìïàíèé, êîòîðûå óñïåøíî àê-
òèâèçèðóþò êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë. Ïîäðîáíî ðàññìî-
òðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ êðåàòèâ-
íûì ïîòåíöèàëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë, ãåíåðàöèÿ
èäåé, òâîð÷åñòâî, èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå, ìåòîäè-
÷åñêèé ïîäõîä.

The essence of the creative potential is revealed in this
article. The paper also defines creative potential place in
the total enterprise and its role in the business environ-
ment. The article examines characteristic features of the
creative potential holders and represents examples of the
companies that successfully activate creative potential.

ÓÄÊ 005.658
Ì.Â. ÊÎÂÁÀÒÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî,
Ä.Â. ÊÀÐÏÎÂÀ,

ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè, Êè¿âñüêà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Ñóòí³ñòü êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó
òà éîãî ðîëü â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³

ï³äïðèºìñòâîì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

The text describes in detail methodological approaches to
the creative potential management. 

Keywords: creative potential, generation of ideas, cre-
ativity, innovation management, methodical approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåíàñè÷åí³ñòü ðèíêó îäíîìà-

í³òíèìè òîâàðàìè, çì³íà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, òåíäåíö³ÿ íå âè-

æèâàííÿ ìàéæå ïîëîâèíè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â ïåð³îä êðè-

çè, ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

ãàëóçåé âäàâàòèñÿ äî àáñîëþòíî íîâèõ ñïðîá âòðèìàòè ñâî¿

ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà â³äõèëÿòèñÿ â³ä êëàñè÷íèõ ïðèíöèï³â óïðà-

âë³ííÿ çàäëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. Óñå

÷àñò³øå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çà òèì, ÿê âèõîäÿòü ç êðèçîâîãî

ñòàíîâèùà ³ íàâ³òü äîñÿãàþòü óñï³õó ñàìå ò³ êîìïàí³¿, ùî âäà-

ëèñÿ äî íåñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â ó ï³äïðèºìíèöòâ³. Êðåàòèâíèé

ïîòåíö³àë ÿê äæåðåëî ³ííîâàö³é íà âèðîáíèöòâ³ ä³éñíî âèïðà-

âäîâóº çóñèëëÿ, ùî íàïðàâëÿþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà àê-

òèâ³çàö³þ. Â³í ïðîêëàäàº øëÿõ äî óñï³õó, çáàãà÷åííÿ îðãàí³çà-

ö³¿ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íà æàëü, íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåíå-

äæåð³â ä³éñíî ðîçóì³º âàæëèâ³ñòü íàÿâíîñò³ öüîãî ðåñóðñó ñå-

ðåä ³íøèõ ïîòóæíîñòåé â îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ë³òåðàòóðè òà íàóêîâèõ ïðàöü ñó÷àñíîñò³, ïðèñâÿ÷åíèõ ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àâòîðàìè ÿêèõ º Í.Â. Êàñüÿíîâà [1],

².À. À÷êàñîâà [2], Þ.Ì. Ìîãèëîâà [3], Î.Ñ. Ôåäîí³í [4], ïîêà-

çàëè, ùî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü êîëîñàëüíîãî

çíà÷åííÿ, àëå ñåðåä éîãî ñêëàäîâèõ íåìàº åëåìåíòà êðåà-

òèâíîñò³. Íàóêîâö³ ðîáëÿòü àêöåíò íà ìàðêåòèíãîâîìó, ô³-

íàíñîâîìó, íàóêîâîìó, òåõí³÷íîìó, âèðîáíè÷îìó, ³íôðà-

ñòðóêòóðíîìó ïîòåíö³àëàõ. Äåÿê³ ç íèõ âèä³ëÿþòü òàêîæ ³í-

ôîðìàö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Êðåàòèâíèé ïîòåí-

ö³àë ó öèõ äæåðåëàõ íå çíàéøîâ ñâîº ì³ñöå â êëàñèô³êàö³¿

ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ìè çãîäí³ ç äóìêîþ Â.Ì. Ñè÷à ïðî òå, ùî ³ñíóþ÷èé íàóêî-

âèé äîðîáîê íå çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèõ óÿâëåíü ïðî òå, ÿêå

ì³ñöå íàëåæèòü êðåàòèâíîìó ïîòåíö³àëîâ³ ñåðåä ³íøèõ âèä³â

ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ðîçãëÿäàþòü

ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ëèøå ç ïîãëÿäó

ïñèõîëîã³¿, à íå åêîíîì³êè ÷è ìåíåäæìåíòó [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³à-

ëó òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïåðåêîíàííÿ À.Ã. Ìà-

ñëîó, òåìïè ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó îñòàíí³ì ÷àñîì

çíà÷íî ïðèñêîðèëèñÿ ³ ëþäñòâî ïåðåæèâàº îñîáëèâèé ³ñòî-

ðè÷íèé ìîìåíò, çîâñ³ì íå ñõîæèé íà ïîïåðåäí³. Ó ñóñï³ëü-

ñòâ³, ñòâåðäæóº äîñë³äíèê, íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ó íîâîìó òè-

ï³ ëþäèíè – êðåàòèâí³é îñîáèñòîñò³, ÿêó á çì³íè íå ëÿêàëè, à

íàäèõàëè, ÿêà áóëà á çäàòíà äî ³ìïðîâ³çàö³¿, âïåâíåíà, ìóæ-

íÿ, äóõîâíî ñèëüíà, àäàïòèâíà ó íåñïîä³âàí³é, íåçíàéîì³é

ñèòóàö³¿. Îòæå, ïðîáëåìà êðåàòèâíîñò³, íà äóìêó À.Ã. Ìàñëîó,

öå ïåðø çà âñå ïðîáëåìà êðåàòèâíî¿ îñîáèñòîñò³, à íå ïðî-

äóêò³â êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðåàòèâíî¿ ïîâåä³íêè ³ ò. ³í. Àâ-

òîð ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé, ùî êðåàòèâí³ñòü ìîæå ïðîÿâëÿ-

òèñÿ ó âñüîìó, ùî ðîáèòü ëþäèíà: â ¿¿ ñïðèéíÿòò³, óñòàíîâêàõ,

ïîâåä³íö³. Ñàìå òîìó âîíà íå ìîæå íå âïëèâàòè íà êîíòðàê-

òèâíó, êîãí³òèâíó òà åìîö³éíó ñôåðè ëþäèíè.

Êðåàòèâí³ñòü, çà âèñíîâêàìè â÷åíîãî, º åòàïîì íàòõíåí-

íî¿ òâîð÷îñò³, ïðîöåñîì äåòàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïðîäóêòó òà íà-

äàííÿ éîìó êîíêðåòíî¿ ïðåäìåòíî¿ ôîðìè. Àâòîð ââàæàº, ùî

êîíöåïö³ÿ êðåàòèâíîñò³ òà êîíöåïö³ÿ çäîðîâî¿, ñàìîàêòóàë³-

çóþ÷î¿ îñîáèñòîñò³ íàáëèæóþòüñÿ îäíà äî îäíî¿. Íàâ÷àííÿ

òâîð÷îñò³, ÷è, òî÷í³øå, íàâ÷àííÿ ÷åðåç òâîð÷³ñòü, ìîæå áóòè

íàäçâè÷àéíî êîðèñíèì íå ò³ëüêè äëÿ ï³äãîòîâêè ëþäåé äî

îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ÿìè ÷è äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â, à é äëÿ

ñòâîðåííÿ äîáðî¿, ãàðíî¿, õîðîøî¿ ëþäèíè [6].

«Êðåàòèâí³ñòü» (â³ä ëàòèíñüêîãî ñråàtiî – ñòâîðåííÿ) ÷àñòî

çì³øóþòü ç ïîíÿòòÿì «òâîð÷³ñòü», òîáòî êðåàòèâí³ñòü òðàêòó-

ºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ ñèíîí³ì³÷íå òâîð÷îñò³. Òàê, â àíãëîìîâí³é ë³-

òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ creativity âæèâàºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ âñüîãî

òîãî, ùî ìàº áåçïîñåðåäíþ ïðè÷åòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ÷îãîñü

íîâîãî; ñàì ïðîöåñ òàêîãî ñòâîðåííÿ; ïðîäóêò öüîãî ïðîöåñó;

éîãî ñóá'ºêò; îáñòàâèíè, â ÿêèõ òâîð÷èé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ;

ôàêòîðè, ÿê³ éîãî äåòåðì³íóþòü òîùî.

Çàãàëîì òâîð÷³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ùî ìàº â³äïîâ³äíó

ñïåöèô³êó ³ ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ íîâîãî, à êðåàòèâí³ñòü

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòåíö³àë, âíóòð³øí³é ðåñóðñ ëþäèíè. Êðåà-

òèâí³ñòü ìîæíà ðîçóì³òè ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè â³äìîâèòèñÿ â³ä

ñòåðåîòèïíèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ àáî çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè íîâ³

ñïîñîáè âèð³øåííÿ ïðîáëåì àáî íîâ³ ñïîñîáè âèðàæåííÿ.

Îñê³ëüêè ëþäèíà º íîñ³ºì òâîð÷îñò³, à êðåàòèâí³ñòü ñòàíî-

âèòü ¿¿ íåâ³ä'ºìíèé àòðèáóò, êðåàòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè

ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè äî êîíñòðóêòèâíîãî, íåñòàíäàðòíîãî

ìèñëåííÿ é ïîâåä³íêè, äî óñâ³äîìëåííÿ é ðîçâèòêó ñâîãî

äîñâ³äó, çäàòí³ñòü ëþäèíè â³ä÷óâàòè ïðîáëåìó, âèçíà÷àòè ¿¿,

à òàêîæ øóêàòè øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ [5].

Å. Ôðîì âèçíà÷àâ êðåàòèâí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü äèâóâàòèñÿ ³

ï³çíàâàòè, âì³ííÿ çíàõîäèòè ð³øåííÿ ó íåñòàíäàðòíèõ ñè-

òóàö³ÿõ, ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü íà â³äêðèòòÿ íîâîãî ³ çäàòí³ñòü

ãëèáîêî óñâ³äîìëþâàòè ñâ³é äîñâ³ä [7].

Å. Òîððåíñ ðîçãëÿäàº êðåàòèâí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü äî òâîð-

÷îñò³, íåçâè÷àéíèõ ³ íåñïîä³âàíèõ ð³øåíü, íîâèõ ³äåé, ïîäî-

ëàííÿ óñòàëåíèõ ñòåðåîòèï³â, çíàõîäæåííÿ ð³øåííÿ â íå-

ñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ [8].

Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ Å. Òîððåíñà òà

Ë. Õîëëà ïîêàçàëè, ùî îñîáëèâîñòÿìè êðåàòèâíîñò³ îñîáè-

ñòîñò³ âèñòóïàþòü: çäàòí³ñòü «ðîáèòè ÷óäî», ä³¿, ùî âèõîäÿòü

çà ðàìêè òðàäèö³éíèõ, àëå çã³äíî ³ç çàêîíàìè ïðèðîäè; âè-

ñîêèé ñòóï³íü åìïàò³¿; âèêëþ÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³; çä³áí³ñòü âèð³-

øóâàòè êîíôë³êòè, îñîáëèâî òîä³, êîëè âîíè íå ìàþòü ëîã³÷-

íîãî âèð³øåííÿ; âì³ííÿ ôàíòàçóâàòè òà ìàòè ³íòó¿ö³þ.

Åêîíîì³ñòè ïîð³âíÿíî íåäàâíî ïî÷àëè ðîçãëÿäàòè «êðåà-

òèâí³ñòü» ÿê îäíó ç åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ êàòåãîð³é, îñ-

ê³ëüêè ïîãëèáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ïåðåòâîðèëî ³í-

ôîðìàö³þ, ïåðåäóñ³ì íàóêîâî–òåõí³÷íó, íà îäíó ³ç âèçíà-

÷àëüíèõ ñêëàäîâèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà [9].
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Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë º ìîæëèâ³ñòþ éîãî íîñ³ÿ òâîð÷î

ðîçâèâàòèñÿ, âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿ ùîäî óíèêíåííÿ àáî âèð³-

øåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, âëàñòèâ³ñòü ïå-

ðåòâîðþâàòè ³äå¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿ ³ç âðàõ-

óâàííÿì çì³íè óìîâ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù.

Ïîòåíö³àë – òåðì³í ëàòèíñüêîãî ïîõîäæåííÿ (potenrtia).

Éîãî áóêâàëüíå çíà÷åííÿ – ñèëà. Öåé òåðì³í çàçâè÷àé âè-

êîðèñòîâóþòü ÿê ô³çè÷íó âåëè÷èíó, ùî õàðàêòåðèçóº ñèëîâå

ïîëå ó ïåâí³é òî÷ö³, àáî ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ çàñîá³â, ìî-

æëèâîñòåé ó ïåâí³é ãàëóç³ òîùî [10].

«Ïîòåíö³àë» – öå ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó éîãî íîñ³ÿ, âëàñòè-

â³ñòü çàçíàâàòè ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í ï³ä âïëèâîì ôàêòî-

ð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ìî-

æëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âëàñòèâ³ñòü

äîñÿãàòè î÷³êóâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í ïîêàçíèê³â åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ö³ëåñïðÿìîâàíî-

ãî êåð³âíîãî âïëèâó ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ôàêòîðè âíó-

òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù.

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíî ïðîñòîðîâó ìîäåëü ì³ñöÿ êðåà-

òèâíîãî ïîòåíö³àëó ñåðåä åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ ïîòåí-

ö³àë³â ï³äïðèºìñòâà.

Ç íàâåäåíî¿ ìîäåë³ âèäíî, ùî êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë çíà-

õîäèòüñÿ íà ìåæ³ óïðàâë³íñüêèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé

ï³äïðèºìñòâà. Íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³íñüêèõ ³ åêîíîì³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé íîñ³ÿìè êðåàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé º âèêëþ÷íî

ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ñàìå âîíè çäàòí³ ïðîÿâëÿòè òâîð÷³ñòü,

ñàìîðîçâèâàòèñÿ, óäîñêîíàëþâàòèñÿ, ãåíåðóâàòè ³äå¿, àíà-

ë³çóâàòè ¿õ òîùî.

Çà äîñë³äæåííÿìè Î. Õàðö³é [11]: «…êðåàòèâí³ñòü âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó øâèäêîñò³, òî÷íîñò³, ãíó÷êîñò³, îðèã³íàëüíîñò³ ìè-

ñëåííÿ, áàãàò³é óÿâ³, ñõèëüíîñò³ äî âèñîêèõ åñòåòè÷íèõ ö³í-

íîñòåé, ñòóïåíÿ äåòàë³çàö³¿ ïðîáëåìè, ïðîÿâó íàïîëåãëèâî-

ñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ð³øó÷îñò³, ïðàöåëþáíîñò³, ñèñòåìà-

òè÷íîñò³ â ðîáîò³, ñì³ëèâîìó ïðèéíÿòòþ ð³øåíü…».

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó º ìîæëè-

âîñò³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ:

– ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ ôîðìóâàòè ã³ïîòåçè (ÿê â³äîìî, ã³ïîòåçà

– öå ïðèïóùåííÿ ïðî âëàñòèâîñò³ ïåâíîãî îá'ºêòà, éîãî

ñòðóêòóðó, çâ'ÿçêè ç ³íøèìè îá'ºêòàìè òîùî. Ã³ïîòåçà ñïðàâ-

äæóºòüñÿ òîä³, êîëè ñóá'ºêò âîëîä³º íåïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ïðî äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò, àëå ³íòó¿òèâíî çäîãàäóºòüñÿ ïðî ò³

éîãî àñïåêòè, ÿêèõ äîñòåìåííî íå â³äîìî. Ïåðåäóìîâîþ âè-

ñóíåííÿ ã³ïîòåçè º àêóìóëþâàííÿ (ãåíåðóâàííÿ) ³íôîðìàö³¿

ïðî îá'ºêò äîñë³äæåííÿ. Ç òåîð³¿ åâðèñòèêè â³äîìî, ùî ìåòî-

ä³â àêóìóëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äîñèòü áàãàòî. Äî åâðèñòè÷íèõ

ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, íåñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ â³ä-

íîñÿòü çàçâè÷àé íèçêó ìåòîä³â ãåíåðàö³¿ âàð³àíò³â âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè íà îñíîâ³ ïðèòàìàííî¿ ëþäèí³ çäàòíîñò³ äî

òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯õ çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè çâè÷àéí³ ðó-

òèíí³ ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ ìèíóëîãî äîñâ³äó òà òåïå-

ð³øí³õ óìîâ, íå äàþòü çìîãè âèáðàòè ñïîñ³á âèð³øåííÿ. Âñ³

åâðèñòè÷í³ ìåòîäè ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ìåòîäè íå ñïðÿ-

ìîâàíîãî ïîøóêó («ìîçêîâîãî øòóðìó», «åêñïåðòíèõ îö³-

íîê», «êîëåêòèâíîãî áëîêíîòà», «êîíòðîëüíèõ ïèòàíü»,

«àñîö³àö³é òà àíàëîã³é», ä³ëîâ³ ³ãðè òà ñèòóàö³¿, ê³áåðíåòè÷í³

íàðàäè) òà ìåòîäè ñïðÿìîâàíîãî ïîøóêó (ìîðôîëîã³÷íèé

ìåòîä, àëãîðèòì ðîçâ'ÿçàííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàäà÷ ÀÐÂÇ).

Îñíîâíèìè óìîâàìè åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ º: âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ñóá'ºêò³â êðåàòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³; çàñòîñóâàííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ êåð³âíèö-

òâà â îðãàí³çàö³¿; âèñîêèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñóá'ºêò³â

êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â êå-

ðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; çàö³êàâëåí³ñòü êðåàòèâíî

àêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ òîùî);

– àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ ³ ôîðìóëþâàòè àäåêâàòí³ âèñ-

íîâêè (ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî á³ëüø³ñòü êåð³â-

íèê³â, ÿê³ ìàþòü àíàë³òè÷í³ çä³áíîñò³ ³ ÿê³, çâàæàþ÷è íà çàé-

ìàí³ ïîñàäè, ïîêëèêàí³ óõâàëþâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ,

çàçâè÷àé íå õàðàêòåðèçóþòüñÿ êðåàòèâí³ñòþ. Öåé ôàêò

ìîæíà ïîÿñíþâàòè ð³çíèìè ôàêòîðàìè, çîêðåìà íàìàãàí-

íÿì çáåð³ãàòè òðàäèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áîÿçíþ âçÿòè íà ñåáå

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óõâàëåííÿ êðåàòèâíîãî ð³øåííÿ, íåâ³äî-

ì³ñòþ ðåàêö³¿ êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ íà ïðîÿâ
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«³í³ö³àòèâè çíèçó» òîùî. Ïîïðè öå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî òà-

êîæ, ùî êðåàòèâíî àêòèâí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ñõèëüí³ ïîðóøóâà-

òè òðàäèö³¿, ³í³ö³þâàòè íîâîââåäåííÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ

íèçüêèì ð³âíåì àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé. Ôàõ³âö³ ñòâåðäæó-

þòü, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ îáðàëè êðåàòèâí³ñòü ÿê ñòðàòåã³þ ðî-

çâèòêó îðãàí³çàö³¿, äîñÿãàþòü óñï³õ³â çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó

ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ó òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ. Âî-

íè ñòâåðäæóþòü, ùî àíàë³òèê³â ³ êðåàòèâíî àêòèâíèõ ïðàö³â-

íèê³â íåäîö³ëüíî çâîäèòè íå ò³ëüêè â îäí³ ï³äðîçä³ëè, à é ó

òèì÷àñîâî ñòâîðåí³ êîì³ñ³¿ ³ ðîáî÷³ ãðóïè, îñê³ëüêè öå ïðèçâî-

äèòü äî êîíôë³êò³â, óíåìîæëèâëþº âèð³øåííÿ ïðîáëåì, â³ä-

âîë³êàº ñóá'ºêòè êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îñíîâíèõ àñïåêò³â

ïðîáëåìè íà äðóãîðÿäí³. Âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëî, ùî ö³ âèñíîâêè íå óí³âåðñàëüí³. Âíàñ-

ë³äîê îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî êðå-

àòèâíî àêòèâíèìè ìîæóòü áóòè ïðàö³âíèêè áóäü–ÿêî¿ ï³äñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, ïåâíèé ð³âåíü àíàë³òè÷íèõ çä³á-

íîñòåé ó êðåàòèâíî àêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â º íå ëèøå ìîæëè-

âèì, à é íåîáõ³äíèì äëÿ âèñóíåííÿ, êîíêðåòèçàö³¿ òà îá´ðóí-

òóâàííÿ ³äå¿, ã³ïîòåçè. Áàãàòî â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ìàþòü

ïîì³òíèé íàóêîâèé äîðîáîê ùîäî äîñë³äæåííÿ êðåàòèâíîñò³

ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîã³¿, ñòâåðäæóþòü, ùî êðåàòèâí³ñòü ìàº ïåâíó

çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè ³ çàäàòê³â îñîáèñòîñò³. Âíàñë³äîê

ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèÿâëåíî, ùî ÷èì âèùèé ð³âåíü îñ-

â³òè ñóá'ºêòà, òèì á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â³í çäàòåí âè-

ñóâàòè ³äå¿. Ó öüîìó âèïàäêó «³äåÿ» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëü-

òàò ïîºäíàííÿ øèðîòè ñâ³òîãëÿäó îñîáèñòîñò³ ³ç ð³âíåì âîëî-

ä³ííÿ íåþ ôîðìàìè òà ìåòîäàìè ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³. Òîáòî

ïåâíèé ð³âåíü îñâ³òè ³ àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé º ôàêòîðíîþ

îçíàêîþ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ);

– ìîäåëþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿ (ìîäåëü – öå

ñïðîùåíå â³äîáðàæåííÿ ñèñòåìè àáî áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ÷è

ÿâèùà). Ïîáóäóâàòè ìàòåìàòè÷íó, ãðàô³÷íó, ëîã³÷íî–ñòðóê-

òóðíó, àáî çíàêîâó ìîäåëü ïåâíîãî ïðîäóêòó àáî òåõíîëîã³¿ îç-

íà÷àº àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ óìîâ ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà

âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè îá'ºêòàìè, ôîðìàë³çóâàòè ¿¿ ïàðàìåòðè ç

ïåâíèìè óìîâàìè äîòðèìàííÿ ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê. Âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ï³ä ñèëó ëèøå òèì ñóá'ºê-

òàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîñòàòíüî ãëèáîêî ðîçóì³þòü ïðèðîäó

óïðàâë³íñüêèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â â

îðãàí³çàö³¿, ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, çäàòí³ óçàãàëü-

íþâàòè ð³çíîìàí³òíó ³íôîðìàö³þ ³ ïðîïîíóâàòè àëüòåðíàòèâí³

âàð³àíòè äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé).

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ìîæëèâîñòåé ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ íèçêè

ïðèíöèï³â, à ñàìå:

1) ðåãóëÿðíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;

2) âïðîâàäæåííÿ ³ºðàðõ³çîâàíî¿ ñèñòåìè ãåíåðóâàííÿ ³

àíàë³çóâàííÿ êðåàòèâíèõ ³äåé;

3) â³äñòåæåííÿ çì³í ïîòðåá ñóá'ºêò³â êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

ñâîº÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ ìåòîä³â âïëèâó íà íèõ;

4) äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè.

¯õíº äîòðèìàííÿ ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ êðåàòèâíîãî

ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, äîñÿãíåííþ ïðèðîñòó êðåàòèâíîãî ïî-

òåíö³àëó, ðàö³îíàë³çàö³¿ çóñèëü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó âè-

ð³øåíí³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì íåòðàäèö³éíè-

ìè ìåòîäàìè [10].

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë âèíèêàº íå ñòèõ³éíî, à ö³ëåñïðÿìî-

âàíî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Î÷åâèäíî, ùî íàâ³òü ó òèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äå íå ðåàë³çîâóþòüñÿ

ñòðàòåã³¿ êðåàòèâíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, º íîñ³¿ êðåàòèâ-

íîãî ïîòåíö³àëó. Ó öèõ îðãàí³çàö³ÿõ êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë

ìîæå áóòè óñï³øíî ðåàë³çîâàíèì, ïðîòå öÿ ðåàë³çàö³ÿ ïîâí³-

ñòþ çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà â³ä áà÷åíü,

áàæàíü, ïåðåêîíàíü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Âîíè, ÿê ïîêà-

çàëè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ÷àñòî íå ñïðèé-

ìàþòü êðåàòèâí³ ³äå¿, îñîáëèâî ò³, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ íåîáõ³ä-

íî äîêëàñòè ÷èìàëèõ çóñèëü, ï³òè íà ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ðèçèêè,

ïîæåðòâóâàòè íàëàãîäæåíèìè ñõåìàìè ïîñòà÷àííÿ, âèðîá-

íèöòâà ³ çáóòó òîùî. ßê íàñë³äîê, â òàêèõ îðãàí³çàö³ÿõ êðåà-

òèâíèé ïîòåíö³àë ð³äêî ðåàë³çîâóºòüñÿ ³ ùå ð³äøå çðîñòàº.

ª ï³äñòàâà ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ³

ïðèðîñòó êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó íèì íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè.

Óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì º êîíêðåòíîþ ôóíêö³ºþ

ìåíåäæìåíòó, ÿêà ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüí³ ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü ³

ðåãóëþâàííÿ). Â îñíîâ³ ö³º¿ ôóíêö³¿ ëåæèòü êîíêðåòíèé îá'ºêò

óïðàâë³ííÿ, à ñàìå êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî äëÿ

äîñÿãíåííÿ éîãî ïðèðîñòó, óïðàâë³ííÿ íèì ìàº ðîçïî÷èíàòè-

ñÿ ùå ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, âèÿâîì ðåàë³çàö³¿

ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä ÷àñ ñòâîðåí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà º: ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ êðåàòèâíî–³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáëåííÿ ñòàòóòó ï³äïðèºì-

ñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî êðåàòèâíî¿ ì³ñ³¿, ðîë³ íîñ³¿â ïîòåíö³àëó

â ¿¿ âèêîíàíí³, ïåðåäáà÷åíí³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

¿õíüîãî ì³ñöÿ â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êðåàòèâíî–³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ïîáóäîâà á³çíåñ–ïëàíó ðåàë³çàö³¿

êðåàòèâíî–³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,

éîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òîùî.

Ç ïîçèö³¿ ïðîöåñ³éíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó íàñòóïíèì

åòàïîì óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà

ï³ä ÷àñ éîãî ñòâîðåííÿ º îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåºñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàííÿì

íåîáõ³äíèõ ë³öåíç³é, à òàêîæ âèêîíàííÿ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò äëÿ

çàëó÷åííÿ íîñ³¿â êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ó øòàò ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ [12].

Çàëó÷àþ÷è íà ï³äïðèºìñòâî íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â,

íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà ð³âåíü IQ. Çðîáèòè âèñíîâêè ïðî

ð³âåíü ³íòåëåêòó ïîòåíö³éíîãî êîëåãè àáî ï³äëåãëîãî ìîæíà,

ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ïðîéäåíîãî íèì òåñòó, ìåòîþ

ÿêîãî º îö³íêà ð³âíÿ IQ.

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Òîððåíñ äîâ³â, ùî âèñîêèõ óñï³õ³â ó ïðî-

ôåñ³éí³é ³ óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äîìàãàþòüñÿ ëèøå ò³, ó êîãî

âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòó äîïîâíþºòüñÿ ³ âèñîêèìè ïîêàçíèêà-

ìè çà êðåàòèâí³ñòþ. Îñîáèñòîñò³ ç íîðìàëüíèì ³ âèñîêèì êîå-

ô³ö³ºíòîì ³íòåëåêòó, àëå ÿê³ íå âîëîä³þòü âèñîêèì ð³âíåì êðåà-
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òèâíîñò³, ð³äêî äîñÿãàþòü çíà÷íèõ óñï³õ³â íàâ³òü ïðè ïîâíîìó

âîëîä³íí³ óïðàâë³íñüêèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Îáîâ'ÿçêîâîþ îçíàêîþ òâîð÷î¿ îáäàðîâàíîñò³ º ð³âåíü ³íòåëåê-

òó íå íèæ÷å âåðõíüî¿ ãðàíèö³ ñåðåäíüî¿ íîðìè, òîìó ùî ñàìå

öåé ð³âåíü çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ òâîð÷î¿ ïðîäóêòèâíîñò³ [8].

Á³ëë Ãåéòñ, çàñíîâíèê êîìïàí³¿ Microsoft, íàéáàãàò³øèé

÷îëîâ³ê íà ïëàíåò³, ïîñò³éíî ãîâîðèòü ñâî¿ì ðîá³òíèêàì îäíó

é òó ñàìó ôðàçó: «Ñ³äàé ³ äóìàé!». Â³í ââàæàº, ùî ïëàòèòü çà-

ðîá³òíó ïëàòó ñâî¿ì ëþäÿì ëèøå çà òå, ùîá âîíè ñèä³ëè ³ äó-

ìàëè. ßê ðåçóëüòàò, ìè áà÷èìî, ùî Microsoft ìàº óñï³õ, ïî-

ºäíóþ÷è òâîð÷³ñòü ç òåõí³÷íîþ ïðîíèêëèâ³ñòþ.

Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò àêòèâ³çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïî-

òåíö³àëó º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì ðîáîòè ìîçêó: àíàë³ç,

ñèíòåç, ïîð³âíÿííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â, êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ òà çíàõîäæåííÿ ïðîòèð³÷, ïðîã-

íîçóâàííÿ ìîæëèâîãî ðîçâèòêó, áàãàòîåêðàííå áà÷åííÿ

áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè àáî îá'ºêòà â àñïåêò³ ìèíóëîãî (òåïåð³øíüî-

ãî, ìàéáóòíüîãî), áóäóâàííÿ àëãîðèòìó ä³é ãåíåðóâàííÿ íîâèõ

³äåé ³ ñïîñîá³â âèð³øóâàííÿ ¿õ â îáðàçíî–ãðàô³÷í³é ôîðì³ [13].

Ó ö³ëîìó òâîð÷³ îñîáèñòîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî:

– çäàòí³ âèÿâëÿòè áåçë³÷ äèâíèõ âëàñòèâîñòåé ó ð³çíèõ

ïðåäìåò³â, ïîñò³éíî çàäàþòü ïèòàííÿ, ìàþòü øèðîêó ñôåðó

³íòåðåñ³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ÷àñòî çáèðàþòü êîëåêö³¿ íåçâè-

÷àéíèõ ðå÷åé;

– ëåãêî ãåíåðóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³äåé, âàð³àíò³â ð³øåííÿ

çàäà÷, çíàõîäÿòü äëÿ ð³øåííÿ íåçâè÷àéí³, íåñòàíäàðòí³,

íàé÷àñò³øå íàâ³òü óí³êàëüí³ ïðèéîìè ³ ìåòîäè;

– ìîæóòü áóòè íåñòðèìàí³ ó âèðàæåíí³ ñâîº¿ äóìêè, ðàäè-

êàëüí³, âïåðò³, íàäçâè÷àéíî çàâçÿò³, îñîáëèâî ïðè â³äñòîþ-

âàíí³ ñâîº¿ äóìêè;

– ñõèëüí³ äî ðèçèêîâàíèõ ä³é, íàâ³òü äî ïðèãîä, ïîëþáëÿþòü

îòðèìóâàòè íîâ³ íåñïîä³âàí³ ³ ðàí³øå íå â³äîì³ âðàæåííÿ;

– ö³êàâëÿòüñÿ ð³çíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ³ãðàìè, ëåãêî çà-

íóðþþòüñÿ ó ôàíòàç³¿, ìð³¿, ðîçäóìè, çàíóðþþòüñÿ ó ñâîþ óÿ-

âó; ãîâîðÿòü: «Ö³êàâî, à ùî áóëî á, ÿêùî...» ÷è «Ùî áóäå, ÿê-

ùî ìè çì³íèìî...»; ìàí³ïóëþþòü ³äåÿìè, ëåãêî ¿õ âèäîçì³íþ-

þòü, àäàïòóþ÷è äî ³íøèõ óìîâ, ìîäèô³êóþ÷è ñâî¿ îðèã³íàëü-

í³ ÷è ÷óæ³ äóìêè;

– äåìîíñòðóþòü æèâèé, ãîñòðèé ãóìîð, áà÷àòü ñì³øíå â

òèõ ïðåäìåòàõ ³ ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ³íøèì íå çäàþòüñÿ ñì³øíèìè:

¿õí³é ãóìîð ìîæå íàâ³òü âèäàâàòèñÿ íàäòî åêñöåíòðè÷íèì;

– ñõèëüí³ äî íåñòàíäàðòíî¿ ïîâåä³íêè, á³ëüø ãîòîâ³ äî ³ð-

ðàö³îíàëüíèõ ó÷èíê³â; íå ñîðîìëÿòüñÿ äåìîíñòðóâàòè âñ³

ïðîòèð³÷÷ÿ ñâîº¿ íàòóðè;

– íàäçâè÷àéíî åìîö³éí³ ³ ÷óòòºâ³, ñõèëüí³ äî ïðîâåäåííÿ ñà-

ìîñò³éíèõ åñòåòè÷íèõ äîñë³ä³â (ó æèâîïèñ³, ë³òåðàòóð³, ìóçèö³);

– äîïóñêàþòü áåçëàääÿ, õàîñ ó ñâîºìó îòî÷åíí³ ÷è ñèòóàö³ÿõ,

íå ö³êàâëÿòüñÿ äåòàëÿìè, ÿê³ ââàæàþòü íå âàæëèâèìè; âèÿ-

âëÿþòü ñåáå ÿê íîíêîíôîðì³ñòè, ââàæàþòüñÿ åãî¿ñòàìè, ³íäè-

â³äóàë³ñòàìè; ¿õ íåìîæëèâî â³äíåñòè äî «ñ³ðî¿ ìàñè», íå çàìè-

ñëþþ÷èñü, ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðîòèñòàâëÿþòü ñåáå á³ëüøîñò³;

– áóäü–ÿê³ êàòåãîðè÷í³ òâåðäæåííÿ íå âèçíàþòü áåç

âëàñíî¿ ïåðåâ³ðêè, ï³ääàþòü óñå çàãàëüíîâèçíàíå êðèòè÷íî-

ìó ïåðåãëÿäó, îäíàê, ÿê ïðàâèëî, êîíñòðóêòèâíî; ñì³ëèâ³ñòü

ðîçóìó äîçâîëÿº ¿ì ñë³äóâàòè ñâî¿é ³íòó¿ö³¿ [14].

Êðåàòèâíèõ ëþäåé õàðàêòåðèçóþòü òàê³ îñîáèñò³ñí³ ðèñè:

– íåçàëåæí³ñòü – îñîáèñò³ñí³ ñòàíäàðòè âàæëèâ³øå ñòàí-

äàðò³â ãðóïè, íåêîìôîðìí³ñòü îö³íîê ³ ñóäæåíü;

– â³äêðèò³ñòü ðîçóìó – ãîòîâí³ñòü ïîâ³ðèòè ñâî¿ì ³ ÷óæèì

ôàíòàç³ÿì, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî íîâîãî ³ íåçâè÷àéíîãî;

– âèñîêà òîëåðàíòí³ñòü äî íåâèçíà÷åíèõ ³ íåðîçâ'ÿçíèõ

ñèòóàö³é, êîíñòðóêòèâíà àêòèâí³ñòü ó öèõ ñèòóàö³ÿõ;

– ðîçâèíóòå åñòåòè÷íå â³ä÷óòòÿ, ïðàãíåííÿ äî êðàñè.

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè äî çàñîá³â

àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Îñê³ëüêè êðèçà – ïèòàííÿ, ÿêå

º íàéáîëþ÷³øèì äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå ï³ä ÷àñ

ïàíóâàííÿ êðèçè ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ æèòòºçäàòí³ñòü

êîìïàí³¿, âèíèêàº äåô³öèò ðåñóðñ³â àáî ìîæëèâîñòåé ô³ðìè

äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, òî êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë º ³íñòðó-

ìåíòîì íàëàãîäæåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Â óìîâàõ êðèçè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà íàñàìïåðåä

âæèâàº çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ êà-

äð³â. Íà æàëü, öå íå çàâæäè º åôåêòèâíèì. Ð³øåííÿ àêòèâ³-

çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ïîë³ïøèòè

ñòàíîâèùå îðãàí³çàö³¿, à é çáåðåãòè âñ³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà [15].

Îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ êðèçè âñ³ ðîá³òíèêè êîìïàí³¿ çíåðâîâàí³

òà åìîö³éíî çáóäæåí³, àêòèâóâàòè êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ó

òàêèé ïåð³îä íàâ³òü çíà÷íî ëåãøå, í³æ â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³

òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ìàëî ïðèä³ëÿþòü óâàãó êðåàòèâíîìó ïî-

òåíö³àëó. Ìîæëèâî, òîìó ìàéæå ïîëîâèíà ï³äïðèºìñòâ íå

çìîãëà ïðèáîðêàòè êðèçó, à á³ëüøà ÷àñòèíà ðåøòè òåæ íå

çàñòðàõîâàíà â³ä êðèçîâîãî ñòàíó.

Òàê, ñó÷àñíèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â

Óêðà¿í³ ôàõ³âö³ âèçíàþòü ÿê êðèçîâèé. Çà äàíèìè ñòàòèñòè-

êè, ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â 2012 ðîö³

ñòàíîâèëà 39,4 â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó 2013

ðîö³ â ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî ÷åðâåíü – 42,5% [16].

Êðèçà ïðîâîêóº çì³íè. À ç ÿêèì çíàêîì âîíè áóäóòü, «+» ÷è

«–», çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî àíòèêðèçîâ³ ìå-

íåäæåðè àêòèâ³çóþòü êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ó ïîøóêàõ íîâî¿

á³çíåñ–³äå¿. Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ìîæå ñòàòè â íàãîä³ íå ëè-

øå çà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì ñòâîðåííÿ íîâèõ òî-

âàð³â, ùî íå ìàþòü àíàëîã³â íà ðèíêó, à é äîïîìîãòè óäîñêî-

íàëèòè âæå ³ñíóþ÷³ äîñÿãíåííÿ êîìïàí³¿. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ

³ ìîäåðí³çóâàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é, ïîë³ïøåííÿ ñåðâ³ñó

îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ïîêðàùåííÿ ñïîñîá³â ÿêíàé-

øâèäøî¿ äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèêàì òà ³íøå.

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë íå îáîâ'ÿçêîâî º ³íñòðóìåíòîì äëÿ

ñòâîðåííÿ ÷îãîñü ïðèíöèïîâî íîâîãî, â³í ìîæå âñ³ âæå ³ñ-

íóþ÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèâåñòè íà íîâèé ð³âåíü óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðè öüîìó íå ïðèïèíÿþ÷è çàäî-

âîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â.

ÑØÀ òà ßïîí³ÿ – åêîíîì³÷í³ ñóïåðäåðæàâè, ùî âèðîáëÿ-

þòü ìàéæå 40% óñüîãî ñâ³òîâîãî ÂÍÏ. Ñåðåä íàéìîãóòí³-
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Êîìïëåêñíèé

Ïåðåäáà÷àº, ùî êðåàòèâí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ñåãìåíòàìè ä³ÿëüíîñò³
é öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
³ºðàðõ³ÿ óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ìàº âåðòèêàëüíèé õàðàêòåð – çíèçó ââåðõ, òîáòî ïëà-
íè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó íå ïîâ'ÿçóþòüñÿ â îäíó ñèñòåìó, âîíè îð³ºíòîâà-
í³ íà ïîêðàùàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíèõ ñåãìåíòàõ ä³ÿëüíîñò³

Ñèñòåìíèé

Çàñòîñîâóþòü íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà îõîïëþº óñ³ ï³äðîçä³ëè, âèäè ä³ÿëüíî-
ñò³ ÷åðåç ïîâ'ÿçàí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿; öÿ ï³äñèñòåìà îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ
êîíêðåòíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì,
à íå îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ

Ñèòóàö³éíèé

Óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì àáî âèÿ-
âëåíèõ êðåàòèâíèõ ³í³ö³àòèâ;
êåðóþ÷èé âïëèâ íà íîñ³¿â êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó îð³ºíòîâàíèé íà îïåðàòèâíå ðîçâ'ÿçàííÿ âèÿâëå-
íî¿ ïðîáëåìè àáî ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³þ âèñóíóòî¿ ³í³ö³àòèâè;
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè íà ïåð³îä ³äåí-
òèô³êóâàííÿ ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, àáî íà ïåð³îä âèÿâëåííÿ êðåàòèâíî¿ ³í³ö³àòèâè òà ¿¿ ðîçâèòêó;
ÿê ò³ëüêè ïðîáëåìó ðîçâ'ÿçàíî, à ³äåþ â³äõèëåíî àáî ïðèéíÿòî äî ðåàë³çàö³¿, ïðèïèíÿºòüñÿ óïðà-
âë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

øèõ àìåðèêàíñüêèõ òà ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é ìîæíà âèä³ëèòè:

«Äæåíåðàë ìîòîðç», «Ôîðä ìîòîð», «Õüþëåä Ïàêêàðä»,

«Òîéîòà ìîòîð», «Í³ññàí», «Õîíäà», «Ñîí³», «Êåíîí».

Êåð³âíèêè öèõ êîìïàí³é ðîçóì³þòü ñóòí³ñòü êðåàòèâíîãî

ïîòåíö³àëó, éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèêîíóâàíèõ íèì ôóíêö³é, à òàêîæ

ïîñò³éíî ñòèìóëþþòü êðåàòèâíî àêòèâíèõ ñóá'ºêò³â äî çä³é-

ñíåííÿ íîâèõ â³äêðèòò³â, òîìó âîíè íàâ³òü ³ íå äóìàþòü ïðî

òå, ùî êîëè–íåáóäü ¿õ á³çíåñ ä³éäå äî êðèòè÷íî¿ òî÷êè.

Òàê, êîìïàí³ÿ «Í³ñàí êåì³êàëñ» çàïî÷àòêóâàëà ðóõ «À³», ùî

îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ â³ä àíãë³éñüêîãî âèðàçó all ideas, òîáòî

âòÿãíåííÿ óñ³õ ðîá³òíèê³â ó ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé ³ ðàö³îíà-

ë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é. Ðåçóëüòàòîì º òå, ùî òèïîâà ãðóïà

ç 5–6 ðîá³òíèê³â ùîð³÷íî âíîñèòü ó ñåðåäíüîìó òðè ïðîïî-

çèö³¿, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ íà ô³ðì³ [17].

Êîìïàí³ÿ Lafarge º ïåðøîþ ó ñâ³ò³ ç âèðîáíèöòâà öåìåíòó

³ ïî÷èíàº ñâîþ ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ ùå ç äàëåêîãî 1833 ðîêó.

Ïðîòðèìàòèñÿ ï³âòîðà ñòîë³òòÿ íà ðèíêó ¿é âäàëîñÿ ñàìå

çàâäÿêè ïîñò³éí³é ðîçðîáö³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ º

çðó÷íèìè ó âèêîðèñòàíí³ òà íå øêîäÿòü çäîðîâ'þ ëþäåé òà

ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäí³ºþ ç³ ñòðàòåã³é º çì³öíåííÿ ïîçèö³é Lafarge ÿê ñâ³òîâî-

ãî ë³äåðà ó ãàëóç³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

³ííîâàö³é, êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîñò³éíî àêòèâ³çóº êðåàòèâíèé

ïîòåíö³àë, ùîá ïðîïîíóâàòè âñå íîâó òà íîâó ïðîäóêö³þ ñâî¿ì

êë³ºíòàì, ïîñò³éíî ðîçøèðþþ÷è àñîðòèìåíò òîâàðó.

Âîëîä³þ÷è ïðîâ³äíèì ó ñâ³ò³ öåíòðîì äîñë³äæåííÿ áóä³-

âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, Lafarge çàêëàäàº ³ííîâàö³þ, ïîøóê íî-

âèõ òàëàíîâèòèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ òà

ðîçâèòîê â îñíîâó ñâî¿õ ïð³îðèòåò³â, ùî äîïîìàãàº êîìïàí³¿

âïðîâàäæóâàòè åêîëîã³÷íî ðàö³îíàëüíå áóä³âíèöòâî òà àðõ³-

òåêòóðíó êðåàòèâí³ñòü [18].

Â óìîâàõ ðèíêó, êîëè ïðîäóêö³ÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâ

ìàº àíàëîãè, çàì³ííèêè, à æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

äóêò³â äóæå êîðîòêèé ÷åðåç ïîñò³éíó çì³íó ñïîæèâ÷èõ çàïè-

ò³â ³ ïîÿâó íå ë³öåíç³éíèõ, àëå äåøåâèõ êîï³é, î÷åâèäíî, ùî

êîíêóðóâàòè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ò³ëüêè òîä³, êîëè âîëîä³-

þòü âèñîêèì êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ³ çäàòí³ óïðàâëÿòè

íèì òàê, ùîá ðåãóëÿðíî ïðîïîíóâàòè íà ðèíîê ³ííîâàö³¿.

Ñòâîðåíà ñèñòåìà ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³ äàº ï³äïðèºìñòâàì çìîãó îòðèìóâàòè ïðàâà íà

âèêîðèñòàííÿ êèìîñü ðîçðîáëåíèõ ³ííîâàö³é ³ ìàòè â³ä öüî-

ãî ïðèáóòîê, ïðîòå â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ î÷åâèäíî, ùî öåé

øëÿõ íå çàáåçïå÷óº ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñ-

ê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ îäåðæàíî¿ ë³-

öåíç³¿, º, ïî ñóò³, ³ííîâàö³ºþ ëèøå äëÿ ï³äïðèºìñòâà, à äëÿ

ðèíêó âîíà â³äîìà. Îáñÿã ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæå áóòè íåâèïðà-

âäàíî ìàëèì ÷åðåç òå, ùî, íàïðèêëàä, Êèòàé àáî Ìàëàéç³ÿ

ïðîïîíóþòü òàêó ñàìó ïðîäóêö³þ, àëå çà íèæ÷îþ ö³íîþ. Äëÿ

ë³äåðñòâà íà ðèíêó íåîáõ³äíî ñàìîñò³éíî ïðîäóêóâàòè êðåà-

òèâí³ ³äå¿ ³ ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³¿. Ïîïðè î÷åâèäíó àêòóàëü-

í³ñòü âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ, äîñ³ â³äñóòí³ òåîðåòè÷í³ îñ-

íîâè ³ ìåòîäèêî–ïðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ êðåà-

òèâíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðåçóëüòàò³ êåðóþ÷îãî âïëèâó ìåíåäæåð³â íà ï³äëåãëèõ

ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà â

ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóºòüñÿ ïîïèò íà êðåàòèâí³ñòü,

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âèÿâó êðåàòèâíîñò³ íîñ³ÿìè ïîòåí-

ö³àëó, îòðèìóþòüñÿ êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè éîãî âèêîðèñòàí-

íÿ, ÿê³ ìîæóòü çâîäèòèñü äî ïðîñòîãî ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-

ðåííÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó àáî äî çíèæåííÿ éîãî ð³âíÿ.

Äîâåäåíî, ùî ³ñíóº ê³ëüêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðà-

âë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå êîì-

ïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ³ ñèòóàö³éíèé, õàðàêòåðèñòèêà ÿêèõ íà-

âåäåíà â òàáëèö³.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî êîìá³íóâàòè âèêîðèñòàííÿ

öèõ ï³äõîä³â. Ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ ì³ñöÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

äî óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ âèä³-

ëåíî äâà ð³âí³ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó: íà ïåðøîìó â³äáó-

âàºòüñÿ ãåíåðóâàííÿ êðåàòèâíèõ ³äåé, íå ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñî-

áîþ, à íà äðóãîìó – àíàë³çóþòü ³ äîîïðàöüîâóþòü êðåàòèâí³

³äå¿. Â ÷àñîâîìó âèì³ð³ ïåðøèé ð³âåíü çàâæäè ïåðåäóº äðóãî-

ìó. Íà îñíîâ³ öèõ ïîëîæåíü ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî êîì-
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Ðîçðîáëåíî çà [9].
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ïëåêñíèé ³ ñèñòåìíèé ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïî-

òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê íà ïåð-

øîìó, òàê ³ íà äðóãîìó ð³âí³ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó. Êîìá³íà-

ö³ÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â çàë-

åæèòü â³ä áà÷åíü ³ ïåðåêîíàíü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, â³ä

âèáðàíî¿ íèìè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî

ïîòåíö³àëó. Íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ ñèòóàö³éíèé

ï³äõ³ä. Ó òàêîìó âèïàäêó ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä íå ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê àëüòåðíàòèâà êîìïëåêñíîìó ³ ñèñòåìíîìó ï³äõîäàì, à ÿê ¿õ-

íº äîïîâíåííÿ. Éîãî çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè ôàêòîðè âíó-

òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù îðãàí³çàö³¿ âêàçóþòü íà

íåîáõ³äí³ñòü îïåðàòèâíî¿ çì³íè âèçíà÷åíîãî ïëàíàìè ôîðìó-

âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ïîðÿäêó äëÿ

øâèäêîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ðàïòîâî âèíèêëî¿ ïðîáëåìè àáî îïå-

ðàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîí'þíêòóðíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â [9].

Ñïðàâæí³ì ãàëüìîì äëÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó º ñàìîâ-

ïåâíåí³ñòü êåð³âíèê³â, êîëè âîíè íàìàãàþòüñÿ âñþ â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü âçÿòè ëèøå íà ñåáå, â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä äåëåãó-

âàííÿ íîâàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå òåìà, ÿêà º äî ñèõ ï³ð íå

ñïðèéíÿòà, íå óñâ³äîìëåíà, íå îñâîºíà ³ íå âçÿòà çà ³äåîëî-

ã³÷íó îñíîâó á³çíåñó. Òàêà êàòåãîðè÷íà â³äìîâà â³ä â³äêðèòî-

ãî ä³àëîãó ç ï³äëåãëèìè é íåõòóâàííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³à-

ëîì ìîæå ñòàòè ôàòàëüíîþ ïîìèëêîþ é äîðîãî êîøòóâàòè,

îñîáëèâî â ïåð³îä êðèçè.

Âèñíîâêè

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ìî-

æëèâîñòåé ³ç ãåíåðóâàííÿ êðåàòèâíèõ ³äåé, à òàêîæ ðîçðî-

áëåííÿ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ðîçâ'ÿçàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñ-

ïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. Öåé ïîòåíö³àë ôîðìóºòüñÿ íå ñòèõ³é-

íî, à â ðåçóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó êåð³âíèê³â îðãà-

í³çàö³¿ íà íîñ³¿â êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó.

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ìîæå ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ïðè ñòâî-

ðåíí³ àáñîëþòíî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùîá ïðèâåðíóòè óâàãó

âæå ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, âèñòóïàòè â ðîë³ àí-

òèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó â íàéòÿæ÷³ ÷àñè äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà

ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ íàäáàíü çàäëÿ óñï³ø-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äîö³ëüíî íàïðàâèòè

íà ðîçðîáêó ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðî-

çâèòêó, ïðèðîñòó êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó, ïðàêòè÷íèõ ìîäå-

ëåé óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì òà ìåòîä³â ðîçðà-

õóíêó åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
íà îñíîâ³ óòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
â³äíîñèí â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â
çà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîðã³âëÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ó÷å-
òà íà îñíîâå îáðàçîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ îòíîøåíèé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé çà âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ
ïëàíîâûõ çàäàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, òîðãîâëÿ.

The article is sanctified to the pressing questions of or-
ganization of administrative account after the centers of
responsibility in the system of management of retail busi-
ness an enterprise. The methodical going offer near orga-
nization of account on the basis of formation and mainten-
ance of relations of responsibility of leaders of separate
subdivisions for implementation of the set tasks.

Keywords: management accounting, market economy,
responsibility centers, and trade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì àíòèêðèçî-

âîãî ìåíåäæìåíòó º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ çàãðîç òà

ëîêàë³çàö³ÿ ¿õ çà â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðíèìè àáî ôóíêö³î-

íàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ êðèçè íàä-

çâè÷àéíî çàãîñòðþþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ

ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ åôåê-

òèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè, â ÿê³é âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº óïðà-

âë³íñüêèé îáë³ê çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó ñòàòò³ îá´ðóí-

òîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ

äâîõ òèï³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòð³â äîõîä³â ³ çàòðàò òà

öåíòð³â ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ö³ë³ ³

çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ïîâ'ÿçóº ç

³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî

âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó çà öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñ.Ô. Ãîëîâ [1], Â.Ñ. Ëåíü [2], Ì.Õ. Êî-

ðåöüêèé, Í.Â. Äàö³é, Ë.Â. Ïåëüòåê [3], Ë.Â. Íàïàäîâñüêà [4] òà

äåÿê³ ³íø³ ôàõ³âö³ ïðîïîíóþòü çàãàëüí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, íàäàþ÷è ïåðåâàãó îäíîìó ç äâîõ òèï³â

öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ñòîñîâíî óòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (ÿêùî ïå-

ðåâàãà íàäàºòüñÿ öåíòðàì äîõîä³â ³ çàòðàò) àáî îïåðàö³éíèõ

ðèçèê³â (ïðè ñòâîðåíí³ öåíòð³â ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó

êîøò³â). Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ óïðà-

âë³íñüêîãî îáë³êó çà öåíòðàìè äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðèáóòêó àáî

çà öåíòðàìè íàäõîäæåíü, âèäàòê³â ³ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â ñòàò-

òÿ ïðîïîíóº ïîºäíàííÿ îáîõ òèï³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³,

ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïðîòèñòîÿííÿ

êðèçîâèì çàãðîçàì òà çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîíòðîëü çà âèêî-

íàííÿì ÿê áþäæåò³â äîõîä³â ³ çàòðàò, òàê ³ áþäæåò³â ðóõó ãðî-

øîâèõ êîøò³â êîæíèì ñòðóêòóðíèì àáî ôóíêö³îíàëüíèì ï³-

äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñ-

êîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà öåíòðàìè

â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðè-

çîâîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî âíåñêó êîæíîãî

ï³äðîçä³ëó ó ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñü-

êîãî îáë³êó öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äî îñíîâíèõ ãðóï ðå-

çóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü ïîêàçíèêè, ùî ôîðìó-

þòü ÷èñòèé ïðèáóòîê òà ÷èñòèé ðóõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä ïðèíöèïó â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-

ö³é â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº ñèñòåìó

öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà öåé ÷àñ â îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ çà-

ñòîñîâóþòüñÿ äâà ïðèíöèïè â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é: ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó òà ïðèíöèï ðîçïîä³ëó çà â³äïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè.

Ïåðøèé ïðèíöèï â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é

ïåðåäáà÷àº îö³íêó äîõîä³â ³ çàòðàò, çãðóïîâàíèõ çà öåíòðà-

ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, äî ÿêèõ íàëåæàòü öåíòðè çàòðàò, öåíòðè

äîõîäó, öåíòðè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, öåíòðè ïðèáóòêó òà

öåíòðè ³íâåñòèö³é.

Öåíòð çàòðàò. Öåíòðàìè çàòðàò º âñ³ ñòðóêòóðí³ òà ôóíê-

ö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ ôóíêö³é çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàòðàòàìè. Ó ñè-

ñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðè çàòðàò ÿê îá'ºêòè

âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ïîãëè-

áëåíî¿ äåòàë³çàö³¿ çàòðàò, äîñë³äæóþ÷è ¿õ ç ïîãëÿäó âïëèâó íà

ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ç ìåòîþ ëîêàë³çàö³¿ êðèçîâèõ çàãðîç

çìåíøåííÿ àáî íåîòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â öåíòð³ çàòðàò íà-
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êîïè÷óþòüñÿ äàí³ ùîäî ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè çàòðàò, çà çä³é-

ñíåííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàº êåð³âíèê öåíòðó. ²íôîðìàö³ÿ, ñôîð-

ìîâàíà öåíòðîì çàòðàò, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ âè-

êîíàííÿ êîøòîðèñó, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåííÿ â³ä

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç äèíàì³êè çàòðàò çà ñêëàäîì ³

ñòðóêòóðîþ, ïëàíóâàííÿ çàòðàò.

Öåíòð äîõîäó. Äî öåíòð³â äîõîäó íàëåæàòü ï³äðîçä³ëè, êå-

ð³âíèêè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü ëèøå çà äîõ³ä, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì

ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äðîçä³ëó. Ï³äðîçä³ë çàëèøàºòüñÿ öåí-

òðîì äîõîäó ëèøå çà óìîâè, ÿêùî çàòðàòè ï³äðîçä³ëó º ô³ê-

ñîâàíèìè ³ íå çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè éîãî äîõîäó, à çà ¿õ

ôîðìóâàííÿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê ³íøîãî ñòðóê-

òóðíîãî àáî ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó. Êåð³âíèê öåíòðó

äîõîäó òàêîæ íå ìàº ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþâàòè ïðèáóòîê,

ôîðìóâàííÿ ÿêîãî âèõîäèòü çà ìåæè éîãî êîìïåòåíö³¿. Öåí-

òðè äîõîäó ôîðìóþòü äàí³ ñòîñîâíî ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè äîõî-

ä³â, çà îòðèìàííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàº êåð³âíèê öåíòðó. ²íôîðìà-

ö³ÿ, íàêîïè÷åíà â öåíòð³ äîõîäó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîí-

òðîëþ âèêîíàííÿ êîøòîðèñó, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí â³äõè-

ëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç äèíàì³êè äîõîä³â çà

ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîþ, ïëàíóâàííÿ äîõîä³â.

Öåíòð ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó. Öåíòðè ìàðæèíàëüíîãî äîõî-

äó äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ çà óìîâè, ùî êåð³âíèêè â³ää³ë³â ïðîäàæó, êð³ì äîõîäó

â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, êîíòðîëþþòü ïðÿì³ çàòðàòè. Ó öüîìó âè-

ïàäêó çà ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº êåð³âíèê

öåíòðó ïðèáóòêó, íà ð³âí³ ÿêîãî óçàãàëüíþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ

ñòîñîâíî äîõîäó, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó ³ çàòðàò, îòðèìàíà íà

ð³âí³ â³äïîâ³äíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âàæëèâî â³äì³òèòè,

ùî ñòâîðåííÿ öåíòð³â ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó íà ð³âí³ òîâàðíèõ

â³ää³ë³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äîõîäó

â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, êîíòðîëþâàòè ð³âåíü ïðÿìèõ çàòðàò çà

îêðåìèìè ãðóïàìè òîâàð³â, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áàçè êîíòðîëþ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â çà ìåòîäîì

îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ òà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ CVP.

Öåíòð ïðèáóòêó. Îðãàí³çàö³ÿ öåíòð³â ïðèáóòêó ´ðóíòóºòüñÿ

íà ïîâí³é îñîáèñò³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â çà ñòâîðåí-

íÿ äîõîä³â, çä³éñíåííÿ çàòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóò-

êó. Íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèì öåíòðîì ïðèáóòêó º ï³äïðèºì-

ñòâî, âèùå êåð³âíèöòâî ÿêîãî â³äïîâ³äàº çà ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè. Öåíòðàìè ïðèáóòêó ìîæóòü áóòè òàêîæ îêðåì³ ï³ä-

ïîðÿäêîâàí³ ï³äïðèºìñòâó ñòðóêòóðí³ îäèíèö³, ÿêùî âîíè íà-

ä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ôîðìóâàííÿ äî-

õîä³â ³ çä³éñíåííÿ çàòðàò.

Öåíòð ³íâåñòèö³é. Ñòâîðåííÿ öåíòðó ³íâåñòèö³é ìàº íà ìåò³

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºì-

ñòâà, ³íâåñòîâàíèì â éîãî îáîðîòí³ ³ íåîáîðîòí³ àêòèâè. Êåð³â-

íèê öåíòðó ³íâåñòèö³é êîíòðîëþº ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ àêòè-

â³â ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ ðå³íâåñòóâàííÿ â àêòèâè

÷èñòîãî ïðèáóòêó òà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ. Îòæå, êð³ì ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü ³ç öåíòð³â

ïðèáóòêó, êåð³âíèêîâ³ öåíòðó ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî çàëó÷èòè

äàí³ ñòîñîâíî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íå îáë³êîâóþòüñÿ çà

öåíòðàìè äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðèáóòêó. Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³

öåíòðà ³íâåñòóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü ç öåíòð³â ïðèáóòêó, òà äîäàòêîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü, âèäàòê³â òà ÷èñòîãî

ðóõó êîøò³â, ùî õàðàêòåðèçóº ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Öåíòð ³í-

âåñòèö³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òàêèé, ùî îá'ºäíóº âñ³ ³íôîð-

ìàö³éí³ ïîòîêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíîãî â àêòèâè êàï³òàëó çà ïî-

êàçíèêîì ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â òà ÿê³ñíèé ñêëàä àêòèâ³â ³

äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ çà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷èâøè òà ëîêàë³çóâàâøè çà öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè÷èíè ¿õ ïîã³ðøåííÿ. Òàê ñàìî, ÿê ³

öåíòð ïðèáóòêó, öåíòð ³íâåñòèö³é ñòâîðþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà

âèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Äðóãèé ïðèíöèï â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïå-

ðåäáà÷àº ¿õí³é ðîçïîä³ë çà ñòàòòÿìè ³ ñïðÿìîâóº óïðàâë³íñü-

êèé îáë³ê íà îö³íêó íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â ãðîøîâèõ êîøò³â,

çãðóïîâàíèõ ó áþäæåòè çàëåæíî â³ä çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ òîãî ÷è

³íøîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó ðóõó

ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ âíóòð³ø-

íüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê ïðîïîíóºòüñÿ îðãàí³çóâàòè çà òàêèìè

öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â

ãðîøîâèõ êîøò³â, öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü ãðîøî-

âèõ êîøò³â, öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ

êîøò³â, öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðóõó êîøò³â.

Öåíòð ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Äî öåíòð³â

âèäàòê³â íàëåæàòü óñ³ ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè

ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî âèêîíàí-

íÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ'ÿçê³â òà ¿õ âëàñíå óòðèìàííÿ ñó-

ïðîâîäæóþòüñÿ âèòðà÷àííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, çà äîö³ëü-

í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê

êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Öåíòðè âèäàòê³â ôîðìóþòü äàí³ ùîäî

ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â, çà ÿê³ â³äïîâ³äàº êåð³âíèê öåí-

òðó. Íà ð³âí³ öåíòð³â âèäàòê³â çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü âèêî-

íàííÿ êîøòîðèñó, âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ â³ä

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç äèíàì³êè çàòðàò

çà ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîþ òà ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â.

Öåíòð ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â. Ñòðóê-

òóðí³ ï³äðîçä³ëè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâî, º öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü.

Äî òàêèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàëåæàòü òîðãîâèé â³ää³ë òà

ï³äïîðÿäêîâàí³ éîìó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ùî çä³éñíþþòü ðå-

àë³çàö³þ òîâàð³â òà ïëàòíèõ ïîñëóã. Äèôåðåíö³àö³ÿ íàäõî-

äæåíü çä³éñíþºòüñÿ çà íàçâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà îïåðàö³ÿ-

ìè, íàñë³äêîì ÿêèõ º íàäõîäæåííÿ êîøò³â. Çà öåíòðàìè ôîð-

ìóâàííÿ íàäõîäæåíü çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîø-

òîðèñó; âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïî-

êàçíèê³â; çä³éñíþþòüñÿ àíàë³ç äèíàì³êè çàòðàò çà ñêëàäîì ³

ñòðóêòóðîþ òà ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü. Îñê³ëüêè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äðîçä³ë³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà íàäõîäæåííÿ, ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ âèäàòêàìè êîøò³â, íà áàç³ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â ñòâîðþ-

þòüñÿ òàêîæ öåíòðè ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â.
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Öåíòð ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Äî öåí-

òð³â ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íàëåæàòü ï³-

äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü ÿê çà

íàäõîäæåííÿ, òàê ³ çà âèäàòêè êîøò³â ³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðóõó êîøò³â çà ïîêàçíèêîì ÷èñòîãî ðó-

õó êîøò³â ó ìåæàõ öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä çàâ-

äàíü, ÿê³ âèêîíóº òîé ÷è ³íøèé ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà, ÷è-

ñòèé ðóõ êîøò³â ìîæå áóòè äîäàòíèì àáî â³ä'ºìíèì. Óçà-

ãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â êîæíîãî ï³äðîçä³-

ëó çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà, ÿêå íåñå â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ íàäõîäæåííÿ ³ âèäàòêè êîøò³â ³ º íàé-

á³ëüø ³íòåãðîâàíèì öåíòðîì ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â ï³äïðèºì-

ñòâà. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ñòâîðþºòüñÿ ó öåíòðàõ ôîðìóâàííÿ

÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ

âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³çó ñòðóêòóðè íàäõî-

äæåíü ³ âèäàòê³â, âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â çà âèäàìè

ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè äîñòàòíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ðóõó ãðîøîâèõ

êîøò³â, ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì çíèæåííÿ

äîñòàòíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Öåíòð ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðóõó êîøò³â. Öåíòð ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ñòâîðþºòüñÿ íà

ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷íèé ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê

ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëåííÿ êîøò³â, ùî íàä³éøëè ç óñ-

³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çà íàïðÿìàìè ¿õ âèòðà÷àííÿ. Çà ð³-

øåííÿì âèùîãî êåð³âíèöòâà êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçâè-

òîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíåííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïî-

òî÷íó îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ö³ äàí³ º ò³ºþ

íåîáõ³äíîþ äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî îð-

ãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü öåíòðó ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíó

íà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàííÿì âëàñíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è çàïðîïîíîâàí³ âèùå ñèñòåìè ðîçïîä³ëó â³äïî-

â³äàëüíîñò³, òðåáà çàóâàæèòè, ùî íà öåé ÷àñ á³ëüø ïîøèðåíèì

º ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåíòðàìè äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðè-

áóòêó. Òàêèé ðîçïîä³ë çàáåçïå÷óº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ äà-

íèìè ùîäî ì³ñöü óòâîðåííÿ òà îö³íêè îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â. Íà-

òîì³ñòü ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ

íàäõîäæåíü, âèäàòê³â ³ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â äîçâîëÿº âèçíà÷è-

òè ïðè÷èíè ³ ì³ñöÿ óòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî äîñèòü

ñêëàäíî çðîáèòè çà óìîâ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåí-

òðàìè äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðèáóòêó. Îòæå, â àíòèêðèçîâîìó óïðà-

âë³íí³ äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè ïîºäíàííÿ îáîõ ñèñòåì ðîçïîä³ëó

â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â ïðèáóòêó ³ ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â

íà êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî àáî ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó, â

ìåæàõ ÿêîãî ñòâîðåíî ö³ öåíòðè. Äîö³ëüí³ñòü ïîºäíàííÿ öåí-

òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè

áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâî-

ðåííÿ ÿê áþäæåò³â äîõîä³â ³ çàòðàò, òàê ³ áþäæåò³â ðóõó ãðîøî-

âèõ êîøò³â. Âàæëèâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïîáóäîâè óïðà-

âë³íñüêîãî îáë³êó çà îáîìà òèïàìè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ º

îñîáëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ áàëàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, áàçîþ äëÿ

îá÷èñëåííÿ ÿêèõ º óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ áþäæåòó äîõîä³â ³

çàòðàò òà áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â: àáñîëþòí³ âåëè÷èíè

á³ëüøîñò³ ñòàòåé ïðîãíîçîâàíîãî áàëàíñó çàëåæàòü òåìï³â

çðîñòàííÿ äîõîäó, à ñòðóêòóðà àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çî-

áîâ'ÿçàíü îáóìîâëþºòüñÿ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàê ñàìî ³

ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ çì³í ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òðåáà øóêàòè ó öåíòðàõ ôîðìóâàííÿ íàä-

õîäæåíü, âèäàòê³â àáî ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàçâè-

÷àé îáèðàºòüñÿ îäèí ³ç âàð³àíò³â ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³:

àáî çà öåíòðàìè äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðèáóòêó, àáî çà öåíòðàìè

ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü, âèòðà÷àííÿ ³ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â.

Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà îö³íö³ ïðèäàòíîñò³ ñôîðìîâàíî¿ áàçè äàíèõ

äëÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Íà öåé ÷àñ á³ëüø ïî-

øèðåíèì º ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåíòðàìè äîõîä³â,

çàòðàò ³ ïðèáóòêó. Òàêà ëîêàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óº

àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ äàíèìè ùîäî ì³ñöü óòâîðåííÿ òà

îö³íêè îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â. Íàòîì³ñòü ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü, âèòðà÷àíü ³ ÷è-

ñòîãî ðóõó êîøò³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðè÷èíè ³ ì³ñöÿ ñòâî-

ðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî äîñèòü ñêëàäíî çðîáèòè çà

óìîâ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåíòðàìè äîõîä³â, çàòðàò

³ ïðèáóòêó. Îòæå, â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³, íà íàø ïîãëÿä,

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º ïîºäíàííÿ îáîõ ñèñòåì ðîçïîä³ëó

â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â ïðèáóòêó ³ ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â

íà êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî àáî ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó, â

ìåæàõ ÿêîãî ñòâîðåíî ö³ öåíòðè. Ùî ñòîñóºòüñÿ öåíòðó ³íâå-

ñòèö³é òà öåíòðó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðóõó êîøò³â, ö³ë-

êîì ëîã³÷íî îá'ºäíàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íà ð³â-

í³ âèùîãî êåð³âíèöòâà, ´ðóíòóþ÷èñü íà òîìó, ùî äæåðåëîì

³íâåñòîâàíîãî â àêòèâè êàï³òàëó º íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ñòâîðþ-

þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Îòæå, öåíòð ³íâåñòèö³é

çà çì³ñòîì âèêîíóâàíèõ íèì ôóíêö³é ïîòðåáóº íå ñò³ëüêè ³í-

ôîðìàö³¿ ñòîñîâíî äîõîä³â, çàòðàò ³ ïðèáóòêó, ñê³ëüêè äàíèõ,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Íà ðèñóíêó íàâåäåíî çàïðîïîíîâàíó ñèñòåìó öåíòð³â â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ³íôîðìàö³¿ ñòî-

ñîâíî ôîðìóâàííÿ äâîõ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â – ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó òà ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â.

²íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é äîö³ëüíî íàêîïè÷óâàòè â

ºäèíîìó öåíòð³, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà âïëèâó ðóõó

ãðîøîâèõ êîøò³â íà çì³íó ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ êàï³òàëó òà

ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó

³ ÿêèé º îäíî÷àñíî öåíòðîì ³íâåñòèö³é ³ öåíòðîì ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðóõó êîøò³â.

Ñòâîðåí³ çà ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ öåíòðè â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà çì³ñòîì òà ïîâíîòîþ

âíóòð³øíüîîáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äëÿ íàêîïè÷åííÿ ÿêî¿ ¿õ

ñòâîðåíî. Äîö³ëüí³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³

îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè áþäæåòíîãî ïëàíó-

âàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ÿê áþ-
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äæåò³â äîõîä³â ³ çàòðàò, òàê ³ áþäæåò³â ðóõó ãðîøîâèõ êîø-

ò³â. Âàæëèâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïîáóäîâè âíóòð³ø-

íüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó çà äâîìà òèïàìè öåíòð³â â³äïî-

â³äàëüíîñò³ º îñîáëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ áàëàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â, áàçîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ ÿêèõ º óçàãàëüíåíà ³íôîð-

ìàö³ÿ áþäæåòó äîõîä³â ³ çàòðàò òà áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ

êîøò³â: àáñîëþòí³ âåëè÷èíè á³ëüøîñò³ ñòàòåé ïðîãíîçîâà-

íîãî áàëàíñó çàëåæàòü â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ äîõîäó, à

ñòðóêòóðà àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çîáîâ'ÿçàíü îáóìî-

âëþºòüñÿ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ

çì³í ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ òðåáà øóêàòè â öåíòðàõ ôîðìóâàííÿ íàäõîäæåíü, âè-

òðà÷àííÿ àáî ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â.

Ïîêàçíèêè äîõîä³â ³ çàòðàò ôîðìóþòüñÿ ÿê íàñë³äîê ðóõó

ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ³ äî äåÿêî¿ ì³ðè ìîæóòü ââàæà-

òèñÿ âòîðèííèìè ó ñòâîðåí³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³. Îòæå, äëÿ

âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí íåãàòèâíèõ çì³í äîõîä³â ³ çàòðàò ìîæå

çàëó÷àòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ñôîðìîâàíà ó öåíòðàõ ôîðìóâàííÿ

íàäõîäæåíü, âèòðà÷àíü àáî ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â.

Âèñíîâêè

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ

äâîõ âèä³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì ïîêëàäàííÿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ (öåíòð³â ïðèáóòêó ³ öåíòð³â ôîðìóâàííÿ ÷è-

ñòîãî ðóõó êîøò³â) äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî îö³íèòè â³äõèëåííÿ

ïîêàçíèê³â â³ä ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ íà ð³âí³ êîæíîãî ñòðóê-

òóðíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó ³ âæèòè çàõîä³â ùîäî

çàïîá³ãàííÿ ñòâîðåííþ êðèçîâèõ ñèòóàö³é øëÿõîì ìàêñè-

ìàëüíî¿ êîíêðåòèçàö³¿ ì³ñöü ³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïàðàìåòðè îö³íêè òà ñèñòåìó àíà-
ë³çó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ìåíåäæìåíòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ìåíåäæìåíò, åôåêòèâí³ñòü,
îö³íêà, ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïàðàìåòðû îöåíêè è ñèñòåìà
àíàëèçà, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ìåíåäæìåíòà êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, ìåíåäæìåíò, ýôôåêòèâ-
íîñòü, îöåíêà, ïðåäïðèÿòèå.

Thearticledealswithvaluationparametersandsystema-
nalysis, usedtodeterminetheeffectivenessofcapitalmana-
gementcompanyinmarketconditions.

Keywords: capital, management, performance, evalua-
tion, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çä³éñíåííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäíèì ³ç çàâäàíü áóäü–ÿêîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ,

òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòî-

ä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà, äîñÿãíåííÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåí-

òàáåëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàïðÿ-

ìàìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà

äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-

çåìíèõ â÷åíèõ. Ö³é òåì³ äîñë³äæåííÿ ïðèä³ëÿþòü óâàãè áàãà-

òî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä íèõ: ².Î. Áëàíê, Â.Â. Áî÷àðîâ,

ª.Â. Áèêîâà, Ò.Â. Òåïëîâà, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Í.Â. Íàóìîâà,

Þ.Â. Ïåòëåíêî, ². É. ßðåìêî, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é, Ì.Ä. Á³ëèê,

Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ë.Ì. Ðºìíüîâà, Â.Ï. Ñàâ÷óê,

Â.Ì. Ñóòîðì³íà òà ³í. Öå ïèòàííÿ ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà-

êîæ ðîçãëÿäàëè òàê³ çàðóá³æí³ àâòîðè: À. Ãðîïåëë³,

Äæ.Ê. Âàí. Õîðí, Äæ.Ì. Âàõîâè÷, Å. Í³êáàõò, Ì. Ì³ëëåð,

Ô. Ìîä³ëüÿí³, ª.Ô. Áð³ãõåì; ó ðîñ³éñüê³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âè-

ä³ëèòè ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê ².Ò. Áàëàáàíîâà, Â.Ã. Áºëîë³-

ïåöüêèé, Â.Â. Êîâàëüîâ, Î.Ñ. Ñòîÿíîâ.

Ïðîòå ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ãíó÷êî¿

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè ³ ïðîã-

íîçóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòóðè êàï³òàëó, âñå ùå íå

çíàéøëè íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ, îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìåíåä-

æìåíòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º ñïîñîáîì íàêîïè÷åííÿ, òðàí-

ñôîðìàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

òà çâ³òíîñò³. Ï³ä öèì ðîçóì³ºòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– îö³íêà ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà, òîáòî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê âëàñíî-

ãî òàê ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;

– îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòíèõ òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç

áîêó çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ð³çíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ;

– âèá³ð äîñòóïíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíèõ

ñïîñîá³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– ïðîãíîç ì³ñöÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó êàï³òàë³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî

ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó º ñèñòåìà éîãî àíàë³-

çó. Àíàë³ç óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ

ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ö³º¿ åôåêòèâ-

íîñò³. Äëÿ öüîãî çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ àá-

ñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ì³æ ñîáîþ. Â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíàë³çó

âèçíà÷àþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòå-

ðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-

ñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â. Ó ñèñòåì³ äîñë³-

äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º òàê³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè:

– êîåô³ö³ºíòè îö³íêè ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó;

– êîåô³ö³ºíòè îö³íþâàííÿ êàï³òàëîâ³ääà÷³;

– êîåô³ö³ºíòè îö³íêè îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó;

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó [2].

Êîåô³ö³ºíòè îö³íêè ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó õàðàêòåðèçó-

þòü éîãî çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè íåîáõ³äíèé ïðèáóòîê ó ïðî-

öåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü

çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ

òàêî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè:

à) êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âñüîãî êàï³òàëó õàðàêòåðè-

çóº ð³âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ãåíåðóºòüñÿ ñóêóïíèì îá-

ñÿãîì êàï³òàëó (ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ) ï³äïðèºìñòâà, ³ ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå ×Ïî – çàãàëüíà ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

Ê – ñåðåäíÿ ñóìà âñüîãî êàï³òàëó;
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á) êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó àáî êîåô³-

ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü

ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â ï³äïðèºì-

ñòâî, òà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (2)

äå ÂÊ – ñåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó;

â) êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Â³í õà-

ðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ùî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êîíêðåòíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ àáî ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é, ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (3)

äå ÏÊ – ñåðåäíÿ ñóìà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè âèâ÷àþòüñÿ â äèíàì³ö³, òà ïî òåíäåí-

ö³¿ ¿õíüî¿ çì³íè ñóäÿòü ïðî åôåêòèâí³ñòü âåäåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-

íîñò³ ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ ÿê çà áàëàíñîâèì, òàê ³ çà ÷è-

ñòèì ïðèáóòêîì. Ïîêàçíèêè, ùî ðîçðàõîâàí³ çà áàëàíñîâèì

ïðèáóòêîì, ìàþòü íàçâó åêîíîì³÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó ÏÀÒ «Êðþêîâ-

ñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà-

âåäåí³ â (òàáë. 1).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âè-

êîðèñòàííÿ êàï³òàëó º äîñèòü åôåêòèâíèì. Íàéâèùèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ âñüîãî, âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

ïðîñòåæóºòüñÿ â 2011 ðîö³. Íàéíèæ÷å çíà÷åííÿ öèõ ïîêàç-

íèê³â ïðîñòåæóºòüñÿ â 2012 ðîö³. Âèêëèêàíî öå äîñèòü

íèçüêèì ð³âíåì ÷èñòîãî ïðèáóòêó â 2012 ðîö³. Êîåô³ö³ºíò

ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (óñüîãî êàï³òàëó) â³äîáðàæàº, ñê³ëüêè

ïðèáóòêó çà ð³ê îòðèìàíî íà êîæíó îäèíèöþ êîøò³â, âêëàäå-

íèõ ó ï³äïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ¿õ çàëó÷åííÿ. Òàê

ó 2010 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 0,159, ó 2011 ðîö³

éîãî çíà÷åííÿ ùå ïîêðàùèëîñÿ äî ð³âíÿ 0,259, à îò ó 2012

ðîö³ ð³çêî çíèçèëîñÿ äî 0,039, òîáòî íà êîæíó ãðèâíþ, ³íâå-

ñòîâàíó â ï³äïðèºìñòâî, îòðèìàíî ëèøå 4 êîï³éêè ïðèáóòêó.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó

äåùî êðàù³ â³ä âñüîãî êàï³òàëó. Îñê³ëüêè â 2010 ðîö³ âîíî

ñòàíîâèòü 0,2; ó 2011 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ óæå äîñÿãàº ð³âíÿ

0,335, ³ ó 2012 ðîö³ ð³çêî çíèæóºòüñÿ äî çíà÷åííÿ 0,053.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó º äåùî ïðèáóòêîâ³-

øèì â³ä ïîïåðåäíüîãî. Òîáòî íà êîæíó îäèíèöþ ³íâåñòîâà-

íèõ êîøò³â îòðèìàíî 5 êîï³éîê ïðèáóòêó.

Ùîäî çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçèêîâîãî êà-

ï³òàëó, òî íà ¿õí³é îñíîâ³ ìîæíà ñêàçàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ

ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëî

íàéïðèáóòêîâ³øèì. Ó 2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ

0,908, ó 2012 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ äîñÿãëî àæ 1,375, ùî º

íàéá³ëüøèì ç óñ³õ êîåô³ö³ºíò³â òà ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó, ³

ó 2012 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ çíèçèëîñÿ àæ äî 0,175. Öå ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî íà êîæíó âêëàäåíó îäèíèöþ ïðèïàäàº 17,5

êîï. ïðèáóòêó.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìàëî íàéá³ëüøó ïðè-

áóòêîâ³ñòü ó 2012 ðîö³, à ñàìå âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êà-

ï³òàëó.

Êîåô³ö³ºíòè îö³íêè êàï³òàëîâ³ääà÷³ õàðàêòåðèçóþòü ïðî-

äóêòèâí³ñòü (ïðîäóêò êàï³òàëó) îêðåìèõ âèä³â ³ âñ³º¿ ñóêóïíî-

ñò³ êàï³òàëó, ùî çàä³ÿíèé â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî ó ïåâí³é ì³ð³ ñëóãóº âèì³ðíèêîì åôåêòèâíîñò³

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿

îö³íêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè:

à) êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ êàï³òàëîâ³ääà÷³. Â³í õàðàêòåðèçóº

îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ (âèðîáëåíî¿) ïðîäóêö³¿, ùî ïðèõîäÿòüñÿ

íà îäèíèöþ êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îïåðàö³éíî-

ìó ïðîöåñ³. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó òàêà:

, (4)

äå ÎÐ – çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ (âèðîáíèöòâà)

OOîïÊ – ñåðåäíÿ ñóìà îïåðàö³éíîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó

OOîáÊ – ñåðåäíÿ ñóìà îáîðîòíîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó;

á) êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâ³ääà÷³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Â³í õàðàê-

òåðèçóº îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ (âèðîáëåíî¿) ïðîäóêö³¿, ÿêà ïðè-

ïàäàº íà îäèíèöþ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî çàä³ÿíèé â îïåðà-

ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

, (5)

äå ÂÊ – ñåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó;

â) êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâ³ääà÷³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Â³í õà-

ðàêòåðèçóº îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ (âèðîáëåíî¿) ïðîäóêö³¿, ÿêà

ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ùî âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

, (6)

äå ÏÊ – ñåðåäíÿ ñóìà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;

Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â êàï³òàëîâ³ääà÷³ ï³äïðèºìñòâà ïî-

äàíèé â òàáë. 2.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ òàáë. 2 ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– íàéâèùèì º ð³âåíü êàï³òàëîâ³ääà÷³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó,

â 2010 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 9,92; ó 2011 ðîö³ éî-

ãî çíà÷åííÿ çðîñëî àæ äî 10,66, à ó 2012 ðîö³ éîãî çíà÷åí-

íÿ çíèçèëîñÿ äî çíà÷åííÿ 5,15;

Ïîêàçíèêè
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíî-

ñò³ êàï³òàëó, Ðê

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³
âëàñíîãî êàï³òàëó, Ðâê

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, Ðïê

Çíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â

2010 0,159 0,2 0,908

2011 0,259 0,335 1,375

2012 0,039 0,053 0,175

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014 123
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– êàï³òàëîâ³ääà÷à âëàñíîãî êàï³òàëó º äåùî á³ëüøîþ â³ä

ïîïåðåäíüîãî. Â 2010 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 2,19, ó

2011 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ çá³ëüøèëîñÿ äî 2,19, à ó 2012 ðî-

ö³ çíèçèëîñÿ äî çíà÷åííÿ 1,56;

– çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êàï³òàëîâ³ääà÷³ â äèíàì³ö³ ìàº

òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ó 2010 ðîö³ öå çíà÷åííÿ ñòàíîâèëî

1,74, ó 2011 ðîö³ –çá³ëüøèëîñÿ äî 2,01, à â 2012 ðîö³ –

âæå äî 1,16.

Çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â êàï³òàëîâ³ääà÷³ º íåãàòèâíèì äëÿ

ï³äïðèºìñòâà, áî âîíè õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ êàï³òàëó.

Êîåô³ö³ºíò îö³íêè îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó õàðàêòåðèçóþòü,

ÿê øâèäêî êàï³òàë ó ö³ëîìó òà îêðåì³ éîãî åëåìåíòè, ùî âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, îáåðòàþòüñÿ â ïðîöåñ³ éî-

ãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî êîåô³ö³-

ºíòà çàñòîñîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè:

à) ïåð³îä îáîðîòó âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ, â äíÿõ. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ÷èñëî äí³â,

ïðîòÿãîì ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îäèí îáîðîò âëàñíèõ òà ïîçè-

êîâèõ êîøò³â, à òàêîæ êàï³òàëó â ö³ëîìó. ×èì ìåíøèé ïåð³îä

îáîðîòó êàï³òàëó, òèì âèùå, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, åôåê-

òèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè êîæåí

îáîðîò êàï³òàëó ãåíåðóº ïåâíó äîäàòêîâó ñóìó ïðèáóòêó. Ïå-

ð³îä îáîðîòó âñüîãî êàï³òàëó (â äíÿõ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ:

(7)

äå ÎÐî – îäíîäåííèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

á) êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, àáî øâèäê³ñòü îáîðîòó, ïîêàçóº

ê³ëüê³ñòü ïîâíèõ îáîðîò³â (ðàç³â), ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îáîðîò-

íèì êàï³òàëîì çà ïåð³îä ÷àñó, ùî àíàë³çóºòüñÿ. ²ç çðîñòàí-

íÿì ïîêàçíèêà ïðèñêîðþºòüñÿ îáåðíåí³ñòü îáîðîòíèõ çàñî-

á³â, à îòæå åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â

ïîêðàùóºòüñÿ. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, àáî øâèäê³ñòü îáî-

ðîòó, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(8)

äå Âð – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã;

â) òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îäíîãî

îáîðîòó ïðèçâîäèòü äî âèâ³ëüíåííÿ çàñîá³â ç îáîðîòó, à éî-

ãî çá³ëüøåííÿ – äî äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çàñîáàõ.

Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(9)

äå ÇÏ – çâ³òíèé ïåð³îä ó äíÿõ;

ã) ïåð³îä îáîðîòó âëàñíîãî êàï³òàëó â äíÿõ ðîçðàõîâóºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

, (10)

ä) ïåð³îä îáîðîòó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â äíÿõ ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. (11)

Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó äîñ-

ë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ

ïîòðåáè â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ (àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ),

ïðèðîñòó îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ (â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ), à îòæå,

çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ùî îòðèìóºòüñÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïîêðà-

ùóºòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, çàêð³ïëþºòüñÿ ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü. Óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ ïîòðåáóº çàëó-

÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà õî÷à á íà ð³âí³ ìèíóëîãî ïåð³îäó.

Òàê, çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ïåð³îä îáî-

ðîòó âñüîãî êàï³òàëó ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 429, ó 2011 ðî-

ö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 489, à ó 2012 ðîö³ – âæå 387. Òà-

êèì ÷èíîì åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äâèùó-

ºòüñÿ, ùî º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, âíàñë³-

äîê ÷îãî ãåíåðóºòüñÿ âñå á³ëüøà äîäàíà ñóìà ïðèáóòêó.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ó 2011 ðîö³ ïî-

ð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì çìåíøèëîñÿ ³ ñòàíîâèëî 2,9; à ó

2012 ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ ³ ñòàíîâèëî 5,33.

Çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

îáåðò³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Êîåô³ö³ºíò òðèâàëîñò³ îäíîãî

îáîðîòó òàêîæ ó 2012 ðîö³ çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2011

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012
Ïåð³îä îáîðîòó âñüîãî êàï³òàëó 429 489 387
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, àáî øâèäê³ñòü îáîðîòó 3,89 2,9 5,33
Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó 92,52 124,21 67,53
Ïåð³îä îáîðîòó âëàñíîãî êàï³òàëó 193 292 131
Ïåð³îä îáîðîòó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 122 105 23

Ïîêàçíèêè
Êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâ³ä-

äà÷³ ÊÊ
Êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâ³ääà÷³

âëàñíîãî êàï³òàëó, Êâê

Êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâ³ääà÷³
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, Êïê

Çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â

2010 1,74 2,19 9,92
2011 2,01 2,59 10,66
2012 1,16 1,56 5,15
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Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êàï³òàëîâ³ääà÷³ ÏÀÒ «Êðþêîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» çà 2010–2012 ðîêè*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, 4].

Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ÏÀÒ «Êðþêîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» çà 2010–2012
ðîêè*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, 4].
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ðîêîì, òàêà çì³íà ïîêàçíèêà º ïîçèòèâíîþ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â. Ïåð³îä

îáîðîòó âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â 2012 ðîö³ ìàº

òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäà-

ìè, öå ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïðè-

ñêîðþþ÷è ÷àñ îáåðòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, çá³ëüøóº îáñÿã ïðèáóòêó.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó (êîåô³ö³ºíò ô³íàíñó-

âàííÿ) äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ÿêà ñóìà ïîçèêîâèõ êîøò³â çàëó-

÷åíà ï³äïðèºìñòâîì íà îäèíèöþ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ô³íàíñî-

âèé ëåâåðèäæ âèì³ðþº åôåêò, ÿêèé ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ ðåí-

òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ çá³ëüøåííÿ

÷àñòêè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â éîãî çàãàëüí³é ñóì³.

Äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íåîáõ³äíî

çíàéòè êîåô³ö³ºíò âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â:

, (12)

äå ÂÏ – âàëîâèé ïðèáóòîê;

À – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü àêòèâ³â.

Åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó:

(13)

Äå ÅÔË – åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, ùî ïîëÿãàº â

ïðèðîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, %

Ñïï – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;

ÊÂÐÀ – êîåô³ö³ºíò âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â;

ÑÂÊ – ñòàâêà â³äñîòêà çà êðåäèò;

ÏÊ – ñóìà (àáî ïèòîìà âàãà) ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;

ÂÊ – ñóìà (àáî ïèòîìà âàãà) âëàñíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó äîñë³äæóâàíîãî

ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíèé â òàáë. 4.

Çíàííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà ð³-

âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè ÿê âàðò³ñòþ, òàê

³ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðàõóíîê åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó äàº íàì çìî-

ãó îö³íèòè, ÿê îáñÿã çàëó÷åíîãî êàï³òàëó âïëèâàº íà ðåíòà-

áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, òîáòî ÿêèé ð³âåíü ïðèáóòêó àáî

çáèòê³â ïðèïàäàº íà âëàñíèé êàï³òàë. Ç íàâåäåíèõ ðîçðà-

õóíê³â âèäíî, ùî ó 2012 ðîö³ ÅÔË áóâ íàéá³ëüøèì, öå âè-

êëèêàíî çíà÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, à ó

2011 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ áóëî íàéìåíøèì çà äîñë³äæóâà-

íèé ïåð³îä öå âèêëèêàíî ìåíøîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïîçèêîâî-

ãî êàï³òàëó, à òàêîæ äîñèòü íèçüêèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà

âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â. Òîáòî âèêîðèñòàííÿ ó á³ëü-

øèõ îáñÿãàõ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåí-

òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó: íå âêëàäàþ÷è ó ï³äïðèºìñòâî

äîäàòêîâèé âëàñíèé êàï³òàë (â³í çàì³ùàºòüñÿ ïîçèêîâèìè

êîøòàìè), âëàñíèêè îòðèìóþòü âåëèêó ñóìó ÷èñòîãî ïðèáóò-

êó, «çàðîáëåíó» ïîçèêîâèì êàï³òàëîì. Âîäíî÷àñ ï³äâèùó-

ºòüñÿ ðèçèê íå îòðèìàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê, òà ï³äâèùóºòüñÿ

ðèçèê áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, äîñë³äèâøè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåê-

òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâêè ÿê ïî êîæíîìó ç öèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ çàãàëîì.

• Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó

ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó,

âêëàäåííÿ ÿêîãî ïðèíîñèòü ãàðí³ ïðèáóòêè. Öå çíà÷åííÿ äå-

ùî çìåíøèëîñÿ ó 2012 ðîö³, îñê³ëüêè ùå íåðåàë³çîâàíà

ïðîäóêö³ÿ, íà ÿêó áóëî âèòðà÷åíî âåëèê³ ñóìè êàï³òàëó, òîáòî

ùå íå îòðèìàëè ïðèáóòêó â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó.

• Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êàï³òàëîâ³ääà÷³ êàï³òàëó â äèíàì³-

ö³ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Çìåíøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â º

íåãàòèâíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, áî âîíè õàðàêòåðèçóþòü îá-

ñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ êàï³òàëó.

• Äèíàì³êà çì³íè êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ñâ³ä-

÷èòü ïðî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ³ çà äîñë³äæóâà-

íèé ïåð³îä ¿õí³ çíà÷åííÿ ïîêðàùóþòüñÿ. Öå º äîñèòü ïîçè-

òèâíîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â.

Ùîäî åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, òî éîãî çíà÷åííÿ

òàêîæ ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóþòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà

ï³äïðèºìñòâ³. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñóìè çàëó÷å-

íîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çíà÷íî ï³äâèùóþòü ðåíòàáåëü-

í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òîæ ðîçðàõîâàí³ âèùå ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÿê âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü
ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, äîñë³äæóþòüñÿ âèäè ³ ð³âí³ ïðîãíîçó-
âàííÿ òà ïðîïîíóºòüñÿ ïðîãíîçíà ìîäåëü îö³íêè ïðèáóò-
êîâîñò³ áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ïðèáóòîê, ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðîã-
íîç, ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è öåëåñî-
îáðàçíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñî-
âî–ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, èññëåäóþòñÿ
âèäû è óðîâíè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäëàãàåòñÿ ïðîã-
íîçíàÿ ìîäåëü îöåíêè ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, ïðèáûëü, ïðèáûëüíîñòü,
ïðîãíîç, ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèáûëüíîñòè.

The article discusses the need and feasibility of predic-
ting the results of financial and economic activities of
banks; we investigate the types and levels of prediction, and
propose a predictive model for evaluating the profitability of
banks.

Keywords: bank, earnings, profitability, forecast, fore-
casting model of profitability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñàìå çà äîïîìîãîþ ïðîãíîçóâàííÿ

ìîæíà âèÿâëÿòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè, îö³íþâàòè ðèçèêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³êñóâàòè ïðîáëå-

ìè òà íåñïðèÿòëèâ³ ñèòóàö³¿ íà ðàíí³é ñòàä³¿ ¿õ âèíèêíåííÿ ç

ìåòîþ óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà áàíêó. Ç öüîãî ïðèâîäó âàðòî

çàóâàæèòè, ùî áàíêðóòñòâî îäíîãî ñèñòåìíîãî áàíêó ìîæå

íàáóâàòè êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè,

òîìó ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, çîêðåìà ¿õ ïðèáóòêîâîñò³, ìàº ïð³îðèòåòíå

çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ áàíêó ïðèñâÿ÷åíî

áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, ïðîáëåìè àíàë³çó ïðèáóòêó

ðîçãëÿíóòî ó ðîáîòàõ Ë.Î. Ñàâ³íî¿, Ò.Ä. Êîñîâî¿, Â.Ì. Êî÷åòêî-

âà, Ë.Î. Ïðèìîñòêè. Âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî çàñòîñóâàííþ

ôàêòîðíèõ ìîäåëåé ïðè àíàë³ç³ ïðèáóòêó òà äîõ³äíîñò³ áàíêó ó

ïðàöÿõ À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷à òà ².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî. Ð³ç-

íîìàí³òíèì àñïåêòàì ïðèáóòêîâîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â

ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-

ö³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â äàíó òåìàòèêó äîñë³äæóâà-

ëè Ï³òåð Ñ. Ðîóç, Äæîçåô Ô. Ñ³íê³, Ì.À. Ïîìîðèíà, À.Í. Øàòà-

ëîâ, Â.Â. Áàáàíîâ òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ áàíê³â-

ñüêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Î.Â. Âàñþ-

ðåíêî, Î.Ì. Êîëîä³çºâ, Î.Â. Ìîë÷àíîâ, Î. Ïåðíàð³âñüêèé,

².Â. Ñàëî, Í.Ï. Ðàäêîâñüêà, Î.Î. Ðèáàëêà, Â.Ï. Ñàâ÷óê òà ³í. Îä-

íàê ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ñàìîìó ìåõàí³ç-

ìó ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ÿêèé º îñíîâîþ óñï³øíî¿ òà

ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà

Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º ãàëóççþ ç âèñîêèì ð³âíåì àâòîìàòèçàö³¿ ³

êîìï'þòåðèçàö³¿, á³ëüø³ñòü áàíê³â íå âîëîä³þòü ìåòîäîëîã³-

ºþ ïðîãíîçóâàííÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó òà ïðèáóòêîâîñò³ çî-

êðåìà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³äì³òèìî, ùî äîñë³äæåííÿ ìåòîäèê

ïðîãíîçóâàííÿ â íàóêîâî–ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ â îñíîâíî-

ìó ñòîñóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â [1–4] àáî ïî-

êàçíèê³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ [5–8], à

îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó

òà îñîáëèâîñò³, âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè

îêðåìî¿ ìåòîäèêè òà ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì

êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à æèòòºçäàòí³ñòü

êîæíîãî áàíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ äîñêîíàë³ñòþ

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. ßêùî íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ

òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà íàÿâ-

íèõ îá³ãîâèõ êîøò³â íå âèìàãàëî ÿêîãîñü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-

òåíö³àëó, à «ìèñòåöòâîì» ðîáîòè â áàíêó ââàæàëîñÿ îõàéíå

âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èç-

íÿíèõ áàíê³â ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü, îñê³ëüêè îòðèìàííÿ áàíê³â-

ñüêîãî ïðèáóòêó ñòàëî íåìîæëèâèì áåç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òåõ-

í³÷íîãî òà ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïðîãíîçó-

âàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

1) îö³íêà ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â òà âèÿâëåííÿ ¿õí³õ òåíäåíö³é;

2) îïèñ ìîæëèâèõ àáî áàæàíèõ ïåðñïåêòèâ, ö³ëüîâèõ ñòà-

í³â îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó;

3) îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ïåâíèõ ð³øåíü òà îôîðìëåííÿ

ïðîãíîçó ³ ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ [9].

Àíàë³çóþ÷è ö³ ôóíêö³¿, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðîãíîçóâàííÿ

äîïîìàãàº ç ìíîæèíè ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ âèáðàòè òàêó

ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ì³ñ³¿ òà

ö³ëÿì áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. ²íàêøå êàæó÷è, ïðîãíîçóâàííÿ âèç-

íà÷àº, â ÿêîìó îòî÷åíí³ ôóíêö³îíóº òà çáèðàºòüñÿ ïðàöþâàòè

áàíê, ÿêèì º éîãî ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ ³ ÿêîãî ð³âíÿ

ïðèáóòêîâîñò³ áàíê ïîâèíåí äîñÿãòè â ìàéáóòíüîìó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïîºäíóº â

ñîá³ äâà åëåìåíòà – ïåðåäáà÷åííÿ ³ ïðèïóùåííÿ, â³äïîâ³äíî
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äî ÷îãî âèä³ëÿþòü ïîøóêîâèé ³ íîðìàòèâíèé ïðîãíîçè. ßêùî

ïåðøèé îïèñóº ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè òà ð³øåííÿ ïðîáëåì ó

ìàéáóòíüîìó, òî äðóãèé âèçíà÷àº ìîæëèâèé ñòàí ðîçâèòêó

îá'ºêòà ï³ä âïëèâîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîøóêîâèé

ïðîãíîç ìàº á³ëüø òåîðåòèêî–ï³çíàâàëüíèé õàðàêòåð, íå

âðàõîâóº ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ç áîêó ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, à

éîãî çàâäàííÿ – ç'ÿñóâàòè, ÿê áóäå ðîçâèâàòèñÿ äîñë³äæó-

âàíèé îá'ºêò ó ðàç³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é. Íîðìà-

òèâíèé ïðîãíîç ìàº óïðàâë³íñüêèé õàðàêòåð, ïîâ'ÿçàíèé ³ç

ìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòòÿ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ çíàíü óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, éîãî ðîçðîáëÿþòü íà ï³äñòàâ³ ðàí³øå âèç-

íà÷åíèõ ö³ëåé. ßêùî ïîøóêîâèé ïðîãíîç ïðè âèçíà÷åíí³

ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä éîãî ìèíóëîãî ³ òåïåð³øíüîãî, òî

íîðìàòèâíèé ïðîãíîç ðîçðîáëÿºòüñÿ ó çâîðîòíîìó íàïðÿì-

êó: â³ä áàæàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó ó ìàéáóòíüîìó äî ³ñíóþ-

÷èõ òåíäåíö³é òà çì³í ó ðàêóðñ³ îáðàíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ðîçãëÿíóòè çàçíà÷åí³ âèäè ïðîãíîçóâàííÿ â ïëîùè-

í³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó, ö³ëêîì î÷åâèäíîþ ñòàº

¿õ íàáëèæåí³ñòü äî îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ – àíàë³çó òà

ïëàíóâàííÿ. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ ó

êëàñè÷í³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê öåíòðàëüíà

ëàíêà âñüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ôóíêö³ÿ àíàë³çó ïîëÿãàº ó

âèâ÷åíí³ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ

áàíêó â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà â ìàéáóòíüîìó.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó

âèñòóïàº ïîøóêîâèé ïðîãíîç. ²ç ñêàçàíîãî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî

ïîøóêîâèé ïðîãíîç ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó – öå ïðîåêö³ÿ îáñÿãó

éîãî ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó çã³äíî ç âèÿâëåíèìè òåíäåíö³ÿìè

òà ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçíèõ ôàêòîð³â âïëèâó. Ïîøóêîâèé

ïðîãíîç ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ áàíêó,

ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó çì³í, ÿê³ âèíèêàëè â åêîíîì³÷-

íîìó ñåðåäîâèù³, òà âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ¿õíüîãî ìîæëèâîãî ³ ðå-

àëüíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Çàóâàæèìî, ùî ïîøóêîâå ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà

òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ïðîãíîç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âèçíà÷åííÿ ôàê-

òîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ (åêîíîì³êà,

ïîë³òèêà, êóëüòóðà, ÍÒÏ ³ òîùî) íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ä³þ÷è çà éîãî ìåæàìè òà âèçíà÷àþ÷è ìî-

æëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

– ïðîãíîç ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â

òà ñóá'ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðÿìèé âïëèâ (êë³ºíòè, ïàðòíåðè,

êîíêóðåíòè òà öåíòðàëüíèé áàíê) íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ä³þ÷è çà éîãî ìåæàìè òà âèçíà÷àþ÷è ìî-

æëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

– ïðîãíîç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà – ïðîãíîçóâàííÿ

ôàêòîð³â, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüîìó óïðàâë³íñüêîìó

âïëèâó ç áîêó êåð³âíèöòâà áàíêó (ô³íàíñè, á³çíåñ–ïðîöåñè,

ïåðñîíàë òîùî) [9; 10].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàçíà÷åí³ ïðîãíîçè áóäóþòü, ÿê ïðàâè-

ëî, çà ê³ëüêîìà àëüòåðíàòèâíèìè ñöåíàð³ÿìè, çà ÿêèìè ìî-

æóòü ðîçâèâàòèñÿ ïîä³¿ â ìàéáóòíüîìó òà ÿê³ îïèñóþòü ³ ôîð-

ìóëþþòü íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê. Íàé÷àñò³øå âèêîðè-

ñòîâóþòü òàê³ òðè ñöåíàð³¿:

– êîíñåðâàòèâíèé, êîëè äèíàì³êà ðèíêîâèõ ïàðàìåòð³â

çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ;

– îïòèì³ñòè÷íèé – ïàðàìåòðè ðèíêó çì³íþþòüñÿ â

ñïðèÿòëèâîìó íàïðÿì³;

– ïåñèì³ñòè÷íèé – ïàðàìåòðè ðèíêó çì³íþþòüñÿ â íåñ-

ïðèÿòëèâîìó íàïðÿìêó.

Çâåðòàþ÷èñü äî ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, çàçíà÷èìî, ùî âîíà

ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìàéáóòí³õ ö³ëåé òà ðîçðîáö³ øëÿõ³â ¿õ äî-

ñÿãíåííÿ. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ðåçóëüòàò³â àíàë³çó, à éîãî ³íñòðóìåíòàð³ºì âèñòóïàº íîðìà-

òèâíå ïðîãíîçóâàííÿ. Ç³ ñêàçàíîãî âèùå âèïëèâàº, ùî íîð-

ìàòèâíèé ïðîãíîç ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó – öå ïðîåêö³ÿ ðîçì³ðó

éîãî ïðèáóòêó ó ìàéáóòíüîìó çã³äíî ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè, à

òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó, íåîáõ³äíîãî

äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ

º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó áàíêó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³-

þòü ñóêóïí³ñòü ðèíêîâèõ ïåðåâàã, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-

âîñòåé áàíêó äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

ä³ÿëüíîñò³, à ê³íöåâîþ ìåòîþ íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ º

íàäàííÿ ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

àäåêâàòíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Çàóâàæèìî, ùî ðåçóëüòàòîì íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçóâàí-

íÿ º ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó òà ïîáóäîâà ö³ëüîâî¿ ô³íàíñîâî¿

ìîäåë³ áàíêó, âèçíà÷åííÿ éîãî ö³ëüîâîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâî-

ñò³, îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â, ïîáóäîâà ïðîãíîçíîãî áàëàíñó òà áþäæåòó áàíêó.

Ç ïðèâîäó öüîãî ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñèñòåìà ïðîãíîçóâàí-

íÿ â ñó÷àñíîìó áàíêó º ñêëàäíîþ ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ,

ÿêà ìàº ùîíàéìåíøå òðè ð³âí³ – ñòðàòåã³÷íèé, òàêòè÷íèé ³

îïåðàòèâíèé (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé ð³âåíü – öå ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçó-

âàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ïðîãíîçóâàíí³ ³ ôîðìàëüíî-

ìó îïèñ³ îñíîâíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëè-

âàþòü íà âèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ ôóíêö³é, ôîðìóâàííÿ îï-

òèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðè-

áóòêó íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè.

Ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ âèçíà÷àº øëÿõè ³ çàñîáè äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé, à òîìó º îñíîâíèì òà íåâ³ä'ºìíèì åëåìåí-

òîì ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Çàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó ïðîã-

íîçóâàííþ âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ðîçðîáëÿ-

Ð³âåíü ïðîãíîçóâàííÿ ×àñîâèé ãîðèçîíò ïðîãíîçóâàííÿ Ðåçóëüòàò ïðîãíîçóâàííÿ
Ñòðàòåã³÷íèé Äîâãîñòðîêîâèé (3–5 ðîê³â) Çàãàëüíà ïðîãíîçíà ìîäåëü (á³çíåñ–ïëàí)
Òàêòè÷íèé Ñåðåäíüîñòðîêîâèé (1–2 ðîêè) Äîïîì³æí³ ïðîãíîçí³ ìîäåë³
Ïîòî÷íèé Êîðîòêîñòðîêîâèé (1–3 ì³ñÿö³) Ïðîãíîçíèé áàëàíñ ³ áþäæåò
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Òàáëèöÿ 1. Çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ â³ä ð³âí³â òà ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó [10]
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þòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êàðäèíàëüíèõ

ð³øåíü ùîäî ìàéáóòí³õ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ¿õ ïðèáóò-

êîâîñò³. Ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ôîðìóº ïðîãíîçè ìàé-

áóòíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà îñíîâ³

äîñë³äæåííÿ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó: êîíñåðâàòèâíîãî, îïòè-

ì³ñòè÷íîãî ³ ïåñèì³ñòè÷íîãî.

Çàóâàæèìî, ùî ïåð³îä, íà ÿêèé ìîæíà äàòè â³äíîñíî íàä³é-

íèé ñòðàòåã³÷íèé ïðîãíîç ðîçâèòêó áàíêó, ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-

òîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü â³ä 3 äî 10 ðîê³â, à ó êðà¿íàõ ç åêî-

íîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, â³ä 3 äî 5 ðîê³â. ßêùî ³íòåðâàë

ïðîãíîçóâàííÿ º á³ëüø çíà÷íèì, öå ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, äî ïîâíî¿ íåìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî

âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî

äîâãîñòðîêîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðèé-

ìàº ñëàáîôîðìàë³çîâàíèé àáî ³íòó¿òèâíèé õàðàêòåð.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî

ïðîãíîçóâàííÿ îð³ºíòîâàí³ íà âèùå êåð³âíèöòâî áàíêó ³ ìà-

þòü â³äïîâ³äàòè ïðîãðàìíèì ö³ëÿì ó ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ òà

ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì çàäàíèõ îáìåæåíü, à

åòàïè ô³íàíñîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþ-

þòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) ìàêðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

áàíêó;

2) àíàë³ç êë³ºíò³â áàíêó, éîãî ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â òà

îö³íêà âïëèâó öåíòðàëüíîãî áàíêó íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

3) àíàë³ç ì³ñöÿ áàíêó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, à òàêîæ îö³í-

êà éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í;

4) ðîçðîáêà ïðîãíîçíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ º ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³, â ÿê³é ó

ê³ëüê³ñíîìó âèãëÿä³ ìàþòü áóòè â³ääçåðêàëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³-

ë³ ðîçâèòêó áàíêó.

Äðóãèé ð³âåíü ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – öå òàêòè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, ùî âèêîíóºòü-

ñÿ íà îäèí àáî äâà ô³íàíñîâèõ ðîêè, éîãî ìåòîþ º ïðîãíîçó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ïðè-

áóòêîâ³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó. Òàêòè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ âèêî-

ðèñòîâóº ôîðìàëüí³ ìîäåë³ òà ìåòîäè ³ áàçóºòüñÿ íà ã³ïîòåç³

ïðî ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ òà êîíòðîëþ ìàéáóòíüîãî. Ðå-

çóëüòàòîì òàêòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º ð³÷íà ô³íàíñîâà ìî-

äåëü áàíêó, â ÿê³é âèçíà÷àþòüñÿ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ º íàä³éíèì çàñîáîì

êîíòðîëþ çà ïðèáóòêîâ³ñòþ áàíêó â ìàéáóòíüîìó ðîö³.

Òðåò³é ð³âåíü – öå îïåðàòèâíå (ïîòî÷íå) ïðîãíîçóâàííÿ,

ìåòîþ ÿêîãî º ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ îïåðàòèâíèõ ïðîãíîç³â,

ÿê³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè íà ìàéáóòí³é ïåð³îä óñ³ äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó áàíêó, ñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó éîãî

äîõîä³â ³ âèòðàò, çàáåçïå÷èòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïåðåäáà-

÷èòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó íà ê³íåöü ïðîãíîçíîãî

ïåð³îäó. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ð³âíÿ ïðîãíîçóâàííÿ º ðîçðîáêà

ïðîãíîçíîãî áàëàíñó òà ôîðìóâàííÿ áþäæåòó áàíêó – ô³-

íàíñîâîãî äîêóìåíòà, ÿêèé âèçíà÷àº äæåðåëà ôîðìóâàííÿ

äîõîä³â ³ âèòðàò òà ô³êñóº ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³

áàíêó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó äî-

ðå÷íî îö³íþâàòè çà ðåçóëüòàòàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîç-

ðîáêè ïðîãíîçíî¿ ìîäåë³ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó ñïî÷àò-

êó âèçíà÷àþòü íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ äàþòü

çìîãó àíàë³çóâàòè ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-

âè. Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî àíàë³òè÷íà ìîäåëü ïðîãíîçó-

âàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìàº áóòè ³íòåðñóá'ºêòèâíîþ [11], òîáòî

çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Âèâ÷åííÿ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â äî îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðó-

á³æíèìè íàóêîâöÿìè, ïîêàçàëî, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ

ïîêàçíèê³â. Ñåðåä ãîëîâíèõ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ñë³ä

íàçâàòè íåìîæëèâ³ñòü ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â òà ñêëàäíî-

ù³ ç âèÿâëåííÿì ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîáîòè

îäíîãî áàíêó ç ³íøèì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

ðîçðîáèòè òàêó àíàë³òè÷íó ìîäåëü, ÿêà äàâàëà á çìîãó ïðåä-

ñòàâèòè âñ³ êîåô³ö³ºíòè ó çãîðíóòîìó âèãëÿä³ òà îòðèìàòè ³í-

òåãðàëüíó îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó. Î÷åâèäíî, ùî â ïðîöåñ³

ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿíóòè, âèâ÷èòè òà âðàõóâàòè âñ³ çíà-

÷èì³ ãðóïè êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ äàþòü çìîãó ê³ëüê³ñíî îïèñàòè òà

îö³íèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íàá³ð ïîêàçíèê³â,

ÿê³ îá'ºêòèâíî òà êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Öå ñêëàäíå

çàâäàííÿ, àäæå â³ä âèáîðó ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çàëåæèòü ³ ðåçóëüòàò çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³. Â åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè äåñÿòêè êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå çàñòîñóâàííÿ îäíî÷àñíî âñ³õ êî-

åô³ö³ºíò³â ââàæàºòüñÿ íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè çà íàÿâíîñò³ âå-

ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â âòðà÷àºòüñÿ ¿õ ³íôîðìàòèâí³ñòü òà

ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Â³äòàê âèíèêàº ïèòàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî íàáîðó

êîåô³ö³ºíò³â òà ¿õ ê³ëüêîñò³, ÿêà áóëà á íåîáõ³äíîþ òà äîñòàò-

íüîþ äëÿ ïîáóäîâè ïðîãíîçíî¿ ìîäåë³.

Ç öüîãî ïðèâîäó çàóâàæèìî, ùî ìîæíà çóñòð³òè ðåêîìåí-

äàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ â³ä 4 äî 25 ïîêàçíèê³â [11], à

Äæ. Ì³ëëåð ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ [12] ñòâåðäæóâàâ, ùî îïå-

ðàòèâíà ïàì'ÿòü ëþäèíè ìîæå åôåêòèâíî îïåðóâàòè ³íôîð-

ìàö³ºþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç 7±2 ïîçèö³é. Òîìó ââàæàºìî, ùî

ïðèéíÿòíèì º âàð³àíò ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ç âèêîðèñòàííÿì â³ä

3 äî 10 êîåô³ö³ºíò³â.

Íàãàäàºìî, ùî äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêî-

â³ñòü) êàï³òàëó (ROE), ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) àêòèâ³â

(ROA), ÷èñòó ïðîöåíòíó ìàðæó (×ÏÌ) òà ÷èñòèé ñïðåä (×Ñ).

Òîìó äëÿ ïîáóäîâè àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëü-

íîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó îáåðåìî ö³ äîñë³äæóâà-

í³ ÷îòèðè êîåô³ö³ºíòà òà ¿õí³ ðåêîìåíäîâàí³ ì³í³ìàëüí³ çíà-
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÷åííÿ, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³

áàíêó (²Ï) ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

(1)

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ³í-

òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó íåîáõ³äíî îá÷è-

ñëèòè ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ (ñòàíäàðòí³) â³äõèëåííÿ âñ³õ

çàçíà÷åíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòêîâîñò³. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî

àíàë³òè÷íà ìîäåëü äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ïðè-

áóòêîâîñò³ áàíêó ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

(2)

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàâøè çàïðîïîíîâàíó ôîðìóëó 1 òà

ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíèõ êîåô³ö³-

ºíò³â ó òàáë. 2, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó.

Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáë. 2, ïðîòÿãîì 2003–2008 ðîê³â

ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â áóëà åôåêòèâíîþ, ïðî ùî

ñâ³ä÷èòü êîëèâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³

ó ìåæàõ 7–8,5. Ïðîòå çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-

êèõ áàíê³â ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèñòåìíå çíèæåííÿ

¿õ ïðèáóòêîâîñò³, ³, ÿê íàñë³äîê, äîñë³äæóâàíèé ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê ìàâ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ òà çíèçèâñÿ äî –0,94. Ïî-

ñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì 2010–2012

ðîê³â, àëå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â º óäâ³÷³ íèæ÷å,

í³æ äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ôîðìóëó 2, ìîæåìî

ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà

ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê

(òàáë. 3).

Ïîêàçíèê
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà
2004 – 2013 ðîêè Õ

Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ Ïðîãíîç ³íòåãðàëüíîãî
ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³

íà 2014 ð³ê

Ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, % 0,14 1,78

2,24
Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, % 1,62 13,51
×èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, % 5,30 0,48
×èñòèé ñïðåä, % 5,31 0,82

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, % 1,04 1,07 1,31 1,61 1,50 1,03 –4,38 –1,45 –0,76 0,45
Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, % 7,61 8,43 10,39 13,52 12,67 8,51 –32,52 –10,19 –5,27 3,03
×èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, % 5,78 4,90 4,90 5,30 5,03 5,30 6,21 5,79 5,32 4,51
×èñòèé ñïðåä, % 6,97 5,72 5,78 5,76 5,31 5,18 5,29 4,84 4,51 3,75
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â 8,41 7,30 7,72 8,30 7,71 6,92 –0,94 3,03 3,68 4,65
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 1 ñ³÷íÿ*

Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó íà 2014 ð³ê

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
íà 2014 ð³ê*

* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [13, 14].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ôîðìóëè 2 ³ äàíèõ òàáë. 2.
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ³íòåãðàëü-

íîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó 2014

ðîö³, íà ùî âèùîìó êåð³âíèöòâó áàíê³â ñë³ä çâåðíóòè îñî-

áëèâó óâàãó ïðè ïëàíóâàíí³ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàãàëüíà äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâî-

ñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó â³-

äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³

áàíê³â äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåð³îä ñòèõ³éíîãî,

áåç ïðîãíîçó, ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³

çàê³í÷èâñÿ. Óìîâîþ «âèæèâàííÿ» áàíê³â, à òèì á³ëüøå äîâ-

ãîñòðîêîâîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó, ìîæå áóòè ëèøå ïðîãíîç-

íå óïðàâë³ííÿ ¿õí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè.

Àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â ìàº ÷³òêî ïîêàçóâàòè, íàñ-

ê³ëüêè äîáðå áàíê çàõèùåíèé â³ä ìîæëèâèõ çàãðîç ó ìàé-

áóòíüîìó, à ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ äàº çìîãó îö³íèòè,

÷è çìîæå áàíê ó ïîäàëüøîìó äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, òà

âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíó ïîë³òèêó ç óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîâîäèòü âèùå êåð³â-

íèöòâî áàíêó.
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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³-
òèêè êîìóí³êàö³é â óìîâàõ îáìåæåíîãî áþäæåòó ï³äïðè-
ºìñòâà. Óçàãàëüíåíî òà óòî÷íåíî ñóòí³ñòü îñíîâíèõ
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâà
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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãî-
âîé ïîëèòèêè êîììóíèêàöèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî
áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîáùåíà è óòî÷íåíà ñóòü îñ-
íîâíûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâà-
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íèÿ îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè êîììóíèêà-
öèé íà ïðåäïðèÿòèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãî-
âàÿ ïîëèòèêà êîììóíèêàöèé, ïîòðåáèòåëü.

The development and implementation problems of mar-
keting communications policy in the context of limited bud-
get of the enterprise are analyzed. The content of the main
prospective directions of improvement of organization's
marketing policy communications in the enterprise with li-
mited budget is generalized and clarified.

Keywords: budget, marketing, marketing strategy
communications, consumer.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ä³ºâî-

ãî, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ³íñòðóìåíòà ïîáóäîâè âçàºìîâ³ä-

íîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè. Ñåðåä ìî-

æëèâèõ âàð³àíò³â âèõîäó ç³ ñòàíîâèùà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êà-

ö³¿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ ïðîáëåì íà

øëÿõó òîâàð³â àáî ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

Ïðîáëåìà îáìåæåíîñò³ áþäæåòó ïîñòàº ìàéæå ïåðåä óñ-

³ìà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè

ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó Óêðà¿íè. Ïîñò³éí³ çì³íè çàêî-

í³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, íåäîñêîíàëà

êîíêóðåíö³ÿ, òèñê ç áîêó á³ëüø âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íåñòà-

á³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, íåáàæàííÿ êåð³âíèöòâà ³íâåñòó-

âàòè â ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçì³ð áþäæåòó ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçðîáëåííþ êîìïëåêñó

ìàðêåòèíãó â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòó, äîçâîëèâ âèÿâè-

òè ñóòòºâèé ðîçðèâ ì³æ ä³þ÷èìè ïðàêòè÷íèìè ðîçðîáêàìè òà

¿õí³ì òåîðåòè÷íèõ îá´ðóíòóâàííÿì. Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõî-

äó äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-

ãîâèõ êîìóí³êàö³é ç îáìåæåíèì áþäæåòîì óñêëàäíþº âèçíà-

÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ó äîñë³-

äæåíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Íàä äîñë³äæåííÿì ö³º¿ òåìàòèêè ïðàöþâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê

À.Â. Áàëàáàíîâà, Ð. Áàòðà, ².À. Ãîëüìàí, À. Êë³ì³í, Ò. Êîëë³íç,

Ô. Êîòëåð, Í. Ìàðóùàê, ß. Ïîëÿêîâà, Ò. Ïðèìàê, Ñ. Ðåïï,

Äæ.Ð. Ðîññ³ñòåð, ×. Ñåíäèäæ òà ³íø³, ïðîòå êîìïëåêñ ïèòàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ³ ïðîâåäåííÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ïî-

ë³òèêè êîìóí³êàö³é â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòó, çàëèøà-

ºòüñÿ ³ íèí³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â

ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é â óìîâàõ îá-

ìåæåíîãî áþäæåòó òà óòî÷íåííÿ ¿õ ñóòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³

ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó êîìóí³êàö³é (ÌÏÊ) âèçíà÷àþòü ÿê

ñèñòåìó áàçîâèõ ïðèíöèï³â, êðèòåð³¿â ³ îð³ºíòèð³â ïîâåä³íêè

ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ ïîáóäîâè ³ ï³äòðèìêè âçàºìîâ³äíîñèí

ç³ ñïîæèâà÷àìè, ñóñï³ëüñòâîì òà ïîñåðåäíèêàìè. ÌÏÊ º

åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé

ï³äïðèºìñòâà ³ âïëèâàº ÿê íà âèðîáíè÷ó, òàê ³ íà ðèíêîâó ãà-

ëóçü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòà ÌÏÊ – çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà [5].

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü äóìîê ùîäî ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ³íñòðó-

ìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Â³äîìèé â÷åíèé Ï.Ð. Ñì³ò

äî ñïèñêó ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äíîñèòü:

ïðîäàæ³, ðåêëàìó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïðÿìèé ìàðêåòèíã,

ïàáë³ñèò³, PR, ñïîíñîðñòâî, âèñòàâêè, óïàêóâàííÿ, ì³ñöå ïðî-

äàæó ³ ìèñòåöòâî çáóòó, ²íòåðíåò ³ ô³ðìîâèé ñòèëü [7]. Ó òîé æå

÷àñ Ô. Êîòëåð ³ç çàñîá³â êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó íàçèâàº ëè-

øå ðåêëàìó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ îñîáèñòèé ïðîäàæ [3].

Äæ. Áåðíåò, Ñ. Ìîð³àðò³ äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêå-

òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äíîñÿòü: ðåêëàìó, ñòèìóëþâàííÿ

çáóòó, çâ'ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðÿìèé ìàðêåòèíã, îñîáèñò³

ïðîäàæ³, ñïîíñîðñòâî, óïàêîâêó òà ìåöåíàòñòâî [8].

Ò. Ëóê'ÿíåöü â³äì³÷àº, ùî êîìïëåêñ ÌÊ âêëþ÷àº â ñåáå òà-

ê³ åëåìåíòè: ðåêëàìóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â, ðîáîòó

ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ îñîáèñò³ ïðîäàæ³, ñïîíñîðóâàííÿ çàõîä³â,

óïàêîâêó, áëàãî÷èíí³ çàõîäè [4].

Íà íàøó äóìêó, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é âàð-

òî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó éîãî îñíîâíèõ åëåìåíò³â: ðå-

êëàìóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïàáë³ê ðèëåéøíç (ó òîìó

÷èñë³ ïàáë³ñèò³), ïðÿìèé ìàðêåòèíã, îñîáèñò³ ïðîäàæ³, ìåð-

÷àíäàéçèíã, âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâó ä³ÿëüí³ñòü, áðåíäèíã,

ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàòñòâî, ðåêëàìó íà ì³ñö³ ïðîäàæó, óïà-

êîâêó, ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâî-

ñòåé ïîòðåáóº ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà ìàëèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ. Âîíà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ: â³äñóòí³ñòþ ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåíü ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó;

ñòèõ³éíèì, âèïàäêîâèì ïðîâåäåííÿì çàõîä³â òà àêö³é; íåö³-

ëüîâèõ ðîçïîä³ëîì êîøò³â ³, ÿê íàñë³äîê, á³ëüøèìè âèòðàòàìè

³ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ. Ç êîæíèì ðîêîì ïåðåíàñè÷åííÿ ðå-

êëàìîþ çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê, ó 2012 ðîö³ îáñÿã ðåêëàìíî–êî-

ìóí³êàö³éíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 14 220 ìëí. ãðí., ó òîé

÷àñ ÿê ó 2009 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ óñüîãî 8336 ìëí. ãðí. [9].

Êðèòè÷íèé îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà ïðàêòè÷íèõ ðîç-

ðîáîê äîçâîëèâ âèÿâèòè òàê³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðåàë³çà-

ö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é â óìîâàõ îáìåæåíîãî

áþäæåòó.

Áåçïåðåðâíèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ óñêëàäíþº ïðîöåñ äèôå-

ðåíö³àö³¿ ñïîæèâà÷àìè âèðîáíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî á³ëüøà

÷àñòèíà ïîâ³äîìëåíü ï³äïðèºìñòâà çëèâàºòüñÿ ç ìàñîþ ³í-

øèõ ³ ðåêëàìà ñòàº ìàëîåôåêòèâíîþ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñî-

áëèâî àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ ô³ðìîâî ñòè-

ëþ, à òàêîæ áðåíäèíã.

Ðîçðîáëåííÿ ô³ðìîâîãî ñòèëþ – ïåðøèé íàïðÿì ðåàë³çà-

ö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå öå äîâãîñòðîêîâà ³íâå-

ñòèö³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, äèôåðåíö³þâàòè ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ïðîäóêö³þ, à

òàêîæ ñòâîðèòè íèçêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ªäèíèé ô³ðìî-

âèé ñòèëü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â – ùå îäèí êëþ÷îâèé íà-
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ïðÿì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ êî-

ìóí³êàö³é.

Äðóãèé íàïðÿì – ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Ñòâîðþþ÷è ïàðòíåðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³

ïðàöþþòü â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

îáì³íó ðåêëàìíèìè ìàòåð³àëàìè ³ ïîñëóãàìè íà áàðòåðí³é îñ-

íîâ³, áðàòè ó÷àñòü â ÿðìàðêàõ òà âèñòàâêàõ, ïðîâîäèòè ñï³ëüí³

çàõîäè ³ àêö³¿, ðåàë³çîâóâàòè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ÿê ³íñòðóìåíòó ìàðêå-

òèíãó º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîñóâàííÿ êîìïàí³¿ ³ ¿¿ òîâà-

ð³â íà ðèíîê. Ðåêëàìà – îäèí ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ åëå-

ìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ¿¿ âèêîðèñòàí-

íÿ º íåîáõ³äíèì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Àëå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ìàþòü çìîãó

ïðîâîäèòè ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ ÷åðåç âåëèêó âàðò³ñòü îñíîâ-

íèõ åôåêòèâíèõ ìåä³à–êàíàë³â (òåëåáà÷åííÿ, äðóêîâàí³ ÇÌ²,

çîâí³øíÿ ðåêëàìà òîùî).

Òîìó òðåò³ì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ º ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ó ìåðåæ³ ²íòåð-

íåò. Ïåðåâàãàìè ðåàë³çàö³¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ²íòåðíåò³ º:

â³äíîñíî íèçüêà âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ êàìïàí³¿; ìîæëèâ³ñòü

âïëèâó îäíî÷àñíî íà ð³çíîìàí³òí³ ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â; ìî-

æëèâ³ñòü øâèäêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ÿê

âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ, òàê ³ øèðîêèõ àóäèòîð³é; ìîæëèâ³ñòü

îòðèìàííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â³ä ñïîæèâà÷³â [2].

Äëÿ âäàëîãî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ó ìåðåæ³ ²í-

òåðíåò íåîáõ³äíèì º: íàÿâí³ñòü àêòóàëüíîãî, ³íôîðìàö³éíî-

ãî, ñó÷àñíîãî âåá–ñàéòó; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ïîøóêîâî¿

îïòèì³çàö³¿; ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ ³ ¿¿ òîâàðàõ

ó êàòàëîãàõ ³ ðåéòèíãàõ; ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî òî-

âàð³â ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³; ïðîâåäåííÿ àêö³é, êîíêóðñ³â,

îïèòóâàíü; ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðàêòèâíèõ ïðîåêò³â ÷åðåç ñîö³àëü-

í³ ìåðåæ³ ³ ô³ðìîâèé ñàéò.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ³ çíè-

æåííÿ âèòðàò íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êà-

ö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ³ ïëàíóâàííÿ ³íòåðíåò–êîìóí³êàö³é íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ïîïåðåäíº äîñë³äæåííÿ ³ ïîñòàíîâêó çàâäàíü êî-

ìóí³êàòèâíî¿ ïðîãðàìè, âèä³ëÿòè êëþ÷îâ³ åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³

ñïîñîáè äîñë³äæåííÿ. Ïëàí ³íòåðíåò–êîìóí³êàö³é ìàº îïèñó-

âàòè âèäè êîìóí³êàòèâíèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ì³ñ-

öÿ ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ, ñòðîêè ðîçì³ùåííÿ, âàð³àíòè òàðèô³-

êàö³¿ ³ çàïëàíîâàíó åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàòèâíî¿ êàìïàí³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîäàæ³â ÷åðåç ²íòåðíåò

ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêîìó:

– ïðîïîçèö³ÿ òîâàð³â ìàº áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Ö³íè íà òîâàðè ìàþòü áóòè íèæ÷èìè, í³æ ó òðàäèö³éíèõ ìà-

ãàçèíàõ, à ê³ëüê³ñòü çíèæîê, áîíóñíèõ ñèñòåì òà ïîäàðóíê³â

á³ëüøîþ. Òàê ñàìî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äîäàòêîâ³ ñåð-

â³ñè òà ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â (áåçêîøòîâíà óñòàíîâêà,

çíèæêà íà äîñòàâêó òà â³äâàíòàæåííÿ òîùî);

– âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè ïðåì³àëüíî¿ áàíåðíî¿ ðåêëàìè.

Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå âåëèê³, ïîì³òí³, áàíåðè, ÿê³,

ïî–ïåðøå, ïîçèòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³ì³äæó êîìïàí³¿, à

ïî–äðóãå, ï³äñóìêîâà â³ääà÷à â³ä íèõ (íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì âè-

ùî¿ ö³íè) âèùà, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà 10–12%. Ç ìîæëè-

âèõ ïëîù íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º ñàéòè ç ïîãîäîþ, ñàéòè, ÿê³

ì³ñòÿòü êîíòåíò äëÿ ñêà÷óâàííÿ, à òàêîæ ðåã³îíàëüí³ ïîðòàëè;

– ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã óñ³õ çãàäóâàíü ïðî êîìïàí³þ â

ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Â³äïîâ³äàþ÷è íà âñ³ êîìåíòàð³, çàïèòàííÿ

òà ïðîïîçèö³¿, ç îäíîãî áîêó, âäàñòüñÿ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü

â³äâ³äóâà÷³â ñàéòó, à ç ³íøîãî – çì³öíèòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ,

ñòâîðèòè äîáðîçè÷ëèâ³ â³äíîñèíè ç àóäèòîð³ºþ.

Îêðåìèì (÷åòâåðòèì) íàïðÿìîì ïðîñóâàííÿ â óìîâàõ îá-

ìåæåíîñò³ áþäæåòó º ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êî-

ìóí³êàö³é ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðî-

çâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïîæèâà÷³ âñå ìåíøå ðåà-

ãóþòü íà òðàäèö³éí³ ñïîñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðóõàþòüñÿ

â íàïðÿìêó êîìóí³êàö³é «consumer – to – consumer» (ÑÌÑ

ïîâ³äîìëåííÿ, áëîãè, ñèñòåìà ïîð³âíÿííÿ ö³í, ðåêëàìà «ç

âóñò ó âóñòà»). Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî 80% ñïîæèâà÷³â

äîâ³ðÿþòü ïîðàäàì ³íòåðíåò–äðóç³â ³ á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ¿ì,

í³æ òðàäèö³éíèì ÇÌ². Â Óêðà¿í³ 87% êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²í-

òåðíåò â³äâ³äóþòü ñàéòè ñîö³àëüíèõ ìåðåæ.

Ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ (Scocial

Media Merketing – SMM) – öå êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âèêî-

ðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÿê êàíàë³â äëÿ ïðîñóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ âèð³øåííÿ á³çíåñ–çàâäàíü.

Ïðîñóâàííÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó:

– çíà÷íî åêîíîìèòè ãðîø³ íà ðîçïîâñþäæåííÿ ðåêëàìè,

íîâèí, àêö³é ³ ïðîäàæó òîâàð³â;

– ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèâàòè íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ;

– âèáèðàòè ñåðâ³ñè ç ïîòð³áíîþ ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ;

– ñòâîðþâàòè äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ç ñïîæèâà÷àìè;

– óïðàâëÿòè ³ì³äæåì ³ ðåïóòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùóâàòè îáñÿã ³ ñòèìóëþâàòè ïðîäàæ³;

– ñòâîðþâàòè îïåðàòèâíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîòåí-

ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â;

– ïðèâåðòàòè óâàãó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæè-

âà÷³â, êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é, ãðîìàäñüêîñò³;

– îòðèìóâàòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê â³ä àóäèòîð³¿ ³ áåçïîñå-

ðåäíüî ñï³ëêóâàòèñÿ, ôîðìóâàòè ³ ï³äâèùóâàòè ëîÿëüí³ñòü äî

ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî òîâàð³â.

Ñó÷àñí³ ñïîæèâà÷³ ïðîâîäÿòü óñå á³ëüøå ÷àñó â ñîö³àëüíèõ

ìåðåæàõ ³ ïðàãíóòü âèêîðèñòàòè öå ç íàéá³ëüøîþ êîðèñòþ

äëÿ ñåáå ³ ñâî¿õ áëèçüêèõ. Ïîòåíö³éí³ ³ ðåàëüí³ ñïîæèâà÷³ ãî-

òîâ³ àêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ ç òîðãîâîþ ìàðêîþ, à òàêîæ ÷èòà-

òè â³äãóêè ³ äóìêè òàêèõ æå ñïîæèâà÷³â, ÿê ³ âîíè ñàì³. Ìàëèì

³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ âèêîðèñòî-

âóâàòè áëîãè, â³äãóêè êîðèñòóâà÷³â. Òàê ñàìî äëÿ ðîçäð³áíèõ

ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî íàãàäóâàòè ñïîæèâà÷àì ïðî ï³ñëÿ-

ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íø³ âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºì-

ñòâîì, çàñòîñîâóþ÷è åëåêòðîííó ïîøòó, ÑÌÑ–ðîçñèëêè,

ñîö³àëüíå ñï³ëêóâàííÿ òîùî.

Ïîðÿä ³ç ïîãëèáëåííÿì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ñîö³àëü-

íèõ ìåðåæàõ íàðàç³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ó ñâ³äî-

ìîñò³ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ùî
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âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â ó ñîö³àëüíèõ

ìåðåæàõ:

– 30,5% êîìïàí³é ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³àëüí³ ìå-

ðåæ³ ìåíøå ðîêó òîìó;

– â îñíîâíîìó á³çíåñ ôîêóñóºòüñÿ íà «âåëèêó ï'ÿò³ðêó» ñîö³àëü-

íèõ ìåðåæ, à ñàìå: áëîãè, Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube;

– ó ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìñòâàì äëÿ àäàïòàö³¿ â ñîö³àëüíèõ

ìåðåæàõ íåîáõ³äíî áëèçüêî äâîõ ðîê³â. Êîìïàí³¿, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòü ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â àáî á³ëüøîãî

ïåð³îäó, ñòâåðäæóþòü, ùî ñîö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè òà ïëàòôîðìè

çà öåé ÷àñ ö³ëêîì ³íòåãðóâàëèñÿ â ¿õíþ á³çíåñ–ìîäåëü;

– ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòü ñîö³àëüí³ ìåä³à

ÿê «ðóïîð», à íå ÿê ³íñòðóìåíò äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³êàö³¿, óïó-

ñêàþ÷è ìîæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè [1].

Ï'ÿòèé íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ ÌÏÊ ïðè îáìåæåíîìó áþäæåò³ –

àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïàáë³ê ðèëåéøíç (PR). PR – öå ñèñòåìà

çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó äðóæí³õ äîáðî-

çè÷ëèâèõ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó ô³ðìè â î÷àõ ñïîæèâà÷³â. Ãîëîâíà â³äì³í-

í³ñòü ðåêëàìè â³ä PR – â³äñóòí³ñòü ïëàòè, òîáòî êîìïàí³ÿ ìàº

ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä, ïðî ÿêèé áóäóòü ðîçïîâ³äàòè, à

íå êóïóâàòè åô³ðíèé ÷àñ ³ çàìîâëÿòè ñòàòò³ òà ðåïîðòàæ³.

Øîñòèé íàïðÿì – ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ – º îä-

íèì ³ç íàéäåøåâøèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³é. Ïðî-

ãðàìà ëîÿëüíîñò³ – êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äëÿ

ðîçâèòêó ïîâòîðíèõ ïðîäàæ³â òîâàð³â ³ ïîñëóã êë³ºíòàì â

ìàéáóòíüîìó, çá³ëüøåííÿ ïðèõèëüíîñò³ êë³ºíò³â äî êîìïàí³¿,

¿¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ïðîäàæó ¿ì äîäàòêîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,

ñòèìóëþâàííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ î êîìïàí³¿ ñïî-

æèâà÷àìè ñåðåä ñïîæèâà÷³â, ïðîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ

³äåé ³ ö³ííîñòåé. Äî ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ íàëåæàòü íàêîïè-

÷óâàëüí³ ïåðñîíàëüí³ äèñêîíòí³ êàðòêè, áîíóñè òà ïîäàðóíêè,

ïðèâ³òàííÿ ç³ ñâÿòàìè, ñèñòåìà çíèæîê.

Ñüîìèé íàïðÿì – ïðÿìà ðîçñèëêà ïîâ³äîìëåíü, ÿêà ìîæå

áóòè çä³éñíåíà ïî òðàäèö³éí³é ïîøò³, ïî åëåêòðîíí³é ïîøò³,

íà òåëåôîíè ÷åðåç ÑÌÑ, ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ³ òåõíîëîã³¿

Talk Fusion òàêîæ º ä³ºâèì êîìóí³êàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ìàëîãî á³çíåñó ðåêîìåíäóºòüñÿ

îáèðàòè å–mail ðîçñèëêó åëåêòðîííîþ ïîøòîþ. Äî ïåðåâàã

äàíîãî ìåòîäó êîìóí³êàö³é íàëåæàòü: â³äíîñíî íåâåëèêà

âàðò³ñòü, àäðåñí³ñòü, øâèäê³ñòü äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà

îñîáèñòèé õàðàêòåð ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ñåðåä ÿêî¿ áóäå

ïîøèðþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³çíîìàí³òí³ àêö³¿, íîâèíè

ô³ðìè, ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, áîíóñí³ ïðîãðàìè, íîâ³ ïîñëóãè

òà òîâàðè. Ôîðìóâàííÿ áàçè ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì çáî-

ðó e–mail àäðåñ êë³ºíò³â ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ íèìè ïîêóïîê,

äèñêîíò³â àáî øëÿõîì îáì³íó çàïîâíåíî¿ àíêåòè íà äîäàòêî-

âó çíèæêó, ó ô³ðìîâèõ ìàãàçèíàõ ³ îô³ñ³ ï³äïðèºìñòâà. Ùå

îäèí ñïîñ³á ïîïîâíåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè âáà÷àºìî â îôîð-

ìëåíí³ ï³äïèñîê íà îô³ö³éíîìó ñàéò³, êîæíèé áàæàþ÷èé ìî-

æå ï³äïèñàòèñÿ íà ðîçñèëêó íîâèí êîìïàí³¿. Ó ïîºäíàíí³ ç

åôåêòèâíîþ ïîë³òèêîþ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ ð³çíîìàí³òíè-

ìè PR–çàõîäàìè öå äîçâîëèòü âèêëèêàòè ³íòåðåñ äî êîìïà-

í³¿ òà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ó øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â.

Âîñüìèé íàïðÿì. Îñîáèñò³ (ïåðñîíàëüí³) ïðîäàæ³ – îäèí ç

íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â ïðîäàæ³â, îñê³ëüêè âîíè âïëèâà-

þòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ êë³ºíòîì ³ äîïîìàãàþòü âè-

áóäîâóâàííþ äîâ³ð÷èõ â³äíîñèí ì³æ ô³ðìîþ (â îñîá³ ¿¿ ïðåä-

ñòàâíèêà) òà ñïîæèâà÷åì. Áåçïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ îñîáè-

ñòèõ ïðîäàæ³â º òå, ùî âîíè äîïîìàãàþòü íå ò³ëüêè ïðîäàâöÿì

ïðîäàòè òîâàð àáî ïîñëóãó, à é ïîêóïöÿì îòðèìàòè òîâàð ÷è

ïîñëóãó, ùî â³äïîâ³äàº ¿õí³ì ïîòðåáàì. Îñîáèñò³ ïðîäàæ³ äîâå-

ëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêîãî òèïó ³

ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð á³çíåñó. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ðîçðî-

áëåíà ñèñòåìà ïðåì³þâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ïðîäàæ äîçâîëÿþòü

ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ³ ö³ëêîì çàäîâîëüíèòè

ïîòðåáè âñ³õ ñóá'ºêò³â êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó.

Äåâ'ÿòèé íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìó-

í³êàö³é â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòó – ñòèìóëþâàííÿ çáó-

òó. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïîêóïö³â ³ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, êóïëå-

íèõ îäíèì ïîêóïöåì, íåîáõ³äíî âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â âèä³ëÿþòü äâà âèäè ñòèìóëþ-

âàííÿ: ö³íîâå ³ íàòóðàëüíå. Ö³íîâå ïîä³ëÿºòüñÿ íà: ïðÿìå

çíèæåííÿ ö³íè, ïîøèðåííÿ êóïîí³â, ùî äàþòü ïðàâî íà ïî-

êóïêó ç³ çíèæêîþ, à òàê ñàìî çíèæåííÿ ö³í ç â³äñòðî÷êîþ îò-

ðèìàííÿ çíèæêè. À òàê ñàìî íàòóðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ùî

ïîëÿãàº ó âèäà÷³ äîäàòêîâèõ òîâàð³â çà óìîâè çä³éñíåííÿ

ïîêóïêè, âèäà÷à çðàçê³â òîâàð³â [6, ñ. 121]. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêî-

ðèñòîâóâàòè ìåòîä çíèæåííÿ ö³íè ç â³äñòðî÷åííÿì îäåð-

æàííÿ çíèæêè ïðè ïåâíèõ óìîâàõ. Òàêèì ÷èíîì, ñòèìóëþ-

ºòüñÿ ïîâòîðíèé êîíòàêò ñïîæèâà÷à ç ï³äïðèºìñòâîì.

Äåñÿòèé íàïðÿì – àêöåíò êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïà-

áë³ñèò³. Ïàáë³ñèò³ – öå àêòèâ³çàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ³ ïîïèòó íà òî-

âàðè (ïîñëóãè) ï³äïðèºìíèöüêî¿ ô³ðìè ç äîïîìîãîþ ïóáë³÷-

íîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ð³çíèìè êàíàëàìè êîìóí³êàö³¿ äîáðî-

çè÷ëèâèõ ³ êîìåðö³éíî âàæëèâèõ â³äîìîñòåé ïðî ñàìó ô³ðìó,

¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ³ òîâàðè (ïîñëóãè). Çà ðàõóíîê ïàáë³ñèò³ ô³ðìà

ìàº ìîæëèâ³ñòü ó íåÿâíîìó âèãëÿä³ çä³éñíþâàòè ëîá³þâàííÿ

ñâî¿õ ä³ëîâèõ ³íòåðåñ³â ó ð³çíèõ ö³ëüîâèõ êë³ºíòñüêèõ àóäèòî-

ð³ÿõ, ôàêòè÷íî óíèêàþ÷è âèòðàò íà äîäàòêîâó ðåêëàìó. Ïà-

áë³ñèò³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâèõ óÿâëåíü ïðî ô³ðìó,

ïðîòèä³º ïîøèðåííþ íåãàòèâíèõ ÷óòîê òà â³äîìîñòåé, òèì

ñàìèì çàëó÷àþ÷è äî íå¿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè º

äîâîë³ ñêëàäíèì òà äîðîãèì çàõîäîì. Àëå ïðè ïðàâèëüíîìó

âèáîð³ çàñîá³â ³ êàíàë³â ïîøèðåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîâ³äî-

ìëåííÿ ï³äïðèºìñòâî íàâ³òü ³ç íåâåëèêèì áþäæåòîì ìîæå

çàïëàíóâàòè ³ åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ìàðêåòèíãîâó ïîë³òè-

êó êîìóí³êàö³é. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü âáà÷àºìî ó ðîçðîáëåíí³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îö³íþâàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ïî-
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øóêó íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ êîìóí³-

êàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ³ íàïðÿì³â âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â â

óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòó, ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³

³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ÿê çàñîáó

êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ ç ñïîæèâà÷àìè ç óðàõóâàííÿì çì³í

óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ àñïåêòè äåô³öèòó ïðèðîä-
íèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó êðà¿í³. Îäí³ºþ ç ïåðåâàã âè-
äîáóâàííÿ ñëàíöåâîãî ãàçó ìîæíà ââàæàòè íàáëèæå-
í³ñòü äî ñïîæèâà÷à, ùî çí³ìàº ïðîáëåìó áóä³âíèöòâà äî-
ðîãî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â êîíòåêñò³ öüîãî âè-
äîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó ìîæå áóòè ðîçïî÷àòèé ó ìåæàõ
òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ðîçì³ùåí³ âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ñïîæè-
âà÷³ ãàçó. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü
ïðè âèäîáóâàíí³ ñëàíöåâîãî ãàçó, ³ çàïðîïîíîâàíî øëÿ-
õè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, ñëàíöåâèé ãàç,
åíåðãîäèâåðñèô³êàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû äåôèöèòà
ïðèðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå. Îäíèì èç
ïðåèìóùåñòâ äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðèáëèæåííîñòü ê ïîòðåáèòåëþ, ÷òî ñíèìàåò ïðîáëåìó
ñòðîèòåëüñòâà äîðîãîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Â êîíòåêñòå ýòîãî äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà ìîæåò áûòü
íà÷àòà â ïðåäåëàõ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ðàçìåùåíû
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè ãàçà. Èññëåäîâà-
íû îñíîâíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè äîáû÷å
ñëàíöåâîãî ãàçà, è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
ñëàíöåâûé ãàç, ýíåðãîäèâåðñèôèêàöèÿ.

In the article are considered the basic aspects of deficit of
natural energy resources in a country. One of advantages of

production of shale gas it is possible to count a closeness to
the consumer that takes off the problem of building of an ex-
pensive transport infrastructure. In the context of it the pro-
duction of shale gas can be begun within the limits of territo-
ries on that the large industrial consumers of gas are placed.
Basic problems that arise up at the production of shale gas
are investigated and offered ways of their decision.

Keywords: power safety, slate gas, energydiversification.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó âèñîêî³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ âèòðà÷àºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå åíåðã³¿. Â³ä ãàðàí-

òîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â åíåðãåòè÷íèõ

ðåñóðñàõ çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â æèòòºçà-

áåçïå÷åííÿ êðà¿íè.

Ïîíÿòòÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïî–ð³çíîìó òðàêòóºòüñÿ

ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà âèçíà÷åíü öüîãî òåðì³íó:

– åíåðãåòè÷íà áåçïåêà – öå çàäîâîëåííÿ íà îïòèìàëüíî-

ìó ð³âí³ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá äåðæàâè â ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ÿê ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, òàê ³ â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ; îñíîâîþ ¿¿ º ñòà-

ëèé ðîçâèòîê âëàñíîãî ïàëèâíî–âèäîáóâíîãî òà åíåðãåòè÷-

íîãî êîìïëåêñó, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, åíåðã³¿,

îõîðîíà äîâê³ëëÿ [1];

– åíåðãåòè÷íà áåçïåêà – öå ñâîº÷àñíå, ïîâíå ³ áåçïåðå-

á³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì òà åíåðã³ºþ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³

ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, íàñåëåí-

Â.À. ÐÀÌÀÇÀÍÎÂ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âèäîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó
ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî íàïîâíåííÿ

ãàçîâîãî êîøèêà êðà¿íè
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íÿ, êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ñïîæèâà÷³â; çàïîá³ãàí-

íÿ øê³äëèâîìó âïëèâîâ³ íà äîâê³ëëÿ; òðàíñïîðòóâàííÿ, ïå-

ðåòâîðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â

óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òåíäåíö³é òà ïîêàçíèê³â

ñâ³òîâîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â [5];

– åíåðãåòè÷íà áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî

âàæëèâèõ «åíåðãåòè÷íèõ ³íòåðåñ³â» îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëü-

ñòâà, äåðæàâè â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç; ö³ ³íòåðåñè

ïîëÿãàþòü ó áåçïåðåá³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ñïîæèâà÷³â åêî-

íîì³÷íî äîñòóïíèìè ÏÅÐ ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³ çà íîðìàëüíèõ

óìîâ ³ â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ [2, ñ. 7].

Ïîíÿòòÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìàº

ðîçãëÿäàòèñÿ øèðøå ³, êð³ì âèìîã ïî çàáåçïå÷åííþ ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â ³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìàº ì³ñòèòè

âèìîãè ïî çàáåçïå÷åííþ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè.

Ï³ä´ðóíòÿì åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè º ñòàëèé ðîçâèòîê âëàñ-

íîãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, â ÿêîìó çíà÷íó

ðîëü â³ä³ãðàº ãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çàïàñè ãàçó â Óêðà¿í³ íå çàáåçïå÷óþòü ïîòðåá äåðæàâè ³

íàëåæàòü äî âàæêîâèäîáóâíèõ, ùî îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü

çá³ëüøåííÿ ¿õ âèäîáóòêó, âèìàãàº ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñ-

øòàáíèõ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é âèäîáóòêó. Îáìåæåí³ñòü âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â

òà ñêëàäí³ñòü ã³ðíè÷î– ³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ óìîâ ¿õ ïðî-

ìèñëîâîãî îñâîºííÿ âèìàãàþòü ï³äâèùåíèõ ô³íàíñîâèõ òà

ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà çàñòîñóâàííÿ ñêëàäíèõ êàï³òàëîºì-

íèõ òåõíîëîã³é òà ñïåö³àëüíîãî çàñòîñóâàííÿ [6, ñ. 79].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ ÏÅÊ, ó

òîìó ÷èñë³ ãàçîâîãî êîìïëåêñó, ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå â

äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ð³çí³ àñïåêòè öèõ ïèòàíü çðîáëåíî äîñ-

ë³äæåííÿìè Í.². Âîðîïàÿ, Ë.Ä. Êðèâîðóöêîãî, Þ.Í. Ðóäåíêî,

Â.Â. Áîãóøåâà, À.Ì. Ìàñòåïàíîâà, À.². Øåâöîâà, Â.Î. Áàðàí-

íèêà, ².Â. Íåä³íà, Î.Ì. Êîâàëêî, À.Ç. Äîðîøêåâè÷à [2],

Î.Î. Ëàïêî, ².Ê. ×óêàºâî¿ [6] òà ³íøèõ.

Àëå íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ÿê³ á êîíêðåòèçóâàëè ö³ ïèòàííÿ

ñòîñîâíî äî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîâîãî êîìïëåêñó ç óðàõ-

óâàííÿì âèìîã åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ³ñíóº íåáàãàòî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàëî çàâäàííÿ çíàéòè ðàö³îíàëüí³ øëÿõè

ðîçâèòêó ãàçîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-

íîì³êè, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ³íòåðåñàì äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â âèäîáóò-

êó ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè, çîêðåìà òàêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿, ÿê åíåðãåòè÷íà áåçïåêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî

êðà¿í, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòðèìó-

ºòüñÿ íåñòà÷åþ âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â. Òîìó îñòàíí³ìè ðî-

êàìè Óêðà¿íà âñå àêòèâí³øå çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè åíåðãî-

äèâåðñèô³êàö³¿. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ öüîãî ïðîöåñó º ðîç-

ðîáêà íîâèõ ðîäîâèù âóãëåâîäí³â, çîêðåìà âèäîáóòîê íå-

òðàäèö³éíèõ âèä³â ãàçó (ñëàíöåâèé ãàç, ìåòàí âóã³ëüíèõ ðî-

äîâèù, ãàç óù³ëüíåíèõ êîëåêòîð³â òîùî).

Ïðèâàáëèâèì º ôàêò ôîðìóâàííÿ ïîêëàä³â íåòðàäèö³éíîãî

ãàçó â ìåæàõ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ íàÿâ-

í³ñòü ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ ãàçîïðîâîä³â, ÿêèìè º ìîæëèâ³ñòü

çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíó äîñòàâêó âèäîáóòèõ îáñÿã³â ãàçó.

Ñëàíöåâèé ãàç ñêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ç ìåòàíó ³ ì³ñòèòü-

ñÿ ó ñëàíöåâèõ ïîðîäàõ. Â³äì³íí³ ðèñè ñëàíöåâèõ ðîäîâèù –

íåâèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ãàçó é íèçüêà ïðîíèêí³ñòü ãàçîíîñ-

íèõ ïîð³ä, ùî âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ éîãî âèäîáóòêó: áóð³ííÿ

ãîðèçîíòàëüíèõ ñâåðäëîâèí ³ç ïîäàëüøèì ã³äðàâë³÷íèì

ðîçðèâîì ïëàñòà. Íàâ³òü ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêî¿ òåõíîëîã³¿

ñåðåäí³é äåá³ò ³ ñòðîê ðîáîòè ñâåðäëîâèíè ñëàíöåâîãî ãàçó

íàé÷àñò³øå íèæ÷³, í³æ àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ ñâåðäëîâè-

íè òðàäèö³éíîãî ãàçó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîìèñëîâèé âèäîáó-

òîê ñëàíöåâîãî ãàçó ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî áóð³ííÿ íîâèõ

ñâåðäëîâèí ³ îñâîºííÿ âåëèêèõ ïëîù.

Ó ïðèðîäíèõ óìîâàõ ñëàíöåâèé ãàç º ñèëüíî ðîçñ³ÿíèì,

ãàçîíàñè÷åííÿ ïîð³ä ñÿãàº â³ä äåñÿòèõ ÷àñòîê äî äåê³ëüêîõ

â³äñîòê³â, òîâùèíà ïðîäóêòèâíèõ ïëàñò³â çì³íþºòüñÿ â çíà÷-

íèõ ìåæàõ â³ä ïåðøèõ ìåòð³â äî ñîòåíü ìåòð³â ç ãëèáèíîþ

çàëÿãàííÿ â³ä ïåðøèõ ñîòåíü ìåòð³â äî 3 òèñ. ì ³ á³ëüøå òà

â³äíîñèòüñÿ äî âàæêîâèäîáóâíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Çàïàñè ñëàíöåâîãî ãàçó òà ðåñóðñè â Äåðæàâíîìó áàëàíñ³

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí Óêðà¿íè íå îáë³êîâóþòüñÿ, îñê³ëüêè

íà ñüîãîäí³ ðîäîâèùà ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³ â³äñóòí³.

Íà âèêîíàííÿ äîðó÷åíü Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Íàö³îíàëüíà

àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ïðîâîäèòü øèðî-

êîìàñøòàáí³ òåìàòè÷í³ òà ëàáîðàòîðíî–àíàë³òè÷í³ äîñë³-

äæåííÿ ç âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ãàçîíîñíîñò³ ñëàíöåâèõ â³ä-

êëàä³â îñàäîâèõ áàñåéí³â Óêðà¿íè, çàëó÷èâøè äî ¿õ âèêîíàí-

íÿ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ³ç ïðîô³ëüíèõ àêàäåì³÷íèõ, îñâ³òÿíñü-

êèõ òà ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â.

Âèâ÷åíî òà óçàãàëüíåíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ç ïðîáëåì ñëàí-

öåâîãî ãàçó òà íà îñíîâ³ ãåîëîã³÷íîãî, ë³òîëîãî–ñòðàòèãðà-

ô³÷íîãî, ãåîô³çè÷íîãî àíàë³çó ç âèêîíàííÿì âåëèêîãî îáñÿ-

ãó ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü êåðíîâîãî ìàòåð³àëó òîâù ³ ïî-

òåíö³éíèõ ñòðóêòóð ó çàõ³äíîìó, öåíòðàëüíîìó òà ñõ³äíîìó

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè âèä³ëåíî îñíîâí³ ôàêòîðè ëîêàë³çàö³¿ ³ êðè-

òåð³¿ ïðîãíîçó ïîêëàä³â ñëàíöåâîãî ãàçó, íàéá³ëüø ïåðñïåê-

òèâí³ ñòðàòèãðàô³÷í³ òîâù³, îêðåñëåí³ ðåã³îíàëüí³ òà çîíàëü-

í³ ïåðñïåêòèâí³ òåðèòîð³¿, âèêîíàí³ ïåðø³ îö³íêè ïðîãíîçíèõ

ðåñóðñ³â ñëàíöåâîãî ãàçó Ñõ³äíîãî òà Çàõ³äíîãî ðåã³îí³â, âè-

ä³ëåí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ä³ëÿíêè íàäð òîùî.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçðîáëåíîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â ëîêàë³-

çàö³¿ ³ êðèòåð³¿â ïðîãíîçó ïîêëàä³â âóãëåâîäí³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³

ñëàíöåâèìè òîâùàìè, âèä³ëåí³ ð³çíîðàíãîâ³ ³ ð³çíîâ³êîâ³

îá'ºêòè ð³çíîãî ñòóïåíÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ íà âèÿâëåííÿ ïî-

êëàä³â ñëàíöåâîãî ãàçó.

Äî âèñîêîïåðñïåêòèâíèõ îá'ºêò³â â³äíåñåí³:

– ÷îðíîñëàíöåâ³ òîâù³ äåâîíó ³ êàðáîíó Äí³ïðîâñüêî–Äî-

íåöüêî¿ çàïàäèíè ïëîùåþ áëèçüêî 100 òèñ. êâ. êì, çàãàëü-

íîþ òîâùèíîþ ÷îðíîñëàíöåâèõ òîâù ïîíàä 1000 ì ³ òîâù³

â ïðèáîðòîâèõ ÷àñòèíàõ çàïàäèíè çàëÿãàþòü íà ãëèáèíàõ íå

á³ëüøå 2000–4000 ì. Âîíè ïðåäñòàâëåí³ ÷îðíèìè ñëàíöÿ-
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ìè, àðã³ë³òàìè òà àëåâðîë³òàìè, çáàãà÷åíèìè îðãàí³÷íîþ

ðå÷îâèíîþ;

– òîâù³ ëóäëîâñüêîãî ÿðóñó ñèëóðó Ëüâ³âñüêîãî ïàëåî-

çîéñüêîãî ïðîãèíó, ÿê³ çàëÿãàþòü ó ï³âäåííî–çàõ³äí³é ÷àñòè-

í³ Ñõ³äíî–ªâðîïåéñüêî¿ ïëàòôîðìè íà ãëèáèí³ äî

2000–4000 ì, ïðåäñòàâëåí³ àðã³ë³òàìè ÷îðíîãî êîëüîðó,

ìàñèâíèìè, øàðóâàòèìè, ã³äðîñëþäèñòèìè, çáàãà÷åíèìè

îðãàí³÷íîþ ðå÷îâèíîþ.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ðîçðîáêè ñëàíöåâîãî ãàçó ïî÷èíàºòüñÿ ç

îñâîºííÿ äâîõ ä³ëÿíîê: Îëåñüêî¿ â ìåæàõ Ëþáëèíñüêîãî áà-

ñåéíó òà Þç³âñüêî¿ â ìåæàõ Äí³ïðîâñüêî–Äîíåöüêîãî áàñåéíó.

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéíÿòî ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä

09.02.2011 ¹100–ð «Ïðî ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî

âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ñïîëó÷å-

íèõ Øòàò³â Àìåðèêè ñòîñîâíî ðåñóðñ³â ãàçó ç íåòðàäèö³éíèõ

äæåðåë» [7].

Ìåòîþ óêëàäåííÿ öüîãî ìåìîðàíäóìó áóëî çàáåçïå÷åííÿ

çàñàä äëÿ îáì³íó çíàííÿìè òà åêñïåðòíèìè íàïðàöþâàííÿ-

ìè ì³æ óðÿäîì Óêðà¿íè òà óðÿäîì ÑØÀ ó ñôåðàõ, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ îö³íêè òà êâàë³ô³êàö³¿ ðåñóðñ³â ñëàíöåâîãî ãàçó ç íå-

òðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³.

Óðÿäè Óêðà¿íè òà ÑØÀ ìàþòü íàì³ð çàîõî÷óâàòè òà ðîç-

âèâàòè, äå öå º äîö³ëüíèì, ïðÿì³ êîíòàêòè òà ñï³âïðàöþ ì³æ

îðãàíàìè âëàäè, óí³âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè,

³íñòèòóòàìè, ðîçâ³äóâàëüíèìè òà âèäîáóâíèìè êîìïàí³ÿìè

òà ³íøèìè óñòàíîâàìè.

Ï³äïèñàííÿ äàíîãî ìåìîðàíäóìó ïðèâåëî äî ïîë³ïøåííÿ

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì

äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ãàçó; çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà íîâ³òí³õ

òåõíîëîã³é ó ãåîëîãîðîçâ³äêó ³ âèäîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó â Óê-

ðà¿í³; ñòâîðåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ñòèìóë³â ³ ãàðàí-

ò³é äëÿ ñïðèÿííÿ ïðîåêòàì ó ãàëóç³ ðîçâ³äêè òà âèäîáóòêó ñëàí-

öåâîãî ãàçó, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê îñíîâà äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â âè-

äîáóòêó ãàçó ç óñ³õ âèä³â íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë ó ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

30.11.2011 ¹1297 [3] òà ¹1298 [4] ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.02.2012 ¹77,

Îëåñüêó òà Þç³âñüêó ïëîù³ áóëî âèñòàâëåíî íà êîíêóðñ çã³äíî

ç óãîäàìè ïðî ðîçïîä³ë âóãëåâîäí³â, çîêðåìà ñëàíöåâîãî ãàçó.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10.05.2012

¹269–ð [8] êîìïàí³ÿ «Øåâðîí Þêðåéí Á.Â. (Í³äåðëàíäè)» –

äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ «Øåâðîí Êîðïîðåéøåí» (ÑØÀ) âèçíà÷åíà

ïåðåìîæöåì êîíêóðñó íà óêëàäàííÿ óãîäè ïðî ðîçïîä³ë âóãëå-

âîäí³â, ÿê³ âèäîáóâàòèìóòüñÿ â ìåæàõ ä³ëÿíêè Îëåñüêà.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10.05.2012

¹270–ð [9] êîìïàí³ÿ «Øåëë Åêñïëîðåéøåí åíä Ïðîäàêø

Þêðåéí ²íâåñòìåíòñ (IV) Á.Â.» (Í³äåðëàíäè) – äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ

«Ðîéàë Äàò÷ Øåëë ïëñ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) âèçíà÷åíà ïåðåìîæ-

öåì êîíêóðñó íà óêëàäàííÿ óãîäè ïðî ðîçïîä³ë âóãëåâîäí³â, ÿê³

âèäîáóâàòèìóòüñÿ â ìåæàõ ä³ëÿíêè Þç³âñüêà.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

23.01.2013 ¹23–ð [10] ñõâàëåíî ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî

ðîçïîä³ë âóãëåâîäí³â, ÿê³ âèäîáóâàòèìóòüñÿ ó ìåæàõ ä³ëÿíêè

Þç³âñüêà, ì³æ äåðæàâîþ Óêðà¿íà òà êîìïàí³ºþ »Øåëë Åê-

ñïëîðåéøí åíä Ïðîäàêøí Þêðåéí ²íâåñòìåíòñ (²V) Á.Â.«.

24.01.2013 ó Äàâîñ³ (Øâåéöàð³ÿ) â ïðèñóòíîñò³ Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè òà ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà Í³äåðëàíä³â ï³äïèñàíî

Óãîäó ïðî ðîçïîä³ë âóãëåâîäí³â, ÿê³ âèäîáóâàòèìóòüñÿ ó ìå-

æàõ ä³ëÿíêè Þç³âñüêà, ì³æ Äåðæàâîþ Óêðà¿íà òà êîìïàí³ºþ

«Øåëë Åêñïëîðåéøí åíä Ïðîäàêøí Þêðåéí ²íâåñòñìïíòñ

(IV) Á.Â.» òà òîâàðèñòâîì ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ

«Íàäðà Þç³âñüêà».

Çàãàëüí³ çàïàñè Îëåñüêî¿ òà Þç³âñüêî¿ ä³ëÿíîê ñòàíîâëÿòü

1–2 òðëí. êóá. ì ãàçó. Àëå âèäîáóòîê íà Îëåñüêîìó ðîäîâè-

ù³ ìîæå áóòè îáìåæåíèì ÷åðåç ñêëàäí³ ãåîëîã³÷í³ óìîâè. Çà

îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì, íà Þç³âñüêîìó ðîäîâèù³ ìîæíà

áóäå ùîð³÷íî âèäîáóâàòè â³ä 30 äî 44 ìëðä. êóá. ì ãàçó, à íà

Îëåñüêîìó – 15–20 ìëðä. êóá. ì (äèâ. òàáë.).

Îãîëîøåííÿ ïåðåìîæö³â òåíäåðó âèêëèêàëî íîâó õâèëþ

äèñêóñ³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà áåçïå÷íîñò³

ðîçðîáêè ðîäîâèù ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³. Îñíîâíèìè

àðãóìåíòàìè ïðîòèâíèê³â º ñàìå åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ ðîç-

ðîáêè òàêèõ ðîäîâèù â óìîâàõ äîñèòü ù³ëüíî çàñåëåíî¿ òå-

ðèòîð³¿ òà íåáåçïåêè ïîðóøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî

ñåðåäîâèùà (çàáðóäíåííÿ ïð³ñíèõ ï³äçåìíèõ òà íàçåìíèõ

âîä, âòðàòà ðîäþ÷èõ ´ðóíò³â, çðîñòàííÿ ñåéñì³÷íîñò³).

Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì òàêîæ º ïèòàííÿ ðîçðî-

áëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîáîòè ç ãðîìàäñüê³ñòþ ñòîñîâíî âèðîá-

íèöòâà ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³, çîêðåìà çä³éñíåííÿ ðîç-

ðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Ñëàíöåâèé ãàç ñüîãîäí³ ñòàâ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø îáãîâîðþ-

âàíèõ òåì ó ñâ³ò³. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, éîãî âèäîáóâàííÿ â

ïåðñïåêòèâ³ çìîæå êàðäèíàëüíî çì³íèòè ì³æíàðîäíèé ðèíîê

ãàçó, ïðèáðàâøè ïîòóæíó ñüîãîäí³ ïîë³òè÷íó ñêëàäîâó òà çðî-

áèâøè íèí³øí³ êðà¿íè–³ìïîðòåðè á³ëüø ñàìîäîñòàòí³ìè ó

ñâî¿é åíåðãåòè÷í³é ïîë³òèö³. Íà äóìêó åêñïåðò³â, óñï³øíå âè-

äîáóâàííÿ ñëàíöåâîãî ãàçó ïîñëàáèòü ïîçèö³¿ íèí³øí³õ êëþ-

÷îâèõ åêñïîðòåð³â ãàçó – ²ðàíó, Ðîñ³¿ òà Âåíåñóåëè – òà íà äå-

ñÿòèë³òòÿ ïðîäîâæèòü ñïîæèâàííÿ ãàçó ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ.

Ïðè öüîìó Óêðà¿í³ â³äâîäèòüñÿ ðîëü îäíîãî ç öåíòð³â âè-

äîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó â ªâðîï³.

Ñöåíàð³é Îëåñüêà ïëîùà Þç³âñüêà ïëîùà
Ïåñèì³ñòè÷íèé 3–5 ìëðä. êóá. ì 10 ìëðä. êóá. ì

Áàçîâèé ~10 ìëðä. êóá. ì 15–20 ìëðä. êóá. ì

Îïòèì³ñòè÷íèé 15–20 ìëðä. êóá. ì 30–44 ìëðä. êóá. ì
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Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ãåîëîã³¿ òà íàäð Óêðà¿íè.
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Êðà¿íà º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ ó ñâ³ò³ åêîíîì³êîþ,

ÿêà ñüîãîäí³ çìóøåíà ³ìïîðòóâàòè ãàç òà ÿêà ïëàòèòü çà êó-

ïëåíèé ó êðà¿íè–ñóñ³äà ãàç á³ëüøå, í³æ êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè,

çà íåîô³ö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, «ñèäèòü» íà ïîòóæíèõ âëàñíèõ

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ñëàíöåâîãî ãàçó. ²ç òàêèìè çàïàñàìè

âîíà çäàòíà íå ëèøå çàáåçïå÷èòè âëàñí³ ïîòðåáè, à é â ïåðñ-

ïåêòèâ³ ñàìà ñòàòè ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó äî êðà¿í ªâðîïåéñü-

êîãî Ñîþçó. Ðàçîì ³ç òèì â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, ãëèáèííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íî¿ îö³íêè ðî-

äîâèù íå äîçâîëÿº ðîáèòè òî÷íèõ ïðîãíîç³â ùîäî ìîæëèâî-

ñòåé âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³. Ðîáîòà â öüîìó íà-

ïðÿì³ ëèøå ïî÷èíàºòüñÿ – ³ ÿêùî ³íòåðåñ óðÿäó òà ïîòåíö³éíèõ

³íâåñòîð³â çàëèøàòèìåòüñÿ òàêèì æå âèñîêèì, ÿêèé äåêëàðó-

ºòüñÿ ñüîãîäí³, ïðî ïåðø³ ðåçóëüòàòè âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðà-

ö³ ìîæíà áóäå ãîâîðèòè âæå ÷åðåç òðè–ï'ÿòü ðîê³â.

Îñíîâíèì ïèòàííÿì åêîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî âèíè-

êàþòü ó çâ'ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì íàÿâíèõ òåõíîëîã³é ïðè

âèäîáóâàíí³ ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³, º íåäîñòàòí³é âñåá³÷-

íèé àíàë³ç òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

ïðè âèäîáóâàíí³ ñëàíöåâîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ùîäî òàêèõ åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåì:

– çàáåçïå÷åííÿ ïëîù âèäîáóâàííÿ çíà÷íèìè îá'ºìàìè

òåõí³÷íî¿ âîäè;

– â³ðîã³äí³ñòü çàáðóäíåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â (ï³äçåìíèõ

ïëàñòîâèõ âîä òà ð³÷êîâèõ áàñåéí³â);

– éìîâ³ðí³ñòü íåçâîðîòíèõ âòðàò çíà÷íèõ ïëîù çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â;

– éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ äåôîðìàö³é ïîâåðõí³, çìåí-

øåííÿ ñåéñìîñò³éêîñò³ òåðèòîð³é;

– ðåàêö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (íàñàìïåðåä çàá-

ðóäíåííÿ ï³äçåìíî¿ ã³äðîñôåðè), à òàêîæ íàñë³äê³â ãëîáàëü-

íèõ çì³í êë³ìàòó (çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ìàñøòàáíîñò³ îïà-

ä³â, ÷àñòîòè òà âèñîòè ïîâåíåé);

– éìîâ³ðí³ñòü âèêèä³â ãàçó â àòìîñôåðó íà åòàï³ áóä³âíèö-

òâà òà åêñïëóàòàö³¿ ñâåðäëîâèí (ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïàð-

íèêîâîãî åôåêòó);

– äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºì-

ñòâà ç ïåðåðîáêè/çíåøêîäæåííÿ â³äõîä³â òà òðàíñïîðòíó

³íôðàñòðóêòóðó;

– ï³äâèùåííÿ çàíåïîêîºíîñò³ íàñåëåííÿ â ì³ñöÿõ ïîòåí-

ö³éíèõ ðîçðîáîê ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî ìàñîâîãî

³íôîðìóâàííÿ.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñüîãî-
äåííÿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê
åôåêòèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âîäíî÷àñ
ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîãî âåäåííÿ éîãî
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº ¿¿ îö³íêà. Áàãàòîð³âíå-
âèé õàðàêòåð êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â çóìîâëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ìåòîä³â îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñè-
ñòåìàòèçàö³¿. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè
³ñíóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ï³äõîä³â äî ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåòîä³â
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â ðåçóëü-
òàò³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â ñôîðìîâàíî
ñèñòåìó ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, âèçíà÷åíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îñíîâíèõ ãðóï
ìåòîä³â òà äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó
ìåòîä³â äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñèô³êàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ âûñòóïàåò îäíîé èç ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è â òî æå
âðåìÿ âîçìîæíîñòåé ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. Âàæíûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîãî âå-
äåíèÿ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò åå
îöåíêà. Ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð êîíêóðåíòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâëè-
âàåò øèðîêèé äèàïàçîí ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè. Ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü ñóùåñòâîâàíèå öåëîãî ðÿäà
ïîäõîäîâ ê ñèñòåìàòèçàöèè ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå äåòàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ïîäõîäîâ ñôîðìèðîâàíà ñè-
ñòåìà ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè îñíîâíûõ
ãðóïï ìåòîäîâ è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïëåêñà ìåòîäîâ äëÿ áîëåå ïîëíîé îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàññèôèêàöèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

The competitiveness of the enterprise represents one of
the main characteristics of the performance of its busi-
ness and, at the same time, further development opportu-
nities. Assessment the level of competitiveness of the en-
terprise is an important element of the system of ensuring
an appropriate level of competitiveness, efficient business
activities. Multi–level nature of competitive interaction of
businesses leads to a wide range of methods for assessing
the competitiveness of enterprises, so that there is a need
to systematize them. The study revealed the existence of a
variety of approaches to systematization of methods for
assessing the competitiveness of the enterprise. As a res-
ult of a detailed study of these approaches formed a sy-
stem of methods to assess the competitiveness of the en-
terprise, defined benefits and disadvantages of the main
groups of methods and justified the need for a set of meth-
ods for a more complete assessment of the competitiven-
ess of a particular enterprise, taking into account the pe-
culiarities of its economic activity.

Keywords: classification, the competitiveness of enter-
prises, methods for assessing the competitiveness of en-
terprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè

çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, åôåêòèâíîãî âåäåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÿê íà âíóòð³øíüîìó (íàö³îíàëüíîìó), òàê ³ íà çîâí³øí³õ

ðèíêó âèñòóïàº ¿¿ îö³íêà. Â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿþòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðî-

íè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³éí³ çàãðî-

çè, ùî â ï³äñóìêó äàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïëàíóâàòè òà

ðîçâèâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

ïî÷àòêîâèì ìîìåíòîì ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîá-

êè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà ñèñòåìà îö³íêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà á âðàõóâàëà ³íòåðåñè ³íâåñòîð³â,

ï³äïðèºìñòâ, ñïîæèâà÷³â, äåðæàâè [1]. Îäíàê ÿê íå ñêëàëîñÿ

ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, òàê íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìåòîäèêè ¿¿ îö³íêè.

Áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ ãîñïî-

äàðñüêèõ ñóá'ºêò³â çóìîâëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ï³äõîä³â äî

îö³íêè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ñóêóïíîñò³ âîíè îõî-

ïëþþòü ÿê âåðòèêàëüíèé, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèé îá'ºêòíèé

ðÿä – â³ä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ï³äïðèºì-
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ñòâà, ðåã³îíó, ãàëóç³ òà åêîíîì³êè êðà¿íè äî îö³íêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâ òà âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ [2]. Öå îáóìîâëþº íåîäíîçíà÷í³ñòü ï³äõîä³â ³ ìå-

òîäèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-

âóþ÷è âåëèêå çíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äëÿ éîãî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó, íà ñüî-

ãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ïðèñâÿ÷óº ñâî¿ äîñë³äæåííÿ

ïèòàííÿì ñàìå îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, ðîç-

ãëÿä öèõ ïèòàíü çä³éñíþºòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â.². Áåëÿº-

âà, Â.Ë. Äèêàíü [1], Ë.Ì. Çàêðåâñüêî¿, Þ.Á. ²âàíîâà [6],

Ë.À. Êîñòþê, Î.ª. Êóçüì³íà, Ä.Â. Ïîãðåáíÿêà [3], Ä.Î. Ðèá-

íèöüêîãî, Â.². Ñàõíî, Î.ª. Ñîìîâî¿, Â.Â. ßöóðè òà ³í. Êîæåí ç

àâòîð³â ïðîïîíóº âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê íå

çä³éñíþþ÷è ñïðîá ¿õ ñèñòåìàòèçóâàòè. Ñàìå òîìó ââàæàºìî

çà íåîáõ³äíå çä³éñíèòè ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â îö³íêè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîí-

íèõ ï³äõîä³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ õàðàê-

òåðèñòèêà îñíîâíèõ ãðóï äàíèõ ìåòîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³âíÿ, ùî äàº ïåâíó

â³äíîñíó õàðàêòåðèñòèêó çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðóâàòè

íà ïåâíîìó ðèíêó. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà âèñòóïàº àãðåãîâàíèì ïîêàçíèêîì éîãî êîíêóðåíòíèõ

ìîæëèâîñòåé òà çäàòíîñò³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè òà ïðèñòîñî-

âóâàòèñÿ äî ÷èííèê³â ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ä.Â. Ïîãðåáíÿê çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê êîìïëåêñíà ïîð³â-

íÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ïåðåâàãè

ñóêóïíîñò³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà-

÷àþòü óñï³õ ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó ðèíêó çà ïåâíèé ïðî-

ì³æîê ÷àñó, ïî â³äíîøåííþ äî ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â êîíêó-

ðåíò³â [3].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ìåòîä³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ,

ìîæåìî ïðåäñòàâèòè êëàñèô³êàö³þ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â

îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë.).

ßê³ñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ çäåá³ëüøîãî ìàþòü íèçüêèé

ñòóï³íü ìàòåìàòè÷íî¿ ôîðìàë³çàö³¿, ¿ì âëàñòèâà òðóäîì³-

ñòê³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà äèñêðåòí³ñòü îö³íêè. Âîíè íå äàþòü ìî-

æëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè äàþòü çìîãó îö³íþâàòè ðåàëüí³ øàíñè

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ïðèâà-

áëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ çîíè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðèéìàòè âèâà-

æåí³ ç òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïîãëÿäó óïðàâë³íñüê³ ð³-

øåííÿ [4].

Ñïåö³àëüí³ ìåòîäè îö³íêè – öå ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü

îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà îêðåìè-

ìè àñïåêòàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáíè÷èì, ³ííîâàö³éíèì,

ìàðêåòèíãîâèì, ô³íàíñîâèì òîùî. Êîìïëåêñí³ ìåòîäè áà-

çóþòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].

Êð³ì çàãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü

ïåâí³ ãðóïè ìåòîäèê, ïðîïîíóþ÷è âèä³ëÿòè â³ä 5 äî 9 îñíîâ-

íèõ ãðóï. Òàê, Ë.À. Êîñòþê [2] ïðîïîíóº ïîä³ëÿòè ìåòîäè

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ï'ÿòü ãðóï:

ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà

ðèíêîâîþ ÷àñòêîþ, ìàòðè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà

òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³¿

ÿêîñò³ òîâàðó òà ³íòåãðàëüí³ ìåòîäè.

Ðÿä àâòîð³â ïðîïîíóþòü âèîêðåìëþâàòè òàê³ ãðóïè ìåòî-

ä³â [6], à ñàìå ìåòîäè:

– çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã;

– ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè ³ ãàëóç³;

– ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿;

Îçíàêà Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Çà ñïîñîáîì îö³íêè
ßê³ñí³ 
Ê³ëüê³ñí³ 

Çà ôîðìîþ ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàòó
Ìàòðè÷í³
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²íäåêñí³

Çà ñòóïåíåì âðàõóâàííÿ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà

Ñïåö³àëüí³
Êîìïëåêñí³

Çà ìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
Ïîòî÷í³
Ñòðàòåã³÷í³

Çà íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè
Êðèòåð³àëüí³
Åêñïåðòí³

Çàëåæíî â³ä îá'ºêòà îö³íêè
Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó
Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿

Çàëåæíî â³ä êîíêðåòèçîâàíî¿ ìåòè îö³íêè
Ïîçèö³îíóâàííÿ ó ãðóï³
Âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ïîçèö³é ó ãðóï³
Âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
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– çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ ÿêîñò³ òîâàðó;

– ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ìàòðèöü;

– ³íòåãðàëüí³;

– çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ ìóëüòèïë³êàòîðà;

– çàñíîâàí³ íà âèçíà÷åíí³ ïîçèö³¿ â êîíêóðåíö³¿ ç òî÷êè

çîðó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

– çàñíîâàí³ íà ïîð³âíÿíí³ ç åòàëîíîì.

Â.². Ñàõíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âèä³ëÿº

òàê³ íàéá³ëüø³ ãðóïè ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà [7]:

1) ìåòîäè, îñíîâàí³ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

2) ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿;

3) ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü òåîð³ÿ ÿêîñò³ òîâàðó;

4) ìàòðè÷í³ ìåòîäè;

5) ³íòåãðàëüíèé ìåòîä.

Î.ª. Ñîìîâà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ [8] çà ðåçóëüòàòàìè

âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ìåòîþ òèï³çàö³¿ òà óçàãàëü-

íåííÿ ïðîïîíóº âèîêðåìëþâàòè ï'ÿòü îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà

îïèñ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè; ìåòîäè, îñíîâàí³ íà óçàãàëü-

íåíí³ äóìîê åêñïåðò³â; ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ òîâàðó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ìå-

òîäè, çàñíîâàí³ íà ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çà

ô³íàíñîâèìè ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè; ìåòîäè

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³, ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ âàðòîñò³ á³çíåñó.
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Ó ðîáîò³ Ë.Ì. Çàêðåâñüêî¿ [9] çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíèé

ïîä³ë ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

íà òàê³ ãðóïè: ò³, ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-

ñòâà òà ãàëóç³ À. Ìàðøàëëà ³ òåîð³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;

çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, âèñóíóòî¿ Äæ.Ì.

Êëàðêîì; ò³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âçàºìîçâ'ÿçêó ð³âíÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; ñòðóêòóðí³ – ð³øåííÿ ùîäî äîò-

ðèìàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâî ïðèé-

ìàº, âèõîäÿ÷è ³ç ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ãàëóç³; ôóíêö³îíàëüí³,

ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò,

ö³í, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îáñÿã³â âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, íîðì ïðèáóòêó òîùî; îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

(«ìåòîä ïðîô³ë³â»); ìàòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî

ãðóïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ìåòîä³â óñþ ñóêóïí³ñòü ³ñíóþ÷èõ

ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæ-

íà ñèñòåìàòèçóâàòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. ðèñ.).

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìàòðèö³ – òàáëèö³ âïîðÿä-

êîâàíèõ çà ðÿäêàìè òà ñòîâïöÿìè åëåìåíò³â. Âîíè íå äîçâî-

ëÿþòü äàòè îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, îäíàê äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè àíàë³ç îêðåìèõ àñïåêò³â

éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ, ðèíêîâó ïîçè-

ö³þ òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Íàóêîâö³ â³äçíà÷àþòü ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ âàäè íàçâàíèõ

ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê,

îñíîâíèìè ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè çàñòîñóâàííÿ äàíèõ

ìåòîä³â º òàê³ [4]:

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà íàÿâíîñò³ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî îáñÿãè ïðîäàæó;

– ïðîñòîòà ó çàñòîñóâàíí³ òà âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè íà ðèíêó ³

òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó;

– ïðèäàòí³ñòü äëÿ àíàë³çó âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè íàïðÿìà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äëÿ ð³çíèõ ñòàä³é ðîçâèòêó

êîæíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Ñòîñîâíî íåäîë³ê³â (âàä) ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â, òî ñåðåä íèõ

íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü òàê³ [4]:

– çä³éñíåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ëèøå çà äâîìà õàðàêòåðèñòèêàìè;

– íå çàâæäè îá'ºêòèâíà õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ çà â³äíîñíîþ ÷àñòêîþ ðèíêó;

– â³äñóòí³ñòü àíàë³çó ïðè÷èí, ùî óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëî âèêîðèñòàííÿ ãðàô³÷íèõ ìåòî-

ä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ ìåòîäè

áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ «áàãàòîêóòíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³» àáî «ðàä³àëüíî¿ ä³àãðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³».

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âæèâàíèõ ìåòîä³â äàíî¿ ãðóïè º ìåòîä

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåîð³¿

«æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó». Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó – öå

ìîäåëü ðåàêö³¿ ðèíêó (íà ä³¿, óæèâàí³ ï³äïðèºìñòâîì) ó ÷àñ³.

Çàëåæíèìè çì³ííèìè äàíî¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü çáóò, ïîêðèòòÿ

âèòðàò, ïðèáóòîê, à òàêîæ ÿê ºäèíà çì³ííà çàëó÷àºòüñÿ ÷àñ

[10]. Îñíîâíîþ âàäîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî êðèâà æèòòºâîãî

öèêëó áóäóºòüñÿ áåç âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (òåõíî-

ëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïîçèö³é êîíêóðåíò³â).

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âæèâàíèõ ìåòîä³â äàíî¿ ãðóïè º ìåòîä

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåîð³¿

«æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó». Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó – öå

ìîäåëü ðåàêö³¿ ðèíêó (íà ä³¿, óæèâàí³ ï³äïðèºìñòâîì) ó ÷àñ³.

Çàëåæíèìè çì³ííèìè äàíî¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü çáóò, ïîêðèòòÿ

âèòðàò, ïðèáóòîê, à òàêîæ ÿê ºäèíà çì³ííà çàëó÷àºòüñÿ ÷àñ

[10]. Îñíîâíîþ âàäîþ äàíîãî ìåòîäó º òå, ùî êðèâà æèòòºâî-

ãî öèêëó áóäóºòüñÿ áåç âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (òåõíî-

ëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïîçèö³é êîíêóðåíò³â).

Äî ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü òàêîæ ³ ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà ïî-

áóäîâ³ áàãàòîêóòíèõ ïðîô³ë³â. Äàíèé ìåòîä çàïðîïîíîâàíèé

àìåðèêàíñüêèìè íàóêîâöÿìè ³ áàçóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³ êðè-

òåð³¿â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó àáî ï³äïðèºìñòâà â

ö³ëîìó, óñòàíîâëåíí³ ³ºðàðõ³¿ âèÿâëåíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîáóäîâè

áàãàòîêóòíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äàíà ìåòîäèêà íå

ì³ñòèòü ïðîñòèõ ³ îäíîçíà÷íèõ êðèòåð³¿â îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, à áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ íåïðÿìèõ óçà-

ãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â (âåêòîð³â êîìïåòåíö³¿). Ñåðåä íåäîë³ê³â

âêàçàíîãî ìåòîäó íàóêîâö³ íàçèâàþòü â³äñóòí³ñòü ïðîãíîç-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ é çà ÿêèìè ïàðàìå-

òðàìè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùóâàòèìóòü ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü. Ùî æ äî ïåðåâàã ìåòîäó ïðîô³ë³â, òî éîãî âèêî-

ðèñòàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ê³ëüêîõ

ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëÿòè ¿õ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ö³ëîìó ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â ïðè

îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ¿õíÿ â³äíîñíà

ïðîñòîòà òà íàî÷í³ñòü, îäíàê âèêîðèñòàííÿ âêàçàíèõ ìåòî-

ä³â íå ïîçáàâëåíå ³ íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ãðàô³÷í³ ìåòîäè

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ âñòà-

íîâèòè çàãàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, âàäîþ ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â º ³

íåìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³.

Á³ëüø êîìïëåêñíèìè ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ º ³íäåêñí³ ìåòîäè. Ðåàë³çàö³ÿ ³íäåêñíèõ ìåòîä³â

çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ çà ðÿäîì åòàï³â. Ïðè öüîìó áàçîþ

äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè ãàëóçåâ³ ïîêàçíèêè, ïî-

êàçíèêè ï³äïðèºìñòâà – ë³äåðà ðèíêó ÷è ðåòðîñïåêòèâí³ ïî-

êàçíèêè îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³òè÷í³ àáî ðîçðàõóíêîâ³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áàçóþòüñÿ íà çä³éñíåíí³ ðîçðà-

õóíêîâî–àíàë³òè÷íèõ îïåðàö³é ³ç âõ³äíèìè äàíèìè. Ïðè öüî-

ìó â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó çàñòîñ-

óâàííÿ äàíèõ ìåòîä³â ìîæå ïåðåäáà÷àòè ÿê ïðîñò³ àðèôìå-

òè÷í³ îïåðàö³¿, òàê ³ äîñèòü ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè.
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Íàéá³ëüø ´ðóíòîâíèìè ìåòîäàìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [11] íàçèâàþòü

êîìïëåêñí³ ìåòîäè, îñê³ëüêè âîíè îð³ºíòîâàí³ íà àíàë³ç

óñüîãî ñïåêòðó íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàãîþ òàêèõ ìåòîä³â º îòðèìàííÿ äîñòî-

â³ðíî¿ ³ íàéá³ëüø òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïåðåâàãè òà âóçüê³ ì³ñöÿ çà íàé-

á³ëüø ðîçøèðåíèì ïåðåë³êîì ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã.

Êð³ì òîãî, îêðåì³ íàóêîâö³ [12] íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî

îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâà-

òèñÿ íà êîìïëåêñíîìó, áàãàòîâèì³ðíîìó ï³äõîä³ ³ âðàõîâóâà-

òè ÿê âíóòð³øíº, òàê ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ð³âåíü ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðåàëüíå ñòàíîâèùå ï³äïðè-

ºìñòâ–êîíêóðåíò³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ÿê çàêîðäîííà, òàê ³ â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà

åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáèëà ö³ëèé ðÿä ìåòîä³â îö³íêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîæåí ç íèõ ìàº ÿê

ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè, à òîìó äîñèòü ÷àñòî íåîáõ³äíèì º

çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ îö³íêè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-

íÿì îñîáëèâîñòåé éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïîÿâè òà ðîçâèòêó
ð³çíèõ ôîðì êë³ðèíãó, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îñíîâíà
óâàãà ïðèä³ëåíà åâîëþö³¿ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â òà ¿õ
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íåâèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàãàòîñòîðîíí³é âçàºìîçàë³ê, äâî-
ñòîðîíí³é âçàºìîçàë³ê, êë³ðèíã, öåíòðàëüíèé êîíòðàãåíò.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïîÿâëåíèÿ è ðà-
çâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì êëèðèíãà, èõ ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ýâîëþöèè öåí-

òðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ è èñïîëüçóåìûõ èìè èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äâóñòîðîííèé âçàèìîçà÷åò, êëèðèíã,
ìíîãîñòîðîííèé âçàèìîçà÷åò, öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò.

The paper is about the genesis and development of diffe-
rent forms of clearing, their pros and cons. Special atten-
tion is paid to the evolution of central counterparties and
their risk–management instruments.

Keywords: bilateral netting, central counterparty, clea-
ring, multilateral netting.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òîðã³âëÿ º ÿäðîì áóäü–ÿêî¿ ðèí-

êîâî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ó ïðîöåñ³ òîðã³âë³ íàäçâè÷àéíî

âàæëèâèì º âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñòîðîíàìè óãîäè. Êîí-

òðàãåíòè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè îá³öÿí³ ïëàòåæ³, â÷àñíî ïî-

ñòàâëÿòè òîâàðè â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³. Ìîæëèâ³ñòü ïîðóøåííÿ

öèõ óìîâ íàçèâàþòü ðèçèêîì êîíòðàãåíòà. Öåíòðàëüí³ êîí-

òðàãåíòè ïîõîäÿòü â³ä êë³ðèíãîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïî÷àëè

çàõèùàòè ó÷àñíèê³â òîðã³â â³ä íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ¿õ

êîíòðàãåíòàìè. Ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ êë³ðèíãîâè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ââ³éøëè â ïðàêòèêó çàäîâãî äî ïîÿâè öåí-

òðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â ó ¿õ ñüîãîäí³øíüîìó âèãëÿä³. Çàðàç â

Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ äåïîçèòàðíî¿ ñè-

ñòåìè. Öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè º îäíèìè ç êëþ÷îâèõ ñóá'ºê-

ò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèíåíèõ ðèíê³â äåðèâàòèâ³â òà ö³ííèõ

ïàïåð³â. Äëÿ ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿ-

íîãî ðèíêó âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ ïðè÷èí òà îñîáëèâîñòåé

ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íåâèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü, âèêîðèñòîâóâàíèõ öåíòðàëüíèìè êîíòðàãåíòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îïèñ

çàãàëüíèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â

ìîæíà çíàéòè â ðîáîòàõ Äæ.Ê. Õàëëà, Ê.Ô. Ëþôòà,

Ã.Äæ. Àëåêñàíäåðà, Äæ.Ñ. Êîêñà, Ì. Ðóá³íøòåéíà, Ð.Ó. Êîëáà,

À.Í. Áàëàáóøê³íà, À.Í. Áóðåí³íà, Î.². Äåãòÿðüîâî¿, Ï.Þ. Ñî-

ëîâéîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ïîÿâè òà ðî-

çâèòêó ð³çíèõ ôîðì êë³ðèíãó, à òàêîæ àíàë³ç åâîëþö³¿ ³íñòðó-

ìåíò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ öåíòðàëüíèìè êîíòðàãåíòàìè â

ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø³ çàäîêóìåíòîâàí³

êë³ðèíãîâ³ ìåòîäè ìîæíà â³äíåñòè äî ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ Ðèì-

ñüêî¿ ³ìïåð³¿. Çã³äíî ç ïðèíöèïîì ðèìñüêîãî ïðàâà, ÿêèé íà-

çèâàâñÿ compensatio, âçàºìîçàë³ê ïëàòåæ³â âèçíàâàâñÿ

çä³éñíåíèì ó ðàç³ âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ áîðæ-

íèêîì ³ êðåäèòîðîì. Öåé ïðèíöèï, çáåðåæåíèé ó ñò³íàõ öåð-

êâè ï³ñëÿ ïàä³ííÿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, ñêëàâ ïðàâîâó îñíîâó

âçàºìîçàë³êó â ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³. Ðîçâèòîê òåõíîëîã³é

âçàºìîçàë³êó ìîæíà ïîâ'ÿçàòè ç òàêèìè ôàêòîðàìè:

– ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ âåêñåë³â, ÿê³ íàäàâàëè ìî-

æëèâ³ñòü êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó ìåòàëåâèõ ãðîøåé òà ïåâ-

íèé çàõèñò â³ä ãðàá³æíèê³â;

– çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ðîë³ îðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³, ùî ïðî-

ÿâëÿëîñÿ â ïðîâåäåíí³ ðåãóëÿðíèõ ÿðìàðê³â.

Íà ÿðìàðêàõ ó Øàìïàí³, ùî ïðîâîäèëèñÿ ç Õ²² ñòîë³òòÿ â

ð³çíèõ ì³ñöÿõ ö³ºþ ïðîâ³íö³¿, çä³éñíþâàëè îïåðàö³¿ êóïö³ ç Àí-

ãë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôëàíäð³¿, Ôðàíö³¿. Äëÿ ðîçðàõóíê³â âîíè êîðè-

ñòóâàëèñÿ îäí³ºþ ç ïåðøèõ ôîðì âåêñåëÿ – lettredefoire. Ï³-

ñëÿ ïðîâåäåííÿ òîðã³â êóïöÿì íàäàâàâñÿ ÷àñ äëÿ çä³éñíåííÿ

ðîçðàõóíê³â. Òàê, êîëè ÿðìàðêè òðèâàëè 49 äí³â, ïåðøèé òèæ-

äåíü â³äâîäèâñÿ íà ïîñòàâêó òîâàð³â, ÷îòèðè íàñòóïíèõ – íà

áåçïîñåðåäíþ òîðã³âëþ, à îñòàíí³õ äâà – íà ðîçðàõóíêè [9].

Ïðîâåäåííÿ âçàºìîçàë³êó äîçâîëÿëî çíèçèòè ö³íè òà ï³äâè-

ùèòè ïðèâàáëèâ³ñòü ÿðìàðê³â ÿê öåíòð³â òîðã³âë³ òà ì³ñöÿ

óêëàäåííÿ óãîä. Òîä³ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ïåðøà ³ íàéá³ëüø

ðàííÿ ôîðìà âçàºìîçàë³êó – äâîñòîðîííÿ (bilateralnetting).

Çã³äíî ç íåþ îáðàõîâóþòüñÿ âçàºìí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ì³æ äâîìà

êîíòðàãåíòàìè (ðèñ. 1). Íàïðèêëàä, ì³æ òîðãîâöÿìè À ³ Â

óïðîäîâæ äíÿ áóëî óêëàäåíî ê³ëüêà óãîä, ³ íà éîãî ê³íåöü ïåð-

øèé çîáîâ'ÿçàíèé ïåðåðàõóâàòè äðóãîìó 15 ã.î., à äðóãèé –

ïåðåðàõóâàòè ïåðøîìó 10 ã.î. Òîä³ çà ðåçóëüòàòàìè êë³ðèíãó

â³äáóäåòüñÿ ëèøå îäíà îïåðàö³ÿ: òîðãîâåöü À ïåðåðàõóº òîð-

ãîâöþ Â 5 ã.î. Êë³ðèíã àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ïîä³áíîþ

ñõåìîþ çà óìîâè ñòàíäàðòèçàö³¿ äàíîãî àêòèâó.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè äâîñòîðîííüîãî âçàºìîçàë³êó:

– çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò;

– ïðîñòîòà çä³éñíåííÿ çà íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â

òîðã³â;

– ãíó÷ê³ñòü ùîäî óìîâ óãîä ì³æ êîíòðàãåíòàìè (ìîæëè-

â³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ íåñòàíäàðòèçîâàíèõ àêòèâ³â).

Íà äàíèé ìîìåíò äâîñòîðîíí³é âçàºìîçàë³ê ó òîðã³âë³ äå-

ðèâàòèâàìè øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèí-
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ äâîñòîðîííüîãî âçàºìîçàë³êó
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êó. Ïðîòå éîìó ïðèòàìàííèé ðÿä íåäîë³ê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ

º òàê³:

– íèçüêà ìàñøòàáîâàí³ñòü: çíà÷íå çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³

çä³éñíåííÿ êë³ðèíãó ïðè çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òîð-

ã³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî íà ðèíêó çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ 100

òðåéäåð³â, ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè

äîñÿãàº ìàéæå 5000;

– íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íåâèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü êîæíîãî ç êîíòðàãåíò³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êë³ðèíãîâèõ òåõíîëîã³é ïîâ'ÿçàíèé ³ç

ðèíêàìè, íà ÿêèõ ïî÷àëà çä³éñíþâàòèñÿ àêòèâíà òîðã³âëÿ

äåðèâàòèâàìè. Ïåðåäóñ³ì âàðòî çãàäàòè ïðî ðèñîâèé ðèíîê

Äîäç³ìà â ßïîí³¿. Òàì çä³éñíþâàëàñÿ òîðã³âëÿ êóïîíàìè íà

ïîñòàâêó ðèñó. Âîíè ìàþòü îçíàêè ô'þ÷åðñ³â: óêàç 1730

ðîêó âñòàíîâëþâàâ àíàëîã³÷í³ ñó÷àñíèì ïðàâèëà ô'þ÷åðñ-

íèõ òîðã³â [1, c. 112–113]:

– óãîäè óêëàäàëèñÿ íà îáìåæåíèé òåðì³í;

– óïðîäîâæ óñòàíîâëåíîãî òåðì³íó óìîâè óãîä áóëè ñòàí-

äàðòíèìè;

– óãîäè óêëàäàëèñÿ ùîäî îáóìîâëåíîãî ñîðòó ðèñó;

– ïðîäîâæåííÿ óãîä íà íîâèé ñòðîê íå äîïóñêàëîñÿ.

Óñ³ óãîäè íà ðèíêó ìàëè ïðîõîäèòè êë³ðèíã ó êë³ðèíãîâèõ

ïàëàòàõ, äå âåëàñÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ïî êîæíîìó òîðãîâöþ.

Âñüîãî ³ñíóâàëî äî 60 êë³ðèíãîâèõ ïàëàò, à ðîçðàõóíêàìè ïî

óãîäàõ çàéìàëîñÿ ïîíàä 1000 îñ³á. Êë³ðèíãîâ³ ïàëàòè çáè-

ðàëè êîì³ñ³þ ³ ìàðæó íà â³äêðèò³ ïîçèö³¿, à òàêîæ ìîãëè áðà-

òè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî âèêîíàííþ óìîâ êîíòðàêòó. Òà-

êèì ÷èíîì, ó òîðãîâö³â áóëà ìîæëèâ³ñòü «çä³éñíþâàòè ðîç-

ðàõóíêè çà ðèíêîâèìè ïîçèö³ÿìè â êë³ðèíãîâ³é ïàëàò³ íå-

çàëåæíî â³ä êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîãî êîíòðàãåíòà»

[8]. Ôóíêö³¿ òàêèõ êë³ðèíãîâèõ ïàëàò âæå º äîñèòü áëèçüêèìè

äî òèõ, ÿê³ âèêîíóþòü öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè.

Ðîçâèòîê îïåðàö³é ç äåðèâàòèâàìè ó Ñòàðîìó Ñâ³ò³ áóâ

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçøèðåííÿì òîðã³âë³ ç Àìåðèêîþ. Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ, ÿêà ñòàëà «ìàéñòåðíåþ ñâ³òó», â³ä÷óâàëà âñå á³ëü-

øó çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòàâîê ñèðîâèíè òà ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ ç ÑØÀ. Ìîðåì çåðíî, áàâîâíà, çîëîòî òà ³íø³ òîâàðè

ïîñòàâëÿëèñÿ â Àíãë³þ òà êðà¿íè êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè.

Âèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà-

ìàãàëèñÿ óíèêíóòè îáìåæåíü, âèêëèêàíèõ ñåçîííèìè êîëè-

âàííÿìè, øëÿõîì õåäæóâàííÿ ö³íîâèõ êîëèâàíü ÷åðåç âèêî-

ðèñòàííÿ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â. Ñâ³é âíåñîê ó çíà÷íå

çá³ëüøåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ çðîáèëà Ãðîìàäÿíñüêà â³éíà ó

ÑØÀ. Ïîøèðåííþ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè ñïðèÿëà òàêîæ

íåíàä³éí³ñòü øëÿõ³â òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî âèìàãàëî äîäàò-

êîâîãî çàõèñòó. Ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè ñòàëè çíà÷íèì êðîêîì

óïåðåä ó öüîìó íàïðÿìêó. Ïðîòå âîíè ìàëè ðÿä íåäîë³ê³â.

Ïåðåäóñ³ì âàðòî â³äçíà÷èòè òå, ùî ôîðâàðäè âèêîðèñòîâó-

âàëèñÿ äëÿ ïîñòàâîê íåñòàíäàðòèçîâàíèõ òîâàð³â. Öå çíà÷-

íî îáìåæóâàëî ìîæëèâîñò³ ïåðåïðîäàæó òàêèõ óãîä, à â³äòàê

– ³ ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó. Íèçüêîë³êâ³äí³ ðèíêè ÷àñòî ñòàâàëè ì³ñ-

öåì ïðîâåäåííÿ ìàõ³íàö³é. Ïðèêëàäîì òàêèõ ìàõ³íàö³é º

êîðíåðè: îäèí ç ó÷àñíèê³â ðèíêó ì³ã ñêóïîâóâàòè ìàéæå âñ³

íàÿâí³ òîâàðí³ çàïàñè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ ïåðåïðîäàæó

çà çàâèùåíèìè ö³íàìè ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. ²íø³ ó÷à-

ñíèêè ðèíêó çìóøåí³ áóëè êóïóâàòè òîâàð äëÿ òîãî, ùîá çàê-

ðèòè âëàñí³ óãîäè. Îêð³ì òîãî, ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè çàçâè-

÷àé ïåðåäáà÷àëè ðåàëüíó ïîñòàâêó òîâàðó ñòîðîíàì óãîäè.

Öå áóëî ñåðéîçíèì íåäîë³êîì äëÿ ñïåêóëÿíò³â, ÿê³ õîò³ëè çà-

ðîáëÿòè íà êîëèâàííÿõ ö³íè. Âñå âèùåçàçíà÷åíå ñòàëî ïðè-

÷èíîþ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ô'þ÷åðñíèõ ðèíê³â. Òàêèì ÷èíîì,

ôîðâàðäè çíà÷íîþ ì³ðîþ ñëóãóâàëè ïåðåõ³äíîþ ëàíêîþ â³ä

ñïîò–ðèíê³â ó âèãëÿä³ àóêö³îí³â äî òîðã³âë³ ô'þ÷åðñàìè.

Ï³îíåðîì ñåðåä àíãë³éñüêèõ ì³ñò ó çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ

òåõíîëîã³é ó òîðã³âë³ ñòàâ Ë³âåðïóëü. Â³í áóâ öåíòðîì òîðã³â-

ë³ áàâîâíîþ. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîðã³â íà ô'þ÷åðñíîìó

ðèíêó â ïîºäíàíí³ ç éîãî ñëàáêîþ îðãàí³çîâàí³ñòþ âèêëèêà-

ëî çíà÷í³ ïðîáëåìè ó òðåéäåð³â. Â³äïîâ³ääþ ñòàëà ³í³ö³àòèâà

Äæ. Ìîðãàíà ùîäî ñòâîðåííÿ êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè. Âîíà

íàøòîâõíóëàñÿ íà ñóïðîòèâ òèõ, õòî áîÿâñÿ çðîñòàííÿ ìàñ-

øòàá³â ñïåêóëÿö³é, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ íåäîáðîñîâ³ñíîãî

âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå ïîòðàïèòè

äî óïðàâëÿþ÷èõ ïàëàòè. Ïðîòå ó 1876 ðîö³ áóëà çàñíîâàíà

Êë³ðèíãîâà ïàëàòà áàâîâíÿíîãî ðèíêó. Ñïî÷àòêó â ïðàâèëàõ

Ë³âåðïóëüñüêî¿ êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè áóëî çàçíà÷åíî, ùî ðîç-

ðàõóíîê çà óãîäàìè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðî-

êó ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðè öüîìó â ó÷àñíèê³â ðèíêó äî òîãî ÷àñó

âæå ìîãëè íàêîïè÷óâàòèñÿ äîñèòü çíà÷í³ ñóìè çîáîâ'ÿçàíü.

Ç 1884 ðîêó áóâ âñòàíîâëåíèé òèæíåâèé ñòðîê ðîçðàõóíêó

çà óãîäàìè. Òàêèì ÷èíîì çä³éñíþâàëàñÿ ùîòèæíåâà ïåðåî-

ö³íêà àêòèâ³â çà ðèíêîâèìè ö³íàìè. Öå äîçâîëèëî çíà÷íî

çìåíøèòè êîíòðàãåíòñüêèé ðèçèê. Äàíèé ìåòîä âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ âñ³ìà öåíòðàëüíèìè êîíòðàãåíòàìè ³ çàðàç (ùîïðà-

âäà, ïåðåîö³íêà ïîçèö³é ïðîâîäèòüñÿ íàáàãàòî ÷àñò³øå).

Ïðîòå ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ óãîä ó

Ë³âåðïóë³ ñòâîðåíî íå áóëî.

Ùå îäíèì öåíòðîì òîãî÷àñíî¿ ô'þ÷åðñíî¿ òîðã³âë³ áóâ ×è-

êàãî. Ñâî¿ì ðîçâèòêîì ì³ñòî çàâäÿ÷óº âèã³äíîìó ãåîãðàô³÷-

íîìó ïîëîæåííþ. Çàâäÿêè ñòàòóñó öåíòðàëüíîãî çåðíîâîãî

òðàíñïîðòíîãî âóçëà ê³ëüê³ñòü æèòåë³â ×èêàãî âèðîñëà ç

4 òèñ. ó 1837 ðîö³ äî á³ëüø í³æ 100 òèñ. ó 1860 ðîö³. Òîæ íå

äèâíî, ùî ÷èêàçüê³ á³ðæ³ â³ä³ãðàâàëè çíà÷íó ðîëü ó æèòò³ ì³-

ñòà. ×èêàçüêîþ òîðãîâîþ ïàëàòîþ(ChicagoBoardofTrade –

ÑÂÎÒ) ó 1863 ðîö³ áóëè ïðèéíÿò³ ïðàâèëà ôîðâàðäíèõ á³ð-

æîâèõ òîðã³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè äîñèòü æîðñòêó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Ñàìå ö³ ïðàâèëà,

ðàçîì ç³ ñòàíäàðòèçàö³ºþ, äîçâîëèëè ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ íà-

ëàãîäèòè òîðã³âëþ ïîâíîö³ííèìè ô'þ÷åðñàìè. Ïðîòå åôåê-

òèâíà ñèñòåìà êë³ðèíãó â ×èêàãî áóëà â³äñóòíÿ. Ëèøå â

1883 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà êë³ðèíãîâà ïàëàòà ÿê îäèí ç ï³-

äðîçä³ë³â á³ðæ³. Íà â³äì³íó â³ä ÿïîíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ

îðãàí³çàö³é äàíó ïàëàòó âàæêî íàçâàòè ïîïåðåäíèêîì öåí-

òðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â – âîíà çàéìàëàñÿ ëèøå âçàºìîçàë³-

êîì çîáîâ'ÿçàíü ó÷àñíèê³â òîðã³â. Ïðîòå â ¿¿ ðàìêàõ ðîçâèíó-

ëàñÿ äîñèòü ö³êàâà ôîðìà êë³ðèíãó – êðóãîâèé êë³ðèíã àáî

ðîçðàõóíêîâ³ «ëàíöþæêè» (ðèñ. 2).
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Ïðîâåäåííÿ êðóãîâîãî êë³ðèíãó áóëî ìîæëèâèì çà óìîâè

ó÷àñò³ â íüîìó òðüîõ ³ á³ëüøå ÷ëåí³â êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè, ùî

óêëàëè óãîäè ñòîñîâíî êóï³âë³ òà ïðîäàæó îäíàêîâî¿ ê³ëüêî-

ñò³ òîâàðó â ðàìêàõ îäíîãî êîíòðàêòó. Âèïëàòà ñóì, ÿê³ ó÷à-

ñíèêè ëàíöþæêà ìàëè ñïëàòèòè àáî æ îòðèìàòè, çä³éñíþâà-

ëàñÿ çà ïîñåðåäíèöòâà êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè. Ëàíöþæîê ì³ã

áóòè ñôîðìîâàíèé ò³ëüêè çà óìîâè, ùî ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³

óòâîðþâàëè çàìêíóòå êîëî. Ðîçðàõóíêè âåëèñÿ íà îñíîâ³ ö³-

íè, ÿêà âñòàíîâëþâàëàñü êîæíîãî äíÿ ïåðåä çàêðèòòÿì òîð-

ã³â ñåêðåòàðåì ×èêàçüêî¿ òîðãîâî¿ ïàëàòè. ¯õ çä³éñíþâàëè ï³-

ñëÿ çàêðèòòÿ òîðã³â ñïåö³àëüí³ êëåðêè, íàéíÿò³ òîðãîâèìè

êîìïàí³ÿìè. Ðàíêîì íàñòóïíîãî äíÿ êëåðêè óòî÷íþâàëè

óìîâè çóñòð³÷íèõ êîíòðàêò³â ì³æ ñîáîþ òà âèçíà÷àëè ñóìè

êîøò³â äî îïëàòè. Äàí³ ñóìè ïîâ³äîìëÿëèñÿ êë³ðèíãîâ³é ïà-

ëàò³, ÿêà îòðèìóâàëà â³äïîâ³äí³ ïëàòåæ³ òà ïåðåðàõîâóâàëà

ãðîø³ òèì, õòî ìàâ ¿õ îòðèìàòè.

Íà ðèñ. 2 ìè áà÷èìî ñõåìó êðóãîâîãî êë³ðèíãó ïðè òîðã³â-

ë³ óìîâíèì ô'þ÷åðñíèì êîíòðàêòîì. Ñóö³ëüíèìè ë³í³ÿìè

âêàçàíà ö³íà, çà ÿêîþ óêëàäàëèñÿ óãîäè ì³æ êîíòðàãåíòàìè.

Ïóíêòèðíîþ ë³í³ºþ âêàçàí³ ïëàòåæ³, ÿê³ ïðîõîäèëè ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè òîðã³â òà êë³ðèíãîâîþ ïàëàòîþ. ßê ìè áà÷èìî, ÷ëå-

íè ëàíöþæêà íå ñïëà÷óþòü îäèí îäíîìó ïîâíó âàðò³ñòü êîí-

òðàêòó, à ò³ëüêè âèãðàø àáî ïðîãðàø çàëåæíî â³ä çì³íè ö³íè.

Öå äîçâîëÿëî âèâ³ëüíÿòè çíà÷í³ ñóìè êîøò³â, ÿê³ âæå íå âè-

ìàãàëèñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â.

Ó÷àñòü ó êðóãîâîìó êë³ðèíãó áóëà äîáðîâ³ëüíîþ. Êîæíîãî

äíÿ ìîãëî ôîðìóâàòèñÿ áàãàòî ëàíöþæê³â, òåðì³í ³ñíóâàííÿ

ÿêèõ ì³ã áóòè ÿê äîñèòü òðèâàëèì, òàê ³ îáìåæóâàòèñÿ îäíèì

äíåì. Òàêà ôîðìà êë³ðèíãó øâèäêî äîâåëà ñâîþ êîðèñí³ñòü:

çà ïåðø³ äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â êë³ðèíãîâà ïàëàòà îáðîáèëà 76

500 ÷åê³â, ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ 740 000 ÷åê³â çà ñòàðî¿

ñèñòåìè [2]. Ïðîòå õî÷à åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çíà÷íî çðîñëà, êðóãîâèé êë³ðèíã íå â³ä³ãðàâàâ çíà÷íî¿

ðîë³ ó çíèæåíí³ ðèçèê³â òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè êðóãîâîãî âçàºìîçàë³êó º:

– çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ñèñòåì³ ïîð³âíÿíî ç

äâîñòîðîíí³ì êë³ðèíãîì;

– çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íåïîêðèòèõ çîáîâ'ÿçàíü,

à â³äòàê ³ âòðàò ó ðàç³ äåôîëòó îäíîãî ç êîíòðàãåíò³â.

Ïðîòå ³ñíóâàëè é ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ òàêî¿ ôîðìè êë³ðèíãó [4]:

– êîæåí ÷ëåí ëàíöþæêà ïîâèíåí ñòåæèòè çà ô³íàíñîâèì

ñòàíîì ³íøèõ, îñê³ëüêè áóäü–õòî ç íèõ ì³ã çàì³íèòè ïî÷àòêî-

âîãî êîíòðàãåíòà;

– âðàõîâóþ÷è ïîïåðåäí³é ïóíêò, òðåéäåðè íå ìîãëè çáåð³-

ãàòè ¿õ óãîäè ³ ïîçèö³¿ â òàºìíèö³. Öå â³äêðèâàëî øëÿõ äëÿ êî-

ï³þâàííÿ óãîä àáî àãðåñèâíî¿ òîðã³âë³ ïðîòè îäíîãî ç ó÷à-

ñíèê³â ëàíöþæêà;

– äåôîëò îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ì³ã ñïðè÷èíèòè ëàíöþãîâó

ðåàêö³þ òà êðàõ âñüîãî ê³ëüöÿ.

Â ªâðîï³ âèõ³ä íà íîâèé ð³âåíü çä³éñíåííÿ êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îçíàìåíóâàëà ïîÿâà Òîâàðíî¿ ë³êâ³äàö³éíî¿ êàñè â Ãàâð³

â ëèñòîïàä³ 1882 ðîêó. Ãàâð áóâ âåëèêèì ïîðòîì, ÷åðåç ÿêèé

ââîçèëèñÿ êàâà òà áàâîâíà. Ïðîöåñ ñòàíäàðòèçàö³¿ êîíòðàêò³â

íà ö³ äâà òîâàðè çàâåðøèâñÿ ïðèéíÿòòÿì ïåðøîãî çâîäó ïðà-

âèë ô'þ÷åðñíîãî ðèíêó ó Ôðàíö³¿ ó 1977 ðîö³. Öå ïðèçâåëî äî

çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³â òà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êë³ðèíãî-

âî¿ ïàëàòè. Îñîáëèâ³ñòþ Òîâàðíî¿ ë³êâ³äàö³éíî¿ êàñè áóëî òå,

ùî âîíà çä³éñíþâàëà ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â.

Âàæêî ñêàçàòè òî÷íî, çâ³äêè áóâ âçÿòèé äàíèé ìåõàí³çì êë³-

ðèíãó. Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî ³äåÿ ãàðàíòóâàííÿ óãîä áóëà çàâå-

çåíà ç ßïîí³¿, ÿêà ìàëà ò³ñí³ åêîíîì³÷í³ òà êóëüòóðí³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêè ç Ôðàíö³ºþ â Õ²Õ ñòîë³òò³. Ïðîòå ö³ëêîì ìîæëèâî,

ùî òîðãîâö³ Ãàâðà ïðèéøëè äî ö³º¿ ³äå¿ ñàìîñò³éíî.

Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà áóëà ñòâîðåíà ÿê ñòðóêòóðà, ôîð-

ìàëüíî â³äîêðåìëåíà ³ íå çàëåæíà â³ä á³ðæ. ¯¿ ôóíêö³¿ òà ìåõà-

í³çìè ðîáîòè âæå áóëè äîñèòü ïîä³áíèìè äî òèõ, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòü ñó÷àñí³ öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè. Òîâàðíà ë³êâ³äàö³é-

íà êàñà ðåºñòðóâàëà êîíòðàêòè òà ïðèéìàëà êîøòè â³ä ïîêóï-

ö³â òà ïðîäàâö³â. Ö³ êîøòè ìîæíà íàçâàòè àíàëîãîì ñó÷àñíî¿

ïî÷àòêîâî¿ ìàðæ³. Âîíè âíîñèëèñÿ íà ðàõóíêè â áàíêó, â³äêðè-
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ò³ êàñîþ Ãàâðà íà ³ì'ÿ òðåéäåð³â. ßê ò³ëüêè êîøòè áóëè ïåðåðà-

õîâàí³, Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà ïðèéìàëà íà ñåáå ãàðàíò³é-

í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà óãîäîþ. Êë³ðèíãîâà ïàëàòà çàëèøàëà çà

ñîáîþ ïðàâî â³äõèëèòè ðåºñòðàö³þ óãîäè. Âîíà òàêîæ ãàðàí-

òóâàëà âèêîíàííÿ óãîä ò³ëüêè òèõ òîðãîâö³â, ÿê³ áóëè çàðåºñ-

òðîâàí³ â ì³ñüê³é òîðãîâ³é ïàëàò³ ³ îòðèìàëè çãîäó ðàäè óïðà-

âëÿþ÷èõ êàñè. Ðàäà óïðàâëÿþ÷èõ ìîãëà âèìàãàòè âíåñåííÿ

êîøò³â ó ñóì³ á³ëüø³é, í³æ çâè÷àéí³ ñòàâêè. Äëÿ çàõèñòó â³ä ðè-

çèêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çàñòîñîâóâàâñÿ ùå îäèí ìå-

õàí³çì: â³ä òîðãîâö³â, çà ïîçèö³ÿìè ÿêèõ ç'ÿâëÿëèñÿ çáèòêè,

êë³ðèíãîâà ïàëàòà ìîãëà âèìàãàòè äîäàòêîâîãî âíåñåííÿ

êîøò³â íà ùîäåíí³é îñíîâ³. Ïðîòå äàíèé ìåõàí³çì âàæêî íàç-

âàòè àíàëîãîì âàð³àö³éíî¿ ìàðæ³ – òàêà âèìîãà íå áóëà

îáîâ'ÿçêîâîþ, à ñàìà êàñà íå áóëà çîáîâ'ÿçàíà çä³éñíþâàòè

âèïëàòè òèì òîðãîâöÿì, çà ïîçèö³ÿìè ÿêèõ âèíèêàâ ïðèáóòîê.

Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà íå âèìàãàëà âíåñåííÿ ïî÷àòêîâî¿

ìàðæ³ â³ä òðåéäåð³â, ÿê³ âïðîäîâæ îäíîãî é òîãî æ ì³ñÿöÿ ðåºñ-

òðóâàëè çóñòð³÷í³ êîíòðàêòè íà êóï³âëþ òà ïðîäàæ. Çà çóñòð³÷-

íèìè êîíòðàêòàìè íà îäèí ³ òîé æå àêòèâ ç ð³çíèìè ì³ñÿöÿìè

ïîñòàâêè çä³éìàëàñü ìåíøà ìàðæà. Ôàêòè÷íî öå ìîæíà íàç-

âàòè ïî÷àòêîì âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè

ïîçèö³é òðåéäåð³â. Ìàðæó çàçâè÷àé âíîñèëè ãðîøîâèìè êîø-

òàìè, ïðîòå ðàäà óïðàâëÿþ÷èõ ìîãëà ïðèéíÿòè ÿê ãàðàíò³éíå

çàáåçïå÷åííÿ á³ðæîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ç ïåâíèì äèñêîíòîì, à òà-

êîæ äåÿê³ ³íø³ àêòèâè (çàñòàâí³ ñâ³äîöòâà ³ ãàðàíò³¿).

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ùå îäíó ïîñëóãó, ÿêó ïðîïîíóâà-

ëà Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà. Òðåéäåð, ÿêèé âîëîä³â êîí-

òðàêòàìè ÿê íà ïðîäàæ, òàê ³ íà êóï³âëþ ïåâíîãî àêòèâó ç ïî-

ñòàâêîþ â ìåæàõ îäíîãî é òîãî æ ì³ñÿöÿ, ì³ã ó áóäü–ÿêèé ÷àñ

çä³éñíèòè ðîçðàõóíêè çà íèìè äî äàòè âèêîíàííÿ, ñïëàòèâ-

øè êîì³ñ³þ êë³ðèíãîâ³é ïàëàò³. Òàêèì ÷èíîì ôàêòè÷íî çà-

áåçïå÷óâàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü óêëàäåííÿ îôñåòíèõ óãîä.

Ãàðàíò³¿ Òîâàðíî¿ ë³êâ³äàö³éíî¿ êàñè çàëèøàëèñÿ ä³éñíèìè

àæ äî çàâåðøåííÿ îïåðàö³¿ ç ïîñòàâêè ³ çä³éñíåííÿ ðîçðà-

õóíê³â. ßêùî ì³æ ñòîðîíàìè óãîäè âèíèêàëè ñóïåðå÷íîñò³, ¿õ

ðîçãëÿäàëà Àðá³òðàæíà ïàëàòà Ãàâðà. Ó êðàéíüîìó ðàç³ êë³-

ðèíãîâà ïàëàòà ìîãëà áóòè çîáîâ'ÿçàíîþ çä³éñíèòè ïîñòàâ-

êó òîâàðó ñàìîñò³éíî àáî æ ñïëàòèòè êîøòè, çàáðàâøè òî-

âàð íà îäèí ³ç âëàñíèõ ñêëàä³â. Ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà êë³-

ðèíãîâà ïàëàòà ìîãëà ë³êâ³äóâàòè âñ³ ïîçèö³¿ íà ðàõóíêó

áîðæíèêà áåç â³äñòðî÷îê ³ ôîðìàëüíîñòåé. Ó ðàç³ íåîáõ³ä-

íîñò³ âîíà ìîãëà âçÿòè íà ñåáå àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ ç

óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè áîðæíèêà äëÿ òîãî, ùîá ìàòè çìîãó

ñêîðîòèòè îáñÿã éîãî çîáîâ'ÿçàíü òà ë³êâ³äóâàòè ïîçèö³¿.

Õî÷à Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè òà

ìåõàí³çìàìè ðîáîòè âæå äîñèòü áëèçüêî ï³ä³éøëà äî ñòàòó-

ñó öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà, âîíà íå âèñòóïàëà ñòîðîíîþ

çà êîæíîþ ç óãîä. Ðîáîòà êàñè ñòàëà îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ

ôàêòîð³â øâèäêîãî ðîçâèòêó Ãàâðà, ùî ïåðåòâîðèâñÿ íà

îäèí ç ïðîâ³äíèõ ðèíê³â â ªâðîï³. Âèùåîïèñàíà ñõåìà

øâèäêî ïîøèðèëàñÿ ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè ì³ñòàìè: ïî-

ä³áí³ êë³ðèíãîâ³ ïàëàòè áóëè ñòâîðåí³ ó Ïàðèæ³, Ìàðñåë³, Àí-

òâåðïåí³, Ãàìáóðç³. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî êë³ðèíãîâà ïàëàòà

Àìñòåðäàìà â 1894 ðîö³ íàäàëà òðåéäåðàì ìîæëèâ³ñòü

îâåðäðàôòó ³ ïî÷àëà âèäàâàòè êðåäèòè. Öå ñòàëî ¿¿ ïåðøèìè

êðîêàìè íà øëÿõó äî ïåðåòâîðåííÿ â áàíê³âñüêó óñòàíîâó,

ùî ïðîäîâæóâàëà çàéìàòèñÿ êë³ðèíãîì [1, c. 141].

Ðîçâèòîê êë³ðèíãîâèõ ïàëàò íîâîãî òèïó â ªâðîï³ âèêëè-

êàâ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ì. Âåáåð â îäíîìó ç³ ñâî¿õ åñå

îïèñóº ìåõàí³çì öüîãî ïðîöåñó [10]. Íà éîãî äóìêó, çàõèñò

â³ä ðèçèêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñòàâ ïðè÷èíîþ ïîòóæ-

íîãî çðîñòàííÿ ðèíê³â çà îáñÿãàìè óãîä òà ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíè-

ê³â. Ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè âèêëèêàëî ïåðåì³-

ùåííÿ îïåðàö³é ç òîâàðàìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ðèíêó

ñïîò äî ì³ñöü óêëàäåííÿ ïîõ³äíèõ êîíòðàêò³â, ùî ñïðè÷èíèëî

ïîÿâó íîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. Òàê³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè

çíà÷íî ï³äâèùóâàëè ïîë³òè÷íèé âïëèâ êðà¿í, â ÿêèõ âîíè áó-

ëè ðîçòàøîâàí³. Òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ô'þ÷åðñ-

íèõ ðèíê³â ³ ñòâîðåííþ êë³ðèíãîâèõ ïàëàò ç ìåõàí³çìàìè çà-

õèñòó â³ä êîíòðàãåíòñüêîãî ðèçèêó áóëî îäíèì ç³ ñïîñîá³â

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ãåîïîë³òè÷í³é àðåí³.

Ïðîòå ðîçâèòîê ô'þ÷åðñíèõ ðèíê³â ç³øòîâõóâàâñÿ òàêîæ

³ç ñåðéîçíîþ ïðîòèä³ºþ. Â Í³äåðëàíäàõ, äå ô'þ÷åðñè àñîö³-

þâàëèñÿ ç áóëüáàøêîþ íà ðèíêàõ öèáóëèí òþëüïàí³â, ãðî-

ìàäñüê³ñòü ñòàâèëàñÿ äî íèõ äîñèòü íåãàòèâíî. Ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿ ïàëàòà ëîðä³â ïðîâîäèëà äåáàòè íà òåìó ô'þ÷åðñíî¿

òîðã³âë³ òà êë³ðèíãó. Äåðèâàòèâè ÷àñòî àñîö³þâàëèñÿ ç ïàð³,

ùî íå ìàëè ï³ä ñîáîþ æîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè. Ïèòàííÿ

òîãî, ÷è ïîðóøóº òîðã³âëÿ ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðó-

ìåíòàìè çàêîíîäàâñòâî ïðî çàáîðîíó àçàðòíèõ ³ãîð, ê³ëüêà

ðàç³â ðîçãëÿäàëîñÿ ñóä³. Ò³ëüêè ó 1925 ðîö³ Àíãë³éñüêèé àï-

åëÿö³éíèé ñóä âèí³ñ ïîñòàíîâó, çã³äíî ç ÿêîþ îïåðàö³¿ ç äå-

ðèâàòèâàìè º ðåàëüíèìè òðàíçàêö³ÿìè, à òîìó àçàðòíèìè

³ãðàìè ââàæàòèñÿ íå ìîæóòü. Ó Ãåðìàí³¿ çåìëåâëàñíèêè áó-

ëè äîñèòü âïëèâîâîþ ñèëîþ, à òîìó çà ï³äòðèìêè íåãàòèâíî

íàëàøòîâàíèõ ãðîìàäÿí âîíè çìîãëè ïðîâåñòè ÷åðåç

ðåéõñòàã Çàêîí ïðî á³ðæ³, ÿêèé íàêëàäàâ íàäçâè÷àéíî æîð-

ñòê³ îáìåæåííÿ íà òîðã³âëþ äåðèâàòèâàìè. Ò³ëüêè ó 1989

ðîö³ öåé çàêîí áóâ ïåðåãëÿíóòèé ³ ñó÷àñí³ ô'þ÷åðñí³ ðèíêè òà

êë³ðèíãîâà ³íôðàñòðóêòóðà ëåãàë³çîâàí³ [1, c. 144]. Òàê³ ïðî-

öåñè çíà÷íî çàãàëüìóâàëè ðîçâèòîê êë³ðèíãó â ªâðîï³.

Ïåðøîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêó ìîæíà íàçâàòè öåíòðàëüíèì

êîíòðàãåíòîì, áóëà Êë³ðèíãîâà àñîö³àö³ÿ Ì³ííåàïîë³ñà. Âî-

íà áóëà ñòâîðåíà â 1891 ðîö³ ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà, â³äîêðåìëåíîãî â³ä á³ðæ³. Êë³ðèíãîâà ïàëàòà âèñòóïàëà

ñòîðîíîþ çà êîæíîþ ç óãîä: ÿê ïðîäàâåöü ïî â³äíîøåííþ äî

âñ³õ ïîêóïö³â òà ÿê ïîêóïåöü â³äíîñíî âñ³õ ïðîäàâö³â. Ôàê-

òè÷íî ó Ì³ííåàïîë³ñ³ áóëà ðåàë³çîâàíà ïîâíîö³ííà ñèñòåìà

áàãàòîñòîðîííüîãî âçàºìîçàë³êó (multilateralnetting). Çã³äíî

ç íåþ êë³ðèíãîâ³ ÷ëåíè íå âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ áåçïîñå-

ðåäíüî (ðèñ. 3). Öå äîçâîëèëî ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè ðîç-

ðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâó ñèñòåìó, àäæå ó êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â

òîðã³â áóâ ëèøå îäèí êîíòðàãåíò – êë³ðèíãîâà ïàëàòà.

Ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ìà óãîäàìè âèìàãàëà ï³äâè-

ùåíî¿ óâàãè äî ïðîáëåìè çàõèñòó â³ä ðèçèêó äåôîëòó îäíîãî ç

ó÷àñíèê³â òîðã³â. Áðîêåðñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàëèñÿ òîðã³âëåþ
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ô'þ÷åðñàìè íà á³ðæ³ Ì³ííåàïîë³ñà, ñòàâàëè ó÷àñíèêàìè êë³-

ðèíãîâî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ äèðåêòîðàìè Êë³ðèíãî-

âî¿ àñîö³àö³¿. Òàêîæ âîíè áóëè çîáîâ'ÿçàí³ ïðèäáàòè ïåâíó

ê³ëüê³ñòü ¿¿ àêö³é. Â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ³íøèõ á³ðæ ñèñòåìà ñïëàòè

ìàðæ³. Òàê, íàïðèêëàä, íà íàéá³ëüø³é òîãî÷àñí³é çåðíîâ³é á³ð-

æ³ ó ×èêàãî ìàðæà áóëà íåîáîâ'ÿçêîâîþ. Âèìîãà ñïëàòèòè

ìàðæó ÷àñòî ñïðèéìàëàñÿ ÿê ïðîÿâ íåïîâàãè äî êîíòðàãåíòà

òà íåâïåâíåíîñò³ â éîãî ô³íàíñîâîìó ñòàí³. Ó Ì³ííåàïîë³ñ³ æ

ïåðåðàõóâàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ìàðæ³ áóëî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

óêëàäåííÿ óãîäè. Îêð³ì òîãî, ïðîâîäèëèñÿ ùîäåíí³ ðîçðàõóí-

êè ïî â³äêðèòèõ ïîçèö³ÿõ íà îñíîâ³ ö³í çàêðèòòÿ ðèíêó. Êë³ðèí-

ãîâ³ ÷ëåíè çîáîâ'ÿçàí³ áóëè âíåñòè îïëàòó àáî æ îòðèìàòè

ãðîø³ â³ä êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè çã³äíî ç ÷åêàìè, ÿê³ ï³äòâåðäæó-

âàëè ïðèáóòîê àáî çáèòîê çà â³äêðèòèìè óãîäàìè. Òîáòî ìîæ-

íà ñòâåðäæóâàòè, ùî Êë³ðèíãîâà àñîö³àö³ÿ Ì³ííåàïîë³ñà çà-

ñòîñîâóâàëà ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó âàð³àö³éíî¿ ìàðæ³.

Íåçâàæàþ÷è íà íîâàòîðñüêèé ï³äõ³ä äî çä³éñíåííÿ êë³ðèíãó,

íàïðèê³íö³ Õ²Õ òà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðàêòèêà âèêîðè-

ñòàííÿ öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà íå íàáóëà çíà÷íîãî ïîøè-

ðåííÿ. Ùå îäíèì òîãî÷àñíèì ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ ñõåìè

ç öåíòðàëüíèì êîíòðàãåíòîì áóëà Êë³ðèíãîâà àñîö³àö³ÿ Â³íí³-

ïåãó (ïî÷àëà ïðàöþâàòè ó ëþòîìó 1904 ðîêó). ¯¿ âëàñíèêàìè

áóëè ñàì³ êë³ºíòè, êîæåí ç ÿêèõ ïðè âñòóï³ êóïóâàâ ï'ÿòü àêö³é.

Ö³íà àêö³¿ çà ïåðø³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿ çðîñëà

ç $50 äî $1500 äëÿ íàðîùóâàííÿ ðåçåðâ³â òà ÷àñòêîâîãî îá-

ìåæåííÿ ÷ëåíñòâà. Êë³ðèíãîâà ïàëàòà çàñòîñîâóâàëà

îáîâ'ÿçêîâèé ïåðåðàõóíîê ìàðæ³ òà áðàëà ïîâíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà âèêîíàííÿ óãîäè, ñòàþ÷è ïîêóïöåì äëÿ âñ³õ ïðîäàâö³â

³ ïðîäàâöåì äëÿ âñ³õ ïîêóïö³â. Îñê³ëüêè âëàñíèêàìè Êë³ðèíãî-

âî¿ àñîö³àö³¿ áóëè ¿¿ æ ÷ëåíè, âîíà íàäàâàëà ïîñëóãè ç êë³ðèíãó

ïðàêòè÷íî çà ñîá³âàðò³ñòþ. Âèêîðèñòàííÿ öåíòðàëüíîãî êîí-

òðàãåíòà äîçâîëèëî çíà÷íî ñêîðîòèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè,

ùî â³äîáðàçèëîñÿ ó âàðòîñò³ êë³ðèíãó óãîäè.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ðîáîòè

öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà ñòàëî çàïðîâàäæåííÿ âèêîðè-

ñòàííÿ ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â. Óïåðøå ãàðàíò³éíèé ôîíä áóëî

ñòâîðåíî êë³ðèíãîâîþ ïàëàòîþ Íüþ–Éîðêñüêî¿ òîâàðíî¿ á³ð-

æ³, çàñíîâàíîþ â 1904 ðîö³. Êîæåí ÷ëåí êë³ðèíãîâî¿ ïàëàòè

áóâ çîáîâ'ÿçàíèé âíåñòè $1000 ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ çáèòê³â

óíàñë³äîê äåôîëòó îäíîãî ç ó÷àñíèê³â êë³ðèíãîâèõ îïåðàö³é.

ßêùî êîøò³â ãàðàíò³éíîãî ôîíäó áóëî íåäîñòàòíüî, êë³ðèíãî-

âà ïàëàòà ìàëà ïðàâî âèìàãàòè â³ä ÷ëåí³â âíåñåííÿ äîäàòêî-

âèõ êîøò³â ïðîïîðö³éíî äî ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ íà êë³ðèíã êîí-

òðàêò³â çà ïîïåðåäí³ ÷îòèðè ì³ñÿö³, àëå íå á³ëüøå $5000.

Ó ×èêàãî ïåðøèé öåíòðàëüíèé êîíòðàãåíò áóâ çàïðîâà-

äæåíèé íà íåâåëèê³é á³ðæ³, ÿêà çàéìàëàñÿ òîðã³âëåþ

ô'þ÷åðñàìè íà ìàñëî òà ÿéöÿ â 1919 ðîö³. Îñîáëèâ³ñòþ êë³-

ðèíãîâî¿ ïàëàòè ×èêàçüêî¿ òîâàðíî¿ á³ðæ³ (ChicagoMercanti-

leExchange – CME) áóëî òå, ùî âîíà âèñòóïàëà ÿê ñòðóêòóð-

íèé ï³äðîçä³ë á³ðæ³. Ïðîòå íà îäíîìó ç íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ

ìàéäàí÷èê³â ÑØÀ – ÑÂÎÒ, íà ÿê³é óêëàäàëîñÿ ìàéæå 90%

óãîä ³ç çåðíîâèìè ô'þ÷åðñàìè, á³ëüø³ñòü éîãî ÷ëåí³â âèñòó-

ïàëè ïðîòè ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. ßê

îá´ðóíòóâàííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ âîíè âèñóâàëè òàê³ ïðè÷èíè:

– ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà á³ëüø âðàçëèâà äî

ïðèéíÿòòÿ íåñïðèÿòëèâèõ çàêîí³â;

– ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü çëîâìèñíèõ ä³é ñï³âðîá³òíèê³â öåí-

òðàëüíîãî êîíòðàãåíòà, ÿê³ îòðèìóþòü äîñòóï äî êîíô³äåí-

ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ëèøå ï³ä òèñêîì óðÿäó òà çàãðîçîþ çàáîðîíè òîðã³âë³

ô'þ÷åðñàìè íà ÑÂÎÒ ¿¿ ÷ëåíè ïðîãîëîñóâàëè çà ñòâîðåííÿ

öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà, ùî áóëî çä³éñíåíî â 1925 ðîö³.

Ó ïîäàëüøîìó âïðîäîâæ ÕÕ ñòîë³òòÿ öåíòðàëüí³ êîíòðàãåí-

òè ñòàëè äîì³íóþ÷îþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ êë³ðèíãó íà ðèíêó äå-

ðèâàòèâ³â. Çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³â â îñòàíí³é ÷âåðò³

ñòîë³òòÿ äîçâîëèëî â ïîâí³é ì³ð³ ïðîäåìîíñòðóâàòè ïåðåâàãè ¿õ

ðîáîòè. Êðèçà ñèñòåìè îáðîáêè äîêóìåíòàö³¿ íà á³ðæàõ ÑØÀ â

60–õ ðîêàõ (íàïðèêëàä, Íüþ–Éîðêñüêà ôîíäîâà á³ðæà áóëà

çà÷èíåíà ïî ñåðåäàõ äëÿ îáðîáêè äîêóìåíòàö³¿) âèêëèêàëà ðî-

çâèòîê áåçäîêóìåíòàðíèõ ðîçðàõóíê³â, ââåäåííÿ îñîáëèâèõ
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âèä³â ðàõóíê³â, à òàêîæ ïî÷àòîê âèêîðèñòàííÿ öåíòðàëüíèõ

êîíòðàãåíò³â äëÿ êë³ðèíãó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ï³çí³øå àìåðèêàíñü-

ê³ òåõíîëîã³¿ áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ çàïóñêó êë³ðèíãó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â ÷åðåç öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà â ªâðîï³ â 1990 ðîö³ â

ôðàíöóçüê³é ñèñòåì³ Relit. Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêî¿

ôîðìè êë³ðèíãó áóëà âèêëèêàíà îñîáëèâîñòÿìè ïðàêòèêè ðîç-

ðàõóíê³â ó Ôðàíö³¿: çàëåæíî â³ä òèïó ö³ííèõ ïàïåð³â âîíè ìîãëè

çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç òèæäåíü, äâà àáî é ì³ñÿö³ ï³ñëÿ óêëàäåí-

íÿ óãîäè. Öåíòðàëüíèé êîíòðàãåíò áóâ íåîáõ³äíèé äëÿ åôåê-

òèâíîãî çàõèñòó â³ä ðèçèêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñèñòåìà êë³ðèíãó òà ðîçðàõóíê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó

ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîéøëà òðèâàëèé øëÿõ ðî-

çâèòêó, ÿêèé çàâåðøèâñÿ ñòâîðåííÿì öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåí-

ò³â ç øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Çàðàç âîíè º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó. Ïîðÿäîê åâîëþö³¿ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ¿õ ðîáîòè â³-

äîáðàæåíèé ó òàáëèö³. Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ öåíòðàëüíèõ

êîíòðàãåíò³â ïðèçâåëè äî äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ öåíòðàëüíèõ êîíòðà-

ãåíò³â ó ñôåð³ êë³ðèíãó òà ðîçðàõóíê³â çà á³ðæîâèìè äåðèâàòè-

âàìè. Îêð³ì òîãî, çàðàç öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè âñå øèðøå

ïî÷èíàþòü çàëó÷àòèñÿ äî ðîáîòè íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó.
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Ì³ñöå ïîÿâè Çàñòîñîâóâàí³ òåõíîëîã³¿

Ðèñîâèé ðèíîê Äîäç³ìà
• âíåñåííÿ ïî÷àòêîâî¿ ìàðæ³;
• ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ óãîä

Ðèíîê áàâîâíè â Ë³âåðïóë³ • ðîçðàõóíîê âàð³àö³éíî¿ ìàðæ³

Òîâàðíà ë³êâ³äàö³éíà êàñà Ãàâðà
• ãíó÷êà äèíàì³÷íà ñèñòåìà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïî÷àòêîâî¿ ìàðæ³;
• ïîðòôåëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïîçèö³¿ òîðãîâö³â;
• ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ ìàðæ³ íå ò³ëüêè ãðîøîâèìè êîøòàìè

Êë³ðèíãîâà àñîö³àö³ÿ Ì³ííåàïîë³ñà
• ïî÷àòîê ðîáîòè öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà, ÿêèé âèñòóïàâ ïîêóïöåì äëÿ âñ³õ
ïðîäàâö³â ³ ïðîäàâöåì äëÿ âñ³õ ïîêóïö³â

Êë³ðèíãîâà ïàëàòà Íüþ–Éîðêñüêî¿ òî-
âàðíî¿ á³ðæ³

• ñòâîðåííÿ ãàðàíò³éíîãî ôîíäó;
• âèìîãè âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ÷ëåíàìè ïàëàòè ó ðàç³ äåôîëòó îäíîãî ç
ó÷àñíèê³â êë³ðèíãó ïðîïîðö³éíî äî îáñÿãó ¿õ îïåðàö³é
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äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííûé ïðî-
öåññ, ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

This mechanism refined and supplemented, by compari-
son with known theories of motivation, the structure of ne-
eds and the management block of motivational process,
which significantly contributes to the successful develop-
ment of enterprises.

Keyswords: motivation, motivational process, enter-
prises, quality management system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ â³ä³ãðàº ìîòèâàö³ÿ

ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà çàâäàíü ó ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ é îêðå-

ìèõ óïðàâë³íñüêèõ îïåðàö³ÿõ. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåðñîíàëîì óïðàâë³ííÿ ³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêà-

ìè, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèìè ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëü-

êè â³ä ¿õ ô³çè÷íîãî, ðîçóìîâîãî ³ äóõîâíîãî ñòàíó çàëåæèòü óñ-

ï³õ âêàçàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ

ìåíåäæåðà – ðîçï³çíàòè öåé á³ê ëþäñüêèõ ñõèëüíîñòåé ³ ñòâî-

ðèòè òàê³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ, ÿê³ äîçâîëèëè á

ïðîáóäæóâàòè ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîâèðîáíè÷î¿, ÿê³ñíî¿ ðîáî-

òè â ò³ñíîìó ïîºäíàíí³ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â òà ñòèìóë³â äî ïðàö³.

Â òàêîìó âèïàäêó êåð³âíèê ïîâèíåí çíàòè ïðèðîäó ³ óìîâè âè-

íèêíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìîòèâ³â òà ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ó ìîòèâàö³¿

ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âîíà º îñíîâíèì

çàñîáîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ â ñó÷àñíèõ ñè-

ñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íå äîñèòü ðîçãëÿíóò³ ³ â íåäîñòàò-

íüîìó îáñÿç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³ â ò³ñíîìó çâ'ÿç-

êó ³ç ñòèìóëþâàííÿì, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Â³äì³òèìî,

ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çà ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóºòüñÿ, ïðåì³¿, ùî âèïëà÷óþòü-

ñÿ â ê³íö³ ðîêó, íå ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ íå

â³äîáðàæàþòü âíåñîê ïðàö³âíèê³â ó âèñîêó ÿê³ñòü. Öå ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

íå ìîæóòü ãàðàíòóâàòè ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì ñòàá³ëüíî âèñîêó

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ êà-

äð³â, äîâãîñòðîêîâå çàêð³ïëåííÿ ¿õ íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè

çàõîäè â äàíîìó íàïðÿì³ íå çàñòîñîâóþòüñÿ. Âèùåçàçíà÷å-

íå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî

ïðîöåñó çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ÷³òêå îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðî-

öåñó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ

ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî

ðîçãëÿäàòè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ìîòèâàö³¿, ìîòèâ,

ìîòèâóâàííÿ ³ ÿêèé ¿õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê ç³ ñòèìóëîì ³ ñòèìó-

ëþâàííÿì.

Ï³ä ìîòèâàö³ºþ ðÿä àâòîð³â ðîçóì³º çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³

çáóäæóâà÷³ ñóá'ºêòà äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ áóäü–ÿêèõ

ö³ëåé, íàÿâí³ñòü ³íòåðåñó äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîáè éîãî

³í³ö³þâàííÿ, ïðîáóäæåííÿ. ²íø³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî ìîòè-

âàö³ÿ – öå íàïðÿì äî ä³ÿëüíîñò³, ñòàíó îñîáèñòîñò³, ÿêèé

âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè àêòèâíî ³ ç ÿêèì íàïðÿìîì ä³º ëþäèíà

[4]. ²ñíóº äóìêà, ùî ìîòèâàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ

ïîºäíàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ö³ëåé ïðàö³âíèêà äëÿ íàé-

á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äâîõ; ñèñòåìó ð³çíèõ

ñïîñîá³â âïëèâó íà ïåðñîíàë äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé ³ ïðàö³âíèêà, ³ ï³äïðèºìñòâà [1].

À.Â. Øåãäà âèçíà÷àº ìîòèâàö³þ ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñè-

ñòåìè óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ëþäèíè òà ñïðÿìî-

âàí³ñòü ¿¿ ä³é ó íåîáõ³äíîìó äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàïðÿì³, òîáòî íà

äîñÿãíåííÿ ìåòè [2].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïðîâåäåíèõ âèçíà÷åíü ñâ³ä÷èòü, ùî

ìîòèâàö³ÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ïðè

ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ïðà-

ö³âíèê³â, ³ òå, ùî âèã³äíî é íåîáõ³äíî îäíîìó, ñòàº âàæëèâî

íåîáõ³äíèì òà âèã³äíèì ³íøîìó. Òîáòî îñíîâíèì çàâäàííÿì

ìîòèâàö³¿ ìàº ñòàòè çàîõî÷åííÿ é ï³äòðèìêà ä³é ñï³âðîá³òíè-

ê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ïð³îðèòåòàì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ç

óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â.

Ìîòèâàö³ÿ âïëèâàº íà ëþäèíó ïî–ð³çíîìó, â çàëåæíîñò³

â³ä âíóòð³øíüîãî çì³ñòó ¿¿ ñõèëüíîñòåé, ³íòåðåñ³â, ñòèìóë³â ³

ñòàíó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç áîêó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ìîòèâàö³ÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç ìîòèâîì. Äîñë³äæåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ùî ìîòèâ âèñòóïàº ÿê

âíóòð³øí³é ïðîáóäæóâà÷, óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà, ùî âèçíà÷àº

ïîâåä³íêó ëþäèíè, íåîáõ³äíó äëÿ ¿¿ çàäîâîëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íà

ïðàêòèö³ ïðè íàÿâíîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ (ñòèìóë³â) äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåáè [1, ñ. 75, 139]. Ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â ïîâåä³íêè

ëþäèíè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó ëþäèíè, â

ÿê³é ìîòèâè çíàõîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ îäèí ç

³íøèì. Ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ìîæå çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíî-

ñò³ â³ä îñâ³òè, âèõîâàííÿ, íàáóòòÿ äîñâ³äó ðîáîòè ³ ³íøå.

Ìîòèâóâàííÿ º ïðîöåñîì âïëèâó íà ëþäèíó ç ö³ëëþ àêòèâà-

ö³¿ ¿¿ äî êîíêðåòíèõ ä³é çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ìîòè-

âè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîòèâóâàííÿ íåîáõ³äíî ââàæàòè îñíîâîþ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çàëåæíî â³ä âèõ³äíèõ ö³ëåé ìîòèâóâàííÿ ìîæíà ðîçïîä³-

ëèòè íà äâà âèäè:

– ìîòèâóâàííÿ, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó çîâí³øíüîìó âïëèâ³

ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ íà ëþäèíó, ç ö³ëëþ àêòèâàö³¿ ¿¿ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ä³¿, ùî îáóìîâëþº îòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî ðåçóëüòàòó âçàì³í

íà êîíêðåòí³ ñòèìóëè. Òàêà ìîòèâàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ â ò³ñíîìó

âçàºìîçâ'ÿçêó ç ìàòåð³àëüíèì ñòèìóëþâàííÿì. Ïðè öüîìó ìî-

òèâàö³ÿ ââàæàºòüñÿ çä³éñíåíîþ ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ óìîâ ñòî-

ð³í, â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ìîòèâàö³ÿ ìîæå íå â³äáóòèñÿ;

– ìîòèâóâàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ìîòèâàö³éíî¿

ñòðóêòóðè ëþäèíè, â ÿê³é ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðî-

çâèòêó áàæàíèõ ìîòèâ³â ä³é ³ ïîñëàáëåííþ ìîòèâ³â, ùî çàâà-

æàþòü åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì ìîòèâàö³¿ º ïîòðåáè, ùî

ÿâëÿþòü ñîáîþ âíóòð³øí³ ñòàíè ëþäèíè, ¿¿ áàæàííÿ, óñâ³äî-
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ìëåííÿ ïîòðåáè â îáëàäíàíí³ àáî äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíèõ

æèòòºâèõ áëàã, â³ä ÿêèõ ëþäèíà ïðàãíå çâ³ëüíèòèñÿ àáî óñó-

íóòè ¿õ ç³ ñâîº¿ ï³äñâ³äîìîñò³ [3].

Çà äîïîìîãîþ ìîòèâ³â ÿê çàñîá³â ïðèñêîðåííÿ ìîòèâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæíà óñóíóòè ïîòðåáè, ð³çí³ ïðîòèð³÷÷ÿ,

ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-

äóêö³¿. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîöåñ³â º ñòèìóëþâàííÿ. Ï³ä

ÿêèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçóì³þòü ïðîáóäæåííÿ, âèêî-

ðèñòàííÿ ñòèìóë³â, ùî äîçâîëÿþòü ïåðñîíàëó âåñòè ñåáå

áàæàíèì ÷èíîì äëÿ îñîáèñòî¿ âèãîäè ³ â ³íòåðåñàõ îáëè÷, ÿê³

çàñòîñîâóþòü ñòèìóëþâàííÿ. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê ïðîöåñ âïëèâó íà ëþäèíó øëÿõîì çíà÷óùîãî äëÿ íüîãî

çîâí³øíüîãî ïðåäìåòó (îá'ºêòà, óìîâ, ñèòóàö³¿), ñïîíóêàþ÷è

ëþäèíó äî ïåâíèõ ä³é [1].

Çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ â³äð³ç-

íÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, òîìó ùî ñòèìóëþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî,

ñïðÿìîâàíî íà çàêð³ïëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ðåçóëüòàòó â îáëàñò³

ÿêîñò³, à ìîòèâàö³ÿ – íà âèì³ðþâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó.

Ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âà-

æëèâî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòåí-

ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, áåç ÿêèõ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè çàïëà-

íîâàí³ çàõîäè. Íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ìî-

òèâàö³ÿ ïðàö³, ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ, îñê³ëüêè âîíè îáóìîâëþþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Â

ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìîòèâè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³

ïðîáóäæåííÿ (óñâ³äîìëåíó ïîòðåáó), â³äì³÷àþ÷è â òîé ÷àñ

íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ (ñòèìóë³â) äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ö³º¿ ïîòðåáè. Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç

³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî âèðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ êîí-

êðåòíî¿ ö³ë³. Îòæå, ìîæíà ïîáóäóâàòè òàêó ëîã³÷íó ñõåìó ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³: ïîòðåáà – ìîòèâ – ö³ëü – óìîâè äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé. Ïðè öüîìó ö³ëü, ùî ñï³âïàäàº ç ³íòåðåñîì ïðàö³âíèê³â,

óìîâè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé – öå ñòèìóëè. Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ó ðàìêàõ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ öÿ ñõåìà áóäå ìà-

òè òàêèé âèãëÿä: ïîòðåáà – ìîòèâ – ³íòåðåñ – ñòèìóëè. Ïðè

öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ ïîâèíåí

çàáåçïå÷óâàòè óâ'ÿçêó ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ÿê ç åôåêòèâíèìè

ìåòîäàìè ñòèìóëþâàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè êîì-

ïëåêñí³ñòü îõîïëåííÿ ìîòèâàö³ºþ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿, ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ïðîöåñ

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, à òàêîæ ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ç ö³ë-

ëþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî áåçïåðåá³éíîñò³, ï³äâèùåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, áåç äåôåêòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âèõî-

äÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ äóìîê ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ òà éîãî ðîëü

ïðè äîñÿãíåíí³ ö³ëåé â îáëàñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîæíà

ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì, ÿê íà ðèñ. 1.

Öÿ ñõåìà ïîêàçóº, ùî ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîòèâàö³¿

ïðè ¿õ ïîºäíàíí³ äàþòü çìîãó äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â

îáëàñò³ ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ñòèìóë³â òà ³íòå-

ðåñ³â ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ïðîáóäæåííÿ îñòàíí³õ íà àêòèâ³-

çàö³þ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè, íàïðàâëåíèõ íà êîìïëåêñíó ä³þ íà

îðãàí³çàö³þ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà òà âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ

ïëàíîâèõ çàõîä³â â îáëàñò³ ÿêîñò³.

Îñíîâó ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ ñêëàäàþòü ö³ë³ ³ çàâäàííÿ äëÿ

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ïîòðåáè òà

³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ìîòèâè ïîâåä³íêè

ìàþòü áóòè óâ'ÿçàí³ ç³ ñòèìóëàìè òà ñòèìóëþâàííÿì, ùî îá-

óìîâëþþòü ïåðåñòðîéêó ïîâåä³íêè, ä³¿ ïðàö³âíèê³â íà âèð³-

øåííÿ çàâäàíü ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [5].

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ³ ìîðàëü-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ íåîáõ³äíî âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â çâîäè-

òè â ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ çàñëóã ïåðñîíàëó, ÿê³ òàêîæ º

åëåìåíòîì ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³. Â îñíîâó òàêèõ

ïðîãðàì ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàþòü

áóòè ïîêëàäåí³ òàê³ ïðèíöèïè:

– âèçíà÷åíà ïîñë³äîâí³ñòü âèçíàííÿ;

– ÷àñòîòà çàñòîñóâàííÿ ôîðì ñòèìóëþâàííÿ;

– çàõîïëåííÿ ïðîöåñîì ñòèìóëþâàííÿ ÿê ìîæíà á³ëüøî¿

÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó;

– ñâîº÷àñí³ñòü ìîòèâàö³¿, òîáòî âèçíàííÿ çàñëóã ìàº ñë³-

äóâàòè ïðàêòè÷íî â³äðàçó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³, ùîá ñôîð-

ìóâàòè ó ïðàö³âíèê³â ïîâåä³íêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òà ïîêðà-

ùåííÿ ÿêîñò³;
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– ðàíæóâàííÿ ôîðì ñòèìóëþâàííÿ çà ñòóïåíåì âàæëèâî-

ñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³é, ðåçóëüòàò³â;

– ïëàíóâàííÿ çàñîá³â íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ.

Ïðîãðàìà ñòèìóëþâàííÿ äîñÿãíåíü ïåðñîíàëó ìàº áóòè

ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè çàîõî÷åííÿ

ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ ïîñèëåííþ òèõ ÿêî-

ñòåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàáåçïå÷óþòü êîì-

ïëåêñíå çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â çàîõî÷åííÿ ïåðñîíà-

ëó, ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ íåîáõ³äíî ïå-

ðåäáà÷àòè ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì âèñóâàííÿ ïðîïîçèö³é, âïåðøå

âïðîâàäæåíèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ â ÑØÀ â ñåðåäèí³ 90–õ ðî-

ê³â Õ²Õ ñòîë³òòÿ. Ö³íí³ñòü òàêèõ ïðîãðàì î÷åâèäíà ÿê äëÿ îðãà-

í³çàö³¿, òàê ³ äëÿ ¿¿ ïåðñîíàëó. Çàçíà÷åí³ ïðîãðàìè äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâèòè ñâî¿

ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîá³ò ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îòðèìàâøè

çà öå â³äïîâ³äíó ìàòåð³àëüíó é ìîðàëüíó âèíàãîðîäó.

Äëÿ òîãî ùîá çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ìàëè çàê³í÷åíèé òà

îá´ðóíòîâàíèé õàðàêòåð, íåîáõ³äíî ò³ñíî ïîâ'ÿçàòè öåé ïðî-

öåñ ³ç ïîñò³éíèì âèâ÷åííÿì ³ ï³äãîòîâêîþ ïðàö³âíèê³â ç ïè-

òàíü ÿêîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïëàíè çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ óïðàâë³ííÿ ìî-

òèâàö³ÿ ìàëî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç³ ñòèìóëþâàííÿì, ó ðåçóëüòàò³ ÷î-

ãî çìåíøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ íåäîîö³íþºòüñÿ

ðîëü ëþäñüêîãî ôàêòîðà â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. Äëÿ âèð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íå çàâæäè äîñòàòíüî ò³ëüêè ìîòèâà-

ö³¿, îñîáëèâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ âàæëèâèõ çàõîä³â, ÿê ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ó òàêîìó âèïàäêó ð³øó÷ó ðîëü ïðèçíà÷åí³ â³ä³ãðàòè îêðåì³

ñòèìóëè ³ ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é ïîñèëåí-

íÿ ìîòèâàö³¿. Íà íàøó äóìêó, â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³-

áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî ãàðìîí³çóâàòè ìå-

òîäè ñòèìóëþâàííÿ é ìîòèâàö³¿, îñê³ëüêè ñòèìóëè âèêîíóþòü

ðîëü çàîõî÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ïîêðà-

ùåííÿ îïëàòè ïðàö³, ïðåì³þâàííÿ, âèíàãîðîäè çà âñòàíîâëå-

í³ ðåçóëüòàòè â îáëàñò³ ÿêîñò³ ³ òàê äàë³, òîáòî ñòèìóëþâàííÿ º

îäíèì ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â âïëèâó íà ìîòèâàö³þ.

Ñòèìóëè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ çáóäæóâà÷³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³¿

äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàííÿ º çàñîáîì ðå-

àë³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ç ö³ëëþ çáàëàíñóâàííÿ äîñÿãíåíü ïîñòàâëå-

íèõ â îáëàñò³ ÿêîñò³ ö³ëåé. Ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ – öå âàæëèâà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ

íåþ. Âñþ ãàììó ñòèìóë³â äëÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðàö³

ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³

[1]. Ñèñòåìà ñòèìóë³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ç âðàõóâàí-

íÿì ðîçãëÿíóòèõ ðàí³øå ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íå¿, ïðè-

âåäåíà íà ðèñ. 2. Ç³ ñõåìè âèäíî, ùî â äîñë³äæóâàí³é ãàëóç³

ðàö³îíàëüíî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ñòèìóëè ³ ìîòèâè ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ òà ¿õ ïîãîäæåí³ñòü îäèí ç ³íøèì, ùî äîçâîëèòü îõî-

ïèòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü, ³ ðåàë³çóâàòè

íå ò³ëüêè ìîòèâàö³þ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, à é ìîòèâàö³þ ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà. Ó íîðìàëüíèõ óìîâàõ âèðîáíèöòâà âèêîðè-

ñòàííÿ ð³çíèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ óìîæëèâëþº çðîñòàííÿ

ïîòðåá, à îñòàíí³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê âè-

ðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà ð³âí³ ìîòèâó òàêå

ïîºäíàííÿ ïîðîäæóº îñîáèñòèé ³íòåðåñ, ö³ëëþ ÿêîãî º çàäî-

âîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè é îäíî÷àñíî âèíèêàº ñóñï³ëüíèé

³íòåðåñ – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïîºäíàííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â º ò³ºþ ñóêóïí³ñòþ, ÿêà äî-

çâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïîòðåáè ïåðñîíàëó íàéá³ëüø çðó÷íèì

äëÿ íüîãî ìåòîäîì – øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé,

à òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæåðó ðîçðîáèòè ñèñòåìó ñòè-

ìóëþâàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ïîºäíàâøè ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ³

ïðàö³âíèêà.

Äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ÿêà

â³äïîâ³äàº îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî

çíàòè, ÿêèìè ìîòèâàìè êåðóºòüñÿ ïåðñîíàë ³ ÿê³ ñòèìóëè

ìîæå ïðåä'ÿâèòè éîìó ï³äïðèºìñòâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ìî-
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òèâ³â òà çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá øëÿõîì ïîáóäîâè åôåê-

òèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ áàçèñ³â ìîòèâàö³¿. ßêùî

îá'ºäíàòè âñ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³¿ ðàçîì, òîáòî ó ëîã³÷í³é ïî-

ñë³äîâíîñò³ ¿¿ åòàï³â, ìîæíà ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿

âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàíå îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðî-

öåñó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ñèñòå-

ìà ñòèìóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ïåðñîíàëó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,

áåç ÿêî¿ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â³ä÷óòíî çìåíøèòüñÿ. Òàêà ñè-

ñòåìà ñòèìóëþâàííÿ äîçâîëèòü ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè áà-

æàííÿ ïðàö³âíèê³â äî âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê,

âèñîêî¿ îïëàòè ïðàö³ çà ¿¿ äîñÿãíåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàâäàííÿ ôðàí÷àéçèíãó, íàâåäåíà
ñõåìàòè÷íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ôðàí÷àé-
çèíãîâèõ â³äíîñèí, ðîçêðèòà ïîä³áí³ñòü ¿õ ç ³íøèìè âèäà-
ìè åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèçíà÷åíî íåîáõ³ä-
í³ñòü äîïîâíåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè íîðìàòèâ-
íèõ àêò³â, ùî ðåãóëþâàòèìóòü â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó
òà äîçâîëÿòü çàïîá³ãòè óíèêíåííþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ñïåö³àëüíèõ íîðì çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ
â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó.
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÷àéç³, ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðèºìñòâî, ôðàí÷àéçèíãîâ³
â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû çàäà÷è ôðàí÷àéçèíãà, ïðèâå-
äåíà ñõåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé, ðàñêðûòî èõ ñõîäñòâî
ñ äðóãèìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå áóäóò
ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà è ïîçâîëÿò ïðå-
äîòâðàòèòü èçáåæàíèå ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ íîðì çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíî-
øåíèé ôðàí÷àéçèíãà.
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The author considers problems of franchising, gives
schematic model of realization of the franchising relations.
Also he compares them to other types of economic coop-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ âñå á³ëüø ïîì³òí³øó ðîëü

ñòàëî â³ä³ãðàâàòè ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå ñïðèÿº ðîçâèò-

êó êîíêóðåíö³¿ òà øâèäêî ðåàãóº íà çàïèòè ðèíêó. Îäíàê äî-

ñèòü ÷àñòî íåâì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, à

òàêîæ â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ïðèâîäÿòü äî êðàõó ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ óæå íà ñòàä³¿ ¿õ ñòàíîâëåííÿ. Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó

ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ç áîêó äåðæàâè º äîñèòü ì³çåðíîþ, à

éîãî âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè

óñï³øíå âåäåííÿ á³çíåñó. ªäèíèì â³äîìèì ³íñòðóìåíòîì, ùî

äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó, º ôðàí-

÷àéçèíã – íîâèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ùî íàäàº ìîæëè-

â³ñòü îá'ºäíàòè ïåðåâàãè ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó òà âèð³-

øèòè áàãàòî åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ó âñüîìó ñâ³ò³ ôðàí÷àéçèíã – öå íå-

â³ä'ºìíèé àòðèáóò åêîíîì³êè. (ïîíàä 40% ïðîäàæ³â çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÷åðåç ôðàí÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³), òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ â³í

çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó. Íèí³ â

Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ âíóòð³øí³é ôðàí÷àéçèíã, ùî ïðåäñòà-

âëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íèé ñïëàâ çàêîðäîííèõ ôðàí÷àéçèí-

ãîâèõ òåõíîëîã³é ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äõîä³â äî âåäåííÿ á³çíåñó ³

ìåíòàë³òåòó. Á³ëüø³ñòü çàêîðäîííèõ êîìïàí³é óñå ùå íàäà-

Â.Ê. ÕË²ÂÍÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ ôðàí÷àéçèíãó ÿê âèäó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ

íà íüîãî ð³çíèõ ÷èííèê³â
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þòü ïåðåâàãó çàáåçïå÷åííþ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ íà óêðà¿íñü-

êîìó ðèíêó ÷åðåç âêëàäàííÿ çíà÷íèõ êîøò³â ó íîâå áóä³â-

íèöòâî, ïîêóïêó ôóíêö³îíóþ÷èõ îá'ºêò³â òîðãîâî¿ íåðóõîìî-

ñò³ òà îðãàí³çàö³þ îðåíäíèõ â³äíîñèí.

Ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ó çíà÷í³é ì³ð³ ñòðèìóº

íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ôðàí÷àéçèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðî-

çâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ïðîáëåìàì ¿õ-

íüîãî ôîðìóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-

ðóá³æíèõ íàóêîâö³â: ². Áàëàáàíîâà, ². Áàãðîâà, Ì. Á³ëèê,

Ì. Áåäðèíåöü, ². Áëàíêà, ². Áîé÷óê, Ç. Âàðíàë³ÿ, Æ. Äåëüòåé,

Î. Êóçüì³íà, Ì. Ìàêàøåâà, Ì. Ìåíäåëüñîíà, ß. Ìþððåé,

Ñ. Ñ³ë³íãà, Áð. Ñì³òòà, Äæ. Ñòåíâîðòà, Ó. Ñóõîðñüêî¿, À. Öèðà-

òà, Ñ. Øåéíà, ². Øêîëè, Ë. Øóëüã³íî¿, Î. Øóëóñà òà ³íøèõ. Ðà-

çîì ³ç òèì ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî òà ïî-

ñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè âèäè ôðàí÷àéçèíãó, éîãî îñî-

áëèâ³ ðèñè, âïëèâ íà íüîãî ð³çíèõ ôàêòîð³â òà çàïðîïîíóâàòè

äîïîâíåííÿ â íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ôðàí÷àéçèíã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîïîëîæíèì åëå-

ìåíòîì, íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ôðàí-

÷àéçèíãó º óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷å ï³äïðèºìñòâî (ìåðåæà

ï³äïðèºìñòâ) ôðàí÷àéçåðà, ÿêå ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çä³éñíþþòü àíàëî-

ã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå ïðèòàìàíí³ñòü ôðàí÷àéçåðó îñîáëè-

âèõ ðèñ º îñíîâíèì ìîòèâîì ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ âçà-

ºìîâ³äíîñèíàõ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³ òà ï³äòâåðäæåí-

íÿì ðåàëüíî¿ ö³ííîñò³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

ôðàí÷àéçåðà. Âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéçåðà íà ôî-

í³ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àíàëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ â

ðîáîò³ À. Öèðàò [1] ä³ñòàëî íàçâó «³íäèâ³äóàë³çàö³¿» ôðàí-

÷àéçåðà. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè öüîìó àâòîð âèä³ëÿº çîâ-

í³øíüî âèðàæåíó òà âíóòð³øíþ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ. Åëåìåíòà-

ìè çîâí³øíüî âèðàæåíî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

ôðàí÷àéçåðà º éîãî òîðãîâåëüíà ìàðêà, òîðãîâåëüí³ ñèìâî-

ëè, ëîãîòèïè, îñîáëèâèé ³íòåð'ºð òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåíü,

ôîðìà îäÿãó îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó òîùî. Âíóòð³øíÿ ³í-

äèâ³äóàë³çàö³ÿ ôðàí÷àéçåðà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âîëîä³ííÿ

íèì îñîáëèâèìè òåõíîëîã³ÿìè (âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âè-

êîíàííÿ ðîá³ò, îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â), íîó–õàó, ïåâ-

íîþ ñèñòåìîþ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåê-

òèâí³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí äîñÿãàºòüñÿ ëèøå â ñè-

ñòåì³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä îñòàííüîþ

ðîçóì³þòü ìåòîäè çä³éñíåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç³ çíàíü âèáîðó,

îïòèìàëüíèõ óìîâ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ðå-

êëàìóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ³ çàê³í÷óþ÷è òèì, ÿê ãíó÷êî ³ ñâîº÷àñíî

ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó [1]. Äëÿ ðåàë³çàö³¿

âêàçàíîãî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðåäìåò äîãîâîðó.

Ï³ä ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó ðîçóì³þòü ïåðå-

äà÷ó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-

ñò³, ùî ôîðìóþòü ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ôðàí÷àéçåðà, ³íøîìó

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ôðàí÷àéç³) [1, ñ. 13].

Îòðèìóþ÷è òàêå ïðàâî, ôðàí÷àéç³, ñâîºþ ÷åðãîþ, çî-

áîâ'ÿçàíèé ñòâîðèòè ï³äïðèºìñòâî, õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî â³ä-

ïîâ³äàòèìóòü âñòàíîâëåíèì ôðàí÷àéçåðîì ñòàíäàðòàì òà

êðèòåð³ÿì ùîäî éîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ðó, çîâí³øíüîãî òà

âíóòð³øíüîãî îôîðìëåííÿ òîùî. Âèêîíàííÿ òàêîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ âèìàãàº â³ä ôðàí÷àéç³ ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñó-

ìè êîøò³â, òàê ÿê ñàìå íà íüîãî ïðèïàäàþòü yci âèòðàòè (âëàñ-

íèõ àáî ïîçèêîâèõ êîøò³â), ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà çàáåçïå-

÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì òîãî, ó÷àñòü ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ñòà-

âèòü ðåïóòàö³þ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà â çàëåæí³ñòü

íå ëèøå â³ä ð³âíÿ óñï³øíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à é â³ä ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ éîãî ñèñòåìè. Òîìó

ôðàí÷àéçåð º áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåíèì â åôåêòèâíîìó

ôóíêö³îíóâàíí³ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ éîãî ôðàí÷àéç³. Ñë³ä

ï³äêðåñëèòè, ùî â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó íå îáìåæóþòüñÿ äëÿ

íüîãî ëèøå ïåðåäà÷åþ íà êîðèñòü ôðàí÷àéç³ ïðàâ êîðèñòó-

âàííÿ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à ïåðåäáà÷àþòü

òàêîæ íàäàííÿ äëÿ íüîãî êîìïëåêñó ïîñëóã ³ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ

óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äî òàêèõ ïîñëóã â³äíîñÿòüñÿ: íàâ÷àííÿ ôðàí÷àéç³ òà éîãî

ïåðñîíàëó ìåòîäàì ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà (ó ôîðì³ íàâ-

÷àëüíèõ êóðñ³â, ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, êîíôåðåíö³é òîùî); êîí-

ñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ôðàí÷àéç³ âïðîäîâæ âñüîãî òåðì³íó

ä³¿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðó, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ðå-

êîìåíäàö³é ç ïîäîëàííÿ ñêëàäíîù³â, ùî âèíèêàþòü â ä³ÿëü-

íîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ³íøèõ ôîðì ñïðèÿí-

íÿ óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà (äî-

ïîìîãà â ïîñòàâö³ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, îòðèìàíí³ êðå-

äèòó íà âèã³äíèõ óìîâàõ, ïðèäáàíí³ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ç³

çíèæêàìè, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³

ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî) [2].

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî õî÷à ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðè-

ºìñòâî º âëàñí³ñòþ ôðàí÷àéç³, ðàçîì ³ç òèì íåçàëåæí³ñòü ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ôðàí÷àéç³ ùîäî îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëü-

íîñò³ éîãî ï³äïðèºìñòâà îáìåæóºòüñÿ ñòàíäàðòàìè òà êðè-

òåð³ÿìè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ôðàí÷àéçåðîì. Òàê³ ñòàíäàðòè

³ êðèòåð³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòîñóþòüñÿ ÿêîñò³ âèãîòîâëåíèõ òîâà-

ð³â òà íàäàíèõ ïîñëóã, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî îôîð-

ìëåííÿ ïðèì³ùåíü ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåæè-

ìó ä³ÿëüíîñò³, àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîòðèìàííÿ ôðàí÷àéç³ âñòàíîâëåíèõ ïðà-

âèë âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçåð çã³äíî ç

óìîâàìè ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðó ìàº ïðàâî êîíòðîëþ-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü ôðàí÷àéç³ òà âêàçóâàòè íàïðÿì ¿¿ êîðèãóâàííÿ.

Êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ íàïðàâëåí³ íà

äîñÿãíåííÿ îäí³º¿ ç ö³ëåé ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí – äîñÿ-

ãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéç³ íåîáõ³äíîìó

ºäèíîìó çðàçêó âñ³º¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâó-

þòü àíàëîã³÷íó ôðàíøèçó. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âêàçà-

íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ åëåìåíò³â, ôðàí÷àéç³ âñå æ º íåçàëåæ-
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íîþ â³ä ôðàí÷àéçåðà îñîáîþ. Íåçàëåæí³ñòü ôðàí÷àéç³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, â ñàìîñò³éíîìó íàéì³ ïåðñîíàëó, ðîçïî-

ðÿäæåíí³ âëàñíèìè çàñîáàìè òîùî. Àäì³í³ñòðóâàííÿ ç áîêó

ôðàí÷àéçåðà íàïðàâëåíå âèíÿòêîâî íà îõîðîíó ñâîº¿ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ [3].

Â îáì³í íà îòðèìóâàííÿ â³ä ôðàí÷àéçåðà ïðàâà êîðèñòó-

âàííÿ éîãî îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîñëóã òà

ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî ðàçîì ôîðìóþòü ôðàí÷àéçèí-

ãîâèé ïàêåò, ôðàí÷àéç³, ÿê ïðàâèëî, çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèïëà-

òèòè ãðîøîâó âèíàãîðîäó âèçíà÷åíîãî ðîçì³ðó. Çàçâè÷àé

òàêà âèíàãîðîäà ñïëà÷óºòüñÿ ó ôîðì³ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó

ïðè óêëàäàíí³ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè òà ïåð³îäè÷íèõ ïëàòå-

æ³â, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ¿¿ ä³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ äëÿ ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ

ôðàí÷àéç³ º òå, ùî íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè çíà÷íó ñóìó êîø-

ò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ôðàí-

÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñïëàòó ïî÷àòêîâîãî

âíåñêó íà êîðèñòü ôðàí÷àéçåðà. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ôðàí-

÷àéç³ ïîâèíåí ñòâîðèòè ï³äïðèºìñòâî, ÿêå á â³äïîâ³äàëî âè-

ìîãàì ôðàí÷àéçåðà ùîäî éîãî îôîðìëåííÿ, òåõíîëîã³÷íî-

ãî îçáðîºííÿ òîùî, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèòðàòè

ôðàí÷àéç³ íà ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà

ìîæóòü íàâ³òü ïåðåâèùóâàòè âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òèïîâî-

ãî ï³äïðèºìñòâà àíàëîã³÷íèõ ïðîô³ëþ òà ðîçì³ðó, àäæå, ÿê

ïðàâèëî, âèìîãè ôðàí÷àéçåðà, ÿêèé º óñï³øíî ôóíêö³îíóþ-

÷îþ êîìïàí³ºþ ³ äáàº ïðî çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ðåïóòàö³¿, º äî-

ñèòü ñóâîðèìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâèõ ³íâåñòèö³é â³ä ôðàí-

÷àéç³ äëÿ ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ ìîæíà ï³ä-

òâåðäèòè äàíèìè ùîäî âàðòîñò³ âõîäæåííÿ â äåÿê³ ôðàí-

÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³, ôðàíøèçè ÿêèõ ïðîïîíóâàëèñÿ äî ïðî-

äàæó â Óêðà¿í³ ó 2011 ðîö³ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ, ïîâíà âàðò³ñòü âõî-

äæåííÿ â ìåðåæó (áåç âàðòîñò³ ïðèì³ùåííÿ) êîëèâàºòüñÿ â³ä

$15 òèñ. äî $200 òèñ. ³ á³ëüøå. Ïðè÷îìó âàðò³ñòü âõîäæåí-

íÿ ó ìåðåæó (áåç âàðòîñò³ ïðèì³ùåííÿ) êîëèâàºòüñÿ â³ä ïðî-

ô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ òà êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ôðàí÷àéçåðà.

Òàê, ïî ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàííþ âàðò³ñòü âõîäæåííÿ â ìå-

ðåæó íàéâèùà â Ðîñ³¿, á³ëüøå $200 òèñ., äåùî íèæ÷îþ º

âàðò³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³ $120–150 òèñ., òà â Óêðà¿í³ â ìåðåæ³

«Äâà ãóñÿ» – á³ëüøå $150 òèñ.. Çíà÷íî ìåíøèìè º âèòðàòè

ïî òîðã³âë³ îäÿãîì òà âçóòòÿì. Äîñë³äèâøè ïðîöåñ ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ç ìåòîþ éîãî

óçàãàëüíåííÿ, ïîáóäóºìî â³äïîâ³äíó ìîäåëü (ðèñ. 1).

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü äîçâîëÿº çàêëþ÷èòè, ùî ôðàí÷àé-

çèíãîâ³ â³äíîñèíè º á³ëüø øèðîêèìè ³ âêëþ÷àþòü â ñåáå ðÿä

åëåìåíò³â ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ë³öåí-

çóâàííÿ, ïåðåäà÷³ íîó–õàó, äèëåðñòâà, ³íâåñòóâàííÿ, ñï³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³, îðåíäè, êóï³âë³–ïðîäàæó, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî.

Îö³íþþ÷è çì³ñò ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä çâåðíóòè

óâàãó íà ïîä³áí³ñòü ôðàí÷àéçèíãó ç ë³öåíçóâàííÿì. Ñë³ä ï³ä-

êðåñëèòè, ùî íàéá³ëüø ÷³òêî âèðàæåíà ïîä³áí³ñòü ç ë³öåíçó-

âàííÿì, îñê³ëüêè ñàìå íàäàííÿ ïðàâ (ë³öåíç³é) íà âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ôðàí÷àéçåðà º

ïðåäìåòîì ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðó. Íåçâàæàþ÷è íà òå

ùî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

º îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó, ³ñíóº

ê³ëüêà â³äì³ííîñòåé ùîäî çì³ñòó ì³æ ë³öåíçóâàííÿì òà

ôðàí÷àéçèíãîì, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü îòîòîæíþâàòè ö³ äâà âè-

äè åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Îäíà ç òàêèõ â³äì³ííîñòåé ïîëÿãàº ó ïðèòàìàííîñò³ â³äíî-

ñèíàì ôðàí÷àéçèíãó á³ëüø ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ¿õ ó÷àñíèê³â, ïî-

ð³âíÿíî ³ç âçàºìîä³ºþ ñòîð³í äîãîâîðó ë³öåíçóâàííÿ.

Ë³öåíç³àð íå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ìåòó íàâ÷èòè ë³öåíç³à-

òà ìåòîäàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó â³í çä³éñíþº.

Éîãî ìåòîþ º íàâ÷èòè âèêîðèñòîâóâàòè ïðåäìåò ë³öåíç³¿.

Çä³éñíèâøè öå, ë³öåíç³àð íå ö³êàâèòüñÿ òèì, ÿê âåäåòüñÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ë³öåíç³àòîì. ªäèíå, ùî éîãî ö³êà-

âèòü, – öå ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåòó ë³öåíç³¿ ³ ñâîº-

¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíî¿ ìàðêè ôðàí-
÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³

Ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³ 
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³

Êðà¿íà ïîõîäæåííÿ
ôðàí÷àéçåðà

Ïîâíà âàðò³ñòü âõîäæåííÿ
â ìåðåæó (áåç âàðòîñò³

ïðèì³ùåííÿ), $ òèñ.
1 ÌàêÑìàê

Ãðîìàäñüêå 
õàð÷óâàííÿ

Óêðà¿íà

60–150
2 Ï³öà ×åëåíòàíî 80–120
3 Êàðòîïëÿíà õàòà 100
4 Íüþ–Èîðê–Ñòð³ò Ï³öà 50 ³ á³ëüøå
5 ÄåÌàíäæàðî 70 ³ á³ëüøå
6 Äâà ãóñÿ 150 ³ á³ëüøå
7 Ïèð³æêîâà õàòà 45 ³ á³ëüøå
8 Ãðèëü–Ìàñòåð Í³ìå÷÷èíà 120–150
9 Êàðëç Äæ. ÑØÀ 35 ³ á³ëüøå
10 Ñàáâåé ÑØÀ 100
11 Âîñòî÷íûé áàçàð Ðîñ³ÿ 200 ³ á³ëüøå
12 Ñåíñóñ Òîðã³âëÿ Óêðà¿íà 20–40
13 ªâðîìîäà îäÿãîì Ðîñ³ÿ 50
14 Ìîíàðõ Òîðã³âëÿ Êàíàäà 20 ³ á³ëüøå
15 Åêîí³êà âçóòòÿì Ðîñ³ÿ 15–20

16 Ôàð Âåñò
Âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ 
ëàêîôàðáîâèõ ìàòåð³àë³â

ÑØÀ 40–100
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÷àñíà âèïëàòà íàëåæíèõ éîìó ðîÿëò³. Ôðàí÷àéçåð, ñâîºþ

÷åðãîþ, º çàö³êàâëåíèì ó âåäåíí³ ôðàí÷àéç³ ïðèáóòêîâî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè

òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà éîãî ä³ëîâó

ðåïóòàö³þ òà ðåïóòàö³þ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â éîãî ôðàí÷àé-

çèíãîâî¿ ñèñòåìè [4].

Òàê³ ð³çí³ ö³ë³ ôðàí÷àéçåðà òà ë³öåíç³àðà ñâ³ä÷àòü ïðî âè-

ùèé ñòóï³íü âïëèâó ôðàí÷àéçåðà íà ôðàí÷àéç³, í³æ ë³öåíç³àðà

íà ë³öåíç³àòà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ôðàí÷àéçåðîì

ñòàíäàðò³â òà êðèòåð³¿â ñòîñîâíî ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³

ôðàí÷àéç³, êîíòðîëþ ¿õ âèêîíàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ çà-

ãàëîì, íàäàíí³ ïîñò³éíî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ôðàí-

÷àéç³ âïðîäîâæ âñüîãî òåðì³íó ä³¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè. Ç

îãëÿäó íà öå ð³âåíü óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ íà â³äì³íó

â³ä ë³öåíç³àòà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä âì³ííÿ ôðàí-

÷àéçåðà ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ðîáîòó ç îïåðàòîðàìè ñâîº¿

ñèñòåìè. ²ñíóþòü ³ ³íø³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ôðàí÷àéçèíãîì òà ë³-

öåíçóâàííÿì, ùî ïîëÿãàþòü ó òîìó ùî:

– ïðåäìåòîì ë³öåíçóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, º îäèí àáî ê³ëüêà

îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîä³ ÿê ïðåäìåòîì ôðàí-

÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí º âñÿ «á³çíåñ–ñèñòåìà» ôðàí÷àéçåðà

(òåõíîëîã³¿, íîó–õàó, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ

òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ, òîðãîâåëüíèì íàéìåíóâàííÿì òîùî);

– ë³öåíç³àòîì çàçâè÷àé º ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíå ï³äïðèºì-

ñòâî, ÿêå ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëî ñåáå íà ðèíêó, òîä³ ÿê

ôðàí÷àéç³, ÿê ïðàâèëî, öå ï³äïðèºìåöü, ùî ìàº íàì³ð ðîç-

ïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó, àáî ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå áàæàº

ïðàöþâàòè ï³ä â³äîìîþ íà ðèíêó òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ òà

ïðè ñïðèÿíí³ ç áîêó äîñâ³ä÷åíî¿ êîìïàí³¿;

– ë³öåíç³àò, îòðèìàâøè ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ïðåäìåòîì

ë³öåíç³¿, ïðàêòè÷íî íå ìàº ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ ðå-

çóëüòàòàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ë³öåíç³àðà,

òîä³ ÿê ôðàí÷àéç³ çã³äíî ç óìîâàìè ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè

ìàº ìîæëèâ³ñòü (àáî çîáîâ'ÿçàíèé) êîðèñòóâàòèñÿ íîâèìè

ðîçðîáêàìè ñâîãî ôðàí÷àéçåðà;

– ë³öåíç³àò ìîæå ïåðåäàòè ñâîþ ë³öåíç³þ òðåò³é îñîá³, ïîâ³-

äîìèâøè (à ³íêîëè ³ íå ïîâ³äîìëÿþ÷è) ïðî öå ë³öåíç³àðà, òîä³ ÿê

ôðàí÷àéç³ íå ìàº ïðàâà ïåðåäàòè ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ïðèä-

áàíîþ íèì ôðàíøèçîþ òðåò³é îñîá³ áåç çãîäè ôðàí÷àéçåðà;

– òåðì³í ä³¿ ë³öåíç³éíèõ óãîä, ÿê ïðàâèëî ñòàíîâèòü 16–20

ðîê³â, òîä³ ÿê ôðàí÷àéçèíãîâ³ óãîäè çàçâè÷àé óêëàäàþòüñÿ

íà 5–10 ðîê³â ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøîãî ïðîäîâæåííÿ òåð-

ì³íó ¿õ ä³¿ [5].

²íêîëè ìåðåæó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàþòü

ÿê àíàëîã³þ äèëåðñüê³é ìåðåæ³. Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âçàº-

ìîâ³äíîñèí ó öèõ äâîõ òèïàõ ìåðåæ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè,

ùî åëåìåíòè äèëåðñòâà ïðèñóòí³ ó â³äíîñèíàõ ôðàí÷àéçèíãó,

îäíàê ëèøå ó âèïàäêó, êîëè ìàº ì³ñöå òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã,

ÿêèé ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçîê ôðàí÷àéç³ çàêóïîâóâàòè òîâàðè ó

ôðàí÷àéçåðà ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Ïîä³áíî äî äè-

ëåðà ôðàí÷àéç³ îòðèìóº â³ä ôðàí÷àéçåðà òîâàð, îïëà÷óº éîãî

òà ðåàë³çîâóº, ÿê ïðàâèëî, âæå ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì.

Îäíàê ì³æ äèëåðñòâîì òà òîâàðíèì ôðàí÷àéçèíãîì ³ñíó-

þòü îêðåì³ â³äì³ííîñò³. Òàê, íà â³äì³íó â³ä äèëåðñüêèõ äîãîâî-

ð³â ó ðàìêàõ óãîä òîâàðíîãî ôðàí÷àéçèíãó çóìîâëåí³:

îáîâ'ÿçêîì ôðàí÷àéç³ âèêîðèñòîâóâàòè òîðãîâåëüíó ìàðêó

ôðàí÷àéçåðà ÿê âèêëþ÷íó òîðãîâåëüíó ìàðêó éîãî ï³äïðèºì-

ñòâà òà äîòðèìóâàòèñü âñòàíîâëåíèõ ôðàí÷àéçåðîì òåõíî-

ëîã³¿ òîðã³âë³, îñîáëèâî¿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â,

ñòèëþ îôîðìëåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåíü òîùî; îáîâ'ÿç-

êîì ôðàí÷àéçåðà ñïðèÿòè óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³

øëÿõîì íàäàííÿ éîìó êîíñóëüòàö³é, ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ,

ñïðèÿííÿ â ïîñòàâö³ íåîáõ³äíîãî äëÿ òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåíü

îáëàäíàííÿ òîùî; ïðàâîì ôðàí÷àéçåðà íà êîíòðîëü çà ä³ÿëü-
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í³ñòþ ôðàí÷àéç³ òà íàäàííÿ âêàç³âîê ùîäî âèïðàâëåííÿ âèÿ-

âëåíèõ íåäîë³ê³â ðîáîòè. ²íøà ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ì³æ äèëåð-

ñòâîì òà ôðàí÷àéçèíãîì ïîëÿãàº ó ôîðì³ îòðèìàííÿ âèðîá-

íèêîì òîâàð³â ïðèáóòêó â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó âèïàäêó çáóòó òîâà-

ð³â ÷åðåç ìåðåæó äèëåð³â ïðèáóòîê âèðîáíèêà âêëþ÷àºòüñÿ äî

ö³íè, çà ÿêîþ â³í ðåàë³çîâóº ñâî¿ òîâàðè äèëåðàì. Äèëåðè,

ñâîºþ ÷åðãîþ, çáóâàþòü ö³ òîâàðè çà ö³íîþ, â ÿêó âêëþ÷åíèé ³

¿õ âëàñíèé ïðèáóòîê. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÷åðåç ìåðåæó

ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèáóòîê ôðàí÷àéçåðà â³ä ¿õ

âèðîáíèöòâà òà çáóòó ìîæå áóòè âêëþ÷åíèé ÿê äî ö³íè, çà

ÿêîþ ôðàí÷àéç³ êóïóº òîâàðè ó ôðàí÷àéçåðà, òàê ³ äî ïåð³î-

äè÷íèõ â³äðàõóâàíü ôðàí÷àéç³, ùî çàçâè÷àé âñòàíîâëþþòüñÿ

ó âèãëÿä³ â³äñîòêó â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ îñòàííüîãî ³ âêëþ÷à-

þòü â ñåáå òàêîæ îïëàòó ïîñëóã ôðàí÷àéçåðà ³ ïðàâà êîðèñòó-

âàííÿ éîãî îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ó÷àñòü ôðàí÷àéçåðà ó äîõîäàõ ôðàí÷àéç³ º îäí³ºþ ç òèõ ðèñ

ôðàí÷àéçèíãó, ÿê³ çóìîâëþþòü éîãî ïîä³áí³ñòü ç ³íøèì âèäîì

åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà – ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàÿâ-

í³ñòü åëåìåíò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ âçàº-

ìîâ³äíîñèíàõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñï³ëüíîþ ìåòîþ ôðàí÷àéçåðà

òà ôðàí÷àéç³, ÿêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåíí³ ðåïóòàö³¿ òîð-

ãîâåëüíî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà. Âíåñêîì ôðàí÷àéçåðà ó ñï³ëü-

íó ä³ÿëüí³ñòü º îá'ºêòè éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, êîíñóëü-

òàö³éíà, ðåêëàìíà òà ³íø³ âèäè ï³äòðèìêè ôðàí÷àéçèíãîâîãî

ï³äïðèºìñòâà. Ôðàí÷àéç³, ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñï³ëüíî¿ ìåòè ó ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà âíîñèòü ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

òà âëàñí³ çóñèëëÿ. Ðåçóëüòàòàìè ñï³ëüíèõ ä³é ôðàí÷àéçåðà òà

ôðàí÷àéç³, ÿê ïðàâèëî, º ïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ôðàí÷àéçèíãî-

âîãî ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè

ôðàí÷àéçåðà. Â ðàç³ íåâäàëî¿ ñï³âïðàö³ ó÷àñíèê³â ôðàí÷àé-

çèíãîâèõ â³äíîñèí ïîã³ðøåííÿ ðåïóòàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè

çàâäàº çáèòê³â îáîì ñòîðîíàì óãîäè ôðàí÷àéçèíãó.

Îäíàê, ÿê ï³äêðåñëþº Ì. Çàðõ³í, íà â³äì³íó â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâà ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà íå ïåðåäáà÷àº

ó÷àñò³ ôðàí÷àéçåðà ó çáèòêàõ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Á³ëüøå òîãî, ó âèïàäêó ñòÿãíåííÿ ôðàí÷àéçåðîì ïåð³î-

äè÷íèõ ïëàòåæ³â ³ç ôðàí÷àéç³ ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíî¿ ñóìè àáî

â³äñîòêó â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî

ï³äïðèºìñòâà, ôðàí÷àéç³ çìóøåíèé áóäå ïåðåðàõîâóâàòè íà

êîðèñòü ôðàí÷àéçåðà ïëàòåæ³ íàâ³òü ó âèïàäêó çáèòêîâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ éîãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà [6].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êð³ì ë³öåíçóâàííÿ, äèëåðñòâà òà ñï³ëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ ìàþòü ì³ñöå åëå-

ìåíòè é ³íøèõ ôîðì åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàê, ó ðî-

áîò³ À. Öèðàò [1] ðîçêðèâàºòüñÿ ïåâíà àíàëîã³ÿ ì³æ äîãîâîðîì

ôðàí÷àéçèíãó òà äîãîâîðàìè ïðî ïåðåäà÷ó íîó–õàó, íàäàííÿ

ïîñëóã, ³íâåñòèö³éíèì, ÷ëåíñüêèì, îðåíäè, ïîñòàâêè, êîì³ñ³¿.

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿííÿ ôðàí÷àéçèíãó

ç ³íøèìè ôîðìàìè åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, äîçâîëÿ-

þòü íàì çðîáèòè âèñíîâîê, ïðî òå, ùî ôðàí÷àéçèíãîâèì

â³äíîñèíàì âëàñòèâèé êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. ² ñàìå êîì-

ïëåêñí³ñòü, ââàæàºìî, ñë³ä â³äíîñèòè äî õàðàêòåðíèõ (ñóò-

í³ñíèõ) ðèñ ôðàí÷àéçèíãó.

Ç îãëÿäó íà öå ââàæàºìî çà äîö³ëüíå îðãàíàì äåðæàâíî¿

âëàäè âðàõîâóâàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ôðàí÷àéçèíãó â

ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ôðàí÷àéçèíãîâèõ

â³äíîñèí, çîêðåìà, âêëþ÷èâøè éîãî äî íîðìàòèâíèõ àêò³â,

ùî ðåãóëþâàòèìóòü â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó, ïîëîæåíü, ÿê³

äîçâîëÿòèìóòü âèçíàâàòè ôðàí÷àéçèíãîâèìè ò³ âçàºìîâ³ä-

íîñèíè ñòîð³í, ùî îïîñåðåäêîâàí³ íèçêîþ ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ

äîãîâîð³â. Öå äîçâîëèòü çàïîá³ãòè óíèêíåííþ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³àëüíèõ íîðì çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-

âàííÿ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ï³äïðèºìíèöòâà ³ñíóþòü âèïàäêè,

êîëè çàì³ñòü ºäèíîãî äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó ñòîðîíè óêëà-

äàþòü ðÿä îêðåìèõ äîãîâîð³â, çîêðåìà äîãîâîð³â êóï³â-

ë³–ïðîäàæó, íàäàííÿ ïîñëóã, íàäàííÿ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ

îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îðåíäè òîùî.

Â³äîìî, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ

â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé åêîíîì³÷íèé

ïðîöåñ, â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â. Âðàõî-

âóþ÷è, ùî çã³äíî ç Íîâèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðà¿íñüêî¿

ìîâè [7] ÷èííèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê óìîâà, ðóø³éíà ñèëà, ïðè-

÷èíà áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó, ùî âèçíà÷àº éîãî õàðàêòåð àáî

îäíó ç éîãî îñíîâíèõ ðèñ, ï³ä ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºòü-

ñÿ ðîçóì³òè ðóø³éí³ ñèëè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ôîðìó-

âàííÿ òà çä³éñíåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ì³æ

ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ôîðìóâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ,

ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè çà îçíàêîþ ñåðåäîâèùà âïëè-

âó íà: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.

Îñîáëèâîñò³ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà

ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîâ³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ äîñèòü ïîâíî ðîçêðèò³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ

ïðîáëåì³ ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é, à òîìó íå âèìàãàþòü

îêðåìîãî ðîçãëÿäó â êîíòåêñò³ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó [8].

Îäíàê ùîäî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, òî õàðàêòåð ¿õ âïëèâó

áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ä³é ñòîð³í ôðàí÷àéçèíãîâî¿

óãîäè ³ âèìàãàº ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ ïîøóêó

øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ òàêîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâè-

òîê â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó.

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ôðàí÷àéçèíãó íàóêîâöÿ-

ìè äîçâîëèâ âèçíà÷èòè îñíîâí³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè ôîðìó-

âàííÿ é ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ îá'ºäíàíî â ÷îòèðè ãðóïè: åêîíîì³êî–ô³íàíñîâ³, îðãàí³-

çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ (òàáë. 2).

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ñî-

ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â äîçâîëÿº âêàçàòè íà î÷å-

âèäí³ñòü áàæàíîãî ¿õ ñòàíó äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó

ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ. Òàê, çîêðåìà, ôîð-

ìóâàííþ é ðîçâèòêó â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ñïðèÿòèìóòü

äîñòàòíº íàïîâíåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ïàêåòà, âèñîêèé
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ð³âåíü çàõèùåíîñò³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ôðàí-

÷àéçåðà îõîðîííèìè äîêóìåíòàìè, òðèâàëèé òåðì³í ä³¿

ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè, â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì,

àïðîáîâàí³ñòü òà åêñêëþçèâí³ñòü òåõíîëîã³é òà ñèñòåìè âå-

äåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà, ïîçèòèâíà

ðåïóòàö³ÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà íà ðèíêó òîùî.

Îö³íêà åêîíîì³êî–ô³íàíñîâèõ ÷èííèê³â ùîäî ¿õ âïëèâó íà

ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³ä-

ïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð (òàáë. 3).

Òàê, äëÿ ôðàí÷àéçåðà ³ñòîòíèì ñòèìóëîì äëÿ ñòâîðåííÿ

òà ðîçøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè º âèñîêèé ðîçì³ð

ôðàí÷àéçèíãîâî¿ âèíàãîðîäè, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ ôðàí÷àéç³

çàîõî÷åííÿì äî ó÷àñò³ ó â³äíîñèíàõ ôðàí÷àéçèíãó º íèçüêèé

ðîçì³ð âèíàãîðîäè.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ îñâîºííÿ ðèíêó ï³äïðèºìñòâà, ùî

ðîçïî÷èíàþòü ñòâîðþâàòè ôðàí÷àéçèíãîâó ìåðåæó, ÿê

ïðàâèëî, âñòàíîâëþþòü äîñèòü íåâåëèêó ïëàòó çà ó÷àñòü ó

ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷èòè ÿêî-

ìîãà á³ëüøå ôðàí÷àéç³. Ó ì³ðó ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ôðàí-

÷àéçåð ìîæå ï³äâèùóâàòè ðîçì³ð ïëàòè, îá´ðóíòîâóþ÷è öå

ï³äâèùåííÿì ðåïóòàö³¿ éîãî òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, çíèæåííÿì

ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó ôðàí÷àéç³.

Ðîçì³ð ïî÷àòêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó ôðàí÷àéçåðà â îð-

ãàí³çàö³þ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè ôîðìóþòü çà ðàõóíîê

Åêîíîì³êî–ô³íàíñîâ³ ÷èííèêè
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ôðàí÷àé-

çèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

Õàðàêòåð âïëèâó ÷èííèê³â íà ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ 
â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

äëÿ ôðàí÷àéçåðà âèçíà÷àº: äëÿ ôðàí÷àéç³ âèçíà÷àº:
1 2 3

Ðîçì³ð ôðàí÷àéçèíãîâî¿ 
âèíàãîðîäè

• åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó
ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè

• ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíîãî
ôðàí÷àéç³ áðàòè ó÷àñòü ó â³äíîñèíàõ
ôðàí÷àéçèíãó òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
ïðîåêòó ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ñòðóêòóðà ôðàí÷àéçèíãîâî¿ âèíàãî-
ðîäè (ïèòîìà âàãà ïåðøîïî÷àòêî-
âîãî âíåñêó òà ïåð³îäè÷íèõ â³äðàõ-
óâàíü ó ñêëàä³ âèíàãîðîäè)

• ñòóï³íü ðèçèêó íåäîîòðèìàííÿ î÷³êó-
âàíîãî ðîçì³ðó âèíàãîðîäè

• ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíîãî
ôðàí÷àéç³ ñòàòè ó÷àñíèêîì ôðàí÷àéçèí-
ãîâî¿ ìåðåæ³

Îáñÿã ïî÷àòêîâèõ âêëàäåíü 
êàï³òàëó ôðàí÷àéçåðà â îðãàí³çàö³þ
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè

• ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíîãî
ôðàí÷àéçåðà áðàòè ó÷àñòü ó â³äíîñèíàõ
ôðàí÷àéçèíãó òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ïðîåêòó ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè

ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó ñòîðîíè ôîðì ï³äòðèì-
êè ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ ç áîêó ôðàí÷àé-
çåðà, ð³âåíü àïðîáîâàíîñò³ ôðàíøèçè òî-
ùî

Îáñÿã ïî÷àòêîâèõ âêëàäåíü 
êàï³òàëó ôðàí÷àéç³ ó ñòâîðåííÿ
ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà

• çäàòí³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ï³äòðèìóâàòè òà ïîêðàùóâàòè
³ì³äæ ôðàí÷àéçåðà íà ñïîæèâ÷îìó ðèí-
êó

• ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíîãî
ôðàí÷àéç³ ñòàòè ó÷àñíèêîì ôðàí÷àéçèí-
ãîâî¿ ìåðåæ³ òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
ïðîåêòó ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ó÷àñò³
ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ

• ð³âåíü ïð³îðèòåòíîñò³ ñòâîðåííÿ
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè ïîð³âíÿíî ³ç
àëüòåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè ðîçøè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³

• ð³âåíü ïð³îðèòåòíîñò³ ñòâîðåííÿ ôðàí-
÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ³ç
àëüòåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè âêëàäåííÿ
êàï³òàëó

Ãðóïè ÷èííèê³â Çì³ñò ÷èííèê³â
1 2

Åêîíîì³êî–
ô³íàíñîâ³

• ðîçì³ð òà ñòðóêòóðà ôðàí÷àéçèíãîâî¿ âèíàãîðîäè;
• îáñÿã ïî÷àòêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó ó ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà (äëÿ ôðàí÷àéç³),
â îðãàí³çàö³þ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè (äëÿ ôðàí÷àéçåðà);
• åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ

Îðãàí³çàö³éí³

• ñêëàä ôðàí÷àéçèíãîâîãî ïàêåòà;
• òåðì³í ä³¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè;
• ð³âåíü çàõèùåíîñò³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ôðàí÷àéçåðà â³äïîâ³äíèìè îõîðîííèìè äîêó-
ìåíòàìè (ïàòåíòàìè, ñåðòèô³êàòàìè, ñâ³äîöòâàìè); 
• ôîðìè ï³äòðèìêè ôðàí÷àéçåðîì ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ òîùî

Òåõíîëîã³÷í³

• ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò?
• íàäàííÿ ïîñëóã ôðàí÷àéçåðà ñó÷àñíèì äîñÿãíåííÿì íàóêè òà òåõí³êè?
• ð³âåíü àïðîáîâàíîñò³ ñèñòåìè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà;
• ð³âåíü åêñêëþçèâíîñò³ òåõíîëîã³é òà ñèñòåìè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà òîùî

Ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³

• ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéçåðà íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó;
• ñòóï³íü âçàºìíîãî ñïðèéíÿòòÿ ä³ëîâèõ ïîãëÿä³â, ö³ëåé òà ö³ííîñòåé ñòîðîíàìè ôðàí÷àéçèíãîâèõ 
â³äíîñèí;
• åòèêà ä³ëîâèõ â³äíîñèí ñòîð³í ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè;
• ñèñòåìà ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ôðàí÷àéç³ ç áîêó ôðàí÷àéçåðà òîùî
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Òàáëèöÿ 2. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³êî–ô³íàíñîâèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ
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éîãî âèòðàò íà êîìïëåêòàö³þ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ïàêåòà, àï-

ðîáàö³þ ôðàíøèçè, ïîøóê ôðàí÷àéç³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ ôðàí÷àéç³ òîùî. ßê çàç-

íà÷àº ß. Ìþððåé, òàê³ âèòðàòè ôðàí÷àéçåð çä³éñíþº äî òî-

ãî, ÿê îòðèìàº äîõ³ä â³ä ïîêóïö³â éîãî ôðàíøèçè. Á³ëüøå òî-

ãî, íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìå-

ðåæ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ôðàí÷àéç³ áóäóòü äîñèòü íåçíà÷íèìè.

Òîìó ôðàí÷àéçåð ìàº âîëîä³òè ñóòòºâèì îáîðîòíèì êàï³òà-

ëîì äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³,

ïîêè âîíà íå äîñÿãíå òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ [9].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéçåð³â, ÿê³ íå âîëî-

ä³þòü äîñòàòíüîþ ñóìîþ â³ëüíèõ êîøò³â, âåëè÷èíà ïî÷àòêî-

âèõ âêëàäåíü êàï³òàëó â îðãàí³çàö³þ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñè-

ñòåìè ìîæå ñòàòè ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ó÷àñò³ ó ôðàí-

÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ. Ðàçîì ³ç òèì ïîòåíö³éí³ ôðàí÷àéç³

ñõèëüí³ äî ñï³âïðàö³ ³ç ôðàí÷àéçåðàìè, ÿê³ âêëàäàþòü çíà÷-

í³ ñóìè êîøò³â ó ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëü-

êè öå çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü íàâ÷àëüíèõ, êîíñóëüòàòèâ-

íèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, ùî íèìè íàäàþòüñÿ, äîñòàòíþ àïðîáî-

âàí³ñòü ¿õ ôðàíøèçè òîùî.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ôðàí÷àéçåðè, äáàþ÷è ïðî ðåïóòàö³þ

ñâîº¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, çàö³êàâëåí³ ó ñï³âïðàö³ ç òèìè ôðàí-

÷àéç³, ÿê³ ãîòîâ³ âêëàñòè äîñòàòíþ ñóìó êîøò³â ó ñòâîðåííÿ

ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äàòèìå óñ³ì âè-

ìîãàì ôðàí÷àéçåðà ùîäî çîâí³øíüîãî îôîðìëåííÿ, òåõíîëî-

ã³÷íîãî îçáðîºííÿ òîùî. Ðàçîì ³ç òèì âèñîêèé ðîçì³ð ïî÷àòêî-

âèõ âêëàäåíü êàï³òàëó â ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæå áóòè ïåðåøêîäîþ äî âõîäæåííÿ ó ôðàí÷àéçèí-

ãîâó ìåðåæó äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü õàðàêòåðó âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ é ðî-

çâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ³íøîãî ÷èí-

íèêà – åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó÷àñò³ ó â³äíîñèíàõ ôðàí-

÷àéçèíãó – ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïîêðàùåííÿ çíà÷åíü îêðåìèõ

ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôðàí÷àé-

çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ îäí³º¿ ³ç ñòîð³í ôðàí÷àéçèíãîâî¿

óãîäè ìîæëèâå çà ðàõóíîê ïîã³ðøåííÿ çíà÷åíü àíàëîã³÷íèõ

ïîêàçíèê³â äëÿ ³íøî¿ ñòîðîíè. Òàê, íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ³í-

äåêñó ïðèáóòêîâîñò³ ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ

äëÿ ôðàí÷àéçåðà çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ñòàâêè ïåð³îäè÷-

íèõ â³äðàõóâàíü çóìîâëþº çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ

ôðàí÷àéç³. Òàêà çàëåæí³ñòü ì³æ çíà÷åííÿìè îêðåìèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ó÷àñò³

ï³äïðèºìñòâ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ, ïîâ'ÿçàíà ³ç

íàÿâí³ñòþ çóñòð³÷íèõ ïîòîê³â ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé ì³æ ôðàí÷àéçåðîì òà ôðàí÷àéç³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãî-

âèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíèé ñòàí åêîíîì³êî–ô³íàí-

ñîâèõ ÷èííèê³â ïîâèíåí íîñèòè êîìïðîì³ñíèé õàðàêòåð, òîáòî

âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í âçàºìîâ³äíîñèí ôðàí÷àé-

çèíãó. Ç îãëÿäó íà öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî çóìîâëþ-

þòü òîé ÷è ³íøèé ñòàí åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ìàº ´ðóíòóâàòè-

ñÿ íà ðåòåëüíîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â

òàêèõ ð³øåíü äëÿ îáîõ ñòîð³í ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé

ôðàí÷àéçèíãó ÿê âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä çà-

êëþ÷èòè, ùî:

1. Îäí³ºþ ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêî-

íîì³êè º äåäàë³ øèðøå âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíî

çàðóá³æíèì äîñâ³äîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ â óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí.

2. Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ëåæèòü

íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ùîíàéìåíøå ì³æ äâîìà ñóá'ºêòàìè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôðàí÷àéçåðîì òà ôðàí÷àéç³),

ñï³ëüíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðîçøèðåííÿ ìåæ âèçíàííÿ âëàñíî¿

òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè (ö³ëü ôðàí÷àéçåðà) òà îòðèìàííÿ ãà-

ðàíòîâàíèõ ïðèáóòê³â (ö³ëü ôðàí÷àéç³).

3. Ôðàí÷àéçèíãîâ³ â³äíîñèíè º á³ëüø øèðîêèìè ³ âêëþ÷à-

þòü â ñåáå ðÿä åëåìåíò³â ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,

çîêðåìà, ë³öåíçóâàííÿ, ïåðåäà÷³ íîó–õàó, äèëåðñòâà, ³íâå-

ñòóâàííÿ, ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðåíäè, êóï³âë³–ïðîäàæó, íà-

äàííÿ ïîñëóã òîùî. Îäíàê êð³ì ïîä³áíèõ ðèñ ôðàí÷àéçèíã

ìàº ³ â³äì³ííîñò³.

4. Ïîä³áí³ñòü ôðàí÷àéçèíãó íàé÷³òê³øå âèðàæåíà ç ë³öåíçó-

âàííÿì, îñê³ëüêè ñàìå íàäàííÿ ïðàâ (ë³öåíç³é) íà âèêîðèñòàí-

íÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º ïðåäìåòîì ôðàí÷àé-

çèíãîâîãî äîãîâîðó, îäíàê ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³, ÿê³ íå äîçâîëÿ-

þòü îòîòîæíþâàòè ö³ äâà âèäè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

5. Ïîìèëêîâèì º ðîçãëÿä ìåðåæ³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÿê àíàëîã³¿ äèëåðñüê³é ìåðåæ³, òîìó ùî åëåìåíòè

äèëåðñòâà ïðèñóòí³ ó â³äíîñèíàõ ôðàí÷àéçèíãó ëèøå ó âè-

ïàäêó, êîëè ìàº ì³ñöå òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã.

6. Íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôðàí÷àéçèí-

ãîâèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ, ùî çóìîâëåíî ó÷àñòþ ôðàí÷àéçå-

ðà ó äîõîäàõ ôðàí÷àéç³ êð³ì ïîä³áíîñò³, ìàº â³äì³ííîñò³, îñ-

ê³ëüêè ôðàí÷àéçèíãîâà ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà íå ïåðåäáà-

÷àº ó÷àñò³ ôðàí÷àéçåðà ó çáèòêàõ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà.

7. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ôðàí÷àéçèíãó ïîòðåáóº âðàõ-

óâàííÿ êîìïëåêñíîñò³ îðãàíàìè âëàäè ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ.

Ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ âèìîã ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ òà óäîñêî-

íàëåííÿ ôîðì éîãî ïðîÿâó äîçâîëèòü ï³äíÿòè åôåêòèâí³ñòü

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îïèñ ñèñòåìè ðîçðîáêè óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ç ðåãóëþâàííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíî-
ñò³ – ³íäåêñó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ, ³íäåêñè, ïðîãíîçè, êîðåëÿö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ðàçðàáîòêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïîêàçàòåëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè – èíäåêñà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïî âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óïðà-
âëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, èíäåêñû, ïðîãíîçû, êîððåëÿöèÿ.

The article describes the development of management deci-
sions on regulation of performance indicators – index of indu-
strial production by type of economic activity the light industry.

Keywords: light industry, management decisions, inde-
xes, predictions correlation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ðîçðîáêè ïëàí³â ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëî-

â³ñòü ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîêàç-

íèê ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñôåð³ ëåãêî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ òà âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê. Öå ìîæëèâî

çðîáèòè çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íîãî ìî-

äåëþâàííÿ òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Çà ðèíêîâèõ óìîâ ó ïëàí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ÷àñòêà

äèðåêòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ñóá'ºêò åêîíîì³êè çìåíøóºòü-

ñÿ, òîìó ùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº îáèðàòè ñòðàòåã³þ

ñâîãî ðîçâèòêó â íàïðÿì³ ïîñòàâëåíèõ äåðæàâîþ ö³ëåé ç

óðàõóâàííÿì ä³é ðèíêó [2]. Îáîâ'ÿçêîâèìè ìàþòü çàëèøàòèñÿ

çàãàëüíîäåðæàâí³ íîðìè ³ íîðìàòèâè, ðåãóëüîâàí³ ö³íè, äî-

çâîëè íà äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ êâîòè íà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿ [2]. Âåëèêå çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì

ìàº ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà äàíèõ çà ìèíóëèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå âîíà ìàº äîïîì³æíå çíà÷åííÿ

ïðè îòðèìàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [1]. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³á-

íî âðàõîâóâàòè òåðèòîð³àëüí³ óìîâè âèðîáíèöòâà, òîìó ùî

òàì º îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó [3].

Â ìîíîãðàô³¿ [4] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî óïðàâë³ííÿ – öå âåëèêà ãà-

ëóçü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ áóäü–ÿêîãî àñïåêòó óïðàâë³ííÿ ³ âêëþ÷àº

ô³íàíñóâàííÿ òà îáë³ê, ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ,

îðãàí³çàö³þ ñòðóêòóðè, óïðàâë³ííÿ ðîáî÷èìè çâ'ÿçêàìè, ñàì-

îâðÿäóâàííÿ. Â êíèãàõ [5], [6] âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

òà ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ïðè îáðîáö³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì. Ó ìåòîäîëîã³÷íèõ

àñïåêòàõ ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [9]

çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îñíîâîþ íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ ³ ïðîãíî-

çóâàííÿ â áóäü–ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ º çíàííÿ îá'ºêòèâíèõ çà-

êîí³â ðîçâèòêó ³ ìåõàí³çìó ¿õíüî¿ ä³¿ â ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ñèñòåìó ðîçðàõóíêó âïëèâó

ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âè-

äîì ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, à òàêîæ ìåòîä³â îòðè-

ìàííÿ ïðîãíîç³â íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â êîíêðåòíèõ åêîíîì³-

êî–³ñòîðè÷íèõ òà ïðèðîäíèõ óìîâàõ. Îáñÿã âèðîáíèöòâà çàë-

åæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ö³íè íà ïðîäóêö³þ, êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é, ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, âåëè-

÷èíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³â-

íèê³â òà ³íøèõ. Äëÿ îòðèìàííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïðîãíîçè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,

à ç ö³ºþ ìåòîþ ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç ôàêòîð³â òà óìîâ âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Îñíîâí³ åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ – öå

âèçíà÷åííÿ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ìîäåëþâàííÿ ³ ðîçðàõóí-

êó. Ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ,

îáñÿãè ðåòðîñïåêòèâè òà óìîâè âèðîáíèöòâà.

Ì.Ì. ÏÅÐÓÍÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ³íäåêñ³â

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü
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Óæå íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ çì³ñò ôóíêö³îíóâàííÿ ëåãêî¿

ïðîìèñëîâîñò³: âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ïåðåë³ê îáìåæåíü, ìåòà

äîñë³äæåííÿ, ïåðåë³ê îñíîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òåðì³íè ïðîãíîçóâàííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ îáèðàºòüñÿ ìåòîä ìîäåëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîöåñó – âèçíà÷åííÿ ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ïðîãíîç³â òà

àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Àëãîðèòì îòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ðîçâèòêó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³

íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Çã³äíî ç àëãîðèòìîì âèçíà÷åíà ìåòà: ñòâîðèòè ñèñòåìó

ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî ìîæëèâîñòåé

çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà z – ³íäåêñó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà

âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (ó â³äñîòêàõ äî ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó) [áëîê 1].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàäà÷ áëîêó 2 îáðàí³ òàê³ ôàêòîðè, â³ä

ÿêèõ çàëåæèòü ïîêàçíèê:

V1 – ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ó â³äñîò-

êàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó);

V2 – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â ìëðä. ãðí. ó

ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü;

V3 – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó øò. ó

ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³;

V4 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â ëåã-

ê³é ïðîìèñëîâîñò³ â ãðí.;

V5 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ëåãê³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ â òèñ.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 3 îáðàíî òåðì³í ðåòðîñïåêòèâè

2001–2012 ðîê³â.

Ð³ê V1 V2 V3 V4 V5 V6
2001 105,7 0,16 148 219 230 113,8
2002 102,1 0,15 210 259 186 100,4
2003 104,0 0,27 116 323 156 104,0
2004 105,6 0,36 77 422 150 113,6
2005 106,0 0,50 74 527 147 100,3
2006 103,8 0,41 53 653 133 98,1
2007 106,7 0,48 76 810 120 97,4
2008 111,1 0,44 66 1 015 108 89,4
2009 116,3 0,34 58 1 052 92 74,2
2010 111,2 0,45 63 1 338 97 108,9
2011 113,2 0,52 82 1 611 99 107,7
2012 103,6 0,43 81 1 751 97 94,5
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà àëãîðèòìó ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 4 ï³äãîòîâëåíà ³íôîðìàö³ÿ ïî ïî-

êàçíèêó òà ôàêòîðàõ (òàáë. 1).

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 5 ïåðåâ³ðåíî äîñòàòí³ñòü ï³äãîòî-

âëåíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 7 îáðàíî ìîäåëü

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 8 ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè çà ìåòî-

äîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ³ îòðèìàí³ òàê³ ðåçóëüòàòè:

â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà äîð³âíþº 2%.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 9 ïðîâåäåíî ðîçðàõóíêè êîåô³ö³-

ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

äå Ei îçíà÷àº êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ³–ìó ôàêòîðó.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü

âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê, òîáòî â³í ïîêàçóº, íàñê³ëüêè â³ä-

ñîòê³â çì³íèòüñÿ ïîêàçíèê, ÿêùî ôàêòîð çì³íèòüñÿ íà 1%. Òà-

êèé ðîçïîä³ë êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ çîáðàæåíèé íà ðèñ. 2.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 10 ïåðåâ³ðåíî àäåêâàòí³ñòü ìî-

äåë³: îñê³ëüêè â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í=2% º ìàëîþ,

à êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ íå ñóïåðå÷àòü åêîíîì³÷íîìó

çì³ñòó, ìîæíà ââàæàòè, ùî îòðèìàíà ìîäåëü àäåêâàòíî â³-

äîáðàæàº äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 11 ïðîâåäåíî ðîçðàõóíêè ïðîã-

íîç³â ïîêàçíèêà z íà 2013 òà 2014 ðîêè, ÿê³ íàâåäåí³ â

òàáë. 2.

Çã³äíî ³ç çàäà÷åþ áëîêó 12 ïðîâåäåíî àíàë³ç îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ôàêòîðàìè òà ïîêàçíè-

êîì âèçíà÷åíà ðîçðàõîâàíîþ ìàòðèöåþ êîåô³ö³ºíò³â êîðå-

ëÿö³¿ (òàáë. 3).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ïî êîåô³ö³ºíòàõ êîðåëÿö³¿, ìîæíà çðîáèòè

òàê³ âèñíîâêè:

– ïåðøèé ôàêòîð V1 ìàº ñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä êîæíîãî

³íøîãî ôàêòîðà V2, V3, V4, V5 òà ïîêàçíèêà z, ïðè öüîìó â³í

ìàº ïîçèòèâíó çàëåæí³ñòü â³ä V2, V4;

– äðóãèé ôàêòîð V2 ìàº ìàëó çàëåæí³ñòü â³ä ïîêàçíèêà z ³

âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä V1, V3, V4, V5 ïðè öüîìó â³í ìàº ïîçè-

òèâíó çàëåæí³ñòü â³ä V1, V4;

V1 V2 V3 V4 V5 z

V1 1 0,4 –0,5 0,51 –0,59 –0,41

V2 0,4 1 –0,81 0,66 –0,78 –0,15

V3 –0,5 –0,81 1 –0,53 0,75 0,31

V4 0,51 0,66 –0,53 1 –0,83 –0,28

V5 –0,59 –0,78 0,75 –0,83 1 0,51

Ð³ê
Ôàêòîðè Ïîêàçíèê

V1 V2 V3 V4 V5 z

2013 100 0,2 90 1 850 95 90,5
2014 98 0,15 95 1 950 93 88,8
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– òðåò³é ôàêòîð V3 ìàº ìàëó çàëåæí³ñòü â³ä ïîêàçíèêà z ³

ñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä V1, V2, V4, V5 ïðè öüîìó â³í ìàº ïî-

çèòèâíó çàëåæí³ñòü â³ä V5 òà z;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð V4 ìàº ìàëó çàëåæí³ñòü â³ä ïîêàçíè-

êà z, ñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä V1, V2, V3 ³ âåëèêó çàëåæí³ñòü

â³ä V5, ïðè öüîìó â³í ìàº ïîçèòèâíó çàëåæí³ñòü â³ä V1, V2;

– ï'ÿòèé ôàêòîð V5 ìàº ñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä V1, V2, V3,

z ³ âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä V4, ïðè öüîìó â³í ìàº ïîçèòèâíó

çàëåæí³ñòü â³ä V3 òà z.

Çã³äíî ç áëîêîì 13 ïîòð³áíî ïðèâåñòè ãðóïó åêñïåðò³â äëÿ

ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà

ðîçðîáèòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Ñòâîðåíî ñèñòåìó ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü äëÿ ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà êðèòåð³ºì ³íäåê-

ñó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíî-

â³ ñòàòè÷íèõ äàíèõ ³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè, éîãî ñó÷àñíèé ñòàí òà âèçíà÷åí³ ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó. Ïðîàíàë³çîâàí³ îáñÿãè ãåî-
ëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî òà åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ, çà-
ïàñ³â âóãëåâîäí³â, âèäîáóòêó ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî
ãàçó, íàôòè òà êîíäåíñàòó, ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè
òà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â íàôòîïðîäóêò³â, òðàí-
çèòó ïðèðîäíîãî ãàçó ³ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó-
âàííÿ íàôòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàôòîãàçîâèé êîìïëåêñ, çàïàñè, âè-
äîáóòîê, ñïîæèâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîì-
ïëåêñà Óêðàèíû, åãî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îïðåäå-
ëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû îáúåìû ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî è ýêñïëóàòà-
öèîííîãî áóðåíèÿ, çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, äîáû÷è è ïî-
òðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà, íåôòè è êîíäåíñàòà, ïåð-
âè÷íîé ïåðåðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ
íåôòåïðîäóêòîâ, òðàíçèòà ïðèðîäíîãî ãàçà è òðóáîïðî-
âîäíîé òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ, çàïàñû,
äîáû÷à, ïîòðåáëåíèå.

The paper considers the development of oil and gas com-
plex of Ukraine, its current state and priority directions of
development. Analyzed the amount of exploration and deve-
lopment drilling, hydrocarbon reserves, production and con-
sumption of natural gas, crude oil and condensate, primary
processing and production of major petroleum products and
natural gas transit pipeline transportation of crude oil.

Keywords: the oil and gas complex, reserves, produc-
tion, consumption.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ³íòåãðóºòüñÿ ó

ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ³

íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó, ÿêèé â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â

åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ³ç äåô³öèòîì âëàñíèõ ïðèðîä-

íèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáó â ïðè-

ðîäíîìó ãàç³ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóòêó íà 35%, ó íàô-

ò³ – íà 12–15%. Òîìó øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàôòîãà-

².Â. ÌÎË×ÀÍÎÂÀ,
c.í.ñ., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ñó÷àñíèé ñòàí òà îñíîâí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè
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çîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, à òàêîæ äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòàâîê

åíåðãîðåñóðñ³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, ùî îá-

óìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñàì

ôîðìóâàííÿ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ³ ðåãóëþâàííÿ

éîãî ðîçâèòêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ óê-

ðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Ñ.Ì. Áåâç [1], Â.Ã. Áóðëàêà [2],

Ã.Ã. Áóðëàêà [3], À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé [4], Â.Ì. Ãåºöü [4], Ã.Ã. Ìàòó-

ñåâè÷ [5], Á.Ç. Ïåð³àøâ³ë³ [6], òà ³íøèõ ôàõ³âö³â ó ö³é ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñíîâíèõ

ïðîáëåì ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå ì³ñöå â ðåàë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äâî-

äèòüñÿ íàôòîãàçîâîìó êîìïëåêñó, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü

íàôòîãàçîâèäîáóâíà, íàôòîïåðåðîáíà òà íàôòîãàçîòðàíñ-

ïîðòíà ãàëóç³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â³äáóâàºòüñÿ âåëèêå âèñíà-

æåííÿ ³ äåãðàäàö³ÿ íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù, çíà÷íî ïîã³ðøó-

þòüñÿ ãåîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè ¿õíüî¿ åêñïëóà-

òàö³¿. Ñüîãîäí³ á³ëüøå ïîëîâèíè (57,0%) ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â çà

ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ âàæêîâè-

äîáóâíèõ. ¯õ ïîäàëüøå ðîçðîáëåííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ

íàóêîºìíèõ ³ êàï³òàëîºìíèõ òåõíîëîã³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêà-

çóº, ùî ðåñóðñè ïåâíîãî âèäó ïàëèâà â êðà¿í³ ñë³ä ââàæàòè

îñâîºíèìè, êîëè ³ñòîòíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó âæå

º ìàëîéìîâ³ðíèì, à ÷àñòêà âèäîáóòîãî ïàëèâà â ïîòåíö³éíèõ

ðåñóðñàõ ñòàíîâèòü 25%. Â Óêðà¿í³ öþ ìåæó âæå ïåðåéøëî

âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó (26,3% â³ä ïîòåíö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â), à âèäîáóòîê íàôòè íàáëèæàºòüñÿ äî ö³º¿ âåëè÷èíè

(22,2%) [7]. Çíà÷íà îñâîºí³ñòü ðåñóðñ³â âóãëåâîäíåâî¿ ñèðî-

âèíè â Óêðà¿í³ íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè çíà÷íå çðîñòàííÿ ¿¿

âèäîáóòêó. Ïðîáëåìàòè÷íèì º ïðîãíîçóâàííÿ â³äêðèòòÿ â

ìàéáóòíüîìó óí³êàëüíèõ àáî âåëèêèõ ðîäîâèù.

Çàðàç âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ òà ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîá³ò ç îñâîºííÿ ðåñóðñ³â ãàçó òà íàôòè óêðà-

¿íñüêîãî ñåêòîðó àêâàòîð³é Àçîâñüêîãî òà ×îðíîãî ìîð³â. Óê-
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïðèðîñòó çàïàñ³â âóãëåâîäí³â ïî Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].
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ðà¿íñüêèé ñåêòîð ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â ñòàíîâèòü

133,7 òèñ. êâ. êì. Òóò çîñåðåäæåíî ìàéæå 30% çàãàëüíèõ çà-

ïàñ³â âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³. Àëå â çâ'ÿçêó ç íèçüêîþ ðîçâ³äàí³-

ñòþ îñâîºí³ñòü ðåñóðñ³â íå ïåðåâèùóº 4%.

Çà 2012 ð³ê íàôòîãàçîâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðà¿íè» âèêîíóâàëè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðî-

áîòè íà 77 ïëîùàõ òà ðîäîâèùàõ ó òðüîõ íàôòîãàçîíîñíèõ

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè – Çàõ³äíîìó, Ñõ³äíîìó òà Ï³âäåííîìó.

Îáñÿã ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ çà ðàõóíîê

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ñòà-

íîâèâ 177,4 òèñ. ì (ðèñ. 1).

Çàê³í÷åíî áóä³âíèöòâî 57 ïîøóêîâèõ ³ ðîçâ³äóâàëüíèõ

ñâåðäëîâèí, ïåðåäàíî â åêñïëóàòàö³þ 25 ñâåðäëîâèí.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ó 2010

ðîö³ â³äêðèòî òðè íîâèõ ðîäîâèùà: Áóö³âñüêå ãàçîâå ðîäî-

âèùå ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, Ñõ³äíî–Êàëèíê³âñüêå íàôòîâå

ðîäîâèùå ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ òà Ï³âí³÷íî–Ìèãðèíñüêå íàô-

òîãàçîâå ðîäîâèùå ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³. Â³äêðèòî íîâ³ ïðî-

äóêòèâí³ ïîêëàäè íà âîñüìè ðîäîâèùàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â

ðîçâ³äö³ àáî ðîçðîáö³. Ïðèð³ñò çàïàñ³â âóãëåâîäí³â ïðîìè-

ñëîâèõ êàòåãîð³é ñòàíîâèâ 26,2 ìëí. ò ó.ï. (ðèñ. 2).

Ï³äïðèºìñòâà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ïðîäîâæóâàëè

ñåéñìîðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ ÿê íà ñóø³, òàê ³ íà ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ñòðóêòóðàõ øåëüôó ×îðíîãî ìîðÿ. Îáñÿã åêñïëó-

àòàö³éíîãî áóð³ííÿ ñòàíîâèâ 149,6 òèñ. ì. Çàê³í÷åíî áóä³â-

íèöòâî 50 åêñïëóàòàö³éíèõ ñâåðäëîâèí, ïåðåäàíî â åêñïëó-

àòàö³þ 88 ñâåðäëîâèí (ðèñ. 3).

Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèìè äîâåäåíèìè çàïàñàìè òà ïî-

òåíö³éíèìè ðåñóðñàìè íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó. Ïîòåíö³é-

í³ ðåñóðñè ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâëÿòü 5,4 òðëí. êóá. ì, ãà-

çîâîãî êîíäåíñàòó – ïîíàä 400 ìëí. ò, íàôòè – 850 ìëí. ò.

Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó, ãàçîâîãî êîíäåíñàòó òà íàô-

òè â ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» çä³éñíþþòü ÄÊ «Óêðãàçâè-

äîáóâàííÿ», ÂÀÒ «Óêðíàôòà» òà ÄÀÒ «×îðíîìîðíàôòîãàç»,

íà ÿê³ ïðèïàäàº 92% âèäîáóòêó íàôòè ³ êîíäåíñàòó òà 91%

âèäîáóòêó ãàçó â Óêðà¿í³.
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Ðèñóíîê 4. Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].

Ðèñóíîê 3. Îáñÿãè åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].
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Ï³äïðèºìñòâàìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» åêñïëóàòó-

þòüñÿ 233 ãàçîâèõ, íàôòîâèõ, ãàçîêîíäåíñàòíèõ òà íàô-

òîãàçîêîíäåíñàòíèõ ðîäîâèù. Çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ çíà-

õîäèòüñÿ íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ óñêëàäíåíèìè ãåîëîã³÷íèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè óìî-

âàìè åêñïëóàòàö³¿.

Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

ïåð³îäó ñêîðî÷óâàâñÿ; ó 1997–2000 ðîêàõ âèäîáóòîê ñòàá³ë³-

çóâàâñÿ íà ð³âí³ 18 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, à çà îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â

â³í çðîñòàº ³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ 20,2 ìëðä. êóá. ì, ó òîìó

÷èñë³ ïî ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» – 18,2 ìëðä. êóá. ì (ðèñ. 4).

Öüîãî âäàëîñÿ äîñÿãòè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ðåñóð-

ñíî¿ áàç, ââåäåííÿ â ðîçðîáêó íîâèõ ðîäîâèù òà ïîêëàä³â.

Ñüîãîäíi ÷àñòêà íàôòè i ãàçó â çàãàëüíîìó áàëàíñi âèêîðè-

ñòàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîðåñóðñiâ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü áëèçüêî

50%. Ïðiîðèòåòíèì åíåðãîðåñóðñîì º ïðèðîäíèé ãàç, ÷àñòêà

ÿêîãî â åíåðãîáàëàíñi çà îñòàííi ðîêè ñòàíîâèòü 38–41%.

Ïðîòÿãîì 2000–2009 ðîê³â ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó

äåùî çìåíøèëîñÿ (ç 73,4 äî 66,3 ìëðä. êóá. ì), à ó êðèçîâî-

ìó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî 51,9 ìëðä. êóá. ì. Ó 2012 ðîö³ ñïî-

æèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 54,8 ìëðä. êóá.

ì, ùî ìåíøå ïîêàçíèêà 2011 ðîêó íà 7,6% (ðèñ. 5).

Âèäîáóòîê íàôòè òà êîíäåíñàòó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì

2000–2006 ðîê³â çáåð³ãàâñÿ íà ð³âí³ 3,7–4,5 ìëí. ò íà ð³ê.

Ïðîòÿãîì 2007–2012 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíå

çìåíøåííÿ âèäîáóòêó íàôòè âíàñë³äîê äåê³ëüêîõ ïðè÷èí.

Ïî–ïåðøå, çíà÷íà âèñíàæåí³ñòü çàïàñ³â âóãëåâîäí³â íà îñ-

íîâíèõ ðîäîâèùàõ, ïî–äðóãå, íåäîñòàòí³ ïðèðîñòè ðîçâ³äà-

íèõ çàïàñ³â. Ó 2012 ðîö³ â Óêðà¿í³ âèäîáóòî 3,4 ìëí. ò íàô-

òè òà êîíäåíñàòó (ðèñ. 6).

Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè – íàéïîòóæí³øà ó ñâ³ò³ çà

îáñÿãîì òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó ÷åðåç ñâîþ ìåðåæó, ÿêà

âêëþ÷àº 39,8 òèñ. êì ãàçîïðîâîä³â, ó òîìó ÷èñë³ 14 òèñ. êì ä³-

àìåòðîì 1020–1420 ìì, 74 êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿ (112 êîì-

ïðåñîðíèõ öåõ³â) çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 5450 ÌÂò, 13 ï³-
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Ðèñóíîê 6. Âèäîáóòîê íàôòè òà êîíäåíñàòó â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].

Ðèñóíîê 5. Îáñÿã ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].
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äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó. Îïåðàòîðîì ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè

º ï³äïðèºìñòâî ó ñêëàä³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» – äî÷³ðíÿ

êîìïàí³ÿ «Óêðòðàíñãàç», ÿêà çàáåçïå÷óº ïîäà÷ó ïðèðîäíîãî

ãàçó ÿê âíóòð³øí³ì ñïîæèâà÷àì, òàê ³ òðàíçèò ðîñ³éñüêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçó äî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ð³÷íà ïðîïóñêíà

ñïðîìîæí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèòü 288

ìëðä. êóá. ì íà âõîä³ òà 178,5 ìëðä. êóá. ì íà âèõîä³ – â êðà¿-

íè Çàõ³äíî¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. ×åðåç òåðèòîð³þ

Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè íàäõîäèòü áëèçüêî 90% çàãàëüíèõ

îáñÿã³â ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ãàçó. Ìàéæå 29% ãàçîïðîâîä³â

â³äïðàöþâàëè àìîðòèçàö³éíèé òåðì³í, 60% åêñïëóàòóþòüñÿ

â³ä 10 äî 33 ðîê³â. Ó 2012 ðîö³ ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïðî-

òðàíñïîðòîâàíî 84,3 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó (ðèñ. 7).

Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè çóìîâëåíå âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì

íàøî¿ äåðæàâè ì³æ îñíîâíèìè ãàçîâèäîáóâíèìè ðåã³îíàìè

³ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ãàçó â ªâðîï³, ñïîëó÷åííÿì ãàçî-

ïðîâîä³â ç ìàã³ñòðàëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè âñ³õ ñóñ³äí³õ êðà-

¿í, íàÿâí³ñòþ íàéá³ëüøîãî â ªâðîï³ (ï³ñëÿ Ðîñ³¿) êîìïëåêñó

ï³äçåìíèõ ãàçîñõîâèù, à òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì, îáñëóãîâó-

âàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Êð³ì ãàçîïðîâ³äíî¿, Óêðà¿íà âîëîä³º ðîçâèíåíîþ íàôòî-

ïðîâ³äíîþ ñèñòåìîþ. Ó ñèñòåì³ íàôòîïðîâîä³â, çàãàëüíà

äîâæèíà ÿêèõ ñòàíîâèòü 4,7 òèñ. êì, ïðàöþº 51 ìàã³ñòðàëü-

íà íàôòîïåðåêà÷óâàëüíà ñòàíö³ÿ. Ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü

ñèñòåìè íà âõîä³ ñòàíîâèòü 114 ìëí. ò íàôòè íà ð³ê, íà âè-

õîä³ – áëèçüêî 56 ìëí. ò íà ð³ê.

Òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â Óêðà¿í³ çä³éñíþº ÂÀÒ «Óêðòðàí-

ñíàôòà», ÿêå âõîäèòü äî ñêëàäó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Ó ñèñòåì³ ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» ôóíêö³îíóþòü äâà ï³äïðèºì-

ñòâà – ô³ë³ÿ «Ïðèäí³ïðîâñüê³ ìàã³ñòðàëüí³ íàôòîïðîâîäè»

(Ï³âäåííî–Ñõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè) òà ô³ë³ÿ «Ìàã³ñòðàëüí³ íàô-

òîïðîâîäè «Äðóæáà» (Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè). Íàô-

òîïðîâîäàìè «Äðóæáà» çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ïîñòà÷àííÿ

ðîñ³éñüêî¿ íàôòè äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè òà íà çàõ³äíîóê-

ðà¿íñüê³ ÍÏÇ. Ïðèäí³ïðîâñüê³ íàôòîïðîâîäè çàáåçïå÷óþòü ïî-
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Ðèñóíîê 8. Îáñÿã òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].

Ðèñóíîê 7. Îáñÿã òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» [10].
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ñòà÷àííÿ íàôòè ç Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàíó äî ñõ³äíèõ íàôòîïåðå-

ðîáíèõ çàâîä³â Óêðà¿íè òà ïðîêà÷óþòü ¿¿ íà åêñïîðò. Ó 2012

ðîö³ ïðîòðàíñïîðòîâàíî 17,2 ìëí. ò íàôòè, â òîìó ÷èñë³ òðàí-

çèòîì 14,6 ìëí. ò, íà íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè, ðîçòàøîâàí³ íà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïîñòàâëåíî 2,6 ìëí. ò (ðèñ. 8).

Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé ñòàí íàôòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çàõîäè ñòîñîâíî çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âèñî-

êèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íåïîâíèì âèêîðè-

ñòàííÿì ïîòóæíîñòåé íàôòîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ìåíøå

40%), ïîã³ðøåííÿì òåõí³÷íîãî ñòàíó îá'ºêò³â íàôòîïðîâîä³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó º íàôòî-

ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïåðåðîáêà íàôòè ³ âèðîáíèöòâî

íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà øåñòè íàôòîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ: ÏÀÒ «Óêðòàòíàôòà» (Êðåìåí÷óê),

ÏÐÀÒ «ËèÍ²Ê» (Ëèñè÷àíñüê), ÏÀÒ «Õåðñîíñüêèé íàôòîïåðå-

ðîáíèé çàâîä» (Õåðñîí), ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» (Îäå-

ñà), ÏÀÒ «ÍÏÊ Ãàëè÷èíà» (Äðîãîáè÷), ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðè-

êàðïàòòÿ» (Íàäâ³ðíà) ³ Øåáåëèíñüêîìó ãàçîïåðåðîáíîìó çà-

âîä³, ùî âõîäèòü äî ñòðóêòóðè ÄÊ «Óêðãàçâèäîáóâàííÿ».

Ñóìàðíà çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ íàôòîïåðåðîáíèõ

çàâîä³â ñòàíîâèòü 43,7 ìëí. ò íà ð³ê, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ïî-

òðåáó Óêðà¿íè â íàôòîïðîäóêòàõ. Îäíàê ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ

ôîíä³â íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â ñÿãàº ïîíàä 70%; ïåðåðîáêà

íàôòè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ ãëèáèíîþ (â ñåðåäíüîìó –

75%); ç 2005 ðîêó çàâîäè ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü áðàê ñèðîâèíè,

ñïðè÷èíåíèé ñèñòåìàòè÷íèìè íåäîïîñòàâêàìè ðîñ³éñüêî¿

íàôòè òà îáìåæåí³ñòþ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë (äèâ. òàáë.).

Â îñòàíí³ ðîêè çàíåïîêîºííÿ íàóêîâèõ ôàõ³âö³â òà óðÿäó

âèêëèêàº ÷àñòêà ³ìïîðòíîãî ïàëüíîãî, ùî çðîñòàº. Ïðè÷èíà

– ïîñòóïîâèé â³äõ³ä ³ç âëàñíîãî ðèíêó óêðà¿íñüêèõ íàôòîïå-

ðåðîáíèõ çàâîä³â. Ó 2010 ðîö³ çóïèíèâñÿ Îäåñüêèé ÍÏÇ

êîìïàí³¿ «Ëóêîéë», ó 2012 ðîö³ – îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ çàâîä³â

êðà¿íè Ëèñè÷àíñüêèé ÍÏÇ ðîñ³éñüêî–áðèòàíñüêî¿ ÒÍÊ–ÂÐ.

Îñíîâíó ÷àñòèíó ÷àñó ñòîÿòü Äðîãîáèöüêèé ³ Íàäâ³ðíÿíñü-

êèé çàâîäè, ùî íàëåæàòü ãðóï³ «Ïðèâàò». Êîíòðîëüîâàíà

íåþ æ êðåìåí÷óöüêà «Óêðòàòíàôòà» ïðàöþº â êðàùîìó ðà-

ç³ íà 30% ïîòóæíîñò³. «Óêðòàòíàôòà» ïîçáóëàñÿ ïîñòà÷àíü

ñèðîâèíè ç Ðîñ³¿ ï³ñëÿ íåäðóæíüî¿ çì³íè ìåíåäæìåíòó â

2007 ðîö³, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâî çàëèøèâ éîãî íàé-

á³ëüøèé àêö³îíåð â îñîá³ ðîñ³éñüêî¿ «Òàòíàôòè». ×åðåç çà-

ñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà âèòðàòíó ëîã³ñòèêó àëüòåðíàòèâíó àçåð-

áàéäæàíñüêó íàôòó íå ïîñòà÷àþòü óæå áëèçüêî äâîõ ðîê³â.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Îäåñüêèé ÍÏÇ ñòî¿òü ÷åðåç áðàê òðóáîïðî-

Ï³äïðèºìñòâà (ÍÏÇ òà ÃÏÇ)
Ïîòóæí³ñòü ç ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàô-
òè òà ãàçîâîãî êîíäåíñàòó, ìëí. ò ó ð³ê Çàâàíòàæåííÿ,

%

Ãëèáèíà
ïåðåðîáêè,

%íîì³íàëüíà ðåàëüíà
Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ ÏÀÒ «Óêðòàòíàôòà» 18,6 10,5 29,4 80,0
Ëèñè÷àíñüêèé ÏÐÀÒ «ËèÍ²Ê» 8,0 7,2 10,1 74,0
Îäåñüêèé ÏÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» 2,8 2,8 0,0 0,0
Äðîãîáèöüêèé ÍÏÇ ÏÀÒ «ÍÏÊ Ãàëè÷èíà» 3,2 2,0 0,0 0,0
Íàäâ³ðíÿíñüêèé ÍÏÇ ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê 
Ïðèêàðïàòòÿ»

4,0 1,2 0,2 70,0

Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ ÏÀÒ «Õåðñîíñüêèé 
íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä»

7,1 0,0 0,0 0,0

Âñüîãî ïî ÍÏÇ 43,7 23,7 11,0 75,0
Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ 1,0 1,0 66,3 87,0
Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 44,7 24,7 12,5 77,0
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Ðèñóíîê 9. Îáñÿãè ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè òà âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â íàôòîïðîäóêò³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Ïîòóæí³ñòü, ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè ³ ãàçîâîãî êîíäåíñàòó íà íàôòî– òà ãàçîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè (íà 01.01.2013)
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â³äíîãî ïîñòà÷àííÿ íàôòè, õî÷ æîäíèé ç äâîõ ïðîâåäåíèõ íà

çàâîä íàôòîïðîâîä³â – Ïðèäí³ïðîâñüêèé ³ Îäåñà – Áðîäè –

íèí³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Íå ïðàöþþòü òðóáîïðîâîäè, ïðî-

ñòîþº çàâîä, çâ³ëüíåíî ëþäåé [9].

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó íà ÍÏÇ òà Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ ïî-

ñòàâëåíî 4907,4 òèñ. ò íàôòîâî¿ ñèðîâèíè, ùî ìåíøå ïî-

êàçíèêà 2011 ðîêó íà 4347,5,0 òèñ. ò (íà 47,0%). Ó òîìó

÷èñë³ íà Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ ïîñòàâëåíî 663,4 òèñ. ò ãàçî-

âîãî êîíäåíñàòó âëàñíîãî âèäîáóòêó, ùî íà 16,9 òèñ. ò (íà

2,5%) ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì.

Ó 2012 ðîö³ íà ÍÏÇ íàä³éøëî 4013,4 òèñ. ò íàôòè, ç íèõ:

2508,7 òèñ. ò – âëàñíîãî âèäîáóòêó (62,5% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó ïîñòàâêè), 1504,7 òèñ. ò ³ìïîðòîâàíî (37,5%), â òîìó

÷èñë³: 724,8 òèñ. ò – ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (18,1%). Ïî â³ä-

íîøåííþ äî ïîêàçíèêà 2011 ðîêó îáñÿã ïîñòàâêè íàôòè

çìåíøèâñÿ íà 4440,0 òèñ. ò (íà 52,5%).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ñòðóêòóð³ ïîñòàâîê íàôòè íà â³ò-

÷èçíÿí³ ÍÏÇ ÷àñòêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ çìåíøóºòüñÿ, ñè-

òóàö³ÿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â çàëåæèòü â îñíîâíîìó â³ä

îáñÿã³â òà óìîâ ïîñòà÷àííÿ ñàìå ðîñ³éñüêî¿ íàôòè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ âîñüìè ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî-

÷åííÿ îáñÿã³â ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè. Òàê, ó 2012 ðîö³

ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì îáñÿãè ïåðåðîáêè íàôòè ñêîðîòè-

ëèñÿ âäâ³÷³ (ðèñ. 9).

Ó 2012 ðîêàõ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè áóëî ïåðåðîáëåíî

4,6 ìëí. ò íàôòè, ùî íà 51,1% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåä-

í³ì ðîêîì. ×åðåç çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåðîáêè íàôòè òà

çàñòîñóâàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè âè-

ðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â. Âèðîáíèöòâî áåíçèí³â ó 2012

ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì çìåíøèëîñÿ íà 57,1%; äè-

çåëüíîãî ïàëüíîãî – íà 53,8%, ìàçóòó – íà 35,0% ìåíøå.

Íåäîñòàòí³ñòü çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåðîáêè íàôòè ³ âèðîá-

íèöòâà ìîòîðíèõ ïàëèâ â Óêðà¿í³ äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ñïîæèâà÷³â êîìïåíñóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó.

Ãàëüìóþ÷èé ôàêòîð âñ³õ óêðà¿íñüêèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ – â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³çàö³þ. Ãëèáèíà ïåðåðîá-

êè çàëèøàºòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ 75%, òîä³ ÿê â ªâðîï³ íèæ÷å

85% óæå íå çíàéäåø. Íàéá³ëüø ïîêàçîâå ïîð³âíÿííÿ ³ç ñóñ-

³äíüîþ Á³ëîðóññþ. Ó áóä³âíèöòâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê

ò³ëüêè â Ìîçèðñüêèé ÍÏÇ (ó ðåñïóáë³ö³ º ùå çàâîä ó Íîâîïîëîöü-

êó) çà îñòàíí³ 11 ðîê³â âêëàäåíî $800 ìëí., ùî â 160 ðàç³â á³ëü-

øå, í³æ â «Óêðòàòíàôòó (òàì áóëî çàïóùåíî â ä³þ ºäèíó óñòàíîâ-

êó â 2001 ðîö³). Ùîïðàâäà, áàãàòî ìîæå ïîÿñíèòè ³ òîé ÷èííèê,

ùî â Á³ëîðóñ³ íàôòîïåðåðîáêà çàëèøèëàñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåð-

æàâè, òîä³ ÿê Óêðà¿íà ðîçðàõîâóâàëà íà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïðîáëåìàòèêà â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàôòîïåðåðîáêè

çâó÷èòü â îñòàíí³ ðîêè ïîñò³éíî, ïðîòå ä³ºâèõ ³ ñèñòåìíèõ

ìåõàí³çì³â òàê ³ íå âèðîáëåíî. ßê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïðî-

äóêò³â íå çàäîâîëüíÿº ñïîæèâà÷³â êðà¿íè, ÿê³ ïî÷èíàþòü â³ä-

äàâàòè âñå á³ëüøó ïåðåâàãó õî÷à é äîðîæ÷èì, àëå ÿê³ñí³øèì

³ìïîðòíèì ìîòîðíèì ïàëèâàì. Àíàë³ç âèðîáíèöòâà òà ñïî-

æèâàííÿ íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíèé

äåô³öèò âèñîêîîêòàíîâèõ ïðîäóêò³â, ÿêèé ïîêðèâàºòüñÿ çà

ðàõóíîê ³ìïîðòó ç êðà¿í áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ [8].

Ãîëîâíå çàâäàííÿ, ÿêå ñë³ä âèð³øèòè äëÿ ðîçâèòêó íàôòîïå-

ðåðîáêè, – öå ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ ìîäåð-

í³çàö³¿. Ìîäåðí³çóâàâøè óêðà¿íñüê³ íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè,

ìîæíà áóëî á â åêñïîðò³ çàì³íèòè ìàçóò íà äîðîæ÷³ äèçåëü-

í³ ïàëèâà òà àâòîìîá³ëüíèé áåíçèí. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàôòîïðîäóêò³â

íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîá-

íè÷³ ïîòóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, à òà-

êîæ ïðîâåñòè òåõíîëîã³÷íó ðåêîíñòðóêö³þ ï³äïðèºìñòâ ç ìå-

òîþ ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè äî ð³âíÿ çàõ³äíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîãàçî-

âîãî êîìïëåêñó îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè éîãî

ðîçâèòêó ìàþòü áóòè: çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó íàôòè

òà ïðèðîäíîãî ãàçó; çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ

ïîñòà÷àëüíèê³â; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà òà åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ íàôòè òà

ïðèðîäíîãî ãàçó; åôåêòèâíà ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ;

âèêîðèñòàííÿ â øèðîêèõ ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ íåòðàäè-

ö³éíèõ ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿; ³íòåãðàö³ÿ íàôòî– ³

ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó

ìåðåæó çàáåçïå÷åííÿ íàôòîþ òà ïðèðîäíèì ãàçîì.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
êîðïîðàö³é ó âèãëÿä³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Çà-
ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ïðîãíîçíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³é º
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïî ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ òà âèçíà÷åííþ ¿¿
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³¿, ùî âêëþ÷àº ö³-
ëüîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ô³íàíñîâà ïîë³òèêà,
ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå
êîðïîðàöèé â âèäå ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïðîãíîçíîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
öèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé è
îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â âèäå ñòðàòåãèè,
âêëþ÷àþùåé öåëåâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîëèòè-
êà, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

This paper presents an approach to financial policy as a
model corporate strategic development. The proposed ap-
proach predicted development corporations are the basis
for recommendations for more effective management of
the corporation and determine its further development as
a strategy that includes performance targets.

Keywords: corporation, financial policy, strategic deve-
lopment, corporate governance and competitiveness.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà º îñîáëèâîþ

ñôåðîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é ðàö³îíàëüíèé ðîçïî-

ä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é êîðïîðàö³¿.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ º:

çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëè-

âèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîç-

ïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îðãàí³çàö³ÿ ðå-

ãóëþâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöå-

ñ³â ô³íàíñîâèìè ìåòîäàìè; ðîçðîáêà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-

ìó ³ éîãî ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî äî çì³í ìåòè ³ çàâäàíü ñòðàòå-

ã³¿; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ ìàêñèìàëüíî ä³ëîâî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâè

òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïðåäñòàâëåí³ â

ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ì. Àáðþò³íî¿, ². Áàëàáàíîâà,

Ï. Áàðîëå, Â. Áî÷àðîâà [3], Ð. Áðåéë³ [4], À. Ãðà÷îâà, Æ. Äå-

ïàëÿíà, Æ.–Ï. Æîáàðòà, ª. Êîºíà, Á. Êîëàñà [6], Î. Ñòîÿíîâî¿,

À. Ðîÿ, ². Ðîìàíå, Å. Íàãàøåâà, Æ. Ôðàíï³îíà òà ³í.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, îð-

ãàí³çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ ïîäàëüøå

ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:

Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê [1], Î. Á³ëîóñîâî¿, ². Áëàíêà, Â. Çàá-

ðîäñüêîãî, À. Ïîääºðüîã³íà, Ò. Ñìîâæåíêî, Â. Ñóòîðì³íî¿ [9],

Î. Òåðåùåíêî [10].

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿,

êðèçè íåïëàòåæ³â, íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

êîðïîðàö³é çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà òà ïîøóêó

øëÿõ³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèæèâàííÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó âèð³-

øåíí³ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ÿê ðåàêö³¿ íà íåâèçíà-

÷åí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ äåðæàâíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð.

Òàêà ïîë³òèêà â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ïîðîäæóº ðÿä ïðîòèð³÷

ì³æ ³íòåðåñàìè êîðïîðàö³é òà ô³ñêàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåð-

æàâè; ö³íîþ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîá-

íèöòâà; ïðèáóòêîâ³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ôîíäîâîãî ðèíêó;

³íòåðåñàìè âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè. Åôåêòèâíà

ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè

íàéêðàùèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ àêö³îíåð³â

òà íàäàí³ íèìè ðåñóðñè, à é çàëó÷àòè íîâèõ ³íâåñòîð³â, ùî º

çàïîðóêîþ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà óñ-

ï³øíå ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðè ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïðîáëåìè ãàðìîí³çàö³¿ ðîçâèò-

êó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿, íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî îáñÿ-

ãó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ âèñîêî¿ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³. Ñàìå öå é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìîäåë³

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà âè-

ðàæàº ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ óñòà-

íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè êîðïîðàö³¿.

Çì³ñò ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ëàíêè: ðîç-

ðîáêó îïòèìàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêà-

ìè êîðïîðàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³

³ çàõèñòó â³ä êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â; âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿ-

ì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íèõ

ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

ªäí³ñòü öèõ êëþ÷îâèõ ëàíîê âèçíà÷àº çì³ñò ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè, ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º: ìàêñèì³çàö³ÿ
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ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; îïòèì³çàö³ÿ

ñòðóêòóðè òà âàðòîñò³ êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³¿; äîñÿãíåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ â³äêðèòîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â ³ êðå-

äèòîð³â; âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ êàï³-

òàëó çà äîïîìîãîþ åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó, ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; ðîçðîáêà

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íà îñíîâ³ ä³-

àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç óðàõóâàííÿì ïîñòàíîâêè

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, àäåêâàòíèõ ðèíêî-

âèì óìîâàì, ³ ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òðèâàëîñò³ ïåð³îäó ³ õàðàêòåðó âèð³øóâàíèõ

çàâäàíü ô³íàíñîâà ïîë³òèêà êëàñèô³êóºòüñÿ íà ô³íàíñîâó

ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – äîâãîòðèâàëèé êóðñ ô³íàíñîâî¿ ïî-

ë³òèêè, ðîçðàõîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó ³ ïåðåäáà÷àº

ðîçâ'ÿçàííÿ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Ó

ïðîöåñ³ ¿¿ ðîçðîáêè ïðîãíîçóþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-

êó ô³íàíñ³â, ôîðìóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, íàì³÷à-

þòüñÿ ïðèíöèïè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç äåðæàâîþ (ïîäàòêî-

âà ïîë³òèêà) òà ïàðòíåðàìè (ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè,

êðåäèòîðàìè, ³íâåñòîðàìè, ñòðàõîâèêàìè òà ³í.).

Ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèò-

êó êîðïîðàö³¿. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãíîçè, äîñâ³ä

òà ³íòó¿ö³ÿ ôàõ³âö³â äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ç ïîçèö³é ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ

êîíêðåòí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

³ ïðèéìàþòüñÿ îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿ íàö³ëåíà íà ïîáóäîâó

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â

ôóíêö³îíàëüíî¿ çàãàëüíîêîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ñèñòåìà

ôîðìóâàííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ äåòàëüíî îïðàöüîâóºòüñÿ êîíöåï-

ö³ÿ çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ-

÷àþ÷è êîíêðåòíèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿ-

ãó ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë òà ôîðì, à òàêîæ

ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî âêëàäåííÿ öèõ ðåñóðñ³â â àêòèâè

êîðïîðàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà çì³íè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèù.

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ

êîðïîðàö³¿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù º áàçè-

ñîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäóºòüñÿ ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
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âë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè îö³íêó ñå-

ðåäîâèù íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíî.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ º îäí³ºþ ç ï'ÿòè ôóíêö³îíàëüíèõ åëå-

ìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã,

³ííîâàö³¿, êàäðè òà ô³íàíñè.

Íàâåäåíà ñèñòåìà ïðîãíîçíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³é º îñ-

íîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³¿, ùî âêëþ÷àº ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³.

ßê îñíîâíó ìåòó ðåêîìåíäóºòüñÿ îáèðàòè ìàêñèì³çàö³þ

äîõîä³â âëàñíèê³â òà àêö³îíåð³â êîðïîðàö³¿, øëÿõîì ìàêñè-

ì³çàö³¿ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ –

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ – âñ³ ìîíåòàðí³ ö³ë³ íåîáõ³äíî

óçãîäèòè òà çáàëàíñóâàòè ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ.

Ðîçðîáêà òà âò³ëåííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîðïî-

ðàö³¿ äîçâîëÿòü á³ëüø äåòàëüíî âèçíà÷èòè ºäèíó êîíöåïö³þ

¿¿ ðîçâèòêó â äîâãîòðèâàë³é òà êîðîòêîòðèâàë³é ïåðñïåêòè-

âàõ, îáðàòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé ìåõàí³çì òà ìåòîäè äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíèõ äëÿ êîðïîðàö³¿ ïðîãðàì çä³é-

ñíþºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ ç ðåñóðñàìè, ÿê³ âæå ìàº êîðïîðàö³ÿ, – âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä. Ïîðÿäîê ðîçðîáêè ô³íàí-

ñîâèõ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü â³ä çì³ñòó òà

ñêëàäíîñò³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Ïðè öüîìó áóäü–ÿêà ïðî-

ãðàìà, ðîçðîáëþâàíà äëÿ êîðïîðàö³¿, ìàº ì³ñòèòè: îá´ðóíòó-

âàííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè; õàðàêòåðèñòèêó çì³ñòó ïðîãðàìè; ñè-

ñòåìó ïîêàçíèê³â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà

¿õ îáìåæåííÿ; êîìïëåêñ îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ òà îáñëóãî-

âóþ÷èõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â; âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè çà

òåðì³íàìè òà îáñÿãàìè ç ðîçðàõóíêîì ïîòðåá êîðïîðàö³¿ â ðå-

ñóðñàõ ïî êîæíîìó âàð³àíòó ïðîãðàìè; îö³íêó åôåêòèâíîñò³

êîæíîãî âàð³àíòó ïðîãðàìè, ùî ïîâ'ÿçóº âèòðàòè, ê³íöåâ³ ðå-

çóëüòàòè ïðîãðàìè òà â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ íîðìàòèâè ðîçâèòêó

êîðïîðàö³¿. ßê ïîêàçíèê³ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ, ìîæóòü áóòè ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòà-

áåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðî-

äàæ³â, îáåðòàºì³ñòü àêòèâ³â, åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

ïðîãðàì, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ, ðîçáèòèõ ïî ðîêàõ, ôîðìóºòüñÿ

ïîâíå ðîçóì³ííÿ çàäà÷ òà çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä êîðïî-

ðàö³ºþ, ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíî-

ñò³; âèçíà÷àþòüñÿ òåðì³íè âèêîíàííÿ öèõ çàäà÷. Äàí³ ïîêàç-

íèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ òàêòè÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì íà öüîìó åòà-

ï³ ïëàíóâàííÿ º áþäæåòóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî äîçâîëÿº îïòè-

ì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ ³ ïðåäñòà-

âèòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ó öèôðîâîìó ôîðìàò³.

Õàðàêòåðíà îñîáëèâ³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî º ñò³éêèé îáåðíåíèé çâ'ÿçîê, ³ â³äïî-

â³äíî îáåðíåíèé âïëèâ êîæíîãî ïðîöåñó íà ³íø³, îñê³ëüêè

äèíàì³÷í³ñòü çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ¿¿ íåâèçíà÷å-

í³ñòü ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåêòèâ íà

áóäü–ÿêîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïî-

ë³òèêîþ êîðïîðàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çàìêíóòèé öèêë.

Ô³íàíñîâà òàêòèêà ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ á³ëüø ïðè-

âàòíèõ çàâäàíü êîíêðåòíîãî åòàïó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ øëÿ-

õîì ñâîº÷àñíî¿ çì³íè ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çâ'ÿç-

ê³â, ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ âèäàìè âèòðàò ³

ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Ïðè â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ô³íàí-

ñîâ³é ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâà òàêòèêà ìàº â³äð³çíÿòèñÿ ãíó÷ê³-

ñòþ, ùî âèêëèêàºòüñÿ çì³íîþ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè: ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ íà ðåñóðñè, òîâàðè, ïîñëóãè ³ êàï³òàë. Ñòðàòåã³ÿ ³

òàêòèêà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Ïðà-

âèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³

äëÿ âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Ô³íàíñîâó ïîë³òèêó êîðïîðàö³é ìàþòü çä³éñíþâàòè ïðî-

ôåñ³îíàëè – ãîëîâí³ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè àáî äèðåêòîðè,

ùî âîëîä³þòü óñ³ºþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòðàòåã³þ é òàêòèêó

êîðïîðàö³¿.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âîíè âèêîðèñòîâó-

þòü ³íôîðìàö³þ, íàâåäåíó â áóõãàëòåðñüê³é ³ ñòàòèñòè÷í³é

çâ³òíîñò³ ³ â îïåðàòèâíîìó ô³íàíñîâîìó îáë³êó, ÿêà ³ ñëóæèòü

ãîëîâíèì äæåðåëîì äàíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ òà âíóòð³øíüîô³ðìî-

âîìó ïëàíóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Îá'ºêòîì ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³¿ âèñòóïàþòü

êàï³òàë ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè. Ö³ âàðò³ñí³ êàòåãîð³¿ ìàþòü ñòðàòå-

ã³÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ¿õí³é ñòàí çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êîðïîðàö³¿.

Êîðïîðàö³ÿ ç äîñòàòí³ì îáñÿãîì âëàñíîãî êàï³òàëó – á³ëüøå

50% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëó ³ ïîçèòèâíèì ñàëüäî

ãðîøîâèõ ïîòîê³â – ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêî-

âèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ô³íàíñîâà òàêòèêà – öå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðèâàòíèõ çàâäàíü

êîíêðåòíîãî åòàïó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ øëÿõîì ñâîº÷àñíî¿

çì³íè ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çâ'ÿçê³â, ïåðåðîçïîä³-

ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ âèäàìè âèòðàò ³ ñòðóêòóðíèìè ï³-

äðîçä³ëàìè.

Ïðè â³äíîñí³é ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâà

òàêòèêà ìàº â³äð³çíÿòèñÿ ãíó÷ê³ñòþ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ì³íëè-

â³ñòþ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè – ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðåñóðñè,

òîâàðè, ïîñëóãè ³ êàï³òàë.

Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ò³ñíî âçàºìî-

ïîâ'ÿçàí³. Ïðàâèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³

ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü. Ô³íàíñîâó ïî-

ë³òèêó â êîðïîðàö³ÿõ ìàþòü çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³îíàëè – ãî-

ëîâí³ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè, ùî âîëîä³þòü óñ³ºþ ³íôîðìàö³ºþ

ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó êîðïîðàö³¿. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ, íàâåäåíó â áóõãàë-

òåðñüê³é ³ ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ ³ â îïåðàòèâíîìó ô³íàíñîâî-

ìó îáë³êó, ÿêà ³ ñëóæèòü ãîëîâíèì äæåðåëîì äàíèõ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³

òà âíóòð³øíüîô³ðìîâîìó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³.
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Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî ô³íàíñîâà ñòðà-

òåã³ÿ º îñíîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ

êîðïîðàö³¿ ³, º ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàïðÿìè ðîçâèòêó íîâîãî áóä³â-
íèöòâà ó ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëüâîâà ç âèä³ëåííÿì òåðèòîð³é,
ïðåôåðåíö³éíèõ äëÿ ³íâåñòîð³â. Âèä³ëåíî ÷èííèêè, ùî
ñïðèÿþòü àáî ãàëüìóþòü ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ì³ñò,
îá´ðóíòîâàíî ìîäåëü áàãàòîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó, ÿêà äî-
çâîëÿº ñèñòåìíî ïðåäñòàâèòè â³äíîñèíè âåëèêèõ ì³ñò
ç îòî÷åííÿì ÷åðåç ñèñòåìó îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà çåìåëü ³ íåðóõîìîñò³, ì³ñòî,
ñóáóðáàí³çàö³ÿ, çåìåëüíà ðåíòà, ³íâåñòîðè, ìîäåëü áàãà-
òîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà â ïðèãîðîäíîé çîíå Ëüâîâà ñ âûäåëåíè-
åì òåððèòîðèé, ïðåôåðåíöèàëüíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ. Âû-
äåëåíû ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå èëè òîðìîçÿùèå
ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ãîðîäîâ, îáîñíîâàíà ìîäåëü ìíî-
ãîìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî
ïðåäñòàâèòü îòíîøåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ îêðóæåíèåì
÷åðåç ñèñòåìó îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà çåìåëü è íåäâèæèìîñòè,
ãîðîä, ñóáóðáàíèçàöèÿ, çåìåëüíàÿ ðåíòà, ìîäåëü ìíîãî-
ìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, èíâåñòîðû.

In the article investigational directions of development of
new building in the suburban zone of Lviv with the selection
of territories for investors, factors that promote or brake
the process of expansion of cities are distinguished, the
model of multidimensional space, that allows system to
present the relationships of metropolises with surroun-
dings through the system of estimation, is reasonable.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îòî÷åííÿ âåëèêèõ ì³ñò ï³äëÿãàº

ïîñò³éí³é ñóáóðáàí³çàö³¿ – ÿê ïëàíîâîìó, òàê ³ ñòèõ³éíîìó ðî-

çâèòêó æèòëîâîãî é ³íøîãî âèä³â áóä³âíèöòâà. Òàêèé ïðîöåñ

íàçèâàþòü ñóáóðáàí³çàö³ºþ, àáî urban spraul (ðîçëèâîì

ì³ñò). Ïðîöåñè ñóáóðáàí³çàö³¿ âåëèêèõ ì³ñò Óêðà¿íè íàáèðà-

þòü ùîðàç á³ëüøî¿ äèíàì³êè, ïîãëèáëþºòüñÿ ¿õíÿ íåêîíòðî-

ëüîâàí³ñòü. Ðîáëÿòüñÿ ñïðîáè óðåãóëþâàòè ÿâèùà ñóáóðáà-

í³çàö³¿, çîêðåìà øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó çàáóäîâè â

ïðèì³ñüêèõ çîíàõ ó êîìïëåêñ³ ç îíîâëåííÿì ¿õí³õ ãåíåðàëü-

íèõ ïëàí³â. Çðîñòàº ³íòåðåñ ó÷åíèõ ð³çíèõ ïðåäìåòíèõ ñôåð

äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè – åêîíîì³ñò³â, óðáàí³ñò³â, ãåîãðàô³â.
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Ðàçîì ³ç òèì â³äñóòí³é ö³ë³ñíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåí-

òàð³é ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì

íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ Óêðà¿íè. Àâòîðàìè âè-

ñëîâëåíà ã³ïîòåçà, ùî â³äïîâ³äíà ìåòîäîëîã³ÿ ìàº áàçóâà-

òèñÿ íà àíàë³ç³ ðèíêó òà ñï³âñòàâëåíí³ âàðòîñò³ çåìë³ é íåðó-

õîìîñò³ â ì³ñò³ òà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ïðèì³ñüêî¿ çîíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòà-

ð³þ äîñë³äæåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ÿâèù ñóáóðáàí³çàö³¿ ç äî-

ïîìîãîþ àíàë³çó ö³í òðàíñàêö³é íåðóõîìîñò³ é çåìë³ â ì³ñò³

òà íà ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ òà ¿õ ñï³ââ³äíåñåííÿ ç ïðîñòîðî-

âèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Âèð³øóâàëèñÿ çàâäàííÿ:

– ç'ÿñóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà ó

ïðèì³ñüê³é çîí³ âåëèêèõ ì³ñò òà ¿õ õàðàêòåð (ïëàíîâèé ÷è ñà-

ìîâ³ëüíèé);

– âñòàíîâèòè ðîëü ö³íè çåìë³ â ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà ó

ïðèì³ñüê³é çîí³ (íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà);

– îá´ðóíòóâàòè ìåòîäèêó ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ñóáóðáàí³-

çàö³¿.

Ìåæ³ äîñë³äæåííÿ. Òåðèòîð³àëüí³ ìåæ³ îõîïëþþòü òåðèòî-

ð³þ Âåëèêîãî Ëüâîâà – îòî÷åííÿ ì³ñòà íà â³äñòàí³ 3–5 êì â³ä

³ñíóþ÷î¿ ìåæ³; ñþäè íàëåæàòü â îñíîâíîìó Ïóñòîìèò³âñüêèé,

à òàêîæ Æîâê³âñüêèé ³ Ãîðîäîöüêèé àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè.

×àñîâ³ ìåæ³ îõîïëþþòü 1990–2010 ðîêè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç

ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ. Äåòàëüí³øèé àíàë³ç

çä³éñíåíî ï³ñëÿ ïåð³îäó 2000 ðîêó, â³äêîëè âñ³ ñ³ëüñüê³ ðàäè

òà ñëóæáè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ìàþòü ³íôîðìàö³þ (âåäóòü

ðåºñòð) òðàíñàêö³é òà ö³í íà çåìëþ ó ñâî¿õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ìåæàõ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Çá³ð ³íôîðìàö³¿. Äàí³ ïðî ö³íè òðàí-

ñàêö³é çåìë³ é íåðóõîìîñò³ îòðèìàí³ ç îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ

ñòàòèñòèêè òà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ç³-

áðàíî òàêîæ â³äîìîñò³ ùîäî íåçàáóäîâàíèõ ä³ëÿíîê, à òàêîæ

òðàíñàêö³é ç íåðóõîì³ñòþ ó ïðèì³ñüê³é çîí³ é ó Ëüâîâ³, ç ÿêèõ

âèä³ëåíà «çåìåëüíà ñêëàäîâà».

Â³äá³ð ³ àêòóàë³çàö³ÿ ç³áðàíèõ äàíèõ. Ç³áðàíî òà îïðàöüî-

âàíî ïîíàä 3 òèñ. ö³í òðàíñàêö³é ³ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî íà

òåðèòîð³¿ Ëüâîâà òà ïðèì³ñüêèõ ñ³ëüðàä; âèä³ëåíî òðàíñàê-

ö³éí³ ö³íè íà çåìëþ ç âèçíà÷åííÿì ¿õ çì³íåííÿ. Âèêîðèñòî-

âóâàëèñÿ ö³íè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó Ëüâîâ³, ÷àñòèíà ç ÿêèõ

áóëà îïóáë³êîâàíà â ìàòåð³àëàõ êîíêóðñ³â ³ òîðã³â. Ñåðåä äà-

íèõ ïðî äîçâîëè íà çàáóäîâó â³äêèíóòî îá'ºêòè, ùî ðîçòà-

øîâóâàëèñÿ ó ñôîðìîâàí³é çàáóäîâ³ ïîñåëåíü ïðèì³ñüêî¿

çîíè òà íå îáóìîâëþâàëè òåðèòîð³àëüíîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç â³äáóâàâñÿ ìåòîäîì ïîð³âíÿíü ³ çâîäèâñÿ äî âèç-

íà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ö³íè çåìë³ ç óðàõóâàííÿì ïðîñòîðî-

âèõ õàðàêòåðèñòèê: êîìóí³êàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³, áëèçüêîñò³

àòðàêö³éíèõ òåðèòîð³é, ³íæåíåðíîãî îñíàùåííÿ òîùî. Âèç-

íà÷åííÿ âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòà ñêëàäîâèõ ö³íîóòâîðåííÿ íà

ïðèì³ñüêèõ çåìëÿõ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñòåé ì³æ

íèìè âèñòóïàòèìå îñíîâîþ äëÿ îêðåñëåííÿ ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â ³ ìåòîäèêè ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³çàö³¿. Öå

äîçâîëèòü îá´ðóíòóâàòè òåðèòîð³¿ äëÿ çàáóäîâè, òîáòî ðîç-

âèíóòè ðåãóëüîâàíèé ï³äõ³ä äî ñóáóðáàí³çàö³¿, íà â³äì³íó â³ä

ñòèõ³éíîãî «ðîçëèâó ì³ñò».

Óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. Ñóáóðáà-

í³çàö³ÿ – ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ â ì³ñüêîìó ðåã³îí³, ùî ïî-

ëÿãàº â ïåðåì³ùåíí³ íàñåëåííÿ, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

³íâåñòèö³é ç öåíòðàëüíîãî ì³ñòà äî ïðèì³ñüêî¿ çîíè.

Ðîçëèâ ì³ñò – îäíà ç ôîðì ñóáóðáàí³çàö³¿, ÿêà ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ ÷åðåç ðîçïîâçàííÿ çàáóäîâè ïîñëóã ³ ì³ñöü ïðàö³, íå ïîºä-

íàíèõ ôóíêö³îíàëüíîþ ìåðåæåþ äîð³ã, à ìåøêàíö³ òàêèõ òå-

ðèòîð³é ñòàþòü ñèëüíî çàëåæíèìè â³ä âëàñíîãî àâòîìîá³ëÿ â

ïåðåì³ùåíí³. Ç îäíîãî áîêó, öå âèðàç ïîøóêó êðàùèõ óìîâ

ïðîæèâàííÿ ì³ñüêî¿ ñï³ëüíîòè, à ç ³íøîãî – ï³äâèùåííÿ âèòðàò

ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò ³ íîâèõ óòâîðåíü ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðî-

ñòàííÿì åêîëîã³÷íèõ íåáåçïåê, çîêðåìà äëÿ òåðèòîð³é, ÿê³ ìà-

þòü ï³äëÿãàòè îõîðîí³ ïðèðîäíèõ åëåìåíò³â. Ïðîöåñ ìàº ñòè-

õ³éíèé õàðàêòåð, ïîãàíî ï³ääàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ.

Çåìåëüíà ðåíòà – ïðèáóòîê (äîõ³ä), ÿêèé îòðèìóº âëàñíèê

çåìë³, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ äëÿ ïðîäóêö³éíî¿ ö³ë³. Âåëè÷èíà ðåí-

òè ïðè ïîñò³éí³é ïðîïîçèö³¿ çàëåæèòü â³ä ïîïèòó íà çåìëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà Ëüâîâà òà òðàíñàêö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó éîãî ïðèì³ñüê³é çîí³. Ì³ñòî Ëüâ³â – íàéá³ëüøå ì³-

ñòî íà òåðåíàõ çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, öåíòð ìîíîöåí-

òðè÷íî¿ àãëîìåðàö³¿. Îáëàñíèé öåíòð. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåí-

íÿ ì³ñòà ñòàíîì íà 01.01.2012 ñòàíîâèëà 758,1 òèñ. îñ³á

(40% íàñåëåííÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³). Ïëîùà òåðèòîð³¿ ì³ñòà

– 11741,9 ãà [6].

Ïðèì³ñüêà çîíà Ëüâîâà, ïðèéíÿòà äëÿ àíàë³çó, îõîïëþº òå-

ðèòîð³þ ñ³ëüñüêèõ ðàä, ùî áåçïîñåðåäíüî ìåæóþòü ç ì³ñòîì: ì.

Äóáëÿíè, ñåëà Ìàëåõ³â, Ìóðîâàíå, Ñîðîêè Ëüâ³âñüê³, Êàì'ÿíî-

ï³ëü, Ëèñèíè÷³, Ï³äá³ðö³, Áåðåæàíè, Âîëèöÿ, Ñîñí³âêà, Ïàñ³êè

Çóáðèöüê³, Ãîð³øí³é, Çóáðà, Ñîëîíêà, Ñîê³ëüíèêè, Ñêíèë³â, Ëà-

ïà¿âêà, Õîëîäíîâ³äêà, Çèìíà Âîäà, Ðÿñíà–Ðóñüêà, Ï³äðÿñíå,

Á³ðêè, Çáèðàíêà. Îçíà÷åí³ òåðèòîð³¿ ðîçì³ùåí³ â ìåæàõ 10 êì

ïîÿñó ïðèì³ñüêî¿ çîíè Ëüâîâà. Çàãàëüíà ïëîùà ïðèì³ñüêî¿ çî-

íè ñòàíîâèòü 274,7 êâ. êì, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ – 84,6 òèñ.

îñ³á. Ñòðóêòóðó çåìåëü ñòàíîâëÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³

– 75% (îðí³ – 47%), ë³ñè – 11,5%, çàáóäîâàí³ – 11% [2–3].

Ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà ïðèì³ñüêî¿ çîíè ñêëàäíà é õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ,

ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ³íæåíåðíî¿ ³

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, äèíàì³÷í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëüâîâà ïîð³âíÿíî ç òå-

ðèòîð³ºþ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ïðèòàìàíí³ ï³äâèùåíà ÷àñòêà çà-

áóäîâè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, âèùà ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, íàÿâ-

í³ñòü «äðóãîãî æèòëà» ëüâ³â'ÿí, çîñåðåäæåííÿ â ¿¿ ìåæàõ ïîíàä

äâîõ òðåòèí ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàíò³â, ðîçì³ùåííÿ ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ ôóíêö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîòðåáè ì³ñòà–öåíòðó [1–3].

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ ïîñèëåííÿ óðáàí³çàö³¿ ïðèì³ñüêî¿ çîíè, ùî çíàõîäèòü

ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ ÷àñòêè çàáóäîâàíèõ çå-

ìåëü òà ÷àñòêè çåìåëü ïðîìèñëîâîãî é êîìåðö³éíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ (ðèñ. 1, 2).
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Âèä³ëÿþòüñÿ òðè òèïè òåðèòîð³é, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ

ð³âíåì àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿:

² òèï – òåðèòîð³¿ ³ ïîñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü àê-

òèâíîñò³ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿ òà îõîïëþþòü ñ³ëüñüê³ ðàäè,

ðîçòàøîâàí³ â³ä ì³ñòà Ëüâîâà â ðàä³óñ³ äî 10 êì, áåçïîñå-

ðåäíüî ìåæóþòü ³ç ì³ñòîì; âèð³çíÿþòüñÿ íàéâèùîþ ê³ëüê³-

ñòþ óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèêîðè-

ñòàíèõ çåìåëü – áëèçüêî 30% â³ä ïëîù³ â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñü-

êèõ ðàä. Ïîâ'ÿçàíî öå ç ôàêòîì, ùî òàê³ òåðèòîð³¿ ðîçòàøî-

âàí³ áëèçüêî äî ì³ñòà, ìàþòü íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â,

ÿê³ ïðîæèâàþòü òóò ïîñò³éíî, çîêðåìà ³ òèõ, õòî ïåðå¿õàâ ç³

Ëüâîâà – âåëèêà ÷àñòêà ¿õ ïîñåëèëàñÿ òóò ï³ñëÿ 1990 ðîêó.

²² òèï – ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿.

×àñòêà çàáóäîâàíèõ çåìåëü – äî 10% çàãàëüíî¿ ïëîù³. Õàðàê-

òåðíèì º âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåëÿíñüêî-

ãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó á³ëüø â³ääàëåíèõ ñ³ëüñüêèõ

ðàäàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà â³äñòàí³ äî 15 êì â³ä Ëüâîâà.

²²² òèï – ç íèçüêèì ð³âíåì àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿, ùî

çóìîâëåíî çíà÷íîþ â³ääàëåí³ñòþ â³ä ì³ñòà (äî 20 êì) òà íèçü-

êèì íàïëèâîì ì³ãðàíò³â ç³ Ëüâîâà. Äëÿ öèõ òåðèòîð³é õàðàêòåð-

íèì º âèñîêèé ð³âåíü çàë³ñíåíîñò³, çíà÷íèé â³äñîòîê ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íèæ÷à ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Æèòëîâà çà-

áóäîâà ïåðåâàæàº ëèøå â ì³ñòàõ, íàïðèêëàä Æîâêâà, Ãîðîäîê,

ñìò ²âàíî–Ôðàíêîâå, Ùèðåöü, Âåëèêèé Ëþá³íü.

Ñóáóðáàí³çàö³ÿ çóìîâëþº ñòðóêòóðí³ çì³íè ïðèì³ñüêèõ òå-

ðèòîð³é ó íàïðÿì³ óù³ëüíåííÿ çàáóäîâè, âïëèâàº íà çì³íåííÿ

ó çåìåëüíèõ â³äíîñèíàõ ³ ñïîñîá³ æèòòÿ ìåøêàíö³â. Ãîëîâíîþ

ðóø³éíîþ ñèëîþ (÷èííèêîì) öüîãî ïðîöåñó º ëþäè, êîòð³ õî-

÷óòü çì³íèòè ñâîº ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ñóá'ºêòè åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîç-

ì³ùåííÿ ñâî¿õ îá'ºêò³â ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðèì³ñüêî¿ çîíè ç

îãëÿäó íà ìîæëèâó åêîíîì³þ âèòðàò. Ôóíêö³¿, ÿê³ òðàäèö³éíî

âèêîíóâàëè ïðèì³ñüê³ òåðèòîð³¿, ïîñòóïîâî âèò³ñíÿþòüñÿ æèò-

ëîâèìè, ùî íå ò³ëüêè ñïðè÷èíÿº àêòèâ³çàö³þ öüîãî ïðîöåñó, à

é âèçíà÷àº íàïðÿìîê ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³ñòà. Ó ðåçóëü-

òàò³ óðáàí³çàö³¿ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é ïðèíöèïîâî çì³íþºòüñÿ

¿õíÿ ðîëü ó ñèñòåì³ ðîçñåëåííÿ. Òàêèé ïðîöåñ ìàº ÿê ïîçè-

òèâí³, òàê íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ïîçèòèâíèì, íà íàøó äóìêó, º

òå, ùî ìåøêàíö³ ì³ñòà îòðèìàëè çìîãó ñàì³ âèð³øóâàòè ïè-

òàííÿ ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó

îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ (áóäèíîê, çåìåëüíà ä³ëÿíêà). ßê íåãà-

òèâíå ÿâèùå ñë³ä â³äçíà÷èòè õàîòè÷í³ñòü ³ íåñèñòåìí³ñòü óð-

áàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîñòàþ÷èé êîíôë³êò ì³æ óðáàí³çàö³é-

íèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðîñòîð³ ïðèëåãëèõ äî

ì³ñòà òåðèòîð³é, ³ ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè ñàìîãî ì³ñòà Ëüâî-

âà ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîáëåì, à òàêîæ ìîæëèâîñòÿ-

ìè ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³é. Òàêèì ÷è-

íîì, îö³íþþ÷è ïðîöåñ ñóáóðáàí³çàö³¿ â ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëü-

âîâà, ìîæíà çàçíà÷èòè ïîãàíî ðåãóëüîâàíèé õàðàêòåð ðî-

çâèòêó ì³ñòà é îòî÷åííÿ.

Àíàë³ç ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó çåìåëü ó ì³ñò³ òà

ïðèì³ñüê³é çîí³, ö³í íà çåìëþ ó ïðèì³ñüê³é çîí³ ïîêàçàâ âè-

ñîêó çàëåæí³ñòü ö³í çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

â³ä ¿õíüîãî ðîçòàøóâàííÿ â³äíîñíî ì³ñüêî¿ ìåæ³. Íàéá³ëüøèé
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Ðèñóíîê 2. Çì³íà ÷àñòêè çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä ì³ñòà [2, 3]

Ðèñóíîê 1. Çì³íà ñòðóêòóðè çàáóäîâè ïðèì³ñüêî¿ çîíè â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä ì³ñòà [2, 3]
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âïëèâ ì³ñòà íà ö³íè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âèÿâëÿºòüñÿ â ìåæàõ

10–15 êì çîíè, à äàë³ â³í ñïàäàº (ðèñ. 3).

Ôàêòîð áëèçüêîñò³ äî ì³ñòà çóìîâëþº òàêîæ âàð³àö³þ ö³í

(÷èì äàë³ â³ä ì³ñòà, òèì ìåíøà ¿õ âàð³àö³ÿ) ³ âïëèâàº íà ê³ëüê³ñòü

ïðîïîçèö³é ³ òðàíñàêö³é ³ç çåìëåþ (ç³ çá³ëüøåííÿì â³ääàë³ äî

ì³ñòà çìåíøóºòüñÿ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü). Íàéá³ëüø çàïèòóâàíèìè º

ä³ëÿíêè â ðàä³óñ³ 5–10 êì â³ä ìåæ³ ì³ñòà: Áðþõîâè÷³, Á³ðêè, Ñî-

ê³ëüíèêè, Ñîëîíêà, Çèìíà Âîäà, Ðóäíî, Êîíîïíèöÿ, Âèííèêè.

Àíàë³ç òðàíñàêö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ç çåìëåþ òà íåðóõîì³ñòþ

âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè çåìåëü ïðèì³ñüêî¿ çî-

íè. Òóò íå ïðèäàòí³ ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè

çåìë³ é íåðóõîìîñò³ â ì³ñòàõ, âîäíî÷àñ ³ îö³íêà çåìåëü ÿê

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òàêîæ íåîá'ºêòèâíà. Ïðè÷èíè çî-

ñåðåäæåí³ ó ñïðîùåíí³ ìåòîäèê òà íåäîñòàòíüîãî âðàõóâàííÿ

ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà–öåíòðó ³ éîãî îòî÷åííÿ.

2. Õàðàêòåðèñòèêà ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè çåìë³ òà íåðó-

õîìîñò³. Çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ³ñíóº äâà âèäè

ìåòîäèê îö³íêè çåìë³ é íåðóõîìîñò³:

1. Íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà – âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ïîäàòêó, âåëè÷èíè îðåíäíî¿

ïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ë³ñî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü.

2. Åêñïåðòíà ãðîøîâà îö³íêà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ ö³íè ïðîäàæó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ñòàðòîâî¿ ö³íè ïðî-

äàæó ä³ëÿíêè íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè [5]. Íîðìàòèâíà

ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê ð³÷íîãî ðåíòíîãî äîõîäó çà åêî-

íîì³÷íîþ îö³íêîþ ïî âèðîáíèöòâó çåðíîâèõ êóëüòóð, ö³íè íà

çåðíî é òåðì³íó éîãî êàï³òàë³çàö³¿ çà ôîðìóëîþ:

, (1)

äå Ã – íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà ãåêòàðà ñ/ã çåìåëü (ó

ãðèâíÿõ); Ðçäí – çàãàëüíèé ðåíòíèé äîõ³ä íà îðíèõ çåìëÿõ,

çåìëÿõ ï³ä áàãàòîð³÷íèìè íàñàäæåííÿìè, ïðèðîäíèìè ñ³íî-

æàòÿìè é ïàñîâèùàìè ïî Óêðà¿í³ (ó öåíòíåðàõ); Ö – ö³íà

öåíòíåðà çåðíà (ó ãðèâíÿõ); Òê – òåðì³í êàï³òàë³çàö³¿ ðåíòíî-

ãî äîõîäó (â ðîêàõ), ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ 33 ðîê³â.

Ðåíòíèé äîõ³ä ³ç çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ ïî âèðîáíèö-

òâó çåðíîâèõ êóëüòóð (ó öåíòíåðàõ) çà ôîðìóëîþ:

, (2)

äå Ðäí – äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõ³ä ç ãåêòàðà îðíèõ

çåìåëü (ó öåíòíåðàõ); Ó – óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ç ãåêòàðà (ó

öåíòíåðàõ); Ö – ö³íà ðåàë³çàö³¿ öåíòíåðà çåðíà; Ç – âèðîáíè-

÷³ çàòðàòè íà ãåêòàð; Êíð – êîåô³ö³ºíò íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³.

Íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà îêðåìî¿ çåìåëüíî¿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ëÿíêè, ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ ÷è êîðè-

ñòóâàíí³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

, (3)

äå Ãàãð – íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà àãðîâèðîáíè÷î¿ ãðó-

ïè ãðàíò³â (ó ãðèâíÿõ); Áàãð – áàë áîí³òåòó àãðîâèðîáíè÷î¿

ãðóïè ´ðóíò³â; Á – áàë áîí³òåòó ãåêòàðà â³äïîâ³äíèõ óã³äü ïî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó; Ã – íîðìàòèâíà ãðî-

øîâà îö³íêà ãåêòàðà â³äïîâ³äíèõ óã³äü ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîìó ï³äïðèºìñòâó (ó ãðèâíÿõ).

Íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â

ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³

âêëþ÷àº òàê³ ôàêòîðè, ÿê ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, åêîëîã³÷íà

ÿê³ñòü, ð³âåíü ³íæåíåðíî–³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ñîö³àëüíî–ì³ñòîáóä³âíà ïðèâàáëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà òîùî.

Âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (4)

äå Öí – íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà êâàäðàòíîãî ìåòðà çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ó ãðèâíÿõ); Â – âèòðàòè íà îñâîºííÿ òà

îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿ â ðîçðàõóíêó íà êâàäðàòíèé ìåòð (ó

ãðèâíÿõ); Íï – íîðìà ïðèáóòêó (6%); Íê – íîðìà êàï³òàë³çàö³¿

(3%); Êô – êîåô³ö³ºíò, ùî õàðàêòåðèçóº ôóíêö³îíàëüíå âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ï³ä æèòëîâó òà ãðîìàäñüêó çàáó-
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëüâîâà ñòàíîì íà 01.11.2013
* Ðîçðàõóíêè àâòîð³â çà äàíèìè ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë [6].
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äîâó, äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òîùî); Êì – êîåô³ö³ºíò,

ÿêèé õàðàêòåðèçóº ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Åêñïåðòíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çä³éñíþºòü-

ñÿ íà îñíîâ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â: âèòðàòíîãî, äîõ³äíîãî, ïî-

ð³âíÿëüíîãî. Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé) ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âðàõ-

óâàííÿ âèòðàò íà ñïîðóäæåííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà íà

çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Ñòîñîâíî çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âèòðàòè íà

çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çì³íà ÿê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê ä³ëÿíêè âíàñë³äîê ðîçòàøóâàííÿ â ¿¿ ìåæàõ áóäèí-

ê³â, áóä³âåëü, ñïîðóä, îá'ºêò³â ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ìåë³îðàòèâíèõ ñèñòåì, áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü, ë³ñîâî¿ òà

³íøî¿ ðîñëèííîñò³, à òàêîæ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî

ïðîâåäåííÿ ðîá³ò (çì³íà ðåëüºôó, ïîë³ïøåííÿ ´ðóíò³â òîùî).

Âàðò³ñòü îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìåòîäè÷-

íîãî ï³äõîäó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (5)

äå Öâ – âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, âèçíà÷åíà øëÿõîì

óðàõóâàííÿ âèòðàò íà çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ (ó ãðèâíÿõ); Öî –

î÷³êóâàíèé äîõ³ä â³ä ïðîäàæó ïîë³ïøåíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

÷è êàï³òàë³çîâàíèé ÷èñòèé îïåðàö³éíèé àáî ðåíòíèé äîõ³ä

â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ (ó ãðèâíÿõ); Âîñ – âèòðàòè íà çåìåëüí³ ïî-

ë³ïøåííÿ (ó ãðèâíÿõ).

Îö³íêà äîõ³äíèì ï³äõîäîì áàçóºòüñÿ íà êàï³òàë³çàö³¿ äîõî-

ä³â âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó çàëåæíîñò³ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³

íåðóõîìîñò³ â³ä âàðòîñò³ âñ³õ ìàéáóòí³õ äîõîä³â, ÿê³ âîíà ìî-

æå ïðèíåñòè. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü äâà ð³çíîâèäè äî-

õ³äíîãî ï³äõîäó: ìåòîä ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ìåòîä äèñêîí-

òóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ìåòîä ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó

çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèïàäê³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîñò³éíîãî çà

âåëè÷èíîþ é ð³âíîãî çà ïåð³îäàìè ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äî-

õîäó (ãðîøîâîãî ïîòîêó), îäåðæàííÿ ÿêîãî íå îáìåæåíå â

÷àñ³. Âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ ðîçðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ:

, (6)

äå Âí – âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³; Ä – ñåðåäíüîð³÷íèé äîõ³ä â³ä

åêñïëóàòàö³¿ íåðóõîìîñò³; ÑÊ – ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ (êîåô³ö³-

ºíò, ùî â³äîáðàæàº âçàºìîçâ'ÿçîê ïðîãíîçîâàíîãî ÷èñòîãî

îïåðàö³éíîãî äîõîäó ³ âàðòîñò³ îá'ºêòà).

Äæåðåëîì äîõîäó (Ä) â³ä åêñïëóàòàö³¿, ÿê ïðàâèëî, º

îðåíäíà ïëàòà çà ñòàâêàìè, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ ó âèãëÿä³

ì³ñÿ÷íî¿ ïëàòè çà 1 êâ. ì íåðóõîìîñò³. Äëÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íèé

äîõ³ä (Ä) – öå äîáóòîê íîðìàëüíîãî (òèïîâîãî) óðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ö³í éîãî ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó.

Ìåòîä íåïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèïàäê³â ïðîãíîçóâàííÿ íåî-

äíàêîâèõ çà âåëè÷èíîþ, íåñòàá³ëüíèõ çà ïåð³îäàìè ïðîãíî-

çóâàííÿ (ãðîøîâèõ ïîòîê³â), à òàêîæ êîëè îòðèìàííÿ ÷èñòèõ

îïåðàö³éíèõ äîõîä³â îáìåæåíå â ÷àñ³.

, (7)

äå ÃÏ1, ÃÏ2, … ÃÏt – ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä âèêîðèñòàí-

íÿ îá'ºêòà â 1, 2 … ðîêè; r – ñòàâêà äèñêîíòó; Ð – ðåâåðñ³ÿ,

òåðì³íàëüíà àáî òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü îá'ºêòà ó ï³ñëÿïðîãíîç-

íèé ïåð³îä.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ïðî óãîäè êóï³â-

ë³–ïðîäàæó îá'ºêò³â, àíàëîã³÷íèõ îö³íþâàíîìó. Ôîðìóëà

âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìë³ òà íåðóõîìîñò³ çã³äíî ç öèì ï³ä-

õîäîì ìàº âèãëÿä:

, (8)

äå Ö³ – ö³íà ïðîäàæó ³–ãî ïîð³âíþâàíîãî îá'ºêòà; Ê³ – âå-

ëè÷èíà êîðèãóâàíü ö³íè ïðîäàæó ³–ãî ïîð³âíþâàíîãî îá'ºêòà.

Âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè ïîð³âíÿííÿ: ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà îö³íþâàíèé îá'ºêò; óìîâè ïðîäàæó, ì³ñöå ðîçòàøó-

âàííÿ; õàðàêòåðèñòèêè ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè; åêîíîì³÷í³ –

óìîâè é ñòðîêè îðåíäè; ôóíêö³îíàëüí³ òîùî. Ïðîâåäåíèé

àíàë³ç ìåòîäèê îö³íêè çåìåëü ³ íåðóõîìîñò³ äîçâîëèâ ñôîð-

ìóâàòè ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü çå-

ìë³ òà íåðóõîìîñò³ (ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, òàê ³ çå-

ìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â).

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðèì³ñüêó çîíó âåëèêîãî ì³ñòà òà ïðîöåñè ³ç

çåìëåþ é íåðóõîì³ñòþ, çîñåðåäèìîñÿ íà âçàºìîçàëåæíîñò³

ö³íè íà çåìëþ ³ ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ì³ñòà é

îòî÷åííÿ. Âèõ³äíîþ º òåçà, ùî çåìåëüíà ðåíòà íàéóðîæàé-

í³øèõ çåìåëüíèõ óã³äü íèæ÷å ðåíòè çåìåëü ïðèì³ñüêî¿ çîíè,

ÿê³ ïåðåîñâîþþòüñÿ ï³ä íîâó ôóíêö³þ. À â³äïîâ³äíî, òóò ä³þòü

³íø³ ñêëàäîâ³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³íó çåìë³ òà íåðóõîìîñò³. ²í-

øîþ òåçîþ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê ñëóæèòü âèìîãà ñè-

ñòåìíîãî àíàë³çó ïðîñòîðîâèõ ñèòóàö³é ó ì³ñò³ òà íà ïðè-

ì³ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ùî äîçâîëèòü âñòàíîâèòè íîâó ³ºðàðõ³þ

÷èííèê³â âïëèâó íà âàðò³ñòü çåìë³ é íåðóõîìîñò³ òà îá'ºêòèâ-

íî âèçíà÷èòè âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ÷èííèê³â äëÿ ì³ñò ³ ð³çíèõ

ïðîñòîðîâèõ ñèòóàö³é.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ãðîøîâî¿ îö³íêè ïðèì³ñüêèõ

çåìåëü äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³çàö³¿. Íà ñüî-

ãîäí³ ïðàêòè÷íî íå ñôîðìîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ðåãóëþâàííÿ

ïðîöåñ³â ðîçøèðåííÿ ì³ñò, ÿêà á áàçóâàëàñÿ íà çàêîíîì³ð-

íîñòÿõ ñóì³æíîãî ðîçãëÿäó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (ä³ÿëüíî-

ñò³), ïðèðîäè (ñåðåäîâèùà) òà ëþäèíè ³ äîçâîëèëà á ï³äâè-

ùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü. Îêðåì³ ñêëàäîâ³ òàêèõ õàðàê-

òåðèñòèê âðàõîâàí³ â ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèêàõ îö³íêè çåìë³ é íå-

ðóõîìîñò³ òà íàâåäåí³ íàìè â òàáë. 1, ïðîòå âîíè ïîãàíî

ñòðóêòóðîâàí³ é ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äîêðåìëåíî. Êîðèãóþ÷³ êî-

åô³ö³ºíòè íå çàâæäè îá'ºêòèâíî ðîçêðèâàþòü âçàºìîä³¿ ì³æ

õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè îá´ðóíòîâà-

íó îäíèì ç àâòîð³â äàíî¿ ñòàòò³ ìåòîäèêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà

ìîäåë³ áàãàòîâèì³ðíîñò³ ïðîñòîðó [1].

Âåëèêå ðîçìà¿òòÿ çàâäàíü, à òàêîæ ÷èííèê³â, ÿê³ âàðòî

âðàõóâàòè ïðè ¿õ âèð³øåíí³, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ

ìåòîä³â ³ ìåòîäèê. Ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîá-

êà ïðèêëàäíèõ ìåòîäèê óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðè-

ñòèê íà ö³ë³ñí³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³. Äëÿ ðîçðîáêè ñè-

ñòåìíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³-

çàö³¿, ¿õ íîðìàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîò-

ð³áíî âñòàíîâèòè ïåâí³ êîîðäèíàòè òà ìåæ³ ïðîñòîðó, â ÿêèõ

ìîæíà áóëî á îïèñàòè ³ñíóþ÷³ òà ïåðåäáà÷óâàí³ ñèòóàö³¿.
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ª î÷åâèäíèì, ùî ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîñòîð³ çîð³ºíòîâàíà íà-

ñàìïåðåä íà ëþäèíó. Òîáòî ïåâíèé íàá³ð ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî ôàêòîðà ìàº áóòè ïðèñóòí³ì

ïðàêòè÷íî ó êîæí³é çàäà÷³.

Òåðèòîð³àëüí³ îá'ºêòè â³äíîñÿòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äî êëàñó

ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì. ¯õ ôóíêö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ òà ³íøèõ

ïîòðåá íàñåëåííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà

òàêîæ ïîâèííà áóòè â³äîáðàæåíà â óìîâ³ çàäà÷³. Ãåîìåòðè÷-

í³ õàðàêòåðèñòèêè â³äíîñÿòüñÿ äî íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â

ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì. Ðîçì³ðí³ äàí³, ôîðìè, êîí-

öåíòðàö³ÿ îá'ºêò³â òà ³íø³ âëàñòèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìàñøòà-

áîì, ðîçòàøóâàííÿì, îòî÷åííÿì îá'ºêò³â, ìàþòü âðàõîâóâà-

òèñü ó çàäà÷àõ òâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåì.

Æèòòºâèé öèêë òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ïðîöåñè, ùî

â³äáóâàþòüñÿ â íèõ ³ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðîò³êàþòü

ó ÷àñ³. Ôàêòîð ÷àñó ìîæå áóòè ïðèñóòí³ì â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³,

òðèâàëîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì òà ó ïåðñïåêòèâ³. Îòæå, ÷à-

ñîâèé àñïåêò òàêîæ âèñòóïàº íåîäì³ííîþ ñêëàäîâîþ òåîð³é òà

ïðàêòèêè ì³ñòîáóäóâàííÿ, çîêðåìà ïðîáëåì ñóáóðáàí³çàö³¿.

Êîæíà ç ïåðåë³÷åíèõ âèùå ï'ÿòè ñêëàäîâèõ (ëþäèíà,

ôóíêö³ÿ, óìîâè, ãåîìåòð³ÿ ³ ÷àñ) ì³ñòèòü ïåâíó ìíîæèíó ê³ëü-

ê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóëüîâà-

íî âèñíîâîê ó âèãëÿä³ ïîëîæåííÿ: ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó

ï'ÿòèâèì³ðíîìó ïðîñòîð³, óòâîðåíîìó âåêòîðàìè «ëþäèíà,

ôóíêö³ÿ, óìîâè, ãåîìåòð³ÿ, ÷àñ». Äëÿ âò³ëåííÿ öüîãî ïîëî-

æåííÿ â ïðàêòèêó ñë³ä çä³éñíèòè ñòðóêòóðèçàö³þ ïðîñòîðó,

äîñë³äèòè çì³ñò ³ âçàºìîä³þ îñíîâíèõ éîãî åëåìåíò³â.

Ïîêàçíèê
Çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà (íîðìàòèâ)

ßê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè
Êîíô³ãóðàö³ÿ 
Ïëîùà, ì êÂ
ãåîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè (åêñïîçèö³ÿ òà êðóòèçíà ñõèëó, çàáîëî÷åí³ñòü, åðîäîâàí³ñòü, 
ð³âåíü ³íæåíåðíî–ìåë³îðàòèâíîãî îáëàøòóâàííÿ, ðåæèì ´ðóíòîâèõ âîä òà ïàâîäê³â), 
ïåðåâàæíèé íàïðÿìîê ïîâ³òðÿíèõ ïîòîê³â
Ñêëàä çåìåëü ãà
Óðîæàéí³ñòü, ãà/ö Ó
Ñòàí ´ðóíò³â (áîí³òåò), áàë Á
Ð³âåíü òåõíîãåííîãî çàáðóäíåííÿ
Ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ Kì

1) êîåô³ö³ºíòè, ùî âðàõîâóþòü ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â³äíîñíî íàñåëåíîãî ïóíêòó Êì1

2) êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó Êì2

3) êîåô³ö³ºíòè ì³ñöåïîëîæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â ìåæàõ åêîíîì³êî–ïëàíóâàëüíî¿ çîíè Êì3

Äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âðàõîâóþòü: îñîáëèâîñò³ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ (â³äì³í-
íîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ðîçì³ùåíèõ ó ð³çíèõ ì³êðîêë³ìàòè÷íèõ çîíàõ, ìàñèâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü, òðàíñïîðòíèé ôàêòîð, äîñòóïí³ñòü äî ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ìåðåæ³ àãðîòåõñåðâ³ñó, 
äåìîãðàô³÷íà òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, óìîâè âèêîðèñòàííÿ ïðèëåãëî¿ òåðèòîð³¿ òîùî)
Ïðàâîâèé ñòàòóñ
Ôîðìà âëàñíîñò³
Ôîðìà êîðèñòóâàííÿ
Óìîâè òà îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

Ôóíêö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ Êô

Çåìë³ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ 2,5
Çåìë³ ïðîìèñëîâîñò³, çåìë³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáîê 1,20
Çåìë³ æèòëîâî¿ çàáóäîâè 1,00
Çåìë³ ã³ðíè÷î¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ã³ðíè÷èõ ðîçðîáîê 1,00
Çåìë³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó 1,00
Çåìë³ ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 0,70
Çåìë³ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 0,65
²íø³ çåìë³ 0,1–0,5
Çåìë³ çì³øàíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíêîâî
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
Âèòðàòè íà îñâîºííÿ òà îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿, ãðí. íà êâ. ì Â
Âèòðàòè íà çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ, ãðí. Â
Ñòàâêà îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ, ãðí./êâ. ì
Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿:
% ñòàâêà áàíêó
Êîåô³ö³ºíò ðèçèê³â (0–5) – ë³êâ³äí³ñòü

ÑÊ

ö³íà ðåàë³çàö³¿ öåíòíåðà çåðíà Ö
âèðîáíè÷³ çàòðàòè íà ãåêòàð, ãðí. Ç
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Àâòîðàìè äîñë³äæóºòüñÿ ï'ÿòèâèì³ðíèé ïðîñò³ð ñòîñîâíî

ñóáóðáàí³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ öüî-

ãî ïðîöåñó. Îõàðàêòåðèçóºìî ñïî÷àòêó îñíîâí³ ïîíÿòòÿ áà-

ãàòîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó. Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ìîæíà ââà-

æàòè âèçíà÷åííÿ: ïðîñò³ð – öå ìíîæèíà åëåìåíò³â (ïðåäìå-

ò³â, ÿâèù, ñòàí³â, çì³ííèõ òîùî), ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ïðîñòî-

ðîâî ïîä³áí³ â³äíîøåííÿ. Åëåìåíòàðíèì ïðèêëàäîì º â³äíî-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ äî ïëîù³ òåðèòîð³¿, òîáòî ù³ëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ. ßêùî äî öèõ äâîõ êîîðäèíàò äîäàòè ÷àñ,

îòðèìóºìî äèíàì³êó ãóñòîòè íàñåëåííÿ â ÷àñ³.

Çóïèíèìîñÿ ñòèñëî íà óçàãàëüíåíèõ ñêëàäîâèõ âåêòîðàõ

ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó, âèä³ëèâøè íà ìíîæèí³ ïîêàçíèê³â

êîæíîãî âèì³ðó ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê, à òàêîæ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ. Ëþäñüêèé âèì³ð

º óçàãàëüíåíîþ çì³ííîþ ïðîñòîðó. Íàñåëåííÿ ìîæå áóòè

ñòðóêòóðèçîâàíèì çà ð³çíèìè îçíàêàìè: ùîäî ñòàò³, â³êó,

êâàë³ô³êàö³¿ òà çà ³íøèìè ïàðàìåòðàìè. Äëÿ áóäü–ÿêî¿ êàòå-

ãîð³¿ ëþäåé õàðàêòåðí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè: çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü

ëþäåé, ùî ïðîæèâàº íà òåðèòîð³¿; ÿê³ñí³ – õàðàêòåðèñòèêà äó-

õîâíîñò³, îñâ³÷åíîñò³; õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ – çàéíÿ-

ò³ñòü, ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà. Ïðîñò³ð õàðàêòåðèçóþòü óìîâè,

òîìó ¿õ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ÿê îäíó ç óçàãàëüíåíèõ çì³ííèõ ³

âèä³ëèòè íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: ïðèðîäí³ óìîâè, óìîâè ðîçì³-

ùåííÿ, âèìîãè. Õàðàêòåðèñòèêè ñèòóàö³¿ òà çàâäàííÿ ìîæóòü

áóòè çàäàí³ îäíîçíà÷íî ÷è íàáîðîì òèïîâèõ óìîâ. Ïðîòå º

ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åí³, ÿê³ âèíèêàþòü ÿê íàñë³äîê íåïîâíîòè ³í-

ôîðìàö³¿, à òàêîæ ä³¿ íåïðîãíîçîâàíèõ ÷èííèê³â. Âèìîãè – öå

äèðåêòèâíà ñêëàäîâà òà íîðìàòèâí³ îáìåæåííÿ. Ïðèðîäí³

óìîâè – ò³, ÿê³ îá'ºêòèâíî çàäàí³. Óìîâè ðîçì³ùåííÿ – ÿê³ ìî-

æóòü çì³íþâàòèñü ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì.

Ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð áóäü–ÿêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì

âêëþ÷àº çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôóíêö³¿, à òàêîæ ôóíêö³¿ óçãî-

äæåííÿ. Çîâí³øí³ ôóíêö³¿ ñêåðîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ëþäåé, à âíóòð³øí³ – íà ïîòðåáè ñàìî¿ ñèñòåìè. Ôóíêö³¿ óç-

ãîäæåííÿ ñêåðîâàí³ íà ñòðóêòóðíî–ïàðàìåòðè÷íå òà ïðî-

ñòîðîâî–÷àñîâå óçãîäæåííÿ. Ðåàëüíî â ñèñòåì³ ³ñíóþòü ñó-

ì³ñí³ é íåñóì³ñí³ ôóíêö³¿. Íåóçãîäæåí³ñòü ìîæå â³äáóâàòèñÿ

ì³æ ïàðàìåòðàìè àáî áóòè ÷àñîâîþ. Ôóíêö³¿ óçãîäæåííÿ äà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ãàðìîí³çóâàòè ñèñòåìó. Ïðèêëàäîì ðåàë³-

çàö³¿ ôóíêö³¿ óçãîäæåííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåìàõ º íàÿâ-

í³ñòü ñêëàä³â êîìïëåêòóþ÷èõ, ìàéäàí÷èê³â ñêëàäóâàííÿ, òå-

ðèòîð³é âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ äâîð³â òîùî. 

Ãåîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðó íàëåæàòü äî óçà-

ãàëüíåíèõ çì³ííèõ, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîìïîíåíòè: ìàñ-

øòàá, êîíô³ãóðàö³ÿ, îñâîºí³ñòü ïðîñòîðó. Òåðèòîð³àëüí³ ñè-

ñòåìè äèíàì³÷í³, òîìó îäí³ºþ ç óçàãàëüíåíèõ çì³ííèõ ¿õ ïðî-

ñòîðó º ÷àñîâèé âèì³ð. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ì³ñòîáóä³âíî¿

ä³ÿëüíîñò³, â ÷àñîâîìó âåêòîð³ äîö³ëüíî âèä³ëèòè ðåòðîñïåê-

òèâó, ñó÷àñí³ñòü òà ïåðñïåêòèâó. Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ïðî-

ñòîðó íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó äî-

çâîëÿº ñóòòºâî ðåôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó åêîíîì³÷-

íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ñòðóêòóðèçóâàòè ¿¿ ï³ä

êîíêðåòí³ çàâäàííÿ òà îð³ºíòóâàòè íà âèêîðèñòàííÿ

êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é çà àíàëîã³ºþ ç öèôðîâèìè ãåî³í-

ôîðìàö³éíèìè êàðòàìè. Ïîáóäîâà ³ äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòî-

âàíî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº:

– çàïîâíåííÿ ïîë³òîïà ³íôîðìàö³ºþ;

– ñòðóêòóðèçàö³þ ì³ñòîáóä³âíèõ çàäà÷ ó áàãàòîâèì³ðíîìó

ïðîñòîð³;

– âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äèñïðîïîðö³é ³ ñóïå-

ðå÷íîñòåé ó ì³ñòîáóä³âíîìó ïðîñòîð³;

– âèÿâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ õàðàêòåðèñòèêà-

ìè ïðîñòîðó òà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³;

– îêðåñëåííÿ ïðîñòîðîâèõ ³íâàð³àíò, òîáòî íåçì³ííèõ õà-

ðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Âñòàíîâëåíà ìíîæèíà ç ï'ÿòè âåêòîð³â º íåîáõ³äíîþ ³ äî-

ñòàòíüîþ, à òàêîæ íåçì³ííîþ äëÿ ð³çíèõ ñôåð ³ ð³âí³â ïðî-

ñòîðó. Âèä³ëåí³ âåêòîðè âêëþ÷àþòü óâåñü ìàñèâ òðàäèö³éíèõ

õàðàêòåðèñòèê, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â íîðìàòèâíî–ìåòî-

äè÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ÄÁÍ 360–92* «Ì³ñòîáóäóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ òà çàáóäîâà ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü»

âêëþ÷àº ïåðåë³ê òà ðåãëàìåíòàö³þ ïîêàçíèê³â, ÿê³ êîíöåí-

òðóþòüñÿ íàâêîëî òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòîáóä³âíèõ ñè-

ñòåì – âåëè÷èíà, ºìí³ñòü, ãðàíèö³, ôóíêö³îíàëüíà òà ðîç-

Âèì³ðè Çì³ñòîâà õàðàêòåðèñòèêà êîìïîíåíò

Ëþäñüêèé âèì³ð L
Ê³ëüê³ñíèé âèì³ð
ßê³ñíèé âèì³ð
Âèêîðèñòàííÿ

Ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð F
Çîâí³øí³
Âíóòð³øí³
Óçãîäæåííÿ

Ì³ñòîáóä³âí³ óìîâè X
Ïðèðîäí³
Ðîçì³ùåííÿ
Âèìîãè

Ãåîìåòðè÷íà õàðàêòåðèñòèêà G
Ìàñøòàá
Êîíô³ãóðàö³ÿ
Îñâîºí³ñòü

×àñîâèé âèì³ð Ò
Ðåòðîñïåêòèâíà
Ñó÷àñí³ñòü
Ïåðñïåêòèâíà
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ïëàíóâàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, äîñòóïí³ñòü ³ ì³ñöå åëåìåíòà â ñè-

ñòåì³ âèùî¿ ³ºðàðõ³¿, ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³, ì³ñòîáóä³âí³ òà

ïðèðîäí³ óìîâè [4].

Ó ïðîåêòí³é ïðàêòèö³ òà åêîíîì³÷í³é îö³íö³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ áëèçüêî 50 ïîêàçíèê³â, çîêðåìà: ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ,

éîãî ù³ëüí³ñòü, ïëîùà îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí, ïîêàç-

íèêè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ îá'ºêòàìè îáñëóãîâóâàííÿ,

çàéíÿò³ñòü ëþäåé, ñòðóêòóðà òåðèòîð³é îêðåìèõ çîí. Ïðîòå ¿õ

ñòðóêòóðà ³ çì³ñò íåäîñòàòíüî âïîðÿäêîâàí³ ç óðàõóâàííÿì

âèìîã ñèñòåìíîñò³, ³ºðàðõ³¿ òà ö³ë³ñíî¿ ìåòîäîëîã³¿. Îõàðàêòå-

ðèçóºìî îñíîâí³ åëåìåíòè òà ïîºäíàííÿ ï'ÿòèâèì³ðíîãî

ïðîñòîðó (òàáë. 3), ÿê³ âïîðÿäêîâóþòü ³íôîðìàö³éíó áàçó

åêîíîì³êî–ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿä óñüîãî ìàñèâó âçàºìîä³é (ïîäâ³éíèõ, ïîòð³éíèõ

òîùî) âêàçóº, ùî â òàêèõ ïîºäíàííÿõ óñ³ êîìá³íàö³¿ ìàþòü

â³äíîøåííÿ äî çàäà÷ åêîíîì³÷íî–ì³ñòîáóä³âíèõ îá´ðóíòó-

âàíü ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³çàö³¿, ³ñíóþòü êîìá³íàö³¿, ÿê³ â³ä³ãðà-

þòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ì³ñòîáóä³âíîìó ïðîöåñ³, òîáòî íàÿâí³ é

ïð³îðèòåòí³ ïîºäíàííÿ. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàº âèìîãà âèÿâëåí-

íÿ êëþ÷îâèõ êîì³ðîê ó ìîäåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó òà

ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ï³ä êîíêðåòí³ çàâäàííÿ, à òàêîæ

ô³êñàö³¿ îêðåìèõ âåêòîð³â.

Âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó äîçâîëÿº

íå ëèøå ðåôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó, à é óïîðÿäêóâàòè

áåçïîñåðåäíüî çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñóáóðáàí³çàö³¿.

Áåðó÷è ¿¿ çà îñíîâó, â³äêðèâàþòüñÿ ïåâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ íàðàç³ íå

çíàéøëè íàëåæíîãî ðîçêðèòòÿ â åêîíîì³÷í³é òà òåîð³¿ ì³ñòîáó-

äóâàííÿ, çîêðåìà çàâäàííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðîñòîðó æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì.

Âèìàãàþòü ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè

ðàéîííîãî ðîçïëàíóâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü ñòðàòåã³÷íî-

ãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì. Óñ³ ö³ çàâäàííÿ ïåðåáóâà-

þòü ó ð³çíèõ êîîðäèíàòàõ ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó ³ îïèñóþòüñÿ

â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ. Âèä³ëÿºòüñÿ

ãðóïà «ïëîùèííèõ» çàâäàíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ïëîùèí

âçàºìîä³¿ äâîõ âåêòîð³â: îá'ºìí³ – ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿

òðüîõ âèì³ð³â, òà áàãàòîãðàííèõ îá'ºì³â (ã³ïåðêóá³â) – ÷îòèðüîõ

³ ï'ÿòè âèì³ð³â. Äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³

ïîêàçíèêè, çä³éñíþþòüñÿ êîíêðåòí³ ³íôîðìàö³éí³ çð³çè (ñòðàòè)

â ìîäåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó.

Ïàðí³ ïîºäíàííÿ (¿õ ó ï'ÿòèâåêòîðíîìó ïðîñòîð³ äåñÿòü) õà-

ðàêòåðèçóþòü ïëîùèíè âçàºìîä³¿ äâîõ âåêòîð³â. Òàê, ïîºäíàí-

íÿ ëþäñüêîãî âèì³ðó (L) ³ ðåã³îíàëüíèõ óìîâ (X) âèçíà÷àþòüñÿ

ïîêàçíèêàìè óìîâ æèòòÿ ëþäåé òà ¿õ ä³ÿëüíîñò³: êîìôîðòí³ñòü,

åêîëîã³÷íèé ñòàí, çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîâîþ ïëî-

ùåþ; ôîðìóþòüñÿ çàâäàííÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ.

Âçàºìîïîºäíàííÿ LF îïèñóº ôóíêö³îíàëüí³ ïîêàçíèêè

ïðîñòîðó, ùî ñï³ââ³äíåñåí³ ç ëþäñüêèì âåêòîðîì, îïèñóþòü-

Åëåìåíòè ïîë³òîïà Ñêëàäîâ³ ïðîñòîðó Çì³ñò âèì³ð³â òà âçàºìîä³é ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó (ïðèêëàäè)

Âèì³ðè ïðîñòîðó

L ëþäñüêèé
F ôóíêö³îíàëüíèé
X ðåã³îíàëüíèõ óìîâ
G ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
T ÷àñîâèé

Ïàðí³ âçàºìîä³¿ 
(ïëîùèíè)

LF âçàºìîä³ÿ ëþäñüêîãî ³ ôóíêö³îíàëüíîãî âèì³ð³â
LX óìîâè æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé
LG ù³ëüí³ñòü òà ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ
LT äèíàì³êà ëþäñüêîãî âèì³ðó
FX ôóíêö³îíàëüí³ óìîâè
FT ôóíêö³îíàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü, äèíàì³êà ôóíêö³é
FG ôóíêö³îíàëüíå îñâîºííÿ òåðèòîð³¿
XG ðîçïîä³ë óìîâ ïî òåðèòîð³¿
XT äèíàì³êà óìîâ ó ÷àñ³
GT çì³íà ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ó ÷àñ³

Ïîòð³éí³ âçàºìîä³¿

LFX ïðîöåñóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè íà ïåâíèé ÷àñ
LFG òèïîâà ñòðóêòóðà ïðîñòîðó
LFT äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ ëþäåé
FXG õàðàêòåðèñòèêà óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
FXT äèíàì³êà ôóíêö³îíàëüíèõ óìîâ
XGT äèíàì³êà ðîçïîä³ë óìîâ
LXG ñòàí ðåñóðñ³â íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó
LXT äèíàì³êà óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé
LGT äèíàì³êà ðîçñåëåííÿ ëþäåé
FGT äèíàì³êà ôóíêö³é ó ïðîñòîð³

Ïî÷åòâåðí³ âçàºìîä³¿

LFGX ïðîñòîðîâà ñèòóàö³ÿ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó
LFXT õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñ³â (ñîö³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, äåìîãðàô³÷íèõ)
LXGT ðåñóðñè ïðîñòîðó (ëþäñüê³, ïðèðîäí³, ëàíäøàôòí³)
FXGT óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³
LFGT òèïîâèé ïðîñò³ð ì³ñòîáóäóâàííÿ

Ðåã³îíàëüíèé ïðîñò³ð LFXGT ïîâíà ìíîæèíà îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó
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ñÿ ïîêàçíèêàìè çàáåçïå÷åíîñò³ ðåêðåàö³éíèìè îá'ºêòàìè,

çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîùî.

Ïîºäíàííÿ LT õàðàêòåðèçóº äèíàì³çì ëþäñüêîãî âåêòîðà –

ïðèðîäíèé òà ìåõàí³÷íèé ðóõ íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³þ; ïîñòàþòü

çàâäàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â, àíàë³çó íàïðÿì³â òà ïðè-

÷èí ì³ãðàö³¿ òîùî. Ïîºäíàííÿ LG âêëþ÷àº õàðàêòåðèñòèêó

âçàºìîä³¿ ëþäåé ³ ãåîìåòðè÷íîãî âåêòîðà – ìàñøòàáó, êîíô³-

ãóðàö³¿ òà îñâîºíîñò³ ïðîñòîðó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ

ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ ïî òåðèòîð³¿ òà îñî-

áëèâîñòÿõ îñâîºííÿ ëþäüìè ïðîñòîðó æèòòºä³ÿëüíîñò³.

FG ðîçêðèâàº ðîçïîä³ë ôóíêö³é íà òåðèòîð³¿ ³ âèÿâëÿºòüñÿ

ó ïîêàçíèêó ù³ëüíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ îá'ºêò³â, ïîñåëåíü,

ðîçì³ùåííÿ ðåêðåàö³éíèõ òà âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â òà ³í.; ôîð-

ìóþòüñÿ çàâäàííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìàñøòàá³â äëÿ ð³ç-

íèõ ôóíêö³é íà òåðèòîð³¿. FX âèñâ³òëþº âèêîðèñòàííÿ óìîâ

(ïðèðîäíèõ, ðîçì³ùåííÿ, âèìîã) ó ôóíêö³îíàëüíîìó â³äíî-

øåíí³ òà â³äîáðàæàºòüñÿ ïîêàçíèêàìè âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ï³ä ïåâí³ ôóíêö³¿, ¿õ ðîçì³ùåííÿ òîùî; ïî-

ñòàþòü çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ öèõ ïîºäíàíü øëÿõîì ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ àáî âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

ÕÒ õàðàêòåðèçóº çì³íó óìîâ ó ÷àñ³, ïîêðàùåííÿ ÷è ïîã³ð-

øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çì³íó ñèòóàö³é ðîçì³ùåííÿ òà

òðàíñôîðìàö³þ âèìîã äî ïðîñòîðó. XG – ðîçïîä³ë óìîâ ó

ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîñòîðó: ð³çíîìàí³òí³ñòü,

êîíöåíòðàö³þ óìîâ òà ðåñóðñ³â ó ïðîñòîð³. GT – çì³íè ãåîìå-

òðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê â ÷àñ³: ìàñøòàáó, êîíô³ãóðàö³¿ òà

îñâîºíîñò³ ïðîñòîðó.

Ïîòð³éí³ ïîºäíàííÿ âåêòîð³â (¿õ äåñÿòü) îêðåñëþþòü òðèâè-

ì³ðíèé ïðîñò³ð õàðàêòåðèñòèê âçàºìîä³¿ òðüîõ âèì³ð³â ³ ¿õ êîìïî-

íåíò³â; ðîçêðèâàþòüñÿ øèðø³ ìîæëèâîñò³ àíàë³çó ¿õ âçàºìîä³¿,

ñòðóêòóðèçàö³¿ çàâäàíü. Ñêàæ³ìî, â îá'ºì³ âçàºìîä³¿ ôóíêö³î-

íàëüíîãî âåêòîðà, ðåã³îíàëüíèõ óìîâ òà ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòå-

ðèñòèê îêðåñëþºòüñÿ ïðîñò³ð, ùî ¿õ ïîºäíóº é âñòàíîâëþº óìî-

âè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó (âåêòîð ëþäèíè ³ ÷à-

ñîâèé â öüîìó âèïàäêó ô³êñîâàí³). Ïîºäíàííÿ âåêòîð³â ëþäñü-

êîãî, ðåã³îíàëüíèõ óìîâ òà ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îêðå-

ñëþþòü âëàñòèâîñò³ ñòàíó ðåñóðñ³â ñåðåäîâèùà íà ïåâíèé ìî-

ìåíò ÷àñó òà îïèñóþòü ðåñóðñíó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³ (âåêòîð

ôóíêö³îíàëüíèé òà ÷àñîâèé â öüîìó âèïàäêó ô³êñîâàí³).

×îòèðèâèì³ðí³ ïîºäíàííÿ ïåðåäáà÷àþòü ô³êñàö³þ îäíîãî

ç âåêòîð³â ï'ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó, çàâäÿêè ÷îìó â³äáó-

âàºòüñÿ çíèæåííÿ ðîçì³ðíîñò³ ñèñòåìè. Òàê, ô³êñóþ÷è óìî-

âè, ôîðìóºòüñÿ êëàñ çàâäàíü òèïîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ââî-

äÿ÷è âåêòîð óìîâ, â³äáóâàºòüñÿ ïðèâåäåííÿ òèïîâîãî ïðîåê-

òó äî êîíêðåòíèõ óìîâ ì³ñöåâîñò³ òà âèìîã çàìîâíèêà. Ô³ê-

ñóþ÷è âåêòîð ÷àñó, ôîðìóºòüñÿ êëàñ çàâäàíü ïåðåäïðîåêò-

íîãî àíàë³çó, îö³íþºòüñÿ ñòàí ñèñòåìè íà êîíêðåòíèé ìî-

ìåíò ÷àñó. Ââåäåííÿ âåêòîðà ÷àñó ôîðìóº çàäà÷³ äîñë³-

äæåííÿ íà ïåðñïåêòèâó – îïòèì³çàö³¿ ñèñòåì òà ¿õ ïåðñïåê-

òèâíîãî ðîçâèòêó. Ô³êñàö³ÿ ôóíêö³é îêðåñëþº ïðîñò³ð ñïå-

ö³àëüíèõ, åñòåòè÷íèõ, ëàíäøàôòíèõ òà ³íøèõ çàâäàíü ó ì³-

ñòîáóäóâàíí³. Çàô³êñóâàâøè âåêòîð ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòå-

ðèñòèê ïðîñòîðó, ìîæåìî çâóæóâàòè çàäà÷³ äî îá'ºêòíîãî

ïðîåêòóâàííÿ. Ô³êñàö³ÿ ëþäñüêîãî âåêòîðà çâîäèòü çàâäàí-

íÿ ì³ñòîáóäóâàííÿ äî õàðàêòåðèñòèê óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ïîâíà ìíîæèíà õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó òà ì³ñòîáóä³âíèõ

çàâäàíü ôîðìóºòüñÿ ó ï'ÿòèâèì³ðíîìó ïîºäíàíí³. Äëÿ ö³º¿ ìíî-

æèíè ³íòåãðàëüíîþ º õàðàêòåðèñòèêà åôåêòèâíîñò³ ïðîñòîðó,

ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè êîðèñíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, åêîëîã³÷íî-

ñò³ òà åñòåòèêè ïðîñòîðó. Ïîñòàþòü ³íòåãðàëüí³ çàâäàííÿ. Çàâ-

äàííÿ íàéâèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ òà ãàðìîí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà âèìàãàº ðîç-

ãëÿäó âñüîãî ìàñèâó õàðàêòåðèñòèê ï'ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ìàº ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ, àäæå

äàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ â ¿õ äèíàì³ö³ äëÿ ð³ç-

íîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ – â³ä òåîðåòè÷íèõ (ç óñòàíîâëåííÿì

ñèñòåìíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé) äî åìï³ðè÷íèõ (âèçíà÷åííÿ ê³ëü-

ê³ñíèõ ñï³ââ³äíîøåíü). Ìîäåëü ì³ñòèòü åëåìåíòè ö³ëåñïðÿìî-

âàíîãî ñàìîðîçâèòêó çàâäÿêè ïðèñóòíîñò³ ëþäñüêîãî âåêòîðà

ó ïðîñòîð³, áî ñàìå öåé ÷èííèê º äîì³íóþ÷èì ó âëàñòèâîñò³ ñà-

ìîðîçâèòêó. Âîíà äîçâîëÿº îêðåñëþâàòè íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³

âèíèêàòèìóòü ó ïðîñòîð³ â ìàéáóòíüîìó. ²íôîðìàö³éíå çàïîâ-

íåííÿ ìîäåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó º íåïåðåðâíèì ïðî-

öåñîì, à ìîäåëü ìîæå âêëþ÷àòè âåëèêå ÷èñëî ³íôîðìàö³éíèõ

ïîêàçíèê³â ³ õàðàêòåðèñòèê. Öå îçíà÷àº, ùî, äîñë³äæóþ÷è

ïðîñò³ð, ñë³ä ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü çãîðòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äî

íåîáõ³äíîãî òà äîñòàòíüîãî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â.

4. Ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ íà ïðè-

êëàä³ Ëüâîâà òà éîãî îòî÷åííÿ. Áàãàòîâèì³ðíà ìîäåëü ïðî-

ñòîðó ðîçêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ àíàë³çó, îö³íêè é ñèíòåçó

ïðîñòîðîâèõ ñèòóàö³é òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, äàº çìîãó îö³-

íèòè ïðàâèëüí³ñòü ³ ïðîïîðö³éí³ñòü ïîáóäîâè ñèñòåì, ðîçðî-

áèòè àëãîðèòìè ¿õ ðîçâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ

òåõíîëîã³é äëÿ àíàë³çó é ñèíòåçó ìîäåë³ äîçâîëÿº ñèñòåìà-

òèçóâàòè òà ïîâí³øå âèêîðèñòàòè íàÿâí³ äàí³ ïðî ïðîñò³ð,

çä³éñíèòè ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ éîãî ïàðàìåòð³â, ñòâîðè-

òè ñïåö³àëüí³ êàðòè â åëåêòðîííîìó âàð³àíò³. Ç îêðåìèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ïåðåð³ç³â ìîæíà áóäóâàòè ëîêàëüí³ ìîäåë³ ç

óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ö³ëåé.

Ïðîñò³ð Ëüâîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäêîìïàêòí³ñòþ òà

íåâïîðÿäêîâàí³ñòþ. Íåóçãîäæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðè òà

ïðîöåñ³â ó ì³ñò³ îáóìîâëþº çàãîñòðåííÿ, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º

òåðèòîð³àëüíå, ùî ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîáëåìó íîâèõ òåðèòîð³é

äëÿ ì³ñòà òà ïðîáëåìó ôóíêö³îíàëüíîãî ïåðåîñâîºííÿ é ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîì³ñüêèõ

òåðèòîð³é. Âíóòð³øí³ ðåñóðñè ì³ñòà âè÷åðïàí³. Âèä³ëÿþòüñÿ é

³íø³ ïðîáëåìè: òðàíñïîðòíà, çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ñåðå-

äîâèùà, ðîçâèòêó ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ãóìàí³çàö³¿

ñåðåäîâèùà æèòëîâèõ ðàéîí³â, ñîö³àëüí³ òîùî. 

Ïðîöåñè ó ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëüâîâà ìàþòü ö³ëêîì êîíêðåò-

íèé ïðîñòîðîâèé ïðîÿâ. Ï³âí³÷íî–çàõ³äíèé â³ä Ëüâîâà íà-

ïðÿìîê îòðèìóº ïðîìèñëîâî–ïðèêîðäîííèé õàðàêòåð ó

çâ'ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì òóò â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè «ßâîð³â».

Çàñòîñóâàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº ñèñòåìíî

ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ ³ ï³äòâåðäæóº ðÿä òåíäåíö³é, ÿê³

âèçíà÷àòèìóòü ïðîöåñè ñóáóðáàí³çàö³¿. Òàê:
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– ÿêùî ôóíêö³¿, ùî âèò³ñíÿþòüñÿ ç ì³ñòà, ìàþòü «ñïàäêî-

âó» ïîâ'ÿçàí³ñòü äî ì³ñöü ñâîãî ïîïåðåäíüîãî ðîçì³ùåííÿ,

âîíè êîíöåíòðóþòüñÿ íàâêîëî íüîãî;

– ÿêùî òàêî¿ ïîâ'ÿçàíîñò³ íåìàº, àëå ³ñíóº âíóòð³øí³é

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèò³ñíåíèìè ôóíêö³ÿìè, âîíè òâîðÿòü

êîìïàêòí³ óòâîðåííÿ;

– ÿêùî â³äñóòíÿ îá'ºêòèâíà ïîòðåáà êîîïåðóâàííÿ íà íî-

â³é òåðèòîð³¿, îá'ºêòè çàéìàþòü äîâ³ëüíå ïîëîæåííÿ, ÿêå

íàéá³ëüøå çàäîâîëüíÿº êîæíîãî ç íèõ;

– îá'ºêòèâíî á³ëüøå êîíöåíòðóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âçäîâæ

ãîëîâíèõ òðàíñïîðòíèõ ïðîìåí³â ³ «ãóáèòüñÿ» ó ì³æïðîìåíå-

âîìó ïðîñòîð³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðîñòîðîâèõ ñèòóàö³é ó ì³ñò³ òà ïðèì³ñüê³é

çîí³ Ëüâîâà äàº ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè

ïîøèðåííÿ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿ íà ïðèì³ñüêó òåðèòîð³þ ÷åðåç

óñòàíîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü çåìë³

é íåðóõîìîñò³, ïîâí³øå âðàõîâóâàòè ¿õ âçàºìîïîâ'ÿçàíîñò³ ç âè-

êîðèñòàííÿì óäîñêîíàëåíî¿ àâòîðàìè ìåòîäèêè.

Âèñíîâêè

1. Ìåæà ì³æ ðåãóëüîâàíîþ é ñòèõ³éíîþ ñóáóðáàí³çàö³ºþ

Ëüâîâà íå÷³òêà ³ ïîâ'ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ äëÿ âñüîãî îòî÷åííÿ ì³ñòà, à òàêîæ ëîêàëüíèõ ïðà-

âèë çàáóäîâè ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é. Äî ÷èí-

íèê³â, ùî ñïðèÿþòü àêòèâíîìó áóä³âíèöòâó, ñë³ä â³äíåñòè êî-

ìóí³êàö³éíó äîñòóïí³ñòü äî ì³ñüêèõ òåðèòîð³é òà áëèçüê³ñòü

àòðàêö³éíèõ òåðèòîð³é (ë³ñ³â, ð³÷îê, îçåð). Íåñïðèÿòëèâèìè

÷èííèêàìè º ïîãàíà êîìóí³êàö³éíà äîñòóïí³ñòü äî ì³ñòà,

ïðèðîäíî–ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ, ïðèðîäí³ ïåðåøêîäè.

2. Ðèíîê çåìë³ â ì³ñò³ ³ ïðèì³ñüê³é çîí³ ôîðìóºòüñÿ ñòèõ³éíî,

íå çàáåçïå÷óº åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó âèêîðèñòàííÿ çåìåëü-

íîãî ðåñóðñó ïðèì³ñüêî¿ çîíè, ùî ñëóæèòü ïåðåøêîäîþ äî

ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ó ö³ëîìó. Àíàë³ç òðàíñàêö³é çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê ïðèì³ñüêî¿ çîíè Ëüâîâà âêàçóº íà íååôåêòèâíèé ðîç-

ïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ðåñóðñó ïðèì³ñüêî¿ çîíè.

3. Ö³íà íåçàáóäîâàíî¿ òåðèòîð³¿ º ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì

àòðàêòèâíîñò³ òåðèòîð³¿, íàäàºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ÿê ïëàíî-

âî¿ ñóáóðáàí³çàö³¿, òàê ³ íåêîíòðîëüîâàíîãî «ðîçëèâó» ì³ñò ³

ïîêëàäåíà â îñíîâó ìåòîäèêè áàãàòîâèì³ðíîñò³ ïðîñòîðó, ùî

³íòåãðóº ³ñíóþ÷³ ìåòîäè âæå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ îö³íêè òà

âðàõîâóº ñïåöèô³êó ïðîñòîðó ïðèì³ñüêî¿ çîíè ³ ì³ñòà.

4. Âñòàíîâëåíî, ùî âñÿ ñóêóïí³ñòü çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ

ÿâèù ñóáóðáàí³çàö³¿ (åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³é-

íî–ãîñïîäàðñüêèõ, þðèäè÷íî–ïðàâîâèõ ïðîñòîðîâèõ ÷èííè-

ê³â) âèñòóïàº ÿê ìíîæèíà âïëèâ³â íà îðãàí³çàö³þ ñèñòåì äëÿ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Óçãîäæóºòüñÿ ìî-

äåëü ï'ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó. Âïëèâ ÷èííèê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ

íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: ñèñòåìíèé êîìïëåêñ ðåã³îíó (àãëîìåðàö³ÿ),

ï³äñèñòåìà (óðáàí³çîâàíà, àãðàðíà, ðåêðåàö³éíà); åëåìåíò ñè-

ñòåìè (íàñåëåíèé ïóíêò, ðåêðåàö³éíèé âóçîë).

5. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü áàãàòîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó âêëþ-

÷àº ï'ÿòü âèì³ð³â: ëþäñüêèé, ôóíêö³îíàëüíèé, óìîâ, ãåîìå-

òðè÷íèé ³ ÷àñîâèé. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîñòîðó ó âèãëÿä³ ìîäåë³

äîçâîëèëà âèä³ëèòè ï³äìíîæèíè åëåìåíò³â ïðîñòîðó, â ÿêèõ

ôîðìóþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðó, à òàêîæ çàäà÷³. Âçà-

ºìíå óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê º óìîâîþ ãàð-

ìîí³çàö³¿ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèí ì³ñò ³ îòî÷åííÿ.

6. Àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè çåìë³ é íåðóõîìîñò³ îêðåìèõ

õàðàêòåðèñòèê, îêðåìèõ âèì³ð³â òà ¿õ ïîºäíàíü îáóìîâèëè

íåîáõ³äí³ñòü ïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòå-

ðèñòèê, ïîãëèáëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³àëó âçàºìîä³é

ì³ñòà ³ îòî÷åííÿ. Ïðîâåäåíî õàðàêòåðèñòèêó òà îö³íêó ïðî-

ñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó Ëüâîâà ³ éîãî ïðèì³ñüêî¿ çîíè, ÿêèé

îõîïëþº ãåîìåòðè÷í³, ôóíêö³îíàëüí³, ñêëàäîâ³ óìîâ, ÷àñó

òà ëþäèíó. Äåòàëüíî äîñë³äæåíî ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿê³

ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç ñóáóðáàí³çàö³ºþ. Îö³íêà ïðîñòîðîâîãî ïî-

òåíö³àëó ÷åðåç îö³íêó çåìë³ é íåðóõîìîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê ä³éîâèé ³íñòðóìåíò ³ âèõ³äíà ìåòîäîëîã³÷íà óìîâà îïòè-

ì³çàö³¿ ïðîñòîðó ñóáóðáàí³çàö³¿, åôåêòèâíîãî òà óçãîäæå-

íîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ç ì³ñòîì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè ñòîñîâíî äîñë³äæåííÿ óð-
áàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàêîæ âèÿâëåíî, ùî ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü ï³äõîä³â äî ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «óðáàí³çàö³ÿ»
ïðèâåëà äî ïîÿâè íèçêè óðáàí³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óðáàí³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ, óðáàí³ñòè-
êà, ìåãàïîë³ñ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ óðáà-
íèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî ðàçíîîá-
ðàçèå ïîäõîäîâ ê ñóòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ «óðáàíèçàöèÿ»
ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ðÿäà óðáàíèñòè÷åñêèõ êîíöåïöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèçàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, óðáà-
íèñòèêà, ìåãàïîëèñ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

The article considers approaches to research urbaniza-
tion processes. Also, found that diversity of approaches to
the essence of the concept of «urbanization» has led to a
series of urbanistic concepts.

Keywords: urbanization, globalization, urban planning,
metropolis, socio–economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óðáàí³çàö³ÿ ó çàãàëüíîìó ðîçó-

ì³íí³ – öå ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñò, ì³ñüêîãî íàñå-

ëåííÿ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, êðà¿í, ñâ³òó ÿê öåíòð³â ðîçì³ùåííÿ ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë, êîíöåíòðàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ñîö³îêóëü-

òóðíîãî ïðîñòîðó. Çà äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é,

á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïëàíåòè ïðîæèâàº ó ì³ñòàõ.

Áåçïåðå÷íî, òàê³ ïðîöåñè íå ìîãëè çàëèøèòèñÿ áåç óâàãè

ç áîêó íàóêîâö³â. Ïàðàëåëüíî ³ç ¿õí³ì îôîðìëåííÿì ó ñòàëå

ñâ³òîâå ÿâèùå – óðáàí³çàö³þ â³äîêðåìëåíîñò³ íàáóâàº é ãà-

ëóçü ïðèêëàäíèõ çíàíü – óðáàí³ñòèêà (àáî ãåîóðáàí³ñòèêà),

ÿêà íàðàõîâóº íåïîâíèõ ñòî ðîê³â ñâîãî ðîçâèòêó.

Óðáàí³ñòèêà ââàæàºòüñÿ ðîçä³ëîì åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿,

ùî çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì ³ êîìïëåêñíèì àíàë³çîì ïðî-

áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ì³ñüêèõ

öåíòð³â. Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ìîëîä³ñòü ÿê îêðåìî¿ íàóêîâî¿

ãàëóç³, âîíà âæå ïðîéøëà ê³ëüêà åòàï³â çì³í ïàðàäèãì.

Ïåðøà ïàðàäèãìà – êîíöåïò, ùî âëàñíå ïðèçâ³â äî âèíè-

êíåííÿ óðáàí³ñòèêè, çàïî÷àòêîâàíèé òðàäèö³ºþ ðîçãëÿäó ì³-

ñòà ÿê «âåëèêîãî çàâîäó», â ÿêîìó ìîæíà ïîðàõóâàòè îñíîâ-

í³ ïàðàìåòðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ñïðîãíîçóâàòè

ðîçâèòîê ³ ïðåâåíòèâíó ðåàêö³þ íà ñèñòåìí³ ïðîáëåìè.

Îäíàê ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ïàðàäèãìè ó âåëèêèõ

çàõ³äíèõ ì³ñòàõ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî óðáàí³ñòèêà â 60–70

ðîêè XX ñòîë³òòÿ ïåðåæèëà äâ³ õâèë³ êðèòèêè ³ â³äïîâ³äí³ çì³-

íè ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ââåäåííÿì àíòèïî-

çèòèâèñüêîãî ïðèíöèïó «íåïîâíî¿ îñÿæíîñò³ îá'ºêòà» ³ ïðèí-

öèïó ïåðåâåäåííÿ ÷àñòèíè åëåìåíò³â ñêëàäíîãî îá'ºêòà â

ðîçðÿä àâòîíîìíèõ ñóá'ºêò³â.

Íà äàíîìó åòàï³ óðáàí³ñòèêà ïîòðåáóº íîâèõ êîíöåïö³é,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðèñêîðåííÿì óðáàí³çàö³¿ ï³ä âïëèâîì ïîòóæ-

íèõ ôàêòîð³â çàãàëüíîñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, äåòåðì³íàíòîþ

ÿêèõ º åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óðáàí³çàö³¿ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ

òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.ß. Ìèæåãà, Â.Ï. Íàã³ðíà, Þ.². Ï³òþðåíêî,

Ã.Â. Éîôôå, Í.². Áëàæêî, Ô.Ä. Çàñòàâíèé, Î.². Øàáë³é,

Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, Ò.Á. Çàñòàâåöüêèé, Ë.Ì. Êîðåöüêèé, Â.Ì. Êóá³-

éîâè÷, Ã.Ì. Ëàïïî [4], Ã.Ã. Ñòàðîñòåíêî [5], Ì.². Ôàùåâñüêèé,

Ë.Ò. Øåâ÷óê òà ³í. Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â óð-

áàí³çàö³¿, îêðåìèõ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü òà ¿õí³õ ñèñòåì ïðèïàëî íà

äðóãó ïîëîâèíó – ê³íåöü ÕÕ ñò., ùî ñòàëî íàñë³äêîì àêòèâ³çà-

ö³¿ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ðîë³ ì³ñò ÿê îñíîâíèõ

ôîðì ðîçñåëåííÿ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â.

Ïðîòå ³ äî ñüîãîäí³ âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ âïëèâó óðáàí³çàö³¿

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çîêðå-

ìà ö³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè, ùî çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ï³äõîäè ñòîñîâíî äîñë³äæåííÿ

óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé ïðîöåñ óðáàí³çà-

ö³¿ ðîçïî÷àâñÿ â ªâðîï³, ñàìå òàì óïåðøå ïî÷àëè ôîðìóâàòè-

ñÿ ì³ñòà çàâäÿêè êîíöåíòðàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà âåëèêî¿

ïðîìèñëîâîñò³. Ñòàíîâëåííÿ óðáàí³çàö³¿ ïî÷àëîñÿ íà ïåðåõ-

ðåñò³ ÕV²²²–Õ²Õ ñò., êîëè ì³ñòà â Çàõ³äí³é ªâðîï³ çîñåðåäæóâà-

ëè íàéâàæëèâ³ø³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ñòâîðþâàëè äîäàíó

âàðò³ñòü òà çàéìàëè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Óæå ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, îñîáëèâî åêîíîì³÷-

íî ðîçâèíåíèõ, ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ äîñÿãàº

85–90% ³ á³ëüøå â çàãàëüí³é éîãî ÷èñåëüíîñò³. Çà ïðîãíî-

çàìè Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ïî íàðîäîíàñåëåííþ, íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ó

ì³ñòàõ áóäå ìåøêàòè íå ìåíøå 51% óñüîãî íàñåëåííÿ çåì-

íî¿ êóë³, òîä³ ÿê ó 1970 ðîö³ ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ñòà-

íîâèëà 38,6%. Ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ çðîñòàþòü áàãàòîì³ëüéîíí³ ì³-

ñòà–ìåãàïîë³ñè (Íüþ–Éîðê, Ëîíäîí, Òîê³î òà ³í.), çá³ëüøó-

ºòüñÿ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü, ðîçì³ðè òà ïðîáëåìè [6].

Óðáàí³çàö³ÿ äîñÿãëà âñåîõîïëþþ÷îãî ð³âíÿ, ñïðè÷èíèëà

çðîñòàííÿ «íåìîâ íà äð³æäæàõ» ìåãàïîë³ñ³â, â ÿêèõ êîíöåí-

òðóºòüñÿ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ðåã³îí³â [1]. Êð³ì òîãî, ó ãëîáàë³-

çàö³éíèõ ïðîöåñàõ óðáàí³çàö³ÿ íàáóâàº íîâèõ îçíàê. Ö³ëèé

ðÿä ì³ñò ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êàòåãîð³þ íàäïîòóæíèõ, ïî â³ä-

íîøåííþ äî ÿêèõ çàêð³ïèëîñü ïîíÿòòÿ «ñâ³òîâ³», «ãëîáàëüí³»

ì³ñòà. Âîíè çàâäàþòü òîí íå ò³ëüêè ðîçâèòêîâ³ ñâî¿õ ðåã³îí³â

³ êðà¿í, à é â³ä³ãðàþòü çðîñòàþ÷ó ðîëü ó âèð³øåíí³ ãëîáàëüíèõ

ïðîáëåì ëþäñòâà, ó ä³àëîç³ êóëüòóð òà öèâ³ë³çàö³é.

Âåëèê³ ì³ñòà âèñòóïàþòü íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíîþ îäèíèöåþ äåðæàâíîãî óñòðîþ, à é ñàìîñò³éíèìè

ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.
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Íà ôîí³ ð³çíîâåêòîðíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿

òðàíñôîðìàö³éí³ ðåôîðìè íèí³ âèïðîáîâóþòü íà ì³öí³ñòü

êîæíó êðà¿íó òà ¿¿ êàðêàñí³ òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ – ìåãàïîë³ñè.

Íîâó êîíöåïö³þ äëÿ óðáàí³ñòèêè, çîêðåìà, çàïðîïîíóâàâ

Ï. Êðóãìàí. Äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí ïðèñêîðåíî¿ óðáàí³çàö³¿ ó

ðîçâèòêó «íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿» â³í âèêîðèñòîâóº ïî-

íÿòòÿ åôåêòó ìàñøòàáó: ïåðåíàñåëåí³ ðàéîíè á³ëüø ïðèâà-

áëèâ³ äëÿ ëþäåé â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³, îñê³ëüêè íàäàþòü

øèðøèé âèá³ð òîâàð³â òà ïîñëóã. Ô³ðìè òàêîæ ñõèëüí³ êîí-

öåíòðóâàòè âèðîáíèöòâî â ãóñòîíàñåëåíèõ òî÷êàõ, áî ÷åðåç

çá³ëüøåííÿ ëîêàëüíîãî ðèíêó çáóòó ³ çíèæåííÿ òðàíñïîðò-

íèõ âèòðàò âèãðàþòü íà ìàñøòàáàõ. ßê ðåçóëüòàò – çàðîá³ò-

íà ïëàòà æèòåë³â ìåãàïîë³ñà ï³äâèùóºòüñÿ, ùî ïðèñêîðþº

ïîäàëüøó ì³ãðàö³þ ç íàâêîëèøí³õ òåðèòîð³é.

Àíàëîã³÷í³ çàêîíè ä³þòü íà íàö³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ

ð³âíÿõ. Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü Ï. Êðóãìàíà º âèñ-

íîâîê, ùî çàêðèò³ â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó åêîíîì³êè á³ëüø

ñõèëüí³ äî öåíòðàë³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïåðåíàñåëåííÿ

ì³ñò. Â³äêðèò³ æ äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè ìåíøå ñòðàæ-

äàþòü â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â óðáàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ¿õí³ì

ðèíêîì çáóòó ñòàº óâåñü ñâ³ò.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì óðáàí³çàö³¿ º ïîä³ë ðåã³îí³â íà ãó-

ñòîíàñåëåíå «ÿäðî» ³ ìåíø ðîçâèíóòó «ïåðèôåð³þ». Ìîäåëü

«ÿäðî–ïåðèôåð³ÿ» âèÿâèëàñÿ îñîáëèâî ä³ºâîþ ó ÕÕ ñò.

óíàñë³äîê ñóòòºâîãî çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ùî ï³-

äâèùèëî ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ó íàïðÿì³ ì³ñò, êóäè ñò³êà-

ëèñÿ êàï³òàëè ³ ïðîôåñ³îíàëè [1].

Àíàë³çóþ÷è ãëîáàëüíèé ôîðìàò ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿, ôà-

õ³âö³ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó

(ÎÅÑÐ) õàðàêòåðèçóþòü éîãî ÿê «óðáàí³ñòè÷íèé ïàðàäîêñ»,

ùî º âèêëèêîì äëÿ åêîíîì³êè é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà íàö³î-

íàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ [2].

Çà äàíèìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ñòàíîì ùå íà 2006 ð³ê á³ëüø

í³æ ïîëîâèíà (53 â³äñîòêè) íàñåëåííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ

ïðîæèâàëà ïåðåâàæíî ó ì³ñüêèõ ðàéîíàõ. Ó öèõ êðà¿íàõ íà-

ðàõîâóâàëîñÿ 78 ìåãàïîë³ñ³â ³ç íàñåëåííÿì 1,5 ³ á³ëüøå ì³-

ëüéîí³â ëþäåé, â ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíà çíà÷íà ÷àñòêà åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íà ÷àñòêó Áóäàïåøòà, Ñåóëà, Êîïåíãà-

ãåíà, Äóáë³íà, Ãåëüñ³íê³, Ðàíäñòàäà (Ãîëëàíä³ÿ) òà Áðþññåëÿ

ïðèïàäàëà ìàéæå ïîëîâèíà ÂÂÏ â³äïîâ³äíèõ êðà¿í, à íà

÷àñòêó Îñëî, Îêëåíäà, Ïðàãè, Ëîíäîíà, Ñòîêãîëüìà, Òîê³î ³

Ïàðèæà – áëèçüêî òðåòèíè. Á³ëüø âàãîìîþ òåíäåíö³ºþ º òå,

ùî â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ó á³ëüøîñò³ ìåãàïîë³ñ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

âèùèé, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (ó

66 ç 78 ìåãàïîë³ñ³â), à òàêîæ âèùà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó

65 ç 78 ìåãàïîë³ñ³â). Ó áàãàòüîõ ç íèõ òåìïè çðîñòàííÿ âè-

ù³, í³æ ó â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ ó ö³ëîìó [2].

Ïåðåâàãè ïîòóæíèõ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é ç ïîãëÿäó á³ëüø âè-

ñîêèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ òà

³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîÿñíþþòüñÿ ðÿäîì ôàêòîð³â.

Ïåðåäóñ³ì àãëîìåðàö³éíà åêîíîì³êà ñïðèÿº òîìó, ùî ó âå-

ëèêèõ ìåãàïîë³ñàõ â³äêðèâàþòüñÿ ãëîáàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³

øòàá–êâàðòèðè êîðïîðàö³é. Òàêîæ âîíà çàáåçïå÷óº á³çíåñó

á³ëüø øèðîêèé âèá³ð ç ïîãëÿäó ðåñóðñ³â ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ

êîíöåíòðàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ä³ëîâèõ ïî-

ñëóã. Çíà÷åííÿ àãëîìåðàö³éíîãî åôåêòó ï³äòâåðäæóºòüñÿ

ïîçèòèâíîþ êîðåëÿö³ºþ ì³æ ðîçì³ðîì òà äîõîäàìè ìåãàïî-

ë³ñ³â, îñîáëèâî â òèõ âèïàäêàõ, êîëè â íèõ êîíöåíòðóºòüñÿ

á³ëüø í³æ 20% íàö³îíàëüíîãî ÂÂÏ.

ßê ïðàâèëî, äî ïåðåâàã ìåãàïîë³ñ³â â³äíîñèòüñÿ ñïåö³àë³-

çàö³ÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ. Ñïåö³àë³çàö³ÿ íàéá³ëüøå ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ó òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñî-

êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (çàâäÿêè ñïðîùåííþ äîñòóïó äî ³í-

ôîðìàö³¿ òà çíàííÿì). Ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì, ùî îáóìî-

âëþº á³ëüø âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ìåãàïîë³ñ³â, óñï³øíî ïîºä-

íóþ÷è â ñîá³ ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ñåêòîðè, º òàêîæ êîíöåíòðàö³ÿ

â ìåãàïîë³ñàõ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õíÿ çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³¿ (â êðà-

¿íàõ ÎÅÑÐ á³ëüø í³æ 81% ïàòåíò³â ïðèïàäàº íà çàÿâíèê³â,

ùî ìåøêàþòü ó ì³ñòàõ) [2].

Ìåãàïîë³ñè âèãðàþòü ³ ç ïîãëÿäó ô³çè÷íîãî é ëþäñüêîãî

êàï³òàëó. Ó á³ëüøîñò³ ìåãàïîë³ñ³â ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñî-

íàëó âèùèé, àí³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³, á³ëüø ðàö³îíàëü-

íîþ º é äåìîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ. Â íèõ òàêîæ çî-

ñåðåäæåíèé çíà÷íèé ô³çè÷íèé êàï³òàë (îáëàäíàííÿ, ùî íà-

ëåæèòü êîìïàí³ÿì, áóä³âë³, ³íôðàñòðóêòóðí³ îá'ºêòè), á³ëüø

ðîçâèíóòà òðàíñïîðòíà ³ òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ðàçîì ³ç òèì íå âàðòî ïåðåîö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ çðî-

ñòàííÿ, ùî ³ñíóþòü ó ìåãàïîë³ñ³â. Ñëîâà «ìåãàïîë³ñ» òà «óñ-

ï³õ» – íå çàâæäè ñèíîí³ìè. Òàê, îêðåì³ ìåãàïîë³ñè â³äñòàþòü

â³ä ñåðåäí³õ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â, íàïðèêëàä

Áåðë³í (Í³ìå÷÷èíà), Ôóêóîêà (ßïîí³ÿ), Ë³ëëü (Ôðàíö³ÿ), Íåà-

ïîëü (²òàë³ÿ), Ï³òñáóðã (ÑØÀ). Á³ëüøå òîãî, ùîäî áàãàòüîõ

ìåãàïîë³ñ³â ìîæíà ñêàçàòè, ùî ç ïîãëÿäó îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ¿õí³ ïîêàçíèêè

íàñïðàâä³ íå òàê çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñåðåäí³õ ïî êðà¿í³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âåëèêèõ ì³ñò, òî

òóò òàêîæ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ îáåðåæíîñò³ â îö³íêàõ:

ä³éñíî, çàçâè÷àé ïàòåíòè ðåºñòðóþòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ,

àëå ðîçðîáêè, ùî ëåæàòü â ¿õí³é îñíîâ³, ìîæóòü ñòâîðþâàòè-

ñÿ â íàóêîâî–äîñë³äíî¿ öåíòðàõ ³ â ³íøèõ ðåã³îíàõ.

²íøèì âèêëèêîì ñòð³ìêî¿ óðáàí³çàö³¿ º òå, ùî ìåãàïîë³ñè

ñòàþòü âåëèêèìè òà ñò³éêèìè îñåðåäêàìè áåçðîá³òòÿ. Òàê,

çà äàíèìè ÎÅÑÐ, ó êîæíîìó òðåòüîìó ç 78 ìåãàïîë³ñ³â ¿¿ ð³-

âåíü ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ïî â³äïîâ³äí³é êðà¿í³.

Êð³ì òîãî, ÿê öå íå äèâíî, ìåãàïîë³ñè ÷àñòî ìàþòü íèæ÷èé

ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç ³íøèìè ðåã³î-

íàìè. Íàïðèêëàä, ïî äîñë³äæóâàíèõ ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ìåãàïî-

ë³ñàõ ó 2003 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 44,3% ïðîòè 49,7% ³ 44,5%

ó íàï³âì³ñüêèõ òà ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ, â³äïîâ³äíî [2].

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ á³äí³ñòü é ñîö³àëüíà âèêëþ÷åí³ñòü

ñòàëè òèïîâèìè ÿâèùàìè ì³ñüêîãî æèòòÿ, ïðè÷îìó öå ñòîñ-

óºòüñÿ íå ò³ëüêè ìåíø óñï³øíèõ ìåãàïîë³ñ³â (ÿê, ïðèì³ðîì,

Ìåõ³êî), à é ì³ñò, äå â³äáóâàëàñÿ øèðîêîìàñøòàáíà ðå-

ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ (Ðîòòåðäàì, Ë³ëëü, Äåòðîéò),

à òàêîæ ïåðåäì³ñòÿ îêðåìèõ íàéáàãàòøèõ ìåãàïîë³ñ³â (Ïà-

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014
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ðèæ, Ëîíäîí). Îäíà ç íàéìåíø çàõèùåíèõ ãðóï íàñåëåííÿ

ìåãàïîë³ñ³â – ³ìì³ãðàíòè òà ¿õí³ íàùàäêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå

êîíöåíòðóþòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Ó áàãàòüîõ ç íèõ íå âèñòà-

÷àº ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, àëå íàâ³òü ³ äëÿ òèõ, õòî äîñòàò-

íüî êâàë³ô³êîâàíèé, ³íòåãðóâàòèñÿ â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó àæ

í³ÿê íå ïðîñòî. Òîæ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü ³ ïîëÿ-

ðèçàö³ÿ – âàäà, çàãàëüíà äëÿ âñ³õ ìåãàïîë³ñ³â.

Á³äí³ñòü é ñîö³àëüíà âèêëþ÷åí³ñòü îáåðòàþòüñÿ äëÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà ñåðéîçíèìè âèòðàòàìè, â òîìó ÷èñë³ âèñîêèì ð³âíåì

çëî÷èííîñò³ (ó ì³ñòàõ, äîñë³äæóâàíèõ ÎÅÑÐ, â³í ó ñåðåäíüîìó

íà 30% âèùèé â³ä íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ), à òàêîæ äîñèòü çíà÷-

íîþ ïðîñòîðîâîþ ïîëÿðèçàö³ºþ (â äåñÿòè àíàë³çîâàíèõ ÎÅÑÐ

êðà¿íàõ â³ä 7 äî 25% íàñåëåííÿ ïðîæèâàº ó íåáëàãîïîëó÷íèõ

ðàéîíàõ, ùî ñòàíîâèòü äî 10% íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè).

Ìåøêàíö³ òàêèõ êâàðòàë³â ÷àñòî îáìåæåí³ ó äîñòóï³ äî ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà ïîñëóã. ²íâåñòèö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåí-

íÿ òóò íèæ÷³, àí³æ ó á³ëüø ðîçâèíóòèõ ðàéîíàõ [2].

Êð³ì òîãî, ðîçãëÿäàþ÷è óðáàí³çàö³þ, íåîáõ³äíî çãàäàòè é

ðÿä äîñèòü âàæëèâèõ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Íàñàì-

ïåðåä öå âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïåðåíàñåëåííÿì òà ïåðåâàíòà-

æåííÿì òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì (çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ òà âîäè,

âèñîêèé ð³âåíü øóìó é äåãðàäàö³ÿ îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é).

Ó íåêåðîâàí³é óðáàí³çàö³¿ âáà÷àþòü îäíó ç ïðè÷èí íàðî-

ñòàííÿ ãëîáàëüíèõ òåõíîãåííèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. ¯¿

âêëþ÷àþòü äî ïåðåë³êó îñíîâíèõ ïðè÷èí ðóéíóâàííÿ á³îñôå-

ðè òà åêîëîã³÷íî¿ êðèçè ïîðÿä ç òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê äåìîãðà-

ô³÷íèé âèáóõ, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ òà

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà, åêîëîã³÷íî íåðàö³îíàëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ,

àâàð³¿, êàòàñòðîôè, â³éñüêîâ³ íàâ÷àííÿ, âèïðîáóâàííÿ òà â³éíè.

Ïðîöåñ óðáàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç äåìîãðàô³÷-

íèì âèáóõîì íàñåëåííÿ. Óðáàí³çàö³ÿ íàñåëåííÿ ìàº îá'ºêòèâ-

íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº ðîçâ'ÿçàòè áàãàòî ñîö³àëüíèõ, êóëüòóð-

íî–ïðîñâ³òíèöüêèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ

ìåãàïîë³ñ³â, âåëèêèõ ì³ñò òà ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â ïðàêòè÷íî

ïîâí³ñòþ çíèùóº â öèõ ðåã³îíàõ á³îñôåðó, ïåðåòâîðþþ÷è ¿¿ â

òåõíîñôåðó. Òåõíîñôåðàì ì³ñò ïðèòàìàííèé âåëèêèé ð³âåíü

çàáðóäíåííÿ êîìïîíåíò³â ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ.

Òàê³ òåíäåíö³¿ âèðàçíî ïîì³òí³ íå ò³ëüêè â òèõ ìåãàïîë³ñàõ,

ùî ïî÷àëè àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ íåùîäàâíî (íàïðèêëàä, ó

Ñåóë³ òà Ñòàìáóë³), à é ó òàêèõ «ñòàðèõ» ïîòóæíèõ ì³ñòàõ, ÿê

Ïàðèæ, Òîê³î, Ëîíäîí òà íàâ³òü ó ïåâíèõ ðàéîíàõ Ãåëüñ³íê³ é

Ñòîêãîëüìà, õî÷à ö³ äâà ì³ñòà â³äð³çíÿþòüñÿ â³äíîñíî íåâè-

ñîêîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ.

Íèçüêà ÿê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè òàêîæ ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â

ìåãàïîë³ñàõ, ùî îáóìîâëåíî íàäâèñîêîþ âàðò³ñòþ ¿¿ îáñëó-

ãîâóâàííÿ. Öå íàéá³ëüø õàðàêòåðíî äëÿ ðàéîí³â, â ÿêèõ

ñêîíöåíòðîâàíî ñîö³àëüíå æèòëî, à òàêîæ äëÿ òåðèòîð³é, äå

åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º äæåðåëîì øóìîâîãî çàáðóäíåííÿ òà

³íøèõ íåáàæàíèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â.

Êð³ì òîãî, ìåãàì³ñòà ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ³ç íåãàòèâíèìè åêî-

íîì³÷íèìè íàñë³äêàìè àãëîìåðàö³éíîãî åôåêòó. Ïðèíöèï

«á³ëüøå – çíà÷èòü áàãàò³øå» ä³º ëèøå äî ïåâíî¿ ìåæ³ (áëèçü-

êî ñåìè ì³ëüéîí³â æèòåë³â), ï³ñëÿ ÷îãî êîðåëÿö³ÿ ì³æ ðîçì³ðîì

ìåãàïîë³ñó òà ð³âíåì äîõîä³â ñòàº â³ä'ºìíîþ. ßê ïîêàçîâ³ ïðè-

êëàäè ÎÅÑÐ íàâîäèòü Ñåóë, Ìåõ³êî, Ñòàìáóë òà Òîê³î [2].

Âèñíîâêè

Óðáàí³çàö³ÿ – öå áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ùî îõîïëþº ð³çíî-

ìàí³òí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ì³ñò: äåìîãåîãðàô³÷í³, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³, åòíîãðàô³÷í³, ãåîêóëüòóðí³ òà ³í. Äëÿ ïðîñòîðî-

âîãî ðîçâèòêó óðáàí³çàö³¿ õàðàêòåðíå ïåðåòâîðåííÿ ìåðåæ³

ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ó ñèñòåì³ ðîçñåëåííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ ì³ñü-

êîãî ïðîñòîðó, çàëó÷åííÿ íîâèõ òåðèòîð³é ó ñôåðó âïëèâó ì³ñò

òà ðîçøèðåííÿ àðåàë³â óðáàí³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà [6]. Òà-

êèì ÷èíîì, ðÿä ñóòòºâèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ

òà ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â öèâ³ë³çàö³éíîãî ìàñøòàáó îáóìî-

âëþþòü íîâ³ ÿâèùà ó ñâ³òîâ³é óðáàí³çàö³¿. Öå âèìàãàº çì³í ³ ó

â³äïîâ³äíîìó íàóêîâîìó íàïðÿì³ – óðáàí³ñòèö³, â ðîçâèòêó ÿêî¿

ñë³ä êîíñòàòóâàòè íîâèé, çì³ñòîâíî â³äì³íí³é åòàï.

Êð³ì ñàìîãî ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿, íîâà óðáàí³ñòèêà ïî÷è-

íàº ³äåíòèô³êóâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê àãëîìåðàö³éíà åêîíîì³-

êà, àãëîìåðàö³éíà ðåíòà òà äèâåðñèô³êàö³ÿ, àãëîìåðàö³éíèé

åôåêò òà ³í. Ïðîöåñè óðáàí³çàö³¿, ùî ïðèñêîðþþòüñÿ äîñèòü

äèíàì³÷íî, ï³äâèùóþòü é ôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ âåëèêèõ

ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â.

Ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïð³îðèòå-

ò³â íîâî¿ óðáàí³ñòèêè ìàº ñòàòè ïîøóê îïòèìàëüíîãî êîìïðî-

ì³ñó íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ñò³éêèõ çàëåæ-

íîñòåé òà ì³æ òàêèìè ñêëàäîâèìè ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â:

– åêîíîì³êà ì³ñòà, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ íåâèðîáíè÷èé ñåêòîð;

– ì³ñüê³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè òà ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íà

ñòðóêòóðà;

– ³íôðàñòðóêòóðà (âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà, ðèíêîâà, ñî-

ö³àëüíà);

– ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê àãëîìåðàö³éíîãî õàðàêòåðó;

– åêîëîã³ÿ òà çáåðåæåííÿ ðåêðåàö³éíèõ çîí;

– óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
ôîðì âëàñíîñò³ ç ïîðÿäêîì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ³ ïîêàçàíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè, âëàñí³ñòü,
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ äåé-
ñòâóþùèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïîðÿäêà ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
óðîâíå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïîêàçàíà âîçìîæ-
íîñòü èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü, äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ñîáñòâåííîñòü, ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ.

Results of the research of existent forms' of ownership
compliance with the order of forming and usage of financial
funds at the self–government level are adduced in the ar-
ticle the possibility of their perfection being also shown.

Keywords: cost, money facilities, propert, financial re-
lations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø ÿê äâàäöÿòü ðîê³â òîìó Óê-

ðà¿íà ïåðåéøëà â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíîãî óïðàâë³ííÿ

íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî îáóìîâèëî ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ çì³íó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ êðà¿íè. ßê â³äîìî, ñòðóêòóðà

âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, îáóìîâëþº õàðàêòåð åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí e äåðæàâ³. Òîìó çðîçóì³ëî, ùî çì³íà ñòðóê-

òóðè âëàñíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ çì³í e ôîð-

ìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ì³ñ-

öåâîìó ð³âí³, ïðè öüîìó ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ â ðåã³îíàõ îáóìî-

âëþº îñîáëèâîñò³ öèõ çì³í íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ïðèéíÿòòÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ð³øåíü e ìåõàí³çì³ ôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äåðæàâè âèìàãàº ïåðøî÷åðãî-

âîãî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, áî ðîçâèòîê ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç ñóòòºâèõ çì³í ôîðìóâàííÿ

³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ íà

çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Àëå ñåðåä â³ò÷èç-

íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â öå ïèòàííÿ âèâ÷åíå

íåäîñòàòíüî ãëèáîêî, òîìó ñë³ä ïðîâåñòè àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñè-

ñòåìè ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â òà âèçíà÷èòè

íàïðÿìè ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³í ôîðì âëàñíîñò³.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ðîçâèòîê ôîðì âëàñíîñò³ íà ð³âí³ ì³ñ-

öåâîãî ãîñïîäàðñòâà ä³éñíî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñî-

âèõ â³äíîñèí, ³ íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí, ÿê³ âèíè-

êàþòü ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ, òåðèòîð³àëü-

íîþ ãðîìàäîþ òà ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî

ôóíêö³îíóþòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, áî öå âïëèâàº íà ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè ô³-

íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ïåðåä íèìè, ïîêðàùóº êîîð-

äèíàö³þ ä³é ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðà-

âë³ííÿ, çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâ

íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ñïðèÿº á³ëüø ðàö³î-

íàëüíîìó ¿õ ðîçïîä³ëó, ïîêðàùóº êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ,

ñòèìóëþº ïåðñîíàë óïðàâë³ííÿ äî ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ òà-

êèõ çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïðèáóò-

êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó çàãàëüíîäåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 2009–2014 ðîêè

âêàçóºòüñÿ, ùî ñèòóàö³ÿ â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ ïðîäîâæóº óñêëàäíþâàòèñÿ, â³äñóòí³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñòà-

íîâëåíí³ ðèíêîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçâèòêó êîíêóðåí-

ö³¿ òà çàëó÷åíí³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³.

²íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè çîáîâ'ÿçóº ¿¿

ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñôå-

ðè åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â.

Ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó ôîðì âëàñíîñò³

íå ò³ëüêè íà äåðæàâíîìó, à é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äí³ñòü ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â

ãðîøîâèõ êîøò³â ôîðìàì âëàñíîñò³ íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ãîñïî-

äàðñòâà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàäàííÿ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ çàëåæàòü ÿê â³ä îáñÿãó ðåàëüíèõ äîõîä³â

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òàê ³ â³ä òîãî, íàñò³ëüêè åôåêòèâíî ì³ñöåâ³
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îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ çìîæóòü çàëó÷èòè òà âèêîðèñòàòè

êîøòè íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â – À.ª. Áóðÿ÷åíêî, Í.À. Ãàïîíþê,

Â.Â. Çàé÷èêîâà, À.Ã. Êàáàíåöü, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Â.². Êðàâ÷åí-

êî, ².Î. Ëóí³íà, Î.À. Ìóçèêà, Ö.Ã. Îãîíü, Õ. Öèììåðìàíí, –

äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, ðîçãëÿäàþòü ïðî-

áëåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³-

íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ëèøàþ÷è

ïîçà óâàãîþ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ì³ñöåâèõ

îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ôîðì

âëàñíîñò³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íèí³ â³äñóòí³ ñïåö³àëüí³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ êîìïëåêñíîìó

äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Â Çàêîí³ Óê-

ðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà

2009–2014 ðîêè», ïðèéíÿòîìó 11 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó, âêà-

çóºòüñÿ, ùî âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ïðîáëåìè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî êîì-

ïëåêñó, ïåðåáóâàþòü ó ôîêóñ³ ïèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ óâàãè, ïðîòå

ñåðéîçíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ö³é ñôåð³ äîñ³ íå â³äáóëîñÿ.

Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ñèñòåìè ðåãó-

ëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ï³äïðè-

ºìñòâà ãàëóç³ íåñïðîìîæí³ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â ðèíêî-

âèõ óìîâàõ ³ íàäàâàòè ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Íåñòà÷à âëàñíèõ ³ áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ íåå-

ôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ, â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åí-

íÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â íå ñïðèÿþòü âèð³øåííþ çàâäàíü

òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íå íàëàãî-

äæåíà åôåêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè, ì³æ-

íàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà äîíîðñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè, íå ñòâîðåíèé ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Òîìó ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-

íîãî ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà

ð³âí³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàº ¿õ äîñë³äæåííÿ ³ ñòâî-

ðåííÿ íàä³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ öèìè â³äíîñèíàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ òà âè-

êîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàì-

îóïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî

¿õ óäîñêîíàëåííÿ ³ ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó â³äïî-

â³äí³ñòü äî çì³í ôîðì âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ ì³ñöåâå ãîñïîäàð-

ñòâî â ðåã³îíàõ êðà¿íè ïðåäñòàâëåíå ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ

ôîðì âëàñíîñò³ òà íàïðÿìàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìè âëàñíî-

ñò³ òà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâîãî ãîñïî-

äàðñòâà îáóìîâëþþòü ñïåöèô³êó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ îñî-

áëèâîñò³ ¿õ ïðîÿâó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ öèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ëåæèòü

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», ÿêèé

ïåðåäáà÷àº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãà-

í³çàö³ÿìè, ùî ïåðåáóâàþòü òà íå ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é

âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Òàê, ó ñò. 17

öüîãî çàêîíó âêàçóºòüñÿ, ùî â³äíîñèíè îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çà-

ö³ÿìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ

òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, áóäóþòüñÿ íà çàñàäàõ ¿õ ï³äïîðÿäêî-

âàíîñò³, ï³äçâ³òíîñò³ òà ï³äêîíòðîëüíîñò³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, à â³äíîñèíè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íå

ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³-

àëüíèõ ãðîìàä, ñò. 18 áóäóþòüñÿ íà äîãîâ³ðí³é ³ ïîäàòêîâ³é îñ-

íîâ³ òà íà çàñàäàõ ï³äêîíòðîëüíîñò³ ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, íà-

äàíèõ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêîíîì.

Òîìó àíàë³ç ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ñë³ä ïðîâîäèòè â ðîçð³ç³

êîæíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðåäñòà-

âëåíà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Àëå îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè

íà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â âîäîçàáåçïå-

÷åíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³, áî âîíè ïîñ³äàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â

ñèñòåì³ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé.

Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ êî-

ìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ñë³ä ðîçïî÷àòè íàñàìïåðåä ç ¿õ

âçàºìîâ³äíîñèí ³ç áþäæåòîì. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî çà

îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ êîìó-

íàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ç áþäæåòîì ìàéæå íå çì³íèëèñÿ, òî-

ìó ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè ó ðåã³îíàõ, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ öåíòðàëüíîþ òà

ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèíöèïîâî íå çì³íþ-

âàâñÿ. Öÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí çà ÷àñ³â àäì³í³ñòðà-

òèâíî–êîìàíäíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íîñèëà ³ íèí³ íîñèòü îä-

íîñòîðîíí³é õàðàêòåð, áî ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà äåðæàâíîãî

áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèä³ëÿ-

þòüñÿ ãðîøîâ³ êîøòè, à ïîäàòêè ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî íå

ñïëà÷óþòü. Ç ³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ìîãëè á áóòè ïîòåíö³éíèìè ïëàòíè-

êàìè ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íèí³ â öüîìó áëîö³ ô³íàíñîâèõ â³äíî-

ñèí â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè, öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çâóæóþòü-

ñÿ ìåæ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà ç äåðæàâîþ, áî ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñÿ ïðÿ-

ìå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ çíà÷íî ðîçøèðþ-

þòüñÿ ìåæ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí öèõ ï³äïðèºìñòâ ç ì³ñöåâè-

ìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ, áî îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çíà÷íî çðîñëè. Ïðîòå öå íå ïðèíåñëî

î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïëàí³ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íàïðàâëåííÿ ¿õ íà â³äíîâëåí-

íÿ çíîøåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, çà-

ì³íè çíîøåíèõ ìåðåæ. Öå ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî

â êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ çàîõî÷åí-

íÿ ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñêîð³øå íàâïà-

êè, ÷èì á³ëüøå áþäæåòíèõ êîøò³â âèêîðèñòàíî â ïîòî÷íîìó

ðîö³, òèì á³ëüøå ñïîä³âàíü íà òå, ùî â íàñòóïí³ ïåð³îäè êîø-

ò³â áóäå âèä³ëåíî á³ëüøå. Êð³ì òîãî, öèì ï³äïðèºìñòâàì áàé-
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äóæå, ç ÿêîãî áþäæåòó îòðèìóâàòè êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â æèòëî-

âèõ òà ñàí³òàðíî–òåõí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëüíî¿

ôîðìè âëàñíîñò³ áþäæåòíèõ òà âëàñíèõ êîøò³â äëÿ íîð-

ìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî, ùî áåçóìîâíî

íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Òàê, íàïðèêëàä, ó ì³ñò³ Òóðêà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â

2011–2012 ðîêàõ íà ðåìîíò âîäîãîíó, ÿêèé äåê³ëüêà ðîê³â íå

ïðàöþº ³ ìàéæå ïîâí³ñòþ âèéøîâ ç ëàäó, âèä³ëÿëîñÿ 1,2 ìëí.

ãðí. ïðè ïîòðåá³ 20 ìëí. ãðí. Ñèñòåìàòè÷íå íåäîô³íàíñóâàí-

íÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó

ì³æ íàñåëåííÿì òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ. Äëÿ

òîãî ùîá çàñïîêî¿òè òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó, ìåð³ÿ ì³ñòà çàÿ-

âèëà ïðî òå, ùî âîíà çâåðòàºòüñÿ äî îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àä-

ì³í³ñòðàö³¿ òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì íàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Àëå öå âèêëèêàº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ

ìåøêàíö³â íå ò³ëüêè äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, à é

äî óðÿäó êðà¿íè, áî íàäàòè ñóòòºâó ô³íàíñîâó äîïîìîãó íå

îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ í³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

íå â çìîç³, áî àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â óñ³õ ì³ñòàõ Óêðà-

¿íè; Ëüâîâ³, Íîâîìèðãîðîä³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³, ªâïàòîð³¿

Êðèìñüêî¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè, Ðîâåíüêàõ Ëóãàíñüêî¿

îáëàñò³ òà â áàãàòüîõ ³íøèõ ì³ñòàõ êðà¿íè.

Òåõí³÷íèé ñòàí ìåðåæ ³ ñïîðóä, ÿê³ åêñïëóàòóþòüñÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè, ä³é-

øîâ êðèòè÷íî¿ ìåæ³, áî â àâàð³éíîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº 30% âî-

äîïðîâ³äíèõ òà 27% êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ, ìàéæå 14 òèñ. ê³-

ëîìåòð³â òåïëîâèõ ìåðåæ. Ïîâí³ñòþ àìîðòèçîâàí³ îñíîâí³

ôîíäè ³ îáëàäíàííÿ òåïëîåíåðãåòèêè, âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäî-

â³äâåäåííÿ, ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, ñèñòåì ñì³òòºïåð-

åðîáêè â 1,5–2 ðàçè á³ëüø³, í³æ ó áóäü–ÿê³é ³íø³é ãàëóç³. Ïðè

öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà çíàõî-

äèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³. Òàê, ó 2002–2010 ðîêàõ ð³âåíü

êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ) çì³-

íþâàâñÿ â³ä 1,23% ó 2002 ðîö³ äî 3,09% ó 2007–ìó, â òîìó

÷èñë³ êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèëè

â³ä 0,04% ó 2009 ðîö³ äî 0,72% ó 2007 ðîö³ [4].

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè â³ä 07.02. 2007 ¹175 «Ïðî ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó êîøò³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-

êó æèòëîâîãî ôîíäó ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ» ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ, ùî âèä³ëåí³ íåçíà÷í³ êîøòè ðîçïîä³ëÿòè ïðÿìî ïðîïîð-

ö³éíî ïîòðåáàì ðåã³îí³â. Íà íàø ïîãëÿä, íåçíà÷íà ñóìà âèä³-

ëåíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íà â³äíîâëåííÿ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà òà ¿õíº ðîçïîðîøåííÿ íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Òî-

ìó ìè ïðîïîíóºìî: ïî–ïåðøå, îêðåìî âèä³ëèòè òðàíñôåðòè ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ô³íàíñóâàííÿ

ðîá³ò ïî â³äíîâëåííþ âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â

ðåã³îíàõ êðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà; ïî–äðóãå, çíà÷íî çá³ëüøèòè ¿õí³é îáñÿãè; ïî–òðåòº, âèä³-

ëÿòè ¿õ íå âñ³ì îáëàñòÿì òà ì³ñòàì Óêðà¿íè, à ïî îäí³é îáëàñò³

íà çàõîä³, ñõîä³, ï³âäí³ òà ï³âíî÷³ êðà¿íè. Öå äîçâîëèòü çðîáèòè

á³ëüø îá'ºìíèìè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî

ãîñïîäàðñòâà â ðåã³îíàõ, çíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïðîâåäåííÿ

â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ¿õíüîãî âèêîíàííÿ,

ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ³ äîçâîëèòü çà 12–15 ðîê³â â³äíîâèòè ñèñòåìó âîäîçà-

áåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ êðà¿íè.

Äåùî ïî–³íøîìó ôîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ â³ä-

íîñèí ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ï³äïðèºìñòâàìè ïðèâàòíî¿ òà êî-

ëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðå-

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà íà 2004–2010 ðîêè» ïåðåäáà÷àëîñÿ ïîãëèáëåííÿ äå-

ìîíîïîë³çàö³¿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó æèòëîâî–êîìó-

íàëüíèõ ïîñëóã. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì çàêîíîì áóëè ðîçðî-

áëåí³ òà çàòâåðäæåíí³ ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè ðå-

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè, ùî åêñïëóàòàö³ÿ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿

òåïëîåíåðãåòèêè, öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âî-

äîâ³äâîäó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ

ôîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â íà óïðàâë³ííÿ, äîãîâî-

ð³â îðåíäè, êîíöåñ³¿. Ïî ñóò³, öåé çàêîí çàêëàäàâ ï³äâàëèíè

ôîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëîâèõ ïîñëóã. Àëå ñòðóêòóðí³ çì³íè â

ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íí³ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè â æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè, ñâîºþ ÷åðãîþ, âè-

ìàãàëè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ öèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü. Ïðè÷îìó âèð³-

øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîêëàäàëîñÿ â îñíîâíîìó íà ì³ñöåâ³ îð-

ãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿê³, íå ìàþ÷è çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, âèñòóïèëè îðãàí³çàòîðàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâå-

ñòîð³â äî âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ðå-

ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ùî íå çàâæäè ïðèíîñèëî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Òàê, íàïðèêëàä, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ì³ñòà

Òðóñêàâöÿ ðîçðîáèëè ïðîåêò ç ðåêîíñòðóêö³¿ ì³ñüêîãî âîäî-

ãîíó, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ö³ëîäîáîâî çàáåçïå÷óâàòè ì³-

ñòî âîäîþ. Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷àëîñÿ áóä³âíèöòâî òðåòüî¿

ñòàíö³¿ ï³äéîìó âîäè âàðò³ñòþ 8 ìëí. ãðí. òà ïðîêëàäàííÿ äå-

ê³ëüêîõ ê³ëîìåòð³â âîäîãîíó âàðò³ñòþ 12 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó

ðîáîòè ïîâèíí³ áóëè âåñòèñÿ ïàðàëåëüíî. Îðãàíè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñòà Òðóñêàâöÿ çàëó÷èëè ïðèâàòíèõ ³íâå-

ñòîð³â, ³ çà ¿õí³é ðàõóíîê áóëî çáóäîâàíî òðåòþ ñòàíö³þ ï³ä-

éîìó âîäè âàðò³ñòþ 8 ìëí. ãðí., àëå öå íå ïîêðàùèëî çàáåç-

ïå÷åííÿ ì³ñòà âîäîþ, òîìó ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîóïðàâë³í-

íÿ íå çóì³ëè çíàéòè ³íâåñòîð³â äëÿ áóä³âíèöòâà âîäîãîíó

âàðò³ñòþ 12 ìëí. ãðí. Öå ñòâîðèëî íàïðóãó ó âçàºìîâ³äíîñè-

íàõ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ,

òîìó ùî âêëàäåí³ 8 ìëí. ãðí., ïî ñóò³, âèÿâèëèñÿ çàìîðîæå-

íèìè ³ íå çàäîâîëüíèëè ïîòðåáè ³íâåñòîð³â.

Ó ì³ñò³ Ñàìáîð³ âèéøëà ç ëàäó ñèñòåìà âîäîâ³äâåäåííÿ, ùî

âèìàãàº ¿¿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ öèõ ðîá³ò –

25 ìëí. ãðí., ïðè öüîìó ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ çíàé-

øëè ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, ÿêèé âèìàãàº ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ
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ðîá³ò âñòàíîâèòè çàíàäòî âèñîê³ òàðèôè çà êîðèñòóâàííÿ ñè-

ñòåìîþ âîäîâ³äâåäåííÿ. Ðîçóì³þ÷è, ùî âèñîê³ òàðèôè íà ïî-

ñëóãó âîäîâ³äâåäåííÿ âèêëè÷óòü íàïðóãó ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ

ì³æ íàñåëåííÿì ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ,

îñòàíí³ íå ïîãîäæóþòüñÿ ç óìîâàìè ³íâåñòîðà. Òîìó ðîáîòè ïî

â³äíîâëåííþ âîäîâ³äâåäåííÿ íåâ³äîìî êîëè áóäóòü ïðîâîäè-

òèñÿ. Òîáòî ³ â ïåðøîìó ³ â äðóãîìó âèïàäêó ì³ñöåâ³ îðãàíè

ñàìîóïðàâë³ííÿ ïîòðàïèëè â ãëóõèé êóò, çâ³äêè ñêëàäíî çíàé-

òè âèõ³ä, áî êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ï³äïðèºìñòâ âîäîçà-

áåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íåäîñòàòíüî äëÿ â³äíîâëåííÿ

öèõ ñèñòåì ³ óìîâè ³íâåñòîð³â íåïðèéíÿòí³.

Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ç ö³º¿ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ âñå æ òàêè º. Âè-

õ³äíèìè ïîçèö³ÿìè ïðè âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº áóòè òå,

ùî, ïî–ïåðøå, âèð³øåííÿ ïðîáëåì âîäîçàáåçïå÷åííÿ ³ âîäî-

â³äâåäåííÿ º æèòòºâî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ

íîðìàëüíîãî ñàí³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íîãî ñòàíó ì³ñòà;

ïî–äðóãå, â á³ëüøîñò³ ì³ñò âëàñíèêîì ñèñòåì âîäîçàáåçïå-

÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ º òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, ÿêà ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ìåøêàíö³â ì³ñòà, òîáòî êîæåí ãðîìàäÿíèí ì³ñòà º ñï³â-

âëàñíèêîì ìàéíà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ³ òîìó ïîâèíåí áðà-

òè ó÷àñòü â ï³äòðèìàíí³ ¿¿ ðîáî÷îãî ñòàíó; ïî–òðåòº, îñíîâíèìè

êîðèñòóâà÷àìè ïîñëóãàìè ñèñòåìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âî-

äîâ³äâåäåííÿ òàêîæ º ìåøêàíö³ ì³ñòà, îñê³ëüêè âîäà ïîäàºòüñÿ

³ â³äâîäèòüñÿ ç ¿õíüîãî æèòëà, ÿêå â á³ëüøîñò³ çà ôîðìîþ âëàñ-

íîñò³ íàëåæèòü ³íäèâ³äóàëüíî êîæíîìó ìåøêàíöþ ì³ñòà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó ïðèâàòíèõ òà êîîïåðàòèâíèõ áó-

äèíêàõ áóä³âíèöòâî ñèñòåì âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâå-

äåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèê³â öüîãî æèòëà. Ïðè

öüîìó âëàñíèêè ïðèâàòèçîâàíîãî æèòëà â ì³ñòàõ ö³ ðîáèòè

íàìàãàþòüñÿ ïðîâîäèòè ò³ëüêè çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â. Òîáòî âèíèêàº ïåâíà ñîö³àëüíà íåñïðàâåäëèâ³ñòü,

îñê³ëüêè ìåøêàíö³ ïðèâàòíèõ òà êîîïåðàòèâíèõ áóäèíê³â

çä³éñíþþòü âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ ñèñòå-

ìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ çà ðàõóíîê âëàñ-

íèõ êîøò³â, à ìåøêàíö³ ïðèâàòèçîâàíèõ êâàðòèð ó ì³ñò³ ö³

ïîòðåáè íàìàãàþòüñÿ çàäîâîëüíÿòè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ

êîøò³â. Òîìó ëîã³÷íî, ùî áóä³âíèöòâî, â³äíîâëåííÿ é óòðè-

ìàííÿ ñèñòåì âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â ì³ñòàõ

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ì³-

ñòà, à é çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. éîãî ãðîìàäÿí. Äëÿ òîãî

ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ ñèñòåì âîäî-

ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â ì³ñòàõ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê

¿õí³õ ìåøêàíö³â, çðîáèìî ïðèáëèçí³ ðîçðàõóíêè íà ïðèêëàä³

ì³ñòà Ñàìáîðà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Òàê, ÷èñåëüí³ñòü ìåøêàí-

ö³â ì³ñòà Ñàìáîðà ñòàíîâèòü 35 òèñ. ãðîìàäÿí, à äëÿ â³äíî-

âëåííÿ ñèñòåìè âîäîâ³äâåäåííÿ íåîáõ³äíî 25 ìëí. ãðí., òîæ

êîæíèé ìåøêàíåöü ì³ñòà ìàâ áè âíåñòè äëÿ â³äíîâëåííÿ ñè-

ñòåìè âîäîâ³äâåäåííÿ 714 ãðí. Íà ïåðøèé ïîãëÿä öå äóæå

âåëèêà ñóìà, àëå äàâàéòå ïîð³âíÿºìî ö³ çàòðàòè íà áóä³â-

íèöòâî âîäîâ³äâåäåííÿ â ïðèâàòíîìó áóäèíêó, äå â³äñóòíÿ

ñèñòåìà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîâ³äâåäåííÿ.

Äëÿ áóä³âíèöòâà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñèñòåìè âîäîâ³äâåäåííÿ,

âëàñíèêîì ÿêî¿ ñòàíå ìåøêàíåöü áóä³âë³, ùîíàéìåíøå ïîò-

ð³áíî äâà çàë³çîáåòîííèõ ê³ëüöÿ âàðò³ñòþ ïî 650 ãðí. êîæíå,

êðèøêà äëÿ ê³ëüöÿ – 400 ãðí., ãîðëîâèíà êðèøêè ê³ëüöÿ – 200

ãðí., êðèøêà ãîðëîâèíè – 380 ãðí., òðóá – íà 150 ãðí., ³ âñüî-

ãî öå ñòàíîâèòèìå 1780–2430 ãðí. Àëå òóò ï³äðàõîâàí³ ò³ëü-

êè âèòðàòí³ ìàòåð³àëè, à ùå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè çàòðàòè íà

êîïàííÿ ÿìè òà ìîíòàæ óñ³º¿ ñèñòåìè, ÿê³ ñòàíîâèòèìóòü ïðè-

áëèçíî òàêó æ ñàìó ñóìó. Òîáòî âàðò³ñòü óñ³õ ðîá³ò ç âîäîâ³ä-

âåäåííÿ â ³íäèâ³äóàëüíîìó áóäèíêó ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 5

òèñ. ãðí. Òîìó çðîçóì³ëî, ùî 714 ãðí. íà êîæíîãî ìåøêàíöÿ

äëÿ â³äíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè âîäîâ³äâåäåííÿ íå

òàêà âæå é âåëèêà ñóìà, ³ òàê³ âíåñêè ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ðàç

ó 45–60 ðîê³â, ùî â³äïîâ³äàº òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ òà â³äíî-

âëåííÿ ñèñòåìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Êîøòè ç ìåøêàíö³â ïðèâàòèçîâàíèõ êâàðòèð ìàþòü ñòÿãó-

âàòèñÿ çà ð³øåííÿì â³äïîâ³äíî¿ ðàäè ÿê ðàçîâèé çá³ð íà â³äíî-

âëåííÿ ñèñòåìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. Ñóìó

âíåñê³â íà â³äíîâëåííÿ âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ

ìîæíà ðîçáèòè íà òðè–÷îòèðè ïåð³îäè, êð³ì òîãî, â ì³ñöåâîìó

áþäæåò³ ìîæíà ñòâîðèòè ðåçåðâ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ íàäàí-

íÿ áåçïðîöåíòíî¿ ïîçè÷êè òèì ìåøêàíöÿì ì³ñòà, ÿê³ â³äíî-

ñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí.

ßê â³äîìî, â ì³ñòàõ êîðèñòóâà÷àìè ñèñòåìè âîäîçàáåçïå-

÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ º òàêîæ áþäæåòí³ óñòàíîâè, ï³äïðè-

ºìñòâà òà ï³äïðèºìö³, ÿê³ òàêîæ ïîâèíí³ ñâî¿ìè êîøòàìè áðà-

òè ó÷àñòü ó â³äíîâëåíí³ öèõ ñèñòåì. Ñóìó êîøò³â, ÿê³ ïîâèíí³

âíåñòè îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äïðèºìö³ íà â³äíîâëåííÿ

ñèñòåì âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, âèçíà÷àþòü

ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ äëÿ êîæíîãî ñïîæèâà÷à ³íäè-

â³äóàëüíî âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ âîäè. Òîìó êîæåí

ìåøêàíåöü ïîâèíåí áóäå âíåñòè íà â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè âî-

äîâ³äâåäåííÿ ì³ñòà çíà÷íî ìåíøå, í³æ 714 ãðí.

Êð³ì òîãî, òàê³é ï³äõ³ä ë³êâ³äóº ñîö³àëüíó íåñïðàâåäëèâ³ñòü,

ÿêà íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ ì³æ ìåøêàíöÿìè êîîïåðàòèâíîãî,

ïðèâàòíîãî òà ïðèâàòèçîâàíîãî æèòëà.

Âèñíîâêè

Ïðèâåäåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â íà â³äíîâëåííÿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³ä-

âåäåííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ðîçâèòêó ôîðì

âëàñíîñò³ âèìàãàº:

– îêðåìî âèä³ëèòè òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó

ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ïî â³äíîâëåííþ

âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàõ êðà¿íè, ùî

ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– çíà÷íî çá³ëüøèòè îáñÿãè òðàíñôåðò³â íà ðîçâèòîê êî-

ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âèä³ëÿòè ¿õ íå âñ³ì îáëàñòÿì òà

ì³ñòàì Óêðà¿íè, à ïî îäí³é îáëàñò³ íà çàõîä³, ñõîä³, ï³âäí³ òà

ï³âíî÷³ êðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå êîíöåíòðàö³¿ òà åôåêòèâíîìó

âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äîçâîëèòü çà 12–15

ðîê³â â³äíîâèòè ñèñòåìó âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâå-

äåííÿ êðà¿íè;

– êîæåí ãðîìàäÿíèí ì³ñòà º ñï³ââëàñíèêîì ñèñòåì âîäî-

çàáåçïå÷åííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, áî âîíè íàëåæàòü òåðèòî-
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ð³àëüí³é ãðîìàä³. Òîìó âñ³ ìåøêàíö³ âëàñíèìè êîøòàìè ïî-

âèíí³ áðàòè ó÷àñòü ó â³äíîâëåíí³ ñèñòåì âîäîçàáåçïå÷åííÿ

òà âîäîâ³äâåäåííÿ ì³ñòà.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè æèòëîì, óìîâè íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè, ñòàí ³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ
æèòëîâèõ ïðîãðàì, âèçíà÷åíî øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ
æèòëîâî¿ ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëî, æèòëîâà ïîë³òèêà, äåðæàâí³
ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí æèòëîì.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãðàæäàí Óêðàèíû æèëüåì, óñëîâèÿ ïðåäîñòà-
âëåíèÿ ãðàæäàíàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñîñòîÿ-
íèå è ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ æèëèù-
íûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
æèëèùíîé ïîëèòèêè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëüå, æèëèùíàÿ ïîëèòèêà, ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí æèëüåì.

The article presents the current state providing housing
for the citizens of Ukraine, terms of government support to
the citizens, state and problems of implementation the go-
vernment housing programs, and it shows the ways of im-
provement of housing policy at the state level. 

Keywords: housing, housing policy, government pro-
grams providing housing to the citizens.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó º çàáåçïå÷åííÿ äî-

ñòóïíîñò³ æèòëà, îñê³ëüêè ïðàâî íà æèòëî âõîäèòü äî

íåîáõ³äíîãî ïàêåòà îñíîâíèõ ïðàâ ëþäèíè, çîáîâ'ÿçàííÿ ç

ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ áåðå íà ñåáå äåðæàâà. Ïðàâî ãðîìàäÿí Óê-

ðà¿íè íà æèòëî çàêð³ïëåíî ó ñò. 47 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Çàâ-

äàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì, ÿê ³ îòðèìàííÿ îñ-

â³òè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç ïåðøî÷åð-

ãîâèõ ó ñóñï³ëüñòâ³, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñàìî-

ñò³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íèçêè íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó òà º íàéïåð-

øîþ ïðè÷èíîþ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè. Ñàìå òîìó ðåàë³çàö³ÿ

ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí æèòëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî õàðàêòåðó òà

âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè çðî-

áèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ã.Ñ. Ëîïóøíÿê, Î.Ã. Êó÷àáñüêèé, Ï.². Øå-

ñòîïàëîâ, Í.². Îë³éíèê [1, 2]. Çîêðåìà, Î.Ã. Êó÷àáñüêèé äîñ-

ë³äæóº ïðîáëåìè íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè æèòëà â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ïðîãðà-

ìîþ «Âëàñíèé ä³ì». Ã.Ñ. Ëîïóøíÿê ïîäàº ïðîïîçèö³¿ ùîäî

÷àñòêîâîãî ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

øëÿõîì âèïóñêó æèòëîâèõ ñåðòèô³êàò³â íà ÷àñòèíó ñóìè

çíåö³íåíèõ çàîùàäæåíü [2]. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³-

äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàíèõ ïðî-

ãðàì ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ æèòëîì.

ÓÄÊ 323.11(477.53):365
Ë.À. ÑÂÈÑÒÓÍ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Êîíäðàòþêà,
Ì.Ñ. Á²ËÎÃÓÁÎÂÀ,

Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Êîíäðàòþêà

Ïðîáëåìè æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäÿí ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ çì³ñòó äåðæàâíîãî æèòëîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, àíàë³ç ñòàíó âèêîíàííÿ

äåðæàâíèõ ïðîãðàì çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì òà

âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿì äåðæàâè º

ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ êîæåí ãðîìàäÿíèí ìàº ìîæëèâ³ñòü

âèð³øèòè æèòëîâó ïðîáëåìó øëÿõîì áóä³âíèöòâà àáî êóï³âë³

æèòëà ó âëàñí³ñòü, âçÿòòÿ â îðåíäó ÷è îäåðæàííÿ ñîö³àëüíîãî

æèòëà. Â³äñóòí³ñòü âëàñíî¿ îñåë³ äëÿ íàñåëåííÿ º íà ñüîãîäí³

÷è íå íàéáîëþ÷³øîþ ³ íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ.

Ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ êâàðòèðíîãî îáë³êó ãðîìàäÿí, çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ éîãî âåäåííÿ, à òàêîæ àíàë³çó ñòàíó

êâàðòèðíîãî îáë³êó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 1 æîâòíÿ 2013 ðîêó

áóëî çàâåðøåíî ôîðìóâàííÿ ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó

ãðîìàäÿí. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â³í òàêîæ äîçâîëèòü ïëàíó-

âàòè âèòðàòè äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì

ç ïèòàíü æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Íà ñüîãîäí³ äî ðåºñòðó

âíåñåíî áëèçüêî 250 òèñ. ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà

êâàðòèðíîìó îáë³êó ³ ÿê³ ï³äòâåðäèëè, ùî ïîòðåáóþòü ïîë³ï-

øåííÿ æèòëîâèõ óìîâ [3]. Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ðåºñòðó â³äïî-

â³äí³ îðãàíè ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî ïëàíóâàòè, äå ñàìå ³

ñê³ëüêè íåîáõ³äíî ñïîðóäæóâàòè æèòëà â ðàìêàõ äåðæàâíèõ

æèòëîâèõ ïðîãðàì.

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè, ÿêà æèòëîâà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³,

íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó æèòëîâî¿ ÷åðãè çà ï'ÿòü

ðîê³â (òàáë. 1).

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, íà êâàðòèðíîìó îáë³êó íà ê³íåöü

2012 ðîêó ïåðåáóâàëî 1022 òèñ. ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ùî º

íàéìåíøèì çíà÷åííÿì ïîð³âíÿíî ç àíàë³çîâàíèìè ðîêàìè,

òîáòî íà 194 òèñ. ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³.

Ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ æèòëîì

ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, ñâ³ä÷èòü ³

íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ â éîãî îòðèìàíí³: ÷àñòêà ñ³ìåé òà îäèíà-

ê³â ñêîðîòèëàñÿ ç 1,4% ó 2008 ðîö³ äî 0,68% ó 2012 ðîö³.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ïîã³ðøèëàñÿ äè-

íàì³êà æèòëîâî¿ ÷åðãè, îñê³ëüêè ÷àñòêà ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³

îòðèìàëè æèòëî, â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí, ùî ïåðåáó-

âàþòü íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, éäå äî çíèæåííÿ.

Íàéá³ëüøå ÷èñëî ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè

æèòëî, ìåøêàº ó ì. Êèºâ³ – 144 315, Äîíåöüê³é – 74 029 òà

Ëüâ³âñüê³é – 65 907 îáëàñòÿõ, à íàéá³ëüøèé ïîïèò çàô³êñî-

âàíî ñåðåä æèòåë³â òîãî æ òàêè Êèºâà – 5,1% òà Ñóìñüêî¿

îáëàñò³ – 4,6%. Íàéìåíøà çàö³êàâëåí³ñòü ó æèòåë³â Çàêàð-

ïàòñüêî¿ òà Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé, ÿê³ ïîêàçàëè 0,65 òà

0,76% â³äïîâ³äíî [4].

Ó 2012 ðîö³ îäåðæàëè æèòëî òà ïîë³ïøèëè ñâî¿ æèòëîâ³

óìîâè 7226 ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ùî ìàéæå íå â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íàéá³ëüøå

àáñîëþòíå ÷èñëî ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà êâàð-

òèðíîìó îáë³êó, îòðèìàëè æèòëî ñåðåä êàòåãîð³¿ ìåøêàíö³â

ãóðòîæèòê³â – 1402 îñîáè, à íàéìåíøå – ñ³ì'¿ çàãèáëèõ

â³éñüêîâîñëóæáîâö³â (35 ÷îëîâ³ê). Íàéá³ëüøå êâàðòèð áóëî

íàäàíî â Äîíåöüê³é îáëàñò³ – 1329 òà â Êèºâ³ – 1169, íàé-

ìåíøå – ó Òåðíîï³ëüñüê³é òà Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ – 23

òà 24 øò. â³äïîâ³äíî [3].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â åôåêòèâí³ñòü îô³ö³éíèõ ÷åðã ïåðå-

âàæíà ÷àñòèíà óêðà¿íö³â óæå äàâíî íå â³ðèòü. Îñ³á, ÿê³ ïåðå-

áóâàþòü ó ÷åðç³, ìåíøàº íå çàâäÿêè çàáåçïå÷åííþ ¿õ æèò-

ëîì, à âíàñë³äîê âèêðåñëåííÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí ç³ ñïèñêó, à

òàêîæ ÷åðåç óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóðè âçÿòòÿ ïðåòåíäåíò³â íà

îáë³ê òà âòðàòè ³íòåðåñó ãðîìàäÿí äî «äîâ³÷íîãî î÷³êóâàííÿ».

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îáñÿãè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ

æèòëà çà 2012 ð³ê (ðèñ. 1). Â àíàë³çîâàíîìó ðîö³ áóëî ïðèé-

íÿòî â åêñïëóàòàö³þ 35 677 áóä³âåëü çàãàëüíîþ ïëîùåþ 10

749 508 êâ. ì, ç íèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-

òó áóëî ïðîô³íàíñîâàíî 68 396 êâ. ì, àáî 0,64%. Íàéá³ëü-

øà ê³ëüê³ñòü æèòëîâèõ áóä³âåëü, ïðèéíÿòèõ â åêñïëóàòàö³þ,

ñïîñòåð³ãàëàñÿ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – 3343 øò. çàãàëüíîþ

ïëîùåþ 1 167 163 êâ. ì, ÀÐÊ – 2832 øò., Ëüâ³âñüê³é îáëà-

ñò³ – 2470 øò. Ùî âñå ùå º íåäîñòàòí³ì ïîêàçíèêîì.

Ïðèêëàäîì ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî¿

ñôåðè º Ôðàíö³ÿ, äå îá'ºäíàííÿ ãðîìàäñüêîãî áóä³âíèöòâà

íàçèâàþòüñÿ «æèòëî çà íèçüêó ïëàòó». Âîíè ñïîðóäæóþòü áó-

äèíêè ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ¿õ çäàâàòè â îðåíäó, à êâàðòïëàòà º

ïîì³ðíîþ òîìó, ùî äåðæàâà òà ì³ñöåâà âëàäà íàäàþòü ïåâí³

ï³ëüãè òà ï³äòðèìêó. Çà ðàõóíîê öüîãî íà ðèíêó æèòëà ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ á³ëüøå êâàðòèð äëÿ ëþäåé ³ç ñåðåäí³ì äîñòàòêîì.

Ó Ïîëüù³, íàïðèêëàä, äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, ÿê³

ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ æèòëî-

â³ ïîòðåáè ³ ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, äåðæàâà

íàäàº ñîö³àëüíå æèòëî òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Ó êðà¿í³ òàêîæ

ä³º ïðîãðàìà çäåøåâëåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà ³ïîòå÷íèìè

êðåäèòàìè. Âíåñîê äåðæàâè â ñîö³àëüíå áóä³âíèöòâî çä³é-

ñíþºòüñÿ ÷àñòêîâî çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ æèòëîâî–áóä³-

âåëüíèõ êîîïåðàòèâ³â. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà ó ïîëüñüêèõ ãì³íàõ (íàéìåíøà àäì³í³ñòðàòèâíà

Ðîêè
Ïîêàçíèê Â³äõèëåííÿ 2012/2008

2008 2009 2010 2011 2012
àáñîëþòíå

(+,–)
â³äíîñíå,

%
Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè 
íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, òèñ.

1216 1174 1139 1084 1022 –194 84,05

Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ îòðèìàëè æèòëî
ïðîòÿãîì ðîêó, òèñ.

17 11 11 7 7 –10 41,18

×àñòêà ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ îòðèìàëè æèòëî, 
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí, ùî ïåðåáóâàþòü 
íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, %

1,40 0,94 0,97 0,65 0,68 –0,71 –
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îäèíèöÿ â Ïîëüù³) âèñòóïàþòü ïðèáóòêè â³ä ïðîäàæó çåìåëü

òà æèòëà, à òàêîæ íèçüêîïðîöåíòí³ êðåäèòè Äåðæàâíîãî æèò-

ëîâîãî ôîíäó, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ðåìîíò áóäèíê³â [7].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ òåæ ðåàë³çóºòüñÿ ðÿä äåðæàâíèõ

ïðîãðàì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí æèòëîì. À ñàìå:

ïðîãðàìè «Äîñòóïíå æèòëî 70 íà 30», ïðîãðàìà çäåøå-

âëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ìîëîä³æíå êðåäèòóâàí-

íÿ, ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ³íâàë³ä³â â³éíè òà êðåäè-

òóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ çàáóäîâíèê³â «Âëàñíèé

ä³ì». Â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ öèõ ïðîãðàì ëåæèòü íàäàííÿ

ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ,

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ àáî ï³ëüãîâîãî êðåäèòó, àáî

êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ æèòëà, àáî æ â³äñîòêîâî¿ ñòàâ-

êè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè äåòàëüí³øå

(òàáë. 2).

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîãðàìà äîñòóïíîãî æèòëà º á³ëüø

êîìïëåêñíîþ ïîð³âíÿíî ç ïðîãðàìîþ ï³äòðèìêè ìîëîä³æíî-

ãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

Ïëþñîì ïðîãðàìè º â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü çà â³êîì. ßêùî,

íàïðèêëàä, ïðîãðàìà çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòóâàííÿ

ïåðåäáà÷àº ïîâåðíåííÿ êîøò³â óïðîäîâæ 30 ðîê³â, òî «Äî-

ñòóïíå æèòëî» – öå íàäàííÿ áåçïîâîðîòíî¿ 30% äåðæàâíî¿

ñóáñèä³¿. Öå, áåçóìîâíî, ïåðåâàãà.

Íàçâà äåðæàâ-
íî¿ æèòëîâî¿

ïðîãðàìè

Â³ê ó÷à-
ñíèêà

ïðîãðàìè

Òåðì³í, íà
ÿêèé íàäàºòüñÿ

êðåäèò
Âëàñíèé âíåñîê

Â³äñîòêîâà
ñòàâêà çà

êîðèñòóâàí-
íÿ êðåäèòîì

Ï³ëüãè, 
êîìïåíñàö³¿

Íîðìàòèâíà
ïëîùà

1. Ïðîãðàìà
çäåøåâëåííÿ
âàðòîñò³ ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â

Íå îáìå-
æåíèé

Äî 15 ðîê³â Íå á³ëüøå 25%

16%, ç óðàõ-
óâàííÿì êîì-
ïåíñàö³¿ –
13%

Êîìïåíñàö³ÿ 13%

40 êâ. ì íà îäè-
íîêîãî ãðîìà-
äÿíèíà ÷è ñ³ì'þ
ç 3 îñ³á + 18 êâ.
ì íà êîæíîãî
íàñòóïíîãî ÷ëå-
íà ñ³ì'¿, àëå íå
á³ëüøå 76 êâ. ì

2. Äåðæàâíà
ïðîãðàìà 
«Äîñòóïíå 
æèòëî 70 íà 30»

Íå îáìå-
æåíèé

Áåçïîâîðîòíà
äîïîìîãà

70% â³ä íîðìàòèâíî¿
âàðòîñò³ æèòëà + âàð-
ò³ñòü æèòëà, ùî ïåðå-
âèùóº ãðàíè÷íó âàð-
ò³ñòü òà íîðìàòèâíó
ïëîùó (â ðàç³ ó÷àñò³ â
ì³ñöåâ³é ïðîãðàì³ ìî-
æå áóòè çìåíøåíèé)

Íå á³ëüøå
16% ð³÷íèõ

Íàäàííÿ áåç ïî-
âîðîòíî¿ ï³äòðèì-
êè 30% â³ä íîð-
ìàòèâíî¿ âàðòîñò³
æèòëà (â ðàç³ ó÷à-
ñò³ â ì³ñöåâ³é
ïðîãðàì³ ìîæå
áóòè çá³ëüøåíî)

21 êâ. ì íà êîæ-
íîãî ÷ëåíà
ñ³ì'¿+10,5 êâ. ì
íà ñ³ì'þ

3. Ïðîãðàìà
êðåäèòóâàííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ
ñ³ëüñüêèõ 
çàáóäîâíèê³â

Äî 35 
ðîê³â

Äî 20 ðîê³â, à
äëÿ ìîëîäèõ ñ³-
ìåé – äî 30 ðî-
ê³â

Ñóìà êðåäèòó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ôîíäîì ç óðàõ-
óâàííÿì ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà
³ íå ìîæå ïåðåâèùóâà-
òè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð
êðåäèòó: íà áóä³âíèö-
òâî íîâîãî æèòëîâîãî
áóäèíêó – 100 òèñ.
ãðí.; íà äîáóäîâó, ðå-
êîíñòðóêö³þ òà ïðèä-
áàííÿ æèòëà – 50 òèñ.
ãðí.; ðåêîíñòðóêö³þ
æèòëà, ïðèäáàíîãî çà
êðåäèòí³ ðåñóðñè ôîí-
äó, – äî 50 òèñ. ãðí.

Ï³ä 3% 
ð³÷íèõ

Áàãàòîä³òíèì
ñ³ì'ÿì – áåçâ³ä-
ñîòêîâî

–

4. Ïðîãðàìà
ìîëîä³æíîãî
êðåäèòóâàííÿ

Äî 35 
ðîê³â

Äî 30 ðîê³â 6% Ï³ä 3%

Ïîçè÷àëüíèê,
ÿêèé ìàº îäíó
äèòèíó, çâ³ëü-
íÿºòüñÿ â³ä ñïëà-
òè â³äñîòê³â çà
êîðèñòóâàííÿ
êðåäèòîì; ÿêùî
ìàº äâîõ ä³òåé,
çà ðàõóíîê áþ-
äæåòíèõ êîøò³â
ïîãàøàºòüñÿ 25%
ñóìè çîáîâ'ÿçàíü
çà êðåäèòîì; ÿê-
ùî òðîº ³ á³ëüøå
ä³òåé – 50%

21 êâ. ì çàãàëü-
íî¿ ïëîù³ æèòëà
íà îäíîãî ÷ëåíà
ñ³ì'¿ òà äîäàò-
êîâî 20 êâ. ì íà
ñ³ì'þ
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Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íàéá³ëüø ä³ºâîþ º ïðîãðàìà

çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Çàâäÿêè ¿é 1233

ðîäèíè ç 4039 ñ³ìåé îòðèìàëè âëàñíå æèòëî. Çà ïðîãðà-

ìîþ áóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà çà ïðèíöèïîì «30% íà

70%» ïðèäáàëè âëàñíå ïîìåøêàííÿ 1222 ñ³ì'¿, ùî º òåæ

ïîçèòèâíèì. Òðåòüîþ ïðîãðàìîþ, ÿêà ïîñòóïàºòüñÿ äâîì

ïîïåðåäí³ì, º êðåäèòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ çàáó-

äîâíèê³â, çà ÿêîþ ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ 998 æèòëîâèõ áó-

äèíê³â (ðèñ. 2).

Àëå ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü çàëèøàºòüñÿ íàïðî÷óä íèçüêîþ,

îñê³ëüêè ïîêàçíèêè º ìàëèìè ïîð³âíÿíî ç ê³ëüê³ñòþ íàñå-

ëåííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü æèòëà. Âîäíî÷àñ ïðèâàáëèâèìè ö³

ïðîãðàìè º ëèøå íà ïåðøèé ïîãëÿä, îñê³ëüêè ³ñíóþòü ôàê-

òîðè, ùî ïîã³ðøóþòü ¿õíþ ðåàë³çàö³þ:

– ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ïîñò³éíî íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ

ñòàá³ëüíîãî ùîð³÷íîãî ïðîãíîçîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ

áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî îáóìîâëþº âèñîê³ ðèçèêè äëÿ ó÷à-

ñíèê³â ïðîãðàì ï³ëüãîâîãî îòðèìàííÿ æèòëà;

– çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ

æèòëîâèõ ïðîãðàì ç ðîêó â ð³ê âíàñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ âèêî-

íàííÿ âçÿòèõ ó ïåâíîìó ðîö³ çîáîâ'ÿçàíü ïðîòÿãîì òðèâàëî-

ãî ïåð³îäó (10–15 ðîê³â) ñòâîðþº çàãðîçó ô³íàíñîâ³é ñòà-

á³ëüíîñò³ ³ º íåðåàëüíèì çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó Óêðà¿íè;

– çàíàäòî âåëèêèì ðèçèêîì ó âèêîíàíí³ ïðîãðàì äîñòóïíî-

ãî æèòëà º óìîâà ùîäî êóï³âë³ æèòëà ó íåäîáóäîâàíèõ áóäèíêàõ

÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàáóäîâíèê³â ïåðåä ³íâåñòî-

ðàìè çà ñâîº÷àñíå ââåäåííÿ áóäèíêó â åêñïëóàòàö³þ.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè áóä³â-

íèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà íà 2010–2017 ðîêè»

ó 2010 ðîö³ ïëàíóâàëîñÿ âèä³ëèòè íà ðåàë³çàö³þ ¿¿ ïîëîæåíü

1087,2 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-

¿íè – 1028,15 ìëí. ãðí., ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 5,2 ìëí. ãðí.

Àëå ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê áóëî çàïëà-

íîâàíî ëèøå 332,7 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 32,4% â³ä çà-

ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåáè. Ðåàëüíî æ ïðîô³íàíñîâàíî

72,4 ìëí. ãðí., àáî 7,05% ïðîãíîçíèõ. Ó 2011 ðîö³ ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ ùå ã³ðøà ñèòóàö³ÿ, òîáòî íà 1050,55 ìëí. ãðí.

ìåíøå, í³æ ïåðåäáà÷åíî ïîñòàíîâîþ [6]. Ìîæíà ñêàçàòè,

ùî ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâèêîíàííÿ ¿¿ ïîëîæåíü.

Äîñòóï äî â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ìàº áóòè ð³âíèé äëÿ âñ³õ ëþ-

äåé, íåçàëåæíî â³ä òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ì³ñöå ðåºñòðàö³¿, ïåðåáó-

âàííÿ ÷è íåïåðåáóâàííÿ â ò³é ÷è ò³é ÷åðç³ òîùî, ³ ì³ñòèòè ºäèíå

îáìåæåííÿ, òîáòî çàáîðîíó íà ïîâòîðíó ó÷àñòü ó ïðîãðàì³.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ

ïðîãðàì ³ ðåàëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ñüîãîäí³ ó ïîð³âíÿí³

194 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014

Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè íàäàíèõ êâàðòèð çà ïðîãðàìàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó 2012 ðîö³, øò. [3]

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü ïðèéíÿòîãî â åêñïëóàòàö³þ æèòëà çà ðåã³îíàìè ïðîòÿãîì 2012 ðîêó, øò.*
* Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà [5].
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ç äîõîäàìè ñ³ìåé ïðîàíàë³çóºìî òàêó ñèòóàö³þ: ìîëîäà

ñ³ì'ÿ, ÿêà ìàº äèòèíó â³êîì 7 ðîê³â, çä³éñíþº ³íâåñòóâàííÿ â

áóä³âíèöòâî êâàðòèðè â ì. Ïîëòàâ³ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 65 êâ.

ì. Âàðò³ñòü 1 êâ. ì çà ö³íîþ çàáóäîâíèêà ñòàíîâèòü 6175

ãðí. Òåðì³í ïîãàøåííÿ êðåäèòó – äåñÿòü ðîê³â. Ñåðåäí³é ñó-

êóïíèé äîõ³ä ñ³ì'¿ ñòàíîâèòü: 5590 ãðí. (ñåðåäíÿ çàðîá³òíà

ïëàòà ÷îëîâ³êà ³ äðóæèíè) ïëþñ 1147 ãðí. (äîïîìîãà ïî äî-

ãëÿäó çà äèòèíîþ). Âñüîãî – 6737 ãðí. íà ì³ñÿöü.

Ïðîàíàë³çóºìî, ÿêîþ äåðæàâíîþ æèòëîâîþ ïðîãðàìîþ

äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ³ ÷è öå âçàãàë³ º ðåàëüíèì (òàáë. 3).

Äëÿ àíàë³çó â³çüìåìî îñíîâí³ ïðîãðàìè ³ ðîçðàõóºìî ðîçì³ð

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñóìó âèòðàò ïî êðåäèòó. Òàêèé îáðà-

õóíîê ïðîâîäèìî çà äîïîìîãîþ êðåäèòíîãî êàëüêóëÿòîðà,

ÿêèé ðîçì³ùåíèé íà ñàéò³ Äåðæàâíîãî ôîíäó ñïðèÿííÿ ìî-

ëîä³æíîìó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàéâèã³äí³øîþ ïðîïîçèö³ºþ º

ïðîãðàìà ìîëîä³æíîãî êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ïîçè÷àëüíèê,

ÿêèé ìàº îäíó äèòèíó, çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè â³äñîòê³â çà

êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì ³ ùîì³ñÿ÷í³ âèïëàòè ñòàíîâëÿòü

2391,05 ãðí., à ñóìà ïåðøîãî âíåñêó – 18 314,4 ãðí. Ùîá

ñïëàòèòè, íàïðèêëàä, òàêó ñóìó âíåñêó, ðîäèí³ ïîòð³áíî ìàé-

æå òðè ðîêè ïðàöþâàòè, öå ÿêùî äîõ³ä ñ³ì'¿ â³çüìåìî ïîâí³-

ñòþ. Ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàêîæ òå, ùî áëèçüêî 70% çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè – öå âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ.

Îòæå, ñ³ì'ÿ íå ìàº çìîãè çä³éñíèòè ³íâåñòóâàííÿ â áóä³â-

íèöòâî êâàðòèðè ³ ïîãàøàòè îáîâ'ÿçêîâ³ ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³,

îñê³ëüêè äîõ³ä ñ³ì'¿ º íèçüêèì.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ãðîìàäÿí ³ç ð³âíåì äîõîä³â,

ÿêèé íå äàº ¿ì çìîãè áðàòè ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ

ïðèäáàííÿ äîñòóïíîãî æèòëà, äîö³ëüí³øèì áóëî á íàäàííÿ ïî-

ìåøêàííÿ ó âëàñí³ñòü íå áåçîïëàòíî, ùî âèìàãàº âåëèêèõ

áåçïîâîðîòíèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, à ³ç çàñòîñóâàííÿì

äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ âèðîáèëè åôåêòèâíó ìîäåëü

çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ êàòåãîð³é ñîö³àëüíèì æèòëîì (êâàðòèðè

òà ê³ìíàòè â ãóðòîæèòêàõ) íà óìîâàõ ï³ëüãîâî¿ îðåíäè ç ìî-

æëèâ³ñòþ äàëüøîãî âèêóïó. Òàêà ñèñòåìà â³äçíà÷àºòüñÿ ãíó÷-

ê³ñòþ ³ ì³ñòèòü åëåìåíòè ñàìîîêóïíîñò³. Íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é

Áðèòàí³¿ ñîö³àëüíå æèòëî íàäàþòü â îðåíäó, íàäõîäæåííÿ â³ä

ÿêî¿ â³äðàçó æ ³íâåñòóþòü ó áóä³âíèöòâî íîâèõ ïîìåøêàííÿ, ³

öèêë ïîâòîðþºòüñÿ. Ó Ôðàíö³¿ ï³ñëÿ ñïëèâàííÿ ïåâíîãî òåðì³-

íó ïðîæèâàííÿ â ñîö³àëüíîìó æèòë³ ëþäè ä³ñòàþòü ïðàâî

âèêóïèòè éîãî ç³ çíà÷íîþ çíèæêîþ [7].

Íà çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òàêîæ âïëè-

âàº ïîòóæí³ñòü áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ

ïîòðåáîþ â áóä³âåëüíèõ ïîñëóãàõ ³ ïðîïîçèö³ºþ íà íèõ ó òà-

êèõ ìàñøòàáàõ ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî óêðà¿íñüêèé ðè-

íîê áóä³âåëüíèõ ïîñëóã îòðèìàþòü ³íîçåìí³ ô³ðìè, ùî ÷àñò-

êîâî âæå â³äáóâàºòüñÿ ³ çàðàç.

Íàðàç³ æèòëîâà ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ, à ñî-

ö³àëüíå ñòàíîâèùå ëèøå ïîã³ðøóºòüñÿ ³ â êðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ

ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí, ó ÿêèõ íåìàº ïîìåøêàííÿ. Ùîá âèð³øè-

òè ÷àñòêîâî æèòëîâó ïðîáëåìó, â êðà¿í³ ïîòð³áíî çàñòîñîâóâà-

òè ìåõàí³çìè, ùî ð³çêî çá³ëüøàòü îáñÿãè áóä³âíèöòâà. Ïðè

öüîìó áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ âëèâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ

³ïîòå÷íèõ ïðîãðàì íå ïîâèíí³ ïðèçâîäèòè äî âåëèêîãî çðî-

ñòàííÿ ö³í. Âèñîêó êîíêóðåíòí³ñòü ðèíêó áàæàíî ïîºäíàòè ç

äîïóñêîì íà íüîãî ³íîçåìíèõ ô³ðì. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ïîñè-

ëèòè êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà õàáàðíèöòâî. ²íàêøå ðå-

çóëüòàòîì äåðæàâíèõ æèòëîâèõ ïðîãðàì òà âèòðà÷åíèõ êîø-

ò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñòàíå ëèøå ÷åðãîâå çðîñòàííÿ ö³í íà

íåðóõîì³ñòü, ÿê öå âæå áóëî ó 2005–2008 ðîêàõ.

Îòæå, ìåõàí³çì ðîçâ'ÿçàííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè, ÿêèé ä³ÿâ

ðàí³øå ³ ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòèñÿ äîòåïåð, º íååôåêòèâíèì ³

íå äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿí æèòëîì,

à õî÷à á ñóòòºâî çìåíøèòè ÷åðãè íà îäåðæàííÿ æèòëà â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Æèòëîâà ïî-

ë³òèêà º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óê-

ðà¿íè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿì æèòëîì º êîíñòèòó-

ö³éíèì îáîâ'ÿçêîì äåðæàâè; æîäíà ç äåðæàâíèõ ïðîãðàì íå º

äîñêîíàëîþ, ìàº áåçë³÷ íåäîë³ê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè,

Äåðæàâí³ æèòëîâ³ ïðîãðàìè
çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â
«Äîñòóïíå æèò-

ëî 70 íà 30»
ìîëîä³æíå êðå-

äèòóâàííÿ
Çàãàëüíà ïëîùà êâàðòèðè, êâ. ì 65 65 65
Íîðìàòèâíà ïëîùà êâàðòèðè, êâ. ì 58 73,5 83
Ïåðåâèùåííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïëîù³, êâ. ì 43225 0 0
Âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèòëà â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ãðí. 6175 6175 6175
Ãðàíè÷íà âàðò³ñòü 1 êâ. ì ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ
ãðîìàäÿíèíà, ãðí.

4000 4290 4696

Ðîçì³ð îïëàòè ì³æ íîðìàòèâíîþ âàðò³ñòþ òà âàðò³ñòþ â áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ãðí.

126150 122525 96135

Çàãàëüíà âàðò³ñòü êâàðòèðè â áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿, ãðí. 401375 401375 401375
Âàðò³ñòü êâàðòèðè, íà ÿêó íàäàºòüñÿ ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ, ãðí. 232000 278850 305240
Ïåðøèé âíåñîê, ãðí. 100343,75 (25%) – 18314,4 (6%)
Ñóìà ïî êðåäèòó, ãðí. 391 806,10 317 720,00 286925,6

Ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ãðí. 152 056,92 83 655
çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä
ñïëàòè â³äñîòê³â

Îáîâ'ÿçêîâ³ ùîì³ñÿ÷í³ âèïëàòè êðåäèòó, ãðí. 3265,05 3071,29 2391,05
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Òàáëèöÿ 3. Îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíòó äåðæàâíî¿ æèòëîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ìîëîäî¿ ñ³ì'¿*

* Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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ùîá ³íòåðåñè ³ äåðæàâè, ³ íàñåëåííÿ áóëè çàäîâîëåí³ ïîâíîþ

ì³ðîþ, îñê³ëüêè ïåðøà çàö³êàâëåíà â òîìó, ùîá ðåàë³çóâàòè

çáóäîâàí³ íåþ æèòëîâ³ îá'ºêòè, à äðóãà áàæàº ìàòè âëàñíå

æèòëî; ïðèäáàííÿ æèòëà äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ñ³ì'¿ ³ç ñåðåäíüîñòà-

òèñòè÷íèìè äîõîäàìè ñòàíå á³ëüø äîñòóïí³øèì, ÿêùî äåð-

æàâí³ êîøòè ñïðÿìóâàòè íà áóä³âíèöòâî ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êâàð-

òèð. Æèòëî äîö³ëüí³øå íàäàâàòè íå íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, à â

îðåíäó ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ éîãî ïðèâàòèçàö³¿ ï³ñëÿ ñïëà-

òè ïîâíî¿ âàðòîñò³ ó âèãëÿä³ ùîì³ñÿ÷íî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè. Öå

ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ ôîíäó äåðæàâíîãî æèòëà â Óêðà¿í³ ³

ïîçèòèâíî âïëèíóëî á ÿê íà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, òàê ³

íà çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ÷èííè-
ê³â çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà
¿õíüîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèìè â³ä-
íîñèíàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îðãàí³çàö³é-
íà êóëüòóðà, ÷èííèêè çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîñâÿçè
ôàêòîðîâ âíåäðåíèÿ è óñòîé÷èâîñòè êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû è èõ âëèÿíèÿ íà óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî–òðóäî-
âûìè îòíîøåíèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãà-
íèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ôàêòîðû âíåäðåíèÿ è óñòîé÷è-
âîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñîöèàëüíî–òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ.

This paper deals with the implementation of relationship
factors and sustainability of corporate culture and its im-
pact on the management of social and labor relations.

Keywords: corporate culture, organizational culture,
implementation and sustainability factors of corporate cul-
ture, Labor Relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ ôîð-

ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî çíà÷íîþ

ì³ðîþ ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ð³âåíü ¿¿

ðîçâèòêó º ³íäèêàòîðîì çáàëàíñîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ

â³äíîñèí, ùî ôîðìóþòüñÿ â ìåæàõ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿâëÿº ñîáîþ âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ

ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ º ðåçóëüòàòîì

êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ÿê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ

³íäèâ³ä³â çîêðåìà. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè º äî-

ñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ âïëèâ òà âçàº-

ìîä³þ ð³çíèõ ôàêòîð³â ÿê îá'ºêòèâíîãî, òàê ³ ñóá'ºêòèâíîãî

õàðàêòåðó. Êàòåãîð³ÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» òàêîæ ìàº

ñâîþ ñòðóêòóðó, ÿêà óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ð³âí³â,

êîæåí ç ÿêèõ º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-

íîñò³, à òàêîæ ðåçóëüòàòîì âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðó. Îä-

íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º ïî-

øóê øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-

òóðè, çîêðåìà ¿¿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüøèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìàòèêè ÿê îðãàí³çàö³éíî¿,

òàê ³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóð çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³

äîñë³äíèêè Ì. Áóðêå, Î. Ãð³øíîâà, Ì. Åëâåññîí, Ê. Êàìåðîí,

À. Êîëîò, Ð. Êó³íí, À. Ë³ïåíöåâ, Í. Ìîãóòíîâà, Ã. Íàçàðîâà,

Ð. Ðþòò³íãåð, Â. Ñï³âàê, Ã. Õîôøòåäå, Å. Øåéí òà ³íø³.

Òåîð³¿ ³ ï³äõîäè äîñë³äíèê³â Ê. Êàìåðîíà ³ Ð. Êó¿ííà, Î.Ñ. Â³-

õàíñüêîãî, Î.Ã. Ò³õîì³ðîâî¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ï³äêðåñëþþòü

âèñîêó çíà÷óù³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê åôåêòèâíîãî

³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äîñë³äíèêè ïðîáëåìè, ÿê

òåîðåòèêè, òàê ³ ïðàêòèêè, â³äçíà÷àþòü ñò³éêèé çâ'ÿçîê ì³æ

óñï³øí³ñòþ êîìïàí³é ³ ì³ðîþ ðîçâèíåíîñò³ ¿õí³õ êîðïîðàòèâ-

íèõ êóëüòóð.

ÓÄÊ 316.7:174.4(045)
Î.². ÑÈÍÈÖÜÊÀ,

ê.å.í., äîêòîðàíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

×èííèêè çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïîøóêè ñó÷àñíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè, òàêèõ ÿê

Î.². Àìîøà, Ñ.². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, Ì.Ï. Âîéíàðåíêî,

Î.À. Ãð³øíîâà, Ã.À. Äìèòðåíêî, Ä.Â. Çàäèõàéëî, Â.Î. ªâòóøå-

âñüêèé, Ì.². Êàðë³í, Î.Ð. Ê³áåíêî, À.Ì. Êîëîò, Â.Ì. Íîâ³êîâ,

Þ.². Ïàëåõà, Â.Â. Ñòàäíèê, Ì.À. Éîõíà, Î.Ë. ªñüêîâ, Ñ.Â. Êî-

âàëåâñüêèé, Ì.Â. Ñåìèê³íà, ².Â. Ñîðîêà, Î.Ã. Ñîëîäóõîâà,

Ã.Ë. Õàºò, ³ñòîòíî çáàãàòèëè íàóêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüí³

òà åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè é ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â

ÿê åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ì.Ì. Áàá'ÿê, Å.Í. Êîðåíºâ, ².Â. Ìàæóðà,

Î.ª. Êóçüì³í, Ã.Ë. Õàºò, ª.Â. Ðóäèíñüêà, Ñ.À. ßðîìè÷ äîñë³-

äæóâàëè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, àëå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî

òèïó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ â Óêðà¿í³ âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³í-

òåðåñ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, ãðî-

ìàäñüêèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèìè â³äíî-

ñèíàìè º íîâàö³éíèì ³ äèñêóñ³éíèì, ùî îáóìîâëþº ïðîáëå-

ìó ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èííèê³â çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç âïëèâó êóëüòóðè íà

åêîíîì³êó, çîêðåìà íà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: ÷îìó áóâàº òàê, ùî êðà¿íè,

ÿê³ ìàþòü íàéáàãàòø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, æèâóòü á³äíî, à ³íø³,

îáä³ëåí³ ïðèðîäíèìè áàãàòñòâàìè, ïðîöâ³òàþòü? Çäàâàëîñÿ á,

âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, äîñòàòîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

– ùî ùå ïîòð³áíî äëÿ ïðîöâ³òàííÿ ³ çáàãà÷åííÿ äåðæàâè. Òîä³

÷îìó Óêðà¿íà, ïðèðîäíèì áàãàòñòâàì ÿêî¿ ìîãëè á ïîçàçäðèòè

áàãàòî âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í, í³ÿê íå ìîæå äîñÿãòè òàêèõ

ñàìèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê, íàïðèêëàä, ßïîí³ÿ,

ÿêà îáä³ëåíà ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè.

Âèÿâëÿºòüñÿ, â ë³äèðóþ÷èõ êðà¿íàõ º á³ëüø ìîãóòí³é, í³æ

íàôòà, ãàç, ³íø³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ðåñóðñ – ïåâíèé òèï ä³ëî-

âî¿ êóëüòóðè, ùî äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-

òè íàÿâí³ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ñòà-

á³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ³ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ â êðà¿í³. Çâ³äñè

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³äí³ñòü áóâàº íå ò³ëüêè ìàòå-

ð³àëüíà, à é ñîö³àëüíà, òîáòî íåäîë³ê ó ñóñï³ëüñòâ³ äåÿêèõ

òðàäèö³é, íàâè÷îê, ö³ííîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâíó àáî

íååôåêòèâíó ðîáîòó ëþäåé. Ñîö³àëüíà á³äí³ñòü âèçíà÷àº

ìàòåð³àëüíó íå â ìåíø³é, à ìîæå íàâ³òü ó á³ëüø³é ì³ð³, í³æ

íàâïàêè. Îòæå, ÿêáè ìè ìîãëè ÿê³ñíî çì³íèòè ä³ëîâó êóëüòó-

ðó á³ëüøîñò³ íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â – ¿õíº ñòàâëåííÿ äî ïðà-

ö³, äî ñåáå, îäèí äî îäíîãî, – ìè ìîãëè á á³ëüø åôåêòèâíî

âèð³øóâàòè íàø³ ìàòåð³àëüí³ ïðîáëåìè.

Ðîçâèòîê êóëüòóðè º òðèâàëèì ³ñòîðè÷íèì ïðîöåñîì, ³ õî-

÷à ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèñêîðþº éîãî, çì³íè â³äáóâàþòüñÿ äóæå

ïîâ³ëüíî. ² ÿêùî íåìîæëèâî øâèäêî çì³íèòè çàãàëüíó àáî

ä³ëîâó êóëüòóðó êðà¿íè, ö³ëêîì ìîæíà ïî÷àòè ç³ çì³í ó êîðïî-

ðàòèâí³é êóëüòóð³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ ³ ÷åðåç ö³

çì³íè âïëèâàòè íà êóëüòóðó ì³æîðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí

(êóëüòóðó âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, êóëüòóðó ïàðòíåðñòâà, êîí-

êóðåíòíó êóëüòóðó òîùî), à îòæå âïëèâàòè ³ íà âñþ ä³ëîâó

êóëüòóðó, à ÷åðåç íå¿ é íà çàãàëüíó êóëüòóðó é åêîíîì³êó.

Ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè çàâæäè ìàþòü ïåâíó «êóëüòóðíó»

ñêëàäîâó. Íà äóìêó Ì. Ãðàíîâåòòåðà, âèçíàíîãî ë³äåðà â ãà-

ëóç³ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñîö³îëîã³¿, åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà «óêî-

ð³íåíà â ìåðåæàõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â» [2, ñ. 292]. Â³-

äîìèé ñîö³îëîã êóëüòóðè Ïîë Ä³ìàäæ³î ââàæàº, ùî ³ñíóþòü é

³íø³ âèäè óêîð³íåíîñò³, ³ íàñàìïåðåä óêîð³íåí³ñòü åêîíîì³÷-

íèõ ä³é ó êóëüòóð³, òîáòî êóëüòóðíà óêîð³íåí³ñòü. Íà äóìêó Ä³-

ìàäæ³î, êóëüòóðà âïëèâàº íà ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè çà äîïî-

ìîãîþ «â³ðóâàíü òà ³äåîëîã³é, ïåðåêîíàíü, ùî âèçíàþòüñÿ

á³ëüø³ñòþ, àáî ôîðìàëüíèõ ñèñòåì ïðàâèë» [3, c. 30].

Âèâ÷åííÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

çàéìàºòüñÿ ðÿä â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Ñï³âàê, Í. Òåñàêîâà,

ª. Êàòàñîíîâà, Ë. Õàéºò, ². Äðàá òà ³íø³. Ïðîòå âàðòî çàçíà-

÷èòè, ùî îáñÿãè äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íå º

äîñòàòí³ìè, îñê³ëüêè îñòàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íî¿ äè-

íàì³êîþ ðîçâèòêó, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ç íåñòàá³ëüíîþ åêî-

íîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, çîêðåìà â Óêðà¿í³. Íåäîñòàòíüî äîñë³-

äæåíèì º ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó.

Ó ö³ëîìó â÷åí³ çäåá³ëüøîãî äîñë³äæóþòü ñóòí³ñòü òà ñòðóê-

òóðó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Çîêðåìà, ó [1, c. 332] àíàë³çó-

ºòüñÿ ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÷èííèêè, ùî âïëèâà-

þòü íà ¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Â [2, c. 159] äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³

òèïè êîðïîðàòèâíî¿, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ êðà¿í ³ç ð³çíèì ð³âíåì

ðîçâèòêó, çîêðåìà íàäàºòüñÿ ¿õ äåòàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä ð³çíèõ êðèòåð³¿â äîñë³äæåííÿ. Â [3, c. 44] àíàë³çó-

ºòüñÿ ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä ñòîñîâíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî äîñë³äæåííÿ ïðî-

áëåìè ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â Óê-

ðà¿í³ ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî òà âñåîõîïëþþ÷îãî äîñë³äæåííÿ.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì º ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ ó â³ò÷èçíÿí³é êîðïîðà-

òèâí³é êóëüòóð³, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ

ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî,

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí òà ïåðåäóìîâ ¿õ ïî-

ÿâè, à òàêîæ âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü

òàêîæ íàëåæèòü âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ó ¿¿ ôîðìó-

âàíí³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè

ðÿä ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ äîçâîëèëè á íàáëèçèòèñÿ äî ö³º¿ ìåòè.

Êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü

äóìîê, åòàëîí³â, ïîâåä³íêè, íàñòðî¿â, ñèìâîë³â, â³äíîñèí òà

ñïîñîá³â âåäåííÿ á³çíåñó [4, c. 332]. Õàðàêòåðíèì äëÿ íå¿ º

òå, ùî âîíà ìàéæå íå îòðèìóº íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ â

çàêîíîäàâñòâ³ ³ áàçóºòüñÿ øâèäøå íà ìîðàëüíèõ ÿêîñòÿõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íà êóëüòóðíîìó ð³âí³ ïðàö³âíè-
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×èííèê Ôàêòîð çàïðîâàäæåííÿ ÊÊ Ôàêòîð ñòàëîñò³ ÊÊ
1 2 3

Ñòðóêòóðà
Âçàºìîä³ÿ îðãàí³â ³ îñ³á, ä³þ÷èõ ïðà-
âèë, ïðÿìîãî êåð³âíèöòâà òà êîíòðîëþ

Óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà îïòèì³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíî ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü ³ ö³ëåé

Íàïðÿì
Ñòóï³íü ôîðìóâàííÿ ö³ëåé òà ïåðñïåê-
òèâ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿

Äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîíêó-
ðåíòíèõ çàñàä

²íòåãðàö³ÿ

Ñòóï³íü, â ÿê³é ÷àñòèíè (ñóá'ºêòè)
â ðàìêàõ îðãàí³çàö³¿ êîðèñòóþòüñÿ
ï³äòðèìêîþ íà êîðèñòü çä³éñíåííÿ
ñêîîðäèíîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çà ÿêî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ êîëåêòèâíèõ ö³ëåé

Óïðàâë³íñüêå
çàáåçïå÷åííÿ

Ñòóï³íü, çà ÿêî¿ ìåíåäæåðè çàáåçïå-
÷óþòü ÷³òê³ êîìóí³êàö³éí³ çâ'ÿçêè, äîïî-
ìîãó ³ ï³äòðèìêó ñâî¿ì ï³äëåãëèì

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çà ÿêî¿ âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â, äîòðèìàííÿ
ñóáîðäèíàö³¿ íå ÷èíèòü îïîðó äîñÿãíåííÿ êîëåêòèâíèõ ö³ëåé

Ï³äòðèìêà
Ð³âåíü äîïîìîãè, ÿêà íàäàºòüñÿ 
êåð³âíèêàìè ñâî¿ì ï³äëåãëèì

Â³ä÷óòòÿ ï³äòðèìêè ñïðèéìàºòüñÿ ÿê åëåìåíò ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ç ìåòîþ åôåêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
òà íàáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèêàìè

Ñòèìóëþâàí-
íÿ

ñòóï³íü çàëåæíîñò³ âèíàãîðîäè 
â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè

Ñòàí ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ìîòèâàö³éíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ çáàëàíñîâàíèé â³äïîâ³äíî ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîòèâàö³éíèõ
êàðò ïðàö³âíèê³â

²äåíòèô³êàö³ÿ
Ñòóï³íü îòîòîæíåííÿ ïðàö³âíèê³â 
ç îðãàí³çàö³ºþ â ö³ëîìó

Ñïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêîì ºäíîñò³ ç îðãàí³çàö³ºþ ³ îðãàí³çàö³¿ 
ç ïðàö³âíèêàìè ïðàãíå äî îäèíèö³

Óïðàâë³ííÿ
êîíôë³êòàìè

Ñòóï³íü âèð³øóâàíîñò³ êîíôë³êò³â
Êîíñòðóêòèâí³ êîíôë³êòè âèð³øóþòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó,
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ êîíôë³êò³â ì³í³ì³çóþòüñÿ 
ó çàðîäêó

Óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè

Ñòóï³íü, â ÿêîìó ïðàö³âíèêè 
çàîõî÷óþòüñÿ â ³ííîâàö³ÿõ

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàîõî÷óþòüñÿ íà âñ³õ ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ, 
ï³äòðèìóþòüñÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â

²íäèâ³äóàëüíà
àâòîíîìí³ñòü

Ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåçàëåæíî-
ñò³ òà ìîæëèâîñòåé âèðàæåííÿ ³í³ö³à-
òèâè â îðãàí³çàö³¿

Â³äñóòí³ñòü îäíîãî ç ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó àáî ëàíêè íå âïëèâàº 
íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ê³â ï³äïðèºìñòâà. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ïðèçâ³â äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíî¿

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôóíê-

ö³îíóâàíí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè º ðåçóëüòà-

òîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ùî õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ âïëèâîì çà-

ãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Êîðïîðà-

òèâíà êóëüòóðà º äîñèòü ñêëàäíèì ÿâèùåì, ÿêå º ðåçóëüòà-

òîì ³ñòîðè÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ðåë³ã³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñàìå òîìó âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèìè

ïðîÿâàìè, çîêðåìà çîâí³øí³ìè (ìàíåðà ïîâåä³íêè, ñòèëü

îäÿãó, àðõ³òåêòóðà ïðèì³ùåííÿ òîùî) ö³ííîñòÿìè òà â³ðóâàí-

íÿìè, à òàêîæ áàçîâèìè êîíöåïö³ÿìè òà â³äíîñèíàìè, ÿê³

ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé íàö³¿. Ï³ä

êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ òàêîæ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ïðà-

âèë, çâè÷à¿â òà ñòàëî¿ ïðàêòèêè â ãàëóç³ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, ÿêà íå îòðèìàëà íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ â

çàêîíîäàâñòâ³ òà áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó êóëüòóðíîìó ð³â-

í³ ñóñï³ëüñòâà, íîðìàõ ìîðàë³, ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ òîùî. Îñòàí-

íÿ º ïîºäíàííÿì äîì³íóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà

âíóòð³øíüî¿ ïîòðåáè ³íäèâ³äà äî âèçíà÷åíèõ ïðàâèë ïîâå-

ä³íêè òà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà

óìîâíî ðîçä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà âèä³â, êîæåí ç ÿêèõ õàðàê-

òåðíèé äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ [2, ñ.

161]. Ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìîæíà

ñêàçàòè, ùî âîíè º â³äîáðàæåííÿì â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè

ãðóïàìè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ ³ ïî–ð³ç-

íîìó âïëèâàþòü íà òðóäîâó àòìîñôåðó â êîëåêòèâ³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðè ¿¿ ïðàâèëüí³é

ïîáóäîâ³ ³ ðîçâèòêó, º ìàêñèìàëüíå çãóðòîâóâàííÿ êîëåêòèâó,

îá'ºäíàííÿ éîãî â îäíå ö³ëå. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ îòðèìóº

øàíñè ï³äâèùèòè âëàñíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê áðåíäà, çìîæå

ÿê³ñíî ð³çíèòèñÿ â³ä êîíêóðåíò³â [5, ñ. 29]. Êð³ì òîãî, ëþäè ïî-

÷èíàþòü åôåêòèâí³øå ïðàöþâàòè, ùî äîïîìàãàº êîìïàí³¿ âè-

æèòè, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè. ¯ì ö³êàâî, ¿ì êîìôîðòíî, êî-

æåí â³ä÷óâàº, ùî â³í ïîòð³áåí ³ ñàìå òóò éîãî ì³ñöå. Âñå öå â³-

äîáðàæàºòüñÿ íà çàãàëüí³é àòìîñôåð³ êîëåêòèâó, â³í ïî÷èíàº

æèòè ³ ïðàöþâàòè ³ç çàäîâîëåííÿì, áà÷èòè ïåðñïåêòèâó ã³äíî-

ãî ìàéáóòíüîãî, áî îá'ºäíàíèé ñï³ëüíîþ ìåòîþ, ùî º çàïîðó-

êîþ óñï³õó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè.

Ïîáóäîâà ÿê³ñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàº âëàñíó ñïå-

öèô³êó ³ âëàñí³ îñîáëèâîñò³. Òîìó ºäèíîãî ðåöåïòà íåìàº.

Óí³êàëüí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìîæå ïîëÿãàòè â

áóäü–÷îìó. ª ô³ðìè, ùî äîçâîëÿþòü ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì

ïðèõîäèòè íà ðîáîòó â áóäü–ÿêèé ÷àñ, ïðîòå ïðè öüîìó äåí-

íèé îáñÿã ðîáîòè ìàº áóòè âèêîíàíèé. ª ô³ðìè, ùî ïðàêòè-

êóþòü ó êîëåêòèâ³ òðàäèö³¿ áëàãîä³éíîñò³, äåõòî âëàøòîâóº

ñóáîòíèêè. Ìè, íàïðèêëàä, ùîðîêó ïðîâîäèìî êîðïîðàòèâ-

íèé òóðí³ð ç ôóòáîëó. Âñ³ ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàíî íà çì³öíåí-

íÿ äðóæí³õ ñòîñóíê³â ³ ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî êîìàíäíîãî äóõó.

Îðãàí³çàö³ÿ ñâÿò ³ âëàñíå ñâÿòêóâàííÿ òàêîæ º ÷àñòèíîþ

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, àëå ïðè öüîìó íåïðàâèëüíî ââàæà-

òè, ùî ëèøå íà öüîìó îñòàííÿ ³ áàçóºòüñÿ. Êîðïîðàòèâíà
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×èííèêè çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êóëüòóðà ðîçïî÷èíàºòüñÿ â³ä òîãî ìîìåíòó, êîëè ëþäèíà

âïåðøå ïðèõîäèòü äî êîìïàí³¿, êîëè âîíà ¿¿ ï³çíàº, ñï³ëêóºòü-

ñÿ ç ìàéáóòí³ìè êîëåãàìè, âèâ÷àº ñèòóàö³þ, çáèðàº ÿêóñü ³í-

ôîðìàö³þ. Òàê ëþäèíà ç ÷àñîì ñòàº ÷àñòèíîþ êîëåêòèâó,

ïðèéìàþ÷è âæå ³ñíóþ÷³ â íüîìó òðàäèö³¿ òà âíîñÿ÷è âëàñí³.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-

òóðè îñîáëèâî âàæëèâå. Á³ëüøå òîãî, â òàê³é ñèòóàö³¿ ïðàâèëüíî

ïîáóäîâàíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ìîæå â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó

ðîëü ó æèòò³ êîìïàí³¿. ßêùî êîëåêòèâ â³ä÷óâàº ñåáå ñï³ëüíîòîþ,

ÿêùî âñå öå ï³äêð³ïëåíî ïðàâèëàìè ôóíêö³îíóâàííÿ êóëüòóðè,

ëþäè, îá'ºäíóþ÷èñü, ìîæóòü ã³äíî ïðîòèñòîÿòè ñêðóò³ ³ íàìàãà-

òèìóòüñÿ â ¿¿ ðàìêàõ äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíèõ ðåçóëü-

òàò³â ó ðîáîò³. Àäæå âîíè ðîçóì³òèìóòü, ùî ¿õíÿ êîìïàí³ÿ – öå ¿õ-

íº ìàéáóòíº. Äî ðå÷³, ³íêîëè äîñòàòíüî ëèøå îäí³º¿ ÷óòêè äëÿ òî-

ãî, ùîá êîìàíäà àáî íàâ³òü êîìïàí³ÿ âùåíò ðîçâàëèëàñÿ. Òàêèõ

ïðèêëàä³â – áåçë³÷. Òîìó ÿ á ðåêîìåíäóâàëà, ïåðø í³æ ñêîðî÷ó-

âàòè ïåâí³ ñòàòò³ âèòðàò, äóæå óâàæíî ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ.

Íà êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³ íå ìîæíà åêîíîìèòè – âîíà ìîæå

ñòàòè çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ êîìôîðòíîãî æèòòÿ âñ³õ

ñï³âðîá³òíèê³â. Ó òàêèé ñïîñ³á êîìïàí³ÿ íàáóäå ñèëè, ùî äàñòü ¿é

çìîãó âòðèìàòèñÿ â óìîâàõ êðèçè.

Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé óñ³õ âèä³â ÷èííèêè, ùî âïëè-

âàþòü íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ìîæíà ñè-

ñòåìàòèçóâàòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. òàáë.).

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ õàðàêòåðó óêðà¿íö³â íà ôîðìóâàííÿ

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî äëÿ íàøîãî

íàðîäó õàðàêòåðíå íàäàííÿ ïð³îðèòåòó íå ôîðìàëüíîìó ðî-

çóìó, à íîðìàì ìîðàëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ áàçóþòü-

ñÿ íà ïðèíöèïàõ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ é ëþäÿíîñò³, ãàðìîí³¿ ç

ïðèðîäîþ. Ó íàö³îíàëüíîìó õàðàêòåð³ óêðà¿íö³â, ìåíòàëüíî-

ñò³, âêîð³íåíà íèçêà ðèñ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âëàñòèâèì äëÿ çíà÷-

íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ åêîíîì³÷íèì í³ã³ë³çìîì.

Çà òâåðäæåííÿì Â. Ñîëîâéîâà: «Öàðèíà ìàòåð³àëüíèõ

â³äíîñèí (íàéá³ëüøèì ÷èíîì åêîíîì³÷íèõ) ìàº ïðàâî íà òå,

ùîá ñòàòè ïðåäìåòîì ìîðàëüíî¿ ä³¿ ëþäèíè...» [6, ñ. 704]. Öÿ

äóìêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ øèðîêèì ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè â ìåæàõ àêö³îíåðíèõ ñåêòîð³â ð³çíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Íà äèíàì³êó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âïëèâàº ðÿä ÷èííèê³â, çîêðåìà ³ñòîðè÷-

íèõ, ðåë³ã³éíèõ, êóëüòóðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ. Ïåðåäóñ³ì äî íèõ

ìîæíà â³äíåñòè ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äðóãèì ñóòòºâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ º ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ íàö³¿.

Çîêðåìà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ÑØÀ òà êðà¿í Çàõ³äíî¿

ªâðîïè òðàäèö³éíî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòèêîþ, à

êóëüòóðà ßïîí³¿ – ç åòèêîþ áóääèçìó. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ââà-

æàþòü, ùî íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â Óêðà¿í³ âïëèâàº ïðà-

âîñëàâíà åòèêà, ïðîòå, íà æàëü, ðîêè àòå¿ñòè÷íî¿ ïðîïàãàí-

äè ïîñëàáèëè ¿¿ âïëèâ íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,

òîìó âïëèâ ðåë³ã³éíî¿ åòèêè íå º â³ä÷óòíèì.

Íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òàêîæ âïëèâàþòü

ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ íàðîäó. ¯õí³é âïëèâ îñîáëèâî â³ä÷óò-

íèé ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ òà ßïîí³¿. Â Óêðà¿í³, çà

óìîâ àêòèâ³çàö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òà ñèñòåìà êîð-

ïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé, ÿêà íàâ'ÿçóºòüñÿ íàì ç áîêó Çàõîäó

äîñèòü ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº ìåíòàëüíèì îñîáëèâîñòÿì óêðà-

¿íö³â. Ïåðåäóñ³ì ç³ ñòàíîâëåííÿì ó íàø³é êðà¿í³ êîðïîðàòèâ-

íîãî ñåêòîðó â íàéìàíèõ ïðàö³âíèêàõ íàìàãàþòüñÿ ðîçâè-

âàòè òàê³ ÿêîñò³, ÿê ïðàãìàòèçì, ³íäèâ³äóàë³çì, ðàö³îíàëü-

í³ñòü. Ïðîòå äàëåêî íå âñ³ ç öèõ ðèñ â³äïîâ³äàþòü ìåíòàë³òå-

òó óêðà¿íö³â, êð³ì òîãî, òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî «ñïîæè-

âàöüêîãî» ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Â ö³ëîìó áåçäóìíå êîï³þâàí-

íÿ çàõ³äíîãî çðàçêà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áåç âðàõóâàííÿ

íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñëàáëåí-

íÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè íàðîäó.

Êð³ì òîãî, íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âïëèâàþòü

òàêîæ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³äåîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè, ïðîòå

¿õí³é âïëèâ øâèäøå ïðîñòåæóºòüñÿ â çîâí³øí³õ ïðîÿâàõ êîð-

ïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé. Òàêîæ, ôîðìóþ÷è ïåâíèé òèï êîðïî-

ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âàæëèâî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ íàö³î-

íàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ïñèõîëîã³¿ íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè. Àäæå ñë³ïî âïðîâàäæóâàí³ çàðóá³æí³ îðãàí³-

çàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÷àñòî íå ïðèæèâàþòüñÿ, îñíîâí³ ¿õ ïðèí-

öèïè ñïîòâîðþþòüñÿ, ³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî áîëþ÷èõ íàñ-

ë³äê³â. Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî òèï êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè,

ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå çà-

ãàëüíîþ êóëüòóðîþ êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³, à ñàìå ïîïèò ³ ïðî-
ïîçèö³ÿ. Äîñë³äæåí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òà îñíîâîþ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çîâàíî ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå,
ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå êîìïîíåíòû êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ïðîôåññèîíàëüíîì ðûíêå
òðóäà, à èìåííî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. Èññëåäîâàíû
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñòðàí ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîöèàëüíûå ñîñòà-
âëÿþùèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ðàáî÷åé ñèëû, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, ñî-
öèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

The article describes the main components of competi-
tive advantage in the professional labor market, namely
supply and demand. The problems of creating a competiti-
ve environment in market economies and economic rela-
tions on the basis of world markets for goods and services
in the context of globalization. Analyzed social components
of competitive advantage of professional labor market.

Keywords: demand, supply, competitive workforce,
competitive environment and social components of com-
petitive advantage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åêîíî-

ì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ çàéíÿòîñò³. Åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³

òàêèì ÷èíîì çá³ëüøåííþ îáñÿã³â çàéíÿòîñò³ òà çíèæåííþ

áåçðîá³òòÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº íàñë³äêîì ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòîì öèõ ïðîöåñ³â º ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, çðî-

ñòàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó çà â³äïîâ³äíèìè ïðîôåñ³ÿìè,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, çàéíÿòîñò³ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ äîñë³äæåíü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà

êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òà îñíîâîþ åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðèñâÿ÷åí³ íàóêî-

â³ ïðàö³ â÷åíèõ: ².Ê. Áîíäàð, Ä.Á. Áîãèí³, Â.². Ãåðñèì÷óêà,

Î.À. Ãðèøíîâî¿, Â.Ì. Äàöþêà, Î.Þ. Ðóä÷åíêà, Ò.À. Çàÿöü,

À.Ì. Êîëîòà, Ã.². Êóïàëîâî¿, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, Î.Â. Ìàêàðîâî¿,

Â.Â. Îí³ê³ºíêà, ².Ë. Ïåòðîâî¿, Â.Ì. Ïåòþõà, Ì.Â. Ñåìèê³íî¿,

Â.Î. Ïîêðèùóêà, Â.À. Ñàâ÷åíêà, Î. Ã. Ïàçþê òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òà îñ-

íîâîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çóâàòè ñîö³àëüí³ ñêëà-

äîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ º

ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì àòðèáóòîì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Ïðîâ³äíà ðîëü êîíêóðåíö³¿ çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóëà äî-

âåäåíà ùå ó XVII ñò. À. Ñì³òîì. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî êîíêóðåí-

ö³ÿ, óð³âíîâàæóþ÷è íîðìè ïðèáóòêó, ïðèçâîäèòü äî îïòèìàëü-

íîãî ðîçì³ðó ïðàö³ ³ êàï³òàëó, ðåãóëþþ÷³ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âëàñ-

íèìè òà ãðîìàäñüêèìè ³íòåðåñàìè. Ï³ä êîíêóðåíö³ºþ À. Ñì³ò

ðîçóì³â «íåâèäèìó ðóêó» ðèíêó, ùî êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ

éîãî ó÷àñíèê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, êîíêóðåíö³ÿ – öå òèï ðèíêîâî¿

ïîâåä³íêè ùîäî íàéâèã³äí³øèõ óìîâ êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â

òà ïîñëóã [1, ñ. 5; 25, ñ. 6; 54, ñ. 188–189; 4, ñ. 11].

Êîíêóðåíö³ÿ – öå åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ùî äàº

ìîæëèâ³ñòü âð³âíîâàæèòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ òîâàð³â òà

ïîñëóã íà ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ (ñóïåðíèöòâà) ïî-

êóïö³â ³ ïðîäàâö³â óñòàíîâëþºòüñÿ ö³íà íà òîâàðè òà ïîñëó-

ãè, òîáòî êîíêóðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî

ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ (Ò. Ìåí, À. Ìîíêðåòüºí, Å. Ì³ñ-

ñåëüäåí òà ³í.) [2, ñ. 6; 3, ñ. 34].

Ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ º âàæëè-

âèì êîìïîíåíòîì ðèíêó, ùî âèçíà÷àþòü, ç îäíîãî áîêó, ñóñ-

ï³ëüíó ïîòðåáó âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè â ðîáî÷³é ñèë³, à ç ³íøîãî –

êîíòèíãåíò ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ùî ïðîïîíóº âëàñíó

ðîáî÷ó ñèëó ðîáîòîäàâöþ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ ³ êâàë³ô³êàö³¿. Ñï³â-

â³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çà ïðîôåñ³ÿìè ³ êâàë³ô³êàö³ºþ

õàðàêòåðèçóº íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå, ùî

çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîêàçóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîôåñ³éíîãî

ðèíêó ïðàö³, îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüí³ñòü ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ íà äàíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ ç ïåâíîþ ïðîôåñ³ºþ ³ êâàë³-

ô³êàö³ºþ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàâàíòàæåííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ

çà ðîçä³ëàìè êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é (êåð³âíèêè, ñëóæáîâö³,

ïðîôåñ³îíàëè, ôàõ³âö³, ðîá³òíèêè îêðåìèõ ïðîôåñ³é ³ ò. ³í.), îñ-

ê³ëüêè êîæíå êîíêðåòíå ðîáî÷å ì³ñöå ïîòðåáóº ïðàö³âíèê³â

â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³¿ òà êâàë³ô³êàö³¿; ÷åðåç òå ð³âåíü íàâàíòà-

æåííÿ êîëèâàºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿

ñèëè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º õàðàêòåðíîþ ðè-

ñîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òà îñíîâîþ

200 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014 © Î.Î. ÄÎÁÐÅÍÊÎ, 2014
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åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîòå ïîðÿä ³ç êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ

ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè òîâàð³â (ïîñëóã) ³ñíóº òà-

êîæ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè çà âèñîêîêâà-

ë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, òàêîæ ñåðåä ïðàö³âíèê³â – çà âèñîêî-

îïëà÷óâàí³ ³ ïðåñòèæí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó

ïðàö³. Çà óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó àáî ¿¿

îêðåìèõ ðåã³îíàõ òà íèçüêî¿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè êîíêó-

ðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ñíóº òàêîæ ³ çà ðîáî÷³ ì³ñöÿ ç â³äíî-

ñíî íåâèñîêîþ îïëàòîþ ³ íåçàäîâ³ëüíèìè óìîâàìè ïðàö³.

ßê â³äîìî, çîâí³øí³é (ïðîôåñ³éíèé) ðèíîê ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ

ç îêðåìèõ ñåãìåíò³â, ùî ÷àñòî íå ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Êîíêó-

ðåíö³ÿ ìîæëèâà óñåðåäèí³ êîæíîãî ñåãìåíòà – ñåðåä ïðàö³â-

íèê³â îäíîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ (âíóòð³ô³ðìîâà ³ ì³æô³ð-

ìîâà) àáî ñåðåä ðîá³òíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü îäíàêîâ³ ðîáî÷³

ì³ñöÿ. ßê ³ íà ³íøèõ ðèíêàõ, íà ðèíêàõ ïðàö³ ðîçð³çíÿþòü ö³íîâó

³ íåö³íîâó êîíêóðåíö³þ. Ïåðøà áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ð³â-

íåì âèíàãîðîäè çà ïðàöþ (çàðîá³òíî¿ ïëàòè); íåö³íîâà êîíêó-

ðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ïîâ'ÿçàíà ç ¿õ íåîäíàêîâîþ ïðîäóê-

òèâí³ñòþ ³ äîñâ³äîì, ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè – ç ð³çíèìè óìîâàìè

ïðàö³, òîáòî ð³çíîþ ÿê³ñòþ çàïðîïîíîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðîáîòîäàâåöü ïðåä'ÿâëÿº ïîïèò íå ò³ëüêè íà ðîáî÷ó ñè-

ëó, ùî íå çàéíÿòà, à é íà ïðàöþþ÷èõ, òîáòî íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì á³ëüø âèã³äí³ óìîâè. Îäíî÷àñíî

íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà

ïðåñòèæí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ

çâ³ëüíåííÿ. Íàìàãàþ÷èñü çáåðåãòè âëàñíå ðîáî÷å ì³ñöå,

âîíè ñèñòåìàòè÷íî ïðàãíóòü äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ¿õíÿ ðîáîòà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, «êîíêóðåíö³ÿ íà

ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ (ç ïîçèö³¿ ïîïèòó) ÿâëÿº ñîáîþ

â³äíîñèíè ñóïåðíèöòâà ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ç ïðèâîäó âî-

ëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ ïðàö³âíèê³â

ïåâíîãî ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ çà óìîâ â³ä-

ïîâ³äíî¿ îïëàòè ¿õ ïðàö³. Êîíêóðåíö³ÿ íà ïðîôåñ³éíîìó

ðèíêó ïðàö³ (ç ïîçèö³¿ ïðîïîçèö³¿) ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîñèíè

ñóïåðíèöòâà ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ç ïðèâîäó çáå-

ðåæåííÿ çà ñîáîþ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº ¿õ âèìî-

ãàì äî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà ìîæëèâîñòÿìè ïðîôåñ³éíî¿

ðåàë³çàö³¿ [5, ñ. 57]. Êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâ-

öÿìè ñòèìóëþþòü ¿õ çá³ëüøóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, ïîêðà-

ùóâàòè óìîâàìè ïðàö³, â á³ëüøîìó ñòóïåíþ çàäîâîëüíÿòè

ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ïðàöþþ÷èõ; êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíè-

êàìè º ñòèìóëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ô³çè÷íîãî,

³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó, òîáòî äîñÿãíåííÿ

âèùîãî ð³âíÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî

ðèíêó ïðàö³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³¿ ì³ãðàö³ÿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ âïëèâàº íà ñòàí íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, âèçíà÷àþ-

÷è ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çà íàÿâí³ñòþ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ³ìì³ãðàíò³â,

îñîáëèâî âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿; çíà÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,

íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà

êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó âíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì

ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèê³â äî åì³ãðàö³¿, òîáòî ïîøóêó ðîáî÷èõ

ì³ñöü çà êîðäîíîì ç ìåòîþ ñàìîðåàë³çàö³¿ àáî çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ çàðîá³òêó äëÿ óòðèìàííÿ ñ³ì'¿.

Àíàë³ç òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ÿê ôàêòîðà, ùî ôîðìóº êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ïîòðåáóº âðàõ-

óâàííÿ ñåãìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ç ìå-

òîþ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ â³ò÷èçíÿíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó êîæ-

íîìó ñåãìåíò³ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïåðøèé ñåãìåíò ñêëàäàº ðîáî÷à ñèëà, ùî ìàº âèñîêèé ð³-

âåíü êâàë³ô³êàö³¿, ñòàá³ëüí³ òðóäîâ³ íàâè÷êè, ïîñò³éíó çàéíÿò³ñòü

³ âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³. Ïðè÷èíîþ ì³ãðàö³¿ çàçíà÷åíèõ

ñïåö³àë³ñò³â ç Óêðà¿íè º íåäîñòàòíÿ ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà

àáî â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ïðîôåñ³éíî-

ãî çðîñòàííÿ. Ëèøå çà óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòå-

ìó ìîæëèâå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿

ðîáî÷î¿ ñèëè â öüîìó ñåãìåíò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³.

Äðóãèé ñåãìåíò ñêëàäàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³

(íàóêîâö³, ³íæåíåðè, àíàë³òèêè, ïðîãðàì³ñòè), ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñôå-

ðîþ íàóêè òà ïîñëóã. ¯õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â òîìó, ùî âîíè

âîëîä³þòü, çäàòí³ îñâîþâàòè ³ âèðîáëÿòè çíà÷í³ îáñÿãè íîâî¿

³íôîðìàö³¿, çíàíü. Ó öüîìó ñåãìåíò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â º äîñèòü âèñîêîþ. Çàâäàííÿì äåðæà-

âè º ö³ëåñïðÿìîâàíå çàêð³ïëåííÿ ³ ëåãàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ôàõ³âö³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðàö³, ó ñåêòîðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-

êè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çâ'ÿçêó ç

íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ

¿õ çíàíü íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³.

Äî òðåòüîãî ñåãìåíòà âõîäèòü ðîáî÷à ñèëà, ùî ìàº äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, àëå íå ìàº ñòàá³ëüíîãî äîñâ³äó

ðîáîòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³. ¯õí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ øëÿõîì ëåãàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïî-

òîê³â ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñòàíîâèòü ïåðåäóìîâó ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó öüîìó ñåãìåíò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðà-

ö³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñêëàäàííÿ ³ çà-

òâåðäæåííÿ ïàêåòó äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â

ïðî ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíå çà-

áåçïå÷åííÿ ïîøóêó ðîáîòè ³ ïåðåì³ùåííÿ â êðà¿íó ì³ãðàö³¿.

×åòâåðòèé ñåãìåíò ôîðìóº íåëåãàëüíà ðîáî÷à ñèëà.

Â öþ ãðóïó âõîäÿòü ñóá'ºêòè ðèíêó ïðàö³, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ

ïðè÷èíàìè ì³ãðàö³¿, ïðîôåñ³ºþ òà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿; ïî-

ºäíóº ¿õ íåëåãàëüíå ñòàíîâèùå ó êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ, â³ä-

ñóòí³ñòü þðèäè÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ, â³äíîñíà íèçüêà çà-

ðîá³òíà ïëàòà; ì³ñöåì ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ º ïåðåâàæíî

äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà ç íèçüêèì ð³âíåì çàñòîñóâàííÿ ñó÷à-

ñíèõ òåõíîëîã³é òà ñôåðà ïîñëóã. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ö³-

º¿ ãðóïè – â íèçüêîìó ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ ïîð³âíÿíî ³ç ðîáî-

÷îþ ñèëîþ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ.

Ï'ÿòèé ñåãìåíò ñêëàäàþòü ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðî-

ãðàìóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî çàñîá³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ³

âèêîíóþòü ðîáîòó çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, ïðîïîíóþòü ñâ³é

ïðîäóêò ÷åðåç åëåêòðîíí³ çàñîáè çâ'ÿçêó. Çà ì³æíàðîäíèìè
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ðàõóíêàìè, ùîð³÷íèé îáñÿã ïîñëóã, ùî íàäàºòüñÿ â öüîìó ñåã-

ìåíò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, äîð³âíþº äåñÿòêàì ì³ëüÿðä³â äî-

ëàð³â ³ øâèäêî ðîçøèðþºòüñÿ. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó öüîìó ñåãìåíò³ ìîæëèâå çà

óìîâ þðèäè÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè,

ñïðèÿííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ó ïðîñóâàíí³ ³ çàêð³ïëåíí³ íà-

ö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà öèõ ðèíêàõ, çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòèõ

³ ïðîçîðèõ ðîçðàõóíê³â, çâàæåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Øîñòèé ñåãìåíò – òàê çâàíà òðàíñíàö³îíàëüíà ðîáî÷à

ñèëà, ÿêó ñêëàäàþòü âèñîêî ìîá³ëüí³ ãðóïè ôàõ³âö³â, ùî ìà-

þòü äîñâ³ä ðîáîòè â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, âèñîêó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü. Ïîÿâà â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ïîâ'ÿçàíà ç ¿¿ àêòèâíîþ ³íòåãðàö³ºþ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñè-

ñòåìó, ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ìîæëèâ³ñòþ â³ëüíî-

ãî ëåãàëüíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â

çà çàÿâêîþ ðîáîòîäàâöÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿í³ ñâ³òó. Çàêð³ïëåííÿ

íàøèõ ñïåö³àë³ñò³â â öüîìó ñåãìåíò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ º

ðåàëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çîâí³øíüîãî (ïðîôå-

ñ³éíîãî) ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ìåæàõ ñâ³òîâî-

ãî ðèíêó, ùî ï³äâèùóº ðåéòèíã Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ ³ º âàæëèâèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó

ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà ó ñôåð³ ïðàö³ ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ïðàö³â-

íèê³â, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ö³ ïèòàííÿ ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ

øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿, çàáåç-

ïå÷åííÿ ðèíêîâèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³é-

íîãî ðèíêó ïðàö³ ³ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà

âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñè-

ëè ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñè-

ëè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü çíàíü ³ íà-

âè÷îê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ³ äîçâîëÿþòü çàäîâîëüíèòè ïîïèò íà

ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³, ðåàë³çóâàòè âëàñíèé òðóäîâèé

ïîòåíö³àë, âèêîíóâàòè ïåâíó ðîáîòó ç ìåíøèìè âèòðàòàìè

âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè çì³ñò êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âêëþ÷àº øèðîêèé ñïåêòð åêîíî-

ì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæíà ââàæàòè îäí³-

ºþ ç îñíîâíèõ êàòåãîð³é ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî

îáóìîâëþº ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèí-

êó ïðàö³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Äî âàæëèâèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿

ñèëè â³äíîñÿòüñÿ:

– ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèé ñòàòóñ ³ çàãàëüíèé ô³çè÷íèé

ñòàí ïðàö³âíèêà: ñòàòü, â³ê, ñ³ìåéíèé ñòàí, ô³çè÷íå çäîðîâ'ÿ,

ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, íàÿâí³ñòü îñî-

áèñòîãî òðàíñïîðòó;

– ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ æèòòºâî–ö³ëüîâ³ óñòà-

íîâêè, ñõèëüíîñò³ ³ çâè÷êè, ñòóï³íü ïîë³òè÷íî¿ çð³ëîñò³, ðåë³-

ã³éíîñò³, êîìóí³êàáåëüíîñò³, ìåíòàë³òåòó, ñàìîäèñöèïë³íè,

çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè;

– òâîð÷³ çä³áíîñò³ – ñïåö³àëüí³ñòü, îñâ³òà, ð³âåíü êâàë³ô³-

êàö³¿, âîëîä³ííÿ ñóì³æíèìè ïðîôåñ³ÿìè, çäàòí³ñòü äî

îñâîºííÿ íîâèõ çíàíü, åêîíîì³êî–ïðàâîâà ³íôîðìîâàí³ñòü,

³í³ö³àòèâí³ñòü, ä³ëîâ³ ÿêîñò³, íåîðäèíàðí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü, ïðàãíåííÿ äî ï³äòðèìêè òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ó êîëåê-

òèâ³, ìîá³ëüí³ñòü.

Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³ äî âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íàëåæèòü: çäàòí³ñòü

äî âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-

äàðò³â, çíàííÿ ìîâè êðà¿íè ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ô³çè÷íèé

ñòàí ïðàö³âíèêà, äåô³öèòí³ñòü éîãî ïðîôåñ³¿, íàÿâí³ñòü ðî-

äè÷³â ó êðà¿í³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ó÷àñòü êðà¿íè–åêñïîðòåðà

ðîáî÷î¿ ñèëè ó ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ ç ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ

íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Âàæëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíî-

ì³êè â êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ðî-

áî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â ó ôîðìó-

âàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæëèâà ëèøå çà

óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ÿê³ñíèõ çì³í ó ïðîôåñ³éíî–êâà-

ë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî äî çì³íè ïî-

ïèòó íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³. Çîêðåìà, â³äáóâàºòüñÿ

çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ôàõ³âö³â ó ãàëóçÿõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é; çðîñòàþòü ìàñøòàáè âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ç³

ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; çá³ëüøóºòüñÿ ïîïèò íà

ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ, êóëüòóðè, îñâ³òè, îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ; çìåíøóºòüñÿ ïîòðåáà ó íèçüêî êâàë³ô³êî-

âàí³é ðó÷í³é ïðàö³ âíàñë³äîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

ùî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó ³ ÷èñåëüí³ñòü îêðåìèõ êàòåãîð³é

ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìóâàííÿ Íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà ïîºäíóº îñâ³òó ³ íàâ÷àííÿ

çà ïåâíèìè ïðîôåñ³ÿìè ç ðèíêîì ïðàö³ ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó

ïðàö³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ìåæàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó, ÿê³

áóäóòü ï³äâèùóâàòè ðåéòèíã Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³

ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿

ñèëè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ïðàö³ áóäå ìàòè ïîçèòèâí³ íàñë³ä-

êè ÿê äëÿ ëþäåé, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ââàæàºìî, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷-

íî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â êâàë³-

ô³êîâàíèõ êàäðàõ áóäå âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, äëÿ ï³-

äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³
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ðîáîòîäàâö³â ó ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Òàêà ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó

ïðàö³ áóäå ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî ïðèçâåäå äî ïî-

çèòèâíèõ çì³í ó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóð³ ðî-

áî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî äî çì³íè ïîïèòó íà ïðîôåñ³éíîìó

ðèíêó ïðàö³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà /

Ã.Ë. Àçîåâ. – Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1999. – 208 ñ.

2. Êîâàëüñüêà Ë.Ë. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà ìå-

õàí³çìè ¿¿ ï³äâèùåííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / Ë.Ë. Êîâàëüñüêà. – Ëóöüê:

ËÄÒÓ, 2007. – 385 ñ.

3. Ìèõàéëóøêèí À.È. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà / À.È. Ìèõàé-

ëóøêèí, Ï.Ä. Øèìêî. – Èçäàòåëüñòâî: Ïèòåð, 2008. – 464 ñ.

4. Þäàíîâ À.Þ. Êîíêóðåíöèÿ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / À.Þ. Þäàíîâ. –

Ì.: Èçä–âî «ÀÊÀËÈÑ», 1996. – 272 ñ.

5. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðîáî÷î¿ ñèëè [Òåêñò]: çá. íàóê. ïð. Âèï. ²² / ÍÀÍ Óêðà¿íè; â³äï. ðåä. Áî-

ãèíÿ Ä.Ï. – Ê.: ²í–ò åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2002. – 188 ñ. – (Ñåð³ÿ:

Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; Âèï. ²²).

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014 203



ÇÇÇÇÌÌÌÌ²²²²ÑÑÑÑÒÒÒÒ

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
ÐÓÄ×ÅÍÊÎ Î.Þ., Ñ²ÍÃÀªÂÑÜÊÈÉ ².Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3
ÊÀÁÀÖ² Á.². Ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà âïëèâó 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6
ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ Î.Â., ÆÓÊÎÂÀ Ì.Ñ. Ñïðàâëÿííÿ äåðæàâíîãî ìèòà çà ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â â³ä÷óæåííÿ 
òà äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .11
ÓÐÂÀÍÖÅÂÀ Ñ.Â., ÂÅÐÁÍßÊ Ò.Ì. Äåòåðì³íàíòè ôîðìóâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïî áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ â Óêðà¿í³ . . . . . . . .15
ÒÀÐÀÙÅÍÊÎ Â.À. Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³: íîâàö³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20
ÃÅÐÅÃÀ Ã.Ô. Òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ çàñàäè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23
ÃÎÐÄ²É×ÓÊ ².Ñ. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê ôîðìà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ç á³çíåñîì . . . . . . . .27
ÄßÍÊÎÂ ².². Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè: ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó  . . . . . . . . . . . . . . . . .31
ØÓÒ Ñ.Î. Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øí³õ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .35

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
ÃÐÀÁÎÂÅÖÜÊÈÉ Á.ª. Ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ òà ðèíêó òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39
ÂËÀÑÎÂÀ ².Â. ²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ âàæåë³ ¿¿ àêòèâ³çàö³¿  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .44
ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ À.Â., ÌÅÐÆÀ Í.Â., ÃÂÎÇÄÜ Â.Ñ. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó  . . . . . . .48
ÊÀÇÀÊ Î.Î. Ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .52
ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ ².Ï. Çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íîãî ìåòîäó äëÿ îö³íêè ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè . . . . .55

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Á²ËÈÊ Ì.Ä. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ  . . . . . . . . . . . .60
ÌÀÐ×ÅÍÊÎ Â.Ì. Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .65
ÊÀÐÈÌ ÄÕÅßÁ ÀÕÌÅÄ Íàáîð, îòáîð è àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Èðàêà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .69
ÁÓÐÎÂÀ Ò.À. Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .73
ÁÓÆÈÍ Î.À. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
â çàëåæíîñò³ â³ä êîëèâàííÿ ö³í íà çàñîáè âèðîáíèöòâà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .76
ÊÀËÜÍÀ–ÄÓÁ²ÍÞÊ Ò.Ï. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêñòåíøí ñåðâ³ñó ó ñâ³ò³ òà éîãî ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³  . . . . . . . . . . . . . . . . . .79
ËÅÂÈÖÜÊÀ ².Â. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ãîòåëüíèõ ïîñëóã  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .83
ÁÀÆÅÐ²ÍÀ Ê.Â. Çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïðè âèì³ð³ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .88
ÁËÈÇÍÞÊ O.Â. Oáë³êoâå çàáåçïå÷åííÿ ïðoöåñó êàëüêóëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðoáíèöòâà  . . . . . . . . . . .94
ÁÎÄÞÊ À.Â. Ãåîëîã³÷í³ òðåáè ÿê îá'ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .98
ÃÅªÖÜ ².Î. Àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³¿ AirOnix íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü . . . . . . . . . . .102
ÁÓËÜÁÀ Ñ.À. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ó òîðã³âë³  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .108
ÊÎÂÁÀÒÞÊ Ì.Â., ÊÀÐÏÎÂÀ Ä.Â. Ñóòí³ñòü êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðîëü â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì  . . . .111
ÊÎÖÅÐÓÁÀ Í.Â. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .118
ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ À.Â. Îö³íêà òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .122
ËÈÑÅÍÎÊ Î.Â. Ìåòîäèêà ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .126
ÑÊÐÈÃÓÍ Í.Ï., ÏªÕÎÒÀ ².Ñ., ÑË²Â²ÍÑÜÊÀ Â.Â. Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é 
â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130
ÐÀÌÀÇÀÍÎÂ Â.À. Âèäîáóòîê ñëàíöåâîãî ãàçó ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî íàïîâíåííÿ ãàçîâîãî êîøèêà êðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . .134
ËÅÂÈÖÜÊÀ À.Î. Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿  . . . . . . .138
ÏÀÐÀÍÄ²É Î.Â. Åâîëþö³ÿ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .142
ÒÐÓØ Þ.Ë. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .148
ÕË²ÂÍÈÉ Â.Ê. Îñîáëèâîñò³ ôðàí÷àéçèíãó ÿê âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ íà íüîãî ð³çíèõ ÷èííèê³â  . . . . . . . .152
ÏÅÐÓÍÎÂ Ì.Ì. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .159
ÌÎË×ÀÍÎÂÀ ².Â. Ñó÷àñíèé ñòàí òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .162
ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ Ë.Ñ. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ . . . . .169

Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ÃÀÁÐÅËÜ Ì.Ì., ÕÐÎÌ'ßÊ É.ß., ËÈÑßÊ Í.Ì. Ö³íà çåìë³ é íåðóõîìîñò³ ÿê ³íòåãðàëüíèé ÷èííèê 
íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ ðåãóëþâàííÿ ÿâèù ñóáóðáàí³çàö³¿  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .173
ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ Ð.Ì. Óðáàí³ñòèêà: ïð³îðèòåòè òà ïåðñïåêòèâè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .183
ßÖÞÒÀ Â.Ï., ßÖÞÒÀ À.Â. Ðîçâèòîê ôîðì âëàñíîñò³ òà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà . . .186

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè
ÑÂÈÑÒÓÍ Ë.À., Á²ËÎÃÓÁÎÂÀ Ì.Ñ. Ïðîáëåìè æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó êîíòåêñò³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .191
ÑÈÍÈÖÜÊÀ Î.². ×èííèêè çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .196
ÄÎÁÐÅÍÊÎ Î.Î. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .200



Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-
ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-
ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-
ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,
ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-
ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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