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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ôîðì òà ñòàä³é çàñîáè 
åôåêòèâíîãî îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ëîã³êî–³ñòîðè÷-
íî¿ ìåòàìîðôîçè ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä íåôîðìàëü-
íî¿ «ìàëî¿» ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ 
åë³òíèõ óòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü îá’ºêòèâíèõ ïå-
ðåäóìîâ äîì³íóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, ùî 
ïåðåáóâàº â ñòàí³ òðàíñôîðìàö³¿, ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî 
(îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðó [1, ñ. 150–167], ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çà-
ö³éíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó, ñïðè÷èíÿº êóìóëÿòèâíèé ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò ï³äñèëåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íøèõ ñåêòî-
ðàõ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ôîðì, âèøòîâõóâàííÿ ¿õ åë³òíèì ñåêòîðîì ³ç çâè÷íèõ ì³ñöü òà 
ôóíêö³é â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, àêòèâ³çàö³¿ ïðè öüîìó âåëèêî-
ãî îáñÿãó ìàðã³íàëüíèõ (åêñïîëÿðíèõ) íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. 
Öå îáóìîâëþº ïîøóê ´åíåçè òà òðåíäó ðîçâèòêó âèõ³äíî¿ ëàí-
êè ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ïðîâ³äíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè, çîêðåìà, 
ìåòàìîðôîçè íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ íàñòóïíî¿ ðîçáó-
äîâè àðõ³òåêòîí³êè ò³í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ò³íüîâà – íåôîð-
ìàëüíà åêîíîì³êà ñóñï³ëüñòâ òðàäèö³éíîãî òèïó â óìîâàõ ðèí-
êîâèõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº âåëè÷åçíèõ ìàñøòàá³â. 
ßêùî â óìîâàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåôîðìàëüí³ óòâîðåííÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàþòü ó çãîðíóòîìó âèãëÿä³, òî ïðè îäíî-
÷àñíîìó çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè äëÿ ïåðåõ³ä-
íèõ ñèñòåì ³ òèðàæóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîçàõ³äíèõ çàñàä 
ðîçâèòêó íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà âèáóõîïîä³áíî ðîçøèðþº 
îáñÿã òà ñïåêòð ñâî¿õ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì, âèñòóïàþ÷è ïåðå-
äóìîâîþ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ 
ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì, öåé ñåãìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
ïåðåáóâàþ÷è íà ¿¿ ïåðèôåð³¿, ïðîäåìîíñòðóâàâ ñò³éêèé ³ìó-
í³òåò ÿê äî íàìàãàíü ¿¿ çíèùåííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ çàëèø-
ê³â çàãàëüíîìó îäåðæàâëåííþ åêîíîì³êè, òàê ³ íàäàííÿ éîìó 
ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ ôîðì [2, ñ. 48–52; 3, ñ. 105–112].

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà» â òåî-
ð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåáóâàº çà ìåæà-
ìè ³íñòèòó¿çîâàíèõ íîðì, ïåðåäáà÷àº äèôåðåíö³àö³þ ¿¿ íà äâà 
ÿê³ñíî ð³çíîð³äíèõ áëîêè [4].

Ïåðøèé áëîê ïðåäñòàâëåíî ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ÿê äå-
â³àíòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ 
÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòè-
êè (ðåºñòðàö³¿ ³ ë³öåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ çâ³ò-
íîñò³, âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó òî-
ùî). Ïðè öüîìó íåôîðìàëüíà (ò³íüîâà) åêîíîì³êà ïåðåáóâàº 
íå ïîçà ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê 
ñåêòîðíå ò³íüîâå óòâîðåííÿ. Îñòàíí³ ñòâîðþþòü âëàñí³ ñóá-

ñèñòåìè ïîçàëåãàëüíèõ ïðàâèë, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ôóíêö³î-
íàëüí³ äâ³éíèêè çàïåðå÷óâàíèõ ëåãàëüíèõ íîðì. ²ãíîðóâàí-
íÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â òÿãíå çà ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ 
êâàç³íîðìàòèâíèõ (êâàç³êîíòðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ.Þ. Áàðñó-
êîâî¿) íåëåãàëüíèõ â³äíîñèí ç ëåãàëüíèìè àáî íåëåãàëüíè-
ìè ïàðòíåðàìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì öèõ äâîõ âàð³àíò³â 
íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè º çâ’ÿçêè ï³äïðèºìö³â ç êîðóìïî-
âàíèìè ÷èíîâíèêàìè òà êðèì³íàë³òåòîì. Ñàì³ íàìàãàííÿ 
âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³äíîñèí ³ç ñèëîâèìè ïàðòíåðàìè 
ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñòàíîâëÿòü íå-
ôîðìàëüíó ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøî-
ìó âèïàäêó çà äîïîìîãîþ êîðóïö³¿, ó äðóãîìó – çà äîïîìî-
ãîþ êðèì³íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëåãàëüíîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà. 
Ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè íîðìàòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìóâàííÿ 
àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî éîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Öåé áëîê 
ñòàíîâèòü íåôîðìàëüíó åêîíîì³êó ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
öüîãî ñëîâà, ÿêå ïðàêòè÷íî çëèâàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ò³íüîâà 
ä³ÿëüí³ñòü». ²íøèé âåëèêèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ó 
âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêèé, âëàñíå, ³ñòîðè÷íî ³ ëîã³÷íî ³ º íå-
ôîðìàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííèìè ¿é ìå-
õàí³çìàìè – öå äîìàøíÿ åêîíîì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà 
âëàñí³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàí-
íÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Äîìàøíÿ åêîíîì³êà íå ïîðóøóº 
ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè ïðîöåñè â í³é íèì 
íå ðåãóëþþòüñÿ. Îô³ö³éíà ïîçàíîðìàòèâí³ñòü äîìàøíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç îñíîâ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàêðèòîñò³ 
ö³º¿ âàæëèâî¿ ³ îñÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ñòàòèñòè÷íà ïðÿ-
ìà íåï³äçâ³òí³ñòü äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè º ëîã³÷íèì ïðîäî-
âæåííÿì ³ìàíåíòíî âëàñòèâî¿ ¿é íåòðàíñïàðåíòíîñò³.

Äî öüîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, çî-
êðåìà, îáìåæåíî ìîäåðí³çîâàí³ òà ã³áðèäí³ ìàë³ åêîíîì³÷-
í³ ôîðìè [1, ñ. 134–150], ó òîìó ÷èñë³ ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé 
çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (ïëàòíèêè 
ºäèíîãî ïîäàòêó) ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, 
áóä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè òà ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñ-
êó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà øâèäêî íàáóâàº ôîðìè «÷îðíîãî» 
ñåãìåíòó ñâîº¿ ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.

Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ ïðåçåíòîâàíî 
ìàëèìè ôîðìàìè íàðêîòîðã³âë³, êîíòðàáàíäè, òîðã³âë³ ëþäü-
ìè òà íåëåãàëüíîãî ¿õ òðàô³êó ÷åðåç êîðäîí, âèãîòîâëåííÿ òà 
òîðã³âë³ çáðîºþ, âèãîòîâëåííÿ ôàëüøèâèõ äîêóìåíò³â ³ ãðî-
øîâèõ çíàê³â, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîðíîãðàô³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñóòåíåðñòâà òîùî. Äî öüîãî áëîêó 
â³äíîñèòüñÿ é ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³êòèâíèõ (íåôîðìàëüíèõ) ò³-
íüîâèõ ñòðóêòóð ÿê êîíâåðòàö³éí³ öåíòðè, ÿê³ çàâäàþòü âåëè-
÷åçí³ çáèòêè ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà.

Òàê, ñó÷àñí³ êîíâåðòàö³éí³ öåíòðè ÿê ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóê-
òóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàþòü êë³ºíòàì ÷èñëåíí³ ïðîòè-
çàêîíí³ ïîñëóãè, ñïðèÿþ÷è ¿ì â óõèëåíí³ â³ä ÏÄÂ, ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê òà àêöèç³â, ó øàõðàéñòâ³ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
íàéïîøèðåí³øèì âèäîì ÿêîãî º îäåðæàííÿ íåçàêîííèõ â³ä-
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øêîäóâàíü ÏÄÂ, ³ â ³íøèõ âèäàõ øàõðàéñòâà, êðàä³æêàõ âëàñ-
íîñò³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåñü ñïåêòð ìîæëèâîñòåé 
áàíê³â: â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ íå-
çàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ïåðåâåäåííÿ êîøò³â ç ðàõóíêîâî¿ ôîðìè â ãîò³â-
êó (³ íàâïàêè), òðàíçèò êîøò³â ÷åðåç ðàõóíêè ô³êòèâíèõ òà áó-
ôåðíèõ ô³ðì; ô³êòèâíå êðåäèòóâàííÿ; îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè; 
ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøåé çà êîðäîí; êîíâåðòàö³ÿ â ð³çí³ âàëþ-
òè òîùî. Çà äîïîìîãîþ áóôåðíèõ ô³ðì, ùî ìàþòü ë³öåíç³¿ íà 
áóäü–ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ – â³ä îïåðàö³é ç ï³äàêöèçíèìè òîâà-
ðàìè äî çàãîò³âåëü ìåòàëîáðóõòó ³ áóä³âíèöòâà, çà íåâåëè-
êó äîäàòêîâó ïëàòó êë³ºíòè ìîæóòü çàéìàòèñÿ ë³öåíçîâàíèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çàîùàäæóâàòè ÷àñ ³ ÷èìàë³ êîøòè, ïîòð³á-
í³ äëÿ îäåðæàííÿ äîçâîë³â. Äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó ïðîâîäÿòü äîñèòü àêòèâíó ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü áåç äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ä³ñòàþ÷è âåñü íåîáõ³äíèé 
ñïåêòð ïîñëóã â³ä êîíâåðòàö³éíèõ öåíòð³â [5].

«Ñ³ðèé–÷îðíèé» ñèìá³îç íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ëåãêî 
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî çì³ííèõ óìîâ ñåðåäîâèùà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïå-
ðåêèäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â îäíó ç ìîæëèâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì 
ìåòàìîðôîçè, äîì³íóþ÷î¿ çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.

Íîâ³òí³ ÷àñè êâàç³ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äî ñóïåðå÷íîñòåé 
âêàçàíî¿ ìîäåë³ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äîäàëè ñóïåðå÷íîñò³ 
¿¿ ñ³òüîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà º ñâîºð³äíèì ïðîÿâîì ñóïåðå÷íîñòåé 
ì³æ ³íäóñòð³àëüíèìè âóçëîâèìè (åë³òíèìè) çîíàìè ³ ïîçàâóçëî-
âèìè çäåá³ëüøîãî íåôîðìàëüíèìè óòâîðåííÿìè.

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â âèÿâëÿ-
þòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà-
¿í³. Òàêèìè ñë³ä ââàæàòè òàê³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – íåôîðìàëüíà 
åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äîáè); âòîðèííà ôîðìà ìåòà-
ìîðôîçè – åêîíîì³êà àâòîíîìíî¿ äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà 
àáî äâî¿ñòà åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Âàæëèâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óÿâëåííÿ ïðî 
âèõ³äíó ïðîòîôîðìó (ìåòàìîðôîçó) ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ôîðìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öüîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíîìåíó. Òàêîþ ôîðìîþ, ³ñòîðè÷íîþ 
ñòàä³ºþ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè â Óêðà¿í³ º òàê çâàíå «ìàëå» íåôîðìàëüíå ñóñï³ëüñòâî – 
òàêà ñîö³àëüíà ñóáêóëüòóðà, ÿêà âèêëþ÷àº ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ 
â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïî-
âñÿêäåííèì æèòòÿì ëþäåé ³ ôîðìàëüíîþ âëàäîþ, íåðîçâè-
íóò³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â øèðîêèõ ìàñ 
íàñåëåííÿ. Îòæå, ò³í³çàö³éíèé åôåêò íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âèíèêàº âíàñë³äîê ¿¿ âçàºìîä³¿ ç äèñôóíêö³éíèì ïàðàëåëü-
íî ³ñíóþ÷èì ïðîñòîðîì (ïî â³äíîøåííþ äî îñîáëèâîñòåé íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿) ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ 
«ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèì º ëîêàëüíà, íåôîðìàëüíà ³ 
íå³íñòèòóö³îíàë³çîâàíà ïðèðîäà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, äóàë³çì 
íîðì, ÿê³ ä³þòü ó öüîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî çàëåæíå ñòàíîâèùå «ìàëîãî» 
ñóñï³ëüñòâà (â³äíîñíà ôîðìà), íàâ’ÿçóâàííÿ éîìó íîðì ïî-
âåä³íêè ççîâí³ ç áîêó «âåëèêîãî» ñóñï³ëüñòâà (åêâ³âàëåíòíà 
ôîðìà) ñòâîðþº îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ 
äóàë³çìó íîðì ³ ôîðìóâàííÿ ñóáêóëüòóðè «ìàëîãî» – ò³íüîâî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðîòèñòî¿òü «âåëèêîìó». Íàâ’ÿçàí³ ççîâí³ 
íîðìè ïîâåä³íêè (çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿) àñîö³þþòüñÿ ó ñâ³äî-

ìîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ç çîâí³øí³ì âîðîãîì, ùî âèêëèêàº ïðîòèä³þ, 
êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ³ ä³é, òîä³ ÿê «ñâî¿» (äóàëüí³) íîðìè ñòèìó-
ëþþòü äîáðîâ³ëüíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿õí³ì ïðèïèñàì, ñîë³äàð-
í³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äñóòí³ñòü íàñèëëÿ äëÿ ï³äêîðåííÿ ¿õí³ì âè-
ìîãàì. À. Ãàëü÷èíñüêèé âçàãàë³ ââàæàº, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ äóàë³çìó íîðì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ñóá-
êóëüòóðè «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ç³ ñò³éêîþ ïðîòèä³ºþ, âîðîæ³ñ-
òþ ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïåðåâèùóþòü êðèòè÷íó ìàñó ò³í³çàö³¿, ïåðå-
òâîðèëî öþ ñóáêóëüòóðó íà ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ³ç âëàñíèìè 
(îô³ö³éíèìè ³ íåîô³ö³éíèìè) ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ [6].

Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà º äð³áíå ñå-
ëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ ï³çí³øå ðîçâèòîê (ç ê³íöÿ 18–
ãî ñò.) îáùèííîãî êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ (ó ñõ³äí³é òà ï³âäåí-
í³é Óêðà¿í³) [7, ñ. 189–204].

Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ ò³íüîâèõ ôîðì 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
ùî âîíî ÿâëÿëî ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ç íåôîðìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ; á) ³ìïåðñüêó (ïî-
ñò³ìïåðñüêó) ïðîâ³íö³þ Ðîñ³¿, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó 
ìàðã³íàëüíå ñóñï³ëüñòâî; â) ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ãðîìàäÿí-
ñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó 
âèãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç òèñê äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ ³ñòîðè÷í³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äàþòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ùî 
³ñíóº ðàçîì ³ ïîðÿä ³ç äîì³íóþ÷èì ³ìïåðñüêèì, ìàº íåçàâåð-
øåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, íå³í-
ñòèòó¿çîâàíó ò³íüîâó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [8, ñ. 16].

Äëÿ ³ìïåð³é º õàðàêòåðíèì àâòîêðàòè÷íèé ñïîñ³á ³íòåãðàö³¿ 
òåðèòîð³é ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîâ³íö³é «çâåðõó» [9, ñ. 64–65]. Òà-
êèì ÷èíîì, á³ëüø âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ³ìïåðñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº âåðòèêàëüíèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â, ó ïðî-
òèëåæí³ñòü êîìá³íàö³¿ çâ’ÿçê³â ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ, 
õàðàêòåðíèõ äëÿ àãðàðíèõ öèâ³ë³çàö³é. Íåàäåêâàòíèé – àâòî-
êðàòè÷íèé ñïîñ³á ³íñòèòóö³éíèõ çâ’ÿçê³â çâè÷àéíî ïðèçâîäèòü 
äî ïîñèëåííÿ ôåíîìåíó «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïàíóþ-
÷îãî ³ìïåðñüêîãî. Äëÿ íüîãî º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³ò-
êèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì 
[8, ñ. 15–30]. Ïîñèëåííÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà îçíà÷àº óòâî-
ðåííÿ ìîãóòíüîãî ï³ä´ðóíòÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Äðóãîþ ëàíêîþ ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ñ-
òîðè÷íî ³ ëîã³÷íî º ñòàíîâëåííÿ òà ðîçáóäîâà «àâòîíîìíî¿» 
êîçàöüêî¿ äåðæàâè. Ó ö³é ôîðì³ ìåòàìîðôîçè íåôîðìàëüíà 
ñóñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ «ï³äíÿëàñÿ» äî ð³âíÿ íåôîðìàëüíî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè.

Ç ïî÷àòêó XVII ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòîíîì³çì âèÿ-
âèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî ïåðåíåñòè ñâ³é îð-
ãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèêö³þ íà «âîëîñò³» (ï³âäåíí³øå 
óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ – Ëóáíè 
– Ìèðãîðîä) ³ ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå êîðî-
ëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 
Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëèâîì «ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â ïðè-
êîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâà-
ëè àíòèêîçàöüêèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé 
êîçàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåííÿ – «ïî-
êðîâèòåëü»–êîðîëü / âîðîã–ïîëüñüêà øëÿõòà…». À â³äòàê ó 
öüîìó ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòüñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî-
÷èíñòâî, â³éñüêîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Âîäíî÷àñ Â³é-
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ñüêî Çàïîðîçüêå íàìàãàëîñÿ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äæåðåëà ô³êñóþòü íåóõèëüíèé ïðîöåñ àâòîíîì³çàö³¿ êîçàöü-
êîãî ðåã³îíó, ÿêèé ïî÷èíàâ æèòè ñâî¿ì îñ³áíèì æèòòÿì, ³ç ³ñíó-
þ÷èõ âëàäíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ é ñóäîâî¿ ñèñòåì 
Ïîëüù³. Íå âèïàäêîâî ó 1616 ðîö³ îäèí ³ç ïîëüñüêèõ óðÿäîâö³â 
çâåðíóâ óâàãó ñåéìó íà ôàêò òâîðåííÿ êîçàêàìè âëàñíî¿ «Ðåñ-
ïóáë³êè», ïîáîþþ÷èñü, ùîá ³ç ÷àñîì âîíè íå ïðîãîëîñèëè ¿¿ â³ä-
îêðåìëåííÿ â³ä Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. ×åðåç äåâ’ÿòü ðîê³â êîðîëü Ñè-
ã³çìóíä ²²² êîíñòàòóâàâ: «…êîçàêè ââàæàþòü ñåáå îêðåìîþ Ð³÷÷þ 
Ïîñïîëèòîþ. Âñÿ Óêðà¿íà ó ¿õí³õ ðóêàõ, øëÿõòè÷ íåâ³ëüíèé ó ñâîº-
ìó äîì³, ó ì³ñòàõ ³ ì³ñòå÷êàõ é ê. ì. âñå óïðàâë³ííÿ, âñÿ âëàäà ó êî-
çàê³â, âîíè ïðèâëàñíþþòü þðèñäèêö³þ, âñòàíîâëþþòü çàêîíè… 
Ìèð ³ â³éíó âñòàíîâëþþòü íà âëàñíèé ðîçñóä; âîíè ïîðóøóþòü 
ñîþçè, óêëàäåí³ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ». Ó ëèñò³ äî íüîãî â³ä 20 ëèï-
íÿ 1625 ðîêó êíÿçü ªæè Çáàðàçüêèé ïåðåéìàâñÿ, ùî êîçàöòâî 
ïåðåáèðàº âëàäó, ÿêà íàëåæàëà ò³ëüêè êîðîëþ é Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é, 
çîêðåìà, íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî âîíî óêëàäàëî ñîþçè ç ³íî-
çåìíèìè âîëîäàðÿìè [10, ñ. 228–268].

Äåðæàâíà ³äåÿ çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóíò³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ «êîçàöüêîãî óñòðîþ», ùî â³äçíà÷àâñÿ äåìî-
êðàòè÷í³ñòþ. ¯¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîëÿãàëè ó çàïåðå÷åíí³ ôå-
îäàëüíî¿ çàëåæíîñò³ é âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ íåð³âíîïðàâíîñò³; 
âèçíàíí³ ð³âíîñò³ ó ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà çåìëþ é ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ óã³ääÿ, ìîæëèâîñò³ çàéìàòèñÿ ïðîìèñëàìè é òîðã³âëåþ; 
â³ëüíîãî âñòóïó äî êîçàöüêîãî ñòàíó áóäü–êîãî íåçàëåæíî â³ä 
ñòàíîâî¿, êîíôåñ³éíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³; ïðàâà îáè-
ðàòè îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ áóòè îáðàíèìè äî íèõ. Êîçàöòâî 
âèðîáèëî âëàñíèé êîäåêñ «ïðàâ ³ âîëüíîñòåé» – íåïèñàíèõ 
åòè÷íèõ ïðàâèë, ïðèðîäíèõ ïðàâ ³ ïðàâîâèõ íîðì – ùî âèçíà-
÷àâ éîãî ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ ó ñóñï³ëüñòâ³ [10, ñ. 235].

Òðåò³ì åëåìåíòîì òð³àäè ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ º äâî¿ñòà åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè. Öåé åëåìåíò º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïå-
ðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ó ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ 
äâîõ ôîðì ìåòàìîðôîç é ³íòåãðóº ó ñîá³ äâà ¿¿ áëîêè (äèâ. 
âèùå) ïðè àáñîëþòí³é ïåðåâàç³, äîì³íóâàíí³ ïåðøîãî ç íèõ, 
äî ÿêîãî íàëåæèòü äåâ³àíòíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà 
ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, òà íåôîðìàëüíó åêîíîì³êó ó âóçüêîìó 
ðîçóì³íí³, ÿêà âëàñíå, ³ º íåôîðìàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìà-
íåíòíî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè – öå äîìàøíÿ åêîíî-
ì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº ç ñà-
ìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â.

Îáñÿãè ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèºìíèöòâà ïåðøîãî áëî-
êó, ÿê ñïîñ³á îòðèìàííÿ íàääîõîä³â, á³ëüøå ïðåäñòàâëåí³ â ä³-
ÿëüíîñò³ á³çíåñ–åë³òíèõ ñòðóêòóð âåëèêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³-
îíàëüíèõ öåíòð³â êðà¿íè, ÿê³ çàìèêàþòü íà ñîá³ íàêîïè÷åííÿ 
âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, éîãî òðàíñôîðìàö³¿ 
ó ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë çà äîïîìîãîþ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, ñèðîâèííîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðà, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Åêîíîì³êà åë³òíèõ óòâîðåíü ìàº êëàíîâó íåôîðìàëü-
íó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñî-
âîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, 

êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, 
ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, 
äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òà-
êèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðå-
ìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáó-
ìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó 
ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæåðåë 
ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ ó ¿õ ´åíåç³. 

Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº 
íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíò-
íèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
íèìè êàòåãîð³ÿìè êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü â Óêðà¿í³ º ïðîòèïðàâíî 
îòðèìàí³ ïåðåâàãè íå ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã (öå âòîðèí-
íèé êîíòóð ðåçóëüòàò³â êîðóïö³éíîãî çâ’ÿçêó), ô³íàíñîâèõ çà-
ñîá³â ÷è ïîñëóã, à ïåðø çà âñå, ïåðåâàãè, îòðèìàí³ çà ðàõó-
íîê êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ó ñèñòåì³ âëàäè – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³, áþäæåòí³, ïîäàòêîâ³ òîùî. ßê ðåçóëüòàò, âè-
çíà÷åííÿ êîðóïö³¿ ìîæå íàáóòè íàñòóïíîãî âèãëÿäó: êîðóïö³ÿ 
– îñîáëèâà ôîðìà ïðîòèïðàâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî–
âëàäíîãî ðåñóðñó ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâíîãî àïàðàòó, óïî-
âíîâàæåíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè, à òàêîæ çâ’ÿçàíèõ 
ç íèìè ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâíîãî àïàðàòó òà ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ê³ë ç ìåòîþ, ïåðø çà âñå, çäîáóòòÿ ïåðåâàã ó 
ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, àäì³í³ñòðàòèâí³é, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³, áþäæåòí³é, ïîäàòêîâ³é ñôåðàõ òîùî, à òàêîæ îòðèìàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ áëàã [11, ñ. 23–27].

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî 
çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëà-
äè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòî-
íîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº 
¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî 
òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïà-
ðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà 
îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòè-
ñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêî-
íîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ 
÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüîâèé îðäèíàðíèé 
(ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüîâèé àðõà¿çîâà-
íèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàííüîãî ñåðåä 
ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé ÷àñ ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 70 % âèðîáíèöòâà [12, ñ. 8].

Ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ îáìåæåííÿ íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà, 
âèð³øåííÿ áþäæåòíèõ ïðîáëåì çà éîãî ðàõóíîê, ïåðåêëà-
äàííÿ íà éîãî ïëå÷³ ãîëîâíèõ çàâäàíü ùîäî ïîäîëàííÿ áþ-
äæåòíèõ äåô³öèò³â, ÿêà ïðåäñòàâëåíà â ðåàëüí³é àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ïðàêòèö³ ïîñèëåííÿ òèñêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïðèð³êàº 
ä³ÿëüí³ñòü íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà íà ³íòåíñèâí³ ò³í³çàö³éí³ 
ïðîöåñè, ïåðåõ³ä äî «÷îðíî¿» ñòàä³¿ ìåòàìîðôîçè.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ íåôîðìàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ó çâ’ÿçêó ç ââåäåííÿì â ä³þ íîâî¿ ðå-
äàêö³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâó 
äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿: ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíî-
ìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåð-
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æàâè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíå-
ñó òà âëàäè; âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè äðóãîãî áëîêó 
íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè âèæèâàííÿ íà îñíîâ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàñàä ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³ä-
òðèìêè òà äîïîìîãè, ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³ (âçà-
ºìîäîïîâíþâàíîñò³), ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì çà-
êîíîì³ðíîñòÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â âèÿâëÿ-

þòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà-
¿í³. Òàêèìè ñë³ä ââàæàòè íàñòóïí³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – íåôîðìàëüíà 
åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äîáè); âòîðèííà ôîðìà ìåòà-
ìîðôîçè – åêîíîì³êà àâòîíîìíî¿ äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà àáî 
äâî¿ñòà åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Åêîíîì³êà åë³òíèõ óòâîðåíü ìàº êëàíîâó íåôîðìàëü-
íó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñî-
âîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, 
êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, 
ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, 
äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òà-
êèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðå-
ìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáó-
ìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó 
ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæåðåë 
ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ ó ¿õ ´åíåç³.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ íåôîðìàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ó çâ’ÿçêó ç ââåäåííÿì â ä³þ íîâî¿ ðå-
äàêö³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâó 
äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿: ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíî-
ìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåð-
æàâè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíå-
ñó òà âëàäè; âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè äðóãîãî áëîêó 
íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè âèæèâàííÿ íà îñíîâ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàñàä ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³ä-
òðèìêè òà äîïîìîãè, ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³ (âçà-
ºìîäîïîâíþâàíîñò³), ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì çà-
êîíîì³ðíîñòÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçøèðåííÿ ÅÑ Óêðà¿íà 
ââàæàº ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüî¿ ñï³âï-
ðàö³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé. Ìîâà éäå ïðî 
çîñåðåäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â, ìîæëèâîñò³ ¿õ åôåêòèâíîãî ³íòåãðóâàííÿ ó 
òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè ªâðîïè òà Àç³¿, Áàëò³éñüêîãî ³ ×îðíî-
ìîðñüêîãî ðåã³îí³â. Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü ÷îòèðè ç 
äåñÿòè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ÿê³ âõîäÿòü â 
ñ³òêó çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ, äâà ç ï’ÿòè ºâðàç³éñüêèõ òðàí-
ñïîðòíèõ êîðèäîð³â. Óêðà¿íà ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ ó 
âèð³øåíí³ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîáëåì ñòîñîâíî çàáåçïå÷åí-
íÿ åíåðãåòè÷íèõ ïîòðåá êðà¿í ªâðîïè, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì 
ðîçâèòêó íàôòîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
âàãîìèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü òðàíçèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè ìîæíà âèîêðåìèòè ïðàö³ Í. Çåìëÿíîãî, Î. Âîëîâè÷, 
Ã. Áóðëàêè, À. Íîâèêîâî¿, Ë. Ñëîâ³íñüêî¿ òà ³íøèõ [1–5]. Àíà-
ë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é äàâ ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîáëåìà åíåðãîòðàíçèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ ³ ïîòðåáóº 
çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ, îñîáëèâî ó ñâ³ò³ ñï³âïðàö³ ç ªÑ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ñòàí åíåðãîòðàíçèò-
íîãî ïîòåíö³àëó âóãëåâîäí³â Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâè éîãî 
ðåàë³çàö³¿ â ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ óìîâ óãîäè ç ªÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèé àñïåêò âèêî-
íàííÿ óìîâ óãîäè ç ÅÑ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì ³íòåð-
åñ³â Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè–òðàíçèòåðà ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ â 
ïîâí³é ì³ð³ ìîæëèâîñòåé óêðà¿íñüêèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòó-
âàííÿ íàôòè. Äî ÷èñëà ãîëîâíèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî 
ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè:

– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ïîñòàâîê;
– åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìàðøðóòó òðàíñïîðòóâàííÿ;
– ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü òà ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâî–³íâåñ-

òèö³éíèé êë³ìàò â äåðæàâàõ–òðàíçèòåðàõ;
– íàä³éí³ñòü ³ áåçïåêó ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ.
Âðàõîâóþ÷è ãîëîâí³ âèìîãè äî ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàí-

íÿ íàôòè, ñë³ä âèçíà÷èòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ öèì âèìîãàì 
óêðà¿íñüêèõ ìàðøðóò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè àëüòåðíàòèâ-
íèìè ìàðøðóòàìè òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè.

Ñóòòºâèé íåäîë³ê íàôòîïðîâ³äíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî çîâí³øí³ìè íàäõîäæåííÿìè íàôòè âîíà ïîâ’ÿçàíà 
ëèøå ç ðîñ³éñüêîþ íàôòîïðîâ³äíîþ ñèñòåìîþ, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ Ðîñ³¿ â ñôåðàõ ïîñòà÷àííÿ 
íàôòè â Óêðà¿íó ³ òðàíçèòó.

Çà óìîâ ìàéæå ïîâíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àíü åíåðãî-
íîñ³¿â ç Ðîñ³¿ çàõîäè ³ç äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ¿õíüîãî íàä-

õîäæåííÿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ñï³âï-
ðàö³ ç ªÑ.

Ðîçãëÿíåìî ðåñóðñíó áàçó êðà¿í – ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â íàôòè â Óêðà¿íó (äèâ. ðèñ.) [6].

ßê âèäíî ç äàíèõ ðèñóíêó, íàéá³ëüø³ îáñÿãè äîâåäåíèõ çà-
ïàñ³â ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íàôòè â Óêðà¿íó ìà-
þòü Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, ²ðàí, ²ðàê, Êóâåéò, ÎÀÅ, Ðîñ³ÿ òà Ë³â³ÿ. 
Ïîð³âíÿíî ìåíø³ îáñÿãè çàïàñ³â ìàº Êàçàõñòàí, Àçåðáàé-
äæàí, ªãèïåò òà Òóðêìåí³ñòàí, àëå ïîòåíö³àë öèõ êðà¿í ïî-
òðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äðóãèé àñïåêò ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè–òðàíçèòåðà â êîí-
òåêñò³ ñï³âïðàö³ ç ªÑ.

Ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó íàôòîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
òà ¿¿ ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó ìåðåæó íà-
ôòîïðîâîä³â, ïåðø çà âñå, ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ 
÷àñòèíè ªâðî–Àç³àòñüêîãî íàôòîòðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó 
(ªÀÍÒÊ), à òàêîæ ³íòåãðàö³¿ íàôòîïðîâîä³â «Äðóæáà» – «Àäð³ÿ».

ßêíàéøâèäøà ï³äòðèìêà çàö³êàâëåíèõ êðà¿í ó ðåàë³çàö³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè ªÀÍÒÊ, ó òîìó ÷èñë³ é óêëàäåííÿì âçà-
ºìîâèã³äíèõ äîãîâîð³â íà òðàíçèò ³ ïîñòà÷àííÿ êàñï³éñüêî¿ 
íàôòè ÷åðåç Óêðà¿íó, áóäå ñïðèÿòè ïîñëàáëåííþ çàëåæíîñò³ 
ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â â³ä ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í 
ÎÏÅÊ, à òàêîæ éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó.

Áåðó÷è äî óâàãè ñèòóàö³þ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè íàôòè ³ ÷èñëåíí³ ìîðñüê³ òåðì³íàëè íà óçáåðåææ³, 
ïðîåêòè òðàíñïîðòóâàííÿ êàñï³éñüêî¿ íàôòè ÷åðåç ×îðíå ìîðå 
â Öåíòðàëüíó ³ ÷àñòêîâî Ï³âí³÷íó ªâðîïó º íàéá³ëüø ïðèâàáëè-
âèìè äëÿ ïîøóêó ðèíê³â (ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè äî òîãî æ çà-
ö³êàâëåí³ â äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ íàôòè â ìåæàõ 
ïðîãðàìè âõîäæåííÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³âäðóæíîñò³).

Ïðîåêò, çàïðîïîíîâàíèé Óêðà¿íîþ, äîñèòü îïòèìàëüíî 
âèð³øóº öþ ïðîáëåìó, ïî÷èíàþ÷è ç äîâæèíè ìàðøðóòó ïî-
ñòà÷àííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è òèì, ùî Óêðà¿íà ñàìà ïî ñîá³ º âåëè-
êèì ³ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì ðèíêîì íàôòîâî¿ ñèðîâèíè.

Ç îãëÿäó íà íàñè÷åí³ñòü íàôòîâîãî ðèíêó Ï³âäåííî¿ ªâðî-
ïè ³ äîñòàòí³ñòü ìîðñüêèõ òåðì³íàë³â ïî ºâðîïåéñüêîìó ïå-
ðèìåòðó, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â 
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâî âèãëÿäàþòü ïðîåêòè òðàíñïîðòóâàííÿ 
êàñï³éñüêî¿ íàôòè ç ×îðíîãî ìîðÿ â Öåíòðàëüíó ³ ÷àñòêîâî 
Ï³âí³÷íó ªâðîïó.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïðîïîíîâàíèé Óêðà¿íîþ ïðîåêò ªâðàç³é-
ñüêîãî íàôòîòðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó Áàêó – Ñóïñà – Îäåñà 
– Áðîäè – ªâðîïà (ªÀÍÒÊ) äîñèòü îïòèìàëüíî âèð³øóº çà-
âäàííÿ çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè:

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòåòðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîãëàøåíèå ñ ÅÑ, ìàðøðóòû òðàí-
ñïîðòèðîâêè.
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– çìåíøåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðò çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ äîâæèíè ìàðøðóò³â ïîñòà÷àííÿ (öå ïðàêòè÷íî «ïîâ³òðÿíà 
ïðÿìà» ì³æ «ïðîäàâöÿìè» ³ «ïîêóïöÿìè» íàôòè);

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåêà÷óâàííÿ íàôòè íàéêîðîòøèì øëÿõîì 
ç ×îðíîãî ìîðÿ â «ï³âäåííó» íåäîâàíòàæåíó ã³ëêó íàôòîïðî-
âîäó «Äðóæáà», ùî äîçâîëÿº ïîäàâàòè íàôòó íà íàôòîïå-
ðåðîáí³ çàâîäè Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿, Óãîðùèíè, à ï³ñëÿ áóä³â-
íèöòâà êîðîòêèõ ñïîëó÷íèõ íàôòîïðîâîä³â – íà ÍÏÇ Àâñòð³¿, 
Í³ìå÷÷èíè òà ³íøèõ êðà¿í ªâðîïè ç ïîäàëüøèì âèõîäîì íà 
ïîðò Îì³øàëü (Õîðâàò³ÿ) íà Àäð³àòè÷íîìó ìîð³;

– ïðîäîâæåííÿ íàôòîïðîâîäó Îäåñà – Áðîäè äî ïîëü-
ñüêîãî ì³ñòà Ïëîöüê ïîºäíóº ñèñòåìó ³ç «çàõ³äíîþ» ã³ëêîþ 
íàôòîïðîâîäó «Äðóæáà» ³ äàº âèõ³ä íàôòè ç ×îðíîãî ìîðÿ 
íà íîâ³ ðèíêè Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè ³ Áàëò³éñüêîãî ìîðÿ (÷åðåç 
ïîðò Ãäàíñüê ó Ïîëüù³);

– äâîòðóáí³ ä³ëÿíêè íàôòîïðîâîäó «Äðóæáà» ó çàçíà÷åíèõ ðà-
éîíàõ äîçâîëÿòü ïåðåêà÷óâàòè ðîñ³éñüêó òà êàñï³éñüêó íàôòó 
áåç çì³øóâàííÿ ³ òàêèì ÷èíîì çáåðåãòè ÿê³ñòü êàñï³éñüêî¿ íàôòè;

– çàïðîïîíîâàíèé ìàðøðóò òðàíñïîðòóâàííÿ êàñï³éñüêî¿ 
íàôòè çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæå âèð³øèòè ïðîáëåìó çìåíøåííÿ 
âàíòàæîïîòîêó íàôòè ïðîòîêàìè Áîñôîð ³ Äàðäàíåëëè.

Äðóãèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó òðàíçèòíèõ 
ïîòóæíîñòåé º ïðîåêò ³íòåãðàö³¿ íàôòîïðîâîä³â «Äðóæáà» 
– «Àäð³ÿ». Â³í ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ çàõî-
äè, ìåòà ÿêèõ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàþ÷î¿ ïîòðåáè â 
íàôò³ ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî¿ ªâðîïè, à òàêîæ ó 
òðàíñïîðòóâàíí³ íàôòè äî ãëèáîêîâîäíîãî ïîðòó Îì³øàëü 
(Õîðâàò³ÿ) ç ïîäàëüøèìè ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ äîñòàâêè çàö³êàâ-
ëåíèì êðà¿íàì ªâðîïè, à çà ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ 
– ³ äî ÑØÀ. Éîãî çàãàëüíà äîâæèíà – ïîíàä 3000 êì. Óïðî-
äîâæ óñüîãî ìàðøðóòó âñòàíîâëåíî ºäèíèé òàðèô íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òîííè íàôòè íà 100 êì íàôòîïðîâîäó – $0,64. 
Òàðèô íà ïåðåâàëêó òîííè íàôòè â ïîðòó Îì³øàëü – $2,5.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàôòîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº 
ðåçåðâí³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü çíà÷íî çá³ëüøèòè îáñÿãè 
íàôòîòðàíçèòó. Êð³ì òîãî, «Äðóæáà» – «Àäð³ÿ» ³ç âèõîäîì íà 
Îì³øàëü ïðàêòè÷íî ñòâîðþº ïåðøèé áàéïàñ íàâêîëî Áîñôî-
ðà ìàðøðóòîì Ï³âäåííèé – Áðîäè – Óæãîðîä ³ äàë³ – ïî òåðè-
òîð³¿ äåðæàâ–òðàíçèòåð³â, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ç ×îðíîãî ìîðÿ â Ñåðåäçåìíå.

Ïðîåêò «Äðóæáà» – «Àäð³ÿ» ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì 
Óêðà¿íè òà íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè. Òîá-
òî, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ íàÿâíî¿ íàôòîòðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè ªâðîïè, ìîæíà ïàðàëåëüíî ç ðîñ³éñüêîþ íàôòîþ 
ïîäàâàòè êàñï³éñüêó íàôòó â Îì³øàëü òà íà íèçêó íàôòî-
ïåðåðîáíèõ çàâîä³â, çàì³ùàþ÷è îáñÿãè ëåãêèõ ñîðò³â íàôòè.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ÿê îäèí ³ç â³ðîã³äíèõ âàð³àíò³â íàäõîäæåí-
íÿ íàôòè äî ªâðîïè òðåáà ðîçãëÿäàòè ïîñòàâêè ç áëèçü-
êîñõ³äíîãî ðåã³îíó â ìåæàõ ïðîãíîçîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó Äæåéõàí – Ñàìñóí (Òóðå÷÷èíà) òà ïîäàëüøå ïåðåâåçåííÿ 
íàôòè òàíêåðàìè äî òåðì³íàëó ó ì. Ï³âäåííèé ³ äàë³ íàôòî-
ïðîâîäîì Îäåñà – Áðîäè â íàïðÿìàõ Ïëîöüê (Ïîëüùà), Áóä-
êîâöå (Ñëîâà÷÷èíà), Â³ëüãåëüìñãàôåí (Í³ìå÷÷èíà) òà Ôå-
íåøë³òêå (Óãîðùèíà).

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ âèìîã äî ìàðøðóò³â º ¿õ áàãàòîâàð³àíò-
í³ñòü, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèìîã ñïîæèâà÷à ³ ñèòóàö³¿, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ íà ãîëîâíèõ ðèíêàõ íàôòè.

Íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü öèì âèìîãàì ðîñ³éñüê³ ìàðøðóòè 
òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Ðîçâèíóòà íàôòîïðîâ³äíà ñèñòåìà, 
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå 48,5 òèñ. êì íàôòîïðîâîä³â òà ïðÿìèé 
âèõ³ä äî âåëèêèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â ÿê ï³âíî÷³, òàê ³ ï³âäíÿ, â 
íàéá³ëüø³é ì³ð³ äîçâîëÿº Ðîñ³¿ ìàíåâðóâàòè øëÿõàìè ïîñòà-
âîê íàôòè. Ïëàíè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè ðîáëÿòü 
¿¿ ùå á³ëüø ãíó÷êîþ, ðîçâèíóòîþ ³ íåçàëåæíîþ. Äî âàä ðî-
ñ³éñüêèõ ìàðøðóò³â ìîæíà â³äíåñòè íàäàííÿ ïð³îðèòåòó íàé-
á³ëüø åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîìó íàïðÿìêó – íà Íîâîðîñ³éñüê. 
Ïîñòà÷àííÿ íàôòè â öåé ïîðò ÿê ç ï³âíî÷³ Ðîñ³¿, òàê ³ ç Êà-
çàõñòàíó (ÊÒÊ òà ³íø³) òà Àçåðáàéäæàíó ìîæóòü ñÿãíóòè 80–
100 ìëè. òîíí çà ð³ê. Ó òîé æå ÷àñ äåÿêà îáìåæåí³ñòü ïî-
äàëüøèõ íàïðÿìê³â òðàíñïîðòóâàííÿ (äî ïåâíîãî ÷àñó ò³ëüêè 
ìîðåì, ïîò³ì, çà óìîâè áóä³âíèöòâà íàôòîïðîâîä³â, ÿê³ îá-
ìèíàþòü òóðåöüê³ ïðîòîêè ò³ëüêè â ï³âäåííîìó íàïðÿìêó) 
³ îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïðîòîê Áîñôîð ³ Äàðäàíåëëè (ÿê çà 
îáñÿãàìè ïðîïóñêàííÿ íàôòè, òàê ³ çà òîííàæí³ñòþ òàíêåð-
íîãî ôëîòó) ñòàâèëî ïåâí³ ïåðåøêîäè ðåàë³çàö³¿ öèõ ìàðø-
ðóò³â (ïîâ’ÿçàíèõ ³ç Íîâîðîñ³éñüêîì) ³, ïåâíî, íå äîçâîëÿòü 
ïåâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè öèõ ìàðøðóò³â. 
Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º âèêî-

Îáñÿãè äîâåäåíèõ çàïàñ³â íàôòè êðà¿í – ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â íàôòè â Óêðà¿íó
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ðèñòàííÿ ÿê ìàðøðóò³â ïîäàëüøîãî òðàíñïîðòóâàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé óêðà¿íñüêèõ ñèñòåì òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè: ï³â-
äåííî¿ ã³ëêè íàôòîïðîâîäó «Äðóæáà», íàïðÿìêó íà Îäåñó òà 
íàôòîïðîâîäó Îäåñà – Áðîäè.

Ùå îäèí íåãàòèâíèé ïðîÿâ âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ðîñ³é-
ñüêèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ïîâ’ÿçàíèé ç ö³ë-
êîì ñïðàâåäëèâèì áàæàííÿì äåðæàâ – âèäîáóâà÷³â íàôòè 
(öå ñòîñóºòüñÿ Êàçàõñòàíó, Àçåðáàéäæàíó òà ³íøèõ ïðèêàñ-
ï³éñüêèõ äåðæàâ) äî íåçàëåæíîñò³ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàðøðó-
ò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè.

Óêðà¿íñüêà íàôòîòðàíñïîðòíà ìåðåæà (á³ëüø í³æ 4,0 òèñ. êì 
íàôòîïðîâîä³â ³ 50 ìëí. ò íàôòè òðàíçèòó, ç íèõ áëèçüêî 10 
òèñ. òîíí ÷åðåç ìîðñüê³ ïîðòè) òåæ ó äîñòàòí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì áàãàòîâàð³àíòíîñò³ ³ äîçâîëÿº òðàíñïîðòóâàòè íàôòó 
ÿê â ï³âäåííîìó, òàê ³ â ï³âí³÷íîìó íàïðÿìêàõ.

Ïåâíîþ ì³ðîþ ãàðàíòîâàíà áàãàòîâàð³àíòí³ñòü íàïðÿìê³â 
ïîñòà÷àíü êàñï³éñüêî¿ íàôòè ³ç Êàçàõñòàíó (âèêîðèñòàííÿ 
ÿê ðîñ³éñüêèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè, ÊÒÊ, òàê ³ 
òðàíñêàñï³éñüêèõ øëÿõ³â ç ïîäàëüøèì òðàíñïîðòóâàííÿì çà 
ìàðøðóòàìè Àçåðáàéäæàíó) ³ Àçåðáàéäæàíó. ²ñíóþ÷³ îáìå-
æåííÿ âàð³àíò³â òðàíñïîðòóâàííÿ êàñï³éñüêî¿ íàôòè ñòîñó-
þòüñÿ çäåá³ëüøîãî êîíòðîëþ íàä öèìè ìàðøðóòàìè, ÿêèé º 
çàãàëîì ðîñ³éñüêèì (çà âèêëþ÷åííÿì ìàðøðóòó Áàêó – Ñóï-
ñà ³ ìàéáóòíüîãî ìàðøðóòó Áàêó – Äæåéõàí).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ, òî ñèòó-
àö³ÿ ç áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ òóò ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ. Ìàðø-
ðóòè Êîíñòàíöà – Òð³ºñò, Áóðãàñ – Àëåêñàíäðóïîë³ñ òà Áóðãàñ 
– Âëîðà ïðèâ’ÿçàí³ ëèøå äî ï³âäåííîºâðîïåéñüêîãî (íàâ³òü 
ñóòî Áàëêàíñüêîãî) ðèíêó íàôòè. Âèõ³ä íà á³ëüø ïîòóæí³ ðèí-
êè ï³âäíÿ (Ãåíóÿ) ÷è ï³âíî÷³ ªâðîïè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ 
äîäàòêîâèõ íàôòîïðîâîä³â ÷è ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà âèòðàòàõ öèõ ìàðøðóò³â.

²íøîþ âèìîãîþ äî ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè º 
ñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿íàõ–ó÷àñíèêàõ öèõ ïðî-
åêò³â. Ïåâí³ êîíôë³êòè ð³çíèõ ð³âí³â ïðèòàìàíí³ âñ³ì ïðî-
åêòàì. Çàãîñòðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ ïðîòèð³÷ (çàãðîçà 
âîºííèõ êîíôë³êò³â, äèâåðñ³é òà ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àíü çà 
ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè) ìîæå ñòàòè âàãîìîþ ïåðåøêîäîþ 
äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè.

Êð³ì òîãî, ³ñíóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ çàãðîç, íà íàøó äóìêó, áó-
äå ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ äåê³ëüêîõ ð³çíèõ ïðîåêò³â ó çàëåæíîñò³ 
â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâ ³ êîìïàí³é–³íâåñòîð³â. 
À ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ñïðèéíÿòòÿ ïåâíîãî ðèçèêó ç áîêó 
³íâåñòîð³â áóäóòü ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ðåàë³çàö³¿ ìàðøðó-
ò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ óêðà¿íñüêèõ.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äëÿ Óêðà¿íè º 
âïåâíåíå ïðîñóâàííÿ íà øëÿõó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïî-
áóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïåâíîþ ì³ðîþ áó-
äå ãàðàíòóâàòè ïðèõ³ä ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
áóäå ìàòè á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ çà ñòâîðåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ 
òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóò³â ÷åðåç Óêðà¿íó.

Ùå îäíîþ âèìîãîþ äî ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ º ãà-
ðàíòóâàííÿ ïåâíîãî (äîñòàòíüî âèñîêîãî) ð³âíÿ áåçïåêè òðàí-
ñïîðòóâàííÿ. Òàê³ âèìîãè òîðêàþòüñÿ óñ³õ ìîæëèâèõ àñïåêò³â 
áåçïåêè (ïîë³òè÷íî¿, òåõí³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ñåéñì³÷íî¿ òà ³í-
øèõ). ² ÿêùî òåõí³÷í³ ³ åêîëîã³÷í³ ðèçèêè ïåâíîþ ì³ðîþ áóäóòü 
ïðèáëèçíî ð³âíèìè ³ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñïîðóäæåííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ íàôòîïðîâîä³â, ð³âåíü 

ñåéñì³÷íîãî ðèçèêó áóäå ð³çíèì äëÿ ð³çíèõ ìàðøðóò³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ³ º äîñòàòíüî çíà÷íîþ çàãðîçîþ ïðèïèíåííÿ 
åêñïëóàòàö³¿ íàôòîïðîâîäó. Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñåéñì³÷-
íîãî ðèçèêó ïîêàçóþòü, ùî óêðà¿íñüê³ ìàðøðóòè òðàíñïîðòó-
âàííÿ íàôòè çíà÷íî á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñåéñì³÷íî¿ 
áåçïåêè òðàíñïîðòóâàííÿ, í³æ ³íø³. Ñåéñì³÷íèé ðèçèê òàêèõ 
ìàðøðóò³â, ÿê Áàêó – Íîâîðîñ³éñüê, Êîíñòàíöà – Òð³ºñò òà Áà-
êó – Ñóïñà, ìîæíà âðàõîâóâàòè ÿê ñåðåäí³é, óò³ì ìîæëèâ³ñòü 
ñåéñì³÷íèõ ïîøêîäæåíü òóò â äåê³ëüêà ðàç³â (3–5) âèùà, í³æ 
óêðà¿íñüêîãî. Ñåéñì³÷íèé ðèçèê ìàðøðóò³â Áóðãàñ – Âëåðà, 
Áóðãàñ – Àëåêñàíäðóïîë³ñ òà Áàêó – Äæåéõàí º çíà÷íèì (â 10 
ðàç³â á³ëüøèì, í³æ ìàðøðóòó Îäåñà – Áðîäè). Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ñó÷àñí³ ìîæëèâîñò³ ñåéñì³÷íîãî áóä³âíèöòâà äîçâîëÿ-
þòü äîâåñòè ð³âåíü ñåéñì³÷íî¿ áåçïåêè íàôòîïðîâîä³â äî 8–9 
áàë³â. Ó òîé æå ÷àñ òàêå áóä³âíèöòâî ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøèõ 
êîøò³â, ÿê³ ùå á³ëüøå çäîðîæ÷àòü ³ áåç òîãî äîðîã³ ïðîåêòè, 
ñóòòºâî çíèçèâøè ¿õ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

² íàðåøò³, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè.

Åêîíîì³÷í³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìîæëèâèõ ìàðøðóò³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ïðîâåäåí³ ð³çíèìè àâòîðàìè äëÿ 
ïðàêòè÷íî âñ³õ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â. Ìîæíà âèä³ëèòè 
äåÿê³ çàãàëüíîâèçíàí³ ö³íîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ òðàíñïîðòó-
âàííÿ íàôòè, ïðèéíÿò³ äëÿ âñ³õ ïðîåêò³â:

– òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ìîðñüêèì øëÿõîì êîøòóº äå-
øåâøå, í³æ òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòîïðîâîäîì ó ðîçðàõóíêó 
íà îäèíèöþ â³äñòàí³;

– òðàíñïîðòóâàííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì êîøòóº äî-
ðîæ÷å, í³æ òðóáîïðîâîäîì;

– òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè íàôòè îáõîäèòüñÿ 
äåøåâøå, í³æ ñàìî¿ íàôòè;

– çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ íàôòîïðîâîäó çàáåçïå÷óº á³ëüø 
ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ìåíø³ òðàí-
ñïîðòí³ òàðèôè.

Êð³ì òîãî, ïîðÿä ç îö³íêîþ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ íà-
ôòè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âàðò³ñòü ¿¿ âèäîáóòêó, ÿêà ìàº 
çíà÷í³ êîëèâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðåã³îíó âèäîáóòêó.

Ï³ä ÷àñ çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó ñòàº äîö³ëüíèìè òà âèã³ä-
íèì çä³éñíåííÿ ¿¿ âèäîáóòêó òàì, äå ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó 
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâ³é êîí’þíêòóð³. Ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó áà-
ðåë³ íàôòè íà ðîäîâèùàõ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âèäîáóâíèõ ðå-
ã³îí³â ïîäàíî â òàáë. 1.

Âàæëèâó ðîëü ó âèáîð³ ìàðøðóòó â³ä³ãðàþòü òðàíñïîðòí³ 
òàðèôè ð³çíèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Òàðèô º 
ïîòóæíèì òà åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè çà ìàðøðóòè òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Â³í ïîâèíåí â³ä-
ñòåæóâàòè òåíäåíö³¿ íà ðèíêó òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè òà ï³ä-
òðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ìàðøðóò³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè.

Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü ó âèáîð³ ìàðøðóòó òðàíñïîðòó-
âàííÿ â³ä³ãðàþòü îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ìàðøðóòó.

ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè, íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º ïðî-
åêòè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø áëèçüêèé âèõ³ä äî ìîðÿ – ãîëîâí³ 
ìàã³ñòðàë³ òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Äëÿ êðà¿í – âèäîáóâà-
÷³â íàôòè, ÿê³ íå ìàþòü òàêîãî âèõîäó àáî â³í çíà÷íî â³ääà-
ëåíèé â³ä ì³ñöÿ âèäîáóòêó, ïîòð³áí³ çíà÷í³ âèòðàòè íà ðåàë³-
çàö³þ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Ö³ëêîì 
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î÷åâèäíî, ùî êðà¿íè ÷è êîìïàí³¿, âêëàäàþ÷è äîñòàòíüî âå-
ëèê³ êîøòè â ðåàë³çàö³þ òàêèõ êàï³òàëîºìíèõ ïðîåêò³â, æàäà-
þòü ïîâåðíåííÿ ñâî¿õ âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèáóò-
ê³â, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåçâàæàþ÷è íà ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè 
òà ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòè.

Çà ïåâíèõ óìîâ âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ â³äçíà÷àþòüñÿ ³ óêðà¿íñüê³ ìàðøðóòè òðàíñïîðòóâàííÿ íà-
ôòè, îñîáëèâî â íàïðÿìêó Ï³âäåííî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. 
Âò³ì ãåîïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè âåëèêèõ äåðæàâ ìîæóòü ïðåâàëþ-
âàòè íàä ÷èñòî åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè ³ ñòàòè âèð³øàëü-
íèìè ó ðåàë³çàö³¿ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçãëÿíóò³ âèìîãè äî ìàðøðóò³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ íàôòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü 
áàãàòîâàð³àíòíîñò³ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ íàôòè çíà÷íî çá³ëü-
øóº ðèçèê ïðèïèíåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ìàðøðóòó òðàíñïîðòó-
âàííÿ â ðàç³ çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, àáî âèíèêíåííÿ 
òåõí³÷íèõ àâàð³é (òåõíîëîã³÷íèõ, ñåéñì³÷íèõ òà ³íøèõ).

Ìîæëèâ³ âèïàäêè ïðèïèíåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ïîçíà÷àòüñÿ 
íà åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïî-
çíà÷èòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ìàðøðóòó. 

Çàãàëüíà ñèòóàö³ÿ ç â³äïîâ³äíîþ ðåàë³çàö³ºþ öèõ âèìîã íà-
äàíà â òàáë. 2. 

ßê âèäíî ç òàáë. 2 òà ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, íà ñóêóïíîñ-
ò³ ðîçãëÿíóòèõ âèìîã óêðà¿íñüê³ ìàðøðóòè òðàíñïîðòóâàííÿ 
íàôòè ö³ëêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ³ çäåá³ëüøîãî â³äïîâ³äà-
þòü âèìîãàì äî òðàíçèòó íàôòè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàã óêðà¿íñüêèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòó-
âàííÿ íàôòè íåîáõ³äíî:

– îïòèì³çóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ òðàíçèòó íàôòè, 
â ðàìêàõ ÿêî¿, çîêðåìà, îïðàöþâàòè ìåõàí³çìè çàñòîñóâàííÿ 
ãíó÷êî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñèñòåìè òàðèô³â íà òðàí-
çèò âóãëåâîäí³â;

– íîðìàòèâíî âðåãóëþâàòè ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàïàñ³â ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â íà âèïàäîê áëîêóâàííÿ àáî 
ïðèçóïèíåííÿ ³ìïîðòó ç îãëÿäó íà ïîãëèáëåííÿ êîíôë³êòó ç 
Ðîñ³ºþ, ÿê îäíèì ç îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íàôòè òà íà-
ôòîïðîäóêò³â äî Óêðà¿íè;

– ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè íà-
ôòè, ÿêà òðàíñïîðòóºòüñÿ òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè äî Ïîëüù³, 
Ñëîâà÷÷èíè òà ×åõ³¿, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ óìîâ ³ ñòðîê³â óêëà-

Òàáëèöÿ 1. Ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó íàôòè ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó*

Êðà¿íà (ðåã³îí) âèäîáóòêó Ä³àïàçîí âàðòîñò³ âèäîáóòêó, $/áàð
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 0,5–1
²ðàí 0,5–1
²ðàê 0,5–1
Êóâåéò 1–2
ÎÀÅ (íà ñóø³) 2,5–3,75
Êàñï³éñüêå ìîðå 3–4
Ë³â³ÿ 3–5
Í³ãåð³ÿ 3–5
Ìåêñèêà 3–5
²íäîíåç³ÿ 5–8
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 5–10
Ï³âí³÷íå ìîðå 12–20
ÑØÀ (Çàõ³äíèé Òåõàñ) 17–19
ÑØÀ (Àëÿñêà) 6–7
Êàíàäà 20–25

* Çà [7].

Òàáëèöÿ 2. Êîìïëåêñíå ïîð³âíÿííÿ ãîëîâíèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè*

Ìàðøðóò òðàíñïîðòóâàííÿ
Ãîëîâí³ âèìîãè äî ìàðøðóò³â

áàãàòîâàð³àíòí³ñãü ïîë³òè÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü

åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü áåçïåêà

Ïîñòà÷àííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè
ÁÒÑ Ñåðåäíÿ Âèñîêà Ñåðåäíÿ Âèñîêà
«Äðóæáà» Âèñîêà Âèñîêà Ñåðåäíÿ Âèñîêà
Íà Íîâîðîñ³éñüê Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Âèñîêà Âèñîêà

Ïîñòà÷àííÿ íàôòè Êàñï³þ
Íà Íîâîðîñ³éñüê (ÊÒÊ òà ÷åðåç Ðîñ³þ) Ñåðåäíÿ Íå ãàðàíòîâàíà Âèñîêà Âèñîêà
Áàêó – Íîâîðîñ³éñüê Ñåðåäíÿ Íå ãàðàíòîâàíà Âèñîêà Ñåðåäíÿ
Áàêó – Ñóïñà Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ

Áàêó – Äæåéðàí Ñåðåäíÿ Íå ãàðàíòîâàíà Ìàñ âåëèê³ 
ðîçá³æíîñò³ Íå ãàðàíòîâàíà

Ïðîäîâæåííÿ ìàðøðóò³â
Îäåñà – Áðîäè Âèñîêà Âèñîêà Ñåðåäíÿ/Âèñîêà Âèñîêà
Êîíñòàíöà – Òð³ºñò Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ
Áóðãàñ – Îëåêñàíäðóïîë³ñ Íèçüêà Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ Íèçüêà
Áóðãàñ – Âëüîðà Íèçüêà Íå ãàðàíòîâàíà Ñåðåäíÿ Íèçüêà
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äàííÿ ïðîòîêîë³â ïðî íàì³ðè ùîäî òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè 
ç âèêîðèñòàííÿì òðóáîïðîâ³äíèõ ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íè. Ïðè 
öüîìó äîö³ëüíî àêöåíòóâàòè ¿õíþ óâàãó íà òîìó, ùî ðåàë³-
çàö³ÿ Ðîñ³ºþ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà òðóáîïðîâîä³â ÁÒÑ–2 òà 
ÑÑÒÎ ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ñïðè÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ ïîñòà-
÷àíü íàôòîïðîâîäîì «Äðóæáà» äî äåðæàâ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè;

– íàëàãîäèòè á³ëüø ò³ñíó ñï³âïðàöþ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ó 
ðàìêàõ ³í³ö³àòèâè ªÑ «Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî»;

– àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ Áàëòî–×îð-
íîìîðñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó, îäíèì ³ç åëåìåíò³â 
ÿêîãî º ïîñòà÷àííÿ íàôòè äî êðà¿í ªÑ òðóáîïðîâîäîì Îäåñà 
– Áðîäè (ïðîåêò ªâðîàç³àòñüêîãî íàôòîòðàíñïîðòíîãî êî-
ðèäîðó). Îïðàöþâàòè ìîæëèâ³ ìåõàí³çìè âðåãóëþâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ óñêëàäíåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îäíî÷àñíèì ïðîêà÷ó-
âàííÿì âàæêèõ òà ëåãêèõ ñîðò³â íàôòè;

– ³í³ö³þâàòè ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ïðî ïå-
ðåâàãè â³ò÷èçíÿíî¿ íàôòîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ïðè ïîñòà-
÷àíí³ åíåðãîíîñ³¿â äî êðà¿í ªÑ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà òîìó, ùî 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìàðøðóòàìè ó ×îðíîìîðñüêîìó áàñåé-
í³, óêðà¿íñüêèé íàïðÿìîê íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ç 
îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü ãîòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (Îäåñà – Áðîäè).

Âèñíîâêè
²íòåãðàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè äî ºâðîïåéñüêî¿ º 

ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè Óêðà¿íè ïðî âõîäæåííÿ äî ªÑ.
Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé åíåðãîòðàíçèòíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 

ïîâèíåí ñòàòè ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðîì ðîçâèòêó íàôòîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. ²ñíóþ÷³ òðàíçèòí³ ñèñòåìè íà-
ôòîïðîâîä³â òà ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
íàä³éíîñò³ ³ áåçïåêè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà ºâðî³íòåãðàö³¿.

Ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ïîñòàâîê åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â 
ìàº äîñÿãàòèñÿ ÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ³ ìàðøðóò³â 
ïîñòà÷àííÿ âóãëåâîäí³â â Óêðà¿íó øëÿõîì ó÷àñò³ ó ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîåêòàõ òðàíñïîðòóâàííÿ âóãëåâîäí³â äî ªâðîïè. Ö³ 
ïð³îðèòåòí³ ïîçèö³¿ çàáåçïå÷óþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òðàí-
çèòíîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ ïîòî-
êè òà ï³äâèùèòü ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.
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ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ
Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ. Âè-

çíà÷åíî, ùî ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â åêîíîì³÷íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ¿¿ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ìàþòü 
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè ìèòíîãî êîíòðîëþ ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Âèîêðåìëåíî ôàêòîðè çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ â êîíòåêñò³ ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìèòí³ ïëàòåæ³, ìèòíèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüí³ îðãàíè.

À.Â. ÃÎÄÎÂÀÍÅÖ,
ê.ý.í., äîöåíò, Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ 
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ

Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà îñóùåñòâëåíèÿ òà-
ìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â ýêîíîìè÷åñêîì ñåêòîðå 
Óêðàèíû åå ôèíàíñîâûå èíòåðåñû âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ êàê âàæíîãî 
ýëåìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Âûäåëåíû ôàêòîðû îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ â êîíòåêñòå óïðîùåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàìîæåííûå ïëàòåæè, òàìîæåííûé êîíòðîëü, ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, ôèñêàëüíûå îðãàíû.

A. GODOVANETS, 
PhD in economics, associate professor, Ternopil National Economic University

Financial and economic mechanism of realization of customs control
The theoretical issues of formation of financial and economic mechanism of realization of customs control are investigated. 

It is determined that in unfavorable conditions for conducting reforms in economic sector of Ukraine its financial interests have 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âêëþ÷åííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
ìèòíî¿ ñïðàâè ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ âèêëèêàíî ïðîöåñàìè ë³áåðàë³çàö³¿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿-
í³. Ó ô³ñêàëüíîìó êîíòåêñò³ äåðæàâà îïèðàºòüñÿ íà âàæëèâ³ 
ñêëàäîâ³ – öå âíóòð³øí³ ïîäàòêè òà çáîðè, à òàêîæ ìèòî. Áåç 
âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè ÿê ñà-
ìîñò³éíîãî óòâîðåííÿ, ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî, à âñòàíîâëåí-
íÿ ÷³òêèõ óìîâ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ³ 
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â â³äíîñíî íèõ äîçâîëÿº äîñÿãíóòè åôåê-
òèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Öüîìó ñïðèÿº ñèñòåìà 
ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿêà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ 
òðàíñôîðìóâàëàñü ï³ä âïëèâîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè 
òà ¿¿ ìèòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ ôîíä³â, ÿê îäíà ç³ ñòîð³í ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âêëþ÷åííÿ 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ñèñòåìó äîõîä³â áþäæåòó [1, ñ. 43]. Òîìó 
ìèòíà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà âèçíà÷àòè îáñÿã ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê ìèòíèõ ïëàòåæ³â, áåç-
ïîñåðåäíüî ÷åðåç ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáì³íó íà 
ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè òà ìèòíîãî êîíòðîëþ çä³éñíþâàíîãî 
ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-
ì³÷íà íàóêà âèçíà÷èëà ð³çí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
ìèòíîãî êîíòðîëþ ó íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ ìèòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè. Âàãîìèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìèòíîãî ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ¿¿ åëåìåíò³â çðîáè-
ëè òàê³ íàóêîâö³: Î. Áàêàºâà, ². Áåðåæíþê, Î. Ãóáà, À. ªðøîâ, 
À. Êðèñîâàòèé, Þ. Ë³òâ³íîâà, Â. Ìàðòèíþê, Ï. Ïàøêî, Â. Ñà-
ìîéëîâñüêà, Î. Ñì³ò³ºíêî, À. ßëáóëãàíîâ, Ä. ßíàêîâ. Ï³äõîäè 
êîæíîãî îêðåìîãî íàóêîâöÿ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ, éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ ô³íàí-

ñîâ³ ïðîöåñè º ñóá’ºêòèâíèìè ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âëàñíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ.

Ïðîòå íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ìèò-
íîãî êîíòðîëþ äîñòàòíüî âèâ÷åíî. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ÿê êîíêðåòíî¿ 
ñèñòåìè çàõîä³â ³ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî-
ãî ³ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ 
âïëèâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìèòíîãî êîíòð-
îëþ ³ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â éîãî çä³éñíåííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ 
íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìèòíèé êîíòðîëü, ÿê âàæ-
ëèâèé åëåìåíò ðåàë³çàö³¿ ìèòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè 
³ êîìïëåêñ çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ ³ çàõèñ-
òó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, âèñòóïàº ñåðöåâèíîþ äåðæàâíî¿ ìèò-
íî¿ ñïðàâè [2, ñ. 95]. Â³ä åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ çàõîä³â 
ìèòíîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü ïîâíîòà âèêîíàííÿ âñüîãî êîìï-
ëåêñó çàâäàíü ïîêëàäåíèõ íà ô³ñêàëüí³ îðãàíè Óêðà¿íè, âàæ-
ëèâèìè ç ÿêèõ º êîíòðîëü çà ïîâíîòîþ íàðàõóâàííÿ òà ñâîº-
÷àñí³ñòþ âíåñåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ìèòíèõ ïëàòåæ³â, 
à òàêîæ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì âèìîã äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ).

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ âèñòóïàº âàæëè-
âèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ áþäæåòó äåðæàâè, à ìèòíèö³ Äåð-
æàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÔÑÓ) çä³éñíþþòü ìèòíèé 
êîíòðîëü òà ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â, çàáåçïå÷óþ÷è íàä-
õîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â çíà÷íèõ îáñÿãàõ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ, ïîäàíèõ ó òàáë. 1, ìèòíèö³ ÄÔÑÓ çàáåç-
ïå÷óâàëè íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³ä ÇÅÄ äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 45%. Ïðè öüîìó ð³âåíü çàáåç-

impact on formation of reliable system of customs control as important element of providing economic security of the state. 
The factors of realization of effective customs control in the context of simplification of customs procedures are highlighted. 

Keywords: customs charges, customs control, financial policy, fiscal authorities.

¹ ç/ï Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7
1 Ïîäàòêè íà äîõîäè, ïîäàòêè íà ïðèáóòêè 39969,21 60898,90 62376,12 61883,45 52587,71
2 Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 12973,92 34079,56 37251,22 31725,61 81239,48
3 Àêöèçíèé ïîäàòîê 23019,89 25189,12 27417,87 26362,65 28085,46
4 Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê ––– 1073,40 1211,35 2118,19 2708,49
5 ²íø³ 5097,77 25535,55 22758,46 21386,91 27869,40

Âñüîãî ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ 81060,79 146776,53 151015,02 143476,81 192490,54
6 % äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 48,58 56,11 54,97 54,60 51,19
7 % äî ÂÂÏ 7,51 11,29 10,75 9,89 12,29
8 Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 73342,00 96014,19 101575,26 96543,70 107287,27
9 Àêöèçíèé ïîäàòîê 3470,30 6743,49 8478,87 8946,80 16855,38

10 Ìèòî 8847,90 11771,89 13184,88 13342,50 12388,62
11 Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê ––– 11,98 52,22 246,74 220,08
12 ²íø³ 251,20 286,91 408,94 220,50 905,99

Âñüîãî ìèòíèö³ ÄÔÑ 85811,40 114828,46 123700,17 119300,24 137657,34
13 % äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 51,42 43,89 45,03 45,40 48,81
14 % äî ÂÂÏ 7,95 8,83 8,81 8,23 8,80

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îçíàêîþ îðãàí³â àäì³í³ñòðóâàííÿ*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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ïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³äíîñíî ÂÂÏ Óêðà¿íè çð³ñ ç³ 
7,85% ó 2010 ðîö³ äî 8,23% ó 2013 ðîö³. Ó 2014 ðîö³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ íàäõîäæåííÿ ìèòà íà ð³âí³ 953,88 
ìëí. ãðí., ïðîòå çð³ñ ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â â³äíîñíî ÂÂÏ äî 8,80%.

Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàëåæèòü â³ä íàïðÿìó 
çä³éñíåííÿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè òà ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ-
÷èõ îðãàí³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿, à ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ áàð’ºð³â íà 
òîðãîâåëüíèõ øëÿõàõ ³ñòîòíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Âîíè çóìîâëåí³ ðåàë³çàö³ºþ ìèò-
íî¿ ïîë³òèêè ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ìèòíî–òàðèôíîìó ðåãóëþâàí-
í³, ÿêå âèñòóïàº îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â 
îñîá³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â [1, ñ. 43]. Ô³ñêàëüí³ îðãàíè, âèêî-
íóþ÷è ³íäèêàòèâí³ ïîêàçíèêè ïî çàáåçïå÷åííþ íàäõîäæåí-
íÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, äîâîäÿòü åôåê-
òèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çàáåçïå÷åí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ çà 
ïåðåì³ùóâàíèìè òîâàðàìè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. 
Â³äòàê ñüîãîäí³ íå ïðîñòåæóºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü äîõîä³â 
áþäæåòó â³ä ÇÅÄ, àëå ïîâíîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè ìèòíèöü ÄÔÑ Óêðà¿íè.

Êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â³äíîñíî ïåðåì³ùóâàíèõ òî-
âàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, íàä³ëåíèé ñïåöèô³÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ðèñè ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ. Ç òî÷êè çîðó Þ. Ë³òâ³íîâî¿ òà À. ßëáóëãàíîâà, òàêèé êîíòð-
îëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó 
ãàëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè [4, ñ. 62; 5]. Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü îñíî-
âí³ âèäè êîíòðîëþ, ÿê³ ³íòåãðîâàíî ó çàãàëüíó ñèñòåìó ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ, äî íèõ â³äíåñåíî: 1) ïîïåðåäí³é êîíòðîëü ó ìèò-
í³é ñïðàâ³, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ 
ìîæëèâèõ ïðàâîïîðóøåíü ³ íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â; 
2) ïîòî÷íèé êîíòðîëü ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ äèñ-
öèïë³íè, îäíàê, â³äð³çíÿºòüñÿ ÷àñîì ïðîâåäåííÿ, òîáòî çä³é-
ñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà åòàï³ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâà-
ð³â ³ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêòà ÇÅÄ 
ïåðåä áþäæåòîì; 3) íàñòóïíèé êîíòðîëü, ÿêèé âèñòóïàº íàé-
á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì âèäîì ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³.

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíòðîëü – ÿê ôóíêö³ÿ 
ô³íàíñ³â àáî ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, – îá’ºêò êîíòðîëþ áóäå 
ð³çíèì. ßêùî êîíòðîëü ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ ô³íàíñ³â, éî-
ãî îá’ºêòîì âèñòóïàþòü â³äíîñèíè, ÿêùî ÿê ôóíêö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ – òî ÿê ñóá’ºêò êîíòðîëþ [6, ñ. 12]. Ìèòíèé êîíòðîëü 
ç òî÷êè çîðó ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â âèñòóïàº çîâí³øí³ì ô³íàíñî-
âèì êîíòðîëåì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà êîíòðîëü ïðàâèëüíîñ-
ò³ âèçíà÷åííÿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, òîá-
òî çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ó ïîâíîìó îáñÿç³, 
çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, íàä³ëåíèõ çà-
êîíîì â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ çàäåêëàðîâàíèõ òîâàð³â, îá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ òà âèÿâëåííÿ ôàêò³â ïîðó-
øåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè. Â äàíîìó âèïàäêó êîíòðîëü 
ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ 
òåðì³íó «ìèòíèé êîíòðîëü». Ïðîòå íåîäíîðàçîâî ó ñâî¿õ ðî-
áîòàõ íàóêîâö³ çâåðòàþòüñÿ äî âèçíà÷åíü ïîäàíèõ ó ìèòíèõ 
êîäåêñàõ ð³çíèõ êðà¿í ³ ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³ÿõ, íàìàãàþ-

÷èñü â³äíàéòè â³äì³ííîñò³ ó ïîäàíèõ òðàêòóâàííÿõ, àëå ¿õí³ çó-
ñèëëÿ çâîäÿòüñÿ ëèøå äî ïîð³âíÿííÿ ³ âèîêðåìëåííÿ ºäèíî-
ãî ñï³ëüíîãî – îäíîìàí³òíîãî âèçíà÷åííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
ÿê ñóêóïíîñò³ çàõîä³â çä³éñíþâàíèõ êîíòðîëþþ÷èìè îðãà-
íàìè â³äíîñíî ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí 
äåðæàâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè.

Îäí³ àâòîðè âèçíà÷àþòü ìèòíèé êîíòðîëü ÿê îäèí ç ³í-
ñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [7, ñ. 34], ³í-
ø³ îá´ðóíòîâóþòü éîãî ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ìèòíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè òà îäíî÷àñíî ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â çä³éñíþâàíèõ 
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ âèìîã ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà [8]. 

Ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äåôîðìàö³¿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü êàðäè-
íàëüíîãî ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òà ïåðåîñìèñëåííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ìèòíèé 
êîíòðîëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåòíà ñêëàäîâà ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ÷åðåç òåõíîëîã³¿ îö³íêè òà êîíòð-
îëþ ìèòíî¿ âàðòîñò³, êëàñèô³êàö³éíî¿ ðîáîòè ô³ñêàëüíèõ îð-
ãàí³â òà âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â.

Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è îêðåì³ ñêëàäîâ³ ìèòíî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè, Ì. Ãóáà âèä³ëÿº ìèòíèé êîíòðîëü çà ïîðóøåííÿìè ìèò-
íèõ ïðàâèë ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîíòåêñò³ ïîâíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä 
ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ [9, ñ. 21]. Àíàëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ïðè-
òðèìóºòüñÿ Ê. Íîâ³êîâà, âèä³ëÿþ÷è ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ìèòíî¿ áåçïåêè, â³äïîâ³ä-
íî äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè, 
çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó çà ðàõóíîê êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ìåòîä³â ìèòíîãî ïîñò–àóäèòó òà îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííþ ïîðóøåííþ ìèòíèõ ïðà-
âèë òà óõèëåííþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ [10, ñ. 179]. Îòæå, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ìèòíèé êîíòðîëü âèñòóïàº ñêëàäîâîþ ìå-
õàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí ³ êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ êîíòð-
îëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ çàõîä³â íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíîòè íàäõîäæåíü ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.

²ñíóâàííÿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî ì³ñöÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ çóìîâëåíî ð³çíîìà-
í³òí³ñòþ çàõîä³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íîãî õàðàêòåðó ³ ìå-
òîþ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ç îäíîãî áîêó, çàõîäè ìèòíîãî êîíòð-
îëþ ñïðÿìîâàí³ íà êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ âèçíà÷åííÿ 
îáñÿãó ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ìàþòü íàä³éòè äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ç ³íøîãî – ñêëàäîâà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ çà-
êîííîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, óñóíåí-
íÿ íàñë³äê³â òîðã³âë³ êîíòðàôàêòíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ì³æíàðîäíîãî ëàíöþæêà ïîñòàâêè òîâàð³â.

Àêòóàëüí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ ïîÿñíþºòüñÿ äèñáàëàí-
ñàìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ íàäõî-
äæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â óìîâàõ 
³ñíóâàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ñôåð³ ÇÅÄ âàæëèâèì êðîêîì 
äåðæàâè ñòàëè çì³íà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ¿õ àïðîáà-
ö³ÿ äî çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Öå íå ìîãëî íå ïî-
çíà÷èòèñü íà ïîñèëåíí³ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, ³ ÿê íàñë³äîê – íà 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

âèáîð³ ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ ïîëåãøåíèõ âàð³àíò³â çíèæåííÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, 
àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîðóøåííÿì 
ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â âïëèâà-
þòü íà ð³âåíü áþäæåòíèõ âòðàò ³ âèñòóïàþòü íå ºäèíèì íåãà-
òèâíèì íàñë³äêîì ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Íåäîñòîâ³ðí³ñòü äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ö³-
ëîìó, ï³äðèâàþ÷è ðèíêîâèé ïðèíöèï ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿. ßê çàçíà÷àº ª. Ñì³ò³ºíêî, â ðåçóëüòàò³ äåêëàðóâàííÿ òîâà-
ð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñòâîðþºòüñÿ 
äèñáàëàíñ ì³æ äåøåâèìè ³ìïîðòîâàíèìè òîâàðàìè ³ äîðîãè-
ìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà [11]. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ì³í³ì³çà-
ö³ÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ô³êòèâíèõ êîíòð-
àêòíèõ ö³í, ùî íàäàº ³ìïîðòåðàì ö³íîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Îäíàê çîñåðåäæåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â íà ïîòî÷íî-
ìó ³ íàñòóïíîìó åòàïàõ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ðèçèê³â 
³ óïðàâë³íí³ íèìè, ìåòîäàõ àóäèòó áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñ-
ò³ òà äîêóìåíòàö³¿, ùî ñïðîùóº ìåõàí³çì ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â íà êîðäîí³. Îñíîâí³ ôàêòîðè 
çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ³ çàïðîâàäæåííÿ éîãî ñïðî-
ùåíî¿ ïðîöåäóðè çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ çà 
ïåðåì³ùóâàíèìè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè òîâàðàìè º 
ïðîçîð³ñòü ³ ïðèøâèäøåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ. Öå äî-
ñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿþòü âèÿâèòè, îö³íèòè òà óñóíóòè 
ðèçèê ó ìîìåíò ïåðåì³ùåííÿ àáî âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé 
îá³ã. ²íø³ ïð³îðèòåòè ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ êîíòðîëþ ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà íåâ³äâîðîòí³ñòþ ¿¿ íàñòàííÿ.

Ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ âè-
ñòóïàþòü äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íå ò³ëüêè 
íà ïîøóê äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþäæåòó, à 
é íà ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³þ ì³í³ì³çàö³¿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â. 
Öå â³äîáðàæàº îäèí ç ãîëîâíèõ ìîòèâ³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè – îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ òà 
ñâîº÷àñí³ñòþ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ïîäàòêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì [15, ñ. 144]. Ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ åôåêòèâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëþ âèñòóïàº 
êîîðäèíàö³ÿ ä³é îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çà-
ïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì êîíòðîëþ ³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ìèòí³ â³äíîñèíè çàçíàþòü ïîñò³éíèõ 
çì³í, ìåòîäè òà ñïîñîáè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòå-
æ³â âäîñêîíàëþþòüñÿ, ìèòíèé êîíòðîëü çàëèøàºòüñÿ ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì ïîïåðåäæåííÿ ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ äåð-
æàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè. Òîìó ç ìåòîþ óñóíåííÿ ðèçèê³â ìèò-
íîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì º äæåðåëîì ô³ñêàëüíèõ 
âòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó, êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè âèêîðèñòî-
âóþòü åëåìåíòè òåîð³¿ ðèçèê³â ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø³ âòðàòè äåðæàâè ïîâ’ÿçàí³ ç óõèëåííÿì ó÷àñíè-
ê³â ÇÅÄ â³ä ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â øëÿõîì íåäîñòîâ³ðíîãî 
äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â. Íåäîñòîâ³ðí³ñòü äåêëàðóâàííÿ âèñòó-
ïàº îäíèì ³ç ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ó ÇÅÄ, ùî íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â [16, ñ. 55]. Ïðîòå 
íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà 
âòðàò áþäæåòó â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â, çóìîâëåíèõ íåçàêîííèì 
ïåðåì³ùåííÿì ³ íåäîñòîâ³ðíèì äåêëàðóâàííÿì òîâàð³â.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ³ âåëè÷èíà 
äîõîä³â áþäæåòó çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåíîãî ìèòíîãî 
êîíòðîëþ. ßêùî â³í íååôåêòèâíèé, ñóá’ºêòè ÇÅÄ áóäóòü âè-
øóêóâàòè ìîæëèâîñò³ â÷èíÿòè øàõðàéñüê³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
çìåíøåííÿ îáñÿãó ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëü-

Ôàêòîðè çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³: [12–14].
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òàò³ ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ ñòàíå 
ïðè÷èíîþ íàãí³òàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìèòíîìó êîíòðîëþ â³äâåäåíî âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ 
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â³äíîñíî ïåðåì³ùó-
âàíèõ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè. ×åðåç ñèñòå-
ìó çàõîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ, äåðæàâà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷-
íó ³ ô³íàíñîâó áåçïåêó, âëàñí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè [17, ñ. 32]. 
Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ³íäèêàòîðîì çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî 
ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷åííÿ ìèòíèöü ÄÔÑ 
Óêðà¿íè â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, º âèäàòêè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. ̄ õíÿ ÷àñòêà, ùî ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìèòíèõ ïëàòå-
æ³â, ³äåíòèô³êóº ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ çàõîä³â, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ (òàáë. 2).

Óïðîäîâæ 2010–2014 ðîê³â âèäàòêè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çðîñòàþòü (òàáë. 2), ¿õí³é âàðò³ñíèé âèðàç çð³ñ ³ç 
303589,0 ìëí. ãðí. ó 2010 ðîö³ äî 403403,0 ìëí. ãðí. ó 
2013 ðîö³. Ïðîòå êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ äåðæàâíèõ âèòðàò 
ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â º íåð³âíîì³ðíèì, à íàéá³ëüøå 
çíà÷åííÿ ïðèïàäàº íà 2011 ð³ê – 34,4%. Îäíàê óñóïåðå÷ 
ïðîãíîçàì ïàä³ííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ó 2014 ðîö³ êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìèò-
íèìè ïëàòåæàìè ñòàíîâèâ 30,0%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ìèòíèö³ ÄÔÑÓ çàáåçïå÷óþòü òðåòèíó âèòðàò äåðæàâè íà 
âèêîíàííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é.

Âèñíîâêè
Çàãàëîì ä³ÿëüí³ñòü ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòè ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò äåðæàâè ³ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ïðè ïåðå-
ì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó 
îáîâ’ÿçêîâèì º çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ìèòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà. Îäíàê ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ñòðèìóâàííÿ òîâàðîïîòîê³â çàñîáàìè ìèòíîãî 
êîíòðîëþ. Öå ñïðè÷èíÿº äîäàòêîâ³ âèòðàòè åêîíîì³÷íèì 
ñóá’ºêòàì ³ îäíî÷àñíî ñòðèìóº íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. 
Ïðè öüîìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìèòíîãî âè-
ñòóïàº ñóêóïí³ñòþ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàõîä³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ çà-
áåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíó àêóìóëÿö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîëþ, – ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ ô³ñ-
êàëüíèõ îðãàí³â ó ì³æíàðîäíèé ëàíöþæîê ïîñòàâîê òîâàð³â 
ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ¿õ ïåðåì³ùåííÿ ÷å-
ðåç ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ çì³íè â åíåðãåòè÷í³é 
ãàëóç³ ïîêëèêàí³ ñòàòè ïåðøèì êðîêîì äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Îñíîâîþ äëÿ ³íâåñòèö³é ìàþòü áóòè ðåôîðìè, äåìîíîïî-
ë³çàö³ÿ, ïðîçîð³ñòü é óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ 
ìåõàí³çì³â. Äåðæàâà ïîâèííà ì³í³ìóì ³íâåñòóâàòè, àëå ìàê-
ñèìàëüíî ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ãîëîâí³ ïåðåäóìîâè ³ äæåðåëà ³íâåñòèö³é: äåîôøîðèçàö³ÿ 
åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ïîäàòêîâîãî ³ ðåãó-
ëÿòîðíîãî çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ òàðèôè 
òà ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿. ×àñòêà ïðÿìèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòè-
ö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äëÿ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 5–10%. Çà-
ãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ç óñ³õ äæåðåë îö³íþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ 
1300 ìëðä. ãðí. (çà êóðñîì 22 ãðí. çà 1 äîë. ÑØÀ) [1].

ßê ³ìïîðòåðè åíåðãîíîñ³¿â, Óêðà¿íà òà ªâðîñîþç ñï³ëüíî çà-
ö³êàâëåí³ â áåçïå÷íîìó ïîñòà÷àíí³ åíåðãîðåñóðñ³â òà äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ¿õ íàäõîäæåííÿ. Óêðà¿íà º îäíèì ç âàæëèâèõ ïàðòíåð³â 
ªÑ ÿê âåëèêèé òðàíçèòåð åíåðãîíîñ³¿â, îñîáëèâî ïðèðîäíîãî 
ãàçó. Òîìó íàä³éíà ðîáîòà óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ ìàº äëÿ ªâðîñîþçó 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, à ³íòåãðàö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
äî ºâðîïåéñüêîãî º îñîáëèâèì ñï³ëüíèì ïð³îðèòåòîì.

Ç îãëÿäó íà ö³ îáñòàâèíè äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ îáðàíî¿ òå-
ìè ìàº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü. Î÷åâèäíèì òàêîæ º òîé ôàêò, 

ùî íàäçâè÷àéíî ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà âèðîáëåí-
íÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî íàäáàíü Ñï³ëüíîòè 
(acquis communautaire) â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³. Àäæå òàê³ ìå-
õàí³çìè º ïåðåäóìîâîþ òà íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ºâðîïåé-
ñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ðåôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ªÑ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ òà ïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôå-
ð³ åíåðãåòèêè â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ìàþòü 
á³ëüøå ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð, òîìó äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ 
íåáàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â: 
À. Ìåéõ’þ, Â. Áàðàíí³êà, Ñ. Ãîë³êîâî¿, Â. Çàñàäêî, Ñ. Êîðñóí-
ñüêîãî, Â. Ìàðòèíþêà, Î. Øàõ, Â. Øåâöîâà, Þ. Îçîë³íñà òà ³í.

Îäíàê ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåáóº äåòàëüí³øîãî âèâ÷åííÿ òà 
ïåðåãëÿäó ç óðàõóâàííÿì çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â ëèïí³ 2009 ðîêó 
ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ åíåðãåòè÷íèõ ïèòàíü â ªÑ. 

Ìåòà ñòàòò³ – öå äîñë³äæåííÿ âïëèâó Òðåòüîãî åíåðãå-
òè÷íîãî ïàêåòó ªÑ íà ôóíêö³îíàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóâàòè-
ìóòüñÿ ó ãàçîòðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªÑ ó 2009 ðîêó áóëî ïðè-
éíÿòî òàê çâàíèé Òðåò³é åíåðãåòè÷íèé ïàêåò, ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ ç òðüîõ ðåãëàìåíò³â òà äâîõ äèðåêòèâ [2–6]:
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1. Ðåãëàìåíò ªÊ ¹713/2009 ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëà-
ìåíòó òà Ðàäè â³ä 13 ëèïíÿ 2009 ðîêó, ùî çàñíîâóº Àãåíò-
ñòâî ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà ðåãóëÿòîð³â ó ñôåð³ åíåðãåòè-
êè (Agency for the Cooperation of Energy Regulators).

2. Ðåãëàìåíò ªÊ ¹714/2009 ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëà-
ìåíòó òà Ðàäè â³ä 13 ëèïíÿ 2009 ðîêó ïðî óìîâè äîñòóïó äî 
ìåðåæ òðàíñêîðäîííèõ îáì³í³â åëåêòðîåíåðã³ºþ, ùî ñêàñî-
âóº Ðåãëàìåíò ªÑ ¹1228/2003.

3. Ðåãëàìåíò ªÊ ¹715/2009 ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëà-
ìåíòó òà Ðàäè â³ä 13 ëèïíÿ 2009 ðîêó ïðî óìîâè äîñòóïó äî 
ìåðåæ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ñêàñîâóº Ðå-
ãëàìåíò ªÑ ¹1775/2005.

4. Äèðåêòèâà 2009/72/ªÊ ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó 
òà Ðàäè â³ä 13 ëèïíÿ 2009 ðîêó ùîäî ñï³ëüíèõ ïðàâèë äëÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, ùî ñêàñîâóº Äèðåêòèâó 
2003/54/ªÊ.

5. Äèðåêòèâà 2009/73/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó 
òà Ðàäè â³ä 13 ëèïíÿ 2009 ðîêó ùîäî ñï³ëüíèõ ïðàâèë äëÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ñêàñîâóº Äèðåêòè-
âó 2003/55/ªÊ.

Òðåò³é ïàêåò íàáóâ ÷èííîñò³ 3 âåðåñíÿ 2009 ðîêó, íà äâà-
äöÿòèé äåíü ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî îïóáë³êóâàííÿ, àëå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ ïî÷àâ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ³ìïëåìåíòàö³¿ Ãàçîâî¿ 
³ Åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ äèðåêòèâ, ùî ñòàíîâèòü 18 ì³ñÿö³â, 
òîáòî ç 3 áåðåçíÿ 2011 ðîêó (çà âèíÿòêîì îêðåìèõ ïîëî-
æåíü, äëÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíèé á³ëüøå òðèâàëèé òåðì³í ³ìï-
ëåìåíòàö³¿).

Îñíîâíà âèìîãà Òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà ªÑ – ðî-
çóêðóïíåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàêèõ ÿê 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». ªÑ ìàº íà ìåò³ ïîñòàâèòè â îäíàêî-
â³ óìîâè ìåíø³ êîìïàí³¿–êîíêóðåíòè ³ ïîëåãøèòè âõîäæåííÿ 
íîâèõ ãðàâö³â íà ðèíîê, ë³áåðàë³çóþ÷è ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿. Àëå 
íà ïðàêòèö³ öå ìîæå îçíà÷àòè ³ çá³ëüøåííÿ, ³ çìåíøåííÿ ö³í 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ö³í íà ðèíêó äî ë³áåðàë³çàö³¿.

Ó Òðåòüîìó åíåðãåòè÷íîìó ïàêåò³ òàêîæ íàãîëîøóºòüñÿ, 
ùî âëàäà êîæíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè ìîæå â³äìîâèòè êîì-
ïàí³¿ âïðàâ³ âõîäæåííÿ íà ¿¿ âíóòð³øí³é ðèíîê ó äâîõ âèïàäêàõ: 
ÿêùî êîìïàí³ÿ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðîçä³ëåííÿ âèäîáóòêó 
³ òðàíñïîðòó àáî ÿêùî ¿¿ ïîÿâà íà ðèíêó ìîæå çàãðîæóâàòè 
åíåðãîáåçïåö³ ÷ëåí³â ªÑ.

Òðåò³é åíåðãåòè÷íèé ïàêåò çàáåçïå÷óâàòèìå ìîæëèâîñò³ 
âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ ãðîìàäÿí ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè, ùî 
íàäàº ïðîçîðèé òà êîíêóðåíòíèé åíåðãåòè÷íèé ðèíîê: â³ëü-
íèé âèá³ð ñïîæèâà÷àìè ïîñòà÷àëüíèê³â, á³ëüø êîíêóðåíòí³ 
ö³íè, áåçïåêó ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ ãàçîâèõ Ðåãëàìåíò³â òà Äèðåêòèâ ªÑ 
ìàº ïðèçâåñòè äî ãàðìîí³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà ç 
ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè òà ³íòåãðàö³¿ ãàçîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè é ñóñ³äí³õ äåðæàâ – ÷ëåí³â ªÑ. Öå äàñòü çìîãó 
áåçïåðåøêîäíî òîðãóâàòè ãàçîì ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ. Òàêèì 
÷èíîì, óêðà¿íñüêèé ãàçîâèé ðèíîê ìàº ñòàòè ñêëàäîâîþ ºäè-
íîãî ºâðîïåéñüêîãî ãàçîâîãî ðèíêó.

Ç 2005 ðîêó â³äíîñèíè â ðàìêàõ ªÑ – Óêðà¿íà ðåãóëþþòü-
ñÿ Ìåìîðàíäóìîì «Ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ é ñï³âðîá³òíèöòâî 
â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ» ³ Äîãîâîðîì ïðî çà-
ñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, ãîëîâíîþ ìåòîþ 
öèõ äîêóìåíò³â º ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó, ÿêèé ôóíêö³îíóº çà óí³ô³êîâàíèìè òà 

ãàðìîí³çîâàíèìè ïðàâèëàìè ç ³íòåãðàö³¿ ³ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèí-
ê³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ìåìîðàíäóì «Ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ é ñï³âðîá³òíèöòâî â 
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ» º âàæëèâèì åòàïîì 
¿¿ ïðèºäíàííÿ äî Äîãîâîðó, à ãàçîâ³ êîíôë³êòè 2006 ³ 2009 
ðîê³â ìîòèâóâàëè ªÑ äî çì³íè ñèòóàö³¿ â ñôåð³ åíåðãåòè÷-
íî¿ áåçïåêè ªâðîïè ÷åðåç ï³äïèñàííÿ Ñï³ëüíî¿ Äåêëàðàö³¿ ç 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ (ï³äïèñàíà â 
Áðþññåë³ äåêëàðàö³ÿ) [7]. Öåé äîêóìåíò âèçíà÷èâ ïðîãðàìó 
êàðäèíàëüíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ãàçîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íà çàñàäàõ 
ïðîçîðîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, áåçïåêè ãàçîïîñòà÷àííÿ, 
ñòâîðåííÿ â ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ óìîâ ³ çàïî÷àò-
êóâàíí³ êîíêðåòíèõ êðîê³â ùîäî àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ãàçîâî¿ 
ãàëóç³ äî íîðì ³ ïðàâèë ªÑ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ðàòèô³êàö³þ Ïðîòîêîëó ïðî ïðèºä-
íàííÿ Óêðà¿íè äî Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷íîãî 
Ñï³âòîâàðèñòâà» ¹2787 â³ä 15.12.2010 ðàòèô³êîâàíî Äî-
ãîâ³ð ïðî çàñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, ùî äà-
ëî çìîãó Óêðà¿í³ ñòàòè Äîãîâ³ðíîþ Ñòîðîíîþ Åíåðãåòè÷íîãî 
Ñï³âòîâàðèñòâà ç 1 ëþòîãî 2011 ðîêó [8].

Íà âèêîíàííÿ Ìåìîðàíäóìó òà Äîãîâîðó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ áóëî óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñà-
äè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó» [9], ÿêèé ÷àñòêîâî 
àäàïòóâàâ óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äî â³äïîâ³äíèõ Äèðåê-
òèâ ªÑ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ðåãóëþ-
âàíü ùîäî ð³âíîãî äîñòóïó ñóá’ºêò³â ãàçîâîãî ðèíêó äî ãàçî-
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ç âèäîáóòêó, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ ïîñòàâîê ãàçó. Íàäàë³ öåé çàêîí 
âòðàòèâ ÷èíí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòîãî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ó 
2015 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó» [10].

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà 
çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ òà ïðîãíîçîâàí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàí-
íÿ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿, ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â 
ãàëóçü, äàñòü çìîãó åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíî-
äàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè ïðîäîâæóºòüñÿ, îäíàê çà-
ëèøàºòüñÿ íèçêà ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ÿêíàéñêîð³øîãî 
âèð³øåííÿ. Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. 
Íå âñòèãàþ÷è âïðîâàäèòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ªÑ, Óêðà¿íà 
íàðàç³ ïîòðåáóº âðàõóâàòè çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ïðàâîâîìó 
ðåãóëþâàíí³ åíåðãåòè÷íèõ ïèòàíü â ªÑ, à ñàìå – ïðèéíÿòòÿ 
Òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà ªÑ (äèâ. òàáë.).

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ïðèéíÿòî Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó». Îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî-
ãî º ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó ïðèðîä-
íîãî ãàçó ç óðàõóâàííÿì çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ùîäî ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ âèìîã «òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòó ªÑ».

Çàêîí ïåðåäáà÷àº:
– ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó;
– çàáåçïå÷åííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó äî ðèíêó 

ïðèðîäíîãî ãàçó éîãî ñóá’ºêòàì ³ ñïîæèâà÷àì;
– ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãà-

çó, çàñíîâàíîãî íà çàñàäàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ç íàëåæíèì 
ð³âíåì çàõèñòó ñïîæèâà÷³â (çîêðåìà òèõ êàòåãîð³é ñïîæèâà-
÷³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî çàõèñòó) òà íàä³éíîñò³ åíåð-
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ãîïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ çäàòíîãî äî ³íòåãðàö³¿ ç ðèíêàìè ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ñòîð³í Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, ó òîìó 
÷èñë³, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðèðîäíî-
ãî ãàçó. Ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â åíåðãåòè÷-
í³é ñôåð³, äåïîë³òèçàö³¿ ðèíêó;

– ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó äëÿ éîãî ñóá’ºêò³â, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ äîâãîòðèâàëî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ ó ãàëóçü, çìåíøåííþ ðèçèê³â òà çàëåæíîñò³ 
â³ä ìîíîïîëüíèõ çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ïðèðîäíîãî ãàçó, 
çì³öíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâ äëÿ 
ÿê³ñíî íîâî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ãàçó ó ðèíîê ªÑ.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ó ö³é 
ñôåð³ º ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â òà 
íåçàäîâ³ëüíå âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ äîìîâëåíîñòåé ç ïèòàíü 
ìîäåðí³çàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ñòîñîâíî 
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîçîðîãî ãàçîâîãî ðèíêó. Íå-
çàïåðå÷íèì ïð³îðèòåòîì ïðè öüîìó º ðåôîðìóâàííÿ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè» â ñó÷àñíó êîðïîðàòèâíó á³çíåñ–ñòðóê-
òóðó ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïðè ñüîãîäí³øí³é íå-
ïðîçîð³é ñòðóêòóð³ ³ íå÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ äåðæàâíèõ 
³íòåðåñàõ çàéìàëàñü ïåðåðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà êîðèñòü ïðîâëàäíèõ á³çíåñ³â. 
Çâîë³êàííÿ æ ç ðåôîðìóâàííÿì ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òà 
âèîêðåìëåííÿ ÃÒÑ ÿê ñàìîñò³éíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïðèâî-
äèòü äî òîãî, ùî áåç ô³íàíñîâî¿ òà þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñ-
ò³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» íå çìîæå äîñÿãòè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà çàëó÷èòè ïîòð³áí³ êîøòè ³íâåñòîð³â íà ìîäåðí³çàö³þ 
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â ³ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, âñòóï Óêðà¿íè äî Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòî-
âàðèñòâà âñå æ òàêè â³äêðèâàº ïåâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿¿ ïîâíî-
ö³ííîãî âõîäæåííÿ äî ºäèíîãî åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó ªÑ, à 
àäàïòàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ñïðèÿòèìå ãàðìîí³çà-
ö³¿ ãàçîâèõ ðèíê³â Óêðà¿íè òà ªÑ, êîíêóðåíö³¿ ³ áåçïåö³ ïîñòà-
âîê ãàçó, íàä³éíîñò³ éîãî òðàíçèòó äî êðà¿í ªâðîïè, ïîñèëåí-
íþ ïîçèö³é Óêðà¿íè â ïåðåìîâèíàõ ç êðà¿íîþ ïîñòà÷àëüíèêîì.

Çàãàëîì, îñíîâíèì çàâäàííÿì çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ 
ïðèðîäíîãî ãàçó º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ãàçîâîìó ðèíêó. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷åí³ òàê³ êëþ÷î-
â³ ³íñòðóìåíòè:

– ðîçìåæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà/âèäîáóòêó òà 
ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ç îäíîãî áîêó, òà ä³ÿëüíîñ-
ò³ ùîäî óïðàâë³ííÿ ìåðåæàìè äëÿ ïåðåäà÷³/òðàíñïîðòó òà 
ðîçïîä³ëó ïðèðîäíîãî ãàçó – ç ³íøîãî (unbundling);

– íåäèñêðèì³íàö³éíèé ðåæèì äîñòóïó äî ìåðåæ äëÿ âñ³õ 
êîðèñòóâà÷³â;

– íàäàííÿ ïðàâà âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà âñ³ì ñïîæèâà÷àì 
ïðèðîäíîãî ãàçó;

– íåçàëåæí³ñòü òà ðîçøèðåííÿ êîëà ïîâíîâàæåíü íàö³î-
íàëüíîãî ðåãóëÿòîðà åíåðãåòèêè.

Ïðîòå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî â ðàìêàõ Åíåðãåòè÷íî-
ãî Ñï³âòîâàðèñòâà çîáîâ’ÿçàííÿ Óêðà¿íè º ïîâñÿê÷àñ á³ëüø 
ïðîãðåñèâíèìè.

Ïîë³òèêà ªÑ â ãàçîâ³é ñôåð³ çíà÷íî ñïðèÿëà ë³áåðàë³çàö³¿ 
âíóòð³øíüîãî ãàçîâîãî ðèíêó ªÑ, îäíàê âîíà íå çìîãëà ïî-
âí³ñòþ äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé: äîñ³ â³äñóòí³é íåäèñêðèì³-
íàö³éíèé äîñòóï íà ðèíîê òà åôåêòèâíèé ðåãóëÿòîðíèé íàãëÿä 
ó êîæí³é äåðæàâ³–÷ëåí³ ªÑ. Íîâå çàêîíîäàâñòâî ªÑ âñòàíîâ-
ëþº ñï³ëüí³ ïðàâèëà òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïîä³ëåííÿ, ïðî-
äàæó òà çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, óìîâ äîñòóïó íà ðèíîê, 
êðèòåð³¿â òà ïðîöåäóð. Íîâ³ ïðàâèëà ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâ-
íå â³äîêðåìëåííÿ (effective unbunding) ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâ 
ç ïðîäàæó òà âèäîáóâàííÿ ãàçó â³ä ôóíêö³é òðàíñïîðòóâàí-
íÿ (äàë³ – åôåêòèâíå â³äîêðåìëåííÿ). Ò³ëüêè óñóíåííÿ ñòèìó-
ëó äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî äèñêðè-
ì³íóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â çìîæå 
çàáåçïå÷èòè òàêå â³äîêðåìëåííÿ. ªäèíèì ðåçóëüòàòèâíèì 
çàñîáîì óñóíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ç 
âèäîáóâàííÿ/ïðîäàæó òà òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, à é äëÿ ãà-
ðàíòóâàííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àííÿ º íåçàëåæí³ñòü.

Âèñíîâêè
Ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó, éîãî ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðî-

ïåéñüêîãî ãàçîâîãî ðèíêó ñòâîðèòü íàä³éíèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîñòà÷àííÿ ãàçó, íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, çà 
áóäü–ÿêèì íàïðÿìîì çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. 
Óìîâîþ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó º ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ³íòåðêî-
íåêòîð³â ì³æ óêðà¿íñüêîþ òà ºâðîïåéñüêîþ ñèñòåìàìè òà ôîðìó-
âàííÿ â³ðòóàëüíî¿ òîðãîâî¿ òî÷êè òîðã³âë³ ïðèðîäíèì ãàçîì íà áàç³ 
çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ç ìåòîþ ÿêíàéøâèäøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â ãàçó Óêðà¿íè, à 
òàêîæ â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ïåðåä ªÑ äî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè ìàþòü áóòè âíåñåí³ íàñòóïí³ çì³íè ç óðà-
õóâàííÿì íîâî¿ ïîë³òèêè ªÑ:

– ðåôîðìóâàííÿ ìîíîïîëüíèõ ñòðóêòóð (ç ìåòîþ â³äî-
êðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáå-
ð³ãàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó);

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî ³ áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó äî 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

Çîáîâ’ÿçàííÿ Óêðà¿íè â ãàçîâ³é ñôåð³ ïåðåä Åíåðãåòè÷íèì Ñï³âòîâàðèñòâîì â³äïîâ³äíî äî Òðåòüîãî åíåðãåòè÷-
íîãî ïàêåòó

Òðåò³é åíåðãåòè÷íèé ïàêåò* Íåîáõ³äí³ çì³íè
Äèðåêòèâà 2009/73/ÅÑ
(çàì³íþº Äèðåêòèâó 2003/55/ÅÑ)

Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó

Ïîâíå þðèäè÷íå â³äîêðåìëåííÿ 
ìîíîïîëüíèõ ôóíêö³é â³ä êîíêóðåíò-
íèõ (óòî÷íåííÿ âèìîã Äèðåêòèâè 
2003/55). Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
òàðèôîóòâîðåííÿ òà íåçàëåæíîñò³ 
îïåðàòîðà ñèñòåìè**

Ðåãëàìåíò 713/2009 Çàñíóâàííÿ Àãåíö³¿ ç ïèòàíü ñï³âïðàö³ 
ðåãóëÿòîð³â åíåðãåòèêè

Ðåãëàìåíò 715/2009
(çàì³íþº Ðåãëàìåíò 1775/2005)

Ïðî óìîâè äîñòóïó äî ñèñòåì òðàíñïîðòó-
âàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
* Êîðïóñ çàêîíîäàâñòâà ªÑ, óõâàëåíèé 2009 ðîêó, äå ïåðåäáà÷åíî çì³íè äî Äðóãîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà, ùî ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè êðàùèé 
çàõèñò ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà åíåðãîíîñ³¿â, ³ çàïðîâàäèòè òàê çâàíèé ðîçóìíèé îáë³ê åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, äèðåêòèâè ïàêåòà óòî÷íþþòü âàð³àíòè òà ñïîñîáè ðîçä³ëåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é.
** Îïåðàòîð ñèñòåìè (ðîçïîä³ëó, òðàíñïîðòóâàííÿ ÷è çáåð³ãàííÿ ãàçó) – îðãàí, ÿêèé º íåçàëåæíèì â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè íåäèñêðèì³íàö³éíèé äîñòóï êîìïàí³é äî ìåðåæ³/ñõîâèù ãàçó.
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– âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ìå-
ðåæ (óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ äîãîâîð³â 
àáî ïðèâàòèçàö³ÿ);

– ³íôðàñòðóêòóðíà, ïðàâîâà òà îðãàí³çàö³éíà ï³äãîòîâêà äî 
ïðèäáàííÿ ãàçó íà â³ðòóàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ ïóíêòàõ (ÂÒÏ) 
êðà¿í ªÑ (Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èíè, Í³äåðëàíäè);

– ðîçðîáêà çàêîíîäàâñòâà ç ï³äãîòîâêè ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ ðèíêó Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á ó ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñó ðèíêîâèõ ïîñëóã íà áàç³ 
ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó Óêðà¿íè;

– ïîñòóïîâå ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ñïîòîâèõ òà ô’þ÷åðñíèõ 
îïåðàö³é äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç ÷å-
ðåç ïðîçîðèé ìåõàí³çì ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Óêðà¿í³ ñë³ä àäàïòóâàòè äî íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó ªÑ íà-
ö³îíàëüí³ çàêîíè òà çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè ªÑ ùîäî ÿêîñò³ 
òà íàä³éíîñò³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ ç âðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ 
çìåíøåííÿ âïëèâó äåðæàâè â öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ðèíê³â åíåðãîíîñ³¿â, ïðèâàáëåííÿ ³íâåñòèö³é, çìåí-
øåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íîãî öèì çàâäàííÿì ðåãóëÿòîðíî–óïðàâë³íñüêîãî ïðîñòîðó.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ãàçîòðàí-
ñïîðòíèõ ìåðåæ òàêîæ ïîâèíí³ áóòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íè-
ìè, à âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, çîâí³øíüî– 
³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîãî òà ãëîáàë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ñë³ä 
ââàæàòè âòîðèííèìè. Öå, çâè÷àéíî, âèìàãàòèìå ÿê ìàñø-
òàáíîãî ïåðåãëÿäó ³ ðåôîðìàòóâàííÿ ä³þ÷îãî íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî ïîëÿ, òàê ³ ïåðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ öèì ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ô³íàíñîâ³ òà ìîíåòàðí³ êðèòåð³¿ êîíâåðãåíö³¿
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âàëþò, ó÷àñíèêè ÿêîãî â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ïðèñòîñîâóâàëèñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè, ùî íå ïîÿñíþº 
òîé ôàêò, ùî äëÿ Åêîíîì³÷íîãî ³ âàëþòíîãî ñîþçó (ÅÂÑ) òàêîæ õàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü àñèìåòð³¿. Â ñòàòò³ òàêîæ äîñë³-
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çíèêíåííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó, çâóæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ç³ ñëàáêèìè ô³íàíñîâèìè ñèñ-
òåìàìè, çñóâ ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿ ºâðîçîíè ó á³ê òðüîõ íàéá³ëüøèõ êðà¿í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ñîþç, ìîíåòàðíèé ñîþç, ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà 
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Ð.Ï. ÙÀÂÀ,
ê. í. ãîñ. óïð., äîêòîðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôèíàíñîâûå è ìîíåòàðíûå êðèòåðèè êîíâåðãåíöèè
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé ñîçäàíèÿ åâðî – óñòðàíåíèå àñèììåòðèè ìåõàíèçìà êîëëåêòèâíîãî 

ïëàâàíèÿ âàëþò, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Ãåðìà-
íèè, ÷òî íå îáúÿñíÿåò òîò ôàêò, ÷òî äëÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà (ÝÂÑ) òàêæå õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü 
àñèììåòðèè. Â ñòàòüå òàêæå èññëåäóþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ àñèììåòðèè: îñëàáëåíèå äåéñòâèÿ 
àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàáèëèçàòîðîâ ýêîíîìèêè èç–çà èñ÷åçíîâåíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà, ñóæåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ äåíåæíî–
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèíåí³ñòü òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
îö³íêè êðèòåð³¿â êîíâåðãåíö³¿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ êîíòðàñòóº 
ç íåäîñêîíàë³ñòþ ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó êîí-
âåðãåíö³¿ ó âàëþòíî–ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Âàëþòíî–ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ – íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ³ â 
òîé æå ÷àñ â³äíîñíî ñàìîñò³éíà âèùà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, áóäóºòüñÿ íà áàç³ ïîñèëåííÿ 
êîíâåðãåíö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Íà â³äì³íó â³ä ãëîáàë³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, äî ÿêî¿ çàëó÷åíà 
á³ëüø³ñòü êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ó÷àñíèêàìè âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ 
³íòåãðàö³¿ ñòàþòü ëèøå äåðæàâè, ÿê³ çðîáèëè ñâ³äîìèé âèá³ð 
íà êîðèñòü îá’ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè íàóêîâî¿ òà ìîíåòàðíî¿ êîíâåðãåíö³¿ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âçàãàë³ òà ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ çîêðåìà ãëèáîêî äîñë³äæóâàëèñÿ â 
ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ä. Àøâîðç, 
Ë. Áàðáîíå, À. Áåíàññ³–Êâåðå, Ò. Âàð³í, Â. Åãåðò, À. Êâàì³, 
À. Íèáóð, Õ. Ñàëà–³–Ìàðò³í, Ð. Ôåíãå, Ì. Õàëåò ². Áóðàêîâ-
ñüêîãî, ². Áëàãóíà, Â. Âèøíåâñüêîãî, Ë. Äåìèäåíêà, Þ. Êî-
çàêà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Ç. Ëóöèøèí, Þ. Ìàêîãîíà, Ï. Ìåëüíèêà, 
Î. Ìîçãîâîãî, À. Ïîðó÷íèêà, Â. ×óæèêîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ô³íàíñî-
âî¿ òà ìîíåòàðíî¿ êîíâåðãåíö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðîçâè-
òêó ì³æäåðæàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä êîíâåðãåíö³ºþ ðîçó-
ì³ºòüñÿ çáëèæåííÿ, óïîä³áíåííÿ åêîíîì³ê, ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Íà ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ «âàëþòíà ³íòåãðàö³ÿ» òðàêòóºòüñÿ ó 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïî–ð³çíîìó. Òàê, ïðîôåñîð Ë.Í. Êðà-
ñàâ³íà äàíå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àº ÿê ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ âàëþòíî¿ 
ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó âàëþòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ì³æäåðæàâíèõ âàëþòíî–êðåäèò-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é [1]. Íà äóìêó ïðîôåñîðà Â.ß. Ïè-
ùèêà, âàëþòíî–ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ – öå âèùà ñòóï³íü 
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ âèçð³âàþòü ³ çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ô³êñàö³¿ âçàºìíèõ êóðñ³â âàëþò ³ ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ – ââåäåííÿ íàäíàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ðåã³îí³ òà 
ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [1].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî â ïåðøîìó âèçíà÷åíí³ âàëþòíî–ô³íàí-
ñîâà ³íòåãðàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ðàííÿ ñòàä³ÿ îá’ºäíàííÿ, õàðàê-
òåðíà, íàïðèêëàä äëÿ ìîäåë³ ªÑ äî ââåäåííÿ ºâðî, òî â äðóãîìó 
– ðîáèòüñÿ øâèäøå àêöåíò íà ö³ëüîâèé îð³ºíòèð âàëþòíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ – ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà 
âàëþòíîãî ñîþçó. Íà íàøó äóìêó, ï³ä âàëþòíî–ô³íàíñîâîþ ³í-
òåãðàö³ºþ â çàãàëüíîìó ñåíñ³ ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ çáëèæåííÿ 
ãðîøîâèõ ³ âàëþòíèõ ñèñòåì äåðæàâ–÷ëåí³â ç ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ ºäèíèõ ìîíåòàðíèõ óìîâ íà òåðèòîð³¿ îá’ºäíàííÿ ³ ïðîâå-
äåííÿ óçãîäæåíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî òðåò³õ êðà¿í.

Âèõîäÿ÷è ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâí³ ö³ë³ âàëþòíî–ô³íàí-
ñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: ïî–ïåðøå, 
âèð³âíþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó 
íà îñíîâ³ çáëèæåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó; ïî–äðóãå, ôîðìóâàííÿ 
ºäèíîãî ìîíåòàðíîãî ïðîñòîðó, óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé â ïðî-
öåíòí³é ïîë³òèö³ òà â ïðîöåäóðàõ íàäàííÿ ë³êâ³äíîñò³; ïî–òðå-
òº, óçãîäæåí³ñòü ó ï³äõîäàõ äî ðåãóëþâàííÿ äèíàì³êè îáì³ííèõ 
êóðñ³â ïî â³äíîøåííþ äî âàëþò òðåò³õ êðà¿í; ïî–÷åòâåðòå, ïî-
ñòóïîâå çàì³ùåííÿ â ðåã³îíàëüíîìó îáîðîò³ ì³æíàðîäíèõ ãðî-
øîâèõ îäèíèöü íàö³îíàëüíèìè âàëþòàìè ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Âàëþòíî–ô³íàíñîâà êîíâåðãåíö³ÿ íåâ³ää³ëüíà â³ä êîíâåð-
ãåíö³¿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Îäíàê ïèòàííÿ ïðî ïåðâèíí³ñòü 
åòàï³â îá’ºäíàííÿ – íà îñíîâ³ âàëþòíèõ àáî â³äòâîðþâàëüíèõ 
ìåõàí³çì³â – º äèñêóñ³éíèì. Ïåðøèé ï³äõ³ä: âàëþòíà ñôåðà íà 
â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ òÿ-
æ³º äî ³íòåãðàö³¿. Äî öüîãî ïîãëÿäó ïðèìèêàº ïîçèö³ÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ â÷åíèõ «ìîíåòàðèñò³â» (Ôðàíö³ÿ), ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî 
â îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ìàº çíàõîäèòèñÿ ñòâîðåííÿ âàëþòíîãî 
ñîþçó íà áàç³ ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â ³ ºäèíî¿ ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íà ³íøîìó ïîëþñ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
çíàõîäÿòüñÿ òàê çâàí³ åêîíîì³ñòè (Í³ìå÷÷èíà), ÿê³ íàïîëÿãà-
þòü íà ïð³îðèòåòíîìó âèð³âíþâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïåðå-
äóìîâ îá’ºäíàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ ïåâíî¿ â³äîñîáëåíîñò³ íàö³-
îíàëüíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ³ ï³äòðèìö³ ïëàâàþ÷èõ 
âàëþòíèõ êóðñ³â àæ äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ ³íòåãðàö³¿.

Ó ðàìêàõ ªÑ êîìïðîì³ñ äâîõ ïîçèö³é áóâ çíàéäåíèé ó âñòà-
íîâëåíí³ ìåæ âçàºìíèõ êîëèâàíü âàëþò, ÿê³ ïîñòóïîâî çâóæó-
âàëèñÿ àæ äî çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ âàëþòè ºâðî â 1999 ðîö³. 
Ïðèâàáëèâ³ñòü ³äå¿ ïðî ïåðâèíí³ñòü âàëþòíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, âî÷åâèäü, îáóìîâëåíà ïðîñòîòîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî 
ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³ºþ. Çäàºòüñÿ, íàáàãàòî ïðî-

êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñòðàí ñî ñëàáûìè ôèíàíñîâûìè ñèñòåìàìè, ñìåùåíèå ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè åâðîçîíû â ñòîðîíó 
òðåõ êðóïíåéøèõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç, ìîíåòàðíûé ñîþç, äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, 
ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà.
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ñò³øå äîñÿãòè óçãîäæåíîñò³ ï³äõîä³â ó ðåàë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè, óçãîäæåíî ïîñëàáèòè îáìåæåííÿ íà ðóõ êàï³òàëó àáî 
ââåñòè ìåæ³ êîëèâàíü êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò, í³æ ïðèéòè 
äî äîìîâëåíîñòåé ïðî çáëèæåííÿ ïðèíöèï³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè àáî äîáèòèñÿ óçãîäæåíîñò³ ó ñôåð³ ìèòíèõ òàðèô³â. Òèì 
íå ìåíø ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó â÷åíèõ, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ³í-
òåãðàö³ÿ ó âàëþòí³é ñôåð³, ìàáóòü, ïîâèííà âèñòóïàòè «íàäáó-
äîâíèì» ìåõàí³çìîì, ÿêèé çàñíîâàíèé íà åêîíîì³÷íîìó áà-
çèñ³ ÿê ó ôîðì³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ 
â ãîñïîäàðñòâàõ êðà¿í – ÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ, òàê ³ ó ôîðì³ âèð³â-
íþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é.

Ñàìà ïî ñîá³ ëîã³êà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – â³ä ñòâîðåííÿ ïëà-
ò³æíîãî ñîþçó, ÷åðåç ºäèíèé ìèòíèé ïðîñò³ð – äî åêîíîì³÷íîãî ³ 
âàëþòíîãî ñîþçó – ïîëÿãàº â ïîñòóïîâîìó âèð³âíþâàíí³ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ óìîâ ì³æ ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ. Ëèøå ï³ñëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã òà êàï³òàëó âñòàíîâëåííÿ 
ºäèíèõ òàðèô³â äëÿ òîâàð³â, ùî ïåðåòèíàþòü êîðäîíè ñï³âòîâà-
ðèñòâà, âèðîáëåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ, ðîçïîä³ëó 
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, âàëþòí³ êóðñè ìàêñèìàëüíî çìîæóòü 
â³äîáðàæàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîð³âíÿëüíèõ âèòðàò ñòâîðåííÿ 
îäèíèö³ âàðòîñò³ â ãîñïîäàðñòâ³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Ñàìå ç öüîãî 
ìîìåíòó êóðñ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñâîãî ðîäó òåõí³÷íèé, îáë³êî-
âèé ìåõàí³çì, ÿêèé ìîæå áóòè àáî çàô³êñîâàíèé, àáî çàì³íåíèé 
ºäèíîþ âàëþòîþ. Ñïðîáà çàô³êñóâàòè êóðñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ðàí³øå öüîãî ìîìåíòó íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî îòðèìàííÿ ïåðå-
âàã êðà¿íàìè, â³äòâîðþâàëüí³ óìîâè â ÿêèõ ì’ÿêøå, í³æ ó ïàðòíå-
ð³â (íàïðèêëàä, ó ñèëó ìåíøîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ). Õî-
÷à ï³çí³øå ö³ ïðîïîðö³¿ íåìèíó÷å âèð³âíÿþòüñÿ, ïåðâ³ñíèé åôåêò 
â³ä ô³êñàö³¿ âàëþòíèõ êóðñ³â â äàíîìó âèïàäêó áóäå íîñèòè äèñ-
êðèì³íàö³éíèé, ïåðåðîçïîä³ëüíèé õàðàêòåð.

Ä³àëåêòèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äòâîðþâàëüíèì ³ âàëþò-
íî–ô³íàíñîâèìè êîìïîíåíòàìè êîíâåðãåíö³¿ íå âè÷åðïó-
ºòüñÿ ïðÿìèì çâ’ÿçêîì «áàçèñ – íàäáóäîâà». Ó ïðîöåñ³ ³í-
òåãðàö³¿ ö³ êîìïîíåíòè àêòèâíî âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî: 
íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ êîíâåðãåíö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ìåõàí³çì³â çáëèæåííÿ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè ³ ïåðøîþ ÷åðãîþ äî ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè îáì³ííîãî êóð-
ñó çäàòíîãî ³ñòîòíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ äè-
ôóç³¿ íà òåðèòîð³¿ îá’ºäíàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ïîãëèáëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ïåðåäáà÷ó-
âàíîñò³ âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø ò³ñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ âàëþò ó ðîçðàõóíêàõ ³, òàêèì ÷èíîì, 
ñïðèÿòè ðóõó â íàïðÿì³ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ êîíâåðãåíö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ àñïåê-
ò³â ïîáóäîâè åêîíîì³÷íîãî îá’ºäíàííÿ, ïèòàííÿì êîíâåðãåí-
ö³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè ÿê â íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â 
çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³. Ç òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó íàéá³ëüø îïðà-
öüîâàíèìè º ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ êîíâåðãåíö³¿ ó âàëþò-
íî–ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ðîçðîáëåí³ â ðàìêàõ òåîð³¿ îïòèìàëüíèõ 
âàëþòíèõ çîí (ÎÂÇ). Â³äïîâ³äíî äî ïîãëÿä³â àâòîðà òåîð³¿ – 
ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè Ð. Ìàíäåëëà – âåñü 
ñâ³òîâèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ìîæå áóòè ïîä³ëå-
íèé íà ê³ëüêà âàëþòíèõ çîí, ì³æ ÿêèìè ì³ã áè ä³ÿòè ðåæèì â³ëü-
íî ïëàâàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â. Óñåðåäèí³ âàëþòíèõ çîí ì³æ 
åêîíîì³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè êðà¿íàìè íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì º ðåæèì áåçâ³äêëè÷íî¿ ô³êñàö³¿ êóðñîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü. 
ßê îñíîâíó ïåðåäóìîâó ô³êñàö³¿ îáì³ííèõ êóðñ³â àâòîð òåîð³¿ 
ÎÂÇ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ 

ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ó öüîìó âèïàäêó ñèñòåìà 
ïëàâàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â ñòàº íåïîòð³áíîþ ³ íàâ³òü øê³äëè-
âîþ. Äëÿ êðà¿í, ùî âõîäÿòü ó âàëþòíèé ñîþç, îïòèìàëüíèì º 
â³äìîâà â³ä ñàìîñò³éíî¿ ìîíåòàðíî¿ ³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ³ äå-
ëåãóâàííÿ öèõ ôóíêö³é íàäíàö³îíàëüíèì îðãàíàì ðåãóëþâàí-
íÿ, îñê³ëüêè âèãîäè â³ä âçàºìíî¿ ô³êñàö³¿ îáì³ííèõ êóðñ³â (çíè-
æåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, 
ïîÿâà ºäèíèõ îð³ºíòèð³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè) ïåðåâèùóþòü 
âèòðàòè [2] . Îñíîâíèé ïîñòóëàò Ð. Ìàíäåëëà äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ êðèòåð³¿â êîíâåðãåíö³¿ â êðà¿íàõ ÎÂÇ: äâ³ àáî á³ëüøå êðà-
¿í îòðèìóþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä ô³êñàö³¿ êóðñ³â âàëþò ïî 
â³äíîøåííþ îäèí äî îäíîãî ³ â³äìîâè â³ä ñóâåðåí³òåòó â ãàëóç³ 
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè åêîíîì³÷í³ öè-
êëè öèõ êðà¿í ìàþòü âèñîêó êîðåëÿö³þ ì³æ ñîáîþ.

²íøèé íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò, Ï. Êðóãìàí, ðîçâèâàþ÷è áà-
çèñí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ÎÂÇ, äîïîâíþº êðèòåð³é åôåêòèâíî¿ 
³íòåãðàö³¿: äâ³ àáî á³ëüøå êðà¿í ìîæóòü óòâîðþâàòè âàëþò-
íèé ñîþç ó ðàç³ çíà÷íîãî îáñÿãó âçàºìíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
³ ïðè â³äñóòíîñò³ ãëèáîêèõ àñèìåòðè÷íèõ øîêîâèõ âïëèâ³â íà 
åêîíîì³êó êðà¿í îá’ºäíàííÿ [3].

Ó òîé æå ÷àñ, íà äóìêó Ð. Ìàíäåëëà, íàâ³òü ó ðàç³ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó ïîáóäîâè ÎÂÇ ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ ó âàëþòí³é 
ñôåð³ íå çíèêíå, âîíà áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà ð³âí³ êóðñîóò-
âîðåííÿ ì³æ ðåã³îíàëüíèìè âàëþòíèìè çîíàìè. Ó ðàç³ ïåðå-
êëþ÷åííÿ ïîïèòó ç òîâàð³â îäí³º¿ âàëþòíî¿ çîíè íà òîâàðè ³íøî¿ 
âàëþòíî¿ çîíè ìåõàí³çì ãíó÷êèõ êóðñ³â äîçâîëèòü ñêîðåãóâàòè 
âèíèêàþ÷èé äèñáàëàíñ çà ðàõóíîê çì³íè êóðñîâèõ ñï³ââ³äíî-
øåíü ì³æ ðåã³îíàëüíèìè âàëþòàìè [4]. Íà ïðàêòèö³ çâ’ÿçîê ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ð³äêî áóâàº æîðñòêèì, 
òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ êðèòåð³¿â â³äáîðó â ïîòåíö³éíèé âàëþòíèé 
ñîþç àêöåíò ðîáèòüñÿ íà àíàë³ç ðåàêö³¿ éîãî ïîòåíö³éíèõ ó÷àñ-
íèê³â íà ò³ ÷è ³íø³ çîâí³øí³ âïëèâè (íàïðèêëàä, íà ð³çêå ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ïàëèâî òà ³íø³ âèäè ñèðîâèíè).

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì êðèòåð³ºì êîíâåðãåíö³¿, ùî âèõî-
äèòü ç òåîð³¿ ÎÂÇ, ñë³ä âèçíàòè ñèíõðîí³çîâàíèé â³äãóê åêî-
íîì³ê êðà¿í–÷ëåí³â íà çîâí³øí³ øîêè. Íà íàø ïîãëÿä, öÿ òåçà 
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íå ëèøå äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, à é äî ðåàêö³¿ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à òà-
êîæ äî ä³é ìîíåòàðíî¿ âëàäè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äåìïô³ðóâàííÿ 
íåãàòèâíîãî çîâí³øíüîãî âïëèâó. Òàêîæ àíàë³ç ñòóïåíÿ êîí-
âåðãåíö³¿ ó âàëþòíî–ô³íàíñîâ³é ñôåð³ íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê öå ïðèéíÿòî â ðàìêàõ Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòå-
ð³¿â, íàâðÿä ÷è ìîæëèâî çàñòîñóâàòè, îñê³ëüêè êðà¿íè–÷ëå-
íè îá’ºäíàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ òà 
ñïèðàþòüñÿ íà ð³çí³ ñïîñîáè ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â òîùî. Á³ëüø åôåêòèâíèì â äàíîìó âèïàäêó º ìåòîä ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó, çàñíîâàíîãî íà ç³ñòàâëåíí³ ÿê³ñíèõ àñïåêò³â 
ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿íàõ îá’ºäíàííÿ ³ ¿õ ìîäåë³ ³í-
òåãðàö³¿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó.

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìíèé àíàë³ç ñòóïåíÿ âàëþòíî–ô³-
íàíñîâî¿ êîíâåðãåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî îá’ºäíàííÿ ìàº áóäóâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

•Ïî–ïåðøå, ñòóï³íü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Äàíèé 
ïðèíöèï àíàë³çó êîíâåðãåíö³¿ çàñíîâàíèé íà ïîð³âíÿíí³ äî-
ì³íóþ÷èõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè. Ïåðåâàæàííÿ áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ êðåäèò³â 
áàíê³â àáî ô³íàíñóâàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà åì³ñ³¿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â, âïëèâàº íà ñòóï³íü àäàïòàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñå-
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ðåäíèê³â ³ íåô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî çì³íè ö³íîâèõ ³ íåö³-
íîâèõ óìîâ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàëó.

•Ïî–äðóãå, ìîäåëü ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ðóõó 
êàï³òàëó. Ñòóï³íü çàëó÷åííÿ êðà¿íè â òðàíñêîðäîíí³ ïîòîêè êà-
ï³òàëó õàðàêòåðèçóº ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â. Íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ äî íåãàòèâíèõ åôåêò³â ñõèëüí³ êðà¿íè, ùî ïðîâîäÿòü 
åêñïàíñ³þ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó. Ñòóï³íü êîíâåðãåíö³¿ â 
êðà¿íàõ îá’ºäíàííÿ âèùå, ÿêùî âîíè îäíî÷àñíî º àáî ÷èñòèìè 
êðåäèòîðàìè, àáî ÷èñòèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ó ðåøòè ñâ³òó. Öå 
çáëèæóº ¿õ ðåàêö³þ íà çîâí³øí³ âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ øîêè.

•Ïî–òðåòº, ñòóï³íü äîñòóïó äî çîâí³øí³õ ðèíê³â òà îáñÿãè 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ. Äîñòóï äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ õàðàêòåðèçóº ìîäåëü ôîíäóâàí-
íÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ âåëè÷èíó âàëþòíèõ ðèçèê³â, 
ÿê³ áåðå íà ñåáå åêîíîì³êà. Êðà¿íè ç âèñîêèì îáñÿãîì çî-
âí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ íàéá³ëüø óðàçëèâ³ ç ïîãëÿäó çî-
âí³øí³õ çàãðîç ³ âèìàãàþòü á³ëüø îïåðàòèâíèõ ³ êàðäèíàëü-
íèõ çàõîä³â âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

•Ïî–÷åòâåðòå, õàðàêòåðèñòèêà ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ øîêè íà 
âàëþòíî–ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç áîêó îðãàí³â ìîíåòàðíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Çàõîäè ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
ÿê îá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè (ºìí³ñòü ³ ñòóï³íü ³íôðàñòðóêòóð-
íî¿ ðîçâèíåíîñò³ ðèíê³â), òàê ³ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèìè òðàäèö³-
ÿìè. Ïðîòå óðÿäè îêðåìèõ êðà¿í îá’ºäíàííÿ îáèðàþòü äëÿ ñå-
áå êîìïëåêñ íàéá³ëüø ä³ºâèõ ç ¿õíüîãî ïîãëÿäó çàõîä³â ïðîòèä³¿ 
çîâí³øí³ì øîêàì. Äî îñíîâíèõ ïèòàíü, íà ÿê³ â³äïîâ³äàº ìî-
äåëü àäàïòàö³¿ ³íñòèòóò³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ äî çîâí³ø-
í³õ øîê³â, ñë³ä â³äíåñòè: âèá³ð ì³æ ³íñòðóìåíòàð³ºì â³äñîòêîâî¿ 
ïîë³òèêè ³ çàõîäàìè âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ïîçèö³ÿ óðÿäó â³äíîñíî 
âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é ³ òî÷êà çîðó ùîäî ãîòîâíîñò³ ï³äòðèìàòè 

îáì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ ó âàëþò-
íèõ îáìåæåííÿõ, ñòàòóñ ³íôëÿö³éíî¿ ìåòè â ³ºðàðõ³¿ îð³ºíòèð³â 
öåíòðàëüíîãî áàíêó, òèïîâà ðåàêö³ÿ íà ðóõ «ãàðÿ÷îãî» êàï³òàëó 
òà ³íøå. Ñõîæ³ñòü ïðîöåäóð ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿-
íàõ îá’ºäíàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº ãîòîâí³ñòü ìîíåòàð-
íî¿ âëàäè éòè íà óçãîäæåí³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðèéíÿòòÿ 
ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî ïðîòèä³¿ çîâí³øí³ì øîêàì.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âàëþòíî–ô³íàíñîâà êîíâåðãåíö³ÿ º íåâ³ä’ºìíîþ 

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿, âîíà àê-
òèâíî âïëèâàº íà çáëèæåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ óìîâ â êðà¿íàõ 
îá’ºäíàííÿ, à òàêîæ äîçâîëÿº ñêîîðäèíîâàíî ïðîòèä³ÿòè çîâí³ø-
í³ì øîêàì. Ð³âåíü âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ êîíâåðãåíö³¿ ïðîïîíóºòü-
ñÿ âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â, ùî âèõîäÿòü ç áàçîâèõ ïðèí-
öèï³â òåîð³¿ ÎÂÇ, – çà ñòóïåíåì ñèíõðîííîñò³ ðåàêö³¿ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â òà îðãàí³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ íà çîâí³øí³ øîêè.
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Conceptual features of prognostication of indexes 
of SNR are after the sectors of economy

In the article the considered features of prognostication of indexes of SNR are after the sectors of economy. The developed 
model of prognostication is described on a short–term period. Certainly, that exactly the sectoral cut of model allows to foresee 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ 
íà ïîêàçíèêàõ Ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ) â ñåê-
òîðíîìó ðîçð³ç³. Â çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ ñòàëà ïîòðåáà â 
ðîçðîáö³ ³íòåãðîâàíèõ ìîäåëüíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè, ÿê³ á ç îä-
í³º¿ ñòîðîíè â³äîáðàæàëè ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, óòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â, ùî º îñíîâíèìè â ïðîöå-
ñàõ â³äòâîðåííÿ, à ç ³íøî¿ – óâ’ÿçóâàëè á åêîíîì³÷íó ïîâåä³í-
êó ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â, ¿õ ïîêàçíèêè ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè 
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ íà ìàêðî-
ð³âí³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Â.Ì. Ãåéöü, Â.Ô. Áåñå-
ä³í, ².Ã. Ìàíöóðîâ, ß.À. Æàë³ëî, ².Â. Êðþ÷êîâà, Á.ß. Ïàíàñþê, 
Ì.². Ñêð³ïíè÷åíêî òà ³íø³. Ó òîé æå ÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà âàãî-
ì³ñòü îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ, íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåáóþòü ñâîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî âèìàãàº 
âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëüíèõ ðîçðîáîê ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç 
ñåêòîðíîþ ñêëàäîâîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – îïèñàòè ðîçðîáëåíó ìîäåëü ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà âèÿâèòè ¿õí³ 
îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâî–äîñë³äíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ³íñòèòóò³ (ÍÄÅ²) Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè áóëà ðîçðîáëåíà ³íòåãðîâàíà ìîäåëü 
êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëü-
íèõ ðàõóíê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç íà-
ñêð³çíî¿ ñèñòåìè òàáëèöü òà àëãîðèòì³â â áëî÷í³é ñòðóêòóð³ ç 
óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â ó ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîðàõ. Äàíà 
ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³, çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ ³ âçàºìîóçãîäæåííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â Ñèñòåìè íàö³-
îíàëüíèõ ðàõóíê³â, áþäæåòó, ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ìîíåòàðíèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ íà ö³é îñíîâ³ äîñÿãàºòüñÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ìàêðîð³âí³. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ çà îñíîâó áóëè ïðè-
éíÿò³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, ÿê³ 
çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 27.02.2010, 
ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ, ùî ðîçðîáëåíà 
ÍÄÅ² ðàçîì ç ôàõ³âöÿìè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè, à òàêîæ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñêëàäàííÿ ðàõóí-
ê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà ï³äñåêòîðàìè, ÿê³ ðîçðîáëåí³ 
òà çàòâåðäæåí³ íàêàçàìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè. 

 Ïðîãíîçíèé ãîðèçîíò ìîäåëüíèõ ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº 
êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â íà ïîòî÷íèé ð³ê òà äâà íàñòóïí³, ÿê 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ äëÿ ðîçðîáêè áþäæåòó. Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íî çàçíà÷èòè, ùî ôàêòè÷íî ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â 
ÑÍÐ çä³éñíþþòüñÿ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 

çàòðèìêîþ çâ³òíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíèõ ðà-
õóíê³â ó ÷àñ³ (íà ð³ê, ï³âòîðà), à ïîòî÷íèé ð³ê º óìîâíî ïðîãíîç-
íèì ðîêîì, îñê³ëüêè ³ñíóþ÷à ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðà-
æàº ëèøå îêðåì³ ìàêðîïîêàçíèêè àáî ¿õ ñêëàäîâ³. 

²íòåãðîâàíà ìîäåëü ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ áëî÷íî¿ ñòðóê-
òóðè, ÿêà äîçâîëÿº àâòîíîìíî çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè çà 
ñåêòîðàìè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ çàñòîñîâóâà-
òè àëüòåðíàòèâí³ ðîçðàõóíêè, çà óìîâè ÿêùî â³äáóâàþòü-
ñÿ óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ, çì³íè çàêîíîäàâ-
ñòâà òîùî.

Ìîäåëüí³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ â ïàêåòíîìó ñåðåäîâè-
ù³ Microsoft Excel. Çà ðîçðîáëåíèìè ìîäåëüíèìè ñåêòîðíèìè 
áëîêàìè çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ íà âñ³õ 
ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ: âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, óòâîðåííÿ ïåðâèííèõ äîõîä³â, ¿õ ðîçïîä³ëó ³ 
ïåðåðîçïîä³ëó, ôîðìóâàííÿ íàÿâíèõ äîõîä³â ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ. 

Ïðîãíîçíà ³íòåãðîâàíà ìîäåëü âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ÑÍÐ 
çà ï’ÿòüìà ñåêòîðàìè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè: íåô³íàíñîâèõ 
êîðïîðàö³é, ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà. 

Â ³íòåãðîâàí³é ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ ³òåðàö³éíèõ ðîçðàõóí-
ê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðåà-
ë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî çàêëàäàþòü-
ñÿ ÿê ïðèïóùåííÿ ïðîãíîçó, çä³éñíåííÿ àíàë³çó ¿õ íàñë³äê³â, 
âçàºìîóçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
òà ïðîïîðö³é, ÿêèìè îö³íþþòüñÿ ðîçâèòîê ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîëü äåðæàâíîãî ñïîæèâàí-
íÿ, âïëèâ ìîíåòàðíèõ ïîêàçíèê³â òîùî. Öå çóìîâëþº ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìîäåë³ íà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíîþ åêîíîì³êîþ. Êð³ì òîãî, ñåêòîðíèé ðîçð³ç ìîäåë³ äî-
çâîëÿº ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè 
íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãðóï ³íñòèòó-
ö³éíèõ îäèíèöü, âèÿâëÿòè ðîëü êîæíîãî ñåêòîðó ó ôîðìóâàí-
í³ íàéâàæëèâ³øèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàò³â. 

Ñõåìà ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíèõ 
ðàõóíê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ÑÍÐ â ñåêòîðíîìó ðîçð³ç³ ïðîâå-
äåíî â äåê³ëüêà åòàï³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü:

1) àíàë³ç òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè çà ïåðåäïðîãíîçíèé ïåð³îä, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò ³â 
ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³í-
øèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíåííÿ îö³íêè ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ¿¿ ñåêòîð³â íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä;

2) îö³íêó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà ïåðåäïðîãíîçíèé ïåð³îä 
³ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìîæëèâèõ çì³í ùîäî òðàºêòîð³é 
ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé 
ïðîãíîçíèé ð³ê, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â ïðèïóùåííÿõ ïðîãíîçó 
òà åêçîãåííèõ ïîêàçíèêàõ;

3) ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðàõóí-
ê³â ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà ñåêòîðàìè â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿì³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ âèáðàíèõ ïð³îðèòåò³â;

the consequences of regulative influence of the state on the results of economic activity of separate groups of instituciynikh 
units, to find out a role each to the sector in forming of major macroeconomic aggregates.

Keywords: prognosis, model, exogenous indexes, SNR, instituciyni sectors, accounts.
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4) óçãîäæåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçíèõ ðîçðà-
õóíê³â çà ìîäåëüíèìè áëîêàìè ç ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ñåêòî-
ð³â, ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîïîðö³ÿìè ³ ñåêòîðíèìè ñòðóêòó-
ðàìè òà ¿õ êîðåãóâàííÿ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³;

5) óòî÷íåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â çà ñåêòîðàìè åêîíî-
ì³êè, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òà âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â ïðîãíîçó.

Àíàë³òè÷íèé åòàï ïåðåäáà÷àº îáðîáêó ñòàòèñòè÷íèõ ³ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äàíèõ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ îòðèìóºìî òðàºêòîð³¿ 
ðîçâèòêó ñòàíó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ñåêòîð³â, ¿õ ðîëü ó ñòâî-
ðåíí³ áàëàíñóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ, à òàêîæ äîïîì³æí³ ïî-
êàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü äîõîäè ³ âèäàòêè Çâåäåíîãî áþ-
äæåòó, äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, ñòðóêòóðó ôîðìóâàííÿ 
âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó ñåêòîð³â ³ ïðîïîðö³¿ éîãî ðîçïî-
ä³ëó íà ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ, îáñÿãè ³ äèíàì³êó ÂÄÂ 
òà ÂÂÏ. Ïàðàëåëüíî âèçíà÷àþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè (îð³ºíòèðè ùî çàêëàäåí³ â åêçîãåííèõ ïîêàçíèêàõ), 
îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ñåêòîðàëüí³ ïðîïîðö³¿, ôàêòî-
ðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè â ïåðåäïðîã íîçíîìó ïåð³îä³. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ íàÿâíî¿ ïðîãíîçíî¿ 
³íôîðìàö³¿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
åêçîãåíí³ ïîêàçíèêè (ïðîåêòó Çâåäåíîãî áþäæåòó, ïðîãíîçó 
ãðîøîâèõ äîõîä³â òà âèòðàò íàñåëåííÿ, Ïëàò³æíîãî áàëàíñó, 
³íäåêñó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó, ñåðåäíüîð³÷íîãî ³íäåê-
ñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ 
ö³í, ³íäåêñó ö³í ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³íäåêñó ö³í áóä³âåëüíî–

ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âàëþòíîãî êóðñó, äåô³öèòó áþäæåòó òîùî) 
ðîçðàõîâóþòüñÿ îêðåì³ ñêëàäîâ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò 
â ñåêòîðíîìó ðîçð³ç³ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó, ãðîøîâèõ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ìîæëèâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó ñåêòîð³â åêîíîì³êè òîùî. 

Äàë³ çä³éñíþºòüñÿ äåòàëüíèé ïðîãíîçíèé ðîçðàõóíîê ïî-
êàçíèê³â ÑÍÐ çà ³íñòèòóö³ éíèìè ñåêòîðàìè. Â ìîäåë³ ïðîãíî-
çóºòüñÿ á³ëÿ 40 ïîêàçíèê³â ïî êîæíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ïåðåë³ê ÿêèõ çîáðàæåíî íà ðèñ. 2. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíèì 
º çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ñòàòèñòè÷íî¿, àíàë³òè÷íî¿ òà ïðî-
ãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â, âñòàíîâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà 
ñåêòîðíèõ ïåðåòîê³â.

Ïîò³ì çä³éñíþºòüñÿ ³òåðàòèâíà ïðîöåäóðà óçãîäæåííÿ é óòî÷-
íåííÿ îòðèìàíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â çà ñåêòîðíèìè ìî-
äåëüíèìè áëîêàìè òà ¿õ àãðåãóâ àííÿ íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Ïðè öüîìó îêðåì³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà 
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ì³æñåêòîðíèõ ïåðåòîê³â, âñ³ ³íø³ – àãðåãóþòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ñêëàäàííÿ ìîäåëüíèõ áëîê³â çà ñåêòîðàìè.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ðåçóëüòà-
ò³â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â â ðàìêàõ ñåêòîðíèõ ðîçðàõóíê³â 
ç âèõîäîì íà âñ³ áàëàíñóþ÷³ ïîêàçíèêè, îö³íþºòüñÿ â³äïî-
â³äí³ñòü öèõ ðåçóëüòàò³â çàãàëüíèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ, óðÿäîâèì äîêóìåí-
òàì, ñòðóêòóð³ óçàãàëüíþþ÷èõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàò³â 
òà ïðîïîðö³é. 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
Ïðèì³òêà. Ðîçðîáêà àâòîðà.
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Ñòðóêòóðà ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â çà ñåêòîðàìè 
åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü áëî-
ê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíèõ 
âçàºìîçâ’ÿçêàõ ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ âèõ³äí³ çâåäåí³ ³íòåãðî-
âàí³ òàáëèö³ çà ðîêàìè ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

²íòåãðîâàíà ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà íàñòóïíèìè áëîêàìè, ÿê³ 
ðîçì³ùåí³ íà îêðåìèõ ëèñòàõ ïàêåòíîãî ñåðåäîâèùà Microsoft 
Excel: 1) åêçîãåíí³ ïîêàçíèêè; 2) ïåðåë³ê êîåô³ö³ºíò³â çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êîðèãóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ðîç-
ðàõóíê³â, ùî âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíî; 3) ñåêòîð íåô³íàíñî-
âèõ êîðïîðàö³é (ÍÔÊ); 4) ñåêòîð ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é (ÔÊ); 
5) ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ); 6) ñåêòîð 

äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (ÄÃ); 7) ñåêòîð íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà (ÍÊÎ); íàñòóï-
í³ ëèñòè ç âîñüìîãî ïî îäèíàäöÿòèé ïðåäñòàâëåíî ÿê âèõ³ä-
íà ³íòåãðîâàíà ïðîãíîçíà òàáëèöÿ çà ïðîãíîçíèìè ðîêàìè: 8) 
2014 ð³ê; 9) 2015 ð³ê; 10) 2016 ð³ê; 11) 2017 ð³ê; íàñòóï-
í³ ëèñòè â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðí³, ñåêòîðí³ òà çàãàëüí³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â, ïåðåë³ê ÿêèõ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ìîäåë³ (ðèñ.4).

Êîæíèé áëîê ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òàáëèöü, ÿê³ ì³ñòÿòü 
âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëüøèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàç-
íèêè ÿê ó âàðò³ñíîìó îá÷èñëåíí³, òàê ³ ó â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ.

Áëîêè çà ñåêòîðàìè ïîáóäîâàíî â ñåðåäîâèù³ Microsoft 
Excel, äå â êîæíîìó áëîö³ íàâåäåí³ çâ³òí³ òà ïðîãíîçí³ äàí³ 
â³äïîâ³äíîãî ðàõóíêó ñåêòîðó, âðàõîâàí³ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ 

Ðèñóíîê 2. Ïåðåë³ê ðàõóíê³â òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïðîãíîçóâàííþ çà äàíîþ ìîäåëëþ
* Áàëàíñóþ÷³ ïîêàçíèêè âèä³ëåíî òåìíèì êîëüîðîì; ë³í³ÿìè – ¿õ ïåðåõ³ä ç ðàõóíêó äî ðàõóíêó 
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Ðèñóíîê 4. Ôðàãìåíò òàáëèö³ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ ó ñåðåäîâèù³ 
Microsoft Excel

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
Ðîçðîáêà àâòîðà.

òà ñïåöèô³÷í³ ïðèïóùåííÿ äàíîãî ñåêòîðó. Íà êîæíîìó ëèñò³ 
ðàõóíêó â³äîáðàæåíî:

– ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â (ó ðÿäêàõ òàáëèöü), ùî ñêëàäàþòü ðå-
ñóðñíó ÷àñòèíó òà ÷àñòèíó âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðàõóíêó;

– äèíàì³êà ðîê³â çà çâ³òíèé ïåð³îä (2001–2013) òà ïðî-
ãíîçíèé (2014–2017), íàâåäåíà ó ñòîâïöÿõ òàáëèöü;

– ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàíî çà ôîðìóëàìè, ÿê³ íà-
âåäåí³ ó ñòðî÷ö³ ôîðìóë Microsoft Excel;
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– ó ðàç³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèêà çà òðåíäîâîþ äèíà-
ì³êîþ, íàâåäåíî â³äïîâ³äíèé ãðàô³ê äèíàì³êè ðÿäó ç ë³í³ºþ 
òðåíäó ³ç çàçíà÷åííÿì ôîðìóëè òà îòðèìàíîãî êîåô³ö³ºíòà 
äåòåðì³íàö³¿ (R2);

– â ê³íö³ ðàõóíê³â íàâåäåí³ ðîçðàõóíêîâ³ ðÿäè êîåô³ö³ºíò³â, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü.

Òàêèì ÷èíîì, ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñòðóêòóðà êîæíîãî 
ñåêòîðíîãî áëîêó ïîäàíà ñòàíäàðòíîþ ñõåìîþ, ïðè öüîìó ÿê 
âõ³äíà, òàê ³ âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ îäíîãî áëîêó ìîæå áóòè âõ³ä-
íèìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ³íøîãî áëîêó.

Óñ³ áëîêè ìîäåë³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè: ïðè àêòóàë³çàö³¿ 
âõ³äíî¿ áàçè äàíèõ â³äáóâàºòüñÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ ì³æ áëîêàìè, 
à ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ – àâòîìàòè÷íèé ïåðåðàõóíîê âñ³õ ïî-
êàçíèê³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ ìîäåëëþ òà ç ìåòîþ â³äîáðà-
æåííÿ ð³çíèõ àëãîðèòì³â ðîçðàõóíêó, â ìîäåë³ ðîçðàõóíêîâ³ 
ïîêàçíèêè íàâåäåíî ð³çíèìè êîëüîðàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ïî-
êàçíèêè, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ ïðåäñòàâëåíî ãîëóáèì êîëüîðîì; 
ïîêàçíèêè, ÿê³ ïåðåíîñÿòüñÿ ç ³íøèõ ðàõóíê³â – çåëåíèì êî-
ëüîðîì; ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ ÿê ñóìà äå-
ê³ëüêîõ – æîâòèì; âõ³äí³ – ñ³ðèì; êîåô³ö³ºíòè – æîâòîãàðÿ÷èì.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïàðàìåòð³â, ùî 
åêçîãåííî çàäàþòüñÿ äî ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ïîêàçíèê³â–ïðèïó-
ùåíü, ÿê³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ.

Áëîê åêçîãåííèõ ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíèé ïîêàçíèêàìè, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü:

1. Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿: òåìïè ðîñòó ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿; òåìïè 
ðîñòó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; òåìïè ðîñòó ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó.

2. Ö³íîâ³ ïàðàìåòðè: ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í; ³íäåêñ ö³í âè-
ðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; ³íäåêñ ö³í ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ; ³íäåêñ ö³í áóä³âíèöòâà. ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà æèòëî, âî-
äó, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà; êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðó ÑØÀ (âñ³ 
ö³íîâ³ ïàðàìåòðè ïðåäñòàâëåíî ÿê ñåðåäíüîð³÷í³ âåëè÷èíè).

3. Ïëàò³æíèé áàëàíñ: åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã çà ìåòîäî-
ëîã³ºþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó; ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã çà ìå-
òîäîëîã³ºþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó; ïåðâèíí³ äîõîäè; äîõîäè â³ä 
³íâåñòèö³é; îïëàòà ïðàö³; ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, ìàéíî 
òîùî, îäåðæàí³ â³ä ³íøèõ êðà¿í; ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, 
ìàéíî òîùî, îäåðæàí³ â³ä ³íøèõ êðà¿í; ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè; 
ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè ñåêòîðó ÇÄÓ (òåõí³÷íà äîïîìîãà); ãðî-
øîâ³ ïåðåêàçè ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì; ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà 
äîõîäè, ìàéíî òîùî, ñïëà÷åí³ ³íøèì êðà¿íàì; ñîö³àëüí³ äî-
ïîìîãè, êð³ì äîïîìîã ó íàòóð³, ñïëà÷åí³ ³íøèì êðà¿íàì; êàï³-
òàëüí³ òðàíñôåðòè.

4. Áþäæåòí³ ïîêàçíèêè: îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó; óñòàíîâ-
ëåíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîì³íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü; óñòàíîâëåíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîì³-
íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; óñòàíîâëåíà 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîì³íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâ; ïèòîìà âàãà ÊÂ áþäæåòó ó ÂÂÏ; äåô³öèò 
áþäæåòó ó ïðîöåíòàõ â³ä ÂÂÏ.

5. Ãðîøîâî–êðåäèòí³ ïîêàçíèêè: òåìïè çì³íè íàäàííÿ 
êðåäèò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ïîòå÷íèõ (çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè); 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè (ñåðåäíüîçâàæåí³ â ð³÷íî-
ìó îá÷èñëåíí³) çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè; ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà 
äåïîçèòàìè (ñåðåäíüîçâàæåí³ â ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³) çà ñåê-
òîðàìè åêîíîì³êè.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ñòâîðåíî¿ ìîäåë³ º ìîæëèâ³ñòü â ³ì³òàö³é-
íîìó ðåæèì³ êîíñòðóþâàòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèíèêíåííÿ òà â 
ïåðåòîêàõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä âïëèâîì ïðîãíîçîâàíèõ 
çì³í ó ô³ñêàëüí³é, ìîíåòàðí³é é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ òà ðåàãó-
âàííÿ íà íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Öå äîçâîëÿº 
çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ÿê ïðÿìèìè ìåòîäàìè, òàê ³ ÷åðåç 
ïðîãíîçí³ êîåô³ö³ºíòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîêàçíèêàìè, ÷å-
ðåç ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè, òðåíäîâ³ òà áàãàòîôàêòîðí³ ð³âíÿííÿ, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîâåä³íêó ñåêòîð³â òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º äîòðèìóâàííÿ ïðèíöè-
ïó áàëàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïî êîæíîìó ç 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ó ðåçóëüòàò³ ñåêòîðíîãî ìîäåëþâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ áàëàíñóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ïî êîæ-
íîìó ðàõóíêó: âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (äëÿ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè) òà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè; 
âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõîäó; íàÿâíèõ äîõîä³â ðîç-
ïîä³ëåíèõ çà ñêëàäîâèìè ñåêòîðíî¿ ñòðóêòóðè ïåðâèííèõ òà 
âòîðèííèõ äîõîä³â; ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; ÷èñòîãî êðåäèòóâàííÿ (+), 
÷èñòîãî çàïîçè÷åííÿ (–).

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â çà ñåêòîðà-
ìè åêîíîì³êè òà ¿õ àãðåãóâàííÿ íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
ïîñòàº çàâäàííÿ ïåðåâ³ðêè ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ïîêàçíè-
ê³â ÑÍÐ íà çáàëàíñîâàí³ñòü òà ¿õ êîðåãóâàííÿ â ðàç³ íåîá-
õ³äíîñò³. Ïåðåâ³ðêà íà çáàëàíñîâàí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
çä³éñíåííÿ ³òåðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè óçãîäæåííÿ é óòî÷íåííÿ 
îòðèìàíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òà àãðåãîâàíèõ íà ¿õ áàç³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàò³â.

Âèñíîâêè
Ðîçðîáëåíà ³íòåãðîâàíà ìîäåëü ÑÍÐ äîçâîëÿº âðàõîâóâà-

òè âïëèâ çì³íè îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó íà ìîæëèâîñò³ äèíàì³êè â ñåêòîðíîìó ðîçð³ç³ 
òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó, çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü ïî-
êàçíèê³â íà ìàêðîð³âí³: âèðîáíèöòâà, áþäæåòó, ìîíåòàðíèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó íà 
ð³çíèõ åòàïàõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â. Îñê³ëüêè ðîçðîáëåíà 
ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ³ì³òàö³éíèé õàðàêòåð, â í³é çà äîïîìî-
ãîþ ³òåðàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ìî-
äåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè òà àíàë³çó ¿¿ íàñë³äê³â, âçàºìîóçãîäæåííÿ îñíîâíèõ 
åêçîãåííèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèìè îö³íþþòüñÿ ðîçâèòîê ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîëü äåðæàâíîãî ñïî-
æèâàííÿ, âïëèâ ìîíåòàðíèõ ïîêàçíèê³â òà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàáóâàº îñî-
áëèâî¿ ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³. Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çà-
ö³¿ âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. Ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñêëàäîâèõ íàö³-
îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè íàëåæèòü ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³. Íå 
áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì ââàæàòè, ùî íàö³îíàëüíà áåçïåêà çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ âèð³øåííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè» êðèòè÷íèé ñòàí ³ç ïðîäîâîëü÷èì çàáåçïå÷åííÿì 
íàñåëåííÿ º îäí³ºþ ³ç çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ íàö³-
îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ (ñòàòòÿ 7). Çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿ-

ì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ (ñòàòòÿ 8) [1]. Ç öèõ ïîçèö³é àêòóàëüíèì º 
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿêà ñïðèÿòè-
ìå çàáåçïå÷åííþ êðà¿íè áåçïå÷íèìè òà ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ, ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, îáñÿãè ÿêîãî äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè º ãîëîâíîþ óìîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè, íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿò-
òÿ «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà», â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå éîãî óòî÷-
íåííÿ â ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ (íàïðèêëàä, ó äîêóìåíòàõ 
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ÎÎÍ, ÔÀÎ), âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Ïè-
òàííÿì ðîçãëÿäó ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷å-
í³ ðîáîòè òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Ï.Ï. Ñàáëóê, Â.ß. Ìåñåëü–Âå-
ñåëÿê, Ì.É. Ìàë³ê, Á.É. Ïàñõàâåð, Ã.Ì. Êàëåòí³ê, Þ.ß. Ëóçàí, 
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, ².Â. Ôåäóëîâà, Ë.Â. Äåéíåêî, Á.Í. Äàí³ë³øèí, 
Ñ.Ì. Êâàøà, Î.². Ãàé÷óê òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè êðà¿íè º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîàñïåêòíîþ. Îäèí ³ç ¿¿ îñíî-
âíèõ àñïåêò³â – öå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. Ó Ðèìñüê³é äåêëàðàö³¿ ïðî âñåñâ³ò-
íþ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó âîíà âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ñòàí åêîíîì³-
êè, çà ÿêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó ³ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó 
îêðåìî ãàðàíòóºòüñÿ äîñòóïí³ñòü äî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïèò-
íî¿ âîäè â ÿêîñò³, àñîðòèìåíò³ òà îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàò-
í³õ äëÿ ô³çè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çàáåç-
ïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ [2].

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó Óêðà¿íè» ïðîäî-
âîëü÷à áåçïåêà òðàêòóºòüñÿ ÿê çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ 
³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, çà ÿêî¿ 
äåðæàâà ãàðàíòóº ô³çè÷íó é åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü 
æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåííþ çã³äíî ç íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíèìè íàáîðàìè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ï³äòðè-
ìóº ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà çà-
áåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü [3]. Óçàãàëüíþþ÷è ï³äõîäè, 
à òàêîæ âðàõîâóþ÷è íàóêîâ³ áà÷åííÿ ïðîáëåìè ìîæíà ââàæà-
òè, ùî ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïåðåäáà÷àº òàêèé ñòàí íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, çà ÿêîãî íåçàëåæíî â³ä âïëèâó ð³çíèõ âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ãàðàíòóºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè ó ïðîäîâîëüñòâ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîðìàìè ñïîæèâàí-
íÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè åêñïåðòè ÔÀÎ 
ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿ (³íäèêàòîðè), 
ÿê: 1) ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü; 2) ô³çè÷íà äîñòàòí³ñòü 
ïðîäîâîëüñòâà; 3) åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà; 
4) ÿê³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ïðîäî-
âîëü÷à íåçàëåæí³ñòü òà ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì ³ìïîðòó îêðåìîãî ïðîäóê-
òó ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ òà ºìí³ñòþ éîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó. 
Êðèòåð³ºì ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ ³ ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñëóæèòü ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
â ïðîäîâîëüñòâ³ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà íå ìåíøå 
80% ³ íå á³ëüøå 30% – çà ðàõóíîê éîãî ³ìïîðòó. Îòæå, 75–
80% ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ìàº ïðè-
ïàäàòè íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
äîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîðö³é º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ïîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ íîðì ñïîæèâàííÿ. Ð³-
âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè ïåðåáóâàº â ïðÿì³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òîáòî â³ä 
ðîçâèòêó ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü äîñòóïí³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Òîìó àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ð³âåíü ñàìîçàáåçïå-
÷åííÿ âëàñíèì âèðîáíèöòâîì çà ïåð³îä 2011–2013 ðî-
ê³â äîñÿãàâñÿ çà òàêèìè ïðîäóêòàìè, ÿê ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè, ÿéöÿ, õë³á òà õë³áîïðîäóêòè, êàðòîïëÿ, îâî÷³ òà áà-
øòàíí³, öóêîð, îë³ÿ (òàáë. 1).

Äëÿ äåÿêèõ ïîçèö³é öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ 
100%, òàê, äëÿ õë³áà òà õë³áîïðîäóêò³â ó ñåðåäíüîìó çà òðè ðî-

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà ð³âíÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â 
(íà îäíó îñîáó çà ð³ê)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [4].

Íàéìåíó-
âàííÿ Ïîêàçíèê

Ðîêè Ì³í. íîðìè, 
êã

×àñòêà ãð. 
3 ó ãð. 4, %

Ðàö. 
íîðìè, êã

×àñòêà ãð. 
3 ó ãð. 6, %2011 2012 2013

À Á 1 2 3 4 5 6 7

Ì’ÿñî òà 
ì’ÿñîïðîäóêòè 

âèðîáíèöòâî, êã 46,9 48,5 52,5
ñïîæèâàííÿ, êã 61,2 61,2 62,4 52 120,0 80 78,0
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 76,6 79,2 84,1

Ìîëîêî 
òà ìîë. 
ïðîäóêòè 

âèðîáíèöòâî, êã 242,5 249,5 252,5
ñïîæèâàííÿ, êã 226,8 235,2 243,6 341 71,4 380 64,1
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 106,9 106,1 103,7

Õë³á òà 
õë³áîïðîäóêòè

âèðîáíèöòâî, êã 567,1 352,4 331,1
ñïîæèâàííÿ, êã 110,4 109,2 108 94 114,9 101 106,9
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 513,6 322,7 306,6

Ðèáà, ðèáí³ 
ïðîäóêòè

âèðîáíèöòâî, êã 4,6 3,7 3,2
ñïîæèâàííÿ, êã 20,4 20,4 21,6 12 180 20 108
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 22,5 18,1 14,8

Öóêîð 
âèðîáíèöòâî, êã 56,8 47,0 55,3
ñïîæèâàííÿ, êã 37,2 37,2 36,0 32 112,5 38 94,7
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 152,7 126,3 153,6

Îë³ÿ
âèðîáíèöòâî, êã 69,5 83,3 84,6
ñïîæèâàííÿ, êã 13,7 13,4 12,9 8 161,2 13 99,2
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, % 507,3 621,6 655,8
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êè (2011–2013) – 381%, êàðòîïë³ – 382%, îë³¿ – 595%; äëÿ 
³íøèõ – ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 106%, îâî÷³â òà áà-
øòàííèõ – 137%, öóêðó – 144%, ÿºöü – 175%. Íåçíà÷íî ïå-
ðåâèùóâàëîñÿ ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ð³âíÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ 
(á³ëüøå 80%) ó 2013 ðîö³ çà ïîçèö³ºþ ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 
(84,1%), ó 2012, 2013 ðîêàõ – ïëîäè, ÿãîäè, âèíîãðàä (82,5 
òà 85% â³äïîâ³äíî). Ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà òðè ðîêè ðîçãëÿäó-
âàíîãî ïîêàçíèêà çà öèìè ïîçèö³ÿìè ñòàíîâèëî 80 òà 82% 
â³äïîâ³äíî. Íèæ÷å ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ çíàõîäèâñÿ ïîêàçíèê 
ð³âíÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïîçèö³¿ ðèáà, ðèáí³ ïðîäóêòè. Ó ñå-
ðåäíüîìó çà òðè ðîêè â³í ñòàíîâèâ 18%. Íåîáõ³äíî êîíñòàòó-
âàòè, ùî çà ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè íèæ÷å êðèòè÷íî¿ íîð-
ìè çíàõîäèëèñü ïîçèö³¿: ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè (64,1%); 
ïëîäè, ÿãîäè, âèíîãðàä (65,3%); ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè (78%), 
ïðè÷îìó äëÿ ïåðøî¿ – íå äîñÿãàâñÿ ïîð³ã íàâ³òü çà ì³í³ìàëüíè-
ìè íîðìàìè ñïîæèâàííÿ ³ ñòàíîâèâ 71,4%.

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, òðåáà çàóâàæèòè, ùî ÷àñòêà ³ìïîðòó ÿê ó îáñÿç³ âíó-
òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ, òàê ³ â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà õî÷ íå-
çíà÷íî, àëå çá³ëüøóâàëàñÿ ìàéæå çà óñ³ìà ðîçãëÿíóòèìè 
õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, êð³ì ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â, õë³áà òà 
õë³áîïðîäóêò³â (òàáë. 2).

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì äëÿ äåÿêèõ ïðî-
äóêò³â (îë³ÿ, öóêîð, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè) íàáóâàâ çíà-
÷åíü ìåíøèõ í³æ ïîðîãîâ³, äëÿ ³íøèõ (ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè, 
õë³á òà õë³áîïðîäóêòè) çíàõîäèâñÿ ó ìåæàõ ïîðîãîâèõ çíà-
÷åíü. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøîãî òèñêó ç áîêó àíàëî-
ã³÷íèõ ³ìïîðòíèõ ïðîäóêò³â çàçíàº ïîçèö³ÿ ðèáà òà ðèáí³ ïðî-
äóêòè. Äëÿ íå¿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàëèñÿ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ 
çà óñ³ìà äîñë³äæóâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Çàëèøàºòüñÿ çíà-
÷íîþ ÷àñòêà ³ìïîðòó ó ôîíä³ ñïîæèâàííÿ ïëîä³â, ÿã³ä, âèíî-
ãðàäó (46%), îâî÷³â òà áàøòàííèõ (49%). Ìàº ì³ñöå òåíäåí-
ö³ÿ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó îâî÷³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âèðîùóþòüñÿ 
â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä êàðòîïëÿ ³ìïîðòóºòüñÿ ç ªãèïòó òà Í³-
äåðëàíä³â, êàïóñòà – ç Ïîëüù³, òîìàòè – ç Òóðå÷÷èíè. Òàêèì 

÷èíîì, â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â æèòòºâî 
âàæëèâèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, îêð³ì òèõ âèä³â 
ïðîäîâîëüñòâà, ÿê³ ó êðà¿í³ íå âèðîáëÿþòüñÿ (êàêàî, òðîï³÷í³ 
ôðóêòè, ÷àé, ïàëüìîâà îë³ÿ òîùî), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàò-
í³é ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ ³ ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³. 

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ô³çè÷íà äîñòàòí³ñòü òà åêîíîì³÷íà 
äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Îïòèìàëüíîþ ââàæàºòü-
ñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ îäí³ºþ îñîáîþ ïðîòÿãîì ðîêó â³äïîâ³äàº ðàö³îíàëüí³é íîð-
ì³ ñïîæèâàííÿ. Çà ïåð³îä 1990–2013 ðîê³â ìàº ì³ñöå ³ñòîòíå 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ð³âí³ 
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè íå â³ä-
ïîâ³äàþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì íîðìàì (òàáë. 3).

Ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çðîñëî ñïîæèâàííÿ 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó îâî÷³â òà áàøòàííèõ (íà 59,3%), 
ÿºöü (íà 13,6%), ïëîä³â ÿã³ä ³ âèíîãðàäó (íà 18,8%), êàðòîïë³ 
(íà 3,4%). Âîäíî÷àñ íå äîñÿãíóòî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ 1990 
ðîêó ïî òàêèõ âàæëèâèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ÿê ì’ÿñî òà 
ì’ÿñîïðîäóêòè (83,3% ð³âíÿ 1990 ðîêó), ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè (59,0%), ðèáà òà ðèáí³ ïðîäóêòè (83,4%).

Äîñë³äæåííÿ ³íäèêàòîðà äîñòàòíîñò³ ñïîæèâàííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè ðàö³î-
íàëüíèì íîðìàì ïî ì’ÿñó òà ì’ÿñîïðîäóêòàì (68,0% â³ä íîð-
ìè), ìîëîêó òà ìîëî÷íèì ïðîäóêòàì (58,0%), ïëîäàì, ÿãîäàì 
òà âèíîãðàäó (63,0%), ðèá³ ³ ðèáíèì ïðîäóêòàì (73,0%). Îòæå, 
â³äñòàâàííÿ ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ â³ä ðàö³îíàëüíîãî ïî ìî-
ëîêó ³ ìîëîêîïðîäóêòàõ ñêëàäàº 42,0%, ì’ÿñó òà ì’ÿñîïðîäóêòàõ 
– 32,0%, ïëîäàõ, ÿãîäàõ ³ âèíîãðàäó – 38,0%, ðèá³ òà ðèáîïðî-
äóêòàõ – 27,0%. Öÿ ñèòóàö³ÿ íå ìîæå áóòè ïîÿñíåíà íèçüêèìè 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, àäæå ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïî öèõ 
ïðîäóêòàõ äîñèòü âèñîêèé. Òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî îñîáëèâî 
êðèòè÷íå ïîëîæåííÿ ñêëàëîñÿ ç³ ñïîæèâàííÿì ìîëîêà ³ ìîëî-
êîïðîäóêò³â, ïëîä³â ³ âèíîãðàäó, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ÿêèõ íå äî-
ñÿãàº íàâ³òü ì³í³ìàëüíèì íîðì. Ëèøå çà òàêèìè ïðîäóêòàìè, ÿê 

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ äåÿêèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà ïåð³îä 2012–2013 ðîê³â, %

Íàéìåíóâàííÿ Ïîêàçíèê
Ðîêè

2012 2013

Ì’ÿñî òà 
ì’ÿñîïðîäóêòè 

÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 4,1 2,5
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 5,2 3,0
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 1,4 0,5

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè

÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 0,2 0,3
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 0,2 0,3
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 0,3 0,4

Ðèáà, ðèáí³ 
ïðîäóêòè

÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 35,3 35,8
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 194,6 241,5
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 18,9 23,1

Õë³á òà 
õë³áîïðîäóêòè

÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 3,2 0,5
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 1,0 0,2
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 1,0 1,3

Öóêîð 
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 0,03 0,1
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 0,03 0,04
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 0,003 0,01

Îë³ÿ
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 0,2 0,3
÷àñòêà ³ìïîðòó ó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 0,04 0,1
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 0,0004 0,0005

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [4].
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õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè, êàðòîïëÿ, ÿéöÿ, ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ ïå-
ðåâèùóâàëî ðàö³îíàëüíó íîðìó. Òàêà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ º 
ñâ³ä÷åííÿì íåçáàëàíñîâàíîñò³ õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå íà-
ìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ñâî¿ âëàñí³ åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè çà ðà-
õóíîê åêîíîì³÷íî äîñòóïí³øèõ ïðîäóêò³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ô³-
çè÷íó äîñòàòí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, àëå ³ ¿õ ÿê³ñòü òà áåçïå÷-
í³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» ÿê³ñòü õàð÷îâîãî ïðîäóêòó – öå ñòóï³íü äî-
ñêîíàëîñò³ âëàñòèâîñòåé òà õàðàêòåðíèõ ðèñ õàð÷îâîãî ïðîäóê-
òó, ÿê³ çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè (âèìîãè) òà ïîáàæàííÿ òèõ, 
õòî ñïîæèâàº àáî âèêîðèñòîâóº öåé õàð÷îâèé ïðîäóêò [5]. Äåô³-
öèò îñíîâíèõ õàð÷îâèõ ðå÷îâèí àáî ¿õ äèñáàëàíñ â ðàö³îí³ õàð÷ó-
âàííÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè.

ßê³ñòü õàð÷óâàííÿ õàðàêòåðèçóº äîáîâà åíåðãåòè÷íà ö³í-
í³ñòü ðàö³îíó ëþäèíè, ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ì³êðî– ³ ìàêðîå-
ëåìåíò³â, ê³ëüê³ñòü ôàëüñèô³êîâàíî¿, íåÿê³ñíî¿ òà çàáðàêîâàíî¿ 
îðãàíàìè êîíòðîëþ ïðîäóêö³¿. Ïðè îö³íö³ ñòàíó ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ åíåðãåòè÷íèé êðèòåð³é, à ñà-
ìå – äîáîâà êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ëþäèíè. Â Óêðà¿í³ çà êà-
ëîð³éí³ñòþ òà ÿê³ñíèì ñêëàäîì ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â ïîäîëàíî íèæíþ ìåæó åíåðãåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ 
äîáîâîãî äóøîâîãî ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ (2500 êêàë) ³ äàë³ öåé 
ïîêàçíèê ïðîäîâæóº çðîñòàòè (äèâ. ðèñ.).

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ÑØÀ, êðà¿íè ªÑ) ð³âåíü êàëîð³é-
íîñò³ õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòü 3500–3600 êêàë. Â³äïîâ³äíî äî 
äàíèõ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè ñåðåäíüîäîáîâà ïîæèâí³ñòü ðàö³îíó 
ëþäèíè ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 2969 êêàë, ùî íà 18,7% ïå-

ðåâèùóº ãðàíè÷íèé êðèòåð³é (2500 êêàë). Ïðè öüîìó, ÿê ³ ó ïî-
ïåðåäí³ ðîêè, îñíîâíó ÷àñòèíó êàëîð³é óêðà¿íö³ ñïîæèâàëè ³ç 
ïðîäóêö³ºþ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ. Òàê, ò³ëüêè ïîíàä 29,0% 
ñåðåäíüîäîáîâîãî ðàö³îíó ó 2013 ðîö³ çàáåçïå÷óâàëîñÿ çà 
ðàõóíîê ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ùî ó 
äâà ðàçè íèæ÷å çà âñòàíîâëåíèé ïîðîãîâèé êðèòåð³é. Öå çó-
ìîâëåíî á³ëüø âèñîêèì ñïîæèâàííÿì õë³áîáóëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â ³ êàðòîïë³ çàì³ñòü ñïîæèâàííÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ ïðîäî-
âîëü÷îãî êîøèêà – ì’ÿñíèõ ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåÿêå çðîñòàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè 
êàëîð³éíîñò³ ñïîæèòèõ ïðîäóêò³â â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ çà-
ãàëüíîãî çíèæåííÿ âì³ñòó îñíîâíèõ ì³êðî– òà ìàêðîåëå-
ìåíò³â ó ñêëàä³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (ïðîòå¿íó, êàëüö³þ, çà-
ë³çà òà ³íøèõ) (òàáë. 4).

Ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà, á³ëêîâèõ 
ïðîäóêò³â òà êîðèñíèõ âóãëåâîä³â, ùî íåìèíó÷å â³äáèâàºòüñÿ 
íà çäîðîâ’¿ íàñåëåííÿ. ² öå ïðè òîìó, ùî âèòðàòè íà ïðèäáàí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâà ùå çíà÷í³. Ó 2013 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò äî-
ìîãîñïîäàðñòâ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïåðåâèùóº 52,3%.

Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü õàð÷óâàííÿ õàðàêòåðèçóº ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³ç³îëîã³÷íèìè 
íîðìàìè, ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ö³í òà ð³âíåì äîõîä³â. ßê³ñíå 
õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä éîãî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâå ïîðó-
øåííÿ ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-
ëåííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ çóìîâèâ 

Òàáëèöÿ 3. Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè (íà îñîáó íà ð³ê, êã)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [4].

Õàð÷îâ³ ïðîäóêòè

Ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çà ðîêàìè

Ôàêòè÷íèé ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ ó 2013 

ðîö³, % äî ðàö³îíàëüíî¿ 
íîðìè

Ðàö³îíàëüíà 
íîðìà, êã

1990 2000 2005 2011 2012 2013

Ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 68,2 32,8 39,1 51,2 54,4 56,1 67,59 83
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 373,2 199,1 225,6 204,9 214,9 220,9 58,13 380
ßéöÿ, øò. 272,0 166,0 238,0 310,0 307,0 309,0 106,55 290
Õë³á òà õë³áîïðîäóêòè 141,0 124,9 123,5 110,4 109,4 108,4 107,33 101
Êàðòîïëÿ 131,0 135,4 135,6 139,3 140,2 135,4 109,19 124
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ 102,5 101,7 120,2 162,8 163,4 163,3 101,43 161
Ïëîäè, ÿãîäè, âèíîãðàä 47,4 29,3 37,1 52,6 53,3 56,3 62,5 90
Ðèáà, ðèáí³ ïðîäóêòè 17,5 8,4 14,4 13,4 13,6 14,6 73,0 20
Öóêîð 50,0 36,8 38,1 38,5 37,6 37,1 97,63 38
Îë³ÿ 11,6 9,4 13,5 13,7 13,0 13,3 102,31 13

Äèíàì³êà êàëîð³éíîñò³ ñåðåäíüîäîáîâîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó ðîçðàõóíêó 
íà îäíó îñîáó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [4].
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çàì³ùåííÿ ì’ÿñíèõ, ìîëî÷íèõ òà ðèáíèõ ïðîäóêò³â á³ëüø äå-
øåâèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ – õë³áîì òà õë³áîïðîäóêòàìè, 
êàðòîïëåþ, òîìó ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çíà÷íî ïåðåâèùóº ðàö³îíàëüí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ. Öå çàì³-
ùåííÿ ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ êàëîð³éíîñò³ õàð÷ó-
âàííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó ìàéæå íå 
çá³ëüøóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ óêðà¿íöÿìè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî 
ì³ñòÿòü íàéá³ëüø êîðèñí³ ³ ïîæèâí³ ðå÷îâèíè.

Ìàº ì³ñöå ³ äèôåðåíö³àö³ÿ â ñïîæèâàíí³ êîðèñíèõ ³ ïîæèâ-
íèõ ðå÷îâèí íàñåëåííÿì ç ð³çíèì ð³âíåì äîõîä³â. ×åðåç âèñîêó 
äèôåðåíö³àö³þ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â â³äì³÷àºòüñÿ çíà-
÷íà ð³çíèöÿ â ñòðóêòóð³ ³ îáñÿãàõ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ çà äåö³ëüíèìè ãðóïàìè. Òàê, ó íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíîãî 
íàñåëåííÿ åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü õàð÷óâàííÿ ó 1,3 ðàçà âèùà, 
í³æ ó íàéìåíø çàáåçïå÷åíîãî. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ³ â ñïîæèâàíí³ êîðèñíèõ ðå÷îâèí. Ñ³ì’¿ ç á³ëüøèìè äîõîäàìè 
ñïîæèâàþòü á³ëê³â òà æèð³â ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ â 1,4 ðàçà 
á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç á³äí³øèìè, âóãëåâîä³â – ó 1,2 ðàçà á³ëüøå. 
Íàÿâí³ ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâà-
òè íà ïîçèòèâí³ ÿê³ñí³ çðóøåííÿ â ðàö³îí³ ¿õ õàð÷óâàííÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
º çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ÿêå â³ä-
ïîâ³äàº ïðèíöèïàì çáàëàíñîâàíîñò³, áåçïå÷íîñò³ ³ ãàðàíòî-
âàíî¿ ÿêîñò³. Ñüîãîäí³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âåäóòüñÿ ³í-
òåíñèâí³ ðîçðîáêè íîâèõ êîíöåïö³é åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ 
ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Íàéá³ëüøå âèçíà-
ííÿ ³ ïîøèðåííÿ îòðèìàëà êîíöåïö³ÿ «Àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ 
÷èííèê³â òà êðèòè÷í³ òî÷êè êîíòðîëþ» (Hazard Analysis and 
Critical Control Points – ÍÀÑÑÐ). Íèí³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ÍÀÑÑÐ â Óêðà¿í³ º äîáðîâ³ëüíèì, ñèñòåìè âïðîâàäæåíî íà 
709 óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ çíà-
õîäèòüñÿ 54, ó ñòàä³¿ ðîçðîáêè – 138 ñèñòåì [6].

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ä³þ÷à ñèñ-
òåìà êîíòðîëþ ñïðÿìîâàíà íà ïåðåâ³ðêó ãîòîâîãî ïðîäóêòó, à 
íå íà ïðîöåñ éîãî âèðîáíèöòâà. Íîðìè áåçïåêè, ÿê³ ïîâèíí³ 
ì³ñòèòèñÿ â äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ, çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè 
âæå òðèâàëèé ÷àñ. Íå ìàº ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþâàòè õàð÷î-
â³ ïðîäóêòè çà âñ³ìà çàáðóäíþþ÷èìè ðå÷îâèíàìè, ãåíåòè÷íî 

ìîäèô³êîâàíèìè ñêëàäîâèìè, îñê³ëüêè öå ïîòðåáóº çíà÷íèõ 
êîøò³â. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ äî-
ö³ëüíî çàïðîâàäèòè äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, êîëè â ïåðøó 
÷åðãó ñåðòèô³êóºòüñÿ âèðîáíèê, à âæå ïîò³ì êîíòðîëþºòüñÿ ³ 
ñåðòèô³êóºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêó â³í âèðîáëÿº. Ñåðòèô³êàö³¿ ï³ä-
äàþòüñÿ ³ ´ðóíòè, äå âèðîáëÿºòüñÿ ñèðîâèíà, áåçïîñåðåäíüî 
ñàìà ñèðîâèíà, òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, çàñîáè òðàíñïîð-
òóâàííÿ, òîðãîâåëüíà ìåðåæà òà ³íø³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òîáòî ä³º àäåêâàòíèé êîíòðîëü íà âñüîìó ëàíöþãó 
â³ä âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-

÷î¿ áåçïåêè íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í, ùî îáóìîâëåíî íåäîñòàòíüîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ 
íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿì ö³í íà õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, â òîé æå 
÷àñ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ãàëóçÿõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó ñïðèÿþòü ñòàá³ëüíîìó çàáåçïå÷åííþ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëü-
øèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ì³êðî– ³ ìàêðîåëåìåíò³â ó ñêëàä³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (ç ðîçðàõóíêó 
íà îäíó îñîáó íà äîáó)

Ïîêàçíèêè 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Ïðîòå¿í, ã 105,3 73,4 86,0 87,5 87,9 89,4 90,4
Êàëüö³é, ìã 1362 825 927 893 909 939 956
Çàë³çî, ìã 25,0 19,4 20,5 20,5 21,2 21,2 21,2
Ðåòèíîë, ìêã 1863 1004 1156 1088 1088 1135 1165
Ò³àì³í, ìã 2,30 1,81 1,90 1,88 1,91 1,93 1,92
Ðèáîôëàì³í, ìã 3,46 2,27 2,51 2,55 2,57 2,66 2,71
Àñêîðá³íîâà êèñëîòà, ìã 123 100 111 121 133 133 133

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [4].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé ïîäàòêîâèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ìàº ³í³ö³þâàòè ïðî-
öåñè ³ ñòâîðþâàòè óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. 
²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå 
ïîäàòîê íà ìàéíî ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) ³ ïîäàòîê íà ìàéíî 
ô³çè÷íèõ îñ³á, íå â³äïîâ³äàº ïîä³áíèì ïðèíöèïàì ³ â á³ëüø³é ì³ð³ 
ñëóæèòü âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíèì ö³ëÿì, àí³æ çàäà÷àì çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ðîçêðèòòþ äîõ³äíîãî ïîòåíö³àëó ìàé-
íà ïåðåøêîäæàº çàñòîñóâàííÿ çàñòàð³ëèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ çàíèæóþòü ðåàëüíó âåëè÷èíó ïîäàòêîâî¿ áàçè.

Ó äàíèé ÷àñ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî 
çàì³ñòü ä³þ÷èõ ïîäàòê³â íà çåìëþ ³ ìàéíî. Îö³íêà îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ º îäíèì ç ³ñòîòíèõ àñïåêò³â 
åôåêòèâíî¿, ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ ¿¿ âèçíà÷åí-
íÿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíèé ïîðÿäîê, íîðìè ³ ïðàâèëà 
ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü çàéìàþòüñÿ ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Ð. Âåññåëè, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, 
Ä.Ñ. Äîáðÿê, Î.². Äðàï³êîâñüêèé, Äæîçåô Ê. Åêêåðò, Þ.Ì. Ìàí-
öåâè÷, Â.Â. Ë³ñåöüêèé, À.Ã. Ìàðòèí, Í.Ë. Íåäîäàºâà, Þ.Ì. Ïà-
ëåõà, À.Ï. Ðîìì, À. Ñì³ò, Ã. Õàð³ñîí, ïðîòå ïèòàííÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü íà îñíîâ³ ¿¿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè º ïîð³âíÿíî íîâèì ³ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñèñòåì îïî-
äàòêóâàííÿ çåìåëü íà îñíîâ³ ìàñîâî¿ îö³íêè â çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ. Àíàë³òè÷íèé îãëÿä íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ â ôóíêö³-
îíàëüíîìó ïëàí³ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ 

ñâ³òó òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîä³â ìàñîâîãî îö³íþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ á³ëüøå 300 ðîê³â çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿõ 
åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, ïîë³òèê³â ³ ô³ëîñîô³â. Åêîíîì³÷íîþ ñóò-
í³ñòü ïîäàòê³â º âèëó÷åííÿ äåðæàâîþ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà 
ïåâíî¿ ÷àñòèíè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ó âèãëÿä³ 
îáîâ’ÿçêîâîãî âíåñêó äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Îñíîâíîþ ñôåðîþ ðåãóëþâàííÿ ïîäàòê³â º åêîíîì³÷íà ñôå-
ðà ñóñï³ëüñòâà: âèçíà÷àþòüñÿ ñòèìóëè ³ ñàíêö³¿, ùî òÿãíóòü 
ïðèïëèâ êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè äî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî, íàâïàêè, ïåðåãîðîäæóþòü øëÿõó 
ðîçâèòêó íåáàæàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåíäåíö³¿.

Íà äóìêó Î.². Äðàï³êîâñüêîãî [1], ñòèìóëîì äî ðîçðîáêè ðèí-
êîâî îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé ìàñîâî¿ îö³íêè â íàø³é êðà¿í³ ìîæå 
ñòàòè âïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ³ äîõîä³â 
ç éîãî ïðîäàæó òà ôîðìóâàííÿ ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì íîâîãî íàïðÿ-
ìó â îö³íî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – îö³íêè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Àâòîð ïîä³ëÿº äóìêó â÷åíîãî òà ï³äêðåñëþº, ùî ìàñîâà 
îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ïåðøîþ 
÷åðãîþ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âî-
íà äîçâîëÿº ïðè íåâèñîê³é òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîâîäèòè îö³íêó 
âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ ³ ðîçðàõîâóâàòè ö³íè âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ îá’ºêò³â. Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
ñïðàâåäëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó [2]. Öåé 
ïîäàòîê ìîæå çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ ñòàá³ëüíèõ ³ åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíèõ äîõîä³â äî áþäæåò³â ìóí³öèïàëüíèõ óòâî-
ðåíü, â³í ìîæå àäåêâàòíî ñïðèéìàòèñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ çà 
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óìîâè íàÿâíîñò³ ïðîçîðèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü îïîäàòêó-
âàííÿ íåðóõîìîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë 
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â [3]. Ïîäàòîê íà 
íåðóõîì³ñòü ä³º â äàíèé ÷àñ á³ëüø í³æ ó 130 êðà¿íàõ ñâ³òó ³ ñëó-
æèòü åêîíîì³÷íèì âàæåëåì ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó [3, ñ. 426].

Íåðóõîìå ìàéíî ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çíåîñîáèòè ³ ïðèõî-
âàòè â³ä îö³íêè, ïîäàòêîâà áàçà íåðóõîìîñò³ â³äíîñíî ñòàá³ëü-
íà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Êð³ì ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, 
îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ ìîæå ñòàòè çàñîáîì ñòèìóëþ-
âàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ³íøèõ îá’ºêò³â – 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çåìëåþ.

Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü º êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì çáàëàí-
ñîâàíî¿ òà ñïðàâåäëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè áàãàòüîõ êðà-
¿í ñâ³òó [4, 5]. Öåé ïîäàòîê ìîæå çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ 
ñòàá³ëüíèõ ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ äîõîä³â ó áþäæåòè òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, â³í ìîæå àäåêâàòíî ñïðèéìàòèñÿ ãðî-
ìàäñüê³ñòþ çà óìîâè íàÿâíîñò³ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü îïî-
äàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïðàâåäëèâèé 
ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â [6].

Êð³ì òîãî, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä áà-
ãàòüîõ êðà¿í, çàáåçïå÷óº ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ô³íàíñîâó íå-
çàëåæí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ ïîðîäæóº çäîðîâó êîí-
êóðåíö³þ ì³æ íèìè ùîäî çàëó÷åííÿ á³çíåñó òà ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ æèòòÿ äëÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Ñêëàä ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïî-
ºäíàííÿ â îäíîìó ïîäàòêó â³äòâîðþâàëüíî¿ òà ðåíòíî¿ ñêëà-
äîâèõ, ïåðøà ç ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà îñâ³òó â áþäæåò³ êîøò³â 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ 
âèêîðèñòîâóâàíèõ îá’ºêò³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à äðóãà – 
íà âèëó÷åííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè äëÿ âèð³âíþâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ óìîâ ïðè âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà ñòàä³¿ 
âèäîáóòêó òà ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â åêñòåíñèâíîãî 
àáî ³íòåíñèâíîãî âïëèâó íà îá’ºêòè ïðèðîäè.

Äî îñîáëèâîñòåé ³ ïåðåâàã ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ìîæíà 
â³äíåñòè [3] ãíó÷ê³ñòü, ïðîçîð³ñòü, çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåò-
íèõ íàäõîäæåíü ³ àäì³í³ñòðàòèâíó ïðàêòè÷í³ñòü, ñàìîñò³é-
í³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ãíó÷ê³ñòü º çäàòí³ñòþ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ï³äâèùóâàòèñÿ ³ 
îïóñêàòèñÿ ðàçîì ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ³ ïîòðåáîþ â áþäæåò-
íèõ íàäõîäæåííÿõ. Ãíó÷ê³ñòü º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³, çàñíîâàíî¿ íà âàðòîñò³. Ïðè öüîìó 
âåëè÷èíè âàðòîñò³, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, 
ïîâèíí³ îíîâëþâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç³ çì³íîþ âàðòîñò³.

Ïðîçîð³ñòü ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü äîçâîëÿº ñòåæèòè çà 
çàãàëüíîþ ÿê³ñòþ ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñïðè-
ÿº ¿õ ï³äçâ³òíîñò³. Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü º ºäèíèì ïîäàò-
êîì, ÿêèé íàäàº ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè 
³ ñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ðåçóëüòàòè îö³íêè âàðòîñò³ íå ò³ëüêè íà-
ëåæíîãî ¿ì ìàéíà, à é ìàéíà, ³äåíòè÷íîãî ¿õ âëàñíèì, àáî òî-
ãî, ÿêå ïåðåáóâàº ïî ñóñ³äñòâó.

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü. Ôàõ³âö³ ç 
äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ º, ÿê ïðàâèëî, ïðè-
õèëüíèêàìè çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü. 
Ïîäàòîê íà âàðò³ñòü íåðóõîìîãî ìàéíà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
òàêî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà ñòàá³ëüíó ³ íàä³éíó áàçó.

Ö³ òðè îñîáëèâîñò³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü âñòàíîâëþþòü 
âèìîãè äî ìîäåë³ ìàñîâî¿ îö³íêè âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³:

– ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî ïåðåãëÿäó ïîáóäîâàíèõ ìîäå-
ëåé â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëüîâèõ íàïðÿì³â äåðæàâè;

– ìåòîäè ìàñîâî¿ îö³íêè ïîâèíí³ áóòè ñòðîãî ôîðìàë³çî-
âàíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà ìîæëèâîñò³ äîâåñòè 
ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîçðàõîâàíèõ ðîçì³ð³â áàç îïîäàòêîâóâàííÿ;

– áàçèñîì ìàñîâî¿ îö³íêè ïîâèííà áóòè àêòóàëüíà, ïîâíà ³ 
íåñóïåðå÷ëèâà áàçà äàíèõ.

Ìàñîâà îö³íêà ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ – â³äíîñíî íîâå 
ÿâèùå. Âîíî çàðîäèëîñÿ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ, êîëè âëàäà 
ñòàëà ïðîÿâëÿòè çàö³êàâëåí³ñòü â çàñòîñóâàíí³ â³äíîñíî íå-
äîðîãèõ ºäèíèõ, òî÷íèõ ³ ñïðàâåäëèâèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âñ³õ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Ï³çí³øå âå-
ëè÷åçíèé âïëèâ íà ìàñîâó îö³íêó çðîáèâ øâèäêèé ðîçâèòîê 
ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà êîìï’þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é. Ó XXI ñòîë³òò³ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ º 
îáîâ’ÿçêîâèì ³íñòðóìåíòîì, çàñîáîì ³ ñïîñîáîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³. Ñèñòåìè ìàñî-
âî¿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ ³ñíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îãëÿä 
³ àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ äåòàëüíî ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â 
Ä. ßíãìåíà ³ Ä. Ìàëüìå [7], Ð. Îëìè [8, 9], åêîíîì³ñòà Ì³-
í³ñòåðñòâà îïîäàòêóâàííÿ Äàí³¿ òà ì³æíàðîäíîãî åêñïåðòà À. 
Ìþëëåðà [12], Ð. Âåñcåë³ [3].

Õàðàêòåðíî, ùî â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ îäíèì ç 
îñíîâíèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî âè-
òðà÷àºòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, º îðåíäí³ 
ïëàòåæ³ òà ïîäàòêè íà íåðóõîìå ìàéíî.

Â îäíèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ) ïëàòà çà çåìëþ âõîäèòü â ºäèíèé ïîäà-
òîê íà íåðóõîì³ñòü, â ³íøèõ (Ôðàíö³ÿ, Äàí³ÿ, ÏÀÐ, Àðãåíòè-
íà, Òàéâàíü) º ñàìîñò³éíèì ïîäàòêîì. ßê ïðàâèëî, ïîäàòîê 
íà çåìëþ íàëåæèòü äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â. Ó ÑØÀ ïîäàòîê 
íà íåðóõîì³ñòü ñòàíîâèòü 1% â³ä ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Ó Äà-
í³¿, Àâñòðàë³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ïîäàòîê íà çåìëþ âèä³ëåíèé ó 
ñàìîñò³éíèé ïëàò³æ ³ ñòàíîâèòü 3% â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ïîäàòîê íà áóä³âë³ òà ñïîðóäè – 1% â³ä ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³) [10].

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü øèðîêèé ñïåêòð ìå-
òîä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³éñíèé ðîçì³ð ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî.

Ó ðåçóëüòàò³ çíà÷íà ÷àñòèíà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ³ îðåíäîþ çåìåëü. Íàïðèêëàä, ó 
Êàíàä³ ÷àñòêà ïëàòåæ³â çà íåðóõîìå ìàéíî ùîð³÷íî ñòàíî-
âèòü äî 70% â³ä çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Íàéá³ëüø ö³êàâèìè, íà äóìêó àâòîðà, ñèñòåìàìè îïîäàò-
êóâàííÿ çåìåëü, ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ¿õ äîñâ³äó â Óêðà¿í³, º òàê³ êðà¿íè.

Êàíàäà, ïðîâ³íö³ÿ Îíòàð³î, ÿâëÿº óñï³øíèé ïðèêëàä ïëàíó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïåðåîö³íêè íà âåëèêîìó ìàñèâ³ îá’ºêò³â. 
Êîðïîðàö³ÿ ïî îö³íö³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÊÎÌÂ) – íå-
êîìåðö³éíà êîìïàí³ÿ, ñòâîðåíà â ê³íö³ 1998 ðîêó äëÿ ö³ëåé 
àäì³í³ñòðóâàííÿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ â ïðîâ³íö³¿ Îíòàð³î ³ ïðî-
âåäåííÿ îáë³êó íàñåëåííÿ äëÿ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ âèáîð³â, ô³-
íàíñóºòüñÿ ìóí³öèïàë³òåòàìè. Îðãàí³çàö³ÿ º íàéá³ëüøèì îð-
ãàíîì îö³íêè â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, ÿêà çä³éñíþº îö³íêó ïîíàä 
4,3 ìëí. îá’ºêò³â âëàñíîñò³.

²íä³ÿ äåìîíñòðóº ö³êàâèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè ç 
âèêîðèñòàííÿì òàê çâàíî¿ ñàìîîö³íêè, êîëè ïëàòíèêè ïîäàòê³â 
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â³äíîñÿòü ñâ³é îá’ºêò äî îäí³º¿ ç âàðò³ñíèõ ãðóï, âèçíà÷åíèõ äëÿ 
îïîäàòêóâàííÿ, ³ âêàçóþòü éîãî õàðàêòåðèñòèêè. Ñèòóàö³ÿ ïàñèâ-
íîãî ðèíêó ³ ïîòåíö³éíî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåâðàõîâàíèõ îá’ºêò³â, 
îñîáëèâî ó ïðèì³ñüê³é çîí³, çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ï³ä-
õîäó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîì³æíà ñòóï³íü ïåðåõîäó äî îö³íêè 
âàðòîñò³ íà áàç³ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî óÿâëåííÿ îá’ºêòà.

Í³äåðëàíäè ìàþòü äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ áàãàòîö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ðåºñòðó. Çåìåëüíèé ðåºñòð º áàãàòîö³-
ëüîâèì ðåñóðñîì, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ô³çè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, ì³ñòîáóäóâàííÿ òà 
ñòàòèñòèêè, êð³ì âèêîðèñòàííÿ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ [11].

Äàí³ÿ [12] äàº ïðèêëàä àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³é-
íî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñèñòåì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ îö³íêè. 
Óñòàíîâà ïî êàäàñòðó ïðèñâîþº êàäàñòðîâ³ íîìåðè (³äåíòè-
ô³êàòîðè) çåìåëüíèì ä³ëÿíêàì. Ó çåìåëüíîìó ðåºñòð³ âðàõî-
âóþòüñÿ âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ó òîìó ÷èñë³, áóä³âåëü, 
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà íèõ. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çä³éñíþþòü ðå-
ºñòðàö³þ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äëÿ ö³ëåé ìàéíîâèõ ïîäàòê³â. Ïî-
äàòêîâ³ îðãàíè âåäóòü ðåºñòð ö³í ïî îïåðàö³ÿõ, öåíòðàëüíà ïî-
äàòêîâà ñëóæáà çä³éñíþº îö³íêó ìàéíà. Îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, îòðèìàíèõ ³ç çåìåëüíî-
ãî êàäàñòðó, ³ äàíèõ ïðî íåðóõîì³ñòü, îòðèìàíèõ â³ä ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïîâ³äîìëÿþòü ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ïðî ðåçóëüòàòè îö³íêè (âàðòîñò³ çåìë³ ³ ìàéíà), ïëàòíè-
êè ïîäàòê³â ìàþòü ïðàâî îñêàðæóâàòè ðîçðàõóíêè ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïåðåäàþòüñÿ â ì³ñöåâ³ îðãàíè âëà-
äè, ÿê³ çä³éñíþþòü çá³ð ìàéíîâèõ ïîäàòê³â.

Ó Øâåö³¿ ä³º ºäèíèé äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé çä³éñíþº 
ôóíêö³¿ çåìåëüíîãî êàäàñòðó, ðåºñòðó íåðóõîìîñò³, îáë³êó 
ïðàâ âëàñíîñò³, îö³íêè äëÿ ö³ëåé ìàéíîâèõ ïîäàòê³â òà ðåº-
ñòðó ïðàâîâèõ óãîä.

Ëèòâà [13] çä³éñíèëà ïåðåõ³ä äî îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà íà 
îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Çàêîí ïðî ïðîöåäóðó òà óìîâè âñòà-
íîâëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ ïðèéíÿòèé â 
÷åðâí³ 1991 ðîêó. Çåìåëüíà ðåôîðìà, íàö³ëåíà íà â³äíîâ-
ëåííÿ êëàñó âëàñíèê³â, áóëà óñï³øíî ïðîâåäåíà: íà 2006 
ð³ê â Ëèòâ³ çàðåºñòðîâàíî 1725811 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ó 
1997 ðîö³ çàêîíîì ïðî «ðåºñòð íåðóõîìîñò³» áóâ çàñíîâà-
íèé îá’ºäíàíèé ðåºñòð çåìë³ òà íåðóõîìîñò³. Îðãàí³çàö³éíå 
îá’ºäíàííÿ ñëóæá òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ áóä³âåëü ³ çåìåëü-
íîãî êàäàñòðó ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîð-
ìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³. Êîìï’þòåðèçîâàíà ñèñòåìà 
ìàñîâî¿ îö³íêè çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ùîð³÷íî¿ ïåðåîö³íêè.

Çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ â Ëèòâ³ 
º Çàêîí «Ïðî ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî», ä³éñíèé ç 1 ñ³÷íÿ 
2006 ðîêó, òà Ïðàâèëà îö³íêè îïîäàòêîâóâàíîãî ìàéíà, çà-
òâåðäæåí³ ïîñòàíîâîþ óðÿäó 2005 ðîêó. Çàêîíîì âèçíà÷åíî 
îá’ºêò ïîäàòêó – çåìëÿ ³ áóä³âë³, ïîäàòêîâèé òàðèô, ïëàòíè-
êè ïîäàòê³â. Ïîäàòîê àäì³í³ñòðóºòüñÿ ïîäàòêîâîþ ³íñïåêö³é, 
çàðàõîâóºòüñÿ äî áþäæåòó ìóí³öèïàë³òåò³â. Áàçîþ îïîäàòêó-
âàííÿ º ðèíêîâà âàðò³ñòü, ïîäàòêîâèé òàðèô ñòàíîâèòü 1% 
â³ä âàðòîñò³. Îö³íêó âèêîíóº äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî – Öåíòð 
ðåã³ñòð³â. Çàêîíîì âèçíà÷åí³ ìåòîäè îö³íêè âñ³õ êëàñ³â ìàé-
íà ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ. Äîñâ³ä Ëèòâè, íà äóìêó àâòîðà, º 
íàéá³ëüø ö³êàâèì äëÿ Óêðà¿íè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ðîçóì³ííÿ ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ íåîáõ³äíî, ùîá ïîäàòêîâîþ 
áàçîþ áóëà âàðò³ñòü ìàéíà, â ÿêîñò³ âàðòîñò³ ïîâèííà áóòè 

âèêîðèñòàíà ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü ìàéíà. Ì³æíàðîä-
í³ ñòàíäàðòè îö³íêè, ìîíîãðàô³¿ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ³ ³íø³ 
íàóêîâ³ ïðàö³ ì³ñòÿòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ïîíÿòòÿ «ïîòî÷íà 
ðèíêîâà âàðò³ñòü» àêöåíòóº óâàãó íà àêòóàëüí³ñòü ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³, îòæå, ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè 
ìîí³òîðèíã ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ ðåãóëÿðíó îö³íêó (ïåðåîö³íêó) 
âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³. ßê çàçíà÷åíî ó Ñòàíäàðò³ ç ïîë³òèêè â 
ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà, ñõâàëåíîìó â ñåðïí³ 2004 ðîêó 
Ì³æíàðîäíèì òîâàðèñòâîì ïîäàòêîâèõ îö³íþâà÷³â â ×èêàãî, 
«ïîäàòêîâîìó îö³íþâà÷ó ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòåæèòè çà âñòà-
íîâëåííÿì ðåãóëÿðíèõ öèêë³â ïåðåîö³íêè àáî, ïðèíàéìí³, çà 
ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè ð³âíÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè òà ¿¿ îäíî-
ìàí³òí³ñòþ, ÿê³ º ñèãíàëîì äëÿ ïî÷àòêó ïåðåîö³íêè».

Äæ. Ê. Åêêåðò ó ðîáîò³ «Îðãàí³çàö³ÿ îö³íêè òà îïîäàòêóâàí-
íÿ íåðóõîìîñò³» âèä³ëÿº òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ 
îö³íêè íåðóõîìîñò³ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ – «ïåðåîö³íêà, 
ñóïðîâ³ä äàíèõ òà àêòóàë³çàö³ÿ çíà÷åíü âàðòîñò³» [14].

Ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿê áàçà îïîäàòêóâàííÿ çàáåç-
ïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü âçàºìèí ì³æ âåëè÷èíàìè âàðòîñò³ òà ïî-
äàòêàìè íà ìàéíî. Êð³ì òîãî, ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü âè-
ìàãàº âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ 
äàíèõ ³ íàêëàäàº îá’ºêòèâí³ îáìåæåííÿ íà âñå, ùî, íà â³ä-
ì³íó â³ä íå¿, ìîæå ñïðèéìàòèñÿ ÿê ñóá’ºêòèâíå ÿâèùå. Ìà-
þ÷è ñòàíäàðò «ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³», ïëàòíèêàì ïî-
äàòê³â ëåãøå îö³íèòè, ÷è ñïðàâåäëèâî ç íèìè ïîâîäÿòüñÿ ïðè 
îïîäàòêóâàíí³ ¿õ ìàéíà. Ðèíêîâà âàðò³ñòü â³äîáðàæàº ïîòåí-
ö³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
â ÿêîñò³ ïîäàòêîâî¿ áàçè ñïîíóêàº ïëàòíèêà ïîäàòê³â á³ëüø 
åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ âëàñí³ñòþ [15].

Íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëÿðíî¿ ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â îïî-
äàòêóâàííÿ íàêëàäàº ïåâí³ âèìîãè òà îáìåæåííÿ íà ñèñòåìó 
îö³íêè îá’ºêò³â:

– òðóäîâèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ îö³íêè íå ïîâèíí³ áóòè âèñîê³;
– îö³íêà ïîâèííà áóòè îá’ºêòèâíîþ;
– îö³íêà ïîâèííà äàâàòè âèñîêó ñòóï³íü òî÷íîñò³;
– ìîäåëü ìàñîâî¿ îö³íêè ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ãàðí³ ïðî-

ãíîçí³ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà ³íøèõ îá’ºêòàõ 
âèá³ðêè.

Îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè 
íåðóõîìîñò³ – çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³, çàñíîâàíî¿ íà âàðòîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ ìàñîâî¿ îö³íêè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè 
îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó, ìàñîâà îö³íêà ïîâèííà ïðîâî-
äèòèñÿ ñèñòåìíî ³ íå ñóïåðå÷èòè ïðèíöèïàì îïîäàòêóâàííÿ.

Ñîö³àëüí³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, ñòàíîâëåííÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ñòâîðèëè ïåðåäóìî-
âè ³ ñôîðìóâàëè ïîòðåáó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàéíîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ÿêà çàñòî-
ñîâóºòüñÿ íèí³, òîáòî ùîð³÷íà ³íäåêñàö³ÿ íîðìàòèâíî¿ ö³íè 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íå â³äîáðàæàº çâ’ÿçêó ì³æ âàðò³ñòþ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ ïîäàòêàìè íà íåþ. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü ìàº áàçóâàòèñÿ íà íîâîìó ï³äõîä³ 
äî âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó íà çåìëþ íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³. Ïðè öüîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ íàáèðàº 
âïðîâàäæåííÿ ïðàâà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñàìîñò³éíî âè-
çíà÷àòè ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîíêðåòíî¿ êàòåãîð³¿ çå-
ìåëü, ùî ñòàíå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì íà øëÿõó ïðîöåñó 
äåöåíòðàë³çàö³¿.
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Ó ö³ëîìó, íà äóìêó àâòîðà, ïåðåä Óêðà¿íîþ, ÿê ³ ïåðåä á³ëü-
ø³ñòþ «ïîñòðàäÿíñüêèõ» êðà¿í, ñòî¿òü ïèòàííÿ âèáîðó êîí-
öåïö³¿ îö³íêè çåìë³. ª äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â îö³íî÷í³é ïðàêòèö³ êðà¿í ñâ³òó:

1) ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³é íîðìàòèâ-
í³é âàðòîñò³, ÿêà ñèñòåìàòè÷íî îíîâëþºòüñÿ ³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè;

2) ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà ìåòîäèêàõ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³, àáî âàðòîñò³, ÿêà íàáëèæåíà äî ðèíêîâî¿.

Îáèäâà íàïðÿìè º ñèñòåìàòèçîâàíèìè ìåòîäàìè ðîçðà-
õóíêó âàðòîñò³. Îäíàê ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â ìàñø-
òàá³ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ³ êîíòðîë³ ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ îö³íêè.

ßê ïåðøèé, òàê ³ äðóãèé ï³äõîäè äî ïðîáëåìè îö³íêè çåìåëü 
ìàþòü ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàò-
êîâóâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî¿ âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº á³ëüø 
âðåãóëüîâàíèé ³ ïðîñòèé ìåòîäîì ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ â 
ìàñøòàá³ âñ³º¿ äåðæàâè. Ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü º á³ëüø ñêëàäíèì ìåòîäîì 
íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïðîòå çíà÷íî 
çäåøåâëþº ïðîöåñ îö³íêè ïðè âåëèêèõ ìàñøòàáàõ òåðèòîð³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 

îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ º çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè, 
çàñíîâàíèõ íà ºäèí³é ìåòîäîëîã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòè-
çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ (íà îñíîâ³ äàíèõ ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³), ùî 
çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü, íàñòóïí³ñòü, íåóïåðåäæåí³ñòü, ïîð³â-
íÿíí³ñòü ðåçóëüòàò³â íà âñ³é òåðèòîð³¿ îáëàñòåé ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ìàñîâà îö³íêà çåìåëü, ïðîâåäåíà íà áàç³ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíî¿ ìåòîäèêè ç âèêîðèñòàííÿì àäåêâàòíîãî ºäèíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âíåñå â³ä÷óòíèé äîðîáîê â åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, à ñàìå:

– çá³ëüøèòü ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– ïîë³ïøèòü åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ó âñ³õ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàäàõ;

– ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 
îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâî–
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çåìåëü-
íî–ìàéíîâ³ â³äíîñèíè º òðàäèö³éíî âèçíàíèì çàñîáîì 
ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ô³íàíñîâî–
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ðèíêîâèé îáîðîò çåìåëü 
ñïðèÿº àêóìóëÿö³¿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó íàéá³ëüø êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â. Îïîäàòêóâàííÿ çåìë³ òà 
ìàéíà (ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü) º îñíîâíèì äæåðåëîì íà-
ïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, çîêðåìà çàáåçïå÷óº äî 95% 
íàäõîäæåíü ó Í³äåðëàíäàõ, â³ä 10 äî 70% – ó ÑØÀ, 52% – ó 
Ôðàíö³¿, 81% – ó Êàíàä³. Â êðà¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü 
ñòàíîâèòü 40–80% ïëàòåæ³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [4].

Â Óêðà¿í³ çàêëàäåíî êîíñòèòóö³éí³ çàñàäè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ðàòèô³êîâàíî ªâðîïåéñüêó õàðò³þ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèéíÿòî ðÿä áàçîâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ àêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ îñíîâè ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [6].

Ïðîòå â³ä ÷àñó ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà áàçîâèõ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ôàêòè÷íî çä³éñíþâàâñÿ 
ëèøå íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åí-
íÿ, îñê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ÷åðåç 
¿õ íàäì³ðíó ïîäð³áíåí³ñòü òà íàäçâè÷àéíî ñëàáêó ìàòåð³àëüíî–
ô³íàíñîâó áàçó âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè âèêîíóâàòè âñ³ ïî-
âíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íå 
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ñïðèÿòëèâîãî æèòòºâîãî 
ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äíîãî äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ¿¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿, çàõèñòó ¿¿ ïðàâ, íàäàííÿ íàñåëåííþ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óòâîðåíèìè íèìè óñòàíîâàìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè âèñîêîÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Â Óêðà¿í³ óòâîðåíî áëèçüêî 12 òèñ. òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä, ó á³ëüø ÿê 6 òèñ. ãðîìàä ÷èñåëüí³ñòü æèòåë³â ñòàíîâèòü 

ìåíø ÿê 3 òèñ. îñ³á, ç íèõ ó 4809 ãðîìàäàõ – ìåíø ÿê 1 òèñ. 
îñ³á, à ó 1129 ãðîìàäàõ – ìåíø ÿê 500 îñ³á, ó á³ëüøîñò³ ç 
íèõ íå óòâîðåíî âèêîíàâ÷³ îðãàíè â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêèõ ðàä, 
â³äñóòí³ áþäæåòí³ óñòàíîâè, êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. 
Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òàêèõ ãðîìàä ïðàêòè÷íî 
íå ìîæóòü çä³éñíþâàòè íàäàí³ ¿ì çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ [6].

Äîòàö³éí³ñòü 5419 áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ñòàíîâèòü ïîíàä 70%, 483 òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ³ íà 90% 
óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çä³éñíåííÿ ïîñò³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç ðàéîíí³ áþ-
äæåòè ìàëî÷èñåëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ç âèêîðèñòàííÿì 
ñèñòåìè äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ º îáòÿæëèâèì äëÿ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó òà ñòðèìóº ðîçâèòîê ìàëèõ ì³ñò ³ âåëèêèõ ñåëèù.

Óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº òàêîæ ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âëàäè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

Çáåðåæåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîþ ÿê îñíîâè ³ñíóâàííÿ íåðàö³îíàëüíî¿ òå-
ðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè (â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ òåðèòîð³¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ áàçîâîãî ð³âíÿ, ïå-
ðåáóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà ó ñêëàä³ 
³íøî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè àáî íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ðàéîíó 
â ì³ñò³) ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êòó êîìïåòåíö³¿ ÿê ì³æ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì äàñòü çìîãó äîñÿãòè 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó çà óìîâè ãàðìîí³çàö³¿ ïð³îðè-
òåò³â ³ åòàï³â çàçíà÷åíèõ ðåôîðì ³ç ðåôîðìîþ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè.

Óñå öå âèìàãàº øëÿõ³â ïîøóêó óäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ÿê íà äåðæàâíî-
ìó, òàê ³ îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííþ 
âçàºìîâïëèâó ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çåìåëüíî–ìàéíîâîãî êîìïëåêñó òà îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â 
ïðèñâÿ÷åíà óâàãà áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. 
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Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû 
çåìåëüíî–èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíî–èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è âèäû 
îãðàíè÷åííûõ âåùíûõ ïðàâ íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå è îñíîâíûå åå íîâîââåäåíèÿ.
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Íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè çåìåëüíî–ìàéíîâèõ â³ä-
íîñèí ìàëè âåëèêèé âïëèâ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ó 
òîìó ÷èñë³ Õ. Àóåðà, Ð. Âåññåë³, Ì. Ãåðöåíøòåéíà, Ì. Æåëÿêà, 
Äæ.Ê. Åêêåðòà, É. Êàìåðåðà, Äæ. Êåéäàíà, Â. Ïåòò³, Ì. Ñâºí-
öèöüêîãî, À. Ñì³òà, Ã. Õàðð³ñîíà, ß. Øèìàíäåðñüêîãî òà ³í.

Àëå êîëî äîñë³äæåíü ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â ïåðåâàæíî ïðè-
ñâÿ÷åíå ôîðìóâàííþ ñèñòåìè çåìåëüíî–ìàéíîâèõ â³ä-
íîñèí çàðóá³æíèõ êðà¿í, íå âðàõîâóþ÷è äîñâ³äó òà ñïîñîá³â 
³ìïëåìåíòàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü â ³íø³ äåðæàâè. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ çàñàä äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèì êîìïëåêñîì çðîáèëè À.ß. Áî-
ðóêñ, À.À. Âàðëàìîâ, Ñ.Ì. Âîëêîâ, À.Ã. Ìàðòèí, Ì.Ã. Ñòóïåíü, 
À.Ì. Òðåòÿê, Ì.À. Õâåñèê, À.Ä. Þð÷åíêî òà ³í. Àëå àíàë³ç ïè-
òàííÿ àäàïòàö³¿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çåìåëüíî–
ìàéíîâèì êîìïëåêñîì â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî äåÿêó ôðàã-
ìåíòàðí³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – îö³íêà ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïðè ïîáóäîâ³ ñèñ-
òåìè çåìåëüíî–ìàéíîâèõ â³äíîñèí òà íàïðÿìè ¿¿ ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíèé ñèñòåìíî ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ìåíåäæìåíòó 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â êîíñòàòóº â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ 
â³ëüíîãî îá³ãó çåìåëü ÿê òàêîãî ³ î÷åâèäíî åêñïë³êóº òåíäåíö³¿ 
ïîñèëåííÿ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ îñíîâ íàö³îíàëüíèõ çåìåëü-
íî–ìàéíîâèõ ìåõàí³çì³â: çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ íà ïðè-
äáàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³íîçåìíèìè îñîáàìè òà îñîáàìè 
áåç ãðîìàäÿíñòâà, ë³ì³òóâàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðîçì³ð³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðèñàäèáíèõ òåðèòîð³é, êðèì³íàëüí³ ïî-
êàðàííÿ çà ïîðóøåííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèõ êîäåêñ³â òîùî.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êî–ïðà-
âîâèõ ïðîöåäóð ðèíêîâîãî îáîðîòó çåìåëü, ïîâ’ÿçàíîãî ç 
ââåäåííÿì ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ïåðåêîíëèâî àðãó-
ìåíòóº òîé ôàêò, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè íåìèíó÷å ñóïðîâî-
äæóþòüñÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèìè ñïåêóëÿö³ÿìè òà ïðèñâîºí-
íÿì êâàç³ðåíòè (òèì÷àñîâà åêîíîì³÷íà ðåíòà, ùî âèíèêàº ç 
ïðè÷èíè êîðîòêîñòðîêîâî¿ íååëàñòè÷íîñò³ ïðîïîçèö³¿ ôàêòî-
ðà âèðîáíèöòâà. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ åêîíîì³÷íà ðåíòà 
ìîæå çíèêíóòè, ÿêùî íà ðèíêó ïðàö³ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðàö³â-
íèêè â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, äàíà ÿê³ñòü ðîáî-
÷î¿ ñèëè ïåðåñòàº áóòè óí³êàëüíîþ, ³ íååëàñòè÷í³ñòü ïðîïîçèö³¿ 
ïðàö³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñòàº íàáàãàòî åëàñòè÷í³-
øîþ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³) âëàñíèêîì çåìåëü, çàñíîâà-
íîìó íà ñòð³ìêîìó çá³ëüøåíí³ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ 
çàâäàþ÷è íåïîïðàâíîãî ïðèðîäî ãîñïîäàðñüêîãî çáèòêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà [1].

Âåëüìè ïîêàçîâèì º äîñâ³ä çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÑØÀ, 
íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ ôåäåðàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ïðèïèñà-
í³ æîðñòê³ åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ çåìåëü ð³çíèõ êàòåãîð³é (á³ëüø³ñòü öåíòðàëüíèõ ³ ï³âäåí-
íèõ øòàò³â äîäàòêîâî çàòâåðäèëè ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ ãàðàíò³é íà ïåðåäàí³ â 
îðåíäó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òîùî), ââåäåí³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ 
âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë çåìëåêîðèñòóâàííÿ (àæ äî êðèì³íàëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³), óí³ô³êîâàíî ïðîöåäóðè ïðîäàæó ôåäå-
ðàëüíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ çåìåëü ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, à òà-
êîæ ñòâîðåíî ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿì, 
ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè êàòå-

ãîð³ÿìè âëàñíèê³â çåìåëüíî–ìàéíîâèõ ðåñóðñ³â òà îðãàí³-
çàö³ÿìè. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ íàëåæèòü ÿê âëàñíèêî-
â³, òàê ³ äåðæàâ³, ÿêà íàäàëà ïàêåò ïðàâ âëàñíîñò³. Ç ìåòîþ 
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ äåðæàâà âñòàíîâëþº äè-
ôåðåíö³éîâàíèé çåìåëüíèé ïîäàòîê. Äåðæàâ³ íàëåæèòü òàê 
çâàíå ïðàâî ïîë³öåéñüêî¿ âëàäè – ïðàâî îáìåæóâàòè ñâî-
áîäó âëàñíèê³â ó âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíî–ìàéíîâèõ ðåñóð-
ñ³â íà ¿õ ðîçñóä, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó, ÿêùî ïîðóøóþòüñÿ 
ñàí³òàðí³ íîðìè, çàïîä³þºòüñÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé çáèòîê 
òîùî. Äåðæàâà òàêîæ ìîæå ïîâåðíóòè ñîá³ ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ íà çåìëþ, ÿêùî â³äñóòí³ ñïàäêîºìö³ íà íå¿, íå ñïëà÷óþòüñÿ 
ïîäàòêè àáî çåìåëüí³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñóïåðå÷ 
ö³ëüîâîìó ïðèçíà÷åííþ àáî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ çîâñ³ì. 
Îñíîâíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì ìåòîäîì ðåãóëþâàííÿ çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ÑØÀ âèñòóïàº çîíóâàííÿ. 
Çàêîí ïðî çîíóâàííÿ çàõèùàº çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Çîíóâàííÿ ïðèïóñêàº ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, à òàêîæ îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ çàáóäî-
âè òà ïðîäàæó ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïåâíèìè ïðàâàìè. Îñòàí-
í³ âïðàâ³ çàáîðîíÿòè çàáóäîâó çåìåëü, íàïðèêëàä, ñõèëüíèõ 
äî ïîâåíåé, ³ òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è çàãðîçó æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî 
â äàíèé ÷àñ ó ÑØÀ ñòâîðåíî åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé ìå-
õàí³çì, ÿêèé âèçíàº ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ç 
îäíîãî áîêó, ³ íàäàº äåðæàâ³ ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâî¿ âëàñíîñò³ ³ ïåâíîþ ì³ðîþ îá-
ìåæåííÿ ïðàâ ïðèâàòíèõ çåìåëüíèõ âëàñíèê³â – ç ³íøîãî.

Äåðæàâè ªâðîñîþçó îäíî÷àñíî ç ïðàêòèêîþ âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìåëüíî–ìàéíîâ³ áëàãà âñå á³ëüø 
àêòèâíî âïðîâàäæóþòü àìåðèêàíñüêó ñòðàòåã³þ âèêóïó çå-
ìåëü â äåðæàâíó ³ ìóí³öèïàëüíó âëàñí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ñò³éêîãî ïðîëîíãîâàíîãî äîõîäó â³ä åêñïëóàòàö³¿ çåìåëü 
òà ¿õ êîíöåíòðàö³¿, ÿê åêîíîì³÷íî äîì³íóþ÷îãî ïðèðîäî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî åëåìåíòà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Çîêðåìà, ó 
Í³ìå÷÷èí³, Äàí³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Ôðàíö³¿ òà Øâåö³¿ çàêîíîäàâ÷î 
âèçíàíèé ïîë³ìîðô³çì ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ðåñóðñè: 
íèí³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ïåðåäàíî â³ä 35 äî 65% çåìåëü-
íèõ óã³äü ð³çíèõ ôîðì êîðèñòóâàííÿ. Ïðîòå çåìåëüí³ òåðèòîð³¿ 
ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é òà ìóí³öè-
ïàëüí³é âëàñíîñò³, ìàþòü ñò³éêó äèíàì³êó çðîñòàííÿ: ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü. Çåìåëüí³ ïëîù³ ì³ñò, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, çá³ëüøèëèñÿ ç 12,6 äî 63,2%, à 
ìóí³öèïàëüíî¿ – â³äïîâ³äíî ç 15,3 äî 21,2% [1]. Ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ ïåðåäáà÷àº äâî-
ð³âíåâó ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü çàêî-
íàìè äåðæàâè òà ì³ñöåâèìè åêîíîì³êî–ïðàâîâèìè àêòàìè. 
Òàê, çîêðåìà, çåìåëüíî–ìàéíîâ³ ïðàâà ôåäåðàëüíîãî ³ ðå-
ã³îíàëüíîãî (³íøèìè ñëîâàìè, äåðæàâíîãî) ð³âí³â ðåãóëþþòü 
åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ îáîâ’ÿçêè âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ïîâíîâàæåííÿ ìóí³öèïàë³òåò³â ³ îêðóã³â ç ñóá’ºêòàìè 
ïðàâà âëàñíîñò³ òà îðãàíàìè äåðæàâíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî íà-
ãëÿäó çà âèêîðèñòàííÿì çåìåëü ïîñåëåíü; à ìóí³öèïàëüí³ çå-
ìåëüíî–ìàéíîâ³ ïðàâà êîíòðîëþþòü ïðîöåñè îïîäàòêóâàí-
íÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ (ÿêå âàð³þºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0,5 äî 
3,0% ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê) òà ö³ëüîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü. Çíà÷íó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ çåìåëü-
íî–ìàéíîâèõ â³äíîñèí â³ä³ãðàþòü Çåìåëüí³ áàíêè ³ ôîíäè. 
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Ó Ôðàíö³¿, çîêðåìà, ôóíêö³¿ äèíàì³÷íîãî çåìåëüíîãî ôîíäó 
âèêîíóº SAFER, ó ÿêîãî òðè ì³ñ³¿: ðîçâèâàòè ³ çáåð³ãàòè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ é ë³ñîâ³ çåìë³; ñïðèÿòè ì³ñöåâîìó ðîçâèòêó 
ñï³ëüíî ³ç ïðîåêòàìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; çàõèùàòè íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïðè öüîìó â³í çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó çåìåëü ³ ïóáë³êóº äîâ³äíèêè ö³í. Çàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³÷í³ äîêó-
ìåíòè ³ç ðîçâèòêó çåìåëüíî¿ ñôåðè òåðì³íîì íà 5–10 ðîê³â. 
Òàê, ó Ëàòâ³¿ çàêîíîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ âðåãóëþâàòè ïðèíöè-
ïè çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çåìëåâëàñíèê³â òà 
çåìëåêîðèñòóâà÷³â; âèçíà÷èòè ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâíèõ òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí; çàïîá³ãòè 
ïîäàëüø³é äåãðàäàö³¿ çåìåëü òà ñïðèÿòè çáåðåæåííþ ¿õ ÿêîñ-
ò³; çàáåçïå÷èòè ìîí³òîðèíã çåìåëü; ñòâîðèòè çåìåëüíèé ôîíä 
òà çàïðîâàäèòè êîíñîë³äàö³þ çåìåëü. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
çåìåëüíèé ôîíä âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ ÿê: à) êîìïåíñà-
ö³éíèé ôîíä ó ðàç³ âèëó÷åííÿ çåìåëü äëÿ ïóáë³÷íèõ ïîòðåá; á) 
ðåçåðâíèé ôîíä äëÿ ðîçâèòêó ïóáë³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äî-
ðîãè, êîìóí³êàö³¿), ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê òà êîíñîë³äàö³¿ çåìåëü [2]. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ áåç âèíÿòêó 
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ³ ÑØÀ â êîíñòèòóö³¿ çàêð³ïëåí³ îñíîâîïî-
ëîæí³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèõ â³äíîñèí, 
ââåäåí³ æîðñòê³ îáìåæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ëüîâèì âèêîðèñòàí-
íÿì çåìåëü ð³çíèõ êàòåãîð³é, à òàêîæ ïðàâèëà ìóí³öèïàëüíî-
ãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, äåìàðêî-
âàí³ åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïðîöåäóðè ïðîäàæó çåìåëü ³ âèêóïó 
¿õ ó ïðèâàòíèõ îñ³á äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ äîñÿãíåííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ðîçãëÿíåìî ìàéíîâ³ ïðàâà íà çåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè ó êðà¿íàõ, äå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ 
é ³íøèõ ïðàâ íà çåìëþ º ñòàëèì (Àâñòð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷è-
íà, Øâåéöàð³ÿ) àáî ðîçâèâàºòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ó 
êðà¿íàõ ÑÍÄ (Óãîðùèíà, Õîðâàò³ÿ) [1]. Çåìåëüí³ ñåðâ³òóòè â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ (Óãîðùèíà, Ôðàíö³ÿ, Õîðâàò³ÿ, Øâåéöàð³ÿ) 
íå ìîæóòü áóòè ñàìîñò³éíèì ïðåäìåòîì öèâ³ëüíîãî îáîðîòó 
³ ìàþòü äîäàòêîâèé õàðàêòåð äî ïðàâà âëàñíîñò³. Ïðàâî çà-
áóäîâè (ñóïåðô³ö³é) â Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èí³, Øâåéöàð³¿ º êîíòð-
îëüîâàíèì àêòèâîì, îñê³ëüêè âëàñíèê ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
íàäàíèì ìàéíîâèì ïðàâîì íà ñâ³é ðîçñóä (ðåàë³çîâóâàòè àáî 
â³ä÷óæóâàòè ³íøèì ñïîñîáîì). Òàêèì ÷èíîì, öå ïðàâî º ïðåä-
ìåòîì öèâ³ëüíîãî îáîðîòó.

Ó íàïðÿì³ äåöåíòðàë³çàö³¿ Ïîëüùà ïî÷àëà ðóõàòèñü íà-
ïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â. Áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³çìè óïðàâë³í-
íÿ îêðåìèìè òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíèìè îäèíèöÿìè 
³ç çàñòîñóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à ñàìå: ï³äãî-
òîâëåí³ êîíöåïö³¿ ÿê ñòâîðþâàòè áàãàòîð³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé 
ïëàí äëÿ êîíêðåòíèõ ãì³í. Óæå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ³äå¿ íîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â êåðóâàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðîçõîäèëèñü òà çàïðîâàäæóâàëèñü ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Ïîëüù³. 
Äàë³ ïî÷àëè âèíèêàòè ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè äëÿ ïëàòíèõ êîí-
ñóëüòàö³é ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè áóäå äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîæóòü äîïîìàãàòè ñòâîðþ-
âàòè ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè êåðóâàííÿ îðãàíàìè òåðèòîð³àëüíîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà åôåêòèâíî íàâ÷àòè íîâ³ ãðóïè ëþäåé.

Ó Ïîëüù³ çàâäÿêè äåñÿòüîì ðîêàì «Ñîë³äàðíîñò³» íà ì³ñ-
öÿõ ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ë³äåðè, ÿê³ ïîò³ì çìîãëè êåðóâàòè îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîìó äëÿ Óêðà¿íè çàðàç ïåð-
øî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, 

ÿê³ áóäóòü äîïîìàãàòè ó ðîçâèòêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Öå äîçâîëèòü ç’ÿâèòèñü ëîêàëüíèì ë³äåðàì, ÿê³ 
áóäóòü çàö³êàâëåí³ ó ö³é ñïðàâ³.

Íà äóìêó óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ åêñïåðò³â, äëÿ Óêðà-
¿íè âàæëèâî ðîçâåñòè ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ [5]. Íàðàç³ ó íàñ ìåð ì³ñòà ìîæå îäíî÷àñíî 
áóòè êåð³âíèêîì äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ó Ïîëüù³ öå íå-
ìîæëèâî – âîºâîäà (êåð³âíèê äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó âîº-
âîäñòâ³) íå ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ì³ñüêèì ãîëîâîþ. Ó Ïîëüù³ 
äåïóòàòè íå ìîæóòü çâ³ëüíèòè ì³ñüêîãî ãîëîâó (áóðãîì³ñòðà) 
ç ïîñàäè, ïðîòå ìîæóòü âèñëîâèòè éîìó íåäîâ³ðó òà ³í³ö³þâà-
òè ðåôåðåíäóì. ßêùî ìåøêàíö³ ì³ñòà âèñëîâëÿòü äîâ³ðó ìå-
ðîâ³, ó â³äñòàâêó éäå ðàäà.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè 

óïðàâë³ííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèìè ðåñóðñàìè â êðà¿íàõ ªâ-
ðîñîþçó ³ ÑØÀ º íàéâàæëèâ³øîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæà-
âè, à òàêîæ ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. Ñóòü 
ö³º¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó:

– ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ ³ çåìëåâîëîä³ííÿ;

– âèáîð³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ¿¿ ðå-
ãóëþâàííÿ, ïîâíîþ ì³ðîþ àäàïòîâàíîãî äî ñîö³àëüíèõ, ïî-
ë³òèêî–ïðàâîâèõ, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ, ìåíòàëüíèõ ³ ³íøèõ 
îñîáëèâîñòåé äåðæàâè.

Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âæå ñõâà-
ëåíà óðÿäîì ï³äòâåðäæóº, ùî ó íèí³øíüîãî êåð³âíèöòâà º ðå-
àëüíà ïîë³òè÷íà âîëÿ ¿¿ âïðîâàäèòè, ðåôîðìó÷è íå âïåðøå 
çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ïåðøå ãîëîñóâàííÿ ÂÐÓ ùî-
äî öüîãî ïèòàííÿ â³äáóëîñÿ ó ÷åðâí³, äðóãå ìàº â³äáóòèñÿ ó 
æîâòí³ öüîãî ðîêó, ïîò³ì òðèâàòèìóòü îáãîâîðåííÿ âñ³õ êîí-
êðåòíèõ ìîìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåôîðìîþ, ï³ñëÿ öüîãî ìà-
þòü áóòè âíåñåí³ çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿.

Ñåðåä îñíîâíèõ íîâîââåäåíü ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè: ÷³ò-
êó òðèð³âíåâó ñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî 
óñòðîþ êðà¿íè – îáëàñòü, ðàéîí, ãðîìàäà; íà êîæíîìó ð³â-
í³ ëþäè îáèðàòèìóòü ðàäè, ÿê³ ñôîðìóþòü âèêîíàâ÷³ êîì³-
òåòè (âèêîíàâ÷³ ôóíêö³¿); ë³êâ³äàö³þ ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é, 
ââåäåííÿ ãîë³â äåðæàâíèõ ïðåäñòàâíèöòâ (êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà, êîîðäèíàö³þ ðîáîòè äåðæàâíèõ 
îðãàí³â âëàäè íà òåðèòîð³¿); çì³íó ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïîâíî-
âàæåíü ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çíîãî 
ð³âíÿ (íàéøèðø³ ïîâíîâàæåííÿ áóäóòü ïåðåäàí³ íà áàçîâèé 
ð³âåíü – ð³âåíü ãðîìàä); äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè áóäóòü 
çàä³ÿí³ òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê ïðàâî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà ÷àñòêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïîäàòê³â.

Íàáóòèé ó êðà¿íàõ ñâ³òó äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî–
ìàéíîâèõ ðåñóðñ³â º îñîáëèâî âàæëèâèì ó äàíèé ÷àñ äëÿ 
Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà îñîáëèâî ¿¿ ðåã³îí³â, çâàæàþ÷è íà ïðè-
éíÿòó Êîíöåïö³þ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³.
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ïðîáëåìû. Ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü è îñóùåñòâëåíû îöåíêè âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñìåæíûå ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè è 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ ñåêòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû è íàðàùèâàíèÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Fundamental problems and priority lines 
for the development of production infrastructure in Ukraine

The compressed description of basic sectors of productive infrastructure of Ukraine is Given, their key problems are outlined. 
Intercommunication is shown, and estimations are carried out influence of productive infrastructure on the contiguous 
sectors of economy of country. Methodical approach is offered on of priority directions of modernisation and development of 
productive infrastructure taking into account different influence of each of these sectors for providing of perspective socio–
economic height of country and increase of her effectiveness and competitiveness.

Keywords: production infrastructure; priority lines; development; modernization; energy supplying system; Transportation 
and road complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèîáðåòàåò 
äëÿ Óêðàèíû îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, òàê êàê âî ìíîãîì ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
Ïðè ýòîì îò òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è åå ðàçâèòîñòè çàâèñèò êà÷åñòâî îêàçûâà-
åìûõ óñëóã, íàäåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû îñíîâíîãî 

ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Â òî æå âðåìÿ ñîñòàâ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è èõ ñåòåâóþ ñòðóêòóðó â êàæäûé ñòðàíå îïðåäå-
ëÿåò ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, à èõ ïåðñïåêòèâó – ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è ãåîãðàôèÿ èõ 
ðàçìåùåíèÿ. Îòïðàâíîé òî÷êîé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
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ÿâëÿåòñÿ ñëîæèâøååñÿ íà ñåãîäíÿ åå ñîñòîÿíèå è ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûé ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íàìå÷àå-
ìàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé è 
îãðàíè÷åííîñòè â èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ âîçíèêàåò âîïðîñ, 
êàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. Ïðî-
àíàëèçèðîâàâ â öåëîì ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ðàáîòàõ [1–3, 6, 7], íàìè áûëè 
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ ýòèõ 
ñåêòîðîâ íà ñìåæíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â èõ ðàçâèòèè êàê âàæ-
íîãî ôàêòîðà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ è 
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåê-
òîðîâ îáû÷íî íàáëþäàåòñÿ â ïåðåëîìíûå è êðèçèñíûå ïå-
ðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, îäíîé èç êëþ÷åâûõ 
ïðîáëåì ðàññìàòðèâàåìûõ íà ñàììèòå äâàäöàòêè â Ñàíêò–
Ïåòåðáóðãå â 2013 ãîäó áûëè ïðîáëåìû ñâÿçàííûå ñ ðàç-
âèòèåì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèåì 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â ñâîå âðåìÿ â ðàáîòå [5] îòìå÷àëîñü, ÷òî «õîðîøî ðàçâèòàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óñòîé÷èâîãî 
ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 
Ñòðàíû, êîíöåíòðèðóþùèå óñèëèÿ íà ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòó-
ðû, â ñîñòîÿíèè äîáèâàòüñÿ áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé è âûãîä». 
Äàííûå, ïðèâåäåííûå àâòîðîì â ýòîé ðàáîòå, ñâèäåòåëüñòâó-
þò òàêæå î òîì, ÷òî êàæäûé ìèëëèàðä äîëëàðîâ ÑØÀ, âëîæåí-
íûé â èíôðàñòðóêòóðó, ñîçäàåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, 15 òûñÿ÷ 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ýòîé îáëàñòè è â äâà ðàçà áîëüøå ðàáî-
÷èõ ìåñò â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì êàæäûé äîëëàð, âëî-
æåííûé â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, âûçûâàåò êóìóëÿòèâ-
íûé ýôôåêò â ðàçìåðå $1,59. Äàëåå àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî «…
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ñòðàíû 
íóæäàþòñÿ â ýôôåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, ýíåðãåòèêå, 
ñâÿçè, ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå…».

Â ýòîì êîíòåêñòå ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî íà ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû çà äåñÿòèëåòèå äî 2020 ãîäà ïëà-
íèðóåòñÿ âûäåëèòü â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà îêîëî $300 ìëðä., 
â Êèòàå – $200 ìëðä., â ÑØÀ è Êàíàäå – $180 ìëðä., à â 
ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ (âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è Óêðàèíó) – âñå-
ãî $56 ìëðä. [4].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûé âèä ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðåçóëü-
òàòèâíîé ðàáîòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê â öåëîì â 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, òàê è â êàæäûõ åå ñåêòîðàõ. Â òî æå 
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, åñëè åå ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò, ëèáî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ëèáî 
îãðàíè÷èâàåò ìàñøòàáû è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû ìíîãèõ îòðàñëåé â ñëó÷àå íåäîñòàòêà â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìîùíîñòÿõ. Òî åñòü îðãàíèçàöèîííàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü êàê âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, òàê è ïðè åå âçàèìîäåéñòâèè ñ îñíîâíûì 
ïðîèçâîäñòâîì è âñåìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè â öåëîì îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. 

Â ñâÿçè ñ ÷åì ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ìîäåðíèçàöèåé è ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíûé ôàêòîðà â 
äåëå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà íå 
òîëüêî îáñëóæèâàåò ïðîèçâîäÿùèå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íî è 
ñòèìóëèðóåò èõ ðàçâèòèå, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â òî æå 
âðåìÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, 
÷òî óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà, êàê, ñîáñòâåííî, è ïî÷òè âñå ýêî-
íîìèêè áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ñî äíÿ ïðîâîçãëàøåíèÿ 
íåçàâèñèìîñòè è ïî ñåé äåíü â îñíîâíîì ôóíêöèîíèðóþò íà 
òîé ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêîé áàçå, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà 
åùå âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Î÷åâèäíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî çàïàñ ïðî÷íîñòè 
ýòîé áàçû ïðàêòè÷åñêè óæå èñ÷åðïàí. Íà ñåãîäíÿ ñëåäóåò 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êàê 
è âñå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî÷òè ïîëíî-
ñòüþ ôèçè÷åñêè èçíîøåíû è ìîðàëüíî óñòàðåëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ èëè 
èõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèíèìàþòñÿ áåç äîñòàòî÷íîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, à îòðàñëåâûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðî-
åêòû ôèíàíñèðóþòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó.

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðåøåíèå âîïðî-
ñîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ïðèíèìàþòñÿ áåç äîñòàòî÷íîé óâÿçêè ñ èíòåðåñàìè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàê, íàïðèìåð, íàðóøåíèå ïðèíöèïà ïðîñòîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå íàáëþäàåòñÿ ñ íà÷à-
ëà 90–õ ãîäîâ. Çà ýòîò ïåðèîä èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûðîñ 
ñ 38% äî ïî÷òè 90%. Ïðè ýòîì, ïî äàííûì «Óêðçàëèçíûöè», 
èçíîñ ýëåêòðîâîçîâ ñîñòàâèë 72%, òåïëîâîçîâ – 98%, ýëåê-
òðîïîåçäîâ – 81%, ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ âàãîíîâ – îêîëî 
85%. ×òî êàñàåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, òî ñòåïåíü èçíî-
ñà ýëåêòðîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé äîñòèãëà 70%, ãàçîðà-
ñïðåäåëèòåëüíûõ – 50%, êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé – 80%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ïðîáëåìû â ýòîé îáëàñòè: âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ; èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé; íà-
ëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àâàðèéíî îïàñíûõ îáúåêòîâ; 
ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü îñíîâíûõ çâåíüåâ êàê âíóòðè èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì òàê è ñî ñìåæíûìè ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè; îòñóòñòâèå íàäåæíûõ èñòî÷íèêîâ ìàñøòàáíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè êîìïëåêñíûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ; íåñîâåðøåíñòâî õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå îò-
ñóòñòâèå îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðîëè è õàðàêòåðèñòèêà 
âëèÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ íà ñìåæíûå îòðàñ-
ëè ýêîíîìèêè, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé â ðàçâèòèè îñíîâíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ êàê âàæíîãî ôàêòîðà îñóùåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Óêðàèíà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ðàçâè-
òîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, îñîáóþ òðåâîãó âû-
çûâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êðèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñêëà-
äûâàåòñÿ â òàêèõ áàçîâûõ è ñèñòåìàòèçèðóþùèõ ñåêòîðàõ 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, êàê ýíåðãîîáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ñèñòåìà è òðàíñïîðòíî–äîðîæíûé êîìïëåêñ. Â ýòîé ñâÿ-
çè, ó÷èòûâàÿ èõ îïðåäåëÿþùóþ ðîëü äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ñòðàíû, îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ ñåêòîðàõ íåñêîëüêî ïîäðîáíåå.

Ðàññìàòðèâàÿ æåëåçíîäîðîæíóþ èíôðàñòðóêòóðó êàê ñî-
ñòàâíóþ ÷àñòü òðàíñïîðòíî–äîðîæíîãî êîìïëåêñà, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî Óêðàèíà ðàñïîëàãàåò íàèáîëåå ðàçâèòîé 
â Åâðîïå ñåòüþ æåëåçíûõ äîðîã, ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëè-
íà êîòîðîé ñîñòàâëÿåò îêîëî 22 òûñ. êì. Æåëåçíûå äîðîãè 
Óêðàèíû èìåþò 56 ïóíêòîâ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèöû ñ ñåìüþ 
ïîãðàíè÷íûìè ñòðàíàìè, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèìè ìåæ-
äó ñîáîé, à òàêæå ñ òðèíàäöàòüþ îñíîâíûìè ìîðñêèìè ïîð-
òàìè ×åðíîãî è Àçîâñêîãî ìîðåé, à òàêæå ðåêó Äóíàé.

Èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíûõ äîðîã Óêðàèíû, êàê è âñåõ 
ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ, ðàçâèâàëàñü â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî 
ðàñòóùèõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê, ÷òî òðåáîâàëî ïåðâîî÷åðåä-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, òîãäà êàê ñêîðîñòü 
ïåðåâîçîê áûëà âòîðîñòåïåííûì ïîêàçàòåëåì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, æåëåçíûå äîðîãè Óêðàèíû çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäÿò åâðîïåéñêèå äîðîãè ïî òàêèì îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëÿì êàê âåñ ïîåçäîâ, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü, âìåñòèìîñòü 
âàãîíîâ. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ðàçðåøåííîé 
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ íà äîðîãàõ Óêðàèíû, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 

140 êì/÷ äëÿ ïàññàæèðñêèõ è 80 êì/÷ äëÿ ãðóçîâûõ ïîåç-
äîâ ïðè 160 êì/÷ è 100–120 êì/÷, ñîîòâåòñòâåííî, íà åâ-
ðîïåéñêèõ æåëåçíûõ äîðîãàõ.

Èç îáùåé ýêñïëóàòàöèîííîé äëèíû æåëåçíûõ äîðîã Óêðà-
èíû (îêîëî 22 òûñ. êì) 67,5% ñîñòàâëÿþò îäíîêîëåéíûå 
ó÷àñòêè, à 32,5% – äâóõ– è òðåõêîëåéíûå. Ýëåêòðèôèöèðî-
âàíî 44,9% æåëåçíûõ äîðîã, óñòðîéñòâàìè àâòîìàòè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ ïðîåçäîâ îáîðóäîâàíû 60,7% 
æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè, à ñèñòåìàìè öåíòðàëèçîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ – îêîëî 73% âñåõ ñòðåëîê. Óðîâåíü ýëåêòðè-
ôèêàöèè æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû è îñíàùåíèå 
ñîâðåìåííîé àâòîìàòè÷åñêîé áëîêèðîâêîé äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé è îõâàòûâàåò âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðåâîçîê. 
Èìåííî íà ýòèõ ýëåêòðèôèöèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ è âûïîëíÿ-
åòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê.

Â òî æå âðåìÿ âñÿ èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà âåñüìà óñòàðåëà è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè óòðàòèëà ñâîþ ïðåæíþþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Ïî äàííûì 
«Óêðçàëèçíûöè», ñ íà÷àëà 90–õ ãîäîâ æåëåçíûå äîðîãè ïî-
òåðÿëè 38% ïîòåíöèàëüíûõ ïåðåâîçî÷íûõ âîçìîæíîñòåé, 
à ïî îáåñïå÷åíèþ ãðóçîâûìè âàãîíàìè – áîëåå 50%. Êðî-
ìå òîãî, òðåáóåòñÿ çàìåíà 30% æåëåçíîäîðîæíîãî ïîëîòíà, 
56% âñåãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, 40% ñèñòåì òÿãîâîãî ýíåð-
ãîîáåñïå÷åíèÿ è áîëåå 11% ìîñòîâ è äðóãèõ èñêóññòâåííûõ 
ñîîðóæåíèé, íóæäàþùèõñÿ â ðåêîíñòðóêöèè.

Èññëåäîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü «Óêðçàëèçíè-
öåé», óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà, íàïðèìåð, òîëüêî íà 
åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû ñêîðîñòè íóæíû ìèëëèàðäíûå èí-

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî 
áàëëîâ

Ìåñòî ñðåäè 
ñòðàí ÌÑÆÄ Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî 

áàëëîâ
Ìåñòî ñðåäè 
ñòðàí ÌÑÆÄ

Ðîññèÿ 86 1 Õîðâàòèÿ 282 26
Êàçàõñòàí 96 2 Ìàêåäîíèÿ 287 27
Ýñòîíèÿ 103 3 Àçåðáàéäæàí 289 28
Óêðàèíà 104 4 Ðóìûíèÿ 319 29
Èçðàèëü 136 5 Ñåðáèÿ 326 30
Êàíàäà 159 6 Ëþêñåìáóðã 327 31
Àâñòðèÿ 161 7 Êèðãèçèÿ 331 32
Ãåðìàíèÿ 162 8 Áîëãàðèÿ 334 33
Áåëàðóñü 166 9 Òàäæèêèñòàí 339 34
Ñëîâåíèÿ 175 10 Áîñíèÿ 352 35
Øâåéöàðèÿ 178 11 Ìîëäîâà 373 36
Ëèòâà 181 12 Àðìåíèÿ 386 37
Èñïàíèÿ 184 13 Àëáàíèÿ 394 38
ÑØÀ 189 14 Âåëèêîáðèòàíèÿ 154 39
Ôèíëÿíäèÿ 189 15 Øâåöèÿ 206 40
Èòàëèÿ 192 16 Íèäåðëàíäû 236 41
Ëàòâèÿ 207 17 Ãðóçèÿ 246 42
Áåëüãèÿ 210 18 Äàíèÿ 254 43
Ïîðòóãàëèÿ 210 19 Ñëîâàêèÿ 296 44
Ôðàíöèÿ 219 20 Èðëàíäèÿ 299 45
Ïîëüøà 226 21 Òóðêìåíèñòàí 319 46
×åõèÿ 230 22 Ãðåöèÿ 388 47
Óçáåêèñòàí 242 23 Íîðâåãèÿ 415 48
Âåíãðèÿ 273 24 ×åðíîãîðèÿ 419 49
Ôðàíöèÿ 278 25

Òàáëèöà 1. Ðåéòèíã ñòðàí Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà æåëåçíûõ äîðîã (ÌÑÆÄ) íà îñíîâå ñîâîêóïíîé áàëëüíîé 
îöåíêè ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè æåëåçíûõ äîðîã
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âåñòèöèè â ìîäåðíèçàöèþ êàê ñàìîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê è 
â ïîäâèæíîé ñîñòàâ. Ïðè ýòîì âûèãðûø â ñðîêàõ ïåðåâîçîê 
áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì è ñîñòàâèò 2–2,5 ÷àñà íà 1000 êì, 
òî åñòü ýôôåêò íå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü çàòðàòàì.

Äëÿ óêðàèíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã áîëåå ýôôåêòèâíûì 
íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ïðîñòîåâ âàãîíîâ íà ïî-
ãðàíè÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ ñòàíöèÿõ, à òàêæå ïîä ãðóçîâûìè 
îïåðàöèÿìè. Ïî íàøèì äàííûì, ýòî îáåñïå÷èëî áû ïî÷-
òè äâîéíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âàãîíà, òî åñòü 
èíòåíñèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ íà÷àëà 90–õ ãîäîâ, ïî ïðè-
÷èíå âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, â ñâÿçè 
ñ îòðàáîòêîé ïîëîæåííîãî ñðîêà ñëóæáû, à òàêæå õðîíè÷å-
ñêîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ çàêóïêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
èíâåíòàðíûé ïàðê òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñîêðàòèëñÿ 
íà 2082 åäèíèöû (26%). Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ óìåíüøèëîñü íà 2584 âàãîíà (25%), ãðóçîâûõ 
âàãîíîâ – íà 120 òûñ. (45%). Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì èçíîñîì âñåãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ÷òî ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà ðåìîíò áîëåå ÷åì â äâà ðàçà è 
ñíèæåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ñëåäóåò èç ðàáîòû [7], íåñìîòðÿ íà âñå 
íåãàòèâíûå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ñîñòîÿíèåì æåëåçíûõ 
äîðîã â ñòðàíå, ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà ñòðàí Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîþçà æåëåçíûõ äîðîã (ÌÑÆÄ), ïðîâåäåííîãî íà 
îñíîâå ñîâîêóïíîé áàëëüíîé îöåíêè ïî ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè æåëåçíûõ äîðîã, íà ñåãîäíÿ Óêðàèíà çàíèìàåò ÷åòâåð-
òîå ìåñòî, ñóùåñòâåííî îïåðåäèâ ïðè ýòîì ïî áàëëàì ìíî-
ãèå âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà (òàáë. 1).

Â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî è íàäåæíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ýíåðãîñíàá-
æàþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå. Ýòà ñòðóêòóðà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ñîñòàâëÿþùèå êàê ãàçî–, óãëå– è íåôòå-
ïðîäóêòîîáåñïå÷åíèå, à òàêæå ýëåêòðî– è òåïëîñíàáæåíèå. Îíè 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è äëÿ íàäåæíîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâû-
ìè ýëåìåíòàìè ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñè-
ñòåìó åäèíñòâà ïðîöåññîâ äîáû÷è, ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, 
òðàíñïîðòèðîâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ òîïëèâà è ýíåðãèè.

Ðàññìàòðèâàÿ îáúåäèíåííóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó (ÎÝÑ) 
Óêðàèíû â öåëîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ ýíåðãîñèñòåì Åâðîïû è îñíîâîé öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïî äàííûì ÍÝÊ «Óêðýíåðãî» [8], ìàãèñòðàëüíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÌÝÑ), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ ÎÝÑ, èìååò â ñâîåì ñîñòàâå 4,5 òûñ. êì ëèíèé ýëåê-
òðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 750–500 êÂ, 12,8 òûñ. êì – 330 
êÂ, 3,0 òûñ. êì – 220 êÂ, áîëåå 0,3 òûñ. êì – 400 êÂ è 0,1 
òûñ. êì – 800 êÂ. Â ñîñòàâå ìàãèñòðàëüíûõ è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé èìåþòñÿ 133 ïîäñòàíöèè. Èç 
íèõ âîñåìü – íàïðÿæåíèåì 750 êÂ; äâå – 500 êÂ; 87 – 330 
êÂ; 34 – 220 êÂ è äâå – 400 êÂ. Ïðè ýòîì îáùàÿ óñòàíîâëåí-
íàÿ òðàíñôîðìàòîðíàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 77,8 òûñ. ÌÂÀ.

Â ñèñòåìå ýíåðãîñíàáæåíèÿ âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò 
ðàñïðåäåëèòåëüíûì ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì (ÐÝÑ), êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè êàê ñ êîí-

êðåòíûì ïîòðåáèòåëåì, òàê è ñ ìàãèñòðàëüíûìè è ìåæãîñó-
äàðñòâåííûìè ýëåêòðè÷åñêèìè ñåòÿìè. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ÐÝÑ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò íàäåæíîñòü, êà÷å-
ñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû âñåé ñèñòåìû.

Ñðåäè îáëàñòåé, îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîñåòåé â êîòîðûõ 
òðåáóåò çàìåíû, ñëåäóåò îòìåòèòü: Çàïîðîæñêóþ (31,3%), 
Èâàíî–Ôðàíêîâñêóþ (28,5), Êèåâñêóþ (20,8), ×åðíîâèöêóþ 
(22,0), Õìåëüíèöêóþ (20,8) è Õåðñîíñêóþ (17,4%). Ìåíü-
øå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå óðîâíÿ èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
ýëåêòðîñåòåé îòìå÷àåòñÿ â 19 îáëàñòÿõ: îò 0,01 â Ðîâåí-
ñêîé äî 8,3% Äîíåöêîé.

Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, ïîñòðîåííûå 
ïðåèìóùåñòâåííî â 50–80–õ ãîäàõ ÕÕ âåêà, èìåþò ïðî-
òÿæåííîñòü âîçäóøíûõ è êàáåëüíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà-
÷è íàïðÿæåíèåì 0,4–154 êÂ – 1184,6 òûñ. êì. Â èõ ñîñòàâ 
âõîäÿò òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè (ÏÑ) íàïðÿæåíèåì 
6–110 êÂ îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ áîëåå 140 òûñ. 
ÌÂÀ. Íèçêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ ÐÝÑ èç–çà íåäîñòàòî÷íîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê âûñîêîìó óðîâíþ èõ èçíîøåí-
íîñòè. Áîëåå 17% ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è íàõîäèòñÿ â òåõ-
íè÷åñêè íåïðèãîäíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî ñîçäàåò óãðîçó äëÿ ëþ-
äåé è îêðóæàþùåé ñðåäû è òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ åæåãîäíûõ 
çàòðàò íà èõ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò. Ïî äàí-
íûì ýíåðãîñíàáæàþùèõ êîìïàíèé, çàìåíå ïîäëåæàò: 2,87 
òûñ. êì ëèíèé 110/154 êÂ; 3,85 òûñ. êì – 35 êÂ; 42,22 òûñ. 
êì – 10(6 êÂ) è 107,68 òûñ. êì ëèíèé 0,38 êÂ.

Îêîëî 13% òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé èñ÷åðïàëè ïðåä-
óñìîòðåííûé ïðîåêòîì íîðìàòèâíûé ðåñóðñ è òðåáóþò çàìåíû.

Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè. Â øåñòè ðåãèîíàõ (Âèí-
íèöêîé, Ëóãàíñêîé, Íèêîëàåâñêîé, Ñóìñêîé, ×åðêàññêîé è 
×åðíîâèöêîé îáëàñòÿõ) íà òåêóùèé ïåðèîä óäåëüíûé âåñ âû-
ðàáîòàâøèõ ñâîé ðåñóðñ ËÝÏ íå ïðåâûøàåò 0,5%. Â ñåìè ðå-
ãèîíàõ óäåëüíûé âåñ ñàìîðòèçèðîâàííûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðå-
äà÷è íå ïðåâûøàåò ñðåäíèé èõ óðîâåíü â Óêðàèíå (18,3% îò èõ 
îáùåé ïðîòÿæåííîñòè) è ìåíÿåòñÿ îò 0,6% (Õàðüêîâñêàÿ îá-
ëàñòü) äî 18,0% (Ðîâåíñêàÿ îáëàñòü). Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîë-
íîñòüþ ñàìîðòèçèðîâàííûõ ËÝÏ çàôèêñèðîâàíà â Äîíåöêîé 
îáëàñòè (47,7%). Â 14 ðåãèîíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 
ñðåäíèé ïî ñòðàíå óðîâåíü. Â ñåìè ðåãèîíàõ äîëÿ òàêèõ ýëåê-
òðîñåòåé ïðåâûøàåò 30%. Â øåñòè – ñîñòàâëÿåò îò 20,5% 
(Êèåâñêàÿ îáëàñòü) äî 29,1% (Õìåëüíèöêàÿ) [7].

Ó÷èòûâàÿ ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè (ðàçìåð òåððèòî-
ðèè, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà è 
äðóãèå ôàêòîðû), êîòîðûå íàäëåæèò ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå 
ñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû (òàáë. 2), ïðîâåäåíû îòíîñèòåëü-
íûå ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ñèñòåìû ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ â öåëîì ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Îäíàêî 
èç–çà âûñîêîé èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ ñåòåé ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ ðàñòåò àâàðèéíîñòü èõ ðàáîòû, îñîáåííî ïîä âëèÿíèåì 
ñëîæíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé. Íàáëþäàåòñÿ òàêæå âûñîêàÿ àâà-
ðèéíîñòü â êàáåëüíûõ ñåòÿõ, êîòîðûå âûðàáîòàëè òåõíè÷åñêèé 
ðåñóðñ, îñîáåííî â ãîðîäàõ Êèåâå, Õàðüêîâå, Ëüâîâå è äðóãèõ.

Ê ñèñòåìå òåïëîîáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû îòíîñÿòñÿ: îáúåêòû 
ãåíåðàöèè òåïëîâîé ýíåðãèè (ÒÝÖ, ÒÝÑ, ÀÝÑ, êîãåíåðàöèîí-
íûå óñòàíîâêè, öåíòðàëèçîâàííûå îòîïèòåëüíûå êîòåëüíûå, 
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ïðîìûøëåííî–îòîïèòåëüíûå êîòåëüíûå îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êâàðòèðíûå ãåíåðàòîðû òåïëà (ãàçîâûå, æèäêîñò-
íûå, òâåðäîòîïëèâíûå êîòëû, áûòîâûå ïå÷è), óòèëèçàöè-
îííûå óñòàíîâêè è äð.; îáúåêòû ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ 
òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì (ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâûå 
ñåòè, òåïëîâûå ïóíêòû, ìåñòíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè, â 
÷àñòíîñòè, ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè æèëûõ äîìîâ); ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñòàâêè òåïëîâîé ýíåðãèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðå-
áëåíèÿ òåïëîýíåðãèè ñîñòàâèëè îêîëî 240 ìëí. Ãêàë. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ðàáîòàþò áîëåå 100 òûñ. êîòåëüíûõ 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç êî-
òîðûõ – ýòî ìåëêèå ïðîìûøëåííûå èëè îòîïèòåëüíûå àâòî-
íîìíûå êîòåëüíûå, îêîëî 250 ÒÝÖ, èç êîòîðûõ áîëåå 200 – 
ìåëêèå âåäîìñòâåííûå ïðîìûøëåííûå óñòàíîâêè.

Áîëüøèíñòâî êîòåëüíûõ è ÒÝÖ èìåþò óñòàðåâøåå ýíåð-
ãîåìêîå îáîðóäîâàíèå (áîëåå 20% ýíåðãîóñòàíîâîê ðàáî-
òàþò áîëåå 20 ëåò), êîòîðîå íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì 
ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è íîðìàòèâàì, íóæäàåòñÿ â ðå-
êîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè òåïëîýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ òà-
êèå ñôåðû, êàê ÆÊÕ è íàñåëåíèå, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 70%, ïðîìûøëåííîñòü – 20%, äðóãèå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè – 10%.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ïðîòÿæåííîñòè èçíîøåí-
íûõ è àâàðèéíûõ òåïëîâûõ è ïàðîâûõ ñåòåé êàê â öåëîì ïî 
Óêðàèíû, òàê è ïî îáëàñòÿì. Ïðè ýòîì åñëè ïî ñòðàíå óäåëü-
íûé âåñ èçíîøåííûõ è àâàðèéíûõ òåïëîâûõ è ïàðîâûõ ñåòåé 
ñîñòàâëÿë ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013 ãîä 19,0%, èëè 5952,6 
êì, òî ïî ðÿäó îáëàñòåé èõ äîëÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ýòó 
îöåíêó: â Âèííèöêîé – 25,0% (189,2 êì), â Çàïîðîæñêîé – 
23,8% (325,0 êì), âî Ëüâîâñêîé – 27,8 (399,1 êì), â Îäåñ-
ñêîé – 40,0% (580,6 êì), â Ñóìñêîé – 43,1% (325,4 êì), â 
Ñåâàñòîïîëå – 31,9% (188,0 êì).

Îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè â òåïëîýíåðãèè ðàçëè÷íûõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ Óêðàèíû îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìàìè öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ íà áàçå 
ìîùíûõ êîòåëüíûõ è ÒÝÖ, êîòîðûå îõâàòûâàþò îêîëî 60% 
ïîòðåáèòåëåé, è ñèñòåìàìè èíäèâèäóàëüíîãî òåïëîñíàá-
æåíèÿ (ñîáñòâåííûå (ïîêâàðòèðíûå) ãåíåðàòîðû òåïëîâîé 
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Óêðàèíà 1499,6 4116,5 23600,0 76,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ÀÐÊ 1286,8 428,6 16507,0 75,3 85,8 10,4 75,6 69,9 99,0
Âèííèöêàÿ 1711,7 2406,0 14332,0 62,1 114,1 58,4 45,2 60,7 81,7
Âîëûíñêàÿ 1263,9 107,0 13916,0 51,6 84,3 2,6 38,6 59,0 67,9
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 1570,9 3856,3 34709,0 104,9 104,8 93,7 256,7 147,1 138,0
Äîíåöêàÿ 2635,2 5939,9 28986,0 167,9 175,7 144,3 76,3 122,8 220,9
Æèòîìèðñêàÿ 1249,8 13,3 14616,0 43,0 83,3 0,3 49,1 61,9 56,6
Çàêàðïàòñêàÿ 1398,8 126,0 12278,0 97,4 93,3 3,1 45,8 52,0 128,1
Çàïîðîæñêàÿ 1470,8 28119,7 23657,0 66,4 98,1 683,1 213,4 100,2 87,4
Èâàíî–Ôðàíêîâñêàÿ 1969,9 4611,5 14814,0 99,3 131,4 112,0 52,2 62,8 130,7
Êèåâñêàÿ 1683,3 3527,3 26140,0 61,2 112,3 85,7 75,0 110,8 80,5
Êèðîâîãðàäñêàÿ 1287,6 1699,4 15533,0 41,2 85,9 41,3 64,8 65,8 54,2
Ëóãàíñêàÿ 1731,5 2938,6 19788,0 86,2 115,5 71,4 116,6 83,8 113,4
Ëüâîâñêàÿ 1837,8 694,9 16353,0 116,8 122,6 16,9 50,9 69,3 153,7
Íèêîëàåâñêàÿ 1102,9 15539,5 20276,0 48,2 73,5 377,5 79,0 85,9 63,5
Îäåññêàÿ 1266,7 69,5 22544,0 71,8 84,5 1,7 77,1 95,5 94,4
Ïîëòàâñêàÿ 1525,5 814,1 29652,0 51,9 101,7 19,8 105,5 125,6 68,2
Ðîâåíñêàÿ 1349,4 14721,3 13785,0 57,3 90,0 357,6 60,9 58,4 75,4
Ñóìñêàÿ 1387,9 372,8 15711,0 49,0 92,6 9,1 52,4 66,6 64,5
Òåðíîïîëüñêàÿ 1758,8 78,2 11713,0 78,7 117,3 1,9 32,7 49,6 103,6
Õàðüêîâñêàÿ 1518,9 3017,3 23639,0 88,0 101,3 73,3 77,8 100,2 115,7
Õåðñîíñêàÿ 974,4 1612,5 14346,0 38,3 65,0 39,2 63,0 60,8 50,4
Õìåëüíèöêàÿ 1702,9 9901,2 13602,0 64,6 113,6 240,5 45,5 57,6 85,0
×åðêàññêàÿ 908,2 1473,3 17325,0 61,7 60,6 35,8 68,0 73,4 81,2
×åðíîâèöêàÿ 2100,4 1702,9 10939,0 111,6 140,1 41,4 42,8 46,4 146,9
×åðíèãîâñêàÿ 1157,1 1002,7 15406,0 34,6 77,2 24,4 48,1 65,3 45,5
Êèåâ 14221,5 2048,9 70424,0 3490,2 948,4 49,8 96,6 298,4 4592,4
Ñåâàñòîïîëü (ãîðñîâåò) 2440,7 236,4 20455,0 422,9 162,8 5,7 79,0 86,7 556,5



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

ýíåðãèè – ãàçîâûå è ýëåêòðè÷åñêèå êîòëû, êîíâåêòîðû, âî-
äîíàãðåâàòåëè, òåïëîâûå íàñîñû è ò.ä.). Â ïîñëåäíèå ãîäû 
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äåöåíòðàëèçàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ 
ïóòåì çàìåùåíèÿ èëè äîïîëíåíèÿ óñëóã öåíòðàëèçîâàííî-
ãî òåïëîñíàáæåíèÿ áëî÷íûìè êîòåëüíûìè ìàëîé è ñðåäíåé 
ìîùíîñòè è èíäèâèäóàëüíûì òåïëîñíàáæåíèåì.

Ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîîáåñïå÷åíèÿ èìååò 
ðàçâèòûå ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâûå è ïàðîâûå ñåòè, ïðîòÿ-
æåííîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 37 òûñ. êì â äâóõòðóá-
íîì èñ÷èñëåíèè.

Ïðèâåäåííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ýíåðãîîáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû Óêðàèíû 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè â íåé ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ êàê 
ñ åå âûñîêèì óðîâíåì èçíîñà, òàê è ñ îòñóòñòâèåì ñòðàòå-
ãèè åå ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåê-
òèâàìè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðè 
ýòîì ñîñòîÿíèå ýëåêòðîñåòåé â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëü-
íî óõóäøèëîñü, à òàêæå âîçíèêëè íîâûå ïðîáëåìû ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ – óïðàâëåí÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå.

Îñëîæíåíèå óïðàâëåíèÿ ÎÅÑ Óêðàèíû ïðîèñõîäèò â îñíîâ-
íîì èç–çà óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðå-
äà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Íàáëþäàåòñÿ òàêæå 
âûñîêèé ïðîöåíò èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ è âûðàáîòêè ðå-
ñóðñà îáîðóäîâàíèÿ (41,3% âñåõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è ìà-
ãèñòðàëüíûõ ýëåêòðîñåòåé íàõîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèè ñâûøå 
40 ëåò, à 55,4% ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ è 76,9% âûêëþ-
÷àòåëåé íàïðÿæåíèåì 35–750 êÂ – ñâûøå 25 ëåò), êîòîðîå 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ðåìîí-
òû è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ1. Ðàñòóò òàêæå 
àâàðèéíîñòü è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàñõîäû ýëåêòðîýíåðãèè íà åå 
òðàíñïîðòèðîâêó, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî îòêëþ÷åíèé îáî-

1 Ïðîåêò Êîíöåïöèè Ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ìàãèñòðàëüíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íàïðÿæåíè-
åì 220–750 êÂ íà 2012–2016 ãîäû [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Äîñòóïíûé èç: 
<http://mpe.kmu.gov.ua/fuel/control/uk/publish/article?art id=201011/>.

Òàáëèöà 3. Ïðîòÿæåííîñòü èçíîøåííûõ è àâàðèéíûõ òåïëîâûõ è ïàðîâûõ ñåòåé â Óêðàèíå â 2011–2013 ãîäàõ

Îáëàñòè è ðåãèîíû

2011 2012 2013
ïðîòÿæåííîñòü 
èçíîøåííûõ 
è àâàðèéíûõ 
òåïëîâûõ è 

ïàðîâûõ ñåòåé 
íà êîíåö ãîäà â 
äâóõòðóáíîì èñ-

÷èñëåíèè, êì

% ê îáùåé 
ïðîòÿ-

æåííîñòè 
òåïëîâûõ 
è ïàðîâûõ 

ñåòåé

ïðîòÿæåííîñòü 
èçíîøåííûõ 
è àâàðèéíûõ 
òåïëîâûõ è 

ïàðîâûõ ñåòåé 
íà êîíåö ãîäà 
â äâóõòðóáíîì 
èñ÷èñëåíèè, êì

% ê îáùåé 
ïðîòÿ-

æåííîñòè 
òåïëîâûõ 
è ïàðîâûõ 

ñåòåé

ïðîòÿæåííîñòü 
èçíîøåííûõ 
è àâàðèéíûõ 
òåïëîâûõ è 

ïàðîâûõ ñåòåé 
íà êîíåö ãîäà 
â äâóõòðóáíîì 
èñ÷èñëåíèè, êì

% ê îáùåé 
ïðîòÿ-

æåííîñòè 
òåïëîâûõ 
è ïàðîâûõ 

ñåòåé

Óêðàèíà 4865,5 14,7 5876,6 18,1 5952,6 19,0
ÀÐ Êðûì 253,1 15,6 321,4 20,5 313,0 19,9
Âèííèöêàÿ 212,1 28,2 207,5 26,5 189,2 25,0
Âîëûíñêàÿ 94,8 17,5 97,9 18,4 151,2 27,1
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 228,9 6,2 250,9 6,8 307,8 8,5
Äîíåöêàÿ 574,0 12,6 552,1 12,4 558,5 12,7
Æèòîìèðñêàÿ 140, 9 18,9 119,8 16,5 140,6 19,0
Çàêàðïàòñêàÿ 30,0 8,4 21,8 9,9 21,5 9,6
Çàïîðîæñêàÿ 83,5 4,7 358,7 21,6 325,0 23,8
Èâàíî–Ôðàíêîâñêàÿ 65,9 14,7 82,9 19,0 93,4 21,7
Êèåâñêàÿ 193,5 14,4 171,1 13,9 166,1 14,2
Êèðîâîãðàäñêàÿ 97,7 14,3 96,1 14,2 138,4 24,3
Ëóãàíñêàÿ 134,3 7,9 113,6 7,3 141,7 10,2
Ëüâîâñêàÿ 269,8 18,1 418,0 28,7 399,1 27,8
Íèêîëàåâñêàÿ 38,2 5,9 30,8 4,4 32,1 4,7
Îäåññêàÿ 557,6 38,3 592,8 40,2 580,6 40,0
Ïîëòàâñêàÿ 103,3 9,5 160,0 13,1 180,5 14,9
Ðîâåíñêàÿ 57,1 14,9 56,4 14,3 46,5 12,0
Ñóìñêàÿ 313,5 41,7 309,4 41,5 325,4 43,1
Òåðíîïîëüñêàÿ 139,8 33,4 131,5 32,2 120,8 30,5
Õàðüêîâñêàÿ 144,6* 5,7* 658,7 27,2 648,2 27,6
Õåðñîíñêàÿ 63,8 12,0 56,1 10,2 78,4 16,3
Õìåëüíèöêàÿ 172,1 20,5 169,9 20,3 160,8 20,9
×åðêàññêàÿ 119,8 19,7 120,8 21,2 121,8 21,7
×åðíîâèöêàÿ 15,2 4,9 39,1 12,2 34,9 11,6
×åðíèãîâñêàÿ 198,5 27,7 190,5 27,3 186,1 27,0
Êèåâ 375,5 15,1 360,8 14,6 303,0 12,3
Ñåâàñòîïîëü 188,0 31,3 188,0 31,4 188,0 31,9

* Íåó÷òåííàÿ ïðîòÿæåííîñòü âñåõ âåòõèõ (èçíîøåííûõ è àâàðèéíûõ) ñåòåé èç–çà èçìåíåíèÿ ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé.
Èñòî÷íèê: ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò è îòïóñêàþò òåïëî è ãîðÿ÷óþ âîäó íàñåëåíèþ è íà êîììóíàëüíî–áûòîâûå ïîòðåáíîñòè, 
áåç ïðîèçâîäñòâåííî–òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé / Ãîññòàò Óêðàèíû [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Äîñòóïíûé ñ: <http://www.ukrstat.gov.ua/>
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ðóäîâàíèÿ è åãî ïîâðåæäåíèÿ ÷åðåç ñòàðåíèå îáîðóäîâàíèÿ 
òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, ýëåìåíòîâ ëèíèé ýëåêòðîïå-
ðåäà÷è è óõóäøåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíå.

Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû õàðàêòåðíû è äëÿ òåïëîâûõ ñåòåé 
Óêðàèíû. Èç–çà âûñîêîãî óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî èçíîñà (èç-
íîøåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé äî-
ñòèãàåò 70% èõ îáùåé ïðîòÿæåííîñòè) îáùèå ïîòåðè òåïëà 
â òåïëîñåòÿõ îðèåíòèðîâî÷íî ñîñòàâëÿþò îêîëî 30% îáùèõ 
îáúåìîâ åãî ïðîèçâîäñòâà. Îòìåòèì, ÷òî òî÷íàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ïîòåðÿõ è îá îáùåì ñîñòîÿíèè â òåïëîîáåñïå÷åíèè íà 
ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ñåòåé è èñòî÷-
íèêîâ òåïëà íå èìåþò ñðåäñòâ èíñòðóìåíòàëüíîãî êîíòðîëÿ.

Ïåðåõîäÿ ê îöåíêå âëèÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ íà 
ñìåæíûå îòðàñëè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíè, êàê óêàçû-
âàëîñü âûøå, çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â åå ýêîíîìè-
êå Óêðàèíû. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà âûñòóïàåò ñîâîêóïíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ 
îñóùåñòâëåíèåì óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâîêóïíîñòè ôîðìèðóþòñÿ 
â òàêèå îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê îáå-
ñïå÷åíèå ýíåðãèåé, îñóùåñòâëåíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, âîäî-
ñíàáæåíèå, âîäîîòâîäà è îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ ðàáîò äëÿ ñî-
äåéñòâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îöåíêè äèíàìèêè èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îñíîâíûõ ñåê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â îáùåì îáúåìå 
ÂÂÏ, ïðèâåäåííûå â òàáë. 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì 
ñôåðû èíôîðìàòèçàöèè (â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé 
ðîñò) âñå îñòàëüíûå ñåêòîðà èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ.

Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòè-
öèÿõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïðè ýòîì â öåëîì ïîñòîÿííî îòìå÷àåòñÿ íåäîôèíàíñè-
ðîâàíèå îñóùåñòâëÿåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èõ ìîäåðíèçàöèåé è ðàçâèòèåì.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, èíâåñòèöèè â ñåêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåéøèé 

ôàêòîð óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Òàê, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçà-
öèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîêðà-
òÿòñÿ òðàíñïîðòíûå è êîììóíèêàöèîííûå ðàñõîäû, à òàêæå 
ñíèçÿòñÿ èçäåðæêè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ ñî-
êðàùåíèåì çàòðàò íà òðàíñïîðò, ýíåðãî– è âîäîñíàáæåíèå 
è äðóãèå èíôðàñòðóêòóðíûå ðàñõîäû.

Ñ öåëüþ îöåíêè âëèÿíèÿ îñíîâíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ñåêòîðîâ íà ñìåæíûå ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè 
÷åðåç õàðàêòåðèñòèêè ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé, âûïîëíåíû 
îöåíî÷íûå ðàñ÷åòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ýòèõ ñåêòîðîâ (ñî ñíèæåíèåì òàðèôîâ) è ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûé ýôôåêò (îò óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
óñëóã). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ðàñ÷åòàìè ñíèæåíèå èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ çàòðàò íà 1% ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
ïðèðîñòîì ÂÂÏ êàê â ñìåæíûõ ñåêòîðàõ, òàê è â ýêîíîìèêå â 
öåëîì (òàáë. 5). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè îöåíêàìè ñíèæåíèå 
çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ ýêâèâàëåíòíî ðîñòó ÂÂÏ â ÷åðíîé 
ìåòàëëóðãèè â 1,0073 ðàçà, à ïðè ñáîðå, î÷èñòêå è ðàñïðå-
äåëåíèè âîäû, ñíàáæåíèè ïàðîì è ãîðÿ÷åé âîäîé â – 1,0080 
è 10045 ðàç ÂÂÏ ýòèõ ñåêòîðîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðèðîñò òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà 1% áóäåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì ÂÂÏ â íàçâàíûõ âûøå ñåêòîðàõ íà 
0,73, 0,80, 0,45% ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëåå óÿçâèìûìè 
ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà òàðèôîâ íà 
òðàíñïîðòíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ: ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé; 
äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ è ñâÿçàííûå ñ íèì óñëóãè; õèìè÷å-
ñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå äîáû-
÷à óãëÿ, ëèãíèòà è òîðôà, äîáû÷à óðàíîâûõ è òîðèåâûõ ðóä. 
Ïðèðîñò òàðèôà íà óñëóãè òðàíñïîðòà íà 1% ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ ýòèõ æå ñåêòîðîâ (ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé; äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ è ñâÿçàííûå ñ íèì óñëóãè; 
õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàê-
æå äîáû÷à óãëÿ, ëèãíèòà è òîðôà, äîáû÷à óðàíîâûõ è òîðè-
åâûõ ðóä) ñîîòâåòñòâåííî íà: 0,71; 0,34; 0,28 è 0,19%. Èç-
ìåíåíèå òàðèôîâ íà óñëóãè ïî÷òû è ñâÿçè îêàçûâàåò ìåíåå 

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû îò ÂÂÏ 
ñòðàíû*, %

Ãîä

Ïðîèçâîä-
ñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå 
ýëåêòðî-
ýíåðãèè

Ïðîèçâîä-
ñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå 

ãàçà

Ñíàáæå-
íèå ïàðîì 
è ãîðÿ÷åé 

âîäîé

Ñáîð, 
î÷èñòêà è 
ðàñïðåäå-
ëåíèå âîäû

Äåÿòåëü-
íîñòü 

òðàíñïîðòà

Äåÿòåëü-
íîñòü ïî-

÷òû è ñâÿçè

Äåÿòåëü-
íîñòü â 
ñôåðå 

èíôîðìà-
òèçàöèè

Âñåãî èí-
ôðàñòðóê-

òóðà

2000 5,33 0,48 0,51 0,65 10,9 2,56 0,29 20,72
2001 4,55 0,5 0,45 0,41 10,6 3 0,29 19,8
2002 4,16 0,57 0,54 0,36 9,97 3,55 0,42 19,57
2003 3,64 0,43 0,57 0,33 10,85 3,56 0,49 19,87
2004 3,14 0,32 0,48 0,27 9,94 3,6 0,56 18,31
2005 2,89 0,42 0,62 0,33 8,64 3,03 0,39 16,32
2006 3,11 0,42 0,48 0,4 8,21 2,97 0,42 16,01
2007 2,89 0,32 0,54 0,26 7,57 2,89 0,45 14,92
2008 2,83 0,26 0,43 0,22 7,3 2,79 0,53 14,36
2009 3,08 0,34 0,57 0,31 8,94 2,57 0,68 16,49
2010 2,95 0,31 0,37 0,25 8,49 2,44 0,75 15,56
2011 3,14 0,44 0,33 0,22 8,75 2,22 0,89 16,01

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì òàáëèö «çàòðàòû–âûïóñê» çà 2000–2011 ãîäû.
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ñóùåñòâåííî âëèÿíèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè. Íàèáîëåå îùóòèìî íà ÂÂÏ ýêîíîìèêè âëèÿåò èçìåíå-
íèå òàðèôîâ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè – äî 0,1% ïðè ðîñòå 
òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ íà 1% (òàáë. 5).

Êîíñîëèäèðîâàííîå âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íà ñìåæíûå ñåêòîðà è ýêîíîìèêó â öåëîì è îïðå-
äåëÿåòñÿ ýôôåêòàìè (ìóëüòèïëèêàòîðàìè) îò ïðèðîñòà 
îáúåìîâ óñëóã íåïîñðåäñòâåííî â èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåê-
òîðàõ è ÷åðåç íèõ â ñìåæíûõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñàõ â 
ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò, îòðàæàåìûõ â îò÷åòíûõ òà-
áëèöàõ «çàòðàòû–âûïóñê». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííû-
ìè îöåíêàìè íàèáîëüøèé èíäåêñ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà â ýêîíîìèêå îáåñïå÷èâàåòñÿ íàðàùèâàíèåì óñëóã ïî 
ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäåëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè (1,0148). 
Ìåíüøå ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò – ïðè íàðàùèâàíèè 
óñëóã â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè – äî 1,0031 è íà òðàíñïîð-
òå (1,001). Ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿåò è íà ñìåæíûå ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè (òàáë. 5).

Ìàñøòàáíîñòü è âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âëèÿíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñìåæíûå ñåêòîðà îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè è íà åå ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîòåíöèàëü-
íûé ïðèðîñò ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî 
ðûíêà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ èíâåñòèöèé è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã îáóñëîâëèâàþò ïîòðåáíîñòü 
ðàíæèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñîâ.

Ðàññìîòðèì òåïåðü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè 
è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåê-
òîðîâ. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîâîäèëîñü 
ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ 
íàìè ñåêòîðîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî â ïåð-
ñïåêòèâå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðà-
íû è íàðàùèâàíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì ìî-
äåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ðàññìàòðèâàëàñü êàê 
îäèí èç ôàêòîðîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöè-
îííîé ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 5. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè âëèÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ íà ñìåæíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè â Óêðàèíå

* Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ýêîíîìèêå â öåëîì.
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Äîáû÷à óãëÿ, ëèãíèòà è 
òîðôà; äîáûâàíèå óðà-
íîâîé è òîðèåâîé ðóä

1,0021 –0,21 1,0019 –0,19 1,0001 1,3447 1,0019 1,0012

Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ è 
ñâÿçàííûå ñ íèì óñëóãè 1,0002 –0,02 1,0034 –0,34 1 1,3250 1,0034 1,0005

Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõè-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü

1,0014 –0,15 1,0028 –0,28 1,0001 1,0054 1,0028 1,0005

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî è ïðîèçâîä-
ñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ èçäåëèé

1,0073 –0,73 1,0071 –0,71 1,0001 1,0040 1,0071 1,0005

Ìàøèíîñòðîåíèå 1,0005 –0,05 1,0017 –0,17 1,0001 1,0122 1,0017 1,0004
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðå-
äåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè 1,0003 –0,03 1,0005 –0,05 1,0001 1,0137 1,0005 1,001

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ãàçà 1,0001 –0,01 1,0001 –0,01 1,0002 1,1194 1,0001 1,002

Ñíàáæåíèå ïàðîì è 
ãîðÿ÷åé âîäîé 1,0045 –0,45 1,0003 –0,03 1,0002 1,0031 1,0003 1,0007

Ñáîð, î÷èñòêà è ðàñïðå-
äåëåíèå âîäû 1,0080 –0,8 1,0001 –0,01 1,0002 1,0093 1,0001 1,0014

Äåÿòåëüíîñòü òðàíñ-
ïîðòà 1,0008 –0,08 1,0010 –0,1 1,0001 1,0087 1,0010 1,0019

Äåÿòåëüíîñòü ïî÷òû è 
ñâÿçè 1,0002 –0,02 1,0001 –0,01 1,0027 1,0062 1,0001 1,0091

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
èíôîðìàòèçàöèè 1,0000 0 1,0001 –0,01 1,0009 1,0049 1,0001 1,22

ÂÂÏ ïî ýêîíîìèêå â 
öåëîì 1,0006 –0,06 1,0010 –0,1 1,0002 1,0148* 1,0010* 1,0031*
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Ïîýòîìó â îñíîâó îáîñíîâàíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ìîäåð-
íèçàöèè îïðåäåëåííîãî ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîëîæåíà ìàêñèìèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è êà÷åñòâà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åðåç øèðîêîå 
ïðÿìîå è îïîñðåäñòâîâàííîå âëèÿíèå íà ñìåæíûå ñåêòîðà 
ïóòåì ñîêðàùåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ (òðàíñïîðòíûõ, êîì-
ìóíèêàöèîííûõ è äðóãèõ) ðàñõîäîâ íà åäèíèöó âûðàáîòàí-
íîé îñíîâíîé ïðîäóêöèè è ó÷åòà âêëàäà ñîîòâåòñòâóþùåãî 
èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà â ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Òî åñòü ïðèîðèòåòíîñòü â ìî-
äåðíèçàöèè è ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ñëåäó-
åò ôîðìèðîâàòü íà îñíîâå ñèñòåìû êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé), 
êîòîðûå îòðàæàþò íàèáîëüøóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (â ÷àñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà) îïðåäåëåííîãî èíôðàñòðóêòóðíî-
ãî ñåêòîðà â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè.

Îòïðàâíûì ýòàïîì â îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ñîñòî-
ÿíèå è ñîîòâåòñòâèå òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ îñ-
íîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå èìè îáñëóæèâàåòñÿ, à òàêæå 
íåîáõîäèìîñòüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü â îñíîâíîì ïðîèçâîä-
ñòâå, âûçâàííîé íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñîâ.

Ñôîðìóëèðîâàííûì ïðèíöèïàì îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåò-
íûõ ðåøåíèé â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîëíåå âñåãî îòâå÷àþò äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû 
ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îäíàêî èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ îãðà-
íè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè àäåêâàòíîé ôîðìàëèçàöèè óñ-
ëîâèé è êðèòåðèàëüíûõ ôóíêöèé ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ìîäåëåé. Â äàííîì ñëó÷àå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå âû-
áîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñåêòîðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïî êîòîðûì áóäåò ïîëó÷åí íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò íà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Òî åñòü ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ïî 
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü âåêòîðó ïîêàçàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ ýêñïåðòíî 
ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ êëþ÷åâûå ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïàðàìå-
òðû (óñëîâèÿ), íèæå êîòîðûõ ðàçâèòèå åå íåöåëåñîîáðàçíî.

Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùåé (áàçîâîé) ñèñòåìå 
ðåéòèíãîâûõ (íîðìèðîâàííûõ) ïîêàçàòåëåé: ïðèðîñò ÂÂÏ; 
ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè; ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà èí-
ôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè íà åäèíèöó îñíîâíîé ïðîäóêöèè 
ïðè ñîáëþäåíèè îãðàíè÷åíèé îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïðè ñîáëþäåíèè ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé (÷åðåç èíôðàñòðóêòóðíûå çà-
òðàòû) è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîêðàùåíèè ïîòåðü â 
èíôðàñòðóêòóðíîì ñåêòîðå è â ýêîíîìèêå â öåëîì, à òàêæå 
àêòèâèçàöèè âíóòðåííåãî ðûíêà è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè â ðàçâèòèè îïðåäåëåí-
íîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà èç èõ îáùåé ñîâîêóïíîñòè 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû ïðåäëàãàåòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðåé-
òèíãîâûìè îöåíêàìè ïî êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì 
ïàðàìåòðàì, ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíôðàñòðóê-
òóðíûõ êîìïëåêñîâ è èõ ñèñòåìíîìó âëèÿíèþ íà ýêîíîìèêó 

ñòðàíû â öåëîì. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ îïðåäåëåíèÿ ïðè-
îðèòåòíîñòè â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ íà-
ìè áûëè èñïîëüçîâàíû òàêèå ïîêàçàòåëè êàê: ïðèðîñò ÂÂÏ; 
ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè; îáúåì ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ íà 
åäèíèöó ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà; îáúåì ïðîèçâåäåííîãî 
ÂÂÏ íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè (óñëóã) è äðóãèå èíäèêà-
òîðû, óêàçàííûå â òàáë. 6.

Îöåíêè ïðèîðèòåòíîñòè â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ, îñóùåñòâëåííûõ ïî êàæäî-
ìó èç îäèííàäöàòè ïîêàçàòåëåé–èíäèêàòîðîâ ïðèâåäåíû â 
òàáë. 6. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì–èí-
äèêàòîðàì, êàê îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðîèçâåäåííî-
ãî ÂÂÏ, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè â ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòà. Òîãäà êàê 
ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñåêòîðîâ ïî èíòåãðàëüíîìó âåêòîðó ïîêàçàòåëåé–èí-
äèêàòîðîâ, êîãäà êàæäîìó èç íèõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îäèíàêî-
âûé âåñ, ïðèîðèòåò áóäåò çà ñåêòîðîì äåÿòåëüíîñòè ïî÷òû è 
ñâÿçè. Â òî æå âðåìÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ïî èí-
òåãðàëüíîìó âåêòîðó ïîêàçàòåëåé–èíäèêàòîðîâ (òàáë. 6, 
ãð. 13) ñ âûäåëåíèåì èç íèõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îïðå-
äåëÿþùåãî ïîêàçàòåëÿ (òàì æå ãð. 5) ïðåäïî÷òåíèå äîëæ-
íî áûòü çà ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà. Ïðè òàêîì âàðèàíòå îáå-
ñïå÷èâàåòñÿ ïðèðîñò ÂÂÏ ýêîíîìèêè â ïÿòü ðàç áîëüøå, 
÷åì ñîîòâåòñòâóþùèé ýôôåêò ïðè âûáîðå ïî ñåêòîðó äåÿ-
òåëüíîñòè ïî÷òû è ñâÿçè, è â 1,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì ïî èí-
ôðàñòðóêòóðíîìó ñåêòîðó ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðåäîñòàâëåíèå ïîâûøåííîãî âåñà ýòîìó 
èíäèêàòîðó «ïðèðîñò ÂÂÏ ýêîíîìèêè ïðè ñíèæåíèè çàòðàò 
íà èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè» (òàáë. 6 ãð. 5) îáóñëîâëèâà-
åò ñëåäóþùåå ðàíæèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ: íà ïåðâîì ìåñòå – äåÿòåëüíîñòü 
òðàíñïîðòà; íà âòîðîì – ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè è íà òðåòüåì – äåÿòåëüíîñòü ïî÷òû è ñâÿçè.

Åñëè â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â 
ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ïðèíèìàòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé 
ýôôåêò èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ, òî èõ ïðèîðèòåòíîñòü 
ðàñïðåäåëèòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ïðîèç-
âîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè; äåÿòåëüíîñòü â 
ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè è äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòà.

Âûâîäû
Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Óêðàèíà ðàñïî-

ëàãàåò äîñòàòî÷íî ìàñøòàáíîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ, îäíàêî, ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó óæå 
ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàëà ñâîé ïîòåíöèàë. Áåç öåëåâîé è êîì-
ïëåêñíîé åå ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà áóäåò ñäåðæèâàòü äèíàìèêó ðîñòà íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è óõóäøàòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
Âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê 
ñìåæíûõ ñåêòîðîâ, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì, îáóñëîâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ â èõ 
ðàçâèòèè êàê ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò îáîñíîâûâàòü 
ïðèîðèòåòû ýòîãî ïðîöåññà. Äëÿ ýòîãî ïðåäëîæåíî èñïîëü-
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çîâàòü êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîé 
ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè â ðàçâèòèè êîíêðåòíûõ ñåê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò îñóùåñò-
âëÿòü íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî âåêòîðà ïîêàçàòåëåé–èí-
äèêàòîðîâ, âûäåëÿÿ òå èç íèõ, êîòîðûå íà ñèñòåìíîì óðîâíå 
õàðàêòåðèçóþò èòîãîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò èííîâà-
öèîííîãî îáíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñîâ.

Ïðè îêîí÷àòåëüíîì ðåøåíèè îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ 
ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è äðóãèå 
ôàêòîðû, êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ ôîðìàëèçèðóþòñÿ, íî îùó-
òèìî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, 
íàäåæíîñòü ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðíîé 
ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàìåùåíèþ èìïîðòèðóåìûõ 
äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèè âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíî ñ îïðåäåëå-
íèåì âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ, êàê 
âàæíûõ ôàêòîðîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ìîùíûõ ñèñòåìîî-
áðàçóþùèõ ñåêòîðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëå-
íèå ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ 
âûïîëíÿëîñü ïî èíäèêàòîðàì, êîòîðûå ó÷èòûâàþò: ìàñ-
øòàáû âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè (óñëóã) è ïðîèçâåäåí-
íûé ÂÂÏ, îáúåì èíâåñòèöèé íà åäèíèöó ÂÂÏ, âêëàä ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà â ïðèðîñò ÂÂÏ ñòðàíû íà îñíîâå 
óìåíüøåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, à òàêæå õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ.

Ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì áûëà óñòàíîâëåíà ñëåäóþ-
ùàÿ ðàíæèðîâêà èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ îòíîñèòåëü-
íî ïðèîðèòåòíîñòè èõ ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè: íà ïåðâîì 
ìåñòå – äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòà; íà âòîðîì – ïðîèçâîä-
ñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è íà òðåòüåì – äåÿ-
òåëüíîñòü ïî÷òû è ñâÿçè.

Òî åñòü, ïðèîðèòåòíîñòü â ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ 
íà îñíîâå ñèñòåìû êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé), êîòîðûå áîëü-
øå âñåãî ñïîñîáñòâóþò ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïî-
âûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à 
òàêæå îòâå÷àåò áîëåå âåñîìîìó âêëàäó ýòèõ ñåêòîðîâ â îáå-
ñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè 
ïðè óñëîâèè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ – ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. 
Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèçíà÷àþòü éîãî ÿê ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèé öèêë ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè, çà ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ é çàâäàííÿ ñòðàòåã³é 
³ ïðîãðàì ä³é ó ð³çíèõ ñôåðàõ, ïåðåäáà÷àþòüñÿ ãíó÷ê³ âàð³àíòè 
ä³é òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³, çîêðåìà, 
äî ïðîãðàìè âíîñÿòü ïîêàçíèêè ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [2].

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ îö³íêà ¿¿ 
âïëèâ³â ïðè ïðîãðàìóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â êðèçîâèõ 
óìîâàõ, º àêòóàëüíèì ³ íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì. Îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì ñòàº â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè îö³íêè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä 
çàõîä³â ïîë³òèêè ³ â³äá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàõîä³â, âðàõî-
âóþ÷è ¿õ âïëèâ íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Â Óêðà¿í³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ïî÷àëîñÿ â 2004 ðîö³ ç óïîðÿäêóâàííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ðîçðîáëåííÿ ïàñïîðò³â 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Çîêðåìà, ïð³îðèòåòíèì áóëî çàâäàííÿ 
ðîçðîáèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çà â÷àñíèì âèêîíàííÿì çàõî-
ä³â ³ çàâäàíü ïðîãðàì, ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ äëÿ 
ïðîãðàìè ðåñóðñ³â, äîñÿãíåííÿì ïåðåäáà÷åíèõ ö³ëüîâèõ ïî-
êàçíèê³â [7]. Âîäíî÷àñ áðàê ÷³òêî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ö³-
ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ìîí³òîðèíãó âêàçóº íà 
àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ö³-
ëüîâîìó ïðîãðàìóâàííþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ³ íàóêîâö³â ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âè-
â÷àþòü Â.Ô. Áåñåä³í Ò. Æåëþê, Â. Ïåðåâåðçºâ, Â. Ñàâ÷åíêî, 
Á. Ùóê³í, À. Öèãàíþê. Ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó äîñë³-
äæóº ². Ï³ëóíñüêèé, à äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè º îá’ºêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó Î. Ìàêàðîâî¿. Ïðèõèëüíèêàìè ñòðóêòóð-
íî–îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ º  Â. Àâåð’ÿíîâ, Î. Êîðîòè÷, Â. Ìàëèíîâñüêèé, 
Í. Íèæíèê, Ð. Ðóäí³öüêà, Þ. Òóðêîâà òà ³íø³ íàóêîâö³.

Çàêîðäîíí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ìàº 
ñòàòè ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðîãðàì. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Îö³íþâàííÿ ïðîãðàì, çà ôîð-
ìóëþâàííÿì øâåäñüêîãî â÷åíîãî Å. Âåäóíãà, – öå ðåòåëüíå, 
ðåòðîñïåêòèâíå âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã, âàðòîñò³ é ö³ííîñò³ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, ðåçóëüòàò³â ³ íàñë³äê³â ä³é óðÿäîâèõ óñòàíîâ, ÿêå ìàº 
çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é [1, ñ. 239].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè 
âèçíà÷èòè íèí³øí³ ìîæëèâîñò³ òà ïðîáëåìè â ïðàâîâîìó çà-

áåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â. Áàçîâèé çàêîí ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè, ïðèéíÿòèé ó 2004 ðîö³, ïåðåäáà÷àº êîíòðîëþâàííÿ 
âèêîíàííÿ ïðîãðàì. Çàâäàííÿìè òàêîãî êîíòðîëþ, îêð³ì 
â÷àñíîãî âèêîíàííÿ çàõîä³â òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â, º äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â. Îäíàê íà ïðàêòèö³ 
ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñàìå ôàêòîâ³ âè-
êîíàííÿ çàõîä³â òà ö³ëüîâîìó âèòðà÷àííþ áþäæåòíèõ ðåñóð-
ñ³â. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó 
äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â îô³ö³éíî íå âèçíà÷åíà [4].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè îð³ºíòîâàíèé íà ðàííº ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðî-
áëåì ³ â³äõèëåíü õîäó ðåàë³çàö³¿ â³ä çàïëàíîâàíîãî.

Îá’ºêòîì ìîí³òîðèíãó º çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà, õ³ä ðåàë³çàö³¿ â³äî-
ì÷èõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà îñíîâíèõ çàõîä³â, ùîäî ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â.

Çì³íà òåðì³í³â ³ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ùî âïëèâà-
þòü íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âèìàãàº êîðèãóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-
ò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíîãî 
ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ð³÷íèõ çâ³ò³â ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ 
³ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, äîïîâ³äåé â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿, çâ³ò³â ïðî õ³ä ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, äîïîâ³äåé ïðî ðåçóëüòàòè òà 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ³íøèõ çâ³ò³â ³ äîïîâ³äåé, ùî ãîòóþòüñÿ çà äîðó÷åííÿìè 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà óðÿäó.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åòàï³â (òàáë. 1).
Äî çàâäàíü ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 

ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³äíîñÿòüñÿ:
– ïåðåâ³ðêà ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, âêëþ÷àþ÷è 

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü òà 

çàõîä³â ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;
– óòî÷íåííÿ àáî ïåðåãëÿä ïåðåë³êó òà ðåñóðñíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çàõîä³â ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ìå-
õàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– óòî÷íåííÿ ïðîãíîçíèõ äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;

– â³äñòåæåííÿ çì³í ó ñåðåäîâèù³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âêëþ÷àþ÷è íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó;

– çâ³ò ïåðåä êåð³âíèöòâîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ.
Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó. Ïëàí ìîí³òîðèíãó 
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ôîðìóºòüñÿ íà åòàï³ ¿¿ ðîçðîáêè. Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ 
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â). Ïîêàçíèêè 
(³íäèêàòîðè) äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ä³ëÿòüñÿ íà ïåâí³ ãðóïè ³ êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â (³í-
äèêàòîð³â) ðîçì³ùåíà â òàáë. 2.

Íà ïðàêòèö³ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ áàëàíñó ì³æ ê³ëüê³ñíèìè 
³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïî÷èíàþ÷è ðîáîòó ç âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ìîí³òîðèíãó, 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìàº ïîâíîòà 
ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ðåàë³çàö³¿. À ñàìå êîíñòðóêö³ÿ êðè-
òåð³¿â º ³ºðàðõ³ºþ ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì ïî â³äíîøåííþ äî 

çàõîä³â, çàâäàíü, íàïðÿì³â (ïð³îðèòåò³â), ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, à 
òàêîæ, çàõîä³â, çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó. Êðèòåð³¿ íèæíüîãî ð³âíÿ óêëàäàþòüñÿ â êðèòåð³¿ 
âåðõíüîãî ð³âíÿ.

Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ çàõîä³â (âèòðàòè), ÿê ³ îñíîâíèõ çà-
âäàíü, ïî â³äíîøåííþ äî ö³ëåé ïðîãðàì ìîæóòü â³äð³çíÿòèñü 
÷åðåç ¿õ ïåðåõðåñíå (âåðòèêàëüíî–ãîðèçîíòàëüíå) ðîçïî-
âñþäæåííÿ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Äëÿ á³ëüø òî÷íî¿ ãðàäàö³¿ ³ 
ðîçï³çíàííÿ ðîë³ ì³æ âåðòèêàëüíèìè (áåçïîñåðåäíüî âêëþ-
÷åíèìè äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà) ³ ãîðè-
çîíòàëüíèìè (äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó ïîá³÷íî âõîäÿòü äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó 

Òàáëèöÿ 1. Åòàïè ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Åòàï Êðîêè

Ïëàíóâàííÿ

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ (³íäèêàòîðè âèêîíàííÿ çàâäàíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ³í.) ³ õòî ¿¿ ïîòðåáóº.
Âèçíà÷åííÿ ÷àñòîòè çáîðó ³íôîðìàö³¿.
Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà çá³ð ³íôîðìàö³¿. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âïðîâàäæåííÿì 
ìîí³òîðèíãó ³ çáîðîì ³íôîðìàö³¿

Ï³äãîòîâêà
Ðîçðîáêà òà àïðîáàö³ÿ ôîðì äëÿ çáîðó òà ô³êñàö³¿ äàíèõ. Ñêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é ç âèçíà÷åííÿì ïîâíîâà-
æåíü ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó. Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà îïåðàö³¿ ç ìîí³òîðèíãó. 
Îçíàéîìëåííÿ ïåðñîíàëó ç ñèñòåìîþ ìîí³òîðèíãó

Çá³ð äàíèõ Ïîñò³éíèé çá³ð ïåâíèõ äàíèõ. Êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
Àíàë³ç ³ 
ïîð³âíÿííÿ 
äàíèõ

Ïîð³âíÿííÿ ç³áðàíèõ äàíèõ ç âèçíà÷åíèìè ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè ³íäèêàòîðà, âñòàíîâëåííÿ 
â³äõèëåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ³íøèõ ïðîáëåì. Ïîøóê ïðè÷èí â³äõèëåíü ³ âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì

Çâ³òí³ñòü
Äîêóìåíòóâàííÿ ç³áðàíèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó. ²íôîðìóâàííÿ ùîäî ðåçóëüòàò³âìîí³òîðèíãóê
åð³âíèöòâà,â³äïîâ³äàëüíèõçàðåàë³çàö³þïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, áåíåô³ö³àð³â òà ³íøèõ 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á

Âèêîðèñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â Âèêîðèñòàííÿðåçóëüòàò³âìîí³òîðèíãóäëÿâäîñêîíàëåííÿóïðàâë³ííÿ³ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â

Íàçâà ïîêàçíèê³â 
(³íäèêàòîð³â) Çàñòîñóâàííÿ

Ïðÿì³
Çàñòîñîâóþòü ó âèïàäêàõ, êîëè çì³íè â îá’ºêò³ ñïîñòåðåæåííÿ ìîæå ïîì³òèòè ñóá’ºêò áåçïîñåðåäíüî. 
Öå ñòîñóºòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðÿìèé ³íäèêàòîð òî÷í³øèé, ïîâíèé ³ á³ëüø ãîòîâèé 
äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñóâàííÿ

Íåïðÿì³

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàì³ñòü ïðÿìèõ àáî íà äîäàòîê äî íèõ ó âèïàäêàõ, êîëè äîñÿãíåííÿ (÷è íåäîñÿã-
íåííÿ) ðåçóëüòàò³â (òîáòî çì³íè â îá’ºêò³ ñïîñòåðåæåííÿ):
– íå ìîæóòü áóòè çàô³êñîâàí³ ³ âèì³ðÿí³ áåçïîñåðåäíüî, à ëèøå îïîñåðåäêîâàíî, íàïðèêëàä, ÿê³ñòü 
æèòòÿ, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê òîùî;
– ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³, àëå âàðò³ñòü òàêîãî âèì³ðþâàííÿ áóäå íåâèïðàâäàíî âèñîêîþ;
– ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³ ëèøå ç ïëèíîì òðèâàëîãî ÷àñó

Ê³ëüê³ñí³ 
(ñòàòèñòè÷í³)

Ìàþòü ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ³ òàê³ ôîðìóëþâàííÿ, ÿê ÷èñëî, ÷àñòîòà, â³äñîòîê, ÷àñòêà òîùî. 
Ê³ëüê³ñíèìè ³íäèêàòîðàìè ìîæíà îïèñàòè, íàïðèêëàä: ÷àñòîòó çóñòð³÷åé òà ÷èñåëüí³ñòü ó÷àñíèê³â, 
êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ö³í, âðîæàéí³ñòü

ßê³ñí³ (ñóäæåííÿ, 
îö³íêà, ñïðèéíÿòòÿ ³ 
â³äíîøåííÿ)

Íå ìàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ ³ ìîæóòü ìàòè ôîðìóëþâàííÿ: íàÿâí³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü, ÿê³ñòü, 
ñòóï³íü, ð³âåíü, çàäîâîëåí³ñòü, îá³çíàí³ñòü òîùî. Â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá, ÿê³ñíèìè ³íäèêàòîðàìè 
ìîæíà îïèñàòè, íàïðèêëàä, ñòàâëåííÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòó âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ð³âåíü ¿õ çà-
äîâîëåííÿ, çäàòí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ ñàìîîö³íêè, çì³íó ïîâåä³íêè òîùî

²íäèêàòîðè ïðîöåñó ßê ïðàâèëî, çàâæäè ÿê³ñí³ ³ ïîêëèêàí³ âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì òåõíîëîã³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ ³ 
âïðîâàäæåí³, ÿê â³äáóâàëîñÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ³ õòî â öüîìó áðàâ ó÷àñòü

²íäèêàòîðè 
ðåçóëüòàò³â

Âèçíà÷àþòü òàê³ ðå÷³, ÿê âïðîâàäæåí³ òåõíîëîã³¿, òðåí³íãîâ³ ìàòåð³àëè, ÿê³ áóëî íàäðóêîâàíî òà ðîç-
ïîâñþäæåíî, àáî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ òîùî

Ïðîì³æí³ Âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó â ïåâí³ ïåð³îäè ÷è åòàïè, òîìó âîíè ôàêòè÷íî ñëóæàòü 
êîíòðîëüíèìè â³äì³òêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

Ï³äñóìêîâ³ ²íäèêàòîðè ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â º ïî ñâî¿é ñóò³ ï³äñóìêîâèìè ³íäèêàòîðàìè

Ì³æñåêòîðí³

Â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó ïåâíî¿ ãàëóç³ àáî ñåêòîðó (íàïðèêëàä, ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà). Ñóòî òåõí³÷í³ ³íäèêàòîðè ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàíèìè øëÿõîì äîïîâíåííÿ ¿õ ³íøèìè, 
òàêèìè, ÿê³ ìàþòü ì³æñåêòîðíèé õàðàêòåð ³ ïîêëèêàí³ â³äîáðàæàòè, íàïðèêëàä, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, 
ãåíäåðíó ð³âí³ñòü, åêîëîã³÷íó áåçïåêó, ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òîùî

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â)

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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ðåàëüíîãî ñåêòîðà) ïðîãðàìàìè ìîæåìî ¿õ ïîä³ëèòè: ïåðø³ 
– ö³ëüîâ³, äðóã³ – çàãàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ìîæåìî âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ é ò³ æ ðîçðàõóíêè êðèòåð³¿â 
äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ðàìêàõ îäíî-
ãî àëãîðèòìó.

1. Âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè (êðèòåð³¿ ìîí³òîðèí-
ãó) ³ çàïîâíþþòüñÿ â òàáë. 3 äëÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äëÿ ïðîãðàì çàãàëüíîãî 
õàðàêòåðó òàê³ êðèòåð³¿ çàêëàäåí³ â ðîçä³ë³ «î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè» àæ äî ¿õ ïîâíî¿ àíàëîã³÷íîñò³.

2. Ãðóïóþòüñÿ çàâäàííÿ çà çàãàëüíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè òà 
ìîí³òîðèíãó, ôîðìóþòüñÿ òàáë. 4–6, ïîïåðåäíüî âèêëþ÷èâøè 
ñóìí³âí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàííÿ (íå ï³ääàþòüñÿ îö³íþâàííþ 
òà ìîí³òîðèíãó, ìàþòü õàðàêòåð ïðîöåñó, à íå ðåçóëüòàòó).

3. Ïîð³âíþþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà êðèòåð³ÿìè çàâäàííÿ â 
êîæí³é ç òàáë. 2–4. Âèâîäÿòüñÿ îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ ãðóïè, 
ÿê³ ïåðåòèíàþòüñÿ ó ñâî¿é ìåò³ â êîæí³é ç òàáëèöü. Çâîäèìî ¿õ 
äî îäíîãî ïèòàííÿ: Äëÿ ÷îãî (êîãî) âîíè çä³éñíþþòüñÿ? Òà-
êèì ÷èíîì ôîðìóºìî îñíîâó äëÿ êðèòåð³¿â âèùîãî ïîðÿäêó, 
êðèòåð³¿â äëÿ ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.

4. Ïðîâîäèòüñÿ ïåðåõðåñíå ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâëåííÿ çà-
âäàíü ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà çà êðèòåð³ÿìè 
(ïîð³âíþºìî çàïîâíåí³ òàáë. 4–6). Óòî÷íþºìî ïîïåðåäíüî 
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïî êðèòåð³àëüíèõ ãðóïàõ.

5. Âèçíà÷àºòüñÿ îñòàòî÷íà â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «äëÿ ÷îãî 
(êîãî) çä³éñíþºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ?».

7. Ç³ñòàâëÿþòüñÿ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç ñàìîãî ïî÷àòêó 
çàêëàäåíèìè âèùèìè ïàðàìåòðàìè ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà (âèð³øåííÿ ïðîáëåìè).

8. Îñòàòî÷íî ïåðåãëÿäàþòüñÿ òà (àáî) óòî÷íþþòüñÿ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ÄÏÅÑÐ. Íà îñíîâ³ 
çíîâó âèïèñàíèõ çàâäàíü ç ÷³òêèìè êðèòåð³ÿìè ¿õ ìîí³òîðèí-
ãó òà îö³íêè ðîçðîáëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó âæå â ðàìêàõ ïàðàìåòð³â «âèòðà-
òè–âèãîäè».

Äëÿ îòðèìàííÿ óòî÷íåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ äî-
êóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàäñèëàº 
â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöÿì ³ ñï³ââèêîíàâöÿì çàïèòè ³ç çà-
çíà÷åííÿì òåðì³íó âèêîíàííÿ ³ äîäàòêîì ôîðìè, ôîðìàòó ³ 
ïîðÿäêó ïîäàííÿ â³äîìîñòåé. Ôîðìà çáîðó äàíèõ äëÿ ìîí³-
òîðèíãó ïîäàíà â òàáë. 7.

Â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü àáî ñï³ââèêîíàâåöü ó ðàç³ íå-
ìîæëèâîñò³ ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äîìîñòåé, íàïðàâëÿº, â 
ïîëîâèíó âñòàíîâëåíîãî çàïèòîì òåðì³íó íà àäðåñó ì³í³ñ-
òåðñòâà, ³íôîðìàö³þ ç îá´ðóíòóâàííÿì íåìîæëèâîñò³ ïî-
äàííÿ çàïèòàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì ïðîïîçèö³é ùîäî 
òåðì³í³â ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äîìîñòåé.

Ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííþ ï³äëÿãàþòü:
– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó;
– ³íäèêàòèâí³ ïîêàçíèêè êîæíîãî ðîçä³ëó ïðîãðàìè ðîçâè-

òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;
– ïð³îðèòåòè (êðèòåð³¿) â ðàìêàõ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó;
– ö³ë³ (çàâäàííÿ) ç ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî íàïðÿìó (ïð³îðèòåòó).
Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ï³äãîòîâö³ âèñíîâê³â ì³í³ñòåðñòâà ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ 
äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ ãîòóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî 
ñêîðî÷åííÿ, àáî ïåðåðîçïîä³ë íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê ³ 
ïëàíîâèé ïåð³îä, áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ, àáî 
ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ÿê îêðåìèõ çàõîä³â, 
òàê ³ ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòà â ö³ëîìó.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ó çâ³òíîìó ðîö³, ôàêòè÷íî äîñÿãíóò³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç³-
ñòàâëÿþòüñÿ ç ¿õ ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè.

Òàáëèöÿ 3. Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 5. ×àñîâ³ êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 6. Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

ôàêòó çà ïåð³îä ê³ëüê³ñí³/ ÿê³ñí³

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

ôàêòó çà ïåð³îä ê³ëüê³ñí³/ ÿê³ñí³

¹
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

çà ÷àñîì

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

çà ðåçóëüòàòîì (ïî ôàêòó)

Òàáëèöÿ 7. Ôîðìà çáîðó äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â ìîí³òîðèíãó äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ìîí³òîðèíãó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

¹
Íàçâà 

îá’ºêòà äëÿ 
ìîí³òîðèíãó

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Äæåðåëî 
äàíèõ

Ïåð³îäè÷–
í³ñòü 

ïîäàííÿ 
äàíèõ

Òåðì³íè 
ïðåä-

ñòàâëåííÿ 
äàíèõ

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà 

íà ð³ê

Ìåòîä 
çáîðó 
äàíèõ

Â³äïîâ³äàëüíèé 
çà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèõ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ 
âèòðàò ôàêòè÷íî çðîáëåí³ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ó 
çâ³òíîìó ðîö³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ¿õ ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàê-
òè÷íèõ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïëàíó ³ç çàïëàíîâàíèìè, à 
òàêîæ, ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç î÷³êó-
âàíèìè òàáë. 8, 9).

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó çâ³ò-
íîìó ðîö³ â³ä çàïëàíîâàíèõ íà öåé ð³ê çà âñ³ìà âèùåâêàçà-
íèìè íàïðÿìàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ ³ç çàçíà÷åííÿì íåðåàë³-
çîâàíèõ àáî ðåàë³çîâàíèõ íå â ïîâí³é ì³ð³ çàõîä³â, íàäàâàòè 
àðãóìåíòîâàíå îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí:

– â³äõèëåííÿ äîñÿãíóòèõ, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, çíà÷åíü ïî-
êàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ, à òàêîæ çì³í ó çâ’ÿçêó ç öèì ïëàíîâèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â íà ìàéáóòí³é ïåð³îä;

– çíà÷íîãî íåäîâèêîíàííÿ îäíèõ ïîêàçíèê³â ó ïîºäíàí-
í³ ç ïåðåâèêîíàííÿì ³íøèõ, àáî çíà÷íîãî ïåðåâèêîíàííÿ çà 
á³ëüø³ñòþ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

– âèíèêíåííÿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ðåàë³çà-
ö³þ çàõîä³â ó çâ³òíîìó ðîö³;

– ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ì³æ çàõîäàìè äîêó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó çâ³òíîìó ðîö³;

– âèêîíàííÿ ïëàíó ïî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 
ç ïîðóøåííÿì çàïëàíîâàíèõ òåðì³í³â.

Âèñíîâêè
Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, ³ íà 
îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èíè íååôåêòèâíî-
ãî àáî íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ, à òàêîæ îö³-

íþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó íàñòóïíèõ áþäæåò-
íèõ ïåð³îäàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì îïòèìàëüíîãî îáñÿ-
ãó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â àáî ¿¿ ïðèïèíåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ âàãè íà-
áóâàº âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óìîâ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêñïîðòíî¿ ï³äòðèìêè ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó. Äî íàéàêòóàëüí³øèõ 
íàëåæàòü: ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè ³ ÑØÀ ùî-
äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçà-
ö³¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äâîõ êðà¿í ïðî ñòàí âèêîíàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ óãîä ïðî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå ñï³âðî-
á³òíèöòâî; ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ÑØÀ ³ 
Óêðà¿íè ó ñôåð³ òàðèôíîãî ³ íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, à òà-
êîæ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ òà âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ; ïîåòàïíå 
ïðèâåäåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ³í. [2, 214 c.]. Õàðàêòåðè-
çóþ÷è ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â 
óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó, ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî ïîë³òèêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ â Óêðà¿í³ óïðîäîâæ îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â, 
º, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ òà îïòèìàëüíîþ, 
îñê³ëüêè âîíà íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ðîçâè-
òêó òà âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî òåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ äîñÿãíåíü, ðîçáóäîâ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìàê-
ñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç³ Ñïî-
ëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè âèìàãàº ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà á âêëþ-
÷àëà êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà çàáåç-
ïå÷èëà á ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàí-
ñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ð³çí³ àñïåêòè äàíî¿ 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðîçãëÿíóò³ â ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ 
³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Äî òàêèõ äîñë³äæåíü ñë³ä â³äíåñòè ðî-

áîòè Áóðøà À., Ãåð÷³êîâî¿ ²., Ãîëóáêîâà Å., Äîóëà Ð., Åëäîíà ²., 
Çàâÿëîâà Þ., Êåç³ Ì., Êîòëåðà Ô., Êð³ñòîôåðà Ì., Ìàêêåíîíà 
Ê., Ìàêêàðò³ Å.Äæ., Ìîáë³ Ë., Ïîðòåðà Ì., Ðîá³íñîíà Ï., Ðîìà-
íîâà À., Õîïê³íñîíà Ð., Ôàéíáåðãà ²., Øîó À.; óêðà¿íñüêèõ ôà-
õ³âö³â: Âîé÷àêà À., Êîðîëüêîâà ²., Êðåä³ñîâà À., Ëóê’ÿíåíêà Ä., 
Ìàðòüÿíîâà Î., Ìîâè Â., Ìîçãîâîãî Î., Íîâèöüêîãî ª., Îíè-
ùåíêà Â. òà ³íøèõ.

Îá’ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº òîâàðíî–âèäîâèé 
³ ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ì³æ 
ÑØÀ òà ¿õ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòàíîì 
åêîíîì³êè ö³º¿ äåðæàâè òà ¿õ ïîë³òèêîþ íà íàö³îíàëüíîìó ³ 
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìåòà 
äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îá’ºêòèâíî ïîêàçàòè íåîáõ³ä-
í³ñòü çðîñòàííÿ ðîë³ ÑØÀ ÿê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ïàðò-
íåðà Óêðà¿íè, ùî íèí³ îáóìîâëåíî íàñàìïåðåä íàãàëüíîþ ïî-
òðåáîþ äëÿ íàøî¿ äåðæàâè îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåâ³ä’ºìíîþ ³ îäí³ºþ ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà Óêðà¿íè òà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè â åêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³ º ³íâåñòèö³éíî–âèðîáíè÷å ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå 
º ÿäðîì ì³æäåðæàâíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, âçàºìîä³¿ òà 
âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê äâîõ êðà¿í, à 
òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ êðà¿í äî ì³æ-
íàðîäíèõ êàíàë³â ðóõó êàï³òàëó. Âèêëþ÷íà âàæëèâ³ñòü ÑØÀ 
ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðà Óêðà¿íè îáóìîâëåíà íàñàìïå-
ðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà íàðîùóâàííÿ ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåâåäåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³-
òîâ³ ñòàíäàðòè. Òàê, çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòàòîì ñòð³ìêîãî 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè 
³ ÑØÀ òà øëÿõè éîãî âäîñêîíàëåííÿ
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ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðó ó ñòðóêòóð³ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ñòàëî ðóéíóâàííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ çàðóá³æíèìè ïàðò-
íåðàìè, íàáóòòÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ÷³òêî âèðàæåíèõ 
ñïåêóëÿòèâíèõ ðèñ, à òàêîæ ¿¿ îð³ºíòàö³ÿ íà íàðîùóâàííÿ ³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü, çîêðåìà, äàí³ ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó Óêðà¿íè, ïîòî÷íèé ðàõóíîê ÿêîãî ç 2006 ðîêó íà-
áóâ ÷³òêî âèðàæåíîãî õðîí³÷íî äåô³öèòíîãî õàðàêòåðó. Òàê, ó 
2006 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ –$1617 ìëí., ó 2007 ðîö³ – –$5272 
ìëí., ó 2008 ðîö³ – –$12763 ìëí., ó 2009 ðîö³ – –$1732 
ìëí., ó 2010 ðîö³ – –$3018 ìëí., ó 2011 ðîö³ – –$10245 
ìëí., ó 2012 ðîö³ – –$14315 ìëí., ó 2013 ðîö³ – –$16355 
ìëí., à ó 2014 ðîö³ – –$5332 ìëí. â³äïîâ³äíî.

Êð³ì òîãî, ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ çà óìîâ íà-
ðîùóâàííÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ì³æíàðîäí³é 
á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê º âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ¿õ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é, 
à òàêîæ âïëèâîâèì åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì ³íòåãðàö³¿ êðà¿í 
äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àêòèâ³çàö³¿ ¿õ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³-
òåòó [7, 351 c.]. Íàÿâí³ñòü òàêîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ï³äòâåðäæóº 
íèçêà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, çîêðåìà: êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ Ð. Õàððîäà ³ Å. Äîìàðà (çã³äíî ç ÿêîþ çàâäÿêè 
³íâåñòèö³éíèì ïîòîêàì íå ò³ëüêè ïðîäóêóþòüñÿ òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè, àëå é íàðîùóþòüñÿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ êðà¿í); òåî-
ð³ÿ Äæ. Ðîá³íñîí (îá´ðóíòîâóº, ùî çà óìîâ îäíàêîâèõ òåìï³â 
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿; íåçì³í-
íîñò³ ÷àñòêè êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî íà çàì³íó çàñòàð³ëîãî 
îáëàäíàííÿ, òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðàöåþ òà êàï³òàëîì – 
ìîæëèâå íàñòàííÿ «çîëîòîãî ñòîë³òòÿ» åêîíîì³êè); à òàêîæ 
òåîð³ÿ Á.Ô. Õîë³çåòö (çã³äíî ç ÿêîþ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîöåñè òà ñóïóòí³ ¿ì åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ îáîâ’ÿçêîâî 
ïîâèíí³ ìàòè ñâî¿ì íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ïîäóøîâèõ äîõîä³â, 
à â³äòàê – ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ) [10, 495 c.].

Âîäíî÷àñ äëÿ êðà¿í – åêñïîðòåð³â ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó 
â³í ñòàº íå ò³ëüêè êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàâîþâàííÿ çàðóá³æíèõ 
ðèíê³â, à é âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ì³æíàðîäíó áåç-
ïåêîâó ñôåðó. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ öå ïðèòàìàííî Ñïîëó÷åíèì 
Øòàòàì Àìåðèêè, ÿê³ òðàäèö³éíî äóæå àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòü ³íâåñòèö³éíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà îêðåì³ êðà-
¿íè òà ö³ë³ ðåã³îíè, à ¿õ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïåðåòâîðèëàñü íè-
í³ íà íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó íàö³îíàëüíî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ òà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè [5; 406 c.].

Ùî ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òî éîãî, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçãëÿäà-
òè ÿê âàæëèâèé ìåõàí³çì ì³æäåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ñï³âï-
ðàö³, ùî ïîãëèáëþº âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ óêðà¿íñüêèõ òà 
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ôîðìóº ³íòåðíàö³îíàëü-
í³ â³äòâîðþâàëüí³ çâ’ÿçêè. Êð³ì òîãî, ÷åðåç áðàê âíóòð³øí³õ 
ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà-
ëó÷åííÿ àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó çäàòíå íå 
ò³ëüêè ïîäîëàòè ãëèáîêèé ³íâåñòèö³éíèé ñïàä â åêîíîì³ö³ íà-
øî¿ äåðæàâè, à é çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ â åêîíîì³êó îð-
ãàí³çàö³éíîãî é óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, 
¿õ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ìàðêåòèíãó é îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà [3, 779 c.]. Öå º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ìî-
äåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàðîùóâàííÿ ³ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 

ñòðóêòóð, ùî ñïðîìîæíå ïåðåâåñòè óêðà¿íñüêî–àìåðèêàí-
ñüêå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðî óñâ³äîìëåííÿ íà íàéâèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³ âàæëè-
âîñò³ íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â ³ äèâåðñèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêî–
àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòèö³éíî–âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, àêòèâíà ðîçáóäîâà éîãî ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Òàê, ç 1992 ðîêó â íàø³é äåðæàâ³ ôóíêö³îíóº Àìå-
ðèêàíñüêà òîðãîâåëüíà ïàëàòà, ÿêà ðåïðåçåíòóº ³íòåðåñè ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ òà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ¿õíüîãî 
êîëà. Íà ñüîãîäí³ äàíà ³íñòèòóö³ÿ îá’ºäíóº áëèçüêî 600 ä³ëîâèõ 
ñòðóêòóð ÑØÀ òà Óêðà¿íè ³ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç óêðà¿íñüêîþ 
âëàäîþ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ á³çíåñ–ñåðåä-
îâèùà, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü 
ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà àìåðèêàíñüêèõ 
³íâåñòîð³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ç 1995 ðî-
êó ôóíêö³îíóº Á³çíåñ–ðàäà Óêðà¿íà – ÑØÀ, ùî îá’ºäíóº íèí³ 
áëèçüêî 200 àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ³ á³çíåñ–ñòðóêòóð ³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà âñåá³÷íó ¿õ ï³äòðèìêó ó ðåàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ òà ³í-
âåñòèö³éíèõ ³íòåðåñ³â â Óêðà¿í³ ÷åðåç àêòèâíèé ä³àëîã ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêîãî óðÿäó òà êåð³âíèêàìè á³çíåñó ùîäî 
óñóíåííÿ áóäü–ÿêèõ ãàëüì³âíèõ áàð’ºð³â ³ ïåðåøêîä ó ì³æäåð-
æàâíîìó òîðãîâåëüíî–³íâåñòèö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ Ñïîëó÷å-
íèìè Øòàòàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè äàº çìîãó çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âîíî ôàêòè÷íî áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç ðîçïàäó ÑÐÑÐ. 
Îäíàê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ äâîõ êðà¿í àêòèâíî âêëþ÷è-
ëèñÿ â ñèñòåìó ì³æäåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ëèøå ç 1994 ðîêó, ç ÿêîãî, âëàñíå, ³ âåäåòüñÿ éîãî îá-
ë³ê ç áîêó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè íàøî¿ äåðæàâè. Çà 
ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áóëî ñôîðìîâàíî äîâîë³ ðîçâè-
íóòó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó ì³æäåðæàâíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ ÑØÀ, ùî ðåãóëþº ïðàêòè÷íî 
óñ³ éîãî íàïðÿìè ³ ôîðìè. Òóò ñë³ä â³äçíà÷èòè, çîêðåìà, òà-
ê³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê: Óãîäè ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè 
³ Óðÿäîì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè «Ïðî ñïðèÿííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåííÿì» (1992), «Ïðî çàîõî÷åííÿ òà âçàºìíèé çà-
õèñò ³íâåñòèö³é» (1994), «Ïðî òîðãîâåëüíå òà ³íâåñòèö³éíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî» (2008); Õàðò³þ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêî-
ãî ïàðòíåðñòâà, äðóæáè òà ñï³âðîá³òíèöòâà (1994); êîíâåí-
ö³þ «Ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïîïåðåä-
æåííÿ ïîäàòêîâèõ óõèëåíü ñòîñîâíî ïîäàòê³â íà äîõîäè òà 
êàï³òàë» (1994) òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê ãîëîâíèì äîêóìåí-
òîì, ùî âèçíà÷àº íèí³ ñòðàòåã³þ ñï³âðîá³òíèöòâà ÑØÀ òà 
Óêðà¿íè, º Õàðò³ÿ Óêðà¿íà – ÑØÀ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî (2008), â ÿê³é â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî äâîñòîðîííº ì³æäåð-
æàâíå ñï³âðîá³òíèöòâî áàçóºòüñÿ íà ñï³ëüíèõ ö³ííîñòÿõ òà 
³íòåðåñàõ, ùî âêëþ÷àþòü «ïîøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè, çàõèñò áåçïåêè òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³é, ³í-
íîâàö³é ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó» [9; 273 c.].

Ðîçãàëóæåíà ³ äèâåðñèô³êîâàíà ìåðåæà ì³æíàðîäíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ðîçáóäîâàíà íà îñíîâ³ ïðÿìîãî çàðóá³æíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ, ïðèâåëà äî ôîðìóâàííÿ òàê çâà-
íî¿ äðóãî¿ åêîíîì³êè ÑØÀ. Âîíà íå ò³ëüêè ïîñ³ëà ã³äíå ì³ñöå ó 
ñó÷àñí³é ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñòðóêòóð³, à é ñóòòºâî âèïåðåäæàº 
àíàëîã³÷í³ ñôåðè òðàíñíàö³îíàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàõ³äíîºâ-
ðîïåéñüêèõ ³ ÿïîíñüêèõ åêñïîðòåð³â êàï³òàëó çà âèðîáíè÷èì, 
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íàóêîâî–òåõí³÷íèì ³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. Òóò ñêîíöåíòðî-
âàíî íèí³ ïîíàä 20% âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÑØÀ; ó 2012 
ðîö³ íà 26 òèñ. êîíòðîëüîâàíèõ àìåðèêàíñüêèì êàï³òàëîì çà-
ðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâàõ–ô³ë³àëàõ áóëî çàéíÿòî14 ìëí. ïðàö³â-
íèê³â; àêòèâè çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é 
äîñÿãíóëè $23,8 òðëí., îáñÿã ¿õí³õ ãëîáàëüíèõ ïðîäàæ³â ïåðå-
âèùèâ 6,9 òðëí.; à ÷èñòèé äîõ³ä – $1,2 òðëí. â³äïîâ³äíî.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îô³ö³é-
íà ñòàòèñòèêà ëèøå ÷àñòêîâî â³äáèâàº ðåàëüíó äèíàì³êó ³ 
ìàñøòàáè àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüê³é åêîíî-
ì³ö³, îñê³ëüêè çíà÷í³ ¿õ îáñÿãè âêëàäàþòüñÿ íèí³ ÷åðåç ÷èñ-
ëåíí³ ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, 
àáî ï³äêîíòðîëüí³ ¿ì îôøîðí³ êîìïàí³¿. Ó ñòðàòåã³ÿõ àìåðè-
êàíñüêèõ ³íâåñòîð³â ùîäî ïðîíèêíåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ñâî-
ãî êàï³òàëó â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çíà÷íà óâàãà íàäàºòüñÿ 
ïðÿìèì ïðîäàæàì, äèñòðèá’þòîðñüêèì òà ôðàí÷àéçèíãî-
âèì îïåðàö³ÿì, à òàêîæ ë³öåíçîâàíîìó òà ñï³ëüíîìó âèðîá-
íèöòâó, ùî, ÿê áà÷èìî, îõîïëþº ëåâîâó ÷àñòêó ïîøèðåíèõ ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîîïåðàö³éíèõ óãîä [1, 263 c.].

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ç áîêó ÑØÀ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – öå êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ñòðóêòó-
ð³ àìåðèêàíñüêîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. ßêùî ùå äåñÿòü–
ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â òîìó ó íüîìó äîì³íóâàëè ðóõîìå ³ íåðóõîìå 
ìàéíî, òî íà ñüîãîäí³ – ãðîøîâ³ âíåñêè. ² õî÷ ãðîøîâà ôîðìà 
ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é äàº çìîãó ñïðÿìîâóâàòè ¿õ íà áóäü–ÿê³ ö³ë³ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä ïðèäáàííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é äî âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì), îäíàê 
àìåðèêàíñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó ôîðì³ ñó÷àñíèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, 
ì³æíàðîäíèõ «íîó–õàó» ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó, 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â, ìîæóòü ìàòè á³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ç ïîãëÿäó çà-
ïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ðàäèêàëüíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîðèâíèõ 
âèðîáíèöòâ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Äîâîë³ îáíàä³éëèâ³ ïåðñïåêòèâè ç ïîãëÿäó íàðîùóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè âáà÷àþòüñÿ â ³íâåñòèö³éíîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ óêðà¿íñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ó ñôåð³ ìåäèöèíè, ðîçâèòêó á³îòåõíîëîã³é òà ñåê-
òîð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Òàê, íà ñüîãîäí³ äóæå àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïîñëóãè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó íàóêîì³ñòêèõ 
ñôåðàõ âèðîáíèöòâà (ïðîãðàìóâàííÿ, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ), ùî îòðèìóþòü çàìîâëåííÿ â³ä àìåðèêàí-
ñüêèõ êîìïàí³é çà àóòñîðñèíãîâèìè êîíòðàêòàìè [4, 405 c.].

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çó óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòè-
ö³éíî–âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà íå ìîæíà îìèíóòè óâà-
ãîþ íàéóñï³øí³ø³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî áóëè ðåàë³çîâà-
í³ â Óêðà¿í³ çà ó÷àñò³ êàï³òàëó ÑØÀ, îñê³ëüêè ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ó íàø³é äåðæàâ³ çðîñòàþòü ïåðåäóñ³ì çà-
âäÿêè êàï³òàëó àìåðèêàíñüêèõ âåëèêèõ êîìïàí³é ³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ùî ïðàãíóòü çàêð³ïèòèñÿ íà óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó òà çì³öíèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà íüîìó ÷åðåç 
êóï³âëþ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî çàñíóâàííÿ íîâèõ âèðîá-
íèöòâ. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, çîêðåìà, ³íâåñ-
òèö³¿ ó ìåðåæó ðåñòîðàí³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ McDonald’s; 
³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ êîìïàí³ºþ Golden Telekom ó ñôåðó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã òà ñèñòåì çâ’ÿçêó; çàñíóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèì ôîíäîì Sigma Bleyzer ïåðøîãî ó íîâ³òí³é ³ñòî-
ð³¿ Óêðà¿íè «Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ðîçâèòêó» (Ukrainian Growth 
Fund) òà ïðèäáàííÿ íèì ïðàâà îðåíäè áëèçüêî 77 òèñ. ãà 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â íàø³é äåðæàâ³ òà ³í. Ç îãëÿ-
äó íà íàÿâí³ñòü êîëîñàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó ÑØÀ 
íåîáõ³äíîþ ³ íàãàëüíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ é ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æ-
äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè íàñàìïåðåä íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî¿ ðîçáóäîâè é ³ìïëåìåíòàö³¿ óêðà¿íñüêèìè ³ àìåðè-
êàíñüêèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîäåë³ ³íâåñòèö³é-
íî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áíà ôîðìà ì³æäåðæàâíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä ðîçøèðåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòîð³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, 
¿õ øèðîêèé äîñòóï äî ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ â 
Óêðà¿í³, à òàêîæ äîïóñê àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòîð³â äî ³íâåñ-
òóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ³ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíå óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêå òîðãîâåëüíå ñï³â-

ðîá³òíèöòâî ìàº äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Öå âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
ì³æäåðæàâíî¿ òîðã³âë³ ³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âçàºìíîãî òî-
âàðîîáîðîòó, ³ñíóþòü ³ òàê³ äèñïðîïîðö³¿ òîðãîâåëüíèõ â³ä-
íîñèí, ÿê íåñòàá³ëüí³ñòü òà öèêë³÷íèé õàðàêòåð äèíàì³êè 
âçàºìíî¿ òîðã³âë³, íàðîñòàííÿ äåô³öèòó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ó òîðã³âë³ ³ç ÑØÀ, íååôåêòèâí³ñòü 
òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ì³æäåðæàâíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é òà íååêâ³âàëåíòí³ñòü òîâàðíîãî îáì³íó ì³æ äâî-
ìà êðà¿íàìè. Óêðà¿íà ó òîðã³âë³ ç ÑØÀ ðåïðåçåíòóºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ÿê äåðæàâà ç ìàëîïåðñïåêòèâíèì, ç ïîãëÿäó 
ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, âèðîáíèöòâîì òîâàð³â, êîòð³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ñëàáêèì äèíàì³çìîì ïîïèòó ³ íàäëèøêîâîþ 
ïðîïîçèö³ºþ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó. Â³ò÷èçíÿí³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòü ìîæëè-
âîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, à ¿õí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà àìåðèêàíñüêîìó 
ðèíêó áàçóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâà-
ãàõ íèçüêî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà åêñïîðòó íèçüêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ òîâàð³â ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå 
ñóòòºâî çâóæóº ìîæëèâîñò³ íàøî¿ äåðæàâè ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íà àìåðèêàíñüêî-
ìó ðèíêó, ãàëüìóº òåìïè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ñóòòºâî ïîã³ðøóº óìîâè òîðã³âë³ òà âèñíàæóº â³ò÷èçíÿí³ 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ç–ïîì³æ ïðè÷èí, ùî óïðîäîâæ îñòàí-
í³õ ðîê³â íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê äâîñòîðîííüîãî 
òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè, îñíîâíèìè º íàñòóïí³: ñêîðî÷åí-
íÿ â íàø³é äåðæàâ³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ ãðóï åêñïîðòíèõ 
òîâàð³â ÷åðåç çáåðåæåííÿ âèñîêèõ ñòàâîê ïîäàòê³â òà áàí-
ê³âñüêèõ êðåäèò³â; íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó; ñëàáê³ñòü ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó íà ðèíêó 
ÑØÀ; íåäîñêîíàë³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿ áàçè óêðà¿íñüêî–àìå-
ðèêàíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà ó ô³íàíñîâ³é òà ïî-
äàòêîâ³é ñôåð³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ìèòí³é ñïðàâ³; 
ñëàáê³ñòü ðîçâèòêó ñåêòîðàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿-
íè ³ ÑØÀ; íèçüêà ìàðêåòèíãîâà àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèíêó ÑØÀ; íåäîñòàòí³é çàõèñò ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³; íåçãàðìîí³çîâàí³ñòü àìåðèêàíñüêèõ 
³ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â òà ïðîöåäóð ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿; 
³ñíóþ÷³ òàðèôí³ òà íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ ó òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
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³ç ÑØÀ; íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïðîáëåìè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ 
Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè àíòèäåìï³íãîâèõ îáìåæåíü òà êîì-
ïåíñàö³éíèõ ìèò íà îêðåì³ âèäè óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíè-
öòâ³ ç³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè âèìàãàº ñèñòåìíî¿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêà á âêëþ÷àëà êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõî-
ä³â òà çàáåçïå÷èëà á ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî–
àìåðèêàíñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Áþäæåòíà áåçïåêà ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè: ñóòí³ñòíî–ñòðóêòóðíèé àñïåêò

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà îñîáëèâîñò³ áþäæåòíî¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Âèçíà÷åíî ðîëü ¿¿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Âèêîíàíî àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ 
àñïåêò³â ñòðóêòóðíîãî ìåõàí³çìó áþäæåòíî¿ áåçïåêè. Îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ áþäæåòíà áåçïåêà.
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áåçîïàñíîñòè: äåôèíèöèàëüíî–ñòðóêòóðíûé àñïåêò

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè áþäæåòíîé áåçîïàñíîñòè êàê ñîñòàâëÿ-
þùåé ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îïðåäåëåíà ðîëü åå âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëè-
çàöèè áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Âûïîëíåí àíàëèç êîíöåïòóàëüíûõ àñïåêòîâ ñòðóêòóðíîãî ìåõàíèçìà áþäæåòíîé áåçîïàñ-
íîñòè. Îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äåôèíèöèè áþäæåòíàÿ áåçîïàñíîñòü.
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Budget security as a component 
of economic security: concept–structural aspect

In the article descriptions and features of budgetary safety are analysed as component financial and economic safety of 
the state. The role of her influence is certain on efficiency of realization of fiscal policy. The analysis of conceptual aspects of 
structural mechanism of budgetary safety is executed. Going is reasonable near determination of definition budgetary safety.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñâ³ò õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðèñêîðåííÿì åâîëþö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿì íåñò³éêîñò³ òà íåð³âíîâàãè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â òà ðèçèê³â [1, ñ. 5]. Â óìîâàõ 

ãëèáîêèõ ñóñï³ëüíèõ çðóøåíü â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ïî-
ë³òè÷í³é ñôåðàõ, çáðîéíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó ï³âäåííî–ñõ³äíî-
ìó ðåã³îí³ âàãîìî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè óñ³õ ñôåð æèòòÿ äåðæàâè. Áþäæåòíà ñèñòåìà, 
ÿê ³ áóäü–ÿêà ³íøà ñêëàäíà ñèñòåìà, ï³äêîðÿºòüñÿ óí³âåðñàëü-
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íèì ïðèíöèïàì ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïî-
ðóøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿ àáî ñèñòåìíîãî 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ çäàòíå ñïðè÷èíèòè çàãàëüíî-
ñèñòåìíó êðèçó [2, ñ. 9]. À îòæå, ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè â óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ çðóøåíü ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü 
ä³ºâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ðîçðîáêîþ çàõî-
ä³â ïîäîëàííÿ ¿õ íàñë³äê³â, ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä áþäæåòíî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè çàñíîâàíå íà ïðîâ³äíèõ ³äåÿõ, 
âèñíîâêàõ ³ óçàãàëüíåííÿõ ç ïðîáëåìàòèêè áþäæåòó òà çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ çàðóá³æíî¿ íàóêè º ïîºäíàííÿ 
åêîíîì³êî–íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â. 
Çîêðåìà, âàæëèâó ðîëü ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ áåç-
ïåêè â³ä³ãðàþòü íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Æ. Àáå-
íà, Ø. Áëàíêàðòà, Äæ. Áðåíàíà, Äæ. Á’þêåíåíà, Æ. Ãîëäåíà, 
Ê. Åððîó, Ð. Êåëë³, Ë. Êîæåíüîâñê³, Ë. Îëâåÿ, À. Ðîòôåëüäà, 
Â. Ïàðåòî, Ð. Äîðíáóøà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ñ. Ô³øåðà òà ³í. Ñå-
ðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â çíà÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê ñó-
÷àñíî¿ òåîð³¿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿, 
åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âíåñëè: Î. Áàðàíîâñüêèé, 
Î. Á³ëîðóñ, Â. Ãåºöü, Â. Ãîðáóë³í, Î. Âëàñþê, Ì. ªðìîøåíêî, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëåéí³êîâ, À. Òêà÷åíêî òà ³í. Îäíàê àíàë³ç ïó-
áë³êàö³é ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à òàêîæ ïðàêòèêà 
áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ñâ³ä÷àòü, ùî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè áþäæåòíèõ ðèçèê³â 
òà ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ 
áåçïåêè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ ñóòí³ñíî–ñòðóêòóðíîãî àñïåêòó áþäæåòíî¿ áåçïåêè ÿê 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
çîâí³øí³õ òà ñèñòåìíèõ âíóòð³øí³õ âèêëèê³â òà çàãðîç ïðî-
áëåìàòèêà âèçíà÷åííÿ ³äåîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåð-
æàâè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Íà ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ ¿¿ ô³ëîñîô³¿, óäîñêîíàëþþòüñÿ ¿¿ ³íñòðóìåíòè òà 
ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿. Íàéâèùèé ùàáåëü ïîñ³äàº íàö³îíàëü-
íà áåçïåêà, ÿêà îõîïëþº óñ³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
³ ôîðìóºòüñÿ ç åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà â³éñüêîâî¿ áåçïåêè, 
ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ âêëþ÷àþòü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
íèæ÷èõ ð³âí³â [3]. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñïèðàþòüñÿ íà ðîçãàëóæåíèé ïîíÿò³éíî–êà-
òåãîð³àëüíèé àïàðàò, áþäæåòí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â 
ñó÷àñí³é íàóö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî. Òåðì³í «áþ-
äæåòíà áåçïåêà» óâ³éøîâ ó ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ³ º ìàëîâèâ÷åíèì àñ-
ïåêòîì áåçïåêè. Áåçïåêà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: áåçïåêà 
ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³, áåçïåêà ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ, ùî çàáåçïå-
÷óþòü çàõèùåí³ñòü â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèçèê³â. Áåçïå-
êà ÿê çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ðèçèêàì òà âèêëèêàì [4].

Çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçáóäîâó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñ-
ò³ òà âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëþº ïîøóê 

ñó÷àñíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ¿¿ çàâäàíü òà 
â³äïîâ³äíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â. Áþäæåòíà 
áåçïåêà ÿê âàãîìèé ôàêòîð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó äåðæàâè º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñ-
ò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. ßê â³äîìî, áþäæåòíà áåçïåêà âèðàæàº 
çäàòí³ñòü äåðæàâè çà äîïîìîãîþ áþäæåòíèõ âàæåë³â âèêî-
íóâàòè ¿¿ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ, 
êîðïîðàòèâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Â³äòàê, çàáåçïå÷åííÿ 
áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè çàâäàíü 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà äîñÿãíåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ïîñèëåí-
íÿ óâàãè äî ïðîáëåì áþäæåòíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíî 
äèíàì³êîþ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ãëîáàëüíîìó, òàê ³ â íàö³-
îíàëüíîìó âèì³ðàõ [5]. ²ìïëåìåíòàö³ÿ áåçïåêè ç³ ñôåðè â³é-
ñüêîâî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ó ãàëóçü åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ îáóìîâëþºòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ ¿¿ íîâèõ ïàðàìåòð³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ, íàñàìïåðåä, ³ç åêîíîì³÷íèì òà ô³íàíñîâèì ñòà-
íîì äåðæàâè, ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëü-
íèìè çðóøåííÿìè, ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðóõó êàï³òàëó òîùî. 
Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ ö³ íîâ³òí³ àñïåêòè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó âèçíà-
÷àþòü õàðàêòåð ïîë³òèêè äåðæàâ ó ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ òà íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó âîíè àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó 
áåçïåêè ÿê õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ç 
ôîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü äåòàëüíî¿ ðîçðîáêè êîí-
öåïö³é, òåîð³é, ã³ïîòåç òà ³äåé. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ö³ çàâäàííÿ 
º àêòóàëüíèìè ³ ïðè äîñë³äæåíí³ áþäæåòíî¿ áåçïåêè, ùî îáó-
ìîâëåíî âàãîìîþ ðîëëþ áþäæåòó ó ãàðàíòóâàíí³ åêîíîì³÷-
íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïîêàçíèêè ³ êðèòåð³¿ áþäæåòó â³ä³ãðàþòü 
ðîëü êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ äåðæàâè, à òèï áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº âåêòîð íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Îñê³ëüêè áþäæåòíà ñèñòåìà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ óí³âåð-
ñàëüíèì ïðèíöèïàì ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ñòàí ñèñòåìè, ÿêèé âêëþ÷àº â 
ñåáå ÿê «ñóêóïí³ñòü óìîâ» (ùî õàðàêòåðèçóþòü òà çàáåçïå-
÷óþòü öåé ñòàí), òàê ³ «çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì» (ÿê 
îäí³º¿ ç óìîâ. ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ñèñòåìè).

Ó Íàêàç³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè â³ä 29 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹1277 «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «áþäæåòíà 
áåçïåêà – öå ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîíó-
âàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿» [6]. Àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
òëóìà÷åíü äåô³í³ö³¿ «áþäæåòíà áåçïåêà», ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, äàº ï³äñòàâè ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
ï³ä áþäæåòíîþ áåçïåêîþ (budget security) ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
òàêèé ñòàí áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó â óìîâàõ â³äñóò-
íîñò³ ðåàëüíèõ çàãðîç, ñâîº÷àñíîãî åôåêòèâíîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ òà çíèæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â, â³äáóâàºòüñÿ ïîâíà 
ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ó 
áþäæåòí³é ñôåð³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèîêðåìèòè äâà àñ-
ïåêòè: â³äñóòí³ñòü çàãðîç (ãîëîâíà óìîâà áåçïåêè) òà ðåàë³-
çàö³ÿ ³íòåðåñ³â (ïåðâèííå çàâäàííÿ áóäü–ÿêî¿ ç ñèñòåì áåç-
ïåêè). Î÷åâèäíî, ùî ñòàí áþäæåòíî¿ áåçïåêè – öå ïåâíèé 
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òåîðåòè÷íèé åòàëîí, ïðîòå â³í íå çíàéøîâ ñâîãî âò³ëåííÿ 
â åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ. Áþäæåòíà áåçïåêà – öå ñòðàòåã³÷íà 
ö³ëü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñ-
ò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ ïðîöåñó, ùî âèçíà÷àº íàïðÿì øëÿõ³â 
äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é áþäæåòó.

Íàéá³ëüø íàáëèæåíîþ äî ðåàë³é º ñèòóàö³ÿ, êîëè ó áþ-
äæåòí³é ñèñòåì³ òà ñåðåäîâèù³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ º ì³í³ìàëü-
íèé îáñÿã ÷èííèê³â–íîñ³¿â çàãðîç ³ ôàêòîð³â çàãðîç. Ó òàêî-
ìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî «áþäæåòíó íåáåçïåêó». Òîä³ äåô³í³ö³ÿ 
ïðèéìàº ³íø³ ôîðìè, âò³ì ÿê ³ çì³íþºòüñÿ ñàì òåðì³í. Îòæå, 
ï³ä áþäæåòíî¿ íåáåçïåêîþ ñë³ä ðîçóì³òè òàêèé ñòàí áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåàëüíèõ ³ ïî-
òåíö³éíèõ çàãðîç ³ ïðè ÿêîìó ÷àñòêîâî ðåàë³çóþòüñÿ ³íòåðåñè 
â áþäæåòí³é ñôåð³. ßê çàçíà÷àëîñÿ, ïîâíà â³äñóòí³ñòü çàãðîç ó 
áþäæåòí³é ñèñòåì³ íåìîæëèâà. Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî 
ïðèòàìàííà ðèíêó òà ³íøîãî ðîäó ïîä³é (ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ, òåõíîãåííèõ), â³ä ÿêèõ â ò³é ÷è ³í-
ø³é ì³ð³ çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ó 
öüîìó çâ’ÿçêó «áþäæåòíà áåçïåêà» íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê 
àáñîëþòíà â³äñóòí³ñòü çàãðîç ³ ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòíó áåçïåêó ÿê ñòàí áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè ìîæóòü âèçíà÷àòè òàê³ îñíîâí³ ñòàíè ÿê: ôàçà «êðè-
çè», ôàçà «ñòàá³ë³çàö³¿» ³ ôàçà «ðîçâèòêó». Ó ôàç³ «êðèçè» 
ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ì³í³ì³çóâàòè øêîäó, ïî-
äîëàòè êðèçîâ³ ôàêòîðè, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çàçäà-
ëåã³äü ñôîðìîâàí³ ïåðåäóìîâè (ìåõàí³çìè) äëÿ âèæèâàííÿ 
ñèñòåìè òà âèõîäó ç êðèçè. Ó ôàç³ «ñòàá³ë³çàö³¿» – ðåàë³çàö³ÿ 
áþäæåòíèõ ³íòåðåñ³â (â îñíîâíîìó ñòàá³ë³çóþ÷î¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³) â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèõ çàãðîç, 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, äîñÿã-
íåííÿ ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè, ïðîô³ëàêòèêè òà çì³öíåííÿ «³ìóí³òåòó» ñèñòåìè äî 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòàá³ë³çà-
òîð³â. Ó ôàç³ «ðîçâèòêó» â³äáóâàºòüñÿ ïîâíîö³ííà ðåàë³çàö³ÿ 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ì³í³ìàëüíîãî 
âïëèâó ðåàëüíèõ çàãðîç ³ ñâîº÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ ìîæ-
ëèâèõ çàãðîç, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ç âïåâíåíèì ³ 
äîñèòü ëåãêèì ïðîòèñòîÿííÿì ïåðåä íîâîþ çàãðîçîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ó êàòåãîð³¿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè ñôîêóñîâàí³ 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ: ³íòåðåñè, çàãðî-
çè, ñòàá³ë³çàòîðè. Ï³ä áþäæåòíèìè ³íòåðåñàìè ðîçóì³þòüñÿ 
ïîòðåáè «çäîðîâî¿» ³ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â íàñòóï-
íèõ ñòàíàõ: áåçäåô³öèòí³ñòü, çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè äîõî-
ä³â ³ âèòðàò, â³äñóòí³ñòü áîðãîâèõ íàâàíòàæåíü, åôåêòèâí³ñòü 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ïðîëîíãîâàí³ñòü áþäæåòíîãî ïåð³îäó, 
âïðîâàäæåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, ðàö³îíàëüí³ñòü ïîïîâíå-
ííÿ ðåçåðâ³â, âèñîêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ñàìîäîñòàòí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü (íåçàëåæ-
í³ñòü) òîùî. Äðóãà ³äåÿ áåçïåêè – öå çíèæåííÿ ð³âíÿ íåáåçïå-
êè ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ðåàëüíèõ çàãðîç, ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç. Òðåò³é àñïåêò, ÿêèé íå 
çàâæäè ðîçãëÿäàºòüñÿ â äåô³í³ö³¿ «åêîíîì³÷íî¿», «ô³íàíñîâî¿» 
³ «áþäæåòíî¿ áåçïåêè», àëå â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, – öå ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â, 
òàê çâàí³ ñòàá³ë³çàòîðè ñèñòåìè áåçïåêè [7].

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàëà îäíèì ç 
êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òàê ÿê ô³-

íàíñîâà ñèñòåìà º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íèõ çàãðîç 
áåçïåêè. Êîíñòðóêòèâí³ñòü îäíî÷àñíîãî ðîçãëÿäó âñ³õ àñ-
ïåêò³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º íåìîæëèâèì ÷åðåç ¿õ ð³çíîìà-
í³òòÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîæåí äîñë³äíèê ðîáèâ àêöåíò íà îä-
íîìó àáî äåê³ëüêîõ àñïåêòàõ. Ïîðÿä ³ç áþäæåòíîþ áåçïåêîþ 
ñòîÿòü òàê³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà îðãàí³çàö³¿, ³íäèâ³äóàëüíà ô³íàíñîâà áåçïåêà, áåçïåêà 
ñòðàõîâîãî ðèíêó, áåçïåêà ôîíäîâèõ ðèíê³â, áåçïåêà áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè òà ³íø³ åëåìåíòè.

Ó ïðàöÿõ á³ëüøîñò³ â÷åíèõ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî âñ³ àñïåê-
òè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ð³çíîãî ñòó-
ïåíÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³. Ïðè öüîìó áþäæåòíà 
áåçïåêà çíàõîäèòüñÿ â îñîáëèâîìó ïîëîæåíí³, îñê³ëüêè íåìàº 
æîäíîãî àñïåêòó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêèé áè íå çàëåæàâ â³ä 
ð³âíÿ áåçïåêè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ïðîöåñó. Ó òîé æå ÷àñ ð³-
âåíü ñàìî¿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ³íøèõ àñïåêò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Â öüîìó ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ñïåöèô³êà êàòåãîð³¿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè ÿê âèçíà÷àëüíî¿. 
Ðîçãëÿä çàçíà÷åíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ 
áþäæåòíîþ áåçïåêîþ ³ ³íøèìè àñïåêòàìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè äàº ï³äñòàâè äî âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî íåäîïóùåííÿ òà 
ïîäîëàííÿ çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè â áþäæåò-
í³é ñôåð³. Ïðè öüîìó ìàº ì³ñöå çàëåæíèé çâ’ÿçîê óñ³õ åëåìåí-
ò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â³ä ¿¿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ñêëàäîâî¿ 
âêðàé ïðîñòèé: â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî 
íåäîô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ – â åêîíîì³-
ö³, ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³, â³éñüêîâî¿ òà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè òîùî, ùî çóìîâëþº 
âèíèêíåííÿ ó öèõ ñôåðàõ ðèçèê³â òà çàãðîç.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàãîìó ðîëü áþäæåòíî¿ áåçïåêè ó ìàòå-
ð³àëüíîìó (ô³íàíñîâîìó) çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó çì³öíåííÿ âñ³õ 
áåç âèíÿòêó ñôåð íàö³îíàëüíî¿: îáîðîííî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîð-
ìàö³éíî¿, äåìîãðàô³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà 
åíåðãåòè÷íî¿. ²íøèìè ñëîâàìè, áþäæåòíà áåçïåêà – öå áàçî-
âà ñêëàäîâà âñ³º¿ ñèñòåìè áåçïåêè äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â. ¯¿ ñòàí 
íåîäì³ííî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Çì³ñò ³ ðîëü áþäæåòíî¿ áåçïåêè ðîçêðèâàþòüñÿ â ¿¿ ñóòíîñ-
ò³ ÿê ñèñòåìíî¿ êàòåãîð³¿. Ñèñòåìí³ñòü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
ñóá’ºêòà, îá’ºêòà ³ ïåâíîãî õàðàêòåðó â³äíîñèí ì³æ íèìè – òàê 
çâàí³ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ö³-
º¿ ñèñòåìè º åëåìåíò «íîñ³¿ çàãðîç», ÿêèé âèñòóïàº äæåðå-
ëîì íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî, âëàñíå, ³ ñòâîðþþòü íåáåçïåêó 
ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. ×èííèêàìè çàãðîç ìî-
æóòü âèñòóïàòè: äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî, þðèäè÷í³ îñîáè, ô³-
çè÷í³ îñîáè, ïðèðîäí³ òà òåõíîãåíí³ ôàêòîðè.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ àêòóàë³çóâàëàñÿ 

äèñêóñ³ÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ÷åðãîâîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî öèêëó 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çäàòíîãî ñôîðìóâàòè íîâ³ ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ÿê íà íàö³îíàëü-
íîìó, òàê ³ íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ [4]. Â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ âèêëèê³â òà ïîäîëàííÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â äåðæàâ³. 
Çàïðîâàäæåí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñîö³àëü-
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íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðåàë³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîð-
ìè òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí îáóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåãóâàíü â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïîòðåáóþòü øèðîêîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ðåãó-
ëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà 
â³äíîâëåííÿ ïîñòóïàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîäåð-
í³çàö³þ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí. Êð³ì òîãî, âèíèêíåííÿ êîìïëåêñó íîâèõ çàãðîç ³ âèêëèê³â 
àêòóàë³çóº ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ïîäî-
ëàííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü 
[8]. Ãëîáàë³çàö³éí³ âèêëèêè, êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, ïîë³-
òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, íåñòàá³ëüí³ñòü òà íååôåêòèâ-
í³ñòü äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, à òàêîæ âíóòð³ø-
í³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ âèÿâèëè ñèñòåìíó íåóçãîäæåí³ñòü 
ìåõàí³çì³â áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Òàêèì ÷èíîì, 
ñèñòåìíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç ðèçèê³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, 
ôîðìóâàííÿ óçãîäæåíèõ òà ñèñòåìíèõ âàæåë³â ¿õ ïîäîëàííÿ º 
âàæëèâèìè íàïðÿìàìè çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè º äâîìà íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìåæ³ XXI ñòîë³òòÿ. 
Îäíèì ³ç íàéâèùèõ åòàï³â ãëîáàë³çàö³¿ âèñòóïàº ãëîáàë³çàö³ÿ 
ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, ÿêà º íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ 
ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà â³ä³ãðàº âñåç-
ðîñòàþ÷ó ðîëü ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ êðà¿íè ìàº ðåòåëüíèé âèá³ð ìåõàí³ç-
ìó ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé 
ïðîñò³ð, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî óìîâ òà ïðîâåäåííÿ 
ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòàº 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó, ïîñèëåí-
íÿ ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ, çîêðåìà ¿¿ ô³íàíñîâà ñêëàäîâà, ³ ÿê ôàê-
òîð, ùî âïëèâàº íà íå¿, ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ 
íà òåïåð³øí³é äåíü – íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ÿâèùà, òîìó äî-
ñë³äæåííÿ ó ö³é ñåð³ äóæå âàæëèâ³ òà çàêîíîì³ðíî âèêëèêà-
þòü âåëèêèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. ² â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè øâèäêî òà ÿê³ñíî Óêðà¿íà áóäå ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâèé 
ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð, çàëåæèòü ¿¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîêàõ, îáñÿãó çàëó÷åíèõ äî åêîíîì³êè ³íâåñòèö³é, à â³äïî-
â³äíî é ñêîð³øå äîñÿãíåííÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ó âèðîáíè÷³é 
òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³-
òàëó ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè íàóêîâö³â Ñ. Áîðèíöÿ, Î. Ãàâðèëþêà, 
Ë. Êðàñàâ³íî¿, Ä. Ìèõàéëîâà, Þ. Ìàêîãîíà, Ì. Ñàâëóêà, à òà-
êîæ çàõ³äíèõ â÷åíèõ Ä. Áëåéêà, Ë. Âàëüðàñà, Äæ.Ê. Âàí Õîð-
íà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Êåéíñà, Ì. Ïîðòåðà, Ñ. Ô³øåðà.

Íåçâàæàþ÷è íà çäîáóòêè ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî 
ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåçåðâ³â ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî ³íòåãðóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì âèìîã äî ôîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ âàæåë³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ çä³éñíåííÿ âàëþòíî¿ ë³áåðàë³çà-
ö³¿ º íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ³ çì³öíåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ áàíê³â. Àäæå íàäàí³ ë³áåðàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ â³ëüíîãî â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â â ³íîçåìíèõ áàíêàõ, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü âèùó ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òà íèæ÷ó âàðò³ñòü 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ìàñîâèé â³äïëèâ ðå-
ñóðñ³â ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî çíèçèòü ¿¿ êðåäèòíèé ïîòåíö³-
àë. Ðàçîì ³ç òèì íåêîíòðîëüîâàíå ðîçðîñòàííÿ ô³ë³é ³íîçåì-
íèõ áàíê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õíþ êîðèñòü 
ðèíêó âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â òà âñòàíîâëåííÿ öèìè 
áàíêàìè êîíòðîëþ íàä íàéåôåêòèâí³øèìè ñôåðàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Öå çíèçèòü îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó ³ íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì äåðæàâè.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè º ñèñòåìîþ â³äêðèòîãî òèïó. 
Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ð³âí³ óìîâè äëÿ ðåºñòðàö³¿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³â ç â³ò÷èçíÿíèì é ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, çîêðåìà 

é ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà 
¿õ îïîäàòêóâàííÿ, ïðàâà âèõîäó ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðî-
ñò³ð [2]. Îñíîâíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ôîðìàìè º:

– íàÿâí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà-
¿íè òà âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà òåðèòîð³þ ³íøèõ äåðæàâ 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ô³ë³é, äî÷³ðí³õ áàíê³â òà ïðåäñòàâíèöòâ;

– âåäåííÿ ïðÿìèõ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â ì³æ óêðà¿í-
ñüêèìè ³ çàêîðäîííèìè áàíêàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âè-
êîíàííÿ âëàñíèõ ôóíêö³é;

– ÷ëåíñòâî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ ³ ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåìàõ;

– ñï³âðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ ÍÁÓ ç öåíòðàëüíèìè áàíêàìè 
³íøèõ êðà¿í òà ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ãëèáîê³é ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó 
ô³íàíñîâó ñèñòåìó çàâàæàº íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñóâåðåííîãî 
ðåéòèíãó äåðæàâè, ùî â³äøòîâõóº ñåðéîçíèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â, òà íåâèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ³ç áàíê³âñüêèìè ñèñòåìàìè ³í-
øèõ êðà¿í ³ ì³æäåðæàâíèìè óòâîðåííÿìè.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ áëîêóâàííÿ íåãàòèâíèõ âèÿâ³â ë³áå-
ðàë³çàö³¿ º íåäîïóùåííÿ çíà÷íîãî äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó òà çä³éñíåííÿ âèâàæåíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Îñîáëèâî 
íåáåçïå÷íèì ó ïåð³îä çä³éñíåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ º ô³íàíñóâàí-
íÿ äåô³öèòó áþäæåòó çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ñåðåä íåðåçèäåíò³â. Öå ñòèìóëþº äîäàòêîâèé ïðèïëèâ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïåðåâàæíî ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàêòåðó.

Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ë³áåðàë³çàö³¿ âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ º ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ îáì³ííîãî êóðñó. Öå íå 
îáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº ââåäåííÿ ðåæèìó â³ëüíîãî ïëàâàííÿ, 
àëå ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä ó ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó. ßê ïðàâèëî, íåîáõ³äí³ çì³íè ó ìå-
õàí³çì³ êóðñîóòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî 
ï³äíåñåííÿ, êîëè íàö³îíàëüíà âàëþòà ïîñòóïîâî çì³öíþºòü-
ñÿ. Âèùà ãíó÷ê³ñòü îáì³ííîãî êóðñó ñïðèÿòèìå àäàïòàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî âïëèâó çðîñòàþ÷èõ ïîòîê³â ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, ï³äãîòóº åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äî ïðàö³ â óìîâàõ ô³-
íàíñîâî¿ â³äêðèòîñò³, ñïîíóêàòèìå ¿õ óâàæí³øå ñòàâèòèñÿ äî 
íåîáõ³äíîñò³ ñòðàõóâàííÿ â³ä âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Ó ìàë³é â³äêðèò³é åêîíîì³ö³, ÿêîþ º åêîíîì³êà Óêðà¿íè, 
íàéåôåêòèâí³øîþ âàëþòíîþ ïîë³òèêîþ º ïîºäíàííÿ ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ðóõó âàëþòíèõ ö³ííîñòåé çà îêðåìè-
ìè ñòàòòÿìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ç çáåðåæåííÿì âèá³ðêîâî-
ãî âàëþòíîãî êîíòðîëþ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íîçåìíèìè 
ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ïî-
ë³òèêè â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíî¿ ³ êîìïëåê-
ñíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä êóðñîóòâîðåí-
íÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ âàëþòíîãî ðèíêó, ðîçðîáêó ÷³ò-
êèõ ìåõàí³çì³â ³ ïðàâèë âòðó÷àííÿ ÍÁÓ ó éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â ñòðàõóâàííÿ â³ä âàëþòíèõ 
ðèçèê³â òà ³íôðàñòðóêòóðè ñòðîêîâîãî ðèíêó íà çàñàäàõ âè-
êîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó. Ñóòí³ñòü – ðîçðîáêà êîìïëåêñó íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íàÿâíèõ ïåðåøêîä ó ðîçâèòêó âçà-
ºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèì ðèíêîì 
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êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ áåçïåêè ³íòåãðàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ öüîãî ïðîöåñó, à ñàìå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåãëà-
ìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ñòâîðåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîðïîðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â òà ñèñòåìè íîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà âíóòð³øí³õ âàæåë³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè (äèâ. ðèñ.).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿, òî 
óñóíåííÿ îáìåæåíü íà çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é ìàº ïåðåäóâàòè ë³áåðàë³çàö³¿ ðóõó êîðîòêîñòðîêîâî-
ãî êàï³òàëó, à ïîì’ÿêøåííÿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ çà â³äïëè-
âîì òà ïðèïëèâîì êàï³òàëó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç îãëÿäó íà 
ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ð³âåíü çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, 
îáñÿãè çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿íè òà ñèòóàö³þ íà ñâ³-
òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü â óêðà¿íñüê³é åêîíîìö³ ë³áåðàë³-
çîâàíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ïðèñêî-
ðåíà ë³áåðàë³çàö³ÿ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ðóõó êàï³òàëó 
ìîæå ñïðîâîêóâàòè íåñò³éê³ñòü âàëþòíîãî ðèíêó, çóìîâè-
òè ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ï³ä-
âèùèòè ¿¿ âðàçëèâ³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â, òîä³ ÿê î÷³êóâà-
íèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â íà ñòèìóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåâíîþ ì³ðîþ áëîêóâàòèìåòüñÿ íå-
ìîæëèâ³ñòþ ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó äî íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Íåäîñòàòí³é äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³ îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðî-
áèòü àêòèâ³çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðîçøè-
ðåííÿ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äî ðåñóðñ³â 
ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó îñîáëèâî âàæëèâîþ. Òîìó ë³áåðàë³-
çàö³ÿ º áåçàëüòåðíàòèâíèì øëÿõîì ðîçâèòêó âàëþòíî–ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Ó ïðîöåñ³ âíóòð³øíüî¿ ë³áåðà-
ë³çàö³¿ çí³ìàþòüñÿ áàð’ºðè, ùî çàâàæàþòü ì³æãàëóçåâîìó 
ïåðåëèâó êàï³òàë³â, ñòâîðþþòüñÿ åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè àêó-
ìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü òà ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà ³íâåñòèö³¿, 
óäîñêîíàëþþòüñÿ ³íñòðóìåíòè âàëþòíîãî ³ ãðîøîâî–êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþºòüñÿ ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. Çîâí³øíÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ óñóâàº îáìåæåííÿ íà ïðîâå-
äåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é ç êàï³òàëîì, ùî ïîëåãøóº äîñòóï 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðåñóðñ³â ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é òà ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é [1].

Àêòóàëüíèì ³ äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì òà ñïðèÿëà ñòàá³ëüíîìó çðîñòàííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà 
¿¿ ðåã³îí³â. Òàêà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³â 
äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Íåîáõ³äíî 
÷³òêî âèçíà÷èòè ðîëü ³ ì³ñöå äåðæàâè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó ö³é ñôåð³, çîêðåìà îäíî÷àñíî ðîçìåæóâà-
òè êîìïåòåíö³¿ ì³æ óñ³ìà ð³âíÿìè âëàäè, âèçíà÷èâøè ôóíê-
ö³îíàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ ðàä, ÿê³ 
á âèêëþ÷àëè äóáëþâàííÿ öèõ ôóíêö³é.

Íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ôóíêö³îíóþòü íàñòóïí³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êàï³-
òàëó: áàíêè, ôîíäîâ³ ³ âàëþòí³ á³ðæ³; íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî–
êðåäèòí³ óñòàíîâè, àíàë³òèêè ôîíäîâîãî ðèíêó, ðåéòèíãîâ³ 
àãåíòñòâà, àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿, êîíñóëüòàíòè. Ïîðÿä ³ç íèìè 
çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³íôîðìà-
ö³éí³ àãåíòñòâà ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ðèíêó êàï³òàëó âêëþ÷àº íàñòóïí³ óìîâè:

Ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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– ð³âíîïðàâí³ñòü ³ ñâîáîäà ó÷àñíèê³â ðèíêó;
– ìîæëèâ³ñòü âèáîðó (äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ôîíäîâèõ 

á³ðæ, ³íøèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè);
– êîíêóðåíö³ÿ (çà îáñÿãè çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é; çà çàëó-

÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â ç íàäàííÿì ¿ì ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã; ó 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ áðîêåð³â òà äèëåð³â, ó ðîë³ ÿêèõ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ³ êîìïàí³¿ çà íàäàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã);

– äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â;

– íàëàãîäæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.
Ç îãëÿäó íà ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèí-

êó (ìàêðîåêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, íîðìà-
òèâíî–ðåãóëþþ÷³, ³íôîðìàö³éí³, ³ñòîðè÷í³, ïñèõîëîã³÷í³) ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî âñ³ âîíè ìàþòü âïëèâ íà ñòàí ³ åôåêòèâí³ñòü 
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå 
ñòóï³íü ¿õ âïëèâó º ð³çíèì. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõóâàòè òå, ùî ó ð³ç-
íèõ ðåã³îíàõ ìàþòü á³ëüøèé àáî ìåíøèé ðîçâèòîê ð³çí³ âèäè 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ â³äïîâ³äíî íåîäíàêîâî â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â. Òàê, ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè ïîòóæí³øèì º ðîçâèòîê êðåäèòíîãî ðèíêó, ùî â³äî-
áðàæàºòüñÿ ó ðîçãàëóæåí³é ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ó òîé 
æå ÷àñ ïîøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð º ñóòòºâî ìåíøèì.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ôàêòîðè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè 
ðèíêó êàï³òàëó, çà ÿêèìè ðåã³îíè Óêðà¿íè íàéá³ëüøå â³äð³ç-
íÿþòüñÿ, òî äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè:

• ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó, ÿê³ ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè:

– ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó;
– ð³âíåì âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ðåã³îíó, ÷àñòêîþ ÂÂÏ íà 

äóøó íàñåëåííÿ;
– ð³âíåì áàðòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè òà íåïëàòåæ³â;
– ðîçâèòêîì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;
– ð³âíåì ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
– ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè: ìåíòàë³òåò íàñåëåííÿ, ð³âåíü äî-

â³ðè äî êðåäèòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â;
– ³ñòîðè÷í³ ôàêòîðè: òðàäèö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íèõ óñòàíîâ;
• ³íôîðìàö³éíèé ôàêòîð âèçíà÷àºòüñÿ:
– íàÿâí³ñòþ ó ðåã³îíàõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîíñóëüòàö³éíèõ 

àãåíòñòâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó ³ ïå-
ðåï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ³ ìîæóòü íàäàòè êâàë³ô³êîâàíó äîïî-
ìîãó ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàï³òàëó;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçì³ùåíí³ åëåìåíò³â 
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êàï³òàëó ³ ð³âí³ ¿õ ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ, 
ÿêà âèêëèêàíà ðîçì³ùåííÿì ³ ð³âíåì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî, 
ó ñâîþ ÷åðãó, íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïð³îðèòå-
ò³â ðîçâèòêó ð³çíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ðåã³îíàõ;

– ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ðèíêó êàï³òàëó â ðåã³îí³ º áàíêè;

– äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè çàëåæ-
íî â³ä ðåã³îíó, äå íàäàºòüñÿ òà ÷è ³íøà ïîñëóãà. ßê ïðàâè-
ëî, â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ö³íà êðåäèòíèõ ïîñëóã 
âèùà, í³æ ó äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ, ùî çóìîâëåíî âèùèì ïî-
ïèòîì íà êðåäèòí³ ðåñóðñè ³, â³äïîâ³äíî, âèùèì ïîêàçíèêàìè 

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â, ³ íàâïàêè – ö³íà çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â ³ îáñÿã äåïîçèò³â âèùèìè º â ìåíø ðîçâèíå-
íèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè;

– á³ëüø ïîòóæí³ â ñåíñ³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êà-
ï³òàëó ðåã³îíè ñïðè÷èíÿþòü â³äïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç 
ìåíø ïîòóæíèõ ðåã³îí³â.

Îäíîçíà÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óñï³õó íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó äîñÿãíóòü ò³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ïðè 
îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ âèòðàò ³ ö³í ïðàöþâàòèìóòü çà ðà-
õóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Âèñíîâêè
Ãëèáîê³é ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó 

ô³íàíñîâó ñèñòåìó çàâàæàº íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñóâåðåííîãî 
ðåéòèíãó äåðæàâè, ùî â³äøòîâõóº ñåðéîçíèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â, òà íåâèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ³ç áàíê³âñüêèìè ñèñòåìàìè ³í-
øèõ êðà¿í ³ ì³æäåðæàâíèìè óòâîðåííÿìè.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà-
¿í³ ìàº ñòàòè çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíî¿ ³ êîìïëåêñíî¿ ë³áåðàë³-
çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä êóðñîóòâîðåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ âàëþòíîãî ðèíêó, ðîçðîáêó ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â ³ ïðàâèë 
âòðó÷àííÿ ÍÁÓ ó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³í-
ñòðóìåíò³â ñòðàõóâàííÿ â³ä âàëþòíèõ ðèçèê³â òà ³íôðàñòðóêòó-
ðè ñòðîêîâîãî ðèíêó íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâà-
íîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó.

Á³ëüø äîñêîíàëèì ó âñ³õ ðåã³îíàõ º ðîçâèòîê áàíê³â, ùî çó-
ìîâëåíî âèùèì ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ôîíäîâèì ðèíêîì. Òîìó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàþòü ñàìå êîìåðö³éí³ áàíêè, õî÷à ¿ 
¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íå º äîñêîíàëîþ, ïðîòå âîíè äîñèòü äèíàì³÷-
íî, øâèäêî ³ äîñòàòíüî åôåêòèâíî ðåàãóþòü íà çì³íè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ ïðî-
áëåìè îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ ³íñòèòóò³â ñòàëè äîñèòü àêòóàëüíèìè ³ ÷àñòî äîñë³-
äæóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
ïðîòå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ é äîñ³ íå ïî-
âí³ñòþ âèð³øåíèì çàâäàííÿì ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä 
ïðîáëåìàòèêîþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðîëëþ ó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè ïðàöþâàëî ÷èìàëî â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ç.Â. Ãåðàñèì-
÷óê, Í.². Êîðåöüêà, Í.Ñ. Ð³çíèê, Ñ.Ì. ²ëüÿñîâ, Î.Ä. Âîâ÷àê, 
Î.Î. Ïðèìîñòêà, Ñ.Á. ªãîðè÷åâà, ².Ï. Ñåíèù òà ³í. Ïðîòå ó â³-
ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ îñòàòî÷íî ùå íå ñôîðìîâàíî 
ºäèíèõ ï³äõîä³â ùîäî øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî îö³íþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíêó òà ðîçãëÿíóòè 
îñíîâí³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó öèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü çíà÷íî âàæ÷å îö³íèòè 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà çàãàëüíîâèçíà-
íî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ¿¿ ð³âíÿ, à òàêîæ ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äçíà÷èìî, ùî ðåçóëüòàòè åôåêòèâíîñò³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïðîÿâëÿþòüñÿ ó:

– çðîñòàíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó áàíêó â ñóñï³ëüñòâ³;

– ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â³ä ³ñíóþ÷èõ ³ 
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â òà âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â;

– çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é;
– ïîêðàùåíí³ âçàºìîâ³äíîñèí ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà äåð-

æàâíîþ âëàäîþ;
– ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òîùî.
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü º 

ñêëàäíîþ óçàãàëüíþþ÷îþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
áàíêó ³ íå ìîæå áóòè îö³íåíà îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà àâòîíîì-
íèìè ïîêàçíèêàìè.

Ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ òà ñïèðàþ÷èñü íà 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³ çàçíà÷èìî, ùî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ö³ëîìó 
òà îêðåìà áàíê³âñüêà óñòàíîâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî îö³íêà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
ãàº âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïåâíèõ ïîêàçíèê³â òà 
êîåô³ö³ºíò³â íà öèõ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ. Òà-
êà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíîìó àíàë³òè÷íîìó 
³íñòðóìåíòàð³¿, ùî äîçâîëèòü àäåêâàòíî âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè öþ åôåêòèâ-
í³ñòü. Òîìó äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà âèçíà-
÷èòè îêðåìó ìåòîäèêó îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïîò³ì ñôîðìóâàòè ö³ëèé êîìïëåêñ 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â ¿¿ äîñë³äæåííÿ.

Ç ïðèâîäó öüîãî ï³äêðåñëèìî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèð³-
øåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü áàíê³âñüêà 

ÓÄÊ 336.71
Î.Â. ËÈÑÅÍÎÊ,

ä.å.í., äîöåíò, â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðîþ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

Ðîçêðèòî îñíîâí³ çàñàäè ñó÷àñíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü áàíê³â, âèçíà÷åíî ¿¿ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè. Äîñë³äæåíî, ïðîàíàë³çîâàíî òà çðîáëåíî ðîçðàõóíêè ³ âèñíîâêè ùîäî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, êðåäèòè, äåïîçèòè, ôóíêö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

À.Â. ËÛÑÅÍÎÊ,
ä.ý.í., äîöåíò, è.î. çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé

Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâðåìåííîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèå ñîöèàëüíî–
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ñèñòåìà âèêîíóº òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿: ðîçðàõóíêîâó, äåïî-
çèòíó (îùàäíó) òà êðåäèòíó.

Â îñíîâ³ ïåðøî¿ ôóíêö³¿ ëåæèòü ïîñåðåäíèöòâî áàíê³â ïðè 
çä³éñíåíí³ êë³ºíòàìè ïëàòåæ³â òà ðîçðàõóíê³â. Áóäó÷è ô³íàí-
ñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çä³éñíþþòü òà-
ê³ îñíîâí³ îïåðàö³¿, ÿê ïðèéíÿòòÿ ãðîøåé â³ä êë³ºíò³â íà ïî-
òî÷í³ ðàõóíêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïëàòåæ³â òà òèì÷àñîâîãî 
çáåð³ãàííÿ òàêèõ êîøò³â, ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà 
äîðó÷åííÿìè êë³ºíò³â íà ³íø³ áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ó çâ’ÿçêó ³ç 
çä³éñíåííÿì íèìè áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â òîùî. Òîáòî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ 
ôóíêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â 
çà ïîòî÷íèìè ïëàòåæàìè.

Äåïîçèòíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ òà ïîçè÷åíí³ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â òà ïå-
ðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïîçèêîâèé êàï³òàë. Åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ 
äàíî¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.

Êðåäèòíà ôóíêö³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî çàâæäè ³ñíóº ïî-
òðåáà ó ïîçèêîâîìó êàï³òàë³, ¿¿ âèêîíàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
áàíêàìè çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ 
êðåäèòíèõ çàñîá³â îá³ãó, à ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ö³º¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ó êðåäèòàõ.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëåí³ âèùå ôóíêö³¿ âèðàæàþòü ñïåöèô³êó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, åôåê-
òèâí³ñòü ÿêî¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é 
³ ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íåïðÿìèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äî îñòàíí³õ ìîæóòü íàëåæàòè: îá-
ñÿãè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè; ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, 
çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷åíèõ êîøò³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ; ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ðîáî÷èõ àêòèâ³â áàíê³â òà ÂÂÏ òîùî. Òîìó äëÿ îö³í-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè (òàáë. 1), äèíàì³÷íèé àíàë³ç ÿêèõ äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ïåâíèé ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ.

Çâåðòàþ÷èñü äî ðîçãëÿäó äðóãîãî îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ ïðîÿâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàãàäàºìî, ùî â³í ïðåäñòàâëåíèé îêðå-
ìîþ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëü-
ñòâà ó ô³íàíñîâèõ ïîñëóãàõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â çà ñâîºþ ñóòòþ 
º äîñèòü ðèçèêîâàíîþ, îñê³ëüêè æîäíà áàíê³âñüêà óñòàíî-
âà íå çìîæå ïîâí³ñòþ óíèêíóòè âïëèâó òàêèõ îñíîâíèõ ðèçè-
ê³â, ÿê êðåäèòíèé, âàëþòíèé, ïðîöåíòíèé, ðèíêîâèé òà ðèçèê 
ë³êâ³äíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî çàíàäòî ðèçèêî-
âå âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, 

îñê³ëüêè ³ì³äæ áàíêó ïîã³ðøóºòüñÿ, çíèæóºòüñÿ äîâ³ðà íà-
ñåëåííÿ äî áàíêó, à îòæå â³í íå çìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêî-
íóâàòè ñâîº ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ. Îñíîâíèé âèñíîâîê ç 
âèùåâèêëàäåíîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ïðîöåñ³ îö³íêè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ¿¿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à é 
àíàë³çóâàòè ðèçèêè, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, à òàêîæ îö³íþâàòè ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
íèì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Îòæå, óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî âèùå äî-
ñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ, 
ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèìè, àäæå êîæåí ç íèõ 
ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñ òà ðåçóëüòàòè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäèí îäíîãî.

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó é íà òå, ùî íà îö³íêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàþòü 
îêðåì³ îñîáèñò³ñí³ ³íòåðåñè ïåâíèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì çàóâàæèìî, ùî íåìîæëèâî îö³íèòè ºäèíó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, íàïðèêëàä äëÿ àêö³îíåð³â òà äëÿ êë³-
ºíò³â áàíêó, îñê³ëüêè êîæíà ãðóïà çàö³êàâëåíèõ îñ³á îð³ºíòóºòü-
ñÿ íà ð³çí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, øèðîêèé ä³àïàçîí ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ 
â åôåêòèâí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè îñ³á ôîðìóº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî ¿¿ îö³íêè, 
â ÿêèõ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà âèáîð³ òà îá÷èñëåíí³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ àáñî-
ëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîòå íàâ³òü âèêîðèñòàííÿ 
ðîçðîáëåíèõ óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäèê íå ìîæå ïîâí³ñòþ âëà-
øòîâóâàòè âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, ÿê³ ³íîä³ ìàþòü íå çîâñ³ì 
ñï³ëüí³ àáî íàâ³òü ïðîòèëåæí³ ³íòåðåñè.

Îòæå, âèá³ð ìåòîä³â îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä îñ³á, ÿê³ ¿¿ çä³é-
ñíþþòü, ³ òîìó òàêà îö³íêà ìîæå áóòè ð³çíîñïðÿìîâàíîþ 
çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â çä³éñíþâàíîãî àíàë³çó. Ïðîòå, çâàæà-
þ÷è íà ð³çí³ ö³ë³, âñ³ ñóá’ºêòè àíàë³çó ìàþòü ñï³ëüíèé ³íòåð-
åñ, îñê³ëüêè âîíè çàö³êàâëåí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ â åôåêòèâ-
í³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñü ñõîæ³ ìåòîäè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ùî é 
äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
àíàë³çó, âèð³øåííÿ ÿêîãî â îñíîâíîìó ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîäó êîåô³ö³ºíò³â, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ïîáóäî-
â³ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî òà êîìï-
ëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ äèíàì³êó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè 
òàê³ ïîñë³äîâí³ åòàïè:

Ôóíêö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Ïîêàçíèê

Ðîçðàõóíêîâà 1) îáîðîòí³ñòü ïëàòåæ³â;
2) îáñÿã êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ;

Äåïîçèòíà (îùàäíà) 1) îáñÿã òà ñòðóêòóðà äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
Êðåäèòíà 1) ÷àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â ó àêòèâàõ;

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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1) îáðàòè îñíîâí³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

2) îá÷èñëåííÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà ó çâ³òíîìó ³ áàçîâîìó 
ïåð³îäàõ, ùî óâ³éøîâ äî ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â;

3) àíàë³ç çì³í êîåô³ö³ºíò³â ó äîñë³äæóâàíèõ ïåð³îäàõ;
4) çàãàëüíà îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè çà ñóêóïí³ñòþ ðîçðàõîâàíèõ 
êîåô³ö³ºíò³â.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ îïåðàö³é, çä³éñíåííÿ 
ÿêèõ, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ ïåâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî çä³é-
ñíþþòüñÿ ö³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, çàëåæèòü ³ îö³íêà çàãàëüíî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñõåìà òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî çã³äíî ç òåîð³ºþ åôåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä, ðå-
àë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ìîæíà â³äíåñòè çàñàäè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìàêñèì³çàö³ºþ ìàñøòàá³â íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ì³-
í³ì³çàö³ºþ âèòðàò íà ¿õ âèêîíàííÿ. ² ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ áàíê³â º äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òíîþ òà ì³ñòèòü ð³çí³ ôîðìè ³ âèäè êðåäèò³â òà äåïîçèò³â, 
ïðîïîíîâàíèõ þðèäè÷íèì ÷è ô³çè÷íèì îñîáàì, çäàòí³ñòü ñà-
ìîñò³éíî çä³éñíþâàòè îö³íêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è çàãàëüíîâ³-
äîì³ êîåô³ö³ºíòè òà ïîêàçíèêè, º íåçàïåðå÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, ç ïîãëÿäó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçðàõóºìî ó äèíàì³ö³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî 
íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ïðîòÿãîì 2005–2014 ðîê³â ÷àñòêà 
êîøò³â êë³ºíò³â ó ïàñèâàõ áàíê³â â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 50%, 
ïðè÷îìó íàéâèùå ¿¿ çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2006 ðîö³ – 
62,54%, à íàéíèæ÷å ó 2010 ðîö³ – 36,94%. Íåãàòèâíîþ òåí-
äåíö³ºþ äëÿ áàíê³â º çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â 
ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ êîøò³â ç 9,53 äî 20,10%, òîáòî 
íà 10,57 ï.ï., ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ 
â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè êîøò³â ïîñòóïîâî ïî÷èíàº çíèæóâàòè-
ñÿ ³ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèëà 12,10%. Ïèòîìà âàãà çàëó÷åíèõ 
êîøò³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á ó äåïîçèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïîñòóïîâî çðîñòàëà 
çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ÷àñòêè ÿêèõ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèëè 64,86 ³ 35,14% 
â³äïîâ³äíî. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ÷àñòèí³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é ñïðÿìîâàíà â 
îñíîâíîìó íà ðîáîòó ç íàñåëåííÿì òà íàäàííÿì éîìó ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Ùî ñòîñóºòüñÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é, òî ïèòîìà âàãà êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ â àêòèâàõ áàíê³â çðîñòàëà ïðîòÿãîì 2005–2008 
ðîê³â, àëå îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷àñò-
êè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â àêòèâàõ, ÿêà ó 2014 ðîö³ ñòàíîâè-
ëà 71,31%, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îáåðåæíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ íàäàííÿ êðåäèòíèõ 
ïîñëóã. Îñîáëèâî ñë³ä çàçíà÷èòè çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàäà-
íèõ êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì íà 15,53 ï.ï. ïîð³âíÿíî ç 2008 
ðîêîì, ÿêà ñòàíîâèëà ó 2014 ðîö³ 18,41%. Â³äïîâ³äíî çðîñëà 
÷àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â þðèäè÷íèì îñîáàì: ó 2014 ðîö³ ñòà-
íîâèëà 76,67%. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â ÷àñòèí³ àêòèâíèõ îïåðàö³é ñïðÿ-
ìîâàíà ïåðøîþ ÷åðãîþ íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòè ç 
áîêó ñóá’ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâí³ àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ àíàë³çó òà îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
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Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàò-

í³é ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ÿêó ñë³ä äîñë³äæóâàòè çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Îòæå, ç îãëÿäó íà âñå ñêàçàíå âèùå, ìîæåìî çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ îö³íèòè ÷åðåç ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³ºíòè çàëåæíî â³ä ³íòåðåñ³â 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Òîìó îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ùî 
ïîñòàº ïåðåä áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ, ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ 
óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ [3] òà ìåòîäèêè [4] îö³íêè ¿¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://bank.gov.ua

2. Äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://bank.gov.ua

3. Ëèñåíîê Î.Â. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ / Î.Â. Ëèñåíîê // Íàóêà ³ ñó÷àñí³ñòü: 

âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿: ì³æíàð. êîíô., 25 òðàâíÿ 2013 ð.: òåçè äîï. – 

Ê.: Öåíòð íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, 2013. – ×. 1. – Ñ. 86–89.

4. Ëèñåíîê Î.Â. Äèíàì³÷íà ìîäåëü îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ / Î.Â. Ëèñåíîê // Ñîö³àëü-

í³, åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ / Ì³æíàð. 

íàóê.–ïðàêò. êîíô., 7 áåðåçíÿ 2014 ð., ì. Ñ³ìôåðîïîëü: òåçè äîï. – 

Ñ³ìôåðîïîëü: ÍÎ Economics, 2014. – Ñ. 114–117.

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè*

Ïîêàçíèê 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

×àñòêà êîøò³â êë³ºíò³â ó ïàñèâàõ áàíê³â, % 60,54 62,54 53,79 45,96 38,57 36,94 44,03 46,71 50,26 52,32

Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â, % 9,53 8,15 9,06 10,39 14,23 20,10 14,81 12,08 12,04 12,10

×àñòêà çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á, % 50,66 54,23 57,97 59,35 59,70 64,58 65,27 62,18 64,25 64,86

×àñòêà çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á, % 49,34 45,77 42,03 40,65 40,30 35,42 34,73 37,82 35,75 35,14

×àñòêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â àêòèâàõ áàíê³â, % 72,35 73,12 79,28 80,98 85,55 84,90 80,14 78,28 72,33 71,31

Ñåðåäíÿ äîõ³äí³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, % 13,95 12,17 11,22 10,47 11,15 15,93 15,01 13,73 14,42 14,26

×àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì, % 15,02 21,20 28,83 31,65 33,94 29,78 24,71 21,16 19,84 18,41

×àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â þðèäè÷íèì îñîáàì, % 74,98 69,71 62,21 56,90 59,65 63,56 67,32 70,39 74,72 76,67
* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [1; 2].

ÓÄÊ 330.352.2
Î.Â. ÃÓÊ,

àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ³ ôàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ôîðìóþòüñÿ 
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñàìå òîìó âàðòî íàãîëî-
ñèòè íà âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè âèõîäÿ÷è ç âíóòð³øíüîãî ¿¿ ïîòåíö³àëó. 
Ââàæàºìî, ùî âêàçàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ä³éñíî íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè. Ñòàëèé 
ðîçâèòîê âæå º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèê êðà¿í ªÑ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ïîñòðàäÿíñüêèõ, òàêèõ 
ÿê Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü, Êèðãèçñòàí, Óçáåêèñòàí, Êàçàõñòàí òà ³íøèõ, äå ïðèéíÿò³ íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
âïðîâàäæóþòüñÿ ìåõàí³çìè çåëåíî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà òàêèì ÷èíîì îïèíÿºòüñÿ îñòîðîíü çàãàëüíîâèçíàíîãî ñâ³òîâîþ 
ñï³ëüíîòîþ êóðñó ðîçâèòêó.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ íîñÿòü äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, ñüîãîäí³ íåìîæëèâ³ áåç âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó êëþ÷îâèõ ôàêòî-
ð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê³ á ìîãëè áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó òàêîãî ìîäåëþâàííÿ òà ìîãëè âêàçóâàòè íà êîíêðåòíèé ðåçóëü-
òàò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôàêòîðè êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó, áàçîâ³ ñòàíäàðòè, ô³íàíñîâà ñèñòåìà, 
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äåðæàâíèé áîðã, ³íôëÿö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè, íàóêè, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Î.Â. ÃÓÊ,
àñïèðàíò, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîâûøàåòñÿ ðîëü îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, 
ôîðìèðóþòñÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû, îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ñòîèò îòìåòèòü âàæíîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíû èñõîäÿ 
èç âíóòðåííåãî åå ïîòåíöèàëà. Ñ÷èòàåì, ÷òî óêàçàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë äåéñòâèòåëüíî íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ 
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå óæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèê ñòðàí ÅÑ è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå ïîñòñîâåòñêèõ, òàêèõ êàê Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Êèðãèçèÿ, Óçáåêèñòàí, Êàçàõñòàí è 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³øèòè ïèòàííÿ îïòèìàëüíîãî 
ïîºäíàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì, â òî-
ìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â îá÷èñëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå º íàéá³ëüø 
åôåêòèâí³; âèõîäÿ÷è ³ç ïîºäíàííÿ ìåòîäèê îá÷èñëåííÿ, à òà-
êîæ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ïî-
ð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
ôàêòîð³â îö³íêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè, ùî äàñòü ï³äñòàâè áóäóâàòè åêîíîì³÷íó ìîäåëü ç 
ìåòîþ ãëèáîêîãî àíàë³çó ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü» º öåíòðàëüíèì â îö³íö³ ïîçèö³é êðà¿í ó ñâ³-
òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Äèôåðåíö³àö³ÿ ð³çíèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ñòóïåíÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, òåðèòîð³àëüíî–ãåî-
ãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé â³ä³ãðàº òàêîæ íåàáèÿêó 
ðîëü. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ÿâèùå ñêëàä-
íå ³ áàãàòîãðàííå, îñîáëèâî â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèù³, äå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àº ì³ñöå, ðîëü òà 
ìàéáóòíº êðà¿íè. Åêîíîì³÷íèé óñï³õ äåðæàâè, ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ â í³é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ. Òà ðàçîì ³ç òèì ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòî ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè º íå ïðîñòîþ ñóìîþ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòåé òîâàð³â, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, à ¿õ 
ÿê³ñíèì ïîºäíàííÿì ó êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè ôàêòîðàìè.

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè ïå-
ðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà âíóòð³øíüîìó òà íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè òðàêòóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê çäàòí³ñòü ¿¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ãàëóçåé âèïåðåäæóâàòè ñóïåðíè-
êà â çàâîþâàíí³ ³ çì³öíåíí³ ïîçèö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ùî 
îáóìîâëåíî åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³í-
øèìè ÷èííèêàìè â ñåðåäèí³ êðà¿í³ [1, ñ. 36].

Þ.Â. Ïîëóíººâ ñòâåðäæóº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåâ-
íî¿ êðà¿íè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «ñóìó» êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñòåé íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ–åêñïîðòåð³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, êîëè áåðóòüñÿ äî óâàãè âàðò³ñí³ 
ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðà¿íè ä³éñíî êîí-
êóðóþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî íàö³îíàëüíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ ó êðà¿íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ. Öå 
ïåðåäóñ³ì îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà ïðàöþâàòè «íà äâà ôðîíòè»: íà 
çîâí³øí³é ðèíîê – øëÿõîì ñïðèÿííÿ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì 
ó ¿õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó åêñïîðò³, ³ íà ðèíîê âíóòð³øí³é – ÷å-
ðåç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïî â³äíîøåííþ äî ³ìïîðòíî¿ [2, ñ. 54].

Íà äóìêó Á.ª. Êâàñíþêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè 
º íå ÷èì ³íøèì, ÿê ñóêóïí³ñòþ ïðèòàìàííèõ êîíêðåòí³é íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³ö³ ôàêòîð³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïðîïî-
çèö³þ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ âèãîòîâëåí³ çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ 

äðóãèõ, ãäå ïðèíÿòû íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âíåäðÿþòñÿ ìåõàíèçìû çåëåíîé ýêîíîìèêè. Óêðà-
èíà, òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ â ñòîðîíå îò îáùåïðèçíàííîãî ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì êóðñà ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå íîñÿò äèíàìè÷íûé õàðàêòåð, ñåãîäíÿ íåâîçìîæíû áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäîâ è ìîäåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïîèñêà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó òàêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è 
ìîãëè óêàçûâàòü íà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôàêòîðû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ, áàçîâûå ñòàíäàðòû, ôèíàíñîâàÿ ñèñ-
òåìà, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, èíôëÿöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, â³ëüíîãî ³ ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó, çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî º ïðèéíÿòíèì äëÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ö³íà – ÿê³ñòü [3, ñ. 53]. Ä³ÿ ö³º¿ 
ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â ïîâèííà ìàòè ñâî¿ì íàñë³äêîì ïîçèòèâ-
íó äèíàì³êó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, çàéíÿòîñò³ òà ôàêòîðíèõ äî-
õîä³â, à òàêîæ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó [4, ñ. 13–14].

Íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ íà òàêèõ âëàñòèâîñòÿõ, ÿê: 
åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, çäàòí³ñòü óðÿäó êðà¿-
íè ï³äòðèìóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòâîðþâàòè 
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå 
òà ³í. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè – öå ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè, ³ çäàòí³ñòü äåðæàâè äî 
ïðîäóìàíèõ, äîö³ëüíèõ òà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ñòðàòåã³÷íîãî 
õàðàêòåðó, ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè ñòàëèé, äèíàì³÷íèé 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à â³äïîâ³äíî é òàêèé ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñâî¿õ ãðîìàäÿí, ùî íå ïîñòóïàºòü-
ñÿ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì [5, ñ. 97–100].

Ïîøèðåíîþ º êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ øëÿõ³â ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Â äàíîìó ï³äõîä³ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ââàæàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà äîáðîáóò 
êðà¿íè. Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ïîêàçíèê³â öüîãî äîáðîáóòó 
º ðîçì³ð ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ó äîñë³äæåííÿõ Ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ïîë³òèê òà ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ êðà¿íè. Ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³, ñâîºþ 
÷åðãîþ, îáóìîâëþº ð³âåíü äîõîäó ãðîìàäÿí. Ð³âåíü ïðîäóê-
òèâíîñò³ òàêîæ âèçíà÷àº êîåô³ö³ºíòè îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òà-
êèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñòèòü ñòàòè÷í³ 
³ äèíàì³÷í³ êîìïîíåíòè: õî÷à ïðîäóêòèâí³ñòü êðà¿íè ÿñíî âè-
çíà÷àº ¿¿ çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó, öå 
òàêîæ îäèí ç öåíòðàëüíèõ ôàêòîð³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ÿêèé 
âèçíà÷àº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ åêîíîì³êè [6].

ß.Á. Áàçèëþê ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº 
ñòàí ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ³ ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ñòàá³ëü-
íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
àäàïòîâàíîãî äî çì³í ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè òà çðîñòàþ÷îãî ïî-
ïèòó íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ, í³æ ó êîíêóðåí-
ò³â, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â [7, ñ. 6]. Òàêèì ÷èíîì, 
íà äóìêó ß.Á. Áàçèëþê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ ñàìå â åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà, õî÷à ¿¿ îá’ºêòîì âèñòóïàº ïðàâîâå, åêîíîì³÷íå 
òà ñîö³àëüíå ïîëå, â ÿêîìó çìàãàþòüñÿ ô³ðìè. Íà íàø ïîãëÿä, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ä³éñíî, â 
á³ëüø³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ, çäàòí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ êðà¿íè ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ òà âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

2. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ áóòè àêòèâíèì ó÷àñíè-
êîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ïðàãíå ïîáóäó-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ìîäåëü åêîíîì³êè, àíàë³ç ïîçè-
ö³é íàøî¿ äåðæàâè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÂÅÔ) êîæíîãî ðîêó ïó-
áë³êóº Çâ³ò ïðî ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, â ÿêî-

ìó ïðîõîäèòü îö³íþâàííÿ êðà¿í çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê 
ÿê³ñòü ³íñòèòóö³é, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü, çäîðîâ’ÿ ³ ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, åôåêòèâ-
í³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü, ðîçì³ð ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïà-
í³é òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîðìóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ äåòàëüíî 
õàðàêòåðèçóþòü äàíèé ïîêàçíèê êðà¿í ñâ³òó, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êîæíà ñêëàäîâà îö³-
íþºòüñÿ â³ä 1 äî 7, äå 7 – íàéêðàùèé ïîêàçíèê.

Ðåéòèíã 2014–2015 ðîêó áóâ ñôîðìîâàíèé çà ðåçóëüòàòà-
ìè îïèòóâàííÿ 14 òèñÿ÷ êåð³âíèê³â êîìïàí³é ó 144 äåðæàâàõ.

Çà ï³äñóìêàìè 2014–2015 ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 76–å ì³ñ-
öå. Ó ìèíóëîð³÷íîìó ³íäåêñ³ ç³ 148 ïîçèö³é Óêðà¿íà çàéìàëà 
84–ó ñõîäèíêó. Òîä³ êðà¿íà îïóñòèëàñÿ íà 11 ïîçèö³é ó ðåé-
òèíãó ç îãëÿäó íà áþðîêðàòèçì ³ â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè êðà¿íè. Ó 2010–2011 ðîö³ âîíà ïîñ³äàëà 
89–å ì³ñöå, à ó 2008–2009 ðîö³ – 72–å, òîáòî ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ â³ä’ºìíà òåíäåíö³ÿ, õî÷à º íåçíà÷í³ ïîêðàùåííÿ, ÿê³ á³ëüøîþ 
ì³ðîþ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì óðÿäó äî ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè. Êîíôë³êò ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³ êðà¿íè ³ â Êðèìó íå âïëèíóâ 
íà ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâ, îñê³ëüêè â³í áóâ ñêëàäåíèé ùå äî çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿, 
³ øâèäøå çà âñå íàñë³äêè áóäóòü â³ä÷óòí³ â ìàéáóòíüîìó.

Ðàí³øå ÌÂÔ, êåðóþ÷èñü ïðèïóùåííÿì, ùî â³éñüêîâ³ ä³¿ íà 
ñõîä³ Óêðà¿íè òðèâàòèìóòü äî ê³íöÿ 2014 ðîêó ³ áóäóòü ìà-
òè ì³ñöå â 2015 ðîö³, ïîã³ðøèâ ïðîãíîç ïàä³ííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè äî 7,25% çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ³ç 6,5%, ïðîãíî-
çîâàíèõ ðàí³øå.

Òàêîæ Óêðà¿íà â 2015 ðîö³ çàéíÿëà 60–å, ïåðåäîñòàííº, 
ì³ñöå â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í øâåéöàð-
ñüêîãî ²íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó ³ ðîçâèòêó (IMD), îïóñòèâøèñü 
íà 11 ïîçèö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì [9].

Ïðè÷èíîþ ïàä³ííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó IMD íàçè-
âàº çáðîéíèé êîíôë³êò íà Äîíáàñ³, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü ðèíêó. Ïåðøå ì³ñöå â ðåé-
òèíãó, ÿê ³ ðàí³øå, çàéìàº ÑØÀ, íà äðóãîìó – Ãîíêîíã, íà 
òðåòüîìó – Ñ³íãàïóð, íà ÷åòâåðòîìó – Øâåéöàð³ÿ. Ó ïåðøó 
äåñÿòêó òàêîæ óâ³éøëè Êàíàäà, Ëþêñåìáóðã, Íîðâåã³ÿ, Äà-
í³ÿ, Øâåö³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà. Íà îñòàííüîìó ì³ñö³ – Âåíåñóåëà.

Äèíàì³êà ñóìàðíèõ îö³íîê Óêðà¿íè áàãàòî â ÷îìó çá³ãàºòü-
ñÿ çà ñêëàäîâîþ «ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè». Ðîçãëÿíåìî 
äèíàì³êó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè. Íàéá³ëüø çíà÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî ïîêàçóº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, º ðåàëüíèé ÂÂÏ.

Ïðèñêîðåííÿ ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ 
ïîëîâèíè 2012 ðîêó, ÿêå çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 
2015 ðîêó äîñÿãëî âæå –17,2% ó ð³÷íîìó âèì³ð³, â³äîáðàæàº 
ñèñòåìíèé òà ñòðóêòóðíèé õàðàêòåð êðèçè, â ÿê³é ïåðåáóâàº 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà (äèâ. ðèñ.).

Íàéâèù³ òåìïè ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó ïåðøîìó êâàð-
òàë³ 2015 ðîêó ô³êñóþòüñÿ ó áóä³âíèöòâ³ (–35,3%), ó äîáóâ-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ (–29,4%), ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
(–25,6%), â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (–24,8%).

Íåáåçïå÷íó òåíäåíö³þ ñòàíîâèòü ïðîáëåìà òðèâàþ÷îãî ç 
äðóãîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ. Òàê, ðå-
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àëüí³ îáñÿãè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 
2015 ðîêó çíèçèëèñÿ íà 15,4% â³äíîñíî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
2014 ðîêó. Ó 2012–2013 ðîêàõ íàâ³òü ïðè ïàä³íí³ Â ÂÏ óòðè-
ìóâàëîñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò.

Òðàäèö³éíèì ÷èííèêîì íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè çíèæåííÿ 
ÂÂÏ çàëèøàºòüñÿ åêñïîðò.

Ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã òðè-
âàº ùå ç òðåòüîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó, âîäíî÷àñ ó ïåðøîìó 
êâàðòàë³ 2015 ðîêó âîíî ïðèñêîðèëîñü ³ ñòàíîâèëî 26,2%.

Ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ³íôëÿö³¿, îñîáëèâî ó 2012 ðîö³ ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í çíèçèâñÿ íà 0,2% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðî-
êîì (óïåðøå ç 2002 ðîêó). Îñíîâíèì ÷èííèêîì íèçõ³äíî¿ äè-
íàì³êè ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ó 2012 ðîö³ ñòàëî çäåøåâëåí-
íÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà 2,9% çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ 
ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó, çàáåçïå-
÷åíîìó çà ðàõóíîê âèñîêîãî âðîæàþ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ 
â 2011–2012 ðîêàõ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çáåð³ãàííÿ 
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Öå ñïðè÷èíèëî çäåøåâ-
ëåííÿ ñèðèõ ïðîäóêò³â íà 4,6%. ²ñòîòíèé âïëèâ íà çíèæåííÿ 
òåìï³â ³íôëÿö³¿ ìàëî òàêîæ ñòðèìóâàííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè, 
ùî ðåãóëþâàëèñü àäì³í³ñòðàòèâíî [10].

Ó 2014 ðîö³ âíàñë³äîê ðîçãîðòàííÿ âîºííèõ ïîä³é íà ñõî-
ä³ Óêðà¿íè òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì äåñòàá³ë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é â 
åêîíîì³ö³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ñòàíîâèâ 24,9%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïî÷àòîê íîâîãî ³íôëÿö³éíîãî åòàïó. Îñíîâíèìè éîãî ïðè÷è-
íàìè, íà ð³âí³ ³ç âîºííîþ åêñïàíñ³ºþ, ââàæàºìî çì³íó òàðè-
ô³â íà ãàç, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàðÿ÷ó ³ õîëîäíó âîäó; îñëàáëåííÿ 
ãðèâí³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, à 
òàêîæ òîâàð³â, ó âàðòîñò³ ÿêèõ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ³ìïîðò-
íà ñèðîâèíà; ð³çê³ êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â. Õàðàêòåðíèìè 
ðèñàìè ñó÷àñíîãî ³íôëÿö³éíîãî ïðîöåñó ìîæíà íàçâàòè ïà-
ä³ííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïàí³÷íå çðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà âàëþòó, ¿¿ äåô³öèò; çíàòòÿ äåïîçèò³â ç áàíê³âñüêèõ ðàõóí-
ê³â, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà àêòèâè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
íèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðî-
á³òíèõ òà îñ³á, ÿê³ çàéíÿò³ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ìîæíà óêëàñòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

êðà¿íè – çäàòí³ñòü êðà¿íè áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñâ³òîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ é, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ïåðåâàãè, äîìà-
ãàòèñÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ é çì³öíåííÿ ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïîçèö³é. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íåîáõ³äíà ÿê åôåêòèâíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè é 
àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â (ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâ-
íèõ êîìïàí³é), òàê ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðà¿íè, 
íàêîïè÷åíîãî â í³é êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ ëþäñüêîãî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà øèðîêî-
ìó áà÷åíí³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìîäå-
ë³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè îñòàíí³ì 
÷àñîì âèêëèêàíî çì³íîþ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îáóìîâëåíèì ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – äîñèòü â³äíîñíå ïîíÿòòÿ, ùî 
ñïðè÷èíÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ êðà¿í íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
ìîæíà ñôîðìóâàòè â ñòðóêòóðó, êëàñèô³êîâàíîþ çà âèäîâè-
ìè ãðóïàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äèâ. òàáë.).

 Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿-
íè ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä íàïðÿì³â, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò ñëàáî 
ðîçâèíåí³ â êðà¿í³:

– ôóíäàìåíòàëüí³: çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
(êîëåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ïîñëóã); ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó òà ïîêðàùàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè (íàðîùóâàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó 
äåðæàâè; ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ðóõî-
ìîãî ñêëàäó àâ³àö³éíîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³çíè÷íîãî, ìîð-
ñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é);

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³: ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà; 
ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â; ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ; ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâ – ç³ ñòâîðåííÿì ÷èñëåííèõ ³ííîâàö³éíèõ òà åêî-
³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â);

– ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, 
çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðèíêî-

Äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2012–2015 ðîêàõ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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âîãî íàãëÿäó çà äîäåðæàííÿì âèìîã ùîäî áåçïåêè ïðîäóê-
ö³¿ òà ïîñëóã);

– ïîñèëåííÿ ³ííîâàòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó: ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òå-

Ïîêàçíèêè òà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Âèäîâà ãðóïà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ïîêàçíèê Ôàêòîðè

Çîâí³øíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Åêñïîðò 1. Çáàëàíñîâàí³ñòü åêñïîðòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿RCA

Âíóòð³øíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà òà îáñÿãó ³ìïîðòó

1. Îáñÿã ³ìïîðòó
2. Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
çà ðåñóðñàìè

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
1. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àâòîìàòèçîâàíîãî âèðîáíèöòâà
2. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó

Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â
ð³âåíü êîðóïö³¿ 1. Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³íñòèòóò³â Ð³âåíü êîðóïö³¿

1. Ïðèéíÿòòÿ àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà
2. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Ðîçì³ð â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà 
êðåäèòàìè

1. Ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ
2. Òåðì³í íàäàííÿ ïîçè÷îê
3. Îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèêè
4. Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ àâòîðèòåò ïîçè÷àëüíèêà
5. Òåìïè ³íôëÿö³¿

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó 1. Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó

Îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

1. Ðîçì³ð ³ õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, 
íà ÿê³ îð³ºíòîâàí³ ³íâåñòèö³¿
2. Õàðàêòåð ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
3. Íàÿâí³ñòü ³ ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóð
4. Ð³âåíü ö³í òà îïëàòè ïðàö³
5. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ³íâåñòîð³â
6. Íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³çìó.

Îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó
1. Îáñÿã äåðæàâíèõ âèòðàò
2. Êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè

Íîðìà íàêîïè÷åííÿ

1. Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ
2. Ðîçì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êîìåðö³éíèì êðåäèòîì
3. Ñêëàäíà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
4. ²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè
5. Ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
6. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³

²íôëÿö³ÿ

1. Ðîçì³ð ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ
2. Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó
3. Íàäì³ðíå ³íâåñòóâàííÿ
4. ²íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

Ìàëþêîâà ñìåðòí³ñòü 1. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³êàð³â
Ñìåðòí³ñòü ä³òåé ó â³ö³ äî 5 ðîê³â 2. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ
Òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê

3. Êâàë³ô³êîâàí³ñòü ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó
×èñåëüí³ñòü ë³êàð³â

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñèñòåìè îñâ³òè

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â 
³ â÷èòåë³â 1. Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â÷èòåë³â òà âèêëàäà÷³â

×àñòêà âèïóñêíèê³â çà 
ñïåö³àëüíîñòÿìè

2. Ô³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â
3. Â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ ôàõ³âö³â ïîòðåáàì 
ðèíêó

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàóêè

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàóêî-
âîãî ïåðñîíàëó ³ âèòðàò íà íàóêó

1. Íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàóêîâîãî ïåðñîíàë ³ ê³ëüêîñò³ 
çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â

2. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â
3. Çàòðåáóâàí³ñòü íàóêîâèõ â³äêðèòò³â
4. Âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ó âèðîáíèöòâî
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ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî (åêîëîã³÷íî 
çáàëàíñîâàíîãî) ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî çáà-
ëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ; ïîñèëåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó.

Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì øëÿõîì º ðîçâèòîê òà âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî. Ñåðåä ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîãëÿäó ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó, çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè: ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ìàòåð³àëè ³ äæåðåëà åíåðã³¿; 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ³ ðàä³îåëåêòðîí³êè, ðîçøèðåííÿ ¿õ åêñïîðòó ³ çàíÿòòÿ 
íîâèõ í³ø ñâ³òîâîãî ðèíêó; ³ìïîðòíå çàì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà; 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; òåëåêîìóí³êàö³¿ ³ çâ’ÿçîê; ïåðåðîáêà 
òà çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; îõîðîíà íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêîæ ñë³ä øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè íàíîòåõíîëîã³¿ â óêðà-
¿íñüêîìó âèðîáíèöòâ³. ßê â³äîìî, â íèí³øí³õ óìîâàõ äëÿ òîãî, 
ùîá áóòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèìè, íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïîâè-
íí³ âïðîâàäæóâàòèñÿ â ìàñîâå âèðîáíèöòâî çà êîðîòê³ òåð-
ì³íè (3–4 ðîêè). Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïîêè ùî äóæå ñêëàäíî 
äîòðèìóâàòèñÿ ö³º¿ óìîâè, òîìó íàøèì ó÷åíèì âèã³äí³øå ïðî-
äàâàòè ñâî¿ ïðîåêòè çàêîðäîí, í³æ øóêàòè ³íâåñòîðà â Óêðà¿í³, 
òàêèì ÷èíîì âîíè ïðàöþþòü ïåðåâàæíî íà åêñïîðò. Ñòîñîâ-
íî âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ôàêòîðè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿþòü á³ëüø ÿê³ñíîìó òà ñòàëîìó 
çðîñòàííþ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, 
ùî ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ åêîíîì³÷íèõ ìèñëèòåë³â 
çàäîâãî äî ñòàíîâëåííÿ ñàìîãî òåðì³íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ îñîáëèâèé ³íòåðåñ íà-
áóëè ÿê íîâ³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ çáåðåãëè 
àêòóàëüí³ñòü ôàêòîðè, âèä³ëåí³ êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. 
Òàê, íàïðèêëàä, åêñïîðò, ÿêèé çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â ³äå¿ Å. 
Ì³ññåëäåíà ïðî ðîëü ïîçèòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñó, ñüîãîä-
í³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ßê çàçíà÷àëîñÿ 
âèùå, â³í ñïðèÿº ïðèòîêó äî êðà¿íè äîäàòêîâèõ äîõîä³â ³ äî-
çâîëÿº êðà¿í³ çàéíÿòè ïåâíå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå íà îñíîâ³ àíàë³çó ôàê-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äáóâàëîñÿ ñòàíîâëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ïîòð³á-
íî â³äì³òèòè, ùî äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó îïòèìàëüíà ìîäåëü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîêè ùå íå ðîçðîáëåíà. Î÷åâèäíî, 
ùî ãëîáàë³çàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, ñò³éê³ñòü 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîçâèâàþòüñÿ ïàðàëåëüíî òà ÷è-
íÿòü âàãîìèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà øèðîêî-
ìó áà÷åíí³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. ×³òêå âèçíà÷åííÿ íàáîðó 
ôàêòîð³â, ³íñòèòóò³â ³ íàïðÿì³â ïîë³òèêè, ÿê³ íå ò³ëüêè âèçíà÷àëè 
á ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ â êðà¿í³, à é ó ö³ëîìó ìîãëè á äîçâîëÿòè 
çáåðåãòè àáî íàâ³òü ï³äâèùèòè ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ.

Çàãàëîì, ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ïîâèíí³ â³äáèâàòèñÿ ó 
ñèñòåì³ ïîñòóïîâèõ êðîê³â àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
äî çì³í â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Ãîëîâíà ìåòà – çàáåçïå÷åííÿ ðåàêö³¿ íà çì³íè, âèêëè-
êàí³ ÷èííèêàìè ãëîáàë³çàö³¿. Ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ ïîëÿãàº ó: 

ðåôîðìóâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ó çä³éñíåíí³ 
âíóòð³øí³õ ðåôîðì â êðà¿í³. Àäàïòàö³ÿ äåðæàâè äî çì³í ãëî-
áàë³çàö³éíîãî òà ³íòåãðàö³éíîãî õàðàêòåðó ñïðèÿòèìå çà-
áåçïå÷åííþ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, óòâåðäæåííþ 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, îñê³ëüêè ñàìå êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – öå çäàòí³ñòü êðà¿íè äî-
ñÿãòè é ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ùî âèðàæàþòüñÿ â ïîñò³éíîìó ïðèðîñò³ ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ. Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º ïîêàç-
íèêîì ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñï³âñòàâëåíí³ ç ³íøèìè, 
îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ êðà¿íè ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ïîíÿòòÿìè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå 
áóòè äîñÿãíóòà ÿê çà ðàõóíîê ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ êðà¿íè, òàê ³ 
çà ðàõóíîê îñâîºííÿ íîâèõ çíàíü òà òåõíîëîã³é. Íà äàíèé ÷àñ 
Óêðà¿í³ ïðèòàìàííèé ïåðøèé øëÿõ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü åêñïîðò 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåâàæíó ÷àñòêó â ÿêîìó çàéìàþòü 
ìåòàëîïðîäóêö³ÿ, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, ïðîäóêòè ðîñëèííî-
ãî ïîõîäæåííÿ.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïîêàçíèêè ¿¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñâ³ä÷àòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå, ïåðø çà âñå, ðîçðîáèòè ñòðàòå-
ã³þ êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà á áàçóâàëàñÿ íà òà-
êèõ çàõîäàõ: ïîºäíàíí³ ìîíåòàðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ç åêîíîì³÷íèì 
çðîñòàííÿì; ïåðåõîäó äî ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â; ðîçáóäîâ³ ìåõàí³çì³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ; 
çàîõî÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â; ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè; äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíèõ ê³ëüêîõ ðîê³â ïîòð³áíî ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ 
íà ðîçâèòêîâ³ á³ëüø äèíàì³÷íèõ òà åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè, íàñàìïåðåä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ðîçâèòêîâ³ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó òà ðèíêó ä³ëîâèõ ïîñëóã, ùî ïðèâåäå ó ïîäàëü-
øîãî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³êîþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà â³äïîâ³äíî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ íàáóòòÿ ñòàòóñó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïîòðåáóþòü óâàãè ç áîêó äåðæàâè òàê³ ãàëóç³ åêîíîì³-
êè: àâ³àáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüãîñïî-
äàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, 
çîêðåìà òðàíçèòíèé, çâ’ÿçîê, òóðèñòè÷íà ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíà 
ãàëóç³ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãàëóçåé ñôåðè ïîñëóã.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëå-
íî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåâèñîêèì, åêîíîì³êà 
ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ÿêà ìàº ïðî-
ëÿãàòè â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè, çìåíøåíí³ ÷àñòêè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå, ïåðø 
çà âñå, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øâèäê³, ïðîòå äàëåêî íå çàâæäè 
îá´ðóíòîâàí³ çì³íè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ùî ìàëè ì³ñöå ó 
íàø³é äåðæàâ³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, äàëåêî íå 
çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàëè íà ñôåðó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ çàðåºñòðîâàíèõ íàóêîâöÿìè âèíà-
õîä³â òà â³äêðèòò³â. Ïîë³òè÷í³ çì³íè, çîêðåìà ðóéíóâàííÿ òàê 
çâàíî¿ çàë³çíî¿ çàâ³ñè ó 1990–õ ðîêàõ, ìàëî áàãàòî ó ÷îìó 
ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð, àäæå, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷èëî 
á³ëüø øèðîêèé êîíòàêò íàóêîâö³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ â òåõ-
í³÷íèõ ³ êðåàòèâíèõ ãàëóçÿõ, ïðîòå ç ³íøîãî – ìàêñèìàëüíî 

ñïðèÿëî «ïåðåëèâó» çà êîðäîí, ³ äî òîãî æ çà áåçö³íü, ñòâî-
ðþâàíèõ â Óêðà¿í³ íàóêîâèõ ³ êðåàòèâíèõ ðîçðîáîê, íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é òà óäîñêîíàëåíü, ùî çàáåçïå÷óâàëî ïîäàëüøå 
äèñòàíö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â ñòâîðþâàíèõ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â. Îçíà÷åíå âèùå ñóòòºâî âèïëèíóëî íà 
òåõíîëîã³÷íèé áàëàíñ êðà¿íè òà õàðàêòåð ñòâîðþâàíî¿ â äåð-
æàâ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èìà-
ëî äîñë³äíèê³â âèâ÷àëè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà Þ. Áîãîÿâëåíüêà, À. Êâ³òêà, À. Êîëîò.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ÓÄÊ 005.336.4+330.341.1]:339.166.5:658.149.3
Î.Þ. ÊÀÐÄÀÊÎÂ,

ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè êîìïàí³¿ «Îêòàâà Êàï³òàë», çäîáóâà÷, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà òðàíñôåðó 
³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â: íàö³îíàëüíà ïîçèö³ÿ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííèêè, ùî çóìîâèëè íîâó ñïåöèô³êó ñèñòåìè òðàíñôåðó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³. 
Äîñë³äæåíî ñó÷àñíó ñèñòåìó íàóêîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿í–ë³äåð³â.
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Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà òðàíñôåðòà 
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ: íàöèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû èñòî÷íèêè, îáóñëîâèâøèå íîâóþ ñïåöèôèêó ñèñòåìû òðàíñôåðòà èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ 
â Óêðàèíå. Èññëåäîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà íàó÷íîé èäåíòèôèêàöèè â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ñòðàí–ëèäåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà, íîâûå òåõíîëîãèè, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êðåàòèâíûå îòðàñëè.
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European system of intellectual product transfer: national position
The article analyzes the factors that led to the specifics of the new transfer system of intellectual products in Ukraine. The 

modern system of scientific identification in Ukraine is studied. The basic directions of strengthening technological production 
processes in the economy of the countries – leaders are determined.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïåðñïåêòèâ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè â ñèñòåì³ òðàíñôåðó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×èñëåíí³ çàõ³äí³ ³íâåñòî-
ðè, ùî ïðèõîäèëè ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, îð³ºíòóâàëèñÿ íà-
ñàìïåðåä íà ò³ ñôåðè, ÿê³ ìîãëè á çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ íè-
ìè øâèäêîãî ïðèáóòêó (òîðã³âëÿ, áàíê³âñüêà ñôåðà), âò³ì âîíè 
äîâîë³ ñòðèìàíî â³äíîñèëèñÿ äî òèõ ñôåð, â ÿêèõ ðèçèêè áó-
ëè á³ëüø âèñîêèìè (ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³êî–ôàðìàöåâòè÷-
íà ñôåðà, á³î– òà íàíîòåõíîëîã³¿). Òàê, ïèòîìà âàãà ìàøèíî-
áóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ Ï²² çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè, ÿê 
ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóâàëà 2%. Ðàçîì ³ç òèì òðàíñôåð «³íòå-
ëåêòó», ùî â³äîìèé ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ÿê «â³äïëèâ ðîçóìó», 
íàáóâ â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíîãî ïîøèðåííÿ. Ñòâîðåí³ âíàñë³-
äîê öüîãî íîâ³ ìîäåë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ (çîêðåìà, 
àóñîðñ³íã ïðîãðàì³ñò³â) ñôîðìóâàëè ïðèõîâàíó ñèñòåìó ïðè-
øâèäøåíîãî êîìåðö³àë³çîâàíîãî ïåðåì³ùåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âàðòîñò³ çà êîðäîí. Íåð³äêî, íàáóâàþ÷è âæå íîâî¿ òîâàð-
íî–ñåðâ³ñíî¿ îáîëîíêè, âîíè ïîâåðòàëèñÿ â Óêðà¿íó ó âèãëÿä³ 
íîâèõ ë³ê³â, ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, íàíîìàòåð³àë³â òîùî. Òà-
êà ³íòåëåêòóàëüíî–âèðîáíè÷à àñèìåòð³ÿ çàâäàâàëà çíà÷íî¿ 
øêîäè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, çíèæóþ÷è ³ áåç òîãî íåâèñîêèé 
ð³âåíü ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå 
÷èííèêàìè, ùî çóìîâèëè íîâó ñïåöèô³êó ñèñòåìè òðàíñôåðó 
³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³, áóëè:

1. Íàÿâí³ñòü àðõà¿÷íèõ ³ áàãàòî â ÷îìó ãàëüì³âíèõ åëå-
ìåíò³â ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïàòåíòíèõ òà àâòîðñüêèõ 
ïðàâ, ÿêà øâèäøå çà âñå âèêîíóâàëà êîìàíäíî–îáìåæó-
âàëüíó ôóíêö³þ, àí³æ ðåãóëÿòîðíî–ïðàâîâó. Òàê, ïðèì³ðîì, 
êîëèøíº ÂÀÀÏ (Âñåñîþçíîå àãåíòñòâî àâòîðñêèõ ïðàâ), ÿêå 
ìàëî á çàõèùàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ïðàâà ðàäÿíñüêèõ àâòîð³â, 
íàñïðàâä³ áðàëî çà ñâî¿ ïîñëóãè äî 90% ïåðåðàõîâàíîãî ç 
³íøèõ äåðæàâ ãîíîðàðó. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü çäåá³ëüøîãî íàãàäó-
âàëà «êð³ïîñíèöòâî» â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³, àí³æ ñòèìóëþ-
âàííÿ â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â, ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ ãàëóçåé òà 
äèçàéíåðñüêèõ ð³øåíü, ìèñòåöòâà òîùî.

2. Çíà÷íèé ð³âåíü â³ä’ºìíî¿ ì³ãðàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ êà-
äð³â (êàíäèäàò³â òà äîêòîð³â íàóê) äî êðà¿í – ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè (íàñàìïåðåä öå ÑØÀ, Êàíàäà, êðà¿íè ªÑ). Ç ÷à-
ñîì äî öüîãî ïîòîêó ïðèºäíàëèñÿ ³ òâîð÷³ ïðàö³âíèêè, àäæå 
ïðîïîíîâàíèé íèìè ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ñòâîðþâàâñÿ 
ÿê ó ìåæàõ Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, à âæå ó XXI ñò. – ó ãëî-
áàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ (òâîð÷èõ) ìåðåæàõ. Íàòîì³ñòü îòðè-
ìàííÿ êîìåðö³éíîãî åôåêòó ðîçïîâñþäæóâàëîñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì íà òèõ, õòî âèíàéìàâ íà ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ ôðèëàí-
ñåð³â, äèçàéíåð³â, åêñïåðò³â, ìåíåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â êðåà-
òèâíî¿ ñôåðè.

3. Íåç³ñòàâí³ ïîð³âíÿíî ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì òà ³íøè-
ìè ïîñò³íäóñòð³àëüíèìè äåðæàâàìè ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ñòâî-
ðåííÿ ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ ìåðåæ, ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ãðàíò³â, ïðåì³é òà ³í-
øèõ ôîðì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ö³ëî¿ íèçêè ñåêòîðàëüíèõ, 
ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ ñòâî-
ðþâàíèõ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ êîíñîðö³óì³â ñïðèÿëî «ºâ-
ðîïå¿çàö³¿» â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè òà ¿¿ ÷àñòêîâî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿. 
Çíà÷íèì çàëèøàâñÿ òàêîæ ³íòåðåñ ïðîâ³äíèõ ÒÍÊ äî ïîä³-
áíîãî ðîäó ïîøóêîâèõ ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ³ çîêðåìà ó 
ñôåð³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êðåàòèâíèõ ³ííîâàö³é.

4. Íàÿâí³ñòü ðóäèìåíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàóêîâîãî â³äòâî-
ðåííÿ ³íòåëåêòó â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ ³ ãàëóçåâèõ àêàäåì³¿ 
íàóê Óêðà¿íè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ôàêòè÷íî ñîö³àë³ñòè÷íà 
ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â, ¿õíÿ àòåñòàö³¿ òà âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ áþðîêðàòè÷íèõ ïðàâèë, îáìåæåíü, çâ³ò³â, ÿê³ äàëåêî íå çà-
âæäè â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü íàóêîâèõ çäîáóò-
ê³â. Íà æàëü, é óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà â ñèëó ñâîº¿ ³íåðòíîñò³ 
òà çíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó íå ìîæå êîíêóðóâàòè ç ºâðîïåéñüêèìè ìîäåëÿìè îð-
ãàí³çàö³¿ äîñë³äæåíü, òðàíñôåðó íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïðà-
âîâîãî çàêð³ïëåííÿ îäåðæàíèõ àâòîðîì íàóêîâèõ çäîáóòê³â.

5. Â Óêðà¿í³ ùå é äîñ³ íå ñôîðìîâàíî ãàðìîí³çîâàíèé ðè-
íîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÷åðåç íèçüêèé, í³êèì íå ñòè-
ìóëüîâàíèé ïîïèò íà ³íòåëåêòóàëüíó ïðîäóêö³þ. Öå ïðè-
çâîäèòü äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â ïðîäîâæóº 
ïðàöþâàòè «íà åêñïîðò», à ³ñíóþ÷³ ó ñâ³ò³ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿, 
ñèñòåìí³ çàõîäè êðà¿í–ë³äåð³â ÷èñëåíí³ äîâãîòåðì³íîâ³ ïðî-
ãðàìè (ïðèì³ðîì, øîñòà, ñüîìà ðàìêîâ³ óãîäè ªÑ,) îð³ºíòî-
âàí³ çäåá³ëüøîãî íà àêòèâíå çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³â-
ö³â ó ìàñøòàáí³ ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ, ôîíîâèé åôåêò â³ä 
çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ áóäå çíàõîäèòèñü ïîçà ìåæàìè íàøî¿ 
äåðæàâè. Ïîòðåáóþòü çì³í òàêîæ ìåõàí³çìè çàõèñòó êðåà-
òèâíî¿ ñôåðè, òîðãîâèõ òà âèðîáíè÷èõ áðåíä³â òîùî.

Ç îãëÿäó íà ïåðåë³÷åíå âèùå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà-
ðîùóâàííÿ îáñÿã³â ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-
äóêò³â áàãàòî â ÷îìó îð³ºíòóºòüñÿ ÿê íà ñòàðó ðàäÿíñüêó ñèñ-
òåìó çàõèñòó ïðàâ ïðîäóöåíò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê 
³ ÷àñòêîâî íà ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó, â ÿê³é íàøà äåðæàâà ïî-
ñ³äàº ïîêè ùî äîíîðñüê³ ïîçèö³¿. Òàê³, äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïî-
çèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â³äáèâàº ðèñóíîê.

ßê âèïëèâàº ç ðèñóíêó, âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â 
êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ³íòåëåêòó-
àë³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó íîñèëî áàãàòî ó ÷îìó ñóïåðå÷ëè-
âèé õàðàêòåð, ùî áóëî çóìîâëåíî ÷èñëåííèìè òðàíñôîðìà-
ö³ÿìè â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ 
ç íèõ âàðòî â³äíåñòè òàêå:

– ïî–ïåðøå, çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà íàóêîâö³â, ùî áóëè 
çàä³ÿí³ â ñèñòåì³ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè. ßêùî ó 1990 ðîö³ ¿õ íà-
ðàõîâóâàëîñü 313 òèñ. îñ³á, òî âæå ó 2013 ðîö³ – 77,9 òèñ., 
òîáòî ìàëî ì³ñöå ïàä³ííÿ ÷èñëà â÷åíèõ ó ÷îòèðè ðàçè. Çðîçó-
ì³ëî, ùî ïåâíà ¿õ ÷àñòèíà ïåðåõîäèëà ó ÂÍÇ, á³çíåñ, äå ñòâî-
ðþâàëèñÿ ñâî¿, îð³ºíòîâàí³ íà â³äïîâ³äíèé ïîïèò ñòðóêòóðè, 
íàòîì³ñòü çíà÷íà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â â³äáóâàëà íà ïîñò³éíå 
ì³ñöå ïðîæèâàííÿ çà êîðäîí. ¯õí³é ³íòåëåêò äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
íàóêè âòðà÷àâñÿ íàçàâæäè;

– ïî–äðóãå, ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â íàóê ç 1991 ðîêó ïî 2013 
ð³ê çðîñëà á³ëüø ÿê óäâ³÷³ ïîïðè òðàäèö³éíî íèçüêèé ì³ãðà-
ö³éíèé ïîêàçíèê äëÿ îñ³á ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ç îäíîãî áîêó, â Óêðà-
¿í³ â³äêðèâàëèñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ðàäè ùîäî çàõèñòó äèñåðòà-
ö³é çà íîâèìè äëÿ êðà¿íè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ç ³íøîãî – ö³ëêîì 
çðîçóì³ëîþ ñòàâàëà ñèòóàö³ÿ (ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ), êîëè âè-
íèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ñó÷àñíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ë³êâ³äàö³¿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè òèõ, ùî îð³ºíòó-
âàëèñÿ íà òàê çâàíèé âñåñîþçíèé ïîïèò;

– ïî–òðåòº, ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê òàêîæ çðîñòàëà, ïðî-
òå ìåíøèìè òåìïàìè (ç ïåð³îäó 1994 ïî 2014 ð³ê çá³ëüøåí-
íÿ ñòàíîâèëî 1,5 ðàçà). Âò³ì öÿ êàòåãîð³ÿ íàóêîâö³â âèÿâèëà-
ñÿ á³ëüø ìîá³ëüíîþ ùîäî ì³ãðàö³¿, í³æ äîêòîðè íàóê. Äî òîãî æ 
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âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ¿õí³ êîìï’þòåðí³ òà ë³íãâ³ñòè÷í³ (ìàºòüñÿ 
íà óâàç³ çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ) êîìïåòåíö³¿ âèÿâèëèñÿ âèùè-
ìè. Íåàáèÿêó ðîëü â³ä³ãðàâ òàêîæ ³ â³ê êàíäèäàò³â íàóê òà ¿õíº 
ñïðèéíÿòòÿ ìîá³ëüíîñò³ íàóêîâö³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ïåð³îä, ùî ìèíóâ ï³ñëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, áóâ 
íåïðîñòèì äëÿ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, àäæå ðîçìà¿òòÿ äóìîê ïîäàëüøî¿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî âðàæàþ÷èì. 
Îäí³ äîñë³äíèêè áóëè ãëèáîêî ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ íàóêîâî–îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó º ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êóëüòóðè 
[2], íàòîì³ñòü ³íø³, ÿê, ïðèì³ðîì Þ. Áîãîÿâëåíñüêà [3], íàïîëÿ-
ãàëè íà òîìó, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íàéâïëèâîâ³øèì ÷èí-
íèêîì ³íñòèòóö³éíîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº 
áóòè îáîâ’ÿçêîâà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ïîä³-
áíîãî ïîãëÿäó äîòðèìóºòüñÿ òàêîæ é À. Êâ³òêà [4].

Ç ³íøèõ ïîçèö³é îö³íþâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ï³-
ä³éøîâ óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê À. Êîëîò, ÿêèé ñïðîáóâàâ âè-
çíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ïîñèëåííÿ çíà÷óùîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðàö³ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ó ñèñòåì³ 
ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü [5]. ²íøèé åêîíîì³ñò, 
Î. Ñàçîíîâ, ïåðåêîíàíèé, ùî ñàìå ³íôîðìàö³éíà ñïðàâà º 
íàéâàæëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàð-
ñêîãî ðîçâèòêó [6]. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî öèì àâòîðîì ùå ó 
2008 ðîö³ áóëè çàïðîïîíîâàí³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ êàòåãîð³¿ 
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé ì³æíàðîäíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàõèñòó ³í-
ôîðìàö³¿ ó ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ.

Íå ìîæíà îá³éòè òîé ôàêò, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà íàóêîâî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ âèãëÿäàº äîâîë³ äèâåðñèô³êîâàíîþ, 
àäæå îêðåì³ àâòîðè íàïîëÿãàþòü íà óçàãàëüíåíí³ ïîíÿòòÿ 
«³íòåëåêò íàö³¿», äåðæàâíîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
³, íàâ³òü, íà åêçîòåðè÷íîñò³ çíàíü ó ñèñòåì³ âèçíà÷åííÿ ïà-
ðàëåëüíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòó, ÿê öå ñâîãî ÷àñó 
çðîáèëè Â. Âîðîíà, Â. Âðóáëåâñüêèé òà Þ. Êàíèã³í [7], íàòî-
ì³ñòü ³íø³ âáà÷àþòü íàéâàæëèâ³øèì äëÿ äîñë³äæåííÿ – ì³-
êðîð³âåíü, ÿê öå çðîáèëè õàðê³âñüê³ íàóêîâö³ Ê. Ñåðäþêîâ, 
Í. Ãàâêàëîâà òà Ì. Õîõëîâ [8].

Ç–ïîì³æ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ õàðàê-
òåðó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèîêðåìèòè ³ òîé, 

ùî çàïðîïîíóâàëà ². Òàðàíåíêî, ÿêà ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³¿ âè-
êëþ÷íî ÷åðåç îñâ³òó. Â³äòàê çà ö³ºþ äîñë³äíèöåþ âèõîäèòü, 
ùî ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó º íàé-
âàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ, ÿê çàçíà÷àº àâòîð, ãëîáàë³çàö³éíî–
³ííîâàö³éíî¿ äèíàì³êè [9].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñòðóêòóð³ äîñë³äæåíü 
ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ â êðà¿íàõ ÑÍÄ ç’ÿâèëîñÿ, îêð³ì àíà-
ë³çó ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èìàëî êðåàòèâíèõ àñïåêò³â. Òàê, 
ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Î. Ëèòóí òà Ñ. Ìî³ñåºíêî çàçíà÷àþòü: 
«Ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè ö³í-
íîñòÿìè, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè íîâîãî òèïó: 
çíàííÿ – êðåàòèâí³ñòü – ³ííîâàö³¿. Äîñÿãíåííÿ óñï³õó ó ìàñø-
òàáí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ â³äòåïåð ñòàº ìîæëèâèì ëèøå 
äëÿ òèõ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí, ÿê³ áóëè ñïðîìîæíè-
ìè òðàíñôîðìóâàòè íàÿâí³ íàâè÷êè ³ êîìïåòåíö³¿ â ³ííîâàö³¿ 
òà óñï³øíî çàïðîâàäèòè îòðèìàí³ íîâ³ çíàííÿ ó âèðîáíèöòâ³» 
[10, ñ. 1]. Òåìó êðåàòèâ³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðî-
äîâæóþòü ó ÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ é ³íø³ íàóêîâö³. Çîêðå-
ìà, À. Ãîðí ó ñâî¿é äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³¿, ôîêóñóþ÷è óâàãó íà 
ðîçâèòêîâ³ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî–êðåàòèâíèõ ïîñëóã, äîâî-
ë³ ÷³òêî âèçíà÷àº âåêòîðíó ñõåìó ³íòåðåñ³â äåðæàâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà [11], ùîïðàâäà, íåçðîçóì³ëî, ÷îìó ïðè öüîìó àá-
ñîëþòíî íå âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè ïðèâàòíîãî á³çíåñó. ²íøó 
äîñë³äíèöüêó ñêëàäîâó – ³ííîâàö³éíî–ïðàêòè÷íèé ìåòîä – 
áóëî ïîêëàäåíî â îñíîâó àíàë³çó Ã. Ãàëåòîâà òà Ì. ×åðêàñîâà 
[12]. Äîâîë³ îðèã³íàëüíîþ âèãëÿäàº ³äåÿ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â 
Â. Ìåëüíèê ³ À. Ìåëüíèê, ÿê³ âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí ïðî-
áëåìó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà, íà ¿õíþ äóìêó, ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ³ çíàíü [13].

Ö³ë³ñíó ìîäåëü ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî êëàñó çàïðîïî-
íóâàëè êàçàõñüê³ íàóêîâö³, ÿêèì âäàëîñÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî ðåàë³çó-
âàòè ïðè ñòâîðåíí³ íàóêîâî–îñâ³òíüîãî ïîðòàëó «Àñïîíäàó», 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî ñòàëè: êîîðäèíàö³ÿ 
êðåàòèâíîãî êëàñó, ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü, åêñ-
ïåðòèçà òà ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü, ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â [14].

Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå âèùå âàðòî çàóâàæèòè, ùî äàëåêî íå 
çàâæäè â³ò÷èçíÿíà ñòàòèñòèêà ìîæå íàäàâàòè ò³ àíàë³òè÷í³ 
äàí³, ÿê³ ïîò³ì ìîæíà àêòèâíî âèêîðèñòàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü òà ïîäàëüøîãî êîìïàðàòèâíî-
ãî àíàë³çó, àäæå îêðåì³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó (ðåàë³çàö³¿) ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ íå-
ç³ñòàâíèìè ç òèì, ùî çàïðîâàäæåí³ â ªâðîñòàò³. Îñü ÷îìó 

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³*
* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòêîâî Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé.
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1].
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ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ àíàë³òè÷íî¿ áàçè âèãëÿäàþòü ïîïðè 
âñ³ îáñòàâèíè äîâîë³ îáìåæåíèìè. Ðàçîì ³ç òèì îêðåì³ ïî-
êàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³, ìîæóòü ââàæàòèñÿ 
òàêèìè, ÿê³ ëèøå ç ïåâíèìè çàñòåðåæåííÿìè ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 1996–2014 ðîê³â ñóòòºâèõ 
çì³í çàçíàëè ïð³îðèòåòè íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, 
ïðî ùî äîâîë³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ ñòðóêòóðà (äèâ. òàáë.).

Óïðîäîâæ ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ôàêòè÷íî çàëèøè-
ëàñü äîì³íóþ÷îþ, ç³ ñëàáêîþ òåíäåíö³ºþ äî çíèæåííÿ, ïèòîìà 
âàãà íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïîïèò íà ÿê³ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëü-
øèì ³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè – ñò³éêèì. Íàòîì³ñòü ïèòîìà âàãà 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ó 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ïîñ³äàëè äðó-
ãó ñõîäèíêó, ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ ç 28,9 äî 17,4%. Ðàçîì ³ç 
òèì ï³äòðèìêà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñóòòºâî çðîñëà, 
ùî, ç îäíîãî áîêó, ãîâîðèòü ïðî âèð³âíþâàííÿ íàóêîâèõ ïð³-
îðèòåò³â ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðîòå ç ³íøîãî – 
êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü ïåðåñòàëà ³äåíòèô³êóâàòèñÿ íà òðàäèö³éíîìó ð³âí³ 
ãàëóçåâèõ ïîð³âíÿíü ³ ïîòðîõó ïåðåì³ñòèëèñÿ â ò³íü, òîáòî ó òàê 
çâàíó ñ³ðó åêîíîì³êó, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî â³ò÷èçíÿíèé ÷è çàêîð-
äîííèé á³çíåñ, àáî æ â íàäíàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ñåëåêòóâàííÿ 
³íòåëåêòó, ùî âêëþ÷àº ñïåö³àëüí³ ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè, ïîçà â³-
ò÷èçíÿíèìè íàóêîâèìè, àáî æ îñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ìîäåëü «³íòåëåêòóàëüíîãî äîíîð-
ñòâà» íå ñïðèÿº òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó â Óêðà¿í³.

Ó ö³ëîìó çàãàëüíà äèíàì³êà ñóìè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â ³ëþñòðóº äî-
âîë³ ñòðîêàòó êàðòèíó ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî–³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó. Òàê, ó 2000 ðîö³ ïîä³áíîãî ðîäó â³äøêîäóâàííÿ 
ñòàíîâèëè 1,76 ìëðä. ãðí., ó 2011 ðîö³ âîíè ñÿãíóëè 14,3 
ìëðä. ãðí., ïðîòå âæå ó 2014 ðîö³ – 7,7 ìëðä., òîáòî ìàëà 
ì³ñöå òåíäåíö³ÿ ñêî÷óâàííÿ äî ð³âíÿ êðèçîâîãî 2009 ðîêó, 
çàãàëüí³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ â ÿêîìó ñòàíîâèëè 7,9 ìëðä. 
ãðí. [1]. Çðîçóì³ëî, ùî ó íàâåäåí³é çà 2014 ð³ê ñòàòèñòèö³ 
â³äñóòí³ äàí³ ïî îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà 
÷àñòèíè çîíè àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

ßê â³äîìî, âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ïðè-
ñêîðþþòü ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé 
ð³âåíü ¿õ îïòèì³çàö³¿ òà çà ïåâíèõ óìîâ é êîìåðö³àë³çàö³¿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êðåàòèâíèõ ðîçðîáîê. Â³äòàê, ö³ëêîì 
ëîã³÷íèì âèãëÿäàº òå, ùî ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ñòàëî íàéâàæëèâ³øèì ñâ³ä÷åííÿì 
ãîòîâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè äî ðîçâèòêó, 
êîîïåðàö³¿, êîîðäèíàö³¿, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíî¿ 

ö³íè íà ñòâîðþâàí³ òâîð÷³ ïðîäóêòè. Çðîçóì³ëî, ùî é Óêðà-
¿íà â ìåæàõ öüîãî ñåêòîðàëüíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàãíå 
îòðèìàòè â³ä ïîä³áíîãî ðîäó ³íôîðìàö³éíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâî¿ 
ïåðåâàãè.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà ïðî-
âåäåíîãî ¿¿ ñï³âðîá³òíèêàìè îáñòåæåííÿ 44,1 òèñÿ÷³ ï³äïðè-
ºìñòâ (2014), áóëî âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ (93,4%) 
âèêîðèñòîâóâàëè êîìï’þòåðè ó ñâî¿é ðîáîò³, à 91% – äî òî-
ãî æ ìàº äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ðàçîì ³ç òèì íà ñåêòî-
ðàëüíîìó ð³âí³ ìàëè ì³ñöå çíà÷í³ äèôåðåíö³àö³¿ â õàðàêòåð³ 
òà íàïðÿìàõ êîìï’þòåðèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïðèì³-
ðîì, 98,2% ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ç íà-
äàííÿ ïîñëóã, áóëè ïîâí³ñòþ êîìï’þòåðèçîâàí³, òàêîæ âèñî-
êèé ð³âåíü êîìï’þòåðèçàö³¿ ìàëè ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþâàëè 
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ (96,6%). Íàòîì³ñòü ð³-
âåíü êîìï’þòåðèçàö³¿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ç òèì÷àñîâîãî ðîç-
òàøóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ äîð³âíþâàâ ëèøå 87,6% 
[15, ñ. 1]. Íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè äîâîë³ êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷àòü 
ïðî ³ñíóþ÷ó â³äì³íí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ êîìï’þòåð³â òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ, äå ïîä³áíîãî 
ðîäó ³íäèêàòîð óïðèòóë íàáëèçèâñÿ äî ïîêàçíèêà ó 100%.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîñòå ðîçòàøóâàííÿ êîìï’þòåð³â òà íà-
ÿâí³ñòü äîñòóïó äî ²íòåðíåòó º âàæëèâîþ, àëå íå âè÷åðï-
íîþ êîíñòàòàö³ºþ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ñòâîðþâàíèõ 
íîâèõ âèä³â òåõíîëîã³¿ íà âèðîáíèöòâ³. Çãàäóâàíå âèùå âè-
á³ðêîâå äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîäåìîíñòðóâàëî é äå-
ÿê³ ³íø³ ïåðåâàãè ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é. Çîêðåìà, áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ìàéæå 60% 
(2014) ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè êîðèñòóâàëèñÿ ëîêàëüíîþ 
êîìï’þòåðíîþ ìåðåæåþ, íàòîì³ñòü ðîçøèðåíó êîìï’þòåðíó 
ìåðåæó ìàëî ìàéæå êîæíå øîñòå ç íèõ. Ðàçîì ³ç òèì ëè-
øå êîæíå òðåòº ìàëî áåçäðîòîâèé äîñòóï äî ñâîº¿ ëîêàëü-
íî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³, êîæíå ÷åòâåðòå – âèêîðèñòîâóâàëî 
âëàñíèé âíóòð³øí³é âåá–ñàéò, ùî ôóíêö³îíóâàâ â êîðïîðà-
òèâí³é êîìï’þòåðí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò [15, ñ. 1].

ßê â³äîìî, îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íîñ-
ò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿í–ë³äåð³â º çàñòî-
ñóâàííÿ øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó. Çà öèì ³íäèêàòîðîì 
(ìàéæå 50% ï³äïðèºìñòâ, ùî áóëè îáñòåæåí³) Óêðà¿íà íà-
áëèçèëàñÿ äî ð³âíÿ íîâèõ äåðæàâ – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó. Ö³ óñòàíîâè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü xDSL êàíàëè, 
âèä³ëåí³ êàíàëè, òåëåâ³ç³éíèé êàáåëü, ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷, 
ñóïóòíèêîâèé, ñòàö³îíàðíèé áåçäðîòîâèé çâ’ÿçîê òîùî. Ó õî-
ä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ëèøå êîæíå òðåòº ï³ä-
ïðèºìñòâî íàøî¿ äåðæàâè ìàëî ìîá³ëüíèé øèðîêîñìóãîâèé 
çâ’ÿçîê òà êîìóòîâàíèé äîñòóï ÷åðåç òåëåôîííó ë³í³þ (Dial – 
Up àáî ISDN).

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, %

Ðîêè Ôóíäàìåíòàëüí³  
äîñë³äæåííÿ

Ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ Ðîçðîáêè Íàóêîâî–òåõí³÷í³ 

ïîñëóãè Ðàçîì

1996 12,7  28,9  54,6  3,8  100
2000 13,5  22,1  55,9  8,5  100
2005 18,7  14,7  50,0  16,6  100
2010 22,2  16,4  51,0  10,4  100
2013 22,9  17,7  49,0  10,4  100

2014* 22,6  17,4  48,8  11,2  100
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1].
* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, ì. Ñåâàñòîïîëü òà ÷àñòèíè çîíè àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
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Âèñíîâêè
Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî Óêðà¿íà ìàº 

âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçðîáëåííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà 
òðàíñôåðó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â çà ìåæ³ ñâîº¿ òåðèòî-
ð³¿, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ³ìïîðòó îêðåìèõ êðåàòèâíèõ òà òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ó ñâîº ãîñïîäàðñòâî ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â. Öüîìó, íà íàøó äóìêó, 
ñïðèÿþòü: âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, âè-
ñîêà ÿê³ñòü êðåàòèâíî¿ òà ðîáî÷î¿ ñèëè, áëèçüêå ðîçòàøóâàí-
íÿ äî öåíòð³â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ªÑ, íàÿâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ àóòñîðñèíãó â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü, ïîð³âíÿíî íèçüêà âàðò³ñòü 
îïëàòè ïðàö³ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â òà íàóêîâö³â.
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ÓÄÊ 339.56.055
Í.Ã. ÊÀËÞÆÍÀ,

ä.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

²íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè: 
ðåòðîñïåêòèâà òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³-
êó îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó. Ïå-
ðåâ³ðåíî ã³ïîòåçó ïðî ³ñíóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ºâ-
ðîïåéñüêèì ³ ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ³íòåãðàö³éíèé âåêòîð, ºâðî³íòåãðàö³ÿ, ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè, ã³ïîòåçà, òåíäåíö³ÿ.

Í.Ã. ÊÀËÞÆÍÀß,
ä.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Èíòåãðàöèîííûå ïðèîðèòåòû âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû òîâàðàìè: 
ðåòðîñïåêòèâà è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíà äèíàìèêà îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ Óêðàèíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ èíòåãðàöèîííî-
ãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ. Ïðîâåðåíà ãèïîòåçà î ñóùåñòâîâàíèè ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè â ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè 
Óêðàèíû òîâàðàìè ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðèîðè-
òåòîâ Óêðàèíû íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åâðîïåéñêèì è ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, èíòåãðàöèîííûé âåêòîð, åâðîèíòåãðàöèÿ, ñàëüäî òîðãîâëè òîâàðàìè, ãèïîòåçà, 
òåíäåíöèÿ.

N. KALYUZHNA,
Doct. Sci. (Ekon.), Assoc. Prof. Department of International Management 

and Marketing Ukrainian State University of Finance and International Trade

Integration priorities of Ukraine’s foreign trade in goods: 
retrospective and trends

It is identified the necessity of the study of integration priorities of Ukrainian foreign trade. The dynamics of the volume 
and structure of Ukrainian exports and imports of goods in terms of the availability of an integration vector of development 
have examined. The hypothesis of the existence of a positive trend in the structure of Ukrainian foreign trade in goods with 
the European countries is tested. It is identified the expediency of the formation of integration priorities of Ukraine based on 
effective cooperation with the European and world economic space.

Keywords: foreign trade, integration vector, European integration, the balance of trade in goods, the hypothesis of a trend.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ äîâãîñòðî-
êîâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïîãëèáëåí-
íÿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè. Âàæëèâèì àñïåêòîì º âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàö³éíîãî 
âåêòîðó ðîçâèòêó Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîòåíö³àëó ó 
ñêëàä³ ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàðàç³ ó 
öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ íàóêîâö³â ïåðåáóâàþòü ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ðóñë³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â. ªâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ â÷åíè-
ìè ó ð³çíèõ àñïåêòàõ: ³ííîâàö³éíîìó [3, 4], ãëîáàë³çàö³éíîìó 
[8, 10], åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [9], íàóêîâî–òåõí³÷íîìó [1] òà ³í. 
Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ÷èñåëüíèõ ïðîáëåì ó íàñë³äóâàí-
í³ ºâðîïåéñüêîìó íàïðÿìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, éî-
ãî äîòðèìàííÿ ïîòåíö³éíî çàáåçïå÷óº á³ëüø³ ïåðåâàãè, í³æ 
ïðîãíîçîâàíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä äîëó÷åííÿ 
äî ºâðàç³éñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàê, ó ðîáîò³ Â.Ï. Îíèùåí-
êà âèçíà÷åíî ðèçèêè ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî º ïåðåäóñ³ì 
íàñë³äêîì ñôîðìîâàíî¿ ºâðàç³éñüêî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè, 
ÿêà íå ìîæå ñëóãóâàòè ïëàòôîðìîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [5, ñ. 54]. Òàêîæ òðåáà âçÿòè äî 
óâàãè, ùî â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ êîíôðîí-
òàö³¿ ç Ðîñ³ºþ äëÿ Óêðà¿íè º âèêëþ÷åíîþ ðåàë³çàö³ÿ ïðèðîä-
íî¿ ôóíêö³¿ êîíñîë³äóþ÷îãî ÷èííèêà ºâðîïåéñüêîãî òà ºâðà-
ç³éñüêîãî ïðîñòîðó. Íàÿâíà ïîë³òèçàö³ÿ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïð³îðèòåò³â, âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðàç³éñüêî¿ 

ïëàòôîðì ³íòåãðàö³¿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, íåâèçíà÷åí³ñòü 
ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó 
âèáîðó îá´ðóíòîâàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé, óìîâ òà ðåàëü-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîòðèâàëîãî òà åôåêòèâíîãî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ïîòðåáóº, çîêðåìà, 
ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ¿¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè (òàáë. 1, ðèñ. 1) ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèíàéìí³ ó 
ïåð³îä 2005–2013 ðîê³â â ¿¿ ñòðóêòóð³ â³äñóòí³ ÷³òêî âèðàæåí³ 
òåíäåíö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî òÿæ³ííÿ â êîîðäèíàòàõ «ÑÍÄ – ªâðî-
ïà». Îñíîâí³ îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â ïðîòÿãîì öèõ ðîê³â ïðè-
ïàäàëè íà êðà¿íè ÑÍÄ, êîëèâàþ÷èñü ó ä³àïàçîí³ â³ä 31,35% 
(2005) äî 38,27% (2011). Ñóòòºâî, ùî çì³íè â îáñÿç³ åêñ-
ïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ÑÍÄ ïåðåáóâàþòü ó â³ä’ºìí³é êîðåëÿ-
ö³¿ ç îáñÿãàìè åêñïîðòó äî ãðóïè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó (Àç³ÿ, Àô-
ðèêà, Àìåðèêà, Àâñòðàë³ÿ ³ Îêåàí³ÿ). Ùîäî åêñïîðòó äî êðà¿í 
ªâðîïè, òî éîãî ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ìàëà ïåðåâàæíî â³ä’ºìíó òåíäåíö³þ ç 
2006 ïî 2013 ð³ê. Îòæå, ÷³òêà âèðàæåíà ³íòåãðàö³éíà òåíäåí-
ö³ÿ ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òîâàð³â ïðîòÿãîì öüî-
ãî ïåð³îäó íå ñïîñòåð³ãàëàñÿ, ïåðåâàæíî Óêðà¿íà äèâåðñè-
ô³êóâàëà ñâîþ çîâí³øíþ òîðã³âëþ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Ùîäî 
ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó (ðèñ. 2), â í³é ïðîòÿãîì 2005–
2013 ðîê³â äîñèòü ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ ³íòåãðàö³éí³ òÿæ³ííÿ 
Óêðà¿íè äî òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ. Îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â ³ç 

Ðîêè

Åêñïîðò 
(Å)/

²ìïîðò 
(²)

Îáñÿãè, $ ìëí.

Ñàëüäî, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

Ñòðóêòóðà, %

óñüîãî êðà¿íè 
ÑÍÄ ªâðîïà

³íø³ (Àç³ÿ, 
Àôðèêà, 
Àìåðèêà, 
Àâñòðàë³ÿ 
³ Îêåàí³ÿ)

êðà¿íè 
ÑÍÄ ªâðîïà

³íø³ (Àç³ÿ, Àô-
ðèêà, Àìåðè-
êà, Àâñòðàë³ÿ 

³ Îêåàí³ÿ)

2005
Å 34228,4 10730,6 10881,4 12616,4

–1907,9
31,35 31,79 36,86

² 36136,3 17029,3 12666,4 6440,6 47,13 35,05 17,82

2006
Å 38368,0 12663,5 12625,5 13079

–6670,6
33,01 32,91 34,09

² 45038,6 20184,6 16804,2 8049,8 44,82 37,31 17,87

2007
Å 49296,1 18614,6 14773,8 15907,7

–11321,9
37,76 29,97 32,27

² 60618,0 25569,5 23048,9 11999,6 42,18 38,02 19,80

2008
Å 66954,4 23809,4 19732,8 23412,2

–18580,9
35,56 29,47 34,97

² 85535,3 33569,4 30477,0 21488,9 39,25 35,63 25,12

2009
Å 39695,7 13472,9 10264,5 15958,3

–5737,4
33,94 25,86 40,20

² 45433,1 19692,6 16233,8 9506,7 43,34 35,73 20,92

2010
Å 51405,2 18740,6 13829,6 18835

–9337
36,46 26,90 36,64

² 60742,2 26697,4 20004,5 14040,3 43,95 32,93 23,11

2011
Å 68394,2 26177,0 18442,4 23774,8

–14214
38,27 26,96 34,76

² 82608,2 37212,4 27065,9 18329,9 45,05 32,76 22,19

2012
Å 68809,8 25302,6 17424,0 26083,2

–15848,3
36,77 25,32 37,91

² 84658,1 34452,6 27556,0 22649,5 40,70 32,55 26,75

2013
Å 63320,7 22077,3 17219,3 24024,1

–13666,1
34,87 27,19 37,94

² 76986,8 27941,6 28621,4 20423,8 36,29 37,18 26,53

2014
Å 53901,7 14882,2 17398,3 21621,2

–527,0
27,61 32,28 40,11

² 54428,7 17276,9 22415,0 14736,8 31,74 41,18 27,08
2015 

(ñ³÷åíü–
ëèïåíü)

Å 21679,6 4524,18 7322,54 9832,88
1412,1

20,87 33,78 45,36

² 20267,5 5057,69 9459,69 5750,12 24,95 46,67 28,37

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â*

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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êðà¿í ÑÍÄ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ êîëèâàþòüñÿ â ä³àïàçîí³ 
â³ä 36,29% (2013) äî 47,13% (2005).

Ç 2013 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ÷àñò-
êè åêñïîðòó äî êðà¿íè ªâðîïè òà ³ìïîðòó ç íèõ ó çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè. Ð³çê³ ñòðóê-
òóðí³ çì³íè çóìîâëåí³ ÿê óñêëàäíåííÿì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, òàê 

³ ââåäåííÿì ðåæèìó àâòîíîìíèõ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåí-
ö³é ïðè åêñïîðò³ â êðà¿íè ªÑ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íè íà êî-
ðèñòü òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè â³äáóëèñÿ ëèøå â 
¿õí³é ñòðóêòóð³ – ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè 
ÿê ç êðà¿íàìè ÑÍÄ, òàê ³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè (ÿê âëàñíå ³ çà-
ãàëüíå ñàëüäî) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â º íåãàòèâíèì 
(òàáë. 2, ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2002–2015 ðîêàõ, $ ìëí.*
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2002–2015 ðîêàõ, $ ìëí.
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Òàáëèöÿ 2. Ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2014 ðîê³â, $ ìëí.
Ðîêè Óñüîãî Êðà¿íè ÑÍÄ ªâðîïà ²íø³ êðà¿íè
2005 –1907,9 –6298,7 –1785,0 6175,8
2006 –6670,6 –7521,1 –4178,7 5029,2
2007 –11321,9 –6954,9 –8275,1 3908,1
2008 –18580,9 –9760 –10744,2 1923,3
2009 –5737,4 –6219,7 –5969,3 6451,6
2010 –9337,0 –7956,8 –6174,9 4794,7
2011 –14214,0 –11035,4 –8623,5 5444,9
2012 –15848,3 –9150,0 –10132 3433,7
2013 –13666,1 –5864,3 –11402,1 3600,3
2014 –527,0 –2394,7 –5016,7 6884,4

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè äî êðà¿í ÑÍÄ ïðîòÿãîì àíàë³-
çîâàíîãî ïåð³îäó êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä äî –11035,4 
(2011) äî –2394,7 (2014) ìëí. äîë. Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâà-
ðàìè äî êðà¿í ªâðîïè ïåðåáóâàº â ìåæàõ â³ä äî –11402,1 
(2013) äî –1785,0 (2005) ìëí. äîë. Çìåíøåííÿ â³ä’ºìíîãî 
çíà÷åííÿ ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè ÿê ç ªâðîïîþ, òàê ³ ç ÑÍÄ 
ïî÷èíàþ÷è ñ 2013 ðîêó ïîÿñíþºòüñÿ íå ïîæâàâëåííÿì çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, à á³ëüø çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì óêðà¿íñüêî-
ãî ³ìïîðòó ó ïîð³âíÿíí³ ç åêñïîðòîì.

Ñóòòºâî, ùî ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè º ïîçèòèâíèì ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³-
îäó ³ ñòàíîâèòü â³ä $1923,3 ìëí. (2008) äî $6884,4 (2014) 
ìëí. Çîêðåìà, çà öåé ïåð³îä çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ çíà÷óù³ñòü 
êðà¿í Àç³¿ ó òîâàðîîáîðîò³ Óêðà¿íè. Ìàêñèìàëüíèé çà ïåð³îä 
2005–2013 ðîê³â îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í Àç³¿, çà-
ô³êñîâàíèé ó 2009 ðîö³, ñòàíîâèâ 30,6% â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó åêñïîðòó, ó 2010 ðîö³ – 26,7%; ³ìïîðòó, â 2009 ðîö³ – 
14,4% òà 16,5% ó 2010 ðîö³. Âîäíî÷àñ îáñÿãè åêñïîðòó äî 
êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèëè 33,9%, ªâðîïè – 25,9% (ó òîìó ÷èñ-
ë³ äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – 23,9%), Àôðèêè – 6,6%, 
Àìåðèêè – 2,8%. ²ìïîðò ç êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèâ 43,3% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó, ªâðîïè – 35,7% (ó òîìó ÷èñë³ ç êðà¿í ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó – 33,9%), Àìåðèêè – 4,8%, Àôðèêè – 
1,4% [6]. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíà 
òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè òîâàðàìè ç êðà¿íàìè Àç³¿ – ìàéæå âäâ³÷³ [10], ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñ³â ð³çíîá³÷íîãî òîðãîâåëüíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíî¿ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ äèñïîçèö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè.

Ïîêàçîâèì ÿê ó ñåíñ³ çì³íè ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè òîâàðàìè, òàê ³ ïàä³ííÿ ¿¿ îáñÿã³â î÷³êóâàíî º 2015 
ð³ê. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ïàä³í-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñòàíîâèòü 35%, ³ìïîðòó – 38,5%. 
Óíàñë³äîê á³ëüø çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ïîçèòèâíå 
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà ð³ê çðîñëî á³ëüø í³æ óòðè÷³ – ç 
$408 ìëí. äî $1,25 ìëðä. Ïðîãíîçîâàíîþ òåíäåíö³ºþ ïî-
òî÷íîãî ðîêó º ð³çêå (íà 54%) ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê äî Ðî-
ñ³¿ òà êðà¿í ÑÍÄ. Îäíî÷àñíî çìåíøèâñÿ é åêñïîðò äî êðà¿í 
ªÑ – íà 36%. Ïîð³âíþþ÷è æ îáñÿãè åêñïîðòó çà àíàëîã³÷-
íèé ïåð³îä äî êðà¿í Ñï³âäðóæíîñò³ ($3,78 ìëðä.) òà äî êðà¿í 

ªÑ ($6,06 ìëðä.), ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ñòàíîì íà ñåðåä-
èíó 2015 ðîêó âàãà ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó á³ëüø í³æ â ï³âòî-
ðà ðàçè ïåðåâèùóº âàãó ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ [7]. Îòæå, ðåòðî-
ñïåêòèâíèé àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà 
îñòàíí³ (ïðèíàéìí³) äåñÿòü ðîê³â, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé 2015 
ð³ê, íå äîçâîëÿº çðîáèòè ´ðóíòîâí³ âèñíîâêè ùîäî ïîçèòèâ-
íî¿ äèíàì³êè ó òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ñïðîáóº-
ìî âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè 
ñòðóêòóðè òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿-
íàìè øëÿõîì ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ [2]. Ñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíîãî àëãîðèòìó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âèñõ³äíèõ 
òà íèçõ³äíèõ ñåð³é ó ÷àñîâîìó ðÿä³ ðîçâèòêó îá’ºêòà. À ñàìå 
äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ÷àñîâîãî ðÿäó

   (1)
âèçíà÷àºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü çíàê³â, âèõîäÿ÷è ç óìîâ:

   (2)
Ïðè öüîìó ÿêùî íàñòóïíå ñïîñòåðåæåííÿ äîð³âíþº ïîïå-

ðåäíüîìó, òî ó ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ ëèøå îäíå ñïîñòå-
ðåæåííÿ. Âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ ìîæå áóòè çðî-
áëåíèé çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñèñòåìè íåð³âíîñòåé:

 
, (3)

 
äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ÷àñîâî-

ãî ðÿäó ðîçâèòêó îá’ºêòà;
 – ê³ëüê³ñòü ñåð³é, òîáòî ïîñë³äîâíîñòåé, ðîçòàøîâà-

íèõ ïîñï³ëü îäíàêîâèõ çíàê³â («ïëþñ³â» àáî «ì³íóñ³â») ó ÷à-
ñîâîìó ðÿä³ ðîçâèòêó îá’ºêòà (îäèí «ïëþñ» àáî «ì³íóñ» òàêîæ 
ââàæàºòüñÿ ñåð³ºþ);

 – ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿;
 – òàáëè÷íå çíà÷åííÿ, çàëåæíå â³ä ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü:

   

(4)

ßêùî ïîðóøóºòüñÿ ñèñòåìà íåð³âíîñòåé (3), òî ã³ïîòåçà ïðî 
â³äñóòí³ñòü òðåíäó â³äêèäàºòüñÿ ç äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ 0,95.

Ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåçó íàÿâíîñò³ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè òîðã³âë³ òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó çà-

Ðèñóíîê 3. Ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2014 ðîê³â, $ ìëí.
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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ãàëüí³é ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîäàíî â òàáë. 4.

Ê³ëüê³ñòü ñåð³é ó çíà÷åííÿõ ÿê åêñïîðòó, òàê é ³ìïîðòó äî-
ð³âíþº ï’ÿòè, ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿ – 3. Ñèñòåìà 
ð³âíÿíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ ó çíà-
÷åííÿõ åêñïîðòó/³ìïîðòó ìàº âèãëÿä:

.

Ó ðåçóëüòàò³ ñïðîùåííÿ ñèñòåìè íåð³âíîñòåé îòðèìóºìî

.

Ñèñòåìà íåð³âíîñòåé íå ïîðóøåíà, òîáòî ã³ïîòåçà ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü òðåíäó ïðèéìàºòüñÿ ç äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ 0,95. 
²íàêøå êàæó÷è, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó íå ìîæå 
áóòè çàñâ³ä÷åíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ (àáî çìåíøåííÿ) 
÷àñòêè òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó ñòðóêòóð³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè. Ïðî íàÿâí³ñòü æå âè-
ðàæåíî¿ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ 
ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ìîæíà ãî-
âîðèòè, ò³ëüêè ÿêùî öÿ ÷àñòêà áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ ïðèíàé-
ìí³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â (2015–2016). 
À ñàìå, ïðèïóñòèìî çáåðåæåííÿ äî ê³íöÿ 2015 ðîêó çíà÷åíü 
÷àñòêè òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªâðîïîþ íà ð³âí³ á³ëüøîìó, í³æ ó 
2014 ðîö³. Çà òàêèõ óìîâ ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü n = 1, ïðî-
òÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿, ÿê ³ ðàí³øå, . Ñèñ-
òåìà ð³âíÿíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ 
ó çíà÷åííÿõ åêñïîðòó/³ìïîðòó ìàòèìå âèãëÿä:

.

ßê áà÷èìî, ñèñòåìà íåð³âíîñòåé âèêîíóºòüñÿ, òîáòî ïðî 
íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ãîâîðèòè çàðàíî. ßêùî òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè áóäå çáå-
ðåæåíà ³ çà ðåçóëüòàòàìè 2016 ðîêó, ìàòèìåìî (ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü n = 12, ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿ 

):

Òîáòî ëèøå çà óìîâè çáåðåæåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç ªâðî-
ïîþ ïðîòÿãîì äâîõ íàñòóïíèõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â (2015–2016) 
íà ð³âí³ á³ëüøîìó, í³æ ó 2014 ðîö³, ìàºìî ïîðóøåííÿ ñèñòåìè 
íåð³âíîñòåé (äî ðå÷³, äóæå íåçíà÷íå). Öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî ïî-
ÿâó ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè òîâàðàìè íà êîðèñòü òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. 
Äîäàòêîâî ï³äêðåñëèìî, ùî ñâ³äîìî äîñë³äæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 

ëèøå ó çì³í³ â³äíîñíèõ (ñòðóêòóðíèõ) õàðàêòåðèñòèê çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè, àäæå ðîçðàõîâóâàòè íà çá³ëü-
øåííÿ àáñîëþòíèõ õàðàêòåðèñòèê (îáñÿã³â òîðã³âë³) ïðîòÿãîì 
íàéáëèæ÷èõ ðîê³â íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî. Íàâ³òü ó ðàç³ ÿêùî òà-
êå çá³ëüøåííÿ â³äáóäåòüñÿ, ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïåðåâàæíî áó-
äóòü íàñë³äêîì ñòàòèñòè÷íîãî åôåêòó áàçè ïîð³âíÿííÿ, àäæå 
òåïåð ìè áóäåìî ïîð³âíþâàòè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè ç ïî÷àòêîì 
ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ³íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè, íåîáõ³ä-
íî çâàæèòè íà íàÿâí³ñòü äîñèòü ñò³éêî¿ òà ïîì³òíî¿ òåíäåí-
ö³¿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç ãðóïîþ «³í-
øèõ» êðà¿í. Ñàìå ö³ ðèíêè âòðèìàëè óêðà¿íñüêèé åêñïîðò â³ä 
á³ëüøîãî ïàä³ííÿ. Íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â ÿê åêñïîðòó (ðèñ. 1), òàê é ³ìïîðòó (ðèñ. 2) º íàî÷íîþ òà 
íå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñàëüäî òîðã³âë³ ïî-
çèòèâíå ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 3). 
Íàéá³ëüøèé ïðîãðåñ äåìîíñòðóº òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðà-
ìè ç êðà¿íàìè Àç³¿. Çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ²ðà-
íó ñòàíîâèëî 30,9%, äî Êèòàþ – 0,5%, äî Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ 
– 2,6% [7]. Òîìó óòðèìàííÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é íà àç³é-
ñüêèõ ðèíêàõ ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè. Àëå çà âñ³º¿ ïðèâàáëèâîñò³ òîðã³âë³ ç 
Àç³ºþ êëþ÷îâèì îð³ºíòèðîì º çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ïðèñóòí³ñòü íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ 
º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó, à ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ çì³í ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè 

º â³äñóòíüîþ ÷³òêî âèðàæåíà ³íòåãðàö³éíà äèñïîçèö³ÿ. Ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïî-
òð³áíî âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ¿¿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ºâðîïåéñüêèì ³ ñâ³òî-
âèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ áàçè äàíèõ ï³äñóìêîâîãî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îá-

ë³êó òà êîíòðîëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îêðåñëåíî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ çàâäàíü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà ð³âíÿìè îáë³êîâîãî ïðîöåñó.
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Ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíîé áàçû äàííûõ èòîãîâîãî 
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ 

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé áàçû äàííûõ èòîãîâîãî âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî 

ó÷åòà è êîíòðîëÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ðåøåíèÿ çàäà÷ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà 
è êîíòðîëÿ çà óðîâíÿìè ó÷åòíîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ó÷åò, âíóòðèõîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü, áàçà äàííûõ, êîíòðîëüíûé ïðîöåññ, 
àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå.

The article deals with topical issues of forming local database of the outcome of internal accounting and control system 
management. Outlined the procedure for resolving problems of internal accounting and control of the levels of your process.

Keywords: internal managerial accounting, internal control, database, process control, crisis management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³é îáë³ê º âàæëèâîþ 
ôóíêö³ºþ ³íôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî ïîâñÿê÷àñ ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ çà-
ãðîç. Çà äàíèõ óìîâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìè äîçâîëèòü ñòâîðèòè îáë³êîâó áàçó äàíèõ äëÿ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çóìîâèòü çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà óñó-
íåííÿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ éîãî áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì îõîïëþº íèçêó îêðåìèõ àêòó-
àëüíèõ ïèòàíü, à ñàìå: ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò îáë³êó ³ êîíòðîëþ, 
ïèòàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî îáë³êó òà 
êîíòðîëþ äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³, ÿê Ñ.Â. Áàð-
äàø [1], Í.Ã. Âèãîâñüêà [2], ª.Â. Êàëþãà [3], Ë.Â. Íàïàäîâñüêà 

[7] òà ³íø³. Íàçâàí³ àâòîðè ïðèòðèìóþòüñÿ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó 
ç äåÿêèõ ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, àëå âîíè ñôîð-
ìóâàëè ïîäàëüøó áàçó äëÿ ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü. Ï³äñóìêî-
âèé âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê âèìàãàº êîíöåíòðóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ êðèçîâèõ çàãðîç.

Ìåòîþ ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òà êîíòð-
îëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóò ïðèñÿæíèõ áóõ-
ãàëòåð³â ó ÑØÀ âèçíà÷èâ îñíîâíó ôóíêö³þ îáë³êó ÿê «çàáåç-
ïå÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì, ô³íàíñîâîãî 
õàðàêòåðó ùîäî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (economic entity) ç 
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü» [5]. Ïîäàíå òëóìà÷åííÿ íå ðîçä³ëÿº îáë³ê çà îá-
ë³êîâèìè ñèñòåìàìè ³ ìîæå áóòè â³äíåñåíå ÿê äî áóõãàëòåð-
ñüêîãî, òàê ³ äî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº 
îõàðàêòåðèçóâàòè îñòàíí³é ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éíèé ð³âåíü ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
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íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ âèì³ðþâàííÿ, îáðîáêà ³ ïåðåäàâàííÿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â ñèñ-
òåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñòâîðåííÿ 
áàçè îáë³êîâèõ äàíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì çàãðîçàì.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ 
êîíòðîëþ çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ïîáóäîâè îáë³êîâî-
ãî ïðîöåñó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, äå ó 
ðåçóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ôîð-
ìóºòüñÿ âèõ³äíà ïðîäóêö³ÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ùî-
äî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê³ ³ º îñíîâîþ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áàçè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, â óìîâàõ ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, 
îáë³ê, àíàë³ç ³ êîíòðîëü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê åëåìåíòè ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Â óìîâàõ åëåêòðîííî¿ îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ îá-
ë³êîâèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: äîêóìåí-
òóâàííÿ ôàêò³â, ùî íàëåæàòü äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
óçàãàëüíåííÿ ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó çâåäåíèõ ðå-
ã³ñòðàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó; ôîðìóâàííÿ çâ³ò-
íîñò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó; ôîðìóâàííÿ àðõ³âó 
îáë³êîâèõ äàíèõ òà çàêðèòòÿ îáë³êîâîãî ïåð³îäó.

Áàçóþ÷èñü íà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [6]), äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òîðã³âë³ çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíó 
ìîäåëü àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî-
áóäîâàíó çà äâîìà â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè ìîäóëÿìè: ìî-
äóëåì äîõîä³â, çàòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ìîäóëåì 
íàäõîäæåíü, âèäàòê³â òà ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â ³ ëîêàë³çîâàíó 
çà ð³âíÿìè îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè íåîáõ³äíîñ-
ò³ â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà 
ñòâîðèòè îêðåì³ ìîäóë³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ îáðîáêè ïåðâèííî¿ 
³íôîðìàö³¿ çàëåæíî â³ä êðèçîâèõ çàãðîç îïåðàòèâíîãî, ³íâåñ-
òèö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³-
êîâàí³ íà îñíîâ³ òèõ ÷è ³íøèõ îáë³êîâèõ äàíèõ.

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî çàäà÷³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îá-
ë³êó ³ êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, ðîçïîä³ëåí³ çà ð³âíÿìè 
îáë³êîâîãî ïðîöåñó.

Ð³âí³ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàþòü åòàïàì îáë³êîâîãî 
ïðîöåñó, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ îêðåñëþþòü êîëî çàâäàíü, ùî âè-
ð³øóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³.

Ïåðøèé ð³âåíü åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçíà÷åíî äëÿ ôîðìóâàííÿ, îáðîá-
êè ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà ì³ñöåì çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿. 
Íà ïåðøîìó ð³âí³ ìàº çä³éñíþâàòèñü àíàë³òè÷íà îö³íêà äî-
ö³ëüíîñò³ òà ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ êîæíî¿ îïåðàö³¿ âèìîãàì 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñòàíäàðòàì (íîðìàòèâàì, âñòàíîâ-
ëåíèì äëÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Åòàï ïåðâèííîãî îáë³êó îïåðàö³é, ëîêàë³çîâàíèõ çà ìî-
äóëåì äîõîä³â, çàòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ìîäóëåì 
íàäõîäæåíü, âèäàòê³â ³ ÷èñòîãî ðóõó êîøò³â, º îñíîâíèì äæå-
ðåëîì ôàêòîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Â óìîâàõ êðèçîâèõ çàãðîç 
íà åòàï³ ïåðâèííîãî îáë³êó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº êîíòðîëüíà 
ôóíêö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ: çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü 

äîö³ëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ îïåðàö³é ÷èííîìó çàêîíîäàâ-
ñòâó, ïðàâèëüíîñò³ ¿õ îôîðìëåííÿ, ìîæëèâèõ ïîçèòèâíèõ ³ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Âèõ³äí³ äîêóìåíòè ïåðøîãî ð³âíÿ åëåê-
òðîííî¿ ñèñòåìè îáðîáêè îáë³êîâèõ äàíèõ ìàþòü â³äïîâ³äà-
òè ìåò³ îïåðàòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþþ÷è 
³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè êðèçîâèõ çàãðîç.

Äðóãèé ð³âåíü åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè òà óçà-
ãàëüíèòè îáë³êîâó ôàêòîãðàô³÷íó ³íôîðìàö³þ çà êîæíèì 
ñòâîðåíèì ìîäóëåì, ïåðø çà âñå, çà â³äïîâ³äíèìè ïåð³îäà-
ìè. Êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè äðóãîãî ð³âíÿ åëåê-
òðîííî¿ ñèñòåìè çä³éñíþþòüñÿ çà êîìïëåêñàìè çàâäàíü òà 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâà ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå îçíà÷àº, ùî ñåðåä ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó íà öüîìó ð³âí³ 
ïåðåâàæàþòü ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ êîíòðîëþ. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ñòðóêòóðíîãî ³ òðåíäîâîãî 
àíàë³çó, äåòåðì³íîâàíèõ òà ñòîõàñòè÷íèõ ôàêòîðíèõ ìîäå-
ëåé, ìåòîä³â îö³íêè çà ìîäåëÿìè îïåðàö³éíîãî òà ô³íàíñî-
âîãî âàæåëÿ, CVP, ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëþ äîçâîëÿþòü ñâîº÷àñíî âèÿâèòè êðèçîâ³ çàãðîçè ³ 
âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Òðåò³é ð³âåíü åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçíà÷åíèé äëÿ ¿¿ óçàãàëüíåííÿ ó çâ³ò-
íîñò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. Ï³äñóìêîâèé îáë³ê, 
ùî º îñíîâîþ ïîáóäîâè òðåòüîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ çàâåðøàëüíó 
ñòàä³þ îáë³êîâîãî ïðîöåñó, íà ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ ³íôîðìàö³é-
íèé ïðîäóêò. Åôåêòèâí³ñòü ï³äñóìêîâîãî îáë³êó ´ðóíòóºòüñÿ 
íà âèçíà÷åíí³ òà âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòåò³â íàäàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ðåãëàìåíòóþòü òåðì³íîâ³ñòü òà àäðåñí³ñòü 
ïåðåäàâàííÿ â³äïîâ³äíèõ äàíèõ. Ï³äòðèìàííÿ ðåàëüíîãî ÷à-
ñîâîãî ìàñøòàáó ïðè çàáåçïå÷åíí³ êîðèñòóâà÷³â äàíèìè îá-
ë³êîâî–êîíòðîëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ 
áàãàòîïðîãðàìíîãî ðåæèìó, ùî äîçâîëÿº ðåàãóâàòè íà êðè-
çîâ³ çàãðîçè ó ìîìåíò ¿õ âèÿâëåííÿ. Ñâîº÷àñíå ñêëàäàííÿ 
çâ³òíîñò³ òà çä³éñíåííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó 
³ çàêëþ÷íîãî êîíòðîëþ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîãíîçóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ïîêàçíèê³â ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, 
ñòðóêòóðè ìàéíîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá, îáóìîâëåíèõ êðèçîâèìè çàãðîçàìè. Íà ö³é îñíî-
â³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ ñòàíäàðòè êîíòðîëþ çà 
ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü áåçïåêó îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, âèçíà÷àþòüñÿ ìåæ³ ïðèïóñòèìèõ â³äõèëåíü ç ìåòîþ 
çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì çàãðîçàì. Ïîâíîòà ³ îá’ºêòèâí³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ íà çàêëþ÷íîìó ð³âí³ åëåêòðîííî¿ 
ñèñòåìè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ îáë³êîâîãî ïðîöåñó 
íà ïîïåðåäí³õ ð³âíÿõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ äàíèõ, ñôîðìîâàíèõ ó ïåðâèííîìó òà ïî-
òî÷íîìó îáë³êó.

Ëîêàëüíà áàçà äàíèõ ï³äñóìêîâîãî âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî îáë³êó ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ôàêòîãðà-
ô³÷íèõ îáë³êîâèõ äàíèõ, ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òà çîâí³øíüî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðàâîâîãî ³ íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâîãî õàðàêòåðó. 
Îáðîáêà ï³äñóìêîâèõ äàíèõ íà òðåòüîìó ð³âí³ åëåêòðîííî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº ¿õ êëàñèô³êàö³þ ³ ñèñ-
òåìàòèçàö³þ â³äïîâ³äíî äî âèìîã, õàðàêòåð ÿêèõ âèçíà÷à-
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ºòüñÿ çà êîìïëåêñîì çàäà÷ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-

ñèëåííÿì êðèçîâèõ çàãðîç, ùî íå ìîæå íå âèêëèêàòè êîí-
öåïòóàëüíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ. ²íôîðìàö³éí³ ôóíêö³¿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ ìàþòü áóòè 
³íòåãðîâàí³ â ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ç ìåòîþ êîìïëåê-
ñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åíî 
îñíîâíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê, ´ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, 
çàëó÷àº äàí³ ïîòî÷íîãî òà ïåðâèííîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó íàð³âí³ ç âëàñíîþ, ïðèòàìàííîþ ò³ëüêè éîìó ³íôîðìàö³ºþ, 
äåòàë³çîâàíîþ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ çà ñòâîðåíèìè íà áàç³ ñòðóêòóðíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïåðåë³ê çàâäàíü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà ð³âíÿìè îáë³êîâîãî ïðîöåñó â óìîâàõ çàñòîñó-
âàííÿ åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ð³âåíü 
åëåêòðîííî¿ 

ñèñòåìè

Åòàï 
îáë³êîâîãî 
ïðîöåñó

Çàâäàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³

1 2 3

Ïåðøèé 
Âõ³ä äî ñèñòå-
ìè (ïåðâèííèé 
îáë³ê)

Ï³äãîòîâêà ïåðâèííèõ äàíèõ òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ íà ìàøèííèõ íîñ³ÿõ.
Àíàë³ç, êîíòðîëü ³ êîðèãóâàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçïîä³ëåíî¿ çà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Îòðèìàííÿ ó çàïèòàëüíîìó ðåæèì³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ áàçè äàíèõ.
Ôîðìóâàííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïåðâèííîãî îáë³êó

Äðóãèé
Ïðîöåñ ñèñòå-
ìè (ïîòî÷íèé 
îáë³ê)

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ êîíòðîëü ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Âèïðàâëåííÿ âèÿâëåíèõ ó 
ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ïîìèëîê.
Îïåðàòèâíèé àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó.
Ñòâîðåííÿ ëîêàëüíî¿ áàçè äàíèõ ïîòî÷íîãî îáë³êó.
Ôîðìóâàííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòî÷íîãî îáë³êó

Òðåò³é 

Âèõ³ä ³ç 
ñèñòåìè 
(ï³äñóìêîâèé 
îáë³ê)

Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³.
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ îáë³êîâèõ äàíèõ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.
Ôîðìóâàííÿ íîñ³¿â äëÿ àðõ³âíîãî çáåðåæåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³ ¿.
Êîðèãóâàííÿ íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êîíòðîëü ïîòî÷íî¿ òà ï³äñóìêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó.
Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç îáë³êîâèõ äàíèõ.
Çàêëþ÷íèé êîíòðîëü, ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.
Ñêëàäàííÿ áþäæåò³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä

Â.Ì. ÊÎÂÀËÜÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Óêðà¿íñüêà ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ

Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèçíà÷åí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ, ìåòîäè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè áàëàíñó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â. Âèÿâëåí³ óìîâè, çà ÿêèõ ïîðóøóºòüñÿ áàëàíñ ³íòåðåñ³â 
íà êîðèñòü ðîáîòîäàâö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ìåõàí³çì, áàëàíñ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ïåðñîíàë, ï³äïðèºìö³.

Â.Í. ÊÎÂÀËÅÂ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Óêðàèíñêàÿ èíæåíåðíî–ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Íàó÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèé

Îïðåäåëåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèé, ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñâ³ä ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàþ÷ó àêòóàëüí³ñòü 
ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ñòàëî ôîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòèìóëþâàí-
íÿì åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè 
ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ 
äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçâè-
÷àé äîñë³äíèêè ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïèðàþòüñÿ íà êëà-
ñè÷íó òåîð³þ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. ¯¿ îñíîâîïîëîæíèêè – À. Ìàñ-
ëîó, Ä. ÌàêÊëåëëàíä, Â. Âðóì, Ê. Àëüäåðôåð, Ô. Ãåðöáåðã, 
Ë. Ïîðòåð òà ³í. – îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè ðîçâèòêó òåîð³¿ ïî-
òðåá íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ö³ëêîì âèïðàâäàíî ïî â³äíî-
øåííþ äî ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ïðàö³. Ñàìå â öüîìó íàïðÿì³ 
â³äáóâàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ ïðîäóêóþòü òàê³ ñó-
÷àñí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê À. Êîëîò, Å. Ë³áàíîâà, Î. ªñüêîâ, 
Ì. Âîëã³í, Á. Ãåíê³í òîùî. Àëå ç ïîãëÿäó ñüîãîäåííÿ, êîëè â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì åôåê-
òèâíîñò³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåíøó – çàäîâîëåííþ 
ëþäñüêèõ ïîòðåá, âèíèêàþòü âèìîãè äî ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó äîñÿãàòè çáàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ³ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó. Ñàìå â öüîìó 
àñïåêò³ åêîíîì³÷í³é íàóö³ áðàêóº óâàãè äî êîìïëåêñíîãî ðîç-
ãëÿäó ïðîöåñ³â ìîòèâàö³¿ íå ëèøå äî ïðàö³, à é äî á³çíåñó ÿê 
äæåðåëà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòðåá ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî 
ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ ç óðà-
õóâàííÿì ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåíü ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìö³â ó âñ³ëÿê³é åêîíîì³¿ ôîíäó çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîáî÷ó 
ñèëó íà ïðàöåçäàòíîìó â³äòâîðþâàëüíîìó ð³âí³. Ö³é òåíäåí-
ö³¿ ñïðèÿþòü òåîðåòè÷í³ ïîñòóëàòè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ìîòèâà-
ö³¿ ³ òâîðè ¿¿ ñó÷àñíèõ ïîñë³äîâíèê³â. Çîêðåìà, ï³äïðèºìö³ íå 
äîòðèìóþòüñÿ íàóêîâî¿ óñòàíîâêè, ùî â³äòâîðþâàëüíà îïëà-
òà ïðàö³ ïîâèííà âñòàíîâëþâàòèñü íà ð³âí³, åêâ³âàëåíòíîìó 
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

ßê â³äîìî ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ñêëà-
äàºòüñÿ ç âèòðàò íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ ðîäèí øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ðîçóìíèõ 

ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, îïòèìàëüíîìó ð³âíþ ÿêèõ 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà.

Ìåòîäè íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè îá´ðóíòîâàí³ â íàø³é ïóáë³êàö³¿ [1]. Çà íàøèìè ïîãëÿäàìè, 
â³äòâîðþâàëüíèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çã³äíî 
ç ðàö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ º òèì ï³ä-
´ðóíòÿì, íà ÿêîìó çàñíîâóºòüñÿ íàäáóäîâà ìîòèâàö³éíî–
ñòèìóëþþ÷î¿ ¿¿ ñèñòåìè. Òàêà íàäáóäîâà â³äïîâ³äàº ñòèìó-
ëþþ÷³é ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îòæå, ÿêùî íàóêîâî âèçíà÷åíà ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà ðîçðàõîâàíà â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ âèêîíàííÿ íîðìè ïðàö³ 
íà 100%, òî ñòèìóëþþ÷à íàäáóäîâà ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîâèííà ñïîòâîðþâàòè ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà äî ïîíàäíîðìî-
âàíî¿ ïðàö³ çà ¿¿ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ. Òîìó âèíàãîðîäà çà ïî-
íàäíîðìîâó ïðàöþ ìàº áóòè íå íèæ÷îþ çà ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ 
â³ä÷óòíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò. Ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âè-
çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ íàìè ðîçêðèò³ â ïó-
áë³êàö³¿ [2, ñ. 242–243], çã³äíî ç ÿêîþ ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ â³ä-
÷óòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õí³õ ðîäèí (Ïñâçï) 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âí³ñòþ:

   (1)
äå Çñ – ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà îñîáè, ãðí./ì³ñ.;
Ïôñ – íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ì³í³ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³ ³ ñîö³-

àëüí³ ïîòðåáè îñîáè íà ì³ñÿöü, ãðí.;
Çmin – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà îñîáè, ãðí.
Ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ð³âíÿ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò 

(Ïñâçâ) âèçíà÷àºòüñÿ ð³âí³ñòþ:

   (2)
äå Çâ – çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè, ãðí.;
Âïîê – âàðò³ñòü îäí³º¿ êóï³âë³ (âèçíà÷àºòüñÿ çà ñàìîîö³íêîþ 

ïðàö³âíèêà àáî ÷ëåíà éîãî ðîäèíè), ãðí.
Ç ðîçêðèòîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîðî-

ãó ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ³ çàîõî÷óâàëüíèõ 
âèïëàò ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî öÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º ê³ëü-
ê³ñíèì âèðàçíèêîì ³ ì³ðè ïðàö³, ³ ì³ðè ñïîæèâàííÿ, ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðè-
ºìö³â. Òà âæå òåïåð ïîòð³áíå ðîçóì³ííÿ ç áîêó ðîáîòîäàâö³â 
òîãî, ùî, ï³äâèùóþ÷è åôåêò âèðîáíèöòâà, ïîòð³áíî ï³êëóâà-
òèñü ïðî äîáðîáóò íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, ôîðìóâàòè éîãî ³í-
òåðåñ äî óñï³õó âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèì ç 
ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñàìå â òàêîìó ðà-
ç³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³. Çà òàêèõ îáñòàâèí çíèæó-
ºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü ì³æ âèðîáíèêàìè, à ìàñøòàáè 
âèðîáíèöòâà óçãîäæóþòüñÿ ç ìàñøòàáàìè ñïîæèâàííÿ. Ïðè 

îöåíêè áàëàíñà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âûÿâëåíû óñëîâèÿ, 
èç–çà êîòîðûõ íàðóøàåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ â ïîëüçó ðàáîòîäàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìåõàíèçì, áàëàíñ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ïåðñîíàë, ïðåäïðèíèìàòåëè.
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Scientific approaches to the formation 
of the motivational mechanism of enterprises

The scientific approaches to the formation of the motivational mechanism of enterprises, methods of quantitative 
assessment of the balance of socio–economic interests of employees and entrepreneurs are determined. The conditions, due 
to which the balance of interests is disturbed in favor of employers, are revealed.

Keywords: motivation, mechanism, balance, socio–economic interests, staff, entrepreneurs.
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öüîìó ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèðîáíèê³â ñòàº âçàºìíîþ: 
ï³äïðèºìö³â ïåðåä ïåðñîíàëîì, ïåðñîíàëó ïåðåä ï³äïðèºì-
öÿìè, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ áàëàíñ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³. Çà òàêèõ 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìàòè÷íèì ó òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïèòàííÿì 
º ìåòîäîëîã³ÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ³ 
îñîáëèâî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òèì ïà÷å ùî Óêðà¿íà ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ 
óìîâè âèðîáíèöòâà â³äìîâèëàñÿ â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Êð³ì òîãî, ó â³äîìèõ 
ìîäåëÿõ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íå â³äîáðàæåíî ñòðóêòó-
ðè áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ïðàö³ 
³ á³çíåñó, à öå º îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí â êðà¿í³. Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñàìà ñòðóêòó-
ðà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ 
ïåðñîíàëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çà òàêîþ ñòðóêòóðîþ:

– âèäè ïîòðåá;
– ôîðìè, ìåòîäè ³ äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá.
Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâà-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíà-
ëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðîáîòîäàâö³â íàìè áóëà çàïðîïî-
íîâàíà éîãî ñòðóêòóðà, ùî ðîçêðèòà íà ðèñóíêó.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, îñíîâíà ³äåÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ – öå äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿêîþ ïîâèíí³ îïàíóâàòè îáèäâà 
êîíòðàãåíòè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ç îäíîãî áîêó, öå 
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, âëàñíèêè ñâîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ç 
³íøîãî áîêó, öå ðîáîòîäàâö³, âëàñíèêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
³ òåõíîëîã³÷íî¿ åíåðã³¿. ² áàëàíñ ¿õí³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñíî âñòàíîâëåíèìè ïðîïîðö³ÿ-
ìè ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õ âëàñíîñ-
ò³ ó ñêëàä³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íàøå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
«òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ðîçêðèòî â ïóáë³êàö³ÿõ [2–4]. Çîêðåìà, 
íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíî ïðèéíÿòîãî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ð³âíÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë îñîáè â³äïîâ³ä-
íî äî òàêèõ ¿¿ ÿêîñòåé, ÿê çíàííÿ, äîñâ³ä, ïðîôåñ³îíàë³çì òîùî, 
â íàøîìó ðîçóì³íí³ – öå ñïîëó÷åííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöå-
ñ³ âçàºìîä³¿ äâîõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âëàñíèêîì ÿêîãî º íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ³ 
òàêèõ åëåìåíò³â ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ 
òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º ðîáîòîäàâåöü.

Òà ÿê ö³ëêîì î÷åâèäíî, ñàì³ ïî ñîá³ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó çàëèøàþòüñÿ íåçàòðåáóâàíèìè, äîêè ó òðóäîâ³é 
ñôåð³ âîíè íå ç’ºäíóþòüñÿ ³ íå âçàºìîä³þòü ç ô³çè÷íèì êà-
ï³òàëîì íà ðîáî÷îìó ì³ñò³, äå âîíè, îçáðîºí³ çàñîáàìè ïðàö³, 
ïåðåòâîðþþòüñÿ ó òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Òóò ³ ëþäñüêèé êàï³-
òàë, ³ âêàçàí³ åëåìåíòè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ñòàþòü ñêëàäî-
âèìè ÷àñòèíàìè ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ îö³íþ-
þòüñÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³, òîáòî ñòàþòü âàðò³ñíîþ ñóáñòàíö³ºþ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâí³ çàñîáè âèðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ – ó âèãëÿä³ 
âèòðàò íà íå¿. Òàêèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë çäàòíèé çàáåçïå÷ó-

âàòè íåîáõ³äíèé âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ.

Òîìó âàðò³ñíà îö³íêà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ñåðåäíüîð³÷-
íîìó îá÷èñëåíí³ ( Âòï) ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà òàêîþ çà-
ïðîïîíîâàíîþ íàìè ôîðìóëîþ:

 
(3)

äå Âäïô – âèòðàòè íà äîâèðîáíè÷å ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó (â ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ íàÿâíèé äîõ³ä íà îäíîãî 
ìåøêàíöÿ êðà¿íè), òèñ. ãðí.;

Ò – ñåðåäíº ÷èñëî ðîê³â äî âèðîáíè÷îãî ôîðìóâàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó;

Â÷êï – ñåðåäíüîð³÷í³ â³äòâîðþâàëüí³ âèòðàòè íà ëþäñüêèé 
êàï³òàë (ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðïëàòè îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³ ³íø³ 
äîõîäè), òèñ. ãðí.;

²ñö – ³íäåêñ ñïîæèâíèõ ö³í;
Â÷êï – ñåðåäíüîð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë íà ³í-

íîâàö³éíîìó åòàï³ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ ñàìèì ïðàö³âíèêîì àáî ðîáîòîäàâöåì íà ïðîôåñ³éíó 
îñâ³òó, òèñ. ãðí.;

Âà.îïô – ñåðåäíüîð³÷í³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ç îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷î-
ãî, ãðí./îñîáà;

Âåð – ñåðåäíüîð³÷í³ âèòðàòè íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, 
ãðí./îñîáà.

Çà òàêèì ìåòîäîì ñòàº ìîæëèâèì âèçíà÷àòè ð³âåíü, 
ñòðóêòóðó ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
íà ï³äïðèºìñòâàõ òà ïðîïîðö³¿ ð³âíÿ âëàñíîñò³ íà ëþäñüêèé ³ 
ô³çè÷íèé êàï³òàë.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè çíîâ 
ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê âëàñíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ðîáîòîäàâö³â ðîçêðèòî íàìè â ïóáë³êàö³ÿõ [2, 3, 5].

Íà ïåðøèé ïîãëÿä âèÿâëÿþòüñÿ ò³ õèáè çàïðîïîíîâàíî-
ãî íàìè ìåòîäó ðîçðàõóíêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³, çîêðåìà, 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â îñíîâó  ðîçðàõóíêó éîãî ð³âíÿ çà-
êëàäåí³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ð³âåíü 
ÿêèõ íèæ÷èé çà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Òîìó âèêîðèñòàí³ âè-
õ³äí³ äàí³ í³áèòî óòðèìóþòü íåòî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â.

Àëå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çàä³ÿí³ â ðîçðàõóíêàõ ôàêòè÷í³ 
ïîêàçíèêè ³ñíóþ÷î¿ îïëàòè ïðàö³, ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàþòü 
ð³âåíü åêñïëóàòàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷àòè ìîæëèâ³ ìàñøòàáè ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Ïî–äðóãå, 
ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ìîæëèâ³ñòü ³ ³ñòîðè÷íó íåçá³æí³ñòü ó ìàé-
áóòíüîìó ïåðåõîäó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ôîðìóâàí-
íÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà â³äòâîðþâàëüíîìó ð³âí³, 
åêâ³âàëåíòíîìó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñïîòâîðþâàòèìå 
ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ äî ðîç-
ðàõóíê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Äîñë³äæåííÿìè ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè çà 2011–2012 ðîêè âèÿâëåíî, ùî 
îñíîâíó ³ äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó éîãî ñòðóêòóðè ñòàíîâèòü ëþä-
ñüêèé êàï³òàë (82,84%), â ÿêîìó ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº â³ä-
òâîðþâàëüíèé éîãî åòàï. Åëåìåíòè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó â 
ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîð³âíþâàëè 17,16%, ÿê³ âè-
ðàæàëè ÷àñòèíó âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî íàëåæèòü 
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ðîáîòîäàâöþ. Òîìó â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñòðóêòóðè òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ ðîçïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ 
éîãî âëàñíèêàìè: ïåðñîíàëîì ³ ï³äïðèºìöÿìè.

Îòæå, íàñòàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèºìö³â ïðè ôîðìó-
âàíí³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ 
ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà ïðèêëàä³ Àðòåì³âñüêîãî ìà-
øèíîáóä³âíîãî çàâîäó (ÏðÀÒ «Â³ñòåê») çà íàøîþ ìåòîäè-
êîþ, â ðîçðîáö³ ÿêî¿ áðàëà ó÷àñòü àñï³ðàíò Ê.Ì. Øåâ÷åíêî. 
Âèõ³äí³ äàí³ äî ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Ðîçïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ 
ðîáîòîäàâöÿìè (×âòï) íàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà òà-
êîþ ôîðìóëîþ:

    (4)
äå Äâ – äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí. ãðí.;
²÷òï – ÷àñòêà âëàñíîñò³ ó òðóäîâîìó ïîòåíö³àë³ (³íäåêñ).
Çâ³äñè, ó 2013 ðîö³:
÷àñòêà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (×âòïíï) ñòàíîâèòü:
×âòïíï = 68771,1 x 0,577 = 39680,9 ìëí. ãðí.,
÷àñòêà ï³äïðèºìö³â (×âòïï) ñêëàäàº:
×âòïï = 68771,1 x 0,423 = 29090,2 ìëí. ãðí.
Ó 2014 ð.:
×âòïíï = 63574,4 x 0,532 = 33821,6 ìëí. ãðí.,
×âòïï = 63574,4 x 0,468 = 29752,8 ìëí. ãðí.
Òîìó êð³ì ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àòè ó ìîòèâàö³éí³ì 

ìåõàí³çì³ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â àñïåê-

Ñòðóêòóðà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðîáîòîäàâö³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ [2]

Âèõ³äí³ äàí³ äî ðîçðàõóíê³â ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà çàâîä³ ÏðÀÒ «Â³ñòåê» ó 2013–2014 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ

2013 2014
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 234878,1 199880,4
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 213752,0 172748,0
Âàëîâèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 21126,1 27132,4
Ëþäñüêèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 47645,0 36442,0
Ô³çè÷íèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 34888,0 32040,0
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ìëí. ãðí. 82533,0 68482,0
Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, %
â òîìó ÷èñë³: 100,0 100,0

7à. Ëþäñüêèé êàï³òàë 57,7 53,2
7á. Ô³çè÷íèé êàï³òàë 42,3 46,8
Äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí. ãðí. 68771,1 63574,4
Ôàêòè÷íèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìëí. ãðí. 41894,0 38400,1
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ò³ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè éîãî ôîðìóâàííÿ, âèíèêàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâëÿòè òåíäåíö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³. Çîêðåìà, â äàíîìó âèïàäêó âèÿâ-
ëÿºòüñÿ âïëèâ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè íà ïîã³ðøåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ñòàíîâèùà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. À ñàìå ó 2013 ðî-
ö³ ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çíèçèëàñÿ íà 
14,8% (33821,6 / 39680,9 × 100 – 100), òîä³ ÿê ÷àñòêà ï³ä-
ïðèºìö³â çðîñëà íà 2,3% (29752,8 / 29090,2 × 100 – 100). 
Òàê³ çðóøåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîðóøåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ³ ðîáîòîäàâö³â ÿê 
îñíîâíî¿ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè
ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, â³äîì³ ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà êëàñè÷í³é òåîð³¿ 
ìîòèâàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ñïîíó-
êàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî âèñîêèõ äîñÿãíåíü ïðàö³. Àëå 
öÿ òåîð³ÿ îäíîá³÷íà, áî íå âì³ùóº ìåòîäè çáåðåæåííÿ ð³â-
íîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îáîõ êîíòðàãåíò³â 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Çîêðåìà, ÿê â³äîìî, ï³äïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ äî óòðèìàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³, åêâ³âàëåíòíîìó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ôîðìóâàòè íîâèé ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì íà ïðèíöèïàõ çáåðåæåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèºìö³â.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ áà-
ëàíñó òàêèõ ³íòåðåñ³â äîçâîëèëè âèÿâèòè íà ïðèêëàä³ Àðòå-
ì³âñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó ÏðÀÒ «Â³ñòåê» â óìîâàõ 

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîðóøåííÿ òàêîãî áàëàíñó, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ðîçïîä³ëåíî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õíüîãî ³íòåðåñó äî åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó á³çíåñó, ÿêèé, äî ðå÷³, óòâîðþº äæåðåëî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ïåðñîíàëó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîâàëüîâ Â.Ì. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîðîãó 

ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ (òåîðåòè÷íèé àñïåêò) 

/ Â.Ì. Êîâàëüîâ, Î.À. Àòàºâà, Ê.Ì. Øåâ÷åíêî // Óêðà¿íà: àñïåêòè 

ïðàö³ – íàóêîâî–åêîíîì³÷íèé òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé æóðíàë. – Ê., 

2014. – ¹3. – Ñ. 28–33.

2. Êîâàëåâ Â.Í. Ðîëü òðóäà â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ îòíîøå-

íèé: ìîíîãðàôèÿ / Â.Í. Êîâàëåâ. – Õàðüêîâ: «ÍÒÌÒ», 2015. – 304 ñ.

3. Êîâàëåâ Â.Í. Îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïîòåí-

öèàëà â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé 

/ Â.Í. Êîâàëåâ, Å.À. Àòàåâà // Èííîâàöèîííûå äîìèíàíòû ñîöè-

àëüíîé ñôåðû: Ìàòåðèàëû åæåãîäíîé íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîí-

ôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé 24 ìàÿ 

2013. – Âîðîíåæ: Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 

óíèâåðñèòåò, 2013. – Ñ. 67–71.

4. Êîâàëüîâ Â.Ì. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó: ðîçâèòîê, ñòèìóëþ-

âàííÿ, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ / Â.Ì. Êîâàëüîâ, 

Î.À. Àòàºâà. – ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêà ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íà 

àêàäåì³ÿ. – Õàðê³â, 2011. – 204 ñ.

5. Êîâàëüîâ Â.Ì. Åêîíîì³÷íèé çàêîí îïëàòè ïðàö³ ³ éîãî âèêîðèñ-

òàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè / Â.Ì. Êîâàëüîâ // Ôîðìó-

âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – Çá. íàóêîâèõ ïðàöü íàóêîâî–

äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó, ¹9 (136), 2012. – Ñ. 174–182.

ÓÄÊ 711.455
Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,

ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
Í.Ì. ÑÒÐÓ×ÎÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìàðêåòèíãó, Ëüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèçìó,

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Âèñâ³òëåíà òåðèòîð³àëü-
íà îðãàí³çàö³ÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³ òà îêðåñëåíî êëþ-
÷îâ³ íàïðÿìè ìîæëèâèõ çì³í. Âèñâ³òëåíî çàñàäè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ 
êîíöåïö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé êîìïëåêñ, ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîáëåìè ðîçâèòêó, êîíöåïö³ÿ 
ðîçâèòêó, òåíäåíö³¿.

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

Ëüâîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèõ äåë,
Í.Ì. ÑÒÐÓ×ÎÊ,

ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, Ëüâîâñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è òóðèçìà,

Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. Îñâåùå-
íà òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè è îáîçíà÷åíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé. Îñâåùåíû îñíîâû ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíûé êîìïëåêñ, ëå÷åáíî–îçäîðîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, 
êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ, òåíäåíöèè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ç ¿¿ ïîòåíö³éíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè º îäí³ºþ ç ïîòóæíèõ áàç äëÿ æèòåë³â êðà¿í ªâðîïè â 
ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó. Â íàø³é 
êðà¿í³ âäàëî ìîæíà ïîºäíàòè íàÿâí³ áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, 
ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò (ã³ðñüêèé ³ ìîðñüêèé), áàãàòèé ñïåêòð ïðè-
ðîäíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä ç ìåòîþ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, âåäåí-
íÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îçäîðîâëåííÿ òà ë³êóâàííÿ.

Äàâíî â³äîìèìè º áàëüíåîëîã³÷í³ êóðîðòè Ïðèêàðïàò-
òÿ, Çàêàðïàòòÿ, Ïîëòàâùèíè òà Ïîä³ëëÿ. Ñâî¿ìè ãðÿçüîâè-
ìè êóðîðòàìè ñëàâèòüñÿ Îäåùèíà òà Õåðñîíùèíà. Ïðîòå 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷î-
ãî ñïðÿìóâàííÿ ïðèïàäàâ, íà æàëü, íà 70–90–ò³ ðîêè ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ. Ñüîãîäí³ ïîòóæíà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, 
ä³àãíîñòè÷íå îáëàäíàííÿ ÷åðåç ñòàí òà ð³âåíü ¿õ ñòàð³ííÿ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íå ó ïîâí³é ì³ð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî á³çíåñó 
â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ì.Â. Áà-
ãðîâà, Â.Ä. Áåçíîñþêà, Ì. Áîéêî, Í.Ì. Âëàùåíêî, Ñ. Âºò³òíºâà, 
Í.². Êîí³ùåâîé, Ã.Â. Êàçà÷êîâñüêîé, À. Ìàçàðàê³, Ì.Î. Ìåëü-
íè÷åíêî. Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì ùå ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òà äî-
ñë³äæåííÿ, çîêðåìà ôàêòîðè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà éîãî 
ðîçâèòîê. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íå âèêëèêàº ñóìí³âó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òà âèîêðåìëåíí³ òåí-
äåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé 
êîìïëåêñ – öå ñóêóïí³ñòü çàêëàä³â äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî-
÷èíêó çà äîïîìîãîþ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ çàõîä³â ë³-
êóâàëüíîãî òà ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàðàêòåðó [4]. Òå-
ðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàâåäåíà ïîºäíàííÿì ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðåêðåàíò³â, çà-
êëàä³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ì³ñöü ðîçñåëåííÿ ïåðñîíàëó îáñëóãîâó-
âàííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ çàêëàä³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè äëÿ â³äïî÷èíêó ³ îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ. 
Ñóêóïí³ñòü çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâ-
ëÿòü: ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì, ñàíàòîð³¿–ïðîô³ëàêòî-
ð³¿, áóäèíêè ³ ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó, ³íø³ îçäîðîâ÷³ çàêëàäè [3].

Íàéá³ëüø ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ-
÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè âèñòóïàº ôîðìà âëàñíîñò³, àäæå çà 
÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïåâíèé â³äñîòîê òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ùå çàëèøàºòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à ð³âåíü äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàæàº áóòè êðàùèì. Òîìó â Óêðà¿í³ çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä (1995–2013) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó çìåíøèëàñÿ ç 3841 
îäèíèö³ ó 1990 ðîö³ äî 2829 îäèíèö³ ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 1).

×àñòêà ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì 
ñóòòºâî çì³íèëàñÿ (ðèñ. 2, 3). Ãîñòðî ïðîñòåæóºòüñÿ íåãàòèâ-
íà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³ç äàíèõ ïîêàçóº çìåíøåííÿ â 2013 ðî-
ö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ äî 1990 ðîêó ê³ëüêîñò³ ñàíàòîð³¿â òà ïðîô³-
ëàêòîð³¿â íà 8,7% ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ïðîòå ó ê³ëüê³ñíî-
ìó åêâ³âàëåíò³â ó 2013 ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ äî 1990 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ äàíîãî òèïó çìåíøèëàñÿ íà 393 îäèíèö³.

Ïðîòå çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì, à ñàìå ç 0,8% ó 1990 
ðîö³ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äî 1,3% ó 2013 
ðîö³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñàíàòîð³¿â ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, ç 12,3% ó 1990 ðîö³ äî 15,5% ó 2013 ðîö³, àëå ó 
ê³ëüê³ñíîìó åêâ³âàëåíò³ ïðîñòåæóºòüñÿ çìåíøåííÿ ó 2013 
ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì íà 33 îäèíèö³.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó âèîêðåìèòè êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ÿê³ óíåìîæëèâëþþòü åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³;

– çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, íèçüêà ÿê³ñòü ïîñëóã ó 
çâ’ÿçêó ³ç íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè;

– íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ;
– íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ.
Äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äîñòàòíüî î÷åâèäíèì º íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ÿê ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó òóðèçìó. 
Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà â³äíîâëåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ ë³êóâàëü-
íî–îçäîðîâ÷îãî õàðàêòåðó ìîæóòü áóòè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿí³ ³íâåñòèö³éí³ ïàðòíåðè.

Îäíèì ç ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðîçâèòêó ë³-
êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè êîìïëåêñíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷î¿ ðåàá³ë³òàö³¿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–
êóðîðòíî¿ ñïðàâè çàïðîïîíîâàíî:

1. Ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó êóðîðò³â.
2. Ñòâîðåííÿ êî íêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà âíóòð³øíüîìó òà 

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî ïðîäóêòó.
3. Çàáåçïå÷åííÿ  ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êó-

ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ë³êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ ãðîìà-
äÿí, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
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ìàþòü ïðàâî íà áåçîïëàòíå àáî ï³ëüãîâå êóðîðòíå ë³êóâàííÿ 
òà îçäîðîâëåííÿ.

4. Óïîðÿäêóâàííÿ  ìåðåæ³ îçäîðîâ÷èõ ³ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ çàêëàä³â.

5. Ðàö³îíàëüí å âèêîðèñòàííÿ ë³æêîâîãî ôîíäó íà îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî–íîðìàòèâíî¿ áàçè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòàíäàðò³â ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ, 
äèôåðåíö³éîâàíèõ ï³äõîä³â äî òåðì³í³â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî ë³êóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òà ïðèðîäîîõîðîííèõ òåõíîëîã³é.

6. Ïîë³ïøåí íÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ç ðîçì³ùåííÿ, ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó êóðîðòíî–ðåêðåàö³é-
íèõ çàêëàäàõ.

7. Ñòâîðåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ï³äïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ïî-
òðåá íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ñàíàòîðíî–êóðîðòí³é äîïîìîç³ [5].

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåê-

ñó Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº äîñòàòíüî íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, ùî 

îõîïèëà äàíó ñôåðó, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ º íååôåêòèâíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ, íåâèñîêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
íàñåëåííÿ òà â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó. 
Çà òàêèõ óìîâ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó º ïîøóê òà âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é òà ìåõàí³çì³â, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âñ³õ âèä³â ïîñëóã òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â òà ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ 
íèìè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ïîòåíö³àë, îñíîâí³ çàñîáè, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà 

óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû
Èññëåäîâàíû ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè îòäåëüíûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ è óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè èì ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ïîòåíöèàë, îñíîâíûå ñðåäñòâà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

O.GONCHARENKO,
Ph.D., economic sciences, Assistant Professor

Economic efficiency of resource potential 
industrial complex penal system of Ukraine

Formation of efficiency and resource potential of public enterprises manufacturing complex penal system of Ukraine. The 
analysis of the dynamics of certain types of resources and provision of their enterprises and calculated performance of fixed 
assets on an industry basis.

Keywords: resources, potential, basic tools, economic efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì º ôîðìóâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ¿õ ðèòì³÷íó 
ðîáîòó ³ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ 
ïðàö³ ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ. Äî ñêëàäó âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè âõîäÿòü 112 ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, 168 ìàéñòåðåíü, 12 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà òà 150 ï³äñîáíèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 10 ñïåö³àë³çîâà-
íèõ øâåéíèõ ï³äïðèºìñòâ, 6 çàéìàþòüñÿ âèäîáóòêîì ãðàí³òó, 
³íø³ âèãîòîâëÿþòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ëèòâî, êîâàí³ âèðîáè, êðàí–áàëêè, àâòîïðè-
÷åïè, ñòîâïè âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, ðåçåðâóàðè, ô³ëüòðè, 
øèðîêèé ñïåêòð àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â, ìåáë³, 
åëåêòðîòåõí³÷íó òà êàáåëüíî–ïðîâ³äíèêîâó ïðîäóêö³þ òîùî. 
Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ÿâëÿâ ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ç íàëàãî-
äæåíèìè êîîïåðàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 

³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ (Â.Ì. Áîíäàðåíêî [1], Î.Ì. Âèøíåâñüêà 
[2], Î.². Ãóòîðîâ [3], Ë.À. Êîëåñí³êîâà [4], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà 
[5], Í.Ñ. Ìàòâººâà [6] òà ³í.), àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïè-
òàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâ êðè-
ì³íàëüíî – âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³, áóëè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ Ë. Êîëåñí³êîâà 
õàðàêòåðèçóâàëà ÿê «âèñîêèé ñòóï³íü àãðåñèâíîñò³ ñåðåäî-
âèùà ðîçâèòêó á³çíåñó, îáóìîâëåíîãî äåìîòèâóþ÷èìè «ïðà-
âèëàìè ãðè», âñòàíîâëåíèìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ï³ä àãðå-
ñèâíèì õàðàêòåðîì ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó á³çíåñó ðîçóì³þòü 
òàêèé òèï âïëèâó, ÿêèé ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà âèæèâàííÿ, à íå íà ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó ñàìà 
äåðæàâà âèñòóïàº â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâ íå ÿê ïàðòíåð, ÿêèé 
âîëîä³º ïðàâîì âñòàíîâëåííÿ ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ «ñïðà-
âåäëèâèõ» ïðàâèë ãðè, à ÿê õèæàê, çìóøóþ÷è ï³äïðèºìñòâà 
â³äíîñèòèñü äî äåðæàâè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì» [4]. Öÿ òåíäåí-
ö³ÿ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ ³ äî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. 
Ïîðÿä ³ç ðåàë³çàö³ºþ êîìïëåêñó çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè ³ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
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ò³â, òðèâàº â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç âèðîáíèöòâà. 
Ô³íàíñîâà êðèçà 2009–2010 ðîê³â ñóòòºâî íå âïëèíóëà íà 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, 
àëå íåãàòèâíî â³äîáðàçèëàñü íà ðåçóëüòàòàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ç ïðîìèñëîâèì òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÿê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ 
íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî öüîãî òåð-
ì³íó â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Òàê, Â. Áîíäàðåíêî 
ï³ä ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³º êàòåãîð³þ, ÿêà çãàäóºòü-
ñÿ ëèøå òîä³, êîëè ìîâà éäå ïðî ä³þ÷èé ïîòåíö³àë, à ðåçóëüòàò 
éîãî âèêîðèñòàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñÿãíóòèì ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó [1]. Î. Âèøíåâñüêà äàº òàêå âèçíà÷åí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: «îáñÿã ðåñóðñ³â, âçÿòèé ó ñï³âñòàâ-
ëåíí³ ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêèìè ïîòðåáàìè, ³ ç óðàõóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ öèõ ðåñóðñ³â ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâ’ÿçóþ÷è éîãî ç õàðàêòåðèñòèêîþ 
äæåðåë ðåñóðñ³â. Âêëþ÷àº – çàïàñè ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàñåëåííÿ» [2]. 
Í. Êðàñíîêóòñüêà ï³ä ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèçíà÷àº «ìà-
òåð³àëüíó îñíîâó âèðîáíèöòâà, àëå â ñòàòèö³ – äî ìîìåíòó çà-
ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ» [5].

Äëÿ íàóêîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíî¿ ³ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âðàõóâà-
òè òó îáñòàâèíó, ùî ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º çåìëÿ. Çåìåëüí³ ôîíäè áóäü–ÿêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ¿õ ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ º ãîëîâíèì ÷èí-
íèêîì óñï³õó ó ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà [3]. Ó âèðîá-
íè÷îìó êîìïëåêñ³ ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà ³ç ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà, çåìåëüíèé ôîíä ÿêèõ 
ñòàíîâèòü 46276 ãà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – 41394 ãà, ð³ëë³ – 34941 ãà, ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ 
íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ 23 050 ãà. Ó 2013 ðîö³ 
ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ êîëîí³é ðåàë³çîâàíî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó 68,8 ìëí. ãðí., ùî íà 
3,1 ìëí. ãðí. á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèëà 66,8% (àáî 46 ìëí. ãðí.), òâàðèííè-
öòâà – 22,8 ìëí. ãðí., àáî 33, 2%. Íàìîëî÷åíî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 17,4 òèñ. ò çåðíîâèõ êóëüòóð, 
êóêóðóäçè ìàéæå 7 òèñ. ò, ñîíÿøíèêó – 6,5 òèñ. ò [7].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè åêñïëóàòó-
ºòüñÿ 118 òðàêòîð³â, 9 êîìáàéí³â, 134 àâòîìîá³ë³ òà 490 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àãðåãàò³â. Òàêîæ ó íàÿâíîñò³ º îá-
ëàäíàííÿ ïî ïåðåðîáö³ áîðîøíà òà êðóï (8 ìëèí³â òà 14 êðó-
ïîðóøîê). Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ ïîñòóïîâå 
îíîâëåííÿ ìàøèíî–òðàêòîðíîãî ïàðêó ï³äïðèºìñòâ ³ç ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà, çîêðåìà â 2013 
ðîö³ ïðèäáàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íà çàãàëüíó ñó-
ìó 4,4 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ òðàêòîð³â – 5 îäèíèöü, êîìáàé-
í³â 2 îäèíèö³ òà ³íøî¿ òåõí³êè 10 îäèíèöü.

Äâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (Ìàø³âñüêà ÂÊ 
¹9 òà Êðþê³âñüêà ÂÊ ¹29) Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ìàþòü 
ñòàòóñ ïëåì³ííèõ ðåïðîäóêòîð³â ïî ðîçâåäåííþ âåëèêî¿ ðî-

ãàòî¿ õóäîáè. Âîíè âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñåëåêö³¿ 
ó òâàðèííèöòâ³ ³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äåÿ-
ê³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
ðåàë³çàö³þ ìîëîêà òà ì’ÿñà ñâèíèíè. Â 2013 ðîö³ ó ï³äñî-
áíèõ ãîñïîäàðñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü óòðèìóâà-
ëîñÿ: âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 916 ãîë³â, 12 800 ãîë³â ñâèíåé, 
16,6 òèñ. ãîë³â ïòèö³, 964 òèñ. ãîë³â ê³ç òà îâåöü, 150 ãîë³â 
êîíåé òà 113 áäæîëîñ³ìåé.

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòàíîâèòü 91,2% ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó, à íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà 
³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà (8,8%), 
ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïå-
öèô³÷íîãî çàñîáó ïðàö³ – çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðåðîãàòèâà 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, íàäàºòüñÿ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à íå óñòàíîâàì âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ çåìë³ íà óìîâàõ ¿õ îðåíäè ó ïàéîâèê³â. Òàêîæ ïåðåâàãà 
ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì 
áåçïåêè – çàñóäæåí³ äî äîâ³÷íîãî ïîçáàâëåííÿ âîë³ çàëó÷àþòü-
ñÿ äî ïðàö³ ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ êîëîí³¿ ç âðàõóâàííÿì âèìîã òðè-
ìàííÿ ¿õ ó ïðèì³ùåííÿõ êàìåðíîãî òèïó (ñò. 151 ÊÂÊ Óêðà¿íè). 
Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñåðåäíüîãî ð³âíÿ áåçïåêè – 
îðãàí³çîâàíå âëàñíå âèðîáíèöòâî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòî-
ð³¿ óñòàíîâè (ï. 21 Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ 
êîëîí³¿), à â óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì 
áåçïåêè – âëàñíå âèðîáíèöòâî, à òàêîæ çàñíîâàíå íà óìîâàõ 
äîãîâîð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³, ³ 
çà ìåæàìè óñòàíîâè çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàãëÿäó 
çà çàñóäæåíèìè òà ùîäåííîãî ïîâåðíåííÿ äî æèòëîâî¿ çîíè (ï. 
21 Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ êîëîí³¿).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â òà 
ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íèìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèòü 2335,5 ìëí. 
ãðí., ùî íà 17,2% ïåðåâèùóº ð³âåíü 2009 ðîêó òà íà 5,0% – 
2012 ðîêó. Íà ÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ó 2013 ðîö³ ïðè-
ïàäàëî 70,9% ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, íà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ 
³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì – 29,1%, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç 
íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü 
ï³äïðèºìñòâà ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, 
ñåðåä óñòàíîâ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ (12 óñòàíîâ).

Íà ÷àñòêó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðèïàäàº 65,2% çàãàëü-
íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, â³äïîâ³äíî íà îáîðîòí³ àêòèâè – 34,8% 
(òàáë. 2). Ïðè÷îìó â ïðîìèñëîâîñò³ îáîðîòí³ àêòèâè íà 1,6% 
ïåðåâàæàþòü íåîáîðîòí³; ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñèòóàö³ÿ 
ïðîòèëåæíî ³íøà – 89,7% ïðèïàäàº íà íåîáîðîòí³ àêòèâè. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóçåé âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó, çîêðåìà ïðîìèñëîâ³ñòü çàëåæíà â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ ñèðîâèíè, ÿêà º îáîðîòíèì çàñîáîì ñôåðè âèðîáíèöòâà, à 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì òðàêòîð³â, 
êîìáàéí³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â.
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Ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç äîì³íóþ÷èõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà º ñóòòºâå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó 2013 ðîö³ ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³ ïåðåâè-
ùóº ð³âåíü 2009 ðîêó â ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ íà 63,7%, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ – íà 1,3% (òàáë. 3).

Ïðîòå ãàëóçåâ³ òåíäåíö³¿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äåùî ð³çíÿòüñÿ. Òàê, çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ çáèòê³â, ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ íîðìà ïðè-
áóòêó, ÿê ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ àâàíñîâàíîãî îñíîâíîãî ³ 
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ó 2013 ðîö³ ó 6,2 ðàçà íèæ÷èé çà ð³âåíü 
2009 ðîêó, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â – ó 7 ðàç³â. Ó òîé 
æå ÷àñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íîðìà ïðèáóòêó çâ³òíîãî ðî-
êó ïåðåâèùóº ïîêàçíèê áàçîâîãî ó 2,7 ðàçà, ðåíòàáåëüí³ñòü 

îñíîâíèõ çàñîá³â – ó 2,3 ðàçà. Öå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî ïå-
ðåâàãó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ïðîòå íå äîçâîëÿº çðîáèòè ê³íöåâèé âèñíîâîê ïðî 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ó âèðîáíè÷îìó êîìï-
ëåêñ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàãàëîì.

Ïîð³âíþþ÷è äèíàìêó îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ãà-
ëóçåâîþ îçíàêîþ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ¿õ çíèæåííÿ ó 2013 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2009 ðîêîì. Ïðîòå òåìï çíèæåííÿ ïî-
êàçíèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 4,4% ïåðåâè-
ùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1). Öå 
îáóìîâëþº ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷î¿ ïîë³òèêè ³ç â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ñàìå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³.

Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ òåõíîëîã³÷-

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2013 ó % 

äî 20092009 2010 2011 2012 2013
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë 762,2 644,0 651,0 691,7 653,5 85,7
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 826,3 1048,4 1072,3 1115,2 906,1 109,7
Íåìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë 44,3 92,1 77,3 82,4 95,8 216,3
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âñüîãî 1632,8 1784,5 1800,6 1889,2 1655,5 101,4

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 18,4 21,4 19,2 12,4 16,3 88,6
Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë 317,4 295,3 308,7 301,4 299,2 94,3
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 23,9 29,4 24,2 22,6 19,0 79,6
Íåìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë 151,3 113,9 168,0 185,0 345,4 228,3
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âñüîãî 359,7 346,1 352,1 336,4 680,0 189,0
Ðàçîì ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 1992,5 2130,6 2152,7 2225,6 2335,5 117,2

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³

Åëåìåíòè àêòèâó áàëàíñó
Âèðîáíè÷èé 

êîìïëåêñ – âñüîãî
Â òîìó ÷èñë³

ïðîìèñëîâ³ñòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

Íåîáîðîòí³ àêòèâè 793179 65,2 361790,5 49,2 431388,5 89,7
Îáîðîòí³ àêòèâè 423083,5 34,8 373509,5 50,8 49574 10,3
Âñüîãî 1216262,5 100,0 735300,0 100,0 480962,5 100,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2013 ó % 

äî 20092009 2010 2011 2012 2013
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí. 0,97 1,44 1,23 1,23 1,59 163,7
Ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí. 1,03 0,69 0,82 0,81 0,63 61,1
Íîðìà ïðèáóòêó, % –0,18 –0,27 0,18 –0,44 –1,11 < 6,2 ð.
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, % –0,37 –0,59 0,38 –0,97 –2,59 < 7,0 ð.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí. 0,23 0,52 0,38 0,37 0,23 101,3
Ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí. 4,42 1,94 2,61 2,67 4,36 98,7
Íîðìà ïðèáóòêó, % 0,39 0,44 1,18 1,10 1,04 > 2,7 ð.
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, % 0,54 0,61 1,38 1,31 1,25 > 2,3 ð.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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íèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ïîíàä 73,0% 
çàïàñ³â ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàº íà ñèðîâèíó, 58,0% 
ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè ð³çíîìàí³òí³ òåíäåíö³¿ 
äèíàì³êè âàðòîñò³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, âðàõóâàííÿ òà ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü ñôîðìóâàòè íèçêó çàõîä³â ³ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ÿê îêðåìî âçÿòèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çàãàëîì.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî äâîìà íàïðÿìàìè âèðîáíèöòâà – 
ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ïîì³òíèì äî-
ì³íóâàííÿì ïåðøîãî. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ê³-
íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèòü 2335,5 ìëí. ãðí., ùî íà 17,2% 

ïåðåâèùóº ð³âåíü 2009 ðîêó òà íà 5,0% – 2012 ðîêó. Íà 
÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ó 2013 ðîö³ ïðèïàäàëî 70,9% 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, íà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìêîì – 29,1%, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç íåçíà-
÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñåðåä óñòàíîâ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³.
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Genesis financial corporation mechanism formation
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì äîñâ³äó êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ òà âñòàíîâëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 
Ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñ ïîâ³ëüíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
îá’ºêò³â çàâàæàº øâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ º ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³é – 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâîñò³ â óïðàâë³í-
í³ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè º íàéâàæëèâ³-
øîþ ñôåðîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ êîðïîðàö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ óòâîðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèìàãàþòü ñïåöè-
ô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà 
çíà÷íèé ïðîãðåñ ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíèìè ô³íàíñàìè, âñ³ éîãî åëåìåíòè ôóíêö³îíóþòü ç íåäî-
ñòàòíüî âèñîêèì ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³.

ßê ç ïîçèö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåíåäæìåíòó îñîáëèâó óâàãó â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî åòà-
ïó ðåôîðì ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèì ìåõàí³ç-
ìîì. Êîðïîðàö³ÿì ïðèòàìàííèé íàéá³ëüø øèðîêèé ñïåêòð 
ôóíêö³é ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, àëå, ÿê ³ áóäü–
ÿêèé ïðîöåñ, â³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïîñè-
ëåííÿ ä³ºâîñò³ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàº êëþ-
÷îâîþ äåòåðì³íàíòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ òåìï³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, à òàêîæ îñîáëèâîþ ï³äâàëèíîþ âèð³-
øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é çà-
êëàäåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â À. Ãðîïïåëë³ [1], 
Ð. Ìàííà [2], Ý. Ìàéåðà [2], À. Êóëüìàíà [3], Å. Í³êáàõ [1], 
Ì. Ïîðòåðà [4], Õ. Ôîëüìóòà [5]. Íàóêîâ³ ïîøóêè ó öüîìó íà-
ïðÿì³ âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³, çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Ì. Àðòóñ [6], Â. Àðàí÷³é [7], ². Áëàí-
êà [8], ². Çÿòêîâñüêîãî [9], Ì. Êðóïêè [1010], Â. Îïàð³íà [11], 
À. Ïîääºðüîã³íà [12] òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïðîòå àíàë³ç ñó÷àñ-
íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãó â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ôðàã-
ìåíòàðíîãî àíàë³çó òà âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó, íåäîñòàòí³ñòü 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ãåíåçèñó ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè ñïðèÿº åâîëþö³¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â, â ÿê³é íå ³ñíóº ºäèíîãî 
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ñó-
÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê îá’ºêòf íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, òî ïîëåì³êà ó ö³é ñôåð³ íå âùóõàº é äîñ³ ³ 
íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, íå ïðèïèíèòüñÿ í³êîëè. Îñíîâíèì 
àðãóìåíòîì ùîäî öüîãî º ³ìàíåíòí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ôå-
íîìåíó. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ äåô³í³ö³¿ 
º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, àäæå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.
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Îäíèì ç ïåðøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó àñïåêò³ º ìîíîãðà-
ô³ÿ Ì.À. Ïåññåëü, äå ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â» [13, ñ. 23]. Îäíàê ó äàíîìó âèçíà÷åí-
í³ íå êîíêðåòèçîâàíî åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ùî âèçíà÷àþòü ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì. Êð³ì òîãî, äåêëàðóºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì ïðåäñòàâëåíèé ëèøå ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â, ùî íàïå-
ðåä îáìåæóº ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ êîøòè. Äàíèõ 
íåäîë³ê³â ïîçáàâëåíå âèçíà÷åííÿ Ã.Â. Áàçàðîâî¿: «Ô³íàí-
ñîâèé ìåõàí³çì – ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì. Öå ñóêóïí³ñòü ôîðì 
³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íòåðåñàõ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ» [14, ñ. 17]. Îäíàê 
éîìó ïðèòàìàíí³ ³íø³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè: çîêðåìà, íå âêàçà-
íî, õòî º ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, õòî áóäå 
âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ìåòîäè ³ ôîðìè ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³é; ä³ÿ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó îáìåæåíà ò³ëüêè óìîâàìè ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ, ùî äåùî çâóæóº ãëèáèíó ïðîíèêíåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â ð³çíîìàí³òòÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Âèçíà÷åííÿ À.Þ. Êîçàêà õî÷à ³ ââîäèòü ñóá’ºêò ³ îá’ºêò ô³-
íàíñ³â ÿê ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, íà æàëü, ïåðøî-
ðÿäíó ðîëü â ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ â³äâîäèòü äåðæàâ³, à íå îðãàí³-
çàö³¿ ÿê ëàíö³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [15, ñ. 125]: «Ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì – öå çàñ³á âïëèâó ñóá’ºêòà íà îá’ºêò ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè, çîâí³øíÿ ôîðìà ïðîÿâó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ³ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ 
ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè».

Â.Ä. Áàçèëåâè÷ òà Ë.Î. Áàëàñòðèê ïðîïîíóþòü òàêå âè-
çíà÷åííÿ: «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â ³ íàñåëåííÿ» [16].

Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿ ïðèõîäèìî äî 
âèñíîâê³â, ùî äîñèòü âäàëî âèêîðèñòîâóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
².Ò. Áàëàáàíîâ [17, ñ. 29], ÿêèé òðàêòóº ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî-
ãî ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàíí³ ³ ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è â éîãî ñòðóêòóðó ï’ÿòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ 
âàæåë³, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø âèïðàâäàíî âèêîðèñòîâóâàòè «ñïîñî-
áè âïëèâó» çàì³ñòü «ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â», íå îáìåæóþ÷è 
ïðè öüîìó ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî ó ñòðóêòóðó ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷èòè ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñîâ³ îð-
ãàíè), ÿê ðàç ³ ÿêèé ðåàë³çóº ä³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
ñòèìóëþº ðóõ ö³º¿ ñèñòåìè.

Ñõîæ³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñë³ä 
â³äçíà÷èòè ó Â.Ì. Ðîä³îíîâî¿ ³ Ë.À. Äðîáîçèíî¿ [18, ñ. 60; 19, 
ñ. 90], ÿê³ ðîçóì³þòü ï³ä íèì ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â îðãàí³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è ¿õí³ âèäè, ôîðìè ³ ìåòî-
äè, ùî óòâîðþþòü «êîíñòðóêö³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó», ÿêà 
ïðèâîäèòüñÿ â ðóõ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â êîæíîãî éîãî åëåìåíòà. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà ð³çíîìà-

í³òí³ ñïîñîáè ¿õ âèçíà÷åííÿ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíîþ ÷àñòèíîþ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âîíè ÷àñò³øå ï³ääàþòüñÿ êîðèãó-
âàííþ ³ â³ä÷óòíî ðåàãóþòü íà çì³íó óìîâ âèðîáíèöòâà.

Í.Ñ. Ïåðìÿêîâà âêàçóº, ùî «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì êîðïî-
ðàö³¿ öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ óìîâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëå-
íèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, à òàêîæ íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â ³ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ç ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, ñëóæ-
áîâö³â çàñîáîì çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿» [20]. 
Ïðè öüîìó ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñòâîðþº ïðàâèëà ³ ïðèí-
öèïè âçàºìèí ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ êîìïàí³¿ ³ ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Îäíàê ïðè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì äëÿ êîìïàí³¿ ñòàº àêòóàëüíîþ íåáåçïåêà â³äòîêó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ðèçèêîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ùî 
âèíèêàþòü â íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà-
ëèøàºòüñÿ äîäàòè, ùî ñóá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âèñòó-
ïàþòü ô³íàíñîâ³ îðãàíè, à îá’ºêòîì – ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè çàáåçïå÷óº ô³-
íàíñîâó ð³âíîâàãó êîðïîðàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Òåìïè öüîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóê-
òóðè ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ð³çí³ âèäè ïîòî-
ê³â ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îáñÿãàìè ³ ÷àñó. Âèñîêèé ð³âåíü 
òàêî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ³ñòîòíå ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿. Ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Áóäü–ÿêèé çá³é 
ó çä³éñíåíí³ ïëàòåæ³â íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òîùî. Ó òîé æå ÷àñ 
åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ï³äâèùóþ÷è ðèòì³÷-
í³ñòü çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó êîðïîðàö³¿, çàáåçïå÷óþòü 
çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè ïîòðåáó 
êîðïîðàö³¿ â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ïîòîêàìè º âàæëèâèì ô³íàíñîâèì âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, ÷îìó ñïðèÿº ñêîðî÷åííÿ òðèâà-
ëîñò³ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî öèêë³â, çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ãåíåðîâàíîãî êîðïîðàö³ºþ ïðèáóòêó ³ çíè-
æóºòüñÿ ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íàéá³ëüø âäàëèì 
º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, íàâåäåíå Î.Ì. Êîâà-
ëþê «...ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ôîðì, 
ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³-
íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ¿õíüîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, â êîíòåêñò³ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ» [21].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñïðèÿº ïîâí³é ³ åôåêòèâí³é ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñàìè ñâî¿õ ôóíêö³é. Â³í, ç îäíîãî áîêó, îá’ºêòèâíèé, 
îñê³ëüêè áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â ³ áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíèõ êàòåãîð³ÿõ, à ç ³íøî-
ãî áîêó, íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ïðèâîäèòüñÿ 
â ä³þ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèõîäÿ÷è ç éîãî åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ ìîæóòü âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Âçàºìîä³ÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàö³¿ ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çà-
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ïðîïîíîâàíî íà ðèñóíêó. ßê â³äîìî, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ º: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè.

Ô³íàíñîâèé ìåòîä âèçíà÷àºòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ. Âîäíî÷àñ ñë³ä êîíêðåòèçóâàòè, ùî ô³íàíñîâèé ìåòîä 
îá’ºêòèâíî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Ô³íàíñî-
âèé ìåòîä ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ (³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ), àëå 
³ ÿê îá’ºêò âïëèâó íà ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó (îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàéá³ëüø ïî-
âíî ðîçêðèòè çì³ñò äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ô³íàíñîâèé âàæ³ëü (³íñòðóìåíò) ÿâëÿº ñîáîþ ïðèéîì ä³¿ 
ô³íàíñîâîãî ìåòîäó. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õ âèä³â ïðèïóñêàº âè-
îêðåìëåííÿ:

1) ïåðâèííèõ ³íñòðóìåíò³â – êðåäèòè, ïîçèêè, áîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè, êðåäèòîðñüêà òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;

2) âòîðèíí³ (ïîõ³äí³) – ô³íàíñîâ³ îïö³îíè, ô’þ÷åðñè, ôîð-
âàðäí³ êîíòðàêòè, â³äñîòêîâ³ òà âàëþòí³ ñâîïè.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ô³íàíñîâèõ âàæåë³â çàéìàþòü 
àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêè, ïîäàòêîâèé êðåäèò òà â³äïîâ³äí³ ô³-
íàíñîâ³ ìåòîäè: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêîâ³ êàí³êó-
ëè, ïîäàòêîâå êðåäèòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
îñê³ëüêè ö³ âàæåë³ ³ ìåòîäè º çîâí³øí³ìè ïî â³äíîøåííþ äî 

ô³íàíñîâèõ ìåòîäàì êîðïîðàö³¿, òà ô³íàíñîâ³ ñëóæáè ìîæóòü 
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè â ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè.

Îòæå, ô³íàíñîâ³ âàæåë³ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà:
– ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ìàêðîð³âíÿ – ïîäàòêè, àìîðòèçàö³ÿ, 

ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì;

– êîðïîðàòèâí³ âàæåë³ – öå ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (áàíê³â-
ñüêèé êðåäèò, ïðèáóòîê, ö³íí³ ïàïåðè, ë³çèíã, ñòðàõóâàííÿ òà 
³í.), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîðïîðàö³ºþ â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ äîö³ëüí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíî-
ñèí àáî ä³ëîâèõ çâè÷à¿â.

Íàñòóïíèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóê-
òóðó ïîâ’ÿçàíó ç âàæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Íàé÷àñò³øå 
â êîðïîðàö³ÿõ âîíè ïðåäñòàâëåí³ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ, ô³-
íàíñîâèì àïàðàòîì, ô³íàíñîâèì â³ää³ëîì, ô³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì, îñíîâíà ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî äî-
ñÿãíåííþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà òë³ óçãîäæåíèõ 
ó ÷àñ³ ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ùå îäíà âàæëèâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
çàáåçïå÷óº ä³þ ñèñòåìè ³ îïîñåðåäêîâàíî áåðå ó÷àñòü ó ðå-
àë³çàö³¿ éîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì 
ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ç áîêó äåðæàâè (çà-
êîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâè óðÿäó, ³íñòðóêö³¿, 

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿
* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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ïðàâèëà, ïîëîæåííÿ, íîðìè òà ³íø³), ¿õ êîðèãóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì âõ³äíî¿ ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êâàë³ô³êîâàíîãî óòî÷íåííÿ çà 
äîïîìîãîþ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå ñèñòåìà êîíöåïö³é ³ 
ùî âèïëèâàþòü ³ç íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ïðîöåäóð ¿õ âèêîíàííÿ, ñïðèÿº çä³éñíåííþ ñòðàòåã³é êîðïî-
ðàö³¿. Êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Òîìó, íà äóìêó Í.Ñ. Ïåð-
ìÿêîâî¿ [20], â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìàþòü áóòè 
îá’ºäíàí³ â ºäèíèé ëàíöþæîê ÿê òåõíîëîã³ÿ ïðèéíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü òà ïðîöåäóð ¿õ çä³éñíåííÿ (àæ äî ðîçðîáêè ³ âè-
êîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿), òàê ³ ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿ 
íå ìîæå áóòè çâåäåíà äî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â, à ïåðåäáà÷àº 
îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíå îá’ºäíàííÿ ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â 
³ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ºäíîñò³ ïðèíöè-
ï³â, ç îäíîãî áîêó, ³ çàñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ – ç ³íøîãî, ñâ³äî-
ìî âåäå äî çàñòàð³âàííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä âèìîã êîíêóðåíö³¿.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â 
ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿:

– ïî–ïåðøå, â áàãàòüîõ ñèñòåìàõ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðèñóòí³é âíóòð³øí³é êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà âèìîãàìè ñåðåäîâèùà;

– ïî–äðóãå, ì³ñòèòüñÿ êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü òà ìåõàí³çìàìè ¿õ âò³ëåííÿ â æèòòÿ.

Ïåðøà âèä³ëåíà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîðïîðàö³ÿõ, äå 
â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íå áóëè ïî-
äîëàí³ ñóïåðå÷íîñò³ ï³äõîä³â äî àíàë³çó îïåðàö³é êîðïîðàö³¿ ³ 
ôîðìóëþâàííÿ éîãî ìåòè, çàâäàíü, à ðàçîì ³ç íèìè ³ äî âè-
áîðó íåîáõ³äíîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî âèíèêàþòü ì³æ òðàäèö³éíîþ – áóõãàëòåðñüêî¿, ³ ïðîòè-
ëåæíî¿ ¿é ô³íàíñîâî¿ – ìîäåëÿìè êîðïîðàö³¿.

Äðóãèé íàïðÿì ïðîáëåìàòèêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó êîðïîðàö³¿ – öå ñèñòåìè, ùî ì³ñòÿòü êîíôë³êò 
ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ìåõàí³çìîì ¿õ âò³ëåííÿ 
â æèòòÿ. Â ïðîöåäóðàõ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü âåëèêèõ 
êîðïîðàö³é âèÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ùî çíè-
æóþòü åôåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè âëàñíå ô³íàíñîâèõ (ð³øåíü ïðî 
³íâåñòèö³¿, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ), à é 
óñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çîêðåìà, ô³íàíñîâîìó ìåíåäæ-
ìåíòó âëàñòèâèé êîíôë³êò ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè çàâäàííÿ-
ìè ðîçâèòêó, âèñóíóòèìè ïåðåä ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàö³¿, ³ 
³íòåðåñàìè ¿¿ âëàñíèê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ â çàñòîñîâóâàíèõ 
ìåòîäàõ îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó.

Ä³þ÷è â ðàìêàõ â³ðíî¿ ìîäåë³ äëÿ àíàë³çó êîðïîðàö³¿ â ö³ëÿõ 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, êîìàíäà óïðàâë³íö³â ïðîäîâæóº çà-
ñòîñîâóâàòè ñïðîùåí³ ï³äõîäè ³ áóõãàëòåðñüê³ âèì³ðþâà÷³ ïðè 
ôîðìóëþâàíí³, àíàë³ç³ òà ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³¿ ÿê òàêî¿. Âèíèêàº 
íåìèíó÷à ðîçá³æí³ñòü ì³æ ÿê³ñòþ ð³øåíü â îêðåìèõ îáëàñòÿõ 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ð³øåíü ùîäî ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó çàñòîñîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà ìîäåëü àíàë³çó, 
à â äðóãîìó – ÿê ³ ðàí³øå, áóõãàëòåðñüêà. Ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿ 
ïðîðàõîâóºòüñÿ ñïðîùåíî, à îêðåì³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè 
á ðåàë³çîâóâàòè öþ ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ êîðïîðàö³¿, íàâïàêè, 
íà áàç³ á³ëüø îá’ºìíî¿ òåõí³êè òà àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàí-

ñîâèé ìåõàí³çì – ñïîñ³á âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîð-
ïîðàö³¿ ³ âëàñíå ïðîöåñ óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. 
Ðàçîì ³ç òèì â³í º íåâ³ä’ºìíîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè êîðïîðàö³¿ â ñòðóêòóð³ ¿¿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Òîðêàþ÷èñü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ 
òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñàìè êîðïîðàö³é ñâî¿õ ôóíê-
ö³é ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ éîãî ä³ºâîñò³, ñë³ä àêöåíòóâàòè îñîáëèâó óâàãó íà 
îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîð-
ïîðàö³¿. Ó çíà÷í³é ì³ð³ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ äî 
âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü àáî ïðîïîðö³é ì³æ 
îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Çàïðîïî-
íîâàíà ñõåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³ ³ çàñíîâàíà íà âèÿâëåíí³ ôàêòîð³â, âïëèâàþ-
÷è íà ÿê³ ìîæëèâî ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äîñÿãíåííÿ 
êîðïîðàö³ºþ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ph.D., Senior Researcher, Head of Department of budget spending, social sphere and economic development

Production lines increase competitiveness milk business
The main problems of milk processing plants and proposed conceptual principles of forming competitive strategy dairy 

industry as part of the formation of Ukraine’s competitiveness. The priority areas to overcome the recession milk business by 
eliminating critical gaps in development and laying the foundations to build competitive advantage in the future.

Keywords: competitiveness, dairy industry, enterprise, development trends, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íà ç³øòîâõíóëàñÿ ³ç 
äâîìà îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè: íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ â³-
ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà íåãîòîâí³ñòþ êåð³âíèöòâà 
âñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ äî ïðîâåäåííÿ ð³øó÷èõ ðåôîðì.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîëîêî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, òàê ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Âîíî âèêîíóº âàæëèâó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, à ñàìå: çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüñòâî íå-
çàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; áåçïåðåðâíî ïîïîâíþº 
îáîðîòí³ êîøòè òîâàðîâèðîáíèê³â, ïîñòà÷àº ñèðîâèíó äëÿ 
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çãëàäæóº ñåçîííèé õàðàêòåð ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çíà÷íî ï³äâèùóº çàéíÿ-
ò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îñîáëèâîþ ðèñîþ ãàëóç³ º òå, ùî 
âîíà çàáåçïå÷óº á³ëüø âèð³âíÿí³ ïðîòÿãîì ðîêó íàäõîäæåí-
íÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷ó ñòàá³ëüí³ñòü ³ çíà÷í³ ãðîøîâ³ êîøòè ³ 
òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó 
òà ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà àê-
òóàëüí³ñòü ðîçðîáêè çàñàä åôåêòèâíî¿ ãàëóçåâî¿ àãðîïîë³òè-
êè â êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê ïð³îðèòåòó àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ïîë³òèêè âêàçóþòü ÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ 
óçàãàëüíåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðå-
ìà Ñ.Â. Âàñèëü÷èê, Â. Ï. Ãàëóøêà, Î. ². Ãîé÷óê, À.Ñ. Äàíèëåíêà, 
Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ä.Ï. Äîìàí÷óêà, Ç.². ²ëü¿íî¿, Ì.Â., Ñ.Ì. Êâàø³, 
Ï.À. Ëàéêà, ².². Ëóê³íîâà, À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.Â. Ìàñ-
ëàêîâà, Â.Ì. Îë³éíèêà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Å.Å. Ðóìÿíöåâî¿, Ï.Ò. Ñà-
áëóêà, Î.Ã. Ñïåêóëÿêà, ².Í. Òîï³õè, Â.Î. Òî÷èë³íà, Â.Ì. Òðåãîá÷ó-
êà, ².Ã. Óøà÷åâà, À.À. Ôåñèíè, Ì.É. Õîðóíæîãî, Þ.Ñ. Õðîìîâà, 
Ë.Ì. Õóäîë³é, Ñ.Â. Öþïêà, Ã.Â. ×åðåâêà, Â.ß. Øåâ÷óêà, Î.Ì. Øïè-
÷àêà, Î.Â. Øóáðàâñüêî¿, Â.Â. Þð÷èøèíà; íàóêîâ³ äîðîáêè â÷åíèõ, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, – ².Ô. Á³íüêà, 
².ß. Áîãäàíîâà, Â.Ì. Ãåéöÿ, ß.À. Æàë³ëà, Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, Â.². Ìóí-
ò³ÿíà, Ã.À. Ïàñòåðíàêà–Òàðàíóøåíêà, Ñ.². Ïèðîæêîâà, Â.Ê. Ñåí-
÷àãîâà, Â.Ò. Øëåìêà òà ³íøèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â.

Ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-
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ãà ó ïðàöÿõ Â. ßíèøèíà [1], Ñ. Õàð÷åíêî [3], Î. Ìàñëàêà [5], 
À. Áîíäàð [6], Æ. Æèãàëêåâè÷ [6].

Âêàçàí³ â÷åí³ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ êîíöåïòóàëü-
íîãî âèðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îö³ííèõ êðèòåð³¿â âèçíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà øëÿõ³â òà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º òå, ùî ïðîïîçèö³ÿ, à â³ä-
ïîâ³äíî ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ñèðîâèíè, 
ôîðìóþòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Òîá-
òî â ïðîäóêò³ ãàëóç³, îñîáëèâî ñâ³æîãî ìîëîêà, íàéïîâí³øå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ðåã³îíàë³çì â ñàìîçàáåçïå÷åíí³. Öå ñòâîðþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî êîìïëåêñó êîæíîãî ðåã³îíó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çàâäàííÿìè öüîãî ï³äêîìï-
ëåêñó, ÿê³ âèïëèâàþòü ç êîíöåïö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, òðå-
áà ââàæàòè:

– çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè çà äî-
ñòóïíèìè ö³íàìè ³ â ì³ñöÿõ ¿õ ïðîæèâàííÿ;

– ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêî-
ïðîäóêò³â;

– çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â çîí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ïîñòà÷àþòü íà ðèíîê ìîëîêîïðîäóêö³þ.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà íåâ³ä’ºìíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì âñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî âàæëèâèì º òàê³ çàõîäè:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà òà 
ðèíêó êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã â êîæíîìó ðàéîí³;

– âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà;
– ðàö³îíàëüíå òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-

÷èõ ïîòóæíîñòåé âèâ³ëüíåíèõ â ðåçóëüòàò³ ðîçïàþâàííÿ ìàé-
íà (íåçàä³ÿíîãî ìàéíà òà ìàéíà, ùî âèâ³ëüíÿºòüñÿ âíàñë³äîê 
ë³êâ³äàö³¿ ãîñïîäàðñòâ) ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåëàõ, äå âèíèêëà òàêà íåîáõ³äí³ñòü;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ åëåìåíò³â 
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îïòîâèõ ðèíê³â, òîðãîâèõ äîì³â, 
á³ðæ, àóêö³îí³â, ÿðìàðê³â) òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ ³ 
ïðèâàòíî–êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ àãðîñåðâ³ñó;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñïîòîâîãî òà ôîðâàðäíîãî ðèí-
êó íà îñíîâ³ ðîçâèíåíî¿ á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ á³ðæîâîãî òîâàðíîãî ðèíêó;

– ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó òà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ïåðñïåêòèâíîñò³ éîãî ðîçâèòêó ìîæå 
ñòàòè íèçüêà ìîá³ëüí³ñòü ãàëóç³ â ïëàí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, ñêëàäí³ñòü çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåííÿ êîíöåí-
òðàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè öå ïîòðåáóº ñóòòºâèõ ³íâåñòèö³é, ùî 
ñóïåðå÷èòü íèçüê³é ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³.

Ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðèíêó ìîëî÷íîãî º îðãàí³çàö³ÿ ãóðòîâîãî 
ðèíêó. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðóêòóð âèìàãàº äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿, çîêðåìà ó âèãëÿä³ ïàòðîíàòó, 

ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ, ôîðì ðîçðàõóíêó, êðåäèò³â ³ ãà-
ðàíò³é. Áóäîâà ðèíêó íà íîâèõ çàñàäàõ âèìàãàº ïîáóäîâè ñèñ-
òåìè ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêà ³íñòèòóö³ÿ ÿê îïòîâèé äèñòðèáóö³éíèé 
ðèíîê. Òàê³ ðèíêè õàðàêòåðí³ äëÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, âîíè ðîç-
ì³ùóþòüñÿ ïîáëèçó âåëèêèõ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é. Çàâäàííÿ ¿õ 
ïîëÿãàº ó ïðèñòîñóâàíí³ òîâàðó ç îãëÿäó âåëè÷èíè ïàðò³¿, à òàêîæ 
âèä³â óïàêóâàííÿ äî âèìîã ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çàêëàä³â ãðîìàä-
ñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ³íøèõ îïòîâèõ ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿. Íà òàêèõ 
ðèíêàõ ìîæóòü ïðîäàâàòèñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³ìïîðòí³ òîâàðè.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàãîò³âë³ ìîëî-
êîïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñåðåä 
ÿêèõ ïð³îðèòåòíèìè áóäóòü:

1. Ðîçðîáëåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè âå-
ëèêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóâàòèìóòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìî-
ëîêà. Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
– 21594 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ðîêó) – ëèøå 12% óòðèìóâàëè ïîãîë³â’ÿ êîð³â â³ä 200 äî 
499 ãîë³â, 2% – â³ä 500 äî 999 ãîë³â ³ ëèøå 0,2% – ïîíàä 1000 
ãîë³â. Âòðà÷åíèé çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ «åôåêò êîíöåíòðàö³¿» 
íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ ÿê íà åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà, òàê ÷åðåç çâóæåííÿ àáî ë³êâ³äàö³þ ñèðîâèííèõ çîí íà 
ôóíêö³îíóâàíí³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

2. Ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î–
ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï. Ðàö³îíàëüí³ äèñòðèáóö³éí³ ð³øåííÿ íà 
ð³âí³ ïåðâèííî¿ çàãîò³âë³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèùèì 
ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ùî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íå ðåàëüíî. Òîìó ïîòð³áíî ðîç-
âèâàòè ãîðèçîíòàëüíó ³íòåãðàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â, ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîðì, ÿê³ á äîçâîëèëè âèêîíóâàòè 
ôóíêö³¿ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè (íàñàìïåðåä ïåðâèííî¿), âòî-
ðèííî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³ íàçèâàþòü âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâèìè ãðóïàìè.

²ñíóþòü ð³çí³ òèïè ãðóï çàëåæíî â³ä ôîðìè îðãàí³çàö³¿, 
ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü, àáî âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâí³ ¿õ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü:
– êîíöåíòðàö³ÿ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ùî ïîñèëþº ïîçèö³þ âèðîáíèê³â ñòîñîâíî ïîäàëüøèõ ëà-
íîê êàíàë³â çàãîò³âë³;

– ñòâîðåííÿ âåëèêèõ îäíîðàçîâèõ ïàðò³é ïðîäóêö³¿;
– âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåí-

íþ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
– çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– êîíöåíòðàö³ÿ ïîïèòó íà çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøèíè é 

îáëàäíàííÿ, íàñ³ííÿ, äîáðèâà òîùî), ùî çàáåçïå÷óº ìîæëè-
âîñò³ ïîøóêó êðàùèõ óìîâ ¿õ çàêóï³âë³.

Òàê³ ãðóïè ìàþòü çíà÷íî êðàù³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïî-
ð³âíÿíî ç îêðåìèìè ãîñïîäàðñòâàìè, îñê³ëüêè çàâäÿêè êîí-
öåíòðàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà äèêòóâàòè óìîâè ïðîäàæó, ïå-
ðåäóñ³ì âñòàíîâëþâàòè ö³íè, ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó 
òîðãîâåëüíó ³ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ðèñóíêó ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíî îñíîâí³ ôàêòîðè âïëè-
âó ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ö³ çàõîäè ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ é ³íøèìè, çîêðåìà:
– ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ÷àñòêîâèì ô³íàí-

ñóâàííÿì òîðãîâåëüíèõ ô³ðì (ÿê³ ä³þòü ïåðåâàæíî íà ðîç-
äð³áíîìó ð³âí³), îðãàí³çîâàíèõ âèðîáíèêàìè;
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– îïðàöþâàííÿì ïðîãðàìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðåàë³çàö³ºþ äåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â ó ãàëóç³ ãîä³âë³ òâàðèí òà åêîíîì³÷íèõ çíàíü;

– îïðàöþâàííÿì ïðîãðàìè äîïîìîãè ïðè âïðîâàäæåíí³ 
ñèñòåìè ÿêîñò³ â ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– äîïîìîãîþ ó ôîðìóâàíí³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìàðîê 
ìîëî÷íèõ òîâàð³â;

– çàîõî÷åííÿì äî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ³ òîâà-
ðèñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ó÷àñíèê³â ðèíêó;

– îáìåæåííÿì âïëèâó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ëèøå ðåãóëÿ-
òèâíèìè ôóíêö³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, çàãîò³âëÿ ìîëîêà ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ â ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïðîäóêòîâî¿ ñôå-
ðè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òàêà ñèñòåìà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ìàòè ñòðàòåã³÷íèé 
õàðàêòåð, âðàõîâóâàòè êðàù³ äîñÿãíåííÿ ïåðåäîâèõ êðà¿í 
ñâ³òó ³ â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿.

Íà îñíîâ³ äîñâ³äó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî â Óêðà¿í³ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó áóäå ôóíêö³îíó-
âàòè çíà÷íî ìåíøà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ³ îá³ãó 
ìîëîêà. Òîìó ³íòåãðàö³ÿ êàíàë³â äèñòðèáóö³¿ äàº øàíñè äàëüøî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Øàíñè áóäóòü ìàòè ò³ëüêè ñèëüí³ 
âèðîáíè÷³ îäèíèö³, äîáðå îðãàí³çîâàí³. Îäíèì ç àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â öüîãî ìîæå áóòè ðîçáóäîâà âëàñíî¿ ñ³òêè äèñòðèáóö³¿.

Ó ö³ëîìó âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà çâåñòè äî íàñòóïíîãî:

– âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ³ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó ïîêóïö³â íà 
ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè øëÿõîì êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñòàíó 
ðèíêó ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó;

– âèãîòîâëåííÿ óïàêîâêè, âèá³ð ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ðå-
êëàìè ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

– îðãàí³çàö³ÿ ìåòîä³â ³ ôîðì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ö³í, ïåðåâ³ðêà ¿¿ åôåêòèâ-

íîñò³ òà íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ;
– óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíà êîîðäè-

íàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
– îðãàí³çàö³ÿ äîñë³äíî¿ ðîáîòè ç îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ 

âèä³â ìîëîêîïðîäóêö³¿, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü çàïèòè ñïîæèâà÷³â;
– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â;
– çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì.
Íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó àãðîôîðìóâàíü: âèâ÷åí-

íÿ äèíàì³êè ³ ñòàíó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà 
äî âèìîã ðèíêó; âïëèâ íà ðèíîê ³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò øëÿõîì øè-
ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîùî.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ çàëèøàþòüñÿ:

– íèçüêà ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, à öå 

Ôàêòîðè âïëèâó ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ðîçðîáêà àâòîðà.
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ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íà çî-
âí³øí³é ðèíîê;

– íèçüêà ÿê³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â;
– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ÿê³ â³äïîâ³-

äàëè á âèìîãàì ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ;
– íåäîñòàòí³é çàõèñò ñïîæèâà÷³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä 

ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿ ÿêîñò³ (ç âèñîêèì âì³ñòîì øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè);

– â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêö³¿, ÿêà ãàðàíòóâàëà á ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷ó-
âàííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè;

– íåäîñòàòíº áþäæåòíå ô³íàíñóâàí íÿ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ 
íåçàëåæíèõ ëàáîðàòîð³é, ñåëåêö³éíèõ òà ãåíåòè÷íèõ ðîçðî-
áîê, íàóêîâèõ ðîçðîáîê òîùî.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíèõ ïîëîæåíü çàóâàæèìî, ùî äåð-

æàâà ìóñèòü ìàòè äîâãîñòðîêîâó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîç-
âèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íèí³øí³é ñòàí â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷óº çäàòíîñò³ äåðæàâè äî 
ñò³éêîãî é åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ñôåðà âè-
ðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà íå â³äïîâ³äàº äîïóñòèìèì ìåæ-
àì ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà çàñâ³ä÷èëà, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà íå ìàº 
äîñòàòíüî åëåìåíò³â ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòò³ øëÿõè ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó 
çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â. À öå ñâîºþ ÷åðãîþ ñòèìóëþâàòèìå ðîçâè-
òîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Áåçóìîâíî, áåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íàëåæíîãî ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ âèðîáíèöòâà 

òà ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³ íàö³îíàëüíà ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà âèðîáëÿº äîñòóïí³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè ç íàòóðàëüíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, ïðèðå÷åíà.
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çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî 

êîìïëåêñó Óêðà¿íè
Ó ðîáîò³ îá´ðóíòîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî 

êîìïëåêñó Óêðà¿íè ÿê ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ. ²íñòèòóö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ïðèáóòê³â, 
ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³ â íàïðÿìêó ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ ó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
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öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷å-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñó÷àñíèé ñòàí ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äåòåð-
ì³íóº ïîòðåáó îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé çàáåçïå÷èòü 
åôåêòèâíå ïàðòíåðñòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â íà îñíîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äî-
ñë³äæåíü. Òàê, âèâ÷åííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Äæ. Øèìà, Äæ. Ñ³ãåëà, Äæ. Øàíêà, 
×. Õîðíãðåíà, Äæ. Ôîñòåðà, Ê. Äðóð³. Âàãîìèì òåîðåòè÷íèì 
äîðîáêîì äî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Â.Â. Áîéêà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ².Î. Áëàí-
êà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Â.Ì. Íèæíèêà. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ Â.Î. Àíäð³é÷óêà, Î.Ã. Ãó-
äçèíñüêîãî, Î.Â. ªðìàêîâà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Â.Òåðåùåíêà. 
Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
Â.². Áîéêà, Â.Â. Ç³íîâ÷óêà, Î.Â. Êðèñàëüíîãî, Ë.Â. Ðîìàíîâî¿, 
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Â. Þð÷èøèíà. Îäíàê ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó àãðàðíî–ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äîòåïåð ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ òà ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è íàóêîâó çíà÷óù³ñòü îçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìåòîþ ðîáîòè âèçíà-
÷åíî âñåá³÷íèé àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ï³äõîä³â äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñí³ äåô³í³ö³¿ ñóòíîñò³ «ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó» íå ìàþòü îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» ç’ÿâèëîñÿ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ÿê íàóêîâå óñâ³äîìëåííÿ ãëèáîêèõ íåäî-
ñêîíàëîñòåé ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ ïðè ³ñíóþ÷³é àäì³í³-
ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é ñèñòåì³. Íà òîé ÷àñ òåìïè çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäèëè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âè-
ïåðåäæàëè òåìïè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Òîìó ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ïðàâèëüíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â áóëî íååôåêòèâíèì.

Á.À. Ðàéçáåðã Ë.Ì. Ëîçîâñüêèé, Á.À. Ñòàðîäóáöåâà âèçíà-
÷àþòü ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ÿê «ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³-
çóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çàêîíè» [5, ñ. 157].

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ðîçð³çíÿº ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» 
³ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì», çàóâàæóþ÷è, ùî â íèõ º áàãàòî 
ñï³ëüíîãî. Äîñë³äíèê íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì îõîïëþº âèäè, ôîðìè, ìåòîäè ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. 
À ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè êð³ì 
îçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó ë³í³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, çîêðåìà êåð³âíèê³â, ìåíåäæåð³â òà âèêîíàâö³â [7, ñ. 48].

Åôåêòèâíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, íà äóìêó À.Ä. Ñì³ð-
íîâà, çàáåçïå÷óº ãîñïîäàðñüêèé ìåòîä ïîâåðíåííÿ âèòðàò 
íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîõîä³â çà óìîâ:

– åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðèÿº ïîâåð-
íåííþ éîãî âèòðàò çàâäÿêè âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðåòåëüíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè çàëåæí³ñòü ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

– ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ ôîðì ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 70].

Âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ïðè-
ðîäíèõ ÷èííèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ðîçâèòîê àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Â³ä ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

íèå óñëîâèé ðåàëèçàöèè îáîñíîâàííîãî îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðèáûëè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàïàñîâ, ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ îòðàñëè ñ 
öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ óêðàèíñêîãî ÀÏÊ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îòðàñëü ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, çàëåæèòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, òàê ³ îêðåìèõ 
ãàëóçåé, âèä³â âèðîáíèöòâà çàãàëîì.

Â³äòàê, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ÀÏÊ ³íòåãðóº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ïî÷è-
íàþ÷è â³ä âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äî ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Öå çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º îá’ºêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ òà 
âèìàãàº äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì çàãàëüíèìè ïðèíöèïà-
ìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà ð³âíèé 
çàõèñò äåðæàâîþ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ, âèçíà÷å-
íèõ çàêîíîì;

– â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè; îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³, åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàõèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â òà áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

– çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;

– çàáîðîíà íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ó ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè [1].

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì – öå 
ñèñòåìà ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, îá’ºäíàííÿ 
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÀÏÊ. Â³í ñïèðàºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó òà þðèäè÷íó ñà-
ìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Éîãî çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íà ³ííîâàö³é-
í³é îñíîâ³, ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãàëóç³ – âèðîáíèêà, 
äåðæàâè òà ñïîæèâà÷à.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè ðåàë³çóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè òà äåðæàâè (äèâ. ðèñ.).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³ä-
ïðèºìñòâà ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çàêîí³â, ðîçâ’ÿçàííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ãàëóçåâîãî âèðîá-
íèöòâà, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï ³íòåãðóº ïåâí³ ö³ë³, ìåòîäè òà âàæåë³ ãîñïîäàðñüêîãî 
âïëèâó, à òàêîæ îïåðàòèâíî êîðåãóºòüñÿ ÷åðåç ãíó÷êó òà ìî-
á³ëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

Ðîçïîä³ë âïëèâó ì³æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè ìåõà-
í³çìàìè ãàëóç³ òà äåðæàâè îõîïëþº ôóíêö³¿, ïðèíöèïè òà âà-
æåë³ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ.

Ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âèÿâëÿºòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ó éîãî ôóíêö³ÿõ. Äî íèõ íàëåæàòü òàê³: ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè; ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ÀÏÊ Óêðà¿íè; ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê âèçíà÷àëü-
íèõ ïîëîæåíü éîãî ðåàë³çàö³¿ â³äíåñåíî òàê³: ñèñòåìíîñò³, 
êîìïëåêñíîñò³, ãîñïîäàðñüêî¿ äîö³ëüíîñò³, îïåðàòèâíîãî ðå-
àãóâàííÿ, áàëàíñó ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, àëüòåð-
íàòèâíîñò³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, 
âèïðàâäàíîãî ðèçèêó.

Ä³ºâèìè âàæåëÿìè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, íà 
íàøó äóìêó, º ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïðîãíîçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïðîâåäåííÿ ïðîçîðî¿ ïîë³òèêè óêëàäàííÿ óãîä 
ì³æ äåðæàâîþ òà ñóá’ºêòàìè ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðåãóëþâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåí-
íÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè; àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; 
ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; îáë³ê â ÀÏÊ Óêðà-
¿íè; ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè; êðåäèò-
íà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè; ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàí-
íÿ (íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã) ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ Óêðà¿íè; 
ñòðàõóâàííÿ ñóá’ºêò³â ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ óçãîäæóº ðîçâè-
òîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâîâ³ íîðìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÀÏÊ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó º óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåä-
íüî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ³ âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó º íàÿâí³ñòü âëàñíèê³â çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ñïå-

öèô³êó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, êîíòðîëþ, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì òà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåãóëüîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³þ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³. Âîäíî-
÷àñ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
äåðæàâè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ìàº ðåàë³çîâóâàòè åôåêòèâíå 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ÷åðåç ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãó-
ëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áþäæåòó, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ÀÏÊ 

Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
òà ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó îêðåñëåíèé 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê ãàëóç³. Äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì ³í-
ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ 
ïðèáóòê³â, ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòó-
ïàëüíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³ â íàïðÿìêó ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî ÀÏÊ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ãàðàíòóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³ áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ çà-
õ³äíèõ ôàõ³âö³â, à äëÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â âîíà ñòàëà àêòó-
àëüíîþ ëèøå ïîð³âíÿíî íåäàâíî, â³äòàê ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» º íîâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àêòóàëüí³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëåíà òèìè 
òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ðîçïî÷àëèñÿ â 90–õ ðîêàõ 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ïîâ’ÿçàíà ³ç âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, çðîñòàþ÷îþ êîíêóðåíö³ºþ, íèçüêèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, â³äêðèò³ñòþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çì³íàìè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè 
òà íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ á³çíåñó òîùî. Íà ñüîãîäí³ ïåðøî-
÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º 
ïðîáëåìà âèæèâàííÿ, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Â. Àí-
äð³é÷óê, Î. Áàðàíîâñüêèé, Î. Á³ëîðóñ, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, 
Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãîðáóë³í, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³-
ëî, Î. Çàõàðîâ, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñ-
òåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, Â. Ïðîõîðîâà, Í. Ðå-
âåð÷óê, Þ. Óñ, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, 
Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð òà ³íø³.

Ïîïðè âàãîìèé âíåñîê çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â 
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, 
çîêðåìà â³äñóòíº íåîáõ³äíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèé çàñàä óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ³ç âðàõóâàííÿì âè-
ñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó çì³í³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, 
ùî ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ÅÁÏ), ñêîð³øå íàâïàêè – 
ïîøèðåíèìè º ð³çíîñòîðîíí³ òðàêòóâàííÿ, â ÿêèõ êîíöåíòðó-
ºòüñÿ óâàãà íà îêðåìèõ âàæëèâèõ àñïåêòàõ ïðîöåñó ãàðàíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çàçíà÷åíå îáóìîâëåíå ïåðø çà 
âñå ïîåòàïíèì ôîðìóâàííÿì ðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ñóò³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, òîáòî åâîëþö³ºþ, ÿêà â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ îáìåæå-
íà äîâîë³ êîðîòêèì ïðîì³æêîì ÷àñó – äâîìà äåñÿòêàìè ðîê³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ åâîëþö³¿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â íàéá³ëüø³é ì³ð³ áóëî 
ïîâ’ÿçàíî ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ ìàéíà òà çä³éñíåííÿ 
çàõèñòó âëàñíèê³â, êåð³âíîãî ëàíêè òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïîÿâà òàêîãî ï³äõîäó áóëà îáóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, íåîáõ³äí³ñòþ çàõèñòó 
á³çíåñó â³ä ïîñÿãàíü êðèì³íàëüíèõ åëåìåíò³â, àêòèâíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ íåðèíêîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, íå-
äîñêîíàëîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ òà çðîñòàííÿì ñîö³àëüíî¿ 
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íàïðóæåíîñò³. Çâ³äñè ìîæíà ââàæàòè, ùî ïî÷àòêîâèì åòà-
ïîì ðîçâèòêó òåîð³¿ ÅÁÏ áóëî àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ çàõèñ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ñêëàäí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâèëè òå, ùî 
ïîðó÷ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ çàõèñíèõ ³íñòðóìåíò³â, ïð³-
îðèòåòíîþ ñòàëà àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ íà çîâí³øí³ âèêëèêè ç ìå-
òîþ óíèêíåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàãðîç òà ðèçèê³â. 
Òîáòî íà äðóãîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíîþ ñòàëà ïðîòè-
ä³ÿ çîâí³øí³ì çàãðîçàì, âèíèêíåííÿ ÿêèõ áóëà îáóìîâëåíîþ 
øâèäêîþ çì³íîþ òà àãðåñèâí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íàñòóïíèé åòàï ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèíèêíåííÿì òà íàáóòòÿì 
ïîøèðåííÿ ùå îäíîãî ï³äõîäó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàëà íåîá-
õ³äí³ñòü ïðèä³ëåííÿ á³ëüøî¿ óâàãè çá³ëüøåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ñòàâ ïîøóê ðåçåðâ³â òà ë³êâ³äàö³ÿ âòðàò.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè ³ñíóâàííÿ òà 
âçàºìíå äîïîâíåííÿ ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â, ÿê³ áóäó÷è 
îá´ðóíòîâàí³ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿ-
ìè ñïðèÿþòü çì³öíåííþ òà ðîçâèòêó ïåðâèííî¿ ëàíêè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè [10, 11].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ ôàõ³âö³â, òåîðåòè÷íà áàçà äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ îñíîâ ÅÁÏ ìàº íà ñüîãîäí³ âñå ùå íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîçðîáêè. ²ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà âèçíà÷åííÿ ÿê ñàìîãî ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», òàê ³ ñóì³æíèõ ç 
íèì ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ð³âíÿ ÅÁÏ òà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïåðø í³æ âèçíà÷èòè òà îá´ðóíòóâàòè ñóòí³ñòü êëþ÷îâèõ 
ï³äõîä³â íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåç-

ïåêà ï³äïðèºìñòâà», çàçíà÷èìî, ùî ï³äïðèºìñòâî º âàæëè-
âèì îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ îñîáèñòîñò³, ðåã³îíó, íà 
òåðèòîð³¿ ÿêîãî âîíî ðîçòàøîâàíå (³ äåðæàâè â ö³ëîìó), à â³ä-
òàê ð³âåíü áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàãîìî 
âïëèâàº íà âñ³ ³íø³ ð³âí³.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ñôîðìîâàíèé ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, 
ÿê ª. Âîðîáéîâ [3], Í. Êàïóñò³í [4], Å. Ðàçäèíà, Ñ. Äóáåöüêa, 
Ð. Ôåäîðåíêî [9], Í. Ïîäëóæíà, Â. Çàáðîäñüêèé, çã³äíî ç ÿêèì 
äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³éê³ñòþ, çäàòí³ñòþ 
äî ñàìîðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â.

Çã³äíî ç äðóãèì ï³äõîäîì, ùî âèçíà÷åíî ó íàóêîâîìó äî-
ðîáêó òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ìàê–Ìàê [7], A. Êèð³ºíêo, Å. Îëåé-
íèêîâ [8], Ñ. ²ëëÿøåíêî, ². Öèï³íà òà Þ. Êâàøà, Î. Àðåô’ºâa 
òà Ò. Êóçüìåíêî [1], Ë. Ìåëüíèê, Â. Êèðèëåíêî, Î. Ãðóí³í, 
Ñ. Ïîêðîïèâíèé, ó òðàêòóâàíí³ ÅÁÏ ïð³îðèòåòíèì ââàæàºòü-
ñÿ íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî ìàº 
ñïðèÿòè óñóíåííþ çàãðîç òà çàäîâîëåííþ ³íòåðåñ³â.

Òðåò³é ï³äõ³ä, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîãî ìîæíà ââàæàòè òàêèõ íà-
óêîâö³â, ÿê Ì. Áåíä³êîâ òà Å. Õðóñòàëüîâ [2], Â. ßðî÷ê³í, À. Ìî-
ãèëüíèé, À. ²âàíîâ òà Â. Øëèêîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìàðüîâ 
òà Î. Ëÿøåíêî [6], Ä. Êîâàëüîâ òà Ò. Ñóõîðóêîâà [5], À. Êîëîñîâ, 
Á. Òîðÿíí³êîâà òà À. Êðàñêîâñüêîãî, ñôîðìîâàíèé íà îñíîâ³ òî-
ãî, ùî ÅÁÏ ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíà íà çàõèñò ï³äïðèºìñòâà â³ä 
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç òà ðåàë³çàö³þ éîãî ³íòåðåñ³â.

Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äõîä³â, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íå 
ìîæå ââàæàòèñÿ íåãàòèâíèì ÿâèùåì, àäæå öå îáóìîâëåíî 
ÿê ðåàë³ÿìè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñïðèéíÿòòÿ òà ðîçóì³ííÿ 
ñàìî¿ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàìàãàííÿì àäàïòóâàòè íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ³íî-
çåìíèõ ôàõ³âö³â òà çàñòîñóâàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìö³â. Îêð³ì öüîãî, ïîòð³áíî çâàæèòè, ùî âñ³ 

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ
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âèä³ëåí³ ï³äõîäè ó á³ëüøîñò³ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, ôîð-
ìóþ÷è ñó÷àñíó òåîðåòè÷íó áàçó äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Óçàãàëüíþþ÷è âèä³ëåí³ ï³äõîäè, 
ìîæíà ï³äêðåñëèòè, ùî ó íàøîìó òðàêòóâàíí³ ñüîãîäí³ ÅÁÏ 
– öå ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷èòè çàõèñò â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîòðèìàííÿ ñò³éêîñò³, óìîæëèâëåí-
íÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñïðèÿííÿ 
âèêîðèñòàííþ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â.

Ðåàëüí³ óìîâè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-
¿í³ òà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó, çáåðåæåííÿ òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ïåðâèííî¿ ëàí-
êè åêîíîì³êè – ï³äïðèºìñòâà ñïîíóêàëè äî óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ. Âàæëèâèì ìåòîäè÷íèì 
àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ º âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè (ðèñ. 1, 2). Îá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ï³äïðè-
ºìñòâî ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çàãàëîì, òàê ³ éîãî ðåñóðñè: 
ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, ³íôîðìàö³éí³, êàäðîâ³ òîùî.

Ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à â³äòàê õàðàêòåð òà ñòðóêòóðà 
ñóá’ºêò³â ÅÁÏ ìàº ñêëàäíèé õàðàêòåð.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ãðóï ñóá’ºêò³â òà 
êëàñèô³êóâàòè ¿õ çà òàêèìè îçíàêàìè (ðèñ. 1).

Çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âëàñíèõ 
ñóá’ºêò³â áåçïåêè, òîáòî ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â áåçïåêè, çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà òà éî-
ãî ìîæëèâîñòåé. ßê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó 
êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè çîâí³øí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðèâàò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ (êîíñàëòèíãîâèõ, îõîðîííèõ, ñòðàõîâèõ òî-
ùî). Ï³äïðèºìñòâà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæóòü êîðèñòóâàòè-
ñÿ êîìá³íîâàíîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñïèðàþ÷èñü 

íà ìîæëèâîñò³ ³ ðåñóðñè âëàñíèõ ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè òà, â ì³ðó 
íåîáõ³äíîñò³, çàëó÷àþ÷è çîâí³øí³ îðãàí³çàö³¿. Íà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ïîâíîö³ííó ñèñòåìó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ç âëàñíîþ ñëóæáîþ òà ïîòóæíèìè ðåñóðñàìè.

Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáëåííÿ ïåâíî¿, âçàºìîóçãîäæåíî¿ ³ç ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ïîë³òèêè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ îá´ðóíòîâàí³ îð³-
ºíòèðè, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíîãî 
ð³âíÿ áåçïåêè. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ îð³ºíòèð³â íå-
îáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ö³ëåé (ðèñ. 2).

Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ìîæëèâå ÷åðåç çàñòîñóâàí-
íÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ çàñîá³â (òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ ³ êàäðîâèõ) ÷åðåç ðåà-
ë³çàö³þ ÷³òêî ñïðÿìîâàíèõ ä³é (ðèñ. 2).

Âèñíîâîê
Óçàãàëüíþþ÷è, íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî â íèí³ø-

í³õ ñêëàäíèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó íå ëèøå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, à é ñàì ôàêò ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ÅÁÏ. Ñïåöèô³êà âåäåííÿ á³çíåñó 
íå äîçâîëÿº âðàõóâàòè âñ³ â³äì³ííîñò³, õàðàêòåðí³ äëÿ á³ëü-
øîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à â³äòàê ó öüîìó äîñë³äæåíí³ 
ñôîðìîâàí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè, ÿê³ óìîæëèâèëè ôîðìóâàííÿ 
áàçîâèõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ àäåê-
âàòíèõ äî óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.
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The main directions of preventing bankruptcy of an enterprise 
within the context of providing economic security

The article investigates the relationship of the concepts of «bankruptcy», «economic safety of enterprise», «state economic 
security». Determined that these concepts are interrelated and should be considered in their systemic unity.

Keywords: bankruptcy, economic safety of enterprise, economic security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ ðåàë³é ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîñë³äæåííÿ â³äíîøåííÿ äî áàíêðóòñòâà â 
ñóñï³ëüñòâ³ º ñóïåðå÷ëèâèì: ôåíîìåí áàíêðóòñòâà îäíî÷àñ-
íî ñëóãóº çàñîáîì óñóíåííÿ ç ðèíêó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ âèðîáíèê³â àëå âèçíàííÿ áàíêðóòàìè âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïè-
òàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîáëåìàòèêè áàíêðóòñòâà ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè ÿê ç ¿õ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ, òàê ³ ç åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëàñü ó ïðà-
öÿõ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ àâòîð³â, äî ÿêèõ 
â³äíîñÿòüñÿ òàê³: Å. Àëüòìàí, ª. Àíäðóùàê, Î. Á³ðþêîâ, ². Áëà-
ãóí, ². Áëàíê, Â. Äæóíü, Ñ. Æèë³íñüêèé, Î. Çàéöåâà, Ã. Êàäèêîâ, 
Ã. Ëÿøåíêî, Â. Ïåòðåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, Ì. Ò³òîâ, À. Ïóø-
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êàð, Ð. Ñàéôóë³í, À. Òàôôëåð, Î. Òåðåùåíêî, Î. Òðèä³ä, Ì. Òó-
ãàí–Áàðàíîâñüêèé, Â. Õ³ì³÷åâ, Ã. Øåðøåíåâè÷ òà ³íø³.

Îñíîâí³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëèñü òàêèìè íàóêîâöÿìè: Ì. Áåíä³êîâ Ñ. 
²ëüÿøåíêî, Ã. Ëÿííîé, Å. Êàìèøí³êîâà, Ä. Êîâàëüîâ, Ï. Êîë-
ïàêîâ, Î. Êîðîá÷èíñüêèé, Ì. Êóðê³í, À. Ìåë³õîâ, Ò. Ñóõîðóêî-
âà, Ä. Øàëàã³í, ². Øåâ÷åíêî, Ë. Øåìàºâà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é ç äî-
ñèòü ð³çíîìàí³òíèìè òðàêòóâàííÿìè ÿê ñóòíîñò³ áàíêðóòñòâà, 
òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâà òà äåðæà-
âè, â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü 
òà ïåâíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ ï³äõîä³â â ñèñòåìíîìó çâ’ÿçêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîíÿòü 
«áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà», «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðè-
ºìñòâà», «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè» òà ðîçðîáêà ó öüîìó 
êîíòåêñò³ çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî 
âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì»: «áàíêðóòñòâî – âèçíàíà ãîñïî-
äàðñüêèì ñóäîì íåñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà â³äíîâèòè ñâîþ 

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóð ñàíàö³¿ òà ìèðî-
âî¿ óãîäè ³ ïîãàñèòè âñòàíîâëåí³ ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó öèì 
Çàêîíîì, ãðîøîâ³ âèìîãè êðåäèòîð³â íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç çà-
ñòîñóâàííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè» [1].

²íøèìè ñëîâàìè: «Áàíêðóòñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, ó ÿêî-
ìó ³íäèâ³ä ÷è îðãàí³çàö³ÿ, íåçäàòíà ðîçðàõóâàòèñÿ ³ç êðåäè-
òîðàìè, çà ð³øåííÿì ñóäó ìàéíî áîðæíèêà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ êðåäèòîðàìè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì ÷åðãî-
âîñò³ âèïëàòè áîðã³â êðåäèòîðàì, òàêèõ ÿê ïîäàòêè ³ çàðîá³ò-
íà ïëàòà ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³¿–áàíêðóòà» [2]. Ïðîöåñ ìî-
æå áóòè ³í³ö³éîâàíèé àáî îñîáîþ–áîðæíèêîì (äîáðîâ³ëüíå 
áàíêðóòñòâî), àáî áóäü–êèì ç êðåäèòîð³â, ÿêîìó áîðæíèê íå 
ìîæå âèïëàòèòè áîðã (âèìóøåíå áàíêðóòñòâî). Ñïðàâè ïðî 
áàíêðóòñòâî ï³äâ³äîì÷³ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì ³ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ íèìè çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áîðæíèêà. Äîêè áàíêðóò íå 
ðîçðàõóºòüñÿ ç áîðãàìè, éîãî ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü æîðñòêî 
îáìåæåíà. Ïðè öüîìó âàæëèâèì ìîìåíòîì º ïðîãíîçóâàííÿ 
áàíêðóòñòâà [2].

Çã³äíî ç äàíèìè «Ðåéòèíãó åêîíîì³ê» îïóáë³êîâàíîìó íà 
ñàéò³ http://russian.doingbusiness.org/rankings [3] ñòàíîì 
íà ÷åðâåíü 2014 ðîêó Óêðà¿íà ç 189 êðà¿í ïîñ³äàº ïîñåðåäí³ 
ì³ñöÿ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè.

Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ÷èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) ï³äïðèºìñòâ çà ¿õ ðîçì³ðàìè

Ðîêè
Ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò 
(ñàëüäî)

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè çáèòîê
ó % äî çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò

ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà
2010 28471,1 68,3 74278,4 31,7 45807,3
2011 92572,1 69,2 131043,5 30,8 38471,4
2012 37182,2 70,0 96928,6 30,0 59746,4
2013 28003,5 68,6 88724,8 31,4 60721,3

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) ï³äïðèºìñòâ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà
2010 2825,0 65,0 53070,7 35,0 50245,7
2011 59146,9 68,1 100173,9 31,9 41027,0
2012 15203,6 68,7 76019,0 31,3 60815,4
2013 8148,9 67,7 71325,6 32,3 63176,7

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà
2010 41581,7 63,4 87592,4 36,6 46010,7
2011 31090,8 66,3 87526,8 33,7 56436,0
2012 47742,0 66,2 111313,2 33,8 63571,2
2013 8390,1 65,0 81498,8 35,0 73108,7

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà
2010 30742,5 61,6 77666,9 38,4 46924,4
2011 19244,6 64,1 76203,6 35,9 56959,0
2012 34612,0 64,3 99292,4 35,7 64680,4
2013 –1567,7 63,7 72185,7 36,3 73753,4

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
2010 –15647,1 58,6 27770,0 41,4 43417,1
2011 –5057,3 65,0 36975,6 35,0 42032,9
2012 –9254,0 64,4 39794,1 35,6 49048,1
2013 –25057,9 66,0 39640,9 34,0 64698,8

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) ï³äïðèºìñòâ. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
2010 –19661,4 57,0 24460,0 43,0 44121,4
2011 –10593,6 63,5 32518,8 36,5 43112,4
2012 –14748,3 63,0 35296,2 37,0 50044,5
2013 –29420,9 65,0 35748,3 35,0 65169,2

Äæåðåëî: [4].
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Çîêðåìà, Óêðà¿íà çàéíÿëà 96–òå ì³ñöå çà êðèòåð³ºì «ëåã-
ê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó» ³ 142–ãå ì³ñöå çà êðèòåð³ºì «âèð³-
øåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³». Íà îäíó ñõîäèíêó âèùå çà 
êðèòåð³ºì «ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó» ðîçòàøîâàí³ Ô³ë³ï-
ï³íè (95–òå ì³ñöå), à íà îäíó ñõîäèíêó íèæ÷å – Äîì³í³êàí-
ñüêà Ðåñïóáë³êà ³ Áàãàìñüê³ îñòðîâè (97–ìå ì³ñöå). Â òð³é-
êó ë³äåð³â çà öèì êðèòåð³ºì âõîäÿòü: Ñ³íãàïóð (1–øå ì³ñöå), 
Íîâà Çåëàíä³ÿ (2–ãå), Ãîíêîíã, Êèòàé (3–òº ì³ñöå). Ñóñ³äàìè 
Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà êðèòåð³ºì «âèð³øåííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³» º Ïàïóà–Íîâà Ãâ³íåÿ (141–øå ì³ñöå) òà Ñ’ºððà 
Ëåîíå (143–òº ì³ñöå). Ë³äåðàìè çà êðèòåð³ºì «âèð³øåííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³» º Ô³íëÿíä³ÿ (1–øå ì³ñöå), ßïîí³ÿ (2–
ãå) òà Í³ìå÷÷èíà (3–òº ì³ñöå).

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [4], ïðîòÿãîì 2010–2013 
ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ îäåðæàëè çáèòêè, à íàòîì³ñòü çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âàãà ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê ÿê çà ô³íàíñîâèìè ðåçóëü-
òàòàìè äî îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì (òàáë. 1).

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó äî çìåíøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè çáèòîê (òàáë. 1), çà äàíèìè 
(òàáë. 2) [5] ó ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿ: çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè. Çîêðåìà, íàéá³ëüø âàãîìî 
çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàÿâ, ïîäàíèõ äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó 
äëÿ ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî % ó 2013 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî ç 2012 ðîêîì (137%) òà ê³ëüê³ñòü çàòâåðäæåíèõ ñïðàâ 
ïðî áàíêðóòñòâî (142% ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðî-
êîì), õî÷à íàéá³ëüøèé òåìï çðîñòàííÿ (150%) áóâ ó 2012 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì.

Äî åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ çáèòêîâèõ òà çáàíêðóò³ëèõ ï³äïðèºìñòâ, çà äàíèìè àâ-
òîð³â [5], â³äíîñÿòüñÿ: íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³; çíà÷íèé â³äò³ê êàï³òàëó ç íàö³îíàëüíîãî ðèíêó; 
ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òîùî.

Ó êîë³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ íåìàº ºäèíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». 
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì âèçíà÷åííÿì òåðì³íó «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ÿê íàâîäÿòü àâòîðè â ïðàö³ [6] ç ïî-
ñèëàííÿì íà À. Ìåë³õîâà òà Å. Êàìèøí³êîâó, º òàêå: öå ñòàí 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (êàï³òà-
ëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òîùî) òà íàÿâíèõ 
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî äîçâîëÿº ïîïåðåäèòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà çàáåçïå÷èòè éîãî 
äîâãîñòðîêîâå âèæèâàííÿ é ñò³éêèé ðîçâèòîê íà ðèíêó â³äïî-

â³äíî äî îáðàíî¿ ì³ñ³¿ (ñòàòóòíèõ çàâäàíü). Ïðîòå â ö³é æå ïðà-
ö³ àâòîðè çàçíà÷àþòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü çàçíà÷åíî¿ äåô³í³ö³¿, 
ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ïåðøèé ïëàí âèñóíóòî åêîíîì³÷íó 
ñêëàäîâó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
à áåçïîñåðåäí³ çàõîäè ç ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç (³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè) âè-
ãëÿäàþòü ÿê âòîðèííèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ðåñóðñ³â. Òàêîæ âîíè â³äì³÷àþòü, ùî â ³íøèõ ïóáë³êàö³ÿõ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíî ÿê ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî íàïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî òà ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóê-
òóð. Àâòîðè â ö³é æå ïðàö³ ç ïîñèëàííÿì íà Ä. Øàëàã³íà çà-
çíà÷àþòü, ùî ñïèðàþ÷èñü íà ëîã³êó ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà «åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà» çà ñõåìîþ «ä³ÿëüí³ñòü – ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³», à òàêîæ ³ç 
âðàõóâàííÿì òåçè, ùî íåìîæëèâî äîñÿãíóòè ³äåàëüíî áåçïå÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê 
ñòàí, ó ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé íåãàòèâíèé âïëèâ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç íà ä³ÿëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íèé ðå-
çóëüòàò ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâî â áåçïåö³, êîëè ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàòó éîãî ä³ÿëüíîñò³ íå çàãðîæóþòü íåãàòèâí³ ÷èííè-
êè â êîíêðåòíèé ìîìåíò ó äàíîìó ì³ñö³. Êð³ì òîãî, ïîâèíí³ áóòè 
ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â ìàéáóòíüî-
ìó. Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî àâòîðè â ö³é ïðàö³ [6] ïðîïî-
íóþòü âèçíà÷àòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ñêëàäíó êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ñòâîðåíî¿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè äåñòàá³ë³çóþ÷³é ä³¿ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîð-
ìàö³¿, òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òîùî), íàÿâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé 
(êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³), à òàêîæ âèêîíàííÿ ³íøèõ ñòàòóòíèõ 
çàâäàíü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó.

ßê çàçíà÷àº Ñ. Ì³ùåíêî [7] ç ïîñèëàííÿì íà Ë. Øåìàºâó, 
çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ç çàñòîñóâàííÿì ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá’ºêòàìè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â ö³é æå ïðàö³ àâòîð íàâîäèòü âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, â³äçíà÷àþ÷è, ùî, çà 
âèçíà÷åííÿì Ã. Ëÿííîãî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – 
öå ñòàí éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç, äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ÷èííèê³â. Äî çîâí³øí³õ 

Òàáëèöÿ 2. Ïîðóøåííÿ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [5].

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü çàÿâ, ïîäàíèõ äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó äëÿ ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî 12314 16080 20000 27398
Òåìï çðîñòàííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 130 131 124 137
Ïîðóøåíî ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî 9645 12281 12618 14010
Òåìï çðîñòàííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 147 127 103 111
Óõâàëåíî ïîñòàíîâ ïðî áàíêðóòñòâî 4107 4525 6244 6985
Òåìï çðîñòàííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 243 110 138 111
Çàòâåðäæåíî ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî (³ç çàòâåðäæåííÿì ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó) 2320 2896 4345 6153
Òåìï çðîñòàííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 271 125 150 142
Çàëèøîê ñïðàâ íà ðîçãëÿä³ â ãîñïîäàðñüêèõ ñóäàõ 6702 10909 13989 16271
Òåìï çðîñòàííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 162 163 128 116
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çàãðîç ³ ÷èííèê³â â³í â³äíîñèòü: ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü êðèì³-
íàëüíèõ ñòðóêòóð, êîíêóðåíò³â, ô³ðì ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî çàéìà-
þòüñÿ ïðîìèñëîâèì øïèãóíñòâîì àáî øàõðàéñòâîì, íåñïðî-
ìîæíèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ðàí³øå çâ³ëüíåíèõ çà ð³çíó ïðîâèíó 
ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðàâîïîðóøåííÿ ç áî-
êó êîðóìïîâàíèõ åëåìåíò³â ç ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â ³ îðãàí³â êîíòðîëþ. À äî âíóòð³øí³õ çàãðîç ³ ÷èííèê³â – 
ä³¿ ïàñèâíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ óìèñí³ ³ íåíàâìèñí³) ñï³âðîá³òíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì éîãî êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÿêèõ ìîæóòü áóòè íàíåñåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çáèòêó êîìïàí³¿, âèò³ê àáî âòðàòà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (ó 
òîìó ÷èñë³ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ), 
ï³äðèâ ¿¿ ä³ëîâîãî ³ì³äæó â á³çíåñ–êîëàõ, âèíèêíåííÿ ïðîáëåì 
ó âçàºìîñòîñóíêàõ ç ðåàëüíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ç êîíêóðåíòàìè, ïðàâîîõîðîííèìè îð-
ãàíàìè ³ îðãàíàìè êîíòðîëþ òîùî.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê çàçíà-
÷àº àâòîð ó ïðàö³ [8], º îäíèì ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â âèõî-
äó éîãî ç êðèçè, íàðÿäó ç òàêèìè ÿê: ðå³íæèí³ðèíã; êîíòðîë³íã; 
ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ; àíòèêðèçî-
âå óïðàâë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ë³çàö³¿; ñàíàö³ÿ – ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà; 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ ðîç-
âèòêó, çàâæäè àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â ö³é æå ïðàö³ àâòîð â³äì³÷àº 
ç ïîñèëàííÿì íà ². Êàðïóíÿ, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðè-
ºìñòâà – öå òàêèé ñòàí ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé, çà ÿêèõ ãàðàíòóþòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðî-
ãðåñèâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çà-
ïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì çàãðîçàì (âïëè-
âàì), à ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
ãàðàíòóâàííÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ðîçðàõóí-
êó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèõ Ì³-
í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, â³ä 
29.10.2013 ¹1277 [9] åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çáåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ 
³ õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñòàëîãî 
òà çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî òàê³ ïîíÿòòÿ: «áàíêðóòñòâî 
ï³äïðèºìñòâà», «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», à â³ä-
òàê, ³ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè» äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â 
ñèñòåìí³é ºäíîñò³.

Îñíîâíå çíà÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïîâèííà ìàòè ïîïåðåäæó-
âàëüíèé õàðàêòåð, à îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ¿¿ íàä³é-
íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ º: çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà, çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ô³íàíñ³â ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ó òî-
ìó ÷èñë³ ð³çíèõ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñ-
òþ «çîâí³øí³õ» àáî «âíóòð³øí³õ ñóïðîòèâíèê³â». Ïðîáëåìè 
âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèíèêàþòü ïåðåä êîæíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì íå ò³ëüêè â êðèçîâ³ ïåð³îäè, àëå é ï³ä ÷àñ ðîáî-
òè â ñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, êîìïëåêñ âèð³-

øóâàíèõ ïðè öüîìó ö³ëüîâèõ çàâäàíü ìàº ³ñòîòíó â³äì³íí³ñòü. 
Ó ðåæèì³ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïðè âèð³-
øåíí³ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àêöåíòóº ãîëîâíó óâà-
ãó íà ï³äòðèìö³ íîðìàëüíîãî ðèòìó âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿, íà çàïîá³ãàíí³ ìàòåð³àëüíîìó ÷è ô³íàíñîâîìó çáèòêó, 
íà íåäîïóùåíí³ íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî ñëóæáîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ³ ðóéíóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ áàç äàíèõ òîùî [7].

Ó êðèçîâ³ ïåð³îäè ðîçâèòêó íàéá³ëüøó íåáåçïåêó äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòàíîâèòü ðóéíóâàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó (âèðîá-
íè÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ êàäðîâîãî) ÿê 
ãîëîâíîãî ÷èííèêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìîæ-
ëèâîñòåé. Ãîëîâíèé êîìïëåêñ ïðîáëåì ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ïî-
òî÷íîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèõîâóþòüñÿ â: íåçàòðåáóâàíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ó ¿¿ íèçüê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³; íåäîñòóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; ìèòíèõ ³ âàëþò-
íèõ áàð’ºðàõ òîùî. Ó öåé ÷àñ íåîáõ³äíå ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêå ïîâèííà ì³ñòèòè: õàðàêòåðèñòèêó 
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºì-
ñòâà; âèçíà÷åííÿ ³ ìîí³òîðèíã ÷èííèê³â, ùî çì³öíþþòü àáî 
ðóéíóþòü ñò³éê³ñòü éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ 
íà êîðîòêîñòðîêîâó ³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; ðîçðî-
áëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî îõîïëþº ìåõàí³çìè îáë³êó, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷èííèê³â; íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ [7].

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ç ìåòîþ 

çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ðåàë³çîâó-
âàòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³, â ïåðøó ÷åðãó, ìàþòü ïåðåäáà-
÷àòè çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà ç çàñòîñóâàííÿì ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè éîãî 
áàíêðóòñòâà çà ð³çíîìàí³òíèìè ìîäåëÿìè òà ðîçðîáëÿòè íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó àäåêâàòí³ óìîâàì, â ÿêèõ ôóíê-
ö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, çàõîäè. Òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùî-
äî óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì òî-
ãî, ùî ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà», «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ³ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè» º 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, à òàêîæ, ùî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â âè-
õîäó éîãî ç êðèçè, ñïðàâèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
ÿê éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ðîçøè-
ðåííÿì àðñåíàëó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â çàëó÷åííÿ òà óòðè-
ìàííÿ êë³ºíòà, íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ïîÿâè ïðîáëåì ÿê 
òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî ïëàíó. Äî ÷èñëà ïðàêòè÷-
íèõ, ñåðåä ³íøèõ, â³äíîñèòüñÿ ïðîáëåìà îáë³êó çíèæîê ³ áî-
íóñ³â, ùî ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòè÷íîãî ïèòàííÿ ùîäî 
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ çíèæêè, áîíóñó òà êîíêðåòíèõ âèä³â ö³-
íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿. Ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ ï³äõîäè äî âèð³-
øåííÿ âèùåíàçâàíèõ ïðîáëåì íà ïðèêëàä³ îáë³êó îïåðàö³é 
â ðàìêàõ ïàðòíåðñüêèõ áîíóñíèõ ïðîãðàì çã³äíî ç âèìîãàìè 
ÌÑÔÇ 15 «Äîõîäè â³ä êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòà-
íîì íà ñüîãîäí³ â ïåðåâàæí³é ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³é 

çíèæêè òà áîíóñè àáî îòîòîæíþþòüñÿ [1, 2] àáî îá’ºäíóþòüñÿ 
ã³áðèäíèì òåðì³íîì «áîíóñíà çíèæêà» [3, 4]. Ïðî ñòàí îá³-
çíàíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â ç ïðîáëåìàìè îáë³êó îïåðà-
ö³é ç ïðîäàæó ç³ çíèæêàìè òà áîíóñàìè â ö³ëîìó, òà â ðàìêàõ 
ïàðòíåðñüêèõ áîíóñíèõ ïðîãðàì çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü 
îô³ö³éíîãî ïåðåêëàäó íà óêðà¿íñüêó ìîâó äåÿêèõ Ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (äàë³ ÌÑÔÇ), ó òîìó ÷èñë³ 
³ ÌÑÔÇ 15 «Äîõîäè â³ä êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè», ÿêèé ìàâ áè 
íàáóòè ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó, àëå ñòàíå ÷èííèì íà ð³ê 
ï³çí³øå. Òàê ñàìî ó â³ò÷èçíÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå é äîñ³ 
â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â âïðî-
âàäæåííÿ öüîãî ñòàíäàðòó â ïðàêòèêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îñíîâîþ äàíî¿ ðîáîòè ñòàëè ÿê ñàì³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ 13 Îö³íêà ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñ-
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ò³ [5] òà ÌÑÔÇ 15 Äîõîäè â³ä êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè [6]) òà ¿õ 
òëóìà÷åííÿ (ÊÒÌÔÇ 13 Ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíòà [7]), òàê 
³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó, ï³äãîòîâëåí³ 
âñ³ìà ì³æíàðîäíèìè àóäèòîðñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ùî âõîäÿòü 
äî òàê çâàíî¿ Âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè: PricewaterhouseCoopers [8], 
Ernst & Young [9], KPMG [10] òà Deloitte [11].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íåâèð³øåíèõ (àáî äèñêóñ³é-
íèõ) òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü îáë³êó çíèæîê ³ áîíóñ³â 
íà ïðèêëàä³ îáë³êó îïåðàö³é â ðàìêàõ ïàðòíåðñüêèõ áîíóñíèõ 
ïðîãðàì (çã³äíî ç âèìîãàìè íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³) òà ðîçðîáêà ï³äõîä³â äî ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïàðòíåðñüê³ áîíóñí³ ïðî-
ãðàìè (çà òåðì³íîëîã³ºþ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ – Ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â), ùî ñòàëè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ÷è íå ãîëîâíèì çàñîáîì çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ êë³-
ºíòà, íàñïðàâä³ íå º ³ííîâàö³ºþ ó ìàðêåòèíãó. Ïðîòîòèïè ÏÁÏ 
(ï³ä ³íøîþ íàçâîþ) â³äîì³ ùå ç ïîçàìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ: ç 1896 
ðîêó êîìïàí³ÿ Sperry and Hutchinson ïî÷àëà ïðîäàâàòè ñâî¿ 
«çåëåí³ ìàðêè» (S&H Green Stamps) ñóïåðìàðêåòàì, àâòîçà-
ïðàâíèì ñòàíö³ÿì òà ³íøèì ðîçäð³áíèì òîðã³âöÿì, ÿê³, â ñâîþ 
÷åðãó, âèäàâàëè ¿õ ñâî¿ì êë³ºíòàì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñóìè ¿õ-
íüî¿ ïîêóïêè; îñòàíí³ ìàëè çáåð³ãàòè ¿õ íàêëåºíèìè ó ñïåö³àëü-
í³ êíèæêè, ÿê³ ìîæíà áóëî «ïîãàøàòè» â îáì³í íà ïîêóïêè â ìà-
ãàçèíàõ Green Stamps àáî òîâàðàìè ç³ ñïåö³àëüíèõ êàòàëîã³â.

Ç òî÷êè çîðó ô³íàíñèñò³â ïðîáëåìè îáë³êó â ðàìêàõ òàêî¿ 
íàéäàâí³øî¿ ÏÁÏ íå âèíèêàëè: S&H ìàðêà (àáî ñó÷àñíîþ 
ìîâîþ – áîíóñ) ìàëà âëàñíó ö³íó, ³ áóëà îá’ºêòîì îáë³êó ÿê ó 
ïðîäàâöÿ (êîìïàí³¿ Sperry and Hutchinson) öüîãî ö³ëêîì ðå-
àëüíîãî òîâàðó, òàê ³ ó ïîêóïö³â – ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â.

Àëå ç ïëèíîì ÷àñó áîíóñè ïî÷àëè âòðà÷àòè ñâîþ ìàòå-
ð³àëüíó ôîðìó – íàðàç³ çà êóï³âëþ â îäíîìó ç òîðãîâåëü-
íèõ çàêëàä³â, ùî º ïàðòíåðàìè ïðîãðàìè, ïîêóïö³ ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ îòðèìóþòü êàðòêó ëîÿëüíîñò³ (loyalty card), ó Êàíàä³ 
– êàðòêó âèíàãîðîäè (rewards card), à â ÑØÀ – äèñêîíòíó 
(discount) àáî êëóáíó (club) êàðòêó, àáî êàðòêó âèíàãîðîäè 
(rewards card). Íà áóäü–ÿê³é ç ïåðåðàõîâàíèõ êàðòîê áîíó-
ñè ùå äîíåäàâíà (à â Óêðà¿í³ – ùå é ñüîãîäí³) îáë³êîâóâàëèñü 
ëèøå â ê³ëüê³ñíîìó âèãëÿä³, áåç áóäü–ÿêîãî â³äîáðàæåííÿ â 
áóõãàëòåðñüêîìó áàëàíñ³.

Â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òàê³ ïðî-
ãðàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ð³çíîâèä ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ – 
âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
ç íååëàñòè÷íèì ïîïèòîì (áåç çàãðîçè ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ¿õ 
ïîïèòó) ³ íà á³ëüø íèçüêîìó ð³âí³ – äëÿ ñïîæèâà÷³â ç åëàñ-
òè÷íèì ïîïèòîì (ùî ñïðèÿº ñóòòºâîìó çá³ëüøåííþ ¿õ îáñÿãó 
ïîïèòó). Çàçâè÷àé àâòîðñòâî êîíöåïö³¿ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ 
ïðèïèñóþòü Àðòóðó Ï³ãó.

Íàñïðàâä³ ïåðøèì, õòî ïðèâåðíóâ óâàãó äîñë³äíèê³â äî ñà-
ìîãî ôàêòó ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿, áóâ Æþëü Äþïó³ (Arsåne 
Jules–Åmile Juvenal Dupuit) – ôðàíöóçüêèé ³íæåíåð–åêîíî-
ì³ñò, ùî æèâ ó Õ²Õ ñòîð³÷÷³. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ «Ïðî çáîðè òà òðàí-
ñïîðòí³ òàðèôè» (1842), «Âèì³ðþâàííÿ êîðèñíîñò³ ãðîìàä-
ñüêèõ ðîá³ò» (1844) òà «Êîðèñí³ñòü òà ¿¿ âèì³ðþâàííÿ» (1853) 
ñëóæáîâåöü Óïðàâë³ííÿ ìîñò³â ³ òóíåë³â (à çãîäîì ³ ãåíåðàëü-
íèé ³íñïåêòîð óïðàâë³ííÿ) Æþëü Äþïó³ âêàçóâàâ íà ãîòîâ-
í³ñòü ëþäåé ïëàòèòè çà êîðèñòóâàííÿ äîðîãàìè, òóíåëÿìè òà 
ìîñòàìè íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ¿ì äîâîäèòüñÿ ðåàëüíî ïëàòèòè. 
Ïðÿìî íå ôîðìóëþþ÷è ïîíÿòòÿ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿, Æþëü 

Äþïó³ ïîáóäóâàâ äëÿ òîâàð³â, ùî ñïîæèâàþòüñÿ êîëåêòèâíî, 
êðèâó ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ó âèãëÿä³ ñïàäíî¿ ë³í³¿ – çàäîâãî äî 
Àëüôðåäà Ìàðøàëëà òà Àðòóðà Ï³ãó. Æ. Äþïó³ ðîçïîä³ëèâ óñ³õ 
ïîêóïö³â íà áàãàòèõ, çàìîæíèõ ³ á³äíèõ (âèêîðèñòîâóþ÷è ñó-
÷àñíó òåðì³íîëîã³þ – âêàçàâ íà ð³çíèöþ â åëàñòè÷íîñò³ ïîïè-
òó îêðåìèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî Äþïó³ ñôîð-
ìóëþâàâ: 1) ìåòó ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ – «ïðèìóñèòè êîæíîãî 
ïîêóïöÿ ïðèíåñòè ÿêíàéá³ëüøå ïðèáóòê³â» ³ 2) ñàìå âèçíà÷åí-
íÿ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ – «îäèí ³ òîé æå òîâàð... ïðîäàºòüñÿ 
ð³çíèì ïîêóïöÿì çà ð³çíèìè ö³íàìè» [12].

Äî òàêèõ ñàìèõ âèñíîâê³â, àëå ³íøèì øëÿõîì, ïðèáëèçíî â 
òîé æå ÷àñ (ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ) ïðèéøîâ ³ àíãë³éñüêèé ³í-
æåíåð åêîíîì³ñò Ä³îí³ñ³óñ Ëàðäíåð (Dionysius Lardner), ÿêèé 
ðîçãëÿäàâ äèôåðåíö³àö³þ òàðèô³â íà çàë³çíèö³ (â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä â³äñòàí³ ³ õàðàêòåðó âàíòàæ³â, ùî ïåðåâîçèëèñü) ÿê ³í-
ñòðóìåíò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ô³ðìà çäàòíà ìàêñèì³çóâàòè 
ïðèáóòîê. Àíàë³ç çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â äîçâîëèâ éîìó óçà-
ãàëüíèòè ïðàêòèêó ¿õíüî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Öþ äèôåðåíö³àö³þ â³í 
ïîÿñíþâàâ: 1) â³äì³ííîñòÿìè åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ïîñëóãè 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ 2) ð³çíèìè âèäàìè âàíòàæ³â.

Íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³íîâî¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ âí³ñ Àðòóð Ñ. Ï³ãó (Arthur Cecil Pigou). Ó ñâî¿é ïðà-
ö³ «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äîáðîáóòó» (1924) â³í çàïðîïîíóâàâ 
á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç öüîãî ÿâèùà ³ äèôåðåíö³þâàâ òðè âè-
äè (àáî ð³âí³) ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ [13].

Çã³äíî ç éîãî ðîçðîáêàìè ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ ìàº ñâî¿ 
ïðè÷èíè (ïåðåäóìîâè ïîÿâè), îçíàêè òà íàñë³äêè òà ñâî-
¿õ ñóá’ºêò³â. Âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ º 
òå, ùî òîâàðè ³ ïîñëóãè ìàþòü îäíàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, â 
öèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ âò³ëåí³ îäíàêîâ³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà. 
Ïðîòå òàê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè ðåàë³çóþòüñÿ çà ð³çíèìè ö³íàìè.

Ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ ïåðøîãî âèäó (àáñîëþòíà àáî äîñêî-
íàëà) ³ñíóº òîä³, êîëè êîæíîìó ïîêóïöåâ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüíà ö³íà íà ð³âí³ éîãî ãîòîâíîñò³ ïëàòèòè çà òîâàð, òîáòî 
íàéâèùó ³ç ö³í, çà ÿêîþ ïîêóïåöü ïîãîäæóºòüñÿ íà êóï³âëþ îäè-
íèö³ ïåâíîãî òîâàðó. ²íøèìè ñëîâàìè, äëÿ êîæíîãî ñïîæèâà÷à 
êîæíà îäèíèöÿ òîâàðó ïðîäàºòüñÿ çà ö³íîþ ïîïèòó.

Ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ äðóãîãî âèäó ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ 
òà çàñòîñóâàíí³ ð³çíîãî ð³âíÿ ðèíêîâî¿ ö³íè çàëåæíî â³ä îá-
ñÿã³â ïðîäàæó òîâàðó.

Ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ òðåòüîãî âèäó çàïðîâàäæóºòüñÿ ô³ð-
ìîþ–ìîíîïîë³ñòîì òîä³, êîëè íà ðèíêó ìîæíà âèä³ëèòè äå-
ê³ëüêà îêðåìèõ ãðóï ïîêóïö³â ç ð³çíîþ åëàñòè÷í³ñòþ ïîïèòó.

Çà òðàäèö³éíîþ êëàñèô³êàö³ºþ Àðòóðà Ï³ãó, á³ëüø³ñòü îïåðà-
ö³é ç ïðîäàæó ç³ çíèæêàìè ìîæíà â³äíåñòè äî äðóãîãî ñòóïåíþ, 
êîëè ö³íè íà áëàãà âñòàíîâëþþòüñÿ îäíàêîâèìè äëÿ âñ³õ ïî-
êóïö³â, à çíèæêè ðîçð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó êóï³â-
ë³. Â òîé æå ÷àñ ÷àñòèíà ïðîäàæ³â ç³ çíèæêàìè â³äíîñèòüñÿ äî 
òðåòüîãî ñòóïåíþ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ (ð³çíèì ïîêóïöÿì ïåâ-
íå åêîíîì³÷íå áëàãî ïðîäàºòüñÿ çà ð³çíèìè ö³íàìè, àëå êîæíà 
îäèíèöÿ áëàãà, ïðèäáàíà êîíêðåòíèì ïîêóïöåì, îïëà÷óºòüñÿ 
íèì çà îäíàêîâîþ ö³íîþ), à ÷àñòèíó îïåðàö³é ñë³ä áóëî á âçàãà-
ë³ â³äíîñèòè äî ìàðêåòèíãîâèõ àáî ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

Ç ìîìåíòó ïóáë³êàö³¿ Àðòóðîì Ï³ãó éîãî «Åêîíîì³÷íî¿ òåî-
ð³¿ äîáðîáóòó», â ÿê³é â³í äàâ âè÷åðïíó õàðàêòåðèñòèêó ö³íî-
â³é äèñêðèì³íàö³¿, õàðàêòåðíî¿ äëÿ éîãî ÷àñó, ïðîéøëî á³ëüøå 
90 ðîê³â. Çà öåé ÷àñ âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíî¿ òîðã³â-
ë³ ñòàëî çíèæåííÿ ö³í – ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çíè-
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æîê àáî áîíóñ³â ó ðàìêàõ «ïàðòíåðñüêèõ áîíóñíèõ ïðîãðàì». 
Çà òðàäèö³ºþ ó â³ò÷èçíÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê çíèæêè, òàê 
³ áîíóñè òðàêòóþòüñÿ ÿê åëåìåíòè îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó, ³ íå 
ââàæàþòüñÿ îá’ºêòàìè îáë³êó.

Ùîá óíèêíóòè ïîäàëüøèõ íåïîðîçóì³íü, îäðàçó çàçíà÷è-
ìî, ùî â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ çíèæêà âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê òèì÷àñîâå çìåíøåííÿ ö³íè òîâàðó, ÿêå íàäàºòüñÿ àáî ìî-
æå áóòè íàäàíî ïîêóïöÿì çà óìîâè âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ 
óìîâ ó ìîìåíò ÷è ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ ÄÀÍÎÃÎ òîâàðó.

Áîíóñè âèîêðåìëþþòüñÿ â³ä çíèæîê çà òàêèìè îçíàêàìè:
1) ÷àñîì íàäàííÿ: áîíóñè, íà â³äì³íó â³ä çíèæîê, íàäàþòü-

ñÿ ðàí³øå â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ;
2) íåîáîâ’ÿçêîâîìó õàðàêòåð³ âèêîðèñòàííÿ áîíóñ³â ó ðà-

ç³ ¿õ íàäàííÿ;
3) ö³í³ òîâàðó, ùî ïðîäàºòüñÿ ç³ çíèæêîþ ÷è áîíóñîì: ó ðà-

ç³ íàäàííÿ çíèæêè ö³íà çì³íþºòüñÿ ó á³ê çíèæåííÿ, à ïðè íà-
äàíí³ áîíóñó âîíà çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ;

4) äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â áîíóñíèõ ïðî-
ãðàì: â òîé ÷àñ ÿê îäí³ ñóá’ºêòè ô³êñóþòü çðîñòàííÿ äîõîä³â 
âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàð³â (ùî ñòèìó-
ëþºòüñÿ íàäàííÿì áîíóñ³â), ³íø³ ñóá’ºêòè çàçíàþòü çáèòê³â â 
ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó òîâàð³â ç³ çíèæêàìè (â îáì³í íà ïîïåðå-
äíüî íàäàí³ áîíóñè).

Âêàçàí³ â³äì³ííîñò³ äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ áîíó-
ñó ÿê äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíîãî (ó ô³çè÷í³é ÷è åëåêòðî-
íí³é ôîðì³) ïðàâà íà êóï³âëþ ç³ çíèæêîþ â ìàéáóòíüîìó, à 
ïàðòíåðñüêî¿ áîíóñíî¿ ïðîãðàìè (äàë³ – ÏÁÏ) – ÿê êîìïëåêñó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ìåòîäè÷-
íèõ, þðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çàõîä³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ¿¿ êë³ºíòàì ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè ïîâòîðí³ ïîêóïêè â 
ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè.

Ó ðàìêàõ ÏÁÏ ôàêòè÷íî ìè ìàºìî ñïðàâó ç ìóëüòèêîì-
ïîíåíòíîþ óãîäîþ: ñóòí³ñòü áîíóñíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó íà-
äàíí³ êë³ºíòàì ïðîãðàìè (ïîêóïöÿì) ¿¿ ó÷àñíèêàìè (ïðîäàâ-
öÿìè) ïðè (ïåðâ³ñí³é) ïîêóïö³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ áîíóñ³â (áàë³â, 
çàë³êîâèõ îäèíèöü âèíàãîðîäè òîùî), ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîãà-
øåí³ (ó âèãëÿä³ ïðîäàæ³â ç³ çíèæêàìè àáî áåçîïëàòíî¿ ïåðå-
äà÷³ òîâàð³â) ïðè íàñòóïíèõ ïîêóïêàõ ó òîðãîâåëüíèõ çàêëà-
äàõ. Äî ÷èñëà îñòàíí³õ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïðîãðàìè ìîæå 
âõîäèòè àáî ëèøå òîé çàêëàä, ùî íàäàº ³ ïîãàøàº áîíóñ, àáî 
³íø³ ãîñïîäàðþþ÷³ îäèíèö³ äàíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³, àáî ³íø³ 
ïàðòíåðè ïî ïðîãðàìàõ ëîÿëüíîñò³.

Ñâ³ä÷åííÿì ïðî ìàñøòàáè îïåðàö³é ó ðàìêàõ ÏÁÏ ìîæå 
ñëóãóâàòè ñòàòèñòèêà, ùî ¿¿ íàâîäèòü åêñïåðò ô³ðìè Colloquy 
Ð³ê ¥àðð³äî: ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â óñ³õ ïàðòíåðñüêèõ áî-
íóñíèõ ïðîãðàì, ùî áóëè ÷èííèìè ó ÑØÀ ó 2011 ðîö³, ïåðå-
âèùèëà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí ÑØÀ á³ëüø í³æ ó 6 ðàç³â (2 ìëðä. 

êàðòîê), à ñóìàðíà âàðò³ñòü íàäàíèõ áîíóñ³â, íàâ³òü çà êîíñåð-
âàòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè, äîñÿãëà ó 2012 ðîö³ $48 ìëðä. [14]

Òàê³ ìàñøòàáè «áîíóñíî¿ ³íäóñòð³¿» îáóìîâèëè äîö³ëü-
í³ñòü âèä³ëåííÿ ¿õ ÿê îêðåìîãî êîìïîíåíòó îáë³êó, ùî é áóëî 
îïîñåðåäêîâàíî âèçíàíî ôàõ³âöÿìè Êîì³òåòó ç ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (International Accounting 
Standard Committee) øëÿõîì ïóáë³êàö³¿ ó ÷åðâí³ 2007 ðîêó 
ÊÒÌÔÇ 13 Ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíòà (IFRIC 13 Ñustomer 
loyalty program [7]).

Ó ÊÒÌÔÇ 13 áîíóñè íàçèâàþòüñÿ «çàë³êîâèìè îäèíèöÿ-
ìè âèíàãîðîäè» (award credits), ÿê³ ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàí-
íÿ íàäàº ñâî¿ì êë³ºíòàì ÿê ñêëàäîâó îïåðàö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã àáî âèêîðèñòàííÿ êë³ºíòîì àêòèâ³â 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ1. Ó Òëóìà÷åíí³ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòè ïàðàãðàô 
13 ÌÑÁÎ 18 òà îáë³êîâóâàòè áàëè âèíàãîðîäè ÿê îêðåìî âè-
çíà÷åíèé êîìïîíåíò îïåðàö³¿(é) ç ðåàë³çàö³¿, â ÿê³é âîíè íàäà-
þòüñÿ («ïåðâèííèé ïðîäàæ»). ×àñòèíó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü 
çã³äíî ³ç âèìîãàìè ÌÑÁÎ 18 ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê çîáîâ’ÿçàííÿ 
(ÿê îáîâ’ÿçîê çàáåçïå÷èòè âèïëàòó âèíàãîðîäè): «...Êîëè ö³-
íà ïðîäàæó ïðîäóêòó âêëþ÷àº ñóìó çà ïîäàëüø³ ïîñëóãè, ÿêó 
ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè, öÿ ñóìà â³äñòðî÷óºòüñÿ ³ âèçíàºòüñÿ 
ÿê äîõ³ä ó ïåð³îä³, êîëè ïîñëóãè áóëè ôàêòè÷íî íàäàí³» [15]. 
Ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü îòðèìàíî¿ êîìïåíñàö³¿ àáî êîìïåíñàö³¿, 
ÿêà ï³äëÿãàº îòðèìàííþ çà ïåðâèííèì ïðîäàæåì, ñë³ä ðîçïî-
ä³ëèòè ì³æ áàëàìè âèíàãîðîäè òà ³íøèìè êîìïîíåíòàìè íàä-
õîäæåíü â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. Öèì ñòàíäàðòîì ïå-
ðåäáà÷åíèé òàêîæ ³ ïîðÿäîê òðàêòóâàííÿ òà îáë³êó îïåðàö³é, 
ó õîä³ ÿêèõ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåâíèì òîðãîâåëüíèì çà-
êëàäîì íå ïîêðèâàºòüñÿ éîãî äîõîäàìè â³ä ðåàë³çàö³¿.

Ó Òëóìà÷åíí³ 2007 ðîêó áóëî çàêð³ïëåíî òðàêòóâàííÿ áîíóñ-
íèõ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì ÿê ìóëüòèêîìïîíåíòíèõ óãîä, â ÿêèõ 
âèðó÷êà çà ïðîäàæ ìàº áóòè ðîçïîä³ëåíà ì³æ íàäõîäæåííÿì çà 
ïðîäàæ òîâàðó òà áàëàìè âèíàãîðîäè, ÿê³ ìàþòü áóòè ïîãàøåí³ 
â ìàéáóòíüîìó ³ îáë³êîâàí³ ÿê «äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â».

Ñõåìàòè÷íî ñóòí³ñòü íîâîââåäåíü ìîæíà çîáðàçèòè ó òàáëèö³.
Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ðåêîìåíäàö³é Òëóìà÷åííÿ IFRIC 13 

ÿê äëÿ çàêîðäîííèõ, òàê ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ îáë³êîâö³â áóëà 
ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ íèçêè òåîðåòè÷íèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ «ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³».

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÌÑÔÇ 13 «ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – öå 
ö³íà, ÿêà áóëà á îòðèìàíà çà ïðîäàæ àêòèâó àáî ñïëà÷åíà 
çà ïåðåäà÷ó çîáîâ’ÿçàííÿ ó çâè÷àé í³é  îïåðàö³¿  íà ãîëîâíî-
ìó (àáî íàé ñïðèÿòëèâ³øîìó) ðèíêó íà äàòó îö³íêè çà ïîòî÷-
íèõ ðèíêîâèõ óìîâ (òîáòî âèõ³äíà ö³íà), íåçàëåæíî â³ä òî-

1 Äèâ. ï. 8 (³³) ÒËÓÌÀ×ÅÍÍß ÊÒÌÔÇ 13, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê 
ïîñòà÷àííÿ âèíàãîðîä òðåòüîþ ñòîðîíîþ [7]. 

Â³äîáðàæåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ áîíóñó ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ Óêðà¿íè, ÑØÀ òà çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè

²ñíóþ÷à ïðàêòèêà 
â Óêðà¿í³ ²ñíóþ÷à ïðàêòèêà â ÑØÀ Ðåêîìåíäàö³¿ IFRIC 13

Êëàñèô³êàö³ÿ ó çâ³ò³ 
ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè ²ãíîðóâàííÿ Çìåíøåííÿ äîõîä³â àáî âèòðàòè 

íà ìàðêåòèíã Çìåíøåííÿ äîõîä³â

Êëàñèô³êàö³ÿ â áàëàíñ³ Íàðàõóâàííÿ / ðåçåðâ Íàðàõóâàííÿ / ðåçåðâ Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â

Îö³íêà ²ãíîðóâàííÿ Ð³çí³ ìåòîäè; ïåðåâàæíî çà âàðò³ñòþ 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ êîìïàí³¿

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü 
äëÿ êë³ºíòà 

Âèçíàííÿ áàë³â âèíàãîðîäè ²ãíîðóâàííÿ Ð³çí³ ìåòîäè: íà äàòó íàäàííÿ àáî 
ïîãàøåííÿ Íà äàòó ïîãàøåííÿ

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ êîìåíòàð³â PricewaterhouseCoopers äî IFRIC 13 [8] òà â³ò÷èçíÿíèõ Ï(Ñ)ÁÎ.
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ãî, ÷è ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêà ö³íà áåçïîñåðåäíüî, ÷è îö³íåíà 
çà äîïîìîãîþ ³íøî¿  ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ» [16]. Ñòîñîâíî 
ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ áîíóñ³â àâòîðè Òëóìà÷åííÿ ïðîïîíó-
þòü ó ðàç³, êîëè âàðò³ñòü áîíóñó ïðÿìî íå âêàçóºòüñÿ â óìî-
âàõ àêö³¿, âèçíà÷àòè ¿¿ íà áàç³ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè òîâàð³â, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçîïëàòíî îòðèìàí³ ïîêóïöÿìè â îáì³í íà 
áîíóñè (ï. AG 2 IFRIC 13).

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïðîïîçèö³¿ íàøòîâõóâàëàñÿ íà 
ö³ëó íèçêó ïðîáëåì, âêëþ÷íî ³ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, îáóìîâëå-
íîþ â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîãðàì, à òà-
êîæ áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü îêðåìî àáî çà 
ïðèíöèïîì ñèíåðã³¿ ñóòòºâî âïëèâàòè íà ¿¿ êîíêðåòíó âåëè÷è-
íó. Â ö³ëîìó àíàë³ç ÌÑÔÇ 13 ïîêàçóº, ùî âèð³øåííÿ ïèòàíü 
ùîäî ïåð³îäó âèçíàííÿ, ñóìè é íåâèçíà÷åíîñò³ âèðó÷êè òîð-
ãîâåëüíèõ çàêëàä³â ïåðåäàâàëîñÿ íà ðîçñóä îáë³êîâö³â.

Îñê³ëüêè ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ áî-
íóñ³â ³ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õíüîãî îáë³êó âèÿâèâ-
ñÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì ³ íåîäíîçíà÷íèì, ôàõ³âö³ ó ñôåð³ 
îáë³êó çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà ðîçðîáö³ òàêîãî ñòàíäàð-
òó, ÿêèé áè íå ò³ëüêè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàâ ïîòðåáàì ÿê ò³ëüêè 
óêëàäà÷³â, òàê ³ êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³ (³ çîâí³øí³õ, ³ âíóòð³ø-
í³õ), à é äîçâîëèâ óñóíóòè äîñèòü çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ àìå-
ðèêàíñüêèìè (çîêðåìà, Ðîçä³ë 606 Êîäèô³êàö³¿ ñòàíäàðò³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÑØÀ) òà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòà-
ìè çâ³òíîñò³, âêëþ÷íî ç ÌÑÁÎ 18).

Ç ö³ºþ ìåòîþ ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó Ðàäà ç ÌÑÔÇ ñï³ëü-
íî ç Ðàäîþ ç ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÑØÀ (FASB) ïî÷àëè 
ïðàöþâàòè íàä ðîçðîáêîþ íîâîãî ñòàíäàðòó îáë³êó äîõîä³â, íà-
ìàãàþ÷èñü ïîºäíàòè â îäíîìó äîêóìåíò³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ (principles 
based standards), ³ç ñòàíäàðòàìè GAAP, ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà ïðà-
âèëàõ (rules based standards). Ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ ðîáîòè áóâ 
îïðèëþäíåíèé 28 òðàâíÿ 2014 ðîêó ó âèãëÿä³ ÌÑÔÇ 15 «Äîõî-
äè â³ä êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè» (IFRS 15 Revenue from Contracts 
with Customers) [6] (äàë³ – ÌÑÔÇ 15)2. Öåé ñòàíäàðò íàáóäå 
÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 2018 ðîêó (õî÷à çà áàæàííÿì ãîñïîäàðþþ÷èõ 
îäèíèöü äëÿ íèõ öå ìîæå ñòàòèñü ³ ðàí³øå).

Íîâèé ñòàíäàðò íàäàº á³ëüø äåòàëüí³ âêàç³âêè ùîäî ïðàê-
òè÷íèõ àñïåêò³â îáë³êó âèòîðãó, ïîë³ïøóº ïîð³âíÿíí³ñòü âè-
çíàííÿ âèòîðãó ñåðåä ð³çíèõ îðãàí³çàö³é, ãàëóçåé åêîíîì³êè, 
þðèñäèêö³é ³ ðèíê³â êàï³òàëó â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â á³ëüø êîðèñ-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ðîçêðèòòÿ ç ïèòàíü 
âèòîðãó [17]. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ñòàíäàðòó íà-
äàº òîï–ìåíåäæìåíòîâ³ ãîñïîäàðþþ÷èõ îäèíèöü ìîæëèâ³ñòü 
á³ëüø òî÷íî îö³íþâàòè òåïåð³øí³ òà ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè.

Ïîÿâà ÌÑÔÇ 15 ñòàëà ðåçóëüòàòîì çì³íè ï³äõîäó äî âèçíà-
ííÿ âèðó÷êè: íà çì³íó êîíöåïö³¿ äîõîäó (performance reporting) 
ïðèéøëà êîíöåïö³ÿ çì³íè àêòèâ³â / çîáîâ’ÿçàíü (positional 
reporting). Ñòîñîâíî ñàìî¿ îïåðàö³¿ ïðîäàæó íîâèé ñòàíäàðò 
áàçóºòüñÿ íà «äîãîâ³ðíîìó» ï³äõîä³ (contract–based approach), 
à ñàì äîãîâ³ð òðàêòóºòüñÿ ÿê óãîäà ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå ñòî-
ðîíàìè, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ âèíèêàþòü ïðàâà òà çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ùî ï³äëÿãàþòü âèêîíàííþ. Çã³äíî ç òàêèì ï³äõîäîì âèçíàííÿ 
âèðó÷êè çà äîãîâîðîì ç ïîêóïöåì áàçóºòüñÿ íà çì³í³ àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âèíèêàþòü, êîëè îðãàí³çàö³ÿ ñòàº ñòîðîíîþ çà 

2 Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ùå íåìàº íàâ³òü îô³ö³éíîãî ïåðåêëàäó öüîãî 
ñòàíäàðòy. Ðîñ³éñüêèé ïåðåêëàä – «Âûðó÷êà ïî äîãîâîðàì ñ ïîêóïàòåëÿìè» 

äîãîâîðîì ³ ïî÷èíàº âèêîíóâàòè ïî íüîìó çîáîâ’ÿçàííÿ. ²íøè-
ìè ñëîâàìè: ïðîäàâåöü âèçíàº âèðó÷êó ÿê â³äîáðàæåííÿ ïåðå-
äà÷³ îá³öÿíèõ ïîêóïöåâ³ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ó ñóì³, ùî â³äïîâ³äàº âèíàãîðîä³, íà ÿêå â³í ìàº ïðàâî ³ 
ÿêå î÷³êóº îòðèìàòè â îáì³í íà ö³ òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Íå âäàþ÷èñü ó äåòàëüíå îïèñàííÿ óñ³õ êðîê³â, ïåðåäáà-
÷åíèõ ÌÑÔÇ 15 ó ïðîöåñ³ îáë³êó ìóëüòèêîìïîíåíòíèõ óãîä, 
ïîÿñíèìî ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ (IFRS 
15.IE250–IE253).

Ïðèïóñòèìî, ùî ïðè êóï³âë³ òîâàðó À çà 100 ãðîøîâèõ 
îäèíèöü êë³ºíò îòðèìóº ïðàâî êóïèòè òîâàð Á (ö³íà ïðîäà-
æó – 50 ãðí.) ç³ çíèæêîþ 30%. Éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êë³ºíò 
â ìàéáóòíüîìó ñêîðèñòàºòüñÿ áîíóñîì ³ êóïèòü òîâàð Á ç³ 
çíèæêîþ, – 80%.

Çà íîâèì ñòàíäàðòîì ïðîäàâåöü ìàº ðîçãëÿäàòè öåé áî-
íóñ (incremental discount) ÿê çîáîâ’ÿçàííÿ ïî óãîä³, îêðåìó 
ö³íó ÿêîãî ñë³ä âèçíà÷èòè. Çã³äíî ç ïàðàãðàôîì Â42 ÌÑÔÇ 
15 ö³íà áîíóñó º äîáóòêîì ö³íè òîâàðó Á, íàäàíî¿ çíèæêè òà 
éìîâ³ðíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ:

Ö³íà DV (Discount voucher) = 50 õ 0,3 õ 0,8 = 12 (ãðîøî-
âèõ îäèíèöü).

Ó ïîäàëüøîìó âèðàõîâóºòüñÿ ãðîøîâèé âèðàç äâîõ îêðåìî 
âçÿòèõ êîìïîíåíò³â ïðîäàæó (òîâàðó À òà áîíóñó): 100 + 12 = 
112 (ãðîøîâèõ îäèíèöü), à ïîò³ì ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèïëà÷åí³ êë³-
ºíòîì 100 ãðîøîâèõ îäèíèöü ì³æ âàðò³ñòþ òîâàðó À ³ áîíóñîì:

Ö³íà Òîâàðó À ñòàíîâèòü 89 ãðîøîâèõ îäèíèöü (100: 112 õ 
100).

Ö³íà áîíóñó ñòàíîâèòü 11 ãðîøîâèõ îäèíèöü (12: 112 õ 100).
Îòæå, çã³äíî ç ÌÑÔÇ 15 ó ìîìåíò ïðîäàæó ïðîäàâåöü ìî-

æå âèçíàòè äîõ³ä ëèøå ó ñóì³ 89 ãðîøîâèõ îäèíèöü.
À áîíóñ îòðèìóº ñâîþ ö³íó ³ âèìàãàº â³äîáðàæåííÿ ó ô³-

íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ó ñêëàä³ äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Îñê³ëü-
êè òàê³ áîíóñè çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä á³ëüø çâè÷íèõ âèä³â äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ïðîïîíó-
ºòüñÿ âèçíàâàòè ¿õ ÿê îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó ó ñêëàä³ äîõî-
ä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Â³äïîâ³äíó ñòàòòþ áàëàíñó ïðîïîíóº-
ìî íàçâàòè òàêèì ÷èíîì: «Ðåçóëüòàòè ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³». 
Äîäàòêîâî ìàþòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ âèçíà-
ííÿ òà ñïîñîáè îö³íêè äàíîãî îá’ºêòó îáë³êó.

Âèñíîâêè
Çä³éñíåííÿ òîðã³âåëüíèõ îïåðàö³é ó ìåæàõ ïðîãðàì ëî-

ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó äëÿ ö³ëåé êîðåêòíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó. Àäæå çà ñâîºþ ñóòòþ òàê³ îïåðàö³¿ 
º ìóëüòèêîìïîíåíòíèìè. ßê áóëî ïîêàçàíî â ïðîâåäåíî-
ìó äîñë³äæåí³, êîæíèé ç òàêèõ êîìïîíåíò³â ïîòðåáóº îêðå-
ìîãî âèçíàííÿ â îáë³êó. Áóëî ïðîàíàë³çîâàíî â³ò÷èçíÿí³ òà 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îáë³êó é çàïðîïîíîâàíî âèçíàâàòè òà 
îáë³êîâóâàòè â³äêëàäåí³ ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ òàêèõ ìóëü-
òèêîìïîíåíòíèõ ïðîäàæ³â ÿê îêðåìîãî îá’ºêòó îáë³êó ó ñêëà-
ä³ äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ³ç â³äïîâ³äíîþ íàçâîþ òàêîãî 
îá’ºêòà îáë³êó: «Ðåçóëüòàòè ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³». Ñôîðìó-
ëüîâàíî íàïðÿìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè.
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²íîçåìíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà
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ãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Òàêîæ ðîçêðèòî ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ö³í ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ. Ðîçêðèòî ïîë³òèêó ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ, ñèñòåìó êîìïåíñàö³éíèõ ïëàòåæ³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Èíîñòðàííûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí èíîñòðàííûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàñêðûòû ðîëü è ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Òàêæå ðàñêðûòû ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ðàñêðûòû ïîëèòèêà ñòðàõîâàíèÿ óðîæàÿ, ñèñòåìà êîìïåíñàöèîííûõ ïëàòåæåé èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ïðîãðàììû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, 

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷ó-
âàííÿ ð³çíîìàí³òíîãî àñîðòèìåíòó àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ ÿê³ñ-
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íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïðèðîäî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í, åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæàòü â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é ï³äòðèìêè.

Äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó â êðà¿íàõ ªÑ ³ ÑØÀ 
äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëþºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³, àëå çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ òà éîãî 
ðîçâèòîê ïîòðåáóº á³ëüø ñåðéîçíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-
÷åííþ ðîë³ äåðæàâè ³ ðèíêó â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â åêîíîì³÷íî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïóáë³êàö³¿ Þ.Ä. Á³ëèê, Â.Ì. Ãåºöü, 
Þ.Å. Ãóáåíÿ, Ì.Õ. Êîðåöüêèé, Ì.². Êðóïêà, Ì.Ã. Ëîáàñ, ².Ð. Ìè-
õàñþê, À.Ô. Ìåëüíèê, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê òà áàãàòî ³í-
øèõ. Îäíàê ó íèí³øí³õ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ âàæåë³â äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â 
ãàëóç³ òà ¿õ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà íà ïðèêëàä³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çà óìîâ ãëîáàëü-
íèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà äîñë³äèòè 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè; çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 
2014 ðîö³ â ÀÏÊ áóëî ñôîðìîâàíî 10,2% ÂÂÏ êðà¿íè, åêñ-
ïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ íà $16,8 ìëðä., ùî ñòàíîâèëî 31,1% 
òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Ó àãðîïðîäîâîëü÷îìó ñåêòî-
ð³ çàéíÿòî 16,8% ïðàöþþ÷èõ ó âñ³é åêîíîì³ö³; ñ³ëüñüêå íà-
ñåëåííÿ ñòàíîâèòü 31,5% çàãàëüíî¿ éîãî ÷èñåëüíîñò³, òîáòî 
êîæåí ÷åòâåðòèé ãðîìàäÿíèí ïðîæèâàº â ñåë³.

Ñó÷àñíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà íå ñïðîìîæíà çðîáèòè ñóòòºâî ÿê³ñíèé ñòðèáîê 
ó ñâîºìó ðîçâèòêó, òîìó ùî ³ñíóþòü ðÿä ïåðåøêîä, ùî çà-
âàæàþòü ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, çîêðåìà:

– íåçàâåðøåí³ñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè;
– ãàëóçåâà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 

àãðàðíîãî ñåêòîðó;
– äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòàá³ëüíîãî âåäåííÿ 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â;
– â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè àãðàðíî¿ ëîã³ñòèêè â³ä ïî-

òðåá ðèíêó;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

íà ñåë³ òà íèçüêà ÿê³ñòü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ïîð³â-
íÿíî ç ì³ñüêèì;

Îäíàê íà ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ º ïåâíå 
óñâ³äîìëåííÿ ïîäàëüøîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íàÿâíèõ ïðî-
áëåì íà åêîíîì³êó êðà¿íè, ³ âæèâàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ çàõîäè 
ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º êëþ-
÷îâèìè ïð³îðèòåòàìè ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, çàô³êñîâàíèìè ó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó «Óêðà¿íà–2020», 
Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà 2015–
2016 ðîêè, Óãîä³ ïðî Êîàë³ö³þ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó Âåð-
õîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè VIII ñêëèêàííÿ, 

Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ òà Ïëàí³ ä³é ç ¿¿ âèêî-
íàííÿ òà ³í. Òàê, ïðèéíÿòî íèçêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðîùåííÿ óìîâ ³ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðèõ 
ïðàâèë âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³, ãàðìîí³çàö³þ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç³ ñâ³òîâè-
ìè òà ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëè-
âîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é â àãðîñôåðó, ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â íà 
âíóòð³øíüîìó é çîâí³øíüîìó àãðàðíîìó ðèíêó.

Â÷åí³ ³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ðèíêîâèé ö³-
íîâèé ìåõàí³çì íå â çìîç³ ö³ëêîì âèêîíàòè ñâîþ ãîëîâíó 
ôóíêö³þ – áóòè ðåãóëÿòîðîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, âíàñë³äîê 
÷îãî ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê íå º ñàìîðåãóëþþ÷èì, îñîáëèâî 
ïðè ñó÷àñíîìó ìàñîâîìó âèðîáíèöòâ³ ³ çáóò³ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ. Âñå á³ëüøå â÷åíèõ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî ðèíîê 
ïðîäîâîëüñòâà, â óñÿêîìó ðàç³ éîãî îñíîâí³ òîâàðè, òàê ñàìî 
ÿê ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèðîâèíà, ïîâèíåí ðåãóëþâàòèñÿ, 
³ îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì ìàº áóòè äåðæàâà.

Ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâèë, 
ùî ââîäÿòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè äëÿ çàîõî÷åííÿ àáî 
îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
ö³í, ïðèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â ïðîäóêö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ óìîâ, 
çà ÿêèõ íîâ³ ô³ðìè ìîæóòü óâ³éòè â ãàëóçü, à òàêîæ – ç êîìï-
ëåêñó çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèêîíàííÿ. Îòæå, äåðæà-
âà, âïëèâàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, çàì³ùóº òèì ñàìèì 
êîîðäèíàö³þ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ ðèíêó, êîîðäèíàö³ºþ 
åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ äåðæàâè.

Ö³ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í âêëþ÷àþòü â ñåáå: ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, îñîáëèâî 
ðîáî÷î¿ ñèëè; çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³ òà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; ñòàá³-
ë³çàö³þ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ãàðàíòîâàíå 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà íà âíóòð³øí³é ðèíîê; 
çàáåçïå÷åííÿ ïîñòà÷àííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ñïî-
æèâà÷àì çà äîñòóïíèìè ö³íàìè.

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó â çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âàæå-
ë³â äåðæàâíîãî âïëèâó: ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ ôåðìåðñüêèõ äîõî-
ä³â, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêîâóâàí-
íÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. 
Ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî âñ³ çàõ³äí³ êðà¿íè ó â³äíîñèíàõ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, ó ïèòàííÿõ åêñïîðòó é ³ì-
ïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äîòðèìóþòüñÿ ïðèí-
öèïó àãðàðíîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Á³ëüøå òîãî, óñï³õè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ, Êàíàäè, ßïîí³¿, 
Êèòàþ çîáîâ’ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó 
öèõ êðà¿íàõ, ñê³ëüêè îáìåæåííþ ä³é ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çîâí³øí³õ âàæåë³â âïëèâó. 
Öå äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç äîòà-
ö³¿, ö³íè, êâîòè, êðåäèòíó é ïîäàòêîâó ïîë³òèêó òîùî.

Â Óêðà¿í³ æ ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, à äîâãîòåðì³íîâ³ íà-
ñë³äêè íå âðàõîâóþòüñÿ. Âèòðà÷àííÿ âåëèêèõ êîøò³â íà ³ìïîðò-
í³ ïðîäóêòè ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ïîçáàâëÿþ÷è 
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óêðà¿íö³â ÿê ðîáîòè, òàê ³ äîõîäó. Òàê, çà âñ³ìà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè äëÿ òîãî, ùîá êðà¿íà çáåð³ãàëà ñâîþ íåçàëåæ-
í³ñòü, ÷àñòêà ³ìïîðòíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íå ïîâèííà ïåðå-
âèùóâàòè 30%, à â íàñ çàðàç öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 40%.

Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ìàº åêîíîì³÷íå ñïðÿìóâàííÿ, à îäí³ºþ ç éîãî íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é º ðåãëàìåíòóâàííÿ ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ 
âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà çàîõî-
÷åííÿì êîîïåðàö³¿ òà âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ìàº âïëèâ 
íà ãàëóçåâó ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîðÿäîê ïîñòà÷àííÿ íèìè íàñåëåííÿ. Äî 
âàæëèâèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñÿòü òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
÷åðåç ñèñòåìó íàóêîâèõ óñòàíîâ àáî çàêëàäè îñâ³òè, ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íàäàííÿ êîíñóëü-
òàòèâíî¿ äîïîìîãè ôåðìåðàì; òåõí³÷íå òà êîìåðö³éíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, äåðæàâíèõ 
îïòîâèõ ðèíê³â, âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ òà êðåäèò.

Íàéïîøèðåí³øèìè ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³çì³â ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ º:

– ñòâîðåííÿ áóôåðíèõ çàïàñ³â (äåðæàâà çàêóïîâóº ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿêùî ö³íè íà íå¿ çàíàäòî íèçü-
ê³ ³ â³äïðàâëÿº íà ðèíîê ñòâîðåí³ çàïàñè ïðè ï³äâèùåíí³ ö³í);

– çàêóï³âëÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ (äåðæàâà àáî ö³ëêîì ïðèçóïèíÿº ïðîäàæ ïðîäóê-
ö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àáî çâîäèòü éîãî äî ì³í³ìóìó, òèì 
ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è ôåðìåðàì äîâãîòåðì³íîâ³ âèñîê³ ö³íè);

– ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè âèñîêèõ ö³í íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó (çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó ìàº äå-
ê³ëüêà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: âèñîê³ ñïîæèâ÷³ ö³íè, áþäæåòí³ 
âèòðàòè äëÿ êðà¿íè, ùî çàïðîâàäèëà öåé ìåõàí³çì, çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ö³í ³, ÿê íàñë³äîê, âèíèêíåííÿ íàïðóãè ì³æ 
îêðåìèìè êðà¿íàìè – íàéá³ëüøèìè åêñïîðòåðàìè ïåâíîãî 
âèäó ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè);

– îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà (öåé ìåõàí³çì, ÿê ³ 
ïîïåðåäí³é, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó âèñîêèõ ö³í íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, ùî, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðî-
ïîçèö³¿, à ç ³íøîãî – ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó;

– êîìïåíñàö³éí³ ïëàòåæ³ (çàñòîñîâóþòüñÿ çà íåîáõ³äíîñò³ 
ï³äòðèìêè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà. Âèðîáíèêè îòðèìóþòü ç áþäæåòó ïðÿì³ êîìïåíñàö³é-
í³ ïëàòåæ³ â ðàç³ ñóòòºâîãî ïàä³ííÿ ðèíêîâèõ ö³í, ùî äîçâîëÿº 
¿ì óòðèìóâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà).

Îñîáëèâ³ñòþ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º âñòàíîâëåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äëÿ ðèíêîâèõ ö³í, íèæ÷å ÿêî-
ãî âîíè íå ìîæóòü îïóñêàòèñÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äâà îñíîâíèõ ³íñòðóìåíòè – ï³äòîâàðí³ êðåäèòè òà ïðÿìà 
äåðæàâíà çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà àãðàðíó ïðîäóê-
ö³þ ³ ôåðìåðñüêèõ ïðèáóòê³â ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà äèíàì³êîþ íèçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ó 
÷èñë³ ÿêèõ:

– âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïî ãðóïàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïî-
äàðñòâ (ó êðà¿íàõ ªÑ) ÷è ïî âèäàõ âèðîáíèöòâà (ó ÑØÀ); 

– ïàðèòåò ö³í íà çàñîáè âèðîáíèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ; 

– ïðèáóòêîâ³ñòü ôåðì ³ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, à òàêîæ 
óñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [10].

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ º ï³äòðèìêà â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ ö³í ³ ö³íîâî¿ ð³âíîâàãè. Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ 
ö³í ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ôåðìåðñüêèõ ö³í íà ð³âí³, ùî äî-
çâîëÿº òîâàðîâèðîáíèêàì íå ò³ëüêè â³äøêîäîâóâàòè âëàñ-
í³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, à é âåñòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó ïåðåâàæíîþ á³ëü-
ø³ñòþ êðà¿í ñâ³òó ïîêëàäåí³ íà ñïåö³àë³çîâàíèé îðãàí, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà çàáåçïå÷åííÿ ö³íîâî-
ãî áàëàíñó íà îñíîâí³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ ñï³ëüíî¿ àãàðíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
º âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèõ ö³í çà âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ÿê³ º âåðõíüîþ ìåæåþ ö³í âñåðåäèí³ ªÑ ³, ÿê ïðàâèëî, 
³ñòîòíî ïåðåâèùóþòü ö³íó ñâ³òîâîãî ðèíêó. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ äå-
øåâîìó ³ìïîðòó, ÿêèé ìîæå çáèòè ö³ëüîâó ö³íó, íà âñ³ ³ìïîðòî-
âàí³ ïðîäóêòè âñòàíîâëþºòüñÿ ìèòî ó ðîçì³ð³ ð³çíèö³ ì³æ ñâ³òî-
âîþ ³ ö³ëüîâîþ ö³íàìè («çì³ííå ìèòî»). Òàêèé ìåõàí³çì ö³íîâî¿ 
ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóº äîòè, äîêè ªÑ º ÷èñòèì ³ìïîðòåðîì, êîëè 
³ìïîðòí³ ìèòà íå ìàþòü í³ÿêîãî âïëèâó íà âíóòð³øíþ ö³íó, ÿêà 
çà öèõ îáñòàâèí çíèæóºòüñÿ äî ð³âíÿ ö³íè ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ùîá 
öüîãî íå äîïóñòèòè, ªÑ âñòàíîâëþº «³íòåðâåíö³éíó ö³íó», òîáòî 
íèæ÷ó ö³íîâó ìåæó, ÿêà ñëóãóº ãàðàíò³ºþ äëÿ ñ³ëüãîñïòîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Êðà¿íè çàêóïîâóþòü áóäü–ÿêó ïðîïîíîâàíó ê³ëüê³ñòü 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ³íòåðâåíö³éíîþ ö³íîþ (çà âñòàíîâëåíè-
ìè ñòàíäàðòàìè) ³ òèì ñàìèì çàïîá³ãàþòü ïàä³ííþ ö³í âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó íèæ÷å â³ä ö³º¿ ö³íè [1].

Ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ ôóíêö³îíóþòü îêðåì³ ñïåö³à-
ë³çîâàí³ îðãàíè. Òàê, ó Ïîëüù³ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó òà 
çàõèñòó äîõîä³â ôåðìåð³â äåðæàâà ïðîâîäèòü ³íòåðâåíö³é-
í³ çàêóï³âë³ ñåçîííèõ íàäëèøê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ é ïðîäîâîëüñòâà ³ ïðîäàæ öèõ ïðîäóêò³â ó ïåð³îä äå-
ô³öèòó. Öþ ôóíêö³þ âèêîíóº äåðæàâíå Àãåíòñòâî àãðàðíîãî 
ðèíêó, ùî ä³º íà ðèíêàõ çåðíà, ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ì’ÿñà, öó-
êðó, õìåëþ é ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè êàðòîïë³. Àãåíòñòâî òàêîæ 
âñòàíîâëþº åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ [4].

Ó ×åõ³¿ ôóíêö³îíóº Äåðæàâíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íòåð-
âåíö³éíèé ôîíä, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà: çä³éñíåííÿ 
³íòåðâåíö³éíèõ çàêóï³âåëü âèçíà÷åíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çà ³íòåð-
âåíö³éíîþ ö³íîþ; ô³íàíñóâàííÿ çáåð³ãàííÿ òà, ó âèïàäêó íå-
îáõ³äíîñò³, ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿, çàêóïëåíî¿ çà ³íòåðâåíö³éíîþ 
ö³íîþ; ðåàë³çàö³þ íàãðîìàäæåíèõ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ; íàäàííÿ ñóáâåíö³é äëÿ ï³ä-
òðèìêè åêñïîðòó, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ êâîò [2].

Êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì ö³í â ²ñïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ Âåëè-
êîþ ðàäîþ ç ö³í ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â, ÿêà 
çà ñâîºþ ñóòòþ º ðîáî÷èì îðãàíîì Óðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç åêî-
íîì³÷íèõ ïèòàíü. Ðåãóëþâàííÿ ö³í çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó 
íà ïðîäóêòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ, à òàêîæ íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â. Ïå-
ðåë³ê êîíòðîëüîâàíèõ äåðæàâîþ òîâàð³â ïóáë³êóºòüñÿ â ïðå-
ñ³. Íà çàñ³äàííÿõ Âåëèêî¿ ðàäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ çì³íè 
ö³í íà êîíêðåòí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî öèõ ïèòàíü, íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì ð³øåíü óðÿäîâî¿ 
êîì³ñ³¿ òîùî. Êîíòðîëü çà ö³íàìè ïîøèðþºòüñÿ íå ò³ëüêè íà 
äåðæàâí³, à é íà ³íø³, ó òîìó ÷èñë³ ïðèâàòí³, ï³äïðèºìñòâà [8].
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Ðåãóëþâàííÿ ö³í, ó òîìó ÷èñë³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ, â ßïîí³¿ çä³éñíþº Áþðî ö³í Óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Äî éîãî ôóíêö³é íàëåæàòü âèâ÷åííÿ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó òà éîãî çì³í, àíàë³ç äèíàì³êè ö³í çà ïåâ-
íèé ïåð³îä, ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïîïèòó ³ ö³í íà 
â³äíîñíî ñòàá³ëüíîìó ð³âí³, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì àíòè-
ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Â ßïîí³¿ çàáîðîíÿºòüñÿ âñòà-
íîâëåííÿ ÿê ìîíîïîëüíî âèñîêèõ, òàê ³ ìîíîïîëüíî íèçüêèõ 
ö³í, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè øêîäó òà çàãðîçó â³ëüí³é êîíêóðåíö³¿. 
Ââîäèòüñÿ òàêîæ çàáîðîíà íà îäíî÷àñíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Ï³äâèùåííÿ ö³í îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
òà ô³ðìàìè ìîæëèâå ò³ëüêè ç äîçâîëó ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç³ 
ñïðàâåäëèâèõ ö³í ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ ÷³òêîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ó ö³ëî-
ìó â ßïîí³¿ ðåãóëþºòüñÿ äî 20% ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè [8].

Ó ÑØÀ îáîâ’ÿçêè ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ 
ïîêëàäåí³ íà Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîãðàì ôåðìåðè, 
ùî çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ, îäåðæóþòü â³ä Ì³-
í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîçèêè íà ô³íàíñóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà. Ç³áðàíèé âðîæàé âîíè ìîæóòü ïðîäàâàòè çà 
ðèíêîâèìè ö³íàìè ³ ðîçïëà÷óâàòèñÿ çà ïîçèêè ÷àñòèíîþ âè-
òîðãó. ßêùî ðèíêîâ³ ö³íè îïóñêàþòüñÿ íèæ÷å ð³âíÿ êîíòðîëü-
íèõ ö³í, âñòàíîâëåíèõ êîíãðåñîì, ôåðìåð ìîæå çäàòè âðî-
æàé äåðæàâ³ çà êîíòðîëüíèìè ö³íàìè, ðîçðàõîâóþ÷èñü çà 
ïîçèêó é îäåðæóþ÷è ïðèáóòîê. Ó òàêèé æå ñïîñ³á ðåãóëþþòü-
ñÿ ö³íè â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Êîíãðåñ âèçíà÷àº «ñïðà-
âåäëèâèé» ð³âåíü êîíòðîëüíèõ ö³í íà ìîëîêî, îë³þ, ñèð. ßêùî 
ðèíêîâ³ ö³íè çíèæóþòüñÿ íèæ÷å öüîãî ð³âíÿ, ïðîäóêòè ñêóïî-
âóº äåðæàâà ³ âèêîðèñòîâóº ¿õ íà: áåçêîøòîâí³ ñí³äàíêè äëÿ 
øêîëÿð³â; äîïîìîãó á³äíèì; ïðîäîâîëü÷ó äîïîìîãó êðà¿íàì, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâà ïðàãíå ï³äòðèìóâàòè 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóê-
òè ³ òîâàðè, ÿê³ êóïóþòüñÿ ôåðìåðàìè [9].

Ó âñ³õ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ñíóþòü ïðîãðàìè 
ïî ñòðàõóâàííþ âðîæàþ. Ñèñòåìà êîìïåíñàö³éíèõ ïëàòå-
æ³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòðàõóº ôåðìåð³â íà âèïàäîê íå-
ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ, ïîâåíåé, åï³äåì³é òîùî. Òàêîæ 
³ñíóþòü áþäæåòí³ ïëàòåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç «ðåã³îíàëüíîþ ï³ä-
òðèìêîþ», çàâäÿêè ÿêèì ó ôåðìåð³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ðîçøèðå-
í³é îñíîâ³ â çîíàõ ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè.

Äî ãîëîâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â ÑØÀ íàëåæèòü ïðîãðàìà «Ñòàá³ë³çàö³ÿ äîõîä³â ôåðìåð³â», 
íà ðåàë³çàö³þ ÿêî¿ âèä³ëÿºòüñÿ â³ä 30 äî 50% óñ³õ áþäæåòíèõ 
àñèãíóâàíü íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Äî ñêëàäó ö³º¿ ïðîãðà-
ìè âõîäÿòü: «Äåðæàâíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ö³í», ïðîãðàìè 
«Ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ» ³ «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êðåäèò» [5].

Äîñèòü ïîøèðåíà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðàêòèêà äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó ÑØÀ âñòàíîâëþþòüñÿ äèôå-
ðåíö³éîâàí³ ö³íè íà äèçåëüíå ïàëèâî äëÿ ôåðìåð³â. Ó Êàíàä³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè é ñóáñèä³¿ çàáåçïå÷óþòü ôåðìåðàì ö³íó íà 
ïàëèâî íà ð³âí³ 56% â³ä ðîçäð³áíî¿. Ó êðà¿íàõ ªÑ âñòàíîâëåí³ 
ö³íîâ³ äîòàö³¿ íà ïðèäáàííÿ òåõí³êè, ìåë³îðàö³þ çåìåëü, ìî-
äåðí³çàö³þ ôåðì [6]. Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â ð³çíèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Àìåðèêè ìàº ñâîþ 
ñïåöèô³êó. Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íåìàº ñïåö³àë³çî-
âàíî¿ ñèñòåìè àãðàðíèõ êðåäèò³â, ³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 

ï³äòðèìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. Ó Í³ìå÷-
÷èí³, Áåëüã³¿, Äàí³¿, Ôðàíö³¿, ÑØÀ, íàâïàêè, ³ñòîðè÷íèé ðîç-
âèòîê ôåðìåðñüêîãî óêëàäó ïðèâ³â äî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ óñòàíîâ êðåäèòóâàííÿ ôåðìåð³â. Âàæëèâå ì³ñöå 
â êðåäèòí³é ñèñòåì³ çàõ³äíèõ êðà¿í çàéìàþòü êîîïåðàòèâí³ 
áàíêè. Âïåðøå âîíè ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè â Í³ìå÷÷èí³ ó âè-
ãëÿä³ êðåäèòîçáåð³ãàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ä³º ïðîãðàìà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî äî-
çâîëÿº çíèçèòè ïðîöåíòíó ñòàâêó íà 4% (íà 6% – â åêîíîì³÷-
íî â³äñòàëèõ ðàéîíàõ) äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Ó ðàìêàõ 
ö³º¿ ïðîãðàìè ìîæíà òàêîæ îäåðæàòè ï³ëüãîâó äåðæàâíó ïî-
çèêó (1% ð³÷íèõ ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ 3,5% íà áóä³âíèöòâî 
æèòëîâèõ áóäèíê³â é ³íøèõ ñïîðóäæåíü) [7]. Â³äñîòîê çà êðå-
äèò â ³ïîòå÷íèõ áàíêàõ êðà¿í ªÑ ñòàíîâèòü 4,5–6,5%, ó Ãîë-
ëàíä³¿ – 5–7%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 6–8,5% (ï³ëüãîâèé – 1%) [3].

Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º î÷åâèäíîþ, à çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíî-
â³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàéâàæëèâ³-
øó óìîâó ¿¿ ñóâåðåí³òåòó, åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèíåí³ êðà¿íè àêòèâíî ñòèìóëþþòü íàö³-
îíàëüíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó âèòðàòè íà âèðîá-
íèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, çàçâè÷àé âèùå ñâ³òîâèõ. Ó öüîìó 
âèïàäêó âðàõîâóþòüñÿ ³ìïîðòíî–åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ òî-
âàðîâèðîáíèê³â, à îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó â êîæí³é êðà¿í³ çàëåæàòü â³ä ïðèðîäíîåêîíî-
ì³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âè-

ñíîâêè, ùî äåðæàâà ìàº ðåãóëþâàòè àãðàðíó ñôåðó íà îñíîâ³:
– ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâè-

òêó, ùî ñëóãóâàòèìå ïîøòîâõîì äëÿ çðîñòàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè;

– ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ðîë³ äåðæàâè òà ïðîòåêö³îí³ç-
ìó ùîäî íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í;

– ï³äâèùåííÿ äîòàö³éíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó;
– ñòàëî¿ ô³íàíñîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 

äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà;

– ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.
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Ðîëü õîëäèíãîâèõ ôîðìóâàíü 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â àñïåêò³ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Íàâåäåíî îñíîâí³ â³äîìîñò³, õàðàêòåðèñòèêè çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó íàé-
á³ëüøèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé â àñïåêòå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà îñíîâå àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ñâåäåíèÿ, 
õàðàêòåðèñòèêè çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèõ àãðîõîëäèíãîâ Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äå-
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In the article the following there were: examined the theoretical basis and practices of the functioning of the holding companies 
in the term of improving economic relations on the basis of agro industrial integration; described the basic information, the 
characteristics of consistent pattern of the largest agro holdings in Ukraine; defined the main activities of agro holdings in the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè çóìîâèëè âèíèêíåííÿ âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü õîëäèíãîâîãî òèïó, ÿê³, ñêîíöåíòðóâàâøè 
âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³, ìàòåð³àëüí³, ëþäñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó òà ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèí-
ãîâèõ êîìïàí³é â àãðàðí³é ñôåð³ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâà-
ãè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Â. Àíäð³é÷óê, 
Ñ. Äåì’ÿíåíêî, Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ìàë³ê, Ï. Ñàáëóê òà ³íø³. Ðà-
çîì ³ç òèì ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â 
àñïåêò³ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ìåõàí³çìó ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ õîëäèíã³â, ¿õ âèðîáíè÷î¿ òà êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äåäà-
ë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â, ÿê³ 

çàéìàþòüñÿ âèãîòîâëåííÿì òà òîðã³âëåþ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, çàêóïîâóþòü ñèðîâèíó, ïîñòà÷àþòü ðåñóðñè äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â ÀÏÊ ïî-
ëÿãàº â çàïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü 
íàóêè òà òåõí³êè, ùî íàñàìïåðåä ïîëÿãàº â íàðîùåíí³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â õîëäèíãó.

Ïîðÿä ³ç öèì ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿ-
ãàº íå ò³ëüêè ó âñòàíîâëåíí³ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè, 
óñóíåííÿ ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åííÿ íåïðÿìèõ âèòðàò òà çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó, à é ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ éîãî 
ó÷àñíèê³â, âèçíà÷åíí³ îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó øëÿõîì êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â õîëäèíãó.

Íà ñüîãîäí³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â àãðîõîëäèíãè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàíó ñòðóêòóðó, ÿêà îá’ºäíóº ï³ä ºäèíèì óïðàâë³ííÿì 
çàãîòîâêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ¿õíº ïåðåðîáëåí-
íÿ òà âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ òàêà, ùî çä³é-
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ñíþº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ñòîðîíí³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà 
îðãàí³çàö³é äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ïðîåêò³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â Óêðà¿í³ àãðîõîëäèíã ïðåäñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòþ þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ïîâ’ÿçàíèõ ìàéíîâèìè àáî äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíà-
ìè ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â. Ãîëîâíà êîìïàí³ÿ ïðàâîìî÷íà âèçíà÷àòè 
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ. 
Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîñèòü âàæëèâîìó ìîìåíò³ ³íòå-
ãðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â àãðîõîëäèíãè. Íîâîóòâîðå-
íà ñòðóêòóðà íåçàëåæíî â³ä ôîðì ³íòåãðàö³¿ ìàº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêò ìàñøòàáó. Ïðè êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³ä ºäèíèì íà÷àëîì òèì ñàìèì áàãàòî-
êðàòíî çá³ëüøóºòüñÿ ñóêóïíà âàëþòà áàëàíñó ãðóïè, ùî ñâî-
ºþ ÷åðãîþ äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà çàðóá³æí³ ô³íàíñîâ³ 
ðèíêè òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè.

Àãðîõîëäèíãè, ÿê ïðàâèëî, – öå ÷èñòî á³çíåñîâ³ ïðîåê-
òè, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó. ²íòåãðó-
þ÷è âñ³ åëåìåíòè àãðî³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ìàðêåòèíãó ó ñâî¿é ñòðóêòóð³, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáðîáö³, ëîã³ñòèö³, êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
òà ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Àãðîõîëäèíãè âèðîáëÿþòü 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ùî º âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì äëÿ Óêðà¿íè ï³ñëÿ ¿¿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ òà åêñïàíñ³¿ â 
ªÑ ³ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Òàêèì ÷èíîì, âíåñîê àãðîõîëäèíã³â ó 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê º ïîçèòèâíèì [3, ñ. 3].

Àãðîõîëäèíã – öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà âîëîä³ííÿ àêö³îíåðíèì 
êàï³òàëîì, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, âîëîä³þ÷è êîíòð-
îëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþº óïðàâë³í-
íÿ ³ êîíòðîëü çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ çàâäÿêè öüîìó îá’ºäíóº ¿õ 
â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ç â³äïîâ³äíèìè ö³ëÿìè ³ ì³ñ³ºþ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â º [2, ñ. 287]:
– ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíè÷èõ 

³ çáóòîâèõ ëàíöþã³â, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ âñ³õ âêëþ÷åíèõ â íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìåíøó ¿õ çà-
ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â, çîêðåìà çíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ ðèçèê ðîáîòè ç ïàðòíåðàìè ïî âåðòè-
êàëüíîìó âèðîáíè÷îìó ëàíöþãó;

– îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ êåð³â-
íèöòâî ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ìîæå çîñåðåäèòèñÿ íà ðîçðîáö³ ³ 
âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðñïåê-
òèâíèé ðîçâèòîê âñ³º¿ ãðóïè êîìïàí³é;

– îðãàí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³, êîëè îêðåì³ ñëóæáè 
ï³äïðèºìñòâ (ðåìîíòí³, òðàíñïîðòí³, áóä³âåëüí³, çáóòîâ³ òîùî) 
ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ ³ ðåºñòðóþòüñÿ ÿê îêðåì³ þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ â öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó îáñëóãîâóþòü âñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âõîäÿòü ó õîëäèíã;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó, êîëè â àãðîõîëäèíã âõîäÿòü ð³ç-
íîð³äí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ð³çí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 
àáî ïîñëóã.

Ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ àãðàðíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òîâàðîâèðîáíè-
êàìè ð³çíèõ êðà¿í. Ñüîãîäí³ äð³áíèì ³ ñåðåäí³ì ãîñïîäàðñòâàì 
äåäàë³ ñêëàäí³øå âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòîâóþ÷è âèíÿòêîâî òðàäè-
ö³éí³ ìåòîäè òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. Îêðåìî âçÿòå 
ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ì³æíàðîäí³ âèìîãè äî 

ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, òîìó äëÿ óñï³øíîãî âèõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³ àãðîïðîìèñëîâ³ ðèíêè ³ñíóº ùî-
íàéìåíøå äâà ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõè ðîçâèòêó [4, ñ. 71]:

– îá’ºäíàííÿ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåð³â ó ïîòóæí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè;

– àãðîõîëäèíã³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð øëÿõîì îá’ºäíàííÿ äð³á-
íèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çíà÷íèìè êîíêóðåíòíèìè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ ïåðåâàãàìè êîðèñòóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåãðîâà-
íîþ ñòðóêòóðîþ òà ç ïîâíèì öèêëîì âèðîáíèöòâà – â³ä âè-
ðîùóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè äî âèðîáíè-
öòâà òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº çìîãó çìåíøåííÿ 
âèòðàò ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè ÀÏÊ º ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â, à íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà äóøó 
íàñåëåííÿ, ïîçáàâëåííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ¿õ ³ìïîðòíèõ 
ïîñòàâîê, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, çíà-
÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ ôóíêö³î-
íóâàòè ò³ëüêè òàê³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çìîæóòü äîñÿãíóòè óñï³õó ÿê íà íàö³î-
íàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 105 
àãðîõîëäèíã³â. Íà ñüîãîäí³ 3 ìëí. ãà çåìë³ â Óêðà¿í³ êîíòð-
îëþþòü 25 íàéá³ëüøèõ àãðîõîëäèíã³â, ùî ñòàíîâèòü 10% 
óêðà¿íñüêîãî ð³ëë³. Â ñåðåäíüîìó íà îäèí àãðîõîëäèíã ïðè-
ïàäàº áëèçüêî 165 òèñ. ãà ð³ëë³, à òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
á³ëüø³ñòü àãðîõîëäèíã³â çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì öóêðó òà 
âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ êóëüòóð [1; 11]. Çåìåëüíèé áàíê 25 
íàéá³ëüøèõ àãðàðíèõ õîëäèíã³â ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 3 ìëí. 
ãà ³ç 40–42 ìëí. ãà ñ³ëüãîñïóã³äü Óêðà¿íè [1].

Äî ï’ÿò³ðêè íàéá³ëüøèõ îðåíäàð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü òàêîæ óâ³éøëè êîìïàí³¿ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» 
(280 òèñ. ãà) ³ «Àñòàðòà–Êè¿â» (170 òèñ. ãà).

Äîñë³äæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â ÿê ôîðìè âåäåí-
íÿ á³çíåñó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíèìè øëÿõàìè ¿õ 
ñòâîðåííÿ º ³íâåñòóâàííÿ ³íîçåìíîãî ÷è â³ò÷èçíÿíîãî êà-
ï³òàëó. Íàïðèêëàä, çà çàçíà÷åíîþ ñõåìîþ ñòâîðåíî ÏðÀÒ 
«Ðàéç–Ìàêñèìêî» – ÷åðåç çëèòòÿ «Ðàéç–Àãðî» òà àãðîô³ð-
ìè «Ìàêñèìêî». Õîëäèíã ïåðåâàæíî çàéìàºòüñÿ âèðîùó-
âàííÿì òà äîðîáêîþ íàñ³ííÿ çåðíîâèõ, òåõí³÷íèõ é êîðìîâèõ 
êóëüòóð, çàéìàºòüñÿ ìîëî÷íèì ñêîòàðñòâîì. Êîìïàí³ÿ îá-
ðîáëÿº ïîíàä 160 òèñ. ãà ïîñ³âíèõ ïëîù, ìàº 24 ô³ë³¿ â ð³ç-
íèõ ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íèõ çîíàõ Óêðà¿íè, ø³ñòü íàñ³ííºâèõ 
çàâîä³â òà öóêðîâèé çàâîä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àãðîõîëäèíãè ÿê þðèäè÷í³ îñîáè çàðå-
ºñòðîâàí³ íå ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òîáòî íå çà ì³ñöåì îðåí-
äè çåìë³, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïëàòåæ³â ó ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè ñåëà òà íåâêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Àãðîõîëäèíãè íå ðîçâ’ÿçóþòü 
òàêîæ ïðîáëåìè òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ ñåëÿí. Òàê, ³ç 7,8 ìëí. 
ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, ÿê³ ìåøêàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 1,6 
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ìëí. – áåçðîá³òí³, à 1,9 ìëí. – çàéíÿò³ ëèøå â îñîáèñòèõ ñå-
ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ – öå ñó÷àñí³ âåëèêîòîâàð-
í³ àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Çà ï³äðàõóíêàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ àãðàðíèìè õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ó 
2011 ðîö³ âèðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ðåàë³çîâàíî áëèçüêî 46% îçèìî¿ ïøåíèö³, 
53% êóêóðóäçè íà çåðíî, 38% ð³ïàêó, 31% ñîíÿøíèêó, 77% 
öóêðîâèõ áóðÿê³â, à òàêîæ 81% ì’ÿñà ïòèö³ â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà öèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà). Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ ðîáëÿòü 
çíà÷íèé âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåð-
æàâè òà çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ ³ íèí³ º íàé-
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ [10, ñ. 10].

Çá³ëüøåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ àãðîõîëäèíãîâèì ñòðóêòóðàì 
çåìåëüíèõ ïëîù çàãðîæóº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñåðåäí³õ ³ ìà-
ëèõ ôîðì àãðàðíîãî á³çíåñó, ÿê³ íåñóòü íàéá³ëüøå ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. Çâ³äñè îäèí ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â – ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³. Íåîáõ³äíèì º óäîñêîíàëåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà íà ðèíêó îðåíäè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ ó íàø³é êðà¿í³ äð³áí³ òà ñåðåäí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè çäåá³ëüøîãî íå â çìîç³ îòðèìàòè äîñòóï 
äî íàéâèã³äí³øèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäóñ³ì åêñ-
ïîðòíèõ. Öþ ðèíêîâó í³øó çàéìàþòü ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà–
åêñïîðòåðè, ³íòåãðîâàí³, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèõ 
ìåõàí³çì³â. Ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè âåëèê³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿ òà 
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é äîçâîëÿº òàêèì ñòðóêòóðàì îòðèìóâàòè á³ëüøèé 
åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî 
ç áåçïîñåðåäí³ìè ¿¿ âèðîáíèêàìè [9, ñ. 11–12].

Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ â ÀÏÊ çäåá³ëüøîãî íå ñòâîðþ-
âàëèñü ó ôîðì³ êëàñè÷íî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ – «àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ 
õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) 
äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ», ÿê âèçíà÷åíî 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³». Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çìè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òðàäèö³éíîãî òèïó, â îñíîâíîìó øëÿ-
õîì ïîñòóïêè ïðàâ íà îðåíäó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ÷àñòèíà ç íèõ çá³ëüøèëà ðîçì³ðè çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ, çàëèøèâøèñü ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòþ, ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. ²íø³ óòâîðèëè íà 
áàç³ ïîãëèíóòèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè áåç ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à ÷àñòèíà ç 
íèõ íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ìåõà-
í³çì³â ïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçÿëè ï³ä êîíòðîëü ä³-
ÿëüí³ñòü þðèäè÷íî íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ [10, ñ. 6].

Ïðîâåäåííÿ SWOT–àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â äî-
çâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ ñèëüí³ ñòîðîíè ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ìîæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ ó çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòîð³â, á³ëüø øèðøèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê 
ïîð³âíÿíî ç ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè; âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.). Ñëàáêèìè ñòîðîíàìè º: ìàëîðîçâè-
íåíå òâàðèííèöòâî, íåçàáåçïå÷åí³ñòü äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
âèñîêî êâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Ì.Ô. Êðîïèâêî ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ðîáèòü âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî çàãàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè àãðîõîëäèíãîâèõ ôîðìó-
âàíü º òàê³ [10, ñ. 6–7]:

1. Ïîãëèáëåíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ (ÿêà íàìàãàºòü-
ñÿ çàðåºñòðóâàòèñÿ â îôøîðí³é çîí³) ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âåäåíí³ 
ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíå(³) ï³äïðèºìñòâî(à) 
– òðåéäåð(è) ó êðà¿í³(àõ) âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
ìàðêåòèíãîâî–òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
àáî ô³ë³¿ – íà ïåðåðîáö³ òà çáåð³ãàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, à îñíîâó àãðîõîëäèíã³â ñòàíîâëÿòü ïîãëèíóò³ àáî ï³ä-
êîíòðîëüí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Çä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà 
ðîçîñåðåäæåíèõ ïî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (ðàéîíàõ, îáëàñòÿõ) 
é îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ íå ðåºñòðóþòü 
äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà â ì³ñöÿõ ðîçì³ùåííÿ îðåíäîâàíèõ çå-
ìåëü, à ïåðåòâîðþþòü ïîãëèíóò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, çâ³òóþ÷è çà ì³ñöåì ðåº-
ñòðàö³¿ ô³ë³¿ àáî ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ (çàçâè÷àé ó ì³ñòàõ).

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïåðåâàãè òðüîõ íàéá³ëüøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â àãðîõîëäèíã³â, à ñàìå: «Àñòàðòà–Êè¿â», «Ìð³ÿ Àã-
ðîõîëäèíã» òà «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò».

«Àñòàðòà–Êè¿â» – âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé àãðîïðîìèñ-
ëîâèé õîëäèíã, ë³äåð öóêðîâî¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãà-
ëóçåé Óêðà¿íè, ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè êîìïàí³¿ ðîçòàøîâàí³ 
íà òåðèòîð³¿ 198 íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó øåñòè îáëàñòÿõ Óêðà¿-
íè: ó Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, 
Õàðê³âñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é. Ó ö³ëîìó õîëäèíã îáðîáëÿº 
á³ëüøå 245 òèñ. ãà.

Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìõîëäèíãó «Àñòàðòà» ïîëÿãàº 
ó âèðîùóâàíí³ áóðÿêó, çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, âèðîáíè-
öòâ³ âèñîêîÿê³ñíîãî öóêðó òà ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ (ìåëÿñà òà 
ñóõèé ãðàíóëüîâàíèé æîì), à òàêîæ ìîëîêà ³ ì’ÿñà. Íà ïî÷àò-

SWOT–àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â (²ÐÎ);
êðàùèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ïîð³âíÿíî ç ìàëèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè;
âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³

íåçàáåçïå÷åí³ñòü äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â;
ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ åëåâàòîð³â, ïîðò³â òà ³í.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà;
ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ áàç, ëàáîðàòîð³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òîùî;
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó

ï³ñëÿ çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ çìåíøåííÿ âèãîä, ÿê³ äàº îðåíäà 
íà äàíèé ÷àñ;
îáìåæåí³ñòü â ³íâåñòóâàíí³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

êó 2014 ðîêó ââåäåíî â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³þ çàâîä ³ç 
ïåðåðîáêè ñî¿ â ì. Ãëîáèíå (Ïîëòàâñüêà îáëàñòü).

Ó õîëäèíãó ñòâîðåíî ïîâíèé öèêë öóêðîâîãî âèðîáíè-
öòâà: â³ä âèðîùóâàííÿ áóðÿêó äî âèðîáíèöòâà öóêðó. ×àñòêà 
âëàñíîãî öóêðîâîãî áóðÿêó ïåðåâèùóº 70%, ùî ³ñòîòíî çíè-
æóº çàëåæí³ñòü êîìïàí³¿ â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àíü ñèðîâèíè, 
çìåíøóº ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíîãî öóêðó, ãàðàíòóº áåçïåðå-
á³éí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ìàêñèìàëüíèé âèõ³ä ÿê³ñíîãî ãîòîâîãî 
ïðîäóêòó. Ó 2014 ðîö³ «Àñòàðòà» çáåðåãëà çà ñîáîþ ë³äèðó-
þ÷å ì³ñöå ó öóêðîâ³é ãàëóç³ Óêðà¿í³, ¿¿ ÷àñòêà ó çàãàëüíîóêðà-
¿íñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèëà 23%.

Îäí³ºþ ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã õîëäèíãó º òå, ùî ìàéæå âñ³ 
àãðîô³ðìè ìàþòü âëàñí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ òà îáëàäíàí-
íÿ äëÿ ñóøêè òà î÷èñòêè çåðíîâèõ, ùî äîçâîëÿº ¿ì ñàìîñò³éíî 
îáðîáëÿòè, çáåð³ãàòè òà â³äâàíòàæóâàòè ïðîäóêö³þ ïîêóïöÿì.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ «Àñòàðòè–Êè¿â» º 100% çàáåçïå÷åííÿ 
çàâîä³â ñèðîâèíîþ, âèðîùåíîþ àãðîô³ðìàìè õîëäèíãó. Ñüî-
ãîäí³ «Àñòàðòà–Êè¿â» – îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â, îñíîâíèé á³çíåñ ÿêîãî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ñïî-
æèâà÷³â òà íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèì öóêðîì, à òàêîæ ³ç âèðî-
ùóâàííÿì òà òîðã³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ íîâèõ ôîðì àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ º «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã» – ïðîâ³äíà àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ 
Óêðà¿íè, îäèí ç íàéåôåêòèâí³øèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³. Íà ñüîãîäí³ «Ìð³ÿ» – öå âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèé àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã ³ç âëàñíîþ ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ ³ ñó÷àñíèì ïàðêîì àâòîòðàíñïîðòó ³ ñ³ëüãîñïòåõí³êè.

Çåìë³ «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíãó» ðîçòàøîâàí³ â ÷îòèðüîõ ñóì³æ-
íèõ îáëàñòÿõ: Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà 
²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é. Âåñü çåìåëüíèé áàíê êîìïàí³¿ ïîä³ëåíèé 
íà 12 îêðåìèõ äîòè÷íèõ êëàñòåð³â – ïî 10–22 òèñ. ãà êîæåí, íà 
÷îë³ êîæíîãî ç ÿêèõ ñòî¿òü îêðåìà âèðîáíè÷à êîìàíäà. Êëàñ-
òåðíà ìîäåëü ³ âäàëå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ äàº õîëäèíãó 
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè, åôåêòèâíî êåðóâàòè é çáåð³ãàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè.

Ïðîäóêö³ÿ «Ìð³¿» ïîñòà÷àºòüñÿ ó á³ëüø í³æ 20 êðà¿í ñâ³òó, â 
òîìó ÷èñë³ ³ íàéá³ëüøèì õàð÷îâèì êîìïàí³ÿì ªâðîïè. Ñòðóê-
òóðà ïîñ³â³â êîìïàí³¿ îðãàí³çîâàíà òàê, ùî äîçâîëÿº ïîâíîþ 
ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè çåìë³ òà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïðî-
òÿãîì óñüîãî ðîêó.

Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè ðîê³â «Ìð³ÿ» âèêîðèñòîâóº óñï³øí³ ìåòî-
äè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ´ðóíòóþ÷èñü íà ì³æíàðîä-
íîìó äîñâ³ä³ òà ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³. Êîìïàí³ÿ 
ìàº âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó, ÿêà äîçâîëÿº åôåêòèâ-
íî êåðóâàòè âñ³ì âèðîáíè÷î–çáóòîâèì ëàíöþãîì âåäåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – â³ä âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà 
âèðîùóâàííÿ âðîæà¿â äî çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ëîã³ñ-
òèêè. Ó ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè «Ìð³ÿ» ìàº íàéâè-
ù³ ð³âí³ ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêîâ³ñòü íà îäèí ãåêòàð.

ÏðÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» – îäíà ç ïðîâ³äíèõ àã-
ðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, ÿêà çàñíîâàíà â 1998 ðî-
ö³, ìàéíîâîþ áàçîþ ÿêî¿ ñòàëè àêòèâè çáàíêðóò³ëèõ ³ ë³êâ³äî-
âàíèõ àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çàâîä³â.

ÌÕÏ êîíòðîëþº ïîâíèé âèðîáíè÷èé öèêë îòðèìàííÿ òî-
âàðíîãî ì’ÿñà êóðêè. Âèðîùóº çåðíî äëÿ âèðîáíèöòâà êîìá³-
êîðì³â; âèãîòîâëÿº êîðìè äëÿ ñâî¿õ ïòàõîôàáðèê ç âèðîùó-

âàííÿ áàòüê³âñüêîãî ïîãîë³â’ÿ ³ ôàáðèê ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà 
ïòèö³. Çàâäÿêè âëàñíîìó ïàðêó âàíòàæ³âîê–ðåôðèæåðàòîð³â 
àãðîõîëäèíã çàéìàºòüñÿ äîñòàâêîþ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â äèñòðè-
áóö³éí³ öåíòðè òà ôðàí÷àéçèíãîâ³ òî÷êè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

MÕÏ îáðîáëÿº îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ çåìåëüíèõ áàíê³â â 
Óêðà¿í³: 380 òèñ. ãà â Ñóìñüê³é, Êè¿âñüê³é, Â³ííèöüê³é, Òåð-
íîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é 
òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ. ÌÕÏ âèðîùóº êóêóðóäçó, ñî-
íÿøíèê, ïøåíèöþ òà ð³ïàê. Êóêóðóäçà é íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êîìá³êîðìîâèõ çàâîäàõ ÌÕÏ, ïøåíè-
öÿ, ð³ïàê, ñîÿ òà ³íø³ êóëüòóðè ïðîäàþòüñÿ òðåò³ì îñîáàì.

Íà ñüîãîäí³ – öå âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé êîìïëåêñ ³ç 26 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé îá’ºäíóº ïîòóæíîñò³ âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³, çàéìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì 
êóêóðóäçè, ïøåíèö³, ñîíÿøíèêà, ð³ïàêó, âèðîáíèöòâîì ñîíÿø-
íèêîâî¿ îë³¿, ÿëîâè÷èíè, ñâèíèíè, ì’ÿñíèõ ñòðàâ, êîâáàñ, ãóñÿ-
÷îãî ì’ÿñà òà ïå÷³íêè, âèðîùóâàííÿ ôðóêò³â ³ êàðòîïë³. Îñíî-
âíà ä³ÿëüí³ñòü – âèðîáíèöòâî êóðÿòèíè òà ïðîäàæ ì’ÿñà êóðêè 
ï³ä ìàðêîþ «Íàøà ðÿáà» (ç 2002 ðîêó) òà ïðîäóêò³â ç íå¿ (ÒÌ 
«Ëåãêî!»), äåë³êàòåñíî¿ ÿëîâè÷èíè ï³ä ÒÌ «Ñåðòèô³êîâàíèé 
Àíãóñ», äåë³êàòåñíî¿ ãóñÿ÷î¿ ïå÷³íêè ï³ä ÒÌ «Ôóà Ãðà».

Ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì êîìïàí³¿ º ÏðÀÒ «Çåðíîïðî-
äóêò ÌÕÏ». Äàíå ï³äïðèºìñòâî îáðîáëÿº ìàéæå 120 òèñ. 
ãà îðíèõ çåìåëü íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿ òà 
×åðêàñüêî¿ îáëàñòåé, äå çíàõîäÿòüñÿ éîãî 21 ô³ë³ÿ òà ÷îòè-
ðè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. 2014 ðîêó íà çåìëÿõ ï³äïðèºìñòâà 
áóëî ç³áðàíî 780 òèñ. ò çåðíîâèõ, öå íàéâèùèé ïîêàçíèê ñå-
ðåä ï’ÿòè íàéá³ëüøèõ ðîñëèííèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ êîìïàí³¿.

Àãðîõîëäèíã âîëîä³º ï’ÿòüìà áðîéëåðñüêèìè ïòàõîôàáðè-
êàìè, äâîìà ïòàõîôàáðèêàìè ç ðîçâåäåííÿ áàòüê³âñüêîãî 
ïîãîë³â’ÿ òà âèðîáíèöòâà ³íêóáàö³éíîãî ÿéöÿ, ÷îòèðìà êîì-
á³êîðìîâèìè çàâîäàìè òà åëåâàòîðàìè äëÿ çáåð³ãàííÿ îë³é-
íèõ ³ çåðíîâèõ êóëüòóð.

Âèðîùóâàííÿ âëàñíèõ çåðíîâèõ – âàæëèâèé êîìïîíåíò 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³¿, ç íèõ âèãîòîâëÿþòüñÿ âñ³ íå-
îáõ³äí³ êîìá³êîðìè äëÿ êóð÷àò–áðîéëåð³â, ùî äîçâîëÿº ï³ä-
òðèìóâàòè á³îëîã³÷íó áåçïåêó òà êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü. ×àñòè-
íà âðîæàþ åêñïîðòóºòüñÿ, ùî äàº êîìïàí³¿ ñóòòºâèé ïðèáóòîê: 
ó 2013 ðîö³ áóëî åêñïîðòîâàíî ïîíàä 30% çåðíîâèõ ç óðî-
æàþ 1,712 ìëí. ò, à çàãàëüíà âèðó÷êà ñòàíîâèëà $63 ìëí.

«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóº 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ìàêñèì³çóâàòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèíè, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìïàí³¿.

«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» – ïåðøà óêðà¿íñüêà àãðî-
ïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà â 2008 ðîö³ ïðîäàëà íà îñíîâíî-
ìó ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³, áëèçüêî 19,4% 
ñâî¿õ àêö³é çà $323 ìëí.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ «Ìèðîí³âñüêîãî õë³áîïðîäóêòó» 
ìàº ñòàá³ëüíî âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, à òàêîæ êîíòðîëü íàä 
ñîá³âàðò³ñòþ ô³íàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè âåëèêèì ìàñøòà-
áàì âèðîáíèöòâà, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Àãðîõîëäèíãè, ìàþ÷è çíà÷íî á³ëüø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³, âèïëà÷óþ÷è âèùó îðåíäíó ïëàòó âëàñíèêàì çåìë³, ïî ñóò³, 
âèò³ñíÿþòü ç ðèíêó îðåíäè çåìë³ ìàë³ ïðèâàòí³ ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íå â çìîç³ áóòè ¿ì êîíêóðåíòàìè. Çàãà-
ëîì, öå º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ, îñê³ëüêè õîëäèíãè, âèò³ñíÿ-
þ÷è ôåðìåð³â ç ðèíêó îðåíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³, 
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çìóøóþòü ¿õ çì³íþâàòè ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ, ïåðåõîäèòè â³ä 
âèðîùóâàííÿ íèçüêî åôåêòèâíèõ çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëü-
òóð äî âèðîùóâàííÿ îâî÷³â, ôðóêò³â, ÿã³ä. Âîíè òàêîæ çàáè-
ðàþòü çåìëþ ó íååôåêòèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çìó-
øóþ÷è ¿õ âèõîäèòè ç àãðàðíîãî á³çíåñó. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º 
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, àäæå àãðîõîëäèíãè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ 
êðàùèõ òåõíîëîã³é íà çíà÷íèõ çåìåëüíèõ ïëîùàõ îòðèìó-
þòü á³ëüøå äåøåâøî¿ ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê ôåðìåðè çàïîâíþ-
þòü ðèíêîâó í³øó òðóäîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³øå. Êð³ì öüî-
ãî, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ â îêðåìèõ 
ðàéîíàõ êðà¿íè âçàãàë³ íå îáðîáëÿºòüñÿ, ³ âèêîðèñòàííÿ ö³-
º¿ çåìë³ àãðîõîëäèíãàìè º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì [3, ñ. 11].

Íà íàøó äóìêó, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè õîëäèíã ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî êîðïîðà-
òèâíîãî òèïó, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ñòâîðåííÿ 
òà çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â, çíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ êàï³òàë³çàö³ÿ òà ³íøå.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â º ¿õí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, 
âèõ³ä íà ðèíêè ªÑ âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà æàëü, òàêèõ ñòàíäàðò³â âàæêî äîòðèìó-
âàòèñÿ íåâåëèêèì òà äð³áíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâà-
ðîâèðîáíèêàì ³ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, íå êàæó÷è âæå 
ïðî äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó âèðîáíèöòâ³ 
îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñÿãàº 70–90% (ìîëîêî, îâî÷³, êàðòî-
ïëÿ). Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ 
òà ïåðåðîáö³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæëèâîñ-
ò³ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì òåõíîëîã³¿ íà âñ³õ åòàïàõ, çàïðî-
âàäæåííþ íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, àãðîõîëäèíãè ìàþòü 
áåçïåðå÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìà-
ìè âåäåííÿ àãðîá³çíåñó. Òàê, ò³ëüêè íà âåëèêèõ ñó÷àñíèõ ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà äîñÿãòè íåîáõ³äíî¿ ãëèáè-
íè ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àñîðòèìåíòó, 
ÿêîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ [3, ñ. 13].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà 
òîìó, ùî àãðîõîëäèíã º äîñèòü îñîáëèâîþ ôîðìîþ âîëîä³í-
íÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, ìà-
þ÷è êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çä³éñíþº êîíòðîëü òà óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ³ çàâäÿêè öüî-
ìó îá’ºäíóº ¿õ â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ç â³äïîâ³äíè-
ìè ö³ëÿìè ³ ì³ñ³ºþ. Ôîðìà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâà º íàéá³ëüø 
ïðèâàáëèâèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíã³â â àãðàðí³é ñôåð³, îñê³ëüêè âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàçíà÷åíó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó âåäåí-
íÿ á³çíåñó, àãðîõîëäèíãè àêòèâíî çàëó÷àþòü êàï³òàë ÷åðåç 
âèïóñê òà ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ çà êîðäîíîì.

Àãðîõîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ òåõíîëîã³÷íîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêè, îñâîºííÿ 
íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðèéîì³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèí-
ã³â ðîçêðèâàþòü òàê³ ïðèòàìàíí³ ¿ì õàðàêòåðèñòèêè [4, ñ. 74]:

– çíà÷íà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü á³ëüøîñò³ àãðîõîë-
äèíã³â (ìàéæå âñ³ êîìïàí³¿ º àêòèâíèìè ãðàâöÿìè íà ïðîâ³ä-
íèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ ñâ³ò);

– âèñîêà ïðèâàáëèâ³ñòü àãðîõîëäèíã³â ó ïëàí³ ¿õ êðåäèòóâàí-
íÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïîð³âíÿíî ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîáíèêàìè ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíîãî çàñòàâíîãî ìàéíà;

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é îòðèìóâàòè â³ä ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ;

– çàìêíóòèé öèêë âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó á³ëüøîñò³ àãðîõîëäèíã³â, ùî äîçâîëÿº 
îäåðæóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ó ïðîäóêòîâî-
ìó ëàíöþæêó;

– äîñòóïí³ñòü äëÿ àãðîõîëäèíã³â çàðóá³æíèõ ðèíê³â çáó-
òó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ìîíîïîë³çàö³ÿ íèìè âñ³º¿ 
³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Çàâäÿêè àãðî³íäóñòð³àëüí³é âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ àãðî-

õîëäèíãè, ÿê ïðàâèëî, º åôåêòèâíèìè á³çíåñ–ïðîåêòàìè ç 
ïðåôåðåíö³éíèì äîñòóïîì äî êàï³òàëó, ðèíê³â, ïîë³òè÷íî¿ äî-
ïîìîãè òà ³ííîâàö³é. ²íòåãðóþ÷è âñ³ åëåìåíòè àãðî³íäóñòð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîäîâîëü÷îãî ìàðêåòèíãó ó ñâî¿é 
ñòðóêòóð³, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çàñòî-
ñóâàííþ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáðîá-
ö³, ëîã³ñòèö³, êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíã³â â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìîæëèâå, 
îñê³ëüêè ìîæå äàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó äëÿ åêîíîì³êè ïðè 
¿õ ñòâîðåíí³, à ñàìå â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèñîêîþ êîí-
öåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà, â ãàëóçÿõ ÿê³ º ìîíîïîëüíèìè, à 
òàêîæ â ãàëóçÿõ, äå ïðîõîäèòü îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñï³ëü-
íèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè.

Ðîáëÿ÷è çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî òåíäåíö³é çì³í îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òðàíñôîðìàö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ àãðî-
õîëäèíãàìè ÷åðåç ¿¿ îðåíäó òà áàíêðóòñòâî íååôåêòèâíèõ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ÷èííèê ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè 
ðîçáóäîâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó. Îäíàê ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü çìåíøóâàòè ìàñøòà-
áè çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà îðãàí³çîâóâàòèñÿ â ³íø³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè àãðàðíîãî á³çíåñó. Ö³ ïðîöåñè áóäóòü âèçíà÷à-
òè àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêàõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâà.
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ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ äåòåðìèíàíò êîíòðîëÿ ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ â ñâîáîäíîå îáðàùå-
íèå è ïðåäñòàâëåíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå ïðè÷èí ïåðåíîñà àêöåíòà ìåð òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ñ òåêóùåãî íà êîíòð-
îëü ïîñëåäóþùèé. Îáîáùåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè îñó-
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ðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îïðåäåëåíî, ÷òî ôèíàíñîâûå äåòåðìèíàíòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè÷èíû, 
âûçûâàþùèå ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé âñëåäñòâèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
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N. KHARKAVYI,
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Financial determinants of customs control 
after release of goods on the customs territory of Ukraine

Research of the analysis financial a control determinant after release of goods in free circulation is conducted and own vision 
of the reasons of transfer of accent of measures of customs control with flowing on control the subsequent is presented. 
Results of researches and existing approaches to justification of need of control after release of goods in free circulation, as 
newest concept of realization of control actions by fiscal bodies for the prevention and fraud and deception identification are 
generalized. On the basis of theoretical and practical provisions it is defined that financial determinants should be considered 
as the reasons causing unbalance of the budgetary receipts owing to objective and subjective circumstances, caused by 
achievement by subjects of foreign trade activities of financial and commercial benefits. 

Keywords: customs commercial fraud; customs control; post–customs audit; control after release; evasion from the taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâå ì³ñöå ó çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ çàéìàº ìèòíî–òà-
ðèôíå ðåãóëþâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³, 
çíèæåíí³ àáî ñêàñóâàíí³ ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì âèä³â ìèòà. 
Òàê³ çàõîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíîãî ðî-
äó çàâäàíü: çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà; ñòèìóëþâàííÿ 
÷è îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àáî åêñïîðòó; ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³éíèõ 

ïðîöåñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð âèð³øóâàíèõ òà-
êèìè çàõîäàìè çàâäàíü, â Óêðà¿í³ âîíè çáåð³ãàþòü ñâîþ ô³ñ-
êàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Öå âèêëèêàíî çàëåæí³ñòþ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â³ä íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â.

Óïðîäîâæ 2008–2013 ðîê³â ÷àñòêà ïîäàòê³â â³ä çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ñòàíîâèëà 
35–40% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Çà òàêî¿ ïîçè-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

òèâíî¿ òåíäåíö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ç êîæíèì ðîêîì äåðæàâîþ âèñóâàþòüñÿ íîâ³ 
âèìîãè, ùîäî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â. 
Â òàêèõ óìîâàõ àêòèâ³çóþòüñÿ çóñèëëÿ ìèòíèõ îðãàí³â íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòÿãíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

ßê â³äîìî, ìèòíèé êîíòðîëü âèñòóïàº ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â. Éîãî îñíîâíèìè ôîðìàìè âèñòó-
ïàþòü ìèòíèé îãëÿä, ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â ³ ñèñòåìè çâ³òíîñ-
ò³, ìèòíà åêñïåðòèçà, à òàêîæ äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè. Òàê³ 
ôîðìè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàò-
êîâèõ äîõîä³â äåðæàâè â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â òà çàïðî-
âàäæåííþ ó ìèòíó ïðàêòèêó íîâèõ ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ 
ïðèñâÿ÷åíà íåìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Äîñë³äæåííÿì ó ñôåð³ ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
âèâ÷åííþ òà çàïðîâàäæåííþ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
à ñàìå êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã, ïðè-
ä³ëåíî óâàãó ó ïðàöÿõ Î. Âàêóëü÷èê, ². Áåðåæíþêà, Ñ. Äåíè-
ñåíêî, À. Çàðóáíèöüêîãî, Â. Êîíäðàøîâà, Ä. Ïàøêà, Ï. Ïàø-
êà, Î. Ðóáöîâà, ª. Ñì³ò³ºíêî, Ä. ßíàêîâà. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ 
àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ñóòíîñò³ òà âàæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîñòìèòíîãî àóäèòó ÿê íîâ³òíüî¿ êîíöåïö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
âèä³ëÿþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ 
³ ï³ä´ðóíòÿ äàíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ çà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèìè îïåðàö³ÿìè. Îäíàê ïîïðè âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ 
çàñàä ³ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ðåàë³çàö³¿ ïîñòìèòíîãî àóäèòó 
çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ÷èííèêè, ùî çóìîâèëè ïîÿâó òàêî¿ 
ïðîãðåñèâíî¿ ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðåàë³çàö³ÿ íîâ³òíüî¿ ô³ëîñîô³¿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ñïðèÿëà çàïðîâàäæåííþ ó ìèòíó ïðàêòèêó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â 
êîíòðîëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïîòîêàìè òîâàð³â ³ ïîñòìèòíî-
ãî àóäèòó ÿê íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòó ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ, ùî ³ îáóìîâèëî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ. Ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè 
íà ïåðåîñìèñëåííÿ íàäì³ðíîãî ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ³ ïåðå-
íåñåííÿ àêöåíòó íà êîíòðîëü ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé 
îá³ã íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïåð³îä ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè âèñòóïàº íå ò³ëü-
êè âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, à é ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ òîâàð³â 
íà öèõ ðèíêàõ, áåç ñóòòºâèõ çàòðèìîê ³ áåç ï³äâèùåííÿ âèòðàò, 
âèêëèêàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ³ òåõí³÷íèìè áàð’ºðàìè. Òàê³ 
ïðîöåñè ñòàëè ïîøòîâõîì äî ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ñïðîùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, ïðè çáå-
ðåæåíí³ íàëåæíîãî ðåãóëþþ÷îãî êîíòðîëþ.

Âñåñâ³òíÿ ìèòíà îðãàí³çàö³ÿ ñòàëà ïåðøîþ ì³æíàðîäíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà âèçíà÷èëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ìèò-
íèìè îðãàíàìè ð³çíèõ êðà¿í ñâî¿õ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî 
êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ çàêëèêàëà â³äìîâè-
òèñü â³ä òîòàëüíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ íà êîðäîí³ [1, ñ. 128]. 
Îäíàê â³äìîâà â³ä çàõîä³â ñóö³ëüíîãî êîíòðîëþ ïðè ïåðåì³-
ùåíí³ òà ìèòíîìó îôîðìëåíí³ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ÇÅÄ ìàñøòàáíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè ìàí³ïóëÿö³¿ ç ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâà-
ð³â, çì³íîþ êîäó íà á³ëüø âèã³äí³øèé, ç òî÷êè çîðó ì³í³ì³çàö³¿ 

ìèòíèõ ïëàòåæ³â, âèêîðèñòàííÿ çàâ³äîìî íåïðàâäèâèõ äà-
íèõ ïðî ïîõîäæåííÿ òîâàðó. Òàê³ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà-
ïðàâëåíî íà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â, 
íàñë³äêîì ÷îãî º âèâåäåííÿ çíà÷íèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ï³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî äîõ³äíî¿ ÷àñèíè áþäæåòó ó «ò³íü».

Ìèòíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå äàº â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ 
ïðè÷èíè òà íå âèçíà÷àº ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà óíèêíåí-
íÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Ïðîòå íàì³ðè äåðæàâè ïåðåõîäÿòü â ÿê³ñíî íîâó ïëîùèíó 
â³äíîñíî çëîâæèâàíü ó ïîäàòêîâ³é òà ìèòí³é ñôåðàõ. Òàê, íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êîíòðîëþ-
þ÷³ îðãàíè íàìàãàþòüñÿ âèêîíóâàòè ïîïåðåäæóâàëüíó ³ ïðî-
ô³ëàêòè÷íó ôóíêö³¿ â³äíîñíî òèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè.

Íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ çà òîâàðàìè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷å-
ðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, îáóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè ³ ô³-
íàíñîâèìè íàñë³äêàìè òîðã³âë³ êîíòðàáàíäíîþ ³ êîíòðàôàê-
òíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ðåçóëüòàòîì ÷îãî º çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü 
ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â, ÿê³ 
íàäõîäÿòü äî áþäæåòó ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè, ïðèãí³÷åííÿ ðîçâèòêó ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ 
ïðèçóïèíåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé òà çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íø³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ãîëîâí³ ìîòèâè ñóá’ºêò³â ÇÅÄ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ 
ïðî ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ç ïîðóøåí-
íÿì íîðì ìèòíîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, – îòðè-
ìàííÿ âèãîäè (òàáë. 1).

Ö³ë³ òà ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ó ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ êîíñòèòóö³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè º îäíàêîâèìè ³ ñïðÿìî-
âàí³ íà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ âèãîäè ³ âèãîäè â³ä êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ âèäè òà ìå-
òîäè ïîðóøåíü ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà. ßêùî íà ïî÷àòêó 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ³ ñòàíîâëåííÿ 
ìèòíî¿ ñïðàâè ïåðåâàæàëà ìàéíîâà êîíòðàáàíäà, ÿêà çä³é-
ñíþâàëàñü øëÿõîì óíèêíåííÿ â³ä ìèòíîãî îãëÿäó, òî â ïî-
äàëüøîìó çíà÷íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ìèòíèõ çëî÷èí³â ñòàëè 
çàéìàòè âèïàäêè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòå-
æ³â. À â ñåðåäèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. êîíòðàáàíäà ³ óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â ÿê ºäèíèé çëî÷èí ó 
ìèòí³é ñôåð³ ä³ñòàëî íàçâó «äåôðàóäàö³¿», îá’ºäíàâøè ó ñî-
á³ îáìàí ³ øàõðàéñòâî ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà [3].

Ó ñó÷àñí³é ìèòí³é ïðàêòèö³ çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í «ìèò-
íå êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî». Ïðîòå ó ãëîñàð³¿ ì³æíàðîäíèõ 
ìèòíèõ òåðì³í³â âèçíà÷åíî ëèøå «êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî», 
ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà 
àáî ðåãóëÿòîðíèõ íîðì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ 
ÿêèõ ïîêëàäåíà íà ìèòí³ îðãàíè. Â³äòàê – öå â÷èíåíå ç ìå-
òîþ: 1) óíèêíåííÿ àáî ñïðîáîþ óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â; 2) îáõîäó àáî ñïðîáè îáõîäó îáìåæåíü, çà-
ñòîñîâóâàíèõ äî ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â; 3) îòðèìàííÿ ñóá-
ñèä³é òà ³íøèõ âèïëàò, îäåðæàííÿ ÿêèõ íå ïîâèííî áóëî áóòè 
ñàíêö³îíîâàíî; 4) îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä íåëåãàëüíî¿ êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ³ ïðàêòèêè çàêîííî¿ 
òîðãîâåëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ [5, ñ. 11–12].
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Íåçàëåæíî â³ä òåðì³íîëîã³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ì³æíà-
ðîäíîìó ÷è íàö³îíàëüíîìó ä³ëîâîìó îáîðîò³, ÿê óõèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ìèòíå êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî âèçíà-
þòüñÿ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çàñòîñóâàííÿ ç áîêó îðãàí³â öåí-
òðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ëàí-
öþæêîì ì³æíàðîäíî¿ ïîñòàâêè òîâàð³â. Ì³ñöå øàõðàéñòâà 
ïðè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ ó çàãàëüí³é êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ 
ñïîñîá³â óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîêàçàíî íà ðèñóíêó.

Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü áþäæåòíèõ âòðàò ³ âèñòóïàþòü íå ºäèíèì 
íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî òà ìèòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà. Íåäîñòîâ³ðí³ñòü äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â ³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó, ï³äðèâàþ÷è ðèíêîâèé ïðèíöèï ñïðà-
âåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿. ßê çàçíà÷àº ª. Ñì³ò³ºíêî, â ðåçóëüòàò³ 
äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ñòâîðþºòüñÿ äèñáàëàíñ ì³æ äåøåâèìè ³ìïîð-
òîâàíèìè òîâàðàìè ³ äîðîãèìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
[6]. Ïðè÷èíîþ öüîìó º ì³í³ì³çàö³ÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ô³êòèâíèõ êîíòðàêòíèõ ö³í, ùî íà-
äàº ³ìïîðòåðàì ö³íîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

ßê çàçíà÷àþòü À. Çàðóáíèöüêèé ³ Î. Ðóáöîâ, ìàí³ïóëþ-
âàííÿ âàðò³ñòþ òîâàð³â ñïðè÷èíÿº çíà÷íó âòðàòó áþäæå-
òó â³ä ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çîâí³øí³ îïåðàö³¿ 
[7, ñ. 93]. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó àâòîðè âèñëîâ-
ëþþòü ñåðéîçíó ï³äîçðó ñòîñîâíî ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñõåì, «øê³äëèâèõ» äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíîãî 
áþäæåòó òà ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â (òàáë. 2).

²ñíóþ÷³ ñõåìè ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü, ÿê íà åêîíîì³êó êðà¿íè, òàê ³ ¿¿ ³ì³äæ. Ïî–
ïåðøå, ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â, ÿê ïðàâè-
ëî, ñïðÿìîâàíå íà ì³í³ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî 
óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ – êîðîòêîñòðîêîâèì åôåêòîì 
òàêîãî ìàí³ïóëþâàííÿ º ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü ó ïîòî÷íî-
ìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³. Ïî–äðóãå, íåçàêîííèé ³ìïîðò, ÿêèé 
ïîòðàïëÿº â Óêðà¿íó áåç ñïëàòè â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â, ñòàíî-
âèòü ñåðéîçíó çàãðîçó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêó âàæ-
êî íàçâàòè âèñîêîðîçâèíåíîþ. Ç ³íøîãî áîêó, ìàí³ïóëþâàí-
íÿ âàðò³ñòþ åêñïîðòó ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ³ç 
â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ (ó âèïàäêó çàâèùåííÿ âàðòîñò³ åêñ-
ïîðòó) àáî â³äïëèâó ïðèáóòê³â â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é çà êîð-
äîí òà îñ³äàííÿ çáèòê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ (ó âèïàäêó ðå-

Òàáëèöÿ 1. Ìåòà òà ö³ë³ ïîðóøåííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí*
¹ ç/ï Ìåòà Ö³ë³
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2 Óõèëåííÿ â³ä íàÿâíèõ çàáîðîí àáî îáìåæåíü ùîäî ïåðåì³ùåííÿ ïåâíèõ 
êàòåãîð³é òîâàð³â òà ïðåäìåò³â ÷åðåç êîðäîí Îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó òîðã³âë³

3 Áåçï³äñòàâíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòê³â Íåõòóâàííÿ çàêîíàìè
4 Îòðèìàííÿ íåçàêîííèõ ïåðåâàã ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ Òèñê ç áîêó êîíêóðåíò³â

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [2, ñ. 9; 3; 4, ñ. 46].ìèòíèé êîðäîí*

Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ñïîñîá³â îáìàíó ³ øàõðàéñòâà ó ìèòí³é ïðàêòèö³*
* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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àë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â çà ñîá³âàðò³ñòþ) [7, ñ. 93]. Òîìó 
ÿê îäèí ç ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â ª. Ñì³ò³ºíêî âèçíà÷àº êîíòðîëü ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â 
[8]. Çà òàêèõ óìîâ, áåçóìîâíî, àêòèâ³çóþòüñÿ çóñèëëÿ ìèò-
íèõ îðãàí³â íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

²ñíóþ÷³ ñõåìè ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ ðîçá³æíîñòåé çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñòàòèñòêè, à ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîð-
ã³âë³, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ âíó-
òð³øíüîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ êðà¿í òà 
çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, íåñå ó ñîá³ çà-
ãðîçè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîä-
íèõ òîðãîâåëüíèõ ñõåì, ÿê³ ôîðìàëüíî º çàêîííèìè.

Ìèòí³ îðãàíè, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþþòü 
êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ. Òàêèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ïðè ïå-
ðåì³ùåíí³ òîâàð³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, ÿêà íå çàâæäè ìîæå äàòè ïîçèòèâíèé åôåêò ó ì³ðó 
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí. Ïî–ïåðøå, ñóá’ºêòîì ÇÅÄ ïîäàþòü-
ñÿ ëèøå åëåêòðîííà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ òà âèçíà÷åí³ ÌÊÓ äî-
êóìåíòè. Ïî–äðóãå, åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò, ôîðìóþ÷è ìèòíó 
äåêëàðàö³þ, íå çîáîâ’ÿçàíèé ï³äòâåðäæóâàòè àâòåíòè÷í³ñòü òî-
âàðîñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü âàðò³ñíó ³ ê³ëüê³ñíó ³í-
ôîðìàö³þ, êðà¿íó ïîõîäæåííÿ òîâàðó, à òàêîæ ³íø³ ïàðàìåòðè, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà íåäîîö³íêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Ìèòí³ îðãàíè ïðè ïðîâåäåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ âèõîäÿòü 
ç ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ ³, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ òàêèìè 
ôîðìàìè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ðàõóþòüñÿ äîñòàòí³ìè. Îïòè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìèòíèõ îðãàí³â çàâäÿ÷óº ñèñòå-
ì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ì³æíàðîäíà òîðã³â-
ëÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä íàäëèøêîâîãî áþðîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ, 
íå çìåíøóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ. ßê â³ðíî çà-
çíà÷àº Â. Êîíäðàøîâà, ïðîöåäóðè, çàñíîâàí³ íà óïðàâë³íí³ 
ðèçèêîì, êîíöåíòðóþòü ìèòíèé êîíòðîëü íà ä³ëÿíêàõ, äå ³ñíóº 
íàéá³ëüøèé ðèçèê, äîçâîëÿþ÷è îñíîâí³é ìàñ³ òîâàð³â â³ëüíî 
ïåðåì³ùóâàòèñü ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí [9, ñ. 3]. Àêöåíòóâàí-
íÿ óâàãè íà íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ä³ëÿíêàõ íå çàâæäè äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ïîâíîìó 
îáñÿç³, ùî âïëèíóëî íà ð³øåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã.

Îñíîâíèé ïð³îðèòåò, ÿêèé âèñóâàºòüñÿ êîíòðîëüíî–ïåðå-
â³ðî÷íèìè çàõîäàìè, º âñòàíîâëåííÿ òî÷íîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñ-
ò³ äåêëàðàö³é, à òàêîæ âñ³º¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ 

çä³éñíåííÿì ñóá’ºêòîì ÇÅÄ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. 
Ï³ä ÷àñ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè áåðóòüñÿ äî óâàãè ³ìïîðòí³ àáî åêñïîðò-
í³ êîíòðàêòè, óêëàäåí³ ³ çàêðèò³ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó [10]. 
Ïîñòìèòíèé àóäèò â³äîáðàæàº íîâó êîíöåïö³þ ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äàº âåëèêèé åôåêò – ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîâåäåí-
íÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïåðåáóâàííÿ òîâàð³â 
ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì. Çä³éñíåííÿ ïîñòìèòíîãî àóäèòó âèñòó-
ïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âàæëèâèì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷-
íî¿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â âèñòóïàþòü äîêóìåíòàëüí³ ïå-
ðåâ³ðêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íå ò³ëüêè íà ïîøóê äîäàòêîâèõ ðå-
çåðâ³â ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþäæåòó, à é íà ïîïåðåäæåííÿ òà 
ïðîòèä³þ øàõðàéñòâó ³ îáìàíó ó ìèòí³é ñôåð³, ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ÿêèõ âèñòóïàº óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ïðè 
ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè. Öå â³äî-
áðàæàº îäèí ç ãîëîâíèõ ìîòèâ³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè – îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ òà ñâî-
º÷àñí³ñòþ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì [11]. Ó äàíîìó íàïðÿì³ åôåê-
òèâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëþ âèñòóïàº êîîðäèíàö³ÿ 
ä³é îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ôîðì êîíòðîëþ ³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä ï³äâèùåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, 
çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïîòîêó òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿, à òàêîæ ïðîçîð³ñòü ³ ïðîãíîçîâàí³ñòü 
îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ìîæëèâà çà 
ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëþ, íå ç ìîìåíòó ââåçåííÿ òîâà-
ð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ êðà¿íè, à ç ìîìåíòó ïîïåðåäíüîãî ³íôîð-
ìóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ ìèòíèõ îðãàí³â äî ìîìåíòó ïðîäàæó íà 
ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòå ó äàíîìó íàïðÿì³ ³ñíóþòü ïåâ-
í³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì ðåàë³çàö³¿ 
òàêî¿ ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿê ïîïåðåäí³é ìèòíèé êîíòðîëü, 
ÿêà, íà æàëü, â³äñóòíÿ ó êîäèô³êîâàíîìó òåêñò³ ÌÊÓ. Õî÷à ç òî÷-
êè çîðó ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè òàêà ôîðìà êîíòðîëþ º äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíîþ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó ó âèãëÿä³ 
ïåðåäâ³äâàíòàæóâàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â íà ï³äñòàâ³ ïîäàíèõ äîêóìåíò³â ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ.

Îòæå, êîíòðîëü ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã íà ìèò-
íó òåðèòîð³þ êðà¿íè – öå îäíà ç ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿêà 
ïðåäñòàâëåíà ó ìèòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ó âèãëÿä³ äîêóìåí-
òàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, à ãîëîâíà ³äåÿ ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ – ïîëåã-
øåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïðîõîäæåííÿ 
ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³. Çàëåæíî 

Òàáëèöÿ 2. Ñåêòîðè âïëèâó òà íàñë³äêè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ 
òîâàð³â [7, ñ. 95–96]

Ôîðìà ìàí³ïóëÿö³¿ ç 
ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â Ñåêòîð âïëèâó Íàñë³äêè â³ä ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ

Çàâèùåííÿ âàðòîñò³ 
³ìïîðòó

Ô³ñêàëüíèé ñåêòîð
Ôîðìóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
Ìåõàí³çì íàäàííÿ îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì ñòàòóñó ôîðìàëüíî çáèòêî-
âèõ ç ïîäàëüøèìè ïðåòåíç³ÿìè íà ï³äòðèìêó çáîêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó

Á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùå

Çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó
Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî òèñêó íà ö³íîâó ïîë³òèêó
Ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó ç áîêó ï³äïðèºìñòâ

Çàíèæåííÿ âàðòîñò³ 
³ìïîðòó

Ô³ñêàëüíèé ñåêòîð
Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî òèñêó íà âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó
Ôîðìóâàííÿ ñõåì ç ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

Á³çíåñ ñåðåäîâèùå
Ïîãëèáëåííÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì
Çíà÷íèé òèñê ç áîêó «ñ³ðîãî» ³ìïîðòó íà îêðåì³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè
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â³ä ÷èííèê³â îïîñåðåäêîâàíîãî ³ ïðÿìîãî âïëèâó (ðèñ. 2) äàíà 
ôîðìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ðåçåðâ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, à ç ïðàêòè÷íîãî ïî-
ãëÿäó âîíà ìàº íà ìåò³ óñóíåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ìèòíîãî êî-
ìåðö³éíîãî øàõðàéñòâà ³ ïîäîëàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â 
ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí.

Ó ö³ëîìó ô³íàíñîâ³ äåòåðì³íàíòè êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñ-
êó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ÿê³ñí³ äèíà-
ì³÷í³ ñòðóêòóðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé 
çâ’ÿçîê ì³æ âèíèêíåííÿì ðîçáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ íàä-
õîäæåíü òà ïîðóøåííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ºäíîñò³ ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èõ åëåìåíò³â ìèòíî¿ ñèñòåìè. Çâ’ÿçîê ì³æ äåòåðì³íàíòàìè 
îïîñåðåäêîâàíîãî ³ ïðÿìîãî âïëèâó º ðóõëèâèì: òå, ùî â îäíèõ 
óìîâàõ âèñòóïàº â ðîë³ ïåðåäóìîâè, â ³íøèõ ìîæå âèÿâèòèñü 
ïðè÷èíîþ, ôàêòîðîì àáî ëàíêîþ, ùî îïîñåðåäêîâóº âïëèâ.

Îäíàê öå íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïî-
ñëàáëåííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³ä íåäîáðî-
ÿê³ñíèõ òîâàð³â ³ ¿õ íåïðàâîì³ðíîãî ïîïàäàííÿ íà òåðèòîð³þ 
äåðæàâè, êîíòðîëþ íàä òîâàðàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ 
ìèòíèõ ðåæèìàõ ÿê íà êîðäîí³, òàê ³ â ñåðåäèí³ êðà¿íè, âèêî-
íàííÿ åêîíîì³êî–ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿. Ç òî÷êè çîðó Ï. Ïàøêà 
òà Ä. Ïàøêà îäí³ºþ ç òàêèõ ïðè÷èí º ïîãëèíàííÿ ìèòíî¿ ñëóæ-
áè ïîäàòêîâîþ ³ óòâîðåííÿ ºäèíîãî ô³ñêàëüíîãî â³äîìñòâà 
[12, ñ. 71]. Òîáòî â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â êîíòð-
îëþ â ìåæàõ îäíîãî â³äîìñòâà òà ºäèíî¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòó-
ðè, íà ÿêó ïîêëàäåíî çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ïîñòìèòíî-
ãî àóäèòó â Óêðà¿í³ òà åôåêòèâíîãî éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Âèñíîâêè
¥ðóíòóþ÷èñü íà êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ îñíîâíî¿ êîíöåïö³¿ 

êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã, ó êîíòåêñò³ ñòðóê-

òóðóâàííÿ éîãî äåòåðì³íàíò, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî: 1) äåòåð-
ì³íàíòè âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïîñòìèòíîãî àóäèòó ³ 
âïëèâàþòü íà ãëèáèíó ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â; 2) äå-
òåðì³íàíòè ÿâëÿþòü ñîáîþ äèíàì³÷í³ ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî âèêëèêàþòü, õàðàêòåðèçóþòü, â³ä-
çíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ðèñè ïîñòìèòíîãî àóäèòó; 3) äåòåðì³íàíòè 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìí³ ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè ¿õ ä³ÿ ³ âçàºìîä³ÿ 
ì³æ ñîáîþ, â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ñèñòå-
ìè ìèòíèõ â³äíîñèí; 4) äåòåðì³íàíòè âèêëèêàþòü ðîçáàëàíñîâà-
í³ñòü áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü óíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
îáñòàâèí, îáóìîâëåíèõ ìåòîþ òà ö³ëÿìè óíèêíåííÿ ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ â³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ïîâíîìó îáñÿç³.
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òðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çàïðîïî-
íîâàíî ëîã³÷íó ñõåìó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè 

â Èâàíî–Ôðàíêîâñêîé îáëàñòè
Â ñòàòüå àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà àêòóàëüíîñòè âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà 

îñíîâå ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñôåðå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èí-
äóñòðèè. Îïðåäåëåíà èåðàðõèÿ ñòðàòåãèé ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè. Îñâåùåíû 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðåäëîæåíà ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðî-
öåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, ñòðàòåãèÿ ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðè-
ÿòèå ðåêðåàöèîííîé ñôåðû, èåðàðõèÿ ñòðàòåãèé.

L. LOYAK,
phD economics, associate professor

Strategic priorities of innovative development of specialized 
businesses of recreational industry in Ivano–frankivsk region

The article is focused on the importance of economic and social development of the regions on the basis of positive structural 
changes in the field of specialized enterprising in recreational industry. The hierarchy of strategies of a specialized business 
in recreational industry is defined in the above article. The main directions of comprehensive strategic support program of 
innovative development of a specialized recreational industry business on the regional level are highlighted. The logical pattern 
of the process of strategic development of a specialized recreational industry business has been suggested.

Keywords: strategic priorities, priority development strategy, specialized recreational industry business, hierarchy of 
strategies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ àêòèâíîãî çàëó÷åí-
íÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ îñîáëèâî¿ âàãè 
íàáóâàþòü ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-

âèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî àê-
òóàëüíèìè º ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ 
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ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ùî 
âèñòóïàòèìå äæåðåëîì ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò. Íà äàíîìó åòàï³ âäîñêîíàëåí-
íþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèð³øåííþ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, 
Ì.À. Éîõíà, Ì.Ì. Ñòàäíèêà, Î.². Àìîøè, Þ.Ì. Áàæàëà, Â.Ì. Ãåé-
öÿ, Î.Î. Ëàïêî, Á.À. Ìàë³öüêîãî, À.À. Ìàçàðàê³, Ì.Î. Ìåëü-
íè÷åíêî, Ì.Î., Ò.². Òêà÷åíêî, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Ë.². Ôåäóëîâî¿, 
Î.Ì. Áàðèê³íà, ².Ì. Í³êîíîâà òà ³íøèõ. Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì ùå 
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òà äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó òà âèçíà÷åíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çî-
âàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüê³é îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³þ ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñèñòåìàòè÷íèé ïëàí éîãî ä³é â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðî 
ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿, âèçíà-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, ùî º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â òà íàïðÿì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, óñóíåííÿ íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèõ ïîçèö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Ñà-
ìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïð³îðè-
òåòíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìå çà òàêèõ óìîâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ðåçóëüòàò ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ÿêèé ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíèé çà äâîìà íàïðÿìàìè:

à) ïîòî÷íà ³ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîòî÷íó 
ïðèáóòêîâ³ñòü;

á) ñòðàòåã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ìàéáóòíþ ïðè-
áóòêîâ³ñòü.

Â óìîâàõ ðèíêó, êîëè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äîñòàòíüî 
òóðáóëåíòíå, ñëàáî ïåðåäáà÷óâàíå ³ ïåðåâàæíî íå çàëåæèòü 
â³ä çóñèëü ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè òà ïîáó-
äóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó.

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ê³ëüêà ð³âí³â äåêîìïîíóâàí-
íÿ, êîæíîìó ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³ÿ ïåâíîãî ðàíãó, òîáòî 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ³ºðàðõ³÷íó áóäîâó.

Ó ìóëüòèá³çíåñîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ (áàãàòîïðîô³ëüíîìó, 
äèâåðñèô³êîâàíîìó, ùî âèðîáëÿº ð³çíîòèïíó ïðîäóêö³þ) çà-
ñòîñîâóþòü ÷îòèðèð³âíåâó ñòðàòåã³þ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü:

1. Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà) ñòðàòåã³ÿ, ùî îäíî÷àñíî º 
ïîðòôåëüíîþ.

2. Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³) ñòðàòåã³¿.
3. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.
4. Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿.
Ó îäíîá³çíåñîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ (âóçüêîïðîô³ëüíîìó, ùî 

âèðîáëÿº îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ) çàñòîñîâóþòü òðèð³âíåâó 
ñòðàòåã³þ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü:

1. Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, ùî îäíî÷àñíî º êîíêóðåíòíîþ 
(ä³ëîâîþ, á³çíåñîâîþ).

2. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.
3. Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿ [1].
Îñê³ëüêè ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ 

º âóçüêîïðîô³ëüí³, òîáòî ïðîïîíóþòü îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ, 
ïîáóäóºìî ³ºðàðõ³þ ¿õ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ òðüîõ ð³âí³â (ðèñ. 1). 

Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà, ïîðòôåëüíà) ñòðàòåã³ÿ çàéìàº â 
³ºðàðõ³¿ íàéâèùèé ð³âåíü. Âîíà âèçíà÷àº çàãàëüíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, îäèí ³ç íàñòóïíèõ: 
àáî ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ, àáî ñòàá³ë³çàö³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ.

Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³) ñòðàòåã³¿ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
êîðïîðàòèâí³é, âêàçóþòü øëÿõè äîñÿãíåííÿ âèáðàíîãî íåþ 
íàïðÿìó â êîæí³é ÑÎÁ (ñòðàòåã³÷í³é îäèíèö³ á³çíåñó) ³ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ïëàí çàâîþâàííÿ ñèëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é (ïåðåâàã). Äàí³ ñòðàòåã³¿ íàçèâàþòü ùå ñòðàòåã³ÿ-
ìè á³çíåñó, àáî ñòðàòåã³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿþòü äëÿ êîæíîãî ôóíêö³-
îíàëüíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿: ñòðàòåã³þ âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ô³íàí-
ñîâó ñòðàòåã³þ, ñòðàòåã³þ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñòðàòåã³þ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ êîí-
êðåòèçóþòü, äîâîäÿòü êîðïîðàòèâíó ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ äî 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ãîñïîäàðñòâà.

Îäíî÷àñíî ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ïîì³òíî âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é.

Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿ – öå âóçüê³ ñòðàòåã³¿ äëÿ îñíîâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íå º ñàìîñò³éíèìè. 
Öå íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñòðàòåã³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – çà-
âäàííÿ âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè. Òîìó 
âîíî ïîòðåáóº ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè âñ³õ âëàäíèõ ð³âí³â, ÿêà 
âêëþ÷àº çàõîäè ñïðèÿííÿ äîñòóïíîñò³ äî ðèíê³â ðåñóðñ³â, ó 
ïåðøó ÷åðãó ô³íàíñîâèõ, ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè, ï³äãî-
òîâêè ï³äïðèºìíèöüêèõ êàäð³â òîùî. Òîìó äîðå÷íî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³í-
äóñòð³¿ ìîæóòü áóòè òàê³ çàõîäè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ ðåãóëþâàí-
íÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñó 
ç áîêó äåðæàâè.

2. Ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâà-
íîãî á³çíåñó ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî 
ìàéíà.

4. Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.
5. Ðîçâèòîê ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñïåö³àë³çîâà-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.
6. Ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 

³íôðàñòðóêòóðíî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî á³çíåñó ðåêðå-
àö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.

7. Âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ðåã³îíó ç ï³ä-
òðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî á³çíåñó.

8. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

9. Ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çî-
âàíîãî á³çíåñó [2].
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Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ ñòðàòåã³é ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿*
* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

– äèâåðñèô³êîâàíà åêîíîì³êà;
– ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ ñïðèÿº çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
– ñïðèÿòëèâå ì³ñöå äëÿ âåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó;
– ðîçâèíóò³ âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ;
– ñòàá³ëüíà ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– âåëèêà ïîòóæí³ñòü òà àêòèâí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;
– íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâè-
íè òà êîìïîíåíò³â;
íàÿâí³ñòü ðèíêó çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó;
– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó 
ñåêòîð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü;
– ïîòóæíà ï³äòðèìêà ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿;

– íåäîñêîíàëà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà ïîòðåáóº îíîâ-
ëåííÿ;
– íåäîñòàòíº íàäõîäæåííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â;
– íåäîñòàòíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó;
– îáìåæåí³ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;
– íåêîðåêòíà êîíêóðåíö³ÿ;
– óñêëàäíåíà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà 
âåäåííÿ ³ ðîçâèòîê á³çíåñó (îñîáëèâî â áóä³âíèöòâ³);
– íåçáàëàíñîâàí³ñòü ôàõîâèõ ïðîïîçèö³é 
ðîáîòîäàâö³â òà ñòðóêòóðè ïðîôåñ³é ì³ñüêèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;
– âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â òà 
ïåðåâ³ðîê

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
– ñèñòåìíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó;
– ïîêðàùåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó;
– ðîçâèòîê êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ðîçâèòîê á³çíåñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ á³çíåñîì ³ âëàäîþ, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ;
– çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â;
– ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ ä³ëÿíîê äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó;
– ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà ðîáî÷î¿ ñèëè;
– ñòâîðåííÿ öåíòð³â ñïðèÿííÿ ìàëîãî á³çíåñó;
– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãà â çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é;
– êîíñóëüòàö³éíà òà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìö³â ç áîêó âëàäè;
– âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó;
– ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çàïîá³ãàííÿ 
íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿;
– ðîçâèòîê äîïîì³æíèõ ñåêòîð³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â

– íåäîñêîíàëå çàãàëüíîäåðæàâíå ïîäàòêîâå çà-
êîíîäàâñòâî;
– íåñòàá³ëüí³ñòü, çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– ô³íàíñîâà ³ ö³íîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, ³íôëÿö³éí³ ïðî-
öåñè;
– êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó íàäàâà÷³â ïîñëóã ³íøèõ ðåã³îí³â;
– ï³äâèùåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³;
– âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåã³îí³

SWOT–àíàë³ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é 
îáëàñò³*

* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà.
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Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

– îð³ºíòîâàí³ñòü íà ð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ðåã³îíó;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ (â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê ä³é îáëàñ-
íèõ ðåçèäåíò³â), ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè öþ ðåàë³çàö³þ (çä³é-
ñíþâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè é ïðîåêòè) ÿê ºäèíó ïîë³òèêó;

– ìàñøòàáí³ñòü (çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà çàãàëüíèé ðîçâè-
òîê ðåã³îíó) ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè é ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó [3].

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ òàêîæ âèñòóïàòèìå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³. Íà íàøó äóìêó, ïîáóäîâà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íî-
ãî íàïðÿìó ðîçâèòêó â ïåðøó ÷åðãó äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ç 
SWOT–àíàë³çó. Çà äîïîìîãîþ SWOT–àíàë³çó ìîæíà ïîáó-
äóâàòè ðåàë³ñòè÷íèé ïëàí ä³é, ÿêèé ïîáóäîâàíèé íà âèêîðèñ-
òàíí³ ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ îïåðàòèâíèé (äèâ. òàáë.).

Ïðîâåäåíèé SWOT–àíàë³ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ëîã³÷íó ñõåìó, â ÿê³é â³äîáðà-
æåíî ïëàí ä³é, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ äàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (ðèñ. 2).

Äàíà ñõåìà âèçíà÷àº êðîêè ³ç ïîêðàùåííÿ òà ñïðèÿííÿ 
ñåðåäîâèùà äëÿ óìîâ ðîçâèòêó òà ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ç 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ó ñõåì³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ïîñò³é-
íîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïîëåãøåííÿ äî-

ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é êîìóí³êàö³¿, ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèñíîâêè
Çà îñòàíí³ ðîêè çð³ñ òà çì³öíèâñÿ ñåêòîð ñïåö³àë³çîâàíî-

ãî á³çíåñó ÿê â Óêðà¿í³ çàãàëîì, òàê ³ â äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³. Íà íàéáëèæ÷³ ðîêè â³í º ãîëîâíèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³íâåñòèö³é òà óð³çíîìàí³òíåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. Çâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
åêîíîì³÷íó ðîëü ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó íàïî-
âíåíí³ áþäæåòó, ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó é âèð³øåíí³ 
ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàâäàííÿ ñèñòåìíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ïð³îðèòåòíèì äëÿ âèð³øåííÿ.
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Ã.Î. ÏÀÍÀÑÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò, Äåðæàâíà ñëóæáà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè

Âïëèâ ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â êë³ºíò³â íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë áàíê³â
Ñõåìè ñòðàõóâàííÿ (ãàðàíòóâàííÿ) âêëàä³â ñïðè÷èíÿþòü ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêî¿ ñèñ-

òåìè. Ç îäíîãî áîêó, çðîñòàº çàõèùåí³ñòü âêëàäíèê³â òà ³íøèõ çàñòðàõîâàíèõ äåðæàòåë³â ðàõóíê³â íà âèïàäîê êðàõó áàíê³â. 
Ç ³íøîãî áîêó, âèíèêíåííÿ ñõåì ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ñòâîðþº ïàðàäîêñàëüíó ñèòóàö³þ, êîëè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ 
âêëàäíèê³â íà âèïàäîê êðàõó áàíê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîþ ïîâåä³íêîþ ïåâíèõ êàòåãîð³é âêëàäíèê³â òà ïîäð³á-
íåííÿì âêëàä³â äî ð³âíÿ âèïëàòè êîìïåíñàö³é. Ç òî÷êè çîðó íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ³íñòèòóò ñòðàõóâàííÿ (ãàðàíòó-
âàííÿ) âêëàä³â ïîòðåáóº ïåðøîþ ÷åðãîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â ïëàí³ ïîïåðåäæåííÿ êðàõ³â áàíê³â, à íå ñò³ëüêè â³äøêî-
äóâàííÿ çáèòê³â äëÿ äåðæàòåë³â ðàõóíê³â. Ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿ âêëàäíèêàì íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â, îáñÿã ãàðàíòîâàíèõ 
âêëàä³â, ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ïîð³âíþºòüñÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè 
âèá³ðêè ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ç óðàõóâàííÿì º äðóãîðÿäíèì çàâäàííÿì ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäæåííÿì íîâèõ áàíê³âñüêèõ êðèç. 
²ñíóþ÷à ñõåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ç âðàõóâàííÿì çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ òåíäåíö³é, 
à òàêîæ ñïåöèô³êè óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Àâòîð îïèñóº ïðîáëåìó ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ íà ðèíêó, ÿêà ïîëÿ-
ãàº ó íåð³âíîì³ðíîñò³ äîñòóïó äî çâ³òíîñò³ áàíê³â ³ îö³íêè ¿õ ñò³éêîñò³, ñóòòºâèõ íåäîë³êàõ ó ï³äõîäàõ äî íåçàëåæíîãî àóäèòó 
³ ðåéòèíãóâàííÿ áàíê³â, âèñîêîìó ñòóïåí³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ ó çâ³òíîñò³ áàíê³â, íåäîñêîíàë³é ³íôîðìàö³éí³é â³äêðèòîñò³ ôîíäó 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ³ ðåãóëÿòîðà. Íåîáõ³äíî â³äíîâèòè äîâ³ðó ó÷àñíèê³â ðèíêó ÿê äî áàíê³â, òàê ³ äî äåðæàâíèõ îðãàí³â ñòðà-
õóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, îñíîâîþ öüîãî ïðîöåñó º ïîë³òè÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Àâòîð ïðîïîíóº ï³äâèùèòè 
ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äîìñòâ ó íàãëÿä³ çà áàíêàìè òà ãàðàíòóâàíí³ âêëàä³â, ïðîâåñòè àóäèò 
ä³ÿëüíîñò³ ñõåìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â òà ðåãóëÿòîðà ó â³äíîøåíí³ íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ðèíîê, áàíê³âñüêà êðèçà, ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â, ìîðàëüíà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ã.À. ÏÀÍÀÑÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà Óêðàèíû

Âëèÿíèå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ êëèåíòîâ 
íà ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë áàíêà

Ñõåìû ñòðàõîâàíèÿ (ãàðàíòèðîâàíèÿ) âêëàäîâ îêàçûâàþò ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñòåò çàùèùåííîñòü âêëàä÷èêîâ è äðóãèõ çàñòðàõîâàííûõ äåðæàòåëåé ñ÷åòîâ â 
ñëó÷àå êðàõà áàíêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêíîâåíèå ñõåì ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ñîçäàåò ïàðàäîêñàëüíóþ ñèòóàöèþ, 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàùèùåííîñòè âêëàä÷èêîâ â ñëó÷àå êðàõà áàíêîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ áåçîòâåòñòâåííûì ïîâåäåíèåì 
îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé âêëàä÷èêîâ è äðîáëåíèåì âêëàäîâ äî óðîâíÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè èíñòèòóò ñòðàõîâàíèÿ (ãàðàíòèðîâàíèÿ) âêëàäîâ òðåáóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè â ïëàíå ïðåäóïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâ áàíêîâ, à íå ñòîëüêî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ äëÿ äåðæàòåëåé ñ÷åòîâ. 
Ðàçìåð êîìïåíñàöèè âêëàä÷èêàì íåïëàòåæåñïîñîáíûõ áàíêîâ, îáúåì ãàðàíòèðîâàííûõ âêëàäîâ, óðîâåíü ìèíèìàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû è âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñðàâíèâàåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè âûáîðêè ðàçíûõ ñòðàí 
ìèðà ñ ó÷åòîì ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííîé çàäà÷åé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäóïðåæäåíèåì íîâûõ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ. Ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñõåìà ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ â Óêðàèíå òðåáóåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îáùååâðîïåéñêèõ òåíäåí-
öèé, à òàêæå ñïåöèôèêè óêðàèíñêîãî ðûíêà. Àâòîð îïèñûâàåò ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè íà ðûíêå, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â íåðàâíîìåðíîñòè äîñòóïà ê îò÷åòíîñòè áàíêîâ è îöåíêå èõ óñòîé÷èâîñòè, ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêàõ â 
ïîäõîäàõ ê íåçàâèñèìîìó àóäèòó è ðåéòèíãîâàíèÿ áàíêîâ, âûñîêîé ñòåïåíè íåäîñòîâåðíîñòè â îò÷åòíîñòè áàíêîâ, íå-
ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ôîíäà ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ è ðåãóëÿòîðà. Íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü äî-
âåðèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êàê ê áàíêàì, òàê è ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ñòðàõîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà, îñíîâîé 
ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ â îáùåñòâå. Àâòîð ïðåäëàãàåò ïîâûñèòü óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé 
ïðîçðà÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñòè âåäîìñòâ â íàäçîðå çà áàíêàìè è îáåñïå÷åíèè âêëàäîâ, ïðîâåñòè àóäèò äåÿòåëüíîñòè 
ñõåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è ðåãóëÿòîðà â îòíîøåíèè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðûíîê, áàíêîâñêèé êðèçèñ, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà, ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ, ìîðàëüíàÿ 
áåçîòâåòñòâåííîñòü.

G. PANASENKO,
PhD, associate professor, ñhief specialist of the State Service for Financial Monitoring of Ukraine

Impact of insurance customer deposits in resource potential of banks
Deposit insurance schemes cause contradictory effects on funding for the banking system. On the one hand, the protection of 

insured depositors and other holders of accounts in case of the collapse of banks is increasing. On the other hand, the emergence 
of deposit insurance schemes creates a paradoxical situation where improving protection of depositors in case of bank collapse 
accompanied by irresponsible behavior of certain categories of depositors and fragmenting deposits for the purpose of compensation. 
In terms of national financial security the insurance of deposit needs to increase the efficacy in terms of preventinf bank collapses, 
not only reimbursement of damage for account holders. The author compared the level of compensation payments to depositors 
of insolvent banks, amount of guaranteed deposits, minimum wage and gross domestic product with similar parameters in the 
sample of countries are considering a secondary objective compared with the warning of new banking crises. The Ukrainian deposit 
guarantee scheme needs improvement with regard to pan–European trends and specifics of Ukrainian financial market. The 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîÿâ³ ìîäåëåé ñòðàõóâàííÿ (ãà-
ðàíòóâàííÿ) âêëàä³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïåðåäóâàëà ñåð³ÿ 
ìàñøòàáíèõ (ñèñòåìíèõ) êðèç ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ðóéí³âí³ 
íàñë³äêè òàêèõ êðèç áàãàòî ÷îìó íàâ÷èëè ðåãóëÿòîð³â òà àêà-
äåì³÷íèõ â÷åíèõ, âèíèêëè òåîð³¿ áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè, çîêðåìà, 
çàãàëüíî âèçíàíèì ìîæíà ââàæàòè âíåñîê àìåðèêàíñüêèõ 
â÷åíèõ Ï. Ä³áâ³ãà ³ Ä. Äàéìîíäà, à òàêîæ åêñïåðò³â ç îðãàí³â 
ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, Áàçåëüñêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó, Ðàäè ç ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, Ñâ³òîâîãî áàíêó 
òà ÌÂÔ. ²íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ çàëèøàºòüñÿ íåïîäîëàíîþ 
ïðîáëåìîþ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó äåïîçèò³â êë³ºíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âòå-
÷à âêëàäíèê³â (àáî íàá³ã íà áàíêè, àíãë. bank run) º ñï³ëü-
íî¿ ðèñîþ á³ëüøîñò³ ô³íàíñîâèõ êðèç. Âêëàäíèêè ïîñï³øà-
þòü çàáðàòè ñâî¿ äåïîçèòè, òîìó ùî î÷³êóþòü íà êðàõ áàíêó. 
Ñâîºð³äíó ñòàäíó ïîâåä³íêó âêëàäíèê³â íàéá³ëüø ÿñêðàâî 
îïèñóþòü àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ô. Ä³áâ³ã ³ Ä. Äàéìîíä 
[7]. Íàñïðàâä³ ðàïòîâ³ çíÿòòÿ êîøò³â êë³ºíòàìè ìîæóòü çìó-
ñèòè áàíê ë³êâ³äóâàòè çíà÷íó ÷àñòèíó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ç çíà÷íè-
ìè çáèòêàìè ³ âñå ð³âíî çàçíàòè êðàõó.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ òåìà ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â íà 
âèïàäîê êðàõó áàíê³â ñòàëà îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ï³ñëÿ 
êðèçè 2008–2010 ðîê³â. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ åêîíîì³ñ-
ò³â Â.Â. Áîáèëÿ, Â.². Ìèùåíêà, ².Ð. Ìèõàñþêà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷ó-
êà, À.ß. Îëåí÷èêà. Ïðîòå íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ íå-
âèêîðèñòàíèì ìîæëèâîñòÿì ñèñòåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ó 
çì³öíåíí³ äîâ³ðè ç áîêó êëþ÷îâîãî ñåãìåíòó êë³ºíòóðè, ÿêèì 
º ïðèâàòí³ îñîáè–âêëàäíèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî¿ 
àñèìåòð³¿ òà âïëèâó ñõåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â íà ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë áàíê³â â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñõåìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â 
çäàâàëèñÿ âäàëèì âèíàõîäîì ó ïîäîëàíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè, ïðî-
òå ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèÿâèëèñÿ ¿õ ñóòòºâ³ íå-
äîë³êè, çîêðåìà ñëàáêà çäàòí³ñòü ó ïîïåðåäæåíí³ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ áàíê³â, ìîòèâàö³¿ âëàñíèê³â ³ êåð³âíèê³â áàíê³ð³â íà 
ïðèéíÿòòÿ ïðèïóñòèìîãî ðèçèêó. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ïîâå-
ä³íêà âêëàäíèê³â ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ â³äïîâ³äàº óÿâëåí-
íþ ³ððàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ â òîìó, 
ùî â îñíîâ³ ð³øåíü ëþäåé ïðî äîñòðîêîâå âèëó÷åííÿ âêëàä³â 
òà/àáî â³äìîâó â³ä ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó áàíêàõ º ñòðàõ âòðàòè-
òè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ, çàï³çíèòèñÿ ñàìå òîä³, êîëè òîâïà îäíî-
÷àñíî ³ íåñïîä³âàíî âèëó÷àº êîøòè ç êîíêðåòíîãî áàíêó, íàâ³òü 
ÿêùî äëÿ öüîãî íåìàº ï³äñòàâ. Ïðîòå òàê³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
º ðàö³îíàëüíèìè, îñê³ëüêè ëþäèíà (âêëàäíèê) íàìàãàºòüñÿ ç³-
áðàòè ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ äæåðåë ïðî äàíèé áàíê, ïðî áàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó â ö³ëîìó, ùîá çðîáèòè îïòèìàëüíèé âèá³ð.

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â âèíèêëà ï³ñëÿ 
ïåðøî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ÿêà ñòàëà-

ñÿ ó 1996 ðîö³. Ñõåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â ÅÑ, ÑØÀ òà 
Óêðà¿í³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Öèôðè ó òàáë. 1 ïîêàçóþòü çíà÷íå ðîçìà¿òòÿ â ñõåìàõ ãà-
ðàíòóâàííÿ âêëàä³â. Ç óðàõóâàííÿì íèçüêîãî îáñÿãó âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ñóìà â³äøêîäóâàííÿ âêëàäíèêàì â 
Óêðà¿í³ íå âèãëÿäàº ã³ðøîþ â³ä ñóñ³äí³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: 
âèõîäÿ÷è ç ³íøîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ – ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè â êðà¿íàõ ªÑ òà Óêðà¿í³ ïðèáëèçíî 10:1, òî ð³-
âåíü â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â íå çàíàäòî íèçüêèì. Ïîð³âíÿííÿ 
ð³âíÿ ãðàíè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â òà ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ïîêàçóº, ùî Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ãðóï³ êðà-
¿í–êàíäèäàò³â àáî íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ (òàáë. 2). Íà íàøó äóì-
êó, ³ñíóþ÷èé ðîçì³ð â³äøêîäóâàííÿ íå âðàõîâóº äåâàëüâàö³þ 
ãðèâí³, äåñòèìóëþº çàëó÷åííÿ âåëèêèõ âêëàä³â ³ çíà÷íî îá-
ìåæóº ðåñóðñíó áàçó áàíê³â. Çîêðåìà, âêëàäíèêè íåð³äêî 
ðîçáèâàþòü ñâî¿ çàîùàäæåííÿ íà ê³ëüêà áàíê³â, ùîá ðîçðà-
õîâóâàòè íà ïîâíó êîìïåíñàö³þ ó ðàç³ êðàõó îäíîãî íèõ.

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ çà ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ñåðåä íàéá³äí³øèõ êðà¿í ªâðîïè, à ðîçðèâ íàâ³òü ç êðà¿íà-
ìè – êàíäèäàòàìè â ªÑ º êàòàñòðîô³÷íèì âåëèêèì. Íèçüêèé 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â çàîùà-
äæåíü ó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

ÔÃÂÔÎ ó 2013 ðîö³ âïðîâàäæåíà Ìåòîäèêà îö³íêè ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á, çàòâåðäæåíà ð³øåííÿì âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ ÔÃÂÔÎ â³ä 
28 ëþòîãî 2013 ðîêó ¹13. Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ íå çìåíøóâàëîñÿ íèæ÷å 2,5%, òîáòî ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó ó ÔÃÂÔÎ áóëî äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè, îäíàê, ïî÷èíàþ-
÷è ç ëèïíÿ 2014 ðîêó âîíî ïî÷àëî ñòð³ìêî ïàäàòè, ùî ñâ³ä-
÷èëî ïðî íåìîæëèâ³ñòü ÔÃÂÔÎ çà âëàñí³ êîøòè âèêîíóâàòè 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âêëàäíèêàìè áàíê³â. Öþ ñèòóàö³þ âäà-
ëîñÿ âèïðàâèòè ëèøå çà ðàõóíîê êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè äåð-
æàâè: ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2014 ðîêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò 
âêëàäíèêàì ÔÃÂÔÎ çàïîçè÷èâ êîøòè: â³ä Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè íà çàãàëüíó ñóìó 10,2 ìëðä. ãðí. òà â³ä Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè (â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹456 â³ä 17 âåðåñíÿ 2014 ðîêó) 
10,1 ìëðä. ãðí. ó âèãëÿä³ ÎÂÄÏ ï³ä 12,5% â îáì³í íà âåêñå-
ë³ ÔÃÂÔÎ 12,5% [3]. Óíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ ä³é ô³íàíñîâèé 
ñòàí ÔÃÂÔÎ íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó çì³öíèâñÿ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷èòü ï³äíÿòòÿ ÔÑÔ äî 2,54% ó ãðóäí³ òà çðîñòàííÿ äî 3,37% 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ðîêó. Ïðîòå áåç âðàõóâàííÿ çàïîçè-
÷åíü êîøòè ôîíäó áóëè á íåãàòèâíèìè, òîáòî â³í ïîòðàïèâ ó 
ô³íàíñîâ³é áàç³ ó çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâè. Òàê³ áåç-
ïðåöåäåíòí³ çàõîäè ï³äòðèìêè õàðàêòåðí³ ëèøå äëÿ ñèñòåì-
íî¿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ïðî çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ñòàëî â³äîìî ëèøå ï³ñëÿ îïðè-
ëþäíåííÿ ð³÷íîãî çâ³òó Ôîíäó çà 2014 ð³ê.

author describes the problem of information asymmetry in the market which is treated as unequal access of market participants 
to banks’ statements and ability to evaluate their soundness, significant shortcomings in the approaches to independent audit 
and credit rating of banks, as well as high degree of uncertainty in banks reporting forms, imperfect transparency of domestic 
deposit guarantee fund, and regulatory agency. Restorating confidence of market participants as to banks and to state agencies 
of insurance, regulation and supervision is crucially required, with basing on political stabilization in society. The author proposes to 
increase the level of transparency and accountability of authorities in the supervision of banks and guaranteeing deposits, conduct 
the audit of deposit insurance scheme and regulator measures with regards to insolvent banks.

Keywords: financial market, banking crisis, market regulation, deposit insurance, moral hazard.
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Ó ð³÷íîìó çâ³ò³ çà 2014 ð³ê ôîíäó òàêîæ âèçíàºòüñÿ äóæå 
òðèâîæíà ñèòóàö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó. Çàçíà÷åíî, ùî ïîêàç-
íèêè ñò³éêîñò³ ïðîòÿãîì 2015 ðîêó ð³çêî ïîã³ðøàòüñÿ, ô³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü ôîíäó çíèçèòüñÿ äî –23,59% íà ê³íåöü 
2015 ðîêó. Âíàñë³äîê öüîãî ïðîãíîçîâàíèé ð³âåíü äåô³öèòó 
êîøò³â ÔÃÂÔÎ ïðîòÿãîì 2015 ðîêó ñÿãíå 41,5 ìëðä. ãðí. 
Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÔÃÂÔÎ 
òà âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü, ó òîìó ÷èñë³, âèïëàò 
âêëàäíèêàì íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â ïðîòÿãîì 2015 
ðîêó ÔÃÂÔÎ íåîáõ³äíî áóäå çàëó÷èòè äîäàòêîâå ô³íàíñó-
âàííÿ [3]. Òàê³ ðîçðàõóíêè íà ñüîãîäí³ çäàþòüñÿ çàíèæå-
íèìè, îñê³ëüêè íå âðàõîâóâàëè êðàõó äâîõ âåëèêèõ áàíê³â 
– Äåëüòà Áàíêó òà áàíêó «Ô³íàíñè òà Êðåäèò», à òàêîæ î÷³-
êóâàííÿ íà ðèíêó ùîäî îãîëîøåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
³íøèõ âåëèêèõ áàíê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî 
çàãðîçó íåäîâ³ðè íå ò³ëüêè äî áàíê³â, à é äî ñõåìè ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â. Âðÿòóâàòè ñèòóàö³þ ìîæå ëèøå äîäàòêî-
âå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
çàãàëüíèì îáñÿãîì äî 100 ìëðä. ãðí. çà ï³äñóìêàìè 2015 
ðîêó, ùî ñòàíîâèòü ïîíàä 6% ÂÂÏ, çà îö³íêîþ àâòîðà. Öÿ 
ñóìà íå âðàõîâóº çàïëàíîâàíî¿ äîïîìîãè äåðæàâè áàíêàì 

øëÿõîì ¿õ äîäàòêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ òà íàÿâíîãî ðåô³íàíñó-
âàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

ßê ñïðàâåäëèâî âèçíàòü äåÿê³ åêîíîì³ñòè, äîñ³ íå âèçíà-
÷åíî ïðàâîâèé ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ âèïëàò ó ðàç³ áàíêðóò-
ñòâà Îùàäáàíêó [1]. ²ñíóº âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî âêëà-
äè áóäóòü â³äøêîäîâóâàòèñÿ ïðîòÿãîì íåâèçíà÷åíîãî ÷àñó, 
ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ç ïîâåðíåííÿì êî-
øò³â âêëàäíèêàì Îùàäáàíêó ÑÐÑÐ. Ïîòð³áíî ïîâåðíóòè-
ñÿ äî ðîçãëÿäó ³äå¿ ïðî ïðèºäíàííÿ Îùàäáàíêó äî ó÷àñíè-
ê³â ôîíäó. Çà äóìêîþ Ñ. Ò³ã³ïêî, öå ïèòàííÿ º ïðèíöèïîâèì 
ïðèíàéìí³ ç äâîõ ïðè÷èí: íåó÷àñòü Îùàäáàíêó â ñèñòåì³ ãà-
ðàíòóâàííÿ íåîá´ðóíòîâàíî çì³öíþº éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ïåðåä ³íøèìè áàíêàìè; Îùàäáàíê ÿê îäèí ³ç íàéá³ëü-
øèõ îïåðàòîð³â ðèíêó âêëàä³â íàñåëåííÿ ìîæå îïèíèòèñÿ ó 
ñêëàäí³é ô³íàíñîâ³é ñèòóàö³¿, ³ òîä³ çàõîäè ùîäî ¿¿ âðåãóëþ-
âàííÿ ëÿæóòü âàæêèì òÿãàðåì íà äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-
¿íè [6]. Âïðîäîâæ 2015 ðîêó Îùàäáàíê ïðàöþº çáèòêîâî 
âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè 
(çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó ÷èñò³ çáèòêè – 5,40 ìëðä. ãðí., 
à íàêîïè÷åí³ çáèòêè äîñÿãëè 14,32 ìëðä. ãðí., ìàéæå 50% 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó) [2].

Òàáëèöÿ 1. Ñõåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â ÅÑ, ÑØÀ òà Óêðà¿í³*

Êðà¿íà Äàòà çàïðî-
âàäæåííÿ ÑÃÂ

Ãðàíè÷íå ïî-
êðèòòÿ, 2013 

ð³ê (åêâ³âàëåíò), 
ºâðî

Ïîêðèòòÿ / 
ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ, %

Çàãàëüíà 
ñóìà âêëàä³â, 
ìëðä. ºâðî

Âêëàäè, 
ïîêðèò³ ÑÃÂ, 
ìëðä. ºâðî

Ðîçì³ð ôîíäó 
ÑÃÂ/ Ïîêðèò³ 
äåïîçèòè, %

Àâñòð³ÿ 1979 100 000 282 324,9 173,4 0,0
Áåëüã³ÿ 1974 100 000 304 529,0 229,1 0,9
Ê³ïð 2000 100 000 557 104,4 51,9 0,0
Åñòîí³ÿ 1998 100 000 724 10,8 5,3 3,3
Ô³íëÿíä³ÿ 1969 100 000 292 136,5 77,8 1,2
Ôðàíö³ÿ 1980 100 000 321 1577,3 1103,5 0,2

ÔÐÍ 1998  100 000 306 3171,8 1575,3 0,2

Ãðåö³ÿ 1995 100 000 631 175,0 104,8 3,8
²ðëàíä³ÿ 1989 100 000 302 194,0 80,0 0,5
²òàë³ÿ 1987 100 000 397 1511,6 490,6 0,0
Ëàòâ³ÿ 1998 100 000 906 17,8 6,0 4,4
Ëèòâà 1996 100 000 861 13,4 6,7 0,0
Ëþêñåìáóðã 1989 100 000 125 215,9 30,4 0,0
Ìàëüòà 2003 100 000 603 28,0 7,0 0,1
Í³äåðëàíäè 1978 100 000 289 863,7 447,0 0,0
Ïîðòóãàë³ÿ 1992 100 000 665 221,5 110,2 0,2
Ñëîâà÷÷èíà 1996 100 000 778 45,9 24,2 0,8
Ñëîâåí³ÿ 2001 100 000 606 23,5 14,9 0,0
²ñïàí³ÿ 1977 100 000 473 1568,8 674,9 0,4
Çîíà ºâðî 495,9 10733,9 5212,7 0,3
Áîëãàð³ÿ 1999 100 000 1870 29,0 18,4 8,0
×åõ³ÿ 1994 100 000 731 123,6 65,3 1,5
Äàí³ÿ 1987 100 000 233 166,9 105,5 0,7
Óãîðùèíà 1993 100 000 1028 60,0 30,3 0,9
Ïîëüùà 1995 100 000 1029 278,6 103,2 1,8
Ðóìóí³ÿ 1996 100 000 1547 64,3 27,4 2,4
Øâåö³ÿ 1996 100 000 238 267,1 140,9 2,3
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1982 121 219 354 2922,2 1218,8 0,0
ÑØÀ 1933 234 302 471 7888,0 6231,5 1,0
Óêðà¿íà 1998 12 796 520 36,5 22,3 3,3

Ïðèì³òêà: çà 2012 ð³ê äëÿ êðà¿í ªÑ, 2014 ð³ê – ÑØÀ òà çà 2013 ð³ê – Óêðà¿íè.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [13] òà Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â (http://www.fg.gov.ua/files/docs/reports/Zvit_FGVFO_ukr_2013.pdf).
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Âçàãàë³, ãîëîâíèì íàïðÿìîì, íà äóìêó àâòîðà, ìàº áóòè 
ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîïåðåäæåííÿ êðàõó áàí-
ê³â, à íå ¿õ ïðèñêîðåíà ñàíàö³ÿ, îñê³ëüêè âèïëàòè â³äøêîäó-
âàííÿ âêëàäíèêàì º äóæå âèòðàòíèì äëÿ äåðæàâè âàð³àíòîì. 
Ó ïîøóêàõ âèõîäó ç êðèòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ 
äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ïåðøîþ ÷åðãîþ êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ.

Íàïðèêëàä, ó ªâðîñîþç³ ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ äåïîçè-
ò³â º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ âñ³õ éîãî äåðæàâ – ÷ëåí³â, Äèðåêòèâà 
94/19/ªÑ ïðî ñõåìè ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â áóëà ïðèéíÿ-
òà ó 1994 ðîö³. Âèõîäÿ÷è ç ïåðñïåêòèâè ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè 

äî ªÑ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 
2008–2009 ðîê³â ó 2010 ðîö³ ñòàëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ó çà-
çíà÷åí³ Äèðåêòèâ³ ªÑ [9], çîêðåìà âñòàíîâëåíî ºäèíîãî ö³-
ëüîâèé ðîçì³ð ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â íà ð³âí³ 1,5% 
â³ä îáñÿãó çàñòðàõîâàíèõ äåïîçèò³â (òàêèé íîðìàòèâ ìàº áó-
òè äîñÿãíóòèé çà 10 ðîê³â), ìîæëèâ³ñòü ñòÿãíåííÿ ç áàíê³â 
íàäçâè÷àéíèõ âíåñê³â äëÿ ïîïîâíåííÿ ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
äåïîçèò³â; ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ ï³äâèùåíîãî ðîçì³ðó 
â³äøêîäóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ äåïîçèò³â. Òàêîæ ïåðåäáà÷åíî 
âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ñòàíäàðòó ³íôîðìóâàííÿ âêëàäíèêà 

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, 
íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó

Ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà, ºâðî Ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äøêîäóâàííÿ äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, ðàçè
Áîëãàð³ÿ 194 515
Ðóìóí³ÿ 235 426
Ëèòâà 325 308
Óãîðùèíà 333 300
×åõ³ÿ 338 296
Ëàòâ³ÿ 360 278
Óêðà¿íà 48 269
Ñëîâà÷÷èíà 380 263
Åñòîí³ÿ 390 256
Ïîëüùà 418 239
ÑØÀ 1123 209
Ïîðòóãàë³ÿ 589 170
Ãðåö³ÿ 684 146
Ìàëüòà 720 139
²ñïàí³ÿ 757 132
Ñëîâåí³ÿ 791 126
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1510 80
²ðëàíä³ÿ 1462 68
ÔÐÍ 1473 68
Í³äåðëàíäè 1508 66
Ëþêñåìáóðã 1923 52

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Minimum wage statistics. – Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/) òà Äåðæñòàò Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 1. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîì íà 01.01.2015
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Minimum wage statistics. Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/) òà Äåðæñòàò Óêðà¿íè. 
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ïðè ïðèäáàíí³ äåïîçèòíîãî ïðîäóêòó. Ó 2014 ðîö³ çàçíà÷åíà 
Äèðåêòèâà áóëà ìîäèô³êîâàíà [10]. Ó ëèñòîïàä³ 2015 ðî-
êó ªâðîêîì³ñ³ÿ îïðèëþäíèëà äëÿ îáãîâîðåííÿ àëüòåðíàòèâè 
ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â: (à) ïîâíà çàì³íà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ºäèíîþ 
ñõåìîþ ñòðàõóâàííÿ äëÿ çîíè ºâðî; (á) ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ 
ñõåìó ãàðàíòóâàííÿ äëÿ âèá³ðêè êðà¿í çîíè ºâðî; (â) ìåõàí³çì 
ïåðåñòðàõóâàííÿ äëÿ ³ñíóþ÷èõ ñõåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â 
çîí³ ºâðî àáî (ã) ñèñòåìà ì³æíàö³îíàëüíîãî êðåäèòóâàííÿ 
ñõåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â [13].

Ó ÑØÀ Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â 
(ÔÊÑÄ) ìàº äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ â³ä óðÿäó ÑØÀ â ðîç-
ì³ð³ $500 ìëðä. (áëèçüêî 3% â³ä ÂÂÏ êðà¿íè) ïðè êàï³òàë³ 
$63 ìëðä. (íà ê³íåöü 2014 ðîêó), à ïðè ñóì³ ïîêðèòèõ äåïî-
çèò³â $6,2 òðëí. ïîêðèòòÿ âëàñíèìè êîøòàìè ÔÊÑÄ ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 1% ïðè ö³ëüîâîìó ð³âí³ 1,35% [11]. Ó ÔÐÍ ä³-
þòü îäðàçó ê³ëüêà ñõåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, àíàëîã³÷íî â 
Àâñòð³¿, Ê³ïðó, ²òàë³¿ òà Ïîðòóãàë³¿. Í³ìåöüêà ñõåìà ïîáóäîâà-
íà çà òðüîìà ð³âíÿìè [14]. Äâ³ ñõåìè îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ äëÿ 
ïðèâàòíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà îäíà äëÿ äåðæàâíèõ áàíê³â 
(ï³ä íàãëÿäîì German Federal Financial Supervisory Authority 
– BaFin), ÿê³ íàäàþòü ïîêðèòòÿ íà âêëàäè äî 100 òèñ. ºâðî. 
Íàñòóïí³ äâ³ ñõåìè ³íñòèòóö³éíîãî çàõèñòó, îäíà äëÿ îùàä-
íèõ áàíê³â, à äðóãà äëÿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ³ ÷ëåíè òàêèõ 
ñõåì âèêëþ÷àþòüñÿ ç îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ ó ïåðøèõ äâîõ ñõå-
ìàõ. ²íñòèòóö³éí³ ñõåìè ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò æèòòºçäàòíîñ-
ò³ ñâî¿õ ó÷àñíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ ãàðàíò³é, à òàêîæ ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â, àëå áåç âñòàíîâëåííÿ ñóì â³äøêîäóâàííÿ. 
Òðåò³é êîìïîíåíò âêëþ÷àº äâà ôîíäè äîáðîâ³ëüíîãî çà-
õèñòó äëÿ ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ áàíê³â, àëå íå á³ëüøå 30% 
çîáîâ’ÿçàíü êîæíîãî áàíêó. Íåäîë³êîì í³ìåöüêî¿ ñõåìè º çà-
êðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí òàêèõ ñõåì òà â³ä-
ñóòí³ñòü âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ â³äøêîäóâàííÿ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè íåãàòèâíèé íàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ ñõåì 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, à ñàìå ìîðàëüíó áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äåðæàòåë³â çàñòðàõîâàíèõ ðàõóíê³â (àíãë. moral hazard). Êîëè 
ñõåìà äîáðå ðîçðîáëåíà, ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ðåãóëÿòî-
ð³â òà âêëàäíèê³â çáàëàíñîâàí³, òî âîíà ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ï³äâèùóº äîâ³ðó âêëàäíèê³â äî áàíê³â, ñòè-
ìóëþº ïðèð³ñò çàîùàäæåíü. Çà äóìêîþ åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíî¿ 
àñîö³àö³¿ ñõåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â (ÌÀÑÃÂ) [12], ìîðàëüíà 
áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ïðîáëåìó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ìåðåæ³ áåçïåêè, ³ ïîì’ÿêøåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó º âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè. Â 
çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ìîðàëüíà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê òåíäåíö³ÿ ó ñõèëüíîñò³ îñîáè (ïðèâàòíî¿ àáî þðèäè÷-
íî¿) äî ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó àáî íåîáà÷ëèâ³é ïîâåä³íö³, í³æ â ³í-
øîìó âèïàäêó, â ðîçðàõóíêó íà òå, ùî íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü ïåðåêëàäàòèñÿ íà ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ âêëà-
ä³â. Ñõåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ìîæå ñòèìóëþâàòè âêëàäíèê³â 
ðîçì³ùóâàòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ â óñòàíîâàõ, ÿê³ âåäóòü á³çíåñ 
ç ï³äâèùåíèìè (íåïðèéíÿòíèìè) ðèçèêàìè àáî ââàæàþòü, ùî 
êîíêðåòíà óñòàíîâà º íàñò³ëüêè âåëèêîþ íà ðèíêó, ùî ¿é íå äî-
çâîëÿòü çàçíàòè êðàõó ³ îáîâ’ÿçêîâî âðÿòóþòü. Öå ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî áàíêè ç á³ëüø îáà÷ëèâîþ (êîíñåðâàòèâíîþ) ïîë³-
òèêîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà â³äïîâ³äàëüíîþ ïîâåä³íêîþ íå 
çìîæóòü çìàãàòèñÿ ç àâàíòþðíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ïðîïîíó-
þòü á³ëüø âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³ ðàíî ÷è ï³çíî ïîòðàïëÿþòü 
ó ñêðóòíå ñòàíîâèùå. ßêùî âêëàäíèêè âïåâíåí³ â òîìó, ùî ¿õ 
çàîùàäæåííÿ áóäóòü øâèäêî ³ ïîâí³ñòþ â³äøêîäîâàí³, òî âîíè 
íå áóäóòü ñõèëüí³ äî âèìîãëèâîñò³ ùîäî óñòàíîâ, ÿêèì äîðó-
÷àòü ñâî¿ êîøòè. Ðàçîì ³ç òèì ìè ââàæàºìî, ùî íà ïåð³îä êðèçè, 
îñîáëèâî ó íàáëèæåííÿ äî ¿¿ àïîãåþ, äåðæàâà ìàº ï³äí³ìàòè ð³-
âåíü ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ç íàñòóïíèì çíèæåííÿì ó ì³ðó ñòà-
á³ë³çàö³¿ ñèñòåìè. Îäíèì ç âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæå 
áóòè âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿ ïðèâ’ÿçêè ð³âíÿ â³äøêîäóâàííÿ 
âêëàä³â äî êðàòíîãî ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (àáî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó), çîêðåìà öå äîçâîëèòü îá´ðóíòîâóâà-
òè ³íäåêñàö³þ ñóìè.

Ç ³íøîãî áîêó, âêëàäíèêè (â øèðîêîìó ïëàí³ – âñ³ äåðæà-
òåë³ ðàõóíê³â ó áàíêàõ) íå º äîñòàòíüî ³íôîðìîâàíèìè ïðî 
ñòàí áàíê³â. Íàâ³òü ÿêùî âêëàäíèêè ìàþòü äîñòóï äî ïóáë³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, âîíè çàçíàþòü òðóäíîù³â ç òëóìà÷åííÿì äà-
íèõ, ùîá çðîáèòè çâàæåíèé âèá³ð íà êîðèñòü á³ëüø íàä³éíèõ 
áàíê³â. Ùå îäí³ºþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âêëàäíèê³â º îáìåæå-
í³ñòü ÷àñó äëÿ çáèðàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, òîìó âîíè, ÿê 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿã³â êîøò³â ÔÃÂÔÎ
Äæåðåëî: Çâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. – 2014 ð³ê. – [[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]] Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
fg.gov.ua/images/docs/reports/zvit_2014_ukr.pdf
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ïðàâèëî, ïîêëàäàþòüñÿ íà îðãàíè ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, 
íà ñõåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â. Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå 
ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêó ïðîäîâæóþòü îïðèëþäíþâàòè äåÿê³ áàíêè ïðî ÿê³ñòü 
ñâî¿õ àêòèâ³â, îáñÿãè îïåðàö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè òîùî, 
³ öå óíåìîæëèâëþº ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ (ñâîº÷àñíèõ) ð³-
øåíü äåðæàòåëÿìè ðàõóíê³â.

Àíàë³ç êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ áóëè âñòàíîâëåí³ äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â, çãîäîì âèçíàíèõ íåïëàòîñïðîìîæíèìè, ïîêàçóº, 
ùî ïðàêòèêóºòüñÿ ÿâíå çàâèùåííÿ êëàñó ðåéòèíã³â, ãîëîâíèì 
÷èíîì, âíàñë³äîê ñïåöèô³÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ áàíêàìè òà àãåíò-
ñòâàìè «çàìîâíèê–ï³äðÿäíèê» [4]. Öå âèçíàíî ïðîáëåìîþ íå 
ò³ëüêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå é äëÿ áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ êðà¿í. Âêëàäíèêè (êðåäèòîðè, äð³áí³ ³íâåñòîðè) ìî-
æóòü ïîêëàäàòèñÿ ïåâíîþ ì³ðîþ íà àóäèò çâ³òíîñò³ áàíê³â. Ó 
öüîìó â³äíîøåíí³ ³ñíóþòü ïåðåøêîäè äëÿ ïîäîëàííÿ àñèìåòð³¿ 
³íôîðìàö³¿. Íà íàøó äóìêó, âîíè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: (1) 
çâ³òí³ñòü ïóáë³êóºòüñÿ íà ð³÷í³é îñíîâ³, ³ç çàï³çíåííÿì íà 3–5 
ì³ñÿö³â; (2) ðåïóòàö³ÿ ñàìèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ìîæå áóòè íå-
áåçäîãàííîþ, ùî âèçíàº ³ ñàì ðåãóëÿòîð [5]; (3) àóäèòîðñüêèé 
çâ³ò ð îçðàõîâàíèé íà ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ ôàõ³âö³â.

Ó áóäü–ÿê³é ñõåì³ ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â çàâæäè çàëèøà-
ºòüñÿ ïåâíà êàòåãîð³ÿ (êàòåãîð³¿) äåðæàòåë³â ðàõóíê³â, ÿê³ 
º íåçàñòðàõîâàíèìè ç ð³çíèõ ïðè÷èí. Îñíîâíó ãðóïó òàêèõ 
âêëàäíèê³â ïðåäñòàâëÿþòü êë³ºíòè ïåâíèõ òèï³â (âåëèê³ êðå-
äèòîðè, áàíêè–êîíòðàãåíòè, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè äåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ êîìïàí³¿), òîìó âîíè ïî-
ñòóïàþòü ðàö³îíàëüíî, êîëè øóêàþòü àáî îòðèìóþòü íàïðÿ-
ìó â³ä áàíê³â ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí áàíê³â òà àíàë³çóþòü ¿¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çáåðåæåííÿ àáî çãîðòàííÿ ñòîñóíê³â 
ç êîíêðåòíîþ óñòàíîâîþ. Áàíêè–êîíòðàãåíòè çà ñïåöèô³êîþ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â) íàéá³ëüø ³í-
ôîðìîâàí³ ïðî ñòàí ³íøèõ áàíê³â, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàí-
íÿ êàíàë³â íåôîðìàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿. Íàéá³ëüø³ êðåäèòîðè 
áàíê³â íà ïðàêòèö³ ìàþòü ïåðåâàãè ó ïîâåðíåíí³ ñâî¿õ êîøò³â 
ç áàíê³â íàïåðåäîäí³ îãîëîøåííÿ ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíèìè, 
ÿê öå ñòàëîñÿ ó âèïàäêó ç Äåëüòà Áàíêîì (âçàºìîçàë³ê âè-
ìîã ì³æ Cargill ³ Äåëüòà Áàíêîì íà ñóìó $104 ìëí.) [7]. Òîìó 
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì º çàñòîñóâàííÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ìå-
õàí³çìó àâòîìàòè÷íî¿ (áåçóìîâíî¿) êîíâåðòàö³¿ ã³áðèäíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â êàï³òàëó ó ñòàòóòíèé êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³ ñóáîð-
äèíîâàíèõ êðåäèò³â ó ðàç³ ïàä³ííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó (öå 
ïèòàííÿ çàñëóãîâóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ).

Åêñïåðòè ÌÀÑÃÂ òàêîæ îá´ðóíòîâàíî ïðîïîíóþòü â ÿêîñ-
ò³ ìåòîä³â ïîì’ÿêøåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó: óäîñêîíàëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; âèìîãè 
âêëàäíèê³â ³íøèõ êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â äî ðèíêîâî¿ äèñ-
öèïë³íè; ï³äâèùåííÿ âèìîãëèâîñò³ ç áîêó îðãàí³â ñòðàõóâàí-
íÿ äåïîçèò³â, íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ [12]. Ðèíêîâà äèñöèïë³-
íà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåàêö³ÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà ðèíêó 
ïðèìóøóº áàíêè çãîðòàòè ïðèéíÿòòÿ íàäì³ðíèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè
Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ìàº ïîñèëþâàòè ñâîþ ðîëü 

ÿê â³äïîâ³äàëüíîãî ãàðàíòà âêëàä³â, à äëÿ öüîãî ñë³ä ïåðåä-
áà÷èòè: ïî–ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ôîíäó, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñòàíó 
áàíê³â–ó÷àñíèê³â, â³äíåñåííÿ áàíê³â äî ãðóï ðèçèê³â çà ðå-

çóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó âíåñê³â ó ôîíä; ïî–äðóãå, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè âñ³õ êàòåãîð³é êðåäèòîð³â áàíê³â 
øëÿõîì ðîç’ÿñíåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñò³éêîñò³ áàíê³â, êëþ÷î-
âèõ ïîêàçíèê³â; ïî–òðåòº, âñòàíîâëåííÿ âèìîãó äî áàíê³â ïðî 
îïðèëþäíåííÿ ðîçì³ðó âíåñê³â, ÿê³ âîíè ïåðåðàõîâóþòü äî 
ÔÃÂÔÎ. Êð³ì òîãî, ìè ââàæàºìî çà äîðå÷íå ïðîâåñòè àóäèò 
ä³ÿëüíîñò³ ÔÃÂÔÎ òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà êîíêðåòíèìè 
âèïàäêàìè êðàõó âåëèêèõ áàíê³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðîïîçè-
ö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè àóäèòó 
ìàº áóòè îïðèëþäíåíèé (â ìåæàõ ðåæèìó êîíô³äåíö³éíîñò³). 
Öå áåçóìîâíî áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ðèíêîâî¿ äèñöèïë³-
íè, â³äíîâëåííþ äîâ³ðè ó÷àñíèê³â ðèíêó äî äåðæàâíèõ îðãàí³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì áàãàòüîõ 
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â 
º íàÿâí³ñòü â íèõ â³äîì÷îãî ï³äõîäó. Òîáòî ïðè ïëàíóâàí-
í³ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì âïëèâó (ðåãóëþâàííÿ) 
ëèøå íà ïåâíèé ñåãìåíò, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé îäíîìó îðãà-
íó âëàäè ³ ³ãíîðóºòüñÿ ³íøèìè, à öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ì³ñòà âèÿâëÿ-
þòüñÿ îáìåæåíèìè, ùî âåäå íå ëèøå äî íàÿâíèõ íåòî÷íîñ-
òåé ó ðîçðîáëåíèõ ïåðñïåêòèâàõ, à é äî çíà÷íèõ ïðîðàõóí-

ê³â ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â âëàäè. 
Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêèõ, äóàë³ñòè÷íèõ çà ñâîºþ ñóò-
òþ, ï³äõîä³â ìîæå ââàæàòèñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà äî 2025 ðîêó, â ÿêîìó ïîâíîþ ì³ðîþ â³-
äîáðàæåíà ïåðñïåêòèâà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà, 
ïðîòå í³÷îãî íå ñêàçàíî ïðî òå, ÿêèìè ìàþòü áóòè âñòàíîâ-
ëåí³ êîìïåíñàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òèìè ¿¿ «íàâàíòàæóâà÷àìè», 
ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ì³ñüêî¿ âëàäè é òèìè, 
ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ìåãàïîë³ñà, ïðîòå â³äîì÷î ç 

ÓÄÊ 911.375.3(188.8)(477–25):005.332.4
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìåõàí³çìè ãåíåðàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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ëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñåêòîðàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñòîëèöå Óêðàèíû. 
Èññëåäîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êèåâà. Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
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The generation mechanism of Kiev competitiveness (2015–2025)
The article analyzes the sectoral and infrastructural changes that take place in the capital of Ukraine. The basic directions of 

Kyiv development Strategy realization were discovered. The most effective mechanisms for plans implementation to modernize 
the capital’s infrastructure were determined.
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íèì ðîç’ºäíàí³. Âîäíî÷àñ óòâîðþþ÷è îêð³ì âëàñíîãî ùå é 
ì³ñüêèé áðåíä, íå ï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñüê³é âëàä³ ñòðóêòóðè íå-
ñóòü òèì íå ìåíøå ó ñâî¿é íàçâ³ ïðèíàëåæí³ñòü äî ìåãàïîë³ñà 
(Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åí-
êà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé äðàìàòè÷íèé òåàòð 
³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà òîùî). Ïðî âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â, ùî áó-
ëè âèðîáëåí³ â ñòîëèö³, òàêîæ äîâîë³ êðàñíîìîâíî ìîæå ãî-
âîðèòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «Çðîáëåíî â Êèºâ³», à óí³êàëüíèé 
ïðèðîäíî–êóëüòîâèé çàïîâ³äíèê «Êèºâî–Ïå÷åðñüêà Ëàâðà» 
äîâîë³ ñïðàâåäëèâî, ùîäî ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ì³ñ³¿, çàâæäè ââà-
æàòèìåòüñÿ òóðèñòè÷íî–ðåë³ã³éíèì öåíòðîì ïðàâîñëàâ’ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âíåñîê 
ó ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ 
ìåãàïîë³ñ³â áóâ çðîáëåíèé ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè 
â÷åíèìè, çîêðåìà Å. Àëàºâèì, Ç. Âàðíàë³ºì, Äæ. Ëåññ³íäæå-
ðîì, Î. Ãðàíáåðãîì, Á. Äàíèëèøèíèì, Ì. Äîë³øí³ì, Ð. Êëàð-
êîì, ². ²âàíîâèì, Á. Ëàâðîâñüêèì, Í. Ì³êóëîþ, Â. Ïèëîþ, Ñ. Ðî-
ìàíþêîì, Â. Ñèìîíåíêîì òà ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ àíàë³ç ñåêòîðàëüíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñòîëè÷íîìó ìåãàïîë³ñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàì³÷åí³ ì³ñüêîþ âëàäîþ 
êðîêè ìîäåðí³çàö³¿ ïðîïîíóþòü îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáëåí-
íÿ íà ö³é îñíîâ³ ÷îòèðüîõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
çàõîä³â, ùî îõîïëþþòü äîêîð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ òåïëîåíåð-
ãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, âîäîêàíàëüíî¿ ìåðåæ³, æèòëîâî-
ãî ôîíäó òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çà ðîçðàõóíêàìè 
ì³ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ çàäëÿ 
ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðîá³ò ìîæå ñòàíîâèòè 3,9 ìëðä. ºâ-
ðî [1, ñ. 7]. Ïðè öüîìó òåðì³í, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðî-
åêò, ïîâèíåí çàâåðøèòèñü ó 2020 ðîö³. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî 
óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ï’ÿòè ðîê³â ì³ñòî ìàòèìå ïåðøîêëàñíó 
³íôðàñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî (ºâðîïåéñüêîãî) ð³âíÿ. Ùî, íà íàø 
ðîçñóä, âèãëÿäàº äîâîë³ åôåìåðíèì, àäæå íå âðàõîâóºòüñÿ òå, 
ùî ÷àñòèíà ¿¿ åëåìåíò³â áóäå âèâåäåíà ç ëàäó.

Íàéâàæëèâ³øèì äëÿ îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â ìî-
ãëè á ñòàòè ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ îêðåìèõ ñïîðóä, ô³íàíñóâàí-
íÿ ÿêèõ ìàëè á âçÿòè íà ñåáå ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ 
³ ðîçâèòêó òà ÷àñòêîâî Ñâ³òîâèé áàíê, à òàêîæ íà êîìåðö³éí³é 
îñíîâ³ ðÿä ïîòóæíèõ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â. Çàãàëüíå ïîëå î÷³-
êóâàíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

– ðåêîíñòðóêö³ÿ òåïëîâèõ ìåðåæ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 1,5 
ìëðä. ºâðî;

– ìîäåðí³çàö³ÿ âîäîïðîâ³äíî–êàíàë³çàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà (0,810 ìëðä. ºâðî);

– ðåêîíñòðóêö³ÿ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ (0,220 ìëðä. ºâðî);
– ìîäåðí³çàö³ÿ æèòëîâîãî ôîíäó òà çàì³íà ë³ôò³â (0,224 

ìëðä. ºâðî);
– áóä³âíèöòâî íîâî¿ ã³ëêè ìåòðîïîë³òåíó òà ðîçøèðåííÿ 

âæå ³ñíóþ÷èõ ë³í³é (0,944 ìëðä. ºâðî);
– çàê³ëüöþâàííÿ îá’¿çíî¿ ì³ñüêî¿ äîðîãè (0,173 ìëðä. ºâðî);
– ðîçáóäîâà ïàðê³íã³â (0,034 ìëðä. ºâðî).
Ùîïðàâäà, íàâåäåí³ âèùå çàõîäè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ íå-

ðåàë³çîâàíèìè â ðàç³ ôîðìóëþâàííÿ íå÷³òêèõ êîìåðö³éíèõ 
ïðîïîçèö³é, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèõ äëÿ çàõ³äíèõ ³íâåñòî-
ð³â á³çíåñ–ïëàí³â òà ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ êðåäèò³â.

Ñòâîðþâàíèé áðåíä ³ âîäíî÷àñ ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòèâà «Çðî-
áëåíî â Êèºâ³» ìàº çà ìåòó âèâåäåííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè â ÷èñëî 
³ííîâàö³éíî âï³çíàíèõ ë³äåð³â. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè òàêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ìàþòü ñòàòè: ñòâîðåííÿ â³ëüíî¿ çîíè ìåäè÷íèõ ïîñëóã, 
êîòðà ìàº âêëþ÷àòè îðãàí³çàö³þ öåíòðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ á³îòåõíîëîã³÷íîãî (ôàðìàöåâòè÷-
íîãî) êëàñòåðó; ôîðìóâàííÿ öåíòðó òî÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ 
(ðàä³îëîêàö³ÿ, çàñîáè çâ’ÿçêó, âèðîáíèöòâî âèñîêîòî÷íî¿ çáðî¿). 
Ñåðåä ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä íàçâàòè òà-
êîæ Öåíòð ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, Íàóêîâî–
äîñë³äíèé àãðàðíèé öåíòð, Öåíòð êîìåðö³éíîãî òðåéäèíãó, ²Ò–
àóòñîðñèíã öåíòð, Öåíòð êóëüòóðè òà òóðèçìó.

Âîäíî÷àñ ãàëüì³âíèìè åëåìåíòàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó, â Êèºâ³ ñë³ä ââàæàòè:

– â³äñóòí³ñòü àáî æ íåäîñòàòíþ ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà êîìïàí³é, ÿê³ á ìîãëè ãàðàíòóâàòè ÿê ³ñ-
íóþ÷èì, òàê ³ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, 
àáî æ ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â;

– íåäîñòàòíþ ðîçðîáëåí³ñòü ñóòí³ñíî¿ îñíîâè ³ííîâàö³é-
íèõ ô³ðì øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (êëàñòåðè, òåõ-
íîïàðêè, ³ííîòåõè, òåõíîïîë³ñè, òåõíîãðóïè, â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ 
çîíè òîùî);

– íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ñåêòîðàëüíèõ òà ãîðè-
çîíòàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (á³îòåõíî-
ëîã³¿, òóðèçì, âèñîêîòî÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
çáðî¿, êðåàòèâí³ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà òîùî);

– ðîçðîáëåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåãóëÿòîðíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñòîëè÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ðîçâèòîê ¿õ êîîïåðàòèâíèõ 
çâ’ÿçê³â ³ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Åëåêòðîííèé óðÿä» º 
âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, 
ùî ïåðåäáà÷àº àâòîìàòèçàö³þ âçàºìîä³¿ íàñåëåííÿ ç á³çíå-
ñîì ÷åðåç ³íòåðíåò–ïîðòàë, îáîâ’ÿçêîâå ââåäåííÿ åëåêòðî-
ííèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîá³ãó. Ôàêòè÷íî âñ³ çàÿâëåí³ âèùå çàõîäè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìîäåëëþ âçàºìîä³¿ â ìåãàïîë³ñ³, ùî îõîïëþº ³ííîâàö³¿, íåäî-
òîðêàí³ñòü òåðèòîð³¿ ì³ñòà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ãàð-
ìîí³éí³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ, 
ì³ñüêèõ â³äíîñèí.

Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäó Êèº-
âà ìàº áóòè çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó ºäèíîãî â³êíà òà ïðî-
âåäåííÿ ïîâíî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ âñ³õ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Âò³ì çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåáóº âçàºìîä³¿ íàñåëåííÿ ç îðãàíàìè âëàäè ïåðø 
çà âñå âïðîäîâæ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé óìîâíî ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè.

Ôîðìóâàííÿ «Êóëüòóðíî¿ äîëèíè» ïîòðåáóº çíà÷íèõ ñåê-
òîðàëüíèõ çì³í ó æèòò³ ì³ñòà ³ ïåðåòâîðåííÿ çàêëàä³â êóëüòó-
ðè â àêòèâí³ á³çíåñîâ³ ñóá’ºêòè, ùî çäàòí³ âèð³øóâàòè íå ëè-
øå ñêëàäí³ òâîð÷³ ïðîáëåìè, à é åêîíîì³÷í³ ³ âîäíî÷àñ áóòè 
òàêèìè, ùî ÷³òêî ³äåíòèô³êóþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòè-
íåíò³. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ³í³ö³àòèâè ñë³ä íàçâàòè:

– ðåìîíò, ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ, çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é;

– ñòâîðåííÿ íà áàç³ ñòóä³¿ ³ìåí³ Äîâæåíêî «Äîëèíè ê³íî-
âèðîáíèöòâà»;

– áóä³âíèöòâî ïîòóæíîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî êóëüòóð-
íî–òåàòðàëüíîãî êîìïëåêñó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ì³ñöü;
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– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó;
– ïðîâåäåííÿ íèçêè ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â, ùî ðîçðàõîâà-

í³ ÿê íà â³ò÷èçíÿíó, òàê ³ íà çàãàëüíîºâðîïåéñüêó àóäèòîð³þ 
(íàö³îíàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ôåñòèâàë³ òà ñâÿòà, òåàòðàë³çîâàí³ 
øîó, ê³íî– òà òåàòðàëüí³ ôåñòèâàë³, ð³çí³ ìóçè÷í³ ôåñòèâà-
ë³, âèñòàâêè êâ³ò³â, ìîäè, êóë³íàðí³ êîíêóðñè, àóêö³îíè òîùî).

Âîäíî÷àñ, çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî ó 2011 ðîö³ îïèòóâàí-
íÿ, íàéá³ëüø ñêëàäíîþ, íà äóìêó åêñïåðò³â, ïðîáëåìîþ äëÿ 
óñâ³äîìëåííÿ ãðîìàäîþ ³ æèòåëÿìè ì³ñòà Êèºâà ÿê îäí³º¿ ³ç 
êóëüòóðíèõ ñòîëèöü ªâðîïè º äîëàííÿ ïåâíèõ ñòåðåîòèï³â, ùî 
ñêëàëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì. ¯õ ìîæíà çâåñòè äî ï’ÿòè îñíîâíèõ:

1. Ñòîëè÷íà ïðîâ³íö³éí³ñòü òà äîëàííÿ ¿¿ îòîòîæíåííÿ ñå-
ðåä ïåâíèõ âåðñòâ êèÿí ç ïîíÿòòÿì «øàðîâàðíà Óêðà¿íà».

2. Ìàðã³íàë³çàö³ÿ ÷àñòèíè ³íòåë³ãåíö³¿, â³äñóòí³ñòü ïîâíî-
ö³ííèõ ë³äåð³â, ùî çäàòí³ ïðîñóâàòè äîñÿãíåíèé ðàí³øå êóëü-
òóðíèé ð³âåíü ñòîëèö³ íà ïàí’ºâðîïåéñüêèé ùàáåëü.

3. Ñòð³ìêà âòðàòà Êèºâîì êóëüòóðíî–àðõ³òåêòóðíî¿ íåïî-
âòîðíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ âíàñë³äîê àðõà¿÷íî¿ çàáóäîâè öåí-
òðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà.

4. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìóçå¿â Êèºâà, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ çì³íþºòüñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî ³ íå ñêåðîâàíà íà ïî-
ñò³éíó ðîáîòó ³ç â³äâ³äóâà÷àìè.

5. Íàãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçâèòêîâ³ ïîâíîìàñøòàáíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà äåðæàâè, ì³ñòà òà çàêëàä³â êóëüòóðè [2, ñ. 23].

Äîâîë³ ïðèâàáëèâîþ òàêîæ âèãëÿäàº íàñòóïíà ñòðàòåã³÷-
íà ³í³ö³àòèâà – «Äí³ïðîâñüêà ïåðëèíà», ÿêà ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà óñâ³-
äîìëåíí³ ãðîìàäÿíàìè ì³ñòà òà éîãî ãîñòÿìè óí³êàëüíîñò³ 
ìåãàïîë³ñà. Íàéâàæëèâ³øèìè çàõîäàìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî íà-
ïðÿìó ðîçâèòêó Êèºâà ìàþòü ñòàòè òàê³:

– âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíîãî ïåéçàæó òà ïðèðîäíîãî ëàíä-
øàôòó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè ñòîëèö³;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
äî áþäæåòó ì³ñòà âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âèêî-
ðèñòàííÿ òåðèòîð³é â ðåêðåàö³éíèõ, ðîçâàæàëüíèõ òà òóðèñ-
òè÷íèõ ö³ëÿõ;

– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êèÿí çàâäÿêè ï³äòðèìö³ íàëåæ-
íîãî ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ì³ñòà;

– çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ã³ïåðóðáàí³çîâàíèõ 
ðàéîí³â ì³ñòà, âíàñë³äîê éîãî ìàñîâî¿ çàáóäîâè [1, ñ. 12].

Íàéâàæëèâ³øèìè çàõîäàìè àíòðîïîãåííîãî ïðîåêòóâàííÿ 
ì³ñòà ìîãëè á òàêîæ ñòàòè: ðîçøèðåííÿ ÷èñëà ï³øîõ³äíèõ òà 
âåëî–äîð³ã, ñòâîðåííÿ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, áóä³âíèöòâî êîí-
ôåðåíö–öåíòð³â, ïàðê³â ðîçâàã, áàñåéí³â, ãîòåë³â òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Çäîðîâèé æèòåëü ì³ñ-
òà» áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàí³ ï³äõîä³â ùîäî ÿêîñò³ æèòòÿ ç íà-
ñë³äêàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ íèçêè çàõîä³â, ùî íåñóòü â ñîá³ íå ëèøå åëåìåí-
òè îáîâ’ÿçêîâîãî ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ îá’ºêò³â 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ðàííüî¿ ïðîô³ëàêòèêè õâîðîá, 
ñïîðòó, à é ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Äî ÷èñ-
ëà íåãàòèâíèõ çàõîä³â, ùî ãàëüìóþòü â³äïîâ³äíèé ïåðå-
õ³ä, ñë³ä â³äíåñòè íåäîñòàòíº çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòóâàí-
íÿ â ñïîðòèâíó ³íôðàñòðóêòóðó, çá³ëüøåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ 
ìàëîðóõëèâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ ìîëîä³ 
êîìï’þòåðîì òà ²íòåðíåòîì.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
³í³ö³àòèâè º:

– çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â, 
êîòð³ íå ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ àñèãíóâàíü;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ 
ñïîðòèâíèõ ñïîðóä;

– ðîçðîáëåííÿ òà ïðîêëàäàííÿ áàãàòüîõ âåëîñèïåäíèõ ìàðø-
ðóò³â ÿê ÷àñòèíè ºäèíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Îñíîâîþ ö³º¿ ðîáî-
òè ìàº áóòè ºâðîïåéñüêà ìîäåëü ñòèìóëþâàííÿ çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ âèä³â òðàíñïîðòó;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñó ñòîëèö³ [1, 
ñ. 13]. 

Â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Öåíòð ïîðó÷ ç 
äîìîì» ëåæèòü ³äåÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ æèòåë³â ì³ñòà 
òà éîãî ãàðìîí³éíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâî-
ðèòè ó ì³ñò³ äåê³ëüêà áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ (ä³ëîâ³, òóðèñòè÷-
í³, êóëüòóðí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, êîìïëåêñí³) öåíòð³â, ÿê³ ñïðè-
ÿòèìóòü, ç îäíîãî áîêó, ðîçâàíòàæåííþ ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó 
ì³ñòà òà ñêîíöåíòðîâàíî¿ â íüîìó ñòîëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
à ç ³íøîãî – äîçâîëÿòü ïîäîëàòè åëåìåíòè ïåðèôåð³éíîñò³ 
îêðåìèõ ðàéîí³â ì³ñòà. Âò³ì ïåðåâàãàìè òàêî¿ ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ Êèºâà ìîæóòü ñòàòè:

– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– ñòàëà ï³äòðèìêà äîâê³ëëÿ;
– ôîðìóâàííÿ ì³æñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè;
– çìåíøåííÿ ÷èñëà íååôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè 

ì³ñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè;
– çìåíøåííÿ ëþäñüêîãî òà òðàíñïîðòíîãî íàâàíòàæåííÿ 

íà ³ñòîðè÷íèé öåíòð;
– çìåíøåííÿ ïåðåíàñåëåííÿ îêðåìèõ ðàéîí³â ì³ñòà òà ïå-

ðåõ³ä äî çáàëàíñîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçñåëåííÿ íàñåëåííÿ;
– ñïðèÿííÿ êðàù³é ìàòåð³àëüí³é çàáåçïå÷åíîñò³ íåçàõè-

ùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ [1, ñ. 14].
Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ùî ðîçðàõîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ 

³í³ö³àòèâè, ìàþòü ñòàòè òàê³:
– ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ öåíòð³â ì³ñòà òà ñòâîðåííÿ â 

íèõ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ðîç-
áóäîâà ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà;

– âòîðèííà çàáóäîâà ïðîìèñëîâèõ çîí, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ 
âíàñë³äîê ðîçøèðåíî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñòîëèö³;

– îáìåæåííÿ ðîçì³ùåííÿ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ â öåí-
òð³ ì³ñòà òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â â íüîìó;

– ïð³îðèòåòè ðîçì³ùåííÿ ñó÷àñíèõ á³çíåñ–öåíòð³â, ÒÐÖ, 
ãîòåë³â, âèñòàâêîâèõ öåíòð³â òà îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ë³âîìó áåðåç³ Äí³ïðà;

– áóä³âíèöòâî íîâî¿ Ïîä³ëüñüêî–Âîñêðåñåíñüêî¿ ë³í³¿ ìåòðî.
Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Ì³æíàðîäíà ãàâàíü, 

øòàá–êâàðòèðà» áàçóºòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ ìîäåëÿõ ðîç-
âèòêó – çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é òà âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâè-
òêó ãîñïîäàðñòâà ñòîëèö³. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ ì³ñòà, 
ÿêå áåðå íà ñåáå ³ìïëåìåíòàö³þ òàêî¿ ³í³ö³àòèâè, º:

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
– çðîñòàííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ì³ñòà;
– ñåëåêòèâíèé ïðèïëèâ êðåàòèâíèõ êàäð³â ó ì³ñòî òà ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ðîáî÷³ ì³ñöÿ;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â ðîçâèòîê ì³ñöå-

âîãî á³çíåñ ñåðåäîâèùà.
Âîäíî÷àñ ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã ïîòðåáóâàòè-

ìå ðîçðîáëåííÿ òà ââåäåííÿ â ïðàâîâå ïîëå Óêðà¿íè íèçêè 
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þðèäè÷íèõ çàõîä³â ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà íàäíàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³, çîêðåìà:

– ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ 
á³çíåñó;

– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïîòóæíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñïðîùåííÿ òà ïðîçîð³ñòü ïåðåäàâàííÿ îá’ºêò³â ï³ä ðå-
êîíñòðóêö³þ (ìîäåðí³çàö³þ) àáî æ òåõí³÷íå îíîâëåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ìàñèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êîìïàí³¿ ùîäî çà-
êð³ïëåííÿ òà ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Êèºâà, ÿê ïåð-
ñïåêòèâíîãî öåíòðó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè
Ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî â³äáóâàòèìóòü-

ñÿ â ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 ðîêó ñïðèÿòèìóòü 
çðîñòàííÿ ð³âí³â ¿¿ êîíâåðãåíö³¿ ç ì³ñòàìè Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (Âàðøàâà, Ïðàãà, Áóäàïåøò) ³ ïåðåäáà÷àþòü 
çíà÷íå çðîñòàííÿ ÂÐÏ, çá³ëüøåííÿ êóìóëÿòèâíèõ ³ êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñíîâíèì íàïðÿì-
êîì ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà ïðîòÿãîì 2015–
2025 ð. ð. ìàº áóòè ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ êèÿí, ùî îõîïëþº òà-
ê³ íàéâàæëèâ³ø³ ñåêòîðè: òðàíñïîðò, æèòëîâî–êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî, ñèñòåìó îõîðîíè ïðàö³, ñòàí äîâê³ëëÿ, áåçïå-

êó, êóëüòóðó, òóðèçì òà ³íø³ êðåàòèâí³ ñôåðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. 

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèº-
âà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó, ÿê ³ â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòîëè-
öÿõ, çàëèøàòèìåòüñÿ éîãî áþäæåò, ùî ñêåðîâàíèé íà ãàð-
ìîí³çàö³þ â³äíîñèí ëþäèíà – ì³ñòî – äîâê³ëëÿ – åêîíîì³êà. 
Âîäíî÷àñ ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ íèçêè ìàñøòàáíèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â äîö³ëüíèì ìîæå âèÿâèòèñÿ ïî-
øèðåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç â³äîìèìè ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâàìè – ªâðîïåé-
ñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ñâ³òîâèì áàíêîì, 
³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè óñòàíîâàìè. Íàéá³ëüø åôåêòèâíè-
ìè ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ àìá³òíèõ ïëàí³â ìîæóòü áóòè òà-
ê³: íàäàííÿ íèçüêîâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â, îòðèìàííÿ ãðàíò³â, 
ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³¿, óêëàäàííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ 
ô³íàíñîâèõ óãîä íà ìîäåðí³çàö³þ ñòîëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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öèè áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà ìåñòíîì óðîâíå. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ðåàëèçàöèè áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà ìåñòíîì óðîâíå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè òà âèçíà÷åííÿ ôîðì ³íòåãðàö³éíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ó ìåæàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî äåðæàâíîãî ïðîñòîðó. Âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà 
íå¿ ôóíêö³é ïîâ’ÿçàíå ç íàÿâí³ñòþ äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº ìîá³ë³çàö³¿ äî áþäæåòó êîøò³â, à 
â ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèíèêàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ 
äåðæàâîþ, ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îäåðæóâà÷àìè áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Ö³ â³äíîñèíè âèáóäîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè, â³ä ÿêîñò³ ÿêî¿ çàëåæèòü ¿õíÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåô³í³ö³ÿ «áþäæåòíà ïîë³òèêà» ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ àâòîðàìè, îäíàê âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî âî-
íà äîòåïåð íå ïðèäáàëà ñòàòóñó êàòåãîð³¿. Òàê, òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ òà ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, 
ÿê Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âàñèëèê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, 
Â. Äåì’ÿíèøèí Ì. ªðìîøåíêî, Â. Ì³ùåíêî, Ö. Îãîíü, Â. Îïà-
ð³í, Þ. Ïàñ³÷íèê, ². ×óíóíîâ, Ñ. Þð³é òà ³íø³.

Ïîíÿòòÿ «áþäæåòíà ïîë³òèêà» íå ìàº îäíîçíà÷íîãî âè-
çíà÷åííÿ ó íàóêîâ³é òà ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³. Òàê, ó Áþäæåòíî-
ìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñóòí³ñòü öüîãî òåðì³íà íå âèçíà÷åíî, õî÷à 
ñàì òåðì³í ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó òåêñò³ çàêîíó.

Äåÿê³ íàóêîâö³ òëóìà÷àòü áþäæåòíó ïîë³òèêó, ÿê ïîë³òèêó ó 
ñôåð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, à ³íîä³ – ÿê «ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåð-
æàâè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â çàäëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó» [4], ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿¿ îòîòîæíåííÿ ç ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ö. Îãîíü çàçíà÷àº, ùî: «Áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó ô³íàíñîâî–áþäæåòí³é ñôåð³» 
[6, ñ. 126]. Î. Âàñèëèê âáà÷àº â «áþäæåòí³é ïîë³òèö³» ñóêóï-
íîñò³ çàõîä³â äåðæàâè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó [3, ñ. 53]. Íà äóìêó Þ. Ïàñ³÷íèêà, áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå 
ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåðæàâè ç îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó [7, ñ. 65]. Â. Äåì’ÿíèøèí ââàæàº, ùî, áþ-
äæåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè – öå ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ç âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, íàïðÿì³â, çàâäàíü ³ ïð³îðè-
òåò³â ðîçâèòêó áþäæåòíèõ â³äíîñèí òà çàñîá³â áþäæåòíî¿ òàê-
òèêè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ [5, ñ. 27]. Â. Ôåäîñîâ, 
Â. Îïàð³í, Ñ. Ëüîâî÷ê³í, íàãîëîøóþ÷è, ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ áþäæåòó äåðæàâè, éîãî çáàëàí-
ñóâàííÿ òà ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â, ³ äî áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè â³äíîñÿòü âèçíà÷åííÿ çàñàä áþäæåòíîãî óñòðîþ êðà¿íè, 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí [8, ñ. 36].

Ó çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ áþäæåòíà ïîë³òèêà ÷àñòî îòîòîæíþ-
ºòüñÿ ç ô³ñêàëüíîþ. Çîêðåìà, ó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè 
Ìàêì³ëëàíà áþäæåòíà ïîë³òèêà âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
«Áþäæåòíà ïîë³òèêà (àáî: ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà) – çâè÷àéíî 
îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ äåðæàâíèõ âèäàò-
ê³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³». Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè Ñ. Ô³øåð, Ð. Äîðíáóø, Ð. Øìàëåíç³ 
ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó âèçíà÷àþòü ÿê ð³øåííÿ, ùî óõâàëþþòü-
ñÿ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ùîäî äîõîä³â òà âèòðàò êðà¿íè 
[9, ñ. 249].

Îòæå, ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â â³äñóò-
í³ ºäèí³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 
Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ð³çíèìè íàóêîâ-
öÿìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíîð³äí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, 
îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ 
ôóíêö³é, ¿¿ âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òà âèòðàò, ¿õ íåäîñòàò-
í³ñòü, íåîáõ³äí³ñòü ñòàëîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â çóìîâëþþòü 
ïîòðåáó íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³, íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, é äî òåïåð â³äñóòí³é 
ºäèíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ì³ñ-
öåâîãî ð³âíÿ. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò ñòàíîâëåííÿ 
é ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ äîñë³äæåíèé 
ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ íàóêîâèõ øê³ë, ³äå¿ ÿêèõ 
âíåñëè çíà÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ òåîð³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè. Íàñàìïåðåä öå: êëàñè÷í³ é íåîêëàñè÷í³ òåîð³¿; òåî-
ð³¿ êóìóëÿòèâíîãî çðîñòàííÿ; òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ; 
òåîð³¿ íîâèõ ôîðì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; òå-
îð³¿ ïðèâàòíèõ òà îêðåìèõ àñïåêò³â ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ.

Êëàñè÷íà òåîð³ÿ ´ðóíòóâàëàñÿ íà ³äåÿõ Ï. Ñàìóåëüñîíà, 
À. Âåáåðà, À. Ëåøà, Í. Êîëîñîâñüêîãî, ÿê³ ââàæàëè, ùî ïðî-
ñòå ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ëèøå çà â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè âëàäè âñ³õ ð³âí³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, òîáòî îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè º ðîçâèòîê ðåã³îíó.

Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêî¿ º Äæ. Áîðòñ, 
Ð. Ñîëîó, Ã. Ìåíêüþ, À. Óåéë, ôîðìóâàëà ñâî¿ ïîãëÿäè ç ïî-
çèö³¿ âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ 
íåäîö³ëüíîñò³ âòðó÷àííÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè â åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â [10, ñ. 235].

Ïðåäñòàâíèêè òåîð³¿ êóìóëÿòèâíîãî çðîñòàííÿ Ã. Ìþð-
äàëü, À. Õðèøìàí, Ô. Ïåððó, Õ. Ðè÷àðäñîí, Äæ. Ôðèäìàí, 
Ò. Õåãåðñòðàíä, Æ–Ð. Áóäâèëü, Ï. Ïîòüº òà ³íø³ áàçóâàëè 
ñâî¿ äîñë³äæåííÿ íà âèíèêíåíí³ öåíòð³â çðîñòàííÿ é êàíàë³â 
éîãî ïîøèðåííÿ ó ïðîñòîðîâ³é åêîíîì³ö³.

Òåîð³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàñíîâàíà íà 
³äåÿõ Äæ. Ôðèäìåíà, ´ðóíòóºòüñÿ íà çðîñòàíí³ åêîíîì³êè âå-
ëèêèõ ì³ñò, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ ðåã³îíàì çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ äîõîä³â.

Êëàñòåðíà òåîð³ÿ (Ì. Ïîðòåð) ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòà ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè àáî ïîë³òèêè äåðæàâè â ö³ëîìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òîáòî ñòâî-
ðåííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» [3, ñ. 236].

Îòæå, áþäæåòíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ðåã³îí³â º ñêëàäîâîþ 
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîäîëàííÿ 
äèñïðîïîðö³é ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñôîðìîâàí³ 
ç âèêîðèñòàííÿì ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, âàðòî â³äíåñòè:

– êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ðîçâ’ÿçàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â òà åêîíîì³êó ðåã³îíó;

– ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà âïî-
ðÿäêóâàííÿ âëàäíèõ çîáîâ’ÿçàíü.
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Îòæå, çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì áþäæåòíà ïîë³òèêà 
– öå çàãàëüíîåêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàº ñóñï³ëüíî–
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó òà âè-
êîðèñòàííÿ ÂÂÏ.

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ âèêîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿ (ðèñ. 1).

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ì³ñöåâîãî ð³âíÿ êëàñèô³êóºòüñÿ, ÿê ïî-
òî÷íà áþäæåòíà ïîë³òèêà, ùî âèçíà÷àº îáñÿã áþäæåòó, áà-
ëàíñîâ³ ïîêàçíèêè, îáñÿã ðåçåðâíîãî ôîíäó ³ ðîçïîä³ë ðîëåé 
ì³æ ð³çíèìè áþäæåòíèìè ÷èííèêàìè òà ïåðñïåêòèâíà, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³ â³ä ïðîô³íàíñîâàíèõ âèòðàò ñüîãîäí³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ì³ñöåâó áþäæåòíó ïîë³òèêó ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà ðåã³îíàëüíó (âèçíà÷åí³ â ìåæàõ íàÿâíèõ ïîâíîâàæåíü 
íàïðÿìêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³, ðàéîíó, 
ïðèíöèïè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí íà çàçíà÷åíèõ òåðèòîð³ÿõ) 
òà ïîë³òèêó êîíêðåòíîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óçàãàëüíèâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþ-
äæåòíà ïîë³òèêà» òà âèçíà÷èâøèñü ³ç ¿¿ ôóíêö³ÿìè, ìè ââàæà-
ºìî çà äîö³ëüíå â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íèé çì³ñò áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó ãðîøîâèõ â³äíîñèíàõ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, çä³éñíåíí³ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â, 
ðåàë³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ ðåã³îíó. Â³äòàê ñå-
ðåä îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âàðòî âèîêðåìèòè òàê³:

– áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ º ð³çíîâèäîì åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, ñóá’ºêòàìè ÿêî¿ º ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè;

– ñóñï³ëüíî çíà÷èìèìè ðåçóëüòàòàìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ º ñòâîðåííÿ óìîâ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåã³îíó;

– îñíîâíîþ ìåòîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
º çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè êðà¿íè, â ö³ëîìó, òà ðåã³îí³â, çîêðåìà.

Ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàáåçïå÷èòè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïî-
íÿòòÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çàêð³ïèâøè â³äïîâ³äíå âèçíà÷åííÿ ó 
Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, à áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî 

ð³âíÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâà ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» 
òà Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿».

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ º çáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ êàòàñòðî-
ô³÷íî¿ íåñòà÷³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàäàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â (äèâ. òàáë.).

Ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó 2014 ðîö³ õàðàêòåðèçóâàëèñü òà-
êèìè ïîêàçíèêàìè:

– ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðåðà-
õîâàíî 94,9% ð³÷íîãî ïëàíó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, äî 
çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 97,2%, à äî ñïåö³-
àëüíîãî ôîíäó – 79,2% â³ä çàïëàíîâàíîãî íà ð³ê îáñÿãó;

– ÷àñòêà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çðîñëà íà 4,% (56,4% 2014 ðîêó ïðîòè 
52,4% 2013 ðîêó);

– 46,3% ñòàíîâèòü äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ (–1,8% ïðîòè 
2013 ðîêó);

– ñóáâåíö³é ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ñêîðîòèëè-
ñÿ íà 3,7% (38,3% ïðîòè 42,0% 2013 ðîêó), ó òîé ÷àñ ÿê 
çàãàëüíà ñóìà ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çðîñëà íà 
3,5% òà ñòàíîâèëà 50,7%.

Ïðèð³ñò îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñòàíîâèâ 12,7% (ðèñ. 2). Âàðòî â³äçíà÷è-
òè, ùî ó 2014 ðîö³ áóëà ïåðåðàõîâàíà ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ïîãàøåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ç ð³çíèö³ â òàðèôàõ ó ñóì³ 12,4 ìëðä. ãðí., òîä³ ÿê çà 
2013 ð³ê âèäàòêè ñòàíîâèëè 2,1 ìëðä. ãðí.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáèòè 
êîìïëåêñ çàõîä³â íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, äî äîçâîëèòü â 
óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ñòèìóëþâàòè ðîçâè-
òîê ðåã³îíó. Êîìïëåêñ ìàº âêëþ÷àòè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, çîêðå-
ìà ïðàâîâèé, íîðìàòèâíèé, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé, ³íôîðìàö³é-
íèé, ô³ñêàëüíèé, áþäæåòíèé, ³ííîâàö³éíèé òà ³íø³.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íàìè çàïðîïî-
íîâàíî àëãîðèòì, ùî âðàõîâóº êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ðåàë³çàö³¿ 

Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
Ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ (ðèñ. 3).

Îñíîâíèìè âèãîäîíàáóâà÷àìè â³ä ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ º ðåã³îí, íàñåëåííÿ, ïðèâàòíèé 
á³çíåñ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó äîçâîëèòü:
– íà îñíîâ³ îö³íêè ñòàíó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà ïîïåðåäí³ 

ïåð³îäè âèçíà÷àòè îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà 
ïëàíîâèé ð³ê òà ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü;

– âèÿâëÿòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, íåäîë³êè ó ôîðìóâàíí³ äî-
õîä³â, ô³íàíñóâàíí³ âèäàòê³â, îðãàí³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí òà âèçíà÷èòè ïîòðåáó â áþäæåòíèõ êîøòàõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ 
âèäàòê³â ðåã³îíó;

– îá´ðóíòóâàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ êîøò³â òà 
íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– âèîêðåìèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

Äèíàì³êà ïåðåðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ìëðä. ãðí.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ: http://www.ibser.org.ua/UserFiles/File/Monitoring%20Quarter%202014/ukr

Ñòàòòÿ 2012 ð³ê 2013 ð³ê
2014 ð³ê

ôàêòè÷íî íàä³éøëî âèêîíàííÿ ïëàíó, %
Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ó ò.÷. 100813,8 105171,1 101087,6 90,9

– çàãàëüíèé ôîíä 81207,9 84892,1 80230,1 91,2
– ñïåö³àëüíèé ôîíä 19605,9 20279,0 20857,5 89,7
Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ó ò.÷. 221232,8 218236,1 223496,7 84,4

– çàãàëüíèé ôîíä 188638,6 194900,9 188765,1 88,7
– ñïåö³àëüíèé ôîíä 32594,2 23335,2 34731,6 66,8
Òðàíñôåðòè
ó ò.÷. 124459,6 115848,3 130600,7 94,9

– çàãàëüíèé ôîíä 114625,4 113116,1 116782,3 97,2
– ñïåö³àëüíèé ôîíä 9834,2 2732,2 13818,4 79,2

Ðèñóíîê 2. Òåìïè çðîñòàííÿ òðàíñôåðò³â òà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà 2010–2014 ðîêè, % [2]

Ðèñóíîê 3. Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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– âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî 
ð³âíÿ ç ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;

– íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ çä³é-
ñíþâàòè êîðåêòóâàííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 

ùî «áþäæåòíà ïîë³òèêà» öå çàãàëüíîåêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, ÿêà âèðàæàº ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ïðîöå-
ñ³ ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ, ùî âèêîíóº 
ô³ñêàëüíó, â³äòâîðþâàëüíó ñòèìóëþþ÷ó òà ³íø³ ôóíêö³¿. Ïî-
äàëüøå ðåôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
ì³ñöåâîãî ð³âíÿ íåìîæëèâå áåç ôîðìóâàííÿ Ñòðàòåã³¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà ñíîâ³ áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó.
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Methodology of higher education institutions autonomy assessment
The author’s methodology of higher education institutions (HEI) autonomy assessment has been presented in the paper. The 

methodology is based on the system of indicators, on the impact they have on HEIs management effectiveness as well as on 
calculation of the integral index of the autonomy level and formalization of qualitative characteristics of this value. The methodology 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî 
åâîëþö³îíóº. Ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ïîêëàäàº âåëèê³ íàä³¿ 
íà óí³âåðñèòåòè, âèìàãàþ÷è â³ä íèõ âèêîíàííÿ øèðîêîãî ñïåê-
òðó çàâäàíü, ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ åêîíîì³êè ³ ôîðìóâàííþ 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíîþ îñâ³òíüîþ, íàóêîâî–
äîñë³äíîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåòè ïîêëèêàí³ 
äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó êðà¿íè ³ çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâ-
íîãî çðîñòàííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèùà øêîëà ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîâíîïðàâ-
íèé ñóá’ºêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ôóíêö³îíóº íà ïðèíöèïàõ 
«àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó». Öå ñòèìóëþº àêòèâíó òðàíñ-
ôîðìàö³þ ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, çì³íè ôóíêö³é, ïîøó-
êó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ êîíòðîëþ 
çíàíü. Ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â âèùî¿ îñâ³òè, à â³äïîâ³äíî óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè âñå á³ëüøå íàáóâàº êîðïîðàòèâíîãî õàðàêòåðó. Ç³ 
çì³íîþ ðîë³ ÂÍÇ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ ïðè-
ðîäà ¿õ â³äíîñèí ç öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. Äåðæàâ-
íèé êîíòðîëü ïîñòóïîâî äåðåãóëþºòüñÿ [1].

Ïðîáëåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèìè ñüîãîäí³ é äëÿ Óêðà¿íè â ïåð³îä àêòèâíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Òå, ÷îãî äîìàãàëèñÿ 
â³ò÷èçíÿí³ óí³âåðñèòåòè, øóêàþ÷è êîìïðîì³ñó ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â ïèòàííÿõ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíî-
ì³¿, ñòàº ñüîãîäí³ ðåàëüíî âèð³øóâàíèì çàâäàííÿì. Ïðèéíÿò-
òÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», ÿêèé ðîçøèðèâ 
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â, ïîñëàáèâ òèñê öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðîñòèâ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàí-
íÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, çì³íèëî 
âåêòîð ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çâàæà-
þ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ïðîáëåì àâòîíîì³¿ òà ñàìî-
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ, öèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäí³ ïåðåéìàºòüñÿ êî-
æåí óí³âåðñèòåò, ïðîòå äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ 
º íå ÷èñëåííèìè. Òàê, àêòèâíå îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæíà çíàéòè â ïðàöÿõ ².Ñ. Êàëåíþê òà 
ñï³âàâòîð³â [2], ÿê³ äîñë³äæóþòü ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ 

óí³âåðñèòåò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ; Ë.Î. ×óëêîâî¿ [3], ÿêà âáà÷àº â 
àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ãîëîâí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè; Ì.Ì. Ãëàä÷åíêî [4], ÿêèé ðîçãëÿäàº 
êîíöåïö³þ óí³âåðñèòåòó ÿê îðãàí³çàö³éíîãî ñóá’ºêòó, ñïðî-
ìîæíîãî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè âëàñíó ³äåíòè÷í³ñòü, ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³, ñòðóêòóðó ³ ìîäåë³ åôåêòèâíîñò³ ðàö³îíàëüíèõ ö³ëåé; 
².Â. Áîãà÷åâñüêî¿ [5], ÿêà äîñë³äæóº àâòîíîì³çàö³þ óí³âåð-
ñèòåò³â ÿê ñêëàäîâó ðåôîðìè âèùî¿ îñâ³òè ³ Óêðà¿í³, çîêðå-
ìà âèñâ³òëþº ñèñòåìí³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà 
ïîäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâ-
òîíîì³¿ ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì; Þ.Ë. Þðåíöÿ [6], 
ÿêèé ïðîïîíóº àíàë³ç ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè òà àâ-
òîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â â Ðåêîìåíäàö³ÿõ ÞÍÅÑÊÎ òà ÌÎÏ; 
Ì. Êàðïåíêî [7], ÿêèé âèñâ³òëþº ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóº 
òàêîæ îãëÿä ïðîåêò³â ïðîãðàìè ÒÅÌÏÓÑ ç óïðàâë³ííÿ âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà àïðîáàö³ÿ ìåòîäèêè îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåé-
ñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, áåç ÿêî¿ ìàéáóòíº â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè º ìàëîïåðñïåêòèâíèì, íåìîæëèâà áåç ðîçøèðåííÿ 
ïðàâ ³ ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó âèð³øåíí³ 
îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà àêàäåì³÷íèõ ïèòàíü. Àâòîíî-
ì³ÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â ñüîãîäí³ º íå ëèøå ö³ëëþ, à 
é íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó.

Áåçñï³ðíèì º òîé ôàêò, ùî ð³âåíü àâòîíîì³¿ ìàº ïðÿìèé âïëèâ 
íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ. Ðàçîì ³ç òèì ð³çí³ àñïåêòè àâ-
òîíîì³¿ ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü âïëèâó. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêëà ïî-
òðåáà ðîçðîáêè ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â àâòîíîì³¿ òà âèçíà÷åííÿ 
âàãîìîñò³ ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ðîçðîáëåíà àâòîð-
ñüêà ìåòîäèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ³íäèêàòîð³â. Öÿ ìå-
òîäèêà áóëà ñôîðìîâàíà â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ÷èñëåííèõ 
äîñë³äæåíü â ñôåð³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ³í³ö³éîâàíèõ 
ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ óí³âåðñèòåò³â (EUA), ªâðîïåé-

Àëãîðèòì îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ 
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ñüêîþ îñâ³òíüîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ ìåðåæåþ Eurydice, Ñâ³-
òîâèì áàíêîì òà ³íøèìè.

Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³-
øèõ ñêëàäîâèõ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ (îðãàí³çàö³éíî¿, êà-
äðîâî¿, ô³íàíñîâà, àêàäåì³÷íî¿) ³ äîçâîëÿº îö³íèòè â³ò÷èçíÿí³ 
ÂÍÇ ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ ó íèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â àâòîíîì³¿.

²íäèêàòîðè àâòîíîì³¿ – öå ÷èííèêè (îçíàêè), çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü äîñÿã-
íóòî¿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ. ²íäèêàòîðè îïèñóþòü ðåçóëüòàòè â îïå-
ðàö³éíî âèì³ðþâàíèõ âåëè÷èíàõ, ÿê–îò íàÿâí³ñòü, ê³ëüê³ñòü, 
ÿê³ñòü, òðèâàë³ñòü òîùî.

Àëãîðèòì îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ñêëàäàºòüñÿ ç 
øåñòè êðîê³â, çàâäàííÿ ³ ðåçóëüòàòè êîæíîãî ç ÿêèõ â³äîáðà-
æåíî íà ðèñóíêó.

Êðîê 1–2. Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðîïîíóºòü-
ñÿ ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, çãðóïîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî âèä³â óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ (³íäèêàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿, 
ô³íàíñîâî¿ òà àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿). Êîæíà ãðóïà ³íäèêàòîð³â 
ìàº ðÿä îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîíêðåòíèé âèä àâòîíîì³¿.

Âàæëèâèì â îö³íþâàíí³ º íå ò³ëüêè âèä³ëåííÿ òà ãðóïóâàííÿ 
³íäèêàòîð³â, à é íàäàííÿ ¿ì ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Â çàïðî-
ïîíîâàí³é ìåòîäèö³ êîæåí ³íäèêàòîð ìàº ÷îòèðè ïîêàçíèêè, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü àâòîíîì³¿ â ìåæàõ îäíîãî ³íäèêàòî-
ðà â³ä ìàêñèìàëüíîãî äî ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ, ¿ì ïðèñâîþ-
ºòüñÿ îö³íêà çà ÷îòèðüîõáàëüíîþ øêàëîþ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1:

1 – ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,75 – äîñòàòí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,5 – ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,25 – íèçüêèé ð³âåíü àâòîíîì³¿.
Âèá³ð ïîêàçíèêà ôîðìóº îö³íêó ³íäèêàòîðà àâòîíîì³¿.
Äàë³ íàâåäåíî ³íäèêàòîðè àâòîíîì³¿, ñèñòåìàòèçîâàí³ çà 

âèäàìè àâòîíîì³¿.
1. ²íäèêàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿:
Ïðîöåäóðà îáðàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ðåêòîðà.
Êðèòåð³¿ â³äáîðó ðåêòîðà.
Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ ðåêòîðà.
Ïðàâî ââîäèòè äî êåð³âíèõ îðãàí³â çîâí³øí³õ ïðåäñòàâíèê³â.
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè ³ çì³íþâàòè àêàäåì³÷íó 

ñòðóêòóðó.
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè þðèäè÷í³ îñîáè, â òîìó 

÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè.
2. ²íäèêàòîðè êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿:
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè øòàòíèé ðîçïèñ.
Ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ïîðÿäêó (ïðîöåäóð) 

íàéìó, àêàäåì³÷íîãî/àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Âñòàíîâëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àêàäåì³÷íîìó/àäì³í³-

ñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó.
Çâ³ëüíåííÿ àêàäåì³÷íîãî/àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Ïðîöåäóðè ñëóæáîâîãî ïðîñóâàííÿ äëÿ àêàäåì³÷íîãî/àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Ñàìîñò³éí³ñòü â ïèòàííÿõ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.
Âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà âñòàíîâëåííÿ íîðì íàâàí-

òàæåííÿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
3. ²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿:
Ñòðîêîâèé ïåð³îä ô³íàíñóâàííÿ: êîðîòêî–ñåðåäíüî–äîâ-

ãîñòðîêîâèé.
Òèï ô³íàíñóâàííÿ: áëî÷í³ ñóáñèä³¿ (ãðàíòè)/ ïîñòàòåéíèé 

ìåòîä.

Ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó çàëèøê³â áþ-
äæåòíèõ êîøò³â.

Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â çîâí³øí³õ êðåäèòîð³â – áàí-
ê³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ôîíä³â òîùî.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî êóïóâàòè, ïðîäàâàòè, áóäóâàòè áóä³âë³, 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíîþ íåðóõîì³ñòþ.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñòóäåíò³â.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ äëÿ 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè ô³íàíñîâè-
ìè êîøòàìè (îòðèìàíèìè íå ç áþäæåòó, à â³ä êîíòðàêòíèõ 
ñòóäåíò³â, íàäàííÿ ³íøèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã).

4. ²íäèêàòîðè àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿:
Ïëàí ïðèéîìó (ë³öåíç³éí³ îáìåæåííÿ).
Óìîâè ïðèéîìó òà âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â â³äáîðó ñòóäåíò³â.
Â³äêðèòòÿ íîâèõ îñâ³òí³õ (îñâ³òíüî–íàóêîâèõ) ïðîãðàì.
Ïðèïèíåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.
Ìîâà íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.
Âèá³ð ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³.
Âèá³ð îðãàí³â/³íñïåêö³é, ùî ïåðåâ³ðÿþòü/ï³äòâåðäæóþòü 

ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â óí³âåðñèòåò³.
Ñàìîñò³éí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó îñâ³òí³õ ïðîãðàì.
Âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ çà îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè.
Ðîçðîáêà (âèá³ð) ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â.
Êðîê 3. Âèçíà÷åííÿ âàãîìèõ êîåô³ö³ºíò³â ïî êîæí³é ãðóï³ ³í-

äèêàòîð³â ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ìåòîäîì ïîïàðíèõ ïîð³â-
íÿíü. Öåé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ïî 
ðÿäêàõ ³ ñòîâïöÿõ ÿêî¿ ïåðåë³÷óþòüñÿ ïîð³âíþâàí³ ³íäèêàòîðè. 
Åêñïåðòó íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî ïîð³âíþâàòè ïàðè àëüòåðíà-
òèâíèõ ³íäèêàòîð³â, ç ÿêèõ â³í ìàº îáðàòè êðàùèé. ßêùî åêñ-
ïåðòîâ³ â³äíîñíî ÿêî¿–íåáóäü ïàðè ³íäèêàòîð³â âàæêî çðîáèòè 
âèá³ð, â³í ìàº ïðàâî ââàæàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè, ùî ïîð³â-
íþþòüñÿ, ð³âíîö³ííèìè àáî íåïîð³âíÿííèìè. Ï³ñëÿ ïîñë³äîâíî-
ãî ïîð³âíÿííÿ åêñïåðòîì óñ³õ ïàð ³íäèêàòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ 
ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà çà îïîñåðåäêîâàíîþ ñóìîþ îö³íîê.

Ñèñòåìà ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âè-
ãëÿä³ ìàòðèö³. Åëåìåíòîì ìàòðèö³ aij º ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâó 
³–ãî ³íäèêàòîðà àâòîíîì³¿ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÂÍÇ â ïîð³â-
íÿííÿ ç ïîð³âíþâàëüíèì j–ì ³íäèêàòîðîì. Ïðè öüîìó ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè øêàëó ³íòåíñèâíîñò³:

1 – ð³âíîçíà÷íà âàæëèâ³ñòü ³íäèêàòîð³â;
2 – ³íäèêàòîð ìàº íåçíà÷í³ ïåðåâàãè ó âïëèâ³ íà ðåçóëüòàò 

íàä ïîð³âíþâàëüíèì;
3 – ³íäèêàòîð ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè íàä ïîð³âíþâàëüíèì.
Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïîð³âíÿíí³ îäíîãî ³íäèêàòîðà i ç ³íøèì 

j îòðèìàºìî aij, ùî áóäå äîð³âíþâàòè 1 àáî 1/2, 2/1, 2/3, 
3/2, 1/3, 3/1. ßêùî ïðè ïîð³âíÿíí³ ³íäèêàòîðà i ç ³íäèêàòî-
ðîì j îòðèìàíî ðåçóëüòàò 2/3, òî ïðè ïîð³âíÿíí³ åëåìåíòó j 
ç åëåìåíòîì i îòðèìàºìî ðåçóëüòàò 3/2. Ðåçóëüòàòè ïîð³â-
íÿíü óòâîðþþòü ìàòðèöþ, ùî ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè âàãîì³ñòü êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â íå ò³ëüêè â éîãî 
çíà÷åíí³ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, à é 
äëÿ îö³íþâàííÿ éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïîïàðíîãî 
ïîð³âíÿííÿ äî îö³íþâàííÿ â ÿêîñò³ åêñïåðò³â áóëî çàëó÷åíî 
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÷ëåí³â ðåêòîðàò³â (ðåêòîð³â, ïðîðåêòîð³â, êåð³âíèê³â ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â) äåê³ëüêîõ óí³âåðñèòåò³â. Âàãîì³ êîåô³ö³-
ºíòè â³äîáðàæàþòü ö³íí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî âèäó àâòîíîì³¿ äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â. Òàê, ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéö³íí³-
øîþ äëÿ ÂÍÇ º ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ (âàãîìèé êîåô³ö³ºíò – 
0,339), ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó ÿê 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿, äîçâîëÿº êàï³òàë³çóâàòè óí³âåð-
ñèòåòñüê³ íàäáàííÿ, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º çíàííÿ, ³ â³ëüíî ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè êîøòàìè. Ìàéæå ð³âíîçíà÷íèìè äëÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ³íòåðåñ³â º àêàäåì³÷íà (0,240) ³ êàäðîâà 
àâòîíîì³ÿ (0,238). Ö³ âèäè àâòîíîì³¿ º âàæëèâèìè äëÿ ðîç-
âèòêó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ (ñïåö³àë³çàö³¿) îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â – íàäàííÿ óí³êàëüíèõ ïðîô³ëüíèõ îñâ³òí³õ 
³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã. Íàéìåíøó âàãîì³ñòü ìàº îðãà-
í³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ (0,184), ùî ñâ³ä÷èòü àáî ïðî íåâåëèêèé 
âïëèâ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñâîáîäè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ, àáî â³äñóòí³ñòü ïðîáëåì ïðè îáìåæåí³ ïðàâ óí³-
âåðñèòåò³â ó âèð³øåí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü.

Êðîê 4. Äëÿ îö³íþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â êîíòåêñò³ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ çàñòîñîâàíî ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê. 
Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº â ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðòàìè àíàë³çó ñèòóàö³¿ ç ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ñó-
äæåíü òà îáðîáêîþ ¿õ ðåçóëüòàò³â. Óçàãàëüíåíà äóìêà ãðóïè 
åêñïåðò³â ïðèéìàºòüñÿ ÿê îïîñåðåäêîâàíà îö³íêà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî îòðèìàííÿ òà îáðîáêè ðåçóëüòàò³â åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè çàïðîïîíîâàíî àíêåòó, â ÿê³é åêñïåðòó ïðîïîíó-
ºòüñÿ â³äì³òèòè îäèí ç ïîêàçíèê³â â ðîçð³ç³ êîæíîãî ³íäèêàòîðà, 
ÿêèé íàéòî÷í³øå õàðàêòåðèçóº ïðàâà ÂÍÇ òà ³ñíóþ÷³ îáìåæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Îáðîáëåííÿ ðåçóëüòàò³â àí-
êåòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ â³äïîâ³äåé øëÿõîì âèä³-
ëåííÿ òèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïåðåâàæàþòü á³ëüø³ñòþ.

Êðîê 5. Îñê³ëüêè êîæíîìó ïîêàçíèêó ³íäèêàòîðà ïîïåðå-
äíüî ïðèñâîºíà âàãîìà îö³íêà, íàñòóïíèì êðîêîì º ï³äðà-
õóíîê ñóìè îö³íîê êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â òà âèâåäåííÿ 
ñåðåäíüîçâàæåíîãî çíà÷åííÿ ïî ãðóï³. Äëÿ îòðèìàííÿ çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ àâòîíîì³¿, ÿêà â³äîáðàæàòèìå îá’ºêòèâíå 
ñóäæåííÿ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âàãîì³ êîåô³ö³ºíòè êîæíî¿ 
ãðóïè òà çíàéòè ñóìó îö³íîê ÷îòèðüîõ ãðóï.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ àâòîíîì³¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

;

äå ³ – íàçâà ãðóïè ³íäèêàòîð³â (âñüîãî 4 ãðóïè);
à – ñåðåäíüîçâàæåíà åêñïåðòíà îö³íêà i–î¿ ãðóïè:

;

äå Å – ê³ëüê³ñíà åêñïåðòíà îö³íêà j–îãî ³íäèêàòîðà ð³âíÿ 
àâòîíîì³¿

(Å = 0,25; 0,5; 0,75; 1);
j – íàçâà ³íäèêàòîð;
n – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â â ãðóï³;
k – âàãîìèé êîåô³ö³ºíò ³–î¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, 
Êðîê 6. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ àâ-

òîíîì³¿ ÂÍÇ çàïðîïîíîâàíà øêàëà îö³íþâàííÿ â³ä 0 äî 1 ç 
ðîçøèðåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³àïàçîíó îö³íîê:

0,76–1 – ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, çà ÿêîãî ÂÍÇ 
ìàº íàéâèùèé ð³âåíü ñâîáîäè â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, çîêðåìà ó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó òà ìåòî-
ä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

0,51–0,75 – äîñòàòí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿, ÂÍÇ ìàþòü äîñòàò-
íüî âèñîêèé ð³âåíü ñâîáîäè, îáìåæåíèé çàãàëüíèìè íîðìàìè 
òðóäîâîãî, ãîñïîäàðñüêîãî òà îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà;

0,26–0,5 – ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿, çà ÿêîãî ÂÍÇ ìà-
þòü äîñèòü îáìåæåíèé ð³âåíü ñâîáîäè, ùî ãàëüìóº ðîçâè-
òîê â äåÿêèõ íàïðÿìêàõ, çäåá³ëüøîãî îáìåæóºòüñÿ ô³íàíñî-
âà ñâîáîäà óí³âåðñèòåò³â;

äî 0,25 – íèçüêèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, ÂÍÇ ìàéæå ïîçáàâëå-
í³ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó â ïðèéíÿò³ ð³øåíü, ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ÿêèõ äîâîäèòüñÿ âèùèì àâòîðèòàðíèì îðãàíîì.

Ç ìåòîþ àïðîáàö³¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ 
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ àâòîíîì³¿ óêðà¿íñüêèõ òà ³íøèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ ÂÍÇ. Ó ìåæàõ ðîáîòè V Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ «Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè», ùî áóëà ïðîâåäåíà íà áàç³ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó (2 æîâòíÿ 2015 ðî-
êó, Êè¿â), ãîñòÿì êîíôåðåíö³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ð³çí³ ºâðî-
ïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè, áóëî çàïðîïîíîâàíî äàòè â³äïîâ³ä³ 
íà ïèòàííÿ àíêåòè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ. 
Ó ðåïðåçåíòàòèâíó âèá³ðêó óâ³éøëè ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³ ç Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³¿, Ãðóç³¿, Ïîëüù³ òà Í³ìå÷÷èíè.

Çâåäåí³ ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáë. 3.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ð³âåíü àâòîíîì³¿ á³ëüøîñò³ óí³âåðñè-
òåò³â, ùî óâ³éøëè äî ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè º äîñòàòíüî 

Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíèé âèãëÿä ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü

À1 À2 À3 Àn Êîìïîíåíòè âëàñíîãî âåêòîðó Âåêòîð ïð³îðèòåò³â

À1 W1/W1 W1/W2 W1/W3 W1/Wn

À2 W2/W1 W2/W2 W2/W3 W2/Wn

À3 W3/W1 W3/W2 W3/W3 W3/Wn

Àn Wn/W1 Wn/W2 Wn/W3 Wn/Wn
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âèñîêèì (â ìåæàõ â³ä 0,51 äî 0,75), îäíàê óí³âåðñèòåòñüêà 
ñâîáîäà ÷àñòêîâî îáìåæåíà çàãàëüíèìè íîðìàìè òðóäî-
âîãî, ãîñïîäàðñüêîãî òà îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà. Íàéêðà-
ùèé ñåðåä ïîð³âíþâàíèõ ðåçóëüòàò ïîêàçàëè âèø³ Ïîëüù³, 
ÿê³ çàãàëîì ìàþòü íàéâèùèé ð³âåíü àâòîíîì³¿ – 0,739. Öå 
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïîëüñüê³ ÂÍÇ ìàþòü íàéá³ëüøå ïðàâ ³ 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ð³øåííÿ â 
óïðàâë³íí³ óí³âåðñèòåòîì.

Ïîð³âíþþ÷è ð³âåíü àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðåäñòàâëåíèõ êðà¿í, 
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñåðåä óñ³õ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü àâòîíîì³¿. Ðàçîì ³ç òèì óæå òå, ùî â³ò÷èç-
íÿí³ âèø³ ìàþòü ð³âåíü àâòîíîì³¿ âèùèé ñåðåäíüîãî, º çíà-
÷íèì äîñÿãíåííÿì ³ íàñë³äêîì ïðîãðåñèâíèõ ðåôîðì îñòàí-
í³õ ðîê³â, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó».

ßêùî ïîð³âíþâàòè ð³âåíü àâòîíîì³¿ â ðîçð³ç³ ¿¿ âèä³â, ìîæíà 
â³äì³òèòè, ùî íàéâèùèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ ìàº 
Ïîëüùà (0,15), â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê â ³íøèõ êðà¿íàõ äóæå 
íàáëèæåíèé äî ïîëüñüêîãî. Îäíàê íàéíèæ÷èé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ ìàº Óêðà¿íà (0,07), á³ëüø ÿê óäâ³÷³ íèæ÷èé 
çà ìàêñèìàëüíèé â ïðåäñòàâëåí³é âèáîðö³.

Íàéâèùèé ð³âåíü êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü ÂÍÇ Ïîëüù³ ³ 
Í³ìå÷÷èí³ (0,20–0,22). Ðîçðèâ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ì³í³ìàëü-
íèì çíà÷åííÿ íèæ÷èé í³æ çà îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿. Îäíàê 
Óêðà¿íà ³ â öüîìó âèïàäêó ìàº íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê (0,12).

Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ – öå òîé âèä àâòîíîì³¿, ùî ìàº íàé-
âèùèé âàãîìèé êîåô³ö³ºíò, à îòæå º íàéö³íí³øîþ äëÿ óí³-
âåðñèòåò³â. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéâèùèé 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü óí³âåðñèòåòè Ïîëüù³, Á³-
ëîðóñ³¿ ³ Ãðóç³¿ ç îö³íêîþ â³ä 0,20 äî 0,27; íàéíèæ÷³ ó Í³ìå÷-
÷èí³ òà Óêðà¿í³ (0,17–0,19).

Ùî ñòîñóºòüñÿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, çà ÿêó óí³âåðñèòåòè 
áîðþòüñÿ ç ÷àñ³â ñâîº¿ ïîÿâè ÿê ñóñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóò³â, 
òî íàéâèùèé ð³âåíü çäîáóëè ÂÍÇ Í³ìå÷÷èíè (0,22). Íàéíèæ÷³ 
ïîêàçíèêè àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü óí³âåðñèòåòè Á³ëîðó-
ñ³¿ òà Ãðóç³¿ (0,14). Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè çäîáóëè àêàäåì³÷-
íó ñâîáîäó ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ ç óí³âåðñèòåòàìè Ïîëüù³ (0,16). 
Îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ìîæëèâó ïîõèáêó â åêñïåðòí³é 
îö³íö³ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ óêðà¿íñüêèõ âèø³â, ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì÷àñîâîþ â³äñóòí³ñòþ íîâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè (ä³þ÷³ 
ñòàíäàðòè íàðàç³ ìàþòü ðåêîìåíäîâàíèé õàðàêòåð), íåâðåãó-
ëüîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, â³äñóòí³ñòþ íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî 
ë³öåíçóâàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé òà àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì. 
Íåâðåãóëüîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ ïèòàíü àêàäåì³÷íîãî õà-

ðàêòåðó òèì÷àñîâî íàäàº ïðàâî óí³âåðñèòåòàì ñàìîñò³éíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè àæ í³ÿê íåïðîñòà çàäà÷à ³, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä çàðóá³æíèõ 
êðà¿í, ïðîöåñ ìîæå çàéìàòè ê³ëüêà äåñÿòèë³òü ³ éîãî ðåçóëü-
òàò áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ãîòîâíîñò³ äåðæàâè íàäàòè ñâîáîäó óí³âåðñèòå-
òàì, à ÂÍÇ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, 
çîêðåìà çà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ 

çàñíîâàíà íà âèçíà÷åí³ ³íäèêàòîð³â àâòîíîì³¿, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
øëÿõîì ãðóïóâàííÿ çà îñíîâíèìè âèäàìè àâòîíîì³¿, âèçíà÷åííÿ 
âàãîìèõ êîåô³ö³ºíò³â êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
ñòóï³íü âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ, çä³éñíåíí³ åêñ-
ïåðòíîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ùîäî óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
àâòîíîì³¿, ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ àâòîíîì³¿ 
òà ôîðìàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî çíà÷åííÿ.

Íàóêîâîþ íîâèçíîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè º â³äñóò-
í³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â îö³íêè ð³âíÿ àâòîíîì³¿. Êð³ì 
òîãî, ìåòîäèêà äîçâîëÿº îö³íèòè ÷èííèêè åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àâòîíîì³ºþ, 
âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó ÿê êîíêðåòíîãî 
ÂÍÇ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ³ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÂÍÇ âðàõîâóþ÷è ðåàëüíèé ð³-
âåíü àâòîíîì³¿ òà êîíêðåòí³ àñïåêòè, ÿê³ ¿¿ îáìåæóþòü, îáìåæ-
óþ÷è òèì ñàìèì ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð óí³âåðñèòåòó.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ðîçðîáêà ìàòðèö³ ñòðà-
òåã³÷íîãî âèáîðó ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ÂÍÇ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ç ïðî-
áëåìè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çàñâ³ä÷óº, ùî çà óìîâ 
äîêîð³ííî¿ çì³íè ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ðîçáóäî-
âè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîçâèòêîì ñåëà ïîòðåáóº çíà÷íèõ çì³í, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà íà ð³âí³ ðîç-
ðîáêè òåîðåòè÷íèõ çàñàä äåäàë³ á³ëüøå ïîñòàº ó öåíòð³ íà-
óêîâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â: Â.Ô. Áåñºä³íà, ².Ê. Áîíäàð, 
Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ì.Ã. Âåðãóíà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.². Äîðîãó-
öîâà, Ï.Â.Ìàñëàêà, À.Ô. Ìåëüíèê, ².². Ëóê³íîâà, Â.Ê. Îðëàòî-
ãî, ².Â. Ïðîêîïè, Ï.Ò. Ñàáëóêà, À.Ã Ñàâ÷åíêà, Â.Ê. Òåðåùåí-
êà, À.À. ×óõíà, Â.Â. Þð÷èøèíà òà ³í. Âîíè ïåðåîñìèñëþþòü 
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óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè
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óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè – îïðåäåëåííûå 
îïòèìèçàöèîííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñåëà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî–
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The main directions of improving 
the management of rural territories

The practical measures of management rural territories are considered in the article – the optimization terms of development 
are certain villages, which fold basic directions of complex socio–economic development of rural territories, increase of social 
defense and standard of life of peasants.
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êëàñè÷í³ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñåëà òà ââîäÿòü â íàóêîâèé îá³ã ðÿä íîâàö³é, çì³ñò ³ 
îñîáëèâîñò³ ÿêèõ ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ¿õí³õ ïðàöÿõ.

Ð³çíèì ïðàêòè÷íèì ïðîáëåìàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñåëà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.Ã. Àí-
äð³é÷óêà, Î.À. Áóãóöüêîãî, Î.Ã. Áóëàâêè, Ì.Õ. Âäîâè÷åíêà, 
².Ô. Ãíèá³äåíêà, Ñ.Î. Ãóäçèíñüêîãî, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâà, Â.Ê. Çáàð-
ñüêîãî, Ì.Â. Çóáöÿ, Ã.². Êóïàëîâî¿, Ï.À. Ëàéêà, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, 
Ì.É. Ìàë³êà, À.Ñ. Ìàëèíîâñüêîãî, Î.². Ïàâëîâà, Ä.Â. Ïîëîçåí-
êà, Â.Ï. Ðÿáîêîíÿ, Â.Ê. Ñàâ÷óêà, Ì.Ï. Ñàõàöüêîãî, Â.Ì. Òðåãîá-
÷óêà, Â.Ê. Òåðåùåíêà, Ë.Î. Øåïîòüêî, Ê.². ßêóáè òà ³í.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó âèñâ³òëåíî â äîñë³äæåííÿõ Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ç.Ñ. Âàð-
íàë³ÿ, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, 
Î.Â. Çàñòàâåöüêî¿, ².Ò. Çâàðè÷, Â.Ñ. Êîëîìèé÷óê, Î.Ï. Êðàé-
íèê, Ë.Ö. Ìàñëîâñüêî¿, Ã.Â. Îñîâñüêî¿, Â.Ï. Ïðàäóíà, Ë.Ã. ×åð-
íþêà, Ì.À. Õâåñèêà, ª.Â. Õëîáèñòîâà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè [2; 5–8] äîçâîëÿº îêðåñëèòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü 
íà ìåò³: çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ çàñàä àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè, ïîðÿäêó âèð³øåííÿ 
äåðæàâíîþ âëàäîþ òà ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì ïèòàíü 
òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ; âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â óòâîðåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü òà îïòèì³çàö³þ ¿õ 
êëàñèô³êàö³¿; äåöåíòðàë³çàö³þ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü; âäî-
ñêîíàëåííÿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ï³äòðèìêà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–, ô³íàíñîâî– òà ìàòåð³àëüíî ñïðî-
ìîæíî¿ âèêîíóâàòè ÿê âëàñí³, òàê ³ äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ôóíêö³¿ 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîðîâî–÷àñîâî¿ ð³âíîäîñòóï-
íîñò³ âñ³õ ãðîìàäÿí äî ðåñóðñ³â ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó; äîäåðæàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
äëÿ êîæíîãî ¿¿ ãðîìàäÿíèíà íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ; 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òðóäîâî-
ãî, íàóêîâîãî òà ³íøîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é; çì³íà âçàºìîâ³ä-
íîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó ìàº íàáóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíà ðåôîðìà. Ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìî-
ìåíò³â ïðè ïðîâåäåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðå-
ôîðìè. Öå îçíà÷àº, ùî çà êîæíèì ð³âíåì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ áóäå çàêð³ïëåíî â³äïîâ³äíèé ïåðåë³ê ïîñëóã, çà 
íàäàííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàòèìóòü îðãàíè ñàìå öüîãî ð³âíÿ. Â³ä-
òàê íà ð³âí³ ãðîìàäè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàêð³ïèòè: äèòÿ÷å äî-
øê³ëüíå âèõîâàííÿ; ïî÷àòêîâó òà çàãàëüíó îñâ³òó; ïåðøó 
ìåäè÷íó äîïîìîãó òà ñòàö³îíàðíå ë³êóâàííÿ; òðàíñïîðòíå 
çàáåçïå÷åííÿ; áóä³âíèöòâî æèòëà; ïîáóòîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ (âîäîãîíè, êàíàë³çàö³¿, òåïëîçàáåçïå÷åííÿ, åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ); áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿, óòðèìàííÿ ì³ñöåâèõ äîð³ã, 
âóëèöü, ïàðê³â òîùî; îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³; ïëàíóâàííÿ âè-
êîðèñòàííÿ çåìë³ òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ; äîçâ³ëëÿ òà êóëüòó-
ðó; ñàí³òàðíèé òà âåòåðèíàðíèé êîíòðîëü; äîãëÿä çà îñîáàìè 
ïîõèëîãî â³êó é ³íâàë³äàìè [5].

Àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà ðåôîðìà ïåðåäáà÷àº çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ áàçîâîãî ð³âíÿ äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã íàñå-
ëåííþ â³äïîâ³äíî äî ãàðàíòîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ùî, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òàêèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæíèìè ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòè 
ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç: ÷³òêå ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöå-
âèì ñàìîâðÿäóâàííÿì ³ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü äåðæàâè 
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ðîçðîáêó òà çàñòîñóâàí-
íÿ ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â íåîáõ³äíîãî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ; çì³öíåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äåðæàâà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìàº ðåàë³çóâàòè ïðîöåñ 
ðåôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³, 
ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ì³ñ-
öåâîãî ðîçâèòêó: íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (÷åðåç ðå-
ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà); ðå-
àë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì çà ó÷àñòþ îðãàí³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â; ðîçøèðåííÿ äî-
ñòóïó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðèíîê âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Çàãàëîì öå ïðèçâåäå äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ó çä³éñíåíí³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ïðîòå ðåàëüíî 
ì³ñöåâà âëàäà ñòàíå ìåíø äîñòóïíîþ äëÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè, áî 
âèð³øåííÿ áóäü–ÿêîãî ïîáóòîâîãî ïèòàííÿ âèìàãàòèìå ïî-
¿çäêè äî öåíòðó ãðîìàäè. Æèòåë³ á³ëüøîñò³ ñ³ë ïîçáàâëÿòüñÿ 
ïðàâà íà ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Ìåøêàíö³ ð³çíèõ ñ³ë çìóøåí³ áóäóòü ïîñò³éíî óçãî-
äæóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, ùî ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà äæåðåëî 
ïîñò³éíî¿ íàïðóãè. Óïðàâë³ííÿ òàêîþ ãðîìàäîþ ñòàíå ìåíø 
îïåðàòèâíèì ³ á³ëüø çàòðàòíèì.

Îñîáëèâî âàæëèâèì ó âäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ º ðåàë³çàö³ÿ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê³ ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ðåêîìåíäàö³ÿõ ªÑ ùîäî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì 
àñïåêòîì ïîë³òèêè ñò³éêîãî ðîçâèòêó º äåìîãðàô³÷íà ïîë³òèêà ³ 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåñåëåííÿ â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü.

Íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³-
ÿõ ìîæóòü ³ñòîòíî çì³íèòèñÿ íà êðàùå â ðåçóëüòàò³ àêòèâ-
íî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî ñîö³óìó. Òàêà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äåïîïóëÿö³éíèõ ñ³ëüñüêèõ 
ðåã³îí³â, çì³íó îáðàçó æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïðîâå-
äåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ ñ³ìåéíî¿ ïîë³-
òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çì³öíåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ñ³ì’¿, ï³äâèùåííÿ 
ö³ííîñò³ íàðîäæåííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé ó ì³ðó çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ³ äîõîäó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òàêî¿ ïîë³òèêè º: ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ì³ãðà-
ö³éíèõ ïîòîê³â ïî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ 
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðîáî÷èõ 
êàäð³â â ÀÏÊ, ïðèïèíåííÿ íåçàêîííî¿ ³ìì³ãðàö³¿.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì òàêîæ º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ 
¿¿ ãàëóçåé. Ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³ ìàº áóòè çä³éñíåíèé ïî-
åòàïíèé ïåðåõ³ä â³ä ïåðåâàæíî ìîíîôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äî ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íî¿, çàñíîâàíî¿ íà ñîö³óìíîìó ï³äõîä³. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº ó 
ñòâîðåíí³ â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî íàáîðó 
ð³çíîìàí³òíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïî âñ³õ 
áàçîâèõ ñêëàäîâèõ ñ³ëüñüêîãî ñîö³óìó.

Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþ-
âàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ðèíêó ïðàö³ íà ñåë³ º: â³äíîâëåííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äòðèìêà çàéíÿòîñò³ ó ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïåðåõ³ä àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 
ìîäåðí³çîâàí³ òðóäîîùàäí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ é ³íäóñòð³-
àëüí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ; ï³äòðèìêà åôåêòèâíî¿ çàéíÿ-
òîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è ñåëÿíñüê³ òà ôåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, òîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; íà-
ðîùóâàííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñîö³àëüí³é ñôå-
ð³ ñåëà ³ îá’ºêòàõ ³íôðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó 
(çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáóò) [4].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàòèìå ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü ³ ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ ¿õ ðîçâèòêó â íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ó âñ³õ ìîæëèâèõ ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ, îñîáëèâî â ðåêðåàö³éí³é ³ ïðèðîäî-
îõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³, àãðîòóðèçì³, ï³äñîáíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïðîìèñëàõ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñàìî-
çàéíÿòîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³ â îñîáèñòèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ñïîæèâ÷îãî òèïó, îñîáëèâî â ðàéîíàõ 
ç äåãðàäîâàíèì êîëåêòèâíèì âèðîáíèöòâîì, øëÿõîì ¿õ êî-
îïåðàö³¿ ì³æ ñîáîþ, ç âåëèêèìè ³ ñåðåäí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ñåëÿíñüêèìè ³ ôåðìåðñüêèìè 
ãîñïîäàðñòâàìè, ïåðåðîáíèìè é îáñëóãîâóþ÷èìè âèðîáíè-
öòâàìè; àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çî-
êðåìà íà îñíîâ³ äåðæçàìîâëåííÿ, â äåïðåñèâíèõ ñ³ëüñüêèõ 
ðàéîíàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ.

Çàçíà÷åíå âèùå ïîòðåáóº ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îð³ºíòóºòüñÿ 
íà êàðäèíàëüíå ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ëþäåé â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³, äîñòóïó äî ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ³ òîðãîâåëüíî–ïîáóòîâèõ 
ïîñëóã íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ñòàö³îíàðíèõ, ìîá³ëüíèõ ³ äèñòàíö³é-
íèõ ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ñóñï³ëüíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ çà äåðæàâíèìè ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè. 
Âàæëèâîþ óìîâîþ ïîë³ïøåííÿ ì³ñöÿ ³ñíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ º ðîçâèòîê äîðîæíüî–òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é.

Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ðîçñå-
ëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèì º êóðñ íà ìàêñèìàëüíå çáåðåæåííÿ 
³ ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é ³ñíóþ÷î¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ òà ôîðì 
ðîçñåëåííÿ â³ä íàéäð³áí³øèõ ³ äð³áíèõ äî ñåðåäí³õ ³ âåëè-
êèõ, ïåðåõ³ä â³ä ïåðåâàæíîãî ðîçâèòêó ùîäî àâòîíîìíèõ òè-
ï³â ðîçñåëåííÿ äî îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ éîãî ôîðì íà 
áàç³ ³íòåãðàö³¿ ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü.

Ïðè öüîìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº åêîëîã³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äå îñòàíí³ìè ðîêàìè ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì 
¿¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ï³äâèùèëàñÿ çàãðîçà åêîëîã³÷íîãî çàáðóä-
íåííÿ. Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî ïåðåäáà-
÷èòè ñïåö³àëüí³ êðåäèòè ³ ñóáñèä³¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì åêîëîã³çàö³¿ ïîë³òèêè ñò³éêîãî ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ðîçâèòîê áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é. 

Îñíîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³, ç îäíîãî áîêó, ïðèí-
öèïîâî íîâèõ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çàö³þ óòâî-
ðåííÿ â³äõîä³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî – ìàêñè-
ìàëüíó ¿õ óòèë³çàö³þ.

Îñîáëèâî çíà÷èìèì ó öüîìó êîíòåêñò³ º ïîëåãøåííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ øèðîêîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 
ðîçâèòîê ìåðåæ³ íîâèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Ðîçâèòîê ì³êðîá³çíåñó ³ ðåìåñåë ìîæå áàçó-
âàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíèõ íàâè÷îê àáî çàëó÷åíí³ 
íîâèõ çíàíü, îñîáëèâî ó ïîºäíàíí³ ç ïðèäáàííÿì óñòàòêó-
âàííÿ, íàâ÷àííÿì ³ íàñòàâíèöòâîì, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà é ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Â³äòàê, óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñîö³àëüíî–äåðæàâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàí-
íÿ, ùî º ïåðåäóìîâîþ, âèõ³äíèì åëåìåíòîì éîãî ïîäàëüøî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ðåãóëþâàííÿ 
âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ðîçâèòêó ðåãóëüîâàíèõ íèìè 
îá’ºêò³â, çíàéòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè. Îòæå, ðåãóëþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ º âçàº-
ìîäîïîâíþþ÷èìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Ðåãóëþâàííÿ º êîìïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ 
óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ íå-
îáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ: àíàë³çó, êîîðäèíàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ [5].

ßêùî éäåòüñÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ ãàëóççþ, ÿêà íå º 
âëàñí³ñòþ äåðæàâè, òî äåÿê³ äîñë³äíèêè çàñòîñîâóþòü êà-
òåãîð³þ «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», ùî íà â³äì³íó â³ä «äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ» íå âêëþ÷àº ôóíêö³þ ïëàíóâàííÿ. Òîìó 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïîâè-
ííî ïîøèðþâàòèñÿ çà ìåæ³ äåðæàâíî¿ âëà ñíîñò³. Òàêîæ âîíè 
ñòâåðäæóþòü, ùî ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ìîæå í³âåëþ-
âàòèñÿ, ÿêùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ïå-
ðåâàæíî åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî 
òå, ùî óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ñåëà ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ (â³äíîâëåííÿ) ì³æãà-
ëóçåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ (êîì³ñ³¿) ïî êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, íåçàëåæíî â³ä ¿õ â³äîì÷î¿ 
ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ïèòàííÿõ ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïîñò³é-
íîãî ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ ñåëÿí.

Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè öüîãî îðãàíó º çä³éñíåííÿ ðîçðîá-
êè òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-
ãðàì êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òå, ùî íèí³ ïðè Âåðõîâí³é 
Ðàä³ Óêðà¿íè ñòâîðåíà Àñîö³àö³ÿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñü-
êèõ ðàä Óêðà¿íè, ÿêà çàéìàºòüñÿ çàêîíîäàâ÷îþ ðîáîòîþ.

Çàçíà÷åíå âèùå çàñâ³ä÷óº ïðî âàæëèâó òåíäåíö³þ ùî-
äî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðè-
òîð³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü íîâ³ò-
í³ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ðàìêàõ îïòèì³çàö³¿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Òàê, àíàë³ç ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîêàçóº, 
ùî ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ âëàäíîãî, á³çíåñîâîãî é ãðîìàä-
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ñüêîãî ñåêòîð³â ñïðèÿº óñï³øíîìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Íà äóìêó Ò.À. Áåðåãîÿ, äîñÿãòè öüîãî ìîæíà ñòâîðåííÿì íå-
çàëåæíîãî àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïîºäíóþ÷è ö³ë³ 
é ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í [1].

Ñóòòºâî, ùî ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó, 
îá’ºêòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ç ³íøîãî – âïëèâàþòü íà 
çì³ñò îñòàííüî¿, îñê³ëüêè ¿¿ ñóòí³ñòü, çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà íàáëèçèòüñÿ äî ïîòðåá ³ çàïè-
ò³â ëþäåé. Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðåôîðìè º ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÿê íà öåíòðàëüíîìó, 
òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñ-
òåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äåî-
ëîã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, 
íàäàííÿ äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã [3, ñ. 7; 6, ñ. 88–90].

Îäíàê äâàäöÿòèë³òí³é äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
çâîðîòíå, òîìó â îñíîâó ìåòîäîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, ÿê ââàæàþòü, ñë³ä ïîêëàñòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³ä-
õ³ä [5], ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó ïðèíöèï³â ïåðåòâîðåííÿ ñåëà, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó áàçèñíèõ ñêëàäîâèõ ³ñíóþ÷îãî ñ³ëü-
ñüêîãî óñòðîþ (ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü êîíêðåòí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿) ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè óêðà¿íñüêèõ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ àñïåêò³â òà ìåõàí³çì³â.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî ãî-
ëîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³ê [4]:

– ìåòîäè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ (âèð³øåí-
íÿ ñ³ëüñüêèìè ðàäàìè òà ¿õ âèêîíàâ÷èìè êîì³òåòàìè ïðîáëåì 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, â³äïîâ³äíî äî Êîí-
ñòèòóö³¿, çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè);

– ìåòîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ïîãîäæåí-
íÿ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ äîçâîë³â íà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ðîçãëÿä ñïðàâ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðàâîïîðóøåííÿ, íàêëàäåííÿ ñàíêö³é çà ¿õ â÷èíåííÿ; âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ çàìîâëåíü ³ êîíòðàêò³â íà âèêî-
íàííÿ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìîþ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ùîäî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³; íàäàííÿ äîçâîë³â íà 
ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè);

– ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ íà ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ 
ïîñåëåíü ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïåðåë³êó òà ñòà-
âîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â; íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; çà-
ëó÷åííÿ òà íàäàííÿ êðåäèò³â; çàñòàâó êîìóíàëüíîãî ìàéíà 
äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ïîçèê, îòðèìàíèõ ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçì³ùåíèìè íà òåðèòîð³¿ ñåëà; çàëó÷åííÿ 
äåðæàâíèõ äîòàö³é, ñóáñèä³é òà ñóáâåíö³é; ñòâîðåííÿ êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Çàçíà÷åíå âèùå ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â 
ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè [4].

1. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå âêëþ÷àº 
çàõîäè óðÿäó, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ö³í. Ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàº 
³ç ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü óðÿäó ùîäî ï³äòðèìêè ö³í. Äåðæàâí³ çà-
êóï³âë³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äòðèìêîþ ð³âíÿ ðèíêîâèõ 

ö³í, êîëè óðÿäîâ³ çàêóï³âë³ é îáìåæåííÿ âèðîáíèöòâà ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ³, 
òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ ð³âíÿ ðèíêîâèõ ö³í. Ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ñôåð³ àãðàðíèõ ðèíê³â ìàº ÿñêðàâî 
âèðàæåíèé ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé õàðàêòåð.

2. Ïðÿì³ áþäæåòí³ âèïëàòè. Çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â áþ-
äæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³ – íàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç äåð-
æàâíîãî (àáî ³íøîãî) áþäæåòó íà çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ 
çàìîâëåíü àáî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó âèãëÿä³ äî-
òàö³é ³ ïëàòåæ³â: äîòàö³ÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; äîòàö³ÿ íà 
ãåêòàð àáî íà ãîëîâó õóäîáè; äîòàö³¿ íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íèõ ð³â-
í³â (âèðîáíèöòâà, ïîãîë³â’ÿ ÷è ïîñ³â³â); ïðÿì³ ïëàòåæ³ â äîõ³ä 
ôåðìåðàì (ïåðåäáà÷àº ïðÿì³ âèïëàòè òèì ôåðìåðàì, ÷èé 
ð³÷íèé äîõ³ä íå ïåðåâèùóº ïåâíî¿ âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³); åêîëî-
ã³÷í³ ïëàòåæ³ (íàáóëè ïîøèðåííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè ó çâ’ÿçêó 
³ç çíà÷íèì ïîñèëåííÿì óâàãè äî âïëèâó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå).

3. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. 
Ñóáñèäóâàííÿ ðåñóðñ³â (êîìïåíñàö³ÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò) 
ïåðåäáà÷àº ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ ð³çíèõ âèä³â âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò (íàñ³ííÿ, äîáðèâ, ïëåì³ííèõ òâàðèí, â³äñîòêà ïî 
êðåäèòó òà ³íøèõ). Êðåäèòóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç â³äïî-
â³äíó êðåäèòíó ïîë³òèêó (ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ íà çàñîáè 
âèðîáíèöòâà (îñíîâí³ òà îáîðîòí³), êîðîòêî– ³ äîâãîñòðî-
êîâå êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ñåëà, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàîõî-
÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè (äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ï³ëüãè), ðîçâèòîê òîâàðíîãî êðåäè-
òóâàííÿ ³ ë³çèíãó).

4. Çàõîäè ñòðóêòóðíîãî ðåãóëþâàííÿ âèõîäÿòü ³ç çàâäàííÿ 
ñêîðîòèòè ÷èñëî îñ³á, ùî æèâóòü çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî äîõîäó, òîä³ ïðèáóòêîâ³ñòü áóäå ï³äâèùåíà (ïðî-
ãðàìè ðàííüîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ïåðåï³äãîòîâêè ³ ì³ãðàö³éí³ ïðîãðàìè).

5. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ – öå ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêà ìàº áó-
òè â³äðåãóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ïîäàòêîâèé òÿãàð äëÿ íèõ 
áóâ áè ì³í³ìàëüíèì.

6. Çàõîäè ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: äîðîæíº áóä³âíèöòâî, âî-
äî–, ãàçî– ³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ (îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ 
äåïðåñèâíèõ ðàéîí³â), æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, 
îñâ³òí³ òà äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çàêëàäè, ðîçâèòîê ìåðåæ³ óñòàíîâ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Îòæå, àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 

Óêðà¿í³ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî â îñíîâó ìåòîäîëîã³¿ ðå-
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ñë³ä 
ïîêëàñòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä. Â³í ìàº âêëþ÷àòè ñèñòå-
ìó ïðèíöèï³â ïåðåòâîðåííÿ ñåëà, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêî-
íàëåííÿ áàçèñíèõ ñêëàäîâèõ ³ñíóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãî óñòðîþ 
(ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîí-
êðåòí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðè-
òîð³¿) ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíèõ ³íñòèòóö³éíèõ àñ-
ïåêò³â òà ìåõàí³çì³â.
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The interbudgetary relations in Ukraine: 
problems and ways of improvement

This article discusses the mechanism of state influence on the financial system, as intergovernmental relations. The 
relevance of this article is that now the stability of the huge state system directly depends on this decision the question of 
intergovernmental relations.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü, ùî ïîãëèáëþþòüñÿ âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
âàæëèâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè çàëèøà-
ºòüñÿ ïîáóäîâà îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ â³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïåðìàíåíòíå çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ âèìàãàº â³ä óðÿäó âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çáàëàíñóâàííÿ áþäæåò³â ì³ñöåâî-
ãî ð³âíÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà íàïîâíåííÿ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ð³âíÿ 
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â çä³éñíþºòü-
ñÿ ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè öåíòðàëüíèì óðÿäîì áåç 
óðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â. Çàçíà÷åíèé ðîçïîä³ë ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå ñòèìóëþº ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äî çà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë äîõîä³â.

Ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ùî ôóíêö³îíóâàëà â 
Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ñïîíóêàëà ì³ñöåâ³ îðãàíè 

âëàäè âèòðà÷àòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, 
îñê³ëüêè ñàìå â òàêèé ñïîñ³á ìîæíà áóëî îá´ðóíòóâàòè íåîá-
õ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó çàëèøàºòü-
ñÿ íàãàëüíîþ ïðîáëåìà çáàëàíñóâàííÿ áþäæåò³â, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â 
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íà-
ïðàöþâàííÿ íà ïðàâîâîìó òà óïðàâë³íñüêîìó ð³âíÿõ, ä³þ-
÷èé ìåõàí³çì ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çàëèøàºòü-
ñÿ íååôåêòèâíèì, â³äïîâ³äíî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, îñíîâíîþ 
ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ì³æ ðåã³îíàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì äîñë³äæåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Â. Áàçèëåâè÷à, Ñ. Áóêîâèí-
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ñüêîãî, Î. Âàñèëèêà, Þ. Ãëóùåíêî, Î. Êèðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åí-
êà, Ê. Ëàéêàìà, ². Ëóí³íî¿, Â. Îïàð³íà, Ê. Ïàâëþê, Þ. Ïàñ³÷íèêà, 
Ñ. Ñëóõàÿ, ². ×óãóíîâà òà ³íøèõ. Îñíîâîþ ïðàöü çàçíà÷åíèõ ó÷å-
íèõ º óçàãàëüíåííÿ îñíîâ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâè-
ìè áþäæåòàìè òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ ³íñòè-
òóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç âëàñíîþ ô³íàíñîâîþ áàçîþ.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ó ñôåð³ ì³æ-
áþäæåòíèõ â³äíîñèí ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ òåîð³¿ ïóáë³÷íèõ 
ô³íàíñ³â. Ö³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàëèñÿ â êîíòåêñò³ òåîð³¿ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèáîðó – Äæ. Á’þêåíåíîì; òåîð³¿ ïóáë³÷íèõ ô³íàí-
ñ³â òà ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â – Ï. Ìàñãðåéâàìè, Ø. Áëàíêàðòîì, 
Þ. Íåìåöîì, Ä. Äðóìåðãîôîì, Äæ. Îóíñîì, Ê. Äåéâ³, Ã. Ïåòå-
ð³, Ò. Õîðâàòîì, Ä. Íîóëåíîì; òåîð³¿ ô³ñêàëüíîãî ôåäåðàë³ç-
ìó òà ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ – Ó. Îóòñîì, Ò. Òåðì³íàñÿí, 
À. Øàõîì, Äæ. Ìåéíîðîì, Ï. Ãðîñìàíîì, Ð. Áåëîì, Ó. Ò³ññå-
íîì; òåîð³¿ ì³ñöåâèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà òåîð³¿ êëóá³â – Ê. Õîê-
ñá³, Ê. Øóëüöîì, Ò. Ñîñòðåìîì, Å. Éîõàíñîíîì, Ò. Ñåíäëåðîì, 
Äæ. Øèõàðòîì, ×. Òüºáó; ç òî÷êè çîðó åêîíîì³êè ì³ñò, ãðîìàä, 
ðåã³îí³â – Ñ. Áåéë³, Ê. Ôîñòåðîì, Ä. Ê³íãîì, Î. Ñåë³ãìåíîì.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çäîáóòêè â÷åíèõ, äèñêóñ³éíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â òà âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ çì³í â íåîáõ³äíèõ êîøòàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ðåôîð-
ìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ 
ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ÿâëÿþòü ñîáîþ ÷àñòèíó Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 
Íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â àêóìóëþºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ïåâíîãî 
ðåã³îíó òà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âëàäè âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü.

Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî îõîïèëà 
Óêðà¿íó, 99,4% ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º äåô³öèòíèìè, ñàìå ïðî-
áëåìà äåô³öèòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàëà îá’ºêòèâíîþ 
ïðè÷èíîþ çàðîäæåííÿ ³íñòèòóòó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïðåä-
ñòàâëåí³ öåíòðàë³çîâàíîþ òà äåöåíòðàë³çîâàíîþ ìîäåëÿìè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ óñòðîºì ïåâíî¿ êðà¿íè. Òàê, äëÿ óí³òàðíèõ êðà¿í 
âëàñòèâà âèñîêà öåíòðàë³çàö³ÿ áþäæåòíèõ ïðàâ ³ ðåñóðñ³â íà 
ð³âí³ êåð³âíèöòâà äåðæàâè, ó ôåäåðàòèâíèõ êðà¿íàõ ïåðåâàãà 
íàäàºòüñÿ ñàìîñò³éíîñò³ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ïðè äîòðèìàíí³ 
áàëàíñó ³íòåðåñ³â îðãàí³â âëàäè âñ³õ ð³âí³â ³ íàñåëåííÿ [3].

Ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ÿê ïðàâèëî, º 
çáàëàíñóâàííÿ áþäæåò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
ïðè äîòðèìàíí³ ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â. Çä³éñíåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ðåãóëþºòüñÿ ïåâ-
íèìè íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà, ùî äîçâîëÿº óíèêíóòè íå-
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. 
Òàê, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18.03.2015 
¹123 [6] âíåñåíî çì³íè äî Ïîðÿäêó ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ 
êàñîâèõ ðîçðèâ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà, âíåñåí³ çì³-
íè äî ôîðìóëè, çà ÿêîþ ðîçðàõîâóºòüñÿ îáñÿã òèì÷àñîâî-
ãî êàñîâîãî ðîçðèâó ì³ñöåâîãî áþäæåòó: ïðè îá÷èñëåíí³ 
îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóºòüñÿ îáñÿã ðåâåðñíî¿ äîòàö³¿, ïåðåðà-
õóâàííÿ ÿêî¿ ïðèïàäàº íà ïåð³îä ç äàòè ïîäàííÿ çàÿâè äî äà-
òè îòðèìàííÿ ïîçèêè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí âàðòî âèçíà÷èòè ¿õ òðàíñïàðåíòí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
óñ³õ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22.04.2015 ¹227 «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ïåðåðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â» [5] ðåãëàìåíòîâàíî, ùî êàçíà÷åéñòâî ïåðåðàõîâóº 
îáëàñíèì, ì³ñüêèì, ðàéîííèì áþäæåòàì òà ³íøèì áþäæå-
òàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äëÿ ÿêèõ ó äåðæàâíîìó áþ-
äæåò³ ïåðåäáà÷åí³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, â³äïîâ³äíî äî 
ðîçïèñó äåðæàâíîãî áþäæåòó â ð³âíèõ ÷àñòèíàõ.

Åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ òðàíñôåðò³â ÿê îñíîâíîãî ³íñòðó-
ìåíòà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü îòðèìàííÿ 
ê³íöåâî¿ ìåòè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â òà ìàêñèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íà-
äàíèìè ðåñóðñàì òà îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì. Åôåêòèâí³ñòü 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà äîïîìîãîþ ð³âíÿ çáàëàíñóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, âèäàòêè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â çà ïåðøèé êâàðòàë 2015 ðîêó çðîñëè íà 4,2% 
ïðîòè 2014 ðîêó òà ñòàíîâèëè 53,3 ìëðä. ãðí. Òðàäèö³é-
íî á³ëüø³ñòü âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóëà ñïðÿìîâàíà 
ó ñîö³àëüíó ñôåðó. Âîäíî÷àñ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðî-
êó ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
(+104,2%). ×àñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó 
áþäæåò³ ñòàíîâèëà 41,7%, ùî íà 3,6% ìåíøå, í³æ àíàëîã³÷-
íèé ïîêàçíèê 2014 ðîêó. Ïðè öüîìó ÷àñòêà âèäàòê³â çàãàëü-
íîãî ôîíäó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó çìåíøèëàñÿ íà 6,6%, ÷àñòêà âèäàòê³â ñïåö³àëüíîãî 
ôîíäó çðîñëà äî 61,5% [32].

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè çà ïåðøèé 
êâàðòàë 2015 ðîêó, äî çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ç óðàõóâàííÿì ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â) íàä³éøëî 63,1 ìëðä. ãðí., ùî íà 14,0% á³ëüøå çà 
â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 2014 ðîêó. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í, íàñàìïåðåä ÷åðåç ÷àñòêîâå 
çàðàõóâàííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó (ó ðîçì³ð³ 25% ïîäàòêó íà â³äïîâ³äí³é 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ó ðîçì³ð³ 60% – íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà Êè-
ºâà), ùî ïðèçâåëî òàêîæ ³ äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âëàñíå ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî 74,2% [9].

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè (äèâ. òàáë.), ó 
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó áóëî ïåðåðàõîâàíî 35,3 ìëðä. 
ãðí. ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âåñü çàçíà÷åíèé îáñÿã êîøò³â íàä³éøîâ 
äî çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî ñòàíîâèëî 20,1% 
ð³÷íîãî ïëàíó. Ç ïî÷àòêó ðîêó ô³íàíñóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó íå çä³éñíþâàëîñü.

Îñîáëèâ³ñòþ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 2015 ðîêó º âïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, çàïðîâàäæåí³ çì³íà-
ìè äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 28.12.2014 ¹79–
VIII [1]. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ íîâî¿ ñèñòåìè âèð³âíþâàííÿ 
º ñêàñóâàííÿ äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ áàçî-
âî¿ (ðåâåðñíî¿) äîòàö³¿, à òàêîæ îñâ³òíüî¿ ñóáâåíö³¿, ñóáâåíö³¿ 
íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â, ìåäè÷íî¿ ñóáâåíö³¿, ñóáâåíö³¿ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàõîä³â îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì òà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó.
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Öèìè çì³íàìè âïðîâàäæóºòüñÿ ìåõàí³çì, çà ÿêîãî äåð-
æàâà øëÿõîì ïåðåäà÷³ ñïåö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â (ñóáâåíö³é) 
ïîâí³ñòþ áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â óñòàíîâ ìåäè÷íî¿ òà îñâ³ò-
íüî¿ ñôåðè, ùî íàëåæàòü äî ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
³ ñêëàäàþòü çíà÷íèé îáñÿã ó ¿õ âèäàòêàõ. Ç óðàõóâàííÿì çà-
çíà÷åíèõ çì³í ÷àñòêà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòó-
ð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 55,9% (ðèñ. 1). Ïðè 
öüîìó ïðàêòè÷íî óñ³ òðàíñôåðòè, ùî íàä³éøëè ç äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó, ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó ñôåðó.

Ïðèð³ñò îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïîð³âíÿíî ç 
ïåðøèì êâàðòàëîì 2015 ðîêó ñòàíîâèâ 11,2%. Çàóâàæèìî, 
ùî íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â ¿õíº çðîñòàííÿ â³äáóâàëî-
ñÿ íèæ÷èìè òåìïàìè, í³æ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Íîâà ñèñòåìà âèð³âíþâàííÿ çàëåæèòü â³ä ³íäåêñó ïîäàò-
êîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî îá÷èñëþºòüñÿ ó 
ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ (±10% íà îäíîãî æèòåëÿ). ßê-
ùî òàêèé ð³âåíü áóäå ïåðåâèùåíî íà 10%, òî 50% íàäëèø-
êîâèõ íàäõîäæåíü áóäå âèëó÷àòèñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó (ðåâåðñíà äîòàö³ÿ) [8]. ßêùî æ âèíèêíå çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ 
³ íàäõîäæåííÿ áóäóòü íà 10% ìåíø³ çà ñåðåäí³é ð³âåíü, ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó áóäå êîìïåíñîâàíî ëèøå 80% ñóìè, 
íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî ð³âíÿ. Ãîðèçîíòàëüíå âè-
ð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³é-
ñíþºòüñÿ îêðåìî çà ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà 
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. Ðåøòà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âè-

ð³âíþâàííþ íå ï³äëÿãàòèìóòü ³ çàëèøàòüñÿ ó ïîâíîìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ 
ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ 55,8% îáñÿã³â äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ. 
Òðàäèö³éíî ó ñòðóêòóð³ òðàíñôåðò³â çíà÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü 
ñóáâåíö³¿ ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ – 35,7% â³ä óñ³õ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Îòæå, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè âè-
êîíóþòü ïåâí³ ôóíêö³¿. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é äîö³ëüíî â³äíå-
ñòè òàê³:

– ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ – çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü;

– âèð³âíþþ÷à ôóíêö³ÿ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ æîðñòîêèìè 
áþäæåòíèìè îáìåæåííÿìè, òà ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè íàïîâíþâàòè áþäæåò;

– ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ê³ëüê³ñíèõ 
òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà äî-
ö³ëüíîñò³ âèä³ëåííÿ òðàíñôåðò³â ³ç áþäæåò³â ³íøèõ ð³âí³â;

– çàáåçïå÷óâàëüíà ôóíêö³ÿ ñïðèÿº çáàëàíñóâàííþ ì³ñöå-
âîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê ³íñòðóìåíò³â ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çäîáóòêè ó íàïðÿì³ ðåôîðìó-
âàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ çíà-
÷íà çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä êîøò³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó. Ó ïîäàëüøîìó ðåôîðìóâàíí³ ì³æáþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí òà çáàëàíñóâàíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîö³ëüíî äîòðè-
ìóâàòèñü ïðèíöèïó ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî 

2013 2014 2015 
(ïëàí)

2015 (ôàêò) Â³äõèëåííÿ 
2015 ôàêò 

â³ä ïëàíñóìà % ñóìà % ñóìà %

Óñüîãî, ìëðä. ãðí.
ó ò.÷. 26264,7 100,0 31713,8 100,0 178879 35274,1 100,0 19,7

– çàãàëüíèé ôîíä 25735,5 98,0 28616,6 90,2 175178 35274,1 100,0 20,1
– ñïåö³àëüíèé ôîíä 529,2 2,0 3097 9,8 3701,7 0 0,0 0

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïåðåðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
çà ñ³÷åíü–áåðåçåíü 2011–2015 ðîê³â, ìëðä. ãðí. [9]

Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ñ³÷åíü–
áåðåçåíü 2013–2015 ðîê³â [2]
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äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â íà ì³ñöÿõ.

Óçãîäæåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
ìàº â³äáóâàòèñÿ ³ç äîòðèìàííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â:

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà áþäæåòó é áþäæåòíîãî ïðîöåñó;

– ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ òà äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â;

– ðîçðîáêà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ùîäî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèõ 
áîðãîì ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè;

– ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî–
ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– ðåôîðìóâàííÿ ó æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³â íàñåëåííþ;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êåðóâàííÿ êîìóíàëüíîþ âëàñí³ñòþ òà ³í.;
– çàëó÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äî âèð³øåííÿ 

ïðîáëåì ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó òîùî.
Ðåçóëüòàòè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ, äîâåëè äîö³ëüí³ñòü 

ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà äî-
çâîëèëè óçàãàëüíèòè íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ì³æáþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí (ðèñ. 2).

Îòæå, ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ìîæå ìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, êîëè ìå-
òîþ ¿õ ïðîâåäåííÿ áóäå âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåôîðìè 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, òàêèõ ÿê:

– ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, äåðæàâíèìè òà ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âëàäè;

– çàîõî÷åííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî ðîçâèòêó ñâî¿õ 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæå-
ðåë íàïîâíåííÿ áþäæåò³â;

– ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîòîêó äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà óíèêíåííÿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ ìàòè îð³ºíòîâíî 
îäíàêîâèé ð³âåíü äîõîä³â äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ 
íà íèõ ïîêëàäåíî;

– îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ñó÷àñíà ìîäåëü ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ìàº ñïðÿ-

ìîâóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
òà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòèñÿ âåñü 
êîìïëåêñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí íåîá-
õ³äíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðîçâèòêó 
ðåã³îíó, ùî ñòîÿòü ïåðåä îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 08.07.2010 

¹2456–VI / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. Îô³ö. âèä. // Ãîëîñ Óêðà¿íè. 

– 2010. – 4 ñåðï. (¹143).

2. Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà ñ³÷åíü–

áåðåçåíü 2015 ðîêó / [Çóáåíêî Â.Â., Ñàì÷èíñüêà ².Â., Ðóäèê À.Þ. òà 

³í.]; ²ÁÑÅÄ, Ïðîåêò «Çì³öíåííÿ ì³ñöåâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè (ÇÌÔ²–

II) âïðîâàäæåííÿ», USAID. – Ê., 2015. – 72 c.

3. Ìèðãîðîäñüêà, Ë.Î. Ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè çàðóá³æíèõ êðà¿í: [íàâ÷. ïîñ³á-

íèê] / Ë.Î. Ìèðãîðîäñüêà. – Ê: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2008. – 240 ñ.

4. Ïàðèæàê Í. Ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³ îö³íêà òà íàïðÿìè ðå-

ôîðìóâàííÿ / Í. Ïàðèæàê // Ñâ³ò ô³íàíñ³â. – 2009. – ¹4. – Ñ. 60–68.

5. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ïåðåðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ 

òðàíñôåðò³â: Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22.04.2015 

¹227. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.

gov.ua/laws/show/227–2015–%D0%BF.

6. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ êàñîâèõ ðîç-

ðèâ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà âèçíàííÿ òàêèìè, ùî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, 

äåÿêèõ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18.03.2015 ¹123. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/123–2015–%D0%BF

7. Ðåãóëþâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí: Óêðà¿íà ³ ºâðîïåéñüêèé 

äîñâ³ä: íàóê. ìîíîãðàô³ÿ / çà ðåä. Â.Ã. Áîäðîâà ; êîë. àâò.: Â.Ã. Áîäðîâ, 

Î.Ï. Êèðèëåíêî, Í.². Áàëäè÷ òà ³í. – Ê.: Âèä–âî ÍÀÄÓ, 2006. – 296 ñ.

8. Ðîçä³ë «Ðåôîðìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // 

Îô³ö. ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=294316.

9. http://treasury.gov.ua/main/uk/publish/category/22813 – 

Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ïðèçâîäÿòü äî ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ çì³í íà ðèíêó ïðà-
ö³, çîêðåìà äî äîñòàòíüî çíà÷íèõ îáñÿã³â ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, äî íååôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ³íø³ ðèí-
êîâ³ ïåðåòâîðåííÿ íå â çìîç³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ âèð³øèòè 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ òîùî. Îäíèì ³ç íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öèõ ïðîöåñ³â º 
ôîðìóâàííÿ çíà÷íîãî ð³âíÿ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ òà ïî-
ñèëåííÿ òàêèõ òåíäåíö³é â ïåð³îä ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

×åðåç öå àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â 
çíèæåííÿ îáñÿã³â íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
¿¿ ðîçïîä³ëó òà ñó÷àñíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ïðàö³. Âàæëèâèì 
çàëèøàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âïëèâó îêðåìèõ ôàê-
òîð³â íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ; âèçíà÷åííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³; ðîçðîáêà 
³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îáñÿ-
ã³â íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðîçïîä³ëó òà 
ñó÷àñíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-
ì³÷í³ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Â.². Âåðíàäñüêîãî, Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêîãî. Âèâ÷åííþ ³ ðîçâ’ÿçàííþ òåîðåòè÷íèõ, êîíöåïòóàëüíèõ 
òà ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, áåçðîá³òòÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ 
òà çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â ³ íàóêîâö³â: Ë. Àáàëê³íà, Â. Äà-
íþêà, ². Áîíäàð, Ä. Áîãèí³, Ñ. Áàíäóðà, Â Ãåºöÿ, Á. Êâàñíþêà, 
Ë. Àíòîøê³íî¿, Î. Ðóä÷åíêà, Í. Óøåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, Â Ïîêðè-
ùóêà, Î. Ïàçþê, Í. Àí³øèíî¿, Ë. Êîëºøí³, Î. Êóçíºöîâî¿.

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðèâåðòàþòü óâà-
ãó äîñë³äíèê³â: À. Êîëîòà, Â Íîâèêîâà, À Áàçèëþê, Î. Ïàâëîâñüêî¿, 
Î. Óìàíñüêîãî, Ì. Øàïîâàëà, Ò. Ê³ð’ÿí, Ã. ßðîøåíêî òà ³íøèõ.

Îäíàê ó êîíòåêñò³ îáñòàâèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ äîñ³ íåâèð³øåíèõ íàóêîâî–òåî-
ðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè ðåãóëþâàííÿ áåçðîá³òòÿ. Ñóòü çàâäàííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóí-
òóâàíí³ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåçàéíÿòîñò³.

Òîìó ìåòîäîëîã³ÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïîâèííà ñïðÿìî-
âóâàòèñü íàñàìïåðåä íà âèâ÷åííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³, ÿê³ âïëèíóëè íà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òà 
äîêîð³ííî íîâ³ ìåõàí³çìè ùîäî ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áåçðîá³òòÿ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç ðèíêîì ðîáî÷î¿ ñèëè ³ áàçóºòüñÿ íà çáàëàíñó-

Î.Î. ÄÎÁÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó

Çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ – 
âàæëèâå çàâäàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³, 
áåçðîá³òòÿ òà ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèíóëè íà âèíèêíåííÿ ïåâíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ íåçàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïðàö³, áåçðîá³òòÿ, çàéíÿò³ñòü, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, ðîáî÷à ñèëà, ì³ãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè.

Î.Î. ÄÎÁÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., Áåðäÿíñêèé óíèâåðñèòåò ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà

Ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû íàñåëåíèÿ – 
âàæíàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû
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The decline in unemployment of the population – 
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employment, unemployment and the reasons that have influenced the emergence of certain trends.

The basic directions of solutions to reduce unemployment, as a component of the mechanism of regulation of the unemployed 
population.
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âàíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîâèíí³ âèð³-
øóâàòèñü ó êîìïëåêñ³, îõîïëþþ÷è ð³çí³ ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïîºäíàíí³ ç ðèíêîâèìè âàæå-
ëÿìè òà íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ â 
óìîâàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ ðîçðîá-
êà îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ñòà-
íó ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â óíàñë³äîê íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ ñïðè÷èíèëè 
çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ çðîñ-
òàííÿ áåçðîá³òòÿ, òðóäíîù³ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì ìîëîä³, 
æ³íîê òà ³íøèõ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ íàñåëåííÿ (äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà) ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–
70 ðîê³â ó 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêó çìåíøèëàñü íà 
4,3%, à â ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì – â³äïîâ³äíî íà 12,8%.

Ó äèíàì³ö³ çà ïåð³îä 2000–2014 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå 
çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (òàáë. 1).

²ç çàçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â 
2014 ðîö³ 18,1 ìëí. îñ³á, àáî 90,7%, áóëè çàéíÿò³ åêîíîì³÷-

íî àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ðåøòà 1,8 ìëí. îñ³á áåçðîá³òí³. Òà-
êîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó íà 1,5 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó â ïîð³â-
íÿíí³ ç 2013 ðîêîì ³ íà 1,9 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ó ïîð³âíÿíí³ 
ç 2000 ðîêîì.

Ó 2014 ðîö³ íàéâèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ áóâ 
õàðàêòåðíèé äëÿ îñ³á â³êîì 30–49 ðîê³â (82,6–84,8%), à 
íàéíèæ÷èé – äëÿ ìîëîä³ â³êîì 15–24 ðîê³â (38,4%) òà îñ³á 
â³êîì 60–70 ðîê³â (15,5%).

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â 2014 ðîö³ â³êîì 15–70 
ðîê³â ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì çìåíøèëàñÿ íà 1,2 ìëí. îñ³á, 
àáî íà 6,4%, òà ñòàíîâèëà 18073,3 òèñ. îñ³á, ç ÿêèõ îñîáè 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó ñòàíîâèëè 17 188,1 òèñ. îñ³á.

Ó 2014 ðîö³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñêîðîòèâñÿ íà 3,6 â³äñîòêî-
âîãî ïóíêòó â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Ð³âåíü çàéíÿ-
òîñò³ îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó òàêîæ ñêîðîòèâñÿ íà 2,8 â³äñî-
òêîâîãî ïóíêòó (òàáë. 2).

Â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè â³äáóâàëèñÿ â ïåð³îä 2013–2014 ðî-
ê³â ùîäî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ òà ñ³ëüñüêî-
ìó íàñåëåíí³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåã³îí³â, òî â óñ³õ ðåã³îíàõ áåç âèêëþ÷åííÿ 
â 2014 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì çíèçèâñÿ ð³âåíü çà-
éíÿòîñò³ â ñåðåäíüîìó íà 3,6 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, â òîìó ÷èñë³ 
îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó â³äïîâ³äíî íà 2,8 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2000–2014 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà 2000–2014 ðîêè (áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòî-
ïîëü ó 2013–2014 ðîêàõ).

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2014 ó % 

äî 2000
2014 ó % 
äî 20132000 2007 2013 2014

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á 22830,8 22322,3 20824,6 19920,9 87,3 95,7
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 63, 2 62,6 64,9 62,4 – –
â òîìó ÷èñë³:
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, òèñ. îñ³á 21150,7 20606,2 19399,7 19035,2 90,0 98,1
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 73,3 71,7 72,9 71,4 – –
Çà êàòåãîð³ÿìè:
÷îëîâ³êè, òèñ. îñ³á
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 68,5 68,9 71,4 69,3 – –
æ³íêè, òèñ. îñ³á
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 58,4 57,1 59,0 56,1 – –
Ì³ñüêå íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 63,9 61,6 63,4 62,6 – –
Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 61,5 65,1 68,4 61,8 – –

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ â 2000–2014 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2014 ó % 

äî 2000
2014 ó % 
äî 20132000 2007 2013 2014

Çàéíÿòå íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 
ðîê³â, âñüîãî, òèñ. îñ³á

20175,0 20904,7 19314,2 18073,3 89,6 93,6

ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 55,8 58,7 60,2 56,6 – –
ó òîìó ÷èñë³:
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, âñüîãî, òèñ. îñ³á 18520,7 19189,5 17889,4 17188,1 92,8 96,1
ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 64,5 66,7 67,3 64,5 – –
Ì³ñüêå ïîñåëåííÿ
ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 55,1 57,4 58,8 56,9 – –
Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ
ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 57,3 61,5 63,4 55,9 – –

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2000–2014 ðîê³â.
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Çíèæåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â 2014 ðîö³ áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè â äåðæàâ³, îñê³ëüêè öåé 
ïîêàçíèê ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ¿¿ åêîíîì³êè.

Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâà óâàãà äåðæàâè â ñôåð³ ïîë³òèêè çà-
éíÿòîñò³ ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íà òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– ïð³îðèòåòíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿, ïðîäóêòèâíî¿ ³ â³ëü-
íî îáðàíî¿ çàéíÿòîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â çà ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí â³ä áåçðîá³òòÿ;

– êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà êîîðäèíàö³þ çóñèëü îðãàí³â âëàäè âñ³õ ð³âí³â, âçàºìîä³¿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, âäîñêîíàëåí-
íÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè. Öå ñòâîðþº 
óìîâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, çì³íè ¿¿ ñòðóêòóðè, ïîë³ï-
øåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ ïðàö³.

Çàâäàííÿ ïîºäíàííÿ òà åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ìåõàí³çì³â ðèí-
êîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áó-
òè âèð³øåí³ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïåðåáóâàº ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ç ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, çîêðåìà ç îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é, 
äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà, äîõîä³â, ïîäàòê³â, ³íøèõ ñêëàäî-
âèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî âèêîíóþòü ðîëü ä³éîâèõ ìåõà-
í³çì³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Àêòèâíî âïëèâàþ÷è 
íà íèõ, äåðæàâà ìîæå çì³íþâàòè ðîëü ³ ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîøèðåííÿ 
íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çàçíà÷åíå ÿâèùå âêëþ-
÷àº ñóêóïí³ñòü íåôîðìàëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÿê ó íåôîðìàëü-
íîìó, òàê ³ â îô³ö³éíîìó (ôîðìàëüíîìó) ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ó 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ïðàöþâàëî 
íà íåôîðìàëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ñòàíîâèëî 4,5 ìëí. îñ³á, àáî 
25,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (òàáë. 3).

Íåôîðìàëüíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ çîñåðåäæåíà â ïåâ-
íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóïàõ.

Ñàìîñò³éíî çàéíÿòèõ ó 2014 ðîö³ áóëî çàô³êñîâàíî 72,7% 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íå çà íàéìîì.

Á³ëüøå ïîëîâèíè íåôîðìàëüíî çàéíÿòèõ îñ³á (50,6%) áó-
ëè ìåøêàíöÿìè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ â íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè ó ñôåð³ ïðàö³, 
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ó ö³ëîìó æ äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº ïåðåäáà÷èòè íå ë³êâ³-
äàö³þ íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ÿê òàêîãî, à óñóíåííÿ ïðè÷èí, 
ùî âèêëèêàþòü éîãî ïîøèðåííÿ.

Â öèõ óìîâàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ âíàñë³äîê áà-
ãàòüîõ ïðè÷èí, ³ îäí³ºþ ç íèõ º ñîö³àëüíà ãîñòðîòà òèõ ÷èííè-
ê³â áåçðîá³òòÿ, ùî ìàþòü ðåãóëþâàòèñü íà äåðæàâíîìó ð³âí³, 
îñê³ëüêè äåðæàâà âèñòóïàº çàãàëüíîñóñï³ëüíèì ³íñòèòóòîì, 
ÿêèé ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáè â ñóñï³ëüíî êî-
ðèñí³é ïðàö³ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà. Òîìó çóñèëëÿ ùîäî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íàñàì-
ïåðåä íà ö³ëåñïðÿìîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áåçðîá³òòÿ – íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ðèí-
êó ïðàö³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ïðè ÿêîìó ÷àñòè-
íà ðîáî÷î¿ ñèëè íå çàéíÿòà ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Ó ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó æèòò³ áåçðîá³òòÿ âèñòóïàº ÿê ïå-
ðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íàä ïîïèòîì. Òîáòî áåç-
ðîá³òòÿ – öå òàêå ÿâèùå, ÿêå â³äïîâ³äàº ñòàíó íåçàéíÿòîñò³ 
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, êîëè ÷èñåëüí³ñòü áàæàþ÷èõ îòðè-
ìàòè ðîáîòó º á³ëüøîþ, í³æ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü (öå ³ º ïå-
ðåâàæàííÿì ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íàä ¿¿ ïîïèòîì).

Áåçðîá³òòÿ ââàæàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âàæëèâèìè ñòèìó-
ëÿòîðîì àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – âå-
ëèêèì ñóñï³ëüíèì ëèõîì, îñê³ëüêè íåñå â ñîá³ åêîíîì³÷í³, äå-
ìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âòðàòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Íà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ âïëèíóëî ðÿä ôàêòîð³â:
– íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ñòðóêòóðí³ äåôîð-

ìàö³¿, ðîçðèâ ãîñïîäàðñüêèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â;
– íåñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîñè-

ëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
– íåãàòèâíèé âïëèâ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ³ ò³íüîâî¿ çà-

éíÿòîñò³;
– ïðîáëåìè ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, 

ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ðèíêó ïðàö³.

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó â³ö³ 15–
70 ðîê³â ó 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì çá³ëüøèëà-

Òàáëèöÿ 3. Çàéíÿòå íàñåëåííÿ çà ôîðìàìè, ñòàòóñîì çàéíÿòîñò³ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ó 2014 ðîö³

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Çàéíÿòå íàñåëåííÿ Ç íèõ íåôîðìàëüíî çàéíÿòå íàñåëåííÿ

óñüîãî, 
òèñ. îñ³á

ó òîìó ÷èñë³ 
ïðàöþþ÷³

óñüîãî

ó % äî 
çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ

çà íàéìîì íå çà íàéìîì
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îì òèñ. 
îñ³á

ó % äî 
çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ 

â³äïîâ³äíîãî 
ñòàòóñó

òèñ. 
îñ³á

ó % äî 
çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ 

â³äïîâ³äíîãî 
ñòàòóñó

Óñüîãî 18073 15205,7 2867,6 4540,9 25,1 2455,0 16,1 2085,9 72,7
ó òîìó ÷èñë³:
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 12780,9 11682,3 1098,6 2243,0 17,5 1801,1 15,4 441,9 40,2
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 5292,4 3523,4 1769,0 2297,9 43,4 653,9 18,6 1644,0 92,9
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ñÿ íà 337,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 22,3%, òà ñòàíîâèëà 1,8 ìëí. 
îñ³á (òàáë. 4).

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òàêîæ çð³ñ â³äïîâ³äíî íà 2,0 â³äñîòêîâî-
ãî ïóíêòó òà ñòàíîâèâ 9,3%. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ îñ³á ïðàöåç-
äàòíîãî â³êó ñòàíîâèâ 9,7% â ïîð³âíÿíí³ ç 7,8% â 2013 ðî-
êîì, àáî çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 1,9 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

ßêùî ïðîñòåæèòè ïîêâàðòàëüíî, òî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ îñ³á 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó ñòàíî-
âèâ 11% ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó, 
çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 2,8 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, òîáòî â³äáóëî-
ñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó.

Çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ ñë³ä â³äì³òèòè òàê³ êîëèâàí-
íÿ, âèçíà÷åíîãî çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ: çà 2014 ð³ê ïîð³â-
íÿíî ç 2013 ðîêîì ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ â³äáó-
ëîñÿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèâ³ëüíåíèõ ç åêîíîì³÷íèõ 
ïðè÷èí (íà 1,3 â.ï.), çâ³ëüíåíèõ ç ³íøèõ ïðè÷èí (íà 0,7 â.ï.), 
òà íåïðàöåâëàøòîâàíèõ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (íà 0,3 â.ï.). Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ 
÷àñòêè çâ³ëüíåíèõ çà âëàñíèì áàæàííÿì (íà 2,0 â.ï.) òà 
çâ³ëüíåíèõ ó çâ’ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì ñòðîêó êîíòðàêòó (òàáë. 
5). ×àñòêà çâ³ëüíåííÿ çà ïðè÷èíàìè ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ 
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè âèìîãàì ðîáîòîäàâö³â.

Ó 2014 ðîö³ ñòàòóñ áåçðîá³òíèõ ìàëè 1468,5 òèñ. îñ³á ó ïî-
ð³âíÿíí³ ³ç 1478,9 òèñ. îñ³á ó 2013 ðîö³, òîáòî 99,3%. Ïðàöåâ-
ëàøòîâàí³ 494,6 òèñ. îñ³á, àáî 33,7%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íèçü-
êîåôåêòèâí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, 

à òàêîæ íåâ³äïîâ³äí³ óìîâè ïðàö³ ³ íåäîñêîíàëå ðåãóëþâàííÿ 
äàíîãî ïðîöåñó ç áîêó äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â 2014 ðî-
ö³ ñòàíîâèëà 3480 ãðí., ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà – 93,5% äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Òîáòî â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³â-
íÿ íàñåëåííÿ. Â öèõ óìîâàõ çá³ëüøèëàñÿ çàáîðãîâàí³ñòü çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè â 3,2 ðàçà òà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿêèì â÷àñíî 
íå âèïëà÷åíî çàðîá³òíó ïëàòó çá³ëüøèëàñü â 7,1 ðàçà.

Ó 2014 ðîö³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî 
â³êó (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùóº ð³âåíü 
çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ (9,7% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2,4%), òîá-
òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçõîäæåííÿ ì³æ ð³âíåì áåçðîá³òòÿ íà çà-
ãàëüíîìó òà çàðåºñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³. Ïåðøèé ïîêàçíèê 
áàçóºòüñÿ íà äàíèõ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ðîáî÷î¿ ñèëè, âèõî-
äÿ÷è ç êðèòåð³¿â ÌÎÏ, äðóãèé, çà ÿêèì áåçðîá³òíèé ââàæàºòü-
ñÿ òàêèì çà ð³øåííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³. 
Â³äïîâ³äíî ðîçðàõîâóþòüñÿ äâà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ïîêàç-
íèêà – ïîâíîãî (àáî «ìîï³âñüêîþ») òà îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ. 
Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïåðåâàãó â³ääàþòü ïîêàçíèêàì, ÿê³ áà-
çóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îáñòåæåíü ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîïèòó íà ðåºñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³ ó 
ïðîôåñ³éíîìó ðîçð³ç³, òî ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó 2014 ðîö³ íàé-
á³ëüøèì çàëèøàºòüñÿ ïîïèò ðîáîòîäàâö³â íà êâàë³ô³êîâà-
íèõ ðîá³òíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì (18,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
çàÿâëåíèõ âàêàíñ³é), à íàéìåíøèì – íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ðèáîðîçâåäåí-
íÿ òà ðèáàëüñòâà (1,0%) (òàáë. 6).

Òàáëèöÿ 4. Ñòàí ³ äèíàì³êà áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó 2000–2014 ðîêàõ

* Äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè.
Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2014 ó % 

äî 20132000 2007 2013 2014
×èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ 
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, âñüîãî òèñ. îñ³á 2655,8 1417,6 1510,4 1847,6 122,3

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, %* 11,6 6,4 7,3 9,3 –
â òîìó ÷èñë³:
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, òèñ. îñ³á 2630,0 1416,7 1510,3 1847,1 122,3
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 12,4 6,9 7,8 9,7 –

Òàáëèöÿ 5. Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ ó 2010–2014 ðîêàõ* 
(ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä)

* Áåç òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü.
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.
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2010 1713,9 39,3 29,6 1,3 15,7 0,9 10,0 3,2
2011 1661,9 34,6 32,6 1,2 18,3 0,9 9,2 3,2
2012 1589,8 32,3 36,5 1,4 17,0 1,5 8,4 2,9
2013 1510,4 30,3 38,4 1,0 17,0 1,2 8,1 4,0
2014 1847,6 31,6 36,4 0,3 17,3 1,4 7,8 5,2
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Óïðîäîâæ 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîòðå-
áè ðîáîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàõ óñ³õ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, êð³ì 
òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â, à íàéá³ëüøå – ó çàêîíîäàâöÿõ, âèùèõ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâöÿõ, êåð³âíèêàõ, ìåíåäæåðàõ (óïðàâèòå-
ëÿõ) (íà 29,3%) ³ ïðîôåñ³îíàëàõ (íà 28,5%).

Íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó 
ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ º ôàêòîðîì, ùî îáìåæóº ÿê ìîæëè-
âîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ, òàê ³ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ðîáîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàõ.

Íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ íà 10 â³ëüíèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä) ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³ çá³ëüøèëîñÿ ç³ 
110 îñ³á íà ê³íåöü 2013 ðîêó äî 145 îñ³á íà ê³íåöü 2014 ðîêó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó áåçðîá³òíèõ º îð-
ãàí³çàö³ÿ îïëà÷óâàíèõ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
òèì÷àñîâó çàéíÿò³ñòü. Íà òàêèõ ðîáîòàõ ó 2014 ðîö³ ïðàöþ-
âàëè 230,4 òèñ. îñ³á ïðîòè 228,0 òèñ. îñ³á ó 2013 ðîö³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áåçðîá³ò-
íèõ äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ çä³éñíþº ¿õ ïðîôåñ³éíå íà-
â÷àííÿ (ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿). Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óñ³õ òèï³â óïðîäîâæ 2014 ðîêó 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëè 202,2 òèñ. çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ, ùî íà 3,3% ìåíøå, í³æ ó 2013 ðîö³.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ ïåðø çà âñå ðîçâèòêîì ð³çíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³, ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè, äåìîêðàòè-
çàö³ºþ â óñ³õ ôîðìàõ ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ.

Çàãðîçà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â óìîâàõ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíà 
íå ç êðèçîþ íàäâèðîáíèöòâà, âè÷åðïàííÿì ì³ñòêîñò³ ðèíêó (ÿê 
ó çàõ³äíîìó ñâ³ò³), à ç ñó÷àñíîþ êðèçîþ íåäîâèðîáíèöòâà, íåó-
çãîäæåí³ñòþ ïðîöåñ³â âèâ³ëüíåííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó òà ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ ðîá³òíèê³â, òîáòî ç ãëèáîêèìè äåôîðìàö³ÿìè, ùî 
ìàþòü ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ 
íååôåêòèâíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ.

Â óìîâàõ ñîö³àëüíî ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâà ìàº 
âèñòóïàòè ñîö³àëüíèì ðóø³ºì ïåðåòâîðåíü ³ îäíî÷àñíî ïðî-

âîäèòè àêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó íà íîâèõ àäåêâàòíèõ ðèí-
êîâèì âèìîãàì çàñàäàõ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî 

îñíîâí³ íàïðÿìè çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ ÿê ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ íåçàéíÿòîñò³ â ö³ëîìó ìàþòü âêëþ÷àòè:

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè íîâèõ ïðîåêò³â, ïåðåãëÿä ³ àäàï-
òàö³ÿ ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ì³æíàðîä-
íèõ äîãîâîð³â ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â íåçàéíÿòîñò³ ç 
ìåòîþ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ³ ïðèíöèïàìè, çàïðîâàäæåí-
íÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè;

– ðåàë³çàö³þ Äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ðîçøèðåíí³ ñôåðè ïðèêëà-
äàííÿ ïðàö³ çà ðàõóíîê çáåðåæåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ 
òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ ç êðè-
òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, íàñàìïåðåä ó âóã³ëüíèõ ðå-
ã³îíàõ, ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ìàëèõ ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñòàõ;

– ðîçðîáëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ó êàäðàõ äëÿ 
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã;

– ñïðèÿííÿ ñòàá³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ìàêñè-
ìàëüíîãî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-
òèõ â ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðåííþ â åêîíîì³ö³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, â ïåðøó ÷åðãó, ç ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåñòðóêòóðóþòüñÿ 
àáî â³äíîñíî ÿêèõ ïîðóøåí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, ç ìå-
òîþ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðà-
ö³âíèê³â, ðåãóëþâàííÿ öèõ ïèòàíü ÷åðåç êîëåêòèâí³ äîãîâîðè;

– âèð³âíþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ì³æ ðåã³îíàìè êðà-
¿íè çà ðàõóíîê òðàíñôîðìàö³¿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â; çìåíøåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â ìîëîä³;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ âèïåðåäæàþ÷îãî íàâ÷àííÿ 

Òàáëèöÿ 6. Ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè ó 2013–2014 ðîêàõ (íà ê³íåöü ðîêó)

Ïîòðåáè ðîáîòîäàâö³â 
ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ çàì³ùåííÿ 

â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
(âàêàíòíèõ ïîñàä), òèñ. îñ³á

Íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ íà 10 â³ëüíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, (âàêàíòíèõ 

ïîñàä), îñ³á
2013 2014 2013 2014

Óñüîãî 42,5 35,3 110 145
Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, 
êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) 3,8 2,7 131 219

Ïðîôåñ³îíàëè 7,2 5,2 57 94
Ôàõ³âö³ 4,8 4,0 94 126
Òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 1,3 1,4 203 202
Ïðàö³âíèêè ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã 5,4 5,0 124 147
Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ðèáîðîçâåäåííÿ òà ðèáàëüñòâà 0,4 0,4 532 671

Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ç ³íñòðóìåíòîì 8,3 6,4 67 92
Ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òà êîí-
òðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí

5,5 5,2 167 180

Íàéïðîñò³ø³ ïðîôåñ³¿* 5,8 5,0 121 147
* Âêëþ÷àþ÷è îñ³á áåç ïðîôåñ³¿.
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ïðàö³âíèê³â, ùî ï³äëÿãàþòü âèâ³ëüíåííþ, ÿê âàæëèâîãî çà-
ñîáó ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³â-
íèê³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ¿õ êîìïåòåíòíîñò³ ³ çäàò-
íîñò³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà áåçïåðåðâí³ çì³íè âèìîã äî êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðåãóëþâàííÿ 
ïðîöåñ³â òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåð-
æàâàìè, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ êîðäîíè ç Óêðà¿íîþ;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ, ðîç-
ðîáêà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðîáî-
òîäàâö³â, ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèöüêèõ îð-
ãàí³â ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì íåçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ «Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàí-

íÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè» // Çà ðåä. çàñëóæåíîãî åêîíîì³ñòà Óêðà¿íè 

Ò.Ì. Ê³ð’ÿí. – Ê.: «Ñîö³íôîðì».

2. Ñàéò Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðèíîê ïðàö³.

3. Áëèçíþê Â.Â. Íàïðóæåí³ñòü íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ÿê ³íäè-

êàòîð ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñóñï³ëüñòâà: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. Âèï. 

29 / Ê.: ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍÓ, 2001.

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ». – Óðÿäîâèé êóð’ºð. – 

¹34 (169) â³ä 12.09.2012.

5. Âîëãèí À. Öåëè è çàäà÷è êàäðîâîé ïîëèòèêè // Ïðîáëåìû òåî-

ðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – ¹4. – Ì.: 1992. – Ñ. 45–49.

6. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» â³ä 

12.01.2012 ¹4312–²V. – Óðÿäîâèé êóð’ºð. – ¹2 â³ä 11.02.2012.

7. Ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ òà çäîáóòòÿ ïðîôåñ³¿. Ñòàòèñòè÷íèé áþ-

ëåòåíü. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2012.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., â.î. çàâêàôåäðîþ, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Äâî¿ñò³ñòü ïîíÿòòÿ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ãåîëîã³â
Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðàö³ ³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ îïëàòè ïðàö³ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ï³äïðè-

ºìñòâ, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ¿¿ ñóòí³ñòü ÿê ðåñóðñó îáì³ííèõ çàñîá³â ñ³ìåéíèõ áþäæåò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì äâî¿ñòîñò³ òëóìà÷åíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåîëîã³ÿ, ðåñóðñè, ïðàöÿ, çàðïëàòà, äîõîäè, ãåîëîã.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., è.î. çàâêàôåäðîé, Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Äâîéñòâåííîñòü ïîíÿòèÿ òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ãåîëîãîâ
Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè òðóäà è òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóòè îïëàòû òðóäà íàåìíîãî ïåðñîíàëà 

ïðåäïðèÿòèé, îáîñíîâûâàåòñÿ åå ñóòü â êà÷åñòâå îáìåííûõ ðåñóðñîâ ñåìåéíûõ áþäæåòîâ ñ ïðèìåíåíèåì äâîéñòâåí-
íîñòè òîëêîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîëîãèÿ, ðåñóðñû, òðóä, çàðïëàòà, äîõîäè, ãåîëîã.

A. BODYUK,
c.e.s., s.r.w., head of department of the Kiev Management and Entrepreneurship

Duality of concept of labour and salary of geologists
Discusses the features of work and theoretical approaches to determining the nature of remuneration of employees of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ) 
ïîòðåáóº êëîï³òêî¿, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿, çäåá³ëüøîãî ó ñêëàä-
íèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâàõ ïðàö³ ãåîëîã³â ³ â³äïîâ³äíî ¿¿ 
íàëåæíî¿ îïëàòè, ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³, ç äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèõ íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî çà ñòàòòåþ 43 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè «Êîæåí 
ìàº ïðàâî íà ïðàöþ, ùî âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çàðîáëÿòè ñî-
á³ íà æèòòÿ ïðàöåþ, ÿêó â³í â³ëüíî îáèðàº àáî íà ÿêó â³ëü-
íî ïîãîäæóºòüñÿ» [1, ñ. 11]. Îòæå, Îñíîâíèé çàêîí âèçíà-
÷àº ïðàöþ, òðåáà ðîçóì³òè, çàñîáîì çàðîáëÿííÿ (îòðèìàííÿ) 
æèòòºâèõ ðåñóðñ³â, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ íàçèâàòè. Â ¿õ ÷èñë³ 
ëîã³÷íî íàçâàòè é îïëàòó ïðàö³. Âîíà º, ç îäíîãî áîêó, âàðò³ñ-
íîþ îö³íêîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, à ç ³íøîãî – âàðò³ñíèì 
îáì³ííèì ðåñóðñîì äëÿ îòðèìàííÿ ³íøèõ æèòòºâèõ ðåñóðñ³â 
ãåîëîãîì, çàéíÿòèì ó ãàëóçåâîìó âèðîáíèöòâ³, òîáòî ñëóãóº ³ 
ñòèìóëÿòîðîì ðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³.

Ñòîñîâíî «â³ëüíîñò³ âèáîðó, òðåáà ðîçóì³òè, ì³ñöÿ ïðàö³» 
çàóâàæèìî, ùî öÿ íîðìà âèÿâèëàñÿ íå îá’ºêòèâíîþ, îñê³ëüêè 

ãåîëîã, îñîáëèâî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, çìóøåíèé íàéìàòèñÿ 
íà ðîáîòó çà íóæäè, ÿê áåçâèõ³äü (ïðàöþâàëè ïðîäàâöÿìè íà 
ðèíêàõ, çà íàéìîì áåç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, îñê³ëüêè äëÿ 
³ñíóâàííÿ ñ³ì’¿ íåîáõ³äíî îòðèìóâàòè õî÷à ÿê³–íåáóäü äîõîäè).

Îñê³ëüêè ïîòðåáè â êîðèñíèõ êîïàëèíàõ, â³äïîâ³äíî é ó 
ÃÂÍ, çàâæäè ðåàëüí³, òîìó ôàõ³âöÿì ìîæíà áóëî äîñÿãíóòè 
óñï³øíî¿ êàð’ºðè â ãåîëîã³÷í³é ãàëóç³, ùîïðàâäà, ò³ëüêè ÿêùî 
â íèõ º âåëèêèé ³íòåðåñ äî ðîáîòè ó í³é. Îäíàê ÿê ïðîáëåìó, 
ÿêà áóëà, º ³ áóäå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ 
óìîâ ïðàö³ ³ ïîáóòó ï³ä ÷àñ ïîëüîâèõ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëü-
íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò.

Íàñòóïíîþ ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ º äîñÿãíåííÿ íàëåæ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ÃÂÍ ³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ãåîëîã³â â 
Óêðà¿í³ òåïåð ³ íà ïåðñïåêòèâó. Îäíî÷àñíî ³ çà ïðîáëåìó íå-
îáõ³äíî âèçíàòè îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâèõ îñíîâ ñóòíîñò³, îð-
ãàí³çàö³¿, ñó÷àñíîãî òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³ ãåîëîã³â, ¿¿ 
îïëàòè òà ñòèìóëþâàííÿ çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè ³ íà ïåðñïåêòèâó. Îäíàê ïåðø í³æ òî÷í³øå âèçíà÷èòè-
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ñÿ ñòîñîâíî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì îïëàòè ïðà-
ö³ ãåîëîã³â, íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó ïîçíàéîìèòèñÿ ³ç çàãàëüíèìè 
ïîëîæåííÿìè ùîäî îïëàòè ïðàö³, ç ïåâíèìè äîñë³äæåííÿìè 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ÿê íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, ïðîàíàë³-
çóâàòè ¿¿ îñîáëèâîñò³ ó íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ë³-
òåðàòóð³ îïèñàíî ðÿä êîíöåïö³é, ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñó-
ò³ äîõîä³â (ãðîøîâèõ) íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ó 
ôîðì³ îïëàòè ïðàö³. Çîêðåìà, ñôîðìóëüîâàíî òàê³ äâà êëà-
ñè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè: 1) ÿê 
ôîðìè âëàñíîñò³ òà ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè (Ê. Ìàðêñ); 2) ÿê ö³-
íè ïðàö³ (Æ.–Á. Ñåé, À. Ìàðøàë, Ï. Ñàìóåëüñîí) [2]. Òàê, Ê. 
Ìàðêñ ââàæàâ, ùî õî÷à çàðîá³òíà ïëàòà â óìîâàõ êàï³òàë³ñ-
òè÷íèõ â³äíîñèí âèñòóïàº ÿê ïëàòà çà âèêîíàíó ðîáîòó (ïðà-
öþ), àëå íàñïðàâä³ âîíà º ïåðåòâîðåíîþ ôîðìîþ âèðàæåííÿ 
âàðòîñò³ òà ö³íè òîâàðó – ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òàêèì ÷èíîì, óæå çà íàçâàíèìè ï³äõîäàìè ñï³ðíèì º ïèòàí-
íÿ ñòîñîâíî ñóòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñê³ëüêè âîíè ð³çí³. ßê-
ùî, íàïðèêëàä, ³ ðîçãëÿíóòè äâî¿ñòî ïîíÿòòÿ ñïîæèâàíî¿ âàðòîñò³ 
³ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó, òî ëîã³÷íî áóëî á âèçíà÷èòèñÿ, 
äëÿ êîãî öÿ âàðò³ñòü íåîáõ³äíà, âèðàõîâóºòüñÿ: äëÿ äåðæàâè, ï³ä-
ïðèºìö³â, êåð³âíèê³â, ãåîëîã³â, íàóêîâèõ ñïîñòåðåæåíü.

Íà íàø ïîãëÿä, íàâåäåí³ ï³äõîäè õî÷à ³ âèçíàí³, àëå ÿêðàç 
íå äîçâîëÿþòü äàòè ¿é ðåàëüíîãî ñó÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ, 
ùî â³äîáðàæàëî á îá’ºêòèâíó ðîëü ³ ãîñïîäàðñüêó çíà÷è-
ì³ñòü ïðàö³âíèêà çà íàéìîì òîùî, îñê³ëüêè íàâåäåí³ ï³äõî-
äè íå ñó÷àñí³ é íå îá’ºêòèâí³. ²ñíóþòü é ³íø³ ï³äõîäè, êîíöåï-
ö³¿, òðàêòóâàííÿ ùîäî îïëàòè ïðàö³, ÿê³ òàêîæ, íà íàø ïîãëÿä, 
çàñëóãîâóþòü îáãîâîðåííÿ, òèõ ÷è ³íøèõ äîñë³äæåíü. Äî íèõ 
íàëåæàòü òàê³ òðàêòóâàííÿ: çàðîá³òíà ïëàòà, ÿê åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ, â³äîáðàæàº â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íà-
éìàíèì ïðàö³âíèêîì ùîäî ðîçïîä³ëó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ 
(äîõîäó); â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàðîá³òíà ïëàòà º åëå-
ìåíòîì ðèíêó ïðàö³, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ 
ïîïèòó íà ïðàöþ òà ¿¿ ïðîïîçèö³¿ é â³äòâîðþº ðèíêîâó âàðò³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ òà ³í.

Çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çàðîá³òíà ïëà-
òà òðàêòóºòüñÿ ÿê âèíàãîðîäà, îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, â ãðî-
øîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì âëàñíèê àáî óïî-
âíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó 
ðîáîòó, íàäàí³ ïîñëóãè [3]. Äàíå âèçíà÷åííÿ íå ðîçêðèâàº 
ñóò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òëóìà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê âèíà-
ãîðîäè ìåòîäîëîã³÷íî íå â³ðíî. Äî ðå÷³, ó ñêëàä³ íàðàõîâà-
íî¿ îïëàòè ïðàö³ ìîæå áóòè ³ ä³éñíî âèíàãîðîäà çà äîñÿãíóò³ 
ïåâí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ÿêà ³ âèêîíóº ñòèìóëþþ-
÷ó ôóíêö³þ ¿¿ îïëàòè. Äàíå îô³ö³éíå âèçíà÷åííÿ íå ïîÿñíþº 
³ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – â³äòâîðþâàëüíî¿, ñóòü 
ÿêî¿ òðàêòóºòüñÿ ó äèôåðåíö³àö³¿ â³äøêîäóâàííÿ çàòðàò ïðà-
ö³âíèê³â (ðîáî÷î¿ ñèëè) øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ 
ïîòðåá îêðåìèõ ¿õ êàòåãîð³é.

Êð³ì òîãî, â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ 
íàçâàíèé íàìè æèòòºâî–ðåñóðñíèé àñïåêò ïðàö³ íå äîñë³-
äæóºòüñÿ. Çàóâàæèìî, ùî ó â³äîì³é íàì ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî îïëàòè ïðàö³ íå ïðîâîäÿòüñÿ, îêð³ì 
âèïàäê³â îá÷èñëåííÿ âèòðàò íà ÃÂÍ, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ ïî-
êàçíèê çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òëóìà÷åíü ñóòíîñò³ ïðàö³ òà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôîðìóâàííÿ ¿õ âèçíà÷åíü ³ çàñòîñóâàííÿ 

îá´ðóíòîâàíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äî îïëàòè ïðàö³ íàéìà-
íîãî ïåðñîíàëó ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òî é ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãåîëîãè, ÿê ôàõ³âö³, äå-
òàëüíî âèâ÷àþòü íàéäð³áí³ø³ êîìïîíåíòè, ùî íàÿâí³ ó çåì-
í³é êîð³, çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ âñòàíîâëþþòü ôàêòè, 
ôîðìóþòü ãåîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ñêëàä, áóäîâó òà ³ñòî-
ð³þ Çåìë³, çîêðåìà âèä³ëÿþòü êîðèñí³ êîïàëèíè, ¿õ ðîäîâè-
ùà. Ãåîëîãè áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçøóêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êî-
ïàëèí, ðîçâ³äóþòü, ï³äðàõîâóþòü ¿õ çàïàñè ³ ââîäÿòü ó áàëàíñ, 
à òàêîæ âèâ÷àþòü ³íæåíåðíî–ãåîëîã³÷í³, ã³äðîãåîëîã³÷í³ òà 
åêîëîãî–ãåîëîã³÷í³ ÷èííèêè áóä³âíèöòâà. Ïðîôåñ³ÿ ãåîëî-
ãà íàëåæèòü äî ðîìàíòè÷íèõ, àëå ïî ñóò³ º äóæå ñêëàäíîþ, 
÷àñòî ô³çè÷íîþ âàæêîþ. Òàêèì ÷èíîì, ïðàöþ ãåîëîã³â ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðèêëàäàííÿ ô³çè÷íî¿ ñèëè àáî ðîçóìîâèõ 
çä³áíîñòåé äî âèâ÷åííÿ ãåîëîã³÷íîãî îá’ºêòà, ôîðìóâàííÿ çà 
ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà éîãî ñòàí 
òîùî. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî âèâ÷åííÿ îö³íþþòüñÿ ïîêàç-
íèêè äëÿ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ñòàòòÿ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çàðîá³òíó 
ïëàòó, ÿê çãàäóâàëîñÿ, âèçíà÷àº ÿê âèíàãîðîäó, ÿêó âëàñíèê 
àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ñïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âè-
êîíàíó íèì ðîáîòó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òðóäîâîãî äîãîâîðó. Âè-
íàãîðîäà îá÷èñëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³ [3]. 
Ç òàêîãî âèçíà÷åííÿ ³ âèõîäèòü, ùî âñòàíîâëåííÿ çàðïëà-
òè ÿê âèíàãîðîäè â³ääàíî íà â³äêóï âëàñíèêó. Òàêîþ º çàêî-
íîäàâ÷à íîðìà. Àëå æ çà òàêî¿ òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, 
ðåàëüíèõ ïîëîæåíü, óìîâ îïëàòè ïðàö³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîá-
íèöòâ³ íå ìîæíà øóêàòè îá’ºêòèâíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³, 
çíà÷èìîñò³, ôóíêö³é, çàâäàíü òà ³íøèõ àñïåêò³â îïëàòè ïðàö³ 
íàéìàíîãî ïåðñîíàëó. Äî ðå÷³, ïîíÿòòÿì âèíàãîðîäè ó ñòà-
òèñòèö³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àþòü ïðîöåíòí³ íàäáàâêè çà 
âèñëóãó ðîê³â, ñòàæ ðîáîòè, çà â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè òîùî.

Çàðîá³òíà ïëàòà, íàïðèêëàä, â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó, 
ÿê ïèøå Ì.². Êàðë³í, çà ñâîºþ ñóòòþ «â³äîáðàæàº ³ âàðò³ñòü 
òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà», ³ îïëàòó çà ïðàöåþ (çà âèòðàòè ³ ðå-
çóëüòàòè ïðàö³, ùî âèçíàí³ ðèíêîì). ²íøèìè ñëîâàìè, çàðï-
ëàòà â³äîáðàæàº ÿê âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, òàê ³ ö³íó ïîñëóãè, 
ÿêó íàäàº íàéìàíèé ïðàö³âíèê [4]. Òàêå ðîçóì³ííÿ äâî¿ñòîñò³ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òåíäåí-
ö³þ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóïåðå÷íîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè í³ â 
ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³, í³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³: ¿¿ ðîçì³ðè âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê âèìîãàìè çàêîíó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, òàê ³ âè-
ìîãàìè çàêîí³â ðèíêó.

Äàë³ Ì.². Êàðë³í òàêîæ óâàæàº, ùî, íàïðèêëàä, ó ïåðåõ³äíèé 
åêîíîì³ö³ çàðîá³òíà ïëàòà ïîñòóïîâî íàáóâàº ôîðìè äîõîäó 
³ âñå á³ëüøå ñòàº çàëåæíîþ íå ñò³ëüêè â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïðàö³, à ñê³ëüêè â³ä êîëåêòèâíèõ – îáñÿã³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–ïåðøå, íå çðîçóì³ëèì º âèçíà÷åííÿ îïëàòè 
ïðàö³, ùî ïîñòóïîâî íàáóâàº ôîðìè äîõîäó (òîáòî ÿê ìîæíà 
ïîñòóïîâî íàáèðàòè ôîðìè äîõîäó). Ïî–äðóãå, â Óêðà¿í³ ïî-
øèðåíà ïðàêòèêà ³íäèâ³äóàëüíèõ âèïëàò. Ôîðìà âèðîáíè÷î-
ãî äîõîäó õàðàêòåðíà äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. À çàðïëàòà 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, íàóêîâö³â, ïåäàãîã³â ãàëóç³ íå çàëå-
æèòü â³ä êîëåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³.

Ó ñòàòèñòèö³ äîõîäè íàñåëåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê îáñÿã íàðàõî-
âàíèõ ó ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³: çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðè-
áóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó, îäåðæàíèõ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ îäåðæàíèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â 
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[5, ñ. 391]. Â³äì³òèìî, ùî äîïîìîãà ìîæå âèïëà÷óâàòèñÿ ³ íå ÿê 
ñîö³àëüíà, çà ð³øåííÿì êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà.

Çàðîá³òíà ïëàòà (íîì³íàëüíà) òðàêòóºòüñÿ ÿê «…íàðàõó-
âàííÿ ïðàö³âíèêàì ó ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà â³ä-
ïðàöüîâàíèé ÷àñ àáî âèêîíàíó ðîáîòó: òàðèôí³ ñòàâêè (ïî-
ñàäîâ³ îêëàäè), ïðåì³¿, äîïëàòè, íàäáàâêè, à òàêîæ ³íø³ âèäè 
îïëàòè çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Âîíà âêëþ÷àº îáîâ’ÿçêîâ³ 
â³äðàõóâàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â: ïîäàòîê ç äîõî-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, âíåñêè íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» [5, ñ. 391]. Âêëþ÷àòè äî íîì³íàëüíî¿ 
çàðïëàòè ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, íà íàø ïîãëÿä, íå 
ëîã³÷íî, îñê³ëüêè éîãî ñóìà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàö³âíè-
êàìè äëÿ îòðèìàííÿ æèòòºâèõ ðåñóðñ³â. Öå ïîëîæåííÿ éäå ó 
ïðîòèð³÷÷ÿ íàâåäåíîìó ïîëîæåííþ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Ïîðÿä ç îá´ðóíòóâàííÿì íàøîãî áà÷åííÿ îïëàòè ïðàö³ íå-
îáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ùîäî çãàäàíî¿ ö³íè ïîñëóãè, ÿêó íàäàº 
ïðàö³âíèê, êîìó â³í ¿¿ íàäàº. ßêùî, íàïðèêëàä, ïðèâàòíà îñî-
áà çíàéøëà áóðøòèí, òî âîíà í³êîìó íå íàäàâàëà ïîñëóãè. 
ßêùî, íàïðèêëàä, îñîáà ïðîäàëà öþ êîðèñíó êîïàëèíó, ìîæ-
íà âåñòè ìîâó ïðî íàäàííÿ ïîñëóãè – òîðãîâåëüíî¿, àëå óæå 
â ³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðàö³âíèê äåðæàâ-
íîãî ãåîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà âèêîíóº ðîáîòè â³äïîâ³ä-
íî äî ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â (ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é), òîìó ìî-
æå ³ í³êîìó íå íàäàâàòè ïîñëóãè, ó òîìó ÷èñë³ í³ äèðåêòîðó, 
í³ äåðæàâ³. Êð³ì òîãî, â îá´ðóíòóâàííÿõ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè 
äî óâàãè, ùî í³áèòî âàðò³ñòü òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà» âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèìîãàìè ðèíêó. Àëå æ çàðïëàòà ïðàö³âíèê³â äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàëåæèòü â³ä ðèíêó, à âñòàíîâëþºòüñÿ çà 
öåíòðàë³çîâàíî çàòâåðäæåíèìè íîðìàòèâàìè.

ßê âèäíî, ìàþòü ì³ñöå ä³éñíî ðÿä ïðîòèð³÷. Âîíè øòó÷íî âíå-
ñåí³ íåäîñêîíàëèì òëóìà÷åííÿìè ÿê ò³º¿ «äâî¿ñòîñò³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè», òàê ³ ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà». ßêùî ïî-
íÿòòÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçãëÿäàòè ÿê ñèëè ô³çè÷íî¿, òî íåîáõ³äíî 
çâàæèòè íà òå, ùî âîíà íå ñòâîðåíà ó âèðîáíèöòâ³ ïðàöåþ ëþ-
äèíè, à º á³îëîã³÷íèì ïîíÿòòÿì. Êð³ì òîãî, íå ìàº âèçíà÷åíîñò³ 
ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â³äíîñíî áóõãàëòåð³â, ìåíåäæå-
ð³â íåäåðæàâíèõ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â, àëå íå º ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ ðîáî÷îþ 
ñèëîþ, òîáòî íå çàñòîñîâóþòü ô³çè÷íî¿ ñèëè.

Îêðåìî çàóâàæèìî, ùî ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
áóòè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ô³íàíñóâàòèñÿ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, àáî íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ é ô³íàí-
ñóâàòèñÿ çà çàðîáëåí³ êîøòè. Òîìó ³ äæåðåëà âèïëàòè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äïîâ³äíî ¿¿ ñóòí³ñòü â³äð³çíÿþòüñÿ. Äëÿ 
âèçíà÷åíîñò³ ö³º¿ ñóòíîñò³ ïåðø çà âñå ðîçãëÿíåìî îô³ö³éí³ 
³ òåîðåòè÷í³ òëóìà÷åííÿ ùîäî ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè.

×åðåç äèôåðåíö³àö³þ îö³íîê ïðàö³ ãåîëîã³â ðåàë³çóþòü-
ñÿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – â³äòâîðþâàëüíà – òîáòî 
â³äøêîäóâàííÿ çàòðàò ðîçóìîâî¿ çóñèëü ³ ô³çè÷íî¿ ñèëè øëÿ-
õîì ô³íàíñîâîãî ³ íå ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ 
ïîòðåá îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàöþþ÷èõ, ³ ñòèìóëþþ÷à – ÷åðåç 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàðîá³òêó ñêëàäíîñò³ òà óìîâàì 
âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ïðîôåñ³éíî–ä³ëîâèì ÿêîñòÿì ïðàö³âíè-
ê³â òà ðåçóëüòàòàì âèêîíàííÿì íèìè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Îòæå, ïîíÿòòÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñë³ä ðîçóì³òè â îäíî-
ìó òëóìà÷åíí³: îö³íåíà ó âàðò³ñí³é ôîðì³ îïëàòà çà âèêîíà-
í³ ãåîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ô³çè÷í³ ðîáîòè ó íàäðàõ, ðîçóìî-
â³ çóñèëëÿ ó ï³äãîòîâö³ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ïåâíèõ óìîâ 

ïðàö³ (ïîëüîâèõ, êàá³íåòíèõ). ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðèíöèïîâî, 
òî ðîçì³ð îïëàòè â ïåðøó ÷åðãó çíàõîäèòüñÿ â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ãåîëîã³÷íîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàðïëàòà ïðàö³âíèêà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, 
ïîñàäè, êîìïàí³¿, äëÿ ÿêî¿ âèêîíóºòüñÿ ðîáîòè, à òàêîæ ñòà-
æó ðîáîòè ³ äîñâ³äó, ùî â³í ìàº â îáëàñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, 
òîáòî ïðîôåñ³éíî¿ çäàòíîñò³ ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé íàä-
ðîêîðèñòóâà÷à. Çàóâàæèìî, ùî êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóç³ ïîñò³é-
íî çðîñòàº ÷åðåç çàõîïëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ. Çàéíÿò³ñòü ìîæå áóòè òåðì³íîâà, ñåçîííà, ïîñò³éíà. 
Îáñÿã îïëàòè ïðàö³ çàëåæèòü ³ â³ä òàêîãî ôàêòîðà.

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, ôàêòè÷íî îïëàòà ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ 
â îáì³í íà âíåñîê íàéìàíîãî ãåîëîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ó ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíèõ íèì ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-
äæåíü ³ ðîá³ò, íàäàí³ ïîñëóãè ÷è âèêîíàíó ³íøó ðîáîòó. Ñó-
ìà îïëàòè ïðàö³âíèêó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ é çà ñóá’ºêòèâíèìè 
îö³íêàìè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà âêëàäó ïðàö³âíèêà â ðå-
çóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó çàðîá³òíó ïëà-
òó íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ÿê ïðîäóêò ïðàö³, ç áîêó ¿¿ îòðèìàííÿ 
â³ä ãåîëîã³÷íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Óçàãàëüíåíî çàçíà÷èìî, ùî çàêîíîì³ðíèì º ñõèëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â çà íåîáìåæåíèìè ïîòðåáàìè äî çá³ëüøåííÿ âè-
òðàò íà ñïîæèâàííÿ ç ðîñòîì ð³âíÿ äîõîä³â ³ ñêëàäó ñ³ìåé. 
Ðàçîì ³ç òèì ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ ìîæå ìàòè ³ 
òåíäåíö³þ äî ñïàäó, ÿêùî çðîñòàþòü çàîùàäæåííÿ, ñòâîðþ-
þòüñÿ àêòèâè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè
Òðàäèö³éíî îòðèìàíó çàðîá³òíó ïëàòó ãåîëîã³â ëîã³÷íî ðîç-

ãëÿäàòè äâî¿ñòî: ÿê îö³íåíèé ó âàðò³ñí³é ôîðì³ ïðîäóêò ïðàö³ çà 
íàéìîì ³ ÿê ñêëàäîâèé äîõ³ä áþäæåòó ¿õ ñ³ìåé (ó òîìó ÷èñë³ ç 
îäí³º¿ îñîáè). Òîáòî ìàºìî ñõåìó: ïðàöÿ çà íàéìîì ³ äîõ³ä ñ³ì’¿.

Çà ïîòðåáîâî–ðåñóðñíîþ êîíöåïö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëî-
ã³¿, îïëàòó ïðàö³ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ãåîëîã³÷íîãî ï³äïðè-
ºìñòâà íåîáõ³äíî òëóìà÷èòè:

– ç îäíîãî áîêó, ÿê âàðò³ñíó îö³íêó çàñòîñîâàíèõ ô³çè÷íèõ ÷è 
ðîçóìîâèõ ðåñóðñ³â ïåðñîíàëó ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîøóêî-
âî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò çà ïîòðåáàìè ãåîëîã³÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ñòîðîíó ãåîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ÷àñòèíó äîõîä³â, îòðèìàíèõ íèì çà âèêîíàí³ ïîøóêîâî–
ðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè, ÿêó â³í â³ääàº ïåðñîíàëó;

– à ç ³íøîãî – ÿê æèòòºâèé ðåñóðñ ïðàö³âíèêà, ùî ó âàð-
ò³ñí³é ³ íàòóðàëüí³é ôîðì³ â³í îòðèìóº çà âèêîíàííÿ òðóäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â çà óãîäîþ íàéìó, òîáòî ñòîðîíó äîõîä³â äîìàøí³õ 
ãîñïîäàðñòâ.

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ãåîëîã³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ¿õ ìî-
òèâàö³¿ äî ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç âèä³â ñêëàäîâèõ îïëàòè ñë³ä òàêîæ 
îð³ºíòóâàòèñÿ äî âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà ïîòðåáîâî–ðåñóðñíîþ êîíöåïö³ºþ ÅÃ ñ³ìåéíå áàãàòñòâî 
ãåîëîãà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç æèòòºâèõ ðåñóðñ³â, ÿêå íàêîïè÷ó-
ºòüñÿ äëÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ, ïîë³ïøåííÿ, îòðèìóº íîâó ñòðóêòó-
ðó ñêëàäîâèõ. Çà ðåàëüíó âåëè÷èíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîòð³áíî 
ïðèéíÿòè ôàêòè÷íó âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ùî ìîæíà 
ïðèäáàòè (îòðèìàòè) çà íå¿ ïðè ä³þ÷îìó ð³âí³ ö³í, òàðèô³â.

Ç ïîãëÿäó íà çíà÷èì³ñòü ³ çàñòîñóâàííÿ â³äðàõóâàííÿ â³ä 
îïëàòè ïðàö³ º âàðò³ñíèì ðåñóðñîì ³ äëÿ íàïîâíåííÿ êîøòà-
ìè äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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Types and features of the holiday in Ukraine
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàâî íà â³äïî÷èíîê óñ³ì ïðà-
ö³âíèêàì ãàðàíòóþòü ñòàòòÿ 45 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÊÇïÏ 
Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè» â³ä 15 ëèñòîïàäà 
1996 ðîêó ¹504/96–ÂÐ òà ³íø³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-
òè. Çã³äíî ç³ ñò. 2 Çàêîíó ¹504 ïðàâî íà â³äïóñòêè ìàþòü 
ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç 
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä 
ôîðì âëàñíîñò³, âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, à 
òàêîæ ïðàöþþòü çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ó ô³çè÷íî¿ îñîáè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçàâ, 
ùî îñîáëèâó óâàãó âèâ÷åííþ äàíîãî ïèòàííÿ â Óêðà¿í³ ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, à ñàìå Â.². Ïðîêîïåíêî, 
Í.Á. Áîëîò³íà, Ã.². ×àíèøåâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ âèä³â â³äïóñòîê, ùî íà-
äàþòüñÿ ïðàö³âíèêàì, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ¿õ íàäàííÿ îñî-
áëèâèì êàòåãîð³ÿì ðîá³òíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè» ïåðåäáà÷åíî òàê³ âèäè â³äïóñòîê:

1) ùîð³÷í³ â³äïóñòêè: îñíîâíà â³äïóñòêà; äîäàòêîâà â³ä-
ïóñòêà çà ðîáîòó ³ç øê³äëèâèìè òà âàæêèìè óìîâàìè ïðàö³; 

äîäàòêîâà â³äïóñòêà çà îñîáëèâèé õàðàêòåð ïðàö³; ³íø³ äî-
äàòêîâ³ â³äïóñòêè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì) [1];

2) äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè ó çâ’ÿçêó ç íàâ÷àííÿì;
3) òâîð÷à â³äïóñòêà;
4) ñîö³àëüí³ â³äïóñòêè: â³äïóñòêà ó çâ’ÿçêó ç âàã³òí³ñòþ òà 

ïîëîãàìè; â³äïóñòêà äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ 
íåþ òðèð³÷íîãî â³êó; â³äïóñòêà ó çâ’ÿçêó ç óñèíîâëåííÿì äè-
òèíè; äîäàòêîâà â³äïóñòêà ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé;

5) â³äïóñòêè áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì òðèâàë³ñ-

òþ íå ìåíø ÿê 24 êàëåíäàðíèõ äí³ çà â³äïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé 
ð³ê, ÿêèé â³äë³÷óºòüñÿ ç äíÿ óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, àëå º 
îñîáëèâ³ ãðóïè ïðàö³âíèê³â, äëÿ ÿêèõ òåðì³í â³äïóñòêè ìîæå áóòè 
çá³ëüøåíèì, çàâäÿêè ðÿäó ïåâíèõ îáñòàâèí. Ïåðåë³ê äàíèõ ãðóï 
ïðàö³âíèê³â òà òåðì³íè ¿õ â³äïóñòîê íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè» ùî-
ð³÷íà äîäàòêîâà â³äïóñòêà çà ðîáîòó ç³ øê³äëèâèìè ³ âàæêèìè 
óìîâàìè ïðàö³ òðèâàë³ñòþ äî 35 êàëåíäàðíèõ äí³â íàäàºòü-
ñÿ ïðàö³âíèêàì, çàéíÿòèì íà ðîáîòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåãàòèâ-
íèì âïëèâîì íà çäîðîâ’ÿ øê³äëèâèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, çà 
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Ñïèñêîì âèðîáíèöòâ, öåõ³â, ïðîôåñ³é ³ ïîñàä, çàòâåðäæóâà-
íèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ùîð³÷íà äîäàòêîâà â³äïóñòêà çà îñîáëèâèé õàðàêòåð ïðà-
ö³ íàäàºòüñÿ: îê ðåìèì êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåíèì íåðâîâî–åìîö³éíèì òà ³íòåëåêòó-
àëüíèì íàâàíòàæåííÿì àáî âèêîíóºòüñÿ â îñîáëèâèõ ïðè-
ðîäíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ³ ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ òà óìîâàõ ï³äâè-
ùåíîãî ðèçèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ (òðèâàë³ñòü äàíî¿ â³äïóñòêè äî 
35 äí³â); ïðà ö³âíèêàì ç íåíîðìîâàíèì ðîáî÷èì äíåì – òðè-
âàë³ñòþ äî 7 êàëåíäàðíèõ äí³â çã³äíî ³ç ñïèñêàìè ïîñàä, ðî-
á³ò òà ïðîôåñ³é, âèçíà÷åíèõ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì, óãîäîþ.

Ùîð³÷í³ äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè çà áàæàííÿì ïðàö³âíèêà ìî-
æóòü íàäàâàòèñü îäíî÷àñíî ç ùîð³÷íîþ îñíîâíîþ â³äïóñò-
êîþ àáî îêðåìî â³ä íå¿. Çàãàë üíà òðèâàë³ñòü ùîð³÷íèõ îñíî-
âíî¿ òà äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 59 
êàëåíäàðíèõ äí³â, à äëÿ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà ï³äçåìíèõ 
ã³ðíè÷èõ ðîáîòàõ, – 69 êàëåíäàðíèõ äí³â. Ïðàâî ïðàö³âíèêà 
íà ùîð³÷í³ îñíîâíó òà äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè ïîâíî¿ òðèâàëîñ-
ò³ ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè íàñòàº ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øåñòè ì³ñÿö³â 

áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ó ðàç³ íàäàí-
íÿ ïðàö³âíèêîâ³ çàçíà÷åíèõ ùîð³÷íèõ â³äïóñòîê äî çàê³í÷åí-
íÿ øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè ¿õíÿ òðèâà-
ë³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. 
Ùîð³÷í³ â³äïóñòêè ïîâíî¿ òðèâàëîñò³ äî íàñòàííÿ øåñòèì³-
ñÿ÷íîãî òåðì³íó áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè 
íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà áàæàííÿì ïðàö³âíèêà íàäàþòüñÿ 
îñîáàì, ïåðåë³ê ÿêèõ ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ïðàö³âíèêàì, ä³òè ÿêèõ ó â³ö³ äî 18 ðîê³â âñòóïàþòü äî íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçòàøîâàíèõ â ³íø³é ì³ñöåâîñò³, çà ¿õí³ì 
áàæàííÿì íàäàºòüñÿ ùîð³÷íà â³äïóñòêà àáî ¿¿ ÷àñòèíà (íå ìåíø 
ÿê 12 êàëåíäàðíèõ äí³â) äëÿ ñóïðîâîäæåííÿ äèòèíè äî ì³ñöÿ 
ðîçòàøóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³. 
Çà íàÿâíîñò³ äâîõ àáî á³ëüøå ä³òåé çàçíà÷åíîãî â³êó òàêà â³ä-
ïóñòêà íàäàºòüñÿ îêðåìî äëÿ ñóïðîâîäæåííÿ êîæíî¿ äèòèíè [1].

Êîíêðåòíèé ïåð³îä íàäàííÿ ùîð³÷íèõ â³äïóñòîê ó ìåæ-
àõ, óñòàíîâëåíèõ ãðàô³êîì, óçãîäæóºòüñÿ ì³æ ïðàö³âíè-
êîì ³ âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì, ÿêèé 
çîáîâ’ÿçàíèé ïèñüìîâî ïîâ³äîìèòè ïðàö³âíèêà ïðî äàòó ïî-

Ïåðåë³ê ãðóï ïðàö³âíèê³â, òåðì³í â³äïóñòêè äëÿ ÿêèõ ìîæå áóòè çá³ëüøåíèé

Ãðóïè îñ³á, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ äí³â äî îñíîâíî¿ â³äïóñòêè Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèõ äí³â â³äïóñòêè

Íîðìàòèâí³ àêòè, ùî 
äåòàëüí³øå ðåãóëþþòü 

òåðì³í â³äïóñòêè
Ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îìó ïåðñîíàëó âóã³ëüíî¿, 
ñëàíöåâî¿, ìåòàëóðã³éíî¿, åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ çàéíÿòîìó íà â³äêðèòèõ 
ã³ðíè÷èõ ðîáîòàõ, íà ðîáîòàõ íà ïîâåðõí³ øàõò, 
ðîçð³ç³â, êàð’ºð³â ³ ðóäíèê³â, íà áóä³âåëüíî–ìîí-
òàæíèõ ðîáîòàõ ó øàõòíîìó áóä³âíèöòâ³, íà 
òðàíñïîðòóâàíí³ òà çáàãà÷åíí³ êîðèñíèõ êîïàëèí

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà 
íàäàºòüñÿ òðèâàë³ñòþ 24 êàëåíäàð-
íèõ äí³â ³ç çá³ëüøåííÿì çà êîæíèõ äâà 
â³äïðàöüîâàíèõ ðîêè íà 2 êàëåíäàðíèõ 
äí³, àëå íå á³ëüøå 28 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
17.11.1997 ¹1290

Ïðàö³âíèêàì, çàéíÿòèì íà ï³äçåìíèõ ã³ðíè÷èõ ðî-
áîòàõ òà â ðîçð³çàõ, êàð’ºðàõ ³ ðóäíèêàõ ãëèáèíîþ 
150 ìåòð³â ³ íèæ÷å

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
òðèâàë³ñòþ 28 êàëåíäàðíèõ äí³â íåçà-
ëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
17.11.1997 ¹1290

Ïðàö³âíèêàì, çàéíÿòèì íà ï³äçåìíèõ ã³ðíè÷èõ ðî-
áîòàõ òà â ðîçð³çàõ, êàð’ºðàõ ³ ðóäíèêàõ ãëèáèíîþ 
äî 150 ìåòð³â

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
íà 24 êàëåíäàðíèõ äí³ ³ç çá³ëüøåííÿì íà 
4 êàëåíäàðíèõ äí³ ïðè ñòàæ³ ðîáîòè íà 
äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 2 ðîêè ³ á³ëüøå

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
17.11.1997 ¹1290 [4]

Ïðàö³âíèêàì ë³ñîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ë³ñîâîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, äåðæàâíèõ çàïîâ³äíèê³â, íàö³îíàëüíèõ 
ïàðê³â, ùî ìàþòü ë³ñîâ³ ïëîù³, ë³ñîìèñëèâñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ïîñò³éíèõ ë³ñîçàãîò³âåëüíèõ ³ 
ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
òàêîæ ë³ñíèöòâ

Îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ òðèâàë³ñòþ 
28 êàëåíäàðíèõ äí³â çà ñïèñêîì ðîá³ò, 
ïðîôåñ³é ³ ïîñàä, çàòâåðäæóâàíèì ÊÌÓ

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
09.06.1997 ¹570

Âîºí³çîâàíîìó îñîáîâîìó ñêëàäó 
ã³ðíè÷îðÿòóâàëüíèõ ÷àñòèí

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
òðèâàë³ñòþ 30 êàëåíäàðíèõ äí³â

Íåâîºí³çîâàíèì ïðàö³âíèêàì ã³ðíè÷î–ðÿòóâàëüíèõ 
÷àñòèí

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ íà 24 
êàëåíäàðíèõ äí³ ³ç çá³ëüøåííÿì çà êîæíèõ 
äâà â³äïðàöüîâàíèõ ðîêè íà 2 êàëåíäàðíèõ 
äí³, àëå íå á³ëüøå 28 êàëåíäàðíèõ äí³â

Êåð³âíèì ïðàö³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
óñòàíîâ îñâ³òè, íàâ÷àëüíèõ (ïåäàãîã³÷íèõ) ÷àñòèí 
(ï³äðîçä³ë³â) ³íøèõ óñòàíîâ ³ çàêëàä³â, ïåäàãîã³÷íèì, 
íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì òà íàóêîâèì 
ïðàö³âíèêàì

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
òðèâàë³ñòþ äî 56 êàëåíäàðíèõ äí³â ó ïî-
ðÿäêó, çàòâåðäæóâàíîìó ÊÌÓ

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
14.04.1997 ¹346

²íâàë³äàì I, II ãðóï òà ²²² ãðóïè

²íâàë³äàì ² òà ²² ãðóï ùîð³÷íà îñíîâíà 
â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ òðèâàë³ñòþ 30 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â à ³íâàë³äàì III ãðóïè – 26 
êàëåíäàðíèõ äí³â.

Îñîáàì â³êîì äî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
òðèâàë³ñòþ 31 êàëåíäàðíèé äåíü

Ñåçîííèì ïðàö³âíèêàì, à òàêîæ òèì÷àñîâèì 
ïðàö³âíèêàì

Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ 
ïðîïîðö³éíî äî â³äïðàöüîâàíîãî íèìè ÷àñó

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 
28.03.1997 ¹278
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÷àòêó â³äïóñòêè íå ï³çí³øå ÿê çà äâà òèæí³ äî âñòàíîâëåíîãî 
ãðàô³êîì òåðì³íó.

Êåð³âíèì, ïåäàãîã³÷íèì, íàóêîâèì, íàóêîâî–ïåäàãîã³÷-
íèì ïðàö³âíèêàì, ñïåö³àë³ñòàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîð³÷í³ 
â³äïóñòêè ïîâíî¿ òðèâàëîñò³ ó ïåðøèé òà íàñòóïí³ ðîáî÷³ ðî-
êè íàäàþòüñÿ ó ïåð³îä ë³òí³õ êàí³êóë íåçàëåæíî â³ä ÷àñó ïðè-
éíÿòòÿ ¿õ íà ðîáîòó.

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
âå÷³ðí³õ (çì³ííèõ) øêîëàõ, êëàñàõ, ãðóïàõ ç î÷íîþ, çàî÷íîþ 
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ ïðè çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ, ùîð³÷í³ 
â³äïóñòêè çà ¿õí³ì áàæàííÿì íàäàþòüñÿ ç òàêèì ðîçðàõóí-
êîì, ùîá âîíè ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³ äî ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ 
â öèõ çàêëàäàõ.

Ïðàö³â íèêàì õóäîæíüî–ïîñòàíîâî÷íî¿ ÷àñòèíè ³ òâîð÷èì 
ïðàö³âíèêàì òåàòð³â ùîð³÷í³ â³äïóñòêè ïîâíî¿ òðèâàëîñò³ íà-
äàþòüñÿ â ë³òí³é ïåð³îä ó ê³íö³ òåàòðàëüíîãî ñåçîíó íåçàëåæ-
íî â³ä ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ¿õ íà ðîáîòó.

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ çäîáóâàþòü çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó â 
ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ âå÷³ðí³õ (çì³ííèõ) øêîëàõ, êëàñàõ, 
ãðóïàõ ç î÷íîþ, çàî÷íîþ ôîðìàìè íàâ÷àííÿ ïðè çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øêîëàõ, íàäàºòüñÿ äîäàòêîâà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà 
íà ïåð³îä ñêëàäàííÿ:

1) âèï óñêíèõ ³ñïèò³â â îñíîâí³é øêîë³ – òðèâàë³ñòþ 10 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â;

2) âèïóñ êíèõ ³ñïèò³â ó ñòàðø³é øêîë³ – òðèâàë³ñòþ 23 êà-
ëåíäàðíèõ äí³;

3) ïåðåâ³ äíèõ ³ñïèò³â â îñíîâí³é òà ñòàðø³é øêîëàõ – â³ä 4 
äî 6 êàëåíäàðíèõ äí³â áåç óðàõóâàííÿ âèõ³äíèõ.

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ñêëàäàþòü ³ñïèòè åêñòåðíîì çà îñíîâíó 
àáî ñòàðøó øêîëó, íàäàºòüñÿ äîäàòêîâà îïëà÷óâàíà â³ä-
ïóñòêà òðèâàë³ñòþ â³äïîâ³äíî 21 òà 28 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ óñï³øíî íàâ÷àþòüñÿ íà âå÷³ðí³õ â³ää³ëåí-
íÿõ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàäàºòüñÿ 
äîäàòêîâà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà äëÿ ï³äãîòîâêè òà ñêëàäàí-

íÿ ³ñïèò³â çàãàëüíîþ òðèâàë³ñòþ 35 êàëåíäàðíèõ äí³â ïðîòÿ-
ãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ óñï³øíî íàâ÷àþòüñÿ áåç â³äðèâó â³ä âè-
ðîáíèöòâà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç âå÷³ðíüîþ òà çà-
î÷íîþ ôîðìàìè íàâ÷àííÿ, íàäàþòüñÿ äîäàòêîâ³ îïëà÷óâàí³ 
â³äïóñòêè:

 1) íà ïåð³îä íàñòàíîâíèõ çàíÿòü, âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíèõ 
ðîá³ò, ñêëàäàííÿ çàë³ê³â òà ³ñïèò³â äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ íà 
ïåðøîìó òà äðóãîìó êóðñàõ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ:

 – ïåðøîãî òà äðóãîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç âå÷³ðíüîþ ôîð-
ìîþ íàâ÷àííÿ – 10 êàëåíäàðíèõ äí³â,

–  òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç âå÷³ðíüîþ 
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ – 20 êàëåíäàðíèõ äí³â,

– íå çàëåæíî â³ä ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ç çàî÷íîþ ôîðìîþ íà-
â÷àííÿ – 30 êàëåíäàðíèõ äí³â;

2) íà ïåð³îä íàñòàíîâíèõ çàíÿòü, âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíèõ 
ðîá³ò, ñêëàäàííÿ çàë³ê³â òà ³ñïèò³â äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ íà 
òðåòüîìó ³ íàñòóïíèõ êóðñàõ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ:

– ïåðø îãî òà äðóãîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç âå÷³ðíüîþ ôîð-
ìîþ íàâ÷àííÿ – 20 êàëåíäàðíèõ äí³â,

– òðåòüî ãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç âå÷³ðíüîþ 
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ – 30 êàëåíäàðíèõ äí³â,

– íåçàëåæí î â³ä ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ç çàî÷íîþ ôîðìîþ íà-
â÷àííÿ – 40 êàëåíäàðíèõ äí³â;

3) íà ïåð³îä ñêëàäàííÿ äåðæàâíèõ ³ñïèò³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ – 30 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â;

4) íà ïåð³îä ï³äãîòîâêè òà çàõèñòó äèïëîìíîãî ïðîåêòó (ðî-
áîòè) ñòóäåíòàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ç âå÷³ðíüîþ òà çàî÷íîþ ôîðìàìè íàâ÷àííÿ ïåðøîãî òà äðó-
ãîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, – äâà ì³ñÿö³, à ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – ÷îòèðè ì³ñÿö³.

Ïðàö³âíèêàì, äîïóùåíèì äî ñêëàäàííÿ âñòóïíèõ ³ñïèò³â â 
àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì àáî áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà, äëÿ 

Ðèñóíîê 1. Îñîáè, ÿêèì íàäàºòüñÿ â³äïóñòêà äî íàñòàííÿ øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè
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ï³äãîòîâêè òà ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â íàäàºòüñÿ îäèí ðàç íà ð³ê 
äîäàòêîâà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà ç ðîçðàõóíêó 10 êàëåíäàð-
íèõ äí³â íà êîæíèé ³ñïèò.

Òâîð÷à â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì äëÿ çàê³í÷åííÿ 
äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, íàïèñàííÿ ï³äðó÷íèê³â òà â ³íøèõ âè-
ïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Òðèâàë³ñòü, ïî ðÿäîê, 
óìîâè íàäàííÿ òà îïëàòè òâîð÷èõ â³äïóñòîê óñòàíîâëþþòüñÿ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ñîö³àëüí³ â³äïóñòêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äåê³ëüêà âèäè, äîêëàä-
í³øå ïðî íèõ îïèñàíî íà ðèñ. 2.

Òàêîæ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé àáî ïîâíîë³òíþ äèòèíó–
³íâàë³äà ç äèòèíñòâà ï³äãðóïè À I ãðóïè, ìîæå íàäàâàòèñÿ äî-
äàòêîâà ñîö³àëüíà â³äïóñòêà. Æ³íö³, ÿêà ïðàöþº ³ ìàº äâîõ àáî 
á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 15 ðîê³â, àáî äèòèíó–³íâàë³äà, àáî ÿêà 
óñèíîâèëà äèòèíó, ìàòåð³ ³íâàë³äà ç äèòèíñòâà ï³äãðóïè À I ãðó-
ïè, îäèíîê³é ìàòåð³, áàòüêó äèòèíè àáî ³íâàë³äà ç äèòèíñòâà ï³ä-
ãðóïè À I ãðóïè, ÿêèé âèõîâóº ¿õ áåç ìàòåð³ (ó òîìó ÷èñë³ ó ðàç³ 
òðèâàëîãî ïåðåáóâàííÿ ìàòåð³ â ë³êóâàëüíîìó çàêëàä³), à òà-
êîæ îñîá³, ÿêà âçÿëà ï³ä îï³êó äèòèíó àáî ³íâàë³äà ç äèòèíñòâà 
ï³äãðóïè À I ãðóïè, ÷è îäíîìó ³ç ïðèéîìíèõ áàòüê³â íàäàºòüñÿ 
ùîð³÷íî äîäàòêîâà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà òðèâàë³ñòþ 10 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â áåç óðàõóâàííÿ ñâÿòêîâèõ ³ íåðîáî÷èõ äí³â. Çà 
íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ ï³äñòàâ äëÿ íàäàííÿ ö³º¿ â³äïóñòêè ¿¿ çàãàëü-
íà òðèâàë³ñòü íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 17 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ïîðÿäîê íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äïóñòîê. Ïîðÿäîê íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèõ â³äïóñòîê âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòòåþ 20 Çàêîíó Óêðà-
¿íè ïðî â³äïóñòêè. Òðèâàë³ñòü â³äïóñòêè ó çâ’ÿçêó ç âàã³òí³ñòþ 
òà ïîëîãàìè îá÷èñëþºòüñÿ ñóìàðíî ³ ñòàíîâèòü 126 êàëåí-
äàðíèõ äí³â (140 êàëåíäàðíèõ äí³â – ó ðàç³ íàðîäæåííÿ äâîõ 
³ á³ëüøå ä³òåé òà â ðàç³ óñêëàäíåííÿ ïîëîã³â). Âîíà íàäàºòü-
ñÿ ïîâí³ñòþ íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ äí³â, ôàêòè÷íî âèêîðèñ-
òàíèõ äî ïîëîã³â. Äî â ³äïóñòêè ó çâ’ÿçêó ç âàã³òí³ñòþ òà ïî-
ëîãàìè âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí çîáîâ’ÿçàíèé 
çà çàÿâîþ æ³íêè ïðèºäíàòè ùîð³÷íó â³äïóñòêó íåçàëåæíî â³ä 
òðèâàëîñò³ ¿¿ ðîáîòè â ïîòî÷íîìó ðîáî÷îìó ðîö³ [3].

Â³ äïóñòêà äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ íåþ òðè-
ð³÷íîãî â³êó íàäàºòüñÿ çà çàÿâîþ æ³íêè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêî-
âî â ìåæàõ óñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó òà îôîðìëÿºòüñÿ íàêàçîì 
(ðîçïîðÿäæåííÿì) âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó.

Â³äïóñòêà ó çâ’ÿçêó ç óñèíîâëåííÿì äèòèíè â³êîì ñòàðøå òðüîõ 
ðîê³â íàäàºòüñÿ çà çàÿâîþ îñîáè, ÿêà óñèíîâèëà äèòèíó, íà ï³ä-
ñòàâ³ ð³øåííÿ ïðî óñèíîâëåííÿ äèòèíè òà îôîðìëÿºòüñÿ íàêàçîì 
(ðîçïîðÿäæåííÿì) âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó.

Â³äïóñòêà äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ íåþ â³êó òðüîõ 
ðîê³â íå íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêîâ³, ÿêùî äèòèíà ïåðåáóâàº íà äåð-
æàâíîìó óòðèìàíí³ (êð³ì ïðèéîìíèõ ä³òåé ó ïðèéîìíèõ ñ³ì’ÿõ).

Äîäàòêîâ  ³ â³äïóñòêè ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé àáî ïî-
âíîë³òíþ äèòèíó – ³íâàë³äà ç äèòèíñòâà ï³äãðóïè À I ãðóïè, 
íàäàþòüñÿ ïîíàä ùîð³÷í³ â³äïóñòêè ³ ïåðåíîñÿòüñÿ íà ³íøèé 
ïåð³îä àáî ïðèºäíóþòüñÿ äî ùîð³÷íî¿ â³äïóñòêè.

Íàäàííÿ â ³äïóñòîê áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 25 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè» â³äïóñò-
êà áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà áàæàííÿì ïðàö³âíè-
êà íàäàºòüñÿ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ëèøå òàêèì îñîáàì:

– ìàòåð³ àáî áàòüêó, ÿêèé âèõîâóº ä³òåé áåç ìàòåð³, ùî ìàº 
äâîõ ³ á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 15 ðîê³â àáî äèòèíó–³íâàë³äà, 
òðèâàë³ñòþ äî 14 êàëåíäàðíèõ äí³â ùîð³÷íî;

– ÷îëîâ³êîâ³, äðóæèíà ÿêîãî ïåðåáóâàº ó ï³ñëÿïîëîãîâ³é 
â³äïóñòö³, òðèâàë³ñòþ äî 14 êàëåíäàðíèõ äí³â;

– ìàòåð³ àáî ³íøèì îñîáàì (ïåðåë³ê îñ³á çàçíà÷åíî ó ÷àñòè-
í³ òðåò³é ñòàòò³ 18 òà ÷àñòèí³ ïåðø³é ñòàòò³ 19 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî â³äïóñòêè») òðèâàë³ñòþ, âèçíà÷åíîþ â ìåäè÷íîìó âèñíî-
âêó, àëå íå á³ëüø ÿê äî äîñÿãíåííÿ äèòèíîþ øåñòèð³÷íîãî â³êó;

– ó÷àñíèêàì â³éíè, îñîáàì, íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ ÷èíí³ñòü 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ âåòåðàí³â â³éíè, ãàðàíò³¿ ¿õ ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó» òðèâàë³ñòþ äî 14 êàëåíäàðíèõ äí³â ùîð³÷íî [5];

– îñîáàì, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâ³ òðóäîâ³ çàñëóãè ïåðåä Áàòü-
ê³âùèíîþ, òðèâàë³ñòþ äî 21 êàëåíäàðíîãî äíÿ ùîð³÷íî;

– ïåíñ³îíåðàì çà â³êîì òà ³íâàë³äàì III ãðóïè – òðèâàë³ñòþ 
äî 30 êàëåíäàðíèõ äí³â ùîð³÷íî;

Ðèñóíîê 2. Âèäè ñîö³àëüíèõ â³äïóñòîê òà ¿õ òåðì³í
* Îñîáàì, ÿê³ óñèíîâèëè íîâîíàðîäæåíèõ ä³òåé áåçïîñåðåäíüî ç ïîëîãîâîãî áóäèíêó, íàäàºòüñÿ â³äïóñòêà ç äíÿ óñèíîâëåííÿ òðèâàë³ñòþ 56 
êàëåíäàðíèõ äí³â (70 êàëåíäàðíèõ äí³â – ïðè óñèíîâëåíí³ äâîõ ³ á³ëüøå ä³òåé). Ó ðàç³ óñèíîâëåííÿ äèòèíè (ä³òåé) îáîìà áàòüêàìè âêàçàíà 
â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ îäíîìó ç áàòüê³â íà ¿õ ðîçñóä.
** Ï³äïðèºìñòâî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ìîæå íàäàâàòè æ³íêàì ÷àñòêîâî îïëà÷óâàíó â³äïóñòêó òà â³äïóñòêó áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ á³ëüøî¿ òðèâàëîñò³. Öÿ â³äïóñòêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòèíàìè òàêîæ áàòüêîì äèòèíè, áàáîþ, 
ä³äîì ÷è ³íøèìè ðîäè÷àìè, ÿê³ ôàêòè÷íî äîãëÿäàþòü çà äèòèíîþ, àáî îñîáîþ, ÿêà óñèíîâèëà ÷è âçÿëà ï³ä îï³êó äèòèíó, òà îäíèì ³ç ïðèéîìíèõ 
áàòüê³â.  Çà áàæàííÿì æ³íêè àáî îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó ÷àñòèí³ òðåò³é ö³º¿ ñòàòò³, ó ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó â³äïóñòö³ äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ âîíè 
ìîæóòü ïðàöþâàòè íà óìîâàõ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó àáî âäîìà [1].
*** Îñîáà, ÿêà óñèíîâèëà äèòèíó, ìàº ïðàâî íà â³äïóñòêó ó çâ’ÿçêó ç óñèíîâëåííÿì äèòèíè çà óìîâè, ÿêùî çàÿâà ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè 
íàä³éøëà íå ï³çí³øå òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ íàáðàííÿ çàêîííî¿ ñèëè ð³øåííÿì ïðî óñèíîâëåííÿ äèòèíè.
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– îñîáàì, ÿê³ îäðóæóþòüñÿ, – òðèâàë³ñòþ äî 10 êàëåíäàð-
íèõ äí³â;

– ïðàö³âíèêàì äëÿ äîãëÿäó çà õâîðèì ð³äíèì ïî êðîâ³ àáî 
ïî øëþáó, ÿêèé çà âèñíîâêîì ìåäè÷íîãî çàêëàäó ïîòðåáóº 
ïîñò³éíîãî ñòîðîííüîãî äîãëÿäó, òðèâàë³ñòþ, âèçíà÷åíîþ ó 
ìåäè÷íîìó âèñíîâêó, àëå íå á³ëüøå 30 êàëåíäàðíèõ äí³â;

– ñóì³ñíèêàì – íà òåðì³í äî çàê³í÷åííÿ â³äïóñòêè çà îñíî-
âíèì ì³ñöåì ðîáîòè;

– âåòåðàíàì ïðàö³ – òðèâàë³ñòþ äî 14 êàëåíäàðíèõ äí³â 
ùîð³÷íî;

– ïðàö³âíèêàì, ÿê³ íå âèêîðèñòàëè çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì 
ðîáîòè ùîð³÷íó îñíîâíó òà äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè ïîâí³ñòþ àáî 
÷àñòêîâî ³ îäåðæàëè çà íèõ ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ, – òðèâà-
ë³ñòþ äî 24 êàëåíäàðíèõ äí³â ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè íà äàíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ äî íàñòàííÿ øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó áåçïå-
ðåðâíî¿ ðîáîòè;

– ïðàö³âíèêàì, ä³òè ÿêèõ ó â³ö³ äî 18 ðîê³â âñòóïàþòü äî íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçòàøîâàíèõ â ³íø³é ì³ñöåâîñò³, òðèâà-
ë³ñòþ 12 êàëåíäàðíèõ äí³â;

– ïðàö³âíèêàì íà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ ó â³äïîâ³äíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ç óðàõóâàííÿì ÷à-
ñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïîâåðíåííÿ äî ì³ñöÿ ðîáîòè, àëå íå á³ëüø 
ÿê ñ³ì êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðèïè-
íåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ [1].

Òàêîæ ïðàö³âíèêîâ³ ìîæå áóòè íàäàíà â³äïóñòêà áåç çáåðå-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çãîäîþ ñòîð³í íà òåðì³í, îáóìîâëå-
íèé óãîäîþ ì³æ ïðàö³âíèêîì òà âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæå-
íèì íèì îðãàíîì, àëå íå á³ëüøå 15 êàëåíäàðíèõ äí³â íà ð³ê.

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äïóñòêà â Óêðà¿í³ ìîæå íàäàâàòèñÿ ï’ÿòè ð³çíèõ 

âèä³â: ùîð³÷íà îñíîâíà, äîäàòêîâà, ñîö³àëüíà, òâîð÷à òà â³ä-
ïóñòêà áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ê³ëüê³ñòü äí³â ùî-
ð³÷íî¿ îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ â³äïóñòîê âèçíà÷àºòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä ïðîôåñ³¿ ðîá³òíèêà (ñïèñîê ïðîôåñ³é íàâåäåíî ó 
äåê³ëüêîõ ïîñòàíîâàõ ÊÌÓ), à òàêîæ â³ä êðèòåð³¿â íàäàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïóñòêè. Òàêîæ ïðàö³âíèêîâ³ ìîæå áóòè íàäàíà 
â³äïóñòêà áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çãîäîþ ñòî-
ð³í íà òåðì³í. Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ â³äïóñòêè 
âèïëà÷óºòüñÿ íå ï³çí³øå í³æ çà òðè äí³ äî ¿¿ ïî÷àòêó. Ïîðÿäîê 
îá÷èñëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ â³äïóñòêè 
âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
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Engaging staff in effective use of labor costs
Defined as the main principle of formation of the motivational mechanism of stimulation of labor, quantitatively ensure a 

certain balance socio–economic interests of the business and staff. Recommended ways of improving the methods of 
calculation of wages that are applicable.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàþ÷³ òåíäåíö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ çàö³-

êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ 
îïëàòè íàéìàíî¿ ïðàö³, à é ó á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

179Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (174)/2015

âèòðàò ï³äïðèºìö³â íà ïðàöþ. Çîêðåìà, ö³ òåíäåíö³¿ ñïðÿìîâàí³ 
íà óñóíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ â ðèíêîâîìó âèðîáíèöòâ³ ì³æ 
âëàñíèêàìè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè, ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî ðîáîòîäàâöÿìè ç ïðèâî-
äó îñîáèñòîãî ðîçïîä³ëó ³ ïðèñâîºííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà.

Ï³äñòàâîþ äëÿ îñìèñëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â á³çíåñó ³ íàéìà-
íî¿ ïðàö³ ÷èì äàë³, òèì á³ëüøå ñòàþòü ïåðåâàãè ãàðìîí³éíèõ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, í³æ âîðîæíå÷³ ñîö³-
àëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ñòðèìóþòü âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ³ ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òàê³ ï³äâàëèíè ïîòð³áí³ 
ÿê ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ åôåê-
òèâíîñò³ á³çíåñó, ÿê äæåðåëà ùîäî çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ 
îñîáèñòèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê â³-
äîìî ç ïóáë³êàö³é â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíà çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. Òà íàäòî ìàëî 
íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ áè âèñâ³òëþâàëèñü êîìïëåêñíî òà ïî-
ºäíàíî ïèòàííÿ ðîçâèòêó çàö³êàâëåíîñò³ â óñï³õó á³çíåñó íå 
ò³ëüêè ðîáîòîäàâö³â, à ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó, ÿê ñâ³ä-
÷èòü æèòòÿ, ñàìå òàêà çàö³êàâëåí³ñòü çà âñþ ³ñòîð³þ âèðîá-
íèöòâà äî ñüîãîäåííÿ º ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Çâè÷àéíî, â³äîì³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³äíîñíî ìîòèâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òàêèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿê À. Ìàñëîó, Ë. Ïîð-
òåð, Ô. Ãåðöáåðã, Â. Âðóì, Ê. Àëüäåðôåð, Ä. Ìàê–Êëåëëàíä 
³ ³í., ÿê³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàëè ìîòèâàö³þ ïðàö³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, íå çà÷³ïàþ÷è çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâö³â â çà-
áåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî âèçíà÷åíèõ ïîòðåá íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê ïåðåäóìîâè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â âèðîá-
íèöòâà. Íåäîñèòü ́ ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòî öåé àñïåêò ïðîáëåìè 
ìîòèâàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Å. Ë³áàíîâà, À. Êîëîò, Î. Ãð³øíîâà, 
Ä. Áîãèíÿ, Î. ªñüêîâ, Ì. Á³ëîïîëüñüêèé, Â. Áîáêîâ, Ð. Êîëî-
ñîâà, Ì. Âîëã³í, Â. Ðî³ê, Á. Ãåíê³í, Þ. Êîê³í, Ð. ßêîâëåâ ³ ³í., ÿê³ 
çðîáèëè ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ìîòèâàö³¿.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º êðèòè÷íèé îãëÿä äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ³ íàïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ íà ïðèêëàä³ Àðòåì³â-
ñüêîãî çàâîäó ç îáðîáêè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè íàøèõ äîñë³-
äæåíü íàâîäÿòü íà äóìêó, ùî ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ôîðìó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ïîâèííî ñêëàäàòè äîòðè-
ìàííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, íàéìàíî¿ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³, íà ÿêèõ ´ðóíòóþòüñÿ ïðèíöèïè öüî-
ãî ìåõàí³çìó. Òîìó ìåòîäè ê³ëüê³ñíî¿ éîãî îö³íêè ñïîòâîðþ-
þòüñÿ òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè ÿê ì³ðà ïðàö³ ³ ì³-
ðà ñïîæèâàííÿ. Ïåðøà ç íèõ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ âèðàæàºòüñÿ 
íîðìîþ ïðàö³, äðóãà – ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
åêâ³âàëåíòíèì âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â ö³é âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó ïåðåä íàéìàíîþ ïðàöåþ ³ íàâïàêè, íàéìàíî¿ ïðàö³ 
ïåðåä á³çíåñîì ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ¿õ 
ñîö³àëüíî âèçíà÷åíîãî ðîçïîä³ëó.

Íà òàêèõ ïðèíöèïàõ âèíèêàº áàçèñ ôîðìóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèíèêàº ìî-
òèâàö³éíà ïîáóäîâà ñòèìóëþâàííÿ ïîíàäíîðìîâàíî¿ ïðàö³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó.

Íà ïðàêòèö³ îñíîâíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî-
ãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó â ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³ ìîæå áóòè âè-
ðàæåíèé ó âèãëÿä³ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³ àáî ¿õ ð³âíîâàãè. Öåé 
ïðîöåñ ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ óäîñêîíàëåííÿ ìî-
òèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ó ïðèâàòíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
«Àðòåì³âñüêîìó çàâîä³ ç îáðîáêè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â» (ÏÀÒ 
«ÀÇÎÊÌ»). Çîêðåìà, íà öüîìó çàâîä³ íàëàãîäæåíî âèïóñê 
äåòàëåé äëÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ç êîëüîðîâèõ ìåòàë³â.

Ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çàâîä³ ÿê ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³ç-
íåñó, ñòàº ìîæëèâèì ïðîñë³äêóâàòè çà ïîêàçíèêàìè òàáë. 1.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³ 
ì³æ ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ïðàö³ òà âèðîá-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ 2013 äî 

2011, %2011 2012 2013
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè

1. Ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ, ìëí. ãðí. 1159,30 2002,05 2008,77 173,27
2. Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 1044,64 1772,82 1767,72 169,22
3. Âàëîâèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 114,66 229,23 241,05 210,23
4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà ÏÂÏ, òèñ. ãðí./îñîáà 273,70 403,83 545,49 199,30

Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè
1. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà, ãðí./îñîáà 2415,00 3007,00 3717,00 153,91
2. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ÏÂÏ, îñ³á 515,00 203,00 489,00 94,95
3. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ÏÂÏ, ìëí. ãðí. 66,00 82,12 85,22 129,12

Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè
1. ×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿, % 5,69 4,10 4,24 74,52
2. ²íäåêñ çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè 1,11 1,24 1,24 Õ
3. ²íäåêñ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 1,32 1,47 1,35 Õ
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí. ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí./ãðí. 0,90 0,88 0,88 97,78
5. ²íäåêñ ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 2,19 2,79 2,83 129,22

õ) Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà çâ³òíèìè äàíèìè ï³äïðèºìñòâà ÀÒ «ÀÇÎÊÌ».
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íèöòâà, ÿê ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 1, ðîçêðèâàþòü íå 
ò³ëüêè òåíäåíö³þ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à 
é àáñîëþòíèé ¿õ ð³âåíü. Çîêðåìà, ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó óòðèìóâàòè ïåâíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðåâàæíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ãðóïè åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äèíàì³êó çðîñòàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ³ âèðîáíè÷îãî óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ á³çíåñó.

Òîìó ð³âåíü çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà ³ éîãî åôåêòèâí³ñòü çà 
òðè ðîêè, çðîñëè â ä³àïàçîí³ â³ä 73,27% (îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿) äî 110,23% (âàëîâèé ïðèáóòîê). Ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ çðîñëà íà 99,3%, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà 
çðîñëà íà 53,91%. Òîáòî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
84,2% (99,3/53,91*100–100). Äî òîãî æ â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé äîçâîëÿº óòðèìóâàòè 
á³ëüø âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ¿¿ ð³âåíü íàäòî íèçüêèé. Ïðî öå 
ñâ³ä÷èòü íàäçâè÷àéíî ìàëà ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó âèðîáëå-
í³é ïðîäóêö³¿, ùî ñòàíîâèëà ó 2013 ðîö³ 4,24%, òîä³ ÿê öåé 
ïîêàçíèê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü 50–70%. Êð³ì òî-
ãî, öÿ ÷àñòêà çà òðè ðîêè íå ò³ëüêè íå çðîñëà, à íàâ³òü çíèçè-
ëàñÿ íà 25,5% (4,24/5,69*100–100). Ó òîé æå ÷àñ ³íäåêñ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çð³ñ íà 
29,2% (2,83/2,19*100–100), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ 
îøóêóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ íà êîðèñòü á³çíåñó ³ ïîðóøåííÿ 
áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîíòðàãåíò³â ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Çðîáëåí³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ òàêîæ â³äíîñíèìè 
ïîêàçíèêàìè, äî ÿêèõ òðåáà â³äíåñòè ïèòîì³ âèðîáíè÷³ ðå-
çóëüòàòè â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè (òàáë. 2).

Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â òàáë. 2 ³ 1 äàº óÿâëåííÿ ïðî ïåðå-
âàæíå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìî-
ãëè áè ñòàíîâèòè ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ 
îïëàòè ïðàö³ ³ æèòòÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ. Àëå òàê³ ìîæëèâîñò³ â öüîìó íàïðÿì³ 
íå áóëè âèêîðèñòàí³, õî÷à â ö³ëîìó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ íà çàâîä³ â³äáóâàºòüñÿ ó íàïðÿì³ ñòðóêòóðèçàö³¿ 
¿¿ ôîíäó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 3.

Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ çì³íè ñòðóêòóðè ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³ íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ», ÿê ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 3, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåííÿì ÷àñòêè îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè íà êîðèñòü çðîñòàííÿ ÷àñòêè äîäàòêîâî¿ îïëàòè ïðàö³ 
òà çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò. Äî ïîçèòèâíèõ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ìîæóòü áóòè 
â³äíåñåí³ çàîõî÷óâàëüí³ ìåòîäè, òîä³ ÿê ó ñòðóêòóð³ äîäàòêî-
âî¿ çàðïëàòè ð³çí³ äîïëàòè ³ íàäáàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ï³äòðèìêè ïåâíîãî ð³âíÿ çàðîá³òêó ïðàö³âíèê³â ³ íå äîñèòü 
ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü 
òðóäîâ³ óñï³õè ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ³ 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà çàâîä³ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ³ 
ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî óñï³øíîñò³ ïðàö³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ¿¿ îïëàòè ÷åðåç ï³äâèùåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº áàëàíñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³ ó ä³þ÷³é ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³.

Íîâ³ ï³äõîäè íà çàâîä³ äî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðèïóñêà-
þòü â³äìîâó â³ä òðàäèö³éíèõ ïîãîäèííèõ ñèñòåì àáî îïëàòè 
çà êîåô³ö³ºíòîì ñêëàäíîñò³ ³ çàì³íó ¿¿ íà ñèñòåìó äâîõ êîìïî-
íåíò³â: áàçîâî¿ ñòàâêè òà äîäàòêîâèõ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò, 
ÿê³ çàëåæàòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â àáî ô³ðìè â ö³ëîìó. Çàñòîñó-
âàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó çàðîá³òê³â óñóâàº íåñïðà-
âåäëèâ³ñòü ó îïëàò³, ¿¿ ïîëÿðí³ñòü òà çíèæóº ïëèíí³ñòü êàäð³â, 
íåñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî äî çàñòîñîâàíî¿ íà çàâîä³ ñèñòåìè çàðîá³òíà 
ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê:

– îïëàòà âàðòîñò³ âèòðà÷åíî¿ ïðàö³ (ïî÷àñîâèé âíåñîê – ÇÏÏ);
– îïëàòà ðåçóëüòàò³â ïðàö³ (â³äðÿäíèé âêëàä ÇÏÐ).
Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïëàíóºòüñÿ çà ÷îòèðìà îñíîâíèìè 

ïàðàìåòðàìè â³äíîñíî êîæíîãî ïðàö³âíèêà:
1. Ñòàâêà – ïëàíîâà (äîãîâ³ðíà) çàðîá³òíà ïëàòà.
2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ÷àñòèí ñòàâêè: ÇÏÏ ³ ÇÏÐ.
3. Çì³íí³ êîìïîíåíòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñêëàäîâ³ ÇÏÐ:
– çà âèêîíàííÿ îñîáèñòèõ ïëàí³â (ÇÏÎ);
– çà ï³äñóìêè ðîáîòè ñâîãî ï³äðîçä³ëó;
– çà ï³äñóìêè ðîáîòè ñóì³æíî¿ ñëóæáè àáî âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
4. Ì³í³ìóì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏmin).
Äî òîãî æ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â³ä³ãðàº ðîëü ñòðà-

õîâîãî çàïàñó äëÿ ïðàö³âíèêà ó ðàç³ ôîðñ–ìàæîðíèõ âèïàä-
ê³â. Âåëè÷èíà ñòàâêè ìàº áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ çàëó÷åííÿ íî-
âîãî ïðàö³âíèêà ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâî.

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ, ãðí./ãðí.

2011 2012 2013
1. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ 17,6 24,4 23,6
2. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 15,8 21,6 20,7
3. Âàëîâèé ïðèáóòîê 17,4 27,9 28,3

Òàáëèöÿ 2. Çì³íà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè â ðîçðàõóíêó íà 
1 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Òàáëèöÿ 3. Çì³íà ñòðóêòóðè ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ

2011 2012 2013
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

1. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ 66000,0 100,0 82120,0 100,0 85220,0 100,0
2. Ôîíä îñíîâíî¿ çàðïëàòè 52800,0 80,0 66232,4 77,0 63062,8 74,0
3. Ôîíä äîäàòêîâî¿ çàïëàòè 10560,0 16,0 14781,6 18,0 17044,0 20,0
4. Çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè 2640,0 4,0 4106,0 5,0 2113,2 6,0
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Çîêðåìà, íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ïîãîäèííî–ïðåì³àëüíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, çà ÿêîþ ðî-
á³òíèê êð³ì îñíîâíîãî òàðèôíîãî çàðîá³òêó îòðèìóº ïðåì³þ 
çà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â. Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ çàãàëü-
íîãî çàðîá³òêó (ÇÏ) âèêîíóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  (1)
äå ÇÏmin – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.;
Ñò – êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè 

ïðàö³âíèêà íàä ì³í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ;
ÇÏÎ – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ îñîáèñòèõ ïëàí³â (çàâäàíü, 

íîðìàòèâ³â);
ÇÏÂ – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïëàí³â â³ää³ëó àáî âèðîáíè-

÷îãî ï³äðîçä³ëó;
ÇÏÑ – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
Çâè÷àéíî, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ õèáè, ÿê³ âè-

çíà÷àþòüñÿ ó íàñòóïíîìó:
– îñê³ëüêè çàãàëüíèé ð³âåíü çàðîá³òêó ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàí-

äàðòíèì ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³, îñîáèñòèì òàðèôíèì 
êîåô³ö³ºíòîì òà êîåô³ö³ºíòàìè âèêîíàííÿ òðèð³âíåâèõ ïëàí³â, 
ìåòîäèêà äîçâîëÿº äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîëåãøèòè ðîçðàõóíêè;

– ïîçèòèâíèì ó ö³é ìåòîäèö³ º ³ òå, ùî âîíà âðàõîâóº, îêð³ì 
îñîáèñòèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, òàêîæ êîëåêòèâí³ âè-
ðîáíè÷³ äîñÿãíåííÿ ïåðñîíàëó çà êîåô³ö³ºíòàìè ÇÏÂ ³ ÇÏÑ;

– òà õèáíèì º òå, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà äåðæàâîþ 
âñòàíîâëþºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì â çàëåæíîñò³ â³ä 
íàÿâíîñò³ êîøò³â ó äåðæàâíîìó áþäæåò³. Òîáòî âîíà í³ ñîö³àëü-
íî, í³ åêîíîì³÷íî, í³ íàóêîâî íå îá´ðóíòîâàíà, à íà ï³äïðèºìñòâ³ 
¿¿ ð³âåíü íå ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâíèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Òîìó óäîñêîíàëåííÿ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ìîæ-
ëèâå øëÿõîì ââåäåííÿ â ôîðìóëó 1 êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé âè-
ðàæàº ðåçåðâ ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ çì³íè ïîêàçíèêà àáñîëþòíîãî ð³âíÿ ñå-
ðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè (Ñò) íà êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ 
ñåðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ïðàö³âíèêà íàä âñòàíîâëåíîþ 
äåðæàâîþ ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ.

Ìåòîäîëîã³ÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ðîçêðèòà â íàø³é ïóáë³êàö³¿ [1].

Îòæå, â òàêîìó ðàç³ çì³íåíó ôîðìóëó 1 âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çà-
ðîá³òêó ïðàö³âíèê³â ìîæíà áóëî á çàïèñàòè â òàêîìó âèãëÿä³:

 
(2)

äå Rïç – ðåçåðâè ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ òàêèõ ðåçåðâ³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ îá´ðóíòîâàíî ïðîôåñîðîì Â.Ì. Êîâàëüîâèì â éîãî 
ïóáë³êàö³¿ [3]. Çîêðåìà, çà éîãî ðîçðàõóíêàìè òàêèé ðåçåðâ 
â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ çà äàíèìè 2011 ðîêó äîð³âíþâàâ 
46,8% [2, ñ. 206].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âèçíà÷åíî ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðï-
ëàòè â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó â ðîçì³ð³ 1218 ãðí./
îñîáà–ì³ñÿöü; ðåçåðâ ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ÿêèé äîçâîëÿº ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàâîäó 
íà ð³âí³ 46,8%; êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ òàðèô-
íî¿ ñòàâêè íàä ì³í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ íà ð³âí³ 1,35; ìàê-
ñèìàëüí³ êîåô³ö³ºíòè âèêîíàííÿ ïëàí³â çà øêàëîþ êîæ-
íèé ïî 1,3, òî ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà ïîâèíåí 
ñêëàñòè:  
òîáòî ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷î¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè 3717 ãðí. ð³âåíü ÇÏ ïîòð³áíî ï³äâèùèòè íà 42,7% 
(5303,2/3717*100–100), à íå íà 46,8%, ÿê ó ñåðåäíüî-
ìó ïî Óêðà¿í³, òîáòî â ìåæàõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó çàâîäó.

Ïðè ì³í³ìàëüíèõ ïîêàçíèêàõ êîåô³ö³ºíò³â âèêîíàííÿ ïëà-
í³â íà ð³âí³ 1,05 ð³âåíü ñåðåäíüîãî çàðîá³òêó ìîæå ñêëàñ-
òè:  
òîáòî ñåðåäí³é çàðîá³òîê çíèçèòüñÿ íà 24,8% 
(2794/3717*100–100). Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèäíî ç íàâåäå-
íèõ ðîçðàõóíê³â, îñíîâíèì åëåìåíòîì âäîñêîíàëåíî¿ ñèñ-
òåìè îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ 
ïëàíó íà òàêèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ: îñîáèñòîìó, 
ëîêàëüíî êîëåêòèâíîãî ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ», ç óäîñêîíàëåííÿ 

ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó îñíî-
âíèì éîãî íàïðÿìîì º âèÿâëåííÿ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíîãî áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ á³çíåñó. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
çíàõîäèòüñÿ â ïëîùèí³ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â³äòâîðþâàëüíîãî ³ ñòèìóëþþ÷îãî 
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Íà 
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñïðÿìîâàí³ ³ñíóþ÷³ íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» 
ìåòîäè ðîçðàõóíêó çàðîá³òêó ïåðñîíàëó òà ïðîïîçèö³¿ ¿õ óäî-
ñêîíàëåííÿ, çàïðîïîíîâàí³ â äàí³é ðîáîò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà 
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿì îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùóº ë³êâ³äí³ñòü, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ ³ ïðèêëàäí³ àñïåêòè ùîäî âèçíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòè-
â³â äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â. 
Çàçíà÷èìî, ùî ó ðîçâèòîê òåîð³¿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çíà÷íèé 
âíåñîê çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: ².Î. Áëàíê, À.Ì. Ïîääºðüî-
ã³í, ².Â. Îëåêñàíäðåíêî, Í.Î. Âëàñîâà, Ì.Â. ×îðíà, Â.À. Ãðî-
ñóë, Ð.Ì. Áóãðèìåíêî, Ñ.Â. Ðèëººâ, Ä.Ë. ßùóê, À.Ñ. Ïîëòîðàê, 
Ñ.Î. Çóáêîâ, Ë.Ã. Ñîëÿíèê, À.Ã. Áàëäèíþê. Ñåðåä çàêîðäîí-
íèõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî çàéìàþòüñÿ îçíà-
÷åíîþ ïðîáëåìàòèêîþ, íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ 
Å. Õåëôåðòà, Þ. Áð³ãõåìà, Äæ. Âàí Õîðíà.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà çóñòð³-
÷àºòüñÿ ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðèâîäèòü äî âè-
íèêíåííÿ ïåâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ç ïðèâîäó òðàêòóâàííÿ äà-
íîãî ïîíÿòòÿ. Òàê³ ñóïåðå÷íîñò³ ïîñèëþþòüñÿ ùå é òèì, ùî 
ó òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³é «îáîðîòí³ àêòèâè», «îáîðîòíèé êàï³-
òàë», «îáîðîòí³ çàñîáè», «îáîðîòí³ êîøòè», «îáîðîòí³ ôîí-
äè», «ïîòî÷í³ àêòèâè» ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèçíà÷èëèñÿ 
ð³çí³ ï³äõîäè: â³ä îòîòîæíåííÿ öèõ ïîíÿòü äî õàðàêòåðèñòèêè 
¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ â³äïîâ³äíîãî ðîçìåæóâàí-
íÿ öèõ êàòåãîð³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «îáî-
ðîòí³ àêòèâè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà íàóêà ïðîïî-
íóº ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè». 
À.Ñ. Ïîëòîðàê [1] ïîä³ëÿº â÷åíèõ íà òðè ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä 
îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè» ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿ-

ìè: «îáîðîòíèé êàï³òàë», «îáîðîòí³ çàñîáè», «îáîðîòí³ êîøòè», 
«îáîðîòí³ ôîíäè», «ïîòî÷í³ àêòèâè». Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº â÷å-
íèõ, êîòð³ ââàæàþòü âèùåçàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ òîòîæíèìè; äðó-
ãà ãðóïà âêëþ÷àº íàóêîâö³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü ëèøå äåÿê³ ïîíÿò-
òÿ; òðåòÿ ãðóïà ââàæàº ïîìèëêîâèì îòîòîæíåííÿ òàêèõ ïîíÿòü.

Ñó÷àñí³ íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè áåçë³÷ òðàêòóâàíü äà-
íîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ 
(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» [2] îáîðîòí³ àêòèâè – öå ãðîø³ òà ¿õ åê-
â³âàëåíòè, ùî íå îáìåæåí³ ó âèêîðèñòàíí³, à òàêîæ ³íø³ àê-
òèâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì 
îïåðàö³éíîãî öèêëó ÷è ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äà-
òè áàëàíñó. Äî îáîðîòíèõ àêòèâ³â íàëåæàòü [2]: çàïàñè (ìà-
ëîö³íí³ òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè, ñèðîâèíà, îñíîâí³ òà 
äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ïàëèâî ³ ò.ä.); ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòè-
âè òâàðèííèöòâà òà ðîñëèííèöòâà; äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü; ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿; ãðîø³ òà 
¿õ åêâ³âàëåíòè (ãîò³âêà â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, ãðîø³ íà ïîòî÷-
íèõ òà ³íøèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³ëüíî âè-
êîðèñòàí³ äëÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ãðîøîâ³ êîøòè â 
äîðîç³, åëåêòðîíí³ ãðîø³, åêâ³âàëåíòè ãðîøåé); âèòðàòè ìàé-
áóòí³õ ïåð³îä³â; ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè. Çã³äíî ç Ì³æíàðîäíè-
ìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 [3] àêòèâ ïîâèíåí 
êëàñèô³êóâàòèñÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâèé (ïîòî÷íèé) àêòèâ, ÿê-
ùî: éîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåàë³çóâàòè àáî òðèìàòè äëÿ ïðî-
äàæó àáî âèêîðèñòàííÿ â íîðìàëüíèõ óìîâàõ îïåðàö³éíîãî 
öèêëó êîìïàí³¿; â³í ì³ñòèòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì â êîìåðö³éíèõ 
ö³ëÿõ; éîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿ-
ö³â â³ä çâ³òíî¿ äàòè; â³í º àêòèâîì ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ êîøò³â 
àáî ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â, ùî íå ìàþòü îáìåæåíü íà îáì³í àáî 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïðèíàéìí³ ïðîòÿ-
ãîì 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ïî-
òî÷í³ àêòèâè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÌÑÁÎ. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî 
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ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ïîòî÷íèõ àêòè-
â³â ñï³âïàäàþòü, ââàæàºìî ö³ ïîíÿòòÿ ³äåíòè÷íèìè.

Äàë³ À.Ñ. Ïîëòîðàê [1] îá´ðóíòîâóº ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ àê-
òèâè» ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íå 
îáìåæåíèõ ó âèêîðèñòàíí³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì 
îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî îäíîãî ðîêó ç äàòè ñêëàäàííÿ áà-
ëàíñó òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷î–êîìåð-
ö³éíîãî öèêëó. Ñõîæå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íàäàº Ë.Ã. Ñîëÿíèê 
[4], âèçíà÷èâøè îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ 
³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ÿê³ øëÿõîì ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
çä³éñíþþòü áåçïåðåðâíèé êðóãîîá³ã ôîðì âàðòîñò³ ç ìåòîþ 
ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó, ï³äòðèìàííÿ íîðìàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
³ ïîâèíí³ ïîâí³ñòþ ñïîæèâàòèñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî êàëåíäàð-
íîãî ðîêó ÷è îïåðàö³éíîãî öèêëó.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, íà äóìêó Í.Â. ²ç-
ìàéëîâî¿ [6], ïîëÿãàº ó âò³ëåíèõ â íèõ ãðîøîâèõ êîøòàõ, ÿê³ 
ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ÷è ðåàë³çóþòüñÿ âïðîäîâæ îäíîãî 
âèðîáíè÷îãî öèêëó (àáî ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â) ïðè çä³éñíåí³ 
îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðè-
ÿº áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî öèêëó, à òàêîæ 
äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê íàòóðàëüíî–ðå÷îâèííó êàòåãîð³þ âèçíà÷àº îáîðîòí³ àê-
òèâè ².Â. Îëåêñàíäðåíêî [5]. Éîãî ïîçèö³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî 
îáîðîòí³ àêòèâè º ñóêóïí³ñòþ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèõ ö³ííîñ-
òåé ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêòó, 
ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³ ïîâí³ñòþ ïåðå-
íîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèðîáíè÷èé ïðîäóêò óïðîäîâæ îïåðà-
ö³éíîãî öèêëó àáî äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. Íà íàøó 
äóìêó, òàêå òðàêòóâàííÿ á³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ïîíÿò-
òÿ, ïðîòå ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ùå äåÿê³ âèçíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïðî ôîðìóâàííÿ íàóêî-
âîãî ï³äõîäó â ðàìêàõ ÿêîãî íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè 
îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â, ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, à òàêîæ ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî–
ðå÷îâèííèõ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ïðîòå çàçíà÷èìî ùî ³ñíóþòü é ³íø³ òðàêòóâàííÿ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê ðåñóðñè àáî ìàéíî. Íàïðèêëàä, 
Í.Î. Âëàñîâà, Ì.Â. ×îðíà, Â.À. Ãðîñóë [7, c. 10] äîòðèìóþòü-
ñÿ ïîçèö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ îáîðîòí³ àêòèâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
åëåìåíò ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ùî êîíòðîëþºòüñÿ îðãàí³-
çàö³ºþ é ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî é 
ïëàíîì³ðíîãî ïðîöåñó ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîæèâà-
ºòüñÿ îäíîêðàòíî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
âèãîäè ó ìàéáóòíüîìó.

Äåùî ñõîæå âèçíà÷åííÿ íàäàº Ê.Ï. Äàöêî [8, c. 6]: îáî-
ðîòí³ àêòèâè – öå ðåñóðñè, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íâåñ-
òîâàíîãî â íèõ êàï³òàëó, ÿê³, çì³íþþ÷è ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó 
ôîðìó, áåðóòü ó÷àñòü â îäíîìó îïåðàö³éíîìó öèêë³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà îäåðæàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ âèã³ä ó ìàéáóòíüîìó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, À.Ã. Áàëäèíþê 
[9, ñ. 7] çàçíà÷àº, ùî îáîðîòí³ àêòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ ãðó-
ïó êîíòðîëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì âèñîêîë³êâ³äíèõ ìàéíî-
âèõ ö³ííîñòåé, ñôîðìîâàíèõ çà ðàõóíîê ³íâåñòîâàíîãî â íèõ 
êàï³òàëó, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü éîãî îïåðàö³é-
íîãî ïðîöåñó àáî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ìàþòü áóòè ñïîæèò³ 

àáî ðåàë³çîâàí³ âïðîäîâæ îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî â òåðì³í 
äî îäíîãî ðîêó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Ââàæàºìî òàêå âè-
çíà÷åííÿ äåòàëüíî îïèñóº îáîðîòí³ àêòèâè. Ïðîòå ñóïåðå÷-
ëèâèì º âèçíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê âèñîêîë³êâ³äíèõ 
ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé, îñê³ëüêè äåÿê³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñü ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó, 
íàïðèêëàä, çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âèçíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ç äîñòàòí³ì îá´ðóíòóâàííÿì ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò-
íîñò³ íàäàº ².Î. Áëàíê [10, c. 45], ÿêèé ðîçãëÿäàº îáîðîò-
í³ àêòèâè ÿê ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïîòî÷íó âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà, ÿê³ ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ îäíî-
ãî îïåðàö³éíîãî (âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî) öèêëó.

Ó òàêîìó êîíòåêñò³ íàäàº âèçíà÷åííÿ îáîðîòíèì àêòè-
âàì ³ Î.Ï. Ãàöåíêî–Êîëóìáåò [11] ÿêà ïðîïîíóº òàêå ¿õ òëó-
ìà÷åííÿ: îáîðîòí³ àêòèâè – öå ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà, ùî îáñëóãîâóþòü ïîòî÷íèé ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ ³ ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíî-
ãî (âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî) öèêëó. Ïðè öüîìó, íà ¿¿ äóì-
êó, îáîðîòí³ àêòèâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â ÷è ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
àáî ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó, àáî ïðîòÿãîì 
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè ³ñíóâàííÿ ³ ³íøèõ òðàêòîâîê îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ó âèçíà÷åí³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ¿õ îòîòîæíåííÿ ç ÷àñòèíîþ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà àâàíñîâàíîþ âàðò³ñòþ. Òàê, íàïðèêëàä, 
À.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêîâ [13] âèçíà÷àº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê âàðò³ñòü, 
ÿêà àâàíñîâàíà â êðóãîîá³ã âèðîáíè÷èõ îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ 
ôîíä³â îá³ãó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà ³ îá³ãó. À ïîçèö³ÿ Ò.À. Äåì÷åíêî [14, ñ. 179] ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî îáîðîòí³ àêòèâè º ñóêóïí³ñòþ îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ 
ôîíä³â îá³ãó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Òàêèì ÷èíîì, íàë³÷óºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ îáîðîòí³ àêòèâè. 
Âàðòî â³äì³òèòè, ùî òðèâàëèé ÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïî-
íÿòòÿ îáîðîòí³ àêòèâè âäîñêîíàëþâàëîñÿ. Àëå çàëèøàëîñÿ 
â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî ãðóïóâàííÿ íàçâàíèõ òðàêòîâîê â 
çàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³þ, ïîêëàäåíîãî ó îñíîâó ñôîðìóëüî-
âàíîãî âèçíà÷åííÿ. Îäíèì ³ç ïåðøèõ íàïðàöþâàíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ º íàóêîâ³ ðîçðîáêè Í.Î. Âëàñîâî¿, Ì.Â. ×îðíî¿ ³ 
Â.À. Ãðîñóë [7, ñ. 6–10], â ÿêèõ íàóêîâö³ îá’ºäíàëè íàÿâí³ âè-
çíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ÷îòèðè ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñïîñîá³â òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ â÷åíèìè.

Òàê, çã³äíî ç ¿õí³ì äîñë³äæåííÿì äî ïåðøî¿ ãðóïè ñë³ä â³ä-
íåñòè òèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî îáîðîòí³ àêòèâè ìàþòü 
ãðîøîâó ïðèðîäó, âèêîíóþòü ôóíêö³þ ïëàò³æíî–ðîçðàõóí-
êîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ êðóãîîá³ãó ³ âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê «êîøòè, 
àâàíñîâàí³ â îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó». Äî 
äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü íàóêîâö³, êîòð³ ââàæàþòü, ùî îáîðîò-
í³ àêòèâè – öå ÷àñòèíà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, âêëàäåíîãî â 
éîãî ïîòî÷í³ àêòèâè. Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâö³â òðàêòóº îáîðîò-
í³ àêòèâè ÿê ÷àñòèíó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà. Íàðåøò³, ÷åòâåð-
òà ãðóïà åêîíîì³ñò³â òðàêòóº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê àâàíñîâàíó 
âàðò³ñòü. Áåçóìîâíî, íàâåäåíå ãðóïóâàííÿ çà îçíàêîþ ñóò-
íîñò³, ïîêëàäåíî¿ â îñíîâó òðàêòóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
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ìàº ì³ñöå. Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî çà ìåæàìè òàêîãî ãðóïó-
âàííÿ çàëèøèëèñÿ âèçíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê «îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â» òà «îáîðîòíèõ ôîíä³â».

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî îá’ºäíàòè íàÿâí³ âèçíà÷åííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó äâ³ ãðóïè. Äî ïåðøî¿ ïðîïîíóºìî â³ä-
íåñòè âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòü îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ìàéíî, 
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ñàìå åëåìåíòè âðàõîâàí³. Â³äïîâ³äíî 
äî äðóãî¿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòü åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê àâàíñîâàíó âàðò³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, äî ïåðøî¿ ãðóïè íåîáõ³äíî â³äíåñòè ò³ âèçíà-
÷åííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòü îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ãðîø³, ðåñóðñè, ìàé-
íîâ³ ö³ííîñò³, îáîðîòí³ çàñîáè, ôîíäè òà ³í. Ó òàêîìó âèïàä-
êó îáîðîòí³ àêòèâè âèòðà÷àþòüñÿ òà ñïîæèâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äî äðóãî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòü îáî-
ðîòí³ àêòèâè, ÿê àâàíñîâàíó âàðò³ñòü, òîáòî, ÷àñòèíà àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³, ÿêà çíàõîäÿ÷èñü â ïîñò³é-
íîìó ðóñ³ çä³éñíþº áåçïåðåðâíèé êðóãîîá³ã ôîðì âàðòîñò³, â 
ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå â³äíîâëåííÿ ïðîöå-
ñó âèðîáíèöòâà. Â òàêîìó âèïàäêó îáîðîòí³ àêòèâè íå âèòðà-
÷àþòüñÿ ³ íå ñïîæèâàþòüñÿ, à ðåàë³çóþòüñÿ òà ïîâåðòàþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâó çì³íþþ÷è ñâîþ ôîðìó. Òàêîæ íåîáõ³äíî â³ä-
íåñòè äî äàíî¿ ãðóïè ò³ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòü îáîðîòí³ 
àêòèâè ÷åðåç êîøòè, ùî àâàíñóþòüñÿ.

Îñê³ëüêè ³ñíóº äîñèòü áàãàòî âèçíà÷åíü, ÿê³ ïîÿñíþþòü 
îáîðîòí³ àêòèâè ÷åðåç ãðîøîâ³ êîøòè, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè, ÷è 
ìîæëèâèì º îòîòîæíåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ëèøå ç êîøòàìè. 
Íà íàøó äóìêó, îáîðîòí³ àêòèâè âêëþ÷àþòü íå ëèøå ãðîøîâ³, 
à é ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òîìó îòîòîæíåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
ò³ëüêè ç êîøòàìè º åêîíîì³÷íî íå îá´ðóíòîâàíèì. Ãðîø³ òà ¿õ-
í³ åêâ³âàëåíòè (ãîò³âêà ó êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, ãðîø³ íà ïîòî÷íèõ 
òà ³íøèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ãðîøîâ³ êîøòè â äîðîç³, åëåêòðîíí³ 
ãðîø³, åêâ³âàëåíòè ãðîøåé) º ëèøå îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà [2], 
ïîðÿä ³ç çàïàñàìè, ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ òîùî.

Ââàæàºìî, ùî òðàêòóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÷åðåç «îáî-
ðîòí³ çàñîáè», «îáîðîòí³ ôîíäè» òà «ôîíäè îá³ãó» òàêîæ º ñó-
ïåðå÷ëèâèì. Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè [15] çàçíà÷å-
íî, ùî «îáîðîòíèìè çàñîáàìè º ñèðîâèíà, ïàëèâî, ìàòåð³àëè, 
ìàëîö³íí³ ïðåäìåòè òà ïðåäìåòè, ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, 
³íøå ìàéíî âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðî áíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî 
â³äíåñåíî çàêîíîäàâñòâîì äî îáîðîòíèõ çàñîá³â». Îáîðîòí³ 
çàñîáè – öå ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ñó-
êóïíîñò³ ïðåäìåò³â ïðàö³, åëåìåíòè ÿêèõ ö³ëêîì ñïîæèâàþòü-
ñÿ ó êîæíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³. Åëåìåíòè îáîðîòíèõ çàñî-
á³â ôîðìóþòü ðå÷îâèííó ñóáñòàíö³þ âèãîòîâëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ñèðîâèíà, êîíñòðóêö³éí³ ìàòåð³àëè), ñòâîðþþòü ìàòåð³àëü-
í³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ðîáîòè âè-
ðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ (ïàëèâî, åíåðã³ÿ), çáåðåæåííÿ ³ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ñèðîâèíè òà ãîòîâèõ âèðîá³â (ð³çí³ ìàòåð³àëè 
– ìàñòèëà, ôàðáè òîùî; òàðà) [16, c. 137]. Òàêèì ÷èíîì, äî 
îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â íàëåæàòü ïðåäìåòè òà çàñîáè 
ïðàö³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ñôåðó âèðîáíèöòâà.

Çîêðåìà, îáîðîòí³ çàñîáè ïîä³ëÿþòü íà îáîðîòí³ ôîíäè 
òà ôîíäè îá³ãó. Äî ôîíä³â îá³ãó íàëåæèòü ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, 
ãðîøîâ³ êîøòè íà ðàõóíêàõ ó áàíêó òà ó êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, íå 
îïëà÷åíà â³äâàíòàæåíà ïðîäóêö³ÿ. Îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîí-
äè îáñëóãîâóþòü ñôåðó âèðîáíèöòâà òà ¿õ îñíîâíå ïðèçíà-

÷åííÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâíîãî ³ ðèòì³÷íîãî 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â îáîðîòíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíäàõ çàéìàþòü ïðåäìåòè ïðàö³: ñèðîâèíà, 
îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, òàðà, ïàëèâî, íàï³âôàáðèêàòè. 
Äî îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íàëåæàòü òàêîæ çíàðÿä-
äÿ ïðàö³ [16, c. 138]. Òàêèì ÷èíîì, îáîðîòí³ ôîíäè òà ôîíäè 
îá³ãó º ñêëàäîâèìè îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñâî-
ºþ ÷åðãîþ º ñêëàäîâèìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Óðàõîâóþ÷è òà-
êîæ òå, ùî ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó 
îáîðîòíèõ çàñîá³â [18, ñ. 21], àëå º ÷àñòèíîþ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ íåâ³ðíî. Îñíî-
âíå ïðèçíà÷åííÿ ôîíä³â îá³ãó çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî òàê³ ôîíäè îá-
ñëóãîâóþòü ïðîöåñ ðóõó òîâàð³â ÷åðåç ñôåðó òîâàðíîãî îá³-
ãó äî ñïîæèâà÷à. Äî ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â â ñó-
÷àñí³é ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â³äíîñÿòüñÿ íå 
ò³ëüêè çàëèøêè ãðîøîâèõ êîøò³â â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é 
âàëþò³ (â óñ³õ ¿¿ ôîðìàõ), àëå é êîðîòêîñòðîêîâ³ âèñîêîë³êâ³äí³ 
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ â³ëüíî êîíâåðòóþòüñÿ â ãðîøîâ³ êî-
øòè òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèì ðèçèêîì çì³íè âàðòîñò³ 
[10, ñ. 78]. Â òàêîìó âèïàäêó äî ôîíä³â îá³ãó ìîæëèâèì º â³ä-
íåñåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîòå íå 
âñ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
íà çàêóï³âëþ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â òà îáñëóãîâóþòü ïðî-
öåñ îá³ãó òîâàð³â, äåÿê³ ç íèõ (àêö³¿, îáë³ãàö³¿) ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàºìî çà íåäîö³ëüíèì îòîòîæíþâàòè îáî-
ðîòí³ àêòèâè ç ñóêóïí³ñòþ îáîðîòíèõ ôîíä³â òà ôîíä³â îá³ãó, 
îñê³ëüêè îáîðîòí³ àêòèâè á³ëüø øèðøå ïîíÿòòÿ.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ç âèçíà÷åííÿìè, ÿê³ ïîÿñíþþòü îáî-
ðîòí³ àêòèâè ÷åðåç îáîðîòí³ êîøòè. Äî îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
âêëþ÷àþòüñÿ ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè, òîìó ïî-
íÿòòÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â º äåùî øèðøèì, í³æ ïîíÿòòÿ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â. Òàêî¿ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ Î.Ï. Ïàðõîìåíêî 
[18, c. 21], ÿêà ââàæàº, ùî çàãàëüíîïðèéíÿòèé ïîä³ë îáî-
ðîòíèõ êîøò³â íà îáîðîòí³ ôîíäè òà ôîíäè îá³ãó íå âðàõîâóº 
òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ÿê êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ. Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ Î.Ñ. 
Ïîâàæíèé, Í.Î. Êðàìç³íà òà Þ.Â. Êâàøà [17, ñ. 47] ãîëîâíîþ 
â³äì³íí³ñòþ ì³æ ïîíÿòòÿìè «îáîðîòí³ àêòèâè» ³ «îáîðîòí³ êî-
øòè» ââàæàþòü òå, ùî îáîðîòí³ àêòèâè âèòðà÷àþòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà, òîä³ ÿê îáîðîòí³ êîøòè àâàíñîâàí³ ó âè-
ðîáíèöòâî, òîìó âîíè «íå âèòðà÷àþòüñÿ ³ íå ñïîæèâàþòüñÿ», 
âíàñë³äîê ÷îãî îáîðîòí³ êîøòè âèñòóïàþòü ïðîì³æíîþ ëàí-
êîþ ì³æ àêòèâîì ³ ïàñèâîì áàëàíñó. Âñ³ äæåðåëà, çà ðàõó-
íîê ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ îáîðîòí³ êîøòè, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ôîíä, ÿêèé ìîæíà íàçâàòè ôîíäîì îáîðîòíèõ êîøò³â. Ê³ëü-
ê³ñòü «îáîðîòíèõ êîøò³â» ÿê ÷àñòèíà àêòèâ³â ³ «ôîíä îáîðîò-
íèõ êîøò³â» ÿê ÷àñòèíà ïàñèâ³â ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ [11].

Íà íàøó äóìêó, îòîòîæíåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ç ÷àñòèíîþ 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëàäåíèé â îáîðîòí³ àêòèâè, º òà-
êîæ ñóïåðå÷ëèâèì. Áåçóìîâíî, îáîðîòíèé êàï³òàë âèñòóïàº 
äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òîáòî 
â³í ô³êñóºòüñÿ â ð³çíèõ ñòàòòÿõ ïàñèâó áàëàíñó, òîä³ ÿê îáî-
ðîòí³ àêòèâè â³äîáðàæàþòü õàðàêòåð ¿õ ðîçì³ùåííÿ ³ º ÷àñ-
òèíîþ àêòèâ³â áàëàíñó [1]. Ð³çíèöÿ ì³æ îáîðîòíèì êàï³òàëîì 
³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïîëÿãàº òàêîæ â òîìó, ùî îáîðîòíèé 
êàï³òàë çàâæäè âèñòóïàº ³íâåñòèö³ºþ, ÿê äæåðåëî àâàíñóâàí-
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íÿ ôîðìóº îáîðîòí³ àêòèâè. Àâàíñîâàíèé â îáîðîòí³ àêòèâè 
êàï³òàë ïðèéìàº ¿õ íàòóðàëüíî–ðå÷îâó ôîðìó é ò³ëüêè ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ïîâåðòàº ñâ³é ïåðâ³ñíèé âèãëÿä. Àëå îáîðîòíèé êàï³òàë 
íà â³äì³íó â³ä àêòèâ³â íå ñïîæèâàþòü ³ íå âèòðà÷àþòü, à ëèøå 
àâàíñóþòü äëÿ ïîâåðíåííÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîæíîãî îáîðîòó 
â òó ñàìó ôîðìó äëÿ íàñòóïíîãî àâàíñóâàííÿ [18, ñ. 20]. Îä-
í³ºþ ³ç ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àêòèâ³â º òå, ùî âîíè º ìàé-
íîâèìè ö³ííîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ³íâåñòîâàíîãî â íèõ êàï³òàëó [10, c. 8]. Âêëàäåíèé ó íîâèé 
àáî á³çíåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, êàï³òàë ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó ôîð-
ì³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë ìîæå ³íâåñòóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ó ãðîøî-
â³é (îïîñåðåäêîâàí³é), à é ó ðåàëüí³é (ïðÿì³é) ôîðì³. Â òàêîìó 
âèïàäêó àêòèâè òà êàï³òàë, áóäó÷è òîòîæíèìè â êîíêðåòí³é íà-
òóðàëüíî–ðå÷îâ³é ôîðì³, ìàþòü âñå æ òàêè ð³çíó åêîíîì³÷íó 
ïðèðîäó: êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ïðîäóêò ìèíóëîãî íàêîïè÷åí-
íÿ ö³ííîñòåé, ùî âòÿãóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, à àêòèâè – 
ôîðìîâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ùî ïðèçíà÷åíèé äëÿ çä³é-
ñíåííÿ íàñòóïíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Ìåéíñòðèì íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè çàñâ³ä÷óº, ùî ó 

òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè» íàë³÷óºòüñÿ äîñèòü 
áàãàòî ðîçá³æíîñòåé: îäíà ãðóïà íàóêîâö³â îòîòîæíþº ïî-
íÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè», «îáîðîòíèé êàï³òàë», «îáîðîòí³ 
çàñîáè», «îáîðîòí³ êîøòè», «îáîðîòí³ ôîíäè», «ïîòî÷í³ àê-
òèâè», ³íø³ æ ââàæàþòü ùî öå ñàìîñò³éí³ åêîíîì³÷í³ êàòå-
ãîð³¿. Ìè çàëèøàºìîñÿ ïðèõèëüíèêàìè ò³º¿ ãðóïè íàóêîâö³â, 
ÿê³ íå îòîòîæíþþòü äàí³ ïîíÿòòÿ. Íà íàøó äóìêó, ëèøå «ïî-
òî÷í³ àêòèâè» º îäíàêîâèì çà çì³ñòîì äî îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
îñê³ëüêè ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îáîõ ïîíÿòü ñï³âïàäàþòü.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, íàÿâí³ñòü ð³çíèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ îáî-
ðîòí³ àêòèâè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Íà íàøå 
ïåðåêîíàííÿ â îñíîâó òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñë³ä ïîêëàñòè áà-
çîâå ïîÿñíåííÿ íàóêîâöÿìè çíà÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â – 
÷åðåç ìàéíî, àáî ÷åðåç àâàíñîâàíó âàðò³ñòü. Çðîçóì³ëî, ùî 
êîæíà ç ãðóï âèçíà÷åíü â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº ïî-
íÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè». Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø äî-
ðå÷íèì º âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíü, çã³äíî ç ÿêèìè îáîðîò-
í³ àêòèâè òðàêòóþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ìàéíà (ðåñóðñ³â, ìàéíîâèõ 
ö³ííîñòåé) ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä îáîðîòíèìè àêòèâàìè, â íàøî-
ìó óÿâëåíí³, ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ö³ííîñòåé, ùî îáñëóãîâóþòü ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà â ïîâíîìó îáñÿç³ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü 
íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ âïðîäîâæ îäíîãî îïåðàö³éíîãî 
öèêëó àáî â òåðì³í äî îäíîãî ðîêó.
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– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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